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CABPEMEHU MOJEJIM U CTPATEI'MJE YCIIOCTAB/bAIbA U
OJIP’KABAIBA PAZPEJHE JUCHUIIJIMHE

PE3UME

VY nuceprauuju ce aHaNM3Mpajy MOJETH M CTpaTeruje paspeiHe ITUCHHILUIMHE,
OJTHOCHO KapaKTEPHCTUKE yBEpeHa CaBPEeMEHHX TeOpeThdapa BaclUTama U HACTABHHUKA O
IpoIecy YCIOCTaB/bakba W OJp)KaBamka paspeiHe TUCHUIUIMHE M JAUCIHUIUIMHCKHX
MOCTyIaKa KOje HaCTaBHULIM MPUMEY]y Ha HaCTaBHUM 4YacoBUMa, pa3Mmarpajyhu muxose
y3pOKe U MOCIEeANIIE, UCIUTY]yhH BHUXOBY U3PAXKEHOCT M KOpeJare.

Teopujcku OKBUpP pealm30BaHOI HMCTPAKHBAEKHa OPraHW30BaH je Yy HEKOJIUKO
[eNMHA. Y YBOJHHUM IIOTJIaBJbMMa pa3MaTpaHa Cy IHUTamka YTEMEJbEHOCTH CaBPEMEHHX
CXBaTama pa3peHe AUCIUILUINHE Ha KOHIICTILHjaMa BaCIUTamba U TEOpHjaMa yuema.

Y tpehoj nenvHM aHATM3UPAHO je IIECT CaBpEMEHMX Imporpama oOyke 3a
OJlp)KaBame paspelHe AUCHUIUIMHE — Mojena paspenHe aucuuruimae (Jlu Kanrepa,
@penepuka [lonca, Pynonda [pajkypca, Bunujema I'macepa, Tomaca ['opaona u Anduja
Kona). KnacudukoBanu cy y aBe Kareropuje: a) MOJEIHM 3aCHOBaHH Ha KOHTPOJHU
MOHAIlakhba YYEHHKAa OJ CTpaHe HacTaBHMKAa M 0) MOJENM 3aCHOBAHW HA MOJPIIIHU
ayToHOMHje YyueHuka. Kao Teopujcku OKBUp 3a M300p KpuUTepHjyMa U 00pa3iIoKeHme
knacudukaiuje kopumhena je meopuje camooopehersa.

Y HapegHOM IIOTJaBJby pa3MaTrpaHe Cy TpPH OCHOBHE CTpaTervje paspeaHe
IUCLUUIUIMHE: a) npoyedypanna cmpameuja (CTpaTeruja yTullamba Ha MOHAIIAkEe YUYCHHKA
OCMUIIJbABAEM U MPUMEHOM JIUCIMIUTMHCKUX MpaBUia U MPOLUEaypa), UHMEPNePCOHANHA
cmpamezuja (CTpaTervja yTULAKba HA TOHAIIAKE YYEHUKA HM3TPAABOM  CHEHH(PUUHHX
OllHOCA y pa3pedy) U oudakmuuyka cmpamecuja (CTpaTervja yTUIAkba Ha IMOHAIIAmE
yYCHMKA 3aCHOBaHa HA OpraHU3alKjyd HACTAaBHOT MPOLeca).

Y meroM TmorjaBby NPUKA3aHU Cy METOJOJNOIIKH OKBHUPU U  pe3yilTaTH
UCTPAXMBaWka y OO0JIACTH pa3pedHe AWCHUIUIMHE PEJIEBAaHTHH 3a HAIl HCTPaKUBAUYKH
npobieM, TOceOHO y TOIJIeAy YyBepemha HACTaBHMKA O pa3peiHO] MUCHHUILUIUHH U
JUCUUIUIMHCKUAM TIOCTYNIIMMA KOje MpUMEYjy Ha yacoBuMa. [IpuKka3zaHu cy U pe3ynraTH
UCTPOXMBaWka y KOJUMa je HCHUTHBAHA IOBE3aHOCT OBUX Bapujabiu ca BACIUTHUM

KOHIICIITOM HACTaBHHUKA U HACTaBHUYKHUM IIO)KI/IBII:ajeM AYTOHOMHOT JACJIOBAamba y MIKOJIH.



Cnenehm pmeo paga oAHOCHM ce€ Ha METOJOJIOUIKM OKBHP PEaTH30BAHOT
UCTPAXHUBAA.

[lusp ucTpaxkuBama OWO je YTBPAWTH M3PAXEHOCT MoOJeNa M CTpaTreruja
yCIIOCTaBJbatkhba M OJp)KaBama pa3pe/He AUCIUIUINHE U HBUXOBe KopenaTe (MehycoOHa
MOBE3aHOCT MOJIENIa M CTpaTeruja, Kao U HUXOBA IMOBE3aHOCT Ca: BACHUTHUM KOHLIENITOM
HACTaBHUKA, CTEMICHOM 33JI0BOJLEHOCTH HACTABHUKOBE MOTpPEOE 3a ayTOHOMHUJOM Y IIKOJIH,
COIMOAEMOrpa)CKUM U MPOPECUOHATHIM KapaKTepPUCTUKAMa HACTaBHHUKA).

buno je oueknuBano aa he ce 1o6UTH eMmupHUjcKa MOTBPAA O MOCTOjalby MO3UTHBHE
MOBE3aHOCTH BACIHMTHOT KOHIENTAa HAacTaBHHKA (yBEpema O OCHOBHUM IEArOUIKUM
MUTakbUMa) COLMOLIEHTPUYKOI THUIIA ca MOJENMMa paspeiHe AUCHUIUIMHE (yBepema o
paspeqHoj MUCLUUIUIMHM) 3aCHOBAaHE HAa KOHTPOJIM TMOHANIamba YYeHHWKa M ca IMPUMEHOM
cTpaTervja paspenHe AUCHUIUIMHE (TIOCTYNIM KOje MNpUMEBmYjy Kako Ou oJApiKaBaju
JMCUUIUIMHY Ha YacoBMMa) KOHTposumyher tuna. M1 oOpHyTO, 1a HACTABHUIIM KOJ KOJUX Y
BACIUTHUM KOHLENTHMA JIOMUHHUPA]y CXBaTama MEIOLEHTPUUYKOr TUMa yeurhe 3acTymajy
MoJieNie pa3peiHe AWUCHUIUIMHE 3aCHOBAaHE Ha TOJCTULAKY AayTOHOMHjE YUYeHHKa H
IpUMEbYjy CTpaTerHje paspeiHe TUCHMIUIMHE ayTOHOMHOr Tuma. Takohe ce
MPETIOCTaBJbANIO J1a HACTABHUIM KOjU ocehajy HHM3aK CTENEH BJIACTHTE AayTOHOMHjE Y
IIKOJIM IPUMEbY]Y CTpaTeruje pa3peine AUCIHUILIMHE KOHTpoauIryher tuna.

HcTpaxxuBame je TeOpHjCKO-eMIupHjcKor kapakrepa. Kopumhena je neckpuntuBHa
METOJa, a CKaJIUpame Kao TEXHWKAa HUCTPAKMBamka. 3a MOoTpede HUCTpaKkHuBama
KOHCTpPYHCAaHa Cy M BaJIWAMPaHA YETHPU WHCTPYMEHTA. Y HCTPaXHBamby Cy yuyecTBOBaa
444 nactraBHHKA MPEAMETHE HACTaBE OCHOBHUX IiKoJa u3 Cpowuje.

Y mucepranmyju je nOOMjeHa eMIMpPHjCKa TOTBpJAA IMPETIOCTaBKE O TMOCTOjamby
MOBE3aHOCTH Oa3WYHMX BACMHUTHUX KOHIIENATa HACTaBHHMKA Ca YBEpEHUMa O Pa3peaHo]
IUCLUUIUIMHU (MOJIENH pa3peAHe AUCLUILUIMHE) U MOCTYIIUMa Koje MPUMEHY]y Kako Ou
OJlp>KaBaId TUCIMIUIMHY Ha 4acoBHMa (CTpaTervje paspeaHe AUCLUILUIMHE). YTBpheHa je
MOBE3aHOCT CBHUX JWMEH3HMja HABEJCHHUX BapujaOiid ayTOHOMHOI THIIA, KA0 U MOBE3aHOCT
CBUX JUMEH3HMja Bapujabimu KoHTposiuuiyher Tuma. YTBpheHa je BHCOKAa ITO3UTHBHA
noBe3aHocT usMely coyuoyenmpuuxoe eacnummoe konyenma nacmasnuxa (yBEpema

HaCTaBHUKaA Ja je OWJb BacllMTaka HNPCHOMICHC ACHU TpaJullUOHAJTIHHUX BPCAHOCTU U



JIPYIITBEHUX HOPMH, Ja je HauyMH Ha KOJU C€ TO CIPOBOJAM IOBE3aH Ca YBPCTHHOM
HACTaBHMKA, y3 KOHCTaHTHY KOHTPOIY M HAJ3UpPame) U Mooena uspcme OUCYUNTUHE
(yBepewa HaCTaBHHMKAa Ja c€ MAWCLUUIUIMHA Y paspeny OJp)kaBa YBPCTHM CTaBOM,
ayTOPUTETOM M CMHUpPEHOIINYy HACTaBHMKA, JaCHUM JAe(UHHUCAKBEM IpaBWiia M MOCIEeTUIa
YUEHHUYKUX MOCTYIAaKa O]l CTPaHE ayTOPUTETa, y3 CTaBJbamkhe aKIICHTa Ha 3Hauaj Ka3zHe Kao
JIUCLUIIIMHCKOT CPEJCTBA), Kao U usMelly wmoodena uspcme oucyuniune M cmpamezuje
aymopumapnux oOHoca (HaCTaBHHK YCIIOCTaBJba W OJIp’KaBa IUCIMIUIMHY Ha 4acy TakKo
IITO CE OCJIarba Ha ayTOPUTET, KOHTPOJY M UBPCTHHY CTaBa Kao CpPelCTaBa KOJjUMa JPXKH
10JT KOHTPOJIOM HEMCIUIUIMHOBAHO TOHAIAE).

[IpernocraBka O TOCTOjaby IOBE3aHOCTH BAaCIUTHOI KOHLENTa, MoOjJeNa U
cTpaTerdja  paspeiHe TUCHMIUIMHE Ca  HACTaBHUYKOM  IIEPIENLHUjOM  CTereHa
npogecroHallHe ayTOHOMHU]E, CaMO je ICTMMUYHO eMIHUpHjcku moTBphena. YTBpheHo je na
je ToJ HacTaBHMKA 3HAYajHO TOBE3aH ca BEhMHOM JAMMEH3Wja HaBEJCHUX BapujabIu
ayTOHOMHOT THIIA.

KoncraroBano je na je y obmactu npoQecnoHaIHOT pa3Boja HACTaBHUKA MOTPEOHO
YCMEpPHUTH TaXiky Ha OCBemNMBame JUYHUX YBEpeHa HACTaBHUKA M CTyJeHaTa
HACTaBHUYKHUX (paKkynTeTa O pa3penHoj AUCUUIUIMHU U OCHOBHUM IEAAroUIKUM AUJIeMaMa,
NPYKUTH UM TIOJIPILIKY J1a PEUCIIUTY]y JIUYHA yBEpPEeHa U TAKO UM oMoryhuTtu aa pasymejy

CYIITUHY BJIACTUTHUX NIOCTYIIAaKa.
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CONTEMPORARY MODELS AND STRATEGIES OF ESTABLISHING AND
MAINTAINING CLASSROOM DISCIPLINE

ABSTRACT

This dissertation is on the models and strategies of classroom discipline, i.e.
characteristics of beliefs of contemporary theoreticians of pedagogical work and teachers in
the process of establishing and maintaining classroom discipline and discipline actions
applied by teachers during teaching lessons, discussing their causes and consequences,
testing their prominence and correlations.

Theoretical frame of the conducted research has been organized in several chapters.
Issues concerning foundation of contemporary comprehensions of classroom discipline
based on the pedagogical theories and theories of learning are discussed in the introductory
chapters.

In the third chapter, we are analyzing six contemporary programmes of training for
maintaining classroom discipline — models of classroom discipline (Lee Canter, Frederick
Jones, Rudolf Dreikurs, William Glasser, Thomas Gordon, Alfie Kohn). There are two
classified categories: a) models based on the control of students’ behaviour by teachers and
b) models based on the support of students’ autonomy. Self-Determination Theory was
used as theoretical frame for the choice of criteria and explanation of the classification.

In the next chapter, we have discussed three basic strategies of the classroom
discipline. Those are a) procedural strategy (strategy of influence on students’ behaviour
by creating and application of the disciplinary rules and procedures), interpersonal strategy
(strategy of influence on students’ behaviour by building specific relations in the class) and
didactical strategy (strategy of influence on students’ behaviour based on the organization
of teaching process).

In the fifth chapter, we have presented methodological frames and results of the
researches in the field of classroom discipline, relevant for our research problem,
particularly concerning teachers’ beliefs about classroom discipline and discipline actions
applied in the classes. There are also results of several researches about correlations of
these variables with teachers’ pedagogical concept and satisfaction of the teacher’s need for



autonomy at school.

The next part of dissertation refers to the methodological frame of the conducted
research.

The aim of the research has been to determine the prominence of the models and
strategies of establishing and maintaining classroom discipline and their correlates (mutual
correlation of models and strategies and their correlation with the teachers’ pedagogical
concept, degree of satisfying the teacher’s need for autonomy at school, socio-demographic
and professional characteristics of teachers).

It has been expected to get empirical approval of the existence of positive
correlation between teachers’ pedagogical concept (teachers’ beliefs about pedagogical
issues) of sociocentric type with the models of classroom discipline (teachers’ beliefs
about classroom discipline) based on control of students’ behaviour by teachers, and with
application of the type of the strategies of classroom disciplines (teachers’ actions applied
for the purpose of maintain discipline in the classes) based on control. And vice versa,
teachers with pedocentrical pedagogical concept, advocate, more frequently, models of
classroom discipline based on encouraging students’ autonomy and they apply strategies of
the classroom discipline based on students’ autonomy. It has been assumed as well those
teachers who feel a low degree of own autonomy at school, apply strategies of classroom
disciplines based on control of students’ behaviour by teachers.

The research is theoretical and empirical study by its character. The descriptive
method has been used, and scaling as the research technique. Four instruments were
constructed and validated for the purpose of the research. The research included 444
primary school teachers in the primary schools in Serbia.

In this dissertation, we have proved the empirical acknowledgement of the
assumption of the existence of correlation between the basic teachers’ pedagogical concepts
with teachers’ beliefs about classroom discipline (models of classroom discipline) and
actions they apply with the aim of maintaining classroom discipline (strategies of classroom
discipline). Correlations of all dimensions of the stated variables of the autonomous type
has been determined, as well as correlations of all dimensions of variables of the
controlling type. High positive correlation between sociocentric teachers’ pedagogical



concept (teachers’ beliefs that the aim of pedagogical work is transmitting traditional
values and social norms, and the way it is performed is connected with the strength of
teachers with constant control and observance) and the model of strong discipline (teachers’
beliefs that discipline in the classroom is maintained by strong attitude, authority and
assertiveness of teachers by well defined rules and consequences by the authority, while
accent is on the significance of punishment as the discipline measure) has been determined,
and also between the model of strong discipline and strategy of authoritarian relations
(meaning that a teacher establishes and maintains discipline in the classroom relying on
authority, control and strong attitude as means for controlling misbehaviour).

Assumption about the existence of correlation between teachers’ pedagogical
concepts, models and strategies of classroom discipline with a teacher’s perception of the
degree of professional autonomy is only partially empirically acknowledged. It has been
determined that the gender of a teacher is significantly correlated to most dimensions of the
stated variables of the autonomous type.

The summation of this paper is that it is necessary, in the domain of professional
development of teachers, to focus on awakening personal beliefs of in-service teachers and
students of teacher training faculties on classroom discipline and basic pedagogical
dilemmas give them support to reconsider personal beliefs and enable them to understand

the essence of their own actions.

Key words: classroom discipline, models of classroom discipline, strategies of
classroom discipline, autonomy, control, teachers’ pedagogical
concept, teachers’ autonomy at school

Field of study: Pedagogy
Specific field of study: General Pedagogy
UDK: 371.5; 373.3/.4
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...pe je KOHAYHOCT, TBPJAU 3aKOH, yMamMBame Opoja mMoryhmx
KUBOTHHX O0JIMKA, JAXKHO YBjepere J1a BIAAaMO KUBOTOM, a KHUBOT C€

CBC BUIIC OTHUMA, CBC€ HaM BHIIC N3MHUYC IITO I'a BUIIC CTCXKEMO...

Jlo6po Ou 6uno kajx 6GMCMO MOTIIM OJPEAWTH LWJb M Hamjepe u
CTBOPHTH IIpaBHJIa 3a CBE JKMBOTHE IMPHIHMKE, Ja YCIIOCTaBHUMO
3aMUILBbEH pefl. JIako je M3MUCIUTHU OMIITE Mpomnuce, rieaajyhu usHan
rJ1aBa JbyaH, Y HeOO M BjEUHOCT. A MOKYIIA]j J1a UX MPUMjSHUII Ha KUBE
JbyZie, KOje MO3Hajell U MOK/Ia BOJUII a J]a UX HE MOBpHjeaull. Temko

hemr yemjern.!

! Mema Cennmosuh, Hepsuw u cupm, 2008, ctp. 115-116.



VYBog

Temy nucepranmje cMaTrpamMo H3a30BHOM, a CaMO HCTPaXHUBAWkHE BAKHUM
MOJIyXBaTOM y TPEHYTKY KajJa ce pa3pelnHa AWCIUIUIMHA BUAM Kao jelaH O]l 3Ha4ajHUX
npobieMa Ha CBMM HHBOMMA IIKOJICKOT oOpa3oBama. HenmucuumianmHa ydueHHKa Ha
YacoBMMa, y IIKOJM W BaH e, JEIeHHjaMa YHa3aJ ce MpolLemyje Kao 3HadajaH
MIE/IarOUIKU U COIMOJIOIMIKH Mpo0IeM 3a KOju 3a0pHHYTOCT MOKa3yjy HE caMO POAUTEIHH
yUEHHKa W HACTaBHHIIM, Beh CBM KOjU aHAIM3Upajy NENarouiky 1 APYUITBEHY PEaHOCT.
,,Y TIpaKcu miKkoJia mpoOieM (He)aucnuruivae je Beh cBakogHeBHU npobnem* (TpHasarl,
19964, ctp. 181). [InTama Be3aHa 3a yCIIOCTAaBIbAKE U OAPKABAKE AUCLHUIIIMHE Y IIKOJIN
3aciyxyjy moceOHy naxmy (PSunder, 2012). Paspeona oucyuniuna cBe denrhe ce
MCTHYE Ka0 CYIUTHHCKO M OCHOBHO IHUTAam€ 3a CBa JIpyra y paspeny. ,,[0 je HEeITo IITO
usrpahyje unu cnama HactaBHuke (Tauber, 2007, ctp. 4). Y yBOJAHOM UIaHKY BpJIO
3HauYajHOT 300pHUKA panoBa (maHac Bojaehux ayropa y o0JiacTé pa3peqHe IUCIUTUTHHE)
HaBOJM ce: ,,HacTaBHUIIM MOYETHUIIM KOHCTAHTHO HAa JUCHMIUIMHY YYCHUKA TJIeAajy Kao
Ha Hajo30MJBHMJU HM3a30B; a JaBHOCT je y BHILE HaBpaTa paHTupaja JUCIHIUIMHY Kao
NpPBU WM JIPYyrd Hajo30MJbHHjU MpOOJeM ca KOjuM ce mikoje cyodaBajy (Evertson &
Weinstein, 2006, ctp. 3).

VY u3Bemrajy on0opa 3a 00pa3zoBame aMEpUUKOT yApYKeHmha IICUX0JI0Tra O pynama
Y aumepamypu y 00JacTH HAcTaBe W yuemha U 3HaWKHUMa KOja HACTaBHHUILIUM CMAaTpajy
noceOHO OuTHUM 3a cBOjy mpakcy (Brabeck et al, 2010), ma ocHoBy kojux ce
UCTpaXuBaunma ynyhyjy cMepHuie 3a oapehuBame UCTpaXUBAUYKUX Mpo0sieMa, y MPBH
IUIaH C€ MCTUYY: MICHTU(UKOBAKE MUCHUILUIMHCKUX TMpoOJieMa W yclIoBa KOjU HX
u3a3uBajy, edexkTu ymnoTpede MpoUeAypATHUX TEXHMKA paspeaHe JUCIHILINHE
(pa3IMuYUTHX TUIIOBA MMOXBAJIE€ W MHTPUH3UUKHUX HArpaga, yMECTO CHCTEMa CHOJbAIIBUX
Harpajga), TPOMEHE Yy pa3pelHOM OKPYXKEHhY 3a YyUelhe KOje yMamyjy IMojaBy
npoOJeMaTUYHOT MOHAIIaka, U3rPaaba 0JJHOCa U3Mel)y HaCTaBHMKA U YyYEHHMKA KOjOM ce

py’ka CYIITHHCKA MOAPIIKA YICHHIMMA 33 YUerhe’, yUerhe HOBHX BEITHHA KOJUMA Ce

2 Tj. epextn omHOca y paspely 3aCHOBAHHX HA 3aJOBOJbABAIY OCHOBHHX ICHXOJOIIKHMX MOTpea
HAacTaBHMKAa W y4yeHHKa (moTpeda 3a ayTOHOMHjOM, ONMCKOIIhY M KOMIETEHTHOIINY - Kao TEOpH]jCKH
OKBHMp HaBOIOHU C€ meopuja camooopeljerba) Ha YCIOCTaBJbAE M OIPXKABABE paspeiHe IUCIUILIMHE
(ymecTo ycMepaBama Ha yIpaBJbarbe TOHAIIABEM ).



o0e30ehyje mo3WTHBHA pa3peqHa KJIMMa, Ka0 M Pa3B0j OATOBOPHHUX M ayTOHOMHHUX
y4eHHMKa (CTpaTervje Koje MOMaxky MOTHUBHCamy YYEHHKa Ja ydue Kpo3 obOez0ehuBame
yCJIOBa KOjHMa Ce MOAP)KaBa lUXOBa ayTOHOMU]a).

HcTpaxxuBama 1moka3syjy Ja HaCTaBHHUIIM JI0CTAa BpEMEHa MpeBUl)eHOT 32 HaCTaBy
nocsehyjy oapxaBamwy nuciuruinae (JopanumheBuh u Pespuh, 2008; [ammh-ITaBummmh,
2005; OECD, 2009), yak u kajna ce Ha pazpeaHy AMCLUUIUIMHY TJe[a Kao Ha W30JI0BaH
NearomKkd (eHOMEH, KOPEKTHUBHHM W TPOLEAYPaTHH MpPOIeC YCMEPEH Ha pellaBarbe
JMCLUUIUIMHCKUX MpobieMa (Kao Ha TEXHUYKO MUTame). MelyTuM, akTyenHOCT U 3Hayaj
0aBJbema MPOOJIEMATUKOM pa3peHe AUCUUIUIMHE MPBEHCTBEHO BHIUMO Yy MOT'YhHOCTH
7la ce peMHTErpaIijoM oBor (heHoMeHa y 1esnruHy BacnuTHor npoieca (Tpuasar, 1996a),
KaKoO y TEOPHJCKOM Tako M y NMPAKTHYHOM BACIIUTHOM paiy, YHANpeae yCIOBH Koju Ou
paspeHo OKPYKEHhe YUMHUIM KBAIUTETHUM MECTOM 32 J)KMBOT M YU€He€. Y HAaCTaBHOM
pany, Tpolec paspedaHe AUCLUIUIMHE BE3yjeMO 3a 3J1amHO Npasuilo AKTUBHOT
y4yema/HacTaBe Ja LITO BUIIE YYEHHKA, y IITO JYKEM BPEMEHCKOM MNEpUOJy H3BOIH
peneBantHe akTuBHOCTH (MBUh, Ilemukan u Autuh, 2001), 0oAHOCHO, 32 YKJbyYHBaHE
yYeHMKAa y aKTUBHOCTH KOj€ [OKMBJbABajy Kao peJeBaHTHE, y Kojuma ocehajy
CaMOCTAJTHOCT y pellaBamby npobiemMa U U3 Kojux he HacTaTé NMpOAYKTH KOje YUEHHIIH
BUJEe Kao KopucHe. Paspenna nucnumianHa omoryhaBa (kao ImTO MoOXKe ocyjehuBaTH)
HacTojama Ja ce Johe 10 KOHKPETHUX NMPOMEHa ,,0praHu3allije BacIHUTHE atMocdepe
(kMMe) ¥ KOMYHHKAlMja y LIKOJM, a y IUJbY pa3BHjalba ayTOHOMHjE, ayTeHTUYHE U
cnoboane nmuunoctu™ (bophesuh, 1996, crp. 30). Buhewe nocrynaka ycrnocraBbama U
OJlp>KaBama pa3pelHe AUCHUILUIMHE Kao MOTEHIUjaHO MOJpXKaBajyhux y moriemy
3aJJ0BOJbaBaba OCHOBHE TOTpeOe y4YeHMKAa 3a ayTOHOMHjOM (Kao yCJIOBOM
camoonpehera M eMaHIMIIAIMje TMOjeUHIa), ycMepuhe Hala pa3MHILbamba O OBOM

nefaroukoM (peHoMeHy U (popMyaucame UCTPaKUBAYKOT poliemMa.



I TEOPUJCKHU OKBUP NCTPAKUBAIbBA



1. Pa3pe;1Ha JUCHUIINIMHA Ka0 MCXaHHu3aM O4yBabkba JICTUTUMHOI TIOPCTKa H/Uinn

HHAUBUAYATHOT OCTBAPCHA JIMYHOCTU

VY TeopHjcKUM pacrpaBama O JAUCIUIUIMHE YYEHUKA TUCKYTYje ce ca pa3IMuuTHX
MO3MIIMja ILITO je JOBENO A0 M3PaXKEHHX IMOJeTa U CYNpOTCTaBJbalkba MHILBEHA Mehy
CTpy4malMa OKO OpOjHHX OTBOPEHHUX NMUTama y 0BOj obnactu neparoruje. Kao kipydyna
nuTama, Henerbko TpHasar (19966) HaBoau: 1a K je TUCIUIUIMHA YICHHUKA CTIOJbAITHU
OKBHUp M TNPEAYCIOB WM MHTETPAJHU €0 BACIUTHOI Mpolieca (MUTambe OpraHu3alyje
HaCTaBe), Jla JIM je OHA CPEJICTBO yIpaBJbama (Bohema) uiu nmomMoh y eMaHMmanuju, aa
JIM Cy IIKOJICKU MPOIUCH TH KOjU YUEHHKa IITUTE U ociobahajy uian mopobsbasajy, 1a 11
je IUCIMIUIMHA CaMO YCJOB W CPEACTBO WM W IIMJb BACHUTHOI Ipoleca, Ja JU je
IIKOJICKO BacHHTame Moryhe 0e3 BaCIUTHO-TUCIMIUTMHCKUX MEpa U CPeCTaBa.

JeqHa o7 OCHOBHHMX HPOTHBPEYHOCTH W JWiIeMa KOje ce Haja3e y NPUPOAU
BAaCIHUTHE JIENAaTHOCTH, a KOja OTe)XaBa M OHeMoryhaBa mpoydaBame M (QOpMyNHcame
JEIMHCTBEHOT MHIUbCHAa O JAUCHUIUIMHU YYEHHKa, jecTe JuieMa: JAPYIITBO VS.
nojenuHan. @eHOMEH TUCIUILUIMHE CE M jaBHUO yCJeH MOTpede 3a peryiucameM OJHOCA
nojeMHIA mpema ApymTBY. Mcropuja omHoca dpywmeo (Opowcasa) — unousuoya
(nojeounay, auunocm) ,,IOCEOHO y TEPHOAY HHIYCTPHJCKOT MAPYIITBA, TOBOPU O
JOMHHAIIMJU COIHjamuTeTa (KOJEKTUBUTETA), IITO CE y BaclUTamy MaHH]ecToBaio y
(OPMH COLHOIEHTPHYKIX KOHIeNuuja Bacrurama® (TpHasan, 19966, crp. 144)°. Ca
J[pyre CTpaHe, ayTOpH CaBPEMEHHX KOHIICIIHja BACIIHTAA CBPCTABAHH Y NPOSPECUBHIL
IIpaBall 3aCHMUBAJy CBOj€ CTAHOBMIITE HA XyMaHUM MPUHLUIINMA ,,Ka0 IITO CY: CXBaTambe
JeTeTa Kao IIeJIOBUTE, MYHOBPEAHE JHUYHOCTHU; IMOLITOBAKE WHAMBHUIYAIHOCTH CBAKOT
M0jeIMHIIA; TIOIITOBAkE MpaBa Ha ciio00/1y U paBo 300pa, ajau U Ay>KHOCT Mpey3uMama
OJITOBOPHOCTH 3a cBoje moctynke™ (PamoBanoBuh, 1997, ctp. 55). OBe KoHIENIIKjE Ka0
OCHOBHY BPETHOCT HCTUYY cI000dy TMojequHIa, a 00pa3oBame ce BUIU Kao ,,CPEICTBO

KOje JOBOAM JI0 pa3Boja MHIMBUIyaTHOCTH W XymaHutera™ (PamoBanoBuh, 1997, ctp.

3
CHHOHUMHO WX Y3 HE3HATHC PA3JIMKEC Y 3HAYCHY CC KOPUCTE U U3pa3n: TPAAUIIUOHAJIHC, KOH3CPBATUBHC,
JACCHUYAPCKE, CTaTUCTUYIKE KOHHGHHI/IjG BacClyTama.

4 . . . . .
3a KOHIICTINHU]€ BacluTama KOJ€ y EHTap MHTEPECOBAkha y ICAarokKo] TCOpUJU U IMIpaKCu CTaBJbajy AETE,
CHHOHMMHO C€ KOPHUCTE€ W HU3pa3u: NECAOLUCHTPUYKE, WHIAWBUIAYATIUCTUYKE, JIEBUYAPCKE, J'II/I6epaJ'IH€,
XYMaHUCTHUYIKE KOHHGHHI/Ije BacIUTama.



74). Kao oOCHOBHM 3axTeB HCTHYE c€ Ja MPUHIMI CcJI000Je U TOIITOBAHE
WHJMBUIYAIHOCTH Tpeba na Oyny OCHOBa Ha Ko0joj he ce TIpaauTu CaBpEeMEHO
oOpazoBame. Pa3Buja ce uyumTaB HM3 MEAArOUIKMX Teopuja Koje Oospy Oyamyhnoct
YOBEYAHCTBA U IMOjeJIMHALA BHUJE Yy JaBamy cl000/e JelH Yy BAaCOUTHOM IIPOIIECY,
sanaxyhn ce 3a yKmaame MMCHMILTHHOBA-A, HAM30pa M KoHTpone . Kao Hecropam
pe3yarar JoO0WIM CMO TOTOBO MOTIYHO H30aluBame M3 YINOTpeOe Yy Ieaarolkoj
JUTEpaTypH U3pasza oucyuniuHa, a mpouec AMCUUILIMHOBAkha HACTABHO je J1a ce OJBHja Y
HIKOJIaMa TOJ APYTMM HMEHHMa (HIIp. Ynpasmarbe paspedom). Y HOBH]jO] JIUTEPATypH
Koja mpoy4aBa mpobiieM paspenHe mucnuruimae, Tprasam (1996a; 19966; 2006) youaBa
TEH/ICHIUjY Jla ce O AUCIUIUIMHYU yYCHHKA HE pacrpaniba MoceOHO, Beh 1a ce TO YMHU Y
CKJIIONy pacmpaBa O HAaCTaBHOM IIpOrpaMmy WM OIIITOj OpraHu3alfju HacTaBHOT
npoleca.

IIpoepecusHum KOHLENIMjaMa BaCIUTamka HEOTPABAAHO CE MPHUITUCYje BPEAHOCHA
HEYTPATHOCT W aHmuudeonowko oenosarve (Ilotkomax, 2003). TakBo JeTOBamkE UM CE
npumnucyje U 300r OJHOCA TpeMa MEXaHW3MUMa JUCHUIUIMHOBama (IITO CMAaTpaMo
3HAa4YajHUM pa3jioroM IOMEHYTOI u30eraBama yIoTpede TepMUHA AUCHUIUIMHA Y
CaBpEMEHO] MeNarouikoj jaureparypu). M3 tor pasnora, muTame OJHOCA MOjeAMHLA U
3aje/lHUIIE Y BAaCOUTHUM KOHIEMIMjamMa pa3MoTpuheMo Hajupe Ha Mema HUgoy, W3

TepCIIeKTHRE 0AHOCA H3Mel)y HHIMBHIYe H HIe0I0rHje’.

® OcHOBHE Hieje O BACIHMTABY H UCHHMIUIMHM MPEICTABHMKA COMOLCHTPHUKHX M IIEJOCHTPUUKHX
TNeJaronIKuX KoHnennuja ouhe pasMarpaHe y HapeAHOM IOTIIaBIbY.

® JIyj AnTrcep muure 1a ce TEOPHjoOM HACOIOrHja MOXEMO GABHTH y JBOCTPYKOM CMHUCIY, 3amaxyhu ce 3a
,IIPOjeKaT Teopuje udeonozuje yonume, a He Teopuje moceOHux udeonoeuja* (Anrucep, 2009, crp. 48).
TepmuH wuodeonocuja cxBaraMO Kao XOJIWUCTUYKM (TOTAIHM) TIOTJIEA HAa CBET M HAYUH HHErOBOT
(yHKIMOHKCAba, Tj. HICMO ce OaBWIN napmuKyiapHuMm WIEONOTHjaMa ,Koje TeXe J1a BUTAJIHE HMHTepece
MOjeMHNX APYIITBEHUX Ipymna: Kiaca, CJI0jeBa, pOAOBAa M CIMYHO NPECTaBe Kao TOTAJHE MPEICTAaBE,
XOJIMCTUYKE HJICONOIIKE 3aMHCIIN CBeTa, win Oap Biuaaajyher moperka” (CramkoBuh, 2009, ctp. 100).
Wneonoruja je ocHOBHU pedepeHTHH OKBHP KOjH HE MOXKE OWTH YTPO’XKeH, JIellyje Kao CKYHOBH HACJHHX
WCKa3a, BPEIHOCTH M HOPMH, a Ha IOjeuHILy je Aa yckial)yje cBoja moHamiama M akmouje ca odpacumma
KOjU  WIAHOBM  3ajOHULE CMarpajy MoxebHUM. [IpobmeMy  ujaeonoruje  mpHCTyNlamo  Ha
MYITHIUCIUIUIMHAPAH HAuuH, qeGuHUIIYhY ra JIMHIBUCTHYKY (03HAYA6Abe KA0 CEMHOTHUYKA IpaKca) U
connonomku (ykasyjyhm Ha ymory, Mecro W 3Ha4aj HIEOJOTHje YHyTap JAPYLITBEHOT CHCTEMa) Y
KOHTEKCTy JeloBama Yy oOyacTh 1ejaroruje (IIKONa Kao UOeONOWKU OpicaeHu anapam W
IIKOJICKa/pa3peiHa TUCHUILIMHA Kao MJICOIOMIKN MeXaHu3aM). Y THIla] HICOJIOTHje Ha JINYHOCT Orjiesia ce
KpO3 CHCTEM BPEJHOCTH, HOPMH, HJeaja, 3Haueha U cuMOoia caipikaHuX Yy MICOJIOrHjH. ,,Bpennoctn n
HOpMe oBaIuIohyjy ce y je3uky, oondajuma, oOpeanMa, TpaauirjaMma, OCOOCHOCTUMA CTHIA )KUBOTA JbYIIH,
a INTO ce peaju3yje IOHAIAmbEM, IOCTYNamuMa CBaKOI KOHKPETHOI YOBEKa KOJH XHMBH Yy JaTOM
UIICONIOIKOM OKpyxemy* (Mutomesuh, 2009, ctp. 56).



VY ApymTBY M IPYIITBEHUM HWHCTUTYIHjaMa (HAPOYHTO BACIIUTHO-OOPAa30BHHM)
Huje moryhe nobefiu o1 TUCIUIUIMHE, HAI30pa U KOHTpoJIe (01 uaeosoruje). BacnutHo-
o0Opa3oBHE YCTaHOBE uepajy 2naeny yaocy y TpHIPEeMH YdeHuKa (cyOjekara) 3a
YKJbYUUBAKE Y NPYIMITBO (MICOTOUIKMA CHCTEM). AHAIM3HW OBE MpoOieMaTuke 3HaudajaH
JOTPUHOC Jajio je BHUIIEe ayTopa (QUI030(CKUX, COMHUOJIOMKHX U KYITYPOJOIIKHX
(kpuTHUkKX) TeopHja BacmurTama (Anrucep, 2009; Apple, 2012a; Bernstein, 2012;
Bruner, 2000; Bypauje u ITacepon, 2012; Ranciere, 20106; Xupy, 2013; dyko, 1997).
OHM mnpeBa3sWIaXeHhEeM HaBEACHOT Ayalu3Ma, JAPYIITBO VS. TOjeAMHAI], YCMepaBajy
nu0epaiHo OpUjeHTHCAHEe TeIarore kKa eMaHIMIIaTOPCKO] TEOPHUjHU BaclUTamba, y Yhjoj je
OCHOBH CyMIa W OTIOp ,JIpeMa JPYIITBEHHUM YCJIOBMMa KOju oHeMmoryhaBajy wWiH
OrpaHMYaBajy Ja ce eMaHIHMManuja Jokanuzyje y ceectu nojeauuna’ (Tpuasar, 19960,
ctp. 72). Y oBoM rmoriaBiby jAaheMo MIMPH KOHTEKCTYaJlHU OKBHUp 3a carjieJjaBame
paspeaHe AMCLUILIMHE, yKa3yjyhu Ha TO Ja JUCHUIUIMHA HE caMo Ja HHUje cmapomMooHa
cmeap, mto Cnobonmanka [ammh-IlaBummh (2005) aprymentyje pesynraTuma
UCTPAXMBAaKka O YYECTAJOCTH JUCLUUIUIMHCKUX MpolieMa y IIKOJICKO]j mpakcH, Beh na
MOXX€ OWTH CHaXKaH TIOKpeTauy IPOrPECHUBHUX, EMAHIMUIIATOPCKUX, JEMOKPATCKUX

IIPOMEHA Y YYUOHHUIIH, IIKOJIU U IPYLITBY.

Hucyuniuna u UOCONIOWKU npoyec ozHavaedra.

AHanu3y oJHOCa WHAWBHUAYE W wmieosioruje 3amodehemo AnrucepoBum (LOUiS
Althusser) cxaBatameMm ummepnenrayuje (UMH TPULINBaEKba O3HAUMTEhA WHIUBHIIYH,
JlaKJie, ’eroBe HHUIMjaIHje y cybjekra). Maeonoruja ce cxBara Kao CHCTEM KOjU OTICTaje
3axBasbyjyhu O3HauMTEbMMA TPOJYKOBAHUM OJ CTPAHE OpHCABHUX UOCONOUKUX
anapama (Antucep, 2009). TepMuH o3nauumesn ce KOPUCTU Y 3HAYCHY Vioce KOJy je
UJCOJIOTH]ja y CTalky Ja MOHYAM CBOjUM WHAMBHIyama. Kamga wHmuMBHIya omabepe CBOj
O3HAYUTEJb OHA MIOCTaje cy0jeKaT (3HAK) UACOJIOTH]e, HOCHUIIAIl UICOJIOTH]E, TOCTaje HhEeHa
Kapuka Koja joj omoryhyje ¢yHKuMOHHCame (4ak M KaJa je 3HaK KOju Taj cyOjexar
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IpeJCTaB/ba HEMOBOJbAH O HJICOJOTH]Y, PEHUMO ,,IOOYHEHUK", ,,aHapXUCTa “ U CIL.).
Wneonorvja mpexko CBOjUX ApXKaBHUX amapaTa MPOJAyKyje O3HAuUUTEshe Koje JoAeIbyje
uHAMBHIyamMa ynHehn on wux cyOjexre, Tj. MHAMBHIYE ca yinoroMm. Caku cyOjekar je

npumopar na tpey3sMme onpeheny ymory (o3HaumTesp) Koja My oapehyje momene



(uneomomKor) enoBama. Maeonoruja Bpiiy NPUTUCAK HA CYyOjeKTa U CUTYUpa ra y CBOM
cUMOOJIMYKOM TOpeTKy. Jlakie, 0JHOC MAEOJIOTHje HaclpaM CyOjeKTa je pernpecuBaH M
KpO3 Te IOMeHe perpecHje u3rpalyje ce u gerepMuHuIie Bojba cyojekra (ManemeBuh u
Tanuh, 2012a). UHAuBHAYAa MOCTOjH CaMO KAa0 TEOPHjCKM KOHCTPYKT. Y NMPaKCH He
MoxkeMo0 Hahum WHAMBHAYY Koja He BpIIM oApeheHy yJory y HIe0JOLIKOM
MexaHu3Mmy. MHaumBuaya mpectaje Ja MOCTOjM YMHOM HUHTeprenanuje (MpHUIIUBamba
03HAYMTEIha) U TOCTaje cyOjekar uaeosnoruje. OTyn Ha3UB uHOuudya Tpeda CXBATUTHU
YCIIOBHO, Kao MoryhHOCT mocTojama 0e3 o3HauuTesba, 0e3 ymore, 0e3 CBpXe WT.
Cy0jexTH 1MocTajy IeJIOBU CIOXKEHE HACOJIOIIKE CTPYKType TIe je CBaKOME O]l HhHX
NpONKMCaH YTBpheH IUlaH MOHAlIama y JAaTHM HACOJIOIIKUM OKBUpHUMA. Mpeomoruja
onpehyje myramy Mo KOjoj HWHAWBHIya cCa CBOJUM O3HAUYUTEJHEM MOXKE M Tpeba ma ce
kpehe.” Cy6jektuma nozesbere yiore oapelyjy U 10 IeTasba OPraHu3yjy HHXOB KHBOT.
Camo TakaB KHMBOT ()KMBOT CyOjeKTa ca YyJIOroM MM O3HAueHOI CcyOjeKkTa) oaromapa
uneonoruju. MuaTepnenupajyhu ra y cBOj cuCTeM, cyOekar mocraje Oe3omacaH 1o
upeonorujy. OH TocTaje po6 mueosoruje, ciyra ymore® kojy urpa. Jlakie, o3HaueHa
MH/IMBU/ya MPEICTaBJba MOTBPIY OUyBamba JOMHUHAHTHOT UACOJIOIIKOT MOPETKA.
PenpesentaTBHa MHCTHTYyLHM]ja 332 (popMHpame KIACHOT JAPYIITBa (Kao OCHOBA
cBake Oyayhe HejeTHAKOCTH) je IIKOJIA, KOja KOHCTUTYHIIE O3HAYUTEJbE KOJU MOTBPhYjy
KJIACHY pa3iHKy Jajyhul MIeoJIOIIKH JIETUTUMUTET COLMjalHO] HejenHakocTu. [Iporec
UJCOJIOTH3AIM]je jecTe MpolleC O3HAauaBama, JOJAeJbUBama yiora kKoje omoryhasajy
oncranak wuzaeonoruju (Antucep, 2009). Cam mnpomec BacnmuTama U 00pa3oBama

NpeacTaB/ba HYXHY MPOAYKLHU]y cyOjekara KOoju OM ce Ha TPXKUIUTY paja (TMPUHIMIIOM

" To He 3HaumM ga je KpeTame MO TOj MyTamH HykHO. IlocTeauIa OxycTajama Of IyTa MPOIHCAHOT
O3HAYMUTEJHEM 3HAUM HAIPOCTO ONyCTajarse Of 7102 O3HAYMTEIha U Ipea3ak Ha HoBU. HoBu o3HauuTesb je
Ty HyXHO. Yak U oJpHIame-0/1-03HauYNTe/ha MOXKE /Ia CE CXBAaTH Kao HOBHM O3HauuTesh. Hamme, MU cMO
npunyhenn Ha oapeleHy ynory — 4mMm je yiora o3HaueHa (4MM joj 1amMo MMe: ,,HaCTaBHHK', , TaKCHCTa“,
,,OJIpUIATEIb-0/1-03HAUNTEIhA ", ,,IPOOIEMaTHYaH yYEHHUK ) CyOjeKaT MocTaje IMOCTYIIHU €0 MIECOJIONIKOT
cuCTEMa.

® Harnamasamo, 4ak M yKOJMKO GM Ta yiora OHMIa HAYENHO HPOTHB MACOIOrHje. PelHMO ymora Hekor
,,[TOOYIbEHHUKA™, YMjU je OCHOBHH 3a/1aTaK ,,00pOa mpoTtus cucrema™. TakaB cyOjekar je cyOjekaTr mcre Te
U/Ie0JI0THje IPOTUB Koje ce Oopu. Mneornornja 3a mera uMa peliemhe ynpaBo cTora IITo je Herosa yiora
npeno3Hama, VHTEPIIEIUpPaHa KpO3 O3HAYMTEb ,,100ymeHuK . OH he WM cCHOCHTH Iocienune Koje je
W/IC0JIOTHja TpOoIIcaa 3a HOICHE Oall TAKBOT O3HAYUTEsba (3aTBOPH, MEHTAIHE MHCTUTYIM]E U CII.) WK
MIPOMEHNUTH HMHTEPIENalnjCKu O3HAuMTeh (a y3Me yoOW4ajeHWju WACOJIOIIKHA O3HAYUTesb: ,,IIeAarore,
,,T€OpeTHIap KILIKEBHOCTH* U CI1.).



KOJUM HUX je uieosoruja obenexmna: “meHayepu’, “nekapu’, “mammuHOpaBapu’” U Ip.)
PACTIOEIIIIN Ha MaJle 3y[TYaHuKe — dyBape mopeTka i Biagajyhe xmace’.

N y nmenmuma ¢pannyckor ¢umozoda XKaka Pancujepa (Jacques Ranciere)
yo4yaBaMO CTaHOBHMIITE Ja C€ XHujepapxuja TMo3uiyja (mogBajia O XHjepapXuju
MHTEIUTEHIIMja) OJp)KaBa KpPO3 CHUCTEM O3HAuMTesha. 3HAWmE, cMmarpa, ,HHje CKYI
cazHama, Beh mosummja“ (Ranciére, 2010a, ctp. 14). Ha Taj HauuH penpoaykyje ce
,JIPYIITBEHU IOpPEIaK y KOMe Cy Kiace pa3fBOjeHe, a IMOjelMHIM ce IMpuiarohasajy
APYIITBEHOM CTamy Koje UM je Hamjemeno™ (Ranciere, 20100, ctp. 47).

Majkn Enn (Michael W. Apple) HaBoau fa mIKoja MPOU3BOIM YTHCAK Ja j€ CBET
y KOME >KMBHMO jeIMHU MOryhu CBeT, M Tako yuBpuihyje JaKHY CBECT U MEXaHH3MeE
eKOHOMCKE M KyaTypHe KoHTpoie. lllkone ce, y omHOCy Ha ocTajie HHCTUTYIH]E,
U3[Bajajy THUME INTO ,JIOMaXy Yy CTBapamy Jbyau (ca yrpahenum oparosapajyhum
3Ha4YeHUMa U BPETHOCTHMA) KOJU HE MOTY 3aMHCIUTH HUKAKBY 030UJbHU]Y alNTEPHATUBY
E€KOHOMCKOM M KyATypHOM cuctemy koju Beh nmocroju” (Apple, 2012a, ctp. 60). Nmajy
3HAUYajHy yJIOTY y IPOLIECY COPTUPAmA anCmpakmHux unousudya y ynamnpen nepunucane
IpYyLITBEHE, EKOHOMCKE U o0bpazosHe npecpade. EBanyanuja M KaTeropusanuja
(03HayaBame) Cy BaKHa CpPEACTBAa KYJITYpHE M EKOHOMCKE cTparh(uKaiuje ydeHHKa.
[Tpouec oGenexaBama M0/EJHEHUM O3HAKaMa ,,I0Ka3yje TCHICHIU]y Aa (QYHKIIMOHHIIIES
Kao OOJIMK ApYIITBEHE KOHTPOJIE, Kao ‘0CTOjaH’ J0JaTaK AYroj MCTOPUjH MEXaHHU3aMa
KopuirheHux y mKojama aa Ou ce IpyIITBEeHa CTBAPHOCT XOMOTE€HU30Baja, AUCHapaTHe
nepLeniiyfje eIMMUHICAIe U HaBOJHO TepareyTcKa cpeacTBa (OMXejBUOPAIHU MPUCTYI,
npum. aym.) TpPHMEHWIa 3a TmOoTpede U3rpajlbe MOPAIHOT, BPEIHOCHOT U
UHTENeKTyarHOT KoHcensyca” (Apple, 2012a, ctp. 276). Emin kopucTtd apryMeHTe u3
UCTpaXMBamka Ipolieca obenexaBama YYEHUKA, jep O3HayaBame cMarpa KpajibuM
pe3yiITaToM ,MOJyca NPUIHCHBaKka BPEAHOCTH HAIIMM IOCTYNLMMA W IMOCTYNLHUMA
yuenuka” (Apple, 2012a, ctp. 282). Y OpojHHM HCTpakMBambHMa MOCICIHUX JCICHU]a
KopuutheHe cy kareropuje (O3HaKe: ,,yUeHHIM KOjU CHOpPO Hampenyjy”’, ,,yUeHHIH ca
JUCUUIUIMHCKUM TpobiemMuma’, ,,y4eHUIIM KOJU CHOpO 4YuTajy”’, W CI.) 3aCHOBaHE Ha

WHCTUTYLMOHATHO Je()UHUCAHUM  alcTpakuujama (3IpaBOpasyMCKH  EKBHUBAJICHT

9 . . .
Branajyha kmaca He crBapa maeonordjy, oHa camMo OpaHM CBOje HHTepece MOMOohy HIEONOMIKHX
HHTEpHeNnanyja.



CTaTUCTHYKUX TPOCEKa). ATCTpaKkTHE €THUKETe IpPHUMEHUBAaHE Cy Ha KOHKpPETHE
uHauBuAye. Ha Taj HaumH menaro3u, MHCTHTYIH]E U HACTABHUILIU CY ,,q00po 3amTruheHn
O]l EBEHTyaJIHE CyMmIe y cebe, Ka0 M O] HEBHHOCTH M cTBapHocTh netera” (Apple,
20123, ctp. 291). Dokyc je yCcMepeH caMO Ha Y9eHHKA (BbUXOBO MOHAIIAKE, EMOTHBHH U
00pa3oBHU npobremu), a HU30CTajy O30MIPHHMJU TOKYIIAjH HCIUTUBAKbA CBEHTYaTHE
OJITOBOPHOCTH MHCTHUTYLHja. YecTo ce 3a HaBeJeHE KaTeropuje M O3HaKe TBPAM Ja Ce
KOPHUCTE Oa 6u ce nomozio dememy W Ja YUEHUK OMKCAH HA Taj HAYUH MOXKE JOOUTH
ooeosapajyhu mpemman. Enn nokasyje aa ,,seh u cama geuHHIMja YIeHUKA KAO0 HEKOTa
KOoMe je moTpeOHa opel)eHa BpcTa TpeTMaHa yUeHUKY HaHocu mreTy... ~ (Apple, 20123,
cTp. 294). lofe/beHa 03HAKAa FOTOBO y LEJOCTH YIIPaB/ba MOHALIAKEM NPeMa TaKBOM
YYeHUKY U MOHALIAK-€M YYEHHKA MpeMa OKPYKewYy YHMe Ce 3aTBapa ,,3a4apaHu Kpyr
camoucnymaajyher npopouanctsa” (Goffman, 1961; npema: Apple, 2012a, ctp. 294).
Kaga cy y muramy HauMHU Ha KOje C€ PpENpoAyKluja CTaOMIIHOT TOpETKa
octBapyje, Mumen ®yko (Michel Foucault) youasa ciojese, cTpykrype u TokoBe (KOju
cy MohHHjU 071 OpyXja) KOjU TPECTaBIbajy CPEACTBA BlIaaka U KOHTpoJe. ,,OHO IITO je
Mapkc mpeno3Hao Kao HaMETame eKOHOMCKHX M IMOJMTHYKHUX HHTepeca enute, Dyko
CYNTHIIHO U IPELU3HO enabopuie kao Moh npeosnalyjyhux nuckypcea koja ce cripoBoau
y JUCHUIUIMHY]YhOj coIMjamHoj HHTepakuuju‘... ,,MohHe ApymTBeHe rpyne apupMuILy
BUMa ONKCKe TOrjiene Ha CBET, BPEIHOCTH M EKOHOMCKE MoJieNe CTpaTerujama
peudukanmje M OO0jeKTUBU3AIN]C 3HAKHA, HOPMUPAKHEM, HAA30pOM H KaKHaBamHeM'
(IIunoBuh, 2005, ctp. 95). 3a ®dykoa KOHTpOJa MpEACTaBIba ,HENPEKUIHY, CTATHY
NPUHYY, HAA30p HaJl CTAJHUM BHJIOBHUMAa aKTUBHOCTH, a HE HAJ| HeHUM PE3YJITaTHMA;
HAjCTPOXKE ce KOHTPOJUILY Bpeme, MpocTop, Kpertama. HaBoau na oBe Meroze, KojuMa ce
omoryhaBa mperu3Ha KOHTpoJIa TEIIECHUX aKTUBHOCTU U 00e30ehyje cTamHa 3ay3/1aHOCT
TeJIeCHMX CHara Te Hamehe OJHOC MOCIYIIHOCT-KOPHCT, MOXEMO Ha3BaTH
yaucuumnHaMma«™ (dOyko, 1997, crp. 133). JucuuminHa npou3BOIU HOCAVWHA meid,
Ha/3Upe ¥ KOHTPOJMIIE TeJIeCHE CHare ¢ LuW/beM ToBehaa EeKOHOMCKE
UCKOPUCTJBUBOCTH M TOJUTHYKE MOTYUE-CHOCTU. JlucuuruiiHa HacToju Ja noseha
gewimune M cnocobHocmu, a ¢ Ipyre crpaHe, ,,yMamyje eHeprujy u Moh koje O6u mMorie
oTyga Ja MPOUCTEKHY, cTBapajyhu oxHoc crpore momuumeHoctu™ (Dyko, 1997, crp.

134). JlucuuiuiuHy Kao HOAUMUYKY AHAMOMUJY CUMHUX NOjeOUHOCmU PazyMme Kao
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MHOIITBO (YECTO MMHOPHHX) IpOIleca KOjH C€ jaCHO MOTY BHUJIETH Ha JeNy y pasHUM
MHCTUTYIMjamMa (IiKojia, OOJHWIIA, IPKBA, BOJCKA...) KOjU CE€ 3aBpIIaBajy CTBApamHEM
oucyunnurckoe opywmea (Oyko, 1997, ctp. 209). He MmoxkeMo je MOUCTOBETUTH HU ca
JeIHOM HMHCTUTYLH]OM, OHA je oApel)eHM TN BjIacTH, HAYMH HA KOjH ce Ta BJACT
BPIIHM, u3uka WA aHamomuja BIACTH, lbeHa TexHoyoruja. ®yko aucuurniauny oapehyje
Kao ,,CKyIl CHTHUX TEXHUYKUX JJOMUIIJBATOCTH Koje ¢y omoryhuie aa ce moBeha KopucHu
YYMHAK MHOINTBA TaKO IITO he ce CMamUTH IITETHOCT, OJHOCHO HETaTHBHE CTpaHe
BJIACTU KOja, Ja OM BENUKE CKYNWHE jeAMHKH YYMHWIA KOPUCHUM, MOpa BUMa Ja
ympaspa“ (Pyko, 1997, crp. 213-214). Jom jenHoMm, HIeoJiOrHja je Ta Koja
aucuumiaunyje. OBze je TUCHMIUIMHA MPEU3HO MpopadyHaTa. Tenao ce mocmarpa Kao
o0jekar caunmeH o] (PYHKIMOHAIHUX JEJ0Ba 4YWje MOTEHIMjaIe Tpeba MaKCHUMAalHO
uckopuctutu. OTyna Teno Koje ce Ha OBaj HAUYMH JUCLHUIUIMHYjEe TOCTaje cyOjexar
UJEO0JIOTHje KOoTa Tpeba MCKOPUCTUTH KpO3 UHTEpIenannjy (Kao 6ojHuxa, amiemuiapa u
ci1.). IMCUMIUIMHOM ¥ HaJ30pOM KOHTpOJHIIy ce Oyayhu o3HaunTesbu uaeonoruje. Tako,
CBaka MHAMBHJYya NpOJIa3H HEKY BPCTYy MHMLHM]jAIMje KojoM he, kKaga joj ce NMpuKadu
O3HAuYMUTEJb Ha Jieha, moctaTi HocehH TeMesb JOMHUHAHTHE UJICOJIOTH]e.

Bbeckpajuo cuhymine mporece AMCHMIUIMHOBAaKA y IIKOJCKO] menaroruju dyko
BUJM M y OpraHU3alMju MpoOCTOpa U BPEMEHCKOM OrpaHMuYaBamby aKTUBHOCTH CyOjeKkaTa.
Hauun Ha Koju cy Cy0jeKTH OpraHu30BaHH Y IPOCTOPY JONPHHOCH NoBehamky KOHTpOJIE
nare rpyne. Oyko aprymMeHTyje Kako Haa30pHUK (MHTEepHeNupaHu cyOjeKkaT KOHTpOJIE:
HacmasHuk, nocioeoha u Jip.) MOpa y CBaKOM TPEHYTKY Jia UMa jacaH Iperjie] cyojexara
Koje mocmarpa. Cam pacnopes y mpocTopy jecte J10Ka3 TUCUUIUIHHE. VIMIUTMIIUTHO, caMo
pacriopehuBame MpencTaBba AUCHUILUIMHOBaWme. OpraHuszanuja yueHHKa y paspemy
Tpeba aa omoryhu KOHTpoOJHCame CBakor aka MoHaocoO, alnu U CUMYATaHU pajl CBUX
YUMe Cc€ MOCTHKE EKOHOMHCAe BPEMEHOM yuewma. TakaB paspel ,,QyHKIHOHUILIE Kao
MEXaHM3aM TMOTOJaH 3a y4eme, alld M 3a HaA30p, Xujepapxusanujy, HarpahuBame*
(dyko, 1997, ctp. 143). Hnrepnenupame (unm ojapehuBame craryca y Beh
MHTEPHENUPaHO] 3ajeHUII — pa3pely) MOBJIaYd 3a coOOOM YHTaB HHM3 CaHKIHMja H
Harpaza Kojuma ce nmo0osplllaBa AUCHUIUIMHA. Ha Taj HauMH, y IIKOJIH, YYCHHK KOJH je
00Jbe TMO3UIMOHHMPAH y XHUJEPAPXUJCKO] CTPYKTYpU 3ajefHuIle (Jakie, OHaj KOju je

O3HA4YeH Kao ,MapJbuB®, ,ypenaH uta.) umahe MHOro OOJbM TpEeTMaH OJ CTpaHe

11



HacTaBHUKa (Omhe Mame KaXmbaBaH YKOJIUKO HEmTO 3rpemud, goOujahe Behe
nosnacruue). Jlakie, npuMeHa MexaHHW3ama JUCLMIUIMHOBawma (HIp. Harpajia U Ka3HH)
O6uhe y cpasMepun ca HEroBOM XHjepapXHjcKOM MO3uLuOHupaHomhy. Bwumra
XHjepapXxujcka Mo3Hlrja CUMOOINYKY MPEJICTaBIba APYIITBEHU CTATyC YUCHUKA U jeIHA
je oI riIaBHMX MmoJiyra KoHTpousie. HampocTo, cBu yueHMIHM kene Ty mo3uimjy. Caku
cyGjexar je xemn'’. CHCTEM Ha Taj HauMH (yHKIHOHHMIIE caM o cebe. HacraBHmKoBa
yJora Huje ojpelheHa caMoBOJbOM, HETO CHEIM(PUIHUM MTPaBUIMMA KOjUMa CE 3ajeIHUIa
xujepapxujcku ypehyje, U koju Ou y OBOM ciy4ajy, OapeM TEOpHjCKH, MOTIH [a
¢bynkumonuy u 6e3 HacTaBHUKA — HA/I30PHUKA.

KonTtpona ce o00e30ehyje um myTeM BpEeMEHCKOT OrpaHUYaBama AKTUBHOCTH
cyOjekara. CBaka akMBHOCT Mopa Ja ce 3aBpmu y onapeheHum poky. Bpemencko
orpaHuve-e 1aje yBUA y (pa3e akTUBHOCTH Kpo3 Koje cy0jeKTH Mopajy na npoly. Ha Ttaj
HAYWH, HAJ30PHUK (HACTAaBHUK) YBEK 3HA IJIe c€ KOjU O] Cy0jekara Haiasu, jep 3Ha y Koje
BpeMe maj cyOjekar (yueHUuK) Tpeba aa 06aBiba Oamn maj mocao (3agarak). Y TOM CMUCTY
NO3UMUBHO eKOHOMUCAIbe 8peMEeHOM OJJTHOCH C€ Ha 3aXTEB Jla BpeMe Tpeba OpraHu30BaTH
Tako Ja Oynae uckopuiheHo y MOTIYHOCTH, Ja Ta Tpeba pas3ienuTu ,,Ha mrto Behu Opoj
pacIoNOKUBUX TPEHYTaka a M3 CBAaKOT TpeHyTka m3Byhu mTo Behy KOpuCHY cHary‘
(dyko, 1997, ctp. 149). Ilto je Bpeme BHuIIEe CTPYKTypucaHo (Wi mTo je Opoj
akTUBHOCTH Behm) yTonuko je crerneH koHTpose Bumu. CyOjekar ce 3apobibaBa y HEKY
BPCTY HJICOJIOIIKE XPOHHMMETpHje, I/e CBaka akKluja MMa BpeMe (M MecCTO) CBora
OJIUTpaBambAa.

Jla ce BpaTUMO Ha AaHTUHJICOJIOUIKO JEJOBakE€ CAaBPEMEHHMX KOHIIENIja
BAaCIHUTamka, M3 Yrja MPEeTXOJHO HaBeaeHor. HadveqHo, 4Yak W TroBOp NPOTHB
U/1e0JI0rHje je u1e0J0IKH IroBOp, jep ce OCTBapyje MpeKo HWAeOJOIKUX AP KABHUX
amapara (IIKoJia, YCTaHOBA KYIType, OOJIHUIIA U CII. ) M O3HAYUTe/ba KOjU ce Of
CTpaHe THX MHCTYTynMja JoAe/byjy uHauBuayama. Hemoryhe je we Outm y

uaeosnoruju. U3 acnekra uaeosoruje, ciao6o/a je y u300py BpeIHOCTH KOje ce KOPUCTE U

1% Cam cucrem ce onpixaa xe/boM CyGjekara 3a BPEIHHjUM O3HAUMTE/HEM — CBH ,,yUCHHUIH XKele ,,100pe
oueHe“ u ,,;oOpo Biamame™ na Ou uManu Behe MOBIACTHIE, KAKO y CAaMOM pas3peay, Tako M y IIHUpeM
W/ICOJIOIIKOM KOHTEeKCTY (B. Manemesuh u Tamuh, 2012a, crp. 344-345). XKwkek HaBOIM J1a je ONrOBOPHO
6uhe ,,cy0jeKT KOMEe Trocmoiap BHIIE HHje NMOTpedaH, KOjU y IMOTHYHOCTH Ipey3uma Ha cebe Opeme
neduHMCcama corcTBeHUx orpannuema’ (JKmxkek, 2009, crp. 193; npema: Kosau Ilebapt u Kpek, 2012,
ctp. 102).
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onbamyjy. Haxne, onpeheny BpeaHoct je Moryhe oa0anuTy, HUKAKO UACOJIOTH]Y caMmy IO
ceOu. Y Tom cmuciny Oopba TpPOTHB HICONOTHje MojApasyMeBana OW H3Jia3aK U3
UJICOJIOTH]jE Y HEKO HEe-HJCOJIOIIKO, M30J0BaHO cTame. CTora, aHTUHCOJIOIIKO JICTIOBAE
Tpeba CXBaTUTH HA JBAa HAUMHA: a) KAO JEJIOBAE jeJHOT MACOJIOIIKOT CHCTEMa MPOTUB
apyror't mmm 6) Kao MOKyIIaj @ Ce MeXaHH3MH (OHIIO KOjer) HACOJTOMKOr CHCTEMa
oci1abe CMarbEHOM TPO/TyKIHjOM 03HAYHTEhA .,

VY mpomiocta ¢y OpojHu TeopeTuuapu Bacnutama (JlaB Hukonajesuu Toictoj,
Enen Kej, Anexcanmap Hun u np.), Hapouuto mnojn yrumajemM PycooBux wuueja o
cJ10001HOM, TPUPOTHOM Pa3BOjy, HACTOjaJIU a2 ONMIIY U OCTBApe MJIEje YHja je CYIITHHA
Ia mpouec popMupama JTMUHOCTH Tpeda Ja ce 0JAUrpaBa MUMO PEIPECUBHUX BACITUTHUX
Mepa Koje je CUCTeM HaMEHHO MHIUBHIYaMa, Tj. 1a c€ C10000HUM BAaCIHUTAkEM 3a00ul)y
WIA TOTIIYHO YKJIOHE PENpPEeCHBHH MEXAaHHW3MM HJCOJOIIKUX HHCTUTYIHja (CHUCTEM
HA/30pa ¥ KasHe) Koji oMoryhagajy orcranak cucrema’>, Hukoma TToTKORaK HABOIH 1a
HUje [O03HaTa HHUjenHa Jocaj] TMocTojeha dYOBEKOBa 3ajeqHHIIA KOja Ce 0operid
gacnumarea MAaoux U ,,ibHXOB pa3Boj MPEMyCTHIIa CIIOHTAHOCTH, CIIy4ajHOCTH, IPUPOIH,
camMopasBojy U cl000gHOM TOKY, cazpeBamy’ (IloTkomak, 1996, ctp. 78). Harmacummu
OucMoO J1a TakaB OJHOC IpeMa BacIUTaby y MPOUUIOCTH (KAa0 APYHITBEHOM MEXaHH3MY
KOHTpoOJIe) He Tpeba CBOAWTH Ha NMHUTama HaMepa W BPEAHOCTH, jep jé OH HJICOJIOUIKH
nojpasymeBad. ,,Oprannsyjyhu BacnuTame, CBaka 3ajeHUIIa ra, CBECHO MJIM HECBECHO,
HaMEpHO WJIM HEHaMEpHO, BUILIE WM Mame, MHCTpyMeHTanuzyje. To je y mpupoau
JPYIITBEHO opranmu3oBaHor Bacnutama™ (I[lotkomak, 1996, ctp. 79). Nnak, y HaBeleHUM
MEJIOIEHTPUYKAM KOHIENIIMjaMa TOKYIIaHO je Jia C€ MpOLeC BacluTama H3BPIIN

M30CTaBJbalbeM OUTHUX (IUcUMIUIMHYjyhuX) o3HauMTesba upaeosioruje. Harmacak oBe

Y Cumbonuura domunayuja npescTaBba WICOIOMKY IPEBIACT jefHE APYIITBEHE IPYyIIe, KOja CBOj yTHIA]
BPILM NPEKO MHCTUTYNHWja cucreMa. Ha Taj HaunMH, MHCTHTYIMjE NpeACTaBibajy LeHTpe MOhH, HAEOIOMKO
crequmre HopMe u 3akoHa. Oryna, cBaka cdepa yTuiaja, cBaka MpPOAYKIMja O3HAYMTEIha MOpa CBOjY
MIOPYKY Aa MOTBPAY KPO3 MHCTUTYLIMOHAIIHY Hpakcy. ¥ CYNpOTHOM, TakBa IOpYyKa OCTaje )KUTOCaHa Kao
HEJIETUTUMHA.

2 Opaj yTONMCTHUKM MOKYIIAj NPEHNO3HATIBUB j¢ y KOHICHIMjaMa BACIHTAHA T3B. EKCHPEMHOZ
nedoyenmpusma. OH ce oriena y on0Hjamy YyCIOCTaBJbambha pela IPEKO HICONOMKUX MoryhHocth
KOHTpOJIE ¥ HaJ30pa KOjU C€ MMIUTMIIMTHO (hOpMHpajy caMOM JIOAEIOM O3HAYHTEIha.

13 Kaxo Mourmuk (2004) youaBa, ca CTaHOBHUIITA UACOJIOTHj€, a HA IPUMEPY CPOTHHX rebaTa »0e30eaHocT
Wi cno0oaa«, Mpenasak ol Mambe PENPEeCUBHUX JP)KaBHUX IMPAKCH Ka PENPECUBHHUJUM j€ CaMO IHUTAE
TAaKTHKE U KOHKPETHHX OKOIHOCTH KIdcHe 6opbe, IITO oHeMoryhaBa ycIlOCTaBJbame MPaBe alITePHATHBE
PENpPEeCUBHUM IIpaKcama.
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BpPCTE MOCTPYCOMCTUYKE TPAAMIIMje Y BAaCIUTamy jeé Ha WHAWBUIYATHOCTH JAETETa, a
WHUIMjaJHA U/Ieja OBAKBOT HAYMHA BACIUTama jeCTe JINIIABAKE JIeTeTa MOTEHIUJATHUX
yJora KojuMa Ou ra TUCHMITIMHA (MI€0JI0THja) opeauia (MO3UIMOHUpaa) Kao cy0jeKTa
y natoM cucreMy. Peu je 0 HaMBHO] IpEACTaBU Ja CE€ JET€ MOXE OCTBApUTH (MU
olpkaTu) kao umHauBHIya (y AnTtHcepoBoM cmuchy). Ilemaromike uaeje excmpemmoe
nedoyenmpusma TIPEACTaBJbajy OTIOP MeTojJamMa BaclHTama Koje Hamehe apymTso,
OJIMYEHUM Yy ApKaBHUM HWHCTUTylMjama. JoBaH ‘DopheBuh 3a ayrope TakBux uieja
HaBoau cnexaehe: ,,Hacrojanu cy ga BacmuTtajy CciI000JHY TUYHOCT Koja he 'crmobomaHo
o0nMKoBaTH caMmy cebe’, 'pacTH ayTOHOMHO caMa U3 cebe’, ‘cama ceOu KpOjUTH 3aKOHE ,
'c1000/THO C€ OpHjeHTHUCATH Y CBETYy OOjJeKTHMBHHX BpPEIHOCTH , KaKO COIMjaTHA
CTBApHOCT He OW cIiyTaBajia mbeHy Ju4YHy ayroHoMujy* (bBophesuh, 1996, crp. 15). Ca
UJICOJIOIIKOT CTAaHOBUINTA, OBAj PYCOUCTMUYKYU UMNepamus, MOrao 01 Jja ce TyMauu Kao
OTKJIOH OJ JpYIITBEHOT MEXaHU3Ma HHTepeneiupama (MpUIIMBaka O3HaKa
uHauBuayama). Cnobona, Ha Taj HaYMH, NIOCTaje XKesba 3a MHAMBUAyanHomhy. Crobona
ce jaBJba Kao moTpeba 3a ocinobohemem oa o3HauuTeshba. MHCHUCTHpA ce Ha c10600u
(MIIEOTIOIKOM O3HAYUTEIbY, Takol)e), Ha pyIIeHhy 03HAYUTEIFCKUX MOpenaka Koju Ou ce
dbopmupanu wabnonuma u cxemama. Pedjy, oBae ce paam o onycrajamby O] KOHTPOJIE,
OCTaBJba CE€ NpupoOu MHIUBUAYE Ja KOHCTHTyHIIE cyOjexTta. Mmak, cybjekar He MOxe
noGehn o1 MueoNomKHX o3HaunTesba . Ha Kpajy (MM y MOYETKY) OH YBEK IOCTaje
cy0jekat uneonoruje. nentudukanmja ca o3HaunTEIHEM HE jaBJba c€ Kao moTpebda, Hero
kao HyxHOocT. OB/ie HUje ped 0 Oery o UACOJOoTHje, HErO O MOKYIIajy a Ce Yy MPOoIlecy
KOHTpOJIe cyOjekaTa (KOHTpOJIe Koja C€ BPIIM JOAETIOM O3HAauuTesha) Opoj O3HauMTEeIha
cmamu. TakBo cTame 0e3 03HauuTesha (OJHOCHO Ca MakbUM OpOjeM 03HAYUTEIhA) j& CaMo
npuBpemeno. OHO je MoXJa W Moryhe y eKkcnepuMeHTaaHuM Iukojama (y JacHoj
[Topanu, Camepxmily...), ald YUM C€ IMPEKOpayd Ipar TakBe LIKOJIE MHOTOOPOJHH
O3HAYUTEJbU HCOJIOTHje MPUIINBAjy ce cyOjekTMMa M AUCHUIUIMHY]Yy uX. Otyma cy

TaKBU MOKYIIAaju HAUBHU M YTOIMCTHYHH Yy MCTO Bpeme. M3 peueHor He Ou Tpedano

Y Yak u omycrajame 01 MICONOMKHMX MEXaHH3aMa BACIHTAA (HAX30p, Ka3HA, KOHTPOIA) HPOM3BOIU
cy0Ojekra mate naeornoruje. Tpeba nmatu y BUIy Aa ce eMaHIMIATOPCKH MOTEHIMjall MojequHIa (pas3Boj
IETOBE ayTOHOMHMjE, CyOjeKTMBHOCTH) ,,KpHje y caMoM mporecy mnoapehuBama oxapeheHOM npymTBy,
OJHOCHO KYATYpH, U yKJbyunBamy y iy... (KoBau llebapT n Kpek, 2012, ctp. 18).
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. 15
3aKJbYYMBATH Ja HE MOCTOjU MOTYhHOCT MpoMeHa BacluTHE (IUCHUIUIMHCKE) MpaKce ),
alli BHUXOBU MHULIMJATOPU U PEATH3ATOPU MOPAjy pasyMeTH JAPYIITBEHO, MOJIUTHYKO,
€KOHOMCKO M KYITYpPHO OKpYXKEHE IIKOJIE Kao uAeosomkor amapara. O TuMm

MOKyIIajuMa BHIe he OUTH pedn y HapeHOM IOTJIaBIbY.

Illxona u penpoodvkyuja nopemka.

[IIkona CBOjUM YCTPOJCTBOM, HAUMHOM (YHKLIIMOHHCAbA, MIPUIIPEMa Cy0jeKTe 3a
YKJbyuHBame y uaeosomku cucteM. Llkona (6uno xoju udeonowku Opacasuu anapam
perynucan mpakcoM ypehuBama) CIlydajHOCTH BUAM Kao HeEMpHjaTesbe, a pel Kao
3anarak. llIkosicka npakca ypehuBama, TMLEHIMpamba U PEeryIucama TeXH U3BECHOCTH, a
3a3Mpe O] Pa3IMYUTOCTH U HeoJpeauBOoCcTH. KynTypHe pasimke 0KHMBJbAaBajy c€ Kao
nperehe, ,,a 3HaWE Ce Yy HACTABHUM NPOrpaMUMa MO3HIMOHMPA Kao o0jeKkar Biajama U
koHTpoJse* (I'ojkoB, 2009, ctp. 155). O6pa3oBHM CHCTEM je HAPOUYUTO JEIOTBOPAH Yy
olpkaBamy Mohu Biagajyhux kimaca ,,jep ce Impukasyje Kao HeyTpajaaH (akTop Koju je
yTeMeJbeH Ha MEPUTOKPATCKUM HadeJIMMa W HAaBOJIHO CBMMA IpU3HAje jelHaKe IIaHce
(Dibe, 2002; mpema: Koxosuh, 2006, ctp. 46). Ha Taj HauMH ce TpHUKpHUBa aa ce
o0Opa3oBame y paKcH HajBUIIE OaBH PeNpoAYKIHMjOM CTAOHIHOT NMOpeTKaA.

Antucep cmarpa aa je oOpa3oBame ,,HAJIOTOJHHUJE CPEICTBO OJpXKaBamba
uaeonoruje Biagajyhe kiace, 0THOCHO, CPEACBO PEMPOAYKIHjE T€ UaeoIoruje” (mpema:
PagoBanosuh, 1997, ctp. 18). VYnory mKOJCKOT CHUCTEMa y KalUTAIUCTHUYKOM PEXUMY
AnTucep BUIM y PENPOAYKIM]HU Pa3IMYUTO KBATU(HUKOBAHE pajHEe cHare. Y IIKOJHU ce
yuye mpaBuwia JoOpor TOHamlamka, MOpajHa IMpaBWia, MpaBwia TrpahaHCKke WU
npogecroHallHe CBECTH, IITO 3HAYM MPABHJIA MMOIITOBAKA TEXHUYKO-JPYIITBEHE MOJeIe
pama M, y KpajihOj JMHUJU, MpaBWJa MOpPEeTKa KOju je YTBpawia Biagajyha kmaca
(Antucep, 1979, ctp. 82-85). Kama amammsupa papxaBy, Adnrucep, Kopuctehu
TEPMHUHOJIOTH]y KJIACHKa MAapKCH3Ma IUIIE O UOeOIOWKUM OPAHCABHUM anapamuma
(pa3HOBpCHE, CIENUjaIM30BaHE WHCTUTYLHUjE TMOMYT: LIKOJICKOT, PEJHMIHjCKOT,

MNOpPOJAUYHOI', MOJIUTUYKOT, MPABOCYAHOT, CUHAUKAIHOT, I/IH(bOpMaI_[I/IOHOF " KYJITYpHOT

> OBge Tpeba umarn y Buny cxsarame CrnaBoja JKinkeka: ,,...HHCTHTYIHje, Kaga moapehyjy mojeauia,
MIPOM3BO/JIE jOII HEIITO BUIIE, ajlM Ta MOTYRHOCT ce He KpHje BaH mpoueca noapehusama. Hanme, OutHo je
Jla ce Kpo3 MHCTHUTYIMj€ pa3BHjy NOTEHIMjaIl KOjU IpeBa3miIa3e lUX0B OCHOBHH OKBUD™ (pema: KoBau
[lebapt u Kpek, 2012, crp. 149). TakBo craHoBumTe omoryhaBa IOCTH3ame¢ BAaCIUTHUX IHJHCBA
MIOBE3aHMX Ca AyTOHOMMjOM BacCIUTAHHKA.
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UJICOTIOIIKOT anapara apxase). Memodama kasHu, uzbayuearsa, 00adOuparba Ut., IKoJa
(ka0 MIEOJOMIKK JIp)KaBHM arapaT) BaclUTaBa HE CaMO CBOjE CIy)KOCHUKE HEro U CBOje
osuuye (Antucep, 1979, ctp. 88-91).

N Tlujep bypmauje (Pierre Bourdieu) oOpasoBame TpeTHpa Kao Ap)KaBHU
MHCTPYMEHT KOjU Ha CO(UCTHUIMpaHE HAYMHE PENPOJYyKyje KIacHe M COLUjaHe
HEjeIHAKOCTH W TaKo JIONPHHOCH OJp)KaBamy MopeTka . Bypamje omkpusa ckpuBeme
cTpane (ppaHITycKOT 00pa30BHOT cucTeMa, NeMUCTUGUKYjyhU KracHy nuyemeprocm xoja
CTOjH M3a PETOPUKE MEPUTOKpaTHjeé M IPYIITBEHOr HampeTka. llume ma cTpykTypa
oOpa3oBama U MENaromikyd MpoIecH KOjH U3 e MPOUCTUIY Y MOTHYHOCTH 00e30ehyjy
penponykuujy nocrojehux kiaca u rpyna. Mctuuyhu xoH3epBaTHUBHY CHary IIKOJ€ OH
J0Ka3yje fa ce y mocrojehum IpylITBEHMM OJHOCHMMA Yy CHCTEMYy 00pa3oBama CKOpPO
HUIITa HEe Mema. Kao jeqHy oa OCHOBHHMX (yHKIMja OOpa3oBHOT CHCTEMa HaBOIH
@yHKyujy cerexyuje, xoja ce oIHOCH Ha (GopMupame mKoyicke xujepapxuje (bahesuh,
2006; bypmuje u Iacepon, 2012; KokoBuh, 2006; Henaauh, 2009). O6pa3oBHU cucrteM,
Ka0 uHcmumyyuja cumboiuyke 61acmu, TyTeM IIKOJICKE CENIEKIUje U XUjepapXu3aluje
o0aBspa OuTHEe npymiTBeHe (pyHKIHMje. OH JONPHUHOCH OJAP)KaBamby M JETUTHMU30BAGY
CTPpYKType KJIAaCHHUX OJHOCA U CEpPHUJCKH npou3e00u WAESHTHUYHO MpOorpamMHpaHe
MOjeIMHLIE, OTIPEMJbCHE 3ajeAHUYKUM OOpaciuMa MHIUIBEHA, ONaKamba, BPeAHOBAmba U
nenoBama. IlIkoscke xujepapxuje ASTMMUYHO MPOU3MUIIA3E U3 JPYIITBEHUX XHjepapxuja

U JIONpUHOCE 0A0paHu, IETUTUMH3ALNJU U PETIPOIYKLUJU IPYIITBEHUX XUjepapXuja.

Kynmypuu xanuman u cumbonuyka 0omuHauuia Kao penpodvkquHu MEXAHUSMU.

VY nacraBky hemo ananmu3upaTH MoJjla3HE TOCTaBKE TEOpETHYapa KOjuMa ce
MIPUITUCYje KPUTHYKHM OPHjEeHTHCAH MPHUCTYN, KOJU HA IIKOJY TJIe/1ajy Kao Ha 3HaYajHOT
aKTepa KyJITypHE M €KOHOMCKE PENpoAyKIHuje, Y MOrJieay HauMHa Ha KOJU CE€ CHUCTEM
HEjeHaKe pacrojene Mohu y APYIITBY OAp)kaBa MU JAEJIOM OOHaBJba MPAHCMUCUJOM
kyntype. HMcruue ce pga 1mkone, (QOpMHUpameM pa3UYUTUX THIIOBA JIMYHOCTH,
MEHmaiHux cmpykmypa TojeauHana (TPBEHCTBEHO MHIJbEH-A, je3UKa M IOHAIIAmba)

cBoje umibeBe M (yHKUMjy mnoapelhyjy moTpedbama cucTeMa pagHUX OJHOCA H

16 . . . .

VYb6paja ce Mely HajriracHuje TOOOPHUKE ,,ayTOHOMHjE 00pa30Bama, HAyKe M KYJIType, CBUX JCIATHOCTH
Yy »HHTEJEeKTyaTHOM moJby«. OOpaszoBame kao, o bypaujey, »nponsBonmy 3a mpou3Bohaue«, Tpeda
3aIITUTHATH O IPUTHCKA TPXKUIITA U MacoBHUX Meauja’ (Byjucuh-)Kuskosuh, 2006, ctp. 279).
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yuBpimIhnBama KIACHHUX pasiuKka. Y IIKOJaMa KyJITypHH KamuTaidl (YHKIMOHUILIE Kao
¢unmep y penpoayKIUju APYIITBEHE U EKOHOMCKE XHjepapXuje, Kpo3 MPoIlec CEeIEeKIH]e
U TIOyYaBama. Joll Cy MPBU KPUTHYKH TEOpPETUYAapH APYIITBA, MOMyT Mapkysea H
AJOpHa, cXBaTajH Ja ,HajBXHUJU OOMUIM JOMHUHALMjEe HUCY caMO €KOHOMCKHM Beh u
KYyATYpHH, U Ja je TMeJarolika cHara KyaType, ca akleHTOM Ha yBepewy H yoehuBamy,
KJbYUHH JIe0 HaIller CXBaTama MOJUTHKE M HAUMHA HA KOJU Y JIEJIO CIIPOBOAMMO OOJIHKE
otmopa u japymrtBeHe TpaHchopmarmje” (Kupy, 2013, ctp. 107). I'pammu (Antonio
Gramsci) uoeonowxom xecemonujom (KynTypHOM XET€MOHHjOM) Ha3MBa OOJIMK KOHTPOJIE
IyTEM CJIOKEHOT CHCTeMa MpaBWJIa, 3aKOHA, MPAKCH, 3HAUYCHa U BPEAHOCTU KOjUMa Ce
OJlp>KaBa TMPHUBHJl YHHMBEP3AIHOCTH M JIETUTUMHUTETa HMHCTUTYLIMOHAHE BJIAcCTU H
uHTepeca Brnanajyhe enure (kako Ou yBehana cBOjy €KOHOMCKY M MOJUTHYKY MOh), Tj.
,,OOJTUK KOHTPOJIE KOjU HE CaMO Jla MaHMITYJIHIIE cBellhy, HEro M caunibaBa U MPOKUMa
CBa JIHEBHA HMCKYCTBa Ko0ja 00NMKYjy noHamame nojenuHmna™ (Gramsci, 1971; mpema:
Kupy, 2013, ctp. 35). Xeremonuja ce nepuHUIIE U KaO0 OPraHU3AMOHHN MPUHLUI, WIN
MOTJIel Ha CBET, KOjU IYyTEeM MEXaHHW3aMa HJCOJIONIKE KOHTPOJIC W COLHjaTH3aIje
JOMUpe /10 CBHX JKMBOTHUX Topa W o00e30ehyje npymTBeHy (KJIacHy, KyIATYpHY)
penponykuujy (Braa & Callero, 2006).

basun bBepumrajn (Basil Bernstein), y 3aBUCHOCTH 0] EKCIUIMIUTHOCTH
XHjepapxuje, TOBOPH O MEJaroruju Kao O 6udbuU0j WIH HesUuomueoj. Y 6uomueoj
nedacozuju ,Xujepapxuja je eKCIUIMIMTHA, TMPOCTOpP U BpEeME Cy peryjiucaHu
eKCIUTMIIUTHUM HaueIMMa, IIOCTOje YBpCTE IpaHuIle u3Mely npocropa, BpeMeHa, YMHOBA,
KoMyHHKaIuja. Moh ocTBapeHa xujepapxujoM oJp>KaBa UBPCTE TPAHULIE U Pa3/IBOjEHOCT
cTBapu. Yuehu oBa npaBuia aere ycBaja knacupukanujy (Bernstein, 2012, ctp. 134). V
TOM CITy4ajy HEMOCPEIHO je YOUJbUBO CBAKO Hapyuiagaree Kiacugurayuje, jep nokasyje
Jla HEILITO HUje HAa CBOM MECTy, KOMYHHMKALMJCKA YMH, 0co0a uiau npeamer. Jlere tpeba
Ja TIpUXBaTH npasunia ypehuama, 0e3 003upa aa T UX pa3zyme, MITO ce€ OOMYHO
OCTBapyje MOBE3UBABEM HapylllaBama ca eKCIUIMIUTHUM 00payyHOM Ka3He W PElTaTUBHO
JEeIHOCTaBHMM CaolIITaBamkeM IpaBuia U 3a0pana. OBje ce xujepapxuja MaHugecryje
Kpo3 KJIacu(HKaluje, YBpPCT€ TpaHHUIC YHYTap HMHCTUTYIHja. ,Je3uK JpylITBEHE
KOHTpPOJIE j€ peJIaTUBHO OrpaHWYEH, a OJHOCH KOHTPOJE CYy eKCIUTUIMUTHO

xujepapxujcku’ (Bernstein, 2012, ctp. 134).
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Tamo rae ce cyouaBaMO ca HesuUObUBOM neddazozujom XUjepapxuja je
UMIUIMIUTHA, a MPOCTOP M BpeMe cy clabo KIacU(PHUKOBaHU. Y CBOjoj CHMOOIMYKO]
OpraHu3alliju OBaKBa APYIITBEHA CTPYKTypa He Hpou3eo0u ugpcme TpPaHUIE Koje
IpeHoce KJby4HE MOpyKe KoHTposie. bynyhu na je xujepapxuja UMIUIMIUTHA (IITO HE
3Ha4M J]a HUje IPUCYTHa, Beh caMo 11a je 00IUK HheHe pean3alyje Apyraunju) NpUMETHO
jé PpemaTMBHO OJICYCTBO CH@XHO M3PAXEHOT peryiucama JeYjux IOCTYyIakKa,
KOMYHHKaIlje, MpeaMera, MpoCcTopa, BpeMEeHa M HampenoBama. bepHITajH Bepyje na
ce KOHTpOJa Kpuje y pa3BUjeHO] UHTEPIIEPCOHATHO] KOMYHUKAIMJH Y KOHTEKCTY KOju
omoryhyje Hag3upame HajBuIer Moryher cTymma, Tj. ,,KOHTpoia je yrpalheHa y mpoiiec
uHTepnepcoHanHe komyHukanuje“ (Bernstein, 2012, crp. 134). ExcrumuutHuM je
YUYUHHO YETHPU KIACHE IMPETIIOCTaBKE Yy TEMeJbHMMa TPAHCMUCHJE Yy HeBUObUBOJ
nedacoeuju. OHa  TPETHOCTaBJba OJpeleHH KOHIENT MajKke Kao KJbYYHOT akTepa
IpUIlpeMe KyJITypHE pPenpoyKIHje, KOHIENT BpeMeHa, KOHLENT IMpOCTopa U OOJIHK
JpYLUITBEHE KOHTpOJIE Koja je yrpaljeHa y MHTEpIepCOHAIHY KOMYHUKaujy (paspahenu
Ko — ¢okycupaH Ha ocoOy). OBJie je 0] HApOUUTOT 3Hauaja MoceOHa (yHKIM]ja je3uKa.
baBehn ce je3aukoM Kao CpeICTBOM JpPYHITBEHE KOHTpoJie (Ha YHMju pPa3BOj yTHUYe
JPYIITBEHU KOHTEKCT U OKPYXEHe), IPaBHO je pa3iuKky usmel)y GpopmaaHor 1 HapoHOT
jesuka, ma OM KacHHje OBe (opMmynaiuje MpeoOIMKOBAO y paspahenu W ocpaHudeHu
rOBOpHM oOpasan (00nuK KomyHuKanuje). ,,O0MuMK TpeHolema y HEBUIJBUBO]
Nearoruju npyxa MOJACTHIA] Ja ce Behum 1eo gerera y4MHHM jaBHO JIOCTYITHUM,
JOCTYIHHM 3a JUPEKTHO W WHAWPEKTHO HAJI3Upame W KOHTpoiy. Tako HeBUIJbHBE
Ne/Iaroruje 0CcTBapyjy cneunuyHe MoJaIuTeTe QpymTBeHe KouTpoe (Bernstein, 2012,
ctp. 134).

3a bypaujea kyaimypHna penpodykyuja peacTaBba COLMjaTHU MPOLEC KPO3 KOJU
ce KyJITypa penpoayKyje IMpeKo TeHepaluja IMyTeM COLHjaau3aluje U Kpo3 YTHILA]
MHCTUTYLH]A. ,,KyITypHa penpoayKifja OJHOCH c€ Ha HaYMHE Ha KOje IIKO0JIA, 3ajeIHO
ca JpYyrdM HMHCTUTYIMjaMa, TIOMaXe Yy HENPEeKUIHOM OJipJKaBamy JAPYIITBEHO-
€KOHOMCKHUX HEjeTHAKOCTU U3 reHepanuje y renepanujy. LlIkoae To ynHe Kpo3 CKpUBEHH
HAaCTaBHM IUIaH M HA Taj HAYMH YTUYy Ha YCBajalkbe CTaBOBA, HAaBMKa U CHCTEMa
BpenHoctu® (mpema: Kokosuh, 2006, ctp. 40). IlIkoncku cucrem ce, Kaga T€HEpUIIe

COLIMjaJTHy HEJeJHAKOCT, jaBJba y (YHKLHMjU HJICOJOTH]E KOja JIETUTUMHUILE JAaTH CHCTEM.
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JIpyIITBeHa CeJeKIHja ce CIPOBOIM MO IUIAITOM TEXHUUYKE cenekiuje. M y MmoaepHum
APYIITBUMA, KOja HENPECTaHO UCTHUY CBOJy 00QHOCM O0eMOKPAmcKum uodeonozujama,
IIKOJIE TIPOM3BOJIE CBE BHIIE KEAIUDUKOSAHUX TIOjeUHALIA, Y CKIAJy ca 3aXTeBHUMa
eKOHOMHje, a ,,00pa30BHU CHUCTEM KpHje CBOJy APYIITBEHY (YHKIH]Y JETUTHUMU30Bamba
KJIAaCHUX pa3liika H3a CBOje TEXHHWYKe (yHKUMje mpousBohema KBanupukamuja‘
(bypmuje u Ilacepon, 2012, ctp. 89). Jlerutumuzanuja ce BpIIH KPO3 MPHKPHBAE
YUILEHUIIC /1a LIKOJICKE XHjepapXuje Koje 0Opa3soBHU CHUCTEM NPOU3BOIM PEMPOAYKY]Y
apymTBeHe xujepapxuje. CaBpeMmeHa IIKoia 00Jb€ HEro WKaja paHuje JONPHHOCH
,,DEMPOIYKIIN]H YCTAaHOBJHEHOT MOPETKA, jep 00Jbe HEr0 MKaJ paHuje yCIeBa Jia MpUKpUje
¢ynkuujy kojy obamipa“ (bypauje u Ilacepon, 2012, ctp. 91). OOpazoBHH cuctem
o0aBjpa CBOJy HICONOUIKY (YHKIHMJy JeruTuMu3andje mnocrojeher moperka camo
3axBajbyjyhu TomMe IITO TO pemek-0eno OpyuimeeHe MexaHuke BEIITO CaKpUBA.
[TpukpuBame IpymTBeHUX (yHKIMja Koje 00aB/ba 00pa30BHOM cHcTeMy oMoryhasa nia
Te pyHKIMje 00aBba jOII YCIICUTHH]E.

OBy BpCTY HICOJOUIKE MPEBIACTU je[HE IPYIITBEHE Ipyle, KOoja CBOj YTHUIIA]
BpIIKM TMPEKO MHCTUTYIMja cHcTeMa, bypauje HasuBa cumboauuxka OoMuHayuja.
Wuctutynuje BuaM Kao meHTpe Mohu, maeosiomko creuumre Hopme U 3akoHa. Otyna,
cBaka cdepa yTHlaja, CBaka MPOAYyKLHja O3HAYUTEJha MOpa CBOjy MOPYKY J1a MOTBPIH
KpO3 MHCTUTYLIMOHAIIHY Tpakcy. Y CKaay ca HaBeneHUM, byp/auje mkonoBame BUAN Kao
YUH cumMboauyKe, KyimypHe npunyoe (Hacujba) KOJUM APYIITBO PENPOIYKYje APYIITBEHY
HejeqHakoct. Illkona perko mpuberaBa (pU3NUKOj NPUHYAU (PEIPECUBHUM Mepama), jep
je youspmBa, Beh TO pagu Ha cynTHIHMjM HayuH. Ped je o Omarom, CynTHIIHOM,
HEOCETHOM U HEBUIJBUBOM HAacHJby KOjeé C€ HCIOJbaBa IIyTeM KOMYHHKaLHUje Y
CBaKOJHEBHUM OJHOCHMA y YYMOHUIIH, @ UMa 3HauCH-€¢ JPYIITBEHOT MOAuMbaBama. He
CIIPOBOJH C€ ,,ynoTpeOoM (hu3nuke cuiie HUTH HapeadaMa ca CBECHOM HamepoM, Beh ce
ycrocTtaBiba mnoBiahuBameM OHHMX Koju ra moaHoce™ (Hewmamuh, 2009, ctp. 210).
Cum001MYKO HacKJbE MOYMBA HA HE3HAMY, 3aXBATHOCTH, TIOBEPEHY M OJJTAHOCTH, T1a YaK
U Jpy0aBu. YUYMHIM CUMOOJIMYKOT HAacWJba HCIOJbaBajy ce Ha BHIIe HauuHa. V3mehy
OCTalUX: ,Jiella Cy Kao YUCHHMIM HANpoCcTo ybaueHa y 26030enu Kage3 ILIKOJCKE
OMpOKpaTCKe MalIuHe KOja He caMo J1a CIIETIO hpeciukasa IPYIITBEHe HejeqHaKocTH Beh

WX U PENpoAyKyje; YICHHIINMA, jep Cy Niela, HHje TOMYIITEHO Ja HAa OCHOBY BJIACTUTOT
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IIKOJICKOT MCKYCTBA JIOHOCE OJJIYKE KOje UX Ce THUUY U Kao JIelle U Kao yUCHUKa; HaKo Ce
pamu o Jenud Kao O JIPYIITBEHHUM aKTepUMa, a HE O NMHMOHMMAa WX IpadoBUMA jeHE
MHCTUTYLIMOHATIHE M OMPOKpPATCKE MAIIMHEPHje, a HajMamkEe O MPOCTHUM IMEAaromKuM
00jeKTHMa — YYEeHUIH Cce, jep Cy Jela, Mopajy MOTIYHO MOKOPHUTHU 3HaWky HACTaBHUKA U
wuxoBoM ayroputery” (Henammh, 2009, ctp. 217). KopeHu MKOJICKOT CUMOOIHMYKOT
HacWJba Halla3e Cce y CTPYKTypH oJHOca Hu3Mel)y HacTaBHMKAa M YYCHHKA, KOJU CY
3aCHOBAaHM Ha TPaaUIMOHAIHO] TMpPEACTaBM Ja YyueHHKe Tpeba HaarieaaT,
KOHTpOJIUCATH, IPUMOPABaTH U caBiafaBatu. [IpuHyna ce cactoju ,,y TOME IITO LIKOJIa,
npencraBibajyhu  cTBapHOCT, HaTypaiu3yje mnocrojehy ApymITBeHY Xujepapxujy Hu
NpUKpUBa TocTojehy cuMOOIMYKY NOMHHAIM]y, WM Yy TOME IITO Kiacudukanujama
peanHocTH noTuckyje Moryhe muneme m mpotuBpeunoctu™ (ITomamuh, 2009, ctp. 41).
Bypnuje cBaku memaromkd YMH BUAM KAa0 CHMOOJMYKO HACHJBE KOje MOJpa3yMmeBa
KYyJITYpHY caMOBOJbY Biagajyhux cinojeBa. CUMOOIHMYKO Hacuibe ce T0OpPOBOJHHO TPIIH,
jep HABOJHO AOJa3u O] MHCTUTYIHjEe KOja je 3a 000po demema. CyIITHHA OBAaKBOT
HacHJba je Jia ce OHO 3abopaBiba kao TakBo (PagoBanosuh, 1997).

baBehu ce muHamukom wmaeosomike nomuHanuje, Emi, Takohe aHamusupa ymory
00pa30BHUX MHCTUTYLIMjAa y PEMPOAYKOBamY HEjeqHaKe pacrojene Mohu y ApymTBy.
Cmatpa na je oOpa3oBame Ha 6axCHe HayuHe TIOBE3aHO Ca PENPOIYKUHUjOM MocTojehnx
JIPYIITBEHUX OJHOCA, AW HarJallaBa Kpumuyku npucmyn TpoOieMy, Koju ce ,,Mopa
ONYNPETH CBOhEHmY CBakOoT mpoOiieMa Ha EKOHOMCKE OOJHKe KOHTpoJe |
‘nerepmunanmje’ (Apple, 2012a, ctp. 34). IloTpeOHO je AMPEKTHO MPHCTYHATH
KYyJATYpPHO] ¥ HJICOJIOUIKO] JMHAMUIM KOja HHMje CBOAMBA HAa €KOHOMCKE OJIHOCE, Maja
OUUrjenHO Tpnu mwuxoBe yruuaje. Llutupa bepHiurajHOBE TBpIE: ,,CTPYKTYpUpAHE
3Haa M CcUMOOJa y HamUM OOpa30BHUM HHCTUTYyLMjamMa je OJMCKO TIOBE3aHO ca
HauellMMa COLMjalHe U KyJITypHe KoHTpoJie y npymTBy” (Bernstein, 1975; npema: Apple,
20123, ctp. 52). U Enut cmatpa na mikoja, TUME IITO CBE YUCHUKE TPETHUpa Kao jeTHaKe
(jenmake MOryhHOCTH MPHUCTYITy KyATYPHOM KaIuTaly), Ha CKpUBEHH HaYMH (GaBopH3yje
OHE KOjU Cy MPETXOJHO CTEKIM je3WYKe M JIPYIITBEHE KOMIIETEHIIHje KOje JOMUHAHTHA
KyJATypa HoJipa3yMeBa, YUMe LIKOJIE ,,IPUXBATajy Kao MPUPOTHO HEIITO LITO j€ 3arpaBo
APYIITBEHH Jap, To ject, KynTypHu karmutan” (Dale, 1976; npema: Apple, 2012a, ctp.

107). Ha Taj HaumH IIKOJEe C€ CTaBJhajy y CIyxOy penponaykiuje mocTojehe
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auctpudyiuje Mohu y IpymTBy. Y KpajibeM UCXO0y, U3 TePCIEKTUBE OIMCAaHe KPUTHUKE
Tpaaulfje, IIKOJIE JAaTEeHTHO OOHaBJbajy KyJATypHE U €KOHOMCKE HEjeTHAKOCTH, MaJia UM
To Huje Hamepa” (Apple, 2012a, ctp. 109).

Kao neHTpasHu, KOPUCTH KOHILET XeceMOHuje KOjU ToApa3yMeBa Jia ce KOHTpOJIa
IIKOJIa, 3Hakba U CBAKOJHEBHOI >KMBOTA HE CIPOBOAM CaMO OTBOPEHHUM EKOHOMCKHM
nosieNlaMa U MaHHITyJamujoMm, Beh je KoHTposa ,.yrpalleHa U y KOHCTUTYTHBHA Hadena,
KOJZOBE, M HApOYUTO y 3IpaBOPa3yMCKy CBECT M IpaKce Ha KOjUMa HAIlU >XMBOTH
nounBajy” (Apple, 2012a, ctp. 57). Harnacak je Ha KOHTpPOJIM KYIATYPHHX pecypca.
XereMoHHjy, MOIMYT APYrHX NpEeACTaBHUKA KPUTHYKE MENarorvje, cxpara Kao OOJIHK
JpYLUITBEHE KOHTPOJIE MOMONY HACOJIOMIKHX CTPYKTypa (IOMYT TProBayKUX JaHALa,
I[PKBH, MMOPOJMIIA U IIKOJA) KOje MOjeMHLIMMA MPEHOCE CHCTEM BPEJHOCTH, CTaBOBA,
MOHAIIaka, YBEPEHAa M MOPATHOCTH KOJU OJIPKaBajy PENpONyKLH]y YCHOCTaBJHEHOT
COLIMjaJTHOT pe/ia U KIIACHUX MHTPECa KOJU UX KOHTPOJIUIILY.

Emn o 3Hamy pasmunuba kao o oOnuky kanurtana. KynTypHu (cHMOOIHYKN)
KanuTan ce oOHaBJba U AUCTpUOYyHpa y LIKOJIaMa, YUMe ce ,,00HaBJbajy OOIUIM CBECTH
Koju omoryhaBajy myHy IpyIITBEHY KOHTpoly Oe3 morpede aa IOMHHAHTHE TpyIe
npuberasajy MpuMeHH OTBOPEHHX MexaHu3ama nomuHanuje” (Apple, 2012a, ctp. 53).
Kyntypau kanuTan ce TpancopMmuile y JETUTUMHO 3HAHE U KOPUCTH 3a Je(UHHCABE
Kateropuja (O3Ha4yMTesha, AJTHCEPOBCKM pPEUEHO) HA OCHOBY KOJUX C€ YUYCHHIIH
pasBpcTaBajy. ,,Je3uuka, KyjlITypHa M KJIacHa OJCTYyINAama Yy OJHOCY Ha "HOPMAJHOCT
MaKCHUMAaJTHO Ce Harjamanajy ¥ o0esekaBajy Kao JeBHjaHTHA HAKOH Yera ce TeXHUYKO
3HaWkE KOPHUCTU Kao ,,CII0XKEHH (HITEp KOJUM C€ YYeHHMLHU CTpaTu(uKyjy npema
'COCOOHOCTH J1a JTOTIpUHECY HeroBoj mpousoamu” (Apple, 2012a, crp. 324), mrto
JOMIPUHOCH OJIp>KaBamy JIOMHHALIMje MONHUX TpyIia U KJiaca.

Hacrajame uneHTuTeTa yueHuka (Kpo3 mpoliec 03HauaBama) HE 3aBUCH CaMO O]
HACTaBHUKOBE MEpLENIUje YICHUKA y YYHOHHUIM U TOJMOBHHUX KaTeropuja y CBECTH
HACTaBHUKA, Beh U 0J eneMeHara JApYIITBEHE CTPYKTYpE Y YUMOHUIM, Kojy Emn cxBara
Kao ,,[IPOU3BO/J] KAKO CHMOOJIMYKOT KOHTEKCTa TaKO ¥ MaTepujaHOT oKpyxkema” (Apple,
2012a, ctp. 302). HacraBHuKOBa KOHLENIM]a UCHPABHOZ2 NOHAwlara HUjE UAEja Koja
cnoboaHO N1ebau y Ba3nyxy, Beh MEHTalIHM MPOAYKT KOjU HAcTaje ,,Kao peakifja Ha

npobiemMe Koje JO’KMBJbaBaMO Kao CTBApHE, a KOjH CY JIJIOM MPOU3BOJ] CACBUM CTBAPHUX
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yCJIOBa OKpYK€Hha YHYTap MIKOJICKE 3rpajie U, YeCTO, EKOHOMCKUX U APYHITBEHUX YCIIOBA
‘uzBan’ we” (Apple, 2012a, ctp. 303). Illkona ce ocnama Ha UHCTPYMEHTAIHU Pa3yM U
CTaHJapAW3allijy HaCTaBHMUX IUIAHOBA M MPOTpaMa YMMeE Ce PeryjHIly KJIacHe, pacHe H
MOJIHE pasiIMKe Kpo3 Kpyre (opme TecTHpama, coprupama u npahema. OHe cmanajy
Mel)y riaBHe MeXaHM3Me KojuMa ce MOh ojp:kaBa MM JOBOAM Yy nuTame. 3a Emna,
HAUYMHU Ha KOje Cy IIKOJe OpPraHM30BaHE M KOHTPOJIMCAHE MHTETPaHO Cy MOBE3aHU ca
HAaUYMHOM Ha KOju oapeheHu Jbyau OCHrypaBajy NPHUCTYIl €KOHOMCKUM U KYJITYypHHM

pecypcuma u mohu (Apple, 2012).

Jla au cy pechopme mozvhe u kakeoz muna?

[Mumyhu o Teopujama Koje ce y IUTepaTypu TyMade M Kao IMpOrpecuBHE WM YaK
peBosynioHapHe (y HapeaHOM TOrjiaB/by hemo mmcath o TeopujamMa CI0O0OJHOT
BaCIHUTamka PYCOMCTUYKOT THIIA, T3B. EKCTPEMHOT IeJoLeHTpu3Ma), bepHITajH ce muTa
MOTYy JIM C€ OHE IOCMaTpaTh Kao packudauu KyimypHe penpooykyuje. Hbuxosa je
KapaKTepHCTUKa J1a ,,[IPpeICTaBe O BPEMEHY JeTeTa MOTUCKY]y MPEICTaBe O BpeMEHY
0JIpaciior, MpeaCcTaBe O MPOCTOPY JAETeTa MOTHUCKY]y MPEJICTaBe O MPOCTOPY OAPAcIor;
HaMeTamke ce 3aMemyje (QaluIuTanujoM, a JoMUHanuja npuiarohasamem (Bernstein,
2012, ctp. 125). Enut Harnamasa Ja kaja ce pa3mMarpajy MOryhHOCTH M HaYMHM NTPOMEHa
y (YHKIMOHMCAKY IIKOJIA, HE CMEjy Ce 3aHEMapUTH YHICHUIIE Ja ,.popma u campikaj
oOpa3oBama TpIIe yTUIA] WIH Cy ACTEPMUHUCAHU MTOCTOjehuM crcTeMuMa (TOJTUTHYKOT)
olTyunBama M (EKOHOMCKOT) oapxkaBama” (Apple, 20123, ctp. 98). U
HajoobponamepHuju pehOPMCKH MOKYIIAjd MOTY UMATH IITETHE MOCIEAUIIEC ,,aKO0 TaKBU
MOKYINIaju J1a ce APYIITBO MPOMEHH MHTEpBEHLIMjaMa Ha 00pa3zoBamy ckpehy maxmy ca
CyIITUHE Tpobiema, jep TEHEpUIly W JETUTUMH3Y]y HJACOJIOTHJy Jia IIKOJEe MOTy
pemaBaté mpoOiieMe KOju HUCY HacTalu y ceKTopy oOpasoBama” (Apple, 2012a, crp.
123).

3a pa3zymeBame 300r uera ce y ImKkonama gorabhajy crparudukanuja u
CTUKETUPAE YUeHHKa, IpeMa EmIoBOM MUIBbEHY, HEONMXOAHO je 31paBoOpa3syMcKa
3HaYewa, NMpaKkce U OMJIYKe Yy IIKOJaMa JOBOAUTH Yy Be3y ca MIEOJOIIKHM H
HHCTUTYHHOHAJTHUM anaparoM KOju mIKoJie OoKpy:kyje. C o03upoMm na mkosie He

MOCTOj€ Y BaKyyMy ,.KPUTHKAa MHOTHX OCOOEHOCTHU IIKOJIE Ka0 MHCTUTYIMje Mopa uhu
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PYKYy HOJPYKY ca JAPYIITBEHOM, MOJUTUYKOM U KynTypHOM kputukom™ (Apple, 20123,
ctp. 322). CBakoJHEBHHM >XMBOT HACTaBHUKA, MCTpakuBaya, poAWUTEha U Jele “‘HHUje
CTPYKTYpUPaH CaMO JEe3UKOM U 3HA4YCHEM, HAIlUM JUPEKTHUM CHUMOOJINYKUM
MHTEpaKIfjaMa U aKTyeITHUM JPYIITBEHUM KOHCTPYyKIHMjaMa, Beh 1 MoJlycuMa U cuiiama
MaTepHjaliHe MPOU3BOIHE U CUCTEMOM JOMUHAILMjE KOjU je Ha HEKM HA4WH IOBE3aH ca
crBapHomhy u KoHTposioM ctBapHocTr” (Sharp i Green, 1975; npema: Apple, 2012a,
ctp. 301). Bpennocrtu, koHIenyje, Havyena, uaeje U Kareropuje (03Hake) y o0pazoBamy
HUCY npupoowe, yHampena paare, Beh uieonormike (3apaBopasyMcke), Te ga OMCMO HX
pasyMeny HEONXOJHO UX je IOCTAaBUTH Y Taj IPYIITBEHO-€KOHOMCKH KOHTEKCT. Y IIKOJIe
yla3e M3 LIMper APYHITBEHOT OKpYXKema, MOCTOjehnX eKOHOMCKHX, APYIITBEHUX H
KyATYpHHX OpraHu3alMoHuX oOpa3ama, Koje OJIMKyje MAaHHUIyJIaTHBHA KJIMMa
(cTpykType MIeoJoNIKe JOMHUHALIM]E) U IOBOJE 10 U3TPaihe U yuBpIIhnBama oOpasana
WHTEpaKkiyje ,Koju He OJpaxaBajy Hero, IITaBUIIE, OTEJOBJbY]Y HHTEpece
crpatudukanuje, HejeqHake Mohu, U3BECHOCTH U KOHTPOJIE, a KOjU TOMHHUPA]y cBemhy
y pa3BujeHHM KopriopatuBHuM japymreuma” (Apple, 2012a, ctp. 320).

[Tponiec o3HauyaBama y4yeHHWKAa BeoMa je OMTaH 3a APYHITBEHY U E€KOHOMCKY
ki1acHy audepenuujanyjy. Yak u kazga je ped o pepopmckum mepama, Emut cmarpa na ce
IUXOBO CTBAPHO (DPYHKIIMOHHMCAHkE MOpAa TyMAuuTH M3 acleKkTa penpoxaykuuje. HaBoau
IpUMep 3alarama 3a euuie omeoperocmi y wikonama . TakBEM MepaMa MpoIecH
O3HayaBama He ryde Ha 3Hayajy (IITO UM je moJjla3Ha ujeja), HalpOTHUB, ,,y OTBOPEHH]EM
OKpYXemY caMo pacTe 0poj o3HaKa Koje ce aeru mory nonxenutu’” (Sharp & Green, 1975,
npema: Apple, 2012a, ctp. 304). Illkosie ka0 OTBOpEeHa OKpPYKEHa MaXBky ycMepaBajy Ha
yenosumo oOeme, Ha XapMOHH]CKHA Pa3BOj, KOjU je MOpEN CTHUILama aKaJeMCKHX 3Hamba
yCMEpeH U Ha Jpyre OMIITe aTpulyTe, MOMYT €eMOIIMOHATHOCTH, TUCTIO3UIHja, (DU3MUKIX
kBanutera. [IpommpuBameM AeQUHUIM]E IIKOJICKHUX 3Hamba OBUM aTpuOyTHMa
,JJATEHTHO C€ TMpoUMpYyjy U MOryhHocTH o0enexaBama Y TaKBUM OTBOPEHHJUM
okpyxemnma” (Apple, 2012a, ctp. 305). Ha Taj HauuH, mmpemem Kpyra arpulyra Ha
OCHOBY KOJjUX YYEHHUIM MOTY OUTH CTpaTU(UMKOBAHH, y OKBUPHUMA TPAAULHUOHATHUX

MHCTUTYLIM]a cTBapa ce jour MohHUju cucreM crpatudukanuje. Mnak, Emnin HaBoau na je

'O TakBOj BpcTH mpaKce, KOHTEKCTOM YCIOBJBEHO] T3B. yueHuukoj camoynpasu TpHABaI[ TOBOPH Ko O
JUCHUITMHATOPCKUM CPEJCTBUMA Koja Cy CaMo ,,yuuibeHa rnephuaHujuM u mame npumeraum™ (TpHasarii,
19964, ctp. 189).
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MOrpelIaH 3aKJbydak, Ha KOju HaC MOKEe HABECTH Ueja PenpoayKIyje, 1a ,,He MOCToju (U
MOXJa HE MOXeE MOCTOjaTH) MOTYNHOCT mpyXkama 3HaTHHjEr OTIOpa TaKBO] CHUIM
(Apple, 2012a, ctp. 339), nako je y ApymTBy U Mel)y HaCTaBHUIIMMA CBE MPHCYTHHJU
HeoOpehenu ocehaj omwmee nponadara (MHOTH HE YyouaBajy moTpedy 3a
eMaHLUIAIM]jOM, KaKO HAaBOIM, U3 pa3jora IITO Cy OCHOBHE KaTe€ropHje KOPIOpaTUBHE
noruke ayboko ycaheHne y Ham 30pae pasym). OTyna je 3a 3arOBOPHHKE KPHTHYKE
nejarorvje mnocBeheHe KPUTHIM OCHOBHMX WHCTHTYLMOHAIHUX KaTeropHja M IPaKcH
3HaYajHO J1a pa3yMejy Ja je jelaH OJf OCHOBHUX yCJOBa 3a €MaHIMIIAIH]Y ,,CTIOCOOHOCT
J1a 'BUAMMO CTBapHO (PYHKIIMOHHCAHE HWHCTUTYLMjA y CBOj HUXOBOj MO3UTHUBHO] M
HETaTUBHO] CJI0XEHOCTH, J]a OCBETJIMMO KOHTpPAJMKIHje y MocTojehuM mpaBHIIHOCTUMA
¥, KOHa4YHO, J1a TOMOTHEMO JIpyruma (M IOIyCTUMO MM Jia HaM NOMOTHY) Y ‘noacehamy’
Ha MOT'YhHOCTH CIIOHTaHOCTH, U300pa U MOJIeNia YIIpaBJbamka 3aCHOBAaHUX Ha jeJHAKOCTH
(Apple, 20123, ctp. 344).

ANTEepHaTUBHUM TMEAArOMIKMM MOJelMMa HacTalUM Ha HaBEICHHM HJIejaMa

ayTopa KpUTHUKHX T€OpHja BacuTama 6aBuheMo ce aetasbHUje y cienehem nornasspy.

*k*k

Ha kpajy oBor nornassba, BpaTuheMo ce Ha JuiieMe ca oYeTKa.

IIpBo, Moxe M ce mpobieMaTuka MIKOJCKE JAMCUUIUIMHE KBAJIUTETHO
aHaIM3UpaTH 0e3 pacBeTJbaBakba, pa3yMeBamba MM HE3aBUCHO OJ1 OCHOBHUX MEXaHHU3aMa
ApymTBeHe (KyaTypHe, UaeoJionike) penpoaykuuje? Ha 0CHOBY MpeTXoJHO HaBEICHOT,
YMHU HaM C€ HEJIBOCMHUCIIEHUM JIa j€ OJATOBOP OJPUYAH.

W npyro, na mu je y caBpeMeHO]j MeJjaroruji OnpaBJaHo M30eraBame 0aBIbEHEM
MPOIIECOM UCIHUIUIMHOBAKA (11a 1 je To mpeBasulena tema)? Takohe, cmaTpamo aa je
OJIroBOp oJpuyaH. TakaB cTaB JaHAC j€ CBE M3PAKEHHUJU Y MEAArouIkoj JUTEpaTypu:
,BacnuTame TojequHIa 0e3 orpaHWYaBamba, OJHOCHO BaclHTamke 0e3 mpucuie je,
Jakie, HeMoryhe; HaNpoOTUB: MpHCUJIA U OTPAHUYABAE CY HEONXOJaH, KOHCTUTYTHBAH
eJIEMEHT BacluTama Koju Huje Moryhe m3zbehu. /.../ Ha Toj OCHOBH je M y meiarounkom
IMCKYPCY HEOIXOJTHO MCTpajaTH Ha MOJMOBUMA MPUCHIIE, OTpPaHUYaBamba, KOHTPOJIE, ...

(KoBau llebapt u Kpek, 2012, ctp. 16). HaBenene mojMoBe, ka0 W Hall LEHTPAIHH

nojam (paspeona Oucyuniuna) TOTPEOHO je BPEIHOBATH yBaXKaBajyhu HACOJIONMIKY
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YCJIIOBJBEHOCT JBbYJACKOT pa3Boja M IOCTOjarba, LITO MNOAPa3yMeBa YHICHUILY Ja je
ayroHomuja (crmo0ona, OArOBOPHOCT, CHOCOOHOCT ayTOHOMHOT JIEJIOBama) Ppe3yiaTar
unmepHanuzogeare (MOyHyTpeHe) npucuie. Bacnutame (Kao ¥ AUCHUILUIMHA) MPEACTaBIba
NPUCUITY Y MEpH y KOjoj y4eHUK oceha mpucuily BpeIHOCTH, NMpaBUiIa U HOPMHU KOje
gadchu Opyau IPEHOCE Ha era y ToM mpouecy. Y ToMm cmuciny CrnaBoj Kuxek HaBOIH
71a je o] MpecyAHe Ba)XHOCTHU ,,Ha KOJU HAYMH IOjeJMHAIl HHTEPHOpPHU3Yje TaKkBe HOpMe
(mpema: Komau IlleGapt u Kpek, 2012, ctp. 146). Crenen uHTepHanu3ammje oapehyje
JOKMBJbA] ayTOHOMHOT TOHAIIaka MOJeINHIIA U Y KOHTEKCTY meopuje camooopeherva,
IITO je TEOPHU)jCKM OKBUpP KOju hemMo HacTojaTu Ja HpUIaroguMo OOJNAacTH paspeiHe
IMCLUUIUIMHE Y HACTaBKY paja.

Jlakie, TOTUCKUBAmkE TEPMHHA OucyuniuHa W3 JHUTEpaTtype Koja ce OaBu
(byHIaMEHTAIHUM TEJarolkuM MpodJieMUMa WM HeroBa 3aMeHa JpYyruM TepMHUHUMA
(uecto 6e€3 jacHOT 3HaYeHa) BUAMMO Kao PE3yJTaT OIIITEr TPeHJa JIEeMOKpaTH3aluje U
XyMaHM3aluje APYIITBA U BACHUTHHUX OJHOCA, MPU YEMY C€ TAKBOM OJUIYKOM IIpPaBH
OTKJIOH TpeMa EKCIUIMIMTHO PENPECUBHUM MEXaHM3MHMa JAUCHUIUIMHOBAWkA KOJU CY
JOMUHAHTHO BE3MBaHU y3 3HaYCH-¢ TePMUHA AMCUUIUIMHA. MehyTtum, cam mporiec, Kako
roJ ra 3BajM, U Jajbe C€ BPIIM M 3HAYajHO YTHUE Ha Jpyre MeAarouike mpoIiiece.
[Ipeno3HajeMo ra y opraHu3aluju IpocTopa U BpeMeHa, IPaBWINMa MOHAIIamha, HAYMHY
KOMYHHKAIlMje, OpraHu3alliju HacTaBe, paHTHUpamy U CeNeKuuju (ped je camo o
Pa3NIUYUTUM THIOBUMA JUCIMIUIMHE, a caMa AMCUUIUIMHA jeé HEPAaCKUIMBO IMOBE3aHa ca
JeTI0BakbeM UHCTUTYIHja). OBU MICOJIOMIKH MEXaHU3MH MOX/1a Cy 3HA4ajHO U3MEHEHU Y
OJIHOCY Ha TPETXOJHO BpEMeE, alld U JaJbe€ je ped O MEeXaHHU3MHUMa JAUCIUILTMHOBAA
(cTparermjaMa W TeXHMKama IIKOJCKE M paspeaHe aucuuminae). Cmatpamo na y
WHCTUTYLMOHATHUM OKBHUPHMMA JUCHUIUIMHA HWMa BaXHY YJIOTy, a pa3IuuuTa
CTaHOBHIIITA TOjeAMHAIIA Y TOTJIEy TOTa Kako Ou Taj mpoiiec Tpedano na ce peanusyje
peduekTyjy ce Ha moJjby M300pa Mojena M CTpaTerdja yCHOCTaBjbamba U OAP)KaBamba

pa3penHe UCUUILIAHE.
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2. Konreniujcka 0CHOBa MOJIeNIa pa3peIHe AUCIIUTUIMHE

Kako naBogu PoOeptr TayOep (Robert T. Tauber; 2007), nBa ocHOBHa NuTama
KOja JMPEKTOPH IIKOJa MOCTaBJbajy KaHAMJIATHMa 3a [0CA0 HAcTaBHUKaA cy: Koja je
meoja gunozopuja Oucyunnunosara? n Koja je meoja guiosopuja sacnumarba?™®.
TaybOep cmaTpa na oIroBop Ha JIpyro murame ojapehyje M OaroBop Ha MPBO MHTAME.
HaBonu na moctoju uBpcT ogHOoc u3Mel)y Monena paspeaHe AUCHUILTUHE (KOHLEMIHjeE,
¢mo3oduje TMCUUIUTMHOBAaKa KOja je U3BelieHa U3 ojpeleHe KOHIEeNMje BaCIUTamka) 1
JMCLUUIUIMHCKUX CTpaTerdja Koje ce MpuMemyjy y yunoHunu. HacraBHuIM Mory Ha
pa3nuyhTe HAuMHE peajn30BaTh MoOJeNe paspelHe AUCLUUIUIMHE 3a Koje Cy ce
onpeaeauii. AyTopu HACTABHHIIMMA JOCTYIHUX NporpaMa o0yke, Kao CBOjeBPCHUX
Mozesa paspexne amcmumamue’’ (y CTPYdHO] JHTEPATYpH, NPUPYYHHIAMA WIH Y
OKBUpPY pa3BHjEHHX @porpama CTPYYHOI YCaBpllIaBama) MPENopydyjy pasiudyuTre
cTpareruje (HauMHe) HUXOBE peaju3alrje YIpaBo Ha OCHOBY KOHIICIIIM)€ BaCIHUTamba U
MOJeNa paspe;He JMCHMIUIMHE KOjy je HACTABHUK NPHXBATHO . Pasmmunre
KOHIICTILIMjCKE OCHOBE OpOJHUX, y IEIAaromIkoj TEOPUjH U MPAKCH AKTYEeITHHX MOJeNa,
YCIIOBUJIE CY Pa3BOj Pa3HOBPCHUX CTpaTervja U TEXHUKA 3a peaau3allijy OBHUX MOJeNa.
Tpuasar uctuue: ,,Konuko KoOHIENIMja BaCHHUTamka, TOJIMKO U PA3IUYUTHUX MPUCTYIA
npobnemy nuctuminHe yuenuka“ (Tpuasar, 19966, ctp. 5).

VY HacTaBKy ce 0aBMMO NHTAaKkEM YTEMEJbEHOCTH CaBPEMEHHUX pa3MaTpama
paspeqHe AMCUMIUIMHE Ha KOHLEMIMjaMa BaclMTamka MU TeopHjama yuema. [akBy
aHaJM3y CMarTpaMo 3HA4YajHOM 3a pa3yMeBame CaBPEeMEHUX MOJeNa pas3peaHe
mucuuruinae (TaGema Op. 1) M Teopujcko yremesbeme KiIacupHUKalyja Mojena H
CTpaTervja paspeiHe IUCHMIUIMHE Ha KOjuMa heMO 3acHOBATH HAIle EMITMPH]CKO

UCTPAKUBAE.

18 .
V Hamem pany 3a 0B€ IOJMOBE KOPUCTUMO HU3pa3¢C mooern pa3pec)He ()MCUZHZ/ZMH@ " seacnumHu KOHyenm.

¥ Henemko Tpuasan (2006) Mx Ha3UBa MeopujckUM KOHYenyujama o OUCYUNIUHY Y WKOIU.

20 AyTtop monasu o MpeTrnocTaBke na he HacTaBHUK 00Jbe pamuTH U OuUTH cpehHUju y OKpYyXKEeHmYy Koje
oJpakaBa IEroBa yBepema. Taydep Harnamasa Jia je HacTaBHUK (,,4 caMO HAacTaBHUK ‘!) Taj Koju Tpeba na
O[UTyYH KOjU MOJEJT pa3pelnHe MUCLUUIUINHE he NpHXBAaTUTH, KOjU j€ MPHUCTYN Pa3peaHo] TUCLUILTHHU
HajKOPHCHHU]H 32 Hera U IeroBe yueHHKe, u aonaje: ,,Omryauhere koju Mojen Bam omoryhasa Jia criaBarte
Hohy 6e3 ocehaja kpuBuue mto ra kopucrure™ (Tauber, 2007, cTp. 24 y ipearoBopy).
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TaGena 6p. 1: Knacuduxkaiuje Moena paspeine TMCIHUILIMHE TPeMa KOHLENIN]CKO] OCHOBH
Yspcma | Hosumusna | Jqucyunnuna | Jueyuniuna | Obyuaeare H3zean
OUCYUNTUHA | OUCYUNTUHA be3 cyza Oe3 npucune | HACMAGHUKA | Qucyuniune
yenewnocmu
MoeJH U
BHXOBH .
AvTODH JIn Dpenepuk Pynond Bunmnjem Tomac Anpu
yrop Kanrep [Jonc Hpajkypc I'macep TCopmon Kon
(Lee (Frederick (Rudolf (William (Thomas (Alfie
Canter) Jones) Dreikurs) Glasser) Gordon) Kohn)
KPUTHYKO-
TEeMeJbHA | COIMOLEHTPUYKE
. . P - eMaHIHUIATOPCKE
KOHIeNMIHja | KOHIeNIrje < > .
KOHIIETIIHje
BACNUTAKbA | BaCIHTAmkbA
BaCIUTama
TeMeJbHa . KOHCTPYKTHBHCTHYKH
OuxejBHOpATHHA . .
neuxosomka| oo S < > (XyMaHHCTHYKH)
TeopHuja puety HIPUCTYII

[lenTpanHa Tema HapemIHUX MOTJIaB/ha Ouhe OAHOC Mpema mpolieMy paspeHe

JMCLUUIUIMHE OHUX TEOpEeTHYapa BacluTama KOjU Cy YTUIATU Ha Bojehe 3amagHe ayTope

Molena paszpedne Oucyuniuve TPUIUKOM oOJpehruBama OCHOBHUX

CTPYKTYpPATHUX

elleMeHara moJjena (00pas3nokeme IHJbeBa Mojiena U n300p cTpaTrervja U TEXHUKA 3a

OCTBapHMBaIE IOCTAB/LCHUX IMJbEBA); KAO0 M TEOpeTHYapa BaclHTama 4YHje HAeje

HACTaBHUIM y4e (Wiu O Tpedasio) TOKOM CBOT MpOoQecHOHATHOT 00pa3oBama, MTO Ou

MOTJIO YTUIATU HA 6ACNUMHU KOHYENnn HACmMasHuKd. PaBMOTpI/IhCMO yTI/ILIaj BaCIIMTHOT

KOHIICTITA HACTaBHUKA Ha IIPUXBATABLEC WIIHU pa3Boj JMYHOT MoJecjia paspCaHe

IUCLUUIUIMHE M oApel)eHMX IUCHMIIMHCKMX CTpaTeruja M TEXHHKAa OJI CTpaHe

HaCTaBHHUKA.
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2.1. KoHuenuuje BacnuTama y OCHOBU MOJIeJia pa3peaHe AUCIUIUINHE

Mogenu paspenHe AMCUUIUIMHE Koje hemo jdeTasbHHje aHAIM3UpaTd y paay
(Tabena 6p. 1), Tj. cXBaTama BUXOBHX ayTOpa O OCHOBHUM MHUTABHMa YCIIOCTaBJbamkba U
oJlp>KaBama pazpeaHe TUCIHILIMHE, O TOME Ha KOju Ha4MH Tpeda yTUIATH Ha MMOHAIIAkhe
yYeHMKa Ha HAaCTaBHOM Yacy, Mame WJIM BUILIE EKCIUTUIMTHO IMPOMOBHIIY ojpeheHe
KOHIIEMIMje BacnuTama. [la Ou HacTaBHHMIM HampaBwin 100ap u3zbop (ox Mojaena 10
cneun(UYHUX TEXHUKA paspeiHe AUCIUIUIMHE), Ja OM UX pa3syMmMelnd U aJeKBaTHO
IPUMEHWIN Yy pajay, HEONMXOJHO je 1a MO3HAajy M pa3yMejy OCOOCHOCTH KOHIICTIIIH]ja
BacluTama Ha KojuMa cy 3acHoBanu (Tauber, 2007; Taxguh u PagoBanosuh, 2012).

Kox nacraBHUKaA KOjU ce CyodaBajy ca MUCIMIUIMHCKHM IpoOjIeMHMa 4ecTo ce
JieliaBa J1a MajHy y UCKYIICHEe Jla MPUCBOje OMUII0 KOjU JUCHUUIUIMHCKU MOCTYNAK KOjH
Oaje pesynmame. Taybep (2007) HaBomuM Ja HACTaBHHUIM KOJjU C€ Cyoue ca
JUCUUIUIMHCKUM Tpo0IeMOM 0OUYHO 32pabe OUII0 KOjU TUCHMITMHCKU MOCTYIAK KOJH je
edukacan (0e3 003upa Aa 1M Cy 3a HEeroBy e(pUKACHOCT YYyJIH OJl HEKOT JPYToT, WU Ce
Taj MOCTYIAK MMO0Ka3a0 Kao e(uKacaH y HEKOj NPETXOAHO) CUTYAIHjU, U CYy O HEroBoj
e(pUKACHOCTH HErJe MPOYUTAIN). Y CTapujuM pa3perMa OCHOBHE INIKOJIE M CPEIHHM
IIKoJlaMa TakaB (EHOMEH TOcCJieaulla je W HEIOBOJbHE nedazouike CmpyuHe
CNOCObHOCMU HACMABHUKA, YCIEN Yera U3BOPU HbUXOBE MEAAromike KyJlaType IMOCTajy
JMYHA HWCKYCTBa ca InKojoBamweM (Xasenmka, 1996, crp. 177-179). HacraBuunmma
IpeJMETHE HacTaBe YECTO HeIO0CTajy OIIITHja TMeJaromka 3Hama (JUJaKTHYKe
KOHIICNIIMje W MOJENH) W crenupuuHa 3Hama M yMema (y MOTJeny pa3HOBPCHUX
MOJIUTeTa M OOJIMKa HAaCTaBHOT paja, NMa M 0aBJbema pPa3peHOM JUCHUIUTMHOM).
[Toxymaju mpeBa3uiaxKema youeHOr mpolieMa Tpaxke ce y HBUXOBOM YKJbYyUHBAaWHY Y
Iporpame CTpy4HOT ycaBplllaBama KOju HyJie oapeheHy BpCTy 3Hama U yMEHa TOT THIIA.

Mana je BaXXHO Ja C€ HACTaBHHULU TOKOM IpodecuoHanHor obOpa3oBama
o0OyuaBajy 3a yCIIOCTaBJbakhE M OJPIKABAE Pa3peIHE NUCIUIUINHE, HATJIACHIH OUCMO Ja
je JocTu3ame CYIMITUHCKUX IPOMEHa Koje je y o0macTu paspeaHe AMCLUUILUIMHE
HEOINXOJHO W3BPUIMNTH TPBEHCTBEHO I[IOBE3aHO Ca MHUTAKkEM KOT' je€ THIAa TaKBO
obpazoBame (Pamymosuh, 2011; Taguh u PagoBanosuh, 2012). TpanuimoHamrnu Moaemn

oOyke, yBexOaBame, TPEHUpamhe TEXHHUUKUX BEIITHHA, MACHUBHO YCBajame 3Hama Koje
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Kao perenrte Tpeba MPUMEHUTH y MPAKTUYHUM CHUTYyallHjaM, ,,00MYHO ce He OJBHja Y
yCJIOBHMMa peajiHe TpaKce U 3a IMJb HEMa MPEUCIIUTHBAkE Teopuje U mpakce, Beh BexOy
0 IPUMEHH HEKUX Ca3Hama O MPaKCH WM, €BEeHTYalIHO, 00e30ehBame 1a OHU KOju yue
MIPUXBATE UCIPABHOCT MPEUIOKEHUX Ca3Hama, KAKO OM MX YCBOJUIIM U NMPUMEHUBAIH
(PamymoBuh, 2011, ctp. 126-127). OBaj momen oOpa3oBama MOJapa3yMeBa OJBOJEHOCT
TEOpHje U IpaKce, 3Hamba U MHUIIJBEHA 01 JeJIoBama. Tako o0yyaBaH HACTaBHUK TECOPH]Y
BUIM Kao onrtepeheme WM je cMaTpa HENMPUMEHJBUBOM Y CBAaKOJHEBHUM CHTYallfjama,
na ,,0MBa CTaBJhEH Y MO3UIHjY Ja C€ OCama caMO Ha CBOje MCKYCTBO WIH Jia TIPEy3Me
rOTOBAa pelIekha U3 UCKYCTBA JAPYIHX — YIIIEAalkbeM Ha CBOje HACTABHUKE W3 MPOILIOCTH
WIA Ha CaBeTe KOJiera, WM IMaK Ja KOPUCTH TEXHUKE M pelliema Koja Jajy Makap U
KpatkopouyHo eduxacHe ucxone (Pamymosuh, 2011, ctp. 128). Kama rosopumo o
HEOINXOJHOCTH U3y4yaBamba TEOPUJCKUX Ca3Hamka O YCIOCTAaBJbalby M OAPXKABABY
paspeqHe QUCLUUIUIMHE, HA HACTABHUKA HE TJIelaMO Kao Ha KOH3VMEHMA 3HAA OpY2ux,
Bel Kao Ha peghiexcusnos npakmuuapa’™ KOju KPUTHYKH PA3MHILBA O TEOPH]CKHM
Ca3HambHUMa, JINYHOM BaCIUTHOM KOIHLENTY M CUCTEMY BPEJHOCTH, TMYHUM HUCKYCTBHMA
U JICTIOBAbY.

Cxema Op. 1: Konnenmuja, Mojien, cTpaTeruje — perociies]

KOHIIeMIHja Moje]1 pa3peaHe »| CTparteruje paspeane
BACHHUTAKA AMCLIHIIMHE AMCLIHIIMHE

anmanrtupano npema: Tauber, 2007, ctp. 5.

Harnacunu cMo 51a OCHOBY 3a M300p Mojena pa3pefHe IUCIHILIMHE OJf CTpaHe
HAaCTaBHMKA IMIPEJCTaB/ba KOHIICIIMja BaCHUTama KOjy j€ HACTaBHUK MPETXOJHO
npuxBatno (Cxema Op. 1). Y ToM cmuciay moceOHO Cy 3Ha4YajHa yBepema O Oeujoj
npupoou kKoja onapehyjy ogHOC mpemMa CBUM OCTaIMM TENaromkuM nurambuma. U y
MPOILJIOCTH, Y TEOPHjCKUM pa3MaTpamuMa (PeHOMEHA TUCIMILIMHE YBEK C€ MOJIA3UIIO O]
yBepema ayropa o aedjoj npuponu. [Ipema mpaduyuonanucmuykom cxparamwy ICIH j&
noTtpeOHa CroJballilkba KOHTpOJa JIOK Ce HE Hayde CaMOKOHTPOJH, Tpeba MX Hay4UTH
(xopucrehn Moh M Kka3He) Ja TOIITYjy ayTOpUTETe MU Jla Ce€ TOBUHY]Y HHUXOBHM
3axteBuMa. [Ipema npoepecusucmuykom cxparamy (MEIOLEHTPUUYKOT THIA) JIEIH Tpeda

JOIMYCTUTH Jia c€ CI000HO M MPHUPOIHO pa3Bujajy, He Tpeba X ycMepaBaTH, a oHa he

2! Opa Tema he nerambHHje GUTH pa3MaTpaHa y IOCEGHOM IOrIABIBY.
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TOKOM OJjpacTama CcrnoHTaHo crehu camokoHTpony u camoaucuuiuinHy (I"amuh-
[MaBummh, 2005). Konbepr u Majep (Kohlberg & Mayer, 1972) knacudukyjy negaromike
KOHIIeTLMje y TpHU rpynauuje. Pomanmuuapcka neoazowka konyenyuja notude on XKax
Kak Pycoa (mere je mo mpupoau 1o0po, a cBe IITO je 370 U aOHOPMAJIHO HACTaje MO
yTUIlajeM APYIITBEHHUX YCJOBa), MEJaroiika KOHIENIHjAa MmMpaHcMucuje Kyamype Koja
notude ox [lona Jloka (aere y pa3Bojy Tpeba fa MHTEpHAIN3Yje TUCUUILIMHY COLHjaTHOT
MIOpeTKa), 0K j€ Npocpecusucmuyka neoazouwka Konyenyuja (€MaHIUMATOPCKOT THIIA)
oclameHa Ha nexarouko jaeno [lona Jljyuja (pa3Boj JMYHOCTH, Kao IHJb 00pazoBamba,
3aBHCH M O] JIeJIOBamka MOjeJMHIIA M OJ yTUIlaja CpeIuHe Yy Kojoj ce oxaBuja). [lopen
HaBe/IEeHUX KiIacu(uKaluja neJarokux KOHIENIMja IpeMa CTaBOBIMAa IbUXOBUX ayTopa
0 JIe4joj MpHUPOJHM, HEONMXOJHO je Ja HACTaBHHUIM pa3yMejy pas3iuKe CaBPEeMEHUX
MEIarouIKUX KOHIENIMja Ha YHJUM OCHOBaMa Cy pa3BUjaHH CaBPEMEHHU MOJECIH
paspeqHe TUCHMIUIMHE M W3 JPYTHX aclekara: Ha OCHOBY HUXOBOT 0OHOCA npema
acusomy u Oemurbcmey (IENArorvja €ceHIMje W Er3UCTEHIHje); Ha OCHOBY 00HOCA
Opyuimeo (0paicasa) — nojeouray (COMUOLICHTPUYKE U TIEAOIEHTPUYKE KOHIIEMIH]E); Ha
OCHOBY MelyyCOOHOT odHOCca coyujanrHux epyna Koje Hoce U MpoMOBHINY onpeheHe uaeje
(mecua u neBa nenaroruja) u cimdno ([Totkomak, 2003; Tpuasary, 2005).

Jlakrne, 3acTyname ojpeheHe KOHIIeNMje BacmuTama ojpelyje IUCHUIUITMHCKA
Mozen (KOHILENIMjy MUCHUIUIMHOBAaMka), a W300p CTpaTerdja pa3peiHe JAUCIUTLINHE
(IpaKTHYHUX MOCTYIAaKa) KOH3UCTEHTaH je 0COOEHOCTUMA KOHKPETHOT MOJIENa pa3peHe

mucuuruinne. [Ipumep TakBor Hu3a nahemo y Cxemu 0p. 2.

Cxema 6p. 2: Konuennuja, MOJien, CTpaTeruje — mpumep

KOHIIeNmIuja MoJes pa3penHe cTpaTermje pa3penne
BaCIUTAKBA AMCIHUTIIINHE: AMCIUTIJIMHE 3aCHOBAHE
Ilona [ljyuja |_——» Tomacalopaona | —»  Ha IPpUMEHU TEXHUKA
(mpuMeHa Hay4HOT (Obyuasarve yCMEpEeHUX Ha
MeTo/a y 00JIacTH HACMABHUKA NOAPUIKY AyTOHOMHje
pelraBama ycneutHocmu) YYeHHKA:
KOH(]IIHMKATa)

anantupano npema: Taguh u Pagoanosuh, 2012, ctp. 303.
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Jlanac ce cyouaBaMo ca mopactoM Opoja Kypcesa 3a 00pa30Bamke HACTAaBHUKA O
MOJIeIUMa pa3peiHe AucHuIuimHe. HeomxogHo je 1ga HAacTaBHUIM IMPHIMKOM
u3yuyaBama ojpeheHnx Mojena paspeaHe MUCIHUILIMHE MO3HAJy U pa3yMe]y pasiiuke y
CaBPEMEHMM KOHIICIIIH]jaMa BACTIATAA’ ¥ Ja Ta 3HAMA KOPHCTE 33 MPEHCIIHTHBAME
JUYHUX yBEpema O BaclUTamby M pa3penHoj aucuuiuiHu. [lorpeOHO je na TakBo
o0Opa3oBame yBakaBa 0COOEHOCTH JOCAJAIlbEr Mpolleca KOHCTUTYHCAma M pa3Boja
mkoJycTBa y CpOuju, Tj. ayTeHTHYHOCTH Hame mKosie u mexparoruje. O Tome Tpebda
BOJUTH pauyHa 300T U3pakeHe TeHJCHIIMjE Y HAIIO] U IPYTUM MAIUM 3eMabama Ja ce
HEMPUMETHO YKHHY LIEHTapu 3a TEOPHjCKY HayKy (3a KOHLEMNIHjy), IITO C€ CEIH Y
céemcke LEHTpPE, YMME ce MPOo(eCHOHATHH pPa3BOj HACTABHHMKA CBOAM Ha KYpCHY
HACTaBy M ,,0HO IITO jeé HAa HUBOY NpaKTHYHE MPUMEHE MU COIMjaJHUX BEIITHHA'
(TpuaBam, 2007, ctp. 16). Y TomM cmmcny, Tpebano Ou ce OApPEAUTH U Mpema
CBEHTYAJTHUM IMOKYIIajuMa Jla C€ y HAllUM IIKOJaMa UHCMAAUpAjy NUACIHUILTHHCKH
MOJIENIH, CTPATeTHje U MOCTYMIH Koje OMCMO JOOMIN Kao o0pasall, KOju je HEKO, HerJe
OCMHCIO W TMOAPEIHO CBOJUM LHJBEBUMA (KOJIOHUpAHU nedazowku oopacyu).
VYcneniHa HacTaBa HUje HU Macuja, HUA 30upKka peyenama, Kako 4ecTo jecte cxpaheHa y
TaKO OCMHIIJbEHUM IporpamMuMa oOyke HacTaBHUKAa (M LITO HACTaBHULU YECTO
OYEKyjy) 3aCHOBAaHMM Ha MapIlHMjaJHUM 3HAambHMa U BEUITHHaMa KOMYHHKaluje Oe3
n3yuyaBamba TEOPHjCKE OCHOBE Ha KOjOj T€ CTpaTervje M TeXHUKE MOYUBajy. ,,Y pamy
HACTAaBHUKA, NMHUTAKE MUCHUIUIMHE YYEHHUKA je jJeAHO OJ HajBAKHHUJUX M HE MOXKE Ce
pelIUTH  jeTHOCTAaBHUM  peuenTtuMa, Beh camMoO  CBECTpaHUM  MEAArOIIKHM
ocriocobsbaBarbeM HacTaBHHKA™ (TpuaBany u ‘Bophesuh, 2010, ctp. 172). baBmeme
npoOIeMOM pa3peHe AUCIUILUIMHE MOpa MOIITOBATH JEAMHCTBEHH YMH BaCIUTama U
oOpa3oBama JINYHOCTH y IeTUHH. Pa3peana qUCIuUIUIMHA, Ka0 KOHIIENT, HE CME CBECTH
Taj TpPOIEC Ha OroJbEHE OPraHM3aLMOHE IOCIOBE U NpOodecHOHAHE BEIITHHE
HACTaBHUKaA (IpoleaypajHe U KOMYHHUKALMOHE BelmTHHE). HeonmxomHo je KpUTHYKU

carjicgatu MmoCTaBJbCHEC NUJBEBC MOACIIA pa3spCaAHC JUCHUIIIINHC KOjI/I CC u3y4ana, ,,Ja

22y ToM cmucy uctakiu 6ucMo [yIjOHCOBO CXBATambe 1 je ,,HACTABA IPEBHUIIE CIOXKEH MPOIIEC Aa 01 ra
caMo jeZiHa TeopHja MoIJIa JI0 Kpaja pacBeTIMTH U Ja ce Tpeba ocnamaTy Ha BUIIE TeopHja Koje he 3ajenHo
nati 0oJbe pe3yiTaTe Hero jeqHa MpomucaHa U JOrMaTCKu HacTpojeHa teopuja™ (Gudjons, 1994; nmpema:
Bunorujepuh u Bunorujesuh, 2011, crp. 406). HacraBHy npakcy, u mpakcy yCIOCTaBJbabha U OpKaBamba
paspeaHe UCLMIUINHE Y OKBHPY e, Tpeda pasMarpary rnonaszehn o pa3inunTiX TeopHja BacIHUTamba.
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JM CY TH IIMJbEBU U oabpaHa CpeaCcTBa €TUUKH, MOJIUTHYKA U 00pPa30BHO OIpaBIaHK”
(Apple, 2012a, ctp. 346) u na AU ce HA Ta] HAYMH TOCTAaB/BCHH LUJLEBU MOTY
octBaputu. Tpeba umaT y BUay Aa ,.HOBE U CBE CYNTHIHHje TEXHHUKE JIPYIITBEHE U
OuxejBHOpaHE KOHTPOJE IPOU3BOAEC MMITYJIC KOjU JOBOIM 1O TOra Ja Ce€ OHE
NPOIIKPY]y U MPUMEHY]y U M3BaH M3BOPHOI KOHTEKCTa”, OJHOCHO Ja MOpajy OuTh
,»YCKIQIUBU ca (IPETIOCTABJBEHUM) IUIyPAIUCTUYKUM M Pa3HOJMKHUM JPYIITBOM
(Apple, 2012a, ctp. 347). tbuxoBo um3yuaBame Tpeba 3aCHOBATH HAa KPUTHYKOM
carjieaBamby U MOCTaBJbalkby 030MJbHUX MUTAka O OCHOBaMa MOJENa, Ma M HUXOBOJ
YII03U Y u3epaoreu xecemonuje. TeopHjcka 3Haba, CTEYCHA Yy MPOLIECY KOjU YBa)kaBa U
HAaCTaBHUKOBO pa3yMEBalE€ TEOPHjeé U HEroBO HCKYCTBO KpO3 KoOje ce Ipenama
3HAa4YeHE TEOPUJCKOT Ca3Hama, HUCY aNcCOAymHe UcmuHe TUPEKTHO MPUMEHIBHBE Y
npakcd. OHa HacTaBHUKY oMoryhaBajy KpUTHUKO MHUIIBECHE M JICIIOBAEkE Y MPOLECY

YCIIOCTaBJbakba U OJIp/KaBakha pa3pelHe AUCLHUIIINHE.
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2.1.1. Pa3penna IUCIMIUINHA y COLMOLICHTPUYKUM KOHIETIMjaMa BaCIIUTamba

VY mpouuiocTH je AOMUHAHTaH OMO CTaB Ja BacluTame Tpebda la MpUIpeMu
MOjeIMHIIE 32 YJIAaHOBE 3ajelHuIle (HMp.. MOpPOJAWIe, TMOJKCA, LPKBEHE 3ajeIHHUIIC,
onpeheHor cramexa, Kiace, Haluje, Ap)KaBe, pace...), 3a paa, 00aBe3e U AYKHOCTH Yy
3ajeHUIU. Y UM€ suwux unmepeca (Hauuje, Kiace, Ap>KaBe, UACOJIOTH]E, MTOJIUTHUKE...)
3aXTEBAHO je Jla BacmuTame Oyne y QpyHKIMjU 3ajeiHUIe M HeHUX HHTepeca. [louerak
XX Beka 00WJIOBA0O je MOTOJHMM YCIOBMMA 33 Pa3BOj COLMOLCHTPUUYKUX KOHIIEMIIHja
BaCIHUTamka — Pa3B0Oj MAIIMHCKE MPOM3BOJIGE, TPKHIIHE EKOHOMHjE, jauame IpiKaBe,
HEHTpalln3alija Ap)KaBHE yIpaBe, AUKTaType, opopMIbe-e U XOMOTEHH3allMja Haluja,
muurapuzaM, paroBu ([Totkomax, 2003). VHTeneKkTyanucTH4YKa OpHjeHTAIUja
MeIaroIKuX KOHIeNIMja y obnactu oapehuBama caapikaja oOpa3oBama U H3paXeH
HOpMaTHBM3aM Ha IUIaHy peryjincama yHYTpallbUuX 0JJHOCA Y IPOCBETHO] ACTaTHOCTU Y
Nepuoay MHAYCTPHJCKOT JpYIITBa (OMacoBJbaBama 00pa3oBama) OJApaswiid Cy ce Ha
VHYTpAIlllb€ IIeTamke BaClUTakba Kao LEJIOBUTOI U JEJUHCTBEHOr TIpolieca, Ha
o0Opa3oBame M T3B. BaCHHUTABE y Y)KEM CMUCIY O] KOjUM je MoJApa3syMeBaH M MIpoIlec
mucuuiuiiHoBama (TpHaBan, 1996a). JucuumimHa je TpeTHpaHa Kao pEIaTUBHO
U30JI0BaHa IEJarolllka INojaBa, Kao cuia 3a cebe, KaO CHObAULFU YCNIO08 U CPEOCHEO
KOJUM C€ y IIKOJHM M Ha HAacTaBHOM dYacy o0e30el)yje pen u mopenak Kpo3 MOLITOBAE
HOpPMH TOHamama. JoBaH DopheBuh y ToM cMuciny HaBOIU Ja C€ y MPAOUYUOHATHO]
WKOIY BaCIUTHU pajl y OKBUPY HAacCTaBe CBOJMO HA JiBa MUTAmWA: ,,U3068ajarbe BACIUTHUX
elleMeHaTa M3 cajpXkaja MOjelIMHUX IpeaAMeTa U oopoicasarbe peda u OUCYUNIUHE,
o0e30ehuBama "MupHe' atMocdepe Ha yacy™ (Bophesuh, 1996, ctp. 22). lllkona nocraje
YUMIIMILITE, 00pA306HO je c8e NYHUja, a 6ACHNUMHO C6e NpasHuja, MPU UYeMy ce
IUCLUITIMHA YUYeHUKA U3/Baja ,,Ka0 CHO/bA POPMYIUCAH U HAMEMHYM HAYUH KOHMpO/e
gacnumnoz npoyeca, Kao HEIITO INTO HHUje Yy HAJUIEKHOCTH M 00aBe3u cyOjexaTra TOT
npoueca® (TpuaBar, 1996a, ctp. 185). CxBarame OUCHHMIUIMHE Kao myhee 3aKOHA
MIPETBOPWIIO jé OBO NHUTAKE M3 IMEJaromkor ¥ METOJUYKOI y YHCTO HOPMATHBHO H
aJIMUHUCTPATUBHO MUTAalkE CIOJbAIE peryianuje IMOIITOBama YTBpHEHUX NpaBuiIa

IIOHalIama.
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Mely HajyTunajHuje ayTope COLMOLIEHTPUYKUX KOHIENIIMja BacUTama yopajajy
ce [Tayn Haropn (Paul Natorp), I'eopr Kepmenmrajuep (Georg Kerschensteiner) u Emun
Jlupxem (Emile Durkheim)®. Hajsnauajunja menaromka nema oGjaBHIN Cy Ha Tpenasy

n3 XIX y XX Bek.

Lonazuwma.

ITayn Haropnm 3actymao je cTaB, KapaKTepHUCTUYaH 3a CBE ayTope
COIMIICHTPUYKKUX KOHIEMIMja BAaCcIHTama, da he ce sacnumarbem y O0yXy 3ajeOHuye
npeBa3uhy  pyIITBEHE NMPOTUBPEYHOCTH M KpU3e M JAa TojenuHan; uma ojapeheny
BPEIHOCT CaMO Kao WIaH 3ajeTHHIIe, Kao Je0 XOMOTeHe U CKJIaJHE LIEeJIHHE. YKOJIMKO je
CBaKW TOjeAMHAI] BaCMTaBaH 3a 3ajefHUIly HYXHO he nohm mo mpomena Ha 0oJbe y
camoj 3ajenHui. TakBo BacmuTambe OMhe KOPUCHO M 3a 3aje[HUILy U 3a MojeAuHIa. Y
XapMOHUYHOj, XOMOTEHO] M CKJIAJHO] 3ajeIHMIM CBakM NojeauHar; je obe3beheH,
samtuhen u curypan (Ilotkomax, 2003). Haropm TBpau na je KMBOT Yy 3ajeIHULH
HEMHHOBHOCT, /12 je YOBEK caMO OH/a YOBEK KaJa MpHIaja 3ajeJHUIHN U KaJ KOJ Hhera
MOCTOjU YBpCTa CBecT O 3ajeqHuuu. OCHOBHH IMJb BaclHTama j€ Ja KOJA CBAaKoOT

MOjeIMHIIA pa3BHje TaKBy CBECT O 3ajeHUIM. 3amarao ce 3a A00po ypeheHny u

2% IhuxoBe TEOpHje OIpPXKABAjy KOHTHHYHTET y IHOIJIEAy yBEPeHa O 3HAYajy M HAUMHHMA OIPIKABAA
IUCLMIUIMHE ca Teopujama Mwmanyena Kanra u Joxana @puapuxa XepOapra (QucummimHa crere
cxBahieHa Kao CHOJbALIBbY MEXaHH3aM yIpaBibara 3aCHOBAH Ha MPUHYIU U PUCHIIN).

Kanr je objammaBajyhn cBoje cTaBoBe 0 IUCLMILIMHY MHCAO0 Jia j€ MIKOJIAa NPUHYJHA KYIATYpa, Tj.
KyATypa KoOja ce IIOCTM)KE NpHMopaBameM. KaHTOB mopan epahancke Oysicnocmu 3acHOBaH je Ha
ycBOjeHUM (YrOBOPEHHMM) COLMjajTHIM M MOPAJIHUM HaderMa, a O JUCLHHUIUIMHY (Koja ce oxpehyje kao
QUCYUNTUHA Y30PIICABALA U CAMOCABNaluBarba) ce TOBOPH K0 MEXAHU3MY Merarbd JHCUBONMUCMEA Y
yogewmeo. ,,JINCIUIUINHA MIPETXOJW W OHA je BaH HPaBOr BAaCIUTamba, Tj. pAsIuKyje ce 00 MOpAIHO2
sacnumarea”* (npema: Tpuasar, 1996, ctp. 182).

Joxan ®puapux XepOapT je cMaTpao Ja ce b BaCUTama OCTBAPY]|E YNpasbarem oeyom (3a1aTak
je ma ce oOy3ma Jnedja HpHpoaa, a TO C€ IIOCTIDKE: OIMOMEHOM, HaJ30poM, 3a0paHaMa, Ka3zHama,
3all0BECTUMa, ayTOPUTETOM U JbyOaBJby), Hacmaéom (Mopa OWTH BaclMTHA, 3acHOBaHA Ha
MHO20CMPAaHOM UHmepecy) W oucyuniunogarwem (,,cTera”, BaCIUTame y yKEM CMHUCIY, U3rpahuBame
YBPCTOI KapakTepa, pasBujame MopaiHe 3penoctr). CMaTpao je na je 3aJaTak yrnpaBibama Ja Oues),
cupogy 6oy, ca KojoM ce aena pabajy, ykpomu (IpUIHTOMH, COLHjaliu3yje), a OBO CE€ IIOCTIDKE
MIPUMEHOM Pa3IMYUTHX MEpa: 3aIl0BeCT, 3a0paHa, peTma, HaA30p, Ka3Ha, ayTopuTeT, Jbyoas (JKieOHuUK,
1955). Tako ce crTBapajy HEONXOAHH YCJIOBH 3a KacHHje (IIpaBO) BacluTame. TakBO YyIpaBibame
NPENCTaBiba CHOMAWILY  YCA08 33 T3B. YHympauwire, Tj. npaBo Bacturtame (Tpuasam, 2000).
JlcIIuIinHOBamkeM ce BACIMTAHUK YBOIM y NpaBWIIa NOHAIlamka, CTUIABa CE€ MPEPaHO I0jaBJbUBAE
YyIIHUX CTPACTH, YICHHUK C€ MOJCTHYE U Nojaceha Ha MoHAIIamke y TyXy NPU3HATHX MOPAJIHUX Hadelna, a
BaCIHTAHUK CE IOCTENIEHO CBE BHIIE 0CAMOCTaJbyje M OCIOCcOOJbaBa Ja CBECHO M ONIOBOPHO YIIPaBJba
caM coOOM M J1a BpEMEHOM BacIMTambE MPEpacTe y caMOBaCIUTamke, a HaJa30p y caMoHaa3op. Cmarpao je
Ja ,, JUCHUILIMHA Tpeba Ja mpecTane ynM To Oyzne MoryhHo, a BacluTame y Y)KeM CMHUCIY Y BE3H ca
HacTtaBoM Tpeba nasbe ma Bpmm BacnutHH pan (Tpuasam, 19960, crp. 31). Kao m mema merosa
neslarorytja 1 mpooJieM JUCLUIUIMHE j€ MHTEICKTYaIn30BaH.
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OpraHu30BaHy IIKOJy, ca JIPYIITBEHO YTBphHEHUM IMJbEBMMA M 3a/aliMa, yTBpheHUM
caJpkajuMa BacuTama (00pa3oBama U HACTaBE).

KepmieHmrajuep je y ap)KaBU BHJIECO HAJBUINE CIIOJBHO MOPATHO J00pO U
MPETIOCTaBKy Ja IOjeuHal MOXe Ja JIO0CMe 10 HAajBUIIET YHYTPAIIkEr MOpPaHOT
nobpa, mo uchpaBHor yoehema MopamHo cinoboane nmuHocTH. CMaTpao je na tpeba
BaCIUTaBaTU ynompeobmuse OpocasHe epahane, TOjJEIVHIIE KOJH BpIIe OWUIO KaKBY
GYHKIH)Y Y OpKaBH ,Ma KakaB paji OJ HEIMOCPETHOT U MOCPEeIHOr 1o0pa Mo Ap KaBHH
cmep® (mpema: Mnanenosuh, 1931, ctp. 39). Kepmenmrajuep cmatpa aa je HajoosbH
HAYMH Jla C€ YUCHHUIM MPUIIPEMajy 3a paJ U )KUBOT Y 3ajeJHULIU yBOheme pydHOT paja,
MaHyeJIHOT paja (pydHa, (HU3MYKa aKTUBHOCT y4yeHMKa) y mmkoje. [Tucao je: ,Illxomna
Mopa OMTH YYWIMIITE, TJE Ce YYd HE CaMO peyrMMa M M3 KibWUra Hero MHOTO BHIIE
npaktuyHuM  uckyctBoM®  (Kepmenmrajuep, 1923, crp. 164). OwmoryhaBamem
YUEHHIIMMA 2 Y IIKOJIM TOCMaTpajy, 3anaxajy, eKCIepUMEHTHINY U TIOBE3Yj]y MUCAOHE U
NpaKTUYHE aKTUBHOCTU omoryhuno Ou ce eacnumasare epahanuna kaxeoe icenu
Opoicasa y K0joj OH >KMBU U paau. KeplieHiirajHep je cMarpao a py4Hd paja He cMe Aa
HeTyje AWJIeTaHTH3aM, Jia ce IPETBOPU y Urpy, Beh To Mopa Outu 030MsbaH paj kKoju he
pe3yiATHpaTh M3pPaZ0M LENUX NpeaMeTa, NMPUMEHJBUBUX Y KUBOTY. W kama cy apyru
HAaCTaBHM NpEIAMETH Yy NHTaky, KeplieHmTajHep HariamaBa MPUHLUI CaMOpaibe,
cMmarpajyhn na ce Ha Taj HAYMH BpPUIM YTHIA] HAa pa3BOj CIOCOOHOCTH 3a CIYXOy
3ajenHuiy. Mcrtuye 3Hauaj opraHu3zaiyje MIKOJICKOT paja y CMUCIY PaJHUX 3ajeHUIIA.
VYuenunu Tpeba Aa, pagoM y Majoj 3ajeHULH, YNO3HA)y NPUBPEIHH pa3Boj Behux
®UBOTHUX 3ajennuna. Ocnamajyhu ce Ha uneje [lona Jljyuja o mkoyim Kao 3ajeIHUIN Yy
MajoM y K0joj ce oryiena scueom eehee Opyuimea, MACA0 je O IMIKOJaMa Kao PaJHUM
3ajenHunama. Y Oynyhoj mkonu oOpa3oBame HacTaBHHMKa Tpeba aa Oyzae ,,IpOKeTo
MOTITYHO HOBUM AyXxoM panHe mkoie (Kepmenmrajuep, 1923, ctp. 258).

Emun {upkewm, ,,ipe cBera 4oBek Bosbe u auciuiuinae (dupkem, 1981, ctp. 20,
y IPEArOBOPY) BACIUTAE I0°)KUBJbABA KA0 MPUIIPEMALE MIIAJIe TeHepalyje 3a KUBoT (Y
APYWITBY) U MMa 3a Wb Ja ,,HajOp)KUM IyT€BHMA, HA YNPaBO POlEHO, ErOUCTHYHO H
aconmjanHo Owhe, Hamorpaau jeqHo Apyro, Owhe crmocoOHO 1a BOAW JPYIITBEHH U
MopanHu xuBoT* ([dupkem, 1981, ctp. 84). Peu je o KOHIENuMju BacHHUTama Koja

M3pa3UTo HarlaliaBa JPYIMTBEHU KapakTep U JPYIITBEHY (QYHKIU]y BaCIUTAbA.
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Oonoc nojeourya u 3ajeonuye.

Hatopn cmaTpa na je cBa oOpa3oBHa JIeNaTHOCT Be3aHa 3a 3ajeIHUIly, a Jia je
M30JI0BaHa JbYJICKAa WHAMBHJIya CaMO alCTpaklyja ¥ OHa 3alpaBo ,HHje 4YOBEK 0Oe3
myacke 3ajegamme” (Hartopm, 1922, crp. 28). He cykoOibaBa 3ajeonuunocm u
WHIMBUIYAIIHOCT OOpa30BHE [ENaTHOCTH, WITO MOTBPhYjy peuu Ja je BacluTambe
WH/IMBUYE Y CBAKOM MOTJIENy YCJIOBJBEHO 3aj€AHUIIOM, Kao LITO je 00paTHO, CTBapame
3ajeTHUIIE YCIOBJHCHO H0j CXOIHUM O0pa30oBamkeM TOje[MHAIA, KOJU Y HEeMYy JeTyjy.
CmaTtpa ga je CBako BaCIHMTamke C  jeJHE CTpaHE COLMjAIIHO, C Jpyre CTpaHe
WHAMBUIYAIHO, ald ¥ Ja jeé caMO MHIMBHIYaJHO MOCMaTpame oOpa3oBama nyKd
ancmpaxyuja. TIOTIyHO TIeIUINTE BacluTama je COIMjAIIHO, a OHO ,,00yXBaTra caMo
coboM u muauBuayanHo* (Haropm, 1922, crp. 30). Harnamasa na 3ajeqHuna mocToju
caMo y CBECTH IOjeIMHaIa M Ja ce MpaBo oOpazoBame (CroHTaHO TBopeha aenmatHoCT
CBECTH) TOpEJ CAOMIITaBamka, MPEHOIICHA, OJHOCH M Ha caMocCTallaH M 0coOeH pa3Boj
CBaKe WHIUBUAYE Koja ypawhyje y 3ajeonuyy. Mopa ce mnpoOyquTd U ojayatu
camopadrwa dyxa Koju ce oOpasyje, IITO BaXH 3a CBe 00macTH o0Opa3zoBama
(MHTeNeKTyaJ Ha, MOpajHa, €CTeTCKa, PEeIMIHjCKa...) OJ] HAJHWKHUX CTeleHa (4YyJHe
3aBUCHOCTH), TIa IO HAjBUIIKX (IyXOBHA c1000/a), a TakaB pa3Boj Moryhe je ocTBapuTu
caMo y passujajyhoj 3ajeonuyu. Haropnm cmaTpa Ja ce caMOCBECT pa3BHja CaMO y
ynopehuBamwy H ,,IO3UTHBHOM OJHOCY ca JIpYyroMm cBeurhy®, nakjie y 3ajeJHULH, ITO Ce
OJIHOCH M Ha CAMOCBECHY BOJbY: ,,MH YYHMO XTETH caMmo y caxohemwy apyrora“ (Hatopm,
1922, ctp. 29).

JIUpKEMOB aHTPOTIOJIOIIKH CTaB IJIACH: YOBEK je JBOCTPYK — allCTPAKIUjOM Ce
MOTy OJIBOjUTH JBa Ouhe, Koja OM ce MOTIJIa Ha3BaTH MHAWBUIYAHO U APYIITBEHO Ouhe.
WupuBuayanno 6uhe je HeoapeheHa maTepuja Kojy ApYIITBEHH uumHWIAL onpehyje u
npeobpakaBa, OHO j€ YCIOBJbEHO JPYLIITBOM Yy KOME 0c00a )KMBH U MPEJCTaBIba MOIOTY
3a m3rpahuBame ApymTBeHOT Ouha Koje je yoBekoBa cymrTuHa. [pymTBeHo Ouhe je
,,CUCTEeM HJeja, ocehama 1 HaBUKa KOje y HaMa U3paXkaBajy He Hally JIMYHOCT, Beh rpymy
WIN pa3nyuTe rpyne kojuma npunanamo’ (dupkem, 1981, ctp. 42). Luse Bacnurtama,
npeMa Jlupkemy, je KOHCTUTYUCATH APYIMITBEHO Ouhe y cBakome oj Hac. JlpyIITBEHO
6uhe HHMje 1aTO M HE MOXE Ce CIIOHTAaHO Pa3BUTH M3 YOBEKOBE Mpupojae. To ce mocTuxe

OPUHYJIOM — BacnurameM. YoBek HHje (caM 1O cebu) CKIOH TOTYUHaBamby
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ayTOpUTETUMA, MOPAITHOj IUCUUIUIMHA M O0HYajuMa, a HajMamke OJAHOCTH H
noXXpTBOBamky. CMarpa Ja je mojeAnHal] YBEK YCJIOBJbEH JPYIITBOM y KOME >KMBH U J1a
,JHe Moke ymahu HJIejHIM TpescTaBaMa JPYIITBA KOje ce YTUCKY]Y Y Hera, 0ai Kao IITo
HE MOXKe yrehn HOpPMAaTHBHOM CHCTEMY YKOJHMKO Ta KpIIH, jep ra CyCTHXe Ipecyda
3ajelHUIE 3a Helo3BoJbeHa Aena” (mpema: Crankosuh, 2009, ctp. 103). ApymTBo Hac
W3BJIAYHU U3 HAIIET NpUpooOHo2 e2ousma U 00aBe3yje aa 00UMO pauyHa u O UHmMepecumda
opyeux. IlpuMopaBa nojeMHIIE Ha BIaJamke CTPACTHMAa U HaroHMMa, Ha KOHTPOJIHCAIE,
JHIIABamk-e, )KPTBOBAKE U Ha NopehuBame CONCTBEHUX IMJbEBA BUIIUM IIHMJbEBUMA. ,,Y
HAIlly CBECT JPYILITBO j€ YBEJIO YUTAB CHCTEM IpEJICTaBa KOJU OAp)KaBa y HaMa UAEjy U
ochaj mpaBuia, TUCUUIUINHY, KAKO YHYTpAIlllby Tako U criojpammy™ (Jupkem, 1981, crp.
45).

Obpaznaxyhu cBOjy BU3H]jy ApXaBHO-TpahaHCKOT BacmuTama, KepuieHmrajuep
HABOJM Jla c€ y JAp)KaBaMa y KOjUMa je BIAcT Y Hapoay (AEMOKpaTCKuM), 100po 3a Ty
Ip:KaBy MO’KE€ OYEKMBATH CaMO KaJl CBU Hayde Ja Jp>kaBHO-rpahaHcku Mucie, ocehajy u
nocrtymnajy. [lucao je na HUjenaH HApOJ HE MOKE MPOIACTH aKO UMa 26030€H) 60/b) 32
camocTaimH KHUBOT. CTBapame TakBE BOJbE CTBAp je JAp:KaBHO-Tpal)aHCKOT BacIHTamba.
,»3aJaTaKk JAp)KaBHO-Tpal)aHCKOT BaCHUTama ... jé Ja y4d BAclUTaHHKE Ja CIyXe
3ajeIHUIM, J1a X HABUKHE Ha JYKHOCT J]a CBOJEBOJBHUM IPUCTAHKOM, MOTYHH-ABAHEM
MelyycoOHuM 0031pHMa, a U CBOjeBOJbHUM JIMYHHUM XPTBaMma, U TO HE Ha MOCJIETKY, Kao U
MopaimHOM Xpabpomrhy, mMopamHo yHampeae 3ajennuily. OHO MMa gajbe aa pas3BHja
ocehame OJrOBOPHOCTH W CBECT Ja je JAp)KaBa caMO IMHOBCKM yBehaHa IIKOJICKa
3ajennuna’ (mpema: MmagenoBuh, 1931, ctp. 56). Tako oOpa3oBanu rpahanu cBojuMm
panom he apkaBy mpuOnmxaBaTH uaeany — 3ajeJHULU rpahaHa y K0joj 3a OJpiKaBambe
Jp>KaBHO-TIPAaBHOT NopeTka Buiie Hehe 6utu nmotpeOHa mpuHyna. Kao ocHoBHE MopaiiHe
BpEeHOCTU Koje Tpeba HeroBatu Kox jeue, KeplieHmTajuep HaBOAU: TayvyHOCT,
CaBECHOCT, OpIMKJBUBOCT, CTPIUBEHE, MCTPAJHOCT, peid, pai, YUCTOTY, MPABHIHOCT H
camocaBnahuBamwe (Kepmenmrajuep, 1923), anu cmarpa ma Oyayha mkona Tpeba na
pa3Buja W XpaOpocT 3a camocranHouihy, XpaOpocT 3a 0a0paHy CBOI MHILBEHA,
NPeay3UMIBUBOCT, BOJbY 3a IIOCMATPakE U UCIUTUBAME, COMUAAPHOCT M CBECT O JIMYHO]
onroBopHoctd. HarmamaBa na ,HUje KHHra HOCHJAIl KYJIType, HEro paja, paj ca

npenaHoirhy 1 MoXpTBOBAkHEM, Y CITY>KOU HAIIUX OMMKIbUX, U Y CITY>KOM HEKe BEJIHKe
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uneje” (Kepmenmrajuep, 1923, crp. 170). Ilojequnan e Tpeba ma pamu 3a cebe, U3
eroucTUYHuX mnoOyna, Beh Tpeba ma pas3BHja CBECT O JIMYHO] OJrOBOPHOCTH, Ja
JOTIPUHOCH 3ajeTHUIH ,,Ja cladujer qpyra o cebe momMaxe, u Ja JOKUBH C OCTAIMMA
ocehame 3ajeIHUYKOr 3aJ0BOJCTBA M 3ajeJHUYKOr pasoyapama’ (Keprienmrajuep,
1923, ctp. 262).

JlupkeM JneuHHIIE BaCHUTAalkE Kao ,,Jel0Balkbe TIeHepalyja oJpaciux Ha
reHepalyje Koje joIl HUCY 3pele 3a JAPYIITBEHU KUBOT. OHO MMa IIMJb J1a KOJ JIeTeTa U
pasBuja oxpeheHn Opoj PU3MUKKUX, MHTEIEKTYaIHUX M MOPAJIHUX CTama Koja Of Hera
Tpak€ W TMOJMTHYKO APYHMITBO Yy HLEJWHU W ToceOHa CpeluHa 3a KOjy je moceOHO
HamemeHo (dupkem, 1981, ctp. 41). IloceOHO HarnamaBa Kao IHJb MpHiarohaBame
JieTeTa JPYIITBEHO) CPEIMHU Y KOjoj )KMBM M CMaTpa Ja JPYLITBO CTajgHO Tpeba aa
nojceha HacTaBHUKA ,,KOje Uaeje U ocehama Tpeba aa yTHCKyje y AyIlly AereTra aa Ou ra
JIOBEO y CKJIAJl ca CpeIMHOM Y K0joj Tpeba ma xkuBu' (dupkem, 1981, ctp. 48). Bacnurauy
HACTOjH J1a PeNpoIyKyje THUI YOBEKa KOJU APYIITBO MOJETYje IpeMa CBOjUM MOTpedama,
IpeMa HbEroBoj YHTPAIIk0j eKOHOMHjU. JpyIITBO M MOjeMHALl UMajy UCTE UHTEpece U
HUCY y aHTaroHusMy. Mcrude na oOIMKOBATH MOjeAMHIA ITpeMa rmoTpedama ApyIITBa He
noJipasymMeBa mupauujy, jep cy MOjeauHIIN ,,caMH 3aUHTEPECOBAHH 32 TY MOJYUHEHOCT

(Hdupxem, 1981, ctp. 45), cBecHH 1a je TO HajOOJbE 32 HHUXOB Pa3Boj.

Lllxona kao ()DVM/H’I’IGQHM MUKDOKOCMOC U OpvwmeeHa penpoévkuuia.

HaBenmun cMo na cy ayTropu COIMOICHTPHUYKUX KOHLEMNIMja BacCHHUTama JaCHO
yKa3aJid Ha 3Ha4yaj U HEOMXOJHOCT carjie/laBama BacluTama y APYIITBEHOM KOHTEKCTY,
yBakaBajyhul leroBy JIPYIITBEHO-UCTOPH]CKY YCIOBJBEHOCT. 3ajeIHHUKO UM je YBEPEHE
Ja je mKola opyuimeo (Opoiicasa) y manom M Na je BaxkHa (KJbydyHA) WHCTHTYIHja 3a
oJlp>Kame M Hampeaak JIpymTBa. HaTtopn je MCTUIIA0 HYKHOCT IIKOJICKOT BAaclUTamba )
cnyncou 3ajeonuye. He nerupa PycooB ctaB na yoBek Tpeba na Oyae 4OBEK, Ipe HEro
rpahaHuH, any ra JoMymaBa peyrMa Ja ,,0H Tpeba 3aucTa Ja mocraHe u rpahaHuH, Tj.
yinan y cnyx6u 3ajegaume” (Haropm, 1922, ctp. 47). Tome y Hajpehoj mMepu Moxe
JOMPHUHETH 100pO OpraHM30BaHa IIKOJIA y KOjOj IOjeIMHALl YYH JIa € MPUJIaroiy OIIITO]
OpraHu3alliju U Ja BEpHO BpLIM CBOjy ayxkHocT. Ilopenehu mkoscko oOpas3oBame ca

npaBHUM (opmanmzmMom, HaTtopm koHcTaryje na ,IUKojla YMHH Takopehw napxaBy y
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MaioM (Kao IITO je W JAp)KaBa INKOJA Yy BEIMKOM)® M Ja joj je yJora yKUBJbaBambe
yueHuka y comnmjanau nopeaak (Haropm, 1922, ctp. 37). ¥V mKkonm ce 4oBeK y4d 1a
npuMopa cebe Ha OHO IITO je HyxHO. M Jlupkem je IIKOIy pasyMeo Kao opyutmeeHu
MUKPOKOCMOC, a TIKOJICKH >KMBOT Kao KIUILy APYIITBEHOT »uBoTa. [Incao je ma ce cBe
IITO yJa3u y BaCIHUTamkE y3UMa U3 JPYIITBA, MMa UCTH KapakTep M HY)KHO OJpakaBa ToO
ApymTBoO. ,,JlocToju jenHa QUCHMIUIMHA Y MIKOJIH Kao U y rpaxay. [IpaBuiia koja yueHUKY
onpelyjy mwerose 3agaTke MOTY C€ YINOPEOUTH ca MPaBWIMMa KOja OAPACcIOM YOBEKY
MPOMHKCYjYy HBEeroBo noHamame. Kazne u Harpajae, Be3aHe 3a OBa IpaBHia, 10CTa JIU4Ye Ha
Ka3He W Harpaje Koje caHkuuoHuiry apyra® (dupkem, 1981, ctp. 88).

KepuieHmrajuep ka0 OCHOBHHM 33J]aTakK jaBHE LIKOJIE BUAW MPUIPEMY MOjeAMHLA
3a KaCHHUJU MO3UB, IpUIpeMy koja he omoryhuTH aa Taj mo3us BpIle MpemMa HHTEpeCuMa
Ap:KaBHE 3ajeHHIlE, Kao OM Janu CBOj yHU JONPHUHOC pa3Bojy Apkase. Jlupkem je y
TOM TOTJIely KOHKpeTHHjH. Ca CTaHOBHUIITA y4ema O MOJeNu paja, lupkeM KpUTHKY]je
yoOmnuajeHa ojapehema musba MoHaIIamba U BaClUTamha — CaBpIIeHa XapMOHHM]jA, CKIIAaH
pa3Boj CBUX JbYACKHX CIIOCOOHOCTH, pa3Boj CBAkKOI TojenuHIa A0 Hajseher moryher
CTyNma caBpiieHcTBa. CMaTpa /1a je XapMOHHYaH pa3Boj HEOCTBAPUB Y MOTIIYHOCTH, Ma
KOJIUKO TOKeJbaH Ouo, jep je ,,y CYIPOTHOCTH Ca jeIHUM APYrUM MPABUIIOM JbYACKOT
MOHAIIaka KOje HUje HUILTA Mamke UMIIEPATUBHO: TO je MPaBHJIO KOje HaM Hajaxke Jia ce
MOCBETUMO JeTHOM IMOCEOHOM M OTPaHMYCHOM IIOCIy ... CBaKO o1 Hac he, Beh mpema
CBOJUM CKJIOHOCTHUMA, 00aBJbaTH Pa3NUuuTe (YHKIHU]jE, Ma C€ y TOM CMHCIY MOpPamMo
aJIeKBaTHO NPHUIPEMHUTH 3a (QYHKUHU]y Koja HaMm Oyne nana y neo” (dupkem, 1981, ctp.
34). Pa3Boj cBakor gnerera onpehen je y onpeheHoj mepu cayuajrowhy wuacneha,
npunagHomhy ApyIITBEHO] KIACH, MECTOM JKUBJbCH-A, alM Yy MEAaromkoM IOTeay
Haj3HauajHUje 3aBUCH O] mpodecuje kojom he ce O6aBUTHM W 3a KOjy ce MpHUIpeMa.
Bacnurame ,,y CBUM IIMBHJIM30BAaHUM 3€MJbaMa CBE BHUIIIE TEXKHU J1a C€ TUBEP3UPHKYje U
CrelMjalin3yje; a Ta CIelujalu3alrja MOYU-e CBAaKUM JaHOM cBe panuje’ (Jupkem,
1981, ctp. 39). IIpodecuonanna crneuujanuzanyja AeTCPMUHUILE JbYACKO MOHAIIAME.
Bacnurame uma 3HauajHy yjaory y colujaiaHoj audepeHuujanuju. 300r Tora, apkaBa
HYXHO Tpeba J1a MoHonoau3yje HaCTaBy, OJHOCHO IIKOJICKO BaclUTame ,,Mopa jaa Oyzae
NOJBPrHyTO HeHOj KoHTponu™ (dupkem, 1981, ctp. 49). [lakie, u 0 OBOM NUTaBky, Y

CKJIaJly Ca CBOJUM COILIMOJIOTUCTHYKUAM pa3yMeBameM BacluTama, JIMpkeM HaBOAW Ja je
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npecylaH MPUHIMII XUBOTHE MOTpede ApyIITBa, a He mojenuHna. [pymTBo ce Moxe
OJIp’KaTH CaMO aKO Ce BacHHTameM: a) u3Mel)y HeroBHX 4YjaHOBa OJp)KaBa JOBOJHHA
XOMOTEHOCT ,,ycal)yjyhu yHampea y AeTeTOBY AyIly CYIITHHCKH CIMYHE OCOOMHE KOje
3axTeBa KoJIeKTUBHU *UBOT* ([dupkem, 1981, ctp. 40) u 0) o6e3behyje onpxaBame
MOTpeOHEe XETEPOTeHOCTH (Pa3HOJIMKOCTH) TyTeM MpodeCHOHaTHe CelHjaTn3aluje.
JlupkeM ce ocBphe U Ha pa3IuyuTa CXBaTama MPABeIHOCTU TaKO HACTAIMX HEJeAHAKOCTH
(xereporenoctn) moxacehajyhu ma je amcoiayTHO XOMOT€HO U €rajuTapHO BacCIUTAHE
OUJI0 peasHo caMo y MPAaUCTOPUJCKUM ApYyIITBUMA. J[a Ou caBpeMeHO ApYIITBO MOTJIO Aa
OlICTaHE MOpa C€ W3BPIIUTH Mojena pajga. 30or Tora ,JPYHITBO caMO ceOH, IMyTeM
BaCIlUTama, clipeMa TayHo ojapeheHe pamHuke Koju cy My motpeoHu (dupkem, 1981,
ctp. 79). Ha Taj HaumH HempecTaHo OOHaBJ/ba YCIOBE COTICTBEHE ET3UCTEHIIHje. 3a
pasnuky on Kepmenmrajuepa u Jupkema, Hatopn He noapelyyje BacnuTame AUPEKTHO
MHTEpEeCMMa EKOHOMHMjE M COLMjAIHOT peda (T3B. BUIIMM HHTepecuma). Hamporus,
eKOHOMHja U TOJHUTUKA Cy CPEACTBA ,,JeIUHOM KpajibeM cMmepy Bacmurtama* (Haropr,
1922, ctp. 35-36). Y 0BOj coyujarnonedazowikoj udeju opoiicage, 3aXTeBa ayTOHOMHU]Y
COLIMjaTHO-00pa30BHE JENATHOCTU OJf €KOHOMCKUX W TOJHTUYKUX (paKTopa, Kao H

paBHOIPaBHO yuerrhe y 0BOj IENaTHOCTH CBHX WIAHOBA 3ajeTHHIIE.

Aymopumem nacmasHuxa.

AyTopuTeT oroea koju ynpasma (jep 00Jbe 3Ha) HUje 3aCHOBAH Ha O€CIIOTOBOPHO)]
MOCIYIIHOCTH, cMarpao je Haropm, Beh je moTpeGHa MOCIYIIHOCT y 4MjOj j€ OCHOBH
nosepeme. [locmymHoct ,,He Tpeba 1a 3Hauu HEMambe BOJbE, OJIPUIIALE BIACTHTE BOJBE,
HEro HarpoTuB jaa obenexasa onmty Bosby* (Hatopm, 1922, ctp. 45). Kox oHora xoju
yIipaBJjba JeTe Mopa Ja yBuha npaBuIIHOCT Bolema (IOCIEIHOCT) U BIACTUTH HAIPEOaK
kao pesynrtar. CMarpa Ja je Jlako BOJUTHU JE€T€ KOje 3Ha JIa jeé BOJHEHO U IMPABUITHO
yrpassbaHo. Mctuue motpely a ce KOoJ JAeTeTa Ha CBE HauMHE OYyIM M OJIp>KaBa CBECT O
00aBe3u ¥ OATOBOPHOCTH.

JIMpKeM je MpHuaaBao BEIHWKH 3HA4aj ayTOPUTETY. ,,Bacnurame y CylITHHH, MOpa
outu ctBap ayroputera” (Jupkem, 1981, ctp. 55), a oH u3BUpe W3 MOpaJIHE HU
MHTENEKTYyaJIHE CYIIEPUOPHOCTH OHOTa KO BacluTaBa. TakBUM BaCIHUTAEM JIETE CE BOIM

Ka MpeBa3wIaxemy MOYeTHE, acoLUjaHe MPUPOJEC M CTHYE YCIOBE Ja MOCTAaHEe YOBEK.
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KputnkoBao je xoHIenmuje Koje ce 3alaxy 3a GopMUpame Kpo3 HrPy U MOJACTUIAE
JeIMHO TPUBJIAYHOCTHMA 33J0BOJBCTBA, jep ,)KMBOT je HIAK O030MJbaH U TEXKAK M
BaCIHTamke, KOJUM C€ BPIIU MPUIIPEMa 3a KHUBOT, MOpa Jia AT OBy TexHHY (dupkem,
1981, ctp. 55). [ere on BacmuTaua (y4uresba, pOIUTEIbAa) MOpPA J1a YCBOJU U IOCTaHE
CBECHO CBOjUX AYKHOCTU. TO je mpeaycioB aa mocTaHe OCEeT/bUMBO Ha Ka3HE M Harpaje.
Bacnuray Tpeba ay)XHOCTM Ja My OTKpHUBa TOBOPOM (3alOBEIHM TOH) M JIMYHUM
MOHAIIakeM (KOoje cTBapa NOILITOBAKE M YHMHU ra MokopHuM). Mmak, Harnamasa Ja
ayTOpHUTET yTHYe Ha (QopMHpame MOpPAIHHX OCOOMHA M Ja ,,Tako cxBaheH ayTopuTeT
HEMa HUYETr HACUIHMYKOT M TJIAYUTEJHCKOT: OH CE y MOTIYHOCTH CACTOJU y MU3BECHOM
MopanHoM ytunajy* (Jdupkem, 1981, ctp. 56).

JlupkeM HCTHYE Ja HACTaBHUK HE CTHYE CBOj ayTOPHUTET crojba, Beh OH
MPOU3MIIA3H U3 CaMOT' HACTaBHMKA, U3 F-ETOBE Bepe Y BEIIMUYMHY CBOT 33JaTKa, BUCOKOT
BpE/HOBamka CBOjeé MHCH]jE, M3 MOLITOBamAa KOje MMa IMpeMa CBOJUM (yHKLIHjamMa |
nosioxkajy. HaBeneHa Bepa M TOLITOBamk€ M3 CBECTM HACTaBHHKA, MPEKO TOBOpa H
MOHAIIalkha HACTaBHUKA, MpeJa3sd y CBeCT ydyeHHKa. HactaBHUK Tpeba OIydyHO na
CIIPOBOJM CBOjE OJJIYKE M CTBOPH MOBepewme Koxa nerera. Kasna he mmatu mopanny
BpPEIHOCT ,,CAMO aKO je OHAj KO je HM3Ap)KaBa cMaTpa IpaBeIHOM: TO 3HAUM Ja je
ayTOPHUTET KOju Ta Kaxmasa Beh npusHat kao nerutuman™ (Jupkem, 1981, ctp. 56).

Bemraukum je cMarpao CympoTCTaBJbambe CI000/E U ayTOpUTETa Y BaCIHUTAmbY.
,,OBa JIBa TEPMHHA C€ y CTBApU MUMILIMIMPAJy U CBAKaKoO ce He MCKibyuyjy. Cinobona je
yeqo mnpaBwiHO cxBaheHor ayropurera” (Hdupkem, 1981, ctp. 57). Ayroputer
HacTaBHUKa omoryhaBa jgereTy na Oyne cio0OHO, a Jenyje pa3yMHO U 00aBJba CBOjY
ayxHocT. U3mel)y ypoheHux aucrnosuiyja JeTerta U JIMYHOCTH KaKBY 3aXTeBa JPYIITBO
MIOCTOj BEJUKU pa3Mak. Y TOj YMI-EHHIIM je BUACO IMOJbE 32 BACHUTHY aKIHjy, Kao H
MOTBPAY OTPOMHE yJOre M CHare Bacmurama. CMaTpao je Ja BEIMKH YTUIQ] YYUTeIba
MOTUYE O] CYIIEpHOPHOCTH H-ErOBOT UCKYCTBA M KYJTYype, YaKk HaBOIM Ja O Tpedajo na
ce YIUIaIUMO O] wiupure Hawe mohu. Mako je mMperno3HaT/bUB MO CTaBY Aa APYLITBO
Tpeba Ja BpIIM NPUTHCAK KPO3 BacMuUTame, ykasyje Ja Tpeba mMaru y Buay Moh
BaCIHUTaya M CHAary Kojy BacIHMTamke HMMa Yy pyKaMa jeIHOr 4oBeKa (Bacmurada) —
HApOYMTO aKO OBAaj HE MCIyHaBa 3aXTEBHE YCJIOBE MOCTaBJbEHE Mpe mera. [Tume na ce

MOpajy Mpeay3eTH CBE Mepe MPEIOCTPOKHOCTH ,,/1a O ce o0paHmIa coboaa IeTeTa o
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cBeMohM BacmuTama Kaja ra U3BOAM caMO jeJaH (HApOYMTO aKo je JIOII) BachuTay'

(mpema: UBkoBuh, 1985, cTp. 155).

Lucyuniuna y4enuka.

Hatopn moceOHy naxmy, y paay LIKoJie, Tpuaaje o0pa3oBamy BOJbE, KOje Ce
peMa BEroBOM MHUIIJbEHY 3aCHHBA Ha BexkOamy (BaCIUTHOM pajay Koju je OM0 OCHOBHA
KapaKTepHCTUKa KOJ AoMaher BacmuTama) M BaCMHUTHO] (MOpaiiHOj) moyiu. BacrnutHa
MOyKa HEe MOX€E 3aMEHHUTH palmby, Beh je mpatu xao ceemuswka na nymy. Mana je, Kako
BpeMe OJMHYE, HEONXOJHO YyAajbaBamke OJl HEmocpenHe pajme (yciuex cBe
KOMIUIMKOBaHMjEI pa3MaTpama CTBapH) YBEK TpeOa TpaXUTH Be3y ca BexOameM,
NPAaKTUYHUM pa3MaTpameM M HCKYCTBOM. Ha NMOXKMBJBEHO, a MOTOM M Ha caJpikKaje
CIIMYHE OHUMa KOjeé CMO JIOKMBEIM, NMPHUPOJHO CE HaJ0BE3yje MopajHa Moyka. 3a
MOpaIHO (popMUpame JTUYHOCTU TOceOaH 3Hauaj UMajy HAYKA O 6pAUHAMA W HAYKA O
oyxcnocmuma. MopaiaHa ujaeja ce, Jakie, Hajupe YYCHHUKY IMpeaaje OMaxajHo H
NPAaKTUYHO, JOK CE€ Ha BHUIIEM CTENEHY, Y IIKOJH, TO yTBphyje TEeopHujcKH ,,ipaBOM
eTrnakoM aenykiujom (Hatopm, 1922, ctp. 68).

VY o0pa3oBamy BOJbE 3HaUYajHY YJIOTY MMa ILIKOJCKa opranuzanuja. Cmarpa na cy
CTPOTH MUCAOHU PaJ], TUCUUIUIMHOBAKE U CBE aKTUBHOCTH KOjUMa ce JieTe 0aBH Yy IKOJIH
ycMepeHu y uctoM mpapiy. CBOM 3amakamy na Ou Jedak ,,pafo OMo 4oBeK™ mojaje
yBepeme Ja je CMUCAo 3a MPaBHJIO U 3a pel MPUPOJAaH HOPMATHOM JIETETY HIKOJICKOT
y3pacTta, ,,Ka0 M CMHCa0 3a JAPYrapcky 3ajefIHuIly, KOJU je TpHUIpeMa CMHUCIA 3a
rpahancky” (Hatopm, 1922, ctp. 69). OBaj cmmcao ce NpPUPOJHO pa3BHja Yy jakoj
OpraHu3aIfjy IIKOJICKOT )KMBOTa KOJy BUJHM Ka0 CMamEeHU OTHCAK TpaljaHcke 3ajeHuIle.
Y ToM mepuoay, OAHOC TMpeMa JApYrMMa M3pakeH je y MOINTOBamYy KOje ce 3aCHMBA Ha
npusnasarsy auune cnocoonocmu. lllkoncka opraHuzanuja je Ta Koja HacC y4d Ja OHO
mrTo xohemo 3a cebe Ha ucTH HauuH Xohemo 3a cBe. M Hatopm je nucao na mikosia Mopa
TEXHUTU TOME J]a MOCTaHe ,,APYIITBO YIaHOBA C MICTOM BOJBOM, a HE MPOCTO IYKH 3aBOJ
3a mpumMmopaBame U 3a apecypy” (Haropm, 1922, crp. 69). U3 TakBor, mpupogHor
ApyrapcTBa y4yeHHMKa pasBuhe ce, cam ox cebe, cMucao 3a rpahaHCKy M OTayOMHCKY
3ajennunty. Taj uib HE MOXke ce MOCTUhM MPOCTUM IMOyKaMa M Ipuaukama. Y a00po

OpPraHu30BaHOj IIKOJHM MOjeAMHAI] YYM Ja C€ MPUIArOg OIIITOj OPraHM3aLlUjH U Ja
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BEPHO BpIIM CBOjy JAyKHOCT. OCHOBHOM IIKOJICKOM OO0pa3zoBamby IPHIABA0 je
HEHaJIOKHAIMBY BPETHOCT 32 Pa3B0j 3ajeJHUUKOT yXa U COLMjaJIHE CBECTH O JAY>KHOCTH.

Hatopn cyrepuiiie BaKHOCT TMOCTENEHOCTH Yy OOpa3oBamy, HpU YEeMy IpPBU
CTereH Ha3uBa mMompersem. Y cnenehoj (a3 HaCTaBHUK MOKa3yje U yCMepaBa yUYCHHKOB
MoTJel M NaXmy Ha oapeheHu mpeamer. Boherwe nacmasnuxa Buie Tpeda na Oyne
YIIyTCTBO 3a CaMOCTAJIHO HAaIpeOBame y4YCHHKa, ca HaAMepoM Ja goheHu Oyne cBe
He3aBucHHUjU. Ha Tpehem creneny yueHHK ca3Haje 3aKOHe, pellaBa 3a/aTak, IITO ra BOIAH
HOBUM TIOYEIIMa ¥ HOBUM, BUIIIMM 3aBpIlIeUMa. YUYEHHUK y 0BOj da3u 3adobuja cro600y
npema npeomemy, BOheme yuuTesba 3a Taj 3aJaTak Ipena3u y caMmoympasibame. OmgHoC
ca y4uTesheM je coboaH, ayroHoMaH oaHoc udMelyy jennakux (Hatoprm, 1922, ctp. 32).
VY TakBOj 3ajeJHUIM PETKO Cy MOTpeOHE Ka3HE U HArpaje, HAPOUUTO aKO Cy OHE UYITHOT
Kapaktepa. Behy BacnuTHy BpeIHOCT UMajy wucmuje BPCT€ MOPAIIHOT YTULIAkha KOje ce
jaBJpajy came oj cebe y cpauHOM oAHOCY u3Mel)y BacmuTaya M BacmuTaHuka. UynHy
Ka3Hy Ipernopyuyje camo y nqomaheMm BacmuTamy (HE y IIKOJIH), KaKo OM ce MOy3AaHo
nocTuria TpeHyTtHa notpeda. HaBoau na je u Ilecranonm 103B0JbaBao MpUMEHY TEJIECHE
KasHe y jomahem BacruTamy, og0amyjyhu ra y ko>,

ITopen o6pa3oBama Bosbe, yiaora mKose je u Oyheme caMoCcTaTHOT MUIIJbEHHA U Y
oOpa3zoBamy uHTenekta. HacraBa TpeGa na Oyzne 3aHMMIbMBA, da unmepecyje. TakBy
3aWHTEPECOBAHOCT YUEHHKA MOKeMO MocTHhM THMe ImTo heMo My JOMyCTUTH Ja ce
yoybu y mpoydaBame ojpeheHor mpeamera. HacraBom mopamo omoryhutu na cuue
caznare y Oywu y4eHMKa M ociobahame meroBe crBapanauke cHare. lltetHum je
cMaTpao IMOKYyIIaje Y4uTesha Ja 3aMHTEPECOBAHOCT YUYCHHMKA OCTBApE 3AHOCHUM
npuKaszuéarbem, Tie BHUXOBO OJYIICBJbECHHE U JINYHA UCIYHBCHOCT 3ay3UMajy HEHTpPAIHY
NO3UIMjy y HacTaBH. KpHTHKOBao je ,,JaCHBHO NpUMame Jarora HaydyHOT TpaauBa‘
(Haropm, 1922, ctp. 72). Ilucao je ma oOpazoBame pa3dyma MOTIOMaKke 00pa3oBame
BOJbE, MOCTaBJbajyhu Temesb 3a cBaky BpiauHy. OCHOBY CBHX HEAOCTaTakKa IIKOJIE, YECTO
UCTHLIAHUX y TO BpeMe, BUAEO je y HeyBubhamwy 3Hauaja caMOpajHe, CIIOHTAaHE CHare

pasyMma M BoJbe. 3asaxe ce 3a 00pa3oBame K0je MOJICTUYE Pa3680j U3HYmpa.

24 . . .
Cnnyan je u craB Emen Kej koja ompaBmaBa IpuMeHy TelieCHe Ka3He OO Tpelie roaumHe »XHBOTa
(ITorkomax, 2003).
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MnanenoBuh (1931) HaBoaM 1Ba MpakTHYHA MpUMEpa PaJHHUX IIKOJA Ha KOje
Kepmenmrajaep ykasyje, omakiie OMCMO MOTJIM 3akJbydyuBaTé o KeprneHmTajHepoBUM
yBepemhHMa 0 HajOOJbUM HaUMHHUMA YCIIOCTaBJbakha U O/Ip’KaBamka AUCIUILIMHE Y IIKOJIH.
Great Public School (y Enrneckoj) oanukyje ce paHOM 3ajeTHIIIOM U caMoyrpaBoM. To
je IIKoJia ca MHTEPHATCKUM BAcCIUTambEeM Yy KOjoj ce MoJiesia yYeHHKa UCTOT paspena y
rpyre ¥ MOArpyre BpIIM MpeMa 00JapeHOCTH, HANPETKy U HAYYHUM HHTEPECOBABUMA.
,lKkoncky ympaBy Oupa mena mkosia. M cBaku paspen Oupa CBOT 3acTyHMHHKA“
(MnanenoBuh, 1931, ctp. 62). KepmenmrajHep je cmarpao Ja TakBa IIKOJAa HETyje
JUYHY OJTrOBOPHOCT M MOpajHy XpabpocT KOJ YYeHHKa. 3a TpuMep y3uMa H
EnumOypmiky Axanemujy (y Hemaukoj) koja, Takolhe, pyHKIIMOHHUIIIE KaO caMOYIpaBa.
Pazpaljen je cucrem mzabpaHux npegexama Koju HaAriIenajy *KHUBOT y 3ajeaHunu. Jla Ou
y4eHuK 610 n3abpaH 3a OBY AYKHOCT MOpa MMaTu 100ap ycrex, a O] iera ce 3axTeBa U
no0po urpame kpukera u (ynbama. OHM HaxArieAajy Mopal U IMOHAIIAKE U U3PHUY
ka3HeHe mepe. [loceOHO ce 3a cBaku pa3pen Oupajy Mo /1Ba YUY€HHKA KOjU ce OpuHY 3a
pen y pazpeny. Ha oBom npumepy cacBUM jaCHO ce yodaBajy KJbYYHH €JIEMEHTH Teopuje
03HaYaBama (0] MTUCIUIUIMHCKUX O3HAKa JI0 XHjepapXHjCKe MO3UIIMOHUPAHOCTH) O KOjOj
CMO THUCAJIH.

JIMCUMIUIMHCKY KapakTep pajaHe IIKOJIE jacHO je u3paxkeH Yy ciuenchem
KepmenmrajauepoBom npukasy: ,,OBzie ce npoOyze U OHU, KOJU CY y IIKOJICKUM KIIylama
BaXHJIM K0 JICHU, Ty U ajbkaBH... llITa BuIle oBlie ce yecTo JiemiaBa, Aa TakBa OeqHa
Jieria MPECTHKY CBOje APYroBe, Koju cy obnapeHu 0ospbuM mamhemeM o1 BHX, U J1a UX
OBaj JIeNH yclex U JoOMBeHe MoXBaye, KOJUX paHuje HUje HUKAJ OMIIO 3a HHX, HCTPrHE
U3 BUHOT JIpeMeXka M IMOJIyCHA, TaKo Jia caJl OHa U yMHH paJ] MPUTpJie ca BHILE kapa‘
(Kepmenmrajuep, 1923, ctp. 260). Takohe, AMCHUMIMHCKH KapakTep Orjiena ce u y
OCHOBHOM 33/1aTKy jaBHE ILIKOJIE, 1a TIOjeAMHIIa CIIPeMH 3a KacHHUjU mo3uB. OHU Taj MO3UB
Tpeba na Bpie (CBECHO) MpeMa MHTepecuMa JpaBHE 3ajeHuie. Ha Taj HauuH, cBaKku
MojeIMHAIl Jlaje CBOj JIOMPHHOC Ja pa3Boj JAp)KaBe HOE Yy MpaBIly Hieada MOpajHe
3ajennunie. OH cMmartpa, 1a he ce OBaKBHM BacIHTameM 3a CIYKOy Ap:KaBH H3BPILUTH
MOpaJHU TpeoOpaxkaj W TMOjeAMHLA M JIpkaBe. Hberosa 3amarama 3a akTUBHY (paaHy)
IIKOJIy U IIKOJNY Kao pajHy 3ajeqHuIly (ca eleMeHTHMa camoyrpase) y QyHKIUjU Ccy

nocTu3ama Behe npodykmusHocmu M ycMepeHa Cy Ha pa3Boj MOKPTBOBAbA, IOKOPHOCTH
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HMHTEpeCcHUMa 3ajeIHULIC, CMAB/bARY JUUHOZ PA380ja Y CLYHCOY OIUNCTLUX, 3ajedHUye UTU
gefuke uoeje.

JlupkeM ce AMCUUIUIMHOM y4YeHHKa 0aBM Ka0 OCHOBHHMM €JIEMEHTOM MOPAJIHOT
BacnuTama. CMaTpao je 1a je Mopaj y TECHOj Be3H ca IpUPOJOM ApyHITBa. JIpymTBO HAC
M3BJIAYM M3 HAIIEr erom3Ma M oOaBe3yje Jla BOJMMO pauyyHa M O MHTEpECHMa APYTHX.
,OHO Hac y4u aa 00y3JaBaMo CBOje CTPacTH, HaroHe, a TPIHMO, J1a Ce€ JIMIIaBamo, Ja
KPTBYjeMO, Ja MOTYMI-ABaMO JIMYHE IMJbEBE BUIIMM IMibeBMMa (/lupkeMm, mpema:
WBkoBuh, 1985, ctp. 92). pymITBO je y HaIloj CBECTH CTBOPWIIO TYKHOCTH, IIpaBUiIa U
IUCLUUIUIMHY IpeMa caMuMa ceOH U IIpeMa JIpyruma.

Cako npymTBO, mpema Jlupkemy, Hamehe mnojeIMHIMMA pEryaaTOpPHU THUI
BaCIHTama. Y3aIyIHO je, CMaTpa, BEPOBATH Jia C€ TOME I0jeIMHAI] MOXKE OJIyIPETH WIH
7la MOXXEMO BAaCIIUTABATH eIy Kako MU xenumo. Oxapelena Hayena 3ajeJHUYKA Cy CBUM
YJIaHOBHMMA JIPYIITBA U YJIOTa JpXKaBe je J1a ,,0cI0001 OBa CYIITHHCKA Hauena, 1a YYUHH
Jla ce OHa mpefajy y UIKoJiama, Jla BOJU padyHa O TOME Ja OHa HUTJE JIeLU HE OCTaHy
HETO3HaTa, /1a C€ O HhHMa CyId U FOBOPH C HY)KHHUM IOINTOBameM (mpema: Panosuh,
2004, ctp. 300). IIucao je: ,,uma oOuYaja KOjuUMa ce MOpPaMO MOBHHOBATH; aKO OJ HUX
3HATHHjE OJCTyNamMo, OHH ce cBere Hamoj neru* (dupxem, 1981, ctp. 36). CBu cy
npuHyheHr na ce MoHamajy mpeMa MpaBUiIMMa Koja Biajgajy y Halloj JAPYIITBEHO]
cpeavHu. ,,JJaBHO MHEHm€ HMX Hamehe Hama, a jaBHO MHEHIE je MOpajHa CHara 4uja
npuHyIHa Moh HUje HHIITa Mama o NpuHyAHe Mohu gusnukux cHara™ (dupkem, 1981,
cTp. 61).

N wmopan je, mpema JlupkeMOBOM CcXBaTamy, Y TECHOj Be3UW ca MPUPOIOM
ApymTBa. Y peIuroBaHOM PyKONHUCY Tedaja o MopanHom acnumarsy y OCHO8HO] WKOU,
y JeKIujamMa y KojuMa mpoOJeMy MOPAIHOCTH MPUCTYIA U3 TENaromrkor acrekra, Beh
,,HaCJIOBU JIEKIIMja CYy JOBOJBHM Ja TMOKAXY TOK MHCIHU: OUCYUNIUHA U NCUXON02Ujd
OJemema, HAjUpe, WKOJICKA OUCYUNIUHA, KadCibasarwe u Hazpahugarbe y wikoau,..."
(Hdupxem, 1981, ctp. 20, y mpenroBopy). Jyx oucyuniuxe cMaTpa OCHOBHUM €IEMEHTOM
MOPAJIHOCTH W HCTOBPEMEHO IPE/ACTaB/ba CMHUCA0 M CKOJOHOCT Ka pErylIapHOCTH,
OrpaHUYaBamby JKeJba U MOIITOBAME MpaBuia. Perymnuie noHamame, a beroBa CylmTHHA
je y cnocobHoctu camocaBiahuBama. Illkona mMa mocebHy ynory 3a Gopmupame 1yxa

JMCLUUIUIMHE W PUXBATakE allCTPAaKTHUX Hiaeja qyxHocT. [llkoncka aucinuiuimHa Huje
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NUTalkbe NPUBUAHOT peAa y YYMOHUIM Koju omoryhaBa u3Boleme HactaBe. IIpema
JIUpKEMOBOM MUIILJbEHY MIKOJCKA AMCUUIUIMHA j€ MOpall YYHOHHUIE, Kao IITO ce
IMCLUMIUIMHA y ONINTEM 3HAuelhy Be3yje 3a Mopaj APYIITBEHUX rpymna. Odanocm
OpYWMBEHUM 2pynama je CYIUTHHCKA CTpaHa MOPAJIIHOCTH, jep 0e3 Be3uBama 3a IUJbEBE
APYLITBEHUX Tpyna M MpeBazujakemha eron3Ma, YOBEK HYXKHO MMOCTaje HeMOpaJjlaH MU
MOpAJIHO HeyTpasaH. ,,J[eloBaTH MOpaIHO, 3HAUYM JIEJIOBATH Y CBETJIOCTU KOJEKTHBHUX
untepeca® (mpema: Pamosuh, 2004, ctp. 303). Aymonomuja 6ome Be3aHa je 3a cgecm o
paznosuma 3a MOpAJIHO TOHaIame. J[upkeM Bepyje Ja je MojeauHall ayTOHOMaH CaMo
KaJla CBECHO, Mo3HaBajyhu pasnore u pazymeBajyhu Mopas W HY)KHOCT yCBaja MOpajHa
IpaBUjIa M MOCTyNa npema muMa. Opatie Npou3niIa3d U METOJl MOPAIHOT BaCHHUTAmbA.

To nuje yrusame y enagy, npunoBeame Mopaia, Beh leroBo objauirmasarve.

O unousuoyaiusmy.

Ha xpajy mperiena OCHOBHHMX HJE€ja ayTopa COLMOLCHTPHUUYKUX KOHIEMIHja
ocBpHyheMo ce Ha J[upkeMOBY KPUTHKY MEJarollKuX HJeja Y KOHLENIHjaMa MOOepHOR2
quueudyaﬂu3Jwa25 HACTaJMM TOKOM 3HAauYajHHUX JAPYIITBEHUX MpoMeHa, Ha kpajy XVIII u
noueTky XIX Beka, Koje HarjamaBajy MOIITOBAKE YHYTpalllke clioboje, yxac mpema
CBAKOM IPHTHCKY, JbyOaB mpema doBeky u gerery>. Ilmcao je: ,Tomuko ce
pacrpocTpaHuiIa HaBHKa Ja Ce APYHITBO CYNPOTCTaBJba IMOJEMHILY Ja CBAKO YUCHE Y
KOME C€ 4eCTO KOPUCTH pey JIpyLITBO XpTByje mojeamuua* (dupkem, 1981, ctp. 11).
CMmarpao je ma, 6e3 o03mpa TOBOPHMO JH O BACIHUTHUM ILUJbEBHMA WU CPEICTBUMA,
,,BaCIUTambe OJroBapa APYHMITBEHUM NOTpedaMa; OHO OJpakaBa KOJEKTHBHE HJIEje U
ocehama® (Jupkem, 1981, ctp. 90). 360or Tora je cMarpao Aa MeAaro3M, Kaja Tpaxke
Hayena CBoje CIeKyJaluje, uieje Boauibe, Tpeda aa ce Bpahajy Ha mpoydaBame H3BOpa
BAaCIHUTHOT >KMBOTa — Ha IMpoydaBame JApYIITBa. ,,Ipeda ce oOpahatu npymTBy, Tpeba
MO3HABATH HETOBE MOTpede, jep yrnpaBo meroe moTpede Tpeda 3a10BobUTH ([upkeM,
1981, ctp. 91). HeonxoaHo je, y TOM CMHUCIy, pa3yMeTH JeI0Bama Koja MOKpehy cBer

OKO HacC 1 HaC caM€ Ca BbHUM.

% Tlomyr Ilecranomujese u @DpebenoBe (maKie, KakBe CMO NPETXOZHO HA3UBATM KOHICIIH]jaMa
PYCOUCTHYKOT THIIA).

% puka3 TakBux naeja JUpKeMOBHX caBpeMenuka aahemo y cienehem mornasiby (Paspedna oucyuniuna
Y Ne0OYEeHMPUUKUM KOHYEnYujama 6acnumarsa).
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Ocephe ce, KOHKpPETHO, Ha TPOOJIEM KOju je M TeMa Haile aHanuse. [locraBiba
MUTAkE OJIAKJIe TIOTHYE HAlll CUCTEM JMCHUILINHE (KOjU C€ BPEMEHOM Memao). CmaTpa
Ja je moTpebHO ,,0aBUTH CE TMPUPOJOM JUCLHUIIIMHE U HEHOM PAIlOHATHOM OCHOBOM®
(Hdupkem, 1981, ctp. 19) u oaroBoputy Ha MUTaWka 3aIITO JIPYIITBEHU KXUBOT 3aXTEBA
IMCLUUIUIMHY, KaKO je APYIITBO CHOCOOHO Ja HaMETHE MUCIMIUIMHY U TIE je MHTepec
MOojeIMHIA Y TPUXBaTamky AUCHUIUIMHE. TH oaroBopr OM HaM yKa3alud Ha MPUPOIY U
GyHKIM]y AUCHUILIMHE KOje Cy MOBE3aHe ca MOCEOHNM YCIOBHMA MOCTOjamba CaBpEMEHE
muBmwMzanyje. C TUM y Be3HW, IeNarolika ydyewma M3 MPOILIOCTH Tpeda MOpeauTH,
KJIacu(UKOBaTH, TPOTYMAYUTH KAa0 HUCTOPHjCKE YHIbEHHIE. ,,O0 HBHMa MOXEMO CYIUTH
caMoO y OJHOCY IpeMa peajHHM, 00jeKTMBHHMM IoTpebama Koje Cy UX H3a3Baje u y
OJIHOCY TIpeMa y3poluma Koju ¢y ctBopuin te notpede” (Jupkem, 1981, ctp. 104). U
JlaHac je HEOIXOJHO, CMaTpaMmo, aHAJIM3UPATU OJHOC MpeMa TUCHMIUIMHUA U (DYHKLIH]Y
JMCUUIUIMHE y TPONUUIOCTH, JIPYIITBEHE MOTpede Koje cy OONMKOBaje HEH KapakTep M

PasMOTPHUTH UMa JIU Mel)y THM y3poyuma OHUX KOJU U JaHAC JIeNy]y.

*k*k

AyTOpHU COIMOLIEHTPUYKHUX KOHIEMIIMja BaCIUTamha CXBATAIN Cy BACHHUTABE Kao
BaKaH YMHWIAI] Memama JpymTBa. Cmarpanu cy na he 1o mpomeHa Ha 060Jbe y camoj
3ajeIHUIU HY)KHO JTOhM YKOJIMKO je CBakd IOjeIuHAll BACHUTABaH 3a 3aje[HUILy, IpeMa
norpebama M MHTEpecuMa 3ajeHulle. TakBo BacnuTame Ouhe KOPUCHO U 3a 3ajeJHULLY U
3a mojenuHIa. Y XapMOHUYHO], XOMOT€HO] M CKJIaJHO]j 3ajelHUIM CBAKU IOjeJUHAILl je
00e30ehen, 3amruhen u curypan. Ha BacnuTame Cy riefainy Kao Ha CyIITHHCKH YCJIOB
er3uCTEHIIM]je APYIITBA, OJTHOCHO AP)KaBe.

CkpeHynu cy NaXmby Ha 3aHayaj carjieJaBamba BaclHMTama y JAPYIITBEHOM
KOHTEKCTY, yBakaBajyhu HEroBy APYIITBEHO-HCTOPHJCKY YCIOBJHEHOCT M yKa3alu Ha
3HA4aj COIMja]He cpeauHe y pa3Bojy mojeaunna (Pagosuh, 2004). HaropmnoB craB o
MHTEPECAHTHOCTH HACTaBe YYCHHMIIMMA M CAaMOAKTUBHOCTM Ha YacOBHMa, Kao U
JlupkeMoBO ofpeheme ayroHOMHje BOJbE YUYCHHKA Kao CBECHOT JIeJIoBamba IpeMa
oOjammeHnM, cxBaheHMM U mnpuxBaheHUM MOpaTHUM MpaBWIMMa M JaHac Cy Yy

MoJ¢CiMMa paspCAHC OUCHUIIIMHE aKTYCIHU (I/I TO Yy MOJAC/IMMa CBPCTABAHUM Yy
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IPOTPECUBHE, XYMAaHUCTHUKE, JEMOKPATCKE, 3aCHOBAHE HA IOJAP)KAaBaly ayTOHOMHUjE
YUCHUKA).

C npyre ctpane, cMatpanu ¢y aa he jbynu Outu 1oOpH caMo ako WX HAY9HMO
Kako Tpeba gna ce mnoHamajy (TpuaBan, 2006). Tpu ommibeHE peud CBakKe
COLIMOLIEHTPUYKE NeIaroruje cy: paj, pea U AMcuMmIuHa. [Ipouec quCHUIUIMHOBaBA
010 je 3aCHOBaH Ha APYHITBEHO YTOBOPEHOM M YHAIpe] MPOMHCAHOM MOHAIIamky, a
YYEHUK je OHO y W3BpLIHOj YJIO3M. AKTYeJTHOCT OBE€ BpCTE€ HAEja ayTopa
COLIMOLIEHTPUYKHMX KOHIICTIIIMja BaCIUTamka U JaHac je Benuka. /lanac cy y oOpazoBamy
HAaCTaBHMKAa M Yy HACTaBHO] MpPAaKCHU BPJO TMOMYJIAPHH M PACHPOCTPAECHU MOJACITH
ayTopa paspenHe AMCUUIUIMHE, YMja yBEpPEHa O OCHOBHUM IMENAroIlKHM MHUTAambHMa
(me4joj mpupoau, OTHOCY TMOjeVHIIA W 3ajeAHHIIC, HJbY BaCIUTama, aJCKBATHUM
BAaCIIUTHUM METOJaMa...) OJIpakaBajy KOHTHHYUTET ca HaBEeICHUM YBEpEHUMa ayTopa
COIIMOIIEHTPUYKUX KOHIemuja BacnuTama (Canter, 2010; Jones, 2007). Hucmo
YOUWJIM EKCIUIMIIUTHE TMOKa3aTesbe 3Hauaja M yTHIaja HaBEJACHUX HJeja TeopeThdapa
BAaCIHUTalka COLMOLIGHTPUYKE OpHjEeHTallMjeé Ha ayTope CaBpeMEHUX Mojesa
yCIIOCTaBJbatkhba W OJpiKaBamka pas3pelHe NUCLHUIUIMHE (HE MO3MBajJy C€ Ha BHUX Y
JTUTEPaTypH), allil UX je Moryhe Mpeno3HaTH Kaja je ped 0: MpauHom no2iedy Ha Jedjy
NPUPOJy, UCTHLIAKY 3Hayaja IMIKOJCKE OpraHu3alje W AUCLUIUIMHE 32 JPYIITBEHH
HanpelaKk, WHCHUCTUpalky Ha ayTOPUTETY M UBPCTUHH HACTaBHHKA, TPETUPABY
JMCLUMIUIMHE Kao TIpolLeca OJIBOJEHOT OJi HAcTaBe KOJU CHO/bA PETYJIHIIE HEHY
peanu3anujy, OJp)KaBamby AUCIHUILUIUHE OMXEjBHOpPAIIHUM TEXHUKama (HOPMHUpamy
rpaHMIla KOjUMa CBaKM YYEHHK Tpeba Ja ce MOBHUHYje U NMPHUMEHU Pa3InYUTUX BPCTa
Ka3HM W Harpaja 3a HUXOBO HE/TOIITOBAaHmE), CTPUKTHO 3aJaTHM YIYTCTBUMA H
BPEMEHCKMM POKOBHMMA Y4YCHHMIIMMa 3a 00aBJbabe paJHUX 3ajaTaka 4uju H300p He
3aBUCHM O] YydeHuKa. L{ujb OBHX TEXHHKA pa3peqHe AUCHUIUIMHE j€ CHobaulibd

KOHmMpOoJia noRauarea y4eHuKda.
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2.1.2. Pa3penna IUCHUIUIMHA y TIEIOLCHTPUYKUM KOHIICTII[IjaMa BacIIUTamba

OTnop COIMOIEHTPUYKUM KOHIENIMjaMa BaclHTamka ce MaHH(ECcTOBaO Kpo3
HojaBy Jpyre KpajHOCTH, Y GOPMU nedoyeHmpuukux KOHyenyuja eacnumarbd. Y OBOM
MOTJIaBJbY AHAJIM3MPAMO KOHIEMIMje BaCHUTamka NPEACTaBHUKA IEIOIECHTPUYKE
(MHIMBHyaTHE) MEJAroruje Koju cy dajyhu c100600y nojedunyuma MOPAIH a ce OJIpeie
u npeMa penomeny auctumuHe. OIpeaHuLe nedoyeHmpuike neoazouke Konyenyuje u
uHOUBUOYaIHa neoazocuja Kopuctuhemo y pagy Kao CHHOHHMME, HoapazyMmeBajyhu mnox
WHIMBUIYAIIHOM II€JarorujoM YHUTaB TOKPET y KOjU CYy CBpPCTaHE CBE KOHIICIIHje
BaCIHUTamka KOje Yy IIEHTap MHTEPEecoBama y MENarollkoj TEOPHjU U IMpPaKCHU CTaBJbajy
7ere, Koje Cy ce OMIy4YyHO 3ajaraje 3a HMHIUBHAYaTHO MpaBO U CJI000aYy CBAaKOT
MOjeIMHIIAa HA Pa3BOj Yy CKIagy ca CBOJOM TMPUPOJIOM, JIMYHUM HHTEPECOBAHUMA U
moryhaoctuma (bogpomku Cmapuocy, 2000; ITotkomak, 2003; Radovanovi¢ & Tadic,
2012). OBaj MOKpET OMJIHMKYje CHa)KHO NPHCYCTBO 3aXTeBa 3a IOIITOBAKEM JIETETa W
ETOBOT MIpaBa Ha cii000/y y BacCIUTHOM IPOLECY, CI0O0AY y OJHOCY Ha JPYIITBO,
ErOBE MHCTUTYIMje M LEJOKYIIHH CBET OJpaciuX, KOja ce CcXBara Kao IPEeaycioB
dbopMmupama cro00IHUX JhyaU. AyTOpH OBUX KOHIIENIHja OOpe ce 3a c10600HO
gacnumarse Koje 01 OUII0 nomnyHo He3a8UCHO 00 Opyuimed, 3a ayTOHOMU]y BaCIUTamba,
3a 0/IBajarbe¢ M M3/Bajarbe BACIUTama U3 3ajeHHULIE, 32 BACIIUTAkE Y KOME MOjeANHAI] U
IBEroBa Mpupoja (JoHeTa Ha cBeT polemeM) Tpeba Ja YMHHU IOJA3UINTE BACIHTAba
(ITorkomaxk, 2003).

WupuBuayanHa nejaroryja je Omia BeoMa CHaXkaH U MOITyJIapaH MOKPEeT y MPBUM
neueHrjaMa XX BeKa, a y pa3IMuUTHM BapHjaHTamMa U HejeHaKHMM HHTE3UTETOM Tpaje
Behum gnenmom XX Beka. OHa ce jaBjba Kao KpUTHKA M OTHOP JOMHUHAHTHO]
XxepOapTHjaHCKOj Nelaroruju, eTaTu3aluju MKoie, YTBphUBamky 3ajeJHUUKUX U OMIITUX
IUJbeBa M 3a/aTaka BaclUTama, MPONHCHBAKY HMCTOBETHUX HACTABHUX IUIAHOBA U
mporpama 3a IIKOJIE U CBE YUCHHKE, HETPUKOCHOBEHOM ayTOPHUTETY HACTAaBHUKA U CBUM
o0nmuuuMa ryliema, ClpedaBamba pa3Boja M KPTBOBamka JHMYHOCTH JeTera. IbeHo
MCXOJUIIITE HUjEe CaMo IMeJaromko, seh je ounrieaana u IpylTBeHa aHTa)KOBAHOCT OBUX

TeopHja.
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[Tpucranuie menoneHTPUYKE TeNaroruje cMarpajy Ja jeé CBako JIeTe 1O CBOjOj
IPUPOJIH, IO pohery ocobeHa nuauBuaya. C 003MpoM Ha TO J1a ce MHIUMBUAYE Pa3IUKY]y
110 CBOjOj MPUPOAHU, IO OUOJIOIIKUM 0COOEHOCTHMA, MOTYNHOCTHMA U TEMITY pa3Boja, Mo
IMCIIO3UIIMjaMa, CIIOCOOHOCTHMA, WHTEpECOBambMMa, MOTHBMMAa U  aclupanyjama
afiCoJIyTHO je HeMoryhe OpraHu3oBaTd BaclHTame, INKOJIY M HAacTaBy IO HCTHM
KpUTEpHjyMHMa 32 cBe. TakBUM CTaBOBHMA MOTIYHO ce YKuAa MoryhHOCT Gpopmynucama
UCTHX LWJb€BA M 3aJaTaka BacIHTamka 3a CBE BacIHUTaHUKE, yTBphUBame uCTe
opraHuzaije, UCTHX caJp)Kaja, METOJa W CpeACTaBa BacluTama. VHIUBHIyanHa
MeJaroTuja ce 3ajiaxe 3a npupooaH u c1o600an pa3Boj CBAKOT TOjeIMHIIA U Y TOME BUIU
OCHOBHO IIOJIA3WIITE CBaKe IMEJarordje M TNPaKTUYHOT BACHHUTHOT pajxa. AyTopH
MEIOICHTPUUKUX KOHIENIIMja BacluTamba HUCTHYY Ja Tpeba HaIyCTHTH ayTOpUTapHe
NPUCTYIIE BAaCIHUTaky U IHETOBOj NPAKTUYHO] OPraHM3aLUjH, HAMYCTHTH CBaKO
NpPONUCHBAaK-€, HOPMUPaKe, CTAHIApPAU3alNjy, GPOHTATHE U I'PyNHe 00/JHKe paja,
cBe madJoHe u Kagymne. Tpeba nohu o MHIUBUAYE, BEHUX TPUPOJHUX MONH, pa3iuKa,
cBakoM Tpeba 06e30eauTu ckinagan naauBHyanHu pas3soj (Ilotkomax, 2003). Cnoboano
BaCIHUTakE HE TOJa3u O] yHampesa yTBpheHUX IHIbEeBa, HUTU MpeABHlEHUX cajapikaja,
Be 0/ KOHKpPETHOr JeTeTa W HerOBHUX HHTEpecoBama. Y BacluTamwy Tpeba naa
JOMUHHMPAJy MHTEPECOBama M KeJbe MOjeMHIIa, HEeroB TEMIO pa3Boja, UHIMBHIyaTHE
moryhaoctu. HTepecoBama aerera oapelyjy 1usb U caapxkaj yuema. lllkomna Tpeba na
00e30emu ycioBe M Jja JOMYCTH Ja c€ JeTe caMo, BOHEHO CHOHTaHOM aKTHBHOIINY M
JUYHUM HHTEPECOBamUMa, MPUPOIHO pa3BHja. JleTe mocraje HEHTap MHTEpecoBama y
MeJaroIiKoj TEOPUjU U TpaKcH (nedoyenmpuszam). Kao Merone BacuTama Mpeaiaxy ce:
CIIOHTaHa aKTUBHOCT, CAMOAKTUBHOCT, CaMOpa/iiba, M3PAXKABABE M CAMOU3PAKABAILE.

be3 003upa Ha BENMKY CIMYHOCT, Kaja Cy y HHUTamy OCHOBHA IOJIA3WINTA, HE
MO>KE CE TOBOPUTU O XOMOI'€HOM IE€JaromKkoM mnpasany win nokpery (Ilotkomaxk, 2003;
Radovanovi¢ & Tadi¢, 2012). VY oxkBupuMa TOT TmpaBla dYecTo cycpehemo
HATYpaJIMCTUYKa CXBaTama, na ce obuuno JKaun JXKak Pyco (Jean-Jacques Rousseau)
cMaTpa poJOHAYETHUKOM MEJOIEHTPUYKIX KOHLENIHMja BacnuTama. OH je HECyMIbUBO,
JIUPEKTHO WM MHAMPEKTHO, WHCIMPUCAO MHOTE KacHHje Ielarore Mmperno3HaTJbuBe I10
CHaKHUM 3aXTeBHMa 3a MOIITOBAmbEM JIETETa M HErOBOT MIPaBa Ha cli000/1y Y BAaCIIUTHOM

nporiecy, ci1000ay y OJHOCY Ha JAPYIITBO, HETOBE WHCTUTYLHjE M LIEJIOKYIHH CBET
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0JIpaciIMX, KOja ce cXBarTa Kao mnpeaycioB Gpopmupamy cnoboanux jpyau (Crnesak, 2009).
VY nenoueHTpUYKe KOHILEMNIM]e BaCIUTakha CBPCTaBajy ce: NepCOHATMCTHYKA ITeJaroruja,
Me/I0JIOTHja, MPOTPECUBUCTUYKA TIelaroruja, MEAOLEHTPU3aM, Teopuja CI000JHOT
BaCIHUTama U Jpyre. Y HacTaBKy hemMo NpHKa3aTh OCHOBHE IEAaroliKe Uaeje U OJHOC
npeMa JUCHUIUITMHU POJOHAYETHHUKA U 3HAYajHUX IpeACTaBHUKA OBUX KoHIenuuja: Kan
Kax Pycoa, Enen Kej (Ellen Key), Jlaba Hukonajesuua Toncroja (Jlee HuxonmaeBuu
Toncroit) u Anekcannpa Huma (Alexander S. Neill). ¥ mactaBky hemo ce GaBuTH
akTyenHomhy W MoryhHocTHMa MpHMEHE MOjeMHUX HUXOBUX CXBaTama y MpPaKCcH

YCIIOCTaBJbamka U OJPKaBamba Pa3peHe TUCIUILIIMHE.

Honazuwma — npupoda oemema u cnobooa.

3a mpeacTaBHUKE MHAWBUIYalIHE TIelaroruje y IpBOM IUIaHy je deyja npupooa, a
MOJIA3UINTE je CHHTETH30BaHO Yy PycooBoM 3axrteBy epamumo ce npupoou. Pyco je
cMaTpao je Ja je caBpeMeHa KyJITypa Heramnuja Impupojae U 3aTo je TOBOPHO Ja JbyIu
Tpeba na ce BpaTe Mpupoau — cnoboau U jeanakoctu. [lpupona nerera je yBek nobpa u
Tpeba joj camo oMoryhHTH IyHY CI000/Y J1a C€ UCHOJBH (¢10000a je ycaiog 6acnumarsa).
Pyco je cmaTpao na y TakBoj ¢100011 HEMA OMACHOCTH ,,...Jep, CBAKO JeTe (MHIUBUIYA)
je mo mpupou cBojoj 1o0po (mpupoja He rpemH y Tome). CBa BemITHHA BacnuTama (y
CTBApPM HeBACIMTaBamkAa) jecTe Ja ce CTBOpPe YCJIOBH /ila ce CBaKa HWHAMBHUAYa
Pa3BHja MaKCHMAJIHO y CKJIaay ca cBojoM mpupoaom* (mpema: [Totkomak, 2003, ctp.
58). HarnamaBame 3Hauaja cio6oae y BacmHTamwy KOJ MPEICTaBHUKA WHIMBH]yaTHE
nejarorvje Hajuerrhe je OocHOBa OJl Koje ce MoJiazu y ojpehemy mpeMa OCHOBHUM
MeJaromKuM mpodieMuma, anu Tpedba ucrahu na ce KoJ pa3iuduTUX ayTopa ciiodona
pasnuuuTo TymMauu u oxapehyje. Pyco je 3axTeBao sia ce geTe y CBOM MPHUPOIHOM Pa3BOjy
HE OrpaHMYaBa U HE cIyTaBa. IberoB rimaBHM BaCUTHH LWJb j€ 8acnumaree cilob00Ho2
yogexa KOju IIeHHU CII000 Ty M3HA] CBera 300T Yera U BaCIUTame MOpa OUTH CII000THO T10
CBOjUM MeToaMa u opranuzanuju. Ilucao je: ,,CBa ce Hamla MypOCT CacTOju y POTICKHM
npeapacyjaMa; CBE Halle HaBUKE Cy caMmoO IOJjjapMJbHBabe, OTPAaHNYaBABE U MPUHY/IA.
CBaku rpahanun ce paha, )KUBU U yMUpPE y POIICTBY: MO polery yTerHy ra y meieHe u
MI0BOj€; KaJ YMpE, 3aKyjy ra y MpTBauku CaHIyK; AOKJIE r0Jl UMa 4OBEYjH OOJIMK, OKOBaH

je HammmM ypendama“ (Pyco, 1950, ctp. 16). Cmarpao je aa je HauMH MOCTYNama MpemMa
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7€l y TO BpeMe JI0BEO J0 Tora Ja Cy IpBHU IOJMOBH KOje OHa (OpPMHpaAjy MOjMOBHU
Biactu wiu ponctsa. ITucao je: ,,Can ra jpysbamo, caj ra omneT MUIyjeMO Ja OMCMO ra
YMHUPHIIU; CaJl My MPETHMO, CaJ ra OneT Tydyemo faa Oucmo ra yhyrkanu. Mnum yunaMMO
TO ce BWeMy cBuha, WIM 3aXTeBamMO Ja OHO YMHHM IITO C€ Hama CBUbA; WM ce
MOTYMHbaBaMO HETOBUM JKeJbaMa, MM Hhera MOJYMIbaBaMO CBOjUMA; HeMa Cpeamera
myTa, OHO MOpa 3aroBenaTH win npumaru 3anosectu™ (Pyco, 1950, ctp. 25). Cmatpao je
7la HHje ayTOPHUTET Hajeéehe 00 ceux dobapa, HETO cio0oa.

Enen Kej je 6una aktuBan 60pall 3a nmpaBa JIeTeTa, BbUXOBO NPUPOOHO 8ACNUMAIbE
U HOB8Y WIKONY, KAa0 U 3a EMaHLMIIAIM]y *KeHa. Y HbeHO) BU3uju Oyayher BacnuTama JieTe
je y LIeHTpYy BacIUTHOT Ipoleca, OHO je Mepa cBUX cTBapH. Kaga je y mutamy OJHOC
ApyHmITBa IMpema IMOjeluHIly, cMaTpaja je Ja LeHTap ApyITBeHe Opure Tpebda na
npeacTaBba Opura O HOBOM MOKOJICHY M HEIOBOM BacCHHTamy, NMPH YeMYy HPUHIHI
WHIMBUIYAIIHOT pa3Boja Mopa OMTH HM3HaX cBUX octanux. Cmarpana je na 6opba 3a
3ajeOHuyy BOAM Ka jeIHOCTpaHOM oOpa3oBamy M Ja c€ ,,00Jb€ NPYIITBO HE MOXKE
CcTBOpUTU 00JbuM onHOcuMa, Beh camo caBpuienujum spyauma“ (Kej, 1914, ctp. 29).
[Tucana je: ,,Jla O6u nonuM 10 jeAHOT BUILET JPYIITBEHOT CTama, MOTPEOHO je, Aa AyIia
CBaKoOT TOjeIMHIIa TeKHU 3a THUM, Ja ce pa3BHje 10 Hajsehe nuauBuyanHe moryhHocTH
(Kej, 1914, ctp. 41). Jbyacka nmpupojia He MOXKeE ce Pa3BUTH y OynyhHOCTH YKOJIMKO ce U3
yaca y yac CBe Bulle NpuTHcKa. [IpomeHm npymrTBa mMopa jAa NPEeTXOAu HOB HAuuH
BaCIHUTaBamka MJaaux HapamTaja. KpuTukoBaia je IpylITBEHU uiean KOH3epBaTHBU3MA:
MOTITYHY MOTYUEHOCT MOjeANHIIA IO/ AP>KaBHOM HJICJOM T/Ie C€ Pa3BHja MOCIYLUIHOCT U
camocaBiahuBame Ha pauyH uHuyujamuee camooopehera. Lluib je ,,0cnob0auTH, a He
Be3MBaTU U JIoMUTH uHAMBHAyanHy cHary (Kej, 1914, crtp. 28). Cmarpana je na
TaJallkbi BaCIIUTHU CUCTEM JIOMH MHAMBUIYalHy cHary aereta. Enen Kej je 6una Bpio
HE33JI0BOJbHA OJHOCOM IIKOJIe (Ha3uBajla je IIKOJIy YOHMIIOM [edje ayuie) mpema
YUEHHIIMMA, MOYEB OJ JIPECHpama M YKAIYIJbUBama KOje C€ y IIKOJIM BPIIHU, MPEKO
KaKHaBamwa, /10 HETIOITOBaWka JIMYHOCTH yueHHKa (npeMa: [lotkomak, 2003). Cmarpaina
je na je jeAMHO MOpOJuIla, JO JeceTe TOIMHE, y CTamy Ja BachuTaBa 0e3 IMpHCHIIE,
malioHa, HUBENHCAka, KOMaHAOBama. JEIUHO ce Yy MHOpPOIUIM YBakaBa C8emocm
auuHocmu demema. BbeHa uoeanuzayuja npupooe oemema MPUMETHA je U y CTaBY Jia ce

POJUTEIbU 10 36MJbE MOPAjy TIOKIIOHUTH Nped 1e208UM BUCOUAHCBOM OememoM.

52



Ha ToncrojeBo MHTEpEcoBame 3a MpodieMe BacluTama YIIIaBHOM Ce TJieAa Kao
Ha TPUMEHY HEroBUX (QHUI030(DCKO-PENUIHjCKUX M JIMTEPAPHUX CXBaTamba YOBEKa,
ApYyLITBa U kMBOTa yomiuTe. Ca CTaHOBHIITA IOJIOXKAja JAeTeTa y MPOLECy BacluTama y
KOMeE ce yBakaBa H-eroBa motpeda 3a cia000JHUM, MPUPOIAHUM pa3BojeM, ToicToj je y
MOYETKY 0/10allMBa0 BACIIUTAE, jep je Ha BacIUTambE IIela0 Kao Ha JIpecypy, IPUHYLY,
HEOIpaBJlaHy TEXIbY J1a ce Jena o0auKyjy U (GopMHUpajy 10 HEKO HEKOM oOpaciyy Wiu
ycMepaBajy y IpaBIly KOju UM JUYHO He ojrosapa. I1ITo je neTe BUIe HCKBAPEHO Make
ra Tpeba BacmuTaBaTH, jep My je ,,yTOJUKO Buile notpedHa cioboma“ (Kpocou, 1911,
ctp. 26). IlpoyuaBao je oOpa3zoBHe cucteme y Hemaukoj, ®panuyckoj, benruju,
Enrneckoj u Wranuju u omTpo MX KpUTHKOBao. Ilucao je nma ce Tamo jaena urpajy
wiauyhu, na npeosnalyyjy npecypa, popmanuzam U HeJaHTepHje, a MoceOHO je MCTHIIA0
HEMPUPOJHOCT, HACUIHOCT M IITETHOCT TakBOI' BacnuTama. llIkomama koje je oOmiaszno
MIPBEHCTBEHO 3aMepa KAcapHcKuy OyX, 3a KOjU HaBOJU Jia KOJI Jierie yOuja BoJbY 3a pajioM
U KOuu BUXOB pa3Boj. [lonasna Tauka ToscrojeBe uaeje o CI0OOIHOM BacCIUTAmY,
Takole, je uaeanuszamuja nerera. CMaTpao je 1a je mpupoja JeTeTa caBplleHa U Jia ce He
CM€ HapyllaBaTH IOTPEIIHUM BaCIUTAmbEM IITO HarJlalllaBa U YBEpeme Ja Cy Jela
,pa3yMHa Omha M BHXOBY JHYHOCT Tpeba IMOIITOBaTH, HE YyKiamajyhu je y IIKOJICKe
mabnone u cxeme* (Pagymamku, 2008, crp. 51). [Tucao je na merery camo Tpeba matu
3roJIHy IPWIMKY ¥ OHO he moka3aTtu MHHLIMJAaTHBY, NolToBahe npasmy, nokazahe jbydas
npeMa CBeMy IITO ra OKpyxkyje: ,,Ipeba ra camo moOyauTH Ha Taj MyT KUBOTA U HE
yuHUTH My mpernpeke (Kpocou, 1911, crp. 85). Mcrunao je ma cBako aere uma cBoja
COIICTBEHA >KMBOTHA HCKYCTBa, MOTpede, CIIOCOOHOCTH M HHTEpecoBama M Ja je 3a
pa3BHjalkbe WHIUBUIYATHHX OCOOMHA CBAaKOT YYEHHKA HEOMXOJHA ¢10000a, Hacmpam
Kpyme oucyunjiuxe W 3aXTeBa J1a Ce CBU MOJBPrHY HCTUM 00paciuma.

Anexcanmap Hwum, ocHuBau 1mkone Camepxun (jeman oJ Hajo3HATHJUX
nedazowxux excnepumernama XX BeKa) MOKYIIA0 je Ja J4 OArOBOP Ha MIHTamba KaKo
Jbynu noctajy Hecpehuu, kako Ta Hecpeha yHuUIITaBa JbY/ICKU KUBOT M Kako JAely Tpeda
BAaCIHUTaBAaTU TaKo Ja oHa Oyany cpehina. Cmatpao je na ce cpeha nene, kao U Jbyn,
cacToju y HEOTpaHHUYEHOM YXHBamy mHxoBe ciobone. [lopex chaxuor Pycoosor
yTunaja, HumoBe rncuxosomko-rnenaromke uieje Hacrajae cy M IHOJ BEIUKUM YTUIAjeM

ncuxoananmu3e Curmynaa @Ppojma (Sigmund Freud). Cmapxun je, npema HunoBum
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peunMa, IIKOJa Koja Ipyka MOTYhHOCT Jenu Ja OTKpujy cebe, pazymejy COICTBEHHU
UJCHTUTET M OTKPHjy COIICTBEHAa HMHTEPECOBama IOJ OKPHUJBEM CaMOYIpaBJbamba U Y
nemokparckoj cpeauau (Hum, 2003). JacHo je cTaBrO 10 3HaWka Aa MY HHjE TOJHUKO CTalI0
70 Tora wma Oeme 3Ha, Beh 1o tora wma ono jecme. Kao m ocranu mpeAcTaBHUIM
WHAMBHUIyalHe nenaroruje Hun je cmaTpao fga cy Jeuna mo mpupoau 1odpa, Myapa H
peanHa. OmTpo je KPUTUKOBAO OMPOKPATCKY IIKOJY W ayTOPUTApHO BaclUTame. Y
IIKOJIM y KOjOj HEMa MpHUHYAE, CTpaxa, ayTOpUTETa HAaCTaBHHUKA, Ka3HU, UCIIUTA U OLIeHA
Tpeba 1a Biaga cinoboaHa arMmocdepa, CpJauyHHM OJHOCH M coiupapHoct. Kana
oQjammaBa cBoje MOMMame CI000THOT AereTa, Hum roBopu o mpaBy JAeTeTa Ja JKUBU
c0601HO, 0e3 MpPUTHCAKa CIOJPHOT AyTOPUTETA Yy NCHXHMYKOM U COMATCKOM CMUCIY

peun.

Yinoea sacnumava/nacmasnuxa.

Pyco je cmarpao na je Haj0oJbe He BACHUTABATH TUPEKTHO. OH Tpaxu 3a JeTe
ypeheny, npunpemibeHy, yHapea apaHkupaHy cia0001y, Koja ce cacToju y HMPETXOJHO
negaromku ypehernum curyarnujama (Cnesak, 2009). Kacuuje he ce MHOTH menmarosu, a
HapouuTo Mapuja MoHTecopH, 3anarati 3a neoazowku ypeheny cpeouny. Jlakne, Huje
peu 0 Heuumewhy, HeBacluTaBamy, Beh Pyco nHCHCTHpa Ha MHIUPEKTHOM BaCIUTAmbY.
Bacnurau, ymecto aa o0iMKyje moHamame jaeTera, Tpeba Ja cTBapa YCIOBE Ja CBAKO
nere cino0OIHO, COICTBEHOM akTUBHOIINy pasBHWja cBOjy mIpupony. Bacmurtame y
HajpaHUjUM rojJvHamMa Mopa OUTH HecamueHo, ,,0HO C€ HE CacTOjH y IMOyKaMa O BPJIMHU
M O UCTHHHU HETO Yy YyBamy Cplia O] MaHa U y uyBamy Ayxa oxa 3abmyna“ (Pyco, 1950,
cTp. 92). Yiora BacnuTaya je ja cTBapa IITO MOBOJbHU]JE OKOJIHOCTH 3a pa3Boj JIeTeTa, 3a
ETOBO CTULIAKE CBE OPOJHUJUX MCKYCTaBa U Jia Ta YIO3HA Ca NPUPOOHUM NOCIeOuyamd
BEroBUX Jena. Y3 To, Pyco HaBoaM 1a BacmuTayMMa OCHOBHU KpUTEpUjyM H300pa
caapkaja Tpeba na Oymny nocrojehe moTpebe u MHTEpecoBama aereTa. Jakie, BacnmuTame
,C JemHe CTpaHe HMMa 3aJaTaKk Ja Mperno3Ha T3B. NPHUPOJHE JAeuHje MOTpede Hu
MHTEpPECOBama, a ca JApyre CTpaHe, Ja apaH)Xupa TaKBY BACIUTHY cpenuHy Koja he
omoryhutu muxoBo ucnymeme’ (bonpomku Crapuocy, 2000, ctp. 472).

Kej je, Takohe, cmaTpana na je HajOOoJbe HE BacmuTaBaTH IupekTHO. [lucana je:

,»J JOTTyCTUTH MHUPHO | TOJIaraHO Ja MpHpoJia cama ceOM MOMOTHE T€ caMO HACTOjaTH Ja
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OKOJIHOCTH TIOTIOMOTHY paja mpupoae — 1o je oaroj (Kej, 2000, ctp. 76). Kpurukyje
JIMPEKTHE BAaCIUTHE METOJAE U IOCTYIKE KOjU ce KOpHCTe Ja Ou ce mpupoja JAerera
oOy3nana, nma O6u ce HameTHyo oapeheHu pen, ma Om ce y nemy ycaauie onpehene
ocoOuHe, HaBHKe, BpeAHOCTH. Bacmurtame Tpeba 1a momympe, MOJAp)KaBa IMPHPOJAH
pa3Boj U camo IMOCPEeNHO yTude, Kpo3 o0e30ehnBame ajeKBaTHUX YCIOBa, TAaKo Jia ce y
JeTeTy HHjeJHa WHIUBUIAYaIHa 0COOEHOCT He rymu. BacnuTau Tpeba ga ycMepH CBOjy
NaXbY HA CTBApamke OKOJHMHE Y KO0jOj JIeTe pacTe, Ja MPYXKH MOJAPIIKY TEHACHINJH KO
JieTeTa Jja ce pasiuKyje O] APYrHX, YMECTO J1a TeXKH Jla BACIHUTAHUKA CMECTH Yy OKBHpE
3ajeIHUYKOT, jJeJTHAKOT 3a CBE.

ToncToj je Ha BacmHTame y TANANIBUM HPUHYOHUM WIKOJIAMA TIEAa0 Kao Ha
NPUPOJHM JIECTIOTH3aM M Kao Ha CTapame jeJHOI YOBEKa Ja APYror YYMHHU MOTIYHO
cimyHUM cebu. CMarpao je Ja je OomacHo TJIeAaTH Ha IIKOJIY Kao Ha JUCHUIUIMHOBAHY
4YeTy BOJHHMKA, KOJU TMOMjEHAKO HCIYHhaBajy HCTE 3alOBECTH M Ja Cy ciobona H
YHYTpAIlllbU Hepel HEOMXO0JHO NOTPEeOHH 3a pa3BUjambe WHANBHIYATHUX 0COOMHA CBAKOT
yuenuka. [IpBo mrTo je yunHuo y cBojoj mkosn y JacHoj Ilosbanu Ouio je ykumgame
KaXmhaBama yYUCHHKa U MpHUHYAE Aa OyAy Yy IIKOJIM U OHJAA Kaja HE Kele WIH UM je
nocanaHo (Tpuasar, 19966). ToncToj je mpumaBao BENUKH 3HAUYA] JYX) wikose, 3a KOju je
cMaTpao Ja je HEWTO LITO je TOTOBO HEMOTYMILEHO YUYUTEIbEBOM YIIPaBJbaY, a
IpeJCTaBba CYIITUHY U yCIIeX yuema. ,,YunuTesb Tpeba 1a u30erne HeKe CTBapH Ja He Ou
YHUIITHO Taj AyX... JyX HIKojie Ha Ip. HE Claxe ce HHUKaA ca NpUHyhUBameM H
MOPEeTKOM Y IKOJIH... (mpema: Kpocbu, 1911, ctp. 29).

C oO3upom nga je umib mkosie y Camepxuny cpeha ydyeHHWKa, a HE HHUXOBa
npurnpema 3a oapeheny npodecujy xojom Ou ce oHu OaBuim y OynyhHOCTH, Yy HOj
JOMUHHMpA €MOTHBHO BacluTame, a He paaHo. Hun je mucao: ,,Kon Hac HemMa HUKaKBUX
HOBHMX HACTaBHUX METOJIA, jep CMaTpaMo Jia HacTaBa, Kao TakBa, HEMa MHOTIO 3Hauaja‘
(Hum, 2003, ctp. 23). Yuenurm cno06o1HO OMpajy akTUBHOCTH y KojuMa he yuecTBoBatH,
Ha HACTaBH M BaH W€, a HACTAaBHUIIM caMo Tpeba a omoryhe ydeHu1uMa jia 0cTBape CBoj
n36op. On yuntesba ce OYeKyje Ja OpraHu3yjy HacTaBy Tako Ja Jella C HECTPIbEHEeM
70Ja3e Ha CBaKkH 4ac rjae he akTMBHO y4ecTBOBATH y paay. McTumao je 3Hauaj Kpenpama
U OJIpJKaBama CPeJUHE Y KOjOj CBM YIAHOBU 3ajeJHULE MOTY Ja KOEr3UCTHpAj)y Yy

XapMOHUJH U CKJIaJHUM OJHOCHMA 3aJpKaBajyhul CBOjy JIHUHY CII000Y.
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(0) ducuunﬂuﬂu, npasuiuma U Kaxcrbaeamy.

Pyco je omTpo KpUTHKOBAO CXBaTame J1a je JETUHCTBO MPABH KUBOTHHU MEPHOA
3a MOMpaBJbakbe phasux 408eKO8UX CKIOHOCMU W CMATpPao Jia JAeTe He CMEMO BE3HBATH
COLIMjaJTHUM 3aKOHUMa, ,,Hero jJaHuuma HyxxkHoctu* (Pyco, 1950, ctp. 236). Cmarpao je
Jla BacIuTay ,,He Tpeba Jia aje yYCeHUKY MpaBuia, Hero Tpeda J1a uX MPUBUKHE J1a UX CaM
Hanazu“ (Pyco, 1950, crp. 30). 3a6pane Tpeba ma Oyay peTke, anu HEMOpEUHe (3U KOjH
OHO BHIIE Hehe MOKYIIaBaTH J1a CPYIIH), C Ipyre CTpaHe, OHO IITO JI03BOJbABAMO JCLIU
Tpeba 1a JO3BOJMMO Ha H-ErOBY MPBY pey, 0e3 HaBaJbUBama, 0e3 MoJ0u, HapouuTo 63
ycioBa. Y CKJIAy ca TEOPHjOM MPUPOIHOT BaCHUTama MpPErnopydyyje IUCHUIUITMHY
MPUPOJHUX Ka3HU, Tj. Ka3He npupoouux nocieduya. KazHa yBek Tpeba ma mohe ,,kao
pUpOJHA Tocenuia wuxoBor phasor ynna™ (Pyco, 1950, ctp. 103). Y ocHOBH OBakBe
JTMCLUUIUIMHCKE Mepe je pa3BHjame OJIrTOBOPHOCTH KO/ JIETeTa 3a CONCTBEHE MOCTYIIKE.

Enen Kej je nucana ga oxpacinu Hemajy mpaBa Ja MpOIUCY]y ,,HOBE 3aKOHE 3a TO
HoBo Ouhe* (Kej, 2000, ctp. 121), ma u xaga Ou ce CTOTHHE MalIMX MpaBUIa KOjUMa Ce
OJIp>KaBajy pell U AUCLUILIMHA y IKOJIM CMambHiia Ha YeTBPTHHY, cMaTpaia je j1a Ou ce u
Jajbe pajuiio O MPUTHCKY KOju 3axTeBa yHU(popMmHOcT. Ilucana je na je 6ospe na gena
ITO KacHUje Oyay cyoueHa ¢ THUM MPUTUCKOM, KaJga HHXOBA CIIOCOOHOCT MpYXKamba
orropa Oyzae Beha. MHcucTupana je Ha Ka3HamMa MPUPOJHMX MOCIENUIA, HaKo je Omia
CBECHA J]a OHE MOTY OMTH ILITETHE 3a 3/IpaBJbe JETETa Kao U Ja OM y HEKHM cly4yajeBUMa
IBUXOBO JleloBamke Ouio mpecrnopo. Hanmomumana je yBepewme, koje je Toicrtoj
JeTajbHHje 00pa3ioxkuo, Ja ce 3710 He yKuIa 370M, Beh Ja ce ,,3710 caBiajaBa camo
noopotom* (Kej, 2000, ctp. 143) 1 otydHO ce MPOTUBMIA (PU3NUKOM KaXKHaBamy JIEIe,
MPUCHIIA U KOMaH0BamY JICIIH.

[enTpanny no3unujy y ToycTojeBoj KOHIENIH]U cI000 HOT BaCIUTamka 3ay3UMa
BETOB NPUHYUn c10600e KOjU je yreMeJbeH Ha haeay >kuBoTa 6e3 Hacuiba. Cmarpao je
713 je HY’)KHO IPUPOJHOM JUCIHUITIMHOM 3aMEHUTH U3MHIIJBCHY M BELITAYKY U J1a JeTe He
Tpeba ma ce 60ju Hac, Beh nocreouya ceojux nocmynaxa. Cmarpao je: ,,CIOMUTH BOJBY
JeTeTy, TO je MCTO IITO MU mperomMuTu My jneha“ (mpema: Kpocobu, 1911, ctp. 87).
Bemrayka xa3zHa mojavyaBa IJIAIJBUBOCT U Oy 3BEp Y YOBEKY, yMecTo Tora, Tpeda
Oyautu OOXXaHCTBO y HeMy. TOJICTOjeBa BH3Hja CIOOOJHOr BacluTama NOTEHIMpA

PENUTHjCKO-MOPATHO BACIHTalke (BACIUTAKHE C€ MOpa CIPOBOJIUTH Yy AYyXY pEHTH]e).
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[Topen HaBeneHor mpuHuHMIa ciaoboae, ToscToj Harnamasa U npuHyun Hyobasu mpemMa
nenu, Muciehn Ha eMOIMOHAIHA OJHOC BaclHTadya MpeMa CBOM ITO3HMBY U JbYOaB KOjy
BAaCIHUTay raju mpeMa jaereTy (Ha demy ToOJICTOj HapOYMTO HMHCHUCTHpA), a Takohe u
NPUHYUN  y8aXcagarba UHOUBUOYAIHUX C60jCmasa AUYHOCMY, TOIITO WHIUBHyallHA
CBOjCTBa, MOTpede, MHTEpecoBama Jerera Tpeda na oapelyjy myT BUXOBOT BaCHHUTambA.
Haxo ce mpOTHUBHO IPKBEHOM y4€HY OCHOBA HETOBOI BACIUTHO-00pPa30BHOT paja Ouia
je penuruja, Kao MoOrJieq Ha CBET. Penmurujcko cxpartame *KUBOTa Koja ToJICTOja mocTaje
,CMHCA0 U OCHOBA BaclHTama y HajuupeM 3Hauewy (Pamgymamku, 2008, ctp. 52). Ha
TaKBOM CXBaTamy Jiedje (JbyAcke) mpupojie TocToj je 3aCHOBAO U CBOjy udejy 0 bybasu
U npawmarsy Kao OCHOBHUM CpeICTBHUMa Bacnurama. [lucao je nma je HajaparoueHuja
[pTa y JIe4jeM KapakTepy Jby0aB U na je 300r Tora pedeHo: ,,Ako He OyneTe Kao nera,
nehere yhu y napcrBo Hebecko* (Tomnctoj, 1981, crp. 555). PomanTu4apcku je TBpauo 1a
je noOpa, uBpcTa JbyOaB, y CYIITHHHU, IPUPOJHA NENATHOCT YOBEYje AYIIEC U Ja je OHa
Hajjauu ocioHal y BacnuTamy. Cmarpao je na ocehame Jpy0OaBu Tpeba 1a mpokuma
MopanHe u Mmehymyzacke ogHoce. OCHOBHH HOCTYJIAT HETOBOT MOPATHO-(UI030(CKO-
PETUTHJCKOT CHCTEMa TJIacu He onupu ce 31y. CMaTpao je 1a IpOTHBIBEHE 311y HACUIBEM
NPOTHBPEUYM 3aKOHY JbyOaBH, jep NpPOTHBIbEHE 31y, o3nojehyjyhu rpemnuka, camo
noBehaBa rpex (Pamynamku, 2008). V ckinagy ¢ TUM, MPOTHBUO C€ U KAXKIABAMbY JIEIE
cMmarpajyhu na ka3Ha He MompasJsba JeTe, Beh ra YuHM rOpUM U YMECTO TOra 3ajarao ce
3a XyMmaH, Jby0aBJby MCIYH-EH OJHOC Ipema jaeru. Cmarpa ce Aa je CBe OHO IITO je JI0
Taja MUCa0, Y HErOBOM IMOCIEABEM BEIMKOM neny Backpcere (1899), nobuno cBoj
HAjIIYHUjHU YMETHUYKH u3pa3. OH jaCHO MPOTIOBENA MOPATHO CAMOY30U3arbe KAo jeOUHO
cpedcmso bopbe npomus 31a. 3a Wwera je Jby0aB OCHOBHA JbyJICKa OCOOWHA, a /by0as
mely youma oCHOBHU 3aKOH /bYOcKoza sHcueoma. tberoa nenaromka Hayena Mpou3Boa
Cy KBAJMTETHE M BPJIO YUTJbUBE aHAIM3e OMOJIMjCKUX TeMa, IpuMepa U 3amoBecTd. Ha
Toncroja je ouurnenHo cHaXHO yTHIajna OMOIHMjcKa MOpyka: He cyauTe U Hehe Bam ce
cyautu; u He ocyhyjre m Hehere OuTm ocyheHu; ompamrajre U omnpoctuhe BaMm ce.
BepoBao je nma ce ocyhuBameM M KaXmbaBamkeM Ha Ipex [0Jiaje HOBH Ipex, LITO je
yoOHu4ajeHO TyMauewme oBe Oubimjcke mopyke. HecyMmuBO je lakiie HpucTaTd Ha
OCBETHHYKHU THEB ,,aJlM Tpeba 3HATH Ja Tako camu cede oHecrocobJbaBaMo 3a JEIaTHO

YYeCTBOBaWE Y JKHUBOj U KUBOTHO] JbyOaBu™“ (CrojanoBuh, 2008, ctp. 271). Y oBako
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cxBaheHoj uzeju 0 JbyO0aBH M mpamTamy TOJICTO] jaACHO UCTUYE J1a CII0O0HO BaCIIUTAE
MOYMBA HA TIOUITOBAaY U JbyOaBU Mpema Ipyrome.

Ono no uemy ce Hunm He pasnukyje ol OCTaquX NpPeACTaBHUKA MHIMBUAYaTHE
nejaroruje je cras Ja ,.Huje Moryhe umatu JoOpo YOBEYAHCTBO aKO CE€ MpeMa Jbyauma
MOCTYIa C MPKHOM, KaKIbhaBamkbeM U cBecHMM moTuckuBameM™ (Hum, 2003, ctp. 132),
KOJU JOMyHhYyje KOHCTATaIlMjoM Jia je JeauHU IyT nym mybasu. CMaTpao je na HUjETHO
nere He 6u Tpebaso aa Oy/e MPUCHIBEHO J1a YMHU HEHITO IITO caMoO He K€U, a Haclpam
OBOT HJeajla BUIU AUCIUILIMHOBAHO JieTe (0e3 MKaKBUX MpaBa) M PacIIyIITEHO JeTe (MMa
cBa mpaBa). Hun je cnmo0ony W OUCHMIIMHY CXBAaTao Kao IMjaMETPAIHO CYMpPOTHE H
HecriojuBe (peHomeHe. Paszmor BMAMMO y TOME HITO OH IOJ TEPMHUHOM AMCHUIUINHA
MoJipasyMeBa HETaTHMBHO 3HAaYCHE Koje ce OBOM ()EHOMEHY NpHUIIUCYje, TOBOPU O
OUCYUNTUHU AYMOPUMAPHO2 MuUNna 3aCHOBAHO] Ha IPUHY/H, IPUCUIIH, IPETHaMa, CTpaxy
1 (U3NYKOM KaXmaBamwy. Baxna kapakrepuctuka HumoBor Camepxuna Cy MIKOJICKH
cacTaHIlM, Ha KOjUMa Ce TJacameM OJIydyje O CBEMY IITO C€ THYE 3aj€AHUYKOT KUBOTA,
yKIbY4yjyhu U KaxmaBame COLMjAIHUX Mpekpiiaja. Ha muma ce kpeupajy uim Memwajy
3aKOHU IIKOJIC M OHU MPEJICTaBIbajy MpaBHiIa IIKoJIe (M3riacaBajy ce BehuHOM ydecHuKa
cacTaHka). YYECHULIM MOTY OMTH y4EHHUIU U 0cobJbe mikosie. CBH MMajy jeJHAKO MPaBoO
rjlaca U BPEeJHOCT CBayHjer rijaca je ucra. JeIHaKoCT yYeHHKa U HACTaBHUKA OTJIeAa ce
yIIpaBoO y TOME IITO, Ha CACTaHIMMAa, HUjeJaH WiaH 0co0Jba IIKOJIE HE MOXKE CAMOCTAIHO
CIIPOBECTHU CAHKIIM]y MPOTUB YUEHUKA, 1 OOPHYTO, jep CBH UMajy UCTH TPETMaH M CTaTyc.
Hun je nucao na ,,...HuKko oja onrtyxeHux y Camepxuiay HHMKaJla HE IOKa3yje 3HAKOBE
HETOCIYIIHOCTH WM MpPXKIE IpeMa ayTOpUTeTy 3ajefHuIle. YBEK caM Hu3HeHaleH
nociymHomhy ca KojoM HamM ydyeHMIM mnpuxBatajy kazue™ (Hwum, 2003, ctp. 69).
Hctunao je ma camo MIKOJIY y KOjOj je CIPOBEIEHAa caMOyIpaBa M y KOjoj Biaga
KOMIIPOMHC MOKEMO CMaTpaTH MPOTPECUBHOM U Ja ce 10002 HE MOXKEe OCTBAPUTH JIOK
Jera He OcCeTe Ja Cy MOTIYHO HEeCIyTaHa y YIpaBJbaiby CONCTBEHUM JPYIITBEHUM
xuBoToM. CMarpao je Aa oj nojenuHIa He Tpeda TPaXHUTH Jla ce MPUAP)KaBa MpaBHiia
JEIHOCTAaBHO 3aTo IITO OHA TO jecy, Beh na aeny TpeGa HAyYMTH KaKo Ja MpaBe Pas3iIuKy
u3Mehy apouTpapHuX U pasyMHHX IpaBuia. CMmarpao je aa cy rnpasa MOpOJIHIIA U IIKOJIA
OHE y KOjuMa Jiella M OJpaciii MMajy jeJHaka IpaBa, Jla Cy CBE CIOJballibe 3abpaHe

MOTPELIHE U UCTUIA0 3HAYa] YHYTPALIHIX OrPaHUYCHA.
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Henoepeéueocm npasa opyux.

Kao mTo je mperxoaHO pe4YeHo, KOJ PpazIUYUTHX ayTopa MeJOLEeHTPUUKUX
KOHIICTMja BaclHTama ¢10000a Ce pa3IMyuTo TyMaud u onpelyje, UIak, 3a CBE HUX
c1o60/1a moApazyMeBa MOIITOBAaKkE CI000Ae APYrUuX, Tj. HEMOBPEAUBOCT MpaBa JAPYTHUX.
Pyco nHa Bume wMectra y FEmuny WCTHYE Ja HE CMEMO JIO3BOJUTH JETETy JAa
31M0ynoTpedsbaBa CBOjy CIO0O0MyY, HE MOXKEMO MY JO3BOJIM Ja 61a0a APYTUM JbyauMa
(mpoTHBH ce monmycT/pUBOCTH). [Tucao je: ,,4Yum mMory cMaTpatu ocodOe CBOje OKOJIMHE Kao
opyhe uuja ynorpeba 3aBHCH O]l BbUXOBE BOJbE, MOCIYXKE C€ HUMa Jia 33/I0BOJbE CBOj
HaroH M J1a HaJIOKHAJEe CBoje BiIacTutTe crnaboct. Tax oHA mocTaHy J0cajiHa, CBUpeEINa,
3armoBeHUYKA, TTAaKOCHA, HeoOy3/laHa... HUje TOTPEOHO IYyro MCKYCTBO, Ma Ja OCETHMO
Kako je yroJHo paguTH TyhuMm pykama, U Jna Tpeba caMO MaKHYTH je3UKOM, Ma Ja
ctaBuMoO y nokper csemup® (Pyco, 1950, ctp. 54). V¥V TOoM cmuciy Tpeba pasymMeru u
ETOBE PEUH J1a je ,,jeJMHa MOpaJIHa MOoYyKa KOja MPUWINYH JIeTHECTBY, U KOja je 3a CBaKo
no6a on Hajpehe BaxHOCTH, Aa HUKAJ HE YHHUMO HUKOME 312 (Pyco, 1950, ctp. 109).

I'oBopehu o cnoboau y Bacnutamwy, Enen Kej uctude na jequHO OrpaHuderne
crnobosie mpeacTaBjba HEMOBPEAUBOCT IpaBa Apyrux. CmaTpana je aa je TO npupooHo
ocpaHuyasarve c10600e 40BeKa U Jia Jere Tome Tpeda yuyuTH o npBux Aana. [Tumyhu o
by Oynyher BacnuTamba OHAa HaBOJM Aa Tpeba CTBOPUTH TakaB CBET ,,y Kome he ce
nere co0OIHO KpPEeTaTH CBE JOK HE JIOCETHE jaCHE T'paHHIle KOje IITUTE MpaBa JpYyrux
(Kej, 2000, ctp. 77). BaxHo je nma Bacmurtame moOyau ocehaj camOCTalHOCTH, Jia Ta
OKMBH U 0jada, Aa nodyan xpabpocT ojcTymama O]l HOPMH, y cly4yajeBUMa KaJa TO He
noBpelyje mpaBa Apyrux, a Ja HAje caMo ped O CKpeTamy naxie Ha cede. [lonmazehu ox
Hayena pa3jIMYUTOCTH TOjefuHAlla, MHUcana je Ja je MOTPeOHO Ja ce Ha MyTy JIMYHE
cnobose, Koja He yrpokaBa MpaBa JpPYyror, HajJa3W IITO Mame IMpernpeka, a Ja ce
OorpaHuyYera 3aJpKe WM 4yak moBehajy Tamo TJe ce mpaBa JIPYror MOTy YIpO3WTH.
Harnamasana je na deya umajy obasese u npaséa Xao mMTO UX UMAjy U OCTAIU, ca APYre
CTpaHe, pOJAUTEIHH MOpajy MOKa3WBaTH MOLITOBaKE IpeMa JelH Kao IITO OHH JACLy
NoydaBajy Ja nomryjy apyre. Jlere oqmanena tpeba moay4uTH IITa je TO ¢I000/a U Koje
OTIACHOCTH ca cOOOM JOHOCH BJIACTUTH H300p ,,KOja Cy TIpaBa U KOja je OJArOBOPHOCT

Biactute BoJbe (Kej, 2000, ctp. 169). Jlena cy cBakoJAHEBHO CyodeHa ca CTBapHoIIhy,
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OTKpHBajy CBOja Maja 3aJ0BOJbCTBA, AW W Ka3HE, jep WX pOJUTEIbM HHKaga He
CIpeyaBajy Jia UCKyce MOCIEeAUIE OHOTa IITO YUYHHE.

Hako je Omo BenukH MOOOpPHUK cioboae y BacmuTamy, TOJCTO] KPHUTHKYjE
MpEeTepUBamkE KOje ce OTIeNa y Henowmosar)y cioboode opyeux. Ilucao je ,,Kako je TO
OTaCHO JO3BOJMTHU UM Ja pylie cao00xy APYyrux Jbyau, mocrajyhu »KpTBama cCBoje
camoBoJbe™ (mpema: Kpocou, 1911, ctp. 62). Harmamasa na mpaBo 3a pa3BHjame CBOjE
JMYHE CIIOCOOHOCTH MPETHOCTaBJba MPU3HAKE APYTrUX JbYIU ca UCTHM IpaBoM. Jlere
IyTeM JIMYHOT UCKYCTBa Tpeba /1a ce Hay4yH TaKBOj jeTHAKOCTU U MPAaBUYHOCTH.

Epux ®pom (Erich Fromm) je y npearosopy kwmure Crob6oona deya Camepxuia
ucTakao na y HuimoBoj KOHLENIMU BacluTamwa €10000a He 3HA4U 00CYCME0 Npasuid.
,;OBaj BpJIO BakKaH MPHUHIUI KOjU Harjamasa Hui cacToju ce y TOMe Ja MOIITOBAamE
JUYHOCTH Mopa na Oyne y3ajamHo. HacraBHMK He ymoTpeOsbaBa NpUHYLY NPOTHB
JeTeTa, ajJi HH JIeTe HeMa IpaBo Ja ynoTpeOu MpHHYLy MPOTUB HACTaBHHUKA. JleTe He
MOJKe J]a y3HEMHUpPaBa OJpaciior caMo 3aTo HITO je AeTe, HUTH CME Jla KOPUCTH IMPUTHCAK
Ha jeJJaH OJ MHOTMX HayMHa Ha Koju oHO To mHaue yme* (Hwmm, 2003, ctp. 9, y
npearosopy). Hum ka3He cMarpa HEONXOIHMM, KajJa CBa NaXKika M TPHEJHHBOCT HE
JIOBENY JI0 KEJHCHOT pe3yiTara ¥ HaBOJU Ja ,,HE MOKEMO JeJHO] jJeIUHKHU Ja TTOAPEAUMO
neny 3ajepnuny” (Hum, 2003, ctp. 72). butHa kapakrtepuctuka HumoBe koHmenuuje
cJI000IHOT BacCIHTamka je KPUTHUKA MHCUCTHpama Ha MOCIyIIHOCTH Jerie. HaBoau na je
c6ako c10600an 0a paou OHO WMO BOIU, AKO MUME He Y2podcasa c1o000y 0cmanux, mTo

je IIMJb OCTBAPHB Y CBAKO] 3ajeIHUIIH.

*k*k

CaBpeMeHM TMEJAarouIKd TEOpEeTHYapH NpuxBarajy ojapeleHe TeKoBHHE
WHAMBUIyalHE mefaroruje yrpahyjyhu ux y cBoje mmpe W IIETOBUTHjE 3aCHOBAHE
nejarouike KoHuenmuje. M3 OpojHUX MeToUeHTPUUKNX KOHIIENIMja BacluTamba Koje Cy
ce japwie y XIX m XX Beky, ca BehuM WM MamUM TEOPUJCKUM U IMPAKTUYHUM
yTHLAjeM, M3IBOJUO CE 3aXTEB 33 AKTHBHM3AIMjOM YYEHHKA Yy IIKOJIM, y3 TOLITOBAIE
HETOBUX MHTEpEcOBama U MOTYhHOCTH. Y JaHalI®k0j MeAaromKkoj TeOpHuju, YIIaBHOM H

MpaKcH, MOTIYHO Ce yBa)kaBa CTaB Ja cI000Ja yYeHHKa He MO)Ke OWTH arcoiiyTHa, Beh
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Ja je OHa yBEK OrpaHuueHa cio6onoMm Apyrux. OBakBH CTaBOBH M apryMeHTAallHja
HE/IBOCMUCIICHO TOKa3yjy /1a Ce TeXKIba ayTopa IMEeJIOICHTPUKUX KOHIIENIIMja BacluTamba
Ka MHIUBUAYAIU3alUjH HE MOXE TPETHpPaTH Kao aHapxXu3aM U IOTIYHO OJICYCTBO
KOHTpOJIE.

He mocToje eKkCIUIMIMTHYU MMOKa3aTesbU 3Havaja M yTUIaja HABEJCHMX HJeja Ha
ayTope CaBpEeMEHHX MOJeJia YCIIOCTaBJbaba M OJpXKaBama pa3pelHe NUCLUIUIMHE (He
NO3MBajy Ce Ha HUX Y JIMTEPATypH), ald HUX MOXKEMO INpENo3HaTH Kaja je ped oO:
ONTUMHUCTUYHOM TIOTJIEAY Ha Je4jy NMPHPOAY, KpUTHKaMa IIKOJICKE OpraHuzaiuje 300r
PUTHIHOT, ayTOPUTAPHOT AyXa U yrnoTpede KambaBama (HApOUUTO TEJIECHOT), yBohemy
T3B. KA3He NPUpPOOHUX NOCieouyd, 3aXTeBUMa 3a IOIITOBAKHEM JIMYHOCTH YYEHUKA,
yKa3uBamy Ha 3Hauyaj cI000JHOT M300pa HACTaBHUX aKTUBHOCTH y KOjuMa he yueHHIH
y4EeCTBOBATH, OPraHU30BabYy IKOJICKHUX (pa3peHUX) cacTaHaKa Ha KOjUMa ce OJuIydyje O
CBEMY IITO C€ THYE 3ajeJHMYKOT KUBOTA Y IIKOJH (pa3peny).

Mehytum, HeompaBAaHUM H TOjeIHOCTAaBJLEHUM CMaTpaMoO MoucTOBehHBame
mporeca JUCHHUILIMHOBaKkA (AMCIUIUIMHE YONINTEHO cxBaheHe, WM Kao IIKOJICKE,
paspeqHe TUCHMIUIMHE) Ca HaAMETameM jeHOOOPa3HOCTH, pa3BHjameM KOH(OpMH3Ma,
T'YIICHEM WHAWBUAYATHOCTH M HAacubeM (0 TOME je y NMPBOM IOTJIaBJbY OWIJIO BHILE
peun). MHCcHcTUpameM Ha 00011, HA PYIICHY nodjapmmyjyhux nopeoaka, Koju Ou ce
dbopMupanu wabnonuma u cxemama, OHH 3aXTEBajy OAYCTajakbeé OJl KOHTPOJIE Y
Bacriutaky (Manemesuh u Tamuh, 2012a; ManemeBuh u Tamgmh, 20126). TaxBum
(HauBHUM) MPHUCTYIIOM TpoOIeMy pa3peHe TUCIMILIMHE TpeHeOperasa ce 1a ancolxyTHa
UCKJBYYMBOCT W3 IIHPEr HUICOJONIKOT CTUIlaja HUje Moryha, nma ce  mporec
KOHCTUTYHCamkha JIMYHOCTH HE MOKE€ OCTBAPHUTH MHMO PENPECUBHUX BACHUTHUX Mepa
KOje HaM je CHUCTeM HaMEHHO, Kako Ou ce oapkao. J(ucIuIuIMHa ce He jaBJjba c€ Kao
notpeda, Hero kao HykHOCT. O IMCUUIUIMHE, HA30pa U KOHTPOJIE ce€ HE MOXe modehu
(a1 Emun Ha ceny, HU ydeHHK Yy JacHomoJbaHCKO] min mkoian y Camepxuiy). OHO MITO
jecte moryhe jecy mpomeHe y yBepemHMMa M TOCTYNIMMA Y TOTJENy OJp)KaBama
JMCUUIUIMHE (3aCHOBAaHA HA: MHTEpHAJIM3AIMjU MpaBUIIa MOHANIAka, BepOaHOj HArpaIu
3a 3ajaramke M Hampedak y paay, yBubhamy 3Hauyaja U KOPHUCHOCTH oJpeheHe BpcTe
MOHAIIaka KOje Ce OUeKyje y IIKOJIH, TapTUIMIIAINA Y OJUTYYHBaKY, AKTUBHOM YUCHY

MHTEPECAaHTHUX WJIM KOPUCHUX canpxkaja...). ToyctojeBe peun na y nikojama Tpebda aa
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BIIafa cnoboda, HACTpaM Kpyme oucyuniuxe, mpedopmynucanu Oucmo Ha creaechu
HauuH: Tpeba 1a Biaja AWCHUIUIMHA 3aCHOBaHA Ha MOJPUIIM ayTOHOMHjE YUEHHKA,
Haclpam KpyTe, HAMETHYTe, UBpcTe auciumuinHe. OBJe je 3ampaBo ped 0 3aMeHH jeaHe
BpCTe AUCHUILIMHE ApyroM. Moryhe je jeInHO TOBOPHUTH O KpeTamy O]l jeJHe BpCTe
KOHTpoOJIE (HIIp. HAMETHYTE), Ka PYroj BpCTH KOHTpOJe (HIp. ,Z[CMOKpaTCKOj)27. 3a TakBy
BPCTY MPOMEHA Y CaBPEMEHHMM IMIKOJaMma 3aciayre HECYMI-HBO IMpPHIAajy U ayropuma

NEIOIEHTPUUKUX KOHIIETIIIH]a BaCcIIUTamba KOje CMO aHAIN3HUPAIIH.

T Aupn XKupy HABOIM 1a ce HACTABHHUKH ayTOPHTET He Moxe oxbamutu, Beh ce mopa cariematu
JMjaIeKTHIKd W npumenumu cmpamewky. OCTBapuBa HJeja KPUTHYKE IEIaroruje ,AHCHCTHpa Ha
MoOJleIMMa ayTopuTera Koju ymyhyje, a He 3amoBena, W KOjU TOBe3yje 3Hame M MOh y CBpXY
CaMOoOCTBapemka, a yUeHHKE IOJICTHYE Ja My KOpakK Jajbe Of oHora mro Beh 3Hajy ma Ou mpommpuiin
pacrtion cBojux moryhuoctu* (Kupy, 2013, crp. 122). Jlakie, cynporcTaBiba BE BpCTe ayTOpUTETa: OHAj
KOju MMa (DYHKIM]y NMOTYMIHbaBakba M OHAj KOjU YYCHHIMMA TIpY)Ka HNPWINKE A2 KPUTHYKH MPEUCIINTA]Y
3/[paBOpPa3yMCKe IPETIOCTaBKE, COIICTBEHH KMBOT U IIIMPE APYIITBEHE OIHOCE.
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2.1.3. PaspenHa aucuuiivHa y KpI/ITI/I‘-IKI/IMzg KOHIIETII[MjaMa BacIUTamba

Ha nmouyerky norsiaBiba AajeMo INperje] OCHOBHUX IENaromKuX Hiaeja 3Ha4ajHuX
3a TIPOLIEC YCIOCTaBJbama W OJpkaBama paspenHe muciumuinae [lona [jymja (John
Dewey) u Mapuje Montecopu (Maria Montessori), ayropa koju cy y Kiacudukaiyjama
MeIarOUIKUX KOHIIETHja YecTo (CMaTpaMo HEONpaBJaHo) CBPCTABAHU Y MEIOLEHTPUYKE
KOHIIenje pycouctnukor tuma. [loTtkomak (2003) je, mumyhu o knmacudukaiujama
NEIArOIIKNX KOHIEMIHja, JIjynjeBy KOHIUEINIMjy BACIHTAma’ BHIEO K0 jEAHY OX
Haj3HAYAJHUJUX Yy TMOKYIIajy Ja ce MpeBa3ul)y MPOTUBPEYHOCTH M jJEAHOCTPAHOCTH
MEeIarouIKuX MOKpeTa Ha3BaHUX coyuoyeHmpuuku u neooyenmpuuxu. Ilohu hemo on
o0jenumeHor mnpukaza /JljynjeBux u wuzaeja Mapuje MoHTecopu O BacmHUTamy U
JIMCUUIUIMHU YY€HHUKA, jep cMaTpaMo Aa Ou y KinacuukanijaMa KOHIIeNIrja BacuTama,
MoceOHO aKo ce 3a KPUTEPUjyM y3uMa OJIHOC TMOjeIUHIA U 3ajeTHUIC Y BACIHUTHOM
nponecy™’, oGe Tpebaso 3ajeaHO CBPCTABATH M aHAIM3MpATH. Ped je 0 ayropuma Koju
uHTepece, noTpede, MOryNHOCTH W JIMYHOCT JAETeTa jeCy CTaBMJIM Yy CPEIUINTE CBOJUX
KOHIICTIIMja, aji Cy YCIEHIHO H30eriau MiIy3Hujy Ja ce y BaclHuTamky M BACIUTHUM
ycraHOBamMa Moske mnoOehm on aucuuruinHe M KoHTpose. Ilemaromko yBepeme na
,AYTOHOMHja U COLMjaHO mpuiaroaBambe HUCY CYNPOTHHM, Beh cy AeTMMHYHO
KOMIUIEMEHTapHHU jeHo npema apyrom™ (bophesuh, 1996, ctp. 12) uctunanu cy y npsu
WwaH. Y TOM TOTJeay, BHAMMO HX Kao 3HAuYajHE IpeTede CaBpPEeMEHHX KPUTHUKUX
KOHIICTI[Mja BaclUTamba 3aCHOBAHMX Ha EMaHIMIAIMjU I0jefMHAlda Yy KOHKPETHOM

JPYLITBEHOM KOHTEKCTY.

%8 TepMuH KpumuyKe KoHyenyuje 6acnumara CXBaTaMo y IIHPEM 3HAUCHY, KA0 MeIarolIKH HOKPET Y KOjU
ce MOry CBpCTaTH pa3He KOHLENIHMje Ha3WMBaHE EMaHLUNATOPCKUM, ETaUTApPUCTUYKHM,
MIPOTPECUBUCTUYKHM, JEMOKPAaTCKHM,... a KOjUMa j€ 3ajelHHYKO HWHCHUCTHUpPAme Ha pasroBopy |
ycarnamasamy, Cycpemy TUYHUX U 3ajeOHUYKUX UHmepeca CBUX ydeCHHKa HacTaBHOT npoueca. Kpurnuka
negaroruja y nqomahoj nutepatypu ce, y Mame-BHIIE CHHOHUMHOM 3HAuerby, HA3MBa M €MaHIUIIATOPCKa
Mearoruja,  KpUTHYKO-KOMYHWKAaTHBHA  IEAaroruja,  KPUTHYKO-EMAHIMIIATOPCKAa  IIE/Iarorwja,
KOMYHHKAIMjCKa IIe/Iaroryja, neJaroryja nepcoHain3anyje 1 MHTepakTUBHA Nejaroryja.

29 . . . . .

JljynjeBa KOHIENIMja BaclHUTama HacTaja je y oxpe)eHOM HCTOPHjCKOM KOHTEKCTY, HOACTaKHYyTa je
MIOjeIMHAM KOHIIETIIIMjaMa HEroBHX MPETXOJHNKA M CaBPEMEHHKA M MMaja je 3HauyajaH yTHIAj Ha MHOTE
KOjH Cy ce OaBWIJIM Pa3HOBPCHUM IelaromkuM npodiaemuma (3opuh, 2010).

%0 Jla nm BacrmTame TpeGa A je YCMEPEHO HpeMa APYLITBEHO MOCTABIHEHUM IH/BEBHMA HITH j¢ CYIITHHA
BacmuTama y omoryhaBamy ciloOOmHOr pas3Boja JuYHOCTH? Jla 1M je BacluTame JUPUTOBAH, CTPOrO
OpraHM30BaH, IUIAHWPAH NPOLEC, YCMEpeH IpeMa yHampesa oapeheHOM IMiby WM IpOoIec CI0OOMHOT,
npupoHor pacra u pa3soja? (Ilorkomak, 2003)
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2.1.3.1. Konueruje Bacnutama [lona Jljynja u Mapuje MonTecopu

Honrazuwma.

Ilon Mjyu je, mpaBehn OTKIIOH OJ PYCOMCTHYKOT YyBEpeHa O MPHPOJIHO],
CBEOTIITO] JOOpOTH AeTeTa U Heeamuenoz onapehema ciiobone kao audHOT ocehaja
OJICYCTBa TpPHUHYJAE, C jeJHE CTpaHe, M CTAaBJbAkEM Yy MNPBU IUIAH KOHCTPYKTUBHOT
mporieca npepajae MCKycTBa y KOMe JieTe MMa aKTUBHY YJIOTy (MOYETHH W HajBaKHU]H
KPUTEPHjyM CBAKOT BaclUTama Cy HEroBe MoTpede W MHTEpecoBama), C Apyre CTpaHe
(bompomku Cmnapuocy, 2000), mokymao na npeBazul)e MPOTUBPEYHOCTH H3PAXKEHE Y
JOMUHAHTHUM T[I€JJarolikuM TOKpPEeTUMa KOje CMO Ha3Balld COLMOLEHTPHUKUA U
MEIO0ICHTPHYKH.

VY mperneny mWEroBHX MOJa3HUX YBEpEHa O BaClUTamby yodaBajy ce, Ha IPBU
IOTJIe]], HECTIOjUBH 3axTeBU. Jljyu je HacTojao n1a npeBa3ulje ekcTpeMHa CTAHOBMINTA,
Aa  u30ajaHCMpa AHTHHOMHjCKe TPOTHBPEYHOCTH Yy IIMJbEBHMA BaCIUTambA.
Bacnurame u nemoxpartuja cy Mely3aBUCHH MpPOLECH KOjU BOJE O HHIMBUAYATHOT
pa3Boja u APYIITBEHOT HampeTka. ,,Crora je, mpema meMy, mocebaH 3aJaTak 00pa3oBama
na ce Oopu y MpWJIOT MJba Y KOjeM OM colMjanHa epUKACHOCT M JMYHA KyITypa Omimn
CHHOHMMH, a He cynpoTHOocTH (MunyrunoBuh, 2007, ctp. 74). OBakBO CTaHOBHIITE
Moce0HO je YOUJBHBO y HETOBOj TEOPHJH MOPAIHOT BAacIUTamka, 3aCHOBAHO] HA YBEpEHmY
1a ,,...JeIWHKa U JAPYIITBO HUCY HU JEIHO IPYroM CYHNPOTCTAaBJbEHH, HUTHU JEHO O]
ApYror pa3BojeHu. J[pylTBo je arperar jeInHKH, a jeJuHKe ¢y QpyHKIuje npymrsa. OHe
HE T0CTOje came coOoM. JeTuHKa KUBH Y, 32 U ca JPYIITBOM, JIU JAPYIITBO TIOCTOJH CaMo
O]l ¥ ca jeJuHKama Koje ra caunmanajy” ([jyu, 1936, ctp. 43-44). [lojenunan Tpeba na
UMa Ha yMy JpPYIITBEHY YJOTY IIKOJIe, Ka0 WU TNPUPOAY U TMOTpede IeMOKpPATCKOT
ApYyLITBa, Qi TO HE 3HAYM Ja BacHHuTame Tpeba aa Oy/e Moja MOTIIYHOM KOHTPOJIOM
onpacnux (Covaleskie, 1994). 3apaTtak nikose je Aa cBakora pa3BHja Kao HHIUBUIYY, ajll

. 31
nymem peannoe HCUeoma y 3ajeOHuyu’” .

81 Jljym je KpUTHKOBAO BEIITAUKY Pa3ABOJEHOCT aKaJEMCKOT JKHBOTA y YUMOHHIH H PEATHOT KUBOTA BaH
we. JKereo je a mpemMocTu 0Baj jas, ITO c€ BUIM U Y 3aXTeBUMa Ja HACTaBHE 3aJiaTKe Tpeba KOPUCTHUTH 32
n3y4daBame M pellaBame PEATHUX >KMBOTHHX npobiema. C TUM y Be3W, kacHuje he OutH peun o
KOHCTPYKTHBHM3MY Ka0 KOHIIENTY KOjU MOAPKaBa CTAHOBHIITE 1A je YUeHhe KBAJIMTETHH]E aKo Ce O/IBHja
JHCUBOMUMA YUEHUKAd W MCTHYE HEONXOJHOCT Ja ce pa3pex TpaHc(hOopMHIIEe y CMHUCIY YKJbydUHBama H
yBa)kaBarba JIMYHUX KMBOTHUX MCKYCTaBa ydeHHKa y HacTaBHH npouec (Katz & Ryan, 2010; Muro, 2012).
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VYKOJIMKO KETUMO J1a Ca3HaMO wima Ja PaJuMO y BaCOHUTHOM IPOIIECy, Ka KOJUM
pe3yiITaTuMa U LHUJbEeBUMA Ja TEKUMO, HEONXOHO je MOHAIlamke YOBEKa MOCMAaTpaTH ca
COLIMjaTHOT cTaHOBUIITA: ,,COLMOJIOTHja UCTPaXKyje OHO ILITa jeAUHKA pajay U IITa MOpa
panuTH Kao wiaH opraHusma uuja je ¢pynkuuja‘ (Ajym, 1936, ctp. 45). Kana ce 6aBumo
HAaYMHMMA Ha KOjU ce 0coba TMoHamia, pa3io3uMa 300T KOjUX ce MoHaimia Ha ojapeheHu
HAYMH ¥ KaKo J1a TIOCTUTHEMO ojipel)eHe IUibeBe, HAIA3UMO CE Ha NCUXOJIOULKOM MepeH).
HaBogm: ,,Ak0 KemMMO pa3inuyuTe palike OJ OHUX KOje cMo AoOwmm, Tpeba na
M3MEHUMO HHXOB NMpou3BoAHM MexaHuzam™ ([jyu, 1936, ctp. 44). He cymporcraBiba
jenMHKy M ApymTBO>Z, Beh pasapaja oapehHBare HHJEEBA KOJHMA TEKHMO M TPAOKEHE
cpezacTaBa KOjuMa MX MOXEMO OCTBApPUTH.

[Musp  mKkojickor pazna pAedUHUCAH je COLMjaTHUM 3aJaTKOM BacIUTama
(onpxaBame U MOOOJbIIAKE couyjanHor kuBoTa). lllkona Tpeba yueHuke 1a ocrnocoou
7a pazymejy CBOjy 3aBUCHOCT OJ APYIITBA M Ja NpPUXBATE€ OBY y3ajamwuy (MOpaiHY)
00zo6opnocm. tberor 3axTeB 3a JEMOKpaTH3alMjoM oOJHOca u3Mel)y HacTaBHUKA H
YUEHHKA U IIUpe MmocMarpano (y UIKOJIM U JPYIITBY), Ka0 U MOJIA3UIITE 32 carjelaBarmbe
npobiemMa paspeiHe AWCIUILUIMHE, TyMauuMO Ha OCHOBY cieaehux peun: ,,MopaiaHu
ujea, MpaBuia MKOJICKOT )KUBOTA HE MOTY CE€ M3BOJUTH U3BaH COLMJATHUX Be3a Koje he
YUEHUIIM MOPATU MOAPKABATH Y CTBAPHOM KHUBOTY. /.../ ...MOTPEOHO je jaCHO CXBaTambe
OHOra IITO 3axXTeBa JPYUITBO M OHOTa INTO INKOJA MOXE YYMHHUTH Ja OJArOBOPU HA

noTpebe conujanue cpeaune’ (Ajyu, 1936, ctp. 50).

%2V meroBoj koumenuji Bacrmrama (JIjyu, 1936; jyu, 1971) Buure ce Hariamasa yjiora mojeaHHNa
HEro y HaBeJCHUM TUIMYHUM COLMOIECHTPUYKNAM KOHIIEMIMjaMa (IITO Ce BUIM U y MOJa3HUM CTaBOBHMA!
sacnumarse je dJicugom — NpaBH )KUBOT, a HE TIpHIIpeMa 3a Oyayhu XKHUBOT; U yuumu padefiu — HE NaBaTh
YUCHHIIIMa TOTOBAa 3Hama, Beh MM oMoryhuTtn ma Kpo3 JIMYHO HMCKYCTBO, COIICTBEHOM AaKTHUBHOMIhY,
panehn, pemaBameM >KMBOTHHX NPOOJIEMCKHX CHTYyalllja CTHYY WM IIPOBEPABajy MCTUHHUTOCT CTEUEHHX
3Hama). OCHOBA CBaKOI' BACIHTAama j€ aKTUBHOCT MojeanHIna. [lomro y mkonu tpeda pa3BujaTH MULIBEHE
Kao MHCTPYMEHT YOBEKOBOI' Jejama (a HE OHO KOME je Wb CTHIAIe 3Hama), a CBE TO MOpa OHTH
WHIMBHYaJIHO, OHJIa je aKTUBHOCT Yy BacIlUTamy, y CTBApH, CAMOAKTUBHOCT. Mopa ce mohu ox mortpeda
BaCMMTaHUKA M HHTEpeCOBama Koja ucnosbasa. C npyre crpane, npuaaje ce Behn 3Havaj 3ajeTHUIM HETO
Yy HajyTHLAJHUJUM NEIOLUEHTPUYKUM II€AarolIKuM KOHIENIujamMa (CTaB KOjU CTOjU y OCHOBH H-ETOBE
KOHLETIIIMje TJIACH: wKoaa je 3ajeOnuya — He Tpeba 3a00paBjbaTH Ja YOBEK CBOj KMBOT OCTBapyje y
3ajelHUIM, a Yy O] pelaBa CBOje JKMBOTHE IpoOieMe M CTHYE CBOje JIMYHO HCKYCTBO; IIKOJNA j€
JICUBOMHA 3ajeOnuya, Koja ope Tora mro Tpeda 1a cTBapa yCJIoBe 3a CTUIAE HHANBUIYaTHOT HCKYCTBa
CBaKOM YYEHHKY, MOpa CTBapaTh yCJIOBE M Jja C€ YUCHHK Kao II0je[UHAll, penraBajyhu peaiHe KHBOTHE
npobnieme, npunarolasa Toj 3ajeaHunn). ,,Y ananmmsu [ljyrjeBe neaaromke MHUCIH BEOMa BaXKaH j€ FHEroB
KPUTHYKH OJHOC IpeMa HHAWBUAYyaIN3MYy KilacuuHe muOepanHe Tpaauimje. [pymrTBo je BHaeo Kao
CKJIaJIHM J€MOKPATCKM OpraHu3aM, YMjU C€ WIAHOBH Y3 CJI000AY, TOJEpaHLHjy, eMIATHjy, aKTUBHOCT U
PaBHOIIPABHOCT MOBE3Y]jy 3ajeJHUYKUM LIJbEBUMa, HHTEepecuMa U uneanuma‘ (3opuh, 2010, ctp. 399).
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Panuje mnomeHyro OanmaHcupame€ CTaBOBa ayTopa KOHIICNIMja BacHHUTamba
yO4aBaMO U Y HKE€rOBUM aHalIM3aMa y TO BpeMe JOMHHAHTHHX TE€OpHja ydera, OJHOCHO,
y TyMauemy 0y60Ko npomuspeunux apryMeHaTa TeopHje MHTepeca . u TeopHje Hamopa®
(jym, 1936). [TogpasymeBa a y UIKOJIM y4eHULIU ojipel)eHe YMbeHUIe MOPajy HayuuTH,
YaKk U KaJa Cy OHE 6plo Mano ummepecanmue W Ja je jeAMHU HAYMH Ja UX YCBOJe,
ynarame Haropa. J{jyn oBae roBopH 0 Hamopy Kao o ,,yHyTapmh0j MONM JIeaTHOCTH Koja
ariCOJIyTHO HE 3aBHCH O] CHOJballbUX mocpemoBama’™ ([jyu, 1936, ctp. 7), o Tumy
3aJJ0BOJBCTBA KOje TpaTH JenaTHOCT (amcopOyje ce caMoM aKTHBHOIINy, HHje
MOJICTAKHYTO CII0Jba), O CTBapamy HAaBUKA YHympauirbe naxcrbe. Ha Taj HaUMH, y4EeHUK
CTBapa AUCHMIUIMHY — HABUKY Oa ce cam oodynpe o030umnHocmu dcueoma. ,llpaBu
NPUHLMI HMHTEpeca je OHaj KOju IpH3Haje Be3y Hekora (pakra WM HEKe aKiuje ca
arieTUTOM HAIlleT ja; KOju BUIM y TOME (DaKTy WIIM TOj PaJibH HEIITO IITO CE JKEIH O
cTpaHe opranusma koju pacre® (jym, 1936, ctp. 8). HaBonu na ,,kaga mocroju mnpaBu

MHTEpeC, TO 3HAYM Jla ce Halle ja MASCHTH(]UKYje ca HEKOM HACjOM WIH O0JeKTOM, TO

%% IIpema 0BOj wikou, MHTEPEC je Kibyd 0OyKe M BACIHTAR-A ¥ OCHOBHH 33/aTAK HACTABHUKA j€ ,,1a YUHHH
CBOjy HaCcTaBy TaKO MHTEPECAHTHOM J1a U3a3KBa U Jia cauyBa Maxxmby cBojux yduenuka™ (jyu, 1936, ctp. 4).
Wurepec je jenuna rapaHnuja naxme, 300r yera ra Tpebda yoayumu y YM-EHALE U HIEje KOoje JIeTe Y4, Kao
W y MOpaJIHE HaBUKE U JIpyra IpaBuia IoHalama. ,,AIICYpAHO je IPETIIOCTaBIbATH Ja JIeTe CTHYE HajOOoIby
MHTENIEKTYaJHy ¥ MOpPAJHY IUCHUIDIMHY BUIIE pajgehd Kao NpeKko BOJbE HEro KaJ ce OHO Ipena
JIETTATHOCTH KOja Ta HMHTEpecyje M y KOjoj ce MOTHYHO 3ajoxku cBoM aymom“ (Hjym, 1936, ctp. 5).
Kpurukyje Oykeanno cxBaTame MHTEpeca, IpeMa KOMe IUJBEBH U CalpXaju Koje Cy APYTH OJpeIuin 3a
peanu3anyjy y HacTaBH ,,MOpajy OMTH HAUMILCHM MHTEPECAaHTHUM, 3aTO MX TpeOa ONKOJIHWTH BEIITAYKUM
noTcTpekaynMa u tpeda npuByhn Ha BUX Naxmy nomohy m3MunubeHux crBapu’ (Hjyum, 1936, ctp. 8).
HacraBanmu Oupajy HactaBHE cajipikaje, a MOTOM IOKYIIABajy Aa UX yyuHe unmepecanmuum xopucrtehn
cnomauiree momuge. ,,CTBapHO, NENAarolIKd NPUHLMII HWHTEpeca 3axTeBa Ja CcaMH IpeAMeTH Oyany
n3abpann Bojehu padyHa O JETHEEM HCKYCTBY, O FETOBHM IOTpedaMa M HeroBuM (yHKIMjaMa, UCTH
MIPUHIMI 3aXTeBa joI aa My (y cirydajy rae aere He npuMmehyje 1 He IeHH OBY Be3y) YUUTEIh M3JI0KH HOBa
3Hamka TaKo, Ja UM OHO OOyXBaTW Ba)KHOCT J1a MM pa3dyme noTpeOy W BHIM IUTA UX BE3Yje 332 HHETOBE
notpede (jyu, 1936, ctp. 18).

% IIpema 0BOj wikonu, na G HATIOP 3aKCTa GMO BACIHTABAH OH MOPA OHTH KOJ MHIMBHIYE MOJCTAKHYT
CROBAWUM  Y3pOKOM. ,HacnamaTi ce Ha NpPUHOMI WHTEpeca TO je pacejaTd AeTe M MOpAIHO ra
ocmaburu’ (djyu, 1936, ctp. 4) ... ,,l{enokynHO BacnuTame MOYMBA HA MPUBJIAYHOCTUMA U 3a0aBJbabHMa
Koja fonase crosba. CBe je AeTeTy NMPEeTCTaB/bEHO 10/ HEKUM CJI0jeM o] Iehepa n OHO Hay4H joIl U3paHa
Ja u3beraBa OHO IITO HUje BemTayku obaBUjeHO yBecesbaBamweM™ ([jyu, 1936, ctp. 6). [jyu kputuxyje
TIPUCHITHO YHOULbA6are yIeHNKa, HaBojehn na y curyanujama y KojuMa y4eHHK CBOj IIOCA0 OXKHMBJbABa
Kao KyJyK 03| 10 JIeJbemha IaXmbe yaeHnKa. ,,OH HaydH /1a yIpaBH cBOje OKO M CBOj€ YXO, CBOje YCHE 1
CBOja yCcTa Ka TpaJuBY KOje MYy MM H3JIaXEMO TaKo, []a ra ypexe y cBoje nmamheme, A0K, jeAHOBPEMEHO,
IETOBE YMHE CIIMKE ce 0cjio0ohaBajy OBOI MEXaHMYKOT paja, Ja ce MpeHecy Ka OHOME IUTO je >KUBH
MHTEpEC 3a HEroB opranuzaM koju pacre™ (jyn, 1936, ctp. 9) ... ,,OB0 neibeme Maxibe,... pasriadame
KapakTepa, je Tako 4ecTo Ja MMa paad dera qa Ham oramu HacraBa“ (jym, 1936, ctp. 10). OBaxBo
pa3zaBajambe Hallopa W MHTEpeca JIOBOJAM JIO CTBapama CII0Jba BUIJBMBHX MEXaHWYKHX HaBHKA, KOje Cy
0e3BpelHe, jep je Y BUMa NCUXUYKa 0elamHocm 00CYmHA.
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3HaYM J1a je OHO HAIIO y OBOM 00jeKTy WJIM OBOj UIEjU CPEACTBO Ja ce u3pasu‘ ([jyu,
1936, ctp. 12). Ilocpeanu (TeXHUYKH) UHTEPEC jaBJba C€ KaJla YUEHHUIIM MOCTAaHy CBECHH
KOPHCHOCTH, 3Hauaja, BPSAHOCTH CajipyKaja drje yuerme UM je paHmje GHII0 HelpHjaTHO .
Kaga yueHHMK y HacTaBHMM caJp’kajuMa M aKTHUBHOCTHMA, Yy IIUJbEBHMA y4yema, yBuba
MOryhHOCT 3aJ0BOJbaBaa COINCTBEHHX IMOTpeda, ynokuhe Hamop Kako OM MOCTUrao
HEKU IIWJb KOME TEXXM WM Koju he My momycTuTH Aa ce u3pasu. HaBoau: ,,Y oumma
BaCIUTaya HOPMAJHM HAloOp W HMHTEpEC IOjaBJbyjy C€ Kao JBa HACHTHYHA Ipoleca
JMYHOT M3pakaBama. Harra neuxosoika ananusa moTIyHO OCBeloYaBa OBaj MPAKTUYHH
noctynar Bactiutama“ (jyu, 1936, ctp. 30).

Llentpanno Mecto y memaroruju Mapuje MoHTecopu Hpumnaaa IETeTy, O YeMmy
TOBOPH U ICH 3aXTEB OKPEHUMO ce Oememy KAo CEemuoHuxy Hauie Oyoyhnocmu.
3anarana ce 1a ce 3a jaeny (IpeAlIKoICKOT U Milaljer HIKOJICKOT y3pacTa) CTBOPE TaKBH
ycioBH y KojuMa he oHa Mohu 1a 3a10BoJbe CBOje MOTpeOe M MHTEPECOBamba U yCIOBU Y
KojuMa he ce pas3BHjaTH TOTIYHO CaMOCTAIHO U ci00oaHO. Ocnobaharwe Odemema
cMmarpaia je KpeoM CBUX CBOJUX MeNarouikKuxX aKTUBHOCTH YCMEPEHHMX Ha (opMHpame
JTUYHOCTH M XYMaHU30Bame APYIINTBA (32 Clac U JeAMHCTBO JbYJACKOT pona). 3a 1edjy
NpUPOJyY je mucana aa je MohHa, 00jkaHCKa, caBpIiieHa. Y BacCHUTHOM IPOLECY CBaKOM
nerety Tpeba oMoryhutu na ocTBapyM MakCUMyM CBOJUX IOTEHLHMjajla ¥ momohu ,na
JOCTUTHE CBOjy IMyHY JIyXOBHY BenuuuHy™ (Montecopu, 2006, ctp. 355). Ayropu
MPEeIroBopa HEMAYKOT U3Jamka KibUre Ynujajyhu ym (u3BopHO o0jaBibeHe 1949. roaune)
Harjamanajy ctaB Mapuje MoHTecopu Aa je CpeauIluTe IeNOKYMHOT BAacHHUTHOT paja
,ToBehame HE3aBHCHOCTH JeTeTa O] OJpaciior W HEroBe eMaHIumnamnmje®... ,,cnoboaa

MPETIOCTaBJba PACTAKAKE CBAKOT PEIPECUBHOT BACIUTAmba U ayTOPUTAPHUX CTPYKTYypa

% Hapejena yBepema O MOTHBALIMjH yYCHHKA IPENO3HAjeMO U y meopuju camooopelera o kojoj he y
HacTaBKy OWTH BHILE pedeHO (UMjH TEOPUjCKH OKBUpP heMO KOpUCTUTH y KiIacH(pHKALUju MOAENa M
cTpaTervja paspefHe IUCHUIDIMHE). ['0TOBO HAEGHTHYHO c€ OO0pasiaxe UHMPUH3UYKA Momusayuja
(3a/10BOJBCTBO KOje TNPOW3WIIA3UM U3 caMe aKTHBHOCTH) M MUNOBU eKCHUH3UYKe pezylayuje KojuMa ce
MOApKaBa ayTOHOMMja y4YEeHHKa (MACHTH(HUKOBAHA M HHTETPHCaHA perylanyja — YCMEpeHH Cy Ha
naeHTH(HUKOBambe ca BaXHOmNY NMJbeBa HACTABHMX AKTHBHOCTH W IIpaBWiIa IOHAIama Koja Iparte
UXOBY peajii3anyjy, OXHOCHO, Ha IUXOBO NPHUXBATAIE U yCBajalbe Kao CONCTBEHHX W MHTETPHCAILE Y
cucreM axkmwmja). [lomymapHocT je ouurnenHa W y onpehemnMa munosa excmuH3uuke pecyiayuje
YCMEpEeHHX Ha KOHTPOIY ITOHAIllamha ydeHHKa (€KCTEepHa W MHTPOjeKTOBaHa perynanuja). Jjyn KpuTHIKA
aHaJIM3HUpa M03aJMHY NMPUCTYIIAa Y KOME CE€ OYEKHBAHO IOHAIIAE YIEHHUKA MTOJCTHYE Ka3HaMa, Harpaiama,
HakoHomhy HacTaBHHMKa, OYEKMBAaHMM JWYHUM Kopuctuma (Ijym, 1936, crp. 19-20). Ilonamame
WHCTPYMEHTAIN30BAHO PA3JIMYUTUM HOCIEIUIaMa, CYIITHHCKH j€ Pa3IMYuTO O OHOra y KOME YYEHHK
IyHy naxmy nocsehyje u 6e3pe3epHo ce npezaje akTHBHOCTHMA Koje 00aBIba.
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BJIQJIaBUHE OJIpaciuX. AJM, C Apyre CTpaHe, U3MCKYje YIPABO ayTOPUTET y HU3BOPHOM
CMHUCIY T€ pedu ... ,nomoh 3a usepahuearbe, OTHOCHO camMom3TpaljiBame HErOBOT
Jpynckor 6uha® (mpema: Montecopu, 2006, ctp. 24). Kputnkyje cxBarama ci10001e Kao
HermocpenHor ocnobahama o0 penpecMBHUX Be3a, IPECTaHAK KaXmbaBama MU
NOTYMAaBaka ayTopuTeTy oapacior. ITucana je: ,»Jlo3BonuTH Aerery na pamu mTa
xohe« OHJa Kaja OHO y ceOu joIl HMje pa3BWIIO OMJIO KakBe MOTYhHOCTH KOHTpoOJe
mpencTaBiba u3najy uneje ciuodone (Mountecopu, 2006, ctp. 260). Jleuun je HEomxoaHa
noMoh ojpaciux Koja ce CacToju y MPHUIPEMH OCMHUIIJBEHOT OKPYXKEHa, OMPEeMIJbEHOT
IUJAKTHYKAM ~ MaTepHjajuMa KOju Ccy MM TOoTpeOHM 3a camousrpahuBame H
caMooCTBapeme (OIieMemHBame JbyJACKor Ouha). 3a pasnuKy OJ MOCITYIIHOCTH
HEMPUKOCHOBEHOM ayTOPHUTETY OApACIuX, MHILIE O NPpUpooHoj nociayuinocmu (Ha Kojoj
Tpeba Ja MouyMBa BAaCIUTHU TPOIEC) Koja OJpakaBa XapMOHHU]Jy oOAHOca wusMel)y

MOjeIMHIIA U 3ajeTHHIIE.

Camoaxmuernocm bazupana Ha nompe6ama U UHmepecosarbuma Yy4eHuKda.

Jljyu je HarjamaBao Jia jeé aKmugHOCm NOjeOUHYa OCHOBA CBAKO2 8ACHUMAILA.
[TomrTo y mkosn Tpeba pa3BujaTH MUILJbEHE KA0 MHCTPYMEHT YOBEKOBOT Jeama (a He
OHO KOME je IWJb CTHUIalke 3Hama), a CBE TO Mopa OWUTH WHAMBHAyaTHO, OHJA je
aKTUBHOCT y BaclUTamy, y CTBapH, CaMOAKTHBHOCT, CaMOpalia CBAKOT IMOjeHHIA
(Mjym, 1971). Hjyj cmatpa na Hosa wikona Tpeba y Behoj Mepu na yBakaBa jpocTurayha
Jedje TICUXOJIOTHje, HWHAWBHUIYyaJIHE KapaKTEpUCTHKE YYCHHWKA, 3HAuYajHe INPOMEHE
CaBpEMEHOTI' JIPYIITBEHOT XMBOTAa M IMpHUHIUIE JeMokpaTuje. Ha moueTky aBaneceror
BEKa MCTHUIA0 je Y CBOjUM paZoBHMa Ja MHTCH3UBAH NMPUBPEIHU M JAPYIITBEHU pa3Boj
3axTeBajy BaclUTaBame Jele Kao He3aBuCcHUX Ouha. HaBomu: ,,Bacriutame he mopatu
JaTh JETeTy MOCe0Bamke HaJl caMUM coO0M, HE3aBHCHOCT, MOTYNHOCT Ja ce MpHIarou
IpOMEHaMa CpeJuHe Kao M MOTYhHOCT Ja CTBOpUM M HMCKOPHUCTH MOTpeOHE MpomMeHe"
(jyn, 1936, ctp. 49). Byunna 3opuh HaBoau: ,,J]jynjeBo Buheme JeMOKpPATCKOT uieana
BaCIHTama U 00pa30Bama CacToju e y MAPTULHUIIUPABY U UCTPAKHUBAY, IITO je HYKHO
1a OMCMO CBAaKOM TNOjeAMHILy MPYXWIN CTBApHY CIO0OJY M MPAKTHUYHO DPa3yMeBambe
CBOjUX TOCEOHWX HHTEepeca W TOTpeda, 3a pazNuKy OJl ayTOpUTapHE IIKOJE KOjy

oOenexaBa macuBHOCT U Tpancmucuja (3opuh, 2010, ctp. 399-400). ¥V HactaBu Tpeba
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nohu o5 nompeba BacnUTaHWKA M UHMepecosarba Koja HUCIoJbaBa. VIHTepecoBama Cy
MOTOpHA CHara YOBEKOBHUX aKTUBHOCTU. TO je yHYTpalllbd MOTHUB KOjH C€ HHUYUM He
MOKE 3aMEHHUTH. Y HHETOBOM TyMauewmy Je4jux MoTpeda M HHTEpecoBama youaBa ce
KOHCTPYKTHBHA YJIOTa couMjasHOT (hakTopa: ,,CBe Jeuje TeXmbe ce HY)KHO OOJIUKY]Y Y
MHTEpAKIUju ca KyIATYpOM, NENAaTHOCTHUMa M JbyAMMa ojpeheHe JOKajaHe cpeaumHe
(bompomku Cnapuocy, 2000, ctp. 477). HacraBauk Tpeba ia cTBapa y MIKOIU HCUBOMHE
cumyayuje 1 1a TOMake YIEHUIIMMA J]a TAKBE CUTYyalllje CaMOCTAIHO pellaBajy. 3ajaxe
ce 3a 3HayajHe MpoMeHe y o0JacTu 0JHOCAa HACTaBHHKA M yYeHUKa y paspedy. Pax nHa
yacy TpeOa 3aCHOBATH Ha NMPAKTUYHUM aKTUBHOCTUMA, UCTPAKUBAYKOM paay U UCKYCTBY
nene. OBakBa OpraHu3zalja HacTaBe MOJpa3yMeBa 3HAYajHU]y AKTHBHOCT YYCHHMKA Yy
HAaCTaBHOM IMpoIlecy M MpPHUMEHY MpoOJeMCKe HacTaBHE MeToje (METOJ HaydyHOT
UCTPAXMBamba) C IUJBEM Pa3BOja KPUTHUKOT MUIIUbEHA KOJI YICHHUKA.

MoHTecopu je cmaTpalia 1a je docada OCHOBHU pasrpal)yjyhu unHuman pasBoja y
JETUICTBY M J]a C€ OHA OTKJama ,,0HJa KajJa ce JIETe 3auHTepecyje 3a HEeKU MpooiIeM y
peanuTeTy Koju Hactoju aa pemu‘ (Montecopu, 2006, ctp. 16). Taga yueHHK TOYHHE
caM J1a OMpa CBOje aKTUBHOCTH, J1a C€ MOBE3yje ca IpyruMa (HaCTAaBHUKOM U YYSHUIIUMA)
¥ HACTOjU JIa CTBOPHU pagHy atMocdepy koja he My omoryhutu na ycpeacpean naxmy Ha
npo0sieM Koju perasa. ,,JOBEK ce MOXKe Pa3BUTH JeIMHO Y YCIOBUMA cl00o/e U cTuuyhu
UCKYCTBa y cB0joj cpemuHu‘ (Montecopu, 2006, ctp. 130). Jlere camocTamHOCT OCBaja
y3 HelpecTaHy akTUBHOCT, CBOJy cl1000/1y OCTBapyje HenpecTaHuM HanopoM. Kaza cBojy
MaXmby yCpeIcpend Ha HEKH I0ca0 OHO MocTaje Oeckpajuo cpehno. CBauMju pa3Boj
MOJICTAKHYT je U3HYTpa M HEeroB pUTaM Tpeba MPerno3HaT y CBAKOM I10jeIMHOM JIETETY.
IIpemMa TpeHyTHOM cCTamy, OYEKHMBambMMa W MoTpedama JUYHOCTH y pa3Bojy Tpeda
OpraHu30BaTH OKpYXKeme Yy KoMe ce pa3Buja. C 003MpoM ja JeTe yKJbydyje cBa CBOja
yyna 7a O MCTpakMBaJlIO CPEIMHY Y K0joj ojapacta, MoHTecopHu je cMmarpaja Ja Tpedba
000raTHTH BUXOBO OKPYKEHHE CIIELUjATHUM MaTepHjauMa Koju omoryhaBajy aerety aa
YCBOjU OCHOBHA 3Hama Ha MPUPOJAAH Ha4yMH. ,,JI00po omabpaH AMIAKTHUKUA MaTepHjail
caM 1o cebu MaMu PaJo3HAJIOCT AETeTa MOTHBHIIYhM ra Ha MCTpaKMBamke M paj — Ha
yuewe“ (Montecopu, 2006, ctp. 10). Cpeamna y kojoj aere OopaBu Mopa OHTH
ompeMJbeHa nodcmuyajuma Ha akmuenocm, Koju he ycpeacpeuTy Maxmwy Aele Ha Te

aKTHUBHOCTH, IUTO he ce y KacHUjeM Pa3BOjy MCHOJBUTU KpO3 ,,CIIOHTaHY AUCLUIUIMHY,
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CTajaH M paJoCTaH paja, ApymTBeHa ocehama momMohw u pazymeBama 3a japyre
(Montecopu, 2006, ctp. 261). ITopen Benukor 3Ha4aja 3a ycBajame 3HaWbHa TH MaTepUjaliu
MOMAaKy JICLIH U JIa ce 0clI000/1e cCaMOBOJbe oJpaciiuX. /euje kyhe Koje je oCHOBaa Owie
Cy OKpyXema CHelMjaJHO HpuiaroljeHa aemy, y KojuMa Ccy OHa MOIJla Jla pacty u
pa3Bujajy unousuoyanHu ocehaj oozoéopwocmu. JemaH o OCHOBHHUX MPHHIIMIIA
MoHTecopu mnemaroruje je crobodar u300p akmueéHocmu KOju CyodaBa JeTe ca
aJITEpHATHBOM M TOMaXke My Ja IocTaHe He3zaBucHo. Camo MmoryhHOCT cnoGomHOT
n3bopa JdereTy TMpyxa IIAHCY Ja Ce€ OJUIydd TNpeMa CBOjUM moTpedama U
MHTEpPECOBAabUMa, YMECTO Ja BacmHUTay ojpehyje mTa je 3a jere MpaBHWIIHO M J00pO.
Bacnurau tpeba na 06e30eau oCHOBHE HpeTnocTaBke koje he omoryhutu ma cioboaHa
aKTHBHOCT JieTeTa MMa pesynrate, jep he nmere camo y ci1o001HOj 3ajenHuny mMohu na
pa3BUje MHIAMBHyaJHE CHare M CrocoOHOCTH. Yiora BacmuTaya je Ja IOMOTHE JIETeTY
Ja 4dyje MO3HUB UHCMUKMA pad/sueocmiu KOju OHO HOCHU y cebu u na Hahe y cpenuHu
oxrosapajyhu matepujan ,,u NpPyXH Ta TOj MOTCTAKHYTO] paisbuBocTH (MoHTecopH,
1928, ctp. 1030). OnHocHO ,,aa My ociobaha myteBe kojuma he mohu na ce octBapu u
camoca3Ha TUM camoocTBapewmeM (MonTtecopu, 2006, ctp. 11). Kaga My nmokaxe myr
npema caspuiencmasy 1 00e30e1u moTpedHa cpeicTBa, Tpeda 1a YKIOHU IperpeKe Ha TOM
nyty (nonasehu ox cebe camor). CBOj ayTOpUTET Tpeba Aa KOPUCTH KPO3 0Xpadbpermhe WiH
oJl00paBame aKTUBHOCTHU U pe3yiTaTa yueHHKa, ajlid TEeK KaJa je 1mocao 3aBpIIeH (oK ce

M3HYTpA MOJICTAKHE CaMOIIOY3/1ale U CUTYPHOCT KOJI I€TETA).

Lllxona kao ()DVLMmGQHCl (oicusomna) 3aie0Huua.

Nako je y /[ljymjeBoj ¢mno30dckoj u MEAAromikoj KOHIICTIHA TEKHUIINTE Ha
MOjeIMHIlY, HA HErOBOM MCKYCTBY, HACTOjao je Ja NOBeNE y CKIaJ WHAWBHUIYaTHOCT
yueHuka ca wuHTepecuMa 3ajennunie (Cneak, 2009). Jljyu HaBomu na He Tpebda
3a00paBsbaTh Jla YOBEK CBOj KUBOT OCTBapyje Y APYIITBEHO] CPEAMHH, Ja Y HOj peliaBa
CBOj€ )KMBOTHE MpoOJIeME M CTUYE CBOje JIMYHO HMCKycTBO. CBU mojenuHIm, 6e3 o03upa
Ha BUXOBY (PM3UYKY U TICUXOJIOLIKY HEjeJHAKOCT, UMajy jeAMHCTBEH MOTEHLIH]all, KOjH
NpeJCTaB/ba HUXOB JEAMHCTBEH JOoNpHHOC ApymTBy. C apyre cTpaHe, OHO IITO
MojeIMHAI] YMHHU Y APYIITBEHO] CPEIMHU 3aBUCH O] OUCKHBaha, 3aXTeBa, 0J00paBama 1

Heoso0paBama Jpyrux. ,.buhe koje je moBezano ca apyrum Onmhuma He MOXKe ce OaBUTH
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HeKkoM jenatHomhy He oOpahajyhm naxmwy Ha akTUBHOCTH Apyrux™ (jym, 1971, ctp.
13). JIpyre ocobe cy HeonmxoJaH yCJOB 3a OCTBapHMBame HaAUX TexmH. [lkomy Tpeba
pasyMeTH Kao JpYIITBEHY cpeauHy. JlpymiTBeHa cpeauHa OOJIMKYyje IOHAIlamke
MOjeIMHIA ITyTEeM HHUXOBOT YBOlema y NIEJaTHOCTH KOje M3a3uBajy W jadajy onpehene
nocienuie. [[jyn moceOHO UCTHUE HecgecHu ymuyaj cpedure, HaBoaehu na je omiire
MO3HATO J1a je mpuMep MohHuju of noyke. CMaTpa Jia ce MPUCTOjJHO MOHAIIAKkE (0AHOCHO
BAaCIHUTAambE) CTHUE MyTeM YOOHUajeHe pajmhe Kao OArOBOp Ha yoOMYajeHU MOJACTHUIA], a
HE HEMOCPETHUM IPEHOLICHEM BepoBama, ocehama 1 3Hamba (CBECHUM UCIIPABJbambeM U
noydaBameM). ,ATMochepa W IyX Cy Y Kpajib0j JUHHJU OCHOBHM IOKpETaud 3a
obOnukoBame noHamama* ([jyun, 1971, ctp. 17). lakie, 3a noHamame yueHHKa TOCEOHO
je 3HaYajHO OIIITE JPXKamke U MOHAIIAKkE OCTAMX YWIAHOBA JIPYIITBEHUX CPEIUHA Y KOje
nojeauHal ynasu (IOpoJulle, pa3peliHe 3ajeHULe, BPIIbAYKe IPYIIE...), a yaora IIKoJe
je J1a yCKJaau CKJIOHOCTH YY€HHKa ca Pa3HOBPCHHUM YTUIAjeM THX CPeIUHA. YTHIA]
CpeAMHE je CTBapHO BACIUTHH CaMO AaKO YYEHHK YYECTBYje Yy 3ajeIHHYKUM
aKTUBHOCTHMA, YHME€ IpHXBaTa 3ajeJHHYKA LWJb, ,YyNO3HAaje ce ca MeTojJama H
IPEeIMETOM pajia, CTUYe MOTPEOHY BEIITHHY, M TaKO ra mpokuma Iyx 3ajexuune’ (Ajyu,
1971, ctp. 20). YueHuk Tpeba &a ce YKJIOMH Yy CBOje OKpyxkeme. [loceOHO je 1eHuo
BPEIHOCT I'PYIHOT pajia U TPYIHOT Y4era KOjU MOMaXy pa3B0j COLUJATHUX OCOOMHA KO
yueHHKa, Bepyjyhu na je ynora mkose ga oOpasyje rpahaHuHa Kao CIIOCOOHOT M
OJITOBOPHOT IMPHIIAJHUKA JPYIITBA. YUeHHUKe Tpeba oxpaOpHuBaTh J1a Ha OCHOBY CBOJUX
MHTEpEeCcOBama MpoHal)y CBoje MecTo y pa3peHOj 3ajelHUIIH, a YJIoTa HaCTaBHUKA je /1a
CTBapa y WIKOJIM JMCUGOMHe cumyayuje W Ja TOMake YUCHUIIMMa Jla TaKBE CHUTYyalluje
pemaBajy camu (caBetuma, ynyhuBameMm Ha u3Bope, ynyhuBameM Ha HCTpa)XHBamba,
noMaxyhu mpu u3paju rnpojekara 3a peliaBame HEKOT mpodiaema u Cil.).

Kana rosopu o 06M0Kpamuju36 HE CBOJM je Ha oOnuK BiaaaBuHe, Beh je onpehyje
Kao OOJMK 3ajeHMYKOr >KMBOTa M 3ajeJHHYKE pa3MeHe HckycTaBa. Cmarpao je na
JIEeMOKpaTHjy MO’K€ HM3TpaJuTH caMoO TpallaHCKM HACTPOjeHO CTAaHOBHUIITBO, U Ja je
oOpa3oBam€ OCHOBHA CHara JpYIITBEHOT HalpeTka. BpemHocT Hekor oOnmka

JPYLITBEHOT XKHUBOTA MPOLEHYje ce IpeMa TOME Yy KOjoj MEpH CBU YJIAHOBH IpyIie Jeje

*® HacIioB KJbY4HOT IIEIarOLIKOT Je/1a Bacnumarse u deMokpamuja TOBOPH KOJNMKH 3Hadaj IPHIAje OBOj
TEMH.
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meHe nHTepece. Tpeba moBehatu Opoj yueHHKa y pa3peny Koju ,,Jefle HHTepece Ha Taj
HAYMH IITO CBAaKH CBOj paj Mopa jaa yckiahyje ca pajoMm Ipyrux, ¥ Ja cyau o Tyhoj
JIeNaTHOCTH J1a OM COTICTBEHO] palmu oApeano cMmucao u npasarl” (jym, 1971, ctp. 64).
Bacnurame, kao ApymITBeHHU mpolec, Tpeba 1a ocnobdaha cnocoOHOCTH jeJMHKE Kako Ou
ce HEMpecTaHO pa3BHjajia y MpaBlly APYUITBEHUX LUJbeBa. 10 je jeJMHM HAuMH Jla ce
JOCIIETHO MTPUMEHH JEMOKPATCKO MEpHIIO BacluTama. Bacnurame Ko mojenHIa Tpeda
»Jla Oyl JUYHO MHTEPECOBamE 3a JPYIITBEHE OJHOCE M KOHTPOIY, U (GopMHpa OHE
HaBHUKE Jyxa Koje 00e30el)yjy ApylmTBeHe MpoMeHe, a Jia pH TOME JPYIITBO HE M3JIaxe
aHapxuju* (Ajym, 1971, ctp. 72).

W MoHnTecopu je riefana Ha JeTe Kao Ha ApYITBeHO Ouhe n HarjamaBaia 3Hayaj
IPYIITBEHUX AaKTUBHOCTH y paHuM ¢a3ama pasBoja. Ilpomec camomsrpahuBama He
paszzaBaja o1 Oyhema ApyHITBeHE CBECTH KOJ IETeTa, paja Ha CBOM JIPYIITBEHOM pa3Bojy.
MoHTecopu 3axTeBa oOpazosarwe 3a odicueom, KpUTHUKYjyhu caBpemeHe o00pa3oBHE
cUCTeMe Yy KojuMa je 00pa3oBame OABOJEHO U OJ1 OMOJIOMIKOT U O] COLMjATHOT )KHBOTA, a
ETOBU CYOjEeKTH Cy M30JI0BaHM o1 ApymTea. [Tucana je: ,,llIkoncku cucteM je y TOIUKO]
Mepu oTyheH 01 caBpeMEeHOT APYHITBEHOT )KMBOTA Ja C€ YMHM KaKo je OBaj MOTOMH, ca
CBUM CBOJUM TpoOieMuMma, HCKJbyueH H3 oOpazoBHOr mporeca. CBeT oOpazoBama
IpeJCcTaB/ba HEKY BPCTY OCTPBA Ha KOjeM C€ MOjeIUHIIH, UIIYYIaHU U3 CBAaKOJIHEBHUIIE, 32
KHUBOT TNpHUIpeMajy Tako mTo he 6utu uckibydeHu u3 mera™ (Monrecopu, 2006, ctp.
40). dpymTBo Tpeba Ja MOMOTHE JKMBOTY TOjeIMHIIA Y3 OCTBAPUBAKE 0.1a20MBOPHE
KOHmpOJie HAJl ’bUM, KOja He CM€ MPepacTy y MPUHYAY U MPUCUITY.

bapibeme CrIOHTaHO OMpaHUM aKTUBHOCTUMA BOAU (OPMUpAY ayTOHOMHE, alld
MCTOBPEMEHO M AMCUUIUIMHOBAHE M JPYIITBEHE JHUYHOCTU. Y CHUTYallMju KaJa jeIHO
JieTe KOPHUCTH HEKH MaTepHjai, IpYyro, Koje MOXKeId WCTH Marepujajl, Mopaio Ou na
cayeka Ja HEroB Jpyr 3aBpUIM CBOj mocao. [lomTo ce TO CBAaKOIHEBHO JelIaBa
,JIOIITOBAE APYrUX M YEKamhe Ha CONCTBEHM PEJ MOCTajy JI€0 HUXOBOT CBAKOTHEBHOT
®KUBOTHOT McKycTBa“ (MonTecopu, 2006, ctp. 283). Jlema mMory na aene MaTepujail caMo
Kaga je mel)y mHMMa MOCTUTHYT JOTOBOp OKO Tora. /lere ce He mpucuibaBa Aa JeNU
MaTepHjall, ajld ako Cy Y IUTalky UHTEPECHU LieJe rpyre, Taaa rpyna uMa MpUOPUTET Hal
WH/IMBUYAIHOM MOTpeOOM seTeTa. MOHTECOpH je cMaTpala Ja Ha Taj HauuH, BpEMEHOM,

nere camo caspeBa. CounMjaliHM pa3BOj MOJCTHYY peElIaBambe COLMjATHUX MpodiieMa H
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NIPaBJbEHH-E TUIAHOBA KOjU CY CBHMa NMPHUXBATJBHBH. ,,HeaucuurumHoBaHo nere mnoctahe
JIMCUUIUIMHOBAHO pasehu y IpymTBy Apyre Jene, a He Tako MITo he ciymartu npude aa
je HemucuumauHoBaHO (Montecopu, 2006, ctp. 309). Ha oBaj HauuH, ApYIITBEHU
KMBOT y IIKOJIaMa He OM ce BHIIE CBOJHMO Ha PETKE eKcKyp3uje, Beh Ou nema yBek
KUBENA Y aKMuHoj 3ajeOnuyu. JIpylUTBEHU >KMBOT ,JI0YMBAa Ha pagy U YpPEIHOM
noHamamy nojeaunua’ (Mounrecopu, 2006, ctp. 334). Ha Taj HauMH TUYHOCT ce JOOPO
yKnana y ceem OKO cebe, MTO oMoryhaBa wusrpaamy JIyXOBHOI xkuBOTa. OBaj
ONTUMHUCTUYHU IUKIYC 3aTBapa pedyrnMa Jia ce caMo ,3a JeTe Koje je JTyOOKO CBECHO
notpede Ja MpakTHYHO MCIOJbAaBa M pa3BHja JYXOBHHU KHUBOT MoXxe pehu 1a je y cBoM

n36opy 3aucra cioboano* (Monrecopu, 2006, ctp. 339).

Paspeona oucyuniuna.

Jjyn je 3HayajHy NaXmby I[OCBETHO TMHUTalky MPHPOJAE IUCIHIIIMHE
(IMCUMIIMHOBAkba) W HEHOj YJIO3M Yy JEMOKPAaTCKOM JIPYIITBY M BaclUTamby
(mpunagHUKa AEMOKpPATCKOT OpymITBa). IMCUMIUIMHA MMa UIMPOKO 3HAYEHE U, CMaTpa,
HE MOXE Ce KOHKpEeTHO neguHucaTH (HOp. Kao MUTame HAYMHA HA KOjU HACTABHUIU
MOCTYMAjy ¢ yueHUIMMa), Beh je Tpeba CXBaTUTH Kao ONMUC HAYMHA HA KOJU AETYjeMO y
HACTOjalbUMa Jla OCTBapUMO Harile nusbese (mpema: Covaleskie, 1994). Cmatpao je na je
IMCLUUIUIMHA YCKO TOBE3aHa ca MHTEpecHMa JeTeTa M JKMBOTHO BaXKHA. ,,3aTO IITO
MHTEepecH Mopajy OuTH Bol)eHH, BexxOaHH, a HE caMO NMPHUMJbEHU TaKBU KaKBU CY, 3aTO
ocTaje MpocTpaHO moJbe rae he ce Bosba GopmupaTé y OopOM HPOTHB Ipenpeka U
termkoha® ([jym, 1936, ctp. 38). AucuumiuHa ce OJHOCH Ha HAYWH HA KOJU YUYCHUIIU y4e
7la ce MOBEXY ca CBETOM OKO cebe. Bacmurame 3a 1eMOKpaTHjy MoJpa3ymMeBa He CaMo
npaBa, Beh n obaBe3e mojeauHana, MTO je y CykoOy ca BUXOBHUM HHTEPECHMa CaMO aKo
MOTPENIHO CXBAaTaMO MPHUPOY THUX MHTepeca. [MCHMIIIMHA je MO HEroBOM CXBaTamby
HEOIXO/JHA 3a JIEMOKPATCKH >KMBOT. /leMOoKpaTHja 01 HaC 4eCTO 3aXTeBa J1a OJUI0KHMO
TPEHYTHO, JIMYHO 33J0BOJHCTBO 3apaj JYrOPOYHMX M OMIITHX IMJbEBA. AKO HHCMO
CIOCOOHM 332 CaMOKOHTpPOJY, Ja OJJIOKMMO TIOCTYNKE Yy3umajyhu y o03up mHHXOBe
MOCIEIUIE U JYrOpOYHE LUJbEBE, aKO HEMaMO Ha yMy KaKBO JAPYIITBO KEIMMO Ja
CTBOPHMO, TaJia jaCHO IOKa3yjeMO HEKy BPCTY HEAOCTAaTKa AUCLUIUIMHE. A MOIITO Cy

JTUYHA ¥ OMIITa A00pa y IEMOKpaTHju YBPCTO MOBE3aHA, HEIOCTATAK JUCIUILUINHE YHHU
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HeMoryhuMm cTpemiberha U Ka jeIHOM U Ka npyroM. Kputukyje yoOndajeHo cxBarame ga
ce JAPWIOM, MOIYT BOJHUYKOT, Y HACTaBU MOXe AOCTHhH TUCUMIUIMHA. TaKBU MOCTYIIH
MOTY caMO JIOBECTH JI0 pyTHHE Y panay. JAMCUUIUIMHY cMaTpa MO3UTUBHUM JOCTUTHYheM,
pe3yntatoM npaeoe BacnuTama. OHA je udeHmuuna c10000u W HEONMXOIaH €0
neMmokparckor kapakrepa (Covaleskie, 1994). be3 mucuuiinHe HE MOTY C€ OCTBapUTH
muuHK 1ibeBU. Criobona 0e3 AMCHUILIMHE MocTaje clioboa Koja He BOIU MOCTH3AY
JUYHUX IWJbeBa. MM MokeMo OuTH CioOOJHHM, CMaTpao je, camMoO ako CMO
JTUCUUTUTMHOBAHU.

Jjyun kao ommre (yHKIMje 00pa3oBama HABOJIU ycmMepasarbe, Ha030p 1 eoherve.
YcmepaBame ce, npema JljynjeBoM MUIIbEHY, OJHOCH Ha MOMON Koja ce Kpo3 capaimy
npyXa OIpUPOJHUM IoTpebama MojeuHIa, 0K ce Haa30p Be3yje 3a ,,yTUIA] HEKe CUIIe
koja ce Hamehe cospa® ([jym, 1971, ctp. 21), mTo u3a3uBa OTIOP OHOTA KO je Ha[3UpaH.
Jljyn ce mpoTuBH noucToBehrBamy HaJI30pa ca MPUTUCKOM U MPHHYIIOM, jep cMarpa aa
01 TO 3HAYWIIO J]a Cy TEXHE MOjeANHLA 110 MPUPOIN ceOMYHE U aHTHColMjanHe. Bepyje
Jla je HaJI30p caMo uspazumuju 00IUK ycmepasara cHazea v 11a je, y oapeheHoM CMHCTY,
CBaKO yIpaBJbabe WIKM HAA30p 3apaBo Boheme AenaTHOCTH ojapel)eHoM muiby. Y ckiamy
ca HaBesleHUM, Jljyn KpUTHKYje TUPEKTHY TEeXKIbY J1a C€ YIPaBJba HEUHjUM TOHAIIAKHEM.
[Tucao je ma ce mojeaunnu hynpMBO MOHAIIAjy KaJ TOJ Paje MOJ CIOJEHOM MPUHYIOM
WIM KaJla UM C€ Hapeau ,jep HeMajy BJIACTUTOr IuJba WIM He yBHDajy kakBe he
MOCJIeIUIIe BUXOBa paama uMaTH Ha apyre mocrynke (Hjyu, 1971, ctp. 57). Haxie,
IMCLUMIUIMHA HE TOJpa3yMeBa KOHTPOJIY I[OHAllamba OJl CTpaHe JApPYrux ocoba
(IMpeKkTHUM ycMmepaBameM), Beh ce oHa pa3BHja KpO3 MOCTaBJbakhe 3a/aTaka KojuMa ce
MOJICTHYE HEH pa3Boj Kpo3 pa3yMeBame OfHOca u3Mel)y akTMBHOCTH, pe3y/Tara M
nociaeauna. CMartpa J1a cy TpajHHje M yTUIAjHHje METOAE Haa30opa OHE Koje NeNnyjy y
CBaKOM TpEHYTKY, Oe3 Hamle cMmHIUbeHe Hamepe. CBECHHjE MOCTYNKE HaJ3upama
OTIpaB/IaBa caMo Y KpumuyHuM TPEHYIMMa, y CIy4ajeBUMa KaJia je MOHAIlAke M0jeJHIIA
y TOJIMKO] MEPU MHCTUHKTHBHO WJIM HMMITYJICHMBHO Jla OH3j KO MX BpIIM HE MOXE Ja
MPEBUIN TOCIEIUIIE CBOJUX aKTUBHOCTH U HHjE CIIOcO0aH Jla pa3yMe IITa My HCKYCHHjH
rOBOPE O UCXO/AMMA TAKBUX aKTUBHOCTH KOjH MOTY OUTH MPEBHILE HETIPHjaTHU U LITETHU
3a apyre. U3 peyenor Buaumo na J{jyu pasiukyje ABe BPCTE pela: HAaMETHYTH U JIMYHO

ctBopenu pea. Koja ox te nBe Bpcte pena he Outu ycrnocTaBjbeHa y pa3peny 3aBUCH O]
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TOra KOJIMKO YCHENIHO 3aJalli MOTY YIOCIHTH YyuYeHHKa, 3aHHTEpPecOBaTH ra 3a
aktuBHOCT. OHM 3aJand KOju TO HE Yycmemajy, mo /[[jynjeBoM MHIIBEHY U HHUCY
BaCIIUTHH, HUTH MOTY YyYCHHUKA INPUIPEMHUTH 3a JEMOKPATCKO IpymTBo (mpema:
Covaleskie, 1994). JleMoKkpaTH4YHOCT Yy pa3pedy MOApa3syMmeBa Jia je yYCHHUIMMa jacHO
3alITO Cy 3HayajHa MpaBuiia MMOHAIIamka, OJHOCHO, J1a TpaBuiIa oMoryhaBajy gocTH3ambe
JMYHUX [UJBEBA.

Jljyn HaBOIM 1a je BeoMa BaXKHO Ja y JPYIITBEHO) TPYIU MOCTOJH 3ajeAHUYKO
pasymeBame panmu. CMaTpa J1a cBakM IojeauHal Tpeba J1a cariiefaBa u y3uma y o03up
MOCIIEIUIIE CONICTBEHUX aKTUBHOCTHU Y CBETIIY BbUXOBOT YTHIIaja HA OHO IITO JPYTH paje,
Jep ce Ha Taj Ha4MH Ipaju 3ajedHuyku dyx. TakBO 3ajeIHUYKO pa3yMeBame U 3ajeTHUUKa
TeXHba YYECHUKA Y aKTUBHOCTH YIIpaBJba pajbaMa CBaKkor nojeaunua. Jlakme, yuenuka y
paspeny He mokpehe HemocpeqHM JWYHM MOJCTHLA] KOJU J0JNa3u oA Jpyrux Beh
pasymesare Koje je pe3ynrar ,Kopuiihema MmpeaIMera y Be3u ca APyruMa, Ouso myreM
capajame U nomohu, 6uno HaaMeTameM U TakMudeweM ([jyun, 1971, ctp. 27). Yuenunu
y pa3peay Tpeba na yckiaae CBOj HaYMH paja ca OHHMM IITO Pajie OCTAIM U Ja TOME
NpUarosie CBOje AaKTUBHOCTU. VICTUHCKM JPYIITBEHH HAI30p U YyCMEpaBame Yy
BacnuTawy Jljyn BUIM y HauyuMHy pa3yMmeBama MpeaMera, jaorahaja u paiamu KOjH
omoryhaBa na ce ycHemHo Y4YecTByje Y 3ajeJHUYKUM akTHBHOCTHMAa. Ped je o
YHYTpAIllleM yCMEpaBamy MyTeM 3ajeJHHUKUX WHTEpeca U pazymeBama. CMarpao je na
Jena MOTY Ja Hayde Ja ce JMCLUMIUIMHOBAHO MOHAIIajy Tako mTo he OoTKpuBaTH aa
TaKBUM MOHamameM yBehaBajy MoryhHocT nmoctuzama TuuHuX usbeBa ([jyu, 1936). ¥
HacTaBM, y4yeHHIlUMa Tpeba momohm na cxBare pasjore 300r Kojux je Oo/be
MOHAIIATH ce Ha opel)eHH HAYMH, HEro Ha HEKH JAPYTH.

W3pas oucyunnuna 3a Jljynja MMa MO3UTHBHO 3HAYCH-E M BE3yje C€ 3a CHAXKHY
BOJbY, OJHOCHO, MPOMHIIJBEHOCT, UCTPAJHOCT, OUIyYHOCT y 00aBJbamby IUIAHUPAHUX
palmy M OCTBApUBaKY OAa0paHOT LUJba YHIPKOC IpenpekaMa (AMCUUIUIMHOBAHOCT Kao
OJITMKa OJHOCA IOjelMHIIA MpeMa ceOM CaMOM U CBOJUM IMJbEBHMAa U HWHTEPECHMA).
CmaTtpa Ja AMCHUIUIMHOBAHOCT MOjenuHIa onapelyje merosa crocoOHOCT J1a pa3MOTpU
CBOje TIOCTYIIKE U J1a UX CBECHO npeay3umMa. CymTHHA JUCHUIUIMHE je Y UCTPAjHOCTH ,,Ha
NyTy KOju je pasyMHO H3a0paH M KaJja CMO CYOUEHH Ca CMeTHhama, 3a0yHOM H

temkohama® (jyu, 1971, ctp. 93). [jyu noucroBehyje AUCHUIUIMHY ca pa3BoOjeM
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KOHCTPYKTHUBHE CIIOCOOHOCTH 3a OCTBapUBamb€ 1MJba. 3acTpallluBamke Ayxa, 00y3JaBame
CKOJIOHOCTH, IIPUMOpaBame Ha MOCIYIIHOCT, TeJIeCHE Ka3He WM Tepame Ha 00aBIbarbe
HEKHUX 32 yYeHHKa HEMPHjaTHUX 3aJ]aTaka, CaMH 1Mo ce0M HUCY TUCUUIUTMHCKU MOCTYIILH,
OCHM Y ciy4ajy Jia IOMaXx<y 4YOBEKY Jia IOCTaHEe CBECTaH OHOTa IITO PajJd U J1a UCTPaje y
M3BpIIIaBalky CBOT MOCHA. BpeqHOCT Ka3He ce MepH TUME Ja I OHa HaBOJAU JeTe Ja
pasMHILLIba O CBOJUM IMOCTYIIIUMA U JIa UX ucnyHu yuveeuma. Hapasuo, jyn u npodiem
TMCIHILTMHE TIOBE3Yje ca uHmepecuma KOju MpeACcTaBibajy MOKPETauyKy CHATY W Kaja je y
MUTakY YUeHE U KaJa ce paJy O MOoHAllaky yIeHUKa. 3Hayaj HHTepeca y BacIuTamy je y
TOME IITO ,,HABOJIU Jla C€ KOJ CBAaKOI' IOjeJJMHOT JeTeTa BOAM payyHa O MOCEOHHM
ciocoOHOcTHMa, oTpebama u HakinoHoctuma™ (jyu, 1971, ctp. 94). OHu cy MoTopHa
CHara yYeHHMKOBHMX aKTUBHOCTH, YHYTPAIIFbl MOTHB KOJU C€ HUYMM HE MOKE 3aMECHHUTH.
YueHnuk BoheH npasum unmepecuma ogynupe ce Temkohama Koje ce HEMUHOBHO jaBJbajy
y OCTBapHBamy IUJbEBa ,,yMECTO Ja ce oOecxpadpu IMpH HPBOM cyaapy, yMEcCTO Ja
TpaXKu MOJYCBECHO Jia OOETHE WM JOIII J1a Ce Haclama Ha MOTIYHO CIOJbAlllhe MOTUBE
HaJIe WM CTpaxa, — MOTUBE KOjU, Jlojla3ehu crosba, He BacluTaBajy BoJby, Beh cTaBibajy
Jja nox 3aBucHoct apyrora® (Ijyu, 1936, crp. 39)%.

Cymtuna [JljyujeBor cxBaTama pa3peaHe TUCHHUIUIMHE HW3pakeHa je Yy
HarjamaBamy /1a OHa U3pacTa M3 caMUX HACTaBHMX 3ajnaTtaka. HacraBa mosxe nenoBaTu
BAaCIUTHO U 33JI0BOJBUTU JIeUje MHTEPEce CaMO aKoO jé aKTMBHOCT YYCHHKa MOTHBHCaHA
caMMM 3aJaliMa, aKo UMa OCTBapyjy *KeJbeHe LuJbeBe. ,,CaMo OHAE MOXE MOCTOjaTh
IMCLUUIUIMHA, T/Ie HEeKa jeJMHKa YIOTpeOU MOTIYHO U CIO0O0IHO CBOje CIIOCOOHOCTH Y
JeIHOj IeNIaTHOCTH Koja je I0CTOjHa, caMma 1o cedbu, na Oyae ob6assbena™ (jyu, 1936, ctp.
39). To He 3HauM Ja CBaKM 33jJaTaKk MoOpa 3a yueHHKa jaa OyJe WHTEpecaHTaH, alu
aHTa)KOBamkE€ YUCHHWKA Ha TEIIKUM W/MIHM JOCATHUM 33JaluMa MOXe OUTH MOTHMBHCAHO

camo yBuhameM Ja ce TUME OCTBapyjy >KE€JbeHU IMJbEBH, KOJH CYy BPEIHH YIO0KEHOT

7V unrenextyanusoBanoj mkom (yepencpeeHoj Ha CTHIAE 3HAA), MOPATHO BACIHTam:E ((OpMHUparhe
KapakTepa) HEe OCTBapyje ce aHTra)KOBAEM YUEHHKA Y COYUjanHoM dcusomy (KUBOT y 3ajenHunn), Beh Ha
JIeJIOM TaTOJIOIIKH, JICIOM YHCTO (hopMaliaH W Ipa3aH HA4MH. ,,Ha MaToNOmKN HaYKH, jep ce IIKOJIa BUIIE
OpuHE 3a ITOIIPaBKy MaHa HETO 3a CTBApame HaBHKA IMO3UTHBHO KOPHCHHX 3a JIPYIITBO. YUHTesb ce oceha
MIPUCHIBEHNM J1a OyJie CTaJIHO Kao CTpakap KOju Oy Ja YYeHUK HE YUYMHU HUKAKaB MPEKPIIaj MIKOJICKHX
NpaBWIa U yCTaHOBJbEHMX HaBHWKa. /.../ Ilpucwina aucummumHa Mopa OWTH ciiydaj a HE HA4MH A2 jy
BacmuTay HanpaBu yobudajeHoM. Tpeba na mpere Oyze MOTITYHO CBECHO YIIOTe KOjy UTpa, a Oy/e crmocoOHO
Jla CyAM M Ja KpPUTHKYje CBOja Jiejla MpeMa pe3yiaTaTUMa KOjU ce MaHH(ECTyjy Y HeroBoj MPaKTHYHO]
nenatnoctr™ (djyn, 1936, crp. 52).
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Tpyaa. lucuuninHoBaHa MHAMBHUIYa je OHA KOja je CocoOHa /1a ce yXBaTH y KOIUTall U
HOCH Ca TakBUM 3aJalrMa TOKoM ojapeheHor mepumona. Peanmsanuja 3amaraka ycko je
MOBE3aHa ca BOJbOM, 0coba Tpeba na BexOa CBOjy BOJbY Y TEXKHIU Ka KEJbEHOM IHIbY
KOjU HHje JIaKO M TpeHyTHO ocTBapuB. IluTame AMCHMIIMHE HEPACKHAUBO je
MOBE3aHO €A MUTAKHLMMA HACTABHUX CA/IPKAja H AKTHBHOCTH, KOjH YYeHHUKA MOpPajy
noacrahm Ha aKTHBHOCTH, KOjU Cy 3a Hera 3Ha4ajHM M 3aHMMJ/bHBH, KOjH ra
HHTepecyjy M NMOMaxy My Ja CXBaTH Aa je ucxol oapeleHe aKTHBHOCTH BeoMa
BaKaH 32 Wera M NMPaKTHYHO NMPUMEH/bUB. Y HACTaBH Ce MOpa M30eraBaTH JaBambe
rOTOBHX 3Hama, Beh ydeHunuma tpeba omMoryhutu pa Kpo3 JIMYHO HCKYCTBO,
COIICTBEHOM aKTWUBHOWINY, pajaehu, pemaBambeM MXHBOTHHX NPOOJIEMCKUX CHTYyaluja
CTUYYy W TPOBEPaBajy MCTUHUTOCT CTEUCHMX 3Hama. Y CKIAAY ca paHHje HaBeICHUM
yBepewmuMa, Jljyd W y TOIVIeAy OBAaKBOT HayMHA HACTaBHOT paja HCTHYE: ,,HEKO
u3y4aBame (y4eHme) UMa BPEIHOCT CaMO gKO OHO OONywma Y4eHuxy oa Oome pasyme
C680jJy coyujanny cpedury ¥ aKO My OHO Jlaje MOh mpolemHUBama 10 Koje Ou TpaHuUIe
EroBe CIOCOOHOCTH MOTJIE YYMHHUTH YCiuyry npymty™ (djym, 1936, ctp. 57). ¥V Tom
CMHCIy, HAaBOJM Ja je BacHHTame ,)KUBOTHU CIIOj Ca3Hama JyXa U BacluTama BOJbE'
(Qjym, 1936, ctp. 58), kOojuM ce yTrMde Ha HAUYMH Ha KOJU jJEeAMHKA IOCMAaTpa
(mepcriekTHBY) M HCKOpuIThaBa CBOj JKMBOT, ynaxyhu Hamop na ce mnpuiarohasa
COIIMjaTHOM JKHMBOTY, Aelyjyhu y meMmy Kao Neo IenuHe. ,Jlere moxke crehu 31paBo
cyheme camMo ako ce OHO HEMPEKHIHO BEeXOa y HEroBoM (GopMHUpamy U Y HErOBOM
MPAaKTUYHOM pobamy. OHO MOpa MMaTH NMPHIKKY Ja Oupa 3a cebe JIMYHO U J1a CTaBH
cBOj U300p Ha npoOy m3BpuIaBajyhu paame Koje My oBaj u3dop muktupa“ (Ajym, 1936,
cTp. 74).

Mana ce y CBaKOJHEBHO] yIOTpeOH TEpMUHU cI000]a U AUCHUIUINHA YTJIaBHOM
KOPHUCTE KAa0 AHTOHMMHU W MPHUCYCTBO JAUCIUIUIMHE YECTO MOJpa3syMeBa ayTOMAaTCKO
0JICYCTBO ciobojie (1 0OpHYTO), 1 MOHTECOpHU je UMala MOTIYHO JApYyraduje MmouMarme
onHoca crnobozae u nuciuiuinae. Cmarpana je 1a ,,JUCIHUIUIMHA U ¢J1000/1a TIPEeICTaBIbajy
nBe cTpane ucte meaabe (Montecopu, 2006, ctp. 356). Hemucruruinaa je Hepen, Xaoc,
JOK JMCLUUIUIMHA MPECTaBba ,,HEKH OOJMK aKTUBHOT MHUPA, MOCIYLUIHOCTH U JbyOaBH y
KOjeM ce Irocao ycaBpmiaBa M ymHoxkaBa™ (Monrecopu, 2006, ctp. 343). Ilucana je:

,AKO YOBEK HCTpaxyje HajooJbu MyT 3a 3aBolheme ciobdoze, cacBUM mpupodHo he ce
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3ayCTaBUTH Ha OJUIMYHO OJIP’KAaBaHO] AMCIUIUIMHHU, a aKO MCTpaxyje HajOoJbH IMyT 3a
3aBoheme AucIUIUIMHe, yBHehe 1a 3a TO HEMa Jpyror CpeicTBa OCHM CPEICTBa Jia ce
nenn na cinobona (Monrtecopu, 1928, ctp. 1027). CamocTaiHa aKTUBHOCT JICTIE 32 KOJY
ce 3amarana Mapuja MoHTecopu mojapazymMeBa HUXOBY clI0001y KOja ceé HE MOXKe
OJIBOJUTH O] TUCIMIUIMHE U OATOBOPHOCTH. 3ampaBo, Cl1000AaH M300p aKTUBHOCTH je€
MIPEYCIOB VHympauirbe oucyuniute. ,,Jlena koja cy cnoboaHo Oupana mocao kojum he
ce 0aBUTH M KOja Cy — YIOPKOC UYMICHHMIM Ja j€ CBAKO O] HUX OMIIO 3a0KYyIJHEHO
COIICTBEHUM 33J]aTKOM — OMJIa CAaCTaBHM JI€O MCTE TpyIe, 0jaBaja Cy YTHUCAK CaBpLICHE
mucuurmuHoBaHocTH (MonTecopu, 2006, ctp. 256).

OcHoBHU 1B Jleujux kyha OWo je ,,ycaauTu qucuMItinay y neiy™ (Rohrs, 1994,
ctp. 174). [lena cnoGomHO M CHOHTaHO OMpajy mMarepujai Ha kome he pagutu u cama
OJUTy4yjy KOJIMKO he yro paauTu. AKO JeTe CIIOHTaHO y3uMa HeKH MaTepujaj, jaBiba ce
WHTEH3WBHA KOHIICHTpaIlMja, Maxma JeTeTa ce ycpeacpehyje Ha mpolieM Koju ce
pemiaBa, a W3BpIICHE 3a7aTka cTBapa ocehaj 3amoBosbcTBA. TakBa KOHIEHTpaLHja,
YCJIOB/bEHA  YHYTPAlIEKOM  MOTHBALMjOM, [JAONPHHOCH BACHUTalky pajHe
AUCHUILINHE Y3 Tedjy ciaodony. [Tucana je: ,,3ajeqHnIIa y KOjoj je CBAKO 3ay3€T CBOJUM
MOCJIOM — KaJ{ je Taj M0Cao CIOHTAHO W3BPIICH WJIM HAMYIITEH — jecTe cJI000]Ha, alu
IUcHHIUIMHOBaHa 3ajeqauna‘’ (Montecopu, 1928, ctp. 1028). Y Monrtecopu Bptuhy u
IIKOJIM JTMCHUIIMHOBAHOCT je pe3yJITaT MOTIYHe NMPeJaHOCTH HeKOj aKTUBHOCTH O
CTpaHe JeTeTa, a cJl000JHO u3a0paHW WHTEJCKTYaJlIHH paja MpeACTaB/ba OCHOBY
CaMOMCIUIUINHE.

Cnoboma W JUCHMIUIMHA Cy y MHTEpaKkIHMju ¥ OCHOBHO Haueno Mapuje
MonTtecopu OWIoO je na HHjeIHO OJ HUX HE MOXKE OWTH HE3aBHCHO JOCTUTHYTO.
JIMCIMIUIMHOBAHUM HA3MBaMo, MUcaja je, OHOTa KO je caM CBOj rocrojaap u 300r Tora
MOJKe J1a yrpaBjba coO0oM noHamajyhu ce y ckinany ca npaBwinMa. Y JUCHUIUIMHY, ey,
MOKOpaBamy MpaBWIMMa M 3aKOHHMa MOHTECOpH HHje BHUJAENA CaMO JIyXHOCT, Beh u
KUBOTHY MOTpeOy 0 yeMy je mucana: ,,/IucuuriInHoBaHOCT Tpeba J1a MOCTaHe 3aje THUYKH
oOJIMK JKMBOTA; TajHA CBETCKE XapMOHM]jE, KOja YJIHMBA TOJMKO IMBJbEHA, JeCTE MUTAHE
xuBoTa” (Montecopu, 1928, ctp. 1029). Cmarpana je nma ce caMo MOCPEICTBOM

JMCLUIUIMHE YOBEK MOXKE y3/Mhi Ha BUILIHU CTYMaH MPUPOTHOT U YHUBEP3AIHOT KHBOTA.
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Huje pasnBajana moacTuname MNPUPOIHOT pas3Boja, CHCTEMATHMYHOCT M TOPEIaK y
MPAaKTUYHOM pajy U 3aBohere MOCTojaHe AUCHUIUINHE.

MoHTecopu AUJaKTHYKE MaTepujajie HUje cMaTpaja camo MpeAMETUMa Ca3Hamba,
Beh je OaBbeme THUM MaTepujaiiMa BHUJETa Kao TMpPBH KOpaKk Ha MyTy
JMCLUUIUIMHOBAHOCTH, KOJy je ONMCUBANIA Ka0 YHYTPAIIKBHU I71ac KOjU JETETy yKas3yje MmyT
Kpo3 JKUBOT. Taj yHyTpammH TJlac cMaTpaia je MpeTedyoM A0O0poBOJbHE (IMPUPOIHE)
MOCIYIIHOCTH JIeTeTa JUIMMa U3 BeroBOT OKpyxkema. O] Iele ce 0YeKUBaJIO Ja Y OBOM
OKpyXemy Oyqy OATrOBOpPHA M Jla UCIyH-aBajy 3aJaTke cTBapajyhu u onpxasajyhu pen
(Rohrs, 1994), na Taj HAYMH TpETa3WIMd Cy HUBOE Ka caMoocTBapemy. Y MoHTecopH
NeIarOrvjy BaCIUTAayY je BUILE BOAWY, & Malbe HHCTPYKTOP, OH IMOCMATpPa JeIy U HHXOBE
aKTUBHOCTH TOKyIIaBajyhu na mojapku MpHupojaH pas3Boj aerera. Cmarpana je aa ce
IMCLUMIUIMHA MOXeE JocTMhH camMo ycaBplIaBamkbeM IOjeJJMHala W Ja  ce
JUCLUUIUIMHOBAHOCT HE TIOCTHXKE HU (PU3WYKUM Ka3HaMa, HU Hapehemnma, HU MpuauKama
(criospamma  JAMCHUIUIMHA —TpaJWIMOHANHE INKOJE), Beh mocpeiHuM myTeMm -—
paomusowhy u ynyhusarwem Ha pao (yHyTpalimba, MOPUPOJHA AUCHUILIAHA KOja
IpeJCTaB/ba 3aBPIIHY TAauyKy BaclHTama). Bacmuraunm KOjU HE cMarpajy Ja cy Jena
aKTHBHA y y4ewy, KOPUCTE Ka3HE M Harpaje na Ou ux mojctakiu aa paje. Cmatpana je
Ja BacIUTayMMa, JOK ce Jena OaBe CHOHTAHO H3a0paHUM aKTUBHOCTHMA, HHUCY
JI03BOJbEHA HHMKAaKBa YIYTCTBA, NpETHE, Harpaje W KasHe. ,Bacnuraumma tpeba na
OCTaHe THXa M NAacHUBHA, 3aJpXaBajyhm cTaB CTPIUBMBOI HIIYeKuBama“ (MoHTecopw,
2006, ctp. 329). KasHa u Harpaja, mpeMa HBEHOM CXBaTamy, He Tpeba Ja cy pe3ynrar
BacmuraueBe BoJbe, Beh mpupoona nocreduya nedjer phasor pama. Cmatpana je na
KBAJIUTET pajia BaCIUTaya 3aBUCH IIPBEHCTBEHO O IerOBE JIMYHOCTH, jep OHU HUCY TTyKa
opyba 3a mpuMeHy HearomkKx MeTo1a, Beh \BeroBo MocTymname MPBEHCTBEHO 3aBUCH 01
JIMYHE TPOLIEHE ,,J1a JIH je y aTMoc(epH CBEOIIITE JIapMe JeTOTBOPHUjE MOAUNHM TJ1ac ITH
ce caMo IIarnaToM 0OpaTUTH HEKOJIHMLMHYU M TaKO Y OCTaJIuMa M3a3BaTH Palo3HANIOCT KOja
he BpaTuT Hapymenu mup* (Mourecopu, 2006, ctp. 336). HenckycHuM BacmuTadniiama
ce MOXK€ JIECUTH J]a HE YCIIeBajy Jla OJIp)Ke Pejl, 11a UM CYTEpHILe J1a UX, IPe Hero IITo ce
MOBYKY M OCTaBe Jelu ci1000/1y, HEKO BpeMe HaJ3upy U yCMepaBajy akKTUBHOCTU CBAKOT
MOjeIMHAYHOT JIeTeTa, TaKo Ja caMa Jera Tora He OyAy CBecHa. 3adeTke ueje

HACTaBHUKA Ka0 pe@hieKcugHoe npakmuuapa BUAUMO Yy CYTepHCcamy Jla HeIUCIHILIHHY,
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Hepend, Tpeba Ja cXBaTH Kao 3HAK BJIACTHTE TpeEIIKe, Jla MPEUCIHTa CBOjy IpPaKCy.

Cmatpana je na Tpeba 1a ce TpyAu Aa CBOjY TPEIIKY OTKPHUjE U UCIIPABH.

2.1.3.2. CaBpemeHe KpUTHYKE/EMaHIIMTIATOPCKE KOHIICMIIN]E BaCIIUTAbA

W y nmeparomkoj aureparypu Ha kpajy XX u mouetky XXI Beka akTyenHe cy
TeMe W CcXBaTama BaclnuTama ©u paspenHe guciuiummae [lona /Jljyja u Mapuje
MoHnTecopu. Ayropu ce 6aBe AnIeMaMa: Kako MOMHPUTH OCTBAPUBAE WHAWBUIYATHUX
NOTEHIMjalla U OYyBamke CTAOMIIHOCTH W MHTETPUTETA APYIITBA (UAEO0JIOTH]E, KYITYype),
Kako IPEBJIAJaTH pa3jiiKe y CTapTHUM MO3WIMjaMa MJIaJuX M Kako u3dehu coumjamuy
PENPOAYKIIN]Y U POAYyOJbHBahE IPYIITBEHUX HejeqHakocTn. Hukomna [ToTkomak nuctuie
Ja je 3a OArOBOp Ha MUTAamE MOXKE JIM IMOCTOjaTH BACIUTame Koje OM HMCTOBPEMEHO
KOPUCTHJIO W UHTEpecHMa 3ajeJHHIe M WHTEepecuMa I0jeJuHana, HEOMXOIHO
aHAJIM3UPATH OJIHOCE KOjU Y KOHKPETHOM JPYIITBY pEaTHO IMOCTOje, MOCEOHO ,,00HOC
nojeounya u 3ajeonuye, NOJONCAj Y08eKa U CmeneH aymoHomuje IuYHOCmu y 3ajeOHuyu’
(ITotrkomak, 1996, ctp. 80).

HaBenenum Temama OaBWIM Cy C€ M ayTOPH HPBUX KPUTHYKHX TEOpHja
ApymTBa y OKBUPY T3B. DpaHkdyprcke mkone (mpema HMHcTUTyTy 3a couujaimHa
UCTpaXMBamka Ha YHUBEp3UTETY y PpaHK(ypTy) pa3BHjaHe OJ TPUAECETHX ToAuHa XX
Beka. Hajsnauajuuju npencraBaunu: Xopkxajmep (Max Horkheimer), Anopuo (Theodor
Adorno) u Mapkyse (Herbert Marcuse), pa3Bujajy OBy opHjeHTanujy Ha MapKCOBOM
(Karl Marx) craHOBHIITY O COIIMOCKOHOMCKHM HEjeJHAKOCTUMA Kao CYIITHHCKOM
ApYMTBEHOM Ipobiemy. Craranu cy ce Ja IIKOJIe HETYjy BPCTY ayTOpHTETa 3aCHOBAHOT
Ha Mohu (Xujepapxuju) M HarjamaBajy HEONMXOJHOCT M3TPaJihe JAPYIITBEHE CBECTH
yCMepeHe Ka IpoMeHama U ApymTBeHoj Tpancopmanuju (Breuing, 2011). OBa mikona
KpajeM IIe3/IeCeTUX U MOYETKOM CcelaMIeceTHX roavHa XX BeKa MMa BEJUKH YTHUIA),
noceOHo ce uctuuy uaeje Xadepmaca (Jurgen Habermas) xoju je yemepuo Teopujcku pan
Ha 00J1aCT KOMYHUKAmMuHo2 0enosarba. Y UCTO BpeMe MOKPET ce pa3BHja IIUPOM CBETA.
VY Jlatunckoj Amepuiu kJbyunu npenacraBauiu cy ®peupe (Paulo Freire) nu Mnuu (lvan

Illich). ¥ CeBepnoj Amepunu, nopen nomumanor bpynepa (Jerome Bruner), uzasojunu
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oucmo XKupya (Henry Giroux) u Emna (Michael Apple). O6ojuiia hopmymuiiny KpuTHike
TEOpHje BaclMTama CHHTEeTHU3yjyhn ocHOoBHe wuueje [JljyujeBe Tmemaroruje
@pankdyprcke mKone (IMTO ce MOCeOHO BUAM Yy HAIJAIICHO] HEO-MapKCHUCTHYKO]
opujeHTaluju). tbMXoB MpUCTyN MOYKMBa Ha JIOTUIM TEOPUje APYLITBEHE PENpOIyKIINje
VHyTap HeoMapkcucTruke Tpaguimje’ (Breuing, 2011; Handelsman, 2011; Muro, 2012).
VY 3HauajHe KPUTHYKE TEOpEeTHYape APYIITBA M BaCHHUTamka, Majaa OBY IpOOIEeMaTUKY
carjienaBajy U3 pasIMUUTHUX MEPCHEKTHBA, Tpebda yBPCTUTH M (paHIyCKE TEopeTHdape
Tor no00a O YMjUM CMO Hjejama Beh mucaau y yBOJHOM IOTJaBiby: Anrucepa, Pykoa,

bypaujea, bepnamrajna u Pancujepa.

JIpviumeena penpooykyuja u/uiu uHOUeUOYaIHu paseoj.

Ilepom Bpynep, y 3HauajHoj K®M3U Kyamypa obpazosara, UCTHYE Ba)KHOCT
KyJATYpHOT KOHTEKcTa M onpehuBama Mo3uipja KyliType y oOpa3oBHOM IpoLECy, jep
cMmaTpa Ja o0pazoBame HUje ocmpeo, Beh neo ,,koHTuHeHTa Kynarype (Bruner, 2000, ctp.
26). OH aHanu3upa TeMeJbHA IEarolka NuTama y KyJITypHOM KOHTEKCTY, a IOTJIaBJbe
Cnoocenocm 06pazosHux yumesa 3amoUNbe HABOhCHEM aHmuHoMUja, TIApOBa WCTHHA
KOje IPOTUBpEYE jeJIHa APYroj. AHaIM3a aHTUHOMHU]ja (MPOTHBPEYHOCTH) Hac mojceha ga
UCTHHE HE IMOCTOje HE3aBHCHO OJ MEpPCHEKTHBE OHUX KOjU MX cMaTpajy ucTuHama. To
BaXH U 32 00pa30BHE UCTHHE, NIa C€ AaHTMHOMHjCKE MPOTHBPEYHOCTH jaBJbajy YakK U Y
IUJBEBUMA KOj€ CMO OJIPE/INIIM 3a MOYETHO 00pazoBame. Y aHTUHOMUjHU, y TIOTJIETY 1HJba
oOpa3zoBama, UHOUBUOYATHO OCMEaperbe Ce CYNpOTCTaBiba ouygar)y Kyamype. Kao
OCHOBHa ()yHKIIMja 00pa3oBama, C jeJHE CTpaHe ce HaBOAW oMoryhaBame IMOjeqHHIIMA
na QYHKIMOHUINY y CKIaAy ca CBOJUM IMOTEHIMjaIiMa, OCIIOCO0JbaBamke MojeInHaIa 1a
ce ciyke cBojoM mamehy, ymehnma n ocehamuma, a ca Apyre, KyaTypHa penpoayKIuja,
yKJby4uyjyhu onpxaBame ApKABHHUX, MOJUTHUKUX U KYITYPHUX IUJbEBa — IMPUMEp
crcreMa 00pa3oBama HHIYCTPUJCKOT JIPYIITBA Ie Tpeda MPOU3BECTH BPEIHY U KOPUCHY

pamHy CHary, Te Cy CBH YBEpPEHH Ja TakBO HHAYCTPUJCKO JAPYIITBO IPEACTaBIba

%8 OcHoBHA TpeMHCA HeOMapKCucmuuKke éapujanme Kpumuuke nedazozuje je 1a CHCTeM (OpMAaTHOr
oOpazoBarka y MOAEPHOM JpyWITBY omoryhaBa oppkaBambe W PEHNpPOAYKIH]Yy EKCIUIOaTaTOpPCKOT
KallMTINCTUYKOTr cucTeMa. baBu ce ,,KpuTHKoM (paBopHr30Bama €PUKACHOCTH M TEXHOJIOIIKOT HaIlpeTKa
Haymtp6 xymanux Bpeanoctu” (Pamgymosuh, 2011, ctp. 79) u mocraje cpencTBo koje nomaxe GopMupamy
HOBUX (hOPMH JIEMOKPATCKOT MHUIIUBbEHha 1 JICNIOBama. Bemtiae, 3Hamba 1 MOh eMaHIMIIOBAaHOT HACTaBHUKA
CXBaTajy ce Kao CpejcTBa TpaHchopmanuje ApymTaa.
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JACIIPABaH, Ba/baH M jeqMHM HaumH sxuBoTa® (Bruner, 2000, crp. 78)*. Bpymep
HarJamnasa Ja ,,He IOCTOji HA4MH Ha KOju OMCMO JOOWIIM IMyHY MjepuIly Ha 00je cTpaHe
antuHomuje” (Bruner, 2000, ctp. 80). Kao wmmycTtpamujy 3a OBy TeMy HaBOJIM THI
mKosioBama (mpojexar Head Start, 3anoder nmouetkom cenamaeceTux roanHa XX Beka y
CAJl), Tj. KOMIEH3aTOPHU HPOrpaM KOjU je MOIIA0 OJ IMPETIOCTAaBKE Ja C€ pPaHOM
MHTEPBEHIIN]OM Y Pa3Bojy (Zele U3 CHpOMAaITHUX MOPOIHUIa KOja IPOTPECUBHO 3a0CTajy
HAKOH IMOJIaCKa y WIKOJIy) MOXKE NMPOMEHHTH KaCHMjU JKHMBOT Jene (Koju OH cmarpa
CUMOOJIMYHUM MHUKpPOKOCMOCOM). VcTumano je nma je HeaocTaTak oobpe cmapmie
nosuyuje pasior Ja aeTe KacHHUje y )KUBOTY Oyxae npenoapeheno Ha neycnex. Pesynratu
MCIHUTHBAKkA NOJaTaKa, MPUKYIUbaHUX TOKOM 25 TrOJMHA, OKa3alu Cy Ja je Taj MpojeKar
MOCTHUTA0 3anaryjyhe 0obpe pesynmame (Mana He U uynoTBopHe). [locrojana je Beha
BepoBaTHoha 1a he pena koja cy mpouuia Taj mporpam yenihe 3aBpIIaBaTé BUIIE paspere
mKoJje, OMTH OOJbM YUCHHIIM, YCIIEBAaTH JIyXe Ja 3ajapike mocao, na Hehe nocmeru y
3aTBOp. 3HAyaj] MpOjeKTa MpeBa3Wiia3d HaBEICHY JHMYHY KOpHCT oOyxBaheHe jere.
BberoBa mena Oumna je MyHO Mama OJl JIpKaBHUX TIyOHTaka OJl HE3aloCIeHOCTH,
oJlp>KaBama 3aTBOpa M colujamHe momohu. BpyHep TO BHIM Kao mMpuUMep NMOCTH3aHa

e(pMKACHOT KOMIIPOMHCA KOjH je MOIITOBA0 00e CTPaHe HABe/IeHe AHTHHOMHUj €.

39 ABpamoBuh aHanm3upa KOHLENT epalanckoz obpazoearba y KOHTEKCTY aHTHHOMHja (YHYTpallmbHX
MIPOTUBYPEYHOCTH) Ca KOjUMa ce oOpa3oBame CyodaBa U KOje TEIIKO pemaBa. Tako, Ha IpuMep, Y
KYpUKYJIYMHMa JaHAIIBUX IIKOJa HArjacak je Ha pa3Bojy JEMOKPAaTCKUMX M CI00070JbyOUBHX OCOOMHA
JMYHOCTH. ,,MeljyTuM, TakBa JIMYHOCT ce CyodyaBa Beh y IIKOIM ca MoTpeOOM IOUITOBamka ayTOPUTETa U
KacHHje y JpYIITBY ca XHjepapxwjoM yiora. Ta Xujepaxuja M ayTOPUTET YJIOre MOpajy YecTo Ja ce
MpUXBaTe HA HENEMOKpPATCKH HauwmH. Jlmyaa cimoboma o K0joj ce yuu y o0pa3oBamy, y JAPYIITBEHO]
peasHOCTH ce MOTHCKYje W Tymu. M y oBOj cuTyanuju oOpa3oBame HE MOXE Ja pemn anTuHoMujy. OHO
He On ycremHo (QYHKIMOHUCAIO0 0e3 XHjepaxuje OIydHnBama, a BPEHHOCT CIOOOMHE W JIEMOKPATCKE
JugHOCTH je OasmuHa y Kypukynymy“ (Aspamosuh, 2004, crp. 178). Tako, Ha mpumep, oOpa3oBHH
LWBEBN CaBPEMEHOT KOHYyenma epahanckoe o00pasosarba Cy YCMEPEHH Ha 3aMEHy BPEIHOCTH
KOJIGKTHBUTETa (HaLuje, Ip)KaBe, Kiace) uHousuoyarHum BpenHoctuMa. Kao 1B O CYMITHHCKOT
3Hauaja, ABpamMoBuh HABOAW TNPOMEHY juuHocmu (XOIUCTUYKU cxBalieHe) WK cTBapame oapeleHor Tuma
JUYHOCTH W pa3Bujame oarosapajyhmux ocobmna smuaHoctd. Kao mmibeBu oOpa3oBama H3BOJAE ce
»popMHpame JIHYHOCTH Koja he ce ocnamaTd Ha pa3yM a HE Ha KOJEKTHUB, MUT, BOly... KOHIIEIT O
KOME je ped CBOAM Ce Ha TO Ja oOpasoBame ... usrpahjyje » ocehame 3a KPUTHYHOCT, CIIOOOAY
MUIIJBEHA, HE3aBUCHO aenoBame«... (ABpamosuh, 2004, ctp. 178). HapaBHO U TH, unousudyaiuzoeanu
LIJBEBH Cy, Ka0 M YBEK M3pa3 HEUMjUX MHTepeca (MOJINTHYKHX, EKOHOMCKHX, KYATYPHHX), a 00pa30oBame
MeXaHHM3aM OCTBapuBama THX WHTEpeca.
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(0) I’IDUDOC)HI/IM HeJeOHaAKOCMUMA U eMAHYUNAIMOPCKU CX@ClheHOf jeonaxocmu.

Kyntna xmwura Ilayna ®peupepa, [leoacocuja obecnpasmenux, MPBU TYT je
o0jaBspena 1969. ronune. OcTBapuiia je 3HayajaH YTHIA] HA TEOpETHYape BacIHTama M
npaktudyape, He camo y bpasuny m 3emspama Tpeher cBera, Beh u y pa3BujeHHM
npxasama. YV CAJl cy merose mieje U aakbe Beoma akryemme' . Kox Hac je gecto
IIUTHPAH y TEKCTOBHMMA O €MaHIUIIATOPCKOj neaaroruju. tberosa Teopuja je moauTuyHa,
ycMepeHa Ka JIpYIITBEHHM TIpoMEHaMa W IpaBaud. baBuo ce IKUBOTUMA
MapruHaJU30BaHUX JbYAM M HAUMHUMA Ha KOje C€ MOXKE MOOO0JBIIATH CTambe HUXOBUX
npaBa, Tj. YMamUTH HUXOBO YribeTaBame. McTude 1a HAaCTaBHUK M y4YEHHMK Tpeda
3ajeJTHO /1a pelIaBajy mpoOieMe Ha jeOHaKum nosuyujama, OTHOCHO, KPUTHKY YBepema
Jla HACTAaBHUK IIOCEJyje arCOJIyTHO 3HAE U ayTOPUTET y OJHOCY HAa OHE KOjU 3HAmE He
nocenyjy (Freire, 2002). CymporcraBiba 1Ba KoHIleNTa oOpa3oBama, jelaH,
yIHETaBauYuMa OMHJBEH OAHKAPCKU KOHYenm W JIPYTH, eMaHIUIATOPCKU OPHjEHTHCaH,
KOHYenm nocmasnara npobdnema. Y Oankapckom KoHyenmy o0pa3oBama YUEHUIH CY
TPETUPAHU Kao Mpa3He MOCyJe Yy KOje HACTAaBHHUIM MOTY CKJIAJUIITUTH 3HAME, MOMYT
neno3uta y Oannum (Freire, 2002). IIpeunsHo onmcyje CyIITHHY W HICOJIONIKY, KIACHY
M03aIMHy OBAaKBOI' KOHIlenTa. HacTaBHUKY ce MpuIuCyje MO3ULHMja alCOIYTHOT 3Hama
(yBEeK je OH oHaj Koju 3Ha), a YUYEHUKY TO3UIHja arCOJYTHOT HesHama''. Peu je o
CTATMYHOM KOHIICTITYy HACTaBHUYKEe mpodecuje Koju onarorapa KoH3epBupajyhoj,
PenpoIyKIIMOHUCTHYKO] YI03H BacluTama y ApyIITBY. HacTaBHUK 3BaHMYHO 0J00peHe
IporpamMcke cajKaje caMo HCIOpydyje y4YeHMIMMa Kao KOH3EpBATUBHE H
HEMPOMEHJbMBE HapaTHBE. YUEHUK je A00ap y OHOj MEpH Yy KOjOoj MOKE J1a TOHOBU H
YCBOjU TaKBE HApaTUBE, y MEPH y KOjOj je MOCTyIaH. YUYEHHUK je Y MAaCUBHOM II0JIOXKA]y,

HUje My y HacTaBu oMmoryheHa mapTULMIaiuja Kako Ou J0 3Hama J0JIa3H0 CAMOCTAIHO

“0 Majin Em cojeBpeMeHo je capaljuBao ca HHM Ha IPOjeKTHMA BE3aHHM 3a 00pa3oBHe moutike y Cao
Maymy.

“! OBo je muTame Koje y CpEIMINTE CBOJUX KDHUTHYKMX TEOPHja BACIMTAMA CTABJbAjy H OCTAIH
MIPE/ICTABHUIIM OBOTI' TTOKpeTa. bpyHep HaBomu aa ce HEONXOAHO HpedOpMyYIHCATH ONUILANTY KOHYENnyujy
oOpazoBama, IpeMa K0joj ce HacTaBa yKiama ,,y Kajlyl y KOjeM jelaH — IpeTHoCTaBjba ce — cBe3Hajyhu
HACTaBHHK M3PHJEKOM Kazyje WM MOoKasyje YUdeHHIMMa-He3HaIUIaMa HEIlITo O YeMy OHM — IPETHOCTaBIba
ce — Humra He 3Hajy* (Bruner, 2000, ctp. 34). U Pancujep xputnkyje yoOu4ajeHO cXBaTambe HaCTaBHUKA
Kao CTpydYmaka, Kao HENPHKOCHOBEHOI ayTOpHTEeTa, Kao cy0jeKTa KOju W3 MO3MIHUje oHOoz2d KO 3HA,
6]IACHUKA 3HAFA, TO 3HAE NpeHOocy Ha YICHUKEe — IITO I'a YMHU HEjeIHAKUM Y OJHOCY Ha OHO2A KOju He
3na, 06e36ehyje My nosunujy euwe unmenuzenyuje (Ranciere, 20100).

83



WINM y UHTEpaKIMjcKoM mpouecy. Ha Taj HaunH u3Mel)y yueHuKa U CBETa MOCTABJbEH j€
HAaCTaBHUK KOJU YYECHHUKY HYIM MpPOIMCAHy BEp3Wjy CBeTa KOMe oBaj Tpeba ga ce
npunaroau. CBeT ce mpejicTaBiba Kao yHarpes AaT, TakaB KakaB jecTe, U MOjeAUHIIU CaMO
Tpeba na ra TakBor npuxsare. Ca HAaCTaBHHUKOBOM IIO3WILHjOM arCOJYTHOT 3Hamba
MOBE3aH j€ M HEroB ayropureT, koju dpeupe cxpara Kao aymopumem OpyuimeeHe
koumpone. TakBa TMO3UIMja je U3pa3 yewemasarba y paspeny (BIacHUKA KaluTala,
HACTaBHUK j€ CaMO MOCPEIHUK) U BOJU JEXyMaHHU3AIUJU U OTyhemy, KaKo YIeHUKA, TaKO
Y HACTAaBHUKA. Y CYNPOTHOM, EMAHIIUIIATOPCKOM, KOHLIENTY YYCHUIIU KPUTUUKH MUCJIIE O
PEaTHOCTH U CIOCOOHU Cy Ja je TpaHC(OPMHIILY, Tako Ja C€ HHUXOBa JbYACKOCT HE
nopuue. Hukana, 3anpaBo, HeMaMo CUTYyalljy y kojoj he HacTaBHUK 3HATH CBE, @ YIEHUK
Humra. To je mpucTyn Koju mojapa3zyMeBa Jia HACTABHUK M YYEHHK 3ajeIHO MPHUCTYIAjy
POGIIEMY 1 3aje/IHO MOKYIIABAjy a Ta Pelle, 18 OMKpUjy HCTHHE -,

Anpu Kupy mon cHaxHUM yrunajem nexaromkux wuaeja Ilayma @peupea
KPUTUYKY TEJarorujy NPBEHCTBEHO carjieflaBa W3 IMOJUTHYKOr AacleKTa, Kao BUJ
NpakmuKosarba c10600e KOjHu 3a IMJb UMa CTBaparme NOKMBJbaja CMUCIEHOCTH KHBOTA
KOJI CBaKorT TMOjeIMHIIa y pa3peay, au u yHanpeheme ommrer 1o0pa U cTBapama Mpase
neMokparuje (pywere cmpykmypa éracmu). 3ajaxe ce 3a MOJACTUIame caocehama |
pasyMeBama npema JIpyruMa y paspeqHOj U JAPYTUM 3ajeJHHIlaMa KOojuMa MpHUMaajy,
IPEro3HaBambe AyTOPUTAPHUX TCHCHIIM]A Y lbUMa, IPEHCIINTUBAE OMILITENPUXBaheHuX
yoehema 1 MUTOBA KOJU [1ajy JIETUTUMHUTET npacmapum u obecraxcyjyhum opyumeenum
npakcama W pa3Marpambe MOTYNHOCTH JHMYHOT M JIPYIITBEHOT JIEJIOBamkba Ca LUJBEM
JIeMOKpaTu3alyje THUX 3ajenHulia. EMaHnumnanujy cxBara Kao CIIOCOOHOCT KPUTHYKOT
MUILbEHA, Tj. CIOCOOHOCT Ja Ce HalmpaBH HCKOPAaK W3 YKaNyIJbeHUX HaduHa
pasMHUIIJbakba M Ja C€ HEKe MPETIOCTaBKE MPOLEHY]y M3 yIila HUXOBOI HACTaHKA,
pas3Boja U cBpxe. /.../ OHO ce MOpa CXBaTUTH Kao CYIITUHCKM monuTwyku yuH (JKupy,

2013, ctp. 63). Ilegaromky OCHOBY KPHTHYKH OPHJEHTHCAHMX OOpa30BHHX IporpaMa

“2 dpenpe cmatpa ga je caMo TOBPIIMHCKH [0 CTBAPHOCTH BHUBMB, JOK jé EHA OCHOBA CKPHBEHA.
Banxapcku konyenm, 1oJ KOHTPOIIOM EKOHOMCKE €JINTE, HE J03BOJbaBa YUCHUIIMMA J1a ce 0aBe CKPUBEHOM
cymtuHoM. Kputmukm cxBahena mnenmarormja omoryhmia OM ydeHHMIMMa Ja TIpeycMepe MNaXmy Ha
CYIITHHY, IITO Ha3uBa ocgewhusarsem. Moxe TOMOhM JpyAnMa Jla ce €MaHIHUITYjy O YrHheTaBaudkKuX,
eKCIIOaTaTOPCKUX CTpyKTypa. Kpuruuka meparoruja omoryhaBa ydeHHMIMMAa Jla OCBECTE COICTBEHO
yrbeTaBambe U BoAU TpaHchopmanuju onHoca (Muro, 2012).
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BUIM Kao ,JIOJIMTUYKHU TIpojeKaT Koju oOe3z0ehyje ycioBe 3a JNUYHY ayTOHOMH]Y, a
ocnobahame u cobomapcKy mpakcy nmocrassba 3a ommTH b (Kupy, 2013, ctp. 226).

[MuTama MIKOJICKE M pa3peiHe NUCHMIUIMHE BUAM KA0 CHAXXaH MeEXaHU3aM
cmeapara Kyimype KOHQOpMuUsmMa u Kaxcraearba, ykaszyjyhu Ha mpumepe u3 IIKoja y
CA/l Ha OCHOBY KOJUX M3BOJH 3aKJby4aK Jla C€ ca MaprHWHAIM30BAHMM YyYCHHMIIUMA (Ha
KJIACHOj M PacHOj OCHOBHM) IOCTYIA ,,Ka0 ca MOIMyJalujoM Koje ce Tpeba oTapacutu, u
KOja 3aciIyXyje OLITPO KaXKIbaBamhe U MPUMEHY JUCHUILTMHCKUX MOJIENa MO y30py Ha OHe
3arBopcke’ (Kupy, 2013, ctp. 23). Illkona je mocrana ,,MoJlesl Ka3HEHOI ApymTBa‘
(Kupy, 2013, ctp. 146) y KOMe je KyATypa KaKiaBamba M HETOJEPAHTHOCTH (KJIMMa
CTpore TUCHMILIMHE M OMaJIOBaXKaBamwa) 3aMEHUIIA ,,KyATYPY APYIITBEHE OJrOBOPHOCTH
u emmaruje (Kupy, 2013, crtp. 128). HaBomu na TakBU Mmodenu coyujanuszayuje
peNposyKyjy ayTopuTapHe OOJuKe KOMYHHKAIlMje, Y4YECHUIMMa TpyxkKajy ., Iy3ujy
moryhaocTu uzbopa, He u camy moryhuoct (XKupy, 2013, ctp. 59) u Tako nmpomMoBHIITy
manunynainujy. I[losuBajyhu ce Ha @DpewpoB anmepHamugHu nedazowiku npucmyn
HABOJM Ja ,,CBaKa MMPOTPECHUBHA BU3Wja y4yeHa MOpa Ja CaJApKU MeAarolike MpUHIUIE
KOje KapaKkTepHIlle CKIOHOCT Ka JIWjaJiory, IPEeUCHHUTHBakY U KoMyHHKauuju“ (Kupy,
2013, crp. 59-60). HaBoam ma HacTaBHMIM MOTY M MOpajy Ja pa3BHjajy TEOPHjCKE
MOCTaBKe (KOHyenme — Mmooene) ,TIPEUCTIUTYjyhH 3apaBopa3yMCKe IIOCTaBKE KOje
00NMKYyjy HHXOBE YXHUBOTE, Ka0 M MPETIOCTaBKE Koje YTHUy Ha (Qopmupame U 1ajy
JETUTUMUTET mocTojehuM oOnMIMa 3HaWka, HACTABHUX CTWUJIOBA W EBalyalHje y
apxapauM mkosama™ (Kupy, 2013, ctp. 65) u mHUMa carjacHe cmpamezuje K0je MOTY
KOPUCTUTH Y HACTaBH, NOBe3yjyhM Tako CaMONpPEUCIUTHUBAKE M pa3yMeBamke ca
nocsehenomhy mpomenama y apymrTBy kao neiauHu. Ha Taj HaumH oOpazoBame Ou
MoCTalo ,IIpojeKaT eMaHIHUManuje, AyOOKO YKOPEHEH y IMPOjeKTy MpOoayOJbUBama M
IpOIIKpPEeHa MOTYNHOCTH KPUTHUKOT MUIBEHA, JEJOBalkba U JIEMOKpaTHje Kao TakBe
(OKupy, 2013, ctp. 67), a ydeHUIn OM y YYUOHUIIM CTEKIH ,,yBUJ Y jellaH MPaBEIHUJH,
MAaIITOBUTHUJU U IeMOKpaTcKkuju )KuBoT* (XKupy, 2013, ctp. 233).

Bacnurame u AeMOKpAaTCKO JPYIITBO, BACIUTAHmE 32 JIEMOKPATCKO JAPYILTBO, U
CIIMYHO, TEME Cy KOje Cy y MPOIUIOCTH TEOPUJCKU aHAIM3HpaHE U3 PAa3HUX aclekara.

Llor Bajr (John White) pasmarpa ymory oOpa3oBama y yHampehuBawy opyuimeene
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Kkoxesuje™ 1 ka0 OCHOBHH IPOGIIEM yoUuaBa HEIOCTATAK jeHAKOT TOIITOBAMbA, CXBATAbA
APYruX y 3ajeHULU Kao CYIITUHCKU CIMYHUX Hama, ca UCTMM OCHOBHHMM MoTpebama
KOje MOpajy OMTH 3aJj0BOJbEHE Ja OM Ce BOJMO MCIYHEH JKHUBOT; U TaKBY jeOHAKOCM
nouimo6arba BUIAM y je3rpy IEMOKpPATCKOT Ueana, Kao lEeroBy KJbyuHy BpeaHocT. Jla 6u
ce y IIKOJaMa OBaKBE BPETHOCTH IMPOMOBHCAJIE, MOPAMO UX OJ CaMOT MOYeTKa YrpaJuTh
Mel)y IIKoJICKe LWJbeBE W CMHCIUTH oOaromapajyhe cTpykrype u ozroBapajyhe
aKTUBHOCTH y4eHa Koje IONpPUHOCE OCTBapemy Tux muibeBa (Vajt, 2013). Y3ajamHO
MOIITOBAKE YICHUKA KA0 jeHAKHX Y pa3peay M LIKOJH, MoApa3yMeBa ja HUKO He riena
caMmor cebe Kao BPEJHOCHO CYNEPHOPHOT WM MH(EPUOPHOT Y OAHOCY Ha Jpyre. Y3 To,
HAaCTaBHUK M YyYeHUIM Tpeba aa Oyay ocCrmocoOJbeHN/BACHUTABAHM KAa0 aKTUBHU
MPUTIAIHALU EMOKpATCKe 3ajeHUIle y KO0joj ce mpema Jpyruma Tpebda OJHOCHTH Kao
npeMa cebu jenHakuma. CucTeM BpeqHOBamba, TECTOBH M MCIHTHU I10jayaBajy Ty HOJEINY,
a TO YMHU M pa3BpPCTaBambe JElEe Yy pas3IuuuTe Kareropuje (yCHemHu/HeYCIelIHH,
CIIOCOOHU/Mame CIOCOOHHM) MpeMa CIIOCOOHOCTHMAa WIIM y Pa3IMYUTe BPCTE IIKOJIA Y
3aBHCHOCTH OJ1 TOTA KOJMKO Cy aKaJeMCKH CIIOCOOHH. Y MOTJeny MOoHallamba y4eHUKa
npUMemyje ce ucTa MaTpuIa, ca IpyTruM O3HAYUTEJbUMA
(IMCIMTUIMHOBAH/HETUCIIUIUIMHOBAH, MHpaH/mpodiemMaTnyan...). Unean demoxpamcke
wKose, WKoie 3a 0eMOKpamcKy 3ajeOHuyy, HaIpOTHUB, MOJAPa3yMeBa OCHOCOOJbABAME
JbYZIU /12 BOJIE UCITYH-EH )KUBOT, a CYIITUHCKH YCIIOB 32 TO je MoryhHOCT u3bopa.

VY yBOJHOM MOTJIaBJbY JI€Ta/bHU]E CMO aHAIM3MPAIN CTABOBE MOjeIUHHX ayTopa
KPUTUYKE TEOPH]CKE OpHjeHTalMje O JAPYIITBEHO] pENpOoAyKIUjH Kao 3HA4ajHOj
¢bynkuuju mkosie. Hekputuuke moriene Ha IIKOJIOBAakE KapakTEpHILE CXBAaTambe Jia je
oOpa3zoBame HenpoOiemamuyan TIPOLEC KOJU CBUM YUYEHHIIMMA TIpyXa jeIHaKe
MoryhHOCTH 3a ycmeX, IITO MOJpa3yMmeBa Ja C€ pasjio3d 3a HeyclleX y MIKOJOBamby
MPUIMKCY]y TMOjeUHIINMA. YO0OHUYajeHO o0jallkbehe HeyclnexXa je Ja ce YYCHHK HUje
JOBOJHHO TPYAMO WM J1a My HenocTajy oapehene crnocoOHoctu. bypauje je, Te30M 0
KYIMypHOM Kanumany, jaCHO YKa3ao Ha HEJOCTaTKe HaBEJICHOI CTAaHOBUINTA U

,DaCBETIIMO Ha KOjU HA4YMH IIKOJIa MPOU3BOJAM HEyclex Kao Jjaeo Beher mporeca

43 . . .

Bajr (2013) uctrue n1a npBo Tpeba Npelu3Ho JehUHNUCATH KOjy BPCTY IPYIITBEHE KOXE3Uje MMaMo Ha
yMmy. Y o0pa3oBHuM cucremuMa Harpctnike Hemauke m Cojerckor CaBeza y Bpeme CTasbHHOBE
BJIaJIaBHHE TIPOLIEC YHaIpehuBama ApyITBEHE KOXE3Hje NMao je jelaH Kapakrep — ayropuTapHu. JJanac ou
ce, 1aK, Tpedallo YCPEACPEIUTU Ha BapUjaHTy OpyuimeeHe Koxesuje Koja ce ciajice ¢ 0eMOKpamujom.
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penpoyKurje HejeIHakocTH Mel)y ApymTBeHHMM Kiacama M KyITYpHHM 3ajeHunama‘
(Handelsman, 2011, ctp. 89). On Hacranka 10 JaHac, LIKOJA ,,yCIIeBa, 3axBasbyjyhu
UJCOJIOTHUJU TPUPOJHOT Japa’ U ypol)eHe 'CKIOHOCTH', Aa JIETUTUMU3Y|E YUpKYIapHy
penpooykyujy Kako NpYyIITBEHE Tako u Ikoiicke xujepapxuje’ (bypamje u Ilacepos,
2012, crp. 119). TakBu 00pa3oBHU CHUCTEMH, NPUKPUBAKHLEM OCHOBHE JPYILITBEHE
¢bynkuuje — nApymrTBeHe (KyATypHE, KIAacHE) penpolyKluje, NpUBHUIIETHjaMa Jajy
BPXYHCKY NpUBMJIETH]y Ja He H3rienajy kao mpusmieruje. OBa (QyHKIHja ce JaKo
oCTBapyje, jep LIKoJIa ,,ycrieBa J1a yoeau OHe KOjU Cy OCTalH Mpa3HHX IIaKa Ja 3a CBOjY
IIKOJICKY M JIPYIITBEHY CynOMHY TpeOa aa KpHBE HeIOCTaTak JapoBa WM 3aciyra,
MOIITO y CTBapUMa KYJIType arcoJiyTHa HEMAITHHA HCKJbYdyje CBECT O HEMAallTHHU
(bypnuje u Ilacepon, 2012, ctp. 121).

[IpencraBHUIM ~ €MaHIMIIATOPCKE TMEArordje W KPUTHYKH  HACTPOJEHHX
TEeopeTHYapa 0eMOKpamcKo2 8Acnumarbd, cMaTpajy aa He IMOCTOje NMPUPOJHE Pa3IUKe
Mel)y mojequHIMMA, J1a MOjeIUHIIM HUCY HM30JI0BAaHM YMOBHM DPa3JIMUMTHX KalaluTeTa
KojuMa ce jgomajy ymeha®. JloMMHAHTaH je apryMeHT ma Cy MEHTAIHE AKTHBHOCTH
CMEIITeHE ,,yHyTap BHIIE-Mame nornomaxyher xyiarypHor okpyxema' (Bruner, 2000,
str. 78). Haenena yBepema mocinyxuia Cy Kao Hay4HU OCJIOHAIl 32 OpOjHEe MHHIIU]jaTHBE,
nonyTt oHe y @paHiryckoj (yTullaj HaBeeHUX bypaujeoBux morjiena) Tae je TPakeHO
01aKWasarye NIKOJICKOT Mporpama Kako Ou ce oMOoryhnio y4ecTBOBamEe eMUTPAHTCKE U
nedasopuzosane neue, win oHux y CAJl (y Beh moMeHyToM KOMIEH3aTOPHOM TPOjEKTy
Head Start). OBakBe WHHMIMjaTHBE jEIHAKOCT BHIC Kao LUJb Ka KOME CE€ HJIE, Kao
pe3yiATaT eMaHIUIATOPCKE U ETAIUTAPUCTHUKE BaCIIUTHE TPAKCE.

OBa aprymeHTanuja HaMIuIa je Ha ocropaBame JKaka PaHcujepa koju y KmbH3U
Yuumen nesnanuya, nznaxyhu teopujy XKoseda XKakortoa (Joseph Jacotot), ucruue na
Ou jeonaxocm Tpedaso CXBATHUTHU KAo MOJIA3HY OCHOBY, ,,Ka0 akCHOM o Kora ce kpehe*

(Ranciére, 2010a, cTp. 3), a He Kao HCXOJ BACTIATAma . PaHcHjep, paiKaTHy CaBPEMEHH

“V teopujama Koje ce GaBe KOPEHMMA HEjEIHAKOCTH y HEIATOMIKOM KOHTEKCTY, cpehemo aprymenTarujy
Jla je MUT BEpoBame KaKo je WHTEJIEKTyallHa CIIOCOOHOCT cBakor oj Hac oxpelhena m koHauHa (mpaheHo
CHCTEMOM O3HAaKa: OHHM KOjH MOTY Jia pa3yMejy TOTOBO CBE; IOHEIITO; WM BpJIO Majio). MHuT je, jep ce He
MOXE HHM JIOKa3aTH HU IIOOWTH, TMa HeMa pasjiora Ja TBPAKE O OrPAaHWYECHOCTH WHTEJIEKTYaJIHHX
CIIOCOOHOCTH IOjeAnHaNa cMaTpaMo uctTuHuTuM (Vajt, 2013).

“® T'posmanka Tojkos (2012) HABOAM 1a ce y eMAHIMIATOPCKHAM TEOpHjaMa BACIHTAma Meljy KibydHHM
npobiieMHMa WCTHYE TpoOJeM cyOjexkma, W3pakeH y [WIEMH Ja JH KoJ Jerera mnorpeba 3a

87



MUCTUNAY eMaHyunayuje u e2arumapHocmu, UCTUYE J1a Cy UHTEIUTEHIMje CBUX JbYAU
jenaHake, OMJIM MU HACTaBHHIIM WM YYCHHIIH, TPO(ECOPH YHUBEP3UTETA WM PAJHUIH Y
¢babpunu. ,,Hecnocoonocm je ukumja Koja CTpyKTypHupa oOjalllbaBalayko MOUMAmbe
ceujera® (Ranciére, 20106, crtp. 14), o3Haumrtess KOju oMoryhaBa pempoayKIHjy
JIPYLUITBEHOT TMOpETKa, MOMYyT OCTAlUX TMOJBalla W3 nedacowkoz Muma O CBETY
M0JICJbEHOM Ha 3pejie U He3peJe, CIIOCOOHe H HecriocoOHe, TaMEeTHE | TITyIe MPUTaHUKE
paspenHe 3aje[lHUIe, ald W JAPYIITBA Y IEIHHU. JeIHAKOCT MHTEIWICHIIMja HE 3HAYH
jeaHaKy BpPEJHOCT CBHX MaHHQecTalllja UHTEIUTeHIIM]je, Beh jeIHaKOCT MHTEIUTeHIIN]je
110 ceGH, KOja IIoApasyMeBa 1a ceako byocko buhe moxce 0a nayuu cee™ , mocMaTpameM
u ynopehuBameMm jenHe cTBapu ca JApPYrom, 3HaKa ca YHMILCHHUIIOM, 3HaKa ca JIPYrUM
snakom“ (Ranciere, 2010a, ctp. 15). Viora HacTaBHUKA HHje Ja MOIY4YH, Ja 3HamHa
JMPEKTHO TPEHECH U 00jacHu (rnoecuxa nedazoea 3aziynmusaia — jelHa UHTEIUTCHIIN]A
NOJBPrHyTa je Ipyroj), Beh na mpyku NOAPIIKY UHMENeKMYATHO] eMaHyunayuju
yueHHKa yBakaBajyhu meroBe MOTHBE, MOJACTHUYhM Tpyn W 3aiarame, npusHajyhu my
MHTEJICKTYAIHY jeITHAKOCT ca caMuM co0OM M cBUMa JpyruMa. To mojapasymeBa HOBY
JIOTHKY TEJaroIiKor OJHOCA, YKHIAmhe XHUjepapXuje MO3HLUja U Mymayujy ycmasmbeHux
OpyWmeeHux ynoea: ,ylora JAojAeJbeHa YUUTeJbY je YKUAamke AUCTaHue u3Mehy
COIICTBEHOI 3HaWma W He3Hama oHora ko He 3Ha“ (Ranciére, 2010a, crp. 13). Csaka
MHTENUreHmuja 3a cede Tpeba aa 00aBiba aKTHBHOCTH INpeBolema jeAHUX 3HAKOBA Y
apyre, 1a ux ymnopelyje u Ha OCHOBY TOTa CaoIILTaBa CBOJE UHMENEKMYAIHEe ABAHMYPe
(mTa cy BUAENM M IITa MUCIE Ja Cy BUJACIU M IITAa MOTY Ja ypaJe ca THM) H Tpajau

pasyMeBame OHOTa IITO Jpyra MHTEIUTeHIIM]a MTOKYIIaBa J1a joj CAolITH (Kpo3 y3ajaMHy

camoozipeh)eleM TIOCTOjU O caMor TIOYeTKa, WM ce HakHagHo u3rpal)yje BacnurameMm. Y
eMaHIMIIATOPCKOj TENAroTHju ce camoodpeljerbe HE jaBlba CaMO Kao HAjBaXHUJH IMJb I€ArOIIKOT
mpoleca, Hero HIMpe Kao jeIuHo Bakehn opraHm3anuionn KpurepujyMm. Tako HactaBa He Tpeba camo jaa ce
3aBpmIM caMmoonpehuBameM, HEro na ra oMoryhm y cBakoj memaromkoj curyanuju. Paamkanmsyjy ce
3ajarama 3a 3aCHUBAIE CaMOCTAIHOCTH Jele (ayTOHOMHje CyOjeKTa MM YOBEKOBOI CyOjeKTHBHUTETA) O[]
camor polhema, kako 6u ce nzbersio camooryheme, nenepconannzanija, ogpuuame o cedbe camora. Taksa
ayTOHOMHja HHje pe3ynTar momohm onpacnux, Beh je mnpuMapHa (er3uCTEHNIHMjaJiHa) M CIIOHTAHa.
[ToxpasymeBa paBHONPABHOCT JIEIlE Y CBETY OpACiHX, 3aCHOBAHY Ha IPEJICTAaBU O JIETETY Kao, OJl caMor
pohema, 6buhy criocodHoM na oceha mTa je 3a mera camor Hajoosbe. Jlena cy oz camor pohema odaapena
pasymoM, 3pele JIMYHOCTH, OATOBOPHE 3a cele, a opaciy Tpeda Jla UM MOHY/IE MOIITOBAE CIOCOOHOCTH
OJIrOBOPHOCTH 32 ce0e M jeHaka mpasa ca aqpyruma. Onartie U 3aXTeB 3a IPOMEHOM O[HOCA HACTaBHUKA U
YUCHHKA Y HAaCTaBHOj MPAKCH KOjH ITOIpa3yMeBa CIIPEMHOCT HACTABHHKA Jia HAIYCTH YJIOTY CyIEpHOPHOT
3HAJIIA O/ITOBOPHOT 3a IIOHAIIAE W YUEHe, KOjH JOHOCH OJUIYKE O UCHPAGHUM NymesumMa HE3aBUCHO O
MUIIJbERA, ocehama u morpeda yaeHuka.

46 bumo mrra mro ra I/IHTepecyj €, MOTUBHCAH JIMYHUM pa3jio3uMa 1 0xpa6peH HAIIPpETKOM KOjI/I OCTBapyje.
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pasMeHy U mpoBepy). McTuue na HHCY MOjeIMHAYHH IMOCTYILU HACTaBHHKA TH KOjH
emManyunyjy WU 3a21ynmayjy, Beh Hadeno jeIHAKOCTH WM HEjeHAKOCTH Ha KOjuMa
nouuBajy. HactaBHUIM 3aenynsusayy sxene 1a UX YUeHUIH CIyliajy, Aa UM 3aroBeaajy,
Jla CTaJTHUM IOBE3UBameM U yrnopehuBameM HHTENIUTeHIIMja HaMmehy CBOjy BOJbY, Ja UX
HaTepajy Ha jaejoBame. Ha ruiany mKosicke AUCHUIUIMHE, YIEHHK KOME Ce TOBOPU KaKo
Tpeba z1a ce MoHaIa yacusa y npusudy (peaa) He ca3HaBIIN UCTUHY CKPUBEHY Y HET0BO)j
MO03aIMHHU U PEATHOCT KOja je U3BaH IIKOJIE.

WudepuopHocT apyror cxpara Kao TIOCIEAULY ,OKOJHOCTH KOje ra HHCY
npucwiwie na on cebe ma jomr sumre” (Ranciére, 20106, crp. 89). V naBeneHoj
peueHuy, mpucuiIa Huje cxBaheHa kao mpuHyAa, Beh kao ycMmepaBame Ha aKTUBHOCTH
KOje Y4EHHUIMMa MpYyxkajy MOTyhHOCT 3a akTHBH3aM M €MaHIMIIATOPCKO aHTaXOBAHE.
OHaj KOoju HE 3Ha caM MOX€ HAay4HTH YaK M OHO HITO YYUTEJb HE 3HA ,,aK0 YUUTEJb BEpyje
J1a OH TO MOXE W aKo ra 00BeXe Jla OCTBapH CBOjy crocoonoct” (Ranciere, 20100, ctp.
24). Ha ocCHOBY TmpeTXOJHO HaBeaeHOr, PaHcujep eMaHIMIANMjy cXBara Kao
ocBemrhuBame MOjeAMHIA KAa0 IO MPUPOIM HHTEJeKTyanHor Ouha, Tj. ,,CBHjeCT O
npUpoOHOj jeMTHAKOCTH KOja 0TBapa IyT CBAaKOj MyCTOJOBUHH Y 3eMJbH 3Hama“ (Ranciere,
20100, ctp. 38). [To3uBajyhu ce Ha YKakoToa, koju je JlekapToBy MUCAO MuCAUM, OaKie
jecam mpedopmynucao y: wogex cam, daxie mucium, Pancujep HaBOAM 1a ,,MUILIbEHE
Huje atpubyt mucnehe cyncrannuje, oHo je atpubyT uogjeuancmsa* (Ranciére, 20100,
ctp. 48). He Moke ce TOBOPUTH 0 eMAHIMNANKjH APYIITBA, HUTH eMAHIUIIALUjH 01
cTpaHe APyWITBa (MHCTHTyLHMje), jep Ccy mojefMHHu craBapHa Omha, a apymrBo
¢puxnmja. ,.JIpymrso, Hapoa u apxkaBa yBHjek he Outu 6e3ymHu. Ho MOXkeMO yMHOXKUTH
Jbynie Koju he ce Kao MojequHLM CIY)KUTH pa3ymMoM, a kao rpahanu he 3Hatu mponahu
HajpasymHuje Moryhe ymujehe 6esymipa“ (Ranciere, 20106, crp. 120-121). IIkosna, kao
HU OWJIO KOja Jpyra MHCTUTYIMja, HE MOXKE €MaHIUIIOBAaTH HU jeIHY 0CO0y, allli MOXKe
CTBOPHUTHU YCJOBE KOjU €MaHIUMAaLK]jy MoApKaBajy. EMaHIIMMOBAaTH ce 3HAYM ,,HAYUUTH
outn jemHak Mel)y Jpyamma y Hejennakom apymtBy (Ranciere, 20106, crtp. 160).
Emannumnanmja ce ocBaja Kpo3 caMOCTaIHO TOYy4aBambe (Memooa aymooudaxkmuke), Kpo3
MUIBEHE O JEHAKOCTH, OHA HE MOXe OuTH objanrmera. CBaKO ce MOXKE €MAHIIMIIOBATH
1 00jaBUTH IpYrUMa TakBY 006pobum. JIMYHU TOKMBIhA] EMAHIIMIIOBAHOCTH oMoryhasa

OTKJIOH 0] Komeouje ungepuopru — cynepuopru. CaMo OHaj KO je EMaHLUIIOBAH ,,MOXKe
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6e3 mpobiemMa CXBaTUTU Jia je JPYIITBEHH MOpeNaK y MOTIYHOCTH KOHBEHLMOHAJAH U
caMoO Cce OH MOXe TOKOpaBaTu cyrnepuopHuma 3Hajyhu ma cy my jeanaku (Ranciére,

20106, ctp. 132).

Anmeprnamusnu nedasowku Mooeau HACMAaau Ha OCHOBAMA eMAHYUNAMOPCKe nedazoauje.

Anpu XKupy cmarpa a ce anmudeMoKpamcKum cuiama Koje oONHuKyjy Ip:KaBHO
IIKOJICTBO MOXK€ M Tpeba CyMpPOTCTaBJbATH domuuibamouthy, jesukom Haoe xoju Hehe
Herupatu moh (kao Mexanuzam BiacTH), Beh he je mojmoBHO penedunucaru. Moh kao
»I0jaM y cIyKOM TmpaBie, paBHompaBHOCcTH u ciodone” (XKupy, 2013, ctp. 12) u
MeXaHW3aM JIpyIITBEHE TpaHc(opmaluje YHju Cy HOCHOLM YYEHHUIH, CTYICHTH,
HACTaBHUIM W HMHTeJeKkTyanu. Kao jenaH o IIaBHHMX 3a7aTaka oopoicuse Kpumuuke
nedacoeuje HABOAM  CTBApame JaCHUX  alTEPHATHUBHUX  MOJENA  pAOUKATHUX
0eMOKpamckux 00Hoca Ha BEIUKOM Opojy pasznuuutux mecta. CBOj cTaB oOpasnaxe u
peunma Ilantan Myde: ,,Hama je moTpeOHa mpeBiacT AEMOKPATCKUX BPEIHOCTH, IITO
3axTeBa YMHOXABamke JEMOKPATCKUX MPAKCH KOje Ce MHCTHTYIHOHAIN3Y]y y jomn Behu
Opoj IpYIITBEHUX OIHOCA, TaKO Jla C€ MHOIITBO IMO3MUIIMja cyOjekTa Moxke (opMHpaTH
Kpo3 nemMokpatcky marpuiy‘ (Mouffe, 1988, crp. 18; npema: XKupy, 2013, ctp. 112).

Enn Harnmamasa na oOpa3oBHE MHCTUTYIMje cranajy Mmel)y riiaBHe MexaHu3Me
KOojuMa ce Moh oap:kaBa M (oJaje 3a pasziauky o MHorux, dykoa moceOHO) dogoou y
numarve. ,JO0pa30BHE HMHCTUTYIMje ¥ HAYMHM Ha KOje Cy OHE OpraHu30BaHE U
KOHTPOJIUCAHE MHTErpajlHO Cy IIOBE3aHM Ca HAYMHOM Ha KOju ojpeheHu spyam
OCUT'ypaBajy MPHCTYIl €KOHOMCKHM U KyITypHHM pecypcuma u mohu” (Apple, 20123,
ctp. 7). HaBonu na je y uctpaxkupamy 00pa3oBama HEOIXOAHO KPUTHUKU PA3MUIIIBATH O
onHOCy uU3Mel)y oOpa3oBama U €KOHOMCKE, IMOJIUTHYKE M KyITypHe Mohu. UuH KpUTHKE
JOMPUHOCH €MaHIMIIALUjH ,,[TI0Ka3yjyhn Kako cy je3suuke WIHM JPYIITBEHE MHCTUTYIIH]je
perduKoBaHe MM TMOCTBAapeHE, KaKo €IyKaTOpU W jaBHOCT 3a00paBibajy Ha HUXOBY
HCTOPH]Y U pa3Boj, KA0 U YUICHULY Ja CYy UX CTBOPUIIH JbYIH, IITO 3HAYM Ja UX JbYAU
mory u Memartu” (Apple, 2012a, ctp. 288). Emu nuctuye 3Havaj JeMOKpPATCKUX MOKYIaja
7la ce yHampezae MpaBa JbyId y MOTJeNy KOHTPOJIC MOJIUTHKA U MPAKCH Yy HIKOJCTBY U
HEOJIMOEPaTHOT HHCUCTHPAkha Ha TPXKUIITY U IpuBaTH3anuju. L{nsb oBUX A1eMOKpaTCKUX

MOKYIlIaja CYIITHHCKU j€ 3aCHOBAH Ha Gu3Uju OeMoKpamuje kao obpazoeHe npaxce W
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OTHOCH C€ Ha ,npouiuperse NOAUMUYKO2, OKUBJbABAE JIEMOKpPATCKE IIpaKce
W3HaNlAXKamkeM HaurHa Jia Cce TMOJICTAaKHE jaBHA pacrpana, aebara u nperosapame’ (Apple,
20126, ctp. 157). Kao pesynrata oBakBUX IMOKYyIIaja HABOAU U ,,IIKOJICTBO YTEMEJHEHO
Ha Hadenuma nemokparuje u naprunmnanmje” (Apple, 2012a, crtp. 21), npu uemy
JIEMOKpaTHjy cXBaTa y MIMPEM CMHCIY, Tako Ja HyIU PpEalMCTHYHE alTepHATHBE
ocakahenoj eepsuju  cysxcene OeMmoKpamuje KoOja Cc€ TPAKTUKYje Y PEKHMY
HeosmOepanu3Ma. Peu je o BU3HjU padukxaine, KyimypHe OemoKkpamuje IO KOje ce IO0
IETOBOM MHIUJBEHY J071a3u pedopMCcKOM OOpOOM y ydHMOHMIIaMa M IIKOJaMa Yy
MOKYINIajy Ja ce CTBOPU CUCTEM 00pa3oBama ,,koju he CIyKUTH CBaKOM JIETETY M CBAaKOj
3ajenuuin’” (Apple, 2012a, ctp. 22).

Enun o cebu muire kao o onTUMHUCTU OclioOoheHOM MiTy3Hja KOju HaAy BUIU Kao
jenaH o HajBaAXHHjUX pecypca y OopOu 3a HaBeneHy BH3HMjy JeMokparuje. CmaTpa na
ayTOpH KOjU U3HOCE KPUTUYKE CTAaBOBE O IIKOJIM MOPAjy IOHYIUTH U almepHamuege, mTo
HapaBHO HHje Jako. ,,OaycTaTH O] MOKYyIlIaja MOMpaBKe, Makap M MaJUM KOpaluMma,
3HaYMj0 OM 3aHEMapUTH CBa OHAa CTBAapHA JbyjAcKa Omha koja he y IIKONM MPOBECTH
HajBehu J1eo )KUBOTA KOJU MPETXOAM yaacKy y cBet onpaciux’ (Apple, 2012a, ctp. 200).
CmaTpa /12 je HEONXOJHO, y3 KPUTHKOBAKE TEMEJbHUX HJICOJIOIIKUX U EKOHOMCKHUX
NPETHOCTAaBKM KOjUMa Cy JaHallkbe INKOoJe OOMMKOBaHe, IOKYyHIaBaTH Ja Cce Te
MHCTUTYLIM]E, Oap NEJIMMUYHO, YUMHE XYMAaHUJUM U 00pa3o8Hujum. Y TOM CMHUCIY H
yKa3yje Ha IMyT Jla ce OJl 3ajarama 3a Mojene oOpazoBama (MU OuMCMO THOCEOHO
HarJacuiIM: pa3peHe AUCIUILIMHE) KOJU HaM CIIY)Ke Kao U32080p 04 Meramo UHOUsUoye
(mpuctym 3acHOBaH Ha OMXEjBUOpPAIIHOj MOAM(UKALIN]H, TaKie, MOJesa KOjU ce CBOJIe Ha
IICPBEPTHPAHH MeXaHH3aM apymTeeHe Koutposne (Apple, 2012a, crp. 346)), npelje Ha
paspaay U MpUMEHY MOJiejla KOjuMa ce MeHa JPYIITBEHA U MHTEJCKTYallHa CTPYKTypa
IIKOJIE ,,Ha HAYMH Koju he je yYMHUTH OJrOBOPHHJOM M OTBOPEHHjOM 3a MOTpede
yuenuka” (Apple, 2012a, ctp. 345).

Kama je ped o moMeHyTHUM anmepHamugama, NMOMeHyheMO HeKe MpaKTH4HE
MOKYIlIaje KOju, MpeMa peuyrMa 3HAa4yajHUX CaBpPEMEHHX IeJarora, yiWBajy Hamy H
OlpaB/aBajy HaBEJCHAa CTAaHOBUIITA Yy BHU3MjaMa ayTopa KpPUTHUYKE, E€MaHIIMIIATOPCKE

OpHjeHTaIH]e.

91



Bpynep je cmaTpao, Kao menonpagmusu onmumucma, 1a aNTepHATUBE YBEK MMa.
ANTepHaTUBY BUAM y pa3BHjamy IIKOJCKE ayTOHOMHjEe M MpPOo(ecHOHAIHE ayTOHOMHU]je
HactaBHUKa (Byjucuh-)Kuskosuh, 2006). Ha mupem niany, cmarpa na OM, YKOJUKO OH
mupa KylITypa NpHXBaTHJIA HM3a30B Jla IOCTaHE )3ajamHo ucnomadxcyha 3ajeonuya,
Hampenak U Ooraheme 3eMibe pe3yNTHpaIM HOBUM oOpacleM paBHONpPaBHUjE
IUCTPUOYIMje HalMOHATHOT OorarcTBa (0OJBPMM paZioM IIKoJIa He Ou Ooratw MmocTaiu
6oratuju, a CApOMAIIIHA CHpoMalIHUju ). OHOCHO, He OM JIONIIO 10 OOHABJbaka KYATYpe
KakBa je 1o Tana omna. OmaBe cieny U BEeroB 3akbydyak Ja 3eMajbaMa pa3BUjeHOT CBETa
HUje MOTpeOHa camo OOHOBa 3Hama W CIOCOOHOCTH KOja HEKY 3€MJbY UHWHE
KOHKYPEHTHHJOM Ha HEKOM TPXKMIUTY, Beh M pa3MHIIbambe O OHOME INTO je OH HAa3Bao
wKonckom  Kyamypom (KOjy KapakTepulle CTBapame YYEHHUKHX 3ajeIHUIA |
capaJIHU4KO, aKTHBHO, 3ajeJHUYKO Y4eHe, MOCBEeheHO KOHCTPYKIMjH 3Hauema). Mcruue
Jla HaBeIeHO NOJpa3yMeBa, HE CaMO INPOMEHY WwKole Kao Kyamype yuerbd, Beh H
IIPOMEHY YJIOT€ HAacTaBHUKA Yy TOj KyaTypu. HajBakHuju 3amaTtak OMIIO KOT IMOKYIIaja
pedopMe, MOCEOHO CapaJHUUKOT THUMA, jJ€ VKbYUUBAE HACMABHUKA Y PACIPaBy U
o0NMKOBamke MpoMeHe (IPeKo MOTPEeOHO je YYMHUTH HACTaBHHKE, Ha CBUM HUBOMMA,
napTHepuMa y oOHOBH). ,,/I3a30B je KpEeHYTH Jlajbe O] MPOITICa, YCMEPHTH CE Ha OOHOBY
Y YYMHHTHU HACTaBHUKE IyHUM caydecHHIIMMa y ToM npouecy (Bruner, 2000, ctp. 95).

CapagHuuka IIKOJICKA KYyJTypa TMOJpa3yMeBa M AakTHBHY YJIOTYy Y4Y€HHUKa Yy
JOHOILIECHY OJUTyKa OJ 3Hayaja 3a KUXOB OOpaBak y IIKOJW. bpyHep HaBOaM NpuMep
mkone y Oxnanny (Kamudopuuja) xojy nmema u3 rera moxahajy OKO JieceTe TOAWHE.
ITporpam cripoBeneH y OBOj IIKOJIHM HITyCTpallija je HeKMX Hauena 3a koje bpyHep Bepyje
Ja cy OWTHa Kako OM ce KOJ Jele pasBUO ocehiaj yuecmgosara y NOOCMUYATHO]
3ajeonuyu. 3a OxnanHOcku npojekam TOCEOHO je BakHA BpPCTa capaJHUYKe IIKOJICKe
KYJTYype KOjy CTBapa 3a CBOje YUCHHUKE W HAaCTaBHHUKE. Y LIUJbY NOYUABAFA PAZMEHOM
MUuli/berba YYeHUIIM CMUILBAJy [lnan, a ga OM TO YYMHWIM DPa3MHILIba)y O CBHUM
IpeUIo3uMa, Ma Kako CyMaHyTH Ouin. 3Hanu cy Aa he ux Apyru y4yeHHIH CacilyllaTH U
na nehe mcmeBatn mwuxoBe uzaeje. OBakaB HayMH paja MOCeOHO je 3Ha4ajaH 3a
CHUpOMAIIHY Jeimy, jep je TO ,CchnenupuyaH HA4MH Ja ce yOmake MOryOHH YYUHIU
anujeHanuje, 6ecnomohnoctu u 6ecumsbHOcTH (Bruner, 2000, ctp. 87). Heomxoano je

U3rpaiuTd HIKOJICKe KYJAType Koje Aelyjy Kao y3ajamMHO mcnoMaskyhe 3ajenHune
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YUYeHHMKA, Koje capalyjy y pemiaBamy npoﬁneMa47. » 1 aKBE TPYIIE HUCY CaMO MECTO 3a
MOyYaBamke HEr0 W HKApUINTE HJIEHTHTETa M y3ajaMHO Hcrnomaxkyher pama. Heka Te
mKosie Oyay MecTo 3a mpakcy (a He MpoKiIaManujy) KyiarypHe y3ajamHoctu (Bruner,
2000, ctp. 91). VY3 TakBy mpakcy, IIKOJE TOYUBY Na JMYEe HA KOHMpAaKyimype —
CpeAMIITa HETOBamka HOBE CBECTH O TOME KaKO M3TJIea )KUBETH Y MOJIEPHOM JIPYILTBY.

NBana MowmumnoBuh (2010) Ha npumepy mikose ¢ppaHkoQOHCKE 3ajeTHUIE Y
JInmeprey (Benrmja, dp. Projet d’école différente en Communauté Francais*®), xoja je
OpraHu30BaHa M Ha OCHOBaMa PaHcHjepoBOr pa3yMmeBama eMaHLUMAIMje y IMIKOJICKOM
KOHTEKCTYy, Jiaje CBOje BHUl)EH€ OATrOBOpa Ha MUTAkE Ja JIU Yy CHHTAarMU ,,IIKOJA
JIeMOKpaTtuje ped , JeMOKpaTHje Moke OWTH Hamucana Oe3 HaBoJHHMKA. HbeHu
3aKJBYUIH CY, Y MOTJIey TOTa, BpJio onTUMUCTHYHU. OBaj MpojeKar dpyeauuje wikoie y
OCHOBH HMMa HOBHM THII OpraHu3alyje M MHIUBEHA, MHIUBEHA KpPO3 akiujy Hu
OpraHu3aijy, MUILbEHa HOBE BpPCTE APYUITBEHE M KOJEKTHBHE MapTHLMNAIMjE H
cTBapama. [Ipojekar HeeKCIIMKaTUBHE, Beh HCTpaXKMBauKe Menaroruje, pa3BujeH HaKOH
olicepBalyja MIKOJIAa CIMYHOr Tuna y DpaHIyCcKoj, carjieiaBa HOBH OJHOC IIKOJIE H
JIeMOKpaTHje U MPAaKTUYHO ONpaBlaBa BU3UjE wikosie 3a cge. Y OKBUPY (HI030(CKOT,
MOJIMTHUYKOT U MEAAronIKor MpojeKTa Koju je JoOHo moapiky benrujckor MUHHCTapCTBA
obpaszoBama y cenremOpy 2009. romHe OTBOPEHA je TPBa IIKOJIa OBAKBOT CAMOYNPABHOZ
TUna. EMaHIIMMaTopcKu KapakTep yOuJbUB je U Y OpraHU3alrji IPOCTOPa U OLCHUBABY
3Hamwa y MKOJIHM Kao KJbYYHUM JPYIITBEHUM MEXaHHU3MHUMa JUCLUUIUIMHOBAKA, HAI30pa U
crpatudukanuje.

" Bajr (2012) anrepHaTHUBY TpaAWLMOHAIHO] IIKOJX BUAU Yy IIKOJIH 3aCHOBAHO]

Ha TPUHOUIY jeqHakoctn. HaBoau nma mikona Tpeba a MMa 3a MHJb CTBapame IPYIITBA

“" Bpynep (2000) pasmaTpa MMILIMKAuMje mpommca y (LIKONCKOj) MPAKCH U3 acleKTa yBepema Iljepa
Bypnujea nma ce mpakca morahla y cBUM OKpyKemHMa Koja OCHTYpaBajy mpoicuuume npusHarba (TaKBO
TPXKHIITE je CBaka CHTyalHja y KOjoj Ce pasmerbyje HEKM OOJNMK CHUMOOIMYKOI KamuTajga 3a HEKO
NpU3Hae). Y BaCIHUTHO] ACNATHOCTH MPUMEP je KIIMKa MPEIIIKOICKe Jele Koja HCKIbYUYje aymcajoepa u3
urpe aa Ou 3a y3Bpar OMJIM IPHU3HATH Kao uxcajoepu (yoOH4ajeHa CHTyaldja y HIpaMa y CBHM YKUBOTHUM
¢a3ama). AKO HUCMO CBECHH 3aIITO M KAKO IPHXBATAMO T€ JAUCKPHMHHATOPHE MOCTYIIKE, MOJPKABAMO
HETPOMHIIBEHOCT KOja Ha Kpajy yMarmbyje Hally BIACTUTY JbYICKOCT M IOCIIEIIYje KyATYpHY HOAEJbEHOCT,
Yak M KaJ OHa Huje HamepHa. JloOpa mikona W 37paBa HacTaBa MOTY OCHUTYpaTH 4aK M CHPOMAILHOJ,
JIOCEJbEHUYKO] JACIHM — ayTcajaepuMa HEKakBE BHM3Mje TOra Kako JPYHITBO MOXe (yHKIHOHHCATH. Y
Clly4ajy IpeIKoIala Apasuio npomus Heoba3pueo2 UCKbYyUera opyae deye u3 Haute epyne He OCUIypaBa
na he mocrojaTM paBHONPABHOCT Ha MrpaaummTy, anu he ngenm npyxutd ocehaj 3Hadaja Te
PaBHOINPABHOCTH M KaKO Ta PaBHONPABHOCT 3aBHCH O] HAIIIMX ITOCTYIAaKa.

“® Cpemma mxona Homadcka nedazoeuja (Pédagogie nomade).
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Jbynu Koju ce Mel)y coOoMm pa3nukyjy, a MOIITY]jy jeIHH Ipyre Kao jeIHaKo BpeaHe, Ma je
APYLITBEHH NPUOPUTET OCMHILbaBame OJAroBapajyhux cTpykrypa u oarosapajyhux
aKTHUBHOCTH Yuema Koje AOMpHUHOCE ocTBapemy Tor mmba (Vajt, 2013). Cmarpa na
IIIKOJIAa 3aUCTa MOXKE OUTU uydecHo cpedcmeo 3a yHampehuBame IPYIITBEHE KOXe3Hje, U
yKa3yje Ha IpuMep jeaHe OocHOBHE mikojie Pokcxam y XepTdopammpy CeBepHO Ol
Jlonnona (Mana mIKoJia, C jeJHUM OJIEJbeHhEM O]l TPUICCET YUYEHHUKA 3a CBAKy TI'OJUHY,
Kojy moxahajy nema ox dYetupu 10 jeAaHaecT rojauHa, o0OaBe3Ha, paad y
KOHBEHIIMOHATHOM OKBUpPY — mocrtojeher Hamuonamnor mporpama). OH HaBoau na je
HBEHO (PYHKIIMOHHUCAE MOTIIYHO Y CKJIaay ¢ BU3MJOM JAEMOKPATCKOT IIKOJIOBamka 3a Koje
ce caM 3aJlake, IPUBPIKEHA j€ YBEPEHY Jla MHTEJIEKTYyallHE CIIOCOOHOCTH YYEHHUKA HUCY
OTpaHUYEHE M CTAJHO MOJCTHYE MPHHLUUN Ja Yyderme Oyne KOJIEKTUBHO KOJIUKO H
MOjeIMHAYHO, TPAIN 3@jeOHUyy CMmuyarbd 3Hara U noocmuye oeyy 0d ce Y3ajamHo
noopaHcasajy u jeono opyeom nomasxcy. ,,PeneBaHTHe, CMUCIIEHE U MPHjaTHE MPOrpamMcKe
aKTUBHOCTH MOJCTHYY JELy Ja C€ NpeAajy OHOM INTO paje... YUewme y capaimbu ¢
JpyruMa He caMo IITO MOXXKe OWTH MPHUjaTHO — OHO Takolje oJpakaBa y MHKPOKOCMOCY
BPJIMHE 3ajeIHUYKOT JKHBJbCHA Y JIMOCpaTHOj JeMokparckoj 3ajemuuum’” (Vajt, 2013,

ctp. 276).

Mooenu paspeone OUCYUNIURE U KOHYEnm HACMAaBHUKA KAO pedmekcuenoe npakmudapa

VY OKBHpY KpPUTHUKE IEAArorvje pa3BHjaH je MoJe] KPUTHYKOI HACTABHMKA,
T3B. peqrexcusnoe npakmuuapa™. OBaj MoJen HACTABHMKA, Kao peakiija Ha
JOMHHAHTAaH MOJEJ YHHOBHHMKA KOjH OECHOTOBOPHO, YECTO W HE3aUHTEPECOBAHO,
UCIYyHhaBa 3aXTeBE KOJU Ce MOCTaBJbajy 000320, YKIby4dyje OATOBOPHOCT HACTaBHHMKA 32
BJIACTUTO HANPEIOBAE M 32 HANpeIoBame YueHHUKa. ,,l[peTrnocTaBiba HaCTaBHUKA KOjJH
je cBecTaH 3Hayaja OMILITET COLMJATTHO-TIOJIMTHYKOT KOHTEKCTa 32 KpEeUpamke KypUKyIymMa
y CKJIaJy ¢ MHTepecuMa M motpebdama yueHuka. OH, Takohe, moapa3ymeBa HaCTaBHHKA

KOoju, uMajyhm Ha yMy CBY KOMIIJIGKCHOCT OOpa30BHOI TMpoleca, HCIHUTYyje H

“ Pedrmexcija ce MOXKe CXBATHTH Kao INPCHCIHMTHBAIE, NETALHO pPa3MaTpame, KOHTCMILIAIN]a,
PE30HOBamE, pPelIaBame MpodiieMa, KPUTHIKO MUIIJBEE, PeIIEKCHBHO MUIIJBEHE, PEIICKCUBHO cyheme
(Pamynosuh, 2011, ctp. 36-44). YV HameMm TeKCTy akIEHAT je HA Kpumuykoj peghiekcuju Koja HarjialaBa
MIOBE3aHOCT Tpolleca MHUIBEHha U JeI0Bama (IPoLec MUNUUbEeHka Tpeda /1a TeHepulle akiujy) U Kao Ub
MUUBERA 0 0e106akY BUIU IIPOMEHY.
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MHTEPIpETHpa NpOIeC yuemha U KPUTHYKH ce OCBphe Ha METOJMYKE MpOoIEeaAype Koje
npuUMemyje, UCTpaxyjyhn y THM MpolecHMMa BIACTHTY Npo¢ecHOoHaTHy OeNaTHOCT
(MunyrunoBuh, 2012, crp. 588). PednexkcuBHH mnpakTHyap je aHraXoBaH Y
HEMPEKUIHOM JMJAIOTY C YICHUKOM, MAKJbUBO CIYINA IITa OH UMa J1a Ka)Xke O BIACTUTO]
CUTYallUju U, MOCTaBJbajyhul KOHKPETHY CHUTyalMjy Ipe] YUYeHHKa Kao IMpoOJieM WM
M3a30B KOJU 3axTeBa OAroBOp, yBehaBa pa3symeBame 0 TOME KaKO YYCHHK Omaxa ceoe,
CBOje OJIHOCE ca JIpyruMa M COLMjaJIHy peanHocT. ,,OBa ca3Hama Cy eCeHLHjalHa 3a
KPUTHYKO MeAarouko aenosame” (Munyrunosuh, 2012, ctp. 588).

[Tocnenwux aeneHuja cBe yemhe ce MocTaBba MUTAEkE MPAKTUYHOT 3HAYaja U
yII0Ta CAMHX TEOPHja BACIIHTAA " KOje HACTABHHIIM H3y4aBajy TOKOM MpOMECHOHAIHOT
oOpa3oBama. TpHaBal yo4aBa Jia je JUCUUIUIMHA YYCHHUKA MEJaroiiko MUTambe Y KOME je
BEPOBAaTHO HAJU3PaKEHHMja TPOTUBPEUYHOCT TEOpHje U TMpakce: ,TeopHja MUIIE H
3aMUILIBbA JEJHO, JIOK C€ y Mpakch paau o Heuemy cacBuM npyrom* (Tpuaam, 199606,
ctp. 145). YV o0kBHpPY MNOCTCTPYKTYpIUCTHUKE (TIOCTMOAECPHHCTUYKE) BapHjaHTe
kputnuke nenaroruje (Carr, 2006) HaBoau ce Ja Cy BacCIUTHE KOHIICTILIHjE, HJIEje
MeIarOUIKUX BEJIHMKaHa, y JaHALIKBHM YCIOBUMa IpeBa3ulieHe W HemoTpeOHEe W Jia ce
Tpeba yCMEpUTH Ha NpaKTHYHE TEOpHje, meopuje-y-ynompedu TpakTUdapa (HUXOBE
BacIIMTHe KoHuenTe ). Peu j€ O KPUTHIM KOHIENTa MPOQPEeCHOHATHOT 00pazoBama
HACTaBHMKA 3aCHOBAHOT HA TEMEJFHOM M3Yy4aBamy OpOJHUX TEOPUjA eMUHEHMHUX 2ypyd
nedacouike Hayke HaKOH 4era he ce HACTaBHUIM OOpPETH Yy IIKOJCKMM YYHOHHUIIAMA,
»,BaCIIUTaHU Ja Bepyjy Kako je cBeT oO0pa3oBHE mpakce Moryhe KOHTpoiMucaTH

(@umumosuh, 2011, crp. 609)*%. Jla 61 ce TakBa mpakca MPOMEHWIA, IPAKTHIApH TpeOa

50 .
OBzne u paspaljeHe Mojerne paspeaHe TUCHUIDIMHE O KOjuMa heMo y HacTaBKy T'OBOPHTH CMaTpamo
CBOJEBPCHHMM TE€OpHjaMa BacIHTamba.

BacrimTHH KOHIENT HAacTaBHMKA je KOHCTPYKT KOME ce TpHIajy pasiuuura 3Hauewma (Byjucuh-
Kuskosuh, 2005, crp. 33-40). OBme ra pa3ymeMo Kao HMMIUTMOUTHY II€AArordjy, JMYHA YBEpema
HacTaBHHUKA O BaCIHTHO-00OPa30BHOM Ipolecy u3rpaleHa u3 JIMYHOT NCKYCTBA, KOja HUCY apTUKYJIMCAHA Y
TeopHujy y ocBemheHoj popMu.

52 OBaxBa TyMauema y AepuHHCAEY pediieKCH]e, YMECTO MULLberba 0 0el06diby, HABOLE MUULLEILE Y
denosary (pedaekcrja y akiyju). ApryMeHTaIija je 3aCHOBaHa Ha YHEH-CHUIIM J]a ¢ Y HACTABHOM IIPOIIECY
cyoyaBaMoO ca HemnpeaBul)eHMM, M3HEHAIHWM CHUTyallljaMa, Koje He JI03BOJbaBajy pasiBajame Ipolreca
MUIIJBEHA U JIeNIoBamka. Kao npeaMer MUNUbemha YKIbYUyjy c€ UHTYUIIMja, CHCTEM BPEJHOCTH M CKPHBEHA
3Hama. ,, | €K CyOUeH ca TaKBOM CHUTYaIl{jOM, HACTABHHK jOj NMpHUAaje 3HAUCHE U OUIydyje O JeNIOBAmbY
(Pamynosuh, 2011, crp. 48). HacTaBHUK Hema BpeMeHa Jia yHAIpea HPUIPEMHU OATOBOP Ha W3HEHAJHY
CHUTyallljy, a TaKBE Cy CBakako NpOOJeMCKe cuUTyaldje y KOjuMa je HapylleHa pa3pelHa AWCHUILIMHA,
OJHOCHO, IIMpE IIOCMATPaHoO, TJe TOCTOjH JUJIeMa MOpAJIHE NPHpoze. Y TakBUM CHUTyalldjaMa HE MOCTOj!

95



na ce 0aBe npaxmuynum WU JuUYHUM TEOpHUjaMa KoOje MOCTajy BHUIJbMBE KPO3 MPOIEC
camopednekcuje. IloTpeGHO je na M3naxy M KPUTHUKH AHAIU3HMPAJy HMILUTHIMTHE,
CKPHBEHE TEOpHje y CBOjOj CBAaKOJHEBHO] MPAKCH, J1a OCBECTE JIUHA yBepema Koja Cy
3aBHCHA OJf MCTOPUJCKOT M KYITYpHOT KOHTEKCTa, YMECTO Ja ce OaBe BAaCIUTHHUM
KOHIIETMjaMa HACTaJluM, Ha nmpumMep, kpajeM XIX u nmoyerkom XX Beka y oapeheHom
HCTOPHJCKOM KOHTEKCTY M aKaJeMCKO] KYITYPH, KOjU YIJIaBHOM HMajy BpJIO MaJo
CIIMYHOCTH Ca OKOJHOCTUMA Y KOjUMa HACTaBHUIM JaHac pazae (IoCMaTpaHo H
JIPYLITBEHO-UCTOPUJCKM M CTPYYHO) U MPAKTHUYHUM TMpoliieMuMa ca KojuMa ce
cyouaBajy. Kap cmaTpa na He MOKeMO TakBe KOHIIEMIIMjE BACIUTama ,,allCTPAXOBATH U3
HbUXOBOT UCTOPUJCKOT KOHTEKCTA M NMPEHETH Y KOHTEKCT y KOME OBU MHTEJCKTYaJHU U
KyJATYpHH ycinoBu Buie He nocrtoje” (Carr, 2006, ctp. 142). HaBoau u 1a je, ¢ 063upom
7la je JIOIJIO /10 3HA4YajHUX MMPOMEHA y HAYMHMMA Ha KOje MU JlaHac pa3yMeMO U Ha KOjH
ce OJHOCHMO IIpeMa HJiejaMa M YBEpeHhHMa O BaCHUTABY Ne0deoWKUX KIACUKA,
MO3HaBaWkE BACIUTHUX KOHIEMIMja HEAOBOJPHO 3a Pa3yMeBame CBETa y KOME JlaHac
’KHBHMO.

Cnaxemo ce 1a je HEAOBOJbHO, ajlM HUKAKO M Jla jé HEKOPHCHO 3a TaKBO
pasymeBame (Tagumh u PagoBanoBuh, 2012). Teopuje (kakBe Cy MHOTE MOMEHYTE Y
OKBHUpY OBOT TIOTJIaBJba WJIN Ka0o meopuja camooopehera o kojoj he y HactaBky OuTH
BUIIIE pe4r) oMoryhaBajy reHepaiu3almje U3 jeIHOT BpeMeHa U KOHTeKcTa y Apyru. OHe
IpyXajy OKBHUp 3a (opMHparme yBepema M MPUHLUIE 32 OpraHu3oBame npakce. Ha Taj
HauuH Moryhe je yCMEepUTH HaCTaBHHKE Y MPaBIy eMaHIMIIaTOPCKOT AenoBama (Ryan &
Niemiec, 2009). OncrpamuBame MeAaromKuX TEOpHja, HAYYHUX Ca3Hamka M MPUHIUIA,
U3 Tporpama mnpogecruoHaTHOr 00pa3oBamba HACTaBHHKA M TOTEHIMPAHmE OCIabamba
caMo Ha HEMOCPEJHO MCKYCTBO HACTABHOT paja U JIMYHE TEOPUje, HACTABHUIIIMA MOXKE
Jla YCKpaTH JOCTHU3akhe OMMCAHOT HUBOA peICKCHje — MUlberba 0 0e108amwy, Tj. 3Hamba

o akuuju. bpykduna HaBoaM ,,HU3 HAYMHA HA KOj€ TEOpHja MOMaXke MpaKkTHYapuMma, a aa

MOTI'YhHOCT 32 pyTHHCKY NIPUMEHY NPETXOAHO yBEXKOAHWX BEIITHHA TEXHWYKOI THIIA, HAYYEHHX pelleiha,
TOTOBHX peremnara. ,,Kajga OM HacTaBHHK MMao BpeMeHa Ja enabopupa cuTyauujy W mMoryha perema,
MoOX/a 6u Morao sa npoHale ‘ucrpaBaH’ oxroBop WM Oap HajOOJBM 0x MOryhux oAroBopa, OAroBOp KOjU
01 Hajimakiie Morao ja of0paHH, OIMEpEH Ha4YMH pearoBarma Ha CUTYyalujy. AJM, Y BaCIUTHO-00pa30BHOj
CHTYyallMjH JIeIIaBa ce UCTOBPEMEHO BHIIIE CTBAapW M HACTAaBHHK HEMa BPEMEHA Ja O MOPaJIHOM IpOoOIeMy
MaJIo Pa3MUCIH, TPOLEHH Pa3iIMyuTa penieka, pasmMorpu mro Behn 6poj Moryhux mocnenuna, wim ga ce
ca HeKnM KoHcynryje® (Pagynosuh, 2011, ctp. 57).

96



TO HE 3HA4YM Ja UM Jlaje TOTOBe perente koje he oHm mMohm ma mpuMmemyjy y cBOjOj
npakcu® (Brookfield, 1995; npema: Pagynosuh, 2011, ctp. 62). U3 merosor objanmemna
JacHO je na ce yiora TeopHje BUAM y NOJCTHIIAalby HACTaBHUKA Ha MPEUCHUTHBAKE U
cazHame. Teopuja Huje cxBaheHa Kao arncojlyTHa HCTHHA YHWja ca3Hamba camo Tpebda
NPUMEHUTH y TIpaKcH, Beh ce yBakaBa M HAaCTABHMKOBO Pa3yMEBamE€ TEOPHUjE U HETOBO
HCKYCTBO KpO3 KOje ce Ipejama 3Hauee TEOpHjcKor caszHama. LlloH onHOC Teopuje u
mpakce o0jamrmaBa W3 MEPCHEKTHBE IMPEUCIUTHBAKA KOHKPETHUX CHUTYallMja |
OTKpuBama mnpobinemMa y ojapeheHOM KOHTEKCTy. ,HacTaBHMK Kao pedieKCUBHU
MpaKkTU4Yap He IpUMemYje TOTOBA Ca3Hama KOja je YCBOjUO Kao TeXHHKe, Beh Muciu Ha
CBOj paj, UCIUTYje CBOjy MpaKcCy, youaBa u Ae(UHUIIEC KOHKpETHE MpolieMe Ipakce y
onpeheHOM KOHTEKCTYy, JOBOJM MX y Be3y ca JOTaJalllbHUM 3HameM (TCOPUJCKH U
HCKYCTBEHO DPa3BHjeHHM), U Jajbe Jenyje Hacrojehu na cBOj pax mpuiarogd HOBUM
CHTyallljaMa, KOHKPETHUM y4YEHHIIMMAa M CBOJUM HOBUM Ca3HamHUMa, T€ HAcTaBJba Ja
ucnuryje aenosame (Schon, 1987; npema: Pagymnosuh, 2011, ctp. 63-64).
HeoMapKCHCTUUKM OpPUJEHTHCAHM KPUTHUYKU TeNaro3u pedrekcujy cxBaTajy
mupe of ayropeduiekcuje (o MpeucnuTHBaba IUYHUX YBEpeha U HauWHA Ha KOJU OHA
o0NMKyjy Hamry MeAaromky mpakcy). Besyjy je 3a pasMunubame O IpYIITBEHHM
MEXaHM3MHUMa pernpoayknuje: ,Pedrekcrja, ocuM TEPCOHATUCTHYKH cxBaheHUX
[MJbEBA, UMa Ka0 CBPXY M coyujaine u emanyunamopcke nnibee (Pamymosuh, 2011,
crp. 81). buTHO je &na HAaCTaBHMLM JETaJbHO pPa3MaTpajy COINCTBEHY MpPAaKCy, JIMYHO
pa3yMeBame HaCTaBe U COTCTBEHHU BACIIUTHH KOHIICTIT, 1a Ha Taj HAYMH PECTPYKTYpUPaAjy
COTICTBEHO pa3yMeBame CBOje mpodecwuje, aau pediaekcuja ce He MOXKE CBECTH caMO Ha
peduiekcrjy o HacTaBu (OTpaHUYaBaKkE HA TEXHUYKA MUTaka OpraHu3alije HacTaBe), OHa
uMa 1mupe 3Hauewmhe. OJJHOCH ce M Ha MPOBEPaBame TEOPHjCKUX MPETIOCTABKU Y IMPAKCH,
Ka0 M Ha KOMIUIEKCHO carjieJlaBambe YKYIHOT KOHTEeKcTa oOpa3oBama (MCTOPH)CKOT,
KYJITYpPHOT, EKOHOMCKOT, IOJIMTUYKOT), Tj. HAYMHA Ha KOju ce cBeT pazyme. Ken Llajxuep
TOo (opmynuiie Ha ciaenehu HauwH: ,,HacTaBHHIM He cMejy J1a PEIyKYjy CBOjy HMaXmby
caMo Ha yuuoHuny./.../ HacTaBHMK He MOXe J1a peUId CBE COILMjAJTHE MpoOJieMe, aju
MOJKE€ J]a JOTpUHECEe M3Tpalibi MpaBeIHMjEr APYIITBA. .../ MOpamMoO BOJUTH padyHa O
TOME Ja pa3BOj HACTaBHUKA HE MOCTaHe b mo cebu™ (Zeichner, 1993, crp. 6-14;

npema: Byjucuh->XXuskosuh, 2005, ctp. 16). [Ipenmer pediekcuje npBeHCTBEHO Tpeda 1a
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Oyay OpyIITBEHH, UICOJIOIIKH MEXaHU3MHU PENpoayKIMje Koju onpelyjy U remaBama y
yunonuiy. Ilpeamer peduiekcuje HacTaBHUKA LIUPU CE€ HA TEME MOIYT: XHjepapXHjcKe
pacriozene npymrBeHe Mohu, 0Opa30BHE MOJUTHUKE — KOHTPOIY U Boheme 00pazoBHHUX
WHCTUTYIM]ja, OJroBapajyhe neioBame IIKOJAa W OJHOCA y MIKOJU (C AYrOpOYHUM
MHTEpeCHUMa JIeMOKpaTcke TpaHcopmanuje 0oOpa3oBHUX HHCTUTYIMja M APYIITBA Y
HeNuHu). ,,PedrexcuBHa mpakca Ha Taj HAYMH, OCUM 0€1068arbd HA MUKPONIAHY,
obyxeama u denosare na makponnany (Pagynosuh, 2011, ctp. 74).

Kupy, Ha mpumep, HaBoAW Ja TeOpHja caMa MO ceOM HHje CIocoOHa 3a
HaJIaXKehe peliekha MpobiaeMa Koju ce jaBibajy y cnenu(puIHUM KOHTEKCTUMA, ald HaM
omoryhaBa na npo0seMe npenosHaMo U pemasamo, ocrnocod/baBajyhu Hac 1a cser
MOCMATPAaMO HA JPYTravuju HAYMH KaK0 OMCMO MOIJIM 1a MOCTYNIaMO HA Apyraduju
HaunH (OKupy, 2013, ctp. 23). Enn cmarpa na ce motpedaH KpUTHYKH OKBHUD MOXKe
INPUTIPEMUTH ,,JEIMHO aKIMjaMa JUPEKTHO YCMEpEeHHM Ha TMpolieMe CBaKOIHEBHOT
xuBota” (Apple, 2012a, ctp. 341), KojuMa ce MOMpPaBJbajy CBAKOJHEBHU YCIOBU Y
HAIlUM €KOHOMCKHM M KYJITYpHUM MHCTUTYIHjaMa. Kao 3aXTeB mpou3uiIa3u HEnpecTaHo
MOJIBPraBamke CBAKOJAHEBHUX aKTUBHOCTU TMOJUTUYKOM M €KOHOMCKOM IPEHCIIUTHBAY.
Emn cmatpa na ,carienaBambeM IIKOJIE Kao JielNa MEXaHU3Ma KYJITypHE M €KOHOMCKE
perpoayKIHje JOBOJUMO y MuTame noMuHaHTHe mpakce” (Apple, 2012a, ctp. 69). ¥
TOM CMHCIY, OJATOBOPAaH NPHUCTYN IEJAarollKOM IOCIy I0Jpa3yMeBa Ja HACTaBHUIU
HENPECTaHO MPOOJIEMATH3Y]y COTICTBEHO OKPYKEHE.

Kputnuka pednexcuja ycMepeHa je Ha NPEUCHHUTHUBAKE JMYHUX TEOpHuja, alu
MoJipa3syMeBa M yCIOCTaBJbamke Be3e 3Mel)y CBaKOJHEBHUX aKTUBHOCTH M KOMITJICKCHUX
nuTama ApymTa. Hactapaunm Ou Tpedano na pasymejy Aa je IIKOJICKa IMpakca 3aBUCHA
OJl COLMjaTHO-TIOJUTUYKMX W EKOHOMCKHX MuTama. Kpo3 aHamu3y 3HauajHUX
KOHIICTIIMja BaCIHUTamka, Y3 pa3yMeBambe APYIITBEHO-UCTOPUJCKUX MPUIIMKA y KOjUMaA Cy
Hactaie, Moryhe je moxactahu mpakTHdape Ha KPUTHYKO HCIUTHBAKE U IMOCTABJHAIHE
030MJPHUX MHUTaka O, PEHUMO, KOPEHHMa HEJeTHAKOCTU Yy TEJaroIiiKoM KOHTEKCTY,
OCHOBaMa MoOJieJia pa3peaHe JAUCIUILIMHE (KaKO CaBPEMEHHUX ayTopa JaHac YTHLAJHUX Y
OBOj 0O0JIaCTH, TaKO W JMYHUX MOJIeNa) U HUXOBO] YIO3U Y U32padmlU Xe2eMOHuje,
ApYMTBEHO] (KJIAacHOj, KYNTypHO]) penponykuuju. M3yuaBame wujaeja 3HAYajHUX

TCOpPCTHYapa BacClluTamkba y3 CarjicaBabe OIIITEr COI.IPIjEUIHO-HOJIHTH‘IKOF KOHTCKCTa Yy
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KOME Cy OHE HacTaje, cMaTpamo, HHMje Y CYHNPOTHOCTH Ca WICjOM HACMABHUKA KAO
pegrexcusnoe npakmuyapa. OHO MTO OW OCTBApPEHE TOI' KOHLENTA y MPAaKCH 3anUCTa
oHeMoryhuino jecre npesuhare Na KUBUMO Yy KalHUTAIU3MYy, IITO je UYHUICHHULA O]

IIPECYHE Ba)KHOCTH.

*k*k

Beh nenienujama yHa3zax roBopH ce 0 HEOITXOJHOCTH OCMOCOO/haBamha HACTABHUKA
3a IUTAHUPAbE M PeaTM30Bamkbe BaCIUTHO-00Pa30BHOT pajia Kao HHTEPAKIMJCKOT Ipolieca,
3a 3ajeJHUYKU paJl ca y4YCHHIIMMA, HETrOBame CapaIHUYKUX OJHOCAa M JIEMOKpATCKe
kauMme 'y paspeny. [lemaromke maeje [lona Jljymja u Mapuje MoHTecopH, Mame HIU
BUIIE JMPEKTHO, Cy YTHIAaJe Ha 3HAa4yajHE ayToOpe CaBPEMEHHUX MOJelia pa3peaHe
JMCLUIUIMHE — TTOCEOHO Ha HHXOBA yBEpeHma O MOTPEOH yBa)kaBara MHIUBHUIYATHOCTH
BacnuTaHWKa (BUXOBHX IMOTpeda W HMHTEPECOBaMma KOja HCIOJbABAjy), O aKTUBHOM
pa3Bojy MoOjenuHIa, O pa3yMmeBamy Jorahaja M akTHBHOCTH KOju omoryhaBajy ma ce
YCIIEIIHO YYECTBYjeé Yy 3ajelHHYKMM akTHBHOcTuUMa. lloTeHuupame y3ajaMHOT
pasyMeBama 3HAYajHO je yTULAIO Ha OpojHe ayTope Mojena pa3peiHe AUCIUILUINHE
Koncmpykmusucmuyuke opujenmayuje. OHU Tonasze on JljynjeBor craBa jaa ,,BaCHUTAmBE
HUje CTBAap Ka3uBama W MPHMama OHOra IITO Ce Ka3yje, Beh akTMBaH M KOHCTPYKTHBAH
npouec” (Qjyn, 1971, ctp. 31).

JljynjeBe wuueje Hauule Ccy oaroBapajyhe MecTo y KOHIEMIMjU KPUTHUKO-
eMaHLUIIATOPCKOT mpucTyna obpasoBawy (Bumotujesuh u Bunorujesuh, 2011).
Teopernuapu KpUTHUYKE OpUjEeHTaLM]je MTOCBEheHN Cy eMaHIMIIaATOPCKUM UMIIEpaTUBUMA
CaMOOCHaXXMBaWka W JAPYIITBEHE TpaHchopmanuje. Y OKBUPY KPUTHUKHX TEOpHja
BaCIHUTamka, YCMEPEHUM Ha MpYKame MOJPIIKE Y BAaCIUTHOM Mpoliecy nojapehenum u
MapruHaJTu30BaHUM IpylaMa, U3pakeH je 3aXTeB Jja HACTaBHUIM y pazpeny Tpeba jaa ce
cynpoTcraBe mnocTojehum pasHOBpCHHUM oOONIMIMMA HEJEIHAKOCTH Mely Jerom.
@OyHKIIMOHKCAkE pa3pefa Kao IpaBelHEe 3ajeJHUIIC Ce BHIM Kao Jaboparopuja 3a
CTBapam€ MpaBeAHUjer ApyITBa. Kao OCHOBHHM €lEMEHTH TaKBE 3ajeJHHIIC HABOJE Ce:
,,YTEMEJbEHOCT Ha )KMBOTHMA YYCHHKA; KPUTUYHOCT; MYATHKYJITYPATHOCT, aHTHPACH3aM,
3ajarame 3a MpaBeAHOCT; MapTULMIIAIN]A U YBa)KaBambe JIMYHUX UCKYCTaBa; ONTUMHU3AM,

panocT, JBy633HOCT, MalITOBUTOCT W  BHU3UOHAPCTBO, AdKTHUBHU3aM, aKkaJacMCKa
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nocseheHocT u KyatrypaiHa ocersbuBoct™ (Bigelow et al., 1994, ctp. 4; npema: Katz &
Ryan, 2010, ctp. 128). [ljynjeBa 3anarama Jia ce y4CHHUIM MOJCTUIY 1a KPUTUYKU CYJIE O
CTBapHOCTH, jep j€ BEpPOBaO Ja C€ KPUTHYKUM TPUCTYIIOM CBET MOKE YUYUHUTH OOJbUM,
JaHac ce cMaTpajy NoceOHO 3HauajHUM, jep je yKa3ao Ha Moryhu Jom yTuiaj
HACTaBHMKA, MPEAMETHE IMOJeNie M HEeoAroBapajyhnx LuJbeBa Ha Pa3BOj YYECHHUYKOT
MUILbEHA. 3aCTYIMHUIM €MaHIUIATOPCKO-KPUTUYKOT MpHCTyna (MoceOHO TeopeThuyapu
u3 CAJl) koju ce 3aJiaxy 3a HACMA8y OpUjeHmucany Ha y4yeHukd, Ha HberoBe moTpede u
MHTEPECOBAbA, HACIIOHWIIM Cy C€ Ha TEOPUJCKH OKBHUP MPOTPECHUBUCTUYKE OPUjEHTALU]E
[lona [jymja. HaBoau ce ma je y HacTaBU MOTPEOHO pPa3BUjaTH COILMjATHE BEIITHHE,
KPUTHYKO MHUILBEH-E, CIOCOOHOCTH pellaBama MNpobieMa, CaMOCTAIHO JIOHOIICHE
OJUTyKa, Ka0 U YBa)KaBarme MUIbECHA JIPYTHUX. ,,Y TOM KOHTEKCTY HACTaBHHUIIM Tpeda 1a
MCKa3yjy MOIITOBambEe M JOOPOHAM]EPHOCT MpeMa YUEHHUIIMMA, J1a UM TPYXkKajy MOJPIIKY
y IIKOJIM W W3BaH e, T€ Jla UX CTATHO OCHOc00JhaBajy 3a Boheme KOMyHHKaiuje
(bpankosuh u Muxkanoswuh, 2011, ctp. 589).

Kputnuka mnemaroruja Kao MNeNarollKU MOKPET CAYMIbEH Of IMOjeIMHAYHHX
KOHIICTIMja BaclUTama, 0/ KOJUX CMO HEKE YKpaTKO MpeAcTaBwiId (y3 HarjamaBarmbe
AyTeHTUYHOCTH M CHEIU(PUYHOCTH Y apryMEHTAIlUj! KOHKPETHUX MHUTamka) KapaKTepuIle
HACTOjalb€ Jla C€ pENpecHBHE CTPYKTYpe Yy APYUITBY TpPaHCHOPMHUILY MPHUMEHOM
JIEMOKPATCKOT M aKTUBHUCTHYKOT NPHUCTyNa HacTaBu M yuewy (Braa & Callero, 2006).
HaBenene nmeparomke uaeje AaHac BUAMMO Kao 3HAa4YajHE U aKTyeJHE, TOCEOHO OHE Koje
ce OJJHOCE Ha JIEMOKpaTH3alH]jy IIKOJIE, jJeJHAKOCT U XyMaHU3aI|jy OJHOCA Y HIKOJICKOM
KOHTEKCTY y3 IPEUCIIUTUBAE BPEAHOCTH KOje LIKOJIa IPOMOBHIIIE, IPUHIIUIIA Ha KOjUMa
MOYMBA, HKHEHUX BACHUTHUX M 00pa3oBHUX (yHKIMja M oxHoca y mkond. llogctuuy
HACTaBHUKE HAa NOIUMUYKY CyO6ep3ujy IyTeM IMOJpHBamba TeMesba 00pa30BHOI CHCTEMA
KOjH MaHMITYJIUIIE U BbUMa U YUCHUIIMMA (CKPUBEHU KYPUKYITYM, MEXaHH3MH CEJICKIIH]je
U XHjepapxuzanuje, KOMIETUTUBHOCT, MPUMEHA Ka3HHM U Harpaga). Y TOM CMHCIY,
MIPEJCTaBHUIIM OBOT MOKPETa Ka0 OCHOBHH IEJArolIku IojaM yBoje emanyunayujy (y3
KOjy ce Be3yjy OCHa)XHMBambe, ayTOHOMH]ja, camoopeleme, paBHONIPaBHOCT, IUTypajIn3am,
XyMaHM3aM, COJIMAAPHOCT, Kao M TpaHcopmaluja, IeMoKpaTH3anuja oOpa3oBama M
ApYyLITBA y LEIMHHU). 3HaueHhe IMojMa eMaHLHUIAIMja ce 4yecTo ojapelyje u3 acmexra

MOJIMTHYKUX TeopHja Kao ocinobahame 07 3aBUCHOCTH, NOTYMHEHOCTH, MojpeheHocTH,
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yIHETaBamba, OTPaHNYaBaba, Ka0 CTHIAKE PABHONPABHOCTH Ca OHMMA KOJH YXHUBAjy
nyHa rpahancka mpaBa. Y ocHOBH Xa0OepMacoBHX cCXBaTama ,Haja3d ce He caMo
ocnobahame ox 3aBucHOCTH, Beh ayToHOMHja Koja ce onpelyje kKao Kpajibu IHIb
BaCHHUTama WK popMUpama JTUYHOCTU y KOjOj MOjeJMHALl IIPHUIaga »caMm ceOu« ‘(mpema:
bpankosuh u Mukanosuh, 2011, ctp. 583). lo Tor mmspa moryhe je mohu ciobGomHoM
MHTEPCYOjeKaTCKOM KOMYHHMKAIIMjOM HJIM IIPAaBOM MJaJie JIMYHOCTH Ha ciobony. CBaku
nojenuHan je mpemoapeheH 3a ciobomy, ca jeqHAKMM IMPaBOM HA caMopeaTu3alujy.
EmaHuunaTopcko BacnuTame, Kao (akTop OYOBEUYCH:A, MOJPa3yMeBa KOET3UCTCHIIH]Y
WH/IMBUYAITHOT U COLMJAJTHOT .

Kao anTMayropurapHa, HepenpecuBHa, HEIUPEKTHBHA IEAAaroruja IMOJa3H Ol
YUIbEHUIIE Ja IIKOJa, O HAacTaHKa JI0 JaHac, (YHKIMOHHUIIE MO CHOJHHOM MPUHYAOM.
W nanac je ”HCTpyMEHTAJIN30BaHa OJ1 CTPaHEe CIIOJbHUX CTPYKTYpa (CEpBUC EKOHOMCKHX,
MOJIMTUYKUX, KYITYpHHX €JIMTa) KOjeé Ha Y JeNyjy CIOJbHUM MOTHBAIIHOHUM
cpeactBuma. KoHTponuily je Kako O MPeKo He OCTBApWIM CBOje MHTEpeEce, IITO BOIH
oryhemy M ydyeHMKa W HacTaBHUKa o cebe M CBOjUX pe3yirara. Bacmurame Tpeba
CXBAaTHTH Kao MpOLEC eMaHIIMIaIH]e, Tj. Kao ocinobahame nojeannna BpahameM camome
ceOu Kpo3 ocrocobibaBame 3a camooapehuBame U conumapHocT. ,llponec onpacrama
Tpeba 1a BOAM IMOjeJMHIIAa Ka caMOTIOTBphHBamy, caMOCIO3Haju U camoopehemy — 1o je
nopyka emanuumnaTopcke negaroruje’ (Bunorujesuh, 2012, crp. 476).

OCHOBHHU 3axTeB KpPUTHYKE I€Jaroruje je Ja ce y IEIOKYITHOM HAacTaBHOM
IpoIlecy MOCTYMa XyMaHO, XOJUCTHUKU U IEMOKpATCKH. VcTHYe TUYHOCT Kao HOCHOIA
MEIAaroUIKUX BPEIHOCTH. Y TEOpHjU M TMpaKCH, C€ NpENo3Haje Mo 3ajaramy 3a
dopmupame ydyeHHKa Kao ayroOHOMHE JuuHOcTH. OBa BpCTa BACMHMTHUX KOHLEMIHUja y
CBOjY OCHOBY CTaBJba ,jdCHY NPOjeKyuUjy uoseka — jedurke, UHOUBUOye, Kao aymoHOMHE
wyocke auunocmu® (Ilotkomak, 1996, ctp. 83) mTo ce TymMaun Kao MOAM3AEE
Me/IaronIKe MHUCIM Ha BUIIK CTBapaliaykd, KPUTHYKU U (PUiI030()CKO-TEOPUjCKH HUBO.
[IpencraBHUIM OBE IMEAAroIIKe KOHLEMIMje HaBOJE Ja C€ ,,y MeJarolikoM JIeJOBambY
BaJba OKPEHYTH ayTOHOMH]H, OCIOOOAUTH CE JorMaTu3Ma momTo camoonpeheme Tpeda
na Oyne cBpxa oOpazoBHE U BacnuTHe npakce™ (Bunortujesuh, 2012, ctp. 475). 3amatak
IIKOJIE je /1a He JO3BOJIM MHCTPYMEHTalu3alujy oopa3oBama, Beh 1a moMorHe yueHUKY

Ia ayToHOMHO npocyhyje u aenyje. Tpaxu ce TpaHnchopmucame 0Opa3oBHOT cUCTEMA U

101



IETOBO YCMEPABAKBE Ka /b)OCKO] OuMeH3uju, Ka MOMOhM TNOjeluHIMMA J1a UCIOJbe U
peanu3yjy cBoje notenuujaine. Ilojenunan tpeda qa Oyne ayTeHTHYHA JIMYHOCT KOjOj ce He
cMejy HaMmeTaTu oTyheHU IUJbEBH.

Kputnuke Teopuje BacnuTama Hacroje JnAa moBehajy pediaekcuBHOCT H
UCTpaXMBaya W HACTaBHUKA W YYEHHKA. Y OKBHpPY OOpa3zoBama TpaXke HAuyMWHE 3a
JoJaXeme 0 eMaHLIuMNaluje Kpo3 KpuTuiky pediexcujy. On mpakTuuapa ce odekyje
KPUTUYKM OJHOC IpeMa IIKOJICKO] MPaKCH M TpeMa MexXHOKPAMCKUM 3aXTEBHUMA,
3aCHOBAaHMM Ha KBanu(ukanujama (pagHuUM), KOMIIETEHLIMjama, 3HAHHMa, KOjU CY
MOTUCHYJIM JbY/ACKY KOMIIOHEHTY Ha MapruHy. 3aXTeBH JAPYIITBA BE3aHHM 3a CTHIAE
KOMIIETEHIMja 3a JAPYIITBEHY PENpOAYKIHjy, JETUTUMHU Cy JEIUHO aKO C€ TUMe
HCTOBPEMEHO IMOJIP’KaBajy ayTOHOMHja U camooipeherse.

Y HacTaBH, NaXkmkba ce ycMepaBa Ha H300p, KOPHCHOCT H CMHMCJIEHOCT
HACTAaBHMX Ca/JpPiKaja U eraIuTapucTH4YKe OJHOCe y pa3peny. ,,HacraBa Tpeba na numa
KPUTUYKM OJHOC TpeMa CTBapHOCTH, Ja OyJe WHTEpaKTUBHA, KOOIEPaTHUBHA,
OpraHu30BaHa Kao pajJl y MaJIUM rpylnama, J1a HE UHCTPyMEHTAJIu3yje YUCHHKa HEro Ja
My TOMaXe Ja HocTaHe camoojpelyjyha u ayroHoMHa JMYHOCT Koja he mporpecuBHO
Mematu peanHoct (BumotmjeBuh, 2012, ctp. 476). 3axTeBa ce mpoMeHa TMOJIOXKaja
yyeHuka y HactaBu. OH Tpeba caM Ja MCTpa)Kyje, OTKpHBa, MPOBEPaBa MU Jia J0 3Hama
707a31 CBOJUM MHCAOHHM Hamopuma. EMaHIMmaTopcka yiaora y4eHHKa ce U3pakaBa y
capaJIHM4KO] yJIO3U ca HACTAaBHUIIMMA y CBUM €TaraMa HacTaBHOT mpoieca. U y morieny
paspeqHe IUCLUUIUIMHE, OBAaKBa YYECHHYKa yJora y4YeHHKa Yy HACTaBHOM IPOLECY H
pasroBOp O 3HAYAJHUM MHUTABUMa IIKOJICKOT KUBOTA (YCMEpEH Ka CyCpeTy pa3sHOBPCHHX
MHTEpeca) MOoCTajy 3HauajaH (akTop MPEeBEHIIM]jE T0jaBe HEAUCIIMITIMHOBAHOT MTOHAIIAka
U jayarba eMaHIMIIaTOPHOT MOTEHIUjaja IojelnHalla.

Wneje n npuHIMIHN Teoprja KPUTHUKE OpPHjEeHTAIMje TPETOUEHH CYy y HU3 3aXTeBa
3a nemaromky npakcy (Brantlinger & Scot, 2006). HaBenrhemo Heke Koju Cy Y AUPEKTHO]
BE3HU Ca YCIIOCTABJbAKEM M OJIP)KABAEM pa3peHe TUCIUILIHHE:

— HacraBauuum mMopajy UMaTé Ha yMy Jla YYEHHUIH Yy IIKOJIY J0ja3e ca CONCTBEHUM
UCKYCTBUMa M KOJHYMHOM 3Hama KOjU Cy KYJITYpoJIoWIKU ojpehenu. Mopajy ce
YIIO3HATH Cca HUXOBUM 3HAHEM U MIPeMa HhHMa MPUIAaroJuTH HACTaBHE cajpikaje, TaKo

Jla UX yYEHUIM cMaTpajy peneBaHTHUM. lloTpeOHO je ma cTBapajy KIMMY y pa3peny y
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Kojoj he ce cBu, 6e3 003upa Ha Pa3MMUUTOCTU, OcehaTu jemTHAKMMa, KAO0 PABHOIPABHU
YJIAHOBHU pa3peaHe 3ajeTHUIIe, Y KOjOoj Ce JJaKo U3pakaBajy u capal)yjy ca octaiuma.

— Ilpenopyuyjy ce mpoOieMcKu yCMEpeHH HACTaBHU NPOTpaMH KOjU YYEHUIIIMa
omoryhaBajy 0OaBibee peaTHHM JPYIITBEHHUM MpolieMuma y Wby HpUIIpeMe 3a
APYIITBEHU >KUBOT. YYEHHUKE Tpeba YKJbYUHTH Y IUCKYCHJ€ O KOHTPOBEP3HUM U
3Ha4YajHUM JIPYIITBEHUM NHTamkMMa Kako Ou kao noOpo uHpopmucanu rpahanu Oumum
CIOCOOHM J1a apTUKYJIUITY U JPYruMa CaomIITE CBOje MUILIbEHE.

— TokxoM mikoyioBama ydyeHHIIMMa Tpeba na Oyzme omoryheHo nda ymo3Hajy u
nomTyjy cele, KakBU jecy, M Ja CTEKHY IMpeAcTaBy KakBu Ou MoOrnu na Oyny.
HacraBHuim Mopajy y3etu y o03up pazinuure mnorpede ydyeHHKa M MPUIPEMUTH
pasHOBpcHE Teme koje he mM natm moryhHOCT 3a ycrex. HeonmxonHo je cBe y4yeHHKe
YKJbYYUTH y AKTUBHOCTH 3aCHOBaHE Ha JAUCKYCHjU, Kako Ou ce mehycoOHo Oosbe
pasyMenu U pa3BHUjaId HHTEPECOBAbA 32 CMUCIICHO YUCHE.

— Mebhy yuennuuma tpeba moactunatu ocehaj jeqHAKOCTH W IyX 3ajeHMIITBA,
YMECTO Jia IIKOJIOBAaWkE HEeryje TaKMUYapCKU TyX W HarjaimaBa IIKOJCKY M JAPYIITBEHY
XHjepapxujy. YUSHHUIIN Ce Y pa3peaHoj 3ajeJHUIN Mopajy ocehatu curypHo, 6e3 crpaxa
ol (U3MYKOT MM EMOIIMOHATHOT HacWiba, HEYCleXa, HCMEBama, 3JI0CTaBJbamba,
onbanuBama, TMOHWKaBama, eTHKeTupama. CTBapame NPOAYKTHBHE, JIEMOKpPATCKe
paspenHe 3ajelHUIle MOJpa3yMeBa BEIITOI M TOocBeheHOr HAcTaBHHMKA. Y TakKBOj
3ajeTHUIN CBU 3ajeTHO (POPMYIUIIY MpaBUja U JIeJe OJATOBOPHOCTU. YUCHHIIM Pa3pe]
JI0KHUBJHABA]y Kao CBOJY 3ajeIHUILY.

VY mupeM oapeherny eMaHIMIaIMje caapKaHa je OMTHA OJPEAHUIIA 3a HALTY TEMY
— cmuyarse pasHonpagnocmu. Pa3Bujame IEMOKPATCKUX OAHOCA y pa3peny TeMeJbU ce
Ha pPaBHONPABHOCTM Yy UHTepakiuju wusMmel)ly cBux cyOjekara HacraBe. Herosaru
PaBHOIIPABHOCT Y HacTaBM u3Mel)y yueHHKa U HACTaBHUKA 3HAUYU OTBOPUTH MYT HHXOBO]
emMaHuunanuju. EmaHnumanuja ydeHuka TMoApa3yMeBa HEAayTOPUTApHY TO3HLU)Y
HACTaBHUKA, OJICYCTBO IpPHMEHE MEXaHHW3aMa CIOJbAllllbe KOHTpOJe. YYECHUIH Y
pa3peHoj MHTEPAKIHMjU ce 0TOBapajy O MCIPABHOCTH CBOJUX YBEpema M IOCTyHaKa U
yBaXkaBajy apryMeHTe Apyrux. JleMokpaTcko (pyHKIIMOHHCame MOjeAMHaIa, M3PaKeHO
KpO3 MpUXBaTame IUTypajluTeTa uieja, IMojpasymeBa ,,CHOCOOHOCT Ja TIOjeIuHall

pasmarpa pazIMuUTy apryMEHTalujy YHYTap KOHTPOBEp3HHX TeMa M Jla IpuxBara
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MIOCTOjalbe PA3MUUUTUX UAeja U pasnuuury aprymentrauujy” (Iojkos, 2012, ctp. 15).
Paspen tpeba na nocraHe 3ajednuya yueHuxa u HACMABHUKA, MECTO 3ajeHUUYKOT paja
KOJH je ycMepeH Ka moTpebdaMa W HMHTEpecoBamHUMa CBAKOr mojenuHna. [lotpedHo je
YCIIOCTaBUTH MEAAromky atMocdepy y K0joj ce BpILIM TyMmMaueme I0jaBa, Impoleca H
OJIHOCA KPO3 CydesbaBamhe YUECHHKAa Y WHTEpPaKIUju. Y TaKBOj, TOTOBOPHOj aTMochepH,
3aCHOBAHO] Ha paBHONPABHOCTH TMO3MIMja, T[OHAIIAkE IOjeMHAla  OJUIUKY]je
COJIMJIAPHOCT U OJTOBOPHOCT (BPEAHOCTH 3HAYajHE M 3a WMHAWBUIYAJIHU Pa3BOj U 3a
Hanpeaak JPYIITBEHE 3ajeJHULIE).

Konnenuuja emaHmumatopckor BacnuTamba yrpahena je y Behu Opoj
aJITepHATHBHUX IIKOJIA M MEJarolkux nokpera (Meh)y koje ce Mory cBpcTaTH U MOjeMHH
MOJIEIM pa3peaHe AUCIUIUIMHE), KOjU Tpaje IeJOBUTY KOHIICMIHU]Y O YCIIOCTaBJbaly
JIEeMOKPATCKUX OJHOca y HacraBu wu3Mel)ly ydeHWKa u HacTaBHUKA. /[o2o60opHa
oucyuniuna HACTOJU Jla M3BeAE NMUTame perynanuje mehyonHoca yHyTap BaCHUTHOT
npolieca U3 cycpema unmepeca u motrpeda ydecHuka Bacnutama (TpHaBan u Hophesuh,
2010). Camo y ToM cityyajy Moke ce u30ehn yrnpaBibame CHOJbAIIBIM CPEACTBUMA, Tj.
IpOTJIalllaBake yIeCHUKA KOjU UMajy MpeBacT, JOMUHALK]y, npuBmierujy. lllkomncka u
paspeqHa AUCIUIUIMHA C€ PEMHTETPHILE Yy LEJMHY BaCIUTHOT Ipolleca U MoBe3yje ce ca
HACcTOjalbUMa  OCTBapHUBamka  CYIITUHCKUX  NpPOMEHa  MehyJbyACKHX  OJHOCa
(KOMyHHKalMje) y IIKOJIM U IMPOIEeCy BacmuTama. J(MCIUIIMHA ce CXBaTa Kao IMPOLEC
yCMEpEH Ha IMOJP)KaBamke ayTOHOMH]E JTMYHOCTH YUYCHHKA (CaMOCTaTHOCTH, OCOOCHOCTH,
HE3aBUCHOCTH M PABHONPABHOCTH Y TOKY BaCHUTHOI Ipolieca) KOjU BOJAU HUXOBO]
eMaHLUMNAIMU U camopeanu3anuju. [locTyny HacTaBHMKA KOjUMa ce MpyKa MOJpIIKa
ayTOHOMMjU YYEHHUKA y pa3peay MOTY OMOTYhHTH ydeHUIMMa J1a MPeMOCTe HEeJOBOJHHO
MOJICTHIIajHE OKOJHOCTH KMBOTA U IIKOJIE, alld U JIa CBOjE yXKE U IIUPE OKPYKEHE BOJE
Harfpes, Ka HOBUM 30Hama JIMYHOT U ApymTBeHor pa3Boja (Bepuh, boapoxa n Jlamuh-
Byueruh, 2012).

Tako cxBaheH oAHOC BacmuTama M JAUCHUIUIMHE YYCHHKA MpPEACTaB/ba 3HAK
KOHMUHYUPAHO2 o4osedera u oceeuthusarna BacnuTHOT miponieca (Tpuasar, 1996a, ctp.
189-193). Mogenu oxpkaBama pa3penHe AUCHUIUIMHE OBOT THMa (TIONYT MOJeia
Bunujema I'macepa m Anduja Kona) cy NpoakTUBHU, YKJbYYyjy CBE YUYECHHKE Kao

KpeaTope BJIACTUTOT TOHAllaka y HACTaBHOM Tpoliecy. Peu je o aymonomHoj,
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yuecmsyjyhoj, nepconanu306anoj OuCyuniuHy 3aCHOBAHO] HA Pa3yMeBamy 3aj€AHUYKUX
MHTEepeca M LUJbEBA CBUX YYECHHMKAa HACTaBHOT Mpolleca KOju caMH MPOU3BOJE ,,CBOja
CpeICTBa COLMJATHOT CIOpa3yMeBama M OJHOCa, Tj. KoMmyHukanwje (TpHaBary u
‘Bophesuh, 2010, ctp. 174). Ona noapasymeBa paBHOIIPABHOCT, IPAaBO Ha 300D, OJUTYKY,
BJIACTUTO MHUIIUbEH-E, MPEAJIOr M Heclarambe Y4YeHHKa, y MEpU Yy KO0joj ce THME He
yrpoxkaBajy apyru. CTBapajauka KOMyHHKallM]ja MMOApa3yMeBa OJCYCTBO HaMeTama CBOT
CTaBa M MUIIJbEHA, Y OKBUPY e MPeaoyaBajy ce pa3nuunTe MOTyhHOCTH U yBakaBa ce
cinobona n3dopa (Radovanovi¢ & Tadi¢, 2012). Mctude ce HEONMXOTHOCT ocBemhiBama
JUYHUX YBEpema IpakTHYapa O BaclUTamby U MPOLECY pa3peaHe AUCHUIUINHE U
BUXOBOT YTHIAja HA HAUMH HA KOJU OJpXKaBajy JUCHMIUIMHY Ha 4acoBuMa. Ilopen Tora,
JOMUHHpA 3aXTeB Ja ce npehe Ha paspagy U NMPUMEHY TEOPHJCKHX MOJea KOojuMa ce
Mema JPYIITBEHA W MHTEJEKTyallHa CTPYKTypa IIKOJe Ha HauyuH KOoju he je yuuHUTH
OJITOBOPHHUJjOM M OTBOPEHHJOM 3a moTpede yueHuka. To ce MOKe YUMHUTH CaMO aKO Ce
3[IpaBOpa3yMcKa 3Hauema, MPaKce M OJUTyKe y IIKOJIaMa JI0BOJIE Y BE3Y ca HUJCOIOUIKUM
Y MHCTUTYIIMOHAIIHUM arapaTroM KOjH IIKOJIE OKPYXKYje.

Bparuhemo ce jom jeqHOM Ha HaBeleHY Te3y O 3HAYajy ydema TEOPH)CKHUX
MHTEpIpeTalrja TeMa MOBE3aHUX Ca TUCIHMIIMHOM YYEHHKa TOKOM MpodecHoHaIHOT
pa3Boja HacTaBHMKAa. Ha OCHOBY HaBeIEHOr O TOj T€MH, TyMaunMmo M JleMHHroBe
(Edwards W. Deming) nocraBke koje Bunujem ['macep uctuue y npBu 1miaH: ,,IckycTBO
Hac HMIITa He y4uu Oe3 Teopuje. He mokymapajre ma komupare Tyhu ycmex. Axo He
pa3ymere Teopujy Ha KO0joj ce yTemesbyje, OTOHaIIame Ou MOTIIO Ja JoBene 10 30pke™
(Glasser, 1999, crp. 11). 300r TOra HEONXOJHHM CMaTpPaMO Y4Y€HE MeAaromiKux,
MICUXOJIOWIKUX, (HUI030()CKUX U COIMOJIOMIKMX TEOPHJCKUX IIOCTaBKH, 3HA4YajHUX 3a
pasyMeBame IMPENoOpyuyMBAaHUX TOCTyNaka Yy IIOjeAMHUM TIporpaMuma oOyke 3a
YCIIOCTaBJbAkE U OJpKaBame pazpenHe MUCHMIUIMHE. Y HacTaBKy he, W3 Tor pasinora,
BHUIIIE peun OUTH O Teopujama OuxejBuopanHe moaudukanuje (y ocHoBu Kanreposor u
[loncoBor Mopena paspeiHe IUCHMIUIMHE), KOTHUTHUBHO-OMXEJBHOPATIHO] TEOPHUjH
ajieprjaHckor tumna (y ocHOBHU JlpajkypcoBOor Mozesna pa3peqHe AUCLUUIUIHHE), TEOPHjU
n3bopa (y ocHoBu ['macepoBor Mojena pa3peaHe TUCHHUILIMHE), XyMaHUCTHYKO] TEOPHjU
pouiepujaHckor Tumna (y ocHOBH ['OpJJOHOBOT MojieNna pa3peHe AUCLUILUIMHE) U TEOPUjH

camooppehema (y ocHoBu KoHOBOT MoJiena pa3peaHe TUCIUTUIHHE).
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2.2. PazpeniHa TUCHMILIMHA y CABPEMEHUM TEOpHjaMa yuera U MOTHBAIH]je

Pa3BujeHe mMozene pazpeqHe JUCIUIUITMHE MOYKEMO Pa3IUKOBATH IIpeMa TOME Koja
TEOpHja yuyema CTOjU y HHXOBOj] OCHOBH, jep je ,,pa3peiHa AUCHUIUIMHA MajH, alld
3HauajaH, A€o0 OHOTa IITO Jbyacka Omha mopajy aa Hayue* (Tauber, 2007, ctp. 46). ¥
mperyieuMa W aHaju3amMa TEOPHjCKHX TIIOCTaBKM MOJeNa pa3peiHe JUCIHILTHHE
Hajuemhe ce mojasu 04 HUXOBOI KJIACH(HUKOBAWKA y KaTeropuje OMXejBHOPAJIHU U
korunTuBHU mpucryn ([amuh-ITaBummh, 2005; Gould, 2004; Greeno et al., 1996;
Meinz, 2004). Kon oBakBux kiacuukanuja (OuxejBuopu3aM — KOTHHTHUBU3AM), Y
OKBUPY KOTHMTHUBHOT TIPUCTYyINa, TOjeAWHU AayTOPH MCTUYY Kao KaTeropujy u
koHcTpykTHBHcTHYKN mpuctyn (Carey, 1998; Jenkins, 1996; Wolfgang, 2001).
KoHCcTpykTHBH3aM, Kao pelaTUBHO HOBU MpHCTyH, nojenuHu ayropu (Cooper, 1993;
Shirley, 2009) u3nBajajy U3 KaTeropuje KOTHUTUBHUX IMPHUCTYNa M TPETHPAjy ra Kao
Tpehu, He3aBrUCaH MPUCTYIT Pa3peIHOj MTUCIUTUTHHA (OMXEjBUOpH3aM — KOTHUTHBU3AM —
KOHCTpyKTHBU3aM). CBe je Bullle ayropa nperiena mojena pazpenne aucuuruiuae (Eller,
2008; Koki et al., 2000; Landau, 2009; Tauber, 2007; Vellom, 1998) koju cBpcraBajy
Mmozene usmely dea excmpema, Ha IOTIYHO CYIPOTHUM TNO3UIMjaMa (OUXejBHOpH3aM —
KOHCTPYKTHBH3aM)>>. V MOCTeNm0j KIACH(PHUKAIMjH TOTOBO CHHOHHMHO CE KOPHCTE
TEPMUHU KOHCMpYKmMueucmuyky npucmyn (HariamiaBa ce 3Ha4ya] HayMHA ydema 3a
NpEeBEHHUPAE T0jaBe JUCHUILIMHCKUX MpolieMa) u xymanucmuuxku npucmyn (y TpBOM
IUTaHY je XyMaHHU3alja oqHoca Y pa3peay U 3310BOJbaBambe OCHOBHHUX NOTpeda yUeHUKa
Kao KJbYYHHUX MOTHBATOpa MHUXOBOT TIOHAINIAKka), KAo AaHTHUIIOJ] OWXEjBUOPATHOM

npuctymy (Nie & Lau, 2009).

>3 IMozxene ce Bpiie U mpemMa TOME Ja JIM Cy y TOIJIEy OATOBOPA Ha MUTAKE KAKO /bYOu yie ONKN TeOprju
Bepxyca Cxkunepa (Burrhus F. Skinner) wnu Kapaa Pouepca (Carl R. Rogers), unje Teopuje ce U3ImKy
,,BHCOKO W3HAJ| MONMYJIApHUX TUCLMIUTMHCKUX Mozena™ (Tauber, 2007, ctp. 46). tbuxoBe Teopuje y4ema
NIPE/ICTaBIbajy 1Ba €KCTPeMa, KPajHOCTH Ha KOHMuHyymy meopuja yuyerba. OBa JBa CyNpOTCTaBJbEHA
Torsesia Ha JbYJICKY IpUpoay objaBibeHa cy ucte roxune (1953.) y CkunepoBom neny: Hayka u nonawarse
nyou n PouepcoBom neny: Tepanuja ycmepena ua xaujenma. OOojunia Cy HEHWIH KOHYenm c10600e
YueHuKa, ajy Cy Ha Pa3JInuuT HA4YWH TIIEAAIN KakKo ce 1o cinobone noiasu. CkuHep cMaTpa ja ,,y 6opou 3a
cnobony IMojeIuHIIA y BaCIIUTAEKy HAjBHINE MOXKE IIOMONYM HANIOp HACTAaBHHUKA Ja 00e30eme KOHTPOIY Hal
YUeHHIMMA, YMECTO Jia ux Hamycre™ (mpema: Tauber, 2007, ctp. 50). Poyepc ce, ¢ Apyre crpase, 3anaxe 3a
CaMOJIMCLUIUIMHY W cMaTpa Ja Tpeba NpHUXBAaTUTH ,,PycOOBO CXBaTame NPUPOIHE YHYTpAIIE CHAre
KpeaTHBHOCTH M camoonpehema™ (mpema: Bordin, 1981, crp. 30). HapaBHo, HUKO o7 ayropa Mojena
paspeaHe AUCHUILTMHE, WM OHUX KOjuMa Cy MOJEIH HAaMEHEHH, HHje Y MOTIIYHOCTH HH CKUHepujanay HA
pouepujanay, amy HEKMMa BHIIE OArOBapa jeIHO, a HEKMMa JApYyro TIJIEAMINTE, IITO j€ OYUIJIIETHO Yy
IUXOBUM YBEPEHMMa O Pa3peHo] AUCIUIUINHH.
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2.2.1. buxejBHOpaIHH MPHUCTYIT

buxejBuopasHu MpHUCTYI ,,JI€KH y OCHOBM CBaKOJHEBHOT IOCTYyNama BehuHe
HACTaBHHUKA MPH OJpxKaBamy auciuiuiniae Ha yacy™ ([Mammh-TITasumuh, 2005, ctp. 57) u
Yy OCHOBH HajpaclpoCTpambeHUjUX MOJea pa3peaHe TUCHUIIMHE O KOjUMa HAaCTaBHUIU
yue TOKOM CBOT Npo(ecHoHAIHOT 00pa3oBama, y 3eMJjbama Iie TaKBU MPOTrpaMu MOCTOje.
Kapakrepuiry ra KOHTpoJMIIyh! AUCHUTUIMHCKY MEXaHU3MHU KOJH Cy €€ y MPONUIOCTH
MPEero3HaBalii y cTpaxy oJ 0oJjia U cpamoTe (TelecHe Ka3He U TIOHIKEHha) U MEHhalli ce
Ka BUIIIE IGMOKPATCKUM (UJIH ncey0o-oemokpamckum) hopmama.

3acHOBaH je Ha VyBEpewY Ja ce YynoTpeOOM CHOJbAlIbUX UYWHHUJIAIA
HajeukacHUje MOke 00e30eIUTH NPUXBATIFPUBO U TOXKEJBHO MOHAIIAKE Y paszpeny
(Fammh-TTaBummh, 2005; Cary, 1998; Wolfgang, 2001). JIo6po u somie moHamame je
Hay4yeHo, Kao pe3yarar HarpahuBama WM KaKibaBamba TAaKBOT IOHaIIama. bpojHuM
npoy4yaBambuMa 0 00JMMKOBamy NoHamama CkuHepa U Apyrux, jom 50-ux roamHa XX
Beka, yTBphEHO je Ja Ha MOHANIARE YTHYY HEroBe MOCeIHIe  , OJHOCHO na fie ce
MOHAIIake TMOTKPEIUbEHO MpPHUjaTHUM TOCIenuIlaMa BEpPOBAaTHO IIOHOBHTH, JOK he
YUEHHK Y CIy4yajy HempHjaTHEe Tocieule n30erapaTi J1a MOHOBU KaXXKECHO MMOHAIIAE.

Ha Tremersuma CxuHepoBor OuxejBuopu3Ma pa3BUjEeHU Cy OpOjJjHH Heo-
CKUHEpUjaHcKy MOJCIH pa3pelHe IUCIHUILUIMHE KOje KapakTepHIle Ouxejeuopaina
moougukayuja. CBuUMa je 3ajeJHHYKH TIOJIA3HM CTaB Ja je IMOHAIIalke YYCeHUKA
YCIIOBJBEHO MOCTenuIamMa (OHUM IITO C€ JIECH HaKOH ofpeheHor 4nHa). YKOJIMKO 0Max
HAKOH oJipeh)eHOr MoHamama yClIean MO3UTHBHO MOTKPEIJbEhe TO MOoHalame he OuTH
ojayano. [I03UTHBHO TMOTKpEIJbEHE CE CXBaTa Kao CTHUMYIyC Koju Tpeba ma omoryhu
MOHAaBJbake TOT TMOHamama. lloHamame he OutH ocnabibeHO, WHXUOUPAHO WITU

3ayYCTABJbCHO YKOJIMKO OJMaX HAKOH HbCra HC YCICAH MNOTKPCIJbCHEC, WKW YCICOU

> CKuHep je yBEeO y TEOpHjy yuema KaTeropujy IMO3UTUBHHUX U HEraTHMBHUX MOTKpelbemwa. Onepanmuo
VC08/bABAE 3ACHOBAHO je Ha HHETOBOM YBEpeHY Jlia je ,,IaXJbHMBOM H3rpagmoM onpeheHor cera
MOTKpEIUbEha Moryhe 6p30 MemaTH MOHAIIAKE U 3aJpKaTh ra y Ay)KeM BpeMeHcKoM nepuoay” (Skinner,
1986, crp.106). Cmarpao je aa nojequHan He yuu pangehu cam, Beh je ydeme pe3yirar mociequna Koje
yciene HaKOH OHOra IITO je OH YYMHMO. Y CKIagy ca THM, HacTaBa (JUCLMIUIMHA) CE€ 3acCHMBA HA
IUTAaHUPamy U IIPUMEHH TaKBHX rocienuna. CMarpao je 1a HacTaBHUIM MOpajy Npey3eTH OJrOBOPHOCT Jia
KOHTpPOJIMIIY T€ IOCJIEANIE W YCIOBE y KOjUMa YYEHHIM y4e, W Ja YKOJIMKO OHH HE Oymy IOCIEIHO
KOHTpPOJIMCAIA IIOHAIIae YYCHHKA, OKpYXKeme he TO CBakako ypaauTH (BpIUband, MEIujH, ...).
JexHocraBHO, ydeHHUIH ,,0¢1000)eHH KOHTPOJIE HACTABHUKA MOTTIAAA]y 10J] KOHTPOILY APYTUX CPEANHCKHUX
daxropa“ (Tauber, 2007, ctp. 48).
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KaxmaBame. buxejpuopanna Mmoaudukanuja aenayje Ha JABa HAYMHA: a) HACTaBHUK
npumMehyje na ce YYeHUK nodcebHo TIOHAIIA — HACTAaBHUK Harpalyje ydeHuKa — y4eHHK
TEXH J1a TIOHOBH Harpal)eHo moHamame; 6) HacTaBHUK npumehyje a y4eHUK HcrosbaBa
HenoxceaHO TIOHAIIAKE — HACTABHUK HWTHOPHILNE WM KaKikhaBa yYCHHKA, a 3aTUM
MOXBaJbyje YUYEHUKA KOjU CE IMOHAIIa MOXKEJbHO — yMamyje ce jKeJba MpoOIeMaTHUYHOT
y4eHHUKa Jja MOHOBHU NoHammame (Wolfgang, 2001).

Y nozumuena nomkpensmersa yopajajy ce: BepbarHO omoOpaBame, KOMEHTApH,
(banujaHe eKCIpecuje, 0CMECH, TaBamke CII000HOT BpeMEHa, OUpamke MECTa 3a CEACHE Y
paspelny, MO3UTHBHA OeJelIka mociara poAWTEsbHMa, MOKJIOHM, Harpaje, MpH3Hama U
cimyHo. Heo-ckuHepwjaHIu cMmaTpajy Ja CcHUCTeMarcka ynorpeba TO3UTHBHUX
MOTKpeIbeha (Harpajaa) Ha paHOM Y3pacTy JOBOJM JI0 HajOOJBUX pe3ynTara y ydewy U
nporecy AucHUIInHOBama. CaHKIuje (Hecamueéna nomkpensbera) Koje HaCTaBHUIH
OOMYHO KOpUCTE Cy: ONOMEHa y4YeHHMKa (BepOajiHa WM IyTeM HCIHCUBama HMEHa
HEIMCIUIUIMHOBAHOT YYEHHKa Ha Ta0lM), UCKJbYUMBAaWkE YYCHHKA M3 aKTMBHOCTH Ha
onpeheHo Bpeme (,,rajM-ayT*), MO3MBaKE YUYCHUKOBHX DPOJHMTEIba Ha Pa3roBOp, CIAMHE
yUeHUKa y IUPEKTOpoBY Kauuemapujy u apyre (Cary, 1998; amwmh-ITaummh, 2005).
HacraBHuimma ce yriiaBHOM Ipernopydyje Ja HanpaBe CBOj OUCYUNIUHCKYU NAaH duju he
OCHOBHHM €JIEMEHTU OHTHU JUCLUUIUIMHCKA TpaBHja, IIO3UTUBHA U HETraTUBHA
MOTKpeIJbeHha NMOHAIlakha YICHUKA.

buxejBuopaiHu NpUCTYN je ycMepeH Ha HacTaBHUKa. HactaBHUK je weg y
YYHOHHMIIM, Jaje MHCTPYKLHUje U KOHTPOJMILE IMOHamame ydeHnka. OCHOBHa yiora
HACTaBHUKA je Ja CTBOPH noodpocasajyhe okpyscerwe koje y Hajsehoj moryhoj mepu
omoryhaBa cmumynucarwe WCHPAaBHOT WM JO3BOJHEHOI TIOHAIAMka. Y TPOMEHH
HEIMCIUIIMHOBAHOT TOHAIIakha YYE€HHKA MPBU KOPaK j€ ,,Ja HACTaBHUK MAYHO 00pedu
wma xohe oa Mera y NoHawlary yyeHuka W Ja TO O00jaCHH M CaMOM YYEHHUKY, Ja
MOCTaBM Kao LuJb Koju Tpeba ma ce mocrturHe™ (Iamwmh-ITaBumwuh, 2005, ctp. 59).
HenucnunnuHoBaHO MOHAIIAke TpeTHpa €€ Kao IOCHEHIa MOTPEHIHOT ydyerba.
Cmatpajy na ,;mpeba Hajnpe npomeHumu noHawiare yuenuka, a oHaa he ce MemaT u
HBEroBH cTaBoBH npeMa camoM cebu‘ (I"ammh-ITaBumuh, 2005, ctp. 84). He criekynurne
ce O MPUPOAU MHILBCHA, NEUjUM YHYTpAIllbUM KOH(IMKTHMA, Beh je (oKyc yBeKk Ha

BUJIJbMBOM IOHAIIAKY KOje ce o0jalmaBa Kpo3 konyenm cmumyayc — peakyuja (Meinz,
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2004). Momudukanuja TOHAIIaKa C€ COPOBOAM O€3 ylIakema Yy pas3jore
HEIMCIUIUIMHOBAHOT TOHAIIamka, 0e3 y3uMmama y 003up OHOTra wmo je y enasama
YYCHHMKA, a OATOBOPHOCT 32 HEeJUCHMIJIMHOBAHO TOHAIIAKke yYBEK je caMo0 Ha
nojennHny koju ra ucnosbana (Glasser, 1994; Kohn, 1999).

On mopnena paspefHe AWCHUIUIMHE KOj€ MU JIeTaJbHUjE aHAIM3HPAMO y OBOM
pany, monene Jlu Kantepa m ®@penepuka [loHca cBpcTaBamo y Tpymny pas3BHjeHY Ha
OuxejBuOpaTHOM MpuUCTyy. KaHTepoB MoAen pa3penHe AUCUUILTHHE, KA0 U OCTAIH KOjH
ce ocjamajy Ha OMXejBUOPAIHU MPUCTYII, OMO je MPEeJIMET OIITPe KPUTHKE 300T MOJa3He
OCHOBE Jla C€ JbYACKO TMOHAIIake MO:Ke KOHTPOJHMCATH MAHUIYJIUCAHEeM
nocJieAuaMa TOr MOHALIAKA [ITO CYy KPUTUYApU CMATPaId HEXyMaHUM, HEMOPATHUM
U HENPUXBATJBUBUM 3a IIKOJY. YcioBJbaBameM (,AKO ypaaumn To, noouherr oBo.)
OMXEJBUOPUCTH KOHTPOJUINY TIOHAIIAlke YUYEHHKA, IITO CE€ YECTO KPUTHKYje 300T
KpaTkoTpajHor edekra, Tj. 300r Hee(hUKACHOCTH y CilIydajeBUMa KaJa MPECTaHEMO ca
HarpahuBameM TokeJbHOT moHamama (Kohn, 1999). Kao Outam aprymeHT
KOHCTPYKTUBUCTH HaBOJIE J1a TaKBU IOJICTHILIAJH MMajy CaMO NMPUBPEMEHO JEJIOBamkE Ha
MOHAIIAkE YYCHUKA, jep HE MEHajy HBUXOBE CTAaBOBE M BPEIHOCHE OpHjEHTAIHje KOje
JIe’)Ke Y OCHOBM MoOHamama. OBaKaB gud KOHmMpo/ie NOHAuAarAa y4eHuKa KpUTU4apu 0OBOT
MPUCTYIIA BUJE Ka0 OJy3MMame ayTOHOMMjE YUYEHHUIIMMa M HarjaulaBambe JUCIHUILTIHE
MOCIYIIHOCTH, HACIpaM CaMOCTAJIHOT OJUIydyHBama U caMoKoHTpose. OOehaBame
Harpaze 3a A00po MoHamame BUAM ce Kao moaMmuhuBame ydeHuka. C npyre cTpase,
(Opojue) mpucTanuie OMXEJBUOPATHUX MOJIENIa HE MHCIE Ja Ce paad O MOoAMUNhHBaKY,
jep Huje peu o yOehuBamy yYeHHKA Ja ypaAd HEMITO INTO jé HEMOPATHO WU
HE3aKOHHTO, Beh 0 MOKyIIajy MPOMEHE MOoHAIllakha YUeHHKA Y TIO3UTUBHOM TIPaBILy.

VYcnen omTpux KpUTHKA, AaHAC OWXEJBUOPATHH MOJETIH CBE BHIIE MOIPUMAjy
($opMy KOTHHTHBHO-OMXejBHOPATHUX Mojeaa (kakaB je monen Pymonda [pajkypca).
AyTopu OBHX MOJeNia yBakaBajy CXBaTame Ja ,,JJeTeTOBE €MOLIMje U MOHAIlamba 3aBUCEe
O]l HAYMHA Ha KOjU OHO WMHTEpIpeTupa cuTyanujy u cBoja uckycrsa‘™ (ITomamuh, 2009,
cTp. 229), 0THOCHO, OJ1 HaYMHA HA KOjU OMNaXajy crojpallmke faorahaje, 6e3 o03upa na iau
Cy Ta olaxkama y CKiIaay ca peanHourhy. Onatie u3Boje OCHOBHU HOCTYIAT YAPABbAA
noHawiarem y4eHHKa, a Ha IpOMEHY IOHallaka yYeHWKa yTH4e, Ipe CBera, MpoMeHa

BCrOBUX YHYTpAIIkbbUX MCHTAJTHUX AKTHUBHOCTH W CTamkba (Y‘-IGHI/IKOBI/IX OoImaxkama,
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MHILBbEHA, OYCKHBAMA, yBeperba) -, 1I0asHIITe MPHUCTYNA je yBeperbe Ja MpOMeHe y
3Halkby BojJe /0 NPOMEHAa Yy NOoHamamwy. 300r TOora ce y MoJeluMa paspeaHe
IMCLUMIUIMHE HWCTHYE Jia je 3aJaTak HAcCTaBHMKA Ja OOy4M YYEHHKE KOTHHUTHBHUM
CTpaTerrjama ycCIenrHor pemaBama npodiema (kondaukara). OBu monenu y Behoj mepu
Harjamasajy NPEeBEHTHBHY M IMPOAKTUBHY NUCLUUIUIMHY U YCMEPEHU CYy Ha MeHambe
KOTHUTHUBHHX Mara, Ha y4Yemhe CaMOperyiaiyje MOHalllaka, CAMOKOHTPOJIE U YueHe
MOCTYIAKa 32 pellaBaame CykoOa. 3aroBOPHULIM KOTHUTUBHOT IIPUCTYIA HACTOje Aa KPO3
pas3roBop ca y4eHUIMMa [IPOMEHE MOHAIIAkhE YUCHUKA (KOCHUMUBHO PeCmPYKMypuparse
— MEHamkbe KOTHUTUBHUX UCKPUBJbEH-A M HEJIOCTAaTaKa) U UCTUYY /1A ,,HACTAaBHUK ITOMaXKe
YUEHHKY Ja MpeypeId HAauWH Ha KOJU MHUCIM O CPEIMHU U TyMadyH CBOJy CPEIUHY
(Tamuh-IMTaBumuh, 2005, ctp. 84). Kopucrte moTkpemsbema, ald Kao HAYMH JaBamba
noBpaTHEe MH(POpPMaILHje YICHUKY YKOJIUKO CE MOHAIAkEe MTOHOBU WIIM MPOMEHU. Yclien
MPETIOCTABKE /1a je HEAUCUUIUIMHOBAH YYCHUK 3alpaBo YYEHUK KOJH ,,AMa MpodieM ca
BEIITHHAMa pelllaBamba WHTepnepcoHamHux mnpobdiema (Cary, 1998, ctp. 3), oBakBH
MOJENU DPa3peAHe IUCLUUIUIMHE OOMYHO Cy yCMepeHH Ha 00y4yaBame yUCHUKAa TUM
BemrTiHaMa . CYIITHHCKH IEMEHTH paspeiHe IMCUHIUINHE Cy jacHa npasund u
npoyedype. [1oTpebHO je Aa cBakM pazpeja MMa CBOja MpaBUjIa MOHAIIAKA Y YYHOHUIN U
7la CBaKM YYEHUK OyJie yrnmo3HaT ca THMM KOje NOHAaIlame Ce OJ1 Ihera o4eKyje M 3aliTo.
Cnarame yyeHHMKa ca MpaBWIMMA IMOHAIIamka 3aCHOBAHO je HAa pa3yMeBamy pasjiora u
HEOINXOJHOCTH 3a IOCTOjalb€ W NpUIpXKaBambe TUX MpPaBHUIa, YMECTO Ha MPHUMEHHU
MOTKPEIUbEHa, Tj. CTPaxy OJ Ka3He WM OYeKMBamwy Harpazae. Kpieme TakBUX MpaBuia
npare soeuuke nocneauue. Ko je y cBojoj kputunu J[pajkypcoBor Mojena yka3ao Ha
c1aboCTH OCHOBHMX HPHHIIMIIA OBAaKBHX TeopHja. HaBoau na je ono mto [pajkypc (u

MHOTH JIPYTH) CMaTpa JaBambeM H300pa yueHUIIMMA 3arpaBo nceyo0o-u3oop, jep ce myTemM

55 . . .

Pynond dpajkypc monasu O MPETIOCTaBKE Ja je JbYACKO IMOHAIIAKE LEIHCXOIHO U Jia je KIbYd 3a
NPOMEHY MOHAIIAkha YICHHKA OTKPUBAKE 1IMJba KOjU CTOjU W32 HUXOBOI HEMUCUHUILIMHOBAHOT MOHAIIAHA
U crpevaBame (peBeHupame) aa ce b octBapu (Dreikurs, Cassel & Ferguson, 2004).

% Hapemn cmo Jla ce KoeHUmugHu npucmyn TyOH Kao KaTeropuja y Kiacu(uKalpjaMa MojeNia pa3peaHe
JUCIUILIMHE. YKOJIHMKO je ped O mporpaMmma oOyKe KOjU HacToje J1a MHTepakiHjy YUYEeHHKa IT000JbIIajy
ydyehn ra pasmMuUTUM COLMjaJTHUM BEIITHHAMA, Y3 HENOCPEIHY IpUMEHY IOTKpeIbema (ToBpaTHa
nHpopmanyja, Moxsasa) 3a yCHENIHO U3BEJCHE IIOCTYIIKE, OHU CE CBPCTaBajy Y KaTErOpUjy Ouxejeuopaitu
npucmyn. C jpyre cTpaHe, YKOIHKO IporpaMu 3a oOyuaBame y mnpeaynpehuBamy u OaBibemby
JUCHUILTMHCKUM NpoOJIeMHMa IIMJBEBE OCTBAapyjy YCMEpaBambeM Ha IIPOLeC MHILBEHa, CBPCTaBajy ce y
KaTEeTOpUjy KOHCMPYKMUSUCIMUYKY Hpucmyn. AKIEHAT y OBaKBUM IIpOrpaMKMa je Ha carjieaBamby
npobnema, Tyhux pasmunubama u ocehama n3 apyre nepernexruse (ITomaanh, 2009).
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JOTHYKKX Tocneauna (n30opa) BpLIM KOHTpOJA YUYEHHKA U HHHXOBO yCMEpPaBame Ka
3axTeBuMa u mnpaBuinma HacrtaBHuka (Kohn, 2006). HacraBaummm kopucTe paspenHe
IMCKycHje na OuM BOIAMIM yYCHHMKE Ka IMOCIyHIHOCTH. Jlpajkypc HE HyAM y4YeHHLUMA
npaBy MoryhHoct yuemha y goHOmIEHY OJJTyKa, Ia C€ Y HErOBOM MOJENY ,,HE MOXKE

TOBOPUTH O OAYCTajamby 0J1 KOHTpoOJIE MoHammama ydyenuka“ (Wolfgang, 2001, ctp. 138).

2.2.2. KOHCTPYKTHBUCTHYKH/XyMaHUCTHYKHU PUCTYII

[Tocnenwux AeneHnja KOHCTPYKTUBUCTUYKH MPUCTYII IPUBJIAYX 3HAYAJHY MAXKbY
ayTopa Koju ce 0aBe pa3HUM MHTamkUMa LIKOJICKOT BAaCIUTama, 11a U OHUX KOju ce OaBe
paspennom muctummaoM (Eller, 2008; Kohn, 1999; Koki et al., 2000; Landau, 2009;
Vellom, 1998). KoncTpykTrBH3aM Kao enucTeMOJIoTHja, (MeTa)TeopHja ca3Hama, TeopHja
ydyema WU TeopHja rpalhema 3Hadema HyIu 00jallmbeha MPUpoJIe 3Hamba M HauYMHA Ha
Koju Jbyau yue. KoHcTpykTuBu3am ce y obiactu obpa3oBama onpelyje 1 kao caBpeMeHa
BapHjalfja MporpecuBUCTHYKOT oOpazoBama (Munyrunosuh, 2009). Ilonasu ce ox craBa
7la je Hallle pa3yMeBame CBeTa y KOME )KMBHUMO JOOPUM JIeJIOM Hallla JITYHA TBOPEBHHA,
KOja ce pa3BHja y HIpoIllecy KOHCTpYHCama 3Hamba, Y3 PECTPYKTYPUPAE MPETXOIHUX
3Hawa. [lojeMHIM KOHCTPYHIY 3HaHkEe KPO3 MHTEPaKIMjy OHOTa 1TO Beh 3Hajy (y mTa
BEpYyjy), ca uaejama, aorahajuma u akTUBHOCTHUMa ca KojuMa ce cycpehy (Abdal-Haqqg,
1998, Ilemwmkan, 2010). Yuewme yriaBHOM HacTaje ,,Kao Pe3yiATaT PECTPYKTypHCamba
HauMHa onaxkama nHauBuaye (yBuhama)™ (IngliS & Inglis, 1972, crp. 228).

CxBarameM OpraHu3Ma Kao aKTHBHOT, Bo)eHOT mOTpeOoM J1a cTBapuMa OKo cebe
71a CMUCA0, KOHCTPYKTUBHUCTH KPUTHUKY]Y OMXEJBHOPAIIHYU MPHUCTYIT KOJU YJIOTY YUSHUKA Y
nporecy yuyema BUAM Yy TMPHjeMYy U CKIQAUMIITEHY AaTUX HHPopMmanuja. 3acTymnajy
CXBaTame Ja YUCHUIM KOHCTPYMIIY BJIacTUTa 3HaWma U BEpOBamba KpO3 MHTEPAKIH]y ca
OKOJIMHOM. 32 KOHCTPYKTHBHCTE ,,yUCH-€ j€ pelllaBame MpodiieMa 3aCHOBAHO Ha JIMYHOM
otkpuBamy" (Cooper, 1993, crp. 17). 3Hame HHUje KOMHja PEATHOCTH, YYCHHUIM I'a HE
pUMajy MAacHBHO O] OKpYKema, Beh ra akTHBHO KOHCTPYMIIY HAa OCHOBY BJIACTUTOT
HCKYCTBA, KPO3 aKTHBHO aHTa)XOBamhe, HCTPAKUBAE, pPElIaBame MpolieMa U capaimy
ca npyruma. KoHcTpyucame 3Hama je mpouec npuiarolaBama 3aCHOBaH Ha CTAJIHOM

Memamky YYCHHKOBOT JIOKMBJbaja CBeTa. Y paspedy Kao JAPYIITBEHO] CpPeIWHHU, Y
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onpeheHoj Mepu ce pasiHKyjy HHIMBUAYalTHE TMEpLENIUje y4YeCHHKa IeJarolke
curyauuje. IbuxoBa Bulema dYecTo HHCY ycaryaiieHa, a COLHWjajHa WHTepakiuja,
IMCKYyCHja W apryMEHTOBamkE y pa3pedy HMX JOBOJAM Yy HOBE IMO3MIMjE, IITO BOIH
U3rpaikbu 3ajeAHHYKUX 3Hauewma (Jaworski, 1993). To yk/byuyje m HacTojame na ce
4yyjy u pa3dymejy tyhe nepcnextuBe. 3ajeonuuko 3nauerse Tpagy ce Kpo3 MperoBope, a
3aBHCHU OJ1 MHAMBHIyAIHOT MCKYCTBa M COIIMO-KYATYypHE npakce. HarnamaBame akTuBHE
KOHCTPYKIIMj€ 3Hama Yy BE3H je ca CTAaBOM ,Jia CE 3HauajHa pa3yMeBama jaBJbajy OHAA
KaJia OHaj KOjU Y4YM Yy MOTIYHOCTH MAPTHLUIHNPA y MPOLECY yuera, A ce MPEeTX0Ha
3Hama U UCKYCTBA M0jaBJbyjy Kao IMOJIa3HE TauKe CBAKOT HOBOT yuewa™ (MuimyruHoBuh,
2009, ctp. 270). Koncmpykxmusucmuuxku pa3ped TPEMO3HATIEUB jeé MO CTUMYJIATUBHO]
MEearomkKoj arMocepu y KOjoj CBH YYCHUIM 3Hamka KOHCTPYHMILY KpO3 Pa3IUUUTe
o0JIMKe WHAMBHUIYATHOT ¥ MHTEPAKTUBHOT Paja. ,,3a paja y Tako KOHIMIIMPAHOM paszpeny
(KOHCTPYKTHBHCTHYKM pa3pei) MOTpedaH je ¥ KOHCTPYKTUBUCTUYKHA HACTABHHK KOjU
BUIIE HEMa IpelaBayKo-AUCEMUHATOPCKY Yyaory Beh je mporpamep, BOJHUTEb,
KOOPJMHATOP, MOTUBATOP, capanHuK U Bepudukatop (bpankosuh u Mukanosuh, 2011,
crp. 584). HactaBHUK je akTMBaH y Tako cxBaliecHOM HAcTaBHOM IPOIECYy, TaKO INTO
YUEHHIIMMA TOMaXKe Ja KOHCTPYMIY 3Hama, Ha HAauuH Koju cy u [jym u Monrtecopu
apupmucanu. Peu je o crBapamy mnoapkaBajyher okpykema, CTBapame yciIoBa 3a
aKTHBHO aHT@KOBAIE YUCHUKA, UCTPAKUBAYKHU Pajl, pellaBame MpodieMa U capaamy ca
JIPYTHMa, KOjH IIPOLIEC ydIerha YMHE JMHAMHYHHAJAM ¥ HHTEPECAHTHHIM
KOHCTpYKTUBUCTHYKM TPHUCTYNI YCIOCTaBJbalhy M  OJp)KaBamy paspeaHe
IMCUUIUIMHE Oa3upaH je Ha TEeXHMKaMa KOjuMa ce oMmoryhaBa yBUJ Yy HEpCHEKTHBE
yUeCHHKa HAcCTaBHOI IpoIleca U HUXOBa TpaHCpopmaluja, Kao BUA EMaHLIUINATOPHE
npakce y YYHMOHHMIM, OJHOCHO, JeMOKpaTu3auuje Bacnurama. CBaka wujeja
JeMOKpaTH3alliije Mpolieca BaclHuTama MoApa3yMeBa TEKbY Ka MyJITHIEPCIEKTUBU3MY —
TOJIEPAHILMJH CANOCTOjalba W HCTOBPEMEHOT HEroBama pPa3IUYUTUX IEPCIEeKTUBA
(CtojuoB, 2005). EMannunanuja u 1eMoKpaTH3alyja BacCuTama Tpeda J1a ce 3aCHUBA Ha
IyXy TOJEpaHIMje U3PAKEHOM Y CTPIJBMBOM [HJaJIOIIKOM YyCKiIahUBamwy pa3iIuuuTHX

MEPCIEeKTHBAa yYeCHHKa 00pa30BHOI Ipolieca. YUEHHUIMMA C€ Y KOHCTPYKTUBUCTHUKOM

5 Vuenuke je HCOIMXOAHO YKJbYUYHUTH Yy pCalHC 3aAaTKC Yy CMHUCICHOM KOHTCKCTY. v CI/ITyaHI/IjaMa
o00aBJbama JACKOHTCKCTYAaJIM30BAHUX HACTABHUX dKTUBHOCTH, jeZ[I/IHO CC CPCACTBUMA CITIOJbAIlIEbE KOHTPOJIC
MOT'y OCTBApUTH ycpez[cpeljeHOCT YUYCHUKA Ha 3aJaTKC U OAPrKaBaAKC PA3PCAHE TUCHUIIINHE.
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paspelny nmomMaxe Ja pasmucie 0 CBOM MOHAIIaky, Aa YTBpAC KOju (GaKTOPH yTUUY Ja ce
MoHamajy Ha oapeheHn HauwH, na yeude MOTEHIM]AIHE TIOCIEANIIE CBOT MOHAIIAKA, /1a
cxeame HaMmepe M TIOCTYNKE NPYTUX W Ppa3BHjy caMoomnaxame. lIperxonHa 3Hama,
UCKYCTBA, CXBaTama YYEHHKA YTHUy Ha Jajbe yueme M NoHamame. HacTaBHMIM HX
MOpajy y3eTH Yy o03up Kako OW TMOMOITM YYEHHIMMa Ja PEKOHCTPYUIIY CBOje
pasyMeBame NMPEHCIIUTUBABLEM CBOJUX YBEPEHa U MOHAIIAbA.

Y caBpeMeHO] JuTepaTypd, Hajuemhe ce pazIMYUTe HWHTEprpeTanuje
KOHCTPYKTHBU3Ma Yy obnmactu oOpa3oBama 1abaBo TPYIUINY y: UHOUBUOVATHU
(KOTHUTHBHU WM TICHXOJOMIKH) U coyujarnu (Munyrunosuh, 2011). ¥ obe HaBeneHe
(dopmMe KOHCTPYKTMBU3MA HCTHYE C€ Jla C€ 3Hame O CBETy M3rpalyje Kpo3 aKkTHBHO
aHra)koBame Cy0jeKTa KOju ca3Haje. Y OKBUPY MHIMBHIYaTHOT KOHCTPYKTUBU3MA, KOjU
ce Be3yje 3a Teopujy KorHUTHBHOT pa3Boja JKana Ilujaxea (Jean Piaget) akienar je Ha
MHTPANICUXUYKUM KOTHUTHBHHMM IpOIleCHMa KOjU C€ CMaTpajy M3BOPOM KOHCTPYKIIHje
CTBapHOCTH, JIOK COIMjaTHU KOHCTPYKTUBU3aM HarjalmiaBa 3Haydaj COIMjaJHUX Ipolieca y
HACTaBH, COIMjaJHUX HHTEpaKlMja KOje Ce CXBarajy Kao HaYMHU IyTeM KOJUX ce
3ajelHNYKE Bep3uje 3Hama KoHcTpyumly. OBaj mpaBaim Be3yje ce 3a COLMOKYITYPHY
teopujy JlaBa Burorckor (Lev Semyonovich Vygotsky). Ilpouec yuewma He MOXKe ce
W3JIBOJUTH U3 HETOBOT JPYIITBEHOT KOHTEKcTa. COIMjaHU KOHCTPYKTHBH3aM 3aCHOBaH
je Ha yBepemy Ja ,,lI0jeIMHIN aKTUBHO KOHCTPYHIIY 3HAaWk€ Y MHTEPAKIHJU Ca CBOJOM
OKOJIMHOM M Yy TOM IpOIECy C€ cama OKOJIMHA, JbYAU U HHXOBU OJHOCH Memajy"
(MunyrunoBuh, 2011, ctp. 184). I'epren u I'epren (2006) xao noceGaH npasail y OKBUpY
KOHCTPYKTUBU3MA HaBOJE, T3B. COYUjANHU KOHCMPYKYUOHU3AM, BPCTY pPaaUKaTHOT
KOHCTPYKTHUBHU3MA, KOjU C€ BE3yje 3a CTBapame 3HaueHmha M CMHCIA IyTEM 3ajeIHUYKUX
aKTUBHOCTH, a MECTO KOHCTPYKIMje cBeTa cy oaHocH Mely mojennniuma. PasymeBame
CTBApHOCTH je TPOAYKT HHTEPAaKTHBHHX MpOIEca KOjU C€ CBAKOJHEBHO OJIBHjAJy Y
yuyloHUIM (M BaH 1e). OBaj mpUCTyn yKJbydyje M HACTOjamke J1a ce Yy paspely 4dyjy H
pasymejy Tyhe nepcrexTuse.

VY OKBUpY COLIMjATHOT KOHCTPYKTHBH3Ma Kao TEOPUjCKE OpHjeHTaLurje y o01acTu

oOpa3oBama pa3BUjEHO j€ BHUIIE pA3IMYUTUX IEPCIEKTHBA, Mely Kojuma M T3B.
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KpUMuuKy KoHempykmuguzam™ . ,JKpUTHUKA KOHCTPYKTHBH3aM KOMOWHYje CasHamba W3
COLIMjaJTHO KOHCTPYKTUBUCTHYKE TIEPCIEKTUBE C KPUTHYKOM TEOPUJOM M HEHHUM
€MaHLUIIATOPCKUM MIPOTPaMOM pajiil YTBphrBama HauMHa HA KOJU COLMjaTHH YUHHOLM U
ApYLITBEHAa JUHAMUKA YTUYYy Ha OOJMKOBame OOpPa30BHUX INMPAKCH. Y TOM KOHTEKCTY
KPUTUYKH KOHCTPYKTHBM3aM ce, oclamajyhu ce Ha ca3Hama M3 KpUTHUYKE Ielaroruje,
yTeMesbyje Ha COIMjaJHO] M 00pa30BHOj BU3UjU MpaBie U jenqHakoctu (MunyTuHoBuh,
2012, ctp. 585). Ilaxma je ycMmMepeHa Ha penpecusHe KyimypHe Mumoge KOju
npeoBnal)yjy y COLHMjAIHUM pETHOCTHMA IIKOJA M YYHOHMLA YKJbYy4dyjyhum MHUT 0
MEeXHUYKO] KOHMpOIYU KOJU TO3UIMOHUpPA HACTABHUKA KA0 KOHMPOIOPA HACMABHO2
npoyeca M Ha Taj HAYMH OJ[p)KaBa HEPaBHOIPABHE OJHOCE cHara m3Mmel)y HacTaBHHKA U
yUeHHKa, YAME C€ JICTUTUMH3Yyje U oMoryhaBa OOHaBJbame KYJITYpPHUX BPEIHOCTH MU
APYIITBEHOT TOpeTka. HeomxomHo je NpPOMOBHUCATH KOMYHUKAMUSBHY emuKy Koja
omoryhaBa aujanor y paspeay OpUjeHTHCAH IpeMa JO0CTH3aby y3ajaMHOT pa3yMeBamba,
ITO ,,[T0/Ipa3yMeBa MPUMApHY YCMEPEHOCT Ka OJAp)KaBamwy OpPMKHUX M E€MIaTHYKUX
OJIHOCA, Ka0 W OJIHOCA Yy3ajaMHOI moBepema. OHa, Takole, ykipyuyje mocBeheHocT
IMjaliory paad IOCTH3ama CarJlaCHOCTH OKO LMJbeBAa W CTaHAapnaa, T€ pPa3BHjeHY
CIOCOOHOCT 3a KPUTHUYKY peQIeKCHjy 4YeCTO HEBHIJbUBUX IpaBWiIa M pUTyala y
yunonutu* (MunyrunoBuh, 2012, ctp. 586). Kpo3 amjanor, y ysajamuo ucnomasicyhoj
3ajeOHuyu, ce Tpaau 3ajeIHUYKO 3Hadewe. OHO 3aBUCH OJ] MHIMBHUIYATHOT MCKYCTBA U
couuo-kynrypue npakce (bpynep, 2000; Jaworski, 1993; ITemukan, 2010).

Mogenu paspeaHe JUCHUIUIMHE COIMO-KOHCTPYKTUBUCTHYKE OpHUjEHTALU]e
noceOHO Cy YCMEpPEeHH Ha HACTaBHE CTpaTeruje KOojuMa ce MOXKe MPEeaylnpeauTH I0jaBa
IUCUUIUIMHCKUX TMpoOsiieMa. Y TOM CMHUCIY, Ba)KHOCT ce NpHIaje HACTABH KOjy
YYCHHMIH /I0’KHBJ/bABAJY KA0 JIMYHO 3HAYAjHY H CMHCJICHY, Pa3pelHOj TUCKYCHjH U

paay y MaJuM rpynaMa ycMepeHuM Ha yBuhame U 1e/bere 3Hauema (IIepCIeKTHBA).

% Kmadku y caMoM HA3MBY KpUMUYKO-KOHCMPYKMUGHe TMIAKTHUKE KOHICIIHje, YMjH je ayTop,
HarjamaBa HEHY 3aCHOBAaHOCT HAa KOHCTPYKTHUBHCTHYKO] TEOPHjH ydema M IOCTyJaThMa KPHUTHYKE
negaroruje. ONmTa APYIITBEHO-TIOIMTHYKA YCMEPEHOCT KOHIEMNIMjE N3paKeHa je Y CTaBy Ja JIpYIITBEHE
OKOJIHOCTH HE Tpeba TpeTHpaTH Kao JaTe W HeNpoMeHJbHMBE, Beh MX Tpeba KPUTHYKH NPEHCHUTHBATH.
CMmaTpa Ja Cy HacTaBHa CPEACTBAa, METOJE M IOCTYIIM 3aBUCHU O IPETXOAHO 0Ja0paHMX HACTABHHUX
cazipaja 1 AepMHACAHMX IHUJbeBa HacTaBe. Kao kibydHHM mojaM yBoau emanyunayujy. Hacrasa Tpeba na
MIPYXXH TIOMOh ydeHHIMa Kako OW pa3BWIIN CBOj€ COCOOHOCTH camoozapelhnBama U COMMIapHOCTH, YHjU
je jemaH MoMeHAT cnocobnocm 3ajeonuuxoe oonyuuearwa (Klafki, 1994). HacraBa mnpexncrasipa
WMHTEPAKIH]CKU MPOLEC TJIe YICHUIN 3aj€THO Ca HACTAaBHUKOM YUYECTBY]y Yy IUIaHHpamy HAacTaBe, aKTHBHO
CTHYY HOBA 3HaWa U KPUTHYKY aHAIM3UPAjy HACTABHE CajpiKaje.
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Paspex TpeGa 1a ce pasBHja y 2ajednuyy koja yuu™ nomTyjyhu crencha Hadena: ,,moaemny
OJITOBOPHOCTH Mel)y ydecHUIMMa, 3ajeJHUYKO y4YeHe, 3ajeTHUUKe BU3Hje, (PIEeKCUOUITHO
yckinahuBame ca TpoOMEHaMa Yy YBEpewmHMMa U IOHAllakby Ha OCHOBY CTalHOT
npomunbama... (Kpmaja, 2008, crp. 380). To je mpouec CTaIHOT NPEUCHHUTHBAA
HauMHA YIpaBJbala, OpraHu3alyje IMpocTopa, arMocdepe 3a ydewe, HauyuHA
CaMONpOICHUBAba Yy yUe€lhy M pa3IMyuTHX oOnuka yuemha y  ydemy.
KoHcTpykTHBUCTHYKO BHlEHE ydeHHMKa, Kao oco0e Koja MHUCIM M Koja NP TOME
KOHCTpYHILIE TEOpHUje O CBETY, BOJAU Ka IPAKCH ,,ydeHa IYyTeM pelllaBama Mpodiiema y
ayTeHTUYHOM KOHTEKCTY, Yy aMOMjeHTy Yy3ajaMHOI yBaXkaBamba U pa3yMeBamba
paznumuurtoctu y yurnonunu' (Munyrunosuh, 2011, ctp. 186). Ha npobrneme y nonawarsy
HE TIJIlef]a Ce Kao Ha IMperpeKe y OCTBApelmY KOHCTPYMCAHUX HJAeaNa UCHPABHO2
MOHaIIaka WK yuewa. KoHcTpyncane npobieme Tpeba peKOHCTPYUCATH Yy HPUIIHKE U
moryhaoctu. U3 wux, Kpo3 aujanor, Tpeda 1a npousal)y HOBa cXBaTama M YBHIH .

VY HacTaBHOM MpOIleCy, HAIyIITa Ce MOJEN HACMABHUKA — 8ohe Kao OJUTYYHOT,
YBPCTOT M MPOCBETJHEHOT MOJEANHIIA, a YYCHHUIIN C€ CYIUTHHCKH aHTaXYyjy Y OJUTy4YUBakby
0 OWTHUM MUTakbUMa BE3aHMM 3a HACTaBy M TOHAIIake Ha yacy. AHaiusupajyhu
pa3nmuky wu3Mmel)y OuxejBMOpamHOI M KOHCTPYKTUBUCTHUYKOT  (QyTOpUTapHOT U
JIEMOKPATCKOT) MPUCTYIIAa YCIIOCTaBJbahy U OJIp)KaBamwy paspeHe nucuuiuinie, Jlanoay
(Landau, 2009, ctp. 740) HaBoM 12 je 3a MPBU KapaKTEPUCTUYHO Jja HACTABHHUILIU BEPY]Y
Jla Cy YYCHHIIH TOCYJe Koje Tpeba HamyHUTH oJpeheHOM KOTUIMHOM 3Haa™ U BUXOB
OCHOBHHM IIMJb Cy MUPHH U TOCIYIIHU YYEHUIM KOjJH CIIyIIajy MpeAaBamka U U3BPIIABAjY
3ajaTKe MmpeMa ymyTcTBMMa. HacTaBHUIM M3 Apyre KaTeropuje cMarpajy Ja je HacTaBa

3ajeIHNYKH TPOLEC OTKpPHBakba M HUXOB MPHUCTYN OJUIMKYje ETalUTapUCTHUKO

% JlaHac je cBe M3pa)KCHHjU 3aXTEB 3a CTBapameM paspela Kao 3ajedHuye koja yuu, xoja he akTHBHO
YKJbYYUTH CBE aKTepe HACTABHOT IpoIieca, 11a U poanTesbe ydeHuKa. KoHuent 3ajedonuye koja yuu Kopene
nma y JljynjeBoj menarouikoj TEOpHju M TEOPHjU yuemha BHroTckor, ¥ BHUXOBHUM CXBaTambHMa 3Hadaja
3ajeqHUIIC Kaja je y muramy npupoda mpoueca yduewa (Kilpatrick, Barrett & Jones, 2003). ,,Y oBom
MOJIEITY, POJUTEIbH Cy HE3aMEHJBMBH MApTHEPU y 00pa3oBamy Jiene, a He caMO KYIIN Ha KOMIETUTHBHOM
TpKUITy. Pomuresbu MOry na MOMOTHY HAacTaBHHIMMA Ja CXBaTe Jiedje MOHAIlambe W moTpede M yunHe
HactaBy edukacHrjoM. OHHM Takol)e MOTy Ja JONPUHECY CBOJUM Pa3IMUNTHM BELITHHAMA, KOje Cy YecTO
3Ha4ajHa JIONyHa HACTaBHMYKHUX. 3ay3BparT, yjlora IIKOJIE pasyMe ce Kao Ja je OHa PeCypCHH LEHTap 3a
pa3Boj 3ajeqHHIIe, IITO 3HAYM JIa /1aje CBUM 3aWHTEPECOBAHMM CTpaHaMa, YKIbydyjyhu u ponuresse, ocehaj
BJIACHHIITBA U ITOKYyIIaBa Ha (hiiekcuOMIaH HauYMH Aa oAroBopy Ha muxose norpede (Fild, Kucera & Pont,
2010, ctp. 116).

60 .
Beh cmo oBakaB cTaB HABOAWIIM Y TIOTJIaBJbY O KPUTHYKO-EMAHIMIIATOPCKUM KOHIIETIIMjaMa BaclUTamba.
®penpe ra cMaTpa OCHOBHOM KapaKTEPUCTUKOM OAHKAPCKO2 KOHYenma o0pa3oBamba.
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MOCTyName, a Kpajibd Wb je Kopuliheme pemiaBama npodneMa u peQrueKTHBHOT
MUIIJbEHA Kao Mpolleca Koju MmoJpkaBajy 1o0po ypehen paspen. KonerpykruBuszam y
pa3pelHoj TMCHUILVIMHU TOApPa3yMeBa MPOMeHY HAYHMHA HA KoOju ce JeduHuUIIe H
pasMHMILBA O HEIUCUMIVIMHOBAHOM TNOHAMIAWkYy. AyTOpH MoJelia paspernHe
JMCLUUIUIMHE KOHCTPYKTHBHCTHYKE OpHWjeHTAIlMje HAaBOJE Ja HaM je JaHac MOTPeOHO
HEIITO JIPYrO Y OJHOCY Ha TpaJulMOHaTHE (Ha OMXEJBHOPATHOM IMPHCTYITYy 3aCHOBAHE)
IUJbEBE M METOJE pa3pelqHe NUCIUILIMHE. buxejBuopaniHe mojene BUAE Kao opecypy
yueHuka. ['OpJIOH je OIITPO KPUTUKOBAO MEHamke MOHAIIakha YICHUKA ITyTeM KaKibaBarba
u HarpahuBama cMmaTpajyhu na TakBe ,,pempecHMBHE METOJZIE JOBOJE IO TOTa Jaa Jerna
OCTaHy He3pella ca Majo HIaHCe Ja Ipey3My OATOBOPHOCT 3a CBOje IOHAIIAmbE —
jemHoctaBHO, oHa HUKanga Hehe oapactu (I'opaoH, 1998, ctp. 7). Yuewme je akTHUBaH U
WHAMBUIyaJllaH Tpollec U Mopa OUTH KOpHCTaH 3a ydyeHuka. Kao mTO KOHCTpyHIIY
BJIACTUTO pa3yMeBame (3HAUeHE) aKaJeMCKHX 3Hama, YYEHUIM MOpajy HMaTH
MOTyhHOCTH M Ja KOHCTPYWIIY BJIACTUTO pPa3yMeBame TUCIMIIMHOBAHOT MOHAIIAbA.
TakBo moOHamame pe3yaTar je aKTUBHE KOHCTPYKIIHMjE, OJHOCHO, PECTPYKTYypUpamba
NPEeTXOJAHUX 3Hama, Kako je jomr [ljym mnpumerno. Ilnanupame, kKao mpemycioB
IpeBeHIrje, 00yxBaTra YKJbyYyHBambe YYCHHKAa y AMCKYCHje O pa3penHo] MUCIHUILTUHH
(Vellom, 1998). Hasenm cmo Beh KoHOBO yBepeme na pasBUjamkbe JPYIITBEHO
OJIrOBOPHOT MOHAIIAha YUCHUKA 3aCHUBA Ha HACTABH TOKOM KOje YYEHHMIH Y4ye KaKo J1a
Hampase 100ap u300p npas/bewmeM H300pa ymecTo 00ykoM M npahemem ynmyrcrasa
(Kohn, 2006).

Ha ycnocraBsbibambe W OJpiKaBame paszpelHe AUCIUIUIMHE, Ka0 W Ha HACTaBy,
rJie/ia ce Kao Ha Mpouec ycMepeH Ha yyeHuKka. KOHCTpYKTUBHCTHYKH MOJEH pa3peaHe
JMCLUUIUIMHE y CPEIIUILTE CTaBIbajy ,,pa3yMEBabE OHOTa IITO Ce JelIaBa U3 NepCIeKTHBE
yY4eHHMKa — OHOra IITO Ce JellaBa y oJHOocuMa u3Mel)y ydeHuka, m3Mely ydeHHKa H
HAaCTaBHHMKAa M CBUX (akropa ykibydueHux y oapehenu umna“ (Vellom, 1998, ctp. 7).
HactaBHUK y OBOM MNpHUCTYIly HE Jaje MHCTPYKIHje, OH jeé TTOMONHUK M MEHTOp KOju
cTBapa MOryhHOCTH 3a Yy4yemhe 3aCHOBAHO Ha CaMOyCMEpaBamy YdeHuKa. Y
KOMYHHUKaIMjU ca yYSHHIIMMa HACTaBHUK 00n4HO Kopuctu ped MA (,,Paguhemo 3ajeqno
Ja CTBOPMMO Hama mnpaBwia.”/,,Ako HactaHe mpoOjieM 3ajeqHo hemo paauTH ga ra

pemumo.”). CyIITHHCKA pa3jivKa y OJHOCY Ha OMXEJBUOpAIHU MPUCTYH je Yy TOME IITO
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Mepe 3a NpPOMEHY HEIMCUUIUIMHOBAHOI TIOHAllakha HHCY YCMEpeHe Ha MpPOMEHY
CMOJBAIIIUX OKOJHOCTH (TOCNeAMIa TOHamama), Beh Ha Memame YYeHUKOBUX
onaxama, MUILJbEHA, OUCKHBAMba, YBEPEHA, Ha yUYCHE caMoperyialyje MoHamama M
yuyeme MOCTyIaKa 3a pemaBame cykoba. HacToju ce 1a ce moHamame ydeHnKa IpOMEHHU
KpO3 pasroBOp M AMUCKYCH]y ca YYEHHUIMMa, a HE Kpo3 NMPUMEHY Ka3HU M Harpajaa. 3a
pa3nuKy o OMXejBHOPHUCTA KOjU ce He 0aBe CTaBOBMMA M BPEIHOCHUM OpHjEeHTAIHjamMa
YYCHHMKA KOJU JIEKE y OCHOBH HHHXOBOT IMOHAIIamka, KOHCTPYKTHUBUCTU BEJHMKH 3HAUaj
NPUIAJY UCMOpUju NOHAWARA YieHUKa Y oApe)eHnM OKOTHOCTHMA, OTKPUBAY 3HAUCHA
¥ MHTEpIIpPEeTalju HOBUX cuTyanja. [loHamame yyeHHKa y HOBUM CUTyalijama Tpeda
pasyMeTH Kpo3 ynopehuBame ca ToM ucmopujom.

CarnenaBame Ipoleca yCrocTaBbamba U OApiKaBamka pa3pelHe ITUCIHUILIHHE Kao
KOHCTPYKTUBUCTHYKM HJIM KPUTUYKH OPHUJEHTHUCAHOT, TMOJpa3ymMeBa W OJPEIHHILY
XYMAHUCTHYKH NMPHUCTYN. Vieja XyMaHUCTHUKE TICUXOJIOTHJE O /bYOCKOM NOMEHYUjany
UMaJjla je BEJIMKU YTUIAj Ha TEOpeTHYape BACIUTamka U OJ[jeK y IMEAarolIkoj MPaKcH.
Harnacak je Ha o0e30ehuBamy KiIMMe MaKCHUMalHE MOJPUIKE M MHUHUMAIHOT
ycMepaBama Y4YeHHKa Ha HACTaBHOM Yacy, ¢ LMJbEM pa3Boja JIMYHOCTH U pPEalTHE H
MO3UTHUBHE TpEJACTaBe O ceOM U Jpyruma y paspeny. ,,XyMaHHCTHYKa OpHjeHTaIja y
BaCIHUTalky HACTOJH Jia MOHAIIAkhe, OJHOCHO Pa3BOj JMYHOCTH, KAaO AWHAMHYHE LIEIHHE,
o0jacin ‘mMortuBanoHUM MexaHnudmuMma ' (Iajuh w DIpammuh, 1996, ctp. 121).
HenucnuninuHOBaHO TMOHAIIake HHjE MOTHUBUCAHO YHYTPAIIBUM JAECTPYKTHBHHM
HaroHMMa, Ha ’era ce He IJiefa Kao Ha MpobiieM Koju Tpeba ucnpaBuTH (reyumu), Beh ce
nporpamMu o0yke 3a oJp:kaBame pa3peJHe JUCHUILUIMHE YCMepPaBajy Ha MO3MTHBHE
CIOCOOHOCTH W MOTeHUHjajle YYeHHKA M HACTABHUYKY IMOAPUIKY 32]0BO/bABAKY
OCHOBHHX NOTPe6a yUeHHKA HA HACTABHOM 4acy’ .

YcMmepeme Ha BEHITHHE YCIIOCTaBJbakha XyMaHW30BaHUX OJHOCA Y pa3peay BHIU
ce Kao HajoospM HauumH 3a noBehame ocehaja 3a10BOJBCTBA YUCHHMKA UIKOACKUM
arcusomom. Kibyd paspeqHe TUCHMILUIMHE j€ Y MEepIeNnrji yYeHHKa J1a je IKOoJIa MECTO Y
KOMe ce BHXoBe moTpede 3amoBosbaBajy (Jenkins, 1996, ctp. 111). Hajope tpeba na ce

3almuTaMo IITa Jela >kKejle U JaMo OJAroBOp Kako Ja u3aheMo y cycper TuM morpebama

61 . .

Axo Je MoACH pa3pCeaAHe NUCHUIIIMHES YCMEPCH Ha 300080/bABAME OCHOBHUX nompe6a YueHuKka Koje ce
BUAC KAO KJbYYHU MOTHUBATOPH IIOHAIAHbA, oe3 CYMIBE CC MOKE TOBOpHUTH O ymuajy npeaCTaBHHUKA
XYMAHUCTUYKC HCI/IXOJ'IOFI/IjG Ha BECrOBOI" ayTOoOpa.
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(Kohn, 2006). tbuxoBe motpebe U JIMYHM IMJBEBU CTBApajy MOTHBALU]Y (YHYmMpautrba
Momusayuja)  Koja  o0e3behyje nmuHM < pa3Boj W TOpenymnpehyje  mojaBy
HEIMCIUIUIMHOBAHOT TIOHAIIamka. Y pa3pelHOj HACTaBH, OBAj KOHIIENT MOJpa3yMeBa
CTBapame IMEJarollKor OKpYyXema Koje IMOJCTUYE CaMOpa3Boj, capaamy, MO3UTHUBHY
KOMYHHUKAIM]y ¥ MHIUBUAyaTu3anujy (y CMUCIy pa3yMeBama M yBakaBama Norpeda u
WHIMBUIYAIHUX pas3inka Mmely ydenunuma). XyMaHUCTHUKHA OPHUJEHTHCAHE MOJENe
paspeHe JAUCHUIUIMHE OJIHMKyje (ruexkcubuiaaH W HMHIUBUAYAIM30BaH MPUCTYI
pemiaBamby IUCHMIUIMHCKMX @pobjieMa M TOKYyIa] Ja Cce usmMame HA NOBPUIUHY
yHyTpaimbe emomuje U ocehama ydeHmka, Koja cy decto kopeH mpoGmema®. Opaksa
MHTEpaKIja u3Mel)y HacTaBHMKAa M Y4YEHHKA, HACYNpOT OWUXEJBHOPATHUM Op3uUM
peuteruma, 3aXTeBa 0J1 HACTaBHUKA JIOCTa BpeMeHa u crpibema (Erbes, 1986). Tlonasu
ce O] yBepema Ja Cce MHOTH JIUCHHUIUIMHCKH MPOOJEeMH MOTY MpenylnpeluTH WIIH
yOIaKUTH Pa3sroBOPOM M CapaJHUYKUM pelaBambeM mpobiema. Y o0iacTu MOTHUBAIH]E,
NOCIEbUX JeleHHja je HajuspaxkeHuju yrunaj AoOpaxama Macnosa (Abraham
Maslow)®, Kapna Pouepca (Carl Rogers)® u pononauennuka meopuje camooopehersa®,
EnBapna Jlucuja (Edward Deci) u Puuapna Pajana (Richard Ryan).

[Topen ocHOBHUX, ¢u3nonomkux morpeda (Koje Cy HaMm 3ajeJHHYKE ca
KUBOTHECKMM BpcTama) MacnoB u Poriepc cmarpajy a noHamame YoBeKa 3aBUCH U OJ1
guwiux nompeba, Koje Be3yjy 3a TUIIUYHO Yo8eyHO noHawiare. [loceOHO MecTo y
IBUXOBUM TEOpHjaMa MOTHBAIMje MMa HJeja caMOaKTyaJau3anMje, OCTBAPEHE HAIIUX
JbYICKHX MOTEHIMjalla, JOCTU3akhe MAKCUMAITHOT CTEeHa Y JINYHOM Pa3BoOjy Koju ocoba
MOJKE /1a IOCTUTHE Y KOHKPETHUM JKUBOTHHUM OKOJIHOCTHUMA (LIUJb HUjE 33/I0BOJBUTH CAMO
OasuuHe JbyzAcke motpede, Beh mpoowcusemu maxcumym). CmaTpajy a CBaKM YYCHHUK
nocejyje yHyTpallmhy jKeJby J1a ocTaHe Hajooska Moryha oco0a, 1a ce caMoakTyaliu3syje.
MacnoB je CBOjy Teopujy caMOakTyalu3alMje 3acHOBaO0 Ha HJIeju Ja ,,I0OCTOJH

YHHUBEp3aJIHa, CBAKOM JbYJICKOM OMhy MHXEpEeHTHa TeXHa Ja HCIyHU cBOje MOTyhHOCTH

62 .
EMomnuje akrepa HacTaBHOI Ipoleca Npeno3HaTe cy Kao BeOMa BaXkKaH €JIEMEHT OApKaBamba pa3pelHe
JUCIUITINHE.

%% Wspasen yrumaj na Bumijema Iitacepa, moce6HO y merosoM Buljersy XujepapXuje MOTHBA.

® Vspaxen yrumaj ma Tomaca [opioHa, moceGHO y 0OpasiIoKemy 3HAYaja mexuuka camonomohu y
OJPKaBatby TUCHUILTHHE HA Yacy.

% Mspaen yruuaj na Anduja Kona, moceGHO y KpHTHKaMa yrmoTpe6e CrosballlibiX CPEICTaBa MOTHBALM]E
TIOHAIIamkA.
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u motpebe... YOBEKa HE MOcCMarpa Kao PEeakTHBHO, Beh Kao aKTHBHO, OATOBOPHO H
caMmocTBapanayko Ouhe, yuMe MOCTyJIHMpa CTaB Jla jé CBAKM IOjeMHAIl CIIOCO0aH Jaa
oJuTydyje O BIacTUTOM pacty* (mpema: Munyrunosuh u 3ykoBuh, 2011, ctp. 428). V
XHjepapxuju JbYACKHX moTpeda, MacioB kao BHIIE MoTpede HaBOAU: MOTpedy Oa ce
Oyze ca apyruma; motpedy 3a KOMIETEHTHOIINY U MPU3HAKEM H, IOMEHYTY, OTpedy 3a
camoakTyanu3ajom (camoocTtBapemeM). CBU OCTaNM TOJCTHIAJH MOTHUBAIIH]jE
U3BEICHU Cy M3 OCHOBHOr MoTHMBa — camoakrtyamusanmje ([ajuh u ['panauh, 1996).
I'macep y Teopuju n3bopa u MOTHBalyje, oja3zehu o1 TeopHja MOTHUBALIMjE HACTAIHNX Y
OKBUpPY XyMaHUCTHYKE ICHXOJIOTHje, HarjallaBa Jia je TOHaIlamke 0co0e YHYTpallmbe
MOTHBHCAHO M JIa YBEK MPEACTaBJba JMYHU M300p J1a ce ypaau OHO 3a IITa ce Bepyje Ja
he y nHajBehoj mepu omoryhutu 3amoBosbeme yHyTpammux notpeda (Glasser, 1994).
I'macepoBa xujepapxuja OCHOBHUX MOTpeda cinyHa je MacioBibeBOj (BUIIE pedn O TOME
ouhe y npuka3zy ['macepoBor mojena pa3peaHe IUCIUTUTHHE).

U Pouniepc je BepoBao Ja moTpeda 3a caMOaKTyalIM3alujoM (CaMOOCTBAPEHEM,
MOTIYHOM pEAIM3allijoM YHYTPalllbUX MOTEHIMjaja) MpeicTaB/ba OCHOBHO O0eiexje
yoBeka. CMaTpao je 1a cBa Jpyzacka Ouha nmajy ypoleH noreHuujas 3a pa3Boj u yueme
U J1a je TakaB MOTeHUHjal Moryhe ocrob6ooumu KOMYHUIIMPAHEM ca HACTAaBHUKOM, IO
YCJIOBOM J1a HACTaBHHK IOCEJyje CBOJCTBA: MCTUHUTOCTH (OJHOCH c€ Ha CIOCOOHOCT J1a
pa3oTkpujeMo cebe M CBOja mpaBa ocehama), eMOIMOHAIHE TOIUIMHE (OJHOCH Ce Ha
0e3yCIIOBHO TMpUXBAaTal€ M HEBpPEIHOBaWmE JApyrora) W emmaruje (OJHOCH ce Ha
crocoOHoCT nma ce Tyhe muciu u ocehama omaxajy u pasymejy). Pouepc je emmarujy
neduHucao Kao cnocOOHOCT J1a OCETHUMO YHYTPAIIbU CBET HEUMJUX UHTHUMHUX, TUYHUX
3HauYeHa Kao JIa je HaIll COTICTBEHH, a J1a HUKajaa He u3ryoumo xao oa kBamureT (Rogers,
1957; npema: PagosanoBuh, 1993). Omnmre mpernocraBke PoriepcoBor Tepareyrckor
npucryna (ka xiujenmy ycmepena mepanuja) CHa)XHO Cy yTHUIIaJe HA pa3BOj HOBHX, Kd
VUeHUKy ycMepeHux npucmyna HAcTaBU — pa3peaHoj AMCHUIUIMHU. HacraBHHK
yrnoTpebibaBa oaroBapajyhe KOMyHHKAIlMOHE TEXHUKE, MOCEOHO, TEXHHUKY aKMUBHO2
crywarea. Y JTBOCMEPHO] KOMYHHUKAIMjU ca y4eHUIMMa (3aCHOBAaHO] Ha MeToau Oe3
ryoutHuka, edr. Win-Win) HacTaBHMK HCIOJbaBa EMIIATH]y M 3aUHTEPECOBAHOCT 3a
yYeHMKa M HeroBe mnotpede u mpobneme. IIpucTyn je mperno3HaT/bHB MO TeXHUIH

camonomohu. HactaBHuK, kKao y oriemany, oJpakaBa YYEHHUKY OHO ILITO je YIPaBo
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pekao Kako OM ce caM KOHCTPYKTUBHO 0aBHO CBOJUM TOHAaIIameM (TEeXHUKA
pegrexmuene mepanuje). Ha Taj HAaUMH HaCTaBHUK BOJM YYEHUKA Ka KOHCTPYKTHBHOM
pelaBamby IUCHMIUIMHCKHX IpoOiieMa Kpo3 cyoyaBame ca npobiemuma. Hasenenu
NPUCTYT (pouepujancki) HaAJIETOBUTHjE je U3pakeH y ['oproHOBOM Mojeny paspeiHe
IUCIHILTNHE, 0 KoMe he y moceOHOM MoTiaBiby OMTH BUIIIE PEYH.

3HayajaH MOMaK Ka LEJIOBUTOM M eMIIMPH]CKU 3aCHOBAHOM carJief[aBamy rpoieca
paspeaHe JUCLUUIUIMHE JICIIaBa ce MOCIebHX JACIeHHja M0/ yTUIlajeM OCHOBHUX UJeja U
cazHama y o0OiacTu MoTuBaIuje (OCHOBHUX JbYACKHX MMOTpeda) TBOpala TeopHje
camoonpehema®® u OHEX KOjH Cy NPHUXBATHIM OBaj TEOPHJCKH OKBHp. XyMAHHCTHUKH
KapakTep TeopHje BHUIJBMB je Yy peuyuMa HCHHUX pOJIOHAuYeNHuKa: ,JeaHa on
nepunumyhux oanmuka Teopuje camoonpehema je Hariacak Ha akTHBHOj, Ha pa3Boj
OpHJEHTHCAHO] IPUPOU JbYICKOT opranu3ma. Teopuja camoonpehema moapaszymena aa
je mpupona obmapwia JbYACKM OpPraHH3aM CKJIOHOCTHMA Ka 3]IpaBJby U ONTHMAIHOM
(GYHKIIMOHHCAY, UCTO Ka0 M CKIOHOCTUMA Jia Tpaxke moTpedHy xpany* (Ryan & Deci,
2000c, crp. 323). Ocobe ce, nakie, cXBarajy Kao akTHBHE, OPHjEHTHCAHE Ha pPa3Boj H
aKTyallM3alujy JUYHUX TOTEHIMjaja, XEeJbHE ayTOHOMHOI JeJlOBama, ajH, Takohe,
NOTEHIHUJjaTHO  parbige  KOHTPONUINYhHUM  yTHUIajuMa  HMHTEpIEpCOHATHE WU
unTpancuxuuke npucuie (Deci, 1992). V3 10, ka0 3aCTyNMHHUIU KPUTHYKE, JAPYIITBEHO
aHra)kOBaHE TEOpHje MO0JIa3e O] YBEpema Jla OCTBAPEHE JbYACKE MPHUPOIE MOXKE OUTH y
MamO0] Ui Behoj MepH HOJPKAHO Yy PA3IUYUTUM KYITYPHHUM U HHCTHUTYLHOHATHUM
KOHTEKCTHMA, Tj. Ja CBET y KOME J>XMBUMO (OJHOCHO, €KOHOMCKH, MOJHTUYKH U
KYATYpHH KOHTEKCT) HEHM30€XHO, ajlli Yy PpazIH4uTOj MEpH, oMera MHiu omoryhasa
3aJI0BOJbaBamkh-¢ OCHOBHUX JbYACKHX MOTpeda (ayroHOMHja, OJIMCKOCT, KOMIIETEHTHOCT).
,,Ocobe Mory OMTH NMPOAKTUBHE U OJTOBOPHO aHTa)KOBaHE WJIM MAacHBHE M oTylheHe, 1mITo
3aBHCHU O] YTHIIaja COIIMOKYITYPHUX YCIIOBa y KOjUMa ce pas3Bujajy u aenyjy (Jlammh-
Byderuh, Bepuh, u Beuh, 2009, ctp. 350). Ilopen mutama pa3Boja, Omarocrama
(ontumanHor (QyHKHIMOHUCama) u cpehe TmojenuHana, NPEACTABHUIM TEOpHje

camoonpehema OaBuimu cy ce u ocyjehyjyhum, oryhyjyhum u marorenum edexruma

% Eur. Self-Determination Theory (SDT). V momahoj nuTepaTypu KOPHCTH ce M IPEBOX meopujd
camooemepmunayuje (bompoxxa u Mupkos, 2011; Tajuh u I'panauh, 1996; Hepuh, bonpoxa u Jlanuh-
Byueruh, 2012; Jlanuh-Byueruh, Bepuh u bHesuh, 2009). [lojam camoodpehere y 0BOj MCUXOIOIIKO]
TEOpHjH BeoMa je ONU3aK MojMy camoakmyanuzayuje (CaMoOCTBapeha) JIMYHOCTH y Teoprjama Maciosa u
Pouepca (ajuh u I'panmuh, 1996; Kohn, 1993).

120



KOHTEKCTa KOjU OMETajy 3aJ0BOJbAaBAa-€ OCHOBHUX MCHXOJOIIKUX moTpeda (Ryan &
Deci, 2000c; Ryan & Niemiec, 2009). Kana ce 6aBe mamnujom cmpanom noHawarsa
/6yOu, yCMepaBajy ce Ha JKMBOTHE Opure IojeuHana, yKJbydyjyhu cTpaxoBe, JbYTHE,
Tyry, Iemnpecujy, ¢pycrpaiuje W Apyre HEraTMBHE €MOIMjeé M COMAaTCKEe CHMIITOME
MOBE3aHE Ca HEHUCIYHhaBalkbeM OCHOBHHX JbYIACKUX motpeba. [lakme, npobremamuuno
noHawiare ce TPeTHpa Kao OJrOBOp IOjeIUHIIA HAa OKOJHOCTH KOje ce Tymaue Kao
nperehe WM TakBe J1a yMambewyjy MOTrYNHOCT 3a/10BOJbaBaba OCHOBHUX NOTpeda.
Teopuja camoonpehema Hamuia je TpUMEHY Y MHOTOOPOJHUM >KMBOTHHUM
JOMEHHMA U pa3iIuYuTuM npodecujama. Y obmactu oOpazoBama MoJas3M ce 0] yBeperma
1a ,,IpUpO/IHE TEHJEHIIM]e YUCHUKA J]a y4ue Mpe/CcTaBibajy BepoBaTHO Hajsehe GorarcTBo
Koje HacraBHUIIM TpeOa ma m3mame* (Niemiec & Ryan, 2009, ctp. 134). 360r Tora je
3HAYajHO pa3yMeBame MOTHBAIMje YYCHHKAa Yy HACTaBH, KaKO 3a y4Y€lke Tako U 3a
IbUXOBO MOHAIIake Ha HACTaBHOM uacy. IlyreM mHTepakifja y MKOJICKOM OKpYXKewY,
YYCHHMIIM CXBaTajy Koje Mjealie, BPEIHOCTH, LIMJbEBE, 3aXTEBE W IMpaBWJIa MOHAIIAkA
IIKOJICKA KyJATypa MPOMOBHIIIE U UCTHYE Yy IPBU IJIaH. Heka 01 04eKMBaHUX MOHAIIaka
YYCHHULIM JJOKUBJHABAjy Kao BpeJHA M KOPUCHA M, CAMUM THM, yCBajajy Kao COICTBEHA
(Reeve, 2006b). TakBa moHamama cMapajy ce ayTOHOMHHUM, HaCypOT KOHTPOJIMCAHUX
MOHAIIaka KOja Cy peryjiMcaHa CHOJbAIIbUM MM YHYTPAIIEbUM MEXaHU3MUMa
nputucka. Iloceban 3Hayaj 3a MOApKABAKE YUCHUYKE AyTOHOMHjE Y IIKOJCKOM
KOHTEKCTY UMa HACTaBHHK U FETOB CTHJI ITOHAIIAKkA. ,, Y BAXKaBakhe YUYCHUUYKE ayTOHOMHUje
MOJICTHIIAJHO Jeyje Ha IIKOJCKO TOCTHUrHyhe, MOjMOBHO pa3yMeBame, pa3BUjambe
KpPEaTUBHOCTH, jayame CaMOTOYy3lama, YUYEHHUIM ce 0oJbe mpuiarohaBajy IIKOJICKOM
cucTeMy, Toka3yjy Behu cTerneH MHTEpHaNM3alMje MIKOJCKUX MpaBHJIa U MHTPUH3UYHE
motuBanuje (Jlamuh-Byueruh, HBepuh u bBesuh, 2009, ctp. 349). llkojcka KyaTypa
MOKe Aa TOJAP:KM AYTOHOMHUjY M HACTABHHUKA M Y4YEeHHKA, 1A TNPYKH CHAKHY
NOJAPIIKY AKTHBHOj MPUPOIH YYEeHUKA U OJTOBOPHOM AHIAKOBamky HA HACTABHOM
yacy u 1a o0e30enm onTuMaJiHe ycJI0Be Koju he mpeaynpeauT mojaBy macMBHOT M
HeIMCUUIUIMHOBAHOT TOHAIIAKa YYeHHKa W BUX0BY otyhenoct. O Teopuju
camoonpehema Bume he peun OUTH Yy TOCEOHOM TMOTJaBJbY, Kaga Oyaemo

KJIaCI/I(bI/IKOBaJII/I CaBpCMCHEC MOJCJIC pa3pCaAHC JUCIHHUIIIINHC.

121



3. Mopenu pa3peaHe JUCUUIUINHE

Y TEOpHjCcKUM pacrpaBama o paszpednoj oucyuniunu’’ (IACIUIUIAHA y9eHHKA Ha
HAaCTaBHOM 4Yacy) JUCKYTYje C€ ca Pa3IU4YUTUX MO3MIMjA IITO j€ JOBEJIO 0 U3PAKECHUX
moJieNia M CyNpOTCTaBJbakba MHIJBEHa Mel)y CTpydmanuMa OKO OpOjHUX OTBOPEHHUX
NUTamka y 0BOj o0sacTu neaaroruje. Yecto je pa3nor HepazyMeBama TEOpeTHIapa TO MITO
ce MMajy y BHJAY paziuuuTa 3Hauelka TEpMUHA AucUUIUIMHA. Beh cMo HaBenmu na je
MOCHeNbUX JIelleHnja y aomahoj meaaromkoj JuTepaTrypu u3z0eraBaHa ymnortpeba
TEpMUHA AWUCHUIUINHA, Hajuenthe 300T Heeamuenoz 3Hauerba Te peun (NMPUCHIHABAILE,
KaXHhaBabe U NHCHCTUPAE Ha MOCIYIIHOCTH). Mako ce y neJaromkuM peyHuIMa oBe
OJIpeJIHHUIIE HE HaBOJE Kao Cajpkaj IojMa TUCHMUIUIMHA, MOXE C€ YOUUTH Ja
3aKOHOJIJaBHO—HOPMATHUBHM TpeTMaH INKojicke aucuuiuinHe y CpOuju u3jeaHavyaBa
TUCIHIUIMHY ca KaxmaBambeM (TpuaBam, 19966; Cmacuh, 2008)68. Juciumimaa ce
onpehyje Kao ,,pea, Mopenak, uyuje Op)KaBame MOJpasyMeBa HUCIyHaBambe oJpeheHux
3axTeBa, W3BpIIaBamke oOaBe3a M Y)KHOCTH; IOHAIIame y CKIaAy ca HOpMaMa H
YCBOjEHHM IIpaBHJIMMa KOje MOCTaBJba HEKa 3ajeIHUIA, IPYIITBEHA Ipyrna, KOJEKTHB...

(ITegarourku nexcukoH, 1996, ctp. 122).

67 . . .
VY Hamoj megaromkoj TSPMHUHOIOTHJH TEPMUHH 0de/berbe W pasped Ce KOPUCTE YeCTO CHHOHUMHO

(ITemaromxu nexcukoH, 1996, ctp. 425), a 03HauaBajy OpraHU30BaHy, PEATHBHO CTAIHY I'PYIY YYEHHKa
KOja 0l pyKOBOJCTBOM YYUTEJbA WITH NMPEAMETHAX HACTABHHMKA Y4 Y LIKOJIM [0 HCTOM HACTABHOM IUIaHY
u nporpamy. C mpyre crpane, UcTide ce U pasziuka mely oum mojmoBuma (Ilegaromka eHIMKIONEAR] A,
1989, crp. 140) koja ce ormena y TOME Aa TEPMHH Olde/bere YKIbydyje O3HaKy npocTopa (IIpoCTOpHH
mojam, Be3yje ce 3a paj y yIHOHHMIHN), a TEPMUH pasped O3Ha4aBa TOJHMHY, OAHOCHO CTYyIam MIKOJIOBAMa
(BpemeHckH TojaM). Y nutepaTypu ce cpehe u TepMuH paspedrno odemerve (Xapenka, 1996). Mu hemo y
OBOM paJly IPUXBATHUTH IIPBO HABEJCHO CTAHOBUIITE M KOPUCTUNEMO TEPMUH paspeo (pa3peaHa 3ajeIHula,
paspeaHa IUCLUMIUIMHA, YIPAaBJbAKE PAa3peioM, pPa3pedHH CacTaHIHM, pa3pedHe IUCKYCHje, pa3peaHa
npaBwiIa, pa3peaHa KiuMa ...), ITO je y CKIaay U ca yoOHM4ajeHOM IpakcoM IpeBolema u3pasa classroom
discipline u classroom management y Hamioj JuTepaTypH Koja ce 6aBH OBOM NPOOIEMATHKOM.

68 [TpoGiiem muctumrHe yueHuka y nkonama y CpOuju y IpeTxoHa J1Ba BeKa MOXXEMO carjefaTd U Kpo3
NIPUKa3 WM3pHLIAHMUX OUCYUnIuHckux mepa. ,JlojaMm aucuumimmae ydeHuka y mkonama CpOuje y Bpeme
[IpBor cprckor ycraHka MMao je 3HaueHhe KaKmbaBamba W 10 YJYEeCTaJOCTH IIPUMEHE M II0 BpcTamMa
JTUCHUIUIMHCKUX Mepa: OINOMEHa, I'pImba, Mopyra, cTrajame, Kiedame — IMPOCTO M Ca 3PHEBJBEM II0[
KOJICHNMa, By4el€ 332 yBO U IIaMap, By4€Hm€ 332 yBO M J[Ba IIaMapa, yAapame MPYTEeM I0 JIaHOBHMA,
3aTBOp IMOHEKan Mo 1eo jgaH Oe3 ximeba u Bome” (Cmacuh, 2008, ctp. 174). Ha mouerky 20. Beka, y
mKkonama Ha tepuropuju CpOuje, n3puiane cy OpojHe AMCHMIUIMHCKE Mepe, a Hajuemthe T3B. macapeha
KJIyna, mamap, dyname 3a Kocy win npyt no praHosuMa (Uynkosuh, 1970; mpema: Cmacuh, 2008, crp.
178). ITocne [pyror cBeTckor para (GU3MUIKO KaKmbaBambe je (POpMaIHO YKHHYTO, a YBOIU CE NpaKca yKopa
(paspesHOr crapemuHe, AMPEKTOpa IIKOJe, HacTaBHMYKOr Beha), a 3a HajTe)ke MpeKpliaje W3pHIaHa je
Mepa usbayusarbe u3 wikose (OIHOCHO, NMPEMEIITamhe YUeHUKa y JpYyry LIKONYy), Kao HajTeka KasHa. 3a
JIUCIUIUIMHY j€ PE3epPBHCAHO PENpPEeCHBHO M HETaTUBHO 3Haueme. [lojaM IUCIUIIMHA CE Yy OBHM
JIOKyMEHTHMa OJHOCH Ha MOCTYIIKE KOjH ClIeAe KaJa YYeHUK KPIIHM 3aKOHCKE MPOITHCE U TIPOIHCE IIKOJIE O
TIOHAIIAY YYCHUKA, Tj. HA OUCYUNIUHCKE Mepe.
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Paspenna nmucnumumHa ce Wy JIMTEpaTypu Ha CHIJIECKOM je3WKy CXBara
pasnmuuuto (Tamuh-ITapumuh, 2005), ox HarjamaBamba MPEBEHTUBHE YIIOTE, CBE JIO
3aycTaBJbamba, MONPaBJbalba, KaKmkhaBamba YYCHUKOBOT JIONIEr IMOHamama. BehuHa
CaBpEMEHHMX MOJIea OJpXKaBama pa3pelHe AMCHUIUIMHE akKleHaT mpebaiyje ca
KOpEeKmugHoz2 acreKTa mucnuunae’ Ha el npeseHmueHuU acriext ° (Evertson, 2002)".

W y nomahoj nutepaTypu, Kao U y JTUTEpATypu ayTopa U3 EHIIIECKOT TOBOPHOT
nojpydja y Kojoj ce pasMarpa npoOiieM paspefHe AUCHUIIIMHE, YOYHIA CMO
TEPMUHOJIOIIKY HEYyjeJHAaueHOCT W OTBOpeHe guieme. Y pgomahoj maurTeparypu
CHHOHHUMHO C€ KOpHCTe TepMHHHU: paspeona oucyuniuna ([amuh-ITaBumuh, 2005;
Tpuagai, 20006), ynpasware pazpedom (buruh u CrojuskoBuh, 2011; Kpmajuh, 2007)
u nedacouwiko eoherwe (Kocrosa, 2009; Kopah, 2010). Jlanmay koHCTaryje na HEKH
CTpYUYHalld KOPUCTE TEPMUH paspeoHa OucyuniuHa, TOK NIPYTH paavje O OBOj TEMH
roBOpe Kao 0 ynpasmary paspedom (eHr. classroom management). HaBoau na tepMuH
paspeaHa JUCHUIUIMHA MOJpa3yMeBa Ja jenHa 0coba KOHTPOJHMIIE ocTale, 300T uera je
LEJIMCXO/IHU]ja yIoTpeba Hu3pas3a ylnpaBibamkbe pPa3peloM KOju OIHUCYyje CBEoOyXBaTHE
HaIope 3a CTBapame paspesia y clykO0u moapiike HajooJbUM HHTEpEeCHMa HACTaBHUKA U
yuenuka (Landau, 2009). I[Ipema munubewy BoTkuHca u Barnepa KoHUENT ynpagmarve
pazpedoom oOyxBaTa IIUPOK OICET aKTHBHOCTHU: ,,apaHXKHUpPAme (U3UYKOT MPOCTOpa Y

YUYHOHMLIM, JAePUHUCAKE U TPAKTHKOBAKE pPa3pelHUX MpOLEypa, MOCMAaTpame

69 . . .

Yobuuajene crpareruje ,,[10Jy4aBama 1 MpoLeaAypa UHTEPBEHIM]E Aa OM ce IOApKajlo NPUXBATIHHBO
MIOHAIIake U NMPOMEHWIO HEMOXeJbHO IMoHamame ydeHuka™ (Fammh-ITasummh, 2005, crp. 10), xoje ce
OJHOCE Ha MPUMEHY KOPEKTUBHHX Mepa, HarpaljuBaama U KaKmbaBamba.

"0 Jako6 Kymum (Jacob Kounin) je, TokoM Kpeuparsa CBOI IMCIMILUIHHCKOT MOJENA, 3aKIbYdHO ,Ja CE
YCIICIIHM HACTABHHULM HE pAa3NUKYjy OJ HEYCHEIIHWX Y HAayMHy KaKo IIOCTYNajy Kaja je YYEeHHK
HeIWCLUUIUIMHOBAaH, Beh 1a 3Ha4yajHe pas3JIMKe IIOCTOje Yy MepamMa Koje OHM Ipeay3nMmajy na oOum
TIPEAYNPEaIN Wik obecxpadpmim mpoOieMaTndHo MOHAIIake, IPe HEro MTOo ce OHO IMojaBu‘ (Ipema:
lammh-ITapummh, 2005, ctp. 147). IIpeBeHTHBHO NeNOBamke, MOpe] aKTUBHOCTH KOojuMa ce mpeaynpelyje
nojaBa mpoOiema, MoapasymMeBa M AKTHBHOCTH Y CHUTyalldjaMa Kaja ce IpoOjeM jaBH, Kojuma ce
OrpaHMYaBa UHTCH3UBHUpAE HEIPHUMEPEHOT MMOHAIAka U IIUPEHe Ha Apyre yueHuke y paspeny (PSunder,
2012).

! Behuna caBpeMeHHX MOJeIa pa3pelHe TUCLHILIHHE paspaljyje cTpaTeruje n TEXHHKE 3a YCIOCTABIbAME
U OJp)KaBame JUCHUIUIMHE KOjUMa HACTaBHHMK Tpeba Ja oBjlaga M Ja UX IpHMEmYyje Ha HACTaBHUM
yacoBHUMa Ipe T0jaBe AMCHMINIMHCKUX MpoOiieMa, any M Kaja ce OHH jaBe y YUMOHUIM. Y BpeMe IojaBe
NIPBUX MOJENA pa3peaHe TUCHUILIMHE, U3paXeH je OMo KOPeKTUBHM KapakTep aucuuiuinHe. OBH MOJeTn
cy decTo Oa3upaHHM Ha HOpMaTWBUMA (pa3HUM JOKYMEHTHMA, NPAaBHIHUIMMA — T3B. HOPMAMUGHA
Jucyunauna) ITUCLMIUIMHOBAHOI IIOHAaMIama. Mojene paspeqHe IUCHUILIMHE DPa3BHjEHE ITOCIEIHBUX
JIeleHja OJIMKYje TPEBEHTHBHHU KapakTep, Pa3BHjaHH Cy ca OCHOBHHUM LMJbEM Ja 00e30e1e MOromHy
KIMMY 32 ydeme. OBaKBU MOJEH pa3peqHe AUCIUILIMHE OOMYHO HE UCKJbYUY]y Y HOTIIYHOCTH IPUMEHY
KOPEKTHBHHX TEXHUKA JUCLAIUINHE.
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MOHAIIalkha YYCHHWKA, OaBJbEHE€ HEIUCIHUIUIMHOBAHUM IOHAIIAKEM, IOJCTULIAE
OJITOBOPHOCTH YYECHHMKA 3a Yy4yeHe, NpeAaBame JIeKIMje Ha HauyuH KOjU TIOJACTHYE
YYCHUKOBY ycMepeHocT Ha 3amarak™ (Watkins & Wagner, 2000; npema: Kpwajuh, 2007,
ctp. 11). Heucu Maptun (Nancy Martin) u capagaunu, ox paHux pajgoBa y oBoj o0nactu
(Martin & Baldwin, 1993), nma no HajoBujux (Martin & Sass, 2010), 3a pa3iuky ona
Bondranra, I'mukmena u Tamammpa (Glickman & Tamashiro, 1980; Wolfgang &
Glickman, 1980) Ha 4HMjuM TEOPHjCKUM IPETIOCTABKAMa CY TEMEJbUJIM KOHCTPYKILHU]Y
MHCTpyMeHata KopumheHHX y GPOJHAM CTyamjaMa’’, MHINY O CMULOBUMA YNPAGbAtbd
paspedom. OHU cMaTpajy Ja je TEPMUHOJIONIKHA UCTIPaBHH]E Y OBOj 00JIaCTH TOBOPHUTH O
Ynpasmarsy paspeoom HETO KOPUCTUTU TepMMH Jucyuniuna. HaBope: ,,ako ce uecto
KOpPUCTE Kao CHHOHMMH, TEPMHHH YIpaB/bamke pa3peioM U AUCHUIUINHA HHCY
CHHOHUMH. JluCIMITIMHA ce OOMYHO OJHOCH Ha CTPYKType W IpaBWia IOHAIIamba
yueHHKa, Kao W Ha mpaTtehe moctynke y HacTojamy na ce o00e30equ a ce yYeHUIU
NpUapXKaBajy TUX MpaBuUia. YTpaBbambe Pa3peioM, C JpYyre CTpaHe, je MIUpU TEPMHUH
KOjH OIHKCYje HAlope HACTaBHMKA Ja HAArjenajy MHOIITBO aKTMBHOCTH y YYHMOHHIIH,
YKJby4yjyhu yueme, colMjaiHe UHTEpaKLUje U MOHallambe yueHuka. /lakie, ynpaBipame
pa3penoM ykJbydyje, alld HUje OTpaHUueHO Ha, npoOieme aucumumHe’ (Martin & Yin,
1999, ctp. 102).

HeomnpaBnanum cmatpamo cyxkaBame ojpehema paspeaHe ITUCHMIUIMHE Ha
YCIIOCTaBJbaE pa3pelHUX NpaBWiia, HarpahiBame M KaXmbaBambe MOHAIIaka YYCHUKA
(Ha ocHOBY HamIer oapehema cTpareruja pazpeaHe JUCHUIUIMHE 0Baj OMUC ce MoAynapa
ca npoyedyparHom cmpame2ujom paspeiHe NUCLUIUIMHE) IpU 4eMy ce U3 ojpehema
UCKJbY4y]jy BeoMa OMTHU (PaKTOPH YCIOCTaBJbamba U OJ(p’KaBamba pa3peHe AUCLUILUINHE
BE3aHU 3a KBAJIMTET MHTEPIEPCOHAIHUX OJHOCA M Mpolleca HacTaBe/yuema. CMarpamo
Ja ce pedeHuua KojoM MapTHH M capaJHUIM JeUHUIIY U3pa3 Ynpassbarbe papeoom
Kao ,,Harope Ja ce HaJArjieaajy akTHBHOCTH Y YYHMOHUIM, YKIbYyUyjyhu yueme, colujante
MHTEpaKlMje U NoHamamwe ydenuka™ (Martin, Yin, & Baldwin, 1998b, ctp. 6) 3ampaso

OJIHOCH Ha npoyec YCHOCMAB/bAlbA U 00pAHCABAILA pa3peOHe OucyuniuHe W Ouna Ou

2 Yapne Bondraur (Charles Wolfgang), jemam o ayropa TeOpHjCcKOr OKBHpa 3a KiacH(MHKAL]y
Mozena/crtparteruja paspeiHe IMCUUIUIMHE W MHCTPYMEHAaTa KOjU Cy MOACTAKIM HU3 CTyOHja Y OBO]
obnactu (kakBe Cy W crynuje MapTHHOBE M capaJHuKa), JOCIEeIHO je HACTaBUO ca YIOTpeOOM TepMHHA
oucyunauna (Kaya, Lundeen & Wolfgang, 2010), 1j. opujeHTanje HACTABHUKA y IMOTJICAY AUCLHHUILIAHE
(enr. discipline orientation).
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HEroBa MoTeHIjaiHa qeduHUIM]a (Ka0 TPH OCHOBHE CTPATErHje pa3peaHe AUCIHUILTUHE
yrpaBo hemMo M3BOJUTH: AUAAKTUYKY, HHTEPIIEPCOHAIHY M MPOICAYPAIHY).

[Topen HaBeneHOT, HEONPABAAHUM CMaTPaMO M TOBE3UBAKE TEPMUHA pa3peoHa
oucyuniuna WUCKJbYYMBO ca pUTHIHOIINY M JOMMHAIMjOM HacTaBHMKA. Moxke OWUTH
cxBaheHa u Kao mporec Koju oMoryhasa cTBapame KIMME 32 YCIEITHY HACTaBy y K0joj he
ce pa3BUjaTH WHIMBHUAYaJHE CIIOCOOHOCTH YYEHHUKA, KpO3 KpeHpame aJeKBaTHE
aTMocdepe 3a yueme. Y yBOJHHM TOIJIaBJbUMa CMO HAarJIaCHIIH Jia Cc€ YCHMOCTaB/bame U
oJp:KaBame pa3peaHe IMCHUILUIMHE He MOKe TMOCMATPATH Kao M30JI0BaH,
CNo/ballilbi, KOPEKTHBAH TNpouec, Beh yKk/byuyje cBe NMPOAKTHBHE U NpPeBEeHTUBHE
AKTHBHOCTH KOje Cy ycMepeHe Ha CTBapame yCJI0Ba 32 HEOMETAHO, YCIEeIHO Y4eHe
Ha HacTaBHOM uacy. [lopen axademckoe yuerba, Wb MpeAy3UMama AUCHUTUINHCKUX
MOCTYIaKa O] CTpaHEe HACTABHHUKA j€ M CTBAPamEe OKPYKEHa KOje MOJpKaBa U OJIaKIIaBa
COYUO-eMOYUOHATHO Yyelve, TIOJCTHLAkbE JPYIITBEHOT H MOpaHOT pa3Boja (Evertson &
Weinstein, 2006, ctp. 4). Uecro uutupano oapeheme ynpaswara paspeoom Kao
aKTUBHOCTH KOj€ HACTAaBHUIM TNpEAy3UMajy Kako O YCIIOCTaBHIM M OJpIKaBaJIH
aTMocdepy 3a yueme Koja JOTPUHOCH YCIEIIHOCTH HacTaBe (TOTOAyje OCTBapUBamY
IJbEBA HACTaBE) — MPOCTOPHO ypeheme yunoHune, yrBphuBame MpaBuia U Npoueaypa,
OJIpKaBamke MaXHe Ha YaCOBMMA U aHTAKOBAKE Y HACTaBHUM akTHBHOCTHMa (Brophy,
1988, ctp. 2; Brophy, 2006, ctp. 17) moxe ce, cMaTpaMo, KOPUCTHTH U Kao aeuHUIIM]ja
paspeone ouyuniaute. Jlakie, yKOIUKO pa3penHy AMCHUIUINHY OCMAaTpaMo Kao IpoIiec
WIN pe3yiTaT MPEBEHTHBHUX aKTHMBHOCTU KOJUMa C€ YTHYE Ha MOHAIIAKE YUYCHHKA U
cripedaBa II0jaBa JUCIHUIUIMHCKMX MpoOiema, ped je o cuHOHMMHUMa. Jlpyraumja
yrnoTpeba OBUX TepMHUHA TMOJpa3syMeBa CXBaTambe paspeaHe TUCHUIUIMHE Kao
KOPEKTHUBHOT, CIIOJbALIbel MEXaHHW3Ma YCIOCTaB/balbha pela Yy YUYMOHHIM (Tpolec
OJIBOjEH O] HACTaBe).

[Topen Tora, 3HavajaH pas3ior Ja ce y IMEeJaroiikoj JUTepaTypu us3oderasa
yrnoTpeda TepMHUHA ynpassbarbe paspedom jeCTe W YMIEHHIA J1a je T0jaM YApas/abarbe
npey3er u3 TpeAy3eTHHYKE TEPMUHOJIOTHje M Jla He OJroBapa IeAarolmikoj
tepmunosiormju 1 teopuju (Kohn, 1999; Tpuasau, 2006). Tepmun ynpaswarwe je
MPAHCUWHY  MEPMUH, a OIACHOCT HeroBe yInoTpede y JIUYHUM oOJHOocuMa (U Yy

MEeJaromKoM KOHTEKCTY) BHAM C€ Yy TOME IITO C€ Ha Taj Ha4yuH ,,IOCHEIIyje
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JeTiepcoHaIM3alMja IMYHUX OJTHOCA MOJACTUIAEM YILUTUTakha €eKOHOMCKHX BPEIHOCTH Y
takBe onHoce™ (Deutsch, mpema: Kohn, 1999)".

VY HactaBky hemo, na OMcMO H30€riiv TEPMHMHOJOLIKY KOH(Y3Ujy OBE BpCTE,
KOPUCTUTH H3Da3 paspedna Oucyuniuua Kaj TOX je ped O YTHIAmY & Ha MOHAIIAHE
yUEHHKa C LWJbEM YCIOCTaBjbamkha W OJIp’KaBamba IOBOJHHE CpPEAMHE 33 y4yeme Ha
HactaBHoM vacy (Brophy, 1988; I'amuh-ITaBumuh, 2005; Good & Brophy, 2007). Pagu
ce 0 TpolIecy yTUllamha Ha TOHAIIAkEe YICHUKA ca IIUJbEM JIa Ce HACTaBa U y4eHme Ha Jacy
HECMETaHO OJBHjajy. Paspenna aucuuiuinHa mojapasymeBa Hpollec Koju yHampelhyje
OJITOBOPHOCT YYEHHKA KaKo OW ce 3aIUTUTHIIA TpaBa Ha YU€HE€ U CUTYPHOCT y paspeny
(Lewis, 2001).

Mooenu paspedne Oucyuniune Kao CUCTEMATH30BAaHH, PEIATUBHO LIEJIOBUTH
Me/IarOLIKU MPOrpaMH yTUIamkha Ha MOHAIIAke YICHUKAa HAa HACTAaBHOM 4acy MOYHIbY Ja
ce pasBujajy moderkom /0-ux rogmna XX Beka y CAJl, kao oArOBOp HayYHHKA Ha CBE
Behe mpoOieMe ca NUCHMILIMHOM y4YeHHMKa y IIKosiama. VHTeH3uBaH pa3Boj OpOjHUX
MoJieNia pa3peiHe TUCIUILIMHE MOCIEIBUX IeleHrja qBajeceTor Beka, noceono y CAJl,
MOJCTAKHYT je BEIMKAM OpojeM JMCIMIUIMHCKHX mpobiemMa’> ca Kojuma cy ce
HACTaBHUIM CBAKOJHEBHO CyOUYaBAJIM TOKOM HAcTaBe, all M JUHAMUYHHUM DPa3BOjeM
CeKOHOMCKHX W OPraHM3allMOHMX HayKa, KOjeé HMHCUCTHpaJy Ha OPraHW30BaHOCTH H
epuKacHOCTH cucTema (y OBOM ciydajy, e(huKkacHOCTH 0Opa30BHOT CUCTEMA — HACTABHOT

nporeca). [lobap neo oBux Mmojena yop3o je mpuxBaheH, mpuimarohaBaH, I0JaTHO

¥ OBaj TepMUH MMa IPH3BYK KOHTPOIHMCAR-A 3AMIOCIICHUX, TIOAPA3yMeBa wedosarse, Tj. OTHOC moapeleru
— Hanpehenn. Aupu XKupy, nosusajyhu ce Ha ucrakayre neparore nonyTt ®peupea u Jljyna HaBoau na ce
HE CME JIO3BOJIUTH OOJIMKOBame 00pa3oBama IO yriexy Ha MOCJIOBHH CBET M HaBoau naa he y cimydajy
HacTaBKa MpPAKCH PYyKOBOhema IIKOJaMa Kao KOMIaHWjaMa, HbUXOBE KOMepuujanusanuje, yBohema
TPXKUIIHUX BPEIHOCTH W KaXHaBajyhWX AMCIUIUIMHCKMX MEpa IIKOJIe OWTH JIMIICHE YaK W Hpu3eyKka
demoxpamckoe pykogoferva. ,,OHna he odpa3oBame ImacTu Kao jolul jeqHa )KpTBa y HU3Y CBE Mamer Opoja
WHCTUTYLHja KOje Cy CIOCOOHE Jia HETYjy KPUTHUYKO MHILBEHE, IPAaBUYHOCT, jaBHY /1e0aTy U 3ajeAHUYKO
omryunBame (Kupy, 2013, crp. 23). Harmamasa npa je BacmimTame CYMITHHCKA MOpailHO, a HE
koMepiujainHo. CamMo y 00pa30BHOj KIIMMH YYECTBOBAma y CaMOYIIPABIbAby U 0eMOKpPAmcKoz olcmea
YYSHHIIM MOTY Ja Hayde ,Kako Aa Jelajy Kao HWHIUBUIYe M JAPYIITBEHH CYOjeKTH, a HE Kao
He3auHTepecoBaHu mocMmatpaud...” (Kupy, 2013, ctp. 26).

74 -

[Nojennan ayTopn yMmMecTo TepMHUHA ymuyarbe KOPUCTE TEPMUHE: ycMepasarse, 8ofjerve, pykogolerve,
ynpasmare, KOHMpoad, KOOpOUHUpAarbe W CIWYHE, IITO je YCIOBJBEHO KOHLENTYAJIHUM IPUCTYIIOM
poOJsieMy paspeaHe JUCHHUIUINHE.

® Bpojun m3BemTaju 0 cTamy y mkonama y CAJl moka3aiu Cy [a je HeloCTaTaK JAUCLHILIHHE ,IpoIeM
6poj jeman uenihe Hero 6wno koju apyru” (Tauber, 2007, ctp. 3). Tlopes Tora MITO TAMOIIBYA HACTABHUIH
UCTHYY Ja WX JMCUUIUIMHCKH MPOOJIEMH HajBHIIC 3a0pHIbaBajy U y UCTPaKUBAKUMa jaBHOI MECHA CC
JUCLMIUIMHA KOHCTAHTHO UICHTU(HUKYje Kao 030mibaH mpobiieM mmkone (Carey, 1998).
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yHanpehuBan y BehuHu npkaBa mpoM cBeta. Y pa3BHjeHUJUM 0OpPa30BHUM CHUCTEMUMA
HACTAaBHUIIU C€ MPUIIPEMA]y 32 YCIIOCTABIbALE M O/IP)KABAGE pa3pelHe TUCIUIIIMHE KPO3
KypceBe 3a 00yKy M CeMHHape 3a IpUMEHY MOjeAMHUX MOJIeNIa Ha YaCOBUMA, a HEKH O
MO/IeNIa YBPUITEHHU Cy Y IpOTpaMe peloBHOT, MPO(eCHOHAIHOT 00pa30Bama HaCTaBHUKA.
Ha pacnionaramy nmajy OpojHe NpUpydyHUKE U3 00JIACTH pa3peHe JUCUUIUIMHE, TUCKOBE
32 CaMOCTaJHy OOYKy, a €JEKTPOHCKMM ITIyTeM MOTYy C€ YIO3HaTH U ca MpHUMepHMa
JOKYMEHTaIje 3a Boheme eBUACHIMje O TIOHAIIAky YYCHHKA, MOCTEPHMA 3a U3JIarame
NpaBUja y YYMOHMIM, OPYrUM MaTepHjaiuMa M caBeTuMma. Y paomahoj memaromkoj
muteparypu, kmura Cnobomanke ['ammh-IlaBummh Moodenu paspeone oucyuniune
(2005) m3y3zeTHO je 3HAUajHA 3a HACTAaBHHUKE KOjU Kelle J1a Ce YIMO3Hajy ca HEKHM O]
HAjyCHEIIHUJUX U Y MPaKCH Hajuenrhe MpUMEHUBAHUX MOIENa pa3peaHe JUCHUILINHE.
CBu mognenu koje hemo anammsupat, 6e3 003uMpa Ha KOHIEMIHUJCKE pa3iHKe
(aaynTOLEHTPUYHU WM JIOTOBOPHM; OWXEJBUOPATHM WM KOHCTPYKTUBUCTHYKU;
3aCHOBAHM Ha COLMJATHOM MPUTUCKY WM Y3ajaMHOM  TIOBEpEHY H YBaKaBamy;
0a3upaHy Ha AUCIUIUIMHCKUM IpaBHJIMMa U MpOLeIypaMa WM CyOYaBamy U CIyLIamby
Mel)y yuyecHHIIMMa HacTaBHOT MpOLieca) UMajy CBOje MPHUCTAIMIIE, alld C€ HACTAaBHUI Y
CTBApPHOCTH PETKO OCIamajy caMo Ha jeJlaH O] Mojefa pa3peaHe nucuuruinae. Behuna
HACTaBHUKA pa3BHja HEKAKBY JMYHY MEIIABMHY OBUX INPHCTYIA, HA KOjJy yTUUY: JINYHA
yBepema'®, HacTaBHa (HI030(Hja, TEXHUKE CTEYCHE HA NPUIPEMHHM MPOrPAMUMA,
MEHTOpPH, KOJIere, JuTepaTypa U3 OBe oOyacTH Kojy uurtajy. HapaBHO, HU jemaH on
JOCTYIHHX MOJeNa pa3peiHe IUCLUUIUIMHE HUje cBeMohaH, HMje MPUKIAJaH 3a CBaKy
npobneMcky cutyanujy. TayOep cyrepurie na Ou HacTaBHUIM TpH H300py Mojena
Tpebano ma ce ompezaene 3a OoHaj Koju je edukacaH koj BehumHe yuenuka, Behu neo
BpeMmeHa u y BehuHu cutyanuja. Yak u y paspeqy y KOMe ce NMpHMEmYje TakaB MOJEN
Hehe HecTaTH AMCHUIUIMHCKU mpoOnemu. Tpeba mmaTu y BUAY Ja CE€ NUCIHILTMHCKH

npoOieMH jaBibajy W KOJ TPUMEHE HajOOJbUX AMCHUUIUIMHCKUX TEOpHja M TEXHHKA

® Ommrhja yBepema HACTABHMKA O OCHOBHHM IIHTAFHMA BACIMTAMA, T3B. BACIHTHH KOHIEIIT,
UMIUTMLUTHA riefaroruja, ¢oik nexaroruja u ci. (Bruner, 2000; Carr, 2006; Byjucuh-XXuskxosuh, 2005),
nMajy 3HayajHy yJIOry IPWINKOM HAacTaBHUKOBOI HM300pa oxpeheHor Momena paspenHe IUCHUIUINHE
(Evertson, 2002; Glickman & Tamashiro, 1980; Leroy et al., 2007; Onwuegbuzie et al., 2003; Rimm-
Kaufman et al., 2006). HacraBanim ,,0upajy Mozmen win MOAENe KOju Cy Y CarjlaCHOCTH Ca HHXOBHM
6asnunnM yBepemnuma“ (Tauber, 2007, ctp. 5). Onnydyjy koju he Mozen paspenHe TUCHUILIMHE H3a0paTh
Ha OCHOBY IIPOLIEHE JIa JIU je Taj Mojie Haje(hMKACHHU]H 33 BUX U HUXOBE yUEHHUKE M JIa JIM UM omMoryhasa
na ,,craBajy Hohy 6e3 ocehaja kpuswurie mro ra kopucre™ (Tauber, 2007, ctp. 24 y mpearosopy).
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(Tauber, 2007). Baxno je na HacTaBHHK J00pO MO3Haje YYEHHKE, a Ja O IpOHAIIa0
MPUCTYN KOJjU YCHEIIHO Jenyje y onapeheHoj cuTyanuju u ca oApeheHUM AeTeToM,
HEOIXOJHO je Ja MchpoOaBa, MEma M IMOJEIIaBa MPUCTYNE pa3pelHO] AUCHUILUINHU.
HacraBuunm Tpeda na 3HAjy NPeIHOCTH M OrpaHH4Yera PasjMYMTHX ONUMja U
Haj0OJbEe HAUMHE J1a UX ,,IPUJIATOJe YYCHULIMMA, IIIKOJICKAM M JPYIITBEHUM HOpMaMa U
cneunpuanoctuma npodiema* (Koki et al., 2000, ctp. 10). Y apyru caBpemenu ayropu y
0BOj 00J1acTH cMaTpajy Jia je HaCTaBHUK Taj KOju, ¢ 003upom Aa y Hajeehoj Mepu mo3Haje
CBOj€ YUCHHKE U NMPHINKE Y pa3peIHOM OKPYKEHY, MOKE Ha HajOOJbU HAUMH Jia U3BPIIH

u36op oarosapajyher mucuumanackor npuctymna (Evertson, 2002; PSunder, 2005).
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3. 1. Knacudukamnuja mojena pa3peane AMCIUIUTHHE Ha KOHTUHYYMY MHTEpBEHUIITYhn

— HenHTepBeHUIyhu

[Ipe Bume oa TpU JeLEHHUje, KAO0 TEOPUJCKH OKBHpP 3a KOHCTPYHCAHE
MHCTPYMEHTa KOJUM OM Cce UCHHTHBaja YBepemha HACTABHMKA O pa3pelHoj
mucunmman’ ', paspaljena je xnacudukammja (Glickman & Tamashiro, 1980; Wolfgang
and Glickman, 1980) monena paspeaHe TUCHMILIMHE KOja pa3jiMKyje TPU KaTeropuje
(wxone muuiverba) OCMUIIJBEHE HA OCHOBY PAa3IHMYMTUX TEOPHUJCKHX CTAHOBHINTA Y
norieay oBe mpoOnemaruke (ma 71U OM HAcTaBHUIM Tpeballo Ja ce ycpeacpene
MPBEHCTBEHO HA YCIOCTaBJbalke peAa IMyTeM Mojau(UKaIyje MOoHAIllamka YYeHHKa, Ha
pa3BUjame COIMjaTHUX BEIITHHA M/WIIK Ha MOJACTUIIake oapel)eHnx o0nKka nHTepaKiyje
u3Mely ydeHuka W HacTaBHUKA). Kao OCHOBHM KpHUTepHjyM Kilacu(puUKaiuje y3eT je
CTENEH M JIOKYC KOHTpOJie MOHAllamka YYeHUKA. AyTOpU CMaTpajy Ja Ce KOHMUHYYM
KOHmpoJie y OAHOCHUMAa HAaCTaBHUK-y4eHUK (Cxema Op. 3) MOXKe pa3iokKUTH Y TPH Jieia, 1
Ja CBakd OJf HUX INpEACTaB/ba MOKa3aTeb AOMHHAHTHOI MoOJe]a pa3pe/He
IMCHMILINHE HACTABHHKA' °. 1) neunmepeenuwyliu (BUCOK CTCIEH CAMOKOHTPOJE
MOHAIIakha YYEHUKA W HM3aK CTENEeH KOHTPOJIE TOHAllamka OJ CTpaHe HAacTaBHUKA —
yBepema MEeIONCHTPHYKOr THIA'® Ja KOHTPOJA MOHAIIAKA YYCHHKA O] CTpaHe
HAcTaBHUKa Tpeba na Oyze cBeleHa HAa MUHUMYM, Ha yUeHHKa Tpeba yTUIlaTH Ha HAuYWH
Ja Tpey3Me OATOBOPHOCT 3a KOHTPOJY COICTBEHOT TOHAINama), 2) unmepseHuuyhu
(BHCOK CTemeH KOHTpOJIC TIIOHAllamka OJ CTPaHe HAaCTaBHUKA, HHU3aK CTEICH
CaMOKOHTpOJIC TIOHAIIakha YYCHUKA — YBEpeHba alyATOLEHTPUYHO-ONXEJBUOPATHOT TUTIA

7la je HaCTaBHUK Jy)KaH J]a yCMepaBa pa3B0j yUCHHKA U KOHTPOJUILE HErOBO MOHAIIAE)

T KOpHCTHMO H3pa3 yeepera HACMagHuKd 3a 03HAYaBakLe BPCTE CY0jeKTHBHOr OJHOCA HACTABHHKA IIPEMa
OCHOBHUM JuieMama y oOnactu paspende auciuiumHe (Buzpern: Por, 1995). Kako ce nHaBomgum y
IHeoazowxoj enyuxnoneouju (1996, crp. 476. u 509.) CHHOHUMHO C€ MOTY C€ KOPHCTHUTH W TCPMHUHU
ye8epeHocm, Muulberse, Cmaa.

® V mperxonme Tpu neuennmje, oBa Kiacudukanmja Hajuemhe je Guia OCHOBa M 3a TEOpHjCKE M 3a
eMIIMPHjCcKe aHanu3e y oBoj obmactu. Kiacudukanujom je HariameHa pasiuka u3Mel)y Tpu cTuiia (eHr.
classroom management style: Martin, Yin, & Baldwin, 1998; Martin & Shoho, 1999), npucryna (eHr.
classroom management approache: Martin & Sass, 2010; Savran & Cakiroglu, 2003; Unal & Unal, 2012),
opujentanmje (eHr. classroom discipline orientation: Kaya, Lundeen & Wolfgang, 2010; enr. orientation
to management: Witcher et al., 2008), mxone munubema (school of thought: Glickman & Tamashiro,
1980), monena (enr. discipline model: Polat, Kaya & Akdag, 2013) y morieay ycmocraB/bamba M
opKaBamka paspenHe aucuuIuiMHe. Y paxy hemo, 3aHemapyjyhu OBY BpCTY TEPMHHOJIOLIKE
HEyCarIallleHOCTH, KOPUCTHTH M3pa3 MojAell pa3peHe QUCHMILIMHE, jep I'a CMaTpaMo HajaJeKBaTHUjUM
W3 BHIIIC Pa3jiora, Koje CMO OIHCAH y YBOJAHUM IOTJIaBJbUMA.

™ 13B. excmpemnoe nedoyenmpusma (bophesuh, 1996)
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u 3) unmepaxmugan (yBepema EKICKTUYKOT THUIA Y YHjOj OCHOBU j& HEOMXOJHOCT
JeJbemha OAroBOpHOCTH u3Mel)y HacTaBHMKa W y4yeHuka). Ommcu Mojena paspenHe
JMCLUUIUIMHE 3aCHOBAHHM Cy Ha TEOPHJCKUM HHTEpIpeTanujama Boaehux mpencTaBHHKA
CaBpEeMEHHX TEOpHja yuema U ayTopa Mporpama oOyKe 3a YCIIOCTaBJbAE U OJIpIKaBaIhE

pa3penHe NUCUUILIAHE.

Cxema 6p. 3: Tpu Mozena pa3peaHe AUCHUIUIMHE HA KOHTUHYYMY KOHTpPOJIE IOHAIIakha
y4eHHKa ¢ 003UpOM Ha JIOKYC KOHTPOJIE

KOHTpPOJIa HaCTaBHUKaA

v

KOHTpPOJIa YYCHUKA

HHCKa KOHTPOJIa HACTaBHUKA je):[HaKa KOHTpPOJIa HACTaBHUKA BHCOKa KOHTPOJIa HACTaBHUKA
BHCOKa KOHTpOJIa YyYCHUKA je):[HaKa KOHTpPOJIa YUCHUKA HHCKa KOHTPOJIa YICHUKA
HeI/IHTepBeHI/IHthI/I HHTEPAKTUBHHU I/IHTepBeHI/IHthI/I

anantupano npema: Glickman & Tamashiro, 1980, ctp. 460.

VY omucuma yBepema HACTaBHHMKA M3 OBE TPU KaTEropuje youusjau cMmo cienehe.
HeunntepBennmyhu HacTaBHUK (TIPUCTYII 3aCHOBaH HAa YCIIOCTaBJbalby OPMIKHHUX
onHoca U MehycoOHOM ciymiamy) cMarpa Ja je MOTpeOHO Ja YYEHHULM KOJU CBOJUM
MOHAIIAkEM OMETAjy HacTaBy/yueme y pa3peay Oyay caciayliaHu OJ CTpaHEe eMIIaTHYHOT
HacTaBHUKA. HemHTepBeHUITYhHn HACTaBHUK CMaTpa Ja CBAaKO JIETe MOCEAYje YHYTPAIIHEe
notpede Koje Tpeba fa npoHal)y cBoj u3pa3 y peaanoM okpyxemwy (Martin & Sass, 2010).
HenucrunauHoBaHO MOHAIIAKE je MOCIEANLAa HEpeIIEHNX YHYTPALThUX KOH(IUKaTa, na
j€ BaXKHO YYEHHIIMMA JaTh NPUJIMKE U 0roBapajyhy moapuky Kako O OCBECTHUIIN JTUYHE
Temkohe U MOCTaaN CIIOCOOHM 3a CAMOKOHTPOJTY MOHaIIama. Jakie, yBepema OBOT THIIA
3aCHOBAHA Cy Ha MPETIOCTaBKaMa Jia Cy ,,yY€HHUIM TOCHOapy COTICTBEHE CyIOUHE U Aa
Moceyjy YHyTpalime crnocoOHocTH na pemie Biacture mpodieme” (Glickman &
Tamashiro, 1980, ctp. 460). Onmatine u yBepewme Ja HHUje NOTPEOHO Ja HACTaBHUK
onpehyje mpaBuia MoOHamama y paspeny, Beh ma Tpeba M03BONMTH y4YEHUIIUMA 1A
pasroBapajy u pacylyjy o muMa. YBepewa HaCTaBHUKA M3 OBE KaTeropuje KapaKTepule

CXBAaTalkhb€ HCONXOAHOCTH HACTABHUYKC IMOAPIIKEC HAIOpHMa YUYCHHUKA Oa CaMOCTAJIHO
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pemaBajy mpoOineme. IlocTymame HacTaBHMKAa HHje 3aCHOBAaHO HA HCIOJHEHOM
MOHAIIalky YyuyeHHKa, Beh Ha mokymajuma na pazyme mnorpebe, ocehama um MuCIH
yYeHMKa KOJU C€ Hajaze Yy TMO03aJUHU UCIOJFEHOT TOHAIIalka YOUEHOI Kao
npobnemarnyHo. Pa3Boj nerera Tpeba mojapkaBaTH oMoryhaBameM HCIOJbaBamba
HaBeleHUX yHyTpammux nporeca (Wolfgang and Glickman, 1980).

HacTaBHUK HHTepPaKTHBHOI THIA, Yy TOTJEAy YBEpema O Pa3peaHo]
JIMCUUIUIMHY, TIPETIO3HATIBHB j€ M0 UCTUIakY BPEAHOCTH KOHTHHYHpPAHE WHTEpaKIje ca
HEIMCIUIIMHOBAHUM y4YeHUIIMMa. HacTaBHUIIM U3 OBE KaTeropuje cMarpajy Aa y4eHUIH
Tpeba na Hayye ,Jia ce MpuiIaroJie APyruMa, Kao MITO ce APYTH Npuiarohasajy muma‘
(Glickman & Tamashiro, 1980, ctp. 460). HequciuminiaoBane ydyeHuke Tpeba CyouuTH
ca peanmHolihy >XHBJCHAa Ca JpPYrMMa M HEONXOJHOCTH IOBHHOBama IPaBHIINMA
MOHAIIaka KOja 33J0BOJbABAjJy CBE WIAHOBE pa3pelaHe 3ajeTHHIlE. YBEpema HaCTaBHUKA
OBOI' THIIA TPENO3HATIPMBA Cy MO HCTUIAKY 3Hayaja MOKYIIaBamka HACTaBHHUKA H
YyUYCHHKa J]a ycarjiace 3ajeIHu4Ka peniemha JUCIUIUTMHCKUX MTpodiemMa.

HNuTepBennyhn HacTaBHUK M3pakaBa yBEpeHmE 1a je IMOHAIIambe YUYCHHKA
HAy4YeHO U JIa MPEJICTaBJba PE3YNTaT CHOJbALIET yCIoBbaBama. CmaTpa na he yueHuk
HAy4YUTH Kako Tpeba Ja ce MOHAIla aKo ra HACTaBHUK CHCTEMAaTCKU YYd CTaHIapIuMa
MOHAIIaka M aKo TOHAIlaka YUYEHUKA JOCIEAHO MOTKpEIJbyje HarpajaMa M KazHama.
HenucnuniauHOBaHO TOHAIAKkE BUAM Kao TOCIEAWIYY JIMYHUX TPOIYCTa M MPOITYyCTa
okpyxema y ToM norseny (Glickman & Tamashiro, 1980). YBepewa HacTaBHUKA OBOT
TUIA TPENO3HATIFUBA CY MO MCTUIahy HEOMXOJHOCTH YBPCTE KOHTPOJIE aKTMBHOCTH Y
paspeny o crpaHe HactaBHUKa (0] ypehema mpocTopa U BpeMEHCKE OpraHu3aluje 0
Mel)ycoOHUX MHTepaKIja y pa3peny).

AyTtopu KiIacH(HKalMje HarjamaBajy Ja OBaKBY IOJENy Tpeba CXBAaTHUTHU Kao
NIPOM3BOJBHY U MOjeTHOCTaBJbeHY. lIpeTnocTaBibajy (M Ha TOj OCHOBH U KOHCTPYHILY
WHCTPYMEHT 32 UCIIUTHBAKE YBEPEHa HACTaBHUKA O TUCLHUILUIMHKA O KoMe he OuTH peun)
1a ,,HACTAaBHHIIM 3aCTYNajy CTAaBOBE M KOPHCTE TEXHHUKE pa3pelHe AUCIUIUIMHE U3 CBE
TPHU wWiKoe Mul/berba, anu aa je ooudno jemna momuHantHa™ (Glickman & Tamashiro,
1980, crp. 461). Cmarpajy na je mOTpeOHO Ja HACTaBHMIIM OCBECTE YBEpCHa KOja
JOMHHAHTHO 3aCTylajy, HAaKOH 4era O Oupaiu ajekBaTaH Hporpam oOyke 3a MPUMEHY

HOjC,Z[I/IHI/IX TCXHHUKA pa3pCaHC TUCHUIIINHC Y CBAKOJHCBHHUM HACTaBHUM aKTUBHOCTHUMA.
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3.2. Teopuja camooapehema kao OKBHp 3a pa3yMeBambe M KJIacCH(PHUKAINjy MOAea
paspeaHe JUCUUIUIMHE Ha KOHTUHYYMY KOHTpOJIa — ayTOHOMUja

Mana je mpeTxoJHO HaBeAeHa Kiacudukanuja onwmenpuxeahena Kao OCHOBA
EeMITMPHjCKUX UCTPaXMBamba y 0BOj obiactu (0 yeMy heMo mucatu y npukasy pe3yarara
pENeBaHTHUX HCTPAKMBAWa), CMaTpaMo Ja je 3a moTpedbe KiacupukoBama MoJena
paspeHe IUCHMIUIMHE 3HAa4YajHO y3€TH y OO3Mp M TEOpHUjCKE IOCTaBKE TEOopHje
camoonpehema. Teopuja camooapehema ce 3acHMBa Ha EMIUPHUJCKU MOTBpHEHUM
nocTaBkama y 00JacTu JbYJCKOT pa3Boja, MoceOHO MoTHBaLHje U yuewa. CyIITHHCKH,
NIPEJCTaBHUIIU TeOopHje camooipelhera KpUTHUHHU Cy ITpeMa O0JIMIuMa XereMOHHje KOjH
onpehene npymTBeHe, eKOHOMCKE MIIH KYATYPOJIOIIKE OKOJHOCTH MOJPKAaBajy, YBEpEHU
na je moryhe ,,yTMIIaTH Ha CHCTEM W IPOMOBHUCATH NMPOMEHE Y MpaBIly XyMaHHjUX H
emanuunaropckux mpakcu® (Ryan & Niemiec, 2009, ctp. 265). YV TOoM cmuciy,
TEOpHjCKe MOCTaBKe Koje heMo HaBecTH NpeNCcTaBibajy 3HauyajaH OKBHUP U 33 KPUTHUKO
carjieqaBambe TEMEJBHUX IpOoIeca Yy MIKOJICKOM KOHTEKCTY, MOCeOHO mpolieca pa3peaHe
TUCLUIUIAHE.

Teopuja camoonpehema ycmepeHa je Ha (pakTope KOjU WM OJIAKIIABajy HIIU
CIpeyaBajy aCUMIUIATUBHE W Pa3BOjHO OopHjeHTUCaHe mpoliece ko Jbyau (Deci & Ryan,
2008; Niemiec & Ryan, 2009). Ocobe ce cxBaTajy Kao ,aKTHBHE H JeJaTHE,
OpHMjeHTHCaHEe Ha pacT M pa3Boj, KOje Tparajy 3a ONTHMAJIHUM H3a30BUMa Yy CBOM
OKpYyXemY, MoKyIIaBajyhn aa akTyaliu3yjy cBoje moTeHimjane u crnocodnoctu™ (Ryan
& Deci, 2002, nmpema: Bophuh u Tyouh, 2010, ctp. 130). Camooopeherwe, kao
JOMUHAHTAH KOHCTPYKT y OBOj TEOpHjH, JAepUHUIIE ce€ Kao , TeHAEHIMja Ja ce
onpehyjy comctBeHa moHamama u aknuje” (Jlanuh-Bywseruh, Bepuh, u bHesuh, 2009,
cTp. 351). Ped je o cy0jekTuBHOM ocehamy 0coOe /1a ce moHala cBOjeBOJbHO, 1a TOHOCU
¥ U3BpIIaBa OJJIyKE ayTOHOMHO, Ja Cy JIMYHE aKTHMBHOCTH TOKpeHyTe H3HyTpa. Kao
CYIITHHCKA BPEAHOCT oOpa3oBama HMCTHYE ce yHampehuBame cinoloje W KamamureTa
nojeanHana, npu yemy ce ciobona oxpelyje kao Moh mojeMHLA Ja OCTBApU BIACTUTE
IIUJbEBE, J1a U3pa3d MHUIBEHE U MHTEPECOBama y aTMoc(epH yBakaBama U MOBEpEHa
(Ryan & Niemiec, 2009).

Harnamaga ce 3Ha4aj 3a10BOJbEHOCTH OCHOBHUX JbYACKHUX MOTpeda 3a JeI0Bamke

U 3]paB pa3BOj JMYHOCTU. YHMBEP3AJIHUM M €CEHIHUjAIHUM JbYJICKUM MOTpedama
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cMaTpajy ce. ayTOHOMHja, KOMIETEHTHOCT U OJHCKOCT ca npyruMm ocobama (Baard,
Deci & Ryan, 2004; Deci & Ryan, 2000; Ryan & Deci, 2000b). 3agoBosbaBame 0BHX
Mel)ycoOHO KOMITJIEeMEHTapHUX MoTpeda y MIKOJCKOM KOHTEKCTY mojcThye ocehame
KUBOTHOT 3aJI0BOJbCTBA, N00poOMTH u cpehe, Kako KOJ HACTaBHHMKA, TaKO M KOJ
yuenuka (Deci, Ryan & Williams, 1996; Gagneé & Deci, 2005; Bophuh u Ty6uh, 2010).
Ha aymonomujy y HIKOJICKOM KOHTEKCTYy IJefa ce Kao Ha mnorpedy ma ocoba (u
HAaCTaBHUK M YYEHHUK) Jlellyje y CKIaJgy ca CBOJOM BOJbOM, XTCHEM, H300pOM U
MHTETPUTETOM, Jla HhCHA MOHAIlamha M Kpajibl pe3yaTaTd THUX MOHaIIama (YyMECTO TOA
yTUILIajeM WU KOHTPOJIOM CIOJhAIIEr MPUTHCKA) Oymy camooiapeheHa u cio0oaHO
omabpana (Deci & Ryan, 2000; Johnston & Finney, 2010). Iloxg ayroHomujoM ce, Ha
OMXejBHOPATIHOM IUIaHy, Mojpa3dymeBa ydyemhe yuyeHHKa y JOHOUICHY OJUTyKa Y IIKOJIH,
OJTHOCHO pa3pely, a OpraHu3alMoHa MOJAPIIKAa ayTOHOMHUJU TOJpazyMeBa U MOryhHOCT
Jla YYEHUIM JJOHOCE OJUTyKE Y Be3H ca mpobiaemumMa paspenHe aucrumue. Ilto je kox
y4YeHMKa M3pakeHUju ocehaj a BUXO0Ba MOHAIIAKkA OJroBapajy COINCTBEHUM XKeJbaMa U
OHOME IITO OHM jecy, MOCTUrHyTa je Beha ayroHomuja noHamama (bHepuh, boapoxa u
Jlanuh-Byuetruh, 2012). Ilotpeba 3a xomnemenmmuowhy nepuHuIIe ce€ Kao CHaKHA
yHyTpalimka motpeda ocobe na Oyae OeIOTBOpHA, YCIEIIHA, CIOCOOHA y 00aBbamby
3ajjaTaka pa3IMYUTHX HUBOA CIOKEHOCTH, INTO JONPUHOCH jadyamy HEHOT
caMmoroy3/iama, J0K ce moTrpebda 3a Oauckowhy ca ApyruMa OJHOCH Ha TPUPOAHY
CKJIOHOCT oco0a Ja cTymajy y HHTepakuujy, Aa ocehajy mnonpuiky, OpHKHOCT |
npuxBah€HOCT O] CTpaHe APYrUX M MOBE3aHOCT ca ApyruM ocobama (Jlammh-Byueruh,
Bepuh, u Hesuh, 2009; Ryan & Deci, 2002; Johnston & Finney, 2010; HBophuh u Tybuh,
2010). YyeHunm mpHPOIHO TEXKE da OCTBApYyjy OJHMCKOCT ca Apyruma y paspeny, jAa
UMajy JI0’KMBJbA] /a Cy JAEJIOTBOPHU M YCIHEIIHU M JIa jeé OHO IITO pajie Ha 4yacOBHUMA
pe3yiTaT CONCTBEHOT N300pa 1 BOJbE.

3anpxahemo ce y HacTaBKy Ha OTPeOH 3a ayTOHOMHJOM, OJHOCHO 00pasioKemy
noJiesie Mojiesia pa3peiHe TUCIMILIMHE Ha OHE KOjU MOJAP)KaBajy ayTOHOMHJY YUEHUKA U
OHE KOjU Cy YCMEpPEHM Ha KOHTPOJy IMOHallamka yYeHHKa O]l CTpaHe HacTaBHHKa. Kao
OCHOBHH KPUTEPHjyM 3a pa3BpcTaBame Mo/e/1a U CTPaTeruja paspeaHe TUCHMIIHHE
HAa KOHTHMHYYMY ayTOHOMHja — KOHTpoJia y3ehemo THm peryianuje NoHAalIama

yuyeHuka. Pajan u Jlucu cmaTpajy fa eKCTpeMU Ha TOM KOHTHHYYMY (ayTOHOMHa VErsus
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KOHTposminyha perynanuja moHamama IMOjJeIUHIIA) H3paXKaBajy KBaJIUTATHBHY,
cymtuHcky pasauky (Ryan & Deci, 2000b). Pasnukyjy TumoBe MOTHBAIMjEe H
perynanmje rmoHalama MpeMa CTeleHy ayroHomuje, Tj. camooapehenoctu (Cxema Op.
4). Y 3aBUCHOCTH O] CTEIEHa ayTOHOMHje (Ha KOHTHMHYYMY KOHTpOJa — ayTOHOMH]a),
NPEJCTaBJbeHN CYy KOHTMHYYM THIOBa MOTHBalHMje (aMOTHBalMja — EKCTPUH3UYKA
MOTHBaIlMja — MHTPUH3UYKA MOTHBALMja) 1 KOHTUHYYM TUIIOBa perynanuje (0JICyCTBO
HaMepHE peryjianuje — eKCTEepHa peryianija — HHTPOJeKTOBaHA perynanija —

UACHTU(HUKOBAHA peryalyja — MHTErpUcaHa peryiannja — MHTPUH3UYKA PEerynamnuja).

Cxema Op. 4: TunoBu MOTHBaLIMje U peryialyje MoHalama 1 ONaKEHH JIOKYC Kay3aJTHOCTH Ha
KOHTHHYYMY camoo0ipel)eHoCTH NoHaIama yueHuKa

MOHAIIAE
ydeHHUKa Ha KOHTPOJIMCAHO ayTOHOMHO
HACTaBHOM (auje camoonpeheno) ~ ” (camoozpeheno)

qacy
THII . eKCTPUH3HYKA MHTPHH3UYKA
. | aMorHuBamuja . .
MOTHBAIH]je MOTHBAIH]ja MOTHBAIH]ja
OJICYCTBO WHTPOjEKTO-| HICHTU(H-
TUI eKCTepHa MHTErpUCcaHa| UHTPUH3UYKA
eryiaruje HaMepHe eryiamuja “BaHa ~kopaHa eryiamuja eryiamuja
pbery J perynanuje bery J peryianuja | perynanuja pbery : pbery J
CTEIeH caMo- MPOTOTHUIT
. BEOMa YMEpEHO YMEpEHO
-perynanuje - BHCOK camo-
HU3aK HU3aK BHCOK .
TOHAIIaka -perynanuje
OnakeH! .
HUje JTNYaH JACTAMHUYHO | ACTUMHYHO
JIOKYC CIOJbALILH YHYTpAIlltbH | YHYTpPAIIbH
PaBHOAYIIHOCT CIIOJBAIbH | YHYTPAIIEHH
Kay3aJIHOCTH

u3Bopu: Deci & Ryan, 2000, ctp. 237, y3 agantarumje npema: Deci, Ryan & Williams, 1996, ctp. 169;
Gagné & Deci, 2005, ctp. 336; Niemiec & Ryan, 2009, ctp. 137; Ryan & Deci, 2000a, ctp. 61; Bophuh
u Ty6wuh, 2010, cTp. 134.

VY mpukazaHoj CXeMH, Ha JICBOM EKCTPeMy KOHTHHYyMa MOTHBAIIMje Haja3H Cce
aMOTHBalMja Koja MOJpa3yMeBa MOTIYHO OJCYCTBO ocehaja ayTOHOMHOT MOHalIamba
yuyeHUKa. YUYEHHUIIM KOjUMa c€ Yy HEIOBOJFHO M3a30BHOj HACTaBHO] aTMmocdepu
PaBHOYIIIHO HYJIC UPEJICBAaHTHE aKTUBHOCTU HUCY MOTHBHCAHU 33 YKJbYUHBAHE Y TAKBE
aktuBHOCTH (Ryan & Niemiec, 2009). AmoTtuBanuja Moxke OMTH U pe3yirat ocehaja
YYCHHMKA Jla HUCY KOMIIETEHTHU 3a 00aBJbaibe Ojpel)eHe aKTUBHOCTH WJIM yBEpeHa Ja
BUX0Be akTHBHOCTH Hehe moBectu mo ouekmBanux mcxoma (Ryan & Deci, 2000a). ¥

TAaKBUM CHUTYyallljaMa, YU€HHIIH ,,AIId HE JIeNyjy WK Jeyjy MacuBHO 0e3 CTBapHe Hamepe

na 06aBJbajy Aaro noHamamme' (bophuh u Tyouh, 2010, cTp. 134).
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[Ipeocrana aBa THMa MOTHBAallMje HAa KOHTHHYYMY (M TET THUIIOBAa peryiaiuje
MOHAIIakha y HUXOBOM JIOMEHY) KapaKTepUIIe pa3IHuuT CTENeH IOAp)KaBamba
ayTOHOMHOT IOHAIIakha YYCHUKA.

VY nudepeHnmjauju U TymMauekhy THIIOBA peryialuje y J0MEHY eKCTPHUH3MYKe
MOTHBalHUje (IITO CMAaTpaMoO Haj3HAYajHUJUM JOMPHUHOCOM OBE TEOpHje y MOTJIeay
npobiemMaTuke KOjoM ce 0OaBMMO) apryMeHTalja je 3acHOBaHAa Ha KOHYenmy
unmepnanuzayuje (Deci et al., 1991). [Iparu ce cTeneH uuTepHaNU3aIuje (noynympersa)
BPEIHOCTU M LMJbEBA pealM3alldje HACTAaBHUX AKTUBHOCTH M IpaBHJa IOHAIIama Yy
paspeny. Kako ce ucrtuue, eKCTpUH3MYKM MOTHBHCAHM YUYE€HUIM ocehajy a ce moHamajy
ayTOHOMHO Yy CJydYajeBUMa UWHTEpHAJIM3alMje M MHTErpayje BPEAHOCTH TaKBOT
nonamama (Deci, Ryan & Williams, 1996; Ryan & Deci, 2000a). MuTepHanu3anuja ce
OBJIE CXBaTa Kao aKTHBaH, NMPHUPOJAH MPOIEC KOJUM IOjeIUHIM YCBajajy IPYIITBEHE
HOpMe (pa3peaHa MpaBMiIa) U HACTaBHE 3aXTEBE KAaO BJIACTUTE BPETHOCTH U PEryiaTope
COICTBEHOI MoHamama. Ocoba acuMuiyje M PEKOHCTUTYHUIIEC MPETXOIHO EKCTepHE
nponuce u 3axreBe. IIpeHocehn ux Ha yHyTpalmHu IU1aH, oceha ce ayTOHOMHO JIOK UX
cnpoBoau (Deci & Ryan, 2000, 234-235). [lakie, W MOTKPEIJbUBAHO TOHAIIAEC
BPEMEHOM MOXKE II0CTajaTH ayTOHOMHHjE YKOJMKO YYCHHMIH TPaHC(HOPMHUINY IpaBHIIa
MOHAIllakha M HACTaBHE 3aXTEBE y COICTBEHE BpeIHOCTHM W perynatuse. [loctymim
HAaCTaBHMKA YCMEPEHM Ha KOHTpOJIy MOHAIllamka YYCHHWKA TOBE3aHM Cy Ca CHUTyalujama
r7ie IHJbEeBH O/ipel)eHnX HACTaBHMX aKTMBHOCTH (Kao W MpaBWia MOHAIIAKka y pa3peny)
KOje HACTaBHHUK W/WJIM APYIH Yy IIUPEM COLMJAIHOM KOHTEKCTY BUCOKO BpENIHY]Y, HUCY
MHTEPHAIM30BaHU (EKCTEpHA perysanuja), Wik Cy camMo JACIMMHUYHO MHTEPHAIU30BAHU
(unTpojekToBaHa perynanuja). C gapyre cTpaHe, BHIIM CTENEH WHTEpHAIU3aIMje
noapazymeBa aa he ce y4eHUK HACHTU(UKOBATH ca BaXHOIINY NKJbeBa HACTABHHUX
aKTUBHOCTH M  MpPOLEAypaHUX TpaBUjia Koja TIpaTe UXOBY peau3alujy
(unentudukoBaHa perynaiuja), MOTIIYHO UX NPUXBATUTH U YCBAJUTH KaO COICTBEHA M
MHTETPUCATH y CUCTEM akluja (MHTerpucana perynanuja). To he pesyntupatu ocehajem
ayTOHOMHOT TOCTyIama y pa3pemy.

Excmepna pecynayuja mipencraBiba ,,KJIacHuaH MPUMEP CIIOJbALIHE MOTHBAIH]E
KOjOM Ce MOHallame 0c00e KOHTPOIHIIE OJApel)eHHM CIOJballllbUM MOTKpEIJbeHhUMa‘

(Deci & Ryan, 2000, ctp. 236). Yuyenunu ce moHamajy Ha ojapeheH HayMH Kako Ou
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JIOOMIM JKeJbeHYy Harpaay Wiau u30eriam kasHy. EKcTepHO perynaucaHa MOHaIIama
OJIrOBapajy CKUHEPUjaHCKOM CXBaTamy €KCTPHH3MUKE MoTHBaiuje. HacraBHUK KOpUCTH
MeXaHU3aM wmana u wapeapene. Axo ypaouw mo, doouhew oso (Kohn, 1999; Reeve et
al., 2002). OBa noTkpernsbema y MOTIIYHOCTH MOKpehy u peryiuiny noHarame y4eHHKa,
npeMa mpoleaypaMa Koje je opyeu oipeano (Ha Koje YYeHMK HE MOXKE Ja yTHYe).
[Tonamama yueHHKa ,,3aBUCE O] CIOJbAIIUX MOTKPEIJbEha U BbUMa Cy KOHTpOJIMcaHa™
(Deci, Ryan & Williams, 1996, ctp. 167). Jlokyc kay3aJlHOCTH je CHOJbAlllbU, TTa 0coda
JI0KHMBJbAaBA CBOjE aKIIM]j€ U MOHAIIAaka Kao CI0Jba HAMETHYTE U KOHTpoJucane. JKesbeHo
MOHAIIAkE NMPECcTaje WIK U30CTaje aKo HeMa MOTKpeIJbemha (Tj. aKO YUYCHHK HE OYeKyje
na he ra OuTH), Tako Ja je OBaKBa perynanuja M3pa3uTo Hee(UKaCHA HA JIy)KU POK
(Bepuh, Bonpoxa u Jlanmuh-Byderuh, 2012). He nonasu no mHTEpHaAIM3aluUje MpaBmia
MOHAIIaka Yy pa3pely, HUTH BPEIHOCTH HACTaBHUX AakKTHBHOCTH. Jlakie, ped je o
MOCTYIIIMMA U3Pa3UTO KOHTpoJumryher Tuma.

Humpojexmosana peecyrayuja 1O CBOjOj CYIITHHH je BPJO CIWYHA EKCTEPHO]
perynanuju. Pasnuka je y TOMe IITO KOHTpOJIa MOHAIlamka HE MOYMBA JUPEKTHO Ha
cucTeMy Tocienuia koje oapelyjy Apyru (HacTaBHMK), Beh Ha yHYTpalllbeM MPUTHCKY
(MHTpOjEeKTOBaHHM NIOXKHMBJbA] NPHHYJE), HA JMYHOM HACTOjarby y4YCHUKa Ja W30erse
ocehame kpusuie u ctuna (Black & Deci, 2000; Deci & Ryan, 2000; Bophuh u Tyo6uh,
2010). Yuenuk ce noHamia Ha oapeheH HauuH u 300r ocehama TyKHOCTH, J1a OU UCITYHHO
OYCKHBaWka HACTaBHUKA WM pOJHTeshba (MHTPOJEKTOBAHU JIOXKHBJbA] 00aBe3€) MM KaKO
O0u ojawao ocehame JMYHE BPEIHOCTH, TMOHOCA U CaMOIIOIITOBaa . Y CBaKOM O
HaBE/ICHUX CITyYajeBa IMOHAIIAkE YYCHUKA HE 3aBUCH OJ1 TUYHUX BPEIHOCTH. YUYCHHK Ce
MOHAIIIa OHAKO KaKO MHCIH Ja OM Tpebajo Ja ce MmoHala y TakBUM cutyanujama (Reeve
et al., 2002). IowTyje (IeMMMHUYHO WHTEPHAIHN3Y]jE) MTPaBUIIa TOHAIIAKkA U 3aXTEBE KOje
apyru onpelyyjy, anu ux He oceha kao cBoja U He mpuxBata ux y normyHoctu (Deci et al.,
1991). Kao pesynrar, noHamame y4YCHUKA KapaKTEpPHIIC BpJIIO HU3AK CTEIEH
camoopeheHOCTH (HEeHITO BUIIM y OJHOCY Ha €KCTEPHO pEryjHcaHa MOHAIIamba).

[Ipeocrana Tpu TUMa perysiamnuje NoHalama Ha KOHTUHYYMY, HICHTU(HUKOBaHA,

0y Cllydajy eKCTepHE peryialje YIeHHK ce TIOHAIIA TIpeMa MpaBIiInMa Koje je HACTaBHUK OJPEANO J1a Ou
o0Mo Harpaay Wik m30erao kKasHy, TOK MHTPOJEKTOBaHA peryianyja MoJpa3yMeBa Jia ce YICHHUK Ha Taj
HAYMH TIOHAIIa Ja OW 3aJ0BOJPHO OYCKHMBaWma IPYIHUX WIM Jaa Ou m3derao ocehaj kpuswmie 300r
HeOUCYUNIUHOBaHO2 TIOHAIIIAbA.
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MHTErprucaHa (Kao TUIIOBH EKCTPUH3MYKE MOTHBAIMjE€) W WHTPUH3MYKA perynaiuja,
yOpajajy ce y camooapeleHe TUIIOBE perynaiuje.

Hoenmugpuxosana peeyrayuja ce OJHOCH Ha ,.Behn cTeleH WHTEpHAIM3ALU]je,
npu 4emy ce ocoba HMIOeHTHU(UKYyje ca KOpHCHOLINY MOHAallama U NPHUXBaTa HErOBY
perynamnujy kao cBojy* (Black & Deci, 2000, ctp. 742). YueHUK ce HE MOHAIIa Ha
onpeheH HauMH caMo 3ato mTo TOo oceha kao obase3y, Beh 3aTo mITO yBUba 1a My TaKBO
MOHAIIake MOXe OUTH KOPUCHO W OMOryhHTH OCTBapHBame IIMJbEBA KOje je caMm
n3abpao, koju cy my Baxuu (Deci et al., 1991; Reeve et al., 2002)%!. Vinentuduxanuja
IpeJCcTaB/ba 3HayajaH acHeKT mpolleca TpaHCPOpMalUje KOHTPOJIHMCAHE y ayTOHOMHY
perynamnujy rmoHamiama, Tj. ,,IOMepama 0] CIoJba JACTEPMHUHHCAHOT Ka caMmooapeheHom
nonamamwy“ (bophuh u Tybuh, 2010, ctp. 135). To je mpouec Kpo3 KOjU YUEHHUIIH
NPETo3Hajy U MPUXBaTajy OCHOBHE BPEJHOCTH M 3HA4a] HACTABHUX aKTUBHOCTHU ILITO UM
oMoryhyje mMoOTmyHWjy uHTerpanujy (MHTEpHANM3alKjy) NpaBWia MOHAIIAkba Kao
COIICTBEHMX, Ka0 M 3aXTeBa KOje MOCTaBJba HACTABHUK Y BE3W Ca THM AKTHBHOCTHMA.
VYueHuk npuxsaTta yTBpheHe npoiierype u cBoje o0aBese, jep Mperno3Haje BUX0B 3Hauaj.
CropeMaH je /1a yJI0oK{ Hamop M aHraxyje ce Ha peajn3alijd HaCTaBHUX aKTHBHOCTH YaK
U Kaja cajpxkaje He JOKMBJbaBa Kao MHTepecaHTHe. OBaj TUI perynaiuje MmoHamama
Be3yje ce 3a MOAP)KABAKE JIMYHE OJTrOBOPHOCTH Y4YCHHKAa Yy 00aBJbalby HACTaBHUX
aKTUBHOCTH M YCBajamke TAKBOI' OJHOCA IpeMa paay M o0aBe3amMa Ha IIUPEM IUJIaHy.
TakBo monamame ydeHuka y Behoj mepu je mpuxBaheHO Kao CONCTBEHO MU CIOOOIHO
n3a0paHo (ayTOHOMHO) M IyrOpoYHO oJpxHBO. Mak, ocoba ce He moHaia Ha ojapeheHu
HayWH camo 300r yxuBama u 3amoBosbcTBa (Deci & Ryan, 2000). Ompehen crenen
KOHTPOJIE IOHANIAkA IPHCYTAH j¢ Y BUAy eKCTPHH3MUKE MOTHBALH]e .

Humeepucana peeyrayuja ¥WMa J0CTa  CIMYHOCTH Ca  HWHTPUH3UYKOM
perynamjom (Deci, Ryan & Williams, 1996). O6a tuna perynamnuje ycMepeHa cy Ha
MOJIPIIKY ayTOHOMHOM TIOHAIIamky yueHHKa. MIHTerpamuja nmoapasymena ,,HajlioTIIyHU]U

BUJ MHTEpHaIM3aIMje exkcTpuHsnuke MotuBanmje (Deci & Ryan, 2000, ctp. 236).

8! Hup. yuennk ce ykbyuyje y oapeljene akTHBHOCTH (yueme IPaBOMICHHX MPABHIIA) 3aTO IITO CMATPa Ja
My TO MOXXe OWTH O]l 3Hayaja 3a Kapujepy (mmcam) Kojy je omabpao kao >xuBoTHH nwb (Ryan & Deci,
2000a).

82 y3ehemo 3a IpUMeEp CHUTYalHjy y K0joj ocoba cxBaTta BaKHOCT PEIOBHOT BexkOama 3a CBOjE 31paBJbe U
MOYMEE CBOjeBOJBHO Ja BexxOa (Deci & Ryan, 2000). Y 0BoOj cUTyallMju OCHOBHH MOTHBATOp je
o00JbIIAHE 31PaBIba, a HE Y)KUBALE Y BEXKOAbY.
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VYdeHUK BpeJHOCT OJjpel)eHOT MoHalamka, pa3peHuX MpaBuia U HACTABHUX aKTUBHOCTH
npuxsara 300r yckial)eHOCTH ca JIMYHHMM ,,BpeTHOCTUMA, NMOoTpedama U MIECHTHTETOM
(Deci et al., 1991, crp. 330). Croje moHamame y CKJIaay ca TaKBUM IpPaBHIMMa
JOXHUBJbaBa Kao ayroHOMHO. ONaXeHU JIOKYyC Kay3aJHOCTH je Yy IyHO] MepHu
YHyTpalmbu. Y4eHuk oceha s1a ce moHama moTyHO y CKJIaay ca CBOjoM BoJboM. Mako u
MHTETPUCAHY M WHTPUH3WYKY peryianujy NOHallama y4eHHKa KapakTepuiune ocehaj
ayTOHOMHOT TIOCTYyIakha U YHYTpAIlbU OMAXEHU JIOKYyC Kay3anHocTd, Pajan u {ucu
cMaTpajy Jia uX je HEONXOJHO pa3ABOjUTH (Kako je y mpukazaHo Cxemu Op. 4). Onu cy
KBAJIUTATUBHO PAa3IMYUTH, Ma C€ ,JOTIYHUJOM HHTEPHAIMU3ALUJOM EKCTPUH3UYKUX
perynaiyja oHe He TpaHC(OPMHUILY Y HHTpUH3NYKY MoTHBaujy (Ryan & Deci, 2000a,
crp. 62). 3a moHamame Koje je MHCTPYMEHTAIM30BAHO DPA3IMYMTUM MOCIEAUIIaMa
(mpakTHKyje ce ca HEKUM IMJbEM, UMa HMHCTPYMEHTAIHY BPEJHOCT) CMaTpamMo Ja je
eKCTPUH3UYKH MOTHBHCAHO, YaK M KaJa j€ ped O HHTErPUCaHO] perylanuju, Tj.
CHTyallijuMa KaJa Y4YeHMK uMa MoryhHoct wu3zbopa u ,,CaCBUM CBOjEBOJBHO Ce€
uHcTpyMeHTanu3oBano mnonama“ (Deci, Ryan & Williams, 1996, ctp. 167).
CyImTHHCKH, aKTUBHOCTH C€ JI0’KMBJbABAjJy Kao JIMYHO 3HayajHe 300T KOPUCHUX UCXOMA.
Haxo je ped o 1OMEeHy €KCTpUH3MYKE MOTHBAIMje, HAriIacuiM OMCMO Jia ce Kao OMTHE
KapaKTepHCTUKE IIOCTYIIaKa MHTErPUCAHE peryiaiyje HaBoJe BHCOK CTEMeH
caMoperyianuje IOHallamka OJf CTPaHe YYCHHWKAa W YHYTPAlllbH OMNAKEHH JIOKYC
Kay3amHocTH. W M3 mepcheKkTHBE Mpolleca YCIOCTaBJbakha U OJpIKABaka paspeiHe
IMCLUUIUIMHE, ped je O MOCTYNIMMa KOJU Yy 3HA4ajHOj MEpU MOJpP’KaBajy ayTOHOMH]Y
yYeHHMKA Ha HACTAaBHOM 4acy.

HWurpun3nuka MoTuBammja (uwmpunsuuka pecyiayuja) TOBE3yje ce ca
aKTUBHUM aHT@KOBAaKHEM YYCHHMKAa Y aKTUBHOCTHMA KOje CMaTpajy MHTEPECAaHTHUM, Y
KOjUMa YXHBajy. VHTPUH3MYKM MOTHUBHCAHA TOHAIAmka ,[IPEACTaBJbajy MPOTOTUI
camooipe)eHnX aKTUBHOCTH M Kao TakKBa MPEACTaBJbajy CTaHAApA Ha OCHOBY KOra ce
KapaKTePHCTUKE HEKOT €KCTPUH3MYKM MOTHBHUCAHOT MOHAIIAaka MOTY yropehuBaTu Kako
Ou ce yTBpauo meroB crernen camooapehenoctu” (Deci & Ryan, 2000, ctp. 237). To cy
aKTUBHOCTH KOje Jbyau 00aBJbajy MPUPOJHO M CHOHTAHO, clioOoaHO cienehu cBoja
MHTEpEeCOBama. 1Tako MOTHBHCAHO TOHAmame je camo cebu uuib (bBepuh, boapoxa u

Jlanuh-Byuetuh, 2012). Yyemrhe y akTUBHOCTHMA je CBOjE€BOJHHO, MpaheHO U MOpKAHO
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npujatHuM ocehamuma (Black & Deci, 2000). Yuenurm ce ,,aHraxyjy y oapeheHoj
aKTUBHOCTH MCKJbYYHBO PajM 33/J0BOJHCTBA, M3a30Ba U YXKHBamba WMAHEHTHUX CaMoj
aktuBHOCTH (‘Bophuh m Tybuh, 2010, crp. 132). Ha nHactaBHOM 4Yacy, MHTPUH3UYKH
MOTHBHCAHH YYCHHULU C€ ,,UTPajy, UCTPAXKY]y, YKIbYUYyjy Y aKTUBHOCTH KOje Cy IO ceOH
n3a3oBHe, 3a0aBHe U y30ympuBe (Niemiec & Ryan, 2009, ctp. 134). XKene na casHajy
BUIIIE O TAKBUM HACTAaBHUM TeMama, Jla UCTPaxXyjy M HCTPajHO yBex0aBajy BEIITHHE H
pa3Bujajy cnocobHocTu. Yyenrhe y TaKBUM aKTUBHOCTUMa Npatu ocehaj pajo3HaNoCT! U
3aWHTEPECOBAHOCTH. YUCHUKY MPHjajy TaKBEe aKTUBHOCTHU M Y>KHBa 00aBsbajyhu ux.
WNnak, MHOTE IIKOJICKE aKTUBHOCTH YUYEHUIM JIOKHBJhABajy Ka0 HEHMHTEPECAHTHE
u Oeckopucue (Assor, Kaplan & Roth, 2002; Reeve, 2006b), a youeno je u nma ce ca
cBakuM cienehuM paspeioM y IIKojJamMa MHTPUH3MYKA MOTHBAIMja cBe pehe cycpehe
(Ryan & Deci, 2000a). On yueHHKA CE YECTO OUCKYje YK/bYUHBAHE Y aKTUBHOCTH KOjE Y
TOM TPEHYTKY HE JI0’KHMBJbAaBajy Kao 3HauajHE, KOPHCHE, IPUMEHIbHBE Y CBAKOJHEBHOM
KUBOTY, HAPOYUTO HE KAO 3aHMMJbMBE W 3a0aBHE, MOJCTHIAJHE MO ceOU. Y TaKBUM
CUTYyalrjaMa, HACTaBHUIIM OOMYHO MOTHBHIILY YUCHHUKE HA YKIbYUHBAKE Y AKTUBHOCTH H
MOIITOBAKE MPABWIIa M YIIYTCTaBa MPUMEHOM CIOJbAIIBUX MOTKPEIUbeha MOHAIIamka,
nocrymniuma koutposumyher tTumna (Reeve et al., 2002). Ykonuko, nak, HaCTaBHUK TSKH
7a ¥y TaKBHM CHUTYyallljaMa MOJPXKH ayTOHOMHJY y4eHHUKa, IOTPEOHO je /Ja akIeHaT Ha
MOJIpy4jy pa3pelHe AUCIUILINHE (MTOCEOHO HeH AUIAKTUYKU acleKT) CTaBH Ha MOCTYIIKE
eKCTPUH3MYKE MOTHUBAIIM]e BUILEI HUBOA CaMOperyialyje noHamama (MICeHTU(PUKOBAHY
U MHTETpHUCaHy peryianujy). ,,JIHTepHanu3anuja eKCTpUH3NYKE MOTHBAIM]E je KJby4Ha
3a CaMOCTAJTHO YKJbYUHBAaE YUCHUKA U UCTPajaBalbEe Y aKTUBHOCTHMA KOje caMme 1o ceOu
Hucy 3aHuMIbKBe U npujatHe (Niemiec & Ryan, 2009, ctp. 138). Ha HacTaBHOM uacy
oapeljeHa cTpykTypa® je HEONMXO/HA 3a yuerbe (MOCEGHO Y MPOLETypPaTHO-THIAKTHIKOM
CMHCIY, KpO3 CTPYKTypame AaKTUBHOCTM M JlaBamkbe CMEpHHUIIA 3a pajx oOJl CTpaHe
HACTaBHMKA), ald je MOTpeOHO yCMEpPUTH C€ Ha MOCTYNKE KOjU HE MOAPUBAjY
ayTOHOMHM]Y YUCHHKA, HE OIpaHMYaBajy YHYTpAIllkby MOTHBAIH]y, 3aMHTEPECOBAHOCT 3a
yuyeme, capaaimby MU KpeaTHBHO aHTa)KOBamke YyueHHMKa Ha dacy. HeomxongHo je na

HAaCTaBHMK, Ha HA4YMH KOJU TMOJp)KaBa ayTOHOMH]Y YYCHHMKA, MNPYXKH YUCHHLIUMA

8 Paszpen kao okpyxeme Koje IOJCTHYE ayTOHOMH]Y YUCHMKA KapaKTepHIIe II0CTOjare pPa3pelHUX
NpaBWiIa M JUIAKTHYKHX TIpoueaypa (CTpyKType), a HHXOBO OJCYCTBO Be3yje c€ 3a MOMYCTJBHBY HIIH
laissez-faire atmoctepy (Reeve, 2006b).
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oOpa3nokeme 3Havaja, IUJbEBA U CBPXE TAKBUX aKTHBHOCTH, Tj. ,,BepOaTHO 00jalImbeme
3aIlITO MM yllarame TPyAa y TaKBe aKTUBHOCTH MOke Outn kopucHo (Reeve et al., 2002,
ctp. 185). U y norneny nomroBama pa3peHUX MpaBUiIa U HACTAaBHUX YIYTCTaBa TaKBa
o0jammemha UMajy BaXXHY YJIOTY U MOJIPKaBajy OJIrOBOPHO MOHAIIAKE HA Yacy.

Jla pesumupamo peuyeno. Teopuja camooxapehema mpyxka OKBUP 3a OaBJbCHE
MOCTYIIIMMa EKCTPUH3WYKE MOTHBALMje HA HAYMH KOJH je Apyrauuju oj yooudajeHor (y
MPOIIJIOCTH Cy TPETHUPAHU UCKIJbYYMBO Kao KOHTponumyhu mMexanuzmu). ExCTpuH3NYKH
MOTHBHCAHO IOHAIIAKkE MOXE OUTH JO0KMBJBCHO Kao MOTIyHO ayToHOMHO (Ryan &
Deci, 2000a). [ludepeHuupameM THIOBAa peryjiandje TOHamama (y OKBHUPY
eKCTPUH3MYKE MOTHBAIM]E) YOUEHO je Jia IMOjeJMHU IMOCTYINLU M3 TOT JOMEHa MOTy
NOJIpKaBaTH ayTOHOMH]y ydeHuka (y mamoj wim Behoj mepu). OBakBo Buleme oaHOCA
Pa3NIMYUTHUX TUIIOBA PErylalyje MOoHallaka U ayTOHOMHje yUYeHHKa Ha HACTAaBHOM 4acy
BUJMMO Kao 3HayajaH MOMaK y OJHOCY Ha paHHMja TyMauema MoJela U CTpaTertja
paspeqHe  JAUCIUILINHE Kao UHTEepBEeHUIITYh1nX (xoHTpOIHMIIYhHX) 17001
HEMHTEpBeHUIIYhnx (ayTOHOMHHUX). 3HAYajHUM CMaTpaMo 3ak/bydaK Ja aKTUBHO
yTUIalh¢ HACTaBHUKA Ha TOHAIIalke YYeHHKa, OJApeheHOM BPCTOM EKCTPHH3MUKHUX
MOTHBaTOpa, MOXe nojcrahu koJ yuyeHuka ocehaj ayTOHOMHjE, CAMOKOHTPOJIMUCAHOT U
OJITOBOPHOT TOHAIIAka y CHUTYyalljaMa Kaja HacTaBHE calp)kKaje W aKTUBHOCTH He

JI0KHUBJbAaBA]y Ka0 MHTEPECaHTHE U 3a0aBHE.

*k*k

Ha ocHOBY nperienHux CTyaMja u U3BOPHUX HAYYHHUX PaJoBa, Ka0 U MPUPYYHHKA
3a 00yKy HacTaBHMKa BoJehmx 3amagHux ayTopa y oOnacTé paspeiHe AUCLUUIUIMHE
omucahemo y HactaBky Behm Opoj caBpeMeHHX Mojela pa3peiHe IUCIHILTHHE.
Omnpenenuny cMO ce 3a JeTaJbHU]y aHAIM3Y IIECT YTHIAJHUX, TEOPHjCKU pa3pal)eHux u
eMIIMPHJCKU TOTBph)EeHHX caBpeMeHHX Mojena paspensHe aucuuruimHe: Jlu Kanrtepa,
@penepuxka [lonca, Pynonda pajkypca, Bummjema I'macepa, Tomaca I'opmona wu
Anduja Kona.
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TaGena Op. 2: Kiacudukauuje Moaena paspeane ITUCHMILIMHE (Kao mporpama oOyke)
npeMa IMMEH3MjU KOHTPOJa/ayTOHOMUja

Monenu pazpeaHe JUCHUILINHE
YCMEpPEHU Ha HACTAaBHUUYKY KOHTPOJIY
MOHAIlIaka YICHUKA

Mogenu pazpenHe AMCHUIUIMHE YCMEPEHU Ha
MOpKaBakEe AayTOHOMMje YUCHUKA

Yepcma Hozumuena | Jucyunauna | J{ucyuniuna Obyuasarve H3zean
oucyuniuxa | oucyuniuna | ez cysza be3 npucune | HACMABHUKA | OUCYUNTIUHE
ycneuwHocmu
(Kanrep) (Ilonc) (Hpajkypc) (I'macep) (I'opnon) (Komn)

Hagenmene Mozene knacuduxoBahemo y mse kareropuje® (Tabema 6p. 2),
noJsiazehn o]l KapakTepa OJHOCA HACTaBHHKA M YYEHHKA. Y jeIHY KaTeropHjy yBPCTHIH
CMO MOJIeJIe 3aCHOBAaHE Ha CIIOJhAI0] KOHTPOJHM TOHAIlaka YYeHUKA (IMCHHMIIMHA
KOHTpoJuuyher Tuna — HaMeTHyTa, Y€CTO HOPMaTUBHA), a y APYT'Y MOJENe YCMEpeHe
Ha TOJIp)KaBamke YYEHHYKEe ayTOHOMHje Yy paspedy (IMCHMIUIMHA ayTOHOMHOI THNa —

JIOTOBOPHA JTUCITUILIHHA).

TepmMuHu THN W BpCTa paspeiHe IUCLHUIUIMHE Yy JMTEpaTypd CE€ YEeCTO HEONpaBAaHO
yrnorpebsbaBajy CHHOHMMHO Ca TEpPMHHOM MoOAeN paspenHe aucuumumHe. O THIIOBHMa pa3peiHe
JUCHUIUIMHE TOBOPHMO TPWJIMKOM Jie00€ MOjena, CTpaTervja M TeXHHWKa pa3pelqHe TUCLHUILIMHE IpeMa
onpehenom kpurepujymy. Y 3aBHCHOCTH Of KpHUTEpHjyMa KiIacH(pUKanuje MOXe ce€ TOBOPUTH O
Pa3TUYUTHM THIIOBUMA pa3penne aucnuiuinHe. Henerpko TpHasar (2006) pa3BpcTaBa Mojene, CTpaTerdje
W TEXHWKE JWCLHUIUIMHE Yy 4 KaTteropwje: 1) AWMCHMIUIMHA TEJIECHOI KaXKIkhaBama M 3acTpallnBama; 2)
JIUCIUIUIMHA TIOHWXKaBama JIMYHOCTH WM arejoBamba Ha JOCTOjaHCTBO; 3) mpomnucaHa (yroBOpHA)
JUCHUIUIMHA ¥ 4) NUCHMIUIMHA 3aCHOBaHA HA Cycpemy unmepeca CBUX YYECHHKa BaCIUTHOT Ipolieca
(moroBopHa aucumiuimHa). Ciobonanka amuh-ITaBummh (2005) HaBomu BuIe KpuTepHjyma rmonene. Y
3aBHCHOCTH O]l TIOHAaIlaba HACTaBHHKA KOJUM OH OCTBapyje pex y paspeny pasiHKyje cTpory u Omary
JTUCHUILIMHY, ayTPOUTapHy M AEMOKPATCKY JUCHUIUIMHY, IIPEBEHTHBHY M PENPECUBHY AUCIUIUIMHY U JIp.
VY cBaku O HAaBEIECHUX THUIIOBA AWCIMIUIMHE MOIJIM OMCMO CBPCTAaTH BEIMKH OpOj KOHKPETHUX MOelia
paspenHe JUCLHUILINHE.
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3.3. Mogenu pa3peaHe TUCHMIUIMHE YCMEPEHU Ha HACTABHUYKY KOHTPOJY MOHAIIAma

Y4CHHUKA

[lenaroruja je, o4 MPOCBETUTEIHCTBA 3aKJbYYHO Ca MHIYCTPUJCKUM JOOOM, YECTO
onpehuBaHa Kao HWHTENCKTYaJUCTHMYKA M  HOPMAaTHUBHCTHYKA. Y  TEJaroruju
MHAYCTPHUjCKOT J100a YMECTO IUCHMIUIMHE TENECHOT KaKIkhaBamka M 3acTpallhBama U
JMCLUIUIMHE TTOHWKaBamka JIMYHOCTH 3aCHOBAHE Ha CTpaxy O] CPaMOTe, Ha CLIEHY CTyIa
,JaCHa ¥ OTBOpeHA* Hajuemhe nucawna OJucyuniuna, ,ca THCAHUM 3aKOHHUMA,
MOJI3AKOHCKUM aKTHMa, IIKOJCKMM HOpMAaTHBMMa W JMCUUIUIMHCKUM TpaBHiIAMA‘
(Tpnasan, 2006, ctp. 12). OBy BpcTy AMCIMIUIUHE KapaKTEpUIIe HEHTpalHa MO3UIH]ja
HOPMH, TpaBUJIa, IPOTHCA, EAATOMIKIX JUPEKTHBA, YIYTCTaBa, Py YeMy YUYCHHK HemMa
yTHLaja Ha Ta MpaBuUja MOHAIIamka, Beh ce ykiama y yHampeJ OCMHIIJBEHE OKBUDE
(mpoGyieM ce mocMaTpa W3 yrila IIUpe 3ajefHULe, IIKOJe, HaCTaBHHWKA, a HE U3 yIJa
yueHuka). Kputuyapu HOpPMATHBHOT NPUCTYNA JUCLUUIUIMHMA OJHOC HAaCTaBHHUKA U
yueHHKa BUJE Kao oJHOC HaapeheHor u moapeheHor, a moceOHO HUCTHYY HEIOBOJHHY
YKJbYYCHOCT YUEHUKA U MambakK eMOIMja. YYeHHUK je y U3BPIIHO]j yao03u. CHHTarMa Koja
HajOO0JbE OTHCYje OBAKaB MPUCTYII YIIPaBJbalkby pa3peaioM je: Paod, peo u oucyuniuua.

Y yBOAHMUM TIOIVIaBJbMMa YKa3ald CMO Ha CaBpeMEHe TeHACHIHje Y
pasmarpamuMa paspeiHe TucuuIUinHe koje je Hemerpko TpHuamalr mpenusHO U3pas3mo:
BacIHTame He Tpeba ja nMa MaHup oOpaze, Beh 3ajeAHUYKOT paja, a AUCUUIUIMHA MOpa
U3ryOUTH ,,CBOjy MOCEOHY HOPMATHBHOCT, WMIIEPATMBHOCT W MAaHHITYJaTUBHOCT
(Tpnasam, 19966, ctp. 69). nak, HOpMHUpamke MOHAIIamba OCTA0 je CHa)kKaH MEeXaHH3aM
3a YCIIOCTaBJbAKE U OJIPXKABAmbE paspelHe AMCLUUIUIMHE M Yy CaBPEMEHHUM IIKOJaMa.
VKIIOIUBEHO je y MoJielle pa3pefiHe AUCUUIUINHE adyimoyenmpuukoe muna (yCMEpEHe Ha
HACTABHHKE) KOjIMa jeé OCHOBHH IHM/b KOHTPONA IOHAIIAA YUEHHKA O CTPAHE

HAaCTaBHHUKA Ha HACTABHOM Yacy.

8 IMuysnep (2012) HaBomM KPAaTKOPOYHH U AYTOPOYHM IIWJb paspenHe aucuuiuinae. KpaTkopounu ce
OJHOCH Ha YCIIOCTaBJbaE pela y paspeny. JyropoyHo rieaano AMCUMILIMHA TpeOa J1a PUIIPEMH YICHUKA
3a YCIEIIHO YYECTBOBAWkE Yy OPraHM30BAaHOM IPYIITBY KOja IOApXKaBa ayTOHOMHjy M OITrOBOPHOCT
nojenuHna. Jlaxie, yropouHu b j€ CAMOKOHTPOJIA [TOHAIIAkA.
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TaxBu MoJieNn 3aCHOBAHM Cy Ha MpY)Kamky NOMONM HACTaBHULIMMA Ja YAPAG/bajy
paspenoM, MOHAIlakeM Y4YeHHMKa, Kako OM HAaCTaBHHK MOTao 0e3 oMeTama Ja JpKu
HactaBy. Kanrep cmaTtpa Aa ydeHUIIM HE MOTY Jia yde aKo HACTaBHUK HE YCIIOCTAaBH
KoHTpouty Haj pa3penoM (Canter, 2010). [loncoB Moaen paspeaHe AUCIUIUIMHE 3aCHOBAH
je Ha MpeTIOoCTaBIM 1a HACTaBHUK Tpeba a 00e30eau KOHTPOIy Ha/l pPa3peioM O IPBOT
MuHYyTa mKkojcke roguae (Jones, 2007). HajepukacHuju HaunH 3a OCTBapeHme TOT LKJba
ayTOpHl OBHMX MoOJeNla paspeiHe AMCLUUIUIMHE BHUAE Y UBPCTUHU U ayTOPUTETY
HacTaBHHMKAa. HacTaBHMK je Taj Koju Tpeba 1a OJpead AUCIHILIMHCKA IpaBHIIa.
CaonmraBa MM paspelHa IpaBwia, IOCIEAMLE 3a KpUIEHE MpaBuia (KazHe) M 3a
MOKOpaBame NnpaBwinMa (Harpaze). Ped je o AMCHUIUIMHYE KOja TOpa3yMeBa MPUCTAHAK
yUeHHKa Ha HEIITO IITO je NMpe M BaH BAaCHHUTHOT YMHA U HEroBOr ydemha JOHETO
(Landau, 2009). Hampen HaBeieHH MOCTYIIM HAaCTaBHUKA MOTY JOBECTH IO Op3o0T
ycnocmasmarea peoa Ha yacy (KpaTKOPOUYHH IIHJb), alld Ce MOCTaBJba MHUTAE J1a JIU Ce
OBAKBHUM IOCTYIILIIMA MOTY PEaJH30BaTH U JYyrOPOYHH LUJBEBH pa3peHe AMCLUILINHE,
Tj. y KOjO] MEpH TMOApXkKaBajy pa3Boj CaMOJUCHHUIUIMHE W OJATOBOPHOCTH KOJI YUCHHKA
(PSunder, 2012).

On Mozena pa3peqHe TUCHMILIMHE Koje heMo y HacTaBKy pajia MpuKaszaTd, Ipema
HAllleM MHIUBbEHY, TPU MOJENa Cy yCMepeHa Ha HACTaBHHYKY KOHTPOJIy MOHAIllamka
yuenuka®™. 3a cBakH Mojel ieMO HABECTH: KO Cy FCTOBH ayTOPH, Kajia je PasBHjeH, Y
KOjOj MEpH je IPUMEHHUBAH Y MIKOJICKO] IPAKCH, OCHOBHE ITUJBEBE, YJIOTe HACTABHUKA U
M0JIOXKA] YYEHHKa, BPCTY MOTHBAIMje KOjy NMPOMOBHINE, CHEIHU(PUUYHOCTH y OJHOCY Ha
Apyre Mojelne, IpeaHOCTH U HepocTatke. CBaku Mozen hemo aHanu3upaTH U3 aclekTa
OCHOBHHMX CTpaTeruja paspeaHe AucHumiuHe (mpolenypaiHa, MHTEPIEPCOHATHA WU
IMJAKTHYKa CTpaTeruja) Harjamanajyhum Ha Kojy ce CTpaTerdjy Mojen HajBHIIe

ycMepaBa U Ha KOJU Ha4uMH (KOje TEXHUKE pa3pelHe AUCIHUILTUHE HCTHYE Ka0 OCHOBHE).

® Harnamasamo Jla HU jeJlaH OJ OBJIE aHAIM3UPAaHHX MOJETa HE MCKJbYydyje Y MOTIYHOCTH yYCHHKA M
BEroBo ydenihe y mpolecy oJpkaBama pasdpenHe AucuuiuinHe. KaHntep, mprimkoM o0jalimbaBamba Kako H
KakBa MpaBHJIa HACTABHUK TpeOa Ja OIpedd y CBOM IMCIMIUIMHCKOM IUIaHY, HABOIH Ja U YYCHULIUMA
Tpeba MOHYAMTH Ja caMu u3abepy Heka ox npasmia (Canter, 2010). IloHc cMaTpa na je HajooBHM HAYKMH A
ce YUCHHIM Y paspeldy 6edcOajy 002060pHOCmU W Capajibi KpO3 CHUCTEM IIOJCTHIaja KOjH Harjamasa
0dozosopny oumensujy mozena (Jones, 2004). V ommcy JlpajkypcoBor Mozena ynorpedsbaBajy ce TepMHUHH:
jemHAKOCT, MOIITOBAaKE, capaliba, CaMOAUCLHMIUIMHA, TOJNCPAHLMja, PABHOIPABHOCT, O0e30CHHOCT H
oxpabpeme (Dreikurs, Cassel & Ferguson, 2004).
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3.3.1. Mogpen JIu Kanrepa — Ygpcma oucyuniuna

Moygen nox HazuBoM Yepema ducyuniuna®’ je jemas ox npBux passujenux (1976.
rOJMHE) U MPUMEHUBAHUX MoJena paspeane auciumuimHe. [locrao je Beoma momynapan
y CAl u y Apyrum 3emibaMa, a ywao je y Hnpakcy Kpo3 PpaguoHHUIE 3a CTPYYHO
yCaBpIllaBal-€ HACTaBHMKA, CEMHUHApe M TMOCTAUIUIOMCKE KypceBe Ha KojumMa Cy
HACTaBHHUIIM OOydYaBaHU 3a KErOBY NpuMeHy. Ayrop monena, Jlu Kanrep, o6jaBuo je
BUIIE OJ YETPAECET KIHra W BHIIE O] JECeT BHUJEO IMporpama 3a 0OyKy HacTaBHHMKA
(Tauber, 2007). Kpo3 kypceBe koje je opraHm3mBaia KaHrepoBa opraHu3anuja, 3a
IPUMEHY OBOI MoOJieNia pa3peiHe AUCIHHUIUIUHE OO0y4eHo je ,.Buiie oxa 1.5 Muianon
nacraBauka“ (Canter, 2010, ctp. 1). ¥V nuteparypu ce oOMYHO HABOIU Ja ,HU jeaH
APYrd CUCTEM AMCUUIUIMHE HUje TOJIMKO TpaxkeH U npuxsaheH mely npaktuuapuma u aa
j€ BepoBaTHO Hajiupe KopuitheH AUCHUIUIMHCKY IaH y mkoiama™ ([ammh-ITaBumuh,
2005, ctp. 97).

HacraBHunm ce Ha KypceBuMa o0y4aBajy Kako Ja e(QHUKAcHO Ynpasmsajy
paspedom, yde Kako Na cTBope 0e30eiHy, MO3UTUBHY CPEIUHY 3a yueme rie he ce
IBUXOBH YUCHUIIM MOHAIIATH OATrOBOpHO W ocehatu mpujatHo. HaBonu ce ma he takBa
CpeArMHa 3a Y4YeH-€ JIENOBAaTH IOJACTUIAJHO HAa YyYEHUKE, a Ja he KOJ HacTaBHHKa
CTBOpUTU ocehame ycmexa Ha Kpajy paaHor ngana. OOyka HacTaBHUKa Oa3upaHa je,
u3Mely ocTanor, Ha HBUXOBO] MPHUIPEMH Ja: NMPUMEHE JUCLUUIUIMHCKU IUIaH KOJUM Ce
U3Ta3U Y CyCpeT pa3jIYUTUM NOoTpedaMa HHXOBHUX YYEHHKA; OCMHUCIE MpaBUia U
nporenype kako Ou mosehanu ocehaj 0IrOBOPHOCTH KOJI YUCHHKA; KOPHCTE TO3UTHBHA
MOTKpeIJbeha Kako OM YUEeHHUKE 3aJp)Kaji Ha pellaBamy 3aJaTaka U Pa3BHIN KO HBUX
CaMOTIOLITOBAKE; KOPUCTE MPEBEHTUBHE CTPATETHje KOHTPOJIE pa3pesia; OCMHUCIIE TUIaH 3a
Ipollec pelraBama KOH(IMKaTa y pa3pey; OJroBope CMUPEHO U MPO(ECHOHAIHO YaK U
y HaQjTeXHUM CUTYyallMjaMa; IJIAHUPAjy CTpaTeruje 3a YCIOCTaBIbabEe MO3UTHBHUX OJTHOCA

ca mewxum yaeHHIIUMa U BUX0BUM poautesbuma (Canter, Self-Paced..., ctp. 14).

¥ Enr. Assertive Discipline. Mako 0u 3a opuruHanaH TepMHUH y Ha3uBY Monena (assertive) jesuuku Oumiio
NIPEH3HUje KOPUCTUTH Yy TIPEBONY HM3pa3 HOy30aH WIA CamMonoy3oau, TPUXBATWIN CMO y paly H3pa3
ugpcma QucyunIuHAa KOju je M paHuje KopuiheH y Hamioj sureparypu (Bugeru: ['ammh-ITasummh, 2005),
Jjep TaxaB IIPEBOJ M3pakaBa CYLITHHY MOJENA U J0CTa TOBOPH O HeMy caM 1o cebn. Kanrtep HaBomu n1a je
YBPCT HAaCTAaBHMK 3alpaBO HACTABHUK ITyH caMomoy3jama. [lojenHn ayTopu KOpUCTE W3pa3 no3umusHd
Ooucyunnuna 300T TomHACTIOBa KJbydHe KaHTepoBe Kmbure [103umusHo ynpaewsare noHauarem y paspeoy.
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YuraB KantepoB Momen paspeaHe IUCHUIUIMHE 3aCHOBAH j€ Ha YyBEpemy Ja
YYeHUIIM He MOTY /1a yYe aKO HACTABHMK HeMa KOHTPOJIy Hal pa3peoMm, a iuJb My je
na omoryhM HacTaBHMLIMMAa Ja Mpenajy W ydeHuIMMma na yde. [IpomoBumie ctui
HACTaBHUKA KOjJHU je Ha3BaO YBPCT HACTABHHUK. ,,HacTaBHUK je weg) y yunOHUIM U HU
jedaH ydeHUK HeMa IpaBO Ja ra OMeTa y Jp)Kamy HacTaBe, HUTH Ja CMeTa APYruM
yueHuiuma ga yde* (Tammh-Tlapummh, 2005, ctp. 98). Momen ce 3acHuBa Ha
camonoy3oary HAaCTaBHHKA, Ha HETOBOM u8pcmoM TIOHALIAky W BEHITHHAMa (3a Koje
HaBOJM Jla MX CBAaKM MOTHBHMCAaH HACTaBHHK MOKE€ HAy4UTH) MOTPEOHMM Ja CBOje
yUYeHHKE ,,Hayde Kako fa ce nmonamajy* (Canter, 2010, ctp. 3).TakaB HacTaBHUK yme Ja
ca CaMONOY3/JalkeM HCKaKe OHO IITO MHCIM M IOKa3yje Ja 3aucTa MUCIH OHO IITO
mzropopu. Ha Taj maumH, xako KaHTep cmarpa, HacTaBHMK CTHYE ,,JIOIITOBAEkE MU
ayTOpHUTET NOTpeOHE a 0Ap>KK KOHTpOIy Haf pa3zpenom™ (Canter, 2010, ctp. 5).

be3 o03upa koja akTMBHOCT je y MHTamy, Aa OM OMO UBPCT M CaMONOY3J]aH,
HACTaBHUK Tpeda /1a je CBECTaH KaKo KeJU Jia ce yUeHUIH noHamajy. Kantep HaBoiu aa
HACTABHMK MOpa /a Hay4Hu /1a HAa NMPBO MeCTO CTaBU cBoje motpede, jep he camo
3aJJ0BOJbAaH HACTAaBHUK MOhM J1a TIOMOTHE M CBOjUM YydeHuIuMa. HactaBHHK Mopa na
BJIaJla CUTyalujoM y paspeny. Uma mpaBo na oapeam mra je Hajoo/be 3a Herope
YYeHHKe M /1a O4YeKyje Ja OHHM To mpuxsBaTe. J[MPEeKTHO H3paxkaBambe OYEKHUBAMbA
HACTaBHUKA je Haje()MKaCHHjH HAUYMH J]a YYCHWUIIM CXBATe Jla jé HACTaBHUK 030MJbaH y
HaMepH Jia CIpeyd HEeIUCIMILIMHOBAHO IOHAIIamke y4yeHHKa Ha udacy. HacraBHuimma
nopydvyje Ja HHKajaa He 3a0opaBe na he cBakM y4eHMK, KaJ| rOJ UM Kaxy LITa Aa paje,
NpaTUTH Aa Ju he ce nocienHo MmpuipkaBaTh OHOra INTO cy peknu. Hemocnmemnoct je
3HAaK 3a BUX J]a MOTY Jla pajie IITa OHU XKeJle, a He OHO IITO HACTAaBHHK O] FIbUX OYEKY]e.
BaxHO je mMOCTaBUTH BHCOKA OYEKHBamba YUCHUIIMMA M MOKA3aTH YBPCTUHY IPU CBAKO]
M10jaBU HEJMCUUIUIMHOBAHOT MOHAIIAkA. ,,AKO YICHHIIIMA JJO3BOJIUTE J]a IIPKOCE BalleM
ayroputery, Bama Moh Hecraje (Canter, 2010, crp. 18)%.

KanTepoB Mozen paspeqHe IMCLUUIUIMHE Clafia y OuUXejBHOpaliHE MoOJeie Hu

3aCHOBAaH j€ Ha MNPUMEHM MPHHLHMIA CHCTEMATCKOT TOTKPEIJbHBAbA NOOECHO2

8 Taybep mopeau Mo3WIMjy HACTABHHKA y OBOM MOJETY Pa3speiHe MUCLHILIHHE ca ana-MyKjakoM y
YOMopy BYKOBA. ,,banr kao mro anda-Myxjak KOHTPOIUIIE YOIOp, aliha-HACTABHUK KOHTPOJUIIE paspen
(Tauber, 2007, ctp. 98). ¥ oba ciydaja BaxxHO je J1a OyJie jacHO KO je Ha BPXY, KO YIpaBiba, KO OCTaBJba
MpaBmIIa, KO je OATOBOPaH 3a 100po GpyHKIMOHUCAHE 3ajeaHUIIE.
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noHawiarba Y4YEHUKA Ha Yacy M KaXmaBawma omemajyhee nonmawarna. HacTraBHHK
KOHTPOJIUILIE TIOHAIIAkEe YICHUKa (popMylucameM AUCHMIIMHCKOT IUIAHA U HETOBOM
JI0CIEeTHOM MpuMeHOM. OCHOBHM €JIEMEHTH JMCUUIUIMHCKOT IUIaHa Cy MpaBHja
MOHAIIaka, MO3UTHBHA NOTKpEIUbEa M HeraTMBHE mocienuie. BaxHo je ma ce
HAaCTaBHUK KOJ TpPUMEHE IUCHMIUIMHCKOT IJJaHa MOHAIla YBPCTO M JOCIEAHO, 1A
MOCTaBU NPaBUJIa MTOHAIIAKA U J]a UX MTOBEXKE ca CUCTEMOM Harpaja u ka3Hu. HactaBHuK
He Tpeba Ja JOMYCTH HU jJEHOM YYCHHKY Yy paspeay Ja u3 OWIo KOr pasjiora paau
OpoTHB cebe WM Ja KpUIM MpaBa CBOJUX BpIIkaka WM HacTaBHHKA. OH YBpPCTO
KOHTPOJIUILIE pa3pes 3aTo IITO ,,CaMU YYEHHIIM, YCTBApH, JKeJie J1a HACTAaBHUK YIPaBJba
wuxoBuM noHamameM " (["ammh-ITasummh, 2005, ctp. 100).

Kao najepukacHuje TexHuke paspeane aucuuiuinHe Kantep HaBoau JoOcCieqHy
NpUMEHY TOCJeIulla MOHAllamba, TEXHUKY HOK8APEHA 2pAMOOHCKA NA0Ya W CIambe
TO3UTHBHHX BEPOAIHIX MTOPyKa. >

Kao mpeaHocTn oBOr Mojena pazpenHe AUCIUILUIMHE HUCTUYY C€: MPaBHUYHOCT U
JOCIEHOCT, jeJHOCTaBHA NPUMEHa, YCMEPEHOCT Ha TMO3UTHUBHO IIOHAIIAE
(MOTKpersbemha), TPEHYTHO [eloBame, IM03HaTa IpaBuja IOHAlllama, pa3BUjambe
caMoIoy3/laba KOJ HaCTaBHUKA, jaCHA OYEKHBama, JOCTyNHa oOyka 3a Kopuurheme
MoOJieNia M JOCTYIHOCT JINTepaType y Kojoj ce oljalimaBa TEOPUJCKUA KOHIIETIT MOJENa U
71ajy IPAaKTHYHU CaBETH 3a HeroBy NpuMeHy. HacTaBHUIIMMA je 4eCTO MpHUBIIayaH MOJET,
Jep ce yBakaBajy M y IIpBH ILJIaH CTaBJbajy MpaBa U MoTpede HaCTaBHUKA.

VY nuteparypu ce ynyhyjy U KPHTHKe Ha pauyH MOJENA uepcme OUCYUNIUHE.
HacraBmpajyhu Ttpamuumjy HOopMaTuBHe (HameTHyTe) BpcTe IMCUMILIMHE, KaHTepos
MOJIEN je HAcCleOHo U mpaouyuoHalHe 3aMepKke Jla ce y HBbeMy pa3peiHa JAUCIUILUINHA
CIIPOBOJM 000320 npema 0olle M Jla ce ,,y4YeHHWLH CHIIE J1a TpUXBaTe MpaBuiIa Koja je
MOCTaBUO HACTABHUK WJM HEKH APYrM ayTOPUTET KOjU MMa MOh; KOHTpoIsa je jaka, y3
MaJIo WJIM HU MaJio ieMokpatuje y paszpeny* (I"ammh-ITasumuh, 2005, ctp. 110). 3amepa
My C€ U OCJamamke Ha CIoJballiby MOTHBAIU]Y, TACHBAH MOJIOXKAj] YICHUKA, HE Y3UMahe
y o03up paszyiora 3amTo Ce YYCHUIM IOHamajy Ha ojpeheHH HauWH, IpeTepaHa

KOHTpOJIa, MOHe JNOKyMEHTallMje KOjy HACTaBHUK BOJAM O IOHAIIAKY YYEHHUKA, BU3Uja

89 . . . .

TexHuKe KOje MPErnopydyjy IOjeMHH ayTOpud MOJeia paspeiHe AUCIMIUIMHE JeTalbHuje hemo
MPEJICTABUTH Y TIOIJIaBJbHMa O CTpaTerdjama paspejiHe MUCHUILIHHE, Tae hemMo u3BpiinTH yropehupame
CPOOHUX TEXHUKA.
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HAaCTaBHHMKA Kao Imeda y YYMOHHIM, JOHOUICHE IpaBHJia MOHAIlamka HE3aBUCHO O]
yUeHHKa M TOJCTUIIAkE OJHOCA nobeonux — cyoumnux (edr. Win-Lose). Omrpo je
KPUTHKOBAHO TO HITO C€ y MOJENY KOpucTH Moh aa Ou ce yuyeHHIM NPUCHIIMIN Jia ce
NpUIpXKaBajy MpaBuiIa, Tj. IITO CE MPETEPAHO KOPUCTE MPETHE U KaXKHaBAkE 32 JIOIIE,
kao u HarpahuBame 3a 100po monamame (Kohn, 1999; Kohn, 2006). Kon cmatpa na je
KanTepoB mpucTynmn ycMepeH Ha CTBapame MOCITYIIHOCTH KOJ YYEeHUKa, a He Ha
pa3BHjambe OATOBOPHOCTH M CaMOKOHTpoJsie. He ciaxe ce ca MpUCTyIOM Yy KOMe je
UCKJbYUYMBO YYEHUK KpUG 3a CBAKU BUJ| HETPUAp)KaBama ylyTcTaBa HacTaBHUKAa. HaBonu
71a je BaKHO J]a HACTaBHHUIM pa3MHCIE O CaMUM 3aJaliMa Ha KOjUMa yYCHHMIIH He XKele
Ia ce aHraxyjy. KpuTukoBaHo je ¥ TO IITO HACTABHUK CaM pa3BHja NUCIUTUITMHCKH TUIaH,
OH je Taj KOjU 3Ha Kako TpeOa YUYeHHUIH Ja ce MOHaIIajy, a YUYCHHIIH, Ka0 U POJUTEIbH,
MOpajy J1a ce Ipujaro/ie HaCTaBHUKOBUM 3axTeBuMa. EdexTn npumene moxaena uspcma
oucyuniuna OUIU Cy HCIUTUBAHM y OpojHMM wHcTpakuBamuma. [lomenyhemo wmera-
aHaJIM3y BHIIE TaKBUX UCTpakuBama (10 nucepranmja, 3 paja y HAydHUM Yacolucuma H
jomr 3 M3BemITaja O CHPOBENECHOM HCTPAXHMBalby M3 JAPYIMX H3BOpPA), HA OCHOBY KOje
ayTOpH 3aKJby4yjy Jla je ped O HEYCIICIIHOM IMPHUCTYIY KOjU He O Tpebaso MpUXBaTUTH
u npumewmuBatu y mkoigama (Render, Padila & Krank, 1989). Ayropu HaBeneHe
aHanu3e, KanrepoBe TBpAmE, MONMYT OHE Ja CE€ IPUMEHOM OBOI MOJENIa CMamyje
HEJUCIUIIMHOBAHO NoHammame 1 3a 80%, BUJe Ka0 HaAyYHO HEYTeMEeJbEHE MPETIOCTaBKe

U BPCTY peKJiaMe.
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3.3.2. Mozen ®penepuka Llouca — [Hosumusna oucyuniuna®™

Monen nosumusne oucyuniune amepuukor ncuxoiyora @penepuka Llonca je, y3
KanTepos, jeman on HajBuie KOpHIINEHHWX MojeNa y aMepHYKUM mikojama. [loHc ce
IPUIMKOM OCMHIIJbABamka MOJENa pa3peiHe IUCIUIUIMHE PYKOBOJHO YBEpeHEeM Ja
HAaCTaBHMIMMA Tpeba MOHYAUTH MoJeN uuje he TexHuKe OUTH [1eJIOTBOPHe,
NpHUCTYNaYyHe U He3aXTeBHE y CMHUCIIY BpeMEHa KOje HacTaBHUK Tpeba J1a MOCBETH 3a
IBPUXOBO caBlajaBame. [lOHC cXBaTa YCIIOCTaBJbale U  OJIp)KaBambe paspeaHe
JMCLUIUIMHE KA0 MpoIlec y KOMe Cy MHTEIPUCaHH AUCLUUIUIMHA, HACTaBa U MOTHBAIH]ja 32
y4ewe, IMpH 4YeMy Harjamasa Ja je IiJb JUCHHIUIMHE Aa YYeHUIH TMpey3My
0/IroBopHOCT 3a cBoje mocrymnke (Jones, 2007). [IpobnemaTuky paspeaHe TUCIUTLUINHE
carjenaBa U3 yriia JOCTU3ama pa3peIHuX cTaHaapiaa u usrpahuBama oOpasama capambe,
C IIMJbEM J]a YUCHHUIIH ,,IIITO BUILE y4e, a IITO Mame oMeTajy HacTaBy* (Jones, 1987, ctp.
8). EMonmoHanHy 1 QpU3M4YKy CMHPEHOCT HACTAaBHHKA BUIHM Ka0 OCHOBHY CHAary Kojom
HACTaBHHUK KOHTPOJIMIIIE TIOHAIIAkE YUCHUKA Ha HACTABHOM Yacy.

Kao yerupu ocHOBHE TeXHUWKE y 00nacTu paspenHe aucuuruinae HaBomu (1987,
2007): paspeony cmpyxkmypy (ypeheme ydnoHwHIle; MPEBEHTHBHU IMOCTYIIM BE3aHH 3a
HacTaBy M MOTHBalWjy, ojipehuBame pa3peIHHMX IpaBWiIa, PyTMHa W CTaHAap.a;
NpoLEAypEe 3a MPBU PAJHU JaH U PaJHy HEJEJbY Y IIKOIH), noCmasmsare epanuya (ToBop
Tela W HHTEepHepcoHanHa Moh), gejxcdarwe odz08opHocmu (,,cI000THO™ W3aOpaHO
NPUKIAJHO  TOHAIamke, 300r MOJCTUIAja/HATpPale) € HOMHOpHE  Cucmeme
(MHOUBUAYaTM30BaHU TpoTpaM OMXEjBHOpaHE MOIU(HKAIMje TOACTULAjUMA W/HUIIH
CaHKIMjaMa 33 BACNUMHO XeHOUKenupawe yueHuke KOJU C€ ONMHUPY CBUM IPETXOTHUM
HalopuMa HaCTaBHHMKA Jla UX MPUBOJIC HA capalmy). HaBeneHe TeXHUKE 10 Cy IMIMper
cucmema nosumugre oucyuniune koju je Llonc ocMuciuo. Y okBupy mera paspaiuo je
HHBOE KpO3 KOje HACTABHUK IIPOJIA3H IOCTENCHO y HAMEpH a3 HpHaoduje capadmwy’

YUYCHHUKa Y MOTJIely OYCKHBAHOT MMOHAIIamka Ha yacoBuMa (Cxema Op. 5).

% Eur. Positive Discipline

%! Capaorom Ha3MBa CBOjEBOIBHO TOLITOBANE IPABHIIA O CTPAHE YUCHHKA U IOCTYIA,E HA HAYMH KOjH Ce
ol mux ouekyje. Capaima 3HAYM Ja C€ YYCHHIM NPUKIAJHO IMOHAINIAjy ,JJOOPOBOJEHO, Oe3 mpucuie™
(Jones, 1987, ctp. 144). LloHc je cMaTpao na Huje Moryhe HatepaTd OMIO KOT yueHHKa jaa capabyje, aa je
to map (Jones, 2007, ctp. 251).
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Cxema 6Op. 5: Tpu HuBOa yIpaBibama NoHamameM npema Openepuxy Lloncy:

NOTKpeN/beme ocyjeheme (MHXHMOUpam-e)
e HEraTUBHE CaHKIIH]jE U3
MIPEUCITUTHUBAE Pt MOTHOPHOT CHCTEMA 32
yYpaBJba4KHUX MMOCTYIIAKa << - geqluKe npo6ﬂeMe
Ttea HEraTUBHE CAHKIIUje U3
e IIOTIIOPHOT CUCTEMA 3a
T cpeorwe npobaeme
HM30CTaBJbalhe U3 CUCTEMA LT

Bexkbatba 0rOBOPHOCTH RS R HETaTUBHE CAaHKIUje U3

(sa rpymy) T HOTIIOPHOT CUCTEMA 3a
el mane npobreme
U30CTaBJbAKE U3 CHCTEMA s e
BexOama 0JrOBOPHOCTH L2

(3a mojeauHIIA) ~o

oo CJIOXKCHHU CUCTEMHU

U HOJICTUIIAFbA
JE/IHOCTABHU CHCTEMH St (BexOame 0IrOBOPHOCTH)
HOJICTUIIAEbA e
el CHCTEM MOJICTHIIAja

-7 NMoCTaBJbalkhC I'PaHUIIA

OJIHOCH (OCHOBHH JbYJICKU -
CUCTEM MOACTUIIAA)

HHTEpPIEepPCOHAJIHE BelITHHE

paspeaHa CTpPyKTypa

/\

HACTaBa JMCLUIUIAHA
(moryyaBame, ocMaTpame, (ypehemwe yunonwurie, 106po
NJIaHupamkbe, IOXBAJbUBALE, OCMHIIJBCHA IIPaBUIIA,

Op3 putam...) OpOLENYPE U PYTHHE)

amantupano npema: Jones, 2007, ctp. 322.

[lonc npuaaje 3HauajHy yJaOry CMUPEHOM IMOCTyHamy HAaCTaBHHMKA U YHOTpeOu
HeBepOaTHe KOMYHHKAIlMje KOjOM HACTaBHUK YCHEIIHO MO’Ke mojacTahu ydeHHuKe 1a

92
ONyCTaHy OJ HCAUCHUIUIMHOBAHOI' INOHAIIamka . HaBO,Z[I/I Ja .,y BaClluTamkby HMaMoO

92 .
VBepeH je Aa “kafa ce KOPUCTH aJeKBaTHO, MOCTaBJbambe I'PaHHIA MOXe Aa OTKIoHH ox 70 mo 90

nporeHata oMerajyher nonamama y paspeay” (Jones, 1987, ctp. 86).
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OMIITHjU M3pa3 3a CUCTeM HeopManHUX MOACTUIAja, oxHoc “ (Jones, 1987, ctp. 147).
Bpcry onHoca y paspeny 3acHOBaHUX Ha JbyOaBM, OPMIKHOCTH M TIOIITOBAamY CMaTpa
3Ha4YajHOM, aJll HABOJH J1a je TIOTPEIIHO yBepewne (MHUT) Jja Cy OJJHOCH JOBOJHHU KAaKO OH
ydenuim capahuBanu. [1o3uTUBHH OfHOCH Cy ,,IOTPEOHH, U HE W JOBOJHHU (JONes,
1987, ctp. 150). Kao mpumMep HaBOIM OJTHOCE Y MOPOIUIIH, TJE POAUTEIbHU, Y3 CBY Jby0OaB,
HE MOCTHXY YBEK Jla ce Jela MpuapKaBajy MpaBWiia, U 3aKjbydyje Jla ce TO HEe MOXKe
OUEKMBATH HH y pa3pely ca TPUIECET MeT YUeHUKa KOje HHje HACTaBHHMK O/rajao U Koje
HUYMM HHjE 33yKHO IMpe MPBOT JaHa y HIKOJU. ¥3 TO HAaBOJU Ja je ,,[I0JIOBUHOM HHHX
OYUIJIeTHO JIOIIE YIPaBJbaHO O] aHa Kaja cy pohenu’ (Jones, 1987, ctp. 151). Cmarpao
je la je 3HaYajHO MMATH y BHJAY Ja j€ Yy IIKOJICKHUM OKOJIHOCTHMAa 4ecTo MoTpeOHa
CroJballllba KOHTPOJA, Ka0 W Ja OHAa ,yBEeK HMMa CBOjy YJIOTy y JApamMH pa3peiHe
mucuumuinae (Jones, 1987, ctp. 83). Pa3nukyje ABe BpcTe KOHTPOJIE: YBPCTY U OJary.
Ilocmasmwarse epanuya peacTaBiba O1ary KOHTPOJTy, HEOIIXOAHY y CUTYallljaMa Kaja He
MIOCTOjU MCKPEHA JKeJba 3a CapalibOM YUCHHKA.

CymTtuHy cBOr Bul)ema yCHoCTaB/bamba M OAp)KAaBamka paspeiHe TUCLUIUIMHE
omucyje peueHHuNoM: ,,J[logehasajme cTeneH TOHAIIamka KOja BU JKEJIUTE U yMamyjTe
CTeIleH TMoHaImama koja He xenute (Jones, 2007, crp. 284). Ilonc je cmarpao na je
,,BOJbHO TIOHAIIAFkE MO KOHTpoJioM monactuimaja‘ (Jones, 1987, crp. 145). Tlopen
MHTEPIEPCOHAIHUX BEIITHHA Kao IITO je MPUMEHA CUCTeMa He(OpMaIHUX MOJCTHIAjA,
npeUia)ke HACTaBHUIMMA pa3paay M NPUMEHY cucTeMa (GOopMalHUX MOJACTHIIAja, Kao
mMTO Cy epynHu noocmuyaju (KOJNEKTHBHO, TPYMHO HarpahuBame 3a MOXKEJHHO
TOHAIIAkE).

3a yueHHMKa KOju 000uja oa capaljyje HaKOH TpUMEHE OBUX TeXHHUKa, [loHc
HACTaBHUIIMMA TIpeUIaXe Ja OCMUCIE UHOUBUOYANUZOBAHU NPOSPAM NOOCMUYAja 3a TOT
yyeHMKa KojuM he mokymatu ga ra oxpaOpu Ja IpecTaHe ca HEIUCHMITHHOBAHUM
MOHAIIAkEM, WU J1a TIpuMeHe paspahleHu nomnopHu cucmem, HU3 Ka3HU PA3TUUYATOT
HUBOA jayMHE 3a HEIUCIMIUIMHOBAHO TMOHamame. Ha oBOoM HHBOY, ped je o
(opMaIM30BaHOM HAYMHY ,,CMEHUBAkha MO3UTUBHUX CAHKIIM]jA 32 MOJECHO MOHAIIAKE U
Ka3HeHUX CaHKIOHja 3a HemojecHo mnoHamame ([ammh-ITaBummh, 2005, ctp. 120).
IToctymu HarpahuBama koje LloHc mpenopydyje jecy Harpage y BUIY IO3UTHUBHE

conmjaHe WHTepakuuje (Hajoosbe je ma Oyne HeBepOanHa) u3Mmel)y HacTaBHUKA H
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y4YeHHKa, Koje Tpebda Ja MOCIyXKe 3a YCIIOCTaBJbalbeé PAaBHOTEXKE Ca MOCTyNIKMMa Onare
collMjaiHe Ka3He. YUEHHUIM Mopajy OuTH oOydeHH 3a OJrOBOPHO TMOHAILIAHKE, MOPajy
KMBETH ca MocieauiiaMa cBojux u3bopa, ma u ,,ca mocjaeauaMa ConcTBeHe TIyHoCTH
(Jones, 1987, ctp. 157).

Kako [loHC HaBoau, Ha YCHENIHOCT HACTaBHHMKA y IPOIIECY YCHOCTaB/bamba U
Ollp)KaBama paspeqHe TUCHUIUIMHE 3HA4YajHO YTUYY: HACTAaBHUKOBU IPUOPHUTETH,
EeMOLIMOHAIHE peaklMje HacTaBHMKa W meroBe ¢(usnuke peaknuje. ['oBopehu o
onpehuBamy npuopurera, [loHc HaBoaM yoOWuajeHW cly4yaj TAe C€ AUCHUTUITMHCKU
npoOiemMu JemaBajy 0K HacTaBHUK npernaje. Ha nurtame na mu O6u Tpeano HaCTaBUTH
ca HacTaBOM WrHopuinyhu pucnumiamHCKe mpoOieme, oxaroBapa kao u Kanrep:
SJUcIuImmmHa  mperxonu noydaBawy™  (Jones, 2007, crp. 188). Cmarpa npa je
AUCUMILIMHA TPeIyCJOB OAp:KaBakba HACTaBe U J1a HACTAaBHUK MOpPa MPEKUHYTH
npenaBame Kako Ou 00e30e110 TUCHUIUIMHY Y pa3pely, I1a TeK Taja Tpeda J1a HacTaBu ca
HACTaBHUM aKTHBHOCTHMA.

Y nureparypu ce Kao OCHOBHE mpeaHOCTH [loHcoBOr Mmojena paspeaHe
IUCLUUIUIMHE MCTUYY YCIEHIHOCT IpHMEHE II0CTyNaka HeBepOalHe KOMYHHUKaIUje Y
OJlp>KaBamy AUCHUIUIMHE U TO IITO j€ ,,0Baj MOJEN JIAKO Pa3yMEeTH, 3aTO LITO je Y HBeMy
Ipakca YCIEeUTHUX HacTaBHMUKA yooOnuueHa y cucrteM® (Iammh-IlaBummh, 2005, ctp. 126).
Yecro je mpuxBaTaH W 300T NOCTaBJbabkha jaCHUX OTpaHUYEHA, MpaBUja U MpoLeaypa, a
MOjeIMHA ayTOpH ra CMaTpajy ,HajMame OMXEJBUOPAIIHUM OJf CBUX OHXEJBHOPATHHX
mozena‘“ (Tauber, 2007, ctp. 356).

Kputuke ce yrmaBHom ynyhyjy: jep HactaBHUK ojpelyje mpaBuia, NMpPUCTYILY
3aCHOBAaHOM Ha CIIOJbAlllh0j MOTHBAIM]H, 300T 3acTpallvBama YIeHUKA, jep je MOTpeOHO
J0CTa BpEMEHa 3a NPUIPEMY U IMPUMEHY MOMEHYTHX IUCLUUIUIMHCKAX TEXHHKa, 300T
OJICYCTBa BEIITHHA CIIylIama, OMAaCHOCTHMA O] MEXaHWYKe NMPHUMEHE HeroBux uueja. Ha
IpeTepaHo oclamame Ha HarpahuBame ydeHHMKa 3a J00pO MOHAIIamke Tiela ce Kao Ha
noaMuhnBame yueHHKa. YUESHHUIM ce Ha Taj HAUMH He y4e J1a Oyy OATOBOPHH, a MOHAIIa]y
ce y CKIaay ca mpaBuWiMMa 300T Harpaje, He cxBarajyhu ma cy Ta mpaBHiia UCIpaBHA U
notpebHa. KoH kputukyje [loHCOBO WHCHCTHpame Ha TOME Ja HAacTaBHUK Tpeba Ja
00e30e1u KOHTPOJIY HaJ pa3peloM OJf NMPBOT MHHYTa IIKOJCKE TOJAWHE M HAaBOAU Ja

3aJaTaKk HaCTaBHHKa HI/Ije Ja KpPaTKOPOYHHUM CpCACTBHMMA KOHTPOJIC 3ayCTaBC JIOLIC

151



NOHAIlIakhe yYeHUKa, Beh Ja UM MOMOTHY jaa nocrany 106pu Jeyau (Kohn, 2006). Yuenuim
TPaaUIMOHAIIHUM TPUCTYIIOM Y4€ Ja Ce Ocllamajy Ha MOh yMecTo Ha paszyMm, MOKa3zyjy
arpecuBHOCT yMecTo caocehama, jep je TO MoHalIame KOje OHU MOTY BUAETH OJ1 OJIPACIHX,

a BCPOBATHO Cy I'a U CaMU NOKHUBCIIN.

3.3.3. Mogen Pynonda Jpajkypca — Jucyuniuna 6e3 cysa>

JleneHujamMa yHa3aja jeJHMM O] Haj3HAYajHUJUX ayTopa U3 KaTeropuje T3B.
demMoKpamckux MOJella pa3peiHe TUCIHUILIMHE cMaTpaH je ncuxonor Pymond [pajkypc,
capanHuk Andpena Amiepa u ocuuBad Amiepoor Mucrutryra y Yukary. pajkypce je
MPUXBATHO OCHOBHY IPETIOCTAaBKY AJUIEPOBE UHOUBUOYATIHE NCUXONO2Uuje Ja je CBAaKH
npo0seM Koju Heka ocoba MMa 1moBe3aH ca Mel)yJby/ICKUM OJJHOCMMa U OCMHCIIHO jellaH
O]l TPBUX ayTOPH30BAaHUX MoOJeNa paspenHe AucuuivinHe (HaszuBajy ra: Coyujanna
oucyunauna, [Jemokpamcka oucyuniuxa, Wi M0 BEroBOM 3Ha4ajHOM fAeny JJucyuniuna
Oe3 cy3a) y KOMe ce pa3peiHa IUCHHILINHA Je(pUHUIIE Ka0 CAMOKOHTPO.JA 3aCHOBAHA
Ha ocehamy 3ajeqHuIITBa y paspeay. Y ImperielHuM MoHorpadujama y obmactu
paspeqHe TUCHMIUIMHE HaBedeHH mojen npumnucyje ce Hpajkypcy (I"ammuh-ITaBumuh,
2005; Tauber, 2007; Wolfgang, 2001), nako cy MoHOrpaduje 1 NIPpUPYIHUIH Y KOjUMa je
MOJIeNl ONMCHUBAaH KOAyTOPCKU. MU CMO 3a omuc Mojena y HajBehoj Mepu KOPUCTHIH
monorpadujy Jucyuniuna 6Ges cysa xojy je Ha JlpajkypcoBuM mocraBkama’ (mog
AnnepoBuM yruuajem) mpBu myt Hamucana (1972) merosa capagnuna (Pearl Cassel).
Mownorpaduja je HemaBuo (2004) moHOBO 00jaBJbeHA, a KAa0 KOAyTop C€ HABOIU U
Hpajkypcosa cympyra (Eva Dreikurs Ferguson). AyTopke HaBoje Jja HaBefeHe AiepoBe
u JlpajkypcoBe uzeje He Tpeba CXBaTUTH CaMO Kao CeT HACTaBHUX CTpaTeruja U TEXHUKA,
Beh kao gunozoghujy scusoma.

AyTopu Kao IIMJb MOHOTpaduje HaBoje: ,,00jallIlbeke pasora 1 JOTUKE ACYjUX
MOCTyIaka U MOMON HaCTaBHUIIMMA J1a MPETMO3Hajy CONCTBEHH HACTABHU CTWII, KO U Ja

pa3ymejy Kako Ja MPOMEHE COICTBEHO TIOHAIIalke W TMOHAIIAake CBOJUX ydYeHUKa™

% Enr. Discipline without Tears

% Pynond dpajkypc sxuseo je ox 1897. no 1972. romuse.
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(Dreikurs, Cassel & Ferguson, 2004, ctp. 1). JIpajkypcoB MoOjeN craja y OHE KOju
,MHCUCTHPAjy Ha OJJHOCHMA U CIIyLIaky, KOjU MOKYIIaBajy Aa OTKPU]y CKpUBEHE pas3iiore
HEMCIUIIMHOBAHOT TOHAIIakha U OHE KOjU M3paxkaBajy ONTHMHU3aM U Bepy y Jedje
moryhuoctu‘ (Wolfgang, 2001, ctp. 37). Yiora HacTaBHHKA je Ja ,,[IOMOTHE Y4€HUIIIMA
Jla TIocTaBe ceOu I'paHuIle W Ja Hayde na koHtposuminy camu cebe® (Iammh-ITaBumuh,
2005, crp. 159). 3anmaxe ce 3a AeMOKpaTcke OJHOCE y paspeny uiaMely ydyeHUKa H
HacTaBHMKA. Mmak, cBe HaBENCHO, Y Haj3HAuajHUjeM ey y KOMe je MpeACTaBIbeH
HpajkypcoB monen paspeane muciuruinae (Dreikurs, Cassel & Ferguson, 2004), ne
BUJIIMO Ka0 CYIITHHCKE apryMEHTe 32 KJIacu()UKOBAE HErOBOT MOJIENA Y 0eMOKPAMCKe
(ako oBaj TepMuH aAepuHHUIIEMO, ToJazehm O KPUTHUKHX TeOopuja APYIITBA,
MEIarOUIKUX M TICHUXOJIOIIKUX TEOpHja, y KOJjUMa Ce JEMOKPATHYHOCT aHaIM3Upa M3
acIieKTa IMo/IPIIKEe ayTOHOMHOM JIeJIOBalkby YUeHHKA Ha HACTABHOM 4acy, y IIKOJU W/HUIH
BaH me). Tpaxeme pa3iora 3a HEIUCUUILTMHOBAHO TIOHAIIAKE Y NOCPEUHUM YUbEeSUMA
yueHUKa®, MM MOPOJWYHOM BACIIUTAbY, OJBAjaEhC NMHTAMbA Pa3peaHe AMCIHUILINHE
MHTEPIEPCOHAIHUX OJHOCA OJl OCHOBHHMX IIMTamkba HACTaBHOT TIpolleca, Kao U
WHCHCTUPAKE HA JOSUYKUM RNOCleouyama, TpeMa HalleM MUIUbEHhY, KbYYHH CYy
apryMeHTH 3a KJIacu(UKOBamE€ OBOI MoJena Yy Tpyly aXyATOLEHTPUUKHX H
OMXejBHOPATHO-KOTHUTUBHUX MOJIEJIa 3aCHOBAHMX HA KOHTPOJIM MOHAIIAkha YUCHUKA O
CTpaHe HacTaBHHKAa. Y OKBHpPY OBOTI IMIOIJIaBJba, y HacTaBKy hemo Buie pehu o
JlpajKkypCOBHMM yBepemHMa Yy TOTJIEAYy pasjiora jaBjbamha HEIUCIHUILITMHOBAHOT
MOHAIIakha HA YaCOBUMA, a O JIOTHYKHUM IOCIEAUIMMA U JPYTUM TEXHHKaMa pa3peqHe
IMCUUIUIMHE TTHcaheMo y OKBUPY moriaBiba Cmpamezuje paspeore oucyuniute.

Onmcy Mojena NMpeTxoau HaBolheme yBepema ayTopa Ja je 3a aHalIu3Hpambe
CYIITHHE M y3poKa HapacTajyhux mpoliema (xaoca) y mIKoJIamMa BaKHO pasyMeTH Ja je
OCHOBHH IPOOJIEM YKOPEHCH Y IPYIITBEHHUM OJHOCHMA, Y BPJIO Op3UM INpoMEHaMma
MOBE3aHMX Ca JIEMOKPATHU3allMjoM 3a KOjy HaCTaBHHUIM HHCY cnipeMHH. HeomxoaHo je na

y yCIIOBHUMa JIPYIITBEHUX MPOMEHa (JIeMOKpaTH3alije 0JHoca) 0JHOCH u3Mel)y ompaciux

% Opaka mpucryn jacHo ocimkaBa I'macep cruemehum peumma: ,,AKO MCKPEHO IOIIEIAMO IOCTYIIKE
KOjuMa TOKYIIaBaMo Jia OJp’KaBaMO MIKOJICKY JMCHHIUIMHY, BHAeheMOo /la cy HaMETHYTH CII0Jba M Ja ce
MOT'Yy CBPCTaTH y A00pO MO3HaTe MOACTHIAje KaKmbaBarmeM, HarpahuBameM, WM HEKOM KOMOHMHAIIM]jOM.
Kana oBu TpaguiMoHanHH "MOTHBATOPH HE JOBEAY IO YCliexa, He KPHBHMO IOTPEUIHY TeopHjy, Beh
OKpHBJbYjeMO y4eHHKe. IbHxoBa je KpuBHIA INTO HE pearyjy MNpaBWIHO Ha OHO IITO MM paauMo‘
(Glasser, 1985, ctp.242).
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U JIelle KOjU Cy paHWje OMUCHBAHU Ka0 OJHOCH JOMHUHAIIMjE W MOJYHbaBama T00U]Y
HOBY (opMy, Ja MOCTYNamke MpeMa apyruma Oyzie 3aCHOBAHO Ha yeeperb)y 0 jeOHaKoCmiu,
mTo he oMOryhHTH yCIemIHO pellaBame MHMCHHIUIMHCKHX mpobrema’. Mmak, oBaj
e2eUMapuUCmuyKy Momo WM3paXXeH y YBOAY, y 3HauyajHOj MEpU je NMpUMETaH caMo y
OIICHMA CTHIOBA HACTABHHKA® TIJe ce 3axTeBa ydermhe CBHX WIaHOBA paspejHe
3ajeIHUIE Y JIOHOUICHY OJUTyKa. Y OCTaluM IEHTPAJHUM NMHUTAaKkUMa, MOCEOHO Kaja je
ped 0 pasyio3uMa HEAUCIUIUIMHOBAHOT TIOHAIIAaka YYCHUKA M aJJeKBaTHUM IMOCTYNLUMA
3a MPOMEHY BUXOBOT MOHAIIAka, AyTOPU HACTABIbajy TPAAULIU]Y OKPUB/HUEARA YICHUKA
U TpUMEHE TeXHUKa HarpahuBama W KaXmbaBamba y HEIITO W3MEHEHUM (IPUKPHUBEHUM)
dopmama (Kohn, 2006).

Y  pajkypcoBOM MOJENy pa3peaHe AUCHUILUIUHE KPUTHUKYje C€ MPHCTYI
NEePpMHMCHUBHOI HACTABHHMKA UYHjU paspel MONpHMa OJJIMKE aHapxXuje U Xaoca.
[lepMUCHBHE HAcTaBHUK cMarpa Ja je MOTPEeOHO YUEHHIMMAa MPYKUTH LITO BHILIE
Pa3sHOBPCHHMX HACTaBHUX Cajpkaja off Kojux he ydenunu uzabpatu mrta he paautw,
npeiake yueHUIMMa J1a ojabepy o0nacT wid JeKIHjy 3a Taj JaH, JOMyIITa YYeHUIIuMa
Ia paie y TpynH, WHAWBUIYaHO WIM Ha padyHapy, HE TECTHUpa 3Hama y4YeHUKa Y3
M3rOBOp Ja CBU yu€ Ha Pa3IUYMTOM HUBOY, IpeTBapa ce Aa je Oyka y paspelry camo
Moka3aTesb KOMyHUKaIje Mel)y ydeHuImMa y uiby 3ajeJHHYKOr yuewma. Cmarpajy aa
he ce TakBM HACTaBHUIIM BPEMEHOM CYOUUTH Ca YMECHUIIOM Ja I-MXOBH YYCHHMIIH HE
Hanpenayjy, la CTarHupajy, ma 4ak u Ja Ha3anyjy. Ha kxpajy, BepoBaTHo he 6utu ,,MHOTO
U3ry0JEEHOT WU MOJIOMJBCHOT MaTepHjasia U MHora jena he outu y cykoOy* (Dreikurs,
Cassel & Ferguson, 2004, ctp. 15). Yuenunu Hehe momrToBaTu mpaBa Apyrux, ouhe
yMopHH, aocahuBahe ce, Hehe HayunTH na caBiajajy mocTaB/beHE 3a/aTKe, HUTU Ja Ce
npuiarohaBajy pazauuuTHM cuTyanujama. Paszpen he mocraru 3ajeaHuna y Kojoj je CBaku
MojeIMHAI] YCMEpeH camo Ha cebe u cBoje moTpedbe. OBakaB CTHII HACTABHHKA BHJIE Kao
MOTPEUTHO TyMa4yeHe MPOTrPECUBHOT MPHUCTYIA KOJU C€ CYIPOTCTaBJba TPAIUIIMOHATHOM

AYTOKPATCKOM CTHJIY ITOHAIllakhba HACTaABHUKA.

% Ha HEJMCLUMIUIMHY ce OBJE IJiefa Kao Ha ,HapyllaBame ApymTBeHUx ciodoma“ (Dreikurs, Cassel &
Ferguson, 2004, ctp. 7).

%7 TlosuBajy ce na knacupukarujy Kypra Jlepuna (Kurt Lewin): 1) ayropurapuu mredy, 2) mepMHUCHBHE
aHapxucra ¥ 3) I1eMOKpaTCKu Boha.
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[IpaBy antepHaTuBY BHUIE y CTHIIy AeMOKpatckor Boljema paspena, 3a Koje
HACTaBHHUIIM MOpajy OWUTH CHUCTEMAaTCKu MpPUIPEMJbeHU. TakaB HAaCTaBHUK ,,KOPUCTH
IpyNHY JAWHAMHKY, YU YYEHHKE OJIrOBOPHOCTH JAajyhu umM oaroBopHocT U 06e30ehyje
MEHTAJHO 37[paBy aTMoc(depy 3a akaJeMCKH, eMOIIMOHAIHU U COILMjAIHA Pa3BOj CBAKOT
4jaHa paspena, ykbyuyjyhu u camor nacraBauka™ (Dreikurs, Cassel & Ferguson, 2004,
ctp. 17). OH mokasyje cTpribeme, Jby0aB u JbybazHoct. [lopem Tora, ,Jjaje jacHa
YIyTCTBA M 0YEKYje O] yYCHHUKa Jia ra ciymiajy Tuxo u ca naxmom™ (Dreikurs, Cassel &
Ferguson, 2004, ctp. 21). 1 HacTaBHUK U3 KaTeropuje demokpamcku 6oha cyounhe ce ca
MOHABJbAKEM OMeETajyher moHamama WM OTIOpa y4elYy MOjeUHHUX yYCHHKA. AYTOpH
HaBOJC Jla he TakaB HACTABHUK YCIIOCTaBUTH M OJAP)KaBaTH pa3peiHy IUCIUILTHHY
3axBajbyjyhl TOME IITO je Hayuyuo Ja MPEro3Ha nozpeuiHe yumbege KOJU yUCHHKA
nokpehy Ha Ty BpCTy MmoHamama U Tako MITO pa3yMe HAuWH Ha KOjH HEIUCUUILTMHOBAH
YYCHHUK pasMuliuba (npuseammy nocuxy). To he my omoryhutu na mpeycMepHu HEroBo
MOHAIIake Ka LHWJbEBUMA MOBE3aHMM ca JONPHHOCOM 3ajeHHULU. YUeHHKe Tpeda
YCMEpPUTH Ka Y3ajaMHOM IIOIITOBAaY, CapaJHUYKOM U KOHCTPYKTUBHOM IMOHAIIAbY
,3ACHOBAaHOM Ha TpocouujaaHoj uHTpuH3UYko] MmortuBauuju™ (Dreikurs, Cassel &
Ferguson, 2004, ctp. 39).

VYuenuke nokpehe Ha HEAMCUMIUIMHOBAHO MOHAIIAkE MOTpeda 3a MPUIATABEM,
3a JIOKa3WBaKEM CBOjE€ BPEAHOCTH. Y TaKBUM CHUTyallljaMa OHHU MOpPYy4yjy: ,.Xej,
noryieaaj Me, oBae caM u keiauM na ce oceham outaum™ (Dreikurs, Cassel & Ferguson,
2004, ctp. 62). Ha oBakBOM cxBaTamwy pa3iora HeAUCIUILIMHOBAHOT TTOHAIIAkha YYCHUKA
yTeMEJbEH je uuTaB J[pajkypcoB Mojen paspenHe nucuuiuinHe. LleHTpanHo je yBepeme
Ja TOTPellHH NW/beBH KOjUMa yYEHHIM Te)Ke MOTHBHIIY HHXOBO
HeIMCHUIINHOBAHO MOHAIIAKE U /1A j€ HeIUCIIUIUIMHOBAHO MOHAIIAkE YBEK pe3yaTar
MOTpElIHe MPETIOCTaBKEe YUeHHWKA O HaYMHY Ha KOjU MOXe Ja 00e30e1 MECTO U CTaTycC
y TpYIH. ,,YYEHHK c€ CyKOOJbaBa ca yYeHHKOM; HACTaBHHUK C€ CYKOOJbaBa ca YUCHUKOM.
CBuU MMajy TIOTPEUIHO YBEpEHE Ja MOTY OCTBAPUTH CBOjE MECTO Y IPYIU jJEAUHO aKO Cy
cynepuopuu (Dreikurs, Cassel & Ferguson, 2004, crp. 2). /[akme, pasno3u
HEeIMCHMIUIMHOBAHOT TIOHAIlIalka Cy y YYeHuKy. HacrtaBHUK Tpeba 1a mpernosHa
MOTpelIHe IIMJbEBE YUEHHKA W TOKyIIa Ja MpeycMepH HHXOBO IMOHAIIAme. 3HaudajaH

nonpuHoc JIpajkypcoBor Mojena paspenHe AUCIUIUIMHE, Y OIHOCY Ha IPETXOJHO
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npukazane (OMXEJBUOPANIHO OPHMjEHTHCAHE) je Y TOME IITO Ce MOCTyName HACTaBHUKA
3aCHMBAa Ha pa3yMeBamby MOTHBAlLlMje Y4YeHHMKa 3a ojpeleHO mMoHamame, a HE Ha
pearoBamy Ha HCIOJFEHO MOHamame. Jlpajkypc je BEpoBao Ja je MOHAIlAke YYCHHKA
MOTHBHCAHO TNPBEHCTBEHO OocehameM MNpUIlafama paspely U YBaKaBamEM OJ CTpaHe
Apyrux ydeHuka. Kajga ydeHUIM He MOTy Ja CTeKHY ocehame mpumnanama pazpeny OHH
ce okpehy morpemHnM mubeBnMa kao mto cy (Dreikurs, Cassel & Ferguson, 2004,
ctp. 38-46):

1. IIpuBnayeme mnaxxme — Kao pasnor HEAUCUMIUIMHOBAHOI IOHAIlamka
YeCTO ce BUM HE3aJI0BOJbEHA YUEHHKOBA MOTpeda 3a ocehameM MPUIIAIHOCTH Y pa3pery
noBe3aHa ca ocehameM Ja y pazpely HHje YBaXeH KOJIMKO 3aciyXyje. YKOIUKO yICHUK
HE MOXE Ja TpUBy4Ye MaXimy I[O3UTUBHUM TMOHamameM (mocsehenomhy mnociy,
pelaBambeM 3ajaTaka, A0JackoM Ha BpeMe U Ci.), OH he TO MOKyIaTh HemoXeJbHUM
MOHAIIAkhEM: CTAJIHUM J00allMBamkbeM, TrajlaMOM, HW3WUTpPaBakbeM KJIOBHA Ha dacy,
HaMETJHbHBHM IOHAIIAKkEM, OJI0HjabEM Jla PAJIH, TIOCTaBJbahbeM HEOUTHHX IHUTamha U ClI.
(Tauber, 2007). Yuenuk xopucT nocpewry roeuxy: ,,CaMo ako Apyru oopahajy maxmy
Ha OHO IITO paguM oceham mpumagHOCT M Ja UMaM CBOje MECTO Ha OBOM CBETY
(Dreikurs, Cassel & Ferguson, 2004, ctp. 39). YKoJuKO IO3BOJMMO Ja YICHUK TAaKBUM
o0nMIMMa HEMOXEeJHHOT TOoHAllamba NpUIo0Hje Haxmby ,loapxkaheMo HWeroB IUIaH H
Hehemo My momohm pga Hayynm Jga ce moHamia Ha NPOAYKTHBAH HA4YMH y TPyHmH‘
(Wolfgang, 2001, ctp. 120). Kopexmusne npoyedype ¥KoOje C€ HaCTaBHUIIMMA
IPENopy4yjy Cy HUTHOpUCAHmE HEAWCIHUILUIMHOBAHOT TOHAIIAka, MOKa3HUBambe UBPCTHHE
(CMHPEHOCT yMECTO Y3pYJaHOCTH) M TOKa3UBambe MaXkhe 3a YUYCHUKA y JPYTUM
curyanujama. Caser je: ,,Hukana He oOpahajre maxkmy xana je nere tpaxu™ (Dreikurs,
Cassel & Ferguson, 2004, ctp. 54).

2. Tpaxeme mohu — Yuenuk xoju ce oceha HHPEpHOPHO, CTATHO MOKYIIaBa
Ja TpUBYYE Maxmpy Ha cebe moHamajyhu ce kao wieh. YUEHUK KOPUCTH HOZPEUIHY
JI02UKy: ,,AKO MU HE JI03BOJbaBaTE JIa PaM OHO IITO XesiuM, He BosuTe me™ (Dreikurs,
Cassel & Ferguson, 2004, ctp. 42). OBaKkBO MOHAIIAKE CIUYHO je MPUIOOHjalky TaKHbe
YYCHMKa, M je MHTEH3UBHHUje. Y 00pOu 3a Moh ydyeHuk mpuberaBa JbyTHH, U3JIMBUMA
Oeca, OYHTOBHOM, NPKOCHOM M HENOCIYIIHOM MOHAIIamy. YKOJUKO TIa HACTaBHHUK

3aMOJIK Oa MPECTAaHC Ca TAKBUM IMOHAIIakbEM APCKO he n3asuBaTH HacTaBHMKA KaKo OH ra
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W3HEpBUpPao. YUEHUK KOju kenu Aa ce oceha mohHo HacTojahe a mocTakHe HACTaBHUKA
Ha CyKoO. YKOJMKO HAacTaBHHUK ,3arpu3e Taj MaMall U YIYCTH ce y cykoO camo he
MPOIYKUTH YICHUKOBO y30yheme u uzasuBame (Wolfgang, 2001, ctp. 121). Yuenuk he
OuUTH CBe OJBXHUjU M ca cBe BehuM yxuBameM he TecTupartu HacTaBHHMKA. Y TaKBOj
CUTYallju HACTaBHMUK Tpeba a yTMUe Ha y4eHHUKa Jla MpecTaHe Ja ce 0aBU OAHOCHMA
Mohu U 1a ra mojcTakHe Ja ce OKpEeHEe JPYrHM, NMPOJYKTUBHUJUM IHibeBUMa. Kao u y
NPETXOAHOM ciy4dajy, [pajkypc HarjamaBa oxpaOpHBame Kao Ha4MH IpEeycMepaBamba
MOHAIIakha Ka OpYWMEEHO 002080pHUM Yubeeuma. HacTaBHMIMMA ce Tpeaxy
cnenehe xopexmugne npoyedype: HaCTaBHUK Tpeba ydyeHHMKY Ja na Moh y cuTyarujama
KaJia je MOKe KOPUCTHTU Ha MPOTYKTHUBAH HAYMH, Pa3rOBOp Ca YYCHHKOM O LIUJbEBUMA
ETOBOT MOHAIIAka, TOKa3UBakEe MOIITOBAKbA U IOCTH3AkE JOTOBOPA.

3. Tpaxeme ocBere — Jlemana ce qa yUYeHHK MUCIH JIa j€ jeIUHH HAuuH Ja
Oyne nmpumeheH y paspemy ocBeTa HacTaBHUKY 300T Tora HITO Bepyje Jla ra JIpyru He
BOJIC M J]a C€ HEMpaBeJHO MOHAIajy IpeMa BbeMy. 3aTo IITO Ta 00 YMIbEHHUNA Ja He
npumnaga paspeny ,,yUeHHK YdjU je LUJb OCBETa IMOHAlla ce Tako Ja moBpehyje mpyre
¢u3nukn unu neuxuuku® (Famwmh-ITaBummh, 2005, ctp. 165). OBakBO NHOHAIIamke ce
jaBJba HAKOH JY)KE€ CepHje HEYCIEUTHHUX MOKYIIaja YIeHUKa Jla IPUBYYE NaXKky U n300pu
ce 3a moh. Ty cmana u kpaha, 37100H0, HACKUITHO, OCBETHUYKO U JICIIMHKBEHTHO MOHAIIAHE
(Tauber, 2007). HacraBHuk koju ce oceha moBpel)eHO TakBUM IMOHAIIAKHEM Haja3H ce
IpeJ TeUIKUM 33/1aTKOM. Y OBOj CHTyalWju HHje 10Opo Ja HACTaBHUK KOPHCTH KasHE,
YaK HU BUXOB ONaku OOMHK, jocuuke nocieduye. Ca ydeHUKOM Tpeba Ja MocTymna Ha
OpmwxkaH u ocehajan HauWH, jep OHO IITO YYEHHKY 3ampaBo Tpeba je ocehame ma HEKo
Mapu 3a mera. On kopuctu Mory OwtH JH0Opo TpuUnpemMbeHe U Bol)eHe paspeiHe
IMCKycCHje U ynoTpeba mopyka oxpadpema 3a ey IpyILy.

4. UcnobaBame OeciomohHocTH M moBjavewe — [loTmyHOo oOecxpabpen
YYCHMK C€ TIOBJlauu, >Kenu nAa Oyzae HempumeheH, He yKJbydyje ce Yy paspeany
MHTEpaKIyjy, HUje ra Opura mira ce JemiaBa y pa3peay, nocTymna macuBHO M JIETApIUYHO,
onbuja ma capabyje, onbanyje BehmHy HacTaBHHMX 3axTeBa, Jeinyje oOecxpaOpeHo H
6ecnnomohno (Wolfgang, 2001; T'amuh-ITaBumuh, 2005). OH oxycTaje o HMPETXOAHO
HaBe/ICHUX IMOKYIaja fa JOXKUBHU ocehaj mpunaJHOCTH TPYIH, jep cMaTpa Ja je Taj b

Hemoryhe ocTBapuTH. YUEHUK MPUXBaTa YJIOTY )KPTBE U NECUMHUCTE, IITO MI0CTaje HETOB
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KUBOTHH CTWJI. YoOu4ajeHe cy MpoBOKaluje HacTaBHUKA, NOMYT: ,,Humra He Moxere aa
ypamute ca MHOM, 3aTto Me octaBute Ha Mupy™ (Dreikurs, Cassel & Ferguson, 2004, ctp.
46). HactaBHHK y OBaKkBHM Clly4ajeBUMa Tpeba Ja MOKaKe JIO0CTa CTPIUbCHA M MOKYIIa
Jla y4eHHKa yBepH Y meroBe crnocoOHocTH. LlITo Buie oxpabpuBama, yiarame Harmopa
Jla ce YUYEHHKY IOMOTHE M jacHa MOpyKa HAacTaBHHKA Ja OJ Tora Hehe oaycTaTH, MOTY
YYCHUKY TPYXKHUTH [OKUBJbA] JIMYHE BPEIHOCTH M TIIOKPEHYTM Tra Ha JApyraduje
pasMUIILJbAEE U TIOHAIIAE.

[Topen oxpaOpuBama (ymMecTo NHoXBajla W Harpaga), HACTaBHUK MOXE Ja
KOPUCTH MPHPOAHE U JIOTMYKe mocjeauue (yMEcTo Ka3HM) Kako O ,,JIOJICTAaKao
onrosapajyhe mnonamame (Dreikurs, Cassel & Ferguson, 2004, crp. 91). [axue,
HaCTaBHUK Tpeba 1Ja omoryhum y4yeHMKy Ja CXBaTH IIpaBe pas3jiore CBOT
HEIMCHUIUIMHOBAHOT TMOHAIAkha U JIa TPENo3Ha ¢ KOjuM (IOTPEelIHIM) IIHJBEM C€ TaKO
noHama. Jlpajkypc 3a CBakd OJ UYETHPU HaBEAEHA MOTpelIHa IMJba Ipernopydyje
HACTaBHUIIMMa KOHKPETHE Mepe BE3aHE 3a CTBapame IMOBOJbHE pa3penaHe kinuMme. Vctuue
Jla HEAUCLUUIUTMHOBAHO MOHAIIakhe YUeHUKA YBEeK Tpeba /1a mpare oxpadpema MmoKeJbHOT
MOHAaIIamka. Y3 TO, MPernopydyje JIOTHYKEe HEeraTHBHE mocienuie (3a 1. morpemad 1usb)
U IPUPOJIHE HETaTUBHE NocaeanLe (3a 2. u 3. norpemniad ub).

C npyre cTpaHe, ayTopH MoJejia HaBoJe Ja A00po aJanTHPAHO AeTe IOoKa3yje
BehuHy crnenehux KapakTepucTHKa: peamHo mpolemyje cebe, oceha mnpumagHoCcT
3aje/IHUIM, MMa JPYIITBEHO NPUXBATIPUBE IIMJbEBE, Y CTamy je Ja ce mnpuiarohasa
cUTyaljama, yCMEpeH je Ha morpebe rpyme (HE caMo Ha COICTBEHE), Mpey3uMma
OJITOBOPHOCT, 3aWHTEPECOBaH je 3a JApyre, MNOLITyje NpaBa JAPYIHX, TOJEpaHTaH je,
capalyje u oxpaOpyje apyre, xpabap je, el Aa JIeJIn ca APyruma, MoITeH je, CipeMaH
1a ynoxu Benuku Hamop. Cmatpajy na je moryhe yBexOaBaTi U AOCTHhH KOJ yUeHUKa
HaBeseHe kBanuTere. OCHOBHM HAYMH J1a C€ TO OCTBapu je ymoTpeba oxpabpuBamba
y4yeHuka. ,,CBU OJIpaciy KOjU J0ja3e y KOHTAKT ca JETETOM Ha Hera Mory JIeJIOBaTH
oxpabpyjyhe unmm o6ecxpadpyjyhe. Oapacna ocoba koja obecxpabpyje IeTe HEe MOMaxKe
My, a KOJ pamHBe Jele, To he BepoBaTHO AOBECTH /0 MpobdiemMa U HEAUCIUILIMHOBAHOT
nonamrama“ (Dreikurs, Cassel & Ferguson, 2004, ctp. 36). HeaucuuiuinHOBaHO JeTe je
o0OecxpabpeHOo JeTe Koje ce TIOHalla IpeMa IOrpeliHoj JOorumu fga  he

HEMCIUIIMHOBAHUM MOHAIIAkeM JJOOUTH CBOjE MECTO Y pa3peay U MPUXBaTambe APYTrUx
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KOje MpIDKeJbKyje. 3a Jedju pa3BOj HEOMXOJHO je oxpalOpuBame. Jlema mocrajy oHO 3a
ITa Cy 0XpabpHBaHa 1a MOCTaHy .

AyTopu Kao JPYIITBEHU MPOOJIEM U y3pOK MpoOIeMaTHYHOT IMOHAIIamka, Mopes
MOTPEUIHUX [MJbEBAa YUYCHHMKA, HarjaliaBajy U NPeMOpPeHOCT [Jele 300r rpemaka
poauTtesba. HanMe, Kao pasiior 3a TO IMITO MHOTa Jiella y KOy J0JIa3e YMOpHA, ayTOpH
HaBOJIe HEJOCTaTaK CHa (Jena HeAOBOJbHO cmaBajy koxa kyhe). ITopex Tora mro ycnen
Tora cnabu HUXOB MMYHU CHCTEM M Jela MocTajy OoJielbHBa, OHA HA YacOBHUMa HE
MOTy KBAaJJUTETHO Jia yd4e, HUTH Ja ce MNpuMepeHo mnoHamajy. OOjammeme oBe
pacripocTpameHe MojaBe Jia Jiela He JIeXKy Ja ClaBajy u 10 23 yaca, 1a pOAUTEIbH Kele
IITO TyXXe Ja uX 3a0aBJbajy, BUJAE Y MOPOJAUYHOM MPHUCTYNy KOjH Ha3WBajy HE3/IpaBO Ha
jnere yemepeno® cramoBumTe. Ha Taj HaumH nema rybe Gap TpH caTa 3ApaBOT CHa.
YMmecro Tora, 1a OM yueHUIM OniM crocoOHU J1a yde y IIKOJIH, HaBoje Aa 01 060Jbe O1Io
7a Cy pOIOMTEJbH BpeMe MPOBENEHO ca JIEIOM ,,0TPAHUYMIN Ha jelaH caT KBaJIUTETHOT
Bpemena“ (Dreikurs, Cassel & Ferguson, 2004, ctp. 12). HacraBHuimmMa npemiaxy na,
KaJia IpuMeTe OBaj MPOOIIeM, MOIAIbY OWmpy, A OUNIOMAMCKY TIOPYKY POAUTEIbUMA,
Kao W Jia 3aIKCYjy CBAaKOT jyTpa Kaja Cy Jiella JIeTJia Jja CraBajy MpeTX0JHe BeUepy U J1a
oxpabpyjy paHuje ycnaBibuBame. Ha oBOM mpumMepy, yka3zyjeMo Ha F€HEpalHO yBEpEHe
Ja je y CaBpEeMEHOM CBETy, ,JOMHUHAIMja OJpaciuX 3aMemeHa TUPaHUJOM jere’
(Dreikurs, Cassel & Ferguson, 2004, ctp. 63), a na 3HayajHy yJOry y TOME HMa
MIOPOJIMYHO OKpYyXeme jaerera. HaBoje na ce poAWTE/bH YeCTO TMOHAIIAjy Kao CIyre
CBOjOj JIeIIH, HE MOCTaBJbajyhyl UM HUKAKBa OTPAHUYCHHA.

VY nmpeaHocTH OBOT Mojena yOpajajy ce: demokpamuzayuja OAHOCA Y HACTABH,
YCMEpEHOCT Ha (hOpMUpPaE IETOBUTE JIMYHOCTH YMECTO CaMO Ha MOHAIamke YUYeHHKa,
nesjbeme Mohu, naBame MNpPHOpPUTETAa OJHOCHMMA Yy paspedy, Tpakeme pasjora
HEIMCIUIUIMHOBAHOT TIOHAIIAka, MPENO3HABAKE IUJbEBA KOj€ HEAMCIUILUTMHOBAHUM

MOHAIIAKEM YYCHHK JKelM Jla OCTBapH, yrnoTpeda oxpabpema, ynorpeda MpUpOIHUX H

%8y normassy Ilpoyedypanna cmpamezuja paspedne oucyuniune (mexuuxe Haepahusarsa) NeTabHUjE
hemo mucatu 0 TeXHHUIU OXpabpHBamba, OBJEC OMCMO CaMO HAMOMEHYJH Jia ce KOHTposiuinyhu kapakrep
Jpajkypcosux oxpabpera Npeno3Haje mo TOMe IITO HACTABHUK Ty BPCTY MOpyKa He ynyhyje ydeHuruma
HE CaMO Kao MOBpPaTHY WH(OpMAIMjy y MOIJeAy KOMIETEHTHOCTH, Beh M y MOrJieay O4YEKHBAaHOT
MOHAIIAkha HA Yacy.

%9 Kopucre u3pase child-centered u child- dominated y seratissoM KoHTEKCTY.
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JOTMYKHMX TOCIEIUIla, Maku OOMM JOKyMeHTauuje 3a npaheme monamama (Tauber,
2007; Wolfgang, 2001).

OBoM Moeny pa3peaHe AUCIHUILIMHE YeCTO ce ynyhyje KpUTHKA /12 je 3aXTeBaH
3a TIpUMEHY, Y CMHUCIY Ja je 3a peajin3alujy TeXHUKa pazpelHe TUCHMIUIMHE KOje Cy
MOJIEJIOM IIpenopyyeHe moTpedHo aocTa BpeMeHa. HaBoau ce 1a MoJiesl MOXe yCIHEIIHO
7la c€ KOPUCTH CaMO aKO HACTaBHUK J00pO MO3Haje y4eHHKeE, jep OU, y CyIPOTHOM, MOTao
,JIOTPEIIIHO J1a TPOTYMa4H IMOCTYIKE YICHHKA U IMJbEBE HETOBOT MOHAIIAka, TAKO J1a Ce
norpemHo nocrasu npema ydenuky” (Charles, 2004; npema: I'ammh-ITaBummh, 2005,
crp. 171). Y KpUTHYKUM OCBpPTUMa Ha MOJEN HABOJAU CE€ W Ja je TEUIKO OCIEIHO
NPUMEHUTH METOJE JIOTUYKHX W MPHUPOJHUX IMOCIEINIA, Ka0 U J1a HEMa EMIUPUJCKUX
JI0Ka3a 0 BUXO0BOj €(PUKACHOCTH HUTH O TOME J1a OBE BACIIUTHE TEXHHUKE Mame omrehyjy
OJIHOCE HAaCTaBHMKa M Y4YCHMKa HEro yoOHuajeHM OONIHMIM KaXmbaBama Yy
OMXejBUOPATHUM MOJeNMMa paspenHe aucuumuiuae. HaBoau ce ma mocroju moryhHoct
7la JJOTHYKa MOCJeaula ,,apepacte y npukpuseny ¢opmy kazue (Wolfgang, 2001, ctp.
130). 30o0r ,remkoha y OTKpHBamy IMJba HEIUCHMITIMHOBAHOT TOHAIllaka yYeHHUKaA
(Wolfgang, 2001, ctp. 137) mojenHu HaCTAaBHUIM CMAaTpajy Ja TUME camo ryde Bpeme.
Hajomtpuju y kxputukama /IpajkypcoBUX TeXHUKa paspenHe aucuuiuivbe je Anpu Kon.
OH nerasbHO aprymeHTyje cBoje Bubeme JpajKypcoBHX MpauHux npemmnocmasku o
deyjoj npupoou W pazno3uMa HEIUCIUIUTMHOBAHOT TOHAIIama y3 OpojHE IUTaTe u3
JpajkypcoBux kipyunux naena (Kohn, 2006, ctp. 4-6, 13, 59-60). ,,¥Y [IpajkypcoBum
KIbUTaMa MHOTO C€ TOBOPHU O JE€MOKpaTHju M TOTpPeOM 3aMeHe CHpOBE NpUHYIE
MOJIEPHHJUM MeETOJaMa Kao IITO je y3ajaMHO TOIITOBAamkE€ M JAWjAJIOT ... HHUje JIAKO
00jacHUTH Kako OBE Heje MOTY Ja CTOje paMe y3 pamMe ca CEeTOM HOCIeAnIa Koje Cy
rotoso caguctuuke (Kohn, 2006, crp. 60)'*. Omrrpo kpurnkyje u JpajkypcoBo Buljeme
(GyHKIMOHMCAaa U YJIOT€ pa3peJHHX CacTaHaka, YMoTpeOe JIOTMYKUX IOCIeIula H

oxpabpema MoHalamba KakBa HACTABHUK 0YEKYje 0J] YUYCHHKA.

1% Kako cmo u mum y omucy JlpajkypcoBOr MOJENA HABENH, OBA] OeMOKPAMCKU MOIEN pa3peiHe
IUCIUIUIMHE II0YMBAa Ha YBEpEmY Ja cBa IpolieMaTnyHa MNOHamlama y paspeny Tpebda NpHImcaTé
HEpa3yMHOM 3aXTeBy YYCHHKa 32 MNaXXHOM, JXeJbOM Ja Oyae cylmepuopaH W pPa3HUM HEraTHBHUM
KapaKTepUCTUKaMa y4eHHKa Ha ofpejeHnM y3pacTuma.
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3.4. Mopenu pa3peHe JUCUUIUIMHE YCMEPEHH Ha MOApKaBamkbe ayTOHOMUjE YICHUKA

Janamme npoakmuene, yuecmsyjyhe, 002080pHe, OeMOKpamcKke MOJENe
paspeHe AMCLUIUIMHE OO0jeJMHUIM CMO KaTeropumyhu HuX y BpCTYy JUCHUIUIMHE
3aCHOBAaHY Ha TpYyXKamby IMOJAPIIKE AayTOHOMHjH YYEHHKAa Y HAcCTaBHOM IIPOLECY.
JlucuuminHa ce He cXBaTa Kao yCJIOB KOjuM ce 00e30elhyje mopemak y IIKOIH, Kao
CIOJhAIllFbU MHCTPYMEHT YIpaBJbamkbha MOHAIIAkEM YYCHHMKa, Kao MmoceOHa cuja Koja ce
jaBJjpa MapajesHO ca BaCHHUTamEeM, Kao pe3ylTaT BacluTama, Beh ce oBaj memaromu
(eHOMEH MOCTENEHO PEUHTETPHIIe Y LeNuHy BacnuTHOT mporieca (TpHagair, 1996a).

O AMCIUIUIMHU yYeHUKa C€ PaclpaBiba Yy CKJIOIY paclpaBa O KypUKYIyMy HIU
OTIIITO] OpPraHW3alMjd BACIUTHOT (HAacTaBHOT) mpoieca. OBa BpcTa Mojena pa3peaHe
JMCLUUIUIMHE TPETHOCTaB/ba CKYIl HACTABHUKOBHMX IOHAIIakha M AKTUBHOCTU YHJU je
NPUMApHU Yub 0a YHanpeoe capaory U YKBYYEHOCH YYeHuka y npoyec Hacmase u
yuerwa. Ha paspeiHy AMCHUIUIMHY c€ HE TJIeAa OJBOJEHO O] KBAJIMTETa HACTaBe.
JlMcuuIuIiHA y YYHOHUIM IPBEHCTBEHO 3aBUCH OJ] MOTHBAIIH]E€ U HHTEPECOBamba Jele 3a
OHO IITO CE€ YYM, Ha IITAa YTHYY BPCTAa U KBAJUTET HACTABHUX CafpiKaja U aKTUBHOCTH,
opraHu3zanigja pajaa, HauuH oOpaje TpajuBa, 3aXTE€BU KOJHU C€ IMOCTaBJbajy Mpe]] YICHUKE,
HauuH npahema BUXOBOT paja, KpUTEPUjyMH ycriexa u octaio. Ilonasu ce o1 yBepema
na he ce moOpo MpUIIPEeMJbEHUM HACTaBHHM AaKTHBHOCTHMA, KOje OJIp)KaBajy HaKiby
YYCHHKa, KOje Cy YUCHUIIMMA 3aHUMJbHMBE, U3a30BHE U MPY)Ka]y PEUINCTHYHE U3TIIEC 32
ycrex, YCHOCTaBUTH notpebaH pen. Monenu Cy yCMepeHH Ha CTBapame armocdepe y
paspeny y KOjoj U HACTaBHUK M YYCHHUIM pealiu3yjy CBOje HaMepe U OUEKHBamba Kpo3
capaJHM4Ke OJHOce. Y TPHUCTYILYy KOjU OMJIHKYje ETaIMTapUCTHYKO MOCTyName WU
CXBaTame HACTaBe KAao MpOIleca OTKpUBama 3Hama, KOPUCTE Ce pellaBame MpodiiemMa u
pedIIEKTHBHO MUIIIJLEH-E KA0 MPOIIECH KOjH MOapxKaBajy 100po ypeheH paspen.

ITopen Tora, 01 BeTHKE BaXKHOCTH 3a OJ[pyKaBambe pa3peaHe AUCLUUILUINHE JeCTe U
CTUJ KOMYHHKAIlMje KOJy HACTaBHHMK YCIOCTaB/ba y OJHOCHMMa ca y4eHuuuma. Y
CaBpEMEHO] JIUTEPATYpH YECTO UCTULIAH NAPMHEPCKU OOHOC Y BACIIUTamy IOApa3yMeBa
PaBHOIIPABHOCT yYECHHWKA y BACIIUTHOM MpOIIECy y MOTJieaAy mpaBa U obOaBe3a, ydemnthe
YYCHHMKA y OJUIYYHBaIy, Y3ajaMHO TOIITOBAHKE M TOJIEPAHIHU]y. YKOJIUKO Yy YYHOHUIU

BIaza arMocdepa MOIITOBakAa M IPHJEMUYUBOCTH, OHJIA CYy U YYCHHIH JOBOJHHO
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aHMMHpaHU M aHTaxoBaHU. [lonoxaj yyeHuka ce oriena M y MOTyNHOCTH Ja TOKaxy
WHUIMJaTUBY Ha Yacy W Ja u3pa3e BIACTUTU CyAd O HACTaBHUM AaKTHBHOCTHMA.
Yuecnuuxo ynpaemwarwe y wxorama u Ha uacosuma nojapazymena nosehaBame yuerrha
YUEHHKA Yy pellaBamy BAKHUX MpoOIeMa y IMIKOJICKOM KHBOTY Kako OM ce moOoJsbliana
MOTHBALMja YUCHUKA 32 YUCHE U CMAbUIN TUCIUIUIMHCKY Tpobiemu. VicTuue ce 3Hauaj
paspedrne ouckycuje o oapeheHoj TeMH 3a pellaBame MpodiieMa O KOJUX J0JIa3d Ha
yacopuMa m3mehy nojequnana win rpyna (I'opmon, 1998; Glasser; 1994; Kohn, 2006).
JlucuuruiiHa 3acHOBaHA Ha cycpemy uHmepeca CBHX YYECHHKa BAaCIUTHOT Ipolieca
JnaHac je uaean OpOjHUX MOJeNa pa3pemHe JmcuHHnHHelOl. [Ipema oBuM Mojenuma,
JMCLUUIUIMHA Ha 4Yacy ce€ He OCTBapyje MPHUMEHOM pENpecHBHUX Mepa, Beh ymorpebom
TEXHMKA pa3pelHe AWCHUIUIMHE KOje MOJACTUYY KOoJ YydueHuKa ocehaj ayTOHOMHOT
nenoBama y paspeny (paspemHe AUCKYCHje, amei OArOBOPHOCTH, CJame ja—TMOpyKa,
aKTHBHO CIIyLIake, 0/IpaXKaBame, 0XpaOpHBamke, pa3yMeBambe Tyl)e IepCIeKTHBE U CIL.).
[Tojenuau ayropu HariamaBajy Ja je OCTBApUBAI-E OBE BPCTE HACTABHUX MPAKCH
CIIO)KEH 3a/aTaK, KOjU TOJpa3yMeBa BHCOK CTENEH ayTOHOMHE MOTHBUCAHOCTH
HACTaBHHUKA 3a 00aBJbambe cBor nocia (Taylor, Ntoumanis & Standage, 2008). Youasa ce
OJICYCTBO M 3HAYajHUX Mepa CHObauitbe Momusayuje Koju OM MOTJIM Jia 1ajy TMOAPUIKY
ayTOHOMHO] MOTHBHCAHOCTH HAacTaBHHUKA 3a pajl, yCliel Yera ce MOKe OYeKHBaTH aa he
OHM paauje ,JpuberaBaTé jeAHOCTABHMJUM M JIAKIIUM CPEICTBHUMA HPUHYIHOT
JIMCLUUIUIMHOBaKka YUCHHKa, Hero mrto he ce TpyauTt na 06e30ene HeKH 00JbU, BUIIU U
xymanuju metoauuku kanuter (TpuaBam, 19966, ctp. 121). Kox mponene edekara
nporpama oOpa3oBama HACTaBHMKAa 3a MPUMEHY HaBEJHMX TEXHUKA pa3peaHe
JIMCLUUIUIMHE HEOMXOJTHO je MMaTH Yy BHJAY Ja caMa o0yKd, a KacHUje U 3aCHUBAHC
HACTaBHOT paJia Ha eMaHyunamopckum TPHUHLUINMA, O]l HACTaBHUKA TPaXke I0CTa
Tpyaa, BpeMeHa, nocsehenoctu u uctpajaocti. OBo HaC BOJM JI0 3aKJby4Ka Jia IPOTpaMu
oOpa3oBama HAaCTaBHHKA Y OBOj OOJIACTH, Ka0 M KJIMMa Yy IIKOJIaMa MOpa IOJp>KaBaTH
ocehaj ayToHOMHE MOTHBHCAHOCTH HACTaBHUKA 3a medicak nocao kKoju he BOIUTH

MO3UTUBHUM HUCXOANMA Y obmactu yCnocCTaBJbakba U OJ[piKaBamba pa3pCaAHC JUCHUIIIIMHC.

101 . . .
Amnzipeony onmcyje CBOj Maeall paspena Kao Mojena KHBJbema ynopelyjyhn yuennke ca rpahannma

Koju Tpeba ma omoryhe nermoBame 3ajeMHUIC Kao ILEIHWHE: ,,YUHTeshb Tpeba ma Oynae modap AWPHUTEHT
OpKecTpa: Jia MuIlle MapTUTYpe 3a KOHLIEPT M Ja CBaKkora yKJbydd y u3Boheme coHare. YcCmex ce He
NPUITHCYje caMo jeIHOj 100poj pBoj BuonuHu, Hero ceumMa‘“ (Andreoli, 2006, ctp. 28).
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3.4.1. Monen Bunujema I'macepa — Jucyuniuna 6e3 npucuie

Tokom 60-ux romuna XX Beka, Bunmjem ['macep je ocMHCINO U MPOMOBHCAO
HOBH TIPHCTYI Y TICHXHjaTPHjU' 2 KOjM je JaHac MO3HAT mupoM cBeta. Ha Toj ocHOBH,
nouetkoM 90-ux je paszpaauo nporpame Kearumemna wkona u Teopuja uzbopa y xojuma
TEMy paspelHe NUCLHUIUIMHE pa3MaTpa Kao MOCIEAMIly KBaJHTETa HACTaBHOI Ipolieca.
ITonazu onx wuaeja o MOCIOBHOM pyKoBohewy, HMHOBauujama M KBanutary Ensapaca
Hemunra (Edwards W. Deming), cmaTtpajyhu 1a ce oHE YCHEIIHO MOTY MPHUMEHUTH Y
IIKOJICKOM KOHTEKCTy. IIpobmemM aucUMIUIMHE YyuYeHHKa JeTajbHO je pa3paauo y
nporpamy Jucyuniuna 6e3 npucuie, mro hemo y paxy cmarparu [macepoBum Mojzenom
paspeqHe TUCHMIUIMHE. Y pEJIeBAaHTHUM MperyieuMa CaBPEeMEHUX MoOJejia pa3pelHe
JIMCUUIUIMHE HEU30CTaBHO Cy onucuBaHu [ nacepoBu nporpamu. Pearumemna mepanuja,
Keanumemna wxona, Teopuja uzbopa (kommpone) w/wma [qucyuniuna 6e3 npucue.
YecTo ce y BUMa HaBOJM AYTOTOAMINIA YCIICHIHA IMPUMEHAa OBUX MOJeNa y MPakCH U
YUIbEHUIIA J]a MIPEJCTaBJbajy BeoMa yclellaH MeXaHu3aM 3a yBolewe gemokpartuje y
paspen. M3 ImacepoBux ymyTcTaBa, BeoMa 3HAYajHUX 32 MOJICJIIOBAHK-C KBAJTUTETHE
HacTaBe, ,,lIPOBEjaBa EMaHIUIATOPCKO-KPUTHYKA AyX U TEeXma Ja y 00pa3oBHO-
BAaCIIMUTHOM pajly BllaJia IEMOKpaTcKa KiIMMa JIoToBapama U yBaxaBama' (BunotujeBuh u
Bunorujesuh, 2011, ctp. 405).

I'macepoBo Buljewe paspenHe IUCHUIUIMHE HajOOJbE Ce MOXKE pa3yMeTH H3
IbETOBUX 3allarama 3a KEaIumemuy WKoIy, Tj. TEMEJbHY KBAJIUTATUBHY pedopmy
TPagUIMOHAIHUX UIKOJCKUX CHCTeMa Koja he 1oBecTH A0 TOora /Ja Yy4YeHHWIH,
HACTABHMIH, POJMTE/bM M LeJO JAPYLITBO yode /1a BACIHMTHO-00pPa30BHM pajg y
mKojJaMa mnosehaBa KBaauTeT WBHUXOBOr kuBOTa. Jlomy aucuumumHy [nacep
onpelyje Kao HEycreX yueHHUKa Jja HAloOpHO Y4 U Ja ce MpuIpKaBa MpaBuiIa U BUAU je
Ka0 CHMIITOM MHOTO 030HJbHHUjer mpobiema: ,,YuTaBo 0OpazoBame 3aCHOBAHO j€ Ha

CTUMYITyC-peaKiifja TeOpUjHu JbyICKOT MOHaIama, Kojy cmarpam morpeuraom* (Glasser,

192 T38. peanumemna mepanuja — mepanuja y peannocmu (eur. Reality Therapy) mounsa ua npernocrasiy
Ja je ,,3a KIMjeHTa BeoMa Ba)KHO Jia Ce CYOYM ca CBOJUM CaJallllbiM HEOAroBapajyhnM NOHaIIameM,
ymecto aa xuBH y npouutoctu (Tauber, 2007, ctp. 171). Knujentn HuINTa, MM BpJIO Majlo, MOTY Jia
ypaze na 6u mpoMeHmIr OoHO ITo ce Beh Joroxmio, ma Hema pasziora Ja ce ycpeacpelyjy Ha pemaBame
HepemmBUX npobiiema. OHM MOTY /1a YpaJie HEIITO y BE3W ca OHHUM ILTO ITPOXKUBIHABA]Y Cajld, y PEaTHOCTH.
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1985, crp. 241)'%. Jlyropouro mocMarpaHo, ynarame Hanopa W yKJby4IHBaEe yUCHHKA y
aKTUBHOCTH YueHha HE MOKE Cce MOCTMhM TIpeTmaMma WiIM HarpahiBambeM O]l CTpaHe
HACTaBHUKA, Beh jeMHO aKo JO0KWBJBJABAJy /Ja OHO IITO y4e 3aJl0BOJbABA HHHXOBE
ocHOBHe noTpede. 3anmaxe ce 3a cBeoOyxBaTHY pedopMy 00pa3oBHE MpaKce HAa TeMeJbY
MIOCTaBKU TEOpHje KOHTPOJE M YNPaBJbAuKOI CTHJIA 3aCHOBAHOT Ha BOhemy, a HE Ha
medoBamwy. ,,l{ub mKone HHUCY 3a MpOLEHAT WM JBa NOOOJBIIAHU peE3yATaTH Ha
TECTOBMMA WJIM HEKOJIMKO MPOIICHATa Mamhe MCIMCAHUX YYCHHUKA: HOBU LIWJb j€ KBAJTUTET
cera mro ce goraha y mxomu (Glasser, 1994, ctp. 104). IIpeo mornassse ['macepoBor
Haj3HauajHujer nena Keanumemmua wikonra HOCU HAclnoB Keanumemmuo obOpazosarbe
jeounu je o0eosop Ha npobreme Hawiux wikona. YjeAHO, TO je W IEHTpadHa uieja
I'macepoBor Mozena paspeane aucuuruinHe. [IpBe pedenuie riace: ,,3aMHUCIUTE yUYCHHUKE
y HEKOM paspely y HacyMulle M3a0paHO] Cpelr0j IIKOIM, Kao TPyIy pagHHKa KOjH
nornpasJbajy caobpahajaune. Kag 61 panuim KOIMKO M yYEHHUIIN Y pa3pey, MOJIOBUHA O
panHuKa, a MOKJla M BHIIE, CTajajla HACIOWhEHA Ha JIOMAaTy, MyIIWIa U pasroBapaia, a
nocao mpemnymrTana apyruMa. O OHUX KOjU OM paauid, HEKOJHKO O ce TpyAuso, a
BEpOBATHO HHMKO He OW paguo kBaimrtetHo (Glasser, 1994, crp. 13). Eaumucmuuxu
cucmem y KOMe caMO Maiu Opoj y4yeHHMKa KBAJUTETHO Paad y IIKOJH, HEOMXOIHO je
3aMEHUTH CHCTEMOM y KOME OM TOTOBO CBU YYEHHUIM PAJAWIM KBAJUTETHO. Y CHELIaH
HACTABHMK je OHAj KO YCIIHM /1a YBePH CBe CBOje YYeHHKe 1A je 32 ’hbUX KOPHCHO Ja y
IIKOJIM KBAJMTeTHO paje. ,,Jo 3Ha4M fga paje MyHHM KamalUTeTOM M Ja ce He
‘Haclamajy Ha Jjomate’ kao MmHoru“ (Glasser, 1994, crp. 24104, TpanuunonanHu
IUIAKTHYKA TPUCTYN HE JOMaja ce HU yYCHMIIMMa HM HACTaBHUIMMA. YCIex Tora
,YICHUIIM C€ YECTO aKTUBHO OMHPY, @ TO C€ ONUPABE TyMauyd Kao HEAUCIUILIMHA'
(Glasser, 1994, crtp. 31). I'macep cmatpa na je moTpeOHOo wu3behu 3amky na je

HEIMCIUIUIMHA YYEHUKA Y3POK HHUXOBOT clabor ycrexa y IIKojiama, jep je OCHOBHH

193 Kpurukyje npuctyn apyrux oco6a Koje He caMo Ja MUCIIE J1a 3Hajy IITa je J00po 3a mux came, Beh i 1a
3Hajy mTa je 100po 3a Hac. Cnenehu Ty Tyro TOMUHAHTHY TPaJHLKjy MUIJbEHa (YTeMeJbeHy Ha Hadely ja
3Ham wmo je 3a mebe 000po), oHu ocehajy obaBe3y 1a MOKYIIajy Ja HAC MIPUCUIIE a PaJuMO OHO IITO OHU
cMarpajy WcHpaBHMM. [Jacep anTepHaTMBY BHAWM Yy JApYyraddjeM KOHIENTY (HAYMHY pa3MUILbarba
HACTABHMKA) W CTHIY IMOHAlIakha (HACTABHUKA NpeMa YYCHHLUMa) KOjU YHHH MOryhHM Ja CBaku
TIojeInHAIl MOXeE JIa KHUBU CII000JHO, Ha HAUMH KOjH K€M, ajli M Jia ce I0Opo cilaxe ca JbyauMa KOjH cy
My 3HauajHu y xxuBoty (Glasser, 2000).

1oa CBecTaH KOJIUKO je TO TCXKAK 3aJaTaK, HaBOJIH Ja je 3aHUMAambC HACTaBHUKA BCPOBATHO HajTG)KG y
JAaHallbCM JPYIITBY.
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y3pOK M jeTHOT W JpYyror HEKBAJIMTETHA HacTaBa. ,ako je pax BakaH HACTaBHHKY,
YYCHUIIM HE MPUIajy BXHOCT OHOME IITO ce ol mux Tpaxku (Glasser, 1994, ctp. 97).
HaBomm na je rotoBo Hemoryhe HmpHUCHIMTH y4YEHHMKE Ja y4de Kaj IIKOJIy CMaTpajy
OECKOpUCHOM. ,,YMECTO NpUCHIIE MOTPEOHO je MyHO KPEaTUBHOCTH U CTPILbEHA“
(Glasser, 1994, ctp. 41). HacraBHuk Tpeba na yJiaoXd BpeMe U TPYyJ Kako OM CXBAaTHO
Kako cucmem @yHKyuonuwie M O00JaCHHO yUeHHUIIMMA Ja he UM yueme (HaydeHo)
kopuctuTu. Ha Taj Haunn motuBucahe ux Ha pan. ,,Hehe 6utu npucuie, na nehe 6utu Hu
npobiemMa ca JUCUUIUIMHOM, jep HEIUCLUUIUIMHE HEMA Y OKPYKEHY JHIIECHOM IpUcHie
(Glasser, 1994, ctp. 45).

BberoBo cxBatame xganumema 3aCHUBA CE€ Ha J0XKHBJbA]y CBETA Y KOME KUBUMO
KOJjU CE CacTOju OJ CIIMKAa O OHOME y YeMy CMO Yy XHBOTY HajBUILE YXHBaIH (cgem
keanumema). To Cy NOXKHUBIbAJH KOjE JKEIUMO Jia IOHOBUMO, paj y Hawem cehary. OHI
onpelyjy Hallle MoHamame, yjaarame Hanopa y akTHBHOCTH Koje 00aBJbaMo Kako OMCMO
UX OCTBApHJIU. ,, '€ CIMKe MocTajy Mepuia 3a OHO Yy 4eMy OMCMO XTeld HElpecTaHo aa
y’KUBaMo kaja 6ucmo Moriu. [lokymamo v aa ynpaBsbamo JbyIMMa He 3Hajyhu mTa um
CBET KBaJMTETa 3Hauu y XuBOTy, Hehemo ycmetu™ (Glasser, 1994, ctp. 68). Bohena
CBOJUM CBETOM KBajJHTeTa 0co0a MOKyllaBa Ja Mema CIOJballllbl CBET U Jla Tra
npuiarohaBa cornctBeHHM notpedama. ['macep y TakBoj CUTyallju BUIH 3a4eTak opame
mehymyockux 00Hoca 3aCHOBAH Ha TCUXOJIOTHH crioJbaiiie KouTpose (Glasser, 2000).
CBeT KBaNMTETA je HajBAKHUJU JICO KHBOTA CBaKe 0C00E M YKOJIHUKO y HeMYy HeMa HEKe
ciuke HeheMo ce TpyauTH aa je ocTBapuMo. ,,Pa3ior 300T Kora MHOTH YYCHUIIA HE paje
MapJbUBO je Y TOME IITO Y CBOM CBETY KBaJHMTETa HEMajy CIMKY LIKOJICKOT pana. He
yCIIEeMO JIH Jla YIPaBJbaMo BHUMa Tako MTO heMo MX yBEpUTH Ja IIKOJa CIaja y Taj CBET,
Hehemo pemmtu npobmem Hammx mmkoia™ (Glasser, 1994, crp. 70). Cnuka koja
3aJJ0BOJbaBa MoTpede MOKE ce Be3aTu 3a OMII0 KOjy OCHOBHY JbyJCKY nmoTpeOy. HacraBy
OMeTajy OOMYHO YYEHHUIM KOjH TEIIKO 3a/I0BOJbaBajy CBOje moTpede y mkoiu. JJok cy Ha
Jacy, pa3jinka u3Mel)y OHOTa IITO >KeJie M OHOTa IITO J00Hjajy MocTaje HeMpeMOCTUBRA,
300r yera mocTajy ,,’HEBHH U HemnpujaTesbcku pacronoxkenn™ (Glasser, 1994, crp. 142).
Jlpyre ocobe He MOTY HEKOTa MPUCIIINTU Ja YHOCH WM M30allyje CIIMKE U3 CBOT CBETa
KBaJUTeTa. [Jacep MCTUYE Ja YYEHUIM OOMYHO Y IIKOJY MOJIa3e ca CIMKOM IIKOJIE,

HACTAaBHUKA U pajia y CBETY KBaJHUTETa (PEUCHO UM je J1a je TO MecTo 100po 3a mbHX, 1a he
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OpMKHM HAaCTaBHUK 33JI0BOJbABATH KUXOBE MOTpeOe). ,,AllM y BHIIUM pazpeauma Opoj
Jene Koja cy 3aJ0BOJbHA IIKOJIOM IOYME-E HArJI0 J1a Ce CMamyje, jep ce IojayaBa
TpHCHIIA MTa ce ydeHWIM He ocehajy HE ymona m06po Kao y HIKHM paspeanmma’’. 3a
BehuHy Jnenie Taj mporec ce yop3aBa M JIOCTH)KE BpPXYHAll y 3aBpPLIHMM pa3peauMa
OCHOBHE U IPBUM pa3penuma cpelimbe mKoje. Taga MHOTH yIeHUIU OIy4yjy Ja u3barie
HACTaBHUKE, yuCk-e, Ila U MIKOJIy U3 cBOr cBeTa kBanureta™ (Glasser, 1994, crp. 76-77).
TakaB paz6o0 yuenuxa 00 wkone OOMYHO JOJATHO OTEXaBa OJUIyKa HACTaBHHMKA 1A
n30any TaKBOT YYEHUKA U3 CBOT CBETA KBaJIUTETa, cMaTpajyhu na oBaj He 33/10BOJbaBa HU
JjeaHy BeroBy notpely, YMMe ce 3aTBapa 3auapaHu Kpye U CTBapajy CymapHUYKH OJJHOCH
u3Mel)y HaCTaBHMKA U YYCHHKA 3aCHOBaHU Ha ocehamiMa MpPXKIbE U HETIOBEPEHbha.

VY I'macepoBOM MOy pa3pelnHe MUCIMILIMHE HarjamleHo je J1a Ce HU O]l jeHe
CTpaTeruje Wik TeXHUKEe pa3peaHe JUCUUIUIMHE HE MOXKe OYEKUBATH yCIeX JJOK YUECHUIIH
He Oyay IIKONY J0XKHUBJbABATH Kao 000po u ¢hep mecmo 3a Oopasax, TAE yUESHUIU
ocehajy na cy 6utHU 1 1a uMajy Moh. 3axTeBa ce cBeoOyxBaTHa peopMa U UCIYHaBambe
HEKOJIMKO OCHOBHHX YCIJIOBA: pa3pe/iHa CperHa Mopa OMTH MpHjaTHa U MOJCTULIAJHA, O]
y4eHHKa TpeOa TPaKUTH J1a pajie UCKJbYUYMBO HEIITO KOPUCHO U J1a TO pajie HajooJbe IITO
MOTy, YYEHUIIM Tpeba Ja oLewyjy U MoOoJblIaBajy CBOj pall, aKTHBHOCTH YUEHUKA YBEK
Tpeba 1a M3a3uBajy 3aJ0BOJHCTBO KOJ HUX U HE cMmejy Outu aectpyktuBHe (Glasser,
1999, ctp. 36-39). V oaHocuma HacTaBHMKA M y4EHHMKa Tpeda Ja BiaJa MOBEPEHE,
NPUjATEIHCTBO U UCKPEHOCT, KOju he oMoryhuT 0TBOpEH pa3roBop O CBakoM MpooieMy.
AyTopHuTeT HACTABHHKA Ce He MoBe3yje ca MpUHYAoM, Beh ce rpaam Ha ogHOCHMMAa
noBepema M KBAJTUTETHOM paay. HacraBHuK cBOjuM ayropureToM Tpeba aa yBepu
YUYCHHKE J]a KBAJIMTETHUM PaJIOM MOTY Jla OCTBape CBoje moTpeoe.

[lenaromku mporpam KeaiumemHa wiKojaa U caM MOJEN pa3penHe AUCLUUIUINHE
ouocyuniuna 6e3 npucuie YTeMEJbEHH Cy Ha IOCTaBKama TEOpHje MOTHBALUjE KOjy
['macep Ha3uBa TeopHja KOHTPOJIE, OJJHOCHO Teopuja mu3doopa (Glasser, 1994; Glasser,
2000; Gossen & Anderson, 1996). Kputukyje JOMHUHAHTaH IIKOJICKH MPHCTYI Oa3upaH
Ha TEOPUjU MOACTULAja (OMXEjBUOPAIIHU TPUCTYI, TEOPUja CIMUMYIYC — peakyuja) KOoju

BOJIM JI0 medoBamka (CMaTpa ra y3poKoM TOTOBO CBUX Ipoliema y oOpa3oBamy). [nacep

1% Yero yBepeme m3paxara u Andu Kon. Hasoau 1a je yoGuuajeHa npuMeHa KOHTPOMMIIYhEX TEXHHKA
pa3penHe JUCLHUILIMHE PA3jior Memhamba YYCHHUKOr JoxkuBIbaja mkone (Kohn, 1999, ctp. 142-143).
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3aMepa mpaouyuUoOHAIHUM MOJIeIUMA pa3peaHe AUCIHUILIMHE YCMEPEHOCT Ha MOCIIEAULIE,
Ha TOTIpaBJbamkbe yuyeHHKa. Hacmasnuyu-uiegposu CTAIHO c€ Kaje Ja YYCHHIH HUCY
MOTHBHCAHH, YMME 3alpaBo Kaxy Ja HE 3HAjy KaKo Ja yBepe y4eHHKe Ja yde. ,,A JI0K
Bepyjy y npucuiy, To uM Hukana Hehe Hu ycmeru“ (Glasser, 1994, ctp. 51). Cmarpa na
Ce M3 IIKOJICKOT cHhCTeMa Mopa M30armuT (YMECTO Ja C€ YYuHu XyManujom) ynoTpeda
CIOJhAIlIFbEe KOHTPOJIE U J1a Tpeda paauTH HAa CTBapamy YHYTpalllkbe KOHTPOJe Koja
MIOYMBA Ha YBEpEHY YUCHHUKA Ja je 3a Hhera KOPUCHO Ja ce TIOoHaIla Ha ojipel)eHn HauuH.
Konnenr meopuje konmpone nonasu o1 IpeTHOCTaBKE J1a MOHAIIAKE YICHUKA HUKA/Ia He
MOTY CTUMYJIMCATH Apyre ocode WM croJballimu gorahaju, Beh je OHO yBeK YHYTpallbhe
MOTHBHCAHO U YBEK MpecTaB/ba H300p KOjU YUCHUK MpaBH, yBepeH Ja he Ha Taj HAYMH Y
HajBehoj Mepu 3a70BOJBUTH CBOje YHyTpaullmbe mnoTtpede. ,,Crosba MpUMaMo jEeAMHO
uH(opMalrje; HaIlli TOCTYIIM Ha TeMeJby TUX MH(OpMalyja 3aBrce o1 Hac. 300r Tora
Cy mocebHO BakHe MH(pOpMaIMje KOje yYeHHMIU 100ujajy O]l HacTaBHHKA W HAYUMH Ha
Koju ux aobujajy... (Glasser, 1994, ctp. 52). YcmemHu HacTaBHHIM HE CIyXe ce
nopykama IMpHCWie, HarpagaMa M KazHama, Beh HacToje Ja mpyke YydeHUIuMa
uHpopmanuje koje he X yBepUTH Ja je 3a HBHUX KOPUCHO Jla ypaJe OHO IITO UM ce
npemiaxxe. CMaTpa /a ce CymITHHA TEOpHje KOHTPOJE MOXKE M3PA3UTH JEAHOCTABHO M
MPELU3HO U3PEKOM: ,,MOoXKeTe TOBECTH KOHha JI0 BOJIE, AJIM I'a HE MOXKETE HaTepaT Ja je
nuje (Glasser, 1985, crp. 242). YueHrnKka MOXKETE BOJUTH Y LIKOJIY, aJId HE MOYKETE ra
HaTepaTu Ja yuyd. HacTaBHUK jeMHO MOXKE Ja KOHTPOJIMIIE HA4YWH HA KOJU TPaXH Ol
yUeHHKa Ja ce MMOoHama Ha ojpeheHM HAyMH WM Ja pagd Ha oapeheHoMm 3amaTKy

106
). CBaka ocoba caMOCTaJIHO

(xopuctehu pazHOBpPCHE MOCTYIKE €KCTEpPHE MOTHBALUjE
Oupa cBOje TIOCTYNKE U MOXKE Jla KOHTpoJuile jequHo cedbe. bupamo ma mocrymamo Ha
onpehenn HaumH yBepeHu na hemo Tako ,,Haj00Jhe KOHTPOJIHMCATH CBET OKO HAC Kako Ou
MOCTa0 CIMYHHJU jeHO] MM HEKOJIMKO CJIMKa M3 Hamler cBera kBamurera™ (Glasser,

1994, ctp. 81). AKO yueHHK ypaau OHO IITO MY je HACTABHHUK PEKao, OH TO YHHHU jep My

TO mpyxa Behe 3a70BOJFCTBO OJ1 OHOTA HITO OM jOII MOTA0 y TOM TPEHYTKY J1a paau U

1% OpakBo mojarImEmE KOPHCTHMO KAaKO OMCMO yKa3all HA BEIHKY cimaHocT IlacepoBe Teopmje
MOTHBalHje ca TeopujoM camoonpehema unje NMOCTaBKE CMO paHHWje HaBenW. Paznmuuure THUIOBE
eKcTepHe perynanyje (Teopuja camoonpehema) [macep jacHo m3pakaBa Ha cienehu HauwH: ,,Ymurare au
3a0yIIanTe 3aITo € OHMX HEKOJIHMKO MAapJhbUBHX yU€HHKA TPyaH, pehu hie BaM HEmTO MOrpIHO O TOM THUITY
yueHnka (»mTpedepn«), aji O4UTO je Jla He 3Hajy oxroBop. [IuTajTe mMoTOM OHE KOjH paje 3allTo TaKo
pane. Pehu he na cy M norpebne nodpe oneHe WM J1a HE JKeJle Jla pa3odyapajy poauresbe, a pehe na pane
3aTO LITO TO 3a HUX MMa HeKy BpenHocT wi ksanmutet™ (Glasser, 1994, ctp. 98).
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ocehaj 1a 6M My TO OUII0 KOPUCHO y TOM TPEHYTKY HJIM KacHM]je. JEAMHO IITO MOXKEMO Ja
ypaauMmo je 1a ra yoehyjemo na he HamopHuUM pazioM U MpUIpPKABAKHEM MIPaBHiIa J0OUTH
OHO ITO >Xenu. I'macep cmarpa na he HacTaBHUIM KOjU pa3dyMejy TEOPHUjy KOHTpPOJE
YCIIEIIHO pelaBaTH mpoliieMe y MoHamamy ydeHuka. OHM OM 3HamM J1a je CBako
MOHAIIake YYeHHUKa (IIa ¥ OHO KOje HACTAaBHUK CMaTpa IOTPEIIHMM) JIMYHU H300p H
MOKyIIajan Ou J1la UM MOMOTHY Aa HampaBe 0ospu u300p. Ilpobrmem HHje HemocTaTak
IMCUMIUIMHE, Beh Halla HECHPEMHOCT Ja TMPUXBATUMO OUONOWKY HurbeHuyy Ia He
MO’KE€MO OMTH MOTHMBHCAHHU CIOJbA J1a TIOCTYaMO y CKJIaay ca OMJI0 YMjUM OYEKHUBambUMa
(Glasser, 1985). HacraBHuk Moe Ja ce TIOTPY/AH Ja yBEpU ydeHHKa aa he My akTHBHOCT
KOjy OJ mera Tpaku Aa o00aBM OUTH KOpHCHA (KpPaTKOPOYHO WJIM JyrOPOYHO),
3aHUMJBMBA, Na he ce noOpo ocehatu nok je Oynme o6aBibao. U300p je Ha y4eHHKY.
I'macep warmamama: ,,Y mkonu BehWHa Tocla Koja ce 3ajaje y4eHUIIMMa HE [aje
HernocpeaHo nodap ocehaj. 300r Tora Hacmaenuk-60ha yBeK OKYIIaBa a yIpaBiba TaKoO
7la Ta YUECHHIIM yrpajJie y CBOj CBET KBAJUTETA KA0 CIMKY KOja 33710BOJbaBa HEKY MOTpedy
(Glasser, 1994, ctp. 83). YueHunu KoOju Cy YBEpEHH Ja je HACTaBHUK crocoOaH jaa
OpraHu3syje akTHBHOCTH TaKO Ja HUX 3aWCTa MOXKE JIOBECTH /IO OCTBapewma obehanux
IYTOPOYHUX IIMJbEBA (33710BOJbEH-A MOTPEDa), KOJU CTEKHY TaKBY BPCTY IIOBEPEHA, Y CBE
Behoj Mepu he 6uTu cipeMHHU Jja IOJJHOCE KPATKOTPAJHY 001 U NaAmmby.

OcHoBHu enemeHT ['1acepoBe meopuje konmpone cy OCHOBHe JbYACKe MOTpede.
Jlepunrcao je xuwjepapXujy OCHOBHHUX JhbYJICKHX MOTpeda W yHYTpAIIkBHX MOKpeTaya
nonarnama (Glasser, 1994, ctp. 54; Glasser, 1999, ctp. 34):

1. Ilompeba 3a npesxcuswasarwem (Ba3nyX, BojAa, XxpaHa, ojaeha, cmemTaj,
0e30emHOCT).

2. Ilompeba 3a mybaswmy u npunadarem (MOBE3aHOCT, NPUjaTEIHCTBA, 3ajEAHUIIA,
capajitba, HHTUMHOCT).

3. ITlompeba 3a uepom u 3a6asom (XyMop, yU€HE, 3aJ10BOJbCTBO, YIKHUBAHE).

4. Ilompeba 3a cnobodom u npasmwerem uzbopa (moryhHoctu, camoonpeheme,
c11000/1a, ayTOHOMH]a, HE3aBUCHOCT).
5. Ilompeba 3a mohu u ymuyajem (ma HaAcC apyrm caciymajy, npumeheHocr,

CTPYYHOCT, MOCTUTHYhE, TAKMUYEHE ca COOOM).
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HaBenena xujepapxuja mojceha, Hapo4MTO y MpBa JBAa HHWBOA, HA XHjepapxHjy
notpeda AGpaxama Macnosa. Kana je y nuramy norpeda 3a mohu u yrunajem, ['macep je
O0uo cBecTaH Ja he HEKM HACTABHUIM TEIIKO NPUXBATUTH M Ja he ce jomr Texe
NPUIIAroIUTH TOj MOoTpedu yueHuka. ['macep 3a0aBy cxBaTa Kao MPHUPOJHY Harpaay 3a
yuewe. YUerBpt HHUBO je (opMmynaucaH y ckiaay ca lnacepoBuM yBepemeM Ja Cy
MOjeIMHIIM CIOCOOHM Ja TpaBe u3bope. YBehaBame yueHMKoBe Mohu mojceha Ha
OuxejBUOpATHU 00pasal cmumyayc — peaxkyuja, Ha TPAAUIHOHATHY MOIUPUKALN]Y
noHamama. Mmak, moh mo cebu (ka0 HM KOHTpOJIA) HUjEe HU J0Opa HU JIOIIa, OHA Kao
ypohena norpeba Hema mopanHocT. Moh oxapelhyje ka0 KOHTpoJy ,,HaJ OHUM IITO Ce
noraha wama u oxo Hac“ (Glasser, 1999, ctp. 34), TOTOBO HIECHTHYHO Kao U
NpeJCTaBHUIM TeopHje camoonpehema moTpedy 3a ayroHomujoM. Ha oBy motpely
I'macep ce najuenrhe mo3uBa kajga o0janImbaBa pa3inore HEAUCIUIUIMHOBAHOT TOHAIIAKbA
yueHuka. Tpu mocnenme HaBelneHe ypoleHe morpebe yueHHka — 3a0aBa, ¢j10001a M
Moh — HajcHaXXHHje MOTHBHIIY FBUXOBO MOHamame. ['macep cmarpa na he ydeHuu myHo
Y KBAIUTETHO PAJWUTH HA 33JalliMa KOju Cy MM IOCTaBJbEHU CaMO aKO yBUJE Ja Ha Taj
HAYWH 33]J0BOJbABAJY ,,Je/JHY HJIH HEKOJIMKO OCHOBHUX moTpeba‘ (Glasser, 1994, ctp. 54).
CBaka oco0a je y cTamy Ja UCIIYHH CBOje moTpede u ypoleHo joj je 1a He mpuxBara ja
OyZe KOHTpOJHCaHa, jep TO OMeTa HCIymaBame WeHux norpeda. [lomazehu y com
MOJIeNTy pa3peaHe TUCIHILIMHE O]l YBEpema Jia Cy YUYSHHIH CIOoCOOHU Ja mpase u30o0pe,
Ipernopyyyje Ja HACTABHHUK, Y YJ03M CaBeTHHKA, NMOMake yYeHUIMMA [a mpase
noaecHuje u3dope. HacraBHuk kao Boha y paspeny crBapa MorojHy CpeauHy y kojoj he
ydyeHHIIH Mohu aa 3am0BoJbe ypoleHe morpebe, yMMe KOJ HHX HMOoKpehe yHyTpamimy
MOTHBaLMjy 3a OaB/be€H€ HACTAaBHUM aKTUBHOCTUMAa U Hpeaynpehyje mojaBy
TUCHHMIUIMHCKUX Mpobnema. JemaH o] OCHOBHHMX 3ajaraka je pasBUjame oceliarba
npunadHocmu pazpedy KOJ Y4YEHHMKA, IITO CE€ OCTBapyje M KpO3 AaKTHUBHOCTH Ha
paspednum cacmaunyuma Oa3zMpaHUM HA TPHHIHILYY Oemerbd 02080pHOCMU U3Mehy
HACTaBHUKA U YUECHUKA.

[Tomenytu emanyunamopcko-kpumuuku oyx I'macepoBe Teopuje IpUMETaH je U y
yBepemY Jla ce YUYCHHIIM HE pa3iMKyjy 1o norpedama, Beh 1Mo ToMe KOJIMKO WX YCHEUTHO
3aJJ0BOJbaBajy, LITO y BEJIUKOj MEPH 3aBHCU O] XKUBOTHUX OKOJHOCTH. HaBoam ma cy

HEKU Y4YeHUI uMaiu cpehe na ce poae y nopoaunama (o0uyHo umyhHujuM) y Kojuma
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pOIUTEIbH Mame Hapelyjy M y KojuMa Cy HaydWIM BUIIE HauuMHa Jia 3a/I0BOJHE CBOjE
notpebe. [Topen Tora onu 06n4HO Noxahajy 6o.be wkone y Kojuma UM ce Mame Hapehyje.
,MapibuBHje pajae na Ou yroauiau poAUTEbHMA, jep MOTY Ja pauyHajy Ha BUIIE JbyOaBU
U MaXHbhe, a UMajy CIWYHE IIKOJCKEe IUJbeBe KA0 M HUXOBM HACTaBHHLU. 300T THUX
¢axTopa, IIKOJAa UM JOHOCH BHIIE 3370BOJHCTBA HETO CHPOMAIIHUM YydeHuiuma. Ha
yueHHKe M3 00TaTHjUX MOPOJHIa OTnaja BehrHa KBaJUTETHOT paja JApKaBHHUX IIKOIa™
(Glasser, 1994, ctp. 59). [leua koja cy koa kyhe Hayumia Mame MOCTyIaka Kojuma Ou
3a[I0BOJbHIIA CBOje MOTpede, y MIKOIHM ce Jakimie obecxpabpe W ,,JOTOBO OJ TOYETKA
JouIMje yd4e, MaKo Cy IO MPHUPOAM jeJHAKO CHOCOOHM Kao M moiamheHu a00pu
yuenui“ (Glasser, 1994, ctp. 60). Y armocdepu mpucuiie U KaxmbaBamba MOUYHBY J1a
Mp3€ IIKOIY KOja je 3a BbUX OOMYHO jeIMHO MECTO T'JIe MOTY Jla Hayde KaKo Ja 33/10BOJbE
cBoje motpeoe.
TayOep, Ha ocHOBY ImacepoBor cxBaTama Keéarumemue IIKOJIE, W3/Baja

HEKOJIMKO KOpaka Koje OM HacTaBHUIM Tpebasio ja OCTBape Ha YaCOBHMA:

* Obesbedume yrkmwyuenocm yuenuxa: YHUTe y lbUXOB CBET, CTBOPUTE MMO3UTUBHY H

OprxHy aTmMochepy.

* Youume npobneme y nonawarsy: lllta yuenunu pase u mra xxene? Ycpeacpeaure

ce Ha CaJallllOCT, He OaBHUTE Ce MPETXOIHUM epecumd.

*  Beowcbajme yuenuke oa camu npoyerne céoje nonawarse: Jla 1u je 0HO y cKiIaay ca

NPaBUIIMMA U J1a JIU IOMakKe YICHHUKY J1a 1001je OHO ILITO KeIu?

*  Hanpasume nnan 3a npomeny Heoucyuniunosanoz nonawarba: Ilnan tpeba na

Oyze jenHOCTaBaH, KpaTak, KOHKPETaH, OPUTHHATIAH U MIO3UTHBAH.

* Tpascume caenacnocm: Hanummure miaH v MOTHHUIIUTE Ta 33jeTHO ca YICHUKOM

(xao yroBop).

*  He npuxeamajme u3zeco6ope: YKOIMKO IJaH HE yCIe, TPaKUTE O] YUCHUKA Ja

OCMHCIIM CBOj TUIaH Kako he ce yoyayhe nonamaru.

*  Huxaoa, nuxaoa ne xadcrasajme: KazHa ce 0JHOCH Ha OHO IITO C€ JECUIO Y

NPOIIJIOCTH M WITO ce He Moke mnpoMeHUTH. [loTpeOHO je OKpeHyTH ce Ka

camammocTy 1 Oyayhaoctu. Kopucture npupoaHe U JIOTHUKE MOCTIeIUIIE.

*  Hukaoa, nuxaoa ne odycmajme: Pa3jacHuTe yueHMnMMa na here ucrpajatu y

HaMmepH JAa 3ajeqHuuku pemure npoodneme (Tauber, 2007, ctp. 181).
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VY nureparypu ce HaBoje OpojHE MpeIHOCTH [acepoBOr Mojena paszpenHe
IMCLUUIUIMHE: OCJIamkamke Ha KOMYHHKAlM]y, HEMpHUXBaTalke HEyclexa, Yyduerme
CaMOKOHTpOJIE, JEJbEHE¢ OJIOBOPHOCTH, NOCTeNeHa O00yKa, Npeno3HaBame MOoTpeda
yUEHHKa, TOTIPUHOC YYCHHKA CTBApamy U MEHamby NpaBuia, CXBaTamke IMOHAIIamka Kao
WHIAMBUIYAIHOT M300pa, CXBaTame Ja pelaBambe MpobieMa HHje caMO [0Cao
HacTaBHHMKA, OMOryhaBame ycrexa cBakoM YUEHHKY, OJCYCcTBO Ka3Hu M npyro (Tauber,
2007).

Mehy kputukama ynyhenum ['macepoBoM moneny Hajuerrhe ce uctuue na je
IpeTepaHo 3aXTeBaH 3a HACTABHUKE U 10 MUTamly 3Hama KojuMma Tpeba Ja OBIanajy 3a
IpUMEHY MOJIeNa U KaJa je y MUTamy BpeMe Koje TO M3HCKYyje, Kao U Jia ce MpeBHIle
oclama Ha pa3pe/iHe CacTaHKe Ha KOjUMa YUYEeHHUIM pemaBajy mehycoOHe cykobe. Mmak,
Kao Hajsehu mpoOeM 3a MpaKTUYHY NPUMEHY OBOT MOJIENa C€ UCTUYE ,,TO LITO IIKOJICKH
CHCTEMH Yy MPAKCH OrpaHUYaBajy yBolemwe npomMeHa koje npensuha ['macepos Mozen u ta
orpanuuema Huje moryhe mpeBazuhm Oe3 mpomeHne nenokynHor cuctema™ (I'ammh-
[MaBumuh, 2005, ctp. 144). Mogen ce Moxe ACTUMUYHO MPUMEHUTH Yy KOHKPETHOM
paspelny, ajH 3a HEroBy aJeKBAaTHY NMPUMEHY 3aXTEBajy Cy M CHUCTEMCKE IpPOMEHE Ha
HuBOY 1iene mkoisie. KoH je kputukoBao ['nmacepoBe mpemnopyke 3a ynoTpeody Jocuuxux
nocieduya W TIeName Ha HEAWCIUIUIMHOBAHO TMOHAIIAKE YUYEHHKA UCKJbYYHMBO Kao Ha

uzoop yuenuxa (Kohn, 2006).
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107
3.4.2. Monen Tomaca ['opnona — Obyuasare nacmaguuxa ycnewHocmu

Bume ayropa mopnena paspeaHe QUCHMIUIMHE, Ouio je moa yruuajem Kapua
Poyepca, jemHor o Haj3HAYAJHUJUX TPEACTABHUKA XVMAHUCUYKE NCUXOJO02Uje,
3aCTyIHUKA UJEJe O mepanuju ycmepenoj Ha Kaujenma (0Ba ICUXOJIOIIKA OPHjeHTAIlH]ja
3aCHOBAHA je Ha yBepemYy Ja je KIMJEeHT crocobaH Ja Hal)e KOHCTPYKTHBHA pelleHka 3a
cBoje mpoOieme). Hajmosnarmju u Hajyrunajauju mehy muma je Tomac [opnow,
PoniepcoB cryneHT u capaanuk. ['Op0H je OCHOBAO MHTEPHALMOHAIHHU LIEHTap 3a 00yKy
HAaCTaBHUKA y KOME, Y IPEKO MeAeceT 3eéMasba, HACTaBHHUIIM Y4€ O HETOBOM MOJIEIY
paspeqHe TUCHMILIMHE KpO3 KypceBe, y3 MoMoh kmura u npupydnuka. OOyky je on
1962. roguHe mpomnuio ,,mpeko ceaam u no mmwimoHa Jeynu™ (Gordon & Burch,What
Every..., ctp. 9). 1 Ha cprnckoMm je3uky oOjaBibeHa je Kmura Kako Oumu ycneuiau
nacmasnux (1998) y kojoj je ['OpIOH HM3JI0KHO CBOj CHCTEM TEXHHMKA W MPHHIIUIA
obyuasara HacmasHuka éehoj ycnewinocmu, Kao U MPUPYYHUK HAMEHEH POIUTESbUMa
Vmehe pooumencmesa (2006). V kwusu Kako bumu ycnewian HacmasHux W3HOCH CBOjE
cXBaTame ePUKACHU]ET MoyJYaBama Koje ,,yIeHUIIIMa MOKe Ja 00e30eau BUIlle 3HAkHA U
3pENIOCTH, a HICTOBPEMEHO CMambu KOH(IMKTE M HACTaBHULIMMA OMOTyhu BHIlIE BpeMeHa
3a pan“ (Topmon, 1998, ctp. 1). OBaj Mozen pa3penHe TUCIUIUIMHE, Kao ,,HOBa
¢dunoszoduja mehympynckux omgnoca® (I'opaon, 1998, ctp. 271) mpomoBuIille HEHACHITHE
TeXHUKe pa3pe/lHe TUCIHUIUIHHE Koje o0yxBarajy ,,yKJbYUHUBAWKE JCIE Y IOHOIICHE
IpaBuUja, TOAPKABAKE MUXOBOT YUECTBOBaWka Yy CBUM (asama Ipoleca yuewma,
CaMOCTaJTHO pelIaBame MpolieMa M KOHTPOJY COICTBEHOT MMOHAIIamka, Y3 YBaKaBambe
norpeba Apyrux oco0a M HEHAaCWJIHO pellaBame cykoba m3Mmel)y neue u onpaciux‘
(Fammuh-TTasummh, 2005, ctp. 190).

Hema cymme, HaBomu [opmoH, na ce cBakM HacTaBHUK CyoyaBa ca
IMCLUUIUIMHCKUM npobsiemuma. Cmatpa fa je npoOieM mTo BehrHa HacTaBHUKA BEIMKH
71eo BpemeHa mpoBoau OaBehum ce oBumM mnpoOnemuma. Pasmor 3a TOo BuUOM Yy
MpaouyUoHaIHOM TPUCTYIY pellaBamby IUCHUIIMHCKUX MpobieMa ,,3aCHOBaHOM Ha
KaXmhaBamy U BepOaHoM n3azuBamy ocehaja kpusuie u ctuga“ (Gordon & Burch,What

Every..., ctp. 7). OBakBe, penpecHuBHE METOJle 3aCHOBAaHE Ha MOhM HAacTaBHHMKAa HE

97 Enr. Teacher Effectiveness Training.
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JI0BOJIE 71O ycIieXa U OOMYHO KOJ YUeHUKa M3a3MBajy OTIOp, OYHTOBHHILTBO M OCBETY.
CmaTpa fa penpecuBHe AMCHUILNIMHCKE MeTOde YHUINTABAjy OJHOCEe Yy pa3peny.
ITonceha Ha nexknmapatuBHO ommTenpuxBaheH HHJb IIKOJOBamba H3paxkeH y ¢pa3u aa
wKona mpeba oa 0b6e36edu pacm u paseoj yueHuKa U KPUTHKYje HACTABHHUKE U IITKOJICKE
yIlipaBe KOji HeMajy MOBEpeme y OArOBOPHOCT yueHHKa 0e3 003upa Ha y3pacT. ,.Bpeme
je Ja oapaciu IpecTaHy Ja Jcele Ja ce MJIaJli TOHaIIajy OJrOBOPHUjE U ]a YMECTO Tora
Hay4e Kako Ja 0Xpadpyjy pa3Boj OJrOBOPHOCTH KOJ MJIAAUX JbYAU KOje Moay4aBajy. /.../
CBe 110K XHMBOTH jenie Oyly KOHTPOJIMCAHH U yCMEpaBaHHM Ka3HaMa M IpeTHhama WIn
Harpagama u oOchamuMma, nema he octatm He3pena W ca Mallo IIAHCE Ja TPEy3MY
OJITOBOPHOCT 32 COICTBEHO MoHamame...“ (I'opaon, 1998, crp. 7). Ymecto oxpabpuBama
HE3aBUCHOCTH ,,[IIKOJIE 3allpaBO MOJCTUYY 3aBUCHOCT YYCHHMKAa OJ] HAacTaBHUKA —
onpehyjyhu um mra he yunrtu, kako he yuntn, kana he yuntu u koamko g06po he yuuru
(Gordon & Burch,What Every..., ctp. 4). OmTpa KpuTHKa MOJIeNa pa3peiHe TUCIUIINHE
3aCHOBAaHMX Ha MoOhM W ayTopuTeTy OJ CcTpaHe lopJoHa ycMmepeHa je M Ha
TEPMHUHOJIOTH]Y KOja c€ yIoTpeOsbaBa y IJUTEpaTypH Y KOjOj C€ OIHUCYjy MOJeNn
paspenne nuctumuHe. Cmarpajyhu na ce IUCIUIUIMHA MOXE YCHEIIHO OCTBAPHUTHU
HEHACHJIHHM TEXHUKAMA 3aCHOBAHMM HA NIPUHIHIY 6e3 2yGUumHuKka " yMecTo TepMHHa:
KOHTpOJIa, YIpaBibame, HarpahuBame, KaKmbaBambe, II0CTABJbAE OTPAHUYCHA,
YBPCTHHA, HapehuBame, IPUMOpaBambe, HAMETAHE BOJbE, HEMOIMYCT/BHUBOCT, 3aXTEBAKE U
cIMyHUX (M3pa3uTo mnpucyrHux y moxaenuma Kanrtepa u Ilonca), I'opmon y cBom
NPUCTYITy KOPUCTH TEPMHHE. pellaBambe mpobieMa, paspemaBambe KOH(GIIMKATa,
yTUIalkhe, CyouaBame, capajiba, JO0TOBapame, MPEroBapame, 3ajeJHUYKO JOHOIICHE
0JUTyKa, TIOIITOBamke notpeda, ananuza curyaruje (lopmon, 1998, crp. 11; Gordon, What
Every..., ctp. 7).

Kaga je y nuTtamy npoueaypajiHM acleKT pa3pelHe AMCHUILIMHE, ['opIoH
HABOJIM J1a MHOTA HENPUXBAT/bHBA MOHAIIAkha YICHUKA y pa3peay HACTaBHHUIIM MOTY /1
crpede ,,jeTHOCTaBHOM IPUMEHOM OKOJIHOCTU M3 OKpykema y yunoHunu' (I'opmow,
1998, ctp. 117), kopuctehn (u3znyKe U MCUXOJIONIKE KapaKTEPUCTUKE YYHOHHUIE, a HE
caMux y4yeHuka. Jlaje cBoje Bul)eme MPUMEPEHOT U HEMPUMEPEHOT ypehera yuuonuye,

oOorahmBama, oOcCHpoMallaBama, OrpaHUYaBama, MPOUIMpHUBama, mpeypehema,

198 Eyr. NoLose umu Win-Win texauke
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M0jeIHOCTaBJbHBAKba U CHCTEMATHU30Bamba MPOCTOPA, KA0 U MIAHUPAFA De2YIUCAIba
npobrema U nobosuwiarba Keaiumema epemera NpoBeneHOr y yunonunu. Ilopexn tora,
pasmatpa u numarbe paszpeonux npasuna (I'opmon, 1998, crp. 203-204). HaBoau na
HACTaBHUKE Tpeba HayuuTH Ja yCIIOCTaBE M OJIPKaBajy MpaBWiIa M pel y YIHOHHUIH 0e3
ynoTpebe mohu (6e3 yrnpaBibama U KOHTPOJIEC MOHAIIAkha YYCHHUKA).

3a pa3iuKy 0J ayTopa ApYTHX MoJela pa3peaHe TUCIHUILIMHE KOje CMO CBPCTallU
y MojeJe YCMEpeHe Ha IOJp)KaBame ayTOHOMHjEe yueHHKa, I'opaoH ce He O0aBHM
NUTakbUMa HAcTaBe (OpraHusaluje HacTaBe, MOAAIMTETUMA HACTaBHOI paja, n300poM
U pealn3alijoM HACTaBHUX CajAp)kKaja M aKkTUBHOCTH). HaBomm na ce meroB Kypc
,34CHMBA Ha TPETIOCTaBIM Ja jé KBAJIMTET OJHOca u3Mel)y HacTaBHHMKAa M y4YEeHUKa
CYIITHHA TOJy4aBama, 0e3 003upa Ha TO wima ce yuu — OWIIO KOjU TMpenMeT, CaapxKaj,
ouno xoja BemtuHa“ (I'opmon, 1998, cTp. 3).

I'opnoH yBaXkaBa YMH-CHUILY Jla HAa YCHEIIHOCT MOoyYaBamba yTHUE MHOTO (aKTopa.
Wnak, uctuye na ,jeaaH (akrop MMa HajBUIIE YTHIAja, a TO je CTEMEH YCIEUTHOCTH
HACTaBHUKA Y YCIIOCTaBJbaly MoceOHOT oqHoca ca yuyenuuuma“ (I'opaon, 1998, c1p. 2).
I'opoH He cMaTpa Ja HACTaBHUIM JKEJIe 3aBHCHE YYCHHKE, Beh 1a OHHM He Moceayjy
BellITHHe 32 u3rpahuBame KBATUTETHUX OJHOCA €A YYEHHULMMA, BEIITHHE KOJUMa Ce
KOJ yYeHHUKa pa3BHja U MOJAPKAaBa CAMOYCMepaBambe, CaMOOJIrOBOPHOCT, camooapeherse,
CaMOKOHTpOJIa U caMOBpe/HOBame. Harnamasa 1a ce 0BM KBaJIMTETH HE MOTY Pa3BUTH
CIly4ajHO KOJ yuyeHHKa, Beh OHM Mopajy OMTH IMJbaHO HETOBAHU OJ1 CTPAHE POIUTESbA U
HacTaBHUKA. [IpeTrnocTaBka M3rpajme TaKBUX OJHOCA je YBEPEHE J1a je CBAKO O] HaC
,J10ce0Ha JIMYHOCT, Ca CBOJUM jEIMHCTBEHHUM MOTpebamMa M NpaBOM Ja Te HOoTpede
3anoBosbk‘ (I'opmon, 1998, crp. 271). HaBoau na ce y mikosiama peTko Iiejia Ha Y4eHUKE
Kao Ha ocobe, Beh kao Ha Oe3NMMYHE cCiydajeBe: HEYCIENIHe, HaJapeHe, KyJITYpalHO
ocyjeheHe, €KOHOMCKM XCHIHUKENHpaHe, WHTCIUICHTHE WM HEHHTEIUICHTHE,
XUTEPAKTUBHE, EMOLMOHAIHO Y3HEMHUpPEHE U CIWYHO (o3Hauumesmu O KOJUMA CMO
MUcaly y NMpBOM moriaBiby). LlITeTHH edekTH OBaKBOI €THKETHpama U TIpylucama,
npeMa ['opZIoHOBUM peunMa, J0Ka3aH! cy OpOjHUM HUCTPaXKUBABUMA.

Bberos mpucTyn mosiazu oJ1 ctaBa ja Cy CBM YYeHUIM JbyAcka 6umha ca kojuma
HACTaBHHK Tpeda Ja pa3Buja Jbyacke ogHoce. [Iporpam oOyke HacTaBHUKA 0a3upao je

YIIpaBO Ha OBJIalaBalkby TCXHUKAMaA 3a YCIIOCTABJbAC fbydCKI/lX, napmuepCcKux ooHoca y
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paspeny. KBamuTeTHHM OJHOCOM cMaTpa OHaj y KOME YYCHHMIHM NOLITYjy moTpede
HACTaBHMKA M HACTaBHMIIM TOIITY]y MOTpede ydeHuka. 30pas oonoc usmely yueHuka u
HACTaBHUKA CBE Y pa3peiy HCIyHmhaBa 3aJ0BOJLCTBOM. [ 'OpZ0OH Harjamasa Ja He Tpeba
onrepehnBaTH HACTAaBHUKE MHCUCTHPAmEM Ha CaBPLICHCTBY Y OHOME IITO paje, Beh ux
0CIIOCOOUTH J1a KOJIUKO je Moryhe BHIE yHampeae OJHOCE ca YUCHUIIMMA Kako OM OHH
MOCTaJIM OTBOPEHU]H, OpHKIbUBUjH, Mel)y3aBUCHH]H, CAMOCTAIIHUJH U 33/10BOJbHUJH. ,,Ha
OBaj HAUMH MHCTUTYIM]E KOje HA3UBaMO IIKOJIE , TOpEeJ CBUX CBOJUX OrpaHnyaBajyhux
OJIpeJIHHIIA, MOTY Ja IOCTaHy XyMaHE€ M BUTAJIHE OpraHu3aluje IJe ce OCTBapyje
ctBapHO oOpaszoBame’ (opaoH, 1998, ctp. 17).

PoniepcoB yrunaj Ha I'opJjoHa HAjOUUTIIETHHI)U je Y 3aiaramy Jla c€ HaCTaBHULIU
ocriocobe 3a TMOJu3ame KBAIMTETa OJHOCA Yy paspely, 3a ILITa je HEONMXOJHO Ja
HACTaBHUIM OBJaJajy TeXHHKaMa Npo¢eCcHOHATHOI CaBeTHHKAa (KOMYHHMKALUjOM
ncuxoreparneyra). To je OCHOBHU MyT (CTpaTervja) 3a MOCTU3AE ycleXa y HACTaBH.
HaBonehu TunuyHe necTpyKTHUBHE peakiifje HaCTaBHUKA KOJH YeCTO MOCTajy 3aCTOjH WK
KOYHHIIE Yy KOMYHHUKAIMjU ca ydeHuIuma, ['opaoH ykasyje na cy ,,IpodecHOHAIHU
TepareyTH M CaBeTHUIM HaydyeHHM Ja u30eraBajy OBaKBE peakiMjeé y CBOM paly ca
neom™ (Copmon, 1998, ctp. 37). HaBoau aa ce TokoMm focafainime 00yke HacTaBHUKA 3a
IpPUMEHY OBOT MOJeNla pa3peqHe AMCHUIUIMHE I10Ka3ajio Ja ,,HAaCTaBHULM MOTY Ja
OBJIaIaJy TEXHHKamMa KOje KOpHCTE NPO(ECHOHATHHM CABETHUIM U THUME JPACTHYHO
CMambe Y4ecTaJIOCT MOopyKa Koje M3pakaBajy Hempuxparame yueHuka™ ([opmon, 1998,
ctp. 41). HajpaxxHuje BemITHHE KOMYHUKaluje, nmpema ['OpIOHOBOM MHIBEHY HHUCY
MIPEBHUIIIE CIIOKEHE U CBAKM HACTaBHHMK MOXKE Jla MX pasyMme u npumeHu. [Iporpam oOyke
HacTaBHMKa Oa3uWpaH je Ha BEIITHHAMA EMIIATHYKOT pa3yMeBama, IpUXBaTamba,
MOIITOBAkA U MO3UTHUBHOT yBakaBama YUYCHUKA. 3HAuajHA MaXmba Y HETOBOM MOJECTY
nocseheHa je BemITHHaAMa yclellHe KOMYHHKanMje n3Mmel)y HacTaBHMKA M yUeHHKa,
HOCeOHO aKkmueHOM caywiary, clamwy Ja-nopyka u npezosaparyy. HacraBHunu tpeba na
Hayde ymeha pazeoeopa ca JbyauMa Ha KOHCTPYKTHBAaH HauuH, Koja omoryhaBsajy nia ce
CBU Y pa3peny ocehajy 6osbe, 0xpabpyjy yueHUKe ,,Jia mpudajy u u3pase cBoja ocehama,
MOJICTHYY HUXOBO CaMOIOY3/1ale, CMamyjy CTpax U CTpElibYy, OJAKIIaBajy pa3Boj U

KOHCTpYKTUBHY poMeny** (lopaon, 1998. ctp. 42).
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Jla Ou ce HACTaBHUK YCIICIIHO 0aBHO pelaBambeM MpodiieMa KOju ce jaBJbajy y
pa3peny mocebHO je 3HaYajHO pa3yMeBame KOHYyenma nocedosarba npoobaema. I'oploH
HaBoau: KoHmenTt mocenoBama je CYHITHHCKH 32 YCIIOCTAaBJbalb€ YCIEHIHOI OJHOCA
HactaBHHUK-y4eHUK" (Fopmon, 1998, ctp. 27). 3anpaBo, HEONXOJHO je Ja HACTaBHUK
HAy4M Jla pasuKyje Jia JId Henpuxeambueo NOHAuIAre YICHUKA MPEJICTaBIba MOCIEANUILY
npobiemMa Koju YUeHHUK JOXKUBJbaBa y CBOM KHBOTY, @ KOjU HHje MIOBE3aH U HE yTUYE Ha
HACTABHHKOB XHBOT (yYeHUK uma npotiem' ), Ml TAKBO MOHAIIAME HACTABHUKY CTBApa
Temkohie ¥ OMeTa 3aJ10BOJbEE-C HACTABHUKOBHX TOTpeba (nacmasnuk uma npooiem ).
Hmnepamueg je na HACTaBHUK HAay4dd Ja OJpeau KO uMa mpobiem, jep he ce apyraumje
MOHAIIATH KaJla caM MMa MpoOJieM M y CUTYallMju Kajga yueHUK uma npobaem (I'oprow,
1998, ctp. 95). be3 003upa Ha TO KO TOceayje MpodIeMe OTPEOHO HX je pelIaBaTd YuM
ce MmojaBe, Kako OW MpoIlec MoydaBama M y4ema MOrao Ja ce oJBHuja epukacHo (6e3
npobaema).

CBU y4yeHMIIM UMajy CBOje >KMBOTHE IMpoOiieMe, HEKHM O]l HHX BE3aHU Cy 3a
KONy, Apyru Hucy. HactaBHuK Tpeba a mOMOTHE YYEHUKY Ja peliu cBoje mpobdieme
WIN J]a UX TIPUBPEMEHO OJUIOKH ,,Kako OM MOTJIM Ja ce ycpeacpene Ha CBOje IIKOJICKE
obaBe3e” (I'opmon, 1998, ctp. 28). YV curyanujama kaja yYeHHK HMa NpodjeM
HACTaBHUK Tpeba Jja caueka yYeHHKOBY TIOHYIY /1a 3ajeJHUYKU pelle HEeroB MpoodieM y3
nopyky na he mokymary a ra caciyila ca HaXmkOM U pa3yMeBambeM OJlakinaBajyhu My
Ia caMocTaimHoO Jole 1m0 comcTBeHHX pemiewma. HajedenkacHHMja TEXHHMKA Y TaKBHM
CllyyajeBUMa j€ akmugHo ciaywiarwe. Ped je o HauumHy chymiamba KOju HAaCTaBHUKY
00e30el)yje MCTMHCKO pa3yMeBame OHOra IITO My YUYEHUK FOBOPH. YUYEHHMKY C€ Ha Taj

HAuMH I1aJbe TOBpaTHA MH(OpMaIMja 1a ra HACTAaBHUK pa3yMme, ,,1a Cy HeroBe ujaeje u

19 Hapoau mpumep ydeHuIe Koja je pazouapaHa M jbyTa 3aTO WITO jOj Majka He J03BOJbABA [ HAC Y Paj
ca apyrapuma. ,,OBa ydeHHIIa JIOKHBJbAaBA IIPOOJIEM y CBOM JKHMBOTY — KOjU j€ IOTIIYHO OJIBOjEH Of
HACTaBHUKOBOT JKMBOTA. JbyTHa yueHHUIIE U HEHO pa3oyaparme HUKAaKO He MOT'Y ONMIJBMBO U KOHKPETHO J1a
YTUYy Ha HACTaBHHUKA... To yrHye Ha yueHully, oHa uMa rnpoduem* (lopmoH, 1998, ctp. 27).

10 HenpuxpaT/buBa MOHAIIAMA YUCHHKA MOTY YTHIATH HA HACTABHHKOBE IOTpeOE MM H3a3BATH y
HAaCTaBHHKY ,,0cehama (pyCcTpUpaHOCTH, y3HEMHUPEHOCTH, HPUTHPAHOCTH, JbyTHe UTH.“ (I'opmon, 1998,
cTp. 26). dusnuke MaHU(ecTalHje BHEroBUX yHYTpammux ocehama y TaKBUM CHTyallHjaMa MOTY OHTH:
,,HaIlETOCT, HEYTOJHOCT, CTOMayHu Mpobiemu, rnaBobosba, Hepsoza“ (Topmon, 1998, crp. 94). Kao
IIpUMepe HaBOJM: YYEHHUK rpede 110 HOBOj KIYNH, yYEHUK Oe3 MUTama y3uMa CTBapH ca HACTaBHHKOBE
KaTeqpe, HEKOJIIMKO yUEeHHKa Ce J0IIaNTaBa JIOK HaCTaBHUK Jaje YIyTCTBa U Jpyre. ,,HactaBHHIM Mopajy
Jla 33JI0BOJbE BJIACTUTE IOTpede aa OM yommire OMIM PAcIIOIOKEHH Jia MHCIE O MoTpedama ydeHUKa U
BUXOBOM 3a710Bosbeiby™ ([opmon, 1998, crp. 235).
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emonje momToBaHe, cxBahene u npuxsahene (Fopaon, 1998, crp. 64). HacraBHuk
onpaxaBa (Kao y oOrJiefaldy) peud Y4YeHHMKAa M OJIaKllaBa My Ja IIperno3Ha CBOj
NPUKPUBEHH NpobjeM, IITO y4eHUKy omoryhaBa aa camocTaimHo Johe 1o permiema
npobiemMa. YKOJIMKO YYEHHK cMaTpa Ja My HAacTaBHHUKOBO NOHalIame oHeMoryhasa
3aJJ0BOJbaBamke JIMYHUX MOTpeda U J1a je TO u3BOp mpobiema, Tpedano O6u aa ra 0JHOCH
KOje je HAaCTaBHHK U3TPaJMo y pazpeay oxpabpe a OTBOPEHO HCKaXKe CBoja ocehama y
MIOTJIEly TOTa, O YeMy O IOTOM pa3roBapalid U TPAXKUIN PelIiemhe Koje O 3a10BOJBUIIO U
yYeHMKa M HacTaBHUKA. ['Op/IOH Harjamasa Ja ce 4ecTo JellaBa Jla HACTaBHUK MPaBU
rpemky TBpAchu 1a je meroB mpobiem oHaj npodiieM Koju uMa ydyeHuk. HaBoau npumep
yYEHHMKA KOJU YECTO Camapu Ha yacy. ,,OHe KOju TBpJE Ja je TO HACTAaBHUKOB MpoOieM
MOPaMO TOJICETUTH Jla Cambapere JeJHOT JAeTeTa He yTU4e HeMOCPEeTHO M KOHKPETHO Ha
aKTHUBHOCT IOJy4yaBama, TaKO Ja TO HHUjEe HACTAaBHUKOB mpolOiieM. HactaBHuuuma je
YecTO TEIIKO Ja OBO IpPUXBaTe, jep OHM OOWYHO, HAa HEKHM HAYMH, NPEy3UMajy
BJIACHHUIIITBO HaJl TIOHAIIAkeM yueHHKa Y onesbeby ™ (Copmon, 1998, crp. 33). [orpemino
je y TakBUM CHUTyalMjamMa 3axTeBaTW OJI YYCHHKa Ja IpPOMEHE MOHallame, na Oyay
Apyrauuju, ,,TPAKUTH OJl Iera Ja IpecTaHe na uma ouno kaxaé npoobrem” (I'ophoH,
1998, ctp. 34). Je3uk HempuxBaTama MPUMEPEH j€ CaMO y CUTYyalujama KaJia yYeHUKOBO
MOHAIIake CTBapa MpooJieM HACTAaBHUKY.

Kazna nactaBHUK 300T MoHaIIama yueHHKa HE MOXeE J1a 3aJI0BOJbH CBOje MOTpeode,
['op1oH roBOpH O CUTYallMju Y KOjOj HACTABHMK MMa nmpodJeM. M3 uckycTBa y paay ca
HacTaBHMIIMMa [OpAOH je 3aKk/bydMo Ja je dYecT Ciydaj Ja IOYETHH eHTYy3Hja3aM
HACTaBHUKA y pajy ca y4yeHHMIHMa IpepacTe y CTpallHy (pycTpalujy U pa3zouapare.
YMecTo jKeJbe 3a ydYeHEeM HACTaBHUK HAWIa3d Ha TBPJAOIJIABU OTIOpP, Mambak
MOTHBALMje, HEIOCTAaTaK MaXmbe, HEe3aMHTEPECOBAHOCT, 4YEeCT0O W Ha OTBOPEHO
HenpujaTesbcTBO. TO MOXKE JOBECTH [0 ONajama camoIoy3Jama U TojaBe ocehama
UCIPIJBEHOCTH, 00ecxpadpeHocTr, 6eCIOMONHOCTH U MaJIOAYLIHOCTH KOJI HACTaBHUKA.
»2Mama je moaydaBame 3aMcTa TEIIKO M EMOIMOHAIHO HcCHpIUbyjyhe, ymop oBor
HAacTaBHHKA HE MOTUYE TOJMKO OJ] TEUIKOT paja, Koauko o ¢pycrpupanoctu (I'opmoH,
1998, ctp. 93). 'opooH cmatpa Aa ce y CUTyaluju KaJa HACTaBHUK UMa MPOoOJeM OBe
BpCTE MOHAIIamka yYCHHWKAa KOja Ha KOHKPETaH HAYMH YTUYy Ha HAaCTaBHUKA HE MOTY

npeBa3uhu KopuiihemeM aKTUBHOT ciymiama. Kajga y4deHMIM CBOJUM IOHAIIamkeM
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crpedaBajy (WM TIpeTe Ja CIpedye) 3aJ0BOJbCHE IMOTpeda HacTaBHMKA Ha 4acy,
HAaCTaBHUK Tpeba jacHO Ja Kaxe Yy4YeHHMKY (y4eHHUIMMa) J1a je TaKBO IIOHAIlabe
HenpuxBaTbUBO. [IoTpebHO je Aa u3Hece yUeHUKY CBOj MpoOIeM U UCKPEHO U OTBOPEHO
My Kaxke Kako ce 30or tora oceha. Hajoosp HauMH 3a TO je cllame ja-nopyke KOjoM
HACTaBHUK ,,lIPEy3MMa OJTOBOPHOCT 3a CBOj€ YHYTpAIIHkhe CTame (OCIYIIKYje caMoT cebe)
M OJTOBOPHOCT Ja Oyzie JOBOJFHO OTBOPEH Jla ca YYEHHKOM TO M MOAETH M JAPYro, ja-
MOpYyKe TPEenymTajy caMoOM YYEHHKY OATOBOPHOCT 3a HeroBo noHamame (I'opmoH,
1998, ctp. 103). TakBMM mopykamMa HACTaBHUK H3pakaBa IOBEPEHC Yy YYCHHUKA, Y
ErOBY 3PEJIOCT U OJITOBOPHOCT, KOje he MOTBpANTH MOIITOBAKEM MOTpeOa HACTAaBHUKA,
cnpemMHoIThy 1a HaCTaBHUKA caciyllla U MOKYIIajeM Ja IPOMEHHU CBOj€ TOHAIIAbE.

Kaga HacTaBHUK M YYEHUK HE yCIe]y Ja MPOMEHE CBOje IOHAIlame Kako Ou
M3allIM Yy cycpeT morpebama M jeTHOT W JAPYTOr, y HHUXOBOM OJHOCY C€ jaBjba
KOH(pIMKT moTpeda. 'opJoH HABOAM J1a TIOCTOje AOKA3M Ja y4ecTaloCT KOH(pIuKara y
onHOCy u3Mel)y HaCTaBHMKA M YUeHUKa HHUJje NIOBE3aHa ca KBAIUTETOM TOT ofHoca. ,,OHO
IITO je BaXHO jecte: (a) Opoj Hepewenux kongaukama u (0) memoou koju ce Kopucme
npu pewasarvy konpauxama* (Fopnon, 1998, crp. 136). Cmarpa aa je mikosiama
notpeOHa pajuKaiHa TPOMEHA, Pesonyyuja y HA4UHUMA peuiasarsa KOH@IuKama ca
YueHuyuma ,y CMHUCIY 3aJupama y camy CpX IpoOiiemMa, a He TpeTHpama HEroBUX
nocnenuna“ (Fopmon, 1998, crp. 166). 3a pemaBame npodieMa/koHGMKaTta usmMehy
MojeIMHalla WM Tpylna 0 KOjUX y IIKoJiaMa Joja3d 4YecTo (jep OKyIuba 6eoMd
Xemepoeene ocobe) Cyrepuile NPUMEHY MIECTOCTEIICHOT Ipolieca KOjU je MPETXOIHO
Ilon Jljym mpeanarao kajga yd4eHHULM pelllaBajy HeKu mpolieM y yuemy: 1) nepunucame
npobnema, 2) cMuIbambe MOryhux periema, 3) MpoleHUBAKE pellemka, 4) oaIyka o
HajOoJBEM pelIeYy, 5) oapehuBame HauMHA CIpOBOl)erma OUTyKe U 6) IPOIeHa KOJIUKO je
ycrmemHo mpobiem pemieH. ['OpIoH je neTabHO 00jaCHHO CBakd OJl OBHX KOpaka,
MOHYJIMO je HACTaBHUILIMMA HEKE CYTeCTHje 3a YCIEIIHO JIeN0Bake MojeIMHAYHIX KOpaKa
¥ HaBeo yoOWuajeHe 3aMKe Koje HacTaBHHIM Tpeba na msberasajy ([opmon, 1998, ctp.
173-179). BaxHo je ctBOpHTH atMmocdepy Koja omoryhaBa W MOACTHYE 3ajeIHUYKO
pemaBame cykoba. CBOjUM MOHAIIAKHEM HACTABHHUK YYCHHIIMMA MOpydyje: ,,Xajae na ...
HUKaJ[ HE MIOCErHEMO 3a yrmoTpeboMm Moje wiu TBoje Mohu, rie jenan modehyje Ha pauyH

tora mro apyru ryou* (Fopmon, 1998, crp. 272). HacraBHMK W YYeHHK ce Yy
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KOH(JIMKTHO] CUTYAIUjH YAPYXKY]Y Y Tparamy 3a peliemhiMa U 3aje€HO JOHOCE OJUIYKY O
HajOoJbEeM peleny Koje he 3a10BosbUTH NoTpede U jeTHOT U IPYToT.

Kana ce rosopu o mpegnoctuma ['oploHOBOT MoJena HaBOIM CE J1a Ce paau O
U3pa3sUTO XYMAaHUCTHYKOM MOJETYy pa3peiHe IUCUUIUIMHE W Ja HHUje ped camo o
JUCLUMUIUIMHCKOM MOJEeNy, Beh O HOBOM IEJarouikoM KOHIeENTy. HberoBom mpumeHom
MOJICTHYE C€ OTBOpPEHAa KOMYHMKallWja, OHjanor, n30eraBajy ce CyKoOH, U3J1a3H ce y
cycper moTpebama CBHX Yy4eCHUKa (TPUCTYI Oe3 eyoumHuka), omMoryhaBa pazymeBame
pasnora 300r Kojux ce ojpeheHo mNoHamame cMaTpa NPUXBATJBUBUM, OJHOCHO
HEeNpUXBaTIFUBUM. 300r cBera HaBezeHor Tayoep (2007) HaBoau 1a O6M BEpOBATHO CBAKO
MIOKEJIeO J1a je OBaj MOJIENI IPUMEHUBAH Y FheTOBOM HCKYCTBY.

C nmpyre crpane, Hencon u Pobuncon cmatpajy na ,Joctojehu emmupujcku
J0Ka3u He MoJpkaBajy ['oploHOBe TBpAmE Ja Cy TEXHHKE OE3yCIOBHOT IpPUXBATamba
yUYeHMKa, OJlyCTajara O]l HarpajuBama U KaXKibaBamba, akTHBHOT CIYIIaka U "ja-MopyKa’
JETIOTBOPHE y Meamy JAedjer noHamama® (nmpema: ['ammuh-ITaBumuh, 2005, ctp. 196).
Kpurtuke ce Hajuemthe ynyhyjy Ha pauyH teuikoha y oBiagaBamy U IPUMEHHU ONMHUCAHUX
TEXHUKA pa3peJHe MIUCIHHUIUIMHE Yy TMpaKcH, MOoceOHO (TepameyTCcKHX) BeIITHHA
KoMyHHKaluje. HactaBaunm Mory mmaTtu mnpoOriema MpUWIMKOM IpUMEHEe MOJena, jep
yIJIaBHOM HHCY HAaBUKHYTH Ha TakaB HauuMH pajga. HactaBHUK 300r mpHMeHE OBUX
Heyobuuajenux TEXHHKa Moxe Johu U y cykoO ca noaumuxom wkone. KBanureTHo
OBJIaJIaBab€ TEXHMKAMa IICUXOTEpaleyTCKe KOMYHHKALMje 3axTeBa IyroTpajHy u
3aXTE€BHY OOYKy, Ma je MUTamke KOJHKO jeJaH OBAaKaB, Y 3Ha4ajHOj MEPU KOMEpLHUjaTHH,
nporpam oOyke (KOju ce CIpOBOAM Ha YOp3aHHUM KypCEeBHMa WM MHIUBUAYATHO, Y3

OMOh pUpPYYHUKA) MOXKE JOMPUHETH OCTBAPEHY TAKBE 3aMHUCIIH.
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3.4.3. Monen Anduja Kona — Mzean (ymecmo) oucyuniune™™

VY caBpemeHoj menaromkoj jureparypu Anpu Kon ce ybOpaja mehy Boaehe
TPE/ICTABHUKE T3B. npozpecusucmuukoz sacnumarsa’ >y CAJl, HearouKkor mpasma Koji
je yremessuo Llon Jljyn. 3a cBoja yBepema 4ecTO apryMeHTallujy Hajla3u y pajioBUMa
[lona Jljyna, Majkna Enna (1 Apyrux caBpeMeHUX TeopeTH4Yapa BacUTamha KPUTHYKeE
opHujeHTanMje), poJOHAYEITHUKA M JPYruX IpEICTaBHUKA TeopHje camooapehema
(Puuyapna Pajana, Enpapma Jlucuja m apyrux), 3aroBOpHHKa KOHCTPYKTHBHCTHYKE
Teopuje yuemwa (JKana Ilujaxea, Jlapa Burotckor u Llepoma bpynepa) u ayropa moaena

113
. OcHoBHE TEME

paspenne aucuuiuinHe (Bummjema I'macepa m Tomaca ['oprona)
kojuma ce Kon 0aBu cy: HacraBa ycMepeHa Ha YUYCHHKA, KOHCTPYKTHBHCTHUYKH
3aCHOBAaHA HACTaBa, MHTEPAUCLUMIUIMHAPHA M MYyJTHIEHepalfjcka HacTaBa (yKHIame
y3pacHO (OpMHUpaHUX pa3pena), aKTUBHO Y4€He, MHTEPAKTUBHO Yy4YeH€, OpUTHHAIAH
HAa4YMH BpEIHOBama (YKHAAWkE OLIEHA), OTBOPEHE YYMOHMIIE, NEMOKPATCKU OJHOCH Y
pa3peny (3acHOBaHHM Ha MOBEPEHY, MOIITOBakBY U caocehamwy), YKIbYUnBabhe yICHUKA Y
JOHOLICHE OJJIYKa, MPUHIMIINA]EIHOCT U APYIITBEHA OATOBOPHOCT, CAMOCABIIA/IaBaIbE,
3ajeIHNYKO OCMUIILJbABAKHE MPEJIOra, pa3yMeBamkEe TauKe IJIeTUINTA JPYrUX, OTKPUBAHE

Y3pOKa HCAUCHUIIJIMHOBAHOI IMOHAIlldkba, HACTABHHUK Kao pe(I)JICKCI/IBHI/I MnpaxkTu4yap "

cimuno (Kohn, 2008a; Tauber, 2007).

1 Enr. Beyond Discipline.

112 Pey je 0 mearomkoM mpapily KOjH OKYIUba ayTope Ca, 4ecTo, pa3lHudTHM IOrJIeauMa Ha oxpeleHa
IeJlaronika MUTama, I UM je CBUMAa 3ajeJHUYKH XOIUCTHUYKU NpUcmyn pasBojy HIeTeTra. ,,¥Y OCHOBH
MIPOrpecHBU3Ma HaJIA3U Ce CTaB Ja je 00pa3oBameM MOTPEOHO OMOTYNHTH NPUPOIHO Y3ajaMHO JICIIOBARE
MojelMHNIa ca APYIITBOM HIM OKpYXEHmeM Koje ce pa3BHja W Mema'™ (Mumytunosuh, 2009, ctp. 264).
[IporpecuBuCTHYKE KOHIIEMIMj€ BaclUTama CYNPOTCTaBJbajy CE TPaJUIHMOHAIHO] ayTOPUTAPHOCTH M
¢dopManmu3My y o0pa3oBamy; yHAIIpel IIPOIMCAHOM HPEIMETHOM KypUKYIyMy; NMPUMEHH KOMIICTHLH]E;
HacTaBH Kao MPUIIPEMH 32 TECTUPAhE M CIOJbAIIbAM IOJICTHIajuMa Kao IITo Cy Harpaze u kasHe. C npyre
CTpaHe, NPENo3HAT/bUBE Cy 10 3ajlaramy 3a: CTUMYJIHCAE YYCHHKOBOI pa3Boja IIyTEM KpPEaTUBHHX H
CaMOEKCIIPECHBHUX aKTHBHOCTH; KYPHKYJIyM y KOjeM Ce MOJIa3H OJ] NCKYCTBa yUCHHKa U KOjU TOJp)KaBa
ETOBY aKTHBHOCT, MCTPAXXUBAkhE U pellaBame npodiemMa; KoaabopaTHBHO yUeme KOje MOACTHYE TPYIHY
Koomepanujy W 3ajelHHYKH paj; yIory HacTaBHMKa Kao (acuimuratopa pas3Boja HWHAMBHIYaTHHX
MIOTEHIMjaja U MYITU(QYHKIIMOHAIHO 00pa3oBame yCMEepPEeHo Ha 1enoBUTY JuuHocT (MmyruHosuh, 2009,
ctp. 279).

3 Meljy crpyumamima koju Ipenopydyjy HacTaBHHIMMA untame Konose kmure Kaocwenu nazpadama
(eur. Punished by rewards) cy: Tomac I'opmon, Ensapac Hemunr (Edwards W. Deming — Ha uujum
unejama je I'macep 3acHOBao CBOjy TeOpHjy keanumemue wikone), Pudapn Pajan u npyru (Kohn, 1999, Ha
TTOTKOPHIIH).
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Beh wu3 HaBemeHMX TeMa jacHO je Ja Cy IEroBa peliema Yy TOrIeay
YCIIOCTaBJbalba U OJp)KaBama pa3pelHe AUCHUIUIMHE e0 Muper (IporpecuBUCTHYKOT,
€MaHLUIIATOPCKOT) TMEeAAarouIKor KoHienrta mikoje. I[IporpecuBusam je y obmactu
paspeqHe AUCHUIUIMHE MPErno3HATJbUB IO OIITPOj KPUTHULM OUXEJBUOpAIHE TEOopHje
yuema. KoH cMaTpa na ycrajbeHa ynoTpeba MexaHu3ama MoJIudUKalyje MoHalama y
IIKOJICKO] IPaKCcH (KaKo TEXHHKA Ka)XKihaBarba, TAKO M TEXHWKa HarpaljBama) J0BOIU Ha
OCTBapHBamba jEJJHOT OJl OCHOBHUX LIMJbEBA JAHAIIE IIKOJE, a TO je ,, KOHTPOJIa paau
KoHTpoJe, peaa u mupa“ (Kohn, 1999, ctp. 29) kojom ce 06e36ehyje status quo, omHOCHO
crpedaBajy MpoMeHe MocTojehux oxHOca y WHCTHTyLHMjaMa M JPYIITBEHO] Mpakcu
(Kohn, 2006, ctp. 20-21). V mkosama ce KOHCTAaHTHUM MaHUITYJIHCABEM CTHMYIYCHMa
MPOM3BOJIE PeaKilfje ydeHUKa Koje cy onapeheHe kao noowcemmne, 00bpe, npocpecushe.
OHO mITO APYIITBO 3aMCTa MOJApPA3yMeBa MOJ HAaBEJIECHUM KaTeropujamMa peakiihja jecte
HEHapyllaBambe TPAJUIMOHATHO YCIOCTaBJBEHOI MOpETKa CTBAPH U HEYTPOKABAIHE
nocrojehe cTpykType mohu.

ITo3HaT Kao jexaH o HAjpaAMKATHHUjUX KPUTHYAPA TPAAUMIHOHATHUX MO/Iesa
paspenne mucuumanne . KOH ce OIITPO CypPOTCTABHO, KAKO TONA3HIM MEaTOLIKAM i
TICUXOJIOIIKAM OCHOBaMa OBUX MOJelNa, TAKO U MHOTMM TOjeIMHAaYHUM TeXHHKama Koje
OHE MpoMoBHINYy Beh BHIIE AeleHHja Kao ycremHe. HaBoau na je ped o TexHHKama
KOjUMa C€ TIOCTI)KE€ KOHTpOJa TMOHAllalka YYCHHKAa YMECTO JIETUTHMHUX LUJbeBa

115 . ..
BacmuTama . Y BbUXO0BOJ] OCHOBU BHUU HeB8EPOBAMHO HeeamueaH cem ygeperbd 0 AC4]0]

114 . .
Kon omrpo kputukyje T3B. ayrOpuTapHE MOJENE pa3peaHe AUCLHUILUIMHE. Peuentd, koje HUXOBU

ayTopu HactaBHHIMMa mpenopydyjy (JIu Kanrep n ®penepuk [loHC) 1 32 Koje HaBoze Ja HX je JIAaKo
NPUMEHUTH, MOTY KpaTKOTPajHO PEWIUTH MpoblieMe Yy paspely, 3ayCTaBHTH HEAUCLHUILTHHOBAHO
MOHAIIAE YYCHHKA, 00e30eIUTH ITOBHHOBAKE OYCKMBAaK-MMa M 3aXTCBUMa HACTABHHKA, ajM OBaKBa
CpeIcTBa KOHTPOIIE He nomadcy oeyu O0a nocmany 0obpu myou. Kputukyje m OpojHe demoxpamcke,
XymaHuje MoJene, koju 0u 1o Tpebano ma Oyay IO CBOjUM Ha3WBHMA: /[eMOKpamcka OUCYUNIUHA VTR
Jucyunauna 6e3 cyza (Pynonda Jpajkypca), Capaonuuka oucyunauna ayropke Jlunge Anbepr (Linda
Albert) u Jucyunmuna ca wybaeswy ayropa Kapeuna m Menmiepa (Richard Curwin, Allen Mendler).
HaBenenu wosu npucmynu Oucyuniunu TIOTCHIMPAjy Kako H3Ja3e y CycpeT YYCHHLMMa, ald ce Kao U
ayTOPUTApHH MOJCIH KOPHCTE WUmManom u uiapeapenoM. 3ampaBo je CaMO HU3BPIICHO NPEenaKuearbe
TEXHHMKA TPAJAUIMOHAIHOL MMPUCTYIIA, a CYIITHHA je OCTalla UCTa — KOHTpOJa moHamama ydeHuka (Kohn,
2006, ctp. 37-53). U nasbe je ped o ghunozoguju KojoM ce MOCTHKE MOCIYITHOCT YICHHUKA.

5 Hapenenn mMozmenu npenopydyjy yrnorpeSy Harpaia, MoXBama, oxpadpera Kajia Ce y4eHHIH TOHAIIA]y
Ha Ha4YMH Ha KOjH MU JKEJIMMO. YMECTO O Ka3HaMa T'OBOpE O JIOTHUYKHM ITOCIeuaMa. Y YeHUIN Cy U 1aJbe
MIPUMOpAHH Ja pajie HEeIlTOo IITO HE JKeNe, ajli OM BpcTa HHTepakuuje Tpedaso na Oyae pasyMHHja B MHOTO
BHUINIE IIpUjaTebCKa, a rocieauie Oum Tpebasno na Oyqy CYIITHHCKH IIOBE3aHE Ca OHMM IITO je JeTe
ypaawito. Komenrapumyhn takaB o0JMK Xymanusayuje TACIUITIMHCKUX Mepa KoH MpoHMYHO KOHCTaTYyje
Ia je ,,aHaJIOrHO TOME MHOT0 pasyMHHuje Tyhu nere Hero ra youtu* (Kohn, 2006, ctp. 41; Kohn, 2009, ctp.
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npuponau. ,HajnomynapHuju pagoBH O IUCHUIUIMHM ... 3aCHOBAaHH Cy Ha MpPayHOM
cxBatamy Jbyacke mpupome (Kohn, 2006, crp. 4)"°. Kon maBoam ma OBH MoeiH,
Hajuemrhe 3acHOBaHM Ha OMXEJBUOPAIHO) TEOPUjU yuera (MOCeOHO HAJIOMyIapHUJU KO
nacraBHuKa — Kantepos, LJoncos u JlpajkypcoB mozen)' ', HacToje 1a 3a cBe mpobieme
y NMOHAIIalkby OKPHBE YYeHHKe He OaBehu ce KOHTEKCTOM, JHOCATHUM KYpUKYIYMOM,
JOIIMM HAYMHOM IOy4YaBama M JPYTUM €JIeMEHTHMa KOjU MOT'Y yTHIIATH Ha I0jaBy
HE/IICIMIIINHOBAHOT TOHAIIAa . 3axTeBd 3a mocmymHomhy ,CacBHM IPHPOIHO
npaTe nmpeMucy Aa cy cBu npodiemu kpusuna yaenuka“ (Kohn, 2006, crp. 14).
OOpaznaxe pa3nuky u3Mel)y aBa KOHIENTa H3Gopa y4CHUKA Yy OJpiKaBamy
paspenne aucrumuimHe. IIpema mpBOM, YYeHHK je OJIrOBOpaH 3a MOCTYIKE Koje je
onabpao. HequcuumninHOBaHO MOHAIIAkhe yYEHHKA CXBaTa ce Kao M300p YUeHHKa Ja ce
TOHAIITA HEMCHHIIINHOBAHO — (Kao PA3/03H 33 TO HABOJE CE 3a0BOJBABAME OpeheHmx
norpeda yuyeHHKa, HHXOBa HE3PEIOCT, HENPOMUIBEHOCT, BAaCIUTHA 3alyIITCHOCT) U

nociuennyHo u300p na ucTpme Kaxmasajyhy mnocnenuity. KanrtepoBu, [loHcoBu u

3). U3 pasnora mro je TEPMUH OucyuniuHa y CBUM HABEACHUM Mojenuma cxBaheH Kao KOHmpoia
MOHAIIaka YYEHNWKa, OH HE XKEJH Ja ce O HeroBoM Bulemy mnpenynpehuBama mojaBe mpodieMaTnaHor
MIOHAIIaka Y YIMOHUIIM TOBOPH Kao O MOJEIY pa3peqHe JUCLIUILIMHE WM MOEITY YIPaBJbamba pa3peaoM,
T1a CBOj KOHIENT U KJbYYHO JAENO0 Ha3uBa HM36an (YMECTO) Oucyuniume.

¢ TomyT cTpyumaka Koju ce OBOM TeMOM 0aBe, HABOIM Ja M CBAKH HACTABHMK MMa TeopHjy (Hajuemhe
HUMIUTMLUTHY), TPETIOCTaBKE KOjeé 3HA4ajHO yTHUYYy HA CBAaKM AacCHEKT FHMXOBOI BAaCIUTHOI paja.
THecumucmuuny ciuxy syocke npupope BUIM y yOOUUajeHUM yBepemhuMa HaCTaBHUKA: ,,AKO HACTABHUK HE
KOHTpOJIHIIIE pa3pel, HajepoBatHuje he HacTatu xaoc.”/,Jleny je moTpeOHO Ja UM Ce TaYyHO Kaxke MITa
oJlpaciiv 04YeKyjy O] BHX, HCTO Kao W LiTa hie ce AeCUTH ako He pajie mTa UM je pedeHo.”/,Mopare natu
MIO3UTHBHO TMOTKPEIUBEH-E IETETY KOje€ je Ypaauiio HEIITO JISMO aKo JKEJIUTE /1a HACTaBH Jia Ce MOHAIa Ha
taj HaunH."/,,Cp>x MOpaJHOT BaclUTama je moTpeba Ja ce MOMOrHe JbyAuMa JIa KOHTPOJIHIILY COINCTBEHE
Harone® (Kohn, 2006, ctp. 2-3). KoH HaBomu ga cy UCTpakMBama IOKa3ana Jia je ,,MpayHO CXBAaTarbe
JbYJICKE MPUPOJE ITOBE3aHO ca KOHTpoIUIIyhuM U kaxkmwasajyhum crparerujama’ (Kohn, 2006, ctp. 6).

" Haponu 1a je Takae, KAKO ra HA3HBA 710N OUXEjGUOPU3AM, ,JIO CAMOj CBOjOj IIPUPOIH AeXyMaHU3yjyhu
(Kohn, 1999, ctp. 25).

118 Kao 3mauajam pasmor ydecrame ymorpebe TexHumka Kaxmasama (Kohn, 2006, crp. 30-31) camu
HACTaBHMIM HaBOJe yoOMYajeH HAuWH ITOCTYyNama Y OKPYXKEHhY Y KOME JKMBE M pajie, Kao M MPUTHUCAK
npyrux (ymnpase INIKOJe, KOJIera, pOAWTEshba YYEHHKA) KOjH OUYEKyjy TaKBO IOCTyHame y onpeheHnm
curyanujama. HaBoau na ce He Moke oueknBaTH he HaCTaBHUIM KOjU Cy TOJMHaMa IPHMEHHUBAIN OBAKBE
TEXHHUKE HArJI0 MPOMEHUTH CBOj HAUMH Pafia Ka 0eMOKPAMCKOj HACMAeU. ,,3a HACTaBHUKE KOjH CY U CaMH
KOHTPOJIMCAHH O] CTpaHe yIpaBe LIKOJe, OBaj 3ajaTak Moxe Outh jomr texxu™ (Kohn, 2006, ctp. 100).
Kopucrehn pesynarate ncTpakmBama IPEACTaBHUKA meopuje camooopeherba HABOOW Ja  Kaga Cy
HACTABHUIHM TOJ NMPUTHCKOM Ja IT000JbINAjy yYMHAK YYEHHKAa Ha TECTOBMMA, OHM ce y Behoj mepm
MIOHAaIIaj)y Ha KOHTPONUIIYhM HauWH MpeMa y4eHHInMa M J1ajy UM Mambe n300pa HEro HacTaBHUIM KOjU
ocehajy Behy ci000/1y y pady u CBOjy yJOry BHJE Kao ollaKllaBame yduema ydenuuuma (Kohn, 1999, crp.
152).

9 TakBo Tymaueme Kou mopeau ca CHTYamujoM y K0joj MONUTHYAP H3jaBIbyje A4 , /by MOy caMo cebe
Jla KpuBe 3a To mro cy cupomamau (Kohn, 2006, ctp. 17).
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JlpajkypcoBH ONUCH JIOTMKE H300pa ydueHHKa (Kao HauyMHAa y4ema OITOBOPHOCTH),
yKa3yjy Ja je 3ampaBo ped O nceyoouzbopy (KOHIENT MaHHUITYJaTHBHOT, JIAXKHOT,
npuBHIHOT M300pa). HacTaBHUK yueHHIIMMa TOBOPH KaKBO MOHAIIAKE O] BbUX 0UEKYyje U
7aje UM u360p Aa ce MOBUHYJy WM Jia ce Cyoue ca rnocieaunama. ,,OBiae uMamMo JocTa
YyJIHO pa3yMeBambe PEeYH 002080paH, KOja ce€ YMHM Kao eypemu3aM 3a THOCTymIaH
(Kohn, 2006, ctp. 49). Hcto je m kajga HaBeACHU ayTOPH TOBOPE O CApaoru Y4CHHKA
(Kohn, 1999, crp. 27). KoHTpona je mHpuUKpHBEHA MpeTBapameM Ja YYECHHK HMa
MoryhHOCT Aa ojydyje, ald Y4eHUIM Hemajy mpaBy moryhnoct uzbopa. CtBapa ce
JaKHA TIpeACTaBa Jla yYEHHK caM cebe KaxmaBa CBOjUM Hu30opom. Ka3zHa HaBOAHO
NPUPOJHO, JIOTHYHO MPOM3WIA3M M3 TIIOCTyNlaka Y4YeHMKa KOJU ce€ He MpHIp)KaBa
HAaCTaBHUKOBUX OuYeKkuBama. OBakaB mnpuctyn KoH BHIM Kao mpeBapy M IOKa3aTesb
HEHCKPEHOCTH M HemoIluToBama ydyeHuka. C apyre crpaHe, KOHUENT u3dopa koju Kon
3aroBapa mnojjpazyMeBa OpMKHOT HACTaBHUKA ,,KOjJH JKEJIH Ja MIOMOTHE JIEIH J1a Hay4e Ja
JIOHOCE OATOBOPHE OJJIYKE O CTBapMMa KoOje Cy 3a HHX BaXXHE — M Ja MM IIOMOTHE Ja
BuJe pe3yaTtare tux omryka“ (Kohn, 2006, ctp. 49). HactaBHuK 103BOJbaBa U MOJCTHYE
yuemrhe y4eHuKa y JOHOIICHY OJIYKa O pa3pelHUM MHTAamkUMa Koja cMaTpajy OUTHUM
(o mpaBuia TMOHAIIamka, 10 HACTAaBHHMX CaJpikKaja M aKTUBHOCTH KojuMa ce OaBe Ha
yacoBuMa). MoryhHocT TakBUX u300pa MOMaXke€ YYEHHIMMa Jia [OCTaHy
CaMOJMCLUIUIMHOBAHH (J]a ayTOHOMHO pelllaBajy COINCTBeHe mpobieme) u omoryhasa aa
ce pa3BHjajy Kao MopaiHe u caocehajue ocooe (Kohn, 2006, ctp. 83-84).

Pasmarpame Mojena W cTpaTervja ycmnocTaBjbambha W OJprKaBamba pa3peiHe
IucHHIuInHE Tpeba na Oyae ycpeacpeheno Ha:

1. KOHTpampoAyKTUBHE MOCIEANIIC CBUX O0JIMKA HAarpaaa U Ka3HH,

2. BaXHOCT CTaJlHE YCMEPEHOCTH HA HAIlle AYTOPOYHE IUJbEBE Yy TMOTJICTY

pa3Boja y4eHHKa,

3. 3Hayaj MOJAp)KaBamka AyTOHOMHje YUEHHKA YMECTO TpaKemha MMaMeTHHjUX

Ha4YWHa Ja UX KOHTPOJIUIICMO U

4. OaBJbeme pasjiiosuMa 1 MOTUBHMMA YMCCTO Ja CaMO IMOCMAaTpaMoO IOHAIlIambC

yuenuka (Kohn, 2006, ctp. 140).
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Moudukanmja MoHamama OCTBapyje c€ yNOTpeOOM HHM3a KOHTpOJIHIIyhnx
TEXHUKA pa3peiHe IUCLUUIUIMHE KOjUMa je 3ajeAHUYKU TPUCTYI. wman u wapeapend
(,,Ako ypamuir To, no6uhern 0Bo*). [ToceGHO KPUTHKYje MPUMeHY Ka3HM H HATpaga .
VY pa3zHUM MoJenuMa paspeiHe JUCHUIUIMHE Ka0 OCHOBHH IIMJb CE HABOJH (TIPOKIIaMyje)
roMarame yYeHHIIMMa Jia y4e, [ITO MO MpaBHly He OJroBapa cTparernjama u TeXHUKama
paspeHe JUCHUIUIMHE KOje ’bUXOBU ayTOpH Mpenopydyjy. Yak u kaga HarpahuBame Uiu
MpeTHka J0Beay 10 ycnexa (TMOCIYIIHOCTH), YYEHUIM BepoBaTHO Hehe ocehaTu HUKaKBY
o0aBe3y mpema OHOME IITO pajae, Hehe pa3ymMeTu CYIITHHY TaKBHX IOCTyrmaka U Hehe
TaKBO TIOCTYINAamke BHUJACTH KAa0 HAYMH HA KOJH XKeje Ja ce MoHamajy y OymyhHoCTH.
Harpane u xa3He He camo Ja cy OecKkopucHe, oHe ¢y KoHTpanpoayktusae (Kohn, 1999,
ctp. 42). Harnamaga na y mkojama ,,[iOCTOju AYOOK ja3 u3Mmely oHOra mto >KeIMMo |
OHOTa MTO paguMo, u3Mely Tora KakBe y4eHHKE KEIMMO Jia JTOOMjeMO M KakKo HaIlu
paspenu u mkoie 3anpaBo QyHkumoHumry (Kohn, 2006, ctp. 61). ¥ mkonama ce on
yUEHHKa TPaXH Ja MpUXBaTe myha TMpaBuUia, BPEIHOCTH M UCTHHE, a OUYEKyje ce Ja
CaMOCTAJTHO JIOHOCE OJJTYKE KaJa OJpacTy, lbUMa ce Yy LIKOJIM MaHUIYJIHIIE YIIOTpeOoM
Harpaza u KasHH, a o4yekyjemo jaa he mmatu cmenoct Maptuna Jlyrepa Kunra (Martin
Luther King) y oapaciiom no0y (Kamii, 1991, ctp. 387; npema: Kohn, 2006, ctp. 84).

VY Tom cmucny Kon kaxke na ce MOpaMo 3alHMTaTH O OCHOBHO] CBPCH HAIIUX
mKkoja. Mcrude na OCHOBHM IMJb HE TpeOa aa Oynae mpucuibaBambe YUCHHKA Jla y IITO
Iy’)KeM BPEMEHCKOM IIEepHOAY paje Ha 3aJaTKy M Ha OeCHOrOBOPHY IMOKOPHOCT H
MOCIYIIHOCT ayTOPHUTETY, Beh mocTu3ame AyOJber pazymMeBama, TpajHEe MOTHBALMjE 3a
yuewe u opure 3a npyre (Kohn, 1999, crp. 202; Kohn, 2006, ctp. 55). HeonxoaHo je na
HACTaBHUIM TMOKa3yjy OpHXKHOCT, 00jallimbaBajy U Ha Ipyre Ha4YMHE paje ca yUeHUIIUMa
Kako O0M 00Jbe CaMOCTAIIHO pellaBalu IMpodiieMe W yBuhalu Kako HHXOBH MOCTYIILH
yrudy Ha apyre. HaBoau na Ou ce HacTaBHHMIIM BEPOBATHO CJIOXKHIIHM Ja Cy JTyrOPOYHHU
[IUJBEBH BaClUTama Jele Ja MOCTaHy OATOBOPHHU, OPIMIKHU, MOpPAJIHH, CAMOIOY3JaHHU,
cpehnu, mMucnehu, 1eMOKPAaTCKU HACTPOjEHU Ip)KaBJbaHH, alld Ja he Te IUJbeBe Mambhe
BEpOBaTHO Mohu /1a ocTBape ako Oyay roBopwin ,,[lotpedan Tu je TajM-ayT* uiu ,,3aTo

mro cam Tako pekao (Kohn, 1999, ctp. 273; Kohn, 2006, ctp. 142).

120 Kon Ty MO/Ipa3yMeBa U oyeHe, 3a KOje ce 00MYHO HABOIH Ja OCTBAPYjy (QYHKIN]Y MOTHBHCAKmA JICIIC 1A
yue, a ,,;3alpaBo ce ynorpedibaBajy y cBpxe coptupama ydeHuka (Kohn, 1999, crp. 201). I'oBopu o
KpYmoMm Kamezopucarsy M CTaBJbamby Jele Ha paziuiume 20Miue.
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VY3 TO, mKojia He cMe OMTH ycMEpeHa caMO Ha HHTEJIEKTyaJlHH pa3Boj U
OrpaHMYEHA Ha YCBajamke TOBOPHUX M MareMaTHukux 3Hama (Kohn, 2008a). Pa3Boj
ApYLITBEHE, MOpAJIHE CTpaHE JMYHOCTH HE MOXE C€ CBECTH CaMO Ha H3ydyaBambe
nojenuHUX caapxaja u3 chepe ymerHoctu. He cmeMo ce 6aBHUTH camMO aKageMCKUM
3HakuMa Beh ,,MOpaMo y3eTH y 003up M Jpyre BpCT€ HHTEIMIEHIIMjE, TAJICHTE,
MHTEPECOBakA, KA0 M JIPYIITBEHY, EMOLMOHAIHY, ICHUXHYKY M (U3NYKY CTpaHy
muanocta netera” (Kohn, 2005a, ctp. 4). OcHOBHE /b He Tpeda Ja Ham Oyae aa
Aena MOCTaHy MOCJAYIIHN U 100pH yuyeHHI U Beh u 106pu sbyau. ,,Mopamo ce cyounTu
ca TUM Jia, IITO BUILE yIPaB/baMO IOHAIIAKEM YYEHHUKA U TPYAMMO C€ Ja paje OHO
IITO UM TOBOPHUMO, TeKe he MOoCTaTu MOpANHO NMpePUIHEHU JbyAH KOJH Pa3MUILIBA]Y
camu 3a ceoe u Opuny o apyruma‘ (Kohn, 2006, ctp. 62). HactraBauiu Mopajy CXBaTUTH
1a ,,pafe ca JUYHOCTHMA U Ja THM JIMYHOCTHMAa TMOMaxy Ja c€ pa3BHjy, HACYIpoOT
J0CaallllbUM HAacTOjalbuMa Jla BhUMa MAaHUIYIUILY W O] BUX JOOHjy TMOKOPHOCT U
koHpopmuzam™“ (Kohn, 2005a, ctp. 20). 3ajenno ca ydeHunuma Tpeba jaa pajae Ha
CTBapamy 0eMOKpamcke, OpudicHe 3ajedHuye.

KoH wuctnue 3Hayaj MOTHBA M BPEIHOCTH KOju J0BoAe 10 onapeheHor
NoHaama. TpaauloHaTHa HIKOJAa HE IMOMaKe YYCHHMIIMMa Jia IOCTaHy IOUITEHH,
OJITOBOPHH M 003UPHH. YUEHHUIIM MOPajy pa3yMeTH BPEAHOCT OBUX Ueala UCTO Kao IITO
KOHCTPYHIIlY pa3yMeBambe HayYHHX MPUHIUNA. 32 HACTABHUKE je TO TEXH HYT, jep OX
BUX 3axXTeBa OJAycTajarbe 01 KOHTpoje. OHM BHUIE HHUCY ycpelacpeheHuM camo Ha
CIOJhAIlIE MMOHAIIAke, KOJUM MOTY J1a MaHUMYIHIIY y3 nmomoh Harpaza u KasHH, Beh
MOpajy na ce 0aBe WU MOTMBMMAa M BPEIHOCTHMA YYE€HUKA. Y BE3M Ca TUM 3aXTEBOM
dopmynucao je 13B. KoHoé 3akoH Be3aH 3a KIbUTE, YIaHKe, KypceBe U pPaIHOHUIIE O
paspenHoj AMCLUILUIMHU: FHUX08A 6DPEOHOCH OOPHYMO je NponopyuoHaiHa Opojy
noHasmarba peuu nowaware y ceom caopacajy (Kohn, 2006, ctp. 140). OcHoBHU
3aJjaTak HACTaBHUKA HHUjE ]a MPUMOpa YUEHHKE Jla yue WM Jia yBakaBajy apyre, Beh na
UM TIOMa’Ke J1a CXBaTe BPEAHOCT TakBor noHaimama (Kohn, 2006, ctp. 63).

VYKOJIMKO KEeTUMO Ja TOMOTHEMO YUYEHHIIMMa Jla MOCTaHy MOopajHe ocole He
MO’KEMO MM caMO TOBOPHUTH InTa Tpeba 1a pane. Mopamo UM moMohu 1a camu cxBarte
KaKo Tpeda 1a ce MOHAWMIAjy. ,,YMECTO Ja TPAKUMO CarJlaCHOCT yYEHHKa MOPaMoO UX

YKJBYUUTH y OCMHIIJbABAKE U pa3MaTparme ONpaBHaHOCTH eThukux npuHimmna™ (Kohn,
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2009, ctp. 4). Yromuko aena ocehajy na cy koHtpoimcana, Beha je BepoBarHoha ma he
,,OUTH KOH(]IMKTHA, HecpehHa u nMahe Mame u3riena aa Oyay yclellHa y OHOME IITO
pane* (Kohn, 2008b, ctp. 3). enu Tpeba momohu 1a pa3Bujy CONCTBEHE, YMECTO Aa CE
TPYAMMO Ja YCBOje Hallle BPEIHOCTU yepahyjvhu noauyajya y wuUX. Mopamo HX
MOJICTHIIATH HAa Pa3sMHILbakbeé W HE3aBHUCHOCT. Yueme IMO0YMBAa Ha OTKpHBamy. Kpo3
CYKOO paszIMUMTHX MEPCHEKTHBA YYEHHK MOXKE OCETHTH MoTpely na mpedopmynuiie
COIICTBEHM IPHCTYI, yBEpeHme WK NnoHamame. [Ipobnem, kako Kon 3akibyuyje, HUje Yy
Kopumhemwy Harpaga W KaszHu, Beh y ToMe IITO KOJ| y4eHHKA HE IOCTOjU CYIITHHCKO
paszymesarbe TUX TOCTYIAaKa, HUTH OHU MMajy ocehaj 3amTo O6u Tpebasio Ja ce nmoHamiajy
Ha oapehenu HauuH y Oyayhnoctu. CMarpa 1a, yMecTo 3a/pkaBara Ha OHOME HITO je
CrOJba BUAJBMBO, Tpebda TPaXUTH Y3pOKE MpOoOIEeMaTHYHOr TIOHamama (MOTHUBE,
BPEHOCTH M pasliore TMOHallama) y4eHHWKa. YMECTO TOocTymaka Koju 00e36ehyjy
CIOJhAIlIby MOTUBAIM]Y U YCMEPEHH CY Ha Kpajibe MPOIYKTE aKTUBHOCTH, HACTABHULIM
Tpeda Na pa3BHjajy KO Y4YEeHHKa YHYTpalllby MOTHBALMjy 32 Y4YeCTBOBame Yy
HACTABHMM aKTHBHoOcTHMa. Jla OucMo pemaBanu mpobiemMe ca ydeHUIMMa
,HEOTIIXOJTHO je Ja pa3roBapamMo ca mHHMa, Ja HUM IIOHYIUMO oOOjallmkema U
unrepnperanuje’ (Kohn, 1999, crp. 241). AprymeHranmjy 3a TBpAHKE O OBOj TEMH,
YIJIaBHOM, HAJIa3U y pe3y/TaTUMa UCTPaXHBamba MPEACTaBHUKA meopuje camooopeherva.

OcHoBHa mpeTnocTaBka je aa he y npoepecugnoj wixoau y 3Ha4ajHO] Mepu OUTH
npenynpeheHa mojaBa MUCHUIUIMHCKUX TpoOiemMa TuMe ImTo he aohw 10 TeMeJbHHX
IpOMEHa: a) y oOHocuma W3Mel)y HacTaBHMKAa W YYeHUKa M 0) y HacmasHum
caopxcajuma u akmuenocmuma. Y pa3peiHOj AUCUUIUIMHU HArJjacak je Ha
UHTEPNEPCOHANHOj W JMIAKTHYKOj CTpaTerwju. YKOJIUKO ce clakeMo aa Tpeba
MIPOMEHHUTHU NPaKCy KOHTpoJuinyher qucuuIuinHoBama yaeHuka, Kon HaBoau ,,otpeban
HaM je aHraxyjyhm xypukynym u OprkHa 3ajemnuna‘ (Kohn, 2006, crp. 118). Kao
OCHOBHE 00/UKe npozpecueéHe wikole HABOOM Ja jé yCMEpeHa Ha IEJOBHUT pPa3Boj
JMYHOCTH, Jla Jielly 030MJbHO CXBaTa U Jia je 3aCHOBaHA Ha: capajiibu, paBHOIPABHOCTH,
aKTHUBHOM ydyemly y OJy4YHBamy O OCHOBHMM HAaCTaBHUM AaKTUBHOCTHMAa U OCHOBHUM
HAYeTMMa COLMJAHOT KOHCTPYKTHBH3MA >~  (aKTHBHOM/MHTEPAKTHBHOM YUCHY Y

OpIIKHO] 3ajelHUIM, pa3yMeBamy CYIITHHE M BPEIHOCTH HACTaBHUX AaKTHBHOCTH).

121 . .
HberoBy nHTepnpeTanyjy HaBemhemMo y IOrNaBJby Juoakmuyka cmpamezuja papeone OUCYuniuHe.
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HaBonu na je HEOmxoJHO ,,yMHO’KaBaTH MOTyhHOCTH Ja y4eHUIM MpaBe u3bope, na
OTKpHUBajy U yue 3a cebe, U APYyro, CTBapaTH OpMKHY 3ajeJHUIY Y YYHOHMIHU, TaKO Ja
yUeHHIIM UMajy MoryhHocT na TakBe cTBapu pane 3ajeanuuku’ (Kohn, 2008b, ctp. 3).
AyTOoHOMHja HHje JOBOJbHA, MOTpeOHA je 3ajenHuna (U oOpHYTO). ,,3ampaBo, Kaga cy
npucyTHe o0e OBe OJUIMKE, TMOCTOjH APYrd HAYMH Ha KOJU MOXKEMO omMcaTH ypeheme
Koje ce mocTuxe: 30Be ce aeMokparuja“ (Kohn, 2006, ctp. 119). Kana xaxe na je paspen
(wnu mwkona) 3ajeonuya, oapelyje ra Kao MeCTo re CBakd y4eHHK oceha aa je apyruma
CTaJIo JI0 Bera, IJie Cy cBU oxpaOpeHu ga OpHuHY jelHH O IpyruMa u umajy ocehaj muuHe
BpeaHoctu u nomroBama (Kohn, 2006, crp. 101). Pa3pen Tpeba aa nocrane 3ajeiHUNA Y
K0joj he cBako ocehatu OpHIKHOCT, MOBEPEHE, MOMITOBAKE U OCHAKUBAE O] CTpaHE
ocranux. TakBa 3ajeqHHMIIa yueHHIIMMa oMoryhaBa u mojp:kaBa ocehaj 3a70BOJbEHOCTH
OCHOBHHX ICHXOJOMKHX moTpeba’??. Tloctymmm koju ce obmuno oapelyjy kao
HEIMCIUIIMHOBAHYU 3allpaBO Cy CHTHAI Ja je HekoMe norpeOHa momoh. HactaBHUK He
Tpeba y TOM TpPEeHYTKY Aa ce 0aBH mocieauiama Koje he ydeHuk mperprneru 300r cBOT
NoHalIamka, Beh HaUMHUMa Ha KOju My ce Moxe rnomohu. Tpebano Ou 1a muta yueHHKa:
HlTa MU Moxemo na ypaaumo 3a tebe?, a He ,lllta Moxemo ma ypaaumo TeOu?*
(Kohn, 2006, ctp. 115). OgHOCHO, HacTaBHUK Tpeda jaa ce nuTa: ,,Kako modxcemo paoumu
ca yuenuyuma oa peuwiumo osaj npobaem? Kaxo 060 mooicemo oa npeokpeHemo y npuiuKy
oa my nomoenemo oa ywu?* (Kohn, 2006, crp. 121). OxHocu 6pudsicHux cage3Huka
3aCHOBAHU Cy Ha TOIUIMHM U TIOBEpewy. BakHO je a HaCTaBHU cajpaju U aKTUBHOCTH
MOJICTHYY YUYEHHUKE Ha Pa3MUIIbAE, 1a Pa3BUjajy BUXOBY PaJ03HAIOCT, 1a UM TIOMaxy
Jla ce yclelHuje 06aBe MUTamUMa Koja cMaTpajy JuYHO BakHMM. Camo Ha Ta] HAYMH
yueHunu he ozxpactu y OpuxkHe U 0OATOBOPHE ojpacie ocooe.

[To3uBajyhu ce Ha craBoBe llona [ljymja, Kon HaBomu ma je CBaku Yy4UeHHK
nocebaH U 1a MOPaMoO yBa)KaBaTH yBEpEHa, 0UCKHBaba, HHTEPECOBAbA U IIMJHEBE CBAKOT
oIl BUX. ,,Jleny TpeGa cXBaTUTH 030MJBHO U ONXOAUTH CE MpeMa HbHUMa Ca MOIITOBAKEM

(Kohn, 2005a, ctp. 9). IlIkona Tpeda na pa3suja ocehaj 3ajeTHHIITBA U OATOBOPHOCTH

122 [To3uBajyhu ce Ha ocHOBe Teopuje camooapel)ema, onpeljyje ka0 OCHOBHE MmOTpeOe: KOMIETEHTHOCT,
6muckoct n ayroHomujy (Kohn, 2006, crp. 9,102). Cmarpa na oBaj TEOpHjCKH OKBHpP T'OTOBO IIOTITYHO
oxarosapa ozapehemy uetnpu ocHOBHe morpede Bummjema [macepa: cnoboma = ayroHomuja; jby0aB =
6muckoct; Moh = kommetenTHocT (Kohn, 2006, crp. 167). Ilopen oBe tpu, ['tacep HaBoam u morpedy 3a
3a06aBOM.
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3a pyre U npyxa MOoryhHOCTH yueHHIIMMa, HE CaMo Jia yue O pa3InduToCcTUMa, Beh u na
HCKaXYy MOIITOBamkE MpeMa Jpyraunjuma o1 cede. OmoryhaBame U MOACTUIAKE YICHUKA
Ha YKJbYYHMBaWb€ Yy JOHOILICHE OJTyKa Be3yje C€ 3a HauMH Ha KOjU YYCHHIIM peIlaBajy
npobneme 3ajenHo ca npyruma. HeomxonHo je ma yyeHuuu capal)yjy, Kako NPHUIMKOM
yuyema, Tako U MPWIMKOM pellaBama MpodiieMa, Ha HA4MH KOjU je TMOJCTHLIAjaH 3a CBE
(npuHIMI 6e3 eyOoummuuka). YUHeHUIM ce oxpalpyjy Aa Y4YecTBYjy y QopMmyiucamy
pemema npobiema. [Tonyt ['macepa, HaBoau na he pe3ynrat OUTH 10KMBJbA] YUCHHKA /1A
je mkoma (paspen) ,,[locTajia MpHjaTHH]je MECTO Ja MPOBEAYy JIaH U MECTO TJ/Ie YUYCHHUIH
MOTY aKTHBHO Jia yue jia 0yny oarosopuu Jeyau* (Kohn, 2006, ctp. 80). Harnamasa na
ce usepadra 3ajeoHuye He MOXKE OJIBOJUTH OJ1 OHOTA IITO ydeHUIU yye. OCHOBHM Y3POK
HeIMCHUILIMHOBAHOT MOHAIIAKA je Y HACTABHUM CaJp/KajUMa U aKTHBHOCTHMA
KOjU He aHTaXyjy YYeHUKe HA MPaBU HA4YMH. ,,OrpoMaH JIe0 HEMOKEJbHOT MOHAIlIakha
MOXeE Ce TOBe3aTh ca THME IITa je o] yueHuka Tpaxeno aa yue* (Kohn, 2006, ctp. 18).
Kana yuenuk He pajau Ha onpeheHOM 3a7aTKy HaCTaBHHMK IPBO Tpeba Ja MpeucnuTa cam
3amatak. Jlakne, kpuBuia Hajuemhe HUje YYCHUKOBA. YUEHHUIMMA HHUje UUJb ,,Ja
3aropuajy *HBOT HAaCTaBHHKY, Beh ce Tpyae Ja ypajae HEemTo Kako Ou UM Bpeme Opike
npouio (Kohn, 2009, ctp. 3). Kon ce ocnama Ha KOHCTPYKTHBUCTHYKA CTaHOBHILTA
ycMepeHa Ha COLMjaJIHE M KYJITYpOJIOIIKE YCIIOBE HacTaBe M yuyewma. Ilopen campikaja
HACTaBe BEJIMKY BaKHOCT y IpeaynpehuBamy nojaBe AMCHUIUIMHCKUX IpoOiIeMa rpujaje
M aKTUBHOCTHMA YYEHHMKA y HACTaBHOM Ipoliecy. Y TOM CMHUCIYy HarjamiaBa 3Hayaj
ycMepaBama HACTaBHUKA Ha KOHCTPYKTHBHCTHUYKM 3aCHOBAHY HACTaBy U CTBapame
nosp>kaBajyher okpyxkema Koje YKJbydyje YUEHHKE Kao KJbYUHE aKTepe y peau3aiju
HACTaBHUX 3a/aTaka. ,,KOHCTpyKIMja 3Hauema je aKTUBaH Ipouec. Moxe J1a ce 0CTBapH
caMoO YKOJIMKO YY4EHHK MMa cTBapHy Moh ma nonocu omryke™ (Kohn, 2006, ctp. 78). ¥
HACTaBHU je3MKa JOHOIICHE OJUTyKa OJHOCKIIO OM ce Ha M300p ydyeHuka mra he uuraru, o
yemy he mmcatu. OproBapajyhm Ha mnpumende OHUX KOjU TPOTPECHBHO] HACTAaBH
3aMepajy Heo30uwmHOCm M CMaTpajy a YYeHUIU 00Jbe W BHILIE YUY€ Y TPaAUIIMOHAIHO]
HactaBu, KoH HaBo/u 7a ,,9aK U Kaga OMCMO KOPHUCTHIIM yoOu4ajeHe KpUTEpUjyMe, YaK u
Kaga OMCMO ce OTrpaHMYWJIM Ha akageMcKa JOoCTUrHyha, rma 4ak W Kajga Hac He Ou
3aHUMAaJI0 KakBM he Jbyau Jena MmocTaTd, IporpecMBHA HAcTaBa jaje Oosbe pesynrare’

(Kohn, 2005a, ctp. 10).
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N3 KoHOBHX yIyTCTaBa 3a yCIIOCTaBJbalbe U OJpXKaBame pa3peaHe AUCLIUILUINHE
(Kohn, 2006, ctp. 122-128) u3aBajamo Haj3HAYajHU]jE €IEMEHTE HETOBOT MOJIENA:

* Oonocu - OnHoce ca yuyeHHIIMMA Tpeba rpaJuTH Ha MOBEpPEY U MOLITOBAKBY Y3
MCTHIIAkE HEOTIXOIHOCTH NPUXBaTamkha APYrora, pa3InuuTora.
*  Bewmune - Vlctue T3B. aKTHBHO CIIyIIame, CaMOCABIIa/IaBabe, OCMUIILJbABAHE
IpeJUIoTa, 3aMUIIIbakEe Tyl)e TauKe TISAUIITa, U CIUYHO.
* Hujacnosa - Tpeba OTKpUTH pasiiore, MO3aAUHY npodaemMamuyHoe TOHAIIaba.
*  Peghnexcuja - Tpeba mpeucnuTHBATH COICTBEHY NpakCcy M W3IUhu ce W3Ha[
KOHKpETHE CHTYaIIHje.
*  Maxkcumanna yxmwyuenocm yuenuka — Kana ce npobiaem necu Tpeba MakCHUMaJIHO
YKJbYYUTH YICHUKE Y OJTYYHBAE KAKO J1a Ce MPoOIeM peru.
*  Koucmpyucawe aymenmuynux Hauuna pewasarba npoonema — llutama koja
MI0CTaBJbaMO YYCHHIIMMA HE CMejy OUTH CyrecTuBHA, Beh OTBOpEHa 3a pa3MHILIbabe,
TakBa Ja oxpabpyjy YYEHHKE Ja HCTpaxyjy pa3nuyure MoryhHOCTH, na UM
oJlpaXkaBajy MOTHUBE, yBepema, ocehama.
* @uexcuburnocm - Kayna He MoCTOjU APYrd HAYMH Jia c€ MPOOJIEM pelId Hero na
HAaCTaBHUK HMHTEpBEHHMIIE, Tpeba Ha HajMamby MOryhy Mepy CBeCcTH Kaxmwapajyhu
yTUIAj TAaKBUX IIOCTyNaKa HACTaBHHUKAa (KOPUCTHUTH HMX HEBOJBHO U PETKO).

3a0pUHYTOCT U pa3oyapame y HACTAaBHUKOBOM TOHY he BEpOBaTHO PEIIUTH MPOOIIeM.

Ha xpajy npukaza KoHoBor mojena paspeqHe TUCHUIUIMHE, paadl WIyCTpalluje
KOH3HWCTEHTHOCTU U TEOPHUJCKE YTEMEJbEHOCTH HHETOBUX HJIEja O JAUCHUIUIMHN yICHHKA,
HaBemheMo W ayTeHTHYHO NMOMMAam-E OBOT ayropa Yy JUTEpaTypu Hajuemhe MCTUIIAHOT
[MJba Tpolleca JUCHUIIIMHOBakA — camoauciuiuinHe. KoH HaBoau Ja ompaBIaHOCT
TeXHBU Ja Ce Ta] IUb JOCTUTHE y HACTaBHOM IMpOILeCy HE JOBOJIE Yy MUTAmkE HU
TPaaUIMOHAIHU HH TMPOTPECUBHH HACTaBHHUIM. Mmak, pa3jiuyuTH Cy OJroBapu Ha
MUTamkEe KOjU je HajooJbH HAYMH Ja ce caMoAucuuIuinHa pa3puje. OH Ha crneaehu HaumH
onpehyje mojMoBe caMOMCIUIIIMHA U CAMOKOHTPOJIA: ,,cCaMOAUCIUILINHA OU ce MoTJia
nepuHECAaTH Kao ycpenacpehuBame HEUHje CHare BOJbE Ka MOCTU3alky OHOra INTO CE
00WYHO cMaTpa MOKEeJbHUM, a CAMOKOHTPOJIA Ka0 KOpHUIIheme UCTEe Te CHAre BOJbE KaKo
O0u cebe crmpedno a ypagd OHO IITO CE€ CMaTpa HEMOXKeJbHUM WU Ja OW OJJI0KHO

3a70BoJbCTBO (Kohn, 2008b, ctp. 1). Kopuctn 06a TepMuHa HAaU3MEHUYHO, Y UCTOM
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3HaYewYy, HaBoJehu /a y MpakcH 4ecTo (PYHKIMOHUIILY Kao J1e0 ucte mawunepuje. OHO
ITO je  MapajoKCajHO, IpeMa IEroBUM pedyrMa, je TO IITO BHCOK HHBO
caMOJMCHUILINHE (CIpeYyaBame MPUPOJHHUX pPEakluja), Y 3aBUCHOCTH OJl OKOJHOCTH,
MOKe [0BeCTM W [0 HEraTHBHMX MoOcJeIMUa (HEJTaroJHOCT W H3HYPEHOCT) H
KOTHUTUBHUX mnopeMehaja (momyr orncecMBHOr pa3Mulll/bakba O MPOIHCAHOM
noHamamy). Ko nojenHuX ydeHHKa caMOIMCLUUIUIMHA MOXKE MIPEPACTH Y MPEKOMEPHY
KOHTPOJIY M HETOTPEOHO CIIpeuaBame 3a/I0BOJbEHA MOTpeda. Heka nema koja HaM MOTy
U3IIeaTi Kao mocBeheHn YYeHHMIM M CaH CBAKOT POJUTEIbA, 3alpaBO Cy aHKCHO3HA U
BoheHa cranHuM ocehameM Ja HHCY JOBOJBHO n00pa. Ko ux Ha3uBa ,,00yueHU
pagoxommuapu® (Kohn, 2008b, crp. 7). C mpyre crpame, moxke ce rOBOPHTH H O
3[IpaBoj, aJalTUBHOj BPCTH CaMOJUCIHIUIUHE KOjy OJJIHKYje ,,MoryhHOCT u36opa aa na
1 heMo ¥ 10 KaJa UapKaTH J1a c€ KOHTPOJIHILEMO U MPHUIPKaBaMO C€ MpaBUiIa, YMECTO
na To pagumo y cBakoj cutyanuju’ (Kohn, 2008b, ctp. 3). [akie, Huje OUTHO Yy KO0jOj
MEpH je MOjeAnHAI] CaMOAUCIUIUINHOBAH, Beh 0 K0joj BPCTH CaMOJIUCIMILIMHE C€ Pau
(cremeH MHTEpHANIM3alLlMje CIOJBAIBPUX pEryjaropa IOHamIama). Y CKIaay ca
o0Opa3nokemeM TUIIOBA MOTHBAlMje TMOHAIIaka NPEACTaBHUKA meopuje camooopeherba
U JIOCIEJHO MPETXOAHO HM3HETHM CTaBOBMMa O auciuiuinHu, KoH 3akibyuyje na je
OCHOBHO THTamke YMMe je MoTuBHcaHa camoaucuunimaa (Kohn, 1999, crp. 105, 250-
252, 293), na 1w je pe4 O CHOJbAIIKH0j MOTUBAIMjU 3aCHOBAHO] HAa yHNOTpeOM Harpaaa u
Ka3HM, WIM O WHTEPHAJIU30BAHO] MOTHBAIMjU KOja TOJpa3yMeBa pa3yMeBame Ja je
OJUTarame WIN CIpevaBame 3310BOJbEHa MOTpeda KOPUCHO 3a HAaC came.

OcnoBHe npeanocTH KoHOBOT Moziena pa3peqHe TUCHUIIIHHE Cy: XyMaHHUCTUUKH
IOPUCTYIl U3paKEH Y TO3UTUBHUM YBEpeHmHMa O J€4jo] NPUPOIH, carjelaBarbe
BaCIHUTamka Kao Ipolieca CBECTPAHOT pPa3BOja YCMEPEHOr MPBEHCTBEHO HA MOPAIHO-
APYWITBEHH  pa3Boj (BacmuTame 000poz  4o8eKa), TpPaKeme  paziora  3a
HEIMCIUIIMHOBAHO TMOHAIIAKE Y OKPYKEhY (0JHOCHMA Y JAPYUITBY, LIKOJIU, pa3peny u
HACTaBHUM CaJip)KajiMa W aKTUBHOCTHMA KOjJH 3a YUYEHHKE HHCY 3HauyajHU, Pa3yMJbHBH,

MHTEPECAHTHH), JA€TajbHa pa3paja OCHOBHUX KOHCTPYKTMBHUCTHMYKMX CTAHOBHUIITA Y

20 oBoj Bpcru camomucrmmanae (cBecme mucimmumpe) Hememko Tpmasam (2006) mume Kao o
MEXaHU3MYy aymoyeH3ype 3aCHOBAHOM Ha YCBOjeHMM IpaBwimMa W obchamuma. OBakaB 00JHK
conpjanuzanyje 6e3 JIMIHOT U KpeaTuBHOTr ydyentha came JTMYHOCTH, IPeMa HerOBUM peunMa, kaj tax he ce
NIPETBOPUTH y MHIOKTpHHaIMjy. Peu je o ciydajeBUMa JeIMMUYHE WHTEPHAIM3ALMjE peryjaaTuBa, ycien
gera cehaj y3pOdHOCTH ITOHAIIAKa OCTAje CITOJHAIITELI.
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noryiely HactaBe/yuerma M MOCICAMYHO TMOHAIIAkha YUYCHHKA, YTEeME/bEHOCT MOJeNia Ha
OPUHLIMINMA KPUTHYKE T[earoruje (erajimrapusaM, 3ajeJHULITBO, MapTUIUINALN]ja,
JIOTOBOP, pPa3yMEBame PA3IMUYUTOCTH — BPETHOCTH, MUIJBEHa W ocehama JIpyrux,
peQIeKCUBHOCT, M3paKeH JAPYIITBEHW W JHMYHU aKTHBH3aM), OIITpa M pe3yiaTaTuma
peNeBaHTHUX MCTPAKUBAmba apryMEHTOBaHA KPUTHKA YHOTpeOe MeXaHu3ama KOHTpOJIE,
Moau(UKaIyje NoHallamba yIeHnKa (Harpaza u Ka3Hu).

3a KoHOoBe cTaBoBE O [AUCHUIUIMHM UM ONIUTHje O BacmuTamy (HOceOHO
nopoanuHom), Pobept Poy3 HaBomu ma cy 95% wucnpaBHU, anu y CYIITHHU MOTPEIIHH.
KoHOBO cxBarame Ja IIKOJIa YYCHHKE MPUMOpaBa J1a MEMOPUIILY MHOIITBO Oe3HavajHUX
ynmbeHUIA Koje he yOp3o 3abopaButu, uynHehu uX cebuunum wmpebepuma, OMHCY)E
metadopom: ,,KoH cepBupa myH Tamup Meca U moBpha, KOju caipsKi MHOTO pa3yMeBamba
u uctuHe. Mana kamncyna ¢uno3odcekor mujaHuaa je jeaBa BHIJbMBA Yy MHUPEY O
kpommupa“ (Rose, 1998, ctp. 166). KonoBuM KpHTHKaMa Ha payyH IIKOJa Jja yMambyjy
ocehaj 3ajeqHUINTBA W CBa/bMBalkby KpPUBUIE HA €TUKY HHIUBUAyanus3Ma, Poy3
CYIIPOTCTaBI/bA YBEPEHE 1 CAMO MOjEMHAL MOKE Ja MHUCIH M y4H, TPyNa He MOXKe .
Moryha orpanuy4esma y mupoj npakTuyHoj npuMeHn KoHoBor mMojena BUAMMO y TOME
IITO Ta HACTAaBHHUIIM MOTY JOXHBETH Kao MpEBHIIE 3aXTeBaH (0] 3aXTeBa 32 TEMEJbHUM
Me/IarOLIKO-TICUXOJIOIIKAM  00pa3oBamkeM, 10 MNPAKTHUYHUX TEXHUKAa 3a H3Tpaamby
capaJHuuKe, OpWKHE 3ajeqHHIIE W pealu3alrjy KOHCTPYKTHBHCTUYKH 3aCHOBaHE
Hacrase). Kao Hajsehe orpannyeme 3a mpakTHUHY IPUMEHY, Ka0 M KOJ OCTauX MOJema
paspeqHe MUCHUIUIMHE 3aCHOBAaHMX Ha IMOJAP)KaBamby ayTOHOMHjE YUCHHMKA Y paspemy,
BUJMMO IIKOJICKY KYATYpY KOja HE TOJp)KaBa WJIM OTeXaBa yBOheme MpoMeHa Koje
npeaBuha KOHIENT npocpecusHe wikole (MIPOMEHA y OJHOCHMA M KypHUKYJIyMYy) IITO
Tpeba mocMaTpaTH y KOHTEKCTY HEONXOJHE TpaHchopMalyje IIHPUX CHCTEMa
(KynTypHOT, €KOHOMCKOT, TOJUTUYKOT) y KOjUMa, M Yy YHjeM HHTEepecy, CaBpEeMCHE

IKOJIE (PYHKIIMOHUILTY.

124 W3 aprymentammje kojy Poys HaBomm, MOrio OM ce 3aKk/byuntd 1a KOHOBE OCHOBHE Hieje HECY
cxBahieHe Ha HAYMH HAa KOjU CMO MX MM BHJEIHM M ONHcald y oBoM paxy. Camy KpUTHKY HE cMaTpamo
oceOHO PEeJIEBAaHTHOM 3a HAIll paj, ajld je HaBOAUMO Kao jennHy (KOjy CMO NPOHAIILIN) Y BE3U Ca MOJEIOM
paspenne quctuiuinHe Anguja Kona.
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4. Ctpareruje pazpenHe TUCIHILIIHE

VY Mozenuma (TEOPHjCKUM KOHIICTITUMA) pa3peHe AWCHUIUIMHE NEeTaJbHO CY
paspaljene nporenype, Kopaiu, eTane Koje ce HaCTaBHUIIMMA IPenopyyuyjy, Kao 1 3Hama,
BEIITHHE, CIOCOOHOCTH, OPraHU3allMOHN MEXaHU3MH JUCLUIUIMHOBAaMKHA U CTHIIOBH paja
KOjuMa OH, MpeMa MUIIJbECHY ayTopa MOJeJia, CBAKM HACTaBHUK Tpebaso Ja oBjIaga Kako
OU yCIIEIIHO YCTIIOCTaBHO U OJPXKaBao Pa3peiHy MUCLUUIUIMHY, Tj. TIOBOJbHY CPEIUHY 32
yyerme Ha HAcTaBHOM uacy. Ha OCHOBY WUX MOXE ce 3aK/bydyHBaTH O OCHOBHUM
cmpamezujama paspeone oucyuniune, KOje U3paxkaBajy OCHOBHM HAYMH Ha KOJU C€
BU3Mja (TEOPHUjCKH MOJET) pa3peHe JUCLHUILUINHE OCTBapyje y IPaKCH.

Cxema Op. 6 : Crpateruje paspeiaHe IUCLUUIUIMHE HACTaBHUKA Npema cTerneHy mohu
HACTaBHUKA y OJTHOCHMA Ca YYCHUKOM

= s
2.2
S 2 =
£ 22 d
EEe=x
L M = o . P » .
EacrT HajJHIKU < > HajBUILIN
O = A
Q9 = =
-
S =
<
S ~
) )
=== HenHTepBeHuInyha NHTEPAKTHBHA nHTepBeHnmyha
S5 8%
N oo
< < = o) .
=882 (Fopzon, Kown) (T'nacep, [pajkypc) (KanTep, LloHc)
SRS
A=
N

— o o o 3
o < = ~ M Q
% o§ g’é "‘% © -2 g ®§£ = <
2 2 23 | 7F 2= 2 =8 °§ 22 5| 53 g E
SN S 5 = < = I < < < M
= Mmoo < o S| E 5 F Q m © = c = F T
(&) 'S
S | ES | ED|ErE|gce| £ |EgE| 25| 52
£ g S8 | EE |S£5| 58| ¢ |¢£c5| T2 | 25
= o &
Z 5 % | 88 |32%| RgE| E |ggEi| §8 | Tg
S¢ T oy S =y ) es!
5 o x = S Z O S Ec:so =)
@ () S Q o 7 g T & =
= cm) g[ = = g%

ananTupaHo npema: Martin & Baldwin, 1993, ctp. 28.
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VY mnornaBjby 0 MoJelUMa pa3pelHe MUCHUIUIMHE OMUcaHa Kiacu(puKanuja
(Heunmepeenuwyhu, unmepeenuwiyhu  unmepaxmuean), Koja je y OCHOBH MpyKaya
OIUC PA3IHYUTUX YEeperba O NUCHUIUIMHHE, TPEy3eTa je O] CTpaHe BUILE ayTopa U Kala
Cy pa3MaTpaHu nocmynyu HaCTaBHUKA y pa3pely KojuMa HacToje J1a YCIIOCTaBe M OJpKe
paspenHy AUCUUILTHHY (cmpamezuje paspeone Oucyuniume).

Kako ce u3 Cxeme Op. 6 MOke youuTH, Ha CYPOTHUM KpajeBUMa KOHTHHYyyMa
NO3UIUOHUPAHN Cy HACTABHUIM KOJH KOPHCTE TEXHHKE pa3peiHe IUCHUILUIMHE KOje
uMajy  OJUIUKE  Heunmepeenuuwiyhee,  OTHOCHO  unmepgeHuuiyhiec ~ TPUCTYIA.
n,HeuHrepBenumyhu je y HajMamkOj Mepu JUPEKTHBAaH M KOHTpoiumryhu, 10K
UHTEpBEHUIIYhH TM0/Ipa3yMeBa HAJBUINM CTEIEH CIOJbAllhe KOHTPOJE TOoHamama'
(Martin, Yin & Mayall, 2007, ctp. 11). YV eKICKTUYKH uHmepaxmueHu TPUCTYII,
CBPCTaHE Cy TEXHHKE pa3peHe AUCIMIUIMHE Ca jJeJHOT U JPYror Kpaja KOHTUHYYMa.

Ha jenHoj cTpaHn KOHTHHyyMa je CTpaTertja Koja ce cMarpa NeIOLCHTPUUIKOM,
YCMEpEeHOM Ha Yy4YeHWKa, LITO IOJpa3yMeBa Ja HACTABHUK y MHHHMAJIHO] MEpH
MHTEPBEHHIIIE KaKo OM KOPHUIOBao IMOHAIIame yYCHHMKA Ocllamajyhu ce Ha MeXaHHu3Me
camMoKkoHTpoJie moHamama (Martin & Baldwin, 1993; Witcher et al., 2002). [akne, y
pa3peny HAcCTaBHUKa KOjU JOMHHAaHTHO KOPHCTH HemHTepBeHuuyhy crparerujy
pa3penHe TUCLUUILTUHE, OJHOCH Ca YYCHHIIMMAa HEeMajy OJUTUKE NTUPEKTHBHOT MPUCTYIIA,
Tj. CIOJbAlIbE KOHTpOJIE MoHamama. OHU MPUMEHY]y TEXHHKE pa3peiHe NUCIUILTIHHE
NOIYT OHUX 4Hjy ynoTpeOy nmpenopyuyjy Tomac ['opnon u Anpu Kon (Martin & Sass,
2010; Unal & Unal, 2012). TakBu HaCTaBHUIM MPETIOCTABIbajy Ja YUEHHIH HMajy
yHyTpalme mnorpebe Koje Mopajy mpoHahu CcBOj HM3pa3 y peajHOM OKpYXKemy, y
yanonunu (Martin, Yin & Baldwin, 1998b) u cmarpajy nma ueHTpaiHy yiory y
HACTaBHOM IIpoliecy Tpeba a uMa yueHHK. [IpumMemyjy MOoCTymnKe KOju MoJpa3yMeBajy
MUHHMAJIHY KOHTpoOJly on crpane HactaBuuka (Witcher et al., 2002). Oa crpareruja
paspeqHe IUCUUIUIMHE HarjlalaBa Ja je y4eHUK Taj Koju Tpeba 1a KOHTPOJIUILE BIACTUTO
NOHAIlIakhe, YMECTO Ja TO YMHM HAcTaBHUK. Huje 3amaTak HacTaBHHMKA Ja TOBOPHU
YYCHUKY Kako TpeOa wiM He Tpeba Ja ce MOoHalia, Wik mra Tpeba Ja ypaau y Be3H
npoOseMCKe CuTyalmje. YMecTo Tora, HeMHTepBEeHUITYh HaCTaBHUK MOpa3ymMeBa Jia je
YYEHHMK CIOCOOaH Ja YCIEIIHO OBJaJa HaYMHHMA Ja KOHTPOJHIIE CBOjE COICTBEHO

noHammame. [lorpebHo je na HacTaBHUK Oyze caocehajaH, Aa yBakaBa MUCIH M ocehamba
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ydeHuKa, na OyJe WMCKpeH, MPHPOJaH y MHTepakiuju ca yuenunuma (Martin & Sass,
2010). Kama ce HEOUCUUIUIMHOBAHO IIOHAIAKkE jaBM HA Yacy, HEMHTEpBEHUIIyhu
HACTaBHHUK CBOjY yJIOTY BUIM y TOMOhM HEIUCIUIUTMHOBAHOM YUEHHKY Ja OCBECTH CBOjeE
MOCTYIIKE, Y IPpUA00Hjalkby YUISHHKA J]a pa3roBapa 0 eMOIMOHAIHUM MTPOoOJIeMUMa U J1a ce
06aBu pasznozuma ojapeheHor mnonamama. Kama ce oxapelyjy paspeana mnpasuia,
HEMHTEpPBEHUITYhH HACTaBHHK ,yCMEpaBa JUCKYCH]y U IIOMaXe Y4YCHHMIMMA Ja
NPEIo3Hajy UCIIPaBHO MOHAIIakbe U n3adbepy nosesane nociequue (PSunder, 2005, ctp.
274). Cmatpajy na HacTaBHMK Tpeba Ja YCIIOCTaBJba TOIUIC, NMO3UTHBHE OJHOCE Ca
YYCHHMIIUMA, Ja YCMEpH CBOjeé AaKTHBHOCTH Ha 3ajeIHUYKy H3Tpaliby IO3UTHBHE
aTMocdepe y pazpeny, OCMHIIIbaBambe KOMIPOMHUCHUX PElIeHha Kako OM ce ydeHUIMMa
oMmoryhmio na ayroHOMHO BJaJajy CBOJUM IOHaIIameM. TakaB HACTaBHUK KOPUCTH
TEXHUKY OJpakaBara U aKTUBHOT ciymama (pedektuBHa ¢popma pazroBopa). OCHOBHO
Hauelno y MPUMEHHM HEWHTepBeHuIlnyhe crparerwje paspenHe TUCHMIUIMHE je Ja
ydyeHHIIMMa Tpeba JaBaTH MPHIUKE J1a mpaBe u3bope, OMOryhuTH UM Ja pa3roBapajy H
yTU4y Ha TO mTa he U Ha KOjU Ha4MH yYUTH, Ka0 U Ha TO Ha KOju HauuH he ce opkaBaTH
IMCLUUIUIMHA Yy paspeny. AyTOpu KOju Tpenopydyjy HpHUMEHY TaKBUX IOCTYyINaKa
cMmaTpajy na ce muMa obe3belyje mompkaBajyhe HaCTaBHO OKpYyXKeme Koje oxpadpyje
y4CHUKE Jla CaMH KOPUTY]y KOHTpanpoaykTuBHa noHamramwa (Witcher et al., 2002).
HNHTepakTHBHA CcTpaTerwja paspeiHe AWCHUIUIMHE NPENo3HAT/bUBA je 10
NPUMEHU TEXHHMKAa Cyo4yaBama YUYEHHKA Ca CBOJUM IOHAIIAKEM U NHCAKkY YroBOpa O
noHamamy. HactaBHUK ce Tpyau fa yOnaxu cykoOe y pa3peny yKJbyYHBambEeM yUCHHKA
KOjH OMETajy HacTaBy y Ipollece TOHOIICHa 0/TyKa. TakaB HACTaBHUK ,,y UCTO] MEPH je
yCMEpEeH Ha OHO IITO IOjeIUHALl YNHU KaKO OM MPOMEHHO CIOJhAIE OKPYKEHhe, Kao U
Ha OHO IITO OKPY)XEHEe YHHU Kako O oOsmkoBano nojenuuna (Martin & Yin, 1999, ctp.
102). HTEpaKTHUBHO NOCTYyName OJUIMKYje CapaJHUYKO OJJTyYMBAaEkE€ O TOME Ha KOjH
HauuH OW ydyeHUIM Tpebano Ja ce MOoHAmajy M O HENpHjaTHUM IOcCieAuliaMa 3a
HEIMCIUIUIMHOBAHO MoHamame. Kajga ce HeAMCIMIUIMHOBAHO TOHAIIAkE jaBU Ha Yacy,
yJora HAacTaBHHKA je /Ja CyO4YH Yy4YeHHMKa ca COICTBEHHM NOCTYNIMMa M HHXOBHM
nocuenuIaMa, Kao U ga oxpadpyje y4eHuKa Ja JJOHece OJUIYKY O NMPOMEHH MOHAIlamka
Koja Tpeba na Oyzae nmpuxBaTibuBa cBUMa. Kao Haj3HA4ajHUjU 3aTOBOPHUIIM IIPUMEHE OBE

BpPCTE TEXHUKa pa3pelHe MUCHMIUIMHE Y JUTepaTypu ce HaBoje Pymond pajkypc u
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Bunujem I'macep (Martin & Baldwin, 1993; Unal & Unal, 2012). Kao mTo ce u3
HaBe/ICHE CXEME MOXKE NMPUMETHUTH, Ha KOHTHHYYMY KOHTpOJIa/ayTOHOMH]A, IOjeIUHE
TEeXHHKE (HEIUPEKTHE M3jaBe O MOHAIIakY U CyouyaBame) y Behoj Mepu cy OpUjeHTHCaHe
Ha MOJp)KaBamke ayTOHOMHUjE YUEHHUKa, JIOK Cy MpeocTtane (IMpeKTHE OnTyxO0e, JTOruuKe
nocuenuie U oO0yka 3a Y30pHO TOHAIIAmke) OpPHUjeHTHCAHE Ha KOHTPOJIY IMOHAIIamba
yYEHHMKA OJ CTpaHE HACTaBHUKA. Y 3aBHCHOCTU OJl TOra KOje OJ] HaBEJACHUX TEXHUKa
JOMHHHUPAJy y MOCTYIMIIMMa HACTaBHUKA, OHU OM ce Moriu (y KiacupuKanumju ca aBa
eKCTpeMa) CBPCTaTH Yy TPYyNy OHHX KOjU y HajBehoj Mepu KOpUCTe HHTEpBEHHUIIyhy,
0JIHOCHO HEeMHTepBeHHMIIyhy CTpaTerijy paspene IMCIHIUTHHE 2.

Ha cymporHoM Kpajy KOHTHHyyMa je CTpaTerdja Koja ce cmarpa
aJlyNTOLIGHTPUYHOM, YCMEPEHOM Ha HACTaBHHMKA, LITO IOJApa3yMeBa Jla HACTaBHHUK Y
cllyyajeBMMa TI0jaB€ HEIMCLUUIUIMHOBAHOT TIOHAIAka OJMax NpUMEbYje TEXHUKE
crioJpalikbe KOHTpose moHamama (Witcher et al.,, 2002). JlomuHanTHa YymoTpeba
crpareruje (pa3peiHe JUCHMIUIMHE) HMHTepBeHHIIyher THma moapa3ymeBa
OpHMjEeHTAIlMjy HACTaBHMKA Ha TpOIenypajHe akKkTUBHOCTH (oapehuBame mpaBuia
MOHAIIaka M NPUMEHY Ka3HM W Harpaga). OJHOCHO, Yy MpOLECY YCIOCTaBJbama H
OJlp>KaBama paspeaHe AUCIUILUINHE, HACTAaBHUIM U3 OBE KAaTEropHje CBOjy YJIOTY BHJIE Y
onpehuBamy HMCIPABHOT MOHAIIAKa, MOJCTHIAKY OBE BPCTE MOHALIama U Cy30Hjamby
HEHCIIPaBHOT TMOHamama. Kaja ce HeOUCUMIUIMHOBAaHO TIOHAIAke jaBM Ha dacy,
MHTEepBEeHUITYhH HACTaBHHUK ,,lIpeKHIa OMeTajyhe MmoHamame 1 IpeycMepaBa yueHHKa Ha
no3utuBHUje nmoHamame (PSunder, 2005, ctp. 274). Y oxHOocHMA ca yUSHHIIMMA BPJIO CY
U3paKEHE OJUIMKE JUPEKTUBHOI MPUCTYNA, TAKO3BAHOT YNpPAG/bAlbd NOHAUAFEM
YUYCHHMKA CIIOJhAIIIbUM MEXaHW3MHMa KoHTpoJie. MHTepBenumyha crpareruja paspeaHe
JMCLUIUIMHE TPETO3HAT/bHUBA je TI0 IPUMEHH TeXHUKA pa3peHe AUCIUILUIMHE KOjuMa ce
NOHAIIake y4eHUKa o0iuKyje y onpehenom mpaemy (Martin & Sass, 2010). Peu je o
TeXHUKaMa OuxejBHOpaiHe MOJIU(UKAIHje OCMUILBEHUM 32 OOJMKOBAaHmE IMOHAIIAkA
y4YeHHKa, TOMYT: HW30Jalrje, 3aAp)KaBama Mocle yaca, o0yKke 3a y30pHO MOHAIIAkEe U
pasHUX MEXaHW3aMa 4enuueta, ouBpihuBama (Witcher et al., 2002). Peu je o npumenu

TEXHHMKA pa3peliHe NUCIUIUIHHE TOMYT OHUX Koje cycpeheMo y TuTepaTypu O pa3peaHoj

125 To je 6O KpHTEPHjyM KOra CMO Ce ApXKali NPHIMKOM CBPCTaBama JIpajkypcoBOr MOJENa paspeiHe
TUCIUIUIMHE Y Mojene KoHTponumyher tuma, a [TacepoBor mojena paspenHe AWCLMIUIMHE Y MOJENe
ayroHomHor tuna (Tabemna Op. 2)

195



IMCLUUIUIMHU TIpeJICTABHUKA OuxejBuopaiHe opujeHTanuje, nomyr Jlu Kanrepa wu

®penepuxa [lorca (Martin & Sass, 2010; Unal & Unal, 2012).

*k*k

Bparuhemo ce, 30or morpeba Hamie Jajbe aHAIM3€ U TEOPHjCKOT 3aCHHUBAMA
UCTPAXMBaWka, HAa TEOPHJCKH OKBUP KOjU CYy OOpasJOXWIM TPEACTaBHHUIM meopuje
camooopeherba KOJU Cmusl NOHAWARA HACMAGHUKA CMATPajy jeTHUM O] HajBOXKHUJUX
¢axTOpa KOju yTHYe HA KBAIUTET COIMOEMOLIMOHAIHE KIMME U MOTHUBAIMje YUYCHHUKA Y
paspeny (bepuh, boapoxa u Jlanuh-Byueruh, 2012). OBa Teopuja omoryhasa apyraunje
pasyMeBame M KJIAacHU(pHKaIM]y CTpaTerdja paspenHe nucuurimHe. Hamme, crpareruje
heMo pasznMKOBaTH Ha OCHOBY IH/ba NMPHMeHe K/bYYHHX TexHuka (Tabena Op. 4 u
Cxema 6p. 6) unja ce ynmoTpeba cyrepuie HaCTABHHIEMA 2. Y MOINIABJbY O MOLCINMA
paspeqHe AMCUUILUIMHE HABEIH CMO KPUTEPUjyM U OIHMCAM JIBA JaCHO CYMpPOTCTaBJbEHA
CTUJIa MHTEPIIEPCOHAIHOT IMOHAIllakba HACTaBHUKA: CTHJI MOHALIama KOJUM Ce MpYyXa
NOJAPIIKA AYTOHOMMjH YYE€HUMKAa M CTWJ IOHAIlama KOjUM Ce€ OCTBapyje KOHTPOJa
noHamama ydeHuka (TaGene Op. 2 u 3). [lonamame ydeHWKa ,cmarpa ce
KOHTPOJIUCAHUM  KaJla je€ pEryjMcaHO WM CIHOJbHUM  TOTKpPEIUbCHUMA WM
MHTPOJEKTOBAaHMM O0aBe3aMa, a ayTOHOMHHMM KaJa je MHTPHUH3UYKM MOTHBHCAHO WIIH
perynucano wuneHtuduxanujom™ (Black & Deci, 2000, ctp. 742). Y muporecy
YCIIOCTaBJbaha W OJpXKaBama pa3pelHe AUCHUIUIMHE IOCTYNLM AayTOHOMHOT THIIA
ycMepaBajy yYeHHKa Ha aKTHBaH, KOHCTPYKTHMBAH INPOLEC JaBama JUYHOT 3Ha4YeHa U
Bpennoctu (Deci & Ryan, 2000) npaBuirMa KojuMa ce peryiuile IMoHamambe YIeHHKa
Ha HACTaBHOM 4Yacy ¥ HACTAaBHUM aKTUBHOCTHMa KOje C€ Ha yacy peanu3yjy.

Kako ce moxxe Bumeru u3 Tabene Op. 3, ocHOBHa pas3nuka u3Mely mocrymaka

HAaCTaBHMKAa ayTOHOMHOT W KOHTpoiuiIyher Tuma je y TOME IUTO C€ HACTaBHUK KOjH

126 :
3a MpaKTU4IHY pcajan3anu]y Mooena pa3peaHe OUCHUIUVIMHC BUXOBHU aYyTOpU HACTaBHUIIUMA

NIpenopy4yjy HHU3 mexHuka (MOCTyNaka) Kako OM YCHEIIHO YCIIOCTaBWIM M OAPKABAIN JUCHMIUINHY Ha
HACcTaBHOM 4acy W CTBOPHJIH ITOBOJbHY aTMocdepy 3a ydeme. Y aHaJIM3UpaHOj JINTEPaTypH YOUMIIH CMO Jia
ce Hajuemhe mpenopyuyje ymorpeba HEKux of cienehmx: mocraBibame IpaHWIA, TEXHWKAa BeXOama
OJrOBOPHOCTH, pa3lM4MTe BpCTe Ka3HM W Harpaja, NpPOMEHE y CTPYKTYpH paspena, HeBepOayHa
KOMYHHUKaIMja, pa3peaHe JUCKycHje, pa3roBop, IMHCAmkE YroBOPa, alel OJrOBOPHOCTH, Clame ja—IIopyKa,
aKTHBHO CITyIIamse, BPIIHAYKO CABETOBAE, 0XPaOpHBaLe, OMICH ITOHAIIAKbA U JIPYTe.
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MoJIp’)kaBa yYEeHHUYKY ayTOHOMHJY OCllakba Ha THUIOBE peryiaiuje IoHallamka Koje

KapaKTepHIle BUCOK CTETIEH CaMOpEryalyje o1 CTpaHe YUeHHUKA.

Tabena Op. 3: [locTynuu HacTaBHUKA ayTOHOMHOT U KOHTpoJuiyher tuna

OO6nuuy noHamama HaCTaBHUKA
YCMEpPEHH Ha MOJAPKaBalk-¢ AayTOHOMHje
yUEHHKA!

OO0JMLM MOHAIIaka HACTABHUKA
3aCHOBAHU HA KOHTPOJIM OHAIIaka
YUYCHHUKA:

- HaCTaBHHUK 0/IBaja BpEMe Jia pa3roBapa
ca YYeHHUIIMMa Ha Yacy, OACTUYE UX Ha
pasroBop, Ha TIOCTaBJbakbE MUTAKA, HA
CaMOCTAIHOCT Y paay ¥ U3pakaBame
MUILbEHHA, TAKJBUBO CIYIIA YYCHUKE

- IPOCTOPHA JIOCTYMHOCT MaTepujaa 3a
y4E€H€ YICHUIINMA

- IPY)Kamke YUCHUIMMa 00jalIbemha
3Hauaja oapeleHOT MoHalIa/ka,
OTpaHUYeHha M pas3iora 3a peann3anujy
aKTUBHOCTH, MOoryhHOCT n300pa

- MpuMeHa BepOaHe nopyke (moxaase,
oxpabpema) Kao nmoBparHe uHpopMmaryje
0 YYCHUYKOM Halpe0Bamy HITH
BELITHHAMA

- HaCTaBHUKOBE M3jaBe MPYKajy MOAPILKY
1 0Xpalpeme yUeHUIIMMa KOJU TIOKa3yjy
TPYA ¥ UCTPajHOCT

- CaBETOBamE y Morjieay MoryhHoctu
yHanpehuBama ydema, eMIaTHYHOCT
HACTaBHUKA y OJJTHOCY Ha YUCHHUYKO
MCKYCTBO U HbUXOB HAUMH ITOCMATpama
pa3NUUYUTUX MpodiemMa

- IPETEKHO HACTAaBHUK MTpHYa Ha
Jacy, oCTaBJba MUTamba Koja
KOHTPOJIUIILY [TOHAIIAke, KOja
3By4e JUPEKTUBHO, M3JIaXKe TOTOBA
peliema/oaroBope

- HacTaBHUK 00e30ehyje u
OpraHusyje Marepujaie 3a yuemne,
KOj€ YYCHHIIN YTJIABHOM CaMoO
MACHBHO IOCMATPajy

- IpUMeHa Hapea0u U ycMepaBamba
MOHAIIakha PEYNMa KOje UMILIULIUPA]Y
,Mopame" unm ,,rpedbame”

- IpUMeHa BepOaHe IopyKe
(moxBane, oxpaOpema) Kao Harpasje 3a
MOHAIIAKE KOje HACTABHUK 0YEKYje U
omobpaBa

- U3pakaBambe KPUTHKE YUCHHKA 32
HeyckiahuBame rnoHamama ca
HAaCTaBHUKOBUM YCMEPABAHEM

- oapehuBame poKOBa, Tj. MPUMEHA
M3jaBa Koje Cyrepuily 1a yueHHUIIH
MMajy MaJio BpeMeHa J1a 00aBe HEeKU
3ajlaTaK, HACTaBHUK C€ HE 0ABU JTMYHUM
MCKYCTBUMA M MEPCIIEKTUBOM yUCHUKA

W3Bop: Jlanuh-Byueruh, Bepuh, u Besuh, 2009; y3 agantanuje npema: Assor et al.,

2005; Kaplan & Assor, 2012; Reeve, 2006b.
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CTui1 noHaama HaCTaBHUKA KOJUM C€ TpyXka MOAPIIKA aYyTOHOMMjH Y4eHHKA
noJipasymMeBa NpPUMEHY IMOCTyIaka KOju YTHUy Ha ONaKame YYCHHKa Jia Cy HHXOBE
aKTHUBHOCTH c1000HO onabpane, Tj. omoryhasajy na ce Koj ydeHHKa pas3Buje ocehaj na
MMajy YTHIa] Ha COICTBEHa MoHamama. OHU MOoJpXaBajy caMoojpel)eHO MoHalame
yYCeHHKa MOTHBHCAHO HHUXOBUM HMHTEPECOBAbUMA M HHTETPUCAHUM BPEAHOCTHMA.
HacraBHuyka moHamama KOjuMa ce IOJAp)KaBa ayTOHOMHja YyuYeHHKa BE3yjy ce 3a
0aBJbCHEC PEICBAaHTHUM aKTHBHOCTHMA (32 KOje Cy YYCHUIM 3aWHTCPECOBAHU WIIU
CXBaTajy BaXXHOCT o/ipe)eHOr MoHalama 3a OCTBAPHBAKE JINYHUX [IUJbEBA M MHTEpPECa),
JI03BOJbABAKE  KpUTUKE  (OXpaOpHBame  HM3pakaBamba  BJIACTHTOT  MHILBbCHA),
omoryhaBame u3bopa (Assor, Kaplan & Roth, 2002, ctp. 262-264) u mnoacruiame
yuyemrha y4eHHKa y TIOHOIICHY OJuTyKa KopucTehn MUCKyCHjy W Jpyre TEXHUKE KOojuma
ce mojapkaBa ayroHomuja yueHnuka (Niemiec & Ryan, 2009). OBaj cTui mpoMOBHIIIE
KIUMY y KOjOj c€ 3a/J0BOJbaBajy moTpede, apUHUTETH, MHTEpecH, mnpedepeHiuje u
BpPEIHOCTU CBUX YUYECHMKa y HacTaBHOM Iporecy. Kama ce ox ydeHHKa ouekyje
MOHAIIake M ydyemthe y akKTMBHOCTHMA KOje JMYHO HE JIOKMBJbaBajy Kao MOTpeOHE U
Ba)KHE, HACTABHMK KOjU HACTOJH Jia MOJpKaBa ocehaj ayTOHOMHOT JIeJI0Bamba KOJ CBOJUX
yyeHMKa ynoxkuhe Hamop aa UM 0O0jaCHM BpEIHOCTM TAaKBOT TOHAIIAka WIIH
MOTEHIMjATHY JIMYHY KOPHUCT KOjy uM oHO Moke aoHeTu (Reeve, 2006b). Ha Taj Hauun
HAaCTaBHUK KOJI YYEHHKA pa3BHja MOTHBALIMjy AyTOHOMHOI THIIa 3a IMOIITOBAE
pa3peqHuX MpaBUia U YKJbYUHBaWkE y HACTaBHE aKTUBHOCTH, IITO BUJMUMO Kao0 KJbYYHH
eJIEMEHT CTpaTervja pazpenHe AUCHUIUIMHE ayTOHOMHOI THMa. Jlakie, HaCTaBHUK KOjU
MOJIp’)KaBa YUECHUUYKY ayTOHOMH]Y JAaje MPWIMKY YYEHHUIMMa Ja CaMOCTAaJHO M T'PYITHO
WMHUIMPAjy aKTUBHOCTU M 00aBibajy ojapeleHe 3adarke, HACTOjU Jla yBakaBa U pazyme
ocehama y4yeHMKa W yrao riefama U yrnyhyje moxsajie 3a KBaJUTETHO 00aBJbEH paj,
IpykKa jacHa, NpaBOBpeMeHa W ojaropapajyha oOpasnokema y TOIJIeqy 3axTeBa 3a
IIPOMEHOM IOHalllakka, HE Mpey3uMa Ha cebe peniaBame Mpobdiema Koje Jera MOTry
CaMOCTaJTHO Jla caBjajajy M u30eraBa Ja KOPUCTU KOHTpoJHIIyhe TeXHUKE Kao IITO Cy
HEyMepeHa U HEeKOHCTPYKTUBHA KpUTHKA, Hapen6a u npekop (Bepuh, boapoxka u Jlanuh-

Byueruh, 2012).
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C npgpyre crpaHe, 3a MOCTYNKE KOHTpOJHMIIYher THIa KapaKTepHUCTUYHA je
,»YCIOBJGEHOCT MOHAIIAka CIIOJHAIIEUM PUTUCIIIMA Y BUAY MOTKpPEIJbeha (0UeKUBabha
Harpaje WiM Ka3He) u/WiIM HHTPOJEeKTOBAHOT J0KUBJbaja oOaBese u npunyne” (bompoxa
1 Mupkos, 2011, ctp. 224). HacTaBHHK KOHTPOJINIIE MOHAIIAKA YYeHUKA TAKO IITO
onpehyje mTa, Kako M Kajga he ce paauTH Ha yacy M MHCHCTUpPA Jla YYCHHULU CBOj paj
YCKJIa/Ie Ca HeTOBUM IJIAHOM. YYEHMIM y TAaKBUM CUTyanujama ocehajy mpuTHCak J1a ce
MOHAIIa)y Ha oJpeheH HayMH KOjU C€ OCTBapyje YYeCTaJoM IPHUMEHOM TEXHHUKA
HarpahuBama 1 KaXXmbaBama, JUPEKTHOT 3al0Be/iakba U J1aBamba CTPUKTHHUX YIIYTCTaBa, y
KOjuMa KOHTpOJIa MOXKe OMTH Mame WM BuIlle eKcrumiuTHO u3paxena (Black & Deci,
2000). TakBa mnoHamIama HACTaBHHKA KapaKTCPHINE ayTOPHTAPHU MPUCTYI KOjU
MOTKOMAaBa KOJI y4eHuKa ocehaj yTHIlaja Ha akTUBHOCTH Ha HACTaBHOM 4Yacy U HHUXOBY
3anHTepecoBaHoCT 3a yuemwe (Pelletier & Sharp, 2009). Ha Taj HauuH oTBapa ce myT ka
M0jaBU HEIUCHMIUIMHOBAHOT TMoOHammama. KoHTponumyhu CTHI HacTaBHHKa MOXKeE
KpPaTKOTPajHO CIPEYUTH I[0jaBy TAaKBOI IIOHAllama, ald, JYrOPOYHO TJIEAAaHO, ca
IITETHUM TIOCJIEAMIIaMa U TI0 TMOHAIIalke U Mo obpa3oBHa nocturuyha yuenunka (Kohn,
2006; Reeve, 2006b). OcHoBHa amiema jecte: nma 1 je mMoryhe M Ha KOju HauyuH
PenpecusHuM cpeocmeuma BacIU