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Knace u
MaCOBHO ApPYLUTBO

o ,El,a JIN NOTPOLIAYKO APYLUTBO BOAM
crnabrbemy Knaca?

« HOBM NOTpOLIAYKN NOEHTUTETU
noapasyMmeBajy «cpeaH-0KMacHM» HauuH
XXMBOTA: «Caja CMO CBU CpedHa Klaca».

« AKO Yy "MaCOBHOM ApYLUTBY" CBU XMBe Kao
cpeatba Knaca (Hekaaa), Aa nim cy OHAa
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CBW CpefHa Knaca?



PobepT
HuzbeT
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o
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Ornagare 1 cJioM [pyLLITBEHUX K/Iaca
(1958): «lNojam gpywTBEHE KNace je caaa
yrnoTpebsbmnB y UCTOPUCKOj COLIMOOTUjH,
Y yrnopeaHoj UWin eTHorpamCcKoj CoLmnoso-
rMju, anu je rotoso 6e3BpeaaH 3a pasyme-
Batbe NnoJiaTtaka Koju ce Tudy borat-cTBa,

Mohu n apywTteeHor ctatyca y CAA nnm 'y

2006

BehnHM 3anagHnX ApyLUTaBa yonwTre»




HusbeT

KnacHocT y 19. Beky je nocneaguua
MHepLumje Xnjepapxmjckmux CTpyk-
Typa U3 NpeamMoaepHMX BPEMEHa
(€KUHOYCTPUJCKUN CTanexu»).

OnwiTe NpaBo rMaca " noausame
XXMUBOTHOI CTaHAapAa U3jeaHadaBa
rbye Kao rpahaHe n noTpoLuaye.

“Knaca” npaHac npeacraB/ba
COLIMOMIOLLKN @aHaXpoHU3aM.



PobepT
XONTOH

. VIMa /in K/1acHa aHasimza 6yyhHocr? Makc
Bebep mn rinbepasiHn n3a3oB CXBaTarby
K/1ace kao Gemeinschaft-a (1989).

. TeHucoBe nojMoBe Gemeinschaft
(3ajeaHunua) u Gesellschaft (apywTBo)
CTaBUTU Ha KpajeBe oce.

« »§ DN KJby4YHa MoJioXaja: s



KpajHte nesu
NOJ1I0XKa]

o JaKo 3Ha4er-e Knace (Ha remajHLadT
[leny crnekTpa); Knaca je n3pas
CTPYKTypasiHe HejeaHaKOCTU U
eKkcnsioatauuje, anu n rpyrnHe cBectu u
nenosarba (NOMNTUYKUX MOKPETA);
npeacTtaBHMK Mapkc.

 AKO je Knaca je3rpo ApyLUTBEHOI XUBOTAQ,
OHJa je KJlaCHa Teopwuja je3rpo
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couumonoruje.




Kpajte AecHU
nonoxaj (1)

. (1abo 3Hayerse knace (resenwadT Aeo

CrekTpa); Knaca je caMo jeaaH oA
Hekonimko obpasaua (HejeaHake)
pacriogene mohu. MNpumep je Bebep.

. He nocToju Hy>XHa Be3a n3Mehy knace u
rpyrnHe CBecTu U akumje, HUTU n3mehy

KJIACNX KOHC

DSINKaTa U CBETCKE UCTOpU]je.

» Knaca je KOHTUreHTHa MoryhHocT, He U

"HY>XHOCT.
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KpaJH:e NECHU
nonoxaj (2)

: Knaca Je KOpMCTaH MHCTPYMEHT 3a
pasyMeBate APYLUTBEHOI NOJI0XKaja
nojeanHua, anu He Mopa 6UTKU rMaBHO
opyhe 3a objalltbere NoINTUYKNX
KpeTaHa UM CBETCKE UCTopuje.

 3aTO0, K/laca 3a COLMOJIOrnjy He Moxe
MMaTn nocedbaH OHTO/OLLKO UK
“BNnUCTEMOJIOLLKO NPUBUIIErOBaH MOJIoXd].



Cpeamu
nonoxaj (1)

. YMepeHo jak nojaM knace (Ha cpeauHu
oce); Knaca je rnaBHa AMMeH3uja
OpYLUTBEHE HejeaAHaKOCTU Uy Be3U C
NOIUTUKOM N APYLUTBEHOM MPOMEHOM;
afin, Be3a HUje Hy>XHa, HU ANPEKTHa.

. Opgbauyje ce ennMCTEMOSOLLIKM MOHOMO/
jaKor 3Hayera, aim 1 YpaBHUIOBKA
~¢/1abor 3Ha4vemsa. 9



Cpeamu
nonoxaj (2)

« MapKcucTtu cy gaHac HanyCcTuan jakm u
NpeLwsn Ha cpeaHn Nonoxaj.

. [1pumep je Xupct (1977): cTpaHKe Hucy
OUPEeKTaH eKCNOHEHT KJlaCHe MONUTUKE,
afln CTpaHa4yKK NMporpamMm CTpaTeLlKku

s KOPECNoHAMpPajy MHTepecnuMa Kaca.



XO/NTTOHOB
CTaB

: an ]e 7 cpen,Hsm NoJsi0Xaj norpeLlaH.

- He nocTojn xoMmoreHa, opraHcka LenmHa
(knaca) Koja nma uHTepece.

- iIMa nn cBaka napTuja n naeonoruja ceojy
Knacy, u 0bpHyTO?

. Pasnnyuntn MHTEpecu yHyTap caepe
MaHyenHor paga (MHOyCcTpujcke rpaHe,
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3aHMMaHba, pabpuke).




—_— _ XOJITOHOB
0 - CTaB

[1Be HOBe ApYLUTBEHE NojaBe ce He Mory
PAa3yMEeTU ca cpear-er nonoxaja:

« MPONACT TELWKEe NHAYCTPU]E N CMaHbEHE
TpaaMLUUOHANHUX paaHUYKUX 3ajeaHunua
(PyAapa, MopHapa, AoKepa);

« €p03uja KNacHor rnacaxa, nponact

CUHANKATA U CMadbEerbe H1aHCTBa Y J1IiEBUM

napTujaMa, nojaBa HOBUX APYLUTBEHMUX
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MNOKpeTa.



XOJITOHOB
CTaB

. Pellere je - Ha3aa K Bebepy!

. BebepoBa kiiacHa Teopuja je 6osba jep
NoyMBa Ha TPXXULWITY, HE HA NPOU3BOAHUM
oaHocMMa.

. BebepoBo nonMare apyLITBa
(Gesellschaft) kao cnoboaHor yroBopHor
yaopy>XeH-a rnojeanHaua je bnmxe
MOJEPHOM CEH3NBUNUTETY
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nHaneuayanmsma u cnoboge.



XOJITOHOB
CTaB

ca KankynatmsHowhy, paunoHanHoLhy,
JINYHUM XKMBOTHUM LLIAHCAMa U INYHUM
n36opom. A ynpaBo Cy TO r1aBHe O4/InKe
MOAEPHOCTMW.

« TpXXULUTE CBOJUM AenoBaH-eM CTBapa
ApYyLITBa, a pa3buja 3ajeqHuLle.

« OHO LUTO CTBApHO MOCTOJU je nojeanH4YaHu
K/1aCHWU MOJ10Xaj, a He K/laca Kao
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3ajeaHunua.
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« KnacHu nonoxaj Moxke aa nMa Bese ca
NOJIMTUKOM UNIN KYNTYPOM — N UMao Je 'y
XIX BeKky. Ann KoHUEeEM XX BEKa Te Be3e Ccy
ocnabune.

. [lOK je jakun nojam Knace yBek 61o
HeTayaH, cpeaHn NooXaj je UMao
BPeAHOCT Y NpOLUIOCTHU, AOK AaHAC Y
COLMO/OLLKO] aHanu3un «pagn» jeanHo
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Cf1abu nojam.



[loapluKa
XOJITOHY

« T. H. Knapk n C. M. Jluncert, Jecy /1
ApyiureeHe Kaace mpree? (1991).

- Knace cy neo mpaguLmoHasiHe xujepapxuje,
3aCHOBaHe Ha MOhu, CTaycy 1 HOBLIY.

« ANN, Ta xvjepapxuja y MoaepHuUM
ApYLITBMMA Ccnabu, WTO ce MoXe BUAETU

Ha TPU K/by4Ha APYLWTBEHA MNoJbad. Y
NONUTULN, Y EKOHOMUJU U Y MOPOAULIN.

6



[lonnuTunKa

 [lag An@opaoBor MHAEKCa KiacHor
rnacakba 3a CBaKy 3eM/by 3a KOJy MoCToje
noaauu.

« AndopaoBor MHAeKca je pasnunka uamehy
NOCTOTKa KOju nieBe CTpaHke aobujajy
Mehy pagHuUMMa u Mehy npunagaHmumMMa
OCTaNux 3aHMMaHa: HNp. y LLiBeackoj
1964. je 84% paaHuka noap>kano Kl nnu

CAM, HacynpoT 32% npvnaaHuka ocTanmnx

2006

3aHMMaHba (84-32=52).




[lonnuTunKa

« Kako ce onwTn HMBO CTaHAapAa
\ : noBehaBa, Tako Jbyau CBE BULLE
.EM BpUHY O CTUNY XXMBOTA U

y V)KULIMMA, @ CBE Mare O KJ1aCHOj
) 60pbun 1 CBETCKOj PEBONYLIM]H.

n 9 m ° JoMunHaunja naeonorunje

B Rachel Louise Sayder NOTPOLIHE: Jbyaun ce Cy60TOM y
Xa] CTPUTY He pas3finKyjy no
NOTPOLUAYKUM LU/bEBUMA.

- HecTtajy pasnuke n y nonmTuum.

2006



EKOHOMMU]a

1 ¥
. CMamyje ce xujepxujcka, LeHTpain3oBaHa
npoun3BoaHa: 2/3 HOBMX MOC/0Ba OTBapa
ce y dupMama Ao 20 3anocieHux.

- HoBa paaHa MecTta cnabe KnacHy AOMUHa-
L]y Ha nocny: y (oupMama 3a Npoun3Boa-
by nnactuyHe pobe 1/3 3anocneHmnx paau
Y UCTPAXXMBAYKOM CEKTOpY.

« Ulnpere cpeare Knace: KiacHa
CTPYKTYpa BULLE HEMa OO/IMK NUpamMuae,

2006

Beh AnjaMaHTa.




[lopoamnua

. Cnabwu meepxijKa CTPYKTYpa U
ApYLWTBEHa y/iora nopoauue Kao OCHOBe
K/lacHe penpoaykuuje.

 YTHUA] U3BOPHOI NOPOAMNYHOI CTaTyCa Ha
KOHAYHW XXMBOTHW CTayC nojeauHua 1962-
/3. nao 3a 28%, a 1972-85. 3a jow 1/3.

. CBe Behu 3Hayaj 0bpa3oBarba 3a XXUBOTHE
LLaHCe nojeanHaua, a obpa3oBarbe Y
[p>kaBun bnarocramba je AOCTYMHWjE Hero

2006

MKaa paHuje y JbyaCKoj UCTOPUjN.



KpMTMKa Knapka
n Jinncera

- M. XayT, K. bpykc u Ll. MaHua, OnicraHak
K/1aca y MoCcT-uHAYCTPUJCKOM APYLUITBY
(1993).

. EBMAeHUMja No6OpHMKa CMPTU KNaca
NoymMBa Ha CENEKTUBHUM MoaaLmnMma.

. [NaBHM nNpehyTKMBaHW NoAaTak je
HejeaAHaKOoCT Yy pacnoaenu boraTtcrea
n3mehy cnojesa, a 60ractBo CyLUTUHCKM

“fleTepMUHULLIE HaLLy >XUBOTHY CyabUHY.”



3Hauaj
Knace

OTYLI,a maca 3a couunonora n pasbe ocraje:

. K/by4yHa AETEPMMHAHTA MaTepujanHor
MHTEpeca NpunagHnKa HEKE CTPYKTypasHe

rpyne;
o MOKa3aTesb KaKBY APYLUTBEHY MPOMEHY
NpuXXerbKyje Ta CTPyKTypasHa rpyna;

. MOKa3aTesb XMBOTHUX LLAHCK N 0bpa3ala
NnoHallawa npunagHuka oapehexe
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CTPYKTypasiHe rpyne.



[lonnTUKa

« CMamere ANpopaoBor MHAEKCA He 3Hauu
M ayTOMATCKO CMaHtbeH-€ K/lacHe
HejeaHakocTu (LLIBeacka nma suimn AU oa

CAL)
. [lojaBune ce HoBe NONUTUYKE TeMe, Na
K/MaCHM pacuen BULLEe HUje jeanHW pacuen,
»aJin je 1 parbe Ayook. .



ot EkoHoMMja
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: I'IopaCT NOCTPOPANCTUYKE TPXKULLIHOCTU
HUje Yrpo310 MOHOMOJICKY AOMUHALN]Y
BEJIMKMX KOMMNaHMU]a.

- HoBW nocnosu y MmannMm upmama
Hajuyewhe cy noBpeMeHun n cnabuje
nnaheHu.

. “‘CnosbHe npoMeHe Koje HUCY CYLUTUHCKE.




[lopoamnua
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« VI parmse rnaBHM N3BOP HejeaHAKOCTM!.

. Behe MmoryhHocTn ob6pa3oBarsa, ann He Ha
eIMTHUM YHUBEP3NTETUMA, KOjU OCTajy
rNTaBHU KaHasIM caMOOOHaB/bakba BULLE
Knace.

. Behe MoryhHocTtu obpa3oBamba 3a
nojeanHe npunagHUKe HMXe Kace He
3Ha4Yn CMaHeH-e KacHUX noaena y

“ApYyLwTBY.
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3aK/by4yak

o Je,EI,HO,EI,VIMEHBVIOHaJ'IHM Moaen Knaca n3 XIX
BEKa BULLIE HUje oaroBapajyhu, Tpeba
N3rpagmnTn HOBU, BULLEOUMEH3NOHATHMN.

- Hema cMpTK Knaca.

 3aJaTaK AaHallHKX couuosora je aa
yHanpeae KiacHy aHanusy, y cknaay ca
«3MEHEHUM, CNTOXXEHNJUM OKOJTHOCTUMa.



JaH
[laKynCcKu

« CMPT K/1ace m/i MapKCUCTUYKE TEOpU]E
k/1aca? (1993).

« Knapk u Jlnncer cy norpewumunm camo
YTOJIMKO LWUTO CYy Mo KJlaCcoM noapasyMme-
BaJ/In MAapKCUCTUYKM KOHLIENT K/laca, Koju
je cnabo ynoTtpebrbmB y HOBOj peasiHOCTH.

. Anun, BebepunjaHcku MynTUANMEH3NOHATHN
N HEeLLeHTPUPaAHU KOHLIENT CacBMM je
“YnoTpebrbus. i



UENINY
BoTepcC

o VCIIOH y CTPATUDUKELINICKOM
CUCTEMY: JedaH AOrMpHUHOC
aebatv o cMptu kiaca (1994).

. AKo ce nohe oa Bebepose
Tpujade: Knaca-CTpaHKa-
CTaTyc, Buaehe ce pa ce
[laHaC He paan 0 CMPTH
Knace, Beh 0 tbeHOM

noBriayery npes CTpaHKoM-yt-
CTaTyCcoM.




K/nacHO
APYLUTBO

o [locTojano y XIX n no4yeTtkoMm XX BEKA;
« JOMMHaAUM]a EKOHOMU]E;

. MOTUCKUBAHLE APXKaBE N CBAKE
HETPXKULLHE perynaTuBe.

2006 29



CTpaHa4yko
OPYLITBO

. 1920-80; nomMMHaUUja Ap>XaBHe
perynatuee;

« pagHMYKa Knaca noJIMTUYKK OCBOjUNa
APXaBy,

« KOPMOpaTUBUCTUYKO APYLUTBO:
bupokpaTtuja, OU3HUC N opraHN3oBaHM paa.

. HOBMW APYLUTBEHW CNOjeBU: BUPOKPATCKO-
NOSINTUYKA enTa, 3arnoC/ieHn Y Ap>XKaBHOM
~€EKTOPY M MNOTK/Iaca. 0



CTaTyCHO
OPYLITBO

- 1980- oo paHac; AOMUHaUM]a KYNType U
NOTPOLLHE; C/IOM ApXKaBe bnaroctama;

. HOBe 1 6opbeHe cTaTycHe rpyne
3aCHOBaHe Ha poay, CeKCyasHOCTH,
HaUYMHY >XMBOTA M MOTPOLLUHU; HE
eKoOHOMCKe, Beh 3amuiLl/beHeE 3ajeAHNLIE;
HUX0BUN CMMOOIN MacMeanju U UHTEPHET;

« MMOBMHA N KOMaHAHA MOh cBe Mare 3Ha-
“J@]JHN Y OAHOCY Ha 3HaHe U MHMOopMaLwmie.




Pej
[1an

o Je i yap ro? Heka rimrarba y Be3u
afEeKBATHOCTHU COLIMOJIOLLIKE Teopuje
(1989).

. [loMONy knace ce He Mory objacHUTH
nyboke npomMeHa caBpeMeHUX ApYyLUTaBa
(npoMeHe oao3ro: CCCP, bputaHuja v

CAL).

.“HeMa cnaratba OKO TayHor 6poja Kaca.



Pej
[1an
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e Y TPXULIHUM UCTPaXXMBakMMa Kjlaca Kao
Bapunjabna He PYHKLUMOHULLE;

e MPOU3BOAHN OOHOCU CY Ce
MHTEPHALUMOHaNM30Banu, a NOJITUKA Je
ocTana y HauMoHanHUM OKBUPUMA;

. "HaUMOHaNHW nposietTapujat”’ NpoTne cebe
BMLLE HEMa HaLMOHasHY, Benh
TpaHCHaUMOHanHy 6yp>xoa3snjy, na suLle

2006 33

HeMa MosIMTUKe Kao KiacHe 6opbe.
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. Knaca je paHac camo 3a]e,EI,HVNKO MMe 3a
BULLIE MOKa3aTesba - Kao LUTO CYy YC/I0BY
CTaHOBaHba, YC/I0BM paja, A0X0oAaK, HauMH
MCXpaHe UTA.

« TW NMoKasaTesbu, NCKa3aHU 0BOJEHO,
PA3/INYNTO paje.

. 3alUTO UX He pa3aBojuTn, 6e3 063mpa Ha
«CMPT Knace»? Jep, ako Kfaca BuLlle He

0aan, He Tpeba je Ha cuy oapXXaBaTu y
WINNROTV.




LlIoH ['onTopn
n 'opaoH MapLuan

. ObehaBsajyha 6yayhHOCT K/IaCHE aHa/In3e
(1992).

- Knaca je mame Teopujcka, a BuLle
NCTPaXKMBayKa KaTeropuja: HeMa Besmke
KfiacHe Teopuje, Beh caMo KlacHor
MCTPaXXMBaA4Kor nporpama.

- Knaca je cvHgpom matepujanHux
“loKkazaTesba ApYLUTBEHOr nonoxaja.
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Knaca Kao
CUHAPOM

. Moxaa je Taj CMHAPOM AaHac MaHe
3HayajaH, anu U gasbe NocToju.

 Ca ycaBpluaBatbeéM CTaTUCTUYKMNX TEXHUKA
(MynTUBapujaHTHa aHanmsa) u cnabuiju
CUHAPOM Ce MOXXe YOUUTW.

2006 36



3aK/by4LM

- HEeMa Teopuje nuctopuje, No Kojoj je
KNaCHW KOHMJIUKT JTOKOMOTUBA pa3Boja;

« HEeMa Teopuje ecknsioatauuje, no Kojoj cy
KnacHU 0AHOCU UCKIbYUYMBO
aHTAroHNUCTUYKKU (zero-sum game);

« HEeMa Teopuje KJ1aCHO 3aCHOBaHe
KONeKkTMBHe akuuje (nosoxaj-ceecT-
zooaKLlMJa); 37




Jow o
CUHAOPOMY

: P N an Oﬂrosop [osropriy v MapLuasy
(1993).

. 3alUTO CMHAPOM YKMHe 6all T
nokasaresbn? [locegoBare Kona MMa
HajBehy No3UTUBHY Kopenauujy ca HUCKOM
cMpTHowhy (noceaHUUM ABOja KoMa nMmajy
MarbU MOpTanuUTeT). Al U TenecHa
TEXMHA MMa Be3e Ca MOPTAJIUTETOM. l/|r|a|<

“je noTpebHa Teopuja.



Jow o
CUHAOPOMY

. Ho kako nohu go Teopujckor Kputepujyma
N yonwTaBama?

. Knaca He Moxe 6UTK UCTpaxmuBaydka
KaTeropuja a aa He éyae yjeaHo u
Teopujcka.

- I pe3epBHKM N0OM0Xaj HA KOJU Cy ce

[flonTopn n MapLian NoByK/N TELLKO je
~0a6paH-uB. 2



LIoH CKOT

. K7acHa aHanmmsa. Hasal y 6yayhHocT?
(1994).

« OcHOBHa rpeuwka 'ontopna n Mapluana je
apobuTpapHOCT y yTBphHMBarby 6poja
n3rnefa Knaca.

. Pelleme je y Bpahary Bebepy: 6poj u
n3rnen Knaca oapenyje ce npeko marne
NOKPET/bMBOCTN, OpakoBa 1 APYLUTBEHU
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BE3a.



LIoH CKOT

N //‘

% [[onTopn je cBojux / Kflaca HanpaBMoO Tako
LLITO jeé MHTYUTUBHO rpynucao 124
3aHMMaHa Yy / arperauuja. borbe je aa je,
npeMa BebepoBoM Moaeny, nocMaTpaHa
NOKPET/bUBOCT U Aa CYy NpeMa HEHUM
rpaHMLIaMa NnoBy4yeHe rpaHule n3meny
Knaca.

. KnacHa aHanu3a uma éyayhHocT, anu
CaMoO Ca jacHUM BebepOBCKUM TEOPUjCKK
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OKBMPOM.



LIoH CkoT

'« TO WTO pPa3nnunTh XMUBOTHU CTUNOBY
3aMars/byjy KnacHo camooapehewe Koa
MCNUTAHWKA, HUJe nNpenpeKka 3a CoLmonora
[la ce n aarbe 6aBun Kacom

. «XunBoTHU ctun» (lifestyle) Tpeba
PA3/INKOBATU Of1 «HaynHa XunBoTa» (style
of life), Koju je BuLe CTpyKTypasiHo
oapeheH n 3aBUcK o4, ApYLUTBEHOr

nonoxaja. A Kfiaca je HheroB BaXkaH —

2006

npeMaa He U jeAUHU — NMoKa3aTe/b.
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[ejsna ['pycku
n Llacnep CopeHceH

Knace Tpeba cBectu Ha HMBO
3aHMMaHba. Jep, oHa HuUcy
CaMO MoMoXaj y CTPYKTYpU
eKcnjioatauuje u
HejeAHaKOCTH
(HOMUHANMNCTUYKO
CTaHOBULITE), Beh cy
4YecTo M npaBe 3ajeaHuue
(MeToA0/M0LWKN peann3am).




“KnacHe”

O4JINKE

Mﬂe/-/r///qb////(au///]a 3aHMMaHLEe je jedaH oA
rMaBHUX »U3BOPa UAEHTUTETAK.

e CBECT O APYyLUITBEHOM [10/10)kajy. OPYLITBO
NnoaesbeHo Y 3aHMMaHa, 04 KOJUX CYy HeKa
CynapHu4yKa.

. 3aTBOPEHOCT. NMPEMaA YNacKy Yy 3aHNMatbe.

o« KOJIEKTUBHA aKuMja:. YOPYXXNBaHbE U
KOJIEKTUBHO AeNnarbe

o Ha4llH >XUIBOT4. CTdHOBaHbE, O4EBAdbe,
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NOHALLUAHE...




Oe CopeHceH

 [lpywITBEHM CYKOBU Ce jaBrbajy
OKO MeCTa Yy CUCTEMY Ha KoMe

nojeanHUM OCTBapyjy PeHTy.

. PeHTe cy nobuum koju Hacrajy
TakKo LUTO BNACHMLUN UMOBUHE
(UnNu pagHe cHare)
KOHTPONULLY NOHYyAy Te
MMOBUHE (NN pafiHe CHare)

Ha TP>KULLUTY — OCHOB
eKcri/ioaraymje.
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Tpu 0bnuka peHTe

. MOHOMo/ICKa PeHTA: HacTaje
orpaHn4yaBakbeM NMoHyae (A03B0s1aMa,

NaTEHTMMA, CUHAWKA/IHOM aKLUjoM).

o KOMIo3uTHa peHTa. Hactaje y3ajaMHOM
3aBUCHOLINY pecypca Tako Aa je 3apaja oA
3ajeaHnyKe ynotpebe Beha Hero 3apaja
O/l 0ABOjeHe ynoTtpebe.

« PeHTa Ha OCHOBY MPUPOAHE HEAPEHOCTYU

2006

WUJIN KYJITYPHUX [TPELGHOCTH.



PeHTa
N Knaca

= w
& 4 e

» CBaKo MOXXe OCTBapuUTU PEeHTY Ha OCHOBY
pecypca Koje KOHTpOJIMLLE.

« HaK 1 noTKNaca oCcTBapyje peHTy Ha
OCHOBY Ap>XaB/baHCTBA Yy AP>XaBU
6narocramsa.

. [lonoxaju ca TpajHMJOM peHTOM AoBoAe
N0 yobnmyaBarba jaCHUX rpynHmX }
MHTepeca, AeHTUTEeTa U rpynHe akuuje.



e q«‘
' " - PeHTa 1 Knaca

- Hajnpe ce Ha OCHOBY MMOBUWHE NojeaAnNHLIN
PA3BPCTajy Ha HWXKU, Cpearu v BULLN
NoJ10XKaj

. 3aTUM Ce, Ha OCHOBY CNOCOBHOCTH
NnoTpaXkmBaka peHTe, oapeauso Aa nu
npunaaajy jesrpy kaace unm nepudepuju.

. KnacHu cykob He no4ymBa Ha pa3IMYUTOM
noceny, seh Ha pa3IMUNTOM
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DEHTUjEPCKOM MOTEHLMjany.




