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MOJE/I TEPUTOPUJAJIHUX HUHPOPMALMOHUX CUCTEMA 3A
NNoAPHIKY OAP’KUBOM YPBAHOM PA3BOJY ¥ CPBUJHU

Pe3ume

[lorpeba 3a nHPopmManujama pacTe Ha CBUM HHUBOMMA, 0OJ, HUBOA [OHOCHOLA
OJJIyKa BULIEr paHra Ha HAllMOHAJIHOM M MHTEpPHAllMOHAaJIHOM HUBOY, CBE [0
HajHW)KMX UHAMBUAYAJHUX HUBOA. JeJlaH 0] BEJUKUX CaBpPEMEHUX M3a30Ba je
pa3Boj UHPOpPMaAlLMOHe NOJpPILIKe OAPKHUBOM pa3Bojy. Hamopu ce ¢pokycupajy Ha
pa3Boj UKT mnogpxkanux asiata 3acHoBaHuMX Ha ['MC TexHoJsiorMjamMa, KoOju
06e36ehyjy eduKacHO CKym/bailbe, CKAQJUILTEHE, AXKypUPake, PYKOBAIbE,
aHaJM3Upame U IpUKa3uBame CBUX 00JIMKa MoJlaTaka U HHopMalja Be3aHUX 3a
TEPUTOPHjy, a KOjU Cy HEONXOJHU 3a pasyMeBame TEpUTOpHUje y IMpoLecy
KOJIEKTUBHOT JIOHOILEHA O/JIYKa U Kpeupamwy O pKUBUX MOJUTHKA U IJIaHOBA. Y
OJP>KMBOM pa3BOjy, CBAaKO je KOPHCHHUK M HU3BOp MHpopManuje. UHTerpasHu
NPUCTYNl OJP>KMBOM pa3BOjy 3axTeBa YyHamnpehewme U LIHPOKYy MPUMEHY
CaBpeMeHUX MeTOoJa, ajlaTa, TEXHUKA U NpoleJypa NJaHUpawma U YNpaB/babba,
Kako 06U ce o00e36enusia Hajoosbe Moryhe pasyMmeBame (peHOMeHa JIOKJIaHe
TepTopUje y y TPYIIHOM Npoliecy JOHOLIEHA O/JIyKa 0 cnenuPUYHUM aKLiyjaMa U
OIleHU HUXOBOT YTHIAja, pU3UKa U KOPUCTH HA XXUBOTHY CpPeJMHY, COLlMjaJIHU U
€KOHOMCKH pa3Boj. OBO HCTpakMBalbe MOTHUBHCAHO je MOTPeObOM CTBapama
ycsoBa 3a epUKacHO YK/bydyewe CpOUje y aKkTyesiHe CBETCKe pa3BOjHE TOKOBe. Y
OBOM TPEHYTKY, aKTUBHOCTH Ha JIOKAJIHOM U perMOHaJIHOM HUBOY IIMPOM CBeTa y
o6s1acTy yHanpehewa MHPoOpMalMOHe NOJPILIKE UHTETPATHOM TEPUTOPUjaJTHOM
pa3Bojy $doKycHpaHe Cy Ha pa3Boj U IPUMEHY TEPUTOPHUjaJIHUX UHPOPMAIMOHUX
cuctema 3acHoBaHux Ha UKT u 'MC TexHosi0rHjaMa, ca IjM/bEM MOCTHU3aka Behe
eprKaCHOCTH ynpaBe, KBaJUTAaTUBHOT yHanpehewa BepTUKa/JHe U XOPU30HTAJHE
KOOp/IMHAllMje, capajilbe M  paljdoHa/M3alidje 1@poueca y  00J1acTH
MHGOPMAIIMOHUX U KOMYHMKAIIMOHHUX AKTUBHOCTH. McCTpakMBame CBETCKHX
WCKyCTaBa y 00/1laCcTH pa3Boja M MNpPUMEHEe OBAaKBUX KOHIENaTa AONPUHOCU
pasyMeBamy MOrYhHOCTHM U orpaHuYema mwerose npumene y Cpowuju. [Ipegmer

OBOT' HCTPaKHMBakha je pa3Boj MoZieJia TePUTOPUjaTHUX UHPOPMALIMOHUX CUCTeMaA



3a MOJPIIKY OAPKHWBOM ypb6aHOM pasBojy y Cpbuju, ka0 HOBOT HHCTPYMEHTa
KOMYHHKallMje ¥ ajiaTa 3a NOJPIIKy OJJy4HMBamy y Mpolecy KoJabopaTUBHOT
IJIaHMpawka M yIpaB/balba pa3BoOjeM Ha JIOKAJHOM HUBOY. McTpakuBame je
yCMepeHo Ka CTYpPKTyhpamy Mojesia KOju 6u OMO0 amJIMKaTUBaH y aKTyeJHUM
yCJI0BHMMa Mpolieca NpoMeHa IJIaHepCKe NapajurMe 1 Mpakce MJaHUpamwa, ajlid Uy
OyaAhHOCTM KaZla ce oO4YeKyje YCIoCTaB/bakbe HOBOT MoJiesla IJIaHUpakba
3aCHOBAHOI Ha aKTHBHOM yuellly CBUX akKTepa pas3Boja. [I[pumeHa oBakBoOT
Mojzena y Cpbuju Tpebano 6u Ja, ca jeAHe CTpaHe, AONPUHECE Mpolecuma
IpoMeHa U yHamnpehewa y 06J1aCTH CUCTeMa IJIaHMpaka ypOoaHOT U NPOCTOPHOT
pas3Boja, a ca Jpyre, ycMepu pefeducHUcame yJore MjaHepa U NOMOTHE UM Y
TpaxkKewy OJroBOpa Ha OollepaTHUBHA NUTama KO?, Kako?, 3alITo?, mta?, KOJUKO?,
KOja Ce CBaKO/JHEBHO I0CTaB/bajy NpeJ JIOKAJHY 3ajeJHULy y KOHCTEKCTY
OZIp>KUBOT ypbaHOT pa3Boja. PesysTaT ucTpakMBamka 6MO OM HaydHO 3aCHOBaH
onepaTuBHU MoJesa THUC-a 3a moApuiKy oAp>XMBOM yp6aHOM pasBojy y Cpoujuy,
CTPYKTpyaJsiHO JlebUHHUCAH HA CBUM HUBOUMA — CaiP>KMHCKOM, PYHKIIMOHATTHOM U
WHCTUTYLIMOHAJHO - OPTaHU3al[MOHOM, a METO/0JIOTHja HheroBe MpPUMeEHE Ha
JIOKaJIJHOM HHBOY MNOTBpheHa Kpo3 NUJOT mHpojekTe. HaydyHH AompuHOC OBOT
HUCTpakKMBaka OrJieJla Ce y CTBapamky HOBUX OCHOBAa 3a [la/b€ TEOPHjCKO U
KOHILIENTYyaJHO peJePpUHUCAbe CUCTeMa IJIaHupawa y CpOuju, mperucnuTUBabe
yJiore IJlaHepa M IJIAaHEPCKUX areHIyja, ¥ KOHAYHO OCHOB 3a pPa3B0Oj HOBHUX
MeToZla M TexHUKa IlaHupawa y CpOuju 063UpoM Ha HOB KBAJMUTATHBHO

yHanpeheH nHPOpPMaIMOHU OCHOB.
K/byuyHe peun
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TERRITORIAL INFORMATION SYSTEM MODEL TO SUPPORT
SUSTAINABLE URBAN DEBELOPMENT IN SERBIA

Summary

The need for information is growing at all levels, from decision makers at the
national and intrenational level to the lowest level of the individual. One of the big
contemporary challenges is the development of information support to sustainable
development. Efforts are focused on the development of ICT tools based on GIS
technologies, which provide efficient collection, storage, updating, handling,
analyzing and displaying all forms of data and information related to territory,
necessary for the understanding of the territory in the process of collective
decision making and the creation of sustainable policies and plans. In sustainable
development, everybody is a user and information resource. Integrated approach
to sustainability requires development and wide use of contemporary planners
and management methods, tools, techniques and procedures that provide the best
possible interpretation and integrated analysis of territory in group decision-
making on specific actions and assessment of their impacts, risks and benefits for
environmental, social and economic development. This research is motivated by
the need to create conditions for effective participation of Serbia in the current
global development process. At present, activities at local and regional level in the
area of improving the information base for decision making and monitoring of
integrated territorial development have focused on the development and
application of the concept of territorial information systems based on ICT and GIS
technologies in order to achieve greater efficiency administration, qualitative
improvement of vertical and horizontal coordination, cooperation and
rationalization processes in information and communication activities, with
emphasis on raising the quality of the information base for decision making. The
survey of international experience in developing and implementing this kind of

models helps understanding the possibilities and limits of its application in Serbia.



The subject of this research is development of territorial information system
model to support sustainable urban development in Serbia, as a new instrument of
communication and decision support tools in the process of collaborative planning
and development management at the local level. The research is aimed at TIS
model structuring that would be aplicable in the current conditions of change
planning paradigms and practices of planning, but also in future when it is
expected a new model of planning based on active participation of all actors of
development to established. Application of the model TIS in Serbia should on the
one hand, contribute to processes of change and improvements in the system of
urban planning and spatial development, and on the other, direct role of planners
redefinition to assist them in finding answers to operational questions of who?, As
?, why?, what?, how?, which are daily placed in front of the local community in
terms of sustainable urban development. The result of this study should be
scientifically-based operational model of TIS to support sustainable urban
development in Serbia, structuraly defined at all levels - substantive, functional
and institutional - organizational, and methodology of its implementation at the
local level confirmed through pilot projects. The scientific contributions of this
research is to create a new basis for further theoretical and conceptual redefinition
of the planning system in Serbia, questioning the role planners and planners
agencies, and ultimately the basis for the development of new methods and

techniques of planning in Serbia as a new qualitatively improved information base.
Key words
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1. YBOJ

OBo ncTpaxxuBamwe GOKyCHPaHO je Ha pa3BojHe npouece y CpobUju y OKBUPY KOjUX
IJIaHUpake M YIpaB/baitbe IMPOCTOPHHUM pasBoOjeM Yy aKTYeJHUM [IpyIITBEHO
NOJMTUYKHM U €KOHOMCKHUM YyCJI0BMMa MMa KpyLujajHy yJory. TpaH3ULMOHHU
npouecd y Cp6uju, 3amoyeTu Mpe ABaJleCET TOJIMHA, JOBEJU CYy A0 OUTHUX
IpoMeHa JpYLITBEHOI KOHTEKCTa y KOMe ce IlJlaHUMpake oJiBuja. Hako cy
npeay3eTH 3HauyajHU HANOPU Yy OKBUPY HayyHe U NpodecuoHasHe 3ajejHULlE Y
npaBLy peaebUHHCama U yHanpehewa Mogesna miaaHupawa y Cp6uju, BehnHa
IIOKpeTayKUX CHara CTBapHUX pa3BOjHUX Ipolieca OCTajla je U38aH cucmema
IJIaHepCKe W ympaB/baykKe IpakKce, IITO je HMMaJo 3a NOC/Ae[UILly HeraTUBHeE
TPEeH/I0Be NPOCTOPHOTr M ypbaHor pasBoja y Cp6uju. CaBpeMeHO IJIaHUpamwe U
ynpaBJ/bakbe Yp6aHUM pa3BojeM y Cpbuju MMa A04aTHY NP06IeMCKY JUMEH3Ujy —
odpxcusocm paseoja, © TO He CaMO Yy yHYTpalllkOj APYLITBEHOj CTPYKTYPHU Y
CMHCJIy YCIIOCTaB/bakha HOBOT OJIHOCA MpeMa TPXKUIIHOj MPUPOJU NPOCTOPHOT
pa3Boja ¥ YK/by4yema JAPYILITBEHUX PAa3BOjHUX CHara y Nnpolec jaHupamwa, Beh u
CMHUCJIy yCHOCTaB/bakba NPOAKTUBHOI OJIHOCA INpeMa pa3BOjHUM MOJHUTHUKaMa
MHTepHallMHOHA/NHe 3ajeAHunel. [locsiefuyHO MoJesn U CUCTEM IJIaHUpawa y
Cp6uju, npoJsia3y Kpo3 Npolec KPUTHUUKOI NMPEUCHHUTHUBamka M TPaKermha HOBHUX
noctaBku koje he edukacHuje U edeKTHUBHHje OJroBapaTH MnoTpebama
ApyliTBeHUXx TpaHcpopmanuja. Kao jesaH o0y OCHOBHMX HMHCTpyMeHaTa
MeTO/I0JIOIIKOT YHanpehemwa naHupawka IPOCTOPHOT U YpOaHOT pa3Boja HABOU
ce NIOCTOjake adekgamme u keasiumemmue uHgopmayuoHe nodpuke (RS, 2010), (RS,
2010a). Cy»kaBajyhu ce Ha obJsiacT UHpOpPMaI[MOHE MO/IPIIKE OJ[P>KUBOM ypOAHOM
pasBojy Cpbuje, 080 ucmaxcuearbe ¢oKycupa ce Ha onepayuoHaIU3ayujy
meopujcko - KOHYyenmya/Hux nocmasku 3HaWwa U CA3HAjHUX npoyeca y
Nn/AaHuUparey/ynpasseary odpicugoz paseoja u udenmugukayujy obuma u gdopme

dpywmeeHoz des08ara Koju cy Mo2yhu u noxcessHu y konmekcmy Cpoéuje.



1.1 HpeAMeT HCTPAXKUNBAKHA H OCHOBHE XHUIIOTE3€

[IlpeaiMeT oOBOr MCTpaXkKuMBawa je I[pOHaJaKewe aJleKBaTHOr KOHIIENTa
yHanpehewa uHPopMaLHoHe MoApIlKe IJIaHupawy Yy Cpbuju KojuM ce cTBapajy

YCJIOBY 3a ollepallMoHaIU3al1jy 0 P>KUBOT IPOCTOPHOT U Yp6aHOT pa3Boja.

OnepanuoHanusanyja napajurMme oAp»KUBOCTH M KOHLeNTyalnu3aluja 0fpXKUBUX
rpaZioBaill mokpeHyJsa je BeoMa Ay60KO KPUTHYKO NPEUCIUTHBAWEe yIlpaB/bamba/
nJlaHMpamwaly pa3Boja rpagosa (Ilorsnassme 2.1). Ca anekTta 06e36ehema adeksamHue
U KeasumemHe uH@dopmayuoHe nodpuike 00pHuU8oM paseojy spadosa W3ABOjeHA
CYy mpu 0CHO8HA npob/eMcKa achekma naaHuparea: 1) caoxcena/ mema” npupoda
npedmema pada NAAHUPArA: KOMILJIEKCHOCT OJPXKHMBOI pa3Boja, UCKYCTBEHA U
Hay4YHa MOTBpJa ,MeTa-Kay3aJHOCTH“ KMBOTA Ha MJaHeTH 3eMsbu ([lorsaBibe
2.1.1 u 2.1.2), noBesia je A0 mHpeno3HaBawka (PeHOMEHA rpajia Kao KJby4HOT
YUHUOLA TJI06aJTHUX NpoMeHa. JlaHallbe 24106a/1HO-/10KA/HE pPa38ojHe dujieme
110/Ipa3yMeBajy 6aB/beHE CAO0HCEHUM UAU Mema (peHOoMeHuMa / npobaemuma 6e3
063vMpa Ha TepuUTOpHUjaJHU O0OyXBaT y KoMe ce JaTu ¢eHoMmMeH / mpobseMm
HenocpenHo uaeHTudukyje. Kako je npedmem pada y odpicusom ypbaHom paseojy
cam paseoj epada OHJla HETOBO UCTPaKHUBakbe nodpasymesa obyxeamarse He208e
Mema - npupode y c8uMm c80jum uHmezpaaHum dumeHaujama” (Ilornassme 2.1.3.); 2)
C/A102CeHAa U KOHMUHYA/IHO NPOMEH./bUBA NPUpoda 3HarAa y NAAHUPArY: BpEMEHCKa
CKaJla caZjallilboCT — 6yAYhHOCT Y 0 p>KMBOM ypOAHOM pa3B0ojy HY>KHO UMILJIMLIMpa
JyropoyHe IpojeKlivje U paZi ca HEM3BECHOCTHUMA — OHO LUTO je caJi peJieBaHTHO
3Hame HacTajJo Kpo3 pas3BOj ca3Hawa [0 OBOT TpeHyTKa, [ojJjexe
NpPEeUCIMTHBakby U IpOMeHaMa HOBOM Ca3HajHOM KOHCTPYKLMjoM y 6yayhHOCTH
(Baji¢ Brkovi¢, 1986). [lomaTHy KOMIJIEKCHOCT Beh c/10keHO] €eBOJIyTUBHO]
NPUPO/IM 3HAKA Y IJIAHUPAkY Jlaje HOPMAaTUBHA, BPeITHOCHO 3aCHOBAaHA, MPUpPO/ia
caMe CpXXU KOHIIENTAa OJPXKHUBOCTH, KOja UMILUIMLHUPA YK/AbYHYUBAHE PA3AUYUMUX
dpywmeeHux /uHdugudyaHux cucmema epedHoCmMu, Kako y 080M MpeHymKy mako
uy o0Hocy Ha dy2opouHo nocmampaHy 6ydyhnocm (Baji¢ Brkovi¢, 1986). To 3Hauu
Jla njaaHuparee o00picusoz ypbaHoz paseoja nodpasymesa pad ca 4YUMABOM

nasnemom “mana, peasHocmu (WAHAUBUJyaJHUX - aKTePU LMBUJIHOT, jaBHOT U



NpUBAaTHOT CeKTOpa, IJlaHepa / JHWJepa, eKcrnepaTa, Kao W TPYNHUX -
KYJTYPOJIOLIKUX, WAEOJIOIIKUX HJM COLMjaJIHUX ob6pas3auna / HAEHTHUTET],
[lornaBme 2.1.3.); 3) csaoxceHa u duHamuuka npupoda pesaayuje 3Harbe-akyuja-
pe3yamam y nAaHuparby: UCKYCTBa INpaKce MOKa3yjy Ja MOCTU3ame CTBAPHUX
pe3yJiTaTa OAPKUBOCTHU 3aBUCH O], CUHepa2uje NOHAWAarA C8UX COYUJjaNIHUX 2pyna u
undusudya (Ilornassbe 2.1.3.). HegoBo/bHA edeKTUBHOCT clipoBohewa ojyka y
OKBHUPY ,0/3T0 Ha J0J1e" ylnpaB/bakba NMOLPTala je BaXXHOCT YK/bydyeka LIUPOKOT
CHeKTpa ApYIITBEHUX IPyNa Kao HOCHMOLA pa3Boja 0/ CaMOT Mo4yeTKa MJIaHUpamha,
Kao M HeroBame MNpUHIMNA cybcujujapHocTU. [Ipema 6pojHMM ayTopuMMa 3a
nocrusamwe Behe epeKTHBHOCTH IJIaHMpama OAPXKUBOT pa3BoOja HEONXOJHA je
(Fainstein, 2000): dpywmeeHa komyHukayuja Kojom ce nocmuoice 3aje0HUYKO
pasymesarbe u cmeapajy yc/a08u 3a NOCMu3arbe KOHYEeH3ycd 0KO K/bYYHUX Pa360jHUX
numarea u akyuja koje je nompe6Ho u mozyhe npedyzemu, y3 nowmosgarse npuHyund

jasHocmu doHowera 004yKa, npaherwa u npocyhusarsa pezysamama.
Y TOM CMUCJY, NP8O ho1a3uuime 0802 UCMPANXCUBAHLA je:

(TT11) OmnepanuoHasK3alKja OAPXKUBOT Yyp6AHOT pas3Boja UMNAUYUPA pA380j
uUHgopmayuoHe nodpwike Koja: 1) momaxke uHMezpa/sHO palymesarse
dbeHoMeHa/mpobsieMa KOju Cy MpeAMeT IJIaHUpawa, Kpo3 pedJieKcujy
CTPYKTYpaJIHO CJIO)KEHE M KOHTHHYa/IHO MPOMEH/bUBE NMPUPOJie 3HAHA Y
IJIAaHUPaWky, U 2) TNpyXa jeduHcmeeHy KOMYHUKAYUOHY naamgopmy 3a
YCIIOCTaB/bakhe 3ajeJHUYKOT pa3yMeBamba YCMEPEHOr Ka IOCTHU3ABbY
KOHIleH3yca U npahewe JUHAMUKe [TPOMEHa y peJialifjaMa 3Hambe-aKIjyja-

pe3yJiTar.

CacBuM je jacHO Ja je oBakaB 3axTeB HeMmoryhe ocTBapuTu 6e3 ynoTpebe
caBpemenux UKT u I'MC TexHosoruja ([lorsnassbe 2.2.). UckycTBa u 106pe npakce
HIMPOM CBeTa Cy MOKasaJjia Ja IMOCToju orpoMaH 6poj Beoma egukacHux UKT
asnama 3a npukynsaare, 0bpady, uHmezpayujy u pasyM/euso ny6AuKO8aH-e
peJieBaHTHUX TePUTOpPUja/IHUX KBAHTUTAaTUBHUX WU KBAJUTATUBHUX M0OJaTaka
(ITornaBmwe 2.2.1). JlogaTHO, OpojHM ayTopu U MebyHapoJHU [JOKYMEHTHU

NOLPTaBajy YUIbEHHULY Ja pPa3BOj C/A0MCEHUX UHPOPMAYUoOHUX cucmemd 3d



nodpwky naavuparey - CIIIIVi donpuHocu mpouecuMa npomeHa u yHanpehery y
obaacmu cucmema naaHuparba ypbavoz u npocmopHoz passoja (Ilorsnasme 2.2.1),
ybp3asa pededucHucarbe y/a02e n/aaHepd, a UHMepHem mexHo/102Uje TOMaXy
JIaKIIeM, 3aje/IHO ca aKTepuMa, TpaXKewhy OATroBOpa Ha CBAaKOJHEBHA ONepaTHBHA
nuTamwa Ko?, kako?, 3amro?, mra?, koauko? (Klosterman, 2001). MebhyTum,
HCKYCTBa UCTO TAaKO TOBOpPE O TOMe Jla cy A0b6pe npakce paseoja u npumene CIIIT
3axTeBaJie HbUXOBO KOHYenmyasaHo Mode/08are y mecHOj 8e3u ca CmpyKmypom
dpywmeeHo2 KoHmekcma (cxBaTame yJIoTe U HOCHOIlA MJIaHUpama U yIpaB/bakba
pa3BojeM, 0OAHOC IpeMa 3Haky U UHPOpMalMjaMa y MJIaHUpawy), jep ce moKasaJjio
Ja egpukacHocm u epekmusHocm kopuuwheroa cagpemere CIIII nodpwke dupekmHo
3a8ucu 00 KOZHUMUBHUX Kanayumema C8UX YYEHCUKA y Ppas3Bojy, YK/mYUyjy4u u
naaHepe u audepe passoja (Klosterman, 2001). Ca gpyre cTpaHe, UCTpaKUBama Cy
nok3ana ga caBpemeHe UKT u uHmepHem mexHo/02uje uz2pajy 3HauajHy y/aozy y
UHMe3uguUpary UHOUBUAYA/HUX CA3HAJHUX npoyeca U Uu32padru COYUja/aHoz
kanumaaa ([lorsaBsbe 2.2.2.): oHa cy noKasaJa /a ce UHAUBU/AYAJIHU U COLUjaHU
KanuTaJs nosehaBa kajja ce mpuJivke 3a rpahaHcko aHrakoBawe (GacCUIUTHUPAjY
NIOCTOjatbeM 8UPMYe/NHUX OpyWmeeHUX Mpeixcd, jep JI0BOJe A0 ONUITer mnopacra
noBepera W HOpPMe pelnunpolyTeTa, NoBehaBajyhu TrycTHHY [JpyUITBEHE

MHTepakuyje y uesanHu (Hamilton M., 2008).

Jlakuie, dpy2o nosazuwme 0802 ucmpaxcugarsd je:

(I12) ¥ oBoM TpeHYTKy CTeleH pa3BUjeHOCTH Ca3Hamka M MCKyCTaBa y 00J1acTH
UKT, kao u cinoxenux CIIII 3acHoBanux Ha 'MC TexHoJsiorMjama je TakaB Ja
omoryhaBa egos1ymusHu u duHamuuaH pa3eoj CIIIl koju je KoHMeKkcmyaaHo
npuxeam/vus, aad KOju HUCTOBPEMEHO MOXe JAa nodcmuyvye KOZHUMUBHO
OCHaJXCUBAME CB8UX AKMepda paseoja, javyarse Coyuja/iHe UHMeAU2eHyuje U
dpywmeeHoz KanumaJja, 4YaMe ce CTBapajy yCJOBU 3a IMPOMEHY CBECTH,
pasyMeBama U eBOJIYLIUjY MTOHAlllaka Ka BUIle 0JP>XUBUM 0OpaciyMma.

UckycTBa 6pojHMX rpaZoBa LIMPOM CBETAa yKa3yjy Ha UYMEbEHHUIY Jia je pas3Boj

OBaKo cJoXeHe HHopMalMoOHe NOAPIIKE OJPXKHUBOM pasBojy cneunuduyaH

ynpas/eayku hpobsem JyokanHe ynpaBe ([lorsaBsme 2.2.3.). Pagu ce 3ampaBo o

»MEXHO/JIOWKOM, ad/au U UHCMUmMyyuoHa/siHOM, Op2adHU3AUUOHOM, pezyﬂamueHo/
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HOPpMAMUBHOM OpYWMEEHOM OK8UPY UHPOPMAYUOHUX U KOMYHUKAMUBHUX
akmusHocmu Ha sokaaHom Hueoy“ (UN-HABITAT, 2010). Y 3aBHUCHOCTH O]
Pa3BUjeHOCTH yNpaB/bayKOr CHUCTEMA MOCMAaTPaHOT KOHTEKCTA JIOKaJHU
ynpaBJ/badku MpobsieM 06e36ehema MHPOpMaLMOHE MO/IPIIKE OJP>KUBOM Pa3Bojy
MOXKe UMaTH Pa3JIUYUT CTENEH CI0XKEHOCTH. [lyrorojuiimba HCKyCTBa pa3BUjeHUX
3eMa/ba y pa3Bojy HMHPOpMalMOHe NOJpUIKe IJIAHWpawy HarJjauaBajy
€BOJIYTUBHU CUCTEMCKHU pa3BoOj U yKa3yjy Ha LIMPOKY MaJieTy BeoMa Pas3IUUUTHUX
MHPOPMAIMOHUX YIPaB/hadyKHUX UHCTPYMeHATa U TEXHOJIOIIKUX pellera, Ydja je
CTPYKTypa MPOU3BOJ CHEeUUPUYHOCTU YIpaB/badyKe CTPYKType JpPYyLITBEHOT
KOHTEKCTa y KoMe cy pa3BujeHU. CBeCHHU Ja je 06JsacT MHPOpPMalMOHE MOJpIlIKe
IJIAHUpaky JaJieKo pa3BUjeHHja y APYTUM KOHTEKCTHMa, cMaTpajud CMO Ja je
yCJIOB TMpaKTUYHE YNOTPeOG/bMBOCTU CTpPaHUX HcKyctaBa y Cp6uju, Moryhe
WUCIIYHUTU CcaMO CBoheweM Ha TeMe M IUTamka TPEHYTHO pesieaBaHTHe 3a
KOHTEKCT, U €BEHTYaJIHO OTBapamkeM HeKHUX MUTamwa/TeMa Koje he omoryhutu
Jla/bl Pa3BoOj HUCTpaKHWBakmba y OBOj 06JIACTH. Y TOM CMUCIY, NPUCTYNHUJIA CMO
UJleHTUPUKALUjHU UCTPAKUBAYKUX NPOOGJIEeMa y OKBUPY JIPYIITBEHOT KOHTEKCTA

Cpo6uje ([TorsaBsbe 2.3).

Jlocajamimba BeoMa CKpoMHa UcKycTBa Cpbuje y pa3Bojy U NIpUMEHHU NPAaKTUYHUX
OP>KUBUX HHULMjaTHUBA, TMOLPTaBajy HeEONXo0HOCM NPOMEHa NJAaHepcKe
MemodoJiozuje Ka KOHmMekcmya/aHo ceH3umueHom naaHuparsy (I[lornassbe 2.3.1.),
KOje je cnoco6Ho ia 06yXBaTH JMHAMUKY U CJI0XKEHOCT APYLUITBEHUX U MPUPOHUX
pa3BojHux (aKToOpa, U pas3BUje KpeaTHBHE UHTErpasjiHe CTpaTervje npuMepeHe
Jatoj cutyauuju (Baji¢ Brkovi¢, 2010). ¥ obnactu uctpakuBamwa HHGOpPMaLMOHE
NOJIpllIKe OAP>KUBOM pa3Bojy Cpbuje uaeHTudPUKoBaHa Ccy dea npobaemcka
¢dokyca uctpaxuBaua ([lornaBme 2.3.2): 1) yHanpebhemwe cTpykType U obuma
KBaHTUTAaTUBHUX I0Ka3aTe/ba OJPXKUBOI ypOGaHOT pasBoja, peAeduHUCaAEmEM
cucteMa MHAMKaTopa U kopuliheweM caBpeMeHUx UKT pemiewa 3acHOBaHUX Ha
[UC TexHosorujamavi, u 2) mnpeno3HaBamke 3HAa4aja M I[OKpeTawme MNUTamba
yK/bydemwa KBaJMTAaTUBHUX HHOpMaLMja U 3Hawa y I[IJIaHEPCKy Ca3HajHy
vHdopManMoHy ocHOBYVil. MehyTuM, nocse ckopo /iBe JielleHHje UCTPaKUBama, y

CPIICKOj [ApPYLITBEHO] TIMpakKCU IUJIaHUpPawka U yIOpaB/bakka pa3BojeM HUje



HanpaBJ/beH GUTHUjU NTOMaK y yHanpehewy nHpopmanoHe nojapiuke. Y3pouu ce
4eCcTO WUJAeHTUQPUKY])y y CHOopoM MHPOPMATHUUYKOM HANpeTKy CPICKOr JpyLITBa
yomnuTe, OG3UpPOM Ja Yy [JOMEHy jaBHe pallMPEeHOCTH, JAOCTYIHOCTU U
TEpUTOpHjasiHe pa3BUjeHOCTHU HHPopMaTU4Ke HHOPpacTpykType Cpbuja Tek
JlaHac MoYyumbe Ja NMOoCTUXe BUJ/buBHje pedyaTtaTe (Milovanovi¢ Rodi¢, 2009). ¥
OKBUPY HallMOHaJIHE MOJUTHUKE pa3Boja UHPOPMALMOHOr JpPYIITBA YYUHEHU CY
M3BECHU HAMlIOpU y pa3Bojy MHPOpPMaIMOHE NOJpLIKe OAPKUBOM ypOaHOM pa3Bojy
y Cp6uju, npe cBera onepaTUBHO yCMEPEHH Ha MPOMeHe Ha HalMOHAJIHOM HUBOY

ynpaJsbama ([lorsiassme 2.3.3.).

MebhyTrM, cnpoBeZieHM NporpaMM M akliMje HUCY [JlOBeJUd [0 TIO0CTU3ama
NOTPEeOHOT U >Xe/beHOT HMBOA KBaJUTeTa MHPOPMALMOHUX CepBUCa Ha OGHUJIO0 KOM
0/l HUBOA TepUTOpHjasHe ynpaBeX. [IpobsieMU NPaKTUYHOT JiejioBakba y MpaBLy
yHanpehewa UHPOpMaLMOHe MOAPIIKE NJAaHUpPawky yOUeHH Cy KaKO Ha HUBOY
GyHKLIMOHKCama MO0jeJUHAYHUX IJIAHEPCKUX OpraHMUsalyja*, Tako HAa HUBOY
OpraHM3allMOHUX CHUCTeMa JIOKa/iHe/HalMOHAaJHe YyIpaBeX: 3aTBOPEHOCT U
MHEPTHOCT HMHCTUTYLMja W OpraHu3anMja YK/bY4eHUX Y I[JIaHUPAHbe,
TPaJUIIMOHA/IHO CXBaTakbe TMO3MLHMja LieHTPaJU30BaHOr ,0/03ro Ha joJe”
ynpaB/bamba, ocehaj apymTBeHe ,MohM“ 3acHOBaH Ha BJACHUIUTBY Haj
MHbopMalMjamMa, YYUHHUIHM Cy Jla ClioBohewe O6pOjHUX MHIMjaTHBA TEXHOJIOUIKO -
CTPYKTypaJIJHUX MHOBaLMja MHOpMaLHOHe NOAPIIKe OyJe U3y3eTHO CIOpPO, WU
y HEKUMM CcHUTyaldjamMa MOTHyHO O6JiokupaHo. MckycTBa MojeMHUX JIOKAJHUX
ynpaBa y Cp6uju mnoupTaBajy npob6JieM jaza usmehy J/10KajaHe UHPOPMAYUOHE
Kyaimype u 2/106a/HO pacnooxusux MeXHO/AOWKUX peulerbd, U Hedocmamak
pasymesarba, 3HArbd U GeWMUHA NJAAHUPAAd U Yynpas/abared pa3sojeM
UHPOPpMAYUOHUX AKMUBHOCMU U Kanayumema Ha JIOKAaJHOM HHUBOY, KOju OH
06e36ea10 b6as1aHC udmehy yaazarba, cCmeapHux nompeba u ca3HajHuUx kKanayumema

3ajedHuye (Ilorsnassbe 2.3.3.).

Y koHTekcty Cpbuje, Aak/e, HUje ped O pas3BOjy U NPUMEHU MEXHO/I0UWKO2
npouseoda, Beh o paseojy ceojespcHoz2 dpywmeeHo2 cucmema, Ynju je camo jeiaH
Jle0 TeXHOJIOIIKAa KoMnoHeHTa. O63MpoM [Ja je CTpPyKTypa CBaKe JIOKaJHe
jelMHHMLle ynpaBe jeJJMHCTBeHa (Kako 360T crnelMPUYHOCTU TepUTOPHjaIHOT
KanuTasa¥i, Tako M 3060r XyMaHHX OpPTraHU3alMOHUX U TEXHOJIOUIKHUX pecypca
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KOjUM paclnoJiaXke) MaKo yjeJHO MpeJCcTaB/ba U jeJUHUYHU T'PaJIUBHU €JIEMEHT
CUCTeMa TEPUTOPHjaJIHOT yIpaB/balkba BHUIIMX HHUBOQ, PaZjd Ce O pewasarby
HecmpykmypupaHoz ynpas/stavykoz npobiema Koju je euwecmpyko KOMNJAEKCaH U
Hema jacHy u jeduHcmeeHy deduHuyujy. CaBpeMeHa HUCTpaKUBamwa y 006J1acTH
yIpaBJ/bakba MpOHaIa3e OAroBapajyhu mpucTyn pemiaBawkby OBAaKBHUX MpobseMa y
OKBHUPY CHCTEMCKOT TPUCTyna 3a pellaBakbe KOMIJIEKCHUX  peajHuX
HECTPYKTYpPUPAHUX NIpobeMa, T3B. Memodoaozuje ,MeKo2" cucmeMcKkoz npucmyna
(ITornaBme 1.3). OcHOBHa mnpeMuca OBOr HpHUCTyna je JAa ePeKTUBHOCT
npeAy3eTHUX aKlMja AUPEKTHO 3aBUCU 0J cTeleHa yyewha JbyAu Y MPOLECY
Cca3HaBawka 0 MPO6JIEMCKO] CUTYyalMju M y4elhy O HAaYMHMMa KaKo Jia ce OHa
no6oJsbllla: WITO je oHO Behe moBehaBa ce pa3ymeBame MoGoJbllIakba Koja ce
npeasiaxy, ocehaj ,BJacHUIITBA" HaJ, IpOMeHaMa M 3aJlarabe /la ce OHe CIPOBeAY

(Checkland & Poulter, 2006).

Ha OCHOBY HaBe€JJ€EHHX HaJIa3a nNOCmMae/teHe cy padHe xunomese:

(X1) HumeepasaHo pasymesarbe cioxkeHUX GpeHoMeHa/mpobJieMa Koju cy nmpeamMeT
IJIaHWpawka y OJPKMBOM pa3Bojy MoJpa3dyMeBa NPOMeHY MNpHUCTyHa y

nepUeNnuuju  peajHOCTH, wWmo y koHmekcmy (Cpbuje umnauyupa

pededuHucarbe Modeaa CmpyKkmypuparoa 3Hdred Vv NAAHUPAILY .

(X2) PasBoj cnoxenux CIIII npumenom caBpeMeHux UKT pemewa u3 obsactu
MHTepHeT 3acHoBaHUX ['MC TexHOJI0TUja U BUPTYEJHUX JPYLITBEHUX MpexKa,

KBaJINTAaTUBHO [IOMUPHOCU YCIIOCTaB/bakby jeduHcmeeHe UHEPOPMAYUOHO -

KOMYHUKAUUOHe niamgopme odpicusoz passoja, wmo y koHmekcmy Cpobuje

uMnauyupa __pededuHucarbe _modead _cucmemd J0KAJAHUX _OpyumeeHux

UHDOPMAUUOHUX AKMUBHOCMU.

(X3) IIpumeHom memodosozuje  Meko2” cucmemckoz npucmyna yHanpeherby

uHdopmayuoHe nodpuike 00picu8oM ypbarHoM paseojy v Cpbuju omoryhasa ce

NPOAKTUBHO /[ieJlOBakbe JIOKAJHUX yIpaBa y MOCTU3akby MNPAaKTUYHUX
pesyJsTaTa, ybOp3aBa IMpoLec yKylHe JpylITBeHe TpaHchopMaluje
MHPOPMAIMOHUX aKTUBHOCTH Y CTBApajy yCJ0BHU 3a COLUjaTHO KOTHUTUBHO
OCHa)XMBame CBUX aKTepa OJpP>KUBOI pa3Boja M YyHanpehewe INJaHepcKe

MeTOo/0JI0THje.



1.2 OnpaBaaHOCT, CBpXa ¥ [WU/b UCTPAKUBAKA

JApywmeeHa onpasdaHocm OBOT UCTPaXXUBakba MPOU3UJA3U U3 BUIIECTPYKO
MCKa3aHe MoTpebe 3a ONEepPaTUBHOM apTHUKYJAlUjOM aKTUBHOCTH Yy 006J1aCTH
MHpopMaIMoHe MOJpUIKE OJP>KUBOM MPOCTOPHOM U YpOAHOM pa3Bojy, HEJAABHO
JeduHMCaHe Kao HAI[MOHAJIHU CTPATELIKH MPUOPHUTET, KA0 U U3 YUbEHUIE /1A CY
Zly6Jba, CBECTpPaHUja U MHOBAaTUBHA UCTPAKUBakha y 0BOj 06J1aCTH BeoMa peTKa y
HalleM KOHTeKcTy. Kako ce pagu o0 CI0)KEHOM, JUHAMHUYHOM U
HECTPYKTYPUPAHOM YIPaB/bAuyKoO/MJIAHEPCKOM MNpo6/eMy uuje ePUKACHO U
eDeKTHBHO pellaBame MoJpa3dyMeBa JPYLITBEHO OCET/bUB M360p KpeTawa Ka
pelemUMa, CMaTPaMo Ja je HaQyYHO 3dCHOBAHO UCMPAXCUBAHE HEONX00aH OK8Up 3a
jacHo cazsnedasarbe U ycnocmass/barbe 3djedHUYKO2 pasymesarsa C8UuxX dacnekama

dasvez dpywmeeHoe des108ara y 0BOj 00J1aCTH.

HayuHa onpasdaHocm 0BOT UCTPa’KMBaka 3aCHOBAHA je Mpe CBera Ha YMHbEHUIU
Jla TJIaHupambe/ynpaB/batbe NMPOCTOPHUM pa3BojeM y Cpbuju, Kao AUCHHUIJIMHA
NO3ULMOHUPAHEe Y TMpeKJanawy [JpyHITBEHO-XyMAaHUCTUYKHUX W TEXHUYKO-
TEXHOJIOIIKHUX HayKa, NpoJia3u Kpo3 MOCT-MapaJUrMaTCKU IMePUOJ| KPUTHUYKe
aHa/iM3e, Ia je CXOJHO TOMe HEeOMXOJHO hpeuchumusdare meopujcke U
KOHYenmya/iHe TOCTaBKe WHPOpPMaIMOHe MOApPIIKe ypOAaHOM pa3BOjy Y OKBUPY

CaBpeMEeHHUX NHUCHUIIJIMHAPHUX KpeTakba.

OcHo8Ha c8pxa OBOT UCTPAKMBAKA je AUCHUIIMHAPHO pejiepUHUCAbE TEOPH]jCKO
- KOHIIENTYyJIaHe 0CHOBe MHPOPMALMOHE MOJPIIKe OJPKMBOM Yp6AaHOM pa3Bojy, a
IOTOM W aIJIMKaTUBHU [JONPUHOC KpPO3 HAYYHO CHUCTEMATHU30BaH IMperJie]

EKCIIEpUMEHTAa/JIHUX HUCTPAKHNBAYKHX peE3yJITaTa.
OcHOBHHU OHUJbEBU U 3aall OBOT UCTPAXKHUBabaA OUJIN Cy:

[J.1. Paszsoj koHyenmyasnHoz modesa THC-a 3a nodpwky odpxicusom ypbaHom
paseojy Cpbuje cazaacHo akmy/ieHUM OpywmeeHuUM yCcaA08umMda U cneyuduuHocmuma

paseojHuUx npoyeca



3.1.1. AHanuza U ujeHTUPHKaALMja UHPOPMALUOHHUX MOTpebda OAPKUBOT
yp6aHor pasBoja y CpOUju y KOHTEKCTY IJIOOaJTHUX U €BPOICKUX Pa3BOjHUX

npoieca

3.1.2. Ananu3a NpUCTyNa CTPYKTypUpawy 3Hama y MaHupawy y Cpbuju u
uJleHTUPUKalLlMja beroBe peJalyje ca NpUHUUNUMA CTPYKTypUpawa 3Hama U

3aXTeBUMa UH}OpMaIMOHe MOAPILIKE 0J[PXKUBOM Pa3Bojy,

3.1.3. AHanusa crawka M ycaoBa 3a npuMeHy caBpemenux WKT asarta
3acHoBaHuxXx Ha ['MC TexHoJsiorvjama y 006/1aCcTHM NJIaHUMpama M yIpaB/bamba

OZIp>KMBUM ypb6aHUM pa3BojeM y Cpouju

3.1.4. CuHTe3a aHAJUTHYKUX HaJla3za U ¢GopMyJiUcamkbe KOHIENTYyaJlHUX
noctaBku Mozena THUC, 3a pa3Boj nuHpopmanmoHe UKT noapiike oapkuBoM

yp6aHOM pa3Bojy Ha JIOKAJHOM HUBOY

[.2. Paszeoj memodosozuje 3a uHuyuaausayujy u npumeHy modeaa THC-a 3a

nodpuwKy 00picu8oM yp6aHom pa3eojy Ha JA0KAAHOM HU8oy y Cpbuju

3.2.1. Pa3Boj MeToO/10/10THje MporpaMupama, MmaaHupawmwa U crnpoBohewa THUC

IUJIOT NpojeKaTa

3.2.3. Banupanuja mogesna TUC u mocraB/beHe MeTOJAJIOTHje HA IMOTOLHOM
Y30pKy ONUTHHA KpO3 IWJIOT CTyAuje - HUMIUIeMeHTauuja nuaotr THUC

npojekaTta y Cpouju

3.2.4. OueHa pe3syJaTaTta NUJIOT CTyAUja U GopMyJiKcarbe Mpenopyka 3a Aabe

npuarohaBame KOHTEKCTYAJHHUM CIenUPUIHOCTUMA.



1.3 MeToao/i0rvja UCTPpAKUBaAKbA

OBO HcTpakMBame CNajia y IOMEH KBAJIMTATUBHUX UCTPAXKUBakha, 300T MPUpPO/ie
npeaMeTa pajia, AyO0KO YKOpeHeHe y BUIllE APYIITBEHUX CTPYKTypa U HeroBe
MeTa-TeopHjcke 3acHoBaHocTH (Van de Ven, 2007). 3a reHepa/iHM OKBUP Hay4YHe
vcTpare oZjabpaH je nocmno3umugucmu4ku ¢ua030¢cku npucmynxii, kKao KpUTHKA
o6e: - OHTOJIONIKE/MPUPOAA CTBAPHOCTH, U - EUIUCTEMOJIOIIKE/Ca3HajHe
NO3UTUBUCTHUYKE MO3UIMje, Koja je Ayro O6uja NpUYCTHA y UCTpaKMBamUMa y
006J1acTH MJIaHUpaka U yIpaB/bakha NMPOCTOPHUM pa3BojeM y Cpb6buju, a Koja je
JlaHacC CBe IIMpe KPUTHKOBAaHA KPO3 MpUXBaTakbe KYJTYPOJIOIIKE U BpPeJAHOCHE
KOMIIOHEHeTe MPOCTOPHOTr pa3Boja. Y MOCTHO3UTUBUCTUYKOj MEPCNEKTUBU LUJb
JPYLITBEHOT HAy4YHOT HCTPa)KMBakha je MOTpara 3a 3HameM, pa3yMeBambe, Npe
Hero ob6jallmbere, a KOHLENT alcoJlyTHE HCTUHE MOXe Ce IOCMaTpPaTH Kao TexXiba

Ipe Hero Kao HellITo IITO MoXKe OUTH OTKpPHUBEHA jeHOM 3a cBarja (Fox, 2008).

Y ma/peM Tpaxemwy MeTOZOJIOIIKUX NTepCIeKTUBA NIOrOJAHMX 3a peaju3alnujy 0BOor
VCTpaKUBaka pasMapTpaJd CMO pPeaJMCTUYKM UM KOHCTYKTUBUCTUYKHU IpaBalj
NOCIMO3UTUBUCTHYKE MHUCAWY. 063UPOM Jla je 0BO UCTPaKUBawke MOTHBUCAHO
noTpe6oM 3a ePUKACHUM OINepaTUBHUM [leJIOBakbeM y OKBUPY KOMIJIEKCHUX
TOKOBa Ca3Haka y 00J1aCTH OJAP>KMBOT pas3Boja IpajioBa 3ay3eTa je MO3uIlMja
Kpumuuko2 pea/au3md, 4vja ce NpeHOCT Y KBaJIMTAaTUBHUM MCTpaKUBamkbUMa
BU/JM y U3PA3UTO] TEXHU Jla KOMIJIEKCHOCT YYUHU CXBaT/bUBOM moJsia3ehu op
npeMuce /la CKpMBEHEe KOMIIJIEKCHOCTH MOT'y OUTH He caMO OTKpHUBEHeYX, He2o0 U
VUUMEHE NPUMEH/bUBUM Y KOpUCM /bYy0U, OJHOCHO J1a je dy60Ko pa3ymesarse 3aulimo
nocmoje o6pacyu®i, npedycnoe 3a egukacHy akyujy. OBO je pe3yJaTHUpaO
UHMepouCyuUnAUHApHUM 0meapareeM, IIHApemeM IepCHeKTUBe Ka CHO03Haju
CTBApPHOCTH Y CBOj HE€HOj CJOXXEeHOCTH, u3beraBajyhu mojeJHOCTaB/bUBAKA,
YCKOCT U Auctop3uje. CBeCHU Jla He MOCTOjU alcoJIyTHA, 6e3 rpeuiaka, UCTUHA y
JIpyLITBEHUM HayKaMa, 3aCTylaMo CTaB Jla Ce MCTHUHA W PeasHOCT Mory 60J/be
pa3yMeTH KpO3 CyKLEeCHBHe alpoKCUMalidje, LITO je U [0 Caja BOJAMUJIO Ka

e€BOJIYyTUBHOM pacTy 3Hama (Van de Ven, 2007).
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1.3.1 MeToA0/IOIKHU NPUCTYIl UCTPAKUBAKY

OCHOBHHU MeTO/0JIOIIKU IPUCTYI CIPOBOh ey OBOI UCTPa’KMBaka 3aCHOBAH je Ha
Memodoozuju ,Mekoe il cucmemckoz npucmyna*'iii, O0Ba MeTO/[0JI0THja 3aCHOBaHa
je Ha XOJIMCTUYKOj aHAJIU3U HAYUHA NOUMard cumyayuje OHUX KOju OHU KOju cy
VK/byYeHU y npobsiem W TIOTOM NPUMEHH Memodd CUCmeMCKOo2 Muul/bera (Kao
O/ITOBOpA Ha OrpaHUYEeHa Y PeAYKLHUOHHUCTUYKOM U YCKO TEXHUYKOM MPUCTYIY
peliaBakby IMpobJsieMa) y KOHYEenmyasaHoM Mo0ean08ary<x cucmema J/bydCcKuXx
akmusHocmu u o0dHoca 3a nocmusaree 3ajedHuykoz yusmsa (Checkland, 1998).
,MeKH“ CUCTeMCKH MPUCTYNl HHTErpulle pasMHUIL/bakba O /102UYuU KaKo Jila ce
no6osbllla CUTyallMja ca OHHMM LUTO je JPYLITBEHO U MOJUTUYKU U3BOJAJBUBO, U
noJ/ipa3ymMeBa CTaJIHO aHAJUTUYKO ,lpebalMBame” n3Meby cTBapHOr cBeTa U
KOHYenmya/Hoe npoMuul/barba cBeta. CacToju ce of cenam dasza npoueca (Cauka
1.) xoju ce kpehy o objalimbemha HECTPYKTypUpaHe NMpobaeMCcKe CUTyaluje, Kpo3
CTBapamwe UJeaJHUX WIK KOHLENTyaJHHUX MoJies1a JbyACKUX aKTUBHOCTH KOjU 61
MOMOTJIM M060JblIAKkY CUTYallHje, KOjU ce MOTOM KOMIApPaTUBHO aHAJNU3UPAjy Y
OIHOCY Ha NpoO6JIeMCKY CHUTYyaldjy, Kako 60U ce WJeHTUPUKOBaJe MOXKebHE U

HN3BOJAJ/bHBE IIPOMEHE.

1) Npo6nemcka cutyaumja: 7) AKkumje 3a noGosblame 6) MoxersHe n moryhe
HeCTpyKTypuaHa npo6nemcke cutyauuje < npomexe

l 1

2) MNpoGnemcka cutyaumja:

R 5) Nopehewe 4 n 2

I PeanHu ceem

\L CucmeMcko MUwIbLeH-e

3) OcHosHe Aedhunuumje ————— 4) KoHuenTyanHu moaenv

peneBaHTHUX cucrtema

4 4
4a) ®DopmanHu CUCTEMCKMU I 46) Ocrtano cuctemcko

KoHUuenTn | MUWIbEeHe
1 )
| §

Cauka 1. Cedam ¢aza ,meko2" cucmemckoz npucmyna (Checkland, 1998)

AKyuoHo ucmpascusarbeX* TpeJCcTaB/ba OCHOB ,MeKOr"“ CUCTEMCKOT MpHUCTymna. ¥

C/ly4ajy OBOT MCTpakMBakba KOje je MOTHMBHCAHO MPOU3BOJHOM KOPUCHOCTH 3a
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JPYLITBEHY 3ajeJHULYy 0A4a0paHO je KpUMUYKO AKYUOHO UCMAXUBAHE YMEME/beHO
y 3ajedHuyu (Finley, 2008), a kapakTepully ra Tpu K/byuHe ocobuHe: (1) pokyc Ha
pelllaBame MpobsieMa, (2) MCTpakuBakbe NPUPO/IE M0jaBa, U (3) 3ajeIHUUKU HATOP
- yuemwe, UCTpakKMBaya U yyecHUKa*., OBako JedpUHHCAH NPUCTYI MNOCTaB/ba OBO
UCTpPaXXUBakbe Yy TPYNy KpUMUYKUX UCMPAxusarbd, Kao O0OJIMKA COLiUjasiHe
HCTpare yuja lieHTpaJiHa TeMa NoJpa3yMeBa cmeapHy npobiemamu3ayujy 3Harsa,
KOje HHUje caMO CTBap IpejCTaB/batba M ObjallilbaBala CTBAapHOCTH Beh
JpylITBEHM (PeHOMeH caM Mo cebH, KOju HMMa MaTepHjasHO-KOHCTUTYTHBHE
OJJHOCE Ca JIMYHUM WAEHTUTEeTHMa, APYUITBEHUM IMpaKcamMa, HMHCTUTYLHUjaMa,
JpXaBHUM H TMNOJUTUYKUM CTPYKTypaMma, yK/by4yjyhh U 3Hame Koje Cy
NpOJAYKOBAaJM MUCTPaXUBa4ud Kpo3 camo-pedsekcHy koMmnoHeHTy (Carspecken,
2008). KpuTHYKO aKLMOHO MCTpaKMBalbhe yTeMe/beHO Yy 3ajeIHULM HMa [iBa
OCHOBHA IW/ba: 1) moboJblllaHO pasyMeBame APYIITBEHOT ¢$eHOMeHa, U 2)
JpYWITBEHY TpaHCcPopMalMjy Ha HUBOY OJHOCA U OpraHu3aluje 3ajeJHULE.
CraB/pa akKLeHaT Ha MpPaKTU4YHY BaJlWAALMjy U I[OCTaB/ba TpaLULMOHAIHY
xujepapxuvjy Mohu wu3sMehy npodecrnoHasHUX UCTpaKMBaya M cybjekaTa
HWCTpaXKMBakha ,HAOMaKo“ ca LM/beM aHyJHpara JOMHUHAlUje U NPUBUJIETH]E
HWCTpaXMBaya M NPOU3BO/IHbE€ pPeEJIeBAHTHUX pe3y/TaTa KOoju Cy OCeT/bUBU Ha
KOMIJIEKCHOCTH  KOHTEKCTa. Y 0BOj BpPCTHM  MCTPaKMBama, HOCUOIHU
MCTpaXKMBA4YKOT pajia 3aje/JHO ca capajiHMLMMa HCTpaKMBayMMa M3 JIOKaJHe
3ajefHuLe AebUHUILY Po6JeM U MOJelIaBajy areHly UCTpakKMBama, NpoHasia3e
HOBe ,CKpOjeHe Mo Mepu“ HauKHe Jja BU/ie CUTYalHjy U pajie Ha peliewrMa (Davis,
2008), 3axTeBajyhu mepcneKTUBY TrJieflatha Ha CTBAapU KpPO3 MOIJieJle Ha CBET

JPYTUX JbyAU U pa3yMeBame CyKOO/beHUX BpeJHOCHHUX CUCTEMA.

1.3.2 KoHuenTt ¥ MaTpuLia HCTpaKUBamha

Y KoHLenTyaJHU3alMju UCTPaKUBamwa MOLLIA CMO IIpe CBera o/, OCHOBHUX dasa
npoueca ,Mekor‘ cucreMmckor npucryna (Cavka 1.) M KapakKTepUCTHYHHUX
MeTO/I0JIOIIKHX KOpaKa Mo/ies1a KPUTHYKOT aKIIMOHOT HCTPAXKUBakha YTEME/bEHOT
y 3ajesnunu (Davis, 2008): 1) nmpeno3HaBamke M apTUKyJalUja ApPYLITBEHOT
npob6JsieMa, 2) ca3uBakbe CBUX WHTepeCcHUX rpyna, 3) yTBphuBamwe o6uMa
UCTPaXXMBalha W KebeHe BPCTe APYUITBEHe NpoMeHe, 4) u360p 3ajeJHUYKOT
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VWCTPaXUBAayKOI THMa, 5) MporpaMupame HUCTpaKuMBamwa, JedUHUCAHbE
VCTpPa)KUBayKUX IMTawka U MeToAa, 6) 06yKa UCTpaKMBaya capaiHUKa, 7) Bohemwe
UCTpaXkKMBakba U aHa/u3a, 8) U3BellTaBame O Hajla3WMa Ha NPUCTyNadyaH Ha4uH
CBUM MHTEpPECHUM rpynama, 9) uieHTuPpuKOBamke He3aBUCHOT TeJia 3a npahemwe U
OlleHy KBaJIUTETa UCTpaKMBamwa, 10) mocTynamwe Hajlla3MMa UCTPaKWBamba KpPo3

IJIaHUPame Ja/buxX Kopaka 1 npahemwe ApyHITBEHUX TPOMEHA.

MebhyTumMm, kako je npeameT paja feprUHUCAH WUPOKO, TOKyLIaBajyhu fa 06yxBaTu
TO Behu crnekTap C/10XKeHOCTU JIOKAJHUX yIpaB/bayKUX CUTYyaldja y 06J1acTH
vHbopMalMoHe MOJAPIIKE OJPKUBOM YpbaHOM pa3BOjy HAa Yumasoj mepumopuju
Cp6uje, cnpoBohemwe Mozesla KPpUTUYKOT aKLJUOHOT UCTPAXKUBawba yTeMe/beHOT Y
3ajeJHULIU HUje OMJI0 MOoryhe cipoBeCcTH y NyHOM UHTEH3UTETY 0/, CaMOrT MoYeTKa
VCTpaXKuBaka. Y TOM CMUCJY, OAJIYyYUJIU CMO Ce [1a UCTPaKUBakbe CTPYKTypHUPaMo
Ha /iBa HUBoa: 1) reHepasiHe KOHLENTya/ll3allMje - HUBO IOCMaTpawka TEUTOpUje
yuTtaBe Cpb6uje, u 2) cnenuduyHe KOHUeNTyaJu3aluje — HHUBO INOCMaTpama
JIOKaJIHe ONUITHUHCKe ynpaBexi, Ha o6a HMBoa UCTpakuBamwa npaheHe cy ¢a3ze
npoieca ,MeKOT“CUCTeMCKOT MPUCTYNa, ca TOM pPa3jJIMKOM IITO je Ha HUBOY
reHepajiHe KOHIENTya/Ju3alyje HWCTpakMBake paheHO yriaBHOM  Kpo3
VMH/MBHU/1yaJHO UCTPaKUBake KopuiiheweM MeToza KPUTHUYKHUX
UcTpaxkuBawa®il Y3 mo3uuuje Tpeher suLa, U MOBPEMEHUM YK/byYUMBaHEM
caMopedJIeKCMBHUX MeTO/a IO3UllMje NPBOr JMLA, a Ha HUBOY crelupUuHe
KOHIeNTya/ln3alyje HCTpakuBakle je paheHO Kpo3 aKLMOHO HCTpakKMBakbe
yTeMeJ/beHy y 3aje/JHULH, OJJHOCHO JIOKAJIHU K0J1ab0paTHBHU MPOLEC A0CIeSHUM
KopullheweM MeToJla COlMja/iHe MCTpare akKIMOHOI HCTpakuBawa**lV. Besa
n3Mehy oBa JBa HMBOaA HCTpakKMBama OCTBAapeHa je TakKo ILITO Cy pe3yJTaTu
CyMaTHBHE eBaJslyalyje ca HUBoA cnequPUYHE KOHLENTyaln3aluje ynoTped/beHu
Kao OCHOB 3a KPUTHUYKY aHa/IM3y TFeHepasIHOT KOHUEeNTyaJHOr MoJesa Koja je
pesysaTtupasa ¢opmysalUjoM IMpaBalla NpoMeHa Ha HHUBOy Cpbuje, Koju cy
npukaszaHu y okBupy llornaB/pa 5.1 CymapHa JucKycuja HaJsia3a. 3a OBaKo
dbopMynrcaHU KOHUENT UCTPaKMBaka FeHEPUCAIU CMO UCTPAXKHUBAYKY MAaTPHULY

npukasaHny Ha Caunu 2.
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EBanyaumja u npaherbe ApyLITBEHNUX NPOMEHa

I Pe3yntatu popmaTmsHe eBanyaumje

[ CreneH ApyLUTBEHUX NPOMEHA NOCAE NUOT UCTPAXKUBaKbA ]

I Pe3ynTatu cymaTtueHe esanyauuje I

A) ucTpaxnBara LHper npobieMcKor KOHTEKCTa

1) Mpobnemcka cuTyaumja: HeCTpyKTypuaHa

UHdopmaumoHa noapLuka oapKUBOM
yp6aHom pa3Bojy y Cp6uju

KoHTekcT, nnaHuparse/
ynpasrbake passojeM

b

rZ) Mpobnemcka cutyauuja: mcnaaana\

Edukacroct!
EdektusHocT!
OpraHuaauvoHe npomeHe!

Kyntypa omxusocTu!
MpomeHa ceecTm!

Oppxwusu pa3ssoj y Cpbuju
KIby4Ha nuTara u
OfIHOC Npema 3Haky

MpomeHa oaHoca npema
3Hatby Y Nnaxupatsy!

Crame Hg. noapLuke
n UKT kanauuteTtun

WHTepnpeTauuja u aHanuaa cagpxaja

Nokanuu kanuutetu!
Perynartusa!
WHcTtutyumoHanuaauvja

\, V.

OnepamueHa pasaH modenosara TUC

KoHuyenmyan+Ho meopujcka pasaH modesniosarka THC

b) reopujcka nctpaxuBara

OppxuBu yp6aHu pa3soj u
3Hakbe y NnaHupamwy/ynpaerbamy
- epeKTMBHOCT

MehyHapogHe Hopme

MnaHuparse U ynpasbarbe
oApPKMBUM ypbaHUM pasBojem y
CBETCKOj Npakcu
MHTErpanHu npucTyn oApK1MBom
passojy

WnHTtepnpetauuja u ananusa cagpxaja

OpapxuBu yp6aHu passoj u
WH(OPMaLMOHO APYLITBO
- edpukacHocT

EBonytusHa
WHTenureHuuja rpasa

CNMn - cucremm 3a
NoAPLIKY NNaHupatby
3acHoBaHu Ha MNC TexHonornjama

NHbopmaumonm FTMC cepsucu
NIOKanHe ynpase

WHTepnpeTauuja u aHanusa cagpxaja

3) OcHoBHe nocraske
peneBaHTHUX cucTema

KOHUuenTyanHux

;

leaykuvja
enemeHara

MpuHUMNKM narpagse n
CTpyKTyMpatba 6a3e 3Hara

Krbyunu fomenn
6ase 3Harba
(KOFHUTUBHU, NOTUYKMA...)

—_—

S

—

WHaykuvja enemexTta
KOHLenTyanHor Mmoaena

l

Crparteruje pa3soja rpaackux
WHTenureHuuja (Haeuraumja,
BUP. Mpexe, KBan.uctpara)

Ynora nHcopmaumoHe
NOAPLUKE Y NNaHupaksy/
ynpassrbary

MopenoBake 6ase 3Harwa —
o6jekTu, penau., nocTynuu

—

leHepucake nHdopmauuja,
y wja n
ny6nukosare

MeTozonowku npuctyn
pasgojy, opraHusaunja u
WHCTUTYyUMOHanNu3.

—_—

B) koHyenrtyasnHa
UCTpaxmnBarba

Cauka 2. Mampuya ucmpaxcusarsa

I") akymoHa ncTpaxmBara y 3ajegHmymn

TUC nunoTt uctpaxkusamwa
KpUTUYKO aKUMOHO UCTPaXMBaHe YyTEMEIbEHO Y 3ajefHUUM
5) Mopehere 4 1 2

Mpeno: Luj
ApywTBeHor npobnema y nokanHom
KOHTeKCTy

napr Yy

TUC nunort npojeKkTtu
Kparyjesau, Kpasbeso, Yauak,
Huw/ManTenej, Baweso, MaH4eso
6) MoxersHe u moryhe npomexe

YrBphusare o6Mma UcTpaxkusarwa u
¥e/beHe ApylTBEHe NpoMeHe

7) Akumje 3a noborblwatre npobnemcke cutyaumje

Mertoaonoruja u npouec
uMmnaemeHTaumje

em——

4) KoHuenTyannu mogenu:
4a) opmanHu cuc.koHuenTn + 46) OcTano cuc. MuLbEHEe

Mogaen TUC

P1: OcHoeHu TUC enemeHmu

| B3: cTpyKTypa 6ase 3Hatba |

XP: xymaHu pecypcm —
JbyAN, OpraHusaumje, MHCTUTYyUmje

I WUKT komnoHeHTa TUC |

P2: OcHosHe peanyuje b3 - XP

I Mogenosatbe 6ase 3Hatba |

DYHKUMOHANHOCTU

| KopucHUuuku nntepdejc |

P3: OcHosHe penayuje b3 - UKT

| Apmunuctpuparse b3 |

Anatu 3a aHanu3y nogartaka |

Anatu 3a nybaunkosarse u
BU3yenusauujy

P4: OcHosHe peanyuje XP - UKT

| MeTtogonoruja umnaemeHTaumje |

WHcTUTyumMoHanHa opraHusaupmja,
NPOTOKO/IN, HOPME U CTaHAapAu

| EayKaumja v TpeHUH3N I
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A) Hcmpadscusare wupez npobieMcko2 KOHmekcma

Y okBUpyY OBOT JeJia NPUCTYIIUJIO Ce NPeno3HAsary U apmukyaayuju OpyumeeHoz
npob6siema Ha reHepasHOM HUBoy. PopMHrpaHa je mojia3Ha UCTPAKHMBAUYKa OCHOBA:
- TEOPHjCKU PaJIOBU U peJieBaHTHA JIOKyMeHTa MehyHapoJHUX OopraHu3alidja u3
JloMeHa olepanydoHasu3alyje OJIp>KMBOM pa3Bojy M pa3Boja MHPOpMalMOHE
NOJpUIKe, - K/bYYHAa KOHTEKCTya/lHa HalljMOHa/IHA JOKyMeHTa W IJIAHOBH, -
JIOKyMEHTA U MJIaHOBU 0/1a0paHUX JIOKAJIHUX 3aje/IHUIIA, - UCTPAXKUBAUYKHU PaZjOBU
M3 00/1laCTU KpUTUYKEe Teopuje ImaHupawa y Cpbuju u yHanpebhemwa
vHbopMalMoHe Mojpilke ypb6aHoMm pa3Bojy y Cp6uju. Ha oCHOBY KpUTHYKe
aHa/iM3e cajJipKaja NPUKYIJbeHe OCHOBE U HHUXOBE KOMIIapaTHBHe aHaJ/lu3e,
dopmynucaHa je reHepasiHa NepCclieKTUBA Ha JpyUITBeHe MpobseMe yHanpehema
vHOopMalMoHe NMOoAPIIKE Ha JIOKaJTHOM HUBOY y CpOUjU U M3BpILEH NPBU CTENEH
CTPYKTypHupamwa npobJseMa KOjU je NOTpeObHO peldTH Ha Ha JIOKAaJHOM HUBOY.
Kako 6u ce 06e36eauia Bainjanyvja 0BaKo reHepUCaHOT MPO6JIEeMCKOT OKBHpA Y
CMUCTY 3ajeJHUYKOT pa3dyMeBamwa APYIITBEHOT Npo6seMa, U3BpIleHa je MpoBepa
JlobUjeHM Hasa3a Kpo3 Ko0J1abOpaTHUBHY BaJuJaldjy ca peJieBAHTHUM
npe/iCTAaBHULIMMA HaAllMOHAJIHOX HMBOA yNpaB/bakba U MpPeCTaBHUKA JIOKAJTHUX

yIpaBa MeT0/i0M HECTPYKTYPUPAHUX UHTEepPBjya U GOKyc rpymne/pasuoHULE.

Hasmasy oBUX HCTpaKuBamwa yKa3aJd Cy Ha YUIEHULY A YIPKOC CBECTU O
IOCTOjalby HWHOBAaTUBHUX TEXHOJIOIIKHWX pellema MUPOM CBeTa U YUTaBe
JeleHrje (QOKyCMpPAaHOCTH HayyHe JaBHOCTM Ka IHpobJeMaTULM pasBoja
MHPOpMallMOHe MOJpLIKe I[JIAHUPawky M ylpaB/balkby pa3BojeM M OpOjHUX
npenopyka M KOHIelaTa 3a keHOo yHanpehemwe, y CpICKoj Npakcu IJIaHUpamwa U
ynpaB/batba pa3BojeM HHUje HalpaB/beH OUTHUjU TOMaK y yHampehemwy
vHbopMalMoHe MOJAPIIKe, na HU y noBehawy edukacHocTU IJaHUpawa. To je

ompe/iesIUJIO TpaBal] UCTPAKUBAKA Y HapeIHOj pasu.

B) Teopujcka ucmpazcuadrsd

Y oBOM pfesly UCTpaKMBawa pa3MaTpaHa je NpPBEHCTBeHO rpaha M3 o06.sacTu
NPOCTOPHOT ¥ YPOAHUCTUYKOT MJIaHMPaka, pa3Boja UHPOPMALUOHOT APYIITBA U

MHPOPMaLMOHUX TEXHOJIOTHja. Y NMOCTYNKY NPUKyI/baka UCTpakuBadke rpabe
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OMJIO je HEONXOJHO YTBPAUTU OCHOBHE KpPUTEPHjyMe HUXOBOI U3060pa 063UpoOM
Ha pacnoJioKUBU OOUM M OWTHe pasJjiMKe JPYUITBEHOI KOHTEKCTa Yy OJHOCY Ha
koHTeKcT Cpbuje. Tako je ca jelHe CTpaHe y KPUTEPUjYM peIeBAaHTHOCTH M3BOpa
3a koHTekcT Cpbuje 6MO I10BE3aHOCT W YyK/bY4YeHOCT y MehyHaposHe
MHCTUTYLIMOHA/IHe CTPYKType (ZokymMeHTH YH opranusauuja, EY unctutyuuja u
3eMa/ba M3 €BPOIICKOT KOHTEKCTa), a ca Jpyre Jobpe mpakce KojuMa je ce Ha
ycrneulaH Ha4yWH OINepaTUBHO aJipecupajy HWAeHTUPUKOBAaHU NpoO6JIeMU U3
koHTeKcTa CpOHje - TeopHje, KOHIENTHU U CTyAHUje cay4daja YrJIaBHOM ca MpocTopa
EY ycnen penaTUBHO XapMOHM30BAaHOI IOJUTHUYKOL, JIETUCJATUBHOI U
peryJlaTUBHOI OKBMpa KOjU je YCJOB 3a HBHUXOBO KOMIApaTHBHO mnopehemwe u
cBepeHe AMepuke 003UpOM Ha BeoMa /Jo0pe TMpakce INpHUMeHe BeoMa
VHOBAaTUBHUX peliewa y obsiactu UKT nojpiike niaaHnvpawy U APYLITBEHUX U

OpraHU3allMOHHX MOo/JeJia Y lbUXOBOM CHpOBObeI-by.

Hajope cMo ce ¢pokycupany Ha pa3MaTparme U pa3yMeBame KOHYenmad 3Hara y
OKBUPY KOHYenama o00pxugsocmu U meopuja nJAaHupard U Yynpas/eared
npocmopHum pa3sojem. [IpukyIn/beHa je pejieBaHTHA UCTPaXKWBadKa rpaha koja je
obyxBaTuJia ca jeJlHe CTpaHe TEOpHjCKe pPaJloBe, a ca Jpyre K/byyHa peryjaTUBHa
M IJIaHCKA JIOKYMEHTa, KaKo OM KpOo3 KPUTHUYKY U KOMIIApaTUBHY aHaJU3y
cajJip>kaja TMpUKyNJbeHe rpahe OWUIM [JIelYKOBAHU OCHOBHHU TEOPUCJKU U
KOHIeNTYJIaHW aCleKTHU Ca3HajHOr CUCTeMa y IJIaHUpawy W ynpaB/baky. [loTom
CMO Ce IIpeopjeHTHUCAJIM Ha HWCTpaKUBabe nNo/bd Meopujckux KoHyenama y
obsnacmu paseoja uH@popmayuoHoz dpywmea u npumeHa HKT mexHosozuja y
NAAHUpary/ynpas/earby paszeojeM, Kako 06U Kpo3 KPUTHUYKY W KOMIAPAaTUBHY
aHa/Ju3y CcajJipKaja yoO4yWJIM CBPXy U YJOTY U HU3JBOjUJM KJ/bYyYHE aCIeKTe
KOHLIeNTya/ll3aluje M  oONepallMOHa/lM3alUje  HUHPOpPMALMOHE  MOJApPUIKE

IJIAaHMpawy y CaBpeMeHUM yCJA0BUMa.

Y ke/bM Ja npoHaheMo ajieKkBaTHe HadyuHe JleJloBakba Ha Ipoliece JpyIUTBeHe
TpaHcbopMalidje W NpeBa3ujaKewa [JOMUHAHTHe MO3Ulldje ,TBpPAOTr‘ U
XWjepaxyUjCKor ymnpaB/bayKoI INMPUCTYNA Yy CPICKO] jaBHOj CBepU KOjU BHULIE He
3a/l0BO/baBa KpUTepUjyMe ePUKACHOCTH, yCMEPUJIM CMO Ce Ka Nnosby coyujasnHe
ncuxoJioz2uje u op2aHu3ayuUoHux Hayka. [Ipukyn/beHa je TeOpHUjCKO-KOHLeNTyalHa
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M eMmnupujcka rpaba u3 006/1aCTU KOTHUTHUBHMYX, OHX€jBUOpPAJIHUX U
OpraHM3allMOHHUX HayKa Koja pa3MaTpa NpUPOJly KOTHHUTHUBHMX/CA3HajHUX
npoueca MHAUBHU/ya WM Ipyna, Kao U CTpaTeruje TpaHcpopMaluje MoHallamwka,
KOTHUTUBHOI' OCHa)XKMBaka aKTepa OJp>KUBOI pa3Boja, 0JJHOCHO IPOMeHe CBeCTH
Y NoHalamwa: - uHTerpajHa Teopuja Ken Wilber -a / AQAL / WHTerpannu
ONepaTUBHU CUCTEM: MeTAaTEOPUjCKU TOCTHO3UTHUBUCTUYKU  (PuI1030dCKU
KOHCTPYKT pa3yMeBama W KOTHHUIMje CJ0XKEHOCTU CTBApPHOCTH, - Teopuje
KOHCTPYKTUBHOT y4ie€lha U KOTHUTHBHe TpaHcdopMaliyje Koje HyJie cTpaTeruje
yuyewa U AYyroTpajHe IpoMeHe MOoHalllaka JbY/AU KPO3 IPOMEHe Ha HUBOY CUCTeMaA
yBepewa/BpeHOCTH (KOTHUTHBHA COLIMO-TIcuXoJioryja - Gregory Bateson, Robert
Dilts), - KoHUeNT JiMAepcTBa y YcCIOCTaB/bakby edPeKTUBHE KOMYHHUKallUje V
rpynHoj <¢opMmysaanyju OApPKUBUX HHHULMjaTHBA KopullheweM cTpaTeruja
npeBohewa u TpaHchopMauuje (Berreta Brown, Gail Hochachka), - Teopuja
e€BOJIYTUBHOT cucTeMcKor ausajHa (Alexander Laszlo), - Teopuja eBoJiyTUBHOT
pa3Boja rpazacke uHTesaureHuuje (Marilyn Hamilton). Kpo3 moctynak KpuTHuyke
aHa/iM3e caJipXkaja U CUTEMCKOI MPOMMII/bakha OBUX pPajJioBa M3JBOjUTH CMO
K/by4HE CUCTEeMCKe KOHLIeNTe KOjy Cy y HapeAHOj ¢pa3u yrpaheHH y KOHLleNTyaJlH!

mogen THUC.

B) KoHyenmya/iHa ucmpajcusarea

Y OKBUPY OBOT Jlesia UCTpaKMBaka paheHa je cMHTe3a JleIYKOBaHUX pOPMaTHUX
CHUCTEMCKHUX KOHIIelaTa U pe3y/TaTa CUCTEMCKOT MUII/beHa U3 MPETXO/He JBe
¢daze uctpaxuBawa. Hajmpe cy Ha OCHOBY KOMIApaTHBHE aHa/M3€ KJ/bYYHHUX
HaJ/lasa rj106aJHO HOPMUPAHOT CTaHJApAa JIOKaJlHe ,J00pe” ynpaB/bauKe Npakce
M ypb6aHOr MJIaHUpama OJIPXKUBOT pa3Boja METOZO0M HHAYKIHje AedHUHHCAHU
npuHyunu paseoja uHgopmayuorHe UKT nodpwke Ha 10KAAHOM HUB0OY, A IOTOM Cy

MeTOJOM CHCTEMCKOI MNPOMHUII/balba AeCl)I/IHI/ICaHI/I OCHOBHU 3adayu IMOCTyIIKa

MozesoBatba TUC Ha JIOKa/IHOM HUBOY, YMMeE je CTBOPEH reHepaJIHOI OKBUP 3a
IIOCTaBKy KOHLIENTya/JHOT MogeJia. [IoToM je MeToaMa CUHTe3e Ha OCHOBY HaJla3a
npetxofHa JABe ¢a3e UCTpaxkuBakba TeHepucCaHa TeHepajHa CTPYKTypa

KoHyenmya.aHo2 Modeaa THC peduHUCcakbeM HEroBUX OCHOBHHUX ejeMeHaTa U

penauuja.
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') AKUUoHa ucmpaxcusedarsd v 3ajedHuyu

Y oBOM Jiesty UcTpakMBamwa paheHa je npakTU4a NpoBepa KOHLENTYaJHOT MoJeJa
THUC u To y okBupy wecT onwtTuHa Cpbuje: OnwtuHa Yavak, ['pag KparyjeBaw,
Onwrrna Kpasseso, I'pag Huw, OnmmtuHa [lanyeBo u OnmtrHa BasbeBo, Koje cMo
y OLleHWJM Kao morofaH y3opak™. Konuentyanuu mogen THUC mpoBepaBaH je
KpO03 HUHUIMjallUjy U COIPOBOheme NUIOT CTYAMja, OJHOCHO uMIiieMeHTanujy TUC
IUWJIOT IIpOjeKaTa, Koje Cy IpaTue CBUX JeceT KOpakKa MoJesa aKLHAOHOT

VCTpa)KUBakha yTeMe/beHOT Y 3ajeJHULH.

Y oBoj ¢asu Beoma BaxkaH KOpakK OMO je MOCTymak u3bopa afileKBaTHUX MeEToja
UCTpare 3a CBaKy oOJ IUIaHUMpawux asa, Koju je OHO YycCJOBbeH: 1)
Memodoa0WKUM KOHCMPYKOM UCMpAxXCu8arsd KOjU 3axTeBa yNOoTpeby MeToJa U3
06J1acTH HUCTpare Cy0jeKTUBHOT U MHTEpPCYyOjeKTUBHOI J[OMeHa peasiHOCTH,
OJJHOCHO HWCTpary YHYTPaUIbOCTU JIOKAJHUX aKTepa M KyJTypa JOKaJHUX
COLlMjaJIHUX I'pyIna, 360r yera je OUJI0 HEONXOAHO YK/bYYUTH CTPYKTYPAJTUCTUUKE
¥ (eHOMEHOJIOIIKe MeToJle y IM/by MCTpare YyHYTpPaUlkOCTU MOjeiMHaLA U
aJlkeBaTHe XxepMeHayTU4YKe UM eTHOMEeTOJOJIOUIKe NPUCTylle 3a HUCTpary
YHYTPaIlkbOCTU KYJTYPOJIOLIKHMX obOpasalna JIOKaJHUX [JpPYLITBEHUX TIpyna
YK/bYYEHUX y NpOLEeC HUCTpaKWBama, 2) O4eKUBAHUM pe3ysamamuma ose @pase
ucmpaxcusarsa Koju cy 6UJd yCMepeHU Ka MOCTH3amky HOBHUX J00pHUX MpaKcu y
JIOKAJIHOM KOHTEKCTY, 300T yera je ojabpaH HU3 MeTOJia U TeXHHUKa I'PYMHOT paja
y NOCTU3amy A00pe KOMYHHUKAIlMje M 3aje/lJHMYKOr Ca3HajHOT mpoieca, u 3)
pacnoaoHcU8UM XyMAaHuM pecypcuma y nojeduHuUM A0KaAHUM KOHMeKCmuMa 1To je
3axTeBaJlo 0/]Jabup MeTo/ia MOTr0/JHUX 3a CIpoBohewe y JaTUM YCJI0BUMA. Y LU/bY
Jlobujama LITO jacHUje CJUKe CTBapHE MpPHpoJe Mpob/jieMa W MOCTHU3ama IITO
6o/be Basujalidje NOCTAaB/bEHUX XWUIOTe3a MNPUCTYNUJU CMO H300py HH3a
Pa3/IMUUTHUX METO/A TaKo Jja 00e36e/ie MCTpary NoTEeHLMjaJIHUX YTHIAja U3 CBUX
JlOMeHa CTBapHOCTH: - uHAusudya/He ncuxoJiozuje /6y0du, KOju 61 OUJIN YK/byYeHHU
y UHULUjalUjy U pa3BOj OBAKBOI UHCTPYMEHTA Yy JIOKAJIHO] 3ajeJHULH, - Ky/1mype,
MU TO ca Mnoce6HUM GOKYycOM Ha KyJITYpYy OJAPKUBOCTH, IJIaHUpama U
MHPOPMaLMOHY KYJITYPY, - NOHAWArA /bydu KOjyu 6U Tpebaso Ja 6yy YK/bY4YeHHU Y
WHULMjaujy U pa3Boj TUC-a Ha JiokasHOM HUBOY y CpOuUjuU, U - dpywmeeHux
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cucmema u pacnosioxrcusux pecypca, KOje CMO I'pylnuycCa/Jii CcarJiaCHO IpHWHOHUIITUMA

uHmepezaHoz memodosowkoz naypaausma (Ilornassme 2.1.3.2) y Tabenn 1.

Ta6ena 1. [Ipe2ned memoda kopuwheHuX y moky aKyUOHUX UCMPaXUBara

Cy0jeKTUBHHM JOMEH

006jeKTUBHHU JOMEH

30Ha 1: nepcneKTUBA NPBOT JIKIA -ja
Memode:
AyTopedekcuja
Hapatus
[losycTpyKTypUpaHu UHTEPB]y
3axBaJsiHa uctpara/Appreciative Inquiry
TexHuke:
3anuCcHUIU
IPYIHO MejJIMHT UHPOpPMHUCabe

3oHa 2: nepcnekTuBa Tpeher una
Memode:
JVpeKTHO ona)kame
(Participant Observation)
doxkyc rpymna
AHKeTa (3aTBOpPHA M OTBOpeHa NUTakba)
TexHuke:
Benexeme oncepBanuja
W3BewTaju

30Ha 5: nepcrieKTUBA NPBOT JIMLA —ja

Memode:

AyTopediekcuja

Haparus

[MosycTpyKTYypUpPaHU UHTEPB]Y
3axBaJsiHa ucTpara/Appreciative Inquiry
TexHuke:

3anucHULU

IPYIHO MejIMHT UHPOpMHUCcatbe

3oHa 6: nepcnekTHUBa Tpeher auna

Memode:

WuaupeKTHO onaxkamwe

(Nonparticipant Observation)

®oxkyc rpyna

AHKeTa (3aTBOpHA M OTBOpeHa NUTamba)
TexHuke:

Benexemwe onceppanuja

HW3BewTaju

HHTepCcy6jeKTUBHU JJOMEH

HWHTEepOoO6jeKTUBHHU JJOMEH

30Ha 3: nepcreKTUBa APYror Juna - MU
Memode:
Hwujasor
®oxkyc rpyna
3ajelHUYKH pafj,
['pynHa aHa/nM3a U eBajyanyja
TexHuke:
Benexemwe
BpanHCTOpMHUHT
Role-play/ cumysnanuja
Manupame KoHLenTta
I'pynHu usBelTaju

3oHa 4: nepcnexkTuBa Tpeher auna

JMPpeKTHO ona)kame UCTTUTaHUKa
(Participant Observation)

®okyc rpyna
AHasnu3za fuckypca
AHasu3a cajpikaja 1 XpoHOJI0THja
Jeckpunyuja
TexHuke:
Benexeme onceppalyja
U3BewTaju

3oHa 7: nepcneKTUBa APYror JuLa - BU/OHUA

Memode:

[TuoT cTyauja

Ctyauja caydaja
WuaupeKTHO onaxkamwe
(Nonparticipant Observation)
KomnapaTuBHa aHa/n1M3a
EBanyanuja

TexHnuke:

Benexeme

Manupamwe KoHLenTa
Konuenryano ypehuBame
CTyzaujcko nyToBambe

3oHa 8: nepcnexTuBa Tpeher auna

TepeHCKO UCTpakuBambe

AHanu3a cTamwba

Ctyauja caydaja

[TuoT cTyauja

AHanuv3za cajip>kaja, UHTpenpeTaluja,
XpOHOJIOTHja

KpuTtuuka Teopujcka ucrpara

KoMnapaTuBHa aHa/iu3a

TexHuke:

Benexemwe oncepsanuja

H3Bewrtaju

3a ucmpadcusarea y okeupy cybjekmugHoz u 06jekmugHoz2 doMeHa peasHocmu Koju

ce 0JJHOCHO Ha CBe uHdusudye yK/by4yeHe y NMpoLec UCTPaKUBamwa, 6e3 063upa Ja
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JU Cy Jeo pykoBoAeher THMa HCTpaKMBaya HWJIM THUMOBA HCTPAKUBAUYKUX
capaJlHMKa U3 JIOKaJHUX VyIpaBa, KopuulheHe cy 1mpe cBera MeToJe
aymopegesekcuje u Hapamuea y cumyayujama peulagarba Hedo80/bHO
CMpyKkmypupaHux npobsema, Kpo3 KOjU je ManupaH WHJAUBHUJYAJTHU Ca3HajHU
Ipouec, a Kao TeXHUKa Malupamwa KopullheHM Cy 3alMCHULM ca cacTaHaka
06aBe3HO JCUTPUOYHUPAHU CBUM y4YeCHUIMMa y OBOM JieJly nporpama 6e3 o63upa
Jla JU Cy JIMYHO MPUCYTCTBOBAJIM pa3roBOpMMa M caCTaHUIIMA HWJU He. YV
cumyayujama pewasarba NOAYCMpyKmypupaHux u CmpyKmypupaHux npobsema,
KopuliheHe Cy yrJiaBHOM MeTO/Jle MOJYCTPYKTYPUPAHOT UHTEPBjya, ,3axBajiHe”
uctpare M QOKyc rpyna y KOMOMWHalMjUu ca aHKeTaMa Kako OU ce J00HO0
06e36eaWia Basujjaldja pe3yJTaTa aHKeTe U 06e306eA1J0 /1a Cy MOKPHUBEHA CBa
K/byHa TMHWTalkba M aclekTu mnpobJsiema (paaud ce 60jasHM pykKoBojeher
MCTPaXKMBA4YKOI THUMa Jla yCJeJ CONCTBeHe AMCLUIIMHApHe U npodecuoHaHe
OTPAaHUYEHOCTU HE MCK/bYYM MHUTama Koja Cy pesieBaHTA 3a KOHTEKT JIOKaJHe
npakce). KoMnieTHO ucTpakuBame OBa /iBa JOMeHa yBeK je mpaheHo U U3
nepcrnekTHUBe ,Tpeher JMLa“, WTO 3HA4YM /1A je pyKOBOAUJIAL, UCTPAXKUBAUYKOT TUMaA
6uo JesnervupadH Ja 6e3 AWUpeKTHOr ydentha, ,crnos/ka“ mpaTU crnpoBohewme
NpPeTXOHUX MeTO/la CybjeKTUBHE UCTpare KopuilhewmeM MeTo/ie AUPEKTHOT UIH
MHAUMPEKTHOr onaxamwa, ¢acuautauuje (GOKyc Trpyne WM aHKeTUpamweM,
KopullhewheM TexHUKa Oesiexkera OlcepBaliydja U M3BellTaBawa O pe3JiyTaThMa

dokyc rpyna v aHkeTa.

3a ucmpadxcuearba y O0Ke8upy UHMepobjekmusHoz doMeHa peasHoCmu KOju ce
OZIHOCHO Ha CBe dpywmeeHe 2pyne yKJbydeHe y MpoleCc UCTPaKUBamba Koje Cy
MaHHudecToBasie CBOj AUCTUHKTHUBHU MPUCTYN W IMOrJIeJ HA HCTPaKMBayke
npo6JsieMe, Ha TMp. MOJUTUYKA TNPEACTAaBHUIM BJIACTH, JIOKAJHHU IJIAHEPH,
aJIMUHUCTPATUBIU JIOKaJIHE yIpaBe, JoKaJHUu WHPopMaTudapu, H'O uau gpyre
UBUJIHE OpraHU3alyje KOPUCHULM UHPOpMaLUja UT/., KopulllheHa je nmpe cBera
MeToJla Aujasora, Kpo3 TexHUKe ,brainstorming“-a u Mamupamwa KOHILENTa 3a
CTPYKTYypHpaHe npobseMe, moToM GOoKyC rpyie 3a MoJyCTPyKTypUpaHe npobJieme
Y MeTO0/ia 33jeJHUYKOT Pajia 32 HECTPYKTYypHUpaHe npobiieMe. Y cipoBohemhy 0BUX
MeTo/la KopuillheHe cy 6pojHe TeXHUKe Kao IITO Cy Gesiexeme, ,brainstorming”,

srole-play“/ cumysanuja, Manupamwe KOHIENTA, U3pajJia TPyNHUX U3BELITaja UTH.
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3a ucTpaxxuBame OBOT JjoMeHa U3 nosuuuje Tpeher snna kopuiiheHe cy metoze
JUPEKTHOTI omnaxamwa, ¢acunurtanuvje ¢GOKyc Trpyne U aHajlud3e JUCKypca
KopullhemheM TeXHHKa OeJiexxerwa OICepBalija M HU3BellTaBamwa, Kao JApyre
MeTo/ie Kao LITO Cy aHa/IM3a CApaXkaja U XpOHOJIOTHja JOKYMeHaTa U JeCKpUILja.
3a ucmpaxcuearea y OK8Uupy UHMepobjeKmueHo2 0OMeHd pea/sHOCmu KOju ce
OZITHOCMO Ha I0jaBHY [JWMEH3Ujy peaJHOCTH /[leJloBamka OpywmeeHux 2apynda
JIOKaJ/IHe 3ajeJjHULle U3 [IepCIeKTUBe JPpYyror JIMLA, JaK/e ca [031lje NoOMMatbha U
KOTHHULIMje JIOKaJIHEe UCTPaKUBAauyKe Ipyle UCTPAXUBAYKOI MpobseMa y OJHOCY
JpylLITBeHe /IPOCTOpHe/€KOHOMCKe CUCTEMe U Ha KopullheHe Cy MeToJe NUJIOT
CTyAHja, CTyAMvja Cjaydaja, UHAMPEKTHO OlaKawe, KOMIIapaTUBHA aHa/lv3a U
eBaslyanuja. Paguio ce 3ampaBo O IPYNHOM HCTPaXXUBAYKOM pajy JIOKAJTHUX
UCTpaXkMBaya CpaJjHUKa Ha (GOpMyJialldju COICTBEHE JIOKaJHe NHUJOT CTY/Uje,
UCTpaXKMBabby CTyJAHja cJlydaja U J0OpUX Mpakcu (y OBOM C/y4ajy YrJaBHOM H3
KOHTeKcTa UTanuje aqu U Jpyrux) U HUXOBOj KOMIAPAaTUBHO] aHA/IM3H, Kao U
MHAVMPEKTHOM ONa)katby TOKOM CTYJHUjCKOT MyTOBawa U OOMJACKa JIOKAJHUX
3ajegHulla A06pux npakcu [lpaTto u MogaeHna y Utanuju. 3a ucTpakvuBawe OBOT
JloMeHa u3 mno3unuje Tpeher usuna kopuuheHe cy MeToZe TePEHCKOT
HCTpaXkKMBaka U NPUKYIJbakba M0/4aTaKa, aHa/IM3a CTaa, CTyAdja clydaja Ao06pux
IIPAKCH, aHa/IM3a NWJIOT CTYJHja, aHa/IM3a CaZpKaja JOKyMeHaTa, MHTepIipeTalyja
Y XpOHOJIOTHja, KPUTHUYKA TeOpUjCKa U KOHLENTyasHa MCTpara, KoMiapaTUBHA

dHaJIKn3a.

YuTaB npolec akIjMOHUX UCTPaKMBama rpynucalv CMO Y TPU OCHOBHe dazexVi y
OJJHOCy Ha 00MM KoJiabopalluje ca JIOKaJHOM 3ajeJHMLIOM W NapTUliynaluje

JIOKaJIHUX WCTpaxkuBava capajiHuka (Ciuka 3.):

(1) ¢pasa - Huyujayuja nuaom THC cmyduja, 06yxBaTHIa je cipoBohemwe NpBUX NET
KOpaKa KpUTHUYKOI aKIMOHOT UCTpa)khBamwa: 1) mpeno3HaBawe U apTHUKYJalja
JpyLITBEHOT Mpo6JieMa, 2) ca3uBambe CBUX MHTEpEeCHUX rpymna, 3) yTBphuBame
obuMa HCTpaXUBaka U KebeHe BpCTe [ApYLITBeHe MpoMeHe, 4) wusbop

BajeﬂHI/I‘-IKOF HCTPa*XUBA4YKOI' TUMA, U 5) o6yKa HUCTpa*XHBa4da CapaJlHHUKA.
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2) ugentudmkaumja n
/""-"“A. Mobunusauuja cBux
/ MHTEePeCcHUX rpyna, ...
3) yrephuBawe obuma

: i
1) @pasa: MHML[I/IjaLLVIJa / MCTPaXuBaka U XerbeHe BpcTe

nunot TUC cryavja [ ‘ ApyWTBEHe NpoMeHe, ... U
\ KparyjeBay 4) n3bop 3ajeaHUYKOr

MCTpaXuBaykor Tuma
1) Npeno3HaBam€

apTukynauuja KparseBo
ApYLWTBeHOr
npobnema H
o i Bamseso Bopgehu
Teopuijcko, AILTHHE TUC Tim P
KOHLIENTyasnHo 1 MNautenej & -
npobnemcko ManyeBo @
UCTpaxuBare 5) oGyka
TpeHyTHe Jatax :c*rpa»(: Baua
cuTyauuje v kouent AP
npoMeHa ... ::geh"
™M
...... Yy NApTHEPCTBY Ca NOKaNHUM TUC Tum 7
npeacrasHuLUMMa U Kparyjesau bt
106) npahetbe 3ajeJHUYKO NnaHpame TUC Tum
\, APYLITBEHUX npomeHa Kpartesb ;V;J(;;::
/’W’ npomMeHa THC
[ ™M
(\ MauTenej
TUC Tum Tl”‘c uil)
avak
10a) noctynake 76) ananuaa peaynrara Nanueso
HanasMMa UcTpaxusarba v eBanyaumja
KpO3 NnaHupawe farbux
Kopaka 6) NMporpamupatse
Boaehm soaehun ucTpaxueawa, aeduHucare
TNC Tum TUC Tum TUC tum MCTPAXNBAYKUX NUTaKA U
// Kparyjesau mMeToaa papa
TUC Tum
[ TUC Tum
[ Kpamsego L:i;::: Kparyjesau soaehu
\ TUC Tum
\\ 9) He3aBUCHA OLieHa TUC TUm h TUC Tum
KBanuTeTa uctpaxmearwa '\ laHtenej = Kparseso
TUC Tum  TUC Tum \3 e
h MaHyeBo Hauak *\ TUC Tum hpal
soaehu ChorL ManTenej Bameso

TUC Tum

eKcnepTu (\ i | TUC Tum
\V
| B \ MaHyeBo
. TUC Tum
JagHoct 3x\“/ 7a) annemeﬂfauwja Yavak
... U jaBHa Banupaumja Ha,_ TUC nunot npojekara

HaLMOHamNHoj n TUC Tum
mehyHapoaHoj KparyjeBay Bozehn

CLUEeHU TUC Tum
II::»?;:: TUC Tvm
3) pasa : Epanyaumja TUC Tvna Sileno
1 npahetbe NpoMeHa Nawtenej 2) paza: Peanuzauuja
TAC Tum  TUC Tum "
Nandomo  “avak TWC nunot npojekaTta

Cauka 3. Mampuya akyuoHux ucmpaxcusarea cnpogedeHux y onwmuHama Cpouje
[Ipeno3HaBame W apTUKyJalMja ApYyLITBEHOr MpobJsieMa paheHa je Ha HUBOY
0/labpaHUX JIOKAJHUX yIpaBa yIJIaBHOM MeToJlaMa IMmepeHcKo2 CHUMara U
KeaHmMu@ukayuje pacnoaoKuBUX MHGOPMAaTUUKUX pecypca, HecmpykmypupaHoz/
noJ/lycmpykmypupaHoz uHmepsjya, de6ame 1 KoHa4HO (GOKyC rpyne/paiMOHULLE Ha

KO0jOj Cy y4eCTBOBaJIU IpeJ[CTABHUILIM CBUX 0abpaHux onuthHa. Cienehu kopanu
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uHdeHmugukayuja u mobuausayuja UHmMepecHux 2apyna, ymephusarwe obuma
ucmpaxcusarsa U JcesbeHe  OpyuwmeeHe  NpOMeEHe, usbop 3ajedHU4KO2
ucmpaxcusa4ko2 muma UMIJIEMEHTUPAHU CY KPO3 CI0KEHU METO/ACKU KOHCTPYKT
KOMYHHUKAaTHUBHOT mnpoueca®vi, Cinegehu kopak nojpasymeBao je cnposoherbe

adekgamHe 06yke CBUX JIOKAJHUX aKTepa, HAIMOHAJIHUX CTjeKxoJjepa U

JiokasHor ucrpaxxkuBadkor TUC tuma. [Iporpam o6yke noce6Ho je Au3ajHUpaH 3a
notpebe onmthHa Cpbujexvii YpyraBa ¢as3a je pesyaTupana JIOKaJHOM
dbopmMann3anyjoM JIOKAJHOI HUCTPAXKUBAYKOT THMAa W NPEJTMMHUHAPHOM
dbopmynanujoM o06sacTU AesioBaka y yHanpehewy mHbopManoHe MoApliKe Ha

J,aTOj ONIITUHH.

(2) pasza - [lnaHuparee u umnaemenmayuja nuaom THC npojekama, o6yxBaTua je
3a CBaKy OJi OIWTHHA: I[porpaMupame HUCTpaXuBawa, JedUHUCaAbE
VWCTPaXXUBAayKUX [MHUTawka U MeTOJa, Bobhewe UCTpaXWBawka W aHaJU3a,
V3BelllTaBake 0 Ha/la3MMa Ha NPUCTyNnayaH Ha4yMH CBUM MHTEPECHUM rpynama, U
naeHTUPUKOBaKe Tesa 3a npahemwe U OlleHy KBaJUTeTa WCTpakuBamwa. U oBa
dasza ucTpaxkuBamwa Takohe je MMasia CI0KEHU METOJOJIOIUKU KOHCTPYKT. Y
npolecy nporpamMupama UCTpaXKuBamwa, JeprUHMCcamba UCTPAXKMBAYKUX MUTawka U
MeTo/la, KopultheHa MeToaa ¢okyc rpyne ca ¢GpacUJIUTOBAHOM CHUMYJalLlUjoM
npoiieca (063UpPOM Ha yclex NPeTXOAHe) Koja je pe3y/ToBaja MPBUM HalpPTOM
nporpaMa. Y Ja/beM NOCTYNKYy MCTPaKMBayd CapaJHULU U3 JIOKAJHUX YNpPaBa,
JIOKaJIHM TUMOBHM, UMaJIM Cy 33/laTaK /ja IOHOBE YMTaB MOCTYIaK Ca UHTEPECHUM
aKTepuMa y JIOKaJIHOj 3ajeJHULU. PykoBoiehu TUM y TOM Jiesty npolieca KOpUCTHO
je MeToJle UHAUPEKTHOT Olla)Kaka, 0TBOPEHUX MHTEPBjya U ayTopedJieKcHje KaKo
O6u cTekao yBUJ y TOK npoleca. /la 64 oBaj, 3a CpICKe ONTHHE BEOMA OCET/bUB U
TeXXaK KOpakK, MOrao Jia ce yCIellHo Jja ce 3aBpLIX OJITaHU30BaHO je U CTYJUjCKO
NyTOBawke y JBe JioKa/lHe ynpaBe y Hranuju - Ilpato u MojeHa, Koje umajy
MCKyCcTBa A06pe npakce y pa3ojy THUC. Tom npuinkoMm Metonama $oOKyc rpymna,
HedOpMasHUX UHTEPBYja, HECTPYTKTYPUPAHOT U CTPYKTypPUPAHOT IOCMaTpamwa U
OTBOPEHOr [Mjajiora pajuJjo Ce Ha UCTPaKMBamy THUX A0OPUX MPAKCH. Y OBO]
¢da3u kopuuiheHa je MeToja ,TpeHUHra kpo3 paa“. Kopak mnporpamupama

3aBpIIEH je U3paZloM MpOojeKTHUX JokyMeHaTa THC muioT mpojekTa ONUITHHA
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KOjU je Bepu(PUKOBaH O/ CTpaHe CBUX JIOKAJIHUX yNpaBa. VMniieMeHTanuja caMux
TUC nunoT npojekaTta Tpajajia je roAydHy JaHa, OC/Je JBe FoJUHe NpUIpeMe, U
O/lBUjaJla Ce UHKpeMeHma/Ho Kpo3 mpu cyKyecusHe ¢paze cnposohersa u
esasyayuje. OBakaB MPUCTyN je oAabpaH M3 ABa pasJjiora: - MyJTUIJIMLIUpaHkA
edpekaTa KOTHUTHUBHOT pacTa y4YeCHUKA, U - oMoryhaBama jaBHOT YBHU/A JIOKAJIHE
3ajegHulle y epekte paga TUC TumoBa. PopmaTHBHA eBajlyaliyja pe3y/TaTa paja
CBaKe ONUITHHe je pabeHa JBOCTPYKO: - y JIOKaly, IPYNHO Kpo3 ¢$OKyC rpymny
(pyxoBogehu u JokanHu TUC TUM, pesieBaHTHU NPeACTBAHUIU OMNIITHHCKE
yIpaBe, jaBHOCT) TJe Cy jaBHO MPUKAa3MBaHU pe3yJiTaTH, BoheHa JUCKyCcHja OKO
npo6JieMa U JieJbeHO 3Hamwe U J06pa UuckyctBa. O yCcnelmHOCTH OBAaKBOT Mpoleca
paja TOBOpU y MPUJIOT YHWHEHMLA Ja je CBHUX IIeCT ONLITHHA YCHEeLIHO

peasin30BaJio CBOje MUJIOT MPOjEKTE.

(3) ¢aza - Eeaayayuja u npaherse npomeHa, oOyXBaTW/Ja je CYMaTHBHY
eBaJlyalyjy, IOCTyNamwe IpeMa HaJla3uMa UCTPaXUBawa Kpo3 IJIaHUpamwe JabUX
KOpaKa MCTpaKuBama Y npahewe ApylITBeHUX npoMeHa. CymMaTHBHaA eBajlyaliyja
pesyatata THC nunotr mnpojekatra pabeHa je JABOCTpPyKo: - Kpo3 jaBHY
[pe3eHTalujy, MNPOMOLMjy ¥ [JAUCKYCHjy Ha OIIITHHAMa, U - KpO3 jaBHY
npeseHTalHjy, NPOMOLMjy M JUCKYCHU)y Ha MebhyHapoAHOj KOHpepeHIHUju y
beorpaay rae cy y4ecTBOBa/Id NpeJCTABHULM JIOKAJHUX yIpaBa U3 €BPOIICKOT
peruoHa, Beher 6poja onwtrHa u3 Cpbuje, npecTaBHULM CBUX MUHUCTApPCTaBa U
HalMOHA/JIHUX UCHTUTYLIMja KOje UMajy HaJJIeXKHOCTH Y 0BOj o6stacTu*x, [I[paheme
JPYLITBEHUX IPOMEHa BPUIEHO je ABOCTPYKO: - NpahewmeM NpoMeHa y OonIITUHaMa
y [ZloMeHy pa3Boja MHbOpMal0oHe MNOJpIIKe, aji W N0 NUTaky INpoMeHa y
pyTHHaMa IJlaHUpawa/ynpaB/batba pa3BojeM, - npahewmeM NpoMeHa CTPYKType
jaBHMX MHGOpPMALMOHUX CepBHca CBUX onuThHa Cpbuje U3 JoMeHa MJaHUpamba.
[IpBa dopma npahewa cipoBejieHa je MeToJaMa HECTPYKTYPUPAHUX UHTEPBjya U
VHJUPEKTHOr I[ocMaTpamwa, a Jpyra ¢opMa nocMaTpawma CIpoBeJeHa je
HCTPaXXUBakheM MHTEepPeHeT [JOCTYMHOCTH U CTPYKTYypOoM HHQPOPMALMOHUX

CepBHCa HA CajTOBMMA OIIITHUMA.
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1.4 CrtpykTypa paja M ONuC norjiaBba

YKynaH UCTPaXXKMUBAuYKU MaTepHjas MPUKYIJbEH U TEHEPUCAH Y TOKY UCTPaXKHBakba
je BeoMma oIicexkaH M HUje ra 6usa0 Moryhe Ha OBOM MecTy NpUKa3aTH y NMyHOM
obumMy. 360r Tora CMO Ce OJJIyYMJIM 32 HE€rOBO CaKMMambe Ha Mepy Koja je
peJIaTUBHO jelHOCTaBHa 3a mpaheme, a UCTOBPEMEHO He yMamyje MoryhHocT
YBU/JIa Y OCTBApeHy AYOUHY UCTPaXKUBama. Y TOM CMUCJY, L[eJIOKYNIaH MaTepuja

OBe IOKTOPCKe JucepTaluje MoJe/beH je Ha lleT OCHOBHUX LieJIMHa:

1. YeodHo nozinasme - y KoMe je JieTa/bHO €KCIVIMIMPAH MOCTyNaK reHeprcama

OCHOBHHMX XWIIOTe3a 3a JAedUHUCAHU MpeaMeT pajia, IUbeBH M 3aJallu
HCTpaKMBakba. Y OBOM MOIJIAB/bY TAKCATHUBHO je ONMHCAH MOCTyNaK ofabupa
MEeTOJI0JIOIIKOT MPUCTYyNa W MeTOJla HCTpaKMBakba, ONHCAH je IMOCTyNaK
cnpoBohema YHUTABOT HCTpPaXKHUBama ca HaBohewmeM KopullehHHUX MeToja
HcTpare U pasJjiora HUXOBOT 0Jjabupa, U TO KpO3 JiBE OCHOBHe LesuHe: 1)
MeTo/10JIOIIKK NPUCTYI U KOHIENT UCTPaXKKMBaka, 2) MeToA0/I0LIKH NPUCTYI
Y KOHIENT UCTpakuBawa. OBO MOrJIaB/be UMa 3a CBPXY /Jla MO3UI[MOHUPA OBO
HCTpaKHMBakbe Y OJIHOCY HayYHU KOHTEKCT y 0BOj 06J1aCTU U MPYKHU OKBHUP 32

JIaKIIe npahel-be ca,apxcaja OCTaJIMX IIOI'JIaBJ/ba4,

2. Teopujcko koHYyenmyaiHa pasaH modesnosarwa THC - y OKBUPY OBOT MOTJIaBJ/ba

JlaT je mperJieJ; CBUX TEOPUC]KUX U KOHIENTYJIAHUX M0/a3UIITA KOPUIINEeHUX y
OKBUPY MCTpaXKMBakba, Kao U INperjeJ JOKyMeHaTa U JIMTepaType Ha Kojy cy
OCJIO€HEe UCTpaXKMBayKe NPeTIOCTaBKe, U TO KPO3 TPU OCHOBHe LiesiMHe: 1)
3Hawe y MJIAHUpawky M YIpaB/bakby OAPXKUBUM ypOAHUM pasBojeM, 2)
MHdopManoHe cTpaTeryje pa3Boja 3Hamwa 3a IJIaHUpambe OJIpP>KUBOT YpH6aHOT
pas3Boja, 3) UndopmManMoHa noJpiika oip>kMBOM yp6baHOM pas3Bojy y Cpbuju -
KOHTEKCT, OJJHOC IpeMa 3Hamwy, CTalke U YCJ0BU 3a pa3Boj. [lpukas
UCTPaKMBAayKe OCHOBe 00yxBaTa HaBohewe caMo K/bYYHUX UHTepelnpeTalyja
0/l BaXHOCTU 3a OBO HCTPaXMUBame, a 3a Ayb6/pe pa3MaTpame OBHUX

HCTPaAXHWBAYKHX I10/bd TAKCATHUBHO CY HaBObeHH HN3BOPH.

3. Konyenmyasanu modea TUC -y 0BOM IOIJIaBJ/bYy JA€Ta/bHO je ONMCaH NOCTyNaK U

HaJla3U N0CTaBKe reHepa/IHOT OKBUpA 3a KoHLenTtyaausanujy mogesna TUC, Ha
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OCHOBY KOTa Cy JAa/bUM CHUCTEMCKUM MHUII/bEHEM W INOCTYNIMMa CHUHTE3e
JlebUHUCAHU eJleMEeHTH U OCHOBHe pesanuje ctpyktype TUC. Tako y oKBUDY
OBOT IOIJIaB/ba MOCTOjU LIECT ZeJoBa Koju obyxBaTajy: 1) [eHepasHU OKBUP
NOCTaBKe KoHLenTyajsHor Mojesna TUC - mpUHIUMNM W 3aJalyd JPYIITBEHOT
cucteMa JesnoBamwa, 2) KoHuentyanna mnoctaBka Mojena, 3) OcHoBHu THUC
esieMeHTH, 4) OcHOBHe pesanyje u3Mehy 6ase 3Hawa U XyMaHUX pecypca, 5)
OcHoBHe pesanuje usmelhy 6ase 3Hamwa U UKT pecypca, 6) OcHOBHe penanyje

nsMmebhy xymanux u UKT pecypca,

Baaudayuja modena THUC kpo3 nusom cmyduje — y OBOM MOTJiaB/by MPUKa3aH je
LeJIOKYIIaH NpoLeC M Haja3yd aKLMOHOI UCTpaXKMBama 3a CBAKy O/ LIECT
onumituHa Cp6uje. Hajmpe je mnpukasaH MOCTyNnKak Ipeno3HaBaka U
apTyKyJauuje JpyLITBEHOr MpobJsieMa Ha JIOKAaJHOM HHUBOY, a MOTOM H
noctynka ¢opmysanuvje 1 uMmiiamemHetauuje TUC nuoTt npojekara, kao U
Ha/la3u OLleHe 4YUTaBOI aKLUMOHOT npucrtyna crnpoBohewy THC nuiort
npojekarta y umect onmTuHa Cpb6uje. Ha Kpajy je gaT je nmpukas mpoMmeHa y
ob6s1acTH pa3Boja MHPOpPMaLMOHEe MOApPLIKe ypOaHOM pa3Bojy y OMNUITHHAMa
Cpbuje y nociefie ABe rofijiHe, NMOC/Je 3aBpPIIEHUX NUJIOT CTyAHja, Kao U

aKIyje nmpeay3eTe y MOCT-UCTPAKUBAYKOM IEPUOY.

3ak/myuyu- y OBOM 3aBLIPHOM IOTJIAB/bY KpO3 CyMapHy JWCKYCHjy Hasasa
1[eJIOKYITHOT MCTPa’KMBakba, AaT je YKyIHa OCBPT Ha NOCTUTHYTeE pe3yJiTaTe, Ha
OCHOBY KOje Cy TeHepMCaHM 3aK/by4ylld y OJIHOCYy Ha MOCTaB/beHe IO0Ja3He
XUIIOTE3€, Kao M y OJIHOCY Ha MOCTaBJ/beHa MHUTakba U JIeJIOBE UCTPAKUBAYKOT
npo6siema. HampaB/beH je W CyMapHH TMperJieJi OCTBAaPEHOr TeOPH]jCKOT,
MEeTOIOJIOIIKOT U MPAaKTUYHOT JONMPHUHOCA, KA0 U TeMa Koja Tpake [0JaTHY
paspaZly U Aa/be UCTpakuBawe. [IpMKaszaHa Cy W orpaHUYera Koja Cy ce
10jaBUJIa y TOKY UCTOKUBAA, Ca YKAa3UBakbeM Ha MecTa Koje HUCMO MOTJIU /1a

IIPOBEPHMO Y IPAKCH Y IIpaBLMMa KaKo je TO Moryhe ypasiuTu y ia/beM paay.
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2. TEOPHUJCKO KOHLUEIITYA/IHA PABAH MOJE/IOBAIHA

“HujedaH npobsiem ce He MOdice pewumu ca ucmoe HuU8oa ceecmu

Ha KoMme je Hacmao." Anbepm AjHumajH

OBO morJyiaB/be Jiaje IMperJieJ, OCHOBHUX HU3BOpPa KOjU CY YMHUJIU HUCTPAKUBAYKY
OCHOBY, Kao U IperJie/i Haja3a UCTPAKUBakba IHUPET NMPOo6JEMCKOT KOHTEKCTA U
TEOPHUjCKUX MCTpakKuBawa. PaJjd HUXBOr JIaKller pasyMeBama W Mnpahema
CTPYKTYpHUpPa/IM CMO UX Y OKBHUPY OBOT MOIJIaB/ba Y TPHU Jlesia noJsia3ehu ofi BUlle
reHepeyiHUX Ka cBe YXUM. [Ipsu deo oGyxBaTa MperJie[, TeOpHja U KOHIleNaTa
KojuMa cy obyxBaheHa K/by4yHa NHUTama Be3aHAa 33 3Hale y IUIAHUPAKY H
ynpaB/bakby OJPXXUBUM ypOaHUM pa3BojeM. Y dpyzsom desay p[aT je TperJief,
TEOPUJCKUX U EeMIIMPHUjCKUX MCTPpaKMBawkba KoOja Cy YyCMepeHa Ha pasBoj
KpeaTHBHUX CaBpeMeHUX UHCTPYMeHaTa U ajlaTa 3a pa3Boj 3Hawa 3a IJIaHUpakbe
Y yIpaB/bakbe OJIPXKUBUM yp6aHUM pa3BojeM kopuiihewem UKT TexHosioruja, a
mpehu deo 00yxXBaTHO je TMperJeJ TEOPUjCKUX W NPAKTUYHUX aclekarTa

yHanpehewa uHPoOpMalLMoHe NoJiplike y KOHTeKCTy CpoOuje.

2.1 3Hawe y IUVIAHHMpPaKky U yNpaB/balkby OAPKUBHUM YpOGaHUM
pa3BojeM : 06yXBaTamwbe CJI0’)K€eHOCTH PeaTHOCTH

"Not everything that can be counted counts,and not everything that

counts can be counted" - Albert Einstein

[Ipema mebyHaposHUM AO0KyMeHTUMa, odpicusu 2pad/ypbaHa cpeduHa ce cxBaTa
Kao OHa KoOja ce pa3BMja M pacTe y XapMOHHjU ca MpoMeHaMa NPOAYKTHBHOT
NOTeHIHMja/la JIOKAJIHUX, perMOHAHUX, HAIJUOHAJTHUX U TJI0GAJTHUX eKOCHCTeMa.
[pas ce mouMa Kao LleJIOBUT, ,,0pPTaHCKU" CUCTEM JbyJCKe 3aje/lHULe y OKBUPY
KOora ce pa3Boj OJIBUja KAa0 KOHTHUHYAJIHU U KpPEeaTHUBHH HU3 COLMjaJTHUX
TpaHchopManmja M OajlaHCMpamka €eKOCHMCTeMa ca IMOLITOBakbeM TI'paHULA

onTepehe}ba IIpUPOAHOI' KalluTaJla Ha KOMe Ce XHBOT 3aje,qH1/1ue 6a31z1pa, a
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npob6semu 3arahewa He 1npeHoce ce y oyayhHoct. OapXUBOCT Ha
rpajiCKoM /JIOKaJIHOM HUBOY yIpaB/batba BUJHU C€ KA0 K/byYHU (aKTOp ryobasiHe
OZIP>KUBOCTH WM CMaTpa Ce Aa 00pHusu paseoj 2padosa*x Tpeba Ja TeXKH Ka: -
VHTErpaJIHOM MPUCTYNy IJIaHUpawy, - AO0OPOM, TpaHCHAPEHTOM, OJATOBOPHOM,
npaBeHOM, e(peKTHUBHOM UM e(dUKACHOM, /[elleHTPajJu30BaHOM VYIpaB/bay,
pPa3Bojy BelITHHA JIMJIEPCTBA U ynoTpebe HOBUX yNpaB/bayKUX UHCTPYMEHATA, -
OCHa)XKMBakby C/J1abuX, pamkbUBUX U BehHX rpymna U 3a HUXOBO NyHO ydeuthe, u
CTBapakby WHTEp-yNpaBHUX aJlMjaHCH, YIApPYKemka U Mpexa, - MPOMOBUCAKY
npoMeHa obpasalla NMpPOU3BO/H€ M NMOTPOlIke, U 6a3upaTh HUX Ha KYJTYpPHOj,
MopaJsiHoj U ekoJsiouikoj etunu (Aalborg Charter (EU, 1994); Lisbon Action Plan
1996; UN Declaration on Cities and Other Human Settlements in New Millenium
(UN, 2001), Leipzig Charter (EU, 2007)). MehyTuM, npakTu4aH U TEOPUjCKH OLHOC
npeMa IJIaHUPAaWky U yIpaB/bakby YpP6aHOM OAPKHMBOCTH, 01 yBoherwa KOHIeNTa
Jl0 JlaHac, MpoJia3vo je Kpo3 GMTHA KOHIENTya/lHa NPeUCHHUTHBaa: 0f MPBOT
Tajlaca OpYT/IaHACKOTr MPUCTYNa, MPEKO TEXHOJIOUIKO-KBaHTUTATUBHe da3se, 10
aKTyeJiHEe TOCT-TEXHOJIOIIKE y KOjoj Ce MUTama OKpYXKeka MNOoCMaTpajy Kpos3

npomeHe 8pedHOCHO2 cucmema y oKeupy 0pyumeeHoz paseoja.

2.1.1 MebyHapoaHe HOpMe NpPHUCTyNa yNnpaB/baky/IJIAHUPAKBY OAPKUBUM
yp6aHuUM pa3BojeM

Y uumy 3aysuMama 060/be KPUTHYKE TIO3UIMje 3a jacHUje carJieflaBambe
KOHIENTyaJHUX MUTamka IJIaHUpamka OJ[PKUBUX TrpazioBa CpbOuje, U3zBojeHe Cy
K/by4He aKTyeJIHe NMpernopyKe NPOMOBUCAHE MYJITHJATEPAJHUM JJOKYMEHTHMA U
Kpo3 Bulle mporpama MebhyHapoAHUX oOpraHusaldja, a Koje ce THYY
npo6jeMaTUKe IJIaHWpawka M yIOpaB/balby pa3BOjeM OJPXKUBHUX TpajoBa:
JIOMMUHAHTHO TrJ06a/iHa, HaJHallMOHAJHA M HaJAKYJTYpOJIOUIKA MepcleKTUBa
nocMaTpalkba M KPUTHUYKO MCTPaKMBak€ 3aCHOBAHO HA MCTPaKUMBamwy A06UX
IpaKcd IHUPOM CBETa, YHUHHU ce Jla 06e36ehyje LOBO/BHO LIMPOKY NMEPCHEKTUBY
nocMaTpaka M OKBUP 3a NPEUCHUTHBae NPUCTYIA [JIAaHUPaky U yIpaB/bakby
O/IP>KMBUM pa3BojeM rpaZioBa 6MJI0 KOT crenuPpuyHOr KOHTeKCTa na u Cpoujex,
OAp>KHUBOCT je HOPMATUBHH, BPEJJHOCHU KOHIENT KOjU Ce OJJHOCH Ha JY20pO4HY

odpixcusocm 3ajedHuye, CKyna JpylITBEHUX UHCTUTYLMja WU APYLITBEHe MpaKce,
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KOjU ce MpUMemYje y BUIlle HUBOA, Ha BUIlE 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHa, Kao U Ha
BUIIIE CEKTOpPa, M INpeMa BeJUMKOM 6opjy ayTopa 3ampaBo hokpehe npobsaeme

ynpassarea (Benn, 2007).

Jlaksie, CYLUTUHCKU 00pXH#UBU pA380j ce MOX}ce cXeamumu Kao npob.jiemM ynpasbared
- Nn/AaHuUpara, opz2amudayuje, KoooduHayuje U CUHep2emckoz 0e/108arba C8UX
dpywmeeHux cmpymkypa (Griffin & Pepper, 2003), u cayxku Kao cTaHAap/ npeMma
KOMe ce Ipolewyje BPeAHOCT INocTojehe HHCTUTYLMOHAa/IHE OpraHu3anuje
JbYZICKOT APYLITBA Yy LleJIMHU M Kao IjW/b Ka KOMe XyMaHa KyJTypa Tpeba ja ce
ycMepaBa*xii, [locToju pallMpeHO CXBaTake Ja yIpaBHE HHCTUTYLUje Tpeba
OUTHO Jla ce NMpoMeHe Jla OWM OJAroBOpHJie HAa H3a30Be CaBpPeMeHOr ypb6aHor
’)KMUBOTA, T€ je Yy TOM CMCHWJIY yBeJleH TepMUH ynpassmarea/governance (UN-
HABITAT, 1990), (UN, 1992a) npeucnutyjyhu ogHoc uamehy popmasnte ynpase u
myper ApymtTBaxxii, QH je cxBaheH Kpo3 Ba HMBOA 3HauYewa: - y deCKpunmueHoM
CMHCJIy, OJTHOCH Ce Ha LIMpeHe UHCTUTYIH]ja, areHIiuja U peryJaTOpHUX CUCTEMA, -
y HOPMAMUBHOM CMUCJY, OJTHOCU Ce Ha aJITEPHATUBHH, HOBU MOJIeJl yIpaB/bakba
KOJIEKTUBHHM IHUTalkbHMa, KOjU ce BUAU Kao ,XOPU30HMA/AHO CAMOOP2AHU3080HE
MehycobHO 3a8uUcHUX YUHU/Aaya 3djedHuye”, od Kojux je ynpaea camo jedaH ca
ozpaHuveHom koHmposom (UNCHS Habitat, 2000), (UN-HABITAT, 2009), (ESCAP,
2011).

Konyenm ,0o6pe ynpase™xV xao HOBU OOJIMK ylpaBJ/baka, NMpeMa TpBJHaMa
3arOBOpPHMKA, IOCTaje HeOoNXo4aH 360T AyO0KOTr KyJATYpPOJIOIKOr U GUI030pCKOT
peCcTpyKTypUpawa 3Hayewa U yJore JpKaBe y Kojoj popMasiHe CTPYKType
BJIACTH, NOCEGHO Ha JIOKAJIHOM HUBOY, CaJia CBe BUILe UMaAjy yJaory omozyhasarea
epukacHoz u egekmueHoz OATOBOpa Ha IJI0GaJHe H3a30Be KPO3 3ajeJHUYKe
kosiekTuBHe akuuvje (UN-HABITAT, 2002). OBaj koHLenT noApasymMmeBa cmaHoapo
JI0Ka/IHe ynpas/eavke npakce, Kpo3 Kojy ce Mozy udeHmugukosamu 3ajedHUYKe
8pedHoCmU U HOpMEeX™, a moApa3yMeBa U XOpU30HMA/HY KOOPOUHAYUjy U capadry
u3Mehy pas/IMYMTUX OMUITHUHA O 3ajeJHUYKUM CTPATELIKMM MUTAHmUMaX™vi p
NOTOM dasbe YK/byyere y mpaduyuoHa/iHe XujepapXujcke c/ojese ynpas/bared U
sepmukasiHe koopduHayuje (UN-HABITAT, 2009). IlraHuparse odpicugoz ypbaHoz
paseoja cmampa ce cacmasHum desom OpywmeeHe ynpas/asauke yHKyuje u uma
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uma cmpamewsky y/a02y y 00pHUBOM pa3eojy, jep cy ,Mmecmo u mepumopuja
uHmepeamusHu “‘asnam®”, MexaHusaMm (OKyca, U H3BOp HaMepe U MOTHBA KOjU
06e36ehyjy ycsoBe 3a [0Opy KOOpPAUHALU]Y U MHCTUTYLMOHAJHO MOBE3UBAME,
Ipe/iCTaBa/bajy MOJMIOH HAa KOMe Cy BU/JJ/bUBe NOCAeAULe NOJMTHKA U IpeJJiora
pasnnuutux cektopa“ (UN-HABITAT, 2009). O0O63upoM Ha YycBajame
MehyHapoAHUX JOKYMeHTa M OpOjHUX 3aKOHA Y Be3W OJP>XUBOCTH, JaHAC je He

Moryhe He MJIaHUPATH 32 OAP>KUBOCT.

MebhyTrM, mOCTOje MHOre pasjudKe y KOHLENTHUMa OJP>XXUBOCTH, OJHOCHO
HaYUMHHWMa KaKo Ce OHa JIOKaJIHO OllepaljMOHaIv3yje: peJJaTUBHOj TeXKHUHU Koja ce
Jlaje eKOHOMCKHUM, COLUjaJIHUM, KYJTYPHUM MU €KOJIOLIKHUM KOMIIOHEHTaMa M
pa3/IMYUTUM NeplelniyjaMa 0 TOMe KaKo 0Be KOMIIOHeHTe Mehyco6HOo yk/anajy y
JaToM KoHTeKcTy (McManus, 2008). ¥ ToM cMucay niaaHuparee 00picugoz paseoja
je ceojespcHU ynpas/bayku KOHCMpPyKm damoz KoHmekcmd, a Jia 6u 6uo y
bYHKIMjU OAPXKUBOCTU HeTOB KOHLENT BpeJHyje Kpo3 cuaefehe atpubyre:
epeKTUBHOCT, epHKACHOCT, NpaBja, NpoBepa, HpuaarohaBawe, UHPoOpMaLUje
(Baji¢ Brkovi¢, 2000). 3HayajHa mapajurMaTcka NpPEUCHHUTHBaHka MOYETHHUX
aMbuIMja Ja ce Kpo3 IJIaHUpawe KOHMpoJauuwle pas3Boj rpajia, ycMepuJe cy
pefebuHUCcake ypb6aHOr IJIaHUMpama Yy HOBOM IpaBLy: Ka peg@.ieKcusHoj
dpywmeeHoj @yHKYuju Koja  OJiroBopa Ha akKTyeJHe TJi0OajJHe U3a30Be
yp6anuszauujexxii (UN-HABITAT, 2009), pa3Bujajyhu HoBe npuctyte ciaejiehu ceT
01 IeCT NPUHYUNA KOju ONucyjy epedHocmu nAaHupara 00picusoe ypbaHoe passeoja
(UN-HABITAT, 2010), rge u3aBajamMo: MHTErpasiHO MJIaHHpakbe, MJaHUpamke ca
napTHepHMMa M CTejKXO0JIleprMMa, 3a/l0Bo/baBatbe MPUHLMINA CYOCUAUjapHOCTH U
pa3Boj oJroBapajyhux maHepckux aJsiaTta. HarslamaBa ce HeONXOJHOCT
dokycupawa Ha HekoJukKo ocHoBHUX acnekata (UN-HABITAT, 2009): -
bopmynvcake W lIMpeme 3Haka CaBpeMeHUX Ipuctyna ypbaHoM
JIaHUpawy®®iii - ycrnocTaB/batbe HOBUX HMHCTUTYLIMOHAJHUX U pPEryJaTHUBHUX
OKBMpa IJIaHMpama, - yCMepaBake Ka yHanpehewy pesanuje naptuyunanuja /
IJlaHUpamwe / NOJIUTHUKA, - TpeMollhaBame jaza usmehy 3eseHe u 6paoH arenje, -
yCHOCTaB/bakb€ HOBOI OJIHOCA IJIaHWpakwa mpeMa HedpOpMaJHUM TOKOBUMaA

pasBoja, - yCOoCTaB/bakbe OJHOCA IpeMa IMpPOCTOPHUM CTpPyKTypamMa H
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00e36ehuBamy HMHOpPACTPyKType, - POKycHUpamke Ha ypOAHU MOHMUTOPUHT, U
IJIAHEPCKY efyKauujy*xix JlaT je mpersief, K/byyHUX mema u mo2yhux npucmyna
pedeuHucarty nAaHUpara Te€HEepPUCAaHU M3 J0CaJallllbUX UCKYCTaBa U JOOPHUX
NpaKCy LIKMPOM CBeTa Cyo4yaBama ca rjiobajHUM HM3a3oBuMa ypbanusauuje (UN-
HABITAT, 2009): 1) cmpamewko npocmopHo niaHuparse ¥ beroBe BapHjaHTe, 2)
HOBM HAUYMHU Kopuwhera npocmopHo2 NAaHUpara 3a UHmezpayujy ynpas/oaqke
¢yHkyuje¥, 3) TPUCTYyNM 3eMJ/bUIIHO] peryjaiuju W MeHayMeHTy, 4)
napmuyunamueHu U NApMHepPCKU npoyecu, 5) TMPHUCTYNH Koje MPOMOBUIILY
MHTEpPHALlMOHAJ/IHE areHliMje U CeKTOPCKHW ypOaHWU acnekTh, 6) HoBe ¢opme
MacTep/reHepasiHOT IJIaHUpPawa U 7) MJIaHUpalke ca IU/bEM CTBapama HOBUX
npocTOpHUX POopMHU. Y OBOM TPEHYTKY aKTyeJaH je, U pernopy4dyje ce CTpaTelIKH
NPUCTYN IJIAHHUPAWky OJPXKHUBOT pas3Boja rpajia, a MocebHO ce cMaTpa ce

NpUMepPEeHUM y OKBUPY €BPOIICKOT peruoHa.

Cmpamewko npocmopHo naaHupareXi ogpxxkuBux rpagosa (UN-HABITAT, 2010a)
je TpolLecHO OpUjeHTHUCaHO, OOyxBaTa UIMpe UHMe2paJ/He nepcnekmuase
mepumopujasHoz paseoja, febuHUlle JyrOPOYHU OKBHUP MPOCTOPHOT pa3Boja U
ycmepeHo je ka akyuju, oapebyje npuopumeme kpo3 napmuyunayujy u uzzpadrby
KOHYeH3yca Mehy cBUM 3alMHTepecOBaHUM CTpaHaMa (He caMo CTejKXoJiJepruma),
IUJbHO je yCMepeHo Ka UJleHTUPUKALUjU U 06e36ehey HHTerpasHe NPOCTOpHE
JUMeH3Uje CeKTOPCKHUX HHTepeBeHIHja U CHOPOBOAU Ce KpPO3 OCHAMUBAH-E
pasaudumux akmepa, 3a pas3JjiMKy 0J peryJjucamwa U cupoBohema. [Ipema oneHu
MehyHapoAHUX MHCTUCTYIMja T[JIoGaJHO T[OCMaTpaHO, NPUCYTHUje je Yy
JIUTEPATYPHU MJIaHHUPakha HEro 1ITO je Y MPaKCH, aJlk YKHMBA 3HAa4ajHy MOAPIIKY jep
WCNyhaBa 3axTeBe TpajioBa pas3BUjeHOr CBeTa 3a OOJMKOM ypOAaHUCTUYKOT
IJIaHUpamwka Koje je: - peaKTUBHO Ha CHa)KHe 3axTeBe LMBUJIHOT JIpYLITBA U
NPUBATHOT CeKTOpa 3a yuelllhe y ylipaB/baiby U MJIaHUPaY; - UMa CIOCOOHOCT Ja
KOOpPJMHUPA U UHTErpUllle EKOHOMCKe, UHPPACTPYKTYPHE U COLAja/IHE MOJIUTUKE
y IPOCTOpY, y UHTepecy Ir106aJHOT eKOHOMCKOT NMO3ULIMOHUpama Ipajia, - Moxe
Jla 3ay3Me UBPCT CTaB O pecypcuMa U 3alUTHUTHU )KUBOTHE CPeJIMHE, Kao U Y Be3U ca
HacseheM U mnUTakUMa ,KBajuTeTa MecTa™i, u - ¢okycupaHo je Ha

MMIlJIeMeHTalHjy. be3 063Mpa Ha KOHTEKCT, pacT UM Na/Ji, pa3BUjeHe WU 3eMJbe Y
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pa3Bojy, ypbaHHUCTH U JOHOCHUOLM OJJyKa Tpeba Jla 3HAjy Kako Hajbosbe Ja
KOPUCTEe OrpaHHUYeHe pecypce KOjuMa pacmoJiaXXy 3a pellaBakbe CJI0XKEHUX
ypbaHHX M3a30Ba 0 KOjuMa je 6UJI0 peud. YpOaHo IJIaHUpame OAPKUBUX I'PaioBa
HacToju Ja 6ynae edukacHo (onTUMasHO Kopulihewe pecypca) U e@ekmusHo
(cTBapajyhu ke/beHe U CMUC/IEHE YTHLIAje U UCXOZe), a Takohe HacToju fa noBeha
paBHOMNpaBocT (MoryhHocTH, npaBa u Mohu). /[a 64 ce MOCTUT/IM OBU KBAJIUTETU
Jlobpe mJlaHepCKe Mpakce, MOTpebHA je KeasaumemHa UHEPOPMAYUOHA OCHOBA 34
cazsnedearbe npasya, U TO Ce KOHKpeTHO o06e36ehyje Kpo3 MoHumopuHz u
esaayayujy ypbaHucmuukux naaHoea (UN-HABITAT, 2003) (UN-HABITAT, 2009).
063upoM Ha 6p3 TeMIIO U 06MM MPOMEHa Y KOHTEKCTHMA JIOKAJHOT OJI/IyYMBakha,
IIOCTOjU MoTpeba 3a CTAJIHOM MPOLEHOM TPEH/0Ba, aKTUBHOCTH U epdOpMaHCH,
HITO je JjoBeJsio nmoBehaHOr MHTepecoBawa 3a pa3Boj IMporpaMa MOHUTOPUHIA U
eBaJjlyaluje.

2.1.2 IlnaHupame U ynpaB/bakbe 0JP>KUBUM ypOaHMM pa3BojeM y TEOPHUjU U
NpaKcu

[lonysiapHOCT KOHIENTA OJPXXUBUX IPaZloBa je HAPOYUTO Mopacja 0f, MO4eTKOM
1990.-ux y rpagoBuma pasBujeHux 3emasba (CA/l u Benuka Bputanuja), kao
peakiyja Ha OlITpe KPUTUKEe KBaJMTeTa )KUBOTA y I'PpaZlOBUMa, MaprvHa/in3anyje
palkbUBHX Tpyna U JOMHHallMje JUYHUX MHTepeca 60raTHjUX CJ0ojeBa JAPYLITBA.
KoHuenT oap:kuBoOr rpa/ia je 4ecTo BUheH ¥ Kao NpUMaM/bUB U OKCUMOPOHUWYaAH, a
3axBa/byjyhu guwe HopmamueHoj, a He IPAKTUYHO] OpUjeHTalMjU, TEPMUH je 6UO0
KPUTUKOBAH Ka0 HEKpUMUYKU Yy meopuju U HeyMepeHO JIOKaJIU30BaH y MpaKcu. Y
TOM NEPUOJY HCTpaKMBaka Cy MMaJa TeHJeHUUjy Ayosber GoKyca Ha BaXKHOCT
HEKUX OJ Pa3BOjHUX acneKaTa OJpP>XUBHUX TpPajZioBa, Kao LITO Cy TPAHCHOPT
(Newman & Kenworthy, 1999), enepruja (Capello, Nijkamp, & Pepping, 1999), uau
OJZIHOC MpeMa XUBOTHOj cpeiuHU (Inoguchi, Newman, & Paoletto, 1999), (Register,
2006) a ca apyre, OKpeyHTa Cy Ka KpUmMu4koOM Npeucnumueary NAaHuparbd u
ynpas/earba paseojemM 2padosd, WITO je NOBeJO [0 pa3Boja HOBUX, pa3/udumux
MeopujcKux KoHyenama yCMepeHUX Ka OBeT/baBalby IMOjeJUHUX acleKaTa
OAPXKUBOCTU Yy NJAAHUpPAKY pa3eoja 2padd. Kao wmo cy: - KOMYHUKAMUBHU

/KonabopamueHu modesn (Healey, 1997)ii nameman pacm (Glaeser, 2011),
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(Duany, Speck, & Lydon, 2009)/komnakmuu epad (Jenks, 2000),(Reeds, 2011)xv, -
npasedax 2pad (Fainstein S. S., 2010), (Marcuse, 2011), - Hosu ypbaHuzam (Gordon
& Vipond, 2005) (Tigran, 2008) (Farr, 2008)/ ,placemaking”“/kpeuparee mecma
(Schneekloth & Shibley, 1995)*V, unmeepasxu yp6anuszam (Nan, 2006)*vi,
WHTEeH3UTEeT U JUBEP3UTET OBe 3alpaBO BUIlEe JelleHHjcKe febaTe (3amoyeTte
70ux 1 80 ux roguHa NOCTMOJAEPHOM KYJTYPHOM KPUTHUKOM MO3UTHUBUCTHUYKOT
$UI030BCKOT MOrJie[la Ha PeasHOCT yTeEMEJ/bEeHOT Y ,YMCTOj" Hayl|M) U JaHac He
jemeBa, moupTaBajyhu 6pojHe aclneKTe Kjojyu ce cMaTpajy K/byYHUM 3a OCTU3AHE

ypbaHe 0Jp>KUBOCTH.

CMaTpasio ce Ja je Kao noAumMuyvku yYus 00pHUBOCM NOCMAAA NOMNYHO
UHmMezpucaHa y ypbaHucmu4ko n/aaHuparse, aJu He y8eK U y CmeapHe pe3yamame
odpicusoz ypbaHoz paseojaxVi. HspakeHa je  3abpuHYTOCT JAa je OKyc
WCTpaKuBaka O OJPXHWBOM Tpajy 3ampaBo Tpaxkewme ChneluPpUuIHUX
TEXHOKpPATCKUX H3J1a3a, KOjU OJpXKHWBU pas3BOj CBOJe Ha OJroBapame Ha
jeqHOCTaBHa MUTawa: Kopullhewa IpaBe TEXHOJIOTHje, peCTPyKTypUpama
VHCTUTYLIMja WJM CIpoBOhema MOJIMTHKA MpaBa, Ipe Hero Kao CYUITHHCKO
JloBohemwe y nuTame NpUpOJie COLMjaJIHUX oAHoca y rpaay. On Tpu rJjiaBHe
KOMIIOHEHTEe OJpP>KMBOT pa3BoOja, Kao Hajmedca 3a peaausayujy ucmakHymad je
coyujasHa odpxcusocm, Koja TMpeno3Hajyhd 3Hauyaj coyujasqHoz kanumanaa y
naaHepckom o00dayyusary*Vii yu3ncKyje moceGHe Hamope Aa OU ce mo6oJbliasa
OJIP>KUBOCT PU3UYKOT U €eKOHOMCKOT QYHKIIMOHHKCAba Ipajila TaKo Jja He wmemu
Keasaumemy xcusoma ceojux HajyepoxceHujux nonyaayuja (Dudley, 2009). UcTtuye
ce na mnpodecuja mIaHUpama Kojoj je AaT MaHdam 3a 6GaB/beHe OJPKUBUM
pa3BojeM, HHUje Jo0Kas3aja CBOjy CHOOHOCT Jla NPOMEHMU ,KalUTAJUCTUUYKY"
HEHaKJIOHOCT Jla Ha oJroBapajyhu HauyuH BpeJHyje €KOJIOUIKe W NPUPOJHE
cepBuce U 06e36eau ApyuiTBeHU miaypanuteT (Dudley, 2009): oHo ce u game
cMaTpa npe 8e3aHo 3a ,CHaze” paseoja (noaumMuKy u eKOHOMcKU mohHe cybjekme),
He20 3a eKo/10WKy 3aumumy uau uHmepece parbugux 2pyna. Heku aytopu TBp/ie Aa
CTPUKTHO roBopehy, rpaj; He Moxe 6UTH oZip>kUB (Rees, 1997), nok apyru nuiy o
KpeTawy "Ka oJp:kuBUM rpagoBuma’(Sorenson, Marcotullio, & Grant, 2004;

McManus, 2007) uau "BU3uju oApKUBOT rpaga”. EBUAEHTHO je [ja oCToje BeJuKe
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pasjiMke y TOMe IITa OJPXXUBOCT Trpajla Mojpa3yMeBa Y pasIMYUTUM
KOHTEKCTUMa IIMpPOM IiaHeTeXX, ¥ mocTaB/ba NMUTAaKkE, MOTY JIU TPajioBU Yy
npoiecy rio6aausanuje, 6UTH OJP>KHUBU Y OKBUPY CBOr M3rpaheHor mpocrTopa,
WU TOJUTHUYKUX TPaHUIA, U TO TAKO Ja He H3BO3e YTHUIAje HEeOAPKUBHUX

pPa3BOjHUX MPAKCH Y BeroBO 3asehe uiu Jpyre AieoBe IiaHeTe?

CaBpeMeHa Hec/jarawka y TeOpUjU IJIaHUpawma OJHOCE Ce NpPeUCHUTHBaHbe
KopucHocTu Habermas-oBe koMyHukaTHBHe pauuoHasHocTtu (Flyvbjerg, 1998)
(Flyvbjerg, 2001)!, edpekTa ypbaHor au3ajHa Ha JPYLITBEHE OCHOCE U MOTEHLHjaIa
32 OC/Jamame Ha MOCT-MAPKCUCTUYKU IMPUCTYI IMOJUTHUYKO] EKOHOMHUjU V
oOyxBaTaly CJIOXKeHHUjer TMorJeJa Ha JpyLITBeHe CTPYKType W COLMjasiHe
KOPUCTHU 0 yobuyajeHe MaTepujasucTtuike aHasuse (Fainstein S. 2000).
Fainstein, KpuTHKyje caBpeMeHy IJIaHEPCKY TEOPHjy Y OJHOCY Ha, IpeMa leHOM
BepoBawy, K/bYYHO I[HUTame OJPMKUBOCTU: Koje cy Mo2yhHOocmu ceecHo2
nocmusarea WUpokKoz nobobwared Kea/aumema J/bydcKo2 Hueoma y KOHMmeKkcmy
2/106a/1He KanumaJaucmu4ke noaumuyke ekoHomuje. Kpos cBojy KpUTHUYKY aHAIU3Y
OHa yoyaBa Ja CBa TpPHU JOMHMHAHTHA TeOpHjcKa Mojesa - KOMYHUKAMUBHO
naaHuparbe, HO8U ypbaHu3am, U npasedHu 2pad, KOju 3acTylajy COIHjaJHO
pedpOpPMUCTHUYKY NO3ULHjY U NPeCTaB/bajy NOMAK U3 NMETXO0JAHE YUCTO KPUTHUUKE
nepcrneKTHBe NO3UTUBU3MA, HyZiehr noHOBO o6ehamwa 60Jber :KMBOTA U OATOBOpPE
Ha u3a3oBe nocmojepHusMma (Fainstein S., 2000). MebyTum, oHa cmaTpa u aa je
noTpe6Ho Ja ce yTBpAU MoryhHocT aeduHucamwa ,Bozehe” eTuke y CMUCIY
NOCTMOJIEPHUCTUYKOI HanaJla Ha YHUBep3aau3aM, ,jep W JIOKaJHU WU
pervoHa/iHe HOpMe MOTY OGUTH MOo/JjjeJJHAKO ONpecUBHE Kao U ryobasnHe”. [Ipema
Fainstein: - KomyHukamueHo nsiaHuparbe je U30erjio NUTawe yYHHBep3aau3Ma
pa3BUjameM omiluTe npoyedypasHe emuke 6€3 MaTepUjaJHOT cajipKaja U OJHOCa
npeMa McxXoAy IJIaHUpamwa, omoryhaBajyhu /byuma fa 06/1MKyjy MecTa y Kojuma
*uBell, - ,Hosu ypbaHucmu“ TBpJie 1a BUXOB JIU3ajH YK/bYUyje pa3/IMUUTOCT U Jiaje
(HacynpoT MJiaHepCKOr 30HHWpawa U IMoxJelle UHBECTUTOpA) JbyJMMa OHO LITO
OHU 3aUCTa XeJie: ypbaHy popMy Koja CTUMYJIULIE J0OPOCyCe/CTBO, YK/bYUUBabe
3ajefjHULle, CyOjeKTHBHA ocehamwa HHTerpanuje ca Heuydjer OKpyKeka, Kao U

eCTeTCKO 3a/10BoJbCTBON, - meopemuuapulii ,npasde y epady” pajie Ha OCHOBY
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OCHOBHe NpeMuce Jja he 6110 Koja KOHLeNUja JUCTPUOYLHMje coliMjasiHe TTpaBje
HEMHWHOBHO OUTH LIMpe MOBe3aHa ca HAUMHOM >XMBOTA JbYJU Y Tpajy, jep HaKo
MOX/JJa HeMa YHHBep3aJHUX CTaHJapja 1iTa je J00po U Jiolle, IMOCTOoje
KpUTEpUjyMU 3a npocyhuBamwe 60/ber U roper, a npedMem nAAHUPAHA Y MOM
cay4ajy je passoj ypbaHe susuje koja makohe yk/byuyje mamepujaaHo baazocmarse,
a/au Koja ce 0cAara Ha suule NAypaaucmuyku, KoonepmueHu u 0eyeHmpaau3o8aH
06auk obesbehusarba 6s1azocmarsa (Fainstein S., 2000). Jegan o HauvHa Aa ce
NPUCTYNIM OBOM MUTaY je Jla ce CMEeCTH y Mojies1 Jobpor rpaja (Moxke GUTHU
KOXe3WOHM TpaJi CHOBAa HOBHUX ypbOaHMUCTA), a 3aTUM Ja Ce pacluTa Kako je
OCTBapHUB, WM MOXe 6UTHU U3BeJleH U3 uJeHTUUKalhje MecTa Koje u3rJeza Ja
npy)ka M3y3eTHO J006ap KBaJUTET KUBOTAa. Y (OKyC pa3MaTpama ce CTaB/ba
npoyec doHowerwa 00/yKa U napmuyunayuja W CTBapHe MOryhHOCTH 3a
NOCTHU3abEe 3aje/JHUYKOr pa3yMeBalbha OKO HayMHa MOCTHU3ama Lu/beBa. Yuewhe y
jasHoM doHowery 00/yKa je Jleo ujeasna NnpaBeAHOr rpaja ,360or Tora IITO je
JobpoHaMepHa ayTopuTapHocT MaJsio BepoBaTHa“ (Fainstein S., 2000), a
BpeJlHOBa€ ,I'PYNUX OAJYKA", Y3 jaCHO MpolelypaiHO MPaBUJI0, MOpa Jia CaJ[p>KU
aHaJIM3y Jla JIM je OCTBapeme [U/beBa Irpyme je Mmoryhe, U ako jecte, Jla Jid TakBa
peasv3alnyja ocurypaBa TMPUHIMI counujajHe mnpazelv. KonayHo, Mojen
JlpaBeJHOr rpaza“ mojApasyMmeBa npocyhusare/esasyayujy  pesysmama
N/aHUparea, y3 NpuxBaTambe YMibeHUlle Jja Cy pe3yJTaTH JOCTHXKHU KpO3 jaBHY

NOJIMTHUKY 030M/bHO OTPAaHUYE€HU EKOHOMH]jOM.

Kpemarse ka odpyicusocmu, nin 00 HeEOJPKUBUX T'PaJi0Ba, je BeJUMKH u3a30B. Ca
jelHe cTpaHe, NMpUMeHa WJeje OJAPXKUBOCTHM y TpaZjloBUMa 3axTeBa NOMNYHO
npusHasare U npuxeamarbe J0KA/AHO2 KYyJAMYpHO2 KOHmMekcma u 0e/08arse y
npasyy npomeHa y camoj JOKA/AHOj KyAmypu Koja mpeba da u3paxcasa
CamMonowmosarbe U CONCmeeHy yYes08Uumocm: OHO IITO Ce Yy HEKOM KOHTEKCTY
cMaTpa OJP>XUBO HWJIM HEOJAPKMBO MOXe Ja Bapupa, Kao IITO Cy U NYTeBHU
NOCTU3alka OAPXKUBOCTU Takohe cnenuduuHu 3a oApeheHU KyjaATypHO U
HNOJINTUYKO-eKOHOMCKHU yp6aHu KoHTeKCT ((McManus, 2007), (Lazarevi¢ Bajec &
Maruna, 2009)). Ca gpyre cTpaHe, cMaTpa ce da ce Mmopa umamu cgecm O

npunadHocmu 2/060/HOj /bYCKOj 3aje0HUYU 4Uju je ONCMAHakK y YeauHu y 080M
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mpeHymky yepodceH: "Hajoosbe AU3ajHUPAH U HajlaX/bHMBUje yNpaB/baH rpaji He
MOXKe GUTU OJPKUB aKO HEHU CTAaHOBHUIM JHcuge 2/1000/1HO Heodpicus HAa4uH

scusoma“ (Rees, 1997)W.

BpojHu ayTopu HarJialiaBajy [a je 3a OCTBapewe MyTa Ka ,0[pKUBOM rpaay” u
OJIp>KMBUM IpOrpaMKMa >KMBOTa HEONIXOHO 06e36eUTH JOBOJbHO MHPOPMaLMja
U adekeamHo 3Harbe 3a CIpoBOheme YCIEeNHUX OAPXKUBUX HWHUIMjaTuBa. OBO
HOBO 3Hame Tpeba Jla 00yXBaTU He camo Mepsbuge uHdukamope odprcusocmu
cmaHuwma, eeh u dpyeze keasaumemHe uHgpopmayuje u 3Hara 0 N10KAAHUM CHA2AMA
u npenpekama 00picu8uUM UHUYUjamueamd, 0 UCKycmaumd y camoj 3ajedHuyu, kao u
y dpyaum odpxcusum epadosuma u cia. (Camagni, Capello, & Nijkamp, 2001). ¥
NPUJIOT, 0BOj T€3U TOBOpE U OPOjHU aHAJIMTHYAPH TJI06aHe oA pKUBOCTH (Adams,
McManus, Benn, Dudley, Carr, Brown, u Ap.), Koju noupTaBajy YulbeHHUIY Ja je U
nope/J; 3Ha4yajHOT HampeJoBatkba MHPOPMALIMOHE MOJPLIKE OJPXXUBOM Pa3Bojy Y
nocnej e ABe JelleHuje, omoryhaBajyhu HaM MpaKTUYHO CBAKOJHEBHU U BeoMa
npenus3aH yBUJ Y KPUTHYHA CTakba pecypca Ha IJIAaHETH, BEJUMKH MOMalU Y
edpekTrMa cipoBohema OAPKUBUX CTPATeruja U UHUIMjAaTUBA HUCY JAOCTUTHYTH,
Y ,0TUCaK" JbyJICKe LIUBU/IM3allMje Ha IPUPOJY je U Ja/be CyBUlle BeJuKU. CMaTpa
ce Jla je y OBOM aKTyeJIHOM TPeHYTKY hompebHa hpomeHa ,je3uka” odpaicusocmulvi
(Adams, 2006), oHOCHO /1A je 3a YCIEeUIHO CIIPOBOheme 0/P>KUBUX UHUIUjaTHUBA Y
Ipakcu MNOTpeGHO ycnocmasumu HO8U OKeUp hepyenyuje, KOMyHUKayuje u
KOZHUYuje npobaeMcKo2 KOHmekcma 00pxug8o2 pa3eoja oJi CTpaHe CBUX YYeCHHUKa
y pa3Bojy, LITO 6U NpeJiCTaB/balo KBAJIMTETHHjU OCHOB 3a MpoLec Kosabopaluje U
JloHolewa oxajayka (Brown, Esbjorn-Hargens, Zimmerman, Hochachka u gap.).
[lonypTaBa ce fa je y Mawbe pa3BUjeHUM JAPYLUITBEHUM 3ajeJJHALaMa pa3yMeBame U
CBECT O OJIP>)KMBOM Pa3B0jy U Jia/be YIJIAaBHOM /I€0 }KUBOTA UHTEJIEKTYaIHE eJIUTE,
a BeoMa MaJio y CBeCTH ,,00UYHUX" JbY/H, [1a Ce Y TOM CMUCJy, CBe je Behu pokyc
CTaB/ba Ha UHMe3UBUPAME CA3HAJHOZ2 npoyeca 0 00pHUBOM pa360jy, TAe ce
yHanpehewe JIOKaJHUX HHQPOPMAIMOHUX AKTHUBHOCTH BUAU KAO jelaH Of
K/byYHUX HAuMHA 32 MOJM3alkbe CBECTH U IMpUXBaTakbe OJPXKUBOI CHUCTeMaA
MUllJbera. OAPKUBU ypOaHU pa3BoOj U CIpPOBoheme yCHemHUX U KpeaTUBHUX

OP>KMBUX MHUIMjaTUBA 3axTeBajy UHMe2pa/sHy nepcnekmusy peajsHocmu, Koja
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CBUM Yy4YeCHULMMa y IJIaHUMpawy Tpeba Ja oMoryhu He camMo mnouMame U
pasyMeBame peHOoMeHa pa3Boja BUXOBe ypbaHe 3ajeHULle Y CBOM NMPHUPOLHOM
OKpyKewy, Beh U IMpe, MpeKo perdoHa/HOr [0 IJIaHeTapHOr HHUBoalvi, na
JUJiepuMa Y IJlaHepyuMa pa3Boja oMoryhM criocoOHOCT mpeno3HaBamwa areHaca u
NOoKpeTaya pa3Boja (YHYTpallkbUX U CIOJ/bHUX) Y CBUM HHUXOBUM MehycoGHUM
pesanyjamMma U YCJIOB/bEHOCTHMMA. 1o 3anpaso 3axmesd CYWMUHCKY NPOMEHY
enucmemo/I0WKe nepcnekmuge HA KOpnyc 3Harbd HA OCHOBY Koje2 NJAdHUpamo u
opeaHu3yjemo ceoje desoearwe: - c8eCm 0 He2080] OUHAMUYHOCMU U CMA/HOJ
NPOMEeH/bUB0CMU, - pA3YMeBarbe KPo3 Koje npoyece U KOjuM MexaHU3amMumda ce OHO
epadu u Mera, - NPeno3Hasarbe Hosux MocyhHocmu He20802 cmpyKkmypupared,

6enedxcersa u pasmene, umo. (Lalovi¢ & Zivkovié, 2011).

2.1.3 HHTerpasiHa TeopHja U OJP>KMBHU Pa3BOj

Y noTpasu 3a $ui030$pCKOM MO3UIHUjOM U TEOPUjCKOM OCHOBOM Koja he Mohu fa
obyxBaTu W MehycobHO pesaliMOHO ypeJu MPETXOJHO HaBeJeHe JAOMHHAaHTe
npaBlie pasBoja TeopHje IMJIAHUpPAHWA, 0Jabpajud CMO HOBHUjU GUI030DCKHU

KOHCTPYKT - UHmMezpa/iHu meopuchu OKesUup.

WHTerpasHa TeopHja pa3BHjeHa je Kao OJAroBOp Ha ryoGajHe ,mo3uBe” 3a
OKOHYalkeM epe ¢parMeHTanuje y XyMaHOM OJpP>XKMBOM pPa3BOjy U TeXU Ka
CUHMe3U KJbyYHUX TIOCTAaBKH TMPEMOJEPHOT, MOJIEPHOT W IOCTMOJEPHOT
MUllJbewa. CMaTpa ce MPBUM MOKYyllajeM CTBapawa $uio30pKOr KOHLEeNTa 3a
IpPUMeHY 3Hakba M3 MyHOT CHEKTpa AUCHUIIMHA y [U/bY pellaBarmba JOKAJTHUX U

rJ106a/THUX, COLIMjaJIHUX U €KOJIOIIKUX MpobJieMa.

2.1.3.1 OcHoeHe nocmaeke uHmMezpasaHe meopuje - AQAL modean 3a

06yxeamal-be c/Z10JiCeHocmu peasiHocmu

WHTerpasnHa Teopuja 3ay3uMa MOCTNO3UTHBUCTUYKY TMO3ULHJY KPUTUYKOT
peasusma. OBa OHTOJIOLIKA MO3MLHMja Cce 3aJae 3a IOCTOjambe 0b6jeKmusHe
peasHocmu Kojy o6pasyjy oba: 1) cnomawmre nojaBe/norahaju u 2) ynympawreu
y3pOIiY, U UaKO OBE AMMeH3Uje CTBAPHOCTH UMajy 006jeKTUBHY er3ucTeHIujy, HUje
Moryha mwHXOBa NOTNyHa KOTHMLHMja. KpuUTHuku peasunsaMm Texu Ja npoHabe
M3Jla3 U3 OBe OHTOJIOILIKe NO03ULiUje, POKYCUPakeM HA pa3ymesarse Kay3aaHocmu
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‘

U objalimaBakbe jJorahaja nozzedom u u3 domeHa yHympauwrse ,cmeapHocmu’
(Clark, 2008). HnTerpasna Teopuja NOKyllaBa Ja M3 MO3ULHje KPUTUYKOT
peasi3Ma OATOBOPHU ,Ha“ M pa3yMe peasTHOCT OHAKO KaKO OHA €r3ucTupa, U y
CNOJbLIBLUM U YHYTpallbUM AoMeHUMa. Jlak/ie, BoheHa npupodom peasHocmu Kao
HajBa)KHHU]jOM, CTBapa MepCleKTUBY Koja je U3HaJ, duCYuUnAUuHCKUX, Memodo10WKux,

U/u UuOeo/0WKUX CK/AOHOCMU, jep 6u c8aKa 00 HUX M0210d 04 UCKPUBU He208y
nepyenyujy.

Y uupy pasBoja uHmezpa/sHe nepcnekmuee LOBOJ/bHO IIMPOKe Ja 0O0yXBaTH CBe
CTBapHe AMMeH3HUje 0JPXKUBOCTHU U CBa NocTojeha op>KrMBa 3HaWa U IPaKCe, OBUM
NMTakbUMa y TMOCJAeAmUX /[BajJleceT TOJWHA, aKTUBHO ce 6aBuja rpyna
uctpaxkuBaya (Wilber K. Esbjorn-Hargens, S. Zimmerman, M. E. Hochachka,
Hamilton M., Brown B., u gp.) pasiuuutux aucuumniavHa (dusosoduje, couuo-
NICUXO0JIOTHj€e, €KOJIOTHje, MOJUTHKE, OPraHU3alMOHUX U OHXejBUOpPATHUX HAyKa U
Zp.), WITO je pe3yJTHUPaAO0 YCIOCTaB/babeM KOHYenma UHmMezpa/aHo2 00piHueo2
paseojalii, Y cp>xu oBOTr MPHUCTYIA je UHTErpajHa Teopuja amepudkor ¢punosoda
Kena Wilberalx, o koje hemo oB/ie U3/]JBOjUTH CaMO K/by4He MOCTABKe 0] 3Ha4aja
3a O0BO HCTpakhBame. [Ipema HHTerpasjHoj Teopuju, uau T3B. AQAL - “all-
quadrants, all-levels, all-lines, all-states, and all-types” onepaTuBHOM cucteMy 3a
yCIOCTaB/bakbe MHTEPraJiHe MepCcleKTUBe Ha PeIaHOCT NOCTOjU HajMamke YeTHPHU
MehycobHO Hecgod.,buBe, PA3MYUTE JUMEH3Uje pPeasHOCTH, OJHOCHO 4YeTUpH
jeIMHCTBEHA, jeJHOBpeMeHA HAaYMHA TIJieflatha Ha UCTY NojaBy: 1) cy6jeKTUBHH, 2)
MHTepPCyOjeKTUBHH, 3) O00jeKTUBHUM W 4) HHTEpOOjeKTUBHU, KOjU Cy Ha3BHU

keadpaHmuma (Cinvka 4.).

KBazpaHTH U3paxkaBajy MOCTIO3UTUBUCTUYM CTAB /la Ce CBe MOXKe TOCMATPaTH U3
JiBe BpCTe AWCTUHKTUBHUX MO3ULHMja: 1) yHympawree u cnosuwitbe nepcrneKkTUBe,
Kao W 2) U3 CuHeysapHe uau njaypaaHe mnosuuuje. [IpuavkoM mokyiaja
paszymesarba GUJIO KOT MUTakba UK aclleKTa PeasTHOCTH (carsie/jlaBambe MojeIuHIIa,
JPYLITBA, €KOJIOLIKUX peHOMeHa UT/,.), IpeMa UHTerpajHoj TEOPUjU HEONXOOHO je
KOHCysimoeamu c8a 4Yemupu KkKeadpaHma, jep OHU penpe3eHmyjy OJuMeH3uje
peasHocmu Koje cy npucymHe y C8aKOM MOMeHmy', 3a pasjiuKy O APYrux
NPUCTYNa KOjU EKCIVIMLUMTHO WJIM HEHaMepHO CBOJie pa3yMeBaie jeJlHOT Ha

apyru kBaapaHT (Esbjorn-Hargens, 2009).
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Cyb6jekTuBHa
AVMMEH3Mja peanHocTu O6jekTneHa
AUWMEH3U)a pea/IHOCTU
MHAavBUAyanHa ncuxa u CBECT, CTaBOBMH,
MeHTaNlHK MoAenu, Bo/ba, MHTepecH, MoHawwatbe, BUASbUBM BUNoLwkm o6nuum, ...
emouuje,...

«WTa yuHum?» .... TO/IT
«LUTa nckywasam?»..... JA /|

UWHOUBUAYAJTHO / INDIVIDUAL

UL UR
LL |//|LR .
UHTepcybjeKTBHA WUHTepobjekTnBHa
AVMEH3Mja peanHocTy AVNMEH3Mja peasHoCTy

CUCTEMU, XMBOTHA CPeanHa, BUASbIBE
[pYLITBEHE CTPYKTYpe, NOMUTUYKNA CUCTEM,
E€KOHOMCKM, YNpaBHM, ...

Kyntypa, 3ajeaHn4Ke BpeA4HOCTH, U
norneau Ha CBeT, ApYLITBEHE MpeXe,
KOMYHMKaumja, o4HOCH, 0buyaju, ...
«llita papumo?» .... UXOB / ITS
«LLTa uckywasamo?».... MU / WE

KONMEKTUBHO / COLECTIVE

Cauka 4. Yemupu keadparnma jedHogpemeHe dumeH3suje peaavocmu (Wilber K., 2000)

WHTerpasiHa Teopuja, 3aTUM yBOAH ciesehu, Ay6/b1 HUBO MOCMaTpamba. Y OKBUPY
CBaKOT KBa/ipaHTa MOTY ce UZileHTUPUKOBATH Hugou passoja (,All Levels, Cnvka 5.):
- Y OKBHPY KBaJlpaHaTa YHYTpallkbOCTH TOBOPHUMO O ,AyOMHU" pa3Boja, (oA
npeMojiepHe [0  NOCTMOJepHe  KyJaAType;  OJ,  eroueHTpu4yHe [0
,IVIAHETOLleHTPUYHE" MHJAUBU/yE), a - Y OKBUPY KBajpaHaTa ,CHO/ballllOCTH"
roBOPUMO O ,KOMILJIEKCHOCTH" pa3Boja (0[] MJ1eMeHCKOT, MPEKO MOJbONMPUBPEHOT
0 uHPOpMaLMOHOI JApyWTBa; 0f (GU3MOJIOMKOr, caMopedJeKTUBHOT [0
KpeaTUBHOI, MOpaJIHOT [OHallawa). HHBOM pa3BUjeHOCTH OJCJIUKABajy
pa3JMydTe HauuHe MO0jaBHOCTH YU CIHUpPAJHy AWHAMHUKY NPOMEHA pPeajHOCTU Y
pa3Bojy (Beck & Cowan, 2002), neMoHcTpupajyhu xo.s1apxuje, kao HeKe BpPCTe
pa3BojHe xUjepapxyje y CBAKOM JIoMeHy (He MOKe Jia ce MPEeCKOYH UM yop3a) NpU
yeMy CBaKd HOBM HHMBO I[IpeBa3uja3ud TCpaHUIlEe MPETXOJAHUX HHBOA, aJH
MCTOBPEMEHO CaJipKM CYIHITHHCKE acleKTe MPeTXOAHUX JA0Jajyhu HOBU HUBO

opranusauyje uau kananureta (Wilber, 2006)
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a, Cijen‘ruBﬁo 06jeKTBHO
5 HUBO CBECT/THN IMYHOCTH MovpeGe=noHausatbe
e
2
Q \
z \.8 Mopan
5 \ 7 KpearusHocr
X EmnaTnuHo 6 - ¢ NG Eywerke npeapacyaa
5 AMBMUMO3HO 5 > \5 Camonowroparbe
E 4 Cruuarbe nowTaBara
< _/\3 Nopoauua, KOMYHHUK., Mpexe
g N\ 2 Paj, CKyn/barbe pecypca, 3gpasive
E *.1 ®usonoruja (McxpaHa, BoAa, 0AMOP, ...)
UR
s
LL LR : H
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Cauka 5. Husou u suHuje pasgoja y okeupy keandpanma peaavocmu (Wilber K., 2000)

. YK/byuuBalhe HHUBOA Yy aHAJNM3y OJIP)KUBUX HHIMjaTHBA, Ce BUJU Kao BeoMma
KOpHUCHA, jep NoJAp)KaBa TMpeno3HaBamke [Jla/bHUX CJ0jeBa pas3Boja U THUMe
NpoHa/laXewe K/by4yHe MOoJiyre 3a pa3Boj, oMmoryhaBajyhu cTtuname gparoueHe
CHare Kpo3 Hamnope ¢yKycupaHe TayHO Ha ojroBapajyhu HuBo (Esbjorn-Hargens,
2009). UHTerpasHa Teopuja, 3aTUM y UCTpary y Be3u ca CBAaKUM KBaJ[paHTOM
yKJby4yje W suHUje passoja - “all Lines™™, cmarea - ,all States”™ i u munoege - ,all

Types“iii, o0 kojuMa Ha 0BOM MecTy HeheMo ieTa/bHUje TOBOPUTH.

2.1.3.2 HumezpasnHu OHMO/IOWKU, €enNUCMeMOJ0WKU U Memod/J10WKU

niaypajauszam

[Topes HaBeJeHUX TMET ejJieMeHaTa WHTerpajHe HMCTpare, KOju 4YHWHE OCHOBHHU
Teme/b AQAL Moziesa, MHTerpajiHa TeopHja apTHKYJIMIIE W MOCTYNaK, OJHOCHO
Memodo/owKU npucmyn ucmpaxcuearby. IlocToje HajMame JBa HauyMHA
Kopuilhewa MoJlesla KBaJipaHTa y pa3yMeBawy peasHocTu: 1) ,aquadratic”

npucmyn, cMelITa MojeAMHLA/TPyNy y LleHTap KBaJjpaHaTa r/ie OHU NMpeJCTaB/bajy
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pas/iMuuTe AYMMeH3Hje peaJHOCTH KOje OH MOXe Ja Iepuunupa Kpo3 caMo-
cBecTV, u 2) ,quadrivia“ npucmyn, OJHOCHU ce Ha YETUPH Pa3JIUYUTE NepCleKTUBE
Ka oJipeheHOj mojaBH, KOjy MOCTaB/baMO y LEeHTap JAujarpaMa Kpo3 Koje ce
nocMaTpa M Ipolemyje CUTyaluja, KopullhemeM pasM4MTHUX MeTO/0JI0THja
npoy4yaBamwa nocmarpaHor ¢eHomeHna (Esbjorn-Hargens, 2009). OTkpuBame gesa
,TEPUTOpUje“ peasHOCTU Hacmaje ygek Kpo3 odpeheHoz cybjekma/nocmampaya
Kopuwhersem odpeheHux memoda ucmpaze objekma W TpeMa TOME KBaJUTET

HEHOT MTOMMakba je HY»KHO YCJI0BJ/beH cBMMa buMa (Cinka 6.).

Cyb6jekat MeTof O6jekaT
(k0?) (kako?) (wrra?)
* < >
{ | Teopuja
|
" (3awTo?)

Cauka 6. HHmezpasiHa nepcnekmusa Ha npoyec noumarba peaaHocmu (Esbjorn-Hargens, 2009)

WHTerpasHa nepcrnekTuBa y NnocMaTpamwy KOMIIEKCHUX peHOMeHa, Kao LITO je
OIP’KMBOCT, He TMoJpa3yMeBa jeJHY peasHocT, Beh uX BHUAM Kao
guulecmpyku/uimezpaaHu ,06jekam“ OHMO/OWKU BUILIECTPYKO JUCTUHKTHUBAH
(iwrra?, 3aBUCH 0J, UCTpaXkKHe IO3UIMje, JUCLUUIJIIMHE), KOjU je YBeK KOMOMHaLHja
ycTpare NpBoOT, Apyror u Tpeher auLa, Jakjie enucmemMo10wKoz naypaauima (ko?
NO0MMa, BPLIM UCTpary, 3aBUCH yJioTe MocMaTpaya), ¥ KOjUM ce HarJjauiaBa yJiora
KOjy urpa u3060p MeTojJa Yy TIOBe3WBawky W WHTErpauuju BHUILIECTPYKUX
OHTOJIOIIKHUX M €e[MUCTEMOJIOLIKUX N03ULHja ¥ IPOLeCy IOMMamha, KOHCTUTYHUCamha
deHOMeHa OAPXKUBOCTU Koju ce ucTpaxyjexv (Cimka 7.). UHTerpaJHu NpUCTYI
UCTpa3yd oOyxBaTa IpoydyaBame CB8AKOZ2 OJi KBaJjpaHaTa Kpo3 /[iBe TJIaBHe
MeTOo/0JI01lKe nopoauue: 1) usHympa: nepcnekTuBa NpBOT, Jpyror Jyua (Ha mp.
dbeHOMeHOJIOTHja, XepMeHeYTHKa, ayToloe3a, COlLMjaJlHa ayTomnoe3a), WIu 2)
cno/ba: W3 INepcrnekTHBe Tpeher suvpa (Ha 0Op. CTPyKTypajiudsaM, eTHO-

MeTO/|0JI0THja, eMIMpHU3aM, TeopHyja cucteMa). OBo pe3ysaTupa ca ocaM (JABe 3a
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CBAaKM KBa/IpaHT) O/IBOjeHe 30HE HCTPAKMUBAMa, IITO je HAa3BaHO UHMezpaJHu

Memodoa0WKU NAYPAAU3AM.

WHTerpajHu enucTeMOJIOIKKM  MHTerpajHu METOA0JI0LIKH WHTerpajHu OHTOJIOLIKH
Jiypaan3am nJ1ypaan3am nJ1ypajan3am

HWuTerpasiHa Teopuja
AQAL mopen

Cauka 7. HHmMezpa/iHu enucmemo10WKU, OHMOAOWKU U Memodosowku naypaausdam (Esbjérn-Hargens, 2009)

WHTerpajHu MeTOAOJIOMIKY MJIypasu3aM ONEpPHIIe y CKIaAY ca TPU NMPUHIMIA: -
VK/byyu8arse, HENPUCTPACHO KOHCYJTOBake BUlIe IepCrHeKTUBa U MeTOo/a,

obyxeamarbe, PUOPUTH3aALMja Hajla3a TeHepUCAaHUX M3 OBHUX I[epCIEeKTUBA, -
nompehuearse, Ipeno3HaBame N0jaBa Be3aHUX 3a NpeJiMeT pa3MaTpama, YuMe ce

HarJamana ce JUHAMUYHA npupoda Kea.saumema noumdared peas/siHocmu.

2.1.3.3 Ykmyuerwwe KyamypHe ucmpaze u UuHOugudyaJ/HUX cucmema

epedHocmu

"AKko ce ydy6ume y Yy, 0dpicusocm je 3aucma cmyduja nogeaaHocmu

ceux cmeapu” - Barbara Lither

KoMmniekcHOCT oAp»KMBOT pa3Boja M JlaHallkbe TrJobasHe/J0Ka/lHe pa3BOjHe
AujaeMe, nojpasymMeBa OaBJ/bee CJI0KEHUM HJIM MeTa ¢eHOMeHMMa (Ha Ip.
KJIMMaTCKe MPOMeHe), U 3axTeBa NMPUCTYN KOjU KOPUCTU cBe Moryhe mosyre u
aJlaTe OJP>KMBOCTHU KOjU CYy HaM A0CTYNHU. Ha 0BOM MecTy M3/iBajaMo /iBe K/by4yHe
TBP/iEb€ KOje UCTPaKUBAUU U IPAaKTUYapX UHTErpaJIHOT IPUCTYIA HarJallaBajy, a
0/ BaXKHOCTHU 3a OBO HCTpaXkMBame: 1) mpob6seMaTULM OJAPKUBOT pas3Boja y
NIPAKCU Ce NpemeNHCHO NPUCmynano 0es08arbeM u3 UHmMepobjekmusHoz keadpaHma
-CUCTEeMCKMM @pOMeHaMa ca IU/beM I[O0CTU3alka IpoOMeHa Yy 00jeKTUBHOM
KBaJIpaHTy - TMOHALIAka JbYAH, JOK Cy JeJiOBakha HA CHare Cy0jeKTUBHOT U

MHTEePCYOjeKTUBHOI JIOMeHa VYIJIaBHOM 3aHeMapHBaHe, LITO je CMarusa/lo
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epekmusHOCm OJPKUBUX WHULUjaTHUBA, U 2) OCHOBHA IOJyra 3a dJy20po4He
npomeHe y o6jekmusHoM doMeHy, laKJie IOHAllakbe JbYJH je leJloBakbe Ha CUCTEMe
BpPeJHOCTU Cy0jeKTHUBHOI U HHTEPCYyOjeKTUBHOI JlOMeHa peaJHOCTH, JAaKJje

HHAWBUAYyAJIHE CUCTEME BPEAHOCTHU U KYJITYpPHE HOPpME.

WHTerpanuctu cMaTpajy /a je 3a cBeOOYXBaTHO CXBaTake M ,TayaH" OATOBOP Ha
JpyLITBEHE, €KOJIOLIKE U eKOHOMCKe HM3a30Be, NOTPebHO ypauyHaTU dakTope U
CHare Be3aHe 3a CBAaKM OJi KBaJ[paHTa, 003MpOM Jla IIpeMa MHTerpasiHOj TEOPHjU
CBYU OHM yTHUUY Ha ycnex OUJI0 Koje ofp>kuBe uHUIMjaTuBe (Brown B., 2005): wto
BUIllE 3HAMO O YTHUIAjy CBECTH, JbYJACKOI IOHAlllaka, KYJType M CUCTeMa Ha
OZIP>KMBHM pa3Boj, MMaMoO BehH KamanuTeT Ja OCMMUCAMMO M HUMILJIEMEHTUPaMO
epeKTHBHHU]jU NIporpaM, a ako u3bopom odpeheHe memodoso2uje y3uMaMo y 063Up
caMo je[JHy WJIH [iBe JUMeH3Hje peaJlHOCTH, OHZia ce OYKBaJIHO ,BUHUMO" CaMo Jie0
C/IMKe, U CaMUM THM MUMaMo Behy 1maHcy 3a Heycnex. Kpo3 oncexHO UHTerpaJjiHO
UCTpaXKMBakbe KOHILENTYa/HUX, TEOPUjCKUX U NMPAKTUYHUX MOCTABKU OJP>KUBOT
pa3Boja, Brown youaBa za ce fo caja odpicugom paseojy y2/1a8HOM npucmynano
npeko uHmecyb6jekmueHe JdumeH3uje peasHOCMu, WITO Ce OCJawka Ha MAayHO
BEpOBame Ja MOCTOje CUCTEMCKHU y3pOLM 3a yHUILITAaBake >XMBOTHE CpeJlHe,
CUpPOMAILTBO, IJ1a/l, IpeHace/beHOCT, HeepUKACHOCT Kopulihemwa pecypca U TA,.
Mo>k/ia 3aTO LITO je TO HajoOYUTIJIeIHUjU HAYKH Jia ce Mpob6JieM 06paay, CUCTEMCKE
MHTepBEHLUje MocTaje Cy IJaBHUM MeJUjyM 3a OJp>XUBU pa3Boj. MebyrTum,
OCMaTpaHO KPO3 MHTErpaJHU OKBUP nocmajemo jedHo8peMeHOo c8ecHu da c8aku
dpywmeeHu, cucmemcKku, o0HOcHO dozahaj y scusomHoj cpeduHu, uma u dpyee
JdumeH3uje u  y3poke cucmemcke HepasHomedxce. CucTeMCKU JakTopu cy
LleHTpaJIHU, HEOJBOJUBU OJ O/PKUBOI pasBoja, aJ/M OHU YMHE CaMO jeJHY
YeTBPTHUHY O/, OCHOBHUX JleTEDMHUHAHTU Ca3HAjHOT INpoleca, 0JHOCHO KopIyca
3Hawa y oZpxkuBoM pa3Bojy (Hochachka, 2005): ,oHu cy noj yTunajeM, 1onywmeHU
M  KOMIIEMEHTAapHM Ca  MCKYCTBEHHM [JI0XKMBJbajeM, HWHJAUBUJYJAaHUM
NOoHaUlakbUMa U KyJTYpHUM pakTopruMa“, Kao LITO je TO NpukasaHo y Tabenu 2.
Ha OCHOBY MCKYCTBEHe NpoBepe KOHLeNTa UHTEerpaJHoOr OJp>XKUBOI pa3Boja Koje
Cy UHTErpajucCTH NpOBepaBajiM Yy pa3JUYUTUM KOHTeKCTUMavi, [lakie,

mpeHymHo dOMUHAHMAH CUCMEMCKU npucmyn 00px#cueoMm paseojy he 6umu suwe
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egﬁekmueaH, adKO ce 3aMeHUu ca C6€06yXGCImHUM, CUHepzcemcKum odzoeopuma K'Oje

y3umajy y 063up gejuke cuiey ceum KeadpaHmuma.

Ta6ena 2. Tepumopuja peasnHocmu odpacusoz passoja Koja ce ucmpaoicyje kpo3 keadpanme (Brown B., 2005)

IIcMxo10IKY yTULIIA]HA
WupguBuyasHa yHy TPaLUIHOCT: CONICTBO U CBECT
Cy6jekmusHa, yHympauwka peaiHocm uHdugudye

KoHTeKCT McTpare: JIMYHU UJJEHTUTET U CBECT;
WHTEHLYj€e; IMYHE BPEJHOCTH; PEJIUTHO3HA, IyXOBHA
BEPOBama; NPUBPXKEHOCT (KOTHUTHUBHA, EMOTHBHA,
MOpaJiHa); KOTHUTUBHU KalaluTeT; AyOuHA
0/IFOBOPHOCTH; CTENEH GpUTre 3a IPYTe U OKPYKEHbE,
UTH,

IIpyMepH 06/1aCTH UCTPAre: CUXOJIOIIKO 3/JpaB/be
Y pa3Boj; HUBO 06pa30Bamba; EMOLMOHATHA
WHTEJIMTeHIINja; MOTHBALMja ¥ BOJba; pa3yMeBatbe
COIICTBEHE yJIOTe y 3ajeJHUIIN U YTHILAja HA
OKpY’Kebe; INYHU LIU/beBH; MEHTAIHU MOJieJI, CaMO-
CT03Haja; CTeNEeH 0/{BOjeHOCTH O/ IPUPOJIE; UTA,.

Anatu Tpancdopmanyje: peHOMeHOJIOMIKA
HCTpaXXUBama, ,eHHearpaM” aHanusa, Myers-Brigs
TeCTHUpabe, ICUX0Tepanuja, PeJIMr103HO / JYXOBHO
caBeTOBake, CaMO-TIPeUCIIUTHBabe, UHTPOCHEKIIH]a,
N0CTaB/bakbe [{U/beBa, TDEHHU3H €MOLIMOHATHEe
NUCMEHOCTH, noBehamwe KOHTAKTa ca IPUPOAOM,
BU3HOHHUpame, IPAKTUKOBake eMNaTHje UTH.

YTuUnaju noHamama

WupuBuayasiHa cClo/balllbOCT: YM, OpraHU3am,
aK1yje, IOHAIIAKke

O6jekmusHa, cno/bUWtba peaaHocm uHousudye

KoHTeKcT uctpare: 61uoJsiomka ¢popma; HEypo
XeMHja; CTarba OpraHu3Ma; GU3UYKO 3/paBJbe;
NOHALIAba; BEIITHHE; CIIOCOOHOCTH; aKLUje;
eMIIMPHjCKH MepJ/bUBY UHUBU/IYaIHU KBAJIUTETH;
UT[,

IIpuMepu 06/1aCTU UCTPAre: HUBO EHEpruje u
bu3nyKor 3/ipaBJba aKTepa; MOHAIIAE IpeMa
OKpYXKeHy WUJIU CYIPOTHOM I0Jy; PyTHHE; 04rOBOPHU
Ha NpaBuWJIa U peryJanyje; yupaB/barbe OylIeToM;
KOMIIjyTepCKe BeIITHHE; TOKCUYHOCT U3BOPaA BOJE;
MeTaboJIMYKH O rOBOPH Ha 3arahuBaye; UTA.

Anatu TpaHcdopmanyje: XUrujeHa; MeuKaMeHTH;
¢bu3MYKa aKTUBHOCT; IPEBEHTHUBHA, aJIONIATCKA U
KOMILJIeMeHTaljHa MeIMIIMHa; N0/iN3akhe BeIlTHHA;
jacHoha mpaBuJIa, peryJanyja ¥ BohcTBa of cTpaHe
IPU3HATOT ayTOPUTETA; Kopuliheme 0Ap>KUBUX
TEXHOJIOTHja; OCHAXKUBakbe CIIPOBOhera peryjiaTuse
0 c10601 HHPOPMHUCAHA UTA,

YTuuaju kyrype

KoJsiekTHBaH yHYTpallKkbOCT: KYJITypa U NOrJIes,
Ha CBeT

HHumepcybjekmueHe yHympawrbe peaaHocmu zpyne

KoHTeKCT McTpare: 3ajeJHUYKe BPeJHOCTH U
TNIOTJIelM HA CBET; 3ajeJHUYKA 3HAYEHa; MelIycooHa
pe30oHaHala; KyJTypHe HOpMe, TPaHuUle U 00UYajy;
je3UK; HaBHKe; KOMYHHUKalHja; 0AHOCH; CUMBOIN3aM;
eTHKa , UTA.

IIpuMepH 06/1aCTU UCTPAre: Ky/JITypHA
,JIPUMEePEHOCT"; 3ajeJHUYKA BU3Hja; OJHOC U3Mehy
npakTH4apa ogphHUBOCTH U 3ajeJHULE; OLHOCH Y
3ajeIHULY, TIOPOAUILIH, OPraHU3ALUjH; CTUTME;
je3uuKe pasJivKe; KOJIeKTHBHA HHTEPIpeTanyja
MohH, K/JIaCHUX, PaCHUX U MOJIHUX HejeJHAKOCTH;
KOJIETUBHA NepCeNnliyja OKpYKera U 3araherma; UTA.

Asnatu TpaHcdopmanmje: peHoOMeHOI0MKA
HCTpaKUBama, ,eHHearpaM"“ aHaausa, Myers-Brigs
TeCcTHpakbe, ICUX0Tepanuja, PeJMrio3Ho/JyXOBHO
caBeTOBame, CaMO-IIPEUCIIUTHBaKE, UHTPOCHEKLHja,
NIO0CTaB/bake [{U/beBa, TPEHHU3H €MOIIMOHATHe
NUCMeHOCTH, NoBehame KOHTAKTa ca IPUPOJOM,
BU3UOHUpaKe, IPpaKTUKOBakke eMIaTHje UT/,

CucTeMCKHU yTULAjA

KosleKTHBHA CO/bAlIHOCT: COLIUjaJIHU CUCTEMU
U OKpYKeHe

HHumepobjekmusHa, cno/bwra peasaHocm apyna

KoHTeKcT ucTpare: BU//bHBe [JPYIITBEHE
CTPYKTYpE€; CUCTEMU U MOJAUTETH NPOAYKIHje
(eKOHOMCKH, MOJIUTHYKH, COLMjaIHU, UHPOpMa-
IIMOHHU, 00PA30BHH, TEXHOJIOIIKH); CTPATErHj€;
MOJIMTHKE; Mepe; paZiHU NPOLECH; TEXHOJIOTHjE;
HNPUPOJHU CUCTEMHU; IPOLIECH U UHTEPAKIHje ¥
OKDPYKeHY, UT[.

IIpyMepu 06/1aCTH UCTpare: CTabUIHOCT U edeKTU-
BHOCT EKOHOMCKHUX U MIOJTUTHYKUX CUCTEMA; JIETHCIa-
THBA; TEXHOJIOLIKA, 06pa30BHA U 3/[paBCTBEHA
HHPACTYTKTYpa; CMatheHhe CUPOMAIITBa; U3BPIIHA
Moh, KJIacHE, pacHe U MOoJIHE HejeJHaKOCTH; 3a10-
lIJbaBakbe U pa3MeHa; OpraHU3aluoHe peryJanuje u
CTPYKTYpE€; CUTYPHOCT MpeXpaHe; 3[ipaBJ/be JOKaIHE
6UO0Te WU IyI06aHe 6uocdhepe; KIMMACTKe TpoMe-
He; 3allTHUTA IPUPOJHUX PECYPCA, UTH.

Anatu TpaHcpopmanuje: popMysanuja NOJTUTHKA;
IPOTECTH; aKTHBHU3aM; N0 U3abe KalaluTeTa;
CUCTEMCKO MUII/bEHbE; TEOPHje KOMIIEKCHOCTH;
CTpaTerdje, peopraHu3aiiyja, mopesu, Cy6BeHIHje,
I'C, ynpaB/bare NpoMeHaMa, BOHCTBO UT,.

Y 6pojHOj IuTEpaTypHy U3 00J1aCTH 00pHCUBOCMU CBE BUIIE IPEOBJIA/IABA YBEPEHE

Aa Cy JaHallbH COLlPIjaJlHI/I, €KOJIOINKHU U EKOHOMCKH HpO6J1€MI/I " Ja/be I/ICTpajHI/I

M TeLIKO CaBJaJHWBH, U JIOKaJHO (0 4yeMy je OuJo peun y oges/bky 2.1.1) u
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IJI06aJIHO, yCIeJ U3paKeHUX KOHTEKCTYJIaHUX pa3JIuKa y cucmemuma 8pedHocmu
U pasymesary wma o00pHUBOCM KAO HOPMAMUBHU KOHYenm nodpasymesd
(Meadowcroft, 2006): yecTo ce UCTUYe Aa CMO CyOUeHU Ca KPU30M BPEAHOCTH, Aa
je moTpeOGHA MpOMeHa y pa3sMHUIIL/balkbUMa, IOMaK Y BEPOBakbUMA, UM J1a MOPaMO
Jla pasBHjaMO HOBe JPYLITBEHE BPEJHOCTH Kao OCHOBE HOBOT pa3yMeBama

JbyJicKe acnupauuje u gocturnyha (Paehlke, 2005).

MebyTumM, ynpkoc mwupe npeno3HaTor ¢QyHJaMeHTaJHOr 3Hayaja BPeAHOCTH,
BehMHa onepaTUBHUX OKBUPA U NPUCTYyNa OAP>KUBOM Pa3BOjy He Npu3Haje Hhuxosy
pesnesaHmHocm, HUTHU IMOKJama IMO0CeOHy NaXiby Ha TO KAkKo ce Kpeupajy
8pedHOCMU U/U KAKO ce Merajy. Y OBUM NMPHUCTYNMMa OOMYHO Ce MOKYyIlaBa Ja ce
yTU4Ye Ha I[OHalllake TMojeJJuHala - OOjeKTHBHU JOMEH, Kpo3 pas3Boj U
MMIJIEMEHTALHUjY HOBUX CHUCTEMAa yIpaB/bakba EKOHOMCKHUM, MOJUTUYKUM,
006pa30BHUM U PUPOJHUM peCypCUMa, JaKJe Kpo3 UHTepPOOjeKTHBHU KBaJpaHT:
Cyrepuily ce WHCTUTYLLMOHAJHU W NpPUBPESHU apaHXKMaHH, OpraHU3alMoHe
NOJINTUKE, IIOpecKe CTPYyKType, HOBE TEeXHOJIOTHje, HACTaBHU IJIAHOBU U
nporpaMe, ocJa0BHe CTpaTeryje, NpaBuJa, IPONXUCH, IPUHIMIMU U J00pe Mpakce.
Wnak, ynpkoc MHOWTBY Jby/U MocBeheHUX cipoBohewy OBUX NpPHUCTyMNa, U Oe3
063upa Ha OrpOMHe pe3yJiTaTe, MU Ce jOoll YBeK Hala3WMO JajieKo oJi ryiobasHe
OJIP>KUBOCTHU: ,jedaH 00 yeHmpa/HuUXx oakmopa je yurbeHuya da Huje y nomnyHocmu
VK/bYYEHO pa3yMesarbe Haule yHympaur0Ccmu, N0CEe6HO y/a02e 8pedHoCmu Ha nymy
Ka odpxcusom paseojy” (Brown B., 2006). [lakne, ,jedan 00 passioza wmo mako
mewko cnposecmu 4ecmo cjajHe udeje u cucmeme Koje npous/adse u3 nokpema
00dpicu8o2 paseoja je 3amo wmo ruxo8 QU3ajH U UMNAeMeHmayuja o6u4Ho Hucy
VKOperweHUu y pazymesarsy 04 je /byOCKO NOHAWAME YCA08/bEHO YHYMPAUWHUM
uHdusudya/sHuM cucmemom epedHocmu (Koje je ygek y peaayuju ac KyJAmypHUM
HOpMama KoHmekcma 20e xcugu) — u npema mome, Hucy npuaazoheHu da o02o8ope
Ha cucmeme 8pedHOCMU MHO20 pa3auvumux uHmepecHux epyna.” (Brown B., 2006)

OBy TBpAHY UHTErPaJUCTU NOTKPENJbYjy pe3yaTaTUMa JAUCIJIMHA Koje ce GaBe
Cy0jeKTUBHUM UM HHTEPCYOjeKTUBHUM KBaJpaHTOM: ICHUXOJIOTHjOM, COLHO-
ICUX0JI0THjoM, couuordjoM. CoLMONCUX0JIO3U  HaBoZe JAa  dy20po4HA
noceeheHocm ka odpicusom pas3sojy bopasu y u3bopy nojeduHya, a L06pOBOJbHHU

u360p je yTeMe/beH y HAjAyO/bUM JAUYHUM MOMUBUMA YKOPEHEHUM ) He208UM
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gpedHocmuma (Bateson, 1995): ,u3a30B da ce mucau u gepyje dpyzauuje je MmohaH
NyT 3a OCTBapuBawke JAYrOPOYHHMX IpOMeHa, M NOJpXaH je HOPMaTUBHOM
dbopmynanujom oapxuBocTtu”. , TpajHo o6aBe3uMBame He Modxce ce hocmuhu Kpo3
Cho/bHY npuHydy Wau copucTULIMpaHe ,IpoJlajHe” mpe3eHTalUje Koje He oJHOce
Ha OCHOBHEe MOTHBe JbyZH, Y Hajbo/beM CJydajy, OHU J0BOJle [0 NpUBpEMeHe
NOCJAYIIHOCTU W KacHUje Kajawa ,kynua“”’ (Ruesch & Bateson, 2009). Jlakse, ako
MOTHUBalMje HUCY yCMepeHe Ka OJpKMBOCTH, OYEKMBAHOI NOHallakba Hehe HU
OUTH ca OWJO KOjUM CTeNeHOM TPAjHOCTU. ,3awmo ce HajJa3u y Halloj
YHYTpallkbOCTH, a Hallla [yOMHa, a He MOBPUIMHA, HYAW HajjaCHUjU YBUJ Y TpaBU
OZIHOC TojeJiIMHAallAa M KOJIEKTHMBA Ca OJpP>XUBUM pas3BojeM, (Brown B., 2006), a
BPeIHOCTHU, U KaKO paJMMO Cca KbHUMa, Cy 300r Tora BUTaJHU (QakKTop Ja JHu
OJIP’)KMBU pa3Boj ocTaje caH WM ce yuBpluhyje y crBapHoctu (Hamilton, 2006).
[Ipema ToMe, ako je nompebHo da ce uHOUBUAYA/IHO U KOJEKMUBHO NOHAWAME U
dpywmeeHu cucmeM y Cno/bauirtbeM ceemy npomeHe da 6u umaau 00piHcusu paseoj,
Hajeeha nosyza 3a Merbarbe MuX NOHAWAKA U cucmema Jexce y YHYmMmpaurem

ceemy AUYHUX MOMUBAYUja U Kyamypa.

UckycTtBa n[06puUXx MpakCcd NO0Ka3yjy Ja Huje /1ako padumu uHmezpucarse
pasauyumux epedHocmu y o00picuse UHUyujamuee, jep W3 HUX NPOU3UJIA3U
novMambe, padyMeBame, 3HaUee, JePUHHIMje Koje HeKO Jjaje oagpeheHoM mojmy, y
OBOM CJIy4ajy OoApKUBOCTU. UHAMBUAYa he mocTynaTu y ckjaaay ca NpUHLUANKAMA
OJIP>KUBOCTH, KaJia ce OH/OHA UHTEPHO, YHyTpaliwke oceha nmocseheHn Tome. HcTto
TakKo, 3ajefHUIa he OUTHM ycMepeHa Ka CTBapakby €KOHOMCKHX, MOJUTHUYKHUX,
00pa30BHUX, U COLUjaJIHUX CUCTEMA 3aCHOBAHUX HAa MPUHIMIKMA OJP>XUBOCTH
KaJia je d080/6HO /byOU Yy Moj 3ajedHUYU UHMepHO ycMepeHo da mo padu (Ruesch &
Bateson, 2009). UcTtpaxkuBawa cy MNokasaja Ja ce KOJ JbYAU Y pasauyumum
¢azama WUXOBOT KHUBOTA I0jaBJbyjy Pa3/IMUUTH CUCTEMU BPEJHOCTU (HUBOU
pasBujeHocTu y AQAL okBupy). Y TOKy >KMBOTAQ, y CKJaJy ca MpOMeHaMa H
CTeYEeHUM YCJ0BHMA, BPEJJHOCHU "TpaBUTALMOHU LeHTap" JbyJud Ce NmOoMepa O/
HUBOA npe-mpaduyuoHa/qHuUX cucmema epedHocmu (Kao ILUTO je eroLeHTPUK),
NPeKo HU80a mpaduyuoHaAIHO2 U MOOEepHO2, Yy NOCMMOJepHU cucmeM 8pedHocmu u
JlaJbe y UHmMez2paJ/Hu cucmem epedHocmu, 1ocCJie Kora cjaefu ciaefiehu, cioKeHuju
cucrteM BpeaHoctu®vii (Brown B., 2005a), (Brown B. C., 2007a).
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2.1.3.4 Cmpamezuje pada ca /byoCKUM cucmemuma 6pedHOCMU: je3ukK

odpicusocmu u mpaHcghopmayuja epedHocmu

»~He modcemo myde da Hayuyumo HU4eMmy, Moxcemo camo da

UM nomozHemo da omkpujy cebe“- I'anuaeo I'anunej

Y OKBUpPY COLMOICHUXOJIOTHje CIpOBeZieHa Cy OpojHa eKcnepuMeHTaHa
VCTpaXXKUBakba O TOMEe KaKO Ce BPeJHOCTU MeHajy U YTU4Y Ha KUBOTE JbY[H.
BpesHOCHHU cucTeMu 3alpaBo OIMUCYjy 8pcme MUll/bekbd, IIpe Hero 0 BpCTe Jby/u:
,OTPOMaH 0Opoj J/byAU HaA IJIAHETH JeJM CaMO HEKOJMKO OCHOBHMX CHCTeMa
BpPEJHOCTH, KOjU Ce Mellajy y pasJd4YMTUM IpomnopLyjaMa y OKBUPY CBaKe
vHauBuaye. Hujegan on oBUX morJjieja Ha CBET HHUje MHXEPEHTHO 00JbU WU
JIOWIUjU OJf OUJI0 KOT JAPYror, OHU Ce pas/rKyjy MO0 HHUBOUMA CJIOXKEHOCTH,
CIOCOOHOCTU Ja ce 0OaBe pas/IMYUTUM CUTyaldjaMa, Kao U CTeleHy JIM4He
noceehenoctu“ (Beck, 1996). BpeaHocHM cHUCTeMH He  OJipa)kaBajy
VHTeJIUTeHl|dje, KapaKTep WJIW TeMIepaMeHT ocobe, jep ce OBe [AUMeEH3Hje
VCII0/baBajy HE3AaBUCHO O/ MOTJie/la Ha CBET, OHU OMHUCYjy KaKo 0co6a pazmuul/ea-
KOZHUMUBHU mun, a He OHO WITO ce BpeJHyje. ,CBaKo je MOTUBHMCAH, aJli HUCMO
MOTMBUCAaHM MUCTUM CTBapHUMa, CBAaKM CUCTEM BpPeJHOCTH MMa oJpebeHu ckyn

NOKpeTauyKHX CHara /ia NoJiCTakHe aKIUjy"“.

HHOusudyasHa npomeHa NOHAWArA je npupodHU 002080p HA NPOMEHE Y HUBOMHO]
cpeduHU UuAU COYUjAIHUM YCA08UMA, U B0DEHO je OCHOBHUM KOZHUMUBHUM
npoyecuma: KoMmyHukayujom u yuyerem (Beck, 1996). [Ipema ToMe, UHTerpajHu
TeopeTUYapu U MpaKTU4YapH, HU3/Bajajy JBe TIJlaBHe cmpamezuje 3a pad ca
/pydcKuM cucmemuma epedHocmu y oJApXUBOM pasBojy (Brown B., 2006): 1)
,Pa380j jeauka odpicusocmu”, KOju 3anpaBo NojpasyMeBa pa/, ca /bylMMa OHAKBU
KaKBM Cy, KOMYHULIUPAjyhy Ha HA4uUH Koju je y pe3oHaHyu ca epedHocmuMa Koje cy
OHU Beh MMajy, U He 3aXTeBa HYXXHO Jia Ce OHU NPOMEHE: ,aK0 Ce NMOCTMOJEpHU
IU/b€BU Kao ULITO je O/IpP>KMBH Pa3Boj MOTy epUKACHO MPEBECTU U U3PA3UTHU KPO3
TpaJiIMLIMOHA/IHE U MOJIEpHE BPEeJHOCTH, OHJla OJMax MOCTOjU JOBOJ/bHO BeJIMKa
[omyJialiMja Koja MOXe Ja 3aXxTeBa 0/, UHCTUTYLMja HOBe [pYLITBEHE CUCTEeMe

KOjU NOApP:KaBajy OJPKUBHU pasBoju”, 2) mpaHcgopmayuja Kpo3 y4ere, Koja
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noJiCTUYE JbyJe Aa ce ,lpebale” y HOB CUCTEM BPEeAHOCTH KOjU BUIlEe GPUHE O
JlpyruMa U »KUBOTHO] cpeuHU. 06e cTpaTerdje cy ce nokasaje Kao JeJOTBOPHE,

KaJla ce KOPUCTe Y oAroBapajyhe Bpeme.

Pa3seoj jesuka odpicugocmu - uITa TO 3HAa4YU pa3yMeTU U NMPUIATOJUTU (0/)TOBOP

pas/JIMYUTUM cUcTeMUMa BpefHocTH? [IpBU KOpak y UCTpaKUBawy yHyTpallkbe
TEpUTOpHUje je popmupamu uHmezpaHy ,many": pazymeearoa "npemuca Ha Kojuma
Heko padu”, pasHu ,3awmo?“ Ha Kojuma ce 3ACHUBAjy pas3auvuma /eyocka
noHawarsa u cucmemu. 360r Tora UWITO MOrJeAUd Ha CBeT y MNOTIYHOCTH
JIOMUHMPAjy HAYMHOM Ha KOjU JbYJU BUJe, QUATPUPAjy Liesly CTBAPHOCT, OHU He
MOry Ja "BuJie" JIOTUKY IOrJieZla Ha CBET KPO3 KOjy joll HUCY NPOLLIM WU Y
IbUXOBOM KOHTECKTY jolll He Baxku. /JlofjaTHO, KaJla npeBasuhy HEKH IMorJej Ha
CBET, OUJIO IITA OJ TOT MPETXOJHOT IMOrJie/la Ha CBET 4YeCTO UM U3TJe/ja MpeBulle
jeJHOCTaBHO W ,HOpMaJio®, jep je ’bUXOB TPEHYTHH IOrJieJ, Ha CBET yCMepeH Ha
Behy cioxeHocT. /lakJie,yecTo ce JellaBa Jla YyjeMO peuyd Koje H3pakaBajy
pa3jiMuuTe IOIJie[le Ha CBeT, ajJii peyd OYyKBaJIHO He pe30HHUpajy ca HaMma.
OxpxvBa uaeja he gesoBaTyH UM NpeBUIle "JaleKo" ako JloJ1a3u M3 MorJjeaa Ha
CBET Yy KOjH jOll HUCMO YIUIW, UM NAaK HEKaKo HeJO0BOJbHA, aKO CMO KpO3 Taj
norJies; Ha cBeT Beh npeBasuuiu (Wilber, 2001). KomyHukayuja koja ce dupekmHo
Hadosee3yje Ha Heuuje 8pedHOCMU - KOja pe30Hyje ca OHUM KAKOo OHU eude cebe,
nokasa.aa ce kao eoUKAcHa y cmeaparby mpajHe NPoMeHe y NOHawary /6ydu: OHO
IITO MOTHBHILIE 0COOy ca jeJHUM CeTOM BpPeJHOCTU U Morjeja Ha cBeT Hehe
HY’>KHO MOTHUBHUCAaTH 0COOy ca pas/MYUTUM CKyNOM BpPEeJHOCTH WM

AJITEPHATUBHUM IIOTJIEAOM Ha CBET.

TpaHcopmayuja Kpo3 yuerbe -ujieja 0 IPOMEHU CUCTEMA BPEHOCTHU KOJ JbyAU je
M3y3eTHO NpUMaMJ/bUBa, a/ld BU3Hja [la CBU OJjjeJHOM OpHUHY TOJIMKO JyOOKO 3a
Zlpyre JbyJie U OKOJIMHY Jia heMo 3ajelHO M3JIEUUTHU CBe COLUjaJIHE U €KOJIOLIKe
6oJsiectu je modepaH mum (Brown & Riedy, 2006). OBa gpamaTH4yHa NpOMeHa Y
CBECTHU KOjy MHOTHM NpPU3UBAjy, ako je Moryha, he yTuLlaTM Ha KBAaHTHU CKOK Yy
Hallloj CIOCOOHOCTU Jla ce CTBOPU OJpKHUBa cBeT. MehyTuM, npoMeHa HeYUjUX
BPeJJHOCTHU - OCTBapHUBame TOI IOMakKa y CBECTH - je 0OMYHO je BeoMa TEIKO.

Oppacsioj ocobu je moTpebHO OKO nem 200uHa Aa ce mnpedaly Ha NOTIYHO HOBU
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HauMWH IJieflatbha Ha CBET, aKO je MpuUcCyTaH ojapeheHH 6GpoOj ycjoBa, a 4eCTo ce
JlelllaBa /la MHOTU JbYJIU OCTajy 3apo06J/be€HU Y HHUXOBOM Pa3BOjy U HACTaBJ/bajy
JlelleHWjaMa Jla BUJlE CBET ca MCTUM OCHOBHUM BpejHocTuMa (Beck & Cowan,
2002): nocToju o6u/be codUCTULIMPaHe U yOelJbuBe apryMeHTalyje 3alITo 61 MU
Tpebasio la GpUHEMO O >KMBOTHOj CPEJJUHU U 1[€JIOM YOBEUYAHCTBY, aJld MHOTH O[]
IbUX 3aXTeBajy /la BehrHa /by iU IPOMEHH CBOje BPeHOCTH, /la IPOMEHE OHO WMo
Cy OHU y cmeapu, Aa OW XUBeJU Mo "mpUHUUNUMA oapkuBocTH". Beck & Cowan
UCTUYY Ja Kako ce JbyZld He MeHajy BeoMa JIaKo, ajd ce Mogy ocemumu
UHCNUPUCAHU 30 NPOMEHY, YeCTO Cy TH MOKYIIaju, UaKo y J00poj BepH, KpaTKOr
BeKa U MMOHeKaJ, MMajy U UHAMBHU/IyaJHO Jiolle nocaeulie 36or ocehamba KpUBUILE
IITO HUCY Y CTakby Jla >KMBe IpeMa OHOMe IITO "3Hajy Aa Tpeba Aa ce paau". Kako
ce Kpo3 eMIIMpPHjCKa UCTPaKUBama MoKa3auo uHgopmayuje, dokasu, YureHuye u
apsymeHmu Hucy 0080/bHU, jep pazauyumu soydu ca pasAuyumuM no2aedom Ha
ceem 00c/108HO 8ude pasauyume cgemose. Jlakie, dokas Koju he 6UTH BaJMaH y
jeAHOM morJiefly Ha CBeT, 4yecTo Hehe GUTH Ba/MAaH y ApyradvjeM norjejy Ha
cBeTii yrak, moHeKas ce MpoMeHa 3aMCTa JleCH Kajia je ceMe TpaHchopMaluje

Jobpo ,rajeno” (Beck, 1996).

Ha oCHOBy KOHLENTya/JHO - TEOPHUjCKHUX NOCTAaBKU CTPYKType JbYJACKOM yMa,
y4yewa U KOMYHHUKaIMje, aHTpomnoJiora u couuoJsiora Gregory Bateson-a (Bateson,
1995; Bateson, 2000), cipoBeieHa onceXXHa eKCllepMMeHTa/IHA UCTPaXKUBakba U3
06J1aCTU Heypo-JIMHTBUCTHUYKOT nporpamupawa — HJIIl, u KoHCTaTOBaHO je Ja
IOCTOjU Wecm J102U4YKUX HUB0d YMA U Npema mome Mecma 3a NPOMEeHY NOHAW Ak,
(Dilts & Epstein, 1995), (Hall & Bodenhamer, 2002), (Duany, Speck, & Lydon,
2009). llpema oBMM HaJla3MMa JbYACKM MO3aK UMa pa3/JMYUTE HUBOEe NaMhema U
obpase uHPopMaLMja U CTOra pas3jMYMTE HHUBOe pa3MHUIl/bakba: Ha CBAKOM
JIOTUYKOM HUBOY, Y pa3JIMYMTHUM LleHTpUMa MO3ra 4yyBa YMTaBy NaJjieTy obpasala,
vHopmanyja uand "usjaBa” (Dilts & Epstein, 1995). Dilts uctuue ga kaja
NOKyLIaBaMo /la pa3yMeMO KaKO Ce MeHa JbY/CKO MoHallamke, POKycHpaMo ce Ha
JIOTUYKe HHUBOE JbYJCKOT yMa 3abesiexxeHe Ha pa3/IMuMTUM MecTuMa Mosra (Dilts,
1998): 1) HUBO KOHTEKCTa / XKUBOTHA CpeJjuHa / KyJTypa — hamherse concmaeHe

nepyenyuje u KozHuyuje CIOJbHUX YCJI0BA Y KOjUMa Hallle OHallawke 0/iBUja, 2)
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HUBO aKliyja akiuja / MoHallamka - Memopuja obpa3aya JAu4Ho2 0ea108ara Ha
)KMBOTHY CpeJJMHY KpO3 IMoHauamwe, 3) 3Hawa / MoryhHoctu / BeUITHHE -
MeHmaJHe mane U cmpamezuje Koje ymnoTtpeb/baBaMO 3a MOHallake, 4) HUBO
yBepewa / BpeJJHOCTH, - MEeHMa/aHuU npo2pamu KOju NMOJCTUYY, UHXUOUPAjy WU
yonuitaBajy oAapeheHy cTpaTerujy, njaH Wid Ha4WH [l€eJI0Bakba, 5) HUBO JIMUHOT
UJleHTUuTeTa / APYLWITBEHUX yJIOra — UHTEJEeKTYaJlHU CK/A0n 4umaeoz cucmemda
8eposarba u 8pedHocmu y CMHCao CONCTBA, U 6) HUBO ,AyXa“ / HAMeHa /cMUCa -
OZJHOCH Ha KOTHUTHUBHY Mally OHUX JleJI0OBa Hallle Cpe/ilMHe KOju Cy U3BaH CONCTBA

(Cnuka 8.).

Huso
BU3Mje - CMHUCIA

MHUCHja / UJEHTUTEeTa,\ YJora, CBpxa
JPYLITBEHUX

yJora

HuBo yBepemwa u Jl03BoJIa

MOTHBaLH4ja
BpPeAHOCTH — 3auwmo ?

ycMepema Huso BE€IITHUHA, 3Haka U CTpaTer"je
CIIOCOOHOCTH - Kako?

aKuuje HuBo nounamama - o6pacuu u

eakuuyje
npedepeHyuje - wma padumo? P J

moryhHocTH H1BO KOHTEKCTa, OKpY»Kere U Ky/ATypa- ghpaliricid

2de?, kada? ca kum padumo?

Cauka 8. [Ipoyec muuiberba kpo3 nozuvke Hugoe yma (Dilts, 1998)

Yo6r4yajeHH MHUCAOHHU MPOLEC KO, JbY/IU JTUHEAPHO MPOJIa3u KPO3 JIOTUYKe HUBOE
O/l HYPKUX Ka BUIIMM U OOPHYTO: - HA crieludHUUHE MPOMeHe KOHTEKTa OKpYKeka
y KOMe KHBHUMO, IOCTAaB/baMoO NMUTaKa 2de, Kada u ca Kume Jia pearyjeMo, 3aTUM U3
,0a3e“ yobuyajeHUMX obOpasalla MoHallaka 6UpamMo wma Ja pajuMo, LITO je
YCJIOB/bEHO HAUIUM CMeYeHUM CIOCOOHOCTHMA, BellITUHAMA U 3HalkbHMa O TOMe
Kako pearoBaTd y ojapeheHoj cuTyauuju, a Koje CMO CTULAJIX y CKJIaay ca
yBepemHUMa W BpPeJHOCTHMA BacClUTaka WM KYJType y KOjoj CMO OJpacau H
bOpMUPAHUM JIMYHUM HJEHTUTETOM KOjUM JleUHHUILIEMO COINCTBEHY YJIOTY

KOHTEKTy Yy KOMe >XMBUMO. Y CBOjUM HCTpakMBambKMa Bateson mpumehyje fa
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npo6JeMH y JbY[ICKOM NOHallawy (Kaja ce UCIOCTaBH [ia je OHO IepPCOHANHO UJIX
JPYLITBEHO HeJlaKeBAaTHO) HACTAjy Kao nocjaeaula ,koH@ysuja peda”y okeupy uau
usmehy sozuykux Hugoa (Bateson, 2000), a oaAroBOpy Ha NUTaKE 3dWIMO OH/0HA
HeMa oJpeheHy BpCTy NOHallaka KOjy 3aXTeBajy YCJOBU TOj CPeUHU, MOTY ce
npoHahu y OKBHUpPY Hepa3BUjeHHUX ,IporpamMa“ CBHUX JIOTUYKUX HUBOA: - HE 3HA,
HeMa oJiroBapajyhy crpaTerujy uiu mamy Ja 64 reHepucao noHauamwe (HUBO 3), -
Hema ygseperbe (U1 MMa BUIlle MeHYCOOHO KOHPJIUKTHUX YBEPEHA) Jla YCJIOBU U3
KOHTEKCTa MOT'Y [la YTU4Yy Ha Her0oB XXUBOT (HUBO 4), - He cmMampa Ja je TO lberona
ysaora (CMeTH€e Ha HUBOY UJIEHTHUTETA, HUBO 5), WM [a peaklkja HEMa CMHUCIA Y
OJHOCY Ha HeroBO MOMMame peasHOCTHU (HUBO 6). JIOorMYKU HUBOU yMa Cy BeoMa
MehycoOHO pa3/IMUUTU U padyMeBakbe BUXOBE CTPYKTYpe je BeoMa BaXKHO 3a CBe
npodecuje Koje ce 6aBe 06J1aCTUMa y4iera, KOMyHUKalMje, OJJHOCHO IpOMeHe
noHaumama (Dilts, Hallbom, & Smith, 1991). ®yHkuuja cBakor JIOTHYKOT HUBOA je
Jla opeaHu3yje uHpopMalMje y caMOM HUBOY U HUBOMMA UCIIOJ, Hera, a NpaBuJa 3a
NpOMeHy ca3HajaHe CTPYKType Ha je/JHOM HHUBOY Ce pa3JIMKyjy OJ, OHUX 3a
npoMmeHy Ha HWxeM HuBoy (Dilts & Epstein, 1995): npomena cmpykmype Hudcez
HUB80A MOJiCe, AU He MOpA HYHCHO, da ymuyve Ha 8UWU J102UYKU HUBO, AOK Mehymum,
NpoMeHa cmpykmype y 20pHUM J02UYKUM HUBOUMA HYHCHO Merd U CMmpYyKmypy

HUJCUX HUBOA Y YU/bY NOOPHCaHa NPOMEHe 8ule2 HUBOA'¥X,

OBa ucTpakMBamwa Ji0BeJia Cy /0 pa3BHjamka O6pPOjHUX MeToza TpaHcdopmalije
VH/JWBU/IyaJHOT U TPYNHOT MOHAallaka, U IPUMEYjy ce Y JIBe OCHOBHE 00/1acTH
OpeaHu3ayuoHoz yHanpehera: - JUAEPCTBO M M3rpajitba TUMa (TexXHHUKe:
BoJsIoHTepckU paf, HJII TpeHUsu sujiepcTBa U cTpaTerdja ycnexa, 4MAT" cuctem
y4era, BellTHHe pacuadTalyje, Meaujaldje U NperoBapamwa, UT/.), - MoA13ambe
MHAMBHU/lyaJHUX KalalyTeTa 3a CaMOCTaJHU paj U paf, y rpynud (TexHUKe:
MHTpPOCIEKIIUja, 06pa3oBame, NICMX0Tepanuja, BeUITUHe Jo6pe KOMyHUKaldje U
paspelaBawka KOH(QJMKTA), KOju yOp3aBajy Mpolec YHyTpallmer pas3Boja M
noMaxKy mojeJUHLUMa y OTKpHUBamy "IyOOKUX KOpeHa CTaBOBa, BepoBamwa U
eMoliMja KOjU NPOU3BOJE JIMYHY, KYJTYpHY, APYLITBEHO-NIOJUTUYKY U HAYy4YHO-

TexHosiouKy npakcy“ (Esbjorn-Hargens & Zimmerman, 2009).
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2.2 NHdopmManuoHe cTpaTerdje pasBoja 3Hamba 3a IJIAHUpPambe
O P>KUBOT YypOaHOT pa3Boja

Action is the real measure of intelligence. - Napoleon

JlaHac y nocT-nocTMoiepHoM 06y MHOpMaTHUUKe peBoJIyliMje Moh 3Hamwa Koja je
O/lyBeK je 6Ousia NpUBUJIETHja MaJMUX Ipyna JbyAu, KOTHUTUBHUX ayTOpPUTETA Y
JIOKaJIHO] KYJITYpH, Toyesa je Ja ce pas3/juBa Ayb6/be WU LIMpe Yy JApYLITBEHe
ctpykrype (Castells, 2000). MUudopmanoHa peBoJylidja JOHeA je TeXHOJIOIIKA
cpeAcTBa U ajaTe, Koju omoryhaBajy epukacHujy U eGeKTUBHU]y pa3MeHy 3Hama,
BPeJHOCTU U CTaBOBa. [IpaKTHYHO CBa 3Haka KOTHUTUBHUX ayTOPUTETA, ajlu U
0OMYHHUX JbYJAH, JOCTYNHA Cy NYyTeM HHTepeHeTa CKOPO CBAKOM IMOjeJUHLY VY
CBaKoOj Ta4yku nuaHeTe. OHO LITO YHHU CYLUTHHCKY pa3JIUKy Y OJHOCY Ha paHuje
TOKOBE 3Haka je YNbeHUIIa Ja MojeiuHAl JaHac UMa MOTYhHOCT Jla He Mewajyhu
cBoje mecto (Castells, 2004), Tpaxku ¥ MpoHaJ/ia3u OJIrOBOPE Ha CBOja YHYTpalllkba
NMTaba LIMPOM KYJTYpHUX 06pasalia IJiaHeTe, UMa MOTYhHOCT Jja cam npoyersyje
U 6upa KOTHUTHBHE ayTOpPUTETe, BaH HOPMH CBOje APYLITBEeHe 3ajeJHUlle, U
JIOJIaTHO Jla yJIa3u y AWjasior ca pasJuyMTHUM IpylaMa MULL/beHha IUPOM CBeTa
(Castells, 2009a), na ce ca wuMa UAeHTUDUKYyje, MOBe3yje U MOXK[Aa YaK U
npakTtu4Ho gesyje (Castells, 2009). UHdpopmanmoHa TexHoJIOTHja MPOLIUPHUIIA je
VMHAUBH/lya/lHE Ca3HajHe U pa3BOjHe Ipoliece JajeKo BaH KOHBEHLMOHAJIMUX
TOKOBAa MOPOAUYHOr ¥ ¢opMasHOr 06pa3oBama, BaH ,JIOKAJHOr" KyJTYPHOT
JAporpamMupama“, CTBOpWJA je VyCJI0B 3a WHAUBUAYJAHU W NOCIAEJUYHO
UBUJIM3ALMjUCKH KBAHTHU CKOK Ka XOJIMCTUYKOM M HUHTErpajHOM MOUMakby
ctBapHoctu (Wilber K., 2007), oTBopu/ia je MOryhHOCT yclocCTaB/batha MHOTO
mupe, rjaobasHe miaadpopMme jaBHe AebaTe W ydelnha jaBHOCTH y mpolecuMa
OZIP>KMBOT pa3Boja. ¥ TOM CMHCJY, HIOKPEHYTH Cy HOBU IMpaBLU pa3MULL/baka O
MexaHU3MHUMa KOMYHHUKaIlMje W TOBe3WBamba y CHUCTEMY pa3Boja ApPYLITBEeHe
CBECTH W MPOMEHa CUCTeMa MUIIL/bewa JbYAU Y Ipajy. Y cagpemeHum pa3gujeHum
epadosuma, kopuwherwe HKT asama je umnepamus ycnewHoz NAAHUpara U

ynpas/earba paszsojem.
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Y nocneamwux fleceTak roiMHa, Npakca yp6aHor MjiaHupamwa/ynpaB/bakba y CBETY
JLO>KMBJ/baBa IMHAMUYHE U OUTHe [pOoMeHe, o6esiexkaBajyhy noyeTak HOBOT TaJlaca
IpOMeHa y NPUCTYNy U MeToAy 3acHOBaHOM Ha 'MC v nHTepHeT TexHOJIOTHjaMa.
Pa3Boj e-ympaBe u HWKT mnoapxxaHux HMHPOpPMALMOHUMX U KOMYHHUKALLMOHUX
cepBUca y 00JIaCTU OJAP>KUBOT TEPUTOPUjaJHOT M ypOaHOT pa3Boja je/laH je of
rio6agHux npuoputeTal®, @okyc ynpaBa pa3BUjeHHUX 3eMasba Yy OBOM TPEHYTKY je
pa3Boj I'HC 3acHosaHux cucmema 3a nodpwkKy niaHuparey, npahemwe U eBajyanujy
HBUXO0BOT cIpoBohewa y 06/1acTH HHTErPaIHOT TEPUTOPUjaHOT pa3Boja. Ca aApyre
CTpaHe, UHTEPHET TEXHOJIOTH]je 0BeJIe Cy 10 HOBe IJ106a/iHe ApyLITBEHE N0jaBe y
OKBUPY LHMBUJIHOT CEKTOpa: CTBapaka BUPTYJEHUX (He)bopMaJTuHUX
JApylWITBeHUX Mpexa. /byl MOTUBHUCAHU 3a IOTPAaroM 'HOBOT KBaJIUTeTa XXUBOTA"
noyesid Cy Ja CTBapajy BUPYTeJIHE JIPYLITBEHE Mpexe, Kao "HedpopmasaH' M
VHOBAaTMBaH Ha4YMH CONCTBEHOT OCHAXXUBakha, OpraHU30Bama y pa3MeH! CTaBOBa,
VCKYyCTaBa, MULJbeWA U cipoBohewa nHunujatusa (Rheingold, 2000), (DasGupta,
2006), (Wu Song, 2009). MehyTumM, Kao HajHOBHja JpyUITBEHA I0jaBa YOYeH je
HOBU PEHOMEH: pa3eoj eso/ymusHe peasH0/8upmyesHe 2padcke UHmMeaAUu2eHyuje
Hacmao kao xubpud o6a mexHowka npasya dpyuwmeeHo2 pas3eoja — yKpumareem u

nosesusarbem ynpasHux 'MC anama u sumyesHux 0pywmeeHux mpexca.

2.2.1 THUC TexHoJIOTMje y IVIaHUPAKY U yIpaB/bakby pa3BojeM
Mana Huje mepumopuja- Ken Buabep

HoBa mepcnekTMBa Ha KOMIIjYTEPCKM NOAPXKAHO IJIaHUpPame je pa3BUjeHa je y
NPEeTXO0/HO] JeLleHUjU U 3alpaBO je TEeCHO IoBe3aHa ca NapajUrMaTCKUM
IpoMeHaMa y CaMOM IlJlaHUpamy. AHaJIOTHO €BOJIYLUjU TOrJiefa U pa3yMeBakba
NJIaHMpaa, eBoJAynpao je u Gpokyc MHPOopMaLlMOHUX HAyKa, 11a ce TaKo: - y 60-um
rOBOPUJIO O MJIAHUpPaky "NPUMEHEHO] HAayUU', OJHOCHO MOJaluUMa U HUXOBOj
eJIEKTPOHCKOj 06pajay, - y 70-um, o "nosutuuu”, na npeMa tome nHdopmalyjama
¥ MeHalIMeHTY UHPOpMalUOHUX cucTeMa, a - Yy 80-UM o "KOMyHUKaAUUjU" U
3HawYy, Jlak/e CUCTeMUMa NOJpLIKe OJJy4uBawy, a y 90-uM o ,MHTerpucaHoMm”
IJIaHUpawy, Ca3HajHUM I[polecMMa KW HOBOM KOHIenTy web 3acHoBaHOr

orBopeHor ['MC-axi (Klosterman, 2001). OcBpT Ha TpHU JelleHUje pas3Boja U
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Kopulihewa padyyHapCKUX ajiaTa y IJIaHUpamby TOBOPU O KOHMUHYUPAHOM
Heycnexy nJjaHepa da euwe U y NOMNYyHocmu Kopucme pavyHape y C80joj

npogecuoHaHoj npakcu.

Jlo nojaBe uzeje o CIIIl, KOHBEHIIMOHA/JIHU CTaB je OMO Jla HAYYHO 3aCHOBAHO U
KacHUje palMoOHa/IHO IJIaHUpawke MoXe M Tpeba Ja Oyle MOJPXKAHO
€8€06yX8AMHUM KOMNjymepcKkuM Modeaumd, KOju Tpeba Jla MOBeXy KaKo CUCTEM
rpajla GyHKLMOHHUILE y CaJAlIKOCTH, €a ,CAUKOM" Kako Moxe QYyHKIHMOHHCATH
noJ; oapeheHUM ycioBUMa Ju3ajHa/maHupama y 6yayhHoctu. OBO cMesno U
MOX/la HAUBHO CXBaTakbe MPOU3ALLJIO je U3 CUCTEMCKOT NMPUCTyNaA IJIaHUPaby U
[IOCTENEHO je BPEMEHOM CJIabWJIO CBOj YTHIAj HAa METO/0JIOTHjy IJIaHUpPakba
(Batty M., 2007): nocTaJio je jacHO Aa MOJEJICKO - ,yCKO“ CTPYKTYpUPaHe HE MOXKe
O6UTHU jelo6pa3HO ,MaMpPaHO" HA CBe CTBapHe NpobJieMe MJIaHUPaHa KOju Cy YBEK
CyBUlEe pa3JU4YUTH, Jioule AepHHUCAHUW W [JBOCMHUCJIEHH Ja 6U MOIJM Ja
O/Ir0Bapajy CTPOro CTPYKTypUPAHOM OJAJyYMBaly IMOJ[PX)KAaHOM OJ] CTpaHe
pauyHapcke TexHoJsiordje. HajBeha orpaHudewa padyyHapCcKd NOAp:KaHOT
IJIaHUpamwa youaBajy ce, kako Faludi HasuBa, "Mekoj" cTpaHH "TEXHOJOUIKOT
nakKeTa IJIaHUMpamwa": TeXHUKe, OpraHu3aldje U CTPYKTYype 3Hawa MOTPeOHOr 3a

nyiaHupama (Masser & Campbell, 1991).

UctunaHo je ga mpobGsieM Jiexyd y npupodu miaHepckux npobsaema (Rittel &
Webber, 1973) v yumweHHULM Ja JOKaJHe BJAcTH 00e36eDhyjy npocTopHy
JAUCTPUOYLHjy jaBHUX Jobapa M ycjyra Koje je TellKO ONUCAaTH pavyyHapCKUM
jesukoM (Klosterman, 2001). MHoru ayTopu yKasuBaJM Cy U Ha Hec/1azard
usmehy CMpyKmypupaHux UHPOPpMAYUOHUX OCHO84a npouseedeHux
mpaduyuoHaAHUM M0O0eAUMa NAAHUPAHA U Marbe hopMasiHe U HeCmpyKmypupaHe
nompeébe 3a uHgopmayujama doHocuoya odayka (Booher & Innes, 2000) (Innes &
Booher, 2002). [lpyru cy HMCTHLAIA OpOjHOCM U PA3HOAUKOCM QHAAUMUYKUX
nompe6a mnJjaHepa U 00J1aCTH HUXOBe NMPUMEHE y OBHUPY MasoT U GUHAHCHUjCKU
c1abor jaBHOT CEKTOpa KOjU MpYy»a MaJio MOJCTHULAja 32 pa3BOj KOMIjYTEPCKUX
ajlaTa Koje caye 3a Te mnotpebe. /logaTHO, youeHa je W u3osayuja naavepa us
JI0KA/IHO2 paseoja UHPOpMAYUOHUX cucmema pa3BUjeHUX NPBEHCTBEHO [Ja

NoCJIyKe aJIMUHUCTpaTUBHUM noTtpebama (Klosterman, 2001). MehyTum, yop3anu
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TEXHOJIOIIKH pa3Boj JI0OBEO je 10 Mpero3HaBama YHHbeHUle Ja nepdopMaHce U

LleHa TeXHO0JI0THja BUIlle He peJCTaB/bajy NpoobJIeM.

Y nocieamux AeceT rogrMHa Mehy TeopeTHyapuMa U NpakTU4YapyUMa IJIaHUpamwa
akTyesHa je ¢acuuHanuja ['MC-oM, koja ce 3acHMBa Ha YHHLEHULM Ja OBa
"kaMeJieoH TexHoJsioruja" (6a3a mojaTaka mpuJaroj/buBa NpUpoAY mpobdjemMa U
npejMeTa IJIaHUpawa) geoma edpukacHo obesbehyje ocHogHe PYHKYUOHAIHOCMU -
NPpUKyn/earbd, 00pxHcasarbd, aHaau3e U NPuKA3UuB8ara NPOCMOPHO pese8aHmux
uHgopmayuja, Koje Cy U3y3eTHO KOPHUCHE IMIMPOKOM CHEKTPY aKTepa jaBHOT U
npUBaTHOT ceKTopa. Unak, cMaTpa ce Jja oBe oniuTe GYHKIMOHATHOCTH, CTABJbA]jy
y Apyrd maaH ofpebeHe crnenuduyHe PYHKIMOHAJHOCTH NOTpPeOHe y mpouecy
myaHupama (Harris & Batty, 1993). Yka3yje ce Aa Mako HUjeHA TEXHOJIOTH]a, Na
Hu THUC, He Moxe cama Ja o6e36eau cBe MOTYNHOCTH Koje cy IJIaHEpUMa
notpebHe Jja U3BPIlIaBajy CBOje npodecruoHalHe 06aBe3e, aCOPTUMAaH Pa3JIUUUTHX
UKT moxe ce KOPUCTUTH 3ajeHO Ja MPYKU MOTYNHOCTHU jeZiHa ajlaTKa He Modxce
da o6e36edu cama. Cyrepuiie ce pa3Boj oarosapajyhux UKT noaprkanux metona
IJIAaHUPaHa, aJId TAKO Jia Ce BHIle He MoJia3u of odpeheHux mexHoso2uja, eeh o0
KOHYenyuje n1aHuparea, jep "ako uMmarte caMo 4ekuh, cBe JIMUMU Ha eKcep. YKOJHUKO
ce moJiasu of, ogpeheHe TexHOJIOTHje, @ 3aTUM Ce NMOCMaTpPa KaKo Ce OBU alaTH
MOTYy NPUMEHHUTH Yy IUIaHUpPalky, TO MNpPeTH Ja HapyllXM NPUPOAY Mpoleca
IJIaHWPama, LITO Ce TOTOBO HEM30EXKHO W JielllaBa, HECBECHUM (OKYyCHpameM
NaKkhe Ha OHe acleKTe IJIaHhpawka 3a Koje HMMaMoO TMOroJlaH ajaT |

3aHeMapuBakbheM OCTaJIUX acrnekara 3a Koje HemaMo“ (Klosterman, 2001).

Y cBoM wucTtpaxkuBaukoM paay Klosterman nocmarpa pesauujy miaHupamwe /
3Hawe y maHupawy / ysora UKT nogpiike y koHTekcty CA/Jl (y cyluTUHM BeoMa
C/IM4YHe peJalyje ce Mpeno3Hajy U y EBponu ca MambUM BpEMEHCKUM IoMepajeM),
Kako OU reHepucao 3aK/by4yKe O MpenopykaMma NpUcTyna JedpuHHCcama U pasBoja
CIIII. 3 mperJiena Haja3a O0BOT MCTpaxkuBawa (Tabesa 3.), jacHO Moxke ce yOUUTHU
KaKo je eg0/ymusHuU MOK npomeHe npaduzme NAaHUpared, 00HOCHO npedmema
NAAHUparea, 3anpaso ymuyao U HA e80/yMu8Hy NpoMeHy 00HOCA npema 3HAry y

naamuparsy, na npema mome u yao3u UKT nodpuke (Klosterman, 2001).
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Ta6ena 3. Egonyyuja peaayuje naanuparse/3Harse y naanuparey/yaoza HKT/goxkyc pazeoja HKT nodpuike
naaHuparsy (Klosterman, 2001)

60Te PannuoHa/IHM MOJe I IVIaHMpaka - OnTuMHU3anyja cucreMa

[IpeaMeT nylaHMpama: rpaj-nmpoo6/ieM, rpajA- oGjeKar, rpaj - CHCTeM

Mogen mniaHupama IlnaHupame Kao "NmpUMemeHa Hayka" JedHHHCAO je paLUOHAJHOCT Y
WHCTPYMEHTAJHOM CMHCJIy Kao: NpOHaJaXkeke Haj00/bUX CpeJjCTaBa, akKluja HU/WIM NOJUTHKA 3a
NOCTH3ae Ke/beHUWX LW/beBa, U IJIaHHWpale, Kao HTepaTUBHU Ipolec AedUHUCamka NpobieMa,
W eHTUOUKOBaka LIN/bEBA, FeHepHcalkba aJTepHAaTUBA, BpeJHOBaba ajJTepHAaTUBA Yy OAHOCY Ha LiU/beBe
(Davidoff & Reiner, 1962). Y ocHOBU MojeJa je OINIITa TeopHja CUCTeMa Koja IocMaTpa rpajjoBe Kao
KOMILJIEKCHE JAWHaMU4Ke CHCTeMe CcayuibeHe 0] XUjepapXUjCKUX MOACHCTEMa U IJIaHUpame Kao
palMoOHaJH{ NOCTYNaK 3a ONTHUMM3aLMjy YKYNHUX CHCTEMCKHX CBOjCTaBa, Kao LITO je KOPUCHOCT WM
osaaroctame (McLoughlin, 1969), (Chadwick, 1975),(Faludi A. , 1986). [IpeTnocTaB/basio ce Aa je 0Baj
Mo/JieJl MOJjeJHaKo MOTOoJaH 3a MojeJuHIle-,IJlaHepe”, U NPUBAaTHE OpraHuU3aldje U jaBHe areHuuje -
"mya"epcke areHuuje” (Friend & Jessop W., 1969).

dokyc UKT noapuike

3Hame y JIaHUpamy: Ynora UKT (Harris & Batty,

CBEOOGYXBaTHO, FeHEPHCAHO U3 1993): IJIaHUDaKY:
HOBMX Yyp6aHHX 06/1aCTH IIpyxame uHpopManmja 3a MOJALIY

€KOHOMHMje U per. HayKe, jep:

1) uadopmanyja je "BpesHOCT" U
"HOJIUTUYKU HEyTpasiaH" pecypc,
2) Buile UHGOPM. je YBeK 60JbE;
3) HajBaXkHMja yJIoTa MJIaHepa je
npykame Bullle ¥ 60/be HHOOpPMa-
jyje KojuMa ce No60J/blIaBa
npolec JOHOLIeHka NOJUTHKA U,
4) MO>XKe Ce YOUUTH jacHa pa3jiuKa
u3Mehy "06jeKTUBHUX YhbeHUa"
y pauyHapy # "cy6jeKTUBHUX"
MHUI/berba U BPeJHOCTH
nojeJiMHala U rpymna.

JIaH mpolec "payoHaIHOT" L.

H360p Haj6o/be anTEpHATUBE:
TEXHHUKE Cy TPaXKeHe Y OKBUPY
onepanyoHUX UCTPAKUBaKba
JINHEAPHOT NporpaMupama 1
KacHUje MeTo/ja BUILIEKPUT.
OJJTy4YUBaba.

BPeJIHOCHO Y NMOJIMTUYKHU HeyTpa-

[IpuKyn/bame U CKJIaJUIITEHhe
NnoTpe6GHMUX NoAaTakKa, o6paja y
OKBHPY CHCTEMCKHX MO/iej1a KOju
cy Tpeba /ia OIUILY CaAallbOCT U
,IpojekTyjy*“ 6ya. (Batty M., 1976),

»3anaxkama Koja cy
ounimheHa, KogupaHa, 1
4yBajy ce y MAallIMHCKHA
4YUT/BMBOM OGJIUKY"
[IpumapHa 6pura UKT
NOJPILIKE je eJIeKTPOHCKA
obpaZie mojaTaka Koja
npoMoBHulle eGUKACHE
TpaHcaKLyje o6pasie moAaTaka
3a N06oJblIakbe OePATUBHUX
3agaTtaka (Huxhold 1991, 5-9).

70Te [l1aHUpamke Kao0 NOJIUTHKA

[IpesMeT nyaHMpama: rpaj cKyn -npo6sjieMa

Mogen niaHvpama : 4 fja/be paljdOHasaH, ajly je IPpOMemeHa CBECT 0 MPHPOAU NpoLeca JOHOLIema
oauayka (Dror, 1973) (Faludi A., 1986a). JaBHO oasiyunBame O MOJUTUKAaMa pa3Boja ce pyHAaMeHTaIHO
pa3J/iuKyje o/ JIMYHOT WM KOPIOpaTUBHOT oJuy4yuBama (Rittel & Webber, 1973). [l1anupatbe Huje U He
MOXKe 6UTH BPeJHOCHO HeyTpaysHo. ONMTa KPUTHKA PalMOHAIHOT IJIaHUpawa. MHbopMmaloHe notpebe
U CTpaTervje pasyMeBama He 3aBHUCE 0Jf caMe NOJUTHKe, Beh HaYMHA HAa KOjU ce OBM NpOGJIEMHU Cy
AeduHMCAHH, CXBaTakba [[U/bEBA U CPEJCTaBA 33 MOCTU3akbe 0BUX nusbeBa (Cartwright, 1973), (Abelson &

Levi, 1985)

3Hame y JaHUDaY:
"06jeKTUBHM ayTOPUTET" U
MOJIUTUYKHU HeYyTPa/IHH je3uK
TeXHUYKe 00jeKTUBHOCTH
KpHjy MHXepeHTHe NOoJTUTHYKe
u360pe Kpo3 U360p nojaTaka u
aHaJ/IU3a, [Ipe3eHTalujy U
JUCTPUOGYIIHjY pe3yJITaTa,
Kpujyhy ce OCHOBHE MOJIUTHYKE
OJlJIyKe YHyTap HaBOJHO
TeXHUYKe aHaJIM3e HeJIOKy4YrBe
ayrtcajaepuma (Klosterman,
1987).

JlpyliTBeHe HayKe HUCY ycliese
la 06e36e/ie TECTUPAHO U
eMITUPHjCKU TOTBP/IMBO 3HAMLE O
Koje Tpeba Zja BOAH MpoIiec
Kpeupara jaBHUX NOJIUTHKA
(Bernstain, 1976).

Yaora UKT :

HWHXepeHTHO NOJIMTHYKA,
nojayaBa CTPYKType yTUIdja,
CKpHBa MOJIMTHUYKE ONLUje U
TpaHcOopMHullle NPoLecC JOHOLIL
MOJIUTHKA.

,JelHOCTaBHA" KOHBep3Hja HH.
Ca MalnMpHUX JOKYM€E€HAaTa Ha
AUTHUT. 06JIMK MOKe UMaTH
3HavajHe MOJIUTHUYKe U MPaBHe
uMIUIMKanyje. [[penusHuje u
HOBHUje HUHOPM. MOTY Ja
noBehajy nosmmTnuke cykoée
OTKpUBajyhu CKpUBeHa NUTamba
(Obermeyer & Pinto, 1994)
IloacTUYe NOJIMTHYKY Ae6aTy
3aCHOBaHY Ha CYNPOTCTaB/beHUM
HWHTEepeCrMa U BpeJHOCTHUMa.
OHTI/IMI/I3aLU/IOHe TEXHUKE Cy
KOpPHUCHe 3a A06po geduHucaHe,
YCKO TeXHUYKe Npobeme, aiu
HellpUKJaZHe 3a BehMHy NuTama
jaBHe noJ1. (Harris B., 1989)

dokyc UKT noapuike njaaHUupamy:

MH®OPMALMJE

"[logany Koju cy opraHu-
30BaHH, aHA/IM3UPaAHH, U
caxkeTu y cMucjaeny ¢opmy”
[IpumapHa 6pura je MEHalMEHT
HC xoju uHTerpuule pasjinduTe
ceTOBe NoJaTaKa Kao 6U
CJIyXUJIa oTpe6aMa ynpas/barma.
TexHoJi0rHja eBOJIyHpa: ynpa-
BJbakbe peJlallMOHUM 6a3aMa
nojiaTaka, pay. 3aCHOBaHO
Manvpame, pa3Boj ypbanux HC,
(Laurini, 2001), TUC (Longley,
Googchild, & Rhind, 2001),
3emsbuITHUX UC - LIS (Jeffress,
2007)

OBe ¢yHKIHje ynpas. he
HACTaBUTH Ja OyAy NpUMapHe y
ynoTpe6u Behune 'MC/LIS
(Jeffress, 2007)
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80Te KoMyHMKaTHBHO IJIaHUpPamwe (KOHLeH3yc) - IucKypc/aujajior

[IpeaMeT nyaHMpamwa: rpaj cCKyn -npo6JjieMa
Mogen nyiaHupama : MOJUTHYKU U JPYIITBEHU NpoLeC HHTepaKiMje, KOMyHHKalyje U COLUjaIHOT
Au3ajHa. [losmTHdka JuMeH3Uja NpoAy6/bUBaHa je Kpo3 eTHOrpadcka UCTpakKMBamba IJIaHepcKe MpakKce,
NoJip>)kaHe pa3BojeM y MoJpydyjuMa APYLITBEHUX HAyKa U eTHYKe TeopHje. [l1aHupame He Moxe Aa 6yne
MOJIUTUYKU HEYTPaJTHO MHCTPYMEHTAJHO CPEACTBO 3a MOCTU3ame yTBpheHux nusbeBa (Forester, 1989)
(Forester, 1993). [llanupame noZpadyMeBa MHOTO BUIIIE O/ MIPUKYI/bakba U MpyXKamba HHPopMaliyja Koje

MoOTy Ja

Mo6oJbllIajy MOJUTHYKH mpouec (Booher & Innes, 2000). HauuH Ha Koju myaHepu mpeHOCe

nHbopMaLMje MOTy GUTH BaXKHUjU OJf OHOra To oHU Kaxy (Innes & Booher, 2002). [lnanepu u jJambe
NpUIpeMajy MJAHOBE U pajie aHaIU3e, aJld OHU U Mperosapajy, ,TPryjy”, o6jaiimanajy, pacnpaBbajy o
NpaBUJINMa, IPOMEHAMA U [03B0JIaMa, a[MUHUCTPUpPAjy npaBuia u nponuce (Healey, 1997).

3Hame y IJIaHUpamwy:
KBaHTHTaTMBHA aHA/IN3a U
cpoaHe UH. TeX. UTPAjy BAXKHY
yJIOTY Y OBUM aKTUBHOCTUMA.
JlaBame caBeTa, NIpUNOBeJambe,
MHTOBH, U Apyre MeTadope n
PeTOPHUYKHU ajJ1aTH Koje IJIaHeEPH
KOPHCTe /12 CaollllTe CBOje Hjeje
apyruMa (Harris B., 1989, pp. 86-
87), (Ines, 1990); Krieger 1981;
Mandelbaum 1991).
"ConyjasHe" YnbeHULE U
BpPeJHOCTH Cy KYJITYpHO fedu-
HHCaHe U UCTO TAKO Ce MOTY
OpaHUTH U KPUTUKOBATH Kao U
"06jeKTUBHO" 3HaH€ HayKe.
Iokyumaj npomypema ycko
"MO3UTHBUCTUYKOr" Morjeaa
pa3yMa, 3aCHOBaHO Ha Hay4YHO
u3rpaheHoM U eMIUpPHUjcKOM
3HakbYy TAKO LITO Ce 06YXBaTajy
CBH JIOMEHH AUCKypca.
PanpoHa/IHOCT ce He 3aCHUBA Ha
YUCTOj JIOTULY U allCTPAKTHO]J
OIlEHH JI0Ka3a Hero Ha MHPOpMHU-
CaHOM KOHCEeH3yCy Koju o6pasyje
3ajeIHUIA TojeAMHIA Y oApeD.
npoctopy u Bpemeny (Fisher,
1990), (Kloste-rman, 1978, 1983)

Yaora UKT :

HUKT u cagpxaj TexHU4YKe
aHaJ/M3e IJIaHepa ce 4YecTo BU/jie
Kao Mame BaXKHM 0], HAUMHA Ha
KOjH IIJ/IaHEepH NIpeHoce OBY
uHpopManmjy Apyruma
KBaHTHTaTUBHe aHa/K3e, 6e3
0063upa 106p0 3HAYEHE U
TeXHUYKY "MCIPaBHOCT" CyBUILE
4eCTO 0/1Bajajy MJIaHepe 0/l OHUX
3a Koje ce IIJIAHUPA, CMambyjy
jaBHU npucTyn nHPopManujama,
nosehaBajy 3aBUCHOCT 0/
TeXHUYKe eKCllepTH3e U
MUHUMU3UPAjy MoryhHoCT
IJIaHepa JAa y4e o jaBHOCTH
(Forester, 1989).

OB npo6JsieMu ce camo noBehasajy
KaKO TeXHUYKH aJlaTH 0CTajy CBe
COPUCTULUPAHU]U U BbUXOB je3UK
BHILIe e30TepHUYaH.

[To6osb11aHa CIOCOGHOCT 3a
CKJIaIULITee U IPUCTYT
nHpopManujama Koje npyxa 'MC
noBehaBa moTeHIMjasl 3a
3JI0ynoTpeby nHdopManuja u
nuTama 6e36eJHOCTH MoJaTaka,
MOY3/aHOCTH U OATOBOPHOCTH

(Dangermond, 1995).

dokyc UKT nmoapliike miaaHUpamy:

3HAIBE

"Pa3ymeBame Ha OCHOBY MH(O-
pManuja, MCKyCTBa, ¥ Ipoy-
4yaBama"

CucTteMu 3a NOJAPIIKY OAJTyYH-
Bamy (CII0)xxi, Koju oslaKIaBajy
HOJIyCTPYKTYPUPAHO JOHOLIE ke
OJi/IyKa U U3BPLIHY QyHKLIU]Y:
»KeJba JOHOCHOLLA O/J1. 32 UHTepa-
KIIMjOM ca NpoLecuMa pelaBama
(Klein & Hirschheim, 1985)
(Gorry and Morton 1971; Keen
and Morton 1978; (Sprague &
Carlson, 1982); (Sprague &
Watson, 1986).

Ilpouec oa1yynBama je
UTepaTUBaH (reHepucame U
eBaJlyaliyja aJTepH. KOjUM ce
CTUYY yBUAM y Moryhe fabe
aHaJu3e), HHTerpaTUBaH
(VyK/bydyjy 3Harbe JOHOCHOLA
0J/IyKa, 3aje/JHO Ca KBAHTHT.
nojanuMa 061jeHux U3 MoJiena),
¥ NapTUIMNATHUBAH (03B0JbaBa
HCIIUTHBame Nocaeuna
YK/by4HMBakba Pasau-yuTHX UHO.,
MoJies1a, KPUT., [IU/beBA U OI'PaH.).

90Te Kos1a60paTHMBHO IJIaHUPa€: 3aje JHUUKO PE30HOBaMhE 3ajeJHUILE — KOJIEKT. AN3ajH

[IpeaMeT nyaHMpama: rpaj - Aeo ONIITHX pa3BOjHUX KpeTamwa, pa3Boj rpaaa

Mopen nJjiaHupamba

! yK/by4dyjyhu, MHTepaKTHBaH, OTBOpeH M NepMaHEHTaH MNpoLec HHTepCy-

OjeKTMBHEe KOMYHHUKalyje U KOJIEKTUBHOT AW3ajHA y KOMe IJIaHepU OMaxy 3ajeJHUMLH Ja "npoHabhy
CMHCao 3ajeJHUIITBA JA0K >xuBe pasauuuto” (Healey P., 2006) (Healey P. , 2006a). Kona6opaTuBHO"
IJIaHUpakbe HUje alCTpaKTaH NpoLec OJJIyuyMBara KOjU MOKYyIlaBa Ja ONTHMHU3Yyje YKYIHEe IU/beBe
CUCTEMA, Kao IITO je JOOPOBUT 3ajeJHHILIE.

3Hame y [IJIaHUpamwmy:
[lnaHMpame ce 3aCHUBA Ha JBe
cdepe panMOHATHOCTH:

1) "KoJIeKTUBHHU 3ApaB pa3yMm"
Y 3ajeJHAYKHU NOKYIlIajy Irpyna
Ja "oanydyjy 4 Aenyjy" 3ajesiHo,
U 2) popManN30BaHO 3HAKE U
CaMOCBeCT ayTOHOMHHUX
nojeauHana (Kim, 1989)
(Hoefer, Hoefer, & Tobias, 1994).

Yaora UKT :

npyxamwe uipopmanuoHe
uHpacTpyKType Koja
OJIaKLIaBa ColUjaHe
HHTepaKuuje, MehysbyicKe
oJiHOCe U ieGaTe KojuMa aKTepH
MOKYIIABajy /ja OCTBape
3ajeJHUYKe [IU/bEBE U J1a Ce HOCU
ca 3aje JHUYKUM Po6JIeMHUMa
(Elwood, 2006) (Elwood & Ghose,
2004), (Ghose, 2001) (Haklay &
Tobo’n, 2003) (Kingston, 2002)

dokyc UKT noapuike njaaHUupamy:

HWHTEJIMTEHLIUJA

"CnocoGHOCT Jia ce HOCH ca
HOBHM CUTyaljaMa i HOBUM
npo6seMuMa, Ja npuMemnyje
cTeyeHa 3Hamha Ha OCHOBY
HMCKYCTaBa, 1 5a KOPUCTH
edpexTuBHO MOh pe3oHOBama
Kao BOJMY 3a MOHaIamke"
CucTteMHu 32 NOAPUIKY
miaHupamy (CII) npomMoBuIy
JAUjasior ¥ UHTepaKLHjy, OJIaKIla-
Bajyhu KoJ1. 3aje JHUYKH JU3ajH.
(Hudson-Smith & et.al, 2002)
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[Ipeno3Hajyhu 0BO, UCTpaKMBayu Cy YCBOjUJIM KOHYenm cucmema 3a NOOPWKY
naaHuparwy - CIII, Britton Harris-a (1989) kao oarosapajyhu mogen 3a
KombuHayujy wupokoz cnekmpa UKT memoda u modeaa y jeduHcmeeH cucmem KOjH
MOXe Ja NoApXU IlaHepcke ¢yHKuuoHanHocTh (Harris & Batty, 1993),
(Klosterman, 2001), (Batty M., 2007) (Jankowski P., 2007)iii, To 3nauu, npema
CTaBy OBHX ayTOpa, Jia ce y nokyumajy aebunucamwa CIIII u oxrosapajyhe ysore
UKT y miaHupamy Mopa NO4YeTH ca pasMaTpameM KOHyenyuje nAdHuparsd,
00HOCHO cmaJiHo egosyupajyhez numarsba, "wma je naaHuparse?”.

Ca jegHe cTpaHe, paHUja BUbhewa naaHMpama Kao "paloHaIHOr/06jeKTUBHOT" U
"Bpe/JHOCHO HeyTpaJIHOT" Npoleca 3aMetheHa Cy Ipeno3HaBambeM U IPUXBaTakbeM
MOJIMTUYKE IPUPO/e NpoLeca IJIaHMpawa, a Koje je MOTOM J0BeJsIo 0 CII03Haje Aa
je MIaHWpamwe 3ampaBo TeKyhu mpolec Au3ajHa colMjaJHUX TpaHcdopMaliyja,
JAdjajiora 4 paclnpaBa y KOjoj IJIaHEepH, jaBHU 3BAaHWUYHMULMU U JaBHOCT 3ajeJHO
NOKylLIaBajy Ja OJJy4e KakKo HajOoo/be ynpaB/baTH 3ajeJHUYKHUM aclleKTHUMa

apyurtBa (Fainstein, 2010).

Ca pgpyre crpane, y ob6saactu pa3Boja HUKT eBosayumja: 1) of 6aBsbema
OomnepaTUBHUM hodayuma, 2) TPeKo ynpas/sarba uHpopmayujama, a 3) 3aTUM [0
reHeprcama 3Haka W3BPIIHOT HUBOA JAPYUITBA, U KOHAYHO A0 4) uHmeauzeHyuje
nomepusa je Bubewe ysore wuHbopmanuoHe HWKT mnogpuike Ka Bpxy
OpraHMU3alMOHe MUpaMu/ie - 0/ PyTUHCKHUX A00pO CTPYKTYpPUPAHUX aclieKaTa, Ka
CBe Mame pPYTHHCKUM W Makbe CTPYKTYpUPAaHUM U MHOTO TeXHUM
nuTawuma/npodsemuma (Tabena 3.). OBM TpeHAOBU YKa3yjy Ha aKTyeJHY
eBOJIYTUBHY a3y Koja TeXH JAa ancoJiBUpa noTpeby 3a ob6e3b6ehuBameM 3Hama
HEOMXO/JHOT Jla ce MOJpP>KU H3BPIIHO OJJy4HBake, Ka NMOTpebHu Aa ce 06e36eau
UHMelu2eHyuja - CioCO6GHOCT Cyo4yaBamwa Cca HOBUM CHUTyalljaMa U Mpo6JieMrMa,
NpUMeHe CTeYEeHUX UCKYCTBEHUX 3HAaHa, U CIOCOOHOCT ePeKTUBHOT Kopulihewa
Mohy pe3oHOBamwa Kao BOJHYa y MOHauawy. Y oBoj ¢pa3u passoja ysnora UKT u
NOJIpIIKe TJIAHUPAky MOMepa Cce M3BaH CUCTeMa APYLITBeHe OpraHu3aluje, Ka
UHOUBUOYA/IHUM U 2PYNHUM NUMaruma pasdmeHe uHgopmayuja u 3ajedHU4Ko2

yuera, ka uHgpopmayuoHoj kyamypu (Brail & Klosterman, 2001).
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Cucmemu 3a nodpwky naaHuparby (CIIII) ce paHac Npeno3Hajy Kao CKyM
HanpegHux MKT anata Koju moapa3yMmeBajy Aa MOCTOjU pasujeHd peaayuoHda
o6jekmHo opujeHumcaHa 'EO6asza nodamaka, U umajy cnocobHocm da usspuie
pasauvume ekchepmcke aHajaumu4ke Memode y LiM/by 00e3behrBamba MOJpIIKE
NpolLleCy IJIaHUPaa Koje ce 6aBU CMPYKMypupaHum npobaemuma, Kao U nocebHe
anrame 3a nodpwky o00ayvusarty Kada je 'y numaky mpemuparse
HecmpykmypupaHux npobsema kpo3 napmuyunamusHu npoyec (Jankowski &
Nyerges, 2001). CnpoBeneHo omncexxHo SWOT ucTpaxkuBakmbe ynoTpe6/bUBOCTH
focazna passujeHux CIIII scHoBanux Ha ['MC TexoHo/10rMjaMa y NJ1aHEPCKOj MPAKCH
y OJIHOCY Ha K/by4YHe KOopake y IaHepckoM mnpouecy (Ta6esa 4.), ykaszaso je Ha
KJ/by4He NpaKTU4YHe NpobJsieMe, aJiu MOryhHOCTH 3a Aasbe yHanpehewe CIIIT (Vonk,

Geertman, & Schot, 2007).

UcTtpaxxuBawe je TMoOKasaJo Ja KOPUCHULM BHUJAe HajBely KOpPUCT Of
gusye/u3ayuje, Koja je 0CHo8 3a 006py KOMYHUKQUUjy Y4eCHUKA Yy NAAHUPArLy U
nodcmuve KpeamueHOCM MOKOM NApmMuyunamueHoz npoyeca u Opyaum
UHMepakmueHumM odHocuma usmehy naaHepa u akmepa. Y tom cmucay, CIIII ca
HajBehUM MoTeHLMjas oM 3a 6yaAyhu pasBoj Cy: K0.1a60pamu8Ho - KOMYHUKAYUOHU,
8e6-3aCHOBAHU U OHU KOju KOMOUHYJYy UHpOpMayuoHe yHKYUje 3a ucmpaxicusarse
npobsiema/npomeHa u 3adamke KOHCy/AmMayuja, wmo je y cazaacHocmu ca
napmuyunamueHoM npupodom caspemeHoz niaaHupared. Excnepmu, naauepu u
cucmem npozpamepu BUje Kao Kby4dHy Kopuct CIII y anaukayujama anaause u
M00e/108arA, NPOU3BOOKU cYyeHapuja, du3ajHa aamepHamued, NpoyeHu ymuydaja,
esasyayuja anamepHamuea u paseoja naava. HWako cy reo-uHGpopMalMOHHU
CTpyYalli/UCTPaXXUBAaYl y OBOM TpPEHYTKY T[JIaBHU KOPUCHMLM ajaTa 3a
aHa/Ju3y U MoOJeJiMpame CUCTEMAa, OHU BHJE 3HauyajaH MOTEHLMWjaJ 3a Liupe
Kopuilhewe OBUX allJIMKalLlMja of, cTpaHe Beher 6poja npodecuoHa/HUX IJIaHepa
Y aKTepa, ako cucmemu 6ydy Hanpas/beHu KOPUCHUYKU jeOHOCMA8HUjUM U KO MO2Y

da odzosapajy npoyecy naaHuparea.
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Ta6ena 4. SWOT anasusa ynompebssusocmu CIII1 y npakcu naanuparsa (Vonk, Geertman, & Schot, 2007)

IIpeanoctu CIII
npoghecuoHa1HuU nJaaHepu:
- CKJIaAMILITeHbe U NpoHalaXewe MHopMaluja
- KOHKpeTHe, 6p3e U Jlake QYHKIIMje BU3yeausaluje
- MHTpaHeT IPUCTYIOM Ca jeJHOCTAaBHUM
byHKIMjaMa peKJanama U 3yMUpama
- aHa/IM3a CTaka U TPeHJ0Ba;

(HeaHa/IUTYKK UHCTPYMEHTH Ce BUJe Kao
KOPHCHUJU HETO MHCTPYMEHTH aHa/IN3a U
MO/leJINpakba; CTPYYHH IJIaHEepH yKasyjy fia OHU
MMajy MaJIo WJIM HUMaJIO UCKYCTBa ca
HalpeJHOM aHaJIM30M U MO/le/IOBakbe CHCTEMA)

2e0-uH@opmMayuoHUX cmpy4roayu:

- CIIOCOOHHM U UMajy BelITHHE Koje UM oMoryhaaajy
caoxene CIII 3apaTke

- pasBujajy CIIII anaukanuje no Mmepu
npodecroHaJHUX IJIaHepa

epahaHu u npoecuoHaiHuU akmepu

- obGaBellaBala U HHOPMHUCAA O pe3y/ITaTHMa
[JIaHUpamba

Cna6octu CII
npodhecuoHaHuU niaHepu:

- ynoTtpe6a CIIII orpaHuveHa HAa MPUJIUIHO
jenHOCTaBHE MHPOpPMaLHOHe QYHKIIUje U 3a/1aTKe,
nok ce CIIIT cucremcku nporpamMepu GoKycupajy
yrJIaBHOM Ha HallpeJHe UHCTPYMEHTe 3a
KOMIIJIEKCHA HMCTpaKMBaka U aHaJIMTUYKe
MJIaHEPCKe 33JaTKe - AUX0ToMHUja u3Mehy 3axTeBa

(MHnozu CIIIT nokywasajy da payuoHausyjy nojase Koje He

Mozy 6umu payuoHau3osaHe U He omozyhasajy

CUHep2emcKa U K8AAUMamMueHa NAAHepCKa UCMmpaxcusarsa.

0damue u oknesarbe npopecuoHaHux naaHepa 0a npomeHe

cgoje akmye/iHe npakce u no4Hy da kopucmume CIII)

- orpaHuyYeHa ynoTtpeba ofi CTpaHe pyKOBOAWIALA Y
JloHoLIewy ojyKa jep BehuHa CIIII ce Buan kao
Mellame y MOJIUTUKY Kao urpy mohu

- Camo Bu3yesn3alnuja ybea/bUBUX pe3yJiTaTa Koja je
y CTamwy Jia 0P NO03ULIUjY U3BPLIHE BJIACTH Ce
IOHEeKa/i BUAY Kao KOPHUCHA y JOHOLIEHY OAJIyKa

epabaHu u npogecuoHaHuU akmepu

- “ako MehyHapoZHO NOCTOje BesIMKe pasJIvKe,
rpabhaHu U npodecuoHaNTHU aKTEPH TPEHYTHO
YuHe MaJsH yjeo ynotpe6e CIIII

(Oso je nocaeduya Huckoz cmeneHa yvewha ogux akmepay

MmpeHymHoj npakcu nAaHupared, U 0ckyoHoz kopuwhersa

CIIIl y naaHuparby KOMyHUK@MU8HO2 npoyeca y yeauHu.

Cnoco6rocm CIIIT 0a nodpcu KomyHukayujy usmehy epahaua

u akmepa, npoecuoHaMHUX U CMpPYHHUX NAAHEPd ye/Aa8HOM

ocmaje Hedo8obHO uckopuuwihena)

MoryhHoctu CIIII
npodgecuoHanHu niaHepu:

- MOTeHLHjal y kopullhemwy jeIHOCTABHUX aHA/IN3a
y OKBUPY dase UcTpakuBama npobyemMa U Moryhux
npoMeHa

- MoryhHOCTH 3a pa3Boj jeJHOCTaBHUX CUCTEMA KOjU
6p30 06e36ehyjy BUCOKO BU3yesiHe HHPOpMaIyje

- BesqUKM noTteHuuja 3a CIII 3a HanpeAHY
BU3yeJsM3alujy “HopMalvja ¥ KOMyHUKaIuje
nsMeby npodecronaHux naaHepa, rpahaHa u
npodecroHaJHUX aKTepa YK/bYIEHHUX Y TPoLiec

- ynoTtpe6a y mpollecy aHaJlM3e U MoJieJInpamba 0J
cTpaHe npodeCcoHIaHOX MJIaHepa He caMo Treo-
MHPOpPMaLMOHUX CTPYUYHbaKa

IIpetwe passoja CIIII
- nuxoToMuja usMehy nonyze u tpaxme CIIII He
MOXKe 6UTH YKJIOHEeHa - MOTpebHa je noBehaHa
capasma usmehy cucrem nporpamepa u
npakTH4apa
- cajallma ,ycKa rpjaa“ 6J10K1pajy pa3Boj U Iuperbe
CIIIl y mpakcy nJIaHUpamka U He MOr'y 6UTH
YKJIOKeHa
- HeJloCTaTaK CBeCTH, HeIoCTaTaK UCKYCTBa, U
HejocTaTak onwre Hamepe Aa ce CIII kopucre
- nuTamwa Mohu 3azapxkaBajy CIIII gudysujy
- ynotpe6a CIIIl y panuM dasama pasBoja

Jlpyro crnpoBe/ieHO UCTpakKUBake, M0KA3aJo je Ja Cy IJIaBHe IpelnpeKke Koje cy

ycropaBasie Judy3ujy OBUX ajlaTa HeJOCTAaTaK CBECTH, UCKYCTBA U OMIITE HaMepe

Ja ce CIIII kopucre y npakcu (Vonk, Geertman, & Schot, 2005a), jep ce akmepu Ha

g/sacmu naawe 0a uszybe cgojy no3uyujy 3602 uHcmpymeHama Koje He mozy 0d

koumpoauwy (Vonk, Geertman, & Schot, 2005b). logaTHo, youeHu Hedocmamak

npogecuorHasnHoz ysuda y mnpepHoctu kopuiihewa CIIII 3agpkaBa oHe Ha

ynpaBHUM no3uiujama ja ycoje CIIIl kao MHCTPyMeHT miaHupama*v  (Vonk,

Geertman, & Schot, 2007). HegoctaTak Mehyco6HOr yBU/Jia y 3axTeBe, 3HaWbe U

MoryhHocTH u3Mehy KOpUCHMKA U CUCTEM NporpaMepa JJOBOJU J0 ucmpajasarea

duxomomuje u3mehy paseujeHux cucmema U KOPUCHUYKUX 3axmesa. CucteM
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nporpaMepy pasBHjajy BpPXyHCKe ajiaTe aHa/i3e U MoJieJiMpamka MPOCTOPHUX
CUCTEMA, MAKO je KOPUCHUYKH 3axTeB YCMepeH Ka MHOT0 jeJJHOCTaBHUjUM
CUCTEMHMA, HAMEHEHUM CKJIAJULITEeHY, NpPOHAJAKEHY, BU3yeNU3ALUjU U

KOMYHMKalUju UHPOpMalMja TOKOM aHa/iM3e NpobJieMa U UCTPaKUBamba.

[IpemomhaBame OBOT ja3a HpejcTaB/ba CTBAPHY MpeENpeKy pa3Boja U NpUMeHe
CIIT (Vonk, Geertman, & Schot, 2007): ,da 6u omozyhuau ycnewHy capadmy,
paszauvume zpyne KOpUCHUKA, hpozpamepu U cucmem ucmpaxcusayu mopajy oa
cxeame da cy ceu oHuU deo mpedce uHosayuja y paseojy CIIII, u npenopyuyje ce
FUX080 YK/mYyvere Yy (opMu UHMEPAKMUBHO2 y4yerd U 3ajedHUYKo2 pada Kpos
,3ajedHuye npakce”’. Unak, pe3ysJTaTU OBUX UCTPaKHBawa NOKa3yjy JAa BehuHa
KOPUCHUKA oliewyje UcKycTBa npuMeHe CIIII MO3UTHUBHO, Y IIMPOKOM CHEKTPY
¢ynkunonannoctu (Christensen & Lundvall, 2004, p. 187).

2.2.2 EBoJIyTUBHE MHTeJ/IMT€HLMje WHTerpajHor rpaga - xuopupg THUC
TEeXHOJIOTMja M BUPTYeJIHUX JPYLITBEHUX MpexKa

Nothing in life is to be feared it is only to be understood - Marie Curie

Y pasBujeHUM 3eM/baMa rJie je peHOMEeH BUPTYeJHUX Mpexka 3axBaTHO LIUpe
JpPYLITBEHE CTPYKTpe CIHpoBeJeHa Cy OpojHa TMpakTUyHa /[ Teopujcka
WCTpaXMBaka pa3yMeBawa 3Hayaja, yJiore M HayMHAa Ha KOjU BUpPTyeJHe
JIpyLITBEHE MpeXe MMajy YTULAj Y pa3JIMYUTUM YpO6aHUM pa3BOjHUM MpoLecuMa.
Jlo1isio ce 710 3aK/by4Ka Jla BbUXOB YTUIAj MOXKe OUTH 3Ha4yajaH, ajiv Jja 3aBHUCH O]
cnetMGUYHOCTU JAPYLITBEHOT M EKOHOMCKOT KOHTEeKCTa, M Ja ce Mopa
WCIIUTUBATU HENOCpeAHUM MocMaTpaweM. BupmyeaHe JpywmeeHe mpedice
Iperno3HaTe Cy Kao BaXKHO CPEeJCTBO 3a MOJAM3ale COIMjaJIHOT KamuTaaal™v u
Jl0CTH3akba LIMper aHra)KoBakha LIMBUJIHOT JpYyIITBA y NpoLecuMa IJIaHUupamwa 1
ylpaBJ/baka pa3BojeM. CMaTpa ce J1a Cy OHe COLiMja/IHO NIPUXBATJ/bUMB U KpeaTHUBaH
HaYMH /Jla ce MOJACTAaKHe Mpolec capajikbe, jep omoryhaBa ycrnocTaBJ/bambe
eprKacHe M JUpPEKTHE KOMyHHKaluje u3Mehy akTepa, nNocebHO y Mpolecuma
YCIIOCTaB/bakba 3ajeJHUYKOr pa3yMeBama, FPYNHOT BU3UOHUpPAakha UJIM pelllaBakba
npo6JseMa. Y CBOjUM UCTpaKUBambUMa peHoMeHa supmyeaux 3ajedHuya™vi 6pojHu
ayTopH Cy AOLLIU A0 UAeHTUDUKALMje YeTHPU OCHOBHA HAaYWHA KaKO BUPTYeJIHE
3ajeHULle JONPUHOCE MOJH3alby COoLiMjaJHOT KanuTazna: 1) moBehawe rycThHe

61



JpYyLITBEHe WHTepakuujevi - 2) mo6osbllatbe pa3MeHe HHPOpMALMja U
conyjasHa moApukakvii = 3) mojacTurame penunpouuTeTax, y 4) usrpajma
noBepewa u3Mehy usaHoBa Mpexe®x HenaBHO 00jaB/beHH HCTPAKUBAYKHU
pe3yJaTaTh y 00JlacTU XUOpUJHE peasHO/BUPTYeJHE TpajiCKe HHTEJWTeHIje
yCMepUJIM Cy Hac Ha pazoBe Marilyn Hamilton (cnenujanvsoBawa y o6sacTu
OpraHM3allMOHUX HayKa U JMJiepcTBa y ypbaHUM cpearHaMa (Anderson, Ford, &
Hamilton, 1999), uHTerpajHyM NpakTH4ap U TeopeTHuYap), Koja ce y CBOM
BUIIETOAMUIHLEM paZly yCMepuJa Ka HCIUTUBAWky M YHalpebhewy ca3HajHUX
VMHAWBU/YJIAHUX U FPYNHUX NIPoLieca y TpaJCKUM CpeJiMHaMa y L|eJIMHY, a IOTOM U
kopuiutheweM uHTepeHeT U WKT TexHosorHWja, WITO je pe3yaTHUpaNo HEHOM

MOCTAaBKOM KOHYenma uHmezpasHoe epada™*x (Hamilton M., 2008).

Y CBOjUM paHHjUM eKCIepUMEeHTa/JUM OIICEKHUMM HCTpakuBawuMa Hamilton je
Hajope mouesia Ja IpoydyaBa npupodHU nopacm kanayumema J0KaJ/He ypbaHe
3ajedHuye mnyTeM CMaoopraHu3dyjyhux ,OH-lajH“ BUPTYeJHUX Mpexa. TOKOM
UCTpaXkMBaka 3ala3uiia je Jla ce Y UHTEepPaKLUUju JbYJU Y OKBUPY BUPTYEJHHUX
Mpeska I0jaBJ/byjy pa3/IMUUTH UJEHTUTETH, OAHOCU U KOMYHUKATUBHU NPOLECHU:
rJ1IacoBH ,ja, MM, BY, OHH, lbeTrOBU" 3alIpaBO 00C/UKABAjy 8pedHOCHU cucmem ypbaHe
3ajedHuye, KOjU KaKO Ce OHa Mela, NpeXHB/baBa U I[0OBe3yje ca CBOjUM
OKpYy>XemeM, Takohe Mewa U pereHepulle (Hamilton M., 1999). Ona 3anaxa fa
NPUPOJHYU, CaMOOpraHu3yjyhu sbydcku cucmemu/mpesxce (MoYeBLIN O, IOPOJULE)
JleMOHCTPHUpAjy CIOCOOHOCT - Kanayumem npomeHe/adanmueHOCMU, KOjU ce
yodyaBa Ha MHOTMM pa3MepaMa opraHusaliyje, 3ajelHULEe U JPYyLITBa, @ BUPTYeJIHE
JPYLITBEHE Mpexe JieJe HUCTe Te KapaKTepUCTHKe: - Memajy Ce carJlacHO
NpoMeHaMa UH/AUBU/yaJHOT WU TPynHOT QOKYyCa, - Y TOKY BpeMeHa ce M0jaBJbyjy
CBe KOMILJIEKCHUje CTPYKType U obpacuu OJHOCa, - BPEJHOCHO TPaHCLEeAUpPajy,
yK/bydyjyhu BpeJjHOCHe obpacie MpPeTXOJHOT HUBOA, OJHOCHO, MaHU]eCTYyjy ce
Kao XOJIOHU!™Xii, - yTHYy Ha >KMBOTHE yCJOBe y KOjUMa IOCTOje, Kao IITO Cy U
VCTOBPEMEHO CEH3UTHBHE Ha MIPOMEHE Y XXKUBOTHUM YCJIOBUMA, - MaHUPECTYjy ce
Y MOTY €BUJEHTUPATHU Yy CBAKOM 0/ YeTUPH JIOMEeHa UHTEerpajHoOr OoKBUpa. 360T
CBera yo4yeHOr y NOCTaBLM KOHLeNTa MHTerpaaHor rpaja Hamilton M. nocmampa
2pad Kao xeusu cucmeM — X0/10Ha/ ,/6y0CKy KOWHUYY“: AHA/102HO €A eKocucmemuma

dpyaux xcusux epcma, Tpaj, ce BUAM Kao KoJeKTUBHA ¢popMa caMo-orpaHusaluje
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KMBOTA JbY/ICKe BpCTe Y JePpMHUCAHOM CTAaHMIITY, a Koja je opopMJ/beHa Y LU/bY
CTBapamwa KBaJMTeTa U ONTHMAJHHUX yCJI0Ba 3a €KO-pervuoHajiHy OTIOPHOCT U
pacT MHAUBUyaJTHUX MHOBaLHja. Kpo3 cBojy oncexHy KOHLENTYJIaHYy aHaJIU3y
MHTerpasHor rpaga Hamilton u3Hocu 6pojHe acnekTe opraHusalyje >KMBOTa y
rpaZly ¥ oTBapa HOBe IlepCleKTUBe Ka INpob6seMHUMa yIpaB/bakha, IJIaHUupama U
vHopMalnoHe MOJpIIKe OJAP>KMBOM pas3Bojy. IbeHa mepcrnekTuBa nocMaTpama
CMelITeHa je N03MLUjy npahemwa K/bydYHHUX Ca3HAjHUX U OUXeBUOPAJIHUX MpoLeca y
KUBOTY Trpaja ,J/byJiCKe KOUIHUIEe" Mpemno3Haje yKynmHo 12 BpcTa rpajcKux
VHTeJIUTeHI|dja Koje CY Y OCHOBM CBaKe IN0jaBHOCTH rpajicke ypbaHe 3ajefHUIle
(Hamilton M., 2008). Hamilton Hajnpe u3aBaja rpyny HHTeJUTeHIMja KoOjuMa
yp6aHa 3ajegHuLla AepHHUILIE OJHOC Y OJJHOCY HA LIUPH KOHTEKCT:

Exocpepuyna uHmesuzeHyuja™ii omucyje aJanTUOUIHY CIOCOGHOCT ypOaHe
3aje/iHMILIE Y OJJHOCY HAa YHUKATHe 3aXTeBe OJp>KUBOCTU caMe JIoOKaljdje CTaHHUILITa
Y CIIOCOOGHOCT UJeHTUPUKaLMje je[MUHCTBeHe KOMOUHalLMje AejloBamka y NIpOMeTy
MaTepuje, eHepruje U MHbopMalnja 6e3 HapyllaBakha UHTErpUTETA CTAHUIITA.
AKo je mpexuBJ/baBalhe W KBaJMTETAH >XMBOT OCHOBHM MOTHB I'pajia, OHJAa OBa
BPCTa UHTEJIMTEeHIIYje 3axXmesa paseujeH cucmem npahera 8UMa/aHuUX HCUBOMHUX
,CU2Ha1a“ u obuma eKko/0WKo2 Omucka, jep ce camMo Ha Taj Ha4WMH rpaj ,y4d”

pasBojy CTBAPHO 3aCHOBAHOM Ha NPUPOAHOM KallUTAJy CTAHHUIITA.

Humenuzenyuja 6uearba u Hacmajara™ XV omnucyje CBECHOCT O TpaAy Kao
L[eJIMHU/X0JIOHY »KHUBOTA/KUBOTHOCTHUXV; aTpPUOGYTHU KUBOTHOCTH TPafiCKOT
CUCTeMa Cy ONCTaHaK*Vi roBe3uMBale Ca OKpyKeweM U pereHepauuja (Capra,
1996). IlocmaTpaH Kao XOJIOH I'Paji je afjalTUBAH CUCTEM Ca MakbUM WJIU Behum
CTENIeHOM eJIaCTUYHOCTM TIpeMa IpOMeHaMa, U Kao IeJMHa Ce CTaJIHO
CTPYKTYpaJIHO pereHepuiie U ob6HaB/ba, IpeMa TOMeE KaJila OCTaB/baMO NHUTaHE
OZPKUBOT pasBoja rpajla OHJA TO Yy CTBApyM 3HA4yd INHWTame OJpKaBamwa
nomeHyujasa 6ueara U Hacmajara™ i, nomeHyujasna eanacmuuyHocmu 'y

CaMOKOpPEKTHUBHOM IIponecy aaanTaLu/Ije KOjEF Ha3nBaMO pasBoj.
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Ta6ena 5. Cmpykmypa uHmezpa/iHe uHmeAuzeHyuje 2pada npema uimezpasiioj meopuju (Hamilton M., 2008)

YHympawr.a uHmeauzeHyuja
Cy0jeKTUBHU JJOMEH: CIOCOGHOCT NpOMeHa
KananuTeTa CBECHOCTHU

Jeau6epamusHa ceecm - KOMIIJIEKCHA U
JUHAaMU4Ha, y JUPEKTHOj peJlaliujy ca UHTeHhjaMa
rpabana.

WHTeHIje cy pe3y/iTaT yHYTPALIbEr Cy6jeKTH-BHOT
ocehaja 61az0cmarea**xviii Koju ce MEHa TOKOM
BpeMeHa U N0CTaje KOMIIJIEKCHUjH carJacHO
HHMBOVMA MHJWBHUAYJIAaHOT pa3Boja: ONCTaHaK,
NpUnajame, IM4Ha Moh, pesi/ ynpaBbakbe, YCIIeX,
npuxBaTame, GJIeKCH-OUITHOCT.

Manuparse yHympawre2 cucmema epedHocmu,
JINYHOT UAEHTUTETA KPO3 YHYTpallkbU ocehaj
CMHCJIa ¥ JPYLITBEHE yJIoTe: HUBOY, INHH]e, CTaba U
TUIIOBU Cy6jeKTUBHOT, pa3/IMYUTHUM TEXHHUKaMa
aHKeTHpamwa AUPEKTHO WU eJIeKTPOHCKH.

OmoryhaBa yBuJ y cTame cBeCTH rpahaHa v oTKpuBa
HayuHe Moryher JieJioBama r/e je KJby4Hy H03ULHjy
cajila npeysuMa yJjora Jujepalxxix jokaaHe
3ajefHULE.

Cno/bawkea UHmMeau2eHyuja

06jeKTHBHH JJOMEH: CIOCOGHOCT Kpeupama npase
aKLyje, MHTEeJIMreHIMja y aKIUju

[locToje pasBujeHe MeTO/e Npahema U UCTPAKKUBaba
MOHallakba JbyH, aJIu He MI0CTOje AOBOJbHO
pa3BUjeHe METO/ie HAMEPHE IPOMEHE.

3a HaMepHY IPOMeHY NOHALIAKA JbYAH Y IPALY
noTpe6aH YUTAB HU3 aKLHja HA HUBOY KyJIType U
JIpYIITBEHUX cHcTeMa (06pa3oBambe, KyJTypPHU
INPUTHCAK, JIETUCIATUBA, CYJICTBO), 1a U OH/IA ce
NI0CTaBJba UTabE yCIlexa Mpey3eTUX Mepa.

CrioJballilba MHTEJUTEHIIWjA 10J1a31 0 IPeMHUCE Ja
he 6uogusuuku 30pasa ocob6a UMaTH CIIOCOGHOCT A
JIaKIIe PUJIAroy UK TpaHcHOpMHUILIEe CBOje
MMOHalllakbe CIIOJbHUM ITPpOMeHaMa.

JeAHa 07 OCHOBHUX I'PAJICKUX CTpaTEruja NpoMeHe
NOHallaba JbYAH Y Ipafy je 3ampaBo nosehamwe
dokyca u ies10Bamba y 06J1aCTH 3paBCTBEHOT
cUCTeMaxe,

30paso noHaware Be3aHO je U 3a 3/[paB 6UOJIOIIKU
JMHAMH3aM y IpexpaHy U MeTa60o13My, a ¥ 3a
KalalUTeT eJACTUIHOCTH ¥ OJJHOCY Ha OKPYKEHbe.

Cnoseawivea UHMeu2eHYuja ce Hezayje Kpo3
adekeamaH 30pascmeeHu cucmeM Koju ce 6agu He
camo namosowkuM eeh u Quc@yHKYUOHANHUM U
30pasum cmarbuMma.

IIpunoesedayka uHmeauzeHyuja

MHTEpPCy0jEKTUBHU JOMEH: CIOCOGHOCT
»XpaHbuBUX“ MmehyogHoca

I'padcku KyamypHu o6pacyu - UMajy nperno-
3HATJ/bUBE TPAaHMUIlE, HICTOBPEMEHO U CafipKe U
pasBAajajy, a O4HOCH FPaACKUX KyJITypa Cy BUJ/bUBA
KpO03 NPOMeHJ/bUBA CMarea 2pada.

['pazicke BpeJHOCTH €BOJIypajy*ci ca eBOJIy-111jOoM
HHBOA Pa3BUjeHOCTH CBECTU rpahaHa U KyJTypHUX
prl—[axcii_

BJsiaroctame ce Manupa npeko ,, ToHa“xdii — rpymHU
ocehaj cTeneHa oBJ1a/jaBarka )KUBOTHUM YCJI0BHUMA U
»KaJleHIle" - HUBOA ,eHepreTcKe” BUbpanuje y
00HOCUMaxV u3Mehy KyaTypa: 6opbeHa/KOHDIUKT
Jl0 XapMOHWYHa/ KpeaTH-BHa.

CarJieZjaBame pacrnope/ia ,eHepruja“- cHara
KOMQpOPMHTETA, U TeHepaTopa AUBEP3UTETA CE BPIIU
KpO3 Mallhupame ,Irj1acoBa“: rpahaHa, rpajcKUxX
MeHallepa, IUBUJIHOT JPYIITBA, U IPAJCKUX
JAeBeJionepa“xev,

Cmeapasiayka uHmeauzeHyuja

HWHTepOOjeKTUBHU JJOMeH: KpeMpame CTPYKTypa
Koje ,IP0KUMajy U cTpyje”

WHTenureHnyja epadckux cmpykmypHux cucmema
3a ynpaBJ/bakbe / MJIaHUPakbe IPOTOKA MaTepHje,
eHepruje U uHOpMalyja: - Lydcke coyujaiHe
cmpyKmype, rpaZicKke OpraHM3aloHe CTPYKType, ca
XUjepaxyjaMa U LleHTPaJIHM YBOPUIITHUMAXYi, -
UH@pacmpykmypHu ,HeBUJJbUBU"“ CUCTEMH, >KUBO-
THU TPUJ, I'pajia ¥ cynpacmpykmypa rpaja.
OnTrMasiHa cTBapasiadyka MHTeJIUTeHIMja je OHa Koja
onmumusyje /by0cKy 0p2aHu3ayuoHy CmpyKkmypy ca
CMpPYKMypoM UHPpacmpykmypHux u npupooHux
cucmemaxevii,

I'paheHe cTpyTKType pediekTyjy Hallle cCOLUjaTHe
yJIoTe: OHe Ce BUJie Kp03 IPOCTOP KOjU KperupaMo 3a
CBOj JbYZCKHU TepodopMaHC, KaKO CMO OpraHHW30BaJl
cebe y MPOUBO/IEbHY pe3yJiTaTaxevil, oTKpUBajy
OpraHM3alMOHe U IpajicKe IPUOPUTETE KOjU CY Y
peJsialyjy ca KOMIJIEKCHOCTH Pa3BOjHOT HUBOAXCx,
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JKusomHa uHmMesnuzeHyuja onvcyje CBECHOCT O KMUBOTHHUM IUKJYCHMA y Tpajy;
noupTaBa pesalujy usamehy rpasa kao o6jeKTUBHE BHU/JbUBE I0jaBe U JbYACKOT
IOHAlIaka, KOjU CTOra UMa CBOje >KMBOTHE LIUKJIyCe, 6all Kao U JbYJCKE KYJAType
Koje ra cauumwanajy (Jacobs, 1992). /byacka BpcTa je HajMsiaha Ha mJaHeTH, U
MOX/la je TO pa3Jior IITO HAalld TpaZloBU OJpPaKaBajy paHe He3pese pase
JHCUBOMHUX YUKAYca sbydu (IpeHace/beHOCT, €KOpervoHajHa HeoJrOBOPHOCT,
Hea/IKBaHTHe JIOKalMje, HEOATOBOPHO Kopwuinhemwe peycpca). Kao u kox byau u
rpajloBU UMajy OUOU3UYKH, NCUXOJIOUIKH, KYJTYPHU W COLMjaJHU KUBOTHH

LUKITYC.

HumezpasHa uHmMesnuzeHyuja omucyje CIOCOOHOCT ,Manupama“, 00yxBaTamba
peasTHOCTH JbY/JICKe ,KOIHUILe", UHTerpaJiaH, Y CBUM JJOMEHHMMa PeaJHOCTH HAa4uH
rjae/lamkba Ha rpaj, 6e3 063upa Ha HEroBy BEeJHMYHUHYS: , YV I'PaJloBUMa JlaHAC MU
yIJIaBHOM MEPUMO U FeHepUIlleMO KBaHTUTAaUBHE 06jeKTUBHe HHpOpMalHje, alu
OpONyIITaMO Ja M[PUXBAaTUMO BaXXHOCT KBAJUTATUBHHUX, CYOjeKTUBHUX
HHdopMaIllMja Koje MpeHoce peaJHOCTH JbYACKOT UHTepHOT UcKycTBa“ (Hamilton
M., 2008) (Ta6ena 5.). [I[pema Hamilton, unmezpaana unmenuzenyuja omozyhasa
nocmusaree He camo Keaaumema xueoma, eehu kKopak dasbe - SU3UOHUPAHE
6ydyhHocmu koja modxce da doda epedHocm He camo 2pady He20 U wupe
Had/xonoHuma u naavemu y yeauHu (Hamilton M. 2008): ,kaga je oBa BpcTa
Manupamwa omoryheHa y3 nomoh caBpeMmeHnux UKT peiewa 3acHoBanux Ha ['MC
TexXHoJIorhjaMa GOpPMHUPaH je KBaJUTeTaH Ca3HajHU OCHOB 3a MO/ PIIKY OCHOBHUM

CTpaTervjaMa nocTu3lamba UHTErpasiHOT OJPXKUBOT Irpaja‘.

Y unuby nodcmuyarsa passoja casHajHux npoyeca y zpady noMohy caBpeMeHHX
UKT pewiewa u uHTepeHeT TexHosiorvja, Hamilton npeanake uemupu ocHosHe

cmpamezuje:

1) passoj ucmpaxcusayke uHmeauzeHyuje - pa3Boj CIOCOOHOCTH 3ajefHULE 3a

Nnoau3ame KalmaigureTa CBeCHOCTHU

Mako cy Kpo3 WIHUPOK JWjanasoH [AUCUUIJIMHA YK/bYYEHUX y NpoO6JieMaTUKY
pa3Boja OJpXKPUBUX TpajloBa pa3BUjeHe OpOjHe MeToJie 3a NPUKYI/bake

nojilataka, ¢opMupaHe OpojHe 6a3e mojaTaka nojp:kaHe HajcaBpeMeHUjuMm UKT
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ajatumMa U copuctuuupanuM [MC pewmewnMa oHe cy U JAabe MehycoOGHO
HelloBe3aHe U Henoge3aHe €a CMBAPHOCMUMA Koje s/by0u C8AKOOHEBHO Hcuee y
epady. Ilpema Hamilton, pasBujame ucmpaxcusauke uHmenuzeHyuje y rpajickoj
CpefMHHM MMa BHUIIECTPYKe KOPUCTHU: MHULMpA aKTUBHO yK/bydewe rpabaHa y
npouec pa3Boja CBECHOCTM O CBOM rpajy, (OKycHpa HHUXOBY MNaXmky Ha
IpOMUI/bakbe KJIYYHUX NIMTAaka U CONICTBEHE yJiore y IPOHaNaXbey aleKBaTHUX
oarosopa. Ca Apyre cTaHe, 3a AUCLUIIMHE U Npodecuje Koje ce 6aBe pa3BojeM,
npeBohewe [0OHjeHUX OJroBOpa y BpPEJHOCHO 3aCHOBAH OKBUP M HHUXOBO
nocMaTpame Kpo3 MHTerpajHd OKBUP oMoryhaBa npeno3Hasare kanayumema
KOjU CTOje ¥M3a OHora WTo rpahaHu onucyjy Ja »keje W IITa OHU BUJE KAO HHUXOB
npupofHu ciaenehu kopak. To Boau Ka jajieko edpeKTUBHUjeM QOpMyJIHCaALY
pPa3BOjHUX CTpaTervja NpoMeHe oJi HebaJlaHCUPAHOT BPEJHOCHOT CUCTEMa U
HebaJlaHCUpPAaHUX KBaJipaHaTa Ka MPOTOYHUMM BpEJHOCHUM CHUCTEMHMa U

6asiaHcupaHoj ,Myapoctu” (Hamilton M., 2008).

2) paseoj mpexcHe uHmejAuzeHyuje, MOACTULIAKE BUPTYPEJSHUX Mpexa y LUbY

OMOI‘YhaBaI-ba HOBOT ITOpeTKa 0JHOCA U KP€aTUBHOCTH 3ajem—mue

Jla 61 oMoryhuiu pa3Boj 11eJIOBUTOT U UHTErPaIHOT MOrJie/ia U MoMMama rpaza,
NOTPe6HO je pa3BUTHU KOTHUTHUBHY CTPATErujy KOjoM ce MHULMPA NPe06JINKOBabe
dparMeHTHpPaAHOT, PeAYKLIMOHUCTUYKOT, MEXaHULIUCTUYKOT, JUHEPAHOT MOrJeza
Ha rpaji, a Kao yclellHa ce NOKa3aJja pa3Boj dpywmeeHux mpexca, jep NoACTUYe
€BOJIYTUBHMU pacT KanauuTeTa LeJor JpylTBeHOr cucTteMma rpaja. Hajeeha
BPeJHOCT YMpekaBawa je TO IITO ce He MaHHdecTyje caMO y 00jeKTHBHOM U
MHTEpPOOjeKTUBHOM JIOMeHy, Beh CHa)KHO yTH4Ye Ha CHare IMpoMeHa ¥
Cy0jeKTUBHOM M HHTEPCYyOjeKTHBHOM [JIOMEHY - JOMEHHMa WHTEeHLHje,

CBpxe/UU/ba U Ky/IMype ynpas/bareaci.

3) passoj HasueayuoHe uHmeauzeHyuje - Kpeupawe UKT koHTposHUX ,Tabaun”

BUTAJIHUX »KUBOTHUX ,CUTCHa/Ia“ 1 00MMa eKOJIOLIKOT OTUCKA

[IpencraB/pa koHuent uenoutor ,feed back” mpoueca - Integral Vital Signs
Monitor (IVSM) kpo3 wmoHumopuHz 8umaJ/Hux cuzsHajaa 3ajedHuye/zpada:

MexaHM3aM WJIM NpPOTOKOJ M3BellTaBawa KOjU HMMa 3a CBpPXy Ja Jia INpaTy,
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06e36ead W 06jaB/byje MOJAaTKe O ,HcUBOMHocmu“ CHUCTEMa, Kao TMOApIIKe
JIOHOLIEeY OJIJIyKa Koje Cy ycMepeHe Ka pa3Bojy U OJipXkaBawy ,3ApaBsba“
JIOKQJIHUX U TJ100aJIHUX CUCTEMA, 3a CajJlallllbe TeHepalyje U OHe Koje aoJnase. bpoj
uHdukamopa je odpebeH kanayumemom Kyamype da ocuzypa noy3daHocm,
CHUMAME U U3gewmasarse, TAe ce Kao Kby4Ha Buau npuMeHa I'MC TexHosioruja u
caBpemenux HMKT anarta. Kopuctu ynorpebe IVSM cy Bumiectpyke: - ocehaj
CUTYPHOCTU U 0636ehema cHabJeBamka OCHOBHUM pecypcuMa, - mNnoBehamwe
KBaJINTETA KMBOTA 3a MOPOJAMIE U JApyre BakHe MehyojHoce, - pa3Boj JIMYHE
MOhM M OCHaXHBame, - yHanpehewe CHUCTEMCKOT CTPYKTYpHparba, MPOTOKOJIH,
npaBuJa U 3aKOHH, - IPOAKTUBHA, pallMOHA/IHA, HAy4YHA MPOAYKTUBHOCT, - Pa3Boj
JPYIITBEHUX MpeXa, - KOMIUJIEKCHHM, CUCTEMATCKH, aJalTUBHU, PJIeKCHOUIHU
NpoLeCH NOBE3MBakha, - MJIAHETAPHU CEH30pPU KUBOTHE CpeJIUHE U KJIUMaTCKOT

CTama.

4) paseoj esosiymugHe UHMeEAU2eHYUje - Pa3B0Oj KOTHUTUBHHUX KalaluTeTa U

CMOCOGHOCTH 3ajeJHULIE ¥ 3aMUIll/balby, BU3BUOHUpPay 6yAyhHOCTH

3axBa/byjyhu CBUM NpeTXOJHO HaBeJleHMM eJiIeMeHTHMa Ca3HajHOr anapara
3ajeJHMIIA MOXe OUTH 0OCIOCOOJ/beHA 32 pa3B0Oj €BOJIYTHBHE HHTEJUTEHIH]je Tpajia
- CIIOCOGHOCTHU U BeLITHHA 3aMUIIL/bakhba, U3PAXKaBakha, 3aje JHUYKOT pa3yMeBamba,
KOMYHUIMpaka U [Aujajora, BU30HUpPawa OyAyhHOCTH CBOr rpaja, y3 CBECT
€KOpEerMoHa/JHOT KOHTEKCTA U CONCTBEHOT JONPUHOCA KBAJIUTETY CBOT OKPYKeHha
¥ ONUITEM ONCTAHKY IJIaHeTe. Pa3Boj CBUX OBUX MHTEJIMTelUja YyCMepeHa je Ka
Mebhyco6HO npubIMKaBakhy aKTepa pa3Boja, Ka YCIOCTaB/bakby 3ajeJHUYKe
OCHOBE pa3yMeBaka, CMakbelbhy KOMYHUKAIIMOHOT ja3a u3Mehy ekcrnepaTa Koje ce
6aBe pa3BojeM, npeBohewy MehycobHUX ,je3rnKa“ cucTeMa BpeJHOCTH, KaKo 6u ce
CTBOPUJIM YCJIOBU 3a ocjobahamwe U 60/be Kopullhemwe NMOTeHILUjala 3ajelHULlE

(Hamilton M., 2008).
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2.2.3 HHdopManMOHM CUCTEMH JIOKaJIHe yIpaBe 3a NOAPUIKY IJIAHUpPawky U
ynpas/baky 3aHOBaHU Ha UKT u I'NC TexHos10rMjama

Mana Huje mepumopuja- Ken Buabep

MHpopManMoHu cucTeMH 3a MOJPLIKY NMaHUPawy M yNpaB/bakby 3aCHOBAaHU Ha
UKT u THUC TexHosiordjamMa ce JlaHAc MOUMAjy Kao KoMn/aeKc/cucmem euuie
pazauvumux HUKT anama - codTBepa, xap/Bepa M 6asa mojartaka, byou u
nocmynaka NOBe3aHUX pauyyHapckum mpexcama, y kojuma I'MC mexHosoz2uject
Cay)ke Jla ce nyTeM ceopedepeHyupara uHmMezpuwly pasJAYUTH CKYNOBHU
noJlaTaka Be3aHU 3a pas3JUYMTe TMPOCTOPe U 4YyBaHU Yy pasJIAuYUTUM
ducmpubyupaHum 6azama nodamaka, BoAehu padyyHa o oJip>Kakby KBaJIMTeTa
nofaraka (Longley, 2006). UnTe3uBan pasBoj 'MC TexHosioruja nmpousBeo je
3HayvajaH ymuyaj Ha 0p2aHu3ayuoHe NpoMeHe y jagHUM Cep8UCUMA U YyNpA8/AbavKuUM
uHcmumyyujama“ii, Bapujauuje Mehy pasBUjeHUM OpraHHW3allMOHUM pellemUuMa
pe3yaTaT Cy Ppa3JIMYUTOCTH Y HMHCTUTYLMOHAJHUM M OpraHHU3alMOHUM

KanalnuTeTUMa U pa3BOjHUM MOJIMTUKAMa N0jeIMHUX YPOAHUX OKpYKekba.

Hajpanuja npakTuyHa ucTtpaxuBawa y pa3Bojy UKT/T'MC nmogpuike ofpKHBOM
yp6aHOM pa3Bojy OWJa Cy OpUjeHTHMCaHa Ka NUTawkuMa npahewa U eBajyaluje
CTama KUBOTHe cpeauHe. [Iporpam 3a pa3Boj MHpopmManuoHuUX cucTeMa 3a
yIpaB/balbe >XUBOTHOM cpeAUMHOM - Environmental management information
system program (EMIS) (UN-HABITAT, 2000), 6uo je ycMepeHa Ka NOJU3akby
HHUBOA KBaJIMTETAa, ePUKACHOCTH U peJIeBAaHTHOCTH NPoLieca JOHOIIeha 0/i/lyKa Ha
JIOKJIJAaHOM HMBOY KpoO3 I[IpUMeHy allIMKaluja Koje CHUCTEeMCKH KOpUCTe
vHdopMalyje o XXUBOTHH]j cpeAuHu. OBaj mporpaM 6uo0 je Bulle POKyCcUpaH Ha
npoLeJypaJHA Hero Caip>KMHCKHU aclleKT pa3Boja 0BaKOI CMCTeMa IOJpIIKe, jep
Cy y IpakCH Kao IJIaBHe IpelnpeKke 3a pa3Boj MHPOPMALMOHHUX CHUCTeMA O
)KUBOTHO] CpeJWHH YyO4eHe KyJITYPOJIOUIKe IpelnpeKke y CMUCAY HeJ0BOJbHE
CBECTH O BAXKHOCTHM JOCTYNIHOCTU U Jiebeba MHPOpManuja“v v JoMHUHaluje
yarapa“ Mohu ManunyJsucaweM nHdopmanujama. Y Tom cmuciay, EMIS je kpo3 Hus
eKCIlepUMeHTaJHUX JIOKaJIHHUX [IpojeKaTa pa3Buo Memodo/10WKU OK8Up npucmyna
paszeojy HKT nodpwke o00pxicueom pas3eojy HA J0KAJAHOM HUBOY KpO3

KO/ICI60pamUGHu npucmyn KaKo 61 ce TMOCTHUIJIO XdPpMOHHN30BAHO Kopmhe}be
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nojiaTaka o KMBOTHO] CpeJijMHH, YHanpehemwe NpUCTYNayHOCTH U QaCUJIATALU)H
IpUCTYNa MOJALMMa M OCUTypame HHUX0Be KOHCUCTeHLUje W MehycoOHe
komnatubunHoctu (UN-HABITAT, 2000). Tokom Tpu jgenenuje npumeHe ['MC
TEXHOJIOTHja ¥ OBUPY MHGOpPMALMOHUX CHCTEMA JIOKAJHUX U IPajiCKUX ylpaBa
JlOULJI0 je A0 OUTHUX €eBOJyTUBHUX NpPOMEHa Yy JIOKaJHO] OpraHM3aldju Of
jeJHOCTaBHUX Ka CBe KOMIJIEKCHUjUM OpPraHU3allMOHUM pellewrMa (Tabesa 6.).
KOjU [03BOJbaBajy Behu cTenmeH KpeaTMBHOCTH U BHIE OJP>KUBA pellema

(O'Looney, 2003).

Tabena 6. Esonyyuja opzaHusayuoHux peuwersa y paseojy u npumenu UKT nodpuke 3acHosane Ha THC
mexHo./102ujama y okeupy sokasHe ynpase (0'Looney, 2003)

KonTunyurter opranunsanuje CIII/TUC-a yHyTap 1 3BaH JIOKaJIHe yIpaBe

[IpocTo/ KOHBEPreHTO MUL/bEHE/ KOPUIINEHE. ....v.crrevnees KOMIIJIEKCHO/ AUBEPreHTHO MUIIJbeHe/ KopUlithemne

Mame MOI‘thOCTI/I 3d KpeaTUBHOCT BUIIE MOI‘thOCTI/l 3d KpeaTHUBHOCT

JeaHo opaememe

CBe K/by4He
O/llyKe Ha OCHOBY
N0/]aTaKa,
Kopuurhema
copTBepa,

3ajegunuku 'MC

y KoMe ce
npeno3Haje jeHO
oJieJberbe Kao
Bosiehe

Heke oz opsiyka u

Bume
oae/beHcku 'MC

Hocuouu I'MC-a cy
pasju4uTa
oJle/betba, OJJIyKe
ce JOHOCE Off

Bume
areHuujcku 'MC

TpowmkoBHU U
OJFOBOPHOCTH Ce
Zene Meby Buiie
jeAuHMLIA

JaBHO-IpUBaTHO
MapTHepPCTBO y BULlIe
areHnujckom I'C-y

TpowmkoBu U
O/ITOBOPHOCTH Ce fieJie
Meby Bullle jeAMHULA

HpHKa3za... ce
JIOHOCE ¥ OKBUPY

npucTyna CTpaHe rpyne y

K0jOj Cy 4JIaHOBY

JIOKaJIHE yIIpaBe JIOKaJIHE yIIpaBe UJIU

nojaiuMa ce WU HeNnpOPUTHUX U

jemHOT oJlesbera 006e36ehyjy ayx M3 CBUX OJle/bEHA HenpoPpUTHUX MpoPUTHUX
JIMHUja Hocuoua 'MC-a opraHusanyja opraHusanyja
pa3IUIUTUX
oJ/le/berba
HcTopujcku TpeHp,
Pana opranusanuja 'MC-a........coccenuee. cajamba opraduzanuja FUC-a.... e 6yayha opranusanuja 'MC-a?

Ynorpe6ba T'MC-a y jaBHOM CceKTOpy IOCTajla je HasaMeH/bHBA y JOMEHY
ynpaB/bama jaBHUM cepBucuMa y obsactu (Nedovic-Budic, 2002): ob6pasoBama
(Audet & Ludwig, 2000), 3gpaBcTBeHux ycayra (Lang L., 2002), 6e36engHoCTH, ¥
JIOMeHy Irpa/ilbe U Kopulihewa 3eMJ/bUIITA, O4yBaka )KUBOTHe cpeauHe (Lang L.,
1998) u enepretcke epukacHoctu (Harder, 1999), coyujannux nporpamMa nomohy,
ontuMu3sanyje tpaHcnopra (Lang, 1999)u Ta., 0 UueMy cBeJj0ye OPOjHU Cay4yajeBU
Jlobpe mpakce (HaBeJleHHM M3BOPH [iajy UCTPaXKUBAYKU NMPHUKaA3 OPOjHUX JOOPHUX
NpPaKCH U CTy/i4ja cay4yajeBa LIMPOM CBETa, a BEJIMKU 6POj 10OpUX MapKCH ce MOoxKe
npoHahu u Ha ESRI cajty (ESRI, 2012)). UckycTBa npuMeHe OBaKBUX CUCTEMA Yy
JIOKaJIHUM KOHTEKCTHMa yKa3je Ha Nperno3HaBambe KOPUCTU Y CMUCIY hosehaHe
CcnocobHOCMU JI0KAJ/IHe ynpase He camMo y e@puKkacHocmu, Hezo U y epekmusHocmu

063UpOoM Ha jacHuje cazsesarbe dy20povHUX edpekama J0KA/AHUX aKyuja u o0ayKa

69




(Greene, 2000). Y 3aBUCHOCTH 0/, CJI0’KEHOCTU 06J1aCTH IPUMeHe eBoJIyHpaJa je u

nepdopmanToct 'MC TexHosI0THja 0J] jeITHOCTAaBHUX ajlaTaKa CBe CJIOXKEHUjUM

CIIIT u CIIO wrto je nyctpoBaHo y Tabeau 7. (0O'Looney, 2003).

HUmnaemenmayuja

T'HC mexHos02uja

y  JIOKaJIHO]j

ynpaBu

no/ipa3yMeBa

OpraHu3oBame JbyAW, HWHCTUTYLMja MU OpraHusaluja Ja KOpPUCTe padyyHap

xapABep, codTBep U MNPOCTOpHe 06a3e MoJaTaka Kako OU OJArOBOPUJIM Ha

npo6JyieMCKa MUTaka WM Pellnau npobseMe. MHCMUmMyyuoHaaHu KOHMeKcm

umnaemenmayuje F'HC-a uzspa 3HA4ajHy y/ao2y y cucmemy ynpas/oarba OU3AjHOM,

pa3sojem anaukayuja u modesnosarem 6aza nodamaka (Nedovic-Budic & Pinto .,

1999).

Ta6ena 7. Egonyyuja 'MCy doHocy Ha kKopucHu4ke 3axmese u caoxceHocm npobsaema (0'Looney, 2003)

EBosaynmja 'MC ansimkanuja

jeAHOCTAaBHA NUTaMka

KoMmniekcHa nuTama

Jlokanuja | Ctame IlyTame 3oHupame MogenoBamwe | IlTa aKo...?
TpPeHAOBa MojenoBame
[lITa ce ['ne ce nanase Koja je Koja je ctpykTypa [IpaTehu Kakas he yTunaj
HaJla3d Ha | cTaMbeHe IIOTOJ{HA jaBHUX TPOLUKOBA Y cajjallmbe Ha eKOHOMCKe
oZabpaHoj | JioKaluje Koje Tpaca 3a 30HaMa r/ie je BehuHa | TpeH/|0Be, AKTUBHOCTHU
yaanu? HeMajy BOJ0OBO/, | KaMHOH 3a [pOCTOpa HAMEeWEeHa | KOJIMKO OGUTH aKo ce
u peLUKIaxy CTaHOBamY? BpeMeHa he pasBoj
I'ne ce KaHa/au3auujy? | ysumajyhuy [la 11 y 30HaMa npohu oK ce | orpaHUYU y
HaJjase 063up oBe YTPOXKeHUM LleHTpa/Ha 30HM peke?
BaTporacH caKyn/bauke 3eMH0TpecuMa UMa 30Ha rpajia He
e cTaHuLe? cTaHuLe? BHIIIE MOCTOBHUX pasBHjey
Koje je Bo3usio | 3rpaja koje MOCJIOBHHU
XUTHe NOMONU | 3a/l0BOJbaBajy LeHTap?
Haj61MKe CTaHJap/e 3a 3alUTUTY| ...
MecCTy 0/l 3eMJbOTpeca Hero
Hecpehe?... npe?
Texuke I'IC MaHuNy/IMCcakba N0JAalUMa
Penauuona | I'padpuuku [IpocTopHa CTaTucTUYKa [IpocTopHo- ExcnepTcku
6asa NpHUKas CTaTUCTHUYKA aHa/lIu3a BPEMEHCKO CUCTEMH,
Ynoutu Ha CAD uprexy, aHaJsu3a, GPS; MO/leJIOBale, | ayTOMaTHU30BaH
6asu reo- u3padyHaBam npeasubame 0 MO/JleJIOBambe
nojaTaka pedepeHIMpaH | e MOBpPUIMHA U
e Kapre, pasfa/buHa;
CHUMIU... MpexxHa
aHaJM3a
IIpuMapHe TeXHUKe BH3ye/M3anuje
Tauke, Tauke, Jlunuje [Monuronu, BpemeHcko H3znucrane
cuM60.14, cuMb60.1H, (kousi0p), mpadupaHu U CEKBEHIUpaH | TeXHUKe ca
JIOKaTOpH JIOKaTOpH KOJIUpaHe 060jeHH MMOJTUTOHY, e mare, crabioM
(kxoJ10p)... (koJ10p)... JIMHYje, npekJjaname a”HuManyje, JIOHOLIeHa
JIMHUje MOJIyTPAaHCIIAapeHTHU | AWjarpamMu oJJ/IyKa Koje
Pa3JIMYUTUX X [IOJIMT'OHa, WUILyCTPYjy
THUIIOBA U KOJIMPAHHU NOJINTOHU Mmoryhe edekre
IIUPUHA oapeheHe
aKLuje Uin
cTamay
IpOCTOPY
WHBEHTapHcame aHa/IM3a IVIAaHMpae & NOJTUTHKE
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Jla 6u ce usbersio pa3odaperme CBakKa JIOKaJHa ynpaBa Mopa NaXX/bUBO Ja
pa3MOTpHU CBOje peJiaHe NOTpebe, paclyioKKMBe pecypce U AYyTOpO4YHYy OJJyYHOCT
3a yHamnpehemweM paaHUX npoleca Koju he 06e36eguT epeKTUBHO Kopullhemwe
OoBUX asiaTa. PaHu nokyuiaju Jja ce onpas/ajy TpoikoBu 'MC cy 6uiu ycMepeHu
Ka npoueHu ynpebema y edukacHocTH, U MHOre CTyAuje cy nokasase jga ['MC
TELUIKO MOXKe Jla Ce WCIJIaTh Kpo3 JAUpeKTHe HoBayaHe yurTejae. Mebhyrtum,
yHanpehemwe jaBHUX CepBMUCa, jelHAKOCTH M MoBehawe KBaJWMTeTa Ipoleca
JIOHOLIEeWwa OJiJIyKa je 3alpaBo NpaBU 6eHepUT Kopullhewa OBUX ajaTa, LITO ce
TELIKO MO>Ke HOBUaHO KBAaHUT(PUKOBATH.

I[lumarwa napmuyunayuje u nodpuike Ko0/a1A60paMuB8HOM npoyecy 00.1y4u8arba
npeJCcTaB/bajy nocebaH pokyc y pa3Bojy u npuMmeHu ['MC TexHo10TH]ja ¥ JIOKATHO]
3ajeguunu. [UC uctpakuBauyu uctuyy Jia HajMamwe 70 10 80% nocsa Koju o6aBsba
JIOKaJIHa yIpaBa yK/by4yje 3eMJ/bULIHE UJIH IPOCTOPHO AedUHUCAHEe NOAATKe WU
3aJlaTKe KOjU Cy y peJialidju ca APYTUM UHJAMBHJYyaMa WU rpynaMa 3ajejJHULE U
3axTeBajy 3ajelHUYKO OJJy4yMBame. 3a epukacHUje oOaB/barbe OBHX I0CJIOBA
JloKkasiHe ynpaBe Hajyemihe kopucte 'MC na 6u OTKpuUJie pellema pa3uduTUM
ONMCHBameM IMpobjeMa U KpehpaweM aJTepHAaTUBHUX BU3yesM3aliuja
pacnosoxuBux uHPopMmanuja (O'Looney, 2003). JaBHUM nNyOJHMKOBaKEM U
omoryhaBamweM jaBHe AoCTynHOCTU ['eo6azama mojaTaka - y CMHUCJIY HHUXOBOT
kopuithewa asau u dozpadwe, cTBapajy ce YCJOBU 3a [J0JlaTHE KOPUCTU U
NO3UTHUBHE [ApPYIITBEHe HUMIIMKalnuje: - o63upom aa [MC BulyesHUW nprkasu
Jl03B0JbaBajy IMPEKTaH NPUCTYI Ka OTPOMHOM Opojy UHPOpMallyja, BULLE JbY/H je
y CTamy Jla pa3yMe HbHUXOB ONCEer U YTUIAj Ha MOjeJjUHe acleKkTe Nnpobsema, -
KpeaTopu MNoJUTHKa yelihe Tpaxe HMHQoOpMalUjy Kajla cxBaTe Ja je JAojAaTHa
aHaJiu3a WJU HOBa UHPOpMalMja JOCTYIHA U Jla He IPOU3BO/IU HOBE TPOILKOBE, -
CNyKOEHULM y IJIaHEpPCKUM areHIljdjamMma ry6e MOHOIOJ HaJ NPOU3BOJHOM
nHdopmanyja (O'Looney, 2003). ,Kako cayxk6eHUIld y JAPYTUM JIOKAJHUM
cnyxb6aMa, MOJUTUYApU, U rpahaHu MoOCTajy CcBe BHIIE BOJ/bHU Jla Tpaxe
nHdopmanuje kpo3 'MC, Tako mocTajy u cBe BHUIllE CBECHU CIIOCOOHOCTU OBUX
ajaTa M NOCIAeJUYHO TOME Tpake W HOBe pa3JUUYUTE TeMaTCKe YNUTe WJIU

dHaJ/In3e¢ HCTHUX IIoJdaTaKa. HpI/ICTyrI "je,uaH [IpoJia3 aHaJ/In3e I1oAaTaKa 3a CBe€
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KpeaTope MOJIUTHKA KOjH je paHUje 6MO0 ONpaBJaH 300T BUCOKE LiEHE je 3aMeHeH
ca cneniMPpUYHUM KOPUCHUYKUM aHanr3aMa“ (Nedovic-Budic, Pinto J., & Warnecke,
2004). Hako he mnsaHepcku ekclepTH U [Jla/beé HUMATH JAOMHUHAHTY YJOTY Yy
00/IMKOBaky aHAJUTUYKUX NOCTyNaKa WM MpPUKa3y pe3yJsaTaTa, TO BUIle Hehe
OUTH UCK/bYYUBO BbUX0Ba yjora. Kako ce 'MC nepdopmaHce 6yay mvpusie U Ha
Jlpyre JIOKaJlHE HWHCTUTYLMje WJIU Trpyne rpabaHa, Tako he BuUlle OUTH U
aJITepHAaTUBHUX aHAJMTUYKHUX METOJla M BU3yeJsU3alldje HUXOBUX pe3yJaTaTa

(O'Looney, 2003).

Tab6esa 8. [lozodHocm kopuwhersa 'MC-a y doHocy Ha cmpykmypupaHocm u epcmy npobaema (0'Looney, 2003)

Kapga xopucruru F'MC?

[NoAALU CTATYC KOHCEH3YCA
[TOCTOJU koHceH3yc o HE IIOCTOJH koHceH3yc 0 06jeKTHBHUM
00jeKTUBHUM KpPUTEPHUjyMa 3a KpUTepUjyMa 3a JOHOIIEHE 0JJ1yKa.

JOHOLIEeHe 04J1yKa.

[Tomany, Koju nokasyjy Kako Hema noTpe6e 3a kopuutheweM | UHBecTupajTe y U3rpa/ilby KOHCEH3YCA.

he oapehena pemema ['MC-ay goHOLIEHY OJTyKA. Ynotpe6a I'MC-a ce KOPUCTU Y CUHTE3U
3a/10B0JbaBajy KPUTEPUjYME, Kako OH ce BUJEJIO Jja JIU

Cy jaCHHY KaKoO JJOHOCHMOLMMa KOHTPaAUKTOPHU KPUTEPHUjYMU MOTY
0J/IIyKa TaKo Y jaBHOCTH. NPOU3BECTH 33/J0BO/baBajyhe pelieme.
[lopany, Koju nokasyjy Kako Ynotpe6a I'MC-a ce ogHOCH Y WHBecTupajTe NpBO Yy USTPaABLY

he oapehena pemema npe3eHTALUjU U KOHCeH3yca, a3atumy [UCy
3a/10B0JbaBajy KpUTepHUjyme, BH3yeJIU3alyju IoJaTaKa Npe3eHTalMOHEe CBpXe.

Cy leJIMMHUYHO jacHU (Ha mp. OJTHOCHO pellema.

JJOHOCUOLIU OZIIyKa pasyMejy
noaaTke 6e3 ynotpebe 'MC-
a, /M UX LIMpa jJaBHOCT He

pasyme)

[opany, koju nokasyjy Kako Kopucrure kapTorpame kako WHBecTupajTe NpBO Y USTPaABLY

he oapehena pemema 06U ce nojavase oapeheHe KOHCEH3YCa, aJI KOPUCTHUTE 3a
3a/]0B0J/bABAjy KPUTEPHUjyMe, | KapaKTepUCTHKe MojaTaka U HCTpaXKMBame KaKo 61 ce mojanu

Cy HejaCHHM CKOPO 3a CBe. rocTajie OYUrJeHe. carJjiefilaJiv ca pasJIMYMUTHX [VIeAUIITA U U3

Ppa3JIMYUTHUX YIJIOBA.

[opany, koju nokasyjy Kako NHBecTupajTe y npuxkynbawy | UHBecTupajTe NpBO y USTPaAby

he ozpeheHa peliema noJiaTaka. KOHCEH3yca, IPUKY/balbe M0/IaTaKa ,
33/I10B0JbABAjy KPUTEPHUjYME, HaKOH Tora Mox/ia Hehe 6UTH oTpe6e 3a
HUCY JOCTYIHH. QHaJIM30M.

MebyTuMm, UMa U HezcamueHux anaukayuja npumere 'MC-a y napmuyunamu8Hum u
KosiabopamueHuM npoyecuma. VICTOPUjCKM MOCMaTpaHO, BU3yeJHU IMpPUKA3U -
Mane NpOM3BOJWJIE CYy M3BECTAaH peCcleKT, MaxoM 360r eKclnepTHU3e Koja je y
BUX0BOj 0cHOBU. MehyTum, kako 'MC TexHOJIOrHMja YUHU HUXOBO I'eHepHUCambe
jeHOCTAaBHUjUM 3a Jby/ie KOjU Cy Marbhe €KCIIEPTHHU Yy HeKOoj 00J1aCTH U MOCTOjU
OIIAaCHOCT Jla Ce 0OBaKO reHepucaHe Malle U Jpyrd BU3EJHU MPUKA3U KOPUCTE 3a
apryMeHTOBalbe HeTaYHUX UHTepnpeTanuja peasHor npobsema. 'MC moxe na

NpOMEHU NPUPOAY MOJUTHKE JIOKAJIHE yIIpaBe noMepajyhu npo6siaMm ca "cyBulie
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Masio uHopMalMja Koje KOHTpPOJIMIIE MaJjia rpyna JbyAu” Ha “cyBulle

“H$opMaIliMja Koje Tpeba YK/bYUUTH .

JoHocuouu ojsyka he Mopatd nAa Haby HauuH Ja U3/1BOje 00jeKTHUBHE
uHbopManuje ox, fe3uHpopMalnmja y CUTyaldju Kaja 06e uMajy copucTULLMpaHu
BU3yeJHU IpuKa3. ,BaxxHe ojjsyke Koje yTHU4y Ha INOJUTHUKE MOTY OUTH
npenyuteHe MC TexHUYapuMa yKo/auko MeHayepu u3 J0KA/AHUX ynpasa He 8ode
npoyec doHowera 00/yka HA nNpasu HA4YuUH, CBe [0 JAeTa/ba KaKO0 KOMIIJIEKCHa
MHbopManja Tpeba nAa Oyje Npe3eHTHpaHA Yy NAPTULMIATUBHOM MHpoLecy
oasyuuBama“ (0'Looney, 2003). Unak, MC TexHo/iOTHje MOTYy GUTH BeOMa BpeHe
y OpOjHHUM pa3/IMYUTUM CUTyallMjaMa, U HajBepoBaTHHUje je Ja he 6UTH o moMohu
y CMTyallMjaMa KaJja He IOCTOjU BHU//bUBA aJITEPHATHBA 3a pellere npobJeMa o/,
CTpaHe JOHOCHLIA OJJIyKa KOjU Cy Ce NPEeTXOAHO CJOXUJIMW OKO KpUTepujyma
ojsiyduBamwa (Tabesa 8.), mto 3Hauu ga 'MC moxke 6UTH HajynoTpeb/bUBHjU 3a
JIOHOIIee OJJIyKa y CHTyallujaMa Kaja jeJHO Wad 06a of ciefeher Baxu: -
pe/ieeaHmMHU nodayu cy UHXepeHmMHO MewkKuU 3a 8u3yeau3ayujy, jeJHO pelleme ce
MOX/ja Hehe HU YOUUTH WJIH je MaprMHaJHO y OJHOCY Ha APYro, - 6poj nodamaka

Koje mpeba obpadumu da 6u ce doHesa 001yKa je 02POMAH.

MebyTuM, yumbeHHLla je Ja BeJMKU Opoj MHoJaTaka eceHIUjaJHO OUTaH 3a
JIOHOIIEHE OJI/IYKA y JIOKAJIHOM pa3BoOjy HEMa IPOCTOPHY KOMIIOHEHTY U Jia y TOM
cay4ajy eusyeausayuja camo kpo3 ['MC HeMa 3Haudaja (TpXKUINTE MEHHUIIQ,
CIOCOOHOCT KOHTPAKTOpa, BUCHUHE HALlMOHAJNMUX TAaKCU U Mope3a, ...) (O'Looney,
2003): ,ono mwto yuHu MC Mojenupame 3HA4YajHUM y TpPOLECY KpeHpama
NOJIMTHKA pa3Boja je Ja OHO MOXe Op30 MoKasaTh pe3yJTaTe CJO0XKeHe
CTAaTUCTUYKe 00pa/ie moJlaTaka 0 peajHOM cBeTy. KpeaTopu mosuTHKa Cy 0JlyBeK
MMaJIi CHOCOOHOCT Ja OCMHCJE KOMILJIEKCHA pellewa, ajJu Ipe pas3Boja U
ynotpebe 'MC TexHoJiOrHWja, TPOUIKOBU HUXOBOT TeCTUPaka, y CMUCIY BpeEMEHa,

TPY/Ja U 3aXTeBaHe eCKIePTHU3€e CY OUJIU IPEBETUKU".
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2.3 UHPopMamuoHa NOJpIIKA OAPKUBOM ypGAaHOM pa3Bojy y
Cp6Mju - APYIITBEHU KOHTEKCT, 0JHOC IIpeMa 3Hamy, CTambe U
yCJIOBU 3a pa3Boj

,3Hamu Huje do80,/6H0, meba npumeHumu. Xmemu Huje d080/bHO,

mpeb6a ypadumu.“ 'eme

JpyuitBeHu koHTekcT Cpbuje, y Apyroj aeueHuju 21. Beka U JAa/be Ce MOXe
OKapaKTepucaTH Kao ,TPaH3ULMOHHU", HAKO je MpoLec JpylITBEHe TpaH3ULUje ca
COLIMjaJIMCTUYKOr JpYyILITBEHOr ypehemwa Ka AeMOKpPAaTCKOM 3alo4yeo MOYeTKOM
90-ux roauna 20. Beka. /l[pamaTHyHe MocJjefulle MOJUTHYKUX U360pa U3 NpBe
¢daze Tpansuiyje, koje cy Cpbujy moBesie y cpeAullTe OGaJKaHCKUX paToBa U
no3uuMjy MebyHaposHe u3oJalyje, NOKpeHysJe Cy W MpoLec JpyLITBEHOT
ocBewhvBawa M pacTtyhe opujeHTalyje Ka MehyHapoJHO NpPOK/JIaMOBaHUM
BpeIHOCTUMA JbYCKHUX MpaBa, c1060a U AeMoKpaTuje. YnTaBa JeleHuja 6uia je
obeJsiexkeHa MOJUTUYKHUM NpeBUpakbUMa Y KOHTEKCTY ONUITEr eKOHOMCKOT Naja,
nopacTta CMpOMalITBa, JleMOHCTpaluje Mohu ofpeheHux ApyIITBEHUX Irpyna Kpo3
,CABe“ MOJIUTUYKE U EKOHOMCKE TOKOBE JleJIoBaka U TpaKewa HOBe Mo3uliuje y
ogHocy Ha MebyHapogHy 3ajegHuny. OnumTa c/avMKa TpeHAoBa ypbaHOr U
npoctopHor pasBoja Cpbuje y TOM MepruoAy UMa BHUIlE HETaTHUBHUX KOHOTALHja.
[Ipouecu ypbaHu3anuje MOTy ce OKapaKTepucaTU Ipe Kao CTHUXUjCKU Hero
IJIAHCKM KOHTPOJIMCAHU: Yy TpaZjoBUMa OeJieXxl BPTOrJaBU pacT OeclipaBHe
rpaj/ilbe, CMambema KBajJuTeTa M o06MMa jaBHUX MPOCTOpa U KOMYHaJsIHe
ONpeMJ/beHheHOCTH, EKOJIOUIKOT yrpoXKaBamka YpObaHUX U PUPOJAHUX BPELHOCTH, a
TpaH3UIMja €eKOHOMCKUX OCHOBa JPYUITBA, PECTPYKTypUpawke paJiHUX 30HA U
OMIITE O/CYCTBO pa3Boja APYLITBeHe HHPPACTPYKTYpe Y PypJ/IaHUM MOAPYYjUMa,
y6p3aBajy npolece MUrpaluje CTAHOBHUILITBA y ypbaHe LieHTpe, JenonyJjanujy
pypajHUX MoJipy4ja U HepaBHOMEpPHHU NPOCTOPHU pa3BOj TEepPUTOpHUje, ca CBe
BeNOM I1eHTpa/sM3alUjoM YKyIHE [APYLITBEHEe MONU y HEKOJUIUHU HajBehux

rpagoBa Cpouje (RS, 2010).
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2.3.1 KoHTeKcTya/JHe I@NIpOMeHe H IUIaHUpame/ynpaB/bakbe YypOaHUM
pa3Bojem y Cpouju
NHTe3uBHe NpoMeHe y )KMBOTHOM OKpPY>Kemy, ca KOjuMa CMO Ce CBU Cyo4yaBasd y
CBAaKOJHEBHOM >XHBOTY, [IOKpeHYyJie Cy CTPYYHO-aKaZeMCKy JebaTy O CyLITHHH,
npupodu, cecpcu, 8pedHOCMuUMA U y/103U NAAHUPAKA Y OJHOCY Ha HOBe JIpYyILITBEHO
eKOHOMCKe ycjaoBe M Moryhe mnpaBlie YCIOCTaB/bakbha HOBOI JIPYILITBEHOT
yctpojctBa (Baji¢ Brkovi¢, 1986, 1995, 2002; Lazarevi¢ Bajec, 1993, 1995 1996;
Nikezi¢ 1993, 1995, 1999; u ap.). Tako cy u3 mo3ulyje IJIaHUpPawka pa3Boja
OTBOpEHe TeMe OJlHOcAa IMpeMa IMOJUTHLHM, WHTepecHMMa IMPUBATHOT CEKTOPa,
3ay3MMamy M03LHje MpeMa yCcJ0BMMa HEU3BECHOCTH M cJ. CBECHU OrpaHUYera
TaZjallilber KOHLEeNTa IJIAaHWpamwa, Yy TMPaKCH joll yBEK yTeMe/beHOr Ha
TPaJUIIMOHAJIHOM MOJieJly 3aCHOBAaHOM Ha IIO3UTHMBHOj HAy4HO] MapaJiurMH,
NpOMUILL/bakba O MJIAHUPay OKpehy ce Ka paljMoHaJIHOM MO/Jiesly KOjuM ce GoyKc
ca CTPy4YHO HeyTpaJsiHe ,IPOM3BO/ibe" MIaHOBa OKpehe Ka MOJUMTHUYKOM MpPOILEeCy
pallMOHaJIHOT OJiJlydMBamka y KOje KpO3 eKCIepTCKYy UHTeplpeTalnujy yjaase U
3Hamwa 0 MHTepecrMMa pa3/IMYUTHUX APYLITBEHUX rpyna: NOJUTUYKUX, IPUBATHOT
CeKTopa, rpyna rpahaHa u ci. M faHac, y OKBUpPY CpIICKe KPUTHYKe IJIaHEepCKe
Teopuje Hajuyelthe ce cMaTpa /ia je CPICKO MJIaHUPakhe OCJIOHEHO HA PAYUOHAIHU
Modea (Faludi A. , 1986), (Faludi A. , 1986a) nako OHO 3ampaBO y CPICKOM
KOHTEKCTY HMMa BpJiOo chenudpuyHe KapaKTepUCTHKe. PalMoHa/sHU Mojeac,
3allpaBoO MpeJicCTaB/ba MPELU3HO pa3BUjeHe HHCTPYKIMje 3a mnpodecroHase
eKcrepTe y pelllaBamy npobJeMa y jasHoj cgepu, TeCHO je MoBe3aH ca HJiejoM
dpcasHe uHmepseHyuje y npasy Ha pa3eoj U MOryhHOCTH JlyropoYHOT yIpaB/bakha
npolecuMa MPOCTOPHOr pa3Boja M Kao TaKaB MOCTaje UHCTUTYIMOHAJIM30BaH y
OMpPOKpPATCKUM ynpaBHUM cTpykTypama (Lazarevi¢ Bajec, 2009b). Jlaksie, npema
pallMOHAJIHOM MOJieJly TJIaHUpake Ce CMaTpa HAY4YHO-MEeXHUYKUM npoyecom 6e3
yuewha jagHocmu, KOju yK/byUyje ceeobyxeamHo 3Hare U3 pasau4umux oucunauHda,
Kopucmu npuMapHo KBaHMUMAamueHe aHaAumu4Kke mexHuke, aHa/u3e mpowKkosa u
dobumu, modeauparse u demepMuHuwe Kpumepujyme u uHoukamope 3a OYeHy

ocmeapsugocmu  yusmesea (Lazarevic Bajec, 2009b). KanuTeT mnJiaHupama

75



NOCTIXKE Ce KpO3 UMepamusHU BUWEKPUMEpUjyMCKU nocmynak 00/y4usarsd,

TpaXkerwheM onmumasiHe KombuHayuje espedHocmu uHdukamopa (Lalovi¢, 2002).

PaunoHasHM Mozen y CpPICKOM KOHLENTY IJIaHUpawa yIJaBHOM je
Ipeno3HaT/bUB y NPOLeypalHOj CTPYKTypH Ipoleca JlaHWpawa, METOL0JI0THjH,
Kao U y 3Hayajy U MO3ULUjU KOjU je AaT IUIAHEPCKUM areHlyjamMa y 4YUTaBOM
nocTynky ¢popmysanyje njaaHa. MehyTum, Ha 0OCHOBY CONICTBEHOT UCTPAKUBAYKOT
Y IPaKTHUYHOT UCKYCTBA y U3paZiid OPOjHUX yPpOAHUCTUUKUX U IPOCTOHHUX MJIaHOBA
Y OpOjHUX APYTUX KPUTHUUYKHUX UCTpakMBawa MJaHUpawa y Cpbuju, youaBMo JAa
10CTOje 036M/bHU MPAKTUYHU NIpo6ieMu y KOHTeKTy CpbOuje y cipoBohewy oBOT
MoJies1a. PalmoHa/iHu MoJies1 Y KaMTaJIMCTUYKUM KOHTEKCTHMa MoLpTaBa y.102y
NAGHUPAara y Kopu208arby MpHCUWHUX MAHKKABOCMU, 1UTO y OKBUPY HocTojeher
HEKOMN/AEeMHO02 MPHCUWMa, COYu0-eKOHOMCKO2 U JlecucaamusHoz okeupa y Cpoujuy,
r/ie KOMIeTeHLHje aKTepa pa3Boja M ynpaBa HUCY apTUKYJIHWCAaHU, U HUXOBe
aKTHBHOCTU YIJIaBHOM HHCYy yCMepeHe Ka palUoHa/lHO JePpUHHUCAHUM
VHTEepecuMa, MpeJicTaB/ba BeOMa KOHTPOBEP3HY aKTHBHOCT, jep je pallMOHAJIHO
oAJiyuuBame HeMoryhe u HeusbedxcHo sodu do nponadarea naavuparsa (Lazarevic
Bajec, 2009b). Kako je uHTepecHa CTPyKTypa aKTepa pa3Boja U (bUX0BO JleJI0Bakhe
3allpaBO OCTaja/l0 M3BaH Mpolieca oJ/lyuMBama y IJaHupamwy rpagosa y Cpouju
(1rTo je Be3aHO 3a jolll yBeK NPUCYTHY TPaJULMOHAJIHY KYJTYpy IJIaHUpPawa Koja
npunaZia ekcnepTuMa), CpICKO IJIaHMpame CyouusJio ce Hamnpe ce cBe Behum
1a/loM NOCTU3aka IJIaHUPAHUX pe3yJITaTa, a 3aTUM U ca HexXeJbeHUM edeKThMa
Ha KBaJIUTET >KMBOTA U )KUBOTHE CpPeJINHE, ILITO je UCKYTBO KOje Cy UMaJjie U MHOre
KalMTaJUCTUYKe 3eMsbe. [Ipakca nJiaHuMpamwa Koja je Hajupe nodyeTkoM 90-ux
CKJM3HYyJla Yy CTame MOTINyHe O0JioKaJle W MapruHajau3alyje y JpyLITBEHUM
TOKOBHMMa, cajia je ybp30 Joulia y CTakbe OMPOKPATH30BAaHOI JeJioBaka, Koje
cepBucupa HedopMasiHe apaHKMaHe MONM HacTajie y peJlalUju MOJUTHKA-
uBectutopui. Ha moyeTky 21. Beka mpakca njaHupawa (mocjie BeoMa 3a OHO
BpeMe BeoMa HamnpeJHOr KoHuenta U3 60-ux u 70 rogrMHa Koje je yK/by4UBaJIO
ydyemhe mupe jaBHocTh) y Cpbuju Morjla OU ce OKpaKTepucaTH Kao
MeXHOKpamcka, 3dCHOB8AHO UCK/bYYUBO HA ,4UCMOM” HAYYHO 3ACHOBAHOM

JucyunauHapHoOM 3HAKY, KOje cajia BUIIe He YyK/bydyje HUTH Oapara ca
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KOHKpPETHUM NoJalMMa U 3HambUMa U3 €KOHOMHje M NOJIMTUYKe OpraHusaluje
JpylITBA M pe3yJTHpa IJIAHOBMMa y KOjUMa 3alpaBo HUCY (OpMyJIMCAaHHU
KOHKPETHU MEXaHU3MU U UHCTPYMEHTU UMIJIEMEHTAUUje, HUTH yJore, IpaBa U
OJrOBOPHOCTHU aKTepa pasBoja, Beh ce 3ampaBo ocTaB/ba MPOCTOp Ja ce TeK
KacHUje y npoyecy umniemeHmayuje niaHoea oTBapa, He)opMaaHU, NOAUMUYKU
npoyec uHdeHmugukayuje passojHUX CHA2a U FHEHUX UHMmMepecda, IITO Cce
dopmanusyje Kpo3 H3MeHe U JONyHe CerMeHaTa IVIAaHOBA, JOJATHY IJIAHCKY
pa3pagy 4 cia. /lakjie, y OKBUpPY CBe AWUHAaMHU4YHHUje U KOMILJIIEKCHUje CTPYKType
CPIICKOT JpyIITBA, KOje ce MHTEH3UBHO pacJsojaBa o 90ux rogrHa NpoIior BeKa,
MOryhHOCTH IJIaHepa JAa aHMUYunupajy, CuMyaupajy uHmepece U NOHAWAFA
pasauvumux akmepda cy cee mMaroe, IJIJaHepy CBe BULIe OCTAjy 110 CTPAHU Y pealHUM

npolecrMa pa3Boja U CJIy»Ke BUIIE , TEXHUYKO]" MOAPILILIH.

Y Kan“uTa/lMCTUYKUM 3eM/baMa TO je UMaJIO 3a NOCJAeSULY NPOMEHY PAYUOHAIHO2
Modesa on, cBeoOyxBaTHe OpHUjeHTalUje Ka ce/1eKMUBHOj, IPUMapHO Ka pa3Bojy
MHpacTpyKType U Behux 06J1acTu ypbaHe peKOHCTPYKIHje, a Y LU/bYy A0CTH3aba
6oJber yBu/ia y MHTepece, MOTUBALMje, NO3UIIUje Pa3JIMYMTUX peJieBaHTHUX rpyna
KOje Kao Lu/b MMajy WITO epUKACHUjy UMIJIeMEHTALUjy IJAHOBA, MJIAHEPCKU
npotec je ModugukosaH u napmuyunayuja nocmaje uHmMe2paaHu deo npoyeca, rfe
ce HUCTHUYe Ja je MapTULMNALMja Ppa3IMYUTHUX peJieBaHTHUX aKTepa, HHUX0Ba
Koomepaluuja, pa3MeHa HHopMalyja M XapMOHM3allMja HHTepeca KJ/by4HHU
dakTop, UMIlepaTHUB CaBpeMEHOTr [JOHOIlEeka OJJIyKa U yIpaB/bakba NPOCTOPHUM
pasBojeM (Lazarevi¢ Bajec N. 2009), mTo je pe3yaTupasio pa3BojeM BHIIE
TEOPUCjKUX MoJiesia laHupamwa ([lornassme 2.1.2). ¥V napmuyunamueHom modeay
NnAaHUpara To0JIa3HAa TadkKa je YWbeHUlLa Ja je 3a IJIaHUpamke W Mpolec
O/JIyYHBama y CJA0KEHHUM YCJOBHMMa NOTpebHA cBecTpaHa MHPoOpMaldja Koja
TELIKO MOXe Ja ce 06e30e/u Ha jeJHOM MECTy OJi CTPaHe eKcleparTa y jaBHUM
cepBucuMa. WHpopManuje M 3Hawe MNOTPeOHO Ja ce pasyMmejy W paspelie
KOMILJIEKCHU MpO6JieMH JUCTPUOYHpaHO je MeDy pas/IMuUTUM ydyeCHHULUMA Y
npolecy MJaHHpawka U OJAJYy4YUBama, CTejKX0JJepu caMu o06e36ehyjy cBojy
vHbOpMalMjy U eKCIepTCKO MHUI/bele Ha 6a3y HUXOBUX MOCEOHUX 3aXTEBQ, a
npouec napTULUNanyje M KoJsabopaluje je UCTOBpEMEHO Mpolec pa3MeHe U

KoMIIeTHpawa HMHbopManuja (Innes & Booher, 2002). MebytuM, y TpeHYTKy

77



peadupmMrcama MJaHUpawka 3aKOHCKKMM M3MeHaMa u3 1996. cprncko njiaHUpambe
caMo je ¢opMasIHO YK/bY4YHJIO TEMY NapTULMIALMje Kpo3 $OopMy jaBHOT yBUJA Y
IJIAaHOBE, MAKO je y OKBUPHMa 3alajiHe KPUTHUYKe TeopUje U Mpakce MJaHUpamba
napTtynunanyja rpabana 6usa Beh yBesmko akTyesHa U pa3pabhuBaHa. Y npakcu
CPIICKOT IJIaHMpawa oBa ¢popMa ce oKasasa UM Kao MapruHajHa, 063upoM Ja je
CBOjOM @pOLieJypOM OrpaHWYaBaja Ha OaB/bewme CHTHUM, BHIIE TEXHUYKUM
NUTakbMMa, a He CYLITHHCKOM Be30oM u3Mely HWHTepeca rpahaHa ¥ mjaHa Kao
NpOM3BO/JA, WJIHU Kao JApPaMaTUYHO MOJUTUYKU HU3MaHMUIyJMCaHa MO3aJMHCKUM

urpama Mmohwuevii,

UctoBpemMeHo, HayyHu ¢okyc y Cpbuju okpehe ce M Ka KOHLENTY OJP>XKUBOT
pasBoja (Jani¢, 1997; VujosSevi¢, M., & Spasi¢, N., 1996, 1998, (Baji¢ Brkovi¢, 2000))
r/ie YyuTaBa rpyna McTpakuBaya nokpehe nuramwa akTyJieHa U Ha MehyHapoaHOj
CLleHM: NUTamka OJHOCa NpeMa >XUBOTHOj CpeJUHH, 6aJaHCUPHOM Kopullhewy
IPUPOJHUX pecypca, PeruoHaJHOM pa3BoOjy CarJaCHOM Ca peaJHUM COLU-
€KOHOMCKHM pecypcyMa, IPBU NyT TpeTHUpaHa y okBupy IlpocropHor niana PC
u3 1996. rogvHe. MebhyTum, U nopej; Hamopa IJaHepCKe AUCHUIJIMHE Jla MpaTH
CBETCKe TOKOBE, OMIITA CJWKa NPOCTOPHUX U YpOAHUX MPOMeHa y MepUoy KOju
cJlelu MOXe Ce OKapaKTepUCaTH Ipe Kao CTUXUjCKU Hero IJIAHCKU WJIA CBECHO
BoheHu. Ca jeHe cTpaHe, TO je TMocjaeJulla HeycarJameHoCTH ¢GopMaJHOT
KOHIeNTa IJIaHMpawka M ynpaB/bakba ypOaHUM U NPOCTOPHUM pa3BojeM ca
npoMeHaMa y JAPYLITBEHOM YCTPOjCTBYSX, a ca Jpyre mnocjejvna MNOTIYHOT
O/ICYCTBA jaCHUX MOJIUTUKA YpOaHOT U MPOCTOPHOT pa3Boja Koje TpaJULMOHAIHO
HUCYy OuWJie Npeno3HaTe Kao MOJUTUYKM HHTepec, Na CXOJHO TOMe HHU Y

ynpassbaukoM ¢pokycy* Cpouje (Baji¢ Brkovi¢, 2002), (Baji¢ Brkovi¢, 2009).

JpyutTBeHa cutyauuja y Cpbuju mnouume aa ce mewa of 2000. roauHe, a
NOJINTHKe pa3Boja Jo6ujajy HOBU OKBHUP dopmasiHOM Bepudukanujom Cropasyma
0 crabunuszayuju u npugpyxuBawy - CIIII (RS, 2005). Tpu rogvHe KacHuje
NOHOBHOM paTtuduKanujoM cnopadyma, EBporicka 3ajegnuna v Peny6ainka Cpouja
cy ce, u3Mebhy octasior, o6aBe3asie Aa he yCIOCTaBUTU TECHY Capajilby y LUbY
JIOIpMHOCa pa3Bojy U pacTy noTeHuujasa Cpbuje yuMe he OUTH OCHaKeHe
€KOHOMCKe Be3e y HajuldpeM CMHUCJIy, a NOJUTUKe U Mepe 6uhe dpopmynucaHe

Tako Ja ,omo2yhe o00dpicusu €eKOHOMCKU U coyujaiHu pa3eoj Cpbuje, yjedHo
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y3umajyhu y 063up numarea ouvysarba xcusomue cpedune” (RS, 2008, p. ¢l.88).
MebyTumM, y HapegHOM MNpeHOAy HANpaBJ/beH je ,Majau NOMAK y obaacmuma
Jcueomue cpeduHe, ycay2a uH@popmayuoHoz dpywmea, cmamucmuke, 3aumume
JAUYHUX nodamaka, Jseydckoz U pu3uvkoz Kanumasaa, 06paszosarba U
ucmpadcusarsa “xi (EC, 2008), nako je HaimoHa/JIHUM NporpaMoM 3a UHTerpauujy
y EBpornicky yuujy (HIIH) niianupano je ga Cpbuja go kpaja 2012. 6yge mexHuuku
cnpeMHa Jia mpey3Me CBe 06aBe3e Koje MPOMCTUYY M3 4jaHcTBa y EY<i OBge ce
3alpaBo, MOCTaB/bajy Ce MUTaWba CYWMUHCKe U onepamusHe cnpeMHocTu Cpbuje
Jla mpey3eTe o6aBe3e U 3aKOHCKe peryJjaTHuBe CIPOBOAM y Mpakcu. UHTerpasHu
TEPUTOPUja/IHU Pa3BOj U aKTyeJIHe NOJUTHUKe TepuTopujasiHe Koxe3duje y EY, y
KOjuMa yp6aHHU U NPOCTOPHH Pa3Boj UMajy K/bYYHY YJIOTY, U KOje Cy yTeMeJ/beHE Y
YUTABOM HU3Y €BPOICKHUX MOJUTHUKA U JOKyMeHaTai, mpejcTaB/bajy Cl0OXKeHe
npoiiece y koje Cpbuja Hehe MOhH aKTUBHO Jia Ce YK/bYyUYH YKOJMKO HE YJIOXKH
036U/bHE HANOpe y TMPUIOPEMH pecypca M KamalguTeTa 3a O0Baj KOpak.
YckiahuBamwe 3aKOHOJAaBCTBA CaMo je MPBU KOPaK KOjU 0ZMax MOTOM UMILIALMpPA
CYIITHHCKE MpOMeHe y 06J1acTH yp6aHOT ¥ MPOCTOPHOT pa3Boja, U TO HE CaMO Ha
nosby ¢opMmynucama NOMUTKA, Beh u koHyenmyasHoz yHanpehewa npakce,

UHOBUpAKA UHCMPYMeHama, memoda u mexHuka n/1aHupara u ynpasseared.

Y KoHTeKkcTy uBpiuihe MNOJUTUYKE ONpeJe/beHOCTH Ka KOHLENTY OJpP>KUBOT
pasBoja, U JAa/be OTBOpeHa akKaJieMcKa JebaTa O KOHLENTY I[JIaHUpawa U
ynpaB/baba ypbOaHUM pa3BojeM, J00Hja Ha CJA0KEHOCTU UAeHTUPUKYyjyhu
JoJlaTHe 3axTeBe KOjU Ce I0CTaBJ/bajy IpeJ IJlaHuMpawe. Tako ce caja ocuMm
epukacHocmu nAaHUPara cee euuwe 2080puU U 0 ePeKmUBHOCMU NAAHUPAsA,
coyujasnHoj npasdu, nposepu U KOHMpOJAU npoyeca N/AAHUPAkbd, CNOCOOGHOCMU
npusaazohasarba - KOHMEKCMya/AHUM  YCA08UMA, d  NOCEGHO  nocmojarsy
odzosapajyhux ungopmayuja (Baji¢ Brkovi¢ 2000, 2004, 2005, 2007; VujoSevi¢, M.
2002; 2002a; Lazarevi¢ Bajec 2002), anu u nompebu npomeHe HAYUHA YyNPas/batbd
yumasum npoyecom nAAHUparea yeohersem cmpamewkoz npucmyna (Lazarevié
Bajec 2004, 2006;) u yomiiTe npoMeHOM oOpzaHu3ayuje, HadjexcHocmu U
¢unoszogduje ynpasmarsa Ha aokaaHoM HUgoy (VujoSevic, 2004, Begovic¢, Lazarevic
Bajec, & et.al,, 2002; u gpyru). MehyTum, Has1a3u KpUTUYKE TeopHje MJIaHUpamwba y

Cp6wuju, HUCY JOBOJbHU 3a CTBApHY NpoMeHy GOpPMasIHOT KOHIENTa, 063UpoM Ja
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ce MpOMeHe IJIAaHEPCKOT Mo/JiesIa He JlelllaBajy Kpo3 TeopHjy, Beh Kpo3 nmpuTHcKe
npakce (Lazarevi¢ Bajec N., 2009). ¥ Cp6uju ,ipuTHUCaK npakce“ numa cnenudpudaH
06JIMK: MPAaKTUYHO je FTeHEepUCaH Cl0Jba, 4 He U3HYTPA, KPO3 CKOPO JIeLleHUjCKO
IPUCYCTBO OPOjHUX HMHTEPHALMOHAJHUX OpraHU3alyja U HHUXOBHUX Mporpama
noMohu Koju $oKyc miaHepcKor pa3MaTpamwa ckpehy ca muTawa pasyMmeBama U
CepBUCHpamka HHTepeca pa3BOjHUX CHAra Ha meme odpicusocmu, ysoherbem
cmpamewkoz NAaHUparba U KoaabopamueHoz mModeana Kao HegopMaaHoz2 06uKa

NAGHUParba ™,

HoBuM 3akoHOM o0 maHupawy U usrpagwu (RS, 2009) yHeTe cy HOBHHe y
dbopMysianyje nojeJMHUX MJIAHCKUX aKaTa y XUjepapxuju npejBruheHoj 3aKOHOM, a
Koje OM MorJie Ja omnpejesje MNPUCTYNl CTPYKTYpaJHOM, METOJOJIOIIKOM U
onepaTMBHOM (QopMy/avcawy HHPOpPMaLlMOHEe NOJPLIKE OAPKUBOM ypbOaHOM
pa3Bojy Ha JIOKaJHOM HUBOY®. OHO IITO Ce MOXKe yOUUTH y OJAHOCY Ha IIpeTX0He
3aKOHCKe ¢opmMyJsandje je: 1) fgouwio A0 npomeHe nepcnekmuee o0 npedmemy
N/AaHUpara, TAe ce MoLTpaBa 0dpxcusu paszeoj kKao npedmem pada, He CaMoO y
HayeJiMMa 3aKOHa Beh W MojeJUHAYHO Yy JePUHUCHY IJIAaHOBA, U 2) AOILJIO [0
npomeHe y npucmyny naaHupary y 00HOCY Ha yY0a/beHOCMm 8peMeHCK02 X0pu3oHma,
na ce HeKaJallwe dy20p04HO naaHuparbe Tpancpopmucasno y ,cmpamewxo” (II],
['YII), a kpaTkopoyHo ce TpaHcdopMucaso y ,JOKyMeHTe 3a clnpoBohemwme”
IJIAaHOBA, JaKJje 3aK/bydyjeMo: ,aKyuoHo“ - TporpaMe HUMIJIEMEHTalUje KOju
no/ipa3yMeBajy Kopulihewe Ba OCHOBHA MHCTPYMEHTA : CTPATEIIKH NPOjeKTU U
aKLMOHO NJaHuMpawe. O6e MpoMeHe y CKJIaJy Cy ca CaBpeMeHUM NPUCTyNUMa
onepayMoHaJU3alUju  OJPXKUBOI  pa3Boja TpajjoBa Koje  Ipenopyyyjy
MebhyHnapoaHe opranusanuje (UN-HABITAT, 2010). ¥ Tom cMmucay, y Cpbuju ce
cajla omeapa numarbe KOHYenmya/aHoz2 U onepamusHoz pedeguHucarea peaayuje
usmehy: - aKTyeJiHe MpPaKce MPOCTOPHOT U YPOAHUCTUYKOT MJIaHUpama™vi (Bajic
Brkovi¢, 1986)(Lazarevi¢ Bajec, 1995) (Baji¢ Brkovi¢, 2000) (Baji¢ Brkovi¢, 2010),
¥ - Mo/JleJia JIOKAJIHOT CTpaTellKor maaHupawa (Stojkov, 2009) (Lazarevi¢ Bajec,
2009b) (Mili¢, 2010), opHocHO TmpucTyna QopMyaucalby HWHCTPYMeHaTa
ynpaBJ/bakba IPOCTOPHUM pa3BojeM Ha JiokaiHoM HuBoy y Cpouju (Nikezi¢, 2010),
Ia CXOJIHO TOMe U KOHYenma 3Harba y NAAHUpary, Ca3HajHe 0CHoge Koja mpeba da

O.MOthLl HbUX0B80 OnepamueHoO hoge3usdrse,
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2.3.2 Oap>xuBH pa3Boj y Cpouju, K/by4yHa NPAaKTUYHA IVIAHEPCKA NMUTamkba U
OJIHOC NpeMa 3Hawby/UHPpopManujama
YcBajame ABa K/bydyHa HallMOHA/IHA AOKYMEHTA y 06JIaCTHM NPOCTOPHOT pas3Boja -
Ctpateruje mnpoctopHor pasBoja (2009) u 3akoHa O MNPOCTOPHOM IJIaHY
Peny6sinke Cp6uje (2010), y kojMa ce mo mpBU NyT HAa HALlMOHAJIHOM HUBOY
TpeTupajy cTpaTellka NUTakba ylpaB/bakba U IJIAHMpawka TOKOBA OJpPXKHUBOT
yp6aHor pa3Boja, MOIJIO OM Ce MHTeplIpeTUpaTH Kao MOJMTHYKA BOJba Ja ce
KOHAYyHO y OBOj 06JIacTH NpeJy3My CBeCHe [pYUITBEHEe aKIiuje ycMepeHe Ka
CMakbelhy TeH3HWja KOjU TMpPOU3BOJM HeEpaBHOMeEpaH U  HebaJlaHCHpPaH
TEPUTOPHjaSIHU Pa3Boj Y KoMe ypOaHU LIEHTPU MMajy BeoMa OGUTHY yJiory. OHO
IITO je MOCEOHO YOU/bUBO ¥ OBUM JIOKYMEHTHMA Cy €KCIJIMIUTHE U eKCTEH3UBHE
JIUCTe HEONXOJHHUX IMporpaMa, IpojeKaTa U MHOBUPAHUX MHCTPyMeHaTa
MMIJIEMEHTALMje KOju 00yXBaTajy CBe HHBOE TEPUTOPHjaJIHOT YIpaB/bakba.
MebhyTrM, paHMja HMCKyCcTBa NPOCTOPHOI IJIaHMpawka OBOT HUBOA, I'e€HEpHULIy
OCHOBaHY 60ja3aH, Aa he noHyheHe Mepe U UHCTPYMEHTH UMILJIeMeHTAIHje, UaKO
caJip>ke jacHe Mpenopyke MHCTUTYLMOHAJHUX YHanpehewa (popmysrcanu Kpos
pas/nyuTe 06JIMKe KOMYHHKAaTHUBHHUX Ipolieca ca pesieBaHTHUM aKTepuMma Ipe
CBera W3 ynpaB/bayKUX CTPYKTypa) 3aBPLIUTH Kao0 HWCKAa3aHO CTPEMJbEHE€ WU
»KeJba, 6e3 peaIHUX OCHOBA 3a KLUXOBO ocTBapemwe (VujoSevi¢ & Spasi¢, 2007). Ca
jeAHe cTpaHe pajud ce O ,4Y8PCMUHU“ noaumu4koz onpedesberbd W CMeENEeHy
npuopumusayuje Koju ce Jaje yp6aHOj OJP>XUBOCTU y yIpPaBJ/balkby OJPXKUBUM
HallMOHAJIHUM pa3BojeM, a ca Jpyre pajiu ce KanalUTeTUMa JIOKaJHe yrpaBe Ja
KOHCTPYKTUBHO W KpeaTHBHO [IONpUHEeCy OBOM THpolecy. Y HaBeJeHUM
HaIlMOHAJIHUM JIOKYMEHTHMA Kao jeZlaH 0/ OCHOBHUX UHCTPYMeHATa MPOCTOPHOT
pasBoja HaBo M ce (Mopes UHCTUTYLMOHAJIHUX U OPTaHU3alMOHUX KalaluTeTa U
apaH)XMaHa) nocmojarbe adekeamHe U Keaaumemue UH@POpMayuoHe noopuke:
K/bYYHO2 npedyc108a epukacHoz U epeKkmueHoz 00ayvusara y 0a/boj paspadu

N/IaHO8A U akyuja Hudxcez peaa.

[lTocMaTpaHo Kpo3 MpHM3My MMIIJIEMEHTALMje OBa JiBa CTpaTellKa JJOKYMeHTa Ha
HUBOY TI'paZioBa M ypb6aHUX Hacesba, y IUJbY nNOCmMu3ara odpicueocmu epadcke

dpywmeeHe cmpykmype (OJ ynpaBe A0 INojeAuHana) Tpebasnso 6u pa: 1) ,dese”
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cucmem 8pedHocmu, Kao OHAj Oe@UHUCAH HA HAYUOHAJAHOM HUB0Y, OJHOCHO
Iperno3Hajy ra caz/A1acHuUM ca JIOKaJHUM, Te 2) Aa Cy MomueucaHe u chpemHe_oa
npoakmueHo desayjy y CKJIay ca UM, U Aa 3) umajy kanayumeme u KomnemeHyuje
Jila GopMysMIIy U CIPOBO/iE XOPHU30HTAJTHO U BEPTUKAIHO KOOJPUHUCAHE aKIHje,
Kao U adeksamHe UHCMpyMeHme, KAo0 Wmo ¢y UHPOPMAYUOHU, a UX CIPOBOJE.
Jlocajalimba MCKYCTBa, TOBOPE, Jla je oBa MPETHNOCTaBKa HepeasHa Y KOHTEKCTY
Cpbuje, 1 pa ce y mnpakcu cpehemMo ca MawuM uad BehUM cHeKTpoM
HeycarJaleHoCTH Mo Ouao Koja Tpu HaBejeHa nuTama (Nikezi¢, 2010).
HaBeseHuM orncepBaiyjMa 3anpaBo ce ckpehe nakka Ha HEAd080/bHO paseujeHy
cpncky ,Kyamypy“ odpacusoz paszeojavi, 0dcHOCHO oz2paHu4eHa ca3HdajHe mMohu u
Kanayumeme CBUX JAPYIITBEHHUX CTPYKTypa KaKo Ha HAIlMOHAJHOM, TaKO M Ha
JIOKQJIHOM HHBOY, da Kp03 C8eCHO nhpeno3Hamy U Op2aHU308aHy, e@PuKkacHy Uu
edpekmueHy 3ajedJHUYKY aKyujy OCTBape CTpaTellke 3ajefHUYKH $opMyJiHcaHe
IPUOPUTETE OAPKUBOCTU. OBa YHHHEHUIA CYIUTHHCKH yTHYe Ha KOHLENTYaJTHU
npuctyn popMupamy HeonxoJHe HHPOPMAIMOHE MOAPIIKE OJP>)KUBOM YpHAHOM

pasBojy.

Y noMeHy uHpOpMalMOHe MOJpIIKe CIpoBohewy HaBeJeHUX HalLlMOHAJTHUX
JIOKyMeHaTa, HaBO/Ie Ce MPeNopyKe 3a ycaz/a1auasarse Ae2uciamuase, pecyiamuse u
cmaHdapda y NPUKYIJbakky W pa3MeHUM HUHOpMalMja, YK/bYHUBAHE ) €8pOoNncKe
npozpame u npojekme yHanpeberba UH@OpMayuoHe nodpuike nAAHUPAY U
ynpas/earby paseojeM, Pa3BOj HAYUOHAJAHE UH@pacmpykmype npocmopHUxX
nodamaka — HUIIII, u apyrux cnenMPUIHUX CEKTOPCKUX €BUJIEHIIMja OCI0HhEHUX
Ha ['MC TexHosoruje v gpyra UKT pewema u cepBuce e-ynpaBe. Jlakjie, TOBOpU ce
npe cBera O MWHCTUTYLMOHA/IHO-OPTraHU3allMOHUMM aclneKTHUMa yHamnpebhemwa
MHPOpMaIMOHEe OCHOBE NMPOCTOPHOM Pa3BOjy, U OHO Ce BHU/M Kao ,jedUHCMEEHO
cucmemcko peuwerbe” ocioweHo Ha UKT koje he 1a 06e36e1u epukacHo ckynsvarse,
ax@cypuparbe, pyKosarbe, aHAJAU3UPArbe U Npukasuearbe ce8uX nodamaka u
uHgopmayuja ee3aHux 3a odpeheHy npocmopHy yeauHy uau mepumopujy” (RS,
2010). Kao mocebaH 3ajaTak HaBOAU Ce ,U3HA/AANCEHE MUHUMYMA 3ajedHUYKUX
npocmopHux uHdukamopa 3a npahemwe nojaBa u npoieca y npocTopy, NoCTU3ame

ycarjlallleHoCTHU IPOCTOPHHUX U yp6aHI/ICTI/I‘{KI/IX I1JIaHOBaAa, 60.)by KOOpﬂI/IHaLU/ij
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IJIAHCKUX OJJIYKa, Kao U YKmyuusare y mMmehyHapodHe cucmeme npaherba

mepumopujasHoe paszsoja“ (RS, 2010).

Jate ¢opmynauuje 3amnpaBo ynyhyjy Ha cmpykmypy 3Haka yobuuajeHy 3a
payuoHasHu Modesn NAAHUpArba, Koje obyxBaTa CBeOOYXBaTHY KBaHTUQUKaLHU]jy
nojaBa M3 O0jeKTUBHOI JlOMEHA pEaJHOCTHU U JAedUHUCAHU CUCTEM Mepera
OCTBAapeHOCTH IJIAHUPAHUX LHU/beBA U IMOCTAaB/beHUX MeTa. YIPKOC OGpOjHUM
HeJoCTallUMa M KPUTUKaMa paljMOHaJIHOI MoJeJsa, IPUMapHO YCMepeHUX Ha
HeMoryhHoCT AeduHHCaWka jaBHOT UHTepeca, NpobjeMaTU4YHy peJalujy u3Mehy
HayKe W TMOJIMTHKE, OJHOCHO 4YeCTy HpeJeBaHTHOCT HayyHe aHaJu3e ¥y
NOJIMTUYKOM OJJIyYMBamy - paljMOHAJHU MoJes IJIaHUupawa y pPas3/IM4uTHUM
dbopMama U Jlasbe mpefcTaB/ba MOJies IJIaHUpawa Koju ce Hauwewhe kopucmu y
npakcu: ,MojJieJl je TpaHCIApeHTaH NoBe3aH ca ¢QyHAaMeHTHMa mpodecuje
yp6aHOr MJaHUpakba U YKOpeweH y OMPOKPATCKUM NpolefypaMa ofJlyYrBama U
NpOM3UJIa3u U3 CYywmuHe ModepHe c8ecCHOCmu O MOTryhHOCTHMMa yclocTaB/bakba
penay apymtBo u npocrop” (Lazarevi¢ Bajec N., 2009). Pa3Boj UKT TexHosioruja u
pauyyHapcKor MoJejdpawka BeoMa je 3HayajHO YTULA0 Ha MNPaKTUYHY
NPUMEH/bMBOCT PALlMOHAJIHOT MoOJesla IJIaHhpawka 0063UpoM Ja je oMoryhuso
JIOCTYIIHOCT TMOTPe6HOM ,CBEOOYXBAaTHOM" MYJTHAUCHUIIMHAPDHOM 3HaWY,
MaHUIyJIallujy BeJUKUM OpojeM pesieBAHTHUX NPOCTOPHUX NoJAaTaka Kojy OBaj
MoJiesl NoJipa3yMeBa, eHepHcame CUMYJALMOHUX Mojesa ypbaHor pa3Boja M
eBanyanujy edekata usbopa wusMehy ogpehenux antepnaruBa (Brail &

Klosterman, 2001) (Longley & Batty, 2003).

MebyTrM, Kako  OpOjHM  3aroBOPHULU  KOMYHUKATUBHOI,  OJJHOCHO
KO0JIabOpaTUBHOT MoJesla IJIaHHWpama HWCTUYY napmuyunayuja pasauvyumux
pesnesaHmux —akmepa, HUXoea —Koonepayuja, pasmeHa —UH@opmayuja U
XapMoHu3ayuja uHmepeca cy KJby4Hu paKkTop, MMIIepaTUB CaBPeMEHOT JOHOILEeHha
OJJIyKa W ylnpaB/batba NPOCTOHUMM pa3BojeM (Lazarevi¢ Bajec N. 2009). ¥
KoHTeKcTy Cpbuje ce nuTamkbUMa MapTULHMNALHMje joll YBEK TEXHUIIHO 6aBU CaMo
aka/ZieMcKa ,llJlaHepcka“ jaBHOCT, Te ce lebaTy NpUCTyna NpeBacxXxoHO U3HYTpa ca
NO3UIlMje Mo/ies1a MJIaHMpamha, a He ca popMasHO UCTUTYIMOHAMHe no3unuje. Ca
jelHe cTpaHe pa3MaTpajy ce MOryhHOCTH Jja ce MUTae NapTULUIIALMje YKIONHU Y

nocrojehu payroHaJHU MoJeJ yHanpehemeM MeoTo10/10THje U YBOhemheM HOBUX
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TEeXHUKa YK/byuiMBalbha MHTepeca aKTepa pa3Boja y mpolec mjaaHupawa (Baji¢
Brkovi¢, 1999), a nutame pa3Boja peliaBa Mamwe JeTepMUHUCAHUM NPUCTYIIOM U
ycMepaBamkeM Ka K/byYHUMM IOKpeTauuMMa pasBoja. Ca JApyre cTpaHe MOCToOje
ayToOpHu KOju pa3MaTpajy MOTYhHOCT Ja ce KOHUENT YHamnpeau yBohewmeM HOBOT
MO/IEJICKOT OKBHpA: K0JIAG0PaTUBHOT IJIAaHUPAaa, I/ie je MUuTame ydemrha akTepa
pasBoja y caMoj CYUITUHU MapajUrMe, a 3Hare HA KOME ce NAAHUpPar-e 3aCHU8A
cacmas/eeHo je 00 uHmMepecHe cmpykmype akmepa, a ,pa3Boj rpaja“ je 3amnpaBo
pe3yJTaT NJlaHHWpawka y KoMe je npedmem pada ycCIoOCTaB/bake YCJI0Ba 3a
KOMYHHUKAaTHBHY aKIHjy U NOCTU3akbe KoHLleH3yca. CBe yelihe, MehyTHUM ce cpehy
CTaBOBU Jia je 3a KoHTeKCcT CpOHje, y KOMe HUje KOHCeK8emHo cnposedeHd
peopzaHu3ayuja UHCMumMyyuja, Humu y4yurbeH 8ehu Hanop y paseojy aHaaumu4koz
OK8UpA, U NpOMEHU Yy Npucmyny nJAaHUpary, OCHAMCUBAHY KOMNemeHmHocmu
akmepa, makea mpaHcgopmayuja naaHuparea Huje mozyha (Lazarevi¢ Bajec N.,
2009). 3actyna ce MUlllJbeHE Aa ,K0.1a60paMuU8HU MOOea Yy CYWMUHU He 3aMerbyje
payuoHa.aaH, 1 pa3BUjeHOM CBETY WJIH Apyr[e, Beh je y cTBapu HbeMy J0JaTak,
YyIJIaBHOM, TNpelU3HHWja apTUKyJanWja M[pPeTXOAHOT MoJesaa Yy  CMHUCTY
npeno3aHaBamka MOhM KoOje yTHYY Ha pa3Boj Y JATUM JIPYIITBEHUM U €EKOHOMCKUM
ycnoBuMa“ (Lazarevi¢ Bajec N., 2009), (Maruna, 2008). OBge ce 3anpaBo paju o
byHZIAMEeHTa/IHUM OIpe/ie/belbMMa Koja JieXKe y OCHOBH CBAKOT KOHIIENTA
IJIaHUpawa: npupodu npedmema pada u epcmu npob.jiema KojuMma ce IJIaHUPabe
6aBH, OJlHOCA NpeMa 3Hawy y IJIAaHUPAky U 0COGEHOCTU Koje Mpou3usaze U3

yAa/beHOCTHU BpeMeHCKoT xopu3oHTa (Baji¢ Brkovi¢, 1986).

Ca mpeTnocTaBKOM OJiM>KEr BPEMEHCKOT XOPU30HTa pajd Ce O UHMEep8EeHMHOM
IJIAHUpaky, Koje ce 0aBU pellaBakbeM jeJHOCTABHUM WM 3[APYKEHUM
npo6JeMuMa rpajia, Kpo3 palMoHalHO O/JIyYMBakbe U Mo/ipa3yMeBa aKTUBHOCTH
MambUX MaplUjaJHUX 3aXBaTa yCMepPeHUX Ka MaKCUMHU3aLUjU UIA ONTUMHU3ALUjU
KOHayHUX edeKaTa, a ca NPeTIOCTABKOM Jla/bel BpeMEHCKOT XOPU30HTA, pajiy Ce O
TPAaHCAKTHBHOM IJIAHUPAKYy Ca TEXKHUILITEM Koje je MoMepeHo ca ,KOHTpoJie Ha
ycMepaBame, ca JeprHUCAaHUX IU/beBa Ha UCTPaKUBamwe Moryher, ca njaHupama
TOTaJIMTEeTAa HAa OCTaB/bake MPOCTOPA 32 HEOYEKUBAHO", KOje ce 6aBU CJI0KEHUM
WM ,MeTa" Mpo6JeMHMa, Y pa3/ioKeHOM U OCTYITHOM KOMyHUKAaTHUBHOM MpPoOILeCy

NOCTHU3alka KOHIlEH3yca M IMoJjpa3syMeBa IporpamMe pa3Boja ycMepeHe Ha
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noctusame pareto optimuma/suboptimuma, a 3Hare y 06a cayuaja Huje c210600HO
00 uHmepeca u udeosozuje, 0OHOCHO cucmema 8pedHocmu y damom KoHmekcmy
(Baji¢ Brkovi¢, 1986).

2.3.3 YcaoBu 3a pa3Boj MHPoOpManuoOHe MNOAPIIKE OAP>KUBOM YpOGAHOM
pa3Bojy y Cpouju

Onepanuonanusanuja Crparervje op>XUBor pasBoja y Cp6uju, nokpehe nuramwa
npaherba u oyeHe OJPXUBOCTH pa3Boja. OnpeaTUBHO TO 3HA4M yTBphuBamwe U
npahewe cucmema uHdukamopa o00pxcugocmu, KOMIAPAaTUBHUX ca JpPyruM
KOHTEKCTHUMa, KojuMa ce Cpbuja paHrupa y 0HOCY Ha Jipyre 3eMJbe U y 0JJHOCY Ha
MehyHapoaHo yTBpheHe ,MeTe“ ogpxuBor pa3Boja ((UN, 2000) (UN, 2001) (UN,
2007) u ap). UHaMKaTOpU Cy AOTOBOPEHU U AePHHHCAHU NOKA3aTe/bH MJIAHCKOT
nporpeca, ¥ JAUPEKTHO NOJp>KaBajy U MOHUTOPUHT U eBasyauujy. PopMmynucame
VH/JMKaTopa je BoMa Ba)kaH U JleJIMKaTaH NPOLEeC, jep Urpa K/bydHY YJOTYy Yy
npouecy UaeHTHPUKOBamwa NnpobsemMa U JONPUHOCE Ca3HAjJHOM U aHAJUTHUYKOM
Ipolecy CBUX JIOHOCHOLIA OJJyKa, yKa3dyjy Ha NpUpoLy U OOUM IpejMeTa
JIaHUpawa™vii, YV pypeasHoM ciaydajy, NOJMTHKA Ce pas3BUja 3ajelHO ca
MHAMKAaTOpHMMa Kpo3 K0J1abopaTHBHU MpPoIeC yyewa U NoTpebHa je 0CeT/bUBOCT
Ha MOJIMTUYKE CTpyje KaZla ce pa3BHjajy UHAUKATOPH, jep OHU NPUMOpPaABaAjy CBe
OHe KOjH Cy YK/bYUeHHU y MPOoliecC [JIaHUpamwa /ia NaXK/bUBO pa3MOTpe CBOje CTaBOBe
(UN-HABITAT, 2004). MehyTuM, MHAUMKATOPH He BOJie NOJIMTHUKY, HbUXOBA yJiora U
NOpyKa ce MOpajy pa3MaTpaTH Yy KOHTEKCTY eBajlyaljdje U3a30Ba U UHTEerpuTeTa
vHbopMallyja, a CTPyYHO MUIL/bEHE je HEONXO/aH, ajld He U J0BOJbaH yCJIOB 3a
ycnex ca unaukatopuma (UN-HABITAT, 2003): “nepcnekTuBe akTepa Mopajy ce
orjiejaTd y UHJMKAaTOpuMa pasBoja. [la 6u ce mokasaTe/bU KOPUCTUJIM MoOpa
NOCTOjaTH He caMoO MpPUJIKMKa, Beh U o6asesa fa ce 0 kUMa U3BELITaBa U jaBHO

pasMmaTtpa“ (Innes & Booher, 2000).

Jocafalikby M3BeLITAjU O pealu3alUjyu cTpaTervje ofp>KUBOI pa3BoOja U APYTrUX
HalMOHA/JIHUX CTpaTervja y peJlalyju ca HALMOHAJIHOM IOJUTHUKOM OJpPXKHUBOT
pasBoja yKa3yjy Ha YMHE€HHUILY Jia ce: - MHOTH OJi UHAMKATOpa ce yollUTe He IpaTe y
Cp6uju, 1 TO cy yrjaBHOM UH/JMUKATOPHU IPOMeHa Koje ce JielllaBajy Ha JIOKaJHOM
WM PEruoHa/HOM HUBOY, KOjU Ce He MOry TIeHepucaTh CTaTUCTUYKUM

dHAaJIMTUYKHUM aJlaTHUMa, - 3dTHUM I/I3BeLHTajI/I Ce yrJjlaBHOM ocnaHaajy Ha 3BAHHUYHY
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CTaTUCTUKY YMja je MeTOJO0JIOTHUja 3acTapesia KakKo y Iorjefy MeTOLOJIoruje
NPUKYI/bakha MOJATAKA, TAKO U Y YUYECTAJIOCTH BPEMEHCKUX CEPUja, U KOHAUHO, -
V3BellTaju 0 MHOTMM HWHJAMKAaTOpUMa OCJamajy ce Ha u3Bope MehyHapojHux
opraHvsanyja, IITO 3HA4YMW Jla Cy HACTajJd Kao pe3yJTaT alpOKCUMMAaTUBHUX
MeTo/la MpolieHe BpeJHOCTH, HAa OCHOBY 3BaHMYHe ctaTucTtuke Cpouje (RS, 2008),
(RS, 2010) m gp.=ix, Kao mnpenpeka yHanpehewy HHPOpMaLMOHE NOJAPUIKE
OZIP>)KMUBOM pPa3BOjy YOYeH je HeJOoCTaTaK MHCTUTYLMOHAJHUX, PeryJaTUBHUX U
OpraHvsalMoHUX KamauuteTa. PoKyc JpyUITBEHO-MOJUTUYKHUX aKIUja Yy OBOM
JIOMeHY YCMepeH je Ha jayame HallMOHAJMUX KalMalUTeTa, Y3 MOTIYHO OJCYCTBO
O61JI0 KAKBUX BOhEeHUX aKTUBHOCTH Ha JIOKAJIHOM HUBOY, KaKo je To GopMyJIMCaHO
peBU/I0BAaHMM CTpaTervjama pasBoja MH$OpMaLMOHOT ApylITBa U e-ynpase (RS,
2009), (RS, 2010).

Y nepuoay ox 2008. roauHe 3ana)ka ce 3Ha4yajaH IOMaK y U3rpa/ilbu HallMOHAJIHE
MHPopMalMoHe UHPPACTPYKType, 6e3 063upa Ha U Ja/be NPUCYCTBO MpobJeMa
Be3aHUX 3a 00YXBaT, AXYPHOCT U KBaJUTET MoJaTaka U MHPopMaldja Koje ce
yobHu4ajeHo KOpPUCTe y Npolecy MJIaHUpawa U ylpaB/batba IPOCTOPHUM Pa3BojeM.
Ha oBoM MecTy BakHO je moaByhu ciefehe eseMeHTe KOjU y OBOM TPEHYTKY
KapakTepully CcTawke HWHOOpMAlMOHE TMOJpliKe MO0 K/bYYHHUM o6JacTUMa

OJIP>KUBOCTH:

e [lodauu o ycusomHoj cpeduHu

[Togauu o CBOjUHH, OJHOCHO NpaBy Kopulllhewa 3eM/bULITA™ U HENOKPETHOCTH Y
Cp6uju JoBeieHU Cy y CTame NOTIYHe HeaXXYpPHOCTHU 3a Behu Zieo Teputopuje
Cp6uje, ITO je mocaeAulLla BUlle/elleHUjcKe HePUKACHOCTU MHCTUYTLMOHAIHUX
npoueaypa NpuKy/baba U MeToZa 06pajie mojjaTaka y pa3/iBOjeHUM perucrpuma
3eMJbUIIIHUX KHUra M KaTaCTapCKUX olepaTa y COLUjaJIMCTUYKOM INepuony. Y
OBOM TPEHYTKY y TOKY je, joul of 2003. roguHe, npojekaT u3paje AUTATAJTHOT
katactpa Cp6uje, moja mokpoBuTe/bCcTBOM EY. Mako je uMIieMeHTaldja OBOT
npojekTa je Beoma cropa (jep ce Kpo3 mera BpUIM aXyupupamwe (PaKTUUKOT
reoJIeTCKOr CTama) O4YeKyje Ce CKOpPO HeroBo YyCHOCTaB/balbe€ M jaBHO
nyo6avkoBamwe 3a ueay Cpoujy (RGZ, 2010). Mebytum, nogauu o kopuuhemy,
CTPYKTYPH, KBAJIMTETY U TUIy 3€MJ/bUILITA Cy U Jjla/be HEAXKYPHH, Kao Mocaesuna

CJI0KEHOT CUCTEMa HaJIJIEXXHOCTH, HeePpUKACHUX U 3aCTapesiuX MeTo/ia ¥ MpoLecy
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npahewa M axypupamwa NpOMeHa Ha HHUBOY JIOKaJiHe yIpaBe, HeNOCTOjama
peryjaTuBe Koja JeduHMIIE CTPYKTYypy M KBaJUTeT IMoJaTaka Koju ce
NPUKYILBAjY;

AreHnuja 3a 3alUTUTY XXUBOTHE CpeJvHe I0J NOKPOBUTE/LCTBOM MHUHUCTApCTBa
)KUBOTHE CpeJHHe, pyJapCTBa U IPOCTOPHOTr IJIaHMpawka U y cCapajmu ca
EBpornckoM areHuujoMm 3a uBOTHY cpeauHy (EEA) u eBpolickoM MpexxoMm 3a
uHpopManuje u nocmarpawe (EIONET), ox 2008. rogvnHe mpaTtu U o6jaBbyje
N0JlaTKe O CTamy KUBOTHe cpeauHe y Cpouju. Mako ce oBu mojanu y Hajsehem
Opojy ciy4ajeBa OcC/Jamajy Ha CTAaTUCTUYKE MNpOLIEHE Ha OCHOBY MaJjor 6poja
MepHHUX y30paKka cMaTpaMo Ja je oBaj cepBMC BeoMa BakaH (AZZS, 2008).
[IpyuMeTHO je M Ja INOCTOjU HEKOJMKO MHIMjaTHBA JIOKAaJIHUX Iporpama 3a

npahel-be CTakbad XXMBOTHE CpearHE,

Y 2011. rogvMHY YCTAHOBJbEH je HALlMOHAJHU CHUCTEM NPUKYIJbakba MOJAaTaKa o
ouoavBep3UTETUMA U JPYyTUM ClieqUPUYHUM NPUPOJHUM KapaKTepHUCTHKaMa
Teputopuje. Cprcku [loptan o buosomkoj PazHoBpcHOCTH je Jieo0 rsobasHe
Mpexe 3a pa3MeHy UHpopMalija yctaHoB/beHe KoHBeHIIMjoM 0 BuoiuBep3uTeTy
(Clearing House Mechanism - CHM). CHM nopTas y4yecTByje y UMIJeMeHTaLUjU
KonBeHnuuje o 6uosionikoj pasHoBpcHocTu y Cp6uju. Ymanom 18. KoHBeHLHUje
npeaBubeHo je ycnocraB/batbe CHM mopTtasia kao Mpexxke kojoMm ce yHampebyje
Hay4YHa M CTpPy4YHa capajikha MHCTUTYLMja, OpraHu3aluja U MNojeJUHalla KOjU
Y4eCTBYjy y WUCTpPaKMBawy WM 3aUITUTH OUOJIONIKE pa3sHOBpPCHOCTU. Hberosa
CBpxa je Ja JAUPEKTHO NOHyAM MWJU 00e36eau Be3e kKa HHPoOpManyjama o
OUO0JIOIIKOj pa3sHOBPCHOCTU. McToBpeMeHO 0OBa Mpexa MoMaxe JOHOCUOIMMa
oAJiyka, edukacHujeM ¢UHaAHCUpawy, 00/b0j KOOpAWHALMjH, pPa3MeHHU

nHdopmanuja u TpaHcoepy TexHosoruja (CHM, 2011);

Op 2011. roauHe v 3aBoj 3a cTaTUCTKy PC mouyume Jia 00ajB/byje MojaTKe U3
006J1aCTH KUBOTHE CPeJHE, KOjU Ce O/IHOCE KOpHUILYeHe BO/a, ONPaJHUX BOJA U
YBPCTOT OTMAJia U eMHCHUja MPOU3BeJleHUX Y JJoMaNMHCTBMMA W UHJYCTPHUjU ca
HEIITO MHOBUPAHOM MeTO/JIOTHjoM MpolieHe noAaTaka (RZS, 2010)

e [lodauu o coyujagHuM cmpykmypamd

[locToju 3HauyajaH perucrap JAeMorpapckux ImoJaTaka KojuU ce Yy JyXeM
BpPEMEHCKOM HWHTepBa/ly MNPUKYIJ/bajy U 06pabyjy Kpo3 aKTUBHOCTH [Ip>KaBHE
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cTaTucTUKe. Umak, ce y mpakcHu MoKa3aJo [ja Cy 4YecTO TeLIKO YNOoTpe6/bUBU 3a
cnenvduyHe aHaaM3e Noce6GHO Ha JIOKaJIHOM HUBOY. To je mocJseaula 3actapeJsie
CTaTUCTHYKe METOJ0JIOTHje MpUKyIlJbaka (KpO3 JeceTOrofulimbe MONuce) U
obpaZie mojaTaka KOjOM HHMje Moryhe mNpaTUTH 3HauyajHe U crHenupUYHe
JeMorpadcke NpoMeHe Koje Cy ce Jecue y nepuojuma usMeby nomuca U Ha
oapeheHUM TepUTOpHjaTHUM obyxBaTUMa. JloAaTHO NOJALM Ce jaBHO MPEe3eHTY]jy
MCK/byYUBO Ha HUBOY AJMUHUCTPAaTUBHUX TEPUTOPUjaJHUX jeUHULA, IITO Y
IJIaHEpCKOM  TIpoliecy OHeMoryhaBa CcTBapHO carjefilaBalbe IPOCTOpHe
JUCTpUOYLHUje U TYCTUHe cnelUudUYHUX Ipyna CTAaHOBHHUIITBA Ha NOCMaTpaHOj

teputopuju (RZS, 2010);

[Togauu o CTPYKTYpH KOPUCHUKA jaBHUX YCYTa, Cy TEUIKO JOCTYIHU, HEAXXYPHHU U
HEKOMIIETHH, Kao  mocjieguduna  HeleUHHCAHUX  HUHCTYTYIMOHAJHUX
HaAJIEXKHOCTU U TMpoleAypa, HeepUKACHUX W 3acTapeyux MeToZa y Mpolecy
npahewa U axypupama MpPOMeHa, HENOoCTOjatha perysaTuBe Koja AedpuHUILIE
CTPYKTYpPY U KBAJIMTET MOJaTaKa KOjU ce NPUKYIJbAjy. Y 06/1aCTH jaBHHUX ycJyra
JloJlaTaHu Mpo6JieM je HEMOCTOjarbe MoJaTaka O MPUBATHUM CY6GjeKTHMa KOjU Cy
peasiHO aKTepHu y CUCTeMy 06pa30BHE, 3/[paBCTBEHE U COILMja/IHE 3AIUTHUTE, a KOjU
Ce cTOra y npolecy yrnpaB/bakba IPOCTOPHUM Pa3BojeM U HEY3UMajy ¥ 063Up, UAKO

[peACTaB/bajy 3Ha4yajaH Je0 CUCTEMA;

[lojany o cnenudUYHKMM COLMjaJTHUM rpynamMa CTAaHOBHHUILTBA Ca MOCEOHUM
notpe6aMa cy BeoMa OCKYJHM, HeJOCTyNM U HeaXypHH, Kao Mocjaefuna
HeleQUHUCAHUX MHCTYTYIMOHAJHUX HAJJIXKHOCTH U Mpoleypa NPUKyN/bakba
nojiataka. [logany o oBUM rpynaMa CTaHOBHUIITBA Hajuelllhe CIPUKIL/bAjy U BoJe
areHuyje LMBUJIHOT CKeTOopa. Kako ce y Hallloj mpakKCH OBH MOJalid He cMaTpajy
3BaHUYHKM, OHU ce Hajuellhe U He y3uMajy y 0063Up NPUJIMKOM YIpaB/bakba

IIPOCTOPHUM pa3BojeM.

e [lodayu o0 eKOHOMUCKUM CYbjeKmuMd U dKmugHocmumd

[locTOju BUIlIe HAIIMOHA/IHUX PACIIOCT0XKUBUX perucrapa rnojaraka Koju ropope o
€KOHOMCKOM pa3Bojy, KOjU Cy cajila UHTEerpucaHd y jeJUHCTBeHy 06a3y, jaBHO
JIOCTYHU TpeKo cajTa Peny6suykor 3aBoja 3a crtaTucTHUKy (RZS, 2010) wu

KBaJIMTaTUBHO yHanpeheHn kao mociaeauna yHanpebheHor MeTO0JIOLIKOT
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NPUCTyIla NPUKYIUbalby M CTPYKTYyUpawy IMoJaTaka W Kopulihewy HOBOT
aHAJIMTUYKOT UHCTPYMEHTApHjyMa KOjU Ce KOPUCTHM Ha HALMUOHAJIHOM HUBOY.
Cesrekyyja pa3BoOjHUX UHAMKATOPA U METOO0JIOLIKUX NTOCTyNIaKa JeTepMUHUCAHA
je MaKkCMMaJIHOM KOMNAaTUOU/IHOLINY ca CTPYKTYPHUM Pa3BOjHUM MHAMKATOpUMa
EY 3a npahemwe JlucaboHcke cTpaTeruje. M3BelmTaju 0 eKOHOMCKOM pa3Bojy ce
KOHILIeNITYaJIJHO U MeTOJ0JIOIIKHY 3acHUBajy Ha H3Bewmrtajy EBponcke Komucuje o
JOCTUTHYTOM pa3Bojy 3eMa/ba EY. Henocrojake mnojefMHUX 3BaHUYHUX
CTAaTUCTUYKUX M JPYTUX MoJaTaka npeMoltheHH Cy pejieBaHTHUM CaBPEMEHUM

npoueHama P3P;

[loganu Koje JioKasiHa yrpaBa KOPUCTH y NpOLeCy ylpaB/bakba TEPUTOPUjAIHUM
pa3BojeM a KOjU ce TU4YY JIOKAJIHOT €KOHOMCKOTI pa3Boja Hajueuthe cy BeoMma
OCKY[JHM ¥ HEKOMILJIETHH. JeZlaH 0[] pa3Jiora je LITO je HallMOHAJHU NPUBpPELHU
perucrap, Kao HajcBeoObyxBaTHMja 6a3a o nmpuBpefHUM cybjektuma (APR, 2011),
HEJI0BOJbHO JOCTYINaH JIOKaJIHUM ynpaBaMma. /lofaTHO 6as3a mojiaTaka joul Huje
JIOBOJbHO  CBeOOyXBaTHA y KBAJUTAaTUBHOM CMUC/IY, UITO je HEOMXOJHO U3

IIpecreKTUBE UHTErpaJHOT yIpaB/bakba JIOKAJTHUM TEPUTOPUjaJIHUM pa3BojeM;

[TocToju Beoma pasBHjeH W caBpeMeH HHOpMaAMOHU cucTeM HanuoHasiHa
ciyxbe 3a 3amolll/baBake KOjU BeoMa JleTa/bHO o6pabyje mojjaTke 0 CTPYKTypH
3aM0C/IEHOCTH PACIOJIOKMBO] PaZHO] CHAa3u M MOTpebaMa 3a 3aMoOLL/baBakheM
(NSZ, 2008). OBe andaHymepuuke 6a3e Koje ce BOJie Ha HaALMOHAJHOM U
JIOKQJJHUM HHUBOMMA TMpPEJCTaB/bajy BeJHMKH IOTEHIHWjaJl 3a KBaJMUTATHBHO

yHanpehemwe nHopMaIMoHe No/[pIlKe MPOCTOPHOM Pa3Bojy.
e HUHmezpaaHo

Y okBUpY 3aKOHa O Ap>KaBHOM npeMepy U katactpy u3 2009. rogunHe geprHucaHO
je morjaBs/be KOjUM Ce CTBapa JierajHa OCHOBa 3a ycmnocraB/bake HHUIII-a y
Cp6uju, npu uemy cy mnojeauHe oapenbe INSPIRE (Infrastructure for SPatial
InfoRmation in Europe initiative, 2007. - HH}pacTpykTypa 3a NpOCTOpHE
vHdopmanuje y EBponu) AvpeKTHBe TpaHCIOHOBaHe y 3aKOH, a TPaHCNO3ULHja
OCTaJIUX OJpefou JUPEeKTUBE IJIaHMpaHa je Kpo3 IMO0J3aKOHCKY peryJaTHUBY.
Peny6/iMnykyd TeoJleTCKU 3aBoJ, Hu3pajuo je CTpaTerwjy 3a ycrnocTaB/babba
Hanuonanna nndpactpykrupa reonpoctopHux nogataka — HUI'TI, (enr. National

Spatial Data Infrastructure - NSDI) y Cp6uju 3a nepuon 2009 - 2012. Ona
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npeJCTaB/ba UHTErPUCAHU CHUCTEM TeONpPOCTOPHUX MoJaTaka, Koju omoryhasa
KOpPUCHUIIMMA Ja HUJAeHTU(UKYjy M NPUCTylle NPOCTOPHUM HHPOpManuvjama
Jl0OUjeHMM U3 pa3/IMYMTHUX U3BOpa(gUruTaJHe reopedepeHIipaHe OCHOBHeE
Jlp>)kaBHe KapTe U Tonorpadcke nojajore, opToPpoTo U caTeJTUTCKe CHUMKe 3a ey
Teputopujy Cpbuje, U reojeTcke NOJJOre 3a jeJAUHULE JIOKaJHe YIpaBe,
VHTerpasjHy peJlallMOHy 06a3y moJiaTaka O 3eMJbULITY U HENOKPEeTHOCHMa, Koja
noBe3yje NPOCTOPHE KaTacTapCKe MOJAaTKe Ca HMMOBUHCKO-IIPABHUM CTAayCOM
3eMJ/bULITA WU HOCUMOLMMAa BJIACHUYKMX @apaBa M InpaBa Kopuluhewa U
jeJHUCTBEHU JAUTUTAJHU afpecHU cucrteM Penyb6snke Cp6uje), o J10KaJHOT,
IPEeKO HallMOHAJIHOT [0 IJ106a/JIHOT HUBOA, HAa CBeoOyXBaTaH HayuH. JlepuHucaH je
cprcku npodusa 3a MetanogaTke, 3acHoBaH Ha INSPIRE umMniiemeHTanuoHum
npaBuauMa M HMCO crangapayma. 3a mnoTpebe MNPUKYIJbakba M OJipKaBamba
MeTano/laTaka u3pabyje ce egUTOp MeTalojJlaTaka Koju MoAp»KaBa CPICKU
npoéusa (RGZ, 2009). UHuLMja/IHU CPIICKU TeONOopTall je Yy 3BaHUYHO je NYLITEeH Y
pas. CBpxa WHULMjaJHOT TreomnopTaja je Ja OMOryhn NpUCTYyIl CepBUCHUMA
npeTpakuBama U Nperse/a 3a oapeheHu 6poj MeTanojaTaka, CETOBa NIPOCTOPHUX
nojiataka v cepBuca nyteMm MHTepHeTa 3a npodecroHa/lHe KOPUCHHKE, Kao U 3a
UpOKy jaBHOCT (geoSrbija, 2009). Mako mopTan y OBOM TPEHYKTKYy Hoceayje
MaJIo noJilaTaka y 6a3y, cMaTpaMO BeOMa BaXXHHUM HerOBO MHCTUTYLIMOHAJIHO U

OPraHM3aLMOHO YTeMe/bEeHeE;
Y o0BOM TpeHYTKy He IIOCTOjU HHTerpajHa 6a3a O HauuHy Kopulihemwa

3eM/bUIIHUX, MNPUPOJHUX, TNpelleOHUX U  HUHPPACTPYKTYypHUX pecypca
pervoHaJHOT M HALlMOHA/JIHOT 3Hayaja, ca MOryhHoCTHUMa yBUJA y CTENeH U
KBaJINTET U3rpaheHOCTH 3eMJ/bUIITA, y Peslaliyjy ca CaTyCOM HberoBOr KOpUIIeHa,
CTeNeHOM 3alITUTe U HAYMHOM Kopuluhema, CBe 10 cybjekaTa U yJore JIOKaJHUX
MHCTUTYLIMja, Ka0 HM HUHTerpasHa 6asa nojaraka Koja INpyKa TadyaH yBUJ Yy
NPOCTOPHY AUCTPUOYLIUjy LleHTapa jaBHUX, JPYIITBEHUX U EKOHOMCKUX CybjekaTa
Ha Teputopuju Cpbuje y ckIaZy ca perdoHa/HUM, OJHOCHO HalMOHAJHUM

3Ha4yajeM.

OBakaB H360p mNpaBlja JejioBalka Ca je/lHE CTpaHe TOBOPU O CaZia JaJieKo
peasHUjeM NpUCTyy GOpPMyJIMCay CTapaTerdja U3 OBOT JIOMeHaA, ajii ca Jpyre,

TrOBOPH U 0 0dcycmay CyWMmMUHCKO2 pa3yMesarbd 3Havaja uHgopmayuoHe nodpuike
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odpchueocmu HA /1I0KA/JIHOM HUE0Y, HeJOCTAaTKYy KOHL[eI'IL[I/Ije, 3HAkba U UCKYCTBA O

HauuHy edUKACHOT CIpoBohera OBUX MOCA0BA HA JIOKAJIHOM HUBOY Y Cpoujucxi,

[Ipouec popmynanuje nHAMKATOpa AedUHUIIE OCHOBHU OKBHP 3a OpraHU3aLUjy
JIOKaJIHMX aKTHBHOCTH NPUKYyIJbakba N0JlaTaka U UHPopMaLyja: - ca jeJjHe CTpaHe
dokyc ce okpehe ka NpUKYI/baky JIOKAJHO CelMPHUUHUX MO/JaTaKa HEONXOJHUX
Jla ce Ha WTO 6O/bM HAYMH OMOryhM Ba/lMJHO TeHepHUcambe HHJUKATOpa
IIOCMAaTpPaHOT IJIaHA y OJHOCY Ha JIOKaJHe aKTepe pa3Boja, a ca Apyre, - y
KOHTEKCTy MNpeTXOAHO esabopupaHe MOTpebe Ja ce y IJIAHUpPAmE YK/bydye
aceKTH TryobaJHUX M3a30oBa ypbaHM3aluje MW OCTBAapU  BepTHUKaJHA
pervoHaJIHO/HalMOHala KOOPAMHIIUja, HEONXOHO je YK/bYYUTHU U MehyHapodHe
cemose uHOukamopa koju omoryhaBajy jacHO NO3UIMOHHUpAHe JIOKAJHOT
KOHTEKCTa y OJHOCYy Ha MOJUTHKe BHULIEI HHUBOA YNpaB/bamai, JenHa op
K/bYYHHUX T0JIyra OJP>KUBOI pa3Boja M CBUX CEKTOpa JpYIITBA je NPOAKTHBHA
JIOKaJIHa UHULIMjaTUBA Koja He MOXe 6e3 aJiekaBaTHe HHPOPMaLMOHe NO/IpLIKe, a
MHOT'M MH/JUKATOPH OJP>KUBOI pa3Boja Hajlloy3JjaHUje ce MOry reHepucaTH U3
uHpopMalyja NpUKYyNJbeHUX Ha JIOKaJIHOM HUBOY, O YeMH CBeJI0YM M HajHOBHja

crparteruja eBponcke ctatuctuke (EC, 2009) (EUROSTAT, 2010).

[locMaTpawkeM pesaniyje OAPXKHUBU JIOKAJHU/ypOaHU pas3Bojii y Cpbuju -

MH$OpMalMoHa NoJIpliIKa YOUeHHU Cy JiBa JoMMHaHTHa ¢peHoMeHa (SKGO, 2012):

1) op ykynHo 197 rpasoBa u onuituHa y CpOoHjU y IPOTEK/IOM MEPUOAY YCBOjeHO
je WIu y npoueaypy ycsajama 84 cTpaTerdvje OAp>XXUBOT JIOKAJHOT pa3Boja
(40% JsokanHUX camoymnpaBa), y KojuMa je TMpeno3HaTa MnoTpeba 3a
yHanpeheweM HHPOpMalMOHe MOJPIIKE, ald He caMO y JioMeHy npahewa
MHAMKATOpa OJpP>KUBOCTH, Beh U 06e36ehuBama JAOCTYNIHOCTH CBUM JPYTUM
MHpopMalMjaMa M 3HakHUMa NOTPEOHUM 3a MPOAKTUBHO JleJI0Bake aKTepa
pa3sBoja U cnpoBohewme cTpaTervje, Koje ce MO CTPYKTYPU Pa3IUKYjy OJ
JlocajlallilbuX MHPOPMAIlMOHUX CUCTEMA U eBJlMeHLIMja BOheHUX Ha JIOKaJIHOM

HI/IBoyCXXiV’

2) Ha JIOKaJHOM HUBOY MehyTuUM, mokpeHyTa je u3pajga camo 4detupu HUKT
CTpaTeruje ONIITUHA, IITO ynyhyje HA KOHCTATal{jy /Aa joll YBEK He MOCTOjU
pasyMmeaBwe wTa HHbopmanuona HMKT mnoapuika Ha JiOKaJHOM HHUBOY
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3HaUU™, kao HU cBecT fJa je pa3Boj UKT uHdopmauuone nojgpuike Ha
JIOKaJIHOM HHUBOY, CTpAaTEUIKW BaXKaH UHCTPYMEHT yIpaB/bama, la INpeMma

TOME U CaM IIOAJIO¥AH CTPATEIKOM IIJIAHUPAKY.

N3 omepaTuBHe nepcnekTHBe Ha IMO3ULMjy JIOKAJHUX yNpaBa, U yodaBajy ce
Hajyemyha nuTtama : - koja UKT pewrewa nsabpaTv y 0JHOCY Ha pacloJIOKUBe
pecypce JIOKaJIHe yIpaBe, - KAKO OPraHU30BaTH HbUXOBY UMILJIEMEHTalyjy, - a JI1
Cy HaM NOTPeO6HM HOBU MHCTUTYLMOHA/JIU apaHXMaHU U cJ. CBa oBa MUTama Cy
3alpaBO ymnpaB/bauka U y JIOMEHY CTBapama TEXHOJIOIIKHX yCJOoBa 3a pa3Boj
MHPOpMalMOHe MOJpLIKe U HEOCHOPHO Cy BakHa. MebhyTuM, McKycTBa OpOjHUX
onmwtuHa y Cp6buju roBope JAa HMIJIeMeHTaluja oJjpeheHuX TeXHOJOLIKHUX
pelllera He 3HAYM HYXKHO U Jia aJleKkBaTHa UHGOpMalMoHa nojpuika ¢opMupaHa
v nioctoju. OBJie ce y NpBH IJIaH UCTHYY /iBa K/by4yHa MTamwa: 1) cTBapama (Kako?,
mra?, ofakje?) KBaJUTeTHUX 6as3a mozataka M HHopMaluja 3Ha4yajHUX 3a
dopMuUpame 3Hawa Koje ce aHTaxyje y IJIaHUpawky U 2) JbYJACKUX KalalUuTeTa
CBUX aKTepa pa3Boja Ja Te MoJlaTKe Ja/be Kopucte U o6pabyjy dopmupajyhu
3Halbe - Ca3HajHy OCHOBY IJlaHMpawa. [IpBO je y TecHOj Be3u ca NMPETXOJHO
JeduHUCAaHMM Npo6JieMOM IMpPUCTYIA IJIAHUPaWky JA0JAaTHO NpoAy6/pbeHUM ca
NUTamkbKMMa METO/0JIOTHje U3rpajitbe HOBe 06as3e 3Hawa MNoMmohy mnoctojehux
/6yayhux mnoysjiaHux U3Bopa mnojataka. [lpyro ce oJjHocM Ha npobJseM XyMaHO-

TEXHOJIOLIKHUX KamnauTeTa 3ajeAHuIle Aa usrpaje u kopucre UKT unpopmanmony

O/ PUIKY.
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3. KOHLHEIITYAJIHU MOAEJI TUC

»Intelligence is not to make no mistakes, but quickly to see how to

make them good.” Bertolt Brecht

Y npsom desy oBoT noriaB/ba IPHUKa3aH je NpoLec CHHTe3€e Hasla3a U3 NPeTX0AHOT
norJjaB/ba KOjU je ycMepeH Ka JedUHHUCamy NPUHLMIA pa3Boja UHPOpMaLHOHe
UKT nozpiike Ha JIOKaJIJHOM HUBOY U OCHOBHUX 33aJlaTaKa OCTYIIKa MO/le/I0Bamba
THUC Ha JsiokasHOM HHUBOY. OBUM NOCTYNIKOM CTBOPEH je reHepaJlHM OKBHUD 3a
MOCTAaBKY KOHIENTYyaJHOT MoJeJsa. Y dpyzom desy OBOT NOTrJiaBJ/ba, MoJazehu of,
dbopMynvcaHUX NpPUHLMIA M 3aZaTaka [ApYLITBEHOT JeJjioBama yHalnpehema
vHopMalMoHe TMOJpUIKE OAPKMBOM YpOAHOM pa3BoOjy, NPUCTYHNUJIO Ce
CUCTEMCKOM IPOMUI/bAaY CTPYKType KoHuentyaaHor mozesna THUC. Tako je y
mpehem Oesy OBOT TOIJaB/ba IpPUKa3HA Hajupe KOHIENTyasHa IOCTaBKa
OCHOBHUX esieMeHaTa Mogena THUC, a y uemsepmu, nemu u wecmu 0eo OBOT
norsaB/ba nocBeheHU cy NpHKa3y KOHLENTya/sHe NMOCTaBKe peJaljMOHUX OJHOCa

1/13Meby CBAKOT I1apa OCHOBHHUX eJIeMeHAdTa Mo/JieJia THUC.

3.1 TeHepa/JHM OKBHMP - NPUMHUUNM U 33aJaly /[JPYLITBEHOT
cMCTeMa JeJ/iOBakba y Ppa3Bojy HHPOpMaLMOHEe MNOApUIKe
OJAP>KUBOM YpOAHOM pPa3BOjy

YcnocraB/bame reHepasHOT OKBUpPA KOoHLenTyanusanyje mogesna TUC umario je 3a
IU/b OUJIO je yCMepeHO Ka YCIOCTaBJ/bakby jaCHOT CHUCTeMa JIOTMYKUX peJaliuja
u3Mehy maHUpawa/ynpaB/bakba ypOAaHUM pas3BojeM ca jeJlHE CTpaHe U
MHPOpPMAlMOHUX MOTpeba YMTABOT mpoleca ca Apyre. [losazHy uUcTpaKMBayKy
OCHOBY 3a NOCTaBKy I'eHepaJHOT OKBHUpAa YUHUJIM cy: 1) TEOpHUjcKU pafioBU U
peneBaHTHa  JloOKyMeHTa  MebhyHapojHux  opraHusaunuja 43  JJOMeHa
onepalMOHa/M3alkje 0/Ip>KMBOM pa3Bojy M pa3Boja UHPOpPMALMOHE MOJPIIKE U
2) TEOpUCKM paJIoOBU W peJieBaHTHA HallMOHaJHA [JOKYMEHTa, CTpaTervje u

IJIAHOBU U3 JIOMEeHa IJIJaHMpama U ynpaB/bakba ypbaHUM pas3BojeM y Cpo6uju. Ha
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OCHOBY HaJla3a aHaju3e cajpxaja MehyHapoJHMX J[JOKyMeHaTa KojuMa ce
JebUHUILY IpENOpyKe MPUCTyNa ypbaHOM IJIaHMpawy/ynpaB/baky ¥ KOHTEKCTY
oapxkuBoctu (IlornaBme 2.1. u 2.2) U KoMIapaTUBHe aHa/u3e Ca OCHOBHUM
KOHIIeNTya/JJHUM NocTaBKaMa NaHupamwa y Cpouju ([lornasme 2.3), youeHe cy
OUTHe KOHIleNTya/lHe pa3/iMKe y NpUCTyny ¢opMuUpamka 3Hawa y IJIaHUpawy U
nocJjeAu4Ho UHGopManuoHe nojpiike. Y kKoHTekTy Cpbuje KoHLeNnT GpopMUpama
Ca3HajHe OCHOBe IJIaHMpama U Ja/be Ce YIJaBHOM OC/Jalkba Ha KOHLENTe
JebUHHCaHe TpaJUIOHAJHUM HAy4yHO 3aCHOBAaHM, OJHOCHO palHUOHAJHUM
MO/Ie/IOM IIJIaHMpPaba, ITO UMa 3a oC/Ie ULy HeYyK/by4YHBakbe 3Ha4ajHor KopIyca
3Haa U HUHPopMauuja y 4uTaB npouec (Cy6jeKTUBHM M HHTePCyOjeKTHBHU
JIOMEHM peaJHOCTH), a 3Hamwe Koje je YK/bYYEeHO CBOjUM KBaJUTETOM M
KBaHUTUTOM He3a/l0BOJ/baBa 3axTeBe IJIaHUPamwa 0JpP>KUBOT pa3Boja. 360r Tora ce

NPUCTYIIUJIO TIOCTaB/balby 2eHepasHo2 okeupa KouentyaaHor wmogena THC,

OJJHOCHO TeHepa/IHOI OKBMpa €BOJIyTUBHOTI Ipolieca pa3Boja HHGOpMalLUOHe
noApuike y KoHTekcTy Cpb6uje, kpo3 fgBa ciaefeha kopaka: 1) deduHucaree
npuHyuna pa3Boja uHopmanuoHe UKT noapiike Ha JTIOKaJTHOM HUBOY Ha OCHOBY
rJ06aJHO HOPMHUPAHOT CTaHJAapJa JioKajJHe ,00pe“ ympaB/bauke W [A0OpHUX
IJIaHEPCKUX MpaKcy oAp:kuBor passoja ([lornassme 2.1.1 u 2.1.2), 2) depuHucarse

OCHOBHUX 3adamaka y Tpoliecy pa3Boja MHGOpPManHOHe MOJPIUIKE HA JIOKAJHOM

HUBOY, KpO3 oOIlepaluoHaIu3alujy (GOpMYJMCAHUX MPUHIMIA  MOCTYNKOM
CHCTEMCKOT MPOMUIL/bakba U CUHTE3€ K/bYUHUX TEOPHUjCKUX U KOHUENTYJaHUX
Hajlaza MHTerpasHor Tteopujckor okBupa ([lornassbe 2.1.3) u mHOpMaLMOHUX
cTpaTerdja pa3Boja 3Hamwa ([lorsiaBsbe 2.2).

3.1.1 [JlepuHucame MNpPUHLUINA [JPYUWITBEHOr Je/ioBakba Yy Pa3sBojy
nHpopManoHe NOoApPUIKE OAP>KMBOM YPOAHOM Pa3BOjy

dopMysiMcame NpUHLMIA pa3Boja UHPOpPMaLlMOHEe MOAPIIKe HA JIOKATHOM HUBOY
NpPOM3BO/, je MOCTyNKa aHa/Ju3e Cajip>kaja BUlle MehyHapoAHUX JOKyMeHaTa y
KojuMma ce 1) gepunuiy ctangapau ,A06pe” ynpassbauke npakce (ESCAP, 2011) u
2) npuctyna ypO6aHUCTHYKOM IUIAaHWpawky y CaBpPeMEHUM yCJI0BHUMaA
onepauuoHanusauuje oapxkubor passoja (UN-HABITAT, 2010). [locmaTpaweM u
aHa/IM30M CJOKEHOCTU U JUHAMUKe HHUXOBe peslalluOHe [O0BE3aHOCTH,
reHeprcaHu Cy K/byYHHM aclleKTH, MPUHIMIMN pa3Boja MHPOpMaLMOHE MOJpLIKe

naHupamwy (Ciauka 9).
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Cauka 9. AHanu3a caoxceHocmu u duHamuke peaayuja cmaHdapda nocesbHe odpicuse ynpasssauke (ESCAP,
2011) u nnaHepcke npaxce (UN-HABITAT, 2010) u udenmugukayuja nosicesoHUXx cmandapoa/npuHyuna
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CHMHTE30M aHAJMTHUYKUX Hasada POPMYJIMCAHU CY OCHOBHU NPUHYUNU, TIOXKEJbHU
CTaHJap/Au pa3Boja UHOpPMaIMOHE MOAPIIKe OJPKHUBOM ypOAHOM pa3Bojy y 6UI0

KOM KOHTEKCTY:

1) Undopmauuja 0o mepumopuju_je jasHo dobpo u docmynHa je ceuM _dkmepumda

paseoja - UHTerpajJHU NPUCTYN OApP>KMBOM pa3Bojy NojpasyMeBa oMoryhaBamwe
napTULMIIalMje CBUX aKTepa MPOCTOPHOT pas3Boja, ajli CBUX pambUBUX Ipyna U
HIMpe jaBHOCTH Y MpolLiecy ynpaB/balkba TepUTOpHjoM. To je yCI0oB/bEHO Ipe cBera
HUXO0BOM J1006pOoM UHPOPMHUCAHOLINY 0 YKYITHOM TEPUTOPHja/IHOM KaluTaly, alu
u MoryhHouthy npahewa yMTaBOr Ipolieca JOHOILIEHa, CIpPoBOhewa ojJiyka U
NI0OCTH3ama peJsiyTaTa pa3Boja. [I[pema ToMe, o noce6He BaXXKHOCTH je 06e306eUTH
jaBHY JOCTYNHOCT WHQoOpMalMjaMa M NOJaLUMa O TEPUTOPHUjU 6e3 UKAKBUX
nocebHux ycsao08a®., IlpornaumaBalkbe TEPUTOPHUjaJIHUX HHPOpPMalLMja jaBHUM
Z[l06poM, IoJpasyMeBa Jila je HUXOBO IpUKYyIlJbame, 00paZia U Ny6JHKOBambe
CaCTaBHHU Jieo yIipaB/bayke QyHKIHje U jeflaH 0/ OCHOBHUX 3a/laTaKa ynpase O1JI0

KOT TEPUTOPHjaJIHOT HUBOA.

2) HHmezpasinocm nodamaka u uHgopMayuja o mepumopuju - 06pa ynpaB/baduka
npakca nospasyMeBa akTUBHOCTH IJIaHUpama, OpraHusalyje, Bohemwa pa3BojHUX
npoueca 4 npahewa NpoOCTOPHOT pa3Boja M MoJApa3dyMeBa BUUIECTPYKe MOCTYIKe
OJJlydMBakba Ha OCHOBY PpA3JIMYUTUX CETOBA pPEJEBAaHTHUX IoJaTaka H
nHpopManuja. OgnydyrBamwe y OApPKMBOM pPa3Bojy NoJpa3yMeBa pa3yMeBame U
obyxBaTale CBUX JlOMeHa peaJHOCTH (yHyTpallkbHUX M CHOJbAllbUX), CBUX
CEeKTOopa [ipyliTBa, €KOHOMHUje, NPUPOJHE U rpabeHe XKUBOTHE CpeJUHE Ha
oapeheHoOj TepUTOpHjHU, KaKO y JAoMeHy JAeduHHUcalba pa3BOjHUX IMJ/beBa 3a
oapeheHu TepuTOpHja/HU HUBO, TaKO U y JOMeHy JedUHHCama Pa3BOjHUX
nporpama, npojekara W akupyja. /logaTtHo, mponec JOHOLIeHwa OAJyKa KOju je
VHKJIY3UBaH U TE€XU Ka IMOCTU3ay KOHLeH3yca IoJpasyMeBa epynHu npoyec
ycnocmass/barba 3ajedHUYKoz2 pasymesarsa U mpavcgopmayujy 3Harba OHOCOLA
OJJIyKa, yCMepeHHWX Ka TMpUXBaTakby OJATOBOPHOCTH 3a Oyayha ojp:kuBa
NOHallaka. TO 3HA4u Ja ce pagyd O KOMYHUKAaTUBHHMM IIpoLecMMa y KojuMa
aKTepu MPOCTOPHOT pas3Boja MoOpajy OUTH HUHPOPMHCAHH CarJacHO CBOjUM

BpeJJHOCHUM CUCTeMHMa U noTpeb6amMa. EQukacHOCT y mocTU3awmy KOHLe3yca U
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Jla/be ePeKTUBHOCT JIOHELIeHUX OJiJIyKa JAUPEKTHO 3aBUCH 0Jf UHTerpHCaHOCTH
(penanyoHe JiIOrMYKe MOBE3aHOCTH, a He NPOCTOr 36Mpa Ha jeJHOM MecCTy)
TepuTopUjaiHuX HUHPopMmauuja. O6jeKTHOOpHUjeHHMCaHe peJallMoHe  bOase
nojilaTaka, kKao MHPOpMaTHUUKU MoJeJs, oMoryhaBajy pauyHapcKy ¢popMaaiusanujy
U DEerucTpoBame CJ0XKEHUX JIOTUYKUX peJsalyja, Y3pO4YHO-NOC/AeJUYHUX Be3a
Meby nHdopmManroHuM “objekTUMa“. Y ciy4dajy TepuTOpHjaJHUX MHOPMaLMOHUX
CUCTeMa K/bYYHO ONlepaTUBHO NUTakbe OUJIO je Be3aHO 3a YCIIOCTaB/bakbe peaslyja
usMebhy ,HenpocTopHUx“ UHPOpMalHja Koje ce 0OZJHOCE Ha APYLITBO U EKOHOMU]Y
M TIPOCTOHUX KOje ce OJHOCe Ha UBOTHY CpeJiMHy, LITO je MpeBa3ubheHO

noctyrayhuma 'MC TexHosoryja.

3) /Jleuenmpaauzayuja, omeopeHocm u @aekcubugaHocm 6ase ,3Hara'y @dykyuju

Kea/umema u adek8amHocmu uH@opmMayuoHe nodpuike — obe3beheme ajleKBaTHe
U KBaJIUTeTHe U WHOpMaIMOHEe MOJIPIIKe yIpaB/bakby/MJIaHUpPaky OAPKUBUM
pasBojeM Ipe cBera  mojJpasyMeBa CBeCT O  JUHAMUYHOCTH U
TpaHCHOPMAOUIHOCTH 3HaMKa Yy OJJy4YHBaAKYy, UITO je MOocjeJUlla KOHTHHYyase
IPOMEHJ/bUBOCTH CTakba YKUBOTHE CPeJIMHE U APYLITBEHO-€eKOHOMCKHUX CTPYKTYpa.
To 3naum pga HUKT ¢opmanusoBaHa 6a3a 3Hama Mopa OWTH OTBOpeHa H
bsiekcMbUIHA 3a CTajiHE MPOMEHE U J0NyHe, OJJHOCHO Jla Yy CBAaKOj CHUTyalUju
JIOHOIlIEkha OJiIyka Mopa oMOoryhutu reHepucawbe HHPOpPMaIOHE OCHOBE
pesiesaHmMHe 3a AATy CUTyallujy MPUMepeHO KOTHUTHBHUM 0COOEHOCTHMA CBUX
y4eCHUKA y oJlydrBamwy. JlolaTHO, KaKo ce paJii 0 MapTULMIIATUBHOM MpPOILIECY,
OZJHOCHO O BeOoMa CJ0XEHHM [[PYUITBEHUM Ca3HAjHUM KOHCTPYKTHMA, OCHUM
dakTorpaduje o crosballilbUM JOMEHUMA HEONXOJHO je YK/byuele peieBaHTHUX
uHbopMaldja O YyHYTpalllbUM J[JOMEHHUMa peasHOCTH. Jlakjie, KBaJIUTET U
aJleKBaTHOCT MHpOpPMaLIMOHE OCHOBE IUPEKTHO 3aBUCH 0/ KOHKPETHE CUTYalluje,
O/JITHOCHO KOTHUTHUBHE CTTPYKType JoHOcCHola oAjyka. CBeTCKa HCKYCTBa Y
JIOMeHy H3rpajitbe U opMasusaluje OBAKO CJIO0XKeHUX 6a3a 3Hama rOBOpe Yy
NpUJIOr TOTpebe JAeleHTpasv3alidje MOCTyNaKa IMpUKyIJbakba IMojAaTaka. ¥y
C/Iy4ajy TepPUTOPHjaJIHUX HHQPOPMAIMOHUX CHUCTeMA TO 3HAYM JIOKAJIHO
KOOpPJIMHUCAHy OpraHu3alyjy aKTUBHOCTH Ha IMPUKYIJbalby MOJAaTaka U3

pa3/IMYMTHUX M3BOPA, KOja OCUM jaBHOT CeKTopa Kao ,lpou3Bohada“ mopaTaka
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nmogpasymeBa MW YK/by4dYe€mbe LOUBUJIHOIT WM IMPHUBATHOI CEKTOpa Yy Iponec

npou3BoAe HHOopMalyja.

4) [oy3zdaHocm, axcypHOCM U _MAa4HOCmM _mepumopujaaHux _uH@opmauuja,

XO0pu3oHma/aHa U eepmukd/aHd noee3dHocm U ycazadauweHocm - 0J nocebHe je

BaXKHOCTH Jia Ce O/JIy4MBakbe y IpoLecy TepUTOPUja/IHOT pa3Boja 3aCHUBA Ha LITO
je Moryhe TayHMWjUM, @XypHUjUM MU NOY3JaHUjUM HHPOpMaALUjUMa, jep je TO
IpeAyCc/0B NOLITOBakha NIPUHILMIIA BJIalaBUHe NpaBa, 6e36eHOCTHU NojejUHALA U
)KUBOTHE CpeJijMHEe U TpXKUIIHe oAroBopHOCTU. 06e36eherme u mnpaheme
KBajJiMTeTa MHPopMalLuja nojpasyMeBa yTBphuBamwe, JOKyMeEHTOBamwEe U Ipahemwe
MEeTOJIOJIOIIKUX TMOCTyNaKa aKBU3HWIMje 3Hama, Koja je jaBHO JOCTyNHA U
TpaHCNapeHTHa, Ma CTora MoJAJ0XKHAa KPUTUUYKOM NMpeucnuTuBawy. To 3Ha4u JAa
IIOCTOjU CHUCTEM peryJaunuje, cTaHAapAu3aldje U mpolesypa 3a KOHTHUHYaJHO
NpUKYIJbakbe, YyBakhe, CKIAJUIITEE U 06pasy TEPUTOPUjaTHUX MoJaTaka U
MHbopMalMja y CKIaZy ca AUHAMUKOM HUXOBe MPOMEHJ/bUBOCTU. PerysiaTuBHU
cucteM o0060e36ehyje momITOBake METOJOJOIIKUX MOCTyNaka M MHHUMaJHUX
TEXHUYKUX CTaHjgapJa d¢opManusauuvje W JUTHTaAIU3alUje MPUKYI/beHUX
nojiaTtaka, yTBphyje mepuosy akypupamwa Kao U OICer ToJiepaHLiuje peJTUBHE
rpeiike. O63UpoM Jia ce pajy O JAelleHTPa/IM30BaHOj 6a3u 3HAHA, HEONXO/HA je
XOpU30HTA/JHA M BepTHUKaJHA I[0BE3aHOCT M ycarJalleHOCT pajia CBHUX
MHCTUTYLIMja U OpraHu3aluja ,lipou3Bohava“ TepuTopujajHux UHbOpMalHja, y
/by o06e3behera KOMNATUOMJIHOCTM 6Ga3a IMojaTaka U ClpedyaBama
peayAaHTHOCTH 6as3a. OBakBa BpCTa KOOpAWHUpPaHe [APYLITBEHE akKIUje
06e36ehyje pasMeHy 3Hawka M HCKyCTaBa, UITO je OCHOB 3a MepPHOJAUYHO

IpernucCrnuTBamke U yHanpebHBa}be perysiaTuBHOIr CUCTEMa.

5) MonumopuHz u esasayayuja npomeHa - K/bydHU 3axXTeBU KOjU Ce NOCTaBJ/bajy

npeJ, caBpeMeHO IJIaHKpambe/yIpaB/batbe OJPKUBUM pa3BojeM cy epUKaCHOCT U
ebekTuBHOCT. OBJle ce pa/iv 3alIpaBO O 3aXTEBY 32 NPAaBOBPEMEHHM U BPEMEHCKHU
palMoOHaIM30BaHUM [leJI0Bamb€eM, Koje IPU ToMe JJOBOJH /10 IIOCTU3abha Ke/beHUX
pe3yJsitaTta. ickycTBa roBope, a Ha YeMy UHCUCTHUPA U MehyHapo/Ha 3ajeiHULA, /1A
je mnoBehawe edukacHoctu Hemoryhe 6e3 cranHor mnpahewa npoleca

I/IMl'IJIeMeHTaLlI/Ije I[IJIaHOBA, IMpPOM€Ha W IIOCTHTHYTHUX HCXOAa KOje aKque
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POU3BOJie ¥ OBUPY KOHTEKCTa, a NmoBehamwe edeKTUBHOCTHU je HeMoryhe 6e3
cipoBoherma MocTynaka Kako ¢popMaTHBHE, TaKO U CyMaTUBHe eBasyauuje. To
3Ha4YMd Jla caBpeMeHa HMHpOpMallMOHA MOJpUIKAa Mopa 06e30eUTH CBE OBE
GYHKIMOHAMHOCTH ca O00aBe3HHWM JaBHUM Nepuodu4HuUM nyb6auKo8arbem

BpeJJHOCTH 3aje JHUYKU JePUHHUCAaHUX CeTOBA UHAUKATOpa.

6) I[IpasospemerHUy U AdK hpucmyn uHgopmayujama npuia2oheHux u pasymbusux

aKmepuma _NpoCcmopHO2 _pd3goja - TOCTU3ame IITO BHUIIUX CTaHAapAa

pa3yM/bUBOCTM UM NpujaroheHoctd HMHPOpPMALMOHUX CepBUca MNOTpedaMa
KOPUCHHUKA je BeOMa BaXKHO, jep AUPEKTHO yTHYe Ha e(PUKACHOCT U epeKTUBHOCT
KOMYHUKaTUBHOI IIpolieca, MOCTU3ame 3ajeJHUYKOr pasyMeBawa MU yBehaBa
lIaHce 3a KOHLeH3yCc oajayke. /la 6u ce oMmoryhuo mnpaBoBpeMeHH, JIaK U
pasyM/bUB NpUCTYN HHPOpMalLMjaMa, HeONXO0JaH je, ca jeJHe CTpaHe,
KOHTHUHYyaJIHU pa3Boj siokaiHe UKT undpacTpykType, a ca Apyre KOHTUHyHpaHa
aKTUBHOCT y IMyOJIMKOBaWky TEepPUTOpPUja/IHUX TMoJaTaka, Koja Moxe OUTH
OpraHHW30BaHa eJIeKTPOHCKM IIyTeM CepBHUCAa e-yIpaBe, ajJlu M Ha Jpyre
KOHBEHLIMOHA/JIHe HayuHe. [I[paBoBpeMeHM M JIaK NpPUCTYNl UHoOpMauujamMa y
OZPKMBOM pPa3BOjy 3alpaBO INpeJACTaB/ba CTpaTelld LWJ/b JIOKaJHe YIpaBse, a
HAUUMH HEroBOor IMOCTH3alka Mopa OUTH mNpoHaheH 6GasaHcupaweM H3Mebhy
KOTHUTHUBHUX KalalyTeTa CpeJUMHEe WU CTeleHa pPa3BHjeHOCTH HHPOpMalMoHe
KyJType JiOKasHe 3ajefHulle. HcTpakuBawa y O0OBOj 006JlaCTH CHPOBeJieHA Cy
napiyjajHo U Hajuehiie ca ¢oKycoM Ha caMo MoOjefMHEe acCleKTe, TaKo Ja He
NOCTOje MOoy3/jJaH eMIIMPUjCKU pe3yJITaTH KaKo U KOM 00MMY CTPYKTypHpamwe U
,BU3yennsanyja“ wWHPopManuja yTU4Ye Ha ybOp3aBame Ca3HAjHUX IMpoleca
3ajeguule. MehyTtuM, 1nocTtoje  6pojHa  KCTpaKuMBama M3 006J1acTH
COLIMOINCUXO0JIOTHje KOja HyJZe MeToJie U TexXHUKe ydewa Koje Ou ce MorJje

MCKOPUCTUTH y GJIMKeM lePUHHUCaby HAYWHA IOCTH3amka 0BOT CTaHAap/Aa.

7) Ilpumena HUKT u T'HC mexHosi02Ujd U _hepMAHEHMHO 06pa308dre -

onepalnMoHa/M3anyja caBpeMeHe MWHQPOpPMalMOHe TMOJpIIKe I[JIaHUpawy/
yIpaB/balby OJIPKMBHUM pa3BojeM HeMmoryha je 6e3 ymnoTpebe U MNpHMeHe
caBpeMeHux UKT u I'MC TexHosomkux peuiewa. TO 3Ha4M Ja je HAa HAa CBUM

HUBOMMA yIpaBe HeonxoAHO (GOpMHUpPATH HUHCTUTYLHUOHAJHE W peryJjaTopHe
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cucTeMe 3a KOOPUHUCAHO U CTaHAapAv30BaHO pasBujambe WKT TexHosomkux
pemierra  uMHbopMauuoHe  nojpuike.  PJIeKCUOUJIHOCT,  PYHKIMOHAJHA
KOMIIJIEKCHOCT M eKOHOMCKa npucTynadyHoct caBpeMeHux UKT TexHosoruja He
NpeJCcTaB/bajy BHIIe MpenpeKy Yy pa3Bojy KOHTEKCTYJHO clenuduyHe
MHPOpMalMOHe MOJpIIKe, HAIIPOTUB, NOCTOje OpOjHAa pas3/iMYMTa TEeXHOJIOILIKA
pellema Koja ce MOTY MMIJIEMEHTHUPATHU CXOJHO PACIOJIOXKUBUM pecypcuMa M
TPeHYTHUM IoTpebaMa. Y OBOM TPeHYTKY, pacloJioKrMBa TeXHOJOrja y HjBeheMm
6pojy cJaydajeBa mpeBasuJia3d 3Hame U BEUITHUHE JbYAW Ja UX MaKCHMaJHO
npepOpMaHTHO KOPHCTe Yy CBaKOJHeBHOM paay. CTora, mpMMeHa CaBpeMeHHX
TEeXHOJIOLIKHUX pellema Mopa OUTHM npaheHa nmepMaHEHTHOM eAyKaldjoM CBHUX
y4eCHHUKa Yy pa3Bojy, KaKO y MeTOJ0JIOIIKOM, TAKO U TEXHUYKO - TEXHOJIOLIKOM
cMucay kKopulihewa WHPOpMaLUoOHe mnoJpiuke. [IporpaMu mnepMaHEHTHOT
obpa3oBama HEO/IBOjUB Cy Aeo YHanpehewa nHopManoHe NoJpIIKe OAPKUBOM

yp6aHOM pas3Bojy.

3.1.2 3ajgauu JpyUITBEHOr CHUCTEMa JeJioBaka Yy Ipouecy pasBoja
nHpopManuoHe NOAPUIKE OAP>KMBOM Pa3BOjy HA JIOKAJTHOM HUBOY

JlebuHucamwe 3aJjaTaka APYLITBEHOI CUCTeMa JejioBawka y INpolecy pa3Boja
vHbopMalMoHe MOJpILIKe OJP>KMBOM pa3BOjy CIPOBEJEHO je KPO3 aHAJUTUYKHU
NoCTynak uJeHTudukalyje pesaanyja u3aMehy npuHIMna passoja HUHGopMaLHOHe
No/IpllIKe OAP>KUBOM ypb6aHoMm pa3Bojy ([lorsaBme 3.1.1) ca jegHe cTpaHe, U
K/byYHUX TEOPHUjCKUX TOCTaBKM Be3aHUX 3a ,3Hawe” ([lornaBme 2.1.) wu
vHbopMalMoHe CTpaTerdje pasBoja 3Hawa ([lorsaBme 2.2.) y miaHupawy/
ynpaB/babby OJpPKUMBHUM pa3BojeM, ca apyre (Ciuka 10). Kpo3 oBaj aHaJIUTUUKU
NOCTyNaK WU3/|BOjeH je HU3 0] ceJjaM K/bYYHHUX 006JIaCTU JPYLITBEHOT CUCTEMa
JleJIoBama, 0JJHOCHO 3a/laTaKa JIOKaJIHe yIipaBe y npolecy pa3Boja MHGopMalMoHe
NO/IplUIKe OJIP>)KUBOM YpOAHOM pa3Bojy:

1) Paseoj cucmema jasHo2 uHGopmucarLa

[lorpe6a 3a pasBojeM cucmema uHPopMHcama rpahaHa y TecHOj je Be3u ca
NPUHUUIIMMA TPAHCHAPEHTHOCTH, HWHKJY3UBHOCTM W NAPTULMIATUBHOCTHU
NJlaHMpamwa/ynpaB/batba pa3BojeM W MpeJiCTaB/ba je[jHy 0[] K/bYYHHUX IOJyra

U3rpajiibe KyJType OJAp>KUBOCTH y oZipeheHOM KOHTEKCTY.
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Cauka 10. Hoenmugukayuja kayHHux 3a0amakxa y paseojy uHgopmayuoHe nodpuike 00picu8oM paseojy

Harsacak Ha peuu ,cucTeM“ MOIPTaBa BAXXHOCT CHCTEMATUYHOr U JyOOKO
NPOMHUILJEHOT MPUCTyNa OBOM 3aJlaTKy M TECHO je IOBe3aH ca JIOKaJHUM
JIUZIePCKUM KOMIIeTeHIMjaMa: CIOCOOHOCT penpe3eHTOBakba JIOKaJHUX UHTepeca,
KOMYyHHKallMje 1 oMoryhaBamwa mnoBe3rWBama U popMmupama naptHepcraBa (UN-
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HABITAT, 2005), koje ce cMaTpajy HajBaKHUjUM W HCTOBPEMEHO HajTEKHUM
CIIOCOOHOCTUMA, jep Ccy Be3aHe 3a QyHAaMeHTalHe BPeJHOCTH pelnpe3eHTaTHUBHE,
KoJlabopaTUBHE U JequbepaTHBHe JeMokpaTuje. CUCTEM jaBHOT MHPOpMUCama
Wrpa K/by4HY yJIOTY Y UCKOPHILEHY HHGOPMAILMOHE MO/IPIIKE KAa0 UHCTPYMEHTa
OZIp>KUBOT pa3Boja, jep AUPEKTHO JONPUHOCU HAjIIUPOj JUCEeMUHALUJU 3HakaA U
00JIMKOBaWY jaBHOT Mib€Ha O O/IP>KMBOM Pas3Bojy. Y olepaTHUBHOM CMUCIY, pa3Boj
cucTteMa jaBHOT MH$OpMUCaka NoApa3yMeBa pa3Boj BUllle NporpaMa U aKI{UOHUX
IJIAaHOBA Y TMOCTHU3akhy HW3BPCHOCTU jaBHOT HUHpOpMHUCaka W MpejAcTaB/ba
CBOjeBPCHU CTpATEUIKH 3a/laTaK JIOKJaHe ynpaBe. Ogabup cpejicrasa 4 ,je3uka”
jaBHOT MH$OpPMHCawba JUPEKTHO 3aBUCH O/, CIELUPUYHOCTU KyTYPHOT KOHTEKCTA

y KOMe ce peaJiisyje.

2) Paseoj epadcke MpedicHe UHmeau2eHyuje

OBaj 3azaTak je TeCHO MOBe3aH ca /JOCTU3awkeM CTaHAapJa WHTerpasHor
IJIaHUpawka M JleJioBatba KpO3 NapTHEPCTBAa jaBHOI, NMPUBATHOT M LIMBUJIHOT
CEeKTOpa, ca LW/bEM OCTBapewa MpPUHLUNA CYyOCUAUjapHOCTH, OJHOCHO
JlelleHTpa/iM3aliije 0/IrOBOPHOCTH 3a aKlHje Ha CBe JIpyLITBEHe CyOjeKTe pa3Boja.
OH nojgpasyMeBa Hajupe NOCTynak HJeHTUUKaLMje U aHalu3e CTPYKType
CTejKXoJIlepa y JIOKAJIHOj 3ajeJHULM, YK/by4yjyiu U pamuBe rpyle, a MOTOM
IbUX0BO yMpexXeBamwe Ca IIM/beM M0JM3akba HUBOA U UHTEH3UTETAa aHTaXKMaHa y
yHanpebhemwy 3ajeIHUYKUX BpPeJHOCTH 3ajefiHuLle. cKycTBa nmoka3yjy Aa ce OBU
npouecu oJiBUjajy U HepOpMaJHUM MyTeBUMa, MeyTUM OHO WITO MpeJCcTaB/ba
npo6JieM y OBaKBUM OKOJIHOCTHMA je UMHEHHUIIA /1A Ce aKTepU pa3Boja Hajyelnhe
NoBe3yjy M0 MHTEPECHOM KPUTEPHUjyMy, a aKTepHu cjabujux Mohu WU pamuBe
rpymne oCTajy U3BaH INpoleca, LITO je YrJaBHOM MOC/Aeula HbUXOBUX YBEpPEHa 0
MaprvHaJHOCTU COINCTBEHE JIPYLITBEHE YJIOTe, He MocefoBamy ,MohHU“ Trjaca,
BelITMHA U KOMEHTEHIIHja 3a JleJioBabe, ocehaja cTpaxa U yrpoKeHOCTH KUBOTHE
ersuCTeHIlMje ¥ HHUCKUX KalaluTeTa Jla Ha KOH3UCTEHTAaH U JpYLITBEHO
NPUXBAT/bUB HAaYUH GOpMyJinily CBOje moTpebe U 3axTeBe (Hamilton M., 2006),
(Hamilton M. , 2007). IlpeBa3usaxkewe OBUX NpobJieMa cMaTpa ce 3aJaTKOM
JIOKaJIHUX JIMJiepa, KOju je aKLMOHO BeoMa JMHAMH4aH, BPEMEHCKH, ajlu U
KOMIIETEHIMjCKU 3axTeBaH, jep AUPEKTHO 3aBUCHU OJf JUJEPCKUX BelITHHA U
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cnoco6HocTH oMoryhaBamwa U ¢pacuarTaluje rpynIHUX KOMYHUKAaTUBHUX NMpolieca
M T[oJu3ama JOKaJHOT  condjasHor kanutana (UN-HABITAT, 2005).
UcTpaxkuBamwa APYLITBEHUX MpeXa, KaKO BUPTYEJHUX TAaKO U ,JIMLe Yy Jule”,
NI0Ka3yjy /la OHe 3HA4ajHO JONPHUHOCE NOJM3amy COLMja/IHOT KaluTaJsa, 10cebHo
KaJla Cy y NMTawy pamuBe U caabe rpyne (Hamilton M., 2008), y koM cay4dajy oBaj
3a/laTak [0CTaje Mamwe 3aBUCTaH OJi KOMIleTeHLHja JIOKaJHUX Jujepa. MckycTBa
N0Ka3yjy JAa CUCTEMCKO NOJCTULIalke pa3Boja JAPYLITBEHUX Mpexa JONPUHOCH
pa3BoOjy MpeXkHe HTeJUreHLuje rpaZa noBehaweM HHTEH3UTETAa JpYIUTBEHE
MHTepaklyje W pa3MeHe HUHopMaLuja, JONPHHOCU H3TPaZbU KamanuTeTa
collyjaJiHe TOAPIIKe MOJCTULAkeM pelUIpPOLUTEeTa U H3TPaAHbOM MOBepema
u3Mehy 4iaHoBa Mpexe. Pa3Boj MpeHe HHTeJNUTeHLHje CUCTEMCKUM
NOJICTUIIakbeM pa3Boja BUPTYEJHUX APYLITBEHUX MpeXa jefHA je 0, OCHOBHHUX
KOMIIOHEHTH HWHG}OpMalMOHe MOJpIIKe OJAPXUBOM yp6aHOM pasBojy, a HeHa
BUPTYeJiHO-jaBHA  opMa  JAUPEKTHO  JIOMPUHOCH  HJAeHTUPUKALHUjU U

TpaHcpopMalLUju APYLUITBEHUX CHAra pa3Boja.

3) Paseoj umeepasiHe epadcke uHmeauzeHyuje

OBaj 3ajaTak je HAjKOMILJIEKCHHUjH, jep je Yy [AWPEKTHO] peJayuju ca Bulle
NpUHLMIA U KeJbeHUX CTaHJapAa Ao0pe ymnpaB/bayke U IJIAHEPCKe Mpakce
(Cruka 9.) m Tpeba Ja omoryhu ocTBapeme BUle CTaHJapJa CaBpeMeHe
nHpopmanone nogpuike (Cauka 10.) U caMMM THUM MpeAcCTaB/ba ONEPaTUBHO
HajCcJ0KeHUjU Jeo HHPOopMalMOHe MNOAPIIKe OApPKMBOM pas3Bojy. [IpBu HHUBO
KOMILJIEKCHOCTHM F'eHepUCaH je Ha HUBOY 3HaYema MojMa ,MHTerpasiHu" Koju ce 13
Pas/IMYUTUX JAUCHUIIMHAPDHUX W KYJTYpOJIOIIKUX IepCclieKTHUBa TyMayd Ha
pasinyMuTe HauMHe. UHTerpasHy NPUCTYI JIOKAJHOM Pa3Bojy, Ha MehyHapoaHOM
HUBOY npBU nyT je nmpoMoBucaH Arenjom 21 (UN, 1992), kao KOHLEeNT KoOju
nojipa3yMmeBa HCTOBPEMEHO KOOPAMHUPAHO IJIaHUpPale, OpraHu3oBame U
npahewe aKTUBHOCTH Ha HUBOY JIOKAJIHE 3aje/IHHIIe, CTakba U MPOMeHa XXUBOTHE
Cpe/iuHe U JIOKaJIHe eKoHOMHUje. [lo JaHac Cy yJI0’)KeHU OPOjHU HAllOpU Y HbeTOBOM
npeyusvpamwy: - OQYHKIMOHA/HA UWHTerpauuja, ob6e3behuBame jeqHHCTBEHE
peasusalnyje U MeHalIMEHTAa aKTHBHOCTH Pa3JIMYUTHUX CEKTOPCKUX acleKaTa,

¢uHaHCcUjcka uHTerpanuja (jaBHU U NpuBaTHU POHJ0BU), HHTETpalyja aKTepa U
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NOJINTUKA, KOOpAWHaLMja cybjeKkaTa, CIOCOOHOCTM W MOJMTHKA Yy CKJIaZy ca
3ajeJHUYKOM CTpaTervjoM, XOpPU30HTA/HA HUHTerpaluja akKTepa, aKTUBHOCTH,
CEKTOpa M pecypca, BepTHKa/Ha HWHTerpauuja CBHUX HHMBOA yIpaB/bama U
IJIaHMpawa 0/ HUBOA JIOKAJIHUX 3ajeJHULA U lbUXOBUX aKIIMOHUX IIJIAHOBA, IPEKO
pervoHaJHUX, 10 eHTPaJHOI HUBOA Ca HallMOHAJHUM IIJIaHOBUMA U MOJIMTUKaMa
(UN-HABITAT, 2008). OcTtBapemwe 0Bako JedHUHHUCAHOT MHTErpaJHOr MPUCTyNa
noJipa3yMeBa yK/bydMBale CaBpeMeHOrI MoMMawa 1) TepuUTOpHUje - jeAUHHULA
yIpaBe y CBOj CBOjOj CJIO)KEHOCTH APYLITBEHUX TOKOBA U Npumnazajyher kanurana
N0Be3aHMuX ca reorpadCKkMM 0OyXBaTOM H-eHe Ha/JIeXXHOCTHU U CBOj CJI0XKEHOCTH
pesanyja ca BUIIMM HMBOMMa TepuTopujaiHe opraHusanuje (EC, 2007), (EC,
2008) u 2) sokaJHOr pa3Boja — Kao NMOCEeO6HOr 06JiMKa peruoHaJ/JIHOr pPas3Boja,
cxBaheHOr Kao clieHapHho pa3Boja y KOMe K/bYyYHY YJIOTY MMajy JIOKaJHU aKTepHU
Kao U mpocTop rae ce oaBujajy aktuBHocTH (EC, 2010a). IIpakca je nokasasa ja
VHTEerpajHu MNPUCTYNl KpPO3 TMPOCTO cabupame pasIudYUTUX MOJEpPHUX U
NOCTMOJePHUX AUCLUIIMHAPHUX MNorJeJa (4ak U OHJAA KaJ, ce YYHUHe HalopH y
OpraHM30Bawy IPyNHUX MIpoleca ycarjallaBawa U KoopAuHaluje) He 06e36ebhyje
MHTerpaJlHU IMOrJeJ, Ha peajHOCT: NOTpebHA je, HaJ JUCLUIJIMHAPHA,
duno3odcka npoMeHa nosuLMje caryenaBamwa. UHTerpasHa teopwuja (Ilornassbe
2.1.3) Hyi1 OKBHp NMOMMama pPeaJHOCTH KOjUM ce IpeBa3uja3e TeH3uje usMeby
OHTOJIOLIKHKX M eMMUCTEMOJIOLIKHUX [T03UIIMja MOJepHHU3Ma U nocTMo/iepHu3Ma. OHa
nolpTaBa MocMaTpamke U UCTpakMBame PpeHoMeHa/mpobsieMa OAPXKUBOCTU Kao
MYJITU/AHTErpaJHUX ,00jekaTa”“. WHTerpanuu OKBUD noJZpasyMeBa
jeqHOBpeMeHO TMouMame, UJeHTUPUKaAUjy mnpobsema/dpeHOMEHA  Kpo3
CUHEPreTCKO CIpoBoheme BUILECTPYKUX TEOPUjCKHM 3aCHOBAHUX METOJ0JIOUIKHUX
NOCTyNaKa pas/iMYUTUX AUCLMUIJIMHA U TO 3a CBa YETUPU JIOMEHA PEASHOCTH,
yyMe ce NOoLpTaBa OHTOJIOLIKU (IITa), €ENUCTEMOJIOWIKU (KO) U MEeTOJO0JIOLIKU
(kako) nuypasv3aM JieJioBakba UCTpakMBayda. OnepanyoHanrsalyja MHTerpaaHor

OKBMpa NojipazyMeBa obe3beliemne ciaegehux ycaosa:
a) O6jekmHoopujeHmucHa peaayuoHa 6aza nodamaka

CBecT 0 TOMe /ia je OPKUBH pa3BOj Kao MeTa-Mpo6JjeM HeMoryhe Crio3HAaTH HU

HCTPaKMBATH Kao 1eJIOBUT je[JUHCTBEHM ,06jeKaT” hcTpare, HUTU Ce OH MOXe
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[IOCMaTpaTH Kao O/iBOjeH 3a0KpyKeHH obejkaT jefHe KyJType/KOHTEKCTa,
IoLpTaBa Ba)XKHOCT 3ay3WMara INO3UIMje OHTOJIOLIKOT IJIypasiM3Ma ca Koje ce
OMMame OJpPXKHWBOI ypOaHOI pasBoja OAUIrpaBa KpO3 BHUILECTPYKe MOCTyIKe
UcTpare yBeK OTKpUBajyhu AuHaMuuHe WM TNpPOMeEHJ/bUBE ,IPaHULEe” Herose
cno3Haje (Cauka 6. u 7.). [[peMa ToMe He NMOCTOjU jeAUHCTBEHU TEOPHUjCKHA OCHOB
KOju Moxke 6uTH ,pUKCHA" MoJia3HAa OCHOBA 3a MOJiesioBamkbe U popMainsalujy
6a3e 3Hama: CBakKa OJi OHTOJIOIIKHUX MO3ULHMja 3alpaBO NpeJjCTaB/ba jeflaH O[]
MHOTHX ,00jekaTa“ UcTpare y HHOj U yYBeK je y HEKOj y3pO4YHO MOCJeU4YHOj
Be3u/peJialiiju ca HEKUM JIpyrUMM ,00jeKTOM" KOjU He MOpa UCK/bYYHUBO Y CBOjOj
11eJIOCTH OUTHU AUCTHHKTHBHA Y OJHOCY Ha NPBU. Y TOM CMUCIY, 3a GopMHUpambe
6ase 3Hama Koja NOJp)KaBa OHTOJIOLIKM IJIypajd3aM HeOXOJHa je IpHUMeHa

KOHI[eNnTa 06jeKTHOOPHUjeHTUCAHUX peslallMOHUX 6a3a MmoJjlaTaka/3Hama.

6) Modes ducmubyupaHux 6a3a mepumopujaiHux nodamaka

Y KOHTEKCTy HUHTerpajiHe TeOpHje U IpHUXBaTama UYHUIbEeHUIlE Jla yHyTpallkbU
JIOMEHM Npe/iCTaB/bajy HEO/IBOjUBH /€0 MHTEerpaJiHe ,Mare" peaJHOCTH 3HaYeHe
eNUCTEMOJIOLIKOTr IJypajyM3Ma ce, ca MYJAUCLUUIIMHAPHOCTH, MpOIIMpYyje Ha:
ceaku nojeduHay, ceaka 2pyna /byou je pesieeaHmMHU u3eop 3Harba. OnepaTUBHO TO
3Hayu NOTpeby 3a CUCTEMATCKUMM YK/byYeleM CBUX OBHX 3Hakba y H3rpajitbu
UHTerpajHe ,Mane‘ peanHocTd. WHULMja/He Npakce IIUPOM CBeTa TOBOpe O
CUCTEMCKHUM LeHTPaJU30BaHMM MPUCTYyIMMa U3rpajiltbe 6a3a 3Hamwa y KojuMa cy
M3BOpU OuJie YIrJIaBHOM HHCTUTYLHje W OpraHu3alMje W3 jaBHOT CEKOpa,
3a/ly’keHe 3a IMpUKYI/balbe, CHUMame M BeOMa 4YeCTO ecTHMalyjy CTamba
00jeKTUBHOT M HWHTEPOOjeKTUBHOT JOMEHa peaJHOCTH, 063UpoOM Ja Huje
IIOCT0ja/I0 MHCTUTYL[MOHAJIM30BAHO JUPEKTHO YK/by4YeHe LIUBUIHOT U IPUBATHOT
cekTopa y o6e3behemy mopataka. MHTerpanuja 3Hamba Be3aHUX 3a YHyTpallkbe
JIOMeHe DPeaJHOCTH BplIEHA je Mamwe WJ/M BHIle yCINelHO Kpo3 HedopMasHe
npoueaype 4 3ampaBo je 6uja Ay6GOKO 3aBUCHA OJi CBECHOCTH M KamaluTeTa
y4eCHUKa y IJIaHUpawy/ylpaB/batby pa3BojeM, OJlakje U OpojHE KPUTHYKE
nosuiyje Koje ropope o ,urpama mohu“. [loctMoZiepHa nosuiyja Koja HarJamasa
KYJITOPOJIOLIKY YCJIOB/bEHOCT eNUCTEMOJIOIIKe MO3UIUje HUCcTpare mnoupraja je

BOXXHOCT yCMepaBama CBECHe MaXKihe Ha TOKOBe MpOMEHa y YHYTpallkbUM
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JIOMEHMMa DPEeaJHOCTH, KOja MpeMa TOMe IoJpa3yMeBa CUCTeMCKO mpaheme u
,Manupame” 3mbamkba U3 OBUX JoMeHa. OmepaTUBHO TO 3HAYM NpPHUXBATabEe
YUHbeHHUIe [ja M0CTOjU MHOIUTBO UHCTUTYLMja, OpraHus3alyja, rpyna, nojeAuHana
KOjU Cy TUTYJIapH WM HOCHOILM ojpebheHOr Jesia 3Hawa y YKYNHO] UHTETPATHOj
Many, a BbUXoBa ¢opManavsanuja U AOCTYNHOCT JUPEKTHO YTHYE HA IPOILEC
ITPYIIHOT pasyMeBame Yy [IOHOLIewYy OJJIYKa, cTeleH KoJsiabopauuje MU
dbopmynaumjy  oapxkuBe  WHUIMjaTuBe. (006e36ehewme  enuMCTEMOJIOMIKOT
nJlypajyM3Ma 3HayM Jila IOCTOju NMPOMEHUB 6POj APYLITBEHUX €HTHUTETa U3 CBUX
CeKTOpa, Koje Cy ,M3BOp“ MmojaTaka 3a 6a3y 3Hamwa, WITO UMIIMIMpA NPUMEHY
KOHLeNTa JAUCTpUOyHpaHe 6a3e 3mwama. /JucTtpubyupaHa 6asa 3Hama
no/ipa3yMeBa Jila Cy CBU TUTyaJ/ld 3Hawa 3a/ly>KEHU Jla pa3Boj U o6e36eheme ceTa
nojiaTaka U3 CBOT JJOMeHaA /leJI0Bama, a KOjU ce NpeMa YyTBpheHUM NPOTOKOIMMa,
npoueAypamMa M CTaHJApAuUMa HWHTErpULly M TaKO WHTErpUcaHe jaBHO
JUCTPUOYHPAjy.

8) HayuyHo 3acHosaH u dpyuwmeeHo 8epuduko8aH KOMYHUKAMUBHU Npoyec

BaxXHOCT yK/by4HBaka 3Hawka 0 YHYTPaAUIkbUM JOMEHUMa pea/JHOCTU UMILIMLUPA
noTpeby Ja OCUM Hay4yHO 3aCHOBaHe HCTpare CHOJbUIKUX JOMEHa peajHOCTH
YK/by4dyjeMO M HAy4HO 3aCHOBAHYy MCTpary yHyTpalllkbHUX JOMEeHa peaIHOCTH.
MHTerpasHa Teopuja y TOM CMHUCJIY NOLPTAaBa BaXHOCT YK/bydyerwa CBUX [0 caja
pa3BUjeHUX MOCTYNaKa UCTpare peajHoOCTH 6e3 063Mpa Ja Jiu ce pajik O ,YUCTUM"
HAay4YHMM  WJM  [JpyLITBEHO-XyMaHUCTUYKMM  JAucLUIIMHaMa. [lo3unuja
KPUTUYKOT peasiM3Ma IOLpPTaBa HEONXOJHOCT 3ay3MMala CTa/lHe KpUTHUYKe
NO03MLIMje O OrpaHUYEeHOCTH oJijpeheHUX TeOopUjcKUX MO3ULHUja Yy CIO03HAjU
MeTapeHOMEHa, a MOTOM HEONXOAHOCTH CTaJHOI HHOBUpamwa TEOPHjCKUX
N03MILMja, 1a IpeMa TOMe M MeTOJOJIOUIKMX INPUCTYyIla HA OCHOBY HCKYCTaBa
npakce. Ha oBoM MecTy ce mocTaB/ba BaKHO NMUTamke KOTHUTHUBHOT ayTOPUTETA
HayKe Y OJJHOCY Ha Jipyre ApylITBeHe KOTHUTHBHE ayTOPUTETE YMje MeTOo/ie MOTY
¥MMaTH Jipyrauujy ¢opMy ucTpare oj, HAa4yHO 3aCHOBaHUX. TE€OPUjCKU MOCMATPaHO
VHTErpaJIHUu METO/0JIOIIKHU IIJIypav3aM 3HauM U YK/by4Yemwe OBUX MeTO0/a, I'Zie ce
caZla 1oCTaBJ/ba MTakbe HUXOBE JPYLITBEHE Bajujalyje, YUjU ce JeTMTUMUTET
MOXe MOTBphUBATHU jeJUHO KpO3 IIMPU [APYLIUTBEHH KOMYHUKAaTUBHU HpolecC

BepudUKaluje.

106



2) Ycnocmasmaree unmepeasiHe nepcnekmuege kpo3 AQAL onepamueHu cucmem

06e36ehuBame aJleKBaTHOT 3HaHa 3a OaB/bewe MeTa NpobseMruMa/ peHoMeHUMa
y OJpKMBOM ypOaHOM pa3Bojy MojJjpadymMeBa CHUCTEMATCKO ,Mamnupame” cBa
YeTHUpPHU JOMeHa peasHOCTH. AQAL omepaTHBHM CHCTEM IIOCTaBJ/bEH je TAaKO Ja
jeJHaKOBpeJHO YKJ/bydyje M IMOBe3yje MehycoOHO HeCBO/IJbHMBE, pa3JIUUYUTE
JMMeH3Mje pea/HOCTH: 1) cyOjeKTUBHY, 2) UHTEPCYOjeKTUBHY, 3) 00jeKTUBHY U 4)
MHTepOOjeKTUBHY, KpO3 BHUIlle eeMeHaTa ucrpare. OHO LITO je noce6aH KBaJUTET
AQAL onepaTHBHOTI cUCTeMa je LITO HCTOBpeMeHO oMoryhaBa Manupamwe YUTaBoOr
npolueca NOMMama PeaHOCTU U HeTOBO peJallMOHO NMO3LMOHUPabe y 0JJHOCY Ha
KOHTEKCT JIOKaJIHU/TJI00a/HY, CybjeKTe U 0bOjeKTe HCcTpare. LITO je K/by4HO 3a
pa3BOj HHTerpajHe HWHTeJIMTeHIUje Tpaja, jep o06e36ehyje PyHKIUjy

caMmopedJieKcHje Koja je OCHOB yueHa U pacTa CBECHOCTH.

4) Paseoj ucmpascusayke 2padcke uHmeau2eHyuje

OBaj 3aziaTaKk AUPEKTHO je NI0Be3aH Ca 0CTBapemeM NPUHLUIIA BJaJjaBUHE NIPaBa,
IIPOMOBHCaka OJPKUBOI' pa3BOja U NpUXBaTaka KYJTYPHUX Pa3/IMYUTOCTH He
caMo JiokaJiHe Beh U riobasiHe 3ajeiHULE. YCMepeH je Ka IOCTU3amy 06e36ehema
KBaJiMTeTa MHPOpPMallMOHe MOJPIIKe 3a JaTy JIOKaJHY 3ajeJHULly U KOPUCTH
cTpaTeruje TpaHcpopmaluje/camopedekcuje U yyewa y pa3Bojy CIOCOOHOCTH
3ajelHALe 3a I[OoJAu3amkbe KalaluTeTa CBEeCHOCTHU. Pa3Boj wucTpaxkuBadke
VMHTeJIMreHIMje YCMepeH je Ka aKTMBHOM YKJ/bydyewy rpahaHa y mpolec pa3Boja
CBECHOCTH O Trpajy, poKycupamwy HHUXOBe NaKike Ha NPOMHUILbAE K/bYYHHUX
IIUTaka U COINCTBEHE YJIoTe y NpOHaJaXeky aJleKBaTHUX Pa3BOjHUX OATOBODA,
Kao M Ka pa3Bojy MNOJpILIKe JMJAepUuMa pasBoja y Kpeupawmby KOMYHUKATUBHHUX
Npolleca, jep OHU, Kpo3 npeBohemwe N06MjeHUX 0/ITOBOpPA Y BPEHOCHE CUCTEME U
IbUXOBO HMHTErpa/IHO MOCMaTpare, MMajy MOTYhHOCT Ja nmpeno3Hajy pa3BojHe
KalnalUTeTe KOjU Cy yTEMEJ/bEHU y YHYTpalloj rpahaHckoj moTuBauuju. CMmaTtpa
ce [ia je pa3BOj UCTPAKUBAYKE UHTEJUIeHLIYje jejaH 0/ K/byYHUX UHCTPYMeHaTa
caBpeMeHe UHPOpPMalLMOHe MOJAPUIKE OJP>XXUBOM Pa3Bojy, jep AUPEKHO YTHUYE Ha
VHIUjallujy U UHTEe3UBUpabe YHYTPallbUX poleca TpaHcopMaliyje yBepemwa 1

BpeJJHOCHUX CUCTeMa rpahaHa Ka BUllIe OJJp>KUBUM.
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5) Paseoj HaguzayuoHe 2padcke umeauzeHyuje

OBaj 3ajaTak y JUPEKTHO] je peJsaldju ca [A0CTU3akbeM ePUKACHOCTH U
epeKTUBHOCTH NJIaHUPaka/ylpaB/bakba OJPKUBUM pa3BojeM, KPO3 rapaHTOBambe
6e36eJHOCTH U HeCeJIeKTUBHOT IIpaBa MPUCTYyIa NPUPOJHUM pecypcuMa. OfHOCH
ce Ha 3axTeB 0Oe36ehema KOHTHMHyaJJHOT MOHUTOpPHUHrAa NpPOMeHa TOTAaJMTEeTa
JIOKaJIHe TepUTOpHje, Kao U eBaslyalidje MOCTUTHYTUX pe3yJTaTa JAPYLITBEHUX
pasBojHux npoueca. Kao jegan op wMebyHapogHo npuxBaheHux ¢opmu
HaBUTALMOHOT ,je3uKa“ je mepMaHeHTO Mpahemwe, Mepewe U NYyOGJHUKOBaHe
JpylITBEHO BepUPUKOBAHUX UHJUKATOpa pa3Boja, KOjU Ce MOKa3ao Kao BeoMa
yHnoTpeO/bMB Ha BUIIMM HMBOMMA yIpaB/bakba OJAPKUBUM pasBojeM, IJ106a/IHHY,
HallMOHA/IHY, perMoHaJHU. MehyTHUM, UCKyCTBa NoKa3yjy Za y OJAHOCY Ha LIUPY
JaBHOCT, JakJ/ie Ha JIOKaJJHOM HUBOY, OBaj HAaBUTALlMOHMU ,je3UK" HeMa [J0BOJbHY
KOMYHUKAaTHBHY 1eppOpMaHTOCT, OJHOCHO HHje IIMPOKO KOTHUTHUBHO
NpUxBaT/bUB. Pa3Boj HaBUrayuMoHe rpajicke HWHTEJIUTEHLUje yCMepeH je Ka
NOCTU3alky CTaHAapAa ,MeTa-MOHHWTOPMHIa“, CHUCTeMa H3BellTaBakba KOjU
KOPHUCTH ,)KUBOTHe" MHAMKATOpE Y CKJIaJy ca KyJTYpHUM HOpMaMa JbYJU KOjH UX
KOPUCTE U KOMYHHILIMpA HUXOBE pe3yJiTaTe YHUBEP3aJHUM je3UKOM, jaBHUM
nybJMKOoBameM IoJlaTaka KOju Cy ,BpeJHU“ U Ha JIOKAJHOM WU Ha IJ1006aJHOM
HUBOY, 2 KOjU TOBOpe O BUTAJIHUM XMBOTHUM CUTHaAJMMa 3ajeJJHULe U 06UMY
€KOJIOIIKOI OTHUCKAa y OJIHOCY Ha KJIMMYy, TpaHulle HocehuX NpUpPOJHUX
KalalnuTeTa, APYLITBEHO 3/ipaB/be, EKOHOMHU]jY, UHPPACTYKTYpPYy U Jp. pealuoOHO

1oBe3aHe Y TEPUTOPHjaIHE CUCTEME.

6) Passoj esosymusHe uHmesauzeHuuje u CIII 3acHosaHux Ha ,ee6” T'HC

mexHoJio2ujama

M oBaj 3ajaTak je y AUPEKTHOj pesalkju ca [A0CTU3alkbeM ePUKACHOCTH U
epeKTUBHOCTU IJIaHUpaka/ynpaB/batba OJIP)KUBUM pa3BojeM, HarJalaBajyhu
OUTaH aclneKT CTpaTeUIKOr NPUCTyNa OJAP>XXUBOM pa3BOjy KOjU ce OJHOCH Ha
BaKHOCT M BaJIMJHOCT METOJOJIOIIKOr MPUCTyNa M3 BU3UOHApCKe MO3ULHje.
HMckycTBa npakce nokasyjy Jjia MCK/bY4YHBO NPOO6JIEMCKU NPUCTYII, KOjU je MOro/iaH
3a pellaBame jeJHOCTaBHUX NpoOJieMa, y CUTyaluju OaB/bera JyropoYHUM
pasBojeM 3aje/jHHULe 0CTaB/ba HEOCBET/beHe OpojHe MOrYhHOCTH U KanaunuTeTe 3a

108



pa3Boj. McTo Kao WITO Mo3uuMja IJIaHUpawkha HCK/bYYMBO MO3ULMOHMpPAHA Ha
KeJbeHy LUJ/bHY CTPYKTypy MOXe JOBEeCTH [0 MapruHajlv30Bamba OUTHHUX
TPeHYTHUX MPOOJIEMCKUX aclieKkaTa KOHTeKcTa. CTpaTellKy NPUCTYyN MJIaHUPaby
OZIP>KMBOT pa3Boja 3alpaBo M0/jpa3yMeBa UTePAaTUBHO 3ay3UMakbe 0b6e o3unuje y
IpOoHa/laXewy ,peajHO” CIPOBOJAJ/bUBOI IIJIAHCKOT apaHkMaHa. MckycTBa
CTpaTeLIKOr KJaboOpaTHBHOT Ipolieca y JIOKaJHUMM 3ajeJHUllaMa yKa3yjy Ha
YUbeHULY Ja je 3aMUlllJbalbe, BU3UOHUPake 0yAyhHOCTU BeoMa KOMIIJIEKCHO U
OUTHO YCJIO0B/bEHO KOTHUTUBHUM KamalUTeTHUMa JIOKaHe 3aje/lHULle, Kao U
KanauuTeTuMa IJlaHepa Y JinJepa pa3Boja. Pa3Boj eBo/lyTHUBHe WHTeJUreHLUje
BU/IU Ce Kao 33/]laTaK KOjH je yCMepeH Ka CBUM yUYeCHUIMMaA y pa3Bojy, yK/by4dyjyhu
Y IJlaHepe, W NoJpa3yMeBa CTpPAaTElIKO OIpeJe/berbe 3a pa3Boj U NPUMEHY
CaBpeMeHHX CHCTeMa 3a NoAplKy IMaaHupawy - CIII. OBM HHCTpyMeHTHU
IJIaHMPama, KOjU OKYyMJ/bajy paMUIMjy BeoMa Pa3JMUUTUX HAYYHO U XeypPUCTHUYKHU
3aCHOBAaHMX aHAJMTHUYKUX asaTa U QPYHKLMOHAJHOCTH 3acHOBaHUX Ha [MC
TexHosiordjama (Geertman & Stillwell, 2009), omoryhaBajy pandoHaausanujy u
yHanpebhemwe mpoleca NJaHUupama M IpUIpeMama OJJyKa, GoKycupawmeM Ha
aHaJIMTU4YKe pe3yJsTaTe (a He Ha aHAJUTHUUYKe Npolefype) mopeheweM Bulle
pPa3/IMUUTUX UHTepIpeTaldja peajHOCTH KPO3 BUILIEKPUTEPHUjYMCKO BpeJHOBaE
y TpaXewy ONTHUMAJHOI pellewma Y3 OpojHe HauyvHe BHU3yesau3aluje U
npeseHToBawa nojataka. Cmartpa ce pga CIIII 3acHoBaHu Ha ,Be6“ T'UC
TeXHOJIOTWjaMa MpeJCTaB/bajy K/bYYHY OCHOBY 3a pa3BOj WHAUBUJYaJHUX HU
KOJIEKTUBHHUX CIIOCOOHOCTU M BeLITHUHA 3aMUIllJbakha, U3pakaBakba, 3ajeJHUYKOT
pasyMeBamwa, BHU30OHMpawa OyAyhHOCTM Trpasa y3 CBeCT €eKOpPeruoHaJJHOT
KOHTEKCTAa U COINCTBEHOT J[JONPUHOCA KBAJUTETY CBOT OKpPYXXe€Ha M OMNLITEM
ONCTaHKY IJlaHeTe. UHTepHeT JOCTyNHOCT yrpaheHUM aHaJIMTUYKKUM ajlaThMa je
o/ moceGHe BaXKHOCTH, jep BUILECTPYKO yBehaBa MOTHBHCAHOCT LIKMPE jaBHOCTH 3a
YK/by4ele y Mpolec, 063UpoM Ja Nnpyxa MOryhHOCT c/060/iHe U HEOTpaHUYEHE
VMH/MBHU/lya/lHE KOPUCHUYKHU clleliipryHe aHaJIMTUYKe TpeTpare u cTBapa ycjoBe
Jla TpYNMHA KOMYHKAaTUBHHU Hpolecu Oyay Janeko epUKaCHUjU jep KOPUCHULU

JloJia3e MPUIPEMJ/bEHHU.
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7) HUHKpemeHma/Hu pa3eoj mepumopujaiHuX UH@OpMayuoHuUx cucmemd —,KOpakK

no kopak“

OBaj 3a/jaTaK y JUPEKTHO]j je pesalyju ca 3aXTEBOM Jla MHPpopMaloHa Mo/ pIlKa
06e36e1 NpaBOBpEMEHH, JIaK, IPUCTYN NoJaluMa U HHopMaLjaMa, pa3yM/bUB
U npuiarohen norpeb6ama rpahaHa, asiu U ca 3aXTeBOM Jia YUTaAB NPOLeC pa3Boja
MHPOpMalMOHe MOJPILKe Kao jeJlHA OJ K/bYYHUX KOMIIOHEHTHU pa3Boja Takohe
oyne oapxkuBa. C/10KeHOCT NOeJ/bHe CTPYKType IoJaTaka, UHCTUTYLUOHAJTHE
OopraHvsalyje HeONX0JHe 3a MOLITOBAakhe NPUHLIMIIA UHTETPAJHOCTHA U CTBApamba
yCJIOBa 3a peasju3alujy NpeTX0AHO HaBeJeHUX 3a/laTaka Mopa 6UTH y GaJsiaHCy ca
pacnoioKMBHM HHCTUTYLMOHAJHUM, TEXHOJOIWKUM K XyMaHUM pecypcuMa,
OJHOCHO y CKJaZy ca UWHPOpPMALMOHOM KyJTYpOM JIOKaJHe 3ajeJHUIle.
[locTusame pesysiTaTta no CBUM NpPeTXOAHO JedUHUCAHUM 3a/alMa Ipe/CcTaB/ba
CBOjeBPCHHU IpolLiec APYLITBeHe TpaHcopMalyje U 3aXTeBa BpeMe, KOHTUHYJIaH
paj 4 nak/JbUBO NMpOTrpaMHUpame Kopaka TaKo a KOHEKCT Moxe [J1a, 6e3 BeJIMKUX
NpUTHCAKA, €BOJIyMpa Ha BUIIM HUBO. Y TOM CMUC/Y, OpOjHA CBETCKA MCKYCTBa
yKa3yjy Ha HEONXOJHOCT HWHKpPEMEHTaJHOI NPUCTyNa, OJHCHO CTpaTellKor
pasBoja MHpoOpMaLMOHe NOJpUIKe, ca JePpUHUCAHOM BHU3UjOM, ajJii KOpaK IO
Kopak (LIMKJIYCHO, Ca KBAJIMTaTUBHHUM U KBAaHTUTHBHUM HCKOPAKOM y CBAaKOM O/

HUX), IP06JIEMCKUOPHjEeHTUCAHO U UHTETPaJIHO.

3.2 Mogen TUC - gepuHULMja U OCHOBHE CTYKTYPHE MOCTaBKe

Y OKBHUpY NOCTaB/bEHOT TeHepaJHOI OKBHUpA MNPUCTYNMUJO Ce€ KOHLENTYaslHO]
nocrtaBun Mogena THUC koja je obGyxBaTasa MOCTyNaK HEroBOr jacHUjer
CTPYKTypHOI JAebHHHCaka M Ja/be INPOOJEMCKO-ONepaTUBHEe pa3pajie Kpos
JlebrHHCakbe OCHOBHMUX CTPYKTYPHHUX ejieMeHaTa U peJanyja. OBaj UHAYKTHBHU
NOCTyNaK, OCJIOHmeH Ha OpojHe NMPUKYI/beHe JeJyKTHBHe aHaJIMTUYKe HaJja3e
NPeTXOJHUX TEOPHjCKUX U NpPaKTUYHUX HUCTpaKMBawma U3  006J1acTH
MHPOpPMaLMOHUX CTpaTeryvja pa3Boja 3Hamwa 3a IJIaHUPawke OJP>XKUBOI ypOaHOT
pasBoja ([lorsaBspe 2.2), GUTHO je yCMepeH U YCJA0BJ/beH creluPpUUIHOCTUMA
HaJsla3a UCTpakMBakba MHPOpMalMOHe MOJPLIKe OAPKUBOM ypOaHOM pasBojy y

koHTeKcTy Cp6uje (IlorsaBsbe 2.3), 063MpOM [Jla je OCHOBHU LiMJb IeHepucCamba
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moziena TUC cTBapame oONepaTHBHOI OKBMpA 3a YCIOCTaB/bake U PasBoj
MHpopMalMoHe MOJpUIKe IJIaHUPawy, OpraHU3alju, COIpoBohewy U npahewy
IPOCTOPHOT U TEPUTOPHjaJIHOT pa3Boja Ha JioKasHOM HUBOY y Cpbuju (Lalovic,

2007). YcnocTtaBJsbeHa je pagHa onepamugHa de¢puHyuja THC-a v TO Kao:

1) Hucmpymenma ynpas/area pasgojem: OAHOCHU Ce Ha HCIIybaBalkbe 3aXTeBa 3a

NO/IPIIKOM MPUHIUIKMMA A00pOr ylpaB/baka, TAe Ce MPolec JOHOLIeHha U
cnpoBohema oOJJiyka oOcCAalkba Ha CJH0XeHe, KBaJUTeTHe, WHTerpajHe
nHdopMaliyje Koje Tpeba Jla oAparkaBajy pa3/IMuMTe UHTepece aKTepa pa3Boja
M Ja NOpyxajy MoryhHocT 3a KBaJIUTaTUBHY U KBAaHTUTATHBHY NpPOLEHY
anTepHaTuBHUX oJuyka. THC kao ynpaB/baykh HUHCTPYMEHT Tpeba na
06e36eM JJOHOCMOLMMA OJiJIyKa JOCTYIHOCT KBaJIMTEeTHUM HHpOpManujama
pesleBaHTHUM 3a IMpoLeCc TPYNHOr [OHOLIewa OJJyKa, IITO je OCHOBa 3a
vHAebukauujy ¢gyHkyuoHaaHocmu THUC-a y mpouecy ynpaB/baka pa3BojeM
(Cnuka 11.).
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Cauka 11. THC kKao uHcmpymeHm ynpas/bara

2) IlaaHepckoe (ckyna) asaama: OJHOCU Ce Ha HCIyHhaBamke 3axTeBa 3a
pasyMeBamkeM TEPUTOPHUje y NpOolecy HUHTErpaJHOr MPHUCTYIA Kpeupawy
MOJIMTHUKA U MJIAHOBA JIOKAJIHOT, PETMOHAJIHOT U HAllMOHAJIHOT pa3Boja. TayHe,
oarosapajyhe, 6p3e © UHTerpajHe uHPopMalHje O TepPUTOPHjaTHUM
pecypcuMa, HeONXo/[He Ccy 3a epeKTHUBHO U ePUKACHO OJJIyIHMBak€e Y hpoyecy

naaHuparba 1 GopmyJianyja MoJUTHKA U NpoLekbuBamy 6yayhux npoMmeHa y
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obsiacth Kopulnhewa UM ymnpaB/batha TEPUTOPUjOM, WITO je OCHOBa 3a
uHaebukauujy @dyHkyuoHaaHocmu TUC-a y mpouecy IJlaHHMpamka pa3BojeM

(Cnuka 12.).

3) JokaaHoz mepumopujanHoz _cucmema uH@dOpMucara: OJHOCU Ce Ha

HCIyHhaBambe 3axTeBa 3a yCIOCTaB/bakbeM MHCTUTYLMOHAJIHO/
OpPraHM3alMOHOT CHUCTEMA MPOU3BOJHE€ TEPUTOPUjAJIHUX UHPOpPMaILH]ja;
noJjpasyMeBa IJIaHUpake, OpraHusauujy u mnpahewe KOOPAUHUPAHHUX
JbYJICKUX aKTUBHOCTU Ha MPHUKYIJbakby, CTPYKTypuUcawky U obpahuBamy
TepUTOPHja/IHUX MT0JlaTaKa; OBY yIIpaB/baukKy QyHKIIM]jy Tpeba Aa opraHusyje 1
KOOpAWMHHpA JIOKaJHa VyIpaBa, MNOWTYjyhu MNpPUHLWN HHKJIY3UBHOCTY,

CyOCU/IMjapHOCTH, XOPU30HTAIHE U BepTUKaIHe KoopAauHauuje (Ciavka 13.).

Yp6anusanuja

Ynorpeba eHepruje /
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LHuBUIHU
4 L CeKTOop

Ynotpeba 3eM/buLITA

JaBHM
CEeKTOop

Atmocdepa
Cauka 12 .THC kao naanepcku aaam - Cucmem 3a Cauka 13. TUC kao uHmezpaaHu cucmem J0KAAHO2
nodpwky naaHuparsy 3acHogaH Ha F'HC mexHo02ujama uHgopmucara o mepumopuju
Y CTPYKTYpHOM CMHCJY, U3 NEPCIEKTUBE OPraHU3alMOHUX U UHPOPMALUOHUX
Hayka, KoHuentyajJHu wmogen THUC mnoppasymeBa mNoCTOjakbe mpu OCHOBHA

enemedima (Lalovi¢, 2007): 1) 6a3a 3Hawa - OpraHU30BaH U CHUCTeMaTHU30BaH

JUTATA/IHU /aHAJIOTHU 3alUC TEPUTOPHUjaJIHUX MoAaTaka U HUHPopManuja, 2)

XYMaHU _pecypcd - KBaJudUKOBaHe ocobe, KOPHUCHHUIM, OpraHu3aliyje,

uHctuTynuje, 3) UKT TexHoJsioryja - cKyn copTBEepCKUX, Xap/IBEPCKUX pellema U

ycayra UKT nogpiuke. U3mehy cBaka ABa napa HaBeJjeHUX OCHOBHUX eJieMeHaTa
MOCTOjU HU3 JIOTUYKO/PYHKIUOHATIHUX pesaayuja/akmusHocmu: a) yIpaB/bakhe

nojauuMa - pesanyja 6asa 3Hatba U UKT TexHosioruje, aJIMUHUCTpUpaHbE
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MHPOpPMaAIMOHOT CUCTeMa, 00pajia, aHa/lM3a U NMyOJIMKOBawe, 0)_MoJesioBakbe,

MOHUTOPUHL, eBajlyalidja - peJialjdja XyMaHU pecypcu U 06a3a 3Hawa, U B)

eJyKanuja U 06yKa, CTaHAApJY, IPABUJIA, TPOTOK0M - pesnanuja UKT u spyacku

pecypcu (Cnuka 14.). CTpyKTYpHHU eJleMEHTU U peJalidje JeTa/bHO CYy NpUKa3aHU

y HapeJiHa YeTHPU I0rJIaBJba.

Mogen THUC npexcraB/ba mOpolec pas3Boja MHPOpMALMOHE  MOJpPILIKe
TEPUTOPHjaJIHOM /TIPOCTOPHOM Pa3Bojy ,,0/103/10 Ha rope”. To 3Ha4yHu Jia je OCHOBHHU
HUBO pas3BOja TepUTOpPHjaJHUX HHPOPMALMOHUX CHUCTEMA HUBO JIOKaJIHe

3ajeIHUIIE, OJJHOCHO 3a/iaTaK JIOKaJIHE CaMOYTpaBe.

MOHUTOPHHT
EBanyanuja

\be,zm
‘DyHKuMOHdJIHOCrM

\\/ Opramusauuje ¢ N
MojaesioBame

rﬁﬁwme

w“ o \*\ HauuoHa/HU
\ \( / S HUBO
\ m\'*( i 7
f’gj . —~ o -4 A&
MyGanuKoBame Metopaioruja CEVEN gEuEtN oSN
|
- y PernoHasiHm HUBO
AHasu3a Ilpasniia A l SRR
Hporokon
AAMHHHCTpupau,g/ "KT BAykauuja o6yka g " ¢ I N ¢ ..: ‘
Jlmcamm HHUBO |
{ FT o THC
Opemersa A -
Wucturyuuje | ‘} 1 F 1 &=
Oprauusanuje S A
Cauka 14. Cmpykmypa THC - ocHo8HU eslemeHmu u Cauka 15. Konyenm THC xopuzonmasHe u
peaayuje sepmukaJiHe KoopduHayuje

Y pasBojy mogesna THUC nmouwio ce o, OCHOBHe IpeMHCe [a JIOKaJHU HHUBO
ynpaB/batba HMMa MOryYhHOCT pasBoja KBAaHTUTAaTUBHO U KBaJUTATUBHO
Hajpa3BUjeHUje 06a3e mnoJaTaka KW UHPOpMaLMja O LEJOKYIHO] JIOKAaJHO]
TepuTopujanaHoj cTpyktypu. TUC-0BU JIOKa/HUX 3ajejHULIA MOTy ce MehycoOHO
pas/JMKOBaTU 10 CTPYKTYpU TIojaTaka Koje o6pabyjy, a y ckiaagy ca
cneqMPUYHOCTHMA pecypca KojuMa JIOKaJHa TepUTOpUja pacnojaxe U

CTPYKTYpPOM CTpaTeLIKHWX Pa3BOjHUX LIM/beBa M HMHTepeca NMpeno3HaTHUX aKTepa
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pa3Boja. Umak mozen THUC mnoapasymeBa aa moctoju ojpeheHu OCHOBHHU CeT
noJilaTaka O JIOKaJHOj TepUTOPHjHU, UCTOBETAH 3a OMJIO Koju of JiokaaHux THUC-
oBa. OBaj Aeo nmojaTaka Koju je CTaHJapAU30BaHO MOJEeJUPaH y CBUM JIOKaJHUM
THUC 6a3ama oMmoryhaBa mUXOBY MHTerpauujy y Behe TepurtopujaiHe jeAuHULE
pervoHasiHe moJeJie, na cBe A0 HauuoHasHor HuBoa (Cauka 15.). TUC Buuer
TEPUTOPHUjaJIHOT HUBOA cajip>kahe y cBOjoj 6a3u caMO OHe MOJATKe KOjU Cy Of,
3Hayaja 3a Taj TEPUTOPHja/IHU HUBO (perdoHa/HU WJM HalMOHAJIHU), Aajyhu
MoryhHoOCT mnpersiefja CTalkba OCHOBHHUX peTrMOHa/JIHUX pecypca U OCHOBHMX
BapHvjabsuM OUTHUX 3a 3alUTUTYy U OYyBame jaBHOT HMHTepeca Ha OIMIUTHjeM,

KOMIIApAaTHUBHO JIaKIIEM HUBOY.

3.3 OcHoBHUM TUC esieMeHTH

3.3.1 B3: ba3a 3nama TUC -noganu u uHdopmauuje

ba3za 3Hawa TUC gUpeKTHO je JIOTUYKM MOBE3aHa Ca BHILE NMPUHLUIA pa3Boja
nHpopmanone UKT nozgpuike oApkMBOM yp6aHOM pa3Bojy Ha JIOKAJHOM HUBOY:
1) undopmanmja 0 TepUTOPHUjHU je jaBHO A00pO U JOCTYIHA je CBUM aKTepuMma
pa3Boja, 2) UWHTEerpajHOCT ImojJaTaka K uHPopMaluja O TepUTOpHUju, 3)
OTBOPEHOCT U GJIEKCMOUJIHOCT 6ase ,3Hama“, JelleHTpasu3alyja U KBAJUTET
vHdopMalMoHe NoJplIKe, 4) MOYy3/JaHOCT, AXKYPHOCT U TaYHOCT TEPUTOPHjATHUX
vHdopMallyja, XOpU30HTA/SHA U BEpPTHKAJHA MMOBE3aHOCT M ycarjalleHoCT, U 5)
MOHUTOPHUHT U eBasyanuja npomeHa ([lorsaBme 3.1.1.). Y okBupy reHepaJsiHOT

OKBHPpa KOHLIEHTyaHI/IBaL[I/Ije Mo/JeJia onepauHOHannsauI/lja OBHUX IPHHOHIIA

JebrUHHCaHA je Kao Mpolec pa3Boja HUHTerpajHe TrpaJicke WHTeJUTeHLHje
(ITornasswe 3.1.2., Cauka 10.), koja y Hajkpahem nojpasymeBa kopuinhewe AQAL
MoJieJla 3a CTPYKTypupame IojaTaka, Kao U IO03HUIYjy OHTOJIOLIKOT,
eMUCTEeMOJIOIKOT U METO/0JIOLIKOT NpJypainu3Ma y keHoj usrpajmwu (Ciauka 16).
36or Tora pas3Boj Oa3e 3Hawa MpeJCTaB/ba BeOMa 3HAuyajHy KOMIIOHEHTY Y

yHanpehewy HHOpMalMOHe NOJIpIIKe OAPKUBOM YpO6aHOM pa3Bojy.
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MebyHapoaHu, HaLMOHAIHH,
pervoHa/JIHu AOKYMEHTH U ——

NJIaHOBH JloKka/iHe NOJIMTUKE U 5 j
- lnporpamupassoia UHBECTULIMOHE IR
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. > 3amrTuheHa
. - E' nojpydja
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CHCD
IIpocTponu
CranpgapaHe nojauu YrpoxxeHa
JIOKaJIHE NPUKYyN/b€HHU Ha noapydja
eBH/eHIHje TepeHy
Andanymepuyku :
Nojanu NPUKYN/beHU e = :
Ha TepeHy

Cauka 16. Haycmpayuja caoxceHe cmpykmype nodamaka u uHgopmayuja koje je uuHe ocHos 3a THC 6a3y 3Harba

Pa3Boj oBakBe 6a3e 3Hawa TUC nospasymeBa nourToBamwe ciaeZiehux npuHumna:

1. Hodayu u uHgpopmayuje ce cmpykmypupajy npema AQAL modeny y

ducmpubyupaHoj pesayuoHoj 6a3u nodamaka

[TocToje 6pojHU pa3BUjeHU CTaHAAPHU MoJesnu ['eob6a3a 3Hamwa AOCTYIHU LIKPO]
jaBHoctu (ESRI, 2012), koju Mory mnocayXuTu Kao NOMOhHO cpejcTBO 3a
CTPYKTyHUpamwe JIOKaJHUX 6a3a 3Hawa. MehyTuM, cBakM KOHTEKCT MMa CBOje
cneniPpUIHOCTU (HajBHUILE CUCTEMCKO ypehewe, pesysaTuBa U JerucjaaTuBa) na
HUje Moryhe CTpyKTypupaTu 6a3y 3Hawa N0 oniTeM yHUPOpMHOM Mojeny. OHO
mto ce mehyTum, Moxe, lebuUHUCATU CY OCHOBHE Kadce/domeHU nhodamaka Koje je
HEONXO/IHO MPUKYIUTHU 3a MOTpedbe pa3Boja UHTerpaiHe 6a3e 3Hama 3a MOAPUIKY
OApKUBOM ypb6aHOM pasBojy (Tabena 9., y Tabesu TakcaTUBHO Cy HaBeJeHa
Haj3HAYajHUjU U3BOPU NOCBeNeHU TeOpUjCKO-MEeTOAO0J0UIKOM JedUHUCADY
oapeheHe kJace nojaTaka. bpojHM NpakTUYHU NpUMepH MoJeJia KJaca nojaTaka
poctynuu cy Ha (ESRI, 2011), (ESRI, 2012)). [IlpuMeHa OBakKO NOCTaBJ/bEHOT
ocHoBHOI AQAL Mopgena OCHOBHHUX KJaca I[oJaTaka, y IMPaKCA CBaKakKo

HMILIMIUPA Jja/be J0NyhaBakhe U KaJlubpucame.
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Ta6ena 9. OcHogHe kKaace/domMeHU nodamaka uHmezpasiHe 6ase 3HarLa 3d NOOPWKY 00pHUBOM YPOAHOM PA380fy
U K/byYHU U380pu Modesa 6ase nodamaka no odpeheHuM Kkaacama

CyGjekmueHU/UHMeHYuoHAa, 1HU J0OMEH:
WHpuBYUAyaHa YHY TPAIIKHOCT, CONICTBO U
CBECT

I'pabanu/MHAMBHAYE, jaBHE IMYHOCTH
(y1uaepu, MHBECTUTOPH/ AeBeJIONIEPH,
KOTHUTHBHM ayTOPUTETH, IPEACTABHUIU
dopmanHux 1 HepopMaTHUX APYIITBEHUX
rpymna): cTapocT, [10J1, 06pa30Bambe, BEIITHHE,
3/IpaBCTBEHO CTame (MeTaboJUIKH OATOBOPHU
Ha 3arahuBaye; UCJ1.), eMIUPHjCKU MEPJbUBU
WHAUBU/YaTHU KBaJIUTETH, INYHE BPEHOCTH;
peJIMTHO3Ha, AYX0BHA, MIOJIUTHYKA BEPOBaba;
INPUBPXKEHOCT (KOrHUTHUBHA, EMOTHBHA,
MoOpaJ/iHa); KOTHUTUBHU KalaLuTeT; fy6uHa
0/IrOBOPHOCTH; CTENEeH 6pure 3a Apyre U
OKpY»KeHe, UMOBUHA, UTJ. (Bodenhamer,
Corrigan, & Harris, 2010), (Hamilton, 2008)

O6jekmugHu/6uo0-hu3uvKU: CTakbe XXUBOTHE
CpeZiuHe, IOHallakbe, aKLyje:

3eMJbHLITE: pe/bed, FE0JIOUIKY CacTaB, KaTeropusaruje
Y KBaJIUTET, CTelleH 3arahemwa, Xugporpaduja: peuHu
TOKOBH, BOJIEHE NIOBpLIMHE (Ha/i3eMHE U NOJ3EMHE),
NOCTpojema, 3araheHoct (Maidment, 2002)

Kimma: TeMnepaTtypa, BETPOBH, CTakbe KBaIUTETA
Ba3zayxa, 6yKa, BJAXXHOCT, 1a/laBUHE, KIMMAaCTKe
npomeHe; (Dangermond & Matt, 2010), (ESRI, 2010)
I'pabaHu/uHAMBHAYE : MECTO CTAHOBAKbA, MECTO
3al0C/IeHOCT, AKTUBU3aM, APYLITBEHA yJI0ra, UMOBHHA,
OZITOBOPU Ha NpaBuUJIa U peryJanyje (IpeKpliaju U ci.),
IOJJHETH 3aXTEBH, IPeJy3eTe aKIfje TPaftbe U Cll....
(Gottfried & Aghajan, 2009), (Spencer & Ratcliffe, 2005)
IIpaBHa /1M1ia, jaBHE MHCTUTYLMje, BMBUJIHE
opraHusanyje: JeJIaTHOCT, OpOj 3aM0C/IeHUX,
NPUXOJ,/pacxoji, IMOBHHA, OATOBOPH HA MPaBUJIA U
perysanyje (IpeKpIlaju U CJ1.), NOAHETH 3aXTEBH,
npezay3eTe akuuje u cil.... (Longley & Clarke, 1995),
(Douglas, 2008), (GUO, 2004)

IIpupoaHM cucTeMu - BuoAuBep3UTeTH: GHOJIOLIKE
dopMe, pacnpocTpameHOCT, 6POjHO CTambe, CTENEH
YTPOXKEHOCTH, 3aIUTHUTA NPUPOJHUX PeCypca, 3paBJbe
JIOKasTHe 61M0Te UK ry1o6anHe 6uochepe; UTA.
(Goodchild, Steyaert, & et.al.,, 1996), (Lang L., 1998),
MUTrpanuje 61b. U XKUBOT. BPCTa, IPOMeEHE Y 6.,
myTanyje (Morain, 1999)

Humepcy6jekmuHu/KyamypHu doMeH:
KOJIEKT. YHYTpalllkh., KYJTypa U MOTJIe]] Ha
CBET

Tlopoauua: mopoAryHa CTPYKTypa U OJJHOCH,
061Yaju, TPAAHLIKja, HACU/bE, IOJIHE MOoJesie
TII0CJIa, CUTYPHOCT NpexpaHe U CTaHOBAA;
cupoMamtBo; UTA. (Giusti de Pérez & Pérez,
2008), (Kataoka, 2007) ®opmanHe u
HedopMaJiHe APYLITBEHE Ipyne: 3aje JHUUKE
BPEJHOCTH U NOTJIeJiH Ha CBET; 3ajeJHU-4Ka
3Hayerba; KyJITypHe HOpMe, TPaHULE U 06HYajy;
je3UK; HaBHKe; KOMYHHUKaI1ja; OHOCH;
cUM60sIM3aM; eTHKa , , KIacHe, pacHe U MOJIHe
HejegHakocty; (Kerski & Clark, 2012), (Gregory
& Ell, 2007)

Mpexke ApyHITBEHHUX Ipyna: KyJTypHa
,MIPUMEPEHOCT"; 3ajeJHUYKA BHU3Uja; MehycoOHa
pEe30HaHIa; 0JHOCH Y 3ajeAHULIH; OAHOC u3MeDhy
NpaKTH4apa OAPXKUBOCTHU U 3ajeJHULIE; CTUTME;
je3uuKe pasJivKe; KOJIEKTHBHA HHTEPIpeTanyja
MoONH, KJTaCHUX, pacHe U M0JIHe HejeJHAKOCTH;
KOJIe-KTUBHA MePIeNInja OKPYKekba U
3arabema; uty. (Niemann, Moyer, & Ventura,
2010), (Zanelli & Feaster, 2003)

Ctame cucTeMa: KoJIeKTUBHA CI0J/ballHbOCT:
COLIMjaJIHU CUCTEMHU U OKPYKembe

3eMJ/bMIITE: KaTacTapcka Mofiesia ¥ 3eMJ/bULIHE
BJIACHUYKE eBH/IeHI[Mje, HAYMH KopuIlhema, 3amTrheHa
reoJiolllKa Mo/pyyja, MJIaHUPAHO KopUullhewe/3alITUTA,
perynatuBa (Carr & Zwick, 2007), (Wyatt & Ralphs,
2003)

Xugporpaduja: perysainyja peka, 3alITUTA BoJa
(Maidment, 2002)

Knuma: Mepe aganTtanuje u mutaranyje (Dangermond &
Matt, 2010),

Tpaucnopr (Lang, 1999) u unpacTpy-KTypHH
CHCTEeMH: KOpUJ0pH/Mpexe, KaTeropusa-uvja /
npoduau U KBaJUTET, IPOMeT, 6poj yAeca /xaBapHja,
NIOCTPOjera U KOMILJIEKCH, a[peCHY CUCTeM, MOIITAaHCKU
CHCTeM, CUCTEM 3alITUTe KOPU-A0pa U MPEXa,
NOTpolIa, TpoiikoBU (Harder, 1999), (Butler, 2008)
IIpaBHa /1M1a, jaBHe UHCTUTYIMje, [MBUIHE
opraHM3anyje: [pyLITBeHa yJora, oAjayKe, JOKYMeHTH,
aKTYyeJIHU IPOrpaMy, NpojekTy, akuuje, (Thomas &
Humenik-Sappington, 2008)

JpylITBeHH CUCTeMH (jaBHHU, IPUBATHH, IUBUIHUA
CEKTOPM): BUJJ/bUBE PYIIL CTPYKTYpe/Mpexe, 06jeKTH
(Maantay & Ziegler, 2006): ynpaBe, 3apa-BctBa (Kurland
& Gorr, 2012), 06pa3oBama, Coldja-JIHe 3alITUTE,
pekpealiyje, cTaHOBamwa (TUIOJIOTHja, KBAJIUTET,
KoMdop, I'yCTHHA) NOJUTHYKY, KyaATypHHU , HBO,
ekoHoMcku (Pogodzinski & Kos, 2012) (mpowus,, yci.,
IIOCJIOBHH); CHCTEMHU M MOJQTIUTETH NPOJY-KIHUje, paJjHU
IPOLIECH; TEXHOJIOTH]€; JIETUCL., PETYJL., CTPATETHj€;
MOJIMTHKE; Mepe; yIIpaBHA U U3BPLIHA Moh, opraH. U
crpykrype; (Fleming & ed, 2005)
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Jlak/ie, pa3Boj WHTerpajHe rpajCKe HWHTEJUTeHIMje MoApa3yMeBa (popMupambe
yeTupu ocHoBHe AQAL ,mane” (Hamilton M. 2008) kpo3 HcCTpakuBakbe CBHX
KBaJlpaHaTa CTBAapHOCTU (M TO CBUX HHUBOA ,yIibexheHUX" xoJsiapuja y LeJUHHU
rpaZiCKOr CUCTeMa: WHJAUBHUJYya, NMOPOJAMULA, Ipyna, OpraHu3anuja, 3ajeJHHUL3,
eKocHucTeMa/peruoH, 3eM/ba, CBET), MalMpamkbe HUBOA HUXOBE KOMILJIEKCHOCTH,
Mamnupamwe peJalyja, OAHOCHO TIPaJiICKUX KJjacTepa M Malupawme aJalTHBHUX
CTPYKTYypa, OAHOCHO AuWHaMuKe mnpoMeHa. Y Tabenu 10. gatu cy npumepu

Hajuyemrhe npuMemUBAHUX METO/IA 3a CIIPOBOheHe OBAKBUX BPCTA UCTpara.

Ta6ena 10. [lpumepu memoda 3a ,manuparee” uHmezpasiHe uHmeauzeHyuje epada (Hamilton M., 2008)

YHYTpPaIlHbOCT CTOJballFbOCT
CyGjekmueHa/uHMeHYUuoOHA/IHA O6jekmusHa/6uo-gpusuuka
Manupame KUBOTHUX JIMHU]aA AHanusa 3arabhema BoJie, Ba3ziyxa,

< Peduekcuja 3eMJbUILITA

Z bBuorpaduje [TonycHa cTaTUCTHUKA

& I[lpakTHKOBalbe CBECHOCTH Husou o6pasoBama

= TpeHusu WHTeJIUreHLuje Ycnex y o6pasoBamy

S EMOLMOHA/IHA MHTeIUTeHIHja AHanu3a 3ZipaBCTaBEHOT CTAka

E Manupame BUIIECTYKUX AHanusza neppopMaHCc MEHAIMEHTA

WHTeJIUTeHLuja

Humepy6jekmuHa/Ky1imypHa Humepo6jekmueHa/coyuo-cucmemcka
[To3uTuBHa UcTpara EMnupujcka ucTpakuBamwa
®okyc rpyne CTaTucTHYKe aHa/M3e
HuTeBjyn ExoHOMCKa Mepema
< Hujasor AHasnv3e 3an0C/JeHOCTH
L Ilpodecnonanna pepsiekTiBHa npakca CTaHAapAM U peryJjaTusa
2 AKIMOHO UCTPaXKUBake 3/ApaBCTBEHU CUCTEM
= EBanyanuja couujajHux nporpamMa [losiuTuKe U cTpaTeruje

Bpcra u cTpykTypa ¢paktorpaduje U mojaTaka/MHAUKATOpPA KOja ce MPUKYIJ/ba
NyTeM HaBeJleHUX MeTO0/ia 3aBHUCH 0Jf KOHTEKCTYaJIHUX yCJI0Ba, KyJTYPHUX HOPMHU

" KallaguTeTa KyJIType U CUCTEMA [a OCUrypa 1nnoy3aaHocCT.

2. JlokasnHa ynpasa camocmasHo epadu 6a3y 3Harwa HeonxodHy 3d nodpuky
n/AaHupary/ynpas/ary paseojem jep je y MozyhHocmu da KOHMUHYUPAHO

npamu u Npeyu3Ho axcypupa cee npoMeHe Ha mepumopuju

Y OKBUpY CBaKe JIOKaJiHe yIpaBe IMOCTOjHU, BehHM WM Makbd, HU3 JIOKaJHHUX
eBuzeHMja. OBU moJalyd KOjU TPEHYTHO IMOCTOje, OWI0 [AWTUTAJHU WU
aHaJIOTHH, 3axBasbyjyhu pa3BujeHocTy UKT TxeHos10THja MOTY ce peslaTUBHO JIaKO
uHTterpucatu y TUC 6a3y 3Hawa, 0 4eMy CcBeZjoue OpojHe A00Ope mpakce MIMUPOM
cBeTa, nma u y Cp6uju. Behu npobsieM mnpejcTaB/bajy nmojanyd Koju ce y OBOM
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TPeHYTKYy He NPHUKYI/bajy Ha JIOKAJJHOM HUBOY, a HEONXOHU Cy [le0 UHTerpajiHe
6a3e 3Hama. [I[por3Boiba 0BUX ITOJlaTaKa Npe/CTaB/ba CTPATEIIKU BaXKaH 3aaTaK
JlokasiHe ynpaBe. CBeTCKa HCKyCTBa IIOKa3yjy Jla IOCTOje BeoMa YCHEeUIHU
OpraHU3aLMOHU MOJeJIM 3a NPUKYI/bake JIOKAJHO cneluPUIHUX NoJjaTaKka Koju
He 3axTeBajy eKCTPEMHO BeJIMKa yJarawma KakKo ce 00MYHO Bepyje JAa 3aXTeBajy
TepeHCKa CHMMawa. OBa HCKycTBa yKa3yjy Ha BeOMa KpeaTHBHA U JIOKAJHO
OZIp>KMBa pellema y OKBUPY KOjU Cce TEPEeHCKO NMPUKYIJ/bakbe MoJaTaka BpIIU Y3
nomoh T[TIC TexHoJOTHja KpO3 MapTHEPTBO JIOKaJHe yIpaBe, JIOKAJHUX
00pa3oBHUX  UHCTYTyIlMja, Mpou3Bohaya  TEXHOJIOTHja U  HAJJEKHHUX
MHUHUCTApCTaBa. Y OKBUPY OBHUX apaHKMaHa KOpPHUCTe ce JIOKaJHU XyMaHHU
pecypcy UUBUJHOT CEKTOpA, TEXHOJIOWKH IPUBATHOT CEKTOPA U OpraHU3alMOHU
jaBHOT CeKTOpa M TO Ha HauuH KOju 006e30ebhyje oApKUBU paCT CBUX OBHUX
koMnoHeHeTH (Zanelli & Feaster, 2003). UHTerpanyja cBUX JIOKaJIHUX IOJAaTaKa
BplIMJIa OU Cce, Kao U CByJa y CBeTy, npeMa ocHOBHUMM UT k/pydyeBHMa ymnpasa: -
NPOCTOPHUM: aJjpeCHU CUCTeM/MOLITAHCKU KOJ, CUCTeM KaTacTapCKUX OpojeBa
TEepUTOpUjaJHe TMoJese, reorpapcke KOOpAHHATe, - HENPOCTOPHU: OpOjeBU
jeAMHCTBEHUX MAaTUYHHUX eBHU/JleHLHja rpabaHa/npaBHUX cybjekaTa, WIUPapHULU
JleJIaTHOCTH, obpa3oBamwa UTA. BpojHU mpuMepH JOOPUX NMpPaKCH LIMPOM CBeTa
ropope y mnpujor Behe epUKACHOCTU M NOCTHU3amka BUCOKO KBaJUTATHUBHHUX
pesyJiTaTa y pa3Bojy UHPoOpMallMOHe MOJpUIKE YKOJHWKO Ce pa3Boj 6a3e 3Hamwa
THUC noBepu JioKaJIHO] pa3BOjHOj areHIMjU, a He caM0 UHGOPMATUUKOM OJie/bebY.
3ajjlaTak OBaKBe JIOKaJIHe areHlyje je Ja y CKJOMy YMTAaBOT Mpoleca MJaHUpawba
JIOKaJIHOT  pa3BOja OpraHu3yje KOOPAUHUPAHO NPHUKYI/bakbe JIOKAJHO
cnelMGUYHMX KBAJIMTETHUX N0JlaTaKa. Y OKBHPY OBOI HCTpaXKMBaka KopuiheHe
cy fo6pa uckycrtBa oniituHe MogeHa (Comune di Modena, 2012) u npoBuHIIMje
[Ipato (Provincia di Prato, 2012) y HUTanuju, a 6pojHu Apyryd NMpUKa3aHU Cy Y

okBupy (Greene R., 2001), (ESRI, 2011).

3. JlokasHa ynpasa cucmemamcKku npukyn/ea nooamke u uHgpopmayuje od 3Havaja
3a J0KAGHU 00pXxcuBu paseoj u3 dpyz2ux pesnesaHmux u3zeopa (mehyHapodHe,

HayuoHa/He, pe2uoHa/aHe uHcmumyyuje).
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CpaTeliky BakaH 3aJlaTak JIOKaJHUX yIpaBa je MHOpMalMOHA pa3MeHa Kpos3
XOPU30HTAJHO M BEpPTHUKAJHO MOBe3UBake Cca JPYrdM aJMHUHUCTPATUBHUM HU
WHCTUTYLMOHAJIHUM HHUBOMMA, jep Ce Ha Taj HauuH 06e36ehyjy noTrpebHe
vHdopMallyje Koje ce TUYY JIOKaJHOT pa3Boja, a U3BaH Cy JIOKaJIHe TEPUTOPUjaHE
aIMMHUCTpaTUBHe UHrepeHnyje. To 3Ha4u Jja JiokaJHa 6a3a 3Hawba THUC ob6aBe3HO
Tpeba Ja KMMa MHTrepucaHe IMOJaTKe O CTakby TEPUTOPHja/IHUX pecypca Ha
pervoHajHOM HMBOY, Kao UW HHbopMalyje O [JAOHETUM MOJUTHUKAMa,
JIOKyMEHTHUMa, MJIJaHOBUMa U MpoOrpaMMMa, U JOOpUM MpakcaMa Ha TePUTOPHUjU
Cp6uje v mnpe. UT kibyd 3a npeTpakvuBakbe U UHTErpalujy oBux nojgataka y TUC
6a3 3Hawa Cy Ha3UBU U MOJIMTOHU aJJMUHUCTPATUBHUX FPaHULIA TEPUTOPUjaHE
nojiesie wiad reorpadcke KoopAUHaATe leHTapa rpajoBa/Hacesba (Provincia di
Prato, 2012), (Comune di Modena, 2012) (LeGates, 2005).

4. Ilodayu u uHgopmayuje ce npukynsaajy, ckaaduwme u axcypupajy y ckaady ca
cmaHdapduma o06e3behera keasaumema nodamaka U NPASBUJHUYUMA

cmaHdapdHuUXx padHux pymuHa

CBM mojauM KOjU Ce YHOCE M MHTErpUIly Y 006jeKTHOOPHUjeHTHUCAHy pesalluoHy
THUC 6a3y 3Hawa, CUCTeMAaTU30BaHU Cy 06aBe3HO U IpeMa NPOCTOPHOM JIOTUYKOM
MoJiesly (Ha mp. mapueJsa, CaJip>ku 00jeKTe, Koje KOpUCTe ocobe, 3a ojapebheHy
HaMeHY) y K/dace nojiaTaka MCTUX 0COOMHA U KOje Cy peJlalluOHO MoBe3aHe, LITO ce
ONMCyje CUCTEMOM NpaBuJia (Ha Mp. KaTacTapcKe MmapleJie ce He NMpeKJamnajy, uiu
jenHa ocoba Moxe OUTH MNpHjaB/beHA Ha jelHOj aapecu U ca.). UHTerpanuja
nojilaTaka y 6a3y 3Hawa nojipadyMeBa NOIITOBalke UHPOPMATUUYKHUX CTaHAAPAHUX
pyTHHA, Kao U JedUHHCame KJjJaca NOJaTKa, NpaBuJa HHUXOBOT pesalMUOHOT
N0Be3MBakba M CTaH/Jap/a KBaJIMTeTa ojiaTaka Koju ce YHOCe (Ta4HOCT CHUMakha,
BpeMeHCKe cepuje, UTH., (Zeiler, 1999), (Thomas C. , 2006)) koju cy 3a cBaky
cpefuHy crnenudUYHU jep Cy MOBE3aHU ca JIETUCJATHUBHUM U peyJaTUBHUM
CUCTEMOM yIpaB/baka AATOT KOHTeKcTa. HeonxoaHo je fa si0Ka/iHA ylipaBa CBoje
MHPOpMaIMOHEe aKTHBHOCTH 06aBJ/ba y CKIaJy ca GopMasHO BepUPHUKOBAHUM

cTaHAapAuMa u npaBuiHuiuma (Peters, 2008).
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3.3.2 XP:Xymanu pecypcu THC - /byau, opraHusanyje, MHCTUTyLUje

KibyuHu pakTop usrpajime, pa3Boja u ynotpebde mogena THUC cy by cku pecypcy,
opraHvsalyje W HWHCTUTYyLHje U HIUXOBe aKTUBHOCTU Ha OCMHUIIL/baBay,
opranvsoBamwy U peanusanuju THC-a kao UHCTpyMeHTa 3a NOAPUIKY JOHOILIEHY
oasyka. MehyTtum, 3a moTpebe omepaTHBHe mpobJsieMaTusanuje mogena THUC
TEPMHUH XyMaHU pecypcu ce Mopa IMpelUu3HHje CTPYKTUpATU. Y TOKy
HMCTpaKHBaka YOUEHO je Jja ce Y KOHTeKCTy MozenoBamwa TUC 3a xymaHe pecypce
00MYHO Be3yje 3HaUeHe Jja Ce pajiu 0 JbyZiMMa KOju Cy BUCOKO CTPYYHHU 3a paj, ca
KOMIIjyTEpUMa, IITO je caMo JloHeKJe Ta4dHo. [lopex /byaiu KBalMPUKOBAHUX 3a
kopuinhewe UKT-a koju cy 3a7iy>keHH 3a KOMITjyTEPCKY 060pajly nojaTaka, nocToje
u ,ausajuepu/kpeatopu” THUC-a kako cMO KX omepaTHUBHO HasBajiu. To cy
IJIaHepH/eKCePTH pPas3/IMUMTUX [AUCLUIIMHA KOjU Cy VYK/bY4YeHH Yy I0ocao
IJIaHMpawa/ynpBa/bama OJAPXKPUBUM pa3BojeM. [logaTHo, 063upoM aa cmo THUC
JebUHHCANIM Ka0 UHCTPYMEHT 3a MO/ PLIKY JOHOLIEewhY O/JyKa, OHJA Ce Y OKBUPY
XyMaHUX pecypca MOTY UJeHTUPHUKOBATU U OPOjHU BeOMa Pa3JIUYUTHU THUIOBU
JbyJ4, TIpe cBera y yjao3u KopucHuka THC-a, ka0 Ha mnOp. MNOJUTHYAPH,
npeAy3eTHULH, NOCJAOBHU JbY[H, He3anocsaeHH, fena. CBU HaBeJeHU NpUMepHU
ocoba//byu KOjU Ha OBaj WJM OHAj HauyuH UHTeparyjy ca TUC-oM npegcraBibajy
XyMaHe pecypce, o[ 4HjuxX 1) JIMYHUX KOTHUTUBHUX CIHOCOOHOCTH, 3Hama M
BEUITHHA, Ka0 M 2) KOJIEKTHBHOT WJEHTUTETAa W HWHTepeca OpraHu3alidje WUJIu
VHCTUTYLIMje KO0joj NmpuMNazajy, ma mnpeMa ToMe U HHQPOpPMALMOHUX MOTpPeoa,
3aBuce epUKACHOCT U edeKTUBHOCT Kopullhewa OBOr HMHCTPyMeHTa. Y TOM
CMHUCJIy, pajjd JiaKlle oOlleaplLUOHa/JU3alUje, aHalu3e, HJAeHTUUKaALUje U
aKTHBHUpamwa XyMaHUX pecypca Kao ocHoBHor esneMmeHTa THUC, gepunucanu cmo
K/bYYHe y/102e KOje aKTepUu Mory Ja umajy y peaayuju ca TUC-om. OBe yiiore, ciayxe
Kao OCHOB 3a MNpOHaXeme OINTHMaJ/iHe opraHu3anuoHe ¢opMe Ha JIOKAJHOM
HUBOY, a/li HHUKAKO He ynyhyjy HMMIUIMUMTHO Ha oJipeheHy opraHu3alnydoHy
CTYPKTYpy, jep ucTa ocoba/opraHvsaluja/UHCUTYTLHja MOXKe HCTOBPEMEHO
¥MaTH BULIe OJf HaBeJleHWX yJsora. Ha Taj HauuMH ocTaB/ka ce NpOCTOp 3a
NpoHa/JaXKewe (QJIeCKUOUIHUX pelllekha HajlpuMepeHHjux KamauuTeTHMma

JIOKaJIHe 3ajeHULLE.
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TUC kpeaTopu TUC KOpUCHULH

THC pasBojuu TUM: eKcriepTH EKCepTH : pas/iMyuTUX JAUCIUIIMHA
Pa3JUYUTUX AUCLHUIUIMHA Be3aHo 3a npobsiem/ Temy,
BE3aHHUX 3a TEMY UJIH npodecuoHaIM, UCTPOKUBAYU
npo6JieM JloHOCHOLM OJJIyKa: JIOKAJIHU JIMJIepH,
THUC KOHCYJITAHTH : aKTEpH, KpeaTopH MOJIMTUKA, MeHallepu
CTEJKXO0JIIEpH, parbUBe nporpama...
rpyne, napTHepcKe CTejKXo0/14epH : MUHBECTUTOTPH,
JIOKaJIHe yTipaBe, rpaJjoBH 3aMHTEpecoBaHe, yIrpoXeHe rpyre
THUC “KoHTpOIOpU”: KOPUCHUIU Illupoka jaBHoCT
LIMPOKE jaBHOCTH

TUC agMUHUCTPATOPH
THUC UKT tum: UKT rpyna sokanHe
yrpaBe
TUC UKT napTHepHu u
KOHCyJATaHTH : UKT
pellema U yCayre,
€KCTEepHU eKCIepTH,
MHCTPYKTOPH...
TUC ,npo3Bohauun” moaaraka: UKT
TeXHUYapH U3

UHCTUTYLH]a KOje Cy U3BOP
nHpopMaluja

Cauka 17. Haycmpayuja cmpykmype XP: xymaHnux pecypca THC (u3seop cauxke: (ESRI, 2012))

(1) /luzajHepu/kpeamopu THC-a cy rpymna Jbyau KOjU pajJie Ha Mpolecy pasBoja
THUC-a Kao KBaJIMTETHOI HHCTPYMEeHTa M aJjaTta 3a o06pajay ImojaTaka Hu
vHbOpMaIMOHY NO/PIIKY 3a MPOLEC JJOHOIIEHA OAJYKa Y OJP>KUBOM pa3Bojy. Ca
omnepaTHBHE Ta4yKe rJeJUINTa, AePUHHUCATU CMO TPH MOJArPYyIe JbYAU KOjU UMajy

ynory ausajHepa THC-a: a) OcHoBHM pa3BojHu TuUM THC-a 4ymMHe: - CEKTOPCKH

eKCIepTH, KOju ce 6aBe MJIaHUpPaweM/yIpaB/balbeM OJPKUBOI pa3Boja U He
Mopajy o6aBe3Ho 6uTU Bucoko UKT obyyenu, - 'MC ekcnepmu, OOGUYHO Cy TO
CEKTOPCKH eKCIepTH ca 3HaweM U UCKYcTBOM u3 npumeHe 'MC TexHoJsioruja u
pa3dyMeBameM KOHLENTyaJiHe JIOTUKe HWHTerpasHe ['eobase mopartaka, u - UKT
eKCIepTH, ca 3HakeM U UCKYCTBOM M3 MHPOPMALMOHUX TEXHOJIOTHja, OJJHOCHO
ynpaB/bamba 6a3zama nogartaka. OBaj TuM, ¢popmasHO BepUPUKOBAH HA HUBOY
JIOKaJIHe yNpBae, 3aAyKeH je 3a pa3BHjambe KOHLeNHja U MoJeJsioBaime Oase

3HAdba y UUJ/by 0663681’)61—53 KBaJINTETEHE OCHOBE 3a TIOAPIIKY JOHOUIEHY OAJYKaA,

6) KoHCYJTaHTCKM THM 4YMHe MOTEHLUjaJHU aKTepH/CTejKXoJJepH, Koju ce
NepUoJUYHO YKJ/bY4yjy y mpouec pasBoja THUC-a y 1numby 60/ber pasyMeBamba
BbUXOBUX MHPOPMALMOHUX MOTpeba U MOCTHU3awa KBaauTeTa QYyHKIUOHJIAHUX
cepuca TUC-a. tbuxoBa yisora y pasBojy THC-a je on kK/bydHe BaKHOCTH 3a

JfocTtusame epekTBuHOCTH TUC-a ka0 MHCTpYMeHTa pa3Boja jep omoryhasa Jia ce
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KaJubpulle KOMyHUKAaTUBHOCT U ,je3UK” pa3MeHe HHopMaluja y CKJIagy ca

CTpaTervjamMa nojM3ama KOTHTUBHHUX COCOOHOCTU KopucHUKa ([lorsame 2.2);

B) UcniuTuBame jaBHOI Mibema N0Jpa3yMeBa CUCTEMATCKy MCTpary KOpHUCHHUKa
THC-a mMpoke jaBHOCTH, Y LJU/by NpOLeHe KBaJluTeTa MHPOPMALMOHUX CepBUCA
THC-a.

(2) Admunucmpamopu THC-a vMajy 3ajaTak Aa ynpaB/bajy MpOLEcOM U3rpajiibe

THUC-a, ocurypaBajyhu nmoyspaHoOCT U epUKACHOCT CUCTeMa y NPUKYIKYI/bawy,
CKJIaAMLITEY, 00paju U [AUCEMHHALMjU mnoAaTaka. To cy J/byAd KoOju Cy

o6pa3oBaHU U KBasudukoBaHU 3a paf ca UKT u ynpaB/babe nHGOpPMAUOHUM

cucteMMMa W QOpMalUjCcKMU Cy oOpraHu3aoBaHd y: a) OCHOBHU _TUM

agmMuHucrpaTtopa THUC-a yune 'MC/UKT ekcneptu u TexHuyapu. OBa TUM je

3a/ly>KeH 3a NpolLiec pa3BUjamba CTaHAap/a IpoLeAypa U IpaBuIa 3a IPUKYIL/bakbe,
CKJaJulITee, 00pasy U Jaby JUCeMUHALMjy mnopaTtaka. OCHOBHM THUM
agmuHuctpartopa THC-a mma 3a 3azaTak Ja uX U U3BpLIaBa Kaja je y NUTAbY
peliMKoBamwe JUCTPyOMpaHUX 6Gasa mnojaTaka, OAHOCHO Ja KOHTpOJIMIIE HU
KOOpJMHHPA W3BpLIaBame IpoLegypa OJ CTpaHe THMOBA aJMHUHUCTpATOpa y
JIpyrMM HMHCTUTYILMjaMa Koje Cy ,BJIaCHULM“ HeKOr Jesia 6a3e mojaraka. ¥ TOM
cmucay, UKT TexHuM4yapu U3 pasJMUUTUX UHCTUTYLHja Takobhe Cy ie0 OCHOBHOT
TUMa ajgMuHucTpaTtopa. CaBpemenu npuctyn THC pa3Bojy je pasBujame
JlelleHTpa/iM30BaHe 0a3e MoJaTaka, ajli ca LieHTPaJu30BaHOM KOOOpPAMHALUjOM
aKTUBHOCTHU U NpoleAypaMa pa3MeHe nogaraka. OCHOBHM TUM aJJMUHUCTpATOpa

THUC-a; 6) KOHCYJNTAaHTCKM aJIMUHUCTPATOPCKU TUM: 0O3UPOM Ha YyOoOMYajeHU

HeJOCTaTaK JbyJU KOjU Cy J0BOJbHO 00pa30oBaHU Jia YyNpaBsbajy U CIPOBOJE
NpoLeC yCIoCTaB/bakba U ynpassbawa TUC-0oM y JIOKa/IHUM 3ajeJHULAMa, MOPajy
ce a"HraxoBaTu cno/bHU UKT koHcysnTaHTH (MoHyhauu MHTerpajHUX pellerma U
ycayra 3a UKT, cno/bHU cTpydmany 3a oapKaBawe UKT-a, Texuuyapu 3a UKT u3s

JpYyrUX MHCTUTYLIMja KOje uMajy UHPOpMalLOHe 3aluce U CJ.), B) ,0po3Bohaun’

[noZaTakKa: OCHOBHM THM aJAMHUHUCTpATOpa 3aAyKeH je 3a IMpUKYIJbakbe U
WHTerpanuyjy mnojaraka U3 pasJMYUTUX M3BOpa, LITO 3HAYM Ja KOMYHHULUpa ca
pPa3/IMYUTUM UHCTUTYyLMjaMa WJMU OpraHu3alyjaMa jJa 6u jouiao Ao nojaraka. ¥
TOM CMHUCJIYy, TAM MOpa JAa YCTaHOBU OJrOBOPHA JIMLA, MpoLeAype U IpaBUJIa

npeMa KojuMa Te oOpraHu3aluje J[A0CTaB/bajy MoJaTke. Beoma je BaxkHO Ja
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MHCTUTYLIMje WM OpraHu3alnuje Koje o6e36ehyjy nmojaTke numajy kananureTe 3a
npahewe THX MOpoleaypa/mpaBuja M Ja caMe BpIle HCTpPaXUBama paju

IPpUKYyIl/baka I[104aTaKa.

(3) KopucHuyu THC-a mnpejcTaB/bajy CTPYKTYPAJHO HAjCI0XKEHHU]y YJOTY VY

eJieMeHTy /byAckux pecypca TUC-a. OHuU y4ecTByjy y npouecy kopuiihewa THC-a,
aJu Takohe Mory y4ecTBOBaTHU U Yy Pa3BOjHOM MpOLeCy KpPO3 yJIOTYy CaBETHHUKA 3a
pa3Boj TUC-a, Kpo3 npykawke NoBpaTHUX UHPOpPMaAllKja Be3aHUX 32 Pa3yM/bUBOCT
WM aJIeKBAaTHOCT JOCTYMHHUX MoJaTaka, Kao mTo je Beh paHuje onucanHo. Ca

crta”HoBuIITA Kopulthewa THUC-a, KOPpUCHULIM Ce MOTY MOAEJNUTHU Ha: a) EkciiepTy 1

npobecuoHaNlM pas3IMYMTUX [AUCUUIJIMHA, W3 Pa3JU4YUTUX UHCTUTyLHja/
opraHvsainuja Koju ce 6aBe  cekTopoMm/o6JsiacTuMa  HMHGOPMAILMOHO
JokyMmeHToBaHUX y OkBUpPy THUC 6a3e 3Hawa. OOUYHO CBe HUHCTUTYLHje U
opraHusaiuje Koje cy ydecTBoBajie y pasBojy THC-a, o6aBe3HO MNOCTaHy H
KOPUCHUIIM 003UPOM Jla MHTerpasjHa 6a3a 3Hamwa INpy:a JajleKo KBaJUTeTHUjU
OCHOB 3a O/|BUjalbe HIUXOBUX IMOCJAOBHUX aKTUBHOCTU. (Ca CTaHOBHUILUTA
npodecuoHaJIHUX UCTpakuBawa, THUC Moxe Ja KOPUCTH U WIMPOK Kpyr
CTpyuwaka U TnpodecuoHasala Koju HUCYy MpodecHoHA/THO TOBe3aHU ca
TeputopujoM kojy TUC nokpuBa. TakBo Kopulihemwe je MOTUBHUCAHO NOTPe6OM
cnpoBohema TeMaTCKU crnelUMPUUYHUX UCTpaXKMBakba CTyJMja cydyaja, OJHOCHO
NoTpe6OM 3a pa3MeHOM 3Hama M XeypUCTHYKUX »poueaypa; 6) AkTepu

pasBoja/cTejkxoiepu: Kako je cBpxa TUC-a nmojpiika niaHupawy, OpraHusanuju

M KOOpAMHALMjU AaKTUBHOCTHU pa3B0oja, TaKO Cy CBU CTEjKXOJIZEpPH, OLHOCHO
WHTEpEeCHe Tpyle Be3aHe 3a 6UJI0 KOjy pa3BojHy Temy kopucHuiu THUC-a, koju ce
kpo3 ¢yHkuMoHasnHocTu TUC-a nndopmully, npenpemMajy u 1no noTpedu yKbyuyjy
y KOMYHHUKaTHUBHHU npouec; B) JOHOCHOUM 0JI/IyKA: YECTO Ce HEKe OJIJIyKe JI0HOCe
Ha NOJIUTUYKOM HUMBOY WJIM HUBOY yIIpaBe, y KOM CJIy4ajy NOJUTUYapH, KpeaTopu
NOJIMTHUKE WM MeHaljlepd IporpamMa M3 JIOKaJIHe yIlpaBe MoOpajy Ja MpoLeHe
passimyuTa Moryha cleHapuja pa3Boja U JlOHecy OJJIYKy O HEKOM MpeJJory
NOJIUTUKE WJM NporpaMa. Y oBakBUM ciaydyajeBuma THUC Moxke ja Oyae BeoMma
KOPHUCTAaH MHCTPYMEHT 3a MNOJpIIKy. Y cjy4yajeBUMa BeoMa pa3BUjeHe 06ase
nogaraka THUC-a, JOHOCMOLM NOJUTUYKUX OJJIyKa Cy MOTHMBHUCAHMU [Jla KOPHUCTE

THUC pa 6u ca3Ha/Iv KeJbe CTejKx0Jilepa Be3aHe 3a MpobJieM KOju MOKYIIaBajy Aa

123



peiue, r) [ll¥upoka jaBHOCT: jaBHU KOPUCHULY CYy BEOMa BaXKHH, IIpe CBera 3aTo LITO

ce Kpo3 jaBHy TpaHcnapeHTHocT U goctynHocT THUC undopmanuja nmoBehasa
Mehyco6HO noBepewe usMely rpahaHa u jaBHe ymnpase. /lpyro, jaBHU KOPUCHULY
CYy K/by4yHHU y KOHTpoJsu KBanuTeTa TUC-a. Cioboaan npuctyn jaBHoctu THUC-y je
006M4YHO Ha UHPOPMATHUBHOM HUBOY: paju npahemwa npoMeHa y 3ajeJHULIY, U Ha
JIMYHOM HHUBOY: paZjd NMpoHajJlaewa MHPOpMalLuja 0f, JUYHE BAXXHOCTU. Y TOM
CMCHUJIy HEONXOJHO je mnpahewe cTenmeHa 3aJ0BO/bCTBA jaBHUX KOPHUCTHHUKA
NoHyheHUM UHPOPMALlMOHUM CepBUCUMA.

CTpykTypa XyMaHUX pecypca Kao ocHOBHOr eseMmeHTa THC je KoHTHMHya/sHO
NpOMeH/bUBA U YECTO MPOOJIEMCKMU yCI0BJ/beHA. 360r Tora je, y cBakoj ¢dasu
pa3Boja THUC-a, HeoNxXo0AHO KOHTUHYaJNHO Npahewe CTPYKTYpe JbYJCKUX pecypca y
OZIHOCY Ha HHUXOBe KOTHUTHUBHE KalallMTeTe, 3Hawe, BeIITHHE U CHOCOOHOCTHU U
peBU/IOBabe HUXOBE OpraHM3alMOHe MOBE3aHOCTH KpO3 MNOTpary ONTUMaHOT
OpPraHM3alMOHOr pellera, jep HCKYyCTBa WIMPOM CBeTa MOKa3lyjy JAa JbyACKHU
pecypcy Mory 6uTH rjiaBHU ¢akTop yop3aHor uiau ycnopeHor passoja THC-a. To
3Ha4u Ja je 3a epukacHo U epeKTHUBHO ynpaBbatbe THC-o0M Ha JIOKaJIHOM HUBOY

HeOIX0/laH MOHUTOPHHT U OlleHa KBaJIUTeTa KalalMTeTa CBUX XyMaHUX pecypca.
3.3.3 HUKT: UHpopManuoHO KOMYHMKanMOHe TexHosioruje TUC

Y Toky npBe ¢a3ze ucTpakuBamwa y KOHTeKcTy Cpbuje youeHa je mpejpacysa Ja
pa3Boj TUC-a 3Hayu nuTame U360pa U HabaBKe HEKOT COPTBEPCKOT MPOU3BO/IA
Ha Tpxuuty. Mehytum, UKT TexHosomka komnoHenTta THC-a ce cacrtoju op
ONTHMaJiHe KOoMOWHaIUje xapaBepa, copTBepa u ycayra MKT moapuike. OBa
KOMOMHalMja MOXe Jia Oy/Je pas/iMuuTa y CBakoM crnenudUYHOM KOHTEKCTY U
3aBUCU 0Ji BeoMa pasanuuTux ¢akrtopa: - nocrojehu HuBo UKT peycpca Ha
JIOKaJIHOM HUBOY, - pacnoJiokMBa GpUHAHCHUjCKA CPEJCTBA, - XyYMaHU KalalUTeTH
3a uMmmieMeHTauujy ogpehenux UKT pewewa utj. Takobe je mpumeheHo fga
nocrtoju npeapacyza ga UKT enemenT THUC-a 3axTeBa BesiMKa cTapTHa GUHAcCHjcKa
CpeAcTBa, Kao W Ja ce 3a wuHuiMjajy THUC-a Mopajy o06e36eauTu Hajbosba
pacrnoJioKMBa TEXHOJIOIIKA pellera, WITO 3anpaBO He Mopa OWUTH Cy4aj.
UcnnatuBoct UKT TexHosiorvje ce mocTuke 6ajlaHCOM U3MeDy: - KBaJUTeTa U

nepdpopmancu pacnonoxuBux UKT TexHos0THja, - TOKAJTHUX XyMaHUX pecypca U —
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pacnosiokuBUX nogataka. To 3Hauu aa 6u ogabup UKT TexHosioruja Tpebaso aa
OyZe y CkJaZy ca JbYJCKHM CIIOCOOHOCTHMA U BelITHHaMa Jia je KOpUCTe U ca
CKyIOBHMMa IIoJlaTaka KOjU Cy MAOCTYNHM 3a 00pajy. Y CUTyaluMju y KoOjoj
KallMTeTU JbYJACKUX pecypca U MoJAallM TeK Tpeba Aa ce pa3Bujy y Oyayhem
BpEMEHCKOM NMepUoAy, OHJla TEXHOJIOTHja ca BeJIMKUM nepdopmaHcama Hehe 6UTH
yckopuiiheHa y CBOM NMYHOM KaNalLUTETy M U3ryouhe BpeMeHOM Ha BPeJHOCTH,
003MpOM Ha YHMILEHHUIy Ja je AUHAMHUKA WHOBHUpama TEXHOJIOLIKUX pellermna
MHOTO Op>ka y OJJHOCY Ha JJMUHAMHUKY MpPOMEHA Y CTPYKTYPHU JbYACKHUX pecypca U
MHCTUTYLIMOHAIMX OpraHu3alnuja npukKybamwa nogataka. UKT TexHoJsiorvje kao

esneMeHT THUC-a nMajy ci0keHy CTPYKTypy U cacTtoje ce of (Laurini, 2001):

1. Ckyna xapdeepa: mepcoOHATHU padyHApH, CEpPBEPCKH pavyyHApH MPEXHUX

cepBuca (peJsialiMoHe 6ase mojaTaka, Beb moptaJ, share point portal cepBepuy,
UTZA.), MpexxHa UHOpaCTPYKTypa (MpexXHU KabJIOBY, pyTepH, NpeKuaady, ...),

JlofiaTHa onpeMa (mrtamnayy, ckeHepy, ['TIC mo6uinu ypebaju, uta,);

. @ ']'”(3 J.eCKTOI KJIHjeHTH
THUC Web k1ujeHTH @
o SH O
" | 9

Mo6u/iHe € JUHULLE

Cauka 18. Haycmpayuja cmpykmype UKT xapdsepcke komnoneneme THC-a

2. Ilakema cogpmeepa: onepaTUBHU CUCTEMH, IOCJAOBHU NakeTH (Ha np. MS Win,

MS Office), TUC codTBepcke ansukanuje, cepBepcku codprtBep: Oracle/SQL
6asa mnopataka, BeO6 mnoptaJs, share point portal cepBepu, mpexuHe ['MC
alJIMKaluje, MpeXHU codTBep: MpPEXHU MNPOTOKOJH, KOHTpOJA JOMEH],

3dlITHUTAa NoAaTaKa UT/A,.;
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Cauka 19. Haycmpayuja UKT coppmeepcke komnoHenme THC-a
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LBS / Mobile /
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3. ycayea HKT nodpwke: - KoOHcy/ATauuje, ynpaBsbambe HWKT mnpojekTuMma,

aHaJIMTUYKA OCHOBA U METO/I0JIOTHje pa3Boja apxXUTEKType CUCTeMa U Ipoueca
KOjY Cy HEONXO/HHU 3a pa3BHUjame, I0CTaB/bambe U oJipkKaBame pellewma MKT-a,
- IIMPOK CNeKTap [O0JAaTHUX YCJyra Kao IUTO Cy WHCTaJalyja U OJpKaBambe,
KypceBM OOyKe M CTpy4YHa MOJpILIKA y CPOJHUM OOJlacTUMa Kao LITO Cy
yMpeXaBamke U ONepaTUBHU CHUCTEMH, - KOHCYJTAHTCKe YCJyre, pas3Boj U
cnpoBohewe UKT pemiemwa koja cy npusarobeHa crnenudpuyHuM norpebama

KOpPpHCHHKA U KOPUCHHUYKaA NOAPIIKA.

Ha oBoM MecTy je Beoma BakHO ucTahu jeJlHY 0Ji BeOMa 4YeCTHUX CUTYyalHdja Ha
JIOKaJIHOM HHUBOY: mnouctoBehuBamwe 3Hauewa usmehy THC-a u T'HMC-a. THUC
TEXHOJIOTHje 3aCHOBAaHe Ha KOHLENTyaJHOM MpPUCTYNy KOjU IOCTaB/ba
reorpadCKl  NPOCTOP/KOOpPAUHATE Kao KJ/byYHU eJIeMEeHT jeJIMHCTBeHe
uaeHTudUKanyje objeTata y MHGOPMALMOHOM CUCTEMY NPECTaB/ba TEXHOJIOUIKY
ocHoBy THC-a, 063upom fga je TUC no cBojoj fedbuHULIUjU Be3aH 3a TEPUTOPUjY
110/, HEKMM HMBOOM IOJIMTHYKe ynpaBe. CBeTCKa UCKycTBa UCTUYY cTaB Aa je [MC
TexHoJsiorvja camo jegad geo TUC UKT TexHosomke KomnoHeHeTe. To 3Hauu faa
TUC cazpxu nopaTke Koju ce MOry reorpapCkyd MO3ULUOHUPATH U CAMUM TUM
obpaautu codprtBepckuM anatuma ['MC-a, anum Takobe cajpxu U BeJUKH 6pOj
nojaTaka Koju ce obpabhyjy v ny6/uKyjy y3 noMoh 6pojHUX APYyTrUX cOPTBEPCKUX
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ajlaTa Koju GapaTajy ajdaHymMepuyKUM noaauuma. Mehyrtuwm, 3a ,HenpocTtopHe”
NoJlaTKe, Kao IITO Cy MNOJAlM O CTAaHOBHUIITBY, €KOHOMCKHM Cy6jeKTHMa,
JpYLITBEHUM aKTUBHOCTUMa WTJH., yBeK je Moryhe mnpoHahu ajieKkBaTHY
NpPOCTOPHY MpeAcTaBy (Tauka, objekaT, 30Ha u ciu.). Jakiae, TUC je kbydaH y
IpolLecy UHTerpalyje 1 IpoCTOPHOM carJje/ijaBamy NoJaTaka KOju y OCHOBU HUCY
NPOCTOPHHU, alu y TexHoJsomkoM cMmucay 'MC TexHosioruja je BakaH, ald He U

jeaunu geo TUC-a.
3.4 OcHoOBHe peJianuje u3mMmehy 6a3e 3Hamba U XyMaHUX pecypca

Jla 6u UCnyHHO CBoje onepaTHBHe yJOre Kao yNpaB/bauKOl U IJIAHEPCKOT
MHCTpYMeHTa y oApxuBoM pasBojy, THUC 3ampaBo Mopa OUTH pa3BHjeH Kao
CJI0’KeH JIOKAaJIHA KO0JIabOpaTMBHHU HMH(QOpPMALMOHU CUCTEM. Y OCHOBH CBaKOT
OBakKBoOrI' cucTeMa je HecyMmHUBO 'MC TexHos0THja "Kao KOMyHHUKaLUjCKU ypebhaj
3a NIPOU3BO/IbY Malla U rpadUKOHA KOjU ONMCYjy NMpOIlUJe U cajallbe YCA0Be U
Mo/JieJle aJITepHAaTUBHUX M3Ja3a Koju cyrepuily oyayhHocT®, aqv M Kao ajat 3a
IPOCTOPHE aHa/Ju3e W CTBapalke HOBUX reopedepeHUUpaHUX HHPoOpMaLuja
KojuMa ce rpaju 6a3a 3Hawa (Klosterman, 2001). MehyTum, 6a3a 3Hawa ce He
Moxke rpaguTtu camo y3 nomoh 'MC TexHosoruja. Heonxo/iHa je mpruMeHa YMTaBOT
HH3a TPaJAULMOHAJHUX U CABPEMHUX IJIAaHEPCKUX MeTO/a, TEXHUKA U aJaTa, 0f
Kojux cy MHoru Beh d¢Qopmasn3oBaHM 3a paJi Ha padyHapuMa y ¢opmu
ekcnepTckux cucteMa - EC 3a ypbaHe U pervoHajiHe eKOHOMCKe U JieMorpadcke
aHa/ivM3e W mnpejBubama, MoJenupame U yIpaB/bakbe >KUBOTHOM CpPeJUHOM,
nJlaHUupamwe caobpahaja, kao W mnpeaBubame Oyayher pasBoja U obGpasana
kopuinhewa 3emsbuiiTa (Laurini, 2001), (Gar-On, 2008). Kom6uHanuja cBUX 0BUX
TEXHOJIOLIKMX pellekha OCHOB je pa3Boja CaBpeMEHHX CHUCTeMa 3a MOJAPLIKY
mwianupawy - CIII u opgnyynBawy - CIIO. CreuujasvcTy KOjU ONepully Kpo3
caBpeMeHe CIIIT u CIIO kopucTe eknepTcke MeTO/le, TEXHUKE U ajlaTe, poLeaype
Y XEeyPUCTHUUYKO pacyhuBame, a 0BO MHPOPMaATUIKK POPMATU30BAHO KOJEKTUBHO

JbYACKO HCKYCTBO je HBHUX0Ba OCHOBHA KBAJIMTATHUBHA KOMIIOHEHTA.

Ja 6u THUC 6uo0 ¢yHKIMOHA/JaH 3a KOPHUCHHKe 0a3e 3Hawa MoOpa HUMaTH

CIIOCOOHOCT Aad 066366,&1/1 CTPYKTypHUCaHe KW KOpPHCHHUIHWMaA KOIHHUTHUBHO
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npucTynayHe nH$opMalyje o peajHOCTH (Jjakjie He caMO CUpPOBe MOJATKE) U Off
MHTepeca 3a jaBHOCTVii koje ce reHepully y3 MoMoh YUTABOT HU3a COPTBEPCKUX
ajaTa 3a aHaau3y, npejBubame U nybsnkoBamwe. OBako ¢yHkuuoHanaHn TUC
Tpe6aso 6U Ja oOJlaKlla KOJIEKTUBHM [IM3ajH, COLiMjaJilHe KOMyHHKAaTUBHe
WHTEpaKIMje, pa3Boj MebhybyJAcKUX oOJHOcCa U JebaTe y 3ajeAHULU KoOje
MOKYyIlaBajy Ja OCTBape 3ajeJHUYKe LU/beBe U Ja Ce Hoce ca 3ajeHUIKUM
npob6siemuMa (Harvey, 2002). To 3Hauu ga THUC Tpeba fa 6yje Au3ajHUPaH TaKo
Jla 06e30eu WHTEpPAKTUBHEe, UHTerpaTHBHE, MapTULMIIATUBHE MpoOIeAype 3a
06aB/bebe HEPYTHHHPAHUM, CJa00 CTPYKTYpPHpPAaHUM MpobjeMuMa U OJJiyKama.
Kao moapuika miaHupawy, Takohe Mopa JAa MMa CIOCOGHOCT Ja 6GapaTa ca
JYyTOPOYHUM CTpPATEIlKUM INHUTakbHMMa, Kao W Ja eKCIUIMIMTHO OJIaKIilia
KOHTUHYHUPAHY IPYNHY JUCHUIIMHAPHY UHTEPAKLH]Y U AUCKYCH]Y, 32 Pa3JIUKY O/
BehuHe A0 caga pasBojanux CIIO u CIIO, Koju cy reHepaJjiHO AW3ajHUPAHU Ja
noJip>ke KpaTKOPOYHO IJIAaHUpake O0J) CTpaHe U30JI0BaHUX IojeJuHaAlla |
opranusanuja (Brail & Klosterman, 2001). 36or cBera HaBeJeHOT HEONXOJaH je
HOBM M HHOBAaTHMBAH IPHUCTYNl MO/eJIOBaky 0a3e 3Haa, CTPYKTYpUpaAY

$YHKIMOHA/JIHOCTH Y iM3ajHAa KOPUCHUYKOT UHTepdejca.

3.4.1 B3 -XP:MojaenoBame 6a3e 3uamkba TUC

baza 3nawa THUC wmogenyje ce kopuiihemeM 006jeKTHOOpPHUjeHTHCAHe 6a3e
nozartaka (SQl, ORACLE uci.) y Kojy cy CMelITeHH CBU PacloJIOKHUBHU ,CUPOBU"
JIOKaJIHK NpOCTOpHU U andaHyMmepuuku nofaunu. (Cauka 20.). Y mnoctynky
Mo/JlesioBatha 6a3e 3Hawa THUC nocebHO je AesiMKaTaH ocao MojiesioBama ['eobaze
noJilaTaka, Koja Tpeba Jla MUHTerpuilie ¥ NpoCTOpHe 6a3e 3Hawa U ajipaHyMeprUUKe
6a3e HenpocTopHUX mojaaTaka. KoHuenTt 'MC-a mpousamiao je U3 motpebe zAa
006jeKTe U3 OKpY>KeHa OMUIIEMO Ha LITO NPUPOJHUjU HAUYMH, 03BO/baBajyhu HaM
da camu ycmaHO8UMO KJbYy4 HUXOBOT NMPOCTOPHOI THUIOJIOLIKOT pa3BpCTaBaiba,
Kpo3 JeduHHCalbe TONOJIOIIKHUX, NMPOCTOPHHUX M JAPYrUX peJsalyja U Kpos3
carjie/laBamwe pupo/Jie UHTepakiyje u3Melhy TUX 06jeKaTa U OCTAJIOT Y OKPYXKemy.
MebyTuM, /bycka MHTEpaKIMja ca eJleMEHTUMa OKpPYXKeka je BeoMa pa3HOJIUKa,
Ia je peaJHOCT HW3 I[epCleKTUBe KOpPUCHHMKA Moryhe MoJesoBaTH U

penpe3eHTOBATHU Ha BMILIe HayuHa. [I[peMa ToOMe HUjeaH TEPUTOPUja/IHU MO e
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HUje anpuopu cynepuopat (Zeiler, 1999), a ,koHTeKCcT npob6JseMa Koju Tpeba Ja
pelrMo U TUIl UHTEPAKTUBHOT YIIUTA UK Malle KOjy »KeJIMMO Jila KpeupaMo BOAHU

Hac Ka HajnorogiHujeM mogeny” (Onsrud, 2007).
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Cauka 20. Cmpykmypa peaayuoHe 6aze nodamaka THC 'eo6aze 3Harba
H360p uHpopmManuja je KpylujajaH 3a OUJI0 KOjy MJIAHEPCKY WM YIpPaB/bayKy
aKTUBHOCT, 11a CXOJHO TOME W 3a MoJiesioBawe ['eobase mozaataka. [Ipu usbopy
MHPopMalMja NOTpeOHO je pelIuTH BUlIe MpobsieMa kao wrto cy (Sinton & Lund,
2007) : - yTBpAUTH KOjU NoJanu U UHOpMalMje Cy HEONXOHH, - Ca3HATH Ja JI1
OHU NOCTOje U e, - KaKo J0NU [0 ’bUX aKO MOCTOjU U KaKO UX NPUKYIHUTH aKO He
NOCTOje, - KaK0 YyBaTH 0Be MH$OpMalvje Ha je JHOCTAaBHO NMPUCTyNayaH HAauYuH U Y
aziekBaTHO] GOpMH, - KAKO MHTEpIETUPATU MOJATKE, - KAKO PELITUTH NpobJieM
KBaJIUTETA, KOHTPAAUKTOPHOCTA W HEKOMIJIETHOCTH, - YTBPAUTH KOMe je
notpebHa uHpopmauuja, U - KaJ, U y Kojoj GopMH je AUCTpUOYyUpaATHU Kaja je
notpebHo. JeaunctBeHu kBaauTeT ['MC-a je meroBa ClOCOGHOCT Ja UHTErpHUlle
pa3/iMuuTe TUIIOBE M0JlaTaKa, TeKCTya/IHe, HYMEPUUKE, BUJIEO, MyJITUME/IUjasHE,
BEKTOPCKE, UT/[. Y 3ajeIHUYKO UHPOPMALMOHO PaZJHO OKpYyKeke KopUllhewmeM
NPOCTOPHOT KJby4ya. /lakjie, OH reokojupa OUJI0 KOjU MoJaTaK M Be3yje ra 3a

NPOCTOPHY jeAUHUIy, OJHOCHO Treorpadcky mno3unujy. Ha Taj Hauun T'HUC
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omoryhaBa MHTEJMUIEHTHO MoJieJloBalbe peasiHUX obGjekaTa MojpakaBajyhu

MHTepakKliyje ¥ NMoHalllaka objekaTa y reorpadpckomM okKpyxewy (Sinton & Lund,
2007). IlocToju Besvkux 6poj Beh ¢opmannzoBanux Mmojesa ['eob6asa nopataka 3a
oapeheHe cekTope U JjoMeHe JiesioBawa jiokasHe ynpase ([lorsnassbe 3.3.1) u cBu
OBU MOJleJIM y Mam0j WM Behoj Mepu MoOry OUTH NMpPUMEHEHU y OUJIO KOjoj
yp6anoj cpeauHu (Von Meyer, 2004). Iloctoje, mehyTuMm u J[Apyru THUIOBU
vHdopMalyja oJ, 3Ha4yaja 3a KOHKpPETHY MOCMaTpaHy JIOKaJHY 3ajeJHUIy U OHU
3allpaBO 3axTeBajy Jla Cce YCIOCTaBU JIOKaJHa NpoleAypa MoJesoBama ['eobase
Koja Hajueuihe 3axTeBa K0J1abOpaTUBHU MPUCTYI, 360T 0CET/bUBOCTH MOJaTaKa U
vHopMaIlyja Koje Tpeba npukynuTu u nyosukoBatu (Nedovic-Budic, Pinto ., &

Warnecke, 2004).

[Toctynak mozenoBamwa ['eo6ase 3Hawba TUC y n1MpeKTHO] je Be3U ca mo3uliMjaMa
OHTOJIOIIKOT, €NUCTEMOJIOIIKOT W MeTOJOJIOWIKOr MpJypaju3Ma y HEHOJ
usrpagmwu. OHO mpejcTBa/ba CJO0XKEH MpoLec 0Jabupa, CTPYKTypupawma U
VHTerpanyje aZleKBaTHUX I0JaTaka O TePUTOPHUjaJHUM pecypcuMa y QyHKLUjU
notpeba JioKaJHe 3aje/lHULE A O HeyeMy oJyly4H. Jla 6u ce mpykuJa NojplLiKa
rPYNHUM OJJlyKkaMa y IpoLiecy JIOKaJHOI pa3Boja MOTPe6HU cy Mnojaud H
vHdopmMailyje koju he gaTu mto je Moryhe 60/by CJIMKYy KOHTEKCTA MpobJieMa Koju
Tpeba pemuTd. CTora, mpouec MojesnoBawa THC-a HUje caMo jeJHOCTABHO
NpUKYIJbalbe W MHTerpaluja pacnojioKMBUX nojataka. OH mnojpasyMmeBa
HEONMXOJHOCT TMOTIYHOI pasyMeBaka KOTHUTHBHUX mnpedepeHIdja U
vHbOpMaAIMOHUX MOTpebda CBHUX aKTepa pa3Boja/CTejKXoJiiepa, jep ce cBaka o/
HEONXOHHUX KJaca MojaTaka MOKe ONMCaTH HU30M MPOCTOPHUX NpeJcTaBa Ui
atpubyrta. [lakie, MozesnoBawe THUC-a nojpasymMeBa yK/byuUBakbe CTEjKXO0Ji/lepa
JIOKaJIHe 3ajeJlHULle y TMpoLec, y LWy oJabupa cnenudUYHUX MOJaTakKa
(mpocTopHUX NpejcTaBa UM aTpUbyTa) Koju he 3a710BO/bUTHU BbUXOBE NOTPebeE 3a
KBaJUTeTeHUM HHpopManyjama. CaMo oBako WHTerpucanu nogaunu y TUC 6asy
3Hawa, Kpo3 IMOoCTynak o6paZe U TpaHchopMalyje, MOTy JaTH KBaJUTETHe

vHdopMaliyje Koje 0roBapajy pa3JiMiiuTUM KOPHUCHULIMMA.
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Cauka 21. Haycmpayuja npoyeca modenosarba 6ase snarsa THC (ESRI, 2012)

Y ToM cMucay, mpolec MojesioBama 6a3e 3Hawba THC-a, BpUIM OCHOBHU THUM
Ju3ajHepa/KpeaTopa y MapTUIMNATHBHOM WJM KOJIAaOOPAaTUBHOM MOCTYIKY ca
TUMOM KOCyJITaHaTa/mpeJCTaBHUKA aKTepa pa3Boja, Kpo3 cjejaehe Kopake

(Zeiler, 1999)(Cnuka 21.):

1. kopak: Modesosarsbe “noeseda” kopucHuka (no2uyku modea 6ase)

MopenoBamwe 6ase 3Hawa THC-a nounbe pasMaTpambeM CTPYKType KOPUCHUKA J1a
O6u ce MoJesiMpao HHUXOB MorJes Ha cTBapHocT. OBaj MpBU Kopak Tpeba Aa
O/IFOBOPM Ha MHUTame Koje U KakBe UHPOpMalUje cy NoTpebHe KOPUCHHUIMMA Ja
Ou 0 HeueMy J0OHeJIM OJJIYKY, a ca NoBehaweM CJI0’KEHOCTH KOHTEKCTa NpobjeMa
0 KOMe ce oJJydyje, moBehaBa ce U CI0XXeHOCT UHPOpMaLUOHe CTpykType. Ca
onepaTHMBHE TayKe IJIeIULITA, 0Baj KOpPaK Ce CacTOju OJi HEKOJIMKO 3ajlaTaka: -
JebuHucamwa nubeBa THUC-a Kao HMHCTpyMeHTa 3a MOAPUIKY OJJiyKama, -
uaeHtudukoBawa kKopucHuka THUC-a, - wugeHTudUKOBaka HaMeHa U
byHKIIMOHa/NIHOCTU MHbOpMalMja Koje UCIyHaBajy noTpebe KOpUCHUKA (Ha Koja

nutawa TUC mopa ga ogrosopu?, Ciuka 22.).
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Cauka 22. Haycmpayuja nocmynka moden08ara nozs1eda KopucHuka 3a kaacy nodamaxka “napyene” (ESRI,
2012)

2. kopak: /ledduHucare eHmumema u 8e3a

CnoxxeHe uHopManuje Koje Cy MnoTpebHe KOPUCHHUIIMMA OGUYHO Ce MOpajy
,CeHepucaTh” cj10XeHOM 00paZioM MojaTaka Koju cy Aeo 6ase moparTaka. 360r
TOra je HEeONXOJHO ,pallYJaHUTH cjl0XeHe HHOpMalUje HA TeHepaTHUBHE
CKymoBa MoJaTaka (YMIbeHUIle KOje ce MOry MPUKYINHUTH KpO3 CHUMame
TEPUTOPHje) U Npolieiype 06pajie Koje ce Mopajy Ha bux npuMeHuTH (Ciuka 23.).
To Hac f0BOIM 10 OCTYNKA UeHTUPUKALIMje: - EHTUTETa, PAa3JIMUUTH eJIeMEeHTH
peaJHOCTU TepUTOpHUje Koju MpumazAajy oapeheHoj kaacu/moMeHy mojaTaka (Ha
np. mapiese, cTaMbeHU 06jeKTH, peKe, CTAHOBHHUIU), U - HbUXOBUX MehHycoOHUX
Be3a/pesialiyja, pas3/iMyMTe €KOJIOLIKe, COLMja/iHe, eKOHOMCKe WJIM MPOCTOPHE
Be3e usMehy entuTteTta. Ca onepaTUuBHe TayKe IJIeIUIITA, 0Baj KOPAK Ce CaCTOjU O/
HEKOJIMKO 3ajjlaTaka: - UJAeHTUPHKOBawa IoJaTaka HEONXOJHUX 3a MOJPLIKY
JIOTUYKOT MoeJsla y3 HJeHTUUKOBame H3BOpa IMoJlaTaka, - OpraHu30Bamba

noaaTakKa y JIOrH4He CKyIloBe eHTI/ITeTa/KJ'IaCG noaaTaka, - I/I,C[eHTI/I(l)I/IKOBaH)a U
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omnuca eHTUTeTa U Be3a Mehy bUMa, - AePuHUCaba NOYETHOT MJIaHa CIPOBOhea,
- uleHTUGUKOBakha OpPraHU3aLMOHUX QYHKIHja Yy OKBUPY JIOKA/IHE 3aje/lHULe Ja

OU ce NPUKYNUJIM NOAALHY,
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P HydroPoint Framework data model ng 7] @AQU”E’ B VerticalMeasurement
o 14
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Cauka 23. [Ipumep Modesa eHmumema u 8e3da 3a Kaacy nodamaka ,nospwutcke gode” (ESRI, 2012)

3. kopak: Udenmudukogare HAYUHA Npedcmas/bard eHmumema

[lomrTo roBopMMo O BeOMa pas3/UYUTUM BpcTaMa MoJaTaka (eKOJIOIIKUM,
COLlMjaJIHUM, EKOHOMCKUM, IPOCTOPHUM), cJiefiehr Kopak oOyxBaTa JeprUHHUCabe
IIPOCTOpPHe IpeAcTaBe mnojaTaka kKopucHuuuma. 'MC TexHosiorvja pasidTuTe
eHTHUTeTe BU3YyEeHO NIPpHUKa3yje y IPOCTOPHOM NMPHUKa3y Kao: - Tayke (Ha Mp. eHTpHU
HaceJ/ba, MeCTa O/ UCTOPHjCKOT 3HAyaja U CJ. y KPyIHUjUM pa3dMepama) Koje ce
KOpPUCTE 3a I0jelTHOCTAaB/b€HU MPOCTOPHU IMpPUKA3 EHTUTeTa jeJHOCTAaBHU
NO3UIMOHUPaKEM, - INHU]jE, KOje Ce KOPUCTe 3a CBe eHTUTeTe QU3INUKUX MPEeXa, -
NOJINTOHE, 32 CBE EHTUTETE KOjU Cajip>Ke MPOCTOPHe rpaHulle (napiesie, 06jeKTH,
aJIMUHUCTPATUBHA MOJeJia UCJ.) - IOBPILIUHE, 32 CBE EHTUTETE KOje He MEeHajy
0COOMHY y MOPLIMHCKOM o00yxBaTy (Hajuellye ce KOPUCTE 3a Malupame
pacnpoCcTpakbeHOCTH THUIOBA OWOAMBEP3UTETa, BOJ€HEe NOBPIUIMHE WCJL.), -
aHoTalMje, HA3UBU U O3Hake. /loJaTHO, pesiaoHa 6a3a 3Hawa NoJpasyMeBa
NOBE3aHOCT HaBeJEeHUX INPOCTOPHUX TMpeJAcTaBa ca BeJUKUM OpojeM

asipaHyMepUYKHUX WJIM MyJATUMeAujaJHUX HUHopMalMja, Tako Ja ce

133



MO3UI[MOHUPAkeM Ha HEKY 0/ 0/labpaHHu MPOCTOPHUX MpeJcTaBa MOTY JJOOUTH U
Jipyre BpcTe u3BellTaja. OHO IITO Mpe/CTaB/ba MOCEGHU U3a30B Y OBOM KOPAKY je
KOHIIeMNI[Mja TPOCTOPHUX MPHUKA3a Y OJHOCY HA pa3Mepy MHTErPAJHOT MPHKa3sa.
Tako ce 4yecTo 3a MHOre oJ eHTUTETA NPOCTOPHU MPHUKA3 MeHa Y OJHOCY Ha
JleTabHOCT NMpHKa3a (Ha Mp. TaykKa LieHTap Haces/ba y JleTa/bHUjM NPHKaA3y MOCTaje

rpaHula u3rpabheHor noJipy4ja) v 3a To je noTpebHO AepUHUCATH TpaBUIA.

4. kopak: Popmaauzayuja modesa 6a3e 3HAHA

OBaj kopak mojpa3yMeBa MHPOPMATHUUKO NpeBoheme JIOTUYKUX MoJesa 6ase
nojaraka koju he ce ¢opmasnsoBaTH y OKBUDPY DacClOJIOKHMBE TeXHOJIOTHje 3a
ynpaB/balbe 6a3aMa IoJaTaka. Pe3ysTaT oBOr Kopaka, 3alpaBo Cy YIyTCTBa 3a
aagmuHucTpaTope THUC-a kako Ja yHecy nojaTke y 6a3y 3Hama M Kako Ja
nporpaMmupajy GyHKIMOHAJIHOCTHU Koje Cy OoTpebHe KOPHCHULUMA.

MopenoBamwe 6a3e 3Hawa THC-a je mpajaH uHkpemeHmasnaH npoyec, 063MpoM Jia

ce 3a JIOHOIIEHE PA3THUYUTHUX OJJIYKA KOPHUCTE Pa3IUYUTEe KOMOWHALMje MCTUX
WJIM HOBUX 0JlaTaKa MoJaTakKa 3a reHepucame HHPopMaLuja. Y TOM CMHUCTY ca
CBAaKOM HTEpAIM0jOM MO/IeJIOBakha PacTe HeroB KBAJUTET U QYyHKIUOHHCAHbE

nHpopmanoHux cepuca THUC-a.
3.4.2 B3 -XP:Pdynuknuonaanocrtu TUC

[Ilpy fJoHOWeEwY OJJiyka O pasJMYMTHM [UTakbUMa y LUy NOJACTUlAHA
KOMYHUKAaTHBHUX M KOJIaOOpaTUBHHUX Ipolieca JIOKAJHOT pa3Boja, MOpaMo ce
CYO4YHTH Ca BeOMa BeJIMKUM OpojeM nojilaTaka U MH$opMaluja, IITO je eBUEHTHO
KpO3 NpPEeTXOJHU OMUC CTPYKType O6a3e 3Hama, jep KBaJUTET OJJyKa 3aBUCH O/
KBaJUTeTa MHboOpMalMja Ha OCHOBY KOjux ce ojJydyje. Jla 6u ce ocTBapuja
cnocob6HocT THUC-a fa noAp:Ku AOHOLIEHE CI0XKEHUX OJJIYKa WHAUBUJYJAHUX U
rpynHUX, MoAalM U3 6ase 3HaMa Koje obpahyjeMo Mopajy ce TpaHchopMUcaTH Y
vHbopMalyje afieKBaTHE U 0Jf MHTepca 3a pa3inuuTe kopucHuke (Laszlo, 2003).
Y ToM cMucy HeonxoZHO je fa TUC cappxu Bulle GYHKIMOHAJHUX MOAYyJIa KOjU

CEepBUCUPA]jYy pa3/IMYUTE rpyrne KOPUCHHUKA.
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3.4.2.1 Modys 3a noOpwKy naaHUparsy

[IpemMuca epeKTUBHOT MUHTErPAJHOT OJPXKHUBOT pa3Boja rpajioBa y caBpeMEHUM
yCJIOBHMaA je 3aMeHa TPeHYTHO JOMMUHAHTHOI CHCTEMCKOI MPUCTyNa OJAP>KUBOM
pasBojy CcBeoOyXBaTHHMM, CHUHEPTeTCKUM OJrOBOpUMa Koje y3uMajy y 0063up
BeJIMKe cuje y cBUM KBaZpaHTuMa ([lornaespe 2.1). To moapa3ymeBa pajHU
npouec oj, Bulle kKopaka (Brown & Riedy, 2006): 1) jacHo jeduHucame
MHIYjaTUBe Koja ce pa3MaTpa, 2) uJeHTUPHUKalMja yTUL@ja - CHAara U ca1abocTu
KpO3 CBaKHU 0/ KBaJijpaHaTa, 3) oJabup cHara 3a Koje ce UYMHHU Ja MMajy HajBehu
yTUIaj HAa cIpoBOohemwe NHUILIMjAaTHBE, 4) iM3ajH HUHTErpaJIHOT O/ArOBOpPA KojuMa ce
aJipecupajy rjaBHe cHare, oabup ajiaTa U MeTo/a, 5) UMIJIEMeHTallkja 0/iIr0BOPA,
6) Mepeme pe3JsiyTaTa W NoBpaTHe MHpopManuje, 7) MOHABJ/bake Mpolieca 10
Jlo6Yjama XeJbeHOT pe3yJsTaTacVii, OBaj mpucTyn noJjpasyMeBa AUCHUIIMHOBAH
npolec y pasyMeBakby Be3a ,MCKyCTBa“ CBaKOr KBaJijpaHTa W 'mojaTaka" y
npeocTaJjia TpH, KOjUM Cce HACTOjH Jia ce "dyje" cBaka KOMyHHUKalKja y CBAKOM Jiesly
TEPUTOPHje peasTHOCTH, 6e3 NPUBUJIETOBakba je/JHOT UJIU JIPyToT, UK CMalbHUBakbha
jeiHe KOMYHHUKallMje Ha JAPYry, a jeJHOM KaJla CMO YCUJPEHHU Yy pasyMeBamy
npensinhyhe vcTUHe, cipeMHU CMO Ja nipeAilyauMamMo epukacHy akuujy“ (Goddard,
2005). [laksie, unHmezpa/iHu npucmyn 00picu8oM pa3eojy 3axmesa U Kpoc-Ky/JAmypHe
u mpaHcoucyunauHapHe cmyduje, Kao U KOHKpemHa eMNupujckau cucmemcka

ucmpasnxrcuearsda.

[Ipema Tome, TUC Mopa ga moApXU KOHMUHYUpPAHU U UHMeEpaKkmueHu npoyec
aHasau3e, du3ajHa u esaJyayuje guule UCMPANCUBAYKUX MemodcKUX nocmynaka
cmanHo  uHmezpuwyhu Hose uH@popmayuje - aHAJUTUYKE pe3yJiTaTe,
penebuHuIIyhy nMUTamwa MJaHUpawa U AU3ajHa, jep JAa/ba paspaja MJaHa WA
Jlu3ajHa reHepullle HOBe 3axTeBe 3a aHaJIUMTHU4YKe nHPopManyuje (Harris B., 1989),
(Batty & Densham, 1996), (Hopkins, 2001), (Ball, 2002). Pauuju CIIII cy
IPOjeKTOBAaHM Cy 3a ayTOMaTU30BaHO 00aB/bakbe PpPas3/JUYUTUX [JIaHEPCKUX
3a/laTaKa y TOKY [IJIaHEePCKOT MPOoILieca, a BbUX0Ba PYHKIIMOHATHOCT KpeTaJia ce 0f
cnpoBohema jeHOCTAaBHUX NOjeIMHAYHUX €KINepPTCKUX aHAJIMTUYKUX PyTHUHA 10
KOMIIJINKOBAaHUX WMHTErpPUCAaHUX aHAJWTHUYKHUX U ONTHUMMU3ALMOHUX MNpoLeaypa.

MebhyTHM, NOpeTXoAHO eKCIUVIMLUpaHa I[peMuca e@pekmusHoz UHMe2paaHo2
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odpicugoz paseoja y caspemMeHuM yc/a08UMd He [03BOJbaBa PavyHAPCKY
dopmanuszanyjy mJaHepCKUX PyTHUHA, jep je OHa KOHTEKCTYasHO, BDEMEHCKH U
npo6JsieMcku cnenuduuHa (Klosterman, 1999). 3aTo, ce kajja ce ToBopU 0 M0Ayay

3a NnodpwWKy naaHuparby 3anpaso Gokycupajy we2osu ciedehu K/byuyHU eneMeHmU:

1) Ilasema naaHepckux ekchepmckux a1ama guuiekpumepujymcke avaause (Carver

S. ], 2007) - oBAe ce TroBOpU O YUTABO] MajeTH AHAJUTHYKUX ajlaTa KOjU Cy
HaMelhHU CIPOBOLIEHY rope IMOMeHyTe WHJeTUPHUKalMje CHara M cJaboCcTu
OZIp>KMBE WMHIUjaTHBe Koja ce miaHupa. OBU asaTH, KopullheweM moJaTaka U3
6a3e 3Hama, CAyKe 3a CIpoBohewme OPOjHUX CEKTOPCKUX METOJa aHasu3e, Kao
HITO Cy npocmopHe aHaau3e auctpubyuuje (Carr & Zwick, 2007), reoctaTUCTHUYKE
aHasuze (Ciuka 24.), 3/l npocrtopHa MopdoJioliKa aHa/u3a W aHJW3a CTama
(Longley & Batty, 2003), npahewe npoMeHa K aHajJu3a TpPEHJOBa pa3Boja,
Kpevpamwe ClleHapuja, ONTUMH3aliMja Jiokauuje W nyrtawa (Birkin, Clarke, &
Wilson, 1996), uta., (Mitchell A., 1999), (Maguire, Batty, & Goodchild, 2005) kao u
OpojHe Jipyre BPCTe KBAHTUTAaTUBHE U CTaTUCTUYKe aHAJIMTUYKE METOJie 3a Koje

cy Beh pa3BujeHU 6POjHU pauyyHAPCKHU aJaTH.
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CaBPEMEHI/I AJIAHAJIMTUYKHW aJlaTH MOTI'Yy YK/bY4YHMBATH HE€ CAMO KBAHTUTABHE

TeXHUKe, Beh U KBaJIMTaTUBHY XeypPUCTHUUKY JioTHKY (Cinka 25.).
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Cauka 25. [Ipedsubarbe 8eposamHohe KpUMUYHUX ymuyaja Ha HugomHy cpeduHy y moky xasapuje YepHo6uicke
Hyksaeapke (ESRI, 2012)

Wnak, oBu ¢opmMasnM30BaHM ajaTH He MOTY MNPYXUTU MNOAPLIKY CJIOXKEHUM
KBAJIUTaTUBHUM HCTpa)KMBambhHUMa aHa/M3e caZpiaja JOKyMeHaTa WA YUTaBOT
nponeca reHepucamwa peuewa. Y ToM cmucay, THUC ™Mozyn 3a MNOAPLIKY

IJIAaHUpakby Mopa Jla CaZIpKy U

2) Iasema dobpux hpakcu n/AdHuparbd - OBJie Ce TOBOpU O ,camoydehem”

Ca3HajHOM aslaTy 3a MNOAPIIKYy Ju3ajHy UHmMez2pa/aHoz2 002080pa Ha OJPXKUBY
HMHIUjaTUBY KOju oMoryhaBa BUIIIEKPUTEPUjYMCKO MpeTpaKuBame ,6ubI1uoTeKe”
Jl06pUX IJIaHEPCKUX NMPaKCHM NOMONy KOjuX NJIaHepH Jiaklle MOTy Jia aipecupajy
IJIaBHe CHare, U Ha KpeaTHMBaH M MHOBAaTMBaH Ha4YWH M3BplIe 0Aabup ajsaTa U
MeToJla TNpuMepeH JaToM ciydajy. OBa (QyHKIMOHA/JHOCT HOJApa3yMeBa
IIJIAHEPCKOM JIOTUKOM CTPYKTYpPHUpPAaHO apXHMBUpakbe OCHOBHUX HHpOpMalHja O
JloOpUM MpakcaMa IIUPOM CBETA U MOXKe OUTH Jleo JUCTpUbyupaHe 6ase J06pUX
IpaKcu 4Hju ,KOoayTOpHU“ MOTY OUTH W JApyre JIOKaJHe yIpBae, U peJieBaHTHe

UHTUTYLHje.
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3) Anam 3a npahere npoyeca naaHupard - OBaj ajaT UMa 3a CBpXxy npaheme

YUTABOT Mpolleca MJaHUpaba Kpo3 Manvparme KopuilheHUX MojaTaka U u3Bopa
vHboOpMaIlFja, MPUMeHkeHUX AHAJIUTHYKHUX MeToJZila W aJlaTa, Kao M IOCTymaka
IIpoMeHe ca3HajHEe OCHOBe (Mpolieca yuerma) U JOHOIIemha 3aK/bydaKka OJi CTpaHe
aKTepa YK/bYYEHUX y Mpolec MaHupama. OBaj asaT 3acHUBA ce Ha KopuIllhewy
UML je3uka 3a 00jeKTHOOpPHjeHUTCAHO mnporpamupame (Maruna, 2008) u on
HenpoliehHBE je BAXKHOCTH 3a MPOIeC yuewha U KoMIapaiuje o6pyx MIaHepCKUX
pakcH y oapeheHNM KOHTEKCTHMA, Kao U 3a CIpoBoheme CyMaTHBHE eBaJyaldje

YUTABOT Mponeca nJiaHupamba.

UcTtpaxxuBamwa cy nokasaja Jja eKClepTH, IJIaHeEPU U CUCTEM IporpaMepu BUfe
kao kbydHy kopuct CIIIl y ansinkanujama aHaiu3e U MOJieJiIoBakba, IPOU3BO/bHU
CueHapHuja, AM3ajHa aJTepHAaTUBa, IPOLEHU yTHULaja, eBajyalyja aJTepHaTUBa U
pa3Boja niaHa. Mako cy reo-uHQOpMaLMOHU CTPYYHALM U UCTPAXXKUBAYU Y OBOM
TPeHYTKYy TJIlaBHUM KOPHUCHULM ajlaTa 3a aHa/lM3y U MOJe/IMpame CHUCTeMa, OHU
BHU/le 3HaYajaH MOTeHLMjaJ 3a LMpe Kopullnhewe OBUX allJIMKalMja 0f, CTpaHe
Beher 6poja npodecruoHa/IHUX MJIaHEpPA U aKTepa, ako cucmemu 6ydy Hanpas./beHu
KOpUCHUYKU jeJHOCMABHUjuM U ako moz2y da odzosapajy npoyecy niaaHupared. O
OBOM TpeHJy CcBeJlode OpOjHHM NpojeKTH <¢opMasu3alyje BeoMa CJIOKEHUX
eKCIepTCKUX CEeKTOPCKUX aHaju3a (Ha Mp. ynpaB/bake NomaBama (Maidment,
2002)) ca KOpUCHUYKUM HUHTepdejcoM npuiaroheHuM UCTpaKuBauMMa KOju HUCY
eKCIepTH JaTor CeKTOopa, Koju oMoryhaBajy u3BplleHe OCHOBHUX €KCHepPTCKHUX

npoBepa 6e3 JUPEeKTHOI YK/by4Yera eKclepTa.

3.4.2.2 Modyn 3a eeasnyayujy u MOHUMOpPUHZ - pa3eoj HasuzayuoHe

UHmMeu2eHyuje

Esasyayuja npoepama, naaHosa npojekama, je eNU30[HM 33JaTaK U UMa [iBe

IJIaBHe KoMILJIeMeHTapHe ¢dopMe: 1) dopMaTuMBHA eBajsyanuja — ex ante WM

Mepewe nepdopmaHcd, (OKycMpa ce Ha NHUTamka ePUKACHOCTH CTPATELIKHUX
nporpaMa M CpoBO/JiM Ce PaHO y Mpoliecy UMIJIEMEHTAlMje MJaHa, PojeKTa Uir
nporpaMa Kao HaydH 3a TMpolemuBakbe UM MoAUHUKOBame mporpama

JAcnopyke“/akuuja; OBo je 3ampaBo eBasdyanuja e(pUKACHOCTH, aJjaT 3a
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paduHUpamwe npoleca HUMIJIEMeHTallyje, TUIIMYHO je YHyTpalllkbU NpoLec U
pedJsiekcMBaH 10 NpPUPOAHM, [AU3ajHUpPAH Ja Ja MoBpaTHe HHopMalidje
JIOHOCHMOLIMMA OJJIyKa, U oMoryhu npusarohaBamwe npaBua Wau nepGopMaHCH y
paHoj ¢a3u cnpoBohemwa mnosuTuka uiad nporpama (UN-HABITAT, 2003), 2)

CYMaTHBHA eBajlyalldja - ex post eBajyanuja Kao TMpOIEHa BaIUAHOCTH,

pesieBaHTHOCTH pe3yJiTaTa U yTHIlaja IporpaMa, ljiaHa WM npojekTa U GoKycupa
ce Ha nNUTawa ePeKTUBHOCTH; jaB/ba Ce Kajia je IJaH, IpojeKaT WJU Iporpam je
3aBplleH H/WJId je TOCTUrao JOBOJbHY 3pesiocT Ja oMoryhu mnpoueHy
nepdopMaHce; OHa je 4ecTo BoheHa cmospa (HIp. Off CTpaHe JAoOHATOpa WU
HallMOHaJ/IHa BJIaAa) U cMaTpa ce objekTuBHOM; (UN-HABITAT, 2009). /la 61 ce Ha
KBaJINTETAaH HAaYUH CIIPOBEO MOCTYNAK eBaJyaliyje HeONXO0JHO je YCIIOCTaB/bakbe

KOHTUHYUpPAHOI TMpolleca MOHHUTOpHHra/mpahewma KoOju CcHabAeBa Ipolec

eBaJlyalije MHPopMalMjaMa U CUTHAJIHUM NUTawkbMMa KOjU Ce MOpajy PeLIvTH.
UckycTBa mnpakce Moka3yjy Aa MOHHUTOPUHI MoOJpasyMeBa Bulle pPa3JUYUTHUX
JloMeHa JieJioBama U Mpaheme Bullle ceTOBa UHAUKATOpA KOjU CYy Be3aHU 3a caMy
npupojy MJaHepcKor mpoieca U ,MeTe" AeprHUCAHEe IJIaHOM. MehyTum, oBHU
M3BeLITaju, 360T CBOje CEKTOpPCKe cneluPUIHOCTH UJIM NTOCpe/iHEe TOBE3aHOCTH ca
U/beBUMa pa3B0ja, YECTO CYy HEpPa3yMJ/bUBH IIMPOj jaBHOCTH. Y TOM CMUCJY, caja
cy y $OKycCy UCTpakMBamba yCMepeHa Ka pa3Bojy MOHUMOPUHZ BUMA/AHUX CUZHAAA
3ajedHuye/zpada Koja cy y pesaalnuju ca ercuTeHI|UjaJJHUM BpeJHOCTUMA JIOKAJIHE
3ajegHule (Cauka 29.). Moaya 3a eBanyauujy u moHutopuHr TUC, mpema Tome

Mopa ca/ipXaTH:
1) [lanemy naaHepcko/ynpas/ea4kux MOHUMOPUH2 a/1amd, Koja o6yxBaTa:

a. Asam 3a _npahere npoMeHd KOHmMeKcmd: OBaj ajiaT IMoJpa3yMeBa HazA30p

poMeHa y NpUBpeaH, JeMorpaduju, TEXHOJOTUjH, OKPYKEWY, JPYIITBEHO-
KyJTYpHUM ob6pacuuMa U NOJUTHYKO-UHCTUTYLUOHAJHUM aKTHUBHOCTHUMA
(Hmp. mpoMeHe mnosuTHKe). [Ipahewe npoMeHa cHnpoBoje oOpraHusaluje
,BJACHULIM" CEKTOPCKUX I0JlaTaka 3a npahemwe TpeH/J0Ba U CHara npoMeHa y
ONepaTUBHOM OKpYKeHY U Y CKJIaAy ca MPOTOKOJMMA O KBaJIUTETY MojiaTaka
Jy)KHU Cy Jia ocBexaBajy 6a3y 3Hawa y MpeJBHDeHUM BpeMeHCKUM
uHTepBasiuMa. OBaj ajaT 3aAy’KeH je 3a mpahewe KOHTpOJIe KBAaJUTETA U
obaBelliTaBalbe KOPHCHHMKA O NMpOMeHaMa, Kao M 3a U3pajy CTaHAApJHUX

M3BellTaja o ctamwy (Cauka 26).
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Cauka 26. Anam 3a npaherse npomeHa y ypbaHoj zpadru onwumuxe Modena, Hmaauja(Comune di Modena, 2012)

b.

C.

Asnam 3a npahere npoyeca umnjiemMeHmayuje n/adHoed: HaMemeH je GUHOM

noJiellaBalby MeHalIMEHTAa W aJAMUHUCTpUpamka HUMIJIEMEHTAlMje MJIaHOBa
porpaMa M IpeMa TOMe I[OJp»KaBa CyMaTHUBHY eBaayanujy. OBo je
ynopaB/bauKM ajlaT M MMa 3a 3aJlaTak, CJMYHO Kao KOJ, ajaTa 3a npahewe
npoleca IJaHUWpawka /Ja MpaTH 4YWTaB M[polLec UMIJIEeMeHTaluje Kpos3
eBUJIEHTHUpPAabe aKTUBHOCTU aKTepa y NPOCTOpPy U BpeMeHy. M oBaj ajsart ce
3acHuBa Ha kopuithewy UML TexHosioruja (Maruna, 2008) (Ciuka 27.).

Asnam 3a _moHumopuHe ucxoda: HaMeweH je npahemy KOpPHUCTH, H3Jla3a M3

IJIaHOBa / MporpaMa Kako 64 oMorao Jia ce yTBp/JH Jia JI Cy Ke/beHU ePeKTH,
pesyJiTaTU IporpaMa peaJU30BaHU KaKO je IJIAHUPAHO U Yy OKBHUDPY
JebUHMCAaHUX U/beBA Y KOM C/y4ajy MoJp:KaBa CyMaTUBHY eBajyanudjy. OBaj
ajJlaT 3alpaBO CJAYyXWM TeHepucawy BpPeJHOCTH MHAMKATOpa pasBoja
npeBubeHUX MJaHOM 06pajioM MoJjaTaka M3 06a3e 3Haka U MpPUIPEMU

cTaHAapAHuX u3BelnTaja (Cauka 28.).

140



* Wilergrated Planning & Land Uso System EEX)
Fio E61 Vew Iosert Sewcion Toos Wedow Comman G5 Oevokpsnet Ajplcation Lacd Sspuarting Prit MmbePlan Tacthan Hep

Dea& B 0 a0 N QQ: OEHIEOROMNN S

Proerty
bt D
Urepe 10
Bubdeg Heght (m AMEL)

[ /0
[ o ) el PO (na 205
worg > R O- A~ om0 Brsu Av &v s~

2919180 226777 Meters.

Cauka 27. Anam 3a npaherse umniemeHmayuje 2eHepaHoz naana CuHzanypa - anaukayuja 3a KOHmpoay
uszpadree sucokux objexama (ESRI, 2012)
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Cauka 28. Anam 3a MoHUMOpUH2 ucxoda epadree y KaaugopHuju y 00HOCYy Ha Keasiumem HcugomHe cpeduHe
Kpo3 ymephuearse npomeHa y KopeaayuoHoj 3asucHocmu usmehy o3ona u asom duokcuda (ESRI, 2012)
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Asam 3a MOHUMOpUHe ymuyaja: oBaj ajaT MOBe3aH je ca npahamweM yTUIaja

IIOCTUTHYTHX pe3yJiTaTa NporpaMa Ha Kpajie KopucHUKe. tberosa cBpxa je a
Ha OCHOBY IOJlaTaka U3 6a3e reHepulile KOPUCHUYKHU crieliuPpUiHe M3BelITaje
0 HacTaJMM NpPOMEHaMa, U MOMOTHe y pa3yMeBamy Ja JM Cy HporpaMm U
IEeTOBH UCIIOPYYEHH M3J1a3U HANPABUJIM PA3JIMKY Y OJAHOCY KeJbe U MOTpebe

KpajibUX KOpUCHUKe nporpama (Cauka 29.).
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Cauka 29. Anam 3a npedsubarbe, MOHUMOpUH2 U 8a1udayujy npedsuhara nompebHUX KOAUYUHA 0p2aHCKe
mamepuje 3a gapme y Uaunoucy (ESRI, 2012)

2) Unmeepasnu moHumop sumasaHux cuzHaaa (Integral Vital Signs Monitor -IVSM)
(Hamilton M., 2008): 3amuu/beHO je Ja 0Baj ajaT ,M3BJa4YU“ MOJATKeE U3
pacnoJsiokMBUX 6asa moJjaTaka, reHepulle HOBe KBaJUTaTHUBHe MHpoOpMauuje U
orcepBalyje pUKa3syje Ha 2/100a/1HO pa3yM/bus 2paguvku Ha4uH Koju je docmynaH
ceuma. Hamilton mnoteHyupa noTrpeby MeTa-MOHHUTOPUHIA, ,cucmema
usgewmasarea Yuju je dusajH 6a3upaH Ha UHME2PAaaHOM OK8UpY, A KOju Kopucmu

HUBOMHE UHduKamope U KoMyHuyupa wuxoee pe3dyamame YHUeep3a/IHUM

jesukom".
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OBze ce Kao KJ/by4YHO IMOCTaBJ/ba NMUTalke MU300pa MUHAUKATOPASXX, a KpUTHYaH
KpPUTEPUjyM y U360py UHJUKATOpA je Aa Mopa Ja 6yJe y CKIajy ca KyJTYPHUM
HOpMaMa JbyAu Koju he MX KOpUCTUTH, ofHOCHO IVSM mpeba da ussewmasa
nodamke koju cy epedHu U Ha A0KAAHOM U Ha 2a06aiHom Husoy (GRI, 2000) u
Tpebasio 6 JjJa MOXKe Jjla er3McTUpa Ha 6MJI0 KOjoj pa3MepH JbyACKOT CUCTEMA U Jla
Oy/Zle [M3ajHUpPaAH TaKo Jla MOXe Jla Ce CMakbyje UiK yBehaBa oJ MUHUBUAYaJTHOT

10 TJIOGAJIHOT HHBOA.

[Ipensior ocHo8HO2 OK8upa 3a UHYUpParbe MOHUMOPUH2A 8UMA/IHUX CUZHAAA UMA
caedehe npuHyune: oBa UHTerpaJjiHa Mana Tpeba Zja MMa JA0BOJ/bHY KOMIJIEKCHOCT
Jla yXBaTH AUHAMUKY 6J1larocTama y rpaZly, yk/by4dyjyhy u eKopervuoH, u J0BOJbHY
jeJHOCTaBHOCT [Ja OyJAe MNpUCTyNayHa pasyMeBabmy K/bYYHHUX CTejKOJIAEpPaA,
Tpebaso Ja oOyxBaTU W pa3BUje HUHAWKATOpPE U penepe KOjU Mpeno3Hajy
(Hamilton M., 2008): - k1UMaTCKe CUCTeMe KOjU YyTH4Yy Ha NMPUPOJHY U XyMaHY
OJPKUBOCT, - TpaHulle HOoceher kamalnyTeTa OCHOBHHUX pecypca: Ba3/ZlyXa, BOJE,
3eMJbHIITA, - OMO/NCUX0/KYyJATYypHO/COLMja/lHE  WHAWKATOpe  3ApaB/ba
VHJWBU/ya, NOpPOJAMLA, PajJHUX CUCTeMa, CyCeACTBA W TIPajICKUX CHUCTEMA,

OZIp>KMBE €KOHOMMHje, - OJIp>KMBe HHQPPACTPYKType TPAHCIOPTA, 3pPaBCTBa,
elyKanuje U KOMepLUjaJHOT CEKTOPa, - NOAYAAapHe U HeloAyZapHe cycele Koju
yTUYYy Ha 3/ipaB/be NPUPOJHUX U XYMAHUX CHUCTeMa, - QU3HUYKE, TMCUXOJIOIIKE,
KYJITYpHE U COLMjaJIHE IPAHUIE™™X, Y 0OBOM TPEHYTKY UCTPAKHMBaHa Cy yCMepeHa

Ka pa3Bojy npoTtoTuicke cTBepcke miatdopme oBakBor cucteMa (GSoft, 2008).

3a moTpebe CBUX aKTepa y pa3Bojy MOTPeOHO je pa3BUTU MocebaH MpUKa3s
v3BelITaja Koju he GUTHU JlaKO pa3yMJ/bUB U BHU/IJbUBO HWHJWKATHBaH. Tako je
pasBujeH KoHuent I[VSM ,koHTpoJsiHe Tab6sie“ Ha Kojoj ce rpad aAujarpamMmuma
NpUKasyje CTalbe MOCMaTPaHUX pecypca y CBa YeTHPHU KBaJIpHTA (HUXKH HHUBO je
NpUKa3aH Kao NPOMOPLMOHAIHO MakH, a BULIM HUBO Kao NPONopLoHasaHo Behu),
a UCTUM MOJieJIOM BU3yeJsiM3aliije ce MOry NpUKa3uBaTHu pa3induTe Teme (Ciuka

30.).
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Integral Vital Signs Monitor: How Resources Allocated 2003
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Cauka 30. Haycmpayuja HHmezpasanoz moHumopa sumanauux cueHaaa IVSM (IC, 2010)

3.4.2.3 Modya 3a nodpwKy napmuyunayuju - pa3eoj ucmpasixcHe, MpedxcHe u

esos1ymueHe uHmeAuzeHuuje

HMckycTBa mpakce roBope Jla CTBapamwe yC/I0Ba 3a MAPTHULHUIATHBHO MJIAHUPAbE
3axTeBa KOMIJIEKCHEe IIPOMEeHe Koje ce 0JHOCe He CaMO Ha pa3BOj MeXaHHW3aMa,
TEeXHUKA M asiaTa, Beh M NpoMeHe y KYJTYpPU jaBHOT JHUCKypca, OJHOCHO
MOTHBHCakba U CIOCO6HOCTU rpahaHa /a ce yk/byye y KOMyHUKaTHBHU Ipolec. Y
BeJIMKOM 6pojy ciydajeBa Jecuso ce Ja 3HayajHa YJOoXKeHa CpejcTBa U
OpraHM3allMOHM HANOpU HHUCY Jald KebeHe edeKTe y oxpabpuBamy U
pe3y/JTaTuMa jaBHE NMapTHULMIALMje Y MOjeIUHUM KOHTEKCTUMA. Y TOM CMHUJICY,
6pOjHU UCTPAKUBAYU YCMEPUJIM CY Ce HAa UCTpakuBamwe MoryhHoctu pasBoja UKT
ajlaTa 3a NOAPILKY MapTHULMNALHWjHU, KaKO Y LU/bY OCTBapemwa GasaHca usMmebhy
TPOLIKOBAa M CTBApPHUX pe3JITaTa, Tako U y CMUCJAY LIMpeHa KYJType jaBHOT
JMjasora U akTUBHOTr ydemha rpahaHa u pa3Boja naJjeTe ajaTa U TeXHHUKA 3a

BUPTYeJIHY NapTULMIIALUjyX, Y 0KBUPY OBUX UCTpPaKMBakba Ce Hajlpe moypTaBa
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CTPYKTypHa pasyuka usMebhy pasnnuntux UKT naptununaTuBHUX anaTa, Koju
Tpeba Ja npyxe aZieKkBaTHe QYHKIMOHAJIHOCTH Y OAHOCY HAa HUBO NapTuunanyje y
npouecy miaHupawa (Tabena 11.), Tako ce u3zBajajy Hajupe NapTULUMIIATUBHU
aJlaTh KOjU NpeBacxXoJHO cayxe WHOpMHUcawy rpabaHa, Ie je KOMyHUKaluja
jeiHOCMepHa oOJi ynpaBe Ka rpahaHuMa, a NOTOM rpyla ajaTa 3a MNOJAPIIKY
JIBOCMEPHO] KOMYHHUKALUjHU 4YMja CJOXKEHOCT U crnelquduiHe GYHKIMOHATHOCTH
pacTty of, AcUKycHja U $opyMa, IPeKO aHAJIUTUUYKUX epPopMaHCH, [0 CUCTeMa 3a
NO/IPIIKY OAJIy4rBamy. YnoTrpeba 'MC TexHoJsioruja y pa3Bojy oBUX ajaTa cMaTpa

ce Heonxo/iHOM (Carver S., 2001).

Ta6ena 11. UKT anamu 3a nodpwky jagHoj napmuyunayuju (Carver S., 2001)

JaBHa naprununanyja E -napTununanyja
[TapTHnMnanyja y KOHAYHOM ,OH JINHEe" CHCTeMHU 3a NOJAPLIKY
OlIyYUBaby OIyYUBaby % %
-% [lapTununanyja y sepuHucamy “OoH JInHE" HCcTpara CTaBoBa e =
3 | uaTepeca, uaenTUdUKaMju S =
E cTejkxoJiiepa u ofpehuBamy pagHe =t i
S | arenge =
= « « :
= JaBHO npaBo Ha npuMenGe OH JIMHe" JUCKyCHje . z
X @
5 : «“ «“ Q" S
h: UHdopMucame jaBHOCTH OH JIMHe" NHPOPMALMOHU g =
= CepBUCH S
@ | IlpaBo jaBHOCTH /ia 3HA o
=
S 2

CnpoBeneno omncexxHo SWOT uctpaxuBawe ynotpebe maptununatuBHux ['MC
3acCHOBaHUX asnarta (Ha Teputopuju bpurtanuje u CA/l, (Carver S., 2001)) ocum
3Ha4YajHUX KOPUCTH, CHAra M MOryhHocTu yka3dyje Ha ojpeheHe ciabocTu u
NpeTHe Y NPUMEHH OBUX ajlaTa: - MPo6JieM jeIHAKOCTH MPUCTYIa, KAKO Y CMUCTY
06e36eherma TEXHOJIOUIKKX YCI0Ba, TAKO U Y CMUCJIYy KOTHUTUBHUX KalalUTeTa 3a
BUX0BO Kopulihemwe, - NpobJjeM NPOCTOpPHE BuU3yesu3aluje UHPopManuja y
CMUCTY jacHOhe ¥ YUT/HBUBOCTH IIMPOj jaABHOCTH, - IPETHA Y CMUCTY KOTHUTUBHE
MaHUMyJallMje jaBHOCTU CeJIeKTHBHUM WHPOpPMHUCabeM, IITO HOCH PU3HUK
HeJloCTaTKa NOBepea y OBe aJjaTe, - IpeTHha y CMUCAY HeJ0CTaTKa MOJUTHUYKe
NOJIpUIKE /i Ce jaBHOCT YKJ/bY4H Y Mpoliece pa3Boja. Y TOM CMHUCJY, IOKPEHYTa Cy
HWCTpaXKuBaka yCMepeHa Ka paseojy cnocobHocmu 3ajedHuye 3a nodusarbe
Kanayumema ceecHOCmu - pa3eoj ucmpaxcHe uHmeauzeHyuje. Kpo3 ormncexHa
nperJieiHa U eKClepUMeHTa/lHa UCTpPaKMBama y JiokaJlHUM 3ajeguuniama (CRC,

2006)xxxii  ycMepeHUMX Ka MUTalkbHMMa YCIOCTaB/bakha 00/bUX Be3a HU3Mehy
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eKkcriepaTta u ,Myapoctu“ rpahaHa (Dale, 2001) koHcTaTOBaHO je Jja Cy OOHUYHU
rpabaHu BpJsio 10OpO COCOOHU Aa OATOBOpe Ha YeTHPHU jeJHOCTAaBHA MHUTama
(,apriciative” Mo KOHCTPYKIMjU U BeOMa CHaKHA y MCUXOJIOLIKOM CMUCIY, jep
NO/ICTHUYY MOAM3alke CBECHOCTH ) KOja OTKPUBAjy MOTEHLUjas lbUXOBOT I'pajia, Koja

IIpe/ICTaB/bajy OCHOB UCTPaXKUBauKe UHTeureHuuje rpaga (Hamilton M., 2008):

1. wma cy cHaze sawe 3ajedHuye/zpada? (bokycupa JbyJle HA OHO IITO OHU
3aMcTa BOJIe Y CBOM Tpajly; MeToJla Maluparma BPeJHOCTH KOPHUCTU ce Yy

npeBohewy JIOKaJHUX ,IpUyYa“ y KJIacTepe BpeJHOCTH),

™o

wma 640kpa nomeHyujan eawe 3ajedHuye/zpada? (rpahanu yecrto ,He BuUje”
JUHAMUKy U KOMIJIEKCHOCT CBAaKOJHEBHOT >XMBOTA, TAKO Jla 4YeCTO HUCY
CBECHHM CYNTHJHUX HUBOA Ha KOjUMa OHU CaMH YTU4Yy Ha KBAJIMTET KUBOTA Y
rpaZly; 0BO MTale KOHCTYUCAHO je Aa GpoKycHupa Ka nmperno3HaBaby CONCTBEHE
yJore W yJiora JApyrMX akKTepa; Kpo3 CTyJauje cjydaja TNperno3HaTe Cy

KaTeropuje: rnpeBuiile cjaeny, o0becxpab/beHu, 30ybeHU, IPEOKYITUPAHHU),

[

Kako 6u cme yHanpeduau eauly 3ajedHuyy/2pad? (Boau Ka WAeHTUDUKALUjU
noTeHIMjajla 3ajeJjHULle /Tpajia Koju Tpeba ga O6yay ,ocioboheHu” ga 6u ce

Jlecusia Xxe/beHa MpoMeHa, FOBOPH 0 MpoMeHaMma ,uera“y ,urra“),

|

Kako 6u cme onucaau eauly 3ajedHuyy/epad? (OTKpuBa rpajcke ,MyApoOCTH" O
pPa3JUYUTHUM JbYAMMA M OJJHOCUMA Y I'pajly, OIHOCHO KaKBa je TPasicka CBECT O

caMoM cebHu).

[Ipema Hamilton, passujare ucmpascueauke unmesnuzeHyuje y rpaZickoj CpeauHHU
MMa BULIECTPYKe KOPUCTU: - UHUIMpPA aKTUBHO yK/bydewe rpahaHa y mporec
pa3Boja CBECHOCTHU O CBOM rpajy, GpoKycupa HHUXOBY NMaXKkby Ha MPOMUIL/baHe
K/by4YHUX NMUTakba U COIICTBEHE yJIOre ¥ IPOHAJaXewy aJleKBaTHUX OA0BOPa, - 3a
JAucuUIiiHe U 1npodecuje Koje ce OaBe pas3BojeM, NpeBohewme [006MjeHUX
0/Ir0BOpaA Y BPeJHOCHO 3aCHOBAH OKBUP U HbUXOBO IIOCMATpame KP0o3 UHTETrPaHU
OKBUP oMoryhaBa npenosHasaree kanayumema Koju CTOoje u3a oHora 1ITo rpahanu
ONMCYjy /ia >KeJle Y 1ITa OHU BUJie Kao HbUXOB IpUpoAHHU ciefehu kopak. To Boau
Ka Jlaieko edpeKTHBHHUjeM (opMyJ/rcawky pas3BOjHUX CTpaTervja NMpoMeHe Of

HebGa/JlaHCUpPAHOr BPEJHOCHOI CHUCTEMAa W HebaJlaHCMpPAaHUX KBaJlpaHaTa Ka
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NPOTOYHUM BPEJHOCHHUM CHUCTEMHUMA M GaJlaHCUPAHOj ,MYJpPOCTU" KBaJpaHaTa
(Hamilton M., 2008). [logaTHo, 3a mocTU3alkhe MaKCUMaJIHUX ePpeKaTa Ca3HAjHUX U
KOHMKAaTUBHUBHUX Ipoleca y rpaay npema Hamilton k/pydHO je BakHO
CTUMYJIUCATU Npoyec ympexcasarba WHAWBUJAYya, Tpyla, aKTepa, CTejxoJijepa.
YMpexaBawe UMa BPeJHOCT y : - ucmpaxcusary, omoryhasajyhu rpahanuma ga
y3pase Ke/beHe IpaBle MPOMEHa; NpaKTH4Yapu GacUIUTUPAjy Malupambe,
aHa/M3y nopehewe U JUCKYCHjy, 06CepBHpajy HAYWH U3pakaBaka Pa3JM4YUTHUX
CTamkba NMpPOMEHe, KaTa/lu3yjy AUKYCcHjy HU3Meby pa3/iMYMTHUX CEKTOpa ymnpase, -
NAGHUparby, NpPaKTUYapu HUHTErpPUIly HHTEHIUje [APYIITBEHOT, MPOCTOPHOT
IJIaHUpamwa M IJIaHUpamwa obpa3oBama U 3[paBCTBEHUX yC/Ayra y 3ajeJHULH,
KOPHCTe HUHTerpajiHe Malle 3a 4YeKUpame 0a/JaHCHUPAHOCTU NpPOMeHa y LeJ0M
AQAL cucrtemy, - ynpas/bary, KOPUCTe je3UK UHTErpajHUX MeTa Mamna Kako Ou
OTBOPUJIM MOTYNHOCT 3a ynpaB/bakbe KOHQPJIKTUMA, (GacuauTalujy MNpoMeHe
NOJINTHKE, IpeBohema pa3/IMUMTUX UHTepPeCa, pa3BUjajy CTpaTervje Manvpama 3a
CTpaTeLIKO IJIaHUpakbe, aHaJIN3y IPYNHUX pa3JiMKa, CBOT aHaau3y uth (Hamilton

M., 2008).

MHTerpasycTu HarjallaBajy [a, c8e Cho/bduWlkbe Cmedapu Koje OLP>XKUBHU pPa3Boj
3axTeBa (3/jpaB/be U 06pa3oBame 3a CBe, YUCT Ba3/yX, BOJla, 3eMJbUILTA U XPaHa,
CMakbelme CHPOMAlITBa, WHAYCTpUja 6e3 IITEeTHUX €eMHUCHja, KyJATypHO U
€KOJIOIIKU OCEeT/bUBHU Pa3Boj, UT[.) Cy Moryhe caMo Kpo3 YHympaury /byocKy
Momueayujy Koja je ycJoB Jja J06pOBOJbHO KeJIMMO OBe IIPOMEHE: ,3a MOojeIUHIIE,
He nocmoju noHawarse 6e3 yHympaukbe Momueayuje Koja ra Bojiy, a 3a Ko/1iekmuee
He nocmoju cucmem 6e3 YHympawke Kyamype Koja ra mnojpxaBa. JIUYHO
obase3usar€ je OHO ILITO je 3alMpaBO NOTPeOHO OJPKUBOM pa3BoOjy, a OHO
npoussiasu u3 BpeaHoctu” (Brown B., 2006). ¥ ToM cMuciy Kao K/bydHa, BUAU Ce
cmpamezuja paseoja ,jeuka“ odpicugsocmu y CTBapamwy ycJ0Ba 3a 3ajeJHUYKO
pasyMeBamwe U KOMyHHUKaLHjy U3Mehy pas3jiMuUTUX cucTeMa BpeJHOCTH. OHa y ¥
pazly ca BpeIHOCTHMa 0OyxBaTa: HacTojamwe Jla Ce YIO3Ha Y MOUITyje KaKo JbyAu
rJie/1ajy Ha CBeT U ,lipeBoheme” CBUX BaXKHUX KOMYHHUKal[Mja TaKo /a Ce YKJIOIe y
IbUXOB IOrJeJ, Ha CBeT. AKO eKOHOMCKH, €KOJIOUIKM, U COLMjaJJHU H3a30BHU

OJIP>KUBOCTH 3axTeBajy ,HOBe“ BpeJHOCTU Koje he BOJUTHU ,,HOBO IMOHalIamkbe",
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BpeIHOCTHU KoOje cy OUTHO Jpyradyuje Hero 1ITo BehHWHa JbyAy y 3ajeJHULA UMa,
OH/Ia He 6MCMO OWJIM YCIIeLIHU y HAllUM HalopHMa, jep ce Te BPeLHOCTHU Moxcda
Hehe doso/bHO 6p30 npomeHumMu y 0080/bHO 8eaukoj pasmepu. Umak nhu hemo
MHOTO Ja/be U Op)ke Ka OJp>XKUBOCTH, aKO MOXKEMO Ja Hay4uMO Ja paJuMo ca
BpeJJHOCTHMA Koje JbyJM UMajy U NpeBeJieMo 1ITa je NOTPeO6HO ypaJUTH, TaKo Ja
je TO CKJIaAy ca HBUXOBUM OCHOBHHUM BpeJHOCTUMA. TO je y CYLUTHHHM IpoLec
CTBapHOT NOIUTOBama JbyZM OHAKBUX KAaKBU Cy, He MOKyllaBajyhu na ce cujioMm
IpOMeHe HUXO0Be BPEJHOCTH, aJlyd HCTOBpeMeHO objaliwaBajyhu 3ajefHUuKe
u/beBe (Kao LITO je OAPXKUBU Pa3B0Oj) HA HAYUHE KOju UMQjy CMUCAA 3A HUX

(Brown & Riedy, 2006) (Wilber, 2000).

Y ToM cmucay, Modysq 3d nodpwkKy nApmuyunayuju U _paseoj UCmPAicHe

uHmeauzenyuje TUC Tpebasio 6u fAa cafpu:

1) Asnam 3a paszeoj MpescHe uHmeauzeHyuje ca nasemom OJUCKYCUOHUX cepsucd -

OBa QYHKUMOHAJHOCT MMa 3a LWJb MOJCTHLAbe Pa3Boja BUPTYPEJHUX Mpexa y
[U/by oMoryhaBawa HOBOT MopeTKa MehyCOOHHUX OJJHOCA U KPEaTHBHOCTH CBHUX
YJIaHOBA 3aje/HUIle OJ] N0jeIMHALA JI0 IpyMa. Y OKBHUPY OBe NaJjieTe 06aBe3aH J1eo
je MpeTXOAHO ONMCAH a/1am 3d pda3eo0j ucmpaxcusavyke uHmeauzeHyuje. Ilpema
Hamilton ywmpexxaBamwe cTBapa uHg@opmayuoHu “aymonym“ xoju omoryhasa
JI3ajH, UMILJIEMEHTAL ]y 1 MOHUTOPUHT BeOMa CEH3UTUBHUX BUTAJHUX CUTHAJA,
1 06e36ehyje noBpaTHy uHPoOpMaIUjy O CTeNeHy A0oCTU3ama 6Jiaroctama (Ciarka

31).

Cauka 31. Haycmpayuja yHKYyuoHasHOCMu a1ama 3a paseoj mpedxcHe unmeauzenyuje (1C, 2010)
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3a peasusanujy oBe QYyHKIMOHAJIHOCTH HEOIXOJHO je NMPUCYTBO UHMEZpa/aHuX
npakmu4apa - ,meshworkers”, 4uju je 3ajaTak Ja UHULMPAjy NOBe3MBambe JBa
rpajicka omnepaTHMBHA CUCTeMa - CAMOP2AHU308AHUX Mpexca U XUjepaxujckux
ynpasHux cmpykmypa, IITO 3aXTeBa M HayyHe U KpeaTHBHe/yMeTHUYKe

CIIOCOOHOCTH.

OBa nasnera ajaTa y OCHOBHU Ce 3aCHMBA Ha KOHLEILHWjU HHTEpPEHeT jaBHUX
JUCKyCUOHUX  dopyMa, OZLHOCHO MeTOH HECTPYKTYpPUpPAHOT  WJIH
NOJIyCTPYKTYpUpaHor UMHTepBjya. OHO TO je mpuMeheHO Kpo3 HCTpakuMBambe
dopyM npakcu y CpICKMM ONUITHHAMa je 3allpaBO HeJ0CTaTaK KyJType Aujasiora,
KOja ce y KOMYHUKALUjU jJaBHOCT-yIIpaBa KajJia je y IUTawy pellaBambe JOKaJTHUX
npo6JsieMa, Hajuyewhe 3aBpumaBa GOpMaJHUM WM OUPOKPTACKUM OJrOBOpPHMA
ylipaBe, KOje AeMOTHUBHUIIY JUjaJIoT, WJIU KaZla je y NMUTawy NOKpeTalwe HEKUX
K/bYYHHUX pPa3BOjHUX MHTawka [AUCKycHUja je Hajuelihe HeCTpyKTHpaHa H
HedokycupaHa. To uma 3a nocsieguny onajamwe 6poja yyecHruka popyma. Ca gpyre
CTaHe KOpPUCHUYKKM HUHTedejc ¢dopyMa y BeJMKOM Opojy ciayyajeBa HHUje
Ju3ajHUpaH Tako JAa omoryhaBa sako mnpahewe JAujanora, OJHOCHO
KOMYHMKALlMOHOT TOKa, LITO Takohe yThye Ha Opoja KopucHukKa. HckycTBa
nokasyjy Ja ce jajseko edeKTUBHHja JUCKYCMOHA INpakKca IMOCTHXKe aKo 3a
matdopMy onabepy dpopMe ryobasHux ApymiTBeHux Mpexa (Facbook, Twitter
uta.)oxxii.  Kopumhewe 0BUX asaTa 3axTeBa IIpe CBera IOCTOjambe
»pacucauraropa AucKycuje“ - ocobe Koja je cBeCcHa 3Ha4aja Heropamwa jAujajaora y
3ajeIHMILIM U KOja pacroJiake 3HabUMa M BelITUHAaMa KOMyHHUKalldje, npeBohema
BpEeIHOCTU U MOJCTHULIakha KOTHTUBHUX Ipolieca yyerwa KOpMcHUKa (Ha np. 4MAT
MeToza). PacuaMTaTOPU AUCKYCHja 3alpaBO MOpajy OUTU KOTHUTHBHO BeoMa
pa3BujeHe 0cobOe KoOje pacmoJiaxKy pasyMeBameM IJIaHUpawa/ynpaB/bamba
O/Ip>)KMBHM pa3BojeM, Kao UM 3HambUMa M BelITHHAaMa KakKo Ce OHO
onepalMOHa/IU3yje y AATOM KOHTECKTY, JaKJie TO He MOTY OMTH TeXHUYKa JIUIaA.
JlMcKycMOHM ajlaTU MOpajy y CBOM JiIM3ajHy UMaTH yrpaheHe u noce6GHe ajaTe 3a
npahewe U MOHUTOPUHI TOKa JUCKYCHUje, OJJTHOCHO 3a M3BellTaBambe 0 Opojy

Y4€CHHKA, y4€CTaJIOCTH, Bp€MEHCKe JUHAMHWKE OATr0OBOpa UTA.
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2) Ainamu 3a _ucmpaixcuearbe jagHo2 MHerd - O0Baj ajaT Mojpa3yMeBa

CTPYKTHUPAHy MCTpAry YHyTpallker JlOMeHa HWHJWBHJAya WU Tpyna, NyTeM
aHKeTHpaka WM CTPYKTypHUpPaHUX UHTepBjya. ¥ cebu cajpxu CBe NOTpeOHe
ajJaTe 3a CTAaTUCTUYKy 00paJly OJAroBopa U Kpewpawe H3BellTaja. [Ipobaem
MMILJIEMEHTaluje OBUX aJjlaTa je BHULIe IMpoleAypa/HAa Hero TexXHHUYKa. Y
TEXHUYKOM CMHUCJY OBaj ajaT CaApKU popMe MocebHO JU3ajHUPAHUX aHKeTa Y
KOjUMa KOPUMCHULU Tpeba Jja YeKHUpajy HeKH oJf noHyheHUx oarosopa. Mehyrtum, y
npoleypaJHOM cMcuicy nokpehy ce mpobsemu: - o6e3beherba aHOHHUMHOCTH
oZroBopa (Aa Jid ce oAroBapa Kpo3 KOPUCHUYKH HaJIOT WJIU He), - 06e36ehema
KBaJIUTeTa [J00HjeHUX OATroBopa (MpeBa3uJiakewe OBOr MpobJseMa ce BpLIU
TECTUPalkbeM HCTUHUTOCTH OJIFOBOpa KpO3 T[OHAB/balkbe HCTOT MHUTamka Y
pa3juuuTUM $opMyJsalMjamMa) U - MOTHBAUCAHOCTU rpabaHa Ja ce 071a30By Ha
akeTy (oBaj mpo6JieM ce MOCTUXKE PA3IUYUM CTUMYJATUBHUM MepaMa, Kao LITO je

Ha [p. NONYCT y lleHU KOMYHJIAJIHUX YCJIyTa U CJL.).

3) Anamu 3a KOPUCHUYKY BUWEKpUMepujMcKy ucmpdzy — OBaj ajaT je 3ampaBo

BeO/uHeTpeHT mnyb6JsiMkoBaHa [eob6a3a 3Hawa ca omoryheHuMm KopulnhewmeM
pa3JIMYUTHUX, yrajiBHOM jefHocTaBHUX ['MC aHa/UTUYKUX asaTta 3a IpeTpary,
TeMaTCKO MallMpawke U je[HOCTaBHHUje BHUIIEKPUTEPUJYMCKE YIUTE KOjU Cy Yy
CKJIaJly ca KOPUCHUYKUM noTpebama. OBaj ajaT mojapasyMmeBa Ja je oMmoryheHo
JIBOCMEPHO MHTEPAaKTUBHO KOPUCHUYKO KOMYyHLMpawe ca ['eo6azom. Kako je 3a
OBy BPCTy QYHKIIMOHA/JIHOCTU MOHEKa/, HEeONMXo/Ha Ay6/ba U CJIOKeHHWja obpaja
nojilaTaka Koja oOyxBaTa MOJAaTKe KOjU MOJAJEXY 3aKOHY O 3aUITUTH JIMYHUX
nojilaTaka, yecta je Mpakca y CBeTy Ja Cy OBaKo CJ0oXeHe (YHKIHOHAJIHOCTH
JIOCTYIIHe N0/, I0JaTHUM YCJI0BUMA, Ha Ip. eJIeKTPOHCKe JIMYHe UJeHTUdUKaluje
Y perucTpanuje KOpMCHUKA, YUMe Ce OCUTypaBa 6e30eJHOCT pa3MeHe NoJaTaka.
OBM anaTy UMajy UMajy 10/1aTHO Ay0/be 3HAUEHE Y HErOBawy KYyJAYyType Aujasiora
Y U3rpajimby NoBepemwa U3Mely ynpaBHUX CTPYKTypa U aKTepa pasBoja: ca jeiHe
CTpaHe pa3BUjajy UHAUBUAYJIAHY KPUTUYKY UCTpPAry akTepa KOju CaMOCTAaJIHUM
aHAJIMTUYKUM OapaTawmeM MoJalMMa HUMajy NPUJIMKY Ja carjefajy CTBapHO

CTame TePUTOPUjaJIHUX pPecypca, a ca Apyre Ko/ yIpaBaHUX CTPYKTypa MO CTHIY
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Pa3B0Oj CBECHOCTU U CIIPEMHOCTH /la MOUITYjy U NPUXBATAjy pa3MyUTe ,morjaeze”

Ha CBeT CBOjUX rpahaHa U pa3yMmejy lbUXOBY HHTepecHY cTpyKTypy (Cauka 32.).
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Cauka 32. Anam 3a ygud y eeHepasHu naaH CuHzanypa ca mogyhHocmuma suiiekpumepujymcke KOpucHU4Ke
npempaee u anamom 3a nodHouwerse npumed6u u cyeecmuja epahaxa (ESRI, 2012)

4) Anamu 3a suwekpumepjyMcko epedHo8are clyeHdpuja pasgoja - OBaj ajiaT

npeictaB/ba ¢GopMasn30BaHy e-maaTdopMy 3a OJJyYHMBAKe U MOXE Ce
KOPHUCTUTU 3a CTPYKTypUpaHe Mpob/eMe U CAydajeBe y KojuMa He IOCTOjU
u3paxkeH KOHGIUKT. OH 3anpaBo NpeJCTaB/ba € - rJlacauykKy naaTdopMy Koja Moxe
OUTU MOTIYHO ayTOMaTH30BaHa, JlaKJe CUCTEM BpeJHOBawa (KPUTEPUjYMHU M
WHAUKATOpH) je yrpabeH y ajaT, U JAOHOCHOLIMMA OJiJlyKa HYJAU BU3YeJU3aLUjy
Y3BellTaja ONTUMHU3aLMOHE METOJle Pa3/IMUUTHUX aJTepHAaTHBA 3a Koje ce rJaca.
MebyTuM, uckcTBa Cy mokasasa Ja Cce OBU ajlaTu y CaBpeMeHHM YCJ0BHMaA
KOHLIMIIMPAjy BHIIE Kao NOJyOTBOPEHU CUCTEMM KOju omoryhaBajy
VHTEpPAaKTUBHO ydvelihe JOHOCUOLA OJJiyKa y JAepHHHUCAKY U TMOHJEpUCAY
KpUTEpPHjyMa, 0Jabupy UHAMKATOPA U Kpeupamwy aJTepHaTUBHUX clieHapuja. OBU
ajlaTu HUCY ,OH JIMHe“ NOCTyNHU Beh ce KOpHUCTe Kao TEXHOJIOIIKA MOoJpIIKa

FPYIIHOM IIponecy AOHOIIE€Ha OAJIYKAa TaKO IITO TEXHHUYKO JIMLE I/IH(l)OpMaLII/IOHO
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cepBHUCHpa IOHOCUOLIE OJI/IyKa Y TOKY JiebaTe KperupameM O6pP3UX U BU3YJIEHO JIAKO

pPa3yMJ/bUBUX HM3Belllaja KOjH Cy OCHOBA I'PyMHOTr ca3dHajHor npoueca (Cauka 33.).
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Cauka 33. Anam 3a suwekpumepujyMcko epedHosaree cyeHapuja pazeoja cmaHosarea y Akpony, Oxajo,
KopuwheH y moKy cacmaHaka cmejkxo1depa u doHocuoya odayka (ESRI, 2012)

5) Anam 3a susuoHuparbe 6ydyhHocmu - 0Baj ajlaT UMa 3a LIUJb MOAPIIKY pa3Bojy
KOTHUTHUBHUX KalalydTeTa U CIOCOOHOCTH 3ajeiHUIlE Yy 3aMUILLbAKY,
BU3HWOHUpawy 6yayhHocTu. Mjeja je ga ce ymoTpe6oM OBOT ajaTa MOCTAaKHe
KOTHUTHBHU M MHCAaOHM TMpoluec Ka OyAyhHOCTH, aJu He U3 MepCHeKTHBe
npo6JseMa, Beh ca iu/beM uaeHTHPHKaAILMje BPeJHOCTH U KPUTEPHjyMa KBaJIUTeTa
KojuUMa  3ajelHMLIA TeXW. Y  OCHOBU IpeJCTaB/ba KOMYHHUKAaTUBHHU
MyJTUME/IUjaJlHU ajlaT KOjU [103BOJ/baBa pa3MeHy BHIIEe BpPCTa KOTHUTHUBHUX
,2TI0pyKa“ (BU3YeJMHUX, ayAUTUBHHUX, KUHECTETUYKUX, BEpOATHUX, UT/I.), KAKO OU
ce Kpo3 0Baj KOMyHUKATUBHH MpPOLeC aKTHUBHUPAJIM HEYPOCKHU NpoLecH ob6e CTpaHe
Mo3ra (1moce6HO JecHe Koja caZijpXKH LieHTpe Be3aHe 3a YHyTpallibd €eMOTHBHU
JIO’)KUBJbAaj PEAJIHOCTH, U 32 KOjy je Hay4yHO MOoTpBhHeHO Jja je U3BOp KpeaTHBHUX
pelliera, Koja Cy HOBA M pas/IMYMTa y OJHOCY Ha HaydyeHe HMCKYyTBEHe Iporpame
KOju Cy MEMeOpHCaHU y IleHTpuMa JieBe cTpaHe mo3ra (Beck & Cowan, 2002) )

CBUX KOTHUTHBHHUX THUIIOBA JbYAH.
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Cauka 34. Anam 3a gusuoHuparse kopuwhex 3a ,3e1eHo"” ypbaHo naanuparee y Macdapy - cumyayuoHo
Modeso8arbe UHPopMayuja o 2padrbu Kpo3 HUBOMHU YUuKkayc umnaemenmayue npojekma (ESRI, 2012)

[lu/b oBOr anaTa je KOHTHHYyaJlHO KpeHWpame ,MOU3auKa“ 3ajelHHYKe BU3Hje
6yyhHOCTH, U HaMemeH je LIMpOj jaBHOCTH M CBUM y4YeCHUIIMMa y pas3Bojy. 3a
pasBoj U Kopuyuihewe OBOI ajaTa K/by4yHa je yJjora npakThyapa UHTEerpasHoT
O/IP>)KMBOT pa3Boja - IJIaHepa WM JIUJepa: OH medxcu da Kpo3 08aj asnam pasyme
pasauvume epcme epedHocmu u cge dacnekme o00pixcusux uHuyujamusea. Ha Taj
HayMH OH MMa MOryhHOCT Ja Ha 60/bM HaYUH HJIeHTUPUKYyje KOMIIOHEHTe
IpolleHe, /JM3ajHa, HUMIUIEMEHTalldje W eBajyaluje HeKe 6yayhe ofp:xuBe
VHHIIMjaTUBE, Kao U Jia cBe Oyayhe KOMyHHKallMje IpUJIarou Jia ce "ykiaamnajy" y
BpPeJHOCTH CBHX 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHa (YakK M aKo je BUIlle TUIIOBA BPEJHOCTH
npucyTHo) (Brown B. 2006). OBaj asnaT 3ampaBo CayXu npegohery nopyke o
00poHCUBOM pa3eojy Of, ,3alITO" HeuHjer cKyna BpeJJHOCTH Ha ,3alTo” Jpyror. 3a
WHTErpasHOT JiMJepa/mjaaHepa KOju KOPUCTU OBaj ajlaT HUje MUTambe HUje "KaKo
MOTHBUCATH JbyJe", Beh Kako yCmOoCTaBUTH OJHOC OHOTa LITO Tpeba ypajuTH
(ogpxkMBa MHULMAjTUBA, Pa3BOjHU LM/b, HUTA.) Ca HHHUXOBUM IPUPOJHUM

MOTHBAIMOHUM TokoBUMa? (Beck & Cowan, 2002) /laksie, npeBohemwe y
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oAroBapajyhu morJies Ha CBET, WM CKyll BPeAHOCTH, YUHHU K/bYYHY Pa3JIUKy Y
Kpajib0j ePEeKTUBHOCTU OUJIO KOT MpOjeKTa: MpobJieM, MOHAIIake, WU CUCTEM
KOjU je ero-AUCTOHWYAH, U He yKJama ce ca CJIMKOM ocobe o cebu Kao Jesa
KYJITYpe, NpeBohermheM YHHUMO ero-CHHTOHYHHUM, TaKO Jia Ce MoAyZapa lbUXOBUM
OCHOBHMM HauWHHMMA TrJieJlatba Ha CBeT. [IpaKkTH4Yap HHTErpajHOT OJP>KUBOT
pa3Boja 0CTaje U Jja/be CBeCTaH OBUX pPa3/IMYMTHUX "CBeTOBA" KOjU MOCTOje 3a CBE -
ykbydyjyhu cebe. OH MM OHA HACTOjU Jla MPBO pa3yMe IMOrJieJ] HAa CBET HEKOT
Jpyror U Taja: a) Kpoju nhpozpam, umnjiemeHmayujy u KOMyHUKAyujy Ha npasu
HauuH, uau 6) ako ce oceha 36yreHo u oceha nozsned Ha ceem 8aH CONCMBEHOR,
mpaxcu da ce KomyHukayuja Ha odzoeapajyhu HauyuH npesede (Brown & Riedy,

2006)(Cnuka 35.).
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Cauka 35. Kona6opamusHu asam 3a eusuoHuparse Bewecmep okpyaa y uspadu ,3es1eHo2" n1aHa 3a cMarberse
an06aaHoe 3azpesarba (ESRI, 2012)

OBaj 3azaTak je BeoMa JieJIMKaTaH U 3axTeBa MYHY NaXXwy JUAepa 0APXKUBOCTU Y
CBAKOM CMHCJyY, a U y goMeHy ynotpebe 'MC 3acHoBaHMX asaTa 3a MOAPLIKY
naptununanuyju. Heku F’MC enty3ujactu cyrepuiny aa noBehano kopuithewe 'MC
TEXHOJIOTHja OJIaKllaBa IMpeBa3va/Lkelwe KOH(JIMKATa y Kpeupawmy jaBHHUX

NOJIMTHKA, TaKo WITO 06e36ehyjy KopekTHe, TauHe WHoOpMalLUje Koja ce MOry
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epeKTUBHHUje aHA/IM3UPATH U NPUKA3UBATH HAa KOMYHUKATUBHUU HAYUH HErO Y
npouwioctd. Mehytum, nako 'MC Moke HanmpaBUTHU KBAJIMTATHBHY PA3JIUKy Yy
reHepucawy UHPoOpMalyja, HeMa rapaHiyje aa he Buiie nuHpopmaldja CMalbUTU
KOHQJIMKT y NOJUTUYKUM fAebaTtaMa (O'Looney, 2003). YripaBo ce Moxe LOTOJUTH
06pHYTO, Moce6bHO y TpeHYTKy kKaja je 'MC Tek yBeaeH y mpoliec Kpeupama
NOJIMTHUKA U JOHOUlewa ojyyka. KoHQIUMKTH Mory HapacTy M3 JBa pasJjora: -
yecTo ce Aemana Aa 'MC Moxe He camo da omkpuje eeh u da noypma KoH@AUKM
UHmepeca, - HOBE YWIb€HHIIE M HOBM HAYMHU HHTepHeTHpama MocTojehux
yumweHUla noBehaBajy KOoHPJIUKT jep nosehasajy He camo sbydcKy cnocobHocm da
Hahy u kpeupajy “durbeHuye” Koju he apeymeHmosamu rUX080 21eduwme Beh u
IbUXOBY CHAry Ja KOHCTPYHUILY HOBE UMHbEHHUIlE, Y TOM CMUCJIY, BEOMa BaXKHY
ysiory uma auaepctBo (O'Looney, 2003). 360r Tora, y cpejuHaMa rjie Cy OBakKBHU
aJlaTd y AY»K0j yrnoTpebH, pa3BUjeHHU Cy OPOjHU npozpamu_noduszarea kanayumema
ceux dpyweeHux cmpykmypa A0Ka/aHux 3ajedHuya y obaacmu kopuwhera u passeoja
T'HC anama, rae 6pojHU cy4ajeBU JOOPUX MPAKCH ,3ajeIHULA aKidje“ roBope o
MoryhocTtrMa npeBasuJiaxkelwa HaBeJleHUX NpobsieMa (Zanelli & Feaster, 2003),
(The Orton Family Foundation, 2003), (Mitchell, 2001), (Greene R., 2001). OBa
rpyna ajaTa HUKako Hehe Mohu Jla 3ameHu ¢opMe mNapTULMIALHUjE Koje ce
OJIMTPaBajy y AUPEKTHOM I'PYIHOM JIUjasiory, MehyTUM MOTYy 3Ha4ajHO yTULATH HA
pasBoOj KyJType W MHTeJUreHIldje JWjajiora U MOBe3WBaka U THUMe CTBOPUTH

ycaoBe 3a Behy eprKkacHOT ¥ eeKTUBHOCT AUPEKTHOT Aujasiora.

Ha oBOM MecTy HeomnmxoJHO je moLpTaTU 3Ha4aj sudepcmea 3a cHpoBobheme
MeToZle TpaHchopMaluje TMOHAllaka JbyJAM 3acHOBaHe Ha BpeJHOCHUM
cucremuma ([lornassbe 2.1.3.4), jep kako je anocTpodupaHo pa3Boj U Kopulhemwe
YUTABOT MO/yJla 32 MOJAPIIKY MapTUIUNALUjU MOoJApa3yMeBa MPHUCYCTBO ocobe
Koja je obydyeHa 3a ¢acuJUTALUjy KOMYHHUKALMOHUX Mpolieca, 6e3 063upa Ju cy
OHU peaJlHu WM BUPTYEJHH. JelaH OJi OCHOBHHUX MPHUHIMIA HHTErpaJHOTr
OZIP>KUBOT pa3Boja je MpU3HaKe Aa Cy npakmuuyapu/naaHepu, dakje sudepu, deo
ge/luKe mepumopuje peasaHocmu, He CamMo NOCMaAMpavu Uau AHAAUMUYAPU HEHUX
mokosa u obpaszaya. TpaaUIIMOHAIHO je HeJJOBO/bHO 3aCTyMaHa U MOTIeHhHUBaHA

yJjora UHaueudyaﬂHe ncuxoxzozuje npog‘)ecuommua, MEHTaJIHUX MOoJieJia U I10oTJieja
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Ha CBeT y ycllexy WJM Heyclexy NnpodecHoHa/HUX HacTojamwa. Jludepcmeo je y
CYUITUHU Be3aHO 3a BelITHHE W CNOCOOHOCTHU 0ocobe (4 JIOTMYKU HUBO yMa), U
CTeleH WberoBe Mohu Jla MOTHBHILE U YTHUYE Ha APYre Ka OCTBApewhYy HEKOT 1|1Jba,
IITO He 3HA4Yu Ja je Ta ocoba HYyHO ¢$OpMa/HO HOMMHOBAHa Kao JHUJep:
JIUJIEPCTBO ce AedUHUIIIE Ce KAao "mpUIpeMa JpPyryx 3a N0OCJA0Be Koje Tpeba Ja ce
ypaze", 4 TO je y CyIpOTHOCTH ca ,pYKOBOACTOM" Koje ce 06UUHO JepUHUIIIE KAO
"06aBJbambe nocsoBa npeko apyrux” (Dilts, 2006). [Ipema Dilts-y, niugepu cy mbyau
KOju cy mocBeheHHU "cTBapamy CBETA Y KOjeM JbYAU U OH KeJie Aa npunagajy” (5 u
6 JIOTUYKU HHUBOMU yMa), a 0BAaKBO 0OaBe3uBake 3axXTeBa NOcebaH cKyn modead
noHawara u cnoco6Hocmu Koje ycmepasajy oHe Koju cy nocgeheHu npomeHu, ia 6u
ce eQeKTUBHO U €KOJIOIIKM MaHUdecToBase Bu3Uje. Y TOM CMUJY, pa3BUjeH je
YUTaB IpOrpaM TpPEeHUHTa ycMepeH Ka pasBUjalkby JIUJEPCKUX CIOCOOHOCTHU
noje/JHAIIA, KOjU ce JaHAC CMAaTPajy BUTAJIHOM KOMIIOHEHTOM Koja IOMaske Jia ce
pa3BHjy CTAaBOBHM M YMHH CKJIONOBHU KOjU NPUPOJAHO [I0BOJE [0 MOHAllalka Koje
Heryje oapxuBu pasBoj (Hochachka, 2005): kaga je koJieKTMBHaA KyJTypa
cacTaBJ/beHA O/] MojeIMHALA KOjU Cy [YOOKO pa3BUJIM CBOjY YHYTPALIHOCT, hUXOBO
noHaulawmke he J0BECTH 10 CUCTEMA U MHCTUTYLIMja KOje y MOTNYHOCTH NPUXBATAjy
3peJjie BpPEeJHOCTH OJIp>KMBOT pa3Bojas™xiv, | [[pakca MHTErpajHOr OJP>XUBOT
pasBoja moMake NpakTHYapuMa Ja Opyce M pa3BHjy CONCTBEHe KamalUTeTe
,APYTOr HUBOA“ CBECHOCTH, jep yK/byuyje MojeJUHAaYHU YHYTpalllkbU pa3Boj, KOjUM
TEXHUMO [Jla 0jayaMO CBOje CIOCOOHOCTH Yy 00OpaJiui CBe CJO0XKEHUX CHUTYalHja,
CUHTEe3U MO03HUIlMja, Npeno3HaBawy Be3a uU3Meby H/Jeja, pasyMeBamy Jpyrux U
cebe, 063MpPOM Ha OJTrOBOPHOCT YKJ/bydyela y Ipolec 6e3 eroueHTpuyHe /[

eTHoueHTpu4He nepcrnektuBe (Hochachka, 2005) cexv,

3.4.3 B3 - XP: KopucHUYKH UHTEpPejC

YobuuajeHa cBeTCKa Npakca je Jja nocToju MoryhHocT nmpucrtyna 6a3u nojgaraka
THUC-a nyTeM UHTepHETA, YMMe ce oMoryhaBa npucTyn mupoj jaBHocTu. [Ipuctyn
vHdopManjaMa npeko uHTepHeTa ce Kpo3 THUC Hajuemthe omoryhaBa Ha fBa
OCHOBHA Ha4YMHa KpoO3: - MUHTEpPAKTHBHY KOMYHHUKaIMjy KOPUCHHKa ca 6a3oM
3Haa MpPEeKOo KOPUCHUYKOr uHTepdejca (cTaHAapAHU Beb6 [AW3ajH JONyHEH

ajJaTuMa 3a MPOCTOPHO NpeTpakuBake W BU3yJeu3alujy), rfie ce KJIUKOM Ha
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IpPOCTOPHY, WJU HeKy Jpyry IpeAcTaBy eHTUTeTa [Jo0ujajy JoJaTHe
aipaHyMepuuKhe M MyJTUMeJdjajHe WHPOpMaluje, - TeMaTCKe Male, WU
pas/iMuuTe BH3yeJIHe U3BeIlTaje O jefJHOM UCTOM IUTamwy, IAe ce KOPUCHULIMMA
omoryhaBa Jja 1ocTaBJ/bajy TeMaTCKe yIUTe ca BULIe Pa3JIMYUTUX KpUTepHUjyMa Ja
6u 106U cloXeHe MHPOpMalyje 0 TepUTOpUjU. UHTepaKTUBHA KOMYHUKaLUja
xopucHuKa ca TUC-oM nogpasymeBa Ja OHU noceflyjy OCHOBHO 3Hawe UKT-a u
['NC TexHos0TH]a, a CKOpUje pa3BUjeHe anvKauuje kao Google Earth nonpuHoce
noJiM3amwy KamayuTeTa MHPOpPMaTHYKe NHCMEHOCTH HEONXOJHe 3a NPHUCTYN U
koputhewe 'MC u THUC annukauuja. [pyryu HauuH npejcTaB/baba HHPOpMalja
je na ce mame W M3BelITaju O oJjpeheHMM TeMaTCKUM NMUTambHUMa LITaMajy WU
06jaB/byjy y mnybsaukanujama. [logauu Be3aHM 3a NOpPOCTOP MOry ce JiaKo
npeJCTaBUTH Ha Mamnama, ajJu Heke andaHyMepHuyKe MOJaTKe HUje Moryhe
npejCTaBUTH Ha Taj HA4YMH. 360T Tora ce wramnaHu Matepujan us TUC-a Hukaga
He cacToju caMo oJ, Mana, Beh caAgpy U pas/MYUTE BPCTe KaTajora W3BelITaja
KOjU TMpeJiCTaB/bajy BeJHWKU OpOj pas/UuUUMTUX aJpaHyMepUUyKHUX MoJaTaka
Be3aHUX 3a NpPOCTOpHe eHTUTeTe. Jow jeaHa mnpegHoct THUC-a je wTo mnpyxa
MOTryhHOCT NpPOM3BO/iHb€ PA3JIMYUTUX CTaTUCTUYKUX HU3BeIITaja NMpeJCTaB/beHUX

Kpo3 caxkeTe ['aHTOBe JUjarpaMe KOjU Cy JIaKO pa3yMJ/bUBU IIHPO] jaBHOCTH.

MebhyTHUM ucTpakuBakba KOMYHUKAaTHBHOCTH U NepdOpMaTHOCTH Beb ajiaTa Kao
MHTEePAaKTUBHUX KOMYHHMKALlMOHUX CpeJiCTaBa MOKa3yjy /a BeoMa BaKaHy YJIOTY
urpa kKoHyenyuja ee6 dusajHa. YobudajeHo je Ja ce BeO Ju3ajHOM 6aBe ocobe
npuMapHo efiykoBaHe y obsiactu UKT TexHsioruja. Y HeKUM ciydyajeBMMa TO MOXe
Jla MMa 3a nocjefuly Beb [AM3ajH KOjU y KOHTHUTBHHOM CMHUCJIY He 00208apd
gehuHu kopucHuka pator Beb6 asata. Ha ocHOBYy Hasaza uCTpakuBamba
CTPYKTypaJIHOT Be6 JAu3ajHa JpPyUITBEHUX MpeXa, Koje Mpe CBera cjefe JIOTUKY
KOPCHUYKHUX IMOTpeba U HHTepeca 3a TeMaTCKO (OKycHhpame, [OLLJIU CMO
3aK/by4yKa [la je 3a BebO JHjaH KOPUCHUYKOT HHTepdejca HeoNmxoJHO mpoHahu
yBpiwthM OCHOB, 063MpOM Ha mnocTtaB/beHU Wb Aa je THUC anat koju Tpeba
jenHOBpeMeHO Ja UHPOpPMHUIIIE, alid U NMOACTUYE Ca3HAjHE TOKOBE y 3ajeJHULU U
CTpaTa ycJioBe 3a TpaHCPopMalHjy MOHalLIawka. Y TOM CMCUIY, OJUIYYUIHA CMO Ce

Jla 32 KOHIMNUpawe Beb Au3ajHa KopucHu4Kor uHtepedeca TUC-a ynoTpebumo
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npuHuuie u metoge ,4MAT" cucmema yueroa*vi, OBaj CUCTEM y4Y€Ha Pa3BHj€EH je
Ha OCHOBY MCTpPaKMBakba KapaKTEPUCUTUYHUX KOTHUTUBHUX TUIIOBA JbYAH, KOjU
ce u3/laBajajy 6e3 o63upa Ha y3pacT, OJ UJIU BbUXOB KYJTYPHU KOHTEeKCT. 4MAT
je Iu3ajHUpaH je TakKo Jja KOPUCTU KOTHUTHBHE CHare nojeiMHIA, poKycUpameM
Ha YUKAUYHY Npupody MUCAOHO2 Npoyeca Kpo3 102u4Ke HUBOE U pa3InyuTe MeTo/e
KOje ce MOry MPUMEHUTH Jla OU Cce OCHaXKW/la KOTHUTUBHA CHara y4eHUKa: HbeH

LIWJ/b je Jla ce Kpo3 IpoLec y4ewa cmeope uckycmeda Koja ce AybJbe MmoBe3yjy ca

YHYTPALIbOCTU YYEHHUKA, TAaKO Ja OHM IPUXBATAajy BPEAHOCT y4Yemwa M Ja ra

npuJjaroie cBojuM xxuotuMa (McCarthy, 2000).

llepyenyuja u npoyecuparbe uH@opmayuja Cy ABa OCHOBHA Ipoleca LUKJIyca
yuyewa: 1) kako ce uHgopmayuja ,npuma“ oj, MOYETHOT HCKYCTBA [0 H€roBe
afcTpakuuje u 2) kako da ce obpahyje y mMo3ey, OAHOCHO CJIaXKe y JIOTUUKe HUBOE, Y
pacrioHy oJ, akuuje no camopedJsiekcuje. Ha moueTky, HoBa uHbopmanuja ce
,A0KUBJ/baBa"“ - MPUMa UCKYCTBEHO, IOTOM Ce pa3MaTpa, a 3aTUM alcTpaxyje y
HOBe obpaclie, U CHHTeTHUIe y yMy. YM, KacHHje ,y3uMa“ oBe HOBe MHpoOpMaliyje U
JleJlyje Ha OCHOBY HbHUX, LITO je J0BOJU /10 ,J0°KHMB/baBakba“ HOBUX HHPOpMaIHja U
NOHaBJ/balkba LMKJIyca. Y CBaKoj OJi OBUX KOTHMUTHBHHUX ¢asa jorabajy ce

sjeinHcTBeHa otkpuha“ (Tabena 12.).

Y uckyctBeHOoj $asu, y4yeHUK je ypowmeH y HOBU HHOOpPMAIMOHH/Ca3HAjHU
KOHILENT 3ajeJlHO ca CONCTBEHUM CKYyINOM Npejpacy/a U npejybehewma Ha OCHOBY
NpPeTXOJHUX MCKYCTaBa, TOKOM Jpyre ¢ase, oJurpaBa ce OCBPT Ha UCKYCTBa U
y4eHUK QUITpUpa HOBe HHPOpMallMje U MOUUIbe 1a 00jeKTUBHO MOCMaTpa HOBE
nHdopmarlyje, y Tpehoj dasu, nourme npouec KoHIENTyaaru3alUje KaJa YYeHUK
No4YMbe Ja WCOUTyje crnequdUYHOCTM HOBUX HHPopManuja (wra Jpyru
KOTHUTHUBHU ayTOPUTETH KaKy O KOHLENTY) U y OBOM TPEHYTKY HOBU KOHIIEIT je
npebayeH y JOMeH pa3yMeBama, a YY€HHK je CIpeMaH /ia ypaJu HellTOo ca HOBUM
vHbopManyjaMa, y $a3u mocTynamwa y4eHUK Ipey3uMa HOBe HHpopMalnuje U
KOPHUCTH UX y COTIICTBEHOM OKpY’Kekby, LIITO 3HAUM Jla UX MHTErpHUllIe U nocefyje

(McCarthy, 2000).
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Tab6ena 12. Cmusosu yyersa (McCarthy, 2000)

Ctua yyemwma Ilepuenuuja/ | KapaKTepUCTUKE
npouecupame

1. HCKyCTBO/ =  Yueme Kpo3 ocehatme UCKyCTBa
pediekcuja *  Bepyje nepuenyuju

=  BoJiu UHOYT KpoO3 4yyJa

= Tpaxu cMHcao U jacHohy

= Jlo6pa uMarvHaiuja

=  Cnoco6GHOCT Jja BUIU U/lejy U3 MHOTHUX YJIOBA
= Jlepuunupa KOHKPETHO

CHara: ”HOBaLyje U ujeje
[luTame: 3amTo?

2. pedsekcuja/ =  dopMupa KOHLENTe HHTErpUcameM
ancrpaximja ob6cepBalnMja y OHO IITO je IO3HATO
CHara: KpeMpa KOHIENTe U = Hapamauiyje TpaAuLMOHa/lIHA OKPYXKeHa 3a
yyeme

MoJeJie

Murame: mra ? =  Pap 3a edunucane qubeBe

=  HenpujaTHo My je ca cy6jeKTUBHUM Ipecyjama
=  KoMOMHYyjTe pa3/JM4UTe YHIbEHHLE Y
KOXepeHTHe TeopHje

3. aHCTpaKqua/ . Tpaxu KOPUCHOCT U pe3yJiTaTe

JleJIOBAmbe = IlparmaTu4an

=  OrpaHuyeHa ToslepaHlyja 3a a3y uzeje

=  BoJsu ny1laHOBE U POKOBE

=  OTBoOpeH 3a onxoheme ca cyko6ruMa

=  YHamnpebyje peasHocT

=  Bousi pemaBame npo6sema

= JKesu ma pasyme Kako cTBapy PyHKIMOHUILY

CHara: mpakTH4YHa NpUMeHa
ujeja
[luTame: Kako 0BO pagu?

4, JleJioBame/ * MHurynrusaH

UCKYCTBO = JKesnm ga yTude Ha Apyre

=  Yuu of OKyLIaja U rpeniaka

=  @aekcubUJIaH U IPUIAro//bUB

= [Ipey3uma pusuke

=  Kpeupa y36ya/buBy HeQOpMaIHY KYJATYypy

= Jlos1a3u A0 3aK/by4aKa y 0fCyCTBY JIOTHYKUX
onpaB/ama

"  OTBOpPEHHU 3a HOBe HU/jeje

"  pasBuja ce y M3a30BY U KpU3HU

CHara: akgMja, o6aB/bambe
nocJia
[lutame: miTa ako?

Y4eHUIIM TUTUYHO UMAJy OMU/bEHA Mecma JYxHe YUKAYca y4erba, KaJia yie HajBUIlle,
jep paZie y ’bMXOBOM KeJ/beHOM CIMuJ/y V4era™Vi tako Jla ce y npeceky npoleca
nepueniyje U Mpolecupama H3/Bajajy CTUI0BU ydiewa (Tabesna 12.), koje
McCarthy fname mocmaTpa Kpo3 TUIOBe JOMMUHAlMje JieBe WJIM JleCHe CTpaHe
Mo3ra (JleBa MOXJaHa AaKTUBHOCT YKJ/by4yyje HHTEH3WBHO BepbaJsiHo,
CTPYKTYpUpPaHO MULI/bEHE, 10K JleCHA CTPaHa Mo3ra ce 6aBU 0jaBaMa, CHHTE30M,
BU3YyeJIHUM /TIPOCTOPHUM o6paciyma), YuHehu ocam 06J1acTy poKyca 3a yueHHUKa.
063upoM /1a yYeHULIU Y TPYNU MOTY OUTH y jeIHOj 0J, ocaM KaTeropwuja, McCarthy
npenopyuyje yk/byderwhe CBUX 0caM 00J1acTH y mpoliec yyewa (Tabesna 13.). 4MAT
CUCTEM je MporpaM OpHUjeHTHCAaH Ka KOPUCHUKY/y4YeHUKY, y3uMa y 063Hup
nojeAMHAYHE CTUJIOBE yYera CBAKOT YYeHHUKa, a HACTaBHUKY/TpeHepy 06e36ehyje

ynyTcBO 3a CHpOBObeI-be HEOIIXOAHHUX KOpadKa KaKO ou OCUTYypaJIM Oa CBAKH
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y4eHUK uMa MoryhHocT ga npuma U obpabyje uHpopmauuje y CBOM >Xe/beHOM

CTUJIy y4€iba.
Tabesaa 13. 4MAT cmpykmypa yuKk/ayca y4era ca2/1acHa KoeHumusHum munosuma (McCarthy, 2000)
LUKIIyC [utame KopaK XeMHUC THIT AKTHBHOCTH
depa
1 JOXHWBJ/bABAGE
3amro? 1. gecHa | 1 AHraxoBamwe y4yeHHUKa y UCKYyCTBY. 3arame yyeHHKa
g (xonuenty | [JoBe3uBa- HOBUM MHOOpMaljaMa Aajyhu UM 3aroHeTKy 3a
g anHo/rene | [ o pellaBame UK yCIIOCTaB/bakbe pesialuje ca JUYHUM
Ef pajiHo) uckyctBoM. OBaj Kopak no6yhyje nHTEpecoBame
E 3 Y4eHHUKA 33 TEMY.
E @ | Yiora 2. JleBa 1 Y 0BOM KOpaKy y4eHHK pa3MHll/ba O UCKYyCTBY IPBOT
§ 5 TyTopa: Vay6/b1Ba- KOpakKa, y 1b0j ce aHa/IM3upajy uHpopmariuje, o je
< @ | MOTHBaTOp he OMUJbEHA JIEBA MOXK/IaHa aKTUBHOCT.
2 KOHIEITYAJIMU3ALINUJA
ITa? 3. aecHa | 2 CTyfeHT paju HeWTO Ja 3aMUCAM WU [pejCTaBU
(pakra/me | Umaruua- KOHLIENT Ha HeBep6ajHM HauMH. [IpuMepu YK/bydyjy
- TaJbH) yuja LpTame, MOJieJIOBamke U Malle yMa.
é Ynora 4, JleBa 2 Y oBOM KOpaKy y4eHHK y4M KOHLeNTe U BelITHHe. OBO
5 TyTOpa: UHdopmu- MOXe Ja Oy/ie IpelaBambe UM YUTAke U UCTPAKUBAE
&) Excnepr came o6e36ehennx nusBopa uudpopmaruja.
3 [TPUMEHA
. Kako? 5. JecHa | 3 Y oBOM KOpaky, y4eHUK pafi ca caApKajeM MpeKo
3 (xoHuenty | Bexkbame BeX6H, 1 MOTYhHOCTH Jla KOPUCTH HOBe MHOpManyje.
g aJIHO/TeHe
A paJiHo)
= Ynora 6. JleBa 3 TokoM oBe dase, HOBe HHPOpMalLHje ce IPUMebYjy Ha
= Tyropa: Ipomupu- C/I0YeHHja UCKYCTBa, Kao LITO je NPOjeKaT, INTO YeCTo
S Tpenep Bame yKJ/bydyje rpyNHe akTUBHOCTH. YYEHHUIM TpaXke HauuHe
KaKo HoBe HHdOpMaliyje yTUYy Ha HHUX.
4 KPEUAPIHE
. IITa 7. JecHa | 4 Y oBOM KOpaky alMKalyja KpeupaHa y 6. KOpaky ce
= ako? IMpeunurha- olLlemyje, U HeHTUPUKY]jY ce ApyTe 06/1acTH NpUMEHe.
= (baxta/me | pame CBe rpelike y MHGOPMHCAHOCTH yY€HHKA Ce OTKPUBAjy U
2 TaJbH) padUHHMpPa BLUXOBA TAYHOCT.
e Ynora 8. JleBa 4 Y 3aBpuIHOj $a3y, MpejCcTaB/ba Ce HOBO yUeke, [iesu ca
é TyTopa: llpumMena JpyryuMa U I0CTOjY HeKa IIOTBpJia Ipolieca yyema.
eBaJIyaTop

360r Tora je nmoce6Ho NMoro/iaH 3a epuKacHO U epeKTUBHO 00pa30Bame 0JJpaC/IUX.

KomnapatuBHoM aHanuzoMm 4MAT u ctpykrype AQAL mogesa gouwid cMo [0

3aK/byyKa Ja LUKJIYCU Yy4Yewa 3alapaBo OJroBapajy CTPYKTYpH JoOMeHa

p€aJIHOCTH, TaKO:

- NpOHaJaXKewe WHJAUBU/YJIAHO 3Hauewa IMpeAcTaB/ba Jeo

KOTHUTUBHOT Mpolieca Be3aHOT 3a Cy0jeKTUBHU JOMEH PeJaHOCTH, - KOTHHUIH]ja

cajJip>kaja mHpeAcTaB/ba HHTPOCHEKLUjy OOjeKTUBHOI [JIOMEHa, -  KOTHHUIlMja

NPUMEH/bUBOCTH NPeCTaB/ba Mpoliec ueHTUPUKaLUje To3Ulhje HHopMaluja y

OKBUPY UHTEPOOjeKTUBHOT JJOMEHa, a — UHTerpaluja npenosaBame Kako ce HOBa

MHpopMalvja/3Hame

MMO3NMIHUOHHUPA

y OKBUPY [ApPYIITBEHHUX obpasala-

WHTEepPCYOjeKTUBHU AOMEH. Y TOM CMMCJy, cMaTpaMo Ja jAa 6u Beb ausaju THUC
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vHTepdejca Tpebaso Aa noutyje ciaeaehe npuHnune crpyktypupawwa (Tabena

14.):

Tab6esaa 14. [lpuHyun cmpykmypuparea Be6 unmepdgejca THC-a

CyGjekmueHU/UHMeHYUuoOHa, 1HU 0OMeEH:
WHpuBUAya Ha YHY TPALIHOCT, CONICTBO U CBECT
3amro?

O6jekmugHu/6uo0-hu3uvKU: CTakbe XXUBOTHE
CpeJiMHe, IOHALAK€, aKLHje:
IllTa?

nodayu u hakmoezpadpuja:
uHauBuayaanu TUC npodus akTepa (MMe, OCHOBHU
oAy, JpyIITBEHA yJora)

nodayu u hakmozpaduja:

vHTepakTuBHA Be6 'MC Mana ctama pecypca
JIOKaJIHe TepUTopHje reopedepHLpaHa U IOTUUKH
I0Be3aHa ca BULIMM TepUTOPHjaJTHUM Tojes1aMa -
Anam 3a npaherse npomeHa kKoHmekcma

Anam 3a npahere npoyeca umniemeHmayuje
n/aaHosa

a/samu 3a ycnocmas/are KoMyHukayuje:
uHTepdejC 3a yK/byuemwe Y JUCKyCHOHe GopyMe U
JpYLITBEHE Mpexe

Anamu 3a ucmpasicusarse jagHoz Mrersa

a/samu 3a ycnocmas/ear.e KoMyHukayuje:
Anam 3a npaherse npoyeca naanuparea

a/samu 3a camMocma/xy ucmpazy:
nperJes, NpeTpakKUBambe U PUCTYT AUCKYCHOHUM
dopyMrMa ¥ UHAMBHUAYIAHUM NPOPUIHMA JPYTUX
aKTepa - nasiema cepsuca nodpuwyu uHousudy/He
ucmpaze, AU4HU Mamepujas

asamu 3a camocmaJHy ucmpazy:

Anamu 3a KOpUCHUYKY 8UWEKpUMePUjMCKy ucmpazy
[lanema naaHepckux ekcnepmckux a.1ama suleKpu-
mepujymcke aHause

Humepcy6jekmuHu/KyamypHu 00OMeH:
KOJIEKT. YHYTpallkh., KyJITypa U NOrJIeJ Ha CBET
IliTa ako?

CTame cucTeMa: KoJeKTHBHA CII0JbAlllFbOCT:
COL|MjaJIHU CUCTEMHU U OKPYKEHEe
Kako?

nodayu u hakmoezpadpuja:
TUC npodus rpyna HHCTUTYILMja, OpraHU3anuja
(MHUcHja, BpeJHOCTH, IIUJbEBH)

nodayu u hakmozpadhuja:
MHTepakTuBHA Be6 'MC Mana nyiiaHOBa, mporpama,
npojeKaTa

ajsamu 3a ychocmas/eare KOMyHUKayuje:
Asnam 3a paseoj mpedxcHe UHemAU2eHyuje ca nas1emom
JUCKycuoHux cepsuca

asamu 3a ycnocmas/ear.e KOMyHukayuje:

Anamu 3a suwekpumepjymcko epedHogarse cyeHapuja
passoja

Asam 3a eusuoHupare 6ydyhHocmu

a/samu 3a camocmaJiHy ucmpazy:
nperJief, NpeTpaxkKuBame U NPUCTYIT JUCKYCHOHUM
dopymuMa u npoduirMMa rpymna - nasema cepguca
nodpwyu camocmajaxe ucmpaze, AUMHU Mamepujan
Ilanema dobpux npakcu

as1amu 3a camocmaJiHy ucmpazy:
Humezpasnu moHumop sumaarux cuzHaaa IVSM
Asam 3a MOHUMOpUHZ ucxooa

Asnam 3a MOHUMOpUH2 ymuyaja

1. KopucHuuku uHmepdejc y ocHogu je cmpykmypucaH npema AQAL modenay - To

3Ha44 Ja je (bYHKLLI/IOHa.HHOCT BeO asaTa noje/b€Ha Ha YeTHUPHU JeJia CarjaCHO

AQAL mopeny, yuMe ce Ha BU3yeJiaH, NOCpPeaH HAauMH noupTaBa Gpuao3zodcka

nosnunja W HUPHU KYJITYypa XOJITUCTHUYIKOT IorJjieaa Ha CBET.

2. Y ceakom 00 uemupu desa ekpaHa NompeeHo NOHydumMuU UHPHOPMAYUOHe U380pe

u yHKyuoHasHocmu Koje odzosapajy cmpykmypu u npupodu KOZHUMUBHO2

yukayca ,y4erba”“ npema 4 MAT cucmemy - TO Ipe CBera 3Ha4M Jja y CBaKOM 0/

JleJloBa NOCTOjU TPU HHBOA HUHPOPMALMOHUX CepBHUCA:

1) nomauu wu

dakTorpaduja o JaTOM KBaIpaHTY, 2) ajlaTH 3a yCIIOCTaB/batbe KOMYHUKAIH]je
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n3Mebhy nHpopmalje aktepa Koje pacuadTUpa Jujaep/naaHep v 3) ajaaTH 3a

caMOCTaJIHy UCTpary KBaJijpaHara. [[pumep cTpykTupama AarT je y Tabesu 15.

3. Csaku 00 cekmopa KopucHuukoz uHmegejca THC-a nodpixcasa pasmeHy
MyamumedujasHux uH@opmayuja - TO 3Ha4M Ja cy ob6e36eheHu anaTtu Kojum
KOPUCHUK HMMa MOryhHOCT JAa Kpedpa HOBe HHboOpManuje U MOJATAKE Y
CTaHJAPAHUM MYJTUMeJUjaTHUM PopMaTHUMa, Jja UX cadyBa U My6JIMKYje 1o
»KeJb!Y, 3ajeHO ca aJlaTUMa KOjy CTATUTUCTUYKH NpaTe aKTUBHOCT U UJIEHTUTET

KOpPHCHHKA.

3.5 OcHoBHe pesanuje usmehy 6ase sHawa u UKT pecypca

AZMUHUCTPATUBLM JIOKaJIHE yIIpaBe CJI0KEHE CUCTeMe 3a MO PUIKY IJIaHUpamwy U
ynpaB/balby pasBojeM 3acHoBaHM Ha ['MC TexHosioruma moumajy O6MYHO Kao
"KOMIIjyTEPCKY TEXO0JIOTHjy KoOja KOMOHWHYyje reorpadcke mnojaTke (Jokaluje
CTBOPEHUX U NPUPOAHUX ObjeKkaTa Ha 3eMJ/bUHO] NOBPUIMHU) U Jpyre TUIIOBe
nHdopmaiyja (MMeHa, kiacuduKaluje, aipece, U MHOTO BUIlle) a OU reHepucau
Bu3yesiHe Mane U usBelTaje” (Longley, 2006). MehyTuM, oHU Cy MHOTO BHILIE O]
tora. To cy 3anpaBo uutaBu UKT opzanusayuoHu cucmemu rje je TexHoJioruja
CaMo je/laH BbUXO0B [1€0, YK/bYUYjy OpOjHe JIOKaJlHE UHCTUTYLUje U OopraHu3aluje,
OpojHe JUCLUIIJINHE U eKCIepTe, U Hajuyellhe Cy €0 YUTABOT CKJIONA e-ynpaBe Ha

JIOKQJIHOM HHBOY¥XViil,

3.5.1 b3 - UKT: AaMuHucTpUpame 6a3e 3Hamwa THUC

Kosauvko je snako pebunucatu ugeanan CIII, Tosuko ra je TEIIKO CIPOBECTH.
Wneanan CIIIT he 6UTH NOTNYHO UHTEerpucaH, ¢JeKCUuOUIaH U ,JiaK"“ CUCTEM KOjU
omoryhaBa KopucHUKY jna: 1) usabepe ojroBapajyhy aHasu3y WM ajnaT 3a
npesBubame K3 "MHTEJUTeHTHe JUTHMTa/sHe 6asze asaTta" Koja My MoMaxke Ja
ueHTUUKyje HajIpUK/IaJHUje MeTOJ0JIOTHje M aJjaTe 3a CyouyaBame ca
oapeheHuM 3ajaTkoM, 2) moBexe oJroBapajyhe aHa/JUTHU4YKe WJIU MOJIeJICKe
npojekipje ca  NOTPeOHHUM  JIOKAJHUM, pPEeTHOHAJIHUM, HAIMOHAJHUM
vHdopmanjaMa; 3) TMOKpeHyTe oAroBapajyhe wojesne 3a oxapebuBame

VMMIJIMKal¥ja aJTepHAaTUBHUX NOJUTUYKHKX ONLHMja U PA3JUYUTUX NPETIOCTABKU
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0 CaZalllkboCTH U O0yAyhHOCTH, U 4) TpeHYTHO BU3YeJIHO NyOJIMKOBae pe3yJiTaTa
y 00/IMKy rpad¥MKOHa, Mana U UHTepaKTUBHUX BUJe0 / 3BYK ekpaHa. [Iponec 6u
yjleaJlHo Tpebasio Ja OyZile UHTepaKTHaBaH M y peaJHOM BpeMeHy, KopucTehu
MoJiesie U aTpubyTe M MalMpaHe MoJaTKe JOCTYNHe JIOKAJHO WJIH Ja/bUHCKH
npeko uHTepHeTa. CIIII he yK/by4yuTH WU KBaJUTATUBHY WU KBAHTUTATUBHY
NOJpUIKY OJJIyYMBaKy, U 10 NOTPEeOU OJIaKIIABATH IJlacake, paHTUpamwe U rpyne
uHTepakyyje (Harris B., 1989). MHoru o noTpe6HUX aHAJIMTUYKUX U BU3YEJHUX
MoJyJa Cy pa3BHjeHU M JOCTYINHH, 6ap y GopMH NMPOTOTUIA, a BaXKaH U TeXakK
33/laTaK je UHTerprucame OBUX MOJYJIA ¥ je[JaH KOXEPEHTAH CUCTEM KOjU CJIYKHU 3a

noTpeobe MnaaHepa.

CBU HaBeJleHU NOJALM Cy Hajuelihe npeAMeT pajia U ,IPOU3BO/IEbe” PA3IMYUTHUX
opraHM3allMja ¥ MHCTUTYLHja, 360r yera caBpeMeHe JiokajsHe THUC 6ase 3Hama
Tpba KOHUUNUpATH dJucmpubyupare ([lornaBme 2.2.3.) pesanuoHe 6asze ca
AOMUHUCMPAMUBHUM YEHMPOM Y KOMe ce 3alpaBo BPLIU ynpas/bare hodayuma:
WHTerpainyja ,pelMKoBaHUX" MoJlaTaka W3 OPUTMHA/JIHUX 6asa y WHTEerpasHy
06a3y 3Hawa U HeHo ,Ny0JMKOBame” Ka ,Ipou3BohaunMa“ mnogartaka (OHU
Hajuemhe MMajy MPUCTYN OPUTHMHAJNHO] 6a3W M CBHUM MoJalyMa Mo AYOUHM),
OJIHOCHO Ka IIMPOj jaBHOCTH (OBJe ce BplLIM 06pajia nmoAaTaka v NpUIpema jaBHO
nybJsiMkoBamwe y GOpMHU H3BellTaja KOjuM ce 06e36ebhyje moumrToBamwe 3akoHa O

3alITUTH JIMYHUX NoJaTaka) (Batty & Densham, 1996) (Onsrud, 2007).

[locao agmunuctpupama TUC 6a3e 3Hawa, 6e3 003HMpa KOjoj OpraHHU3aLMOHO]

jeMHUIY TOBepeHO, 61U 06aBe3HO Tpebasio Jja YKby4H ciesiehe:

1) @opmyaucarbe u nomnucusare NpomMoKo.1a 0 pasMeHu nodamaka usmehy ceux
UHCmuyyuja u op2avudayuja Koje cy uzeopu u ,npoussohavu noomaka“ - oBje ce
paay o popMasiHOj BepuPHKaLUju MOTUBHCAHOCTH MHCTUTYLIMja U OpraHu3anyja
3a [pUJpYKMBame NapTHEPCKOj Mpexu npousBohaya wuHbopManuja U
dopmanuzanuju ofHOCA, yCa0Ba M nocTtynaka pasMmeHe. [loope npakce [Ipata u
MojeHe, ako U MHOTe ipyre U3 pa3BHUjeHUX 3alla/IHUX 3eMaJba, FOBOpe 0 TOMe Jia y
HajBeheM 6pojy ciydajeBa MHMLMjalMja popMUpama HMHTerpajsiHe 6as3e 3Hama

HUje 6usa Moryha 0K roJi 0BOM NapTHEPCTBY HUje IPUCTYIHUO Yeo KOPNyc jagHux
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uHcmumyuyuja, 6e3 nocebHuUx yc/s108a ocuM pasHonpasHe Moz2yhHocmu kopuwhersa
uHmeepucaHe 6ase. To je omoryhuso pga y kacHujeM pa3Bojy THC oBom
[IApTHEPCKOM je3rpy MNPUCTYNajy U OpraHusanuje U3 NPUBATHOT YU LUBUJIHOT
cekTopasxix gynehn 6ecnsnamHo mnopaTke W HHPopManuje, 3a MoryhHoct
npucrtyna Behoj ,Ay6UHU“ HHTerpajHe 6a3e 3Hawa, LITO Ce peryJiuile aHeKCuMa
Ha OCHOBHHU INPOTOKOJ KOjU Tpeba Ja BepUPHUKYjy CBe UJaHUIEe MNOTHHUCHUIE

IPOTOKOJIA.

2) Paszeoj cucmema npahersa paseoja sokaaHe 6ase 3Harwa: THC Mema 6a3a -
063MpoM Jla ce 6a3a 3Hamka pa3BHja HWHKpPeMEeHTaJHO, ,KOpaK M0 Kopak",
NoCTeNneHUM yrpahuBameM IoJlaTaka y 6a3y 3Hawka HEONXOJHO je Jia JIOKJaHa
ynopaBa YCIOCTaBU CHUCTeM TMpahema W KOHTpOJie KBaJuTeTa Oa3e 3Hamba
(Goodchild, 1992), miTo ce nocTHXe CUCTeMAaTCKHUM pa3BojeM MeTa 6ase MoaTaka,
KpO3 KOjy ce MpaTH CTPYKTypa U3BOpa MojaTaka (MHCTUTYIMje, opraHu3aluje),
00MM M TAaYHOCT, BpEMEHCKH Ipecek cHUMamwa U cia. (ESRI, 2002). Ox noce6He je
BAXKHOCTHU Jla MeTa 6a3a Oy/ie jaBHO JOCTYIIHA, jep Ce Ha Taj HAaUMH KOPHUCHUMA
omoryhaBa pasyMeBame I0Y3aJJHOCTH 6a3e 3Haka KaKO OCHOBE 3a [IOHOLIEHe

OJI/IyKa.

3) Admucmpuparee/ypassmarbe 6a30M 3HAHA MOpd 06a8/6amu CMPYYHU MUM
camassmeH 00 njaaHmepa/saudepa pas3eoja u UHPOPMAYUOHOX CMPYYHAKA - OBO
3HAYM Jia je 3a aJAMUHCUTpHparme 0a3e 3Hawa Koje o0yxBaTa M IOCJIOBE
dopmann3oBama Mojiesia 6a3e 3Haba HEONXOJHO KOHCYJITOBAaTHU NMPOBECOHAJIIE
y3 00J1aCTH IJIaHUWpawka M yIlpaB/bak pas3BojeM. UckyctBa [Ipata u Mogene y
JIOCTU3alby OpraHU3alMOHE ePUKACHOCTH U ePEeKTUBHOCTH TOBOpE y MPHJIOT

CTaJIHOT 3allolll/baBakba OBAKBE CTPYKType TUMaA.

3.5.2 B3 - UKT: AnaTu 3a 06paay U aHa/IU3y nojaTtaka

TUC He Tpeba mocMaTpaTh Kao paJiUKaJHO HOBU OOJIMK TexHOJIOTWje Koja he
3ameHUTH TpeHyTHe UKT anaTte koje niaHepu TpeHYTHO KOPUCTe. YMeCTO TOra,
TUC he npe y3eTu 06/JMK UHPOPMAYUOHOZ2 OKBUPA KOjU WHTETPHUIIE YUTAB HU3
caflamimbux (K 6yayhux) UKT anata kopucHux 3a nmjaHupame. OBa nepcrneKkTuBa

HarsiamaBa ja ausaju CIIII mopa mohu o mpuMeHe y mJlaHUpaky, a He ca
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oApeheHOM TexXHOJIOTHjOM M JAa Tpeba Ja KOPUCTU CBe PaCIOJIOKHUBE ajaTte Ja
OATOBOpPH IMOCe6HUMM MoTpebaMa IJIaHMpawka Yy HEeKOoM KOHTeKTcy. HajBehu
IJIAHEPCKH MPOOJIEMH Ce cacToje O pPa3jiIMYMTHUX NpPOO6JIEMCKUX 00J1acTH Koje
4eCcTO UMajy CBOje oAroBapajyhe mMeTo/ie U TEXHUKE, Tako Aa cBeobyxBaTHU CIIII
Mopa Ja O06yxXxBaTH YUTAB HHU3 PA3JIUYUTUX TEXHOJIOTHja, CBAKH HpPUMepeH
oapehenom Tuny ¢yskuuje. ,lbux He Tpeba mocMaTpaTH Kao 3aTBOpPeEHE "IpHe
KyTHje" KoJIeKIiMje pauyHapCKUX MO/Jiesla KOjU MOTY Jia IpUXBaTe CUPOBe NOJaTKe
Y ayTOMAaTCK{ TeHepHIilly MacTep MJaHOBE, NPOTHO3Upajy obpacie kKopuinhewa
3eMJbUILTA ¥ OyAyYhHOCTH, WU [1a UAEHTUPUKY]y ONTUMa/HE NOJTUTHUKE U aKIHje.
YMecTo TOra, OHM Ce MOpajy MOCMaTpaTH Kao INpyXame UHPOpMayuoHe
UH@dpacmpykmype 3a niaHuparbe Koju oJiaKlllaBa UHTEPAKLUjy Mehy niaHepuma,

Y ca IpyTMM aKTepuMa, Kako yHyTap Tako U BaH ynpaBe“ (Klosterman, 2001).

Y ToM cMHCIy aI[MUHHACTPATOPCKU THUM 3a/ly>KEH je W 3a MPUKYyIJbake (aKo ce
pasu o Beh pa3BHjeHUM ajlaThMa) U ylpaB/balbe pa3BojeM IJIAHEPCKHUX aJjiaTa U
IbUXOBe UHTarepanyje y KOpnopaTUBHO QYHKIHUOHAIHU cucTteM. Y obsactu 'MC
TexHJioruja Beh je pasBujeHa MajseTa OPOjHHUX €KCEPTCKUX ajaTa KOjU Yy CBOjOj
MeTO/|0JIOTUjU YKJbY4yjy reorpadcke aHaJUTUUKe TEXHUKe. Y OBOM TPEHYTKY Ha
TP>KUILTY NOCTOjHU BeJMKO 6poj mpousBohaya eKcnepTCcKUX cOPTBECKUX MaKeTa.
MebyTumM, cBe je Behu 6poj OCTYNHUX ,0pen source” nmakeTa 4Yuju neppopmaHce y

BEJINKOM OPOjy cy4yajeBa He 3a0CTajy 3a NPETXOAHUM.

3.5.3 B3 - UKT: AslaTu 3a ny6/JIMKOBame U BU3ye/IM3aLujy

UcTpakuBamwa ce nokasaJjia Jla KOpUCHULM BUze Hajehy kopuct cioxkenux CIIII
Npeno3aHjy y BU3yesar3alUjHu, Koja je OCHOB 3a 106py KOMYHUKALUjy YUECHUKA Y
IJIAaHUpawy U IMOJACTHYE KPEeaTHBHOCT TOKOM NAapTULUNATUBHOI Ipoleca U
JpyrMM UHTEpaKTUBHUM OJIHOCMMa Hu3MeDhy muiaHepa W akrtepa. Y TOM CMUCIY
HEONXO/IHO je MOCBeTUTU mocedy naxwy ogabupy THUC anata 3a susyeausayujy
uszgewmaja u3 6aze. OHu 6 Tpebasio Aa oMoryhe JUHAMHUYKO U UHTEPAKTHUBHO : -
21 w 3/ npukasuBame CTakba WM CLeHapuja, Kpeupamwe CTaTUYHUX
M3BellTaja/TeMaTCKUX Mala M CTaTUCTUYKUX U3BellTaja Kpo3 rpad Meroje U

reHepucame JAvjarpaMa M MNUKTOrpaMa y pesaliiju ca MPOCTOPHOM jeVHULIOM
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(Laurini, 2001) (Banger, 2001) (O'Looney, 2003), kao u - padMeHy WHbOpMaLHja,
3a KOjy cy MOoTpebH ajlaTH 32 MPEXHY pa3MeHy MoJaTaka U CUHXPOHHW30BaHU U
KOOJpPUHHCAHU paj, Ha ['eo6a3u mojaTaka, MOJY/JH 32 UHTEPEHT MyO6JIMKOBaMbe
JUHAMUYKHX UHTepakTuBHUX ,Mana“ (Aitken S. C., 2002) (Aitken & Kwan, 2009)

(Banger, 2001) (Carver S., 2001) (Brail & Klosterman, 2001) (Cauka 36.)
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Cauka 36. Haycmpayuja 3/] eusyeausayuje ypbaHoe passoja ynompebom HanpeoHuUx a1amda 3a ny6auKkosarse
(ESRI, 2012)

3.6 OcHoBHe penanuje nusmehy xymanux u UKT pecypca

Ha oBoM MecTy kao kK/bydyHO mnuTawe pasBoja THUC mnokpehe ce mnuramwe
NpoHa/laXKewha U306aJaHCUPAHOT OZlHOCA U3Mehny TPOILIKOBAa U JOOUTH yJaramwa y
pa3Boj THUC-a. UckycTBa roBope Jja cy MHOTe JIOKaJIHE yIIpaBe NOTPOLINJIE BEJIUKY
cymy HoBua Ha yBohewe ['MC TexHosornja u pasBoj CIIII anarta, ca mano
BuUbMBUX pe3yataTta (O'Looney, 2003). TpomkoBu npumeHe 'MC TexHosoTHja
IIMPOKO Bapupajy: TPOILIKOBU XapABepa U copTBepa MpeAcTaB/bajy caMo je/laH
IbUXOB /1e0, OHU ce yBehaBajy TpOIIKOBUMA 0O0yKe XyMaHUX pecypca, TPOIIKOBUMa
HEeOINXO/JHe peopraHusaliyje, NpUKyIJbaka NoJaTakKa, UTH. JensHoM Kaza je THUC
CTaBJ/beH Y ynoTpeOby Ji0KaJHa ynpaBa he Mmohu sja 06e36e11 CBOjUM 3anocjieHUMa

M rpabaHuMa WIHUPOKM OINCEr MNPUCTyNa MPOCTOPHUM HHPOpMaLUjamMa Y3
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MUHMMaJIHe TPOLIKOBeE, MO/ yCJI0BOM Jia M0ce/lyjy UHTepHeT NpUCTYI. JIoKaIHOj
ynpaBu he BepoBaTHO 6UTH noTpebaH neHTpanHu ['MC cepBep ca cBUM c0jeBUMa
NpPOCTOPHUX MoJaTKa U web cepBep mnporpaMupaH Ja OMOryhu Kpeupame
pPa3/IMYUTUX TeMAaTCKUX KOPHMCHUYKHUX Malla M BU3yeJIHUX NpuKasa. Haxasocr,
MehyTuM, Xap/iBepCKU U 6a3MYHU COTBEPCKHU TPOIIKOBH NpejcTaBsbajy caMmo 20
10 40 % ykynHux Tpoukosa npumene 'MC-a: ,nocie kynosuHe ['MC ansvkanuje
JioKaJiHa ymnpaBa he mopaTtu jga motpouie jour on 4$ mo 4000$ mo KBajpaTHO]j
MU/bU J1a KOHBepTyje noctojehe kapTe u andpanymepuuke nozatke“ (O'Looney,
2003). HecnocobHocT aa ce mnpejBUje TPOUIKOBU XapABepcke U codTBepcKe
HEKOMNATUOWUIHOCTA U JAOJATHOT pa3Boja, XyMaHUX TPOIIKOBHM U TPOLIKOBA
NpUKyIJbakba TOJAaTaka Cy Hajuemhd pas/io3d BeJUMKHUX TPOLIKOBHUX

npeKopayema.

Kopucmu npumene 'HC mexHos02uja je BeoMa TEUIKO NPeLU3HO YTBPAUTH, jep je
jour yBek y HajBeheM 6pojy JiokanHux ynpaBa 'MC je jowr y moyeTHUM ¢asama
pa3Boja ¥ OOUYHO je onepaTHBaH y jeiHOj CAyKOHW, U TO y 006aJICTH IJIaHUpamwba
uan omnpeMmamwa 3emsbuuiTa (Nedovic Budic, 1994). KopucHunu T'MC-a Buje
yHanpehewa y HHUXOBOj ONEPTUBHO] ePeKTUBHOCTU W JOHOLIEHY HU3BPIIHUX
oasyka (Vonk, Geertman, & Schot, 2007). [Ipema oBuM uctpaxuBawuma ['MC ce
jaB/ba Kao ajaT Koju MocebHO yHampebhyje [AOCTYyMHOCT MoJalUMa U
KOMYHMKaTHBHOCTU MHPOpMallMja, Kao U MOTBPAY XUIoTe3a: - dupcmpubyupaHu
['UC anaT cMamwyje BpeMe NOTPeOHO Ja ce J0OHECY OJJIYKE, - UHTeH3WBHA ynoTpeba
['NC-a ka0 aHAJIMTHUYKOT ajlaTa JONPUHOCU ePeKTUBHUjEM AOHOLIEHY OJJYyKa, -
ako je uctu 'MC kopuutheH 3a BeJMKH OpPOj KOPUCHUYKHUX PYHKIMOHATHOCTH,
NOTEeHIMjaJHU KOHQJUKTU MOry OWUTH HJAeHTUPUKOBAHU Opxke U Mpoliec
JloHOIIewa ofJiyka Moxke 6uTH yHanpehen (Nedovic Budic, 1994). KopucHocT
MHOpPMAIMOHUX CUCTeMA 3aBUCH O] lhexoBe MoryhHocTu “Za 06e36equ MpaBy
vHbopMalyjy noTpebHy JJOHOCMOLIMMA O/I/IyKa Ha IpaBU HAauYMH U y IPaBO BpeME,
YaKk Mako cy mnojauyd y popMu nucaHux 3abesielikM Ha mnosehuHu kosepte”
(Nedovic-Budic, 2002). Y Mmepewy KondrMHe kopucTu ynotpebe 'MC TexHos0THja,
Mopa ce y3eTH y 003Up U YMbeHHUIa Ja ce MHopMalyja Auctpubyupa y dopmu
KOjy KOPHUCHHUIIM MOTY JIaKo Ja amncopbyjy u kopucte. Hajsehe kopuctu on

kopuuthewa 'MC anaTa, npeMa u3BewTajy 98 6pUTaHCKUX JIOKAJHUX 3ajelHULA
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(mpoueHTya/lHO MCKa3aHO) Cy y: - yHanpebewy o6paje mnojartaka - 61.4%, -
KBa/uTeHUje ogyke — 20.8%, - jaBHe ymrtege — 11.4%, - octano - 6.8% (Campbell
& Masser, 1995).

3.6.1 XP - HUKT: MeToAo0/IOIUIKM NPUCTYNl HUHULMjA/IM3aLUjU M Ja/beM
pa3Bojy
McKycTBa JI0Ka/JIHUX 3ajeJHALA Y eBPOIICKOM IIPOCTOPY Koje Cy 3aloyesie pa3Boj
TUC-a nokasana cy jAa ce jaB/bajy MHOTOOpPOjHM NpPOOJIEMH y NpPOLECY HeTroBe
WHUIMjalldje ¥ KacHUjer pa3Boja, KOjuU Cy 3alpaBO UCTHU OHHU Ca KOjuMa CMO ce
Cyo4yaBa/Id y TOKY NpakTH4YHe npoBepe HHUMjasHOr Mozena THC y cpnckum
onutuHaMma. [IpBo, mocToju mnpob6JsieM HeJOCTaTKa MNOJUTHYKE MOAPUIKE Y
3eMJbaMa IJle OBa aKTUBHOCT HUje peryJycaHa HalMOHA/IHMUM 3aKOHUMa WJIU
crparerdjama. llITo ce THhye oBOr nuTawa y 3eM/baMa EBpolicke yHHje,
NPUKJIAJHUjU KOHTEKCT je JaT Kpo3 AoKyMeHTa EBporicke yHUje Koju AeduHUILY
NOJIMTUKY U nporpaMe EBporicke yHUje 3a pa3Boj MHPOPMAIMOHUX aKTUBHOCTH.
MebhyTuMm, HUCY cBe 3eMsbe EBporicke yHUje nodeJsie Aia ux cnpoBoje. HemocraTtak
NOJIMTUYKE NOAPIIKE U BO/bE TECHO je I0Be3aH Ca HeJOCTaTKOM 3Hama U CBECTU O
ToMe Koje cy kopructu TUC-a u Koja je kerona yJiora y oJip>kuBoM pa3Bojy (Lalovic,
2007). Jpyro, MHCTUTYLMOHAJIHE OpTraHU3allMOHE MPOLEAYPE CY YECTO Y CYKOOY
ca 3axTeBuMMa Koje uM Hamehe TUC. UHcTUTYHje cy 0OMYHO BeoMa 3aTBOpPEHe y
CBOjOj a;MMHUCTPALMjU U [I0CT0Bakby U NPYkKajy OTIOP NpeMa capa/ilby U3 CTpaxa
Ja he usryoutu moh y 3ajesnunu. Takohe, cTape UHCTUTYLIMOHANIHE IPOLEAYype
4eCcTOo UMajy 3a NocjaeJUully HeJloCJeJHOCT Y MPUKYIl/batby U YIOTPEOU MojaTaka.
Tpehe, Hemajy cBe 3ajegHulle [OBO/bHO KamlaluTeTa W 3Hawka 3a NPUMEHY
MO/JIEpHUX TEXHOJIOUIKUX pellema. U KoHauHOo, 00MYHM JbyJM HEMAjy HU NOTPEOHO
3Hawe HM HaBUKy gAa kopucte THC. Jla 6u ce mpeBasullje OBe IMpeNpeKe,
HEOMXO/IHO je OpraHU30BaHO CIPOBOheme aKTUBHOCTHU: - IPOMOBHCAaha BaXKHOCTHU
THUC-a HAa MOJIUTUYKOM HUBOY JAa GHMCMO JOOUJIU MOAPUIKY CTPYKTypa JIOKaJHe
ynpaBe, - MOACTULAka UM YCIOOCTaB/baka capajiwme Mehy rpajjoBuMa U
HHCTUTYyLIMjaMa TJe T[ocToje Aob6bpe mnpakce pasBoja THC, - mnoacTuiame

dbopMysiMcamwa U JOHOIIEHA JIOKJIaHUX UHPOPMALMOHUX CTpaTeryja.
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Y OBakBUM YCJOBMMa, CMaTpaMo Ja je 3a WHULHUjaU3aLUjy U OJPXKUBOCT
npuMeHe mMojiesia THC y okBUpY JIOKaJHUX ylpaBa HajIipUMepeHUjH je npucmyn
,KOpak no Kopak" - UHKpeMeHmMas/aHu memMamcKku npucmyn, i To Kpo3 UHMezpaaHo
desiosare y cea uvemupu domeHa peanaHocmu: 1) cybjekmusHom - TOAU3AMbE
WH/UBUAYAJHUX KOTHUTUBHUX KaNalUTeTa U yHanpehemwe 3Hawa U BeIITHHA 3a
MoJieJioBalbe  caBpeMeHe 06as3e  3Hawka, UJAEHTUPUKALUjy  MOTPeOHUX
GYHKLIMOHA/JIHOCTH, HWeHO edUKacHO U epeKTUBHO Kopulihewe, 2)
UHmMepcy6jekmugHoM - TpaHchopmalyja U yHanpehemwe sokasiHe nHGopMalLMOHE
KyJIType, a MOCJeAUYHO U KYJTYpe OAPXKUBOCTH, 3) 06jeKmusHOM - NMpPOMEHA
pyTHHaA NOHallaka cybjekaTa JokajHe UHbopMaLMoHe PYHKILHje Yy mpolecuMa
IJIaHUpawa,/ ynpaB/bakba OJpPXKMBUM pa3BojeM U CTULalha HOBUX J0OPUX NPAKCU
U MUCKyCcTaBa, U 4) uHmepo6jekmuSHOM - YyCIOCTaB/batbe WHCTUTYLMOHAHOT,
OpraHM3alMOHOT U PeryJaTUBHOT OKBUpaA y IjU/by 06e36ehema cTBapamwa ycjioBa
3a pasBoOj HOBe U ajJlekBaTHe UHQopManuMoHe ApywITBeHe (QyHKIUje
IJIaHUpama/ynpaB/batba OJAPKUBUM JIOKAJHUM pa3BojeM, U jayarbe JIOKAJTHHUX

HKT TexHOJIONIKHUX KanlaluTeTa.

3.6.2 XP - MWKT: Ilpoueaypa/JHU HNPUCTYI YCIOCTaB/bakhby JIOKAJTHUX
NPOTOKOJIa, HOPMHU M CTaHAApAA MHPOPMALUOHUX QYHKIMjA

,['MC 3acHOBaHe mpeJjcTaBe O TOME KAaKO CBeT (QYHKLMOHHILE, YeCTO Cyrepuily
Kako Tpeba ynpaB/baTH KalUTaJIOM, JbYJACKHUM U QU3UYKUM pecypcuMa WJId O
TOMe Kako BO/ba NOjejJUHLA Tpeba Ja OyJe NOTYMHbeHA jaBHOM J06py. OBO
nokpehe BaxHa eTH4YKa, OQuI030dpcKka M NOJUTHYKA NHUTAKA Y JbYACKO]
reorpadujy Kao IITO Cy NMTawba NIPUCTYIa U BJACHUIITBA UHPOpMaLHMja U ofHOCA
MoOhH KoOje KapaKTepully pa3jiMuuTe UHTEepecHe rpymne y rpahaHckoM JpymiTBy"
(Longley, 2006). IIponiec mHPpoOpMUCaka O TEPUTOPHUjAJTHOM KallUTaNy U ) KUBOTHO]
CpPeAiMHU y NpolLecy AOHOLIewma OJJyKa je BeoMa CJI0XKEH U OH Nojpa3yMmena: 1)
l'enepucare uHgopmayuja - o00yxBaTa NpPHUKYI/bake, 00paZly U CKJIAJUIITEHE
noJilaTaka, aju yK/by4dyje U Apyre Ba)KHe aclleKTe Kao IUTO je JIETUTUMHOCT U
BaJIMIHOCT U3BOpa MoJiaTaka, lieMe KjaacuduKalMje, Manupama, KBaJUTeTa U
dopmara, 2) Ilybaukosarse uHgopmayuja je ycMepeHo Ka JebUHUCay dopMe U

CTelneHa [0 Kora ce WMH$OpMalMja, aKTUBHO WJIM NMACUBHO, JleJId U pa3Memyje
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u3Mehy 3aMHTEpecOBaHUX CTpaHa, Kao M [J0JaTHe acleKkeTe Kao LITO je
NPUBATHOCT, MOBEP/BUBOCT, TajHOCT W LieHa HHPopmanuja, 3) I[Ipomokoau
pasmeHa uH@gopmayuja peryauuly BJaCHULITBO, IpoLelype pa3sMeHe, TAYHOCTHU U

apxuBMpama MH$OpMaliyja o JIOKaJIHO] TEPUTOPH]H.

Jlok ce BehMHa OBHMX NpOTOKOJIa NpPEBAaCcXOJHO OJHOCH Ha pa3MeHy jaBHUX
vHdopMallyja, I0CToje HEKe 3eMJ/be KOoje Cy pa3BuJjie U MPOTOKOJIE KOjU Ce OJJHOCE
Ha pa3MeHy KOPIOPaTUBHUX U JIMYHUX UHPOpMallMja Koje Cy CBe BHUIIIE TOTPebHe
3a carsejjaBambe U JeduHUcalbe INpaBuJa pasBoja Teputopuje. JloKaaHHU
MeHallepu/AUAepU OJIP>KUBOT pa3Boja OOMYHO HMMajy MpecyAHy YJOry kKaja je
noTpebHO [OHETH OJJIyKy KaJa, KOJWKO, KOju TUIl U rje HHPOpMaLUjoHe
TeXHOoJIOTHje Tpeba Jia ce yBey y JIOKaJHy ynpaBy. 063MpOM Ha BUCOKO TEXHUUYKY
npupoay HUC yonmre u noce6Ho 'MC-a, Beoma Masio M3abpaHUX MOJUTHYApaA Y
JIOKaJIHOj yIIpaBU UMa [J0BOJbHOT TEXHUYKOT 3Hakba U3 0Be 06J1acTU U u3berasa ja
JIOHOCU OJJIyKe Koje yTU4y Ha meH pa3Boj (Nedovic-Budic, 2000a). JaBHu
aJlHUCTPAaTUBLUU U MeHallepu/iujiepu pa3Boja y TOM CMHUCJIYy HUMajy MOCEOHY
OZIFOBOPHOCT y mpoMoBHUcawy kopulnhewa ['MC-a kao asnara: ,0HM MOpajy Aa
NOMOTHY M3abpaHHUM MOJIMTHYapHUMa Jla ra KOpPUCTe 3a MHTerpalujy U Barawbe
YHUTABOT CIEKTpA jaBHUX BPEJHOCTU y JOHOLIEHY CBOJUX OJJYKa, OHU MOpajy JAa
aHa/Ju3upajy mnpobjeMe Ha HAYUH KOjU HHTErpUllle UYUTAB CIEKTap jaBHUX
BpPeJHOCTU; U MOpAjy JAa ra KOpPUCTe y HUMIJIEMEHTALMjU MellaBUHE jaBHUX
BPeJHOCTH OKO KOjUX Cy M3abpaHM MOJMTHYAPU MOCTUIJIM JOTOBOP y OJJHOCY Ha

cBaku crenuduynu npobsem” (O'Looney, 2003).

[lopex nporokosa pasMeHa HHPoOpMalMja, MCKyCcTBa Ipakce TOBOpe O
HEONXOJHOCTU JOHOLIEekhe HOPMH KOje ce THYy KBaJMTeTa MoJaTaka, Kao U
CTaHJapJa KojuMa ce JebUHUIIY NpuUxBaT/buBe ¢opMe HHGOPMATUYKOT
dopmaTupamwa nojartaka U MHGOpManMja paAu JaKlle UHTerpanyje y JOKaJIHY
6a3y 3Hamwa. McKkycTBa nokasyjy Aa npuctyn GopMmy/ivMcamy CTaHAapAa U HOPMU
BeoMa 3aBHCH O0/J] JAPYIITBEHOT KOHTEKTCa y KOMe ce OJiBUjajy U CTeleHa
pa3BUjeHOCTH MHPOpPMAlMOHe MOJPIIKe HAa CBUM HUBOMMA yNpaB/baka. Tako y
CeBepHOj AMepuLM TIJie je HaLMOHa/IHA HWHOpMalMOHA CTPYKTypa BeoMa
pa3BujeHa, 003MpOM Ha AYXKy Tpajunujy, GopMmynucamwe CTaHAapfa U HOPMHU

170



BpLIX Ce Ha HallMOHA/JIHOM HUBOY. Ca Apyre cTaHe y HEKUM €BPOIICKUMM 3eMJ/baMa
KOje Cy TeK OJi CKopa IoyeJsie Ja pa3BHjajy CBOjy WHPOPMALUOHY MOAPUIKY
pa3Bojy, Kao wto je MTanuja, UCKycTBa roBope o ApyradyuvjeM NPUCTYIy. Y 0BOM
JPYLITBEHOM KOHTEKCTy HallMOHaJHa MWHpopManuoHa HHPpACTPyKTypa
JebrHHCaHa je BeOMa CBeJleHO Ca BeoMa IIMPOKUM peryJaTUBHUM OKBUPOM. Y
WTanuju Ha HalMOHAJHOM HUOBY JedHUHHCAaHA je caMo obaBe3a Jla ce Ha
pEervuoHJIaHOM U JIOKaJHOM HUBOY pa3Bujajy TUC y3 nogpuiky 'MC TexHosorHja,
KopuilheweM HalMoOHa/lHe 6a3e MPOCTOPHUX NMoAaTaka (BEKTOPCKE U CaTeJUTCKe
noJJIoTe U CHUMIHU), a CTaHJApAU M HOpMe pa3BHjajy He3aBUCHO Ce Ha HUBOY
pervoHa. Tako je y oKBUpYy pervoHa TocKaHa K0joj npuIipaja npoBuHnyja Ilpato
pa3Boj cTaHAapa u HopMmu pabeH kpo3 nuiaoT TUC npojekat IlpaTo, a y okBUpY
pervoHa Emuinja Pomama, kojoj npunaza MoJeHa OKBUPHU CTaHAApAU U HOpMe
JedbUHMCAaHU CY HAa perMoHaJHOM HUBOY, y CMUCJY CeTa U KBaJUTeTa MoJaTaka
KOje JIOKaJI ycMepaBa Ka pervoHasioj ynpasH, a JeTa/bHU JIOKaJHU CTaHJapJAUu U
HOpMe Cy CaMOCTaJ/IHU I10Cao JIOKaJIHe yIpaBe Y3 KOHCyJITallije ca perhnOHaIHOM.
UckycTtBa pobpux mnpakcu [Ipata u MogeHe moupTaBajy BaKHOCT aKLMOHOT
UCTpaXkKMBaka y npolecy wuxoBe GpopMmyJanyje y KOHTEKCTUMA I'Zle He NOCTOjU
TpaZUIIMOHAJIHO pa3BUjeHa MHPOpMalMOHA aKTUBHOCT Ha HALMOHAJHOM HHUBOY.
JloHollewe cTaHJapAa M HOPMHU Yy OBHUM CJy4ajeBUMa jeJuHO je Moryhe
VHKpPEMEHTAJHO KpO3 NMpaKTH4YHe NMHUJOT NPOjeKTe U HUXOBY LIUPY NPOBEPY Y

OKBHPY BHUllI€ JIOKAJIHUX yIIpaBa.

3.6.3 XP - UKT: IIlporpamu noausama bYACKHMX Kanauurera — eAyKaluja u
TPEHUH3U

CnpoBezieHa UCTpPaXKHMBamka 0 pa3Bojy U ynotpebu ciaoxxenux CIII, mokasana cy aa
Cy a/1a8He npenpeke Koje cy ycrnopaBase Judy3ujy OoBUX asaTa Hedocmamak
ceecmu, uckycmea u onuume Hamepe aa ce CIII kopucte y npakcu (Vonk, Geertman,
& Schot, 2005a). KoHcTtaToBaHoO je Jjla ce y BeJIMKOM 6pojy c/ay4yajeBa aKTepH Ha
BJIACTH IJIallle Jja U3TYOUTH CBOjy MO3HUIMjy 360T UHCTPYMeHaTa Koje He MOry Ja
koHTposiniy (Vonk, Geertman, & Schot, 2005b). ZlonaTHo, youeHu Hedocmamak
npogecuorHasnHoz ysuda y mnpepaHoctu kopuiihewa CIIII 3agpkaBa oHe Ha

ynpaBHUM mno3uijama aa ycBoje CIII kao uHcTpyMeHT miaaHupawaX (Vonk,
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Geertman, & Schot, 2007). HegoctaTtak Mehycob6HOr yBUAa y 3axTeBe, 3HAWE U
MoryhHocTu u3Mely KOpHUCHHKA W CHCTeM IporpaMmepa, Takohe JoBoau [0
ucmpajasarba duxomomuje udmehy paszgujeHux cucmema U KOPUCHUYKUX 3aXmead.
CucteM mnporpaMepu pasBHjajy BPXYHCKe ajlaTe aHajJM3e W MoJeJvpama
IPOCTOPHUX CHUCTEMA, MAKO je KOPUCHUYKHU 3axXTeB 4eCTO YCMepeH Ka MHOTO
jeJHOCTAaBHUJUM CHUCTE€MHMa, HaMeHeHUM CKJIQJUIITeHYy, [pOHAJaXKemy,
BU3yeJM3allMju U KOMyHHUKalMju UHPOpMalMja TOKOM aHa/au3e IpobseMa M
ucTpaxkuBama. [[peMonthaBame 0BOT ja3a npe/icTaB/ba CTBApHY NpeNnpeKy pa3Boja
u npumeHe CIIII (Vonk, Geertman, & Schot, 2007): ,,da 6u omozyhuau ycnewHy
capadwy, paszauvyume zpyne KOpPUCHUKA, npozpamepu U cucmem ucmpaicusavu
Mopajy da cxeame da cy ceu oHU deo mpedxce uHosayuja y paseojy CIII, u
npenopyuyje ce buUxo80 yK/ayvere Yy (popMuU UHMEPAKMUBHOZ YYera U 3ajeJHUYKO02

“u

pada Kpo3 ,3ajedHuye npakce”. Kao mTo cMo Beh HCTak/u, CBU JbYAU KOjU
ydecTByjy y TUC-y, 6110 Kao Au3ajHepH, aMUHUCTPATOPHU UM KOPUCHULIY, UMA]jY
HEKU KOHTAaKT ca TexHoJsiorujoM THUC-a. Jla 6u ce 06e36eauna oapxkuBoct THUC-a u
HEeroB 0/iIroBopajyhu eprkacHu U epeKTUBHU pa3Boj U Kopullhemwe, HEONXOHO je
yHanpeJUTH KanaluTe /bYACKUX pecypca Koju he 6utu geo TUC-a. To 3Hauu fa je

HEOMXO/IHO CIPOBECTH LIUPOK ClIEKTap 06Pa30BHUX MporpaMa u obyka.

[IlpeMma uckycTBUMa [JA06puX HpakcHu, kao wTto cy To I[lpato u MopeHa oBe
nporpamMe o6UYHO OpraHU3yje TeJ0 3a/ly>KeHO0 3a ynpaBsbatbe THUC-oMm. 06pa3oBHU
nporpaMu M o6yka UMajy pasJIMuuTe [Ju/bHe rpyIne Koje cy 00M4YHO OpraHU30BaHe
npeMa wuxoBoj yyno3u y THUC-y (kopucHULM, AU3ajHEPH, aJMUHUCTPATOPH...).
Cepxa osux npozpama je: - npoMoBucame THUC-a u 6yhewe cBeCTH 0 KOpUCTHMA
koje THUC poHOCHM 3ajefHULH, - YCTAaHOB/baBake 3ajeJHUYKOr pa3yMeBame
ocHOoBHUX KoHlenata THC-a u HauuMHa HeroBor kopuiinhemwa, - 06e36ehuBame
3Hama WU BelITHHA Yy LW/by 3a/0BO/baBama JIMYHUX MUHPOPMALMOHUX NOTpebda
nyteM THUC-a. Yob6uuajeHe nu/bHe rpyne 3a 0By BPCTYy 00pa30BHUX MporpaMa Cy:
NOJIUTUYAPH, CTEjKXOJIJepH, HWHBECTUTOPH, VYIpOXeHe TIpyle, CTYAEHTH,
PYKOBOJAMOLUM HHCTUTYINHWja, UTA. Obyka ocHoBHor TMMa THC-a (au3sajHepa u
aJIMMHUCTpaTopa) je crneuuduyHa U HaMemweHa NpoJyO/bUBalby 3Hawka U

BelITHHA 4YJaHOBa Ja O6M MOIJIM Ja IJIaHUpajy U ynpaB/bajy aKTUBHOCTHMA
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pa3Boja THUC-a. O6pasoBHu mnporpamu THUC, mpemMa ToMe Mopajy 0OYXBaTHUTHU
YMTaB HHU3 KypceBa U TPEHMHIa ca pa3/IMYWTHUM LU/bEBHMMA: - NMPOAYO/bUBAbE
3Hame 0 OCHOBHOM KOHLeNTy U MeTogoJiomikoM npuctyny TUC-a ga 6u morau ga
nokpeny THUC u ynpaB/bajy WwUMe, - NpoAyO/bMBaikbe 3Hawka M BelITHHA U3
ynpaB/bama npojektoM THUC-a, - cTULlamke BelITUHA U3 COPTBEPCKUX allJIMKaLUja
THUC-a, - npoay6/bMBakbe 3Hakba U BEUITMHA W3 MpoleAypa MNpPUKYyI/bakba U
CKJaJUIITeHha NO0JAaTaka, - NpoAyb/bUBalkbe 3Hama U BELITHHA U3 HalpeJHUX
aHa/lM3a U TEepeHCKUX HCTpakMBawba, UTH. Y BeJMUKOM Opojy cjaydajeBa OBHU
nporpaMu o6yKe ce OpraHu3yjy W ,OH JIajH WU KPO3 KypceBe e-00pa3oBamba.
[logusamwe kananurera kKopcHruka TUC-a mehyTuM Moxe fa ce o6aBJba U Ha Jipyre
HauuHe ocuM GopMasHUX 00JIMKa efyKalluje U TPEHHHIa, 0 YeMy CBeJloue OpojHe

Jlobpe npakce ,3ajegHuna y akuuju“ (Audet & Ludwig, 2000), (Mitchell A., 2001).
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4. BAIMAAIUJA MOJAEJIA TUC KPO3 AKIIMOHA IIWJIOT
UCTPAKUBAIHA

Y oBoM 1norsaB/by IMpHKasaH je I@poLec W HajJa3u IpaKTUYHe IpoBepe
KoHLenTyasHor mozena TUC Kpo3 Mozies1 ak[JMOHOT UCTPaXKUBakha yTEMEJ/bEHOT Y
3ajeIHUIM U3BpIIEH y OKBUPY LuiecT omnmThuHa Cpb6uje: OmmrtuHa Yauak, ['pag
KparyjeBan, OnwtuHa KpasseBo, I'pag Hum, OnmrtrhHa [laHyeBo M OniuTuHa
BasbeBo. lllaHCy 3a NpakTU4YHY IPOBEpPY IOJIAa3HUX XUIIOTe3a U KOHLEITyaJHe
NOCTaBKe  Jipyrauujer, MWHTerpUHCcaHOr  MpuUCTyna npobJseMy  pas3Boja
vHbopMalMoHe NOJpLIKe OJPXUBOM ypOaHOM pa3BOjy BUJENIU CMO y OKBUDPY
ummieMenTanyje CHUPIT nporpama (2005-2009) YH-XABUTAT kaHuesnapuje y
Beorpany (UN-HABITAT, 2008). ¥ okBupy oBor nporpama 3ajaTtak noausamwa UKT
KamauuTeTa y HIeCT oAabpaHUX JIOKaJHUX caMmoympaBa y Cp6buju moBepeH je
HaI[MOHAJIHOM KOHCYJTaHTCKOM THUMYy: KceHuja JlasoBuh, ceHMOpP KOHCYJITAHT,
pykoBoauan, Tatjana MphenoBuh u Ypoun PafoaBsbeBuh, jyHHOp KOHCYJITAHTH Y
OKBHUDPY MeMopaHAyMa o capafwu YH Xaburtat kaHuesapuje y beorpaay u
ApxuTeKToHCKOT ¢akysTeTa YHUBep3uTeTa y beorpaay. Ilpouec dopmynanuje
nporpaMa nojiMsawma HHPOPMAIMOHUX KamalUTeTa ONuITHHA y okBupy CHPII
IPOjeKTHOT JOKyMEeHTa, OJIBUja0 Cce Kpo3 IMOocCTynak JedUHUCama MoJesa
JIOKAQJIHOT aKIMOHOT JleJioBaa y 06/1acTy yHanpehemwa nHOpMaLMoOHe NMOoAPIIKe
oAp>KUBOM ypbaHOM pa3Bojy. [locieanuno, y okBupy CUPII npojekTa npeasubene
CY aKTUBHOCTH Ha ¢opmynauuju U cnpoBohewy mect TUC nunoT npojekaTta Koje

Cy ClipoBeJieHe KaO CaCTaBHHU €0 OBOT UCTPAXKHWBaHbA.
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4.1 Tlpeno3HaBake M apTUKYJIAKja APYLITBEHOr mpo6jeMa Ha
JIOKQJIHOM HUBOY

Ha nouyeTky akIMOHOT UCTpa)KUBawka NPUCTYIUJIO C€ NPENno3HA8ary OpyumeeHo2
npobsema Ha nokanHoM HuBOy (Cnuka 3., 1 ¢asa: Uauumjaumuja nuaotr TUC
CTyJMja, Kopak 1) y olHOCY Ha KOHIenTyaJHy noctaBky Mozesna THUC (IlorsaB/be
3.). Ha ocHOBY NnpeTX0AHUX UCTPa’KUBama CTeleHa pPa3BUjeHOCTH UHGOpMaLMOHe
NoJipuiKe IJIaHUpamwy/ynpaBsbaky pasBojeM y Cp6uju ([lorsnaBme 2.3)
KOHCTAaTOBaHO je Aa cy MHQOpMallMOHe aKTUBHOCTH JIOKaJHUX ynpaBa y Cpouju
reHepasjiHO IOCMAaTpPaHO BeoMa Hepa3BHjeHe y ofHocy Ha EY 3emsbe, U fo4aTHO
KOMIIapaTUBHO OCMaTpaHo, MehycoOHO pa3/iMynTe y 3aBUCHOCTHU 0OJ] BEJIMYHUHE U
CTeleHa pa3BUjeHOCTH JIOKAJIHE jeiUHUIE ympaBe. Y LM/bY J00Hjatba jacHHje
CJIMKe onepamugHux 2paHuya 0es108ara y ceakoj od onwimuHa 06aBJ/beHA je Hajupe
SWOT aHasu3a KOHLENTyaJIHO MNOCTaB/bEHUX 3ajiaTaka MojesioBawwa TUC y
OJHOCy Ha Haja3e CTawa HHGQOpMalMOHe MOJpIIKe Ha JIOKaJHOM HHUBOY
ynpaB/bamba y Cpoujy, YMhju cy pe3yaTaTu y HajkpaheM npukasanu y Tabenu 15.

Ha OCHOBY H3BpIIE€HE aHaJIn3€ HW3BpPIIE€Ha je npeauMuHapHa npemnocmaekd

Mozyhe apmukyauuje dpyumeeHoz2 npob.iema:

1) seauka je seposamuoha (npeko 0,6) Aa ce y MHMLMjaaHOj a3y Mory noctuhu

VM3BECHU KOHKpPETHU pe3yJITaTH Be3aHW 3a peasiM3allyjy 3ajaTaka: - pa3Boj
cucteMa jaBHOr HHOpMHCama O OJpPXKMBOM pa3Bojy, - pa3Boj rpajcke
MHTerpaJilHe UHTeJIMIeHIije U - UHKpeMeHTalHu pa3Boj THUC, jep ce yakiie mory

II0OB€3dTHU Ca TPEHYTHHUM OII€EpPATHUBHUM IIpaKCaMa,

2) nocmoju seposamHoha (oko 0,5) ma ce y uHHUMjasHOj (a3u MOCTUTHE

Npeno3HaBamke BaXKHOCTH pa3Boja MpeXXHE U HaBUTALlMOHE U UCTPaKHE I'pajCKe
WHTeJIMTeHIHje, jep ce MOTY MOBe3aTH Ca HallMOHAJIHUM aKLIMOHKUM NpOrpamMuMa,
aJld TpeAcCTaB/bajy ApPYLITBEHY MHOBALMjy KoOja je y CYOpPOTHOCTH ca

TPaJiMLIMOHAJIHOM KYJITYPOM XHjepaxrU30BaHOT, ,0[,03T0 Ha Jj0J1e“ yIpaB/bakba, U

3) maaa je seposamuoha (ucnog 0,3) Aa ce y MHULjasHOj $asu NOCTHUTHE

Iperno3HaBalkbe BaXXHOCTHM pa3Boja MUCTPaXHE M  €BOJIyTUBHe TIpajicKe
VMHTeJIMreHlMje, jep y CBaKOM CMHUCJIy IpeJCcTaB/ba MOTIYHO HWHOBATHUHY

JpyLITBEHY MPAKCY.
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Ta6ena 15. SWOT anaauza meopujcku nocmagseeHux 3adamaka modeaosarsa THC y odHocy Ha KOoHmekcm

CHare

Cia6ocTu

1) Pa3eoj cucmema jagHoz uHhopmucarea:
3ano4eT pa3Boj KPo3 Nporpame pasBoja e-

1) Pa3eoj cucmema jagHoz uHghopmucarea:
He ITOCTOjU CBECT O BAXKHOCTH y 06/1aCTH

ynpase onmtrHa Cp6uje X | OAP>KUBOT pasBoja, x
[IOCTOjU peryJlaTUBHU OKBUP ¥’ | He mocToju cTpaTeryja, KOHLENT OPraHU3oBamba | X
He HOCTOjPI 3Hakbe U BELITHHE X
HeJocCTaTak GUHAHCUC]KUX pecycpa %
2) Pa3eoj epadcke mpedicHe uHmeuz2eHyuje: 2) Pa3eoj epadcke mpedcHe uHmeuzeHyuje:
1nocToju pasBujeHa GpopMasHa Mpexka rpajckux | ¥ | opraHusalyje IMBUIHOT U IPUBATHOT CEKTOpa
jaBHUX UHCTUTYLHja 3a[y>KEHUX 3a HUCY YK/by4eHe Y popMasiHe Mpexe x
IJIaHUpakbe/yIpaB/bambe He nocToju ¢popMasiHa 06aBesa, IITO je x
KYJITYpHO yo6u4ajeH o6pasarj <
He [I0CTOjH KyJITypa lpaTUuliMnanyje
He I10CTOje 3HAME U BEeIITHHE x
He MOCTOjU PeryJl. ¥ IPOTOKOJapHU OKBUP x
3) Pa3zeoj umezpasHe 2padcke uHmMeAU2eHY.: 3) Pa3zeoj umezpasHe 2padcke uHmMeAU2eHY.:
a. OHMOo/I0WKU NAYPAAU3AM U 06jeKMHO a. OHmMosoWKU NAypaausam u 06jekmHo
OpUjeHmMuUcHa peaayuoHa 6a3a nodamaka : OpUjeHMuUcCHa peaayuoHa 6a3a nodamaka :
[TocToju cBecT ¥ | He mocroje pecypcu x
Heke oz onuityuHa UMajy U KOpUCTe Y | He [OCTOjU 3Hakbe U BELITHHE x
b. Enucmemosowku niypanusam u mooesa b. Enucmemo/sowku naypaausam u mooesa
ducmpu6yupaHux 6aza mep.nodamakda : ducmpu6yupaHux 6aza mep. nodamaka :
[TocToju ycTasbeHa pyTHHA 0 IpU6GaB/baAY _ | He mocroju cBecT 0 ApyruM U3BOpUMa 3atba x
nozgartaka oz PC3 u PI'3 ~ | He mocroje pecypcu x
c. Memodosowku naypasuzan: He nocroje sHatb€ M BeITHHE x
MlocToju Ky/ATypa MyJITHUCHMUILIAHAPHOT He nocroju perysiaTusa x
npucTyna c. Memodosowku niaypaausam:
[TocToju HAyYHU METO/0JIOIIKHY IIJIypaJnu3aM y v | He mocroju nporpam nepMaHeHTOr 06pa3oBama
OKBUPY AUCLUILIMHA, CEKTOpa 0 HOBUM TEOPHjCKO-MeTO/. IPUCTyNHMHUMA x
[TocToje neduHUCaHe npoLeAype CTPYYHE U v | He nocroju pasBujeHa KysiTypa x
jaBHe BepuduKalyje nJaHOBa K0J1abOpaTHUBHOT IpUCTyNa
d. AQAL onepamusHu cucmenm : = | d AQAL onepamusHu cucmem:
[TocToju pa3BujeH cucTeM UCTpare He nocTtoju cBecT, 3Hama pa3BUjeHe BEIITHHE U
MHTEepOOjeKTUBHOTI JOMeHa TeXHUKe UCTpare cy6jKeTUBHOT, «
[TocToju camo AesIMMUYAH U Yy U3y3eTEHUM HMHTepCy6jeKTHBHOT U 06jeKTUBHOTI JoMeHa
cJy4ajeBHMa CUCTEM UCTpare ¥ | MeTo/ie ¥ TeXHMKe UCTpare MHTepOGjeKTUBHOT
MHTEePCY6jeKTUBHOT IOMeHa Y UHTEPCYOjeEKTUBHOT Cy TpeBasuheHe x
= | He mocToju cBecT, 3Hama U BEIITHHE, METO/E U
TeXHUKe HHTerpanuje nojataka u vHpopmar. x
4) Pa3eoj ucmpasicHe 2padcke uHmMeAU2EHY.: 4) Pa3eoj ucmpasicHe 2padcke UHMeAU2EHY.:
[TocToju Mau 6poj 06pUX Npakcy HHOHjalje | A | ¥V BesimkoM 6pojy cay4ajeBa He MOCTOjHU CBECT, x
y onutuHama Cpo6uje 3Hama U BellITUHe pa3Boja x
He nocToju 3Hame 0 106pUM IpakcaMma
5) Pa3zeoj HasuzayuoHe cpadcke umeauzeHy.: 5) Pa3zeoj HasuzayuoHe cpadcke umeauzeHy.:
[TocToju Mau 6poj 06pUX Npakcu HHIOHjanyje | A | ¥V BesimkoM 6pojy caydajeBa He TOCTOjH CBECT, ~
y onutuHama Cp6uje 3Hama U BellITUHe pa3Boja x
He nocToju koH1€3yC 0 MHAUKAaTOpUMa
He nocToju ¢popmanHa o6aBe3a MOHUTOPHHTA U
eBaJlyanyje x
He nocTtoju perysatusa x
6) Pa3eoj eso.rymusHe uHmeauzenyuje u CIII1 6) Pa3eoj esosrymusHe uHmeauzenyuje u CIII
3acHosaHux Ha ,8e6" THC mexHo02ujama: 7 | 3acHosaHux Ha ,8e6"“ THC mexHo102ujama: x
[TocToju Masnu 6poj AO0GPUX MpaKCH UHLHjaLHje HepocraTak pecypca x
y onutrHama Cp6uje HepocTaTak 3HaWa U BelITUHA
7) HukpemenmanaHu paseoj THC : 7) HukpemenmaaHu pa3seoj THC :
[TocToju Manu 6poj 06pUX Npakcu HHOHjanyje | A | YV BesimkoM 6pojy cay4dajeBa He MOCTOjH CBECT, x
y onmutuHama Cp6uje 3Hama U BellITUHe pa3Boja x
He nocToju 3Hame 0 106pUM npakcama x

He nocTtoju cTpaTeluky okBUP
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MoryhHocTH

Ilpetwme

1) Pa3eoj cucmema jagHoz uHghopmucarea:

1) Pa3eoj cucmema jagHoz uHghopmucarea:

CTHLame UCKyCTaBa Kpo3 MUJIOT NpOjeKTe ¥ | HesauTtepecoBaHoCT BoZiehuX NOJMTHKKX cHara | &

[Iporpam nojusama CBECTH v | Hepocrarak MOTHBallMje MHCTUTYLHja S

[Iporpam efykanvje ¥ TpeHHHIa BellTHHA \

[IpoMeHa nepcrneKkTUBe U JebHUHUCAbE JIOKAIHE

HHIIMjaTUBe =

[TocTU3ame ApyLITB. KOHLIEH3yCa 0 BAXKHOCTH ®

2) Pa3eoj epadcke mpedcHe uHme1u2eHyuje: 2) Pa3eoj epadcke mpedcHe uHme1uz2eHyuje:

CTuLame UCKyCTaBa KpO3 UJIOT IPOjeKTe HesauTepecoBaHocT BoJehux MOJTUTUKHUX CHAra,

[Iporpam noausama cBeCTH M MOTHBHUCaHbA HeJloCTaTaK MOJpIIKe S

LMBUJIHOT ¥ IIPUBATHOT CEKTOpaA OTnop UHCTUTYLHja S

[Iporpam eaykanuje 1 TpeHUHIa BeLITUHA HenoBepeme npeacTaBHUKA UUBUJIUHOT U S

Upentudurkanuja crejkxosepa % | mpUBaTHOT CEKTOpa

JpyLITBEeHU KOHIIEH3YCa 0 BAXKHOCTH ®

YcBajame ¢popMe MPOTOKOJIA O CApaAbU =

3) Pa3zeoj umezpasHe 2padcke uHmeAUZeHy.: 3) Pa3zeoj umezpasHe 2padcke uHmMeAU2eHYy.:

a. OHMO/0WKU NAYpau3aMm u 06jekmHo a. OHmMosoWKU NAYpaau3am u 06jekmHo
opUjeHmucHa peaayuoHa 6a3a nodamaka : OpUjeHMuUCHa peaayuoHa 6a3a nodamaka :

[Iporpam eaykanyje 1 TpeHUMHIa BELITHHA Hucka nosuuuja Ha JIMCTU IpUOpPUTETA S

WHuujaTHBa 3a yK/byUeke y OylieT % | 6yyeTcKor GpUHAHCHUpaba

b. Enucmemosiowku naypaausam u modes b. Enucmemosiowku naypaausam u Moden
ducmpu6yupaHux 6aza mep. nodamaka : ducmpu6yupaHux 6aza mep. nodamaka :

[Iporpam efykanyje ¥ TpeHUHTa BelITHHA HesauTepecoBaHOCT BoZehHX MOJIMTUKUX CHAra,

YcBajame popMe MPOTOKOJIA O IPUKYIL/bAY, _ | HenmocTaTak mojpiiKe N

pa3MeHH U Ny6JIMKOBay IoJjaTaka ~ | OTnop UHCTUTYLHja S

¢. Memodosowku naypasusam: c. Memodosowku naypasusam:

[Iporpam noausama cBeCTH v | NHepTHOCT Jl0Ka/IHe KYAType <,

[Iporpam efykalyje ¥ TpeHHUHIa BelITHHA v | CKpUBeHM YHyTpallllbil UHTEPECH U yBepema <

MHuujanmja nporpama nepMaHeHTor ® | e AQAL onepamueHu cucmem :

oGpasoBara He3auHTepecoBaHOCT U HEMOTUBUCAHOCT <

d. AQAL onepamugHu cucmem : npodecroHanana S

[Iporpam noausama cBecty 0 AQAL = | HemoryhHocT 6p3or npeHoliemkha HOBUX 3HAKbA <

[Iporpam esykanyje 1 TpeHUHIa BeLITUHA OTnop npemMa NpoMeHHU paJHUX pyTHHA

AQAL MeTopama uctpare =

[Iporpam esykanyje 3Hawa U BelITUHE, MeTO/e

Y TEXHUKe MHTerpalyje nojaTaka 1 iHpopmall. v

4) Pa3eoj ucmpasicHe 2padcke uHmMeAU2eHY.: 4) Pa3eoj ucmpasicHe 2padcke UHMeAU2EHY.:

[Iporpam noausama CBeCTH ¥ | HesauHTepecoBaHOCT ¥ HEMOTHBUCAHOCT S

XOpH30HTAHO NOBE3UBakbe, pa3MeHa 3Hama U npodecroHanana

UCKyCTaBa v

[Iporpam efyKalivje ¥ TPeHHHIa BelITHHA =

5) Pazeoj HasuzayuoHe epadcke umeauzeHy.: 5) Pazeoj HasuzayuoHe epadcke umenuzeHy.:

[Iporpam noausama cBeCTH ¥ | Hucka nosunuja Ha JIMCTH IPUOPUTETA S

XopHu30HTa/IHO TOBe3UBakbe, pa3MeHa 3Hama U 6yleTckor GUHaHCHpamba

UCKyCTaBa v | HegocTaTak $UHACH]CKHUX CpeZicTaBa

[Iporpam efykalyje U TPeHUHIa BelITUHA v

JpyLITBEHU KOHIIEH3yca 0 BaXXKHOCTH ®

6) Pa3zeoj esosiymueHe unmeauzenyuje u CIII1 6) Pa3zeoj esosiymueHe unmeuzenyuje u CIII1

3aCHOBAHUX Ha ,68e6"” THC mexHo02ujama: 3acHoeaHux Ha ,8e6“ THC mexHo102ujama: S

[Iporpam noausama cBeCTH ¥ | HesauHTepecoBaHOCT U HEMOTHBUCAHOCT

XopHu30HTa/HO TOBe3UBakbe, pa3MeHa 3Hama U npodecroHanana

UCKyCTaBa v

[Iporpam efyKalyje ¥ TPeHUHIa BelITHHA =

7) HHkpemenmasHu pa3eoj THC : 7) HukpemenmasHu pa3zeoj THC :

[Iporpam noausama cBeCTH HesauTepecoBaHocT Bojiehux nosuTukux caara | S

Xop. noBe3uBame, pa3MeHa 3Hamwba U UCKyCTaBa Hucka nosuuuja Ha JINCTU IPUOpPUTETA S

[Iporpam efykalMje U TPeHUHIa BelITUHA
WuHnuTuBa 3a dopmasnusanujy passoja TUC

OylieTcKor puHaHCUpaba

TeHepasiHe oueHe: v - 106pH YCJIOBH, = - IEIMMUYHO UCIYEEH YCIIOB, X - HE UCIYHEHHY, JIOLIU YCJI0BH, 7 -

yodeHa norpe6a 3a yHanpehemweM, 3a104eTo UCIYEbErbe YCI0Ba, S - OTIOPH Y KYJITYPH, HeJI0CTaTaK Mo/[pIIKe
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OBako IocTaB/beHe NpPeTHOCTaBKe NpoBepaBaHe Cy MeTOoAOM (OKyC rpyna Hu
NOJIyCTPYKTYPHUPAHUX HHTEPBjya y OKBUPY TpOJHEBHe paJMOHMILE, Koja je
OpraHM30BaHa TaKO Ja y3 aJleKBaHTO IIpe3eHTOBame INpPOo6JIeMCKOT OKBHpa
06e36e1 yca0Be 3a lebaTHU KPYT ca aKTUBHOM NapUTLMIIALMjOM NpeJCTaBHUKA
JIOKAJIHUX yIpaBa 04a0bpaHUX ONUITUHA (MOJUTHUYKH PENPE3eHT, PeCTaBHUK U3
006J1aCTU IJIaHUpPaka, NpPeACTaBHUK HHPOPMATUYKHUX CAYyXKOH), MpeAcTaBHUKA
pPECOpPHHUX MHHHMCTApCTaBa M HALMOHAJTHUX WHCTUTYIHUja U3 OBe obGsacTu™li, Y
TOKY OBe IpoBepe Jo00WjeHa je MOTBpJA reHepa/HO NPeTNOCTaB/bEHOI OKBHUPA

apTUKYyJalUje ApyLITBEHOT npobjema.

Ilpoyec 6auxce apmukysaayuje OJpywmeeHoz npobsema pabeH je Kpo3
K0JIabOPAaTUBHU UCTPAXKUBAYKH MOCTYyNAK Y OKBUPY caMuXx 3ajeHuna ([Torsassbe
1.3.2.). 3ajeiHO ca npeACcTaBHULMMA LIECT JIOKAJHUX YIIpaBa JloHellleHa je oJJIyKa
Jla IPBU 3aje/JHUYKH aKIIMOHU Kopak 6yze ucmpaxcusarse u oyeHa cmarwa UKT
pecypca, ITO je yjelHO U 3aBplLIeTaK OBOT MPBOT KOpaKa aKLIMOHOT UCTPAXKUBabA.
Y cBakoj onITUHU paheHo je TeEpEHCKO CHUMak€e PACIOIOKUBUX UHPOPMATHUYKUX
pecypa. OBOM KOpakKy NPHUCTYIHUJIO Ce Hajlipe Kpo3 aKBU3ULHjY JIOKAJIHUX
nojilaTaka Koje cy npeAcTaBHULA ONUITUHA CIPOBOAUIN KPO3 YIUTHUK pOopMHUpaH
3a OBe MoTpebe, a NOTOM je H3BplLIeHA 3ajeJJHUYKA aHa/IM3a NPUKYN/bEHUX

M0/IaTaKa M0 MPETXO/AHO YCBOjeHUM KpUmepujymMuma:

1. Ilocmojare ynompebsugux UuH@dopmauuja o c6UM mepumopujaiHuM pecypcumd

(couuo10WKU, eKOHOMCKU, NPOCMOPHU, NPUPOOHU,..) IITO 3HAYH: - HOCTOje

noJlallM Koju cy y @PYHKYuju pelllaBarka KOHKPETHHUX MpobJeMa JIOKaJHe
3aje/lHMLEe U yNnpaB/baba (IJIaHWpamka, OpraHusanuje, npahemwa U KOHTpOJIE)
IIpOLIeCOM JIOKAJIHOI pa3Boja, -NOCTOje IJIAHCKU JOKYMEHTU pasJUu4UTHUX
HHUBOAQ, 0/ CTPaTeIllKHUX 0 aKIIMOHUX, KOjuMa ce usMelhy ocrtasor, yTBphyjy u
peJieBaHTHHU NOKa3aTe/bU Pa3BOjHUX PpOMeHa U JlepUHUILIE ynompeb/baugocm

MHpoOpMalyja y npouecy JJOHOLIEewha OAJIyKa.

2. Ilocmojarbe azcypHe u _noysdaHe uHpopMmayuje o ceUuM mepumopujagiHum

pecypcuma, WITO 3HAYHU: - IIOCTOje MOJALU KOjU ce NMPUKYI/bAJy Y BpPEMEeHCKUM

cepujaMa y ckJaJy ca JUHAaMHUKOM IMpOMeHa JaTor pecypca, - HaJJIeKHa
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MHCTUTYLIMja TrapaHTyje HUXOBY I[O0Y34aHOCT YyTBphHeHOM HpoueaypoM
NpPUKYIJbatba U apXUBHUpaHa, Koje 06e36ehyje jeJHOCTaBHO NMpPETPAKUBAE U

ob6paay.

3. HumezpucaHocm _uHdopmayuja o _c8UM mMepumopujagHuM pecypcumd, ILITO

3HAYM: - MOCTOje NMPOTOKOJM NpPUKyIJbakha U pa3MeHe NoJaTaka u3Meby
JIOKaJIHUX MHCTUTYLHja M jaBHUX Inpeny3eha, Kao U ca HHCTUTyLHjaMa
HallMOHAaJIHOT HUBOAQ, - ynorpe6oM caBpeMeHux MKT anata makcuMusupa ce
eprkacHOCT M epeKTHBHOCT Yy TMpoliecy KOoOpAHHAllMje W HWHTerpaiuje

MHPOPMAI[MOHUX CUCTEMA O TEPUTOPHjATHUM pecypcuMa.

4. Kopuwhere HoBUX mexHUKa o6pade u aHaaude nodamaka, WTO 3HAYM: -

caBpeMeHux UKT anaTta ynoTpebsbaBajy ce 3a HHTepIpeTaLUjy U UHTErPaJHy
aHa/IM3y MoJlaTaka O TepPUTOPHjaJIHUM pecypcuMa, U 06e36ehyjy moryhHocT

aKTUBHe NapTUIMIIAIMje CBUX IPyMa YK/bYYEHUX Y MPOILEC JOHOLIEeHhaA OAJIYKA.

5. Bucok cmeneH _docmynHocmu _uHpopmayujama ceuM _2pahaHuma _npema

HUX08UM nompebamd, WITO 3HA4YU: oMoryheH je jejHocTaBaH, Jlak U 6p3
NPUCTYNl CBMM MNOTPe6HUM HHPopMalHUjamMa HA jeJHOM MeCTy, Y CBAaKOM
TPEHYTKY Ca TPAaHCIAapeHTHUM MpolieJypaMa HbHUXOBOT MPOTOKA, yHOTPeGOM

caBpeMeHux UKT anaTa (MMnepaTHUB peasu3aliyje oBOT 3aXTeBa).

Kpo3 Hu3 gebaTa, 06aB/beHUX UHTEPBjya, KA0 U HA OCHOBY Hajia3a WUHUIUjaIHE
paiMOHUIlEe U MOJlaTaKa NMPUKYIN/beHUX Kpo3 00paZly YNUTHHUKA 3a GopMUpame
HHngpopmayuoHoz npodusa onwmuHa, aHAJU3UPAHO je CTame pPa3BUjeHOCTH
MHPOpPMAIMOHUX pecypca Kpo3 CTeleH MCIOYHheHOCTHU Tope HaBeJeHUX
KpUTepHjyMa U TO Ha TPU OCHOBHA HMBOA (reHepasiHUM olleHaMa : ¥ - UCIYHbeH
YCJIOB, X - IJIMMUYHO HCIIYHEH YCJIOB, X - He UCIYHEH YCJIOB, 7 - youeHa noTpeba
3a yHanpeheweM U 3amoyeTO HCNyHeme ycaoBa): 1) memamckom -cTeneH
JleGUHUCAaHOCTU MPOOJEMCKOT KOHTEKCTAa W YIOTPeO/bUBOCT PACHOJI0KUBUX
vHdopMaliyja y npoliecy pelllaBawba aKTyeJHUX NpobJieMa JIOKaJlHe 3ajeJHULIE, 2)
uH@pacmpykmypHom - CTelleH pa3BUjeHOCTH XapJBepcke U codTBepcke
MHOPACTPYKType, Kao U KanauuTeTa U 06MMa 00y4YeHHUX XyMaHUX pecypca 3a OBy

A€JIaTHOCT, KaKO Ha HHBOY [OeJie OINIITHHE, TAdKO W Ha HHBOY HOje,ELI/IHI/IX
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VHCTUTYLHja, 3) 0peaHU3ayuoOHOM —CTelleH Pa3BUjeHOCTU paJHUX Ipoleaypa U
IPOTOKOJIa, Ka0 U paJHUX Tesia Koju 06e36elyjy nHTerpucaHocT UHGopManuoHe
JeJIJaTHOCTU Ha HUBOY JIOKa/siHe ymnpaBe. Hanasu ynopeaHor mpersefa cramba
pPa3BUjeHOCTU MHPOPMALMOHUX CUCTeMa 3a MOJAPIIKY JOKAaJHOM pasBojy y
ontmwrHaMa BaspeBo,Yauak, KpameBo, [laHuyeBo, Hum u KparyjeBay, u muxoBe

OLIEHE Cy:

1. YnorpebsbuBCT noctojehux nudopmalivja 0 CBUM TEPUTOPUjAJIHUM PECYDPCHUMA

a. [Mopanu cy y GyHKIHjU Ccy pelllaBakba KOHKPETHUX Npo6/eMa U yIpaB/bakba

JIOKaJIHUM pa3BojeM?

Yavak BasbeBo | KpasbeBo | [lTanyeBo | Hum | Kparyjesar,
TemaTcku v v v v v v
WudpacTpyKTypHH | ® x x x x Hema nozartaka
OpraHv3allMoOHU A x x x x HeMma nmopgaTtaka

Y cBUM omnuTHHaMa UAeTHUPUKOBAHU CY YPTEHTHHU Pa3BOjHU MpPOOJIEMH, 32 YHje
peliaBame He nocmoju adekeamHa WHPoOpMalMoHa ocHoBa. [logauu kKojuma ce
TPEHYTHO pacloJiaxe caMoO [JleJMMUYHO 3a/l0BOJbaBajy MNoTpebe mpoleca
JIOHOLIEHa O/JyKa y HUXOBOM pelllaBamky. YoueHa je morpeba 3a moBehamweM
aKTHBHOCTU y TMPUKYIJbalby peJeBaHTHUX UM YINOTPeO/bUBUX IMoJaTaka y

byHKIMjU pellaBawba UAeHTUPHUKOBAHUX TPO6IeMa.

b. HOCTOjaI-be [JIaHCKUX MOOKYM€HAaTa Ppa3JIMYUTHX HHBOQ4, Ca YTpreHI/IM

p€J€eBAHTHHUM IIOKa3aTe/bHMa pa3130j1-mx HpOMeHa?

Yayak BasbeBo | KpasbeBo | [lanyeBo | Hum | KparyjeBar,
TeMaTcKu v x x v 2 v
WHdpacTpykTypHHU | X x x x x Hema nozgartaka
OpraHu3alnoHH A x x x = Hema nopaTaka

Y nmorjefly TmoCTOjakba IJIAHCKHMX JIOKYMEHTA pas/IMYUTHUX HHBOA Kao
MHCTUTYLIMOHAJIHOIT M TeMaTCKOr oBUpa 3a jAebuHHUcame HopMaLUOHEe
CTPYKType MojaTaka HEeONXOJlHe 3a MOJpPLIKYy Mpoleca JOHOLIeHa OJJiyKa y
ynpaB/bakby JIOKaJHUM pa3BojeM, CHUTyalydja y ONIUTHHaMa je OuJja BeoMa

pasnuyuTa. Yauvak, [laHyeBo W KparyjeBaly, cy uMase pesieBaHTHE pa3BoOjHe
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JIOKYMeHTe, [la CXOJHO TOMe je IMOCT0ja0 OKBUP 3a JepUHHCamke KOHKPETHHUX
MHpopMalMoOHUX NOTpeba 3a HUXOBO ClipoBohemwe. Y caydajy onumThHe Hum u
Kpa/beBo mocTojao je HU3 CEKTOPCKUX JOKyMeHaTa KOju MpejCcTaB/bajy A06ap
OCHOB 3a HJeHTHPUKauujy UHGOpMALUOHUX MNpojeKkaTa y (YHKLUjU HUXOBOT
cnpoBohewa U MOHUTOpPUHra. Y ONWTHHU Ba/beBOo yodyeHO je  OACYCTBO
CTpaTEelIKHUX U HOBUX JIOKAJIHUX IJIAHCKUX Pa3BOjHUX JOKYMEHTA LITO je OTeXaJlo
ueHTUGUKaALUjy npUopUuTeTa y PopMyaucalby MHPOpPMalMOHUX NpojekaTa. Y
CBUM onumThuMaMa HWHGQOpMaLMOHA OCHOBA 3a M3pajly WM HUMIJIEMEHTALU]jy
Pa3BOjHUX JOKYMEHTA je pparMeHTHCaHa, HEMOBe3aHa U yIJ1aBHOM HeaxkypHa. Of
BO)XXHOCTU je 4YumbeHULA JAa cy y Yauky u Humy nokpeHyTe MHMIMjaTHBe 3a
KOHCTUTYHCalbeM JIOKAJHOI Tesa Ca HaAJIeXXHOCTHUMAa y 06J1aCTH UHTErpaHoT
JIOKAJIHOT pa3Boja, Koje 6U Kao jeHy 0J 3a/jlaTaka MMaJie pa3Boj MHTerpajHoOr

TEPUTOPHjaTHOT UHGOPMALMOHOT CUCTEMA.

2. AXYpHOCT M I10y371aHOCT UHQOpMalUja 0 CBUM TEPUTOPHUjAJITHUM pecypcruma

a. llomamy ce NpUKyIN/bajy y BDEMEHCKUM CepHjaMa y CKIaJy ca JUHAMHUKOM

IpOMeHa JaTor pecypca.

Yayak | BasbeBo | KpasbeBo | [lTanyeBo | Hum | Kparyjesar
TemaTcku x x x x 2 x
UHpacTpykTypHU | * x x x 7 x
OpraHusanuoHH x x x x v Hema nogaTaka

Y nmorsieny aXkKypHOCTHM IoJlaTaka O TEPUTOPHja/IHUM pecypcuMa y CKOpPO CBUM
ONIITHHAMa KOHCTAaTOBaHAa je CJAWYHA CHUTyalldja: OCHOBHU COLMO-€KOHOMCKH
[oJallM KOjU Cce NMPUKYI/bAjy KpOo3 JIOKaJIHE MaTUYHe eBUJeHIYje Cy yrJIaBHOM
aXypHH, y AUTMTaJHOM popMaTy aju He MOBe3aHH, OCMM onuiTuHe Huun koja je
VHTEH3UBHpaJa aKTUBHOCTU Ha OTKJIaWkaky peAyAaHTHUX IoJaTaka,
MHPOPMATHUUKOj CTaHJAApAM3alMju Y MOBe3UBawky 0a3a NojaTaka. YrjaBHOM Y
CBUM ONUITHUHAMa Hedocmajy axcypHu ceu ocmaJjau nooayu 0 mepumopujaaHuMm
pecypcuma, moce6HO mNoAauu o wusrpaheHMM MNpPOCTOPHUM W HPUPOJHUM
pecypcuma. UKT anatu Koju ce npuMemyjy Cy MaxOM 3acTapesiv, U He MOCTOjU

JIOBOJbaH Opoj oOydeHOr Kajapa 3a oOaB/batbe HEOXOAHUX HHPOPMAIMOHUX
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JeslaTHOCTU. He mocToju opraHusoBaHa [eJaTHOCT NPUKYIJbakba M0JaTaKa CBUX
TEPUTOpPUja/IHUX pecypca, OCUM y OmWUTHHMA Huwmi, rae ce Ha UHULMjaTUBY
onwThuHcKe Ynpase 3a UKT cipoBo/ie aKTUBHOCTHY Ha NPUKYII/bakby U aXKYpUpPakby

OCHOBHUX TEPUTOPUjAJIHUX NOJATAKA.

b. HapgsnexxHa HWHCTHTyLMja rapaHTyje HHUXOBY IOY3JaHOCT yTBpheHOM
npoLeAypoM MPUKYI/bakha U apXHMBUPama, Koje 06e36ehyje jenHOCTaBHO

npeTpakKuBamwe U 06pajy.

Yavyak | BasmeBo | KpasbeBo | IlanueBo | Humn | KparyjeBarn
TeMaTcku X = x x 7 A
WUHpacTpyKTypHHU | = x x x v 2
OpraHu3anuoHH 7 7 7 x 7 Hema nmogartaka

YrsiaBHOM y CBHUM ONIITHHaMa 3a aJAMUHUCTPAaTUBHE eBUJEHLUje I0CToje
JebuHMCcaHe MpoLeAype U NPOTOKOJIM aKypupamwa MojAaTaka, ajii ca NPpUIAYHO
3acTapesiuM IOCTYNLMMa apXUBUpamka U 4yBamwa, LUTO OTeXaBa MPUCTYII U Ja/by
06paay nmojaTaka. Y oBoM norJiefly usjiaBaja ce onmtuHe Hum u Kparyjear, koje
npefy3uMajy 3HayajHe AKTUBHOCTU Yy npuMeHU HoBux HUKT pemema 3a
apxuBMpame U 06paay nojgaTtaka. O BaXKHOCTH je YMHEHUIA /ia je Y CKOPO CBUM
onuITuHaMma, ocuM I[laH4yeBa rje je To y UAejHOj ¢pa3u, MHUIPaHA U3PaJia HEKOT O/
MHPOpPMalMOHUX NpojeKaTa 6MJI0 HA HUBOY OMIUTHHCKE yIpaBe WM OMNIUTHHE Y
nesMHy. To je ykasajo Ha mopacT HMBOA CBECTU O BaXXHOCTU HUHPOpPMalLOHE

JleJIaTHOCTH JIOKaJIHe yIIpaBe.

3. HuTerpucadoct unHdopMaliFMja O CBUM _TEPUTOPHUjaJHUM _pecypcHUMa,

IPOTOKOJIM MPUKVI/batha M pa3MeHe noJiaTaka u3Mely JIOKAJHUX

UHCTUTVIIMja U jaBHUX Ipexavseha, kao M ca MHCTUTVIIMjaMa HalUOHAJHOT

HUBOA U yrioTpeba caBpeMeHnux UKT anaTa

Yavak | BasbeBo | Kpa/beBo | [lanueBo | Hum | KparyjeBar,
TemaTcku x x x x x 7
UHdpacTpyktypHu | 7 x x = 2 2
OpraHusallMOHU 7 7 7 = A Hema nosataka

Hu y jeaHoj oj onmTvuHa HUje oOTHOYesNa WHTerpanguvja uHpopmanuja o
TEPUTOPHjaJIHUM peCcypCcuMa, Ia CXOJHO TOMe HHUCY YCIIOCTAaB/bEHU NPOTOKOJIU
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NpUKyIJbakka M pa3MeHe MojaTaka HU3MeDy JIOKaJHUX UHCTUTYLHja U jaBHUX
npeayseha, kao ¥ ca MHCTUTYLMjaMa HallMOHAJIHOI HMBOA. HanpoTus, jefHa of
HajBehux npenpeka youeHUX y OCTBapeky 3axTeBa MHTErpPaJHOCTH ONIUTHUHCKOT
MHPOpPMAlMOHOT CHUCTEMa je HeJOBO/bHA CIPEMHOCT UM pa3yMeBame O
HEONXOJHOCTU capa/ibe Yy pasMeHM HHPopManuvja wusMebhy onmTHHCKUX
vHcTuTyuuja. I[locebHO je youyeH oTexaHUM NPOTOK HUHPopMalnuja u3Mehy
JIOKQJIHUX MHCTUTYLHja U JIOKQJHUX MCHOCTaBa PenyobJMYKUX HHCTUTYLHja
(kaTacTap). Y MHQpPaCTPYKTYpPHOM CMHUCJy Yy BehMHU ONIITHHA TOCTOjU pa3BUjeHa
UT Mpexxa Ha HUBOY ONUITHHCKEe ynpase. JejuHo y caydajy Yadyka v Huma HUT
Mpexka oOyxBaTHJIA je U Jpyre JIOKaJHe UHCTUTYLHje U jaBHa npeayseha. Unak,
BeoMa IIO3UTHUBHO je OLlelkheHO HHTe3UMBUpame ONTUIMHCKUX aKTUBHOCTH Ha
yCIIOCTaB/bakby JIOKAJHUX HMHPOpPMALMOHUX pPa3BOjHUX THUMOBA Ca 3aJaTKOM

ornepaloHaJu3alyje UHTerpamyje nHpopmaiuja.

4. Kopumihewe HOBHUX TexHUMKa 00paJle M aHajJW3e T[oJaTaka, ynoTpeba

caBpeMeHux UKT asiaTa 3a MHTepIpeTalujyv U MUHTerpaJHy aHaJu3y nojaTaka

Yauak | BasbeBo | KpasbeBo | [lTanyeBo | Hum | KparyjeBar
TemaTcku 7 7 x x 2 2
UHdpacTpykrypHu | 7 7 % x 2 2
OpraHu3anroHU A x x x 2 2

Y norneny ynorpebe caBpeMenux UKT asaTta 3a uHTepnpeTanujy U UHTerpajaHy
aHa/lM3y MojaTaka y BeNWHM ONIITHHA HAYUHKEHU CYy HUHUILMjaJIHU KOpalu.
3anoyera je wuMIieMeHTauuja caBpeMenux HWKT pemewa U uvHULDMpaHO
kopuinhewe Hekor of 'MC asaTa. Jeauno y KpasbeBy u [lanuyeBy ynotpe6a I'MC
ajlaTa OrpaHHUYeHa je caMo Ha jeJHY MHCTUTYLH]y. CBe ONIUTHHE MMAjy OCHOBHE
UHOPCTPYKTYpHe yciaoBe 3a npuMeHy caBpeMeHux UKT asnarta. Y norneny
JbY[ICKMX pecypca y CBHUM OIIITHHAMa YO4YeH je OrpoOMaH HeJoCTaTak. Y CBUM
ONUITHHAMa He I0CTOjU UHCTUTYLMOHAIM30BAHO TeJIO HAJJIeXKHO 3a UHTErpaHu
JIOKQJIHA pa3sBoj, l1a CXOJAHO TOMe He IIOCTOjU U aZjeKBaTHA CTpaTervja npuMeHe

HoBux UKT asiaTa 3a noApuiky oZ/iyduBamwy y ylpaB/bakby JIOKaJHUM pa3BojeM.

5. CremeH poctynHocTA UHbOpMalvjaMa cBUM rpabaHyMMa npemMa HBUXOBUM

norpebama, jeaHocTaBaH, Jiak U 6p3  NOPUCTVI CBUM _ IOTPeOHUM
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vHopMallMjamMa Ha jeIHOM MeCTy, Y CBAKOM TPEHYTKY Cca TPaHCHApPEeHTHUM

mpolieypaMa lbUX0BOT IIPOTOKA U yiioTpeba caBpeMenux UKT asaTa

Yauak | BasbeBo | KpasbeBo | [lTanyeBo | Hum | Kparyjesar
TemaTcku 2 2 = = 2 2
WndpacTpykrypuu | A 2 x = v Hema nojaTaka
OpraHu3anuoHu 7 A ~ ~ A Hema nmopjartaka

Y cBMM oNIITMHaMa MHULHMPAH je pa3Boj jaBHUX UHPOPMALMOHUX CEPBUCA, U TO
MaxoM COLMjaJJHUX CepBUca NpubaBbakba JUYHUX JOKyMeHaTa. CnpoBobheme
OBUX CepBHCa Ce VYIJIaBHOM Yy CBUM OIILITHHAaMa CIPOBOAU Y3 IMOAPLIKY
caBpemeHux UKT asarta. ¥ Yauky, BasmeBy, Humy u KparyjeBuy nHTeH3MBHe Cy
aKTMBHOCTU Ha yHamnpebhemwy OBHUX CepBHCA M YCIOCTaB/bakby jeJUHCTBEHOT
MHPOpMaLMOHOTr NyHKTa rpahaHa. Unmak, oBU cepBHUCHU 3a[j0BOJbaBajy CaMo €0
notpeba pas/MYMTUX rpyna rpabaHa, a He 3a/0BoJ/baBajy NOTpebe y OAHOCY Ha
MHPOpMUCae O pasBojy. Y TOM CMCHJy, y CBUM OBUM OINIUTHHaMa IOCTOje
VHUIMjaTUBe 3a I[pOIIMpEeHmeM CIIeKTpa jaBHUX CepBUCAa  CJI0XKEHUjUM

I/IH(l)OpMaL[I/IOHI/IM yciayrama.

Ha OCHOBY CIIpoBeJleHe JOHEeTa je onwma oyeHa cmarbd UHGOPMAYUOHUX pecypca y

INIOCMATPaHUM OIIIITHHaMa:

Ha ocHOBy Hasasza 4uTaBOI IMOCTYNKa Mpeno3HaBaka U apTUKYyJaLHje
JIpyLITBEHOT Mpo6JieMa, KaKO Ha HUBOY MOje/JHUHUX ONMUITUHA, TaKO U KPO3 YKYIHY
KOMIApaTUBHY aHa/iu3y ONIITHUHCKUX MHPOPMALMOHUX NMpoduiia, U3IBOjeHH Cy

K/bYYHU 3dK/BYVYYU KOjI/I Cy onipeaeiuan Aa/bu TOK UCTPAXKKWBaba:

- I/I3pa>{<eHa je nompeba 3a UHOBUPAHOM U aJdeKedMHOM UHPOPMAYUOHOM

OCHOBOM 3a pelllaBakbe yPreHTHUX aKTYeJHUX JIOKAJHUX Pa3BOjHUX NpobJieMa.
[logjanu KojuMa ce TPeHYTHO pacloJiaXe y caMmMoO JeJUMHUYHO 33a/0B0JbaBajy
noTpebe npoleca JOHOLIeHha 0/JIYKa Y lbUXOBOM peluaBawy. OZJHOCHO, TOCTOjH

CBECT 0 po6JIeMy, ajii He U 1y0Jbe pa3yMeBatbe O lheroBe NpUpo/e.

- He nocmoju csecm 0 3Hauajy keaaumemue uH@dopmayuoHe nodpuike y

cnposoherwy Beh [OHeTUX JIOKaJHUX CTpaTervja W mjaHoBa. KoHuenrt

MOHMUTOpPUHIA M eBaJiyaliMje IJIAHOBA HYM Ha KOjU HAYWH HUje YK/by4YeH Yy
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pasMaTpake, YaK U y OHUM CpeJlUHaMa rjie MMa eKclepaTa KojuMa je OBaj
KOHIENT MO3HAT. YCBOjeHU Pa3BOjHU JOKYMEHTU HeMmajy pa3BUjeHe MexaHU3Me
MOHHUTOpPHUHIA U eBaJiyaldje, OJHOCHO JedpHUHUCAHE CETOBE KpPUTEpyjyMa H

MHAUKaTOpa pa3Boja. Beoma je omexcaHo ymephusarbe npuopumemHux

UHPOpMAYUOHUX Npojekama y ONIUTHHAMa y KOjuUMa He IOCTOje pesieBaHTHHU

pa3BOjHM IJIAHCKM  JOKYMEHTH, O063HpoM Ja HeMa TeMATCKOr U
MHCTUTYLIMOHAJIHOT OKBHUpa 3a JAedUHHUCamke NOTpeOHe HHPOpMaALUOHE

HOPILKE.

He nocmoju opz2aHu308aHa desamHOCM NpUKyhn/baked hodamaka ceux

mepumopuja/iHux pecypcda. Y CBHUM OIIITUHaMa I/IH(l)OpMaL[I/IOHa OCHOBa 3a

Y3paZly WM UMIUIEMEHTALUjy pPa3BOjHUX J[JOKyMeHTa je ¢parMeHTHCAHa,
HeloBe3aHa W yrJjiaBHOM HeaxkypHa. [locToju 3HauyajaH Opoj aHaJOTHUX U
JUTHATAJHUX eBUJIeHIIHja KOje ce BOJe Ha HUBOY JIOKaJIHe yIpaBe (3axBabyjyhu
cnpoBohewy 3akoHa o uHbopMmanoHoM cucteMy PC u3z 1996) u koje najy
BeJIUKY MOTYNHOCT 3a reHepuUCHe KBaJUTETEHEe HHLUja/He O0a3e 3Hama
YKOJIMKO Ce M3BPLIM HUXOBAa MHTerpaluja U aHaJUMTHU4YKa obpaga. Mehytum
CaMO jeJjaH MaJId [e0 je y WHIepeHLMju OIIITHHCKEe yIpaBe M JIOKAaJHHUX
UCHTUTYHIHMja™, mTo je MJeHTUGUKOBAHO Kao 030M/baH HMHCTUTYLMOHATHU
npo6JsieM 063upoM Ja y HajeheM 6pojy ciy4ajeBa He MOCTOjU ajJleKBaTHA
capaZitba U3Mehy MHCTUTYLMja M OpraHu3aliyja OMIITUHCKE WU peny6Judke
vHrepenuyvje. /JlogaTHo, Kao TMpenpeka je yo4yeHa MaxOM 3acrapeJa
METO/|0JIOTHja NMPUKYI/bakha U apXUBHpPama MojaTaka Koja BeoMa 4eCTO MMa

AHAJIOTHU O0OJIUK.

He nocmoju ceecm o s10kaaHoj 0d2080pHOCMU 3a Jiolle CTakbe MHPOpMalLoHe

ocHoBe. OZIroBOPHOCT ce Hajuyehile BUJY jeJHHO Y OKBUPY HAallMOHAJHUX HUBOA
ylnpaB/baka, IITO je JAeJMMUYHO U OCHOBaHO. He Buzae ce moryhHocTu 3a
JIOKAJIHO TPOAKTUBHO JejioBaiwe. Pa3Boj JokaJHUX HUHGOPMALMOHUX
aKTUBHOCTU y HajBeheM O6pojy ciydajeBa Huje dedpuHucaH kao noaumuvku

NPUOPUTET.
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- (e onwrtuHe nocedyjy ocHosHe UKT uHgpacmpykmypHe ycJ0Be 3a IPUMEHY U

pasBoj caBpeMenux UKT asaTa, ocuM y norsiesly Joy,CKUX pecypca rzie je MaxoM
y CBUM ONIITHHaMa youeH OrpoMaH HejocTaTak. Y HajBeheM 6pojy onumtuHa
OTIOYETO je clnpoBoheme mporpaMa pasBoja e-ylnpaBe, LITO IpeAcTaB/ba
noteHuvjal U 3a pas3Boj THC-a. YoyeHo je Jga He 1oCTOjU
MHCTUTYLIMOHA/JIM30BaHO TeJI0O KOje je HaJJIeXXHO 3a WHTErpasiHu JIOKaJIHU
pas3Boj, 1a CXOAHO TOMEe He MOCTOjU U aZleKBaTHAa QYHKIMOHAJIHO - CTPYKTYpHA
noZpiuka pa3sojy unterpajsux THUC. [1o3UTHBHO ce onewyje MHTEH3UBHUPakbe
aKTMBHOCTU OINIUTMHA Ha YCOOCTaB/baky JIOKAJHUX HHGOPMALUOHUX

pa3BOjHUX THMOBA Y CMUCJY TEXHUYKO OpraHU3aloHe nopuike pasBojy THUC.

- Y cBUM onuTMHaMa WHUIUPAH je pa3Boj jaBHUX MHPOPMAIIMOHUX CepBHCA.
Wnak, oBU cepBUCHM He 3aJl0BOJbaBajy JIOKaJHe TIOTpebe y 006J1acTH

MHPOpMHUCaa O JIOKAJTHOM Pa3Bojy.

Ha OCHOBY OBHX HaJla3d OJIYYHUJIKM CMO Ce 1d dAKIITUOHO UCTpPaXXHUBaAbE Y Baje,U,HI/II_[I/I

cnpoBoguMo kpo3 nuiaoT TUC crtyauje/npojekTe kojuma he ce mpoBepaBaTH

ZesoBY KoHuenTtyanHor Mmogesa THC, 063upoM za je y TOKy npoueca gepUHUCaba
OKBHpa apTHUKyJaldje JpylITBEHOT NpobJeMa U UCTpakUBawa Moryher obuma
JIpylLITBEHe IpOMeHe VY CBaKoj OJi OMNIUTHHA, NOTpBpheHa mnpesUMHUHApHA
NpeTHOCTaBKa O TOMe Jia je y MHUIMjalHOoj ¢pa3u HeMoryhe nocTuhu MakcumasiHe
pe3yJTaTe 10 CBAKOM 0OJ] KOHLENTYaJIHO ITOCTaB/beHUX 3aZaTtaka THUC-a, ofHOCHO
Jla je Moryhy 0o6MM MoCTH3ama pe3yJiTaTa y CBakoj 0Jf ONUITUHA Pa3JIMyUT U Ja

OUTHO 3aBHUCH O] 0COOEHOCTH JaTOI' KOHTEKCTA.

4.2 NHaeHTudUKaALMja 1 MOOUINU3AIMja UHTEPECHUX rpyna

Y TOKy WUCTpaXMBayKHX IlOCeTa CBaKoj OJi OMNIITHHA 06aB/beH je HU3
VHJWBU/lyaJIJHUX HWHTEPBjya U TIPYNHUX JlebaTa Ha TeMy yHanpebhemwa
vHdopManMoHe noJipiike aate onmtuHe (Ciauka 3., 1 ¢pasza: UHULMjanuja NUIOT
TUC cTypuja, kopak 2), Hajrpe ca [U/beM UJeHTUPHKALUje UHTepEeCHUX I'pymna 3a
pa3Boj HWHdOpMalMOHE MOJpIIKe, a MOTOM MpOHAaJaXKekha HauMHA HUXOBOT

MOTHUBMCakba U MOOU/IM3alMje 32 aKTUBHO y4dellhe y UcTpaxkuBawy. Kpo3 aHaniusy
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Hasla3a MHIMjaJIHUX MOJYCTPYKTYpPUPAHUX HHTepBjya M QoKyc rpyna Ha

OIITIIMHaMa I/IS,CLBOjI/IJII/I CMO HEKOJIMKO oncepBaqua:

- He _hocmoju jacHd noAumuykd ceecm o TeCHOj IIOBE€3aHOCTH KBaJIMTETHE

MHpOpMalMOoHe MO/APILIKe ca 0CJ0BUMA yIpaB/bakba U MJIaHMpama JIOKaJHUM
WM ypb6aHUM pa3BojeM, Ia CXOJHO TOMEe HeMa HU aJleKBaTHEe IMOJIMTHYKE
NOJpIIKe, KOja y CpICKUM OMNIITHUHAMa Hajuyeuihe noApasyMeBa OJJYKY
npeAce/lHMKa OMNIITUHE, TpaJjoHAYEHUKA WU EBEHTyaJHO CKYIIITHHE
oniThHe. Kako He mocToje peryse M MOJ3aKOHCKAa aKTa O pa3MeHU HU
ny6JIMKOBaWy jaBHUX MO/laTaKa CBe aKTUBHOCTHU OJI/IyYMBakba Y OBOM JIOMEHY
, CarJlacHO YyCTa/b€HO] TpPaJULMOHAJIHO] KYJATypU LEeHTPaJIn30BaHOT
yIpaBJ/bakba, Ce IpeHOCe Ha HajBUlIe OpraHe ynpase, a OU/0 KOja UHLIUjUTUBA
nojjiexxe ,CTPOroj“ MOJUTUYKOj BepuHKALMjU U BeoMa 4YeCcTOo OHBa

3dyCTaBJ/bE€HA.

- pasBHUjeHHUje U MoMmyJaluoHo Behe JoKa/He ynpaBe omnoyesie cy yHanpehere

HUKT pecypca u y mom cMucay UHUUpasae op2aHuU3quuoHy opmaausauujy oBUX

aKTUBHOCTH, Kpo3 popMUpame MOCeOHUX OpraHU3allMOHUX TeJsa 3aAyKeHUX
3a MHpOpMalMOHe aKTUBHOCTHU. MehyTuMm, Kako CMO M O4YeKMBaJd OBa
OpraHM3alOHa pellema Cy Ha CBaKOj OJf OMIUTHHA MOTNYHO Pa3/M4MTa, U

MaxOMOpHjeHUTCcaHa Ha UHQPACTPYKTypHA U TEXHUYKA MUTaHA.

- Y cBUM ONIITHHAMa Ce NMUTawke UHGOpPMaALlMOHEe NOAPIIKE OJP>)KUBOM Pa3Bojy
npe cBera MoOMMa Kao mexHuU4ku npobaem u To T1pe cBera HKT
MHPpacTpyKTypHU. Hjaeja o pasBojy T'MC mnogpuike moctoju, aau je
pasyMeBame beHe yJiore orpanudeHo. Huy jednom 00 cayvajesa He npeno3Haje

ce 3Hauaj 'HC-a y pas3sojy uHcmpymMeHma naaHepupar.a/ynpeabarea pa3sojem,

- MHWpentudukoBaHa je nompeba 3a BehuM OpojeM JbYAU KOjU pacCHoJaKy
3HakMMa M BelITHHaMa 3a yHanpebewe HWHPOpPMALMOHUX AKTUBHOCTH.
3aHUMMJ/bUBA je TeHepasHO npUcyTHa oncepBanuja o UKT ,mucMmenum” spyguma:

,yCaMJbeHU €HTY3HjaCTH KOjU rypajy HeKe HOBe ujeje”.

Ha ocHOBy 0BUX Haslaza NPUCTYIIUJIU CMO CTPYKTyUpawy sgo0kaiHe TUC unmepecHe

epyne (Cnuka 3. 1 ¢asa: Ununujauuja nunot TUC ctyauja, kopak 4), 0JHOCHO
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UCTpakMBaya capaJlHUKa M3 JIOKaJiHe 3ajejHule: 1) mNpeAcTaBHUK JIOKaJHE
ynpaBe ca MaHOamom doHocuoya o00.1yka, 2) NpeJiCTABHUK JIOKaJHe yIpaBe U3
obsacmu ypbaHusma uau J0Ka/HO2 paseoja, 3) NpeACcTaBHUK yIpaBe U3 obs1acmu
uH@popmayuoHe nodpwke, U 4) joml HajMame JBa NpeACTaBHUKA JIOKAJHUX
VHCTUTYLMja WJM OpraHMU3alMja BaH yIlpasBe, y LW/bY CTBapawka yCJoBa 3a
MHIlMpamke MpexxHe HUHTeJWreHuUje, Koju he OUTH JesierupaHd M3 JIOKaJa y

CKJIaZly ca K0J1abopaTUBHO JJOrOBOPEHUM 06MMOM /IpyLITBeHe TpaHchopMalyje.

Ha ocHOBy oBakBe KOHIENTyaJlHE MOCTaBKe CTPYKType  JIOKQJIHUX
HUCTPAKMBAYKUX THMOBA MPUCTYIHJIM CMO OCTYIIKY MOTHBALKje U MOOUIM3ALIHje
MHTEepEeCHUX TIpyINa, Hajupe HU3 CTPYKType VyIpaBe, Kpo3 HHU3 IMOjeJUHAYHUX
WHTEepBjya U I'PYNHUX AebaTa y CBAKoj oJi oniiTHHA. Kpo3 oBaj KoJlabopaTUBHU
npouec JOLLJIO ce J0 TMpeJUMHHApHe I[oJladHe CTPYKType JIOKaJHOT
UCTPaKMBAYKOT THMa, ajld U joll jeJlHE BeoMa BaXKHe OIlCeBalidje: T'eHepaHOo
MCKa3aHH YCJIOB 32 MOTHUBHCAHO JleJIerMpae aHTa)KMaHa JIOKaJIHUX pecypca 610
je moBe3uBamwe pa3Boja THUC ca HeKUM O aKTyeJHUX JIOKAJHUX MpobseMa

pasBoja.

4.3 MeTOoA0/IOLIKHA NPUCTYI AKIIMOHUM THUC MUJIOT
UCTPaXKUBamkbUMa

Hanasu mnpBe ¢a3e akLMOHOI MCTPaXKUMBawa YCJIOBWIUA Ccy GopMyaanuujy
METO/0JIOLIKOr MPUCTYyIa NMPOBepu KoHLenTyasaHor mogesa THC Ha JiokasHOM
HUBOY. [IMJI0T aKLMOHA WCTpaKMBamwa IOJApa3yMeBajy NpPaKTU4YHY IpPOBepy
KOHIENTya/JHOT MOJeJa y HeKoMm dejqy U CTBapame ycJoBa 3a HeroBo Oyayhe
KOHIeNTya/JHO YHanpebemwe, a MOTOM Jla/beé MOHOBHO NMPAaKTUYHO TeCTUpame. Y
U/bY CTBapama YyCJOBa 3a KOMIapalujy pesyJjTaTa OHJO je HEeONXOJHO
JebUHHUCATU METOJ0JIOTHjy UCTPaXKUBama, YUjU POKYC WJIA TeMa, Y CMHUCIY
pa3BojHOr mpob6JieMa, MOXe KOHTEKCTYJIaHO Ja ce pas3JuKyje, aju Koje je
CTPYKTYPUPAHO TaKO Ja CTBapa YCJ0Be 3a MNpPU3BOJHY VIIOPEAUBOr ceTa
pesyJsiTaTa Ha cBakoj of onwtuHa (Cauka 3., 1 ¢asza: Ununujauuja nuaot TUC

CTy/AH4ja, Kopak 3).
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OcHOBHe 0COOEHOCTH METOAOJIOIKOr IIOCTYyIIKa IIpou3alljie W3 IIpUupoje

aKI[MOHOT HMCTPaKMBama y 3ajeIHULU: - UMepamueHocm, Y CMHUCIY IUKJIUYHOT
cripoBohema MeTO/IOJIOUIKUX KOpPaKa, KaKo OU ce Kp03 MeXaHHW3Me pa3Boja 3Hama
Y BEIITHHA, (bUX0Be NPUMeHe U caMopedIeKTUBHOT MOCTYIKA, CTBOPUJIU YCIOBH

3a HHTErpucame HOBHX 3Hadlb4d H yieme Ha OCHOBY HCKYCTBa, -

UHKpPeMeHMAa/aHocm, y CMHUCJIY CTBapamka KOHKPETHUX pe3yJiaTa y CBaKOM O[]
[IMKJIyCa UCTPaXKMBamba KOjU CYy OCHOB 3a Pa3BOj CBECTH U U3rpaZiiby MOBepemma
CBUX YK/bYYEHHX aKTepa y Mpoliec, Ka0 U CTBapalba OCHOBA 32 KBAJIUTATHBHO
yHanpebeme pesyarata y CBakoM 0, LUKJIyca, IITO JAONPUHOCTH pasBoOjy

caMoII0y3/lama JIOKAJIHKUX aKTepa U CTBapa ycJsoBe 3a 6yAyhy opKHUBOCT MozeJa.

JenHO O K/bYYHUX MUTaa Y KOHLMUIHUPAKY METOJOJILIKOT MPUCTYNa MUJIOT
aKLMOHHUM HCTpaKMBakbHMMa OUJIO je Mpelr3HHUje ONMepaTUBHO CTPYKTYpUpake
JsokasiHor nusioT TUC ucTpakMBaykor THUMa. Y TOKY NPBOr KOpaKa aKLMOHOT
HCTpakKMBakba 3al04eTo je pa3MaTpame UHPOPMALMOHUX NPHUOPUTETA 32 CBAKY
OJ1 OILITHHA y peJlaliujy ca YPreHTHUM 3aalMa JIoKaJiHe yrpaBe U GoKycupame
JIOKaJIHUX Mpo6JieMa YMje pelllaBambe MOXe Y JaTOM MOMEHTY Ja Cce yHamnpeau
kpo3 THUC nusnoTt npojekaT. O63upoM [a je cnpoBoherwe MUJIOT CTyAuja OHJIO
BpeMEHCKM OrpaHu4yeHo QOKycHpald CMO Ce Ha hpobsaeme chposoherwa eeh
YC80jeHUX cmpamewkux U/au NJAAHCKUX doKymeHama, KOpUcTehu Ty HPUJIHKY Ja
NPOMOBHUIIEMO MOHHUTOPHUHI W eBajyalldjy Kao CacTaBHU [ie0 IJIaHepCKe
/ynpaB/bauke pyHKUHje. 063UPOM Jla Y HU Y jeJHOj JIOKAJIHOj yIpaBU He MOCTOjU
OpraHvs3alMHO TeJI0 33a/[y’KEHO 3a UHMezpa/iHU TepUTOpUjaJHU pasBoj, Beh je
OpraHW3alMOoHa CTPYKTYpa U3Pa3UTO CEKTOPCKA, OAJIYIUJINA CMO ce GOpMUpahe

MVJTH-CEKTOPKOI' OMNEPATBHUHOrI Te€Jid KaO0 €KCII€EpUMEHTaJIHOI' 3a4Ye€TKa HeEKe

eBeHTya/lHO Moryhe 6yayhe opraHusanuoHe ¢opMe y ymnpaB/bakby OJPKUBUM
pasBojeM (Cauka 3., 1 ¢paza: Ununujanuja nunot TUC ctyauja, kopak 4). 063upom
Ha U3pakeH 3Hayaj MOJUTHYKE U MEHAIIMEHT MOJpUIKe 3a MOOUJIM3aLUjy 6UI0

KOjUX pecypca Ha JIOKaJHOM HUBOyiil oniyqusn cMo ce Ha cTpyktupamwe THUC

onepamueHoz2 meaa Kpo3 JBa HuBoa (Ciavka 18.):
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a. THC kooduHayuoHo mesa0, CacTaB/bLEHO MHUHUMYM O] pykKosoduoya, daksje

doHocuoya 00/1yKa - JIoKaJiHe yrnpaBe (o/ie/bera 3a yopaHU3aM U IJIaHUPakbe,
NpUBpeHUA pas3Boj, UHPopMmauuoHe AenaTHocTH), JII 3a nlaHupame HIH
JUpeKLHje 3a IPOCTOPHU Pa3Boj, Ka0 U JAPYTrUX UHCTUTYLHMja/opraHu3anyja
Koje OyJAy INpeno3HaTe Kao MHTEPECHU aKTepu y Be3W ca TEeMOM IHJIOT
VCTpPaXXKUBaka, Kao TeJa 3a JOHOLIeme OJJIyKa U BaJUJalUjy NOCTUTHYTUX
pesysaTtata uctpaxuBamwa U TUC nwuaor mnpojekara. IloctaB/beH je pajgHuU
KpuTepujyMm (y LU/by CTBapamka ycJ0Ba 3a pa3BOj MpexHe TIpajcKe
VMHTe/JMreHlyje) Ja I0CToje NpeACTaBHULM HajMame TpU MehycoOHO
He3aBUCHe JIOKaJlHe WHCTUTyLHMje WJIM oOpraHusanudje (mpejcTaBHULU
ONIITHHCKE YIIpaBe Cy CMaTpaHU Kao [ile0 MCTe OpraHu3aluje) U3 jaBHOT
CEeKTOpa, a NO0XeJ/bHO je Ja INOCTOjU MHUHHUMYM jeJlHa U3 LMBUJIHOT WU

IMPpUBATHOTI CEKTOpa.

b. THC padHa epyna, cacTaB/beH MUHUMYM 0O/], /1Ba HajKOMIETEHTHHja EKIEPTCKO

-TeXHUYKa JIMLA CBUX UHCTUTYLMjA U OpraHu3alyja ol KOjUX je cacTaB/beHO
KOOpPAWHALIMOHO TeJIO, Ka0 ONlepaTUBHOI THMa UCTPa)KUBaya capaJHHUKa 3a
cnpoBobheme naHupaHux akTuBHOCTH TUC nuioT npojekara.

Yuras npouec umiieMmenrtanvje THUC nusoT npojekara je noje/beH je y TpU

ocHoBHe ¢a3ze (Csiuka 18.):

1) Jdegpunucarwe THC nusaom npojekma U npospamuparse no4emka
umnjiemeimayuje - oBa ¢asa NpejcTaB/ba MOYETHU LUKIYC UMILJIEMEHTaluje
JIOKQJIHUX CTy[Hja CJy4daja M cacTojajsia Cce oJ, aKTUBHOCTU KoOje Cy BOJWJIe Ka
ocHOBHOj mnoctaBuu THUC mnuaoT mnpojekta U JAedUHUCAKY paJHOr IJaHa

VMMILJIEMEHTAallMje KOju je mpujaaroheH cBakoj of; OMIITHHA,

2) cnposoherse padHux akmusHocmu THC nusiom npojekma - oBa pasa ce cacTtojasna
0/l HajMawe TPU pa3BojHa Lukayca/utepauuje TUC nuaoT npojekra, yk/bydyjyhu
aKTUBHOCTHU Kao LITO Cy: - MOJieJIOBakbe 6a3e nojaTaka — NpUKyIlJbawba U 06paje
nojaTtaka, U - InpoBepe U eBaayauuje nocturnytux THC pesyarata u

uJleHTUPUKalLMje UHKpeMEeHTaIHOT pacTa, U
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3) nybaukosare pezyamama THC nusaom npojekma - oBa ¢asa ce cacTojaja 0,
NpPUNPEMHUX aKTUBHOCTHM HEONXOJHUX Ja 6u pesyatatu THC nusnoT npojekrta

OWJIM jaBHO NyOJIMKOBAHU U AUCTPUOYHUPAHU.

Paa na TUC nu10T NpOjeKTy

- ’ [IpBM LHKJIyC
Wuunujanusanyja, s -OCHOBHA MAIIA -

AepuHMCame NPOojeKTa, Epanyanuja pesyarara
MHCTUTYIMOHA/IM3aluja -
M IOTOBOP O capa/Hmhu

///'

v Apyru nuKayc
EBanyanuja pesysararta

Tpehu nuxkayc
EBanyanuja pesyarara
El

06jaB/bUBaKE _' .
pe3yaTaTa .

Cauka 37. [locmaska npoyeca umnaemenmayuje THC nusaom npojekama

OBakBa CTPYKpTypa aKTHBHOCTHU OJlabpaHa je Mpe cBera ca LUJ/bEM CTBapama
yca0Ba 3a epUKACHUjUM Ca3HAjHUM MPOLLECOM CBUX YYECHUKA y UCTPAXKUBAWY,
Kao M yCJOBa 3a IMOJAM3amke CBECTH LIHWPUX MHCTUTYLMOHAJHUX CTPYKTypa U
jaBHOCTH 0 KopucTuMa npuMeHe mojesna TUC. CBaka utepaiuja omoryhaBasa je
IPOU3BOAKY KOHKPETHHUX, BUJ/bUBUX pe3y/iTaTa y peJJaTUBHO KPaTKOM POKY, a
eBaslyaljdja Koja je yBek paheHa Ko0JlaboOpaTHBHO/jaBHO HMaJia je BHUIIECTPYKY
CBpXy: - obOaB/bakbe MocTynka camopedsiekcuje pagHor THUC Tuma, yodaBame
c1aboCTH, HayMHA IpeBa3WJaXKewa IMpobJjeMa UM eBEeHTYyaJHOr [Jl0JjaTHOT
yHanpebhema, - IpoBepe U Kajubpucawa paJJHUX IJIaHOBA 3a CBaKy 0/l HApeJHHUX
¢da3sa, Kao 1 NoTpeObHUX MporpamMa TEXHUUKE NoApuIKe (0/laTHe 00YKe, TPEHUH3H,
dbopma TexHHYKe NOJPILIKE KPO3 paj, y JiOKaldy) KOjy je mpyao pykoBojehu
VCTPaXXKUBa4yKU THM, - l00Hjarba UBplthe NoJplikKe JOHOCUOLA O/I/IyKA U lbUXOBUM

MOTHBHUCAKEM 3a IPOAKTHUBHO YK/bYYUBaAbE.
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Y 1uJpy ycnocTaB/bakba 3ajeJHUUKOr pa3yMeBamba aKTUBHOCTH Koje ce 0YeKyjy Y

TOKy ¢ase crnpoBobemwa pagHux akTUBHOCTH THUC NUIOT mpojeKTa OKBHUPHO Cy

JlebUHHUCAaHU OCHOBHM 3aJlalld YU aKTUBHOCTH 4JaHoBa JokaaHux TUC THMoBa y
dbopmu koMyHUKanMoHor anarta (Cauka 38., Tabesna 16.):

1. MoaenoBamwe 6a3e nmojaraka

1.1. Ananu3a nojaTaka - Kjace u pesanuje (3agarax je ja ce Kpo3 aHaiM3y TeMe U
kopucHuka nuioT TUCa aedununuly Kiace, bUXOBe peJialije U U3BOPH MojaTaKa)

1.2. U3pasa moaen aujarpama 6ase nojaraka (y ckaagy ca Ae¢prHHUCAHUM Kacama
noJlaTaka v lbMXOBMM peJialiMjaMa, 3a/jaTaka je ja ce JleGuHHUILY HHPOpMaTHYKa I'MC xkpeaTopu
npaBuJiIa HEONXO/HA 3a MPOLEC IbHX0Be AUrHTaIM3alnje 1 06paje)

1.3. lepunucame mana v usseurTaja (y ckaagy ca aHaausom kopuciukaTHUC nusor
NpojeKTa, 3a/jaTak je jJa ce gepunuuly marne u ussewrraju TUCa noroHu 3a noApiKy
oJlyuuBamy 6yayhux KopucHuka)

2. luruTasusanmja nojgaTaka

2.1. l[Ipukyn/bame ¥ aHa/IM3a NoAaTaKa (noTpaxuBarbe, IPUKYIbatbe M0/aTaKa;
aHaJIu3a U IOKYMeTOBamkhe KBaJINTeaT, KBaHTHUTeTa 1 ¢0pma‘ra NMPUKYIIJbEHHUX
nojaraka)

2.2. iuruTaaHa o6paja noAaTaka (AMruraausaliyja aHaJorHUX NojaTaKa, uin
o6paza nocrojehux AMruTaJHUX nojaraka y Lusby npunarohasmwa popmara 3a
cknaauiuTewe v ['eo-6a3v noaaraxa)

THUC TexHuyapu

2.3. ®opmupame 'EO-6a3e nojgaraka (ckiaguirere o6paheHnx nojaraka y
GeoDatabase u MHTerpauuja npocTopHHUX U ajidaHyMepHIKHX 110/aTaKa)

3. BpegHOBamWe NOCTUTHYTUX pe3yJ/ITaTa

3.1. U3paja mana v u3senitaja (popmuparse ynura, M3paja v tamna Mana u
M3BellTaja, u3pa/a npeseHTaluje o cTpykTypu Geodatabase u kennm moryhHocTrHMa)

3.2. OueHa NOCTUTHYTHUX pe3y/ITaTa (BpeAHOBambe pe3yJiTaTa LIMKJYCca y OAHOCY Ha
JAeduHUCaHe OueKUBaHe pe3yJiTaTe, JJOHOLIEHE 3aK/by4aKa 0 HEONXOAHUM ciiesiehum
Kopauuma)

THUC kpeaTopu

TUC TexHUYapHu

3.3. U3paja u3BelnTaja 0 NOCTYrHYTUM pe3yJiITaTUMa y IHUK/IYCY (M3BewTaj o
nporecy pajia, NOCTHTHYTHM pe3yJITaTHMa, Bpe/IHOBakby M 3aK/byyak o ciesehum
HEOINX0/HUM Kopaluma)

Cnauka 38. OcHosHu 3adayu snokaanoz THC muma y umnaememanyuju THUC nusom npojekma

Ta6ena 16. Onuc akmusHocmu y okeupy jedHo2 umepamugHoz yukayca gpaze cnpogoheroa padHux akmusHocmu
THC nusom npojekma u 8peMeHCcKU Modesa umnjieMeHmayuje jedHoz yukayca

1. Modesosare 6aze nodamaka
1.1. AHasnu3za nodamaka - Kiace u pejayuje - AeTa/bHUje UCIUTHBabe WHUIMUjaJHE KiaacubuKanuje
nojaTaka, gedrHucade y okBupy THC muioT mpojeKTHOr AOKYMeHTa, OAHOCHO ojpehuBame KJaca
eHTUTEeTa KOjU KOjU UMajy 3ajeJHUYKHU CKYTl KapaKTepUCTHUKa:
- [lojaBame HEONXOJHUX leTa/ba JOTUYKUM IrpynaMa/k/jaacaMa ojaTaka y LiU/by LITO KBaJUTETHUjer
oArosopa Ha notpe6e 6yayhux kopucHuka TUCa u Moryhe ynuTe Haj nmojauuma
- OpraHusauujy nojaTtaka y JIOTH4Ke rpyle/Kjace: HaJ, CBAKOM 0J, OBUX Ipyla NnojaTaka BpPLIU ce
byHKILMja Tpey3uMama, NpeTpakuBamba UK CTBapakha HOBUX MHGOpMalyja, U Tpebasio 64U Ja UMajy
3ajeJHAYKU KOOPAWHALMOHM CUCTEM, TONOJOWIKM TUN (Mpexa, NMOJWIOH, JIMHMjA, TayKa, WU
HHUjeJlaH aKo je anda-HyMepHIKH) U Ja Cy yOIlLITe y pesaluju jefHa ca JpYroM.
- WpenTudukauujy u onvc penanyja usMeh)y ocHOBHUX ejleMeHaTa Kjaca oJjaTaka,
- uaeHtudukanujy “HoBUX" mojaTaka/MHPopManja Koju cy o MHTepeca 3a OyAyhe KOpUCHHKe, a
koje he 6utH pesystaT o6paje nocrojehux nogaraka kpos TUC;
- Wpentudukanujy nocmojehux n3Bopa nojaraka: onuITHHCKe eBU/EHIHje UM NMOJAIY Ca TEPEHCKUX
cHUMama Koju he 6utu cmehrenn y TUC nusot 6a3y nmojaraka
[ToxemHO je uaeHTHPUKOBATH cBe Moryhe M3BOpe MmoJjaTaka: HaJJjlexHe WHCTUTYLMje, acolujaLyje,
yCMeHe W3BOpe, MHTepHeT, UTA. Y a3y NpUKyN/bakha MOJATaKa BeoMa je BaXKHO 6p30 OJpeAuTH
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¢dopmMaT 1 06UM NozaTaka Koje je Moryhe npuKynuTH, a CBe y IIMHMJ/bY NpoLieHe 06MMa Ioc/1a Koju Tpeba
Ja ce o6aBu y pasBojy THC-a. buno 6u n1o6po aa ce 3a morpebe MocTynka NMPUKYNJ/bamka MojaTaka
HalpaBH IleMa Ipoleca, Kako ce MoJalny He GM CIOHTAHO NPUKYIUbaJIM U GUJIM 6e3 HeONXOAHHUX
KBaJIUTETa, Kao LITO je pa3Mepa, TAYHOCT, BJaCHUIITBO Ha MOJAATKOM, T/,

Osaj 3adamak mpeb6a da ce 3a8puiu ca AOKYMeHmMoM y Kome cy dedpuHucan ocHosHUu koHyenm modesaa THC
nusom 6ase nodamaka: Aucma kaaca nodamakxa, onuc mMehycobHux peaayuja u uzgopu nodamaka.

1.2. U3paja moaen aujarpamMa 6ase mojaraka - JOKYMEHTOBake MOJiesla eHTUTeTa U BbUXOBUX pesaluja
Kpo3 JujarpaM: NyTeM Kpeupamwa jeJHOCTaBHUX JujarpaMa JOKyMeHTyje ce 0Baj HUBO IpOjeKTa Ha
KOHLIM3aH U jacaH Ha4yuH. Y MoJeJ Aujarpamy AeduHHUIIe ce TONMOIIKM THUI NMPHUKas3a MojaTka (Mpexa,
MOJIMTOH, Tauka) ¢opMaT MoJaTKka U HauuH Kogudukanuje nogataka. OcuMm Tora HoTpeGHO je yTBPAUTH
napaMeTpe KOOpPJAWHATHOT CUCTeMa, reorpadcke Nnpojekuyje, Kao M aHaJUTUUYKe NOCTYNKe 3a 06pajy
OCHOBHMX NOJiaTaKa Kako 6U ce 106UIU “HOBU" U3BeJleHU nojauu Koju he 6utu cMewrteHu y 'EO-6a3y
nojaTaka.

Osaj sadamak mpeba da ce 3a8pwu ca jedHOCMABHUM Modea dujazpamom Koju ce cacmoju 00
dedpuHucaHux Kaaca nodoamaka, eHmumema u ampuéyma y KAdcu, hUXos8um kodoguma u gopmamuma.

1.3. JlepuHucame Mana u U3BellTaja - JeTa/bHUje UCIMTHUBAKe NPEeTXO0JHO U3BpIIeHe HJeHTHUHUKalje
norpeba 6yayhux kopucHuka nuaoT THC-a mojaTaka y oJJHOCYy Ha mojaTKe ca KOjUMa Ce TPEHYTHO
pacmoJiaxke, Kako 64 ce MO/|eJIOBaJIM Pa3JIMUUTH KOPUCHUYKU “norsien” Ha nojaaTtke. OH ce peanusyje
Kpo3 mHpenusHy crnenuukanyjy M3BelllTaja M TEMaTCKHX Mama Koje je moryhe go6utu o6pajom
nojataka kpo3 'EO-6a3y nogaTaka, a y ck/aasy ca norpebama 6yayhux KOpucHHKA.

CnpoBobheme oBOr 3a/jaTKa 0 pasyMeBa aHaIU3y U crnenudUKalijy YIHUTaA Koje je TOTPEeGHO CPOBECTH
HaZ, 6a3oM mnogaraka nuiaor THUC-a kako 6 ce JO6GW/IM Male MBEIITAju y CKJAaJy ca mnorpebama
KopucHHKa. To 3Hauu opapehuBama HAYWMH MNpUKasa MOJATaKa, cHenvdpuUKalyja KOMIJIEKCHOCTH
nojjaTaka NMOTpeGHUX 3a M3paJy jeAHOr H3BellTaja, OJHOCHO KoJW4YMHe HHOpMauuja Koje jesaH
U3BeILTaj Tpe6a NpyKu.

Osaj 3adamak mpeba da ce 3aspwu ca AUCMOM U ONUCOM MEMAMCKUX mana u useewmaja Koje je
nompe6Ho npouszeecmu u3 do mada passujeHe 6aze nhoomaka.

2. luruTasv3anyja nogaraka

2.1. Npukyn/barkbe M aHa/lM3a NOJATaKa - aKTUBUpame INPOTOKOJa capajime MeDy HHCTUTYyLHjaMa

(dbopmasHu nau HedoOpMasHU Y CKIAJY ca JIOKAJIHUM HpolefypaMa) Kako 61 ce MpUKynuau nocrojehu
nojauu. [loxe/bHO je cTaJHO MMaTH y BUJAY OCHOBHE KapaKTePUCTHKe TPEHYTHO DPacloJIOXKHUBUX
nojiataka: - popmar (nmanupHH, pacTepCcKH, BEKTOPCKHU), pa3Mepy, TAYHOCT U KBAJUTET M0AATAKA.
[ToxesbHO je yTBpAUTH NpolLeAypy (Kaj, KoMe, KaKo) NPUKYI/bakba NoJjaTaka. BeoMma je ynmyTHO y 3aXTeBy
3a NOTpaXKMBame NojaTaka JeduHUcaTH Moryhu ¢opMaT mojaTtaka U MeJUjyM JoCTaB/baka MoAaTaka.
[Ipenopyuyje ce popmupamwe META 6aze (y MS Access-y) o IpUKyI/bakby NoAaTaka: Koju MojanH, Kaja cy
NpUMJ/beHH, oBlamheHa 0co6a ¥ lbeHU KOHTAKTH, KOJIMYKMHA, KBAJUTET U TAYHOCT.

Osaj 3adamak mpeba da ce 3a8pwiu ca UCNYreHOM Mema 6a30M 0 aK8U3UYuju U kea/aumemey nodamaka.

2.2. lururasiHa o6paja nojartaka - 06pajia NpUKYIJbeHUX MoJlaTaka (npebanuBame y JUTHTAaJIHU GopMaT

WM peMojiesioBarbe popMaTa nojaTaka) Kako 6M ce MoJaLM NMPUINPEMUIM 3a IOCTaB/bake y reo-6asy
nojaTaka.

[IpeaycioB 3a cIpoBOXeHe OBOT 3aJaTKa je IMpeTXOoJHA oOpraHMsalnuja u obe3behewme HeomxoaHe
MH}OpMaIMOHEUX TEXOJIOIKHUX YCJI0Ba y aZleKBaTHO NMPUIIPpeM/beHOM IpocTopy. OBH yc/I0BH Tebaso 61
Ja 6yny jako foctynHu cBuM TUC TexHU4YapuMa.

[loxxe/bHO je cBe MoAaTKe OPTHU3WOBATH y cepHjy dosgepa Koju he oMyryhuTH CTPyKTypUpaH U 6p3
OPUCTYN pacnojoxkuBuM mnoganuma TUC nuiaoT npojekTa M oMoryhuTu pa3MeHy mNojaTaka Meby
yinaHoBuMa TUC pagHe rpyme. OCHOBHM KpUTepHjyM 3a KJIacUPUKaIUjy NojaTaka OGHUYHO je TeMa,
OZIHOCHO NpeAMeT IMojJaTKa M TO y JABa OCHOBHAa HMBOA: - OCHOBHA Mama (mojJore Tomorpadcke,
reojileTcke, KaTacTpacke, opTodoTo.. ) , - TeMaTCKe Malle (Ha NMpUMep NpeMa OCHOBHHUM pecypcUMa:
CTAaHOBHUILTBO, IPUPOJHU pecypcH, UHOPCTPYKTypa, caobpahaj, rpaheBUHCKU POHA, aKTUBHOCTY, ....).
Hcra cTpykTypa kiaacudukanuje Tpebaao 6u jJa OyAe kopullheHa M 3a AUTUTAIHE M 3a aHaJIOTHe
nojaTkKe.

HapouuTo je ynyTHo ¢popMupaTH JBa HUBOA CKJAaAMILITEHA NojaTaka y ¢oJjepe : - pafHU U — apXHBa.
PagHu Qosziep je HeMeweH 3a Tekyhe NpojeKTe KOjU Cy Y TOKY pa3Boja u gonyHe. PuHasHe Mane je I0TOM
NOTpe6HO KOMUPATH y apXUBY y3 NoJaTakK 0 BpeMeHy, HaUMHY y JIMLY KOje je apXUBUpaJo Mamy.

Osaj 3adamak mpeba da ce 3as8pwiu ca cmpykmypupaHuM padHuM U apXueckum ¢oadepuma, Kpo3 Hu3
¢odepa koju npedcmassbjy cno0jege 0OCHOBHE U MeMamcKuM Mand.

2.3. ®opmupamwe 'EO-6a3e nmojaraka - UHTerpauuja NpuKyl/beHUX NoJaTaKa y reo-6asy nojgartaka. OBaj
Jleo mocja crnpoBoAuhe 4YJaHOBU pajHOr TUMa obydyeHM 3a kopulthewe I'MC anata. MHTerpanuja
nojaTak nojijpasyMena JjBa Moryha nocrymnka:

1. wuHTerpanuja NpocTOHUX NOJATKA ca aJdpaHyMepUUKUM 6asaMa Kpo3 AePHHUCabe eKCTEPHUX
pesnauuja kpo3 'MC anar,
2. HHTerpalyja NpocTOHMX NoJaTKa ca aldaHyMepHUYKHUM aTpUOyTHMA KPO3 MaHyeJHO
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JMTUTAIN3aLHjy TPOCTOHUX EHTUTETA U YHOLIEehe aTpubyTa y peslaljuoHy Tadeny y oksupy I'MC
ajara.
OBa ABa noctynka Moryhe je paguTy Ha BUIle paJHUX CTAaHUI, IITO je epuKkacujHe 3a opranusanujy 'MC
TeXHWYapa paJiHOr THUMA. Y TOM C/1y4ajy je NOTpeOGHO YTBPUTH 3ajeJHUYKA MpaBUJIA pajia, Kako 61 ce Ha
Kpajy MorJa CIpOBeCTH jeIHOCTaBHAa UHTerpalHja CBUX N0JaTaKa Ha jeJHOM MecCTy.
Osaj 3adamak mpeba da ce 3a8pwiu ca UHE2PUCAHUM NPOCMOHUM U anpaHymepuykum nodayumay I'EO 6asu
nodamaka.

3. BpeaHOBame NOCTUTHYTUX pe3yJ/ITaTa

3.1

3.2.

3.3

. U3pajga mana u usBemTaja - U3paja ofabpaHUX TEMATCKHUX Mala M HU3BELITaja, Kao WIyCTpaLHjy

npousBo/a koje nuioT TUC moxke Jja 06e36eu Oy yhuM KOpUCHHULIMMA.

[Toxxe/bHO je, y TOM CMUJIy IPUNPEMUTH U Npe3eHTalUjy 3a KOOPAUHALMOHO TeJIo, Y LJU/by IpOMOLUje
nuioT TUCa kao ajlaTa ¥ MHCTYMeHTa 3a NOJPLUKY O/JIyuMBakby Y IPOLecy JIOKJIaHOT pa3Boja.

Osaj 3adamak mpeba da ce 3a8pwiu ca WMAMANHUM MeMAMCKUM MANamad u uzeewmajuma, kao u
npeseHmayujom 3d jasHy npoMoyujy.

OuneHa NOCTUTHYTUX pesysTara - pafgHd cactaHak nwior TUC pajgHor THMa ca Lu/beM aHalu3e
NOCTYTHYTHUX pe3yJliaTa y KBaJUTAaTUBHOM W KBAaHTUTTAaWBHOM CMHCJIY, a Y OJHOBY Ha IOCTaB/beHe
LU/beBe U 0O4eKHBaHe pesysTaTe U3 nuaoT TUC npojeKkTHOT JOKyMeHTa.

Osaj 3adamak mpeba da ce 3a8pwiu ca oyeHoM nocmuzHymoz npozpeca U 3K/ey4yumMa 0 HONX0OHUM
Kopayuma Koje je nompe6Ho npedyzemu y caedehem yukaycy umniemenmayuje nusom THCa.

. U3paja usBemraja o NoCTYyrHYyTHUM PeTYJITATHMA y LMK/IYCY - U3pajia U3BELITAja O MpoLecy paja y

TOKY jeAHOr LMKJyca uUMIUleMeHTaunuje nuaoT THC mpojekTa: - o cnpoBefileHUM aKTHBHOCTHMA, -
yO4eHUM IpelpeKkaMa 1 Npo6JieMUMa, - TOCTUTHUTHUM Pe3yJITaTauMa, - OLleHH IIPorpeca, U — 3aK/byduMa
o ciesehuM Kopanuma.
[Toxe/bHO je fa u3BelTaj OyAe apryMeHTOBAaH DPaJIHOM JOKYMEHTALMjOM MOjeJUHAYHHMX 3aBpLIEHUX
3agaTaka. [loxxe/bHO je Aa ce moc/e 3aBplIeTKa CBAKOT O LUKJ/Iyca M3BelITaj JOCTaBU U Mpe3eHTyje
ONIUTUHCKOM KoopAuHauuoHoMm Teny nuiaoT TUC mnpojekta. Ako je moTpe6HO, TO je NpUIMKaA 3a
WHHLMpabe MOoAPLIKe KOje 0BO TeJIO MOXe a NPYKH [a/b0j UMIIJIeMeHTalLlUjH IPOjeKTa.
Modea cnposoherba akmueHocmu: BpeMeHCKU Moies1 MHILJIEMEHTallje je JHOT LUKJIyca

1Hegema ‘ 2 Hegmemba ‘ 3 Hegema 4 Hegmema 5 Hegerma 6 Hegeska 7 Hegemba 8 Hegema

1. Mogenogame Gaze

nogaTaka THC xpeaTtopu

1.1. Anannza nogaraka - | 1.2. Jedunaucame mana u 1.3 Jedunucame

KJIace H pelanmje HM3IBEIITaja Mama H

H3BemTaja

TexHHYKA NOAPIIKA, TexHHYKA DOAPIIKA, TPeHHHT | TexHHYKa Hanpeauu

TPEHHHT Ha NOCIY Y TOKY HA HOCIY ¥ TOKY paga MOJpIIKA, TPEeHHT

paga CHPII THC Tum TPEeHHHT ¥ TOKY TOpOorpaMH

CHPII THC tum pajga paH

CHPII THC npeMa
\ ﬂ}( moTpebu

2. lurutanuszanuja \ \

mojaTtaka THC Texuu4apH

2.1. lIpukyweme 1 2.2. Jururnana obpaga 2.3. Popmupame{EO-Gaza nogaTaka

AHATH3A MOJATaAKa \ DojaTaka

TexHHYKAa MOAPINKA, \TexHHYKa mOgpIIKa TexHMYKAa MOAPIIKA Hampegau

TPeHHHT Ha IOC/Y ¥ TOKY RSI KoHCyATaHT RSI koHCyATaHT ESRI Tpenur

paga mpema

CHPII THC tM " norTpebu

3. BpeaHoBame \ THC

HNOCTHIHYTHX pe3yJATara THC TexHH4MapH  KpeaTopH
3.1. Hzpaga | 3.2. OpeHa
Mana H IOCTHTHYT.
H3BemTaja peayaTara
TexHHYKA 3.3. Hapaga

OJpIIKA, H3EemTaja o

TPEHHHT HA NOCTYTHYTHM
mochy y TOKY | pez.y

paga IHKTYCY
CHPII THC um
Tex.moap.,
TPeHHHT ¥
TOKY pafa
CHPOTHC M
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4.4 YrBphuBamke 06MMa HMCTpPaKMBakba U Ke/beHe APYLITBEeHe
IpoMeHe Ha JIOKAJHOM HHMBOYy M H360p 3ajeJHUYKOT
HCTPAKUBAYKOT TUMaA

Y pnabeM TOKY HCTpaKHMBama NPUCTYNWIO0 ce yTBphuBamy Moryher o6uma

ADYIITBeHe TpaHcdopManuje 3a cBaky ojf wwect onumrtuHa (Cauka 3., 1 ¢asa:

Muunujanuja nunor TUC ctyauja, kopak 3). Y TOM CMHCIy, KOHIMIMUpaH je
MEeTOZOJIOIIKU IOCTYNaK KOMYHHMKAaTHBHOI IIpolLieca INpeMa KOHIHUTHUBHUM
KalaluTeTUMa M MoTpebaMa IHpeJCTaBHUKA OIIITHHA, KOjU je 0O6yxXBaTHO
OpraHM3alLMjy JBe KoJlabopaTHUBHEe paJMOHHUIlE M NMOCEOHO KpeHpaHe Nporpame
eflykanudje (3a Koje cy MoceO6HO [M3ajHHpPAHM ClLEHApWUju MPUMEHOM BHIIE

KOTHUTUBHUX U KOMYHHWKAIMOHUX TEXHHUKA U aJIaTa).

[IpBa paguonuna, noxg HazuBoM ,llogpuika CUPII nporpama pa3Bojy ONIUITHUHCKOT
nHpopmanoHor cucreMa npuMmeHoM HWKT anata“ (dopmysauumja HasuBa je
NaXX/bMBO OZlabpaHa 003MPOM Ha YOUeHO Hepa3yMeBambe NpeaMeTa paja), y Kojoj
Cy y4eCTBOBaJM MOOWJIMCAHW MpeJCTaBHULU JIOKAJHUX yIpaBa, Kao U CBU
YJIaHOBM HaluoHasHOr KoHcyaTaHTckor THUC Tuma (peanusaTtopu oBOr
WCTpaXKuBaka), peajv30BaHa je Kpo3: - I[pe3eHTalUje Ha TeMy 3Hayaja
MHOpMaAllMOHUX CUCTEMA 3a MHTETrpa/iHM JIOKaJHU pa3Boj, nmogpiuke CHPII-a
pa3Bojy MHbOpMaALMOHOr cHUCTeMa JioKasjHe ymnpase (,MHPoO-KUT“ coTdepcka/
Xap/BepcKa J0Halluja, TPeHUH3U U 00yKa, MyOJIMKOBawe pe3yJiTaTa), MoJaJuTeTa
uMIieMeHTauuje kpo3 npumeny [HMC, - puckycuje o Moryhum Temama H
npob6JsieMuMa y geduHucarby TUC npojekTa rje cy y KosabopaTUBHOM MpoLecy
WIeHTUPUKOBAHU OMIITHHCKA HHQPOPMALMOHU MNPUOPUTETH, U - 3aK/bydyHa
pasMaTpawka ycMepeHa Ka JAebUHHUCAmy 3aje/lJHUYKUX 3ajaTaka Koje Tpeba
OCTBAapUTH y HapeJHOM NepuoAy. Pe3ysaTaT AucKycuja Ha paJiMOHULM 6uia je

dopmynanmja Moryhux v akTyeJHUX TeMa onuTHHCKUX nuaoT TUC npojekara:

1. BasbeBo - pa3Boj HHGOPMAIMOHUX CUCTeMA 3a Npahemwe MoKasaTe/ba XyMaHOT
OJIP>KUBOT pa3Boja MOCe6HO y 06J1IaCTH CTAHOBAKkA U HE3aNOCJEHOCTH, TOTOM
0 UHAYCTPUjCKUM U TMPOU3BOJHUM 30HAMa, Kao U HHPPACTPYKTYPHO]

ONpeMJ/beHOCTH IpocTopa. [Ipenpeke y peanusayuuju NUJIOT IpojeKaTa ce
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OJIHOCE Ha HeJ0CTaTaK CBECTH O 3Hayajy U MoryhHOCTHMMa pa3Boja U ynotpebe
UC y ynpaB/bakby TEPUTOPHjaJTHUM pa3BOjeM M HeAOCTaTaK CTpPATellKHUX

JOKyYMeHaTa U YCBOjeHUX pa3BOjHUX MOJIUTHKA.

. Yayak - pa3Boj MHPOpPMAlMOHUX CHUCTeMa HWMILJIIEMeHTallyje CTpaTeruje
pasBoja Typu3Ma, OJHOCHO MNPOCTOPHUX 6asa MNojaTaka O MPUBPESHUM
cy0jeKTMMa, Kao U HHQPPACTPYKTYpPHOj ONPEMJ/b€HOCTH MPOCTOpPa, WJIHU
MHPOpPMALMOHOr CHUCTeMa 3a MOJAPIIKY 3a MOAPINKY OAJyYHUBamy Y
cnpoBohemwy cTaMbeHe MOJUTHKE U CMamema He3amnocjJeHOCTU. [Ipenpeke y
peanusanyju nuiaoT mnpojekata WC ce ojHoce Ha HeAOCTaTaK OOy4YeHUX

XyMaHHUX pecypca 3a peajid3alyjy NpojeKTa.

. KpasbeBo - pa3Boj MHPOpPMalMOHUX CHUCTeMa 3a MOAPILIKY OJAJYYHMBaWY VY
cipoBohemy HOBe cTaMbeHe MOJUTHUKE, U CMakbermha He3aloCJeHOCTH, a Y Be3u
ca Beh pasBujenum HUC 3a Tl'eomeanupame cupomaitBa. I[loToMm, 3a pasBoj
MHPopManMoHor cucteMa 3a npahewe umiieMenTtanuje JIEAIl-a, nmogpuky
OJJIy4YHMBamy y 00J1acTM pa3Boja TypuU3Ma, HWJMU crnpoBohemwa IMiaHa
racuukanuje. [Ipenpeke y peanusanuju nuaoT npojekata UC ce oaHoce Ha
HeJIOBOJbHO pa3BHUjeHY KOOpJUHALMjy M capaZiby usMeby jaBHUX CIyxOU U

npe,n,yseha, Kao M HEJOCTAaTaK o6yqe1-mx KaJpoBa.

. [TaH4YeBO - pa3Boj MHPOPMAIIMOHUX CUCTEMA 34 MAaNlUPae U UJIeHTUPUKALU]Y
NPOM3BO/IHO-IIOCJIOBHUX Cy0jeKaTa U ’bUXOBUX aKTUBHOCTH, UHQPACTPYKTYpHE
ONpPeMJ/beHOCTH TMPpOCTOpa, IMOocebHO y o06sacTU TOMJMPUKaALUje U
racupukanuje, Ka0 U pas3Boja MHPOpPMAIMOHOI CHUCTeMa 3a MOJPLIKY 3a
NOJPUIKY OJJIyYMBaWky y CHpoBohewy cTaMbeHe MOJUTHUKE U CMakbeha
He3anocseHoCTH. [Ipenpeke y peanusayuju nuiot npojekata UC ce ogHoce Ha
Ha HeJ0BOJbHO pa3BHjeHYy KOOpJAUHALMjy U capajilby U3MeDhy jaBHUX CIYKOU U
npeay3eha, kKao U He3aWHTEPECOBAHOCT JIOKAaJIHE YNpaBe ycJjeJ, HeJoCTaTKa

BPEMEHCKHX U XYMdHHUX KallalUTeTa.

. KparyjeBan, - nomoh Beh 3amoyeToM pasBojy HHPOPMAIMOHUX CHUCTEMA Y
006J1aCTU CTaHOBaka, CMamera HEe3alNoCJAEeHOCTM M Malupama KaTacTpa
N0/I3eEMHUX UHCTaJalHja, Kao U pa3Boj MHGOPMAILMOHOT CUCTeMaA 3a MOJAPIIKY

O/JIyYHBakby Y UMIJIEMEHTALUjH IJIaHA pa3Boja UHAYCTpHUjcKe 30He. [Ipenpeke
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y peanusanuju nuiaot npojekata UC ce ogHOoce Ha oOrpaHU4YeH HNPUCTYI

MHpopManujama PI'3-a.

6. Hum - pa3Boj MHPOPMAIMOHUX CUCTEMA 3a MOAPIIKY OAJYYMBaYy y 00J1aCTH
CTAHOBaKa, CMamekha HE3aNO0C/JeHOCTH, Ka0 U MHPOPMALMOHOr CHCTeMa 3a
Manupambe UHPPACTPYKTypHE ONPEMJ/bEHOCTH MPOCTOpPA, NOCEOHO y 06J1aCTH
ToIJIMpHUKaLHje, racupukanuje U eJleKTpupHUKanuje, Manvpame
ypOAaHUCTUYKHUX U APYTUX MJIAHCKUX akaTa. [Ipenpeke ce o/JHOCe HA MOJUTUUKY

cutyauujy y OnmrrHy.

[lu/b oBe pasMoHMIEe 3alMpaBo je OGUJI0 MOKpeTarwe 3ajeIHUYKOr KOTHUTHBHOT

Ipolieca IPOMUIIL/balka 0 VHanpehewy MHGOpMalLlMOHE MOAPIIKEe Ha ONLITUHAMAa

Y CHMyJalldja TPYIHOr Npolieca BU3UOHMpamwa. 3aK/byyeHo je Ja je MoTpebHOo
Jl0JIaTHO BpeMe 3a JIOKaJIHe KOHCYJITalyje y [U/by UAeHTUUKalMje IpUuopUTeTa
M Moryhux akTHBHOCTH, Koje OM OuWJsie BajiuJjOBaHe O] CTPaHe MOJUTUYKUX
npe/CTAaBHUKA OMNIITHUHE, a Y CKJI3JAy Ca PaClOJIOKUBHUM pecypcuMa OIIUTHHE. Y
OBOM IIpollecy pyKoBoJAehH THM je Kpo3 JUpeKTaH JAujajor, OeJexeme
oncepBalyja, Malnupamwe KOHLeNaTa W HWHAWPEKTHO ONaXamwe y04aBao
KOTHUTHMBHE noTeHuUjase yJokanHuX TUC KoopaWHALMOHUMX TUMOBA U paJHUX
rpyna ¥ ocoOeHOCTH JIOKajJHe HWH(OpPMalUOHe KYJType, HAa OCHOBY KOjUX je
KaqubpucaH H360p TXeHHMKa U ajaTa 3a CcopoBoheme MeTO0JI0THje
uMmiieMeHTtauuje THUC nuaoTt npojekata. UHTepecaHTHO je moypraTtd Ja je y
KOMYHUKAaTHBHOM [Ipolecy INpeACTaBHUKA 1LIeCcT OINIITHHA BeoMa Op30
yClocTaB/beHa MO3WTHBHA KOMIIETETUBHA aTMocdepa, TaKo Ja Cy MOJUTHUYKU
npeACTaBHULU U JJOHOCHUOLM OJUIyKa Yy TOKY IIpolieca IOMepaJjiu CBOje IpaHULe

OTpaHUYEHA.

06um Moryhe ApylmiTBeHe TpaHchopMalvje y CBAaKOj 0/ ONMIITHHA, TOTOM je Jla/be

ﬂy@ﬂoe HUCTPaXMBaH KpPO3 HH3 JIOKAJHHUX KOHCYJITalluja KOjI/I Cy CIIpoBOAHWJIN

JIOKaJIHU NpeJICTaBHULM Y3 TEXHUYKY noApiiKy pykoBogeher TUC Tuma, y numy
ujeHTUGUKaLUje NMPUOPUTETHUX HMHPOPMAlMOHUX MOTpeba OMIUTHHE 3a Koje
II0CTOje eJleMeHTAapHU YCJOBU U pecypcu 3a yHanpebemwe (JbyJCKU KallalLlUTETH,
noJiallk, TEXHOJIOTHje). Y OBOM Ipoliecy yoyeHe Ccy OpojHe TelKohe Koje cy mpe
cBera 6uJie Be3aHe 3a HENOCMojarbe 3ajedHU4K02 pa3yMesaroa y OnnmMuHuUMa wma

uHpopmayuoHa nodpwkKa o00pHUBOM  UHMEZPAAHOM  JOKAJAHOM  pA380jy
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onepamusHo nodpasymesa u O0OHOCU KAo Kopucm, ma je CXOJHO ToMe OHuJo
HeMoryhe mnpenusHuje pAedrHHCATH 0OporpaM paja U O0OOUM [ApYIITBEHe
TpaHcpopmauuje. U3 Tor passora, Ha OCHOBY OBHUX Hasa3a pykoBogehu TUC Tum
JIOHeo je oAJiyKy o cnpoBohewy dea edykamusHa npozpama (Cavka 3. 1 ¢asa:

Muunujanuja nunot TUC ctyauja, kopak 5):

1. 0O6pasoeHoz npozpama ycnocmas/barba 3djedHU4YKo2 pa3ymMesdrbd — OCHOBHM

y,Smart THUC“ TpeHUHT, KOju je KacHHUje MOCEeOHO KajubpucaH 3a MojeiuHe
JIoKaJiIHe ynpaBe (uU360p npumepa..), npema 4MAT MeToZ0JIOTHjU yuera
oApacaux oco6a. OBaj TPEeHWHI je CIOpPOBeZieH y CBAaKOj OJ ONIITHHA U
noxahaJsio ra je MpoceYHO OKO ABaJieCeT MPeJCTaBHUKA Ca CBAKe OJf ONMLITHHA
(UN-HABITAT, 2008).

2. 06paszosHO2 npocpama ucmpaxcugarbd 006puUX UHOCMPAHUX NPAKCU KpO3
N0Be3MBake Ca JIOKaJIHUM yIpaBaMa M3 eBPOIICKOT peruoHa, UMja Cy UCKyCTBa
y pa3Bojy uHTerpasnux THUC ouewmeHa kao Ao6pe npakce. OgabpaHe cy ABe
JIOKaJIHe ynpaBe: NpoBUHIYja [IpaTo (BesiMuMHA TEPUTOPHUje CPIICKE ONUITHHE
KpasbeBo) 1 onmitrHe MozieHa (BesinurHa onutuHe BasbeBo) u3 Utanuje, kao
KOMIATUOUIHE N0 BeJMYMHU U YIPABHO] CTPYKTYpPU ca OMUITUHAMa M3
Cp6uje. OpraHv3oBaHa je MUCTpaKMBauykKa IoOcCeTa CBUX MOOWJIMCAHUX
npejAcTaBHUKa onmThHa u3 Cpbuje OBUM TIpajloBUMa, Y OKBUpY Koje je
Jeseranuja u3s Cpbuje uMasa je npuauky jaa Bugu passujene TUC MojeHe u
[IpaTa, pa3roBapa ca KOHIeNTOpPUMa O MeETOJO0JIOTUjHU, OpPraHHU3aLMOHUM,
TEXHOJIOIIKMM M (PUHACHjCKUM apHaXMaHMMa U o6JsacTUMa npumeHe (o[

yIpaBJ/bakba JIOKAJIHUM pecypcuMa Jio cipoBohema JiokaiHe AreHzie 21).

06a mporpama CcTBOpUJA Cy jacHUje ycaoBe 3a JepuHUcambe Moryher o6uma
JpylITBeHe TpaHcopMalMje 3a CBaKy OJf ONIUITHHA, a MOC/Je 3aBplieTKa 00a,
3ajeJHUUYKM je KOHCTATOBAHO Ja je 3a OJike JAedrHHUCame Nporpama paja U
obuMa JApywTBeHe TpaHchopManuje Ha ONIITHHAMa HEOIXOJHO CIIPOBECTU
3ajeIHMYKY paZJMOHMLY Ha Ko0joj he OGUTH mperucnuTaH GU3IUOUIUTET JIOKAJTHO

dbopmynrcaHux npeasora vHGopMalMoHe MoJpliKe.

Y ToM cMucay, oipxkaHa je dpyza paduoHuya 3a ,aHcupawe’ THC nuinort

npojeKaTa, YUju je reHepaJHM LU/b OMO yYCMepeH Ka jaBHOj WHUIUjaTIM3aLUjU
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noyeTka uMmiieMeHTanuje oniITUHCKUX TUC nmuoT npojekara : - yCcocTaB/bambe
3ajeIHUYKOr pasyMeBama nponeca uMmiieMeHtanuvje THC nuaoT mnpojekara, -
paspagy U cTpykrtypupawe Beh mnpegnoxennx THC nwunor mnpojekara, -
JebrHUCcawe paJHOT IJIaHA MMIJIEMEHTAlLUje NMPBOT LUKJIyca UMIlJIeMeHTaluje,
KpO3 pa3MeHy MCKycTaBa UM Bubhemwa ONUITUHCKUX [peJCTaBHUKA ca
npeJcTaBHULIMMaA W3 mnpoBuHuUje Ilpato - HWrtanmja (Cauka 3., 1 ¢asa:
Muunyjanuja nunor TUC ctyauja, kopak 6). OBa paJjMoOHUIA peasn30BaHa je
KOMOMHOBHAHO y 00jeIUlbeHOM PaJIHOM poLlecy U TPH MapasesiHe pajHe cecucje
no aBa JiokasHa THUC tuMma v npezcraBHuka [lpaTa, Koje cy MoJepupa/ii 4JaHOBU
pykoBoaeher TUC Tuma. Y npeom desny paduoHuye mnpenctaB/beH je HpezJjior
npoyeca u memodo/o2uja UMILJIEMEHTAldje ca HarJackoM Ha umepamueHu
npucmyn y oKBUpPY TpU Qase MMIJIeMeHTaluje y nepuoy of kpaja 2006. fo kpaja
2007. rogune: (1) lebunucawe TUC nuI0T NpojekTa U NporpamMupame noyeTka
uMmnieMeHTauuje, (2) CnpoBohewe pagHux akTuBHOCTM THUC nmuiaoT mpojekta
KpO3 TpU LHUKJIyCca HUMIJIEMEHTalHuje y3 [AOKYMeHTOBame pe3yJTaTa CBaKOT
nukiayca, (3) llyoaukoBamwe pesysarata TUC nuaoT npojekta 610 HA UHTEPHETY
6usio Ha [[/[-y uiu Ha HeKH Apyru HavyuH. /laT je ocBpT Ha A0 Taja GopMyJivcaHe
npegsore TUC nuioT npojekara, Kao OCHOBe 3a Jia/by paspany. YuecHuyu us ceux
onwmuHa cy eepupukosaau npedo2 Memodoa0WKo2 npucmyna umniemeHmayuju
THC nusom npojekama, kao u nocmojehe npedaoze THC nusom npojekama kao
ocHoge 3a dasy paspady. Y dpyzom desay paduoHuye TpefCcTaB/beH je MpeaJsior
ocHO8He cmpykmype dokymeHma onwmuHckoz THC nusaom npojekma: (1) omuc
npojekta, (2) mnorpe6bHu pecypcu U (3) omnepaTUBHe CMepHUIle 3a
MMIlJIEMEHTALU]Y Y [U/bY OTIOYHbakha paZa Ha keroBoM Haupry. [IpeacTaBHULIM
nposuHuyje [lpato npeseHrtoBanu cy wmwuxosa asa THC mnpojekta PTC - Piano
Territoriale Coordinamente u Mamna rpahaHa, pejieBaHTHe 3a CBe y4eCHHUKe ca
acreKkTa MWHUIMjaJHOT Ipeno3HaBawa MpobseMa, JeduHHCamba LU/bEBA U
OYeKHWBaHUX pe3dysiTaTa onmITUHCKUX TUC nuaoTt npojekra. Jlasby paZ ofBUjao ce
y OKBHDY padHUX cecuja W OJHOCHO Ce Ha HU3pajly CKULe NPBOr Jesia HaupTa
fokymeHta THUC nunoT mpojekTa OJHOCHO ONKCA MPOjeKTa, rAe Cy Y4eCHULU
onmitTuHckux THUC pagHux rpyna y3 mnoMoh HalMOHAJHUX KOHCyJITaHaTa H
npejcTaBHUKA NpoBUHLM]je [IpaTo nmpeno3HaBald OCHOBHe Npo6JieMe, LIU/bEBE U

ouyekrBaHe pesysaTtaTe onwtdHckux THUC nuiaotr mnpojekra (Tabena 17.).
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JlozoeopeHo je da ce dobujeHu pesysamamu y HapedHOM nepuody mMopajy paspadumu
u npogepumu y camoj onwmuHuU.

Tabena 17. U3800 u3 nusnom THC npojekmHoz dokymeHma onwmuHe Yauak — npobaemu u yussesu

OnmruHa Yayak
THC 3a noApLIKy pa3Boja Typu3Ma onmTuHe Yayak

[unoT npojekra TeputopujanHor uHdpopmanuoHor cuctema OnutuHe Yavak
- Haypm -

1. OIIUC IIPOJEKTA
1.1. [Ipo6yieMCKH OKBUP U CBpXa MpojeKTa
(IT1) HenocTtojawe afekBaTHe (aXKypHe, I0y3/aHe, JOCTYIHE, JaKe 3a Kopulnhewe) nHPopMaImoHe OCHOBE ¥

npouecy JOHOIIema OJJIyKa Be3aHHUX 3a ylpaB/bake TYPUCTUYKUM aKTUBHOCTMMA WM HMIIEMEHTalLuju
TaKBUX OJJIyKa.

(I12) HepoBoJbHa U HenoTnyHa HHPOPMHUCAHOCT jaBHOCTH O TYPUCTHUYKOj MOHYAM ONIITHHE Yayak.

(I13) HemocTojare MHTETpaJHOr NPHUCTYINA y YCIOCTaB/balkby U pa3Bojy MHPOPMALMOHUX aKTUBHOCTH Yy
06J1acTH Typu3Ma.

I14) OpcycTBO MM HelOBOJbHA capajiiba M3Mely akTepa (jaBHH, PHUBATHH, LIUBUJIHU CEKTOp) pa3Boja y
CeKTOpy TypH3Ma y CMHUCJy HeJoCTaTKa IPOTOKOJA capajibe KOju 6M MHCTUTYLMOHA/JIM30Ba/ld 0Baj BUJ
HMHTETPaJIHOT [ieJI0OBaka Ha HUBOY ONIUTHHE.

(I15) HepocraTak mpouejypa ¥ HpaBu/a KojuMa 6u ce AedHHMCAIM HAYMHU NPUKYI/bakba, aXKypUpaba,
obpasie, M Jiesberba NoJjaTaka YHyTap U u3Mely MHCTUTYLMja, OpraHM3alnyja, jaBHUX npejy3eha u ojesbema
OMNILITHHCKE yIIpaBe.

(I16) HepnoBosbHa mofpliKa ynpaB/badKUX CTPYKTYpPA 3a YCIOCTaB/bakbe CUCTEMA.

(I17) Mamak KaZpoBa, 3Haa W BelITHHA KOju 6W yKasaju Ha npeaHocTd ynotpebe THUC-a y KOHTeKCTY
pa3Boja Typu3Ma, 1 oMoryhuiu ycrnocraBsbarbe U pa3Boj CUCTEMA.

[TPOBJIEMCKO /ZIPBO :

T T T AT T T T
N2 - HepoBO/bHA U HENOTNYHA 2';3‘;‘:::\32
MHGOPMUCAHOCT jaBHOCTM O TYPUCTUYKO]

noHyau Yauka

N1 - Henocrojarbe apexksaTHe
nHdpOopMaumoHe ocHoBe y npouecy
AOHOWEHA OANYKa Be3aHMX 3a
ynpas/bakbe TYPUCTUHKUM aKTUBHOCTUMA
W MMNNIEMEHTaUM|U TaKBUX OANYKa

\ / SRR,  J—

[IPYIU HUBO
N3 - HenocTtojarbe nHTerpanHor npucrtyna y NPOB/NIEMA
yCnocTas/bakby U pasBojy UHGOPMaALMOHUX
aKTUBHOCTM y 06nacTn Typusma

I B S R

Y

N4 - OcaycTBO UNU HEAOBO/BHA N5 - Hepgocrartak npoueaypa n

capaarba nsmehy akrepa npasuna kojuma 6u ce TPERM HIiBO
(jaBHK, NpUBaTHKU, UMBUAHU AeduHUCcan HaunHn NPOBNEMA
CeKTOP) TYPUCTUYKUX NPUKyN/bakba, axkypuparba,

AKTUBHOCTK Yy CMUCAY obpage, v aesberba nogaraka

HepocTaTka NPOToKoNa YHyTap u namehy uHcTuTyumja,

capagHe Koju 6u opraHusaumja, jaBHuUX

WHCTUTYLIMOHANN30BaNN 0Baj npeayseha n opemersa

BUA, UHTErPaNHOr AeN0Bakba Ha ONWTUHCKe ynpase.

HUBOY ONWTUHE !

YETBPTU HUBO
NPOBNEMA

N7 = Marbak KaapoBa, 3Harba U BEWTUHA
Koju 61 yKasanu Ha npeaHocT ynotpebe
TUC-a y KOHTEKCTY pa3soja Typuama un
omoryhunu ycnocrassbarbe 1 passoj
cucrema.

N6 - HepoBO/LHA NOAPLIKA YNPaB/bAYKNX
CTPYKTYpa 3a ycrnocras/batbe cucrema <

Y

CBpxa uspaae nuaot npojekra THC-a 3a pa3Boj Typusma onmituHe Yayak orJsie/ja ce Hajlpe y nMoAu3amy
CBECTH YNPaB/bavyKHX U OCTAJIMX CTPYKypa OZHOCHO aKTepa Y JIOKAJHOj 3ajeIHUIH O IPeJHOCTHUMA U 3HA4ajy
ynotpebe THUC-a kao: (a) MHCTpyMeHTa y NpOIeCy JOHOIIEHA U U3paZie Pa3BOjHUX CTpATervja M MOJUTHKA
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(MpocTopuu nuiaH onuwThHe Yayak, UTJ.), Ka0o ¥ HKUXOBe UMILJIEMEHTAlMje Pa3IMdUTHX BPCTa NOJUTHKA U
IJIAHCKUX JAokyMeHarta (CTparerwja pasBoja onmrtuHe Yawyak, wuth), U kKao (6) anata 3a epuKacHO
IpUKyI/bakbe, apxUBHparbe, aXypuparbe, 00paZly, MHTerpauujy, o6jaBbuBame U mnpaheme pe3ysTarta
HMILJIEMeHTal{je TAKBUX O/LJIYKa, 0ZAHOCHO IJIAHCKUX JOKYMeHaTa y YKYIHOM YIIpaB/balby TEPUTOPHjOM.

MATPHULIA UUJ/BEBA:
Ul - ofeifefiMeare AENa WMHTEMPAAHE HHOOPMALMOHE L2 - MpoMoLK]E PA3AMSHTHE EWA0EE TYPHCTHHKE NOHYLE
OCHOBE 33 MIPESY W HMIASMEHTELM]Y Pa3AMHHTHI BPCTA ¥ CNWTHEK Y3uak Kp03 Hpagy PaanwsuTH: BPCTS Mana
NAZHCEMX JOKYMEHATA Y CEKTODRY TYPHSME, OOHOCHO 33 Ha TEMY TYPHIME M HMX0BD JaBHD objaamueae

OOHTWEHE  PRINMYMTHE  HHEDE O4AYKE Y MpousCy
YNPEEMbaka TYPFUCTHHKHM 3K THEHOCTHIME

M1- Henocrojake 3AEKEATHE
WHOPMELMOHE OCHOBE Y MPOUECY

1
|
: : M2 - HEADEO/BHA M HENOTMYHA
1
: LOHOWEHE 0LIYHE BESEHNX 38 yNpasmae I
|
1
! I
! I

| I
: MHBOPMUCIHOCT JAEHOCTH O Ty PHCTHSKD] I
! noHyaK YauKa !
| |
! |

TYPHCTHYKMM SHTHEHOGCTHME W
MMMAEMEHTALA | TAHEHE OLNYHE

L3 - Nofomwate edMEaCcHOCTH PAAE j8AHOT 0E03 (TPEHYTHD 33HHTEPECOSIHME) YHECHHER ¥ NPOUSCY TYPHCTHYHE NPOMOLM/E W pasE0ja
TYPH3Ma KPo2 yECT|ethe MHTENPAAHOT NPUCTYNE ¥ YIPARMD kY HHAOPMALKMOHMM BETHEHOCTHME ¥ elnacmn Typuama

: M3 - HenocCTojake WHTENPAAKOT  NpuCTyma  y
| YCNOCTEEMEHY H pazeojy HHAOpPMALHOHMY
I FHTHEHOLCTH Y 0fNacTH TypHamMa

1

N4 - OCAYCTED HAK
HEADBOMHE (ApaNHE
namelyy akTepa (jaeHn,
NPHEATHH, LHBHAHHW CEKTOR)

1 1

i I N5 - HegoCTaTax npouegypa
1

1 |

I

i |

: TYPHCTHHRMY AHTHEHOCTH § :

! 1

! 1

I

i |

: 1
I

I

! |

M NpaEMAz Eojuma Gu ce
SedHHMCIAH HAYMHH
NPHEYI/bata, 3y PHpaka,
ofipane, W gemera NogaTaka
YHYTEp W Hamely
MHCTHTYLMjE, OPTIHHIAWH]E M
BEbEHE.

CMMCAY HEOOCTATH
NpOTOHOAR CEPEaHE Koju Gn
MHCTHTYLMOHAAM30BANH 083]
BH, WHTETPAAHOT OEA083kHE
Ha HHEDY CMWTHHE

L5 - ¥CnoCTaebakee Npoueaypa M
L -4 ¥nocTaembakhe Capagre MPaEWAa 33 NPHEYNbaHE,
[ﬂ"“-'T“H_I'-“'E W melyyonwTnHcxe] YHOWEHE, IPXHEMParbE,
uamelyy jegHor gena axTepa amypupaioe, 0Bpagy W gebetoe
TYPHCTHHEAX SHTHEHOCTH KPO3 nogaTaka wamefy pazawqmuTi
OOHOWEHE NPOTOKONE KOjH BW DPraHM3ALM]R, HHCTHTYLM]E,
HHCTHTYIHO HAAHA0EANH TAKAE BHY, jaEHmx npagyzefia M ogemena

capagre DONWTHHCKE Yrpass

L| — IWnpetbe IHMA W BEIITMHA O YCNOCTAAbathy M paseo]y TMC-a Kpo3 paanmduTe ofanKe eAyKaTHEHNE AHTHBHOCTH K30 WTO CY
TPEHHH3H

T | | M7- Makhak Kaposa, IHaka W BEIITHHE Koju
| ME - HeqoBO/BHA NOGPWEE YNPIEDIHEHN g p G yxa3ann Ha npegHoCTH ynoTpete THC-a y
I CTPYKTYPE 33 YINOCTRE/bAKE CHCTEME | KOHTEECTY PAZEQj3 TYPHIMAE, W oMoryRHAM

! YONOCTAEbEHE M PA3ED] CHCTEME.

e —

LT - MOTHEBHCAHE PA3AMYMTHY SKTEPA BEIAHMX 33 TYPHIAM y Wby obezbefuaarba nogpwke W MIDBOT YIbY4EHE ¥ YRYNEH NpOUEC
pazenja M yHanpefera THC-3, Kpo3 egyrauMjy W 0GjaebHEare YHyNHHE Pe3yATaTa THC NHACT NpajesTa
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Tpehu deo paduoHuye je 6uo nocBeheH koHuentyasHoM Mogeny TUC 6ase
nojaTraka OJHOCHO ey Hauprta nuaoT THUC mpojeKTHOr JOKyMeHTa KOju ce
OJHOCM Ha HW3BOpe IMoJaTaka, TIje Cy MpeAcTaBHULM npoBuHLUje IIpaTo
IIpe3eHTOBa/IM CBOj MPUCTYN MOJeJioBakby 6ase mojaTaka Kpo3 YCIIOCTaB/bake
MaTpulle LW/beBa Ha CTpATEelIKOM U OlepaTUBHOM HMBOY, OJHOCHO peJanuje
u3Mebhy moTeHUHMjasla M moTpeba 3a ycayrama y KOHTEKCTY MoJiesioBama 0Oase
nozaraka. [IpecTaBHMLM ONIUTHHA CYy AaJU Nperjes nNocTtojehux NpocTOpHUX U
anda-HyMepUUKUX N0JaTaka Ha OMIITUHCKOM HHUBOY, IJle je IPUMEHOM TeXHHUKe
yCIocTaB/batha MaTpUle LU/b€BA U KPO3 JUCKYCHjy 3aK/bydeHO Ja mocTtojehu
pacnoJioKMBHY MoOJalM MOTy OUTH OCHOB 3a MOYeTakK paja Ha onmmThUHcCKUM THUC
nuaoT npojektuma (Tabena 18.). Y okBupy pagHux cecuja TUC pagHe rpyre, y3
noMoh HalMOHAJHUX KOHCyJITAaHaTa W IpeJCcTaBHUKA MpoBUHIMUje [IpaTo,
HalnpaBWJIM Cy HAaLPT MoJeJsia 6a3e nojaTaka y 0OHOCY Ha OCTaB/beHE LIU/beBE U
ouekuBaHe pe3dyaTtaTe TUC nuaoT npojekTa JepUHUCAHE Y TPETXOAHOM MOAYJY.
[Togauu CTpyKTYypUpaHHU y OJHOCY Ha U3BOP, OAHOCHO BPCTY eBUJEHIIUje, FhUXOBY
6yayhy npocropHy npeactraBy y okBupy THUC-a u wuxoBe ocHOBHe MehycobHe
penanuje (Ta6esna 19.). JozosopeHo je da dasbu pad Ha oeom deay AoOKymeHmMa
00HOCHO Ha deguHucarey nompebHux ydckux, UKT u pecypca nodamaka mpeba

dospwumu y HapedHoM nepuody 00 cmpaHe ONUWMUHCKUX padHUX 2pyna.

Y uwemepmom Odesny paduoHuye TpeACTaB/bEH je YKYNaH nJAdH aKmueHocmu
umniemeHmayuje 3a HapeiHy roZijMHy, Kao 1 OCHOBHEe aKTUBHOCTH NPBOT LIUKJIyca
VMMIJIEMEHTallMje Kao Jiesla HalupTa JOKYMeHTa KOju ce OJJHOCH Ha CMepHHMLeE 3a
VMMIlJIEMEHTALHY]Y. Y OKBUPY pafHUX cecHja 4iaHoBU THUC pagHux rpyna paguiu
cy Ha TpeheM Jesy Haypra [JOKYMeHTa, OJHOCHO Ha CMepHHUIlaMa 3a
MMIJIEMEHTALHjY, TAe cy AepUHUCAJU NOYeTHe aKTUBHOCTHM Be3aHe 3a NpPBU
LUKJIYC UMILJIEMEHTAlLMje U Mperno3Ha/lyd HeKe oJ yjora y OKBUPY pajHe rpyrne
(Hajuewrhe nugep u ocoba 3a PU3NUKO MoJesoBamwe 6ase). [JozosopeHo je da ce
paspada akmugeHocmu Kao u dode/busarbe y/102a U 3a0amaka 4/1aHo8UMA padHe
epyne u deguHucarbe npasujia pada ONWMUHCKUX padHux epyna mpebéa

peasuzoeamu y HapedHoM nepuody 00 cmpaHe ONWMUHCKUX padHux 2pyna.
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Ta6ena 18. H3800 u3 nusom THC npojekmHoz dokymenma onwumure Yauak - Mampuya mehycobHoz ymuyaja
ocmeapersa Yus/beea U 04eKU8aHux pesyimama ca npea/s1edoM 04eKUsaHux peyamamay 00HOCY Ha YUKAYC U
¢asy umniemenmayuje npojekma

MATPHUIIA MEBYCOBHOT YTHLAJA
OCTBAPEIbLA LIU/bEBA U OYEKMBAHUX
PE3YJITATA CA ITPETJIEJOM OYEKHMBAHHX
PE3YJTATAY OJHOCY HA IMKJIYC U ®A3Y
UMIIJIEMEHTALHU]E ITPOJEKTA

OdyekuBaHHU pe3yJITaT yTUYe HA

OCTBapeme Nu/ba

patbe je{HOT JieJla ONIITUHCKUX IPUPOJHUX M CTBOPEHHUX PECypca Koju ¢y y

(OYHKLUjU TYPUCTHIKUX aKTUBHOCTH

patbe jeHOT JieJia ONIUTHHCKAX MHQPACTPYKTYPHUX KalaluTeTa y

(OYHKLUjU TYPUCTHIKUX aKTUBHOCTH

Manupare jeJHOT JjeJla OMIUTHHCKUX CMeLITajHUX U npaTehux KanayureTa

BE3aHWX 3a TYPUCTUIKE aKTUBHOCTH

LIMja ¥ MHTerpaluja jeJHOT JieJia ONIITUHCKUX eBUleHuja y

pajga H3BemTaja O CTakbHuMa l'lO]‘eAPlHl/IX TYPHUCTHYKHX JIOKQJIUTETa

JaBHO 0OjaB/bMBa€E U MPOMOLMja HHPOPMALHja Be3aHUX 32 TYPUCTHYKE

@
. =
[ln/b yTHYe Ha pea/iM3aLikjy 04eKMBaHOT g
B S =
pesyJiTaTa é = 5
g g 5 g &
5 g gz | B 2
= = O B = <
OP1 OP2 0oP3 OP4 OP5 0OP6
1. 1. 2.m 3. 3. 3. Tpeha
LMKIYC | DUKIYC | DUKIyC | mukiayc | mukiayc | ¢asa

1

06e36ehuBarbe Jies1a HHTerpajHe UHGOpMaLMOHe
OCHOBeE 3a U3paJly U UMIJIEMEHTALU]y pa3JMduTUX
BpCTa IJIAHCKUX [JOKyMEeHaTa Y CEeKTOpY TypH3Ma,
OJJHOCHO 33 JIOHOILIe e Pa3/IMYUTHX HUBOA OJJIyKa
y IpOLeCy yrnpaB/batba TYPUCTUYKUM
aKTHBHOCTHMa;

12

[IpoMonyja pa3/IMYUTHUX BUA0BA TYPUCTHUKE
MOHy/e y ONIITHHYU Yauak Kpo3 Uspafy
pa3/IMYMTHX BPCTa Mala Ha TeMy TypU3Ma U
HUX0BO jaBHO 06jaB/bHBabE;

3

[ToGoJblame epUKACHOCTH pPajia jeJHOT Aesa
(TpeHYTHO 3aMHTEPeCOBAHUX) YUEeCHHKA y NPOLeCy
TYpHUCTHYKe IPOMOILIMje U pa3Boja Typu3Ma Kpo3
yBoheme UHTerpaHOT MPUCTYTA Y YIIpaB/baky
MHGOPMaLMOHUM aKTUBHOCTHMA y 06J1aCTH
TypU3Ma;

14

Ycnocraibatbe capajibe (OMUTHHCKE U
MebhyonmTrHcke) u3Melhy jegHor fesa akTepa
TYPUCTHYKHUX aKTUBHOCTH KPO3 JOHOLIEHE
[POTOKOJIA KOjU 61 MHCTUTYLMOHATN30Ba/IU TaKaB
BHU/I CApaJibe;

15

YcnocTapsbarbe poleypa 1 paBuJia 3a
NPUKYI/bake, YHOLIe ke, apXUBUPame, XXypUupame,
o6pasly U Jie/berbe oJaTaka u3Mehy pasjuunuTHX
opraHu3saliyja, MHCTUTYLIMja, jaBHUX mpey3eha u
oJie/berba ONIITUHCKE YIpaBe;

16

[llnpere 3Hamwa U BEIITHHA O YCIOCTaB/bakby U
pa3Bojy TUC-a kpo3 pa3imuuTe 06JIMKe
e/IlyKaTUBHUX aKTUBHOCTH Kao IITO Cy TPEHUH3Y;

7

MoTHBHCae Pa3/IMYUTHX aKTEPa Be3aHUX 3
TypHu3aM y Iu/by 06e36ehuBama noapuike u
HHXOBOT YK/by4Yera y YKyNaH Ipoliec pa3Boja u
yHanpehemwa THUC-a kpo3 efykanujy u
o6jaB/bUB/bHBae YKyNHUX pesyaTtaTa TUC nuoT
NpojeKTa.
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Ta6ena 19. H3800 u3 nusom THC npojekmHoz dokymenma onwmure Yauaxk -I[lodayu koje mpe6a obpadumu

IlpBu OP1 Manupame je/HOT Ziesla ONLITHHCKUX NPUPOAHUX U CTBOPEHHUX PeCypca Be3aHUX 3a TYPUCTHUKeE
IMKJIYC AKTHUBHOCTH
OoP2 Manupame jeiHOT Jies1a ONIITUHCKUX MHPPACTPYKTYPHUX KallalUTeTa y GYHKIMjU TYPUCTUIKUX
AKTUBHOCTH

Ilnss npBor nukiayca: OCHOBHA MAIIA

KJIACA 1: [lyTHa Mpexa
TEOMETPHJA: nunuja
U3BOP: JI1 I'pasar
JIOCTYITHOCT: ofMax JOCTYIHH / NOTPe6GHO YIYTUTH 3aXTeB
THII MTOJIATAKA: aHasoTHH / IMTUTAHA
KJIACA 2: JaBHH npeBO3
TEOMETPHJA: nunuja
H3BOP:AyTtonpeso3 Yayak, Ynpasa 3a HHCIEKIHjCKH HaZi30p
JIOCTYITHOCT: noTpe6HO ynyTUTH 3aXTeB
THWII IIOAATAKA: surutansu
ATPUBYTH: BpcTa npeBo3a, HTHHEpep, Ipece/iambe, AyKHHA Tpace,
noJsiaciy, 6poj JIMHMje, Ha3UB IPEeBO3HUKA
PEJIALIMJA: ca Hace/beHUM MeCTOM, ca CTa3aMa, ca CMelITajHUM
KananuTeTHMa, ca KYJITYPHO — UCT. CIIOM., €2 BUAMKOBLMMA
KJIACA 3: CTaja/uiiTa jaBHOT NIpeBo3a
TEOMETPHJA: Tauka
U3BOP: Ayronpeso3s Yauak, Ynpasa 3a HHCNEKLHjCKH Ha/[30p
JIOCTYITHOCT: noTpe6HO ynyTUTH 3aXTeB
THWII IIOAATAKA: gurutansHu
ATPUBYTH: Tun crajanuimra
PEJIALIM]A: npocTopHa, IMHUje jaBHOT IpeBo3a
HAIIOMEHA: Tpe6a ¢popmupatu mpexy (network) ca inHujamMma
jaBHOT mpeBo3a
KJIACA 4: I'panune KO
TEOMETPHUJA: nonuron
U3BOP:KaTacTap HenokpeTHocTH Yauak
JOCTYITHOCT: noTpe6HO ynyTHTH 3aXTeB
THUII TIOJATAKA: furutansHu
ATPUBYTHU: Hazus

KJIACA 5: 'paHuIle Hace/b€HOT MeCTa

KJIACA 6: Xuaporpaduja

KJIACA 7: BucMHCKa npeAcTaBa

KJIACA 8: Yp6aHu3oBaHe 30He

KJIACA 9: lllyme

KJIACA 10: 3amtuheHe 30He

TEOMETPH]JA: nosuron
W3BOP:JI1 I'pasar
JIOCTYITHOCT: ofgMax AOCTYIHH
THUII TIOAATAKA: gururansHu
ATPUBYTHU: Hasus

TEOMETPHJA: nunuja
H3BOP:JII I'pazar
JIOCTYITHOCT: oMax AOCTYIHH
THUII TIOAATAKA: gururanHu

TEOMETPHJA: Tun wn ?7?

W3BOP:JII I'pajar,

JIOCTYITHOCT: ogMax JOCTYIHHU / HOTPEGHO YIyTHTH 3aXTEB
TUI TTIOJATAKA: aHa/IoTHU / AMTHTAIHU

TEOMETPH]JA: nosuron
W3BOP:JII I'pajar,
JIOCTYITHOCT: oaMax JOCTYIHH
THUII TIOAATAKA: gururaaHu

TEOMETPHUJA: nosuron

U3BOP: Cp6uja myme

JIOCTYITHOCT: noTpe6HO ymyTHTH 3aXTeB
TUII TIOJATAKA: aurutaniu
ATPUBYTH: kaTeropuja myme, NoBpIIMHa

TEOMETPHU]JA: nosuron

U3BOP: [IpocTOpHU NJIaH OMIITHHE
JOCTYITHOCT: ogmMax AOCTYIHH

TUII TIOJATAKA: aurutanuu
ATPUBYTH: kaTeropuja myme, noBpIiuxHa

Ilpyrll'“ L OP3 Manupame jeJHOT JieJ1a ONIITHHCKUX CMELITajHUX U paTehux pecypca ¥ KanauyuTeTa Be3aHUX 3a
Tpehn
T TYPUCTHYKE aKTUBHOCTH

Iwe 2. 1 3. nukiayca: PA3BO] BA3E 3A U3PAJY TEMATCKHUX MAIIA

K/IACA11: KyaTypHO ~MCTOPHjCKH CIOMEHMIIN
TEOMETPHJA: Tauka
HW3BOP: 3aBoj 3a 3aLlITHTY CIOMEHUKA
JOCTYITHOCT: noTpe6HO ynyTHTH 3aXTeB
THUII TIOAATAKA: aHanoruu
AXYPHOCT IOJIATAKA: roanHa
ATPUBYTH: no eBusieH1jaMa U3BOpa
PEJIALIM]JA:npocTOpHa, ca NelaykuM, GULMKJIUCTHYKNM,
IJIaHMHAPCKUM, CTa3aMa U JIMHUjaMa JaBHOT peBo3a
KJIACA 12: Craze
TEOMETPHJA: nunuja

AXYPHOCT IOJIATAKA: roanHa
ATPUBYTH: no eBusieH1MjaMa 3Bopa (BpcTa cTase, KaTeropuja
cTase)
PEJIALIM]JA:mpocTopHa, ca IMHUjaMa JaBHOT TpeB03a, BUAUKOBLHUMA,
KyJT. - UcT. Criom.
HAITOMEHA: TTotpe6an I'TIC 3a Manupabe jokanuja 72?7,
bopMHpaTH Mpexy

KJIACA 13: Peructp CMeIlTajHu TeTU
TEOMETPHJA: Tauka

AXYPHOCT ITOIATAKA: rosuHa

ATPUBYTH: no eBusieHI{MjaMa U3BOpa

PEJIALIMJA:npocTOpHa, ca nemaykuM, GULUKIL, IVIAHUHAPCKUM,
cTasaMa M JIMHMjaMa JaBHOT NPeB03a, HeNPOCTOPHA: a/[peCHU CUCTEM

KJIACA 14: Peructp YCJIy’KHO - puMjajiHe Je/JaTHOCTH
TEOMETPHJA: Tauka
U3BOP: 22277222

ATPUBYTH: no eBueHIMjamMa usBopa (BpcTa yciyre - kapuh,

pecTopaH, anoTeka,

PEJIALIMJA:mpocTOpHa, ca Nela4ykuM, GULUK., IJJAHUHAPCKUM,

cTasaMa M JIMHMjaMa JaBHOT NpeB03a, HeNPOCTOPHA: a/[peCHU CUCTEM
KJIACA 19: IIpocTopu 3a JIOB M pUGOJIOB

TEOMETPHUJA: nonuron

ATPUBYTHU: cTame AMB/bAYH, UT/.
KJIACA 20: O6jeKkTH 3a JIOB M pUGOJIOB
TEOMETPHJA: Tauka

KJ/IACA 21: CTaHOBHUIITBO
U3BOP: onmutTHHCKe eBUAEHIMje
ATPUBYTH: 6poj, cTapocHa CTp., OJIHA CTP., YMPJIH, poheHu,
BEHYaHH, UTA.
PEJIALIMJA: ca rpaHHIIOM Hace/beHOT MecTa

KJ/IACA 15: U3ieTHinTa

KJIACA 16: BuagukoBnu

KJ/IACA 17: 3amrtuheHe 30He

KJ/IACA 18: Manudecranuje u gorahaju

KJ/IACA 22: llocrojeha HameHa

KJIACA 23: [11aHupaHa HaMeHa

TEOMETPHU]JA: nosuron

PEJIALIM]JA:npocTopHa, ca nema4kuM, GULHUK., IJJaHUHApCKUM, CTa3aMa
M JIMHHjaMa JaBHOT TpeB03a, KyJIT. ~UCT- CIIOM.

FEOMETPHJA: Tauka

JIOCTYITHOCT: oiMax JOCTYNHHU / MOTPEGHO yNyTUTH 3aXTeB

TUI TTOAATAKA: aHaslorHY / AMTUTAJIHU

ATPUBYTHU: poTorpaduja norsesa, Mox/a HeKa Iprya 0 TOM MeCTY,
HTA.

PEJIALIM]JA:npocTopHa, ca nemaykuM, 6ULUKJIUCTHUKUM,
MUIaHUHAPCKUM, CTa3aMa U JIMHUjaMa JaBHOT MpPeB03a, KyJIT. ~UCT- CIIOM.
HAITOMEHA: ToTpe6an 'TIC 3a Manuparse JoKawuja

TEOMETPHU]JA: nosuron

HW3BOP: [IpocTopHU IJIaH OMIUTHHE

JIOCTYITHOCT: oaMax JJOCTYIHH

TUI TTOJATAKA: gurutaniu

ATPUBYTH: BpcTa U CTeleH 3alUTHUTE, 3Ha4aj

PEJIALIM]JA:npocTOopHa, ca nemaykuM, GUIUKIUCTHYKUM,
MJIaHMHAPCKKUM, CTa3aMa M JIMHHjaMa JaBHOT MPeB03a, KyJIT. ~UCT- CIIOM.

TEOMETPHJA: nosuron

ATPUBYTH: Ha3uB, BpeMe, UTA.

PEJIALIU]JA: ca rpaHuIIaMa Hace/beHOT MeCTa, €a MellauyKuM,
GHHHKJIVICTH‘]KI/IM, l'l}laHl/IHapCKl/lM, cTa3zama 1 ﬂMHMjaMa laBHOI‘
NPeB03a, KYJIT. ~MCT- CIIOM.

TEOMETPHJA: nosiuron

MU3BOP: [IpocTopHU MJ1aH ONMIITHHE
JOCTYITHOCT: ogMax AOCTYITHH
TUI TTOJATAKA: gurutaniu
ATPUBYTH: Ha3uB, BpeMe, UT],.

TEOMETPHJA: nosiuron

MU3BOP: [IpocTopHU MJ1aH ONMIITHHE
JOCTYITHOCT: ogmMax AOCTYITHH
THUII TIOAATAKA: qururaasHu
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Pap y okBUpy paZjHUX cecuja paZMOHMLEe IOJpa3yMeBao je INpPUMeHy BULIe
Pa3/IMYUTUX TPYNHUX KOMYHUKALMOHHUX TeXHHMKA Kao IITO Cy 3ajeJHUYKO
BU3HMOHMUpae, QOpMyJHcambe CTpPaTelIKUX LHU/beBa TEXHUKOM MpoO6JeMCKOT
JpBeTa W ApBeTa LU/beBa, aHaJUu3e I0/be CUJa U CJ. Pe3ysnTaTu OBUX IPyNHUX
TexHHKa uHKopnopupanu cy y TUC nunoTt npojektHe fokymeHTe. CymapHO, Ha
pajuoHULM 3a ,JaHcupawe TUC nujaoT npojexkaTa je JOTOBOPeHO Ja ce y
HapeJHOM IIepyvoAy JOBpLIM HALpPT AoKyMeHarta onuwTuHcKux THC nwunort
IpojeKkaTa IO HUXOBOj OCHOBHOj CTPYKTYypH, a 0J, cTpaHe onwmTuHCKux TUC
pagHux rpyna u y3 nomoh pykoBogeher THC Tuma. OBaj KOpak aKLMOHOT
UCTpaXkMBaka 3aBplleH je popMasHOM BepUPHUKalMjoM JoKaaHUX nuaot THUC
npojeKTHUX JAokyMeHaTa (1. Omuc mnpojekTa -Ipemno3HAT JIOKAJHU NpobJieM,
LIM/bEBU U OYeKUBAHU pe3yJITaTH, 2. PacrosokuBu pecypcu — NOTpeOHU JbYICKH U
UKT pecypcu, BmHUX0Ba AOCTYNHOCTH, QXKYPHOCTH, TAa4HOCTH, HU3BOpa, UTA., 3.
CMepHuLe 3a UMILJIEMEHTALM]y - pa3paja aKTUBHOCTH, yJIOTe U 3aJalM 4JIaHOBa
pajZiHe rpylie U IpaBuJa paja), IOTIHCUBAakEM ClIOpa3yMa O peajusalyju usMehy

YH XabwuTat KaH1enapuje y beorpagy u OnmTuHCKUX ynpaacxiv,

4.5 Peanusanuja TUC nuaoT npojeKara

[Toyetak ummieMenTtanyje THUC nuaoT npojekata MHULUPAH je HA HAaLlMOHAJHOM
ceMuHapy ,UHTerpajHu UHPOPMALMOHU CUCTEMH - UHCTPYMEHT 3a yNpaBJbakbe
TEPUTOPHUjOM“, HAa KOMe Cy OCUM IpeACTaBHHUKA JIOKAJHHUX yIpaBa MHUJOT
ONLITHHA y4eCTBOBAaJIM U NIpeACTaBHULM yripaBa U3 [Ipata u MozieHe, HalJIeXKHUX
HalMOHAJTHUX UHCTUTYIM]ja, CTasiHe KoOHbepeHIUje rpaZioBa U oniuThuHa Cpbuje u
Jpyrux jJokaaHux ynpasa (Ciauka 3., 2 ¢pasa: Peannzauuja nunot TUC npojekara,
Kopak 7a). Ha oBoj pafiMoHUIIM CBe ONUITHHe Npe3eHTOBaJe cBoje muyoT THUC
npojekte. CipoBe/ieHa je JiebaTa 0 NMpeyio3MMa, Kao Y eBajlyallMoHa aHKeTa CBUX
INPUCTYHUX O I[PEe3eHTOBAHUM IIPOjeKTHMa. Y OKBHUpPY OIIITUX 3aK/bydyaKa
JUCKycHUje u3pakeHa je moapuika ¢opmynucaHuM THC nuioT npojekTuMa of,
CTpaHe INpeACTaBHHKA HAlMOHAaJIHUX HHCTUTYLMja U OpraHu3anyja, LTO je
noTpBheHo U aHa/JM30M pe3ysaTaTa aHKeTe. 3a NoTpebe UMIJIeMeHTalUje MUJIOT
THUC npojekaTa caurbeHO je MPelU3HO YIYTCTBO 32 CIPOBohemhe aKTUBHOCTHU 1O
¢dazama (Tabesna 20.), Ha OCHOBY KOra je Ca4Mib€eH IJIaH UMIIJIEMEHTAIlM]j€e 32 CBaKy

op onmtruHa (Ciuka 39.).
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Ta6ena 20. lIpoyec umnaemenmayuje THC nuaom npojekama

®A3A 1: JEGUHHUCAILE THC ITWJIOT MMPOJEKTA U ITIPOTPAMHUPAILE ITIOYETKA UMIVIEMEHTALUJE

Y oBoj ¢a3m ommwTHHCKA pajsHa rpymna he fetasbHuje ocMucautu TUC nusioT mpojekaT Kpo3 HEKOJIHKO
napaJ/iaJJHUX rpyna akTUBHOCTH:

A.1.1 Jlepunucarbe nompe6a kopucHuka THC nuiom npojekma (1u/b OBOT KOpaka je Aa ce o6e36eau
MehycoO6HO pasymeBamwe HU3MeDhy MPOjeKTHOT TMMAa M OHUX KOjU MMajy UHTepeca 3a umiieMeHTanujom THUC
NUJIOT NpojeKTa) Kpo3s: - JeduHucarbe 2nasHux GyHKYUOHAIHOCMU 3a nodpuwKy odayyusarsy koje TUC nuiaot
npojekaT Tpeba Jja npyxu 6yAyhuM KOPpUCHULMMA: OHO MOYHIbe ca 60/bUM pa3dyMeBambeM LIM/bEBA HABEJEHUX
y onwrteM onucy THUC muioT npojekTa Kako 6u ce AepuHHUCAJIM KOPUCHUYKU YIUTH HaJ MoJaluMa, -
Hdenmugukayuja ocHoOBHUX ONWMUHCKUX OP2aHU3AYUOHUX PYHKYUja u 3adamaka Koje ce Hajla3e y 03aAUHHU
THUC nuioT mnpojekTa, Kako 6M ce oJpeJua ONIITUHCKA OpraHusanuja koja he BpIIUTU aAMUHUCTPATUBHE
dyHKuMje Koje ce ogHOoce Ha nu/beBe THC nuioT npojekTa, - Odpehusarse cemosa nodamaka HeonxXoOHux 3a
nodpicasarbe PyHKYUOHAIHOCMU: 0BAa aKTUBHOCT 3HAa4yu ofpehuBame Ja JIM NPETXOAHO HJeHTHHKOBaHe
opraHusanuoHe GpyHKUMje/3ajauu “ctBapajy’ uHbopManuje UIU “jeJHOCTAaBHO KOpUCTe” CTAaTUCTHYKE WU
ONuUITE apXUBCKe MOJAATKE, - opadHu3ayuja nodamaka y Js02uyke zpyne/Kadace: HaJ, CBAKOM 0[] OBUX rpyna
nojjaTaka Bpiix ce GpyHKIMja Ipey3nMama, IpeTpakuBarba WM CTBapamka HOBUX MHPOpManuja, 1 Tpedbalo
04 Jla MMajy 3ajeJHUYKH KOOpJAMHALLMOHM CUCTEM, TONOJIOLKHK THUI (Mpexa, IOJIMIOH, JIMHHUja, TadyKa, WU
HUje/laH aKo je anda-HyMepHUKH) U Jia Cy YOILITE ¥ peJlaliujy jejHa ca ApyroM.

A.1.2 Oyena ocHO8HUX KapakKmepucmuka nocmojehux kiaaca nodamaka u3 apxuea u esudeHyuja
ONWMUHCKUX UHCmMumyyuja: oBa akTUBHOCT npezBuba yTBphuBame M3Bopa NpeTxoAHo ojpeheHux rpymna
1o/laTakKa, Kao ¥ NMpolLleHy KBaHTUTETa, KBAJIUTeTa, TAUHOCTH, XKyPHOCTH U dopMaTa (AUTUTATHH/aHATIOTHH)
nojaTakay CBaKoj MHCTUTYLMjU Koja je yk/bydeHa y pa3Boj TUC nu/oT npojexra.

A.1.3 KonyenmyasiHo dedpuHucare Modesa 6aze nodamaka: oBa aKTUBHOCT MOJpa3yMeBa OLEHe
noTtojehrx pacnoJioXKUBUX NM0aTaKa y OAHOCY Ha OIIUTH MOJieJl KOpUCHUYKUX YIIUTA, KaKo OU ce Npelu3Huje
JebrHHcase aKTUBHOCTH HemoxojHe 3a HMMIuieMeHTauujy THUC nuioT mpojekTa, a Koje ce OJHOCE Ha
NpPUKYI/batbe U 00paJly moJaTaka, Kao ¥ MOHOBHY eBaJlyaliljy M3BOJJ/bUBOCTH YK/byuHBarba AePUHUCAHUX
GYHKIIMOHAJIHOCTH y BpEMEHCKH OKBHP NPOjeKTa.

A.1.4 IIpoepamuparwe akmusHocmu umniemenmayuje THC nuiom npojekma u dedpuHucarbe padHoz
N/aHa: oBa akTUBHOCT NoJpa3syMeBa ojipehuBame cneudUUHUX aKTUBHOCTH UMILJIEMeHTalyje koje he 6UTH
JoJe/beHe ofpeheHUM 4Y/JaHOBUMa pajiHe rpyle U Koje he MMaTu oApeheH BpeMeHCKM OKBUDP Kao H
JedUHHUCabe IPeJIOMHUX MOMeHaTa y ’bUX0BOj KOOpAUHALUjH.

da3a 1 3aBpiaBa ce U3paZioM AOKYMEHTa KOjH ce CacTOju OJ; ONMHCca MPOojeKTa, pecypca M ynyTcTaBa 3a
uMIUIeMeHTanyjy : [lunot npojekar TeputopujaaHor uHpopmanmoHor cucreMa OnmITHUHe, a Koju he
YK/BYUYUTH H3BelITaje MPEeTX0JHO ONMMCAHUX aKTUBHOCTU M GUTH MoJHeceH Ha yBUA KoopAHHALMOHOM Tesy
TUC nunoT npojekra.

DA3A 2 - CIIPOBOBELE PAJHUX AKTUBHOCTH TUC ITHWJIOT ITPOJEKTA

OBa ¢asza he ce cacrojaTu oJf HajMawe TPU pasBOjHA LUKIyca/uTepanuje umimieMentanuje TUC nunor
IpojeKTa Koju NMoApasyMeBajy clipoBoheme 0CHOBHUX I'pylla akTUBHOCTH, a Koje ce 0JJHOCe Ha Kpeupambe 6ase
no/laTaka, IPUKyI/batbe U 06pajy nmojaTtaka u npoueny nocturuytux TUC dyHknuonanHocty. Tpu nukayca
MMILJIEMEHTAlMje TPenopydyjy ce ca IU/beM MOCTH3ama pacTyher (MHKpeMeHTa/IHH) KapakTepa mpoleca
pasBoja THUC-a u yHampehewe KBajUTeTa pe3y/aTaTa, Kpo3 MPAKTUYHO TeCTUPalke M eBajIyalujy
OCTBAapeHOCTH LIM/bEBA Y CBAKOM O/ IIUKJIyCa.

[ToueTHa akTUBHOCT OBe da3e je: o6e36ehusarse u opzaHuzayuja UHGOPMaAYUOHO MeXHOIOWKUX pecypca
HeonxodHux 3a umnjiemenmayujy THC nusiom npojekma. OBa aKTUBHOCT INoJpasyMeBa 06e36ebheme
HEONXOJHUX COPTBEPCKUX U XapJBEPCKUX pecypca, Kao U HMIlJIeMeHTal[jy HeOnX0AHUX OpraHM3allMOHUX
3a/iaTaka 3a KOHCoIu/anujy TexHosolke komnoneHnTe THC nuioT npojekTa.

HakoH Tora he ommTHHCKa pasHa rpyna uMmmieMeHTupatd TUC mUJIOT mpojekaT y HajMawe TPH IUKJIyca
MMIlJIEMEHTALKje KPO3 HEKOJIMKO NapaJleJIHUX Ipyna aKTUBHOCTH:

A.2.1 Kopuwherse uckycmaea Haj6osux npumepa nuaom THC npojekama u3 melyHapodHe npakce: oBa
aKTUBHOCT Ce CaCTOju OJ] UCTpakuBama MehyHapoJAHHMX HCKycTaBa y pasBojy THC-a kpo3 capajmwy u
koHcTaHTHY noApiiKy TUC pa3BojHUX eKcliepaTa U3 0JjabpaHuX CTyAWja caydaja.

A.2.2 HanpedHu mpeHUH3U ONWMUHCKUX padHUX 2pyna: oBa aKTHUBHOCT IOJpa3yMeBa TpEHUHre
ONIUTUHCKUX PaZiHUX Tpyna y Lu/by Npojy6/bMBarba 3Hama O KOHLENTYaJHOM NPHUCTYNy W NPUHLUIKMA
pasBoja THC-a, ca HarsackoM Ha ciaefiehuM TeMaMa: - Ipoliec MoJesoBama 6ase MojaTaka M CTULAbe
OCHOBHMX BelITMHAa y U3paJu OCHOBHUX MoJeJ AujarpaMa, - OCHOBHM MeHAalIMeHT MNPUHLUIU Y
yCIloCTaB/batby MehyMHCTUTYLMOHa/IHE capajie, aJMUHUCTpUpAly U OApXKaBamy O0ase MNojaTaka, -
HeonxojHe MKT-e 3a mojpuky fabeM pa3Bojy onmtuHckor TUC-a , U - HanpeJHU KYpCeBH 3a Kopulhemwe
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TUC codTBepCKUX alTMKALMja.

A.2.3 Modesosare KOpucHU4KuUxX ynuma Had nodayuma: llu/b oBOr KOpaka je Jla ce M3BPILMU MOHOBHA
eBaJslyaljdja NPEeTXOJHO YTBpheHUX OCHOBHUX moTpeba kKopucHuka THUC muioT mpojekTa y oJHOCYy Ha
pacrnoJioXkvMBe NoJaTKe, Te Ja ce, y TOM CMUCJIY, IOHOBO peMoJeslyjy PasjUYUTH KOPUCHUYKU YIIUTH Kpo3
npenusHy crnenndUKanujy BpcTa M3BelITaja o6pajie nojaraka koje TUC nuioT npojekaT Moxe U Mopa jAa
06e36eau O6yayhum kopucHunuma. To moJpa3yMeBa aHA/NM3y KaKBe BPCTe MUTAma/YINUTHUKA Haj 6a3oM
nozgartaka 6u THUC nmuioT mpojekar Tpebaso Aa o6e36eAu Kako 64 ce 3a0BOJbUJIe MOTpebe KOPUCHHUKA.
PesysnTaT oBe akTUBHOCTH je AeduHHcame ¢opMaTa ynuTa HaJ NOJALMMA, KOMILJIEKCHOCTH IOJaTaka
HEeOIXO/IHUX 3a N10jeJMYaH U3BeIlTaj U peJanyja u3Melhy cKynoBa nojataka Koje Tpe6a 06e36eAUTH.

A.2.4 JlepuHucarse OCHOBHUX esemeHama 6a3ze nodamaka U HKUX0B8UX pejayuja: OoBa AKTUBHOCT
noJjipasyMeBa JleTa/bHUje HCIUTHBaK€e NIPETX0HO U3BpLIeHe KilacuduKaluje nofaTaka (IoyeBLIN 0f OHe U3
dasu 1), ogpehuBame pa3IMYUTHUX €JleMEHATa, TAKO3BAHUX “€HTUTETA”, KOjU KOjU UMajy 3ajeJHUYKH CKyI
KapaKTepUCTHKa, Kpo3: - JeTa/bHy paspajly KOPUCHHYMX YIHUTa HaJ MNoJalMMa, HAeHTHUPUKaLUjoM
nocrojehux ONIITUHCKUX e€eBUJEHIMWja Koje he 6UTH KopulheHe 3a KOPUCHUYKE YIUTE, Kao
uaeHTUPUKALMjoM “HOBUX‘ mNoAaTaka/WHPopMalyja KOjU Cy MOTpeOGHE 3a 00aB/balbe OMUITHHCKUX
opraHusalMoHux ¢QyHKIHUja, a Koje he 6UTH pesyarTaT ob6paZe mnoctojehux mogartaka kpo3d THUC; To
nojpasyMeBa ofApehuBamwe 3ajeJHUYKOr KOOPJAMHATHOI CHCTeMa 3a CBe KJace MOJaTakKa, TOMOJIOIMIKH THUI
(MpeXxHY, MJIaHAPHU WIM HUjefiaH), aKTUBHOCTH QopMaTHparma M ob6pajZie HEONXOJHHX 3a BpIUeHe paju
npuIpeMe NojaTaka 3a CMellTame y 6a3y oJjaTaka; o/i BeJHKe je BAXXHOCTH /ja CYy ¥ OBOM KOPaKy KOPHUCHUIU
YK/by4eHH y AedUHHCAbe U NMOTBPAY NMPOM3BEAEHOr MOJea, - UAeHTUPHUKALUjy U ONUC pesanja usmehy
OCHOBHUX eJleMeHaTa Kpo3 HHTepnpeTupajyhe nedununyje rae umeHune texxe Aa 6yAy eHTUTETH a IJ1arojau
nebuHuIy pesanuje u3Mehy eHTHTeTa, - JOKyMEHTOBake MOJiesla EHTUTEeTA U HHUXOBUX peJalyja Kpo3
JMjarpaM: MyTeM Kpeupama jeJHOCTaBHUX JHjarpaMa JOKYMeHTYyje ce OBaj HUBO NPOjeKTa Ha KOHLM3aH U
jacaH Ha4MH.

A.2.5 Illpukynmwarwe u o6pada nodamaka u3 ONWMUHCKUX apxuea U egudeHyuja: TO mojpa3yMeBa
aKTUBUpale NPOTOKOJA capaZie Mehy HHCTHUTyIMjaMa Kako 64 ce NPUKYNUAH noctojehn mojanu y
oapeheHoM ¢opmaTy U cnpoBohere aKTUBHOCTH KOje ce 0JJHOCe Ha 06pajly THX MoJaTaka (mpebalyBame y
JUrUTaJHd dopMaT WM peMojesioBarke dopMara nojaTaka) Kako OU ce MOJAalM NPUIPEMHIH 32
NOCTaBJ/bakbe y 6a3y MoAaTakKa.

A.2.6 Hupopmamuuka ¢popmanuszayuja paseujeHoz modesa THC nuiom npojekma y3 HpUMEHY
NPEeTXOAHO NpPUNpEM/beHUX COPTBEPCKHMX M XapABEPCKUX pecypca: o6yxBaTa aKTHUBHOCTH COPTBEPCKOT
MHTEerpHcama NpUKYIJbeHUX CKyIOoBa MoJlaTaka U U3pajJly AUrMTalHe UHTerpucaHe reo-6ase nojaraka THUC-
a, KopucTteht Jby/iCKe pecypce KojU Cy IPETXO/IHO 06Y4eHHU /1a KopHucTe coPTBEPCKe alIvKalLyje.

A.2.7 Tecmuparwwe THC nuiom npojekma u esa/yayuja nocmuz2Hymux pe3y/amama: oBa aKTUBHOCT
npeaBuba fga kopucHunu Tectupajy TUC muioT mpojekaT W Jja ce M3BPIIM eBajyanuja JOCTUTHYTHUX
nepdopmancu TUC-a, a cBe y M/by 33/]0BO/bEHA IPETXOHO JeGUHUCAHUX MOTPeOa KOPHUCHHUKA.

A.2.8 H3zeewmasare 0 yukaycuma umniemeHmayuje THC nuaom npojekma: oBa aKTUBHOCT
nojpasyMeBa M3pajly U3BellTaja 0c/e CBaKOr LIUK/Iyca ca ONMCHMa U3BeJleHUX aKTUBHOCTH, NPeNo3HaTUM
npenpekaMa M npeJjio3uMa Kako UX mpeBasvhd y HapeJAHOM LUKJIyCy UMIIeMeHTanuje. U3BemTaj he 6utu
NOTKPeIlJbeH JOKYMEHTALMjoM INPUKYIJbEHOM y TOKY MMIJIEMEHTaluje NojeJMHAYHUX Ipyrna aKTUBHOCTH.
HakoH cBakor LukJ/yca, u3Beutaj he 6uTu nogHeceH koopuHanroHoM Tesry TUC nuioT npojekTa. Ako 6yze
noTpe6GHO, ONIITHHCKO KOOPAUHALMOHO TeJ1o he JOHeTH oJIyKe Aa ce 3all0YHY J0AaTHe aKTUBHOCTH KaKo 61
ce MoCHelrIX pe3yaTaTy uMiieMenTanyje TUC nuioT npojekra.

OBa dasa he 6uTH 3aBplLIEHAa KOHAYHOM NPOYEHOM Ye/0KynHo2 npoyeca umniemenmayuje THC nusom
npojekma u npoyeHoM O Kea/JaumamueéHoM U KeaHmumamueHom yHanpeberwy nusaom THC-a,
yTBphyjyhu npenpeke 3a 6yayhu pasBoj u npeanaxxyhu HapeaHe KOpake KojU ce MOpajy NMpeAy3eTH Kako 6U
ce 06e36e10 Aasby opKUBU pa3Boj THUC-a.

DA3A 3 - IYB/IMKOBAILE PE3YJITATA TUC IMJIOT NNPOJEKTA

Y oBoj ¢asu onwmTUHCKA pajHa rpyna he 06aBUTH HEONXOJHEe MPUIpeMHe aKTUBHOCTU 3a MyO6JIMKOBamke U
JAUCTpUOYyLUjy pesyaTata umivieMeHtauuje THUC nunotr mnpojekrta. I[lpunpeMHe akTHUBHOCTH he ce
pasJIMKOBAaTU 0/ ONLITHHE [0 ONLITHHE Yy 3aBHUCHOCTU 0J, HauyMHa Ha koju he pesysartatu THUC nuiot
npojeKTa GUTHU MyGJMKOBAaHU: - KA0 UHTEPAKTHBHA BeO CTpaHHLA Ha Beb cajTy ONLUTHHE, - HA Beb cajTy
OMNIUTHHE Kao CKYIl CTAaTUYHUX TeMAaTCKUX ynuTa U Mana nuaot THUC-a, - kao nntepakTuBHU nuaoT TUC ug, -
WJIM Kao KOMOHHalMja HaBeJleHUX HauuHa. Te pa3/iuke 3aBuce 0J, TEXHOJIOLIKUX pecypca Koje ONLITHHA UMa
Ha pacroJiaramwy 3a o6jaB/bUBaibe nojjataka THUC-a Ha UHTepHETY.

[ly6ankoBawe u JucTpubyuuja pesynaratra THUC nusoT mnpojekta he mnoyeTH ONIUITUHCKOM jaBHOM
npe3eHTalHjoM y6IMKOBaHUX IPOM3BoAa (Be6 cTpaHUIla UK UHTepakTUBHU CD).
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Cauka 39. [Ipuka3 naavosa umnaemenmayuje nuaom THUC npojekama
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Y Toky nponeca nHuMjauuje U gepunucamwa nuaot THUC npojekata pykoBonehu
TUC TuM ynoTpeboM Bullle MeTOJA MCTpare M3 no3uuyje Tpeher jvna BpLIKO je
WHTEPrajHO UCTPaXXKUBake JIOKAJHUX MHPOPMALlMOHUX Ca3HAjHUX KamnaluTeTa
KpO3 CBe JIOMeHe pea/IHOCTU KaKo 6M MOorao Jja nporpamMupa CTpyKTypy YMTaBOT
K0J1abopaTUBHOT Mpolieca U 6jmxke AedpuHUIIe 06JMKe HberoBe pacuadTalnyje u
dopme moapuike y cMucay oMoryhaBamwa 3ajeJHUYKOT pa3yMeBama, CTUlamba
NOTpeOHUX 3Hama U BellTUHA. Y TOoKy uMIiieMeHTauuje TUC nuioT mpojekaTta

npUMemeHe cy ciesiehu 06U KOTHUTHBHE MO/|pLIKe:

1. @acuaumosaHe paduoHuye, dpopma rpynHuUx KoabopaTUBHUX MPoOLeca 3a Koje
ce y [JAocajallilbeM TOKy HWCTpaXkKMBama IOKasaJo Ja Jajy BeoMma JobOpe
pe3yJsiTaTe, Ha KOjuMa je KopullheHO BUlle TEXHHWKA M ajlaTa apTUKYyJaluje
rpynHOT KOMYHUKaTUBHOr mpoueca npemMa 4MAT wmogeny. Iloceban
NO3WTUBHU edeKaT Ha TPYNHU NPOLeC OAJIyYMBakba UMaJy Cy YMHbeHUIa Jja Cy
pagvoHuLe oApaBaHe: - y beorpazsy, HeroBaweM ocehaja fa je s0kajHO
NATalkbe BaXXHO Ha HAlMOHAJIHOM HUBOY M cJ000Je U3pakaBama U3
nepcrnekTuBe Tpeher smua y ofHocy Ha o6pacue Mohu Ha JIOKaJlHOM HUBOY, -
KpO3 TpaHCIapeHTHY KOMyHHUKalUjy Mehy CBUM oNIITHHAMa, Heryjyhu cBecT o
KOPUCHOCTU XOpPU3OHTaJIHE KOOpJAUHAlMje W capajilbe Kpo3 pa3MeHy
HMCKyCTaBa M CTBapame 3ajeJHUYKOT ,3Hawka“ U pa3Boj MO3UTHUBHE
KOMIETUTUBHOCTH, U 3) YBEK Y3 NPUCYTBO HEKOT 0O/ APYLITBEHO (HALlMOHAIHO
WJIM HaJiHAllMOHA/JIHO) MPU3HATUX KOTHUTHBHUX ayTOPUTETA, YHja je yJora
6usa Jla MoJp>Ke CTBapalke HOBUX KOTHUTHMBHHUX OBpasala y TpaKemy
pewiewa, ocehaja CUTYpHOCTM M KOMIETETHOCTH JIOKAJHOI THUMa H
ueHTUPUKaLMjy MOTUBALMOHUX dakTopa Koju he 06e36eqUTU OAPKUBOCT

TUC nunoT nHUMjaTHUBe y 6yAyhHOCTH.

2. Hlupu npoepam edykayuje u mpeHuHea Koju je 00yxBaThO ocHOBHU THC

TPEHUHI, 0 KOMe je MpeTXOJHO OWJIO pedH, ajJli U HU3 HOBUX HaNpeJHUX
TpeHura. OcHoBHu THUC TpeHUT je UHKOPIIOPUPAH Y CET OCHOBHUX TPEHUTra U3
006/1aCTV UHTErpaJHOT MPHUCTYIa JIOKAaJIHOM Pa3Bojy KOjU je CIPOBE/IEH Y CBUM
onTHMHaMa 3a npeko xubagy kopucHuka (UN-HABITAT, 2008). Hanpeguu THUC

TPEHUH3U HUMaJU Cy 3a LUWb o06e36ehewe cnenuupUUHUX EKCIEPTCKO-
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TEeXHUYKHUX 3Hama. CripoBeJieH je 3a cBe TUC pajjHe rpymne U jeflaH HbUXOB €0
3a 4JaHOBe KoopauHanuoHor Tuma (Tabena 21.). Tpenunsu THUC obyke
obyxBatusu cy yknHo 300 mpepctBaHuka JiokanHe ynpaBe (UN-HABITAT,
2008).

Tabena 21. Konyenm edykayuje u mperuza 3a paseoj THC Ha 10KAIHOM HUBOY

06yka Be3aHa 3a pa3Boj TepuTopHjaTHUX HHGOPMALMOHUX CHCTEMA je y BULIe HUBOA :
OCHOBHHM TpeHHHTr : TepumopujaaHu uHHopmMayuoHu cucmemu 3a NAMEHIMHUJy 3ajedHUyy

. CTpyKTypa Iu/bHe rpyne: wiaHoBy onithHcke THC rpymne (mpeAcTaBHULIM ONMIUTHHCKE YIPABe, jABHUX
MHCTUTYLMja Koje CeKTOPCKH UJIM TeMaTCKU NOKpUBajy TeMy nuoT THCa), npefcTaBHULY cTaMbeHe
ONUITUHCKE areHLHje

. Ilu/b TPEeHMHra: yCcrocTaB/bakbe OIIITE OCHOBE 3a pasyMeBame THUCa, kpos:

o  YnosHaBame ca OCHOBHUM KOHILIENITHMA U cBpxoM Kopulthema THCa

o  YcnocraBsbame 60Jber padyMeBama KopucTy Koje TUC goHOCe JIoKa/HOj 3ajeJHULU

o [Ipoay6/b1Bambe 3Hawa 0 OCHOBHOj cTpyKTypH THCa: 0CHOBHM eJleMeHTH U BbUX0OBe peJlalyje
Hanpeanu tpenuHr 01: Pazeoj mepumopujaine 6a3e nodamaka - cmpyKmypa nodamaka

. CTpyKTypa IU/bHE Tpylie: CEKTOPCKH eKCIepTH, IIJIaHePH, OHU KojU Tpeba Ja JeUHHUIY CTPYKTYPY
NoTpe6GHHUX MOJJAaTaKa 3a MPOLEC JOHOLIEeHhA 0/IJIyKa U MOHUTOPUHT UMILJIEMEHTALUje, YJaHoBU onmTuHCKe TUC
rpyne (OrpaHHYUTH Ha HHCTUTYLMje Koje IOKPUBAjy CEKTOpe 3aCTyI/beHe Y OKBUPY TeMe nuoT THCa)

. Llu/b TPEHUHra: CTHLakhe OCHOBHUX 3HaHa 0 CTPYKTYPH U Ipolecy pa3Boja 6ase nogataka THUCa, kpos:

o  YnosHaBame ca OCHOBHMM KOHIeNTOM U cTpykTypoM TUC 6a3e nojaTaka

o  YnosHaBame ca mpouecoM pasBoja THUC 6a3e nojaraka (peaMHr aH/ YHAEPCTaHAUHT 0 TEPPUTOPY)

o Ilpopy6/buBame 3HaMa 0 K/1acaMa M TUIIOBUMA NojjaTaka U bHX0OBOM peJlallHOHOM NOBE3HBAY
Hanpeauu tTpenuHr 02: [Ipoyec pazsoja mepumopujaniHe 6ase nodamaka y J10Ka/HOj 3ajedHuUyu

. CTpyKTypa Ii/bHe rpyne: 4iaHosu onwmtuHcke THC rpyne
. Ilu/b TpeHMHra: npoAy6/bHBakbe 3Hakha O Mpollecy yrnpaB/bakba pa3BojeM THCa, kpos:

o  YnosHaBame ca OCHOBHMM OpPraHHM3allMOHHMM aclleKTHMa ylpaB/baka NpolecoM pa3Boja THCa

o Ilpopy6/buBame 3Hamwa 0 yYeCHUIMMA U BbUXOBUM yJloraMa y pa3Bojy ¥ kopuinhemy THCa

o  CTuname BelITHHA y yCNIOCTaB/bakby IPOTOKOJA Me/IjyUHCTUTYLIMOHAIHE CPa/iibe y JIOKaIHO] 3aje JHULU
Hanpeauu tpenusr 03: UKT anamu 3a ynpeassree THC-om- copmeepcka u xapeepcka nodpuika

. CTpyKTypa Ii/bHe rpyne: 4wiaHosu onmtruHcke TUC rpyne, (orpaHUYMTH Ha MHCTUTYLHj€e KOje TOKPUBAjy
CeKTope 3aCTyl/beHe Yy OKBUPY TeMe nujoT THCa)
. Ilu/b TpeHnHra: ynosHasame ca UL T anatuma 3a ynpassbatbe THCoM, Kpo3:
o  YnosHaBame ca ocHOBHUM KoHuenToM ULT noapiuke passojy THCa (moTpe6Ha MHGPACTPYKTypa,
codTBepcKa noJpiika 1 6e36eJHOCT CUCTEMA)
o  YnosHaBame ca najsetoM ['MC codpTBepckux ajsaTa pacrnosoKUBUX Ha TPXKULITY (MperJie]; 1 KoMIapaTUBHA
aHaJ/M3a)
o Yno3HaBame ca najieToM creliuGuIHUX XapABEPCKUX ajlaTa oJf nocebHe kopuctu 3a TUC
Kypc 01: ESRI GIS anamui - Arc View 9.0
e  CTpyKTypa IUW/bHE IpyIie: CEKTOPCKH eKCIIePTH, IIJIaHePH, OHU KOjU Tpeba ja fedUHULLY CTPYKTYPY
NoTpe6GHUX NoJjaTaka 3a NPolec A0HOLIeha 0/i/IyKa 1 MOHUTOPUHT UMIlJIeMeHTalllje, YaHoBU onTHHCKe THUC
rpymne (OrpaHUYMTH HAa HHCTUTYLMje Koje TOKPUBAjy CEKTOpe 3aCTyI/beHe Y OKBUPY TeMe nuioT THCa)
e  Ilw/b TpeHMHra: cTHLaKke BellTHHA Yy Kopulihemy anaTa 3a MpojeKTOBame pealljuoHuX 6asa nogaraka THUCa,
Kpo3 06yKy 3a 0jJabpaHu cCOPTBEPCKH ayiaT
Kypc 02a: Anramu 3a npojekmosarse jednocmasHux THC 6a3za nodamaka - Acess

e  CTpyKTypa Iu/bHe rpyne: CeKTOPCKH eKCIepTH, IJIaHEPH, OHH KOju Tpeba Jja AepUHHUILY CTPYKTYpYy
NOTpeGHHUX NOJaTaKa 3a NpoLiec IOHOLIEeka 0J/IyKa K MOHUTOPUHT UMIJIEMeHTalYje, 4aHOBU onuTHHCKe TUC
rpymne (OrpaHUYMTH HAa HHCTUTYLMje Koje IOKPHBAjy CEKTOpe 3acTyI/beHe Y OKBUPY TeMe nuoT THUCa). O6yky
64 Tpebasio Aa NoxXajjajy BUIlle TEXHUYKH YCMepeHa JihLa Koju he onepaTUBHO Aa pafe Ha nusioT TUCy (Miagju
capaJHULY, MHPOPMATUYKU IOTKOBAHU, TUM JinAepu? 3aBucu oj nporpama ECPU oGyke,...)

e  Ilwmb TpeHMHra: cTHLamke BellTHHA Yy Kopulihemy ajaTa 3a PojeKTOBambe pealljuoHuXx 6as3a nogaraxa THCa,
Kpo3 06yKy 3a 0jJabpaHu cCOPTBEPCKH ayiaT

Kypc 02b: A1amu 3a npojekmosatrse caosxicenux THC 6a3a nodamaka - Rational Rose, Visio

e  CTpyKTypa IU/bHE rpyIe: CEKTOPCKH eKCIePTH, IJIaHEPH, OHH KOjU Tpeba Jja AeUHHUILY CTPYKTYpYy
MOTPe6GHHUX NoAaTaKa 3a MPoLec JOHOLIeHka 0//IyKa U MOHUTOPUHT UMIJIEMeHTalyje, 4iaHoBU onmTHHCKe TUC
rpymne (OrpaHUYMTH HAa MHCTUTYIIMje Koje TOKPHBajy CeKTOpe 3acTyl/beHe y oKBUpY TeMe nuoT THCa)

e  Ilwb TpeHUHra: CTHLAKeE BelITHHA Yy Kopuuihemwy ajaTa 3a IpojeKToBame pealiMoHUX 6as3a nogaraka TUCa,
Kpo3 06yKy 3a 0/jJabpaHy cCOPTBEPCKH ajaT
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.0n the job training“/mpenune y3 pad y ok8upy 10Ka/IHUX 3ajedHUYa 3a Koje Cy

0 NOTPebU pa3BUjaHe U paJiHe alaTKe, Kao U GopMe 3a JIaKllle YCIIOCTaB/bakbe
HOBUX MHCTUTYLHOHAJHO OpPraHU3alMOHUX apamxkaMaHa™lV. [Iporpam
KOTHUTHUBHE INOJpUIKE pasBUO je U KoHuunupao pykoBoaehu THC
UCTPaKMBayKU THUM, a HEroBo cnpoBoheme, 063MpOoM Ha 06MM, 06aBHO je
IIMPU TUM eyKaTopa y KOjA CYy U CaMH IPOIUJIM OCHOBHU TPEHUT U KOjU CYy

eKCIIeEPTHU 3a Noje/iuHe crnenpruiHe 06/1aCTU HaNlpeJHUX TPEHUHTa.

Paseoj ,unmpanem” anaukayuje 3a _nodpwky umniemedmauyuju THC nuaom

npojekama, Koja je moapasyMeBaJsia nocebaH pafHu Jeo Beb cajta CHUPII
nporpama, Koju je UMao peryJucaH ceJeKTBaH NpPUCTyn camo 3a 4iaHoBe THUC
TuMoBa. OBaj pajHM BeO ajaT CJAYKHO je 3a TpPyNHY pa3MeHy pagHOT
MaTepHvjajla WU pajHe [JUCKyCHUje, KaKo OU ce IMpeBasullie Tellkohe y

OpraHU3alUjU MOTPe6HOT 6poja 3aje JHUUKUX CycpeTa.

Paszeoj padHux anamku 3a _kopuwherse dobpux npakcu nposuHuyuje [Ipamo u

onwmuHe ModeHa u3 Hmasauje, Koja je Tmpe cBera mnojJpasyMmeBasa

OpraHU30Bakbe KOMYHUKAaTHMBHOI IIpolieca ca MNpeACTaBHULMMA OBe [JBe
UTa/IMjaHCKe JIOKa/IHe yIpaBe eJIeKTPOHCKHUM NyTeM, ca Liu/beM (HOKycHpammba
Ha UCKYCTBA KOja Cy Ipelno3HaTa Kao HOBa U NIPUMeJ/bUBa Y KOHTEKTY CPIICKUX
OMIUTHHA, a MOTOM U KpO3 HU3paJly MPaKTUYHHUX ajaTa 3a UJeHTUPHUKOBaHE
npo6seMe umiieMeHTtanuyje TUC Ha OCHOBY MCKycTaBa OBUX J0OpPUX MPaKCH,

npeBohemeM HU3a aJIaTKH KOje OHU yroTpe6/baBajy Xvi,

Ummiiementaguja TUC nuiioT npojekaTa Tpajaja je roO4WHY JaHa U Y MOTIYHOCTH

je 3aBpuleHa y neT oJf LiecT onumTuHa, ocuM OnwrtuHe [laHyeBO rAe Huje

peasn30BaH KOpak My6JiMKOBawa. 3aBpuiHa ¢asa umiieMeHTauuje TUC nuiort

npojekaTa 060yxBaTHJIa je jaBHO MyOJMKOBakbe pe3y/TaTa MyTeM: - JJOKaJHe jaBHe

npoMolLyje ¥ o06jaB/bMBama Ha JOKaJHOM Be6 cajty (TIS Cacak, 2007), -

IIpOU3BOJHE€ MITAMIIAHOTI AHAJIOTHOI W JAJWUTHTAJIHOT MaTeijaJla 3a JAaJby

NPOMOIIMjy U AUCTPUOYLIH]Y,.

211



TERITORIJALNI INFORMACIONI SISTEM ZA PQDR§KU UPRAVLJANJU
OPSTINSKIM ZEMLJISTEM

D32 e o b Jod Sk 34
DIDGEQB ﬁm‘—" '3’l.i s >

MAPIRANJE
OPSTINSKOG
ZEMLJISTA

TIS ATLAS NA TEMU PODRSKE UPRAVLJANJU OPSTINSKIM ZEMLJISTEM VALJEVA
Pregledna mapa opstinskog zemljisSta Valjeva

A

3

R e e

Teritorijalni informacioni sistem u op3tini Valjevo

8

Cauka 40. Haycmpayuja npempacze y okeupy nusom THC-a Bawesa 3a nodpuky ynpas/earsy 0nUWMmMuHCKUM
semsmuwmen (Lalovi¢ & Radosavljevic, 2008a)
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[ ||_TIS ATLAS NA TEMU PODRSKE UPRAVLJANJU OPSTINSKIM ZEMLIISTEM VALJEVA
Mapa: Na kojim parcelama optinskog zemljista se nalazi javna rasveta  Mapa: Koje ostalo opstinsko zemljiéte treba
u naselju “Oslobodioci Valjeva™? proglasiti u javne povrsine (ulice)?

jne mape: Koja j , kome sluze
Suha ovih mapa je da pruse podriku odiuéi ja opstinskim zemijitem Valeva. One pr
anali c 2 G iaju integrainu

zuja neke od pros-
zapos-

interaktivnos, te se njihovim aktivnim korizcenjem uz pomoc prostomih i atributzkih upita mogu na jednom mestu dobit; razicit tekstuaini i
‘numeriéii zvestaj, rafikoni i Gjagrami.

10| rerruigein ivimatiin siscem u opStin Valjevo

PSSO ZEMENETZ PHEMA PLAUOYIA DEFALAE fEsuiictz  TEKIE \

;illuil | IH

e

! i
i

!

I:ﬁl'

4

1
i

$31

Razvojna mapa 2:
Ostalo opstinsko zemljiste prema
Planovima Detaljne Regulacije

Cauka 41. Haycmpayuje mozyhHocmu npocmopHe aHaause kpo3 husiom THC Basvega 3a nodpuKy ynpasssarby
onwmuHckum 3emspuwmen (Lalovié & Radosavljevié, 2008a)
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Cauka 42. Haycmpayuje mozyhHocmu npempaze y okeupy nusom THC-a Kpazyjesya 3a nodpwky ynpassarey

paseojem padHe 3oHe (Lalovi¢ & Radosavljevic, 2007)
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Bl Podrusie Ovéar banje
Il TIS ATLAS NA TEMU RAZVOJA TURIZMA U 0PSTINI CACAK: = ]
Turistitka mapa opstine Catak

= SR A )

Sta prikazuje ovaj atlas?
Na stranama koje slede mozete pogledati atias koj sadia razicite
‘mape, tekstualne | numeriéke izvetaje, grafikone i dijagrame. Oni

Swih

!
ecoeer fnan

fuota L 7 2
turistima tako i ostalim akterima vezanim za promotivne turisticke
sk A S aktivnosti, kao $to je na pr. Turisticka organizaciia. Vrednost ovin
ijalnim) : =

AT B 12 Al ‘mapa se ogleda u njinovoj interaktivnosti te se njinovim aktivnim
e 00 Rz U Opsstos Koriscenjem mogu na jednom mestu dobiti razicite informacie od
prostomin, tekstualnin, numeritkin, vizueinih (fotografije), itd

Teritorijalni informacioni sistem u opitini Cacak

8

M| Razvojna mapa i Razvojna mapa 2: | Razvojna mapa 3: Razvojna mapa 4:
Koja naselja imaju turistiéki tencijali za razvoj turizma-kulturno naslede | usluge Potencijali za razvoj turizma - saobraéaj 7Za koja naselja sa turistickim potencijalom
teba raditi plansku dokumentaciju?

Teriorija opétine pokrivena planovim

[l razvojne mape: Koja je njihova svrha, kome sluze i kako se koriste?

anaiiza omogucenin i podataka. Na taj

Catak. Mape odiuka na razicit , Zaposienin u raziicitin sluzbama,

u njihovoj interaktivnosti, te se njihovim aktivim Koriscenjem uz pomo¢ prostomin i atributskin upita
grafikoni  djagrami.

Bl Razvoina mapa 5: Razvojna mapa 6: ‘ Razvojna mapa 7: [l
Potencijali za razvo] turizma - prirodne Karakteristike U kojim naseljima sa turistickim potencijalima Kakva je struktura radnoaktivnog stanovniStva u
postoji negativan trend broja stanovnika? naseljima sa turistiékim potencijalom?

Cauka 43. Haycmpayuja npocmopHux aHaausa obassseHux nomohy THC nuaom npojekma ,,Hajaenwe us Yauka“
3a nodpwkKy paseojy mypusma onwmune Yauak (Lalovi¢ & Mrdenovic, 2007)
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TIS ATLAS NA TEMU F
Turisticka mapa opstine

L

Taritoraini informacioni sistem u opitin Krallevo

Razvojna mapa 5:
Potencijali za razvoj turizma - prirodne karakteristike

Cauka 44. Haycmpayuja manuparea mepumopujaaHux pecypca Kpassesa nomohy nusom THC-a 3a nodpwky
paseojy mypusma (Lalovi¢ & Mrdenovié, 2008)

Razvojna mapa 6:
U kojim naseljima sa turistiékim potencijalima

Za koja naselja sa turistickim potencijalom
teba raditi plansku dokumentaciju?

jgszessassy




e
G

m

= Comme tbanic
Sewe o

T crertepae e e

s ek e

w mmm 3

t-——-——_
Ciit

g

i _w

e e ey e

Tl

_:1

217

W
:
i

3a nodpwky paseojy mypusma (Lalovi¢ & Mrdenovié, 2008)

Tertorjainl informaciont sistem u 0pdan Kragevo
Nivo turistiékog potencijala po naseljima

Razvojna mapa 1:

Cauka 45. Haycmpayuja anaause pasgojuux mozyhHocmu Kpaseesa y cekmopy mypuzma nomohy nuiom THC-a




licna Karta sela: -

JASENOVIK
PRETEZNO SUMSKO NASELJE

{ BROJ | GUSTINA STANOVNIKA PO NASELJU é
P i Podataka: popis 2002 DELATNA KTURA STANOVNISTVA | GRAD b
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Cauka 46. H3eewmaju 2eHepucaHu Kpo3 suwekpumepujymcke ynume Ha nuiom THC-om ,/luuHa kapma ceaa”
onwmutHe [laumeanej, zpada Huwa (Lalovi¢ & Mrdenovié, 2008a)
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AWARD - lfpnze atthe 16" Serbian Salon of Urbansm
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YOPYXENE YPEAHVMCTA CPEWE

=y
FINATMTAY COP parpansy
-

NSy HAS PAY
LRl a o P m-mml TRIMOONUL

hum-n—m LT ) o
Srven Apaana Banero. Heman ¥,

Mpea Harpaa Ha 16. Canony ypGanuama y Cpbuja
Cauka 47. [lpezenmayuja THC nusaom npojekama Ha 16. Ypbanucmuykom caaoHy y Huuy- npea Hazpada y
kamezopuju npumeHe caspemerux UKT anama (UN-HABITAT, 2008)

MebyHapogna npomonuja pesysnatata TUC nuioT npojekara je o6aB/beHa Ha Ha 16.
Yp6anuctuikoM casioHy y Huily u jefHOj 0o/1 TeMaTCKUX KOHQepeHIMja Y CKIOMY
nukiayca MebhyHapogHux kKoHpepeHuuja ,I'pasoBu y aujanory” ca TeMoM
MHTerpajHUX HHQPOPMAIlMOHUX CHUCTEMA 3a MNOAPIIKY OJAPXKUBOM JIOKaJTHOM
pa3sBojy (UN-HABITAT,2008) y OKBUpPY KOje je y4ecTBao BeJUKH OpOj
npejCcTaBHUKA JIOKAJHUX ynpaBa u3 Cpbuje U peCOpHUX MUHHUCTAPCTABA, U Koja je
pesyJaTHhpasa 3ajeJHUYKMM [JOKYMEHTOM IIpellopyKa 3a CTBapame YCJOoBa 3a

pa3Boj TUC Ha sokasHoM HUBOY Vi (Ta6esa 22.).

Tabena 22. 3akseyuyu u npenopyke ca mehyHapodHe koHgepenyuje ,['padosu y dujarozy” Ha memy passoja TUC
y epadosuma Cpbuje

3axksby4nm M npenopyke ca Paguonune 1: [locmuzarwe unmezpayuje uHghopmayuja
HWHCTUTYIMOHAJIHA opraHv3anyja onmtuHckor THC-a

npo6JieMu 3aK/bYYLH | mpenopyke
HuBo si0Ka/1He camoymnpaBe
Hez0Bo/bHa MOpIIKa JIOKaJIHe | HeomxoAHOCT joHOLIe A A0HOIIeha | YIOCTaB/bakhe CTAaHAAPAHUX ONIUTHHCKUX
aJIMMHUCTpaLyje OnmTHHCKe ojyKe o pa3Bojy THUC-a HCTUTYLLMOHA/THMX NpoueAypa 3a

. - kopuiheweM 'UC TexHOIOTHja KOjU UHMIMjauMjy u pa3oj TUC-a: joHowewe
Henocrojame jacror Tpeba Jja Npy»H HEONXOJHY OCHOBHY | OMIUTHHCKE OJJyKe, JedHUCAHe aKIIHOHUX
MHCTUTYLNOHATHOT OKBHMpA WHCHTYLMOHATHH U TTPAaBHU OKBUP U TJIaHOBa, GOPMJIHCAFbE TTHJIOT TPOjeKaTa, ...
KOju apTUKy/IMIIE YIPABBAKE | ocyopy
YKYIHUM pa3BojeM TepUTopHje Q®opMyaHcarbe Npenopyka 3a
Henedunucan mozen KOHCTUTYHCakhe MHCTUTYUja WM Tesa 3a
HWHCTHTYIIHOHA/IHOT OKBMPA pa3Boj TUC-a Ha JIOK/IaHOM HUBOY:
norpe6as 3a paBoj TUC-a KOPJMHAIMHO TeJIO, paJHU TUM, GOpMHUpathe
OApXHUBOCT CUCTEMA Y THMa,..
[OJMTHUYKUM IPOMEeHaMa
Hemnocrojame ofrosapajyhe Pa3Bo0j ,,/IOKa/IHOT ONIITHHCKOT BOJMYA 32
caiy6e y OKBUPY JIOK. ylipaBe TUC" - ynyTCTBa, CMEPHHUILE, IPETNOPYKE, ...
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HepocTraTak cuHXpoHHU3anuje U
ayToMaTH3Ma y pasMeHU
nojaTtaka usMehy HHCTUTYLHja
Y OpraHusalyja v Ha JIOKaJIHOM
HUBOY

HeomnxoAHOCT ycrnocTaB/bama GJIMKe
capajibe HHCTHYLMja U jaCHOT
AedUHMCama 3aje JHUUKUX HHTepeca,
npaBa 4 obaBe3a y pasMeHU U
kopuuhemwy nojaTaka

HepoBosbaH KBaIUTET U
HenpuaaroheHa cTpyKTypa
roJjaTaka 3a MHTeTrpanujy y
jeAMHCTBEHU NHPOPMALMOHU
CUCTEM

HeomnxosHOCT MMeHOBamwa TUTYJ1apa
HM3BOpa NOJTaKa, Kao HOCHOLA
O/AITOBOPHOCTH 3a KBaJIUTET,
MOY3/IaHOCT U CTPYKTYpy NoJaTaka
Koja ce uHTerpuute y TUC

YcnocraB/bame CTaHAAPAHUX ONIITHHCKUX
WHCTHTYTIMOH/JIAaHUX NIPOTOKOJIAa O
pa3MeHHu U Kopumhewy nojgaTaka

YcnocraB/bame CTaHJapAa U HOPMHM 3a
HIPHKYIUbabe, AKypHUpame, Kopuuheme 1
Ny6/IMKOBame NoAaTaKa Ha JIOKJIAHOM
HUBOY

HesoBoJ/bHM KanauKUTeTH U
HeJI0CTaTaK JbYACKUX pecypca

HepoBosbuu UKT kamauuTeTn

Behe onutuHe U rpaZioBU Mory ce
OCJIOHUTH Ha CONICTBEHe peycpce U
Hajueurhe uMajy Bue MoryhHocTH Jja
UX Ja/be pa3BUjajy , JOK MaJjie U Marbe
pa3BujeHe ONUITHHE HEMAjy JOBOJ/bHE
mwyncke u UKT kanapurteTe U uMajy
BeoMa orpaHuyeHe MoryhHocTH fa UX
JAaJbe pa3Bujajy;

HeomnxozsHa pasMeHa HCKycTaBa U
TecHa KOMyHHUKaluja usmehy
JIOKaJIHUX CaMOyIlpaBa

dopMmupame neHTapa 3a passoj TUC-a kao
WHCTPYMEHTa 32 yCIOCTaB/bahe
XOpHM30HTa/IHEe HHTETpanuje JTOKaTHUX
WHHMIMjaTUBA — HOCHOLM LieHTapa Cy rpaZloBU
uu Behe onumTHHE ca BehUM KanayuTeTiMa 1
Beh cTeyeHuM uckycTBuMa y pasBojy THC-a,
Kao U yCIoCTaB/bakbe MeXaHN3aMa capajiibe U
MOoApLIKe Make Pa3BHjeHUM OIIITHHAMa
HernocpeaHor okpyxemwa y UKT pecypcuma u
Pa3Bojy JbyACKUX KallallUTeTa U

yHampeherme HaYMHa KOMYHHUKaLUje
JIOKAJIHUX caMoyIlpaBa

HepoBoJsbHa drHacujcka
cpeAcTBa 3a JledrUHUCAbE
oyuerta3a TUC

Behe onutrHe W rpajjoBy Hajueuthe
uMajy GruHacujcke MOryhHOCTH Jja UX
Jia/be pa3Bujajy CONICTBEHE peycpce,
JI0K MaJle U Matbe pa3BHjeHe ONIITHHe
HUMajy Kpajibe orpaHM4eHa
¢duUHacHjcKa cpesicTBa

YcnocraB/bame CTaHJapAHUX MeXaHU3aMa
3a 6ygeTupame passoja TUC-a u npenopyka
3a noausame byackux 1 UKT pecypca us
COINCTBEHHUX U3BOPA UJIK U3 MOAPIIKY
HallMHAJHUX Iporpama

HepoBo/bHO pasymeBame
MOTeHLUjaa U KOPUCTH Koje
THUC-a oHOCH JIOKAJIHO]j
3ajeJHULU

HeonxozHocT npoMouyje U noausame
CBECTH jaBHOCTH

JaBHO MyG/IMKOBam€e pe3yJiTaTa

Ipy>kame jaBHUX cepBHca rpahaHumMa
JloHowewe nporpama npomonuje THC-a Ha
JIOKJIAHOM ¥ HaIlMOHA/IHOM HUBOY

HuBo capagme JloKasiHe caMoynpaBe U peny6JaMYKUX HHCTUTYIMja

HepocTtaTak cMHXpOHH3aLMje U
ayToMaTH3Ma y pa3MeHHU
noJiaTaka uaMehy ApKaBHUX
WHCTUTYLUja U OpraHusalnyja u
OHMX Ha JIOKAaJIHOM HUBOY

HenpunaroheHnoct cTpykType
noJiaTaka peny6JIndKux
HWHCTUTYLIMja HoTpe6amMa
JIOKaJIHE caMoyTpaBe

HeasekBTHOCT KBa/IMTETa U
CTPYKType HH$OpMalHja Koje
HallMOHa/IHe UHCTUTYLH]je
J106H4jajy ca JIOKaJIHOT HUBOA

HeomnxoaHocT ycriocTaB/bakba G/1HXe
u eduKacHe capajibe MHCTUYLUja U
jacHor feduHMCarba 3aje AHUIKUX
UHTepeca, IpaBa U o6aBe3a y pasMeHU
u kopuihewy nosaTaka (noce6Ho
TeCHe U epUKacCHe capajibe ca
Peny6/IMYK1M reo/JeTCKUM 3aBOJIOM)

YHanpebheme capazitbe U KOOpAUHALMje ca
peny6JUYKUM UHCTUTYLIMjaMa Kpo3
yCHnocTaB/bambe CTaHAApAHUX Mehy
WHCTUTYTIMOH/IAHUX (JIOKAIHO-
HalOHA/IHO) NPOTOKO0/Ia 0 pa3MeHH U
Kopuuhemwy nojaraka

HenoBoJbHO jacaH KBaJUTET U
06uM nHPOpMaLHja Koje
nokasHu TUC Moxxe fja Ipy>Ku
peruoHaJHOM, OJHOCHO
HallMOHA/IHOM HUBOY ynpaBe 3a
norpebe yrnpaB/bama
TEePUTOPHja/THUM pa3BojeM

HeomnxoAHOCT capa/ji-e JIOKaJIHOT,
pervoHaJHOT, HaLlUOHAJIHOT HUBOA
ynpaBe y IUJby jacHUjer AeUHMCarba
CTPYKType U KBaJUTeTa
nHdpopMalyja Koje JIOKaJTHU HUBO
Tpe6a fja 06e36eJ1 perMHATHOM,
OZIHOCHO HallHOHA/JIHOM HUBOY yIIpaBe
WHUIMPAHa U IoApXKaHa O/ CTpaHe
CBHUX Ha/lJIXKMUX MUHHUCTpacTaBa

dopmMupame HalMOHATHOT caBeTa 3a
pa3Boj TUC-a koju Tpeba Jja y capajitby ca
peACTaBHULIMMA JIOKAJIHE U PeTHOHAIHe
ynpaBe AepUHHILE OKBUD 32 pETHOHAJHE U
JIOKaJIHE aKI|je U [ja MpernopykKe 3a
yHanpebhere 3aKOHCKe peryiaThBe Koja
ypebyje oBy fenaTHoCT

dopmMmuparme onepaTUBHOT TeJa 3a
nepMaHEeHTHY TeCHY KOMyHUKaLHjy
HallMOHA/IHUX PerMHAJTHUX U JIOKAJTHUX
ynpasa y npolecy JIOKaJHOT / HAllHOHAJTHOT
THUC-a

JeduHNCcHe HaMOHATHUX CTaHJApAa U
HOPMH, 0 KBAJIUTETY U CTPYKTYPH NoAaTaKa
KOju ce reHepuuly u3 jokaaHor TUC-a 3a
noTpe6e yrnpaB/bakba PErHOHATHUM
/HaLlMOHAJIHUM pa3BojeM

HepnoBoJsbHO jacHa ciMka
KOJIMKO je BpeMeHa M pecypca
OTPeOHO 3a MOJU3ambe
JIOKaJIHUX WHPOPMALMOHUX
KananguTeTa NOTpe6HUX
perMoHaJJHOM HMBOy ynpase 3a

HeonxopHocT capajitbe JIOKaTHOT U
pEervoHaJIHOT HUBOA YIIpaBe y LUJbY
jacHujer feduHMCarba BPCTE MOJPIIKe
KOje perrHaJ/iHa ynpasa Tpe6a Ja
NPYHU JIOKAJIHOj

dopmMupame KOOPAUHALMOHOT TeJIa 3a
pa3Boj perunanHor THUC-a, koju 6u Tpebano
Jla y capa/iibH ca JIOKJIaHUM yrpaBaMa
JeduHMIIe cTpaTerujy paspoja U mporpam
akuuja 3a pa3Boj TUC-a Ha pernoHa/HOM
HUBOY, KOOJAPWHHPA aKTUBHOCTH Ha
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notpe6e ynpaB/bakba
pervoHaJHUM pa3BojeM

JIOKJIAaHOM HHBOY, OpraHHu3yje paj Ha
CTaHJap/AM3aLH{ju 1 UHTETPpaLlKji oAaTaKa 1
nHbopMaLyja 0 perMHAJIHOT 3Hayaja,
BepudUKyje ,JIOKa/HU ONMIITHHCKH BOJUY 32
TUC"

3ak/by4ny U npenopyke ca Paauonune 2: [loctusame KBajauTeTa
TexHU4YKa peliewma 3a pa3Boj onmtuHckor THC-a

npo6JeMu

3aK/by4llH
|

| npenopyke

1) TexHHYKe IpenopyKe Be3aHe 3a MOAEJIOBam:€ 6a3e

[Ipo6sieM ycarsnaniaBama v
KOMITaTHGHUIHOCTH Pa3InIUTHX
TeXHUYKUX KapaKTEePUCTHKA
nokanHux TUC-eBa, ca acnekTa
kopuihemwa pa3IuduTHX
MoJeJia 6a3a nojaTaka,
dopmMaTa nojjaTaka, K/byueBa,
WUT/,

HeonxoaHocT cTaHjapau3anuje
MoJieJia ¥ TUIa 6ase mojaTaka
Ha pa3JIMYUTUM YIPaB/bauKUM
HUBOMMa

JeduHuCcaTH HA HALMOHATHOM PErHOHATHOM U
JIOKaJIHOM HUBOY PAaBU/IHHK O
CTaHJapAM3alUju Mojea reo6ase mogaraka

Hamycruti ¢osiaep cucreM Moje/1a nojataka u
pajuTH y AaTabace cucTeMy ca MHTErpanyjoM Ha
peJianyoHe 6a3e ca HPOCTOPHOM KOMIIOHEHTOM

Ycarsiacutu K/by4eBe U mudpa
Ha JIOKAJIHOM, perHOHaJHOM U
HaLlMOHAJIHOM HUBOY

Kopuctutu xby4deBe u mudpe koje Beh nocroje
Ha HUBOY CTaTHUCTHKE U YBECTH HHTEPHe mudpe
3a ocTaJjie CTpyKe

2) TexHHYKe NIpeNOpPYKe Be3aHe 3a IPUKYI/bakbe, YHOC, 06pajy U 6e36eJHOCT NoAaTaKa

Pas/IMuMTH TUIIOBY MOJaTaKa
KOjH Ce KOPHCTe Y UCTe UJIN
C/IN4YHe CBpXe

YcarsiacuTu TUNOBe NoJaTaka
3a pas/IMYMTeE CBpXe Ha
Pa3JIMYUTUM YIIpaB/badyKUM
HUBOMa

JlebuHMCAaTH PaBUJIHMK TUIIOBA N0JATaKa Ha
HallMOHA/JIHOM, PETMOHA/JIHOM U JIOKaJIHOM HUBOY

[lpucTyn nojanuma y CMUCIY,
HUBOU U 6e36eHOCT

06e36eAUTH NPUCTYTI
nojaLuMa o Ay6HHU 3a
pasJIMunuTE KOPUCHUKE

Jledunucaru cranzapze 3a 6e36eIHOCT IoAAaTaKa

[Ipo6s1eM kopuiherwa
pa3JIMYUTUX U3BOPA, OJHOCHO
HUHTerpauuje pasjnduThX
dopmaTa nojaTaka

YcnocTaBUTH CUCTEM JjOCTaBe
nojaTaka ca acrnekra ¢popmara,
Ha3uBa NoJaTaka, uT/,

JlepuHrcaTy NIpaBUIHKK 3a JOCTaBY HoJaTaka
(dbopmaT nojaTtaka, Ha3MB NoJATaKa, UTA.)

Kopumheme paznnautux
M3BOpa y CMUCIY NOY3AaHOCTH
Y BJIMAHOCTH MoJjaTaKa

W3BpmnTH KaTeropusauujy
M3BOpa NojaTaka

JlebuHMCaTH MPAaBUJIHHUK O KaTeropyusanuju u3Bopa
nojaTaka (BeprudpuKoBaHH MOAALH OJ] CTpaHe
Ha/lJIe)XKHUX MHCTUTYLHja, HeBepUPHUKOBAHH, aJll
BaJIM/IHU NI0JjallN)

[Ipo6JsieM pa3IMuUTHX
HpUCTyMNa 3a Bohewe
MeTanogaTaka U lbbUX0BO
HeNocTojame

06e36e1UTH KOHTHHYHPAHO
Bohemwe MeTanoJaTaka

,ae(l)l/IHHCaTI/I NpaBUJIHUK O MeTaloganuMa

[Ipo6JsieM pasMeHe NojaTaka, y
cmucay opmata, usuuke
pasmeHe

KopuctuTu nocrojehe u
JIOCTYTIHe Ha4MHe 3a [JOCTaBy
nojaTtaka

JlebuHMCaTH TPaBUIHHUK O CUCTEMY pa3MeHe
nozaTaka (Ha HUBOY cxaneduie 0K ce He
ycrnoctaBu MHpacTpykTypa - LI/l ca nepuognaHum
a3ypupameM)

3) Texunuke npenopyke BesaHe 3a pa3Boj UKT-a kao nogpmke TUC-y

Henocrojame afiekBaTHe
¢dusnIKe HHPPACTPYKType 3a
pa3Boj siokanHux TUC-eBa

HeonxoaHo GpU3NIKO ONTHIKO
yMpexaBarbe JIOKaJHUX
HHCTUTYyLHja (jaB. mpeay3eha,
OMIUTHHCKE yNpaBe, UTA,)

JleduHKcaTH npropuTeTe 3a PU3UUKO YMpexkKaBambe

4) TexHMYKe MpPeNoOpyKe Be3aHe 3a JbYACKe pecypce

HeaznekBaTHa nocrojeha
opraHu3alyja XyMaHHX pecypca
y KOHTeKCTy pa3soja THC-a

HeonxozsHe kapoBCcKe NIpoMeHe

JlebuHKCaTH MPaBUJIHHUK O KaZpOBCKUM ITPOMeHaMa
(omebeme, rpyna, MHAUBHJYE, UTA.)

Pas/simuuTu HUBOM 3HamA 3a
kopuihemwe u passoj TUC-a

O6yka y ck/1azy ca mpoMeHaMa y
HUKT cexTopy u ca pa3JInYuTUM
yJioraMa y pasBojy THUC-a

YcnocTaBUTH NporpaMme nepMaHeHTHe 06yKe

HenocTtojame afiekBaTHe
noJieJie ocJjia ¥ 3ajaTaka y
CKJIaJly ca 3aXTeBHMa pa3Boja
THC-a

CucremaTH3alyja nocja

JlebuHMCaTH MPaBUJIHKUK O NIpoLeAypH paja (
TI0jMOBHHK, OIIMC 110CJIa, IITA je ypaheHo, UTA.)

,ﬂe(l)l/IHI/lCaTI/I MPpaBUJIHUK O MOJeJIU IoCJia - paiHH
HaJIO3U U OATOBOPHOCTH , B€3aHO 3a aXKypUupame
N0AAaTaKa, NPUKYylJbakhe N104aTaKa, YHOC IToJaTaKa.

HeycknahenocT kopumhema
pasMYUTUX COPTBEPA U yHOCA
nojjaTaka

Jlebunucatu dpaexcubuiHa
pellera 3a yHOC I0JjaTaka

JleduHKcaTy jelUHCBEHE NpoLeype 3a YHOC
nojiaTaka (MpoMeH/bHBe y 3aBUCHOCTH O/ HallpeTKa

copTBEPCKUX pelllerba)
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4.6 Mopeiu eBajiyJanyje KoHUentyajaHor mogesa TUC

3a motpebe moctynka Baaujandje mojena THUC kpo3 akLMOHA HCTpa)KUBakbha
yTeMe/beHa y 3aje/JHULM Y KOHTeKcTy Cpbuje Hajunpe je fedUHHUCAH OMIUTH CET
KpUTEpHjyMa M OYEKHMBAHUX pe3yJiTaTa Ha OCHOBY IOCTaBKU KOHLENTYaJHOT
Mogena TUC. 3a cBakM 0J; NOCTaB/beHUX 3ajaTaka JApPYLITBEHOI CHUCTeMa
fenoBamwa ([lorsaB/be 3.1.2) KpuTepUjyMU M IOKasaTe/bU Cy CTPYKTYpUPaHHU
npema AQAL Mogaesny, Kako je To npukasaHo y Tabesnu 23., 063UpoOM Ha NOCTaBKe
MeTOZ0JIOLIKOT IPUCTYIIa MHULMpawky U Aa/beM pa3Bojy TUC Ha 10kasHOM HUBOY
(ITornaBme 3.6.1.). OBakBa CTPYKTypa KpuUTepujymMa KopuliheHa je NOTOM Kao

OCHOB 3a crnpoBobhewe opMaTUBHE U CyMaTHBHE eBaJsyalidje KOHIENTyaJHOT

Mozes1a TUC 3a cBaky of, onmTUHaA.

Tabena 23. [locmaska kpumepujyma/pe3yamama 3a meperbe cnposodsusocmu modeaa THC Ha 10KkaHOM
Hugoy y Cpbuju Ha ocHogy koHYyenmyaJiHoz modeaa THC

E
=
&

Kpurepujymu/pesyaratu

1) jaBHo uHpopMucame rpahaHa

K1: mocToju cBecT ynpase 0 Ba>KHOCTH jaBHOT

HHpOpMHCca®ka y 0JPKUBOM Pa3Bojy:

1. TlosuTHYKO yBepeme ,yrpasa je cepBuc rpahana“

2. JlokasHa afMUHHCTpALM]ja Bepyje Aa je
0/IFOBOPHA 3a PeJJOBHO jaBHO MHPOpMUCaH-€e

3. HHbopMucame jaBHOCTH je jeflaH o MIpHOpUTeTa

4. YmpaBaje MOTHBHCaHa 3a IPOAKTHUBHO JleJI0Bambe

K2: nocroju cBect rpah)aHa o0 Ba;KHOCTH jaBHOT
MHPOPMHUCamkha y OAP>KMBOM PasBojy:

1. TI'pabanu cMaTpajy ja je jaBHO HHYOpPMHUCAHE O
HMHTerpaHOM JIOKaJTHOM pa3Bojy je[laH O,
OCHOBHHX CepBHCa yIpaBe

2. T'pabanu cy ynosnaTu ca CBOjuM npaBUMa y4enrha
y JIOKaJTHUM Pa3BOjHUM pOrpaMuMa

3. [lpaBHa sivua Bepyjy Aa je jaBHO HHGOPM. O
HWHTeTpaJHOM JIOKaJTHOM pa3Bojy HEOIXOHO 3a
HHXOB IPOCIIEPUTET U PACT

4.  PamuBe rpyne numajy ocehaj yK/by4eHOCTH y
pa3BojHe TOKOBe IyTeM jaBHOT UHYOPM.

K5: nocroje uH. cepBUCH 0 TEPUTOP. :

1. ®dakrorpaduja o TepUTOPHUjaJTHOM KaNUTAIy Ce
peAoBHO My6JIMKYje U aXXypHpa

2. Tlocroju nHTErpa HM NMpUKas MHOpManyja

3. OwmoryheHa je npeTpara o ceKTopuma

4. OmoryheHu cy cnenrd. KOPUCHUYKHU YIIUTH

K6: nocroje uHpopManioHHu cepBUCH 0 OJJIyKaMa 1

YCBOjeHUM AOKyMeHTHUMa

1. PepmoBHO ce My6J/IMKyjy CTpaTeIIKa, UIAaHCKa,
IpojeKTHa JOKyMeHTa

2. TlocToju npucTyn KOMIIJIETHOM Cafipajy LOHEeTHX
JIOKyMeHaTa

K7: nocroje uHpopmManyioHu cepBUCH 0 poLuecy

JIOKAJIHOT pa3Boja

1.  JaBHo cy goctynHe HH. 0 MpoLeAypaMa

2.  PepnoBHO ce ny6JMKYjy ,BECTH" 0 0JyIyKaMa

3.  PeJoBHO ce MyGJIMKYjy U3BELITAjU O IOCTUTHYTUM
pesy/1iaTaTUMa

K8: rpahanu kopucre nHd. cepBuce 0 0AP>KUBOM
JIOKQJIHOM Pa3Bojy

1. Ipaheme Gpoja KOPUCHHUKA

2. JlokaJIHHY 6JI0T 0 KBaJIUTETY jaBHOT MH.

K3: nocroje nHpopmManuoHu cepBUCH 32 NOAPIIKY

naprununanujyu rpahana:

1. OGjaBe ojJyKa 0 U3Pa/iy MJIAHCKHUX JOKYM.

2.  06jaBJbyjy ce MO3UBH U OTJIACH 33 YK/by4Yetbe
rpabaHa y jaBHU yBUJ,

3.  0G6jaBsbyjy ce U3BELITAjU O U3BPLIEHUM
KOHCYJITalljaMa ca akTepruMa pa3Boja

4. Tlocrtoje dopMe 3a HCIUCTUBALE jABHOT MEEHHA O
K/bYYHMM Pa3BOjHUM NUTamkUMa

5. Tocroje popMe 3a nogHOLIEHE MPUMELOH U
rpahaHCKUX HHIMjaTHBA

K4: nund.cepBucu cy gocrynHu cBuM rpabanuma:

1. Bpoj BpcTe o6aBelTaBama rpahana

2. Ilpaheme o6uMa HHGOPMHUCAHOCTH

3. BpemMe npetpare

4. UH. cy jacHe (xapg, 1ITa, Ko, I'Ae), ynyhyjy Ha
13BOP, Ha/lJIEXKHOCT, MOT'YRHOCT pearoBama

K9: nocToju HHCTYTHOHAJ/IHO yTeMe/bermhe
UHPOpMaLIOHUX AKTUBHOCTH:

1. 3aKOHCKHU OCHOB

2. JlokaJsiHa cTpaTeruja, nporpam

3. Opnyka o cnpoBohemy aKTUBHOCTH

4.  Opnyka Jileirupamy HaJlJIeXKHOCTH

K10: mocToju opraHn3anMoOHO yTeMe/bemhe

HH(pOPMaLHOHUX AKTUBHOCTH:

1.  PeryJiucaHa opraHu3anuja akTUBHOCTH
(MpaBUJIHUK, CIOPA3yM O CapafibH)

2. IlocToje MPOTOKOJIM O Capa/itbH U JOCTaBU
nozaTtaka ¥ HHopmaruja

3. IlocToje NPOTOKOJIM O pa3MeHH U MyGJIHMKOBabY
nojaTaka

4. Tocrtoju UKT cnyx6a

5. Tocroju UKT undpactpykrypa
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2) rpaJicKa Mpe:KHa MHTeJIMTreHIHja

K1: mocroju cBecT ynpase 0 BaKHOCTH pa3Boja
MpeXXHe MHTe/IMTeHIMje Y 0JAP>KMBOM pasBojy:

1. TloauTHYKO yBepemwe ,3a/aTakK ynpaBa je aa
oMoryhu noBesrBarbe akTepa pa3Boja‘

2. JlokajiHa aAMUH. Bepyje Ja je beH 3aJaTak Aa
BOJIY €BHJIEHIIMjy O aKTepHUMa pa3Boja

3. YwMpexeBame aKTepa pa3Boja je jelaH 0Jf HAYMHa
NOCTHU3aka Cy6CHIUjapHOCTH

4. YmpaBaje MOTMBHCaHa 3a IPOAKTUBHO Jie/I0Babe
y oMoryhaBaby CTBapama Ap.Mp.

K2: nocroju cBect rpal)aHa o BaxKHOCTH pa3Boja

MpeXKHe MHTe/INTeHIYje Y 0JP>KHMBOM Pa3Bojy:

1. T'pabanu cMaTpajy fa je HOBE3UBakbE My TEM
JPYLITBEHUX MpeXa jeJlaH 0/] OCHOBHMX HauMHa
3a BbUX0BO aKTHBHO YK/by4YeHe€ y Pa3B. poLece

2. I'pabanu cMaTpajy zAa ce myTeM Apyll. Mpexa
“HGOPMHUILY y CKa/Jy ca BOjUM MOTpe6aMa

3. T'pabanu cMaTpajy Aa ce myTeM ApyIl. Mpexa
MOTy afleKBaTHHje aKTUBUPATH y aKIjijaMa
yHamnpebhemba 3ajeHULE

K5: nocroje nHpopManuoHH cepBUCH O
AKTHMBHOCTHMMA JIOKA/IHUX APYLITBEHUX MpeKa:

il

dakTorpaduja o APyIITBEHUM MpeKaMa
(6pojHOCT, JI0KanKja, CTABOBH, BpeAHOCTH,
WHHUIMjaTHBE, aKTUBHOCTH )

[TocTojy MHTErpaJHA TEPUTOPHUjAJHU IPUKa3
aKTHMBHM3Ma JIpYIITBEHUX MpeXxa

[TocTeoje nHPOpMalLHje O TOBE3AHOCTH
rpabaHCKUX JpyLITBEHUX Mpexa ca CTPyKTypaMma
ynpaBe

K6: nocroje uH@. cepBucu 0 NpUBaTHO-jaBHUM,
NPUBATHO-IPUBAaTHUM IapTHEPCTBHMaA

1.

2.

3.

EBugeHTHpame, Npaheme U Ny6IMKOBawke UHO. O
JIOKaJIHMM NapTHePCTBUMaA

[locToju npucTtyn nHGopManrjaMa o CBCPCH, LUbY
Y aKTUBHOCTHMA apTHePCTaBa

H3BemrTaBarme 0 peasM30BaHUM aKIfjaMa Ua
MNOCTUTHYTHUM pe3y/ITaTHMa

K3: nocroje nad. cepBucu 3a npaheme

Ppa3BHjeHOCTH APYIITBEHUX MpeXa:

1. TlokpuBeHOCT nomyJsanyje ApyLl. MpexaMa

2.  CTpykTypa MHTepeca ApyLITBEHUX Mpexa
JIOKaJIHe 3ajeJHULle

3. CrpykTypa 4/aHCTBa oApeheHuX ApyIL. Mpexa

4. Bpoj u palipeHOCT JpyIITBEHUX MpeXKa Be3aHUX
3a JIOKaJIHa pa3BOjHa UTamba

5.  Bpoj nHTepecHO 3aCHOBaHMX JpPYLIL Mpexa

K4: nocroje uHpopmManioHH cepBUCH 32 NOAPIIKY

pa3Bojy ApyLITBEeHUX MpeKa HTepeCHO

OpMjeHUTCAHHUX KA Pa3BOJHUM NUTakbUMa:

1. TemaTcku 6J10r0BU

2. MerTa 6a3a akTepa pa3Boja 4 ApyLIL Mpexa

3. Ilpodus ynpaBe y HedopMaJHUM JPYIL. Mp.

K7: mocToju HHCTYTUTYIiIOHATHO yTeMe/bekhe HH.
AKTUBHOCTH 32 NOJPIIKY pa3Bojy u mpaheme
APYIWITBEHUX MpeKa:

1.
2.
3.

Jloka/IHU IporpaM, akIiMOHU IIJIaH
Opsyka o cipoBoherwy aKTUBHOCTH
OpJlyKa leJIrMpamy HaZJ1eXKHOCTH

K8: nocroju opraHusainuHo yreMes/bembe HHP.
AKTUBHOCTH 32 NIOJPIIKY pa3Bojy u npaheme
APYWITBEHUX MpexKa:

1.

2.

3.
4.

Perynucana opraHusanyja akTUBHOCTH
(MpaBUJIHUK, CIOPA3yM O CapafbH)

[TocToje NpOTOKOJIM O capa/ilbU U AOCTABU NOJAaTaKa
u uHdopmanuja

[TocToje NpOTOKOJIM O pa3MeHH U Ny6JIMK. oJjaTaka
[TocToju cayx6a

K1: nocToju cBecT ynpase 0 BaKHOCTH pa3Boja

WHTerpajiHe UHTeJUreHIyje y OAp>KMBOM pPa3Bojy:

1. IlosuTHYKO yBepeme ,3aJaTaK yIpaBe je a
HHTErpuile U KOOpAWHapa aKTHBHOCTH

2. JlokaJiHa aiMUH. 3Ha /Ia je lbeHa 06aBe3a Ja BoJu
CEeKTOpCKe eBU/leHI}je, la UX UHTerupile u
pasMemyje ca ApYyruM jaBHUM MHCYTyLMjaMa

3. JlokaJjiHa ynpaBa je CBeCHa Ja y U3rpajilby
HHTerpaJ/iHe 6a3e 3Haa Tpeba Jja YK/bYIH U
opraHusalyje NpUBaTHOT U UBUJIHOT CEKTOPa

4. JlokasHa ymnpaBa je CBECHa Jia je 3a pa3Boj
HHTerpasHe 6a3e 3Hama caMa 0/ roOBOpHA

K2: nocroju cBect rpahaHa o BaXKHOCTH pa3Boja

MpeXKHe HHTe/IUreHIyje y 04 p>KMBOM Pa3Bojy:

1. AkTepH pasBoja Cy CBECHH /ija UM je 3a JJOHOLIEeHe
0/I/IyKa HEOIIX0/JHa MHTErPpaHa UH}. 0 TEPUTOP.

2. T'pabanu cy cBecHH Ja je 32 OP>KUB pa3Boj
HEOIX0/{Ha MHTEerpanyja akTHBHOCTH

K5: nocroje nHTErpasHa 6a3a 3Hamba O TEPUTODP. :

1.

2.

&

4.

CTame TepUTOPHjaIHUX pecypca ce peZoBHO
IpaTH U QXKXypHUpa

Y usrpazmu 6a3e 3Hamba y4eCcTBY]y OpOjHU
JIOKaJIHU Cy6jeKTH

[TocToju pe/joBHA aKTUBHOCT HAa MUHTErpaLuuju
noctojehux JIOKaJHUX eBUIeHIIUja

PesioBHO pencUTHBakbe KOMIJIETHOCTH 6a3e U
AKTUBHOCTHY HaJ\rpaJitbe CHUMambeM Ha TepeHy

K6: nmocroje nHTErpasIHU MH(}. CEPBHCH O TEPUTOP.:

1.

Ze
3.

4.

[locToju ¥ peJOBHO Ce aXKypupa jaBHO AOCTyIIHA
MeTa 6a3a nojaTaka

PeloBHO aAMUHUCTpUpPambe HHTErD. 6a3e 3Harba
[TocToju jaBHO AOCTYITHH peJIallMOHU Be6G CEPBUC U
npeTpaKuBambe

[TocToju jaBHU CepBUC UHTEPAKTUBHOT
KOPHUCHUYKH CIeLPUYHOT NIPeTPAKUBaba U
YNUTA HaJ| TEPUTOPHjaTHOM 6a30M

3) uHTerpajHa rpajcka MHTeJUreHuuja

K3: nocroje nuH@. cepBucH 3a UHTErpanmjy ,3Hama“

JIOKaJIHUX APYLITBEHHUX Ipyna :

1. TIocroju dpopma / HH. cepBHC KOjUM Cce
CHCTEMATCKU MPUKYI/bajy NOJALY O
WHAMBU/YAJTHO] U KOJIEKTUBHO] YHY TPAIIOCTH

2. Ilocroju dopma / uH. cepBUC KOjUM HOpMaJHE U
HepdopMaJiHe rpyme rpahaHa Mory ci10604HO
WHTETpPUCATH CBOja 3Haka U NMOJJaTKe

K4: nocroje uaterpa/sinu uHd. cepBucu 3a rpahane:

1. CBu aKTepH pa3Boja UMajy MPUCTYI UHTETPAIHO]j
6a31 3Hama U cepBUCHMa UHPOPMHUCAA

2.  AxTepH pa3Boja UMajy MOIyhHOCT Kperpamwa U
y6JIMKOBakha CONICTBEHUX CI0KEHUX YIIUTA HaZ,
6a30M 3Hamba

K7: mocToju HHCTYyTUTYLIMOHA/THO YTeMe/beme
dopmMupama HHTerpasHe 6a3e 3Hamba O TEPUTOPHUjH:

1.
2.

3.
4.

Opsyke o pa3Bojy kopuinherweM 'MC TexHoOTHja
[Ipenopyke 3a KOHCTUTYHCalkbe HHCTUTYLM]a WU
TeJla 3a pa3Boj

Opnyka fieJlerupamy HaJIeXKHOCTH

[octoju UKT cayx6a

K8: nocToju opraHu3anuoHo yreMe/bembe HHP.
aKTHUBHOCTH 32 dopMHUpame HHTErpaHe 6a3e 3HaMHA
0 TepuTOpHjuU:

&

CrangapAu3sanyja npoueaypa — JJOKaJHU BOAUY
(ynyTcTBa, cMepHHUILe, IpenopykKe, CTaHAAPAH, ...)
CraHJapAu3aliyja MexaHH3aMa 3a OylleTHparbe
pa3Boja UHTerpaJHe 6a3e

[TocToje nporpamu, NpojekTH pa3Boja

[Ipenopyke 3a nojgusame byckux 1 UKT pecypca
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4) UcTpakxMBayKa MHTEJIMTeHIhja

K1: mocToju cBecT ynpase 0 BaXXKHOCTH pa3Boja

HCTPAaKMBAYKe UHTEJINT. Y 0AP>KHUBOM pa3Bojy:

1. TlosMTHYKO yBepemwe ,3aaTaK ynpase je Aa
MOTHBHIIIE JIOKaJIHE CHare"

2. JlokasiHa ynpaBa je CBeCHa Jja OAP>KMBOCT pa3Boja
JAUPEKTHO 3aBHUCH OJ TOHAIIAmka rpabaHa

3. JlokajaHa ynpaBa 3Ha Aa MO3UTHBHA UCTpara
Pa3BOjHUX MTamka UMa Belie edekTe of,
PECTPKTUBHUX Mepa

K2: nocroju cBect rpal)aHa o BaxKHOCTH pa3Boja

HMCTPAKUBAYKe MHTEJIUT. y OAPKUBOM pa3Bojy:

1. AkTepu cy CBECHU CBOjUX IIpaBa Ja YYECTBY]Y ¥
O/IJIy4MBakby U 3Hajy KaKo /ia UX OCTBape

2. T'pabaHu cy cBecHM CBOje OATOBOPHOCTH y Pa3Bojy
CBOja rpaga

3. T'pabanu Bepyjy fja ynpaBa xeJiH Aa yyje 1 y3Me y
0631p KUX0BO MUII/bEHE

K4: nocroje uH}. akTUBHOCTH rpajcke

HMCTpakMBayKe MHTe/JUTreHIHje :

1. PepoBHe aHa/IM3€e jaBHOT MibeHa M0 KJbYyYHUM
Pa3BOjHUM MUTamaNMa

2. PenoBHM MOHMTOPHHT MPOMEHA M aHAJIM3a HaJla3a

3.  PepnoBHO axypupame popMHU NO3UTHBHE HCTpare y
CKJIaZly ca Ha/la3uMa

K5: nocToju MOHUTOPUHT IPajcKe UCTPAKUBAYKE

UHTe/IUreHyje:

1. PeznoBHO ny6/IMKOBame U3BELITAja rpajicKe
HCTpa)KHe UHTeJIUTeHIyje

2.  PenoBHO oAaTHO MHPOpMHUCcake

K3: nocroje und. cepBucH rpajcke HCTpAKUBAYKE

MHTe/JIUreHnyje :

1. TlocTou pejOBHO aHKeTHpake akTepa/rpahaHa

2. Iocroje auckycronu ¢opymu rpabanu/ynpasa

3. Ilocroju dpopma 3a Manupame UCTPAKHE
UHTeJIMreHuuje rpahana

K6: nocToju HHCTYTUTYLIMOHA/THO yTeMe/bembe
rpajcke HCTpAXXKUBAaYKe HHTeJIUreHnyje:

1. Opayke o cipoBobhermy aKTHBHOCTH

2. Opnyka fenrupamy HaJlJIeXKHOCTH

K7: mocroju opraHn3anuoHo yTeMe/bemhe HHPOP.
AKTUBHOCTH 32 NOJPILIKY IPajcKe UCTPAKHE

WHTe/JIUreHImje:
1. Bepudukanuuja HayuHe U METO/0JIOLIKE
yTeMe/beHOCTH

2.  CraHjapju3alyja npouegypa
3. CraHpapau3anvja MexaHH3aMa 3a OyleTHpambe

5) HaBuranuMoHa rpajcka uTeJIMreHnyja

K1: mocroju cBecT ynipaBe 0 BAXKHOCTH pa3Boja

HaBUTallMOHe HHTe/JINTeHIje Y OAP>KUBOM pa3Bojy:

1. TlosnTHYKO yBepemwe ,3aJaTakK yIpaBe je aa ce
6puHe 0 6e36eJHOCTU KBAJIUTETA )KUBOTA CBUX
cBUX rpabaHa“

2. JlokaJsiHa ynpaBa je CBecHa Jja I0CTOje TpaHuIie
NPUPOAHOT KanKTajla TEpUTOPUje

3. JlokasHa ympaBa 3Ha Ja je BakHO mpahemwe
€KOJIOUIKOT OTHCKA 3ajeJHUIIE, CTakba 3/IpaBJba,
6e36eJHOCTH U 06pa3oBarmba

K2: nocroju cBect rpahaHa o BaXKHOCTH pa3Boja

HaBHralMoHe MHTeJUreHnyje y OAp>KMBOM Pa3Bojy:

1. T'pabanu cy cBecHH cBor ydenrha y eKOJIOMKOM
OTHUCKY 3ajeJJHULle

2. T'pabaHu cy cBecHM No3ulyje 3ajeJHULIE Y OAHOCY
Ha OKpYXeke

3. T'pabaHu Bepyjy Aa MOry JIMYHO Aa AONPUHECY
KBaJINTETY KMBOTA 3ajeAHULE

K4: noctoje nH}. aKTUBHOCTH rpajcKe HaBUTraMoHe

MHTeJIUreHIyje :

1. Ilocroju pefjoBHO paherme HHAMKATOPA
KBaJIUTETA >KUBOTA y rpasy

2. MOHUTOPHHI UHTErpaJHUX BUTAJHUX CUTHA/IA

3. PepoBHa aHasM3a NpoMeHa U reHepHcambe Haslasa

K5: nocToju MOHUTOPHHT rpajicKke HABUTallHOHE

WHTe/IUreHuyje:

1. PenoBHO ImyOJMKOBakbe U3BeIITaja rPpaficKe
HaBUTALMOHE UHTEJUTeHIHje

2.  PepoBHO ny6/MKOBake HHTErpaJTHUX BUTAJTHUX
CUTHasa

K3: nocroje und. cepBucu 3a nogpmKy passoja

rpajckKe HaBUran¥oHe HHTeJ/IUTeHIMje :

1. Iocroju uHOP.CcepB. HAYYHO-CTPYyIHOT PpopyMa
3a AedrHUCae KPUTEPHjyMa U HHAUKATOpa
KBaJINTETA XKMBOTA Y IPajly U rPaHMUIlA BUTATHUX
CUrHaJIa (eKJIOMIKH OTUCAK)

2. Tocroju npoueaypa napTULHIATUBHOT/
K0JIa60paTHBHOT Npolieca Bepudukaliyje u3dopa
KpHUTEepHjyMa U MHAMKaTOpa KBaJUTeTa XXMBOTa y
rpajy ¥ rpaHUuLa BUTAJHUX CUTHAJIA (€KJIOMKHU
OTHCaK)

3. Tlocroju dopma 3a jaBHO H3jaliHkbaBambe O
Ipe/yIo3MMa KpuTepujyMa i MHMKaTopa

K6: nocToju HHCTYTUTYLIMOHATHO yTeMe/bemhe
rpajicke HaBUralMoHe MHTe/JUTreHIHje:

3. Opnyke o cipoBohermny aKTHBHOCTH

4.  Opnyka fenrupamy HaJJIeXKHOCTH

K7: nocroju opraHusanuoHo yreMe/bebe HHPOP.

AKTHUBHOCTH 32 NO/JPIIKY IpajcKe HABUrayoHe

WHTe/IUreHumje:

1. Bepudukanuja HayuHe U METO/OJIOIIKE
yTeMe/beHOCTH

2. Cranpappusauuja npoueaypa

3. CraHpapzu3anyja MexaHH3aMa 3a OylleTHpambe
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6) EBosiyTuBHa uHT.u CIIII ,,Be6“ TUC

K1: mocToju cBecT ynpase 0 BaXXKHOCTH pa3Boja

€BOJIYTHBHE UHTeJ/INTeHIHje Y 0AP>KUBOM Pa3Bojy:

1. TlosMTHYKO yBepemwe ,3aaTaK ynpase je Aa
KoopZuHHpa GopMyJHcarbe BU3Uje pa3Boja”

2. JlokaJyHa ympaBa je CBecHa Jia je 3a GoMyJIicame
BH3Hje MOTPeOHa Kpa HHTerpasHa NepcrneKTHBa

K2: nocroju cBect rpahaHa o Ba;KHOCTH pa3Boja

€BOJIYTMBHE MHTE/IMTeHIije Y OAP:KUBOM Pa3Bojy:

1. T'pabanu cy cBecHu cBor ydeuha y ocTBapemwy
BHU3Hje pa3Boja

2. T'pabaHu Bepyjy Aa MOry JIMYHO Aa AONPHHECY
OCTaBpemy BU3Hje pa3Boja 3ajeJHULe

K3: nocroje und. cepBucu 3a nogpmKy passoja

rpajcke eBoJIyTUBHE HHTe/IMreHnyje :
[TocToje uHQOp.CepB. 3a jaBHU YBUA, Y CTYLHje
clieHapyja, MoZieI0Baka v eTUMaljje IpoMeHa

2. Iocroje nuckycuonu ¢popymu
rpabaHu/ynpaBa/niaHepu

3. Iocroju popma 3a jaBHO U3jallibaBakb€e O
npeJ/03uMa

K4: nocroje uH}. akTUBHOCTH rpajcKe eBOJIYTUBHE

MHTe/IUreHIyje :

1. Kpeupame ciieHapuja, MoZesoBame 6ygyhux
CTara, eCTHUMalyja IpoMeHa

2. CopoBobeme popmaTuBHa eBajyalyje

3. CnopoBobheme cymaTHBHe eBasyanyje

K5: nocroje uH¢. cepBUCH rpaicKe eBOJIyTUBHE

WHTe/JIUreHnyje :
1. Tlocroju jaBHO UHbOPMUCAaE O BU3UjU pa3Boja
3ajegHULE

2. Iloctoju jaBHO HHOPMHUCake O pe3siyaTaTuMa
dopMaTHBHe U CyMaTHBHe eBaslyalyje

K6: nocToju HHCTYTUTYLIMOHA/THO yTeMe/bembe

rpajcke eBoJIyTHBHE HHTe/IMreHnyje:

1. Opayke o cipoBohermy aKTHBHOCTH

2. Opnyka fesernpamwy HaAJeKHOCTH

K7: nocroju opraHusanuoHo yreMe/bebe HHPOP.
AKTUBHOCTH 32 NOJPILIKY IpajcKe eBOJIYTUBHe

WHTe/JIUreHyje:
1. Bepudukanuuja HayuHe U METO/0JIOLIKE
yTeMe/beHOCTH

2. Cranpapjusanuja npouenypa
3. CraHjappu3anyja MexaHu3aMa 3a GylleTHpaibe

7) UukpeMmeHTa/IHu pa3Boj TUC

K1: mocroju cBecT ynpaBe 0 BAXKHOCTH

MHKpeMeHTaJHor pa3soja TUC:

1. TlosnTHYKO yBepemwe ,3aJaTakK ylpase je Aa
cTBOpHU ycsoBe 3a pa3Boj TUC kao MHCTpyMeHTa
yHpBasbarma“

2. JlokasiHa ynpaBa je CBeCHa /i je 3a pa3Boj
KOMIIJIEKCHUX CepBHCa Koje 3aXTeBa
ynpaBJ/babe/IlJIaHUparbe 0APKUBUM pa3BojeM
NOTPGEHO BpPeMe, 3Hakbe U HCKYCTBO

3. JlokasiHa ynpaBa je CBecHa Jja OCTOjU YpreHTHa
noTpe6a 3a KOHKPETHUM pe3yJITaTUMa
yHanpebemwa

4. JlokasHa ynpaBsa 3Ha [jla UHKpeMeHTaJIHU Pa3Boj
omoryhaBa panoHaHo Kopulhemwe pecypca

K2: nocroju cBect rpal)aHa o Ba;KHOCTH pa3Boja

€BOJIYTMBHE MHTe/IUTeHIMje Y 0AP>KUBOM pa3Bojy:

1. AkTepu Ccy CBECHU KOMIIJIEKCHOCTH 3aaTKa U
CBOje MoTeHLHjaIHe yyore pa3Bojy TUC

2.  AxTepwu Bepyjy Aa MOTy JIMYHO Jja AOTIPUHECY
ocTBapemy nporpama THUC

K4: noctoje akTUBHOCTH Ha HHKPEMEHTA/THOM
pasBojy TUC:
1. JlokajHa cTpaTeruja, NporpaMy akLMOHH MJIAHOBU

2. JaBHu nosus 3a TUC nusoT npojexkTte

3. BeprukasHa capaiba U KOOpAWHALHUjA

4. Xopu3oHTaJaHa capa/iiba U KOOpAWHaLHja

5. Caer 3a pa3Boj TUC-a

K5: nocroje uHd. cepBrcy 0 HHKpEeMEeHTA/THOM

pasBojy THUC:

1. TIlocroju jaBHO UHPOPMHUCAKE O CTPATETHjU
pasBoja TUC

2. TlocToju jaBHO MHPOpPMHUCaKbe O pe3/y/aTaTiMa
NporpaMa u npojekara

K6: nocToje akTUBHOCTH Ha NOAM3amby KananuTeTa

3a MHKpeMeHTaJHoM pa3Bojy TUC:

1. Ilporpamu nojausama CBeCTH, eflyKalyje U
TpPeHHHTra

2.  ®opwmysanuja pa3BojHUX pojeKaTa U
nprbaB/bake CpescTaBa

K3: nocToju J10Ka/IHa MHUIIUTUBA 32 YK/byYeheM

JIOKJIAHUX cyGjekaTa y pa3Boj TUC :

1. Ilocroje popMynrcaHe HHIHjaTHBE APYLUITBEHUX
cyb6jexaTa

2. Ilocroje jaBHU AUCKYCHOHU GOPYMHU O
KBa/JuTeTey MHGOpPMalLMOHe NMOoJpLIKe

3. Tlocroju dopma 3a jaBHO H3jaliHkbaBambe O
npeJI03uMa

K7: nocToju HHCTYTUTYLIMOHA/THO yTeMe/bemhe

WHKpeMeHTa/JIHoT pa3Boja TUC:

1. Opayke o cipoBohermy aKTHBHOCTH

2. Opnyka penerupamwy HaZJIeXdKHOCTH

3. CnopasyM o capa/iibU ca JpyTrUM JIOKJIaHUM
ynpaBaMa

4. CnopasyM o capa/ilbM ca HallMOHAJIHUM
WHCTUTYyLMjaMa

K8: nocroju opraHusanuoHo yreMe/bebe HHPOP.
AKTHMBHOCTH 3a NOJAPLIKY IrpajcKe eBOJYTUBHE
WHTe/IUreHumje:

1. [lna” uMIJIeMeTaHLHje

2. CraHjapAausalyja npoleAypa U IpoTOKoOJIa

3.  Hopwme u ctanapau

4.  CraHjappausalyja MexaHH3aMa 3a OyleTHpabe

4.6.1 Mogaen popmaTuBHe eBaayanuje mogesna TUC

Mogen ¢opmaTruBHe eBasyanuje QoKycupa ce Ha BaJuJanujy epUKacHOCTU

npoueca UHULMjalMje U UMIIeMeHTauuje mMozesna TUC Ha JIOKaJIHOM HUBOY Yy
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Cpbuju u oaroBapa Ha nuTamwe: Aa jd cunpoBohewe TUC nuaoT npojekata Kpo3
KOJIabOpaTUBHU WHKPEMEHTA/HU MPUCTYN, MOXKe Ja omoryhu mnoctusame

IIJIAHUPAHHUX pe3yJITaTa y CBUM omuTHHaMa?

Ha ocHoBy Hasa3a npBe ¢ase aKLIMOHUX UCTPaXKHMBama, AePpUHUCAH je Hajupe ceT
[IM/bEBA, a IOTOM KPUTEPHUjyMa U MHJAMKATOpa 32 Mepeme pe3yatata TUC nuior

CTyZAMja y oaHocy Ha Moryhy W miaHWpaHy o6UM JApyLITBeHe TpaHchopMauuje y

Ha NojeAVHUM onwThHaMa. OBa JiMCTa NpeyUsvpaHa je Kpo3 KOMYHUKAaTUBHU
Iporuec ca npeAcTaBHUIIMMA JIOKAJHUX 33jeJHULA, U3/ BajatbeM U3 YKYIIHE JIUCTe
kpuTepujyma (Tabesa 23.) oHUX 3a a Koje je 3ajeAHUYKH MPOLEHEHO Aa Cy Yy

JIOMeTy HUMILJIeMeHTallMje MUJOT CTyJuja. 3a OBe KpUTepHUjyMe 3aje JHUYKHU CY

nebuHucany oarosapajyhu nngukatopu (Tabesa 24.).

Tabesaa 24. Kpumepujymu u undukamopu 3a oyeHy pesyamama THC nusnom npojekama

LIU/bEBU KpuTtepujymu/pesyaratu HHAuKaTOp
1) Pa3Boj K1: nocroju cBecT ynpaBse 0 BaXKHOCTH
cHCTeMa jaBHOT jaBHor: UHPOPMHUCamka y 0JP>KMBOM
pasBojy
uHbopMHCcamka
M1: jaBHO je nMy6JIMKOBaH je KOMILJIETaH 1. Bpoj cpeacrasa (cajT, jaBHa
ot TUC npojekaT (cBpxa, IU/bEBY, ..., npe3eHTallHja, NoAe/beH I TaMIIaHU
pe3yJITaTh) MaTepHujaJ, Apyro)
K5: nocroje uH$. cepBuCH 0 TEPUTOPHUjHU
M2: [TocToju HHTErpaJiHU UHTEPAaKTUBHHU
NpHKa3 TePUTOPHjaIHUX HHPOpMalHja 2. Bpoj cpeacTaBa (cajT, uHTepakTHBHU LI/])
K9: nocroju ncTuTynuonasHo 3. ®opMasnHo BepudpHUKOBaHA OJIyKa
yTeMe/berhe HHPOPMaLMOHNX AKTUBHOCTH (rpajioHaYe/ MK, CKYMIIHTHA) 0
M3: onTiiHCKa oAJyKa o cripoBohersy THUC cnpoBoberby akTHBHOCTH
4. ®opmanHo BeprudHKOBaHA OJIyKa
M4: onIITHHCKA OJ1JyKa O KOHCTUTYHCAY (rpajioHaYesINK, CKYIIIIUTHA) O
THUC Tuma fenerupawy TUC TuMa
K10: mocToju opraHM3anMoHO yTeMe/bemhe
MH}OPMAIMOHUX AKTHBHOCTH 5. ®opManHo BepudpHKOBaHA OJIyKa
MS5: UHHIpaHa ONLITHHCKA CJIY»k0a 32 pa3Boj (rpasioHatenuK, CkynuuTHa) o
THUC-a JleJlerupamy Ha//IeXHOCTH 3a
koopauHanujy THC
M6: CtBapame MunuMmyMa UKT ycsioBa 3a 6. Iloctoju agekBaTaH copTBep U XapABep
passoj TUC-a 3a uHuuMjaumjy TUC
. K1: mocroju cBecT ynpagse 0 BAXXKHOCTH
2) Pa3Boj pa3Boja MpexHe MHTe/IUTeHIMje y
TpaacCKe MpPeXHEe | oap:KuBOM pa3Bojy
WHTe/INreHuyje i
M7: ycBojeH cTaH[JapAHU NPOTOKOJ O 7. ®opmMasHO BepHPpHUKOBAHA OJJIyKa O
pasMeHH nojaTaka $opMH cTaHapaJHOT POTOKOJIa
K7: nocToju HHCTyTUTYLiMIOHATHO
yTeMe/beme HH(]. aAKTUBHOCTH 3a NOAPIIKY
pa3Bojy 1 npaheme ApylITBEeHHX MpesKa
M8: noTnucaH cTaHJap/HU IPOTOKOJ O 8. bBpoj MHCTUTYLM]ja, OpraHy3aLyja
pa3MeHH nojaTaka NOTHMCHHUIIA NPOTOKOJIA
. K1: mocroju cBecT ynpagse 0 BAXXKHOCTH
3) PasBoj pa3Boja MHTErpa/iHe MHTeUreHIHje y
urerpajine 0JP>KMBOM Pa3Bojy
rpajcke . . 9. ®opmasiHo BeprdUKOBaHA OJIyKA
MHTe/IMreHnuje M10:J:IOKaJ'IHa ynpagBa je CBeCHa /ia je 3a (rpaioHaYesIMK, CKYIIIIUTHA) O
pasBoj MHTerpaJiHe 6a3e 3HaWa caMa dopMupawy HHPOpPMALIMOHE CIyXKOe
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OAroBOpPHa

K3: nocroje und. cepBucu 3a uHTErpanyjy
»3Hamka" JIOKAJTHUX APYIITBEHUX rpyna

M11: [TocToju popMa KOjUM Ce CHCTEMATCKU
NPHKYIUbajy MOAALH 0 UHAUBUAYAIHOj U
KOJIEKTUBHOj YHYTPALIkbOCTH

10.

CripoBe/ieHO HCTPAXXMBambe HA TepeHy
MeToJaMa aHKeTHparma U HHTeBpjya

K4: nocroje unTerpa/;inu uH}. cepBucH 3a
rpabhane

M12: CBU aKTepH pa3Boja UMajy NPUCTYI
HHTerpasHoj 6a3y 3Hawa U CepBUCHMA
“HpopMHUCcaa

. UutepaktuBan 'MC ny6arkoBaH
. UuTepakTuBaH Be6 'MC cepBuc Ha cajTy

K5: noctoju uHTerpasjiHa 6asa 3Hama o
TEPUTOPUTOPHjHU

M13: UHuMpaHa pejoBHa aKTUBHOCT Ha
MHTerpanujy nocrojehux JokaIHux
eBHJieHLIHja

. ®opmupaHa uHTerpasHa 'eobasa sHamwa
. ®opmasiHO BepuduKoBaHa oJj1yKa

(rpagoHavesnyK, CKyNIIKTHA) O
HHTeTpauyju nocrojehux JokaTHUX
eBHUJeHLHja

K6: nocroje unterpasinu uHd. cepBucH 0
TEepUTOPHjU

M14: UHuLMpaHO pejOBHO aXXypupamwe MeTa
6ase nmojaTaka

M15: UH11IMpaHO pesjoBHO
aIMUHUCTPUpalbe HHTErpasiHe 6a3e 3Hama

15.

16.

dopmasHa of/IyKa 0rOBOPHOT JIMLA O
crnpoBobemy 3aaTKa peJOBHOT
aXypupama MeTa 6ase nojaTaka
®dopmMasiHa ofJ1yKa OATOBOPHOT JIMIiA O
crpoBobemy 3alaTKa peJJOBHOT
aIMUHUCTP. UHTErpasiHe 6a3e 3Hamwa

K7: nocToju MHCTYyTUTYL\MOHA/THO
yTeMe/beme popMupama MHTErpajiHe 6a3e
3HaWa 0 TePUTOPHjHU

M16: Onsyke o pa3Bojy kopuinhewem 'MC
TeXHOJIOTHja

M17: [loctoju UKT cayx6a

17.

18.

dopmasnHo BepudUKOBaHA 0JJIyKa
(rpaioHave MK, CKYIIIIHUTHA) O TPUMEHH!
I'C TexHoOsI0THja

UKT ciyx6a akTUBHpaHa U pagu

K8: nocToju opraHu3anuoHO yTeMe/bermhe
UH}. aKTUBHOCTH 32 dopMHpame
HMHTerpajHe 6ase 3Hama 0 TEPUTOPUjH

M18: [locToje nporpamy, NpojeKTH pa3Boja

19.

®dopmanuzoBaH nporpaM/mpojekar
pasBoja

6) PaaBoi K4: nocroje uH}. akTUBHOCTH rpajcKe
€BOJIyTUBHE €BOJIYTMBHE UHTe/IMTeHnyje :
HHTe/IMreHnyje M19: Kpeupame cLieHapHja, MoJeJloBambe 20. O6aBJ/beHa c10’KeHa BULIEKPUTEPHjyMCKa
u CIM Ha ,Be6” Oyayhux cTama, eCTUMalMja TpoMeHa NPOCTOpHA aHa/In3a
T'UCy 21. Bpoj Mana
7) K1: nocroju cBecT ynpaBe 0 BAXKHOCTH
WHKpeMeHTa/ HM | MHKpeMeHTajHor pa3goja TUC:
passoj TUC M20: Jloka/iHa ynipaBa je cBecHa /Ja je 3a

pa3Boj KOMIJIEKCHUX CepBHCa Koje 3axTeBa

ynpaBJ/batbe /TIJIaHUpatbe 0APKUBUM

pa3BojeM NOTPGEHO BpeMe, 3Hame U UCKycTBO | 22. Ctatyt UKTcayx6e

K4: noctoje akTUBHOCTH Ha

MHKpeMeHTa/JIHOM pa3Bojy TUC

23. ycrocTaB/beHa XOpPU30HTa/IaHa capaiba

M21: xopu3oHTa/laHa capa/iiba U
KOOpAMHaLMja

M22: BepTHKaJ/IHa capa/ika ¥ KOOpAMHAaLKja

24.

Y KOOpJIMHaLMja
ycrocTaBa/beHa BepTHKa/IHa capajitha U
KOOpAMHALKja

K7: mocroju MHCTYTUTY I OHA/THO
yTeMe/bemhe MHKpeMeHTa/IHor pa3soja THC

M23: MHunMpaH cnopasyM o capafiibu ca
HaLlMOHAJIHUM HHCTUTYyLHMjaMa

25.
26.

JloHHjeHa HeopMaJIHa carJlaCHOCT
YCBOjeH MpeJJIoT nporpamMa

Hako cy y ToKy K0/1abopaTUBHHUX IIpolieca y CBUX LIECT ONIITHHA YOueHe pasjuKe

y noTeHUMjasuMa U MoryhHocTuMa uMIieMeHTauuje nuiaoT THUC cTyawuja,

o4JIyduJin CMO Ce [da IIOCTaB/b€HU CEeT HHAWUKATOpA ,ELECI)I/IHI/ILLIEMO InpeMa
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HajBUILIEM JOMeTy OIUTHHA, a Ja KOpUIyjeMO O4YeKHBaHe pe3yJTaTe 3a
IIOCTaB/beHe LHU/beBe Yy OJHOCY Ha YKyNaH y3opak onmTHHa. Tako je Kao
3a/loBoJ/baBajyha, mocTaB/beHa MeTa JAa ce [0 Kpaja UMIJIeMeHTaluje MUJIOT
npojekara 6ap y 3 onwitvudHe TUC nUI0T NIpOjeKTH y NOTIYHOCTU UMILJIEMEHTUPAjY

Y pe3yJITaTH jaBHO MyO6JIUKY]Y.

4.6.2 Mopaea cymaTUBHe eBajlyanuje

Jla 6u ce 706HO OATrOBOpP HA JAPYro MOCTAB/bEHO UCTPAKHMBAUKO NMUTAME: /1A JIU
cnpoBohewbe THUC mnuIOT mpojekaTa Kpo3 KOJIabOpaTUBHHU HWHKpPEMEHTAJHU

IMPpUCTYII, MOXe Ja AOINMPpHUHECEe NPOMEHH CBECTHU VIECHHUKA U OJIPKHUBOCTH YUTABOT

npoieca yHanpehemwa uHdoOpManMoHe MOJpIIKE HAa AYXKW Tnepuoa?, 6uio je

HEOINXOJHO MOCTAaBUTHU MO/Jiesl ex post Bajujaluje peJeBaHTHOCTH pe3yJiTaTa U
ytunaja TUC nusioT cTyAuja y oJHOCY Ha yKYIHe Mpolece JIOKaJHe JIpylITBEeHe

TpaHcdopmauuje y yHanpehewy nHOpMaIMOHE MOAPILKE OJP>KUBOM Pa3Bojy.

Mogen cymaTuBHe eBasiyauuje ¢GoKychpa ce Ha Baauaauujy ebeKTHUBHOCTH

mozgesa TUC. CymaThBHA eBajlyalivja oJpasyMeBaJia je NpoLeHy 3al0BOJbEeHOCTHU
LIeJIOKYIIHOT ceTa KpUTepHjyMa U OYeKUMBaHUX pe3yJsTaTa NpukasaHux y Tabenu
23., ¥ BplIeHa je IyTeM MeTOo/a AUPEKTHOI U UHJUPEKTHOT ONaXkaka, TePeHCKOr
Y Be6 UCTpaKuBama. Pe3ysaTaTu cy cucTeMaTU30BaHU y TPU BpEMeHCKa IpeceKa:
1) crawe npe ummiaeMeHtauuje THC nuiaoT cTyauja, 2) cTawmbe y TPEHYTKY
ny6rKoBamwa pesyatara TUC nuioT ctyauja (Tpu rojuHe KacHuje) U 3) cTambe

TpU rofiuHe nocJse umiieMeHtanuje TUC nuaot cryguja.

3aHKMaJIo Hac je joul jeZJHO UCTPAKHMBAKO MUTame: Aa Jiu cipoBohewe TUC nusioT
npojekaTa y KoJIabOpaTUBHOM IIpoliecy MoXe [Ja JONpHHece MO0 U3aby
COLIMjaJIHOT KamnuTajla 3ajefHULle M THUMe MpoLecy KyJType OJPXHUBOCTHU Y
olabpaHUM JIOKaJHUM ynpaBaMa?’? 3a noTpebe NpoHalaXewa OAroBOpa Ha OBO
nMTawe OWUJIO je Takohe HeONXOZHO NOCTAaBUTHU MOJeJ CyMaTUBHe eBaJsyaluje,
[IOCT MNpPOjeKTHO Mepewe U aHajJu3y pa3BUjeHOCTU JUMEHU3Hja COLUjaIHOT
KanuTtasa. MehyTuM, o003upoM Ha HeJoCTaTaKk HWCKyCTaBa pyKoBojeher
UCTPaXXMBA4YKOI THMa y norjeay AedUHHUCama jaCHOI KPUTEPHUjyMCKOT ceTa 3a

npahemwe U BpeZJHOBambe CTeNeHa IPOMeHa Y CTPYKTYPH COLUja/THOT KanuTasla Ha
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JIOKaJIHOM HHUBOY U HeJ0CTaTKa CpejCTaBa 3a CIpoBohemwe NpelnusHujux MeToa
VCTpaXKuBama (Kpo3 aHKeTe U TepeHCKa Mepemwa), OAJIy4eHo je a ce 0Baj MozeJ
eBajJlyaljdje  MaKCHMMaJIHO II0jeJHOCTaBU M yCMepH Ka jeJHOCTABHO]j
uaeHTUDUKALMjU IOCTOjaba IPOMEeHa MyTeM MeTo/ia AUPEKTHOT U UHAUPEKTHOT
OnaXarwa M KOMIIapaTHMBHe aHa/iu3e y JiBA BpeMeHCKa IIpeceKa: CTamwa Ipe U
nocjie wumiieMeHTtauuje TUC nuaoT cTyAudja, 6e3 Npelyd3HOr Mepewa 0O6HUMa
TpaHcdopmauuje. Y TOM CMUCAY T[IOCTaB/beH je MEeTOACKM asam 3d
udeHmu@ukayujy npomeHa y COYUjaMHOM Kanumasay HA JAO0KAJAHOM HUBOY Y
npoyecuma apmukyjiayuje numarea 00 jagHo2 3HA4aja, y OBOM CJAy4ajy
vHbOopMaIMOHe TMO/IPIIKe OJAP>KHBOM JIOKaJIHOM pa3Bojy (Mrdenovié, Lalovi¢, &

Radosavljevi¢, 2010a).

C/IMYHO Kao y MpeTXOAHOM CJ/y4ajy, U 3a OJCOBOP Ha NMUTame: Aa JU 0JabpaHU
MeTOJ0JIOWKHU Mnpuctyn umiuieMeHTtauuje THC nuioT npojekata y Moxe Ja
JOIIpUHece MPOMEHM OJHOCA IpeMa IJIaHUpaky JIOKAaJHOI pa3Boja Ka BHUILE
VHTEerpajHOM NpUCTyny?, OWJO je HEONXOAHO IMOCTAaBUTU MoOJeJ CyMaTHBHe
eBanyanuje. OBaj MojJesn cymMaTHBHe eBajlyalldje TakKobhe je MakKCUMaJIHO
nojeaHoctaB/beH (Lalovié, Mrdenovi¢, & Radosavljevi¢, 2010) u ycMmepeH Ka
jeqHOCTaBHO] UJIEeHTUPUKALUjHU MOCTOjaba MPOMEHA MyTEM MeToJa AUPEKTHOT
(CTPpYKTypUpPaHUX U MOJYCTPYKTYPUPAHUX UHTEPBjya) U UHJUPEKTHOT ONaXkamwa,
doKyc rpyna u KoMnapaTUBHe aHa/IM3e Y JiBa BpeMeHCKa MpeceKa: CTamwa Ipe U
nocie umiieMeHTtanyje TUC nuioT cTygauja, 6e3 Hpelnyd3HOr Mepewma obuMa

TpaHcdopmalyje.

4.7 Tloctyname mno HajmasumMa THUC nuaoTr HcTpaKMBama WM
npahemwe npoMeHa JpylmiTBeHe TpaHcpopmalmje

[Io 3aBpmeTky wummuieMetanvje THC nujaoT ucTpaxkuBama NPUCTYIIMIIO Ce
cnpoBohemy mnocjie mer Kopaka Mojesa KPUTHUYKOI aKLMOHOI HCTpakKMBakba
(Cnuka 3., 3 ¢paza: Epanyauuja u npahewe npomeHna, kopak 10a u 106), kpo3s: 1)

JlaJbe JleJIoBalke U TO ca GOKYyCOM Ha jauyare MHCTUTYIMOHAJIHE OCHOBE Pa3Boja

THUC 1 okanHUX MHQOPMAIIMOHUX aKTUBHOCTY UHTE3UBUPAHEM XOPU30HTAJHE U

BEpPTHKaJIHE KOOpJAHHalnuje, 2) npahewe obuMa JpylITBEHE TpaHCcPopMaLuje y
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OKBUPY MNpeJMEeTHHUX OINIUTHHA M0 JAePUHUCAHOM KPUTEPUjYMCKOM MOJIENY
(Tabena 23.), u npahemwe yTUlaja Ha Apyre onuiTHHe y CpOUjU Koje CY YK/byUeHe Y

Mpexy CKTO.

4.7.1 Jayawe MHCTUTYLIMOHAJ/IHE OCHOBe pa3Boja THUC

Ha ocHoBy mo6ujeHHX Hajla3a M Npenopyka 3a Jasbu pa3Boj mogena THUC Ha
JsokasHoM HUBOY (IlornaBsme 4.5., Tabena 22.) popMmynucanu cy Jabu KOpaLH
Ipe CBera yCMepeHHU Ka yCIOCTaB/bakby YBpIIher Xopr3oHaATaJHOT NOBe3UBakba
JIOKaJIHMX 3ajeJHUIA U CXOJHO TOME MOKpeTamwy ,0/l03/10 Ha rope” UHUIMjaTUBA
32 aKTUBMpame HWHTEH3UBHHje BepTHKa/JHEe KOOpJHWHall¥je ca WHCTUTyLHjamMa
HallMOHAJIHOI HUBOA yNpaB/baka. OCUM ONLITHHA Koje Cy 6Ouje yK/bydeHe y
VCTpa)KuBakbe WAeHTU(PUKOBAH je HU3 U APYTrux ONUITHHA Koje Cy Ipemno3Haje
CBOj MHTepeC YK/bydewa y OBy HHULMjaTUBY, kKao wTo cy [lab6au, Yxuue,
Cy6oTuna, Wubuja, IlapahuH u fgp. Y cMUcIy XOpH30HTa/IHE HWHTerpaije
WHUIMpPaHO je moBe3uBame npeko CKI'O, ca numbem ynyhuBawa HHHUIMjaTHBE
pEecopHOM MMHHUCTApCTBY 3a I[OKpeTawe HalMOHAJHOI IIpojeKTa pasBoja
sokannux TUC. OpprxaHa je paiuoHuLa r/ie ce METOA0M POKYC rpyne NpUCTYIUI0
dbopMmynauuju UHLMjaTUBE, Y 4YUjEM je NMpeJJIOry CTaja0 MO3UB MHUHHCTapCTBY
MHOPACTPYKType Ja KOOpAUHMUpA Jla/b€é HHCTUTYLMOHAJIHO MOBe3WBame Ha
HallMOHAJIHOM HUBOY W MOJAPXU (OpMyJalMjy HalMOHAJIHOT NpOojeKTa Koju he
OUTH OCHOB 3a NPUKYIJbakhe JIOHAlWja 3a peanu3alyjy. Llub Tor npojekra 610 6u
Jaba mpoBepa Mogesa THUC Ha BeheM y30pKy JIOKaJHUX yIpaBa, Koja 6u
NOC/YXHJIa Ka0 OCHOB 3a pOpMyJ/iMCathe HallMOHAJIHUX CMEpPHHULA, peryJaTUBHUX
Y HOPMaTHUBHUX JJOKyMeHaTa 3a uMmieMeHTauujy TUC y cBuM onrtuHama Cpouje
(Cnuka 17.). llowrTo cy oONIITHHE MOKpeTayd UHUIMjaTUBA (OpMasHUM
ONUITUHCKUM OJiJlykaMa BepuduUKOBajie CBOjy 3aMHTEPECOBAHOCT 3a OBY
VHULHUjaTUBY, CaCTaBJ/beH je mnpensor HauuoHaaHor MIIA mpojekra u nojHeuleH
HalMoHasHOj KaH1es1apuju 3a eBpoICKe UHTerpaluje U peCoOpHoM MUHUCTApCTBY
3a UHQPACTPYKTYypy. 3aHUMJ/bUBU Cy MehyTuM, pesysTaTh ucxoja oBe
VMHLMjaTUBe: 0/ cTpaHe KoMucuje eBpOICKOr caBeTa Koja je 3aJly»KeHa 3a OLeHYy U
eBaJslyal|yjy npojekaTa [00HjeHa je MpeJiMMUHApHA MO3UTHUBHA OlLleHa, MehyTum y

KOHAaYHOM MCXOJy INpojeKaT HHUje NOAHeT ycJseJ, HeMOTYhHOCTH ycarjaulaBakba
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MHTepeca HallMOHAJIHUX UHCTUTYLMja M OpraHMU3aliija Koje Cy Npema MpOjeKTy

Tpebasie fja 6yAy YK/byueHe y YUTaB IpolLiec.

Ananu3oM o06aB/beHUX HUHTEpPBjya Kao TIJlaBHA INpenpeKka youyeHa je U Jabe
JIOMMHaHTHA ayTOpPUTAapHa MOJMUTHUYKA KYyJTypa, Kao U Npob6seM onepaTHUBHE
epUKaCHOCTH y XOPU30HTAIHOj K0J1abopalujyu HaLlMOHAJIHUX MHCUTUTYLH]a, Koja
je yrjaBHOM OJIOKMpaHa ycjef, ,KPpYTUX ‘TOJUTUYKUX NO3ULHMja UHCTUTYLHja Y

JIEMOKPATCKO]j MO/IeJIN BJIACTH.

[ pyrv HaupT HALMOHANHNX
CMEPHULIA

YH-XABUTAT
cung

HauuoHanHa koHdepeHumja
—

[ Apyru goHaropu
IMpBK HaUPT HALUMOHANHUX
CMEPHUUA
I Apyra Mu
Apyru Hauvmonanum
NaptHepu
paposu y fiujanory

I CKro
TMCTMOTNPOIEKT e P
Undpactpyktype

]
OnwTrHCKK MPOTOKO/IM O pasmeHu
noparaka

Cauka 48. HHuyujamusa 3a nokpemarse HayuoHaiHoz THC npojekma

Penybnuuke AreHumje

NMAHYEBO 0

KPAbEBO @) i
KPATYIEBAL, @) =~

3ak/bY4eHO je Ja Ha HAIMOHAJIHOM HUMBOYV U Ja/be He NOCTOjU KamalMTeT 3a

[perno3HaBake U NOJAPIIKY PA3BOJHUM MPOjeKTHMA KOjU CY UHUIIUPAHHU 010310

Ha rope“, ka0 HU JIOBO/hHA NOJMUTHUYKA COPEMHOCT 3a CapaJilby VKOJHUKO He

IIOCTOjU_YBPCT GOPMaJIHU/UHCTUTYIIOHAJHU OCHOB 33 MMILIEeMeHTalu]jyexvii,

[locsieAMYHO UHIMjaTHBE U MOTUBUCAHOCT JIOKQJIHUX yIpaBa ce okpehy MOHOBO
Ka JIOKQJIHOM HHUBOY WM XOPHU3OHTAaJIHOM IIOBe3uBamy, a Hu3pasa Crpareruje
npoctopHor pa3Boja (RS, 2010) u IlpoctopHor miana Peny6suke Cp6uje (RS,
2010a) ©Oune cy npuJMKa Ja ce CTBOPU HeJAocTajyhM cTpaTellKdu U
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MHCTUTYLIMOHAJIHU OCHOB 3a paBoj JiokyaHux THUC, na je Tako KOHLENT HUXOBOT

pasBoja yrpaheH y oBe JOKyMEHTEe.

4.7.2 Ilpaheme npoMeHa ApylUTBeHe TpaHcpopmanuje

[loce6Ha makwa y OKBUPY OBOI MUCTpPaKUBawaOpHjeHTHCAaHa je Ka Mpahemwy
o6uMa ApylITBeHe TpaHchopMalyje y NpeJMETHUM JIOKAJIHUM 3ajeJJHULaMa, Kao
Y IIMpe y CBUM ONIITHHaMa Ha TepuTopuju Cpouje y MocT NpOjeKTHOM MepPUOAY.
OBaj fgeo ucTpakuMBama paheH je y JBOroJvilkbeM Mepuoay KopullhewmeM
npeTxofHO JAebUHUCAHOT MoJesa CyMaTHBHe Beajyaldje, MeToJama
MHAUPEKTHOr oOnaxawa - TeXHUKa BebO uCTpara, MeTOJOM aHa/lu3e U
MHTepelnpeTanuje Beb6 AOCTYNHUX JIOKyMeHaTa OMNIUTHHA, Kao 3a NpeJMeTHe
OINLUTHHE METOZOM IOJYCTPYKTYPUPAHUX MHTEpPBjya ca NpeACTaBHULKAMA
sokasnHux TUC TumoBa. Ha oBOoM MecTy u3/iBajaMO HajBaXKHUje KOHCTaTaliyje Koje

Cce 0OJHOCe Ha MMUJIOT OIIIITHHE:

- Yy CBUM OINIITHHAaMa HaCTaB/beHe Cy aKTHBHOCTH Ha Pa3BOjy jaBHOT CHCTeMa
uHpopmMucamwa rpahaHa, rje ce reHepasiHO OesieXXM 3HayajaH MOPACT CTOIe
UCIYHEHOCTU KpUTEpHUjyMa. AKTUBHOCTH Cy yCMepeHe Ka KBaJIMTaTUBHOM
yHanpehewy cajipkaja OMIITHHCKOT CajTa KOjU cajia Yy CBUM CJy4ajeBHMa
CaZp’KM jaBHO MNy6JMKOBAaHA CBa CTpaTellKa JOKyMEHTa y LEeJOCTH, a ¥
HajBeheM Opojy cJy4ajeBa M CBa IJIAaHCKA [JOKYMEHTA HMXHUX HHUBOA.

EBusieHTHO je, MehyTUM, Aa u dawe He nocmoje 3HAYajHe AKMUBHOCMU Y

domeHy pa3eoja UHEPOPMAYUOHUX AKMUBHOCMU 3d NOoJpwKy hapmuyunayuju

epahana.

- Kapga je y nuTamy pa3Boj UHTeprajiHe UHTeJUIeHIMje 3anaXkeHa je 3HadajHa
CTONA pacTa aKTUBHOCTYM U jaBHO [AOCTYNHUX pesyartaTta. OHO 1ITO je of
noceGHOT 3Hayaja je YuMwbeHUNa Aa cy y Tpu onwmthHe (Hum, Kparyjean,
Yauak) mn/aHcKa [JOKyMeHTa o00jaB/beHa Yy UHMEpPAKmMuBHOj UHMezpa/HOj
¢opmu  Koja [103BO/bAaBAa KOPUCHUYKU CHeUUPUYHO NpeTpaKhBambe
kopuliheweM 'MC TexHo/10THj€e, LITO 3HAYU A Cy UHTerpucanu y 6a3y. OBo ce
ce MOIJI0O U O4YeKMBaTH, 0063MpOM Ha mNocTurHyrte pesyartate TUC nuiot

npojekara, Ipe cBera y CMHUCIAy ¢opMasHe HWHCTUTYLMOHa/IU3aLuje |
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opraHusayyje. Mnak 1 y onmruHaMa rje OBU pe3yJITaTHU HUCY JOCTUTHYTH Y
TOj MepH 3amaxka ce INPOAKTHUBHO JeJIoOBame yIpaBa KpO3 HOBe IpOjeKTe
noAu3ama UHTerpajHUX MHPOpPMAlMOHUX KamauuTeTa YUjU Ce pe3yJTaTH
MOry npaTUTH Ha cajToBuMa onumTuHa u CKI'O. Ha ocHoOBY o6aB/beHHX
MHTEepBjya 3aK/by4eHO je Ja CBe OINIITHUHEe aKTUBHO paZie Ha WHTerpanuju

nojaTtaka kopuutheweMm 'MC TexHoJsioruja, asiv Aa U JAa/be UMajy Mpob6JieM

CUCTEMATUYHOCTU AaKTHUBHOCTU O00O3UpPOM Ha Hedocmamdk cmpameukoz

npucmynd U __JacHUX dKYUOHUX N/AdHO8d YV VHanpehery UHBOPMAYUOHUX

aKmueHocmuc¥lix,

IlITo ce Th4e pa3Boja MpeXKHe UHTEJUTEeHLIUje Y CBUM ONIITHHAMA 3alaxajy ce
caZla aKTUBHOCTU Ha CHUCTEMATUYHOM MPUKYI/bakby IOJAaTaKa O aKTepuma
pa3Boja, yk/bydyjyhu U cybjekTe M3 MPUBATHOI U LUBUJIHOTI ceKkTopa. OBU
noJalK Cy jaBHO JOCTYNHM Ha CajTOBMMa OMNIITHUHA y GOPMH KOHTAKaTa,
MehyTHUM He mocToju jacHa Be3a ca MHPopMalUjamMa 0 ClipoBohemy MJIaHOBA,
npojekata uiad GoOpMUpPAHHUM MapTHepCTBUMA. UHTepecaHTHO je Ja cy cBe
oniuTHHe GpopMupasie npodusi U orjallaBame yrnpaBa y OKBUPY HepopMasTHUX
JIPYLITBEHUX MpEeXKa, a HEKOJIMIIMHA je TMOCTaBU/a alIMKalyja 3a rpabaHcke

npuMez6e WJIM aHKeTe, IITO je MOKa3aTe/b 3a4yeTKa IPOMEHe CBECHOCTH O

BaXXHOCTH pa3Boja MpexXHe UHTeaurenuje. Mehymum, Hu y jeQHOM cay4ajy ce He

sudu_Kako ce ose opMme u/au Npukyn/eeHu nodayu kopucme y @dyHKYUju

UHmezpa/aHoz paseoja. Henocmojarbe 6u/10 KaKkgux usgewmaja HUmMu cepguca 3a

npaherbe _u__hodpwky paseoja OpyuwmeeHux Mpexcd 2080pU 0 _joul Y8eK

Hepa3eujeHo] ceecmu U 3HAKY KAKO Ce 08d 8pcma UHmeauzeyuje Modice

ynompebumu Kdo ynpds/6adyku UHCMpPYMeHm.

Kaza je y nuTamwy pa3Boj UCTpaKHE, EBOJIyTUBHE U UCTPAXXKHEe HWHTEJIMTeHLYje

MOTy Ceé KOHCmamoeamu MUHOPHe NpoMeHe y norjieqy nmnopacTtu CBeCTH ylpaBe

v rpabaHa o 3Ha4ajy MOHUTOpPUHIA CTamwa XXUBOTHE cpe/iuHe. [I[puMeheHo je aa
je BehMHa oNIITHHA OTIOYe/a CHUMakhe U NPUKYI/bakbe NoJaTaka 0 )KUBOTHO)]
CpeluHM, aJld OHU HU Y je[JHOM CJIy4ajy jolll yBeK HUCYy MHTErpUcaHu y 6a3zy
3Hama, ycjeJ, HeJloCTaTaKa 3Hawa M TeXHUKA HMHTeprpaluje oBakBe BpCTe

nojaTtaka y TepUTOpHWjaJHy 6a3y. Pa3Boj HasuzayuoHe uHmesauzeHyuje,
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OZJHOCHO MOHMUTOpPHUHIA Iporpeca JOHETUX CTpaTeruja mnporpama, npojekara
pa3Boja HUje Moryhe MHLUMpATHU [OK IroJ, He MOCTOjU CBECT O HEONXOJHOCTHU
MOHUTOPHHIA U eBajiyaliuje clipoBohewa maaHoBa. Heku oJ HWHIUjaJHUX
KOMYHHMKALlMOHUX a/laTa U TeXHUKA UCTpPaKHe WHTeJIMIeHLHje NPHUMEHEH je
jeiMHO 'y cay4ajy rpafZa Hwulma y TOKy nDapTHLMIATUBHOI IpolLieca
dopmyrcama Ctparteruje pasBoja ['paga Huma (2007), mehyTum, y HapeiHOM
IIepuo/y He II0CTOje HOBAa MCKYCTBA WJIM aKTUBHOCTH Y OBOM ioMeHy. Kaza je y
NUTakby pa3BOj €BOJYTHUBHE UHTEJUrEHLMje HU Yy jeJHOM OJ] pa3MaTpaHUX
cly4ajeBa HUje AOILIO 10 UHUIUjaluuje Kopulihewa ekcneptckux 'MC anaTa
niu pa3Boja ciaoxkeHux CIIIT 3acHoBaHux Ha Be6 'MC TexHoJi0TMjaMa, YaK HU Y

OKBHUPY IJIAaHEPCKUX areHIyja Koje pacrnoJiaky OBUM TEXHOJIOTHjaMa.

- IlpumeTaH je, MehyTuM, 3Ha4ajaH CTeNeH pacTa UCIYHEHOCTU KpUTepHUjyMa 3a
uHkpemeumasHu paseoj THC, noce6HO y JOMEHY IoJiM3alkba CBECTU YIIPaBe,
aKTUBHOCTM HA HHKPEMEHTAJHOM pa3Bojy, MHCTUTYLHUOHAJHOM U
OpraHU3aLMOHOM yTeMesbeky. aK, y 0/ICyCTBY jacHe HallMOHAJ/IHE MOJIUTUKE
y yHanpebhewny HMHGOPMAIMOHUX aKTUBHOCTH JIOKQJIHOT HHMBOA OBa CTOINA je

JlaJIeKo Mama oJ, Moryhe.

MHTepecaHTHU HaJla3u J0OUjeHU Cy KpO3 UCTpakMBame W MNpaheme Mpoiieca
npoMeHa JIOKAaJHUX UHPOPMAIMOHUX AKTUBHOCTH HAa HUBOY lieJie TEPUTOpHje
Cp6uje. Y 0BOM MOCTYIKY KOjU je 6UO0 OCJIOHEH CaMO0 Ha MpeTpaKUBame U aHAJIU3y
BeO JOoCTynHUX HHPopMalMja MOTJIM CMO Ja yOUMMO Ja je Yy JBOTOJUIIHEM
nepuoAy Iocje 3aBplieTka uMmivieMeHTtayuje nuaotr THUC npojekata 3Ha4vajHO
nopacTao 6poj JiokaJHUX ynpaBa Koju kopucte 'MC TexHoJsioruje (6poj onimTUHA
u rpagoBa Koje kopucte 'MC Ha kpajy umniemenrtanuje TUC nuioTt npojekara
6uo je 15, a aBe roauHe KacHuje oko 30, mTo nmpecraBs/ba pact ox 100%). Ha
OCHOBY NMPHUMEHEHOr UCTPaKMBAUKOr MOCTyNKHAa HUje O6Wo Moryhe yTBpAUTH
CTBApHU y3pOK OBAKOBOI pacTa, MehyTUM MHAMKATUBHA je YHHEeHMIA Jla Cy ce
OBe IMpOMeHe J0rojjije YrJaBHOM y OIIITHHAMa KoOje Cy TEpUTOPHjaJIHO U
byHKIIMOHA/JIHO TOBE3aHe ca OMNIITHHAaMa y KOjuMa CMO MPBOOUTHO KOHCTAaTOBa/IX
npoaktuBaH ogHoc npeMa ['MC TexHosiorujaMa, 0JHOCHO ONIUTUHAMa Y KOjuMa Cy
cnpoBegeHa nuaoT TUC uctpaxuBamwa. To Hac HaBOAU Ha 3aKJ/by4yaK Jia IPUMEPU
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JOOpUX NpaKCU HaMjy  JjJajieko Behuw vyTunaj Ha ApVINTBEeHe IIpoliece

TpaHcpopmalyje, 0Ji WHCTPYKTHBHUX peryJja HalMOHAJHOr HHWBOA. ,ﬂO,ELaTHO

YOUMJIM CMO ¥ MHTEH3UBHUje XOPU30HTAJIHO MOBE3MBakE€ OBUX yIpaBa Koje cajia
JlaJIeKo aKTHBHHUje ydyecTByjy y nporpamuma CKI'O TemaTcke rpyne 3a nogusame
vHOpMaAIlMOHUX KamnalnuTeTa ONUTHHA. Ha OCHOBY OBHUX Hasia3a yodaBaMo
notpeby 3a AyO6/bUM M CBEOOYXBAaTHUjUM HCTPAXXUBAHEM XOPU3OHTATHUX
Kay3a/IHUX Be3a Ha JIOKJIaHOM HUBOY yIpaB/baka, KaKo 6 ce youusau MoryhHocTH

3a BbUOX0BO Kopullhemwe Kao nojyra epuKacHuje JpymTBeHe TpaHCchopMaLyje.

4.8 Ouena pesysrata TUC nuaoT npojekara 1 o6MMa JpyLlITBEeHe
TpaHcpopMalnyje no oNnTHHAMA

WUmnnementauuja THUC nuiaot cTyauja, kpo3 cBe Tpu ¢a3e aKIMUOHOT
VCTpaXKuBaka, Tpajaja je yKyIHO JABe rojuHe (rOAUHY JlaHa IPUIIPEME U TOAWHY
JlaHa cnpoBohewa pafHUX aKTUBHOCTH) U 00yXBaTuJIa je Bohewe UCTpaKMBamwba U
aHaju3a, y3 CJOXeHy OO0yKy uCTpakuBaya capajjHUKa, U CyKCeLeCUBHO
V3BellTaBakbe KpPo3 TPU LIMKYJICa UMIlJIEMEHTAlMje 0 HaJla3uMa UCTpaKMBawba U
IIOCTUTHYTHUM pe3yJTaTUMa CBUM HWHTEpPEeCHUM rpyllaMa He CaMO y JIOKaJHUM

3aje/11-11/1uaMa, Beh u Irpe Ha HAlMOHAaJIHOM HUBOY yIIpaBe.

4.8.1 Pe3syaratu dopmaTuBHe eBasiyanuje pesyarara TUC nuioT cTtyauja

WMmnniemenTanuja apyre ¢ase akUUOHUX HUCTpaxkuBawa - TUC muioT cryauje
YCIIEUIHO je 3aBpllieHa y MeT O/ YKYIHO IeCT ONIITHHA, 0CUM onuTHHe [laH4eBo,
y KO0joj mpojekaT [0 HUje AOBpIIEH Yy MpeJBUhHEeHOM BpeMeHy, Tako Jla HUje 6U0
CIpeMaH 3a jaBHO NyOJIMKOBame, IITO je y ILeJUHU O0J] CTpaHe He3aBUCHOT

€BaJIyallHOHOI' €KCIIEPpTCKOT TUMa‘ OllelheHO Kao ycIellaH pe3yJTarT. MeP)YTI/IM,

Ha OCHOBY M3BpLIEHOI Mepemha UHAMKATOpa 3a CBAKY 0/ ONLITUHA, IpeMa MoJesLy
dbopmaTuBHe eBanyauuje (Tabesna 24.), 4dju je ynopeJHU nperJes pe3y/aTata JaT
y Tabenu 25., jacHuje je carsiesaH cTerneH ePpUKACHOCTH MoJjiesia JPYUITBEHOT

AeJioBamka y CBa YHEeTHUPHU JOMEHA peaJIHOCTH.

OHO 1ITO Cce MOTJIO yOYHUTH Kpo3 pe3ysTaTe popMaTUBHE eBasyalyje je ciaesehe:
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1. Y Hajsehem npoueHTy (>80%) ocTBapeHU cy IJIaHUPAHU pe3yJTaTU Be3aHU 3a

paseoj cucmema uHdopmucara (M TO y CBa YETUPHU JIOMEHA PeaTHOCTH) U3Y3€EB Y

cnydajy oniiTuHe [laHueBo, e je U30CTajambe MJAaHUPAHUX pe3yJiTaTa 3alnpaBo

nocseuIa Jajeko Cropvje oJ IJIaHHpaHe JUHAMHKe cripoBobemwa musotr THUC

[IpojeKara,
Ta6esa 25. YnopedHu npuka3 ocmeapeHux pezyamama umniemenmayuje THC nuaom npojekama
S
§ | Kpurepujymu/mere Wnpukartop YA | KP | KT | HM | BA | IA
K1: nocroju cBect ynpase o
Ba>KHOCTH jaBHOT MHpOpMHUCakha
Y OAP>KMBOM Pa3Bojy
M1: jaBHO je my6GJIMKOBaH je 1. Bpoj cpeacrasa (cajT, jaBHa
komiteraH nuiot THUC mpojekaT Ipe3eHTalYja, MoJie/beH
m (cBpxa, IUJbEBY, ..., PE3YJITATH) IITaMIAaHU MaTepHjaJi, Apyro) 7 5 4 4 4 0
£ K5: nocroje und. cepBucu o
g TEepUTOPHjHU
§. M2: [TocToju UHTErpaJHu
-9 UHTEPaKTUBHU INPUKa3 2. BpojcpeacraBa (cajT,
g TEPUTOPHjaJIHUX HHOopMaLHja uHTepakThBHU L1]]) 1 1 2 2 1 0
E K9: nocToju MHCTUTYILTHUOHAITHO 3. ®dopmasHo BepuduKoBaHa
B yTeMe/bemhe HHPOPMALMOHUX of/yKa (rpafoHauesuK,
o AKTMBHOCTH CKYMUIMTHA) O CIPOBObherby v ivI|v I IvY |V |V
§ M3: onTIIMHCKA OZJIyKa O 4 ?DKT”BHOCTH
S cniposobersy TUC . opMaJsIHO BepudrKoBaHa
] ojIyKa (rpajjoHavyesvK,
) M4: onITHHCKA OAJIyKa O CKyMUIKTHA) 0 Aeserupamwy TUC
5 koHcTuTyucawy TUC TuMa TUMa v v v v v v
i K10: mocToju opraHM3anioOHO
- yTeme/bere HHGOPMaHOHUX 5. ®opmanHo BepudHKOBaHa
AKTUBHOCTH oAIyKa (rpafioHavesuK,
M5: MHMIPaHA ONIITHHCKA CTyX6a CKYMIMTHA) 0 Ae/IeTHPay v ivi| v i v |v ]| X%
3a passoj TUC-a Ha/lJIe)KHOCTH 32 KOOPAUHALUjY
TUC
M6: CtBapame MUHUMyMa UKT 6. Iloctoju agekBaTaH codTBep U
ycsioBa 3a pa3soj TUC-a xap/iBep 3a uHUIHMjauujy THC vy IvVviIiv i iV I v |V¥
K1: mocroju cBect ynpase o
Ba)XKHOCTH pa3Boja MpeKHe
HWHTe/IMTeHIHje Y 0AP>KUBOM
° .
; -% paseojy 7. ®opmasnHo BepudHKoBaHA
g g | M7: ycBojeH cTaHapAHH IPOTOKOJI o/iIyKa 0 $OpMHU CTaHAApaJHOT
2 9| opasMenu nosiaTaKa MIPOTOKOJIA VI v v v v |Xx
2 E K7: nocToju MHCTYyTUTYL{IOHA/THO
& & | yreme/beme uH}. aKTUBHOCTH 3a
ol § NOoAPUIIKY pa3Bojy ¥ npaheme
N APYIITBEHUX MpexKa
M8: noTrnucaH CTaHAApAHU 8. DBpoj MHCTUTYLH]ja, OpraHu3aLuja
IPOTOKOJI O pa3MeHH MojaTaka NOTHMCHULA TPOTOKOJIA 0 0 3 3 0 0
K1: mocroju cBect ynpase o
BaXKHOCTH pa3Boja MHTerpajiHe
" MHTe/IUreHIuje y O pK. pa3Bojy
= 9. ®opmanHo BepudrKoBaHa
3 -% M10:/loxanHa ynpaBa je CBeCHa Jja ojiIyKa (rpaZjoHavesIHUK,
= je 3a pa3Boj uHTerpaaHe 6ase CKyMUIKTHA) 0 opMUpamby
2 8| snamacama 0/IrOBOpHA vHbOpMaLHOHe CTyx6e v v v iv | X ]|Xx
= E .
‘s & | K3: nocroje und. cepeucu 3a
2 © | uHTerpauujy ,3Hama" JIOKaJHUX
s § APYIITBEHHUX rpyna
~~
« M11: Iloctoju dopma KojuM ce 10. CnpoBejieHO UCTpaXKMBaK-€ Ha
CUCTEMaTCKU NPUKYI/bajy NoJanu TepeHy MeToZiaMa aHKeTHparba 1
v v |v|v | X% x

O UH/[. U KOJI. YHYTPalIHOCTH

WHTEpBjya
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K4: nocroje unterpasHu uid.
cepBucH 3a rpahane
M12: CBu aKTepH pasBoja UMajy 11. WnrepaktuBaH 'MC ny6mkoBaH v v v x
MPUCTYI UHTErPATHOj 6a31 3HaKkA 12. WnTepaktuaH Be6 'MC cepBuc v v
Y cepBUCHMa MHQOpPMHCama Ha cajTy X x VI v | ¥ x
K5: nocroju nHTerpasHa 6asa 13. dopmMupaHa HHTerpaaHa
3Hamka 0 TEPUTOPUTOPHUHU [eobaza 3Hama viIiYlvIivIY|Y
14. dopmanHo BepudprKoBaHa
M13: UHuupaHa pejioBHa 0ZVIyKa 0 MHTErpaLujH
aKTUBHOCT Ha MHTErpaLyj1 . nocTojelx ToKaNHIX
nocrojehux JJOKaJIHUX eBUEHLIM]a eBHeHIH]a v | x v | v | ¥ x
Ké: nocroje UHTErpaHn uub. 15. ®opmanHa o/JyKa 0rOBOPHOT
CEepPBUCH O TEPUTOPUjH J1La 0 cripoBoberby 3ajaTka X X X X X X
M14: UHULMPaHO PeSOBHO PE/IOBHOT &xXypHparba MeTa
axypupame MeTa 6ase nojaTaka Gase nofaraka
16. dopmasiHa o/i/1yKa OATOBOPHOT
M15: UHHLIMpaHO pPeOBHO JMua o cnpoBohemwy 3aaTka
aJMUHHUCTPUpatbe HHTEerpaiHe pefloBHOT afAIMUHUCTP.
6a3e 3HamWba HMHTerpajHe 6ase 3Hamba x x x x x x
K7: mocToju HHCTYTUTYLiUOHATHO
yTeMe/bewe popMupama
WHTerpaJjHe 6a3se 3Hamba 0
TepUTOpHju 17. ®opmasiHo BepudpuKoBaHa
M16: O1IVKe 0 Da3Boij oAJsyKa (rpafoHavyesuK,
Kopumf?el-};em FII/)IC Te)](Z[onomja cxyanTHa}) o npumery FHC v x v v x
TeXHOJIOTHja
M17: IToctoju UKT cayx6a 18. UKT cay»6a akTUBHpPaHa U paau v x v v x x
K8: mocToju opraHM3anuoHO
yTeMe/bele MHP. aKTUBHOCTH 3a
dopmupame uHTErpasiHe 6ase
3Hamba 0 TEPUTOPHjHU
M18: [locToje nporpamMu, NpojeKTH 19. dopmanuzoBaH
pasBoja nporpam/mnpojekaT passoja x x v v x x
K4: noctoje uH}. akTUBHOCTHU
5 E | TPaACKe eBOJIVTHEHe
2 | MHTeJMreHuuje :
8 = 20. O6aBJ/beHa C/10’KeHa
E; s | M19: Kpeupame cueHapuja, BUILEKPUTEPHUjyMCKa IPOCTOPHA v v v v v X
© g Mo/iesloBame 6yayhux cTama, aHa/M3a
ecTHMalMja IpoMeHa 21. Bpoj Mana 3 3 3 10| 2 0
K1: mocroju cBect ynpase o
Ba>KHOCTH MHKpPeMeHTaJIHOT
pasBoja TUC:
M20: J/lokasiHa ynipaBa je CBecHa Jja
%) je 3a pa3Boj KOMIIJIEKCHUX CepBHCa
= Koje 3aXTeBa yIpaB/barhe/
s IJIAaHUPakbe OJIP3K. pa3. HOTpeGHO
2 BpeMe, 3Hakhe U UCKYCTBO 22. CratyTt UKTcayx6e v x v v X x
s K4: nocroje akTUBHOCTH Ha
E WHKpeMeHTa/JTHOM pa3sojy THC
g M21: xopu30HTa/IaHa capa/ikha U
g KOOpJAHHaLHja 23. YcnocraB/beHa XOpH30HTaJIaHa P P x %
= capa/itba 1 KOOpJUHaLHja v | v
e M22: BepTuKa/Ha capa/iiba U 24. YcnocraBa/beHa BepTUKaIHA
= KOOpAMHaIMja capa/itba M KOOpJAUHaLHja v |v | X% X
E K7: nocToju HHCTYTUTYLLUOHATTHO
~ yTeMe/behe HHKpeMeHTa/IHOT
pasBoja THC
M23: UHunMpaH cnopasyMm o 25. JlobujeHa HepopMasiHa x x v v x x
capa/itb1 ca HallMOHaJIHUM carJlacHOCT
MHCTUTyLUjaMa 26. YcBOjeH npeJJior nporpama x x X x

2. Y 3anoBosbaBajyhem npoueHTy (40 10 80%) ocTBapeHU cy IJIAHUPAHU Pe3yJITaTH

Be3aHU 3a: - pa3Boj MpeXHe UHTEeJIUTeHlIuje, I/ie je Y CBUM OMNIITHHaMa yCIelHO
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0$OpMJbeH MYJITUCEKTOPCKU paZiHU THM, KOjH je Y YeTUPU ONLITHHE 00yXBaTao U
npeJCTaBHUKEe MPUBATHOT U LUBUJIHOT CEKTOPA, UITO je OU/I0 MU3BaH MOYETHUX
odyekrBawa. OHO WITO je 3aHUMJ/bHMBO je YMUHEHMLA [Jla, U mopej, GpOopMaJHOT
npUxBaTamka KOHIENTa NPOTOKOJIapHe BepupHUKalUje MpeXHe UHTeJUreHlLuje, y
CBera /JiBe ONUITHHE WHCTUTYLMje U OpraHv3anuje cy NpUCTynuie NoTIUCUBaby

NPOTOKOJIA pa3MeHe N0JaTaka, - pa3Boj MHTerpajHe UHTEJIUreHIHje, TJe Cy y

CBMM OIIIITUHaAMa CIpPOBeJEeHe OIlCeXXHe AaKTUBHOCTM Ha MOJeJoBalkby U
VMHTerpanyju nojataka y 'eobasy 3Hamwa, a y MHOTMMA je BaH O4YeKHBama 4akK
M3BpELIEHO U J0JaTHO TEPEHCKO UCTPaKUBame Ca [ji/beM NoAM3akhaM KBaJIMTeTa
nojaTaka y 6asy, IITO CBeJJ0YM O BeOMa U3PaKeHOj MOTUBHUCAHOCTH ONIUITHHCKUX
a/IMMHUCTpaTHUBald M eKcllepaTa 3a yHamnpehewaM paJHUX PYTHHA, - Da3Boj

€BOJIVTUBHE UHTEJIUTEeHIIH]e, rge je HN3BaH CBUX OYE€KHBdHlaA CIIPpOBEJEH ITOCTYIIdK

06yKe JIOKJIAaHHUX TUMOBa y CHpOBObeI-by CJIO}KEHUX aHAJIMTUYKHX ITOCTYIIaKa (I_I_ITO

CBeJl04YH U 0 KBAJIUTETY UHTErpJiaHe 6a3e), - ”HKpeMeHTaaHU pa3Boj TUC, rae jey

HEKOJIMIIMHU ONIITHHA ¢(opMad30BaHa OJJIyKa O KOHTHHYaJIHOM pa3Bojy H
npejay3eTe Cy aKTUBHOCTH OKO YCIOCTaBJ/balkba XOPU30HATAJIHE U BEpPTHUKAJIHE

KOOpJUHalHje.

. MebyTumM, nako je BehvHu onuTHHA JoHelleHa ¢opMasiHa OJJIyKa 0 GpOPMHUPALY
caykbe 3a uHTerpauujy mnojataka WU mnpuMeHu ['MC TexHoJsiorwja, HUCY
IOCTUTHYTH aJIeKBaTHU UHCTUTYLUOHAIHU U OPraHU3AI[MOHU PE3yJITATH KOju 61
06e36e UM Ja/bMd KOHTHUHYUMpaH pas3BOj HHTerpajHe HHeTJIMTeHLHje.
3aHUMJ/bUBO je MebhyTuM, fAa je y BehuHHM ciy4yajeBa AobujeHa HedopmasiHa

CarJIacHOCT Ha CIipoBoheme UHIMjaTUBA.

AHanuzoMm pgo6ujeHux pesysatata nuiaotr THUC cryauja yodaBajy ce ciuefgehe
KapaKTepUCTHKe eQUKaCHOCTH noctaBsbeHor MoJesa THUC: 1) mocTtaB/beHU Moze
Jlao je u3y3eTHO J00pe pe3ysaTaTe y Cy0jeKTUBHOM U OOjEKTUBHOM [0OMEHY, 2)
3a/l0BOJ/baBajyhe pesysiTaTe y MHTEPCYOjeKTUBHOM JA0MeHy, a 3) Hajciaabuje y
MHTEepOOjeKTUBHOM JIOMEHy, WITO NOLpTaBa NpPeTX0JHY KOHCTaTalujy o
JAOMMHALMjU TPAAULMOHAJHOI CHUCTeMa BPEAHOCTHU Yy JPYLITBEHOM CUCTEMY
Cpbeuje, 3a KOjU je KApaKTEPUCTUUYHA PUTUAHOCT CUCTEMA U CUCTEMCKUX pelleha,

noce6HO Kajia ce paJiv 0 ,,0[03/10 Ha rope” HHUIMjaTUBaMa.
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4.8.2 PesysraTH CyMaTHBHe eBaJjiyauuyje oouma ApYLUTBEHe
TpaHcdopmanmje nocturuyte TUC nuiot cryaujama

Ha ocHoBy Hasasa ¢opMaTuBHe eBasyaluje UM Hajla3a NPUKYIJbEHUX Y TOKY
npahewa Ja/bux @poMeHa MNPUCTYNUIO Ce OlemHUBawky YKyHHOr o6uma
JApywTBeHe TpaHcdopManuje nocie 3aBpiietka TUC nunoT ctyauja kopuihemweM
MoJiesia cyMatuBHe eBasyauuje (IlorsaBbe 4.6.2) y Tpu BpeMeHCKa Ipeceka:
CTalme IIpe HhUX0Be UMIIEMEHTAlUje, HEIIOCPeAHO M0 3aBPLIETKY U [iBe FOJUHe
KaCHHUje YUju Cy pe3yJITaTH Y KBAHTUTATUBHO] popMu npukasaHu y Tabenu 26. Ha
OBOM MeCTY U3BajaMO HajBaKHUje HaJiase:

1. Pa3eoj cucmema jagHoz uHdopMucarda - y TOKY CIpoBohema aKIMOHOT

HUCTpaXkKMBakba y 0ZlabpaHUM JIOKAJHUM 3aje/lHMI[aMa youyeHa je MO3WTHBHA
NpoMeHa Yy CHUCTEMY BPEJHOCTU YIPaBHUX CTPYKTypa Ka yBepewy Ja je
,ynpaBa cepBuc rpabaHa“, mTo je mpema Hajla3uMa 006aB/beHUX HWHTEPBjya
NoC/IeIUIA TEXbe MOJTMTHIKUX CTPYKTYpa Ja npatehu akTyesHy NoJuTKy EY
MHTerpalnyja ocTBape pajJiHe CTaHJap/Ze Yy CKJaJy ca NpakcaMa y 3eMJsbaMa
EBpone. Ha oBaj mpoiec npoMmeHe KyJaType Ka ,J00pUM“ ylnpaB/bauKUM
npakcamMa OUTHO Cy yTHIAJU OpPOjHM MPOjeKTH MehyHapojHe moApliKe U
pa3MeHe UMIJIEMEHTHUPAHU Yy OMUITHHAMa Cca LUJbeM MO/M3akha KamaluuTeTa

JIOKaJIHe YIIpaBe, Ka0 U HAllMOHA/IHU MPOjeKTH pa3Boja e-ynpage.

MebyTuM, Kaja je y nuTamy pasBoj cUcTeMa jaBHOr HMHpOpMHCcama 3a

HOJPIIKY OJIP?)KUBOM pa3BoOjy W Ja/be He IOCTOjU aJeKBaTHO 3ajeIHUYKO

pa3yMeBame CBpXe, 3Ha4YeHa Y 3Hayaja OBaKBOI MHbOpMHCcAawka Y YKYIHOM

IIpoliecy VIiIpaB/bakha OJAPXKHWBHM pa3BojeM, Te CXOJHO TOMe He IIOCTOje HH

aJleKBaTHU pe3yaTaTud. JloJaTHO, vcjaeJa Hepa3yMeBamrbha He IIOCTOjU HHU

aJleKBaTHA MOTHBHCAHOCT 33 KBaJWTATUBHO VHampeheme, a U aKO IOCTOjU

IPOAKTHUBHO JieJIOBamke OJI0Kpa HeJ0CTaTaK NPAKTUYHHUX 3Hakha Koja Ccy

Be3aHa 3a CTPYKTYPY, IPOIeHy NOTPeOGHUX pecypca ¥ 061MMa aHraKMaHa.
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Tabena 26. Pesyamamu cymamueHe esayayuje- npaherse npomeHa dpywmeeHe mpaHcgopmayuje
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Y okBupy ocHoBHOr THUC TpeHHWHra mnoceb6aH eAyKaTUBHM MOAYyJ OUO je
nocBeheH ycrnocraB/bakby 3ajeJHUYKOr pa3yMeBawka O CBPCM M YJIO3H
vHdopMalMoHe NOJpPILIKe OJPKUBOM pPa3BOjy U OCBeTJ/baBakby KOPUCTU Koje
JIOKaJiHa ynpaBa Moxe Ja uMa. Of mnocebHe BaXKHOCTU 3a NPOMEHY
NepCleKTUBE N0 OBOM IMUTawmy HMMaJla je U UCTpPakuBaudka noceta [lpaty u
MogeHu rpe cy NpeACTaBHULM JIOKaJHe 3ajelHULle MOIJM JUPEKTHO Ja
pasroBapajy o0 HpakKTUYHUM KopuctuMma kopuiihewa THC cucrema. HMmnak,
pe3y/TaTU CyMaTUBHe eBasyalidje yKa3dyjy Ha NOTpeby JaJjieKor UIMper M

cBeobOyxXBaTHHjer Nporpama efiykaluje, KOHTUHYaJIHOT Y BpEMEHY.

[lo 3aBplieTKy UCTpakuBamwa CBe JIOKaJHe 3ajegHuue, ocuM [laHyeBa, cy
JloHesie $opMaJiHy OJJIyKy O jaBHOM MNyO6JiMKOBawy pesysartata THUC nuiot
npojekarta y uuterpaaioM, [MC 3acHoBaHOM UHTepPaKTUBHOM OOJIUKY U TO Ha
BHIlle HAauMHA: 1) Ha cajTy ONIUTHUHE, 2) y JIOKAJIHOj jaBHOj apeHH, 3) NyTeM
mramnadHor u I/l martepujana ca kKomIieTHOM 6a3oM mnojaTaka, 4) Ha
Ypb6aHHCTHUUKOM CaJioHy, a ¥ ciay4dajy Yauka v Ha 5) cajMOBMMa Typu3Ma, Kao U
dbopmasiHe oJ/IyKe 0 HACTAaBKy OBUX aKTHBHOCTH, LLITO je OLelhen0 Kao Jobap
MHIUjaJIHA KOpaK Jasbe JApyliTBeHe TpaHchopmauuje. [loce6bHO je 61O
YO4/bMBO NPOAKTUBHO U BeOMa MOTHUBHMCAHO JesioBame oniuTuHe [laHTesnej
rpaja Hwuma, 3a kojy je oBo 6WJsia NpUJIMKA Jla jaBHO NPOMOBHILE CBOje
KOMIIETEHTHOCTH KOje Cy IO HhHXOBOj OLleHU JaJieKo Behe o/ HaJJIeXKHOCTH

Koje cy uM gare Ctatytom rpazga Huua.

OHO 1ITO je yOoueHO KO HU3 3adamaka 3a 0a/bU _paseoj je: - akKmugupare U

Momusucare akmepa paseoja da ce yKsmydye Yy hpoyec pdai3eoja cucmema

UHOpMUCAHA 0 00PHCUBOM PA3BOJY, - NPOHAAANCEHe d0eK8AMHUX dPAHHCMAHA

Mobuausayuje concmeeHux pecypca (OUHAHCUJCKUX, XYMAHUX, 0P2AHU3AYUOHUX,

UHCUMYYUOHA/IHUX) 3d 00pxcusocm UH@POPMAYUOHUX AKMUBHOCMU U _pPA380j

HeonxodHe UKT uHdpacmpykmype, - npoHaiaxcerbe adek8amHuX apaHHCMaHd

3a Mobuausayujy u hodusdare ceaecmu jasHocmu y kopuuihery osakeo2 cucmemda

UHPOPMUCAHA.
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2. Pa3eoj epadcke mpedcHe uHmeauzeHyuje — y TOKy pajia ca ofabpaHuX LIeCT

JIOKaJIHUX 3ajefHUIla NOTBpheHa je mpeTnocTaBKka O ca1aboj pa3BHjeHOCTH
rpajZicke Mpe)XHe UHTeJUTreHuje. Y JIOKaJHUM 3aje/lHUL[aMa He MOCTOjU CBECT
yIopaBe Ja je cacTaBHU [ieo ,J00pe“ ymnpaB/bauke Mpakce omoryhaBame
NIOBe3MBakha U yMpeXkaBakha aKTepa, IITO je NOoCJAeAULa joll yBEK JOMUHAHTHO
IPUCYTHOT  TPaAULUOHAJHOT CHUCTeMa BpPEJHOCTH, TJAe JOMUHHpaA
ayTOpUTApHU MPUCTYN pellaBakby IMpobjeMa y CTPOro XujepapxXyjcKoM
CUCTeMY OJJIy4yHBama U KOHTPOJIE U ca BeOMa OUPOKPATU30BaHUM NPOLLECOM
pasBojacl. [locsieauyHoO, Be3e U yMperkaBatkbha HHCTUTYIMja U OpraHy3alyja yak
U y jaBHOM CEKTOPY, MHIMPAjy Ce UCK/bYYMBO GpOpMasHUM OJJIyKaMma ,0/03r0
Ha JloJie”, 6e3 OyMKe KOMyHUKalLlMje 1 MOTUBHCAHe Capajilbe LITO Y KpajibeM
pe3yatupa GOpMaSTHUM M HUCK/bYYUBO OUPOKPATCKUM IMOHAIIAHkeM, YeCTO
OKapaKTepHUCaHWM Kao 3aTBOPEHO, MOHOIOJMCTUYKO, MAHUIYJaTUBHO U CJI
063upoM Jla BJIaJla YBepeme Jia IEMOKPATCKU U3abpaHu MpeJCTaBHULU UMajy
MaHJAT Jla COpPOBOJie MOJIUTHUKE MapTHja U3 KOjUX JoJa3e, U Jia je jeAuHa
JIETUTUMHA apeHa 3a pacnpaBe CKYMNIITUHA OIMNIITHHE, WHCTUTYLUje U
OpraHM3alMje IUBUJIHOT U IPUBATHOT CEKTOPA HU Y je/lHOM 0/ CJly4ajeBa HUCY
YK/by4eHe y MpoleCc reHepuUcama pa3BOjHUX NMporpaMa M JIOHOLIEeHa OJJIYKa,
ocuM Kpo3 popMe jaBHe pacrmpaBe, Y KOjoj OHH MO MPaABUJIY UMAjy MO3UILU]Y
ciabe MOhU y o/i/ly4MBay, UM KpO3 eBeHTyJ1aHe HedopMaJlHe KOHCy/ITalyje.
Mako je KOHCTATOBaHO Ja LMBUJIHU CEKTOP jadya y CBAKOj OJ OIILITHHA,
yCIOCTaB/bakbe HbUXOBOT MehycOOHOT ApYIITBEHOT yMpeKaBama MPaKTUYHO je
M30CTaJlo, a ’bMXOBO NIOBE3HBak€e Ca YIIPAaBOM je CTUrMaTH30BaHO BepPOBabheM
Jla Cy OHM ,KOPUCHULU" pa3BOjHHUX NpoOrpama, a He akTepU pasBoja. Y TOM
CMHUCJIY y TOKY aKLMOHOT MCTPa)KMBamka, OCUM KpO3 TPEHUHre U OOyKe,
paiujio ce Ha OCHaXXMBaky MpEeXHe HWHTeJUreHIdje 3ajeJHULe U Ha Jipyre
HauuHe: - ¢opmupamweM crpyktype THC TMMa Tako pga o6yxBaTu
npeACTaBHUKE PA3JIMYUTHUX JIPYLITBEHUX CEKTOpPA, - OCHAXKUBAHEM
npeAcTaBHUKA ,CHabux‘ opraHu3andja 3a KOMYHUKATHBHM TMpoOIeC, -
bacuMTanujoM KOMYHHKATUBHHUX TIpolleca y TMpaBly MpeBasuaKemha
KoH}IMKaTa, yCIoCTaB/baka [J0Ope  KOMYHKallje U  MOTHUBHCamba
KOJIabOpaTUBHUX MpaKCH, - 00e36ehemeM HHU3a KOMYyHHUKAIlMOHUX ajaTa U

TeXHUKa 3a MOJAPIIKY YHalpebhewy KOMyHHKalMje U NOBe3MBamba pPaJHUX
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npoueca (e-Mejsi NpPOTOKOJIM, Pa3BOj HUHTpaHeTa), - 006e36ehemem
perysnaTuBHUX ob6pasana 3a ¢opmanusanujy AoOpUX NpakCH JpYLITBEHOT
yMperkaBama, Kpo3 HalpTe MPOTOKoJIa O capa/ilkbd U pa3MeHU HHPopMaliyja, -
NOACTULIAakbeM MehyOonIITUHCKOT MHTepecHOr/podecroHa/lHOr OBe3UBamba
y AyXy pa3MeHe 3Hawa U UCKYCTaBa.

[locebaH ycnex npUMemeHUX MeTO/a, TeXHHWKa M ajaTa MOCTUTHYT je Ha
onmTHHaMa Yavyak (mpeBa3usiaxkerme U3pa3uTo KOHPJIMKTHOT OJHOCa U3Mebhy
yIpaBe U IJIaHEpPCKe areHlyje, Kao U yK/byuyewe NOTIyHO MapruHa/IM30BaHUX
aKTepa W3 MPUBATHOT M LUBUJHOT CEKTOpa y obJsiacTu Typuama), KpasmeBo
(npeBa3unaxeme NOTIyHe ayTOKpaTHU3anyje UHGOPMaLMOHUX aKTUBHOCTH O[]
cTpaHe /Jlupekiuje 3a U3rpajmy, yCloCTaB/bambe capagmwe ca HoBoM MKT
CIy»KO0M yIIpaBe, U yK/bydere LUBHUJHOT cekTopa) u IlaHTesnej u3 Hwua
(vcnocTaB/bambe capafitbe OMNIITHHCKE yNpaBe ca MHCTUTYyLMjaMa rpaja U
JIOJJaTHO OCHaXKMBake MapTHEPCTBA ca OpraHu3alyjamMa MOoJbONPUBPEJHUX
noMahuHcTaBa), Aok je y KparyjeBiy Beh noctojasia pa3BujeHa Mpexa akTepa.
Y Ba/beBy HHje MNOCTUTHYT 3HAYaHUjU IOMaK O0O63UPOM Ja HHUje OHJIO
YK/bYYEeHHUX aKTepa BaH jaBHOT CEKTOPA, Kao HU y [laH4eBy Ize ce HUje HaullIo0
Ha a/leKBaTHY MOJIUTUYKY MOJPIIKY BpXa OMUITUHCKE YIpaBe, Te je MpOoLec
dacunuTanuje ycrnocraB/batha KOMYHUKallMje Tpajao MpeBUllle AYTO U HHUje

IIOCTUTA0 XKe/bE€HEe pe3yJiTaTe.

OHO 1ITO je youeHO Kao Hu3 3adamaka 3a dasbu paseoj je: - apmukyjaayuja

aKkmusHocmu Ha udeHmudukayuju akmepa pa3eoja /0kaJaHe 3djedHuue, -

NpoHa/aaxcere adekeaHmMuX 0p2aHU3AUUOHUX dPAHANCMAHA 3d  HUX08Y

M06.a4U3QUUJY U ONepamusHO _VK/byYerbe Y K016aopamueHe _mpedce, -

NPOoHA/AANHCeHEe a0eK8AHMUX 0P2AHU3AYUOHUX APAHAHCMAHA 3d VK/AbYYEHE WUpe

JagHOoCmMUu.

Pa3eoj umeepaiHe epadcke uHmeauzeHyuje -oueHa cratba MKT pecypca

yakasaJia je Ha [10CTOjatbe OPOjHUX AUTHTATHUX ONUITUHCKUX eBU/IeHLIUje Koje
Cy BeoMa morojJiHe 3a uHTerpauujy y ['eobasy mogataka o63upoMm jAa HUMajy
JedprHrMcaH UHQOPMALMOHM K/byd 3a NpeTpakKhBakbe KOjU Ce peJslaljhOHO
MOXe IoBe3aTH 3a npoctop/Teputopujy. CBe MaTH4yHe eBHUJEHLHje O
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rpabaHuMa, npuBpefHHMM Cy0OjeKTUMa, HHUXOBUM aKTUBHOCTHMA W
HEIOKPeTHOCTUMa MOIY Ce MHTerpUcaTU IpeKo azpecHor cucrema, JMBI' u
JMBII, kao ¥ karactapckor 6poja. Ha Taj HauuH 6u ce morsa omoryhutu
JlaJIeKO KBaJIMTETHUja NPOCTOPHA aHa/JM3a I0JAaTaka O CTAHOBHUILTBY U
€KOHOMCKMM  aKTHBHOCTHUMA (TpeHYTHO  aXypHHM, TEpPUTOPHjaJHO
bJyIeKCHOUIHY 3a aHAJIM3Y jep Cy YCUTHEHU [0 Mapliesie, ca BeJUKUM 6pojeM
aTpubyTa, AeTa/ba Kao IITO Cy Ha M. : He CaMO 3all0CJ€HOCT y CMUCJLY CTaTyca,
Beh U 10 mepcoHa/IHUX JleTa/ba IPOMeHe Y BOKallyjy, CTelleHy 00pa3oBama U
MecCTa 3aloc/jiema, UJIW Ha Np. Opoj 3amnocjeHrx y OpraHu3aluju ca BUCHHOM
OCTBapeHOr NpoMeTa U CTPYKTypOM 3apajia) OJ, OHHUX KOjU Ce TeHepuIly
MeTO/Z,0JIOTUjOM 3BaHUYHE CTATUCTUKE. 3aKOHOM O 3alITUTH JIMYHUX NI0JlaTaKa
Jl03BOJbEHO je HUXO0BO Kopullhemwe y aHAaJIUTUYKE CBpXe U MyOJIMKOBAHE Y
bopMH cTaTUCTUYKUX Wu3BewTaja. MebyTtumMm, yoyeHo je Ja je oBakBa
NOTeHIMja/IHA HWHTerpanyja nojaraka HOTIYHO je oHeMoryheHa y Hpakcu
ycJie[] BUllle OpraHMU3alMOHUX NIpelpeKa: - HUCY CBe eBU/JieHLIMje Y ONIUTHUHCKO]
Ha/IJIEX)KHOCTH TAKO Jia ONIUTUHCKA OJJIYKa O MHTerpayuju Hema 3Hayaj KoJ,
MHCTUTYLIMja W HaLMOHAJHO] HAJJIeXXHOCTH, - 3a HpubaB/bame KoIHja
eBHU/IeHI|1ja MOCTOoje BeoMa KOMIJIMKOBaHE U OUPOKpaTU30BaHe NpOLEAYpE,
Hjayemhe y3 HOBYaHy HaKHaJly Mako TO HHUje Yy CKJaAy ca 3aKOHOM O
uHpopManoHoM cucteMmy PC, - kako HeMa capa/iitbe MHOTe 0[] eBU/IeHIHja CY
pelylaHTHe U HeycKJaheHe y JieJloBUMa 003MPOM pPas3jIMuUUTy METOZ0JI0THjY
NpUKyIJbakba U aXXKypUpamwa nozartaka. /lofaTHo, 6a3e NPOCTOPHUX MojAaTaKa
Cy HajJollMjer KBaJIMTeTa, HeaXypHe Cy M HeTayHe. To je mnociaeguua
YUKEHUIEe [la je HAJJIeKHOCT AUrdTajavsalyje, axypupawa U Bajaujaluje
NPOCTOPHUX MOJAATaKa AaTa Uuck/bydruBo PI'3 3a ueny teputopujy Cpbuje, mto
je 3HavYajHO ycrnopuJio npoueaypy épmMmupame 6ase NpoCTOHUX NoJaTakKa (MaKo
ce IMpOMeHe 3alpaBoO JellaBajy y JOKaly BaJluijanuja MpoMeHa ce BpLIU
WUCK/bYYMBO Inpeko LeHTpase PI'3 y bBeorpaay, jep He mocToju mnporpam

No/3akha KanaluUuTeTa JIOKAJHUX KaTaCTapCKUX CIYKOU ).

Pa3Bojy uHTerpasiHe UHTeJUreHLMje NMPUCTYNUJIM CMO Ha BUIIE HayuHA: -

cnpoBohemeM BUllIe IUKJYca efyKalidje U TPEHUHTra Yy 06J1aCTU MOJeJI0Baba
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penanuMoHuX 6a3a NojaTaka, pa3Boja AUCTpUOyHMpaHUX 06asa mojaTaka MU
uHTerpanuyjy kpo3 [MC anate, - obe3behewmeM aJeKBaTHUX TEXHUYKHUX
copTBEpPCKUX UM Xap/iBEPCKHUX pellea U KOHCAJTHUHI MOJpUIKE, -
dacuaMTalnjoM KOMYHUKAaTUBHUX Ipoleca U MpOo3BO/HOM ajlaTa 3a NOAPIIKY
MoziesnoBakby 6asza THUC, - ekcnepTCKOM MOJPILIKOM Y IpeBasuJaKewy
npo6JjieMa HeNocTojakba aJieKBaTHe 6a3e MNPOCTOPHUX IMojaTaka (3a
MoJiesoBakbe Bequkor jgena THUC 6ase HUje HEONXOJHO MOCTOjambe
KaTacTapCKUX MO/JIora BUCOKe TaYHOCTH, Moryhe je kopuiihemwe, NpUOIUKHO
Ta4yHe IapLesanyje Koje CBe JIOKaJHe YyIpaBe VYIJIABHOM UMajy
JUTMTAa/IM30BaHe), - MOTUBUCAkbEM aKTepa 3a Ja/by MHTerpanujy nojaraka
KpO3 TMpeno3HaBalke HWHTepeca 3a pa3Boj HWHTerpajHe MWHTeJUTeHIyje,
kopuliheweM cnoxxkeHux aHanuTuukux CIIII anata Hafg uHTerpasHoM 6a30M U
IpPOU3BOAKOM HOBUX KBaJUTAaTUBHUX HWHQPoOpMalnuja, - eKCIepTCKOM
NOJPLIKOM pa3Bojy HOpMaTUBHUX U peryJlaTUBHUX ajlaTa 3a CTaHAapAu3anujy
npoueAypa NpUKyIlJbakha, pa3MeHe W MHTerpauuje mnojaraka (Ha OCHOBY
fobpux mnpakcu Ilpato u Mogena), - omoryhaBakeM XOpPHU30HTaJIHE

NOBE3aHOCTH CBUX Pa/IHUX Ipyna (MHTpPaHeT, paZMOHULE).

[IpuMemeHU MeTO/H, aJlaTh U TeXHHWKe K0abopaTUBHOI MOCTYIKA Y pPa3Bojy
MHTerpajHe WHTeJUTeHLUje JOHeJW Cy jako Jobpe pe3ysaTaTe y CBUM
ONuITHHAaMa, 4ak U [laH4YeBy rze ce 4YuMTaB NpoOLEC OABUja0 Ca BEJHUKUM
3actojeM. Of1 moce6He KOPUCTH Cy OMJIM TEXHUKE U ajJaTU 32 XOPU30HTATHO
IIOBEe3UBae, jep Ce Ha Taj HAYUH CTEeYEHO 3Hawke U UCKYCTBO jeJHOI TUMa
MHTErpucaso y YNTaBOj IPYINH, U Y KpajibeM IPOU3BeJIO lbUXOBO HeGOPMAIHO
yMpexxeBame 3a 6yayhu pas. Beoma 3aHMMJbUBM pe3y/aTaTH A0OUjeHU Cy U
ycjeJ, NIO3UTHBHE KOMIETETUBHOCTU M3Mel)y ONLITHHA 4Hja je TeMa MUJIOT
npojekrta 6usaa ucta - Yayak u KpasbeBo, rae cy He3aBUCHM paJiHU NPOLIECH Y
XOpU30HATaJHOM [0Be3WBawy JJ0BOAWJIN [0 Beher KBaJUTaTUBHOT IIOMaKa y
06e onuTtuHe. [locebaH ycnex y pa3Bojy UHTerpa/He UHTEJNUTeHI|Uje UMaJIO je
MPAKTUYHO Ipero3HaBambe Ba’KHOCTH VHTerpanuje nocrojehux
KBaHTUTAaTUBHUX 6a3a NojiaTaka ca KBaJIUTAaTUBHUM KOjU ONUCYjY YHYTpaLIbe

JlOMeHe peasIHOCTH, IITO je JOHeJo NocebHO Aobpe pesysartaTte y Yauky,
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KpasbeBy ¥ onwtuHu [lanTtenej rae cy TUC TUMOBM OUJIM MOTHUBUCAHU Ja
ypaZjie [JoJaTHa TepeHCKa MCTpakuBawa (aHKeTHpakbe, HHTEPBjYH,
$OTOLJOKYMEHTOBamEe, TeOUIO3UIIMOHUpabe 0 CaJla HECHUMJ/bEHUX pecypca
UTA.). MehyTuM, HHTEpecaHTHO je YOUUTH Jia HU Y je[JHOj Of, ONIUTUHA HHUje
INOCTUTHYTa MHCTUTYLIMOHAaJIHA W OpraHu3aluoHa ¢opMmainsanyja HOBHUX
pafHUX IpoLeAypa, LWITO je MOocJAefulia NMPeTXOLHO ONMCaHe IOJIMTHU3aLUje
JloHOoLlea (GopMaJHUX OJJyKa 4YaK U OHJA KaZa ce paju o yHampehewy
eprKacHOCTH pajila ynpaBe, yBepewa JAa npoleaype Tpeba aa 6yay ypebene
MCK/bYYHMBO 3aKOHOM U yBepemwa /Jia Cce jeJHOM JIOHeIllleHU CTaHJapAy He Mory
MewaTH NpeMa notpedu (y mNpujor ToMe roBOpPU U YMEHHUIA 1a Y MHOTUM

MHCTUTYLMjaMa HUje 6uiio moryhe cnpoBectu UCO cTaHapau3anujy).

OHO 1ITO je YOUueHO Kao Hu3 3adamaka 3d das/bu_paseoj je: - HeonxodHocm

ucHmumyyuoHaausauuje UKT cayxc6e 3a THUC y ceojcmg8y KoopduHamopa

aKmueHOCMuU U HeonxodHe mexHUuYke nodpulke 3a adMuHucmpupdrbe 6ase

3HAKA U _Mema 6a3e _nodamakd, U JdeHO hyb/AUKO8AHE, - HEeonXodHOCM

KOHCcmumyucarsa padHoz2 mesa 3a Modesosarse 6ase 3sHara TUC koje he 6umu

cmpykmypupaHo od ekchepamad u hpedcmagHukd akmepd pd3eojd Kao Kpdjibux

KOpUCHUKA U _Kkoje he 6umu 3adyxceHo 3a pa3eoj 6a3e 3HaArd NpuMepeHo

nompebama J0Ka/AHO2 pa360jd, - pa3soj HOpMU U cmaHdapdd 3a UHmezpayujy

nodamaka u mo Kpo3 Xopu3oHamaJ/iHo U 8epMmMuKa/IHO N08e3Us8dbe, - NOKpemarse

J0K/AAHUX UHUYUjamued 3d NpoHA/Aadcere ddeKB8AHUX O0p2aHU3AYUOHUX

apaMiIcMaHa 3a 6picy, Aakwy u 6e3 HadokaHde pasmeHy nodmamaka y jaeHoM

ceKmopy, - pad Hd UHCMUMYUUOHA/IHO] hopMaiu3ayuju npomoko.ad pasMeHe

nodamaka ca YyuBuU/JAHUM U NPUBAMHUM CEKIMOPOM.

Pa3eoj ucmpajdicHe cpadcke uHmeauzeHyuje - y pajy ca ONLITHHaMa

npuMeheHo je ja He OCTOje Npakce NO3UTUBHE UCTPAre U UCIUTUBakbA jaBHOT
MIE€Hha O Ppa3BOjHUM [UTawkUMa, WITO je 1nocjJejula JOMUHAHTHO
TpaJULUOHAJIHOTI BPEJHOCHOT CUCTEMA Y APYUITBY 3ajeHULEe. Y TOM CMCUJLY,
IPOLIEHEHO je /1a je y 0BOM TPEHYTKY BeoMa TeLIKO OCTBAPUTH pe3yJiTaTe 10
OBOM 3aJaTKy. Mnak, npy>xu/a ce NpujvKa 3a OTBapame OBe TeMe: - Hajlpe

Kpo3 ciay4yaj onwTuHe [laHTesiej y Kojoj je BplleHa OBaKBa BpCTa HCTpare
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3axBa/byjyhu Jpyrom MehyHapoJHOM NpPOjeKTy MOAPUIKE, - MOTOM Kpo3
npuMepe A06pux npakcu MojseHe u [IpaTa, 1 KOHaYHO - KpPO3 NpUMepe J00pUx
npakcud Apyrux omniuthHa y Cpb6uju Koje ce yBeJsie cTajiHe BebG cepBuce 3a

NIO3UTUBHY UCTpary.

Y ToM cMuCIy, yOUeHU Cy OCHOBHM 3adamayu 3a 0a/6U pasgoj: - NPOHAAAHCEHE

adekeamHux UKT peulerba, — npoHaaadcere adekedmHuux 0p2aHU3AUUOHUX

ApPAHHCMAHA 30 MOMUBUCAHE U dKmeupdrbe JjasHoCmu, - hodu3dre

Kanayumema 3d NpaKmuyHo hpodecuoHanHO Memodo0WKO ymeMesbetbe

0oB8dKee epcme ucmpacee.

Pa3eoj HasuzayuoHe 2padcke umesauzeHyuje - y TOKy paja ca

npejCcTaBHULMMA JIOKAJIHUX 3aje/JHMLA IOTBpheHU Cy paHHje KOHCTAaTOBaHU
KYJTYpOJIOLIKM o06Opaciyd Be3aHUM 3a CBECT W pa3yMeBambe MapajurMme
OZIP>KMBOCTH: HauyeJsIHO, y ONIUTEM CMUCIY TEPMUH OZPKUBOCTH je ,l0Be3aH"
ca pa3BojeM, MehyTHM 3ampaBo He IOCTOjU [JyO/be pasyMeBame CaMor
KOHEIITa, Te Ce NOCJeAUYHO paJjd O BeOMa pa3/IMYMTHUM 3Ha4YemhHUMa Koje Jby U
NpUNUCYjy OBOM TepMHHYy. OHO LITO je MOCeOHO yOu/bMBO je YMHEHMIA [Ja
JbYIU HeMajy CBECT HU Ca3Hamwa Ja Cy OHM CaMHU 3alpaBO aKTUBHHU aKTepH
O/ZIp>KUBOCTH pa3Boja CBOje 3ajeJjHULle, LLITO je NMocJef1lia joll YBEeK IPUCYTHOT
yBepewa Jia Ce JAeMOKpPAaTCKUM M3rJlacaBakbeM OJProBOPHOCT 3a CTamke M
KBaJIMTET XUBOTa NPEHOCHA Ha JIETUTHUMHe NpeAcTaBHUKe. Mako, JoMUHUpaA
v3jelHa4YaBambe N0jMa OZPXXUBOCTH Ca CTakbeM XXUBOTHE Cpe/iMHe, He MOCTOjU
NPOAaKTUBHO /[leJI0OBakbe y CMHUCJAY Mpahema cTamwa KUBOTHE CpeJlHE Ha
JIOKaJIJHOM HHMBOY, LITO je omeT MocJeAvIa joll YBeK HejaCcHe IOo3UljUje OBe
aKTUBHOCTU Y OKBHUPY MNOJIUTHUYKE pa3BOjHE areH/ie, HeJOCTaTKa 3Hamwa U
BeLITHHA Ja Ce OBM IMOCJOBU OpPraHU3yjy, KA0 U HeAOCTAaTaK EeKCIepTCKe
NO/IpIIIKe /la Ce OBU Mojauu oopahyjy U nyo6JsinKyjy. YoueHo je a Ha MpoOMeHy
CBeCTH y OBOM JIOMeHY BeoMa JONPUHOCHU U3paza jsokaaHux JIEAII koja je y
BehuMHU ciydajeBa Takobhe OuJia MHMLMpaHa nporpamMmuma MehyHapojHe
nospuike. WHTepecaHTHO je HAaNOMeHYTHM Jla y BehHWHHU cJydajeBa HHUje
npuxBaheHO MHTerpucame nojaraka O XUBOTHOj CpeJJUHU, Ca jeiHE CTaHe

ydiaean HenoCraTKa JIOKAJIHUX Mepewd, aJnu Ca Apyre CTpaHe U ydien
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Helpeno3HaBawka HBbHUXOBE I0BE3aHOCTH Ca aKTyeJHUM PAa3BOjHUM NUTakbUMa
IIpeBAaCXOJHO Be3aHUM 3a JIOKAJHU EeKOHOMCKM pa3Boj. Hmak, y TOKy
UCTpaXkuBaka J00pux mnpakcu MogeHe u Ilpata rje je moce6Ha mnaxmba
nocBeheHa Manupamwy CTawba XKUBOTHE CpeJIUHe U JIOKaJIHUX OMOJUBep3UTETA

OTBOPHA Cy U OBa MUTakba.

3akmyueHo je da je jedan od 6ydyhux 3adamaka c8aKAKO pa380] HABU2AUUOHE

UHMe/iUu2eHyUje U mo npoHaaxcereM adekeamHo2 Ha4uHd dd ce peqeedHmHuU

nodayu mako uHmezpuuwly u nyb6aukyjy da omozyhaeajy 6osbe pazymesarbe

pe/ayuja u eesd ca Kea/aumemoM Hugomd U pa3gojeM 3ajedHuye.

Pa3eoj esosymuseHe uHmesauzeHyuje u CIIII 3acHoeaHux Ha ,ee6” T'HC

mexHo.102ujama - y pagny ca jokaaauMm THC TuMoBHUMa, nipe cBera 063MpoMm

Ha c1a60 no3HaBawe U pamupeHocT 'MC TexHos10THja, GUJIO je BeOMa OTEXaHO
IJIAaHHpakbe pe3JiyTaTa U JI0MeHY pa3Boja eBOJIyTUBHE UHTEJIMTeHIHje, 1A U Y
okBupy THUC TuMoBa. Unak no 3aBplIeTKy UHTerpanuje 6a3a 3Hawba ca CBaKUM
on TUMOBa paheHa je ekcnepuMeHTasHa Bex6a kopuumhewa [HC
aHAJIMTUYKUX aJlaTa ca [U/beM WJIyCTpallkje reHepucama clieHapuja oyayher
pasBoja. ¥ cBUM omiuThHaMa, ocuM [laHyeBa, reHepucaH je U3eBecTaH OpOj
BUIIEKPUTEPHUjYMCKUX aHAJUTUYKHUX Mara, y 3aBUCHOCTH O/ ,IIOMyHEHOCTH"
6a3e. [loce6bHO f06pU pe3syTaTH Aob6UjeHH cy 3a omnTuHy [laHTesej koja je
pacnosiarajia ca BeoMa NPELM3HUM M CTPKTYPaIHO JAeTa/bHHUM IOJalnMa.
MebhyTuM, HMako cy CBH NpUMepU OWUJIM BeOMa WJIYCTPAaTHBHU U CBAKaKo
NpPOM3BEJIM TO30PHOCT THMMOBA, YO4YeH je HeAoCTaTakK 3Hawka 0 Moryhum
aHAJIMTUYKUM MeToJlaMa, Kao W HeMOryhHOCT HHUXOBOT ,JIOTHYKOI"

INoBe3rBaka Ca MMJIAaHEPCKHUM PYTUHCKHUM MeTO,Z[OHOFI/IjaMa.

3akmyueHo je da 6vdvhu pa3eoj v 080M cMUCAY OCUM MeEXHUYKe 06VKe 3dCcU2yPHO

Mopa bumu_cuHepzemcku npaheHo NnpoepamuMd 0Ceexcasarbd ekcnepcmiux

3HA KA.

HuKpemeHma/Hu pa3eoj mepumopujaiHux UHGOpMayuoHux cucmema -

.KOPaK no _Kopak” - y TOKy pajZa ca JIOKaJ/JHUM 3ajeJlHMLlaMa YOoYeH je

HeJOCTAaTaK 3Hakba JO0HOCHOLA OJJIyKa OKO MPUCTyNa pPasBojy JIOKATHHUX
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nHpopManoHux cucteMa. Kpo3 JesioBame OpOjHMX opraHusalMja Koje ce
6aBe 0BUM NOCJ0BHMMa (MehyHapoJHUX, Kao U M3 IPAaBHOT CEKTOPA) JIOKaJIHUM
ynpaBaMa Ipe3eHTHpaH je HU3 MoJesa M Moryhux mnpucrtyna, Hajyeuthe
nonyhenux y ¢opmu ,ipou3Boa“ Koje 61 ynpana Tpebasio fa ¢uHacupa, Uiu
y $opMu npojekTta cBeobyxBaTHOr MC 3a UMTaBY JIOKaJIHYy CaMOYIpaBy. Y TOKY
006aB/bEHUX UHTEPBjya NMOLpTaHe Cy c1ab0CTU 06a NPUCTyNa: - IPBU NPUCTYI
yMamyje OJPKUBOCT YUTABOI CHUCTEMa, jep JIOKaJHy yIpaBy CTaB/ba Y
3aBUCTaH IM0JIOXaj y OJHOCY Ha MCHOPY4YHOL)A YCayra U KOH3yMUpa 3HadajHe
dbuHaHCcUjke pecypce, a - Jpyrd MNPUCTYN 3axTeBa BeoMa JAyroTpajHO U
CBeOOYXBaTHO 6aBJberbe ONTUMHU3ALMjOM pPaJHUX IpoLeaypa, 3a Koje He
IIOCTOjU aJleKBaTHO 3Hawe M HCKYCTBO, MU KOHAYHO HeMa KOHKpEeTHHX
pe3yJiTaTa OCHM IPOjeKTHOr JOKYMeHTa. Y TOM CMHUCJIY, HOHYAWJIU CMO
MHKpEeMeHTa/IHU Pa3Boj, KOjU je Mo/ pa3yMeBao He caMO pa3Boj pellewa Beh u
CBeOOYXBaTHY OOYKYy JIOKaJHUX KaJipoBa Yy LM/bY HHUXOBOI CaMOCTaJHOT
oyayher pa3Boja, Kao U CYKLIECUBHO y CBAaKOM LMKJIYCy jaBHO pa3MaTpambe
IOCTUTHYTHX pe3yJ/iTaTa U CTeYeHUX UCKycTaBa. Mako je y cBUM omuITHHaMa
yIJ1aBHOM peajii30BaHa MHKpEMEHTa/lHa peasu3alyja y TPU LHUKJyca, HUje
CBUM CJiyyajeBUMa GOpPMasHO U MHCTUTYLIMOHA/JIHO BepHpHKOBaHa O/J1yKa Jia

he ce oBa aKTUBHOCTH U JAa/be HaCTaBHUTH.

3akmyueHo je da je HeonxodHo v yusmy odpxcusocmu paseoja TUC ob6ezbedumu

6ydvhu MmoHumopuHe u dasbe npaherse U 8aaudayujy nocmusHymux pesyimamd,

wmo je omeopus1o nhumarbe Mo2yhHocmu doHouwlerd /0KaaHe UH@dopMayuoHe

cmpameezuje U aKYuoHUX N/1AHO8a.

Y okBHpYy mnocTynka npahewa ApymTBeHUX TpaHchopmanuja ypaheHa cy U JABa
JlolaTHa CyMaTHBHA eBaJlyTUBHA INOCTyIKa y Be3W Ca I[OCTaB/bEHUM
WCTPAXUBAaYKUM MHTakbMMa KoOja ce TH4Yy NpOMeHa y NOoJu3amy COLUjaJIHOT
KaluTajJa W TIpOMEHM OJiHOCa I[IpeMa IUJIaHUpawy pasBoja y [paBLy
MMIJIEMEHTallMje UHTerpajHor npucrtyna. OBM eBaJlyallduOHM MOCTYNIHU
CIIpOBEJIEHM CYy ITpeMa MoJieJly Koju je objauireH y [lorsaBmy 5.4.2., a npemMa oBUM
Ha/la3uMa MOKe Ce KOHCTAaTOBAaTH Jla OBAaKO MOCTAaB/beHU KOHLENTYa/IHU MOJeJl

TUC ponmpuHOCHM MoAM3awky JOKAJHOT couujasHor kanutana (Lalovic &
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Mrdenovi¢, 2010a) (Mrdenovi¢, Lalovi¢, & Radosavljevi¢, 2010a), kao u ofHoca
npeMa IJiaHUpawy Npe cBera y cMucay epukacHe MHTErpaliyje CBUX pesieBaHTUX
CEeKTOpa IJIaHUPaKa, allk JJaJieKo Makbe Y CMUCIY UHTerpaluje akrepa y npoiec
miaHupamwa (Lalovi¢ & Mrdenovi¢, 2010) (Lalovi¢, Mrdenovi¢, & Radosavljevic,
2010).

MHTerasiHo nocMaTpaHo, OLlekheHO A je y C8Uux wecm onwmuHa nocmuzHym u eehu
00 n/aaHupaHoz onceza dpywmeeHe mpaHcgopmayuje 3a nepuod od dee 200uHe
umnjiemeHmayuje 10KA/IHO2 AKYUOHO2 UCMpaxcusarsd. YO4eHo je Jia je o, mocebHe
BaKHOCTH 32 OBAKO MOCTUTHYTH yCIleX MPHMeHa MEeKOT CUCTEMCKOT MPHUCTYMa, Y3
06e36eheme ajleKBaTHE TMOJUTHYKE M UHCTUTYLUOHA/JIHE TMOJAPIIKE KpO3
NpUCYCTBO KOrHUTUBHOr aytotputetra YH XABUTAT arenuuje, rae ce
OITOBOPHOCTH 32 I'eHepHucakhe KpeaTUBHUX pelllera npebdallyjy ca KOTHUTHUBHUX
ayTopuTeTa Ha 4YJaHOBe THMa, MOJACTHYE MOTHBALMja KPO3 KOMYHUKATUBHH
npouec npeBohewma U CBECHOT IMOBe3WBakba AKTHUBHOCTU Ca BpPeJHOCHUM
CUCTeMHUMa WHJMBHJYya WM OpraHu3aldja U KOPHUCTE MeTOoJle, pasIuyuTe
TEXHUKe W a/laTH y4yeka MNpuiaroheHe pasiuyUTHUM KOTHUTUBHUM TUIIOBUMA

JbYIW y TIPOLECY T0/IN3aba KallalluTeTa 3Haba U BEIITHHA.
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5. 3AK/bYYIIHU

OBO HUcTpakMBame GUJIO je yCMepeHOo Ka NpOHaJIaXKewhy aJleKBaTHOT ONIepaTUBHOT
KOHLeNTa JpyWITBEHOr JeJjioBawka y o06JiacTd yHanpebewa HHPoOpMaLMOHe
noZpuike ypb6aHoM pasBojy y Cp6uju. 063upoM [Ja onepanuoHaIu3anuja
OJPKUBOCTHM INPOCTOPHOI pasBOja 3axTeBa HWHOBUpamwe YIpPaB/badyKor U
IJIAHEePCKOT MPUCTYyNa, Na CXOAHO TOMe M HHPOpMalMOHe MOJpILIKe, OCUM
ONepaTUBHUX MCTPAXKUBAUYKUX MHUTawka IOKpeHyTa cy U QyHJaMeHTaJHa
KOHILeNTya/lHa Y TeopHjcka npeucnutuBama ([lorsasspe 1.1.). 360r Tora je, Mako
IpeBacx0JHO YCMEpPEeHO Ha JpYyIUTBeHU KOHTeKCT CpOuje, 0BO HCTpaKvMBambe
KOHLIMIIMPAHO Kao jeJJHOBPEMEHO OICeXHO KOHLENTYa/JlHO - TEeOpPHjCKO U
eMnupujcko uctpaxkuBawe ([lornaBme 1.2.). Ca jegHe cTpaHe, OHO je 6GUJIO
yCMepeHO Ha pa3MaTpame pesanuja usMmehy napaUrMaTcKux HpeTHOCTaBKH
OZIPKUBOCTH, CaBpeMEHHX TeOpHja IJIaHHpawka y CBEeTy M KPUTHUUYKE Teopuje
niaHvpamwa y Cp6uju. OBa pasMaTpama, [JU/bHO YyCMepeHa Ka WAeHTUPUKaALUjU
CIMYHOCTU U pasjiMKa y IOUMamwy IN03UlMje, YyJOore W 3Ha4daja 3Hawma y
IJIaHMpawy, KopuliheHa cy Kao OCHOB 3a JiepUHHUCabe KOHLeNTyaJHOT IPUCTyNa
yHanpehewy UHPOpMaLMOHe MOJpLIKe OApPXKUBOM pa3Bojy y Cpouju. Ca gpyre
CTpaHe, UCTpakKuMBambe je OUJIO yCMepeHO U Ka HUJAeHTHUPUKaunuju Moryhux u
N0’Ke/bHUX ONEepaTUBHUX CTpaTeruvja ApylITBEHOI CUCTEMa JieJloBawka y 00/1acTH
pa3Boja MHPOPMALMOHOT APYILITBa, Koje he mocieAWYHO JONPUHETH Pa3BOjy
KYJITYpe OJp>XUBOCTU U OMOTYNHUTH Jj06pe mpakKce OJp>KUBOT yp6aHOT pa3Boja y
Cp6uju. ONTH LU/b OBOT UCTPaXKUBaka OMO je pa3BOj KOHLENTYaJIHOT MoJiesia U
MeTO/I0JIOTUje WHHUjau3aliije TepUTOpHUjaHUX HHOpPMALUOHUX CHUCTEMa Kao

NHCTYMEHTA OAPHWUBOCTH JIOKAJIHOT HUBOA YIIPABJ/bdkbd.

OBako yCMepeHO MCTpaKMBakbe 3axXTeBaJi0 je CJOXEHM W HHOBAaTUBHU

UCTpaKMBayKW KOHCTPYKT U MeTojoJiouky npuctyn ([lornassbe 1.3). [Ipe cBera,
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003MpOM [la je OBO HUCTpPaKHWBame y 00/1aCTMMa JApPYLITBEHO-XYMaHUCTUYKUX U
TEeXHUYKO-TEXHOJIOLIKHUX HayKa U JAUCIJIMHA, 04a0paid CMO MOCTIO3UTUBUCTUKY
NO03MLHjy KPUTHUYKOI peajU3Ma Koja nojpasyMmeBa OOyxBaTake HUCTpare CBUX
CHOJ/ballllbUX/00jeKTUBHUX U YHYTpaAIlbUX/CyOjeKTUBHUX AUMEH3Uja peaHOCTH.
Kako ce pasu o cMCTEMCKHUM HCTpaXKMBawbKUMa, Y OKBUPY OBe MO3ULIHje oJjabpasin
CMO MEeTO/|0JIOTHjy UCTPaKUBakha MeKUX/poMeH/bUBUX cucTeMa P. Checkland-a u
B. Wilson-a. Tako je yKynHM aHaJUTUYKHM TOK MCTpPa)KUBawka UMILJIULHUTHO
no/ipa3yMeBa0 BHULIECTPYKa MCIUTUBaka Ha peJjalidju KOHILEeNTyasHor/
noeJ/bHOr U cTBapHO Moryher/usBogasbuBor (Ilornasme 1.3.1). ¥ ToMm cmucay,
OCUM yoOU4YajeHuX MeTo/ia Hay4yHe UCTpare ApYLITBEHUX CUCTeMa, ofabpaHa je U
MeTOo/la aKIIMOHOT UCTPaXKKMBakha yTeMe/beHOT y 3ajeJHULIH, yCMepeHa He caMo Ka
60/beM IOMMawy APYLITBEHUX PeHOMeHa, Beh U Ka |pylITBeHOj TpaHCPOopMaLUjU
KOTHUTHMBHUX KanallUTeTa U OJHOCa y 3ajeJHULU. TO je pe3yJTUPA/IO CI0KEHOM
ncTpakuBadkoM MatpuuoMm (IlorsaBbe 1.3.2.) y OKBUPY KOje je Ha OCHOBY
UCTpaKMBaka IIMper Npo0JeMCKOI KOHTEKCTa U TeOpHjCKO-KOHLENTyaJlHUX
paBHM YpOAHMCTUYKOT IIJIaHWpawka OJPXKUBOI pa3Boja y CaBpeMEHOM
MHPOpPMAIMOHOM JIPYLITBY, I[OCTaB/b€H KOHLENTYaJHU MoOJesJ CUCTeMa
JpYLITBEHOT ycMepaBawa pa3Boja HUHGOpMaLMOHe TMOJpILIKe IJaHupamwy/
ynpBa/bawy y CpOujH, BaJUJ0BaH KPO3 aKLMOHA UCTPaXUBamka Yy OKBUPY LIECT

onwmtrHa Cpbuje.

5.1.1 CymapHa gucCKycHja HaJj1a3a

OcHOBHa cBpxa OBOI HCTpaKUBamka OuJa je mpe cBera 00/be pa3yMeBambe
penanuje usMmeby TeopujcKO - KOHUeNTyaJHOr ¢yHJaMeHTa U ONepaTUBHUX
3axTeBa ynpaB/bakba HHPOPMALIMOHOM MOAPIIKOM OJ[P>)KUBOM ypOaHOM pa3Bojy, a

OTOM MPOHAJIAXKeke ONIEPATUBHUX CUCTEMCKHUX pellleha 3a KOHTeKCT Cpbouje.

Kpo3 ormncexxHa Teopujcko - KOHLeNTyaJHa W [JpyLITBEHO (QeHOMeHOJIOLIKa
uctpaxkuBawa ([lornaB/be 2.) yoyeHO je JAa MOCTOje pas/IMKe Yy pa3yMeBabby
dbeHOMeHa 3Hawa y IJIaHUpawy/ynpaB/balby pa3BojeM, Kao U NOUMakby HeroBe
reHepruyke CTPYKTYpe, LITO Ce MOCJeAUYHO pedJeKTyje Ha CUCTEMCKO JIOTUYKO

MoJiesioBatbe HMHGpoOpManuoHe nojpuike. Ha HHUBOy TIJ106aJJHUX HOpPMH
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apTUKyJal{je OJp>XUBOCTH, 3Habe y MJIaHUpalhy MMIIMLUpPA 00yxXBaTame CBUX
JUMEH3Mja CJIOKEHOCTH peaJHOCTU XOJIApXUjCKU Yy OJHOCYy Ha IJIaHeTapHHU
TOTaJUTET 6e3 003Mpa Ha INPOCTOPHMU OICer JesjoBaka HeKe OJpKuBe
VHUIMjaTUBE, Y3 UHCUCTUPAEe Ha YK/byUelhY HEroBUX 00jEKTUBHUX, ald U
YHyTpalllkbuXx / CyOjeKTUBHUX JIUMEH3MWja KpO3 MapTULUINATUBHU U
KosiabopatTuBHu npuctyn (IlornaBme 2.1.1.). Ca jpyre cTpaHe, Yy OKBUPY
pPas/IMYUTHUX JPYLITBEHUX CMCTeMa (peHOMEH 3Hawba y NJIaHUpabby/yIpaB/bakby
pa3BojeM Jlo6Mja KOHTEKCTyaJHO chneuuduyHa 3HA4Yewa y 3aBHUCHOCTU O]
0COOEHOCTH CTPYKType [JPYUITBEHUX CUCTEMA BPEAHOCTH, yIpaBJ/bayke
opraHu3aluje M akKTyeJHUX pa3BojHuX mnoTpeba ([lorsnaBmwe 2.1.2.). Tako ce
rji06ajHo npuxBaheHe mnapajuUrmMaTcKke IOCTaBKE OJP>KUBOCTU Pas3IUYUTO
OonepalUOHaNN3yjy Yy PpasjUYMTUM [JpPYLITBEHO - KYJATYpPHHM YCJI0BUMaA, a
NOC/JeUYHO Jlaje pPa3/IMUUTO 3HAUYeHe 3Hawy Y IJIaHUupawy. Tako ce Ha mpuMep
3Hawe y JIaHUpawy y pa3BUjeHUM NOCTMOJEPHUM JIPYIUTBEHUM CUCTEMUMA, CBE
HIMpe MouMa - Kao APYIITBEHW KOTHUTUBHU KOHCTPYKT, MAKO U Jja/be y MpaKCU
NOCTOjU TpaZUlija KOTHHUIIMje peaJHOCTHU KPO3 CUCTEMCKO Npahemwe 00jeKTUBHE
peajHOCTU U3paKeHO BeoMa pa3BUjeHUM CUCTEMOM KBAaHUTUTATUBHHUX
nokasaresba. Ca Jpyre cTpaHe, y Mawe pa3BUjeHUM JAPYLITBEHHM KOHTEKCTHUMa
kakBa je u Cp6uja ([lornassbe 2.3.1 1 2.3.2.), yrjiaBHOM Ipe MOJiepHE U MOJiepHe
JIpyLITBEHEe OpraHu3alyje, 3Hawe y MJaHUpawy Ce U Jabe TeXHUIIHO MocMaTpa
Kao /leo ynpaB/bayKe CTPYKTYPE, a lberoBO reHeprcame Kao 3a/jlaTak pa3IMnyuTUX
CEKTOPCKUX OopraHu3alidja ymnpaBe. To He TOBOpH O TaYHUM WJIM MOTPEUIHUM
yBepewrMa, Beh caMo noipTaBa 3Hayaj peJsaljyje 3Hamwe - KyJITypa IJlaHupamwa 1
ynpaBJ/bakba OJP>KUBUM Pa3BOjeM y YCIOCTaB/bakby FeHepaJHOT OKBUpPA 3a pa3Boj
vHdopmanoHe nojpiike. bes 063vMpa Ha pas/iMKe, UCKYCTBa A0OPHUX MPAKCH U
TEOPUjCKUX KOHIeNaTa M3 pPasjIMYUTUX [APYIITBEHHX KOHTEKCTa MOTy Cce
KOPHUCTHUTHU Kao OCHOB Kpeupama MHOBATUBHUX NPUCTYNA Yy HEKOM KOHTEKCTY,
1o/| YCJIOBOM Jia ce TpaHcdep UCKYCTBA — CTEYEHUX 3Hamha U BElITHHA, BPIIU Ha
OCHOBY IyHe CBECTU O KapaKTepUCTUKaMa JpPYyLITBEHOTI cCUCTeMa 062 KOHTEKCTA.

OBaj 3axTeB je Moryhe UCIyHUTH caMoO 10/, yCJI0BOM 0Jjlabupa J0BOJ/bHO IIWPOKOT
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HCTPaXMUBAYKOI' OKBHUPaA KOjI/I OMOFYhaBa HaJ - uaeoJiomke, CHCTeMCKe, KYJITYPHE,

AUCHUIIJINHAPHE MEPCIIEKTUBE.

Y TOM cMHCIy YNnOoTpeOW/IM CMO KOHCTPYKT HUHTerpasHe Teopuje K. Wilbera
(ITornaBme 2.1.3.), ogHocHo AQAL Mojen KOTHUIUje peaJHOCTU Kora CMO
Iperno3HaJy Kao JJOBOJ/bHO IIUPOKOT U CBEOOYXBAaTHOT Jja oMoryhaBa padymeBame
U nopebheme C/I10)KeHUX CUCTEMa, a OICEr HYXKHe UCTPaKMBadyKe paloHaIu3aluje
OCTaje y MalM CBeCHOCTU HcTpaxuBada. Kopumhewem AQAL Mopena Kao
VHCTPYMEHTA CUCTEMCKOI aHaJINTUYKOT [IPOMHUILI/bakha MOKYIIAJU CMO He CaMo Ja
00yXBaTUMO CBe Ba)KHe CTPYKTypaJlHe aclleKTe NpeAMeTa UCTpakuBawa, Beh U
N0oXKeJbHOT, 0JHOCHO Moryher u noTpe6HOr JiesoBawa y KOHTeKcTy Cpbuje. Tako
CMO Ha OCHOBY MPHUKYIJb€HE TEeOPHjCKO-KOHLENTYJHEe U HUCKYCTBeHe rpahe u3
JAPYrux [ApyLITBEHHWX KOHTEKCTa U JleTa/bHe aHajlu3e NocTojehux yciaoBa
KoHTeKcTa Cpbuje 3a pa3BOj caBpeMeHUX KOHLenaTa MHPOpMalMHe NOJpILIKe
oAp>XMBOM yp6aHoM pa3Bojy ([lornaBme 2.3.3.), NPUCTYNUIA TeHepUCakby
KOHLIENITYa/JIHOT MoJiesla TEPUTOpHUjaiHUX HUHPopManuoHux cuctema - TUC kao

JIOKAJIHOT yIIPpaB/ba4KO-IIJIAHEPCKOT MHCTPYMEHTAa OAP>KUBOCTH.

063upoOM Ha CJI0XKEHOCT U JUHAMUKY JAPYUITBEHHUX Npoleca TpaHchopMalyje Kao
IITO je oJip>kUBU yp6aHu pa3Boj Cpouje, mojen TUC Huje 6uso Mmoryhe pa3sBuTH
Kao KOHA4yHU JIOTUYKU KOHCTPYKT. [loTpeba ma ce oMoryhu M KOHCTPYKTHMBHO
MO/IP>KU HECMETAHO O/IBUjakbe Mpolleca ca3HajHe APYLITBeHe TpaHcdopMaliyje Ka
edukcaHujeM U epeKTUBHUjEM IJIaHMpPaWy U yIpaB/bakby pa3BojeM olpejesnia
Hac je 3a HEroBy KOHIENTyasu3aliyjy Kao CBOjeBPCHOI JAUHAMHUYHOI CUCTeMa
JIpyLITBEHOT  JleJioBakba KOjU MMa  CHOCOOHOCT Jla Cce  MpUJarojgu
cnenypruyHOCTUMA U noTpebama koHTekcTa ([lornassbe 3.1. 1 3.2.). Y ToM cMucay,
OPUCTYIIUJIA CMO CTPYKTypasHoM JeduHucakby THUC Kpo3 cucTemaTusauujy
YUTABOI HH3a KOHLENTYyaJHUX OKBHUpA, NPUHULMIG, 3aJaTaka W aJaTa,
ocurypaBajyhu Ha Taj HAYUH OYyBale HeroBe CyLITUHCKe CBpxe (epUKacHUje U
epeKTHBHUje MJaHUpawe/ynpaB/batbe pa3BojeM) U yJore (Mojau3ame CBECTH,
ApyLITBEeHa Ca3HajHa TpaHchopMalyja, yCIIOCTaB/bake 3ajeJHUYKOT
pasyMeBamwa) , UCTOBPEMEHO OCTaBJbajyhu NPOCTOP Jla Ce KOHKPETHU pe3yJTaTh

0CTBapyjy ¥ TpaHCcHOPMHUIIY carjacHO KamayuTeTUMa U JUHAMHULMU KOHTEKCTa Y
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KOMe ce MogzeJ npuMewyje. Tako je KOHLeNnTyaJHO AepUHHUCAHA JOTUKA JOMeHa
noctaBke ocHOBHUX esieMeHaTa THUC ([lornaBsbe 3.3.): 6a3e 3Hamwa, XyMaHHUX
pecypca u UKT TexHo/10THja, Kao U JIOTUKA JJOMEHA HeroBUX QYHKIMOHATHOCTH y

KOHTEKCTY ynpaBsbaukor cucteMma (Ilorsnassba 3.4., 3.5., 3.6.).

Banupanuja oBako MOCTaB/bEHOr KOHLENTyaJHOr MoJesa paheHa je Kpo3
aKLMOHA MCTPaXKMBama y OKBUPY LIeCT ONTUHCKUX ynipaBa Cpouje ([lorsiassbe 4.),
a nocturHytu pesyatatu ([lorsnaB/be 4.8.1) Koju cy HagMalIWIM TOYETHE
IpOrHO3e M OYeKHBawa, M CTBOPUJIM YCJIOBE 3a JYTOPOYHY OJP>KUBOCT
MHULMpaHe ApyliTBeHe TpaHcpopManuje (Ilornasme 4.8.1) roBope y mpuJor
IeroBe ONEPaTUBHOCTH W IpaKTH4YHe YNOTpe6/bUBOCTH Yy KOHTeKTy Cpouje.
MehytuM, nako nocturHytud pesyatath THC nuiaoT ucTpaxuBama roBope y
npuior epUKacCHOCTU U ePeKTUBHOCTH nocTaBsbeHOr Mozena TUC y KoHTekcTy
Cpbuje, HEONXOJHO je MOLPTATU U YHMHEHULY Jia je NOCTUTYTH 0O6UM JpyLITBEHE
TpaHcpopMaluje y NOCMAaTpPaHUM OMNIUTHHAMa U Ja/be jolll YBeK JaJieKo Of
N0Ke/bHOI 00MMa M3paKeHOr KOHILENTyaJHUM MogesnoM. Haumme, pesysartaTtu
INOCTUTHYTH y 00JIaCTH HEONXOJHOCTH MHTerpanuje MHPopManuja U 3Hawa U3
Cy0jeKTUBHUX JJOMEHa peaJHOCTH Cy joll YBEK BeOMa CKPOMHH, a pe3y/TaTH U3
obsiacTU pa3Boja UCTPaKUBAuKe, HaBUralMOHe W €BOJIyTUBHE TIpajicke
VMHTeJIMreHllMje TOBOpe O CaMOM 3a4eTKy pa3Boja CBECTH y OBOj 006aJICTH.
[loTBphyjyhu mnoyeTHy oncepBalujy O HeEpPa3BUjEHOCTU CPICKe KYJAType
O/P’KUBOCTH, pe3yJTaTh NOCTUTHYTH Yy eKCllepUMEeHTaJHUM ONIITHUHaMa, Kao U
JIpyTMM CIPCKHMM OILITHHAaMa Koje Cy OTHodyesie IMpolec yHamnpehewa pasBoja
MHPOpMalMOHe MOJpUIKE OJP>)KMUBOM pa3Bojy, yKa3dyjy Ha MOTEHLHjaJ ald M
notpeby ¢opmyJsMcawa ApYIITBEHUX aKlMja MHOrO LIMper oIcera JeJjioBamba

KaKO Ha JIOKJIAHOM, TdKO U Ha HAllTHOHAaJTHOM HUBOY.

5.1.2 3ak/py4l 0 NOCTAaB/b€HU XUIIOTE3aMa

Ha OCHOBY HaJia3ad OBOI' UCTPaXHBdkbad, 4 Y OAHOCY Ha IM0JIa3HE XHUIIOTE3€ MOXKEMO

3aKJ/bYYUTH ciefiehe:

(1) Mo nuramy pedeuHucarba mModeaa cmpykmypupared 3Harbd y NAAHUPAHY

odpicusoz passoja y Cpbuju youeHU Cy K/byYHHU Hasla3u:
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Y okBHpYy cucTeMa ynpaBJ/bakha NPOCTOPHUM pasBojeM y Cpbuju mouMame
3Hayemwa, CBpXe U yJIore 3Hawa y IJIAHUpawy U Jla/be je OTPaHUYeHO Ha
crioJballilbe 0OjeKTHBHE JOMEHe peaJHOCTH, YMMe je U Jla/be CUCTEMATCKHU
3aHeMapeH 3Hauaj YHyTpallbUX JJOMeHa — CyO0jeKTUBHE, U UHTepCyOjeKTUBHE
peanHocTU. OBa 3Hama YK/bYy4yjy Ce HECUCTEMAaTUYHO U PpparMeHTapHO, 6e3
jaCHUX MeTOJ0JIOIIKUX MOCTYyNaKa HUXOBOI NMPUKYI/bakba, 00pajie, aHalIu3e,
nyo/JMKOBawka U HWHTepIpeTanyje, MaKo Ce o0a CMaTpajy NpeporaThuBOM
OZP>KUBOCTH pa3BOjHUX HHULMjaTUBa. [I[pemMa TOMe, 3akmyuyjemo da je y
koHmekcmy Cpbuje HeonxodHa npomeHa npucmyna y nepyenyuju peaaHocmu
Koja je OCHO8 CA3HAjHUX npoyeca y NJAaHupary, U mo mako wmo he ce
ocueypamu yK/ey4ugarbe ucmpaze c8ux 0OMeHa peaHoCmu, Kako Cno/baulrbux:
06jeKmu8Ho2 U UHMepPobjeKMUB8HO2, MAako U YHympauwrbux: Cy6jeKmusHoz U
UHmMepcybjekmugHoe,

Y koHTekcTy Cpbuje 3Hae y JIaHMpawy IreHepulile ce UCK/bYYMBO HAa OCHOBY
ceToBa IoJaTaKa KBAaHTUTATUBHe UCTpare CHOJ/ballbUX JOMEHAa peaJHOCTH
KOju Cy MHHUIMja/IHO JedUHUCAHU 3a NOTpebe cipoBohewa AUCIUIIMHAPHUX
CEKTOPCKUX aHAJIMTUYKUX METOJia U TO KpO3 HallMOHaJ/IHe eBUZeHIHje. Ha Taj
Ha4MH Ce U30CTaBJ/ba yNnoTpebda nocrojehnx Uav NpUKyIbakbe HOBUX JIOKAJTHO
/ TepuUTOpUjaJHO CHenuMPUUHUX KBAHTUTATHUBHUX U KBaJWTAaTUBHUX
noJlaTaka Ha OCHOBY KOjUX Ce MOTYy reHepucaTu HHoOpMalyje OajeKo
npeyy3HUje, pa3yM/bUBHje U KOTHUTUBHO YNOTpeOJ/bMBHje 3a CBe aKTepe
pasBoja yk/bydyjyhu U ynpaBy M IIMpYy jaBHOCT 3ajefHuue. [Ilpema ToMe,
3akmyyyjemo da je y konmekcmy Cpbuje HeonxodHO pedeuHucaroe cmpyKkmype
nodamaka Koja je 0CHO8 30 2eHepucarbe 3Harbd y NAAHUPArby, U Mo mako wmo
he ce nodcmyuamu npukyn/earbe J10KAAHO cneyuguuHux nodamaka, yume he ce
yjedHO noduszamu Keaaumem HAYUOHA/AHUX esudeHyuja u omoz2yhumu
2eHepucarbe KOPUCHUYKU KOZHUMUBHO a0eK8AMHUX U JAKO pa3yM/bUBUX
uH@opmayuja Koje cy npepozamus K8a/aumemHe ca3HdajHe 0CHO8E U epeKmu8Ho2
KOMYHUKAMUBHO2 npoyecd,

Y Cpbuju He MOCTOjU NpakKca HUHTerpanuje 3Hawa M npahewa npomeHa y

Ca3HajHOj OCHOBHU IJIaHUpawa U ylpaB/bakba pPa3BOjeM TAKO Ja He I0CToje
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YCJI0BM 32 UHTErpajiHO pa3yMeBame CJI0KEeHOCTH npeaMeTa pazga. Kako je y
CaBpeMeHOM YpOaHUCTHUYKOM M MPOCTOPHOM IJIaHUPaky OJP>KUBOT pa3Boja
npegMeT paZa caM pa3Boj, KOjU Ce MOXKe CIO3HAaTH CaMO KpO3 HMHTerpayHy
VCTpary peajHOCTU Yy CBAa YETHPU J[OMEHAa M XOJIApXHUjCKO INpPOCTOPHO H
BpPEMEHCKO peJIallMOHO CTPYKTYpUpalbe, 3akmbyvyjemo da je koHmekcmy Cpbuje
Heonxo0Ho pededuHucarse nocmynaka u npoyedypa 2eHepucarod 3HarA Y
n/AaHuUparby, Kao u ysoberwe npakce nepmaHeHmHoz npahersa u esasyayuje

Kea/lumema cazHdajHe 0CHO8e NJAAHUPArA U ynpas.barbd pa3gojem.

Ha ocHOBy 0BHX Hajia3a 3akmyvyjemMo ;Aa y Lidby 00e3behera HWHTErpaHoOT
pa3yMeBama CJI0KeHUX ¢eHOMeHa/mpobJyeMa KOju Cy NMpeAMeT IJIAaHHUpawba Y
OJIP>)KMBOM Pa3BOjy, Y OKBUPY CHUCTeMa yIpaB/bakba M IVIAHUpPAHa MPOCTOPHUM

pasBojeMm CpOuje HeonxodHa je npomeHa npucmynda nepyenyuju pea/aHocmu,

pededuHucarwe Modesqd cmpykmypuparbd casHdjHe ocHoge U pededUHUcArse

UHCMUMYYUOHA/IHO 0pP2aHU3dYUOHE NOCMABKEe nNpoueca 2eHepucdrbd Cca3HdjHe

OCHoee, IITO je INoTBpJa IIpBe paAHE XHUIIOTE3E.

(2) TIlo nurtamy pedepuHucara cucmema OpywmeeHuUx UHPOPMAYUOHUX
aKmueHocmu Ha J0KAJAHOM HU80y ynpassearea y Cpbuju, yOUeHU Cy KJ/by4HHU

HaJ1a3Hu:

e AKTHMBHOCTHU Ha yHanpebhewy HHOpMaLOHE NOAPUIKE OAPKMBOM Pa3Bojy Y
Cpbuju  yrjJaBHOM Cy  yCcMepeHe Ka  MOJW3aky  HallMOHAJHHUX
MHOPPACTPYKTYPHUX KaNaLUMTeTa, LITO yKa3yje Ha MambKaBOCTH aKTyeJHe
pasBoOjHe CTparvje y TIpeno3HaBawy IMOTeHLMWjaJa MU MoryhHocTu 3a
CBeO0OYXBaTHUjy APYLITBeHY TpaHcpopmauujy. ¥ CpOuju HHUje Npeno3HAT
NOTEeHLMja/l JIOKAJHOT HHBOA yIpaBe Kao CHaXHe TIoJyre OOHWMHHUje
JpywmiTBeHe TpaHcpopmauwuje. [Ipema ToMme, 3akmyuyjemo da je y Cpébuju
Heonxo0Ho pedeuHuUcCarbe y/a02e J0KAAHOZ2 HUBOA YNpas/earsd y Npoyecy
YHanpeherwa OpywmeeHux UHEPOPMAYUOHUX aKMUeHOCmMu, U Mo y npasyy
NpoakKmueHoz U caMocmasaHoz 0e/n08arbd Yy cucmemy  OpyWMmEeHUXx

uH@opmayuoHux  akmueHocmu  Koju je  deuHucaH  cmpamewKuMm
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KOHYenmya/aHuM u pe2y/1amu8HuUM 0KeUupuma ymepheHum Kpo3 K0a1abopamueHy
capadry npedcmasHuKa J0KA/AHUX U HAYUOHA/IHUX HUBOd yNpas/barsd.

MHbopmManoHe aKTUBHOCTH Yy OKBHUpPY JIOKaJHUX ynpaBa y Cp6uju
dokycupaHe Ccy npe cBera Ha pa3BOj CepBHCA jaBHOT CEKTOpPA U TO y CMHUCIY
ob6e36eherwa aAMUHUCTPAaTUBHUX HHPOPMALMOHUX ycayra Ka rpahaHuMa, oK
ce 3Hayaj NPUBATHOT U LUBUJHOI CEKTOpPA y CUCTeMY MHPOPMHUCAHA jaBHOT
CeKTopa He Ipenos3aHje Kao 6uTaH QaKTop, a aKTUBHOCTH YyIpaBa
NpPUKYI/baky N0JlaTaKa 3a N0oTpebe NMJIaHUpaa CBO/Jie Ce Ha MOTpaKMBakba 0/
Ha/JJIeXKHUX HallMOHAJHUX MHCTUTYyLHja. Ha JlokaJlHOM HUBOY ynpaBJbakba y
Cpbuju HuUCYy Mpeno3HaTH YHYTpalllkbu MNOTEHIWjald 3a yHanpehewem
JpYLWITBEHOr cuUcCTeMa HWHPOpPMUCAlka, OO3UPOM Ja OH HUje HarJalleH
HalMOHaJIMHMM MNoJuTHKaMa. [Ipema ToMe, y nuby nojusama KBaJUTETa
JPYWITBHOI cuUCTeMa WHPOpMHCalka y OJAPKUBOM JIOKAaJHOM pas3Bojy,
3aksmyuyjemo da je y Cpbuju HeonxodHo pededuHucarbe npucmyna ynpas/sary
UHPOPMAYUOHUM aKmusHocmuma 3djedHuye, U mo mako da ce nodcmuue
VK/byYere U AH2AHCMAH C8UX OpyWMEEHUX ceKkmopa y JA0KA/AHE UHPOPMAYUoHe
akmusHocmu, a docadawira y/102a ynpase Kao ,npouseoha4a” uHgpopmayuoHux
cepsuca npowupu akmusHocmuma omoz2yhasarba U 0cnocob/basarba ceux
dpywmeeHux cmpykmypa da 002080pHO npey3umajydeo 08UxX n0C.1084,

Y koHTekcTy Cpbuje Ha CBUM HMBOMMaA ylpaBJ/bakba NpuMeHa caBpeMeHUx UKT
TEXHOJIOTH]ja je y MHULMjasHOoj pa3u pa3Boja, wto CpoUjy BeoMa HENMOBOJbHO
paHrupa y OJHOCy Ha pa3BUjeHe 3eMsbe. M mopes 3HauajHUX NOMaka
HalpaB/beHUX y TMoOrJeay ob6e3beherma TeXxHUUYKe HHPPACTPYKType LIHPOM
TepuTopuje CpOuje, KBAIUTET jaBHUX MHPOPMALIMOHUX CepBHCa HA JIOKAJHOM
HUBOY jOolll YBEK He JONPUHOCHM ePUKACHOCTHU IJIaHUpaka M ylpaB/barba
pasBojeM. [Ipema TOMe, 3aKmyuyjemo da je HA J0KAJHOM HUBOY ynpas/bared y
Cpbuju HeonxodHO wupe OpywmeeHO Npeno3Hasare cmMpamewkoz 3Havaja
paseoja u npumeHe caspemeHux HKT pewerba Kao uHcmymeHama jagHe
noaumuke y ycnocmaesearby jeduHCcmeeHe UHPOPMAYUOHO-KOMYHUKAYUOHE
naamgopme odpicugoe passoja, U mo nodcmuyarbeMm ynompebe caspemeHux

CIII1/UKT pewersa 3aHosaHux Ha 'HC u uHmepHem mexHo/02ujama, wmo je y3
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pecmpykmypuparee ca3HdajHe 0CHO8e npepo2amus egukacHocmu NAAHUparea u

ynpas/barbay cagpemMeHuM ycao08umd,

Ha ocHOBY 0BUX Hajasa 3aK/mby4yjeMo [a je y LU/by yCIIOCTaB/baha jeJUHCTBEHE

MHPOPMAIIMOHO - KOMyHUKAI[MOHE IJIaTGOpMe OJIP>KUBOTI pPa3Boja y KOHTEKCTY

Cpbuje  HeonxodHo _ pedeguHucare __cucmemd __ JA0KAAHUX __ OPVWIMBEHUX

UHGDOPMAYUOHUX aKMUBHOCMU KpO03: pededUHUCAIbe V102 U hpucmynd JA0KA/AHe

ynpase npouecy yHanpeherwa dpywmeeHuXx UHPOPMAYUOHUX aKMUBHOCMU,

nodcmuyareMm csux dpyulmeeHux cekmopd da ce VK/awy4e y npouec ,npou3sodrse”

3HArba U _hnodcmuydarbeM _pd3eoja U _ynompebe cucmemd 3d Nodpulky NAdHUPALLY

3ACHOBAHUM HA UHMepHem KOMVHUKAYUOHOj naamdopMu, 1ITO je TOTBPJA ApYTe

paaHe XUIIOTe3eE.

(3) Mo nurtawy egekmusHocmu ,Meko2“ cucmemckoz npucmyna yHanpebery
UH@POopMayuoHe nodpuike 00pHUBOM ypbaHoM pa3eojy y Cpbuju, youeHHU Cy KIbYYHU

HaJla3H.

e Ha s0okanHOM HUBOY ynpaB/batha y CpOUjU reHepasiHO ce yo4yaBa OJCYyCTBO
NOJIUTUYKE TOJPIIKE W NMAaCUBHOCT Y NOCTU3aWy NPAKTUYHUX pe3yJsTaTra y
yHanpehewy nHPopMaLoHe nojpiuike. O0BakBO CTalke MaXxOM je YKOPEHEHO Y
HEeJJOCTaTKy CBEeCTH, 3Hama MW Helpelno3HaBawky HEHOI 3Hadaja, ajJu U
yBepemHUMa Ja ce paju O NOCJ0OBUMA KOjU HUCY JOMEH JeJloBama JIOKaJlHe
3ajeJHULIe Y Jla OHHU JaJIeKo IIpeBa3njiase pacloJoKUBe JIOKaJIHe KallajuTeTe.
CnpoBohemwe nuaot THUC cTyauja U MOCTUTHYTH pe3yJITaTH MOKa3aau cy Ja
NPUMEHOM Memoda aKYyUuOHO2 UCMPAaXcusarsd, Koje je 3aCHO8AHO HA y4ery Kpo3
pad, moxce 6umHo da ce ymuue HA MPAHCPHopmayujy ceecmu J10KAJAHUX
ynpas/6aykux cmpykmypa u admMuHucmpamueayd, Wmo je no0Cmak/a0 HUX080
npoaKkmuseHo 0es108are U NOCMU3are KOHKPEMHUX pe3y/imama y MoKy u noc/e
ucmpaxcugarsd,

e VY TOKYy UCTpakMBawa UHGOPMALMOHUX pecypca U MOoTeHIMjasa pa3MaTpaHUX
ONIITHUHA YO4YEHO je Jla hJieje U CBeCT O pa3Bojy caBpeMeHe MHPOpMalMoHe
IO/ pLIKe MOCTOje AY>KU BPEMEHCKH IIepUOo/ Y JIOKAJIHUM CTPYKTypaMa, aid Aa
je uuTaB mnpouec TpaHchopMaluje 6MO BeoMa yCHOpeH 063UpOM My ce

OpraHu3alMOHO NPUCTYNAJN0 UCK/BYYMBO KPO3 CTPOro XUjepaxUjCKH ,0/13T0 Ha
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JloJ1e“ cucTeM yIipaB/bakba U Jla Ce 0C/Ialkbao Ha BeOMa CKPOMHe XyMaHe pecypce
JIOKaJIHe ympaBe. [IpumeHoM umepamusHoz U UHKpeMeHMA/aHo2 npucmynda y
npozpamuparby aKkmueHocmu, memodd U MeXHUka 2pynHoz pada u memood
jasHe camo/esanyayuje y npoyecy umnaemenmayuje THC nuaom npojekama
8UdHO je ybp3aH npoyec OpywmeeHe MmpaHcpopmayuje, KAKo y 00HOCYy Ha
JUHAMUKy nocmusarea pe3y/amama, mako u y O00HOCY HA MmpaHcgopmayujy
ynpassbaykoz modesa. Ca jeiHe cTpaHe y6p3aHO je uHOUBUAya/HO KOZHUMUBHO
caspesarse unaHosa sokaaHoz THC muma, a ca Jpyre, Kpo3 CBEOOYXBATHU]jY
JuceMuHalMvja uWHopMauuja (Kpo3 d¢opMasHe M HedopMasiHe KaHaJsle
MHPOpPMUCaka) O YUTABOM MPOLLECY U NOCTUTHYTHUM pe3JyJTaThMa, Koja je
YK/by4WJia U YIpaBHe CTPYKType U IIMPY jaBHOCT, omozyheHa je u3zpadrea
nosepera y KOMNEmMeHMHOCM JIOKAJHUX UCHMumyyuja u opeaaHu3ayuja,
CMeopeHU YyCA08U 3a YK/by4Yere WUpux OpywmeeHux cmypkmypa u ysoherse
npakce cybcudujapHocmu y N0KAAHUM UHPOPMAYOHUM AKMUYHOCMUMA.

PecTtypkTyupamwe Mo/Jiesia 6a3e 3Hawa 3a MOJPLIKY IJIaHUPay, KPO3 2pynHO
K01a60pamueHo (oKycuparee Ha HeH CMUCAO U Y102y Y NPOYecy NAaHuparsa u
umniemeHmayuje naaHoea 6UMHO je ymuyao Ha UHOUBUJYA/NHO KOZHUMUBHO
OCHaxcusarbe c8ux 4aaHosa JjAokanHoz THC muma, wmo je pe3yamupaso
NPOMEHOM cgecmu 0 Y/103U NAAHUPAKA U ynpesbara 00picusum pazeojem. Hose
MOCTIPOjeKTHE UHULIMjaTUBE W MOCTUTHYTH Pe3yJITaTU ONLITHHA, HE CaMO y
obsnactu yHanpehewa uHPopManuoHe mnoapiike, Beh u mnaHupawa (y
MOjeIMHUM OMNIITHHAMa OUTHO je yOp3aHa M3pajJa MJIAHCKUX J0OKyMeHaTa U
3amosieTo Kopuinherme HOBUX MeTOJa MapTHULMIALMje jaBHOCTHU) TOBOpe y
npusior epeKTUBHOCTU NpUMeHe 2PYNHUX KOMYHUKAMUBHUX Memoda u aiamay
nocmynky 8u3UOHUparba, deUHUCArA Yusbeea U 3adamaka, mMemoodd aHaaAu3e
dobpux npakcu U AaKYUOHO2 Npo2pamupared Kapakmepucmu4Hux 3d
K0/1a60pamueHO NJAAHUPAFE U HUX080M dONpUHOCYy npoyecy COYUja/aHoz
KOZHUMUBHO2 OCHAMCUBAHY, NOCEO6HO Yy dOMeHy ycnocmassbara uepuhux
XOpU30HMAAUX U 8epMUKAAUX KOMYHUKAMUBHO-KO.1a60pamusHux 8e3a usmehy
C8UX - jJasHOz, npusamHoz U YUBUJAHOZ CeKmopa J0Kd/He OpyumeeHe
cmpykmype, 00HOCHO c8ecmu 0 8aXCHOCMU HUX0802 YK/bYyYerd U NPOAKMUBHO2

des108arbq.

260



(4

Ha ocHOBy 0BUX HaJjaza 3ak/yyyjemo na y koHmekcmy Cpbuje npumeHa ,meko2"
cucmemcKkoz npucmyna yHanpeherby UHGHOPpMaAYyUuoHe NoOOpWKe 00pHCUBOM YPOAHOM
passojy y Cpb6uju yb6p3asa npoyec yKynHe OpywmeeHe mpaHcpopmayuje
UHPOPMAYUOHUX aKMUBHOCMU, Cmeapa yc/a08e 3a NPOAKMUBHO 0e/n08arse
JI0OKQ/IHUX ynpasa y nocmu3ary Npakmu4Hux pesyamama, nodcmuye cOYUjaHO
KOZHUMUBHO OCHAXCUB8AFe C8UX aKkmepa U pa3eoj Kyamype o0picusocmu, YuMe ce
cmeapajy ycao8u u 3a yHanpeberoe niaaHepcke memodoJiozuje, WTO je MOTBPAA

Tpehe pajiHe xumnorese.

Ha ocHOBy o6MMa M KBajJMTeTa YKYNHO OCTBApeHHUX pe3ysTaTa y TOKYy OBOT
HCTpaXkKMBakba 3aK/bydyjeMo Jia je MOCTaB/beHU KoHLentyasHu Mmogen THUC,
METOJIOJIOIIKA TMPUCTYIl W METOJ0JIOTHja HeroBe HWHUIUja/M3aldje U Jajber
pa3Boja, BeoMa A06ap OCHOB 3a Ja/ba MHCTUTYLMOHAJ/IHA, JIETUCJIATHBHA U
perysaTuBHA yHanpehemwa ApyuITBEHUX UHPOPMALIMOHUX AKTUBHOCTH Y 06J1aCTH
OZIP>KUBOT yp6aHOT /IIPOCTOPHOT pa3Boja, KA0 U OCHOB 3a KPUTHUYKO TEOPHjCKO

IIpernIrTHUuBambLE MeTO,ILOJIOFI/Ije yp6aHI/ICTI/I‘IKOI‘ IJIaHUPpaAHbAa.

5.1.3 OcTBapeHH pe3yJ/ITaTH U NPABLM Ja/bUX UCTPAKUBaKbhA

Pe3ysnTaTu oBOr McTpakuBamwa 00636ehyjy HajoOYXBaTHUjU TMOrJe[ 0 caja Ha
npo6JsieMaTUKy yHanpehewa uWHPoOpMalMOHE MOAPIIKE OAPNKUBOM ypOAHOM
pa3Bojy y CpOHjU, KaKO y TEOPHUjCKO - KOHIENTYaJHOM, TAaKO U Y ONepaTUBHOM

CMCHUJTY.

BaxxHUM pe3y/aTaTOM TEOPHUjCKUX HCTpakKMBakba CMAaTpaMO HU300p TEOPHjCKO-
KOHIeNTyaJ/He rpabe 3a UCTpaXKUBame NpeaMeTa pajia. MoTuBUcaHa noTpe6oM 3a
NpOoHa/laXKewheM ONepaTUBHOT pelllera Koje he JonpuHeTH He caMo ePUKACHOCTH,
Bel M eQPEeKTUBHOCTH YpOAHUCTUYKOr IJaHUpawa y CpbOuju, omabpaHa je
NOCTIIO3UTUBUCTUYKA IMO3MLHMja KPUTHUYKOI peasyM3Ma Koja y IMOTpa3u 3a
pasyMeBameM ¢(eHOMeHa Ca3HajHUX Npolieca y OAPXKHBOM pas3Bojy U yJiore
vHopmanoHe mnojpiike 3acHoBaHe Ha HWKT TexHosorujama 3axTeBa
obyxBaTamwe LIUPOKOT OICera TEOPHjCKUX KOHIenaTa U3 pasJhYUTUX HayYHUX
o6s1acTy. Tako je TeopUjCcKO KOHIeNTyasHa paBaH MojenoBawa TUC obyxBaTuia

peJieBaHTHe TEOPHUjCKe KOHLENTe 3Hama y IJIaHHWpamy M3 30HA IpeKJamnama
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obsactu ¢uso3oduje U KOHLENaTa OAPNKUBOCTH, TeOpHja yIpaB/bakba U
IJIaHMpawka MPOCTOPHHUM pa3BojeM M 06JIaCTH pas3Boja LMBUJHOT JIPYLITBA

3dCHOBAHOT Ha 3HAKY.

[loce6HUM JONPHUHOCOM OBOI UCTpaXKMBakba CMaTpaMo NpUMeHY ¢uo3odcke
nos3uuuje wuHTerpasHe Teopuje U AQAL aHa/lUTHUYKOr MoJesia y MOCTYIKY
cUCTeMaTu3alHje KPUTUYKUX TEOPHUjCKUX IIOCTaBKM 3Hamwa y IUIAHUpalky U
ylIpaB/balby pa3BojeM, KOju je oMoryhro 3aysuMame JajleKo LIMpe NepcrnekTUBe
carjieflaBatba peHOMeHa 3Hamwa y IJIaHUpawy, OJHOCHO CTBapake ONepaTUBHe
naTdopMe 3a HEroBO jaCHUje carye/laBbe U JepuHUcakbe y KOHTeKCTy Cpbuje.
[IlpakTu4yHa Ba/MAaluja KOHLENTYyaJHOr MoJesa IoKa3aja je Ja 3ay3uMambe
OBaKBe HCTpaKMBa4yKe MO3HUIlMje JONPUHOCH EBOJYTUBHOM pPacTy 3Hamwa, Ay06J/beM
pasyMeBaky [JpPYLITBEHUX oOOpasala, JakKWoj uJAeHTUPUKALUjU CHara,

ePpUKACHUjUX U ePEeKTUBHUjUX aKIHja.

Ha koH1enTyasiHOM HUBOY M3/iBajaMO [Ba OMTHA pe3y/TaTa OBOI UCTPAaKUBaa:
reHepucarme reHepa/IHOT OKBHUpaA KOHLeNTya/ln3aluje nHGOopMalMoHe MOoJApUIKe
OZP>KMUBOM YpOaHOM pa3BoOjy M pa3Boj KoHLenTyaaHor mojena THUC 3acHOBaHUX
Ha HWKT/TUC TexHosorujama. 0O6a KOHIENTyajJHA MoJiesa pe3yaTaT Cy
WHAYKTUBHOT IIOCTYyIIKA CUCTEMCKOI [pPOMULI/bAKba M CUHTe3e HaJa3a
MeTaTeOPHjCKUX UCTpaKUBamwa U Npe/CTaB/bajy 3HAYajaH pe3yJiTaT 3a CBAKO Of,

YK/by4€HHUX HAYYHHUX 110ba.

[loce6HO Ba)KHMM pPe3yJTaTOM OBOI MCTPaKUBakba CMATpPaMO MeETOO0JIOIIKH
OPUCTYIT W KOHCTPYKT HCTpaKuBamwa. Kpo3 o0BO wucTpakuBame ¢GeHOMeEH
OJIP>KUBOT YpOaHOT pa3Boja MocMaTpa ce Kao ,MeKHU"“ - KOHTUHYaJHO TPOMEHJbUB,
€BOJIYTUBHU JAPYILITBEHHU CUCTeM, a KopulnheHa YekyiaHA0Ba MeTO/0JI0THja MEKOT
CUCTEMCKOT MPHUCTyNa pe3yJTUpasa je CTBApHOM MpobseMaTHU3al{joM 3Hama,
KOje HHje caMO CTBap IMpeJjCTaB/batba U OOjallllbaBalkba CTBApHOCTH, Beh
JpylWITBEHU (PeHOMeH caM no cebu. OfabpaHe MeTOJle aKIMOHOT KPUTUYKOT
WCTpaXKUBakha yTEME/beHOT Y 3ajeJHUIU U MNUJIOT CTyAuja omoryhusae cy
epEeKTUBHOCT Y OJPXKHUBOCT MPAKTUYHUX pe3yJTaTa Kpo3 3ajeJHUYKH Hamop

yuyema, MU HCTPpaXHMBaya W VYYECHHKAa, HCTpakKUBale MpHUpoJe TIojaBa ca
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HUCTOBPEMEHUM 3a/ipkaBatbeM (QoOKyca Ha pellaBakbe NOpo6seMa, 4YUMe CY
OCTBapeHa /|Ba BaKHa 111MJba: N0O0JbIIAHO pa3yMeBatbe IpPyLITBEHOT peHOMeHa, U

JpylITBeHa TpaHcpopMalija HA HUBOY OZJHOCA U OpraHu3aliyje 3ajeJHULIE.

O6aB/beHa aKLMOHA UCTPaXKMBakba U NpaKTU4YHa Bepupukanuja mozena TUC kpos
IIUJIOT NIPOjeKTe pe3y/THpalia je KOHKPEeTHUM JpYyLITBEHUM IIpOMeHaMa Koje Cy ce
NI0KasaJie OJIpKUBUM, Ka0 U HU30M MeTO/0JIOUIKUX ajlaTa I0CeOHO pa3BUjeHHUX 3a
norpebe OBOT UCTPaXXUBamwa. TUMe je ocTBapeH nocebaH JONPHUHOC y NPO6JIeMCKO
OlepaTUBHOM CMHCJIYy KpO3 yCIOCTaB/balbe€ METOJOJIOLIKOr  INPHUCTYIa,
JebuHUCawe aJleKBaTHUX MeTOJa M TeXHUKa, Kao U Mozesa $opMaTUBHE U
CyMaTHBHe eBaJjyaunuje 3a KoHTekcT Cpb6uje. CMaTpaMo Ja je BakKaH Hay4HHU
pe3ysTaT OBOI UCTPaKMBakba M CUCTeMaTH3alMja OpPOjHUX CIPOBeZIeHUX MeTo/a
Y TeXHUKa Hay4yHe UCTpare Koje Cy HEONXOJHe 3a CIIPOBOheme 0BAKO CJI0KEHUX
UCTpaXKMBaYKMX MaTpULa, Kao U KopultheHu MoJenu popMaTHBHE U CYMaTUBHe

eBaJIyaL[I/Ije YHUTABOT UCTPAXKUBAYKOT IIpoLeca.

OHO WITO cMaTpaMO OrpaHUYeHeM y Ja/b0j NMPAKTUYHO)j yNOTPeO/bMBOCTH OBOT
VCTPaXXKUBaka je yCJI0B/bEHOCT MOCTU3ama pe3y/TaTa 0Jf IOCTOjamka MOJUTHYKE
BOJbE, CIPEMHOCTH U MOTHUBHMCAHOCTU VIPABHUX CTPYKTypa Ja Tra
MMIIJIEMEHTHPA]Y, KOja je y c/y4ajy OBOT UCTpaKWBama NpeBa3rnheHa npucycTBomM
Ha/{ HallMOHAJIHOT KOTHUTUTBHOT ayTopuTeTa — YH XABUTAT-a. Kako ce pagu o
VMHOBaLMjU Ha noJpydjy Cpbuje koja GUTHO Mewa yoOuUajeHy MpaKcy, U3rpajima
NOJIMTUYKE NMOJPIIKe 3aXTeBa CTPATEIIKH MPUCTYIl KOMyHUKALUjH, Ipe3eHTaLUjH
Y U3rpaZilbu pa3yMeBakha y OKBUPY yIIpaB/bayKUX CTPYKTYpPaA PECOPHO 3aAYKEHUX
3a 0By npobJsieMaTuKy. OBy yJioTy MorJjie 64 Jia Npey3My akajeMcCKe UHCTUTYLuje
OCHa)KeHe KpO3 IMapTHEpPCTBO Ca peJIeBHATHUM aKaJeMCKUM ayTOpUTeTenMa
LIUPOM CBeTa KoOje MMajy OICeXHUje U AyKe HUCTPAKUBAYKO HMCKYCTBO Y OBOj
o6aJsicT. [lpyro orpaHryerme 0BOT UCTPaXKMBakba, IPOU3AIlJIO je U3 TPeTIOCTaBKe
CTBapamwa MoJiesa ,0TBOPEHOr“ 3a NpaKTU4YHYy HpPHUMEHY Yy CTPYKTypaJIHO
pas/JIMYUMTUM JIOKaJHUM 3ajejHUnamMa wupoM Cpb6uje. Y TOM CMCHJY, OBO
UCTpaXkKuBakbe Cce HUje 0aBWJIO: - JleTa/bHOM pa3pajioM ynpaB/bauyKHUX
MHCTPYMeHaTa 3a WHLUjallujy U UMIejieMeTaldjy, Beh caMo MeTO/0JI0IKUM

NPUCTYNIOM KOjUM Ce peryJulie KOH3UCTEHTHOCT y pelllaBamby NpobseMa 0J KOjux
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ce NIOLWJIO, - JeTa/bHOM pa3pajoM peryJjaTuBe, CTpaHJapJa U IPOTOKOJAa Ha
JIOKaJIHOM HUBOY; UAKO0 3a TO IIOCTOjU paZlHU MaTepHUjas Aajy ce caMo IperopykKe y
KOM JieJly U KO0joj 06JIaCTU je TO HEONXOJHO ypajuTH, - JeTa/bHOM pa3pajioM
MeTOo/|0J10TUje U360pa M BaaujalMje MOryhux TeXHOJIOIKUX pellewa, Beh je To
JaToO Kao IMyTOKa3, CKyIl M3BOpa Ha KoOje e MOXe OCJIOHUTH y TOKY
uMIieMeHTauyje. I[Ipenusnuje nebuHucawe U pas3paZla HaBeJeHUX esleMeHaTa
IpeMa HallleM MUIJbelby 3aXTeBa JajleKo Behu NuJIoT y30pak, 0JHOCHO IPOBEPY Y
OKMpPY pa3/IMYUTHUX THUIIOBA JIOKAJHUX yIlpaBa Ha TepuTopuju Cpbuje, kao u

AaJIEKO aKTI/IBHI/Ije yqemhe peruoHa/JTHUX U HAllTHOHAJTHUX HUBOA yIIPpaBJ/bdhba.

Y ToM cMmucay, BUAUMO Kao BaXKHe HEKOJIMKO NpaBalja Aa/ber UCTPaKUBama Y
KOHIeNTya/Ju3alUju U onepanydoHanusanyju Mozena THUC: (1) npBu 6u 6uO0
yCcMepeH Ka yHalpebhewy cUCTeMa APYLITBEHOT JleJI0Bakhba HAa BUUIMM HUBOMMa
yIpaB/bakba, KPO3 Jla/beé KOHIENTYaJHO MOJeJsioBakbe MHOpMaIlMOHE MOJpIIKe
OZP>KUBOM MPOCTOPHOM pasBojy: - Mozean THUC pernoHasHOr M HALlMOHAJIHOT
HUBOA yIpaB/bakba U HUXOBO MehycOOHO CUCTEMCKO MOBE3UBaH€ Ca JIOKAJTHUM
TUC, - mogenn THUC mnocebHUX NPOCTOPHUX GYHKLUOHAJHUX, reorpadckux
LeJvMHa, WIM 3auTuheHux nojpydja, - Mogenn THUC 3a moJpliKy ynpaB/bakby
npoliiecMMa oJi oce6HOT jaBHOT U APYIITBEHOT UHTepeca (HEXUTHjeHCKa Hacesba,
TpeTMaH oOMNacHOr oTnajza, u cia.). CBe oBe Mojesie BUAUMO 3alpaBo Kao
cnenydpuriHe MogudUKaLvje UHULUjaTHO NocTaB/beHOr Mojiesia TUC 3a siokanHu
HUBO yIpaB/babkhba, M KOje MpeMa HallleM yBepewy Takohe 3axTeBajy ,MeKH"
CHUCTEMCKHM MPUCTYN 3aCHOBAH HA aKIMOHOM HCTpakuBawy; (2) Apyru npanaij
JlaJber HCTpakKMBama OHWO OM ycMepeH Ka Ja/beéM pa3BoOjy MeTOJ0JIOUIKOT
NpPUCTYTa, MeTOJla M TeXHHWKAa TPYMHOr pajila Ha MO/IeJIOBakby pesaliuoHUX
06jeKTHO OpjeHTHCAaHUX 0asa Mo/laTaka 3a MPEeTXOJHO HaBeJleHU CKaJlaOWJIHU
koHLenT TUC-a cBUX HUMBOA MJIaHWpaka U yrpaB/bakba. To 3Ha4M J1a Mo/Jiesid 6a3a
no/laTaka Ha OWJI0 KOM HUBOY yNpaBJ/batha UJIU TEPUTOPUjATHO] LIeJIMHU MOPajy
OUTH TAaKO KOHLMIHMPAHU Ja je oMOoryheHO HHUXOBO JIOTUYKO IOBE3UBake M
yCI0KHhaBakbe, IITO 3axeTBa MpOHaJaXKekwe aJleKBaTHOT MHCTUTYLMOHAJHO -
OpraHM3alMOHOr CHUCTeMa JiesioBama; (3) MmoToM, Hajla3uMo Ja je Takohe of
BeJIMKe BaXXHOCTU Jlajba oOllepaljMoHasusandja wmogena THC kKpo3 Hu3

UCTPaXKMBakha Marmer 06MMa Kao LITO CY: - pa3Boj MeTo/a, TEXHUKA U aJjiaTa 3a
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NpUKYI/batbe  CHenuPUYHUX  TEepPUTOPUja/IHUX  MoJaTaka  MNPUHLUIOM
CycOCUJMjapHOCTU WU AKTUBHOT YKJ/by4Yela NPUBATHOI M LIMBUJIHOL CEKTOpa
3ajeJjHULe, - MOJleJIOBakbe ajlaTa 3a NOAPUIKY NapTULUIIALHjH, MOJleJIoBakbe ajaTa
3a MOHUTOPUHT U €Bajlyallujy, - UCTpaXKUBame pesanuje usmehy Be6 nusajHa TUC
Y KOTHUTUBHUX NIPOLleca KOPUCHUKA, UT/,;

MebyTumM, ca anekrta npodecuje naaHepa U JujJiepa pa3Boja, MOXk/Ja HajBaXKHUjU
npaBal] Ja/ber HWCTPaKUBama je UJeHTUUKalMja oncera U MNpPUPOJiE
VMMILJIMKallMja Hajla3a OBOI UCTPaKMBama HAa KPUTUYKY TeOpHjy IJIaHUpamwa U
npakcy y Cp6uju. PasymeBamwe ca3HajHUX Mpoleca y INJAHUpPawy OJAPKUBOT
pas3Boja, CBECT 0 3Ha4ajy MHPOpMalMOHe MOAPILKe, MOJieJ1 CTPYKTYpHUpama 3Hawba
3a oApuBoCT, neppopmaHce caBpeMeHux UKT pemewa pasMaTpaHU y OKBUDPY
OBOI' UCTPaKWBawa, Nokpehy OpojHa MeTo[0/IOUIKA NMUTaka YPOAHUCTUUYKOT U
NPOCTOPHOT IJIaHUpamwa, a U ypbaHor [u3ajHa rje BUAMMO OCHOBHHU JONPHUHOC

OBOT UCTpPa*HWBakba.

PasBujenr Monen uHpopMalMOHe MOJpLIKE OAPXKUBOM ypOAHOM/NPOCTOPHOM
pa3Bojy MMa 3Ha4yajHe MeTOo/0JI0lIKe UMILIMKanuje. Ca jenHe cTpaHe, oMoryhasa
HeJIMHEPAaHU W CTPYKTYypaJHO chneyupuyaH INpolec TreHepucama 3Hawa Vy
IJIaHMpawky NPUMEpPEeHOT JaTOM KOHTEKTY M cuTyaluuju. To oTBapa MoryhHocT 3a
npUMeHy O6pojHUX 3a KOHTeKCT CpOHje HOBUX MeTOJa M TEeXHUKA IJIaHUPaHa,
O/JHOCHO CTBapa ycJioBe 3a 6pKy TpaHchopMaLHjy KOHIeNTa NJlaHMpawka Ka BUllle
VMHKJIY3UBHOM W KoJlabopaTUBHOM Mojesy. Ca Apyre cpaHe, pa3BUjeHHU MOJeJ
omoryhaBa npahemwe YUTAaBOT APYLITBEHOT Ca3HAjHOT MpoLieca Ha HUBOY JIOKaJHe
3ajejHMLle, BpeJHOBaWke CTelNeHAa W IMpaBlad Ca3HAjHUX [JPYLITBEHUX
TpaHcbopMalyja Kaja je y NUTawky OAPNKHUBU NMPOCTOPHU pPasBoj, IITO OTBapa
MoryhHocT 3a pefeduHuUcarbe ysore maHepa y Cpb6buju of ,npousBohaua”
IJIAHOBA Ka BUIle IPOAKTUBHOj M OJrOBOPHOj VJIO3W JIMJAepa JpPYyLITBEHUX
poMeHa. Y TOM CMHUCJIY, Y IOTJie[ly pa3Boja TeopHje ypoaHUCTUYKOT MJIaHUpamba y
Cp6uju O0BO MCTpaKUBame I[OJCTHYE MPOLEC HEeroBor JAy6/ber KPUTHUYKOT
TEOPUjCKOT NPEeUNUTHBAKA, NPEeUCIUTUBAkba MoJeJsa APYIITBEHOr YIpaB/bakha
pasBojeM M IpOMHI/balkba HErOBe €eBOJYyTHBHe TpaHchopMalMje Ka BHILIe

OJTOBOPHOM U OAPKKUBOM MOJeEJTy.
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1V rpasoBumMa M yp6aHMM Hace/bMMa 6eJie)XH ce BPTOIJIaBHM pacT GecripaBHe TIpajilbe y3 eBHJ/IEHTHO
HeIoUITOBaWke YCBOjeHUX MJIaHOBA, MHTEH3UBHpame Npoleca cyoypbaHu3anyje rpaioBa, CMambemhe 001MMa U
KBaJIUTETA U KOMYHaJ/IHE ONPEeM/bEHOCTU jaBHUX MPOCTOPA, EKOJIOLIKOT yrpoXKaBamba YpOaHUX U MPUPOJHUX
BpefHOCTH. TpaH3ulMja eKOHOMCKHMX OCHOBa JAPYIUTBA, PECTPYKTyHpawme pPaJHUX 30Ha, He3alOoCJeHOCT,
CHpPOMAIITBO U OMUITE OZACYCTBO pa3Boja APYLITBeHe UHPPACTPYKType V PypJIaHUM HOApYydjuMa, y6p3aBajy
npolece MUrpalMje CTAHOBHUIITBA y ypOaHe LiEHTpe, AeNOoNyJalujy pypajiHUX NOoApydja U HEPAaBHOMEPHU
NPOCTOPHHU pPa3BOj TEPUTOpHUje, ca cBe BehoM LieHTpau3alUjoM YKYIHe JPYLITBeHE MONU Y HEKOJUIUHU
HajBehux rpagosa Cp6uje (RS, 2010).

i [locneamux NEeT roAguHa NOJUTUYKU Ppokyc CpOuje mpeBacxoHO je yCMePEH Ka pa3Bojy JPYLITBA Y 06/1acTH
BJIa/IaBUHE NpaBa U eKoHOoMHUje. Mako ce Kpo3 npolec npubmKaBawa E3 HHTEH3UBHO paiujIo HA JOHOLIEHY
M yCBajalkby OpOjHUX CTpaTeLIKUX JOKYMeHaTa, KojuMa je Tpebasio MpeyCcMEPUTH APYLITBEHE CHare Ka
OJZIP>KMBOCTH, IPUMETHHU CYy BeOMa CKPOMHHU MOMalld U MUHUMa/JIHO epEKTUBHU pe3yJ/ITaTH, UITO je JOBEJIO 10
peBu3Hje Hekux of ctpaTeruja (EC 2008, 2009, 2010). IIpeko cTo cTpaTelIKUX AOKyMeHaTa yCBOjeHO je Of
2005. no jyHa 2012. roguHe; CTpaTervja o/KuUBOI pa3Boja ycBojeHa je 2008. roguHe mocje TpH TroJHHE
npunpeMme, cajT Biage Peny6mke Cp6uje, jynu 2012.roguHe. YcBajalbeM HallMOHAIHE CTpaTeruje oApKUBOT
pasBoja (RS, 2008), u ABa K/byYHa HallMOHAJHA JIOKYMEHTA y 06JIaCTH IPOCTOPHOT pasBoja - CTpareruje
npoctopHor pa3Boja (2009) u 3akoHa o nmpoctopHoM maHy (2010) Peny6sinke Cp6uje, y KojMa ce 10 NpBU
NyT Ha HAallHOHAJHOM HUBOY TPeTHPajy CTpaTellKa MUTamwa JIaHupamwa U ynpaB/balba TOKOBUMA OJPXKHUBOT
IPOCTOPHOI U yp6aHOr pa3Boja, UCKa3aHO je JPYIITBEHO NOJUTHYKO OIpe/ie/behe Ja ce KOHA4YHO y 00/1acTH
ypbaHor pasBoja npejy3My CBeCHe JpPYLITBEHe akKlifje yCMepeHe Ka CMambekby TeH3HWja KOju NMPOU3BOJLU
HepaBHOMepaH ¥ Heba/laHCHpaH TEPUTOPHja/IHU Pa3Boj y KOMe ypOaHH LIeHTPH UMajy BeoMa 6UTHY yJiory. Y
OBHMM [IOKYMEHTHMa, AaTe Cy eKCIJIMIUTHe U eKCTeH3HBHe JIMCTe HEeONXOJHUX NporpaMa, IpojekaTta U
WHOBUPAHMX UHCTPYMEHATA UMILJIEMEHTALMje KOju 06yXBaTajy CBe HUBOE TEPUTOPHUjaIHOT YIPaB/bakba.

i, OAp>KUBU TPaJOBH U Hace/ba Cy OHAa Y KOjeM je eKOHOMCKH, COLMjaJJHU U NPOCTOPHU pasBoOj TaKO
OCMHUILJbEH U Peasn30BaH Jja Tpaje U Koju obe3behyje KBasuTeT KUBOTA CBUM rpahaHuma. OApKUBYU rpasloBU
Y HaceJ/ba KOPHCTE CBOja 6OraTCTBA U pecypce Ha KOjUMa HUXOB Pa3Boj IOYMBA U 0J] KOjUX 3aBUCH, HA HAYHMH
KOjU He yrpoxaBa PacloJIOKUBOCT pecypca U BbUX0BO AyropoyHo Kopuiihemwe. OApKUBY I'paZloBU U Haceba
06e306ehyjy 1 ojpkaBajy CUIYpPHOCT OJ NPUPOAHMX WJIM PYKOM YOBeKa CTBOPEHHMX Xa3apza KOju MOry
yrpo3uTH muXxoB pa3Boj (mpema: UN Habitat, UNHCS/UNHSP (United Nations Human Settlements
Programme).“ (Baji¢ Brkovi¢, 2009)

v [Ipocrono mianupamwe (UNECE, 2008) je k/byyHU HHCTPYMEHT pa3Boja U HEOJABOjUBHU Je0 edpeKTUBHOT
ynpaB/balkha (6aBM ce OpraHU3aldjoM M KOOPAMHALMjOM, NMOJUTHKaMa M IJIAaHMpameM M npahemeM
peJieBaHTHUX MpojeKkaTa) 3a YCHOCTaB/balbe JYTOPOYHOI OJPXKMBOI OKBHpPA 3a COILMjaJIHH, NPOCTOPHU
(TepuTOpHja/IHU) U EKOHOMCKH Pa3BOj KaKo YHyTap Jp’kaBe, TAaKO U U3MeDy ApkaBa, U UMa peryJaTOpHY U
pa3BojHy dyHKUHjy. [I[puMapHa yJiora je fa moBeha cTeneH HHTErPUCAHOCTH U 60Jbe KOOpAWHALMje u3Mehy
CEeKTOpa, U MMa 3a LjW/b Jla: a) IPOMOBHIIE TEPUTOPHjaIHYy KOXE3HUjy KPO3 YPAaBHOTEXKEHUjU APYLITBEHU U
€KOHOMCKHM pas3BOj pervoHa MU MobGoJ/blliaHe KOHKYPEHTHOCTH; 6) MOACTHYe pa3BOj reHepHcaH yp6aHUM
dyHKIMjaMa ¥ nobosblia ofHOce u3Melhy rpajia u cesa; B) NIPOMOBHIIE YPABHOTEXKEHH]Y MPUCTYNAYHOCT; T)
pa3BHja NpUCTyN UHPOpMaLMjaMa U 3HamY; /) CMamyje LITeTe 10 XKUBOTHY cpeAuHy; h) moBeha u mTuTH
NpUPOJIHE pecypce U MpUpoAHO Hac/kehe; e) yHanpehyje kynTypHo Hacinehe kao ¢pakTop pas3Boja; *K) pa3Buja
eHepreTcke pecypce y3 odyBame 6e36eJHOCTH; 3) oXpabpyje BUCOKO KBaJIMTETAH, OJ[PXKUBHU TypHU3aM; M)
orpaHHYaBa yTHUIAj NPUPOAHUX KaTacTpoda. YnpaB/bame ce Takohe ce 6aBU nporecoM npahemwa, aHanuse,
KOMYHUIIMpaka W OJJIyYHMBamka O HJlejaMa Koje Mory OWTH morpeiiHo cxBaheHe. be3 ympaBsbaykux
KananuTeTa, MHQOpMallMOHe U KOMyHUKalMOHe Npa3HUHe u3Melhy npe/icTaBHUKA KOjU ce 6aBe MOJUTUYKUM
OKBHPOM U JIOKJIAHUX MapTHEPCKUX OpraHu3alyja, Mory 6UTH UcTpajHe. EQekTUBHO ynpaB/batbe JIOKaJHUM
nporpaMuMa Mopa OUTHM OArOBOPHO 3a: a) BODCTBO IpolLlecOM IJIaHUpama Koje BOAU MOCTHU3aAY
OAPXKMBOCTH; 6) HaATeJame Mpolieca yK/byuyMBama 3ajeflHUIe; B) CTpaTellKy aJoKalMjy jaBHUX U
NPUBAaTHUX MHBECTHULMja; I') IperoBapame ca 3aMHTEPecOBaHUM CTpaHaMa U CIO/balllbUM areHuujama; f)
pasMaTpame HampeTKa y OJHOCY Ha JOroBOpeHe POKOBe. Je/lHOCTAaBHO peYeHO ynpas/earbe 3Ha4u: npoyec
doHowera 001yKa u npoyec Kojum ce odayke cnposode (uau He npumersyjy). llonasehu o oBako NocTaB/beHE
JeduHuUIMje aHa/NIM3a ynpaB/batba GOKycHpa ce Ha ¢popMaiHe U HedpopMasHe aKTepe yK/byueHe y Mpolec
JIOHOILEeHa OAJyKa U CIpoBobhewa oJ/1yka, U popMasiHe U HepopMaJlHe CTPYKTYpe Koje Cy ocTaB/beHe Jja 6U
ce cturJjio Ao npuMeHe oanyka (UNECE, 2008). Y okBUpy OBOI MCTpaxkHBamha M0J TePMUHOM ,MJIaHUpaHhe”
nojpasyMeBa Ce CJIOXEHHU KOHCTPYKT CBMX YNpPaB/bayKUX QYHKIMja HEONXOJHUX 3a OpPraHU3alUjy U
cnposoheme npoieca NJlaH¥pama.

v UMTaBa NoeHTa y 3aMcTa MHTErpaJHOM NPUCTYMY je [a ce LOAUPHY OCHOBe LITO je Moryhe BHIlle MHOTUX
BaXXHHX 06J1aCTH UCTPaXKMBama Ipe BpJIO 6P30T NoBpaTKa Ha ClelUPUYHA MUTamka U NPHUMeHe Y NMPAKCH ...
CpeACTBMMA MHTETpaJHOT MpHUCTyma : noryaegoM ca 50.000 merapa. To je maHopaMcKu morJieJ, Ha Ha4YMUH
UCNIMTHBama (WM ajJaT CTHIama 3Haba) KOoju Jby/AcKa 6uha KOpUCTe, U KOPUCTHIA Cy, Beh JelleHHjaMa U
[IOHEeKa/, BeKOBMMa. MHTerpa/JHU NPUCTYN je 3aCHOBAH Ha jelHOj OCHOBHOj H/JlejU: HEMA JbYACKOT yMa KOjU
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Moxke 6uTH 100% y npaBy. Uiu, MmoxkeMo pehu, HUKO HUje OBOJbHO NMaMeTaH Aa 6y/ie y NpaBy cBe BpeMe. A TO
3HAyy, Kajja ce pajii 0 OAJy4YHBamy KOjU PUCTYIIH, METOAO0JIOTH]je, eNUCTEMOJIOTH]je, MM HAUWHU 3Hama Cy
"WcnpaBHU", 0ATOBOP MOXKe 6UTH camo "cBU'. ... [loITo HUjeaH yM He Moxe Aa npousBee 100% rpeiaka, To
HeHn30eXXHO 3Ha4M Ja CBU THU NPUCTYNH UMajy O6ap HeKe JeJMMHUYHEe HCTHHe Ja IOHYyJAe HUHTerpasHoj
pacnpaBy, a jeAMHO 3aMCTa MHTePEeCaHTHO NUTakbe je, KOjy BPCTY OKBHpaA MOXKeMO CMUCJIUTH Jia npoHahemo
MeCTO 32 CBE BaXKHE aCIeKTe, aKo MOCTOjU JleJIMMUYHA UCTUHA 0J] CBUX TUX MeTozoJioruja?” (Wilber K., 2000).
vi CucTeMH 3a moApwKy miaanupamy (CIII) ce ganHac npenosHajy kao ckyn HanpedHux UKT anama xoju
no/pa3yMeBajy JAa IOCTOjU paBHjeHa peJaljuoHa o6jeKTHO opjeHuTcaHa [EO6Gasa mozgaraka, U HUMajy
CTMOCOOHOCT Jia M3BpIIEe DPA3JIMYHUTe eKCIepTCKe aHaJMTHYKe MeToJe Y Luby o6e3behuBama mojpluke
npolecy IJIaHHpamwa Koje ce 6aBM CTPYKTYHpaHMM NpoGJeMHMa, Kao M IoceGHe ajaTe 3a IMOAPIIKY
OJUIyYMBamy KaJia je y NUTAmwy TpeTHpame HeCTPYKTYHpaHHUX NpobseMa KOp3 NapTHLUIATHBHU NpoLec
(Jankowski & Nyerges, 2001).

vii [lonazehn Hajuemrhe W3 mo3unuje panyoOHa/IHe TeopHje IMJIAaHUPamka Ha KOjy Ce YTJIaBHOM OC/Iambao
TpaHCPOPMALMOHM TNPOLEC CPICKOr IJIaHMpawa, ojpeheHH 6poj HCTpakUBama YCMepHO Cce Ka
peCTPYKTyHpawy KBAaHUTHUTAaTUBHUX MOKa3aTe/ba yp6GaHUX/NMPOCTOPHUX NPOMEHA Y OAPKUBOM DasBoOjy.
dokyc je ycMepeH Ka yHanpehewy yoGHuajeHe IJIaHEpCKE CTPYKType MHGOpPMAalMOHe OCHOBE, pa3BojeM
cUCTeMa IOKas3aTe/ba M MHAMKATOpPA KOjU 6M oMOryhu/IM KBa/JIUTETHHje U CBeOOyXBaTHHUje YK/bydyere
K/byYHUX aclleKaTa >XMBOTHe CpeJjMHe, eKOHOMMje M JpyLITBa y MNpolec MJaHupamwa. CBeCHM Ja OBHU
npejyo3u yBehaBajy c/0eHOCT o6pasie HMHavye cBeobGyxBaTHe HHGOpMalMOHE OCHOBE paljMOHAJHOT
IUIAaHUPaba, UCTPAXKUBAYU NPeJJIaxy y Lu/by noBehawa edprukacHOCTH npruMeHy caBpeMeHux UKT pemema
3acHoBaHUX Ha ['MC TexHosorujama (Spasi¢ & Dzelebdzi¢, 1996; Bazik, 1996; Lalovi¢, 2002; Neveni¢, 2002;
Joki¢, 2004; Lalovi¢, 2003; Lalovi¢ & et.al.,, 2005).

viii TloctaB/bajyhul ce y KPUTHYKY MO3ULMjy OJHOCA NpakKce M KOHIEeNTa IJaHupama y Cp6uju, y Kome
MOJieJICKe NPeTIOCTaBKe PalMOHAJIHOT Ipoleca OAJydYHBama He OAroBapajy BHILe CmeapHuM npoyecumd
00.1y4u8ara y nMpakcy miaHupama y Cpouju, ogpehenu 6poj uctpaxkruBama ycMepaBa ce ¥ Ka HOBUM TeMaMa y
pa3Bojy nHpopMalHoHe MoAPLIKe OJPKUBOM pa3Bojy: - MHPopMalLMoHa MoApuKa ydyehy/napTuuunanuju
aKTepa pa3Boja u rpabaHa y mianupawy (Baji¢ Brkovi¢ & et.al, 1999; Lalovi¢, 2003a; Milovanovié, 2004;
Lalovi¢, Zivkovié, & Pukanovi¢, 2005; Maruna, 2008; Baji¢ Brkovi¢, 2005; Baji¢ Brkovi¢, 2008, u ap.) u -
eduKacHOCT ynpaB/barba U CIpoBoherma NJIaHOBA Yy KOHTEKCTY IUIypaju3aliyje APYLITBEHUX CHara pasBoje
(Milovanovi¢ Rodi¢, 1999; Baji¢ Brkovi¢, 2002; Lalovi¢, 2003a, 2005; Lalovi¢ & et.al,, 2004, 2005; 2008, uzp.).
ix [locToje 6pOjHU pas3sio3n OBAKBOT McX0Ja, MehyTUM, Ha/la3MMo /A je K/bYYHU Be3aH 3a NMUTale CTBapHe
MOTHBalMje 3a yHampehemeM: NMOJUTHUYKO OIpejie/beibe 3a pa3Boj MHbopManuoHor ApywTBa y Cpbuju
IIPOM3ALIOo je U3 MOKYLIaja OCTBAapeba CUHEPTHje ca nosuTHKaMa EY, a He U3 cTBapHOT yBepema (moce6HO Ha
JIOKaJTHOM HHOBY) Aa he yHanpebewa y oBoM cekTopy noBehaTn edeKTHBHOCT NJAHUpama U ylNpaB/bakba
pa3BojeM. [lociefnyHO, CTpaTeUIKU NMPUCTYI U OCHOBHH PEryJaTUBHU OKBHP KOjU je M3 Hera mpousaliao
HUje 610 y 6ajaHCy ca pacHoJIOKMBHUM pecypCcuMa, Kako HalMOHaJHUM TaKO M JIOKaJHHUM, a Moce6GHo ca
TPeHyTHO CTBAapHO pa3BHjeHOM HMHQOpPManUMOHOM KyJATypoM y Cp6uju y KOHTEKTY Koje je BeoMa TeIIKO
NPUMEHHUTH UHOCTPaHa UHTUTYLIMOHA/IHA U OpraHM3alMoHa pelllelha 6e3 NaK/bUBOT Kalubpucama y 04HOCY
Ha KOHTEKCT. Y OBOM TpeHYyTKy, Ha CHasM je OWTHO peBHJOBaHa HalMOHa/Ha CTpaTervja pasBoja
MHGOPMaLMOHOT JAPYIITBA, y OKBUPY He MOCTOjU ONpeJie/bee 3a OPraHU30BaHO, CUCTEMCKO Jie/oBame y
N0/iM3akby KanalnuTeTa U MHGOpMalMoHe Mo/ pIIKe Ha JIOKaJIHOM HUBOY yNpaB/baka 0JP>KUBUM Pa3BojeM, a
ILITO je MPeJyC/I0B 3a IOCTU3akbe XKeJ/beHOT KBaJIUTeTa ,A00pe” yrpaB/bauke NpakKce.

x OBa MCKYCTBa OJJHOCe ce Ha NporpaM pasBoja MHopManuoHor cucteMa Yp6aHUCTUKOT 3aBoja beorpaja -
UCY3, rae je ayTop oBe Aucepraunuje 6uiaa pykoBojuian. OBaj mporpaM UMao je 3a /b Nperno3HaBambe
3Hauyaja [MC TexHosoruja y miaHupawy U nosehawe epUKACHOCTU pajia, a MOBOJ je GWJa M3pajia HOBOT
l'eHepanHor yp6aHucTUukor miaHa beorpaga (UB, 2001). ToM npu/iMKOM HaMILJIO Ce Ha BHULIECTPYKe
ornepaTHBHe IIpenpeKe: - HENOCTOjambe AKYPHUX U AUTUTAIN30BAaHUX NIPOCTOPHUX MOAATaKa, - HENOCTOojabe
CTaHJapja 3a yHOC M KJjacuduKalyjy NPOCTOPHUX TNoJaTakKa, - HEMPUCTYNAyHOCT andaHyMepHUYKUM
CEKTOPCKHUM IMOJJallMa, - HEKOMIIaTHOUIHOCT CTATUCTUYKUX 6a3a noaaTtaka ca 'MC npocTropHoM mozesnomM, -
eKCnepTcKo Hemo3HaBake ['MC pemewa W MoryhHoCcTH crnpoBohema CI0XKEHHjUX INPOCTOPHUX
BUIIEKPUTEPHjyMCKUX aHanmsa utg. (Lalovié, 2003; Lalovi¢ & etal, 2005; Lalovié, Zivkovi¢, & Dukanovi,
2005). YuraB mnpouec paspemaBara OBHX Ipo6GJeMa 3axTeBao je 030W/bHA U CJIOXKEH Mporpam
peopraHusanyje, rje ce NuTame ePUKACHOCTH IJIAHUpPAkba HUje MOrJo npeBa3uhu caMo yBohemeM HOBHX
codTBepckux anarta, Beh u oncexxHUM mporpamoM yHanpebherma 3Hamba ¥ MpoOMeHe CBeCTH IpodecroHasana.
MebhyTumM, Jjasieko CI0XKeHUju U 030WUJbHHUjU NMpo6JeM 6HUO je JbYACKU OTIOp NpeMa MpoMeHaMa, HbHUX0Ba
HEMOTHBHCAHOCT /1a MeHa]jy JlelleHUjCKH yCTaHOBJ/beHE NMpolie/lype ¥ KOMIIJIETHY OpraHH3alyjy paja U BeoMa
YeCTO UCHOJbeH CTpax Aa he TexHosomKa yHanpehewa foBecTH 10 ry6UTKa pafHOT MecTa. /lolaTHO, HAUIILITH
CMO Ha joul HEmpeMOCTHBHUX IpoGsema: 1) AOCTYNMHOCT M KBaJMUTET IoOJaTaka, 2) pa3MeHa U Je/beibe
nHdopmanuja usMehy uHcTuTynuja, 3) 3ajefHUYM MehyMHCTHUTYLMOHa/JHM pajJy Ha KpOC-CEKTOPCKUM
aHaiau3aMa, 4) dopMysrcambe HaJJIEXKHOCTH M MHCTPYMeHaTa 3a Npaheme HMIJIeMeHTalyje MJIaHoBa HT[,.
Ynorpe6a 'MC TexHosi0rHja MO /a je noBehasa 6p3UHY pajia HEKHUX IIJIaHEPCKUX NPOLeLypa, ajlk HUje OUTHO
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yTHULAMa HAa ePpUKACHOCT MaHUpamwa y 1egnHd. CJIMYHA CUTyalyja Ipeno3Harta je U y 6pOjHUM IJIaHEPCKUM
areHiyjama mupom Cp6uje, rze je ayTo 6M0 aHTKOBAH HAa U3Pa/iM IJIAHCKUX JJOKYMaHaTa.

xi Kao pykoBojuan nporpama UCY3, feserupaHu cMo Jja npeAcTaB/baMo YpO6aHUCTHYKY 3aBoja beorpaga y
rpaackoj Komucuju 3a passoj 'MC-a Beorpasa. Y Toky paja oBe KOMHCHje, Koja je ob6pa3oBaHa Ha
WHUIYjaTUuBY Jlupekuuje 3a usrpagmwy beorpaza, akjie HHCTUTYLHje HETOCPEAHO 3a/ly>KEHE 3a CIIPOBOheme
IIJIaHOBA, YOUMJIU CMO HEKOJIMKO OUTHUX Npob.ieMa. KoMucujcko TeJsio je 6110 cacTaB/beHO 0Jf PyKOBOMIaLa
MHCTUTYLMja U jaBHUX Npejy3eha HaAJeXXHUX 3a IJIaHUpawme U ynpaB/bakhe pasBojeM beorpaja, wro je
MMaJIo 3a MOCJeJHUIly OINLITe HepasyMeBawe 3Hademwa M yjore ['MC-a. 3aTum, momto je Kpos cepwujy
KOMyHHKallMja [IoLIJIO 10 3ajeJHUYKOr pa3yMeBama 0 ToMe IuTa je yonumTe ['MC u yemy Tpeba ja cayxH,
JIOLLJIO je A0 NMOTIYHOT pasuJiaXKema y NPUCTYNY Kako 6M Tpebaso OpraHM30BaTH pa3Boj OBOI CHUCTEMA.
KibydyHa mpenpeka 6uJI0 KakBOM JOroBopy 6usa je ,uHdopmanuoHa Moh“ Koja je y [aToOj MOJTUTUYKO]
KOHCTa/Ialliju 61/1a BeoMa 3HayajaH GpakTop MHCTUTYIIMOHAJHe MOhH y TpoliecuMa p3aBoja, Koje HUje/lHa o,
MHCTUTYLMja HUje GUJIa CIpeMHa /ia ce oJjpeKHe y Lu/by ,eduKacHujer” ynpas/bama. KosuKo je 0Bo nuTame
3anpaBo 030MJ/baH JAPYIITBEHU Npo6JeM, FOBOPU YMEbeHHIA Ja M mocjae 12 rojMHa oJ; OCHHBama OBe
Komucuje, Beorpas v mame Hema cBoj 'MC y mpaBoMm cMuciy peuu. Jlupeknuja u YpGaHUCTHYKU 3aBOJ
yClleJiu Cy jeAMHO Aa Ny6JIMKYjy Aeo maHoBa udpabhenux nomohy 'MC TexHosioruja, a o MHTErp/aHoj 6asu
3Hama Ce BUILe U He TOBOPH.

xi TepUTOpPHMja/IHU KaNUTa/l - ,03HayaBa YKYINHOCT pecypca U MOTeHLHWjaja jeJHOr moJpydyja, Tj.,
NPUPOJHUX, CTBOPEHMX, JbYACKUX (T3B. “XyMaHM KanuTtaa’), HWHCTUTYLMOHAJTHO-OPTaHU3ALUOHUX,
MOJIMTUYKUX (T3B. "MOJIMTUYKA KyJITypa U TpaAunuja”’, Moh KojoM CTBAapHO pacnoJsiaxy “o6u4YHH” aKTepu U
JIOKaJIHE 3ajefIHHLEe Y OJJHOCY Ha NMOJIMTHYKY U €KOHOMCKY eJUTy — “empowerment”, pa3BUjeHOCT ZOMeHa
jaBHOCTH M jaBHOT JUCKypca, Moh “0OGMYHMX’ aKTepa Ja ce CynmpocTaBe T3B. "CHUCTEMATCKOj OpraHM3alUju
HNPUCTPACHOCTH U MHTepeca” W MaHUIyJALHMjHU Ha jaBHOj CLEeHU U Ap.), KOMyHHKAIUjCKO-UHTEPAKIIUjCKUX
noTeHIMjasa (Hamp. COCOGHOCT 3a NapTULMINALY]y, TApTHEPCTBO, AWjasor uth.) u ap.” (Vujosevié, 2009).

xiii Page MaHHMecTanyje NOCTIO3UTUBHUCMA Y JPYLITBEHUM HayKaMa Mory ce Hahu y paay conuosiora Max
Weber-a ( kpajem 19. u modertak 20. Beka). Tokom cpegunHe 20. Beka, Weber-oB mOCTHO3UTHBUCTHYKU
IPUCTYN [IpoyYaBamwy APYIITBA je MoBe3aH ca peHOMeHOJIOTHjoM (IIpoyyaBame CTPYKTypa CBeCTH) Aa 6u ce
yCIOCTaBUJIa OCHOBA 3a COLMOJIOTHUjY 3Hamwa KoOja MpeucnuTyje MHOre oJi HayeJsa MO3UTUBU3MA, a TUME U
006jeKTUBUCT NPUCTYNA 3a JPYILITBEHA MCTPaXKHMBama Koje NMpousu/iase U3 me. MiMeHa nmoBe3aHa ca OBHUM
pa3BojeM MuJcH ykbydyjy Alfred Schutz-a, Thomas Luckmann-a, u Peter Berger-a, ayiu ce Moxke Ha3peTu U y
duno3zoduju Hayke Thomas Kuhn-a, koja je mpemno3Hasa JpyuITBEHY MPOWU3BO/IEbY CBUX HAyYHHUX Ca3Hamka
KaKo y MPUPOJHUM U JIPYLITBEHUM HayKaMa. EnmrcTeMo/IOLIKY OKBUP Y OKBUPY [TOCTIIO3UTUBH3MA, 3aCHOBaH
je reHepasiHO HA KpUTHUIK uI030dCcKe MO3UIMje MO3UTHBU3MA, [a CY CaMO e€MIIMPHjCKa HaydYHa 3Hamba
Bakeha, UMMe ce HCK/bYUyjy pa3/IMuUUTH U3BOPH pasyMeBama CBeTa YK/by4uyjyhu U oHe Koje mpoususiase u3
JbYACKUX HCKYCTaBa, Pe30HOBama, WM TyMadera, 3aHeMapyje KOHTEKCT M IOKyllaBa Ja YCIOCTaBH
YOIIITEHOCT HE3aBHCHO OJ] ,MecTa“ MOCTaB/balba. 3aMepKa ca OHTOJIOIIKe Mo3uLuje je, Aa je Hemoryhe
reHepucaTH jeJUHCTBEHY MUCTHUHY O NPUPOJU APYLITBEHOTr CBeTa, 063MpPOM Ha TO Ja ApPYLITBEHU MOpeAaK
M3BHpe M3 OHOTra IUTO JbyJcka 6Mha cMaTpajy CMHUC/IEHUM, Te je y BeJUKOj MepH 3aBUCTaH OJi BPeJHOCHUX
NepcrneKTUBa, OAHOCHO MO3UTHBU3aM je MocBeheH yk/1amamwy Cy6jeKTUBHOCTH U3 pacTa 3Hamwa pacTa U THMe
Herupa 6WJI0 KakBy yJsory y pedsiekcuBHocTH Mehy ucrpaxkuBauuma (Fox, 2008). Kputuuku peanusam
(anTEepHATUBHO HA38aH MPAHCYeHOEHMA/AHU UAU KOMNJAEKCHU pedau3am) je HajoJuKe MOBe3aH ca paHUM
fenuMa ¢unosoda Roy Bhaskar-a. Kputuuku peanusam je jesaH oJf NOCT-MO3UTHUBUCTUYKUX NpPUCTyNa
NO3WLMOHUPAH U3Mehy nMo3uTHBU3Ma,/ 06jeKTUBU3aM U KOHCTPYKTHBH3Ma / pesaTHBU3Ma, U UCTOBPEMEHO
NpHU3Haje NOoCTOjare 3Halba He3aBUCHO O[] JbYJAH, a1 UCTOBPEMEHO U APYIITBEHO 3aBUCHY U MOTPEeLIUBY
npupoAy Hay4yHe ucrtpare. [Ipema oBoj mo3uuuju nocroje Tpu (Bhaskar, 1998) pomeHa peanHoctu: 1)
cmeapHu/nojasHu - OAHOCU ce Ha Jorahaje U UCXoZe KOjU Ce jaB/bajy M KOje 3amaxkamMo y CBeTy, 2)
~,CmeapHu“/cy6jekmusHu-uHmepcy6jekmueHu, 0JHOCH ce ,MI03a{UHCKe", HeBU//bUBe UHAUBHU/yalHe U TPyNHe
yHyTpallllbe OfHOCE, CTPYKTYpe U TeHJeHlMje Koje MMajy Moh /a U3a30By NpoMeHe y I0MeHY N10jaBHOT, U 3)
06jekmusHU/eMnupujcKu, OJJHOCH ce Ha JbYJICKe NepPCIeKTUBE CBEeTa, OZHOCHO JJOMeHa I0jaBHOT U CTBAPHOT,
JIOMEHH I0jaBHOT ¥ CTBAPHOT MOTY Ce OTPAaHWYEHO CIIO3HATH. Y IOMEHY peasIHOT, KpUTHYKHU pean3aM BUAU
NOHAlllalbe, Kao I0jaBy II0J, YTHUIAjeM U JieJioBalkba U CTPYKTYpHUX ¢akTopa. Mako /byau MMajy cTemneH
JleJIOBarba, OHO je YBeK OrpPaHHYeHO LIMPUM CTPYKTYpaIHUM (aKTOpHUMa KOjU Ce CMAaTpajy OKpYXKemeM
nojeguHua. Mako ce Ky/aTypa MoO)Ke ce CXBAaTUTH Kao 3aBHMCHA M CTBOPEHA CaMO KpO3 MOCTOjame JbY[H,
KPUTHUYKY peav3aM TBP/JH Ja KyJITypa IOCTOjU He3aBUCHO 0O nojeAnHaLa. McTo Tako, ApyLITBEHE T0jaBe Cy
Moryhe caMo y3 IPUCYCTBO JbY/H, aJTH Ce CMATPajy CIoJ/balllHe MOjeIMHIIMMA U UMajy er3sucTeHIHjy u Moh za
orpaHuyaBajy 6e3 063upa Jia Jiu Cy MpU3HaTe o/ CTpaHe nojeAauHana wiu He (Clark, 2008).

xiv.OBM IpaBLIM HACTaIM Cy Kao peakiyja Ha HEHW30EXHU penamusu3aMm KOju IPOU3WJIA3W U3 JOC/IeJHOr
yCBajamka MOCTIO3UTUBUCTUYKOI CTaBa O OHTOJIOLIKOj MPUPOAH APYLITBEHHUX CBETOBA Koja je 6asupaHa Ha
$GeHOMEeHO0JIOTHjH U MOCJIeJUYHO TOME, eNUCTEMOJIOIIKIX OTPaHUY€ekha Tparama 3a HCTUHOM. PeasmucTudka
NMo3ULMja ce NpUApPKaBa cTaBa da NOcmoju Heka 06jekmusHa peaHocm y APYLITBEHOM CBETY, HaKO NpU3Haje
Jia je ApyLITBeHA HayKa (Kao MHTepIpeTaTHBHA) Cy6jeKTHBHA, U oHeMoryhaBa OTKpUBame Te CTBAPHOCTH
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jenHoM 3a cBarga. OHO LITO ce Moxke NOCTHRHM je TeXHa 3a 3HaWEM KpO3 CTPOTry, BULIECTYKY aHAIU3Y
nojaTaka M TEOPUjCKUX ameKaTa, U3rpajiiby yTeMe/bHBauyKOT 3Hama M TecTHpame. [IpeMa peaqucTHYKO]
NepCcrneKTUBY, JPYLITBEHU CBET UMa JIBOjHU KapaKTep: 1) pe3y/TaT je KOHCTPYKTUBHOT pajia MojeAUHAYHUX
JbYACKUX 6vha y BbUXOBOM Tparamy 3a CMUCJOM CBET3, U 2) 063UPOM JAa ce UHAMBUAYAJHHU paj 06aBba
MHTEePCY6jeKTUBHO Cca APYTUM JbYIMMa, OH OCTBapyje HEKY BPCTY HE3aBUCHOCTH M BPEMEHOM Ce IojaBasbyje
Kao "3apaBopa3syMcKa" peasHOCT ca CJ0jeBUMa MHCTUTYLMOHA/IU3alUje, TpaAuliyje, U colyjaausanuje. Y
OKBHUPY OBHX peJIATUBHO CTAaOMJ/IHMX 3Hauema, JbYACKO CMHUCJEHO JieJloBakbe I0CTaje NPOrpecuBHO caleTo,
CBe JI0K APYLITBEHHU CBET He IONPUMH U3rJie/; 06jeKTUBHE PeaJJHOCTH ca NPHUBU/LO0M KOHTHUHYUTETA, U Koje ra
YUHHU NOJJI0XKHHUM HCTPAXXHBakby HE3aBUCHUM OJi MpeJCcTaBa JbyJU KOjU ra cnposoje. KOHCTPYKTHBHCTH,
HaCynpoT TOMe, CMaTPajy Zia He caMo Jia je 06jeKTUBHO 3Hame je HeMoryhe 360r nmpo6sieMa TyMadera, Beh 1
Jla je 300T TOra CBeT pPa3/IMYUT KOHCTPYKT BHIlIEe JbyACKUX Ouha ca HUXOBHUM KOHTEKCTHO M MHTEPECHO
cnenudUYHUM IOrJeiMMa Ha CBeT, Ja je caMa CTBAapHOCT ,BHUIIECTPYKa“ M  BPEJHOCHO YCJOBJ/bEHA.
KoHCTpyKTUBHCTH TBpJe Ja Cce peanusaM Jakje, He MOXe, CMAaTpaTH MOCTHIOCUTUBUCTUYKOM MO3HLIHjOM.
(Fox, 2008).

x QoKyc KpMTHUYKOT pea/iM3Ma je Ha objallllbaBamby, Ipero3HaBamwy Be3a u3Mehy sesoBama U CTPYKTYPHUX
dakTopa, y3 CNOCOGHOCT Jia Mperno3Ha NOoCTojame IUpPer 3Hawba NolTyjyhy 3Havaj colujasHOT 3HaYeHma 3a
Jpyne. KpuTH4yKy peasnnsaMm je nmoceGHO NMOTOAaH 3a UCTPaKMBAvKa NHMTarba Koja ce 0JJHOCe Ha pa3yMeBaime
CJIOKEHOCTH M OHa Koja MOKYylIaBajy Jja objacHe pesysitaTe. KoMnaTu6uiaH je ca KpUTHYKUM JPYIITBEHUM
HayKaMa, jep BUJU IOjeJMHLe KOjU MMajy NOTeHLMjaJl 3a eMaHLMIalUjy, OHOCHO PU3Haje Ja JbyAU MOTy /a
aKTHUBHO OGJIMKYjy U Memajy LIMpe ApyLITBeHe peHoMeHe KPo3 KaHaJsle Kao ILITO Cy 3ajeJHUYKO JleJIOBatbe,
yMeTHOCT ¥ uctpaxubame (Clark, 2008). Kao TakaB, KpUTUYKH peasiri3aM BUH Ce Kao MOro/laH 3a NpUMeHY
y HCTpaXMBamMMa Koja Ce CyodaBajy ca CJ0XKEHMM peaJlJHUM CUTyallMjaM [IJie ce Tpa)ke OCHOBe 3a
WHTepBEHIMje Y NMOJUTHULH, 3JpPaBCTBY, 00pa3oBamy U COLMjaJIHUM ycjayrama. MickycTBa cy mokasasna Aa
MUPOKO adUPMHUCAHU NMPOGJIEMU Y OBUM 006J1aCTUMa OCTajy M3HeHahyjyhe focieqHU, HEjeJHAKOCTHU OCTa;jy,
nepdopMaHc je cjab, a npobJeMaTUYHU 06paACLM UCTPAjHH, A AEMOHCTPALlMOHE UHULIUjaTUBe 06ehaBajyhux
pe3yJiTaTa, Ce UCyBHIIe YeCTO He MOTY IIOHOBUTH y Pa3JMYMTHUM NocTaBKaMa. [locse moyeTHe Bepe Ja 6u
ocjamame Ha ,J00pe mpakace’ MOIJIO HCKOPDEHUTH OBakKBe IpoGsieMe, COQUCTHULUPAHHUjU U Mambe
peyKIMOHUCTUYKHA NPUCTYNH MONYT KPHUTUUYKOr peasd3Ma CBe BUIIe BHJE Kao NOTpPeGHM ylpaBama U
opranusanujama (Clark, 2008).

xi [JocTu3ame aZleKBaTHe KOHIeNTyajanu3alnyje ¢eHoMeHa KOju ce UCTpaxkyje je BeoMa BaXKHO y KPUTHUYKOM
peasn3My. AKO HCTpaXXMBayd MMajy CHpPOMAIIHO MJIM HENOTIYHO CcxBaTame ¢QeHOMeHa, KBaJUTET
pasyMeBamba KOjU Ce OCTBapyje KpO3 HCTPaXKUBame Ce JI0BOJU Yy NuUTame. McTpakuBarmke Mopa OHUTHU
MCKOHCTPHCAHO TaKo Jja TPKH TaYHO pa3yMeBakbe CTBAPHOCTH Y CBUM HeHUM CJI0KEHOCTHMA, aJli U TaKo Aa
n36erde HaMeTame Npeapacy/ia UCTpaKUBavya Wi uzeosordje Ha peanHoct (Clark, 2008).

wii [locToju mpefpacysa Aa ,MeKH“ CHCTEMCKU METOAOJIOIIKH NMPUCTYI CIyKU 3a pellaBambe HCK/bYIHUBO
"Mekux npo6sema” (Tj. mpob6seMa Koju YK/by4dyjy MCUXOJIOIIKE, COLMjalIHe U KYJTYpHE eleMeHTe), MehyTuM
OH He IIpaBU pas3juKy usMehy "Mekux" u "TBpAux" mpobsieMa, Beh Jaje Apyraudju HauuH CyoudaBama ca
cuTyallyjaMa Koje ce JOXHBJ/baBajy Kao mpo6yeMaTuyHe. (CBaka cUTyaluja Koja ce J0XXHBJ/baBa Kao
npo6JieMaTHYHa MMa U ,TellKke‘ U ,MeKe" eJeMeHTe, a caM ,po6seM” 3anpaBO NMpeJCcTaB/ba KOHTHUHIEHT
JbYZCKe Teplenyje U KOTHULIM]je mojaBe kao TakBe (Wilson, 1990). 3ajeHUYKO CBUM , TBPAUM" CUCTEMCKUM
NPUCTYNIMMa je pa3yMeBarbe CHCTeMa Kao LeJJOBUTHX OHTOJIOLIKMX €eHTHUTeTa, OJAHOCHO eHTUTeTa KOju
NI0CTOje y CTBAPHOM CBeTy "cucTeMa”, Na ce Kaja ce TOBOPH O PauyHapCKOM CHCTeMy MM UMHPOPMaLIOHOM
cucteMy pedepHille Ha HUX Kao Ha eHTUTETe Ca jaCHUM IpaHUIaMa WK QU3UYKHUM NOCTOjarbeM, KOjU MOTY
6uTH popMaslHO ONMMCAHU WM AU3ajHUPaAHU JAa UCIyHe 3aaTy CBPXy. Y TOM CMHCJY, OBa MeTOAO0JIOTH]a, 3a
pas/MKy of, ,TBPAMX‘ CHCTEMCKHUX NPUCTyNa TPeTUpa nojam cucmemd Kao eNHCTeMOJIONIKH, Ipe Hero
OHTOJIOUIKY, EeHTUTET, OJHOCHO Kao MeHTaJHHU KOHCTPYKT KOjU Ce KOPDUCTHM 3a HU3rpajmy JbYyACKOT
pasymeBamwa (Wilson, 1990). Ha npuMep, y ogpeheHoj opraHusanuju Kao CUCTEMY, MOXXeMO OIKUCATH OBY
OpraHusalyjy Kao CUCTeM KOjU HampaBU NPOQUT, WIM CUCTEM KOjU TpaHCPOpMHUIe CUPOBUHE Y
KOMepIlHjaJIHU IPOU3BOJ, UJIM CUCTEM KOju 06e36ehyje pasgHa MecTa 3a JIoKaIHe 3aje/JHULE, UJIM CUCTEM KOjU
3arabyje )KMBOTHY CpeJiMHy. Y 3aBUCHOCTHU OJ, TOTaA KOjy O MepCreKTHUBA y3MeMo, MMaheMo GUTHO JApyrayuje
pasyMeBambe oBe moce6He opranusanuje (Checkland, 1998).

wiit Soft systems methodology (SSM) pa3BujeHa je Tokom 1980-ux kaja je youeHo ja " ofo03ro Ha Jjosie” U
M3Pa3UTO MEeXaHUYKH MPUCTYNIH OPTaHMU3alMOHOM MEHAIMEeHTY BeJIMKUX OpraHu3anuja He QyHKIMOHUILY Y
IPOMEH/BUBOM OKpyXewy. OBa MeToJoJIOTHja Ce cMaTpa BeoMa IOTOAHOM 3a pa3jallibaBalbe C8pxe
peruoHaIHMX/JIOKaJIHUX OpraHu3aliija U NOTOM JHU3ajHUpame "JbYZCKOT CHCTEMCKOT fiesioBama” - GyHKIHja
W Ipoleca - NoTpeGHUX Jla ce IMOCTUrHe 0Baj u/b. KopuimheHa je fja osakmia mporec npoMeHa y MHOTUM
BeJINKMM OpraHu3alidjaMa NPUBATHOT U jaBHOT ceKTopa. PessysTaT je KOHTHHYpPAHOT, TPU Jl€LleHHjCKOT
crpoBohera akaruoHor (MapTULIMIIATUBHOI) UCTPAXKUBAKA, YMju cy 3adeTHUnM Peter Checkland u Brian
Wilson.

xix KoHIlenTyaJJHU MOJeJ/IU ce KOPUCTe Kao NoMoh y pasyMeBamby U CIIO3HAjU MaTepHje Kojy pelpe3eHTyjy
(Duan & Cruz, 2011). TepMuH "KOHLIENTYaJHU MOJeN" je IBOCMUC/IEH: - UMa 3HA4YeHhe Mo/ieJl KOHIIENTa, UK -
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64 Morao 3Ha4MTH MoOJeJs KOjU je KOHLeNTyasjaH. BehnHa Mofesa cy KOHLENTH M OHU Cy, YIJIaBHOM,
HaMeHeHU 3a MO/IeJIOBake peaHUX CTaka CTBAapH, a BPeJHOCT MoJiesla JUPEKTHO 3aBUCH 0J] TOra Kako OH
odzoeapa Ha npouwsiocm, cadawrocm, 6ydyhHocm, cmeapHa uau nomeHyujaaHa cmarea peasHocmu. Mogen
KOHIIENTA je CaCBUM JApYyravujy, jep Aa 6uo Jo6ap, MoJesa He MOpa UMATHU Ty YBPCTY pesalyjy ca peaJHUM
cBeToM (Hutson, 1993). Y okBHpy OBOT UCTPa)KKBaka UMa 3HaueHe Mo/ieJla KOjU je KOHLleNTyaJlaH.

xx CBeoOYyxBaTHA KapaKTepHUCTHKa aKI[JMOHOT UCTPaKUBaka je /la ce paJik 0 reHepHUcamby NPAaKTUIHUX 3Hakba
KOPHCHUX 3a OJpXKMBe OpraHM3aljMoOHe NpoMeHe WM TNpOMeHe 3ajeJHULle. AKIIMOHO HCTpPa)KHMBame, 10
JebUHHULUjH, YBEK ce jaB/ba y MPAKCH ¥ KOHKPETHUM CHTYyalMjaMa. AKLIHOHO UCTPAXKUBaIbE je OPUjeHTHCAHO
Ka IPOMEHH U MOCTHXKe je TAaKo LITO YK/bydyje JbyJie y UCTPaKMBake Kao KO-UCTpaXHBaye, YUMe UM Ipyxa
aslate Jja u3Bplile cnoctBeHy npomeny (Davis, 2008).

xi Y cTpaxkuBambe yTeMe/beHO y 3ajeAHMIM je 00K KOJIEKTUBHE aKIMje Koje MpeJy3uMa 3ajeJHHUIA Ko
K/bYy4Y 33 HeH OICTaHaK, HhEeHO OCI0co0/baBarbe, MW HbeHy eDUKACHOCTH y MOACTHLAmy COLUjalHe U
nosutnyke npomeHe (Finley, 2008). HarsamaBa ojHOce M JeMOKDPAaTCKO YK/byYHBame Y4eCHHKA Y
UCTPaXKUBake, 3 KPUTEPHjYMH KOPUCHOCTH UCTPAXKUBAba Ce YeCTo U3je/iHadaBajy ca ocHaxxuBamweM (Laszlo,
2003). OcHOBHe KapaKTepUCTHUKe OBOT TuUma uctpaxuBamwa cy (Finley, 2008): - nosuyuonaausam, roBopu o
pacriopeheHoOCTH, pa3MellTajy 3Hawa Koje yK/bydyje M CyOjeKTHBHA M HMHTEPCYyOeKTHBHA 3Hamwa, Kao U
06jeKTUBHA U UHTEPOOjeKTHBHA, - pedh1eKcu8HOCM, 3HA4U CTAJIHYy aHa/IM3y OJHOCA, JMHAMUKe MOhHU U cBpxe
W yJIOTe UCTpaXXMBaya M HCTpaXkKUBama, - capadra, TOBOPHU O YMELIHOCTU jeiHe ADPYIUTBEHe rpymne y
Kopuihewy UCTpaXKUBAYKe METO/0JIOTHje y IPOMOBHUCAkY OCHAXHUBamwa U pacu/uTalyje nojaBe rpymne Kao
NOJUTHUYKOT TJlaca, - 241ac/ucno/basdrbe, OJTOBOPHOCT PYKOBOAMOLA HCTpaXKUBamwa Ja YK/bYYU
MapruHaJM30BaHU 4YJIaHOBe 3ajeJlHUIlE KOjU OM HMHaye MOIJIM OUTH YyhyTKaHM TOKOM IpoLeca paja
UCTpaXUBama, - NPaAkca, ce OJHOCH Ha HWHTepakLujy H3MeDy pasMul/barka M aKOUja Koje Cy CBpxa
UCTpaKUBakba.

xii [[laHcy 3a NpaKTUYHY NPOBepy Halle NpBe Te3e U KOHLENTYya/IHy NOCTaBKy Jpyradujer, MHTerpucaHor
NPHUCTyINa Npob6seMy pa3Boja MHGOPMALMOHEe MOAPLIKe OAPXKUBOM yp6aHOM Pa3Bojy BHAEIU CMO Y OKBUDPY
umiiemernTanuje CHUPII mporpama (2005-2009), YH-XABUTAT xkanuenapuje y Beorpagy (UN-HABITAT,
2008). Haume, y mepuoay o 2005. go 2008. rogune, YH-XABUTAT je umniemenTrpao [Iporpam cTaHoBamwa U
TpajHe MHTerpauuje usberauna y Cpbuju - CUPII, a motom CUPII agengym, 2008.-2009. koju je ycMepeH Ka
JeduHUCaky ¥ UMIJIEMEHTALMjH MHCTPYMeHaTa pa3Boja U MHOBAaTHUBHUX NMUJIOT IpojeKaTa Ha JIOKAJHOM
HUBOY (06a ¢uHaHcUpaHa oA cTpaHe Biaje UTanuje v UMIJIEMEHTHPaAHU y capabu ca MUHUCTApCTBOM 3a
’)KMBOTHY CpeIMHYy U NpocTopHOo IuiaHupame) (SIRP, 2005). CUPII nporpam je MMao 3a Iju/b pa3BUjambe
O/IP>KMBUX pelllelba 3a pobJieMe CTaHOBaka M MHTerpaluyjy U3bersauna ca HUCKUM IpUMamHMa U JPYyTUX
YTPOXKeHUX JJoMahMHCTBA U Jla U3rPa/ilby KalnalUTeTa Ha ONIITHHCKOM U Peny6JIMYKOM HUBOY paJii IOHOBHE
npuMeHe U HaJrpajmwe. Ha HaljMoHa/JIHOM HHUBOY Y NpOIecy nperopapama npejcTaBHUKa Biage Penybivke
Cpbuje, Buage peny6sauke HWranuje u YH-XABUTAT kaHuenapuje y bBeorpagy ogabpaHo je wmiect
ONIUTHHA/TPajioBa 3a Kpajibe KOPUCHMKe NporpaMa noapiuke: OnmrtruHa Yavak, 'pag Kparyjesuy, OnmtrHa
KpasbeBo, I'pag Huw, OnituHa [TaHyeBo u OnmtrHa BasbeBo. CUPII nmporpam cagp:xao je Tpy KOMIIOHEHTe
Koje cy ce cipoBoAusie Y nHTerpasHoMm okBupy (SIRP, 2005) (UN-HABITAT, 2008): 1) PemaBate craMm6eHOr
npo6JieMa U36eryvLa U Jpyrux pamkbrMBUX rpyna U NoApliKa pa3Bojy cTaMbeHe NOJUTHKE U UHCTUTYLHja; 2)
CouMjajHa ¥ €KOHOMCKa MHTerpanuvja usbersavuna M MoApLIKa Y LW/by OJIaKlIaBaka NPUCTyNa pamHUBOT
CTAHOBHMUILUTBA JIOKAaJHOM TPXHUIITY paja, YK/byuyMBawa y rpabaHCKO JApPYWITBO M paspajie afeKBaTHUX
colMja/IHMX nOporpamMa; 3) Jayame KamaluTeTa JIOKaJHE CaMoOylnpaBe y3 IPUMeEHy aJjlaTa 3a JIOKaJHO
IJIaHMpale pasBoja U pasBUjambe ONIUTUHCKUX MHPOPMALMOHUX cucTeMa. OBO HCTpakHMBamwe je paheHo y
OKBHUpPY Tpehe KOMIOHEHTe U NMpeACTaB/baJlo je MHTPerpajHU Jeo YUTaBor nporpama. OueKMBaHU pe3y/TaT
OBe KOMIIOHEHTe je 6HO: ,peny6JHYKe HMHCTUTYLHje W OMNIUTHHEe/TPafiloBU Cy pasBWJIM KalaLUTeETe,
uHopMalMoHe ajaTe U Teja 3a UMIJIEeMeHTALMjy pafu M3pajie CBeoOYXBaTHUX CTpATellKUX MJAHOBa 3a
JIOKaJIHU Y perMoHa/IHU pa3Boj U UMIJIeMeHTallje NpaTeNuX CeKTOPCKUX CTpaTeruja U akLiMOHUX MJIaHOBa"
(SIRP, 2005). AyTop oBe AucepTaliije MO3BaH je Jia Y CBOjCTBY HALlMOHAJHOI KOHCYJTaHTa 6yAe Bojehu
KOHLIENITOP OBOT JieJla Iporpama U MOCTaBH UCTAKMBAYKHU KOHIENT Y3UMajyhu y 063Up KOHEKTYaJsIHe yCJIOBE,
y CMHUCJTy KParbUX KOPUCHHKA, ONLITH [IWJ/b IPOrpaMa ¥ OYeKMBAHU PE3yJ/ITAT 32 OBY KOMIIOHEHTY.

xiiit KpuTHYKa MCTpa)kKMBamba KOPUCTe NMPAKTUYHO CBe HUCTPaKMBaykKe MeTOJie KOje Cy Ha pacrnoJaramwy y
JpPYLUITBEHMM HayKaMa Yy OBOM TpEHYTKy, YyK/bydyjyhu eMmnupjcke MeTo/e, HWHTEPNPETaTUBHO -
XepMeHayTHUYKe MeToJle, KpUTHUYHEe XepMeHeyTHKe, U TeOopHje CUCTeMa, a OHO LITO YHHU HCTPAKHBaIbe
KPUTHYKUM HHUCY MeTO/AM Beh Teopuje 3HamWa U JPYIITBA KOje ce KOPHCTe 3a NPOjeKTOBakhe UCTPAKHBaKba U
TyMayermwe pe3yJiTaTa U YIJIaBHOM je 3aMHTepPecoBaHO 3a (a) obpacye koopduHUcaHoz dpyuimeeHoz 0e/108ara,
(6) ycsao6e oaroBopHE 3a KOOPAMHALM}Y aknuje, u (1) mydcka UCKYcmed YXUBOTA Y OKBUPY WM Y Be3U ca
TaKBUM 00pacnuMa, KPpUTHYKO HUCTpakKUBame Jlofiaje U OIleHy GOpMHU >KMBOTA OJ CTpaHe yYeCHHKA Kpo3
pasroBope ca ucrpaxkuadeM (Carspecken, 2008).

xiv. AKIIMOHO UCTpa)kKMBake yK/bydyje BHUILIe MeTOJa U MHOTO pas/IMYUTUX HauMHa ca3Hama jep HACTOjU Aa
Oy/Ze WHKJIY3UBHO M3 pA3/IMYUTHUX IJVIeJHIITA: KOPUCTH KBAJMTATHBHE H/W/IM KBaHTHUTATHUBHE MeToOJe
UCTPaXXMBamka M MPUKY/bakba N10JaTaKa, Kao IITO Cy MeTO/e YIUTHHUKA, JyOUHCKUX UHTEPB]jya, GoKyc rpyne,
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HepopMasiHe pa3roBoOpe U JIOKYMEHTOBakE, peleH3uje U 3anaxama. (Davis, 2008). OBaj TUIl UCTpaKUBamba
3aCHUBA Cce Ha MeToJaMa Koje IPeucnuTyjy/,u3a3ruBajy” NpuBUIeroBaH NPUCTYI UCTUHH, HENPUCTPACHOCT U
00jeKTUBHOCT Hay4HOr. Kao TakBa, oHa ce oc/iamajy Ha "3Hamwa" Koja ce Hasla3e Ha 06Ge cTpaHe: KOj
UCTpakMBaya M Y UCTPaXKeHOM (MJIM YYeCHUIIMMa UCTPaXKUBamwa), a TO 3HA4H, ,3Hare” 3asucu od koHmekcma
Y KoMe ce jassea.

xxv [lorojjlaH y3opak ce Moxe JedHHHCATH Kao y30paK y KOMe Cy y4YeCHHLM HCTpakMBara U3abpaHU Ha
OCHOBY H-HXOBe JIaKlle JOCTYNHOCTH. ¥ CYLITHHY, NOjeJUHIIU KOjU Cy HajBHIle CIPeMHHU, BO/bHU U CIIOCOGHU
Jla y4ecTBYjy ¥ CTYAMjU Cy OHH KOjU Cy oJlabpaHu ja y4ecTByjy (Saumure & Given, 2008).

xvi [[pBe Be $ase UCTpaKHMBamwa cpoBeZieHe cy y okBuUpy uMmmieMenTanuje CUPII nporpama y nepuoay on
2005. no 2008. ronuHe, a Tpeha ¢asa uctpakMBama CipoBe/ieHa 0 3aBPLIETKY OBOT [IPOrpaMma y Mepuojy of,
2009. no 2011. roguHe

xvii Hajmpe je opraHu3oBaHa ¢OKyC rpyna CBHUX IIpeJCTaBHMKAa OMNIITHHA Ha KOMe je pykKoBojehu
UCTPAXXUBA4YKH THUM BpIIMO QaCHIMTALMjy CUMYyJalidje YUTABOT IOCTYIKAa CBHUX KOpakKa, ca LU/beM Ja ce
NpeJCTaBHULM OIIITHHA PUIPEMe 33 IbUX0BO CIpoBoheme Y KOHTEKCTY JIOKaIHe 3ajeiHuLe. UcToBpeMeHO
TexHHKaMa ,brainstorming“-a, ManupawuMa KOHLeNTa U AUCKycHjaMa pykoBozaehu THM je Kpo3 MmeTone
JIMPEKTHOI OnaXkakba, Oesiexera W aHAJM30M JUCKypca ,y4yuo“ 0 JPYIITBEHUM W KyJTYPHUM NpUJIHMKaMa
CBaKe OMUITHHE.

xviii QcuM TpeHWHra y o6Jsactu pasBoja THUC koju je o6yxBaTao KOHLENTYJIaHE, CTPYKTypaJiHe,
OpraHusallioHe M TeXHH4YKe KOMIIOHEeHTe, NMpeACTaBHULM JIOKAJHUX 3ajeJlHMIA NapaJjiesleHO Cy MMalu U
Jlpyre TpeHUHre U3 006JIaCTU IJIaHWpaa/ynpaB/batba pa3BojeM, pa3BujaHe y okBupy CHUPII nporpama (UN-
HABITAT, 2008).

xix KoHdepeHLMja je MMajia opraHu3oBaHy MehyHapoJHy ¢okyc rpymy, Ha Kojoj je y3 dacuiutanujy
pykoBoseher ucTpakMBaukor THMa BoheHa JucKycHja o pe3y/aTaTHMMa IIpojeKaTa W BpeJHOBAH O6GHUM
JpyuITBeHe TpaHchopMmalyje, IUTO je pe3yaToBaJo (GOpMaJHOM INHUCMEHOM T[PYNHOM HWHHUIHjaTUBOM
JIoKa/IHUX ynpaBa Cp6uje ynyheHOM HallMOHAJTHOM HUBOY YIpaB/bakha.

xx QAp>KUBU Pa3BoOj je IU/bHO OPHUjEeHTHUCAH, AYyropoyaH, HeNpeKHJaH, CBeOOYXBaTaH U CUHEPreTCKU
JPYLITBEHH Npoliec TpaHcopMaLMja Koju yTHUe Ha CBe acleKTe XKUBOTA (EKOHOMCKH, COLMjaIH1, eKOJIOLIKH,
MHCTHUTYLIMOHAJHU U JIp.) Ha CBUM HUBouMa. OApP>KHMBH pa3Boj MoJpa3yMeBa U3pasy Mojiea JieJloBamba Koju
Ha KBa/IUTeTaH HAa4YMH 33/l0BOJbaBajy APYIITBEHO-eKOHOMCKe MOTpebe M UHTepece rpahaHa, a UCTOBpPeMEHO
YKJIamajy WK 3HAaTHO CMakbyjy YTHULAje KOjU NpeTe WUJIH IITeTe XKUBOTHO) CPeJMHUA U NPUPOAHUM pecypcuMa
(RS, 2010). Oap>kuBM rpaJoOBH M Hace/ba Cy OHA Y KOjeM je EKOHOMCKH, COI[HMjaJIHH U TPOCTOPHU Pa3BOj TaKo
OCMHUIIJbEH U PEaJIM30BaH /ia Tpaje U Koju o6e36ehyje KBamuTeT )KUBOTa CBUM rpahaHumMa. O[p>KUBU TPaIoBU
Y Hace/ba KOPUCTeE CBOja 60raTcTBa M pecypce Ha KOjUMa HHX0B Pa3Boj NOYMBA U OJ] KOjUX 3aBUCH, HA HAYMH
KOjU He yTpoKkaBa PaclosIoKHUBOCT pecypca U BbUXOBO AyropoyHo Kopuinhemwe. Op>XKUBY rpaZloBU U HaceJba
00e36ehyjy U oapkaBajy CUTYpPHOCT OJi MPUPOJHUX HJIM PYKOM 4YOBEKa CTBOPEHHX Xasap/a KOju Mory
YyTpO3UTH HBUXOB pa3Boj (Baji¢ Brkovi¢, 2009).

xxi Y npBoj fekaZu 21. Beka IMOCTOjU CHa)KaH ONOPMYHU3AM OKO 3ano4urbarsa Hoge de6ame 0O pasBojy,
€KOHOMMjH, jeJHAaKOCTH W KUBOTHOj CpeJIMHH, jep Mopa Ja 06yxBaTH oba: - MUTame JbY[CKUX MOTpeba U
acnupanyja CHpoMalllHHUX y 3eM/baMa Y Pa3Bojy U - IpeTepaHy NOTPOIIbY Y UHAYCTPHUjaTN30BaHUM 3eMJ/baMa
(WB, 2009). Hako je nmuTame OJPKUBOCTH EKCILUIMIUTHO NMpeno3HaTo 70-uX rojjMHa NpouLIor BeKa, akyTHa
noTpeba 3a ypreHLUjoM lpeMa rj106a/1H0j pa3BojHOj Mpob6ieMaTULM HapacTa Ha noyeTKy 21. Beka. Y 20. Beky
y AebaTama o ,pa3Bojy” JOMHHHUpaJa Cy NpPOMHILbaka KaKo IJ06aJHO NMPOMOBHCATH 3amajHe MojeJse
eKOHOMCKOI pa3Boja, ypbaHu3aluje U WUHAyCTpHjaiusanuje. EHBUpOMeHTa/lIMCTUYKa KPUTHKa pa3Boja ca
Jipyre cTpaHe TBPAM Ja Cy KOHBEHIMOHAJHHM pPa3BojHU Mozenu HeoxapxuBu (Lélé, 1991). Hajouwrrpuje
KpPUTHUKe ,MejHCTpUM" ofpxuBor pasBoja, cy (Hollander, 2006): - npedcmasma modepHucmuvku u
uHdycmpujaaucmu4ku KoHyenm, jep ce ApPXH CTaBa Ja pa3BHUjeHe 3eMJbe NpeJCTaB/bajy MoOJeJ 3a 3eM/be Y
pa3Bojy, Aa je CMpOMAIlTBO I'VIaBHU Y3POK Jilerpajaliyje X)KUBOTHe CpeJiiHe, Kao U Jia je TPXKUIITEe U eKOHOMCKHU
pacT pellewe CHUpOMalITBa, - 3acTyna Ce npuHyun ,mpixcuwiHe” 4Yosekose cpeduHe (NPUCTYNH
€HBHPOHMEHTAJIHUX EKOHOMHUCTA, €KOJIOIIKe eKOHOMHje) y KOMe je loBohere NUTama )XKUBOTHE CPeIUHE Y
NpBU IJIaH YYUHEHO nosesyjyhu HekomnamubuaHe yu/eeee - eKOHOMCKO2 pacma U 3auimume X4 U80MHe
cpeduHe, - OH je y ce0joj cywmuHu pedopmucmu4ku, OAHOCHO, paju 3a NPOMeHY yHymap TJioGaqHOr
KalUTaJUCTHYKOT CUCTEMA, TJle je peTOPHKA OJpXKUBOT pa3Boja KopullheHa 3a "3eseHO nparbe” eKo/A0WKU
decmpykmugHe Heo/aubepasiHe eKOHOMcKe noaumuke. K/bydHO mUTame y MHOTMM KpPUTHKaMa ,MejHCTPUM”
OZIP>KMBOTI Pa3Boja je Jla ONYILITEHOCT TEPMHUHOJIOTHje OAPKUBOT pa3Boja oMoryhaBa fja rpaHuIle pa3MeHe ca
YKMBOTHOM cpeZiuHOM ojfipeDhyje MehyHapoaHa ennTa, Ha deny ca YH u CBeTckoM 6aHKOM, ca HAMEPOM Jia ce
IpPOMOBHIIE CJI060HA TPrOBUHA M HACTABaK KaUTAJUCTUYKOT LIMPerha M0C/J0Bamka, Npe Hero 610 Kakas
036M/baH MOKYIIAj Jla Ce A0JeJU CYLITHHCKAa BPeAHOCT NPUPOAHO] CPEJMHH W THMe HAa4MHU KOpaK Ka
oApKaBamy MeDhyreHepanujcke jeJHAKOCTH y CMHCJIY IPHUCTyNa NPUPOAHUM pecypcrMa. Y OCHOBH,
KpPUTHUYapH CMaTpajy /Aa je mpobJieM y TOMe LITO OJPKHMBH Pa3Boj OAPKaBa MHCTPYMEHTAJMCTUYKU HPUCTYI
NPUPOAH U MoJpKaBa Mehyco6HO 3aBHUCHY Be3dy M3Mely eKOHOMCKOT pacTa M 3alUTHTe XUBOTHe CpeJiMHe,
yTeMe/beHy Ha BepH y HAy4YHO-TEXHOJIOIIKEe KamanuTeTe U TpXKHUIIHe MexaHuaMme (Benn, 2007). Ha oBom
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MeCTy NOLpTaBaMO CONCTBEHH CTaB, YBepele HacTaj0 IoCMaTpawmeM KpO3 MHTerpajHU OKBHUp, U clefhu
NpUNUHLUIIE eBOJYTUBHOT pa3Boja ApylTBeHUx cucteMa (Laszlo, 2003), ga Apyrauuja noctaBka CTBapH HUje
HU Moryha. MebyHapojiHa 3ajefHULIa M HUCTpaKMBamka U JOKYMEHTH KoOje HeHe areHuuje MpoUusBoje
eBU/JIeHTaH Cy NMOKYIlaj UHTerpaHor U Mo/jeJHaKOT TpeTMaHa NocTojehux pasJIMYUTOCTH LIMPOM CBETA, LITO
HHUKaja [0 CaZia y UCTOPUjU Jby[CKe LUBUIN3ALMje HUje NI0CTOja/I0 Kao IepCleKTUBa IocMaTpama. Y TOM
cMHCy, Hanopu MehyHapojHe 3ajefjHulle U caMe Cy pe3yJITaT eBoJIyLiHje JbyACKe CBECHOCTH U NMPUPOLHO
npoJiase Kpo3 dase caspeBama.

il Kana je y nuTamwy ynpaB/bakbe, OHZAQ OJPKHUBOCT NOJpasyMeBa ucnumuearse nocmojehux obauka
dpywmeeHe opaaHu3ayuje pasiy yTBphuBama y K0joj MepH ce MOoACTHYY JeCTPYKTUBHE NpaKCe, Kao U C8ecmaH
Hanop da ce mpaHcopmuwe status quo ¥ IPOMOBHUILIE PA3BOj ca BUILE 00picUBUM obpacyuma denosarsa, a
ynpaB/badyKU MeXaHU3MH MODajy PaZiUTH Ha BHUIle HUBOA - TpeTUPajyhu peluiaBambe npobseMe pasJudUTHX
BeJIMYMHA y Be3U Ca MHOTO PAa3JIMYUTHX LIM/beBA, MPEKO PAa3/IMYUTHUX HUBOA BJACTH U reorpapckux o6J1acTy,
Y KOjU YTHUy Ha pa3snduTe reHepanuje (Meadowcroft, 2006).

xxiii MHOrM ayTOpU CMaTpajy Ja aKo Cy CaBpeMeHa JApPYLITBA YCBOjUJA NMYyT HEOAPXKUBOI pasBoja, Koja
yrpoxaBajy UHTErpUTeT IJ106aJHUX eKOCHCTEMAa U He YCIeBajy Ja 3aZ0BOJbe OCHOBHE NOTpeGe BeJMKHUX
JleJIoBa CBETCKe IONyJalidje, OHZA TO NpPeJCTaB/ba HeyClex NOoCTojeNMX MHCTUTYLHMOHAJHUX apaHXMaHa.
Cyo4eHH ca TaKBUM Pa3MUIL/balkHUMa, JbYAUMa GH MOIJIO GUTH ONPOIUTEHO 33 pa3MULL/bAbE J1a je TJI06aTHU
OJIp>)KMBU Pa3Boj BUIIIE OJ] acCIMpaLMja Hero peaJJHOCT. YaK M aKo je Tako, BXKHO je Ja IPU3HATH Ja je TOTOBO
je[JHOTJIAaCHO NMpHUXBaTalbe OJPXKMBOI pa3Boja Kao INOXKE/bHOI CTala W NpeJCcTaB/ba 3HA4djaH AOOUTAK 3a
€KOJIOIIKK TMOKpeT Mame of moJsia Beka crapoctu (Griffin & Pepper, 2003). YnpaB/baukd MeXaHU3MHU Yy
O/IP’>KMBOCTH MOPAjy paJJMTH Ha BHLIe HUBOA - TpeTHUpajyhu pelraBamwe npobjemMa pasjHYUTHX BeJUYUHA Y
Be3M Ca MHOTO Pa3/IMYMTUX L{U/beBa, IPEKO Pa3IMYUTHX HUBOA BJIACTH U reorpadckux 06/1acTy, U KOjU yTHIY
Ha pa3/iMyuTe reHepaiuje. Ha npumep, as106a1Ha numarea mopajy da 6ydy ypasHomedceHa y OOHOCY Ha
JI0Ka/He npobieme, eKOHOMCKH IJU/bE€BU Y OJJHOCY Ha APYLITBEHEe U eKOJIOIIKe [[U/beBe, IPUPOAHU KalUTal y
OZIHOCY Ha pa3Boj APYTUX 06JIMKA KalKMTaJla U JyTOPOYHUX [IM/beBA 0J] KpaTKOPOYHUX I[u/beBa (Benn, 2007).
xxiv JoGpo ynpaBJ/bambe - , .. MMa 0CaM TIJIaBHUX KapaKTepPUCTHKA, OHO je MapTHULMIIATUBHO, KOHCEH3YC
OpHjeHTHCaHO, OJJ'OBOPHO, TPAHCIAPEHTHO, OATOBOPHO, eGeKTUBHO U ePUKACHO, MPABUYHO U MHKJIY3UBHO U
npaTH BJajaBuHy npaBa. OHO ocurypasa /ia je Kopynuuja MUHUMHU3HUPAHA, a Cy CTABOBU MakbHHA Cy y3eTH Y
063H1p M Jia Ce IVIaCOBU HajyrpoXKeHHUjUX ¥ APYLITBY MOTY YyTH y JJOHOLIEewY oAayKa. OHO Takohe oArosapa Ha
caZalikbuM U 6yayhuM nmoTpe6aMa ApyLITBa. ... JacHO je, MehyTHuM, Aa je A06GpO ynpaB/bame HAeasa KOjH je
TEIIKO MOCTUNU y CBOM TOTaJUTETy. BeomMa Manu 6poj 3eMa/ba W JpylITaBa MMajy pe3yJTaTe 6JIMCKe
IIOCTHU3ay J0OpOTr yIpaB/baba y CBOM TOTaauTeTy. MehyTum, yecTo ce cmaTpa Jja Mopajy 6UTH Ipeay3eTe
akIyje ca IM/beM Jia 0Baj U/ieasl OCTBapH Jja 61 ce 06e36e 10 OAPKUB JbycKU pa3Boj” (ESCAP, 2011)

xxv OCHOBHe KapaKTEepUCTUKe dobpe ynpase cy: - odpiycugocm - GaJlaHC COLUjaIHUX, €KOHOMCKHUX HU
€KOJIOIIKMX NoTpeba cajjalimbux U O6yAyhux reHepanuja Kpos cyncudujapHocm, MPEHOC OJOBOPHOCTH U
pecypca Ha Jipyre ApylUTBeHe HUBOE; - Je0Hakocm y OJiIydMBamby U OCHOBHUM NOTpe6aMa ypO6aHOT KUBOTa; -
edukacHocm y TpyXamwy jaBHUX yciayra My TIPOMOBHCalby JIOKAJHOT €KOHOMCKOr pasBoja; -
mpaHcnapeHmHocm U _002080pHOCM AOHOCHJALlA OAJIyKa U CBUX 3aUHTepeCOBaHUX CTpaHa; - 2pahaHcKu
QH2aX}CMAH, y CMUCIY TpU3Hama Aa byAu Cy TJIaBHO 60raTcTBO IrpajioBa, U 00jeKTH U CpeAcTBa OJAPXKHUBOT
XyMaHOT pa3Boja; U - 6e3bedHocm TojeAUHALA U IbUXOBe XXMBOTHE CpeJiiHe, LITO NMoJpa3yMeBa JaJeKo LIUPH
OPUCTYNl pasyMeBawy CTPYKType HHCTUT. KOHTeKCTa Ha yp6aHOM HHUBOY, KpO3 peJanyje
ynpaBa/Tp>KULITe /LIUBUJIHO APYIITBO.

xxxvi XopU30HTa/IHa KOOpAWHALMja MoApasyMeBa JiBa K/by4Ha acnekTa: 1) npobyieM UHTerpanuje NoJuTHKA y
pa3/IMYUTUM CeKTOpHMMa 3a OGUJI0O KOjU NMPOCTOPHU HUBO, 2) Mpo6/eM HUHCTUTYLHOHA/JHOI MOBe3UBaka U
KOoOpAMHaInuja noce6HO U3Meh)y KOHCTUTYTUBHUX ONLITHHA 3a AaTH Ipaf-peryjy. Jocajauima opranusanuja
JeduHuUCama MOJUTHKA ¥ OAHOCY Ha MocebHe ceKTOpCcKe OQyHKIUje (Kao IITO Cy 3ApaBCTBO, 06pa3oBame,
TPaHCIIOPT,eKOHOMCKHM Da3Boj, UT[.) MMaja je OIepaTHUBHY JIOTHKY, ajJ{ 3alpaBo MNpeJCTaB/ba BeJHUKY
npemnpeky 3a ebpukacHo yp6aHo ynpassbame (UN-HABITAT, 2009).

xxwvii YH-XABUTAT je urpao meHTpa/IHy U BpJIO aKTHUBHY YJIOTY y HeJlaBHO] Ae6aTu o 6yayhHocTH yp6aHOr
IJIaHMpalba, TOKPEHYBIIY TIOHOBHO pa3MaTpame ysore ypoaHor MmjaHupama Ha Jpyrom CBeTCKOM yp6aHOM
dopymy y Bapcesnonu y 2004. Ha Tpehem cBeTckor yp6anom ¢popymy y BankyBepy, 2006. rojvHe nianepcka
npodecyrja je mpeysesia MPOKATUBHY YJIOTY y mpolecy pefedrHcama HauWHA QYHKIHOHHCama ypOaHOT
IJIaHVpalba OApPXKUBUX rpagoBa. HaBehn ¢okyc je 6uo ycMepeH ka pa3maTpamy npruMepa fobpe mpakce
IJIaHWpalkba M3 LeJIoT CBeTa, MHOBAaTUBHMM MNPUCTYNMMa ypehuBamy BJIacHHUIITBA HAJ 3€MJbULITEM,
NUTamkUMa 04yBara U yHanpehemwa jaBHUX TPOCTOPA, ,MEKUM"“ TPAHCIIOPTHUM CTpaTerujamMa - MOGUIHOCTH y
rpasy, Kao M HaYMHMMa HUHTerpaluje cjaMoBa UTA. 3ak/byyeHo je Aa pedopma rpajcke JerucjiaTuBe U
NOJIUTHKA Mopa 6uTH mpaheHa mporpaMuMa HU3rpajbe ApPYUITBEHHX Ca3HajHUX KalaluTeTa W ,IPojeKHO”
3acHoBaHoj nogpmuu. (UN-HABITAT, 2010).

xxxviii Y gcTOM M3BELITAjy je KOHCTAaTOBAHO je /3, TJIOGaJIHO MOCMTAapaHo, U Jabe NpeoBsahyje MomepHH
/TPajUIMOHAJHN HPUCTYN IJIAHUPakby, HMaKO IOCTOje YO4bHMBE DasjMKe y HPUCTYNy IJAHUpamy Y
pa3BUjeHUM 3eM/baMa, TPAH3UIMOHUM M 3eMJbaMa y pa3Bojy. HaBozie ce 6pojHU KyJITYypOJIOIIKH 06parii Koju
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CIpeyaBajy €BOJIYLHjy MPUCTyna yp6aHOM I[JIaHUpawky, a Kao HajupoOJeMaTUYHUjU  aACHEeKTH
TPaJULMOHAJHOT IJIAHUPakha Ce BUJIE: - HECIOCOGHOCT JAa OJroBOpPH Ha moTpebGe BehMHe CTaHOBHMILITBA
YUHe JONPHHOCH COLMja/IHOj MapruHaJM3al{jd U NPOCTOPHOM HC/bYyYHBamy, - He y3uMa y o63up Bahe
u3a30Be 21. BeKa, KO ILITO Cy KJIMMATCKe IPOMEHE, HeTaCTaHaK GpOCUIHUX IOPUBA, HECUTYPHOCT IIpeXpaHe Uz,
U - HeyClleBa Jia NPUXBATH U NpPHU3HA NMOTPeOy YK/byuewa 3ajeJHUlle U JPYrUX akTepa y IJIaHUparbe U
ynpaBJ/bakbe yp6aHum pa3Bojem. (UN-HABITAT, 2009)

xxix K/byyHe MOPYKe YCMepeHe Ka YCIOCTaB/bakby HOBe yJore yp6aHor maaHupama cy (UN-HABITAT, 2009)
Be3aHe 3a : 1) ¢popMy/ucame NOJIMTHKA IIMPOKOT 06GyXBaTa: YpaBe HAllMOHA/IHE U JIOKalHe, U Tpebasio
6u fa npeysMmy Behy/leHTpasIHUjy yJOTy Yy pa3Bojy IrpaZioBa Kao GM BOAMJE Da3BOjHe HWHUIMjaTHBE U
o6e306euJie a OCHOBHe IOTpebe cy 3a/0BobeHe. PedpopMucany yp6aHUCTUYKY CUCTEMH MODajy MOTIYHO U
He/IBOCMHCJIEHO /la ce 6aBe BEJIMKUM aKTYeJHUM U HacTajyhuM yp6aHUM M3a30BHMa, @ IOCEOHO KJIMMATCKUM
npoMeHaMa, 6p30M ypOaHHU3aIHjoM, CHPOMAIITBOM, HepOpPMaJHUM pa3BojeM U 6e36esHOCTH. [loce6HO BaxkaH
npesyc/IoB 3a ycnex yp6aHUCTHYKOr CHCTeMa je Jia 3eM/be Tpeba Ja pas3BHjy jacHy NepCHEeKTHBY O yJ03U
yp6aHux 06/1acTH U U3a30BMMa ypbaHu3aliije, apTUKYJIMCAHY Y HEKH 00JIMK HallMOHa/IHe ypOaHe MOJUTHKE.
Kanayureruma cnpoBohemwa nponuca yp6aHUCTHUYKOT IJIAHMPAHa, KOjU 036M/bHO HEJOCTajy y MHOTHUM
3eM/baMa y pa3Bojy, Tpeba JaTH BUCOK NPHUOPUTET U Tpebaso 61 Aa Oyny pa3BUjeHH Ha OCHOBY peaslHUX
craHzapza, 2) ¢opmyaucawe crnenuPUYHUX MNOJUTHYKHX MNpaBauna: - HWHCTUTYDMOHAIHM H
peryJlaTOpHM OKBMP IUIAaHUpama: y pefedUHMCAy U CTBapalby HOBOT CUCTEMa IJIaHUparba, NOCeGHY
HNaxmy Tpeba MOCBETUTH UAeHTHUPHUKaLUjU ¢uHacujckux u ,livelilhood” mpunuka Ha koje oHO Moxe Ja ce
OCJIOHH, Ka0 Y IPUTHCAKa KOjU 61 MOTJIM JOBECTH /10 CyOBEp3Uje U KOpyTLHje y IIaHEPCKUM HHCTUTYLHjaMa.
Yp6aHo nmaHUpame MoXe U Tpeba Aa Urpa 3HauyajHy yJIory y npeBasuiaxerby ¢parMeHTalyje ynpasa Kpo3
dopMysncame jaBHUX MOJUTHKA U JOHOLIEHE OJJyKe, jep je BehMHa HalMOHAaJHE U JIOKAJIHE IMOJIMTHKE
pasBoja M CPOJAHUX WHBECTHLMja HUMajy NPOCTOPHY AUMEH3Hjy. [la 6M OUIO JIETUTUMHO, PEeryJjaTOpHU
CHUCTEMH MOpajy ce NpUApXKaBajy NMPUHLHNA jeJHAKOCTHU IIpeJ; 3aKOHOM, LITO Mopa GHUTH U € LIUPOKO
BHU/I/bUBO. 3alITUTHA Kao M pa3BOjHA yJora IJIaHUpEepCKe peryjaTHBe Mopa ce NMPU3HATH y pefedUHUCADY
cucTeMa yp6aHoOr IJIaHUpama. - [lapTununanyja, nJlaHupame ¥ NOJIMTHKA: yIIpaBe Tpeba Jia CIpoBey HU3
MUHHUMaJIHUX aJ¥ KPUTHYHUX Mepa y Be3W ca MOJUTHYKUM M IPaBHUM OKBHUPOM, Kao U GUHAHCHjCKUM H
JbYACKHUM pecypcrMa, Kako 61 ce ocUrypaJsio ja ydyelrhe jaBHOCTH UMa CMUCIIA, /Aa je APYIITBEHO YK/bYIUBO U
JIONIPUHOCH N060/blIakky YpOaHOTr MJIAaHUpaka. YIIpaBe, KaKo HallMOHAJ/IHe, TaKO U JIOKaJHe, 3ajeiHo ca HBO
MOpajy Aa omoryhe pa3Boj >KMBOT IIMBUJIHOT JIPYIITBA U Aa o6e36e/e Aa mpopaje epuUKaCHU MeXaHHU3MHU
ydemha. - IIpemomhaBame jaza usmelby 3es1eHe U 6paoH areHje: y 1Iu/by UHTerpHcama 3ejeHe U OpaoH
areHjie y rrpajicke IJlaHOBe, ypbaHe JIOKaJIHe BJACTH Tpeba Ja CIpoOBOJie CBeOOYXBaTaH CKyI 3eJeHHX
MOJIUTHKA U CTpaTervja Koje MOKPHBAjy yp6aHUW [AM3ajH, eHeprujy, HHPpacTpyKTypy, caobpahaj, oTnajg u
c1aMoBe. MHore 3ejieHe HHOBalje MOTY, U Tpeba, Jja 6yie cBeoOYXBaTHO MHTErprcaHe ¥ 3aKOHCKH OKBUD
yp6aHM3Ma U CHCTeM KOHTpOJIe pa3Boja, YK/bydyjyhu U cTaHJap/e IJIaHUpamwa U NMPONHCH 3a U3rpafmby. -
Yp6aHHCTHYKO NJIaHUpake M HedoOpMa/HOCT: Biiasie W JIOKaJiHE BJIaCTM MOpajy HeABOCMHCJIEHO,
yBa)kaBaTH 3HA4ajHy yJiory HepopMasHOT ceKTopa M 06e36eJUTH Ja YpOAHHCTUYKH CUCTEMHU pearyjy
NO3UTHUBHO Ha 0Baj peHOMeH, yK/bydyjyhu U myTeM 3aKOoHOZaBCTBAa. Tpeba YCBOjJUTH M HMMIJIEMEHTHPATH
BHUllIe crelUPpUYHUX HHOBAaTUBHUX U ONPOOGAHUX IIPUCTYINA Pa3Bojy 3eMJ/bUIITA U KOpHUIlIhemby NPOCTopa ako
yp6aHO NOJMTHKA U IJIaHUPakbe UMajy 3a LUJb 1a eQeKTUBHO OAroBope Ha HepopMasnHocTy. - [I1aHMpame,
NPOCTOPHA CTPYKTypa rpajoBa o6e36ehuBame uHPpacTpykType: CTpaTellKd NPOCTOPHU IJIAaHOBU
NI0BE3aHU pa3BOj MHQPACTPYKTYpe MOrYy NPOMOBHCATH 0OJIMKE KOMIAKTHOr YpOAHOI pacTa yCMepEeHOr Ka
JIOCTYIHOCTM W jaBHOM IpeBo3y. /[la Ou oMoryhujum oApKHMBY €eKCNaH3Wjy TrpajfoBa M OJIAKLIAIH
o6e36ehuBamwe rpaJicCKux cepBuca, ypbaHe JioKalHe BJACTU Tpeba Ja GopMyiuily NaHOBe UHGPACTPYKType
Ka0 K/bYYHHU €JIEMEHT CTpaTEIIKHX NPOCTOPHUX IJIAaHOBA. PErMOHANHU CTPYKTYpe yNpaB/bakba AYKHU CY /1
ynpaB/bajy ypOaHUM pacTOM KOjU Ce IIMPU NPEeKo aJMHUHUCTPAaTHUBHUX TIpaHULia. - MOHHUTOPMHI H
eBajiyalnMja ypOoaHUCTUYKHMX IJIAHOBA: CUCTEM ypO6aHOr IJlaHUpawa Tpeba Ja UHTerpuule npahemwe u
eBaJslyalldjy Kao CTaJlHe aKTUBHOCTU. TpaJMIMOHAJHU aJaTH eBajyalyje (aHasM3a TPOLIKOBA M KOPUCTH,
aHa/IM3a UCIJIATUBOCTH, PUCKaJHaA MMpoLeHa yTHIdja) Cy joll YBeK peJieBaHTHe, C 063UPOM Ha OTpaHHYEHe
pecypce JiokasiHe camoympaBe. CBe eBasiyanuje Tpeba Jja 06yxBaTe LIMPOKe KOHCYJITALlMje ca CBUM aKTepuMa
pa3Boja. BehuHa pyTriHa MOHUTOpHUHIA U eBajyalidje Tpeba Ja ce ycpeJcpezie Ha ypbaHe JIOKanMje, 30He U
JIOKaJIHe IIJIaHOBe cyceAcTBa. - Il1aHMpame oGpa3oBama: [locToju Besnka moTpeba 3a aXypupame U
pedopMy HaCTaBHUX IJTAHOBA U MPOrPaMM Y MHOTUM YPOAHUCTHYKHM IIKOJIaMa, TOCeGHO ¥ MHOTUM 3eMJbaMa
y Pa3Bojy M TPaH3WIMjH Y KOjuMa oOGpa3oBame ypOaHOr IJIaHWpama HUje 33Ap)Kao KOpak ca TPEeHYTHUM
M3a30BUMa M TeKyhuM TeMaMma yp6aHor pa3Boja. Yp6aHHUCTHYKe LIKoJIe Tpeba Jja 06pasyjy cTyieHTe 3a paj y
pPa3/JIMYUTHM KOHTEKCTHMAa yCBajakeM 'jeflaH-cBeT mpucTyna. KoHauHo, o6pa3oBame ypbaHu3aM Tpeba Jia
00yXBaTH U TeMe eTHKe U K/bYYHUX APYIITBEHUX BPEJHOCTH, KaKo IJIAaHUPakbe HHUje “BpeJHOCHO HEeyTpaJHo .
xl HoBM GpUTAHCKU CHCTEM IJIAHUPAHha, KOjU YBOAU pernoHa/He MPOCTOPHE CTpaTeryje U JoKaJaHe pa3BojHe
OKBHpE, UMa 32 IIW/b Jja 3aMeHHM KOHBEHI[MOHA/HO IUIAaHHpale Kopuinhewma 3eM/bHINTA €A ITPOCTOPHUM
m1aHupamweM. OH pearyje Ha aprymMeHTe /ia je IPeTXOJHU CHUCTeM GHO CIOp, IJIOMasaH, JIeraJUCTHYKH, BaH
JloAMpa Ca MHCTUTYLUOHAJHUM, €KOHOMCKHMM M JApPYLITBEHHM IpOMeHaMa, HeJ0BO/bHO HWHKJIY3UBaH,
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npBeulle GOKyCHpaH Ha TPOLIKOBe MCX0Ja U HeJ0BOJbHO yTeMe/beH ¥ aHA/IU3U U 0Ji6pamuB. HoBu mpuctyn
ce $poKycrpa Ha JielleHTpaJ130BaHa pellera, Kao U Ha KeJby Jia MHTerpuile QyHKIMje jaBHOT CeKTopa U3
nepcrneKTUBe KOPUCHMKA U y6pu3ra NpoCTOPHY WM TepUTOpHjaJiHy AUMeH3Hja y CeKTOpCKe CTpaTeruje.
(UN-HABITAT, 2009)

xli CTpaTelIKo MPOCTOPHO IJIAHUPaHe MojaBuiIo ce ¥ 3anaaHoj EBponu TokoMm 1980-tux u 1990c feMMU4YHO
Kao OJlOBOpP Ha pa3oyapame Ca MacTep IJIaHUpameM, ajJd M 360r casHawa Jia je MPOjeKTHO-3aCHOBaH
NpUCTyn ypOGaHOM pasBojy, KOjU je mocTao AoMuHaHaTaH 80-UM, mojje/lHaKo MpobJyeMaTUYaH y OACYCTBY
IIMper ¥ JYyTropo4yHHjer NpocTopHor okBUpa. OH je of Taja NMpOIIMPEH W Ha Jpyre pa3BHjeHe 3eMJbe MOMyT
CA/l, Kanaze u AycTpasnuje, Kao U HeKe 3eMJbe y pa3Bojy.

xliit 3aroBOPHULIM CTPATEIKOr NMPOCTOPHOT IIaHUpama TBpAe Ja ,placemaking” eseMeHTH cTpaTellikor
IJIaHHWpalba Mopajy 6UTH COLHjaJIHU MPOLECH KOjU YK/bYUyjy YATAaB HU3 JbYAH U rpymna. be3 Tora, mocrojana
61 omacHOCT Jia "ekcnepTH" ucnopyde HeoArosapajyhe yp6ane ¢popme. (UN-HABITAT, 2010)

it KoMyHUKaTHBHU MOJeJl oc/ama ce JBa ¢ua030dcKa NPUCTyNa — aMepudkH npraMarusam (John Dewey,
Richard Rorty) u Teopuju KOMyHKaTHBHe paldoHajJHOCTH Jurgen Habermas-a. Y oKBUpYy KOMYHHUKAaTHUBHOT
Teopuje npuMapHa QyHKLHMja [JIaHepa je Ja caylia ,pude” JbyAU U IOMOrHe y CTBapamy KOHCeH3yca Mehy
pas/IMYMTUM NOTJIeANMa. YMECTO NpyKakba TEeXHOKPATCKOI BODCTBA, MJIaHEp MCKYCTBEHO y4H, mpyxajyhu
uHbOpMalMje y4eCHULMMa, U TNpe CBera je OCET/bMB Ha TayKe KOHBepreHuuje aktepa. JlugepcTBo ce He
cacToju y JjoBohermy 3aMHTEepECOBAHUX OKO ojipeheHor cajipkaja IJIaHUpamwa, Beh y [ocTHU3amy Jorosopa 1
ocurypamy Ja, 6e3 063Mpa Ha I10J10’Kaj yYEeCHHKA Yy OKBHUPY COLMja/IHO-eKOHOMCKE XMjepapxWjd, HHjejHa
rpyna WHTepec He JOMMHHpa. Innes, TBpAu Ja KOMYHMKAaTHBHHM MOJieJl KOjU YCIOCTaB/ba IJIaHEpP Kao
nperoBapay U IOCpeJHHKa HM3Mely 3aMHTepecoBaHMX CTPaHa, MOCTaje TOJMKO LIMPOKO nmpuxBaheH ga ce
dopmMupa HOBOHa mapajaurMa Teopuje maaHupama (Innes & Booher, 1999), a Healey, cymupa oBaj Teopujcku
3a0KpeT HarJamasajyhu: 1) cBu 06/JMLIM 3HaWa Cy APYII. KOHCTPYHCAHH, 2) 3Hame U pacyhuBame MOxe
MMaTH MHOTO pa3/IMYUTHX 00JMKa, YK/by4yyjyhu npunoBeljama MU Cy6jeKTHBHUX H3jaBa, 3) IOjeAUHIIU
pa3BHjajy CBOje CTAaBOBE KpPO3 COLMjaJIHy UHTEPAKLH]Y, 4) /byAU UMAjy pa3IHYUTe HHTEPECE U OYeKUBakba U
OHU Cy COLMjaJIHM M CUMOOJIMYKH, Ka0 M MaTepHjasiHY, 5) jaBHA NMOJMTHUKA Tpeba Aa ce TpaJd Ha OCHOBY
IIMPOKOT U jaBHO JOCTYIHOT CIIeKTpa 3Haka U pe30HOBamka U3BY4YeHOT U3 pa3. usBopa (Healey, 1997).

dliv JlameTHu pact/ Smart Growth*, onsocHo ,konmakTHU rpaj,/ Compact City“ je moctao de facto mozen
3a NPOMOBHCame OJPKHUBUX PaZioBa y IUIAaHUPawky M INOJUTUYKUM KpPYyroBUMa pa3BUjeHUX 3eMaJba.
WHcTuTyMoHamu3oBaH Kpo3 ¢opmanHy Smart Growth Network, xoja je ykpyumiaa u U.S. Environmental
Protection Agency kao u4jaHa, ,llaMeTaH pacT” obecxpabpyje Oyjare rpajoBa NMPOMOBHCAEM YpOGaHOT
LUCIYHaBamba“, MOIITOBAaka IPAaHUIA pacTa, IPOMOBHCala MelIaYKUX M OMIUKJIUCTUYKUX CyceJCTaBa, ca
HarJackoM Ha jaBHM mnpeBo3 (Danielsen, Lang, & Fulton, 1999), (O'Neill, 1999), (Miller & Hoel, 2001),
(Benfield, 2001), (Geller, 2003), (Katz, 2002), (Burchella, Listokina, & Galley, 2010). OBaj nokpeT TecHo je
I0Be3aH ca IIK0JI0OM yp6aHor fu3ajHa HoBu ypbaHuszam.

xv. _HoBu yp6anusam/New Urbanism“ je ,mejHcTpuM”“ mkosa yp6aHor ausajua (Saskia Sassen, Peter
Newman, Douglas Farr, Henry Cisneros, Peter Hall, Sharon Zukin, Peter Eisenman, Christopher Alexander,
Leon Krier, Lars Lerup, Edward Soja, Andrés Duany, u Ap.) ca IpUHLIUNIKMA KOjU CYy UHCTUTYIIMOHATN30BaHU
Kpo3 HenpoduTHU ,KoHrpec 3a HOBU yp6aHusaM“. HoBu yp6aHU3aM HarJjallaBa y CYLITUHM UCTe NPUHLUIE
naMeTHOT pacTa, aJiv Aojaje cnenudryHe NPUHLUIE JU3ajHa KOjU Tpeba Aa Mojpxe, ,KpeHpamwme MecTa /
Placemaking” ( (Schneekloth & Shibley, 1995), (Boyd & Chan, 2002), (Fleming, 2007) u fp.): no3uBajy Ha
yp6aHH AU3ajH KOjU YK/bydyje pa3/JIMunTe BpCTe rpaheBrHa, MEIIOBUTE HaMeHe, Mpel/IMTalka CTaHOBamwa 3a
pas3/u4uTe colujajiHe Tpyle U jaKo NpHUBUJIEroBame "jaBHOT JoMeHa". OCHOBHa je/JUHMIIA NJAaHMpama je
Cyce/iCTBO, KOje je orpaHU4YeHo Yy $U3NUKOM 06uMy, UMa A06po AeduHKCcaHe rpaHULe U GOKYCHUpaH LieHTap:
"NHeBHe MOTpebe XKMBOTA Cy JOCTYIHU Y OKBUPY NIeT MUHYTa xoa".

xvi Y mpoMoBHCalky HMHTErpajHOr NPUCTyNa yp6aHM3My, HCTUYe ce INIpe CBera HeroBa eceHlujajHa
dyHKIMja KOOpAUHKCaa, I0Be3MBamka, Melllakha, CHHXpOHHU3aljyje ca LIMPUM carJle/laBalbeM lieJIMHe Kojoj
rpag npunaja. CyIITHHCKM UHTperajHM yp6aHHM3aM TeXM Ja UHTerpulle Trpajcke OQyHKIUje,
KOHBEHI[MOHAJIHE T0jMOBe yp6aHoT, Cy6yp6aHor U pypasIHOT, Kao U jaBHY ¥ IPUBATHY ,peaHOCT", ieHTap 1
nepudepujy, usrpaheHo u HeusrpaheHo, JbyJe pPa3JUYUTOT ETHUYKOr IOpeKJa, NPUXOJa, CTAPOCTH,
croco6HOCTH, MpodecroHaIe AU3ajHa U NIJIaHUParba ca KJIUjeHTHMa U KOPUCHULIMMA, POoIiece U MPOU3BO/ie
(Nan, 2006). Nan HaBogM BaXKHe KBaJIUTETE MeCTa KOjH je y CTAJHOM IPOTOKY U pesalifju ca UHTErPATHOM
[IeJIMHOM Tpaja: - XUOPHUIHOCT, NMOBE3AaHOCT, NMOPO3HOCT AyTEHTHUYHOCT W PAmbUBOCT, KOjU MOLPTaBajy
npeja3ak ca HarJalleHOT O/iBajama JbYAW M NpHUpOJe, objekaTa M Iej3aka Ka BHIIE CHUMOGUOTHYKHM
0/IHOCHMa, KOjU Y GOKYC CTaBJ/bajy MPOIIEC, aTH U CaM KpajibHu IPOU3BOJ,.

Wil Y ypGaHUCTUYKOM IJIAaHUPakbU pa3BHjeH je HOB CUCTEM MHAUKATOPa, KOjU Cy NOTPeGHU /ia 61 ce y3ese y
0031p pa3He CYLITHHCKe AMMeH3Wje OJP)KMBOT pa3Boja, Kao IITO je NMOTpOIIMka eHepruje cBeZieHa Ha
MUHHUMYM W Kopuiuhelme OGHOB/bMBUX HM3BOpA eHEpruje, KOMIAKTHHU pa3Boj pajjd CMamerba NMOTPOIIbE
3eMJBMIITA, CMameme NoTpeba 3a TPAHCIOPTOM, O4YyBakke I0J/bONPHUBPEJHOr 3eMJbUIITA U CTAHUINTA;
MUHUMU3Mpalke OTHaZa M Kopuuhewe OTHajza M 3a Apyre npolece Kpo3 OHO IITO Ce HasWBa MoOJes
"MHAYCTPHUjCKe eKoJiorHje", ouyBame BOAa M Kopuilhema NPUPOAHUX XUAPOJIOIIKUX LUKIyCa, U O4yBambe
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OMO0JIOIIKE pa3HOBPCHOCTH. OBH LIM/bEBU CMATPAjy Ce 0/ K/bYYHOT 3Ha4aja He CaMo 3a eKOJIOLIKY CIIOCOOHOCT
oZp>KUBe 3ajejHulle, Beh U Jja 61U 06e36eIUIM BUCOK KBAJUTET »KUBOTA HETOBUX CTAHOBHUKA. MellyTUM TO
HUje f0BoJbbHO. (Dudley, 2009).

xviii| KjtacuyHa inbepasiHa noJuTu4Yka ¢puno3oduja mpoMoBUlle NOTPAry 3a UHAUBUAYATHUM CJ1060/1aMa, a
063UpOM J]a OHe 3aBHUCE O/} IOTPOLIbE PECypca, BJACHUILITBA HAJ, 3€MJ/bOM, Kao M CIIOCOGHOCTH Ja ce kpehe
C/1060/1HO, NTOCTOje OrpaHUYerba Y OHOME IITO JeMOKpPATCKa JpiKaBa MOXe WM Tpeba Jja ypasu Jia HAMeTHe
orpaHMyYerma TakBe IOTpare. Y IpakKcH, Aakje, NOKylajy Ja ce WHCTUTYLHOHA/IU3yje OJPXUBU pa3Boj
CYNPOTCTaBUJIM Cy Ce HEKU JPYIITBEHM U QHUCKA/IHU KOH3epBAaTHUBLHU M JIMOepTapHjaHIM, KOjU ce IJalle
HeollpaB/JJaHUX OTpaHHYera Ha JIMYHY CJI060y U eKOHOMCKH pacT. Ha leHTpasM3oBaHo miaHUpamwe Beh gyro
ce rjejia ca Mofo3pemeM Y HEKUM KPYyTrOBHMa, a/lM KaKo Cy BJAaCHUIM Kyha ¥ ayToMo6u/I1a TOJMKO II0BE3aHU
ca NomyJJapHUM KOHILeNI¥jaMa "aMepuyKor CcHa", MOKyIIaju MJIaHepa Jia PeryJMIly OBe CHare Cy Haulijie Ha
»ecToKy ono3unujy” (Dudley, 2009).

xlix Y A3uju Ha mp., ce roBopH o livable“ rpagoBuma, rae ce no6ospiuarme "MOroAHOCTH" BUJU Kao CTpaTeruja
3a CTBapamwe rpaZioBa INOAHOIBMBUX 3a XKMBOT, KOjUMa je LIMJb Jla CTBOPE YCJIOB 32 eKOHOMCKH pacT. To 3a
noc/elMIy UMa /Jia je OCHOBHA GpUra IJIJaHUpama U ylpaB/batba pa3BojeM ,yroiihaBamwe noTpe6a Cro/bHUX
WHBECTUTOPA U HUXOBOI CTHJIA JKUBOTA, KPO3 M3rpaZilby NPOMU3BOAHMX obGjekaTa 3a mwuxoBa npeayseha”
(McManus, 2007). OBakaB NpHUCTYII ,II0JHOI/bUBOM" OIP>)KUBOM I'pajy, Tlie ce ,KBaJIUTET XKUBOTHE CperHe"
BU/JM Kao CpeJACTBO javyara MehyHapojHe KOHKYPEHTHOCTH, MHHUMaJ/IHy NaX<iby yCMepaBa Ha NHTarmba
3alUTHTE )KUBOTHE CPe/INHE U NPO3BO/bY HETaTUBHUX YTHLAja HA OKPYXKekbe.

! Tlpencnutujyhy cyluTUHY U KOpeH IOCTaBKe JesubeapTHBHE AeMOKpaTHje y IJIAHUpalky U YIpaB/bakby
JIOKAJIHUM P3aBojeM, Kpo3 KOMIApaTUBHY aHA/IM3y JiBe ONOHeTHe nosuuuje: Habermas-oBe KOMyHUKaTUBHE
panuoHanHoctTd M Foucault-oBor pesnatuBusMma, Flyvbjerg ckpehe naxmy Ha mnpo6jeMe HOpMaTHUBHE,
yJieanu3oBaHe nos3unuje Habermas-a koja BaJugHOCT, ICTUHUTOCT, ¥ IPaBeAHOCT KOMYHUKAaTUBHOT Ipoleca
o6e36ehyje emuukum duckypcom W ,006poM apeymeHmayujom”“ KOMyHUKAaTHBHE pPAlMOHAJHOCTHU: YV
KOMNAEeKCHUM cumyayujma, The ce DPajh O C/A0MCeHUM UAU Mema-npobaeMuMmd TOCTOjU BeoMa MaJio
3ajeIHUYKUX KpUTepHUjyMa 3a JedHUHUCAbE IITA CE CMAaTpa apTyMEHTOM, KOJIMKO je OH ,J06ap“ U Kako ce
pa3/IMYUTH apryMeHTH MOTY eBajlyMpaTH jeflaH y ofHocy Ha Apyru. Ca gpyre cTpaHe, npema Foucault-y :
,OCHOBA 3a pa3yMeBabe U JieJI0OBambE je 3ajedHU4KU cmas, KOju HUje 3aCHOBAH Ha UHUBU/IyaJHUM MOPAJIHUM
WM JIMYHHUM CKJIOHOCTMMa, Beh 3aBUCHM 0Jf KOHTEKCTA, 3ajeJHUYKOr MOrJeJa Ha CBeT U HHTepecoBamba
pedepeHTHe Ipyle, CBeCTaH Jia pa3/MuUTe rpyne o6UYHO MMajy pa3H4UTeE TOrJefie Ha CBET U pa3IuduTe
MHTepece, Ka0 U /a He MOCTOjU ONIUTH MPHUHIMUI - YK/bY4Yyjyhu U "cHary 6oJber aprymeHTa - KOjUM CBe
passiuke Mory 6uTH pemeHe”(Flyvbjerg, 2000). Ox ucTude Jja ynpkoc cBUM Hanopuma, Habermas-oB npuctyn
y MpaKcH OCTaje ,U3pasHUTO INpolieAypasjaH U HOpMaTHUBaH, Heo6pahajyhu makmky Ha OCKyAHe npedycsoee
cmeapHoz Ouckypca, Ha CYWMUHCKe emuyke 6pedHOCMU, Kao M Ha MNpo6JeM Kako KOMYHHKaTHBHA
palLMOHAJIHOCT 06Uja yIOPHIITE ¥ APYIITBEHUM MacCHBHUM ,He-KOMYHHMKALMjCKUM" cHarama, 3aHeMapyjyhu
cnenuduyHe NpobieMe KOjU ce 0/JHOCE HAa UAEHTUTET Ipyna U KyJTypHe nojese”.

i MehyTHM, y CBOM HacTojamwy Aa crace IUIAaHUPakbe eJTUTUCTUYKUX TeHEHIINja, KOMyHUKATUBHO IJIAaHUPabe
Hau/Iasy Ha Telkohe: keHa PambUBOCT JIEKH Y TEHJEHIUjU J]a 3aMEeHH MOPAJIHO MOACTHULAE aHAJTH30M.
Kako KpuTH4Yapu UCTHYY, KaJla ce KOMYHUKAaTHBHU TeOpeTHYapH O/MaKHY OJi KDUTUYKE TeopHje U MOHyZe
YOYTCTBO 3a aKLMjy, lbUX0Ba MuUcao ry6u cBoje rpaHule (Fainstein S., 2000) (Flyvbjerg, 2001). Habermas
NPeTINOCTaB/ba ,U/lea/IHy CUTYallHjy roBopa“ Kao KpUTEPHUjyM 110 KOMe ce PerucTpyje AUCTOp3Hja CBOjCTBEHA
BehMHM KOMyHHMKauuja, MehyTUM Kaja ,CHTyaluuja HJeaJHOI TroBopa“ IMOCTaHe LWb IJIAHUPAHa,
apryMeHTanuja Ao64ja MOPaJMCTUYKU TOH, @ HerOBY 3arOBOPHULIM 3a60paB/bajy eKOHOMCKE U JIPYIITBEHE
CHare Koje Jjajy eHIeMCKU JPYIUTBEHH KOHQJIMKT M JJOMHUHALMje MOhH: NOCTOjU MpeTnocTaBKa /a ako 6u
JbyAU ,CcaMo“ OUJIM pPa3yMHU, AYOOKO CTPYKTYPHU KOHQJIUKTH 6U HecTaau. Fainstein uctuue jga umako
HECYMIUBO MHOI'0 Hecjaramba MOXe GUTH HpeBasuheHO HyTeM NperoBopa, yNmopHH Mpo6seMu, Ha IIp.
paceJbaBarbe NMocaeiula MoJiepHHU3albje, oL pabe Hexe/beHUX objeKaTa U cyceAcTBa c1abe u36opHe Mmohu
je Temko paspemwdtTd. OHa UCTHYe J]Ja KOMyHUKAaTUBHU TeOpPETHYapH YJIOTY MJaHepa MOCTaB/bajy ¥ LeHTap
JHCKyCHje, a TorJeJ, Ha KOHTEKCT y KOMe IJIaHepHW paZie U HCX0J, NJIaHUpama 6Jiefie: ,3a pasjiuKy of
NpIOHEHeTa PalMOHAJHOT MoOJiesla KOMYHUKAaTUBHU TEOpPeTHYapH Cy HALLIM TeMy, ajli MCTa Kao U OHHU
HeMajy Ha o6jekaT’ miaHWpama. KOMyHHKaTHUBHU TeopeTHYapu H30eraBajy CyouaBame Ca KJACUYHUM
TeMaMa IITa Jia ce paju KaJja ,0TBAaOpeHHU " POIeCH MPOU3BOJe HeNpaBeHe pe3yJiTaTe, Kao IITO He Y3UMajy
y 063vp MoryhHOCT Aa yoOH4YajeHH GMPOKPATCKHU MPOLEeCH JOHOIIEHA OJJyKa MOIY NPOU3BECTH JKeJbeHe
pe3yJataTe. Pa3nuunTe nepuennyje HHTepeca OHUX Ha Pa3JUIUTUM CTPYKTYPHHUM NO3UIHMjaMa HUCY PeLIuBU
caMo Kpo3 ,pa3MeHy HZeja“ Kako TO KOMYHHKAaTUBHO IUIAaHUPame BUJU: YKOJHUKO JINJIEPU U3 Pa3JIUIUTHX
KOHTEKCTa WMajy pas3/IMyuTe Meplennyje HHTepeca, u/eje caMme 1o cebu HUCY y3pok. HampoTus, nHTEpecH
II0CTOje Yy Pa3/IMYUTUM HCTOPHjCKUM KOHTEKCTHMMAa M Pas3jIM4YUTHUM Iosba Mohu. HajsHavajHuje mpoMeHe y
neplenyji HHTepeca 3axTeBajy PeCTPYKTYHparbe Kao NMocae ULy Kpu3e WK JPYLITBEeHOr IIOKpeTa, He caMo
BepbaJsiHO nmpucTajame. (Fainstein S., 2000).

li Kao mocsieguiia NpocTOPHOT AeTepPMUHM3Ma, HOBU yp6aHM3aM je 4ecTO KPUTHUKOBAH Jia caMoO MO3MBa Ha
Jpyraddju obsuk npejrpaba, ymMecTo Aa HyJW HjadyuMH 3a IpeBa3W/aXKerbe MUTPONOJMTCKE JpYLITBEHe
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cerperanuje. OBaj HOKpeT ce BUAM Kao Masio yOeJ/bUB aKaJia je y nUTamy coljdjanne Henpaja (Fainstein S,
2000).

lii [l[pema Fainstein, TeopeTnyapu ,lpBeJHOT Tpaja“ cnajajy y /Be KaTeropuje: - padukaaHu demMokKpamu,
KOjU Ce O/ TeopeTH4apa KOMYHHKATHBHOI IJIaHHMpawa pasJjdKyjy y TOMe IITO MUMajy BHIIE paJuKalaH
KOHIeNT yyewha y mjaHupamy Koje NpeBasua3d YK/bYyYHBale CTajKxoJlepa CTPaHa y ynpaB/bakbe KPo3
WMHCTUTYLMje LMBWJIHOT JPYIITBA, U OHU INPHUXBATajy KOHQPJIUKTHY NPUPOAY JAPYLITBA; OHU Bepyjy Ja
NporpecuBHa ApPYyLITBEHA NPOMEHA NPOM3MJIa3d CaMO U3 Bpliea BJACTU OJf CTPAaHE OHUX KOjU Cy paHHje
OMJIM MCK/bYYEHH M3 BJIACTH, a NAapTULMNALHKja je ,BO3UJI0“ KOjUM ce Ta Moh peasusje, W - NOAUMUYKU
€KOHOMUCMU, KOjU 3ay3UMajy M3pa3sUTO HOPMAaTHBHHU CTaB y Be3M pacnojesie COLMjaTHUX JaBamba, KOju
npeBaswja3d MO3MLHMjy Heo-MapkKcusama, MehyTuM, y aHa/Iu3M AUCTPUOYTHUBHHUX HCXoZa oOAbGHja [Ja
HEeKOHOMCKe O0O6JIMKe JOMHHAallMje BHUJM Yy KaTeropujama kjaca. /Jlo HeJaBHO Tpajulidja IOJUTHYKE
eKOHOMMje YK/byYHBaJIa je KpUTHUKY I'PAJICKUX U pErMOHAIHUX GeHOMeHa 3aCHOBaHy Ha BpeAHOCTHMA Koje Cy
PEeTKO eKCIJIMLMTHE: ,UaKO jaCHO IJIaBHa BPEJHOCT ¥ OCHOBU TaKBe aHa/Iu3e GMJa NPaBUYHOCT, AUCKYyCHja ce
06MYHO HAaCcTaBJbaJa KpO3 UJIeHTUPUKOBabe HETPAaBUYHOCTH 6€e3 Mo3ulMoHupama 1Ta je gep.” (Fainstein S.,
2000)

liv [I[pema Fainstein, zeMokpaTyja npejcTaB/ba CKyl TPHOBUTHUX Npo6JieMa KOjU HUKa/Ja HUCY GUJIM TEOPETCKU
pellleHH U MOTy ce pelllaBaTH CaMoO y CHeNUOUYHHUM CHUTyalujaMa. [0TOBO HCK/byYMBa IpeoKymnanuja
yudemheM rpabaHa y oJJiyduBamby, Koja je OKapakTepucasa ,JieBy“ opjeHTalujy NMPOMHII/baka 0f IPONaCTH
coyujanusMa, usberaBa npob6seMe KOjU y3MeMHpaBaJd JEeMOKPATCKy TEeOpHjy TOKOM CBOje HCTOpHje:
JIeMOKpPaTCKH IJIypaJik3aM, ca HarJackoM Ha IPYyINHOM NpOLeCy U KOMIPOMUC, He HYAW HauMHe n3beraBama
OMACHOCTH 0J] JOMHHalMje Ipyna ca HajBehuM NPHUCTYNOM OpraHMW3allMOHUM U GUHAHCHjCKMM PecypcuMa.
JleMokpaTcKka NpaBuja MOTY JIMIIUTH MarmbHHE HhUXOBE XUBOTHOCTH, CJ060JEe WM CaMO-U3pakaBarba.
KiacuyHe fleMoKpaTcKe Teopuje ce 6aBe OBUM NMpo6JieMOM Kpo3 06e36ehrBarmbe npaBa MawbHHa, KOje He MOTy
OUTH ocniopeHe o1 BehuHe. Ay 1ITa ca MalkbHHAMa Koje KeJie [la OCTBape CBOja MpaBa, TAKO /a pey3My BJIaCT
Y 0Jly3My IlpaBa ApPYTHX, y UMe peJIUryje WM pacHe cynepHopHOCTU? JleMOKpaTCKH NMPUHIUIMN MOIY JIaKo
,CEPBUCUpATH" cjabe wiM 6Ge30omacHe MalbHUHE, OHH Ce pyle KajJla Cy CyoYeHH ca JAeCHUYApCKUM
MUJIUTAPU3MOM, BEPCKUM HWJIM PACHUM JOTMaTU3MOM. Jlakje, oAroBapajyhu KpUTepujyMm 3a BpeJHOBakbe
,TPYNUX TBPJHbU" He OU Tpebao Aa 6yae caMo MpoLeAypaHO MPaBUJIO: MPOIEHA MOPa [la CAAPXKU aHATHU3Y
Jla JI je OCTBapeme IU/beBa rpyle je Moryhe, U aKo jecTe, /1a JIM TaKBa peasiM3alifja OCUTypaBa MPUHLMI
conyjanne mpaspae (Fainstein S, 2000). ¥ ¢opmynanuju ,mpaBefHOr rpaZa“ JeMOKpaTHja HHUje caMo
npoleJypajJHa HOpMa Bed CYyGCTAaHTHUBHM cajpxkaj. Mmajyhu y Buay mnocrojehn cuctem conujanHe
JIOMHHallMje, He MOXKe ce MPEeTNOoCTaBUTH Ja he y4ernhe 3aMHTepecoBaHUX CTpaHa G6UTH TpaHCHOPMATHUBHO
Ha Ha4YMH Koju 64 mo6osbLIao cuTyanujy BehrHe /byu: ,CX0JHO TOMe, HHTEHIIUje [[MBUJIHOT APYLITBA HUCY
ipso facto MopasiHO cynepuopHHje of oJJyKa 0of cTpaHe ApxkaBe U vice versa“ (Fainstein S. 2000), ymecto
TOra pajiy ce o, ABOCTPYKO]j "MPUPOJH AP>KaBe U HeHO]j CIIOCOGHOCTH /la yTHYe KaKo Ha perpecrBHe, TAaKO U Ha
porpecuBHe APYLITBEHE IPOMeEHE, Koje Mopajy 6uTu HarsameHe" (Yiftachel & Huxley, 2000).

v CMaTpa ce ca ApyLWITBEHO U KYyJITYPHO OJP>KUBU ypOaHH pa3Boj oTBapa MoryhHocTH Aa rpabaHu fa ucnyHe
CBOj MOTeHIIWjaJl, 1a Ce BUILle 0CJamajy Ha cebe, M Kao mojeJUHLU U Kao ApywTo (Dudley, 2009). Oap:xuBu
NMpOrpaMu >KMBOTA y IpajJy, Kao HaYMH KpeTarma Ka OJpPKMBUM IrpaZloBUMa U IIPOMOBHUCAY OJPKUBOCTH,
NI0CTajy CBe Ba)KHHUjHU: NMOAPA3yMeBajy OaB/bere MUTAkKMMa Ha Koje CMO Beh HaBUKJIM, aJld U KpeaTUBHUM
NPUCTYNMMa YPOAHOM IJIaHHpamy, yIIpaB/baky JIOKAJHOT HAYMHA )KMBOTA, EKOHOMHUje U 06pa3oBama, Ja 61
ce CBU 10je/IMHAYHH HAllOPpX UHTETPUCAIN U Y LIeJIMHU YCMEPHUJIN Ka OZpKUBOCTH U oMoryhu/iu Jia ce forogu
3a ycrelHa rjo6asHa uMmieMenTanyja (McManus, 2007). Oap>KUBH XXKUBOT je TEPMHUH KOjU Ce CBe dellhe
KOPHCTH, U KOjU Cy TPOMOBHUCAJIN [TOKPETHU 32 UMILJIEMEHTALN]y IPUHIMIA OJPXHUBOCTH KPO3 UHOUBUJYA/IHE
u dpywmeeHe 00/)yKe 0 CMambekby NMOTPOIIE U MIPOU3BO/IbE U 3aroBapama jeJHOCTaBHOT XUBOTal, Koju ce
OmuCyje Kao Ha4yuH KUBOTA KOjU je ,Crmo/ba“ jefHOCTaBaH, a H3HyTpa 6GoraT U pe3yJTaT je CBECHe
WHAUBUJYaAHEe OJJIyKE Ja Ce, Y PA3JUYUTUM CTelNeHUMa, NMOBy4Ye 0Jf MOJEPHOI MaTepujajiu3Ma M Ja ce
NPUXOJ M MOTPOLIha 3aMEeHM ca JIMYHUM pa3BojeM. OBM NMOKpeTH OGWJIM Cy 3HayajHa MHULHMjaJIU3aLyja 3a
pa3Boj KOHIeNTa ,caMoJ0Bo/bHUX" 3ajegHuna (William, 2007), yuje ce no6pe mpakce MOTry perucTpoBaTH
IIMPOM CBETAa, a Y OCJIe/IlbeM NEPUOAY U 6pojHe HHULIMjaTHBe IWKHpoM BaskaHa, yak u Cpbuje.

Wi Je3uk ,rpaHHIa )KUBOTHE CpeJiMHe" je HA MHOTO HAaYMHA MOJIUTHYKY He-CTapTep, aJlu je Takohe LeHTpasHU
M3a30B OAPXKMUBOCTHU. HecrmocoGHOCT fma ce pasyMe W WIMPH y OKBHUPY IpaHUIA je TJIABHU pasJjior IITO
TPEeHYTHH 00paciiy pa3Boja HUCY OJPKUBH. Pelllee [UieMe KaKo KperpaTH ITPOMeHy, K0joj 6oraT ¥ MohHHU
He Bepyjy, Mopa 6HUTH Ha HA4YWH Npe3eHTHpama MOTYNHOCTH a He mpeTwHU. [loTpomma Mopa ga ce
TpaHchoOpMHUIIle y TOKpeTadya MPoMeHa, a He MOKpeTaya IviobasHe Jerpajanyje. Jesuk 6yayhux moryhHoctu
MOXXe OWTH BepoBaTHO BHIle edeKTHBAaH Hero jesnk pusuka. K/bydHM H3a30B je Kako ,mpojaTu”
CTPYKTYpa/IHy TPOMEHY HAacynpoT HeNOoCpeAHUX KPTAKOPOYHMX HHTepeca HeCHpPOMAIIHUX rpabaHa,
II0CJIOBaka 3aK/bYYaHOT Y TPEHYTHOM TPXHUIITY, GUHAHCHjCKUX UHCTUTYLHja KOje BEPYjy Aa HeMajy yJory
OCHM O/ipKaBara BPEAHOCTH aKIMOHApa M IUIAILBMBUX MoJUTHYapa. [losMTHKa KOH3epBaTHBHU3Ma U
caMOMHTepeca 60raTux norpouaya U rpahana, yMpTB/byjyhy U yCKH CONCTBEHWYKH MHTEPECH COJIBEHTHHX,
Cy K/by4YHe IpenpeKke HOBe CTPYKTypaHe npoMeHe. [lapoxujcko MOACTHLAe MOJUTUYKE PEeTOPHKE Ja ,MHU
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HeheMo Jla mperoBapaMo ca HallMM HAaYMHOM KHBJbeHa“ je pa3yM/bHBa MO3UIMja 32 GoraTe 3eMJ/be, ajH je
JyOOKO HeraTUBHA Y CBOjUM MMILIMKalnMjamMa. OHU ca CTeYeHUM HUHTepecuMa OMOHUPAjy MPOMEHHU jaye Hero
OHH ca BU3HUjoM o npoMeHHU (Adams, 2006).

Wi [lapagurmMa OJp>KHUBOCTH, Ka0 HOPMATUBHHU/BPEJHOCHHU KOHCTPYKT cCa IJIOGAJHO MPOKJIaMOBaHUM
BpeJJHOCTUMA JbYJACKOT pa3Boja y carjacjy ca NpPHUpPOAOM M ILJIAHETAapHUM INPUPOJAHUM U €KOJIOMIKUM
KalalMUTeTHMa /12 OAPXKaBa XKUBOT cazia v 3a 6yayhe renepanuje (UN 1987, 1992, 2000), 6UTHO je yTunaia
Ha IpOMeHy NepcleKTHBe y NMoMMamy pasBoja. [locie ckopo TpujeceT rojHHa, KOHIENTyaJlHUX paspaja U
BeOMa PA3/IMYUTHX M ONpEeYHUX jebaTa O OJPKUBOM PasBOjy y PAa3HUM KOHTEKCTHMMa M KpO3 PasJMYUTE
JHCLHUILIMHApHe epCleKTUBe, JaHac ce YUHH Ja je jelaH o/ K/byYHHUX IOMaKa 3allpaBo HalpaBJ/beH Y OKBUDY
€KOHOMCKHMX TeOpHja, HalylITakeM TPaAMIMOHAJHOT KOHLENTa pa3Boja HeOK/JIaCHYHe €KOHOMCKe TeopHje
3aCHOBAHOT Ha pacTy, Ka BHIlle HOPMAaTHUBHUM IIpecleKTHBaMa eBOJyTUBHe/pa3BojHe, eKOJIOIIKe, ,3e/eHe”,
3acHOBaHe Ha 3Hawy, ekoHoMHje (Robertson, 1999) (Harris, 2002) (Ranis, 2004) (Ray, 2007) u ap.

Wil “_ yHTerpucame, OKyI/bambe, IPUJPYKHBakbe, TI0Be3UBakbe, puxBatame. He y cMmuciy yaudopmHocTy, a
He y CMHUCJIy TNerJIalkba CBUX NPEeKPACHUX PasIMYUTOCTH, 60ja, LUK U IAKOBa Jyre YOBEYaHCTBa, Beh y cMuciy
jelMHCTBA y pa3/MUYUTOCTH — Jesbera 3ajeJHUYKOT U CBHUX HallUX AUBHHUX pasauka. U He camo y
yoBeuyaHCTBY, Beh y KocMocy y LiesiuHu: npoHanaxerme cBeoOyxBaTHU]jer norsesa - Teopuje CBera Koja YMHU
JIEFUTUMHH NIPOCTOP 332 YMETHOCT, MOpaJl, HAyKy U peJIMTHjy, He NMOKyllaBajyhu Jja UX CBe CMakbH Ha jesiaH
omusbeHU KoMag KocMuuke nute” (Wilber K., 2000).

lix UHTerpasiHa TeopHja HacTaJja je kao npousBoz Wilber-oBor cBeo6yxBaTHOT, 30-roJULIKHET UCTPAXKUBAYKOT
METAaCUHTETHYKOT MpPolieca CBUX K/bYYHUX GUI030PCKUX TPaAULMja U JOMUHAHTHUX JUCKYPCa, oclamajyhu
ce Ha TEOpHjCKe OHTOJIOLIKE W eNHCTEMOJIOLIKE MOCTaBKe TeopHja U3 06JIaCTH MHUCXOJIOTHje W COLHjaHe
ncuxoJsiorvje (Bateson, Beck, Dilts, Maslow u ap., Teopuja yMa, KOHTHIMje U HepleNiyje peasHOCTH,
eBOJIYTUBHE CIIMpa/IHe AWHAMUKe pa3Boja, TeopHjaMa Kay3aJHOCTH WHAMBHJYJAHOI MOHAIlaka U TA.). Y
cBojoj mpBoj Kwusu ,The Spectrum of Consciousness“ (1977), Ken Wilber nnTerpuire rjaBHe LIKOJIEe
IICUXOJIOTHje Ay KOHTHHyyMa noBeharma KOMIIJIEKCHOCTH, Ca Pa3/JM4YUTHM IIKoJaMa (OKyCHpaHUX Ha
passinyuTe HUBOE YHyTap Tor crnekTpa. TokoMm cienehux 30 rojuHa HAcCTaBHO je ca OBUM HUHTETPATUBHUM
HMMIyJICOM, TUIIYhU KHBUTe Y 06J1acTUMa Kao IITO Cy KyJTypHA aHTpomnoJoruja, ¢puno3oduja, couosoruja
penvruja, pusuKe, 34paBCcTBO, CTY/Uje XKUBOTHe CpeJiMHe, HAyKa U peJiuryje, U nocrMojepHusMa. Jlo JaHac,
Bunbep je o6jaBro Buile of 20 KibUra, a y TOM IpoLiecy CTBOPHO je UHTeprajHy TeopHjy. BunbepoBe Kmure
npeBe/ieHe Cy Ha BUlle oJ] 24 je3uKa, LITO Jaje Ujejy O rJ06aJTHOM JOMETY M KOPUCHOCTH HHTErpasiHe
Teopuje. O CBOT NOCTaB/baka UHTErPA/IHA TeOpHja je NOCTala jeflaH 0J, HAQjUCTAKHYTHUjUX NIPUCTYIA Y CBUM
BehnM o6JslacTMMa HMHTerpajHUX CTyAWja U U MeTa-Teopuja. OBa HCTaKHyTa yJiora je y BeJHUKO] MepH
pe3yJITaT LIMPOKOT ollcera alJIMKaTUBHOCTH ¥ KOjUMa ce MHTeTpaJIHa TeopHja oKasasia Kao epuKacHay paj
MHOTHX MCTPaXKMBaya-MpaKTHYapa KOjU U caMU JONPUHOCe Ja/beM pa3Bojy MHTerpasjHe Teopuje (Esbjorn-
Hargens, 2009). OBze u3zaBajaMo HberoBa HajcBeoOyXBaTHHja M3/aa 0fl OBAXKHOCTH 3a OBO UCTPAXKMBAbE:
(Wilber K., 1997) (Esbjorn-Hargens & Wilber, 2006), (Wilber K., 2000), (Wilber K., 2001), (Wilber K., 2002)
(Wilber K., 2007). OBaj KoHLleNnT MpOBepaBaH je Kpo3 MpaKCy M Jao je BeoMa yCIellHe pe3yJararte y
cpoBoherwy 0IP>KUBUX HHUIMjaTHBA y BeoMa NpobieMaTHYHUM KoHTekcTuMa (Hochachka, Brown u apyrn).
x YeTupu KBajpaHTa 3alpaBO MpeJCTaB/bajy jeJHOCTaBaH HA4yMH 3a OpraHUsoBame 6e36pojHUxX
cy6jeKTUBHUX U 00jeKTUBHUX JMMeH3Hja NojejuHala, APYIUTBA U XUBOTHe cpefuHe: - UL, ropwu sneBu
KBaJ[paHT: uHdusudyasHa yHympawlrocm, obyxBaTa HCTpary HWHAMBUJAYJAHUX JHMeH3Hja Kao IUTO Cy
WH/JMBUAyaJHa ICUXa, CBECT, CTABOBH, HHTEPECH, IMYHH PAa3B0Oj, MEHTAJIHU MO/JieJiY, eMOLYje, BOJba...,, UTCpara
je dokycrupana Ha oAroBsope usa nutawa "llTa ja UckywaBam?", - LL 1omU J1eBU KBaZpaHT: KOJEKMUBHA
YyHympawrocm, obyxBaTa HCTpary KOJIEKTUBHUX JUMeH3Mja KyJType W KyJTYpOJIOLIKUX 06pasala,
3ajeJHUYKUX BPeJHOCTH U MOrJeJa Ha CBET, polieca KyJTYPHOT U APYIITBEHOT yMpexKaBarba, COLUjaTHUX
KOMYHMKall1ja, 0AHOCa, IOMMama COLUja/IuX rpaHULa, 061Yaja, ... UcTpara je GoKycHpaHa Ha OArOBOpe M3a
nutawa "lllTa Mu uckymasamo?", - UR ropwu JecHU KBaJpaHT: UHOUBUJYA/IHA CNO/bAWHOCM, 00yxBaTa
UCTpary o6jeKTHBHe WHAUBHJYJaHe MO0jaBHOCTH Kao IUTO je GU3NUYKO TeJOo W IMOHallame .. UCTpara je
dokycupaHa Ha oarosope usa nurtama "lllTa oH/oHa ynHHU?", - LR [OWBU JleCHU KBaJpaHT: KO/IeKMUBHA
cnosbauwkocm, o6yxBaTa UCTpary o6jeKTUBHE KOJIEKTHBHE/APYIITBEHE M0jaBHOCTH Kao IITO CY APYIITBEHU
CUCTEMH, )KMBOTHA CpeJiMHa, NPUPO/JHA U CTBOPEHA, BU//bUBE APYIITBEHE CTPYKTYPE, MOJTUTUIKH CUCTEMH,
yIpaBHHU CUCTEMY, ... UCcTpara je pokycupaHa Ha orosope u3a nurtama "lliTa onu page?". [Ipema Wilber-y, cse
OBe JMMeH3Mje Cy MHTEH3WBHO HCTPaKHMBaHe Kpo3 OYKBAJIHO HA CTOTHHE BEJHKHX MApajUrMH, MpakKcy,
MeTOJI0JIOTHja M HayMHa HCOUTHBalkba W MpEeJCTaB/bajy YeTHpPU TJIaBHA JioMeHa "6GHBama-y-cBeTy."
[TonpTaBajy BaXKHOCT NpUXBaTamka IOCTOjamkba YHYTPALIKOCTH U CIIOJbALIbOCTH MOjeIMHALA U KOJIEKTHBA: -
CBY IOjeAUHIIM MMAjy YHYTPALIOCT KOjy HUKO JPYTH He MOXKe BHZETH, Kao IITO Cy Hallle MHUCJIY, eMOoIidje U
CaMOCBECT, Koja Ipe/iCTaB/ba HA4MH Ha KOjU GUJIO KOje ja BUAM CBET, U CBU UMaMO CII0JbAIlbOCT KOjy APYTH
MOTY /ia BU/Ie, Kao LITO je Halle TeJI0 U MoOHAllalkbe, OJHOCHO OHA IMPeZCcTaB/ba HAYMH KOjH je TO ja BUDeHo, U -
KOJIEKTHBH HMajy YHYTpaLIKkOCT, KAao ILITO Cy 3ajelHUYKe BPEeJHOCTH, OJHOCH, OOWYaju, Mopaa U
KOMYHHUKallMja, OJJHOCHO HaYMHe Ha KOju 6UJIO Koje MU, BUAM CBET U CNO/bALILOCT, Ka0 LITO CY EKOHOMCKH U
MNOJUTHYKMA CUCTEMH, CTAHHUINTA, UTA., OAHOCHO MpeACTaB/ba HAYMH HCIO/baBarba HUXOBOr Buhema. Y
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CYLITHHHY, ABa JleCHA KBaJipaHTa (MOHallamke U CUCTEMU) UCIIUTY]jy N10jaBHHU Jeo MojeiuHaLa U KOJeKTHBa, J0K
JIeBU KBaJIpaHTH (CBECT W KyJITypa) rJejajy y bUxoBe yHyTpaumwe nyouHe (Wilber K., 2000). Bes o63upa
1ITa Ce JecH, YBeK NOCTOjU NojeJluHal, KOjU [0’KMBJ/baBa I0jaBy, U Taj MOje[jHAL] je ¥ CBAKOM TPEHYTKY
[0Be3aH Ca KOJIEKTUBHMM - 3ajeIHULIOM y KOjOj OH WJIM OHa NOCTOjH, & U UHAUBUJYAJHO U KOJIEKTUBHO
HCKYCTBO OBOr Jorahaja uMa cBOj CyGjeKTHBaH U 0GjeKTMBAH HAayMH. MHTerpasHa Teopuja MHCUCTHUpPA HA
ToMe Ja je HeMoryhe pasyMeTH jefiHy OJ BeJIMKe TPHU IOCTIO3UTHUBUCTHKE AUMEH3Mje CTBApPHOCTH KpoO3
,COUMBO", mepcrneKTUBy jeaHe of wux (Esbjorn-Hargens, 2009), urto je 1 10 cafia npemno3HaTo Kpo3 UCTOPHjy
3anagHe ¢unozoduje, rae Wilber noce6Ho aHanmu3upa u anoctpodupa [lnarona, Kanra u Xa6epmaca. Kao
pasJior LITO je MHTerpajHa Teopuja TOJMKO ,IPOCBET/byjyha“ M KOpHCHA HABOJM Ce YMILEeHHIA Ja OHa
IpHUXBaTa CJI0XKEHOCT CTBAPHOCTH Ha HAYMH KOjH je Heyob6u4ajeH 3a pyre OKBUpe HUJIM MoJeJse, y KojuMa ce
NOCMaTpake peaJlHOCTH eKCIVIMIIUTHO UJIM HEXOTHYHO CBOJH Ca jeIHOT ¥ APYTH KBaJpaHT.

i Jlunnje pa3Boja npefCcTaB/bajy HAYMH ONMKUCHBaWka Pa3JIMYUTUX HHAWBU/YJIAHUX, TPYNHUX, CACTEMCKHX WU
eMIIMPHjCKUX Kanayumema KOju ce pa3BHjajy KpO3 CBaKM HMBO Y CBAaKOM acleKTy cTBapHocTH. Ha mp. y
WH/JVBUAYa/JTHOM-YHyTpallbeM KBaJpaHTy JIMHHUje KOjuMa ce WHAUBHJYa pasBHja YK/by4dyjy KOTHUTHBHE,
eMOIlMOHa/IHe, WHTeplepCOHa/IHE M MoOpaJjiHe KalaluTeTe, KOjU Ce YeCTO CMaTpajy BHILECTPYKHUM
UHTeJIMreHllMjaMa Koje cBaka oco6a nMa. CBaka JIMHHMja pa3Boja UMa CBOj KOpeJIaT y IpyroM KBaJpaHTy, TAKO
Jla IpOMeHaA y je[iHOj JIMHUjU OUJIO KOT JOMeHa HYXHO NPO3BOJHM NPEOMEHY Y CBUM OCTAJMM JIOMEHHMa.
KoHLenT J/MHMja yTeMe/beH je Ha UYMBEHULHM Ja je CBaka WHJAMBUJAYa Pa3JHU4YUTO pasBHjeHA y OBUM
06JlaCTMMa, @ WHTerpajiHa TeopHja KOPUCTH Icuxorpad NpUKaxe jeAUHCTBEHY CTPYKTYpy pasBoja y
nojeJMHAYHMM JIMHUjaMa 10jeiMHLA. AHAJIOTHO TOMe, conporpad ce KOPUCTH Ja penpe3eHTyje pasjMuuTe
JIMHYje pa3Boja y OKBHUPY INOpoJulia, Ipyna, KyJIType, ApPYyWITBA MUT/., (KUHECTETUYKH KaNalUTeTH,
HMHTepIepcoHaHa 3PeJsIoCT, OAHOC TpeMa yMETHOCTH, KOTHUTHBHHY, TEXHOJIOIIKH KaNalMTeTH, OAHOC ITpeMa
3[paB/by, HCXpaHH,..). JIMHUje mOKa3yjy CeKBeHIMjaJHW pa3BOj KOjU J[JONPUHOCH NoBehawy HHUBOA
CJIOXKEHOCTH U ,JyO0MHA“ Koje TpaHCUeAUupajy yK/bydyjydhu y cebe eleMeHTe NPETXOAHOT HUBoA. [pyrum
peuynMa, IOCTOjU MpeNno3HAT/bUB HU3 dasza Koje ce jaB/bajy y ogpeheHoM pefocieny v HujeaHa of $asu He
MoXKe 6UTH NnpeckovyeHa. J/IMHUje, 3apaBo MOKa3yjy Kako UHTerpajHa TeopHja o6yxBaTa JONPUHOCE MHOTHX
noctojehux moJpa MCTpakUBakba U OpPraHU3yje UX Ha KOPUCTAH HAa4WH 3a MHTerpasjHe NMpaKTU4Yape, jep UM
omoryhaBajy fja y cBakOM KBaJ[paHTy WJEeHTUQHUKYjy pa3/H4UTe acleKTe KOju ce pa3BHjajy U eBOJIYHUPAjy.
[locTajyhu cBecHu crienuduyHe JUHAMHKe pacTa U TUIIMYHE MyTamke TaKBOT NMpeobpaxaja, MpakTHUYap MoXe
Jla ToAp>XM U 00Jbe HCKOPUCTH OBe TOKOBe pasBoja. CXOAHO TOMe, HMHTerpajHa IpouneHa he yecTo
UJIeHTUPHUKOBATH JIMHU]je Koje Cy jake, Kao U OHe KojuMa Tpeba MOCBETUTH MKy, ocjJamajyhu ce Ha BUlIe
pa3BUjeHe y TOMepaby IPaHHUIa Makhe pa3BUjeHuX.

kil Crama ce lepUHUIIY Kao MPUBPEMEHU aTPUOYTH peaHOCTH (Ha Mp. CTarbe KOHQPJIUKTA, 60JIECHO, KPU3HO,
IPUPOJIHO, U3MEHEHO, CBECHO, HECBECHO, TOMJIABA, CYyIIa,...), Me)yCO6HO Cy AUCTUHKTUBHA U He NpeKJanajy
ce. 063upoM Jja ce peasTHOCT KaKO MHTEPHO U TaKO €eKCTEPHO YBEK IOMepa, YK/bYyYHBamkhe CTamba cMaTpa ce
HEeONXOJHUM jep oMoryhaBa pasyMeBame MHOTHX HauMHa KaKo ce OBe IPOMeHe Ce felllaBajy M 3alITo, IUTO
3ay3BapaT oMoryhaBa Jla UX CTaBUMO y CJIy»K0y HallIMX Hamopa, yMecTo Ja Hac BbUXOB HacTaHaK U36aly U3
»eJbeHe no3unyje (Esbjorn-Hargens, 2009).

il TUOBU NMpe/CcTaB/bajy pa3HOJIMKOCT KOH3UCTEHTHUX CTUJIOBA KOjU Ce jaB/bajy Yy pa3/JIMYUTHUM JOMEHUMA U
He3aBHMCHO O/ pa3BOjHUX HMBOA. TUNOBU WJM BPCTe MOTY Ja ce Npek/anajy Uid OUTH HEKOHIDyeHTHe U
MMajy CcBOje M3pa3e y CBa YeTHPH KBaZApaHTa (Ha mp. TUNOBU Ju4yHocTH Keirsey (4 Tuma), Enneagram (9
Ttunosa), Myers-Briggs (16 TumnoBa) wutph., mnoJs, TejdecHH TuUnoBU Sheldon - ectomorph, endomorph,
mesomorph, eKoJIOUKH TUIOBH, NOJUTHYKU U YIIPAaBHU PEXUMM, PEJUTHjCKH, POAGHUHCKU U c1). KopucHocT
TUIOBA je MpUxBaheHa y pa3sHUM NPOO6JIEMCKUM KOHTEKCTHMA, a CBECHOCT O THUIy [03BO/baBa MHTETPAJHUM
NpaKTH4apuMa Ja Npujarojie cBoje JiejoBame HEKUM 0J] HajuellNUX U HajAoCAeHUjUX CTUI0BA. TUNIOBU Cy
BeoMa CTabMJIHU U OTIIOPHU 06pacliy, OHU Cy 3allpaBO XOPHU3OHTA/IHE CTPYKTYpe 3a Pas3JIMKy 0J BepTUKaTHUX
CTPYKTypa — HUBOA.

kiv Kpo3 MHAMBU/YJIaHY YIOTpeOy pasJMYMUTHUX aclleKaTa COICTBEHe CBECTH, WU NMyTeM GOopMalHUX MeToja
3aCHOBAaHMX HAa OBUM JMMeH3HjaMa CBECTH, YOBEK Yy CTamy je Jia y3Me y 003Up CBe pasjMYUTe JUMeH3Hje
peajHOCTH JUPEKTHO M Ha I03HAaT HA4YMWH, OJHOCHO, OH HMa JUpeKTaH MPHUCTYNl HCKYCTBEHUM,
OMXEBHOPAJHUM, KYJTYPHHUM, COLMjaJIHUM / CHCTEMCKHMM acleKTHMMa peaJHOCTH, jep Cy OHe CTBapHe
JMMeH3Mje BberoBor nocrojama. OBo ce cMaTpa KOPHUCHHUM 32 Wera, jep My omoryhaBa /ia IpUMeTH, IPU3HA U
NpUXBaTH U edrKaCHUje KOMYHHIMpA ca ,CBOjUM“ CBETOM. YKpPATKO, LITO je BHIle THX "KaHaua" OTBOPUO
Jfob6ude Buile nHopMalyja he o ToMe 1mITa ce AemaBa oKo mwera U Mohu he za ce oceha v noHama Ha HaYKHe
KOjH Cy 6J1aroBpeMeHH! ¥ MPOHUI/bUBH.

v JJok MoziepHa 4eCcTO MpPEeTNOCTaB/ba 3a0KPYKeH, NOy3JaH LW/b, 00jeKaT HCTpare, HE3aBHUCHOT CTaTyca
II0CTOjalba y PeasHOCTH, U JOK NMOCTMOJEPHUCTH TeXe Jia Harjace KOHTEKTya/HO TeHepHCcaH KapakTep
NOMMama PeasTHOCTH, MHTerpajHa TeopHja y3uMa Cpejbd NMyT TBPAHOM [ia je Ta PeasHOCT YIJIaBHOM
XUOpHUJ, rAe ce MojaBe NIOUMAjy UK KOHCTUTYHILY y "Tiecy” n3Melhy BaH-JbY/ICKOT M JbYZCKOT, U3Mehy oHora
IITO je y U3BECHOM CMHUCJY AAaTO M OHOTa KaKo je TO LITO je JaTO Ce yBeK CTaB/ba Y YMH HHTepIIpeTaluje,
n3Mehy OHTOJIOLIKUX M eNUCTEMOJIOLIKUX/MHTeprpeTaTUBHUX pakTopa (Lalovi¢, 2012).
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vi Kpo3 fokyMeHTOBaHe MpUMepe OAPXKUBUX MHULMjaTUBA y JIOKAJHUM 33je[lHUILlAaMa y KOjuMa je y3eTa y
063Up YHYTpPALIKHOCT, BUJU CE Ja je NOCTUrHyTa ePeKTHUBHOCT U y KBAaJUTATUBHOM M KBAaHTUTATHUBHOM
cmucay ([IpruMeHa UHTerpaJHOT OKBUPA y paKCcH OpAP>KUBOT pa3Boja : Paul van Schaik (iSchaik Development
Associates), Maureen Silos (Caribbean Institute), Will Varey (emrgnc), Marcel van Marrewijk (European
Corporate Sustainability Framework), Monica Sharma (UNICEF, UNDP HIV/AIDS Group), Gail Hochachka
(Drishti), Lawry Chickering (Educate Girls Globally), Robertson Work (UNDP), Graham Linscott (Spiral
Dynamics - South Africa), Rolf Carierre (UNICEF), June Kunugi (UNICEF), Loraine Laubsher (Spiral Dynamics -
South Africa), Tim Sutton (UNICEF), Alan Tonkin (Spiral Dynamics - South Africa), Antony Judge (Union of
International Associations), Gregory Wilpert (Integral Politics Center), Birgithe Lund-Henriksen (UNICEF),
Waheed Hassan (UNICEF), and Nancy Roof (Values Caucus and Spirituality Caucus at the United Nations).
(Brown B., Theory and Practice of Integral Sustainable Development, Part 2 - Values, Developmental Levels,
And Natural Design, 2006)). ¥ oBuM npuMeprMa, Harjacak je cTaB/beH Ha WHJAUBHUJYAJIHY U KOJEKTHBHY
NpOMeHy IorJe/ja Ha CBeT U CUCTeMa BPEJHOCTH, LITO je MMaso Jy6OKH yTHIAj HAa HAYMH Ha KOjU 3ajeHULA
WJIM APYLITBO JleJlyje Kao LieJIMHA, IITO je MpaKTHYaH Ji0Ka3 Jia je TO HEONXO/JHO 33 [I0CTHU3arbe OJJPKUBOCTH
(Hochachka, 2005). IlocToje u fpyre mpakce oJp>KUBOT pa3Boja, 0CUM WHTErpaJHOT, KOje MOLpTaBajy 3Ha4aj
YKJ/bYy4HBama YHYTPAIIkOCTH Y CBOje IIPUCTYIIE, @ IOCeGHO eeKTUBHO aHI'AXKOBabe Pa3/IMYUTHX BPEJLHOCTH:
JIOHOIIee NMOJIMTHKA KJIMMATCKUX NMPOMEeHa, TpaHdcopMaluja TpPXKULITA 3eJleHe Ipajiibe, KOpIopaTHBHE
colyja/iHa OJATOBOPHOCTH, JIMJAEPCTBA 3a OJAPXHUBOCT, MHpPOLeHA OJPXHUBOCTH, OJp)KHBE IOTPOLIE,
ynpaBJ/bakha ekocuctemuMma (Brown B., Theory and Practice of Integral Sustainable Development, Part 2 -
Values, Developmental Levels, And Natural Design, 2006).

i Bjagajyhu HUBOM BpeJHOCTH y je[JHOj MHAWBUAYW HUKAJ HUCY NMOTNYHO YHUPOPMHHU U PUTHUIHH, jep
ocoba NpoJia3u Kpo3 Tajace ca3peBama. Tako Ha INp. ako je BPeJHOCHU TIPaBUTALlOHU LieHTap ocobe Ha
MOJIEPHOM HHUBOY, OHJa he HajBepoBaTHHje oBa ocoba y 50% ciay4yajeBa pearoBaTH U3 OBOT BPEJHOCHOT
cucreMa, 25% us cieneher HUBoa, KOMJIEKCHUjET BPEAHOCHOT CUCTEMA, a 25% K3 MPEeTXO0HOT HUBOA, Makbe
KOMILJIEKCHOT BpeJJHOCHOT cucTeMa. CBakM 0/ HOBUX HUBOA /10/jaje CTeNeH CI0XKEeHOCTH Y CIOCOGHOCTH Jia ce
o6paje KoMILIekcHH]je cuTyanuje (Brown B., 2006). UcTo Tako, 1 K0JIEKTUB HanpeJyje Kpo3 CJUYaH Pa3BOjHU
MoJiesl Ofi TPAAUIIMOHAIHOL, MOJIEPHOT [JI0 MOCTMO/ilepHOr HUBoa. Ca pa3BojeM CIOCOGHOCTH KOMYHHUKalHje
(MomoBH auckypca) mehy mojeAMHLMMA, W KyJTypa ce pasBHja, a ca cBakoM ciegehom ¢asom passoja
YHYTPALIkOCTH KOJIEKTHUBA / KYJType, IOCTHXe ce oArosapajyhu Hampejak y M3pa3y TOT KOJIEKTHBHOT.
Jlaksle, KOJIMKO TI0Ji ce acmekaTa CBecTH pa3BHja (Cy6jeKTMBHM JOMeH), MHOTHM aclleKTH MOHalllaka
(06jeKTUBHM IOMEH), KYJAType (MHCTEepPCyOjeKTUBHHU JIOMEH), U cucTeMa (MHTepo6ejTUBHHU JJOMeH) ce Takohe
pasBujajy. Kaja /byiu npuxBaTe BpeJHOCHHU CHUCTEM KOjU je CJI0EHWjHU, OHU MMajy Mambe Npejpacya U
u3paxkaBajy 6pury, caocehame M Ke/by 3a NpaBJOM ca BHUIle XYMaHOCTH HEro JbyAU KOjU HMajy Mambe
cJI0XKeHe, paHMje cucTeMe BpefHOCTH. O063UMpOM Ja ce CBe KyJType H3paxaBajy Kpo3 ApYIITBO
(MHTEepO6jeKTUBHH OMEH), OCTOje oAroBapajyhu croJbalimbi CUCTEMH (OJUTHYKH, COLHjaIHH, EKOHOMCKY,
UT/.) KOjU CY y KOpeJIaliju ca YHYTpallkbUM pa3BojeM Te KyJaType. Kako ce J0BOJbHO BEJIMKH Zle0 Monyialuje
npeb6allyje y NMOCTMOAEPHHU CUCTEM BpPEJHOCTH, OH 3axTeBa M oAroapajyhe mpomeHe oJ cBojux Jujepa,
JpYLUITBEHU cHUCTeMU ce mpuiarohaBajy oacivkaBajyhu oBe HoBe BpeaHoctd (Laszlo, 2003). Ioctoju
TEOPUjCKH M NPAaKTUYHO JOKa3aH HAauMH y6p3ama OBOI Ipolieca, 06e3 yekarba MHOTO rojMHa Aa BehuHa
CTAaHOBHMILUTBA pasBHje MOCTMOJEPHU NorJes Ha cBeT. TpeHyTHe rpy6e mnpoueHe nokasyjy ga 40%
CTAaHOBHMIITBA y Pa3BHjeHUjUM 3eM/baMa UMajy TPaAHUIMOHAIHH norjes Ha cBeT ca 30% mMohu y gpyluTBy,
30% uma Mo epHH norJief Ha cBeT ca 50% mMohu u 10% nocTMoepHHM noryef Ha cBeT ca 15% ykynHe mohu
(Wilber K., 2000).

it “CTpyKTypa cBeCTH, y U3BECHOj MepH, oZipehyje 06/IMK WM 1ojaBy Kojy cBecT BUAU. Huje fa nocToju jeraH
CBET KOjU MM CBM TYMauMMO Ha Pa3/IMuUMTe HAauyMHE, [pa3/IMYUTH HUBOHU] CBECTH 3alPaBO U3BOJE Pa3INYUTE
¢deHOoMeHe, [oHM] BUAE APYravujd CBET ... JlOKa3H, YUILEHHULE U apIYMEHTH HUCY CTBAPHO OHO KaKO JbYJH Y
BEJIMKO] MepH ompezesbyjy YM. To HHje caMo cTBap 06jeKTUBHOI J0Kasa, TO je cTBap cybjekTuBHe ¢asze
pa3Boja. Mopare TO y3eTH y 003up. [J/byau y pasnuuuTuM dasama pa3Boja] BUJe U NPUXBATA]y pasIUdUTE
BpcTe foka3a“ (Beck & Cowan, Spiral Dynamics: mastering values, leadership and change, 2002) .

lxix AKo HOBO, )KeJbeHO MOHalllalbe HUje y ycKJaheHo ca yBepemHMa Te 0cobe U BpeAHOCTHMA HAEHTUTET],
BUIIIM JIOTUYKHW HUBO he TeXUTH Ja ,3a00uhy” HIKe HUBOe (IITO je BeoMa YeCTO HECBeCaH Mpollec), 0JJTHOCHO
npoMeHa Hehe 6uTH TpajHa. To 3Ha4YM Aa Ha Np. yBoherme HOBUX OPraHU3aLlMOHNUX MeTO/|a M TEXHUKA, 3Harba
¥ BelITHHa (HMBO 2) Hehe 6UTH AYroTpajHO, aKO MPOMEHA HHje Y CKJaJy Cca BUIIMM JIOTUYKHM HUBOWMA,
OJZITHOCHO TMOTPEOHO je Makap 06e36eJUTH NOTPe6HY 06YKY Zia 6 Ce MPOIIMPHO HUBO 3 — 3HAha U BEUITHHE,
CTpaTervje MUIbeHa, a [a 6U JbyAW AYTOTPAjHO NMPHUXBATHUJIM NPOMEHe OH MOpajy 6UTH y CKJIALy ca
IbUXOBUM YBepemrMa, CXBaTamkblMMa UHAUBHAyalHe yjaore (HUBO 5) M CMHUC/IA BU3Wje Y YHjeM OCTBapemy
ydectByje (HuBO 6) (Bateson, 2000).

Ixx Aapxycka KOHBEHI[Mja O MPHUCTYNy jaBHUM HMHQopMalujaMa, mapTULMNanuju rpabaHa y omsyduBamy U
npuctyny mnpasocyhy y mnuramuMa kuBoTHe cpefguHe (UN, 1998), YH koHBeHmuja o kopuuhemwy
eJIEKTPOHCKHMX KOMYHHKAalMja y WHTepHanuoHaiaHoM yroBapamwy (UN, 2005), EY okBup 3a kopuimheme
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nHpopmanuja jaBHor cektopa eEUROPE 2002 (EC, 2001) EBporicka cTpaTeruja 3a UcTpaxkuBamwe 6yayhHoCTH
1 HoBUX TexHoJsioruja (EC, 2009a)

i Tloctoje mHore pedununuje T'MC-a. [IpBu reorpadcku unHbOpMaULUOHU cuUcTeM je 6uo KaHajacku
reorpadpcku MHPOpMAILMOHU CUCTeM, Kora je Jusajuupao Roger Tomlinson Tokom cpegune 1960-ux
KOMIIjYTEPCKU CUCTEM MHBEHTapa NPUPOAHUX pecypca. OTnpuinke y ucto BpeMe, U.S. Bureau of the Census
pasBBuo je DIME (Dual Independent Map Encoding) cucteMm 3a mnpyxawe JUTHTAJHUX 3alMca CBUX
aMepHUYKHUX YJIULA U NOJAPUIKY ayTOMaTCKOM pedepeHLMpawky U UHTerpucamwy nocjaTaka nomnuca. buio je
caMo nuTame BpeMeHa KaJja he npsu 'MC-a mporpaMepu npernosHaTH OCHOBHE eJleMEHTE OBa /iBa y OCHOBU
MCTe KOHLeNTa 32 OpraHW30Bame OBUX Ha IPBH NOrJIe/i pa3/IMYATHUX allJIMKALKja, U U T04TH Ja passujajy 'MC
3a WIMPH CreKTap 06J1acTy NprMMeHa. buio Koju fetasbaH nmperses pa3Boja oTKkpusa Aa ce 'MC He pa3Bujajy
Kao0 ITOTIYHO HOB UCTPAXXUBAYKH NPOCTOP, Beh je fanexo 6ymxe UCTHHU cxBaTamwe ['MC-a Kao HMHTEHT3UBHOM
doKycy pasBoja HMHTepJUCUMILIMHADHUX alIMKaliMja Koje ce rpajie Ha OCHOBAMa CHara pas/M4YMX
JUCUMIIMHA y WHBEHTapUcalby M aHaiu3u. Takohe TpeGa NOMeHYTH aKTHBHOCTH KapTtorpada Hu
HallMOHAJIHUX areHliyja Manupama Koje je JoBese A0 ynoTpebe payyHapa y MNOAPLILK aXypUpHa
reorpadCKUx U TomorpapCcKuMx KapaTa TOKOM KacHHUX 1960-Mx M KacHHUje A0 KOMIjyTepu3anuje JpyTrUX
¢dyHKIMja Manupamwa y KacHuM 1970-um. Hayka o mocMaTpamwy U Ja/bMHCKOM OYMTaBakby NOBPIIMHE 3eMJbe
Takobe je JonprHesa pa3Bojy ojroBapajyhux MHCTpYMeHaTa 3a CHUMame U 04roBapajyhur TexHuka obpaze
nojaraka. Usmehy 1950-ux u 1980-Tux, oHU cy kKopuuiheHu Ja rebepuiny HHPopMmanvje o U3UUKHUM,
XeMHjCKUM U GUOJIOIIKUM 0co6MHaMa 3eMJbH (Tj. 3eMJ/bUILTA, aTMochepe U okeaHa). Bojcka CA/] je, Takobhe y
JAyKeM Inepuoay jonpuHocu pasBojy 'MC-a, He camo kpo3 pa3Boj GPS cucreMa, Hero u Kpo3 MHOTe BOjHe
NpUMeHe Koje Cy KacHHje HalllJle yHoTpeGy y [UBUJIHOM ceKTopy. MosepHa ucropuja 'MC-a gaTupa u3 paHux
1980-ux, Kaja je 1eHa JOBO/bHO MONHMX padyyHapa mana ucrnoz $ 250.000, a TpowmkoBu 3a copTBep MM
ucnoz 100.000 gosiapa. Y Tom cmucay, TUC ucropuje je y MHorome TexHoJsiosiomiky BoheHa (Longley, 2006).
xxii CIIO ce cactoju of: 1) kopucHuYKor uHTepdejca, 2) 6a3a mogaraka u 3) 6asa Mojesa, U HAMEHEH je
MHTerpauuju 1) cBUX pesieBaHTHMX MHOpMalMja U3 pa3sHHUX HM3BOpa Ca 2) CIEKTPOM aHAJUTHUYKUX U
CTAaTUCTUYKUX ajlaTa 3a MoJesupamwe, U 3) rpaduukuM UHTepdejcoM Koju mpeHOCH MHPOpMaldje Y JIaKo
pasymsbuBy ¢opmy. [I[pumapHu Uub je GJeKCUOUIHOCT, 6p3a peakijdja CUCTeMa jeIHOCTAaBHOT 3a yIoTpedy
KOju MOXe OUTHU NpusaroheH pasBojHUM MoTpebGamMa M CTHJIOBUMA KopucHUKA. OcHOBHM mpuHnunu CIIO
MoJiesla Cy OTKPUMBEHHM HajjacHUje y jaBHOM CEKTOpPY Kpo3 pa3BOj NPOCTOPHUX CHUCTEMA 3a MOAPUIKY
oaayyusamy (I1CIO) ( (Carver, Evans, Kingston, & Turton, 2001), (Jankowski P., 2007)) y Be3u KOMIJIEKCHUX
IPOCTOPHUX Npo6JeMa Kao LITo cy oApehuBame onTHUMasHe JIOKALHje 32 CEpBUCHE LeHTPe, OCHOBHE ILIKOJIEe U
BaTporacHe ctaHule. OHM 00yxXBaTajy TpU NMPOCTOPHO IIOBe3aHe KOMIIOHeHTe TpaaunuoHanHor CII0: 6asa
noJjilaTaka Koja caJi[p>kK1 HU3 IPOCTOPHHUX U HENIPOCTOPHUX I10JjaTaKa, IPOCTOPHE aHAIUTHYKE U CUMYyJIal[HOHe
Mojiesle, KA0 M KOPHUCHUYKHM HHTepdejc Koju reHepanHo ykspydyje ['MC. TUC reHepuiuie u CKJIQJULITH
noTpe6GHe NPOCTOpPHE MOJATKe KOjU Ce KOPHUCTe Kao yJa3HW MoJaly 3a aHaJUTH4YKe Mozese. Mozenu
npeAy3My NnoTpe6GHe MmojaTKe M3 6ase MojaTaka, KOPUCTHUTE ra 3a NoTpebHe aHa/Iu3e WM CHMYyJaluje, U
4yyBajy U3J1a3 MoJleJIoBama y 6a3u nojgartaka. '[UC codpTbepcku anaTu u Apyru codTBepH 3a BU3yeJU3alyjy ce
3aTHM KODHCTe 3a NMpPHUKasHBame pe3dyJiTaTa MOJeJoBama, 060M4HO y 06/1uKy Mamne. TMC codTBepcku anaTtu
noapxkaBajy (Longley, Googchild, & Rhind, 2001): - MozesoBalke U ynpaB/bakbe CJI0XKEHHUM pesaljiOHUM
NpOCTOPHUM 6a3aMa MojaTaka, rJie je oMoryheHo NoBe3uBame aJaHyMepUYKHX U rpadUYKUX NoJaTaKa CBUX
BpCTa U PpopMaTa U Kpeupamwe HHUXOBOI BEKTOPCKOr NMPOCTOPHOr MpHKa3a Kao Tauke, JUHHUje WJIH 30He,
Mpexa, pactepa uiau ,cauka“ (LeBeau, 2002) kopuuiheweM reorpadckux KOOpAUHATA, AYKUHE U LIUPUHE,
Koja ce ouuTaBa nomohy GPS - rio6asHor cucrema 3a nosunuoHupamwe (Database management systems
DBMS, Land information systems LIS (Jeffress, 2007)), - jefHOCTaBHe W CJIOKEHE NPOCTOPHE aHaIu3e
nojaTaka M TeHepucalke HOBUX KBaJIMTaTUBHUX HWHPOpMaluja, TIAe Cy HajjeJHOCTaBUje olepaluje
IPOCTOPHUX YIHUTA Mepere pacTojama, aHa/lv3a IMpekaanamwa/overlay, aHaiusa mnpoctupama/buffering,
ONTHMAJIHO pyTHUPae U aHa/Iu3a; ’bHMa ce [io/jaje BeJUKH 6poj TpaHchopMaLMja U MaHUIy1aldja ojaLMa
U TMpUMeHa (OpPMaJHU30BAHUX PA3IUUYUTHUX €KCIIepTCKUX aHAaJUTHUYKUX TeXHUKa (CTaTUCTHYKe MPOCTOPHe
aHanuse (LeBeau, 2002), aHayiu3e Mpexa, KOMIjyTepcKo npojekToBame, UTA.) (LeBeau, 2002) (Smith, 2004)
(Martin, 2009), 1 - Manupame, BHU3yeJH3aLHjy U Beb MybGJHKOBame, KOjuMa je omoryheHa AMHaMUYKaA, Y
BpeMeHY M 0JJHOCY Ha POCTOP, KOPUCHUYKY puJiaroheHa BU3yIn3anuja v mybauKoBame nojaraka ['eobase
nozaraka (Automated mapping/ facilities mapping AM/FM) (Peuquet, 2006); Manuparme Moxe /a pe3yJTHpa
Y aHAJIOTHUM KapTaMa Ha Koje CMO TpaJuIMOHaJHO HaBUK/IH, anu [MC manupame je 3anpaBo JUHAMHYKH
CJI0KEHU MpHUKa3 IMoJaTaKka KOju ayTOMAaTCKH NpusarohaBa BHU3eJIHY peNpe3HTAlNyjy MojaTaka pa3Mepu
nocMaTpama U IpUPOAH ynuTa (KapTorpadcky, AujarpaMcKH NMpHKa3 WM OTBapame ,lpo3opa“ y KojuMa
MOTy GUTH CJIMKe, JOKYMEHTH WJIM BHJE0 MaTepHjas Be3aH IPOCTOP KOjU ce MocMaTpa) Koja Moxe OUTH
JIBOJIMMEH3MOHA/JIHA WM TpoAuMeH3uoHanHa (Automated spatial modeling ASM) (Longley, Googchild, &
Rhind, 2001) (LeBeau, 2002).

xxiit To He 3Hauum CIIIT 06yxBaTajy cBe KOMITjyTePCKH 3aCHOBAHE aJlaTKe M METO/le Koje KopucTe miaHepu. OBa
JebrHHUIMja UCK/bydyje copTBepcKe ajaTe ONMIITe HaMeHe 3a 00pajJy TeKCTa, Npe3eHTAalLWjy H3BelITaja,
yHyTpalllie OyleTHpame, Ka0 U OHe KOje KOpUCTe U Apyru npodecuoHannu. Ymecro tora, CIIIT o6yxsaTa

280



caMoO KOMIIjyTepCcKU xapABep, copTBep U HHPOpMalUje Koje Ce KOPHUCTe UCK/bYYMBO 3a IJIAaHUPAKE, Tj.
WHdopManuoHe TexHOJIOTHje KOje MJIAaHEPU KOPUCTEe 3a 00aB/bakbe CBOje jeZJUHCTBEeHe NpodecHoHaHe
oAroBopHOCTH Kao miaaHepu (Klosterman, 2001).

xxiv YicTo Tako, mupa ynotpeba eKcnepuMeHTaAHUX U joul Hepa3BujeHux CIIII cucteMa Koju He Mory GUTH
JIOBOJbHO PECIIOHCUBHH 3aXTE€BUMaA IIPOLeca IIJIaHUPakha U KOPUCHHKA, MOXKE la CTBOPHU JIOLLY CJIMKY O HbUMa
Kao TeIIKHMM 3a pykoBamwe, Tako ga CIIIl y panum ¢asama pasBoja TpebGa MpPBO Aa ce NPUMEHY]Y Y
CUMYJIALIMOHUM HCTPaXKUBabUMa, Paiu NMOJellaBalba NMpoleca U Kako 64 ce HayduJa JieKLdja 32 HbHUXOBO
no6osbiame (Vonk, Geertman, & Schot, 2007)

kv ConujasIHM KamuTasl je KOHLENT KOjU Ce TreHepajHO TyMadyd Kao "KapaKTepPUCTHKe JpYyLITBEeHe
opraHu3alnyje Kao LITO Cy Mpe)Xe, HOpPMaTHUBH U JIpYIITBEHO NIOBEPEE KOje CJIYXKH OJIaKIIamy KOOpAHHALNje
U capa/ilbe Ha o6ocTpany kopucT”. OBaj KOHLENT HarjallaBa 3Ha4aj COLMjaIHUX MpeXa 0JHOca y MpoLecuMa
capa/iibe U U3rpajitbe NMoBepera y IU/by NocTH3ama Beher rpahaHckor aHraxMaHa y IoJu3amy KBaJUTETa
KUBOTHE Cpe/iMHe, COLMja/lHUX M eKOHOMCKHX ancekaTta 3ajegHune (Putnam, 1993). Ilojeaunan y4u o
N0Y3/IlaHOCTH HEKOr' ApYror INojejuHIa Kpo3 JIMYHe MHTepakuuje. MehyTuMm, MHPopManuja o noysjaHoCTi
HeKe ocobe Takohe MyTyje Kpo3 HeroBe WM IbeHe JpyIITBeHe Mpexe. /[pyliTBeHe Mpee ca I'yCTHUM
MHTepaKLdjaMa JoNpUHOCe N0A13akby CLIOMja/IHOT KallMTasla O/ CTUIIakbeM PELIUNIPOLUTETA, U O/ipKaBabeM
nHdopManyje o ycrexy npoTtekse capagmwe (Putnam, 1995a).

bavi MHOrM MCTpaXMBa4u MOYesH Cy Aa KOPUCTe TEPMUH gupmyeaHe 3ajedHuye, AAaKO U MOCTOje OYUIJIefHe
pa3siuke uaMehy BupTyesne u "nunem y aune” / face to face - FtF" gpymBeHe 3ajegHule, aprymeHTyjyhu To
YUIEHULOM Jla UX HKUXOBH YJIAHOBU JI0KMB/baBajy Kao NnpaBe U cTBapHe. ONOHEHTHA MUI/bea TBPAe Ja
JpylITBEHe Mpexe GOpMHUpaHa Kpo3 WM Ha OCHOBY MHTEPHET KOMYHUKalMje Cy 3alpaBo Icey/0-3ajeiHULe
(Rheingold, 1993a) wiu ux Tpeba pasmMaTpaTd camo kao MeTadope 3a 3ajegHune (McLaughlin, Osborne, &
Smith, 1995). UcTpaxxuBauu cy uaeHTHGUKOBAIHU [iBe BPCTe BUPTYEJHUX 3ajelHULA: 1) MpOoCcTOpHO/PU3UIKU
3aCHOBaHe, KoOje II0/Ipa3yMeBajy BHUIIEe TpPaJUIMOHAIHO 3Hauyeme 3ajefHUNa O0POPM/BEHUX Y HEKOM
reorpadCKoM NMpOCTOPY KOjuMa Cy AO0JATH eJIEKTPOHCKU pecypcH Koje rpahaHu KopucTe, U 2) reorpadcku
pacyTe BUPTYeJIHe 3ajeIHUIIE - KOje Cy 3allpaBO MHTEPECHO 3aCHOBaHe U I/ie WIAHOBH YYECTBYjy y HbHMMa He
BE3aHO 3a CBOjy reodppadcko cTaHulle U 3ajeAHUYKH pocTop (Blanchard & Horan, 1998).

xvii Jako MOTy MMaTH HeraTHWBaH YTHI@j YV CMHUCIY ONajama NoTpebe 3a cycpeTUMa ,JUIE y JUIle”, oHe
noBehaBajy r'ycTUHY APYIITBEHUX WUHTepaKIMja jep AONMPHHOCe JAKLUIeM NpeKJanamy ca APYrMM MpexaMa
OWJI0 Koje BpCTe, a NpekJjanamwe ca ApyruMm FtF Mpexkama je BepoBaTHHje aKo Cy BUPTyaJsiHe 3ajeJHUILE
npocmopHo 3acHoBaHe. (Blanchard & Horan, 1998)

xviii ByTyesiHa 3ajeiHUIIA CTBapa I00pe YCI0Be 3a TPaXKekwhe APYrUX JbYAH KOjHU UMajy CIMYHE UHTEpece, IITO
omoryhaBa cTBapamwe MHTEpPECHO 3aCHOBaHHUX 3ajefiHUIA; Beha je BepoBaTHoha jga he ce oHe dopmupaTu
npeko reorpadCKy pacyTHX BUPTYEJHUX 3aje[[HUIIA, AU je UCTO Tako Moryhe ¢popMuparme HWHTEPECHUX
3aje/jHMLA ¥ TPEKO NIPOCTOPHO 3aCHOBaHEe BUPTYeJIHE 3aje/HUIIe; OHE TOJ[CTUYY PaBHONPABHOCT APYIITBEHOT
CTaTyca CBAKOI 4JaHAa MpeXe W O0JIaKIIaBajy KOMyHHUKalLlMjy TaMo IZe nocToje ciabe ¢pusnuke Bese Mehy
yinaHoBuMa (Pickering & King, 1995), a ucrto Tako mojcTU4Yy W BULIECTPYKe, mapuujaiHe Bese "off line",
onHOoCcHO AupekTHe KoHTaKTe (Wellman & Gulia, 1999)

Ixxix Y3ajaMHa MOApIIKa je BUTAJHU Jle0 BUPTYeJHUX 3ajeJHULA; JbYAU MOTY JIaKo JAa 1o6ujy nomoh oz [pyrux
KaJla je BesJiMKa rpyna y NMUTamly, a jeflaH YMH NMOMOhM JaKlle je ,BUA/bUB“ 1leJI0j TPYIH, TaKo Aa MaJu
nojeJMHa4YHU aKT IOMOhM MOXe ca3HajHO Jja MOAPKHU BeJUKy BUpPTYyeHy 3ajeaHuny (Wellman & Gulia, 1999)
kox M3rpa/iiba noBepera je BUTAJIHU /le0 APYIITBEHOT KallMTasa, a 0 CKOpa ce BepOBaJIo Jla KOMITjyTePCKH
BoheHa KOMyHHKallMja, HeJlocTaTak ¢U3N4YKe W HeBepbasHe MHPOpManMje clipeyaBa pasBoj APYIITBEHUX
o/lHOCa; MehyTUM, OBaj HEJOCTaTaK COLMjaJHUX "CUrHa A" U MOryhHOCT aHOHUMHOCTH /I0BEJIU CY 10 HEKUX
conyjanHux 6eHedulyja: MojeJMHLIIU MOTYy Ja pa3BUjajy CBOje YTUCKe U ONCepBaldje Y TOKY BpeMeHa Kpo3
CYKLIeCUBHO ¥ MPOMUII/LEHO KOMIIOHOBame U efUTOBame KoMeHTapa (Rheingold, 1993a) u o6ecnpasbeHe,
yrpoXKeHe WM rpymne "HUcKe" MOhM MOry Jila yuyecTBYjy Yy IPYNHUM JUCKycHjaMa 6e3 AUPEKTHOr H3Jarama
JPYLITBEHUM CTEPEOTUIIHUM UM CTUTMAaTUYHUM pekanujama (Rheingold, 1993b)

lxxi KoHLleNT MHTErpasHOT I'paZia pa3BHjeH Ha HCTPaXXMBAYKUM OKBHPHMa TeopHja pa3Boja KOMIIEKCHUX
mwyackux cucrema (Ken Wilber, Don Beck, Clare Graves, Ervin Laszlo), Teopuje »xuBux cucrema (James Grier
Miller); Teopuja ekosomke ocapxkuBocty (William Rees, Mathis Wackernagel), momena enacruunoctu (C.S.
Hollingu xap.) n 6uo-counjasHo eBosyTuBHe AuHaMuKe (Jared Diamond, Spencer Wells, Howard Bloom,
Elisabet Sahtouris, Barbara Marx Hubbard) u 6pojHMM ONPKTUYHUMH CTyAHjaMa: CTy[Hja Y9eHa U JUJepCTBa
y caMOOpraHu3oBamwy ,OHJajH” cuctema (Hamilton M., 1999), 3aTuM cTy[uju NMoBe3WBama 3ajeJHUIE U
cnoxeHoctu (Stivenson & Hamilton, 2001), ucTpaxkuBamkba MeTa-Malnupama BpPEJHOCTH Yy ypOGaHUM
cpeguHaMa (Hamilton, 2006), wucTtpakuBama ,penporpaMuparma” 6ecKyNHUIITBA Kpo3 eBOJIYI[MOHI
uHTerpasu okBup (Hamilton M. 2007) cy6jekTruBHOr Giarocrama y rpagosuma (Wils, Hamilton, 2007); u
WCTPaXMBaby BPeJHOCTH 3aCHOBAaHUX Ha IPaJiCKOj KyITypH U fo6po6uTtu (Hamilton, 2003a, 2003b, 2010c,
2010d, 2011a) u 6pojHKUM paJjoBUMa Ha MpeXkaMa 3a IJIaHUPake GU0-CUTYPHOCTH U OJIPXKUBOCTH.

it Xos10H je TepMUH Hactao U3 ¢usuke (Arthur Koestler) u 6unoruje (James Grier Miller, Bruce Lipton)
KOjUM ce 3apaBoO ONuUCyjy paKTaqHO CJIOXKEHH CHUCTEMH - ,CUCTEMHM CHUCTEMA“, Kao LITO Cy OGHJIOLIKe
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3aje/IHULE KOje Cy CJIOXKEHU cUcTeM 6uha, a Koja Ccy OIleT U CaMU CUCTEMH, CaCaTBJ/bEHU O] OpraHa Koju UMajy
CUCTEMCKa CBOjCTBa WUTA. Y OBMM IrpaHaMa XOJIOH je u3pa3 3a ,CUTeMcCKe" IieJlMHe Koje y cebu HMajy
yrisexheHe pyre cucTeMe, a 3a )K1Ba 61ha U Jby/iCKe 3ajeIHULIE X0JIOH UMa 3HaYEH€e eKOJIOLIKOT CUCTEMA Ha
passnnuuTuM HUBouMa (Hamilton M., 2008).

il fJako cy CBM rpaJloBU pa3/MYMTH U KpPEeHpPaHU Ha PA3IMYUTU HAYMH, CBAKH O[] HbUX HACTA0 je Kao
NPOM3BO/] UCTOT CeTa OCHOBHUX MOTHUBA - 06e30eherme CKJIOHUIITA, XpaHe, BoJe, Ba3/lyxa,.. U Jambe y TOKy
J)KMBOTA M pasBoja r'pajla CBU OBM MOTHBHU U Jja/be MOCTOje U MaHUeECTYjy ce, 6e3 063upa Aa Jid MOCTOjU
CBECHA yNpaB/bayKa HHTEHNMja HJM He. Y TOM IHpOLeCy HHTepakiyje ca CBOjUM EKOCTaHHILUTEM,
TpPaHCeANPajy U JbYJICKa 3ajeJHULA U eKo/reorpadcka CTPYKTypa CTAHUIITA, & UHMeAU2eHMHU UHMe2paaHu
2pad he HeroBaTH CBOj eKOPETHOH Ca MOLITOBAbEM HEroBOI MHTETpUTeTa U cBellhy Jja Cy HBUXOBH ,KMBOT"
TeCHO UHTerpucaHu. EkocdeprudHa MHTe/IMTeHIMja TECHO je MOBE3aHa ca yNpaBHUM CTPYKTypaMa, jep 6uJIo
KOje HaceJbe IJIAHMPAHO MJIM JUBJbe, 0AAMax GopMHUpa HeKy BDCTY ,ynpaBe“ oBOr HUBOr cucreMa. [Jy6sba
UCTPaXXKMBamka ePUKACHOCTH U ePeKTHUBHOCTH yIpaB/balka y JbYACKMM Hace/bMMa IOKa3jy Ja Cy HeKH
CUCTEMH yNpaB/bakba BULIe UHKJIY3UBHU U yBpluhe ,KOHTEKCTYaJHU" OJ APYTHX, 3axeamwyjyhu passujeHujem
YHympauwreM jxcusomy - C8ecmu U Ca3Hara, OHUX Koju YUHe cmpykmype ynpas/earba, Mohu u ymuyaja, u kada
ce yHympauwlrku Kanayumemu Audepa NOKAAnajy ca 3ajedHu4KuM UHmeHyujamda.

kv OypTaBa ce Kpo3 6pojHe MeTadope KopuuiheHe 3a onmMcHBamWe rpaZia kao gpeHoMmeHa: rpaJ, Kao cart,
opranusaM, BpT, ApBo, ayma utj. (Cristofer Alexander, Peter Hall, Elin Nun). Kako je cBaku rpaacku
CTAaHOBHMK XOJIOH CaM II0 ce6H, cMaTpa Ce Jja BbUX0BO 3ajeIHMYKO JleJIoBambe pa3Buja ,eKoJI0rHjy IpaJcKor
cucTteMa“ y pasJIMuUTHM pa3MepaMa. McTpakuBameM eKoJIOrHje TpaZiIcCKor CUCTeMa pa3BHjaMo ,je3uK” KOoju
JIONIPUHOCH pasyMeBamby 00pasalia KMBOTA y rpafly. YKOJHMKO IOCMATpaMo Ipaji Kao LEJOBUT CUCTEM U
ynoTpe6bUMO ,MUKPOCKONCKU® TOIJIefi HAa HEToBy CTPYKTYpy yoduheMo pasjd4yuTe NOJCUCTEME KOjU Cy
TOJIMKO Hepa3/BOjUBO NIOBE3aHU Jla He TOCTOjHU MOrYhHOCT pa3/iBajama Ha /JleJIOBe, a [ja Ce He OLITeTH LieJIMHA.
OH UMa CTPYKTYypy, Nnpoliece U obpaciie KOju OCUTypaBajy KPaTKOPOYHO NpeXHUB/baBarbe, II0BE3UBame Ca
>)KHBOTHOM CpPeJJMHOM U AYTOPOYHU KOHTUHYHUTET. Y OZJHOCY Ha OKPY>KeHe TO je CUCTEM Me30 HHUBOA, JJOLUPaH
u3Mehy MUKpPO HUBOA MHJMBUAYe/Ipyle 1 MaKpo HUBOA HAL[MOHA/HOT, CTOra Ce BUJU Kao KBa3u ¢pakTaiaH
- pedsiekTyje obpacie ca MUKpPO HHUBOA U ,Ceje” UX HAa Makpo HUBOY. ['paj pearyje AMHAMHUY4YKH, CTAJHO je
IPOMEH/bUB KpO3 pearoBale Ha IPOMeHe y YCJIOBHUMA XKUBJ/beHA, U pa3BHja Ce HeNpeABUJ/bUBO, jep
camoopraHuayjyha npupojia MUKpo cucTeMa (MHJMBHUAYa U Ipyla) KOjU CYy HeroB Zie0 U MOBpaTHe cIipere
usMehy mbUX, JO0BOJe [0 NMEepUOJUYHUX AUCKOHTHHYHUTeTa W HenpeABuhDeHUX mpoMeHa. ['paj pediekTtyje
jelHOCTaBHa aJaNTHBHA NpaBWia: NMoAp)KaBa KoMQop, reHepulle JUBEP3UTET, UMa YHYTpallikby IPOLEHY
’)KMBOTHUX YCJOBE U IpeMa ToMe ajolupa (KOHIeHTpHIIe WIX Aucnep3yje) pecypce. ['paz je eHepreTcku
CEeH3UTHBAH U NOTEHLHjaJHO je pawbuB (,edekaT jenTupa“y cuTanpjamMa noxapa, 3apasa, HecTaHKa CTpYje,...).
bxxv YUBOTHOCT KOMIIJIEKCHHUX CUCTEMA ONKCYje MPeKOo TPU K/by4He CIIOCOGHOCTH: [Jla OIICTaHe, Jja ce IOBeXe
ca OKpYyXemeM M Jia pelJIMIMpa CBOje KaluuTeTe. AKO IOCMAaTpaMoO OBe CIIOCOOHOCTH KoOje OHe Koje Aajy
YKHUBOT rpafly, TocMaTpaMo U GaKTope KOju JJOBOJiE /10 HheroBe CMPTH. 3anpaBo, oBJje ce GoKycHpaMo Ha TpH
K/byHa NMHTama: 1) KOJMKO je Pe30HAaHTHO 3/JpaB/be rpafa?, 2) ILITa je rpajCKU jeAMHCTBEH JONPUHOC
JIOKaJTHO ¥ ry06anHo?, U 3) rjie je mokpeTayka cHara rpajicke o6HoBe? OBe ,jeJHOCTaBHA" MUTawa/ucCTpare
rpajickor 6JlarocTama MOTy HaM [I0Ka3aTH CTake I'Pa/iCKe XKUBOTHOCTH, UJIM HaM JIJaTH UHJUMKAaTOpe Ipajicke
,00sectn” (Hamilton M., 2008).

koaxvi Onemawnak y rpasy obyxBaTa He caMO 3Hayerbe OUJIOIIKOI NMpEXHBJ/baBarba, Beh M yKynmaH KBaJUTET
KUBOTa/ 06jeKTUBHU, MHTEPOOjeKTUBHH, CY6jEKTUBHU U MHTEPCY6jeKTUBHH, KOjUM Ce HrasallaBa BaXKHOCT
Mehy/by i CKMX UHTepaKIMja 3a ONIUTH OllcCTaHak cucteMa (Jacobs, 1994).

i Emergence / HacTajame je KpaKTEpUCTHKA KUBOT CUCTEMAa KOja HACTaje U3 pe3oHaluje U KoxepeHLuje
cucteMa. EnacTUYHOCT cucTeMa je cTeneH aJJalTUBHOCTH CUCTEMa Ha IPOMeEHe y OKpyXewy. Pe3oHaHLa
HacTaje Ka/ia je cucTeM yckaleH ca eKTEPHUM OKpPYKEHEeM, a KOXepeHIIMja HacTaje U3 UHTepHe ypeheHoCTH U
CKJIaZla CBUX eJIeMeHTa CUCTeMA Ha TaKaB HAYMH /ia je ONTUMU3MPaHo Tpollewe eHepruje. Kasa ce pe3oHaHLa
U KOXepeHIMja CUCTeMa CHUHXPOHM3Yjy, HAacTajy HOBM KamauuteTH cucrema. OBo ce fewaBa Kpo3s ,dasHe”
noMepaje, CINYHO KAa0 KOJ TaJACHUX WM BUOpALUjUCKUX QYHKLM]jA, Ka/la ce MHTEPHU U eKCTEPHU o6paciy
Koju Cy 6w BaH ,¢a3ze”, ¢asHo yckiaahyjy. To 6u jeaukom ¢pusuke 610 GOpMyJHCAaHO KAO CKOK y BUIIH
BUOpALMOHN KBanuTeT. KamauureT Hacmajrie ce MoXe NMoOCMaTpaTH Ha ABa HauvHa: 1) xosorpadcku -
oGcepBalyja Kako ce IeJIMHAa MaHUQECTYje Kao pe3yJiTaT o6pasara Koju cy y teeMy yrpahenu (Laslo, 2007) u
2) MopduYHO mocMaTpameM Kpo3 oxapebeHe ,puntepe” (Heku on rpagoBa y CA/l KopucTe caTeJUTCKe
CHUMKe 3a npaheme IMpoMeHa eHEPreTCKUX WM TOIUIOTHHUX €MHCHja Tpajia, WM NPOMeHa y Te0JIOUIKOM
cacTaBy 3eMJbHINITA - CHUMama CBETJIOCHOT crneKTpa ozpeheHor omncera) (Hamilton M., 2008).

lexxviil fcTpaskuBarba Cy6jeKTUBHOT ocehaja 6/1arocralba ManMpaHa Kpo3 MUTakba U3paXkaBakba 3a/J0BOJbCTBA Y
Be3HU 3/]paBJba, CHTYPHOCTH, OJIHOCA, CTaHZAP/Aa KUBOTa, AoCcTUrHyha U curypHe 6yayhHOCTH MoKasasna cy ja
ce CyOjeKTHBHA TepPUTOpHja MOXe 063epBHpATH CIOJ/ba KpO3 CTPYKTypasHa ,COYMBA“ Koja OpraHH3yjy
caZpkaj cybejKTUBHUX UCKyCTaBa y obpaclie nperno3HaBama HUBOA MHAMBU/Y/IAHOT Pa3Boja, Koja BPJIO YeCTO
0CTajy yrJIaBHOM HeBH//bUBA 3a camy ocoby (Hamilton M., 2008).
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baxxix Y TOM cMMJIy TOCeGHO ce MoLpTaBa BaXKHOCT JIMAepCcTBa y rpagy. CMaTpa ce Ja je OHO NMOTpPe6GHO BUIle
HEro MKaj. Y MHTErpajJHOM KOHTEKCTY JIMAEPCTBO y rpajy ce AeduHHLIe Kao HENPECTAHO Tparamwe 3a
pa3BojeM JIMYHUX KaNalUTeTa, CBECHU MPUCTYN WHAUBUAYJIAHOM pa3Bojy rpabaHa Koje MX mpumpema 3a
Cyo4aBame ca KOMIJIEKCHOCTHMA HhUXOBOT Ipajia.

x¢ JbyJICKO 3/JpaB/be€ MOXKE Ce OMHCATH KPo3 TPU OCHOBHA CTama: - 3[iPaBo, - 60JIECHO, TAE je MaToJIoTHja je
MaHU(ECTOBAHA TEJIECHO, - AUCOYHKLMOHAIHO, Koje ce MaHUdeCcTyje Kao noceAuna HeAoCTaTaka Ha HUBOY
Here, CTPYKType, TOKCUYHOCTH, IICUXe, eMolyja U ayxa. Jocajammy $oKyc 3/jpaBCTBa je MpeBacXogHO GHO
ycMepeH Ha 6oJsiecHa crama. MehyTtuM, caja je jacHo jJa cy oHa 3ampaBo JAPYrH, IOPU CTaAHjyM,
JUCOYHKIMOHAIHUX CTama. [JesnbepaTHBHO MOHAlLlambe YK/bydyje U360p W IpeMa TOMe CBECHOCT: KaJa
yCMEepUMO Hally CBEeCHY NMaXKiby Ha ,IM0JaTKe" Koje CMO MPUKYIWJIM CBOjUM 4yJMMa, MU BaraMmo Onuuje y
us6opy 1wra ypagutu ciaesehe. [Ipo6JieM je mto cy yysa y rpajy 6oMmbap/joBaHa NpeTepaHUM CTHUMYJIAlHjaMa,
JI0 Te Mepe Jia ce MO)Xe CMaTpaTH Ja JbyJCKa NomyJjanuja y ypbaHUM cpeAMHAMa NaTH OJ BUIIECTPYKe
MHTOKCHKalMje, ITO 3alpaBO OrPaHMYaBa 3/JpaBy NeplieNlujy CTBAPHUX yCJOBA KUBOTA, I1a IpeMa TOMe U
oHeMoryhaBajy cBecTaH U360p aieKkBaTHOT noHawmamwa. (Hamilton M., 2008)

xi MHOTM I'paJioBU Cy €BOJIyMpa/U OJi Hace/ba KPEeUPAHUX y NMOJbONPUBPEJHO] epu KaJa je BehHHa ofHOCA
OuJsa YrJaBHOM TPaHCAKIMOHA, €A je/IHOCTABHUM OJHOCHMA, KOjU Cy TPKUJM jelHOCTBAHO YIpaB/babe.
BpenHocTH rpasia cy rpaheHe Ha OCHOBY noTpeba ONCTAaHKA €A jaKMM NOPOJUYHUM U paMUIMjapHUM Be3aMa
¥ MONHUM MH/JMBH/YJAHUM JINJIEpHUMa - OHE Cy YK/by4MBaJle BpeAHOCTH HUBOA 1, 2 1 3. Kako cy oBa Hacesba
eBOJIyMpasia y IpaJioBe TPaHCAKLMOHU OJJHOM Cy Ce HAaCTaBWJIM, ajlld Cy Ce MOjaBW/IM TPaHCPOpPMaLMOHU
ozfHOocU. 'pasioBU cy mocTanu ,3aBUCHU“ OJf CHCTeMa BPEJHOCTH yNpaBa, CTaHAapJa U NpodecHOHasHe
ekcriepeTuse - HUBO 4. ['paloBU KYJITypHOT HUBOA 5, Cy CTpaTeIlKH NMO3ULMOHUPAJIN N0CI0BHE/IPOdUTHE
BpPEJJHOCTH OJIHOCE y OKBHp IpajicKe ymnpaBe, KaKo OM ymnpaB/bajM TPIIMUIHUM OJHOCHUMa M BaH YIpaBe.
MebyTum onHOC rpajja npeMa IpUpoJHOM OKPYXKEeHY Y 0BaKBOj KOHCTeJIALHjH1 I0CTa0 je TOKCUYaH. [J106a1Ho
KOMIIETUTHBHHU OJHOC M3MeDy rpaZioBa Takohe je mpou3Beo HenpejBubeHe pe3y/TaTe. Y OBUM OJHOCHUMA
HEKHU Irpajiu Cy A0OUTHUIIY, 2 HEKU I'YOUTHULM. Pa3Boj TEXHOJIOTHja je yCI0BHUO IJI06aJIHy aJloKallUjy pecypca,
IITO je YTHULAJIO HA TOTAJHO C1ab/bekhe PaIHUX CHUCTEMA rpajioBa ,ry6UTHUKA". Kaja je mpoiao npBu Tasac
MacHBHe asloKalidje, HOBU CeT BPeJHOCTH Ce I10jaBO Ja OM MOAPXKA0 COLUjaIHY CUTYPHOCT He3aIloC/JeHUX,
OHEeCNoco6/beHUX, AeUIUTAPHUX U 6OJIeCHUX - BpeJHOCTH HUBoa 6. Kao pesysnrtaT BehuHa rpajckux
CTPYKTypa OCTaJIa je yrI1aBHOM OTIIOPHA Ha peJiedUHMCabe KYJTYPHUX 0JHOCA ¥ Tpolecy nogpiuke 7. HuBoa
BPEJJHOCTH - CHCTEMCKHX €KOJIOIIKM 3aCHOBAaHMX BpeAHOCTH. CynepopAuHapHa AuieMa KJIMMAaTCKUX
npoMeHa he moxza To nmpoMeHHMTH. OHa MoXKe OUTH OKHJA4Y Koju he y3poKOBaTH TpaHCMYyTaLHOHY
pekanubpanujy ofHoca y rpajiopuma u usamehy rpagosa (Hamilton M., 2008).

xcii Jchak Adizes (1999) je mnpoy4aBao kako ce ¢QyHKIMje K/BYYHHX KYJTYPHHUX YyJora: HUHTErparop,
aJIMHACTpaTop, Npou3Bohay U NpeAy3eTHUK, Mewmajy y TOKY MPUPOJHOr IUJIK/Iyca opraHu3anuje. Y CBaKoj
$asy 1 Ha CBaKOM HUBOY KOMIIJIEKCHOCTH OJJHOCH M3Mely OBHUX yJioTa ce Memajy U MpeMa ToMe oJpakaBajy
pas/nyuTe KBAJIUTETE Y KYJITYPHHUOM >XHUBOTY rpasa. Ha cBakoM HHBOY KOMIJIEKCHOCTH JOMHHAHTHA
BPEJHOCT - NOpeJaK, NpoduT, 6pura, cucreMaTvsanuja, r106ajau3anuja,.., JOHOCH HOBY HHTEHLHU)Y y
3aje/lHUYKH NMPOCTOP OAHOCA. 360r TOra IITO JOMHWHAHTHA MOHAllaka GHJIO Koje KyJType NMpoU3W/ase U3
>KUBOTHHUX YCJIOBA, CBAKH BHULIM HUBO €r3WCTEHIMje NMPOU3BOJM MOHallamka Beher HUBoa KOMIJIEKCHOCTH,
KaKo 61 MaKCMMH3Upasa OPraHU3alMjCKH BpeJHOCHU MPHUHILUI TPEHYTHHUX YCJI0BA XKHUBOTA, LITO PE3YTYje
NPUPOJHUOM TEeHAELHjOM Jia ce 3alUTUTH Staus qUO TPEHYTHOr HHUBOA KOMIIJIEKCHOCTH CpeJCTBHUMa
o/ip>kaBarba KoHpopMHUTeTa. KinrsaBa cTpaHa 0BaKBOT NMOHAllIaka je TO ITO he JOMUHAHTHA KyJITypa 4yBaTH
cebe ofi reHepucama JuBep3uTeTa. MehyTUM, KaJja *KMBOTHM YCJOBH KOHAYHO 3aTpaxke COJyLHje Koje
reHeprcarbe JUBEP3UTETA MOXKeE Jia MOHYAH, IP06JIeMU KpeHPaHH O CTpaHe KOHGOPMHUCTHYKUX BPEAHOCTH
N0CTajy TaKo aKyTHHU Ja BehMHa nocTaje BoJ/bHA Jia ce NpoMeHU. U3ryesa Jja cy OBH NIPUPOJHU €BOJYTHBHU
IUKJIYCH Ccy (pakTaJHH W I10jaB/bayjy Ce Ha CBUM HHUBOMMA: WHJUBHJYAJHUM, NOPOJUYHHUM, Opra-
HU3aLMOHUM, ApylTBeHUM. Kaja mocMaTpaMo COLMjaJIHA XOJIOH TZie ocobe Jesie MHTEHLUje, BEpOBamba,
BPEJHOCTH U TOTJieJle Ha CBeT, NeppOopMaHTHOCT XoJlaHA je oApeheHa MHAMBHU/JYaJHUM KanauUTeTHUMa
CBaKOT WIaHa. Y W/leasTHOj CUTYaLMjy! TUM MOXe ocTUhY HaJjTpoceyHe pe3yJsITaTe, LITO je joll YBEK MpeMeT
uctpaxuBamwa (Hamilton M., 2008)..

xciii ToH je ocehaj 6/1arocTama U 0JJOHOCH Ce Ha JbYACKY NPOIeHY OBJIa/laBama XKMBOTHUM yCJ0BHUMa. Moxe ce
JIaKO MalupaTH KPo3 CTama Koja KapaKTepHIly MpoMeHe y aJallTUBHOCTH : CTAOUJIHO, ,0JIyjHO", Y3HEMUPEHO,
TypOy/sieHTHO M 4YuCTO“, a XaMWUJITOH HaBOAM 6pOjHA HcAaTpXKMBama W pa3BHUjeHe TeXHUKe 3a OBaKBa
vcTpakuBama (Hamilton M., 2008, pp. 95-97)

xciv ['pajicke KyJIType MOTIYHO 3aBHCe Off KBasuTeTa Mehycob6HUX ofgHOoca. KopuiheweM HHTerpaJHOT OKBUPA
MOKeMO I0YeTH /ia pa3yMeBaMo peHOMeH o6pasala HHTeJUTeHIIMje Koja ce ojaBsbyjy U3 caMopraHu3yjyhux
onHoca. PopMupame MehyosiHOCA je [EHTPAJIHO BaXKHO 3a I0jaBy HOBUX o6pasalia, HOBe MHTeJHUTeHIHje U
HOBe KOMIIJIEKCHOCTH. Y KOHQJIMKTHUM OZHOCHMa KpO3 IperoBapame ce NpPerno3Hajy, moBe3yjy, mpesase,
00yxBaTajy, pacKuzajy, ONoBprasajy u peeGUHUILY IpaHUIle U3Melly KyJaTypa. MehyosHOCH ce mojaBsbjy Kao
TPaHCAaKTUBHH, TPAaHCPOPMATHUBHU U TPAHCMYTaUUjUCKU. TPaHCAaKTUBHH OAHOCH, CY HajjeJHOCTABHUjU: KaJa
ce MpaBU pa3MeHa, alu HUjeJiHa 0/ cTpaHa HUje QpyHAaMeHTalHO npoMemweHa. To cy cBakoZiHEBHe Be3e Koje
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Hac JpXe y HCTUM obpacuuMa M IUKJIycMMa Koju omoryhaBajy mnpeJBU/JJ/bBUBOCT U CTaGUIHOCT.
TpaHcopMaTUBHH OJHOCH Cy OHM TZle pa3MeHa y3pOKyje BHUA/bUBY INPOMEHY jelHE WJIU 06e CTpaHe.
TpaHcdopmanuje ce jaBbajy y mNaHapXdyHUM ¢aszaMa mpesoMa/npobuajikba, pesucTpubynuje uiad
peopraHusanuje. Y TpaHCMyTaTUBHUM OJHOCHMaA o6e cTpaHe cy ¢yHJaMeHTaJHO peKOMOUHOBAaHe y HEeLITO
cacBUM HOBO. PasmMeHa nsmehy cTpaHa Mewa 0HOC TOJIMKO Jia Ce M0jaBJ/byjye HOBU o6pasal. OHe ce JieluBajy
KaJla ce opraHusanuje o6jeiubyjy U Kperupajy HOBU eHTUTET Ca MOTIYHO HOBUM HaUMHHMA ONEePaTUBHOCTH.
OHe ce JgemaBajy y mpoMeHaMa epa M Kpeupajy HOBe obpaclie KOju paHHUje HHUCY IMOCTOjaJd HU3a3BaHe
WHOBAIlOM, UHBEHIIMOjOM ¥ HOBUM yBHAMMA. TPaHCAKLMOHU OJHOCH CIyKe GHUOPU3NYKOM 3a/l0BO/bEHY
notpe6a, TpaHCHOPMAIIMOHU OJHOCHU CJIYXKE UHTEHIIMOHAJHUM NOTpe6aMa, a TPAaHCMYTALUjUCKH KaTaU3HUjy
CKOK y HOBHM HUBO Y LIMJbY 33/]0BO/beHba KOJEKTUBHUX OoTpeba Lesor cuctema (Hamilton M., 2008).

xev CBaKM 0/ rJ1acoBa: rpahaHy, rpaZicki MeHallepy, IIMBUJIHO APYLITBO U IPafiCKH JieBeJIoNepHy, ce NojaBbyje
Ha CBaKOM 0/ HMBOA pa3Boja. [yiac rpahaHa peduiekTyje LieHTap rpaBUTaldje TPajCKUX BPeAHOCTH, TO je
»KMBOTHA CHara rpa/iCKor KyJITypHOT NOCTOjama, TO je TJac Ayxa rpaja. JeiHa ofi K/by9YHUX AUjeMa MOJEepHOT
rpajia je 4MmeHHUNa Ja BPeJHOCTH JIMJepa 4ecTO HUCY KOMILIEKCHHUje Hero koj BehuHe rpabana. I'1ac
rpPafiCKUX MeHallepa je HeONXOJaH IJlaC Tpajicke eKCIepTH3e W YK/bydyje M IJacoBe aJMHUHHUCTpaLuje.
[IpoGUTHH CeKTOp je 4ecTO KpPUTHYAH MU CTaB/ba MX Y CTEPEOTHIIE 3a0CTAJOCTH, ONMparba IPOMeHaMa,
napajsuse nosunujoMm Mohu. Mnak cBe BuIlle MeHajepa nocrajy Bewtd ,mashworkers“, u ca cse Behom
y4eCcTaJIoOCTH MeHaljepy NpeysHuMajy BoJehy yJory y HallMOHAJHUM M IJ1I006aJIHO BaXXHUM NUTamuMa. bes
edeKTUBHUX MeHalepa rpaj, 64 nao y xoJsamc. ['iac HMBHJIHOT JPYIITBA je noce6aH KyJTYPHH rJiac rpaja.
PenpeseHTyje apMujy HenpoUTHHUX OpraHu3alMja Koje TOBOpe Yy HMe HeNpHUBUJIErOBaHUX U
MapruHa/Ju30BaHHUX. Y NocCJe[ibe BpeMe Cy CBe BHIIe NPOAKTUBHMY, a He CaMO peaKTHUBHHU. [J1ac rpaAckux
JleBeJionepa MPEeHOCH CUI'YPHOCT, OITHMHU3aM U 33JJ0BOJbCTBO U CKOHLIEHTPHCaAH je Ha 6yayhHocT. 'pahanu u
MeHalepy NMPOKYNUPaHU CaAaLIbUM MPo6jieMUMa, a LUBUIHO APYIITBO MPOMYCTUMAa U3 NMPOILJIOCTHU. 360T
Tora je NMOHOBO peadupMHCaH [HjaJIor OCHOBA YyCIOCTaB/bakha A00pe KOMyHHKalMje y Ipafy Kao M
dopmupame ,3ajegHuna npakce“. OBe 3ajeJHUIE Cy HE CAMO MHTEPECHO 3acHOBaHe Beh M opjeHTHCaHe Ka
nupy/Hamepu/oapeheHoj cBpcu/cMmuciay. Hmajy KapakTepucTHUyHe TpU JAuMeH3Hje: 1) 3ajefHUYKO
aHTaXKOBake — CMHCao, 2) 3ajeJHUYKO JleJIoBalhe — BPeJHOCTH, 3) 3ajeJHNUYKe NeppopMaHCce — KalaluTeTH.
3a mpaB3WJIAXKEHe CONCTBEHMX TIpaHUIA M OrpaHUYEHOCTH /[leJioBalkba OBe 3ajeJlHHIle Npuberanajy
cTpaTervjaMa ympexaBawma - ,meshworking”, mnoBe3suBamwy pajyd INpoHaJaXKewa U YCIOCTBa/baiba
reHepaTUBHUX Be3a. /Jlyjasior je AyroTpajaH mpolec Koju uMa cBoje ¢ase : /by0A3HOCT, CIOM, UCTpara u
npoTok. Y npBoj ¢a3u KoMyHHKalMja ¢popMasHa 6e3 OTBOPEHOTr U3HOlIeHa CTaBPHOr MUILbEHA, y dasu
cJI0Ma NOYHIbe [ja ce U3HOCH UCTHHA, Koja TeK y ¢pa3u ucTpare NnpejcTaB/ba IPaBy pa3MeHy, Koja ce 3aBpliIaBa
HOBOM ¢popMoM MHPOpMaLMoHOT TpoToka uamely aBe ctpane. (Hamilton M., 2008).

xevi [[eHTpU OpraHM3alMOHUX CTPYKTpa Cy Npe HeKa BPCTa BPeJHOCHUX YBOPHINTA KpPO3 Koje ,MPOTHYY"
OpraHU3allMOHU TOKOBM, U HHUCY YBEK Be3aHU 3a HeKH oapebhenu mpocrtop. LleHTpH, yBopuiiTa Mohu u
eHepruje, ce MOTy UJJeHTUPUKOBATH Y PasJIMYUTUM CTPYKTypaMa y yp6aHUM Hace/bHMa, y 3aBUCTHOCTHU Of
HUBOA Pa3BHjeHOCTH Hacesba (Cesia — TPXKHUILE, MaJIM I'PaJioBU — IJIAaBHU TPT, IPEMOJIEPHU I'Pa/IoBU — rpasicka
BehHMIa, MoJlepHU — QUHACHjCKU AUCTPUKT, MOCTMOAEPHU — LIeHTPH 3ajeiHUIIA, UHTETIaHU — MpeXa ,06po
N0Be3aHHUX lieHTapa). McTpayjyhu KOMIJIEKCHOCT XUjepapxdja U LleHTapa pa3BHjeHHUX I'Pa/loBa, youyaBaMo
BeJIMKe KOHIleHTpaluje JbyJCKe MomnyJjanyje y (GOKycMpaHOM NpPOCTOPHO-BPEMEHCKOM KOHTHYMy Koje
3axXTeBajy KOMJIEKCHHUje Hero Mkaja ¢$opMe ymnpaB/bala COLMjaJHUM cHcTeMHMa. [lojaTHO, mpeBobheme
OopraHusallioHe KOMILJIEKCHOCTH Yy rpaheHe CTPYKType Kao eKCTeH3HUje OBUX XyMaHHX CTPYKTypa, 3axTeBa
HajKOMILIeKCHHUje Moryhe CHCTeMCKO ylpaBJbakbe Koje CMO [0 Cafia pPa3BWIM Kao LMBUIM3anuja. [paguBHU
e/leMeHTH JbYACKHUX CTPYKTypa IM0jaB/byjy Ce y LM/bY OCTBapema HaIIMX HHTeHUHWja: 1) ocTaHka, 2)
NOCTHU3ama pe3yJiTaTa, U 3) NoApllKe XUjepaxUju BpeHOCTH Koje cMaTpaMo Kao MpUMapHO BaXkHe 3a Halle
6saroctame. Jla 61U nmoApXau CBe OBe HHMBOe HAUIMX WHTeHLMja y rpajoBuMa ce GopMHUpajy TUMOBU
OpraHU3allMOHUX M LMBUJHUX CTPYKTypa Koje oMoryhaBajy KoJeKTMBHO QyHKLIHOHMHCcame. PopMa 0BUX
CTPYKTypa pedJiekTyje 6HO-MICUXO-KYJTYPHO-COLlUja/lHE KapaKTepUCTHKe HeroBUX KpeaTopa, a OBe
CTPYKType 3a y3BpaT [JUKTHUpPAjy Npolece, CEKBEHIe W OJHOCE y TPajCKUM ,pafHUM CHCTEMHMA“ KOjU
Npou3Bo/Jie pe3yJTaTe.

xvii OHa o6e36ebyje cTajlHy 3aUTepecOBaHOCT rpaja 3a OJlarocTame HEHOr OKYy)Xela - BOJOTOKOBA,
NOoJbONIPUBPEHUX 30HA, U3BOPA ,3esieHe” eHepruje. Hanie ekoHOMUje ¥ 0BOM TPeHYTKY QYHKIIMOHHUIIY TAKO
Jla Cy TpaJioBM U 3eMJbe 3aBHUCHHU jeJJHU APYTUX U 3060T TOra 4ecTo Ce JiellaBa Ja OHO LITO Ce MPOU3BOAU Y
HEKOM €KOpEruoHy Hl/lje BU/bUBO 3a HbEeroBeé CTAHOBHHWKE M OHU HUCY CBECHH CTBAPHOI CTalkbd HHUXOBOT
6Js1arocTama y OKBUPY CBOT eKoperuoHa. ['‘paHuIe TpaJiCKUX CUCTeMa Cy IPOLIMpeHe TOJHKO J1a He MOCTOjU
INepcCrneKTrUBa BbHUX0OBOT CarJjeaBamba. Fpal-mue CHUCTeMa ,z[e(l)m—lmuy reHepaTopu JUBEP3UTETA. y MNpoLJIOCTHU
CaMOKOPEKTHUBHH (paKTOpU NMPHUPOJHHUX CUCTEMaA MOo/ipa3yMeBasy Cy Jia TeHpeaToOpH AUBepP3UTETa NPOJYKYjY
HOBO CHCTEMACKO pellere Y TPeHYKTY KaJia Cy cHare KoMGOpMHUTeTa MPUPOJHO UCHPIIJbeHE U 3aBPILUJIE CBOj
UKJyC. MehyTuM, mnpoivMpeHe rpaHUIle H3BO3a pecypca MpPOJIOTHUpasie Cy >KUBOTHH I[MKJY CHara
KOMpOpPMHTETA [0 Te Mepe Jla He Mekajy Hallle [IoHallalke JOK HHUje KacHO. 3aTo y 0BOj ¢pasy HHU jeiaH rpaj
HUje 106p0 YKOIJbEH Y CBOje OKpyKeme U Iej3ax. Hayka o KOMIJIEKCHOCTH Cyrepuille afanTalujy *KUBUX
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CHUCTEMA Y OKpYXXeHe HHUXOB ,lej3aX yKaanawa“. MoTHhBalMja 3a TO MOpa Ja MOTHYE ca BULIET HUBOAQ,
MO>XeMO NOoYeTH Ja GpuHeMO 3a IIaHeTy. MHTerpajHM rpaji UMa MHTEHILUjy eHepreTcKke He3aBHCHOCTH,
O/IHOCHO OCJIaka Ce Ha U3BOpe CBOT' eKOperrvoHa.

xeviii "paicka geMmorpaduja yTuue Ha HAYMH KaKo TpaiuMo Ipaf, ca KUM U 3a kora. OHa He camo JAa ozapebyje
TUI U IPOTOK pecypca, Beh y Besnkoj mepu oapebhyje ko he JOHOCUTH oAJIyKe Y UMe CBUX Y rpaay. [Ipema
TOMe WHJAUBHUAYE KOje MOCTajy JUJepU AETPMUHUCAHU CYy CBOjOM OUJIOTHjOM W MHTEHIHjaMa y KOHTEKCTY
CBOje KyJIType U couujasiHe aemorpaduje. ['pascke cTpyKType U opraHU3alOHe CTPYKTYpe ce MojaBJbyjy ca
nojaBoM 4. HBHOA JpYILITBEHe pa3BHjeHOCTH. be3 mpenosHaBawa 3Hayaja mopejka/peja, Hemoryhe je
KpeHpaTH 6H0-IICUX0-KyJITYPHO-COLIHja/IHE peaTHOCTH Koje MOTy LiBeTaTH. Mo)xeMo Jjla Manyupamo yJiore Koje
JbyJIM IIPey31UMajy Aa 6U MoApxKalu Te CTPYKTYype Y CMHUC/IYy BpEMEHCKOr pacroHa IOTPeGHOT 3a 04UrpaBame
THUX yJiora. MoxeMo Kpo3 OBy BPCTy aHa/Iu3a BHJETH Ja CTPYKTypa MOJAp»aBa MHTEHIUje W IpeMa ToMe
crpareryje. [lpeMa ToMe 610 61U Moryhe Jja ManupaMo KamnauuTe paZiHUX CHara MepeHe y TOM CMHUCIY.
TeopeTcku To 61 Morao Aa Aa 6yJe K/bYYHH JONPHUHOC KaJKyJHCAly NMOTPeGHUX MHBECTHULHja ¥ JbyJCKe
cUCTeMe KPO3 YMTaB )KMBOTHHU LUKJYC. /I3ajHUpae aZleKBaTHUX CTPYKTYpa U HHQPACTPYKTypa 3a IpajicKe
BUTaJIHE CEKyH/apHEe CUCTEME Kao LITO je 00pa30Batbe, 3/ipaBCTBEHA OpUra U paJiHU IPOCTOPH je KPYLHjaHO
y 0BOM BpeMeHy. MehyTuM, 3a oNTHMaJIHU yclleX TOTPeOHO je MHOTO BHllle 0J] ycK/JIahuBama ca BU3HujoM. OBe
CTPYKTYpe Cy CYKL,eCHBHO CBe BHILEe KOMIIJIEKCHe U HeslnHepHe. Ca nojaBoM HHGOPMALMOHHUX TEXHOJIOTHjA U
TPaHCIIOPTHUX OILHja, OBe CTPYKTYpe MOpajy NPOrpecHBHO CaJip>KaTH CAaMOOPraHUTALUjy Kao U JieJlerupame.
HajBebha KpuTHKa caBpeMeHUX pa3BHjeHUX IPaZloBa je YMIbeHHUIA Ja je TpaJULMOHa/NHA GopMa yrpaB/bama
NPAaKTUYHO rPaHTOBaJIA /la HEONXO/IaH HUBO OBOMX CTPYKTypa Hehe GUTH KpeupaH jep JOHOCHOLM OJJIyKa,
HOJUTHYAPHU U LMBUJIHHU CAYXKOEHHUIH, HUCY J0BO/bHO KOMIJIECHH MHUCJMOLHM Jia 6M uX Kpeupanu. OHU cy
TUTIUYHO WU30apHHU O] rjacaya JOMHUHAHTHO M3 30He KoHbopmureTa. [[M3ajH Haller cucTema rJacama
NPaKTHYHO rapaHTyje fAa rsacauu Hehe ogabpaTu nIpeAcCTaBHUKE ca pa3MUIL/balkbeM Koje je J0BOJbHO
KOMILJIEKCHO 3a JIHallllbe ycJoBe >XMBoTa. lllTa BuIlle, MOJUTUYKKM KaHAWJATH ce TpyJe JAa 3a0BOJbe
rpaBUTAllOHE IleHTpe IJIacaykor TeJsa, ¥ Mo AeUHHULM]jH, IJIacadyM he rjactau 3a noJdTUYape Koju yjase y
HBUXOBY 30HY KoMdopa. U UBJIMHY CIyKOEHUIM JloJ1a3e CJ0jeBa rje je neppopmaHc Ha nocay HarpahuBaH
0/ CTpeHe OHHUX KOjU oJipXaBajy TpaJULMOHAIMA peJ. Y TpaJULUOHAJHUM XxHjepaxujamMa INopeakKa
NPOJYKTUBHOCT M Opura yIOTHyHeHe Cy HOBUM OIlIUjaMa caMOpraHu3aldje - MNPHUBAaTHO jaBHUM
NpaTHePCTBUMA, LITO je pe3yJTUpPaJo pa3BojeM 6GpojHUX MehyHapoJHUX cTaHJapAa. 3a JocH3akme CTBapHOT
34paBJba Irpajia 3JpaBCTBEHU CUCTEMH MOPaAjy YK/bYUYUTH KOJEKTHBHO Kao U WHJMBHUAYAJHO 37paB/be. Ha
C/IMYaH HAa4MH U o6p3a3Boame. /by iy y pafHUM cucTeMUMa Tpe6asio 61 Aa pajie ¥ KOMbYKIUjU ca IPafiCkoM
yIpaBoM, 3/IpaBCTBEHH U 06pPa3BHUM CHUCTEMHUMa Ja OM jaCHO pasyMesio KAaOKO OBH CHUCTEMH JONpPHHOCE
6s1arocTtamwy rpajZa. PasHe npuirke, aHaju3e U CTPYKTypeTpebaso 61 JjJa MHTETPULIY AUHAMHUKY TPXKUIITA
TaKo Jia MOry Ja npeHecy GeHeduTe U3 Jpyrux cektopa. McToBpeMeHO paJiHU CcUCTeMH Tpebaso 6u ja
WHTerpuuly 6eHeduTe jaBHOI U HeNpOPUTHOI ceKTpa y npuBaTHU. OHU Tpeba Aa JeMocTpupajy 6eHeduTe
KOMIIeTETHBHOT MPUCTYINA U CTPYKTypUama y AM3ajHUparby U UMILJIeMeHTalUju CTpaTeruja, UICTOBpeMeHO
cnpeyaBajyhu KOMIeTeTUBHU NPUCTYI Ja IpeBUIlle OCHAXKHU UJIM pa3opy»ka pamwuBe rpymne. PajHe cTpykType
y TNpPOOUTHOM M LHUBUJIHOM CEKTOPYy HMajy CHeluIaHy YJOry Yy LMUBJIMHHUM CepBHUCUMA, eAyKalHUju U
3[paBCTBY.

xciX AJIM ICTOBPEMeHO IpafloBU Cy nojpeheHr BULIMM HUBOMMA yIpaBe YMjU ONepaTUBHU CUCTEMHU YTJIAaBHOM
HUCY OpraHU30BaHM OKO TPAJCKUX BPeJAHOCHUX IieHTapa M HUCY AOBObHO KOMILIEKCHH Ja afleKBaTHO
OATOBOpE Ha CBETCKe, HAaWOHa/He U Tpajicke noTrpebe. OBM BUIIM yNpBaHM HUBOM HeMajy MaHAAT WU
MO/ CTHLAajHa CpecTBa 3a ycnex rpaja. OBo je hopcokak Koju ce Mopa MPOMEHHUTH YIPKOC YHHeHUIU fia OBU
HUBOU KOHTpOJIMLIY IrpafoBe pUHACUjCKH KpPO3 nopese. YUTaB CBeT, UMa NMOTpPeby 3a HOBUM YIIpaB/bauykuM
CcUCTEeMOM Koju oMoryhaBa xujapxyjaMa Aa o6e36efe fJobpe pe3ysTaTe U C/lyKe BpeJHOCHUM LieHTpuMa. Of
rpajfioBa ce TpaXku Ja Npo3Bejy Hajsehn 06MM M KBa/JMTeT pecypca 3a rpabaHe, WITO je HajBehu Moryhu
3axTeB 3a GUJIO KOjU JbYJICKH CUCTeM. Y CBeTYy IZie paZloBU Cafipe MUKPOKOCMOC CBETCKe CBECTH Ca CBOjUM
CIeKTPYyMOM KOTHMIIUja, eMOLiMja U Ky/ITypa ynpaBHe CTPYKType he Mox/Aa yCBOjUTH IJ106a/JHU ypaB/bayKH
An3ajH Koju je npegioxuo CtuB MexkunTtom (McIntosh, 2007). TakBu ynpaB/bayky cUCTEMHU he KOPUCTUTH
NpUHIMIIe MpeXe Ja OM eBOJYHpaIM Yy aJKeBaTHe XHjepaxdjcKe CTPYKType u o06e36equie
caMopraHusalyoHny ajantupHocT. (Hamilton M., 2008).

¢ I'paz ce Kao U JPyTH >KMBH CUCTEMH Cyo4yaBa ca UCTUM NMUTambUMa, paKTOpUMa M M3a30BUMa KOjH YTHUY Ha
KOHLIeTPaLMjy »KUBOTA GUJIO TZe: o/ipXKaBame MpoToka MHopMalyja, MaTepHuje U eHepruje U 3a TO My je
noTpebGHAa HHTerpajiHa NEepCIeKTHBA Koja he yK/byYUTH CBe ZlOMeHe CTBAPHOCTH - WHTEpPrajHU OKBHP.
Jocajaima UCKyCcTBa rpajioBa MoKasaja cy Ja je Ao ofepeheHor cremeHa caBJjaflaHa BelITHHA MPOTOKA
MatepHje U eHepruje (IUTO mMpunaza 06jeKTHBHOM M HHTEPOOjeKTUBHOM JoMeHY), MehyTHM Hekako je
M3rb/beHa BelITHHA NpPOTOKAa MHopMaluja Koja 6GM MoIya Jila YIO30pH Ha ajJapMaHTHe INpoMeHe. Y
o0yxBaTamwy OpOjHUX NMHUTamka aJoKaljyje MaTepHjalHUX pecypca y rpajy, 3abopaB/ba ce MpHMapHa yJora
rpaZiCKUX NOJCUCTEMA, a TO je Aa MoAp:KaBajy yHy NPUPOJY JbYJiCKe 3ajelHULe, KOja YK/bydyje U JbYCKOCT.
JbynckocT mnoapasyMeBa yK/bydMBame He CaMO Mepera MaTepujalHUX pecypca, Beh u nndopmauuje o
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YHYTpalllkUM aclleKTHUMa Jby[CKe ersaucTeHLMje (IUITO Hpunaja Cy6jeKTUBHOM W HHTepCyOjeKTUBHOM
noMeHy). (Hamilton M., 2008)

d HTepecaHTHO je JjJa UCKYCTBEHU Ha/la3U N10Ka3yjy Jia Cy HajClopHvje NpOMeHe Yy YIPaBHUM CTPYKTypaMma U
Jla je MoTpe6GHO AOBOJbHO AYro OApKaBakbe yCJOBa yMpexkaBama fAa OU JIMAepH HalyCTUIU CTape HauhHe
o6aB/balba I0OCJAOBAa M Kpeupasii HOBM IMPUCTYNl y KOMe  IIOCTOjU MYJTHAMMEH3WOHAJHHU IPOTOK
vHpopMalyja, MaTepuje U eHepruje oMmoryheH paju 6Jsaroctama nenause. Uspopu: (IC, 2010) (CRC, 2006),
(CHE, 2009), (ACF, 2008), (BC, 2009), (MEA, 2005)

di TUC TexHoJsoruje omoryhaBajy uHBeHTapucamwe zde ce cTBapu (gorahaju, aKTUBHOCTH, TOJIUTHKE,
cTpaTervje, JaHoBH) jgorahajy Ha MOBPIIMHU 3eMJ/be W kKadd, MOTOM IpYXKa ajaTe 3a gHaausy jforabaja u
1ojaBa Kpo3 HHU3 NPOCTOPHHUX CKaJa Ofi apXUTEeKType [0 IJ06aJHOr HUBOA M Y Pa3/JMYUTHM DPacIOHMMA
BPEMEHCKOI XOPHM30HTa O ONepaTHBHOTr [0 CTPaTeLIKOI, U OHe NpeACTaB/bajy padyHapCKH 3acHOBaHe
cUCTeMe 3a yIpaB/balbe, WHTErpauujy, aHalu3y MU Ny6/MKoBame reorpadpckd JedUHHUCAHUX INOAaTaKa:
3anaxkamba U/WIM Mepemwa objekaTa M/Wiad jorahaja eKCIJIMLUTHO pedepelpaHUX Ha CBOj reorpadcku
M0JI0Kaj, JIOKaLUjy Ha 3eMJbHHOj Kyriu (Longley, 2006). ,TUC He camMo Aa HaM roBOpPHU O TOMe KaKO CBET
usrjesia, Beh Kpo3 KOMOMHOBame pa3/MYUTUX UH3BOpa HHOOpMalMja, MOXe Ja HAac BOAMU Ka
reHepaJiM30BaHOM U eKCIJIMIIMTHOM reorpadcKkoM pasyMeBamwy O TOME Kako CBeT ¢yHKUHOHUIIE. Kao TakaB
'MC nexku y cpuy caBpeMeHe reorpaduje, 1 K/by4aH je 3a HeHy JONPUHOC pelllaBalby TPEHYTHUX Pa3BOjHUX
nuTtama crBapHor ceeta“ (Longley, 2006).

cii. Pe3ysTaT ABaZeCTOTOAMILIIbEr pa3Boja OBUX TEXHOJIOTHja, cy OpojHU U BeoMma pasziuuutd [HUC anatu y
ynoTpe6y y MHOIMM 3eMJ/baMa 32 HHGOPMaLMOHY MOJPIIKY aHAJM3U pecypca XKUBOTHE Cpe/iMHe, IVIaHUpaba
Kopuithewa 3eMJbUINTA, JIOKALMOHUM aHa/lM3aMa, Npahewy UM OpraHUsalyjd NpPHUKYI/bama I[0pe3a,
IJIaHMpale jaBHUX CepBHCa U MUHPPACTPYKType, cTaMOeHe CTyAMje, ONTUMH3alMja 3paBCTBEHUX yC/ayra
(Cromley, 2009) u ta. Bpojuu npumepu npumeHe 'MC-a y pasinuuTuM objacTuMa ce Mory Hahu Ha cajTy
ESRI - Enviromental System Reserch Institute (ESRI, 2012), (CIESIN, 1997). llpumena I'MC-a u T'eo6a3a
nojataka ce Kkpehe oJ JIOKaJHUX M HaALMOHAJHUX YyIpaBa, IpeKo 6GaHKapCTBa, OCUTypamba,
TeJIEKOMYHHKaIMja, KOMYHa/JHe U MaJIONPOJiajHe UHAYCTpHje, 10 AOOGPOTBOPHUX OpraHusaldja. YKpaTKo,
IIUPOK CIeKTap JbYACKUX [JeJaTHOCTU je cajia AOTAKHYT, y 6apeM HEKOM OOJIMKY, OBUM EKCIIMIUTHO
reorpadCKUM TeXHOJIOTHjaMa U OHe CBe BHILe OC/Jamajy Ha mera. ['MC-a gaHac MMa BeoMa COJIMAHY
TEXHOJIOIIKY OCHOBY, ¥ BehuHa rpabaHa y pa3BujeHUM 3eM/baMa je 4YeCcTO U HeCBeCHO y UHTepakiuju ca 'MC-
OM y CBOjUM CBaKOJHEBHHUM XHBOTHMa. Kao o6u4yHu rpahanu mu kopuctumo 'MC-a cBakM myT Kajg cMO
OTBOPWJIM TNpeTPaKHMBa4 Male Ha HHTEPHETY, KOPHUCTUMO Yy peaJlHOM BpeMeHy NyTHe U >eJe3HHYKe
nHdopMaIMoHe CUCTEeMe 32 IJIaHHpakbe NMyTOBakba, UIH y CIydajeBHMa CTaJHe WM IIOBpeMeHe KyIoBHHE Ha
MecTHMa Koje cy oapeheHa nuiaHepcky ofykama Jyonupama (Longley, 2006).

v Ha Puo camuty 1992. roauHe, AOHOCHOIM OJJIyKa Ha TJIOOAJHOM HHBOY MPENO3HAJU CY BaXKHOCT
nHdopMaliyja y JoHOIIemhY 0JJIyKa, LITO je HaBeJeHO y noryassby 40 Arenge 21. Y 8. nornassmy Arenge 21
HaBOJM ce Ja “y OAPXKMBOM Da3BOjy CBAKO je HOCHJAL, U KOPUCHUK HHOpMaluja y mupeM cMucay. To
nojipasyMeBa nojany, "HpopMauuje, UCKyCTBO U 3Hame. [loTpeba 3a HHPopMalMjaMa pace Ha CBUM HUBOUMa
JIOHOCHOL|A O/ITyKa Ha CEHHOP HUBOY, HAllUOHA/JIHOM M HHTepHalLMOHAJIHOM HUBOY, 1a CBe [0 UHAUBUyaTHOT
HuBoa. “ [lpessoxkeHe aKTHBHOCTH Ce OJHOCe Ha NpeBasWJaXema ja3a U3MeDhy Hocuana U ymnorpebe
nojaTaka U yHanpebema focTynHocTH HHoOpMalyja 3a JoHOlIebe ofayka. Ha ocHoBy uckycraBa us EBpone
u CeBepHe AMepUKe, NMOJUTHKe, NMPOrpaMH M TexHoJiorvje MHbopManujckor cucTeMa O OKpPYXewy Cy
npenoveHu mupom ceeta (UN, 1992a).

v Y cny4vajy 34paBCTBEHUX YCJyra, ONCer MHCTUTYLMOHAJHUX NoJjellaBaka 3a [MC uMmniemeHTauujy je
noce6HO C/0XeH U 06yxBaTa U jaBHe aTreHIiUje U NpUBaTHe Cy6jeKTe KOjU Aesyjy Ha JIOKaJHOM, AP>KaBHOM,
HallMOHAJHOM U Me)yHapoZHOM HUBOY, a CBe TO UMa UMIIJIMKalLlMje HAa NPUKYyI/bake NoJaTaka, UHTerpauujy,
a”anu3y U auctpubynujy (Cromley, 2009).

i [leHTpasiHe MPETIOCTaBKe pallMOHAJHOr MoJesa [oBe3aHe cy ca ygepewuma Aa (Fainstain & Fainstain,
1996): - nocroju ,paBy/morpeuiaH” HauWH yIlpaB/batba pa3BojeM, Te Ja NMPOCTOPHU pas3BoOj Moxce Gumu
KoHmMpoaucaH u eoheH ka o4ysarwy 3ajedHU4k02 jasHo2 uHmepeca, KopuiunhermeM ecKlnepTH3a M Hay4yHO
3aCHOBAHMX MeTOJla MCTpare, a/leKBaTHUX TEXHOJIOTHja, U 3alpaBo MoJpa3yMeBa YeHMpaau308aHU npoyec
000320 Ha doJ1e” OJITy4YnBakba, IJle ce TJIaHep BUU Kao ,homo economicus” Koju, ycsies; CBOT Hay4HOT 3HaHba
Y MCKYCTBa, UMa CIOCOGHOCT Jla da npukynu u aHau3upa cee nompebe nodamke, uHmepnpemupd u degpuHuuie
jasHu uHmepec, oxpeAy ONITUMAJIHE NpeJJIoTe U CeT 3a/laTaka, HAuYWH BepudUKalLyje afleKBaTHUM CeTOBHMa
KpUTepHjyMa U Ha Taj HauHuH 06e36e/i1 payUoHAIHO cesekmosatbe Hajbo be coyyuje.

oii [log yTHLajeM ,yHYTpalllbUX‘ pa3BojHUX (aKTopa, ca MNpeBacXoZHOM MOTHBALMOjOM JIeTraJHe
aIMIHHCTpALMje MHBECTULHOHUX aKTUBHOCTH, ¥ rpasoBuMa Cp6uje ce y HajBehoj Mepu mpucTyna u3pajau
YPOAaHUCTHYKHX MpojeKaTa KOjU TPeTHUpajy NMPOCTOp HAa HUBOY Iapliesie U eBeHTYaJHO IIJIaHOBA reHepasiHe
peryJialnyje Koju TpeTHpajy U3rpafiby NpuMapHe KOMyHa/IHe MHOPACTPYyKType. 3aHUMJ/bMBA je YUIbeHUIA /1a
je y BehwHU JIOKaTHUX yrpaBa oMOoryheHo ,JUPEKTHO" CpoBohee reHepaHuX YpOAHHUCTUYKUX TMJIAHOBA,
IITO MOoJpasyMeBa MOIyhHOCT UMIIJIeMeHTallMje reHepaHOT MJaHa 6e3 06aBe3HOr MOCTOojamka MJIaHa HHUXKer
pena, Kako je To Ao caja 6110 yobudajeHo. 'eHepasHu yp6aHUCTUYKY [IJIAaHOBH Cy caZia BeoMa (GJIeKCHOUIHO
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dopMysmcaHU y IOMeHY HauMHA KOpHUIIEHa 3eMJbUIITA, a ca BehoM NaxkkboM POKyCHMpaHOM Ha IpaBuJa
rpajmwe. Ha Taj HauuH je u3pajja MaHOBA JeTa/bHE peryJaluje, Koju cy 10 CKopa OUIM IJIABHU UHCTPYMEHT
yp6aHor pasBoja, CTaB/beHa y APYTH ILIaH. Y OKBPUPY AUCLUIJIMHAPHUX paclipaBa OBO Ce YeCTO apryMeHTyje
IIPOMEH/bUBOM NPHUPOJIOM TPKHUILHUX YCI0BA U JUHAMUKOM NoTpeba 3a rpajioM, Te cTora HemoryhHourhy
IJIaHepa [a NpeLU3HOo JIaHUPajy pa3Boj ypbaHUX CKJIONOBA y HEKOj IPaJiCKoj cpeAuHu. Ha Taj HauuH u3/a3u
ce y CyCpeT NMPUTHUCKY T3B. ,MHBECTUTOPCKOT ypbaHU3Ma“, mpaheHo cBe yelrhe BeoMa OIITPUM peaklHjamMa
jaBHOCTH NMPOTHUB ,HePpOpMaIUX KoaJIHLHja" JIaHepU-TI0JUTHYapHU-UHBECTUTOPU. M3pasa nyiaHoBa JeTa/bHe
peryJialyje, yKOJHMKO Ce H0j YOIIITe NPUCTYNH, MOTUBHCAHA je 06UYHO ca /iBa CyIITUHCKA pasJiora. Y jeJHOM
c/1y4ajy ce pajy o yp6aHUM 30HaMa 0J; KyJITYPHO-UCTOPHjCKOT 3Hayaja, Kao IITO Cy IleHTPaJIHe TpaficKe 30HE,
HCTOPHjCKa je3rpa U cJI, a y [pyroM ce paJii 0 30HaMa UHTeH3UBHe GeclipaBHe Tpafiibe, e OU IUIaH JeTa/bHe
perysanyje 3anpaBo Tpe6aso Ja 6yJie OCHOB 3a Jierajusalujy U pelieBamwe ropyhux MHQpacTpyKTypHHX
npo6sieMa. Y o6a ciydyaja pasu ce 3ampaBo O CHUTyaljdjaMa y KOjUMa IIOCTOjU U3pa)KeH jaBHU HUHTEpeC U
WHTEepec BHLIe rpyna WM NojeAMHAYHUX aKTepa YMjU ce KOHQJIMKT He MoOXe NpeBasuhv MexaHHU3MHUMA
NpeTX0A4HO NoMeHyTe ,HedopMasiHe Koanuuuje“. U3pasa oBaKBUX IVIAHOBA Tpaje BeOMa Ayro U MMa BeoMa
OTeXaHy NpoLeAypy yCBajarma ycJel, HehopMaJHOT YK/byuHBatba 3aMHTEPECOBAaHUX aKTepa y TOKY Ipolieca
u3pajJile IJIaHa a y Koju cy rpabaHu jeaBa ¢GopMasHO YK/byYeHH, TEeK IMOLITO je IJIAHCKO peLlerbe
¢dopMysMcaHo, Kpo3 jaBHY pacnpaBy M TO Ha HAuyMH KOjUM je CKOpPO Yy NOTIYHOCTH OTEXaHO HEeroBO
pasyMeBamwe M MoryhHocT u3MeHe. Onakamwa Cy pe3yJITaT ayTOPOBOT NEeTHAECTOTOMIUIEr aHra)KoBarma y
IJIaHepPCKOT MpaKCH, WITO y MpollecMMa M3paje MJaHOBa CBUX HMBOA, IUTO Kao ekcrnepra y Komwucuju 3a
I1aHoBe rpaja beorpasa u pykoBoguona HH. cucreMa YpbGaHuUCTHYKOr 3aBofa beorpaga. ,Cajamima
NOJIMTUYKA U EKOHOMCKA CUTYyall¥ja YMHH 1ocTojehy pyTHHY IJIaHHpamka U HHTEepBEHLMje y yp6aHOM pa3Bojy
anpcypaHoM. [lnaHupame Tellko MoXe JAa (GYHKLIHMOHHIIE II0 MpaBW/IMMa pa3BUjeHUM Yy HPETXOAHOM
JApyuTBeHOM 06pas3iy. Ca Apyre cTpaHe, MHCTUTYLHMje BJIaCTH HEMAjy CIPEMHOCTH, 3Haka U Bosbe Jja oMmoryhe
paaukaiHe npoMeHe. OHe 3alpaBo TeXe OrpaHUYaBamy CBOje yJore W NpenylTajy TPXKUILTY [a pery/uvuie
IIPOCTOPHE OJJHOCe U Tpeoliec Usrpajmwe. AKTyesHe AebaTe Mehy niiaHeprMa oTBapajy BUIle INUTama HETO
TO HyAe oarosope. IlocToje MHore ujeje 0 NpoOeMHM y 3eMJ/bUIIHOj NMOJMTUIM, CUCTEMY IJIAHUpPaHa,
MHCTHUTYLIMOHAJHUM apaHKMaHHMa, aJli OCTBapeme KacHHU 3a uJejaMa. 3anpaBo ce Mopa rnohu oz moyeTka u
pefedUHMCATH IIaHMpalbe, IPEUCIIUTATH CTAaBOBE O MPHUPOAH, CBPCH, BpeAHOCTHMA U MEeTOAY IJIaHUpama y
O/ZIHOCY Ha HOBe JIpyIITBeHO eKoOHOMCKe ycJioBe.” (Lazarevié Bajec, 1995)

oviii  OBa omceBaluja M CONCTBEHO YBepekwe TMpPU3WJa3d U3 COMNCTBEHOT MCKYCTBA TPOTOJUIIHET
npodecroHaJHOT aHraxkaoBamwa y Komucuju 3a miaHoBe rpaza bBeorpaja, kaza je oBo ,HeyTpasHO®
€eKCIepTCKO TeJIO TPIeJIO BUIIeCTpyje HeTpaHCIapeHTHe NPUTHCKe y NIPOLeCy AOHOLIeHha eKIepTCKe OLeHe O
KBaJIMTETY NaJIHOBA KOjU ce yny4yjy Ha CKyNIITHUHCKO yCBajambe.

cx CBpxXa NJaHUpama je noBehame aJAMUHUCTpPaTHBHE ePUKACHOCTH ymnpaBe y OAHOCY Ha HWBECTHI[MOHO
TPXKHUIITE W pellaBalkbe Tropyhux HHOPACTPYKTPHUX NpoGseMa. Y OBOM KOHTEKCTy HeMa TroBopa o
IJIaHUPAaHOM Yp6aHOM pasBojy BoODeHOr HaMeTHYTHM KOHLEH3yCOM OITe JPYWITBEHOr CcTaBa O
pPaBHONPABHOCTH NpaBa Ha KBaJIMTeTaH >KMBOT Mo JedUHUCAHUM CTaHAApAMMa, KOjU je 3acTymnaH y BpeMe
colMjaJn3Ma, HUTH 0 yp6aHOM pasBojy Koje je BOheHO 3ajeJHUYKUM BHU3UjaMa GOPMYJIMCAaHUM Y OJJHOCY Ha
IIMPHU KOHTEeKCT. Mako akTye/lHa MeToJo0J/I0THja NMJaHUpama U Aasbe MojpasyMeBa QpopMyJaLMjy LiH/beBa
yp6aHor pa3sBoja Kao jefjaH 0J, KOpakKa, OBaj [ie0 IJIaHOBa 3alpaBo y yCJOBUMa TPXKHILIHe JOMHHalMje 61Ba
noTnyHo amncypgaH. Popmanusanuja oBOr Kopaka je MpenyliTeHa I[JJaHepMMa KOjU caJla Ha OCHOBY
NpeTXOAHUX UCKYCTaBa U NMPEeTIOCTaBKU O peaJHUM JADPYIITBEHUM KpeTamHMa MOKyLIaBajy Aa GOpMyJIHLIY
LU/bHY CTPYKTYpY, 6€3 peaqHOr KOHIleH3yca CTBAapHMX aKTepa pasBoja W rpahana. HeyTpannu niaHepcku
CTaB CUCTEMCKOT MoJeJsa IJIaHupamwa U3 COLUjaJu3Ma, caJila HecTaje y YHYTpallllboj 60p6U MIaHepcKe eTHKe
KOjoM IJIaHepW MOKyllaBajy Ja caMH pelle KOHQAMKTe H3Mely 3auCHTepecOoBaHUX CTpaHa y pasBojy,
dopmyumyhy nu/beBe Koju 3anpaBo, y CMUC/IY pa3Boja, BeOMa 4eCTO He OACJAMKaBajy HUYUjy UHTePecHy
coepy. ,Crame usrpajmwe y Cpbuju kapakTepuiy ad hoc oanyke, oAcycTBO peryJaTOpPHHUX MexaHHU3aMa,
HejacaH 0JHOC IpeMa CTaHAapAuMa IJie Cy CTapy oj6ayeHH UM BehUM JieJloM HerMpaHY, a HOBH jOII YBEK He
II0CTOje WJIM HUCY npuxBaheHH, U rJe mpaBuiIa U3rpajme U ypehrusame rpajckor npocropa AepuHuIly npe
CBera MHTepecH MHBECTHUTOpPA a TEeK 3aTHM HHTepecu rpabana. [IpuMeTHO je ofbanyBame IUIaHUpamwa U
IJIAHEPCKUX MeXaHHW3aMa M 3aroBapaimbe ,TPXKHUIITA“, 4ecTO cxBaheHOr Kao OKpyXemwa 0e3 peryIaTOpHHX
MexaHH3aMa, [TOIITOBaka jaBHOT HHTepeca U yJiore JpkaBe. Y mpo6JieMaTHIIM pa3Boja U U3rpa/iibe rpajioBa U
Hacesba, MehyTuM, y cBakoj ypeheHoj Ap»aBH, yJjora IJIaHUPamwa, NOJUTHKA, CTPaTeruja U peryJaTopHUX
MexaHM3aMa je mpecyaHa u conditio sine qua non KBaJUTaTUBHOM yp6aHOM pa3Bojy.“ (Baji¢ Brkovi¢, 2009)
 “Cpbuja, y CBOM /aHAIllbeM YCTPOjCTBY M MNPETXOAHO, Kao jefHa OJ pemnyOJHKa y HeKaJallkoj
jyTOC/IIOBEHCKO] 3ajeIHUIIM, HUKa/la HUje UMaJia jacHO JedHHHCAHY CTpaTeryjy pasBoja rpaZioBa U ypb6aHUX
Hace/ba, HUTH jacHO JedpuHHCaHEe MOJUTHKE HHMXOBOI pasBoja. [pajjoBu u ypb6aHa Hace/ba Cy YBeEK
IIOCMaTpPaHU U TPETUPAHU Y KOHTEKCTY IIMPUX NPOCTOPHUX LleJIMHA, aKLeHaT je CTaB/baH Ha MpeXy Hace/ba
Win je mocBehrBaHa NMaXXkba HUXOBUM YTHUIQJHUM 30HAMa, JOK Cy NHTamka WHTEPHOT pa3Boja ypOaHHUX
npocTopa yBeK 6GuJia NpenylITaHa JIOKaJHOM HUBOY M pa3MaTpaHa y OKBUDPY FeHEpaJHUX WM HIXKHUX
nmJIaHCcKux HuBoa“ (Baji¢ Brkovi¢, 2009).
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i Mako ce Kpo3 Ipolec NpubJ/IMKaBamba eBpPOICKOj 3ajeJHUIIM UHTEH3UBHO Pa/IUJIO0 Ha JIOHOLIEHY U YCBajaby
OpOjHUX CTpATEIIKUX JOKyMeHaTa (IPEKO CTO CTpaTelIKUX JOKyMeHaTa yCcBojeHoO je Ao jyHa 2012. roauHe,
Meby kojuma je u CTpaTteruja ogpxkuBor passoja PC u CtpaTeruja npoctopHor pa3soja PC), kojuma je Tpebasio
IpeycMepUTH ApPYLITBEHe CHare Ka OJP>KUBOCTH, NPUMETHU Cy BeoMa CKPOMHM NOMalU M MUHUMAaJHO
epeKTUBHU pe3y/JTaTH KaKo je TO U3HETO y M3BelITajuMa eBporcke komucuje (EC 2008, 2009, 2010). Ca
jelHe cTpaHe, TO je mpeMa Bubemy BehMHe KpuTH4apa, NMoc/leAMlla HUCKUX JPYUITBEHUX CA3HAjHUX U
0p2aHU3AYUOHUX Kanyumema 3a olepalyoH/Iau3alijy KOHILeNTa OJPKUBOCTH Y CBAaKOJHEBHOM >XUBOTY: -
HEKOHCEKBEHTO CIPOBEJIEHUX JPYIITBEHO-eKOHOMCKUX pedopMH, Npe cBera y AoMeHy pedopMme ynpase U
YCIOCTaBJ/balba TPXKHILUTA 3€M/bULITEM, - HU3aK HUBO MOhM, OPraHM30BaHOCTH M KOMIETEHLHja LIUBUJIHOT

CeKTOpa, - HEINOCTOjalbe MNOJUTHYKUX M JPYIITBEHUX CHara ca areHjoM OJpXKHUBOT pa3Boja, -
He3aUHTEePeCOBAaHOCT NMPUBPEJHOr CEKTOPA, - HENOCTOjakbe jaBHE CBECTU O CTENEHY YIPOKEHOCTH KUBOTHE
cpeguHe 'y Cp6uju, - Hemocrojalkbe HHGOpPMALMOHEe MOJpLIKe M a/leKBaTHUX aHAJIUTHYKUX U

WHTepIpeTaTUBHUX MeToha, u TA. (VujoSevié, 2009), (EC, 2008a), (Stojkov, 2009), (Baji¢ Brkovi¢ 2009,
Nikezi¢ 2009, Lalovi¢ 2009, u zp.).

aii | Jlasby qu/beBU Cp6uje ¢y Aa JOCTUTHe HUBO CIPEMHOCTH 3a YJIAHCTBO 10 Kpaja 2012. roguHe. To 3Hauu Aa
he y HapeJHUX HEKOJIMKO rOAMHA HANOpHU OUTH yCMEPEeHW Ha NOTIYHO yckiahuBame 3aKOHOZABCTBA Ca
NpaBHUM TeKOBMHaMa 3ajefjHHIle, KA0 U HA jayarme MHCTUTYyLHja Koje he cIpOBOAMTH yCBOjeHe INpOIHCE.
[TotoM cnepu npusarohaBambe eKOHOMCKOT CUCTEMA, KaKo 61 ce ycrocTaBuia eGrUKacHa TPXKUIIHA eKOHOMMUja
U ojayajla KOHKypeHTHOCT JoMahe mpuBpezie. 3 oBora ce Moxe 3aK/byYUTH Jla COPEMHOCT 33 YJIAHCTBO
Cp6uje y EBponcKoj yHUjU HUje UJb caM 1o ce6H, Hero MHCTPYMEHT 32 MOJepHHU3alHjy U onopaBak Cpbuje u
IEHO aKTUBHO YK/by4ele y CBeTCKe TOKoBe“,Cmopa3yMm o crabuiusauuju ¥ npuzgpyxusamwy (CCII), 2005,
Kannenapuja 3a npugpyxuBamwe EBponckoj yHuju, Biaga peny6avke Cp6uje, beorpas

oxiit AgyiGopIuKa MoBe/ba 0 €eBPOICKUM I'PaZloBUMa M Hace/buMa U npasuy oapxuBocty (EU, 1994), EBpomncka
nepcrnekTuBa npocropHor passoja (ESDP, 1999), Aapxycka KOHBeHILHja 0 IPUCTYNy jaBHUM HHoOpMaIujama,
napTULMNAnuju rpahaHa y oJIyduBamy U NPUCTYNy IpaBocyhy y nuTamuMa xuBoTHe cpegrHe (UN, 1998),
JlucaboHcka ctpateruja passoja EY (EC, 2000), EY crpaTeruja oapxusor passoja (EC, 2002), Jlajnmumka
noBe/ba O OJPXKHUBUM eBponckuM rpagosuma (EU, 2007), (EC, 2007a), ,3enenu poxkymeHT“ EY o0
TepuTtopujanoj koxesuju (EC, 2008) u MHOTH ApYyTH.

aiv YV 6pojHUM rpaZioBUMa M oniuThuHama Cp6uje, y NocieAmUX JeceT IoJUHA HMIJIEMEHTHPaH je HU3
MehyHapoAHUX JJOHATOPCKUX Nporpama nomohu. OHU cy yrjaBHOM UMaJIv 3a [[WJb 0/jM3akbe HallMOHAJHUX U
JIOKQJIHUX Ca3HAjJHUX M MHCTUTYLMOHAJHUX KamanuTeTa y o6JacTMMa eKOHOMCKOT pa3Boja W BJaZlaBUHe
npaBa, a/Iu U CBUM OHHMM 006J1aCTUMa ¥ KOjHMa ce 0YeKyjy HeraTHUBHe IOCJe/iUIle TP>KULIHO BoheHOT pa3Boja,
Kao LITO Cy O4yBame >XKMBOTHE CpeZiHe, COLMjaJHa UHKJIy3Hja eKOHOMCKH U KYJTYPHO YTPOXKEHHUX IpyIa,
pellaBame NHUTalkba HEXWIHjeHCKUX Hace/ba, M IOJM3ale KalaluTeTa LIUBUJIHOTI CEKTOpa y 06JacTH
MHCTYLIMOHA/IHEe OpraHM3alydje U apTUKyJalHdje ydyeumha IUBUJIHOI CEKTOpa y IpoliecMMa OMNLITEr pa3Boja
3ajefjHULle, OYyBamwe U 3alUTHTa KYJTYPHO-UCTOPHUjCKOT U aMOHjeHTaJHOT MJeHTUTeTa U c/l1. Tako je, mof
yTUL@jeM MebhyHapoAHHX akKTopa, OCUM TpeHCHUTHBaWka CBpXe IJIaHUpama, MNOKpeHyT Mpolec |
NpeuCNnUTHBamwka NpejiMeTa MJIaHWPaka, Kao U NMpoliec IHpekha 3Halkba 0 HOBUM IJIaHCKUM M yNpaB/badyKUM
WHCTpyMeHaTa. Y TNoc/leJlmUX MeT rojuHa 6pojHe onwuThHe y Cpbuju ycBojuse Cy CTpaTellKe IJaHOBe
€KOHOMCKOT, OJp>KUBOT WJIM TePUTOPHjaJTHOT Pas3Boja, MacTep MJIaHOBE 3a BaXXKHe MHBECTULHOHE NPOjeKTe,
JIOKaJIHe eKOJIOILIKe aKIMOHe IIJIaHOBe, Pa3/JIMUMUTe COLMjaiHe MporpaMe U CJI., YHMe je CBpXa MJIaHMpama ca
npo6JIeCMKH OpjeHTHUCAHOT Movesia MO0JIaKo Ja ce IMpeycMepaBa Ka CTpaTelIKoM, a MpeAMeT MJaHupama ca
GUBMYKOr Ka HHTETpaJHOM COLIMO-eKOHOMCKOM TePUTOPHjaJIHOM DpasBojy. MebhyHapoJHe HHHLMjaTUBe
KpeupaJje Cy Ha HUBOY JIOKAJIHUX yIIpaBa aTMocpepy OTBOPEHOCTH Ka HOBUM MeTojAaMa U UHCTPyMeHTUMa
yp6aHor pasBoja. Mnak, oBa 0OTBOPEHOCT je NMpe cBera MOTHUBHCaHa MpeNo3aHaBmbeM IlIAHCe JIOKAJHUX yIIpaBa
3a MPUCTYI eBPONCKUM CTPYKTYPHUM POHJ0BHMA, JJOK HCTOBPEMEHO He NMOCTOjU JOBOJbHO jacHa CBECT, HU
ca3Hame 4eMy HaM TH MeTOAH U MHCTPYMEeHTH 3alpaBo CJAyXKe W 3alITO UX 6alll Ha Taj Ha4MH CTBapaMo U
KaKo UX caj Tpeba UMILJIeMeHTHPATH.

v YcBajarkbeM HajHOBHWjer 3akoHa o muaHupamy U usrpagmu (RS, 2009) (RS, 2011) yrBpheH je cucrem
IJIaHMpaba Koju U JlaJbe 06yxXBaTa XUjepaxu3oBaHu ceT npocTopHUx - 11, u ypbanuctnukux - YII miaHoBa u
JIOKyMeHTaTa 3a crnpoBoheme muaHoBa (rze cmajajy mporpamu uMiieMeHtanuje I M yp6aHHCTHYKH
IpojekaT), KOju MpeMa 3aKOHy MOpajy OUTH ycarJyameHHu ,003ro npema joje", aju cafa ca KBaJUTaTUBHO
u3MemeHNM QpopMysanujama. Haume, 3a mpocTopHe NJ1aHOBE HarJIAIIEHO je 1a UMajy CTPaTeIlKo-pPa3BojHY U
onuty perynatopHy ¢ynkuujy. II1 sokanHe camoympaBe ,ofpebyje cMepHHIle 3a pa3Boj J€JAaTHOCTH U
HaMeHy NOBPIUMHA, Ka0 U YCJIOBe 3a 00picusu U pasHOMepHU pa3eoj HA mepumopuju jeduHuye J0KA/IHe
camoynpase“ (RS, 2009), a cacTaBHU Jie0 IJIaHa YHHE U IPOIMO3HUIIMje MPOCTOPHOT pa3Boja Koje 06aBe3HO
caZpke: HMIUIEMEHTalyjy - ,CMepHHLe 3a WH3pajy IUIAaHCKe [JOKyYMeHTalldje 3a MoApydje ILJIaHa,
npuopumemHa NAAHCKA peulersa U npojekme, Mepe 3a no0cmMuyarse pagHoMepHo2 mepumopujaaHoz paseoja u
Koonepayuje ca cycedHum jeduHuyama JOKAJAHE camoynpasee, y4ecHuke y umnjemeHmayuju u mepe Uu
uHcmpymenme 3a umnaemenmayujy.” (RS, 2010). 3aHUMI/bHBA je U YHbEHHUIA J1a je 3aKOHOM IpeABuheHo Jja ce
reHepajHu yp6aHUCTUYKH IU1aH - ['YI] foHOCH Kao cmpamewku passojHU naaH 3a Hace/beHa MecTa ca MPeKo
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30.000 craHoBHMKA, a MJaH reHepajHe peryjaauuje - [II'P ce o6aBe3HO [JOHOCH 3a ceJUIITe JIOKATHE
caMoympaBe, a MOXKe Ce JI0OHEeTH U 3a Jpyra Hace/beHa MecTa Ha TEPUTOPHjHU JIOKAIHe CaMOyIpaBe, Kaja je To
npejBubheHo siokasHuM I1I1, a 3a MecTa 3a Koje ce gorocu ['YII, [I'P ce o6aBe3HO AOHOCH 3a LeJi0 rpah)eBUHCKO
noapy4yje (RS, 2009). [lnanoBu getas/bHe peryiaanuje — [P ce qoHOCH 3a HeusrpaheHe fesioBe Hace/beHOT
MecTa, ypebewe HedopMasHUX Hacesba, 30HEe ypbGaHe OGHOBe, HHPPACTPYKTYPHE KOPHUAOpPEe U OOjeKTe,
M3rpaJilby objeKaTa WM Hace/beHUX MecTa y rpaheBHHCKOM IMOJpPYYjy U3BaH HaCe/beHOI MECTa, Kao U y
3aTuheHoj OKOJIMHU HEMMOKPETHUX KYJATYPHUX Ao6apa.

avi [I1aHepu 61 Tpe6aJsio Zja y/ioKe BeJIMKHM HAlop y MpaBLy HUCTpaXkuBamba koja he o6e3benutu npodecuju
IIOy3/laHUjy OCHOBY 3a HHTepBeHLHje. [loyeTak je y Jionupamwy Cl1abUX Tayaka JocCajalilber CHUCTeMa
(Yxk/bydyjyhu ¥ 3eMJ/bHUIIHY NOJUTHUKY, UHACHPakbe, TIOPECKy NOJUTHKY UTA.) V LU/by ocjaobahama mporeca
U3rpajime ofi HenmoTpeOGHUX onTepehema. [loTpe6HO je younTH rpaHule cBojux Mohu (koja je 3ampaBo 6usa
MMIIPECUBHA Y COLHUjaIMCTUYKOM NePHOAY) U NIPOMEHHUTH CBOjy YJIOTY OJf Ipor3Bohaya NJIaHOBa Ka MO3ULHjU
yCMepeBamwa U OJIaKIlaBamka NpoMeHa. Y caJjallilbeM MOMEHTY, HaKo Cy MoYeJd Aa ce 6aBe POl ypaJHUM
NUTakbUMa IIJIaHepHU Cy jolI yBeK BHILe 3aMHTEPECOBAHM 3a caM IUIaH Kao MPOM3BOJ, NMpolieca IJIaHUpaba,
Hero 3a epUKACHOCT IpOLEeAype U UHCTUTYLMOHAJIHO OKpYXeme. [l1aHepy MOry Aa MOMOrHY BJIacTHUMa y
Kpeupamwy ycaoBa (MHCTpyMeHaTa, TeJa, mpoliefype) Koje he oMoryhuTH ja pasjMYUTH HHTEPCH L06Ujy
CBOje MeCTO U epUKAcHO Mpohy Kpo3 cuCTeM IJIaHMpama U OJAJydMBama. [lnaHepu Tpeba ja pasymejy
IIOBE3aHOCT IJIAHEPCKHUX aKTUBHOCTH Ha Pa3/JMYUTUM HUBoMMa. OHM TpeGa Ja Hayde A3 UAEHTUOUKY)Y
OJJHOCe U KOOPAMHHUINY aKTUBHOCTH U OJJIYKe Koje he yBeCTH pasjMuuTe aKTepe y mpouec uarpagmwe. OHU
MOpajy pa3BUTH MeTOJ 3a NpeBohere reHepaJHUX CTpaTerdja U NMOJUTHKA Yy BPJIO AeTa/bHe IJIAHOBE U
nporpame KOHIleHTpHCaHe Ha pellaBake nojeJuHux npo6sema.” (Lazarevic Bajec, 1995)

avit OapkuBOCT je y CpOUjy CTUI/IA CKOPO, U Ca BEJIMKHUM 3aKallllbehEeM Y OJIHOCY Ha MHOTe 3eM/be EBpore.
HWako ce TepMuHOM GapaTa Beh ckopo [Be JelieHHje, TeK Ce OJHEAABHO NPHUCTYNHIO U3PaJU HEKHUX Of
K/bYYHUX JOKYMeHaTa OJPXXHUBOT pasBoja W/IM IaK INPEUCHUTUBAaWmy CTaka y 3eMJ/bU Ca CTAaHOBHUILUTA
ofpxxuBoCTH. OBaKBO CTame NPOM3W/IA3W M3 HHUCKOI IO3HaBamba WM HepasyMeBama MpobJeMaTHKe
OJIP’)KUBOCTH, YCBajarby WM IIOCTOjakby APYTHX IPUOPUTETA AOK Ce ,IpeJia3ak” Ha OJPXKUBH Pa3Boj OJJIaxe,
HeNoCcTojaly CpeAcTaBa 3a Ipesa3ak Ha OJpXKMBA pellera, a 4eCTO U HeTrHpameM OJPXKHBOCTH Kao
,0ApxuBe” puosoduje passoja.“ (bpkosuh bajuh, 2009)

aviii [[porec pa3Boja W M3060pa UHAUKATOPA, YK/bydyje BpeMe, pacycyhuBame W Tpellke, U BaxKHa je
MHBECTHUIIMja Koja 06e36ehyje TauHOCT, pesIeBaHTHOCT ¥ NIPUMEHJ/bUBOCT I0Ka3aTe/ba. [[pMeHa OBOT 3Hamba
Mopa GUTH jacHa U TeCT pesieBaHOCTH je BeoMa BaxkaH (UN-HABITAT, 2011).

«ix [[poliec yp6aHUCTUYKOT MaHUpawa y CpOUjU je o moyeTKa TPAaH3ULUOHOT Iepuoja 6uo
6a3upaH Ha OCKyJHOM, HENpelU3HOM M HeaZleKBaTHOM CeTy IojaTaka W uHopMalyja.
WHdopmManoHa ocHOBa y MJAHCKHUM INpPOLEeCMMa Ha GUJI0 KOM HPOCTOPHOM HHMBOY yTJIaBHOM Ce€
cacTojajla of, CKyla CeKTOPCKHUX M3BellTaja u3 pasinuutux UC HayuoHasmHUX UHCTUTYLHUja. Kao
M3BOp MoJaTaka M3 00J1aCTH JApPYIITBA M €KOHOMHje KopuinheHe Cy YrJaBHOM HalMOHATIHE
CEKTOpPCKEe CTAaTUCTUYKe 6a3e MojaTaka CTPYKTyHpaHe IpeMa aJMUHUCTPATHBHOj MPOCTOPHO]
noje/id OJFf ONIITHHA JO0 MeCHUX 3ajefHulia. CBU OBM IOJauu  IpyXKaJu Cy OrpaHUYeH
TpaJWLUOHAJTHO CTPYKTYpaH KBAaHTHUTAaBHU IpPHUKa3 cTawka y NpocTopy, 6e3  crnenudUIHUX
TepUTOpHjaJHUX NojaTaka. Mebhytum, 3axBayjyhu 3akoHy o umHbopmanuoHoMm cucremy PC u3
1996. rofivHe, KOjUM je yCJI0B/bEHA AUTHTANIN3AIMja CBUX HHPOPMaALlOHUX chcTeMa, BehnHa jaBHUX
MHCTHUTYLHMja Ha JIOKAJHOM HUBOY paclioJia)ke BeoMa ZieaT/bHUM JUTUTAJHUM Oa3aMa IojaTaka o
rpahaHuMa (OMUITUHCKU MaTUYHU PETUCTPHU), TIPUBPEIHUM Cy6jeKTUMA (yIpaBa jaBHUX PUX0/a),
3eMJbUIIHUM pecypcuMa (ofe/bera 3a ypbaHusam) uta. (Lalovi¢, 2009). OBo nmpeacTaB/ba Beoma
BeJIMKHA MOTEHLUja/l 32 U3rpajmy HUHTerpajHe UHOpMalMOHE MOJpLIKE OJAPXXUBOM ypOAHOM
pa3Bojy Ha JsokaJHoM HuBOy. OH Jocasa Huje WckopuinheH W3 JBa OCHOBHA pasJjora: 1)
yobryajeHe mpoueaype Ja ce 3a NoTpebe IUIaHMpawma MOJALM Tpaxke OJf HaIHOHAJTHHUX
MHCTUTYOHWja W 2) mpobJyieM HENoCTOjarka MPOTOKOJIA pa3MeHe U Jie/bera IojaTaka usMmehy
JIOKaJIHUX WHCTUynuja. [locseinyHO, y OBOM TPEHTKY, BeUMHAa aKTUBHOCTH y yHanpehuBamwy
MHbOpMaLMOHe NOAPUIKE CUCTEMCKH Ce 06aB/ba Ha HAIlMOHAJIHOM HUBOY.

ox [IpBu myT nocsie 1958. roguHe npejBubheHa je MoryhHOCT npUBaTHe CBOjHHEe HA I'Pa/ickoM rpaheBUHCKOM
3eMJBMIITY U KOHBep3HWja NpaBa Kopullhema y IIpaBo CBOjUHe NpeMa BaxkeheM 3aKOHY O IJIAHWpAmY U
usrpazamwy, ,Cayxbenu raacuuk PCY, 6p. 72/2009 1 81/20009.

ood {HTepecaHTHO je MOMeHYTH HEKOJIMKO YMibeHHuIa: - 1996. roguHe JOHET je U HOBU 3aKOH O
IJIAHUpaky W HU3rpajibl y KOMe je eKCIVIMIUTHO CTajajsio jAa je Pemy6sinuka areHuuja 3a
IJIaHUpakbe 3aJy?KeHa 3a pPa3Boj NpocTopHOT HHPopmManuor cucrteMa Cp6uje, MehyTrM oBa cTaBKa
Jlo AaHac je ocTtasa camo ¢opMasiHa usjaBa, - 2005. roauHe ypaheH je HaupTt CTpaTeruje pasBoja
HHPopManuroHor apyurrTea Peny6saunke Cpouje (y cpagamu ca UNDP) (RS, UNDP, 2005), ca Beoma
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030M/bHUMM IIpOTpaMMMa pasBoja e-ynpaBe, TIJAe ce I0ce6GHO NOLPTaBajy cmpamewxku
uHgopmayuoHu cucmemu (IPOCTOPHH, KUBOTHE CpeJMHe, WTJ.), KOja HaXKaJoCT HHUKajJa HHUje
ycBojeHa. Y okBupy CTpareruje pa3Boja HHpopManuoHor ApyTsa y Peny6aunu Cp6uju fo 2020.
roavHe ycBojeHa 2008. roguHe, y OKBUPY CTpPaTEIIKUX IPUOPUTETA HE IOMUY Ce BUILIE HU Y KOM
O0GJIMKY CTpaTellKu HWHPOPMALMOHU CHUCTEMH, a TPEHYTHE AKTHUBHOCTU y OBOj 006JacTH

duHacupajy ce U3 nporpaMma nomohu MmehyHaposHe 3ajegHulie.

exxil Hg HUBOy MehyHapojHe 3ajeiHHIe TOCTOje GPOjHE MHCTUTYLHje U MPOrpaMH Koju cy GOKyCHpaHH Ha
npahemwe M eBasyalyjy NOJUTHKA MHTEPHALMOHAJIHOT, HAllUOHAJHOI ¥ PErHOHAJHOr HHUBOA, a Ha OBOM
MecTy, dokycrpaheMo ce Ha eBpPOICKY pervoH (MHavye U Hajpa3BUjeHUjU ¥ 0BOj 06J1aCTH) U moMeHyheMo caMo
HajBa)KHUje NporpaMe Koju NpeATaB/bajy OKBUP 338 GopMy IHcabe HHAUMKATOPA U ycMepaBajy MHpopMaLuoHe
aKTMBHOCTH I'pajZioBa CBUX 3eMaJba WiaHMLA EBporicke 3ajeqHule, a o4 ckopa ¥ HeKe OJf 3eMasba y pasBojy
Koje cy mpey3eJsie eBporncku Mozes: - Devinfo (Devinfo, 2004): je nmporpam npahema cucteMa MHAMKATOpA
NOCTHU3aha MeTa MUJIEHUjYMCKHUX Pa3BOjHUX LIM/beBa NpoMoBUcaHux YH munenujymckom aeknapauujom (UN,
2000) (MEA, 2005). OBaj nporpaM ycMepeH je ka npahewy HHAUKATOpa HA CBUM TEPUTOPHUjaTHUM HUBOUMA,
0/1 IJI06aJIHOT Ka HAllMOHAJIHUM, PerHOHAJHUM M JIOKAJHHUM, y TOM CMHUCIY OH 06e306ehyje jequHCTBEHU
KOOPJAVHHCaHU OPraHM3aLMOHM OKBHUp, CTaHJAApJe U MeXaHW3Me MOHUTOPDHHIra 3a HallMOHaJ/IHe HHUBOe
ynpaBe Koja Aa/be Yy OAHOCY Ha KOHTEKTyaJlHe yCJIOBe CIIPOBOJAM OpraHM3aliyjy NPUKYN/bakba MoJAaTaka
NOTpeOHUX 3a reHepUcame oBor ceta MHAMKaTopa. Urbanlnfo/GUO (UrbanInfo, 2005) je nporpam I'to6ase
yp6aHe oncepBaTopHje 3a npahewe MUJIIEHUjyMCKHX [JU/beBa y ypbaHnuM cpeauHama; - OECD.Stat (OECD.Stat,
2008), World Bank data base (WB Data Base, 2012): mporpamu OCD-a u CBeTcke 6aHke o npahemy u
eBa/lyaliljy CIpoBohema I106aHUX COLMO0-eKOHOMCKHX noJjuThKa. Kao u Devinfo nporpam ycmepeH je ka
npahemwy HHAMKAaTOpa Ha BUIle TEePUTOPUjaJIHUX HHUBOMMA, OJ TIJIOGAJHOr Ka HALMOHAJHUM, [0
peruonanux; - IPCC (IPCC, 2001): myaTU/IaTepaIHU IPOrpaM o KJIMMATCKUM IIPOMeHaMa 3ay»eH Jia paTH
M BpIIM eBaJlyalljy NpOMeHa cTama IJI0GaJHUX KJIMMATCKHX YyCJ0Ba, Kao M pesjTaTa aKTUBHOCTH
npejy3uMalkba Mepa MUTHrauuje u aganrtanuje. OBaj mporpaM nocraje mMoce6HO aKTHBaH IOCJe yCBajamba
KjoTo mpoTokosia. OGyxBaTa C/JIOXKEHY Koollepalujy BuUllle MehyHapoJHUX OpraHu3aldja 3aAyKeHUxX 3a
npaheme cTamwa 3eMsbuHe aTtMmocdepe, xuzapocdepe utz.; - EUROSTAT (EUROSTAT, 2012): eBporcku
CTAaTUCTUYKM TIporpaM 3aJyXeH 3a NpHUKyIJbale IoJaTaka, o6pajy HHboOpMaluja, reHepucame U
00ajB/bHBabe CBUX CETOBA MH/JUKATOPA KOjU Ce 0JIHOCE HA YCBOjeHe eBPOINCKe MoUMTHKe. OBa MHCTUTYIIHja
3aJly’keHa je ZeduHHUCcalke CTaHAApAa U cUcTeMa o6Ge36ehHBamba KBaJUTETa U BaTHJALMje MPHUKYI/beHUX
nojlaTaka 3a reHepucame WHJMKATOpa KOjU BaXke y CBMM 3eM/baMa 4iaHulama. HajHoBuja cTpareruja
esporicke cratuctuke (EC, 2009b) mpomoBuile ce HpHUCTYyN JIOKaJHe akBU3MIMje mojaTaka. OBe 6Gase
nojiaTaka cy KoopauHucaHe ca riobannuM; - ESPON (ESPON, 2007): EBporncka Mpexxa 3a omncepBanujy je
nporpaMm 3a pa3Boj MHGOpMalMOHe MOAPLIKEe TEPUTOPHjaJHOj KOXE3UjU U XapMOHHYHOM pPEruoHaTHOM
pa3Bojy EY: ,1) oGes6ehemwem ynopenuBux uHQopManuja, eBUAEHLMja, aHajJM3a U ClieHapuja o
TEPUTOPHjAIHOj AMHAMULIY, U 2) OTKpHMBaWkeM TEPUTOPHjIaHOI KallUTajla U MOTeHIMjasla 3a pa3Boj peruoHa
u Behux TepuTOpHja, Kako 6U ce JONMPHHENO eBPONCKOj KOMIETUTUBHOCTH, TEPUPTOPHjaIHOj KooNepaluju U
OZIP>KMBOM U GaslaHcupaHoM p3aBojy.“; - Urban Audit (UrbanAudit, 2007): nporpam EY 3agyxeH fja npaTu u
BpLIY eBaJslyallljy HHJMUKATOpa MeTa MOCTaB/beHUX 06HOBbeHOM Jlnca6onckom crparerujom (EC, 2000) (EC,
2010). V cBuM oBUM mporpaMuMa HHQopMalyMoHa NMOJpPIIKA OC/loHkeHa je Ha caBpeMeHa MKT pememwa u
nocjefmwe BpeMe cBe Bulle Ha 'MC TexHos0THje, kKako Ha Me)yHapoZHOM TaKO M Ha eBPONICKOM HUBOY, Koje
cy oMoryhu/e WHHULHMjaJHy WHTerpanujy HeKUX oJf OBUX 6asa mojaTaka. HHTeH3uBHpame aKTUBHOCTH Y
06J1aCcTU pa3Boja MHPOpMaLMOHe MOJpPLIKE I0YeO0 je ycBajakheM AapXycka KOHBEHLHja O MPUCTYNY jaBHUM
uHdopMalyjaMa, NapTULMNALMjU rpahaHa y ofJIyduBamy M HNPUCTYNy HOpaBocyhy y NMUTawkHMa >XKUBOTHe
cpepune (UN, 1998). ¥ EBponu 6uBa yTeMesbeHa kpo3 JlucaboHcky ctpaerujy (EC, 2000), EY okBupa 3a
kopuithemwe nHpopmanuja jaBHor cexktopa eEUROPE 2002 (EC, 2001), u CrpaTerdje 3a HUCTpaKUBambe
6ynyhHoctu u HoBUX TexHosioruja (EC, 2009a), a Ha MehyHapoAHOM IJIaHY YCBajamkeM JleKiapaliije CBeTCKOr
caMHUTa IpaZioBa M JIOKaJHHUX yrpaBa o uHdopmanuoHoM ApymTBy y Jlnony (Lyon Summit, 2003) u YH
KOHBEHI[HjOM 0 KOpUIThewy eJIeKTPOHCKUX KOMYHHKaIlMja Y MHTepHalnoHaaHoM yroBapamy (UN, 2005).

cxxiii Y 0BOM MCTpaXKMBamy yp6aHO ce ocMaTpa Kpo3 JIOKOAJHU HUBO yIpaBJbalba U3 pasJiora wTo je y Cpouju
TepUTOpHjaIHA MO/lea JOKAJHUX caMOyIpaBa Iojie/beHa TaKo Ja je y BehnHM 1o mpaBuIIy ITOCTOjU Mpeka
IeHTpJsiaHo/Behe yp6aHO Hace/be - Mama Haces/ba 110/ MHTePEeHIIMjOM ONMUITHHE - U3BPIIHA MOh M MecHe
3ajefjHULe - a/IMUHUCTPATHBHOM MONM, WJIM aHAJIOTHO Yy CJay4ajy Behux rpaZjoBa rpajicka yrnpasa - U3BpILIHA
moh (u3sysertak cy beorpag u HoBu Caj rze mocTtoju mojesna u3BpiiHe Mohu u3aMehy rpajacke ympaBe u
ONIUTHHA) U IPaJiCKe ONMUITHHE - aAMUHUCTPATHBHA MON.

oxiv Ha 0BOM MeCTy CMaTpaMo /ia je BaXKHO CKPEHYTH NaXKiby U Ha YHIbeHUIY /1a CY CBH HaBeJleHU JJOKYMEeHTH
NpUIPEM/bEHN Yy OKBUPY DPasinYuUTHX MehyHapomHux nporpama nogpmke (SKGO, 2012), rge ce momoh
O/IHOCHJIA TIPe CBera Ha ynpaBJ/bakbe NpolecoM, JepruHucamka METOL0JIOTHje U caJipXkaja JoKyMeHaTa. Mako cy
CBU JIOKYMEeHTH Hu3paheHu Kpo3 NapTULUMIATUBHHU IpOLEC OCTaje NHUTame KOJIMKO je YCIOCTaB/beHA
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KOMYHHUKallMja U JOHOLIEHE O/JIyKa I0YMBAJIO HAa CTBAPHOM pa3yMeBamby pa3MaTpaHUX NUTawka, 003UpoM Aa
He MOCTOjU 3aIKC O MPOLECY JOHOIIEHA CTPATErHje, OCUM CIIMCKA yYeCHHUKA.

axv YHapehewe HHPOpMaLMOHe NMOJPILKe y JIOKaJHUM caMoynpaBaMa y Cp6uju yriaBHOM je MOKpeTaHO U3
nporpaMa pasBoja e-ynpaBe, KOjUMa Cy IpPeBacXOJHO o0yxBaTaHa NHTama ayToOMaTH3alyje IOCJ0BHUX
npolieca JIOKaJIHe ynpaBe. 360r Tora Ha JIOKaJIJHOM HHBOY YeCTO NOCTOjU BepOBamE Ja je JIOKaJHa ynpasa
OUTHO yHamnpeausa CBOj MHPOPMAIMOHU CepBUC. 3aIPaBO He MOCTOjU CBECHOCT O GUTHO] pasiulyd usMehy
MHOOpPMAIMOHUX cepBHca U UHPOPMALIOHE MOAPLIKE KOja UMa NMPEBACXOJHY YJIOTY y MOAPIILH JAOHOLIEHY
OJLIyKa.

cavi [Joce6HM YCI0BM 3a NPUCTYN M NyOGJMKOBalke TEPUTOPHja/IHUX HHOOpMaunuja y MehyHapoaHOj
JIErMCJIaTUBHOj NPAKCH Be3aHU Cy MCK/bYYHMBO 3a PU3MYKa JIMLA U IPABO HA 3aAIUTUTY 0[] jABHOT Iy6JIMKOBaba
JINYHUX NojaTaka. MehyTuM, UCTO TaKo perysJaTUBHHU yCJOBH [i03BO/bABajy Kopulihewe U NMyOGJHKOBarbe
OBUX MOJaTaKa y CBPXe HUCTPAKMBalba U JlOHOLIema ofJjyka. CBETCKA HMCKYCTBa IOBOpe O ,CTelleHOBalby
JNy6uHe“ JOCTYNHOCTH NOJAalMMa, OJHOCHO O YCIOCTaB/balby CHCTEMa jaBHOT HHGQOpMHcama O
TEPUTOPAjJIHOM KalHTaly, KOjUM Ce PeryJiuile AOCTYIHOCT ¥ 3aBUCHOCTH 0J] APYLITBEHE yJIore IOTPpaXHoLa
uHoopmanuja. Tako ce 3a ,Ay6/pM“ JeTa/bHUjU NPUCTYN NOJALMMa TPaKW PErMCTPOBabe KOPUCHUYKHX
3axTeBa WM popMasnsalyja CTaTyca Kao CTejKoJIiepa y JaToM IpOoLecy o1y IMBamba.

aavii [[JaHMpamy cy noTpebHe mHbopmanuje koje cy: (1) epekTuBHe Ha oApeheHOM HHMBOY aHanu3e (HHOP.
pervoHa/JHO CTAHOBHHUIUTBO M HHUBOMW 3alOC/JEHOCTH W TPEHJAOBH, 332 aHAJIM3y jeJHOT TrpaZia U HEeroBHX
KOMIIOHEHTH), (2) mojaTKe TOKOM BpeMeHa (HIP. CTAaHOBHULITBO, 3allOlll/baBalbe U Kopuinhewe 3eM/bULITA
HoJlallM 3a MPOILJIOCT, CaAAIKBOCT U Moryhy 6yayhHoct); u (3) Mepe mpocTopHe MHTepakuuje (HOp. 6poj
nytoBamwa u3Mehy 30Ha). [InaHepcka aHasM3a M NporHosa Takohe 3axTeBa pauyyHapcKe Npolenype Koje
npeBasuiase cTaHAapAHe 6a3e Bynosux ¢yHkuMja M MaHunyaanuje Behune F'MC anaTa. Te moTpeb6e ykby4dyjy
croco6HoCT fa (1) pauyHamwa YHaKpCHUX NPOM3BOJA, MAaHUIYJIMCakba MaTpULaMa, U CTaTUCTUYKe aHA/IU3e;
(2) mpoueHa CHCTEMCKUX NapaMeTapa M MpOHANaXeke pellekha KOopak Mo Kopak, U (3) moApiky
aHAIUTHUYKHUX QYHKLMja U AM3ajHA KOjU caJip>Ke LU/beBe, TPOLIKOBe, U KOpUcTH. Kao pe3ysTar Tora, Beoma je
MaJio BepoBaTHO Jja he cBe pauyHapcke noTpe6e nmiaHepa 6UTH yK/bydeHe y ctanaapaHe ['MC nakera. Ymecto
Tora, IsaHepu he Mopatu ga npuaarofe nocrojehe 'MC anaTke kako 6M 3a/0BOJbMJIM CBOje HOTpebe
(Klosterman, 2001).

cavili |y cyGjeKTMBHOM JOMEHyY IlocMaTpala OJpXKMBe HWHHLMjaTHBe, pa3MaTpajy ce a dakTopu
WH/JVMBUAYaJHOT [J0KMBJbaja CBeTa M IHUXOBa yJOra y OOGJHMKOBalky CTaBa KOjU yTHYe Ha MOHAIIAMbe.
[IpakTH4ap/nuzep Jakjie, y3uma y 063up 0Baj IICUXOJIOUIKY U CBECHU JIe0 peaJIHOCTH, He caMo Apyrux, Beh u
cBoj Takohe (Brown B., 2005). 36up uHAMUBU/Iya/IHE CBECTH je OJ] BUTAJIHOT 3Ha4aja y IMOKYIajy TeHepHcama
WHHLMjaTHUBe OJPXKUBOT Pa3Boja, a HerOBUM YK/by4YeHeM CBECHU CMO JI0 KOjer CcTelleHa Cy 3aMHTepecoBaHe
cTpaHe (YK/by4dyjyhu U cebe) MOTHBHCAHE U 3HAjy MOHAllIaka MOTPeOHA 32 HeHO cripoBoheme. UcTpakuBambe
YHYTPALIkOCTH I0jeiMHAlA 3aXTeBa JAy6Jbe 0J MOBPIIHOI pa3MaTpama Ja JM JbYyAU UMajy uHbopmauuje,
yMecCTO TOra, OHO IMpoBepaBa /Jja JIM Cy MX OHHU 3auCTa ancop6oBasd, 06YyXBaTH/IM U Jia JIM Cy YHYTpallibe
WHCIMPUCAHU [Jla TOCTyne Mo TakBuM HHdopmanujamacxxviii (Esbjorn-Hargens & Zimmerman, 2009). ¥
06jeKTUBHOM JIOMEeHY, I'pa/ili Cce Malla Heudjer MoHalllama, U CTalba OPraHU3Ma, U CaCTOjU O OHOra Kako
6uJI0 Koja mojaBa UM jforabaj usrjesa crnosba U Kojy yJOTY JbYACKO 3/ipaBJ/be U MOHALlambe MMajy Ha GUJI0
Koju jorabaj. CasHamka M3 OBOr KBa/ipaHTAa OTKPHUBAjy KOje MHAMBHAYa/IHe CIOJ/bLIbE CHare yTU4Yy Ha
O/lp>KMBe WHUIMjaTHBE, U KaKO OHU TO 4yuHe. OBaj KBaJIpaHT ce 6aBU O6GjEeKTUBHUM peaslHOCTHMA Koje ce
oCJlamajy Ha HayyHa Mepewa (Ha mp., JlabopaTopuja 3a NOCMaTpame, TEPEHCKO HCTPaKHBakbe, XeMHUjCKa
WCIUTHBaa, U CTaTUCTHUYKe aHaynu3e)(Brown B, 2005). Y uHTEepcy6jeKTUBHOM JOMEHY, pa3MaTpajy ce CBe
06J1aCTH U pa3/io3u KOju AUPEKTHO yTHUYYy HA IPyNHa UCKYCTBa, TPaZiil ce Malla YHYTPalIkbOCTH KOJEKTHUBA U
KOja IOKpHBA LieJly NMajeTy KyJTYypPHYUX acleKkaTa M INOrJeJa Ha CBET: 3ajeJHHYKe BPEJHOCTH, MpaKCe,
BEpOBaba, CXBaTama, 3Hauea U eTHKe. MUcTpaxyje ce Kako pesuruja, uieooryja, MopaJi, CTaBOBU IIOPOJUILE
U TpujaTesba, U OCTAJIM aCleKaTH HHTePCYOjeKTHBHE CTBAPHOCTHM M 4YaK caMa KOMYHHKalHja OGJIMKYjY
pacroJiokemwe NpeMa CBETY, Koje 3ay3BpaT, yTHYe Ha KOJIEKTHBHe akuuje. OBaj Jle0 MHTErpaJHOr OKBHMpaA
obyxBaTa OHO LITO je TPYNHO KOJIEKTHBHO HCKYCTBO, KOje YKJ/bydyje ,3allTo“ rpyna pagd CTBapH
3ajesHocxxviii. Mepa y Ko0joj oAp>XUBa UHUIMjaTHBA/ MpOjeKaT OJ[pa’kaBa pa3dyMeBakbe U MOIITOBale OBUX
KyJITYPHUX HUjaHCH U 3ajeJHUYKHX AyOWHA JUPEKTHO ce OAHOCH Ha HeH ycnexX. OBaj KBaJpaHT 3aXTeBa,
MapJ/bUBY KCTpary 3ajefiHUIle U oJ[pheHy OpraHU3alMOHYy KYJTYpy, Koja je BuIlle Hero obGe3behuBambe
aKTUBHOCTH "U3rpajjibe KyJType" u rpynHux TpeHuHra. [lorpe6He cy noce6He Hay4yHe MeToze (Civka 6.), fa
61 ce OBO Malupame TavyHO YpaJiujio U 3aCHOBAJIO Ha XepMeHeyTHIH. U Ha Kpajy y HHTepOGjeKTUBHOM
AOMEHyY, pa3MaTpajy ce cBa IoApydja y KojuMa rpyne 3ajeJHO pajie WIM TaMo TIZie Jesyje NPUPOAA,
006jeKTHBHH ONHCA U 06jallllberba 0 TOMe KaKo JPYIITBEHH, eKOHOMCKH, MMOJTUTUYKU U €KOJIOIKHA CUCTEMU
pazie (dusnyka CTPyKTypa, apXUTEKTOHCKH CTHUJIOBH, €KOJIOIMIKY Beb )KMBOTA, HAYUH MpeHoca HHPopMalyja,
JIpYLITBEHE CTPYKTYpe, 6p0j CTAHOBHHUKQ,...) U OBA JUMEH3Hja PeaJHOCTH je A0OPO Mmo3HaTa NMpaKTUYapuMma
(Brown B., 2005). OBaj Zie0 UCTpa)kKBama Ce 0CJamka Ha APYIITBEHY UCTpary JUHaAMHKe CUCTEMAa U TEeOpHjy
CUCTEMa, KOja HCTpaxyje QYHKIMOHAIHOCTH JiesioBa y neanHu (Esbjorn-Hargens & Zimmerman, 2009)
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xxix fJako je Manupame 6J1larocTama 3aje/JHUIEe IpeMeT I106aJHOr HHTepeca, BehrHa TpeHYTHUX AUCKYCHja
Mohe ce OKapaKTepHUcaTH Kao ,MHJUKATOPCKU paT", a yCIOCTaB/bakbe 3ajAeHUYKOT je3uKa y UieHTUHKALUjU
dakTopa 6s1aroctama U 3paBsba XyMaHUX CUCTEMA je joll YBEK HeAOCTHKaH Lu/b (Hamilton M., 2006).

axx  OBaj MoJes NoApa3yMeBa pPeKOHTEKCTyaausdauujy OpytiaaHicke ,3E“ OApXHBOCTH CTaB/bakbeM
EeKOHOMCKUX U OpywmeeHux gakmopa yHymap xcusomue cpeduHe/okpysxcersa. To 3HaUU Aa je MHIUBUAYJIAHO
WHTEPHO MCKYCTBO Y APYIITBY U €KOHOMHjU IOCMAaTPaHO Kao BOheHO OKpyXKeHeM, OAHOCHO Jia/be KIUMOM
Kao rs106a1HuM peHoMeHOM. Criosballilba pe30HaHIa MHAUBHAYE ca APYTUM JbyAMMa je Takohe moA yTunajeM
uctux gakropa (Hamilton M., 2006).

axxi [JokpeHYTO je BHIIe HCTPAOKMBAYKUX INpojekaTa Ha HuBOy EBpome y okBupy FP6 koju ce 6GaBe
ucTpaxkuBaweM pasBoja UKT anata 3a noapuky nmapruuunauuju. Ha oBo Mectu uspBajamo CAENTI -
Coordination Action of the European Network of Territorial Intelligence, http://www.territorial-
intelligence.eu/caenti/

coxil JcTpakuBarma Cy 06yxBaTw/a OpoOjHAa HperJiefiHa U eKCIepUMeHTa/Ha HCTPaXKBHAamwa y JIOKaJHUM
3ajesgHuuaMa y Kanagu. [lojany cy npuKyn/baHu Kpo3 aHKeTe, Kpyrose ,MyJJpOCTH", apxvBe U eTHoOrpadcke
aHasnu3e, GOKycC rpyne U OTBOpeHe HHTepBjye. Pe3ystatu O6pojHUX cTyAuja caydaja goctynHu cy Ha (CRC,
2006) (AIC, 2000).

cxxiil Y oKBUPY OBOT' MCTpaXKMBama ypaherba je ucrpara GopMHU JUCKYCHOHHX ajaTa y OKBUPY NMOCMATpPaHUX
onuTHHA. YoueHo je fa Behu 6poj onuITHHA Ha CBOM CajTy MMa aJjaT 3a MOJHOLIEeke NPUMEJOU U CYyrecTHja,
MehyTHUM OHM Cy MaXxOM KOHLUIIMpAHU Kao ,L[pHe KTyHje“ OJHOCHO OJAIOBOPH HHUCY BU/AJ/BHUBH U jaBHO
TpaHcnapeHTHU. PopyM rpyne Ha cajToBUMa ONIITHHE, MHUHHMMaJHO cy mnoceheHe. Ca Apyre cTpaHe,
3aHUMJbUB je HaJja3 Jja CBe ONIUTHHE MMajy cBoj mpodus Ha Faccebook-y. Mehytum, aHanuzom cazgpaxaja
0BHUX NnpoduJa BUAU Ce a Ce OHU MAaxoM KOpHcTe 3a HHPopMHUcame rpahaHa, a He CTUMYyC/IMCabe JUjasiora,
KOjU U aKo ra UMa HUje CTPYKTYHpaH U yCMepeH Ha KOHKpeTHe TeMe. To 3a nmocjiefuny uMa 3a YMbeHUIy Ja
3a CBaKy O/J ONLITHHA IIOCTOjU 6apeM TPH, a y HEKUM CJy4ajeBMMa M MHOTO BHIIe, AUCKYCHOHHUX Tpyna
rpabaHa OKyn/beHUX OKO HEKHX K/bYYHHX PA3BOjHUX TeMa 3ajeHUIIE.

axxiv 3gHeMapUBambe JIMYHOT pa3Boja CBECHOCTH je PU3HK IO COINCTBEHY A0OPOOUT, U AOGPOOUT APYTUX U
oKpyema. CBecTaH (OKyC Ha CONCTBEHHM pa3BOj MoXe JAa mocTaHe HajBehu pecypc oxpxusocti. ,IIpBo,
MopaTe 6UTH Jjo6pa ocoba M UMaTH jak ocehaj corcTBa U uAeHTUTeTa. OHZA 0MAX, CBE CHAre y CBeTY IOCTajy
aJsIaT 3a CONCTBeHe moTpebe. OfjelHOM, pecTajy Ja 6yAy cHara Koje y3pokyjy, oapebyjy u o6/ukyjy, Beh
II0CTajy MHCTPYMEHTH 3a cebe la UX KOPUCTH KaKo OHa eJsu. McTH MpUHLMI BaXKK U 3a HOBalLl. Y pyKaMma jake
1 J06pe ocobe, HOBAIL je BeJUKH OjarocyioB. MehyTuM, y pykaMa ciabux WM He3pesux JIMIE, HOBall je
CTpallHa OMACHOCT U MOKe YHUIITUTH HBUX U CBE OKO HbUX. IeHTUYaH NPUHIMI BaXKU U 3a BJIACT, KAKO HaJ
CcTBapuMa M Haj JpyrUM JbyAUMa. Y pyKama 3peJior, 3/[paBor JbycKor 6uha - OHOT Koje je oCcTBapuJIO MyHY
JbYACKOCT, MOD Kao LITO je HOBAL, WM GWJIO KOjU JPYrd MHCTPYMEHT, je BeJHUKU GsarocyaoB. Mehytum, y
pyKama He3peJior, 3JI06HOT, WJM €eMOTHBHO G6O0JIeCHOT, BJacT je crpamHo omnacHa“ (Maslow, 2000).
UcrpaxuBame Graves, Beck, 1 Cowan je mokasaso Ja Cy /byAu U opraHusanuje ca BehMM pasBojeM CBeCTH
(cmoco6HU Jja ce U3MaKHY M3 CBOje TauyKe IVIEJUINTA U KOMOUHYjy Pas/M4UTE INOTrJeZe HAa MHTErpUcaHU
norJjief Ha cBeT) Ao 10 myTa Bulle KpeaTHBHe U epukacHe. OHM Ha3MBajy OBe KamalUTeTe ,APYyTrH pej
pasmulllbama‘“. ,Ca IOMaKoM Ka JpyroM pejJly pasMHILL/bakba KOHIENTyalHU IPOCTOp JbyAH je Behu of 36upa
CBUX TPeTXOJAHUX HMBOA [TpajULMOHA/He, MOJlepHe, MOCTMOJepHe M CJ1.] y KOMOHMHaLUHUjU ca
"jiorapuTaMckuM" noBehamweM cTeneHa cji060/e y noHamawy. Tako, kKafja nojeAMHLIMMA WU rpynama Koje
pa3sMHulll/bajy Kpo3 [ApyTru peA] AajeMo 3afaTak, OHU YyrJaBHOM A06Ujajy BUllle U 60Jbe pe3yJiTaTe, 0K Tpollle
Make BpeMeHa U TpyAa. OHM 4ecTo NpUCTyNajy akTUBHOCTUMA Ha M3HeHahyjyhy HauuH Koju ApYrH He 64 YakK
HU ys3eJu y pasMmaTpawe. To je Bume of ePUKACHOCTH, TO OApa)KaBa aKTHBUpamwe TaKo-JajleKe
HerlckopullheHe cHare Mosra.. [MUCIMOLM ApPYyror pejal ToJepully, 4aK M YKHUBajy, NMapafokce U
HEHU3BECHOCTH ... [0HU] Cy ¥ CTamwy Ja pellle NpobJeMe, AOK APYTH NpeTe, MAHUNYJIUILY, IUTAjy BUILIKA OPraH,
dopMupajy KOMHUCHje, UM UTPajy UTpHlie TeopHje .. [MCKycTBa MHUCAMIALA JPYror pejal naja Aaneko Of
NpUHY/JAa U CTpaxoBa U3 NPeTXOAHOI HUBOA, TaKO Ja noBehaBa cnoco6HOCTHU 0cobe HA MOCMATPayKy CTaB U
palMOHAJHO MpoLekbHBamke peaTHOCTH. Kako je cTpax eJTMMUHMCAH, KBAHTUTET U KBAJUTET A00PHUX HJ€ja,
peliera 3a mpobJieMe ipaMaTUYHO je mopacTtao (Beck & Cowan, 2002).

axxv 33 TpaHcpopMalujy cBeTa, IOTPEOHHU Cy HaM CaMO-CBECHU MHTErpaJIHU JIWJepy nocBeheHu rio6ajsHoM
OomnITeM JOOpY, KOjU Cy YHMO3HATH ca KopauuMma W $asama NpUpoAHe eBOJyLUje y YeTHUPU yHUBep3asiHe
nepcrexktuBe. OHM MOTy Ja AW3ajHUPAjy I/100aTHE eKOHOMCKe M mosuTHdKe cTpyKType (LR), osnakuajy
nporiece u3Mehy rpyne 3a rso6anHy cosmgapsaoct (LL), 06e36e/e mpocTop 3a mojeiMHIE 2 PACTy U IIBETajy
(UL) u cipoBoje npaBe aknuje (UR)“ (Roof, 2003).

axxvi PagBuiia ra je Bernice McCarthy, egykatuBHu Teopetnyap, 1970-ux roavHa U yCHeIlHO NpUMeERYje y
npakcy of Tazga. [[porpam ce 3acHMBa Ha TeopHjaMa KOrHUTHUBHE nicuxosioryje, HJII yuemwy, kKao ¥ KOHIIENTY U
HaJla3MMa CTUMYJIMCaka KOHTHHYaJIHOT, CHHEPreTCKOTr pajia ieBe-JecHe MoX/iaHe xeMucdepe, KoM6uHMjyhn
HUBoe Jean Piaget-a, Myers-Briggs-oBe TunoBe simunocTy ca Kolb/Gardner-oBoM TeopujoM yuema.
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axwii 4MAT cuctem uma crtangapgu3oBanu TecT (The Learning Type Measure or LTM) koju ce kopucTH 3a
uJeHTUPUKaALMjy CTUIA yierwa. [Ipyry TeCT ce npuMewyje 3a ogpehuBame JecHO / JieBe JJOMUHAllMje Mo3ra:
The Hemispheric Mode Indicator (McCarthy, 2000).

axwiii Ha oBOM MecTy BeoMa je BakHO mojByhu pasnuky u3Mehy pasBoja MHGOpMALMOHHUX cHUCTEMA 3a
NOJAPILKY HUHTErpaJHOM OAPXKUBOM pPa3Bojy u pasBoja MKT cucrema e-ynpaBe. Mako, cy y OCHOBH 06a
KOHLlelITa ycMepeHa Ka yHanpehewy M ocaBpeMemaBakby aKTHUBHOCTHM JIOKaJiHe yNpaBe, WMMNAK MOCTOjU
eceHIMjaJlHA pa3/iMKa H3Mehy cTpaTerdja M 3ajaTaka HbUXOBE peanusalyje U HMelJIEMeHTaluje.
QPYHKIMOHAJHOCTH UHPOPMAIMOHUX CHUCTEMA 3a MOJPIIKY MHTErPaJIHOM OJpP>KMBOM YpOAHOM pasBoOjy Cy
cneninpUYHO Be3aHe 3a MPOLieC IVIAaHUPaba U yIpaB/batba Pa3BOjeM U OHH Be3yjy crenuduyHe rpyne aKrepa
U IBUXOBe aKTHUBHOCTH y OKBHUPY OBHUX Ipoueca. MHOpMaIlMOHH CHCTEMH e-yIpaBe KOHLUMIIMPAHHU Cy Ja
HoJpXKe W CIpOBOJE Pa3/IvynTe QYHKIMOHAJTHOCTH KOje Cy yCMepeHe Ka yNpaBHUM aJMUHUCTPATHUBHUM
akTuBHOCcTUMA. [I[pumeHa UKT anata y pasBojy e-ynpaBe He mojpasyMeBa M UMILIMLUTHO pa3Boj UKT
nojpxaHux MC 3a noApiuky HHTeprajHoM yp6aHoM pa3Bojy. [locTojarme cepBuca e-yrpaBe 3Ha4YH /ia I0CTOje
BeoMa 106pu ycinoBH U UKT noTeHyjanu 3a ibUX0OB pa3Boj.

cxxix 3aHUMJ/bUBA Cy MCKYCTBa J0OpPUX MPAKCH NMPHUBATHO-jaBHUX NpaTHepCTaBa y pas3Bojy U npuMmenu 'MC
TeXHOJIOTHja. YOUeHO je Ja NpUBAaTHU CEKTOp MMa HHTepeca Ja UHBecTHpa y pa3Boj ['MC-a, jep um ToO
omoryhaBa /ia yHaIpesie KBJUTET CBOjUX IPOU3BO/JHUX NPOLieca U cepBHca Kpo3 epuKacHuje U eGpeKTHUBHUje
O/l/Iy4MBak€ 0 YIIOTPe6H pacrooKUBUX pecypca y 0/JHOCY Ha TPXKHILIHe oTpe6e.

al McTo Tako, mMpa ynotpeba eKcepuMeHTAJHUX U jour HepasBujeHux CIII cuctema Koju He MoOry GUTH
JIOBOJ/bHO PECIIOHCHBHH 3aXTeBUMa Mpolieca IJIaHUpawka U KOPUCHHUKA, MOXe [ja CTBOPH JIOILY CJIUKY O FbUMa
Kao TeIIKHUM 3a pykoBame, Tako jga CIIIl y panuM ¢aszama pasBoja Tpeba NpBO Ja ce HNPUMEBY]Yy Yy
CUMYJIALIMOHMM HMCTPaKHMBaWkKMa, Pafiul MoJellaBarma IIpoleca U Kako OM ce HaydMJa JeKLHja 32 HUXOBO
no6osbiame (Vonk, Geertman, & Schot, 2007)

ali Y oBoj ¢pa3u npoBepaBaHa je U OJP>KMBOCT YUTABOI NPOjeKTHOT JAOKYMEHTA U IUIaHMPAHUX pe3ysTaTa U
aKTUBHOCTH Yy OKBUDY KOMHOIIOHEHTe IOJu3amka MHPOPMaLMOHMUX KalalHUTeTa OMNIUTHHA, YUjU je Jeo
KOHA4HOT cajp:xkaja npukasaH y [Ipusory 7. u (UN-HABITAT, 2008).

oli v yHrepeHUUjU OMIUTHHCKE yIpaBe M JIOKAJHHUX HCHTUTYLHja Cy: MaTHUYHe KibUTe CTAaHOBHHILTBQ,
eBUJIEHIMje 0 U3JJaTUM rpaheBHHCKHUM /l03BoJIaMa U CIIpOBohemYy aKTHBHOCTH I'pafitbe, 3eMJ/bHILIHE KIbUTE,
JKII BoJi0OBO/, M KaHaM3alMja, UT/., IOK OCTaJH Jle0 BOJie NMOCJTOBHUIE PENyOJIUYKUX UHCTUTYNHUja (Ha mp.
MaTU4YHe KbUre NMPUBpPeJHUX cybjekaTa - YHpaBa jaBHMX IpUxofa, HanuoHasHa areHnuja 3a NpuBpejHe
perucrpe, katactap - Peny6Ju4KM reoJleTCKH 3aBoJ, NpHjaBe G6opaBka - MVII, moTpoima ejeKTpUdHe
e”Hepruje - Enexktpomuctpubyuuja utnh.). PasmeHa mojaTtaka je BeoMa MpOIEAypasHO KOMILJIMKOBaHA W
BPEMEHCKH 3aXTeBHa, y3 BeoMa 4YeCTy HaIlIaTy HaKHaJe, ako je 3akoHOM npeaBuheHa ci1060/Ha pa3MeHa
nojaTaka u3Mehy jaBHUX CITyKOH.

aliii Hajmpe je Kpo3 MOTHHCHBale MPOTOKIA O capajmwu usMmehy onmtuHa U CHUPII mporpama o6e36eheHa
HayeJIHa carsacHocT 3a cnpoBobheme akTuBHOCTH (UN-HABITAT, 2008).

axliv Cmopasymu 1 TUC NUIOT NpOjeKTHU JOKYMEHTH JOCTYIHU Cy y TOMEHYTHUM ONMUITHHCKUM ynpaBaMa UH
Ha 3axTeB KO/, ayTopa AucepTalnuje.

alv Y ToKy HMMIJIeMeTalldje HanpaB/beHa je ¢opMa ONIUTHHCKOT CTaHJApAHOT NPOTOKOJa O pasMeHHU
nojiaTaka Ha OCHOBY J006pHUX NMpakcH 3eMa/ba EBporne, kao ¥ HU3 aJlaTKH/yNyTcTaBa 3a 06aB/balbe IPYMHUX
TeXHUKa pajia Ha U3paAu AMjarpaMa KOHIeNTyalHe 6a3e MojaTaka M Tabesa KJjaca nojaTaka y OJHOCY Ha
KOPHCHUKe, U3paJii MoJieJ1 fujarpaM 6ase nojaTaka, popmupamwa MeTa 6a3e nojaTaka U CJl.

axlvi Cnopasymu 1 TUC nUIOT NpOjeKTHU JOKYMEHTH JOCTYIHU Cy y TOMEHYTHUM ONMUITHHCKUM ynpaBaMa UH
Ha 3axTeB KO/, ayTopa AucepTaluje.

advii. KondepeHuuja PasBoj TepuTopujasHux MHPOpPMALMOHUX cUcTeMa y rpagoBuMa Cpbuje - pasMeHa
HCKyCTaBa U IOYKe Y OKBUDPY LUKJIyca KoHpepeHUuja ['paZioBy y Aujanory opraHusoBaHa je 12.06.2008. y
Beorpany o ctpade YH-XabuTaT-a y capaZjibu ca MUHUCTapCcTBOM 3a UHOpacTpyKTypy Peny6unke Cpbuje u
CtanHOM KOHdepeHIUjoM IrpajioBa U omiuTHHa. OCHOBHU LiM/b KOHepeHLMje je 6MO Aa ce KpO3 pa3MeHY
MCKyCTaBa Be3aHUX 3a YCIOCTaB/balke M pa3Boj TepuTopujasHUX MHPOPMALMOHUX CHCTeMa KopullhemeM
I'MC TexHoJsiornja Ha TepuTopHju Cp6Uje, U3BYKY K/bydHe MOyKe U GOPMYJIHILY IMpenopyke 3a Aa/bu Pa3Boj
oBUX cucTteMa y Cpbuju. Y pajy KoHPepeHIMje cy aKTUBHO y4eCTBOBAJIM NPeJCTaBHUIM BUIIE ONUITHHA U
rpazoBa u Cpouje (Yauak, KpasmeBo, BasmeBo, lllaban, Hum, KparyjeBan, [lanueBo, Muhuja, Ykune, [lapahus,
Cy6oTH1ia..) ¥ pesieBaHTHUX PENMyGJMYKUX MHCTUTYIMja Kao WITO Cy MUHHUCTApCTBO 3a UHPPACTPYKTYPY,
MUHHCTAapCTBO 32 €KOHOMHjy M pervoHasHu pasBoj, CrasHa KoHepeHUMja rpaZioBa M ONUITHHA HTA.
KoHndepeHnyja je opraHn3oBaHa Tako Ja Cy Y OKBUDPY [iBe IJIEHApHe CecHja Npe3eHTOBaHA HCKYCTBA U
K/bYYHH pe3yJITaTH IpaZioBa M OMNIITHHA KOjU Cy Beh KpeHyJM y pa3Boj OBUX cHcTeMa. [lieHapHH geo
KoHdepeHIMje 3ampaBo je GMO YBOZ y ABe IapajiejiHe paZiHe cecHje ca TeMaMma: - MHCTHUTyLHMOHaJsHA
opraHuszanyja onmtuHckor THC-a u - TexHuuyka peulewa 3a pa3Boj THC-a Ha kKojuMa je JUCKYTOBAHO O
MCKYyCTBMMa M INpo6seMHMa ca KojuMa ce cycpehy JsiokajiHe camoympaBe y pa3Bojy M HUMILJIEMeHTAIUjU
oBakBUMX HHGQOpMALUjOHUX cHUcTeMa. JlMCKycHje Ha paJHUM cecHjaMa pesyJTHpase Cy 3ajelHUYKUM
3aKJ/by4llMMa M IpernopykKama 3a Jasbe yHanpehemwe pasa Ha passojy TUC-a y Cp6uju.
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alviii Y natom TpeHyTKy UIIA npojekat nokpehe MuHuCTapcTBO 3a HHPPACTPYKTYPY, @ OCHOB 3a NOKpeTame
pasBoja sokHux THUC HUje 6UO EKCIVIMIUTHO crienuULUpPaH HU Yy jelHOM OJf CTPATELIKHUX JOKyMeHara.
JlogaTHO, Ha HALlMOHAJIHOM HMBOY He MOCTOjU UCKYCTBO K0/1abopaTHBHOT Npolieca ca JIOKaJHUM ylIpaBaMa,
IITO je MocaeAuna Beh HaBeleHOT TPaAULIMOHATHOL CUCTeMa BPeAHOCTH ¥ MOJIMTUYKOj KYJITYPH.

alix Jon yBeK y ONIIMHAMa W HAIMOHAJHOM HUBOY IMOCTOjU mIpobJseM ¢opManHOr ypehuBama pasMeHe
nojataka U uHbopMmauuja o TepuTopuju. MehyTHM HHTepecaHTHO je Ja Cy CyGjeKTH U3 NPUBATHOr U
[UBUJIHOT CEKTOpa IMOKa3aju JajieKy Behy MOTOBHCAHOCT OJ] YIpPBaHUX UHCTUTYLHUja. Tako je y cyuajy
KpaspeBa moTnucaH crnopasym o capaswy MamuHckor ¢pakyntera y Kpa/beBy, cMep yp6aHU MEHAIMEHT, I'ie
Cy CTyA€HTH OBOI ¢aKJTeTa GU/IM aHraXKOBaHW Ha NPUKYIJbakby U MHTerpanuju nogaraka ciepeher THUC
NWIOT IpojeKTa — 06a3a MHBECTULMOHMX JIOKALlMja IZie je y Npolec NpUKyIJbakba IOJaTaKa yK/bY4eH U
nuBuIHU cekTop (Grad Kraljevo, 2011). Y oBOM TpeHYTKy CBe pa3MaTpaHe ONIUTHHE Cy yK/bydeHe Yy HOBHU
npojekar Koju ¢uHaHcupa GIZ: ,U3rpajma KananuTeTa 3a eBUAEHTHPAbe U yIpaB/balbe KIMOBUHOM Irpaja‘,
3a koju je y okBupy TUC nunoT npojekara Beh ypahena unnujanna ocaosa (SKGO, 2010)

d WpenTudukanyja He3aBUCHOr TeJa 3a npaheme M OlleHy KBaJIMTeTa HUCTpPaKMBakba 06aB/beHA je Ha
HajBuLeM HUBOY napTHepa CUPII npojekTa U cacTaBe/bHO 0J pesleBaHUX eKCIlepaTa 3a JIOKAJHU pa3Boja TPH
HUBOA: - JoHaTopa, Peny6iuke Hranuje, - arennuje 3a ummiueMeHntanujy UN-HABITAT, u - 3eMesbe
npumaona, Peny6inke Cp6uje (UN-HABITAT, 2008).

di TpaauIlMOHA/IHM CHCTEM BPEJAHOCTH KapaKTepHIly pedyd Kao LITO Cy: KOH3epBaTUBHH, OAJIydYaH,
ayTOPUTApHU U allCOJYyTUCTUYKH. 3a Jby/le KOj! yTJIaBHOM JpXe OBy BPeIHOCHY CTPYKTYpY, CBET U3TJiefa Kao
ypebeHo nocTojame 1noj KOHTPOJIOM Kpajibe UCTHHE, a KUBOT UMa CMMCJIA, CMEP U CBPXY CaMO Ca yHaIpes
oxpehenuM pesyaratuMa. OHM MMajy TeHAEHUIMjy JAa 6yJy jako KOHBEHLMOHAJIHHM, KOHQOPMHCTH,
dyHAAMEHTaNINCTH U Aa NOLITYjy BJIaZaBUHy pega. OHU Bepyjy Jia OCTOjU jeJlaH U caMo jeflaH NpaBU HauYMUH
Jla ce pasMHUIL/ba O CBEMy, Jla CBAaKO MMa CBOje IIpaBO MeCTO U Ja 3aKOHH, IPONMUCU U AUCLUILIAHA Ipaje
KapakTep 1 Mopas (Brown B., 2005a). MogepHM cucTeM BpeJHOCTH_: OBaj CUCTEM BPEJHOCTH OJJIUKY]Y
peyu Kao LITO Cy MaTepUjaJIUCTa, OHAj KOjU OCTUXKE, BUCOKO-PALlMOHAJIHO, Ka0o U CTPaTelIKHU. 3a OHe ca OBUM
JIOMMHAaHTHUM CHUCTEMOM BPEeJHOCTH, CBET Ce YHHM Kao TPXKHUILTe INYHO MOTYhHOCTH W NpPHUJIMKA, UJIHA Kao
palMoHaJHa ¥ A00po mnojMa3saHa MalllMHa ca NMPUPOAHHM 3aKOHHMMa KOjU Ce MOTY Hay4WUTH, OBJAJATH U
NPUMEHUTH COICTBEHE MOTpPebe, MM KAao IIAX0BCKa TabJia Ha KOjoj ce OAUTPaBajy yTaKMHUIE Tie Mo0eJHUIU
Zo6Hjajy mpeBJsacT U MpUBUWIETHje HaJl TyOUTHUIMMA. Uak, oBaj cucTeM BpeJHOCTH je Takohe MpBU KoOju ce
6aBHU jeJHaKUM MoOryhHOCTHMa, NOLITEeHEM, MPABJOM U YHUBEpP3aJHUM GpUraMa, 0JHOCHO OH je IPBU 3aHCTa
,CBET“-IIeHTPUYHHU TIOrJIef Ha CBeT (3a pa3/IMKy OJ €THO WM JPYLIBEHO LEHTPUYHOI TPaJUIHOHAIHOT
norJie/jla Ha CBeT) KOjU MoJipa3yMeBa JlaBame jelHaKUX IMpaBa U MOTYNHOCTH 3a CBe, Kao jeJUHU JIOTHYaH U
YacTaH OJrOBOp Ha HejeJHAKOCTU. J/by[M KOjU Cy LeHTPUpPAHU y MOJIEPHOM CUCTEMY BPEJHOCTH HUMajy
TeHZEeHIUjy Ja Tpake HUCTUHY W 3Hayelwe y HWHJMWBUAYAJHOM CMHUCAY U OHU Cy THUINHUYHO "HAYIHO
opHjeHTHCaHU" (XUIOTETUYKO-JeJyKTUBHY, eKCIIepUMEeHTaTHH, 06jeKTUBHH, MEXaHUCTHUYKH, ONePaTUBHHU).
Beoma 4ecTo cy opujeHTHCAaHM Ha AocTUrHyha v yHanpehemwa, moce6HO npeMa MaTepHjaJHOM JO6GUTKY. OHU
Bepyjy [a CTHLale CTpaTelllke NPeAHOCTH 3a CTBapakme U IHMpelme H300M/ba A0ODPOT KUBOTA JIEXKHU Y
kopuihemwy pecypca 3eMsbe. Jbyan ca MoiepHUM BpeHOCTHMa pa3BHjajy Hay4yHe Mpolece KOjUMa CKyIL/bajy,
TeCTHUpajy U CTaJIHO HACToje Jia Mo6oJbllajy LU/beBe YV MOKYIIAjy Ja OTKPUjy TajHE YHUBEP3yMa, KOHTpOJe
npupojie U 06;1uKa 6yayhHocTu. OHU ce oC/lambajy Ha TeXHOJIOTHjy 3a IparMaTU4YHO pelllaBabe Mpo6JeMa, U
4eCTO KOPHCTe CBOj yTULAj U MOBepebe Aa LIUpe Hjejy "mobobliama”. Y OKBUPY MOJIEepHOT NOTJ/Ie/ia Ha CBET
3aKOHM HayKe BOJle OJIUTHKY, EKOHOMHU]y U ApylTBeHe forahaje (Brown B., 2005a).
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BUOI'PA®UJA AYTOPA

Kcenuja Jlanosuh  punyoMupasa je Ha ApXATEKTOHCKOM  (aKyJaTeTy
YuuBep3uTeTa y beorpaay 1992. roguse ca oueHoM 10 U mpoce4yHOM OLLEHOM Ha
ctyaujama 9,11, a kao Haj60/bU CTY/IEHT reHepaliyje Koju je gumnaomMupao y 1992,
rOAIMHU Ha ApPXUTEKTOHCKOM ¢akKyJTeTy Jo6uja je Npu3Hame YHHUBepP3UTETa y
Beorpaay. 3amocseHa on 1992. roguHe Ha ApXUTEKTOHCKOM aKyJITeTy
YHuBep3uTeTa y beorpajly kao cTpy4Hu capaJHUK Ha KaTegpu 3a ypbaHH3aM U
NPOCTOPHO MJaHupawe. Kao mocebHO HajapeHUW MJaJU HCTpaXKMBay IOCTaje

cTuneHarcTa MUHUCTAPCTBA 32 pa3B0Oj HAYKe U TEXHOJIOTHje.

Maructpupana Ha ApxuTeKToHCKOM dakyaTtety 2003. rojuHe ca Te30M MOJ
HasuBoM ,lIpusioz passojy ekncepmHux cucmema 3d onmumusayujy Jokayuje
epadckux yeHmpa/aHux dakmueHocmu" 1o MeHTOpcTBOM npod. Ap IleTpa
BazoBuHIA U cTeKJIa 3Babe MarucTpa TEXHUYKUX HayKa U3 06J1aCTH apXUTEKType

Y yp6aHu3sMa.

M3abpaHa je y HAaCTaBHUYKO 3Bame J0IeHTa 3a 06/1acT ypbaHM3Ma U MPOCTOPHOT
mjaHupamwa Jeuemb6bpa 2003. rofuHe, Mocje caMOCTa/HE HU3JI0XKOe 3Ha4ajHUX
ypOaHHUCTUUKO-apXUTEKTOHCKUX IpOjeKaTa, U3BeJleHUX objekaTa U KOMILJIEKCa,
r/le y 3Bamy J0leHTa U3BOJ Y HAaCTaBy HA OCHOBHUM U JIUIIJIOMCKUM aKaJleMCKHUM
CTyJljaMa apxXUTEKType Kao PYKOBOJAWJAL, CTyZAHja, TEOPUjCKUX U HU3OOPHUX
npeaMeTa. YjaH je MEHTOpPCKe KOMHCHje HA BUIIEe MacTep CTYJAUO IpPOjeKarTa,
MEHTOp Ha OKO [JleCcT JMUIIJIOMCKUX paZioBa U 4JIaH BHUILE KOMHUCHja 3a OAOpaHy

JUIJIOMCKHX paZioBa CTyJeHaTa ApXUTEKTOHCKOr ¢aky/aTeTa. Y OKBHpPY
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NPOIIMPEHUX HACTaBHUX aKTUBHOCTU 06GaBJbajsla MEHTOPCKU paj, ca CTyAeHTHUMa
KOjU Cy ca CBOjUM paJioBUMa y4yecToBasiMd Ha 9 MebyHapoaHux u Jomahux
CTYJleHTCKUX KOHKypca U TOM NPUJHUKOM OCBOjUJIM JBe MehyHapojHe U Bulle
Jomahux Harpaza. YsaH je MEHTOpPCKOr TUMa M jeJaH OJi KOPYKOBoJuWJala
MebhyHapoaHOT MHTepAUCHUIIMHApPHOT npojekTa PaPs koju ce peanusyje y
CKJIONy HacTaBe ApXUTEKTOHCKOT GaKyJ/TeTa, a YHUjU je HOCUIal, ApXUTEKTOHCKHU
dakynTteT y beorpasy. Y okBUpY OBOTI MpojeKTa KoayTop je 8 jaBHUX H3J10KO0U
pagoBa U jeaHe MehyHapoaHe MoHorpaduje. Y  2008. roauHu  3a
HAYYHOUCTPAXXUBAYKU paJi peasiM30BaH HA U3O60pHOM mpeaMeTy npojekTta PaPs

JlobujeHa je Harpajaa YHuBep3uTeTa y beorpaay.

Ox 1992. roavHe W CBOjCTBY HWCTpPa)kMBaya capaJlHAKa Y4eCcTBYByje Ha 5
HalMOHA/JIHUX HAyYHO-UCTPaXKUBAYKUX NpojekaTa U 7 MehyHapoJHUX CTPYYHUX U
Hay4YHO-UTPAXXKMBAUKHUX MpojekaTa. Y nepuoay on 2001. go 2003. roguHe 6uia je
KoopraHusatop U peanusatop Ilporpama nepMmaHeTHOr o6pa3oBama
Yp6aHuctuukor 3aBoaa beorpasga y okBuUpy kKora je oko 200 3amocieHUX
noxahasio Bullle CTpy4YHUX Iporpama yHanpehewa 3Hawa U BelITHHA, 2 HapeJHe
JIBe ToAMHe OuJa je pyKOBOJMWJALl NMPOjeKTa pa3Boja MHGOPMAIMOHOT CUCTEMa
Yp6anuctuukor 3aBojga beorpaga. Op 2005. o 2006. roguHe 6usia je 4jaaH
Komucuje 3a niianoBe M3BpuiHor oxo6opa 'pasa beorpaga. ¥ nepuoay 2006. g0
2009. roauHe O6OuJa je PYKOBOJWJAL, peasy3aliMje HAYYHO-UCTPAKHUBAUKOT
npojekTa ApXUTEKTOHCKOT paKysTeTa Kao napTHepa y okBupy FP6-2004-TREN 3
esporickor PARAMOUNT npojekta ,O0ZpXYMBU MNOBPIIMHCKA TPAHCIOPTHU
cucteMu“, Kajla je cTekaa kKBanudukauuje EY cepTudukoBaHOr TpeHepa U3
06J1acTH: ymnpaB/bakba MOOUJIHOCTH, NAPKUHI MeHalIMEHTa U YHnoTpebe

aJITepHAaTUBHUX TOPUBA Y OZP>)KUBUM TPAHCIOPTHUM CUCTEMUMA.

Y 2003. rogvHU aHraXoBaHa je Kao HanuMoHa/HU KoHcyJaTaHT YH XABUTAT
KaHlenapuje y beorpagy, 3a d¢opMynucake nporpamMma U pyKoBohewe
uMmiieMeHTanujoM fgena CHPII nmporpama koju ce ofHOCM Ha MNoJu3ame
MHOpMaAlMOHUX KalNalUTeTa 3a UHTEerpaiHU JIOKAJIHU pa3Boj Yy LIeCT ONLITHHA
Cp6uje. ¥ nepony ox 2005. no 2008. roauHe y4yecTBOBaJla y KOHUUIMpaAWy U

peasv3anyju aKLIMOHUX HCTPaXKUBamka y OKBUpY LiecT onumTuHa Cpbuje Kpos
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uMiieMeHTauujy TUC nuioT npojekarta, KOHIIMIIUPakbe U CIpoBohemhe 0OCHOBHUX
TPEHUHTra O BelITMHAaMa IJIaHWpawka U MeHAlIMEHTa, YIpaB/bakby U JUJEPCTRY,
pa3Bojy nHOpMalLMOHe MOoJplLIKe, Ka0 U 00yKy Kpo3 paj M3 006J1acTH pasBoja
TEPUTOPHja/THUX MHPOPMALLMOHUX CUCTEMA, Kpo3 Koje je ob6ydyeHo mpeko 1000
cTejkxosepa y uect onumthdHa y Cpbuju. Y TOKy mpojeKTa CTekJaa je
kBa/snupUuKanyje cepTUPUKOBAHOT TpeHepa U3 006JIaCTU: MNAPTULMIATHUBHOT
IJIaHMpawa, aHalu3e CTejKXOoJiepa, peJalyje M KOMYHHKalMja ca MeAUjuMa,
TEPUTOPHja/IHU HHQPOPMAIIMOHU CHUCTEMHM, JIOKAJHO aKIMOHO IIJIaHUpakbe,
BODCTBO U ylpaB/baibe, KOMIIeTEHLIUje A06pe yrpaBe, opMysialuja npojekaTa 3a

npuctyn Cpbuje eBpONCKUM CTPYKTYPHUM OH/I0BHMA.

Kao pesynatar aHraxkoBawa Ha HalMOHaJHMM U MehyHapoJHUM Hay4iHO-
VCTPAXUBAaYKUM M CTYYHUM IIpOjeKTHMa YKynHO 18 norsaB/ba y KebUrama M
MoHorpadujama, of, Tora yKynHo 5 mehyHapogHor 3Hayaja U 13 HalLMOHAJHOT
3Hayaja, - YKynHo 42 o06jaB/beHUX paZi0oBa, OJ Tora y Ha MehyHapoJgHUM
KOHQepeHIMjaMa YKyNHO 23 W HaUUWOHAJHUM HAy4YHO-CTPYyYHUM CKyNOBUMa,
ykynHo 19. CTpyyHM paJ y OKBUpPY 006JIaCcTU ypOAHHUCTUYKOT I[JIaHUpamwa
ob6aBJsbajia je Kao 4JaH ayTOpcKor ThMa Ha 20 MpOCTOPHUX U YPOAHUCTUUYKHUX
mwiaHoBa. Y nepuoay 2009.-2010. roavHe y4yecTBOBaJsa je Kao 4JaH ayTOPCKOT
TUMa Ha uspaau CrpaTeruje nmpoctopHor pasBoja Cpb6uje u IIlpocTopHOr maaHa
Peny6auke Cp6uje. CTpy4yHO- YMETHUUYKU Paji Y OKBUPY 00/1aCTH ypOAHUCTUYKOT
Y apXUTEKTOHCKOT NMpPOjeKTOBamba 06aBJ/basia je Kpo3: - u3pay 11 ypbaHUCTHUYKO-
apXHMTEKTOHCKUX MpojeKaTa, y OICery oJ, ujjeHor A0 u3Bohadykor MpojekTta, y
CBOjCTBY 4JIaHAa ayTOPCKOT TUMa UJIA CAMOCTAJIHO, O KOjUX Cy TPU U3BeJleHa, U —
u3pany 11 apXWUTEKTOHCKHUX IpojekaTa, 0J Kojux je 9 peasusoBaHo. CTpPy4dHO-
YMETHHUYKU paJi Y OKBUPY 00J1aCTU apXUTEKTOHCKOT MpPOjeKTOBaka orjaeja ce y
11 ayTOpCcKUX apXUTEKTOHCKUX MpoOjeKaTa, y ONCery oJi uJjjeHor 10 u3Bohaykor

IIPOjEeKTa, O/ KOjUX je 9 pea/IM30BaHO.

Jlo6UTHUK je ykynHo 20 Harpa/ia ¥ NprM3Hawa 3a CTpy4yaH paj.
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IIpuor 1.

U3JABA O AYTOPCTBY

[Tornucana Kcenuja XK. Jlanosuh

6poj ynuca

U3jaB/byjeMm
Jla je JOKTOpCKa JucepTalnuja o HacJ10BOM

Mogaes1 TepuTopUjaTHUX MHPOPMAIIMOHUX CUCTEMA 32 NOAPIIKY OAP>KUBOM

yp6aHoM pa3Bojy y Cpouju

® pPe3yJTaT COIICTBEHOT UCTPa*KUBAYKOT palia,

e Jla MpeJJioKeHa JucepTaldja y LEeJMHUM HU Yy JieJloBMUMa HUje 6uia
npeasiodkeHa 3a JAobujarbe OWJIO Koje JUILJIOMe TMpeMa CTYAUjCKUM
porpamMuMa Jpyryux BUCOKOIIKOJICKUX YCTAaHOBA,

e Jla cy pe3yJITaTH KOPEKTHO HAaBEJeHH U

e J/la HUCAM KpIUMWJIA ayTOPCKa NpaBa U KOPUCTUJIA UHTEJIEKTYa/IHy CBOjUHY
JpyTrux Juua.

IloTnuc JOKTOpaHTa

Y Beorpapgy, 14.06.2013. roguHe
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IIpuor 2.

HU3JABA O UICTOBETHOCTH LITAMIIAHE U
EJIEKTPOHCKE BEP3HUJE JOKTOPCKOI' PAJIA

Wme u npesume aytopa _ Kcenuja XK. Jlanosuh

bpoj ynuca

Ctyaujcky nporpam

HacsioB paga _ Mogen TepuTopujasHUX UHPOPMALIMOHUX CUCTEMA 3a TOJPLIKY

OJIp>KMBOM yp6aHOM pa3Bojy y Cpouju

MenTtop _IIpod. ap Mununa bajuh Bpkosuh

[ToTtucanu

v3jaB/byjeM [Ja je LITaMIlaHa Bep3Hja MOI JOKTOPCKOI paja HCTOBETHAa
eJIEKTPOHCKOj Bep3Uju KOjy caM InpeJasa 3a o0OjaB/bUBame Ha MNOpPTaLy

JlururasiHOr penno3uTopujyma YHuBep3surera y beorpaay.

Jlo3BoJ/baBaM Jia ce o6jaBe MOjU JIMYHHM MOJALM Be3aHU 3a J0OHjamke aKaJleMCKOr
3Bama JIOKTOpA HayKa, Kao IITO Cy MMe U Ipe3uMe, TOJIMHA U MeCTO pohema U

JlaTyM oZi0paHe paja.

OBM JIMYHU NOJald MOTy ce 00jaBUTH Ha MPEXHHUM CTpaHUlLlaMa JWUTUTaJHe
OMOJIMOTEKE, Y €JeKTPOHCKOM KaTaJIory U y myb6JiuKalydjaMa YHUBep3uTeTa y

Beorpapny.

IloTiuc JOKTOpaHTa

Y Beorpapny, 14.06.2013. roguHe
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IIpuor 3.

MU3JABA O KOPUILII'HELY

Opsaunthyjem YHUBep3uTeTCKy Oub6auoTeKy ,CBeTo3ap MapkoBuh” pa y
JurutasHu penosuTopujym YHuBep3utTeTa y beorpajay yHece Mojy JOKTOPCKY

JlUcepTalyjy 1Mo/l HacJ0BOM:

MO,E[eJI TepuTopujaJIan nn(l)opmaunonnx CUCTEMaA 3a NMOAPLIKY OAP?KHBOM

yp6aHoM pa3Bojy y Cpouju
KOja je Moje ayTOpPCKO JeJ1o.

JlucepTanujy ca CBUM MNpWJIO3WMa IMpejasa caM y eJeKTPOHCKOM ¢opmMary

IIOrOJHOM 3a TPajHO apXUBUpaeE.

Mojy [OKTOpPCKy AucepTauujy mnoxpaweHy Yy [JUrUTaJHU pPeno3UTOPUjyM
YHuBep3uTeTra y beorpazy Mory fa KopucTe CBU KOjU MOIITYjy oApes0e cajipKaHe
y ofabpaHoM Tuny JuneHne KpeatuBHe 3ajeanune (Creative Commons) 3a Kojy

CaM ce oJiyduJia.

1. AytopcTBoO

AyTOpCTBO - HEKOMepLMjaJIHO

3. AyTopcTBO - HEKOMepILMjaaHO — 6e3 npepajie

4. AyTOpCTBO — HEKOMEPLUjaJIHO — AEJUTH MOJ UCTUM YCJI0BUMA
5. AytopcTBo - 6e3 npepajie

6. AyTOPCTBO — JI€JIMTH N10J, UCTUM YCJIOBUMA
IToTnuc JOKTOpaHTA

Y Beorpapny, 14.06.2013. rogune
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