YHUBEPS3UTET Y BEOI'PALY

MALUMNHCKW GAKYIITET

MNeaH M. Pakorau

KBAHTUODUKALNJA PUSUKA HA
NMPOJEKTUMA OCBAJAIBA
UWHOYCTPUJCKOI NMPOU3BOOA

OOKTOpCKa aucepTtaumja

beorpag, 2013.



UNIVERSITY OF BELGRADE

FACULTY OF MECHANICAL ENGINEERING

lvan M. Rakonjac

RISK QUANTIFICATION IN INDUSTRIAL
PRODUCT DEVELOPMENT PROJECTS

Doctoral Dissertation

Belgrade, 2013.



Komucuja 3a nperJien u ogopany:

MenTop:

YnaHoBu KOMHCHje:

Jdatym onOpane:

Ban. npod¢. 1p Becna Cnacojesuh-bpkuh

Mamuncku ¢akynrery beorpany

IIpo¢. ap Aparan . Muiaanosuh

Mammuncku dakynrery beorpany

IIpod. np Anexcanaap Cenmak

Mamuncku ¢akynrery beorpany

Ban. npo¢. np Mupjana Mucura

Mamuncku ¢akynrery beorpany

Mpod. np Jby6omup Jlykuh,

dakynTeT 3a MaTUHCTBO U rpal)eBUHAPCTBO
KpasseBo, YauBep3urer y Kparyjesiy



KBanTndukanuja pusuka Ha NpPOjeKTHMA OCBajakba MHAYCTPH)jCKOT
NpoMu3BOJA

Pe3ume

[Ipenmer pOKTOpCKE AMcepTalMje je IOCTaBKa OPUIMHAJIHOT Mojena 3a
KBaHTHU(HKAIM]y PU3UKA Ha MPOjJeKTHMa OCBajakba MHIYCTPUJCKUX MPOU3BOJA, KOja je
yclienuiia HAaKOH CHCTeMarH3alyje moctojehux 3Hama u3 00JacTH  yIpaBJbamba
MPOJeKTHUM pHU3UIMMa Y3 aJalTalu]y HUCTUX HAa KOHLENT pa3Boja HHAYCTPUJCKOT
Mpou3BoJia, Kpo3 mpaheme MNPOJeKTHUX pe3yiTara - TEeXHUYKUX KapaKTepUCTHKA,
BpeMeHa (IJlaHa) M TPOILKOBA, a C€a HOBOYCIIOCTABJbEHOM METOJI0JIOTHJOM
KBaHTH(UKayje puzuka. PazBoj Mojena kao cBOj yATUMAaTHUBHU LIMJb UMa NOTpedy Ja

YHaIpeau Mmpolece ocBajama MPou3Bo/ia y JoMahnM HHAYCTPHUJCKUM Mpeay3ehnma.

VY mnspy BepudUKaIuje mocTaBbEHOT MOJIeia CIIPOBEICHO j€ €KCIIEPUMEHTATHO
HCTpaXUBaKkE HA Y30pKY 52 MpojeKTa OCBajarkba MHAYCTPH]CKOT MPOU3BOIA UCTOT THIIA.
ExcniepumentanHo cy ojapelheHe BeIMYMHE HEONMXOJHE 3a M3BEICHH MaTeMaTUYKU
MOJeJl, CTAaTUCTUYKU oOpal)eHe MPUMEHOM METOJIe TJIaBHUX KOMIIOHEHaTa, a 3aTUM je
u3BeneHa Monte Kapio cumynamuja 7o0ujeHNX pe3ynTara U aHaln3a OCETJBHBOCTH Y
LUJbY MPOBEpe Mojena. Y MoJeNy je MpoleHa pu3KKa MpeACTaB/beHa U3 MEePCIEKTUBE
MIPOJEeKTHOI THMa, Tako Ja cy oja0paHe TEXHHMKE 3a IMpoLeHy (akropa pHU3UKa
npuwiaroheHe KOMIETEHIMjaMa IPOJeKTHOI THUMa M IMPEACTaB/bajy HaJIOTpaamby
PEIOBHUM IMPOJEKTHUM akKTHBHOCTUMAa. Ha oBaj HauumH ocurypaHa je e@ukacHOCT
yIpaBJbamba MPOJEeKTHUM pU3HIMMa YIOTpeOOM JOCTYIMHUX pecypca, 0e3 yrpokaBama

ocTalInx HpOjeKTHI/IX AKTHUBHOCTH.

[Ipumena mojnena omoryhaBa CHCTEMCKM HPUCTYNl KBAHTUTATUBHO] aHAIU3U
MIPOJeKTHUX pHU3MKa Yy mpeny3ehuma, Koja Kao CBOj IOCJIOBHM IOAYXBAaT peasu3yjy

OCBajamke MHIYCTPU]CKOT MPOU3BO/IA.

Pesyntatu ucrpaxuBama, Ka0 U HUXOBa T€HEpaIu3aluja, MTOTBpheHa noKa3oM
OCHOBHHUX HCTPOKHBAYKHX XHITOTE3a, KOje C€ OJHOCE Ha YKYIaH M3HOC PU3HKa IpemMa
CBAaKOM O] MPOJEKTHUX pe3yJTaTa y BUIy IJIaHa, OylleTa U TeXHUYKUX KapaKTEPUCTHKA

MPOjeKTa, TMPYXKAJy jacaH yBUJ Yy PHU3UKE MPHUCYTHE MPHIMKOM TMpOIleca OCBajama



MHJYCTPU]CKOT IPOU3BOJIA Y MAJIOM U CpeilbeM npeny3ehy kao 1 BUXOBOM  yTHULAJY

Ha JeuHMCaHe POJEKTHE LIUIBEBE.

TectupameM OCHOBHUX HCTPAaXUBAUKHX XuroTe3a mnoTBphenu cy crieaehu

pe3yJiTaTu:

e Bpeanoctu u3HOCA puU3WKA TPHUNAAAJy NPUOTHUKHO HOPMAIHO PaCIOICIHEHO]
TIOTTYJIAIU U
o IlpubmmxHo 68% BpeaHOCTH W3HOCA pHU3WKA Haja3W CE Y MHTEPBAIY O
JjelHe cTaHaapIHe JeBUjannje ca o0e CcTpaHe MaTEMaTHIKOT OYEKHUBamba.
o IlpubmmxHo 95% BpeaHOCTH M3HOCA PU3HKA HAJIA3H C€ Y UHTEPBAIY OJI IBE
CTaHJap/IHe JACBH]jallHje ca 00e CTpaHe MAaTEMAaTHYKOT OYCKHUBAamba.
o Ilpubmmxao 99, 7% BpeaHOCTH M3HOCA PU3UKA HAJIA3U C€ Y MHTEPBAILY O
TPH CTaHJap/IHE JEBUjalHje ca 00e CTpaHEe MATEMAaTHYKOT OYEKHUBAmba.
e [IpomenspuBe BenuuuHe Koje oipel)yjy BepoBaTHONy MOjaBe IpeLIKe HE HpyXkajy
WCTH JOTIPUHOC BapHjaHCH PACIOJIeNIe U3HOCA PU3UKA KAa0 U IPOMEHIBHBE BEITMUNHE

Koje ozipel)yjy TeXXKUHY rpellke.

OBu pe3ynaTaTu MOTy OUTH O]l BETUKE KOPUCTH NPUIMKOM JIOHOLIEHA OJIyKa,
Kako TOKOM caMoOr IIpOjeKTa y LuJby MNPOAKTUBHOI pearoBama Ha pPU3HKE, TaKo U

OJUIYKE O IOKPETAEY WM OAYCTajalkby O IPOjEKTa OCBajamka oapeeHor mpons3Boia.
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Risk Quantification in Industrial Product Development Projects

Abstract

The doctoral dissertation aims to propose an original model for risk
quantification in industrial product development projects. The model is built through the
systematization of the existing body of knowledge in the field of project risk
management and its application to the concept of industrial product development along
with monitoring project results — technical performances, schedule and costs — using the
newly-established methodology of risk quantification. The primary motivation behind
the development of this model is to contribute to the process of product development in

domestic industrial enterprises.

In order to verify the proposed model, the author has conducted experimental
research on the sample of fifty-two projects of development of industrial product of the
same kind. The sizes required for the derived mathematical model were experimentally
determined and statistically processed by means of principal component analysis.
Afterwards, Monte Carlo Simulation of the obtained results, as well as the sensitivity
analysis, was conducted in order to verify the model. In the model, the risk assessment
is presented from the perspective of the project team and is the upgrade of the standard
project activities. Thus, the efficiency of managing project risks is secured by using the

available resources without jeopardizing the remaining project activities.

The implementation of this model enables a systematic approach to the
quantitative analysis of project risks in enterprises whose business endeavor is industrial

product development.

The results of the research, as well as their generalization verified by proving the
main research hypotheses, pertain to the total risk related to each of the project results,
1.e. plan, budget and technical performances of the project. They, accordingly, provide a
clear insight into the risks present in the process of industrial product development in
small and medium-sized enterprises, as well as into their impact on the defined project

goals.
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By testing the main research hypotheses, the following conclusions were

reached:

e The values of total risk are approximately normally distributed:

o Approximately, 68% of total risk is distributed within the interval of one
standard deviation away from its mathematical expectation.

o Approximately, 95% of total risk is distributed within the interval of two
standard deviations away from its mathematical expectation.

o Approximately, 99.7% of total risk is distributed in the interval of three
standard deviations away from its mathematical expectation.

e Variable sizes which determine the probability of error, as well as the variable sizes

which determine the error weight, do not contribute to the same extent to the

variance of the distribution of total risk.

These results can be very useful in the process of decision making, both during the
project in order to proactively respond to risk, and when it comes to deciding on

whether to initiate or to abandon the project of industrial product development.

Key Words: Quantification, Risk, Development, Industrial product
Scientific discipline: Mechanical Engineering
Scientific subdiscipline: Industrial Engineering

UDC: 658.524:658.8.012.1(043.3)
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1 VYBoaHe HanmomeHe

YV npeom noenasmy npedcmagmena cy npemxoOHa UCMPANCUBAA Y 8e3U Ca
PUBUYUMA HA NPOjeKmuMa océajara uHoycmpujckoe npoussooa. Ilopeo npeecneda
peepenme aumepamype u3 08e o0bOIACMU, NPUKA3AHe CY U 0CObDeHocmu npoyeca
VIPassarba pusuyuUMa y Maium u cpeorwum npeoyzehuma. Iloceban ocepm oam je Ha
npoyec Keanmugukayuje npojeKmHux pusuka y npoyecy 0c8ajard UHOYCMPUjcKoe

npou3eood.
1.1 VYmnpas/bame NpPOjeKTHUM PU3HMLIMMA

VY nmanamme Bpeme pactyhe KOHKypeHIHje W Tiiofanu3aiuje, ycrex mpojeKara
mocrao je oanyuyjyhu ¢gakrop nocioBama npenyseha y sehoj mepu Hero mro je To 61o
panuje. M mopen Tora, MHOTH TpPOjeKTH Tprie 300T oJyiarama, IMpOMEHa y o0umy,
rpemaka, a Heku 4ak u Oymy orkazanu (Shenar 2002). YommTeHO, MHOTH OJ] OBUX
mpoOiiemMa MOTy OWMTH M3a3BaHU Hee(PUKACHUM YIIPaBJbabEM MPOJCKTHUM PH3HUINMA, a
IITO TpEACTaBjba BakaH (aKTOp 3a YCIENIHO YIpPaBJbakbe CaMHUM IOCIOBHUM

noayxsatoM (Carbone u Tippett).

JlutepaTtypa u3 ynpaBibamkba pU3UIUMA MPEAIaXKe pa3InuuTe KOHIENTE KOJH y
CYIITHHHU CaJIp>Ke BeoOMa CIMYHE MpoIece KOju ce 0JBUjajy y GazaMa U cacTaBHU CYy JI€O
LIETIOBUTOT TIpolleca yIpaBbakba pH3UMIMMa Ha mpojekty (tabema 1.1). Jeman on
HajopuxBaheHUjUX KoHuenata je oHaj koju mnpemiaxe PMI (Project Management
Institute) y cBom npupyudnuky ,,Project Management Body of Knowledge®. Ynpasspame

pHU3MLIMa Ha MPOJEeKTYy OBaj KOHIIENT Ipe/icTaBba Kpo3 mecT npoueca (PMI 2008):

e [lnan ynpasspama pusnmuMa

e Unentudukanuja pusmnka

e KBanurTarnBHA aHAJIN3a PU3UKA

e KBaHTUTaTHMBHA aHaIW3a PU3HKA

e [lnanupame pearoBama Ha PU3UKE

e [Ipahewe u KOHTpOJIA pU3UKa



HNako ce oBa mporenypa OJHOCH Ha CHElHjaJu30BaHy 0O0JacT ylpaBibamba
pHU3ULIMMA Ha IPOJEKTY, OHA CE MOXE KOPUCTUTH U Y OJIpel)eHIM OMIITUM CllyyajeBUMA,
ca oapehennm amanranujama (IlerpoBuh m np. 2010). 3a ympaBrpame pu3MIUMa Y
opranmsarnjama IPMA (2006) mnpensuha MeTOMONOTH]y KOja CaApKU YETUPH

HOTIIpOIIeca:

e Unentudukanuja pusmnka
e AHaiM3a ¥ IPOLICHA pU3HKA
e [Inanupame nzberaBama pu3rKa U peakiyja Ha pU3UK

e KoHTposna npuMeHe peakiivja Ha pU3UK

BeomMma je BakHO J1a ce cTpareruja ynpaBjbalba PU3UKOM YCIIOCTaBH Ha CaMOM
MOYETKY MPOjeKTa, T€ Ja C€ PU3UK HEMPECTAaHO MPAaTH TOKOM YHUTABOT KHUBOTHOT
[UKITyca TMPOjeKTa. YTpaBibamhe PUSUKOM CaIPKH HEKOJHMKO TMOBE3aHUX AKTUBHOCTHU:

IUIaHUpAkEe pU3MKa, MpOleHa pHu3uKa (MAeHTU(UKalMja M aHalu3a), PYKOBame

pusunuMa u npahewe pusuka (Kerzner 2009).

Tabena 1.1. npencrassba nperiieq npoueca ynpabjbamba MPOJEeKTHUM PU3ULUMA

Ha 0a3u HMCTpaXMBama PEIICBaHTHE JUTEpaType Kojy cy crnpoBenu ALHawari u mp.

(2008).
Tabeaa 1.1. [Ipernen npoueca ynpaBibakba IPOJEKTHUM PHU3UIUMA y A€y JOCTYIHE
nHTepaType]
da3za da3za da3za da3za da3za da3za da3za
mporeca 1 | mporeca 2 | mporeca 3 | mporeca 4 | mporteca 5 | mpomeca 6 | mpomeca 7 | Pedepente
[Tnan Unenrndu- |Keanurarus |KBanturatu |[Inanupame |[Ipaheme u
yIIpaBJbama [Kaluja Ha aHajM3a|BHa aHalIM3a|pearoBama |KOHTpOJA
pu3MLAMa  [pU3UKa pu3HKa pu3HKa HAa PU3UKE |pHU3UK PMI (2008)
[Tnanupame
n3beraBama |Konrpoma
Unentnduk |[AHanuza wu|pusuka  u|npuMeHe
aruja MPOIICHA peakimja Ha|peakimja Ha IPMA
pHU3HMKa pHU3HMKa PH3HK PH3HK (20006)
IIpouiena
pHU3HMKa
(unenTudux
[Tnanupame |amja u|PykoBame |[Ipaheme Kerzner
pHU3HMKa aHajM3a), |puU3MIKMMa  |pU3UKa (2009)

'Tpernen 6asupan Ha ncTpaxkuBarby Koje cy cposens ALHawari u ap. (2008), aiu 10mymbeH.




da3za da3za da3za da3za da3za da3za da3za
npoueca 1 | mpoueca 2 | mpoueca 3 | nporeca 4 | mporeca 5 | mporeca 6 | mporeca 7 | Pedepente
Wnentudux
aruja IIporiena  |Kontpona Beck u np.
4. |pusuka pu3HKa pu3HKa (2002)
Wnentudux
aruja Amnanuza [Tnanupame |Haarnemname|Kontpona Comford
5. |pusuka pHU3HUKa pHU3HUKa pHU3HMKa pHU3HUKa (1998)
[Ipuxas Unenrndux [Tnan
neduHUCaH |armja u|Ananusa koHTposie  |Kontpoma Kontio
6. |ux mmpeBa |npaheme pHU3HMKa pHU3HMKa pHU3HMKa (1996)
Hedunucam
€ Masjara Unenrndux [Inanupame
ynpasbama |[Ipuka3s aruja AHanuza koHTpoiie |Komtpona |Haarmemame|Boehm u
7. |pusuxom LUJbEBA pu3HKa pu3HKa pu3HKa pu3HKa pu3HKa Bose (1994)
Onpehusam
Wnentudux e
aruja AmHanuza MIpUOPUTETA Jurison
8. |pusuka pu3uKa pu3uKa (1999)
Onpehuram
e
Unenrndux IIpUOpHUTETA Smith u
anmja Amnanuza u Manupame|PemaBame |(Haarnemame Merritt
9. |pusuka pu3uKa pu3uKa pu3uKa pu3uKa (2002)
Wnentudux
aruja AmHanuza [Inanupame |Hanrnename Sommerville
10. |pu3uka pu3HKa pu3HKa pu3HKa (2001)
Unenrndux Bandyopadh
aruja AmHanuza Haarnename yay W Jp.
11. [puzuka pHU3HUKa pHU3HUKa (2001)
IIpernen Wnentudux
nehuHHI]e |arHja AmHanuza [Tnanupame |[Ipaheme  |KonTtpona Bruckner wu
12. |uumeBa pu3uKa pu3uKa pu3uKa pu3uKa pu3uKa np. (2001)
Unenrndux Higuera wu
anuja Amnanunza [Tnan [Mpahewe |Kontpona |KomyHukarg Haimes
13. |pusuka pu3uKa pu3uKa pu3uKa pu3uKa vja pU3nKa (1996)
[paheme
Unentuduk [AHanmza wu IIJIaHOBA [Ipeucnurus
OBame ulyrephuBame pu3MKa  H|ame u
JIOKyMEHTOB |puopurera |[l1anupame [npumena  [peBusuja Heldman
14. [ame pusuka [puszuka pHU3HUKa KOHTpOJIe  [pH3HKa (2005)

PMI (2008) neduHumie npojeKTHU pU3UK Kao ,,HEU3BecTaH Jorahaj Wi ycioB

KOjI/I, YKOJIMKO C€ A0rogu, HMMa IIO3UTHBAH WM HCTaTHBAH e(beKaT Ha 1IINJbEBEC

npojekra”. Ward (2010) kaxxe na je pusuK “KymyjaTuBHU edekar BepoBaTHohe

Heu3BecHOr Jjorahaja KOju MOKE€ IMMO3UTHUBHO WJIM HEraTHBHO Ja yTHYe Ha IUJbEBE

npojekta”. U3 oBux neduHMIMja 3aKJbydyje C€ Ja j€ MPOJeKTHH PHU3UK OIKCaH




(¢eHoMeHNMa KOjU O3HayaBajy M0jaBy WU MOTrYhHOCT mojaBe puzuyHOTr aorahaja u

YTHIIa], OAHOCHO, eheKaT WK MOoCIeIUIy TaKBOr orahaja.

Nako je nureparypa 3a ynpaBibambe pU3HMKOM OOMMHA, JeDUHHULIMJE U 3HAUCHA
HEKOJIMKO CIMYHUX TEPMHUHA y TOM MoJby cy HekoHszucteHTHa (Carbone m Tippett
2004). Aytopu cy KOPUCTUIIN HEKOJIHMKO Pa3IMYUTHX TEPMUHA KaKo OM OTMHCAJH T0jaM
BepoBaTHOhe I0jaBJbMBalka pH3UMKAa Kao IITO Cy ,.BepoBaTHoha®, ,MoryhHoct,

,»,B€poBaTHONA M0jaBJbUBaA* U ,,yUECTAIOCT M0jaBJbUBaA".

Jlpyru mojaM KoOju ce THUIMYHO IIOBE3yje ca PU3HMYHUM Jorahajem jecte
,yTHIA]“, ,jadnHa‘, ,Jociueauna’, wim ,Ju3Hoc y nuramy*. Kako HaBome Carbone u
Tippett (2004) nojeaquHu ayTopu U caMU YHOPEIHO KOPUCTE OBE MOJMOBE IITO CTBapa
nomatHy koHpy3ujy. Hnp. Browning u ap. (2002) ymopemo KOpuCTe Iojam
BepoBaTHOhe W HEW3BECHOCTH, Kao MW ToOcCieAWne W ynapa. Takohe, 3Hademe

KOMOMHOBaHE BEPOBATHONE M BPEIHOCTH yTHIIaja Bapupa.

VY 3aBHCHOCTH O]l ayTOpoBHX MpedepeHinja 3a Ha3WBamke OBa JBa aTpulyra
pu3MKa, KOMOMHAlMja UCTUX Ha3BaHa je ouekuBaHa BpenHocT (Lukas 2002, Pritchard
2001), pesynrar pusuka (Carbone u Tippett 2004, PMI 2008), jauuna pusuka (Graves
2000), P-I pesyarar (Hillson 2000), uznoxenoct pusuky (Githens 2002), niu craryc

pusuuHor norahaja (Wideman, 1992).

CylITUHCKH, pU3MK C€ YIJIaBHOM IIOBe3yje ca JBa OWTHAa €JIEMEHTa,
BEpOBAaTHONOM HacTajamba pU3MYHOT jorahaja W mocieauiiama, KOju ce OOWYHO

Ha3uBajy ¢pakTopuMa pu3HKa.

Kerzner (2009) nedwmnumie pusuk kao (QyHKIU]y BepoBaTHohe HacTajama

pusnyHor aorabhaja u yruuaja Taksor jporahaja:
Pusuk = f (BepoBaTHOha, yTH11a]) (1.1)

OuurienHo je Ja MocToju MHOTO HauMHA Jla C€ MPEJCTaBU eeKaT MPOJeKTHOT
pusuka. MeTos Koju jeHa opraHu3aiuja u3adepe MoXKe Ja 3aBUCH OJ1 CHUTYaIll]je U/ HIn
cnenupuUHOCTH mpojekara. Wmak, paau KOH3UCTEHTHOCTHM U KOMYHHKallWje,
TePMUHOJIOTHJa KOja Cce€ Kopuctu Tpeba nma Oyne ycarjamieHa, a METOIOJIOTHja

CTaHJapaAnu30BaHa.



1.2  AHaju3a ¥ KBAHTH(QUKALMja IPOjeKTHUX PU3HKA

AnHanmu3a pH3MKa je CHCTeMaTHYaH IpoIleC MpOoIeHEe HHBOA pH3UKA 32
unentudukoBane u onoopene pusuke (PMI 2008, Kerzner 2009). OBo mompazymena
MPOIICHY BepoBaTHONhe T0jaBa W MOCJENWIIA THUX I0jaBa, TE€ MpETBapama pe3yirara y
oaroBapajyhu HUBO pusuka. AHaiM3a pU3MKA MOXE OWTH KBAJIMTATHBHA W

KBaHTHUTaTHUBHA.

[TpucTyn KOju ce KOPUCTH 3aBHCH O] AOCTYITHHX IOJaTaKa M 3aXTeBa caMora
npojexra. Hajuenrthu o0nuK KBaaUTaTUBHOT MPHUCTYIA je ynoTpeda ckajna BepoBaTHOhe
HACTaHKa M IOCJEIUIE pU3HMKa 3ajeJHO Ca MATPUIIOM MalMpama pH3HKa Kako Ou ce

BPCAHOCTH NPCACTABUIIC KAO HUBOU PU3HKA.

KBanturaruBHa ananu3sa, kao tBpau Hillson (2003) nHacroju na kBaHTH(UKY]jE
KOMOMHOBAaHHM yTHIIa] pU3UKa HA IIPOJEKTHE IIUJbEBE, IOMONY ajaTa Kao LITO Cy aHaIu3a
OCETJbUBOCTH, cTabyo oanyuuBama U Monte Kapno anamusa. Ilopen HaBeaeHux, y
pedepeHTHO] JUTEpaTypu I10jaBJbyj]y C€ pAa3JIMUUTH KBAHTUTATUBHU MPUCTYIIH U
MPUKa3U: MaTpU4HH, rpaduuku (rpadoBu U AUjarpaMu), Kao U MaTeMaTuyke QpyHKIuje.
Meto peamHuX ONIMja U METOJ OYEKHBAHE HOBYAHE BPEIHOCTH IPEBACXOJHO C€
KOpHUCTE y aHAIN3U (PMHAHCH]CKUX PU3HUKA, ATM BUXOBA MMPUMEHA HUjE OrpaHUYeHa Ha
OBy 00JaCT M MOTY JaTu JONPUHOC U KBaHTHU(QUKAIMJU MpojeKTHUX pusuka (Kumar
2002, Kezner 2009). 3a oBe MeTo/€ O/ CYIITUHCKOT 3Ha4yaja je MpUMeHa MaTeMaTHUKOr
MoJieNla, Ka0 M KOJi KBaHTHUTATUBHOTI MPUCTYIa METO/ia CLEeHapuja, Kao U CUMYyJaluje,
/e C€ Ha OCHOBY IIOCTAaBJLEHOI MaTEMaTUUKOT MOJiea UCIUTYje paj peaJHor cucremMa

CXOJHO MOTryhuM MCXOAMM, T€ BPILIU aHAJIM3a HErOBOI MOHAlIaba Y pEaIHOM BPEMEHY.

KBanTutatuBHM IpHUCTYNH NOApa3yMeBajy hopMupame Mojiesia 3a 11€0 MpojeKat
WM KJbYYHU €JIEMEHTE UCTOT, o/ipakaBajyhu u1eHTH(HUKOBaHY HEM3BECHOCT Y MOJENY,
a aHamu3upajyhm kKoMOWHOBaHM edeKaT Ha [WHEBE TMPOJeKTa KopHIIhemeM
CTaTUCTUYKUX cuMmynanuja. [lub je na ce yrBpAu yKynaH HUBO U3JIOKEHOCTH PU3HKY Y
BE3W ca MPOJEKTOM, M3JaXyhu mojapydja o1 MOCECOHOT pU3HKA, KaKO OM ce pa3BWIIH

oaroBapajyhu oAroBopu Ha puU3HKe.



On wpyyHOT 3Hauaja je ymoTrpeda oAo0O0peHe, CTPYKTypHpaHe, MOHOBJHUBE
METOJIOJIOTH]E y OJIHOCY Ha CYOJEKTHBAH MPUCTYI KOJH MOXKE TOHETH HEM3BECHE WM

HetauHe pesyarare (PMI 2008, Kerzner 2009).

Hexku on HaBeneHUMX KBAaHTUTATUBHUX MpHCTyna Ouhe H3JI0XKEHH y OBOM
MOTJIaBJby, JOK he MaTeMaTH4KO MOJIEIUpame OWUTH MpenacTaBibeHo y llormaBmwy 3,
pacniogena BepoBaTHoha y IlormaBmy 4, a Monre Kapno cumymanuja m anamuza

OCETJbUBOCTH Yy TIOTJIaBIbY 5.

MatpruyHu nOpucTyn  KBaHTU(UKALMje TMPOJEeKTHUX pPHU3UKA CYIITHHCKU
Ipe/icTaB/ba pe3yiaTaT WM MCXOJA pHU3WYHOr jorahaja y mpeceky BpeaHOCTH
BepOBaTHONE IMojaBe U yTUIaja OJH. Mocieauiie Tor pusuyHor gorahaja. Royer (2000)
UJEHTU(UKY]E ,,yKPIITEHY MaTpully* 3a (pakTope BepoBaTHOhe MojaBe pU3UKa U jauuHE
(omHOCHO yTHIaja wiM mocienuiie) pusnuHor aorahaja. Datta 1 Mukherjee (2001)
pa3BWJIM Cy MaTpully OJ JEBET CerMeHara 3a XWUTHY aHalIu3y IPOJEKTHOI pHU3UKa
3aCHOBaHy Ha noHjaepucaHo] BepoBarHohu. Pyra 1 Trask (2002) onucyjy
KBAaHTUTATHBHO TIPUOPUTETHO paHTHUpame 3acHOBaHO Ha Tabenmn BepoBaTtHohe U

yrunaja. Cnuka 1.1 npuka3yje yonTeHu NpuMep KBaHTUTATUBHE MATPUILIE PU3UKA.

Beposaruoha Hactanka pusnyhor gorahaja
Hugo pusnka p P Aorahaj

0,2 0,4 0,6 0,8 1
Vr1unaj 0,2 0,04 0,08 0,12 0,16 0,2
) 04| 0,08 0,16 0,24 0,32 0,4
0,6 0,12 0,24 0,36 0,48 0,6
PU3UYIHOT 0,8 0,16 0,32 0,48 0,64 0,8
norahaja 1 0,2 0,4 0,6 0,8 1

Cauka 1.1. Marpuua pusnka

Hpyru monenu, xao mto je npumeheno ko Kerznera (2009, ctp. 812), kopucte
MaTeMaTHuKy (QyHKUM]y Koja aeduuuiie (akTop pu3MKa Kao Ipou3BOj Gakropa

BepoBaTHONhe Heyclexa U nocienuue Heycrnexa (uspas 1.2).
Paxmop pusuka =P, +C, —-P,-C, (1.2)

I'ne je P, - BepoBatHOha Heycrexa, a €, - oCieuia Heycnexa.



OBaj mogmen (Kerzner 2009, ctp. 812) je neTepMUHUCTHYKH, OJHOCHO CBH
CKYIIOBH MPOMEHJBUBUX CY J€JHO3HAUYHO oJipel)eHu napamMeTpuma Mojesia U CKyloBuMa
MNpEeTXOAHUX CTaka OBUX IIPOMCHJbHMBHUX. I[eTepMI/IHI/ICTI/I‘IKI/I MOACIa he YBCK HMAaTu

HUCTH PE3YJITAT 3a AaTU CKYII IOYECTHHUX YCJIOBA.

3a pa3nuKy Ol AETEPMHUHUCTHUYKUX, KOJ CTOXaCTHYKHX MOJeja, MPUCYTHA je
CIIy4ajHOCT, TIa TIPOMEHJbMBE BEIMYMHE HHCY OIMCAHE jeJMHCTBEHUM BPEIHOCTHMA,
Beh pacnopenama BepoBaTHoha. OBakBHM MOJENU Ha3uBajJy c€ U MPOOAOMIMCTUUYKUM
IpolLieHaMa pU3UKa U MPUCYTHU Cy y HEKUM pajgoBuMa. Price (1998) nedunuiie pusznke
Kao BEpOBaTHONY MOMHOXEHY ca BUIIECTPYKHM Iocienuiiama Kopuctehu mpuctyn
npobadunuctuukor crabmna rpemke. Paté-Cornell (2002) mpemraxe bajecoB monmen
npobadunucTuykor mpucryna. bajecoBa gopmyna npyxa ogHoc u3Mmelyy BepoBaTHOha

XHUIIOTE3€ 1 OTICEpBaIlMje U aarta je uspazom 1.3.

P(O|H)P(H) (1.3)
P(0)

P(H|0)=

I'me cy: P(H |0)- nocrepuopHa BepoBaTtHoha xumnorese H (BepoBarHoha
xunote3e H 3a naty omncepBaunjy O;

P (0|H ) - BepoBaTtHoha xunote3e H (BepoBatHoha omcepBammje O 3a aary
xumnotresy H);

P(H) - anpropua Bepoarroha xurotese H (1ipe oncepsartje);

P(O)- mornyna BepoBartHoha (BepoBarHoha orcepsaumje O Ges 063upa Ha

XHUIIOTE3Y).

Heku ayropu (Chambrlain u Modarres 2005, Costa u np. 2006, Leopoulos u nip.
2006) mpuOeraBajy pauyHawmy HuBoa pusuka. Chambrlain u Modarres (2005) 3a
u3padyHaBamke HUBOA PH3UKAa KOPUCTE OCHOBHY (opmyly mpom3Boja BepoBaTHOhe
1ojaBe pU3MYHOT forahaja u mocienuiie, mpyu 4emMy rmnojaM BepoBaTHohe Memajy 1mojMoM

Y4E€CTaHOCTH, almyaupajyhn Ha CTOXaCTHUYKH KapaKTep OBe MpOMEHJbUBE (u3pa3 1.4)

Yuecmanocm * [locneouya = Puszux (1.4)



Browninig u ap. (2002) pa3Buin cy mMaTeMaTHMYKd MOJEN KOJU Cy Ha3BalH
»BpemHOCT HHUBoa pusuka (risk value method)“ rme cy dyHkmujama KopucHOCTH

omnucaHu aTpuOyTH mpousBoa. Mojen je mpeacraBibeH uzpazom 1.3 (Browninig u np.
2002).

J :(¢], /N ¢m)

U= (U@): U)o U(4,) (4

rjae cy: ¢ - aTpuOyTH Tpom3Boaa, J - BEeKTOp m atpubyra mpousBoaa, U — dyHKIHM]a
kopucHoctu (utility function) koja moaespyje jeman Opoj CBakO] OMIMJU W3 JAaTOT

BEKTOpa aTpudyTa J.

CBaka o1 HaBeJJIeHMX KBaHTUTATUBHUX TEXHHKA MOXKE Jla MOCIYXHU Kako Ou ce
y3ene y o03up M MO3UTUBHU U HETaTUBHU €(PEKTH HEU3BECHOCTH, jep MOJpa3yMeBajy
MPOIICH-EHE OIICere BPEIHOCTH 3a Bapujadie (Kao MITO Cy IUIAH IMPOjeKTa, TPOIIKOBH,

pECyYpCHHM 3aXTEBH, UT/I.).

Haj6ospa moryha BpeaHOCT (MUHMMATHA WJIM ONITUMUCTHYHA BPETHOCT PU3UKA)
Tpeba a ykjbyuu edexar MAeHTU(UKOBAHUX HIAHCH Kako Ou ce cMarmuia aKTUBHOCT
MpeKopavema NPOJEKTHOT IIlaHA WM TPOIKA, a Hajlomuja Moryha BpemHOCT
(MakcuMmanHa, MeCUMUCTHYHA BPEAHOCT pU3MKA) YKIbydyje edekTe naeHTU(PUKOBAHUX
IpeTHhU. AKO OBU OICE3U Yy MOTIYHOCTH OJpaxaBajy M WIACHTHU(PHUKOBAHE IIAHCE U
MpPEeTHE, OHJAa CTaHJap/HE KBAaHTUTATHBHE AHAJUTHUYKE TEXHHKE MOTY Ja Ce€ MpHUMEHE

Kako Ou ce oapeauin edpexTy (MO3UTUBHU U HETaTUBHM) HA MPOJEKTHE LIMJbEBE.

Heke on TexHuka KBaHTUTAaTHBHE aHalIM3€ IPOJEKTHUX puU3MKa Ipeasubhajy
U3paxkaBamke pU3MKa y €KBHUBAJIEHTOM HOBYAHOM T'YOUTKY (JOOMTKY) MM OJACTYNAY
oJ1 pojeKTHOT miaHa. CyIITHHCKY OBAaKBO MPETBapame MOXe J1a Oye KOPUCHO, MOLITO
KpO3 HOBYAaHU T'yOMTaK WJIM JOOUTAaK JIAKO MOXKE Ja Ce CTeKHE MpejcTaBa O e(eKTy
pHU3MKa Ha MPOJEeKTHE LIMJbEBE, alld ca APYre CTpaHe MOCTaBJba CE MUTAMmE Ja Ju Oal
YBEK OJICTYIamke O] MPOJEKTHOT IHJba MOXKE Ja ce m3Mepu HoBieM. Smith u Merritt
(2002) mpenBuhajy npuctyn kopuihema ,,IocIeIuuHuX (PakTopa“ KOju MpeacTaBibajy
0e31MMEeH3MOHanHe BenuunHe BpeaHoctu usmely 0 u 1, a moaesbyjy ce Ha OCHOBY

HUBOA MOCJIEANIIC U3PAKEHE Y TYOUTKY HOBIIA U BpEMEHa.



Ananu3a HauMHA HacTajama U edekara otkaza (FMEA - Failure mode and effect
analysis) nedunucana crannapaom SRPS EN 60812:2011 ayro je 6miia kopuirheHa Kao
METOJI TUIaHUpamka TOKOM pa3Boja Ipolieca, MPOM3BOAA W yciayra. Y pa3BHjamby OBe
METO/ie, TUM HUJEHTHU(PHUKY]e MOJAIUTETE HEyclleXa U Palmbe KOje MOTYy CMambUTH WIIU
SIIMMUHICATH TIOTEHIIMJAJTHO OCTBApeH-e HeycIexa. YIIa3H! TOJalH MPUKYIIJBEHHU CY OJ1
CTpaHe BEJIMKOT Kpyra ekcmepaTa Yy TpollecMMa /W3ajHa, TIpPOjeKTOBama M
KOHCTpYHCamba, TECTHpPama, KOHTPOJIE KBAJIWTETa, IPOHM3BOAE, MAapKETHHTa, |
moTpomiaya kako Ou ce 00e30eamna uacHTH(UKANKM]ja MOTEHIM]aTHUN MOJAINUTETa
neycrnexa. FMEA ce y ToM citydajy KOpUCTH Y TOKY pa3Boja MIPOU3BOJIa HIIA yCIyre 3a

pelIaBame podieMa U KOPEKTHBHE PaJIibe.

Nako npeBacxonno kBanutatuBHa metoaa (Rausand u Heyland 2004), He cme
ce 3aHeMapuTH KBaHTUTAaTUBHM npuctyn koju FMEA uma no nurtamy oapehuBama

MIPUOPUTETA PU3UKA.

Crannapaan FMEA mnporniec BpeaHyje MoaanuTeTe Heycrexa mpemMa HacTaHKY,
jaunHu U oTkpuBamy oTkaza (SRPS EN 60812:2011). MuHoxemeM OBe TpU BPEIHOCTH

nobuja ce 6poj npuoputetHor pusuka (RPN — risk priority number):
RPN=P-S-D (1.6)
I'ne je P - HacTaHak rpelike, S - jaunHa rpemike, D - OTKpUBaWbe IPELIKE.

Haxanoct, FMEA npuMeHJbUB je Ha caMO Ha JEy CIIEKTpa aHaju3€ pU3HKa,
Kao IITO je uAeHTU(]UKAIMja MOJAIUTETa OTKa3a, oJpehuBame y3poyHUX (akTopa U
onpehuBamwe npuopurera pusuka (Trammell u gp. 2004), Te nojenunu ayropu (Carbone
u Tippett 2004) najy npeasor mpomMpema OBOI Mojiela Y BHAY HOBE METOOJIOTH)e
0] HA3UBOM ,,AHaJlM3a HAaYMHA HacTajama U epexara 0Tkaza y MpOJeKTHUM pU3UITIMA

(RFMEA — Project risk FMEA).

Kopucrehu RFMEA npuctyn, u3BpiieHo je HeKOJUKO MoAu(UKAIIja Y OAHOCY
Ha ctannapaau FMEA ¢opmar. Meton RFMEA jecte cpenctBo 3a uaeHTU(UKOBABHE,
KBaHTU(HUKOBAKE, U YKIIAHhakhe WIH YMAkEHhEe PU3HKA Y OKPY)KEHhY MPOjeKTa HACYIPOT

TEXHUYKUM acleKTUMa IMpousBoja koju cy uaeHtupukosanu myrem FMEA. RFMEA



ce KopucTtu 3ajeqHo ca pasBujennm FMEA mopenuma 3a nu3ajH mpouw3BOja, pa3Boj

nporieca, u pa3Boj yciyra (Carbone u Tippett 2004).

BpennocTtu xao mto cy BepoBaTHoha, yTHIlaj M OTKPUBAKE JI0/I€JbY]€ MTPOJEKTHU
TUM Ha OCHOBY CTaHIApAHUX Talerna, 3a pPa3IuKy OJl OHUX KOje Cy mpeaBuleHe
craugapaom FMEA; u ceakom cnydajy, nebununmje arpulyra yTuiaj MoaudukoBane
Cy y ckiagy ca okpyxkemeMm npojekta (Graves 2000). 3a jemaH aktyejaH IpoOjeKar,
MIPOLICHTH TPOIIKOBA M BpEeMEHA MOPajy c€ KOHBEPTOBATH Y BPEIHOCT BPEeMEHA U HOBIIA
oapehenor mnpojekta. OBakaB TOCTYIaK J03BOJbaBa MPOJEKTHOM THMY Ja CXBaTH
BEIIMYHMHY PU3MKA y CMHCIY BPEMEHAa M HOBIIA YMECTO Jla BOIWMJbEC Oyay TCHEpUUKE

MIPOLIEHTYaTHE BPEJHOCTH.

[lto ce Tnue RFMEA, Texnuke win MeToae OTKpuBama JnepuHUCAHE Cy Kao
,MOryhHOCT 51a ce OTKpuje pu3WyHHU jAorahaj u Ja ce MMa JOBOJHHO BpEMEHa Jia ce
WCIIaHupa HempenBuheHa cuTyanuja U ga ce pearyje Ha pu3uk (Carbone u Tippett
2004). YKOJIMKO je TUM HECUTypaH, y rpaHullaMa pa3yMHOT, Jja pU3HK HE MOXe JIaKo Jia
ce OTKpHje 3aTo ITO je, y oapeheHoM cmuciay, CKpUBEH WU CYINTUJIAH, BPEIHOCT
(dakTopa OTKpHBamWba pu3uKa Mopa OUTH 03HAUYEH HajBehoM yCTaHOBJbEHOM BpeAHOUIhy
Ha MOYETKY IUIaHupama. YKOJIMKO je pu3ukK, kao mrto je Pritchard (2002) mpumerno,
,Ka0 TEpeTHH BO3 KOjH MOXKE Jla C€ 4Uyje Ha MWJbE yaajbeH, oHma he BpemHOCT
OTKpHBama OMTH Mama 3aTO IITO he TUM MMaTH aJleKBaTHO BPEME Ha pacrojiaramy Ja
UCIUTAaHMpaA pellielhe WM YOJnaku puU3MK KaJ YCTaHOBM cumnToMe. BpenHoct
OTKpHBamba MOMaXke Jajbe MpU paHTUpamy pU3MKa Kako OM ce Ipe cBera 1o3zadaBuiio

OHHUMA KOJU 3aXTE€Ba]y PEaKIN]y HEOTOKHO.

Ckane xopuirheHe 3a OLIEHE BPEIHOCTH OBUX KBAaHTU(HUKALMOHUX METONa, y
3aBUCHOCTH 0] IpedepeHLd ayTopa, Kpehy ce y pacroHy o]l HUCKE, CPEIlbe U BHCOKE,
oa 1 no 10, ox 0 no 1.0, nin HeKke apyre HEIMHEAPHE WU JIMHEAPHE CKaJle, OpJIMHAIHE
i HomuHaige. Mako Cy OB TCPMHHHU M CKAJIC CBU TaYHU, HCKOH3UCTCHTHA yrIOTpe6a
W TEPMUHOJIOTH]Ja CTBapa KOoHQY3HUjy U MOTpedy Ja ce OBE CKaje CTaHAapau3yjy Ha

HUBOY Ipeny3eha.

be3 003upa Ha TO /1a M MOCTOjU aHAIM3a PU3KMKa Ha YKYITHOM HHUBOY Ipenyseha,

OTpeGHO je OBe IMpoliece CIPOBOJAUTH U 3a CBAKH MOjeAMHAYHU IIpojekat. be3 mpoiene
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U aHaJIU3€ pU3MKa I0jeIMHAYHOr MpojeKTa HUje Moryhe oJulyduTH Aa jiu, umajyhu y
BHJIy CUTYaIll]y pU3UKa KOja TpOM3iIa3u U3 IpojekaTta Koju cy Beh y Toky, jomn jemaH
IpojeKkar Moxke Ja ce yonmre u3dopu ca TuM. Crora, nocebaH M3a30B 3a yIpPaBJbamke
PU3UKOM Yy TPOJEKTHO-OPHJEHTUCAHUM OpraHu3aljama jecTe KOMOWHOBAHWE MPOIICHE
VKYITHOT pH3HMKAa OpraHM3aldje W TpolleHa YKYIMHOT pu3MKa mpojekta. [lpumpema
TaKBUX aHallU3a pU3WMKA MHOTO je TeXa 3a mpeny3eha koja cBoje TOCIIOBamEe HE
0a3upajy Ha MPOJEeKTHUM aKTHBHOCTHMMA. JOI jeaH M3a30B MpeAcCTaBjba MOTpeda 3a
KOHTHHYHPAHUM aXypUpameM TNpOIeHa eBallyalldja WHAWBUIYATHUX TPOJeKTHHX

pusuka (Henschel 2009a).

W3nenagnu pUHAHCHU]CKM yCIIEX U MHAYCTPHjCKa JOMUHAHTHOCT HE Jjojiaze 0e3
U3BECHE J103€ pU3MKA. YKOJIMKO je cTpareruja ¢upme jaa npBa u30anu Ha TPXKUIITE
HOBU TPOU3BOJI, UMIIEPATUB j€ Ja C€ CIpede PHU3UIU KOoju OU 3aapKaBajid PasBoj
npous3Boga (Kwak u LaPlace 2005). ¥V takBumM ciydajeBuma, MpOjeKTHH MeHalep Ou
Tpebajio JeTajbHO Jla T103HAaje HUBO TOJiepaHiuje QupMme y ciaydajy moryher

10jaBJbUBamka CBAKor Beher pusuka.

[IpuxBaTame pusnka oJ cTpaHe npeay3eha Mema ce TOKOM Tpajama MPOjeKTa;
nocsehenocT mpemy3eha m WHBecTHpame y TpoOjeKaT pacTe W CBE BUINE AOJNa3H Y
MATalkE Kako Tpojekar Hampenyje. Mako je mpojekar M3JI0kKeH MameM Opojy pu3uKa

KaCHHU]€, OHU KOJU U JaJb€ [I0CTOje MOTY OMTH BHILIE IITETHHU.

Kwak u LaPlace (2005) tBpae ma mpenyszeha mory ga cmame CBOjJy YKYIHY
M3JI0KEHOCT PU3MKY pajichn Ha BHINE MpojeKaTa KOJu HUCY Yy KOpeJaluju, Wiu Cy y
HEraTMBHO] KOpeJalliju ca pe3yiTatuMa, Te OBO BaXKu 3a mpenysehe, ajau He Baxku U 3a

MEHaIliepa MpojeKTa KOju paaud Ha caMo JeTHOM TPOJEKTY

Kahneman i1 Lovallo (1993) Ttakohe TBpme ma, 3aro mTo mpemy3ehe mma
OTpaHMUYEHE pecypce WU pa3iuuuTe I[OHYAE MpojeKaTa Koju cy Yy MehycoOHoj
KOHKYPEHIIU]H, TTOCTOjU yrpal)eHn MoACTHIa] 3a MPETEPAHO ONTUMUCTUYHE TPOLICHE U
nporao3e. CBakM M3pa3 MECHMHU3Ma, Y KOMOWHAIM]H ca MPETXOJHO HABEJCHUM, YECTO

ce TyMaud Kao HeJOJaIHOCT npeay3ehy nin npojeKTHOM TUMY.

Kako 6u ce onakmana ynorpeba Mojena 3a MpOLEHY PU3MKA U3 PazIUuYUTHX

¢dbyakuunonanuux chepa, Henschel (2009a) mpeanaxke cranmapan3oBaHy CTPYKTYpy 3a
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Mozena Ha HuBOY mpemnys3eha. IlpegHocT oBor mpemnora jecre y TOME INTO CY
OJITOBOPHHU 3allOCICHH YBEK VIIO3HATH Ca MOJCIMMa YIpaBjbamba MPOjeKTHUM

puzuMa U mWTO 0e3 mpoOieMa MOry Jia IpeHecy MpOLEeHy pHU3UKa Yy Jpyry

dbyHKUIHOHATHY cdepy.

Henschel (2009a) naBoau n1a je nuteparypa U3 00JacTH MOCIOBHOT MEHAIMEHTa
Jl0CcTa 3aHEMapuiia TEMY yIpaBjbakba PU3UKOM y MaJUM U CpeImuM npeaysehuma, kao
U Jla je/iBa MOCTOje HEKH MPAaKTUYHU OKBUPH 32 yNPaBJbalE€ MPOJEKTHUM PU3HIMMA Y
MaJluM U cpenmwuM npeayzehuma. Heku on mnpuMeH/BMBUX OKBUpa YIpaBJbaHa
pU3MLIIMa y MajJuM M CcpelmuM mnpeny3ehuma mnpeinctaB/beHU Cy y pedepeHTHO]
nutepaTypu ckopujux naryma (Alquier u Tignol 2006, Arnsfeld u ap. 2007, Berry u np,
2007, Henschel 2009a, Henschel 2009b, Islam u np. 2008, Leopoulos u ap. 2006).

Kaxko je camo y Manum u cpeamuM npegy3ehnma ocobibe 4ecTo 0OArOBOPHO 3a
paznnuute pyHknuoHanHe cgepe, Henschel (2009a) TBpau na mpumeHa oBUX Mojena
3a MPOLIEHY pU3HKa Y)XUBa BEIUKY MOJPIIKY, Takohe mpeiake U XOJIUCTUYKUA MOJEI

3a yIpaBJbamke pU3UIIMMa y MAJIUM U CpeAmbuM Ipeny3ehuma.

[Ipeny3ehuma xoja cBoje MOCIOBHE MOAYXBaTe peaan3yjy Kopuctehu npojekTHu
MpUCTYH, NMOTpeOHa je pa3[BojeHa MJeHTU(UKalUja PU3UKA U eBajyalija pU3MKa 3a
nojeAnHavHe mpojekre. Kako Ou ce moapkao mocrynak KOHCOJTUAAIHN]E, TPEIJIOKEH je
MOJIe IpolieHe pu3HKa 3a nojeauHaune npojekre Henschel (2009a), xoju je y cymtuHu
UIeHTHYaH y mopehemy ca MOJEIOM 3a MPOIEHY pPHU3MKAa YCBOJEHHM 3a HHBO

npenyseha.

[IpunkoM eKCIIEpUMEHTATHOT HUCTPaKHUBamka y OKBHPY OBE JHCEpTallrje
(ITornaBsbe 4), ysumajyhm y o003up Ja ce HCTO CIOPOBOJAM Yy MajioM mpemys3ehy,
METOJI0JIOTH]a HACHTU(UKAIMjEe pU3MKa OCIOHWhEe ce Ha MOJEN KOjU je MPEIIOKHO
Henschel (2009a), a kBanTUTaTHBHA aHAJIM3a HA MOJEII KOjU je mpeioxkeH y [lornaBiby

3.

OrpaHudeHu pecypcu y MalluM M CpeImuM npeayzehuma JUKTUPajy KOHILIENT

MO/IeNa IPENOPYUBHUBOT 3a YCIIOCTABIbakbE (POPMATHOT YIPABIbakbha PU3UKOM.
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Kako y wmamum u cpeawmum mpenysehuma mnpeosial)yjy opraHuzanuoHe
MUpaMuie HUCKE BHCHHE, TUM KOjU paJd Ha MPOJEKTY je CaCTaBJhEH OJ 3aIIOCICHHUX Y
npeaysehy u Tpebano Ou 1a yKJby4H U pyKOBOJMOIE Y caM IpojekaT. CTora, TUM KOju
paay Ha MPOjeKTy He O Tpebayio Ja YMHHM BHUIIEC OJ] HEKOJIMKO JbYJH, a OJATOBOPHOCTH

JacHO JeyerupaHe.

3amnociIeHn KOjU j€ OJITOBOPAH 3a YIpaBJbalkbe PU3UKOM MOpa OuTu m3abpaH Ha
caMoOM IOYEeTKy npojekra. [lociae onmTux npurnpema ciaennd npurpemMa Momnuca pusuka

3a mojeauHayHu mpojekat. [Ipouenypa momnuca nata je y [lornasspy 4 oBe aucepranuje.

1.3 VYmnpas/bame pu3sHMIMMAa HA NIPOjeKTHMA 0CBajalka HHIYCTPHjCKOT
MPOM3BO/IA — NperJie] 10cajalllbuX HCTPAKHBabha

[Ipomecu ocBajama HHIYCTPUJCKOT TPOM3BOJA PA3NIMKY]y C€ OJ THIHYHHUX
MOCJIOBHUX M TPOW3BOJHHX TIPOIleca HAa HEKOJMKO HAYMHA. YMECTO Jla Ce MCTa CTBap
pajy M3HOBA M M3HOBA, Y OBOM CJIy4ajy MOCTOJU TEXKHba JIa C€ Kpeupa MPOU3BOJ KOjU
panuje Huje mocrojao (Browninig u np. 2002). M3pa3u kao mro cy ,,yuecTaH u

,KpeaTuBaH* 0JTHOCE Ce Ha MPOLIEC OCBajarba UHIYCTPHUJCKOT MTPOU3BO/IA.

[Tocroju Bume negunuinja osor npoueca. Loch u Kavadias (2008) xaxy aa ce
,TIPOIIEC OCBajama WHIYCTPUJCKOT MPOU3BOJIA CACTOJU OJ aKTHBHOCTH Ipeay3eha koja
BOJIC TOKY HOBHMX HJIM HM3MEHEHUX MOHYJAa NMPOW3BOJA HA TPXKHUIITY TOKOM BpEMEHA.
OBo ykJbyuyje cTBapame MoryhHocTu, oabupa UCTUX U TpaHchopmaluje y ynoTpeOHu
npeaMeT (MHAYCTPUJCKU MPOU3BOJ) U aKTUBHOCTHU (YCIIyre) Koje ce Hyle KIMjeHTUMA,
Ka0 ¥ MHCTUTYLMOHalIM3alujy moOoJpllama CaMHUX AaKTUBHOCTH  OCBajama
unaycrpujckor mpousBoaa“. Ulrich u Eppinger (2004) nedunuinry oBaj mporec Kao
,,CKYIl aKTUBHOCTH KOj€ MOYHH-€ MepLEennjoM MOIyNHOCTH Ha TPXKUILTY, a 3aBpIlIaBajy
ce MPOM3BOAKOM, TposajoM U ucnopykom mpousBojaa™. Clark m Wheelwright (1992)
npyxajy neduHUIU]y Koja UCTHYE IMPOLIEC OCBajama MHAYCTPUJCKOT MPOU3BOJA Kao
»CPEKTUBHY OpraHu3anjy U ylpaBjbalbe (aKTUBHOCTUMA) Koja omoryhyje
OpraHu3allvju J1a U3HECEe yCIellaH MPOU3BOJ HA TPXKUINTE, Y3 KPATKO BpEeME M HUCKE
TPOIIIKOBE pa3Boja‘.

[Ipumehyje ce ma aeduHuLIMje Tpolleca OCBajakba WHIYCTPUJCKOT MPOU3BOAA
HCTUYY IUKITYC mpolieca, ¢paBopusyjyhu cTrBapame HOBE yHOTpeOHE BPEIHOCTH y3 HITO

HIDKE TPOIIKOBE M Kpahe Bpeme camora npoiieca. Mako je yobudajeHo na je mpeaMeTHH
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nporec (opmanuzoBaH U Aa ce onaBuja kpo3 daze, Barkley (2008) tBpau ma ce
,IIOHEKAJl TPOIEaype JEAHOCTABHO 3aHEMape W YCKOYM Ha TPXKUIITE HOBUM
MPOU3BOJIOM U3 TyKe MmoTpede”, Te Ja ce ,,yCreX YecTO TOCTIDKE IyTeM IMOKyIlaja u
rpelraka U 9ucTe OJUTyIHOCTH . 3aKJbydyje ce Ja caM IMKIIyC Ipolleca, peaocien ¢asza

U IpOLEAYpE 3aBUCE OJ] CUTYyalllje, Kao U O] IPOLIEHEe OATOBOPHUX Yy Ipeny3ehy.

Huje neomxomHo ma moctoju nmeduHucan pasmak m3Mmely ¢asa ocBajama u
pa3Boja MHIYCTPHUJCKOT MPOU3BOJA M MPOU3BOJIKHE; HEKE (pa3e TecTUpama U MPOICHE
MOT'y OWTH HU3BEJIeHE TIPe “3BaHUYHOT” MOYETKA MPOU3BOJIHE, a HEKH MPOLIECH pa3Boja

MOTY Jla C€ HacTaBe M HAKOH MoYeTKa mpou3Boame (Browning u mp. 2002).

Moxe ce KpeHYTH OJ1 JeTHOT pelieha, Ia CXBATUTH Jia j€ OHO MambKaBO M3 BHIIIC
paszjora, HayuuTH HEILITO BUILIE O MpoOiieMy U3 Tora, U 3aTuM ra npoMeHuTH (Braha u
Maimon 1997, Suwa u mp. 2000, Verganti 1997). TokoM caMmor mpojeKkra OcCBajama
WHAYCTPHJjCKOT TIPOW3BOJA, [U33jHEPH M KOHCTPYKTOPH CaKyle J0CTa HOBHX
nHdopmanuja y Be3u ca npousosoM. (Nightingale 2000). Nneja je na ce kpeupa ckyIm
KOpPUCHHMX MH(pOpMallija, KOje ce MOT'y IPUMEHUTH Ha BUILIE aKTUBHOCTH, LLITO Tpebda Ja
JIOHECE pa3BOjy MOJielia 3a YIpaBJbakhe PU3ULIMMa y MPOLECY OCBajakba UHAYCTPU]CKOT

IIPOU3BOJIA.

Jom je Mikkelsen (1990) TBpaMoO 1a pa3nuuuTy MOJENH 32 YIIPABIbAKHE PUSUKOM
y 0BOj oOmactu omoryhyjy oabanmBame BHUCOKO-PHU3WYHUX WHJCja, TE HIeja 3a
HEOJp)KMBE HOBE TPOM3BOJE, HE y3uMajyhm y o03up 1a U OHe oO0yxBarajy
(GUHAHCUJCKM 1WJb WM TEXHOJIOUIKM HamnpeAaak, WM cy npaheHe 3Ha4YajHUM
MoryhHocTHMa 3a ucTe. Bennku MHXEHmEPCKH MPOJeKTH CY ,,BUCOKO-PU3UYHE UTpE
OKapaKTepucaHe YECTUM CIOpa3yMUMa KOJU HHUCY IMOJJIOXKHU IpPOMEHaMa, Te
CTpYKTypama MOTHUBUCAaHUM KOMIIEH3all1jOM, ajli ca BEJIMKOM BepoBaTHOhOM Heycnexa

(Miller u Lessard 2001).

Ocum Tora, 3a BENMKH €O JOHOUICHA OJUTyKa O HWHBECTHUpPABY y IPOjeKTe
OCBajamba WHIYCTPUJCKOT IMPOW3BOJAA KapaKTEPHCTUYAaH je€ BHCOK HUBO HEU3BECHOCTH
(Huchzermeier u Loch 2001) a, y Be3u ca HeusBecHolihy Be3aHOM 3a 0Baj (heHOMEH
Takole Cy mpUCyTHE ¥ IPOMEHE Y IOHOUICHY OJUTyKa Kao M pa3InunuTe TauKe TICIUINTA

3a CBakH mpojekat, Heku ayropu (Blau u ap. 2000, Browning 2002, Browing u Hillson,
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2003, Carbone u Tippett 2004, Philips 2002, Segismundo u Cauchick Miguel 2008)

3aKJpyuyjy Ja ce Beha cBeoOyxBaTHa BU3Mja YIpaBJbatha PU3HKOM Ha MPOjEeKTHMa

OCBajama WHIYCTPU]CKOT MPOM3BO/Ia, TOKA3ala HEOTIXOJHOM.

Kaxo naBome Segismundo u Cauchick Miguel (2008), cipoBeieHO jeé HEKOJIUKO
CTyAMja, U3 TEOPHJCKO-KOHLIETITYaTHOT WJIM EMIIMPUJCKOT yIJia, Kao MITO je 1e(huHUCAHO
y (Filippini 1997), o ynpaBibaby pU3UKOM Ha MPOjEeKTHMa OCBajamba HOBUX IPOU3BO/A.
Y TOM KOHTEKCTY, IWJb CaJalllihe CTy/AWje jecTe Ma JAONMpPHUHECe MPOIIUPEHY 3HAmba O
MIPOJEKTHUM pPHU3ULMMa MPUIMKOM OCBajakba HOBOI MHIYCTPHJCKOT MPOU3BOJA ITyTEM
UCTpaXMBama M Kilacu(ukoBama IOCTYIHE JIUTEpPAaType Ha OCHOBY OpoOja MPETXOIHO
omabpanux cryauja. Kako O6u ce 1O ypammio, KopumiheH je KOHIENT Malupama
nuTeparype koju cy npeactaBuiau Segismundo u Cauchick Miguel (2008), a 3acHoBan
je Ha HucTpaxuBamy Koje je mpencraBuo Croom (2005). Segismundo u Cauchick Miguel
(2008) kiacu¢ukoBaIu Cy UCTpaKMBamba IIPEMa TUIY PU3UKA y TPU IpyIe: MPOJEeKTHH

PHU3ULIM, PU3HUIIM UCTPAKMBAKbA U Pa3BOja U Pa3HU PUBULIU.

JleTasbHUJUM TIPETIICIOM MalHpaHe JIUTepaType 3aKkjbydyje ce aa ce pedepeHie
nojeJbeHe y ose rpyne npemnuhy, Hip. Hillson (2002) je pacniopehen y rpymny paznux
pU3MKa, HWaKO pax TMpeacTaBjba NpPOIECe YIpaBJbakba MPOJEKTHHAM pPH3HIAMA
nepunucanuMm y npupyuHuky PMI  (Project Management Institute) ,,Project
Management Body of Knowledge®, y panoBuma kiiacupukoBaHUM y IpyIy IpOJEeKTHUX
pusuka (Carbone u Tippet 2004, Miller u Lassard 2001) mpencraBbern je FMEA
(Failure Mode and Effects Analysis) koju ynyhyje Ha nmpuMeHy Mojena y pa3Bojy U

OCBajarby UHAYCTPU]CKOT IIPOU3BO/IA.

Takobe, pamoBu pacnopehenu y rpymny Koja c€ 0JIHOCH Ha PU3UKE HCTPAKUBAHA
U pa3BOja CBAaKaKo IOJpKaBajy KOHLEINTE YIpaB/baka MPOJEKTHUM pU3UIUMA, TE
Mikkelsen (1990) uwak y HacioBy pajga KOMOHWHYje MOJMOBE YIpaBJhakba PU3HKOM U
mpojeKara pa3Boja MPOM3BOJIA, a KOHIENTH MPEICTaB/bEHN Y PaJOoBUMA TPyIe PasHUX
pusuka (Kapplan u ap. 2006, Trammell u ap. 2004) mory na mompuHecy y MpoOIEeCy

pa3Boja M OCBajama MHAYCTPHJCKOT TPOU3BOIA.

CyIITHHCKH, CBE NIPEJICTaB/bEHE peepeHiie MOTY ce IMOJBECTH MO/l JUTEPaTypy

Koja oOpalyyje oOmact ynpaBibamba MPOJEKTHUM PH3UILIMMA y OCBajarby WHIYCTPHJCKOT
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npou3Boga. Onx 22 wmanmpana paaa (Segismundo wu Cauchick Miguel 2008),
peneBaHTHHUX 3a 00J1acT KOjy U oBa Aucepranuja oopahyje, mpexo 50% Hema oapeheny
oOnact npumeHe, Beh je y nuTamy yOIIITEH TEOPETCKO-KOHIENTYaIHU MIPUCTYI, 10K 3a
pazoBe kojuma je neduHHUCcaHa 00JIacT MpUMEHE CTOju cieneha pacmozaena: Tpu paaa
(13%) onnoce ce Ha obnact MHPOPMALIMOHUX TEXHOJOrHja, ABa paja (9%) ykibydyjy
HEKOJIMKO 00J1acTH (Ba3AyXOIUIOBCTBO, 31paBCTBO, €KOJIOTH]a, MPOIIECHA UHAYCTpUja U
rpaheBuHapcTBO). OcTana uCTpaKkMBama MPEACTaB/ba)y YHU(GOPMHY pacrojieny o 1o
jemnor pama y ciaeaehum obGmactuma mpumeHe: ¢apmaiuja, Ba3IyXOIUJIOBCTBO,

ayTOMOOMJICKa MHIYCTpHja U rpal)eBUHAPCTBO.

Waxo, BpJI0O KOPUCTAH U aKTyeJaH MperiieN JUTepaType u3 o0JIaCTH yIpaBbamka
PU3UKOM Yy OcCBajamby MHAYCTpujckor mpousBoja (Segismundo u Cauchick Miguel
2008), 3a moTpebe OBe aucepTaIMje HEOMXOJHO j€ H3BPIIUTH TMPOIINPEHE y IBa
MpaBIa: TPETParoM pajoBa KOjU TPEIaxy MOJeNe 3a aHalu3y W KBAaHTH(HKALN]Y
pU3MKa, Kao M pPajoBa KOJU TPYKajy OKBHpPE 3a YIpaBJbambe PU3HIMMA Yy MallUM U

cpenmuM mpeny3ehuma.

VY tabenu 1.2. mpeAcTaBIbEeH je Mperiel J0CaAallbiX HCTPAKUBakha U3 00J1acTH
KOja je TeMa OB€ JucepTalyje, a 3aCHOBAH je Ha Mperyieqy Koju Ccy IMpeAcTaBUIU

Segismundo u Cauchick Miguel (2008).

CBH unaHI Ccy KiIacu(UKOBaHM MpeMa HCTPaXKUBAUYKOM IMPUCTYNY (MPEeAsor
MoJiena, CTyija ciaydaja, aHKeTa, aKIIMOHO UCTPaKUBamke) U 00JaCTH IIPUMEHE, Kao U

MPUCTYIY aHAJIU3€E MPOJEKTHUX PU3UKA
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Tabena 1.2. Knacudukanuja autepaType yIpaBbamka IPOJEKTHUM pHU3HULIKMMa Ha

) . . 2
MIPOjEeKTUMa OCBajarba MHIYCTPH)CKOT TTPOU3BOAA

P.6p. | UcTpaxkuBauku Ananuza u | Ob6nact mpumeHe Pedepenue
MPUCTYTI KBaHTU(HKaIH]a
MPOJEeKTHUX
pu3HKa
1. [Ipemior monena | FMEA YommreHo Puente u nmp. (2002)
2. [Ipemsior monena | FMEA, REMEA YonmreHo Carbone u
Tippett (2004)
3. Crynmnja ciyqaja | [IpoGabunuctruuka | Paznuuura Paté-Cornell
(2002)
aHaM3a pU3nKa (Ba3MyXOILIOBCTBO,
31IPaBCTBO,
€KOJIOTHja)
4. [Ipennor monena | FMEA Yonureno Sankar u Prabhu
(2001)
5. Crymmja ciyqaja | FMEA BaznyxomnosctBo | Garrick (1989)
6. Ankerta Paznuunra Shenhar u np.
(2002)
(Ba31yXOIIOBCTBO,
IpoLecHa
UHIYCTpHja,
rpalheBUHApCTBO)
7. [Ipennor monena Yonureno Miller u Lessard
(2001)
8. AHKeTta Nupopmannonun Jiang u Klein
(1999)
CUTEMH
0. UctpaxkuBauka Pauynawe HuBoa | [Iporpamcku Costa u ap.
i (2006)
aKnuja, TPEIOT | PU3HKA MaKeTH
Mozena
10. [Ipennor monena Yonureno David u Raz
(2001)
1. [Ipennor monena | Meton peanne | Uudopmanmone Kumar (2002)
omiuje TEXHOJIOTHje

2 . . . .
Kracudukaimja mureparype 3acHHBa ce Ha HCTPaXXKUBamy Koje cy crmpopenu Segismundo u Cauchick

Miguel (2008), anu je 3HaTHO MOAN(DHUKOBAHA U JIOIYHHECHA.
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P.6p. | UcTpakuBauku Ananuza u | Obnact mpumeHe Pedepeniie
IIPUCTYII KBaHTH(UKAIIja
MPOJEKTHUX
pH3uKa
12. Crynuja cinyvaja | [Ipo6abunuctuya | AyromoOuiicka Chambrlain u
. Modarres (2005)
aHaJM3a pU3KKa WHIyCTpHja
13. [Ipemtor monena YonmreHo Huchzermeier u
Loch (2001)
14. | [Ipennor monena | Moute Kapmno, | Yonmreno Blau u Bose
(2000)
rpaduuke meTose
15. Crynuja cnyuaja | I'padguuke merone | @apmaieyrcka Blau u np.
. (2000)
WHIyCTpHja
16. | Cryauja ciyyaja I'paheBunapcTBO Phillips (2002)
17. UctpaxkuBauka Yonureno Mikkelsen
i (1990)
aKIyja
18. [Ipennor monena | @yHkuuja YonmreHo Franke u np.
(2006)
KOPHCHOCTH
19. [Ipemsior monena | Merton cuieHapuja | YOMIITEHO Kaplan u np.
(2001)
20. [Ipemtor monena YonmreHo Hillson (2002)
21. [Ipemtor monena | FMEA YonmreHo Trammell u np.
(2004)
22. [Ipensior mozena, YommreHo Yu u ap. (1999)
CTyIM]ja ciaydaja
23. HcrpaxuBauka Mana wu cpeamwa | Brancia (2011)
aKIuja npeayseha
24. [Ipemior monena YommreHo AlHawari (2008)
25. | [Ipennor monena Mana wu cpeamwa | Henschel
(2009a)
npeayseha
26. | [Ipennor monena Mana wu cpeamwa | Henschel
(2009b)
npeayseha
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P.6p. | UcTpakuBauku Ananuza u | Obnact mpumeHe Pedepeniie
MPUCTYII KBaHTU(]HKaIH]a
MPOJEeKTHUX
pHU3HKa
27. [Ipemior monena YommreHo Galway (2004)
28. [Ipennor monena Mana wu cpeama | Alquier u Tignol
(2006)
npeayseha
29. [Ipemsior monena | dynkuuja Yommreno Browninig u np.
(2002)
KOPUCHOCTH
30. [Ipemsior monena | dynkuuja Yommreno Browning u
Hillson (2003)
KOPUCHOCTH
31. Crynmja ciiyqaja | Pauyname HuBoa | Mama wu cpenma | Leopoulos u np.
(2006)
pHU3HKa npeay3eha
32. [Ipemior monena Mana wu cpeama | Arnsfeld u nmp.
(2007)
npeayseha
33. [Ipemior monena Mana wu cpeama | Berry u ap.
(2007)
npeayseha
34. HcrpaxuBauka Mana wu cpeamwa | Islam u
aKIuja npeayseha Ap-(2008)
35. [Ipemsior monena | I'paduuke merone | YommreHo Gouriveau u
Noyes (2004)
36. [Ipemsior monena | dynkuuja YommreHo Kwak u LaPlace
(2005)
KOPUCHOCTH

Ananmmupajyhu pesynrate nmpeMa HCTPaKHBAYKOM IPHUCTYIY, yodaBa ce Ja
ykymHO 25 on 36 oOpahenux pedepeHiy mpeaiaxe MOIe 3a yIpaBJbambe MPOJEKTHUM
pusuImMa, oj 4era ce 18 ogHocu Ha MoryhHOCT omiiTe mpuMmeHe, He Gokycupajyhu ce
Ha onpeheny oOmact. IlpucytHo je 7 crymmja ciaydaja, o1 Koju ce 6 OJHOCH Ha
pedepeHTHY JIHTEpaTypy KOja 3a 00JaCT MPUMEHE MMa CJIO0XKEHH]E MOCIOBHE CHCTEME
(Ba3MyXxOIUIOBCTBO, ayTOMOOWJICKa M TpOlleCHA WHAYyCTpHja, (dapmaleyTcka,
rpaheBUHApPCTBO...), TOK C€ caMO jeHa OJHOCH Ha 00JIacT yIpaBJbamba pU3HIIMMA Yy

MaJiM U cpenmuM npeaysehuma, 2 ankere U 4 UCTpakMBauyKe akiMje o] KOjux ce 2
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OJIHOCE Ha MaJla M cpenma npeayseha. YkynmHo 2 wianka o0jeumbyjy Mpeior Moaesa
Y UCTPAXUBAYKY aKIIH]y, OJTHOCHO CTyAHjy ciydaja. Tpeba HanmoMeHyTH J1a pedepeHTHa
JIUTEeparypa Koja Kao 00JacT MpUMEHe UMa YIpaBJbambe PU3UIUMA Y MAJTUM U CPEIHUM
npeny3ehnma, He oOpahyje eKCIDIMIIUTHO TIpoIlece OCBajaba HHIYCTPU]CKOT
npou3Boja, Beh Mpyka OKBHpE 3a YIPaBJbalkhe PH3UIHMMA y MaJM H CPEIHBHM
npenysehnmMa Koju MOTy OWTHM TpPHMEHEHH TNPWIMKOM Ipolieca OCBajama

WHIYCTPH]CKOT TTPOU3BO/IA.

Pacnionmena pedepentHe mnuTeparype TIpemMa HUCTPAKHUBAYKOM MPUCTYITY

MpUKa3aHa je TujarpaMoM Ha ciuii 1.2,

HcrpaxuBaduky npucTyn

B [Tpensor Mmozena Crynuja ciyyaja M HcrpaxuBauka akiuja M AHKera

Cauka 1.2. Knacudukaruja mureparype nmpemMa HCTPaKHBa4KOM IIPHCTYITY

[Tocmatpajyhu kputepujymM KOju c€ OJHOCH Ha aHaIW3y W KBaHTH(HKAIH]y
MPOjeKTHUX PH3WKa, youaBa ce Jia YKymHO 5 wiaHaka oOpahyje FMEA wmetony, on
KOJUX jeJaH Mpelylake NMPOIIUPeHe W aJanTandjy, cruenujarndyjyhu je 3a aHanmmsy u
KBaHTU(UKAIM]y TPOjeKTHUX pu3uka. OcTand KBAaHTHTATHBHH TPUCTYIIH AaHAJH3E
pHU3HKa PacToIeJbeHH CYy TaKo Ja ce y 4 wianka (00JacT mpuMeHe HHUje Mpenu3upaHa)
npeiake QyHKIMja KOPUCHOCTH, JIOK Cy 2 WiaHKa (CIOKEHHJH MOCIIOBHU CHCTEMH)
npeaiaxe nmpooaduIMCTHYKa aHaliM3a pyU3uKa. YKYIMHO 3 4jaHKa mpeiaxke rpaduyke
METOJIe, pauyyHame HUBOA PHU3HMKA 2, O] KOJUX C€ jeJjaH OJHOCH Ha YIPaBJbabE

pU3UIMMa Yy MaJlMM U cpeamuM mnpeny3ehima. Meroau cueHapuja, peajqHe Onmuje u
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Moute Kapno cumynanmja 1mojaBibyjy ce y MO jeIHOM WiaHKy. Pacmojena 4iranaka
npeMa KpUTEepUjyMy aHalIM3e W KBaHTU(UKAIMjE MPOJeKTHUX PU3MKa MPHKa3aHa je Ha

ciunu 1.3.

AHanu3a ¥ KBaHTHU(UKAIF]a TI0JeKTHUX PU3HKA

EFMEA B OyHKIMja KOPUCHOCTH
B ['paduuxe meroze B [Ipo6abuiincTHiKa aHak3a pU3nKa
B PayyHame HUBOA pU3UKa Ocrano

Cauka 1.3. Knacudukanuja mureparype mpemMa KpuTepujyMy aHaau3e u
KBaHTH(HKAIU]e MPOJeKTHUX PU3NKA

OO6nact mpuMeHe

B YonmreHo Mana u cpeama npenyseha

B CnoxeHu 1ocioBHU cucteMu B IIH(opMaIoHe TEXHONOTHje

Cauka 1.4. Knacudukamuja mureparype nmpema o0JIacTH puMeHe
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Hajsehu Opoj pamosa (19) Huje ycko Be3aH 3a 00JaCT MPUMEHE MPOJEKTHHUX
pusnka u uma yommreH kapakTep. Chepa KOMIUIEKCHUX MTOCIOBHUX CHCTEMa Kao IITO
Cy Ba3lyXOILJIOBHA, ayTOMOOMJICKa, (papMarieyTcka, IpolecHa HHAYCTpHja, 3IPaBCTBO U
€KOJIOTHja Ha3HadYeHa je Kao o0JacT mpuMeHe y 6 pamoBa, oOsacT WHGOPMAIIMOHHX
TEXHOJIOTHja Yy 3, a MpOIMpPEHEeM HCTpaKMBamkba Ha Maja M Cpelama mnpenyseha,
ManupaHo je 8 pamoBa u3 oBe obnactu npumene. Knacudukamuja auteparype mnpema

obJyacTy MpuMeHe IprKas3aHa je Ha ciaunu 1.4.
1.4 3akibyuyak

VYrpaBibame pU3HIAMAa MPEICTaB/ha BEOMa BaKaH CETMEHT LIEJIOBUTOT Ipolieca
yIpaBJbamkba MPOJEeKTOM. Y THUTAky j€ KOMIUIEKCAH IMPOIeC KOJU C€ CAaCTOJU OJl CKyIa
neUHUCAHNX TOTIPOIIECa, YMjOM peaTn3alnjoM Ce CIPOBOJU M caMa METOOJIOTH]ja

yIpaBJbamba MPOJEKTHUM PUHILIMMA.

Pedepentna nureparypa u3 o01acTu ynpapibamba NPOJEKTHUM PU3ULIUMA IIPYKa
Pa3HOBPCHE METOJOJIOTHje, MpeIaXyhn pa3iuuaure MNOTHpolece CBEOOYXBAaTHOT
mporieca yrpaBibamba NPOJeKTHHM pusuiuma. [IpencraBibeH je ymopemHu mpuKas
pedepeHTHUX IUTEpaTypHUX M3BOpa (Tabena 1.1.) u3 kora ce 3akpydyje 1a, 6e3 0630pa
Ha TPEUIOKEHW KOHIENT, HUKIYC NpoIlleca YIpaBjbamba MPOJEKTHHUM pU3HIAMA
00aBe3HO caJp>Ku MOTIPOIIECe KOjU ce€ OAHOCE Ha HACHTU(UKALH]y, aHAINU3Y HWIIU

MpoIIeHy, Te paheme pu3nKa.

[Topen pa3nuuuTUX KOHILIENATa U MPEUIOKEHUX METOA0JI0IHja, IPUCYTHE Cy U
paznuuuTe ACPUHUIIM]E TPOJEeKTHUX PU3MKA, Ka0 M pa3IuuuTa TepMuHoJoruja. Mako
BehuHa ayropa aeguHuIe pu3MK Kao KOMOMHAIU]Y (HEPETKO MPOU3BOJ) BEpOBaTHONE
rmojaBe pu3MYHOT jorahaja W yrTHIaja, OJHOCHO TIOCIEOUIlE KOja HAcTaje ycien
MOTEHIM]jaTHE T0jaBe OBAKBOT Jiorahaja, TEpPMHUHOJIOIIKH, OBaj PE3YNITAT, MIPEACTABIHEH
je y 3aBHCHOCTH oJ mpedepenie ayropa. Takohe, mojeauHa pasMUMOMIIAKEHA Y
neduHULIMjaMa OJHOCE CE€ M Ha MEpLENIHjy pu3uKa caMO Kao IITETHOT JIejCTBa Ha
LIMJbEBE MIPOjEKTa U PU3UKA KOJU CTBapa MoTeHUujanny mancy. CaBpemene aeduHunuje
MPOJeKTHUX pPHU3UKa OMNa)kajy PpU3HKE JeTHAKO KpO3 IUTETHO JeJCTBO (IPETHE) U

KopucHO aejctBo (mance) (Browning u Hillson 2003, PMI 2008, Ward 2010).
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Hajuemrhe npuxsahene metonosioruje 3a yrpaBjbalbe€ MPOJEKTHUM PH3ULUMA
(IPMA 2006, Kerzner 2009, PMI 2008) mpemno3Hajy moTmporiec aHaiause (MpoleHe)
pU3MKa Kao KJbYYHH CETMEHT CBEOOYXBAaTHOT TpOIleca YIpaBibamba IPOJEKTHUM
pu3MIMMa y K0joj ce mo0Mjajy BeoMma BaKHU TOJAlld BE3aHU 3a MOryhe pH3UKEe U

yTHIIaje Ha MIPOJEKTHE LIUJbEBE.

OCHOBHM MPHUCTYNIM MOTIPOIIECA aHaIM3€ pPHU3UKAa Cy KBAIMTATUBHU U
KBaHTUTATUBHU. KBanuTaTuBHa aHajau3a j€ 3aCHOBaHA Ha OMNIUTUM EHTUTETUMA
IIOCTaBJBEHOI MOJIENA, TAKO Ja HE y3UMa y oO3Mp crenu@uuHe KapaKTepUCTUKE Kao
LITO j€ BPEIHOCT I'PELIKE CHUCTeMA, TOK KBAaHTUTATUBHU MPUCTYIl KOPUCTH IioOaliHe

OJIHOCE TI0 TTUTalky Pa3HOBPCHUX acmiekara rnmpobiema (Gouriveau u Noyes 2004).

KBanturatuBHu npuctynu omoryhaBajy Aa ce pu3MK U3Mepu M OpojuaHO
u3pasu. YIJIIaBHOM, HUBO pH3HKa U3pakaBa ce oJpeheHOM MaTeMaTHYKOM pellalijoM

Win QyHKUIMJoM AepUHHCaHUX PaKTopa pU3HUKA.

Pesyntatn wim HUBOM pH3MKa YECTO C€ M3pakaBajy TabenmapHO (MAaTPUYHO),
rpa¢uvKy u/uiau nmoMohy Heke o panuje yrBpheHux ckama. OBe ckajie ce pasliuKyjy y
3aBHCHOCTH O] TIPUCTYIA, Te mpedepenimja ayropa. Mako ce mojenunu ayropu Tpyne
Aa 'y CKiIaay ca NpCajIoKCHUM KBAHTUTATUBHUM ITPUCTYIIOM A/ MOJZCIIOM IPEACTAaBC
Y CTaHJIApJAM30BaHy CKally, TO YeCTO M3a3uBa KOH(Y3HU]y, TOCEOHO Kaja ce Mpeaaxy

CKaJie Koje TpaHC(HOPMHUIILY KBAIUTATUBHE OIICHE Y KBAHTUTATHUBHE.

Takohe, ako ce y3me y 003up /1a TOCTOjU BEIUKH OpOj METOJa M TEXHUKA 3a

KBaHTHU(QHKAIM]y PU3UKa, IOCTaBJba CE€ MUTAE KOJO) C€ MPUKIOHUTH.

Kana je y nutamy ocBajamke WHIYCTPUJCKOT MIPOU3BO/IA, OJITOBOP HA OBO MHUTAKHE
Hajuemrhe naje AHanu3a HauMHA HacTajama U edekara otkaza (FMEA - Failure mode
and effect analysis). Mehytum, oBaj MeTo1, MOpen CBOje KOMILJIEKCHOCTH, IMPEBACXOTHO
MPOMOBHIIIE KBAIMTATHBHU NPUCTYI aHaIW3e OTKa3a. MOIU(PHUKOBAHNW TPUCTYI
RFMEA (Carbone u Tippett 2004), npuOnmxaBa MoJen KOHLENTY YIpaBibakba
MPOJEeKTHUM PU3UIIMMA, aJli U JIaJbe 0CTaje MpoOIeM KOMITJIEKCHOCTH, Ka0 U ABOCTPYKa
KOHBEp3Hja KBAHTUTAaTUBHE OLICHE y KBAJIMTATUBHY, Ja OU ce yrnmopehuBameM Ha cKalu

OJIPe/INO0 BPETHOCT (haKTOpa pU3HUKA.
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Browninig u ap. (2002) Hyae oaroBop Ha OBO NUTame yBOhewmeM (yHKIIH]je
KOPHCHOCTH, KOja JIoJieJbyje OpojuyaHe BPEIHOCTH aTpuOyTHMa pHU3WMKa y OJHOCY Ha

CHEU(PUIHOCTH MPOJEKTa OCBajaba MHAYCTPUJCKOT IIPOU3BO/IA.

Takohe, mocraBjba ce€ TUTakE CIOKEHOCTH MOJENa KBaHTHU(PHUKAILIH]E
MPOJeKTHUX pU3HKA, KA0 M MaTeMaTU4YKOI MojeNna, Kako Ou aTpuOyTu MpOjJeKTHUX
pu3KKa OMJIM JOBOJHHO OOJEKTUBHO ONMCAHU, a caM MOJEJ pelaTUBHO jeHOCTaBaH 3a
IpPUMEHY U yCJIOBUMa KOJU BJIaJajy y MaJIUM U CpelmuUM Ipeny3ehnma koja cBoje
MOCJIOBHE TOJyXBaTe€ OCTBapyjy (M) Kpo3 TMPOJEeKTe OCBajakba WHIYCTPHU]CKOT

IIPOU3BOJIA.

[Ipernenom pedepeHTHEe nUTEpaType, HaBeIEHE y OBOM IIOTJaBJbY Koja ce
OIHOCM Ha OO0JIacT ymnpaBjbamba pHU3KIUMA Yy TMPOIECY OCBajamba HHIYCTPH]CKOT

MIPOM3BO/Ia 3aKJbyUeHO je cienehe:

e MHuorobpojHa JOCTyIHa JUTEpaTypa YHOCH HEAOCIEIHOCT IO MHUTABY
nepuHUIMja, TEPMUHOJIOTH]Ee M MPEAJOKEHUX KOHLENaTa YIpaBibamba
MIPOJEKTHUM PHU3ULIUIMA.

e KBaHTUTaTMBHM NpPUCTYNIH aHAJIU3€ pHU3MKA HaA I[POJeKTHMMa OCBajama
MHYCTPU]CKOT IPOU3BO/JIa Pa3HOBPCHU CY U MIOCTOJU BEJIMKH OpOj MeToAa U
TEXHUKA KOJUMa Ce peasin3yje mpolec KBaHTU(UKAIIH]e.

e [lpuka3 HuMBOA W/MJM pe3yliTaTa pU3MKa 3aBUCH OJ] HauuHa (opMHpama
CKaJla pU3HKa.

e [lpennoxeHn KOHLENTHU 3a YIpaB/balbe€ PUULKMMA y MAIUM U CpPEAHUM
npenysehnuMa He TMpyxkajy OKBUpPE 3a KBaHTH(HKAIM]y pHU3MKa Ha

MPOjJEeKTUMa OCBajarba MHIYCTPH)CKOT TIPOU3BOJIA.

VY ckmagy ca OBHM 3akJbydllMMa, y HAaCTaBKy AWcepTaiuje Ouhe mpemioxkeH u
IIPOBEpPEH MaTeMaTUYKu MoJel 3a KBaHTU(UKALMjy pU3MKa Ha MPOjeKTHMa OCBajamba
UHIYCTPHJCKOT TPOU3BOJA, CIPOBEIEHO EKCIEPUMEHTAIIHO HCTPAXKUBAKE Yy MajoM
npenysehy, Te Ha OCHOBY MoOJieJia M pe3yJTaTra uCTpakuBama peanuzoBaia Monte Kapio
cumynanuja. Ha oBaj Haunn, 6uhe uckopunrheHo BUIle OMMCAHUX METOJA M TEXHUKA, T€
MIPEUIOKEH MOJIEN 3a KBaHTU(DUKAIM]y pU3MKa Ha MIPOJEKTUMa OCBajalba UHyCTPUJCKOT

MIPOU3BOJA KOjU j€ PAKTUYHO NMPUMEHJBUB U Y MAJIMM U CpeAbUM Ipeay3ehuma.
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2 Ilpeamer U HAay4YHHU UMb JUCEPTALHje

YV 060om noenaswy depunucanu cy npeomem, memooe, CmpyKmypa u 04eKu8aHu

pezyimamu 00OKmMopcKe oucepmaytuje.
2.1 Ilpeamer ucTpaKuBamba

IIpenmer noKTOpCKE AMcepTaluje OJHOCH CE€ Ha UCTPaXXKUBAaHkE, aHAIU3Y U
MIOCTaBKy Mo/Jiea 32 KBaHTU(UKALIU]y pU3UKa Ha MPOjEeKTUMa OCBajamba UHAYCTPUJCKOT

IIPOU3BOJIA.

VYrpaBieame puU3NIMMa MPOjeKTa MpPEACTaBba BeOMa CIIOKEH W CHCTeMaTH4aH
IpoLec Koju MOXE MMaTH 3HayajaH yTULA] Ha pe3yirare npojekra. Jlureparypa us
yIIpaBJbamkba PU3NAIIMA IPEUIaKe pa3IHIuTe KOHIENTE KOjU Y CYIITHHHU Ca/IpiKe BeoMa
CIIMYHE TIpoIlece KOju c€ OJBHjajy y ¢dazama M cacTaBHHU Cy JI€O IEJIOBUTOT Ipolieca

yIpaBJbakba PU3ULMMA Ha MPOJEKTY.

AHanu3a v KBaHTH(HUKAIIMja pU3UKa MPECTaBha U3Y3€THO 3HaYajHy (a3y y K0joj
ce y3uMajy y o03up OpojHM TapameTpu U I0jaBe, T€ Mpyka MOTYhHOCT NpuMeHe
BEJIMKOI Opoja MeToJa W TEXHWKa Yy LWJby JeTajbHE aHaJIW3e yTUIaja TOjeAMHUX

puU3MYHUX forahaja win CKynoBa pu3N4YHUX Joralaja Ha MPOjeKTHE LIUJbEBE.

YKOIUKO ce MpojeKaT mocMarpa Kao AUHAMUYKUA CHCTEM, JaCHO je Ja C€ TOKOM
peayiMzalyje HUCTOT MEHajy OKOJHOCTH KOje JOBOJE 10 MojaBe MOryhux pU3NYHHX
norahaja. Jlakne, HensBecHU norahaju TOKOM MUBOTHOI LUKIyca IpOjeKTa yTUYy Ha
MPOjeKTHE pe3ynTare yaajbaBajyhu ux win npubiauxaBajyhu reuHUCAHUM IUJBEBUMA.
OcHOBHA TPETIIOCTAaBKa je€ /1a y HMJACATHOM CIIydajy pe3yiaTaTH IpojeKTa Tpeda aa
OJIrOBapajy OBUM LIMJbEBHMA: JIa CE pa3BHje MPOU3BO/]] 3aXTEBAHUX TEXHUUKUX OCOOMHA,
Ha BpeMe U y okBuUpy mpensuheHor Oypera. CyIITUHCKH, PU3UK YTUYE HA I0jaBY
OJICTYyIama O] )KEeJbeHUX I1IbeBa. OBO 0/CTYyIamke UM I'PELIKa 3a CBAKU O] HABEJAECHUX
L[MJbE€BAa MOKE OUTH BEIMYMHA KOja C€ MpPaTHU U 4YUje BPEIHOCTH YyKa3yjy Ha PHU3UK IO

OCTBape-€ MPOJEKTHUX LINIJbEBA.

Axo ce Kao IUJbEBU MpojeKkTa JNe(UHUIIY TPU BEIMYMHE: MPOJEKTHHU ILJIaH,

OJIHOCHO BpEME Tpajama MpOojeKTa, OyleT 3a MpojeKaT W TEXHUYKE KaPAKTEPUCTHUKE
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Ipou3BoJia Koju mpeaysehe xenu Ja OCBOjU, 3a IPOLEHY OYEKUBAHOI OJCTyHama 3a
CBaKy O]l HaBEJCHNUX BEIMYMHA HEOIMXOJHO j€ IMOCTABUTH MAaTEMaTHYKU MOJEN Koju he
YKJbYYUTH CBE€ PHU3MKE Yy BE3M Ca CBAaKOM BEIMYMHOM NOHaoco0. KBantuduxamuja
pU3MYHKX Jgorahaja ¥ HUXOBHX yTHIAja HAa PE3yJITaTe MPOjeKTa je OJf CYIITHHCKOT

3Hauaja 3a popMUpame MOJiela yIpaBJbamba MPOJEKTHUM PU3HUIIMA.

Ha ocHoBy cnipoBeneHoT ncTpaxkuBama, GOPMHUPAH je MOJEN 32 KBaHTU(DHUKAIN]Y
pHU3HKa Ha MPOJEKTUMAa OCBajarba MHIYCTPUJCKOT MPOM3BOAA y MajioM mpeaysehy koje
Mociyje y YCIOBMMa €KOHOMCKE W TojuTHuke Tpauiuiuje. [lo3Hato je ma mana u

cpenma npeay3eha unHe Hajehu 1€0 eBpOTICKE, A U CPIICKE MIPUBPEE.

CreuupuyHOCT MpEeAsoKEHOT Mojena orjiefa ce y QopMupamy CKyIoBa
pu3nyHUX jaorahaja u TO: CKyImoBa MPETHU U CKYNOBa IIaHCU KOje AUPEKTHO YTHUYy Ha
nedrHNUCAaHE MPOJEKTHE ITUIbEBE, HUXOB Mel)yCOOHHM OJHOC, a 3aTHUM M H3BOheme Koje
Tpeba 1a oMoryhu TUpEeKTHO payyHame YKYIMHOT M3HOCA PU3MKA 3a CBAKHU JEPUHHCAHU

MIPOJEKTHU LIUJb.

Ha oBaj HauumH ocTBapyje ce AMpEeKTHa MpoleHa YKYIHOT [€jcTBa PU3HYHUX
norahaja Ha MPOJEKTHU IUIaH (BpeMe Tpajama MPOjeKTa), MPOJeKTHU OyIIeT U TEXHUYKE
KapaKTEpHUCTUKE MPOjeKTa, YMECTO MPOLIEHE CBAKOTI 0J] pU3HKa MOHA0C00, ITO cKpahyje
U TOjeJHOCTaBJbYje IMpOIEC yIpaBbamkba MPOJEKTHUM pU3MIMMa U oMoryhaBa Opxe
JOHOIICHE OJUTYKa y BE3M ca MPOJeKTOM, IITO je OJT M3y3€THOT 3Hadaja Kaja Ccy maja

pou3BOIHA TIpeny3eha y nuramy.

CaM mareMaTHyKkud MOJENl y3uMa y o03up yKylaH yTUIa] eJeMeHaTa CKyIoBa
pu3nuHuX norahaja Ha cBakd on JePUHHCAHUX TPOJEKTHUX IHJBEBA, a OCHOBHH
€JIEMEHTH 3a MPOpayyH MPEACTaBIba]y BEIMYMHE KOje JTUTEepaTypa u3 oBe obyactu Beh
Mmo3Haje, a TO Cy BepoBaTHoha HacTaHKa, Ka0 M OTKPHBaWka TI'PEHIKE, T€ OJCTYIAmbE
MPOJEeKTHOT pe3yiTara O]l IPOjeKTHOT 1NJba, IIPH YeEMY C€ HE KOPUCTE MHTEPHE CKaJle 3a
M3pakaBamke H H3HOCA PHU3MKA, KAaKO jeé TO Hajuemhe pemieHo y pacojoKHUBO]
IuTepaTypH, Beh pe3ynTaT MMa YONIITEHH KapakTep M Hanasu ce y uHrtepsany [0,1].
OBakaB TMpPHCTYNl KBAaHTUTATHBHOM TMIPEJCTaBJbalby pe3yaTara MOXKE CTBOPUTH
NpeACcTaBy O TMOTCHIWjaTHOM pPH3UKY 3a OCTBapeHE CBAKOT OX AehUHUCAHHX

MPOJEeKTHUX IMJbEBA M CYOJeKTHMMa KOJU HHCY JUPEKTHO YKJbBYYCHH Y TIPOIIEC
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yIpaBJbakha MPOJEKTHUM PU3HUIIMMA, & MOTY OUTH Ba)KHU MPHJIMKOM JIOHOUIEH-a OJUTyKa

Yy B€3H Ca TOKOM IIPOjEeKTa.

Metone W TEXHUKE 3a NPOLIEHY W KBaHTHU(PHUKALM]y PU3HMKA Mpujarohexne cy
kBaM(uKalKjaMa TMpoOjJeKTHOT TuMa Yy mpenysehy, uumme he ce ocurypatu

JETHOCTAaBHOCT Ipolieca YIpaBibaba MPOJEKTHUM pU3HIMMA 0€3 aHraKOBamwba J0JaTHUX

pecypca.
2.2 HayyHum nwb qucepranuje

Hayuynu unsb oBe OKTOpCKe AMCEpTallyje je MOCTaBKa OPUrMHAIIHOT MOJIeNna 3a
KBaHTH(HKAM]y PU3UKa Ha MIPOJEeKTHUMa OCBajama MHIYCTPUJCKUX MPOU3BOJA, Koja he
YCIEIUTH HAKOH CHCTeMaTu3anuje moctojehux 3Hama u3 00JacThu  ympaBJbamba
MPOJEeKTHUM pHU3ULKMMA y3 NPUMEHY HCTUX Ha KOHIENT pa3Boja HHAYCTPU]CKOT
mpou3Boja, Kpo3 mpaheme MPOJeKTHUX pe3yirara - TEeXHHYKHX KapaKTepUCTHKA,
BpeMEHa U TPOLIKOBA, a Ca HOBOYCIOCTAaBJLEHOM METOJIOJIOTMJOM KBaHTH(UKaLU]e

pHU3HKa.

[Toma3Hu IMJBEBU HCTPaXKMBamka OJHOCE CE€ HAa MICHTH(PHKOBAaWmE mpodiieMa y
MPOIIECy OCBajama MHIYCTPH)CKOT MPOM3BOJA ca Kojuma ce cycpehe mano mpemysehe
KOje TOCTyje Yy YCJIOBUMa €KOHOMCKE W TOJUTHYKE TPAaH3WIHjE U TIPEHO3HABAME

noTpede 3a popManr3aIijoM aHaIM3Ee U IPOLICHE PU3UKA.

OCHOBHM 1IJb OJTHOCH C€ Ha MOCTaBKY Mojejia 32 KBaHTHU(UKALN]y MPOJEKTHUX
pHU3MKa IPUIMKOM OCBajamba UHAYCTPUJCKOT MPOU3BO/IA KOJU j€ MPAKTUYHO MPOBEPJHUB
U IpyXa MOTYhHOCT reHepalin3alyje MOoTBPAOM XUIIOTe3a KOje UMajy YJIOry YOIIITeHha
MoOJIeNia Y CMUCTY MCTHIamka U MOTBpAe onapehennx ocobuna mojena, mrto omoryhasa

YCIIOCTaBJbabe KpUTEpUjyMa ynoTpede Mojielia u jeIHOCTaBHY IPAKTHUHY IPUMEHY.

2.3 Omncer 1 METOA0JIOTHja HCTPAKHBAKHA

PenpesentatuBHu y30pak QopmupaH je on 52 mpojekTa pa3Boja MCTOT THUIIA
MPOM3BOJIa Y OKBUPY jeIHOT mpeny3eha Koje mocemyje CONCTBEHE KalaluTeTe pa3Boja,
MIPOM3BOJIIbE M IUTACHpara MPOW3BOJA HAa TpxkumTe. Ha oBaj HAYMH C€ IMOCTHXKY

yjeqHAYeHH YCIOBH 3a CIHPOBOhEHE eKCIepMMEHTa Ha YWTaBOM Y30PKY, alld
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HMCTOBPEMEHO TMOCTOjU MOTYhHOCT TOjaBe TpEeHJa Olajama, OJHOCHO (IIyKTyalluje
M0jeIMHUX BEJIMYMHA YCJIe]l HAYYeHUX JIEKLIMja TOKOM BPEMEHCKOTI Meprojia y KoMe Cy

C€ TIPOjEeKTH OJIBHjaJIH.

Pan Ha nokTOpCKO] AMCEpTALMjU 3aXTE€BA IPUMEHY CaBPEMEHUX UCTPAKUBAYKUX

MIOCTYyIAaKa, Kao 1 Kopuiltheme coYTBEPCKUX MAaKeTa 3a HyMEpUUKe CUMYJIallyje.

OcHOBHEe HayyHE METOJE MHCTpaxuBama Koje he OUTH mNpuUMEmeHe Yy

MIPEAJIOKEHO] TOKTOPCKO] AUCEPTALIUJH CY:

e MareMaTUYKO MOJICIIHPAKE
e EKcniepuMeHTalHE METOJE
e Hymepnuke meroze

MaremaTuuko MOJENUpame YKJbydyyje AENYKTUBHM U WHIAYKTUBHHM HPHUCTYII
IIpe/ICTaB/bakby PEATHOr Mpolieca YIpaBibamka MPOJEKTHUM PU3ULIMMA ca IMJbEM Jia Ce

UCTH KBAaHTU(DUKY]Y.

Excriepumentannu paa oOyxBaTa aHajiu3y pHU3UKa Ha PENpe3eHTAaTUBHOM
Y30pKYy H3BEIEHUX IIpOjeKaTa oOcBajamba HHAYCTPHUJCKOT mpousBoja. Oxapehene cy
eKCIIepUMEHTaJHE BepoBaTHOhe HacTaHka pu3MyHuX Jorahaja, BepoBaTtHOhe
OTKpHUBaWka HUCTUX, KAa0 WU OJICTyName IMPOJeKTHUX pe3yiTrara oj JAepUHHCAHUX

MIPOJEKTHUX LIMJbEBA.

ExcriepumentanHo  7100MjeHM TOJalM  CTAaTUCTHYKM cy oOpaheHu u

ONTUMM30BAaHHU ITyTeM mporpamckor nakera ,,STATISTICA 10%

Bepudukanuja Mmaremarnakor Mojena U JOOUjEeHHX pe3yaTaTa CIPOBEACHA j€
HymepuakoM MmetoaoM y Buay Mourte Kapmo (Monte Carlo) cumynanmje u aHanmuse
OCETJPMBOCTH. 3a CHUMYNAIMjy W aHaJIW3y OCETJbMBOCTH KOPHIINEH je MpOTrpaMCKH

nakert ,,Crystal Ball,

[Topen HaBegeHMX OCHOBHUX METOJA MCTpakUBama, KopulllheHe cy U noceOHe
METO/I€ Kao ILITO Cy MHAYKTUBHO U JEIYKTUBHO 3aK/byUMBAambE, aHAJIUTHYKA U

CHUHTETHYKA METO/Ia, KA0 M METOJIE ariCTpakiirje, TeHepaau3aluje 1 KoMIapaluje.
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VY Tabenu 2.1. npeacTaBibeHE Cy METOJ0JIOTH]E KOj€ Cy MPETEXHO KopuuiheHe y

(hazama uCTpaKkMBama, OJTHOCHO U3PaJIe TUcCepTaIlHje.

Tabena 2.1. ®a3ze uctpaxxuama

[Tornassse
daza ucrpaxuBama Mertononoruja '
JucepTaluje

Anmamm3a ®W  CHHTE3a,
AHanmm3a TPETXOJHUX HCTPaXKHBamba Ha TEMY | IEAYKTUBHO
KBaHTH(HKAIMje pU3UMKAa Ha [POJEeKTUMA | 3aKJbYUHBAbE, 1.
OCBajama MHIYCTPU]CKOT MPOU3BOIA reHepiIn3aIyja,

KOMTIapaiuja

Ancrpakuuja,

MaTeMaTHIKO

MoJeNupame, aHallu3a U
Pa3Boj m oOkBHp MareMaTHYKOT MOJeNa 3a | CHHTEe3a, JCIyKTHBHO H ;
KBaHTHU(QHKAIM]y IPOJEKTHUX pPU3HKA VWHJYKTUBHO .

3aKJbyUUBAILE,

reHepiIn3aIyja,

KOMTIIapaiuja

ExcnepumenTaine
ExcniepuMeHTaIHO NCTpaKUBahE 4.

MeToj1e
CrarucTuyka aHaIM3a Hymepuuke merone 4.
[IpoBepa  momena  3a  kBaHTU(DUKAIU]Y

Hymepuuke metone 3.

MIPOJEKTHUX pU3UKa

Coheme pesynrara, IUCKycHja U JOHOIICHE

3aKJbyyaka

JenykTuBHO
3aKJbyUMBabE, aHAIN3A U
CUHTE3a, KOMIapauuja,

reHepaimsanyja
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2.4 CrTpyKTypa HCTPAKMBAKA

CrpykTypa ucTpakuBama IpuKazaHa je y teoenu 2.2.

Tabesa 2.2. CTpykTypa UCTpaKUBamba

IlormaBsibe

CrpyKTypHE LIeIHHE

Tlornasmwe 1.

[Ipernen nocazammsux UCTPAKUBAKA

VYnpasibame MPOjeKTHUM Amnanuza u kBaHTU(UKaLMja

pusuaorma pHU3HKa

VYnpasibambe pU3ULKMMa Ha IIPOjEeKTHUMAa OCBajalkba UHIAYCTPU]CKOT

IIPOU3BOJA

Tlornasise 2.

[IpeameT u HAyYHU 1IUJb TUCEPTAIU]Ee

Ormcer u MeTo0I0THja
CrpykTypa uCTpakuBama
HCTPAXHUBAMHA

OuexkrBaHU Pe3yNITaTU UCTPAKUBAHA

ITornasiee 3.

MaremaTuuku MOJEN 32 KBaHTU(DUKAIN]Y IPOJEKTHUX pPU3HKA

KonnenT monena Pa3Boj mogena

OxBup Mojzena

ITormassbe 4.

EKCHepI/IMCHTaJ'IHO HCTPAXUBAKLE U CTATUCTUYKA aHaIM3a roJgaraka

Mogen CKCIICPUMCHTAJIHOT CraTHCTHYKa aHAIU3a

HCTpa)XKUBamka IMPOMCHJbUBHUX BCIIMYWHA

TlocTaBka xunore3a

Ilormasibe 5.

Merto1o510r1ja IpoBEpe Mo/IeNa 3a KBAaHTU(PHUKALM]y TPOJEKTHUX

pHu3MKa

HcnoutuBame xunoresa

MonTte Kapno cumymnanmja AHalIn3a 0CETJbUBOCTH

N3Boheme 3akibydka 0 MOACTY

ITornasiee 6.

3akJpyulld JOKTOPCKE AMCepTaluje

Huckycuja

[IpakTHuHa KOPUCT UCTPAKUBaAKHA

[IpaBum naseer ucTpaxnuBama
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2.5 Ou4eKHBaHHM pPe3yJITATH UCTPAKHUBAKA

HpI/IMCHOM IMOCTaBJbCHOT' OPUTHMHAIIHOT' MAaTEMAaTU4YKOI' MOJCIIa pa3BI/IjeHOF Ha
OCHOBaMa CKCIICPUMCHTAIIHUX HUCHHUTHBAKbA, a4 Yy CKIaAgy Ca IIOCTaBJbEHUM HAYUYHHUM
[IMJbEBUMA U TOJIA3HUM XHITOTE3aMa 04YeKYjy Ce MPOBEPJbUBH PE3YJITATH 3aCHOBAHU Ha
CUHTE3H J0Ca/IallllbuX MpOoydaBama MPOJeKTHUX PU3HMKA U €KCIIEPUMEHTAIIHO] IPOBEpU
HaydHMX wWHpOpMamMja u3 00JacTH yhpaBjhamba IMPOJEKTHMAa H  OCBajarba

UHYCTPU]CKUX ITPOU3BOJIA.

Y mpemiokeHo] AWcCepTalMju  je TPEACTaBJbeHa TPOICHAa pHU3HKa U3
MEPCIEKTUBE MPOJEKTHOT THMa, TaKO Ja Cy ogadpaHe TEeXHHKE 3a MpoIeHy (akropa
pHU3HKa MpuiIaroheHe KOMIeTeHIMjaMa MPOojeKTHOT TUMa U MPEJICTaBIbajy HAIOTPAIbY
PEIOBHUM IMPOJEKTHUM akKTHBHOCTUMA. Ha oBaj HauumH ocurypaHa je e@ukacHOCT
yIpaBJbamkba MPOjJEeKTHUM PU3HIMMa YIOTpeOOM JOCTYITHUX pecypca, 0e3 yrpokaBamba

ocTalInx HpOjeKTHI/IX AKTHUBHOCTH.

Marematuuku Mojien 3a KBaHTH(HUKAIU]y MPOJEKTHUX PHU3UKA PABHOIPABHO
y3uMa y o03Hup YTHIQ] MpPeTHU U MOTYhHOCTHM Ha IpPOJEKTHE pe3yJTaTe, ajld MOpel
BepoBaTHOhe HacTaHKa pU3MYHUX Jorabhaja, y3uma y o03up U MaHU(PECHOCT PUHYHUX
norahaja Kpo3 BepoBaTHONY OTKpHBaWa UCTHX, KA0 U TPEIIKy KOjJy OBakBU jorahaju
y3poKkyjy. Mogen je moryhe NPUMEHHUTH Ha Pa3HOBPCHE IPOJEKTE, a YOIIITECHE
KapakTEepUCTUKE MoOJlella MOIy Ja ce KOpucTe 3a cBe Oyayhe mpojekte CIUYHOT
KapakTepa, IITO MOXE€ OWTH O] M3Yy3eTHOI 3Hadaja 3a NPOJEeKTHH TUM U Oyayha

UCTPaKUBamwba y 00JIaCTH.

OuexkuBaHU pe3yaTaTH, KOJU C€ OJTHOCE Ha YKyIlaH M3HOC pU3MKa MpeMa CBaKOM
O]l TMPOJeKTHUX pe3yJTaTa y BUAY IUJaHa, OyleTa W TEXHUYKHX KapaKTepUCTHUKa
MpOjeKTa, MOry OUTH O] BEJIMKE KOPUCTU NMPUIMKOM JOHOIIEHA OJJIyKa, KAKO TOKOM
camMor IpojeKTa y LWJbY MPOAKTUBHOI pearoBamba Ha pPU3UKE, TaKO M OJUIYKE O

MOKPETamky WIN OIyCTajamy O] pa3Boja oapeheHor mpou3Boaa.
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3 Maremaru4ku MoAeJ 32 KBAaHTH(GUKALMjy PU3UKA HA
NMPOjeKTUMA 0CBAajakhba MHAYCTPHUjCKOT MPOU3BOAA

Y 06om noenasmy buhe objawrben nocmynaxk Mamemamuuxkoe Mooeauparsd, a
3amum noCmMasben MamemMamudky Mooel 3a K6AHMUDUKayujy pusuka Ha npojekmuma

ocsajarba UHOYCMPUjcKo2 npou3sooa.

3.1 TIlosna3He ocHOBe MaTeMAaTHYKOI MOJe/Ia 32 KBaHTH(UKALM]y PU3HKA
HA NPOjeKTHMA 0CBajarba MHAYCTPHjCKOI IIPOU3BO/AA

Marematuuko MoJenupame MpeAcTaB/ba Mpolec Ao0Hjamba MaTeMaTUYKOT
oruca HEeKe I0jaBe UM CUCTEMa U olucaH je y pegepenTHoj nuteparypu (Heintz 2011,
[llner u mp. 2005, Velten 2009, Taguh 2006), Ha OCHOBY KOj€ Cy U3BEJICHE CMEPHUIIE U

OTMCAaH MPOLIEC MOJIENUpaka Y HACTaBKY.

Ogaj onuc Mopa OMTH PeaTUBHO jeTHOCTABAaH, UCTOBPEMEHO W JOBOJAHO TayaH,

na Ou OJITOBOPHO CBOjO] HAMEHHM KOja je neduHucana HeonmxoHourhy Moena.

YonmreHo y3eB, Mmoryhe je M3BeCTH HEOoTpaHW4YeH Opoj MOJena KOju OMHUCY]Y
pa3IuuUTe aclekTe jeJHE peaiHe MojaBe, IITO 3aBUCH O] U3a0paHUX aTpudyTa peasHor
nporeca wik nojaBe. CyIITHHA MOCTYIKAa MOJEIUpama je JAa ce u3abepy caMo OHe
KapaKTepUCTUKE IOCMATPAaHOT TIpolleca Koje TMpPeAcTaBibajy MOTpeOHE W JOBOJHHE
YCJIOBE J1a € MPOIIEC OMHUIIIE JOBOJFHO TaYHO, UMajyhul y BHIY HAMEHY Mojiefia. 3a1aTak
MOJICIHpamka je /1a OTHIIE IITaBHE KAPAKTEPHCTUKE PEATHOT MpoIieca U J1a X MPEBEIC Y

MaTeMaTH4YKe peraiuje.

[Tojam Mozgenupama je y TECHOJ Be3u ca 1mojMoM cuctema. CrucreM mpecTaBiba
CKyn ocoOuHa peanHor (heHOMeHa Koju ce mpoyyaBa. CUCTEM je CyOjeKTHBaH IojaM
KOJu mojpa3dymeBa oapeheHa orpanuuewma. OBa orpaHHueHa YKJbY4yjy OHE OCOOMHE
KOj€ Cy HajBaKHHU]JE ca CTAaHOBHUIITA 3aXT€Ba MOJEJa, a UCKJbYUyje OCOOMHE O]l Mamer
3Ha4aja 3a ONHUC MOCMAaTPaHOT peagHor mporeca. CaMUM THM, MaTEeMAaTHYKH MOZET
omnucyje HajJOMTHH]e KapaKTEepUCTHKE CHUCTEMa KOju ce ImpoydaBa. Mojen mopa
MOCE0BAaTH TNpHKa3 o0jekara yHyTap CHUCTEMa, OJH. KOMIIOHEHTH CHUCTeMa, Kao |
MpuKa3 penamnuja Tux objekara. [lakime, MareMaTHUKu MOJEN pedIieKTyje pa3yMeBambe

peaJIHOT Tpolieca, CBUX HErOBUX KOMIIOHEHTU U BbUXOBUX pelialyja.
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[Tpunukom u3Bohema Mojena, BeoMa je BaKHO H3abpaTu OorpaHuYeHha CUCTEMA.
OBa orpanmuema oapehyjy koju he meo peamHOT mporieca OUTH TMPEACTaBIHEH Kao
CHCTEM KOjH ce IpoydaBa. J[eJ0BHU peaHor mpoiieca KOju HUCY NPUAPYKEHU CUCTEMY,
Ha3MBajy ce OKOJMHOM cuctema. On M3y3eTHOT 3Hauaja je u oApehuBame 00MMa OBUX
OTpaHHYE€Ha, IMOIITO MPEIIMPOKO IIOCTAaBJbEHE TpaHHIlE HE Mpyxkajy MOryhHOCT
dokycupama Ha BaXKHE OCOOWMHE CHCTEMa, JOK YCKO TIOCTaBJbeHAa OTrpaHUYCHa
MPEACTaBIba]y OMACHOCT Aa ce ojapeheHu Opoj peamHuX ocoOMHA HE y3Mme y 003up

IIPHUIIMKOM MOJCJIOBAMK:A.

[locToje nenyKTMBHM M MHAYKTUBHU MPUCTYH MoJenupama. JeqyKTuBHU
MPUCTYI MOJApa3yMeBa NPUMEHY ONIITHX HCKyCTaBa KOja Cy CTEYEeHa MPUIMKOM
paHUjUX MOJeNupama pa3IMuuTUX TMpoieca. Takohe, oBaj NPUCTYNl KOPUCTU U
IPETXOJAHO 3Hambe€ O pPa3MaTpaHOM IpoLEeCy, KOjeé Ce€ 3acHMBa Ha I[03HaBamby
3aKOHUTOCTH Je(UHUCAHMX MaTeMaTHMYKUM pejanujama usMmely peneBaHTHHX

IMPOMCHJbUBHX Y UJCAIIM30BaHOM MOACITY ITpoLecca.

WHAyKTUBHU TIPUCTYN TPHMEBYje ce KaJa ce HE pachojake ca JIOBOJHHO
anmpUOpHOT 3Hama Kako OM ce W3BpHIWIa oAroBapajyha mpoieHa mapamerapa y
YCBOJEHO] CTPYKTYpU Mojena. Y TOM cilydajy npuberaBa ce TeXHMKaMa MapaMeTapcKe
uACHTUUKAIM]e CHCTEMa, KOje KOPUCTE Mepema yia3a W H3llaza CHCTEMa y IHJbY

IMPOLCHEC BPCAHOCTHU IMapaMeTapa Moaecia.

Haxon onpehuBama orpaHudema cuctema, GopMupa ce HIeaTu30BaHH MOJIEI
CHCTEMa, Te Ha OCHOBY 0/1a0upa 3aKOHUTOCTH, TMOCTaBJhaJy CE MaTEMaTHUYKE peraluje
y3 neduHHCAme Kay3aJHOCTH, OJHOCHO onpehuBame y3pOUYHO-TIOCIEIUYHUX Be3a
0/1a0MpOM H3JIa3HHUX, OJHOCHO YyJa3HHX BEIMYMHA MOJeNa. 3aTUM CE BPIIW MPOIECHA

BpenHocTH (mto he 6utu npencraBibeHo y [lornasmpy 4) u cumynamnuja (Ilormasse 5).

VY oBoM ciyuyajy, Tpeba omucaTd IojaBe pU3UYHUX JAorahaja Ha NIPOjJEeKTy U

IbUXOBY HHTEpPIPETALIM]y YTHIIaja HAa IPOJEKTHE LIUJbEBE.
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3.2 KoHuent MaTeMaTH4KOI MO/Ae/Ia 32 KBAaHTH(QUKALM]Y PU3UKA HA
NPOjeKTHMA 0CBajamba HHAYCTPHjCKOI IPOU3BOAA

[TpunukoM mOCTaBKE KOHIIETITA MAaTEMAaTHYKOT MOJeNa 3a KBaHTH(UKAIU]Y
pU3MKa Ha NpOjeKTMMa OCBajakba WHIYCTPUJCKOI Mpous3Bojaa Ouhe mnpuMemeH
NEeNyKTUBHU TMPUCTYI, a Ha OCHOBY TMperjiefa Mojena 3a KBaHTU(UKALU]Y

npeacraBbeHux y [lormasspy 1 oBe qucepranmje.

[Tpomec koju ce mozaenupa je yrnpaBJbalkhe PU3UIMMA Ha MPOJEKTHMA OCBajamba
MHIyCcTpUjcKoT mpomsBojaa. Kako je mpencraBseHo y IlormaBsby 1, oBaj mporec
CaCTaBHM j€ Je0 IMpolleca yIpaBjbamba MPOJEKTOM H MPEACTaBJbEH j€ CHUCTEMOM
npukazanuM Ha ciuid 3.1. KoHmenTt cucrema 3acHMBa ce Ha J€jCTBY YIpaBJbaukKe
CTPYKTYpe y CUCTEMY (Ha MPOjeKaT) yCMEPEHO Ha MOCTU3ame ojpeleHux (MpojeKTHHX)

IIJBEBA.

PH3HLIH

VIIPABJBAIGE

IMPOJEKAT 2 }

Cauka 3.1. biok nujarpam npoieca ynpasjbamba [IPOjeKTOM

[IM mpencraBiba CTPYKTYpYy YIpaBibama IpojeKToM A0K je PM crpykrypa

yIpaBJbaba MPOJEKTHUM PUHILIMMA.

Viia3He BeNMYMHE y CUCTEM I[IPEJCTaB/bEHE CYy IOCTABJbEHUM IMJbEBHMA
IIPOJEKTa, a U31a3He ocTBapeHuM. OBe BENMUYMHE MOI'Y c€ IIpHKa3aTH BEKTOpUMa yias3a

X =(x,%,.,x,) # m3maza Y =(y,y,,...,y,), TAe eneMeHTH (x,,X,,...,x,)

TIPE/ICTaBIbajy TIOCTABIBEHE, A (), V,,..., ¥, ) OCTBAPEHE IHUIbEBE CIE/ICTBEHO.

Pusunu npeacrasspajy nopemehaj cucrema, oH. HenpenBuheHy MpOMeHy HEKHX

BEJIMYMHA KOje yTWYy Ha u3Na3He BenuuuHe cucrema. llopemehaju mory Outu
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IFeHEpUCaHU YHYyTap cucreMa (MHTEpHU pU3HMIM) WIM H3BaH cucTeMa (eKCTepHU

PHU3HULIN).

[TojaBa mopemehaja y cuctemy m3a3uBa OJACTYIamka OCTBAPEHHUX MPOJEKTHHUX
IWJbEBA Y OJHOCY Ha jKeJbeHe (IMOCTaBJbeHE) MpOjeKTHE HmibeBe. OBO OJICTYINAHE
Ha3uBa ce rpemrkoM. Jlakie, mojam mopemehaja, 0THOCHO PU3MKa, JUPEKTHO j€ BE3aH 3a
nojam rpemke. M3pazom 3.1 mpencraBbeHa je rpemika 3a i-TH map yina3HO-U3JIa3HUX

BEJIMYMHA.
Z,=X,—, 3.1

Nmajyhu y By HecTamHy IpUPOy PU3HKA, JeflaH mopemMehaj MoKe TOBECTH JI0
MojaBe TpelIKe MCTOBPEMEHO KOJ BHIIIE IMapoBa YJa3HO-M3JIA3HWX BEIUYMHA, Takohe

ckyn mopemehaja MoXe M3a3BaTu IPEIIKy 3a je/laH Mmap yAa3HO-U3JIa3HUX BEJIMYMHA.

Kako pu3mk Moke na WMma TMO3WTHBAH WJIM HEraTMBaH e(deKar Ha IUJbEBE
npojekta (PMI 2008, Ward 2010), ananorno he u npupona mopemehaja pesyaroBaru
M0JaBOM TPEIIKEe Y CHCTeMYy Koja he OWTH mepuumupaHa Kao KOPHUCHA, YKOJHUKO MMa
MO3UTHBAH YTHUIIA] HA TMPOJEKTHE NHMJHEBE WM HEKOPHCHA YKOJWKO HMMa HETaTHBaH

yTHUIIa] HA TTPOjeKTHE IuibeBe. Ha cnunm 3.2. nmpukaszaHa je mpupoja rperike.

A

Yi

Cauka 3.2. [Ipupoja rpenike y cuctTemy
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VYnpasibauka CTPYKTypa CUCTEMa TE€XKU AUPEKTHO], IPOAKTUBHO] KOMIIEH3AIU]U
nopemehaja u/uinm KOPEeKTUBHOJ, IIyT€M MOBPATHE CHpere. Y KOJHUKO je Ipelika KOpUCHa,
OHa Mopa OuTu uckopuirheHa Kako Ou ce€ NPOJeKTHH LUJbEBU JOCTUIJIM WM YaK
IpeMallliiy, a ako je y IUTamby HEKOPHUCHA I'PELIKa, TEXHU ce komneH3anuju. [la Ou oBaj
npouec OMO M3BOJJBUB, HEONXOJHO j€ U3BECTH MOJEN 32 KBAaHTUTATUBHY IPOIEHY

HuBOa nopemehaja cucrema.

Ha ocHOBy HaBeneHor, ka0 M IIO3HAaBaWka NPUPOJE M MeXaHu3ama 3a
KBaHTHU(HKALM]y TPOJEKTHUX pu3MKa mpencraBibeHux y llormasmy 1, Mory ce

uneHTudukoBaTu cieaehe ocobune cucrema:

e VIa3He BeNWYHHE CHCTEMA MPE/ICTaBIbajy KEJbEHE MPOjEeKTHE IINIJHEBE.

e l3na3He BeMUYMHE CHCTEMa MPECTaBIbajy OCTBAPEHE MPOJEKTHE IIUIBEBE.

e [pemka y cucteMy HacTaje OJCTYIIalkeM OCTBAPEHOT OJ JKEJHEHOT MPOjeKTHOT
UJba.

e [lopemehaj cuctema npeacTaBsbajy pUu3UIld Ha MPOJEKTY.

e Jenan nopemehaj MO)Ke YyTUIIATH Ha II0jaBY BUIIIE IPELIAKA Y CUCTEMY.

e Bume nopemehaja MoXxe yTHUIIATH HA MI0jaBY jJeHE TPEIUIKY y CUCTEMY.

e BepoBarHoha HacTaHKa TpeHIKE Yy CHCTEMY IHUPEKTHO je YCIOBJbCHA
BepOBaTHONOM HacTaHKa pU3HKA.

e BepoBatHoha (HE)oTKpuBama TpEIIKE AUPEKTHO 3aBUCH O] BepoBaTHohe
(HEe)OTKpHBama pu3HKa.

e BeposarHoha mojaBe rpemike y cucremy oapehena je BepoBaTHohoM HacTaHka U
BEpOBAaTHONOM (HE)OTKpPHBama I'PEILIKE Y CUCTEMY.

e TexuHa TpEIIKe MPEICTaBba PEIaTUBHY MEPY OACTYIama W3Ja3He O] yia3He
BEJIMYMHE U JUPEKTHO 3aBUCH O] jaunHe (MOCIIeNnIIe, YTHIIaja) pU3UKa.

e Kopucha rpemika HacTaje ycieq AejcTBa pU3HUKa KOJU Cy UIEHTU(UKOBAHU KAao
IIaHce.

e HekopucHa rpemika HacTaje ycies J€jCTBa PU3UKa KOjU Cy UACHTHU(HUKOBAHU
Kao TIpeTHE.

e VkynmHU HUBO mopemehaja crcrema Ha3WBa ce M3HOCOM PHU3HMKA U MPEJICTABIHEH

je xao ¢QyHKIIMja 10jaBe U TEKUHE TPELIKE.
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Hakon pgedunucama ckyna ocoOMHA cHUCTEMa, MOXE C€ MPHUCTYIHUTH
oapehuBamky MaTeMaTHUKUX pelalrja Koje Cy YCIOBJbEHE 3aKOHUTOCTUMA KOje BaXe y

pEeaIHUM IpoLeCUMa.

3.3 Pa3Boj MmaTeMaTH4YKOI MO/Je/1a 32 KBAHTH(PUKALM]Y PU3HKA HA
NPOjeKTHMA 0CBajamba HHAYCTPHjCKOI IPOU3BOAA

Came MaremaTuuke penauuje aepuHUILY Mel)ycoOHM yTUIa] HEKOJIHUKO
NPOMEHJBUBHX y cucteMy. Omalup yia3HO-M3Ta3HHX IPOMEHJBMBHX IIPEICTaBIba

IIOCTYIAaK yBOheHa Kay3aaHOCTH, OHOCHO Y3pO4HO-IIOCIEANYHHUX Be3a Y MOJEI.

s moxpena Huje onapehuBame TpemiKe y cucteMy, Beh ycmocTaBibame
penanuja koje he moBecTr N0 KBaHTUTAaTHBHE MpOIieHE HHBOA mopemMehaja y cucremy.
Jakne, Tpeba jacHO pa3rpaHUYUTH MOJMOBE YJIa3HUX M U3JIa3HUX BEJIMYMHA CHCTEMAa U
MO/Iea, MOIITO C€ MOJISITUPa CaMo JIe0 CUCTEMa KOjH je 0J1 3Havaja 3a MPOIIEHY pU3UKa.
Ca TiM y Be3H, Kao M3J1a3Ha MPOMEHJbMBA BEIMYMHA MATEMATHUKOT MOJIea MOCTaBJbEH
je M3HOC pu3WKa. YIa3He BEJIMUYMHE Cy: BepoBaTHOha HacTaHKa rpemike, BepoBatHoha

(HE)OTKpHBama IrpelliKke U TeKUHA IPELIKE.

BepoBaTHoha HacTaHKa rpelike npeacTaBba Mepy MPOLEHE KOJIUKO je U3IJIeAaH

HacTaHaK TPEIIKe Y CUCTEMY KOja j€ YCIOBJbeHa mopemehajem.

BepoBatHoha mojaBe rpemike mpeincTaB/ba  Mepy  IpOLIEHE — HM3IIIena

MaHU(ECTHOCTU HACTaJIE TPEIIKE Y CUCTEMY.

BepoBaraoha (He)oTkpuBama TIpelike MPE/CTaBba MEpy H3Tienaa aa ce (He)

OTKpHje I'pelIKa HacTalla y CUCTEMY.

Jlakne, mojaBa rpemike Be3aHa je 3a MaHudectHoct, mTo he pehm na
BepoBaTHOha TI0jaBe IUPEKTHO 3aBHCH OJ TNPOW3BOJA BepoBaTHOhe HacTaHkKa |
BepoBaTHOhe (HE)OTKpHUBama Ipelke y cucreMmy. Takohe, Tpeba pa3aBOjUTH MOJMOBE
BEpOBaTHONE T0jaBe TPEIIKE YCJIed PHU3UKa KOJU je HICHTU(PUKOBAH Kao IMPETHA,
OJIHOCHO HEKOPHUCHE TpelIKe U BepoBaTHOhe I0jaBe TIpellKe yciea pU3MKa KOju je

UJEHTU(UKOBAH Ka0 MIAHCA, OJTHOCHO KOPUCHE T'PEIIKE.
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VY norneny oapehuBama pu3uka Kao NpeTHE, BepoBaTHONA M0jaBe (HEKOPHUCHE)
rpelIke MpecTaB/ba ce Kao MPOM3BOJ BepoBaTHONE HAcTaHKA IpeIlke M BepoBaTHohe

HEOTKpHUBama rpemike (u3pas 3.3):
Pl =P-P, (3.2)
rze cy:

Pf - BepoBatHOha 110jaBe HEKOPUCHE IPELIKE,

P’ - BepoBaTHOha HacTaHKa TPEIKE,

P, - BepoBaTHOha HEOTKpUBAma I'PENIKE YCIIE] PU3HKA KOJU J€ WACHTU(PHUKOBAH

Kao IMPeTHa.
[IpencraBibame BepoBaTHONE M10jaBe KOPUCHE Ipellike JeUHUIIE ce Kao:
" _ pn "
P! =PI, (33)
rzie cy:

P/ - BepoBaTHONA 110jaBe KOPUCHE IPELIKE,
P" - BepoBaTHOhA HAaCTaHKa IPEIIKE,

PJ' - BepoBaTHOhAa OTKpMBama IpEIIKE YCIEJ PU3MKA KOJU J€ MACHTH(QHKOBaH

Kao 1I1aHca.

[To nedununmju, BepoBatHoha je Opoj m3mehy O m 1, rme 0 mpencraBiba

BepoBaTHOhy Hemoryher norahaja, 10k 1 npeacraBba BepoBaTHOhY curypHor jaorabaja.

C o003upoM Ha CTOXaCTHUKY MPUPOJy PHU3UKA, OBE BEIMYMHE MOTY Jia ce

MMpeaAcCTaBcC pacioaciamMa:

P=g.(x) (3.4)
F, =g, (xo) (3-3)

rje x, NMpeacTaBjba MOryhu MCX0J 1ojaBe pU3HKa.
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TexxnHa TperKe NpeicTaB/ba MEPYy PENIaTUBHOT OJICTYHama OCTBAPEHOT O]
KEJBEHOT TMpojeKTHOr Luiba. OBa Mepa wuzpakaBa ce Opojem um3mehy O u 1, a
npeAcTaB/ba ce (QYHKIHMJOM Koja je neduHucaHa TPOJEeKTHUM IMJbEM. 3a CBaKH O]
nepuHUCAaHUX NPOJEKTHUX LIMJbEBA, MocTojahe jeqHa ¢yHKUMja Koja oapehyje TeKUHY

IpEeLIKE.

3a mpeacTaBjbak€ M3HOCA pU3HMKA YyCBaja ce penamnuja kojom Kerzner (2009)

OTIHCY]je PU3HK Ha TIPpojeKTy (u3pa3 1.2). [IpeBenaeHo Ha mojMoBe Mo ielia u3pas mocraje:
R=P+C-P-C (3.6)
OpHocHO:
R=P[1-C]+C (3.7)
rze cy:
R - n3HOC pH3mKa,
P - BepoBaTHOha T10jaBe rpemike y cucreMy,
C - TeXHHA IPELIKE Y CUCTEMY.

VYonureHo, CKyln MPOJEeKTHUX pu3MKa (MpeTHU M IIAHCH) MpeAcTaBJba
nopemehaj cucreMa Koju yTude Ha I0jaBy IpeIlKe, TaKO Ja C€ MOKE HaIllMcaTH Ja je

BepoBaTHONA rpelike:

x, 3.8
P:kL Pf (xo)dxO (3-8)

P - ykynna BepoBaTtHOha Tpenike HacTale ycie 1 CKyIa IpojeKTHUX PU3UKA,

P, (x,)- BepoBaTHOha M0jaBe rpemIke ycie | yTUIlaja moje/MHavHOT IPOjEeKTHOT
pu3nKka JeGUHHCAHOT HCXOJOM TIojaBe pH3WKa x,, The [x,,x,]onpehyje

WHTEpBaJl MOTYhHX UCX0/1a, JIOK j€ k -KOHCTaHTa HOpMaJIh3aIlyje.

VYKOJIMKO Cce IIPETIOCTaBU je J1a IOCTOJU YKYIIHO 7 €J€MEHaTa CKyIa IIPOJeKTHUX

pHU3MKa KOjU yTUYY Ha I0jaBy TpelIKEe O] KOJUX 7 IMPEACTaBJbajy IPETHE M0 LIUIbEBE
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IpojeKTa 1 n-m pPU3UKAa KOJU IMPEACTaBJbajy IIAHCE, OBa] MHTErpajl MOXE Ja ce

IIpeJICTaBU CYMOM JMCKPETHUX UCX0/a BepoBaTHONE 10jaBe IpelIke:

_ m , n " 3.9
P= Z k,.P} — __z] k.P; 3.9)
rJe Cy k, TeKMHCKU KOe(DHILU]EHTH, TP YEMY je Zkt =1.

1

3amenom u3pasa 3.2, 3.3 y uzpas 3.9 nobuja ce:

P=Y kPP~ Y kPP (3.10)
i=1

i=m+1
a 3amenoM m3paza 3.10 y 3.7 nobuja ce u3pa3 3a onpehuBame M3HOCA pHU3MKa 3a

oapelheHr MPOJEeKTHU 1IHJb:

1~ el

R{ikp{.l’d;— Z kﬁj-[)ﬁ;}(l—cﬁc (3.11)

i=m+l1

3.4 OxBHP MaTEeMATHYKOI MO/eJIa 32 KBAHTU(HUKALUjy PU3MKA HA
NPOjeKTHMA 0CBajamba HHAYCTPHjCKOI IPOU3BOAA

YonmreHo mocmarpajyhu, cBaku TpojeKaT TOCEAyje BHINE LHJbEBA KOJU CY
MOJUIOKHU OJICTyNamy OJ1 )KEJbEHUX BPEAHOCTH YCiea yTulaja pusuka. Hajuenrhe,
MPOJEeKTHU IUJbEBU Cy JA€PUHHMCAHU, AIM HE U OTPaHUYEHU TMPOJEKTHUM IIJIAHOM,

TPOIIKOBMMA U KBAJIUTETOM IPOjEKTa.

W3HoC pu3nka Ha MPOjEeKTY MOXKE Jia ce MPEICTaBH Kao BEKTOP M3HOCA PU3UKA

IpeMa MpojeKTHUM LIMJbEBUMA!
R,,...R)) (3.12)

rjae R mpejacraBiba M3HOC pH3WKA 3a oJpel)eHH MPOjeKTHH MHJb, Je(DUHHUCAH H3PA30M

3.11, a » mpencraBsba 6poj NePUHUCAHUX MPOJEKTHUX IIUIHEBA.

Jla 6u ce oxapenno HM3HOC pU3MKA 3a CBaKu Off JEPUHUCAHUX NPOJEKTHUX
LIMJbEBA, HEOTIXO/IHO j€ UACHTU(UKOBATH CKYIl PU3MKa KOJU YTUUY HA CBAKH O] LIUJbEBA

IIOHA0CO00.
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TexHnuke KapaKTepUCTHKE TPE/ICTABIhA]Y KIbYUHE TEXHUYKE [IUJHEBE KOJH CY

0J1 BUTAJIHOT 3Hauaja 3a (QyHKIMOHHUCAKHE CUCTEMA Y CBOJO] OKOJIMHHU.

IIpojexkTHM MUIaH WIK Tpajare MPOJEKTa jeé BPEMEHCKH IMEPUOJ OJ TPEHYTKa

MOYETKa MPOjeKTa J0 TPEHYTKa CBPILETKA [IPOJEKTa.

IIpojexTHn Oyyer je KBaHTU(UKOBaH (PUHAHCHUJCKU ILJJaH HEOINXOJaH 3a

W3BPIICHE MPOJEKTA.

VY HactaBky he OMTH MOCTaBJbEH OKBUP MOJeia 3a oApehuBame n3HOCa pU3MKa
3a MPOJEeKTHU IUIaH, IPOJEKTHU OyleT W TexHuuke nepdopmance. 3a noTpede jacHOT
onpehema HaBeJEeHMX M3HOCA pPU3MKA, YKYIIHH HM3HOC pPHU3UKAa Ha MpojekTy Ouhe

MMpEACTAaBJbCH KAa0 BCKTOP TPU CICMCHTA!
R=(R,,R,R,) (3.13)

rae ce uHaekcu 7, S, B olHOCe Ha TEXHMYKE KAapaKTEPUCTUKE, MPOJEKTHU IUIAH U

MIPOJEKTHU OYET CIIEICTBEHO.

Nmajyhn y Buny HaBeAeHO, H3HOC PU3UKA HA 3aTBOPEHOM CKYITy S, MOXKE JIa Ce

IIPEJCTaBU Kao:

lei

R = ikipleii B — i ki Fei Pl (1_C1)+C1 (3.14)
i=1

i=m+1
rae je [ = (T , S,B) , @ S, IpeJICTaBsba CKYIl PU3UKA KOJU yTHYy Ha HHIEKCUPAaHH Wb,

BepoBarnohe Hactanka u (HE)OTKpHBama TPEIIKEe MpUKa3zaHe y u3pasy 3.14

NPEJCTaBJbajy €JIEMEHTE CKyma §,, JOK TexHHa rpemke C, o0jeaumbyje IOCIEeIuLe

CBHX C€JIEMCHATa OAHOCHOTI' CKYyIIa.

TexHu4yke KapaKTEpPUCTUKE OOWYHO TOJpPa3yMeBajy HEKOJIUKO OJUIHKA.
Onpehene ommmke mepdopMancu Mpor3BOAa MOTY OWUTH MPEMO3HATe Kao MpPUMapHU
aTpubyTd M MOTy C€ OJHOCHUTH Ha MOTPaXKiky Ha TPXKUIITY TOI IPOU3BOJAA U
nepueniujy oapeheHuX BPEIHOCTH O] cTpaHe Kymmua. JlomaTHe OjjIMKe TEeXHHYKHX
neppopMaHCH MOTy OHTH H3BEJICHE TOKOM IIpolleca OCBajalba WHIYCTPU]CKOT

IMPOMU3BOJAa U MOT'y C€ OJHOCUTH Ha TCXHUYKEC U TEXHOJIOMIKE IMOCTYIIKE.
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Kako Ou ce oBe oJyiMKe NpeAcTaBUiIe KBAHTUTATUBHO, Y YIIOTPeOU je MeTpuKa
3a IUIaHUpamkEe U HpaheH)e HUBOA BaXHUX OJJIMKA TEXHHUYKUX Hep(l)OpMaHCI/I TOKOM
IpolLeca 0cBajarba UHAYCTPUJCKOT mpousBoa. OBe METPUKE C€ 30BY Mepe MEeXHUUKUX
nepgopmancu (technical performance measures), mepe egexmnocmu (measures of

effectiveness), opojke speonocmu (figures of merit), uta. (Browning u ap. 2002).

Ha oBaj HaunH, TexHuuke neppopmaHce Mpou3BoJia MOTYy Jia ce MpeiCcTaBe Kao
BEKTOp aTpubyra KoOje NpOU3BOJA IIpy)Ka YycJea CBOr Au3ajHa, MoryhHoctu u

¢yukuuonanHoctu (Browning u np. 2002):

J =(¢1’ ¢2a ) ¢m) (315)

rze cy:
¢ - aTpuOyTH MPOMU3BOJA,

J - BekTOp m arpulyra npou3Bo/a.

U=U((4). U) ... U(4,)) (3.16)

rae je U — dbyHKIMja KOpUCHOCTH KOja J0/ieJbyje OpojuaHy BpeIHOCT CBaKO] OMIUJU U3

JaTOT BEKTOpa arpubyra J.

CamuM TUM, TEXHHA TPEIIKE 3aBUCH OJ1 (PYHKIIHM]a KOPUCHOCTH OBUX aTpuOyTa:

C=f(U(4). U(). ... U(4,)) (3.17)

M MOXKC J1a CC IMPECACTAaBH Kao CyMa UCTUX!

¢ -$hu0) o

rae  k,mpeiacraBiba TEKMHCKM KOoeUIMJEHT Koju ogapelhyje BaknocT arpulyra u
m

Dk =1.

i=1

ATtpubyTtu TexHMUKUX mnepdopmaHcH, Kao M (yHKIHUje KOje HX OIMHCY]Y,

oapel)yjy ce y 3aBUCHOCTH OJ1 THIIa TPOU3BOJIa, KOMIUICKCHOCTH U HaMEHE.
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OnpehuBame TEXKHHE TPEIIKE 3a MPOJEKTHU IUIaH U OyIeT MpHUKazyje ce Kao

(GyHKIIMja TpelKe:

¢~ £(2) (.19)

rie je [ =(S,B).

VY HajjeqHOCTaBHUjEM 00JIUKY, OBa (YHKIIHM]a MOXKE C€ IPEICTAaBUTH KPO3 OJIHOC

OCTBapeHEe U MaKCHUMaJIHE TPEIIKE Y CUCTEMY:

C=f Zi (3.20)

max

rze cy:
Z - TpelKa,

Z . - MAKCHMaJIHA I'pCIIKa.

ma:

MaxkcumanHa rpeuika npejacraBiba Hajsehy J03BOJbEHY BPEAHOCT OACTYIAba O]

KEJEHOT MPOJEeKTHOT I1Jba.
3.5 3akipyuak

KoHmenT MaTeMaTHYKOT Mojieja 3a KBAaHTUTATHBHY IIPOIICHY IIPOJEKTHUX
pHU3HKa MOCTAaBJBEH j€ HA OCHOBY PACIOJIOKUBHUX MOJIEJIa MPEIJIOKEHUX Yy pePepeHTHO]
nutepatypu (Ilornmassbe 1). [laxkspuBO Cy aHaTM3UpPaHU CBU MPHUCTYIH, CarjieJaHu CBU
HEJOoCTalld, Ka0 W NPETHOCTH, T YCIIOCTABJHCHW MPHHIMIIA KOJU CY YCIOBWIH

U3rpajilby MOJIENa.

OxkBup Mojena je TakaB Ja OMOryhaBa IIMPOK JWjalla30H MpPHUMEHE, Kao U
MIPUCTYII TI0 TTUTaky KOMIUIEKCHOCTH. MOJIeT je CII0KEH Y OHOj MEPH Y KOJO] J& CIIOKEH
U MpOjeKaT OCBajamka MHAYCTPHUJCKOT NMPOM3BOJA. JeTHAKO MOKE Ja MOCIYXH U Kao
JNETEPMUHUCTUYKHU, T€ Kao MpoOadmiucTuiku Mojen. Ha Bosbu je KopucHuKY na niu he

yJla3He BEJIMYMHE TPETUPATH KAa0 TUCKPETHE BPEAHOCTH WIIM paciiojiesie BepoBaTHoha.
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BepoBatHoha mojaBe pusuka noaatHo je oapeheHa ocoOMHOM HCIOJbaBamba,
0JIHOCHO MaHmdecHOCTH Topemehaja y cucremMy, MHOKEHEM BEpoBaTHOhEe HacTaHKa

BepoBaTHONOM (HE)OTKpHBama, HacTaior nopemehaja.

[IpouieHa TexuHe Tpenike, Koja pernpe3eHTyje yTUlaj Win MOoCiIeIuIly pU3HUYHUX
norahaja Ha MPOJEKTHE NMJBEBE IUTAaHA W OylieTa TPEICTaB/beHA j& JEeAHOCTaBHOM
(GYHKIHMJOM, JIOK je MOJENUpambe TEXHUUKUX KapaKTEpUCTUKA MIPOU3BOIA IPEMYIITEHO
KOPHUCHHUKY ca 003UpOoM Ha CHeUU(PUIHOCTH TMpoIeca OCBajarba HWHIYCTPU]CKOT

MIPOM3BO/Ia KOJU je MpeaIMeT KBaHTU(UKAIIM]e TPOJeKTHUX PU3UKA.

HMako y TEpPMHHOJOMIKOM CMHCIY JEJIUMHYHO OJACTYIa Ofa YyoOWdajeHe
HOMEHKJIAType KaJa je yIpaBjbalbe MPOJEKTHUM pHU3ULKMMA y IUTamy, OBa 0COOMHA
npou3aiia je u3 norpede a ce OTKIOHM CBaka KOH(ys3Hja Koja Biaja MELIamkeM
nojmoBa (Carbone u Tippett 2004) u na ce jeaHO3HAYHO JePUHUILY NPOMEHIHBUBE

BCIIMYUHE.

YHI/IBCp?:aJ'IHOCT MoJciia orjelda ¢€ y UYUIBLCHHMIOMW Ja Cy CBC BCIMYHMHC

neUHICAaHEe Ha WHTEPBATY [0,1], Tako Ja Hema 1moTpede 3a JOJaTHOM JISTCHJIOM HITH

KJbydeM 3a pa3yMeBame KBaHTU(UKOBAHWX HHUBOa pusuka. Takohe, mozen
paBHONpPaBHO o00yxBaTa NpPETHE U IIAHCE U Ipyka MOryhHOCT KBaHTU(UKalU]je
KOMOMHOBAHOT yTHIlajJa CBHUX puU3WYHUX Jorahaja Ha mmibeBe TpojekTa. To
o/ipa3yMeBa MpoIleHy HUBOA pU3MKa 3a CBaKU O[] Ie(pUHHUCAHUX MPOJEKTHUX LIMJbEBA,
LITO MOXeE Ja IpeJcTaBba BpeAHY HH(OopMalHjy y poliecy IUIaHUpamka pearoBama Ha

pHU3HKE.

VYV tabenu 3.1. nmat je ymopeiHM NpUKa3 HEKOJMKO CIMYHUX Mojena 3a
KBaHTHU(QHKAIMJy pHU3MKA KOJU MOTY OWUTH MpPUMEHEHHM Ha INpojeKaT oOcCBajarmba

MUHYCTPU]CKOT IPOU3BO/IA.
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Tabesa 3.1 Ynopennu npuka3 Mojiena 3a KBaHTU(PHUKALM]y TPOJEKTHUX PU3UKA

Meron
BPEOHOCTH MaremaTuyuku
RFMEA pHU3uKa MoOJiel 3a
[Ipennoxenn .
e Carbone u | Browning  u | nporeny
MoJen .
A Tippett (2004) | np.  (2002), | pusuka
Browning  u | Kerzner (2009)
Hillson (2003)
BepoBarnoha, | BepoBatnoha
Te . BeposaTtHoha / HEU3BECHOCT | Heycrexa
MUHOJIOTH e e
P fordy M0jaBe T'PEeIKe (Probability, (Probability of
Uncertainty) failure)
B h
:anBaT;O a Beposarnoha / /
HACTaHK
(Likelihood)
rperiKe
BeposaTtHoha
(HEe)oTKpHUBama OripuBabe / /
(Detection)
rperiKe
ITocnemuna, ITocnenuna
yaap Heycrexa
T % I t
ekina rpeuke | Yaap (Impact) (Consequence, | (Consequence
Impact) of failure)
Puznunn
Puszuk . . . .
) norahaj (Risk | Pusuk (Risk) | Pusuk (Risk)
(ITopemehaj)
Event)
K Kom6
[Iperwe/mance O,M6HHOBaHO [Iperwe O,M HHOBAHO [Iperwe
1I€JCTBO 1I€JCTBO
Pazynrar
N3noc pusuka | pusuka (Risk | Bpennoct PakTop pU3MKa
(HUBO  pH3HWKa | score) pusuka (HuBO | (YKymHO
Pesynrar .
. | mpema [IpuoputeTHu | puzuka Impema | IejCTBO 3a CBE
KBaHTH(pUKaLU]e . ) . .
MIPOjEeKTHUM Opoj pH3HKa | IPOjeKTHUM MIPOjeKTHE
L[UJbEBUMA) (Risk priority | unsbeBuMa) LIUJbEBE)
number)
NHTtepHa
HpI/IKaS [0’ 1] CKalia, [0’ 1] [0’ 1]
pe3ynraTa Jerenjia
pHU3uKa
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Ananuzom tabene 3.1. youaBa ce na cy mojenu Koju cy npemioxuiu Carbone u
Tippett (2004) u Kerzner (2009) pasnukyjy 01 NPEIIOKEHOT MOJENa, IOIITO HE
y3uMajy y oO03up pHU3MKE KOJU Cy TMpeno3Hatu Kkao maHce. JlomaTHo, pe3ynrar

KBaHTU(HKAIM]e UM Ipyravyuju [UJb.

RFMEA (Carbone u Tippett 2004) mpencrtaBiba ajiaT KOjU j€ PEIATUBHO
jenHocTtaBaH W MHTyMTHBaH. Monaudukauujom y onHocy Ha crangapanu FMEA
¢opmar, RFMEA npommupyje KOHIENT IpelcTaB/bamba pU3uKa aodajyhu u atpulyT
OTKpHUBama pusuka. Ha oBaj HauuH, A0Jaje ce HOBa BPEIHOCT MOJENy U oMoryhasa
Mpelu3Huje payyHawke HHBOA pPHU3UMKAa M IpUOpUTETHOr Opoja pusuka. Mehyrtuwm,
HEMOTYhHOCT yomniTema BPeJHOCTU OBUX BEIMYMHA M MOTpeda 3a MHTEPHUM CKajlaMa

H JICTCHAOM PpH3UKa IIPEACTaBJba BCJIMKN HECAOCTATAK MOACIIA.

Ca npyre crpane, ,,MeToa BPEIHOCTH PHU3UKA™ KOJU Cy Hpemioxmm Browning
u ap. (2002) u Browning u Hillson (2003), nako He y3uma y 003up moryhHocT
OTKpHUBaWka pHU3MKA, CYIITUHCKM BpPJO j€ CIMYaH MPEAJIOKEHOM Mojeny. AKo ce
3aHEeMape pasiiuKe y TEPMUHOJIOTUJU U YUH-EHUIA J1a IPEATI0KEHN MOJIeN YKIbydyje U
1ojaM BepoBaTHOhe OTKpHBama, 0OJJHOCHO HEOTKPUBaWa IPeIiKe y 3aBUCHOCTHU OJ] TOTa
Ja JU ce paad O IPEUIl Y3pOKOBAHO] LIAHCOM WJIHM MNPETHOM, IOCTOje PA3JIUKE Y
¢yHKIMjamMa Koje IOBe3yjy OBe IpoMeHJbuBe BenuuuHe. ok ,Meron BpeaHocTu
pusuka“ (Browning u ap. 2002, Browning u Hillson 2003) Texu KBaHTHUTATUBHO]
aHAIM3U KOMIUICKCHUJUX CHUCTEMa, MPEICTaBjbajyhn BpPEIHOCT pU3MKa KAaO0 WHTErpal
pou3BoJia BepoBaTHoOhe M yaapa 3a CBaku MCXOJ PHU3UKA, MPEIJIOKEHH MO
ofjequmyje yTUIA) CBUX pu3MKa (MPETHH W LIAHCH) KOjU YTUYYy HA CBAaKd O]
MPOjJeKTHUX IMbeBa. Ha Taj HaumH ce MOjeHOCTaBJbYje MPUCTYI KBaHTU(HUKAIIK]jE
M3HOCA PU3MKA, IIOUITO YECTO HUje Moryhe MpoIeHUTH KOJIUKHU j€ YTHLa] CBaKOT pPU3UKa
MoHaoco0 Ha OJICTymama OCTBAPEHOT MPOJEKTHOT HHUJba Y OJIHOCY YKEJbEHH, MOCEOHO

KaJia OB PU3HIIM UMAjy 3aj€THHYKO JIe]CTBO.

HpC)IJ'IO)KCHI/I MOJCII M03BOJbaBa KBAHTUTATHBHY INPOLCHY H3HOCA PHU3HKaA 3a

KOMOMHOBAHO JI€JCTBO UACHTHU(UKOBAHOT CKyIa PU3UKa MpeMa MPOjeKTHOM IIUJBY.

VY HacraBKy, NnpeuiokKeH! Mojen Ouhe TecTHpaH eKCIepUMEHTAlIHO, a NoTBpaa he

outu cpoBenena Mounte Kapio cumymanmjom.
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4 EKcnepMMEHTAJHO UCTPAKMBAKE U CTATHCTHYKA
aHAJIM3A YJa3HUX M0AATAKAa MAaTEeMATHYKOI MojeJa 32
KBAaHTU(UKALMjy PU3MKA HA IPOjeKTHMA OCBajamba
HHIYCTPHjCKOT MPOU3BOAA

Y uemepmom nocnaswmy duhe npedcmasmeno excnepumeHmairno oopehusarve
NPOMEH/bUBUX GETUYUHA, MENCUHCKUX Koeduyujenama, me npumerbeHa HaxkmopcKa
AHATU3A Y YUBY CAACUMARLA UHGDOpMAayuja y KOMIAKMHUju CKyn gaxkmopa, wmo he
dogecmu 00 hopmuparba KOHAYHUX npomensusux eeruduna. Ose eeruyune he oumu
CMAamucmuyky ONUCAHe 'y CMUCLY KOju je No200an 3a NPUMEHYy U HOmepoy

mamemamuykoz mooeiud.
4.1 Mopges eKCIIEpUMEHTAJHOI HCTPAKNBAKA

[Ipomiena BepoBatHOha, TEXWHE TpelIke, Ka0 M TEKUHCKUX KoeHUIlMjeHaTa
MOXKE€ C€ CIpOBECTH ymnoTpeboMm pazninuutux Mmertona. Kox uzbopa meroma Tpeba
BOJUTH padyyHa O ONpPaBIAHOCTU yIOTpeOe MaTepujaIHUX U HEMaTepHjaJHUX pecypca
Kao ¥ BPEMEHCKOM Tpajamy MpPOLIEHE, T€ ca TUM y BE3M Tpeda 0O0paTUTH Maxmby Ja ce
KOPUCTH HITO je Mame Moryhe pasznuuutux Mmeroga. Ha ocHOBY ekcrepuMeHTanHO
MPUKYIJbEHUX I10/IaTaka MOXKE Ce MPOLEHUTHU BEpoBaTHONA, Ka0 U TE€XKUHA T'PEIIKe, 10K
je TpolleHa TEeKUHCKUX KoedHllMjeHaTa MOJI0KHH]a CYOJeKTUBHO) OLIEHH IPOJEKTHOT

THUMaA.

VY HactaBky he OuTH onmucaHa METOJI0JIOTH]ja €KCIIEPUMEHTATIHOT UCTPAKUBAbA,
a oxapehuBame BPEAHOCTH TMPOMEHJBMBHX BelWYMHAa Owhe CHopoBeACHO mpeMa
MaTeMaTH4KoM MoJjieny u3BeneHoM y [lornassby 3. buhe npumemen npodbadunucTuyku
IpUCTYH Mojeny, ITo omoryhyje cBeoOyxBaTHHje carjie/laBambe IOCTaBJbEHOT
npobinema onpehuBamwa H3HOCa pu3MKa. JernaH O] 3axTeBa OBOI IPHUCTyHa je U

oJpehuBame pacroiena MPOMEH/bUBUX BEINYNHA.

[usbeBu mpojekTa AepUHUCAHM CYy Kao TPU BEJIMYMHE: NPOJEeKTHH ILIaH,
OJIHOCHO BpeMe€ Tpajama IMpojekTa S, OyIIeT 3a mpojekaT B 1 TeXHHYKE KapaKTePUCTUKE

T. 3a mpoueHy H3HOCAa pH3MKa 3a CBaKy OJi HAaBEJCHUX BEJIMYMHA Ha OCHOBY
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MaTEeMaTHYKOT MOJIea prKazaHor u3pasuma 3.13 u 3.14 mory ce mocTaBUTH pelaiuje

KOJ€ YKJbY4y]y CBE PU3UKE y BE3U Ca CBAKOM BEJIMYMHOM IOHA0COO0:

RS :f(PeS:PdS’CS)
R, :f(PeB’PdB’CB) 4.1)
R, :f(PeTﬂpdT?CT)

r7e je R u3HOC pu3MKa mpeMa WHIASKCUPAHUM IPOJEKTHUM IUJbEBUMA, a UHACKCH S, B,

T omHOCE ce Ha I1J1aH, 6y1,I€T N TCXHUYKC KapPaKTCPUCTHUKE CICACTBCHO.

Tana ce mpema u3pasy 3.14 u3BeneHu MOJIEN MOKE IIPUKA3aTH U Kao:

Rl = Zklif)e,li 'fiilli - Z kz./'Pe;i'[y;i '(1_C1)+C1 (4-2)
i=l1

i=m; +1
rac cy:

PP, PP,k €8,, n -yKynan Opoj eneMeHara ckyna S, ,

ei? ei?

m, - yKyllaH Opoj eeMeHara cKyna S, KOju Cy HICHTU(PHKOBAHH Kao IPETHE,
(n, —m,) - 6poj enemeHaTa cKyna S, KOju Cy HICHTU(QHUKOBAaHH Kao LIAHCE,
C, - Texuna rpemke, rae je [ ={S,B,T}.

CBe mnpomeHJbMBE BEIMYMHE MoOjJEJIa Cy IO MPUPOJIU CTOXacTUYKE U
KBaHTH(HKaAIMja UCTHX, KOja CE€ CIPOBOJAU TOKOM EKCIEPUMEHTAIHOI HCTPAKUBAMA
MMa 3a Wb oapehuBame pacrojiena Kojuma ¢y HaBeneHe BenmunHe onucane. OBO ce
MOCT)KE UCTPAKUBAHEM IMPOMEHIBMBHIX BEJIHMUMHA HA peEPEHTHOM Y30PKY, FBUXOBUM

cBoheweM Ha noTpedHe 00IHKe, U KOHAYHO CTAaTUCTUYKOM 00pajioM.

4.1.1 KapakTrepucruke H BeJINUMHA y30pKa

Tpeba wumatu y BUAy JAa OCHOBHM HpOOJIEMH KOJI €KCHEpPUMEHTaTIHOT
oapehuBama MPOJEeKTHUX PU3HKA Y OCBajarby WHIYCTPU]CKOT MPOU3BOJIA MPOU3IIA3H U3
YUHEHUIIE JIa TIOCIIOBHO OKPYXKEHE y 3eMJbaMa Y TPAH3UIIMJU HUje CTAOMIHO, T€ Ja je
pEJIaTUBHO TEMIKO NpoHahu BEJIIMKH Y30paK HOBOPA3BUJEHHX IMPOM3BOJAA HCTOI THIA

yHyTap jeaHor maior npeayseha. Mnak, HecTaOMIHOCT MOCJIOBHE OKOJIMHE jeJlaH j€ 0J1
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(dakTopa Koju Takohe yTHYe Ha TI0jaBy TMOJEAUHUX pH3UKA KOje pe3yaTaTH

eKCIIEpUMEHTa Takohe yKIbydy]y.

ExcriepumeHT ce crnpoBoau y maioMm mnpeaysehy koje je y NpeTxoJHuX MeT
TOJIMHA OCBOJWJIO U IIACHPAJIO Ha TPXKUIITE BHIIE 011 SO0 HCTOPOJHHUX MPOU3BOJIA, KAKO
O0u ce 00e30emM0 MUHMMAIIHUA y30paK 3a CTaTUCTUUYKY oOpany monartaka (Hair m ap.
2010). MWzabpano mpemy3ehe rmocenyje HWMIUIEMEHTHPAH CHCTEM MEHAlIMEHTa
kBasiutetoM ISO 9001 u mpouenype, ma he ce 3amucud KOPUCTUTH Kao OCHOBa 3a
MPUKYIUbakE MoIaTaKa, MTo he 3Ha4ajHO OJIAKIIATH U IPUMEHY MOJIeJa 3a YIpaBJbambe

MPOjJEKTHUM PHU3ULIMA.

OpnabpaHu TUIT WHIYCTPUJCKOT MPOM3BOJA j€ CBETHJbKA 32 OCBETJHCHC JaBHUX
npocropa. TpKUIIHK KPUTEPUJyMH 3a OBaj THI MPOU3BOJA BEOMA CY BUCOKH, KaKo IO
MMUTalkby TCXHUYKHUX 3aXTC€BA, TAKO W Yy BC3U Ca CCTCTCKHM KapaKTCpHUCTUKaMa H

oapehene cnenupruIHOCTH Y TOM Torjieay ouhe npeacTaBbeHe Jajbe y pajy.

4.1.2 ExcnepuMeHTaJHO oapelhuBame NpoMeH/bUBUX BeJTHYNHA

CBe aKTUBHOCTH y BE3H Ca yIpaBjbamkbeM pu3uiiuMa JeduHucahe MeTomnoaorujy

KOja ce JIeJIOM ociama Ha Mojien kKoju je mpenctaBuo Henschel (2009a, 2009b).

dopmupaHa je JHCTa 0Ja0paHoOr y30pka 52 W3BEACHA MPOJEeKTa OCBajama M
HOBOT MHJYCTpHU]jCKOT mpou3Boja. OKymba ce MPOJeKTHU THUM KOJU pagdl Ha IPOJEKTY
OCBajaba MPOU3BOJA KOME ce€ 00aBe3HO MPHUAPYXKYje MPEACTABHUK 3a YIPABIHAE
KBAJIMTETOM Y TIpeay3ehy u pykoBouial (IpeAcTaBHUK) ceKTopa npojaaje. Ha ocHoBy
3amMca O HeycarjialleHOCTHMa yodaBajy ce JocaJallbi Mpo0sieMu U HUIACHTUDUKY]Y
Kao NIpPOJEKTHU PU3MUIM, a 3aTUM ce myTeMm nujarpama cpojgHoctu (Pritchard 2001)
KiacupuKyjy y Kareropuje npeMa yruiajy Ha NpojeKTHe pe3yaTrare u popMupajy Tpu

CKyna:

e Pusunu xoju yTu4y Ha TEXHHMUYKE KapaKTepUCTUKE IIPOU3BOAA - S,
e Pusuuu Koju yrudy Ha IpPOJEeKTHH IUIAH - S

e Pusunu xoju yrudy Ha OIpojeKTHH Oyuer - S,
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YV cBaKkoM 01 CKyIIOBa jaCHO C€ N3/1Bajajy HOACKYI PETHHU - S, U MOJACKYI LIAHCH -

S;, mpu gemy je (S;US/=S,) A (S/nS/=),rneje [ ={T,S,B}

VY tabenama 4.1. u 4.2. npencraBibeHe Cy JUCTE UACHTU(PUKOBAHUX PU3UKA KOje
IPEACTaBJbajy MPETHE M IIaHCE CIEACTBEHO, a MOCIEImhe TPU KOJOHE O3HAayaBajy U

KaTeropuje, 0 JHOCHO NMPUMAAHOCT CKYITOBUMa IIpeMa yTUIIa]y Ha pe3yJiTaTe MpojeKTa.

Tabesa 4.1. JIucta uneHTU(HUKOBAHUX MIPETHU

P.6p. [IPETHE Sy | S | S,
rl [TorpermHa npoueHa Tp>KUIITA 1
12 Hejacan (HenoTmyH) 3aXTeB HHBECTHTOPA 1 1
13 He3anoBosbCTBO HHBECTUTOPA MPEIJIOKEHUM PENICHEM 1
r4 Henocrarak nmoBpatHux uH(pOpMaIHja ca TPXKUIITA 1
r5 OrpaHuueme HHBECTUIIMOHOT OylieTa 1
16 Heuns3BombUBOCT MM3ajHEPCKOT (TEXHOJIOMIKOT) pellicha 1
17 [pormycTy py u3pajn TEXHUYKE JOKYMEHTAIH]j€ 33 TIPOTOTHIT 1 1
r8 Oncryname o IeGUHUCAHOT JU3ajHEPCKOT pelliekha 1 1
9 [Iporotun He UcIymaBa TEXHUYKE KAPAKTEPUCTUKE 1
r10 Henmocrymaoct Matepujana 1
rll HecrabuwnHocT 1eHa MaTepujana 1
rl2 [IpoGnemu ca noOaBpauMMa y BE3H ca POKOBUMA HUCIIOPYKE 1
rl3 [IpoGnemu ca noOaBpauMMa y Be3H ca KBaJUTETOM HCIOpPYKe 1
r14 [Ipobnemu ca KoOIEepaHTUMA Y BE3U ¢a KBAJUTETOM YCIIyTe 1
rl5 [Ipobnemu ca KOOMEPaHTHMA Y BE3H Ca POKOBUMA H3PAIC 1
rl6 [Ipobnemu ca KOOIEpaHTUMA Y BE3H Ca IICHOM YCIyTe 1
rl7 HectabuaHOCT TpoKuUIlITa CHEpreHaTa 1 1
rl8 Kgaposu onpeme u mamiisa 1 1
r19 Henmocratak o0y4eHor kaapa 1
120 I'penika y uspaam npoy3poKoBaHa JbYACKUM (pakTopoM 1
121 IToBpena Ha pamy, OoNOBame 1
122 Panna auctumuinza 1
123 Enemenrapne Hemoroze 1 1
124 JIHEeBHO-TTOMUTHYKE PUIIUKE 1 1
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P.6p. [IPETHE Sy | S | S,
125 HeomnpapnaHocT nasber pa3Boja MpOTOTHUIIA 1 1
126 HecrabumHocT (pMHAHCH]CKOT TP)KHUIITA 1
127 [Morpenrno neduHucaHa TEXHOIOTHja U3PaALe 1
128 IIpousBon He 3a710BOJbaBa MPOIUCaHEe TEXHUYKE HOpME 1
129 HenornyHa koHTposa KBanuTera 1
130 3aKOHOJIaBHU PUZHIIH 1 1
131 Pusui y Be3u ca cepTrdUKaINjoM IPOU3BOIA 1
r32 HeanexBatHo omaOpana ambanaxa 1
133 HeanexBaTHO NpOjeKTOBAHM ajJaTu 1
134 HeanexBatHo omaOpanu win uspalenu anatu 1
r35 [TpoGnemu Ipy MOHTAXKH 1
136 Henocratak anara u mamuHa 1 1
137 He3anoBosbCcTBO HHBECTUTOPA U3BEIEHUM PELICHEM 1 1
138 [Ipobnemu ca mIaHUpamEM MPOU3BOJHUX pecypca 1
139 [IponycTy y u3paau paguoHHYKE TOKYMEHTAIN]e 1
140 [Ipobnemu ca CKIAIMIITEEHEM M TPAHCIIOPTOM 1
r41 Kpaha u caboraxa 1
142 [Ipobnem ca maTeHTHpamEM IPOU3BOAA 1
143 [Ipobaemu ca perUKIUpAHEM 1
r44 HenoBospHa MapKeTHHIITKA MOIPIIKA 1
r45 Konkypeniuja 1
r46 HenorosbHO (HeamekBaTHO) (OPMYIHCAHU YCIIOBH FapaHTHOT POKa 1
147 HenornyHo ynmyTcTBO 0 TpaHCHOPTY, MOHTAXH U CKJIAUIITCHY 1
r48 Opnycrajame HHBECTUTOPA O]l peasiu3alyje mpojeKkra 1
r49 [IpoGyiemu ca HaIIATOM YrOBOpEHHX 00aBe3a ca HHBECTHTOPOM 1
r50 [Ipobnemu ca KOMyHUKaIHjaMa 1
151 [IpobneMu ca MHCTATUPAHEM H OJIPIKABAHEM 1
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Tabesa 4.2. Jlucta uneHTU(UKOBAHUX HIAHCH

P.6p. IIIAHCE S7 | Ss | Si
§1 ®dnexcuOnTan HHBECTUTOP 1 1
$2 MoryhHOCT IIeTOKYITHE U3pajie y CONCTBEHO] MPOU3BOIBU 1
$3 [TocenoBame MaTepujaia Ha 3aIuxXama 1
“ HoBu npoussox npeacraB/ba MOAUGUKOBAHO pelieihe mocrojeher 1

pon3BoJIa

§5 Kopumiheme nozHatux TexHonoruja 1 1

$6 MonynapHocT 1

§7 Kopuniheme mocrojehux anarta 1 1
$8 MortuBaluja paaHuKa 1 1

$9 VYHanpelen mporiec KOHTposIe KBaJuTeTa 1 1

§10 MoryhHocT yireie ONTUMH3aIKjOM TEXHOIOMIKOT TOCTYITKa 1
§11 SMameme mKapTa 1
§12 Benuka norpaxma 1
§13 [IpoHanazak HOBUX pENMKIA0MIHUX MaTepujajia 1 1
s14 Bosba opranuzanuja paga 1

§15 Hckopumiheme ceKyHAapHUX CHPOBHHA 1
§16 Kopucuan mxkapt 1
$17 Bemito mperoBapame 1 1
$18 MoryhHocT npiMeHe HOBUX HOPMH M CTaHIapAa 1

3a cBaku on JAepuHUCAHWUX TOJCKyNmoBa (QopMupajy c€ Marpuie
Mel)y3aBUCHOCTH €JeMeHaTa IMOJCKylla Ha OCHOBY KOJjux ce ojpelyjy IpHOpUTETH
pu3nyHUX forahaja, a caMuM THM J100Mjajy c€ U BPEIHOCTH TEKUHCKUX KOepHIMjeHaTa

k;, (Ilpuior B). Ouena ce Bpmu ynucusameM BpenHoctu 0, 1, 2 y mosea npeceka u To:

2 YKOJMKO je BaKHUjU (akTop y peny, 0 ako je BaxHUJU (akTop y KOJIOHU U 1 yKOJIUKO

cy (haktopu mojjeiHaKe BaXKHOCTH.

3a cBakM Ipojekar ca oJadpaHe JIUCTE y30pKa popMHUpa ce perucrap pusHuHUX
norahaja ¥ Ha OCHOBY 3amuca O HEycCarJalmeHoCcTH (opMupa ce JIMCTa MPoBEpe 3a CBE
pHU3UKE, OJHOCHO MpoOJeMe KOjU Cy C€ I0jaBJbUBAJIM HA MPEIMETHHM IPOjEeKTHMa
(ITlpunor A). Ha oBaj HauuH MOXe ce€ OJpeIUTH EKCIepUMEHTaJdHa BepoBaTHoha

HacTaHKa i-TOT pU3WYHOT jgorahaja:
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n, (4.3)

rie je
n, - 6poj nojasa I-Tor pU3HYHOT Aorahaja Ha y30pKy, a

n - YKynaH Opoj npojekara, 0JJHOCHO Opoj y30pKa.
ExcniepumenTanna BepoBaTHoha (HE)OTKpHBamba IPELIKEe MOXKE C€ PEICTABUTH Kao:

' 4.4
Bli =a,— “4)
n.

1

S

rie cy :

[ . . .
n; - Opoj OTKPUBEHHX I'pelllaka IPOy3pOKOBAHUX i-THUM PU3MYHHMM Jorahajem,
n, - 6poj nojasa I-Tor pU3HYHOT Aorahaja Ha y30pKy, a

a, €[0,1]- Texuncku KoeUIMjEeHT KOju 3aBMCH Of (asze y Kojoj je rpemika

oTkpuBeHa. Tpeba HamOMEHYTH Ja y CIpPOBENECHOM EKCIEPUMEHTY Opoj
OTKpPMBEHMX TIpellaka M Opoj mojaBa pu3MuHUX jgorahaja ucru, Tako nga he
BEpOBaTHONA OTKpHMBamka PU3HMKA 3aBUCUTU O] (Da3e MpojeKTa y KOjoj j€ PU3HK

OTKpPHBEH.

VY 3aBUCHOCTH O] TOra Jia JIU C€ PaJud O KOPUCHO] MM HEKOPUCHO] I'PELIIH,

KapakTep BenuumHe P, oapemuhe ympaBo koebuuujeHT «,. Bpemmoct oBor

koepuuujeHTa he Outu oapeheH npema NpUpoaU pU3MKa: NPETHA WIH IIaHCa, OJTHOCHO

Ip€HIKE: HCKOPUCHA UJIM KOPUCHA.

Ha oBaj HaumH ce ocTBapyje KBaHTHUTAaTHMBHA JMCTUHKIM]ja M3Mel)y BelInunHa
BepoBaTHOhEe HEOTKpUBama W BEpOBaTHONE OTKpUBamwa rpelike, Te he y HacTaBKy

BEJIMYMHA P, OWTH O3HA4YeHAa KAao BepoBaTHOhA OTKpHMBama rpeuke, 0e3 o03upa na am

ce Be3yje y3 MIPETHE UM LLIaHCE.

VY 3aBucCHOCTM OJf CHEHU(PUYHOCTH NPOU3BOJA, TPXKHUILTA U IOCIOBHUX

OKOJIHOCTH, TPOIIEC OCBajarba WHAYCTPUJCKOT MPOM3BOAA MOXE Jia Ce MPEICTaBU KPO3
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Buie notmpoieca (Loch 2008, Ulrich u Eppinger 2004, Barkley 2008, Browning u ap.
2002, Browning u np. 2006), y oBOM city4ajy:

e ['eHepucame Hjieja ¥ TUIAHUPAHE MPOU3BOJIA

e JlojammaBame pa3BOJHUX 3aJaTaka W M3BOJJBMBOCT HOBHX TEXHOJOIIKHX
pelrema

e Pa3Boj TeXHUYKE TOKYMEHTAIIN]e

e KoHIenTynano peneme U MPBU MPOTOTHUIT

e Pa3Boj mpuMemeHUX peliemka U MPOTOTHIIA

e TecTupame MPOTOTHIIA U U3paja (GUHATHE pAIHOHUYKE JTIOKYMCHTAIIH]C

e [lokpeTame NpoOU3BOAHE

e [locT-npousBoaHo npahewme TPHKUILTA U 3a10BOJCTBA KIM]JEHTA

Bpennoctn TexuHckor KoedunmjeHTa A0neibyjy ce onx BpemHoctu 0 3a
HEKOPHCHE TPEIIKe OTKPUBEHE Yy MPBOj ¢da3u A0 BpeAHOCTH | 3a pusuke (peTHe) Koju
Cy M3a3BajJiil TPEIIKy KOja je OTKpUBEHa Yy MocieAmo] (pa3u. BpenHocTH TeKUHCKOT
Koe(uLMjeHTa IPU OTKpUBaWkY KOPUCHE T'pEelIKe Yy3UMajy BPeJIHOCTH 1 3a OHE rpeuike
KOje Cy OTKpUBEHE y mpBoj (a3u 1o BpenHocty 0 3a pusuke (IIaHCE) KOJU Cy W3a3BaIH
KOPHCHY I'pelIKy y nocienwoj gasu. [Ipomeny octanux BpeJHOCTH JOHOCH IPOJEKTHU
TUM TeXHHKOM aHanu3e mpernocraBke (Pritchard 2001) u BpemHocTH Cy mpuka3zane y

Ttabenu 4.3, a mperyien OTKpUBEUX pu3uka 1o (azama aar je y [pumnory b.

Tabesa 4.3. BpenHocTH TeKUHCKOT KOe(UIMjEHTa @, 10 (ha3amMa OTKPHBamba IPEIIKe

®A3A OCBAJAA UHJTYCTPUICKOT TTPU3BOJIA Hperme | IHasce
I'eHepucame uzeja U IIaHUPabE MPOU3BOIA 0,07 1
[NojamrmaBame pa3BojHUX 33]aTaka U U3BOAJEUBOCT HOBUX TEXHOJIOIIKHX 0.14 0.88
peliemba ’ ’
Pa3Boj TexHUYKe TOKYMEHTalHje 0,23 0,72
KonuenrynaHno penieme 1 IpBU NPOTOTUIT 0,37 0,53
Pa3Boj npuMemeHnx pelema U poToTUIIA 0,53 0,37
Tectupame nporoTuna u u3pajaa GUHATHE PaANOHHYKE TOKYMEHTAIH]je 0,72 0,23
[ToxpeTame NpPOU3BOIHE 0,88 0,14
[MocT-nponsBomHo npaheme TPHKUIITA U 33 JOBOJFCTBA KIIHjEeHTa 1 0,07
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OnpebhuBame TekMHE Ipellke HA NpOojeKTHe HuibeBe Oynera n mia”a (Cy,Cyp)

npema u3pazuma 3.19 u 3.20 Bpiu ce ynopehupameM KebEHUX, TPAHUYHUX U PEATHO

OCTBApPCHHUX PE3YJITATa U MOXKE CC IPCACTABHUTH Kao:

=~

I_VIO
Cl: I/]_V

lg

v, <V,

lg

1, V2V, (4.5)

I'ne V, mpexcraBjba JKeJbCHY BPEAHOCT MPOJEKTHUX pesyarara, V, TpaHU4HY
JI03BOJbEHY BPEIHOCT IPOJEKTHUX pe3yiTara, a ) peaqHy BpPEAHOCT HM3MEPEHY Yy

eKCIIepuMenTy. [ = {S, B}.

XKespene BpenHocTH AepUHMCAHE CYy y NMPOJEKTHOM 3aJlaTKy M OJIHOCE Ce Ha
OUYEKHMBAHO Tpajame IMPOjeKTa, Kao U aHTraxkoBaHW Oyuer. PeanmHe BpeaHocTu 3a IjiaH
MPOjeKTa, T€ TPOIIKOBE JIAKO C€ OYUTABAjy M3 PAaTHUX HAJIOTa W U3 KOHACH30BaHOT
(bMHAHCH]CKOT M3BeIITaja cieAcTBeHO. ['pannuny BpemHocT oapel)yje mpojeKTHU TUM U
OHa MpeJCTaB/ba MapruHy IPEeKO KOje pacre3ame IulaHa u/win Oylera npejacraBiba

MOTIIYHH HeycneXx npojekra. OBe BpeAHOCTH npukaszane cy y [lpumnory I'.

[IporieHa TexuHE TpelIKe Ha TEXHUYKE KapaKTePUCTHUKE MPOM3BOJIA 3aCHUBA CE
Ha OIICHH CBAaKOI HOBOOCBOJEHOT NPOM3BOJA Yy BHUIIE KaTeropuja Koje cy JneduHucaHe
atpubyruma npousBoga (Browning u np. 2002). Kareropuje mpema kojuma ce BpUIU

MIPOLIEHA T'PELIKE CY:

e besbemnoct

e EproHoMcke KapakTepUCTUKE

e Ecrercke omimnke

e [IpousBogHoCT

e CKIaIUIITEHE U TPAHCIIOPT

e 3axTeBU OJpiKaBama

e Jloy3maHocT y eKcIuioaTamnuju

o KOMIUIEKCHOCT MOHTaXE ¥ MHCTAJIAIIN]C

e MoryhHOCT penuKkiIupama
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Texnna rpemke C,, mpema uspasuma wuspazuma 3.15 — 3.18 moxke ce

MIPEJICTaBUTH Kao:

; (4.6)
rac

M, npencTaBiba OLIEHY i-T€ KaT€ropHuje, a
b, TexXMHCKU KOe(HLHUJEHT KOJUM ce oapelhyje mpropuTeT kareropuja.

VYV Tabemu 4.3. mpeAcCTaB/bEHU CY KPUTEPHUJYMH HA OCHOBY KOJUX CE€ BPIIH
MpPOLIEHA TEKHUHE TpelIKe y OJHOCY Ha TEXHUYKE KapaKTEpUCTHUKE, Ka0 M YIAHOBU
MIPOJEKTHOT THMa HAJUIEKHU 3a oJpel)eHy KaTeropujy Ha OCHOBY YTBpH)€HUX TEXHUUKHUX
KpUTEepUjyma, Impoueaypa U aHKeTa O 33J0BJbCTBY KJHMjeHATa KOje Cy CACTaBHH JEO

MEHalJMEHTAa YIpaBJbakha KBAIUTETOM U KOju Hehe OUTH moceOHH pa3MaTpaHu.

Orena ce m3pakasa y omcery (0,1), 0 3a MOTIyHY HEHCIYHEHOCT 3aXTeBa H
BPEHOCT 1 Kaza Cy 3aXTeBH IIOCTAaBJbEHN KpuTepujymMoM uciywmenu 100%. Onene M,

Ka0 M BPEJHOCTH TEKUHCKOT Koedunujenta b, nmpukasane cy y Ilpuory I'.

Tabesna 4.3. OnpehuBame TeXUHE I'PELUIKE Y OJHOCY HAa TEXHUYKE KapaKTEpPUCTHUKE

IIPOU3BOJIa

P.6p. KATET'OPUJA KPUTEPUIJYM OLIEBMBAY

K1 Besbennoct Pexnamanuje: Bpoj cBetwbku koje ¢y | PykoBomunar mpojaje
yrposwie 0e30eqHOCT y OTHOCY Ha
yKynaH 6poj HCTIOPYYCHUX CBETUIHKU.

K2 Epronomcke JlaGoparopujcko ncnutuBame | OAroBopHU MIPOjEeKTaHT

KapaKTePUCTUKE | CBETIOTEXHUYKUX KapakTepucTtuka: Ha | CBETIIOTEXHUYKHUX
OCHOBY pe3yjTaTa IpeMa HOpMAaTHBHMMa | KapaKTePUCTHUKA CBETHUIbKE

CIE® yrBphyje ce HHBO CcBeroCcHE

yIOOHOCTH.
K3 Ecrercke [Iporiena u3BeneHor crama: Ha ocHoBy | OnroBopHH mu3ajHEp
OJTIKE €CTEeTCKUX 3aXTeBa, MPOLEHA H3BEICHOT

OOJMKOBHOT pellieha U 3aBpIIHe 00paje.

* La Commission internationale de I'éclairage (CIE) — MeljyHapoaHa KOMHCH]a 33 OCBET/bCHbE
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P.op. KATEI'OPUJA KPUTEPUIYM OLIEBbMBAY
K4 [IpousBogHoCT EduxacHocr u mpoaykruBHocT: OpHoc | PykoBomuinar mpousBombe
MIPOU3BEACHUX CBETHUJBKHU u
yIoTpeOJbeHUX pecypca (KOMIUIEKCHOCT
u3paje, yrpolak pajaa).
K5 MoryhHoct Iporenmype USO: V1Bphyje ce na nu je | IlpencraBuuk npemyseha 3a
KOHTpOJIE W3BO/UbMBA M Yy KO0jO] MEPH KOHTPOJA | KBAJUTET
KBaJIUTETa KBaJIUTETA CBHX JIEJIOBA U YCIIyTa.
K6 CriaaumTemne Jloructnukn  HOpMatuBu  mpenyseha: | IlpencraBuuk npeayseha 3a
U TPaHCIIOPT VYTBphyje ce ma 5IM Cy CTeueHH CBU | HaOaBKY U JIOTUCTHKY
ycIoBM 3a 0e30elHO CKIaIHIITEHhe U
JIOTIpEMabe CBHX JIENI0Ba, IPAaBOBPEMEHO
cHaO/meBame, Kao MW HCIOPYKY H
CKJIJIMIITERHE TOTOBOT TIPOU3BOIA.
K7 3axTeBu AHKETa O 3aJ0BOJBCTBY KOpPHCHHKA: | PykoBomuial mpojaje
ofpKaBama Cpenma oleHa KIMjeHaTa O UCIYHEHY
3axTeBa [0 MHUTabY OJ[PXKABAMA.
K8 IToy3nanoct y Pexnamanuje: Bpoj orkasa y paay o | Pykopomunar mpojaje
eKCIUIOaTalMju | OJHOCY Ha OpOj UCTIOPYYEHUX CBETHJHKU.
K9 KommiekcHocT | AHKeTa O 3a/I0BOJBCTBY KOpHUCHHKA: | PykoBomunai npojaje
MOHTaX€e U Cpenma oleHa KJIMjeHarta 0
WHCTaJIaIuje JEIMHOCTaBHOCTH MOHTHpamba u
uHCcTananyje (ocTaBbarmba) CBETUIBKE.
K10 Moryhnoct CacraB Matepujana: I[IpomenTyanHu | PykoBomuiall IpoOU3BOIEE
peLUKIIUpamba OHOC MaTepHjajia KOju MOXE Ja ce

PEIHKIIHpA.

OppehuBame TEXKHHCKOT KoepUIMjeHaTa U3BEACHO Je IyTeM

Mely3aBUCHOCTH KOja je peacTaBibeHa y Tabenu 4.4.

Bpennoct TesxuHckor koedunujenta b, nobuja ce xao:

K10

Z Xij
b _ j:Kl
L k10 K10
Z Xij
i=K1\_j=K1

MaTpuIie

4.7)

57



Tabena 4.4. Marpunia mehy3aBUCHOCTH KaTeropvja Ha OCHOBY KOJUX C€ MPOICHY]e
TeXKWHA TpEIIKe Yy OJHOCY Ha TEXHHYKEe KapaKTCPUCTUKE CBETHUJbKE 3a ypOaHO
OCBETJBCHC OTBOPECHUX JaBHHUX MPOCTOpa

KI | K2 | K3 | K4 | K5 | K6 | K7 | K8 | K9 [ K10 | > | B

K1 |Be3bemgnoct 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 19 0.2

K |EproHomcke 0| 1] 21 2 1| 2 1 1| 2] 2 | 14014
KapaKTepI/ICTI/IKe

K3 |Eerercke ol ol 11 lol2l1]lo]z2!|219/ 00
OIJIUKE

K4 |IIpousBoaHoct 0 0 1 1 1 2 1 0 1 2 9 |0.09
MoryhHoct

K5 |xontporne o | 1| 2|1 12121212 1]14/]014
KBaJIUTECTA

Ke |Crmamamrene | g g | o | 1 | 0] 0] 0] o0 1 |0.01
U TPAHCIIOPT

K7 |3axtesu 0| 0o | 1 1 1| 2 1 0| 21 2 |10]o01
OJIp’KaBamba

Kg |lloysnanocty ol 1] 21210/l 2]2 1| 2] 2 | 14014
CKCIU10aTalujn1
KommiekcHoct

K9 |moHTaxe u 0 0 0 1 0 2 0 0 1 2 6 0.61
HHCTaJIaIuje

K10 |Moryhuoct olololo]l ol 2]o0o]o0o]|o0]1 3 10.03
PELUKITUpATba

4.2 CraTucTHYKAa aHAJIU3A POMEH/bUBHX BeJIHYHHA

@dakTopu pusuka JeduHUCAHU Yy moriasby 4.1.2. mpelncTaB/b€HU CY Kao
¢yuknuja Beher Opoja NPOMEHJbUBHUX BEIMYMHA, TAYHHM]E CKYIIOBA IMPOMEHJBHBUX KOJE
cy y penanujama. bynyhu na ce paau o MepJbUBUM NMPOMEHJBUBHM, KOje Cy MelyycoOHO
3aBHCHE, JIOTMYHO j€ Ja C€ CIPOBEIE aHaliu3a CBAaKOI CKYIa, OJHOCHO IOJCKYyIa
IIPOMEHJbUBHUX TNPUKAa3aHUX Yy TMPETXOJHOM ToOrIaBby. TexHuka koja he Outu

IIpUMEH-CHA 3a aHAJIN3y OBUX MPOMEHJBUBHX j€ (paKTOpCKa aHaIu3a.

dakTopcka aHaiHM3a MPEICTaBJba ajlaT 3a aHAU3y CTPYKType MmelyzaBucHoCTH
(kopenanuja) Beher Opoja mnpomeHsBMBUX, (opmupajyhu rpyne mMmoBe3aHHX
IIPOMEHJbUBHUX KOJU ce Ha3uajy ¢akropuma. OBe rpymne, OJHOCHO (pakTopH, MO
neUHULIMJH TIOCEAy]y BHCOK CTENEeH Meljy3aBHCHOCTH, T€ C€ MPETIOCTaBIbajy Kao

nuMmeHnsuje noaaraka (Hair u mp. 2010).

Hakne, ocHoBHa (QyHKIHMja (AKTOPCKE aHaIM3€ j€ CaXUMame IoaTaka

Caip’)KaHuX y HU3BOPHUM IIPOMCHJbMBUM BCJIMYMHAMa Y HOBC IMPOMCHJBUBE, OJHOCHO
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¢dakrope, y3 MHHMManaH ryoutak wuHpopmauuja. Ha oBaj HaumH, Behu Opoj
nH(popmalrja, MOXKE CE CBECTU Ha MambH Opoj, T€ MOjeIHOCTABUTH AHAIU3Y MPH YEMY

ce 3aqpkaBa moTpedan 6poj nHdopmanuja.

VYKOIUKO je IuJb caMO CMameme Opoja MPOMEHJBMBUX, OHAA MOXKe Aohu 10
CTBapamba HOBUX CJIOKEHUX JuMeH3uja. CTora, HEONXO0/IHO j€ MOCTABUTH KOHIENTYyalHe
OCHOBE 3a pazyMeBame penanuja u3Mel)y ITpOMEHJbMBHX, KakOo OM HOBE JMMEH3H]E,

no0usie 3Ha4YCHE OHOTA IITO KOJIGKTUBHO pencTaBibajy (Hair u ap. 2010).

Haxon crnpoBezneHe ekcruiopaTHBHE (aKTOPCKE aHAIN3€ Ha CKYIOBE ITO/IATAKa,
6uhe mocraBibeHe H penanuje Mehy NPOMEHJbUBUM BEJIMYMHAMa KOje Cy Ca)XeTe y

(bakTope 1 IpUIPEMUTH OCHOBa 3a nnpumeny Monte Carlo cumynauuje.

4.2.1 ®akrTopcKa aHAJIN3Aa HCTPAKUBAHUX MPOMEH/bUBHUX

VY oBom mornaBspy 6uhe crpoBenieHa ekcIuiopaThBHA (PaKTOpPCKa Koja 3a IUJb

Ma CaXHMambe U pelyKIjy Opoja IpOMEHIJbUBUX BEJIMYMHA.

[Ipema (Hair u ap. 2010), a Ha OCHOBY KOHUENIMje HCTPAXKUBAUKOI MOJEJa
napaMeTpu (pakToOpcke aHallu3e NPEACTaB/bEHH cy y Tabenu 4.5., a aHaiuza je

crpoBeJieHa moMohy rporpamckor nakera ,,Statistica 10%.

Tabesa 4.5. YnazHu napaMmeTpu 3a GakTOpCKy aHAIU3y UCTPA)KUBAHUX IPOMEHIbUBUX

ExcrmuiopatuBHa pakTopcka aHanmsa [Tapamerpu dakTopcke aHanmze
Tun daxTopcke ananmusze P-tum (R-type)
VY3opak VY3o0pak ox 52 ciydajeBa, NMPOMEHJHHBE

rpynucase npema (pakropuma pusmka

N3Boheme axTopa u nporeHa Metona riaBHUX KOMIIOHEHara, Opoj

MIPOMEHJBMBHX JeHAK Opojy dhakTopa

Bpoj dbakTopa Jennak Opojy MpOMEHJBHUBUX
Ontepehewe paxTopa 0,75
Poranuja Varimax

IIpomensbHBE Cy TpyNUCAaHE y 3aBUCHOCTH O (hakTOpa pU3HUKa, a IpeMa Tabenama

4.1.,4.2. u 4.3. Caku oJ 1epMHUCAHHUX MOJACKYIIOBA NPETHH - S| ¥ mIaHcH - S, re
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jel= {T , S,B} , IpeMa KpUTepUjyMy eKCIiepMMEHTaJIHE BepoBaTHONe HACTaHKA pU3HKa,

Ka0 M CKyIl KaTeropwja 3a TMPOIEHY TEXHWHE TpelIke y OJHOCY Ha TEXHUYKE

KapaKTepUCTHKE, IIpecTaBbahe moce0aH KOHCTPYKT.

ba3zy 3a npumeHny Qakrtopcke aHaiM3e IO KOHCTpPYKTUMa IpenacTaBjbahe
pe3yaTaTi ucTpakuBama npukazanu [punory A xao u [Ipunory I'. Umajyhu y Bugy na
jé LW CcaxuMmame NPOMEHJBUBUX BEIUYMHA (Bapujaliu) MO KOHCTPYKTY, Ouhe
npumeweH P-tun (R-type) excruiopatuBHE (hakTOpCKe aHalM3e, a Kako je peayKIiuja
moJiaTaka y MpBOM IUIaHy, ucta he OUTH cripoBelleHa METOJIOM TJIABHUX KOMIIOHEHATa
(component) oxaH. (principal component analysis) kao u kox Crnacojesuh-bpxuh (2008).
[TonasHa mpeTnocraBka je Aa Cy CBe NPOMEHJBUBE KOj€ OMUCY]y CBAKU OJi KOHCTPYKTa

HE3aBUCHE, Tako 1a he y mocraBiu 6poj gakropa oaroBapat Opojy BapujadIm.

Onrepehewe ¢akropa mpeacraB/ba Kopemanujy usMmel)y  OpUTrHHAIHE
IIPOMEHJbHBE U HEeHOT (hakropa. Bpennoct onrepehema koja ce cmarpa 3HauajHOM
3aBUCH O] BEJIMYMHE Y30pKa W IITO je BpemHocT omntepehema Beha, dakrtop 060Jbe
OTHCYje KOHCTPYKT. Ha OCHOBY BeIMUMHE y30pKa y OBOM UCTpaKUBamy (52), YCBOjEeHO
ontepeheme dakTopa je 0,75 m HUXKE BpeaHOCTH Kopenaunuje udMmel)y OpuUTHHAIIHE

npoMeHJbuBe U pakTopa Hehe 6uTH y3eTe y 003up y JajbeM pa3Mmarpamy.

VY umipy mocruzama HE3aBHCHOCTH (hakTopa, Kada ce rpymne ¢akropa He
pasazHajy moTpeOHO M3BPIIUTH TpaHCHOpMaIHjy, OJHOCHO poTupaTH dakrope. Kako cy
pe3yiaTaTH HCTpakMBama KOju cy KopullheHH 3a (QopMHpame KOHCTPYKTa Ipema
KpUTEPHUJyMYy EKCIEpUMEHTaIHe BepoBaTHOhe HAcTaHKa pHU3MKa OWHAPHOT THIIA,
OJIHOCHO THUIIAa CKajle 3a KOHCTPYKT IpeMa KPUTEPU]JyMy IPOLICHE TEKHHE TpeIlKe Y

OJIHOCY Ha TEXHUUYKE KapaKTEpUCTHKE, TO je IPUMEHEHA poTalyja TUIIa ,,varimax*.

JloOujenn  pe3ydTatd MpUKa3aHU cy TabeJapHO MO  KOHCTPYKTHMa

UCTPAKMBAYKOT MoJiesia U To y Tabenama ox 4.6. no 4.12.
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Tabesa 4.6. ExcrimopaTtuBHa QakTopcka aHajv3a 3a MPOMEHJbUBE MMOJCKYIA MPETHHU
KOj€ YTU4y Ha TEXHUYKE KapaKTepUCTUKE IPOU3BOJIA

[perme Koje yTuuy Ha TEXHHYKE KapaKTepPUCTHUKE MPOU3BOa, 03HaueHa ontepehema > 0,75

ITpoMeHsbHBa @axtop | | Pakrop2 | Paktop 3 | PDakrop 4 | Pakrop S | Daxrop 6
17 -0,006544 | -0,139016 | 0,139338 | 0,402172 | 0,623526 | 0,351025

8 0,108637 | 0,164897 | 0,051314 | 0,787155 | -0,066112 | -0,218377

9 0,871919 | -0,109680 | -0,162713 | -0,062499 | -0,027593 | -0,044639

rl3 -0,004368 | 0,760858 | 0,201040 | -0,035596 | 0,043032 | -0,019967

rl4 -0,099478 | -0,111582 | 0,162468 | 0,541942 | 0,009207 | 0,139052

rl9 0,235808 | 0,137639 | -0,076331 | 0,766999 | -0,149356 | 0,036549

120 0,009585 | 0,177550 | 0,154618 | 0,682726 | 0,028939 | 0,281678

127 0,458126 | 0,395719 | -0,472751 | 0,377583 | 0,127719 | -0,118111

r28 0,855777 | -0,007932 | -0,064060 | 0,050076 | -0,178450 | 0,068083

29 0,007783 | 0,398048 | 0,579585 | 0,161170 | 0,060761 | 0,130788

31 0,700634 | 0,037188 | 0,359049 | 0,174874 | 0,018935 | -0,085542

r32 0,332747 | 0,066461 | 0,567658 | 0,363770 | 0,092322 | -0,157035

133 -0,112968 | 0,614756 | 0,066596 | 0,279908 | -0,039512 | 0,347442

134 -0,087378 | 0,058027 | 0,051682 | -0,009363 | -0,118246 | 0,852431

35 -0,071058 | 0,095450 | 0,651224 | 0,030765 | -0,056131 | 0,105869

r39 0,165787 | 0,176517 | 0,140629 | 0,256639 | 0,411974 | 0,615233

146 0,478722 | 0,068230 | 0,298105 | 0,261301 | -0,637189 | 0,026485

47 0,372862 | -0,279002 | 0,308610 | 0,458807 | -0,136846 | 0,130691

r51 0,089198 | -0,169237 | 0,002762 | 0,336015 | -0,658996 | 0,173653
O0jammena Bapyjanca | 2,810692 | 1,553968 | 1,794826 | 3,005528 | 1,527157 | 1,625993
VY1eo y yKynHoj 0,147931 | 0,081788 | 0,094465 | 0,158186 | 0,080377 | 0,085579

[Momamu npukazanu y Tabenu 4.6. mokasyjy ma 3a dakrop 3 u dakrop 5 He
IIOCTOj€ JOBOBOJHHO BHCOKE BpeaHOCTH onrtepehema dakTopa, Te ce oBu pakropu Hehe

y3UMaTH y pa3MaTpame 1ajb0j aHAIN3H.

[Tomarmm npuxazanm y Tabenu 4.7. mokasyjy na 3a ®daktop 6 HE MOCTOje
JIOBOBOJbHO BHMCOKE BpeAaHOocTH ontepehewma (axtopa, Te ce oH Hehe y3umaru y

pasMaTpame 1aJb0] aHATH3H.

[Tonamu npukazanm y Tabenu 4.8. mokasyjy ma 3a dakrop 3 u daktop 5 He
IIOCTOj€ JOBOBOJHHO BHUCOKE BpeAHOCTH onTepehema (paxTopa, Te ce oBU (akropu Hehe

y3UMaTH y pa3MaTpame 1ajb0j aHAIN3H.
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Tabena 4.7. ExcrinoparuBHa (hakTopcka aHalIn3a 3a IPOMEHJbUBE TOJCKYIa IPETHH KOje YTy Ha IPOjeKTHH IU1aH

[Ipetwe Koje yTruy Ha MpeKopademe MPOjeKTHOT IIaHa, 03HaueHa ontepehema > 0,75
[IpomenspuBa ®daxtop 1 | Dakrop2 | Pakrop3 | Pakrop4 | Paktop5 | Pakrop 6 | Dakrop 7 | Daktop 8 | DaxTop 9
2 0,235064 | -0,208430 | 0,116301 | 0,093642 | 0,078780 | 0,140002 | 0,016552 | 0,021300 | 0,850626
3 -0,113940 | -0,158279 | 0,094290 | 0,017880 | -0,126306 | -0,103951 | -0,062866 | 0,009665 | 0,902868
4 0,074222 | -0,005195 | -0,186621 | -0,153760 | 0,708368 | 0,113665 | -0,334325 | 0,253270 | 0,112160
6 0448631 | -0,281206 | 0,077072 | 0,332384 | -0,065464 | 0,409645 | 0,031446 | -0,192897 | 0411196
r7 -0,174527 | 0,089131 | -0,114744 | 0,534279 | 0,139456 | 0,585519 | -0,075220 | -0,116799 | -0,075222
r8 0,244884 | -0,154038 | 0,337724 | 0425826 | -0,086382 | 0224114 | 0,366715 | -0,147139 | 0,389289
rl0 -0,025668 | 0,140074 | 0,137743 | 0,026181 | -0,193250 | 0,710684 | 0258128 | 0,253710 | 0,050180
rl2 0,213167 | 0,188576 | 0,132538 | -0,068310 | -0,095446 | -0,009959 | 0,823875 | 0,028838 | 0,021875
rl5 0,098466 | 0,027159 | -0,023475 | 0,844385 | -0,021040 | 0,107612 | -0,026323 | 0,088910 | 0,154253
rl7 0,033085 | 0,051483 | 0,052356 | -0,031610 | -0,106127 | 0,017426 | 0,062686 | 0,872829 | -0,114451
rl8 -0,425701 | 0,163202 | 0,033098 | 0,014106 | 0,018121 | 0,292295 | 0427407 | 0,175109 | 0,500792
21 0380446 | 0211920 | 0,266635 | -0,015831 | 0,154736 | 0,639589 | -0,196870 | -0,130991 | 0,095544
22 -0,050490 | 0,258032 | 0354319 | 0,592994 | 0,052354 | -0,396256 | -0,080895 | -0,169301 | -0,132125
23 0,763621 | 0,086956 | 0,050647 | 0,019686 | 0,142777 | 0,078830 | 0,096285 | 0,071853 | 0,014957
24 0211591 | 0,100168 | 0,356392 | 0,020720 | 0,132819 | 0,040706 | 0,042194 | 0,654048 | 0,319466
25 -0,044653 | -0,719654 | -0,017117 | -0,201052 | 0,077752 | -0,179223 | -0,291985 | -0,127863 | 0,147637
30 -0,128284 | -0,077764 | 0924480 | -0,022409 | -0,050928 | -0,072896 | 0,110899 | 0,123598 | 0,043598
36 0,718292 | 0,166566 | -0,161172 | 0,019124 | -0,269803 | -0,038837 | 0,163835 | 0,147523 | 0,042305
37 -0,195620 | -0,797746 | 0,073812 | 0,050310 | -0,116119 | -0,101302 | 0,025932 | -0,038227 | 0,244016
38 0,187991 | 0,108681 | 0,817757 | -0,016263 | -0,066772 | 0266012 | 0,092712 | 0,013200 | 0,140061
44 -0,096667 | 0,051630 | 0,016845 | 0,149522 | 0,826146 | -0,136596 | 0,133446 | -0,255057 | -0,130903
45 0,089836 | -0,464832 | 0,049210 | -0,087728 | 0403351 | 0,140258 | 0,531238 | 0,315150 | -0,128904
50 -0,220793 | -0,265320 | 0,646917 | 0326698 | -0,001073 | 0,064570 | -0,004736 | 0,379631 | 0,150525
O6jammena Bapujanca | 2,052898 1,882595 | 2,533866 | 1,863108 | 1,622926 | 1,943117 | 1,679885 | 1,845072 | 2,458210
VYaeo y yKymHoj 0,089256 | 0,081852 | 0,110168 | 0,081005 | 0,070562 | 0,084483 | 0,073038 | 0,080221 | 0,106879
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Tabena 4.8. ExcrinoparuBHa (pakTopcka aHaIN3a 3a IPOMEHJbHBE MOCKYIA IPETHH KOje yTUYY Ha MPOjeKTHH OylIeT

Ipetme xoje yTHUy Ha IpeKopaverh e IPojeKTHOT Oyrera, o3HadeHa onrtepehema > 0,75

[IpomenspuBa ®daxtop 1 | Paktop2 | Dakrop3 | Pakrop4 | Daktop S | Dakrop 6 | Dakrop 7
rl 0357384 | 0,008260 | 0,049183 | -0,257178 | -0,711485 | -0,049461 | 0,036428
r2 0,309679 | 0,802140 | 0,012027 | 0,038026 | 0,018751 | 0,029519 | 0,076327
5 -0,092081 | 0,077958 | 0,028380 | 0,041598 | 0,131957 | 0,892899 | 0,081303
rll -0,263585 | -0,017667 | 0,626604 | 0,188615 | 0,048625 | 0427753 | 0,157735
rl6 -0,162017 | 0484187 | 0,193708 | -0,320739 | -0,230176 | 0,258491 | 0,180876
rl7 -0,055148 | -0,188960 | 0,263204 | 0259908 | 0,529720 | 0400544 | 0,154550
rl8 -0,086347 | 0,218081 | -0,038051 | -0,103625 | 0,080571 | 0,040812 | 0,785082
23 -0,047053 | 0,313643 | 0,740501 | -0,154233 | -0,044939 | 0,027388 | -0,258019
24 0,033292 | 0340259 | 0401468 | -0,119565 | 0,549914 | 0357787 | 0,063963
25 0,884888 | 0,036530 | -0,216625 | 0,140802 | -0,027861 | -0,030803 | -0,183831
126 -0,164254 | 0,133609 | 0,593927 | 0332861 | 0,315247 | 0,131606 | 0,205940
30 0,097535 | 0,151235 | -0,044032 | -0,104703 | 0,692790 | -0,002775 | 0,238394
36 -0,223270 | 0,277321 | 0404006 | 0,647505 | -0,062095 | -0,141128 | -0,222175
37 0,742602 | 0,087929 | -0,078831 | -0,203736 | 0,105644 | -0,196644 | 0257225
r40 -0,062168 | -0,117063 | -0,041409 | 0922463 | 0,083559 | 0,167146 | 0,080467
41 0,053591 | 0547619 | -0,048628 | 0,396885 | 0,255131 | -0,335422 | 0,303833
42 0,001975 | 0,096955 | 0,014708 | 0,113156 | 0,141210 | 0,088512 | 0,836570
43 0,155938 | -0,402563 | 0,656350 | -0,012266 | -0,114687 | -0,438429 | 0,005179
48 0,763964 | 0255106 | 0,132299 | -0,214792 | -0,367686 | -0,001100 | -0,176627
49 0,089258 | 0,701205 | 0213559 | -0,032462 | 0,272797 | 0,092365 | 0410877

O6jawmena Bapujanca | 2385142 | 2350247 | 2283018 | 1995094 | 2,080750 | 1,767136 | 2,029511
YIeo y ykynHoj 0,119257 | 0,117512 | 0,114151 | 0,099755 | 0,104038 | 0,088357 | 0,101476
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Tabena 4.9. ExcrimopatuBHa (akTopcka aHaiam3a 3a MPOMEHJBHBE IMOJCKYMA IIaHCH

KOj€ YTU4y Ha TEXHUYKE KapaKTepUCTUKE IPOU3BOJIA

[Ilance koje yTHUy Ha TEXHUYKE KapaKTEPHCTHKE
Ipon3BoJia, o3Ha4YeHa onrepehema > 0,75

[IpomusbHBa @axtop 1 | Pakrop 2

§5 -0,260649 | -0,839896

$8 -0,285308 | 0,655400

$9 0,807379 | -0,145336

§13 0,774478 | 0,268642

S18 0,896347 | -0,102732
Ob6jammeHa BapHujaHca 2,204453 | 1,238820
VY 1eo y yKymHoj 0,440891 | 0,247764

Tabena 4.10. ExcrutopaTuBHa (hakTopcka aHaImM3a 3a MPOMEHIbUBE MOJICKYTIA IIIAHCH

KOj€ yTU4y Ha NPOJEeKTHU IUIaH

[perme Koje yruuy Ha NMPOjeKTH IUIaH, o3HaueHa onrepehema > 0,75
IIpomensbuBa ®axrop 1 | ®axrop 2 | Paxrop 3 | daxrop 4
§1 0,054309 | 0,882714 | -0,039209 | -0,013886
§2 0,238086 | -0,035542 | 0,883875 | -0,039609
$3 0,058982 | -0,089157 | 0,829574 | 0,046456
$4 0,843942 | -0,252836 | 0,171542 | 0,070359
§5 0,726500 | 0,278980 | -0,070506 | -0,228790
6 0,783012 | -0,123165 | 0,399995 | 0,029321
§7 0,828957 | -0,169614 | 0,047868 | 0,229528
$8 -0,287921 | 0,469051 | 0,180823 | 0,596798
$9 -0,218188 | 0,117126 | 0,158998 | -0,805138
s14 0,020434 | 0,437219 | 0,562373 | -0,226861
§17 -0,238672 | 0,803295 | -0,030799 | 0,024131
ObjawmeHa Bapujanca 2,791317 | 2,044261 | 2,042840 | 1,171222
YIeo y yKynHoj 0,253756 | 0,185842 | 0,185713 | 0,106475
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Tabena 4.11. ExcrmopatuBHa ¢GakTopcka aHaian3a 3a MPOMEHJBMBE IMOJICKYMA IIaHCH
KOj€ yTU4y Ha MPOjJeKTHU OyleT

[lance koje yTHuy Ha NpojeKTHH OyieT, o3HaueHa ontepehema > 0,75
IIpomensbuBa ®axrop 1 ®daxkrop 2 ®daxrop 3

§1 0,041774 | -0,797714 0,073921

§7 -0,183002 0,296419 0,751877

§10 0,753806 -0,125879 -0,200219

§11 0,877816 0,032428 -0,104262

§12 0,346904 -0,472855 -0,065275

§13 -0,101524 0,250364 -0,692569

§15 0,434652 -0,311295 0,074715

§16 0,646396 0,064026 0,341616

§17 -0,068804 | -0,878554 -0,061109

OGjammena Bapujanca 2,116153 | 1,900244 | 1,231671

Yneo y yKynHoj 0,235128 0,211138 0,136852

Tabena 4.12. ExcruiopatuBHa (akTOpcka aHaidn3a 3a MPOMEHJBHBE KpPUTEpHjyMa 3a
OLIEHY TEXKUHE I'PEIIKE Y OTHOCY Ha TEXHUYKE KapaKTEPUCTUKE IPOU3BOLA

KpI/ITepI/ijMI/I 3a OLUCHY TC)KHUHEC I'PCHIKC Y OAHOCY Ha TCXHUYKC KapAKTECPUCTHUKE

Mpou3Bo/a, 03HaueHa onrepehema > 0,75

IIpomensbuBa Qakorp 1 | Paxrtop 2 | Daxtop 3
K1 | Be3bemnoct 0,314110 | 0,559357 | 0,524725
K2 | Epronomuja 0,763514 | 0,204355 | 0,232015
K3 Ecrercke onnuke 0,000137 | -0,046029 0,901013
K4 | IlpousBognoct 0,698077 | 0,625180 | 0,062072
K5 | MoryhHocT KOHTpOIIE KBaIUTETa 0,893500 | -0,186773 | 0,105576
K6 CriIauIITeHhe U TPaHCIOPT 0,566653 0,598115 | -0,157817
K7 | 3axteBu omprkaBama 0,857081 | 0,240608 | 0,274977
K8 | Iloy3maHOCT y ekcIuioaTamuju 0,287080 | -0,009401 0,838849
Ko | Kowmmrexkcroct monTaxe u 0,191211 | 0,823879 | 0,166521
WHCTAJIAINje
K10 xz;ﬁ‘;‘;fala 0,322092 | -0,786062 | 0,393949
OGjaurena Bapujanca 3,245676 | 2,494887 | 2,143103
YIeo y yKynHoj 0,324568 | 0,249489 | 0,214310
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VY Tabenama on 4.13. nmo 4.19. mpencraBibeHM CYy HU3BEACHU (AKTOpPU IO

KOHCTPYKTUMa HMCTPaKUBAYKOT MOJeNia 3a BpPEIHOCTH omnrepehema (axTopa MpeKo

0,75.

Tabesa 4.13. V3Benenu ¢axropu 3a IpOMEHJBUBE MOJCKYINA NPETHU KOje YTHUY Ha

TEXHUYKEC KapaKTCPUCTHUKE IIPOU3BOaA

daxrop [IpomenspuBa Onrepeheme

r9 | [Ipororum He UCITyHaBa TEXHHYKE KaPAKTEPUCTUKE 0.871919
daxTop 1 ,

128 | IIpou3Box He 3a/10BOJbaBa MPOIMCAHE TEXHUIKE HOPME 0,855777
®aktop 2 | r13 | IlpoGiemu ca q00aBJbauuMa y BE3U Ca KBAIUTETOM HUCIIOPYKE 0,760858
daxtop 3 -

r8 | Oncryname o fehUHUCAHOT IU3ajHEPCKOT PEIICHa 0,787155
daxrop 4

rl9 | Henocratak o0y4eHor kajpa 0,766999
daxtop 5 -
dakrop 6 | r34 | HeamexBaTHO onmaOpanu wiu u3paljeHn anatu 0,852431

Tabesna 4.14. V3Benenu ¢axropu 3a NpOMEHJBUBE MOJCKYIA NPETHU KOj€ YTHUY Ha

MIPOJEKTHU IUIaH

daxrop [IpomenspuBa Onrepeheme
®axTop 1 r23 | EnemenrapHe Hemoroze 0,763621
®daxkrop 2 137 | He3amoBoJbCTBO HHBECTUTOPA U3BEIACHUM PENICHEM -0,797746
130 | 3aKOHOIABHU PU3UIH 0,924480
®daxrop 3
138 | IIpobsemu ca IIaHUpamEM MPOU3BOIHUX pecypca 0,817757
®akrop4 | rl5 | IIpobnemu ca KoornepaHTUMa Y BE3U ca POKOBHMA H3pajie 0,844385
daxtop 5 r44 | HenoBosbHa MapKeTHHIIIKA MOAPIIKA 0,826146
®daxkrop 6 -
®daxrop 7 r12 | TIpobmemu ca no0aBJbayMMa y BE3U Ca POKOBHMA HUCIIOPYKE 0,823875
@akrop 8 | rl7 | HecraOWiHOCT Tp)KHUILTA EHEpreHaTa 0,872829
r2 | HejacaH (HemoTmyH) 3aXTeB HHBECTUTOPA 0.850626
daxtop 9 ’
r3 | He3a0BOJbCTBO HHBECTUTOPA NPENTIOKEHUM PELIECHEM 0,902868
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Tabesa 4.15. M3Benenu ¢axropu 3a NpoOMEHJBUBE MOJCKYINA NPETHU KOj€ YTHUY Ha
MIPOjEeKTHHU OyueT

daxrop [IpomenspuBa Onrepeheme
r25 | HeompapaaHoCT fajber pa3Boja NpOTOTHIIA 0.884888
®axrop 1 . - - :
r48 | Omycrajame HHBECTUTOPA Of Pean3aluje MpojeKTa 0,763964
daxTop 2 r2 | HejacaH (HemoTmyH) 3aXTeB HHBECTUTOPA 0,802140
®axTtop 3 -
®akrop4 | r40 | IIpobnemu ca CKIQAUINTEHEM H TPAHCIIOPTOM 0,922463
daxtop 5 -
daxTop 6 r5 | OrpaHnuerme HHBECTHIIMOHOT Oyliera 0,892899
r18 | KBapoBu onpeme u MamuHa 0.785082
daxtop 7 ’
r42 | IIpoGneM ca naTeHTUPamhEM IIPOM3BOJA 0,836570

Tabesa 4.16. V3Benenu ¢dakropu 3a MPOMEHJbUBE IMOJCKYIA IIAHCH KOj€ yTUYY Ha
TEXHUYKE KapaKTEePUCTHKE MMPOU3BOA

daxrop [IpomenspuBa Onrepeheme
$9 VYHamnpelen mporec KOHTpoIe KBaJuTeTa 0,807379

daxTop 1 §13 | IIpoHanma3ak HOBUX PEIMKIAOMITHUX MaTepHjaia 0,774478
§18 | MoryhHocT npuMeHe HOBUX HOPMH M CTaHAapa 0,896347

®axrop 2 §5 | Kopumiherbe MO3HATUX TEXHOIOTHja -0,839896
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Tabesa 4.17. U3Benenu (akropu 3a NPpOMEHIbHUBE MOACKYIA IIAHCHU KOj€ YTHUY Ha

MIPOJEKTHU IUIaH

daxrop [IpomenspuBa Onrepeheme
HoBu npousBoz npeacTaBiba MOAU(GUKOBAHO PEIICHE
y . 0,843942
§4 | mocrojeher npousBona
daxTop 1
$6 MonynapHocT 0,783012
§7 | Kopumheme nocrojehnx anara 0,828957
§1 ®dnexcuOntan HHBECTUTOP 0,882714
daxTop 2
§17 | Bemro nperoBapame 0,803295
§2 | MoryhHocCT LIeIOKyITHE U3pajie y CONCTBEHO] IPOM3BOABU 0.883875
daxrop 3 i ’
§3 | TlocenoBame MaTepujana Ha 3anuxama 0,829574
®daxrop 4 $9 VYHamnpelen mporiec KOHTposIe KBaJuTeTa -0,805138

Tabesna 4.18. V3Benenu ¢dakropu 3a MPOMEHJbUBE IMOJCKYIA IIAHCH KOj€ yTUYY Ha

MIPOJEeKTHU IUIaH

daxrop [IpomenspuBa Onrepeheme
§10 | MoryhHocT ymTeae onTUMHU3aLjOM TEXHOIOMIKOT ITOCTYIIKA 0.753806
®axkrop 1 ’
$11 | Cmameme mkapTa 0,877816
§1 ®dnexcuOnan HHBECTUTOP -0.797714
daxkrop 2 ’
$17 | Bemto nperoBapame -0,878554
dakrop 3 §7 | Kopumheme nocrojehnx anarta 0,751877

Tabesa 4.19. M3penenu ¢akropu 3a NPOMEHIBMBE KpPUTEpHjyMa 3a OLEHY TEXUHE

I'pC€HIKE Y OAHOCY Ha TCXHHUYKE KApaKTCPHUCTUKE IMTPOU3BOJa

daxrop [IpomenspuBa Onrepeheme
K2 Epronomcke kapakTepucTuke 0,763514
®axrop 1 | k5 MoryhHoCT KOHTpOJIE KBaJHUTETa 0,893500
K7 3axTeBH Ofip)KaBama 0,857081
K9 KoMriekcHOCT MOHTaXe M HHCTaJIaluje 0,823879
®daxkrop 2 ’
K10 | MoryhsocT penuxnupama -0,786062
K3 Ectercke omnuke 0,901013
®daxrop 3 - :
K8 [loy3maHocT y excruioaTaluju 0,838849
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[Tokazano ce Huje AOUIIO A0 TMOJENE MPOMEHJbUBE Ha BHIIE (akTopa, T€ aa
[IOCTOJU TEHJIEHIM]ja IPYyNHCaka IPOMEHJbUBUX HA JIOTUYAH HAYMH, HaKO MaKCUMaJIHO
TPU IPOMEHJBUBE 10 (aKTOpy, TaKO Ja HHUje Ouio nmorpede 3a crpoBohemeM aHauze

HOY3JJaHOCTH.

CylTuHCcKH, cBe IPOMEHJbMBE YHMja BpeaHOCT onrtepeheHa ¢gakropa Huje Ouiia
JOBOJHHO BHCOKa Hehe OuTH y3ete y 003up y najbem pazmarpamy. Ocraiie mpoMeHIJbUBE
npukazane y tabemama ox 4.13. no 4.19. 6uhe y HacTtaBKy pazMarpaHe Kao CacTaBHU

110 u3BeNIeHUX (akTopa.

4.2.2 ®opmupame U MHTepIpeTalyja HOBUX NPOMEH/bUBUX BeJIMYHHA

[Ipema Hair u np. (2010) HakoH u3BeneHE (aKTOPCKE aHAIU3€, HEONMXOIHO je
(bOpMI/IpaTI/I HOBC IMPOMCHJBUBC BCJIIMYHMHC M YCIIOCTABUTHU HOBC CKYIIOBC IIOJaTaKa Yy

0JIHOCY Ha u3BeneHe (pakTope.

Ha ocHoBy Tab6ena 4.13. 1o 4.19. npuctynuhe ce o3HauaBamwy (akropa, a 3aTUM

u ozpehuBamy anropurma no kojeM he OuTH GopMuUpaHyu HOBU CKYIIOBHU HOJIaTaKa.

Tabene 4.20. 1o 4.26. npeacTaBibajy NpUKa3 HOBUX IPOMEHJbUBHX.

TabGesa 4.20. Hoe npomeHspMBE MOJACKYNA MPETHU KOje YTHUY HA TEXHHUKE
KapaKTEepHUCTUKE ITPOU3BO/IA

daxrop [IpomenspuBa Hoga mpomenssuBa
[IpoToTHn He UCHyHkaBa TEXHUYKE
9
KapaKTepUCTUKE
®axkrop 1 HencnymeHoCT TEXHUYKUX HOPMU
IIpousBon He 3a10BOJbAaBA MPOIHCAHE
128

TEXHUYKEC HOpME

[Ipobnemu ca mobarpaunma y Besu ca | [Ipobnemu ca mo0aBjbaunMa y Be3U ca
daxTop 2 rl3

KBAJINTETOM HCIIOPYKE KBAJIUTETOM HCIIOpYKE
®axTtop 3 - -
Oxcryname on AeUHUCAHOT
®axrop 4 " JIN3aJHEPCKOT pelleHha Jbyncku dakrop
r19 | Hemocrarak oOyueHor Kaapa
daxtop 5 - -

HeanexBatHo onabpanu win u3pahenn | HeanekBatHo omaOpaHu wiu nzpalheHu
daxTtop 6 134
anaTtu anaTtu
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[Togaru y Tabenmu 4.20. mokasyjy na je IOIUIO 0 TpymHcama IO JIBE
IIPOMEHJbHMBE y JBa (akTtopa M TO OHUX I[POMEHJBUBUX KOj€ IIPEICTaBba]y
HEUCITYHEHOCT TEXHUYKMX HOPMH, Ka0 M JBE KOj€ C€ OJHOCE Ha JbYJACKH (axTop.
Ocrane mpoMeHJbHMBE, KOjeé HHCY TOKa3ajie OCOOMHY MpeKiamama (rpynucama) ca
IpYrMM IPOMEHJbMBHM BeEJIMYMHAMa, a MpPU TOM Cy HAKOH (PaKTOpCKe aHaIu3e

O3HAQYCHC AaKO CTAaTUCTHUYKU PCICBAHTHC, pasManahe CC OaJs€ y CBOM H3BOPHOM

00JHKYy.

Tabesa 4.21. HoBe npoMeHIbHBE MOJCKYIIAa IPETHH KOje YTUYY Ha IPOJEKTHU IUIaH

daxkrop

[IpomenspuBa

Hosa IIpOMCHJbUBA

daxTop 1 123

EnementapHe Hemoroze

EnementapHe Hemoroze

daxTop 2 137

He3anoBosbCTBO HHB €CTUTOpa

H3BCACHUM PCIICHEM

HezanoBosbcTBO HWHBECTUTOpA U3BCACHUM

periemheM

r30

3aKOHOJaBHU PU3ULU

®daxrop 3
138

[IpoGnemu ca rulaHUpameM

MPOU3BOIHUX pecypca

A)IMI/IHI/ICTpaTI/IBHO-OpI‘aHI/I3aHI/IOHI/I

pU3ULH

®axrop 4 rl5

HpO6J’IeMI/I Ca KooI€paHTUMa y BE€3U Ca

POKOBHMa H3pajie

HpO6J’IeMI/I Ca KOooIl€paHTUMa y BE€3U Ca

POKOBHMa H3paie

daxtop 5 r44

HeZ[OBOJT:-Ha MAapKETHUHIIKA MoApIiKa

HeZ[OBOJT:-Ha MAapKETUHIIKA IMoApIiKa

®daxkrop 6

®daxrop 7 rl12

[TpoGnemu ca nobaBpauMMa y BE3H ca

POKOBUMA HCIIOPYKE

[IpoGnemu ca nobaBypauMMa y BE3H ca

POKOBUMA HCIIOPYKE

daxTop 8 rl7

HecrabuHoCT TpykHIITa €HepreHara

HecrabuHoCT TpkHIITa €HepreHara

12
®daxkrop 9

Hejacan (HenormyH) 3axTeB

HWHBECTUTOpA

r3

He3anoBoJbCTBO HHB €CTUTOpa

NPEAIOKCHUM PCHICHEM

PI/ISI/IHI/I Y BE€3U Ca 3aXTCBUMa MHBECCTUTOpPA

[Togaru y Tabenmu 4.21. mokasyjy na je JOUUIO [0 TpymnHcama IO JBE

MpOMEHJbMBE y Ba ¢akropa. Pakrop 3 rpymnucao je MpOMEHJ/BMBE KOj€ C€ OJHOCE Ha
aMUHUCTPATUBHO-OpPraHU3aluoHe pusuke, 10k Paktop 9 o0yxBara MpOMEHIBHBE KOje
ce OJTHOCE Ha pU3WKE Yy BE3M ca 3axTeBHUMa MHBecTuTopa. Ocraje MpoMEHJbUBE, KOje
HUCY TIOKa3ajie OCOOMHY IpeKianama (rpynucamba) ca JApYyruM I[POMEHIJBUBUM
BEJIMYMHAMA, a TIPH TOM CYy HAKOH ()aKTOPCKE aHAIN3€ O3HAYCHE aKO CTATUCTUYKU

peneBaHTHe, pazMarpahe ce Jajbe y CBOM U3BOPHOM OOJIHKY.
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Tabesa 4.22. HoBe npoMeHIbUBE NMOJCKYIIA IPETHH KOje YyTUUY Ha MPOJEKTHU OYyLIEeT

daxrop [IpomenspuBa Hoga mpomenssuBa
55 HeonpasnaHoct naseer pasBoja
T
MIPOTOTHIIA
daxTop 1 0 ; ;
- CTajame O IIPOjeKTa
43 Onycrajame HHBECTUTOPA O] AYeTa) A TpO)
T
peanu3anyje mpojeKTa
Hejacan (HenormyH) 3axTeB Hejacan (HenormyH) 3axTeB
daxTtop 2 12
HHBECTUTOpA HHBECTUTOpA
®axrtop 3 - -
ITpobiemu ca ckIaguIITEHEM U [IpoGniemu ca CKIaIUIITEHEM U
Qaxtop 4 | r40
TPaHCIOPTOM TPaHCHIOPTOM
daxtop 5 - -
daxTtop 6 r5 | OrpaHuveme HHBECTHLIMOHOT OylieTa OrpaHuueme HHBECTUIIMOHOT OylieTa
r18 | Ksaposu onpeme u mMamiiHa
®akrop 7 OnopTyHH TPOIIKOBU
r42 | IIpobiaemM ca maTeHTHpamEM IPOU3BOAA

[Togaru y Tabenmu 4.22. mokasyjy na je JOUUIO [0 TpylnHcama IO [BE
npoMeHJbHBe Y 1Ba (akTopa. @akrop | rpymnmine mpoMeHIbHBE KOje Ce OJJHOCE PH3HKE
ojaycTajama oJ mpojekrta, nok daktop 7 oOyxBara MpoOMEHJbUBE KOJE€ CE€ OJHOCE Ha
pHU3UKE y BE3U ca OMOPTYHHM TpoinkoBuMa. Ocraie MpoMeHJbUBE, KOje HUCY ToKa3ale
0COOMHY TIpeKJianama (Tpynucama) ca APyruM MPOMEHJBUBUM BEIMUYMHAMA, a IPU TOM
Cy HaKoH (hakTopcke aHaM3e O3HAYCHE aKO CTATUCTHYKU PEJIeBaHTHE, pa3MaTpahe ce

7laJb€ y CBOM M3BOPHOM OOJIUKY.

TabGesa 4.23. HoBe mnpomeH/bHBE IMOJACKYNA IIAHCH KOj€ YTHUY HAa TEXHHUKE
KapaKTepHUCTUKE ITPOU3BO/IA

daxrop [IpomenspuBa Hoga mpomenspuBa

VYHarnpeljer nporiec KOHTpoIe

$9 KBaJINTETA

[Iponanazak HOBHX PEHUKIA0MITHUX

daxTop 1
€13 | warepujana VYHanpelheme TeXHUUKHX Tpolieca

MoryhHocT nprMeHe HOBUX HOPMH U

$18 | cranmapna

daxTop 2 §5 Kopumheme nozHatux TexHonoruja Kopumiheme nozHatux TexHonoruja
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[Tonamu y Tabenu 4.23. mokasyjy Ja je AOIULIO A0 TPyNucama TPH MPOMEHIbUBE
KOje ce 0JHOCe Ha yHampeheme TeXHUUKUX Tpoliieca y jefad (hakTop, oK Apyru GaxTop
Ipe/CTaB/ba HU3BOpHA IMPOMEHJbMBA KOja C€ OJHOCH Ha KOopuUIIhewe MO3HATHX

TEXHOJIOTHja.

Tabesa 4.24. HoBe npoMeHbHBE MOJCKYIIA IIAHCU KOj€ YTUUY Ha MPOJEeKTHU TUIaH

daxro; IIpomensbuBa Hosa nmpomMensbuBa
p

Hosu nmpousBon npexacrassba
§4 MOM(UKOBAHO pelierme mocrojeher

dakrop 1 pou3BoJa ANanTHBHOCT AM3ajHa

$6 MonynapHocT

§7 Kopumheme nocrojehux anara

§1 ®dnexcuOnan HHBECTUTOP
®daxkrop 2 MoryhHocT nperopapama
§17 | Bemrto nperoBapame

MoryhHoCT 1enoKymHe u3pamie y

®axkrop 3 COICTBEHO) MPOU3BOLH He3aBUCHOCT CONCTBEHE MPOU3BOIE

$3 [TocenoBame MaTepujaia Ha 3aIMxXama

VYranpeljer nporiec KOHTpoIe

®axkrop 4 59 VYHarpeljen nporiec KOHTpoJe KBaJuTeTa
KBaJIUTETa

[Tonamu y Tabenu 4.24. nmokasyjy 1a je AOULIO A0 TPyNucama TPH MPOMEHIbUBE
KOje c€ OJIHOCE Ha aJanTHUBHOCT AW3ajHAa y jeaaH (akTop, MOK Cy MO JBE MPOMEHJbUBE
rpynucaie y naBa ¢akropa: daktop 2 o0jenumyje NpPOMEHJbUBE Be3aHE 3a
¢ekcnbumHOCT W MoTyhHOCT mperoBapadkor mporeca, Mok Paxktop 3 rpynuiie
MIPOMEHJPMBE KOj€ TPEJICTaBJbajy MOTYNHOCT IIENOKYITHE H3pajZe MPOU3BOJA ITyTEM
COIICTBEHHMX IPOM3BOJHHUX KamanuteTa W pecypca. Paktop 4 mpencraBiba M3BOpHA

POMEHJBHBA KOja CE€ OJTHOCH Ha YHarpeleH mporec KOHTPOJIe KBATUTETA.

Tabesa 4.25. HoBe npoMeHbHBE MOJCKYIIA HIAHCH KOj€ YTUYY Ha MPOJEKTHU OylIeT

daxrop [IpomenspuBa Hoga mpomenssuBa
MoryhHocT ymiteie ONTUMH3a1N]OM
§10
®axrop 1 TCXHOJIOIIKOT IIOCTYTIKA OnTUMuU3HIEja TEXHOIOMIKOT MOCTYIIKA

$11 CMmameme 1mKapra

§1 ®dnexcuOnTan HHBECTUTOP

Daxrop 2 | MoryhnocT nperopapama
§17 | Bemrto nperoBapame

dakTtop 3 §7 Kopuniheme mocrojehux anarta Kopuurheme nocrojehux anara
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[Tomgaru y Tabenmu 4.25. mokasyjy na je JOUUIO 10 TpylnHcama IO JBE
MIPOMEHJbMBE TpymHcaHe y ABa pakropa. @akrop 1 o0jeaumyje MpOMEHbUBE BE3aHE 3a
ONTUMM3ALM]Y TEXHOJIOUIKOT nocTynka Aok dakTop 2 oOyxBaTa NpOMEHJbUBE KOje Ce
ogHoce Ha (GiIekcHuOMIHOCT W MoryhHOCT mperoBapaykor mpomeca. dPakrtop 3

Ipe/icTaB/ba U3BOPHA MPOMEHJbHBA KOja C€ OJIHOCH Ha KopHlhewe nocrojehux anara.

VYouaBa ce na ce ¢daxrtop ,,MoryhHocT mperoBapama* mojaBjbyje Kao HOBa

IIPOMEHJbMBA MOJICKYIIA IIaHCU KOje YTHUUY U Ha MPOJEKTHHU IIJIaH U MPOJEKTHU OylIeT.

Tabena 4.26. HoBe mpoMeHIbHBE KPUTEPHjYMa 32 OLICHY TE€KHHE TPEIIKE Y OJHOCY Ha
TEXHUYKE KapaKTEPUCTHKE TPOU3BOIA

daxro; IIpomensbuBa Hosa npomMensbuBa
p

K2 Epronomuja

®axrop 1 | k5 MoryhHoCT KOHTpOJIE KBaJIUTETa TeXHUYKU KPUTEPHU]jyM

K7 3axTeBH OflpKaBarba

KomIekcHOCT MOHTaXe U

® 5 K9 HHCTaaIuje
aKTOp .
Moryhroct Kpurepujym nusectTuropa
K10
PEIMKIINparha

K3 Ecrercke ommuke

®axTtop 3 ; ;
- Toy3AaHOCT y eKCITOATAINH Kpurepujym kpajmber KopucHHKa

[Tomamu y Tabenu 4.26. nmoka3yjy 1a je AOULIO IO TPyNUCamka TPOMEHJBUBHUX Y
Tpu ¢akropa. I[lo Tpu mnpomensbuBe caxere cy Pakrop 1 u Pakrop 2 koju
MIPE/ICTaB/bajy HOBE MPOMEHJBMBE 3a OIIEHYy TIpElIKe Yy OJHOCY Ha TEXHUYKE
KapaKTePUCTUKE MPOU3BOAA W TO MpeMa TEXHHUYKOM M KPUTEPUjyMY H KPUTEPUjyMY
uHBecTUuTOpa cieacTseHo. dakrop 3 0o0yxBaTuo je JABE MPOMEHJbUBE, ECTETCKE OJUIHKE

U eKCIUI0aTalHjy U Tako GopMUpa0 KPUTEPUJYM Kpajier KOPUCHUKA.

4.2.3 Kputepujym 3a ycnocraB/bame CKyloBa HOBUX NIPOMEH/bUBHUX BeJIHYHHA

Hakon wusBpmieHe ¢dakropcke aHammse, (OpMHpaHe Cy HOBE MPOMEHJBHBE
BEeIIMUMHE, Koje Yy oxapehenom Opojy ciydajeBa 00jenumbyjy BHILE H3BOPHUX
NMpoMEHJbMBHUX. Y 1Jby o0e3behema wuHpopManmja 3a mnpuMeHy cuMyJaiuje,
HEONXOJHO € YCIIOCTaBUTU KpUTepUjyMe Ha O0a3d HCTPAKMBAYKOI KOHLENTa U

neduHUCcaTH penanyje n3Mel)y i3BOpHUX MPOMEHJBUBHUX KOje Cy caxeTe y (hakTope.
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[Ipema Hair u gp. (2010) nocTtoju HEKOJIMKO HauKMHA IPEJCTaB/bamba U3BEICHE,
HOBE MpoMeHJbuBe BenuunHe. Hajuemhe kopuimrhenn HauuH je reHepaiu3anuja
MoJiaTaka IMyTeM CpPEbe BPEIHOCTH HCTPaXMBAaHUX BEJIMYMHA WIM 0Jabup cyporar

IIPOMEHJbUBE KOja MMa HajBuIU (akTop onTepehema.

Kako ce pagu o mpencraB/bamy €KCIEpUMEHTalIHE BepoBaTHohe HacTaHKa
rpeuike, a 3aTUM U BEpOBaTHONE OTKpUBama TPEIIKE, YMECTO KPUTEpUjyMa CPEImHe
BPEAHOCTH WM oJabupa cyporaT HpoMEHJbUBE, Ouhe yCHOCTaBJbEH KpPUTEPUJYM
MakcUMajiHe BpeAHocTu. Ha Taj HauuH nocTmxe ce ouyBame MH(OpMalHja O T0jaBU U
OTKpHBalY CBAKOT PU3MKA ONMHUCAHOT y U3BOPHUM IIPOMEHJbUBUM BEJIUYKMHAaMa KoOje Cy
caxere y (axtope, OAHOCHO HOBE mpoMeHJbMBe. (CBaka H3BOpPHAa MPOMEHJbHBA
Beln4YMHa X IIPeJCTaB/beHA je HH30M HHQpOpMalMja, TIIE X, [IPelcTaBba i-Ty
onicepBaijy y3opka. Y Ilpunory b u Ilpunory B tabGenapHo cy mpukazaHu CKymoBU
UCTPAKMBAHUX BEJIMYMHA U3BOPHUX NMPOMEHJBUBHUX U TO IIPEMa MOjaBU Tpelike U dazu

OTKpHBama CJIE/ICTBEHO. Jlakiie, CBaka 0J1 OTICEpBAINja MOKE CE MPEJICTABUTH Kao X, ,
rae je i =(1,2,...,n), n - 6poj N3BOPHUX MPOMEHIBUBHX, a j =(1,2,...,m), m =52 - 6poj

y30pKa.

AHajiorHo, HoBa k-Ta TNPOMEHJBMBA X, MOXE C€ IPEACTABUTH KO HU3

uHpopmanmja x, , rae je

4.8
X, = max(xl.j,x(m)j) (4.8)
Ha ocHoBy penanuje (4.8) usmel)y U3BOpHUX M HOBUX IPOMEHJbUBUX (GOPMHUpPaH

j€ HOBH cKyIl nH(popMaIHja Koju je TadenapHo npukaszan y [Ipumory /.

4.2.4 CraTHCTMYKA aHAJHM3A NPOMEH/bUBUX BeJIUYNHA

VY OHJby M3BpIICHA CTATUCTHYKE OICHE MPOMEHJPUBUX BEIHYHMHA, 34 MMOTpeOe
MpoOAOUITUCTUYKOT MAaTeMAaTHYKOr Mojela AepuHucaHor wu3pazom 4.2, Mojena
SKCIIEPUMEHTATHOT HMCTPaKMBarmka, Kao W I0JaTaka BE3aHUX 3a CBAaKy IPOMCHJBUBY
BenuuuHy (IIpunor JI), mpuctynuhe ce mpoueHH Ko0joj TEOPHJCKO] PacIOAEId OBU
nonany Moxaa npunanajy (bopuh u ap. 2007). Razali 1 Wah (2011) 3akmyuyjy na cy

HajMONhHU]jU TECTOBU 3a MPOIEHY CBUX TUIIOBA eMIpHjuckux pacrnojena [lanupo-Buik
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(Shapiro-Wilk) u Anpepcon-apnunr (Anderson-Darling) TectoBu, noxk Arshad u mp.

(2003) uctuuy Anaepcon-/lapauHr Tect kao HajMOhHHU]U.

OBHU TECTOBM CaCTaBHU Cy J€0 NMPOTPAMCKUX IAaKeTa 3a CTaTUCTHYKY 00pamy
nonataka (Hair u ap. 2010). AnekBaTHOCT, Ka0o U mapaMmeTpu ogabpane pacnojaene ouhe
onpehenu nmyrem nporpamckor naketra “Crystal Ball”, a nerassHu u3Bemitaju npoueHe

ouhe mpukazanu y [Ipunory b.

Kane ce y3me y 003up kapakTep NpOMEHJbHBUX BEIMYUHA KOJe Cy AehUHUCAHE
y mnoriaBby 4.1.2. MOXe ce 3aK/byuduTH Jla j€ y MHUTamby HENPEeKHAHO O0eNexje
(HempekugHA clyyajHAa BEJIMYMHA), OJAHOCHO CKyN MOryhuX BpEeIHOCTH CiydajHe
BEJIMUMHE je CKyn peanHux OpojeBa (bopuh u mp. 2007), y oBoM ciydajy ca jeaHOT
WHTEpBaJia 3aTBOPEHOT ca 00e cTpane u To [0,1]. 3a moTpedy mTO TaYHU]JET OMUCUBAbHA
pacriofena, CBHU mapaMeTpu he OWTH NPENCTaB/bEHH Y arliCOIYTHOM CMHCIY, JOK he

AMjarpaMy pacrojesna OUTH MPeICTaB/bEHN caMO Ha Je(UHUCAaHOM UHTEpBally.

4.2.4.1 Cmamucmuyuka anaiuza NPOMeHbUBUX BeTUNUHA KOje YUYy HA MeXHUYKe
Kapakmepucmuke npouzeo00ad

VY nacraBky he OuTu npuka3aHe pacrojesie IpOMEHbUBUX BEJIMYUHA KOj€ YTHUY

Ha U3HOC HpOjeKTHOF pU3uKa BE€3aHOI' 3a TCXHUYKC KAapaKTCPHUCTUKE ITPOU3BO/JIA.

[IpBo he OuTHm mpencraBibeHE pacrojienie BepoBaTHOhe HacTaHKa TpeliKe 3a
CBaKy 0J1 IPOMEHJbUBUX BEJIMUMHA U3 OBOT CKYIIa, 3aTUM  pacrojerne BepoBaTHOhe
OTKpUBama TpEHIKe MW KOHAYHO pAaCIoJiele TEeKWHE TpelIke IpeMa YCBOJEHUM

KpUTEpUjyMHUMA.
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Cauka 4.1. Pacrionena BepoBaTHOhe HaCTaHKA TPEIIKE 3a TPOMEHJBHBY:
HCUCITYHBCHOCT TCXHUYKUX HOPMU

Hujarpam mpukaszan Ha ciaumu 4.1. npencraBiba bera pacnoaeny BepoBaTtHOhe

HaCTaHKa TIpPCHIKE H3a3MBAHC PH3UKOM HCUIICYEHLCHOCTU TCXHUYKHUX HOPMHU Ha

orpannueHom wuHtepBany [0,1]. Tlapamerpu oO6nmka pacnogene cy a=1,2031;

b=1,5592, Hajmama BpegHOCT ciiydajHe mnpomenspuBe je -0,49, mok je Hajpeha

BPEIHOCT CiTydajHe mpoMeHsbuBe 1,21.

 — =4
1 I 1 1 I 1 1 I 1 1 1 ) 1
-0.1 0 0.1 02 0.3 0.4 0.5 0.6 0.7 0.8 0.9 1 1.1 1.2

Cauka 4.2. Pacnionena BepoBaTHohe HaCTaHKa I'PEIIKe 3a TPOMEHJBUBY: MPOOIEMH ca

no0aBjbaunMa y Be3M ca KBaJIUTETOM UCIOPYKE

Hujarpam mpukaszan Ha ciauru 4.2. npencraBiba bera pacnoaeny BepoBaTtHOhe

HAaCTaHKa IpCHIKEC M3a3MBAaHC PU3WKOM BC3aHUM 3a np06neMe ca )106aB.TI)a‘II/IMa Y BE€3u

ca KBWJIMTETOM HCIOpyKe Ha orpanudeHoMm wuHTepBany [0,1]. Ilapamerpu oOGnmka

pacnonene ¢y a =0,3; b=0,3, Hajmama BpeTHOCT caydajHe mpomeHspuBe je -0,09, mok

je HajBeha BpeHOCT citydajHe mpomeHnsbuse 1,17.
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Cauka 4.3. Pacrionena BepoBaTHOhe HAaCTaHKA TPEIIKE 3a TPOMEHJBHBY:
JbYICKU (PaKTop
Hujarpam mpukasan Ha ciaumm 4.3, mpencrtaBiba JIOTHCTHYKY pacmonery
BepoBaTHONhe HAacTaHKa I'PEIIKe M3a3WBaHE PU3UKOM BE3aHUM 3a JbYJICKH (PakTop Ha
orpannueHom wuHtTepBany [0,1]. Ilapamerap noxanuje je 0,21, n0k mapamerap

ckanupamwa uznocu 0,29.

b ' ! - - . ' ' ' - 4

0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 0.7 0.8 0.9 1
Cauka 4.4. Pacrionena BepoBaTHOhe HACTaHKA TPEIIKE 3a TPOMEHJBHBY:
HeaJIeKBaTHO 0/1a0paHu WK n3paheHu anatu

Hujarpam mpukaszan Ha ciaunu 4.4. npencraBiba bera pacnoaeny BepoBaTtHOhe
HACTaHKa TpEIIKe H3a3MBaHE PH3UKOM BE3aHMM 3a HEAJIeKBATHO OJaldpaHe WITH
mu3pahene anare Ha orpanmyeHom uHTepBany [0,1]. [lapamerpu obGnuka pacmoaene cy
a=0,4154; b=0,643, HajMama BPEIHOCT ciydajHe mpoMmeHsbuBe je 0, noK je Hajpeha

BPEAHOCT Clly4ajHE IPOMEHJbUBE 1.
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Cauka 4.5. Pacniosiena BepoBaTHOhe HacTaHKa I'PEIIKE 3a IPOMEHJBUBY: YHanpeheme
TEXHUYKHX TpoIeca

Hujarpam mpukazaH Ha ciaund 4.5. TpeacraBiba paclozielly e€KCTPEMHHX

BpPEIHOCTH BepoBaTHOhe HacTaHKa TpemIke W3a3WBaHE pPHU3UKOM BE3aHHM 32

yHanpehewe TEeXHMUKHUX Ipolieca Ha orpaHuueHom unrtepBaiy [0,1]. Ilapamerap

nokanuje je 0,44, nok mapameTap ckaimpama nsHocu 0,48.

I 1
-1.2 -0.9 -0.6 -0.3 0 03 0.6 0.8 12 1.5 1.8 2.1 24 27

Cauka 4.6. Pacrionena BepoBaTHOhe HACTaHKA TPEIIKE 3a TPOMEHJBHBY:
Kopuihewe Mo3HaTUX TEXHOJIOTHja
Hujarpam mpukazan Ha cimunu 4.6. mpencrtaBiba JlorucTuuky pacrogeny
BepoBaTHONE HACTaHKa I'PEIIKe W3a3MBaHE PU3UKOM BE3aHUM 3a KOPHINNCHE TO3HATHX
TeXHOJIOTHja Ha orpanmueHoMm uHTepBany [0,1]. [lapamerap nokamuje je 0,79, mox

napaMmerap ckanupama uzHocu 0,29.
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Cauka 4.7. Pacrionena BepoBaTHOhe OTKpHBamba TPEIIKE 3a TPOMEHIBHUBY:
HCUCITYHBCHOCT TCXHUYKUX HOPMU
Hujarpam mpukazan Ha cium 4.7. mpenctaBiba CTYICHTOBY pacroaeny
BEepoBaTHONE OTKpUBaWa TIPEUIKE H3a3UBaHE PU3UKOM BE3aHUM 3a HEHUCIYHEHOCT
TeXHUYKUX HOpPMHU Ha orpanudeHom uHTepBany [0,1]. ITapamerap noxamnumje je 0,52,

napamerap ckanupama uzHocu 0,05, ok je 6poj crenenu cinodoxe 3.

4 - - ' 4

0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 07 0.8

Cauka 4.8. Pacrionena BepoBaTHOhe OTKpHBamba TPEIIKE 3a TPOMEHIBHUBY:
npo0ieMu ca 1006aBjbaurMa y BE3U ca KBAJIUTETOM HCIIOPYKE
Hujarpam mpukasan Ha ciaumm 4.8, mpencraBiba JIOTHCTHYKY pacmojery
BepoBaTHONE OTKpWBama TpEIIKe H3a3MBaHE PHU3WKOM BE3aHWM 3a Mpodieme ca
no0aBjbaynMa y BE3W ca KBAJIMTETOM MCIOpPYKe Ha orpaHnyeHoM uHTepsany [0,1].

[Tapamerap nokauuje je 0,4, ok mapamerap ckaiaupamwa uznocu 0,06.
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Cauka 4.9. Pacrionena BepoBaTHOhe OTKpHBamba TPEIIKE 3a TPOMEHIBHUBY:
JbYACKH (paKTop
Hujarpam mpukazan Ha ciaund 4.9. npenctaBiba CTYACHTOBY pacmoneny
BepoBaTHONE OTKPHBAama TPEIIKE W3a3MBAHE PU3MKOM BE3aHUM 3a JbYICKH (aKTOp Ha
orpannyeHom untepBany [0,1]. Tlapamerap nokammje je 0,2, mapameTrap CKajJupama

n3Hocu 0,04, 1ok je Opoj crenenu ciodoe S.

b .
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Cauka 4.10. Pacriogena BepoBaTHOhe OTKpHBama rpelike 3a MPOMEHJbUBY:
HeaJIeKBaTHO 0/1a0paHu WK n3paheHu anatu

Hujarpam mnpukazan Ha ciunu 4.10. mpeacraBiba CTYACHTOBY pacmoaeny
BepoBaTHONEe OTKpHWBaWma TpEIIKe H3a3MBaHE PH3UKOM BE3aHUM 3a HEaJICKBaTHO
omabpane niau u3palhene anatu Ha orpannyeHoM unatepBany [0,1]. [lapamerap mokanuje

je 0,44, mapametap ckanupama usHocu 0,06, 10k je 6poj crenenu ciodoae 3.
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Cauka 4.11. Pacniogena BepoBaTHOhe OTKpHBama rpelike 3a MPOMEHJbUBY:
yHarnpehewe TEXHUUKUX poieca
Hujarpam mnpukazan Ha ciunu 4.11. mpeacraBiba CTYACHTOBY pacmoaeny
BepoBaTHOhe OTKpHWBama TpeIIKe HW3a3WBaHE PHU3WKOM BE3aHMM 3a yHampeheme
TeXHUYKHUX Tpoleca Ha orpanndeHoMm uutepBany [0,1]. [Tapamerap noxamuje je 0,36,

napamerap ckanupama uzHocu 0,04, nok je 6poj crenenu ciodoxe 3.

b | - 4

0.1 0.2 0.3

Cauka 4.12. Pacnioena BepoBaTHOhe OTKpHBama rpelike 3a MPOMEHJbUBY:
Kopuihewe Mo3HaTUX TEXHOJIOTHja
Hujarpam nipukazan Ha ciunu 4.12. npencraBiba bera pacmoneny BepoBatHohe
OTKpUBamba TI'PCHIKEC HN3a3MBAHC PU3UMKOM BE3aHUM 3a KOpI/IHIheH)C IIO3HATUX
TexHoJIoTHja Ha orpanudeHoM wuHTepBany [0,1]. [lapamerpu obmuka pacmomene cy
a=0,4561; b=2,0945, Hajmama BpeqHOCT ciiydajHe mpomenspuBe je 0,05, mok je

HajBeha BpeqHOCT citydajae npoMmenspuse 0,3.
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Camuka 4.13. Pacriosiena TexXuHE TPEIIKE MpeMa TEXHUIKOM KPUTEPH]YMY

Hujarpam npukasan Ha cimiu 4.13. npenacrasiba BejOynoBy pacnomeny TexuHe
rpelnke npemMa TeXHUIKOM KPUTepUjyMy Ha orpanndeHoM uHTepBany [0,1]. [Tapamerap
nokarje w3Hocu 0,09, mapamerap ckanmmpama usHocu 0,64, 10K mapameTrap 0O0JUKa

pacmniozerne usHocu 4,623.

4 - . |

0.8 0.9

Cauka 4.14. Pacrioiena TexxuHe TPEIIKe MpeMa KpUTEPHjyMy HHBECTUTOPA

Hujarpam mnpukazan Ha ciunu 4.14. mpeacraBiba YHUGPOPMHY PacCIOCITy
TEXUHE TPEIIKe IMpeMa KPUTEPUjyMy WHBECTUTOpA Ha orpaHwdeHoM wmHTepBaiy [0,1].
[Tapamerpu nokanmje n3Hoce 0,75 3a mMuHEMaTHY BpenHocT u 0,95 3a MakCUMaIHY

BPEIIHOCT.
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Cauka 4.15. Pacniofena TexXruHe Tpelike npeMa KpUTepujyMy Kpajiber KOpUCHUKA

Hujarpam mpukaszan Ha ciunm 4.15. pencraBiba BejOynoBy pacnoeny TeXnHe
IpeuIke rnpemMa KpUTepUujyMy Kpajier KOpPHUCHHKAa Ha orpaHuyeHoM uHrtepBaiy [0,1].
[Tapamerap noxkanuje nznocu 0,03, mapamerap ckanmpama uznocu 0,74, 10k mapameTap

obnuka pacrojene uznocu 6,3055.

4.2.4.2 Cmamucmuyka anaiuza NPOMeH/bUBUX BeIUYUHA KOje YMUYY Ha NPOjeKmHU
niau

VY nacraBky he OuTu npuka3aHe pacroesie IpOMEHbUBUX BEJIMYUHA KOj€ YTHUY

Ha W3HOC MPOJEKTHOT PU3HKA BE3aHOT 3a MPOJEKTHHU IJIaH.

[IpBo he OuTHm mpencraBibeHEe pacrojenie BepoBaTHohe HacTaHKa TpeliKe 3a
CBaKy OJl TIPOMEHJbMBUX BEIMYMHA W3 OBOT CKyIla, 3aTHM pacrojeie BepoBaTHOhe

OTKpHUBamba I'pCIIKE U KOHAYHO pacnoJciia TCKUHE I'PCIIKE.

; . : b . . _d
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Cauka 4.16. Pacnioena BepoBaTHOhe HacTaHKa TPEIIKE 3a MPOMEHIBUBY:
eJIEMEHTapHE HENOTo/Ie
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Hujarpam mnpukazan Ha ciunu 4.16. mpeacTtaBiba pacmoneny eKCTPEMHHX
BpPEJHOCTH BepoBaTHOhe HacTaHKa TpelIKe W3a3WBaHE PU3WKOM BE3aHUM 32
eJIeMeHTapHe Hemorojae Ha orpanmueHom uHtepBany [0,1]. Ilapamerap noxamnuje je

0,24, nok mapamerap ckanupama uznocu 0,41.

-2.1 -1.8 -1.5 -1.2 —1]:.9 —E:.G —1'_;.3 1] 0.3 0.6 0.8 12
Cauka 4.17. Pacnionena BepoBatHohe HacTaHKa rpellKe 3a IPOMEHJbUBY:
HE3aJI0BOJHCTBO MHBECTUTOPA U3BEACHUM pEIICHEM
Hujarpam mnpukazaH Ha ciauiu 4.17. mpeacraBiba pacrojelly €KCTPEMHUX
BpEIHOCTH BepoBaTHOhe HacTaHKa TpelIKe U3a3MBaHE PU3UKOM BE3aHUM 3a
HE3a/I0BOJHCTBO MHBECTHUTOPA M3BEICHUM PEIICHEM Ha OrpaHu4YeHoOM uHTepBaiy [0,1].

[Tapamerap nokaruje je 0,44, ok nmapamerap ckainupama uznocu 0,48.
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Camuka 4.18. Pacniosena BepoBaTHOhe HacTaHKa TPEIIKE 3a MPOMEHIBUBY:
AAMHAHUCTPATUBHO-OPraHu3alluOHU PHU3UILIU

Hujarpam mnpukazan Ha ciunu 4.18. mpencraBiba pacmnojieny eKCTPEMHHX

BpPCIAHOCTHU BepOBaTHOhe HacCTaHKa T'pCUIKe n3a3nuBaHC AIMUHHUCTPATUBHO-
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OpraHU3aIlMOHUM PHU3UIIMMAa Ha orpanudeHoM uHTepBany [0,1]. [Tapamerap nokarmuje je

0,41, nok mapamerap ckanupama uznocu 0,47.

-1.8 -1.5 -1.2 -09 -0.6 -0.3

1.5 1.8 2.1

Cauka 4.19. Pacnioena BepoBaTHOohe HacTaHKa TPEIIKE 3a MPOMEHIBUBY:
npoOJIeMH ca KOOTIepaHTHMa Y Be3U ca POKOBHUMA H3pajie
Hujarpam mnpukaszan Ha ciunu 4.18. mpencraBba JlorumcTuuky pacmnonaeny
BepoBaTHONEe HACTaHKa TpEIIKe H3a3MBaHE pPH3UIMMa BE3aHMM 3a mpolieMe ca
KOOIIEpaHTMMa y BE3W Ca POKOBMMA H3pajae Ha orpannueHom wuHtepBaity [0,1].

[Tapamerap nokauuje je 0,21, nok napamerap ckaiupama uzHocu 0,29.
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Cauka 4.20. Pacriogena BepoBaTHOhe OTKpHBama rpelike 3a MPOMEHJbUBY:
HEJI0BOJbHA MApKETHHIIKA ITOJIPIITKA

Hujarpam npukazan Ha cnunu 4.20. npencraBiba bera pacnoneny BepoBaTtHohe
OTKpHUBamba TIPCIIKEC H3a3MBAHC PH3WUKOM BC3aHUM 3a HCIOBOJbHY MApPKCTUHIIKY
NoJApIIKY Ha orpaHuueHom wuHrtepBaiy [0,1]. Ilapamerpu obGnuka pacnonene cy
a=0,4561; b=2,0945, Hajmama BpemHOCT CiydajHe mpomenseuBe je 0,05, mok je

HajBeha BpeTHOCT CiTydajHe MPOMEHJBUBE 3.
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Cauka 4.21. Pacniogena BepoBaTHOhe OTKpHBama rpelike 3a MPOMEHIbUBY:
npo0OieMu ca Jo06aBjbaulMa y BE3U ca pOKOBUMA UCIIOPYKE
Hujarpam npukazan Ha cnunu 4.21. npencrasiba bera pacnoneny BepoBatHohe
OTKpHBama IrpenIke 3a3uBaHe PU3UKOM BE3aHUM 3a MmpodiieMe ca 100aBjbaurMa y Be3H
ca pPOKOBMMa HCIOpyKE Ha orpaHuueHoMm wuHtepBany [0,1]. ITapamerpu oOnuka
pacnionene cy a=0,643; b=0,4154, HajMama BPEIHOCT ClydajHE MMPOMEHIBHBE j& -

0,16, ok je najgeha BpeaHOCT citydajue nmpoMenspuBe 1,21.
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Cauka 4.22. Pacnioiena BepoBaTHOhe HacTaHKa TPEIIKE 3a MPOMEHIBUBY:
HECTaOMITHOCT TPIKHUIITA CHEepreHaTa
Hujarpam mnpukazan Ha ciunu 4.22. mpencraBba JIOTHCTHUKY pacmoaeny
BepoBaTHOhe HAacTaHKa TpENIKe H3a3WBaHE pH3WIMMAa BE3aHUM 3a HECTaOWMIHOCT
TPXKUIITA EHepreHaTa Ha orpannueHoM uHTepBany [0,1]. [lapamerap mokanwmje je 0,33,

JIOK MapameTap ckanupamwa n3nocu 0,33.
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Cauka 4.23. Pacnioiena BepoBaTHOhe HacTaHKa TPEIIKE 3a MPOMEHIBUBY:
pU3HLOA Y BE3U Ca 3aXTCBUMa MHBCCTUTOPA

Hujarpam nipukaszan Ha cnunu 4.23. npenacraBiba bera pacnoneny BepoBaTtHohe
HaCTaHKa TI'pPCHIKE H3a3MBAaHC pH3WLOMUMa Yy BE3HM Ca 3aXTCBHMMa HWHBECTUTOpPA Ha
orpannueHom wuHrepBany [0,1]. Tlapamerpm o6nuka pacmomene cy a=1,2031;
b=1,5592, Hajmama BpegHOCT ciiydajHe mnpomenspuBe je -0,49, mok je HajBeha

BPEIHOCT CiTydajHe mpoMeHsbuBe 1,21.
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Camnka 4.24. Pacnioiena BepoBaTHOhe HacTaHKa TPEIIKE 3a MPOMEHIBUBY:
a/IalITUBHOCT JIM3ajHa

Hujarpam npukaszan Ha cauiu 4.24. npeacrasiba bera pacnoneny BepoBaTHOhe
HaCTaHKa TPCIIKEC HN3a3WMBAHC pU3HMIKMMa BC3aHWM 3a aJallTUBHOCT JII/ISajHa Ha
orpaanueHoM uHTepBany [0,1]. ITapamerpu obnmka pactiogene cy a=0,3; b=0,3649,
HajMama BPEAHOCT CiiydajHe npomensbuBe je -0,2, mok je Hajseha BpeaHOCT ciiydajHe

npomensbuse 1,05.
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Cauka 4.25. Pacnioiena BepoBaTHOhe HacTaHKa TPEIIKE 3a MPOMEHIBUBY:
MOTYhHOCT mperoBapama
Hujarpam npukaszan Ha cnunu 4.25. npenacraBiba bera pacnoneny BepoBaTtHohe
HACTaHKa TpeIIKe H3a3uBaHEe PHU3WIMMa BE3aHMM 3a MOTYhHOCT mperoBapama Ha
orpaamueHoM uHTepBany [0,1]. ITapamerpu obnmka pacmomene cy a=0,3; b=0,3,
HajMama BPEIHOCT clydajHe nmpoMeHsbuBe je -0,19, nok je Hajseha BpemHoCT ciydyajHe

npomensbuse 1,07.
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Camnka 4.26. Pacnioena BepoBaTHOhe HacTaHKa TPEIIKE 3a MPOMEHIBUBY:
HE3aBUCHOCT COTICTBEHE TIPOHU3BO/IHE
Hujarpam mnpukazan Ha ciunu 4.26. TpeacTraBjba Ppacrojieny eKCTPEMHHX
BpPEJHOCTH BEpOBaTHONe HAcTaHKAa TpEIIKe W3a3WBaHE pU3HWIIMMA BE3aHUM 32
HE3aBHUCHOCT COIICTBEHE NPOM3BOKE Ha orpanmueHoM uHTepBany [0,1]. [lapamerap

nokanuje je 0,39, nok mapamerap ckanmpama nsHocu 0,47.
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Cauka 4.27. Pacniogena BepoBaTHOhe HacTaHKa TPEIIKE 3a MPOMEHIBUBY:
yHarpeleH mporec KOHTPOJIe KBAIUTETA
Hujarpam mnpukazan Ha ciunu 4.27. TpencraBjba Pacrojieny eKCTPEMHHX
BPEIHOCTH BEpoBaTHOhe HACTaHKAa TpEIIKe W3a3WBaHE pU3UIMMAa BE3aHUM 32
yHanpeheH nporec KOHTpoJie KBaauTeTa Ha orpannueHom uHTepBany [0,1]. [Tapamerap

noxkarmje je 0,39, mokx mapamerap ckanupama n3aocu 0,47.
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Cauka 4.28. Pacnioena BepoBaTHOhe OTKpHBama rpelike 3a MPOMEHJbUBY:
eJIEMEHTapHE HENOTo/Ie
Hujarpam mnpukazan Ha ciunu 4.28. npencrtaBiba bera I[IEPT pacnomeny
BepoBaTHONE OTKpHBama TpEUIKe HW3a3WBaHE pPHU3HIMMA BE3aHUM 3a EJIeMEHTapHe
HernoroJie Ha orpanndeHoM nHTepBairy [0,1]. HajMama BpeqHOCT citydajHe IPOMEHJEHUBE
je 0,87, majeha BpemHocT ciydajHe npomenspuBe je 0,91, 1ok HajBepoBaTHHja

BpenHocT u3nocu 0,89.
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Cauka 4.29. Pacnioena BepoBaTHOhe OTKpHBama rpeike 3a MPOMEHJbUBY:
HE33JI0BOJLCTBO HHBECTUTOPA U3BEICHNUM PEIICHEM
Hujarpam mnpukazan Ha ciunu 4.29. mpeacraBiba CTYACHTOBY pacmoaeny
BepoBaTHONE OTKpWBama TPEIIKe W3a3MBAHE PU3HIIMMA BE3aHWM 32 HE3aJI0BOJHCTBO
WHBECTUTOpPA HM3BEICHUM peliemkheM Ha orpanuueHoM uHTepBany [0,1]. I[lapamerap

nokamje je 0,76, mapamerap ckamupama uzHocu 0,09, 1ok je Opoj creneHu cioboje

5,62.
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Cauka 4.30. Pacrioena BepoBaTHOhe OTKpHBama rpelike 3a MPOMEHJbUBY:
aJIMUHUCTPATHBHO-OPTaHU3AMOHN PH3HIIN
Hujarpam mnpukazan Ha ciunu 4.30. mpencraBiba pacrojieny €KCTPEMHHX
BpPEIHOCTH BepoBaTHoOhe OTKpHWBama TpEHIKe HW3a3MBaHE aJIMHUHHCTPATUBHO-
OpraHU3aIMOHUM PHU3ULIMMA Ha orpanudeHoM uHTepBay [0,1]. [Tapamerap nokamuje je

0,51, nok mapamerap ckanupama uznocu 0,15.
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Cauka 4.31. Pacnioena BepoBaTHOhe OTKpHBama rpemike 3a MPOMEHJbUBY:
npoOJIeMH ca KOOTIepaHTHMa y BE3U ca POKOBHUMA HU3pajie
Hujarpam mnpukazan Ha ciunu 4.31. mpencraBiba pacrojieny €KCTPEMHHX
BpPEIHOCTH BepoBaTHOhe OTKpHBama TpEIIKe HW3a3MBaHE pU3WIMMA BE3aHUM 3a
npobisieMe ca KOONEepaHTHMa y BE3H Ca POKOBHMA M3pajie Ha OTPAHUYCHOM HHTEPBAIY

[0,1]. TTapameTap nokamwmje je 0,38, ok mapameTap ckanupama uznocu 0,01.
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Cauka 4.32. Pacnioiena BepoBaTHOhe OTKpHBama rpelike 3a MPOMEHIbUBY:
HE/I0BOJbHA MAPKETHHIIIKA TOIPIITKA
Hujarpam mnpukazan Ha ciunu 4.32. mpenctaBiba JlorMCTHUKY pacmoneny
BepoBaTHONE OTKpHBama TpElIKe HW3a3MBAaHE pHU3HIMMA BE3aHUM 33 HEJOBOJHHY
MapKETHHINKY TOJPIIKY Ha orpanudeHoMm uHTepBaiy [0,1]. [lapamerap mnoxamuje je

0,67, nok mapamerap ckanupama uznocu 0,13.
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Camuka 4.33. Pacnioiena BepoBaTHOhe OTKpHBama rPelike 3a MPOMEHIbUBY:
npobseMu ca qo6aBbaurMa y B€3HM ca pOKOBHMA HCTIOPYKE
Hujarpam mnpukaszan Ha ciunu 4.33. mpencraBiba JIOTHCTHUKY pacmoaeny
BepoBaTHONEe OTKpWBama TpelIKe HM3a3WBaHE PHU3MIMMa BE3aHHM 3a Tpodieme ca
no6aBjpayriMa y BE3M Ca POKOBHUMA HCIOpPyKe Ha orpannueHom wuHtepBamry [0,1].

[Tapamerap sokanuje je 0,31, 1ok mapamerap ckaimpama u3Hocu 0,1.
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Camuka 4.34. Pacnioiena BepoBaTHOhe OTKpHBama rPemike 3a MPOMEHJbUBY:
HECTAOMITHOCT TPKHIITA EHEpreHara
Hujarpam mpuka3zan Ha ciauiy 4.34. mpenacTaBiba paclofesly €KCTPEMHUX BPEAHOCTH
BepoBaTHONE OTKpWBama TpEIIKe H3a3MBaHE PHU3MIMMA BE3aHUM 32 HECTaOMIHOCT
TPXKUIITA EHepreHaTa Ha orpannueHoM uHTepBany [0,1]. [Tapamerap mokamnwmje je 0,14,

JIOK TlapameTap ckanupama uzHocu 0,1.
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Cauka 4.35. Pacnioiena BepoBaTHOhe OTKpHBama rpelike 3a MPOMEHIbUBY:
pU3HLOA Yy BE3U Ca 3aXTCBUMa MHBCCTUTOPA
Hujarpam mnpukazan Ha ciunu 4.35. mpeacraBiba CTYACHTOBY pacmoaeny
BepOBaTHOhe OTKpHUBama TIPCHIKC MH3a3MBAHC pHU3WIKMMa Y BC3M Ca 3axXTCBHUMaA
WHBECTUTOpa Ha orpanndeHoM wuHTepBany [0,1]. Ilapamerap nokxammje je 0,38,

napamerap ckanupama uzHocu 0,04, nok je 6poj crenenu ciodoxe 3.

b ' . 4

0 0.1 0.2 0.3

Camuka 4.36. Pacnioiena BepoBaTHOhe OTKpHBama rpeike 3a MPOMEHJbUBY:
a/IalITUBHOCT JIM3ajHa
Hujarpam mnpukazan Ha ciunu 4.36. mpencraBiba JIOTHCTHUKY pacmoneny
BepoBaTHONE OTKpHBama IPelIKe H3a3UBaHEe PU3UIIIMA BE3aHE 3a aJallTUBHOCT TU3ajHa
Ha orpanumdyeHoM wuHTepBany [0,1]. Ilapamerap nokammje je 0,15, a mapamerap

ckanupamwa uznocu 0,03.
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Cauka 4.37. Pacnioena BepoBaTHOhe OTKpHBama rpelIke 3a MPOMEHJbUBY:
MoTryhHOCT mperoBapama
Hujarpam mnpukazan Ha ciunu 4.37. mpencraBiba JIOTHCTHUKY pacmoaeny
BepoBaTHONEe OTKpWBama TpelIke H3a3uBaHe pH3UIMMa Be3aHe 3a MoryhHocT
nperoBapama Ha orpanudeHoM untepBany [0,1]. ITapamerap noxamuje je 0,35, a

napamerap ckaiaupama uznocu 0,12.

o 0.1 0.2 0.3 0.4

Cauka 4.38. Pacnioiena BepoBaTHOhe OTKpHBama rpelike 3a MpOMEHJbUBY:
HE3aBUCHOCT COTICTBEHE TIPOMU3BOIHE
Hujarpam mnpukazan Ha ciunu 4.38. mpencraBiba JIOTHCTHUKY pacmoaeny
BepoBaTHONE OTKpHBama TpEIIKe HW3a3MBaHE pHU3MIMMa BE3aHE 3a HE3aBUCHOCT
COTICTBEHE TPOU3BOIKE Ha orpanmueHoMm uHTepBany [0,1]. [lapamerap noxamnuje je

0,16, a mapamerap ckanupama uznocu 0,03.

94



b T ! 1 T T

02 0.3 0.4 0.5 0.6

Camuka 4.39. Pacnioena BepoBaTHOhe OTKpHBama rpelike 3a MpOMEHJbUBY:
yHarpeleH mporec KOHTPOJIe KBAIUTETA
Hujarpam mnpukazan Ha ciunu 4.39. mpencraBiba CTYACHTOBY pacroieny
BepoBaTHONE OTKpHBama IpelIke W3a3MBaHE PU3MKOM BE3aHUM 3a yHampeleH mporec
KOHTpOJIE KBaJIUTEeTa Ha orpanudeHoM unrteppany [0,1]. Tlapamerap nokanuje je 0,37,

napamerap ckanupama uznocu 0,02, mox je 6poj crenenu ciobdome 3.
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Cauka 4.40. Pacrionena TeXuHE Tperike MpojeKTHOT TIaHa

Hujarpam npukasad Ha ciauii 4.40. mpencraBiba TpoyraoHy pacrojieny TeKUHe
rpenike y OJHOCY Ha IMPOJeKTHH IUIaH Ha orpanndeHoM uHTepBaity [0,1]. Hajmama
BPEIHOCT ciiydajHe nmpomenspuBe je -0,03, Hajseha BpemHOCT ciy4ajHe TPOMEHJBUBE |

0,38, 1ok HajsepoBaTHH]ja BpeaHocT uznocu 0,09.
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4.2.4.3 Cmamucmuuka anaiu3a nNpoMeH/bUUX 8eIUYUHA KOje YIMUYY HA NPOjeKmHU
oyuem
VY nacraBky he OuTu npuka3aHe pacrojesie IpOMEHbUBUX BEJIMYUHA KOj€ YTHUY
Ha W3HOC TMPOJEeKTHOI pHU3MKa Be3aHOI 3a mpojektHu Oyuyer. IlpBo he Outn
IIPEJCTaBJbEHE PACIOJeNIe BepoBaTHONE HACTaHKa IpEIIKe 3a CBaKy OJ NPOMEHJbUBUX
BEJIMYMHA M3 OBOI' CKyIa, 3aTUM paclojieie BepoBaTHOhe OTKpHBama TpelIKe U

KOHA4YHO pacriojeyiia TCXKUHEC I'PCIIKE.
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Camuka 4.41. Pacnioiena BepoBaTHOhe HacTaHKa TPEIIKE 3a MPOMEHIBUBY:
0JIyCTajame O] MPOjJeKTa

Hujarpam nipukaszan Ha cnunu 4.41. npencrasiba bera pacnoneny BepoBatHohe
HACTaHKa TpelIKe H3a3MBaHE PH3WIMMa BE3aHHM 3a OJAYyCTajakbe O] TpOojeKTa Ha

orpannueHom wuHtepBany [0,1]. ITlapamerpm oOmmka pacnogene cy a=1,2032;
b=1,5592, Hajmama BpegHOCT ciiydajHe mnpomensbuBe je -0,49, nmok je HajBeha

BPEIHOCT CiTydajHe mpoMeHspuBe 1,21.
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Camuka 4.42. Pacniosiena BepoBaTHOhe HacTaHKa TPEIIKE 3a MPOMEHIBUBY:
HejacaH (HEMOTIYH) 3aXT€B UHBECTUTOPA
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Hujarpam mnpukaszan Ha ciunu 4.42. mpencraBba JIOTHCTHUKY pacmoaeny
BepoBaTHONhe HacTaHKa IpelIKe M3a3MBaHE PU3MKOM BE3aHUM 3a HejacaH (HEMOTIIYH)
3aXTeB MHBECTUTOpA Ha orpanudeHoM wHTEepBany [0,1]. [lapamerap nokarmwuje je 0,14,

JIOK MapameTap ckanupama nznocu 0,25.

Cauka 4.43. Pacnionena BepoBaTHohe HaCTaHKa IPeIIKe 3a MPOMEHIbUBY:
po0OJIeMH ca CKIAUIITEHEM U TPAHCTIOPTOM
Hujarpam nipukaszan Ha cnunu 4.43. npencraBiba bera pacnoaeny BepoBatHohe
HACTaHKa TpelIKe M3a3WBaHE PU3MIIMMAa BE3aHHM 3a MPOOJIEME Ca CKIAJUIITCHEM U
TpaHcropToM Ha orpanudeHoMm uHTepBany [0,1]. Tlapamerpu obmuka pacmojene cy
a=0,4154; b=0,643, HajMama BpeIHOCT ciy4ajHe npomersbrBe je -0,21, 1ok je

HajBeha BpeHOCT ciydajHe poMeHsbuBe 1,16.

; . : b - rad— . . ;

-2 -1.8 -1.2 -C:.S -C:.4 0 0.4 0.8 1.2 1.8 2 24
Canka 4.44. Pacnioiena BepoBaTHOhe HacTaHKa TPEIIKE 3a MPOMEHIBUBY:
OTpPaHHYCHE MHBECTHIIMOHOT OylieTa

Hujarpam mnpukazan Ha ciunu 4.42. mpencraBiba JIOTHCTHUKY pacmoaeny

BepOBaTHOhG HaCTaHKa TIpPCIIKC HMW3a3MBAHC PU3UKOM BE€3aHMM 3a OIpaHUYCH:C
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WHBECTUIIMOHOT OyieTaHa orpannueHom narepsany [0,1]. [Tapamerap nokarmuje je 0,33,

JIOK MapameTap ckanupama n3nocu 0,33.
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Cauka 4.45. Pacnioienna BepoBaTHOhe OTKpHBama rPeliKe 3a MPOMEHJbUBY:
OTNIOPTYHHU TPOIIKOBH
Jujarpam mpukazaH Ha ciuund 4.45. TpeicTaBiba pacrofieNly eKCTPEMHHX
BpEAHOCTH BepoBaTHOhe OTKpHUBama TpelIKe H3a3uBaHE pHU3UIMMa BE3aHUM 3a
OTIOPTYHE TPOIIKOBE Ha orpanudeHoMm mHTepBaiy [0,1]. [Tapamerap nokamuje je 0,33,

JIOK MapameTap ckanupama n3nocu 0,45.
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Canka 4.46. Pacnioiena BepoBaTHOhe HacTaHKa TPEIIKE 3a MPOMEHIBUBY:
OHTI/IMI/I3aIII/Ija TCXHOJIOIIKOTI IMOCTYIIKa

Hujarpam npukaszan Ha cnunu 4.46. npencrasiba bera pacnoneny BepoBatHohe
HaCTaHKa TI'pPCHIKE HW3a3WBaHC pHU3WIHKMMa BEC3aHUM 3a OHTI/IMI/ISaHI/ij TEXHOJIOIIKOT

MOCTYIKa Ha orpanndeHoM uHTepBaiy [0,1]. [Tapamerpu obnuka pacnoaene cy a =0,3;
b=0,4926, HajMama BpegHOCT ciydajHe npomeHseuBe je -0,15, mok je HajBeha

BPEAHOCT CilyyajHe IpoMeHsbuBe 1,16.
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Cauka 4.47. Pacniogena BepoBaTHOhe HacTaHKa TPEIIKE 3a MPOMEHIBUBY:
MOTYhHOCT nperosapama
Hujarpam npukaszan Ha cnunu 4.46. npencraBiba bera pacnoneny BepoBaTtHohe
HACTaHKa TpelIKe H3a3WBaHEe PHU3WIMMa BE3aHMM 3a MOTYhHOCT mperoBapama Ha
orpaamueHoM uHTepBany [0,1]. ITapamerpu obnmka pacmomene cy a=0,3; b=0,3,
HajMama BPEIHOCT cliydajHe nmpoMeHsbuBe je -0,19, nok je Hajseha BpeaHOCT citydajHe

npomensbuse 1,07.
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Cauka 4.48. Pacnioiena BepoBaTHOhe OTKpHBama rPemIke 3a MPOMEHIbUBY:
kopuiheme nocrojehux anara
Hujarpam mnpukazan Ha ciunu 4.48. mpencraBjba pacrojieny €KCTPEMHHX
BpEAHOCTH BepoBaTHOhe OTKpHUBama TpeliKe H3a3uBaHE pHU3UIMMa BE3aHUM 3a
kopuiiheme noctojehux amara Ha orpanunueHom unrepsany [0,1]. Ilapamerap nokanuje

je 0,44, nox mapamertap ckanupama uznocu 0,48.
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Cauka 4.49. Pacnioena BepoBaTHOhe OTKpHBama rpeIIke 3a MPOMEHJbUBY:
0JIyCTajame O] MPOjJeKTa
Hujarpam mnpukazan Ha ciunu 4.49. mpeacraBiba CTYACHTOBY pacmojaeny
BEepoBaTHONe OTKpHBama TIpelIke W3a3WBaHE PHU3UKOM BE3aHUM 3a OJIyCTajambe O]l
mpojexta Ha orpanmdeHoM uHTepBaiy [0,1]. [Tapamerap noxanuje je 0,62, mapamerap

ckanupama uzHocu 0,09, 1ok je 6poj crenenn ciobdose 5,57.
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Cauka 4.50. Pacriogena BepoBaTHOhe OTKpHBama rpelike 3a MPOMEHJbUBY:
HejacaH (HEMOTIYH) 3aXT€B UHBECTUTOPA
Hujarpam mnpukazan Ha ciunu 4.50. mpencraBiba CTYAEHTOBY pacmoneny
BEpOBaTHONE OTKpUBama TPEIIKe W3a3UBaHE PU3UKOM BE3aHUM 3a HejacaH (HEMOTITYH)
3aXTeB MHBECTUTOpA Ha orpanudeHoM wHTEepBany [0,1]. [lapamerap nokarmwuje je 0,29,

napamerap ckanupama uzHocu 0,08, ok je 6poj crenenu cioboe 6,56.
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Cauka 4.51. Pacnioena BepoBaTHOhe OTKpHBama rpelike 3a MpOMEHIbUBY:
po0OJIeMH ca CKIAUIITEHEM U TPAHCTIOPTOM

Hujarpam mnpukazan Ha ciunu 4.51. mpeacraBiba CTYACHTOBY pacmoaeny
BepoBaTHONE OTKpWBama TpEIIKe H3a3WBaHE PHU3UKOM BE3aHWUM 3a Mpodieme ca
CKIAIUINTCHheM M TPAaHCIOPTOM Ha orpanumdeHom wuHTepBany [0,1]. Ilapamertap

nokarje je 0,34, mapamerap ckanupama uzHocu 0,17, 10k je Opoj cremeHu cioboie

7,42.
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Cauka 4.52. Pacnioena BepoBaTHOhe OTKpHBama rpemike 3a MPOMEHJbUBY:
OTpaHUYCH-¢ MHBECTUIIOHOT OyeTa
Hujarpam mnpukazan Ha ciunu 4.52. mpencraBiba JIOTHCTHUKY pacmoaeny
BepoBaTHONE OTKpHBama TpEIIKe H3a3MBaHE PH3MKOM BE3aHUM 33 OrPaHUYCHE
WHBECTUIIMOHOT Oylleta Ha orpanudeHoM wHTepBany [0,1]. Tlapamerap nokamwmje je

0,23, a mapamerap ckanupama uznocu 0,09.
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Camuka 4.53. Pacnioiena BepoBaTHOhe OTKpHBama rpelike 3a MPOMEHJbUBY:
OTNIOPTYHHU TPOIIKOBH
Hujarpam mnpukazan Ha ciunu 4.53. mpeacraBiba CTYACHTOBY pacmoaeny
BEepOBaTHONE OTKpHBamba TPEIIKEe W3a3UBaHE PU3UKOM BE3aHUM 3a OTIOPTYHE TPOIIKOBE
Ha orpannueHoMm uHTepBay [0,1]. [Tapamerap nmokamuje je 0,3, mapamerap ckaJupama

n3Hocu 0,16, 10K je Opoj crenenu ciodoe 3.

P ' . ' -

/] 0.1 02 0.3 0.4 0.5 0.6 0.7 0.8 0.9

Cauka 4.54. Pacnioiena BepoBaTHOhe OTKpHBama rpemike 3a MPOMEHJbUBY:
OHTI/IMI/I3aIII/Ija TCXHOJIOIIKOTI IMOCTYIIKa
Hujarpam mnpukazan Ha ciunu 4.54. mpencraBiba JIOTHCTHUKY pacmoaeny
BepOBaTHOhe OTKpHUBama I'PCIIKC H3a3MBAHC PHU3HMKOM BE€3aHHUM 34 OHTI/IMI/ISaHI/ij
TEXHOJIOIIKOT TMOCTyNKa Ha orpannueHom uHTepBany [0,1]. Tlapamerap nokamuje je

0,45, a mapamerap ckanupama uznocu 0,06.
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Cauka 4.55. Pacnioena BepoBaTHOhe OTKpHBama rpemike 3a MpOMEHJbUBY:
MoryhHOCT mperoBapama
Hujarpam mnpukazan Ha ciunu 4.55. mpencraBiba JIOTHCTHUKY pacmoaeny
BepoBaTHOhe OTKpHUBama TIpEUIKEe H3a3MBaHe pPHU3UKOM BE3aHUM 3a MoryhHoct
nmperoBapama Ha orpanudeHoM untepBany [0,1]. ITapamerap noxamuje je 0,35, a

napamerap ckainupama uznocu 0,12.

4 | | — 4

0.1 02 0.3

Cauka 4.56. Pacnioiena BepoBaTHOhe OTKpHBama rpelike 3a MpOMEHJbUBY:
kopuirheme mocrojehux amara
Hujarpam mnpukazan Ha ciunu 4.56. mpencraBiba JIorHCTHUKY pacmoaeny
BEepOBaTHONE OTKPUBama TPEIIKE W3a3UBAHE PU3UKOM BE3aHUM KOPHIINCHE MOCcTojehnx
anara Ha orpanmdeHoM uHtepBany [0,1]. Tlapamerap noxkamuje je 0,17, a mapamerap

ckanmupama uznocu 0,02.
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Cauka 4.57. Pacnionena TexXuHe Ipenike IpojeKTHOT OyneTa

Hujarpam mpukazan Ha ciunm 4.56. mpencraBiba JIoroHOpManHy pacmoneny
BEepoBaTHONEe TEXHMHE TpelIKe y OJHOCY Ha INPOJeKTHU OyleT Ha OrpaHUYEHOM
untepBany [0,1]. [Tapamerap nokamuje je -0,04, a cpeama Bpeanoct usnocu 0,02, a

crangapaHa aesujanuja 0,09.
4.3 TIlocTtaBka XHUIIOTE3a

[Ipema mocraBkama mPOOAOMIIMCTHYKOT MOJena, H3HOC (akTopa pHU3HUKa

MIPEJICTaBJbEH j€ MPOLEHOM pacIo/iesie BPEAHOCTH X .

R=g(x) (4.9)

I'paduuxku mpuka3z guctpuOyluje mojaaTraka Koju TPEACTaB/ba IMPOIEHY
pacnojienie BepoBaTHohe HENpeKuIHEe NPOMEHJbUBE Ha3MBa C€ XMCTOrPaMoM, a caM

nojam je y ynorpe0y yseo Pearson (1895).

HajocHoBHMja mpeTniocTaBka y MYJITHBapHjaTUBHO] aHAIM3M Be3aHa je 3a
Hopmasnoct (Hair u ap. 2010). Mako wexku ayropu, (Qian u np. 1994) tBpme na
MpHUMEHa eKCIOJIpaTUBHE (PaKTOPCKE aHAIM3E METOJ/IOM TJIABHMX KOMITIOHEHATa 3aXTeBa
HOPMAJTHOCT, HE MOXKE C€ CMaTpaTH Ja je HOPMAaJTHOCT NPEAYCIOB 3a MPHUMEHY OBE
Metozie. HeocopHo je ma IMHEpaHOCT M KOpesaluje MpeCcTaBihajy BaKHE OCOOMHE
METOJIe TJIaBHUX KOMIIOHEHAaTa W Ja HMMajy mnocebaH 3Hada] Kajga Cy pacrojerne
HOpMaJIHE, alli TO HUKAKO HEe yMamYyje KOPHUCHOCT NMPHUMEHE OBE METOJE Kaja IMoanu
umajy npyraunmje pacnoxaene (Jolliffe 2002). Jolliffe (2002) mnpyxa napyraumjy

NEPCICKTUBY U CMaTpa MCETOAY I'IaBHHUX KOMIIOHCHATA Kao IMPETCKHO ACCKPHUIITUBHY
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TexHuky. [lokaszao je nma MHOre o 0coOMHAa U MOTYhHOCTH MpUMEHAa METOJE IJIaBHUX
KOMIIOHEHaTa He 3axTeBajy onpeheny pacmnoaeny. Kako je mpumeheno Buie myra y
(Jolliffe 2002), kana je rnaBHA, TECKPUIITUBHA YJIOTAa METOJE TJIABHUX KOMIIOHETATa Y

MUTaBkY, pacrojieja IPOMEHJbHBE HUJE OJ1 3HAYaja.

[IpernocraBsba ce ma he BpemHOCT M3HOCA pHU3HUKa, oapeeHa MOJIEIOM, UMaTH
NpUOJIMKHO HOPMAaJHY pAacHoJieNly, YaK HaKo pacmojiesie YIa3HUX HPOMEHJBHBHX

BEJIMYMHA MOJIeJIa HE MPUIAJIajy HOPMaJIHUM pacliojieyama.

[Tojam HOpMamHOCTH OJHOCH c€ Ha OOJMK pacmojenie TOjeIMHAYHE
MIPOMEHJBbMBE KOja ce mocMmarpa (y OBOM CIIydajy: U3HOC pU3HKA) Y OJAHOCY Ha OOJIHK
Hopmasne pacmoaesie. HopManHOCT jeiHe TPOMEHJbHBE, jEHOCTABHO C€ TECTHUPA.
HajjenqnocraBHMjU 1HMjarHOCTUYKU TECT IpEACTaBiba Irpadpuuka aHauu3a Koja ce orjiena
y mopehemy XucTorpama IOCMAaTpaHHWX IIOJaTaka M alnpOKCHMAaTUBHE HOPMAJHE
pacnojene. OBaj TECT MOKE Jla C€ CIPOBE/E U yrnopehuBameM KBaHTHIIA EMIIUPHU)CKE U

AIIPOKCUMATHBHEC HOPMAJIHE pacCrio€jIC, Ka0 U IPUMCHOM CTATUCTUYKHUX TCCTOBA.

Ha npomMeHJbuBe BeNIMYMHE KOj€ HMMajy HOPMajHYy paclojely OJHOCH Ce U
MpaBWIO ,,TPU CHUTMa‘, OJHOCHO ,,eMIIMPHUJCKO TPABUJIO KOje Kaxke na ce norahaj
cMaTrpa MPaKTUYHO HEMOTYhMM YKOJIMKO CE€ Hajla3W y OOJacTH BPEAHOCTH HOPMAITHE
pacrojienie ciydyajHe NMPOMEHJBMBE Ha pacTojalby OJI MAaTeMaTUYKOT OYEKHUBama Te
MIPOMEHJBMBE KOje je Behe o1 Tpu cTanaapaHe AeBujanje (Smirnov u Dunin-Barkovskij

1969).

VKOJIMKO je X NPOMEHJBHMBA KOja MMa HOpMajHy pacnoaeny N ( ,U,O'z), r7e Cy:

2 . . .
4 - MaTeMaTU4KO OYEKUBamWwe, O - BapHjaHCa, O - CTaHJapJHa JeBUjallja, OHAA 3a

OMJI0 KOjU TIPUPOIaH Opoj k Baxu:
P(jx— | <ko)=2F(k)-1 (4.10)
rae je I () - (hyHKIH]ja pacmoere.

Ha OCHOBY IPCTIIOCTAaBKE O pacrnoacinu BPCAHOCTH H3HOCA pPU3HKA, Ka0 H

»EMIIPUJUCKOT TIpaBUjIa‘ MOTY C€ MOCTaBUTH clieache xunoTese:
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X1.0: Bpeonocmu uznoca pusuka mexHud4kux Kapakmepucmuxka npunaoajy npubiuiCHo

HOPMAIHO PACN00e/beHoj NONYIayuju.

X1.1: Ipubnuxcno 68% epeonocmu u3HOCa pusuKa MeEXHUYKUX KaApaKmepucmuka

Hanazu ce y ummepeanry o0 jeOHe cmaumoapoHe Oesujayuje ca obe cmpaue

mamemamuukoz ouekusarod. by (,u —o<x<u+ (7) ~ 0,68

X1.2: pubnusxcruo 95% epeonocmu uzHoca mexHuuKux Kapakmepcmuka HAaua3u ce y

uHmepsany o0 0ge cmanoapoHe desujayuje ca obe cmpane Mamemamuyko2 04eKusarbd.

PT(,u—2c7£xS,u+2c7)zO,95

X1.3: Hpubausxcno 99, 7% e6pedHocmu uznoca pusuka mexHuuKux Kapaxkmepucmurda

Hanazu ce y UHmMepsany 00 mpu CcmamoapoHe Oesujayuje ca o0be cmpaue

mamemamuukoe ouekusaroa. by ( u-3c<x<u +3c7) ~0,997

X2.0: Bpeonocmu uznoca pusuxa npojekmuoe niana npunaoajy npubIud*CHO HOPMAIHO

PaAcnooesbeHoj nonyaiayuju.

X2.1: Hpubnusxcno 68% epeonocmu uzHoca pusuxa npojekmuoe niana Hala3u ce y

unmepsany o0 jeoHe cmaHOapoHe Oesujayuje ca o0be cmpaHe MaMemMamuiKoz

OUeKUBara. PS(,u—GSxS ,u+c7)z0,68

X2.2: Hpubnuscno 95% epednocmu uzHoca npojekmHoe niaua Haia3u ce y UHmepeany

00 08e cmaHOapoHe Oegujayuje ca o0be cmpaHe MaAMeMAMUYKoe OYeKUBArbA.

PS(,u—2GSxS,u+2c7)zO,95

X2.3: Hpubnusxcno 99, 7% epednHocmu uznoca pusuka npojekmuoe niaHa Hauiasu ce y

uHmepsany 00 mMpu CMaHOapoHe Oesujayuje ca o0be cmpane Mamemamuiroe

ouexusara. b (,u -30<x<u +3c7) ~ 0,997

X3.0: Bpeonocmu wu3znoca puzuxka npojekmuoe Oyuema npunaoajy npuobauUdCHO

HOPMAIHO PACno0e/beHoj NONYIayuju.
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X3.1: Ipubnusxicno 68% epeonocmu uzHoca puzuka npojekmuoz Oyuema Haia3u ce y

unmepsany o0 jeoHe cmaHOapoHe Oesujayuje ca o0be cmpane MaAMemMamuykoz

OueKuBarva. PB(,u—GSxS,u+c7)z0,68

X3.2: Ipubnuxcno 95% epeonocmu u3zHoca npojekmuoe Oyuema Haiasu ce y

uHmepsany o0 0ge cmanoapoHe desujayuje ca obe cmpane Mamemamuyko2 04eKusarsd.

PB(,u—2GSxS,u+2c7)zO,95

X3.3: Hpubnuocno 99, 7% epedHocmu uzHoca pusuxka npojekmuoe oyuema Hanasu ce y

uHmepsany 00 mMpu CMaHOapoHe Oesujayuje ca o0be cmpane MamemamuiKoe

ouekusara. b (,u -30<x<u +3c7) ~ 0,997

X4.0: Ilpomenmuse eenuuune koje oopehyjy eeposammuoly nojage zpeuike npyicajy
NPUOTUINCHO UCMU OONPUHOC 8APUJAHCU pACnoOese USHOCA PUSUKA KAO U NPOMEHbUBE

genuuuHe Koje oopelyjy mexicuny epeuixe.

X4.1: Ilpomensvuse senuuune koje oopehyjy eeposamnohy nojage cpeuike mexHuuKux
KapaKkmepucmuKka npyicajy npuoaIud*CHo ucmu OONPUHOC 8ApUjaHcu pacnooene UzHoca
PU3UKA MEXHUYKUX Kapakmepucmuka Kao U NpoMeH/buge eeludune Koje oopehyjy

MEedNCUHY epeuKe MEeXHUUYKUX KapaKkmepucmuka.

X4.2: Ilpomenmuse senuuune koje oopehyjy eeposamnohy nojase cpeuike npojekmto2
NIAHA NPYHCAjy NpUOIUNCHO UCmU OONPUHOC BAPUJAHCU pAcnodesie U3HOCA PU3UKA
NpOjeKmHO2 NIaHa Kao U NPOMeHbUse GeluduHe Koje 00pehyjy medcuny 2epeuike

npojeKmHo2 Niaud.

X4.3: Ilpomenmuse senuuune koje oopehyjy eeposamHnohy nojase cpeuike npojeKmHo2
oyuema npyscajy npubIUNCHO UCU OONPUHOC BAPUJAHCU pacnoodene U3HOCA PU3UKA
npojekmHoz Oyuema Kao u NpoMeHbuse GeluduHe Koje oopelyjy medcuHy epeuike

npojekmuoz 6yuema.

[TocraBmpeHo je ykymHo 16 xumotesa, 4 ommte U 12 moceOHUX Koje he Outh
TeCTUpaHe TpeMa npeioxkeHoj Mmerogonoruju. Xunorese X1.0 — X1.3, X2.0 — X2.3 u
X3.0 —X3.3 o6uhe Tectupane Tectom HopMmasHOCTH. Xumoteze X1.0, X2.0 u X3.0

MPEACTaBJbajy OIIITE XHUMOTe3e uuje he MoKa3uBame 3aBUCHTH M O]l TECTUpamba
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nocebonnx xmmoresa X1.1 — X1.3, X2.1 — X2.3 u X3.1 —X3.3 ciuencrBeno. XHUIIOTE3€
X4.0 - X4.3 6uhe TecTHpaHe aHaIM30M OCETJHUBOCTH. Xunoresa X4.0 mpeacraBiba

OMIUTY XMUIIOTE3y Yuju he JoKa3 3aBUCUTU OJ1 UCHUTHBAamka MoceOHuX xunoresa X4.1 -

X4.3
44 3axkipyyak

Y o0BOM 1MOrNaB/by IHpPEJCTaB/bEHA J€ METOJ0JIOTHja, Kao M pe3yaTaTd
eKCIIEPUMEHTAJIHOT MCTpaXKMBamka, 3aTUM j€ CIpPOBEIeHa CTaTHCTUYKa oO0paja

moJaarTaka, IpuKa3aH pE3yJTaTH UCTC U IMTOCTABJbCHEC XHUITOTE3C.

ExcniepuMeHTaIHO HCTpakKMBamke CIPOBEICHO je y MajioM mpeay3ehy koje
Ioce/yje BHUCOKO pa3BHjeHY KYITYpYy OpraHu3aluje, Kao M COICTBEHE IPOU3BOJIHE
MOTOHE, @ WMa PENATHBHO BHCOKY CTOIY HOBOOCBOJEHHMX MPOW3BOJAA HA TOJUIIEHEM
HUBOY, ITO je omoryhmwio dopmupame y30pka oA 52 TpojeKTa OcCBajamka
UHIYCTPUjCKOT Tpou3Bojaa uctor Tuma. Ca CTaHOBMILTA YIPaB/bakba IMPOJEKTHUM
pHU3ULIIMa OBO j€ BEOMa Ba)KHO, MOLITO CE€ MOCTHXKE YjeJHaYEHOCT YCIOBa Ha Y30pPKY Y
CMHUCIIYy HAeHTU(UKalMje pU3NYHUX Jorahaja u mpyka KOpeKTaH HUMITYT y IPOIEC

KBaHTH(UKAIH]e.

[TpomensprBe BEJIMYUHE, neuHnCcaHe MaTeMaTHIKHM MO/JIEIIOM,
EKCIIEpUMEHTAITHO Ccy oapehene, Bogehu padyHa o 700p0j HHKEHEPCKO] MPAKCH, KA0 U
CHEelU(pUUHOCTIMA TUIIA UHAYCTPUJCKOT MPOU3BOJA HA KOJU CE UCTPAKUBAHE OHOCH.
Ha ocHoBy unmcte wuneHTH(QUKOBaHWX pH3UKAa (OPMHUpPAHU Cy CKYIOBH Tpema
JUPEKTHOM YTHUIaJy Ha IPOJEKTHE pe3yiTaTe U cHpoBeAeHa (akTopcka aHaiu3a ca
UJbEM CaKMMama ToJaraka W M3Bolera HOBUX, KOHAYHUX TMPOMEHJbUBUX BEIMYMHA

Koje he OUTH peneBaHTHE 3a TECTUPAE MOCTABJLEHOT MaTEMaTHUKOT MO/IENA.

On ykymHo uaeHTudukoBaHux 69 pusmka m 10 S51 mperme u 18 miaHcw,

(dbopmMupaHa cy Tpu CKyma:

e Pu3uny Koju yTu4y Ha TEXHHYKE KapaKTepUCTUKE MPOU3Boja - S,
e Pusuuy Koju yIudy Ha IIpeKopayerhe IPOjeKTHOT IuIaHa - S

e Pusunu Koju yTudy Ha IpeKopayerme MIPOjeKTHOr Oyera - S,
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CBaku Ol CKymoBa IOJEJ/bEH j€ Ha JIBa IMOJCKyNa: MPETHW U IIAHCH, & CBAaKU
eJIEMEHAT CKyTa IMPEACTaB/bCH je JBeMa NMPOMCHJBHBUM BEIMYMHAMa: BEpOBaTHOhOM

HAacTaHKa TpelIKe H3a3BaHe pPHU3MYHUM gorahajeM Pu BepoBaTHONOM OTKpHBama
rpemke P,. ®akTopcka aHauM3a NPUMEHEHA je HA CKYNOBE IPOMEHJBUBUX KOje Ce

OJIHOCE Ha BepoBaTHONY HacTaHKa rpellke, ¢ 003UPOM Ha YUH-EHUILY Ja O BepoBaTHOhM
OTKpUBama IpElIKe MOXE Ja ce TOBOPH caMO Yy cily4aJy YKOJMKO BepoBaTHoha
HacTaHka rpeuke nocroju. Ilpersen 6poja 0BUX MPOMEHJBUBHUX BEJIMYHMHA IIpe U MOCTE

npuMeHe (aKkTOpCKe aHaJIM3€e MPeACTaBIbeH je y Tabenu 4.27.

dakTopcka aHaaM3a MPUMEHEHA je M Ha IIPOMEHJbUBE KPUTEPHUjyMa 3a OLEHY
TeXKUHE TIpElIKe Y OJHOCY Ha TEXHHYKE KapaKTepUCTHKe Impou3Boaa. Kako je
OlICHUBakbE€ CIPOBEJCHO 110 JIeBET KpUTepHjyma, Tako je Opoj MNpBOOUTHUX
MIPOMEHJbUBUX BEJIMYMHA U3HOCHO 9, a HaKOH (haKTOpcKe aHanu3e Opoj MPOMEHJBUBHUX

CBEJIeH je Ha 3.

TabGeaa 4.27. Ynopennu npuxkaz Opoja IPOMEHJbUBUX BEJIMYMHA IpEe U MOCHE
(akTopcke aHaIu3e

[Ipe dbakropcke [Tocne dakropcke

CkyI MpOMEHJBUBUX aHanuse aHanuse
L B, L B,
s, IIperme 19 19 4 4
[Tance 5 5 2 2
s, [Ipetme 23 23 8 8
[Tance 11 11 4 4
s, [Ipetme 20 20 5 5
[ance 8 8 3 3

dakTOpCcKa aHamM3a CIpoBeleHa je momohy mporpamckor makera ,,Statistica
10%, a crarucTHYKa OIICHA KOjO] TEOPETCKO] pacmojeld KOHAYHE IPOMEHIbUBE
BEJIMUMHE TpUIanajy, myrem mporpamckor makera “Crystal Ball”. Ha oBaj nauun
OCTaJli Cy CaMO CTaTHCTHYKHA PEJICBAHTHU pE3YJITaTH, KOJH CY TPEIACTaBILCHH
TabenapHo W Trpa@uUKu U MPYXKajy yina3He BEIWYMHE 32 CUMYJIAIHM]y KOja UMa 3a b
MOTBPJLy MOCTaBJHEHOT MAaTEMAaTUYKOT MOJIENIa, T€ CIPOBEICHOT EKCIICPUMEHTATHOT

HCTpaXHBaka, Ka0 U TCCTUPALC ITOCTABJbCHUX XUIIOTE34a.
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S MertomoJioruja nposepe Moaeia 3a KBaHTUUKAUJY
NPOjeKTHUX PU3UKA

Y 06om noenasmy ouhe deghpunucana memooonocuja 3a nposepy nocmasbeHo2
mooena. buhe cnposedena Monme Kapno cumynayuja u oamo npedsularve usnoca
pusuka 3a ceaku 00 Oeuuucanux npojekmuux yumesa. Haxon cumynayuje ouhe
ypahena u ananuza ocemmsusocmu Kojom he oumu npuxazan KeaHmugukosan ymuyaj

NPOMEH/BUBUX 6ETUYUHA HA USHOC PU3UKA, KAO U mecmuparne nocmaes/beHe xunomese.
5.1 Monre KapJjio cumyianuja

Moute Kapno cumynanuja je jenHa oj Hajueunthe kopumheHuX mMaTeMaTHUYKHUX
CUMyJalija Koja HMMa IIUPOK AHMjala30H MpHUMEHEe Y APYIITBEHHM, HPUPOIHUM,
MEIUIIMHCKUM U TexHn4kuM Haykama (Frenkel 2004, Mun 2010, MacKay 1996). Nako
MOJKJla Hajll0O3HATH]ja 10 paHoj ymoTpedu y obnactu atomcke ¢usuke, Monte Kapio
CHUMYIIallja TpEeACTaB/ba aKTyeJlaH METOJ 3a aHAIW3y M KBaHTH(HKAIH]y pH3HKa,
aHanu3y ocetsbuBocTH M mnpensubame (Kwak, u Ingall 2009, Mun 2010, Pritchard
2001). AntepHaTuBa cuMyjalje je yrnorpeda BUCOKO KOMIUIEKCHHX, CTOXaCTUYKHX,

3aTBOPEHUX MaTeMaTnukux mozena (Mun 2010).

[Tocroju nexommko npeduuunja Monte Kapno cumynanuje. Ripley (1987)
neduHUIe MPOOAOMIMCTUYKO MOJETUpPamke Kao CTOXaCTHYKY CHUMYINANHjy, a cam
Monte Kapno meron pesepsucan je 3a Monte Kapio unrterpamujy u Monte Kapio
cratuctuuke TectoBe. Sawilowsky (2003) mpaBu paznuky uzmely cumymnanuje, Monre
Kapno meronma m Monte Kapnmo cumymanmje. Cumynanuja je (GUKTHBHUA TIPHKa3
peasniHocTH, MonTe Kapio MeTon je TexHHKa Koja MOXe /1a C€ MPUMEHHU Ha pelllaBame
MAaTeMaTHYKOT WJIM CTAaTUCTHUYKOT TpoOiema, a Monte Kapno cumymanmja xopuctu

TTOHOBJHEHO y30pKOBamE y IMJbY opehuBama cBojcTaBa HEKOT (heHOMEHa.

Mounte Kapno cumynanuja crBapa mnpojekuujy OyayhHoctu, reHepuuryhu
BeIUKU Opoj Moryhux MaTeMaTHUKHUX MCXOJa KpO3 aHaJIM3y BUXOBUX NpeoBialyjyhux
Kapaktepuctuka. OBO reHepucame ozapeheHor Opoja Moryhux MareMaTHUKHX HCXOJa

Ha3suBa C€ npoﬁaMa. CYHITI/IHCKI/I, Ha OCHOBY IIOCTAaBJbCHOI' MAaTCMaTHU4YKOI' MOJCJIA,
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cUMyJalyja NpoLewyje pa3IuuyuTe Hcxoje Mojena kopuctehu mnpeneduHucane

pacnoJjiene BepoBaTHOha HEU3BECHUX yJIa3HUX MPOMEHJbUBHUX BeanunHa (Mun 2010).

OBu Moryhu wucxoaum HasuBajy ce mnpeaBuhamem, a0k mnpeaeduHucaHe

pacro/iernie npeacTaBsbajy MpeTnocTaBKe.

Cumynanuja he Outu cnposeneHa noMohy nporpamckor nakera ,,Crystal Ball

(Charnes 2007) na 6a3u 100.000 mpo6a.

AKO ce HM3HOC pPH3MKa, W3BEJCH Yy TMOTJIaBJby 3.2 TpeacTtaBu y (QyHKIUjU

pacnioziena, neMHUCAHNX Y MOTIaBJby 4.2.4:

R:f(g(xl),g(xz),...,g(xn)) (5.1)

rae ¢y R- wm3Hoc pusuka, ag(x,),g(x,),...g(x,)- » pacmojena HPOMEHIBUBHX

BCJIIMYMHA, OHAA W3HOC pU3MKa MOXKE Ja CC IMOCTaBU Kao HpC}IBI/IbaH)e, JOK HaBCJICHC

pacro/iene nocrajy npernocTaBkKe.

Cumynamnuja he Outu cpoBeeHa MOCEOHO 3a CBAKM M3HOC PU3WKA WHACKCHUPAH

npeMa by MpOjeKTa.

Tabenmom 5.1. mpexacraB/baHa je XHJEPapXHJCKU JACKOMIIOHOBAaHA CTPYKTYypa
MaTeMaTHYKOr MoOJella IpeMa IPOMEHJbMBHM BeIHYWHAMa. Y TPBOj KOJOHH
(,,MaTemMaTH4Ka penamuja‘) o3HaYEHU Cy M3pa3u KOJU IOBE3Y]y HIDKE XHJepapXhjcKe
HUBOE y BHINH. Y TPecerMa OCTaauX KOJOHA W PEeIOBa YHETH Cy OpOjeBH CIMKa KOje
MpHKa3yjy pacrojesie MPOMEHJbUBUX BEIMYMHA KOje TpeACTaBIbajy mpermnocraBke. Ha
OBa] HAaYMH TIPEICTaBJBEHH CY CBU €JEMEHTH MoOJela KOju Cy HEONXOJHH 3a

cupoBohene Monte Kapiio cumynaruje.

CBu Te:XMHCKH KoepuujeHTH Ouhe npeicTaB/beHN Kao CilyyajHa MPOMEHJbHBA.
Nmajyhu y Buny na he TOkoM cumyinanuje, y OKBHPY MOCTaBJbEHHUX OTpaHHYEHA
MoO/ieJla, BpEAHOCTU TEKUHCKUX Koe(uIMjeHTa y3MMaTu HaCyMHUYHE BPEIHOCTH, Ha Taj
HauuH he, cauuHo Hsu u Pan (2009), Outu OTKIOWEH YyTHULA] CY0jeKTHBHOCTU

KOMIIapaTUBHUX METO/Ia KOjUMa Cy UCTH OJipehuBaHm.

W3noc pusuka Ouhe mnpencraB/beH XUCTOTpamMOM. XHUCTOrpaM je Trpauuku

MpUKa3 jelHe MPOMEHJBMBE KOJU TMpHKa3yje (PpekBeHIHjy Opoja ucxona (BpeaHOCTH
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MIPOMEHJPMBE) KOJH C€ TI0jaBJbY]y y VYKymHOM Opojy mpoba cumynamuje, I0K
KyMynatuBHa (QpKBeHIMja onapeheHa (QyHKIUjoM pacrojene IMoKa3yje YKYIHE
BepoBaTHOhE CBUX NPOMEHJBMBUX 4YMje BpPEAHOCTU Cy Mame uiau jenHake x (Mun

2010).
x—>F, =P(X<x) (5.2)

rae je F, - QyHKuuja Koja 3a cBaku peanaH Opoj x, oxpelhyje BepoBaTHOhy naa je

cllydajHa IpoMeHJbHBa X y3ella BpeIHOCT Mamby WIN JEAHAKY X.

Ha xucrorpamy Ouwhe onpehenu wuHTepBanmm mnoBepewma 3a koje he Outu
MPOIICH-EHA W M3BECHOCT BPEIHOCTH M3HOCA pusuka. Ha oBaj maumH Ouhe Ttectmpane

xumoTese X1.0 — X1.3, X2.0 - X2.3 u X3.0 -X3.3.

Toxkom wu3Bohemwa cumynanuje, Ouhe cnpoBeiaeHa W aHaIW3a OCETJHHBOCTH.
AHanmm3a OCETJPMBOCTH je TEXHHKAa KOjOM C€ IpoydaBa NpHUPOJa HEU3BECHOCTHU
W3JIa3HUX BEJIMYMHA MAaTEMaTHYKOT MOJeNa WM CeCTeMa Yy OJHOCY Ha pa3iuuuTe
n3BOpe Hem3BecHocTH Ha ynazy (Saltelli m ap 2008). OBoM TEXHHKOM BpIIH C€
CUMYyJITaHa mepTypOarrja IpeTnoCcTaBKy, T e BUXOBH Mel)yOTHOCH U KOpelaiuje y
MOJIeTy XBarajy TOKOM (GiykTyamuje pesynrata. OBe AMHAMHYKE TMepTypoOaruje
MpeAcTaBibajy ce aujarpamom ocetsbuBoctd (Mun 2010). Ha oBaj Haunn Ouhe ncniuran
AOIPHUHOC YyJIa3HUX BCJIMYMHA Ha BapI/Ijchy HN3HOCAa pU3uKa, CaMUM THM TCCTUPAHC U

xumnorese X.4.0 — X4.3.
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Tabena 5.1. JlekoMnoHOBaHa CTPYKTypa MaTeMaTUUKOT MOJielia

Maremartundka penanmja IIpomensbHBa

(313) (RTaRSaRB) ]—e

3637 | prc-pP.C R, Ry R

(3.9, 3.10) ZP;_ZP;' P P P

(3.2,3.3) PP, P/,l P’ C P/,l P’ C P/,l P C

(3.4,3.5) 2(x)

Pacnionene npomMeHIbUBUX

Heuncnymenoct TEXHUYKUX
HOPMH

4.1. 4.7.

[Ipobnemu ca mobaBipbaunMa y

4.2. 4.8.
BE€3U Ca KBAJIUTETOM HCIIOPYKE

Jbyncku akrop 43, 4.9.

HeanexBatHo ogaOpanu wiu

44. 4.10.
n3paljeHu anatu

VYHanpeheme TeXHUUKHX
nporieca

4.5. 4.11.

Kopunrheme mo3HaTHx

. 4.6. 4.12.
TEXHOJIOTHja

TeXHUYKH KPUTEPHjyM 4.13.

Kpurepujym nasecturopa 4.14.

Kpurepujym kpajmer 415
KOpHMCHHUKA T

Enemenrapne Henoroze 4.16. | 4.28.

HesanoBosbcTBO HHBECTUTOpA 4.17. | 4.29.
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H3BCIACHNUM PCIICHEM

AZ[MI/IHI/ICTpaTI/IBHO-

OpraHn3aliluoOHU PU3ULIA

4.18.

4.30.

[TpoGnemu ca koonepaHTuMa y

BE3U Ca POKOBHUMaA U3pajc

4.19.

4.31.

HenoBosbHa MapkeTHHIIIKA

NoApIIKa

4.20.

4.32.

[MpoGnemu ca nobaBbaunuMa y

BE3U Ca POKOBHUMA UCIIOPYKE

4.21.

4.33.

HecrabumHocT Tpxwumira

CHEpreHara

4.22.

4.34.

PI/I3I/IHI/I Y BE€3HU Ca 3aXTCBHUMaA
HWHBCCTUTOPA

4.23.

4.35.

AIANITUBHOCT JU3ajHA

4.24.

4.36.

MoryhHocT nperoBapama

4.25.

4.37.

HesaBucHocT corcTene
MPOU3BOIHE

4.26.

4.38.

VHanpeheH nporec KOHTpoIe
KBaJIUTETa

4.27.

4.39.

TexuHa rpelke y oHOCYy Ha
MIPOjEeKTHH TUIaH

4.40.

Omycrajame o1 POjeKTa 4.41. | 4.49.
Hejacan (HenormyH) 3axTeB

4.42. | 4.50.
HHBECTUTOPA
[Mpobiemu ca CKIaIUIITCHEM

443. | 4.51.

U TPAHCIIOPTOM
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Ol”paHI/I‘IeH,e HWHBCCTUIIUOHOI

Oymera

4.44.

4.52.

OnopTyHH TPOIIKOBU

4.45.

4.53.

OnTuMH3HIAja TEXHOIOMIKOT

4.46. | 4.54.
TIOCTYTKA
MoryhHocT nperoBapama 4.47. | 4.55.
Kopumheme nocrojehux anara 4.48. | 4.56.
TexuHa rpeuke y oHOCYy Ha

TIPOjEeKTHH OyleT

4.57.
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5.1.1 Monte Kapio cumy/ianuja u aHaJu3a 0ceT/bUBOCTH H3HOCA PU3UKA

TEXHUYKHX KAPpaAaKTCPUCTHUKA

Ha ocnoBy mapamerapa mnpeacraBibeHUX y Tabenu 5.2. Ouhe copoBeneHe

cUMyJalyja U aHajau3a oceTJbUBOCTU. Pesynratu he OuTH npencraBbeHH rpaduuku 1

Ta6enapHo, a 3aTUM KOMCHTAapHCaHU.

Tabesa 5.2. [lapamerpu cumynaiuje 3a U3HOC pU3KMKa TEXHUUKUX NepdopMaHch

MaTeMaTHUYKH MOJeJI

:|:Zk1PT'el le Z kPTZl PT’;h:| 1 CT)+CT

i=m+l1

Orpannuema

CBe mpeTnocTaBke Cy y HHTEpBaITy [0, 1]

IIpexBubhame

R

T

TexxuHckn KoepUUMjeHTH

k; =rand Zk =1, Zk =1

Bpoj npoba

i=m+l1
100.000

IpernocraBke P,

K3
PYId PTZ PTZ/ CTZI_ZMi

HewncnymeHocT TEXHUUKUX
HOPMH

4.1.

4.7.

[IpoGnemu ca nobaBpaunmMa y

4.2.
BE€3H Ca KBAJIUTETOM UCIOPYKE

4.8.

Jbyncku daxrop 43

4.9.

HeanexBaTHO ogaOpanu uimu

4.4.
u3pahenu anaru

4.10.

VYHanpeheme TeXHUIKUX
nporeca

4.5. 4.11.

Kopumrheme no3natux

TEXHOJIOTHja

4.6. 4.12.

TexHUYKU KpUTEpUjyM

4.13.

Kputepujym nasecruropa

4.14.

Kpurepujym kpajmer
KOPHCHHKA

4.15.

Ha caumm 5.1. rpaduuku je mpeacTtaBjbeHO NpeaBHlamkbe HM3HOCA DPH3UKA

TEXHUYKUX MeppopMaHCU. YTHOpPEOHO Cy MpHKa3aHW XUCTOrpamu (GpeKBEeHLUje U

KyMyJlaTUBHE (peKBeHIM]e MpeaBuhama.
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100.000 Mpoda (Trals) Mpseazase (Chsploved ) 59 425

Hinoe PHIHKA TEXHHYKHX KAPAKTEPHCTHRA

3

o
=

=]
i
-]

L=
[ X3
(=}

VMYAATHEHA BepoBaTHohia
(Cumulative Probability)
=]
&

K

-

o
2 -

6.10 b.20 0.30 0.40 0.0 0.80

=]
=]
L]

002 -

Beporaraoha
{Probability)

=}
L=}

oodp

0.00 0.10 0.20 0.30 0.40 0.50 060

P oz Crrypuoer (Certainty): 100.000 % 4 o078

Cauka 5.1. [IpenBubhame u3HOCa pU3MKa TEXHUUKUX KapaKTEpUCTHUKA

O6sMKOM, XHCTOTpaMH OJIrOBapajy HOPMAIHO] pacmoienud u Ouhe crpoBeneH
CTaTUCTUYKU TecT nmomohy mporpamMckor nakera ,,Crystal Ball“ kako 6u ce onpenuna
TEOPHJCKa pacrojiena K0joj mapameTpu npeapuhama oarorapajy. Hakon cnposeneHor
Anpnepcon-Jlapnuar tecta HopmanHoctu (AD = 2,4621) pesynratu mnokianama
TEOPUjCKE pacmojiene U npeasuhama cy npukasanu rpaduuku (civka 5.2.) 1 TabenapHo

(Tabena 5.3).
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100.000 Mpoda (Trals) Mpseaase (Dhsplaved ) 59425

Hinoe pHIiHKa TEXHHYKH KAPAKTePHETHRA

3

o
o
(=]

=}
&

o
a

YMYIATHEHA BepoBaTHoha
(Cumulative Probability)
(=]
2

ko

B.10 0.20 030 0.40 .50 0.0

o
-

&

Beporaraoha
{Probability)

0.00 R[] 0.20 0.30 040 050 0ED |

i = Hopuaran pocmoaena (Fit normal) [l NMpeassfiora (Forecast values)

P oz Crrypuoer (Certainty): 100.000 % 4 o078

Cauka 5.2. [loknanamwe HoOpMaIHe pacnojelie U npeaBulama u3HOca pru3nKa
TEXHUYKUX KApaKTCPHUCTUKA

Tabena 5.3. Ilapamerpu pacmonmene mnpensuhama H3HOCA PHU3HKA TEXHUYKHUX

nephopmaHcu
Pacnogena Hopwmanna pacnonena Bpennoctu npenuhama
Cpenma BpeaHOCT 0,3 0,3
Menujana 0,3 0,3
Monyc 0,3 -
CrannmapaHa neBujaiuja 0,11 0,11
Bapujanca 0,01 0,01
Koedumujent acumerpuje 0 -0,0308
Koedunujent cnupomrenoctn | 3 3,1
Koedunujent Bapujamuje 0,3633 0,3633
MuHnMym —00 -0,22
Maxkcumym o0 0,78
I'penika cpenme BpeTHOCTH ' 0
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VY rtabenu 5.4. npukasaHu Cy KBaHTWJIM HOpPMAaJHE pacrojenie W npensubama.
[Topehewem mapamerapa mpukazaHux y Tabenama 5.3. um 5.4. 3akpydyje ce na je

MOKJIAIamke jako 100po, IMITO JAaje moTpedaH ycaoB JOKa3a MocTaB/beHuX xunoresa X1.0

- X1.3.

Ta6euaa 5.4. Kpantmmm

Hopmanna Bpennoctu
Ksantunu pacrnoziena npeaBuhama
0% | —0 -0,22
10% | 0,16 0,16
20% | 0,21 0,21
30% | 0,24 0,24
40% | 0,27 0,27
50% | 0,30 0,30
60% | 0,32 0,32
70% | 0,35 0,35
80% | 0,39 0,39
90% | 0,43 0,43
100% | oo 0,78

3a ucnuTHUBamkE JOBOJHPHOCTH, OMhe CrpoBe/IeHa aHalM3a MHTEpBajla MOBEPEHA
U TO xre[u—a,u+c7], xre[u—2o,u+2a] u xre[u—3o,u+3a] ca IHUbeM
oxpehuBama HUBOA M3BECHOCTH KOJUM he ce BpeIHOCTH INpPOMEHJbMBE X, Hahu y

HaBCIACHUM HMHTCPBAJIMMaA.

Nmajyhun y Buay na mMaremMaTHUKO oueKkuBame mpensuhama wuszHocu 0,3, a
crangapaaa nesujanuja 0,11, Owhe cnpoBeaena ananmsa 3a untepBane [0,19,0,41],
[0,08,0,52] u [-0,03,0,63] xojom he Outu Tectupane xumoreze X1.1, X1.2 m X1.3

CIIEJICTBEHO.
[Ipema nocraBiu xunoreze X1.1 mpubmmwkno 68% BpeaHOCTH M3HOCA pU3HKA

TEXHUYKHUX IIep(HOPMaHCH Hala3| ce€ y HUHTEPBaILy [ u—o,u +c7] . AHanm30M pacnozene

npeaBuhama (cauka 5.3.) yrBpheHO je Ja M3BECHOCT Jla C€ BPEIHOCT M3HOCA PHU3UKA
TEXHUUYKUX neppopmancu Hahe y mHTepBaiy nosepemwa [0,19,0,41] uznocu 69,555%.,

gume je xunorte3a X 1.1 morephena.
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100.000 Mpoda (Trials) Mpueazase (Displeyed ) 559,425

Himoc pHIHKA TEXHHYKHI KAPAKTEPHETHRA

g

o
a

=]
&

(Cumulative Probability)
[=]
1

o
a8

Kymyvnarnena seposatHohia

o
=

Beporaraoha
{Probability)
(=]
2

0.00 010 0.20 0.30 040 050 0.80
| = Hopaaran pocmoaena (Fit normal) [l NMpeassfiosa (Forecast values)
P 01s Curvpuoer (Certainty): §3.555 % 4 o4

Cauka 5.3. [Ipensuhame n3HOCa pU3HKA TEXHUYKHX KapaKTEPUCTHKA 32 HHTEPBAI
IoBepeHa [ H—O, U+ G]
[Ipema mocraBum xumnorte3ze X1.2 mpubmmkHO 95% BpeaHOCTH WM3HOCA pU3WKA
TEXHHYKHX MepPOpMaHCH Hala3k Ce€ y HHTEpBaly [ u—20o,u +26] . AHanuzom

pacnioiene npeapuhama (cimka 5.4.) yrBpheHo je 1a H3BECHOCT Jia ce BPEIHOCT M3HOCA
pusnka TexHHukux nepdopmancu Hahe y mHTepBany moBepema [0,08,0,52] m3HOCH

96,069%, unme je xunoresa X 1.2 motepheHa.
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100.000 MNpoda (Trals) Mpseaase (Dhsplaved ) 59425

Hinoe PHIHKA TEXHHYKHX KAPAKTEPHCTHRA

060 -

040

c.Z‘D = el

VMYIHTHERA BeporaTtHoha
(Cumulative Probability)

K

0.00 T ) ! )
0,00 010 0.20 0.30 0.40 0.50 0.60

Beporaraoha
{Probability)

0.00 0.10 020 0.30 0.40 0.50 0.60

i = Hopuaran pocmoaena (Fit normal) [l NMpeassfiora (Forecast values)

’- 0.08 Curvpuoer (Certainty): 96 069 % " 0.52

Cauka 5.4. [Ipensubhame u3HOCa pU3MKa TEXHUUKUX KAPAKTEPUCTHKA 32 HHTEPBAJ
nosepema [ —20, 1 +20]
[Ipema nocrasiu xunoreze X1.3 npubnrknao 99,7% BpeaHOCTH U3HOCA pU3HKA
TEXHUYKUX TepPOpMaHCH Hajda3h Cce y HHTEpBalLy [ u-3o, ,u+3G]. AHanuzom

pacniozerne npensuhama (ciauka 5.5.) yrBpheHo je 1a U3BECHOCT Jia c€ BPEIHOCT U3HOCa
pusnKa TexHUukux nepdopmancu Halhe y mHTepBany moBepema [-0,03,0,63] u3HOCH

99,735%, unme je xumnote3a X1.3 moTBphena.

[TorBpmom ycinoBa noBoJbHOCTH 3a mocebHe xumorteze X1.1, X1.2 u X1.3

noTtBphena ja u ommura xunoresa X1.0.
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100.000 MNpoda (Trals) Mpseaase (Dhsplaved ) 59425

Himoe pHiHKa TEXHHYKH KAPAKTePHETHRA
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b £.03 Curvpuoct (Certainty): | 59735 r & 4 0.63

Cauka 5.5. [IpenBubhame n3HOCa pU3MKa TEXHUUKUX KapaKTEpPUCTUKA 32 UHTEPBAI

MOBEPCHHA [,u —30, 1+ 30]

UcnutuBame xumorte3e X4.1 6uhe cnpoBeAeHO MyTeM aHaM3€ OCETJHHUBOCTH.
buhe ananu3upan yTula] NPOMEHJPUBUX BEIMYMHA HA HU3HOC DPU3UKA TEXHUYKHX
nephopMaHCH, T€ MPOBEPEH JIONMPHUHOC BapHJaHCH H3HOCA PHU3MKA MPOMEHJBUBUX

BCJIMYMHA O MHTCPECA 3a TCCTUPAKLEC HABCACHUX XHUITOTE3A.

Ha cnmumm 5.4. mpencraBibeH je aujarpaM OCETJBMBOCTH TpeMa KOpeIaluju
paHra 3a IpOMEHJbUBE Koje ojpelyjy H3HOC pu3MKa TEXHMUYKHUX KapaKTepHUCTHUKA.
Kopenamuja panra mpencraBiba onHOC u3Mel)y pa3nuuuTUX paHTOBa MPOMEHJBUBHUX
BeIUMYMHA UCTOT cKyna. KoeduuujeHT Kopenauuje paHra noxasyje CTENeH CIMYHOCTH
n3mel)y paHroBa M MoXKe Ja ce HCKOPUCTH 3a NpOLEHY 3HayajHoCcTH. BpemHoct
koepuuujeHta je y unrepBainy [—1, 1]. Bpeanoct 0 o3HauaBa na cy mpomMeHJbUBE
TOTAJHO HE3aBUCHE JIOK BPEIHOCT | TOKa3yje Ja MPOMEHJbUBE MPUIIAIa]y UICTOM PAHTY.

[Mpen3Hak MUHYC O3Ha4YaBa OOPHYTOCT, OJHOCHO CYIIPOTHOCT paHroBa. MUHyc Ucpe[
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BpPEJAHOCTH MPOMEHJbUBE O3HAuaBa Jia Ta IPOMEHJbMBA YTHYE OOPHYTO Cpa3MEpHO Ha

HU3HOC pU3HKA TCXHUUYKHUX KaPAKTCPUCTHUKA.

Ha cawumu 5.5. mpukazan je naujarpaMm OCETJ/BMBOCTH TIpeMa JOMPUHOCY
BapHjaHCH M3HOCA PHU3HMKA TEXHUIKUX KapakTepucTuka. Ha oBoM nujarpamy mpukazaHo
jé Koje TpPOMEHJPMBE W Yy KOM yIely yTHYy Ha H3HOC pHU3UKA TEXHUUKHX
KapaKTEepPHCTHKA, Ka0 W Jla JIM YTHUYy Ha mnoBechame WM cMameme HW3HOCAa PHU3HKa

TEXHUYKUX KapaKTCPpUCTUKA.
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Pd: seyncku daxrtop

Pd: HeanexBaTHO onabpanu wim u3pahenu anatu

Pd: HencIymHeHOCT TEXHUYKUX HOPMHU

Pd: mpobnemu ca 100aBjbaunMa y Be3U ca KBAJIUTETOM UCIIOPYKE
Pd: ynanpeheme TexHHYKHX Tporieca

Pe: xopumheme no3HaTux TEXHOIOTH]ja

Pe: myncku dakrop

Pd: xopumrheme Mo3HaTHUX TEXHOIOTH]ja

Kpurepujym nnBecrutopa

Pe: npobnemu ca 1o6aBjbaurMa y Be3U ca KBaIUTETOM HCIOpYKe
Pe: HEeMCyIEHOCT TEXHUYKUX HOPMH

Pe: HeanexBaTHO oabpany winu n3palheHu anatu

Pe: ynanpeljeme TeXHUUKUX Tporieca

Kpurepujym koprcHuKa

TexHUYKH KpUTEpUjyM

B Koed.

KOpenanumje panra

0,04

1L

0,05

0,06

1

0,08

-0,08

-0,08

0,09

Il
I1

S
=

-0,17

I
‘

0,22

0,25

0,26

|H

-0,32

|

Cauka 5.4. Jlujarpam 0CeTJbUBOCTH H3HOCA PU3MKA TEXHUYKUX KapaKTEPUCTUKA IPeMa KOpealiji paHra IpOMEHIbUBUX
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Pd: seyncku daxrop

Pd: HeanexBaTHO oa0panu wiu u3paheHu anaTu

Pd: HencIymHeHOCT TEXHUYKUX HOPMHU

Pd: npobiemu ca nobaBipaurMa y Be3u ca KBAJIMTETOM HCIIOPYKE
Pd: ynanpeheme TexHHUKHX Tporieca

Pe: kopumheme no3HaTux TEXHONOTH]ja

Pe: myncku dakrop

Pd: xopumrheme Mo3HaTHUX TEXHOIOTH]ja

Kpurepujym nnBecrutopa

Pe: mpoGiiemu ca nobaBipaunMa y Be3H ca KBaJIUTETOM HCIOpYKe
Pe: HEeMCylEHOCT TEXHUYKUX HOPMH

Pe: HeanekBaTHO omabpany win u3paljeHu anatu

Pe: ynanpeljeme TeXHUUKUX Tporieca

Kpurepujym koprcHuKa

TexXHUYKH KpUTEpUjyM

B JJonpuHoC BapujaHcH

0,22%

0,43%

LIL A

0,52%

0,91%

0,99%

LIL]

1,03%

1,21%

1,47%

LILIL

4,74%

I

W

7,49%

9,95%

10,39%

|

15,67%

|

19,37%

25,60%

Cauka 5.5. Jlujarpam oceTJbUBOCTH H3HOCA PU3MKA TEXHUYKUX KapaKTEPUCTHUKA MpeMa JOMPUHOCY BapHjaHCH
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Tabema 5.5. mpeacTaBba yHOpeIHU MPUKA3 MOJaTaKa MCKa3aHUX AUjarpaMuMa

OCETJBUBOCTH Ha ciankama 5.4. u 5.5.

Ca gmjarpama (cnuke 5.4. 1 5.5.) youaBa ce JOMHUHAHTHOCT TIPOMEHJBUBUX KOj€
Ce OJIHOCE Ha TEXKUHY TIpelIKe TEXHUYKUX KapakrepucTuka. OBe NpPOMEHIbUBE:
TEXHUYKU KPUTEPHUJYM, KPUTEPUJyM KOPUCHUKA U KPUTEPHUJYM HHBECTHUTOpA y3UMajy

cnenehe Bpeanoctu: -25,6%, -19,4% u -4,7%, mto y 36upy naje -49,7 %.

Tabena 5.5. Ananm3a 0OCETIBUBOCTH 32 U3HOC PU3HKA TEXHUUYKHUX KAPAKTEPUCTHKA

Koed.
[IpomensbrBe HOH?HHOC KopeJanuje
BapujaHCH
panra

TexHUYKU KpUTEPUjyM 25,60% -0,40
Kpurepujym kopucHnka 19,37% -0,35
Pe: ynanpeheme TexHnukux npoueca 15.67% 0,32
Pe: HeanexBaTHO 01a0panu winu u3pahenu anatu 10,39% 0,26
Pe: HEMCIIYBEHOCT TEXHHYKUX HOPMHU 9,95% 0,25
Pe: mpoGnemu ca no6aBspaurMa y Be3u ca

KBAJIUTETOM UCIIOPYKE 7.49% 0,22
Kpurepujym uasectutopa 4,74% 0,17
Pd: xopunrhewe no3HaTux T€XHOJIOTH]jA 1,47% 0,10
Pe: myncku dakrop 1,21% 0,09
Pe: xopumihewme No3HaTUX TEXHOJIOTHjA 1,03% -0,08
Pd: ynanpeheme TexHu4KHX mpoieca 0,99% -0,08
Pd: npo6niemu ca no6aBspaurMa y Be3M ca

KBAJIUTETOM UCIIOPYKE 0,91% 0,08
Pd: HenCITymeHOCT TEXHUIKIX HOPMHU 0,52% 0,06
Pd: neanexkBaTHO on1abpanu wiu u3paheHu anatu 0,43% 0,05
Pd: syacku daxrtop 0,22% 0,04

VY ancosiyTHOM HM3HOCY, JONMPUHOC MPOMEHJBMBUX TEKHHE TPEIIKE TEXHUUYKHX

KapakTepUCTHKAa BapHjaHCH H3HOCA pU3MKA TEXHUYKHUX KapaKTEPUCTHUKA MPHUOIMKHO
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uzHocu 49,7 %, a TonpuHOC MPOMEHJBUBHX KOje o/pel)yjy BepoBaTHONY MojaBe Tpemike

50,3%.

Ogaj pesynrar noTBphyje xumnoresy X4.1 xKoja Kaxxe Ja MPOMEHJHUBE BEIIMUYNHE
Koje onpelyjy BepoBaTHOhy MojaBe TIpelIKe TEXHUYKUX KapaKTEpUCTHUKA MpYyKajy
NpUOIMKHO MCTU  JIONIPUHOC BapUjaHCH paclojielie HM3HOCa pU3MKA TEXHUYKUX
KapakTepUCTHKa Kao W IPOMEHJbMBE BEIMYMHE KOje ojpel)yjy TEXHHY Tpelike

TEXHUYKUX KapaKTCPpUCTUKA.

5.1.2 Monte Kapio cumy/ianuja u aHaJm3a 0ceT/bUBOCTH H3HOCA PU3UKA
NPOjeKTHOI IJIaHa

Ha ocHoBy mapamerapa mpencraB/beHUX y Tabenu 5.6. Ouhe cmpoBeneHe
cUMyJalyja U aHajau3a oceTJbUBOCTU. Pesynratu he OuTH npencraBbeHH rpaduuku 1

Ta6enapHo, a 3aTUM KOMCHTAapHCaHU.

Tabena 5.6. [lapameTpu cumynanuje 3a U3HOC PU3HKA MTPOJEKTHOT IJIaHA

MarteMaTHYKH MO/Ie {Zk i " Pogi — Z kP, -Ps';l} (1-C5)+C
i=m+1
Orpanuyema CBe mpeTnocTaBKke Cy y HHTEpBaly [0, 1]
Ipeasuhame Ry
Te:xxMHCKHN KoedUIUjeHTH k, = rand Zk =1, Z k, =1
i=m+1
Bpoj npob6a 100.000
IIpernocraBke P, P, 15 By Cs
EnemenTtapne Henoroze 4.16. 4.08.
H
€3a/10BOJECTBO HHBECTATOPA |, 499,
U3BEJICHUM PEIICHEM
A -
JIMUHHACTPATHBHO 418, 430,
OpraHU3aluOHH PU3ULU
I1
poOsieMu ca KoolepaHTuma y 419, 431
BE3U ca POKOBUMaA H3paJie
H
€I0BOJbHA MapKETHHIIIKA 4.20. 430,
HOJIPIIKa
I[Tpob6. 0
pobiemn ca foGapmatumay |, o 433,
BE3M Ca POKOBHUMA HCIIOPYKE
Hectab
€CTaOMITHOCT TPIKHIITA 427, 434,
eHepreHara
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Pusnnn y Be3u ca 3axreBuma

KBaJIUTETa

4.23. 4.35
WHBECTHTOPA
AJTanTUBHOCT JU3ajHa 4.24. 4.36.
MoryhHnocT nperoBapama 4.25. 4.37.
HesaBucHoct concTBene 496, 438,
MIPOU3BO/IHE
VYHarnpehen nporec KOHTpoJie 497 439

TexuHa rpelike y 0JHOCY Ha

MIPOJEKTHU IUIaH

4.40.

Ha coumm 5.6. rpaduuku je mpeacTtaBjbeHO NpeaBHlame HM3HOCA DPH3UKA

MIPOJEKTHOT IUIaHa. YIOPEAHO Cy NMPUKA3aHU XUCTOTpaMu (PpeKBEHLM]jE U KyMyJIaTUBHE

(dbpekBeHIMje mpeaBuhama.

100,000 MNpoda (Trals)

8

080 =

0.60 =

040

0.20 -

VMYIHTHERA BeporaTtHoha
(Cumulative Probahility)

K

003 -

0.02 -

Beporaraoha
{Probability)

0.01 -

Q.00 ] I}.';‘I:l 0.30

b .36 Curvpuoer (Certainty): 100,000 %

Himoc pHIHKD Op0jeRTHer miamna

Mpueazase (Dhsplaved ) 59 587

0.40

4 [us2

Camuka 5.6. [Ipeauhame n3Hoca pu3uKa MPOJEeKTHOT TUIAHA
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OOmuKoOM, XHCTOTpaMH OJroBapajy HOPMAIHO] pacrojend u Ouhe crpoBencH
CTaTHCTUYKU TecT momohy mporpamckor nakera ,,Crystal Ball“ kako O6u ce oxpennia
TEOpHjCKa pacrojiesia Kojoj mapaMeTpu mpeasuhama oaroapajy. HakoH cripoBeaeHoOT
Annepcon-Jlapauar Tecta HopMamHocTH (AD = 15,933) pesynratu mnokianama
TEOPH]CKE pacmoelie u npeasuhama cy npukasanu rpadudku (ciauka 5.7.) u TabenapHo

(Tabena 5.7).

100,000 MNpoda (Trals) Mpueazase (Dhsplayved ) 99.587
Hinoc puinka npojesTinor GVueTa
1.00 -
==
gE
= 080 -
g5
By
EE 060 -
ae
£ = 040+
=g
Efﬁ 020 -
g
o.og>
0.03
ot -~
s B oo
E=
EE om
25
0.00 '
0.0 010 0.20 030 0.40 0.50
i = Hopuaran pocmoaena (Fit normal) [l NMpeassfiosa (Forecast values)
’ .36 Curvpuoct (Certainty): | 100.000 % ‘ 0e2

Cauka 5.7. [loxnaname HOpMaJIHE pacmojielie U npeasuhama n3HOCa pU3HKa
MPOJEKTHOT IJIaHa
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Tabena 5.7. [lapameTpu pacniojene npeaBuhama U3HOCA pU3HKa MTPOJEKTHOT IJIaHa

Pacnogena Hopwmanna pacnonena Bpennoctu npenuhama
Cpenmpa BpeTHOCT 0,23 0,23
Menujana 0,23 0,23
Moayc 0,23 -
Cranjap/Ha JeBHjanuja 0,11 0,11
Bapwujanca 0,01 0,01
KoeuuujeHT acumeTpuje 0 -0,12
Koe(uuujeHT crboImTeHocTn | 3 34366,00
Koedurmejut Bapujanuje 0,469 0,47
MuHIMYM —0 -0,36
Maxkcumym o 0,62
I'pemka cpejimbe BpeaHOCTH - 0

VY rtabenu 5.8. mpukasaHu Ccy KBaHTWJIM HOpMAaJHE pacrojeliie U npeasuhama.

[Topehewem mapamerapa mpukazaHux y Tabenama 5.7. m 5.8. 3akipydyje ce na je

MOKJIAIamke jJako 100po, IMITO Aaje moTpedaH ycaoB JOKa3a MOCTaB/beHUX xunore3a X2.0

- X2.3.

Taoena 5.8. Kautunu

Hopmanna Bpennoctu
Ksantunu pacrozena npeaBuhama
0% | —o0 -0,36
10% | 0,09 0,09
20% | 0,14 0,14
30% | 0,18 0,18
40% | 0,21 0,21
50% | 0,23 0,23
60% | 0,26 0,26
70% | 0,29 0,29
80% | 0,33 0,33
90% | 0,37 0,38
100% | oo 0,62

3a ucnuTHUBamkE JOBOJHPHOCTH, OMhe CrpoBe/IeHa aHalM3a MHTEpBajia MOBEPEHA

U TO xTe[,u—G,/Jﬂy], xTe[,u—2c7,/J+2c7] u xTe[,u—3c7,/J+3c7] ca IUbEM

oJpehuBamba HUBOA HU3BECHOCTH KOjuM he ce BpelIHOCTH NpOMEHJbUBE X, Hahm y

HaBCJACHUM HMHTCPBAJIMMaA.
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Nmajyhn y Buay ga mareMaTwdko ouekWBame mnpeauhama uznocu 0,23, a
cranmapana aepujanuja 0,11, 6whe crnpoBenena ananms3a 3a uHTepBane [0,12,0,34],
[0,01,0,45] u [-0,1,0,56] xojom he Omtm Tectupane xumotede X2.1, X2.2 m X2.3

CJIEICTBEHO.

[Ipema nocraBiu xunoreze X1.1 npubmmwkno 68% BpeaHOCTH M3HOCA pU3HKA
TEXHUYKHX TIep(HOpPMaHCH Hala3| ce y HHTEPBALY [ H—o,u +0] . AHaIIM30M pacmnojene

npenBuhama (cnuka 5.8.) yrBpheHO je 1a M3BECHOCT Jia Ce BPEAHOCT M3HOCA PH3UKA
TexHUIKHX nepdopmancu Hahe y mHTepBay nosepema [0,12,0,34] uznocu 67,781%,

guMe je xurnore3a X2.1 morBphena.

100,000 Mpoda (Trials) Mpueazasoe (Displeyved ) 99587

Himoe pHinkn NpojexTior niana

0.80 -

0.60

0.40

0.20 -

(Cumulative Probability)

Kymynarnena seposatHohia

0.0

0.03

0.02 =

oM

Beporaraoha
{Probability)

0.00 J ' ! !
0.00 010 020 0.30 0.40 0.50

| = Hopuaran pocmoaena (Fit normal) [l NMpeassfiora (Forecast values)

b‘ {012 Curvpuocer (Certainty ) 87.781 % ‘ 034

Cauka 5.8. AHayiM3a BpeJHOCTH U3HOCA PU3HKA MIPOJEKTHOT IJIaHa 32 HHTEPBAI

IoBepeHma [,u —Oo,Uu+ G]
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[Ipema nocraBiu xunoreze X1.2 npubmmwkHo 95% BpeaHOCTH M3HOCA pU3HMKA
TEXHHUYKUX TMepHOpMaHCH Hala3d ce y HUHTEpBaly [ ,u—26,,u+QG]. Ananuzom

pacniozerne npeasuhama (ciauka 5.9.) yrBpheHo je 1a M3BECHOCT Jia c€ BPEIHOCT U3HOCa
pu3MKa TexHMYKUX nepdopmancu Hahe y uHTepBany nosepemwma [0,01,0,45] usnocu

95,817%, unme je xunorteza X2.2 noTBpheHa.

100,000 MNpoda (Trals) Mpmeazase (Dhsplayved ) 99.587

Himoc pHIHKD Op0jeRTHer miamna

8

=]
a

MYITHTHEHA BePOBATHORE
(Cumulative Probability)
o
3

0.40 -
0.20 -
ﬁ\
0.00 1 .
000 6.0 0.20 0.30 0,40 0.50
0.03 -
o
= _."-;r'\ 0.02 =
E=
P2
%E 0.0
|
.00 ! 1 LI e
010 020 0.30 0.40 050
i = Hopuaran pocmoaena (Fit normal) [l NMpeassfiora (Forecast values)
b 0.0 Curvpuoct (Certainty ): 35817 % " 045

Cauka 5.9. [Ipeasuhame n3HoCa pu3uKa MPOJEKTHOT MJIaHA 32 HHTEPBAJ IOBEPEHA
[ u—20o, 1+ 20]
[Ipema nocrasuu xunoreze X1.3 npubnrknao 99,7% BpeaHOCTH U3HOCA pU3HKA
TEXHUYKUX TepPOpMaHCH Hajda3h Cce y HHTEpBaILy [ u-3o, ,u+3G]. AHanuzom

pacniogene mpensuhama (cnuka 5.10.) yTBpheHO je da M3BECHOCT Ja C€ BPEIHOCT
M3HOCA pHU3MKAa TeXHUUYKHX mnepdopmancu Hale y uHTepBanmy mnoBepema [-0,1,0,56]

nzHocu 99,762%, unme je xumnote3a X2.3 nmoTBpheHa.
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[TotBpmom ycioBa 1OBOJbHOCTH 3a TocebHe xumoteze X2.1, X2.2 u X2.3

notBphena ja u ommura xunoresa X2.0.

100,000 MNpoda (Trals) Mpmeazase (Dhsplayved ) 99.587

Himoc pHIHKD Op0jeRTHer miamna

0.80
0.60 =
040 -

0.20 -

NMYIRTHEHE BepoBaTHeha
(Cumulative Probability)

ko

0.03 -

0.02

00 -

Beporaraoha
{Probability)

0.00 0.10 0.20 0.30 0.40 0.50

i = Hopaaran pocmoaena (Fit normal) [l NMpeassfiosa (Forecast values)

’ .10 Curvpuoct (Certainty): | 35.762 % " 056

Cauka 5.10. IIpenBuhame n3HOCa py3KKa MPOJEKTHOT TJIaHa 32 MHTEPBAJ MOBEPEHA

[,u—3c7,,u+36]

UcnutuBame xumnoteze X4.2. Ouhe crpoBeeHO MyTeM aHAIN3€ OCETJHHBOCTH.
buhe ananu3upan yTuiaj npoMeHJbUBUX BEJIMYMHA HAa U3HOC PU3HKA IIPOJEKTHOT IJIaHa,
T€ IMpPOBEpPEH JONPUHOC BapUjaHCH H3HOCA PHU3UMKA TMPOMEHJBHBUX BEJIMYHMHA O]

HHTEPCCA 3a TCCTUPAKLC HABECACHUX XUIIOTE3A.

Ha cnummu 5.11. mpencraBibeH je aujarpam OCETJBUBOCTH IMPEMa KOpPENIalHju
paHra 3a npomeHJbMBE Koje oapelyjy u3HOC pusMka mnpojekTHor miaHa. Kopenanuja
paHra npejacraBjba OJHOC W3Mely pa3IMuuTUX paHroBa MPOMEHJBUBUX BEJIMYHMHA KOje

oapel)yjy H3HOC pU3HKa POJEKTHOT TIJIaHa.
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Ha cnuuwm 5.12. mpukaszaH je aujarpaMm OCETJbMBOCTH IpeMa JONPUHOCY BapUjaHCH
M3HOCA pU3MKa MPOjeKTHOT miaHa. Ha oBoM nujarpamy nmpuka3aHo je KOje IpOMEHIbUBE
U y KOM yJely yTU4y Ha M3HOC pU3MKa IpPOJeKTHOr IIaHa, Kao U Jia JIM YTU4Yy Ha

noBehame WM CMambehe U3HOCA pU3HKa MPOJEKTHOT TUIaHa.

Tabema 5.9. mpeacraBba ynopeaHu MPUKa3 MOJaTaka MCKa3aHUX AWjarpaMuMa

OCETJbMBOCTU Ha ciaukama 5.11. u 5.12.

Ca nujarpama (ciamke 5.11. m 5.12.) youyaBa ce JOMHHAHTHOCT MPOMEHJbUBE
TEKUHE TPEUIKEe MPOJeKTHOT TutaHa. JlompuHOC BapujaHCH W3HOCA PU3HMKA MPOJEKTHOT

IJ1aHa oBe poMeHspuBe uznocu 60,3 %.
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Pd: enemenrapHe Henoroze

Pd: mpobnemu ca koonepaHTHMa y Be3H ca POKOBHUMA H3paje
Pd: ynampeljen mporiec KOHTpose KBajauTeTa

Pd: pusuim y Be3u ca 3aXTeBUMa HHBECTUTOPA

Pd: He3a10BOJBCTBO HHBECTUTOPA U3BEICHUM PELICHheM

Pd: HecrabmitHOCT TpKHINITa EHEpreHaTa

Pd: HEe3aBHCHOCT COMCTBEHE MPOM3BO/IEHE

Pe: HECTAOWITHOCT TPIXKHIITA CHEPreHaTa

Pd: agantuBHOCT MU3ajHA

Pd: aqMuHHCTpAaTHBHO-OpraHU3AI[MOHH PU3UIIN

Pd: mpobnemu ca no6aBibaunMa y Be3u ca pOKOBUMa HUCIIOPYKE
Pe: HE3aBHCHOCT COTICTBEHE MPOU3BOMHE

Pe: mpobniemu ca KoomepaHTHMa Y Be3U ca POKOBHMA U3pajie
Pd: HeoBoJbHA MAapKETHHIIKA TTOJPIIKA

Pe: npobnemu ca no6aBjbaurMa y BE3U ca POKOBHMa HUCTIOPYKe
Pe: aganTuBHOCT MU3ajHa

Pe: pusuny y Be3u ca 3aXTeBUMa HHBECTUTOPA

Pe: amMUHHCTPATHBHO-OPTraHU3aHOHN PHU3HIH

Pd: moryhHocT mperoBapama

Pe: enemenTapHe Hemorozie

Pe: yHanpeljen mpoliec KOHTpOJIE KBalUTETa

Pe: HesOBOJbHA MAPKETHHIIIKA MOJPIIKA

Pe: HE3a10BOJFCTBO MHBECTHTOPA M3BEICHUM PEILICHEM

Pe: moryhHocT niperopapama

Texuna rpeiike

B Koed. xopenarnuje paHra

0

0

-0,02 =

== 0,03

== 0,04

== 0,05

-0,05 =

=== 0,05

-0,05

0,07

mm— 0,08

-0,08 m—

0,09

0,09

(0,09

-0,09 E—

— (]

e (,15

-0,17 EE—

—— (,19

-0,19 T

—— 0,19

e (,19

-0,21 —

e (),69

Cauka 5.11. /Tujarpam 0ceT/bUBOCTH N3HOCA PU3HKA MTPOJEKTHOT IJIaHA TIpeMa KOpealuji paHTra MPOMEHIBUBUX
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Pd: enemenrapHe Henoroze
Pd: mpobnemu ca koonepaHTHMa y Be3U ca POKOBHMA H3paje
Pd: ynanpeljen mporiec KOHTpose KBajIuTeTa
Pd: pusuim y Be3u ca 3aXTeBUMa HHBECTUTOPA
Pd: He3a10BOJBCTBO HHBECTUTOPA U3BEICHUM PELICHheM

Pd: HecrabmitHOCT TpKHINITA EHEpreHaTa

Pd: HE3aBHCHOCT COMCTBEHE MPOM3BOIEHE

Pe: HECTAOWITHOCT TPIXKHIITA SHEPreHaTa

Pd: agantuBHOCT MU3ajHA

Pd: aqMuHHCTpATHBHO-OpraHU3AI[MOHH PU3UIIN

Pd: mpobnemu ca no6aBibaunMa y Be3u ca pOKOBUMa HUCIIOPYKE
Pe: HE3aBHCHOCT COTICTBEHE MPOU3BOMHE

Pe: mpobnemu ca KoomepaHTHMa Y Be3U ca POKOBHMa U3pajie
Pd: HeoBoJbHA MApKETHHIIKA TTOPIIKA

Pe: npobnemu ca nobaBjbaurMa y BE3U ca POKOBHMa HUCTIOPYKe
Pe: aganTuBHOCT MU3ajHa

Pe: pusuny y Be3u ca 3aXTeBUMa HHBECTUTOPA

Pe: amMUHHCTPATHBHO-OPTraHU3aHOHN PU3HIH

Pd: MoryhHocT mperoBapama

Pe: enemenTapHe Hemoroze

Pe: yHanpeljen mpoliec KOHTpOJIE KBaUTETa

Pe: HesOBOJbHA MAPKETHHIIIKA MOJIPIIKA

Pe: HE3a10BOJFCTBO MHBECTHTOPA M3BEICHUM PEILICHEM

Pe: moryhHocT niperopapama

Texuna rpeiike

B JJonpuHoC BapujaHcH

0,00%

0,00%

0,06%

0,08%

0,22%

0,29%

0,33%

0,36%

0,36%

0,60%

0,72%

0,85%

1,09%

1,09%

1,11%

1,13%

LILIL L L A e bl el e Dl D

1,25%

2,76%

[ 1Ll

3,77%

4,34%

4,40%

4,50%

UL

4,61%

|

5,76%

— 60,31%

Cauka 5.12. /lujarpam 0CeTJBUBOCTH N3HOCA PU3HKA MIPOJEKTHOT IUIaHA TpeMa JOIIPHHOCY BapHjaHCH

136



Tabesa 5.9. AHanu3a oceTJbUBOCTH 32 U3HOC PU3UKA MIPOJEKTHOT IJIaHa

JlormpuHOC Koeg. .

[InpomenspuBe BapnjaticH KOpenanuje
panra

TexunHa rpemke 60,31% 0,69
Pe: moryhnoct nperosapama 5,76% -0,21
Pe: HE3a/10BOJECTBO HHBECTUTOPA U3BEACHUM
perememM 4,61% 0,19
Pe: HEmoBOJbHA MapKETHHINIKA TIOIPIITKA 4,50% 0,19
Pe: ynanpehen nporec kKoHTpoJie KBaIUTETA 4,40% -0,19
Pe: enementapue Henorose 4,34% 0,19
Pd: moryhnoct nperoapama 3,77% -0,17
Pe: anMuHUCTpaTUBHO-OpraHU3aMOHU PU3ULU 2,76% 0,15
Pe: pusuiy y Be3u ca 3aXTeBHUMa HHBECTUTOPA 1,25% 0,10
Pe: amantuBHOCT MU3ajHa 1,13% -0,09
Pe: mpoGnemu ca no6aBspauriMa y Be3u ca
POKOBHMaA HCTIOPYKE 1,11% 0,09
Pd: HenoBOJbHA MapKETHHIIIKA MOIPIIKA 1,09% 0,09
Pe: mpoGnemu ca koorepaHTHMa y BE3U ca
pPOKOBHMMa H3pajie 1,09% 0,09
Pe: HEe3aBHCHOCT CONCTBEHE MPOU3BOIHE 0,85% -0,08
Pd: npo6iemu ca no6aBspaurMa y Be3M ca
POKOBHMaA HCTIOPYKE 0,72% 0,08
Pd: anmMuHHMCTpaTUBHO-OpPraHU3alIMOHU PU3HULIU 0,60% 0,07
Pd: agantuBHOCT MU3ajHa 0,36% -0,05
Pe: HecTaOMITHOCT TpIKUINITA EHEPTreHaTa 0,36% 0,05
Pd: He3aBHCHOCT COTICTBEHE TTPOU3BOIHE 0,33% -0,05
Pd: HecTaOminHOCT TpKUILITAa EHEpreHaTa 0,29% 0,05
Pd: HEe3a10BOJECTBO MHBECTUTOPA U3BEICHIM
peremeM 0,22% 0,04
Pd: pusunu y Be3u ca 3axTeBUMa HHBECTUTOPA 0,08% 0,03
Pd: yranpehen nporec KOHTposie KBaIuTETa 0,06% -0,02
Pd: mpobnemu ca koomepanTuma y Be3u ca
pPOKOBHMMa H3pajie 0,00% 0,00
Pd: enemenTtapne Henoroze 0,00% 0,00

JlonpuHOC NMPOMEHJBHUBE TEKUHE IPEUIKE MPOJEKTHOI IUIaHa BapHjaHCU H3HOCA
pHU3MKa NPOJEeKTHOT IIaHa NpuoanxKHO u3Hocu 60,3 %, a TonpuHOC MPOMEHIBUBUX KOj€

oapelyjy BepoBaTHohy mojase rpemike 39,7%.
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Ogaj pesynraT oxabaiyje xurnoresy X4.2 Koja Kaxe Ja MPOMEHJPHUBE BEIMUNUHE
Koje onpehyjy BepoBaTHOhy mojaBe rpelike MPOJeKTHOT TUIaHA TPYXKa]y MPUOIMKHO
WCTH JONPHUHOC BapHWjaHCH pacrojeiie W3HOCAa PU3MKA IPOJeKTHOT TUIaHa Kao |

IIPOMEHJbUBE BETMUYMHE KOje 0Jipel)yjy TeKUHY IrpelliKe MPOjJeKTHOT IJIaHa.

5.1.3 MonTte KapJsio cumyJianuja u aHajau3a oceT/bUBOCTH U3HOCA PU3UKA
NMPojeKTHOr Oyyera

Ha ocnoBy mapamerapa mpencrtaBbeHux y Tabemu 5.10. O6uhe cmpoBenene
cUMyJaluja U aHajau3a oceTJbUBOCTU. Pesynratu he OuTH npencraB/beHH rpaduuku 1

Ta6enapHo, a 3aTUM KOMCHTAapHCaHU.

Ta6esa 5.10. [Tapamerpu cumynaiuje 3a U3HOC pU3UKa IIPOJEKTHOT OylieTa

MaremaTuyku MoaeJ1 RB = |:Z kiPl;el B'dl Z k P” PB”dt:| 1 CB ) + CB
i=1

i=m+1

Orpanuyema CBe mpeTnocTaBke Cy y HHTEpBaITy [0, 1]

Ipexsuhame R,

TexxuHCcKN KoeUIMjeHTH k, = rand Zk =1, Z k, =1

i=m+l1

bpoj npob6a 100.000

IpernocraBke B, By, By, By Cy
Opnycrajame o1 TpojeKTa 4.41. 4.49.
Hejacan (HemoTmyH) 3axTeB

4.42. 4.50.
WHBECTUTOPA

[IpobnemMu ca CkIaAUIITEHEM

4.43. 4.51.
U TPAHCIIOPTOM

OrpaHqu}Le HMHBECTHUIITUOHOI

4.44. 4.52.
Oyuera

OnopTyHU TPOUIKOBU 4.45. 4.53.
OnTumusuiaja TEXHOJIOUIKOT
IOCTYIIKA

MoryhHocT nperoBapama 4.47. 4.55.
Kopumheme nocrojehux 448 456,
ajlata

TexuHa rpemke y ogHOCY Ha
IIPOJEKTHU OyueT

4.46. 4.54.

4.57.
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Ha cmunm 5.12. rpaduukm je mpeactaBjbeHO TmpeaBubame H3HOCA DPH3UKA
MpojeKkTHOT Oymeta. YHOpeaHO Cy TMpPUKa3aHUd XUCTOTpaMH  (PPEKBEHIH]e U

KyMyJlaTUBHE (peKBeHIM]e MpeaBuhama.

100,000 MNpoda (Trals) Mpueazase (Dhsplaved ) 98 537

Hinoe pHinK:a npojesTinor Gyuera

0.60 -

0.60 =

0.40

0.20 -

VMYIHTHERA BeporaTtHoha
(Cumulative Probahility)

K

-0.20

Beporaraoha
{Probability)

020 0,10 0.00 010 020 0.30 0.40 0.50

b .56 Curvpuoer (Certainty): 33.533 % " 057

Cauka 5.12. IlpenBuhame n3Hoca pu3nka mpojeKTHOT Oylera

OO6nukoM, XHCTOrpaMu MPHOIMKHO OJroBapajy HOpMalHO] pacnojenu u Ouhe
CIPOBEJIEH CTaTUCTUYKHU TecT momohy mporpamckor maketa ,,Crystal Ball“ kako 6u ce
oJipeqiia TEOPHjCKa pacrojiesia K0joj MmapaMeTpu mpeaBubhama oaroBapajy. Hakon
cupoBeneHor AnaepcoH-Japnunr tecta HopMmanHoctu (AD = 91,5567) pesyntatu
MOKJIalamkba TEOPHjCKE pacmo iesie U mpeaBuhama cy npukasanu rpaguiku (cimka 5.13.)

u TabemapHo (Tabena 5.13).
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100,000 MNpoda (Trals)

0.80 -
D.60 -
0.40

0.20 -

NMYIRTHEHE BepoBaTHeha
(Cumulative Probability)

ko

020

0.04 -
0.03
0.02 -

0.0 =

Beporaraoha
{Probability)

-0.20 010

P 058

Curvpuoct (Certainty): | 39.559 r A

Hinoe pHinK:a npojesTinor Gyuera

0.00 0.10 0.20

i = Hopuaran pocmoaena (Fit normal) [l NMpeassfiora (Forecast values)

Mpmeazase (Dhsplayved ) 98.537

0.30 0.40 0.50

4 o097

Cauxka 5.13. Tloknaname HOpMaliHe pacioiesie U npeaBuhama U3HOCAa pU3UKa

IpojeKkTHor Oylera

Tabena 5.13. I[lapamerpm pacnozene TmpeaBuhama HW3HOCA PHU3HKA TEXHHUYKHX

nephopmaHcu
Pacnogena Hopwmanna pacnonena Bpennoctu npenuhama
Cpenma BpeTHOCT 0,12 0,12
Menujana 0,12 0,11
Monyc 0,12 L
CranyapHa neBujanuja 0,13 0,13
Bapujanca 0,02 0,02
KoedumujeHT acumerpuje 0 0,2385
Koe(uuujeHT crjbomTeHocTn | 3 34366,00
Koedurmejar Bapujarmje 1,14 1,14
MuHIMYM —0 -0,56
Makcumym 0 0,97
! 0

['pemika cpenme BpeAHOCTH
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VY Tabenu 5.14. nmpuka3zaHu Cy KBaHTWIM HOpMaJIHE paclojiesie u npensubama.
[Topehewem mapamerapa mpukazanux y tabemama 5.13. u 5.14. 3akipydyje ce na je

TOKJIAIamke jJako 100po, IMITO Jaje moTpedaH yclIoB JOKa3a MOCTaB/beHUX xumnote3a X3.0

—X3.3.

Ta6eaa 5.14. Kpautniu

Hopmanna Bpennoctu
Ksantunu pacrnoziena npeaBuhama

0% | —o0 -0,56

10% | -0.05 -0.05
20% | 0.00 0.01
30% | 0.05 0.05
40% | 0.08 0.08
50% | 0.12 0.11
60% | 0.15 0.14
70% | 0.19 0.18
80% | 0.23 0.22
90% | 0.29 0.28
100% | oo 0,97

3a ucnuTHUBamkE JOBOJHPHOCTH, OMhe CrpoBe/IeHa aHalM3a MHTEpBajia MOBEPEHA
U TO xre[u—a,u+c7], xre[u—2o,u+2a] u xre[u—3o,u+3a] ca IHUbeM
onxpehuBama HUBOA WM3BECHOCTH KOJUM he ce BpEIHOCTH INPOMEHJbHMBE X, Hahu y

HAaBCIACHUM HMHTCPBAJIMMaA.

Nmajyhu y Buay aa mareMaTuyko ouekuBame mnpeasuhama usznocu 0,12, a
crangapaHa nesujanuja 0,13, 6uhe cripoBenena ananusa 3a unrepsaie [-0,01,0,25], [-
0,14,0,38] u [-0,27,0,51] xojom he Outu tectupane xumoreze X3.1, X3.2 u X3.3

CIICZICTBEHO.
[Ipema moctaBim xumnoreze X3.1 mpubmmkHo 68% BpPEIHOCTH W3HOCA PU3UKA

IIPOJEKTHOI OyleTa Hajla3u ce y HMHTepBally [u—a, ,u+c7]. AHanmu3oMm pacrozene

npensuhama (cnuka 5.14.) yrBpheHo je 1a M3BECHOCT Jla c€ BPEAHOCT M3HOCA PU3UKA
TeXHUUYKUX nepdopmancu Hale y unrepBainy nosepema [-0,01,0,25] usnocu 69,993%,

gume je xumnorte3a X3.1 morepheHa.
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100,000 Mpoda (Trials) Mpueazasoe (Displeyved ) 98537
Himoc puiska npojektinor Gynera
1.00 -
e 1
i
ZE 0
3
%E 0.60
zz
EE 040
2E
ES 0.20
H et
0.0 ! ’ 1 :
020 010 0.00 010 0.20 0.30 0.40 050
0.04 -
0.03 -
E —
£2 002
a§ 00 -
2E
0.00 ' . 1 T
=020 -0.10 0.00 010 020 0.30 040 0.50
| = Hopuaran pocmoaena (Fit normal) [l NMpeassfiora (Forecast values)
b om Curvphocr (Certainty): 53 533 % 4 05

Cauka 5.14. AHanu3a BpeIHOCTH H3HOCA PH3UKA IIPOJEKTHOT OylieTa 3a HHTEpPBaJ
IoBepeHa [ H—O, U+ G]
[Ipema mocraBum xumnote3e X3.2 mpuOmmKkHO 95% BpEIHOCTH WM3HOCA PU3WKA
TEXHHYKHX MepPOpMaHCH Hala3k Ce€ y HHTEpBaly [ u—2o, ,u+26] . AHanuzom

pacmnonene mpenaBuhama (cimmka S5.15.) yTBpheHO je Ja WM3BECHOCT Ja Ce BPETHOCT
W3HOCA PU3MKA TeXHUYKUX mepdopmancu Halje y mHTepBasty moBepema [-0,14,0,38]

n3zHocu 94,813%, uynme je xunoresa X3.2 notBphena.
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100,000 MNpoda (Trals) Mpmeazase (Dhsplayved ) 98.537

Himoc puiska npojektinor Gynera

0.60 -

0.60

040 —

; D20

Kymyvaarnena seposatHoha
(Cumulative Probahility)

0.0

0.04 =

0,03 -

0.02 -

0.0 =

Beporaraoha
{Probability)

0.00

020 -0.10 0,00 0.10 020 0.30 0.40 0.50

| = Hopaaran pocmoaena (Fit normal) [l NMpeassfosa (Forecast values)

) .14 Curyprocr (Certainty): 34 813 % ‘ 033

Cauka 5.15. IIpeasuhame n3HOCa pu3KKa MPOjeKTHOT OylieTa 3a HHTEPBAJI IOBEpEHa
[ u—-2o,u+ 26]
[Ipema mocraBum xunorese X1.3 mpudmmxao 99,7% BpemTHOCTH U3HOCA PU3HKA
TEXHUYKHX TMephOopMaHCH Hala3dh Ce y HWHTEPBAIY [ u—3o, ,u+30]. AHamM3zom

pacniogene mpensuhama (cnuka 5.16.) yTBpheHO je da M3BECHOCT Ja C€ BPEIHOCT
M3HOCA pHU3MKa TeXHUYKUX rnepdopmancu Hahe y mHTepBany moBepema [-0,27,0,51]

nu3zHocu 99,198%, unme je xunoresa X3.3 notBphena.

[TotBpmom ycioBa noBOJbHOCTH 3a mocebHe xumoteze X3.1, X3.2 m X3.3

noTBphena ja u ommra xumnore3a X3.0.
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100,000 MNpoda (Trals) Mpmeazase (Dhsplayved ) 98.537

Hinoe pHinK:a npojesTinor Gyuera

0.80 -

0.60 =

0.40

0.20 -

NMYIRTHEHE BepoBaTHeha
(Cumulative Probability)

ko

020

0.04 -

003

0.02 -

0.0 =

Beporaraoha
{Probability)

-0.20 010 000 0.10 1] il]l 0.30 0.40 0.50 |
i = Hopaaran pocmoaena (Fit normal) [l NMpeassfiosa (Forecast values)

P07 Curvproct (Certainty): |33.158 % " 0.5

Cauka 5.16. IIpenBuhame n3Hoca pu3nka NpojeKTHOT OylieTa 3a UHTEPBAJI MOBEPEHa

[,u—3c7,,u+3c7]

UcnutuBame xumnoteze X4.3. Ouhe crnpoBeeHO MyTeM aHAIN3€ OCETJHHBOCTH.
buhe ananu3upan yTuna] IPOMEHJbUBHX BEIMYMHA HA HM3HOC PU3HMKA IPOJEKTHOT
Oyuera, Te IPOBEPEH AONPUHOC BApUjaHCU U3HOCA PU3MKA IPOMEHJbUBHUX BEJIMYHHA O

HHTEPCCA 3a TCCTUPAKLC HABCACHUX XUIIOTE3A.

Ha cnummu 5.17. mpencraBibeH je aujarpam OCETJBUBOCTH IMPEMa KOpPENIalHju
paHra 3a MpoMeHJbUBE Koje ojapel)yjy u3HOC pusuka mpojekTHor Oyuera. Kopenaruja
paHra npejacraBjba OJHOC W3Mely pa3aMuuTUX paHroBa MPOMEHJBUBUX BEJIUYMHA KOje

oapel)yjy H3HOC pu3HKa MPOJEeKTHOT OyueTa.

Ha counm 5.18. mpukaszan je amjarpaM OCETJBUBOCTH TIpeMa JOMPUHOCY

BapHjaHCH M3HOCA PU3UKa MpojeKTHOT Oyuera. Ha oBoM amjarpamy npukasaHo je Koje

144



IIPOMEHJbUBE U Y KOM Y€y YyTUYy Ha U3HOC PU3UKa IPOJEKTHOT OyyeTa, Kao U J1a Jiu

yTU4y Ha oBehame nim cMamehe U3HOCa pU3HKa MPOJeKTHOT OyieTa.

Tabema 5.9. mpeacraBba ynopeaHu MPUKA3 MOJaTaka MCKa3aHUX JHjarpaMuMa

OCETJbMBOCTU Ha ciaukama 5.11. u 5.12.

Ca mmjarpama (ciuke 5.17. m 5.18.) yodaBa ce HOMHHAHTHOCT MPOMEHJHUBE
TEeKUHE TpelIKe MpojeKTHoT Oyiiera. JlompuHOC BapujaHCH M3HOCA PU3UKA MPOJEKTHOT

Oyuera oBe nmpomMeHJbuBe u3HocH 60,3 %.
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Pd: xopumheme nocrojehux anata

Pd: HejacaH (HEmOTIYH) 3aXTEB MHBECTHTOpPA

Pd: omopTyHu TpomIkoBu

Pd: omycrajame on mpojexra

Pd: orpaHnuerme HHBECTUIIMOHOT OIDKETa

Pe: orpanuyeme HHBECTHIIMOHOT OyrieTa

Pe: HejacaH (HENOTITYH) 3aXTeB MHBECTHUTOpA

Pe: onoptyHu TpomkoBu

Pe: xopumtheme nocrojehux anara

Pd: onTumu3anuja TEXHOIOMKOT MOCTYIKa

Pd: npobnemu ca ckiaauImTeHeM U TPAHCIIOPTOM
Pe: mpobnemu ca CKIaUIITEHEM H TPAHCIIOPTOM
Pd: moryhHocT nperoBapama

Pe: onycrajame ox mpojekra

Pe: MoryhHocT nperopapama

Pe: onTuMu3anuja TEXHOIOUIKOT MTOCTYIKA

Texuna rpeike

B Koed. xopenarnuje paHra

0,04

= 0,05

. 0,05

0,06

1

0,08

m— 0,09
0,09
— o
0,11 E—
0,11 I—

—
I 0,6

Cauka 5.17. /lujarpam o0ceTJbUBOCTH N3HOCA PU3HKA MIPOJEKTHOT OylieTa mpeMa Kopeanuju panra
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Pd: xopumheme nocrojehux anata
Pd: Hejacan (HEmOTIYH) 3aXTEB MHBECTHTOpPA
Pd: omopTyHu TpomIkoBu
Pd: omycrajame on mpojexra
Pd: orpaHnuerme HHBECTUIIMOHOT OIDKETa
Pe: orpannyeme HHBECTHIIMOHOT OyIieTa
Pe: HejacaH (HENOTITYH) 3aXTeB MHBECTHUTOpA
Pe: onoptyHu TpomkoBu
Pe: xopumtheme nocrojehux anara
Pd: onTumMu3anuja TEXHOIOMWKOT MOCTYIKa
Pd: npobnemu ca ckiaauImTeHeM U TPaHCIIOPTOM
Pe: mpobnemu ca CKIaUIITEEEM H TPAHCIIOPTOM
Pd: moryhHocT mperoBapama
Pe: onycrajame ox mpojekra
Pe: MoryhHocT nperopapama
Pe: onTuMu3anuja TEXHOIOUIKOT MTOCTYIKA

Texuna rpeike

B JJonpuHoC BapujaHcH

|

13,72%

49,59%

Cauka 5.18. /Iujarpam o0ceT/bUBOCTH N3HOCA PU3HKA MIPOJEKTHOT OylieTa mpeMa JOIpPUHOCY BapHjaHCH
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Tabesa 5.9. Ananuza oceTJbUBOCTHU 32 U3HOC PU3UKA MIPOJEKTHOT Oyliera

JlorpuHoCc Koeg. )
[InpomenspuBe BapnjaticH KOpenanuje
panra

TexwuHa rpemike 49,59% 0,60
Pe: onTuMu3anuja TEXHOJIOIIKOT IOCTYIIKA 13,72% -0,32
Pe: MoryhHOCT miperoBapama 9,00% -0,26
Pe: ojtycrajame 01 Ipojexra 7,81% 0,24
Pd: moryhHoct nperosapama 5,74% -0,20
Pe: Ipo6eMy ca CKIaAUIITEReM M TPAHCTIOPTOM 3,21% 0,15
Pd: nmpo6nemMu ca CKJIaJUIITEHEM U TPAHCIOPTOM 1,68% 0,11
Pd: onTuMu3anuja TEXHOIOMIKOT TTOCTYITKA 1,66% -0,11
Pe: kopuniheme nocrojehnx anara 1,63% -0,11
Pe: ONOPTYHH TPOIIKOBU 1,47% 0,10
Pe: Hejacan (HENOTIYH) 3aXTeB MHBECTHTOPA 1,16% 0,09
Pe: orpaHnyeme HHBECTULMOHOT OylieTa 1,16% 0,09
Pd: orpaHM4€en¢ HHBECTHIIMOHOT OIKETA 0,92% 0,08
Pd: oxycrajame o mpojekra 0,45% 0,06
Pd: onoptynu TpomkoBu 0,32% 0,05
Pd: HejacaH (HENOTIYH) 3aXTEB HHBECTUTOPA 0,30% 0,05
Pd: kopumhere nocrojehnx anara 0,18% -0,04

JlonpuHOC IPOMEHIBPUBE TEKUHE IPELIKE POjeKTHOr OylleTa BapujaHCH U3HOCA

pHU3HKa MpojeKTHOT Oyneta mpubamxHO u3HOCH 49,59%, a AONpPUHOC TMPOMEHJHBUBUX

koje onpelyjy BepoBatHohy nojase rpemike 50,41%.

Ogaj pesynrar nmoTBphyje xumnoresy X4.2 Koja Kaxe Ja MPOMEHJbUBE BEJIMUNHE

Koje onapehyjy BepoBaTHONhy mojaBe Tpenike MpojeKTHOT OylieTa Mmpyxajy MpUOIMKHO

UCTH JONPHHOC BapHjaHCH paclojeie H3HOca pU3MKa MpOjeKTHOr Oylera Kao u

IIPOMEHJbUBE BETMUYMHE KOJe 0Jipel)yjy TeKHHY rpellike MPojeKTHOT Oyliera.
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5.2 3ak/pydak

V oBom IOrjiaBJby CIIPOBCACHEC Cy MCTOJC 3a IMPOBEPY MMOCTABJbECHUX XHUIIOTC3Aa.

VY tabenu 5.10. mpukasaH je mperyen Xunore3a, KopuirheHe TeXHUKE, Kao U Pe3yJITaTH.

Monte Kapno cumymanujom moOujeHe Cy pacrojeie H3HOcCa TMPOJEKTHUX

pHU3MKa MITO jeé OMOTYhHJI0 IPUMEHY TeCTa HOPMAITHOCTU U aHAJIU3Y OCETJbUBOCTH, Kao

U IIPOBEPY XUIIOTE3A.

Tabena 5.10. Pesynratu Tectupama Xxuroresa

Xunoresa

[TorBpna

Pesynrar

Texuuka

X1.0: Bpennoctu n3Hoca
pHU3MKa TEXHUUKHUX
KapakTepHUCTHKa PUNaaajy
NpUOIMKHO HOPMAITHO

pacnoesbeHO] MOIYJIAIH]jH.

Ja

Omnmira XWIIOTE3a, 3aBHCH O]

X1.1-X1.3

X1.1: ITpubnmxHO 68%
BPEIHOCTH U3HOCA PU3HKA
TEXHUYKHX KapaKTePUCTHKA
HaJIa3! C€ Y MHTEPBAIY O]l
jelHe cTaHJapaHe JIEBHUjaIlH]e
ca o0e cTpaHe MaTeMaTUIKOT

OYCKHBama.

PT(H—GSxS,u+c7)zO,68

Ja

PT(H—GSxS/J+c7)zO,69

MoHTte

Kapio

X1.2: ITpubmmxHO 95%
BPEIHOCTH U3HOCA PU3HKA
TEXHUYKHX KapaKTepPHCTUKA
HaJIa3W C€ Y MHTEPBAJy O]l IBE
CTaHJapHE JAeBUjalHje ca 00e
CTpaHe MaTeMaTUYKOT

OYCKHBama.

Ja

Pr(u—2c7SxS,u+2c7)zO,96

MoHTte

Kapio
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Xunoresa

[ToTBpHa

Pesynrar

Texuuka

Pr(u—2c7£x3,u+2c7)z0,95

X1.3: IMpubmmkao 99, 7%
BPEIHOCTH M3HOCA PU3UKA
TEXHUYKHX KapaKTePUCTHKA
HaJIa3¥u Ce Y HHTEPBAITY OJ TPH
CTaHJapHE JAeBUjalHje ca 00e
CTpaHe MaTeMaTHIKOT

OYCKHBama.

B (u-30<x<u+30)~0,997

Ja

B (u-30<x<u+30)~0,997

MoHTte

Kapio

X2.0: Bpennoctu n3Hoca
pHU3MKa MPOJEKTHOT IJIaHa
npunaaajy npuOImKHO
HOPMAaJIHO PacIo/IeJbeHO]

MOMYJIALHH.

Ja

Omnmira XWIIOTE3a, 3aBHCH O]

X2.1-X2.3

X2.1: IpubnmxHO 68%
BPEIHOCTH U3HOCA PU3HKA
IIPOJEKTHOT IJIaHa HaJla3U ce Yy
WHTEPBAITY O] Je/THE
CTaHJapHe JAeBUjalHje ca 00e
CTpaHe MaTeMaTUIKOT

OYCKHBama.

PS(H—GSxS/J+c7)zO,68

Ja

PS(H—GSxS/J+c7)zO,68

MoHTte

Kapio

X2.2: IlpubnmxkHO 95%
BPEIHOCTH U3HOCA MPOJEKTHOT
TUTaHa HaJla3u ce y HHTEPBAILY
0J1 IB€ CTaHJIapJHE JICBHjaIlH]e
ca o0e cTpaHe MaTeMaTUIKOT

OYCKHBama.

Ps(u—2GSxS,u+2c7)zO,95

Ja

Ps(u—2GSxS,u+2c7)zO,96

MoHTte

Kapio
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Xunoresa

[ToTBpHa

Pesynrar

Texuuka

X2.3: IMpubmmkao 99, 7%
BPEIHOCTH U3HOCA PU3HKA
IIPOJEKTHOT IJIaHa HaJla3U ce Yy
WHTEPBAITY OJ TPH CTaHIApIHE
neBujanmje ca ode cTpaHe

MaT€MaTH4YKOI' OYCKHBamba.

P, (u-30<x<pu+30)~0,997

Ja

P, (u-30<x<pu+30)~0,998

MoHTte

Kapio

X3.0: Bpeanoctu u3Hoca
pHU3HKa MpojeKTHOT Oyliera
npunanajy npuoImKHO
HOPMAJTHO PacIo/IeJbeHO]

MOMYJIALHH.

Ja

Omnmira XWIIOTE3a, 3aBHCH O]

X3.1-X33

MoHTte

Kapio

X3.1: IIpubnmxkHO 68%
BPEIHOCTH U3HOCA PU3HKA
MpOjeKTHOT OylieTa Hajla3| ce
y UHTEpBAILy O]l JeJlHE
CTaHJapHE JAeBUjalHje ca 00e
CTpaHe MaTeMaTUIKOT

OYCKHBama.

PB(H—GSxS,u+c7)zO,68

Ja

PB(H—GSxS,u+c7)zO,70

MoHTte

Kapio

X3.2: IIpubmmxHO 95%
BPEIHOCTH U3HOCA MPOJEKTHOT
Oyuera Haja3u ce y HHTEpBaIy
0J1 IB€ CTaHJIapJHE JICBHjaIlH]e
ca o0e cTpaHe MaTeMaTUIKOT

OYCKHBama.

PB(u—2GSxS,u+2c7)z0,95

Ja

PB(u—2GSxS,u+2c7)z0,95

MoHTte

Kapio
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Xunoresa

[ToTBpHa

Pesynrar

Texuuka

X3.3: [Tpubmmkao 99, 7%
BPEIHOCTH U3HOCA PU3HKA
MpOjeKTHOT OylieTa Hajla3| ce
y UHTEpBAIY O]l TPH
CTaHJapHE JAeBUjalHje ca 00e
CTpaHe MaTeMaTUIKOT

OYCKHBama.

By (u—-30<x<u+30)~0,997

Ja

By (u-30<x<pu+30)~0,91

MoHTte

Kapio

X4.0: IIpoMeHIbMBE BETUUNHE
Koje oapelyjy BepoBaTHOhy
10jaBe TPEIIKe MpyxKajy
MPUOIMKHO UCTH JTOTIPUHOC
BapHjaHCH pacrojiesie u3Hoca
pHU3UKa Kao U IPOMEHJbUBE
BEJIMYUHE KOje oapehyjy

TEKUHY T'pELIKE.

HE

Omnmira XWIIOTE3a, 3aBHCH O]

X4.1 -X4.3

X4.1: [IpoMeHJbHBE BETUUMHE
Koje oapelyjy BepoBaTHOhy
M0jaBe T'PEIIKE TEXHUUKHUX
KapaKTepHUCTHKa MpYyKajy
MPHUOJIMKHO UCTH JTOTIPUHOC
BapHjaHCH pacrojiese u3Hoca
pU3UKa TEXHHYKUX
KapaKTepPHCTHUKA Kao U
IIPOMEHJbUBE BEJIMUMHE KOJe
onpelyjy TeXuHy rpeuike

TEXHUYKUX KapaKTCPpUCTUKA.

Ja

P. —50,3%

C, 49,7 %

Anannza
OCETJbUB

OCTH

X4.2: IlpoMeHIbMBE BETUUNHE
Koje oapelyjy BepoBaTHOhy

10jaBe IrPeIiKe MPOjeKTHOT

HE

Py —39,7%

C, —60,3 %

Anannza
OCETJbUB

OCTH
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Xuroresa ITorBpma | Pesynrar Texnuka

IIaHa MpYXkajy TpUOIKHO
WCTHU JIOTIPUHOC BapHjaHCH
pacriozese U3Hoca pu3nKa
MIPOJEKTHOT IJIaHa Kao U
IIPOMEHJbUBE BEIMUMHE KOJe
onpelyjy TeXuHy rpeiike

MIPOJEKTHOT IJIaHa.

X4.3: IIpoMeHIpUBE BEIMYUHE | Aa P, —>50,41% Amnannsa
Koje oapelyjy BepoBaTHOhy C, —49,59% OCETJHUB
10jaBe TPEIIKe MPOJEeKTHOT OCTH
Oyuera npyxajy npuoanuxKHO

WCTHU JIOTIPUHOC BapHjaHCH
pacrioziesie U3HOCa pU3NKa
MPOjeKTHOT OyIieTa Kao 1
MIPOMEHJbUBE BEIMUMHE KOJe
oapel)yjy TeKHHY T'peliKe

MpojeKTHOT Oyliera.

Ommre xumore3e X1.0, X2.0 u X3.0 moTBpheHe Cy UCIUTHUBAKHEM MOCCOHHMX
xumoTe3a. [loTBpma oBUX XHIOTe3a yKa3yje Ha MOTYhHOCT yommTema Mojena 3a
KBaHTHU(QHKAIM]y W3HOCA PHU3UKA. YOIIUTEHE Ce OJHOCH Ha OCOOMHY Mojena Koja
yKa3zyje Ha BepoBaTHohy na he ce BpeaHOCTHM H3HOca pusuka Hahu y oxpeheHom
WHTEpBaIy, MO3HABAamEM CaMO OCHOBHHX CTAaTHCTHYKUX Iapamerapa Kao IITO CYy

MaTeMaTHYKO OYCKHBAK-E M CTaHAapAHA JICBHUjaIH]a.

Ha OBaj HAa4YWH CC Y MHOI'OMC OJIaKlIaBa IIpaKTHYHA IMPUMCHa MOJ€ja, IMOIITO
HCTa HE 3axXTCBa IIO3HABAKBLC KOMIINIMKOBAHHUX HYMCPHUYKUX METOAA H yHOTp€6y
cumynaiuja, Beh caMo OCHOBHE BELITHMHE CTAaTUCTUUKE oOpajie mojaTaka, kKao IITO Cy
onpehuBame cpeame BPEIHOCTH W CTaHAApPAHE JCBUjalMje, a OHJa, Kopucrtehu
VOIIIIITEHE y BE3W Ca HMHTEPBAIIMMA IOBEPEHA, JTAKO CE€ MOXKE HW3BPIIUTU IMPOICHA

HN3HOCA pU3HKaA.
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OpbanuBamwe noceOHe xunorese X4.2, camuMm TuM U omre X4.0 nokasaino je
Jla ce He MO’K€ YCBOJUTHU Kao OILITE MPABUJIO J1a IPOMEHJbHUBE BEIMYMHE KOje o1pelyjy
BEpOBaTHONY II0jaBe TIpELIKEe TMpyXajy MNPUOIMKHO HCTH JONPUHOC BapHUjaHCU
pacrojiene M3HOCa pHU3MKa Kao M INPOMEHJbUBE BEJIMYMHE Koje ojapelyjy TexuHy
rpemke. Mako mpakTudHO BepoBaTHOhA MojaBe M TEXKHHA TPEIIKEe UMaJy je/THAaK 3Hauaj,
JOTIPUHOC HW3HOCY PU3MKa 3aBUCHhEe 0J] €KCIIEPUMEHTAIHO TOOHMJEHHMX IOJaTaka HIIN
BPEAHOCTH IPOLIEHE MPOJEKTHOI TUMA, KA0 M THUIIA IPOJeKTa OJHOCHO WMHIYCTPU]CKOT

IIPOU3BOJIA.
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6 3ak/bydluM JOKTOPCKE TUCEpPTAIHje

YV oeom nocnaswmy Ouhe cymupanu 3axmyuyu  uzeeoeHu y NpemxoOHUM
no2nasmuMa, me cnpogedeHa OUCKYCUjA Y3 OC8PM HA O02PAHUYErbd UCTPANCUBAFLA.
3amum,6uhe npeocmasmena nNpakmMuuHa KOPUCH — UCMPANCUBAFA U  KOHAYHO

NpeonoANceHU NPasyu 0abee UCMPAaX*CUBarsd.
6.1 3axk/byuHa pasMaTpama

Nako je nuteparypa u3 o0jacTu yrpaBibama MPOJEKTHUM PU3UIIMMA OOMMHA,
MIOCTOJU pEJIaTUBHO Malu Opoj pedepeHuu Koje Npyxkajy NpakTUYHE OKBHpE 3a
yIpaBJbalbe MPOJEKTHUM pHU3HMIMMA y ManuM u cpeamuM npeaysehuma (Henschel
2009a). Ca nmpyre ctpase, TuTepaTypa Koja c€ OJHOCH Ha yIpaBJbamkbe PU3UIIMMA Ha
MIPOjeKTHMa OCBajama HMHJIYCTPUJCKOT IMPOM3BOJA, YIJIABHOM TpeTHpa Mpolece Yy
CJIOKEHHJUM IOCIIOBHUM CHUCTEMHUMa He y3uMajyhu y 003up crneunpuyHOCTH KOHTEKCTa

MaJluX M Cpemux npemyseha.

[IpeTrparom u manupameM IOCTYIHE JUTEPAType, 3aK/bydyje C€ Jia IMOCTOje
U3BECHE HENOCIIETHOCTH Kaja je y NMuTamy JepUHUCAKkE U caMa TEPMHHOJIOTHja Koja
[paTi KOHIIENT YIpaBjbathba MPOJEKTHUM puznuumMa. Ilpuctynu KBaHTHHUKaALU]je
pU3MKa Ha MPOjeKTHMMa OCBajarba MHAYCTPUJCKOI NMPOM3BOAA Cy Pa3HOBPCHHU, Ma CY
caMHUM THM Y YIOTpeOH pa3He METOJ€ U TEXHUKE, Ka0 U MOJIEIH 3a KBaHTU(UKALIN]Y.
KBanturatuBHM mnpHKa3 puU3MKa 3aBUCH OJI HauMHa (QopMupama HWHTEPHHUX CKala,

nenomM yckpahyjyhu Ha Taj HAUMH YHUBEP3AJTHOCT ITPUMEHE.

Hws nmucepramuje, dopmupame Mojena 3a KBaHTHU(UKAIM]y pPHU3HKA Ha
MPOjeKTHMa OCBajarba HHIYCTPHU]CKOT MPOW3BOJA, OCTBAPEH j€ MPEemIOoroM HOBOT

MaTeMaTHYKOM MO/Iea KOju oMoryhaBa mimpox aujana3oH MpuMeHe.

Mopnen paBHompaBHO oOyxBaTa MpeTHE W IIAHCE M TMpyka MOTYhHOCT
KBaHTH(HKaIMje KOMOMHOBAHOI YTHIaja CBUX pU3MYHUX Jorahaja Ha mUIbEBE
MPOjeKTa, IITO TMOJeTHOCTaBJbYje MPOIICHY HMBOA PU3MKA 32 CBAaKH O] Je(UHHUCAHHUX

MPOJeKTHUX IUJbeBa 0e3 TyOnTKa MHQpOpMaIHja O KapakTepy pusnuHux gorahaja. Cee

IIPOMEHJBHUBE BEIMUYUHE e(DUHICAHE Cy HA UHTEPBAIly [0,1] , IIITO eIMMUHUIIIE TOTPEOY
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3a JIOJATHUM OOjallllelHeM WU JAepUHHCAmEM MOCEOHOr Kibyda 3a pa3yMeBame

KBaHTI/I(bI/IKOBaHI/IX HHBOA pU3HKa.

VY 1mupy mpoBepe Mojiena CIPOBEIECHO J€ EKCIEPUMEHTAIHO HCTPaXKUBAHE
MMPOMEHJPMBHUX BEJIIMYMHA, 3aTUM CIPOBEJCHA CTAaTUCTUYKAa oOpana IMojaTaka, Te
MIOCTaBJbEHE XUIIOTE3€ Koje cy TecTupaHe Monte Kapno cumynanujom u aHaau3zom

OCCTJPUBOCTHU.

Cratuctnuka oOpaja Tmojaraka MmojpasymeBaia je (akTOpPCKy aHaiau3a ca
UJBEM CaXMMama MoJaTaka W W3Bol)ema HOBHX, KOHAYHUX NMPOMEHJPUBUX BEIMUYMHA,
T€ TMPOIEHY aJeKBAaTHOCTH KOJO] TEOPHUJCKO] paCIONESIN TOJald KOHAYHUX
MIPOMEHJbUBHUX MpUNaAajy, WTO je oMoryhuino dopmupame npoOadMINCTUHUYKOT

MaTeMaTHYKOT MOJIeJIa ¥ IPUMEHY HYMEPHYKUX METO/Ia 3a TECTHPAE XUIIOTE3A.
TectupameM xunoTe3a, U3BEACHU Cy cienehu 3akpydim:

o [lpubnmxuo 68% BpeAHOCTH M3HOCA PU3WKA HAJIA3U C€ Y MHTEPBAIY O] JeIHE

CTaHJapJHE JeBHjalMje ca o0e CcTpaHe MaTeMaTHYKOT  OYCKHBaHba
P(u—onS ,u+c7) ~0,68.

o [lpubnmxuo 95% BpemHOCTH WM3HOCA PU3HMKA HATAa3W CE€ y MHTEPBAILY O] JIBE

CTaHJapJHE JeBUjalMdje ca 00e CTpaHe MAaTeMaTHYKOT OYECKHBamA.
P(u—2c7£x£ ,u+2c7) ~0,95.

o [lpubmmxuo 99, 7% BpeaHOCTH U3HOCA PU3HMKA HAIA3W CE Y MHTEPBAILY OJ TPH

CTaHJapJHE JeBHjaldje ca 00e CTpaHe MAaTeMaTHYKOT OYECKHBambA.
P(p-30<x<u+30)~0,997.

e BpemHocTy M3HOCA PH3HKA TEXHUYKHUX KapaKTCPUCTHKA MPUTIAAA]y TPUOINKHO
HOPMAJTHO PacIo/IeJbeHO] MOMYJIallN]jU.

e [IpomensbuBe BenuuuHE Koje o/pel)yjy BepoBaTHONY MojaBe TpelIKe HE NMPpYyxkKajy
WCTH JONPHHOC BapHjaHCH paclojeie H3HOCAa PH3MKAa Kao W IMPOMEHJBHBE

BEJIMUMHE KOje oapel)yjy TeKUHY TpelIKe.
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6.2 OrpaHnyema HCTPAKUBAKBA U JUCKYCHja

[TocTaBsbeHM MaTeMaTW4YKHW MoOJed 3a KBAHTHU(UKALM]Y NPOJEKTHUX pPHU3UKA
npyxa MoOryhHocT wmupoKor naujama3oHa npumene. Mako pa3Bujen 3a mnorpede
KBaHTHU(HKAIMje pU3UKa Ha IPOJEKTUMAa OCBajalkba UHAYCTPU]CKOT MIPOU3BOIA Y MAIIUM
U cpenmuM npenyzehuma, Moke ce MPUMEHUTH Ha Apyre TUIOBE IpojeKara, Kao U 'y

KOMINJIEKCHHUM IIOCJIIOBHUM CUCTEMHMA.

[TocraBka Monena je TakBa, Aa NehUHHCAKHEM OKBHpPAa MOXE Ja C€ yTHYe Ha
KOMIUIEKCHOCT MOJIeNa, a CAMHM TUM U Ha CJIO)KEHOCT KBAaHTHTATUBHE aHAIHM3€ PU3HKA.
Y 3aBUCHOCTH OJf MpHUCTYyNA, MOJEN MOXe OUTH JIeTePMHUHUCTUYKU  WIIU
npo0aOMIIMCTHYKA. J|eTepMUHUCTUYKIM TPHUCTYIIOM, JOJATHO C€ IMOjeJHOCTaBIbYje
ynoTpeba Mojeia, ajid Ce HCTOBPEMEHO HCKJbYUHMBAKEM OCOOWMHE CIIy4ajHOCTH
MMPOMEHJPMBHUX BEIWYMHA T'yOM umTaB oricer moryhux pesynrara. Ca npyre crpase,
npoOaOMIIMCTHYKKA TIPUCTYII TOJpa3ymMeBa MPOLEHY pacrojena MpPOMEHIJBHUBHUX
BEJIMYMHA, OJHOCHO aHAJM3y BEpOBaTHOhAa HACTaHKA, OTKPHBAMka M TEXKHHE TPEIIKE

IIpeMa CBaKOM IPOJEKTHOM IIUJbY.

OnpehuBame OBUX pacmojelia MOXe CHajgaTH y JIOMEH CYyOjeKTHBHE MPOIICHE
MPOjeKTHOT THMa WJIM MOXKE OWTH 3aCHOBAaHO HAa CTAaTHCTHYKO] OOpaau IojaTaka
)IO6I/IjCHI/IX CKCIICPUMCHTAJITHUM HUCTPpaXMBAIbLEM HCKOI' IIPETXOAHO IMOCMAaTpaHor

nepuo/ia.

Cy0jexTuBHO] TPOILICHW aHaiau3e mpuderaBa ce y ciuenehum curyamnujama

(ITerpoBuh u ap. 2010):

e Kana nmomanu HeonxoAHu 3a yTBphuBame BepoBaTHOha HMKana paHuje HUCY
MPUKYIJbAHU,

e Kana npukyrnbame 1ojaTaka U3MCcKyje BeJIMKe TPOUIKOBE,

e Kaga ce n10BOAM y IUTame PEIEBAHTHOCT IOJaTaka U3 IMPOLUIOCTH YCIE[
IIPOMEHE OKOJIHOCTH,

e Kana je o0nact y K0joj ce BpILIU MOJIEIUPAkE HOBA U/UIIN HEUCTPaKEHa.

VY oBakBHUM cHTyalMjama, yHoTpeda Mo/jielia y MHOIOME 3aBUCH OJ1 [T0Y3[JaHOCTH

JOCTYITHUX I0JATaKa, Kao M 3Hamba U HCKYCTBA MPOJEKTHOT THMA y MPOLEHU PHU3UKA.
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Cpaku Mopen, 6uhe OHOJMKO e(uKacaH KOJIMKO Cy MOY3/aHW TMOJal Ha yiasy, a

TAYHOCT pe3yJiTaTa AUMPEKTHO he 3aBucuTH on BepO}IOCTOjHOCTI/I YJIa3HUX IIoJaTaKa.

[lerpoBuh u gap. (2008) TBpae na je kopuuihewe CyOJeKTUBHUX YIa3HUX
[0/IaTaKka, ka0 MHTErpajHoOr Jiesa Ipolieca BpeJHOBama jeHa 01 yNaJbUBUX 0COOUHA
aHAJIM3€ PU3HKA, T€ C 003MPOM Ha CyOjeKTUBHY JUMEH3H]y MPOIEHE PU3UKA, MOXKE Ce
KOHCTaTOBATH Ja He MOCTOju MOTyhHOCT nprbaBibarkba NOTIIYHO 00jEeKTUBHUX YJIa3HUX
MoJIaTaka 3a MaTeMaTHIKu Moje. Mel)yTum, MpruMEeHOM CTPYKTYPHHUX TEXHHUKA MOTY Ce
ycnocTaBUTU ofpelheHe pemnaiuje Koje MpyXkajy yCJIOBE 3a JOBOJHAHO Ta4HO YCBajamhe
NOTpeOHUX MapameTapa, KOju 3aBHUCE MCKJ/bYYMBO OJ THIA IPOM3BOJA, OJHOCHO THIIA

MIPOjeKTa.

Cy0jeKTUBHOCT Yy OBOM HCTpaXuBamby J€ YMameHa EKCIIEPUMEHTAIHO
MPUKYIUbEHUM IOJalMa, T€ pa3MaTpamkeM MPOMEHJbUBUX BeiauurnHa. Ca THUM y Be3U
(dbopmupaH je pernpe3eHTaTUBHU Y30pakK 0] 52 MpojeKTa pa3Boja UCTOT TUIIA MPOU3BO/IA
y OKBHUpY jenHor npeayseha. Ha oBaj HAUMH ce MOCTUTHYTH Cy Yj€THAUE€HU YCJIOBU 3a
CIpoBOheme eKcriepuMeHTa Ha YUTaBOM Y30pKY, ajld HICTOBPEMEHO MOCTOjU MOTYhHOCT
110jaBe TPeHJa OlaJama, OJHOCHO pacTa M0jeIMHUX BEJIMYUHA YClIe/l HayuYeHUX JeKLnja

TOKOM BPEMEHCKOT MEePHOIa Y KOME Cy C€ TTPOJeKTH OBHUJAITH.

JlonatHo, Cy0jeKTHBHOCT KOMIIapaTHBHE METOHE 3a ojapehuBame TeKMHCKUX
Koe(uLMjeHaTa yMambeHa je CUMYJalujoM BPEIHOCTH TEXKHMHCKUX KoepHIMjeHaTa Ha
6a3u  100.000 mnpoba. McroBpemeno, Mounte Kapno cumynauujom pgoOujeHa je
pacrioiesia U3HOCA pHU3UKa TpeMa MPOjeKTHUM IubeBUMa. Mako he ce moHOBIbeHHM
cuMyJianjama A0OUTH Ipyradnje BPEIHOCTH OJ1 OCTBAPEHUX (IIITO MPEACTaBIba OIUKY
MpoOabUIMCTUUKOr MoOJiela 3acHOBAaHOI Ha CcHUMYNlauuju), oHe Hehe 3HavajHO

OJICTYIIUTH, HUTU YTULIATH HA KapaKTep pe3yiTarta.

CuMmynanujoM Ccy TECTUPAHE HCTpPa)KUBAuKEe XUIIOTE3€ U TIOCTUTHYTO je
YOIITEHE TyMadema pe3yiTaTa, IITO Yy MHOrOME Jajbe JONPHUHOCH IPaKTUYHO]
npuMeHu mojiena. Ha oBaj HauMH, Mo3HaBambeM caMo Cpeilhe BPEIHOCTU U CTaHapIHe
JEBUjalllje, MOXKE C€ y MOTIYHOCTH ONHUCATH CTOXacTW4Ka mpomeHspuBa (Uymumh u

Cyxnosuh 2008), y oBOM cilyuajy U3HOCA pU3HKA.
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MonTte Kapiio cumynanuja mokasaia je a i3HOC pU3HKa 3alpaBoO MOXKe OUTH y
untepBany [-1,1], OOHOCHO amcoayTHH H3HOC pu3uka y wuHTepBanry [0,1]. VY
onpeheHnM MHTEpBaIMMa TIOBEPEHa aNTEPHATUBHUX MCX0/1a, BPEIHOCT U3HOCA PH3HMKA
MO)Ke OMTH HeraTuBHa, IITO ynmyhyje Ha 3aKJbydak Ja U3HOC PU3UKaA 32 OBE MHTEpBaJe

ojapelyje mocrojame KOPUCHE TPEIIKE KOja MMa MO3UTUBAH YTHIIA] HA TIPOJEKTHH IUJb.

Orpannueme MOJENa MPEACTaB/ba M OPHJEHTUCAHOCT Ka aHalM3M TEKUHE
TpeliKe KOjy M3a3uBajy CKYINOBH PH3HMKa, YMECTO aHAM3€ CBAKOT PU3WKa TOHA0COO.
OBa ojMiKa MoJieNia JOTIPUHOCH jeJTHOCTABOCTH MPAKTHYHOT IMPHUCTYIA, jep YeCTO He
MOJKE J]a c€ MPOLEHU JOTPUHOC CBAKOT PU3MKa MOHA0COO HA MPOjEKTHH IHJb, TOK je

IpOLIeHa yTHUIlaja IOBE3aHOT CKYyIla pU3uKa peajHuja u Moryha.

MareMaTHYKH MOJIETT PaBHOIIPABHO y3UMa y 003Hp YTHIQj MIPETHHU U MIAHCH Ha
MPOjeKTHE pe3yiTaTe, ajau Mopej BepoBaTHohe mojaBe pusmuHuMx norahaja, ysuma y
003up U BepoBaTHONY OTKpHBama HCTUX, OJHOCHO TpelIKe KOjJy OBaKkBHW jorahaju
y3pokyjy. Ha oBaj HauuH y3uma ce y o03up joI jeqHa KOMIOHEHTa MaHU(ECTHOCTH
pHU3HKa, KOja MOKE TPEICTABJhATH JeJaH O] TI0JIA3HUX OCHOBA 3a pa3BUjabE AITOPUTMA

OZITOBOPA Ha pHU3HUKE, 110 [TUTALY MOFthOCTI/I BHUXOBOI' OTKpHBamkbhA.

BaxHo orpaHnyeme Mojena, Koje MOpa Jia ce IOCTaBH Orjiefa c€ y OKBUPY
MPOLIEHE TEXHUYKUX KapaKTepUCTHUKAa IPOjeKTa, OJHOCHO THUIIA HHIYCTPU]CKOT
MIPOM3BOJIa KOJU c€ OcBaja. Pa3inuuuTu Nmpou3BOAM CYIITHUHCKM MOTY OMTHU ONMCAaHU
pasIMYUTUM aTpuOyTuMa. Y cilydajy UCTpaKUBama CIPOBEICHOT Y OBOj JUCEPTAlLU]H,
OBU aTpuOyTH MNPEJCTaBbEHU Cy y MOJENy IyTeM TpHU KpUTEpUjyMa: TEXHUUYKH,
KpUTEPUJYM HHBECTUTOpAa U KPUTEPUJyM Kpajier KopucHuka. Ha oBaj HauuH je
MIOCTUTHYTO YONILITEHE UCTPAXUBAHUX pe3yiTara, Maja UIak Tpeba umMaTH Ha yMmy Jia
3a HEKe Jpyre TUIIOBE IPOM3BOJA, KPUTEPUJYMH MOTY OUTH IMOCTAB/BEHH HA CIMYaH

WM HE3HATHO APYyrauyujyu HauKH.
6.3 IIpakTHYHA KOPUCT UCTPAKMBAKHA

Ha ocHOBy anHamm3e eKCHnepHMMEHTATHHX TI0JaTaka W TojJaTraka JO0OHjeHHX
pa3BHjeHUM MOJIeJIOM KBaHTHU(UKalMje puU3MKa I[pU OCBajalby HHAYCTPU]CKHUX

Mpou3BoJia MoTyhe je yHampemuTH Mpakcy pa3Boja MPOU3BOAA Yy MMM H CPEIHUM
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nomahuM MHIYCTpUjCKUM Tipeay3ehuma, koja Tpeba ma Oyay HOCWIAll pa3Boja

npuspene PC.

Metone W TEXHUKE 3a NPOLIEHY W KBaHTHU(PHUKALM]y PU3HMKA Mpuiiarohexne cy

KBaJM(uKaljaMa IpojeKTHOT TUMa y mpeaysehy, unMe je ocurypaHa jeHOCTaBHOCT

Ipolieca yIpaBjbamka IPOJeKTHUM PU3HLIMMA 0€3 aHra)KoBama JI0JJaTHUX pecypcea.

CrpoBesieHo Topeheme MpeIoKEeHOr Mojea ca IMO3HAaTUM MoJeinuMa Koju

MOry OUTH HpPUMEHEHHM 3a KBHAaTU(UKALM]y pHU3MKA Ha TMPOJEeKTHUMa OCBajama

WHIyCTPU]CKOT MPOM3BOJIA KOJ€ je MPEICTaBhEeHO Yy o/esbKy 3.4 (Tabema 3.1), kao u

MOTBpAa MOJENIa €KCIIEPUMEHTATHUM HCTPAKUBAKBEM M CHUMYJIAIMJOM JaCHO TOKazyje

MpaKTUYHE MTPEAHOCTH MPEIIOKEHOT MOJIeNIa Koje ce orienajy y cieachem:

Mopnen je mpuUMEHJbUB, alli HE W OrpaHUYEH Ha 0OJacT OcBajama
MHYCTPU]CKOT MIPOU3BOJIA Y MAJIUM U CPEIHUM Ipeay3ehnma.
JenHocraBHOCT mpuMeHe Mojena obe3dehena je  moryhnomrhy
aKBU3MIIM]€ YJa3HMX I[I0JlaTaka TEXHHKamMa Kojeé Cy MpuMepeHe
MPOJEKTHUM TUMOBHMA Pa3IMYUTHX KOMIIETCHIIN]a.

OmoryhaBa Op3y U jeIHOCTaBHY KBaHTHU(HUKAILU]y MPOJEKTHUX PU3HKA
0e3 aHra)xxoBama €KCTEpHUX CTPYUHaKa.

Mopnen ce MoOXe KOPUCTUTU JE€AHAKO Kao JETePMHHHCTUYKUA U
PpoOAOUITUCTUIKHY.

Knacudukyje pusuke y MOJCKYNOBEe HPETHU U HIaHCH, PopMmupajyhu
CKYITOBE PU3HKA IIPeMa MPOjeKTHUM IIHJbEBUMA.

Jlebunucana je mMaHM(ECHOCT pU3MKa KPO3 BEpOBaTHONY HACTaHKa U
OTKpHUBamba I'PEIKe TOKOM )KHBOTHOT IIUKITyCa MPOjEKTa.

Mopgen jacHo nedunHIIE UIBEBE MPOJEKTa, a TeHEpATH3allija U3JIa3HUX
BEJIMYMHA MOJIela JONPHUHOCH jJEIHOCTaBHOM U HEIBOCMHUCICHOM
pasyMeBamy BPEIHOCTH HM3HOCAa Ka0 M MPUPOAC PHU3HKA Ha TIPOJEKTY
OCBajama MHIYCTPU]CKOT MPOU3BO/IA.

OxBup Mojena TPENCTaBJhba TEKWHY TPEIIKe KpO3  YOIIIITeHE

Kputepujyme (arpudyre) mpousBoia.

ExcriepumMeHTanHO UCTpa)kUBamkE MPYKUJIO j€ YBUJL Y PU3UKE KOJU CY IPUCYTHH

MPWIKKOM Tpolleca OCBajakba HHAYCTPUJCKOT MPOU3BOAA y MaJIOM M CPEIHEM
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npeaysehy, BHX0BO] (peKkBeHIMjU TOjaBJbHBama, (azama mpoleca y KojuMma ce

JjaBibajy, Kao M YTUIA]y Ha Ne(PUHUCAHE TTPOJEKTHE 1TUJHEBE.

[Topen oBux wuHbOpMalMja, MPEIIOKEHA jeé METOJIOJIOTHja 3a MPHOABIHAE
yJIa3HUX ToJaTaka y MOJeN 3a KBaHTH(UKAIM]y pH3MKa Ha MPOJEKTHUMa OCBajara
WHIYCTPUJCKOT TIPOM3BOJIAa KOja j€ TPAKTHYHO TIPOBEpPEHA TOKOM CIpOBOheHa
SKCIIEPUMCHTATHOT WCTPAXMBamba W MOXKE CE MPUMEHUTH Y IPOIECY YIpPaBJharmba

MIPOjJEKTHUM pHU3ULIMMA y Ipeny3ehnma.

MeTo10M TJIaBHUX KOMIIOHEHATa HW3/IBOJEHE Cy Ipyle 3HayajHUX pHU3UKa, a
Monte Kapio cumynanujoM Hu3BEACHO je TpeaBuhame BPEIHOCTH HM3HOCA pPU3UKA
mpeMa MPOjeKTHHM IWJbeBHMA. JlOJaTHO, aHAIW30M OCETJEUBOCTH, aHAIM3UPAH je

YTHIIa] CBUX MPOMEHJbUBUX BEJIMYMHA HA U3HOC PU3HKA IPeMa MPOJeKTHUM IIUbEBUMA.

KonauHo ce 3akjbydyje Ja OCTBapeHHM pe3yJITaTH, Kao M IpeaIokKeHa
METO/I0JIOTHja MOTy JAa OyJy BHUIIECTPYKO KOPHUCHU EKCHEPTHMa, PYKOBOJUOLMMA,
IUIaHepUMa U MPOJEeKTHUM MeHayepuma y ¢GopMupamy CHUCTEMaTH30BaHOT IMPUCTYIa
KBaHTUTATHBHO] aHAJIN3U MPOJEKTHUX pU3HKA Y MAIUM U CpedmUM Ipeaysehuma, koja

Kao JIe0 CBOJUX MOCJOBHUX MMOyXBaTa PEAIN3yjy 0CBajamhe HHIYCTPHJCKOT ITPOU3BOIA.

6.4 IlpaBum ga/ber HCTPAKNBAKA

Ha ocHOBy mocTaBsbeHOT MOJena W CHPOBEACHOT HCTpakMBama Moryhe je

I/II[CHTI/I(bI/IKOBaTI/I HCKOJIMKO ITpaBalia JaJbCT UCTPAKUBamA:

e (Qopmupame Mojena OJUIyuYHMBaka Ha OCHOBY alCOJYTHOT H3HOCA
(akTopa pu3MKa rpema MNpojeKTHUM LIMJbEBUMA,

e yTBphUBame NPUOPUTETA U Pa3BHjalbe TEXHUKE 3a MallMpamke PU3MKA,

® [UIAHHWpPAKkE OJrOBOpa Ha TIPOJEeKTHE PHU3HMKE Yy TPOILECYy pas3Boja
MHYCTPU]CKOT IPOM3BOJIa Y MalloM npeny3ehy,

® UCTpa)KUBam€ IIOBE3aHOCTH aTpuOyTa HHAYCTPUJCKUX IPOU3BOJA U
CKYyIIOBa pU3HKa,

e JuBepcUpHKAIM]y  pU3MKAa  IpemMa  crleuupUYHUM  TUIOBUMA

UHYCTPU]CKUX IPOU3BO/JIA.
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Tabena A.1. [Ipernen nperwu Koje yTU4y Ha TEXHHUKE KapaKTEPUCTHKE IIPOjeKTa
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VHVd9VIIO OHLVINATVAH,

0,27
0,45

R31

VIZO9ENOdI WOTUITVIUDULIFD
VO Hedd A NIINENd

0,15
0,36

R29

VIHLULVIN
VI[OdLHOX VHAILLOLIHH

0,35
0,48

R28

HNdOH IIhMHXAL FHVIUIIOII
vavIrodo've 9H YO9ENOdIT

0,17
0,38

R27

dI'VdeN VIUIOIOHXAL
VHVDOUHU®AL OHITIAdIO11

0,29
0,46

R20

WOdOLIV®D
INIDIDY A9f VHVEONOdEAOII
NUIIVAEN A VIITHA]

0,46
0,50

R19

VdI'V JOHFhA90 MVLVIDOIdH

R14

HIAIDA WOLHLULIVEN VO UEHT A
VINLHVJAIIOON VO NINAIr90d1I

0,27| 0,21

0,45] 0,41

R13

HIAJOIION
INOLALUIVI VO N€dd
A VINMhVIgvI0l VO MINAIJOdII

0,54
0,50

R9

HANLONdIIAVIVA SXhUHXAL
VAVHALIDHU HH LT LOLOdI

0,23
0,43

R&

VHAAd JONOdAHIVENT]
JOHVONHU®HY YO HHVIIALDITO

0,23
0,43

R7

INLOLOdII
VE AUV LHANANON ANhUHXAL
NITVAEU UdIT ULOATIOJI]

0,60
0,50

P.BP.

dyedogg|

P38
P39
P40
P41
P42
P43
P44
P45
P46
P47
P48
P49
P50
P51
P52
Pe
st. dev.




Ta6ena A.2. [Ipernen mancu Koje yTuuy Ha TEXHHUKE KapaKTEPUCTUKE MPOjeKTa
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P.5P S5 S8 S9 S13 S18
MOI'YRHOCT
KOPUILITREE VHAIIPEBEH |[IPOHAJIA3AK HI?I/H\S/IEH](E) ¢
Viopax |[TO3HATHX MOTUBALIUJA |IIPOLIEC HOBUX HOBIIX
TEXHOMONUA |PAMHAKA KOHTPOJIE PELMKJIABUJTHUX | oo o
KBAJIMTETA |MATEPHJAJIA CTAHJIAPIA
P46 1 0 0 0 0
P47 1 1 0 0 0
P48 1 0 0 0 0
P49 1 0 0 0 0
P50 0 0 0 0 0
P51 0 1 0 0 0
P52 1 0 1 0 1
Pe 0.71 0.21 0.17 0.10 0.10
st. dev. 0.46 0.41 0.38 0.30 0.30




Tabeaa A.3. [Ipernen npeTHH KOje YTHUY Ha TPOJEKTHH TUIaH

R50

VINVIAITVINHANOM
VO UINAIr90d1l

R45

VIUITHAdANHON

R44

VMIdIYOLI
WIITHULAAdVIN
VHIro9d0rdd

R38

VOdADdd
XUHITO9ENOdIT
WAHVdUHVIO
VO NINAI90d1

R37

INECIEINEE
INUHAYdden
VdOLULOAGHA
04109r0g0IIvETH

R36

VHUIIIVIN]
U VLVIV XVLV.LOOITdH

R30

NINENd
NHIVIIOHOMVE

R25

VIMULOLOdL]
VI0dEVd Jd9U VT
LOOHVIIdVdIIOdH,

R24

AN
ANhULUAIOI-OHIdHI!

R23

A7OJIOLIHH
AHdV LHANAIE]

R22

VHULIMUIIONY VHI'Vd

R21

AHVLOILr09
‘AXTVd VH VIraddoI1l

R18

VHUIIIVIN]
N HNAdIIO N90dvVaH]

R17

VLIVHH.IddHH
VLIINXdL
LOOHIMIV.LOdH

R15

AUvden

VINUEOMO0d VO Nedd
A VINMLHVJALIOON
VO UNAL90d1I

R12

HAAJOLIDN
VINMFOX0d VO UEd |
A VAUhVIU9dVION
VO NINAIr90d1

R10

VIVIUdALVIN
LDOHLIALDOdH

R8

VHAMAd
JOMDdAHIVENT
JOHVOUHU®AL

7O AHVIIALDYIO

R7

LINLOLOJII

V€ AUV LHINAMOY
DIhMHXAL UYVdeEnu
UdI NLDALIOCL]

R6

VHAITA]
(JOMITIOIOHXAL)
JOMOdAHIVEN
LOOogn9ITOg9eudH

R4

VLKL
VO VIUIIVINdODHU
XUHLVJLOL]
MVLVLIOOIAH

R3

INHHAITIEd
WHHIXOLTAdII
VdOLULOAGHA
049109090 VEIH

R2

VdOLULOAIHU 991XV
(HAIILOLIAH) HVOVIAH]

P.BP.

dyedoeg]

P1

P2

P3

P4

PS

P6

P7

P8

P9

P10
P11
P12
P13
P14
P15
P16
P17
P18
P19
P20
P21
P22
P23
P24
P25
P26
P27
P28
P29
P30
P31
P32
P33
P34
P35
P36
P37
P38
P39
P40
P41




R50

VINVIUITVINHANOM
VO UINAIr90d1l

0,17
0,38

R45

VIUITHAdANHON

0,85
0,36

R44

VMIdI/OLI
WIITHULANdVIN
VHIro9d0rdd

0,50
0,50

R38

VOdADdd
XUHITO9ENOdIT
WAHVdUHVIO
VO NINAI90d1

0,19
0,40

R37

INECIEINEE
INUHAYdden
VJdOLULOAGHA
04109r0g0IIvETH]

0,21
0,41

R36

VHUIIIVIN]
U VLVIV MVLV.LOOITdH

0,44
0,50

R30

NITNENd
NHIVIIOHOMVE

0,10
0,30

R25

VIIMULOLOdL]
VI0dEVd Jd9UVIT
LOOHVIIdVdIIOdH,

0,21
0,41

R24

AN
ANhULUAIO-OHIdHI]

0,46
0,50

R23

A7OIOLIHH
AHdV LHANAILF]

0,08
0,27

R22

VHULIIUIIONY VHI'Vd

0,04
0,19

R21

AHVLOIL09
‘AXTVd VH VIraddoI1l

0,12
0,32

R18

VHUIIIVIN]
N HNAdIIO N90dvVa]

0,10
0,30

R17

VLIVHH.IddHH
VLIINXdL
LOOHIMIV.LOdH

0,38

0,49

R15

AUvden

VINUEOMO0d VO Nedd
A VINMLHVJALIOON
VO UNAL90d1I

0,29
0,46

R12

HAAJOLIDN
VINMFOX0d VO UEdq|
A VAUhVIUdVION
VO NINAIr90d10

0,67
0,47

R10

VIVIUdALVIN
LDOHLIALDOIdH

0,44
0,50

R8

VHAMAd
JOMDdAHIVENT
JOHVOUHU®AL

7O AHVIIALDYIO

0,23
0,43

R7

LIMLOLOJII

V€ AUV LHINAMOY
DDIhMHXAL U7VdeEn
UdI NLDALIOCL]

0,60
0,50

R6

VHAIIAd]
(JOMITIOIOHXAL)
JOMOdAHIVEN
LOogn9ITO9EudH]

0,15
0,36

R4

VLKL
VO VIUIIVINdODPHU
XUHLVJLOL]
MVLVLIOOIAH

0,46
0,50

R3

INHHAITEd
WHHIXOLTAdLI
VJdOLULOAGHA
049109090 VEIH

0,19
0,40

R2

VdOLULOAGHU 991XV
(HAIILOLIAH) HVOVIAH]

0,23
0,43

P.BP.

dedoeg]

P42
P43
P44
P45
P46
P47
P48
P49
P50
P51
P52
Pe
st. dev.




Tabeaa A.4. [Ipernen niancu Koje yTudy Ha IPOjEKTHH TUIaH

HHVdVdO.IddlI OLIITag

vIIvd
VIUIIVEUHV.IdO V4rO9

VIALULVE dIfOdLHOX
OAITOdII HA9AdIIVHA

WIWHI'Vd VIUIIVAULOW

VIVIV XNUdIOLOOL
HHAWIIINdON

LOOHdVIAITON

VINIOIIOHXHL,
XNLVHEOL HHAUITIMdON

JHUArOLOOL dHAIAd
OHVIONNDOUIION
v9rgv.IDddil
YOdeMOdII U90H

VINVXULIVE
VH VIVIUdALVIA
AHVIOI’dD0I11

NHIO9ENOII
[OHA4G.LOLIOD

A AIVAEU AHIAMOLATT
LDOHUAION

dOLULOH9HHN
HVIIMIUDIHI D

P.BP.

dyedogg|

P1

P2

P3

P4

P5

P6

P7

P8

P9

P10
P11
P12
P13
P14
P15
P16
P17
P18
P19
P20
P21
P22
P23
P24
P25
P26
P27
P28
P29
P30
P31
P32
P33
P34
P35
P36
P37
P38
P39
P40
P41




HHVdVdO.Iddl OLIITag

0,38
0,49

vIIvd
VIUIIVEUHV.IdO V4rO9|

0,15
0,36

VIALULVE dIfOdLHOX
DAITOdII HA9AdIIVHA

0,17
0,38

WIWHI'Vd VIUIIVAULOW

0,21
0,41

VIVIV XNUdIOLOOL
HHAWIIINdON

0,21
0,41

LOOHdVIAITON|

0,27
0,45

VINIOIIOHXHI,
XNLVHEOL HHAUIIIMdON

0,71
0,46

JHUArOLOOL dHAIAd
OHVIONNDOUIION
v9rdv.1Dddlil
YOdeMOdII U90H

0,33
0,47

VINVXULVE
VH VIVIUdALVIA
AHVIOI’dD0I11

0,10
0,30

NHIO9ENOII
[OHA4I.LOLIOD

A AIVAEU AHIAMOLATT
LDOHUAION

0,17
0,38

dOLULOH9HHN
HVIIMIUDIHI D

0,31
0,47

P.BP.

dyedogg|

P4

P43
P44
P45
P46
P47
P48
P49
P50
P51
P52
Pe
st. dev.




Tabeaa A.S. [Ipernen npeTHH KOje yTHUY Ha POjeKTHH OylieT

R49

VdO1ULOd9HHN
veddvao,
XNHAdO04dO0dA
WOLVIIIIVH
YO MINFIrGOdIT

R48

VIMAIOdII
AMUTNIVEULVAd

70 VdOLNL1DA9dHU
AHVIVIDAIIO

R43

WHHVJULINITE]
VO UNAIr90dII

R42

VIITO9ENOdIT
WAHVIULHALVI
VO WAILr90dII

R41

VXVLIOIVO U VLVdA

R40

IWOLJOIIDHVdL
U WAHALITTAT VIO
VO NINAIr90d1

R37

WHHANTAd
WUHAdden
VdOLULDddHU
04109090 vVEdH

R36

VHUIIIVIN U
VLVI'V XVLVLDOI/dH

R30

NITend
NHAVITOHOMVE

R26

VIIIMXdL
JOADMMOHVHUD
LOOHIMNIVLIDAH

R25

VIIMLOLOIL]
VI09dEVd J49(VYT|
IDOOHVIIaVdIIOdH

R24

AU
AMhULUAIOIT-OHIaHI

R23

AYOJIOLIIH
AHdV LHANALE

R18

VHUIIIVIN
N AINAdIIO N90dVaH

R17

VLIVHA.I1d94HH
VLIHIINXdL
LOOHINIVILIAH]

R16

AIALUDA

INOHAII VO Uedd

A VINILHVJAII00ON
VO NINAL90dIT

R11

VIVIUdALVIN VHAIT
LOOHIMIVLOAH

R5

VIAIAY
JOHOUTINLOAGHU
AHThNHVIIO

R2

VdOLUIDAIHA
GALXVE (HALLLOIIAH)
HVOVIAH

R1

VLIIXdL
VHAITIOJIT VHITIAd.IOII

P.BP.

yedoeg|

P1

P2

P3

P4

Ps

P6

P7

P8

P9

P10
P11
P12
P13
P14
P15
P16
P17
P18
P19
P20
P21
P22
P23
P24
P25
P26
P27
P28
P29
P30
P31
P32
P33
P34
P35
P36
P37
P38
P39
P40
P41
P42




R49

VdO1ULOd9HN
vVeddvao,
XNHAdO04dO0dA
WOLVIIIIVH
YO MINFIrGOdIT

0,13
0,34

R48

VIMAIOdII
AMUTNIVEULVAd

70 VdOLN1DA9HU
AHVIVIDAIIO

0,17
0,38

R43

WHHVJULINITE
VO MNAIr90dII

0,15
0,36

R42

VIIO9ENOdIT
WAHVIULHALVI
VO WAILr90dII

0,10
0,30

R41

VXVLIO9VO U VAVdA

0,04
0,19

R40

IWOLJOIIDHVdL
U WAHALITTAT VIO
VO NINAIr90d1

0,33
0,47

R37

WHHANTAd
WHUHAdden
VdOLULDddHU
04109090 vVEdH

0,21
0,41

R36

VHUIIIVIN U
VLVI'V XVLVLOOI/dH

0,44
0,50

R30

NITEnd
NHAVITOHOMVE

0,10
0,30

R26

VIIIMXdL
JOADMMOHVHUD
LOOHIMNIVLIOAH]

0,45
0,50

R25

VIIMLOLOL]
VI09dEVd J49(VYT|
IDOOHVIIaVdIIOdH

0,21
0,41

R24

AU
AMhULUIIOI-OHIaHI

0,46
0,50

R23

AYOJIOLIIH
AHdV LHANALE]

0,08
0,27

R18

VHUIIIVIN
N AINAdIIO N90dVaH

0,10
0,30

R17

VLIVHA.I1d94HH
VLIHIINXdL
LIOOHIMNIVILOAH]

0,38
0,49

R16

AIALUDA

INOHATII VO Uedd

A VINILHVJAIIOOA
VO NINAL90dI]

0,23
0,43

R11

VIVIUdALVIN VHAIT
LOOHIMIVLOAH

0,46
0,50

R5

VIAIAY
JOHOUTINLOAGHU
AHThNHVIIO

0,38
0,49

R2

VdOLUIDAIHA
GALXVE (HALLLOIIAH)
HVOVIAH

0,23
0,43

R1

VLIIXdL
VHAITIOJIT VHITIAd.IOII

0,41
0,50

P.BP.

yedoeg|

P43
P44
P45
P46
P47
P48
P49
P50
P51
P52
Pe
st. dev.




Tabeaa A.6. [Ipernen nurancu Koje yTuuy Ha MpOjeKTHH OyyeT

HHVdVAOIddII OLIIIHY

LdVAIIT THONUdOA

VHUEOdND
XUHAVITHAMED
AHAYIINdOMOU

VIVIUdALVIA
XUHIMUIVIIATTA
XUGOH JMVEVIIVHOdII

VHXVILOL VAUIdd

VLIIVAII HHAHVIND

WILALDOLL
JOMITIOIOHXAL
INOUITVEUNULLIO
AIALITIA LDOHUWAION

VIVIV XNUdIOLO0
HHAWIIINdON

dOLULOHd9HHN
HVIIMIUDIdI D

P.BP.

yedoeg]

P1

P2

P3

P4

P5

P6

P7

P8

P9

P10
P11
P12
P13
P14
P15
P16
P17
P18
P19
P20
P21
P22
P23
P24
P25
P26
P27
P28
P29
P30
P31
P32
P33
P34
P35
P36
P37
P38
P39
P40
P41




HHVdVIOIddII OLIIIHY|

0,38
0,49

LdVAIIT THONUdOA

0,29
0,46

VHUEOdND
XUHAVITHAMED
AHAYIINdOMOU

0,06
0,24

VIVIUdALVIA
XUHIMUIVIOIATTA]
XUGOH JMVEVIIVHOdII

0,10
0,30

VHXVILOL VAUIdd

0,10
0,30

VLIIVAII HHAHVIND

0,25
0,44

WILALDOLL
JOMITIOIOHXAL
INOUIIVEUINULLIO
AIALITIA LDOHUWAIONW

0,29
0,46

VIVIV XNUdIOLO0l
HHAWIITNdON

0,21
0,41

dOLULOHd9HHN
HVIIMIUOIdI D

0,31
0,47

P.BP.

yedoeg]

P4

P43
P44
P45
P46
P47
P48
P49
P50
P51
P52
Pe
st. dev.




[TIpunor b IIpersen oTkprMBeHUX pU3MKA 10 (pazama

Ta6ena B.1. IIpernen npeTmH Koje yTUUY Ha TEXHUYKE KapaKTEPUCTHKE MPOjEeKTa IO
(dazama OTKpHBamba

Ta6ena Bb.2. IIpernen mancu Koje yTHUy Ha TEXHHUYKE KapaKTEPUCTHKE MPOjeKTa IO
¢dazama OTKpUBamba

Ta6ena B.3. [Ipernes npeTwku Koje yTudy Ha MPOjEeKTHH IUIaH MO (azama OTKPUBAbHA
Ta6ena b.4. [Ipernes nurancu Koje yruuy Ha IPOjeKTHH IUIaH 1O (azama OTKPHUBamba
Ta6ena B.5. [Ipernexn npetwu Koje yTuuy Ha IPOjeKTHU OyyeT o ¢azama OTKpHUBaba

Ta6ena b.6. [Ipernex nuancu koje yruuy Ha IpojeKTHH OyueT o ¢azama OTKpHUBamba
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Ta6eana b.1. [Ipernen npetmu Koje yTuyy Ha TEXHUUKE KapaKTEPUCTUKE MIPOjEeKTa 10 ¢azaMa OTKpUBamba

R51

WHHVEVXdITO
N WAHVIUILV.IOHA
VO NINFIr90d1]

0,89

R47

AHALIMUT VIO
U DXVIHON ‘ALdOIIDHVdL
0 O9LDLAIIA OHAILLOIIAH

0,23

R46

V)Od JOHLHVdV.]
NdOLDA UHVOUL AINJOD
(OHLVEMAVAH)
OH1ro9dordH

R39

HIUTTY LHANANOY|
DDIhMHOUIIV
NI'VAEN A NLDALIOAII

0,72

0,72
0,23
0,72

0,23
0,23
0,72

0,72
0,72

0,23

0,89
0,23

0,72

0,23
0,23

0,37
0,37
0,23

R35

MXXVIHOW UdII NINAIr90dIT

0,37

0,89
0,37

0,72
0,37

0,89

0,37

0,37
0,37

0,37

0,37
0,37

0,37

R34

NLVIY UHA4VdEN UITH
MHVJ9VIIO OHLVINATVAH

0,37

0,72

0,53

0,37
0,37
0,37

0,53
0,37
0,37

0,37
0,37

0,89

0,53

0,14

R33

NLVIV THVEO1Ad[OdI
OHLVEMAI'VAH

0,37

0,37

0,37

0,23

0,37

0,53

0,37

0,37

0,37
0,14

R32

VXVIVINY
VHVd9VIIO OHLVINATVAH

0,05
0,05

0,23

0,89

0,72
0,23
0,23
0,89
0,05
0,37

0,89

0,05

R31

VIrogenodin
INOTUTTVINOULIAD
VO Uedd A NIINENd

0,89

0,89

0,14
0,72

0,53

0,14

R29

VIHLUIVEIN
VI[OdLHOX VHAILLOLIHH

0,05

0,05
0,37
0,53
0,37

0,05

0,89
0,89
0,72

0,37

0,72
0,72
0,72

0,72

R28

HNdOH I3hMHXHL
AHVOUIIOII VEVIrOdOove
HH TOdENOdIT

0,53

0,37

0,72
0,14

0,05

R27

dI'VdeN VIUIOIOHXAL
VHVDOUHU®AL OHITIAdIOII

0,53

0,14
0,89

0,37

0,72

0,14

0,23

0,23
0,14

R20

IWOdOIIV® WIDIDITAY!
VHVIOMNOdEAOIT
NIVAEU A VT

0,37

0,37
0,37

0,37

0,53

0,37
0,89

0,37
0,37

0,37

0,89
0,37

0,37

0,37
0,37
0,37

0,37
0,37

R19

VATV
JOHAhA90 AVIVLOOIIdH!

0,05
0,05

0,37

0,23

0,05
0,14

0,05

0,05
0,05

R14

HIAIDA WOLALULVEA
VO 1edd A VINULHVJHIIOON
VO NINAIr90dlL]

0,37

0,37
0,37

0,37

0,37

0,37

0,37

0,53

0,37

0,37
0,37

R13

HAAJOLION WOLALULVEN
VO NEAd A VIWHhVIrdva01!
VO NINAIr90dlL]

0,89

0,37

0,37
0,37
0,37

0,37

0,37
0,37
0,37

0,37

0,37

0,37

0,72
0,14
0,37
0,23
0,37
0,37

0,53

0,53
0,14
0,37

R9

DANLOUdAIAVIVI
AHMhHMHXHL
VAVHAIDHU HH HNU.LOLOCIL

0,37

0,37

0,53

0,72
0,37
0,72

0,53

R&

VHAAd JONOdAHIVENT
JOHVOUHN®AY
7O HHVIIALDIIO

0,14
0,14

0,14
0,14

0,23

0,14

0,05

0,05

0,23
0,37

R7

[INLOLOdII

V€ AUV LHAWN A
IIhMHXAL

NI'VdEN UL ULDALIOdIT

0,14

0,23

0,37
0,23
0,23

0,23
0,23
0,23

0,23

0,23

0,23
0,23
0,37

0,37

0,37
0,23
0,14
0,23

0,23
0,23

0,89
0,23

P.BP.

yedoeg|

P1

P2

P3

P4

PS

P6

P7

P8

P9
P10
P11
P12
P13
P14
P15
P16
P17
P18
P19
P20
P21
P22
P23
P24
P25
P26
P27
P28
P29
P30
P31
P32
P33
P34
P35
P36
P37
P38
P39




R51

WHHVEVXIITO
N WAHVIUILV.IOHA
VO NINFIr90d1]

0,89

0,37

0,92
0,20

R47

AHALIMUT VIO
U DXVIHON ‘ALdOIIDHVdL
0 O9LDLAIIA OHAILLOIIAH

0,53

0,53
0,81
0,30

R46

V)Od JOHLHVdV.]
NdOLDA UHVOUL AINJOD
(OHLVEMAVAH)
OH1ro9dordH

1,00
0,00

R39

HIUTTY LHANANOY|
DIhMHOUII V|
NI'VAEU A NLDALIOAII

0,53
0,89

0,23
0,23

0,72

0,23

0,37
0,89
0,48
0,26

R35

MXXVIHOW UdII NINAIr90dI]

0,89

0,51
0,23

R34

NLVIY UHA4VdEN UITH
MHVJ9VIIO OHLVINATVAH,

0,14

0,72

0,37

0,44
0,19

R33

NLVIV THVEO1Ad[OdI
OHLVEMAN'VAH

0,23

0,14

0,32
0,11

R32

VXVIVINY
VHVd9VIIO OHLVINATVAH,

0,48
0,40

R31

vIrogenodin
INOTUTIVINOULIAD
VO Hedd A NIINENd

0,53
0,37

0,53
0,30

R29

VIHLUIVIN
VI[OdLHOX VHAILLOLIHH

0,05
0,37
0,72

0,52
0,32

R28

HNdOH I3hMHXHL
AHVOUIIOII VEVIrOdOove
HH TOdENO0dI]

0,37

0,37

0,72

0,47
0,30

R27

dI'VdeN VIUIOIOHXAL
VHVDOUHU®AL OHITIAd 011

0,14

0,37
0,53

0,72
0,23

0,43
0,29

R20

IWOdOIIV® WIDIDITAY!
VHVIOMNOdEAOII
NIVAEU A VT ]

0,37

0,37

0,37

0,37

0,37

0,45
0,19

R19

VATV
JOHAhA90 AVIVLOOIIdH]

0,37

0,05

0,13
0,13

R14

HIAIDA WOLALULVEA
VO 1edd A VINMLHVJHIIOON
VO NINAI90dlL]

0,37

0,53

0,44
0,17

R13

HAAJOLION WOLALULVEN
VO NEAd A VIWMhVIrdvd0Y]
VO NINAIr90dlL]

0,37

0,72

0,37
0,37
0,72
0,37

0,42
0,17

R9

DANLOUdAIAVIVI
AHMhHMHXHL
VAVHAIDHU HH HNU.LOLOCIL

0,37

0,53

0,37

0,72

0,37
0,50
0,15

R&

VHAAd JONOdAHIVENT
JOHVOUHN®AY
7O HHVIIALDIIO

0,14

0,23

0,17
0,09

R7

[INLOLOdII

V€ AUV LHAN A
IIhMHXAL

NI'VdEN UL ULDALIOdIT

0,72
0,37
0,23
0,23

0,23

0,37

0,23

0,89
0,37
0,31
0,19

P.BP.

yedoeg|

P40
P41
P42
P43
P44
P45
P46
P47
P48
P49
P50
P51
P52

Pe
st. dev.




Tabena Bb.2. [Ipernien maHcu Koje yTudy Ha TEXHUYKE KapaKTEPUCTUKE TIPpojekTa 1o (pazama

OTKpHBama
P.Bp. S5 S8 S9 S13 S18
E < =
2 | £ |z .|¥ 2|5 Z&
fEc | Fg |£.BE|S Z:|gugs
as) o > £ m < T
8 OO0OHM Q < D& O £ 0nm SRR RS
> == S o SESS|EEEX|SEES
P1
P2 0,05
P3 0,14
P4 0,23
P5 0,23 0,89
P6 0,05 0,37
P7 0,05
P8 0,89
P9 0,05
P10 0,05 0,89
P11 0,05
P12 0,05
P13 0,14
P14 0,05
P15 0,14
P16 0,05
P17 0,14
P18 0,14
P19
P20 0,89
P21 0,05
P22 0,14 0,89
P23 0,14
P24 0,05
P25 0,05
P26
P27
P28 0,05 0,89 0,37
P29 0,23 0,53
P30 0,23 0,37
P31 0,37
P32 0,05
P33 0,53
P34 0,05
P35 0,05
P36 0,05
P37 0,14
P38 0,37
P39 0,05
P40 0,14
P41 0,05 0,23 0,05
P4 0,05 0,53 0,14 0,14
P43 0,37 0,05 0,05




S18

VI/dVI’THVLD U
NINdOH XU9OH
HHANNALI
LOOHUAIOW

0,05

0,05
0,07
0,04

S13

VIVINdALVIN X
NHIUVIINITIAd
XUEGOH
NVEVIIVHOJLT

0,05
0,05

0,16
0,21

VIALULVE
HIrOdLHOM
DATIOdLI
HAYAdIIVHA

0,37

0,23
0,37

0,11

VINHIVd
VINIIVAULOW

0,37

0,37

0,37
0,37

VINIOIIOHXAL
XNILVHEOI
HHAWHIINdON

0,05
0,05
0,05
0,05

0,05
0,09
0,06

P.bp.

dedoeg]

P44
P45
P46
P47
P48
P49
P50
P51
P52

Pe
st. dev.




Tabena b.3. [Iperyen npeTwmu Koje yTUdy Ha MPOjEKTHH IUIaH 10 dazama OTKpHUBamba

PBp. | R2 R6 RS RIO | RI2 RIS RI7 | RIS | R21 | R22 | R23 | R24 | R25 | R30 | R36 R38 R44 | R45 | RS0
< ~ = <
=f 3 z Te| g < 5 |2<| E |2 z 2
Z e < 50 = 2 2= OEIE |4 = = |FE| B | g = g S
=E S B.g |2 & 2l |z <2218 |5 | E = |GE| £ |5 |8 ¢ 3 2
SO |F <2 < [©@=3 |= = S=c= | O <§< <3< 55| @ < E | = S| = | < E<® | L S S | <8
S2|55E |s,E BEE|E T |585|calsEs |sEE|dE|E |EL|E |2 |c |E5| E|S | 9% |sEElE|E|sE
S |deEls|EEZ2<BYR =g EE ﬁgg E < Szﬁm SEE E<|©° T < < m g == < = SE & Sﬁqgm< = ::;5
., |52 |8CEE|CEEE[0E s CECE (S22 |CE GG\ 25T |25 |BE 52| 2 |50 |cE|Ez| S |cE| SEE |2EgEtg & | ek
o™
. |ZC|ZEDE|SESSB2ZE5Ees|B3Z|cEBzeS 25|52 22|52 | & (22|25 |58| 2 |SE| 2E: |35 g £ |23
S |ES |ESER|EECEEECEEESE SRS |ES ESSEERS|EE|SS|BQ| £ |FE|RE|E2| S |ES5| £52 |ECEESE| Q |EQ
P1 0,14 0,14 0,05 0,05 0,05 0,05
P2 0,53 0,53 0,53 053] 053 0,53 053] 0,05
P3 0,53 0,37 0,89 0,05
P4 023 0,37 037] 037 1 0,05
P5 0,37 0,37 0,05 0,05 037 0,05
P6 1 0,37 0,53 0,05 1| 0,05
P7 0,05 0,37 0,14 023 0,14 0,37 0,37 0,05
P8 0,37 0,37 023 0,14 037 0,14 037] 089 037] 089 0,89 0,14 0,14 0,89
P9 0,37 0,05 0,89 0,89 0,05 0,05
P10 023 0,37 0,89 0,05 0,89
P11 023 0,37 037
P12 023 0,37 0,37 0,37 0,05
P13 0,53 0,53 0,05
P14 0,05 023
P15 023 0,53 0,72 0,05| 0,05
P16 0,05 0,53 1| 0,05
P17 0,37 0,37 037] 0,89 0,89 0,14
P18 0,37 0,05
P19 0,14 0,53 023 023 0,14 0,37 0,37 0,05 1 037] 053
P20 0,37 0,37 0,14 0,14 037 0,53 005 037 089 005 1 0,89 0,05 0,89
P21 1 023 0,53 0,53 005 0,05 1 1| o
P22 0,05 023 0,89
P23 0,37 0,37 0,72 0,72 0,05
P24 1 0,37 0,05 1| 0,05
P25 0,37 0,37 1| o014
P26 023 0,37 0,05 0,05 0,89] 0,05
P27 0,89 0,05 0,05 0,05
P28 0,14 1 0,05 0,14 0,05 0,14 1 1 0,72 0,05 1
P29 0,37 0,14 0,37 1 0,05] 0,05
P30 023 0,0 0,14 0,53 1| 0,05
P31 0,14 0,05 0,05 0,37 0,37 0,05 0,72 0,8 053] 00s] 0,14
P32 0,53 0,37 023 0,37 0,37 0,53 0,05| 0,05
P33 0,37 0,05 0,05 0,37 0,05 0,53] 0,05
P34 023 0,05 0,53 0,37 0,89 0,05 0,05 037 0,0s] 00s] 037
P35 0,05 023 0,05 0,05 0,37 0,05 0,14] 0,05
P36 0,14 023 023 0,53 0,14 0,05 1 0,53 0,05 0,53
P37 0,14 0,72 037
P38 0,05 1 023 0,89 023 o7 0,37 0,37 0,37 0,8 0,05 0,05 037] 0,89 0,05
P39 0,53 0,37 0,05 0,37 023 037] 0,05 0,89 037] 0,05 005 0,14 0,37 0,14 0,14
P40 0,37 0,72 0,14 0,05 0,05 0,05 0,72] 0,05




R50

VINVIUTTVIUHANON
VO NINFIr90dI

0,72

0,56
0,29

R45

VIUTTHAd AMHOY|

0,05
0,05
0,05
0,05
0,05
0,05
0,05
0,05

0,05
0,05
0,05
0,12
0,23

R44

VITIdITO11
VAIITHULIMdVIN
VHIrO9OIIdH|

0,53

0,53

0,89
0,53
0,66
0,35

R38

VOdADdd XMHITO9ENOdI|
WAHVJIUHVIT
VO NINAIr90dl1]

0,37

0,50
0,24

R37

INAHAITAd WHHATA9EN]
VdO1NLOddHY
09.1.09/090VEdH|

0,53

0,76
0,23

R36

VHHUIIIVIA
U VLVIV XVLVLOOI/dH|

0,05
0,05
0,05
0,05

0,05
0,05

0,05
0,05

0,06
0,03

R30

NIUENd MTHEVITOHOMVE

0,73
0,36

R25

VILINLOLOdII VIOdEVd]
J39(VIl LOOHVIZaVdIIOdH

0,37

0,37

0,53

0,37
0,49
0,13

R24

AU
AMhULULOII-OHIAHI!

0,05
0,05
0,14
0,53

0,89
0,05

0,05

0,25
0,32

R23

CI(ON (OIS
JHdV LHAWNALA

0,89

0,89

0,89
0,00

R22

VHULAIIOUY VHI'Vd

0,89
0,00

R21

HHVIOIr09
‘ATVd VH VI7addol1

0,89

0,37

0,63
0,26

R18

VHHUIIIVIA
N AINAdIIO U90dVaX

0,27
0,19

R17

VIVHAIddHT VLIIMXdL
LDOOHIMMIVIDdH

0,05

0,53
0,05
0,05

0,05
0,05

0,05
0,20
0,27

R15

AIVdEU VIAMEOM0d VO
Nedd A VINULHVJAITIOON
VO NINFIr90dI

0,53

0,37

0,39
0,05

R12

IIAIOLIDH

VIAOMO0d VO

Hedd A VWHMhV4Udva0r!
VO MNALGOdII

0,05
0,05
0,05

0,53
0,37

0,05
0,37

0,31
0,21

R10

VIVINdILVIN
LOOHIIALOOITAH

0,14
0,05

0,37

0,53
0,89
0,72

0,39
0,29

R8

VHAIAd JOMDJAHIVENTT]
JOHVOUHU AL
70 AHVIIALDIIO

0,23

0,17
0,08

R7

INLOLOdII

VE AUV LHANAMOL
AHIhHMHXHL

NITVAEU UL ULOATIOJI]

0,37
0,23
0,23

0,23

0,37

0,23

0,89
0,37
0,31
0,18

R6

VHATHd
(JOMITIOIrOHXH.L)
JOMDdAHIVENT]
LO0dUArO9deNdH

0,14

0,23

0,23
0,09

R4

VLKL

VO VIUITVINdODHU
XNHLVddOol
AVIVLOOIIdH|

0,89

0,05
0,05
0,14
0,53

0,89
0,53
0,41

R3

WAHHIITHd
INMHAXOIT7ad1]
VdO1NLOddHY
09.1.09r090VEdH|

0,53

0,40
0,09

VdOLULOA9HU 9ALXVE
(HAILLLOLIAH) HYOVIAH]

0,14

0,53

0,05

0,29
0,20

P.bp.

dyedogg|

P41
P42
P43
P44
P45
P46
P47
P48
P49
P50
P51
P52

Pe
st. dev.




Ta6ena b.4. [Ipernen nmancu Koje yrudy Ha MPOjeKTHH IUIaH 1o (a3ama OTKpHUBaba

P.BP. S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8 S9 S14 S17
< <
- = K é =
jus) < i < <
= 9 [y = > = = < =
SE | & 2| = S = g2 | E | 2
g E < o 5 &) = =g = = %
g 5 = - Q = |2 = 125 5 o
T = 2 L |85 |E<| G |E Ex| £ | ©
S5 |5SE|£2 |28 |22 S |8 | 2 |28 2 | &
= E SR | < o 2 5| E Moo
©) x| O =l = A 35) = [ 2y
[~ »>o | ! <= m Q = = =
= B an n & o= E = = = < = < S )
> So | E88 | =25 23|23 5 |8<| 8 |z& o
= 0| o> oD | =E=E e = = = e < =
g SR |5 |80 |2EEC|EE | 52 |25 B |22 | 2 =
S S | CxvE [ &S« |0a2d | 0d Q o5 e T O 3 D
> 6= | S=EE|lEf |2 ESE | 2 = g < > > 2 & =)
P1
P2 0,05 0,05| 0,14 0,14
P3 0,14 0,14] 0,23 0,23
P4 0,14 0,23 0,14
P5 0,05 0,23 0,89 0,37
P6 0,05 0,05 0,37 0,05
P7 0,37 0,05 0,89 037
P8 0,14 0,89 0,89 0,37
P9 0,05  0,05| 0,05 0,05
P10 0,14 0,05 0,89 0,14
P11 0,05 0,05
P12 0,05
P13 0,05 0,14] 0,23 0,14
P14 0,05| 0,05 0,05 0,05| 0,05 0,05
P15 0,05 0,14| 0,14 0,14
P16 0,05 0,05 0,05
P17 0,05 0,14 0,23
P18 0,05 0,14 0,14 0,14 0,05
P19
P20 0,89 0,14
P21 0,05
P22 0,14 0,23 0,14 0,23 0231 0,89
P23 0,14 0,14
P24 0,05
P25 0,05
P26 0,89 0,14
P27 0,89
P28 0,05 0,05 0,05 0,23 0,89 0371 0,05 1
P29 0,05 0,23 0,53 0,89 0,05
P30 0,05 0,23 0,37 0,89
P31 0,37
P32 0,14 0,05
P33 0,53
P34 0,05 0,05 0,05 0,05
P35 0,05 0,05 0,05 0,05
P36 0,05 0,37
P37 0,14 0,14
P38 0,37
P39 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05| 0,05 0,53 0,23 0,53




HHVdV4dOJIddlI OLIIHdd

0,72

0,05

0,89

0,72
0,41
0,34

VII'Vd VINIIVEUHVY.IdO V409

0,53

0,37

0,53
0,33

VIHLULVEN dIf0dLHOX
OAIIOdII HA9AdIIVHA|

0,23
0,53
0,37
0,37

0,23
0,37

0,11

VIVHIVd VIATTVEIULON

0,37

0,37

0,62
0,32

VIVIV|
XULATOLOOU AHAUTINdON

0,14

0,05

0,17
0,14

LOOHJVIfATTON

0,23

0,05

0,14

0,05

0,13
0,08

VINIOIOHXH.L
XNLVHEOI HHIWITINdON

0,14
0,05
0,05

0,05
0,05
0,05
0,05

0,05
0,09
0,06

JAYLHIO0LO01

HHAMAd OHVIOMUPUITTON|
v4rav1ordadll

TOdENOdIT UGOH|

0,14

0,05

0,05

0,05

0,09
0,06

VINVXULVE VH
VI[VINdALVIN AHVEIOIdD0II

0,07
0,04

NHITOIENOdIT
[OHALLOII0D A AITVdEU
AHIIAMOIAI LOOHUAION

0,05

0,14

0,16
0,28

dOLNLOddHN
HVIIMIUDNAL D

0,05

0,05

0,09
0,08

P.BP.

yedoeg|

P40
P41

P4
P43
P44
P45
P46
P47
P48
P49
P50
P51
P52

Pe
st. dev.




Ta6esa B.5. [Ipernen npetwu Koje yTudy Ha NpojeKTHHU OyleT 1o (a3zama OTKpUBamba

R49

VdO1NLOddHY
veddvdao
XNHAdO4dOIA
WOLVITIVH
VO NINFIr90dI

0,89
0,89

R48

VINArOdI
AINIVEULVAd
70 VdOLULOA9HN
AHVIVIDAIO

0,53

0,53

0,72

0,72

0,72
0,89

R43

INAHVJIUININTIAD
VO NINFIr90dI

0,05

0,53

0,72

0,14

R42

VIOdENOdL]
WAHVdULHALVLI
VO WALr90d1I

0,89

0,05

0,05

0,14

R41

VVXVLO9IVD
Nnvavdi

0,89

R40

WOLdOIIDHVdL
N WHHA LI VIO
VD) NINFIr90d1]

0,37
0,72

0,37

0,89

0,05
0,05

0,89
0,89

0,05

0,05

R37

INAHAITAd,
IWNHAITa9dENn
VdOLULOIgHN
04129r0g0rvVedH

0,53

0,53

0,72

0,72

0,37

R36

VHHUIIIVIN U
VLVIV XV.LVLDOIIdH|

0,05

0,05
0,05
0,05
0,14
0,05
0,05

0,14

0,05
0,05

0,05

0,05
0,05

0,05

0,05

R30

NITEnd
NHIVITOHOMVE

0,89

0,72

0,05

R26

VLKL
JOJMDIUDOHVHUD
LDOOHIMMIVIDdH

0,05

0,05

0,89
0,05

0,37

0,72
0,23
0,05
0,05
0,05
0,05

0,23
0,05

0,37
0,05
0,37

R25

VIIMLOLOdI
VI0dEVd JH9UV
IDOHVIIdVdIIOdH

0,53

0,53

0,53

0,37
0,37

0,72

0,72

0,37

R24

AN
AMhULULOII-OHIdHI!

0,05
0,53

0,89
0,89

0,89
0,05

0,05
0,05

0,14

0,05

0,37
0,05
0,05
0,05

0,05
0,14
0,05

R23

dI7OJIOLFH]
HHdV LHAWAILA

0,89

0,89

R18

VHHUIIIVIA
N AINAdIIO N90dVaX

0,37

0,05

0,53

0,37

0,05

R17

V1IVHHIddHA
VLKL
LDOOHIMMIVIDdH

0,05

0,37
0,05

0,89
0,05

0,89

0,05

0,05

0,14

0,37

0,05

0,14

0,05

0,05

R16

HIAIDA

INOHAIT VO 1edd

A VNUILHVJAIOOX
VO NINFIr90dI

0,37

0,37

0,37

0,37

0,05

0,89

0,53

0,05
0,37
0,05

R11

VIIVIUdALVIN VHATT
LDOOHIMMIVIDdH

0,37

0,05

0,37
0,37

0,53

0,14

0,89
0,89
0,53
0,53
0,05

0,05

0,05
0,53

0,37

0,37

RS

VIAITA9
JOHOUIIN.LOI9HA
AHIhUHVIIO

0,05

0,53

0,53

0,05

0,05
0,05
0,05
0,05

0,05
0,89
0,05
0,37

VdOLULOAgHU
ALXVE (HALLLOLIAH)
HVOVIdH

0,53

0,05
0,37

0,14
0,37

0,53

0,14

0,05
0,53

R1

VLKL
VHATIOdII VHITIAdIOI1]

0,53

0,53

0,53

0,89

0,23

0,72

0,72

0,72
0,89

P.BP.

dedogk|

P1

P2

P3

P4

P5

P6

P7

P8

P9
P10
P11
P12
P13
P14
P15
P16
P17
P18
P19
P20
P21
P22
P23
P24
P25
P26
P27
P28
P29
P30
P31
P32
P33
P34
P35
P36
P37
P38
P39
P40
P41




R49

VdOI1NLOddHY
veddvdao
XNHAdO4dOIA
WOLVITIVH
VO NINFIr90dI

0,89

0,95
0,06

R48

VIMArOdI
HINIVEULVAd
70 VdOLULOA9HN
AHVIVIDAIO

0,53

0,89

0,73
0,17

R43

INAHVJIUININTIAD
VO NINFIr90dI

0,14

0,57
0,42

R42

VIOdENOdL
WAHVdULHALVLI
VO WALr90d1I

0,05

0,24
0,37

R41

VVXVLO9IVD
Nnvavdi

0,95
0,08

R40

WOLdOIIDHVdL
N WHHA LI VIO,
VD) NINFIr90d1]

0,53
0,05
0,05
0,05

0,72

0,05

0,05
0,34
0,35

R37

INAHAITAd,
IWNHAITA9dEN
VdOLULOdgHN
04129r0g0rvVedH

0,53

0,76
0,25

R36

VHHUIIIVIN U
VLVIV XV.LVLDOIIdH|

0,05
0,05
0,05
0,05

0,05
0,05

0,05
0,05

0,06
0,03

R30

NITNENd
NHIVITOHOMVE

0,73
0,40

R26

VLIIMKdL
JOMDIUDOHVHUD
LDOOHIMMIVIDdH

0,05
0,05
0,23

0,05

0,23
0,37

0,24
0,28

R25

VIIMLOLOdII
VI0dEVd JTH9UV
IDOHVIIdVdIIOdH

0,37

0,53

0,37
0,49
0,14

R24

AN
AMhULULOII-OHIAHI!

0,05
0,05
0,14
0,53

0,89
0,05

0,05

0,25
0,32

R23

CI(ON (OIS
HHdV LHAWAILH

0,89

0,89

0,89
0,00

R18

VHHUIIIVIA
N AINAdIIO U90dVaX

0,27
0,21

R17

VIVHHI1ddHA
VLIIMKdL
LDOOHIMMIVIDdH

0,53
0,05
0,05

0,05
0,05

0,05
0,20
0,27

R16

HIAIDA

INOHAIT VO 1edd

A VNUILHVJAIOO
VO NINFIr90dI

0,05

0,05

0,29
0,26

R11

VIIVIUdALVIN VHATT
LDOOHIMMIVIDdH

0,05
0,05
0,23

0,37
0,53
0,89
0,37

0,40
0,30

RS

VIAITA9
JOHOUIIN.LOI9HA
AHIRUHVIIO

0,05
0,05
0,05
0,05

0,53

0,05
0,37
0,24
0,30

VdOLULOAgHU
ALXVE (HALLLOLIAH)
HVOVIdH

0,14

0,53

0,05

0,29
0,21

R1

VLIIMKdL
VHATIOdII VHITIAdIO1]]

0,53

0,72
0,89

0,82
0,22

P.BP.

dyedogL|

P42
P43
P44
P45
P46
P47
P48
P49
P50
P51
P52

Pe
st. dev.




Ta6eaa b.6. [Ipernen nancu koje yrudy Ha MpojeKTHH OylieT 1o (a3ama OTKpUBamba

P.BP.

|

S

10

(9513

11

(7513
—
N

S13

S15

S16

(7513
—
|

OJIEKCUBUIIAH
MHBECTUTOP

KOPULTREWBE

[NOCTOJERX AJIATA

MOI'YRHOCT YUITEAE
OIITUMU3ALIMIOM
TEXHOJIOLLIKOI
[TOCTVIIKA

CMAKBEKE IIIKAPTA

BEJIMKA TTOTPAXHA

[TPOHAJIA3BAK HOBUX
PELIMKJIABMITHNUX
MATEPUJATIA

NCKOPUIITREWBE

CEKYHJAPHUX
CHUPOBHHA

KOPUCHU LIKAPT

BELLTO [TPETOBAPAKE

0,05

0,14

0,23

0,14

TIZ|S | = [V3opax

0,14

0,23

0,14

P5

0,05

0,89

0,05

0,37

P6

0,05

0,05

P7

0,37

0,37

P8

0,14

0,89

0,89

0,89

0,23

0,37

P9

0,05

P10

0,14

0,37

0,14

P11

0,05

P12

P13

0,14

P14

0,05

0,14

P15

0,14

P16

0,05

0,05

P17

0,05

0,23

P18

0,05

0,14

0,05

P19

0,89

P20

0,72

0,23

0,14

P21

0,23

0,37

0,37

P22

0,23

0,23

P23

P24

P25

P26

0,89

P27

0,89

P28

0,14

0,37

0,05

0,53

P29

0,05

0,23

0,05

P30

0,05

0,23

0,89

P31

0,05

P32

P33

0,53

0,53

P34

0,05

0,23

0,37

0,23

P35

0,23

0,37

P36

P37

P38

0,14

0,23

P39

0,05

0,53

0,23

0,53

0,23

0,53

P40

0,23

0,53

0,23

P41

0,37

0,72




HHVdVIOIddII OLIIIdd

0,05

0,89

0,72
0,41
0,34

LdVIIIT THOUdOX

0,23

0,37

0,30
0,20

VHUEOdND
XUHAVITHAMAD
HHAWITNdOIDH

0,50
0,35

VIVINdALVIN
XUHIUI VWA
XN9OH AVEVIIVHOdII

0,14
0,05
0,05
0,05

0,16
0,21

VHXVdLOL VINLAY

0,43
0,52

VLIV HHIHVIND

0,37

0,37

0,23

0,48
0,25

VILIALOOLI
JOMITIOIFOHXAL
INOTHUITVENNNLLIO
AILITIA LDOHWAION

0,37

0,23

0,14
0,37
0,32
0,21

VIVIY XULAIOLOOU
HHIWITNdON

0,14

0,05

0,17
0,14

dOLNLOd9HU
HVITMINONAL D

0,05

0,05

0,09
0,08

P.BP.

dedoeg]

P4
P43
P44
P45
P46
P47
P48
P49
P50
P51
P52

Pe
st. dev.
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TabGena B.2. Marpuna mehuszaBucHOCTH
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Tabena B.3. Marpuna mehuzaBucHocTH
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Tabena B.4. Marpuna wmehuszaBucHOCTH
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Tabeaa B.6. Marpuna mehuzaBuUCHOCTH
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3a MPOMCHJBHUBEC NPCTHHU

3a NPOMCHJBUBC MIAHCH

3a MPOMCHJBHMBEC MNPCTHHU

3a NPOMCHJBUBC MIAHCH

3a MPOMCHJbHMBEC NPCTHHU

3a IMNPOMCHJbUBC IIAHCHU

Koje

Koje

Koje

Koje

Koje

Koje

yTHay

yTHy

yTHay

yTU4y

yTudy

yTu4y

Ha

Ha

Ha

Ha

Ha

Ha
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Ta6ena B.1. Martpuiua Mel)y3aBUCHOCTH 3a IPOMEHJBUBE MPETHH KOj€ YTHUY Ha TEXHUYKE KapaKTEPUCTUKE MPOjeKTa

OAP’)KABABEM

P.6P. IPETIHE - Texunuyke KapakTepucTHKe R7 R8 R9 R13 R14 R19 R20 R27 R28 R29 R31 R32 R33 R34 R35 R39 R46 R47 R51 Koef.

I[TPOITYCTU ITP1 U3PAJI1 TEXHUYKE

R7 | O RYMEHTALGLIE 34 TTPOTOTHIT 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 5] 0,01385
OJICTYITABE Ol JEOUHNUCAHOTI"

RS | s A HEPCKOL PEILIEHA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1] 0,00277
TTPOTOTUIT HE UCITYHHABA TEXHUNYKE

RO [ e 1 1 0 I 0 0 0 0 0 0 0 0 0 I 0 0 9| 0,02493
ITPOBJIEMU CA TOBABJbAUNMA Y BE3U CA

RI3 [ ot Moo et 1 2 0 0 0 0 0 0 2 0 0 2 0 2 2 o| 16| 0,04432
TTPOBJIEMU CA KOOITEPAHTUMA Y BE3U CA

RI4 [ s 0 I 0 0 0 0 0 0 2 0 0 2 0 2 2 o 14| 003878

R19 |HEJOCTATAK OBYUEHOT KAJIPA 2 2 1 2 0 0 0 0 2 2 2 2 0 2 2 o| 25006925
I'PELLIKA Y U3PA/IU ITPOY3POKOBAHA

R20 | M DAKTOPOV 2 2 0 I 0 0 0 0 2 0 0 2 0 2 2 o| 18] 0,04986

R27 IMOTPEIIHO JEONHNCAHA TEXHOJIOTUJA ) ) ) ) 1 0 0 ) ) 1 0 ) 0 ) ) D) 28| 0,07756
W3PAJIE
IMTPON3BO/1 HE 3AZIOBOJbABA ITPOITMCAHE

Rag | R o 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2| 37] 0.10249

R29 [HETOTITYHA KOHTPOJIA KBAJIUTETA 2 2 2 2 2 0 | 2 2 2 2 2 2 2 2 2| 35 0,09695
PU3UILIN Y BE3U CA CEPTUOUKALIMIOM

B3I | ho3BO/A 2 2 2 2 0 0 0 1 2 1 0 2 2 2 2 o| 26| 007202

R32 |HEAJIEKBATHO OJIAFPAHA AMBAJIAKA 0 0 0 0 0 0 0 0 | 0 0 0 0 0 | 0 8] 002216

R33 |HEAJJEKBATHO ITPOJEKTOBAHU AJIATHU 2 2 0 2 1 0 0 1 2 1 0 2 2 2 2 2 27( 0,07479

R34 [HEAAEKBATHO OAABPAHI MM MSPADEHN 2 2 0 2 2 0 0 2 2 2 | 2 2 2 2 2| 31| 0,08587
AJIATHU

R35 |[TPOBJIEMH [TPH MOHTAXH 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 I 2 2 2 2| 17] 0,04709
I[TPOITYCTU Y U3PAIU PAJJUOHNYKE

R39 | RVMEHTALILE 2 2 2 2 2 0 0 0 2 0 0 0 | 2 2 of 23006371
HEJOBOJbHO (HEAJIEKBATHO) ®OPMVYJIMCAHN

Ra [ e 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 I 2 ol 10| 0,0277
HEIIOTIIYHO VYIIVTCTBO O TPAHCIIOPTY,

RAT | ORI H KA T B 0 0 0 0 0 0 0 0 | 0 0 0 0 0 | 0 6| 0,01662

Rs1 |IPOBJIEMI CA HHCTAJIMPAILEM 1 2 2 2 2 0 0 0 2 2 0 0 0 2 2 2 1| 25| 0,06925

1




Ta6esna B.2. MaTtpuua Mely3aBUCHOCTH 3a IPOMEHJbUBE LIAHCH KOJ€ yTUUY Ha TEXHUUKE
KapaKTEepPUCTUKE MPOjeKTa

CTAHJAPIA

P.BP. HITAHCE - TexHHYKe KapaKTepUCTHKE S5 S8 S9 S13 | S18 > | Koef.
S5 |KOPUIIREWE [TO3HATUX TEXHOJIOI'MJA 1 2 0,36
S8 |MOTHMBALIMJA PAJTHUKA 0 0 0,04
39 [NOJEAHOCTABJBEHA CTPYKTYPA 0 ) 0.24

KOHTPOJIE KBAJIMTETA ’
13 [MPOHAJIA3AK HOBUX PELHUKIIABUIJIHUX 0 | 0.12

MATEPUJAJIA ’
318 MOT'YRHOCT ITPUMEHE HOBX HOPMU U 0 ) 024




Ta6ena B.3. Marpuia Mel)y3aBUCHOCTH 3a IPOMEHJBUBE NMPETHU KOj€ YTHUY Ha IIPOJEKTHHU IIJIaH

P.BP. MPETILE - npojextun nuian R2 | R3 | R4 | Re | R7 | R8 [ R1IO| R12 | RI5| R17 | R18 | R21 [ R22 | R23 | R24 [ R25 | R30 | R36 | R37 | R38 | R44 | R45 | R50 | ¥ [Koef.

R2 |HEJACAH (HEIOTIIYH) 3AXTEB UHBECTUTOPA 1 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 5 0,0094518

3 [HESAAOBOBCTBO MHBECTUTOPA HPEJIOXEHIM 2 1 2 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 1| 10| 0,0189036
PELIEEM
HEJIOCTATAK [TOBPATHUX UHOOPMALIUIA CA

R4 | DHILITA 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 2 6| 0,0113422

Re |HEM3BOBMBOCT IMSATHEPCKOL (TEXHOJIOIIKOT) 1 2 2 1 2 2 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1| 13| 0,0245747
PELIEIA

7 |TPOIYCTH MPH M3PAJI TEXHIUKE JIOKYMEHTALIJE 3A 5 5 5 0 . 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 . . 1| 10| 00180036
[MPOTOTUII

R |QACTYHAILE ONl AECHHUCAHOT IMSATHEPCKOT 2 2 2 0 2 1 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 1 1 2| 17| 0,0321361
PELIEIA

R10 [HEAOCTYIIHOCT MATEPUJAJIA 2 2 2 2 2 1 1 2 2 2 2 2 2 0 2 0 1 1 0 2 2 2 2| 36| 0,0680529

Ri2 |IPOBJIEMH CA IOBABJBATUMA ¥ BESH CA POKOBUMA 2 2 2 2 2 2 0 1 2 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 2 2| 27| 0,0510397
HUCIIOPYKE

Ri5 |IPOBJEMH CA KOOTIEPAHTHMA V BE3! CA POKOBHMA 5 5 5 5 5 5 0 0 | | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 | 5 ol 21| 0.0396975
W3PAJIE

R17 |HECTABMJIHOCT TPXXUILTA EHEPTEHATA 2 0 2 1 2 1 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1| 14| 0,026465

R18 [KBAPOBU OIPEME U MAILIMHA 2 2 2 2 2 2 0 0 2 2 1 1 1 0 1 0 1 0 0 2 2 2 2| 29| 0,0548204

R21 |[IOBPEJIA HA PAJTY, BOJIOBAILE 2 2 2 2 2 2 0 2 2 2 1 1 2 0 0 0 2 0 0 2 2 2 2| 32| 0,0604915

R22 [PAJITHA JUCLUIUIMHA 2 2 2 2 2 1 0 2 2 2 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 o| 20| 0,0378072

R23 |EJIEMEHTAPHE HEITIOTO/IE 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2| 45| 0,0850662

R24 |IHEBHO-TIOJIUTUUKE IPUINKE 2 0 2 2 2 2 0 2 2 2 1 2 2 0 1 0 2 0 0 2 1 1 2| 30| 0,0567108

R25 |HEOIIPABJJAHOCT JIAJBET PA3BOJA IPOTOTUIIA 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 0 2 1 0 0 0 2 2 2 2| 37| 0,0699433

R30 [3AKOHOJIABHU PU3ULIU 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 1 0 2 0 0 2 1 0 0 2 2 1 2| 32| 0,0604915

R36 |HEJOCTATAK AJIATA U MAIIMHA 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 0 2 2 2 1 0 2 2 2 2| 40| 0,0756144

R37 [HESAAOBOLCTBO MHBECTUTOPA MSBEIEHNM 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 0 2 2 2 2 1 2 2 2 2| 43| 0,0812854
PELIEEM

R38 |[IPOBJIEMU CA TUIAHUPAIEM [TIPOM3BOJHUX PECYPCA 2 2 2 2 2 1 0 0 0 1 0 0 2 0 0 0 0 0 0 1 2 0 2| 19 0,0359168

R44 |HEJOBOJBHA MAPKETHHIIKA TTOJIPIIKA 1 2 1 2 1 1 0 0 1 1 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 1 1 1| 15] 0,0283554

R45 |KOHKYPEHITWJA 2 2 1 1 1 1 0 0 0 1 0 0 2 0 1 0 1 0 0 2 1 1 2| 19 0,0359168

R50 |[IPOBJIEMU CA KOMYHUKALIMJIAMA 1 1 0 1 1 0 0 0 0 1 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 9| 0,0170132
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Ta6esa B.4. Matpuna mMeljy3aBHCHOCTH 32 IPOMEHJbUBE IIAHCH KOj€ YTHUY Ha MPOjEeKTHU TUIaH

P.BP. IHAHCE - npojekTHH miaH S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8 S9 | S14 | S17 Koef.
S1  [®JIEKCUBMIAH MIHBECTUTOP 0 0 2 0 0 4] 0,033
«. |MOI'VRHOCT LIEJIOKYITHE U3PAJIE V
52 | concTBEHO) [TPOU3BO/IHU 2 ! 2 ! 2 17 0,14
«. |TTOCEJIOBAIE MATEPUJAJIA HA
83 |3 A IIXAMA 1 1 2 1 0 10 0,083
« . |HOBM ITPOM3BO/I ITPEJICTABJBA
S4 MOJIMPHUKOBAHO PEIIEE ITOCTOJERED 2 ! 2 ! 2 15] 0,124
S5 |KOPUIIREWE ITOSHATUX TEXHOJIOTHMJA 1 1 2 1 2 14| 0,116
S6 [MOJYJIAPHOCT 1 2 2 1 2 15[ 0,124
$7 |KOPUIIREWKE ITOCTOJERUX AJTIATA 1 1 1 2 1 13| 0,107
S8 [MOTHBALIMJA PAJTHUKA 0 1 1 0 0 3| 0,025
«. |TTOJEJHOCTABJHEHA CTPYKTYPA
59 |KOHTPOJIE KBAJIUTETA ! 0 ! ! 0 7| 0,08
S14 |BOJbA OPTAHMBALIMJA PAJIA 1 0 2 1 2 13| 0,107
$17 |BELLTO ITPETOBAPAILE 2 1 2 0 1 10 0,083




Ta6esa B.5. Matpuna Meljy3aBUCHOCTH 3a IPOMEHJbUBE MPETHH KOj€ YTUUYY Ha MPOjeKTHU OylIeT

P.bP. INPETHHE - npojekTHH 6yyer RI | R2| RS|RI1|R16[R17| R18 [ R23 | R24 [ R25| R26 | R30 | R36 | R37 [ R40 | R41 [ R42 | R43 [ R48 | R49 | Y | Koef.

R1 |IIOI'PEINHA MMPOLIEHA TPXKHUIITA 1 2 2 2 2 2 2 1 2 2 1 2 2 2 2 1 2 2 1 21 35( 0,088
HEJACAH (HEIIOTIIYH) 3AXTEB

R2 NHBECTHUTOPA 0 1 0 1 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 1 0 0 6| 0,015
OI'PAHUYELE MHBECTUILIMOHOI

RS BYILIETA 0 2 1 1 1 2 2 0 2 1 1 2 2 2 2 0 2 2 0 0f 25( 0,063
HECTABMJIHOCT LIEHA

R11 MATEPHIAJIA 0 1 1 1 1 2 2 0 2 1 1 2 2 1 2 0 2 2 0 o[ 23( 0,058
MMPOBJIEMU CA KOOIIEPAHTUMA

R16 V BE3MU CA LIEHOM YCJIYTE o] 2 1 1 1 2 0 0 2 1 2 1 1 0 2 0 2 2 0 0] 20| 0,05
HECTABMJIHOCT TPXUILTA

R17 EHEPCEHATA 0 2 0 0 0 1 1 0 1 0 0 1 0 0 1 0 1 1 0 0 9] 0,023

R18 |[KBAPOBH OITPEME 11 MAIIIMHA 0 1 1 0 1 1 1 1 0 1 1 of 12 0,03

R23 |EJIEMEHTAPHE HEITOT'OJE 1 2 2 1 2 1 2 2 1 2 2 1| 31| 0,078

R24 | THEBHO-IIOJIMTUYKE ITPUJIMKE 0 1 0 0 1 1 0 1 1 1 0 1 0 1 1 0 9] 0,023
HEOITPABJAHOCT JAJBET

R25 PA3BOJA [IPOTOTHUIIA o] 2 1 1 1 2 2 0 2 1 2 2 2 0 2 0 2 2 0 0 24 0,06
HECTABMJIHOCT

R26 OUHAHCHICKOL TPIKUILITA 1 0 1 1 0 2 1 1 1 0 1 1 1 0 2 0 2 2 0 0] 17| 0,043

R30 |3AKOHOJABHU PU3ULIA 0 1 0 0 1 1 1 0 1 0 1 1 0 0 2 0 1 1 0 of 11 0,028
HEJOCTATAK AJIATA 1

R36 MATLHA o] 2 0 0 1 2 2 0 2 0 1 2 1 0 2 0 1 1 0 0] 17| 0,043

R37 HESAZJOBOLCTBO 0 2 0 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 0 2 2 0 of 28 0,07
NMHBECTUTOPA U3BEAEHNUM ’
IMTPOBJIEMU CA CKJIAJUILTEBLEM

R40 1 TPAHCIIOPTOM 0 2 0 0 0 1 1 0 1 0 0 0 0 0 1 0 1 1 0 0 8 0,02

R41 |KPABA 11 CABOTAXKA 1 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 21 37( 0,093
ITPOBJIEM CA ITATEHTUPABEM

R42 ITPOM3BOJIA 0 1 0 0 0 1 1 0 1 0 0 1 1 0 1 0 1 0 0 0 8 0,02

R43 |ITPOBJIEMU CA PETUKIIMPABLEM 0 1 0 0 0 1 1 0 1 0 0 1 1 0 1 0 2 1 0 o[ 10 0,025
OAYCTAJABE UHBECTUTOPA O

R48 PEAJIM3ALIAIE [IPOJEKTA 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 0 2 2 1 21 36 0,09
MMPOBJIEMHU CA HAIIJTATOM

R49 |YTTOBOPEHHX OBABE3A 0 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 0 2 2 0 1l 32| 0,08
NMHBECTUTOPA




Ta6eaa B.6. MaTtpuia Melyy3aBUCHOCTH 3a IPOMEHJbUBE HIAHCH KOJ€ YTUUY Ha MIPOJEKTHH OylIeT

P.5P.|IIIAHCE- npojekTnu 6yuer S1 |87 [S10 |S11 |S12 [S13 |S15 |S16 [S17 | |Koef.
S1 |®JIEKCUBUJIAH UHBECTUTOP 0 1 0 3 0,036
&7 |KOPHIIREIE ITOCTOJERNX ) ) 0 ) ) ) ol 13| 0157
AJIATA
MOI'YRHOCT YIITEJE
S10 |ONTUMUM3ALINIOM 1 2 0 2 2 2 2 14] 0,169
TEXHOJIOIIKOI [TIOCTVIIKA
S11 [CMABELE IHKAPTA 1 1 0 0 2 2 0 9| 0,108
S12 |BEJIUKA [IOTPAXA 2 2 1 2 2 2 2 17] 0,205
<. |TIPOHAJIABAK HOBUX
S13 0 2 0 1 2 2 0 9 0,108
PELIMKJIABUJIHUX MATEPUJAJIA ’
515 NCKOPULIIREKE CEKYH/IAPHUX 0 0 0 0 ) 0 0 3| 0.036
CUPOBUHA
S16 |KOPUCHU LIKAPT 0 0 0 0 2 1 0 4| 0,048
S17 |BELLTO I[IPETOBAPAIGE 0 2 0 2 2 2 1| 11] 0,133

1




[Tpunor I' UcTpa:xuBaHe BeJIM4NHe Koje oapel)yjy Te;KnHy rpemike

Tabena I'.1. UcTtpaxkuBane BenmnuuHe Koje oapel)yjy TeKUHY Ipelike
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Ta6ena I'.1. McTpaxxuBane BenuuuHe Koje oapel)yjy TEKUHY rpeike

P.BP.| bl M1 b2 M2 b3 M3 b4 M4 b5 M5 b6 M6 b7 M7 b8 M8 b9 M9 | bl0 [ M10 CT VS0 VSG VS CS VB0 VBG VB CB
< < < < < < < < < Ll =
g o g o g o g o 5.2 |2, g o g o 5. El2,
B g B g B g B g EE|l8 |55 EE| g2 | B3 EE| E|EE © s | = &
g2 sE| elsE| E|5E| 5 |52l |52|5 (52| 2 |s2|.-|52ls8l52] .|l g & | ¢ -0 - - R -
g E SE|loEe|g=E = g E 3 g E| = 2 E| A g E 2 SE|LCE|IZE|SE|ZE ﬁqu) = « = %: & 2 o CLEi)ka
sE| 8 |sE|58|sE ¢ |55 B |[s&8|8s|sE|lEe|s2 & |s2(88|s5E8|8=|s&|88|az8 g o 85 = = 2 8 5
E5| £ |5E|25|8E8| ¢ |25| ¢ |8E|25|88|28|8E| ¢ |6E|2c|5E|8¢g|88|2E8|=88| =& = <2 | B 2 = s B
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P1 0,192 09| 0,141 0,45] 0,091 0,85] 0,091 0,8] 0,1411 0,65 0,01 0,85] 0,101 0,8] 0,141 0,7] 0,061 09| 0,03 0,3 0,18 30 81 38| 0,15686 1 2,7 1,25] 0,14706
P2 0,192 0,3] 0,141] 0,35] 0,091 0,45| 0,091| 0,35] 0,141 0,25] 0,01 0,6] 0,101 0,2] 0,141 0,3] 0,061 0,8] 0,03 0,2 0,52 25 72 29] 0,08511 0,5 1,8 1| 0,38462
P3 0,192 0,7 0,141] 0,55| 0,091 0,5 0,091 0,7] 0,141 0,55] 0,01 0,65] 0,101 0,7] 0,141 0,6] 0,061 09| 0,03 0,3 0,285 35 81 451 0,21739 1,2 2,7 1,6 0,26667
P4 0,192 0,75] 0,141 0,55] 0,091 0,5| 0,091 0,75] 0,141 0,55| 0,01 0,65| 0,101 0,7 0,141] 0,65| 0,061 09| 0,03 0,3 0,27 40 99 531 0,22034 1,5 4.5 2,25 0,25
P5 0,192 0,6] 0,141 0,4] 0,091 0,85 0,091 0,5] 0,141 0,5 0,01 0,4] 0,101 0,55| 0,141 0,7] 0,061 0,7] 0,03 0,9 0,29 60 162 85 0,2451 10 23,4 13,5] 0,26119
P6 0,192 0,65| 0,141 0,45] 0,091 0,7] 0,091 045] 0,141 0,45 0,01 0,35] 0,101 0,5] 0,141 0,65| 0,061 0,65 0,03 0,9 0,325 45 108 62| 0,26984 8 21,6 9] 0,07353
P7 0,192 0,6] 0,141 0,35] 0,091 0,75] 0,091 0,4 0,141 04| 0,01 0,3] 0,101 0,5 0,141 0,6] 0,061 0,6 0,03] 0,85 0,365 28 54 30f 0,07692 20 54 27] 0,20588
P8 0,192 04| 0,141 0,25] 0,091 0,75] 0,091 0,3] 0,1411 0,45] 0,01 0,25] 0,101 0,3] 0,141] 0,95| 0,061 0,5 0,03] 0,95 0,39 90 216 95 0,03968 50 126 61| 0,14474
P9 0,192 0,8] 0,141 0,4] 0,091 0,6] 0,091 0,85 0,141 0,5 0,01] 0,85 0,101 0,6] 0,141 0,6] 0,061 0,75] 0,03 0,3 0,275 20 54 21] 0,02941 1 2,7 1,1] 0,05882
P10 0,192 0,7] 0,141 0,3] 0,091 0,55] 0,091 0,35] 0,141 0,7 0,01 0,55] 0,101| 0,45] 0,141 0,55] 0,061 0,3] 0,03] 0,85 0,37 15 36 15 0 1 2,7 1 0
P11 0,192 0,5 0,141 0,4] 0,0911 0,45] 0,091 0,45]| 0,141| 0,65 0,01 0,45] 0,101 0,5 0,141 0,6] 0,061 0,55|] 0,03 0,8 0,365 45 108 511 0,09524 5 10,8 5,2 0,03448
P12 0,192 0,4 0,141] 0,35 0,091 0,7] 0,091 0,5 0,141] 0,55 0,01 0,5 0,101 0,6] 0,141] 0,65 0,061 0,6] 0,03 0,9 0,325 15 54 18| 0,07692 3 7,2 3,251 0,05952
P13 0,192 0,7] 0,141 0,4] 0,091 0,3] 0,091 0,7] 0,141 0,5 0,01 0,8 0,101 045| 0,141 0,6] 0,061 0,75] 0,03 0,3 0,35 15 36 16 0,04762 1,5 3,6 1,64| 0,06667
P14 0,192 0,4 0,141] 0,35 0,091 0,3] 0,091 0,6] 0,141 0,7] 0,01 0,6] 0,101 0,7] 0,141 0,4] 0,061 0,4 0,03 0,9 0,365 7 18 8| 0,09091 1 2,16 1,04 0,03448
P15 0,192 0,5 0,141] 0,35 0,091 0,3] 0,091 0,55] 0,141 0,75] 0,01 0,5 0,101 04| 0,141 045| 0,061] 045] 0,03 0,8 0,395 20 54 241 0,11765 1,5 3,6 1,65 0,07143
P16 0,192 0,6] 0,141 0,4] 0,091 0,8] 0,091 045| 0,141 0,5 0,01] 045| 0,101 0,5 0,141 0,75 0,061 0,7] 0,03 0,9 0,295 10 27 13| 0,17647 23 5,04 2,68 0,13869
P17 0,192 0,65| 0,141 0,3] 0,091 0,85 0,091 0,5| 0,141] 045 0,01 0,4] 0,101 0,55| 0,141 0,8] 0,061 0,65| 0,03 0,8 0,305 60 162 86 10,2549 30 72 33,51 0,08333
P18 0,192 0,5] 0,141 0,35] 0,091 0,75] 0,091 0,3] 0,141 0,6 0,01 0,4] 0,101 0,2] 0,141 09| 0,061] 0,35] 0,03 0,8 0,385 30 72 39| 0,21429 15 36 18,6 0,17143
P19 0,192 0,4 0,141 0,3] 0,091] 0,65| 0,0911 0,55| 0,141 0,65 0,01 0,55] 0,101 0,6] 0,141 0,75 0,061 0,7] 0,03 0,9 0,295 7 18 8| 0,09091 2 4.5 2,12 0,048
P20 0,192 0,3] 0,141 0,25] 0,091 0,65| 0,091| 0,45] 0,141 0,7 0,011 045] 0,101 0,65| 0,141 0,45] 0,061 0,55] 0,03 0,9 0,365 60 162 86 10,2549 30 72 34,51 0,10714
P21 0,192 0,45] 0,141 0,65] 0,091 0,75] 0,091 0,5 0,141 0,8] 0,01 0,5 0,101 0,7] 0,141 0,6] 0,061 0,65| 0,03 0,8 0,26 20 54 23] 0,08824 6 14,4 6,6/ 0,07143
P22 0,192 0,7] 0,141 0,3] 0,091] 0,65| 0,091| 0,55| 0,141 0,85] 0,01 0,65] 0,101 0,6] 0,141 0,7] 0,061 0,7] 0,03 0,8 0,25 7 18 8| 0,09091 2,5 5,4 2,851 0,12069
P23 0,192 0,6] 0,141 0,3] 0,091 0,8] 0,091 0,6] 0,141 0,5 0,01 09| 0,101 0,65] 0,141 0,55] 0,061 0,6] 0,03 0,9 0,26 5 13 6] 0,13158 2,2 4.5 2,55 0,15217
P24 0,192 0,5 0,141 0,6] 0,091 0,55] 0,091 0,75] 0,141 0,8] 0,01 0,71 0,101] 0,65 0,141 0,65| 0,061 0,75 0,03 0,85 0,22 10 36 16 0,23077 7 16,2 8,35] 0,14674
P25 0,192 0,55 0,141 0,35] 0,091 0,8] 0,091 0,6] 0,141] 045 0,01 09| 0,101 0,7] 0,141 0,6] 0,061 0,65| 0,03 0,9 0,25 10 27 12| 0,11765 2,5 5,4 2,861 0,12414
P26 0,192 0,7 0,141] 0,65 0,091 0,7] 0,091 0,7 0,1411 0,75| 0,01 0,75] 0,101 0,75] 0,141 0,65] 0,061 0,7] 0,03 0,8 0,185 15 36 19 0,19048 10 21,6 11,32 0,11379
P27 0,192 0,6] 0,141 0,75] 0,091 0,65| 0,091| 0,85] 0,141 0,7] 0,01 0,8 0,101 0,85| 0,141 0,7 0,061 0,75] 0,03] 0,75 0,16 7 27 12 0,25 20 45 22,8 0,112
P28 0,192 0,75] 0,141 0,8] 0,0911 0,85] 0,091 0,75] 0,141 0,85] 0,01 0,7 0,101 0,75] 0,141 0,75] 0,061 0,65| 0,03 0,8 0,135 15 54 241 0,23077 15 36 18,2 0,15238
P29 0,192 0,7 0,141] 0,85| 0,091 0,6] 0,091 0,8] 0,141] 0,85] 0,011 0,75] 0,101 0,85] 0,141 0,75] 0,061 0,71 0,03] 0,85 0,13 30 108 48] 0,23077 30 72 39,6 0,22857
P30 0,192 0,65| 0,141 0,75] 0,091 0,7 0,091 0,65 0,141 0,6 0,01] 0,85 0,101 0,7 0,141 0,65| 0,061 0,65| 0,03 0,8 0,2 20 54 241 0,11765 15 36 16,94 0,09238
P31 0,192 0,75] 0,141 0,3] 0,091 0,85 0,091 0,6] 0,141 0,5 0,01 0,5| 0,101 0,55] 0,141 0,85] 0,061 0,6] 0,03 0,8 0,27 30 81 38| 0,15686 12 27 14,35 0,15667
P32 0,192 0,4 0,141 045| 0,091 0,6] 0,0911 045| 0,141 0,45| 0,01 0,45] 0,101| 0,45] 0,141 0,5] 0,061 045] 0,03 0,9 0,39 3 9 5 0,33333 5 13,5 6,32 0,15529
P33 0,192 0,45] 0,141 0,6] 0,091 0,5] 0,091 0,75] 0,141 0,75] 0,01 0,6] 0,101 0,7 0,141 0,65| 0,061 0,65| 0,03 0,8 0,255 15 54 221 0,17949 16 36 16,5 0,025
P34 0,192 0,6] 0,141 0,65] 0,091 0,65] 0,091 0,5 0,141 0,8 0,01] 0,65 0,101 0,6] 0,141 0,7] 0,061 0,5 0,03 0,8 0,255 20 54 28] 0,23529 13,5 27 14,6] 0,08148
P35 0,192 0,5] 0,141 0,5 0,091 045| 0,091 0,8] 0,141 0,7] 0,01 0,7] 0,101 0,75] 0,141 0,65] 0,061 0,8] 0,03] 0,85 0,23 10 54 15 0,11364 7 14,4 7 0
P36 0,192 0,65| 0,141 0,4] 0,0911 0,85] 0,091 0,65| 0,141 0,5] 0,011 0,45] 0,101 0,55] 0,141 0,7 0,061 0,75] 0,03 0,8 0,27 15 54 17| 0,05128 8 18 8,75 0,075
P37 0,192 0,4 0,141 0,3] 0,091 0,65 0,091 0,6] 0,141] 0,65 0,01 0,95] 0,101| 0,65| 0,141 0,65] 0,061 0,65 0,03 0,9 0,26 7 27 8 0,05 7 14,4 7,21 0,02703
P38 0,192 0,6] 0,141 0,65 0,091 0,7 0,091 0,55| 0,141 0,6 0,01] 0,55 0,101 0,7 0,141] 0,65| 0,061 0,6] 0,03 0,9 0,25 30 72 36| 0,14286 8 15,3 8,2 0,0274
P39 0,192 0,65| 0,141 0,6] 0,091 0,75 0,091 0,5 0,141 0,7 0,01] 045| 0,101 0,7] 0,141 0,7] 0,061 0,7] 0,03 0,9 0,235 30 81 421 0,23529 10 21,6 10,91 0,07759
P40 0,192 0,6] 0,141] 0,65 0,091 0,7] 0,091 0,55] 0,141 0,65] 0,01 0,5| 0,101 0,65| 0,141 0,75] 0,061 0,65| 0,03 0,8 0,25 20 54 23] 0,08824 6 11,7 6,25 0,04386
P41 0,192 0,65| 0,141 0,7] 0,091 0,8] 0,091 0,75 0,141 0,7] 0,01 0,7 0,101 0,8] 0,141 0,71 0,061 0,75] 0,03] 0,75 0,17 15 36 18| 0,14286 4 9 421 0,042
P42 0,192 0,4 0,141 0,4] 0,091 0,8] 0,091 0,5 0,141] 0,55 0,01 0,4] 0,101 0,6] 0,141 0,6] 0,061 0,65| 0,03] 0,85 0,325 45 108 48] 0,04762 15 45 17,8 0,09333
P43 0,192 0,85] 0,141 0,85] 0,091 0,8] 0,0911 0,85] 0,141 0,85] 0,01 0,8 0,101 0,95| 0,141 0,9 0,061 09| 0,03 0,9 0,035 60 216 96| 0,23077 30 90 4451 0,24167
P44 0,192 0,85] 0,141 0,85] 0,091 0,85] 0,091 09| 0,141 09| 0,01 09| 0,101 0,95] 0,141 0,95] 0,061| 0,85] 0,03 0,9 0,01 60 162 721 0,11765 25 72 32,21 0,15319
P45 0,192 0,8] 0,141 0,9 0,091 0,8] 0,091 0,8] 0,141 09| 0,01 09| 0,101 0,95| 0,141 09| 0,061] 0,85] 0,03 0,9 0,03 45 144 63| 0,18182 20 54 26,7 0,19706
P46 0,192 0,3] 0,141] 0,35] 0,091 0,45| 0,091| 0,35] 0,141 0,25] 0,01 0,6] 0,101 0,2] 0,141 0,3] 0,061 0,8] 0,03 0,2 0,52 25 72 29] 0,08511 0,5 1,8 1| 0,38462
P47 0,192 0,65| 0,141 0,45] 0,091 0,7] 0,091 045] 0,141 0,45 0,01 0,35] 0,101 0,5] 0,141 0,65 0,061 0,65 0,03 0,9 0,325 45 108 62| 0,26984 8 21,6 9] 0,07353
P48 0,192 0,8] 0,141 0,4] 0,091 0,6] 0,091 0,85 0,141 0,5 0,01] 0,85 0,101 0,6] 0,141 0,6] 0,061 0,75] 0,03 0,3 0,275 20 54 21] 0,02941 1 2,7 1,1| 0,05882
P49 0,192 0,45] 0,141 0,65| 0,091 0,75] 0,091 0,5 0,141 0,8] 0,01 0,5 0,101 0,7] 0,141 0,6] 0,061 0,65| 0,03 0,8 0,26 20 54 23] 0,08824 6 14,4 6,6/ 0,07143
P50 0,192 0,6] 0,141 0,75] 0,091 0,65| 0,091| 0,85] 0,141 0,7] 0,01 0,8 0,101 0,85| 0,141 0,7 0,061 0,75] 0,03] 0,75 0,16 7 27 12 0,25 20 45 22,8 0,112
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Ta6esa JI.1. [Ipernea HOBUX NPOMEHJBUBUX BETMYHMHA KOj€ YTUUY Ha TEXHUUKE KapaKTEPUCTUKE

IIPOjeKTa
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Ta6esa /I.2. [Ipernea HOBUX NPOMEHJBUBUX BEIUYHMHA KOj€ YTUUY Ha TEXHUUYKE KapaKTEPUCTUKE
MIpOjeKTa o (azama OTKpUBamba
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s |52S| 52255 | g2 | BEEE | 258 | E:¢
& |ZEE5| 28>35 | 5% | 5355 | 259 585
> T | EH<ZE =) TOoO=< > E = g EE
Pl 0,89 0,37
P2 0,05
P3 0,14
P4 0,37 0,23
P5 0,23
P6 0,72 0,05
P7 0,37 0,14
P8 0,37 0,14
P9 0,37 0,05
P10 0,37 0,53 0,05
P11 0,05
P12 0,53 0,37 0,05
P13 0,37 0,37 0,14
P14 0,37 0,05
P15 0,37 0,14
P16 0,37 0,53 0,05
P17 0,37 0,23 0,37 0,14
P18 0,37 0,37 0,14
P19 0,14
P20 0,37 0,14
P21 0,37 0,37 0,05
P22 0,37 0,14
P23 0,53 0,37 0,14
P24 0,05
P25 0,37 0,05
P26 0,23
P27 0,72 0,72
P28 0,37 0,14 0,14 0,89 0,37 0,05
P29 1 0,37 0,53 0,23
P30 0,23 0,05 0,37 0,23
P31 0,37 0,37
P32 0,37 0,05
P33 0,53
P34 0,53 0,05 0,05
P35 0,53 0,05
P36 0,53 0,05
P37 0,14 0,14
P38 0,37 0,23
P39 0,53 0,37 0,14 0,05
P40 0,37 0,14 0,14 0,14
P41 0,37 0,23 0,05
P42 0,53 0,05
P43 0,53 0,72 0,37
P44 0,37
P45 0,37 0,37 0,05
P46 0,05
P47 0,72 0,05
P48 0,37 0,05
P49 0,37 0,37 0,05
P50 0,72 0,72
P51 0,37 0,23
P52 0,37 0,23 0,05




Ta6ena /I.3. [Ipernen HOBUX NPOMEHJBUBUX BEJIMYMHA KOj€ YTUYY Ha MPOJEKTHU IUIaH
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Ta6ena /1.4. [Ipernen HOBUX NPOMEHJ/BUBUX BEJIMYMHA KOj€ YTUUY Ha MPOJEKTHU IUIaH O pa3zama OTKpUBamba

S Rs4 Rs6 Ssl Ss4
< <
= > 3 = < =
2 = 2 33 < z = 3 = 2
= g g <3 <28 2 <=8 2 » g 3 3 5w =
& 20 s &< =R < g O= T 2<3 S =2 S w A T35 <
=2 | £55z | &% kL S5z | E32% | Szz | zE:5 | E. | 2% | EEf | E%:
T O oEmH :mg m e < m o K 08 <> mHE = m = Em Im = M M n o H
» o = SqSR=q:: SS g SHERONS SROE= SR RONCS <3 S mQ == £ 3 mE o & RS
s O /M 53) = = O R < O [ 3| = gl (O E O
= | E5 | 225 | 255 | S8E: | 2%z | £EES5 | BEE | E%E | 3% | BE | E2% | 222
[<2] 1
> 2 o TSSE & <o =& = == ENas =l=R= E S s <= = =Rell= > E &
Pl 0,05
P2 0,53 0,53 0,53 0,14
P3 0,37 0,89 0,23
P4 1 0,37 0,37 0,37 0,14
P5 0,37 0,37 0,05 0,37
P6 1 0,53 0,05
P7 0,37 0,37 0,37 0,37
P8 0,14 0,37 0,14 0,89 0,37 0,37
P9 0,89 0,37 0,05 0,05
P10 0,37 0,89 0,14
P11 0,37 0,05
P12 0,37 0,37
P13 0,53 0,23
Pl4 0,05 0,05
P15 0,72 0,05 0,14
P16 1 0,53 0,05
P17 0,37 0,37 0,89 0,23
P18 0,37 0,14 0,05
P19 1 0,37 0,53
P20 1 0,89 0,53 0,37 0,14
P21 0,53 1 0,05
P22 0,23 0,14
P23 0,72 0,37 0,14
P24 1 0,37
P25 1 0,37
P26 0,89 0,37 0,05 0,89
P27 0,05 0,89
P28 ] 1 0,05 0,14 0,23 1 0,05 0,37
P29 1 0,37 0,05 0,14 0,05 0,53
P30 1 0,53 0,89 0,37
P31 0,89 0,53 0,05 0,37 0,37
P32 0,05 0,37 0,53 0,14
P33 0,53 0,05 0,05 0,53
P34 0,37 0,37 0,05 0,53 0,05 0,05 0,05
P35 0,14 0,05 0,05 0,05
P36 1 0,53 0,14 0,23
P37 0,37 0,14 0,14
P38 0,89 0,37 0,37 0,89 0,37
P39 0,37 0,37 0,89 0,05 0,53 0,53 0,53 0,05
P40 0,72 0,05 0,23 0,05
P41 0,53 0,05 0,72 0,23
P42 0,05 0,05 0,14 0,53




Ss4

VIHLUIIVEIN
dIFOdLHON DdI10dII
HA9HdIIVHA]

0,37
0,37

0,23

Ss3

HHITOIENO0d1
HHAILOOD,
LOOHDOHULVETH

Ss2

VHVdVdOIddl
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Ta6ena JI.5. [Ipernen HOBUX NPOMEHJPMBHX BEITMUMHA KOj€ YTHUY HA IIPOjeKTHU OyIIeT

Sb3

VIVIV
XUYALOLOOI
HHAWHINdON

Sb2

VHVdVHOIddIl
LOOHYWAIOW

Sbl

VIALIALDOI
JOMIMIOIOHXA.L
VIUITVEUNULIIO

Rb5

NdOAINOdL
NHALJOLIO

Rb4

VIAIAG 1
OHOUITULOAGHU
HHIhMHVd.IO

Rb3

WO.LJOLDHVdL "
INAHALITIMIT VIO
VO NINFAIr90dII
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VdOLULDAgHU
gqLXVE
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HVOVIdH

Rbl

VINATOdII
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yedoe g

P1

P2

P3

P4

P5

P6

P7

P8

P9

P10
P11
P12
P13
P14
P15
P16
P17
P18
P19
P20
P21
P22
P23
P24
P25
P26
P27
P28
P29
P30
P31
P32
P33
P34
P35
P36
P37
P38
P39
P40
P41
P42
P43
P44
P45
P46
P47
P48
P49
P50
P51
P52




Ta6esa J1.6. [Ipernea HOBUX MPOMEHJBUBHUX BEJIMUMHA KOj€ YTUUY Ha IPOJEKTHU OyueT 1o ¢dazama

OTKpHBamba
Rbl1 Rb5 Sb1 Sb2 b
[Sa] — —
A= - S5 % S = 2 = é ol
£ & z 9 E £| £5 < = |=% 5 o< | £
<g2| -z _E |52 8| EES |Ez|g cg|gz| ik
< |CE| CSBZ |23 S| 2323 |E2|2 Sz|EE| 22«
" |25| 3E5Z%f |Eozi| £2L |SE|E_Z2|5E| 52s
S |oo| ZZEE |ESsE| 656 |[cE|c<EE|SE| 222
Pl
P2 0,53 0,53 0,14
P3 0,23
P4 0.14
P5 0,37 0,89 037
P6 0,72 0,05
P7 0,05 0,37
P§ 0,37 0,37 0,89 0,89 0,37
P9 0,05
P10 0.14
P11 0,05
P12
P13 0,53 0,14
P14 0,05
P15 0.72 0,14
P16 0,05 0,05
P17 0,23
P18 0,05 0,14
P19 1 0.14
P20_|_ 037 0,37 0,89 0,72 0,14
P21 0,53 0,37
P22 0,23
P23 0,72
P24
P25
P26 0,05 1 0,89
P27 0,05 0,89
P28 0,53]__0,05 0,37 1
P29 0,23 0,05
P30 0,89 0,05 0,23 0,89
P31 0,89 0,05
P32 0,53 0,53
P33 0,05 0,05 0,53
P34 0,05 0.23]__0,05
P35 0,05 037 0,37
P36 0,14 0,05
P37 | 0.2
P38 _|_ 0,89 0,05 0,05 0,23
P39 0,53 0,89 0,14 0,53 0,53 0,53
P40 0,05 0,53
P41 0,37 0,05 0,37 037]__0.72
P42 0,53 0,05 0,05 0,37]__0,05
P43 0,37 0,14 0,05 0,05
P44 0,05 0,05
P45 0,05 0,05
P46_|_ 0,53 0,53 0,14
P47 0,72 0,05
P43 0,05
P49 0,53 0,37
P50 0,05 0,89
P51 0,89 0,05 0,05 0,23
Ps2_ | 037 0,05 0,37 037]__0.72




[Tpunor 'B U3BemTaj 0 CTATUCTHYKO]j AHAJIM3U TPOMEH/bUBHUX

Ipusor B.1 CrarucTruka aHajaM3a MPOMEHJBUBUX BEIMYHMHA BepoBaTHOhE HacTaHKa
pH3HKa KOjU yTHYy Ha TeXHUYKe KapakTepuctuke npojekra (Crystal Ball)

IMpuaor B.2 CraTrcTHuka aHaIM3a IPOMECH/bUBUX BEJIMYMHA BEPOBATHONE OTKPHBamba
pH3HMKa KOjU yTUYy Ha TeXHUYKe KapakTepuctuke npojekra (Crystal Ball)

IMpuiaor B.3 CrarucTuyka aHaIUM3a NOPOMCH/PHBHX BEIHUYMHA TEKHUHE TI'PEIIKE
TEeXHUYKUX KapakTepuctuka mnpojekra (Crystal Ball)

Ipuaor B.4 Craructuuka aHanu3a NPOMEHJBUBUX BEJIWYMHA BepoBaTHohe HacTaHKa
pH3HKa KOju yTHYY Ha KOju yTudy Ha npojektau 1ian (Crystal Ball)

IIpuior B.5 Cratuctuuka aHajir3a IPOMEH/BUBUX BEIMUMHA BEpOBaTHONE OTKpHUBamba
pu3mKa Koju yruuy Ha npojekthu mian (Crystal Ball)

Ipuaor B.6. Craructuuka aHanu3a IMPOMCHJBHBE BEIMYUHE TEKHHE TI'PEIIKES
npojektHor iana (Crystal Ball)

Ipuaor B.7 Crartuctiuka aHaiu3a MPOMECHBHBUX BEJIMYMHA BEpOBaTHONE HacTaHKa
pH3HKa KOjU yTHUY Ha KOju yTHuy Ha mpojektu Oyuet (Crystal Ball)

Ipuaor B.8 CratucTruka aHaIM3a NPOMEH/PUBUX BEIMYMHA BepoBaTHOhE OTKpUBamba
pu3uka Koju yrudy Ha mpojektau Oyuer (Crystal Ball)

IMpuaor B.9 CratucTuuka aHamM3a MPOMEHJBHBE BEIMYMHE TEKHHE TIPEIIKEe
npojektHor Oynera (Crystal Ball)
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[Tpunor B.1 CraTtucTudka aHaau3a NPOMEeH/bUBUX BeJIMYUHA BepoBaTHOhe HacTaHKa
PHM3HMKa KOjH YTHYY HA TeXHMUYKe KapakTepucTuke npojexkra (Crystal Ball)

Crystal Ball Report - Assumptions

Worksheet: [Book6]Raspodele_Tehnicke Pe

Assumption: NEISPUNJENOST TEHNICKIH NORMI: Best Fit Cell: B2

Beta distribution with parameters:

Minimum _0’49 NEISPUNJENOST TEHNIGIGH NORMI Best Fit
Maximum 1,21

Alpha 1,203160552 £

Beta 1,559178696 :

Statistics: Assumption values Distribution
Trials -
Base Case 0,25
Mean 0,25
Median 0,22
Mode -0,04
Standard Deviation 0,43
Variance 0,19
Skewness 0,2117
Kurtosis 2,01
Coeft. of Variability 1,73
Minimum -0,49
Maximum 1,21
Range Width 1,69
Mean Std. Error -

Percentiles: Assumption values Distribution
0% -0,49
10% -0,32
20% -0,18
30% -0,05
40% 0,09
50% 0,22
60% 0,36
70% 0,51
80% 0,68
90% 0,87
100% 1,21



Assumption: PROBLEMI SA DOBAVLJACIMA U VEZI SA KVALITETOM ISPORUKE: Best FitCell: B3

Beta distribution with parameters:

PROBLEMI SA DOBAVLIACIMA U VEZI SA KVALITE TOM ISPORUKE . Best Fit

Logistic distribution with parameters:

Mean
Scale

Assumption: KORISCENJE POZNATIH TEHNOLOGIJA: Best Fit

0,79
0,29

Probabilty

Minimum -0,09
Maximum 1,17
Alpha 0,3 ]
Beta 0,3 :

Statistics: Assumption values Distribution
Trials -—-
Base Case 0,54
Mean 0,54
Median 0,54
Mode -
Standard Deviation 0,5
Variance 0,25
Skewness 0,00
Kurtosis 1,33
Coeff. of Variability 0,9258
Minimum -0,09
Maximum 1,17
Range Width 1,26
Mean Std. Error -

Percentiles: Assumption values Distribution
0% -0,09
10% -0,09
20% -0,05
30% 0,06
40% 0,26
50% 0,54
60% 0,81
70% 1,02
80% 1,13
90% 1,16
100% 1,17

KORISGENJE POZNATIH TEHNOLOGLIA. Best Ft

Cell: B7




Assumption: KORISCENJE POZNATIH TEHNOLOGIJA: Best Fit (cont'd) Cell: B7

Statistics: Assumption values Distribution
Trials -—-
Base Case 0,79
Mean 0,79
Median 0,79
Mode 0,79
Standard Deviation 0,52
Variance 0,27
Skewness 0,00
Kurtosis 4,20
Coeff. of Variability 0,6550
Minimum -Infinity
Maximum Infinity
Range Width -

Mean Std. Error —

Percentiles: Assumption values Distribution
0% -Infinity
10% 0,16
20% 0,4
30% 0,55
40% 0,68
50% 0,79
60% 0,91
70% 1,04
80% 1,19
90% 1,42
100% Infinity

Assumption: LJUDSKI FAKTOR: Best Fit Cell: B4

Logistic distribution with parameters:
Mean 0,21
Scale 0,29

LIUDSKIFAKTOR: Best Fit

Probabilty




Assumption: LJUDSKI FAKTOR: Best Fit (cont'd) Cell: B4

Statistics: Assumption values Distribution
Trials ---
Base Case 0,21
Mean 0,21
Median 0,21
Mode 0,21
Standard Deviation 0,52
Variance 0,27
Skewness 0,00
Kurtosis 4,20
Coeff. of Variability 2,52
Minimum -Infinity
Maximum Infinity
Range Width -
Mean Std. Error -

Percentiles: Assumption values Distribution
0% -Infinity
10% -0,42
20% -0,19
30% -0,04
40% 0,09
50% 0,21
60% 0,32
70% 0,45
80% 0,6
90% 0,84
100% Infinity

Assumption: NEADEKVATNO ODABRANI ILI IZRADENI ALATI: Best Fit Cell: BS

Beta distribution with parameters:

NEADEKVATNOG ODABRANI ILI IZRADENI ALATI. Best Ft

Minimum -0,21
Maximum 1,16
Alpha 0,415440572
Beta 0,642959108 :




Statistics:

Percentiles:

Assumption values
Trials

Base Case

Mean

Median

Mode

Standard Deviation
Variance

Skewness

Kurtosis

Coeff. of Variability
Minimum
Maximum

Range Width

Mean Std. Error

Assumption values
0%
10%
20%
30%
40%
50%
60%
70%
80%
90%
100%

Assumption: UNAPREDENJE TEHNICKIH PROCESA: Best Fit

Minimum Extreme distribution with parameters:

Likeliest 0,44
Scale 0,48

Probabilty

Assumption: NEADEKVATNO ODABRANI ILI IZRADENI ALATI: Best Fit (cont'd)

Distribution

0,33
0,33
0,22
0,47
0,22
0,4130
1,71
1,43
0,21
1,16
1,38

Distribution
-0,21
-0,2
-0,16
-0,08
0,05
0,22
0,42
0,64
0,86
1,06
1,16

UNAPREDENJE TEHNICKIH PROCESA Best Ft

Cell: BS

Cell: B6




Statistics:

Trials

Base Case

Mean

Median

Mode

Standard Deviation
Variance

Skewness

Kurtosis

Coeff. of Variability
Minimum
Maximum

Range Width
Mean Std. Error

Percentiles:

0%
10%
20%
30%
40%
50%
60%
70%
80%
90%
100%

End of Assumptions

Assumption: UNAPREDENJE TEHNICKIH PROCESA: Best Fit (cont'd)

Assumption values

Assumption values

Distribution
0,17
0,17
0,27
0,44
0,61
0,37

-1,14
5,40
3,69

-Infinity
Infinity

Distribution
-Infinity
-0,63
-0,27
-0,05
0,12
0,27

0,4

0,53
0,67
0,84
Infinity

Cell: B6



Ta6esa B.1. Iloknaname pacnoiena BepoBaTHOhAa HaCTaHKA pU3MKaA KOjU YTUUY Ha TEXHUUYKE
KapaKTEpHUCTHKE MPOjeKTa ca TepoujckuM pacrojenama (Crystal Ball)

Data Series: Best Fit: Anderson-Darling |P-Value:
HEUCITYBEHOCT TEXHMYKNX HOPMU Beta 10,8920]---
MMPOBJIEMHU CA IOFABJBAUMMA V BE3U CA

KBAJIUTETOM HUCIIOPYKE Beta 6,8614|---
JbYJICKU ®AKTOP Logistic 10,1100 0,000
HEAJJEKBATHO OJJABPAHU UJIN U3PABEHU

AJIATU Beta 8,1287|---
YHAIIPEBEWBE TEXHUYKUX ITPOLIECA Min Extreme 12,1316 0,000
KOPUITREBE ITO3HATUX TEXHOJIOTHUJA Logistic 10,1100 0,000




[Tpunor H.2 CratucTHYKa aHAIM3Aa IPOMEH/bUBUX BeJIHYUHA BepoBaTHOhe OTKpUBama
PHM3HMKa KOjH YTHYY HA TeXHMUYKe KapakTepucTuke npojexkra (Crystal Ball)
Crystal Ball Report - Assumptions

Worksheet: [Book7]|Raspodele_Tehnicke Pd
Assumption: ADAPTIVNOST DIZAJNA: Best Fit Cell: B10

Logistic distribution with parameters:

ADAPTIVNOST DIZAJNA® Bost Fit

Mean 0,15
Scale 0,03

Statistics: Assumption values Distribution
Trials -
Base Case 0,15
Mean 0,15
Median 0,15
Mode 0,15
Standard Deviation 0,05
Variance 0,
Skewness 0,00
Kurtosis 4,20
Coeft. of Variability 0,3385
Minimum -Infinity
Maximum Infinity
Range Width ---
Mean Std. Error -

Percentiles: Assumption values Distribution
0% -Infinity
10% 0,09
20% 0,11
30% 0,13
40% 0,14
50% 0,15
60% 0,16
70% 0,18
80% 0,19
90% 0,22

100% Infinity



Assumption: ADMINISTRATIVNO-ORGANIZACIONI RIZICI: Best Fit

Maximum Extreme distribution with parameters:

Likeliest
Scale

Statistics:
Trials
Base Case
Mean
Median
Mode
Standard Deviation
Variance
Skewness
Kurtosis
Coeff. of Variability
Minimum
Maximum
Range Width
Mean Std. Error

Percentiles:
0%
10%
20%
30%
40%
50%
60%
70%
80%
90%
100%

0,51
0,15

Assumption values

Assumption values

Probabilty

ADMINISTRATIVNO-ORGANIZACIONI RIZICI Best Ft

Distribution
0,6
0,6

0,57
0,51
0,19
0,04
1,14
5,40
0,3214
-Infinity
Infinity

Distribution
-Infinity
0,39
0,44
0,48
0,52
0,57
0,61
0,67
0,74
0,85
Infinity

Cell: B4




Assumption: ELEMENTARNE NEPOGODE: Best Fit Cell: B2

BetaPERT distribution with parameters:

ELEMENTARNE NEPOGODE Best Ft

Minimum 0,87
Likeliest 0,89
Maximum 0,91 2

Statistics: Assumption values Distribution
Trials -
Base Case 0,89
Mean 0,89
Median 0,89
Mode 0,89
Standard Deviation 0,01
Variance 0,
Skewness 0,00
Kurtosis 2,33
Coeff. of Variability 0,0083
Minimum 0,87
Maximum 0,91
Range Width 0,04
Mean Std. Error ---

Percentiles: Assumption values Distribution
0% 0,87
10% 0,88
20% 0,88
30% 0,89
40% 0,89
50% 0,89
60% 0,89
70% 0,89
80% 0,9
90% 0,9
100% 0,91

Assumption: MOGUCNOST PREGOVARANJA: Best Fit Cell: B11

Logistic distribution with parameters:
Mean 0,35
Scale 0,12

MOGUGNOST PREGOVARANIA: Best Fit

Probabity

Assumption: MOGUCNOST PREGOVARANJA: Best Fit (cont'd) Cell: B11



Statistics:
Trials
Base Case
Mean
Median
Mode
Standard Deviation
Variance
Skewness
Kurtosis
Coeff. of Variability
Minimum
Maximum
Range Width
Mean Std. Error

Percentiles:
0%
10%
20%
30%
40%
50%
60%
70%
80%
90%
100%

Assumption values

Assumption values

Assumption: NEDOVOLJNA MARKETINSKA PODRSKA: Best Fit

Logistic distribution with parameters:

Mean
Scale

Assumption: NEDOVOLJNA MARKETINSKA PODRSKA: Best Fit (cont'd)

0,67
0,13

Probabilty

Distribution
0,35
0,35
0,35
0,35
0,21
0,04
0,00
4,20

0,6033
-Infinity
Infinity

Distribution
-Infinity
0,09
0,19
0,25

0,3

0,35

0,4

0,45
0,51
0,61
Infinity

NEDOVOLJNA MARKE TINSKA PODRSKA. Best Fit

Cell: B6

Cell: B6



Statistics: Assumption values Distribution

Trials -—-
Base Case 0,67
Mean 0,67
Median 0,67
Mode 0,67
Standard Deviation 0,24
Variance 0,06
Skewness 0,00
Kurtosis 4,20
Coeff. of Variability 0,3622
Minimum -Infinity
Maximum Infinity
Range Width -
Mean Std. Error -
Percentiles: Assumption values Distribution
0% -Infinity
10% 0,38
20% 0,48
30% 0,56
40% 0,62
50% 0,67
60% 0,72
70% 0,78
80% 0,86
90% 0,96
100% Infinity
Assumption: NESTABILNOST TRZISTA ENERGENATA': Best Fit Cell: B8

Maximum Extreme distribution with parameters:
Likeliest 0,14
Scale 0,1

NESTABILNOST TRZISTA ENERGENATA Best Fit

Probabilty

Assumption: NESTABILNOST TRZISTA ENERGENATA: Best Fit (cont'd) Cell: B8



Statistics: Assumption values Distribution

Trials -—-
Base Case 0,19
Mean 0,19
Median 0,17
Mode 0,14
Standard Deviation 0,12
Variance 0,02
Skewness 1,14
Kurtosis 5,40
Coeff. of Variability 0,6329
Minimum -Infinity
Maximum Infinity
Range Width -
Mean Std. Error -
Percentiles: Assumption values Distribution
0% -Infinity
10% 0,06
20% 0,09
30% 0,12
40% 0,15
50% 0,17
60% 0,2
70% 0,24
80% 0,28
90% 0,35
100% Infinity
Assumption: NEZADOVOLJSTVO INVESTITORA IZVEDENIM RESENJEM: Best Fit Cell: B3

Student's t distribution with parameters:

NEZADOVOLISTVO INVESTITORA IZVEDENIM RESENJEM. Best Fit

Midpoint 0,76
Scale 0,09
Deg. Freedom 5,619112013

Probabilty

Assumption: NEZADOVOLJSTVO INVESTITORA IZVEDENIM RESENJEM: Best Fit (cont'd) Cell: B3



Statistics:
Trials
Base Case
Mean
Median
Mode
Standard Deviation
Variance
Skewness
Kurtosis
Coeff. of Variability
Minimum
Maximum
Range Width
Mean Std. Error

Percentiles:
0%
10%
20%
30%
40%
50%
60%
70%
80%
90%
100%

Assumption values

Assumption values

Assumption: NEZAVISNOST SOPSTVENE PROIZVODNJE: Best Fit

Logistic distribution with parameters:

Mean
Scale

0,16
0,03

Probabilty

Distribution
0,76
0,76
0,76
0,76
0,11
0,01
0,00
6,71
0,1423
-Infinity
Infinity

Distribution
-Infinity
0,64
0,68
0,72
0,74
0,76
0,79
0,81
0,84
0,89
Infinity

Cell: B12

NEZAVISNOST SOPSTVENE PROZVODNJE. Best it

Assumption: NEZAVISNOST SOPSTVENE PROIZVODNJE: Best Fit (cont'd)

Cell: B12



Statistics:
Trials
Base Case
Mean
Median
Mode
Standard Deviation
Variance
Skewness
Kurtosis
Coeff. of Variability
Minimum
Maximum
Range Width
Mean Std. Error

Percentiles:
0%
10%
20%
30%
40%
50%
60%
70%
80%
90%
100%

Assumption values

Assumption values

Distribution
0,16
0,16
0,16
0,16
0,06

0,

0,00
4,20
0,3971
-Infinity
Infinity

Distribution
-Infinity
0,08
0,11
0,13
0,15
0,16
0,17
0,19
0,21
0,24
Infinity

Assumption: PROBLEMI SA DOBAVLJACIMA U VEZI SA ROKOVIMA ISPORUKE: Best Fit  Cell: B7

Logistic distribution with parameters:
Mean
Scale

0,31
0,1

Probabilty

PROBLEMI SA DOBAVLIACIMA U VEZI SA ROKOVIMA ISPORUKE . Best

Assumption: PROBLEMI SA DOBAVLJACIMA U VEZI SA ROKOVIMA ISPORUKE: Best Fit (co@¢lit B7



Statistics:
Trials
Base Case
Mean
Median
Mode
Standard Deviation
Variance
Skewness
Kurtosis
Coeff. of Variability
Minimum
Maximum
Range Width
Mean Std. Error

Percentiles:
0%
10%
20%
30%
40%
50%
60%
70%
80%
90%
100%

Assumption values

Assumption values

Distribution
0,31
0,31
0,31
0,31
0,17
0,03
0,00
4,20
0,5630
-Infinity
Infinity

Distribution
-Infinity
0,1

0,17
0,23
0,27
0,31
0,35
0,39
0,44
0,52
Infinity

Assumption: PROBLEMI SA KOOPERANTIMA U VEZI SA ROKOVIMA IZRADE: Best Fit Cell: BS

Maximum Extreme distribution with parameters:

Likeliest
Scale

0,38
0,01

Probabilty

PROBLEMI SA KOOPERANTIMA U VEZI SA ROKOVIMA IZRADE Best Ft

Assumption: PROBLEMI SA KOOPERANTIMA U VEZI SA ROKOVIMA IZRADE: Best Fit (contdgll: BS



Statistics: Assumption values Distribution

Trials -
Base Case 0,39
Mean 0,39
Median 0,39
Mode 0,38
Standard Deviation 0,02
Variance 0,
Skewness 1,14
Kurtosis 5,40
Coeff. of Variability 0,0443
Minimum -Infinity
Maximum Infinity
Range Width ---
Mean Std. Error ---
Percentiles: Assumption values Distribution
0% -Infinity
10% 0,37
20% 0,38
30% 0,38
40% 0,38
50% 0,39
60% 0,39
70% 0,4
80% 0,4
90% 0,41
100% Infinity
Assumption: RIZICI U VEZI SA ZAHTEVIMA INVESTITORA: Best Fit Cell: B9

Student's t distribution with parameters:

RIZICI U VEZI SA ZAHTEVIMA INVES TITORA. Best Ft

Midpoint 0,38
Scale 0,04
Deg. Freedom 3

Probabilty

Assumption: RIZICI U VEZI SA ZAHTEVIMA INVESTITORA: Best Fit (cont'd) Cell: B9



Statistics: Assumption values Distribution

Trials -
Base Case 0,38
Mean 0,38
Median 0,38
Mode 0,38
Standard Deviation 0,08
Variance 0,01
Skewness -
Kurtosis -
Coeff. of Variability 0,2029
Minimum -Infinity
Maximum Infinity
Range Width ---
Mean Std. Error ---
Percentiles: Assumption values Distribution
0% -Infinity
10% 0,31
20% 0,34
30% 0,35
40% 0,37
50% 0,38
60% 0,39
70% 0,41
80% 0,42
90% 0,45
100% Infinity
Assumption: UNAPREDEN PROCES KONTROLE KVALITETA : Best Fit Cell: B13

Student's t distribution with parameters:

UNAPREDEN PROCES KONTROLE KVALITETA - Best Ft

Midpoint 0,37
Scale 0,02
Deg. Freedom 3 2

Assumption: UNAPREDEN PROCES KONTROLE KVALITETA : Best Fit (cont'd) Cell: B13



Statistics:
Trials
Base Case
Mean
Median
Mode
Standard Deviation
Variance
Skewness
Kurtosis
Coeff. of Variability
Minimum
Maximum
Range Width
Mean Std. Error

Percentiles:
0%
10%
20%
30%
40%
50%
60%
70%
80%
90%
100%

End of Assumptions

Assumption values

Assumption values

Distribution
0,37

0,37

0,37

0,37

0,04

0,

0,1123
-Infinity
Infinity

Distribution
-Infinity
0,33
0,35
0,36
0,37
0,37
0,38
0,39

0,4

0,41
Infinity



Ta6esa B.2. Iloknaname pacnojiena BepoBaTHOhAa OTKpHBama pU3KUKa KOJU YTUYY Ha TEXHUYKE

KapaKTEpHUCTHKE MPOjeKTa ca TepoujckuM pacrojenama (Crystal Ball)

Data Series: Best Fit: Anderson-Darling |P-Value:
EJIEMEHTAPHE HEIIOI'OE BetaPERT 18,9383|---
HE3AZIOBOJbCTBO UHBECTUTOPA U3BEJJEHVIM PEIIEH  Student's t 10,1235|---
AIMVHUCTPATUBHO-OPI" AHU3ALIMOHU PU3ULIN Max Extreme 10,1666 0,000
IMPOBJIEMHU CA KOOIIEPAHTHUMA VY BE311 CA POKOBHMA Max Extreme 8,5881 0,000
HEJIOBOJbHA MAPKETHHILIKA ITOJPIIKA Logistic 3,3651 0,000
IMTPOBJIEMU CA IOBABJBAUYMMA Y BE3U CA POKOBHMA Logistic 2,5481 0,000
HECTABMJIHOCT TPXUILTA EHEPTEHATA Max Extreme 5,8311 0,000
PU3UIIN V BE3U CA 3AXTEBUMA MHBECTUTOPA Student's t 10,9997(---
AIAIITUBHOCT JU3AJHA Logistic 6,9762 0,000
MOI'VRHOCT ITIPETOBAPAIbA Logistic 4,8807 0,000
HE3ABUCHOCT COIICTBEHE ITPOU3BO/IBE Logistic 12,3024 0,000
YHATIPEBEH TTPOLHEC KOHTPOJIE KBAJIMTETA Student's t 14,3940(---




[Tpunor H.3 CraTtucTH4ka aHAIN3Aa IPOMEH/bUBUX BeJIUYHHA TeKMHE IPelKe
TeXHUYKHX KapakTepucThka npojekra (Crystal Ball)
Crystal Ball Report - Assumptions

Worksheet: [Book8]Raspodele Kriterijumi
Assumption: Kriterijum investitora: Best Fit Cell: B3

Uniform distribution with parameters:

Kriterijum investitora: Best Fit

Minimum 0,75
Maximum 0,95

Statistics: Assumption values Distribution
Trials -
Base Case 0,85
Mean 0,85
Median 0,85
Mode -
Standard Deviation 0,06
Variance 0,
Skewness 0,00
Kurtosis 1,80
Coeft. of Variability 0,0705
Minimum 0,75
Maximum 0,95
Range Width 0,21
Mean Std. Error -—-

Percentiles: Assumption values Distribution
0% 0,75
10% 0,77
20% 0,79
30% 0,81
40% 0,83
50% 0,85
60% 0,87
70% 0,89
80% 0,91
90% 0,93

100% 0,95



Assumption: Kriterijum Korisnika: Best Fit

Weibull distribution with parameters:
Location
Scale
Shape

Statistics:
Trials
Base Case
Mean
Median
Mode
Standard Deviation
Variance
Skewness
Kurtosis
Coeff. of Variability
Minimum
Maximum
Range Width
Mean Std. Error

Percentiles:
0%
10%
20%
30%
40%
50%
60%
70%
80%
90%
100%

0,03
0,74
6,305528652

Assumption values

Assumption values

Probabilty

Kriterijum Korisnika: Best Fit

Distribution
0,72
0,72
0,73
0,75
0,13
0,02
-0,4033
3,08
0,1767
0,03
Infinity

Distribution
0,03
0,55
0,62
0,66

0,7
0,73
0,76
0,79
0,83
0,88

Infinity

Cell: B4




Assumption: Tehnicki kriterijum: Best Fit

Weibull distribution with parameters:
Location
Scale
Shape

Statistics:
Trials
Base Case
Mean
Median
Mode
Standard Deviation
Variance
Skewness
Kurtosis
Coeff. of Variability
Minimum
Maximum
Range Width
Mean Std. Error

Percentiles:
0%
10%
20%
30%
40%
50%
60%
70%
80%
90%
100%

End of Assumptions

0,09
0,64
4,622933313

Assumption values

Assumption values

Probabilty

TehniGki kriterijum. Best Fit

Distribution

0,68
0,68
0,68
0,7
0,14
0,02
-0,1983
2,83
0,2137
0,09
Infinity

Distribution
0,09
0,48
0,55

0,6
0,65
0,68
0,72
0,76

0,8
0,86

Infinity

Cell: B2




Tabena B.3. [loknaname pacmnojena MpOMEHJBUBUX TPEIIKE TEXHUYKUX KapaKTEPUCTUKA MPOjeKTa ca
tepoujckuM pacnozenama (Crystal Ball)

Data Series: Best Fit: [Anderson-Darling |P-Value:

TeXHUYKH KPUTEPHjyM Weibull 0,3979 0,208
Kpurepujym nnBectuTopa Uniform 3,4335 0,000
Kpurepujym KopucHUKA Weibull 0,7574 0,178




[Tpunor H.4. CraTucTuyka aHaau3a NPOMEH/bUBUX BeJIMYUHA BepoBaTHOhe HacTaHka
PHM3HKA KOjHU YTHUYy Ha npojexkTHH miaH (Crystal Ball)
Crystal Ball Report - Assumptions

Worksheet: [Book9]Raspodele_Plan_Pe
Assumption: ADAPTIVNOST DIZAJNA: Best Fit Cell: B10

Beta distribution with parameters:

ADAPTIVNOST DIZAJNA® Best Fit

Minimum -0,2
Maximum 1,05
Alpha 0,3
Beta 0,364877903 . J
Statistics: Assumption values Distribution
Trials -
Base Case 0,37
Mean 0,37
Median 0,29
Mode -
Standard Deviation 0,48
Variance 0,23
Skewness 0,1899
Kurtosis 1,40
Coeff. of Variability 1,32
Minimum -0,2
Maximum 1,05
Range Width 1,25
Mean Std. Error -
Percentiles: Assumption values Distribution
0% -0,2
10% -0,2
20% -0,17
30% -0,09
40% 0,06
50% 0,29
60% 0,55
70% 0,79
80% 0,96
90% 1,04

100% 1,05



Assumption: ADMINISTRATIVNO-ORGANIZACIONI RIZICI: Best Fit Cell: B4

Minimum Extreme distribution with parameters:

ADMINISTRATIVNO-ORGANIZACIONI RIZICI Best Ft

Likeliest 0,41
Scale 0,47

Statistics: Assumption values Distribution
Trials -—-
Base Case 0,14
Mean 0,14
Median 0,24
Mode 0,41
Standard Deviation 0,61
Variance 0,37
Skewness -1,14
Kurtosis 5,40
Coeff. of Variability 4,26
Minimum -Infinity
Maximum Infinity
Range Width -
Mean Std. Error -

Percentiles: Assumption values Distribution
0% -Infinity
10% -0,65
20% -0,29
30% -0,07
40% 0,1
50% 0,24
60% 0,37
70% 0,5
80% 0,64
90% 0,81
100% Infinity

Assumption: ELEMENTARNE NEPOGODE: Best Fit Cell: B2

Minimum Extreme distribution with parameters:
Likeliest 0,24 BLLLLLLS
Scale 0,41

Probabilty

Assumption: ELEMENTARNE NEPOGODE: Best Fit (cont'd) Cell: B2



Statistics: Assumption values Distribution

Trials -
Base Case 0,
Mean 0,
Median 0,09
Mode 0,24
Standard Deviation 0,53
Variance 0,28
Skewness -1,14
Kurtosis 5,40
Coeff. of Variability 113,16
Minimum -Infinity
Maximum Infinity
Range Width ---
Mean Std. Error ---
Percentiles: Assumption values Distribution
0% -Infinity
10% -0,68
20% -0,37
30% -0,18
40% -0,03
50% 0,09
60% 0,21
70% 0,32
80% 0,44
90% 0,58
100% Infinity
Assumption: MOGUCNOST PREGOVARANJA: Best Fit Cell: B11

Beta distribution with parameters:

MOGUENOST PREGOVARANIA. Best Ft

Minimum -0,19
Maximum 1,07
Alpha 0,3
Beta 0,3 :

Assumption: MOGUCNOST PREGOVARANJA: Best Fit (cont'd) Cell: B11



Statistics: Assumption values Distribution

Trials -—-
Base Case 0,44
Mean 0,44
Median 0,44
Mode -—-
Standard Deviation 0,5
Variance 0,25
Skewness 0,00
Kurtosis 1,33
Coeff. of Variability 1,12
Minimum -0,19
Maximum 1,07
Range Width 1,26

Mean Std. Error —

Percentiles: Assumption values Distribution
0% -0,19
10% -0,18
20% -0,14
30% -0,03
40% 0,17
50% 0,44
60% 0,72
70% 0,92
80% 1,03
90% 1,07
100% 1,07

Assumption: NEDOVOLJNA MARKETINSKA PODRSKA: Best Fit Cell: B6

Beta distribution with parameters:

NEDOVOLJNA MARKE TINSKA PODRSKA. Best Fit

Minimum -0,13
Maximum 1,13
Alpha 0,3
Beta 0,3 :

Assumption: NEDOVOLJNA MARKETINSKA PODRSKA: Best Fit (cont'd) Cell: B6



Statistics: Assumption values Distribution

Trials -—-
Base Case 0,5
Mean 0,5
Median 0,5
Mode -
Standard Deviation 0,5
Variance 0,25
Skewness 0,00
Kurtosis 1,33
Coeff. of Variability 1,00
Minimum -0,13
Maximum 1,13
Range Width 1,26

Mean Std. Error —

Percentiles: Assumption values Distribution
0% 0,13
10% 0,13
20% -0,09
30% 0,02
40% 0,23
50% 0,5
60% 0,77
70% 0,98
80% 1,09
90% 1,13
100% 1,13

Assumption: NESTABILNOST TRZISTA ENERGENATA: Best Fit Cell: B8

Logistic distribution with parameters:
Mean 0,33
Scale 0,33

NESTABILNOST TRZISTA ENERGENATA. Best Fit

Probabilty

Assumption: NESTABILNOST TRZISTA ENERGENATA: Best Fit (cont'd) Cell: B8



Statistics: Assumption values Distribution

Trials -—-
Base Case 0,33
Mean 0,33
Median 0,33
Mode 0,33
Standard Deviation 0,59
Variance 0,35
Skewness 0,00
Kurtosis 4,20
Coeff. of Variability 1,78
Minimum -Infinity
Maximum Infinity
Range Width ---

Mean Std. Error —

Percentiles: Assumption values Distribution
0% -Infinity
10% -0,38
20% -0,12
30% 0,06
40% 0,2
50% 0,33
60% 0,47
70% 0,61
80% 0,79
90% 1,05
100% Infinity

Assumption: NEZADOVOLJSTVO INVESTITORA IZVEDENIM RESENJEM: Best Fit Cell: B3

Minimum Extreme distribution with parameters:
Likeliest 0,44
Scale 0,48

NEZADOVOLJSTVO INVESTITORA ZVEDENIM RESENJEM. Best Fit

Probabilty

Assumption: NEZADOVOLJSTVO INVESTITORA IZVEDENIM RESENJEM: Best Fit (cont'd) Cell: B3



Statistics: Assumption values Distribution

Trials -—-
Base Case 0,17
Mean 0,17
Median 0,27
Mode 0,44
Standard Deviation 0,61
Variance 0,37
Skewness -1,14
Kurtosis 5,40
Coeff. of Variability 3,69
Minimum -Infinity
Maximum Infinity

Range Width —
Mean Std. Error -

Percentiles: Assumption values Distribution
0% -Infinity
10% -0,63
20% -0,27
30% -0,05
40% 0,12
50% 0,27
60% 0,4
70% 0,53
80% 0,67
90% 0,84
100% Infinity

Assumption: NEZAVISNOST SOPSTVENE PROIZVODNJE: Best Fit Cell: B12

Minimum Extreme distribution with parameters:
Likeliest 0,39
Scale 0,47

NEZAVISNOST SOPSTVENE PROZVODNJE Best Ft

Probabilty

Assumption: NEZAVISNOST SOPSTVENE PROIZVODNJE: Best Fit (cont'd) Cell: B12



Statistics: Assumption values Distribution

Trials -
Base Case 0,12
Mean 0,12
Median 0,22
Mode 0,39
Standard Deviation 0,6
Variance 0,36
Skewness -1,14
Kurtosis 5,40
Coeff. of Variability 5,03
Minimum -Infinity
Maximum Infinity
Range Width ---
Mean Std. Error ---
Percentiles: Assumption values Distribution
0% -Infinity
10% -0,66
20% -0,31
30% -0,09
40% 0,08
50% 0,22
60% 0,35
70% 0,48
80% 0,61
90% 0,78
100% Infinity

Assumption: PROBLEMI SA DOBAVLJACIMA U VEZI SA ROKOVIMA ISPORUKE: Best Fit  Cell: B7

Beta distribution with parameters:

PROBLEMI SA DOBAVLIACIMA U VEZ] SA ROKOVIMA ISPORUKE  Best

Minimum -0,16
Maximum 1,21
Alpha 0,642959108
Beta 0,415440572 :

Assumption: PROBLEMI SA DOBAVLJACIMA U VEZI SA ROKOVIMA ISPORUKE: Best Fit (co@¢lit B7



Statistics:
Trials
Base Case
Mean
Median
Mode
Standard Deviation
Variance
Skewness
Kurtosis
Coeff. of Variability
Minimum
Maximum
Range Width
Mean Std. Error

Percentiles:
0%
10%
20%
30%
40%
50%
60%
70%
80%
90%
100%

Assumption: PROBLEMI SA KOOPERANTIMA U VEZI SA ROKOVIMA IZRADE: Best Fit

Logistic distribution with parameters:
Mean
Scale

Assumption values

Assumption values

0,21
0,29

Probabilty

Distribution
0,67
0,67
0,78
0,47
0,22

-0,4130
1,71
0,6969
-0,16
1,21
1,38

Distribution
-0,16
-0,06

0,14
0,36
0,58
0,78
0,95
1,08
1,16

1,2
1,21

Cell: B5S

PROBLEMI SA KOOPERANTIMA U VEZI SA ROKOVIMA IZRADE - Bost Fit

Assumption: PROBLEMI SA KOOPERANTIMA U VEZI SA ROKOVIMA IZRADE: Best Fit (contdgll: BS



Statistics: Assumption values Distribution

Trials -—-
Base Case 0,21
Mean 0,21
Median 0,21
Mode 0,21
Standard Deviation 0,52
Variance 0,27
Skewness 0,00
Kurtosis 4,20
Coeff. of Variability 2,52
Minimum -Infinity
Maximum Infinity
Range Width -
Mean Std. Error -
Percentiles: Assumption values Distribution
0% -Infinity
10% -0,42
20% -0,19
30% -0,04
40% 0,09
50% 0,21
60% 0,32
70% 0,45
80% 0,6
90% 0,84
100% Infinity
Assumption: RIZICI U VEZI SA ZAHTEVIMA INVESTITORA: Best Fit Cell: B9

Beta distribution with parameters:

RIZICI U VEZI SA ZAHTEVIMA INVES TITORA. Best Ft

Minimum -0,49
Maximum 1,21
Alpha 1,203160552
Beta 1,559178696

Assumption: RIZICI U VEZI SA ZAHTEVIMA INVESTITORA: Best Fit (cont'd) Cell: B9



Statistics: Assumption values

Trials

Base Case

Mean

Median

Mode

Standard Deviation
Variance

Skewness

Kurtosis

Coeff. of Variability
Minimum
Maximum

Range Width
Mean Std. Error

Percentiles:
0%
10%
20%
30%
40%
50%
60%
70%
80%
90%
100%

Assumption: UNAPREDEN PROCES KONTROLE KVALITETA :

Minimum Extreme distribution with parameters:
Likeliest
Scale

Assumption: UNAPREDEN PROCES KONTROLE KVALITETA :

Assumption values

0,39
0,47

Distribution
0,25
0,25
0,22

-0,04
0,43
0,19

0,2117
2,01
1,73

-0,49
1,21
1,69

Distribution
-0,49
-0,32
-0,18
-0,05

0,09
0,22
0,36
0,51
0,68
0,87
1,21

Best Fit Cell: B13

UNAPREDEN PROCES KONTROLE KVALITETA - Best Ft

Probabilty

Best Fit (cont'd) Cell: B13



Statistics:
Trials
Base Case
Mean
Median
Mode
Standard Deviation
Variance
Skewness
Kurtosis
Coeff. of Variability
Minimum
Maximum
Range Width
Mean Std. Error

Percentiles:
0%
10%
20%
30%
40%
50%
60%
70%
80%
90%
100%

End of Assumptions

Assumption values

Assumption values

Distribution
0,12
0,12
0,22
0,39

0,6

0,36
-1,14
5,40
5,03
-Infinity
Infinity

Distribution
-Infinity
-0,66
-0,31
-0,09
0,08
0,22
0,35
0,48
0,61
0,78
Infinity



Ta6esa B.4. Iloknaname pacnoiena BepoBaTHoOha HacCTaHKa pU3MKa KOjU YTUUY Ha IPOJEKTHHU IJIaH

ca TepoujckuM pacnojenama (Crystal Ball)

Data Series:

Best Fit: Anderson-Darling |P-Value:
EJIEMEHTAPHE HEIIOI'OE Min Extreme 16,4680 0,000
HE3AZOBOJbCTBO MHBECTUTOPA U3BEJIEHUM PEIIEELEM Min Extreme 12,1316 0,000
AIMVHUCTPATUBHO-OPI" AHU3ALIMOHU PU3ULIN Min Extreme 12,6291 0,000
[MPOBJIEMU CA KOOITEPAHTUMA V BE3U CA POKOBUMA N3PA/} Logistic 10,1100 0,000
HEJIOBOJbHA MAPKETHHILIKA ITOJPIIKA Beta 6,8383]---
IMPOBJIEMH CA NIOBABJBAUMMA Y BE311 CA POKOBHMA HCIIOPY Beta 8,1287]---
HECTABMJIHOCT TPXUILTA EHEPTEHATA Logistic 8,3941 0,000
PU3UIIN V BE3U CA 3AXTEBUMA MHBECTUTOPA Beta 10,8920(---
AIAIITUBHOCT JU3AJHA Beta 7,7220]---
MOI'VRHOCT ITIPETOBAPAIbA Beta 6,9005|---
HE3ABUCHOCT COIICTBEHE ITPOU3BO/IBE Min Extreme 13,1686 0,000
YHATIPEBEH TTPOLHEC KOHTPOJIE KBAJIMTETA Min Extreme 13,1686 0,000




[Tpunor B.5 CratucTudka aHaau3a NPOMEH/bUBUX BeJIHYUHA BepoBaTHOhe OTKpUBama
PHM3HKA KOjHU YTHUYy Ha npojexkTHH miaH (Crystal Ball)
Crystal Ball Report - Assumptions

Worksheet: [Bookl0]Raspodele_Plan_Pd
Assumption: ADAPTIVNOST DIZAJNA: Best Fit Cell: B10

Logistic distribution with parameters:

ADAPTIVNOST DIZAJNA® Bost Fit

Mean 0,15
Scale 0,03

Statistics: Assumption values Distribution
Trials -
Base Case 0,15
Mean 0,15
Median 0,15
Mode 0,15
Standard Deviation 0,05
Variance 0,
Skewness 0,00
Kurtosis 4,20
Coeft. of Variability 0,3385
Minimum -Infinity
Maximum Infinity
Range Width ---
Mean Std. Error -

Percentiles: Assumption values Distribution
0% -Infinity
10% 0,09
20% 0,11
30% 0,13
40% 0,14
50% 0,15
60% 0,16
70% 0,18
80% 0,19
90% 0,22

100% Infinity



Assumption: ADMINISTRATIVNO-ORGANIZACIONI RIZICI: Best Fit

Maximum Extreme distribution with parameters:

Likeliest
Scale

Statistics:
Trials
Base Case
Mean
Median
Mode
Standard Deviation
Variance
Skewness
Kurtosis
Coeff. of Variability
Minimum
Maximum
Range Width
Mean Std. Error

Percentiles:
0%
10%
20%
30%
40%
50%
60%
70%
80%
90%
100%

0,51
0,15

Assumption values

Assumption values

Probabilty

ADMINISTRATIVNO-ORGANIZACIONI RIZICI Best Ft

Distribution
0,6
0,6

0,57
0,51
0,19
0,04
1,14
5,40
0,3214
-Infinity
Infinity

Distribution
-Infinity
0,39
0,44
0,48
0,52
0,57
0,61
0,67
0,74
0,85
Infinity

Cell: B4




Assumption: ELEMENTARNE NEPOGODE: Best Fit Cell: B2

BetaPERT distribution with parameters:

ELEMENTARNE NEPOGODE Best Ft

Minimum 0,87
Likeliest 0,89
Maximum 0,91 2

Statistics: Assumption values Distribution
Trials -
Base Case 0,89
Mean 0,89
Median 0,89
Mode 0,89
Standard Deviation 0,01
Variance 0,
Skewness 0,00
Kurtosis 2,33
Coeff. of Variability 0,0083
Minimum 0,87
Maximum 0,91
Range Width 0,04
Mean Std. Error ---

Percentiles: Assumption values Distribution
0% 0,87
10% 0,88
20% 0,88
30% 0,89
40% 0,89
50% 0,89
60% 0,89
70% 0,89
80% 0,9
90% 0,9
100% 0,91

Assumption: MOGUCNOST PREGOVARANJA: Best Fit Cell: B11

Logistic distribution with parameters:
Mean 0,35
Scale 0,12

MOGUGNOST PREGOVARANIA: Best Fit

Probabity

Assumption: MOGUCNOST PREGOVARANJA: Best Fit (cont'd) Cell: B11



Statistics:
Trials
Base Case
Mean
Median
Mode
Standard Deviation
Variance
Skewness
Kurtosis
Coeff. of Variability
Minimum
Maximum
Range Width
Mean Std. Error

Percentiles:
0%
10%
20%
30%
40%
50%
60%
70%
80%
90%
100%

Assumption values

Assumption values

Assumption: NEDOVOLJNA MARKETINSKA PODRSKA: Best Fit

Logistic distribution with parameters:

Mean
Scale

Assumption: NEDOVOLJNA MARKETINSKA PODRSKA: Best Fit (cont'd)

0,67
0,13

Probabilty

Distribution
0,35
0,35
0,35
0,35
0,21
0,04
0,00
4,20

0,6033
-Infinity
Infinity

Distribution
-Infinity
0,09
0,19
0,25

0,3

0,35

0,4

0,45
0,51
0,61
Infinity

NEDOVOLJNA MARKE TINSKA PODRSKA. Best Fit

Cell: B6

Cell: B6



Statistics: Assumption values Distribution

Trials -—-
Base Case 0,67
Mean 0,67
Median 0,67
Mode 0,67
Standard Deviation 0,24
Variance 0,06
Skewness 0,00
Kurtosis 4,20
Coeff. of Variability 0,3622
Minimum -Infinity
Maximum Infinity
Range Width -
Mean Std. Error -
Percentiles: Assumption values Distribution
0% -Infinity
10% 0,38
20% 0,48
30% 0,56
40% 0,62
50% 0,67
60% 0,72
70% 0,78
80% 0,86
90% 0,96
100% Infinity
Assumption: NESTABILNOST TRZISTA ENERGENATA': Best Fit Cell: B8

Maximum Extreme distribution with parameters:
Likeliest 0,14
Scale 0,1

NESTABILNOST TRZISTA ENERGENATA Best Fit

Probabilty

Assumption: NESTABILNOST TRZISTA ENERGENATA: Best Fit (cont'd) Cell: B8



Statistics: Assumption values Distribution

Trials -—-
Base Case 0,19
Mean 0,19
Median 0,17
Mode 0,14
Standard Deviation 0,12
Variance 0,02
Skewness 1,14
Kurtosis 5,40
Coeff. of Variability 0,6329
Minimum -Infinity
Maximum Infinity
Range Width -
Mean Std. Error -
Percentiles: Assumption values Distribution
0% -Infinity
10% 0,06
20% 0,09
30% 0,12
40% 0,15
50% 0,17
60% 0,2
70% 0,24
80% 0,28
90% 0,35
100% Infinity
Assumption: NEZADOVOLJSTVO INVESTITORA IZVEDENIM RESENJEM: Best Fit Cell: B3

Student's t distribution with parameters:

NEZADOVOLISTVO INVESTITORA IZVEDENIM RESENJEM. Best Fit

Midpoint 0,76
Scale 0,09
Deg. Freedom 5,619112013

Probabilty

Assumption: NEZADOVOLJSTVO INVESTITORA IZVEDENIM RESENJEM: Best Fit (cont'd) Cell: B3



Statistics:
Trials
Base Case
Mean
Median
Mode
Standard Deviation
Variance
Skewness
Kurtosis
Coeff. of Variability
Minimum
Maximum
Range Width
Mean Std. Error

Percentiles:
0%
10%
20%
30%
40%
50%
60%
70%
80%
90%
100%

Assumption values

Assumption values

Assumption: NEZAVISNOST SOPSTVENE PROIZVODNJE: Best Fit

Logistic distribution with parameters:

Mean
Scale

0,16
0,03

Probabilty

Distribution
0,76
0,76
0,76
0,76
0,11
0,01
0,00
6,71
0,1423
-Infinity
Infinity

Distribution
-Infinity
0,64
0,68
0,72
0,74
0,76
0,79
0,81
0,84
0,89
Infinity

Cell: B12

NEZAVISNOST SOPSTVENE PROZVODNJE. Best it

Assumption: NEZAVISNOST SOPSTVENE PROIZVODNJE: Best Fit (cont'd)

Cell: B12



Statistics:
Trials
Base Case
Mean
Median
Mode
Standard Deviation
Variance
Skewness
Kurtosis
Coeff. of Variability
Minimum
Maximum
Range Width
Mean Std. Error

Percentiles:
0%
10%
20%
30%
40%
50%
60%
70%
80%
90%
100%

Assumption values

Assumption values

Distribution
0,16
0,16
0,16
0,16
0,06

0,

0,00
4,20
0,3971
-Infinity
Infinity

Distribution
-Infinity
0,08
0,11
0,13
0,15
0,16
0,17
0,19
0,21
0,24
Infinity

Assumption: PROBLEMI SA DOBAVLJACIMA U VEZI SA ROKOVIMA ISPORUKE: Best Fit  Cell: B7

Logistic distribution with parameters:
Mean
Scale

0,31
0,1

Probabilty

PROBLEMI SA DOBAVLIACIMA U VEZI SA ROKOVIMA ISPORUKE . Best

Assumption: PROBLEMI SA DOBAVLJACIMA U VEZI SA ROKOVIMA ISPORUKE: Best Fit (co@¢lit B7



Statistics:
Trials
Base Case
Mean
Median
Mode
Standard Deviation
Variance
Skewness
Kurtosis
Coeff. of Variability
Minimum
Maximum
Range Width
Mean Std. Error

Percentiles:
0%
10%
20%
30%
40%
50%
60%
70%
80%
90%
100%

Assumption values

Assumption values

Distribution
0,31
0,31
0,31
0,31
0,17
0,03
0,00
4,20
0,5630
-Infinity
Infinity

Distribution
-Infinity
0,1

0,17
0,23
0,27
0,31
0,35
0,39
0,44
0,52
Infinity

Assumption: PROBLEMI SA KOOPERANTIMA U VEZI SA ROKOVIMA IZRADE: Best Fit Cell: BS

Maximum Extreme distribution with parameters:

Likeliest
Scale

0,38
0,01

Probabilty

PROBLEMI SA KOOPERANTIMA U VEZI SA ROKOVIMA IZRADE Best Ft

Assumption: PROBLEMI SA KOOPERANTIMA U VEZI SA ROKOVIMA IZRADE: Best Fit (contdgll: BS



Statistics: Assumption values Distribution

Trials -
Base Case 0,39
Mean 0,39
Median 0,39
Mode 0,38
Standard Deviation 0,02
Variance 0,
Skewness 1,14
Kurtosis 5,40
Coeff. of Variability 0,0443
Minimum -Infinity
Maximum Infinity
Range Width ---
Mean Std. Error ---
Percentiles: Assumption values Distribution
0% -Infinity
10% 0,37
20% 0,38
30% 0,38
40% 0,38
50% 0,39
60% 0,39
70% 0,4
80% 0,4
90% 0,41
100% Infinity
Assumption: RIZICI U VEZI SA ZAHTEVIMA INVESTITORA: Best Fit Cell: B9

Student's t distribution with parameters:

RIZICI U VEZI SA ZAHTEVIMA INVES TITORA. Best Ft

Midpoint 0,38
Scale 0,04
Deg. Freedom 3

Probabilty

Assumption: RIZICI U VEZI SA ZAHTEVIMA INVESTITORA: Best Fit (cont'd) Cell: B9



Statistics: Assumption values Distribution

Trials -
Base Case 0,38
Mean 0,38
Median 0,38
Mode 0,38
Standard Deviation 0,08
Variance 0,01
Skewness -
Kurtosis -
Coeff. of Variability 0,2029
Minimum -Infinity
Maximum Infinity
Range Width ---
Mean Std. Error ---
Percentiles: Assumption values Distribution
0% -Infinity
10% 0,31
20% 0,34
30% 0,35
40% 0,37
50% 0,38
60% 0,39
70% 0,41
80% 0,42
90% 0,45
100% Infinity
Assumption: UNAPREDEN PROCES KONTROLE KVALITETA : Best Fit Cell: B13

Student's t distribution with parameters:

UNAPREDEN PROCES KONTROLE KVALITETA - Best Ft

Midpoint 0,37
Scale 0,02
Deg. Freedom 3 2

Assumption: UNAPREDEN PROCES KONTROLE KVALITETA : Best Fit (cont'd) Cell: B13



Statistics:
Trials
Base Case
Mean
Median
Mode
Standard Deviation
Variance
Skewness
Kurtosis
Coeff. of Variability
Minimum
Maximum
Range Width
Mean Std. Error

Percentiles:
0%
10%
20%
30%
40%
50%
60%
70%
80%
90%
100%

End of Assumptions

Assumption values

Assumption values

Distribution
0,37

0,37

0,37

0,37

0,04

0,

0,1123
-Infinity
Infinity

Distribution
-Infinity
0,33
0,35
0,36
0,37
0,37
0,38
0,39

0,4

0,41
Infinity



Ta6esa B.5. Ilokianame pacnoiena BepoBaTHOha OTKpUBamba pU3HKa KOjU YTHUY HAlIPOJEKTHHU IIJIaH
ca TepoujckuM pacnojenama (Crystal Ball)

Data Series: Best Fit: Anderson-Darling| P-Value:
EJIEMEHTAPHE HEIIOI'OE BetaPERT 18,9383 (---
HE3AZOBOJbCTBO MHBECTUTOPA U3BEJIEHUM PEIIEELEM Student's t 10,1235(---
AIMVHUCTPATUBHO-OPI" AHU3ALIMOHU PU3ULIN Max Extreme 10,1666 0,000
IMPOBJIEMH CA KOOIIEPAHTHUMA V BE311 CA POKOBHUMA M3PAI] Max Extreme 8,5881 0,000
HEJIOBOJbHA MAPKETHHILIKA ITOJPIIKA Logistic 3,3651 0,000
[MPOBJIEMU CA TOFABJBAUMMA V BE3U CA POKOBHUMA UCIIOPY|  Logistic 2,5481 0,000
HECTABMJIHOCT TPXUILTA EHEPTEHATA Max Extreme 5,8311 0,000
PU3UIIN V BE3U CA 3AXTEBUMA MHBECTUTOPA Student's t 10,9997|---
AIAIITUBHOCT JU3AJHA Logistic 6,9762| 0,000
MOI'VRHOCT ITIPETOBAPAIbA Logistic 4,8807( 0,000
HE3ABUCHOCT COIICTBEHE ITPOU3BO/IBE Logistic 12,3024 0,000
YHATIPEBEH TTPOLHEC KOHTPOJIE KBAJIMTETA Student's t 14,3940(---




Tab6ena b.6. [loknaname pacmojene TeKUHE TPEIIKe MPOjeKTHOT TUTaHa ¢a TEPOU]CKUM pacioaesiaMma
(Crystal Ball)
Data Series: Best Fit: Anderson-Darling|P-Value:

Texuna rpemke | Triangular 0,7056|---




[Tpunor H.6 CratucTH4Kka aHAIM3Aa IPOMEH/bUBE BeJIMYHNHE Te:KMHE IPelIKe
npojexTHor miaana (Crystal Ball)
Crystal Ball Report - Assumptions

Worksheet: [Bookl1]Raspodele Plan_C
Assumption: Cs: Best Fit Cell: B2

Triangular distribution with parameters:

Minimum -0,03
Likeliest 0,09
Maximum 0,38 z

Statistics: Assumption values Distribution
Trials -
Base Case 0,15
Mean 0,15
Median 0,14
Mode 0,09
Standard Deviation 0,08
Variance 0,01
Skewness 0,3693
Kurtosis 5,40
Coeft. of Variability 0,5732
Minimum -0,03
Maximum 0,38
Range Width 0,4
Mean Std. Error -—-

Percentiles: Assumption values Distribution
0% -0,03
10% 0,04
20% 0,07
30% 0,09
40% 0,11
50% 0,14
60% 0,16
70% 0,19
80% 0,22
90% 0,27
100% 0,38

End of Assumptions



[Tpunor B.7 CraTtucTH4ka aHAIM3Aa IPOMEH/bUBUX BeJIMYUHA BepoBaTHOhe HacTaHKa
PHM3HKA KOjH YTHYY HA KOju YTH4y HA npojekTHH Oyuert (Crystal Ball)
Crystal Ball Report - Assumptions

Worksheet: [Bookl2]Raspodele BudZet Pe

Assumption: KORISCENJE POSTOJECIH ALATA: Best Fit Cell: B9

Minimum Extreme distribution with parameters:
Likeliest 0,44 e
Scale 0,48

Statistics: Assumption values Distribution
Trials -
Base Case 0,17
Mean 0,17
Median 0,27
Mode 0,44
Standard Deviation 0,61
Variance 0,37
Skewness -1,14
Kurtosis 5,40
Coeft. of Variability 3,69
Minimum -Infinity
Maximum Infinity
Range Width ---
Mean Std. Error -

Percentiles: Assumption values Distribution
0% -Infinity
10% -0,63
20% -0,27
30% -0,05
40% 0,12
50% 0,27
60% 0,4
70% 0,53
80% 0,67
90% 0,84

100% Infinity



Assumption: MOGUCNOST PREGOVARANJA: Best Fit Cell: B8

Beta distribution with parameters:

MOGUENOST PREGOVARANIA. Best Ft

Minimum -0,19
Maximum 1,07
Alpha 0,3 ]
Beta 0,3 :

Statistics: Assumption values Distribution
Trials -
Base Case 0,44
Mean 0,44
Median 0,44
Mode -
Standard Deviation 0,5
Variance 0,25
Skewness 0,00
Kurtosis 1,33
Coeff. of Variability 1,12
Minimum -0,19
Maximum 1,07
Range Width 1,26
Mean Std. Error -—-

Percentiles: Assumption values Distribution
0% -0,19
10% -0,18
20% -0,14
30% -0,03
40% 0,17
50% 0,44
60% 0,72
70% 0,92
80% 1,03
90% 1,07
100% 1,07

Assumption: NEJASAN (NEPOTPUN) ZAHTEYV INVESTITORA : Best Fit Cell: B3

Logistic distribution with parameters:
Mean 0,14
Scale 0,25

NEJASAN (NEPOTPUN) ZAHTEV INVESTITORA - Best Ft

Probabilty

Assumption: NEJASAN (NEPOTPUN) ZAHTEYV INVESTITORA : Best Fit (cont'd) Cell: B3



Statistics:
Trials
Base Case
Mean
Median
Mode
Standard Deviation
Variance
Skewness
Kurtosis
Coeff. of Variability
Minimum
Maximum
Range Width
Mean Std. Error

Percentiles:
0%
10%
20%
30%
40%
50%
60%
70%
80%
90%
100%

Assumption values

Assumption values

Assumption: ODUSTAJANJE OD PROJEKTA: Best Fit

Beta distribution with parameters:

Minimum
Maximum
Alpha
Beta

-0,49

1,21
1,203160552
1,559178696

Assumption: ODUSTAJANJE OD PROJEKTA: Best Fit (cont'd)

Probabilty

Distribution
0,14
0,14
0,14
0,14
0,46
0,21
0,00
4,20
3,25

-Infinity
Infinity

Distribution
-Infinity
-0,41
-0,21
-0,07
0,04
0,14
0,24
0,35
0,49
0,69
Infinity

ODUSTAJANJE OD PROJEKTA Best Ft

Cell: B2

Cell: B2



Statistics:
Trials
Base Case
Mean
Median
Mode
Standard Deviation
Variance
Skewness
Kurtosis
Coeff. of Variability
Minimum
Maximum
Range Width
Mean Std. Error

Percentiles:
0%
10%
20%
30%
40%
50%
60%
70%
80%
90%
100%

Assumption values

Assumption values

Distribution
0,25
0,25
0,22

-0,04
0,43
0,19

0,2117
2,01
1,73

-0,49
1,21
1,69

Distribution
-0,49
-0,32
-0,18
-0,05

0,09
0,22
0,36
0,51
0,68
0,87
1,21

Assumption: OGRANICENJE INVESTICIONOG BUDZETA: Best Fit

Logistic distribution with parameters:
Mean
Scale

Assumption: OGRANICENJE INVESTICIONOG BUDZETA

0,33
0,33

OGRANICENJE INVESTICIONOG BUDZETA Best Fa

Probabilty

: Best Fit (cont'd)

Cell: B5S

Cell: BS



Statistics:
Trials
Base Case
Mean
Median
Mode
Standard Deviation
Variance
Skewness
Kurtosis
Coeff. of Variability
Minimum
Maximum
Range Width
Mean Std. Error

Percentiles:
0%
10%
20%
30%
40%
50%
60%
70%
80%
90%
100%

Assumption values

Assumption values

Assumption: OPORTUNI TROSKOVI: Best Fit

Minimum Extreme distribution with parameters:

Likeliest
Scale

0,33
0,45

Assumption: OPORTUNI TROSKOVI: Best Fit (cont'd)

Probabilty

Distribution

0,33
0,33
0,33
0,33
0,59
0,35
0,00
4,20
1,78
-Infinity
Infinity

Distribution
-Infinity
-0,38
-0,12
0,06

0,2

0,33
0,47
0,61
0,79
1,05
Infinity

OPORTUNI TROSKOWVI. Best Fit

Cell: B6

Cell: B6



Statistics: Assumption values Distribution

Trials -
Base Case 0,07
Mean 0,07
Median 0,17
Mode 0,33
Standard Deviation 0,58
Variance 0,34
Skewness -1,14
Kurtosis 5,40
Coeff. of Variability 7,92
Minimum -Infinity
Maximum Infinity
Range Width ---
Mean Std. Error ---
Percentiles: Assumption values Distribution
0% -Infinity
10% -0,68
20% -0,34
30% -0,13
40% 0,03
50% 0,17
60% 0,29
70% 0,42
80% 0,55
90% 0,71
100% Infinity
Assumption: OPTIMIZACIJA TEHNOLOSKOG POSTUPKA: Best Fit Cell: B7

Beta distribution with parameters:

OPTIMIZACLA TEHNOLOSKOG POSTUPKA. Best it

Minimum -0,15
Maximum 1,16
Alpha 0,3
Beta 0,492557426 )

—

Assumption: OPTIMIZACIJA TEHNOLOSKOG POSTUPKA: Best Fit (cont'd) Cell: B7



Statistics:
Trials
Base Case
Mean
Median
Mode
Standard Deviation
Variance
Skewness
Kurtosis
Coeff. of Variability
Minimum
Maximum
Range Width
Mean Std. Error

Percentiles:
0%
10%
20%
30%
40%
50%
60%
70%
80%
90%
100%

Assumption: PROBLEMI SA SKLADISTENJEM I TRANSPORTOM:

Beta distribution with parameters:
Minimum
Maximum
Alpha
Beta

Assumption: PROBLEMI SA SKLADISTENJEM I TRANSPORTOM:

Assumption values

Assumption values

0,21

1,16
0,415440572
0,642959108

Distribution
0,35
0,35
0,19

0,48
0,23
0,4803
1,67
1,37
-0,15
1,16
1,31

Distribution
-0,15
-0,15
-0,13
-0,08

0,02
0,19
0,42
0,68
0,92

1,1
1,16

Best Fit Cell: B4

PROBLEMI SA SKLADISTENJEM | TRANSPORTOM. Best Fit

Probabilty

Best Fit (cont'd) Cell: B4



Statistics: Assumption values
Trials

Base Case

Mean

Median

Mode

Standard Deviation
Variance

Skewness

Kurtosis

Coeff. of Variability
Minimum
Maximum

Range Width

Mean Std. Error

Percentiles: Assumption values

0%
10%
20%
30%
40%
50%
60%
70%
80%
90%
100%

End of Assumptions

Distribution

0,33
0,33
0,22
0,47
0,22
0,4130
1,71
1,43
0,21
1,16
1,38

Distribution
-0,21
-0,2
-0,16
-0,08
0,05
0,22
0,42
0,64
0,86
1,06
1,16



Ta6esna B.7. [loknaname pacrosena BepoBaTHOha HaCTaHKA PU3UKA KOJU yTUUY Ha MIPOJEKTHH OylleT
ca repoujckuM pacnojenama (Crystal Ball)

Data Series: Best Fit: Anderson-Darling|P-Value:
OAYCTAJAKBE O/] ITPOJEKTA Beta 10,8920|---
HEJACAH (HEIIOTIIYH) 3AXTEB UHBECTUTOPA Logistic 11,6197 0,000
[MTPOBJIEMU CA CKIIAJUIITEREM U TPAHCIIOPTOM Beta 8,1287|---
OI'PAHNMYEBE MHBECTHULIMOHOI BYIIETA Logistic 8,3941 0,000
OITIOPTYHU TPOILLIKOBU Min Extreme 14,3700 0,000
OINTUMU3AIUIA TEXHOJIOIIKOTI ITIOCTVIIKA Beta 8,0691|---
MOI'VRHOCT ITPETOBAPABA Beta 6,9005]---
KOPUITREE ITOCTOJERUX AJIATA Min Extreme 12,1316 0,000




[Tpunor H.8 CraTtucTH4ka aHaIM3a NPOMEH/bUBUX BeJIHYHHA BepoBaTHOhe OTKpUBama
PHM3HKa KOjHu yTHuy Ha npojexkTHu Oyuer (Crystal Ball)
Crystal Ball Report - Assumptions

Worksheet: [Bookl3]|Raspodele BudZet Pd

Assumption: KORISCENJE POSTOJECIH ALATA: Best Fit Cell: B9

Logistic distribution with parameters:
Mean 0’ 17 KORISCENJE POSTOJEGH ALATA Bost Ft
Scale 0,02

Statistics: Assumption values Distribution
Trials -
Base Case 0,17
Mean 0,17
Median 0,17
Mode 0,17
Standard Deviation 0,04
Variance 0,
Skewness 0,00
Kurtosis 4,20
Coeft. of Variability 0,2329
Minimum -Infinity
Maximum Infinity
Range Width ---
Mean Std. Error -

Percentiles: Assumption values Distribution
0% -Infinity
10% 0,12
20% 0,14
30% 0,15
40% 0,16
50% 0,17
60% 0,17
70% 0,18
80% 0,2
90% 0,21

100% Infinity



Assumption: MOGUCNOST PREGOVARANJA: Best Fit

Logistic distribution with parameters:
Mean
Scale

Statistics:
Trials
Base Case
Mean
Median
Mode
Standard Deviation
Variance
Skewness
Kurtosis
Coeff. of Variability
Minimum
Maximum
Range Width
Mean Std. Error

Percentiles:
0%
10%
20%
30%
40%
50%
60%
70%
80%
90%
100%

0,35
0,12

Assumption values

Assumption values

Probabilty

MOGUCNOST PREGOVARANIA. Best Ft

Distribution
0,35
0,35
0,35
0,35
0,21
0,04
0,00
4,20

0,6033
-Infinity
Infinity

Distribution
-Infinity
0,09
0,19
0,25

0,3

0,35

0,4

0,45
0,51
0,61
Infinity

Cell: B8




Assumption: NEJASAN (NEPOTPUN) ZAHTEV INVESTITORA : Best Fit

Student's t distribution with parameters:
Midpoint
Scale
Deg. Freedom

Statistics:
Trials
Base Case
Mean
Median
Mode
Standard Deviation
Variance
Skewness
Kurtosis
Coeff. of Variability
Minimum
Maximum
Range Width
Mean Std. Error

Percentiles:
0%
10%
20%
30%
40%
50%
60%
70%
80%
90%
100%

0,29
0,08
6,559818776

Assumption values

Assumption values

Probabilty

Cell: B3

NEJASAN (NEPOTPUN) ZAHTEV INVESTITORA - Best Ft

Distribution

0,29
0,29
0,29
0,29
0,1
0,01
0,00
5,34
0,3406
-Infinity
Infinity

Distribution
-Infinity
0,17
0,21
0,24
0,26
0,29
0,31
0,33
0,36

0,4
Infinity



Assumption: ODUSTAJANJE OD PROJEKTA: Best Fit

Student's t distribution with parameters:
Midpoint
Scale
Deg. Freedom

Statistics:
Trials
Base Case
Mean
Median
Mode
Standard Deviation
Variance
Skewness
Kurtosis
Coeff. of Variability
Minimum
Maximum
Range Width
Mean Std. Error

Percentiles:
0%
10%
20%
30%
40%
50%
60%
70%
80%
90%
100%

0,62
0,09
5,570833671

Assumption values

Assumption values

Assumption: OGRANICENJE INVESTICIONOG BUDZETA: Best Fit

Logistic distribution with parameters:
Mean
Scale

0,23
0,09

Probabilty

Probabilty

ODUSTAJANJE OD PROJEKTA: Best Fit

Distribution

0,62
0,62
0,62
0,62
0,11
0,01
0,00
6,82
0,1752
-Infinity
Infinity

Distribution
-Infinity
0,49
0,54
0,57
0,59
0,62
0,64
0,66
0,69
0,74
Infinity

OGRANICENJE INVESTICIONOG BUDZETA Best Fa

Assumption: OGRANICENJE INVESTICIONOG BUDZETA: Best Fit (cont'd)

Cell: B2

Cell: B5S

Cell: B5S



Statistics:
Trials
Base Case
Mean
Median
Mode
Standard Deviation
Variance
Skewness
Kurtosis
Coeff. of Variability
Minimum
Maximum
Range Width
Mean Std. Error

Percentiles:
0%
10%
20%
30%
40%
50%
60%
70%
80%
90%
100%

Assumption values

Assumption values

Assumption: OPORTUNI TROSKOVI: Best Fit

Student's t distribution with parameters:

Midpoint
Scale
Deg. Freedom

0,3
0,06

Assumption: OPORTUNI TROSKOVI: Best Fit (cont'd)

Probabilty

Distribution

0,23
0,23
0,23
0,23
0,16
0,03
0,00
4,20
0,7173
-Infinity
Infinity

Distribution
-Infinity
0,03

0,1

0,15
0,19
0,23
0,26

0,3

0,35
0,42
Infinity

OPORTUNI TROSKOWI Best Ft

Cell: B6

Cell: B6



Statistics: Assumption values Distribution

Trials -—-
Base Case 0,3
Mean 0,3
Median 0,3
Mode 0,3
Standard Deviation 0,11
Variance 0,01
Skewness -—-
Kurtosis -—-
Coeff. of Variability 0,3707
Minimum -Infinity
Maximum Infinity

Range Width —
Mean Std. Error -

Percentiles: Assumption values Distribution
0% -Infinity
10% 0,19
20% 0,23
30% 0,26
40% 0,28
50% 0,3
60% 0,31
70% 0,33
80% 0,36
90% 0,4
100% Infinity

Assumption: OPTIMIZACIJA TEHNOLOSKOG POSTUPKA: Best Fit Cell: B7

Logistic distribution with parameters:
Mean 0,45
Scale 0,06

OPTIMIZACLIA TEHNOLOSKOG POSTUPKA Best it

Probabilty

Assumption: OPTIMIZACIJA TEHNOLOSKOG POSTUPKA: Best Fit (cont'd) Cell: B7



Statistics: Assumption values Distribution

Trials -—-
Base Case 0,45
Mean 0,45
Median 0,45
Mode 0,45
Standard Deviation 0,12
Variance 0,01
Skewness 0,00
Kurtosis 4,20
Coeff. of Variability 0,2610
Minimum -Infinity
Maximum Infinity
Range Width -

Mean Std. Error —

Percentiles: Assumption values Distribution
0% -Infinity
10% 0,31
20% 0,36
30% 0,39
40% 0,42
50% 0,45
60% 0,47
70% 0,5
80% 0,54
90% 0,59
100% Infinity

Assumption: PROBLEMI SA SKLADISTENJEM I TRANSPORTOM: Best Fit Cell: B4

Student's t distribution with parameters:

PROBLEMI SA SKLADISTENJEM | TRANSPORTOM. Best Fit

Midpoint 0,34
Scale 0,17
Deg. Freedom 7,423691103

Probabilty

Assumption: PROBLEMI SA SKLADISTENJEM I TRANSPORTOM: Best Fit (cont'd) Cell: B4



Statistics:
Trials
Base Case
Mean
Median
Mode
Standard Deviation
Variance
Skewness
Kurtosis
Coeff. of Variability
Minimum
Maximum
Range Width
Mean Std. Error

Percentiles:
0%
10%
20%
30%
40%
50%
60%
70%
80%
90%
100%

End of Assumptions

Assumption values

Assumption values

Distribution

0,34
0,34
0,34
0,34
0,2
0,04
0,00
4,75
0,5761
-Infinity
Infinity

Distribution
-Infinity
0,11
0,19
0,25

0,3

0,34
0,39
0,44
0,49
0,58
Infinity



Ta6eaa B.8. [loxianame pacnosena BepoBaTHOhA OTKpUBamba pU3HKa KOJU YTHUUY Ha IPOjEKTHU
Oyuer ca TepourjckuM pacnoaenama (Crystal Ball)

Data Series: Best Fit: Anderson-Darling |P-Value:
OAYCTAJAKBE O/] ITPOJEKTA Student's t 8,3204|---
HEJACAH (HEIIOTIIYH) 3AXTEB UHBECTUTOPA Student's t 8,9193]---
I[MPOBJIEMU CA CKIIAAVIITEKBEM U TPAHCIIOPTON  Student's t 7,1428]---
OI'PAHUYEILE UHBECTUILIMOHOI BYIIETA Logistic 5,3811 0,000
OITOPTYHU TPOLIKOBU Student's t 12,6197|---
OINTUMU3AIUIA TEXHOJIOIIKOTI ITIOCTVIIKA Logistic 6,4561 0,000
MOI'VRHOCT ITPETOBAPABA Logistic 4,8807 0,000
KOPUITREE ITOCTOJERUX AJIATA Logistic 10,4461 0,000




[Tpunor H.9 CraTucTHYKA aHAJM3Aa MPOMEH/bHBE BeJIMUNHE Te;KHMHE IPelike
npojexTHor Oypera (Crystal Ball)

Crystal Ball Report - Assumptions
Worksheet: [Bookl4]Raspodele Budzet C
Assumption: TeZina greske: Best Fit Cell: B2

Lognormal distribution with parameters:

TeZinagreSke. Best Fit

Location -0,04
Mean 0,12
Std. Dev. 0,09 £

Statistics: Assumption values Distribution
Trials -—-
Base Case 0,12
Mean 0,12
Median 0,1
Mode 0,06
Standard Deviation 0,09
Variance 0,01
Skewness 1,83
Kurtosis 9,46
Coeff. of Variability 0,7572
Minimum -0,04
Maximum Infinity
Range Width -
Mean Std. Error -

Percentiles: Assumption values Distribution
0% -0,04
10% 0,03
20% 0,05
30% 0,06
40% 0,08
50% 0,1
60% 0,12
70% 0,14
80% 0,18
90% 0,23
100% Infinity

End of Assumptions



Ta6esa B.9. Iloknaname pacnoiena BepoBaTHONrpellIKe MPOjeKTHOT OylieTa ca TEPOUjCKUM
pacnoaenama (Crystal Ball)

Data Series: Best Fit: Anderson-Darling |P-Value:

Texuna rpemke | Lognormal 0,2345 0,683




buorpadmuja

UBaH Pakowau poheH je 27. anpuna 1978. ropuHe y beorpagy, roe je
3aBpwMO ocHoBHy wkony ,hupuno u Metoaunje® wn Lecty 6Georpagcky
rMmmHasujy. Aunnomupao je Ha MawwuHckom chakynteTy YHuBepsuTeTa y
Beorpagy Ha oaceky 3a aytomaTcko ynpasrbawe 2004., a nocnegunnomcke
cTyavje u3 obrnacTu WHAOYCTPUCKOT WHXEHepcTsa 3aBplumo je Ha L'Ecole
Centrale Paris 2005. roguHe. [loktopcke ctyamje Ha MawmuHckom chakynTeTy y
Beorpaay ynucao je 2006. roguHe.

TokoM CTyAuja aKTUBHO je y4ecTBOBaO y CTYAEHTCKOM OpraHu3oBamy,
obaBrbao  OYXKHOCTM  CTyaeHTa  npogekaHa  MawwuvHckor — dakynTeTa
YHusepauteTta y beorpapy, npeaceaHvka Casesa ctyaeHata beorpapa, ynaHa
CaBeta MawwuHckor cakynteta YHusepsuteta y beorpagy, uynaHa CaseTta
YHuBep3auteta y beorpagy, kao u unaHa yHuBepsauteTckor ogbopa doHgauunje
MunaHa CtedpaHoBuha Cmegepenua n xxeHe [apuHke.

Op 2004. roguHe pagu y abpuum aekopaTMBHUX CBETUIBLKN U cTyboBa
.MeTeop“ A.0.0. Ha pasBojy U UMNNEMEHTauuju HOBUX NpPoOU3BOAA, Kao W
npojekTuma ypefherwa u ocBeT/bela OTBOPEHUX jaBHUX npocTopa. Pykosoguo
je nnn 6uo ynaH Tuma 3a peanusauujy seher 6poja cTpy4Hux npojekaTta.

Tokom 2007. rognHe nsabpaH je y 3Bamwe npegasada Ha Bucokoj wkonn
3a NpojekTHN meHauMeHT y beorpagy u no gaHac n3Boawn Hactasy U3 obnactu
NPOjEKTHOr MeEHalIMeHTa Ha OCHOBHUM cTyaujama Ha npegmeTtuma:
Ynpasrbartbe nNpojekKTHUM pusnuuma u  [pefys3eTHUWTBO, Kao W Ha
cneuunjanucTMdkum  ctyaujama Ha npegmety [lpojekTHO  opujeHTucaHa
opraHusauunja. buo je MeHTOp M unaH Komucuja BUWE AUMTIOMCKUX W
cneuujanucTUYKUX pagosa.

Op 2010. roguHe cepTucukoBaHn je TpeHep Develor Training and
Consulting rpyne n cnposoau npodgecuoHanHe obyke y obnactu ynpasrbamwa
npojekTuma, gWUHaHcWja 3a pykosoguoue 6e3 uckyctea y duHaHcujama wu
pykoBoauoue Npou3BOAHUX NUHUja.

Opcnyxuo je BOjHM pok Ha BojHoj akapemuju y Llkonun 3a pesepsHe
ouuMpe U TOKOM CTaxa y4ecTBOBaO Ha npojektuma BojHoTexHuykor
WHCTUTYTA.

O6jaBuo je Buwe pagoea y 300pHMUMMaA pagoBa Hay4yHUX CKynosa
mehyHapodHoOr U HauuMoHanHor 3Hadaja, Kao M y yaconucuma mehyHapoaHor
3Havaja. KoayTop je jeqHe Kibure v jeaHor nornasrba y KHU3N.

"oBOpY eHrnecku, hpaHLyCcKy, UTanNnjaHCKN N PYCKN je3nk.



Mpunor 1.

1 WUsjaBa o ayTopcTBY

MoTnucanu eaH Pakowal,
6poj nHaekca 4 16/06

UsjaBrbyjem

Aa je OKTOpCKa aucepTauuja nog HacrioBom
KBAHTUOUKALINJA PUSUNKA HA INMPOJEKTUMA OCBAJAHA

NHOYCTPUJCKOI NMPON3BOJA

Y Beorpagy, 10.6.201%

pe3ynTaT CONCTBEHOr UCTpaXuUBayKor paaa,

Ja npegnoxeHa guceptauuja y UENUHW HU Yy gdenoBuma Huje 6Guna
npeanoxeHa 3sa pgobujake 6unNo koje gunnome npema CTyAUCKUM
nporpammma apyrmx BUCOKOLLIKOSICKUX YCTaHOBA,

[a cy pe3ynTtaTi KOPEeKTHO HaBedeHU U

[a HUCaM KpLumo/na ayTopcka npaea U KOPUCTUMO UHTENEKTYasHy CBOjUHY
ApYrvMx nuua.

MoTnuc pokropaHaa

4 (//éfffff? A




Mpunor 2.

2 WU3jaBa 0 UICTOBETHOCTU LUTaMNaHe U erNeKTPoHCKe
Bep3uje AOKTOPCKOr paga

Nme u npesnme aytopa MeaH M. Pakowal

Bpoj nHgekca 4 16/06

Ctyamjckun nporpam MawmHCTBO - IHOYCTPUCKO NHXEHEPCTBO

Hacnos paga KeaHTudukaumja puanka Ha NpojekTuma oceajakba UHAYCTPUjCKOr

npouseoaa
MeHTop BaHp. npod. ap BecHa Cnacojesuh-bpkuh

Motnucanu MBaH M. PakonaL,

U3jasrbyjeM ga je wramnaHa Bep3uja Mor [OKTOPCKOr paja WCTOBETHa
€NeKTPOHCKO] Bep3uju Kojy caMm npefao 3a objaBrbusawe Ha nopTtany
OvrutanHor peno3utopujyma YHuBep3urteta y beorpaay.

[losBorbaBaM Ja ce o6jaBe MOjU NUYHM nojauu BesaHuW 3a fobujare
akaJeMCKOr 3Baka [OKTOpa Hayka, kao LTO Cy UMe U npesume, roguHa u
mecTo pofjierwa u aaTym oabpaHe paaa.

OBM NUYHM Nogaum Mory ce ob6jaBUT Ha MPEXHWUM CTpaHuLuama gurutanHe
oubnuoTeke, y enekTpoOHCKOM KaTanory u y nybnukauujama YHusepsuTeTa y
beorpaay.

MoTRUC AokTOpaHAa

ri |
\
v L é-'azzﬁf,g{ﬂ/

Y Beorpagy, 10.6 2013 .




Mpunor 3.
3 MWsjaBa o kopuwhekwy

Osnawhyjem YHuepsutetcky 6ubnuoteky ,CBetosap Mapkosuh® pa y
OurutanHn peno3uTopujyM YHuepsuTeTa y beorpagy yHece Mojy AOKTOPCKY
AuncepTauujy nog HacnoBoMm:

KBaHTudukaumja puanka Ha NpojekTuma oceajala UHAYCTPUjCKOr Nponseoaa

Koja je Moje ayTopcko aeno.

HducepTauujy ca cBuMM npunosvMa npefao caMm y enekTpoHCKoMm dopmarty
NOroAHOM 3a TpajHO apxuBupame.

Mojy n[okTopcky aucepTauujy noxpakweHy Yy [OurutanHu penosvTopujym
YHuBepauteta y beorpagy Mory na kopucTe CBM Koju mnowiTyjy oapenbe
cagpxaHe y opabpaHom Tuny nuueHue KpeatusHe 3ajegHuue (Creative
Commons) 3a Kojy cam ce oanyyuo/na.

1. AyTtopcTtBo

2. AyTOpCTBO - HEKOMEpPLMjarnHo

@AyTopCTBo — HekomepuujanHo — 6e3 npepage

4. AyTOpCTBO — HEKOMEpUMjanHo — AenuTy nog UCTUM YCrnoBuMa

5. AytopcTteo — 6e3 npepage

6. AyTopcTBO — AEenUTU NoA UCTUM ycrnosBuma

(MonumMo pa 3aoKpyXuTte camo jegHy o LecT noHyfheHux nuueHuwn, KpaTak
ONUC NULEHLM AaT je Ha nonefuHn nucra).

MoTnuc pokropaHAaa

Y Beorpagy, 10.6. 204 . \)L/\“
; fé/’{/} L) \ j




1. AytopctBO - [lo3BosbaBate YyMHOXaBawe, AUCTPUBYLMj)y W jaBHO
caonwitaBawe fena, U npepage, ako Cce Hasede uMMe ayTopa Ha HaudwH
oapefeH on cTpaHe ayTopa unu fgasaoua nuvueHue, Yak U y KoMepuujanHe
cepxe. OBo je HajcnobogHuja 04 CBUX NULIEHUMN.

2. AyTopcTBO — HEKOMepuyjanHo. [lo3BorbaBate yMHOXaBawe, [ucTpudyuumjy u
jaBHO caonwTaBakwe Aerna, n npepage, ako ce Hasefe UMe ayTopa Ha HauuH
oapefeH op cTpaHe ayTtopa wnm pasaoua nuueHue. Osa nuueHua He
A03BOSbaBa KomepuujanHy ynotpeby aena.

3. AyTtopcTBO - HekomepumjanHo — 6e3 npepage. [lo3Borbasate ymMHoOXaBame,
ancTpnbyuujy v jaBHo caonwTaeame gena, 6e3 npomeHa, npeobnukoBara unm
ynotpebe genay cBOM feny, ako ce HaBefe ume aytopa Ha Ha4dnH oapeheH of
CTpaHe ayTtopa wnu paasaoua nuueHue. OBa rnuueHua He [03BOSbaBa
koMmepuujanHy ynotpeby gena. Y ogHocy Ha cBe ocTane nuueHue, OBOM
nuUeHLUoM ce orpaHuyaBa Hajsehn obum npasa kopuwhewa gena.

4. AyTOpCTBO - HEKoMepuujanHo — denutn nog WUCTUM  ycrnoBuma.
[osBorbaBate yMHOXaBake, AUCTpnbyuujy U jaBHO caonwtaBakwe Aena, u
npepage, ako ce HaBefe ume aytopa Ha HauuH ogpeheH oa cTpaHe ayTopa vnu
Aasaola nuueHue n ako ce npepaga auctpubyupa nog UCTOM UAU CANYHOM
nuueHuom. OBa nuueHUa He Ao3BOSbaBa komepumjanHy ynoTpeby gena wu
npepaga.

5. AytopctBo — 6e3 npepage. [o3BorbaBate ymHOXaBake, QUCTpMOyLMnjy w
jaBHO caonwTaBakwe gena, 6e3 npomeHa, npeobnukoBara Unu ynotpede gena
y CBOM A€My, aKo Ce HaBeae MMe aytopa Ha HavuH ogpeleH of cTpaHe aytopa
wnu gasaoua nuueHue. OBa nuueHua [o3BoSbaBa KomepuuwjanHy ynotpeby
aena.

6. AyTOpCcTBO - [AenuTu nod WCTMM ycrnoBuma. [lo3BorbasaTe yMHOXaBake,
AVCTPUOYLIMjY W jaBHO caonwTaBake Aena, U Npepaae, ako ce HaBeae Mme ayTopa Ha
HauMH oapefleH op CcTpaHe ayTopa WM fasaolla NMUeHUe M ako ce npepaga
AvcTpubyvpa nog MCTOM wnuM cnnudHOM  nuueHuom. OBa nuueHLa [03BOSbasa
komepuujanHy ynotpeby gena wu npepaga. CnuuHa je codTBEpPCKUM nuueHuama,
OAHOCHO NULEHLIaMa OTBOPEHOT Koga.





