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JbYJACKHU KAIIUTAJ U EKOHOMCKH ACIHHEKTU
PA3BOJA OPI'AHCKE ITO/bONNPUBPEJHE ITPOU3BOAILE
HA KOCOBY U METOXUJHU

CAXETAK

bopehn ce 3a cBOjy ersucTeHIMjy Ha IUIOJIHO] KOCOBCKO-METOXH]CKO] 3€MJbH,
cranoBHUIITBO KocoBa 1 MeToxuje 0yBeK je MOKa3uBaIo UCTPAJHOCT U JKEJbY 32 OTICTAHKOM,
Kao W 32 OYyBameM TPaJUIlje M KyJITypHOT Hacieha Ha oBHM mpocropuma. [IpamaTuyHH
UCTOpPUJCKU Jorahaju, NMOBE3aHU ca HENPEABUANBUM YCIOBHMA YXUBJbEHA, YMHOTOME CY
YCIIOPWJIM Pa3BOj MOJBOMPHUBPENHUX ra3auHcTaBa Ha KocoBy m Meroxuju, a caMuM THM U
pa3Boj noJeonpuBpene. CBempuCYyTHH NpoOJIeMH, KOJU Cy UTEKaKO BHIJbUBH, 3aXTEBajy
peBUAMpame MOJLONPUBPENIHOT cHUCTEMa, yBOheme HHOBallMja W YyHampehewe 3Hamba U
BEIITHHA TIOJBONIPUBpPEAHNKA. [Ipeno3Harta Kao HamNpeAHW KOHIENT Yy TOJHOTPUBPEIH,
OpraHcka MOJbOIPUBPEHA MPOU3BO/AKA, Ca CBOJUM MHOTOCTPYKHM IIIaHCaMa, MOKE€ OUTH
puMapHa pou3BoaHa aenaTtHocT KocoBa n Metoxuje. AIeKBaTHOM ymoTpeOoM PUPOTHUX
MOTEHIM]jala ¥ Pa3BOjeM MPEIy3€THUYKUX CIIOCOOHOCTH TOJHONIPUBPEAHHKA, TPOU3BOIHOM
€KOJIOIIKHU 3/IpaBe XpaHe MOTY CE€ PEIIUTH MPOOJIEeMH HE3aroCIE€HOCTH, HUCKUX MpUXoja U
npexpamOene curypaoct. Ca jacHUM BU3HjaMa U jKeJbaMa MOJFOIPUBPEIHNUKA OUYEKYje ce Ja
he oprancka mnoJsonpuBpenHa mpousBoama Yy KocoBckomutpoBaukoM, KocoBckowm,
Kocosckonomopasckom, IIpuspenckom u Ilehkom okpyry Tek 3akuBeTd, umajyhu y BUAY

ICHY EKOHOMCKY UCIUIATHBOCT M BUCOKE MTPEMH]CKE LIEHE KOje Ce jaBJhajy.
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HUMAN CAPITAL AND ECONOMIC ASPECTS OF THE
DEVELOPMENT OF ORGANIC AGRICULTURAL
PRODUCTION IN KOSOVO AND METOHIJA

SUMMARY

Fighting for their existence on the fertile land of Kosovo and Metohija, the population
of Kosovo and Metohija has always shown perseverance and desire for survival, as well as for
the preservation of tradition and cultural heritage in these areas. Dramatic historical events,
associated with unpredictable living conditions, greatly slowed down the improvement of
agricultural holdings in Kosovo and Metohija, and therefore the development of agriculture.
Pervasive problems, which are very visible, require the revision of the agricultural system, the
introduction of innovations and the improvement of the knowledge and skills of farmers.
Recognized as an advanced concept in agriculture, organic agricultural production, with its
many opportunities, can be the primary production activity of Kosovo and Metohija. The
problems of unemployment, low income and food security can be solved by the adequate use
of natural resources and the development of the entrepreneurial skills of farmers, and the
production of ecologically healthy food. With clear visions and wishes of farmers, it is expected
that organic agricultural production in the Kosovska Mitrovica, Kosovo, Kosovo — Pomoravlje,
Prizren and Pe¢ districts will take off, given its economic profitability and the high premium

prices that occur.

Keywords: Kosovo and Metohija, agriculture, organic agricultural production,
agricultural holdings, small and medium enterprises, social enterprises, yields, costs, premium

prices, human capital.
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YBO/JIHA PASMATPAIbBA

., Ipacuuna 36usarba ca CpnckuUM HAPOOOM, HUCY U Joul jeOHA, U MOHCOA NOCLelbd,
ONoOMeHa, Wanca U u3a3o8, 0a Ha CMOJemMHA NUMArbd 0 Kapakmepy cpCcnKko2 Hapooa
NPO20BOPUMO OMBOPEH) Pey, KAO KOH3UIUJYM JleKapa Hao 60aecHUKoMm, jep hie 00

nocmasswene oujacHose sasucumu u aeverbe. He mpeba ce bojamu uznoweroa ucmune!
[Ipod. np Bnagera Jeporuh

eputopuja KocoBa m Meroxuje, 1 HaKOH CBUX pa3apama U HEYCIEIUX

MOKYIIaja OCBajama, O(M)cTana je Ka0 MOJUTBEHUK CPIICKOT HapoJaa, Opeol

I[PKBEHOT JKMBOTAa W HempeBasuheHMX mocTurHyha y CIMKapcTBYy H
nucmeroctu. Lsujuh (1906) ykazyje ma cy ,,Kocoso u Memoxuja deo Cmape Cpbuje u
yenmpanna obnacm Hemaruhike Opocase Ha udujem ce npocmopy Haidase 20mMoso c6a
HajeaxcHuja mecma Hawe genuxe npownocmu: Ilpuspen, Hoso bpoo, 3eeuan, Ileh — kao
cmonuya lampujapwuje, I'pauanuya, [evanu u barvcxa “, nox PagoBanosuh (2008) nctuue
na cy ,, ¢ npagom Cmapu RUCYU 08y 001aACm HA3UBANU C8EMUM CPNCKUM KPAjesuMa U Kpa/buyom
u yapuyom npasom Cpoujom” (MenojeBuh & MunocasmweBuh, 2022). Ipamartuzanuja
€THUYKHX, MOJIUTUYKUX M MelyHallMOHAIHUX OJHOca, mpaheHa cykoOMMa U CKPHaBJHEHEM
CpIICKE KyJNTypHE OalmThHe, yMECTO JYrOpoOYHOT MHUpa W Ojarocrama, JoBena je 10
MIPUBPEMEHOT W/WJIM MPUKPUBEHOT!? 3aBpIlIeTKAa PaTHUX CyKo0a, a )KUBOT CPIICKOT HApoOJa Y
JyxHOj mokpajuau Penmyosmke CpOuje U3/10KEeH je Oecliniby M Halalky, CTpaxy U cpehu, anu u

JKCJbU 3a MUPOM, Ca jez[He CTpaHEC, U BEJIMKUM HE3aJ0BOJECTBOM, Ca APYyIrc CTpaHE.
Ha IIOYCTKY CBUX IIOYCTaKa:

3awmo Kocoso u Memoxuja kao ¢okyc ucmpasxcusara? KocoBckO-METOXH]CKU €0
Peny6nuke CpOuje MMa BaHpeAHO BaXkKaH I'€ONOJUTHYKU U IEOCTPATErHjCKH IOJI0XKaj, MpU
yeMmy oBa o0uacT jecrte ,,cpue bankana®, a bankaH, kao eBporCKo-a3ujcKa Kapuka, jeJia je o
OUTHUjUX pernoHa Ha riao6anHoMm miany (Crenuh, 2020). KomiiekcHa nemaBama, KyaTypa u
JPYUITBO Koju ¢y oOsnkoBanu kuBoT Cpba Ha KocoBy 1 MeToxuju Kpo3 BEKOBe, HaBOJIE Ha
nyOJbe pazymMeBame JWHAMHKE KOja yYTHMYe Ha CaBpEMEHE OJHOCE W M3a30B€ HAa OBHMM
npoctopuMa. [IpencraBiben kao cprcku ['opaujes uBop, xuBoT Cpbda Ha KocoBy u Meroxuju
nospeheH je, kako ctalHuM Texmwama Penyomuke CpOuje 3a anuurycom KocoBa u Meroxuje
U JIp)KaBOTBOPHMM acrupanujama IIpuBpeMeHHMX MNPUINTHHCKUX OpraHa, Tako U
CBaKOJIHEBHOM OOpOOM 3a ONCTaHaK M MJICHTUTET Y KOHTEKCTY MYJITHETHHYKOT OKPYKEHba.

Hctopuja Kocosa n Metoxuje, cum001u3yjyhu HAaM3MEHUYHOCT CYKOOa U MHUPHOIOTICKUX



oJlHOca, oborahena je yrunajuma Koju cy oOJIMKOBAJIM HEHY MaTlhy KPo3 BEKOBE, Mpyxkajyhu
YBUJI y CIIOXEHE KYIATypHE, BEpCKE M IMOJUTHYKE OJHOCE KOjH Cy BAXKHU 32 Pa3yMeBaIbe

TPEHYTHE CHTYAIlHje Ha IOMEHYTO] TCPUTOPH]H.

3awmo nomonpuspeoa? 3axBasbyjyhu (uzmukoreorpad)CKuM MPEAUCIIO3UIUjaMa |
KOHTHHYHPAHOM 3Ha4ajy y HaJMETamy 3a peruoHaHy mpesnact, ooaactu Kocoa u Meroxuje
jecy TEIIKO OCBOjUBa IeorloMTHYKA ,,Makpo-TBphasa“ (Crenuh, 2020). [TossonpuBpena Ha
KocoBy n Metoxuju uma ay0oke KOpeHe y TpaJulliju U KyJITypu OBOT pernoHa. Mcropujcku
nocMarpaso, nopoauiie Ha KocoBy n Metoxuju xuBesie Cy y CEOCKUM 3ajeJHUIaMa, TIe je
MOJBOTIPUBpEIA OMTa CPK JPYIITBEHOT M eKOHOMCKOT JKUBOTA. TOKOM MOCIEIBUX JIECIEHH]a,
noseonpuBpena Ha KocoBy n Meroxuju nperpnena je npomene. [lomutnaka HECTaOMITHOCT,
Kao W JpYyrd JPYIITBEHW (HAKTOpH, JOBEIM Cy JI0 CMamema Opoja IMOJHONPUBPEIHUX
ra3JInHCTaBa W TPOMEHA y HAYMHY MOJHONPUBPETHE MPOHU3BOIHE. YTPKOC TOME, MHOTa
MOJBOTIPUBPEIHA TA3IUHCTBA W JAaHAC Cy 3aJp)Kalla TPaJUIIMOHAITHE METOJE TPOH3BOIHE,
4YecTO U3 JbYyOaBH IpeMa 3eMJbU U KYJATYpH KOja jé CHA)KHO yTKaHA Y IBbUXOBHMM 3ajeIHULIaMa.
C TuMm y Be3u, Kpo3 OBY JOKTOPCKY aucepTaiujy Ouhe mpyxkeH AeTajbaH YBUJ Y CTambe
MOJHOTIPUBPEIHOT cekTopa Ha KocoBy 1 MeToxuju, ca akIieHTOM Ha UACHTH(UKAIIA]Y U3a30Ba
ca Kojuma ce cycpehy mosponpuBpeHu npousBohauun, unme he, HapaBHO, OUTH MPETIOKESHA
W TPUCTYNH KOju OM MOIJIM Ja JONPHUHECY pa3Bojy W yHampehewmy OBe ACNaTHOCTH Y

KocoBckomutpoBaukom, KocoBckom, KocoBckomomopaBckom, IIpuspenckom u Ilehkom

OKpYTY.

Omkyo opeancka nosmonpuspedna npouszeodra? W mopen BEIUKUX NPUPOIHUX U
€KOHOMCKHUX IOTEHIMjajla, y3 HEM3MEpHY KeJby 3a €JIMMMHAIMjOM IIMPOKO NpuxBaheHe
€KCTEH3MBHE NIPOU3BOIH-E, MOJIEPHU3ALIM]a IOJbOTIPUBPEHOT cekTopa Ha KocoBy u Metoxuju
Jje, Ha HeKU Ha4uMH, ocTajia HeJjoBpiieHa. OpraHcka noJjpolpHuBpeIHa IPOU3BO/IHA MTPEICTABIbA
3Ha4ajaH acIeKT arPOHOMCKE IIPaKce Y CaBPEMEHHUM YCIOBUMA, HE CaMO Y KOHTEKCTY 3/[paBJba
u 6e30eJHOCTH XpaHe, Beh U y 0JIp’KUBOCTHU KUBOTHE CPEAMHE U €eKOHOMCKE opkuBOCTH. Kao
CMOj KJIACUYHOT W HMHOBATUBHOT, Ka0 CIIOj CTApUX BPEJAHOCTH U HOBUX 3Hama, OpPraHCcKa
NPOM3BO/IKba HMMa BEJIMKU MNOTEHIMjal Ka M000JbIIalky KBaIUTETa U KOHKYPEHTHOCTH
nossonpuBpenie Ha KocoBy n Meroxuju. Mako je opraHcka MmoJbONpUBpETHA MPOU3BOIHA
OCTBapHWjia 3HauajaH ycleX Yy MOCIEeIHBUX HEKOJIMKO TOJAMHA, HAPOYMTO Y Ppa3BHjeHUM
IpkaBaMa, HEHa HMIUIEeMeHTaluja Ha Teputopuju KocoBa m MeToxuju ycioBJbeHa je

M3a30BUMa KOJH 3aXTE€Bajy UBPCTY aHAIIHU3Y.



AKTYEJ/IHOCT U 3HAYAJ ITPOBJIEMATUKE

prornaBo moBehame Opoja CTAaHOBHUKA y CBETY, Y3 CTalIHY HPEKOMEpPHY

yrnoTpeOy BEUITAYKUX CpEeACTaBa, XepOWIMIa W TECTHIHIA y MpOoIecy

POM3BOJIELE, TOBOM 10 Behe 3a0pHHYTOCTH, KaKo TI0 3[[paBJbe JbYIH, TAKO
U 110 )XUBOTHY cpeauny (Bojici¢ & Tripkovic, 2023, str. 376). 3araljeme KHUBOTHE CpEIUHE
JecTe CYIMITHHCKH MPoOJIeM KOjH Ce jaBJba IIUPOM CBETA U UMa TyOOKE MOCIICTUIIE TIO TIPUPOY,
OnouMBep3UTET M eKOHOMH]y. OHO ce jaBJba Kao Pe3yaTaT pPa3IMYUTHX aKTUBHOCTH YOBEKA,
yKIbyuyjyhu uamyctpujy, caobpahaj, mosponpuBpey, Ka0 M HEKOHTPOJHMCAHO OJI0AIMBaAE
oTrnajga. Y jKeJbu 3a MoOoJblIakeM KBAaJUTETA JKMBOTA, YOBEK je ceOMYHO HcKopuirhaBao
MIPUPOJIHE peCypce, Y3pOoKyjyhu mpUpoaHYy HEPABHOTEXKY U MOropiiname, cTBapajyhu OpojHa
MUTamka Koja yTUYy Ha KBaJHUTET KUBOTA YyoBedaHCTBa y notmyHoctu (Vujicic et al., 2022).
Jenan o HajBehux M3a3oBa y Be3u ca 3aral)emeM )KUBOTHE CpelIMHE jecy KIIMMaTCKe POMEHE,
KOje HAcCTajy Kao pe3yaTaT TII00aTHOT 3arpeBama U €eMHCH]e IMTETHUX racoBa y atMocdepy.
OBe mpoMeHe MOTY W3a3BaTH €KCTPEMHE BPEMEHCKE YCIIOBE, ITOIM3akhe HUBOA MOPa, TYOUTaK
OMoIMBEP3UTETA U IPyre HETaTUBHE e(DEKTE KOjU MMajy BEJTMKE KOHCEKBEHIIE IO KUBOT JbY/IH.
Takohe, emMucHje IMITETHHX YECTHIIAa M TacoBa W3 HWHAYCTpHje M caoOpahaja mompuHOCE
3araljemy Baszmyxa, JOK HeoAroBapajyhe ympaBipamke OTHAIOM M yIOTpeda IITETHUX
XEMUKaINMja y MOJbONPUBPEIN MOXKE M3a3BaTu 3araljeme BOAECHUX M 3EMJBUIIHUX pecypca.
HeratuBHu TpeHIOBM y NOJbOIPUBpENM 00yXBaTajy LIMPOK CIIEKTap MH3a30Ba, IOIYT
npobsemMa HEOoApKMBOI Kopullhewa HIPUPOJHUX pecypca, HEJeJHAKOCTH Yy MPHUCTYILY
pecypcuma U TeXHOJIOTHjaMa, ajlk U COLIMO-€KOHOMCKE Ipo0iieMe y pypajlHUM 3ajeAHULama,
Kao IITO Cy CMameme Opoja paJHUX MECTa U MOropliame KBAJIUTETa PypalHor kuBoTa. OBU
TPEHJOBU 3aXTEBajy MHTEIPUCAHE U OJAPXKUBE NPUCTYIE Yy MOJBOIPUBPEAU U YIPABIbABY
IPUPOJHUM pecypcuMa Kako Ou ce OCTBApHJIM NPUHIMIIA OJP’KUBOT pa3Boja M 3alTHUTHUIIA
’KMBOTHA cpenuHa 3a Oyayhe renepanuje. Hodge (1993, npema Rigby & Caceres, 2001) je
CyMHpao HEraTHMBHE TPEHJOBE Yy IOJBONPHUBPEAN KOJU Cy JOBEIU A0 IPEUCIHUTHUBAHbA
AYTrOpPOYHE OJPXKHUBOCTH TpaJUIUOHATHOT cuctemMa nossonpuspene (Tomamr-Cumun, 2019).
ITo memy (Hodge, 1993), mossonpuBpena je AOBEACHA y CHTYyalljy 1a KOPUCTH HHIYTE W3
JaJbUX HM3BOpa Yy NMPOCTOPHOM U CEKTOPCKOM CMHCIY, J1a Iphu Behe KoJUYMHE MOTpeOHe
eHepruje U3 HeoOHOBJBUBUX U3BOPA, J1a 3aBUCH O] CBE Mame 0a3e reHa M Ja uMa cBe Behu
(neratuBaH) ytunaj Ha *kuBoTHY cpeauHy (Tomam-Cumun, 2019). Kako 6u ce cmamuio
HapylaBambe OHOJMBEp3UTETa U YCHOCTAaBWJIA PABHOTEXKA Yy NPUBPEIH, BaXKHO je 1a ce

CaBpCMCHa IMOJBOIIPUBPEAA 3dCHHUBA HA KOHICIITY OAPKUBOT pa3Boja.



., Kaoa ce 2060pu o nojmy ooparcuse nomonpugpeoe ygex ce Mopa UMamu Ha My HeH
o0yeopounu yus. Haume, o0parcusu nomonpuepeonu cucmemu ¢y OHu Koju 0ONpuHoce
0y20pouHoj 006podbumu Opywmea Kpo3 obesbehere 0080610 cmabuine u bezdpeone
npou3Boore Xpame (MpumMapHa no/bonpugpeda u npepada 0o oucmpubyyuje), aiu u
Opyaux npouzeo0a OUBHOS U HCUBOMUILCKOZ NOPEKId 3d Opy2y MEeXHUUKY HAMEHY
(mKanumne, Koxca), y3 0uy8arbe KEAIUMema HCUOmHe cpeouHe u npupooOHUx pecypca

Ha Kojuma ce npouzeoora 3acnusa (Tomam-Cumun, 2019, ctp. 4).

Ha nauenuma oap:kuiBe MOJHONPUBPENE, a Paadl pa3yMeBama M YTBphHUBama yTHUIlaja
KOJU OHA MMa Ha KUBOTHY CPEINHY, N3rpal)eHr Cy MHOBATHBHH KOHIETITH U e(PUKaCHE METO/Ie
MOJBONIPUBPENIE, TJE TMOCEOHO MECTO TpPHUIaNa OPraHCKO] MOJHOTPUBPENHO] MPOU3BOIBU
(Boji¢i¢ & Tripkovi¢, 2023, str. 376). Adupmarnmja opraicke MoJbOMPUBPEIHE TPOU3BOIHE
MpeACTaBJba MOBpPATaK YOBEKA MPUPOIU U BeheM aHraxxoBamy meHuX 3akoHuTocTH (Katuh n
ap., 2010). OpraHcka MOJEONIPUBPEAHA MPOU3BO/HbA OCIIalkba Ce Ha EKOJIOIIKE IMPOIIEeCe,
OMOMBEP3UTET U IUKITyCE MTPHIJIArol)eHe JTOKATHAM YCIIOBUMa, a He Ha KopuIThemy HHITyTa ca
mretauMm  epektuma (Halberg, 2012). VBohemeMm eKOJOMIKHX TPUHIMIA Y camy
MOJBOTIPUBPEIHY TPOU3BO/IHHY, KOHBEHIIMOHATHA TOJHONIPUBPE/IA TPEBEICHA j€ Y OPraHCKy
MOJBOTIPUBPETHY IPOU3BOIEHY, KOja j€ 10 MHUTamky KUBOTHE CPEINHE JATEKO MPUXBATIHHBH]A
(Kspajuh u ap., 2008). Beauchesne u Bryanti (1999) uctuuy aa je oprancka moJbONPHBpPEIHA
MIPOU3BO/IHA COIMjAITHA U TEXHOJIOMIKA AJITEPHATHBA KOHBEHIIMOHAIHO] TIPOU3BO/IHH, MaJIa Ce
Yy OBaKO U3PpaKEHOj JMXTOMHUJU KPHje HEIITO KOMIUIEKCHH]a cTBapHocT. Cyouh u rpyma ayropa
(2010) cmatpajy na je oprancka noJeOIPUBPETHA POU3BO/ A KOHIIUITHPAHA TaKO Ja IITHTH
CBE MeMjyMe OKOJIMHE M TocTojehe pecypce, HUje MITETHA MO )KUBOTHY CPEINHY, TEXHUYKU
je MpUMEHJbUBA, COLIMJATHO IPUXBATIFUBA H EKOHOMCKH OJIPXKHBA. ACOIIHjaIfja 3a 3eMJBHIITE
y Bpuranuju (Soil Association Organic Standards for Great Britain) u3aBojuia je HEKOJIMKO
KPYIUjaJIHUX TPUHIUIA, OJHOCHO CTaHJAapAa OPraHCKe TOJLONPUBPEIHE MPOU3BOIEHE,

HaramraBajyhu aa je ped o npousBombu koja (2023):

» BHIIIE KOET3UCTUPA Ca IPHUPOJHUM CHCTEMOM, HETO IITO IOMUHHPA;

» Tpaau IUIOJHOCT 3€MJBbMINTA, MUHHMHU3Upa 3aralieme u omTeheme >KUBOTHE
CpeluHE;

cMamYyje yrnoTpeOdy HeOOHOBJBMBUX M3BOpA (HeMa yrnoTpede XeMUKaiuja);
OCHUT'ypaBa KOpEKTaH OJHOC Mel)y )KUBOTHI-aMa,

ocurypaBa KOpCKTaH OJJHOC Meljy 6I/IJ'LKaMa;

YV V V V

LITUTHU U yHaTpelyje oKkpyKeme ra3IuHCTBa;



» y3uma y o03up IIHUPU COIUJATHU U €KOJIOIIKH YTHIIA] MOJLOTPUBPEIHUX CHCTEMA.

[Mpema nedpununuju OpraHuzanmuje 3a XpaHy U MOJLONPUBPENy YjeIUBEHUX HAllHja
(FAO — Food and Agriculture Organization of the United Nations) u CBercke 31paBcTBEHE
oprauusarje (WHO — World Health Organization), oprancka mojb0npHBpeHa MTPOU3BO I
je cucreM ympaBjbama KOJU TIPOMOBHUIIE O3]PaBJbCHE EKOCHCTEMa, YKJby4yjyhu
OMOIMBEP3UTET U OMOJIONIKE IUKITyce, MoTeHmpajyhn kopumrheme Metona koje y Hajpehoj
MEpH MOTY MCKJbYYUTH ynoTpeOy mHmyTa BaH rasaumuctBa (Veljovi¢, 2015). Cam npouec
NPOM3BOE 37paBe, BUCOKOKBAJIMTETHE M MPUPOJHE XpaHE IOCTaB/ba 3aXTEBE KOjU
MHCHUCTHPA]y Ha JIaBamby MPaBOBPEMEHHUX OATOBOpA, a KOJU CY OJ] BAXXHOCTH Ha TJI00ATHOM

HUBOY, U To (Milenkovic¢, 2006):

» Ha xoju HaumH je KOHQIUKTHA cUTyanuja u3mehy oapeheHnx nmpuBpeaHUX TpaHa
yTALATa Ha pa3MemTa] W TPOW3BOIHY CTPYKTYpPY CTBapama M IUTacMaHa
3/paBCTBEHO-0e30e1He XpaHe?

» VY K0joj je Mepu CaBPEeMEHH CBETCKH CHUCTEM YCII€O JIa YCIIOCTaBH KOCT3UCTEHIIH]Y,
WJIUTH HECMETaHU Pa3BOj CBUX JIEIATHOCTH Ca acleKkTa nmpousBohaya u monyhava
€KOJIOIIKH 3/IpaBe XpaHe?

» Kako MojepHe M TMOCT MOJEpPHE KOHIIEHIIMje CBETCKOT pa3Boja IOCMaTpajy

CUMOMOTHYKH OJTHOC TTpor3Bohayua u motpomraya?

OpraHcka MmoJpONPUBPEIHA MPOU3BO/IEHA PEIATHBHO C€ JYrO HCTPaXKyje OJl CTpaHe
MHOTHX ayTopa y CBETY, Ca Pa3lIMYUTHX TEOPH]CKO-METOIOJIOIIKAX aclieKkaTa, a MPUTOM Ce
yo4aBa Jia ©Ma u Behy nmpumeHy y npakcu, mrto noTBplyjy NpuMepyu MHOTHX JpKaBa y KOjuMa
pacte Opoj OpPraHCKUX Mpou3Bohaya, MPOIEHAT MOBPIIKHA IO OPraHCKUM YCeBHUMa M OpOj
rpia KUBOTHHIA KOje Ce raje y okBHpy opraHckor ctoyapctBa (Risti¢ 1 dr., 2023). Kao
PEHTAOMITHY TTOJBOIIPUBPEIHU CHCTEM, OPTaHCKH CHCTEM je KOHKYPEHTAH U3BO3HU MPOTrpaM H
6utaH je (akTop ODKHBOT pa3Boja, a 003MPOM Ha TO Ja je paJHO MHTEH3UBHOT Kapakrepa,
crBapa Behe moryhHOCTH 3a 3amnonubaBame, kKao u Behe MoryhHoOCTH 3a yiarame HHOCTPaHOT
kanuTana y nomaha tpxkumra (Kieajuh m gp., 2008). HecymmuBo je na je ped o Beoma
3aMma)KeHOM KOHIIETITY, KOju, BehuM aHraxoBameM JbYACKOT KamluTala, MOXE OCTBApUTH
BUIIIEHAMEHCKE MPEIHOCTH Yy KUBOTHO] cpennHu, oMmoryhaBajyhu u meHy peBHTaIU3alN]y.
Jom je AnGepr AjHmTajH pekao: , I/lpupoda kpuje ceoje majne 3002 rene ecenyujanHe

‘

genuyuHe, anu He cpeocmeuma npesape.



METO/J UCTPA’KUBAIbA U U3BOPHU IIOJATAKA

JIO)KEHOCT JIOKTOPCKE JHCEpTallMje MPOUCTUYE M3 CaMe HEHE CTPYKTYPE,
KOja je IUIaHUpaHa JeTajbHO, ca aJEeKBATHUM IIPUCTYIIOM MpoOIeMy
UCTPaKMBaba, a KOjy, MOPE YBOJA U 3aKJbyUKa, YNHE JOII YETUPH JIOTUIKH
neduHKMCaHa U MIOBE3aHa NorJiaBiba. Kako Teopujcka NCTpakMBamba HUCY MOTITYHO HE3aBUCHA
O]l TIpaKce, ¥ 00paTHO, Y TOKTOPCKOj IucepTaluju hie y CBaKOM OJ1 YETUPHU IOTIIaBJba, OCUM
aHanM3e JOCTylHEe HaydHe rpalje, OMTH TNpPENCTaBJbeHM U PE3YJITaTH HCTPAKUBAHA
CIPOBEJICHUX Y CKJIATy ca JehUHUCAHUM TPEAMETOM HUCTPaKHBamba, IIMJbEM HCTPAKUBAMbA,
o0jeKTMMa WCTpaKHMBama, Kao W ca I[IOCTaB/bCHMM XHIOTe3aMa W JAe(hUHUCAHUM

HUCTPAXKXKUBAYKUM IMUTABMA.

Ilpeomem ucmpasrcusarba MOKTOPCKE JUCEPTAIIN]E JeCTe aHaTN3a yTHIIaja EKOHOMCKHX
epekara W JbYJACKOT KamuTajsa Ha pPa3BOj OPraHCKE IMOJBOMPUBPENHE IPOU3BOABE Ha
razauHcTBUMa Ha KocoBy n Metoxuju, kao u yrBphuBame MOryhHOCTH 32 OCHUBAE MaUX,
CpemUX U COLMJaIHUX Npeay3eha y opranckoj noJbonpuBpeanoj npousoamu (Tpunkosuh,
2023). Ha ocHOBY HaBEICHOT, npumapHu objekam NCTPakUBamba JOKTOPCKE AUCEPTAIHje jeCy
KOCOBCKO-METOXH]CKa Ta3AMHCTBA, JIOK Cy CEKyHJapHU 00jeKaT UCTpaKuBamba Majia, Cpe/imha

U colvjayiHa mpeay3eha y opranckoj moJsonpuBpeaHoj mpousBoamu (Tpunkosuh, 2023).

Ilpumapnu yums TOKTOPCKE IUCEPTAIMje JEeCTe aHalu3a CTeNeHa pPa3BHjEHOCTH
OpraHcke MOJHOTIPUBpPEIHE MPOou3BoaAke Ha KocoBy m MeToxuju, Kao M MCIUTHBAKE Ja JIU
OpraHcka TOJBOIIPUBPEIHA TIPOU3BO/HA JONPUHOCH Behoj EKOHOMCKO] OJIP)KUBOCTH
MOJBONIPUBPETHUX FA3JHHCTABA HA OBUM IIPOCTOPUMA, AlTK M 'y KOjOj MEPH j€ JbYACKH KaruTall

OWTHa KOMIIOHEHTA HeHOT pa3Boja (Tpunkosuh, 2023).

CexyndapHu yus JIOKTOPCKE IHCEpTallfje OJHOCH Cce Ha yTBphHUBame 1a JH ce
OCHHMBAakEM MallUX, CPEABUX M COLMjaTHHX mpeay3eha y OpraHckoj MOJbOIPHUBPETHO]
npou3Boikbu Ha KocoBy 1 MeToxuju MOTY OCTBApUTH MYITH(PYHKIIMOHATHE MTPETHOCTH, KAKO

3a JIOKaJIHO CTAaHOBHHUIITBO, TAKO U 3a )KUBOTHY cpenuny (Tpunkosuh, 2023).

VY H0oKTOpCcKOj nucepTanuju KopuilheHe cy MeToja aHalu3e, CUHTe3e, WHAYKIH]e,
JeTyKIKje, KOMIIApaTUBHU METOM, METOJI IOCMaTpamka, UCTOPUJCKU METOJI, UHTEPB]Y, METO]{
TEPEHCKOT MCTPAKUBaHka, MPEKHO IUIAHUPAE, JIMHEAPHO NpOrpaMupame, Kopemuuje U

SWOT ananu3za (Tpunkosuh, 2023).



[IpBo mornaB/be JOKTOPCKE JAMCEpTanyje moa Ha3suBoM , Jlomenyujanu u
RUPAMUOAIHU eheKmu eKCRAH3UBHOZ PA360ja OP2aHCKe NObONPUBPEOHe NPOU3B00HE — 00
2100a1H02 Ka JIOKAIHOM HUE0Y“ YCMEPEHO je Ha II0JMOBHO Je(pHHHCAE OpPraHCKe
MOJBOTIPUBPEIHE TIPOU3BOE, HA HEH UCTOPHUJCKU PAa3BOj W MPHUHIIMIIC HA KOjUMa CE€ OHA
3acauBa (TpunkoBuh, 2023). Takohe, oBme je nmar mperiie crama y OPraHckoj
MOJBOTIPUBPEIHOj TIPOU3BOILN Y cBeTy, EBpor, npkaBama 3amanHor bankana, PermyOmmim
CpO6uju, u Ha KocoBy 1 MeToxuju. 3a caryiejaBame TPEHYTHOT CTamka KopultheHa je HajHOBHja
HayyHa rpaha u nyOnukanuje koje 00jaBibyjy McTpakuBauku HHCTUTYT 3a OpPTaHCKY
nossonpuBpeny (Research Institute for Organic Agriculture — FAO) u Mehynapoana
benepanmja mokpera 3a oprancky mosporpuBpeny (International Federation of Organic
Agriculture Movements — IFOAM), kao u uHboOpMaluje T0CTymHE Ha cajry Harmonanne
acoldjaluje 3a oprancky mpousBoamy — Serbia Organic. Kana je peu o KocoBy u Metoxwuju,
a uMmajyhu y BUIly 11a je ped 0 KOH(GIUKTHO] TEPUTOPH]H, aHAIHM3A CTalkha y MOJHOTPUBPEIU U
OpPraHCKO] TMPOUW3BOJIIbU BPIICHA j€ HMCKJbYYMBO HA OCHOBY H3BEINTaja Koje 00jaBibYjy
Kanmnemapuja 3a KocoBo m MeTtoxujy u HeBIaauHe opraHuzamuje. Y Ipyrom ey MpBOT
MorjaBJjba MPEACTaBIbEHU CY PE3YJITATH MPEIMMUHAPHUX UCTpakuBama cripoBeneHux 2021.
TOJIMHE Y IIHJbY TIPUTIIPEME MUCamka JOKTOPCKE JUCEPTaIHje, a KOjH ce ACTUMUYHO 3aCHUBA]Y
Kosovo and Metohija — great perspective or idea without future. Economics of Agriculture,
69(2), p. 549-566 (Tpunxosuh, 2023). IlpeaMer OBOr HCTpaXKMBama OWIM Cy OPraHCKH
noJsonpuBpeH mpousBohaun Ha KocoBy n Metoxuju, ca moceOHMM OCBPTOM Ha YCIIOBE U
OKPYXEHE Y KOjuMa ce 0JIBHja OpraHcKa IMoJbOIPUBPEIHA MPOU3BOIba. JloOHjeHn pe3ynTaTu
obpahenu cy y nmporpamy IBM SPSS Statistics-version 26 y xome je paljeHa geCKpUITHBHA
craructuka, Konmoropo-CmupHoB Tect, KponbGax-oB koeduiujeHT, KpocTtaOynaiuje u

[TupcoHOB KOEPUIMJEHT KOpenaiuje.

wMana u cpeowa npedyzeha u coyujanna npeoyszeha y opzanckoj nononpugepeonoj
npouszeoonwu Kocosa u Memoxuje* Ha3uB je Ipyror mnoriaBjba JOKTOPCKE aucepTanuje. Y
OKBHUPY OBOT JieJla UCTHYY c€ MOTYhHOCTH pa3Boja MalluX, CPEABUX U COLMjaTHUX npeay3eha
Ha KocoBy m Meroxuju, koja yjeAHO MOry OWUTH M HHIMKATOpU pas3Boja OpraHcke
nossonpuBpenHe npousoame (Tpunkosuh, 2023). V3 TeopujcKy aHanu3y JUTEpaType Koja
UCTpaxyje yaory mnpeayseha y opraHckoj HoJbOMPUBPEIHO] TPOU3BOHH, Y OBOM MOTJIABIbY
NpEJCTaBbeH je JAPYyrH JAeo pe3yirara JA0OHjeHHX MPEeTUMHUHAPHUM HCTPAXKHBAHEM

cnpoBeneHuM 2021. roauHe, ca HarjJlacKOM Ha CTaBOBE KE€Ha Koje jKMBe M mpuBpelyjy Ha



KocoBy m Metoxuju, a Koju ce, Ka0 U y NPBOM IIOTJIaBJbY, JCIIMMUYHO 3aCHHUBAjy Ha
o0jaBsbeHOM paay Bojic¢i¢, R., & Tripkovi¢, A. (2023). Do women in Kosovo and Metohija
have their niche and the capacity for independence in the future of business?, Bastina, 40, p.
113-127. (Tpunxosuh, 2023). Ilopen HaBohema MoryhHOCTH 3a OCTBapHBame EKOHOMCKE
HE3aBUCHOCTH >keHa Ha KocoBy m Meroxuju, OBle je MPHUKa3aH M IMPOjeKaT MOKPETama
OpraHcKe MPOU3BOAE Y3 TOMOh MPEKHOT TUTaHUPakha, TEXHUKE yIIPaBJbamba MPOjeKTUMa, T1e
je Ha ieTajbaH HAYMH OINMCaHa CBaKa eTara CJI0’KEHOT Ipo1ieca, a yrBpheHo je U BpeMme Tpajama
CBaKe MojeIMHAYHE aKTUBHOCTH. Y BUJIEBIIH J1a YITOTpeOa MaTEMaTHIKIX MOJIENIa Y EKOHOMHJU
omoryhasa npennsHo (GopMyaucame U aHAIM3y €eKOHOMCKHX Mpo0iieMa U oJiHoca, ToHocehn
PUTOPO3HOCT M TPAHCHAPEHTHOCT y pa3yMeBamy KOMIUIEKCHUX CHCTEMa, MaTeMAaTHYKHM
MO/IEJIOM JIMHEAPHOT MPOTPaMUpPaba — MEIIOBUTHM MPOOJIEMOM MaKCUMyMa, TIPEJICTaBIbEH je
npuMep onTuMH3anuje npodura y npeaysehy Liostep, koje nmpuBpeaHy akTHBHOCT 00aBJba y

KocoBckoj Kamenniy, a y koMe je CIIpOBEACHO M TEPEHCKO UCTPaKUBAE.

Y T1pehem mnornaBiby IOKTOPCKE IUCEpTalMje KoOje HUCH HazuB , Exonomcka
eanopuszayuja 0p2ancke Nno.bONpuspeoHe npou3eodwe Ha cazouncmeuma na Kocoey u
Memoxuju®, ayrop nona3u 0] KOMIIAPATUBHE aHAJIW3€ KOHBEHIIMOHAIHE MOJHONPUBPEIHE
MIPOM3BOJIIE€ M OPraHCKe MOJHOIPUBPENHE MPOU3BOAME, Ka0 M OJ aHaiau3e (PUHAHCHJCKUX
acrmekara, oOuMa IMPOM3BOKE, TPUHOCA W TPOIIKOBA KOj€ Ta3IUHCTBA OCTBAPY]Y Y3rojemMm
napajaj3a, mieHuIe, Kykypysa u jabyke y oBuM cucremuma Ha KocoBy u Meroxuju. [Tutama
Koja cy obpaljena y oBoM mnoriaBJiby jecy: Kako oprancka nosbonpuBpeHa Npou3BOAbha yTUIe
Ha TPOIIKOBe pou3Boame? Kako opraHcka nosponpuBpeiHa Npou3Bo/iba yTHUE Ha IpUHOCE?
Kako oprancka nosbonpuBpeHa MPOU3BOAKA yTUYe Ha IeHe? YKOIMKO Ou CBa ra3IuHCTBA
peliyia Ha KOHIIETIT OpraHcke MOJbOIPUBPEAHE IPOU3BOIILE, Ja JIU OU ce MOorJjia MPOU3BECTH
noBoJbHa KonunuuHa xpaHe (Tpumnkosuh, 2023)? O6padyH TpOIIKOBa Ha Fa3JUHCTBUMA KOja Cy
Ouna oOjekat uCTpaxuBama BpIIIeH je y3 momoh OpyTo mapxe rnmokpuha, a pauyHare cy U CTOIE
€KOHOMHYHOCTU M CTOIe MpoPUTaOMIHOCTH y3roja. CXOJHO UYMILEHUIM Ja je 3aJApYy>KHU
CHCTEM OPTraHM30Bama U MpuBpehBama BakaH CErMEHT pypajlHe €KOHOMHU]E, Y IPYTroM Jeny
Tpeher mornaBjba roBOpU ce O 3eMJbOPaJHUUKO] 3aipy3H ,,3youH IloTok“, y kojoj je u

CIIPOBCACHO TCPCHCKO UCTPAKUBALC.

Y u4eTBpPTOM TMOTNaBiby MAOKTOPCKE OuUcCepTanuje ,AHanuza ymuuaja myockoz
Kanumana Ha ycnewnocm op2ancke nobonpuspeone npouseoomwe 2azouncmasa na Kocoagy
u Memoxuju“, nopes peuu o 3Ha4ajy JbYICKOT KaluTaia Ha Ta3AMHCTBUMA, MMPUKA3aHU CY U

pe3yATaTH UCTPAKMBaKa CIPOBEICHOT Y CKIIQAy Ca METOJI0JIOTHjOM JOKTOPCKE AUCEpTaIHje.



OcHOBHU METOJ KOju je KOpHIINEeH 3a MPHUKYIJbamke IM0JaTaka jeCTe METOJ HEMOCPEIHOT
aHKETUpamka, MPU 4YeMy CYy [W3ajJHUPAHH TOCEOHW YIMUTHUIM Kako OW Ce NPUKYIIIN
opurnHaiHU Tomany. [IpBM YNUTHHK, KOjU je HAMEWEH HCIUTaHWIuMa crapoctu 10 30
rOJIMHA, HAMPaBJhCH j€ paJy WCIUTHBAaKka HUBOA 3HAMKa W BEHITHHA KOj€ TOCEAYjy MIIaTH O
OPraHCKOj MPOM3BO/IIHH, & KOje MOTY UCKOPUCTHTH /WM YHANPEIWTH, YAME O Ce MCTaKIa
yJiora JbYJICKOT KamuTaia Kao ¢axrtopa paszBoja razaumuctaBa (Tpumxosuh, 2023). [dpyru
VIIUTHUK HAMEHEH j€ WIAHOBUMA T'a3/IMHCTaBa CBHX y3pacTa y LUJby yTBphUBama HUXOBUX
CTaBOBa O 3HAYajy JbYJCKOT KalMTala 3a Pa3BoOj OpraHCKe MPOU3BOJIHE HA Ta3IMHCTBHMA Ha
KocoBy n Meroxuju. Oba ynutHuka cactoje ce u3 asa aena (Tpunkosuh, 2023). IIpsu aeo
HaBe/ICHUX YIMUTHHKAa 00yXBaTa COIMO-AeMorpadcke KapaKTepHCTHUKE HCIUTAHHWKA, TAE Ce
MUCJIH Ha TO0JI, TOJUHE CTapOCTH, ONMIUTHHY y KOjOj *KHUBE U mpuBpel)yjy, NpoceuHy BUCHHY
pUMama, HUBO 00pa3oBama U JIEIaTHOCT KOjoM ce OaBe Ha cBoM ra3auHcTBy (Tpunkosuh,
2023). Kana je peu o Apyrom Jeny, YIUTHHK HaMEHeH MialiM djlaHOBHMA ra3IUHCTaBa
oOyxBara mTHTama KoOja C€ OJHOCE Ha HUXOBE CTAaBOBE O OPraHCKOj MPOU3BOIBH,
MoryhHocTMMa 3a y3rojeM eKoJIOmIKM 3apaBe xpaHe Ha KocoBy u Metoxuju,
UACHTU(HUKOBaY INTABHUX pa3jiora Majle 3aMHTEPECOBAHOCTH MJIaIUX MOJOIIPUBPEIHUKA 32
0aBJbEHE OPraHCKOM IMPOM3BOIAHOM, HHUBOY 3Hama KOje TMOCenyjy, BEIITHHamMa KojuMa
OBJIaZIaBajy, Ka0 U MUTamba O CTABOBHMA MIIQJMX O aCMEKTUMA JbYACKOTI KalluTajla y OpraHcKoj
npon3BoakHu (Tpunkouh, 2023). YIUTHUK HAMEHEH YJIaHOBMMA Ta3IMHCTABA CBHX y3pacTa,
y Ipyrom jeiny oOyxBaTa IUTakba O TOME Ja JIM j€ OpraHcka IMPOU3BOJHKA JOBOJHHO
3acTynsbeHa Ha KocoBy 1 MeToxuju, Koju HUBO 3Hamka O OPraHCKOj IPOU3BOABU U OPraHCKUM
IIPOM3BO/IMMA IIOCENy]y, KOjU Cy OCHOBHM MOTHMBHM HEJOBOJBHOI 3Hamka O OPraHCKoj
MIPOM3BO/IHHU, KOje Cy OCOOMHE pajJiHEe CHAre y OpraHckoj MPOM3BOIbH, J1a JIU j€ Y OPTaHCKO]
MIPOU3BOIKU OUTHO (popmaniHo uinu HedopMaIHO 00pa3oBame, ajly U Jia JIU MOCToju moTpeda
3a enykanujama u oOykom (Tpunkosuh, 2023). V yerBprom mnoriaBiby, usmely octainor,
CIPOBEJICHO je U TepeHcKo uctpaxusame y XO ,,Kocoscko Ilomopassbe®, a pasroBop o uzaeju
3a MOKpeTame OpraHu3aluje, yiao3u MIAIUX y pPypajJHUM CpeArHama, Kao U npodieMuma ca

KOjUMa ce cyo4aBajy, BOleH je ca jeTHUM O] ’beHUX OcHUBaua, MiBanom L{BeTkoBuheMm.

Ha xpajy nokTopcke nucepranuje M3BEACHH Cy HajBXHHUJH 3aKJbYUI[M Ha OCHOBY
CIPOBE/ICHUX UCTPAXXHMBaMa, y3 MOCEOHE Mpernopyke Koje ce oJHoce Ha yHanpehewme pazBoja
OpraHcKe IMOJHOTPUBPEIHE TPOU3BOALE, yHaNpeheme pa3Boja MalluX, CPEAHUX U COLUjATHUX
npexny3eha, moBehame eKOHOMCKE OJP)KMBOCTH Ta3AWHCTaBa, ajld M Ha pa3Boj JbYACKOT

KalluTajla Ha BbuMa.



IHHOCTABJ/BEHE XHUIIOTE3E

OpMYJIHCAEEe XHUIIOTe3a KJbYYHH je KOpPaK y HMCTPaXHUBAUYKOM IIPOIIECY,
omoryhaBajyhu 1a ce CHCTEMAaTCKH HCIUTA)y CIEHU(PHUYHU ACHEKTH
onabpane Teme. Ha ocHOBY cBeoOyxBaTHe aHanm3e nocrojehe mureparype
1 UACHTU(PHUKOBAHUX HenocTajyhux nadopamuuja o mossonpuspenu Ha KocoBy 1 Meroxuju,

y IOKTPOCKO] AMCEPTAIHjH IMOCTaBIJbeHe cy cienche xumorese (Tpunkosuh, 2023):

Xunore3a 1. baBibemhe OPraHCKOM MPOU3BOJHOM 3aBUCH OJ] CTPYKTYpE Ta3JIMHCTBA

Koje ce OaBH MOJHOTIPUBPEIOM.

Xunore3a 1.1. baBjbeme OPraHcKkOM NIPOHU3BOAEKOM 3aBHUCH OJI CTEIEHA

06pa3013aH,a YJIaHOBaA AaTOI ra3AnHCTBA.

Xunore3a 1.2. baBjbeme OPraHCKOM MPOU3BOJIKBLOM 3aBUCH OJf TOJHMHA

CTapOCTHU YIaHOBA AAaTOI Ta3IMHCTBA.

Xunore3a 1.3. Oxnyka o 0aBJb€HY OPraHCKOM TPOW3BOJOM 3aBUCH O]

OTIIITHHE Y KOJO] YWIAHOBHU JATOT Ta3JMHCTBA KUBE U IpuBpelyjy.

Xumnore3a 1.4. [Ipommpeme KananuTeTa MTPOU3BOIKBE 3aBUCU OJ1 TTOBPIIMHE

00paBOT 3€MJBUINITA AATOT Ta3MHCTBA.

3a TecTUpame MOCTaB/LEHUX XUIIOTE3a y MPBOM IOIJIaBJby KOPUIINEHH Cy pe3ylTaTu

N0OHjeHH MPEeTUMUHAPHUM UCTPaXKUBAKEM cripoBeicHUM y 202 1. roauHu.

Xumnore3a 2. [locroju Be3a uzmMely creneHa obpa3oBama *KeHa Ha ra3qUHCTBUMA U

BHUXOBUX CTAaBOBA O 6aBJ'beH>y OPraHCKOM IIOJBOIIPUBPEAHOM IIPOU3BOAHLOM.

Xumnore3a 2.1. Iloctoju Be3a u3Mel)y BenMuuHE Ta3AMHCTBA HA KOME JKEHE

KUBe U npuBpel)yjy 1 BbUXOBE MPOCEUHE BUCHHE NPUMaba.

Xunore3za 2.2. Ilocroju Be3a u3Mel)y mpoceyHe BHCHHE MpUMama >KEHa U

BHUXOBHUX CTaBOBA O 68.B.]'beH>y OPraHCKOM IOJbOIIPUBPEAHOM IIPOU3BOAHLOM.

Xumnore3a 2.3. [loctoju Be3a u3mel)y npommperna KarnauTeTa IpoU3BOIHhe Ha
ra3JIMHCTBUMA U MMOTpeda ’keHa 3a noxahameM pazINunuTHX eAyKaTUBHHUX Iporpama y

OPraHCKO]j MOJBOIPUBPEHO] TPOU3BOIHH.

XuUIoTese y ApyroM MorjaBjby TECTUPAHE Cy aHAJIN30M CTaBOBA )KEHCKMX MCIIMTAHUIA
y UCTpaXuBamy cripoBefieHoM 2021. roanHe o 3Hauyajy OCHUBAama COLMjAIHUX npenyseha y

OPraHCKO]j MOJBOIIPUBPEHO] TPOU3BOIIHH.
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Xunore3a 3: BucuHa mpuHOCa KOja ce OCTBapyje Y OPraHCKO] MOJHOMPHUBPEIHO]

IMPOU3BOAKBLU MMO3UTUBHO CC OJ[paKaBa Ha CKOHOMCKY OJIPKHUBOCT Ira3/IMHCTBA.

Xumnore3a 3.1. bpyro wMapxka mnokpuha y3roja oapeleHUX OpraHCKHX
MPOU3BO/Ia HA TAa3MHCTBAMA Yy Y3ajaMHO] je BE3W ca CTOMOM JOOWUTH H CTOIIOM

CKOHOMMNYHOCTH.

Xunoresa 3.2. Ilpoceuna MecedHa mpuMama 3alOCICHUX WIAHOBA
ra3JnHCTaBa PA3NUKYjy C€ OJ TMPOCEYHHX NpHUMarma YIAaHOBAa OHHMX Ta3JWHCTaBa

KOja pajie 3a JTHEBHUILY.

Xunotese y Tpehem nmoriaBjby TECTUPaHE Cy Ha OCHOBY KOMIIapaTUBHE aHAJIU3€ Y3roja
napajaj3a, IMiIeHuIle, KyKypy3a 1 jabyke y KOHBEHIIMOHATHO] M OPTaHCKO] MPOU3BOIHU HA

razauHcTBuMa Ha KocoBy n Meroxuju.

Xunore3a 4. Ha ynmenuIly 1a je JbyJacKku KanuTaid OutaH (pakTop pa3Boja OpraHCKe

MOJEOIIPUBPEAHE IMTPOU3BOAKLE YTUUC CTCIICH o6pa3013aH,a YJIaHOBA a3 AMHCTBA.

Xunore3a 4.1. Ha unmennIly na je JbyJacKu Kanmutal OutaH GakTop pa3Boja

OpraHcke MoJONPUBPEIHE MPOU3BOAKHE YTUUY T'OJAMHE CTAPOCTH WIAHOBA Fa3JMHCTBA.

Xunore3a 4.2. Ha unmeHHIly Aa JbYJICKM KalWTaJl 3aXTe€Ba KOHTUHYHPAHO
yuyeme M OBJlaJlaBakb-é HOBHM BEIITHHAMa YTHUY€ CTeleH oOpa3oBama 4YJIaHOBa

ra3auHCTBA.

Xunore3a 4.3. Ha unmeHnIly aa JbYJICKM KalWTall 3aXTe€Ba KOHTUHYHPAHO
yuelhe U OBJaJlaBalbeé HOBUM BEIITHHAMA YTHYY TOJUMHE CTApOCTH 4JIAHOBA

ra3auHCTBA.

Xumnore3a S. Ilocroju Be3a wusMelly HHMBOa 3Hamba MIAJUX O OPraHCKOj
[O0JBOIIPUBPETHO] IPOU3BOAKBY U OPraHCKUM IPOU3BOIMMA M HBUXOBUX IUIAHOBA O OaBJbEHY

OpraHCKOM MOJbOIIPUBPEAHOM IIPOU3BOAKHLOM HA I'a3AUHCTBY.

Xunore3a 5.1. HuBo 3Hama MJaAuX O OPraHCKOj MOJHOMPHUBPEIHO]

NMPOU3BOAKBLN U OPraHCKUM IMPOU3BOJAUMA 3aBUCH O BBUXOBOTI' CTCTICHA o6pa3013a1{,a.

Xumnoresa 5.2. Bpe)IHOBaH:e PA3IMINUTHUX ACIICKATa JbYACKOT KalluTaJla 3aBUCU

oI ACIAaTHOCTHU KOjOM CC MJ1aau OaBe Ha CBOjI/IM Tra3JuHCTBHUMA.
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Xumnore3a 5.3. CripeMHOCT MIIaIMX 3a yHanpehemeM BEeIITHHA U moxahamem
elyKaluja y OpraHckoj NOJbOIPUBPETHO] TPOU3BOIBHM 3aBUCH OJ1 FIbUXOBOT CTEIICHA

oOpa3oBama.

[locnenmwa Tpyma XWIOTE3a TECTHpaHa jeé Ha OCHOBY pe3ynraTa J0OHjeHHX

HCTPaXMBAEM CIIpOBeIeHUM KpajeM 2023. rogune u noyetkoMm 2024. roaune.

C 0063upom Ha To na PenyOnmuuku 3aBox 3a craTtucTuky PemyoOmuke CpOuje jomr ox
1999. ronune He o0jaBibyje mogaTke 3a KocoBo 1 Metoxujy, a paay yBakaBamba aKTyeJIHOCTH
Y 3Hauaja aHaJIM3UpaHe MpoOJIeMAaTHKE, Y OKBUPY JOKTOPCKE JHUCEpTallije MOCTaBJbeHA CYy

cneneha uctpaxuBauka nurama (Tpunkosuh, 2023):

1. Jla imm moctoje MOryhHOCTH 3a MPOCTIEPUTETHH]U PA3B0Oj OPTraHCKE MOJHOTIPUBPETHE
MIPOU3BO/IHE IOJHONIPUBPEAHMX Ta3anHcTaBa Ha KocoBy n Metoxuju?

2. Jla mm mocToje MOTYRHOCTH 32 OCHUBAE MAJIMX M CPEABUX Mpeay3eha y opranckoj
MOJHOTIPUBPEIHO] Tpou3BoAkU Ha KocoBy u Mertoxuju?

3. Jla mu mama um cpemma mpemy3eha J0BOJE 10 palMOHAIHUjET KOpHIINema
MPUPOJHUX pecypca, ald W OCTBapHBama Behux mpuxona yciell BUCOKUX IleHa
OpPraHCKUX MPOU3BOJA HA TPKULITY?

4. Jla 1 mocToje MOTYhHOCTHM 3a OCHUBaWmE CONMjATHUX Tpeay3eha y oOmactu
OpraHcKe IMoJbOIPUBpEIHE POn3Boake Ha KocoBy 1 Metoxuju?

5. Moxe nu yapyKuBame KeHa ca pa3IndYUTHX T'a3MHCTaBa OUTH MMOJIa3HA OCHOBA
pa3Boja conyjanHux npenyseha y o01actu oprancke NoJbOMPUBPETHE IPOU3BOIHE
Ha KocoBy u Metoxuju?

6. Jla mu ce Behu TPOIIKOBH M MamH MPUHOCHU KOJH C€ OUYEKY]y Yy IMOYETHUM ¢azama
pa3Boja OpraHcKe MOJFOMPUBPEIHE TPOU3BOIHE MOTY HEYMM HAJJOMECTUTH ?

7. Jla nmu ce peneBaHTHOCT KOHIENTa JbYJACKOT KamuTala MOXeE MOTBPIUTH U Ha
MpUMeprUMa KOCOBCKO-METOXMJCKMX Ta3[HHCTaBa Koja ce OaBe OpraHcKkoM

MOJBOTIPUBPETHOM MPOU3BOAHOM?

OueknBaHU pe3yATaTd W HAyYHU JONPUHOC JOKTOPCKE AUCEepTalMje OJHOCE ce, Mpe
CBEra, Ha IMpENopyKe 3a pealusalujy Mpeasora Koju he, Ha OCHOBY CIPOBEICHHUX
UCTpaXMBaWa, OUTH HajpesieBaHTHUJU 3a YyHampeheme oOpraHcke MOJHONPUBPEIHE
npou3Boame Ha KocoBy 1 MeToxuju, 1 TO jauameM JbYACKOT KalluTana, y MpaBlly OCTBapema
PEHTAOMIIHOT TOCJIOBama TMOJFONPHUBPEAHUX Ta3JUHCTABA, AIM W MAUX, CPEIBUX U

couujanHux npexayseha y oBoj obnactu (Tpunkosuh, 2023).
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1. HOTEHIUJAJIU U INPAMUJIAJTHU E®EKTHU
EKCITAH3UBHOI' PA3BOJA OPI'AHCKE
HO/bONNPUBPE/HE ITPOU3BOAIBLE — O/

I'/IOBAJIHOI' KA JIOKAJIHOM HUBOY
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IIpeo noenasmwe

., 3eMba npysica 0080bHO 0d 3a0080bU CEAUUTY
nompeo6y, anu ne u ceayujy noxieny.

Maxamma I'anou

JIBAJIECETOM BEKY, BEKY TEXHOJIOIIKOT M HAYYHOT HAIlpeTKa, JeCHjie Cy ce
CYHITUHCKE TMpOMEHEe y oOiacThMa JbYICKOT JKMBOTa M paja, IITO ce
0JIpa3uwii0 W Ha TMOJHONPUBPEIHU CeKTOp. HerarwuBHM TpEHIOBH, KOJU

MpeACTaBbajy  ,,aTpulOyTe  caBpeMEeHEe  IOJbONIPUBPENE,  3aXTEBaJy  PEBUANPABHE

TPAJIMIIMOHATHOT KOHIICNITA TPOW3BOJMIKE, a CBE pald MHUHUMH3Upama mocrojehux

HeroBoJbHUX edekara (Bojicic & Tripkovi¢, 2023, str. 375). Kao moryha npoTuBTeka

MojaBUJia Ce HMJieja O MMIUIEMEHTAIUJU OJIP>)KUBE MOJHOTIPHUBPEIE, TIO3HATE TOJI CHHTarMOM

OP2aHCKA NOBONPUBPEOHd Npou3eo0kbd, Koja Ce 3aCHMBAa Ha EKOJIOIIKWM, COLHWjaTHUM W

€KOHOMCKHUM JeTepMUHaHTaMa. [IpuimKoM pa3MaTparma KOHIIENITa OPraHCKEe IMPOU3BOILE,

Mopa ce TohHM OJ FCHOT IYrOPOYHOT M OJPXKWBOT IUJba, KOJU TOJIPa3yMeBa OUYYBaAHE

KBaJIUTETa )KMBOTHE CPEIMHE, ald U MPUPOJHUX MOTCHIMjaja pyparHux nojapy4dja. [lopact

MOBpIITMHA OOpaJMBOT 3EMJBHINTA IOJ] OPraHCKOM IPOU3BOIAKOM, Kao M Tmopact Opoja

OpraHCKUX MpOou3Boljava Ha rII00aTHOM HHBOY, TOBOPH Y IIPUIJIOT TOME Jia HABEJCHN KOHIICTIT

MIPOM3BOIKH-E HUJE caMo TpoJiazHu peHoMeH, Beh dyTypuctuyka mpoduTabuiiHa JeIaTHOCT ca

opojauM npeaHoctuma (Bojici¢ & Tripkovic, 2023, str. 375).

KibyuHe peun moriasiba: oprancka MoJbONPUBPEIHA MPOU3BOIHA, CBET, 3anagHU
bankan, Penyomuka Cp6uja, KocoBo n MeTtoxuja, moJpONpUBpEHA Ta3AMHCTBA, PECYPCHH
noteHuujan KocoBa m Meroxuje, pe3ynTaTH NPEIUMHHAPHUX HCTPaXKHBamba, AUCKYCH]a

noOujeHnX pe3yaTaTa.
In/b morjaB/ba: YTBpAUTH HUBO Pa3BOja OPraHCKE MOJHOIPUBPEIHE IPOU3BOIHE:

» 'y CBeTY;
y EBponu:
y Ap>kaBama 3anajnHor bankaHa;

y Peny6munu CpOuju;

YV V V V

Ha KocoBy u Meroxuju, rae he, Ha OCHOBY CHPOBEJCHOT HCTPaKHBamba, OUTH

MPUKA3aHO CTALC Yy IOJbOIIPUBPEIAN HA KOCOBCKO-MCTOXI/IjCKI/IM ra3guHCTBHUMA.
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1.1. OPTAHCKA NOJbONIPUBPEJHA MNPOMU3BOABA - JIBE CTPAHE
HUCTE MEJAJ/BE

[TosponpuBpeiHA AETATHOCT CTapa je KOJMKO M JbYJACKO JAPYIITBO. Y HEAOCTATKY
MMCaHUX 110/IaTaka, a Ha OCHOBY MPETIOCTABKHU KOj€ MOCTOje, BEPYje Ce Jla y MPAUCTOPH]CKOM
no0y, yciem HemocTojama opyha, YOBEK HHUje y3rajao OWJbKE, HHTH je HCKOpHUIIhaBao
KUBOTHIE, Beh je meroBa mpuMapHa yiora Oouiia yiora ,,cakyrpada‘“. Mehytum, y TpeHyTKY
KaJZia Cy IPBHU JJOBOUW CAKYIIJbaiu 3aBpIIWJINA Ca HOMAaJICKUM HAYUMHOM KHUBOTA, OTIIOYETO je ca
OCHUBAamkEeM 3aje[lHAIa W WHTEH3WBHUjUM OaBJbereM moJbonpuBpenoM (Tomamr-CumuH,
2019). Kopucrehu mpeamere M3 OKpyXKewa, JbyIH CYy MEHAIH HABHKE M TOCTEICHO Cy Ce
YIIO3HABAJIM ca T0OpOOUTHIMA HEKHX OMJbaka, KOje Cy y3rajaid Ha BpJIO MaJIUM MOBpIIHHAMA
y OJMM3MHM MecTa CTaHOBama. Tako je YOBEK, Ka0 caMoCTalilHa jeIMHKa, CBOje MHTEpece
OCTBAapMBAa0 Ha pa3IMYUTEe HAa4YMHE, 3aBUCHO OJ TPEHYTHHX YCJIOBa JKHBOTA, Kao H
onrosapajyher opranm3oBama TMOJFONPUBPEIHE MPOU3BOAKE. Ha maTuM TeMesprMa ommTer
HHUBOA pa3BOja IMBHIIM3AIMJE, JONLIO je W A0 TpaHchopMaluje ca Cakylsbauyke Ha
CTallMOHAPHY TOJHOTIPUBPEIHY TPOM3BOJAKY, OJHOCHO Ca HATypalHe Ha pPOOHO-HOBYAHY
IIpUBpEy, IITO je jeiHa oj Hajehmx mpekpeTHMua y Jbyackoj ucropuju (Seremesi¢ i dr.,
2017). 3a pa3nuKy o XOp/H, IIeMeHa U APYTUX MPOCTHX JPYIITBEHUX 3ajeIHHUIIA Y KOjUMa je
MIPUMapHU 1TUJb 33JI0BOJBCHHC EI3UCTEHITMJATHUX TTOTpeda jeMHKe, UIIH BEeHE YXKe, WU IIHPe
NpYIITBEHE 3ajeflHHIle, y pPOOHO-HOBYAHO] MPUBPEAU TMOjJEIUHIM Cy OWIM MOBE3aHU
3aje/ITHHYKMM MOTHMBMMAa W HMHTEpPECMMa, MPH 4YeMy C€ M MaTepHjajiHa OCHOBAa HUXOBOT

JPYIITBEHOT KUBOTA Haja3uia y EKOHOMCKO]j chepu.

Cauka 1.1. Hatypanna HacynpoT poOHO-HOBYAaHO] IPUBPEAN

H3zeop: Tlpukas ayropa

15



IIpeo noenasmwe

Knajs [Moutunr (2009) uctrue aa ce 3a4eliy MOJbOIPUBPEIHE IPOU3BOIELE BE3Yjy 32
Jyrozamamny Asujy, npeuusHuje, 3a noapydje oko Jleanra. OBo moapydje OUI0 je mo3HATo
10 TOME IIITO Cy C€ TOKOM CTapoT BeKa Ha FleMY CMEHHBANIN YTHIIAjU IPEBHUX IMBUIIM3AIIN]a,
on Acupaua, BaBunonaua, @eHndana, cBe 10 aHTHUKUX [ pka u crapux Pumsbana. ¥ nonuHu
Hwuua, mospompuBpenHa MpoM3BOAKA pa3BHjalia Cce MparMaTHYHO W BpeMeHoM je Erumar
MIOCTA0 KOJIEBKA MPOU3BOIGE OJipeheHnX KyaTypa — jeuma | IIICHHUIE, KOje Cy ce U3BO3UIIE Y
rOTOBO CBUM MEAMTEpaHCKUM JnpkaBama. Kako naBoau Jestuh (1993), y Erunrty cy
MOJHOTIPUBPEIHA 0Opa Ouna (apaoHCKa, PalloBU 3ajeTHUYKH, Y3 00aBE3HY MOKOPHOCT O/
ceTBe 10 xeTBe. O0paja 3eMJbUILITa MOTKOM O] KAMEHA, KOja j€é BPEMEHOM €BOJIyHpaa y IIyT,
JoBeNa je J0 KPYUHUJjaIHUX TPOMEHA Y TOJHONPUBPEIU, ald M y YUTaBO] JbYJCKO]
uuBunuzanuju. CynpotHo ox Erunra, y I'pukoj cy ce jbyau npeTekHo OaBUIIN y3r0jeM BUHOBE
J103€ ¥ MacJIMHa, aJlv je, HAXKaJIoCT, M OBJIe CJI000/1a Hapo1a Owta Ha 1ieHd. Hanme, kopunrheme
3eMJBHUIITA MPBOOUTHO je OMIJIO TOBEpEHO POoOOBHUMA, TIOIITO CY OHHM NMPHUTIAAAIN JAPXKaBH, 1a
OM TeK KaCHHUJe CBAKU CeJbaK IMOCE0BA0 3eMJBHUINTE U 00pahuBao ra y3 jeAMHCTBEHY MOMOh
cBoje nopoauue (Jertuh, 1993). V Pumy cy wiaHOBU ra3auHCTaBa >KUBENU O] y3roja cTaja,
JIOK CY MOJbOIPUBPETHE AKTUBHOCTH 00aBJbali HAa MPUJIMYHO MAJIUM MOCEUMA, a BPDEMEHOM,
M0jaBOM MHOTHX Tpo0OsieMa, MPOU3BOIN KOJU CY HACTajJu Kao Pe3yNTaT HBHXOBE PAIUHOCTH
MIPOJIaBaHU Cy [0 BEOMa HUCKUM ILIeHaMa, IITO C€ OAPa3UiI0 HAyIITamheM II0CI0Ba KOjU Cy UM

OWJIM U3BOP MPUXOJIA.

CrpoBoheme rinodamHor npoieca eKOHOMCKE, MOJUTUYKE U KYJITYpHE HHTETpaluje U
yjeIumbEemba JONMPUHENIO je pacTy IIoOanHe KOHKYpEeHIMje, YKbyuyjyhu U moJsoNpuBpEIHI
cekrop (Zolotnytska & Opalov, 2020). uayctpujanu3anuja je oMoryhuia HHTCH3UBHPAbE U
IIMUPEHE TMOJBONPUBPE/IE 3aCHOBAHE HA CKOHOMHUJH M yHanpeheHMM TEeXHOJIOMIKHM
nocTynnuMa, crBapajyhu TMMe ycnose 3a nosehame 6poja cranoEumTBa (Seremesic i dr.,
2017, str. 51). Ynpkoc MyITH(QYHKIHOHATHMM MPEAHOCTHMA KOjE€ Cy TEXHOJOIIKUM
MPOrPECOM OCTBapeHe, JaHac Ce, CKOpPO Ma CBAKOJHEBHO, IMOCTABJba IHUTAE OJPKUBOCTH
TaKBOT TIOJONIPUBPEAHOT CHCTEMa Ha TIJI00aJTHOM HUBOY. [lOBPIIHOCT M HEMapHOCT
npou3sBohadya U3MEHHIA je mpoilec mosbonpuspeane mpoussoawe (Tomam-Cumun, 2019), a
KOHBEHIIMOHAJIHA MOJBOIIPUBPEIA, KA0 €HEPreTCKM MHTEH3MBHA, Al U BUCOKO MPOAYKTHBHA,
CTBOpHMJIA j€ HM3 HEraTUBHUX, HE CaMO EKOJOUIKMX, HEro M €KOHOMCKUX M COIMjaTHHUX
nocnequia (Kosauesuh u ap., 2011). YV mMoxepHoj uctopuju, ¢pyHIaMeHTaTHE TPOMEHE Y
MOJHOIIPUBPETHO] TMPOU3BOBLU JIECHIIE CY C€ CPEIMHOM JBA/IECETOT BEKa, MOjaBOM 3elieHe

peBonyiuje. CBe Beha xeba 3a mpoguUTOM y TOJHONPUBPETHOj MPOU3BOIMU, NpaheHa
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KopumhemeM BemTaukux [yOpuBa, mecTHIMIa, XepOWLUAAa W HEUCIHUTAaHHX CpeAcTaBa
3aIITUTE YrPpO3uiia je OMOJUBEP3UTET U JIETpaAupaa je )KUBOTHY cpeauny. Umajyhu y Bugy
7la TIOJBOIIPUBPEIHO 3EMJBHIITE IPEJCTaBJba jeAaH OJ pecypca 0e3 uHjer ce EKOJOIIKH
MIPUXBATJBUBOT KOpHIINema HE MOXKE TOBOPHUTH O OAPKMBOM pa3BOjy TOJHOTPUBPENE U
apymrea y nenunu (Pomguh u np., 2008), 2015. roquna ocrahe ynamhena mo TpancmapeHTHO]
1 jacHoj omanynu OpraHu3aiyje 3a XpaHy W HOJbONpHUBpeny Yjenumenux Haiuja (Food and
Agriculture Organization of the United Nations — FAO) na ynpaBo 3eMJBHIITE MPOTIIACH

HEOOHOBJEUBHM PECYPCOM.

3abpuHyTOCT TIOMyaIje 300T MOTEHIIM]aTHUX PU3HKA T10 3/]paBJbe JbYAH MOJACTAKIA
je pa3BOj anTepHATHBHUX METOJa TPOU3BOIE, IOMYT HWHTETPAIHE IOJHONPHUBPELE,
nepMaKyiType, OHoJMHaMHUKe Mpo3Bobe, NO tillage cucrema, LISA cucrema, kao u jeane
O/l HajIo3HATHjUX M HajnpuxBaheHUjux Mely HaBEeJEHUM — OpPraHcKe MOJHONPUBPETHE
npou3Boamke. KOHIENT opraHcke MOJHOTIPUBPEIHE TPOM3BOIIBE HACTA0 j& TOYETKOM
JBajieceTor Beka, npBo y Epomm, 3atuM y Cjenumenum AmepuukuM JlprxkaBama (Tomas-
Simin & Glavas-Trbi¢, 2016), a cam pa3Boj o0yxBartao je eramy Hactanka (1927-1970), eramy
pa3Boja (1970-1990) u eramy pacra (mepuoa Hakon 1990. rogune). Ox ayctpujckor punozoda,
nokropa Pynonda [rajuepa (Rudolf Steiner), msajiapckor gokropa Xanca Muepa (Hans
Miiller), npeko moxropa Xanca Ilerepa Pamra (Hans Peter Rusch), no mayunuka kao mro cy
Anbept Xayapa (Albert Howard) u Llopa Crejmmon (George Stapledon), pasmumoniiasuie
Cy ce W CjenumaBalic Wieje APyradydjux IpaBala U MHCIH, KOje Cy JUPEKTHO yTHIIaJe Ha
OCHHBamE OpraHckor mokpera oj crpane MB bandop (Eve Balfour), mpse xene koja je
CTyaupasia moJbONpHBPey Ha EHIIecKkoM yHuBep3uTeTy. [Ipema Hekum ayropuma (Melovic et
al., 2020), oprancka noJs0NpUBpPEIHA MPOU3BOIHHA, KA0 CrICIU(pHYAH CHCTEM KOjH TT000JbIIIaBa
31IpaBJbe 3eMJBUIIITA U JbYJIM, HACTAJIA je Ka0 OJIrOBOP Ha HEPABHOTEXKY ekocucteMa. OJ cBor
HACTaHKa OBaj KOHIICTIT MIPUBJIAYH BEJIMKY ITAXEbY U IMOCTaje MPEAMET HHTEPECOBamba OPOjHIX
HayKa, Mpe CBEra eKOHOMH]E, ali U TEXHOJIOTH]e TOJHONPUBPEIE, CKOJOTHje U MEIUIUHE.
Takolhe, y pa3iuuuTHM BPEMEHCKUM MIEPHOIMMA O OPTaHCKO] MOJBOMIPUBPEIHO] IPOU3BOIBU
JMCKYTOBAHO je Ha pa3jIMYuTe HauMHe, U, CXOJTHO TOMe, OMJiIa je MOJJI0KHA, KaKO KpUTHKama
W HamaguMma, Tako W [oXBajama, TMOJAPIINA W ojoOpaBamy. Ha cactanky AMepHuYKOT
yapyxkema 3a yHanpeleme Hayke (American Association for the Advancement of Science —
AAAS), 1974. ronune, BoleHa je mpBa jaBHa aedarta o ,,AUCKYPCY OPTaHCKE MOJHOTIPHUBPEIHE
NpOU3BOAKE", HMCTHUyhM Ja OHa y CTBapu O3HauaBa OECMHUCIMIY U HJe]y Koja je

KOHTpanpoayKTuBHa 3a noOpoout sbyau (Lockeretz, 2007), 30or vera BOaM CBOjEBPCHOM
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o0Mjamy MpoIleaypa Koje Cy HEONXOJHE 3a MPOM3BOJY 31paBe XpaHE y3 MaKCHUMAIIHY
epuracuoct (Tomam-Cumun, 2019). Cenam roauHa HakoH aedare, 1981. roauHe, TOMEHYTO
VIPYKEHE je y CBOM Yacomucy 00jaBUIIO HAyYHU WIAHAK y KOME je, Ha OCHOBY CIIPOBEICHUX
UCTPaXKUBaKa, 3aKJbYUCHO JIa j& OpraHCKa MOJbONPUBPEIHA IPOU3BO/IHA BUCOKO epUKACaH U
MNPOAYKTHMBAH MOJCI IPOU3BOAILC KOjI/I, 3aCHOBAH Ha IPHHOUILY OAPXMWBOCTH, JOHOCHU

oenedure.

Jenna ox nHajumpe npuxBaheHux W Hajuemhe UUTUpaHUX JePUHUIMJA OpPraHCKe

MOJHONIPUBPETHE MTPOU3BO/IIHE jecTe OHa Kojy ¢y nanu Lampkin u Padel (1994):

,, Opeancka nowonpuspeona npouzgoora npeocmasbd UCMospemMero uiozopujy u
cucmem npou3800re Koju UMd 3a Yusb 0d CMeopu UHMeZPUCAHY, XYMAHY U eKOHOMCKU
00pIHCUBY  NOBONPUBPEDY, OKPEHYMY Kd 3aUmumu JCUBOMHe CpeduHe, Koja
Makcumuzupa uckopuwihasarwe 00OHOB/LUBUX peCcypPCca NPOU3BEOCHUX HA CAMOM
2a30UHCM8Y U pe2ynuule CUCmeM YNPAae/barbd eKOIOWKUM U OUOTOWKUM npoyecuma, a
cge y cepxy 000ujarba NPuUxeammUueoe HU8OA NPUHOCA OUMBHUX KVAMYpd, npupacma
AHCUBOMUILA U HUBOA XPAHBUBUX MAMEPUJA NOMPEOHUX 3d /bYOCKY UCXPAHY, 3AUMUIIY
00 bonecmu u pazHux wmemouuHa, y3 obesdeherwe oozosapajyhee nusoa nospahaja

aHeaxcosarba /bYOCKo2 Kanumaid, Kao u cpeocmasa npouzeoore (Tomam-Cumum,

2019, ctp. 37).

Reganold u Wachter (2016) marmamiaBajy ga ce opraHcka IpOH3BO/Ia 3aCHHBA Ha
MHTETpalliji  TOJRONPUBPEIHUX METOAA MPOM3BOIE Ca PELEHTHUM TEXHOJOUIKHM
npouecuMa 'y mnoJsbonpuBpenu. [lomazehu o OCHOBHHMX 3aKOHMTOCTH KOj€ BIAAAjy Y
NPOM3BOIU SKOJIOIIKK 3/]paBe XpaHe, a KOje Ce NPEeBACXOJHO OJHOCE Ha CIMMHHHUCAE
NEeCTUIMIA ¥ BEIITAaYKUX CPEICTaBa, OMTHO je ucrahu Ja je opraHcka IMoJbONpPUBPEaa MHOTO
BUIIE OJ TOra, ¢ OO3MPOM Ha TO Ja C€ KOHIEHTpHUIIE M Ha YyHampeheme Ouosomke
Pa3HOJIMKOCTH, YnMe 00yxBaTa LUKIyce KpyKemha Marepuje, Kao U OHOJIOIIKY aKTHBHOCT
semubniTa (KoBaueBuh, 2005). [locmarpajyhu oprancky mosronpuBpeay Kao KOMOMHALIN]Y
cTape ¥ HOBE MPOM3BOIE, Y3 UCIPIHY U JeTajbHY aHAJIM3y HEKOHTPOJIMCAHUX IPOMEHA Ha
rJ00aTHOM TPXKHUINTY, CBE je €BUACHTHHU]jE Ja je caM IMPHCTYN Y NMPOU3BOJIIM OPraHCKUX
npou3Boaa Moan¢ukosaH. [IpoTuBHO Hamepama npou3Bohaya y MPOUIIOCTH, KOJH Cy XpaHy
POU3BOANIM Oe3 yrmoTpede BElITauKMX CPEeCTaBa, IITO HUjEe Ouila PeTKOCT ako Ce y3Me y
o03up Ja Taga HUCY UMand Jpyror u30opa, JaHamIkbH Opou3Bohau Bogm  ce
MapruHAIM30BAaHUM MHUCIIMMa M CBECHO C€ OIpeesbyje 3a EKOJOMIKN U XyMaH! MPOU3BOJHH

CHUCTCM.
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1.2. CBET HA MAPITHHAMA - EKOHOMCKA WM EKOJIOLIKA
OJIP’)KUBOCT?

Uernpu MHIMOHA roiHA OWIIO je TOTPeOHO, MpeMa IpoleHama aemorpada, 10 mpee
MUJIHjap/ie CTAHOBHMKA KOja ’KMBH Ha Haoj rutanetn. HaBenena nndopmanmja ve 6u 6una
TOJIMKO HeoOWYHa J1a ce, C Apyre cTpaHe, 3a cBera 160 roxuHa Taj Opoj Huje yBehao 3a cemam
myra. CariacHo mporieHama OpraHu3anuje 3a XpaHy U MOJBONPUBPeRy Y jeIUmBCHIX Hallja
(FAO), na muranetn 3emsbu he 10 2050. roaune sxuBetr 9.1 Munujapaa byau, 10k he oko 70%
CTaHOBHUINTBA XUBETH y pypannum cpeaunama (FAO, 2007). Pamuano mosehame Opoja
CTAaHOBHUIITBA Y CBETY, YHja €KCMaH3M]a ce TeK oueKyje y OynyhHOCTH, 32 COOOM TOCIETUIHO
noBnayn u Behe nmotpede 3a xpanoMm. Ha ocHOBY Hekux Harahama Bepyje ce na he ce roaumima
MIPOM3BO/IHH-a )KUTapHIla yBehat, ca Jocaianimbux 2.5 MUIMjapIu TOHA, Ha 3 MIJIMjap/ie TOHa,
a motpebe 3a MecoMm he nhu 10 480 mMunmmona Tona (Seremesi¢ i dr., 2017). Be3 o63upa Ha
M3HETO, BEOMa je TEIIKO TUIAHHPATH TYrOpPOYHY IEPCIEKTUBY pa3Boja JbYACKOT JAPYIITBA U
HETOBUX MOTpeda, TOCEOHO aKo ce cariie/ia CBe M3pakeHHja JECTPYKIIHja )KUBOTHE CPEIUHE
KOja, TOTHCHYTa JeMOrpaCcKUM TPUTHCKOM ¥ KpeTamhMa CTAaHOBHHIITBA, ald H
OTPaHMYCHUM MPUPOTHUM PECYPCHMA, 3aXTeBa CMambeHe 3araljema MpUpoaHOT OKpYyXKema U
exocucTtemMa, y3 o0aBe3Hy NpOM3BOMABY 3IpaBe XpaHE 3a CTAHOBHMINTBO IIUPOM CBETA.
MunenkoBuh u Tacwh (2013) roBope nda ce opraHcka WM €KOJIOIIKA MOJHOTPUBPEIHA
IPOM3BOIA Oa3upa Ha KOHIIETITY OJPKHUBOT pas3Boja, ITyTeM KOjer ce CTBapa Moy3/1aHa OCHOBA
72 ce y MOJHOTIPUBPEIN PAIMOHATHO HCKOPUCTE HEOOHOBJBUBH PECYPCH, IITO BUIIE 3AIITHTE
OOHOBJPMBH DECYpCH M JKMBOTHAa CpeAMHA, Kao M Ja Ce€ OCTBapH NPOIYKTHBHHU]a
MOJHOTIPUBPETHA IIPOU3BO/IHha U IIUPEH-E IIPOU3BOIIHE OPraHCKUX Mpou3Boaa. [lopes Bemukor
3HaYaja y MPOM3BOAIGM OPraHCKe XpaHe, OpraHcKa IOJHOTIPHBpENAa MPEACTaB/ba M jedaH Ol
MoJienia 33 PEBUTAIM3ALHWjy NPHPOJE, IMPOMEHY Hayela IOJHONPHBPENE M H3HATAKCHE
peliema 3a npobieme ryoutka 6uomnomike paznonukoctu (bojuunh & Tpunkosuh, 2021, ctp.
455). MpaunoHaaHO 0]l KOHBCHIIMOHAIHE MOJBOIPHUBPE/C, OPraHCKa MOJBOIPHBPEIA YyBa U
yHanpelyje OnoanBep3uTeT Ti1a U OMOAMBEP3UTET YMTABOI €KOCHCTeMa, THTehn OMIbKe U
3apaeibe Jpynu (Golijan et al., 2017). IIpasehu mapaneny, yMecTo MUTamba ,,KOHEEHYUOHATHA
npouU3600ra UNU OP2AHCKA NO/bONPUEPEOHA NPOU3600HAa?*, CBAKAaKO je 3HadyajHUje MUTATH
,, KOJIUKO OP2aHcKe nosbonpuspedre npousgoomwe, y Koje cepxe u 20e? * (Dabbert et al., 2003).
Juckytyjyh 0 KOHBEHIIMOHATHO] moJbonpuBpen, Tomam-CHMUH y CBOjOj JOKTOPCKO]
nucepranuju mapadpasupa yyBenor lllymaxepa (1973) u meroBo ayropcko neno ,, Mano je

JIeNno — eKOHOMUja No mepu 4oeeKka *“
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,,-..Janac umamo xpynne ¢papmepe, bawmosane, npouszsohaue xpame u yszeajusaue
soha xoju He moey Hu 3amuciumu 0a nojedy Oulo Koju 00 Npouzsooa Koju camu
npouseedy. ,, Cpehom *, kaxcy, ,,UMamo 0080./6HO HOBYA 04 CEOU MOHCEMO NPUYULIMUMU
npouseooe Koju ¢y opeaHcku npouszeederu, bez ynompebe omposa ‘. Kao ux ynumame
3auWmo u camu He Kopucme OpeaHcKke memooe U uzbecHy xopuuiherbe ompoGHUX
cyncmauyu, onu 00208apajy oa mo He moey ceou npuywmumu. OHO WMo 406eK, Kao
npouseohau, modice cebu npuywmumu je jeOHo, a caceum je Opy20 OHO Umo ceou Modxce
NPUYWMUmMu 408€K, Kao NOmpoway. Anu, Kako 080 08oje mo2y bumu jeona me ucma
ocoba, numaree WMa Y08eK Ul OPYUIMEO 3AUCIA MONCEe NPUYUUMUMU, OONPUHOCU
beckpajnoj 30pyu ‘. ,,...Y nawe epeme, Hajeelia onacnocm 3a 3emmumime (mio), camy
noonpuspedy U YUSUIU3AYUJY Y YeTUuHU, U3eupe u3z 00LyYHOCmU epadcKoe 408eKka 0a
Ha nomonpuspedy npumenu unoycmpujcka navena... (Tomamr-Cumus, 2019, ctp. 2,

npema [llymaxep, 1973).

Tabesa 1.1. OcHOBHE KapaKTEpUCTUKE OPraHCKE MOJbOIIPUBPEIHE MPOU3BOIHE

Kapakrepucruke cucrema
OpraHcke noJLONpUBpeEIHe
MPOU3BOIIH€

Mepe koje ce Kopucre
HCK/bYYHBO HA OPraHCKUM
ra3JinHCTBUMA

Cneunpu4HOCTH OPraHcke
NOJbONPUBpEIHE
NPOU3BOAH-€

HHUJ€ I03BOJbEHA yIoTpeda

3aTBOPEH JIaHAIl UCXPAaHE,
MaJIo CIIOJPHHUX MHITYTa

ynotpeba OMOJIOIIKUX
npenapara y 3aiTuTi Ousba

xemukanuja (hyopusa,
MECTUIIUIA, PEryiaTopa
pacrta)

paznarame opraHcke
MaTepuje MPEeKo MaTyrpama
U KOMIIOCTHpamba

ynoTpeba
BHUCOKOIIPUHOCHUX COPTH
OTIIOPHUX Ha 0OJIECTH U
HITETOYMHE

He kopucte ce GMO

Beha auBep3uduKalmja
yceBa

yBohemwe epuKacHor
hyOpema

OJIP>)KHBO yIIPaBJbAHE
pecypcuma

yInoTpeda MEXaHUYKHUX Mepa
y 00pOu IPOTUB KOpOBa

ynoTpebsbaBajy ce OpraHcka
1 MUKpoOuosonika hyopusa

OYyBam€ 3EMJBHIITHE
TUTOJTHOCTH, CMaHEHhHC
eposuje

OpPraHCKO CTOYapCTBO

ynotpeda KOMIoCcTa 1
6uogeprunuzaropa

H3ze0p: Kovacevi¢, D.

(2004). Organska poljoprivreda — koncept u funkciji zastite

Zivotne sredine. Zbornik radova nau¢nog instituta za ratarstvo i povrtarstvo. Sveska 40,

Naucni institut za ratarstvo i povrtarstvo, Novi Sad, str. 353-371.
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OpraHcku pou3Be/ieHa XpaHa TeHEPATHO Ce€ cMaTpa 3/PaBHjoOM, CUTYPHH]OM, OOJbET
je yKyca W XpaHJbUBHja je 0J KOHBEHIIMOHAIHO mpou3BeaeHe xpane (Voon, 2011). /la nm je
noTpeba WM TPEH]I, HEe 3Ha Ce JOII YBEK, aJIH je/THO je CUTYPHO, OpPraHCKa MPOM3BO/IbA H FbeHU
MPOM3BO/M TMPEJCTAaBJbajy CAaCTaBHH JI€0 JKMBOTAa CaBpeMeHOor doBeka. M mopen cae
yUECTalMjuX CIIEKyNalija Jla ce OpraHcka MOJHONPHBPEIHA MPOU3BOIa MoucToBehyje ca
CTapuM WU CEJbaYKMM HAUYMHOM IPOM3BOJHE, BAXKHO jé HArJlaCHTH Ja OHa He m30eraBa
PUMEHY OBOBPEMEHHMX TEXHOJIOTHja W JoCTHrHyha, Beh MX KOMOWHYje Ha OApKHB HAYWH.
Pazno3u excnaH3mje oOpraHcke TMOJHONPHBPEIHE MPOHM3BOIEC y CBETY IOCIEAHMIA CYy H
MEIUIIMHCKUX HCTpaKMBama Koja YKa3yjy Ha mnoBehame 37paBCTBEHOI pH3MKAa IpU
KOH3YMHUPamky XpaHe MOPEKIOM U3 KOHBEHIIMOHAIHE TIPOU3BOIHE. 3IPaBCTBEHU PU3HUK Ce, Ha
OCHOBY HCTaKHYTHX pe3yiTara, HajBHINE oOJpakaBa Ha mopemehaje pa3Boja u 31apaBiba
HOBOpolheH"a 1, Kao ¥ Ha mopemehaje TIOTHOCTH KOjU Cy JIOKa3aHW, W KOJ JbYAH, W KOJI

*xuBoTHHa (Laurence, 1991).

HajuoBuju moctymHu momanm koje, Beh aBe AerieHHje, KOHTUHYHPAHO 00]jaBJbY]jy
HcTpakuBaukd WHCTHTYT 3a OpraHcky mossormpuBpeny (Research Institute of Organic
Agriculture — FiBL) u Mehynapoana ¢enepanrja moKpeTa 3a OPraHCKY IOJHOTIPUBPELY
(International Federation of Organic Agriculture Movements — IFOAM) o opraHckoj
MOJHOTIPUBPEIHO] MMPOU3BOIbY IIIMPOM CBETa, TokKa3yjy aa je 2021. ronuna Owmiia moOpa 3a
rJI00aIHy OpraHCKY MOJbOTIPUBPELY, YMME j€ IOCTUTHYT jOIII jeIaH UCTOPUJCKH MakcuMyM. Ha
ocuoBy crposenene ankere (FIBL-IFOAM, 2023), Buiire ox 76 MuInoHa XeKTapa 3eMJbUIITA
HaJIa3| CE TOJI OPraHCKOM MPOU3BOAKBOM, YKIbYUYjyhH U OHE MOBPIIMHE KOje Cy y MpoIecy
KOHBEp3Hje, JIOK je Opoj OpraHCKUX Mpou3Bohaya JOCTHTao peKkopaHy udpy ox ckopo 3.7
MUJIMOHa mpousBohaua. OBe ummeHHUIle cy oxpadpyjyhe, mocebHO ako ce y3my y 003up
CaBpEMEHH TPEHJIOBH M Oapujepe Koju ce peduIeKTyjy Ha MOJbOIPHUBPEIHY MPOU3BOIHY, K
U Ha OpraHckd cektop. Mely caBpeMeHMM TPEHIOBHMMA IPBEHCTBCHO CE H3/IBajajy
riobanu3anyja, WHTErpanyja MehyHapoaHe TproBuHe, ypOaHuzanuja, nmoBehana morpeba
IPaJICKOr CTAHOBHHUIITBA 33 XPaHOM, CaBPEMEHAa TEXHOJIOTHja, TMPHUCTYIl HAjHOBHjUM
cazHambuMa u kiumatcke npomene (Tomarn-Cumun, 2019, npema Pingali, 2010). Pazopuu
ucxoau cyma y Comanuju, rajgonupajyhe Murpanuje uzazpaHe JyroroJuilIBbUM cykoOuma y
Jemeny u pexopnan Opoj rinagHux y ETvonuju, camo cy HeKH oj mpuMepa (He)JbyICKHX
karacTpoa KOju HMIUTMIIMTHO YTHYy Ha EKOHOMCKM pa3BOj JAp)kaBa U TpexpaMOeHy
curypoct. Ouekyje ce Aa he pact IieHa XpaHe U eHepreHara, y KOMOMHAIMJU ca PYCKO-

YKpajUHCKOM KpH30M, Kao W OaHkpoTcTBO JImbGaHa, pazopHu 3emiboTpecu y Typckoj u
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MIPOMEHA BJIACTU Y ABTaHHUCTAHY 3aCUTYPHO MOPEMETUTH MOJLONPUBPEIHY TPOJTYKTUBHOCT Y

OynyhHoctu, cTBapajyhu mpuMeTHE pernoHaHe pasziuKe.

Tabena 1.2. [Ipuka3 pacta OpraHckor noJbOMPUBPEIHOT 3¢MJBUIITA Y CBETY Y IIEPUOJTY O

JCCCT roJuHa

Oprancko Oprancko
O6nacy | MOPOMPHBPEIHO | MOLONPUBPEIHO Jennoroqummu | Jeceroroauumu
zemubniTe (ha) | 3emspminre (ha) pact (%0) pact (%0)
y 2020. rogunu y 2021. rogunmn
Adpuxa 2.271.080 2.663.983 17.3 149.0
A3smja 6.148.098 6.504.211 5.8 76.5
Espona 17.096.929 17.844.853 4.4 69.2
Jlaruncia 9.938.337 9.870.887 0.7 41.7
AMepuka
Cencpra 3.744.163 3.542.140 5.4 17.3
Amepuka
OxeaHuja 35.908.876 35.985.809 0.2 216.1
Caer 75.099.762 76.403.777 1.7 108.4

H3zsop: FIBL-IFOAM, (2023). The World of Organic Agriculture.
https://www.fibl.org/en/shop-en/1254-organic-world-2023, (mpuctymbeno 15. maj 2023).

OxeaHuja 3ay3uMa MOJIOBUHY TIJIOOATHOT OPraHCKOT MOJHONPUBPETHOT 3E€MJIBUIITA
(47.1%), a mpate je EBpoma (23.4%) u Jlatuncka Ameprka (12.9%) (Boji¢i¢ & Tripkovic,
2023, str. 376). Kao HajMama KOHTHHEHTAJIHA TPyIalKja ca acleKTa KOIMHEHHUX MMOBPIIMHA,
Oxkeanwja, ¥ Iope BEIUKOT Opoja 3abaueHux oodmactu, Opoju 18.479 opranckux npoussBohaua,
KOJH C€ y3Tr0jeM OpraHcKux Kynrypa 6aBe Ha 9.7% cBetcke oprancke 3emsbe. CBe Behu crenen
TPaXIb€ 3a OPraHCKUM MPOM3BOAMMA KOHIICHTpUCaH je Ha obmactu CeBepHe AMepuke U
EBpomne, kao nBa Hajgeha oprancka TpxkwuiTa y cBeTy. Koiamko je cekTop opraHcke
MOJHOTIPUBPEIHE MPOU3BOAE IPUOPUTETAH 32 TepuTOpHjy EBporne roBopu To na je EBporncka
koMucuja cpeaquHom 2020. rouHe IpeacTaBuiIa IJIaH O Pa3BOjy U OJAPKUBOCTHU MPEeXpaMOeHOT
cucrema y EBponu nox HazuBoM ,farm to fork™ unu ,,0n muBe no crona”. OBaj miuaH jecte
»cpue EBporckor 3eileHOr OroBopa M 3ajlake Cce 3a peau3ajHupame CaJallmbhX
npexpamOeHux cucreMa. Ananuzupajyhu crame y EBponu, yBubha ce aa cy y 2021. rogunu
OpraHCKH MPOU3BOM y3rajaHu Ha 8.5% MoJbONpPUBpPETHE TOBPIIUHE OBOT KOHTUHEHTA, a aKO
ce oBaj TpeH HacTasH, 10 2030. rogune he Taj yneo goctuhu oxx 15% o 18%. Pact eBpornickor
TP>KUIINTa OpraHCKE XpaHe HHje yjenHadeH u Bapupa mehy apxkaBama. [lok jemHa rpyma

npxaBa, Aycrpuja (26.5%), Ecronuja (23.0%) u lBexacka (20.2%), octBapyje aporwmdpene
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CTOIIE TPKHUIIHOT pacTa, y JPYTruM AprKaBaMa CTOIE TPXKHUILIHOT pacTa jecy MCIOJ MPOoceKa, y
VYpajunu (1.0%), na Mantu (0.6%) u 'y Pycuju (0.3%). Ca cera 3.5% Adpuka je KOHTHHEHT
ca HajMamOM CTONIOM ydeniha y yKyITHOj MOBPIIMHHA OPraHCKOT 3eMJpHIITa Y cBeTy (B0jici¢ &
Tripkovi¢, 2023, str. 376). Kako BuIie o1 moJI0BUHE CTAHOBHUILITBA PEIATHBHO HEPA3BUjEHUX
npkaBa aQpUUKOT KOHTHHEHTA JKUBU Y PYPATHHM CpeluHaMa 3a KOje Cy KapaKTepHCTHYHE
BHCOKE TEMIIepaType, HepaBHOMEpHE MaIaBUHE | cJ1a00 IJI0HA TJIa, TOHEKJIE je U OTpaBIaHO
7la 0Baj KOHTHUHET HE MOTO/yje MPEeTEpPaHOM pa3Bojy MOJBONPHUBPEAHE AECTATHOCTH, & CAMHUM
TUM HU OPraHCKe MOJFOTNPUBPEIHE TPOU3BOIHE. Y MOAPY4]jy cyO-caxapcke AdpHke AOIIIO je
10 moBehara pruHOCca y IOJLOTIPUBPEIH, ATk HE3HATHO, a Kako Tomami-Cumun (2019) HaBo1u
jellaH o] TJIaBHUX pasJiora je | ,,yrnajame’ oBJallkbiX Mpou3Bohaya y ,,3aMKy CHpoMaIiTBa‘,
KOja MmoJipa3ymeBa Jia mpor3Bohaun Mopajy yiaratv BUIIIE CBOT paja Ja OW OCTalld HAa UCTOM
HuBoy (Boji¢i¢ & Tripkovi¢, 2023, str. 376). la je pax Jiek 3a er3ucTeHIjaTHe TpodiemMe
notBphyje 1.123.000 perucrpoBanux opranckux npomsBohaua y Adpumm y 2021. roxunm,
mTo je 17.3% on ykymHor Opoja mpousBohaya y cBery, a Ha obamu jesepa Buktopuja, y

PenryOnmmm Yranma, peructpoBano je 9ak 404.246 npoussohaya.

MHore apskaBe MPHUCTYIA]y OPTaHCKO] MOJHONPUBPEAN TAKO IITO j€ MPOMOBHUINY Ha
oapeheHn Ha4yWH, JOHOCE oAroBapajyhe mpomuce, moMaxy je MOJICTUIIAJHUM CPEICTBUMA U
TaKo OCTBapyjy moTpeOHy KOHTpoJIy Haj naTom npousBoamoM (Katuh u np., 2010). Tlonmanu
FiBL-a u IFOAM-a (2023) roBope aa cy Ap»KaBe ca HajBHUIINE OPraHCKOT MOJHOIPUBPEIHOT
3emspuinta Aycrtpanuja (35.7 munnona xekrapa), AprentuHa (4.4 MHIHOHA XEKTapa) W
dpannycka (2.8 MUIHOHA XeKTapa). 3aHMMJBHBO je J1a, ca CBOjoM HoBpumHoM of 160 km?,
JluxTeHmTajH, KOjU je CMemTeH y AjimuMma, Ay JoiduHe peke PajHe, mma HajBehy
MPOICHTYaIHY 3aCTYIUBCHOCT OPraHCKE IIOJHONIPUBPEIHE MPOU3BOJBE Yy OJHOCY Ha
jé HAMEHmEHO HWCKJbYYHBO OPraHCKOj IOJHONPUBPEIHOj IMPOHM3BOIBH, IOCTOje U
BUILIEHAMEHCKA OpraHCKa 3eMJBHINTA KOja MOry OWTH TorojaHa 3a OaBJbeHhe OpOjHUM
nenatHoctuma. Ha 29.664.396 munnona xekrapa, [uBJba cabUpHA MOJpYy4Yja U MOBPIIUHE 32
MTYEIapCcTBO jeCy Haj3acTyIUbeHMja (HE)OoJbONpUBpENHa NojpydYja, BehuHcku y Adpunu
(12.756.436 xexrapa) u EBporu (10.585.464 xekrapa), a y OBy rpynaiujy yopajajy ce jour u
aKBaKyJNType, IIyMe U Mallkballd Koju ce mpocTupy Ha 1.35% yKymHOT OpraHcKoT 3eMJBHIITA.
W3 Hekux pasznora, y Ip’kaBaMa IIMUPOM CBETa HEPETKO c€ HE MPHjaBJby]y HEMOJHOIPUBPEIHA
OpraHcka 3eMJBHIITA, IIITO 3HAYH JIa CYy MOl O TIOjeIMHIUM 00JIacTUMa HETIOTITYHH, a OBO CE

MaxoM OJHOCH Ha MOAAaTKE O aKBAKYJITYPU U IIIyMaMa.
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On 2000. rogune rnobanHa mpoaaja opraHcke xpane u nuha ypehana ce 3a ckopo ocam
MyTa, TOCTUTHYBIIU BpeIHOCT 01 0Ko 124.8 munujapau monapa 'y 2021. ronunu. [IporpecuBan
pacT OpraHcKor TP)KUIITA OTPaBAAH je, U TO 3aTO IITO CE MOBPIIMHE OPTaHCKOT 3eMJBUINTA U
Opoj opranckux npousBohaua yBehasajy u3 roguse y roguny. Y nopehemy ca 2020. roguHOM,
3abenexeH je mopact Opoja opraHckux mpousBohada 3a 4.9%, wmm 3a 170.000, ox xora je
Hajehu 6poj perucrpoBanux, mopen seh nomenyre Yranne, y Uaauju (1.599.010) u ETnonmju
(218.175). Axo ce niohje ox Tora aa oapeheHe apikaBe M3BeIITaBajy camo o Opojy mpemayseha,
MpojeKaTa WU Tpyle y3rajuBada, MOXKE C€ 3aKJbyUWTH J1a je Opoj OpraHCKUX Ipous3Bohaua
MHOTO Behu o1 Opoja Koju je mpuKa3aH y u3BemTajy McrpakuBaukor HHCTUTYTa 3a OPTaHCKY
noJeonipuBpeny U Mehynapoaue denepaiuje mokpera 3a opraHcky moJponpuBpeny. OBakas
npumep noTBpheH je y ciiydajy 6poja opranckux npousBohaua y Mekcuky, rie cy ce mnojanu
npomeHwM y 2018. roguHm, a OHM aXKypUpPaHU HUCY YKJbYYHBAIHM Maje MOJbONPUBPEIHHUKE,
IITO CE OJIpa3uiio Ha BETWKH Taja Opoja mpousBohaya y MeKCHKy B, KOHKPETHO, Yy JIaTUHCKO]
Awmepunu. [IpaBHO, Ha CBUM KOHTMHEHTHMMa Mpou3Bohad Mopa OUTH cepTUPHUKOBAH Kao
opraHcku jia Ou racupao coje mpoussoze (Veldstra et al., 2014). Ceprudukanuja, kao jenaHa
0J1 HAJBXHU]JUX €TaIa ca KojoM ce cycpehy nmpousBohauu y nmpoiecy KOHBEp3Hje, MpeCTaBIba
UMIIEpAaTHB OPraHCKE IMOJHOTIPUBPEIHE IPOU3BOAKE M MPEKO je MoTpeOHA MPHINKOM
IlacMaHa TMpOW3BOJa M OCTBapewma mpodura. MeTome OpraHcKe MPOU3BOAKE H
cepruduKanmje Koje TapaHTyjy 3IpaBCTBEHO Oe30edaH MPOM3BOJ MPOU3BEACH y CKIaTy ca
3aKOHCKMM aKTHMa Koju ypelyjy oOiacT opraHcke IpOU3BOAKE IONPHUHOCE, HE CaMo
KOMIIETUTUBHOCTH TIOJHOTIPUBPETHE TPOH3BOIEHC, Beh M OJpKaBamy OCETJHUBE PAaBHOTEXKE
xuBoTHe cpeaune (Boskovi¢, 2016). Cee Behu Opoj Biaga IIMpPOM cBeTa IOApXKaBa |
UMIUIEMEHTHPA Pa3BOj arpoeKOJIOMKUX MOJUTHKA (GOPMHUpAEeM WHHUIMjATHBA W MPOrpamMa
KOjU Cy KOMMATUOWJIHM ca OoAp»uBoM moJeompuBpenoM. On 191 npxkaBe oOyxBahene
UCTPAXXUBAKEM O TJI00ATHO] OPTaHCKO]j MPOU3BOIBHU, 74 HBHUX jeCcy Y MOTIYHOCTH IPUMEHHUIIC
MPONKCE O MPOU3BOJILU 31paBe xpaHe, 21 apkaBa MMa OpPraHCKe MPOIUCE KOjU HUCY Y
MOTIYHOCTH MMIUIEMEHTHpaHH, a 15 mprkaBa paau Ha u3paau 3akona (FIBL-IFOAM, 2023).
3HayajHe MPOMEHE 110 MUTakYy MPOIHCA Y OPTaHCKO] MOJbONPUBPETHO] IPOU3BOIBHU JaBHIIE CY
ce npBo y EBporickoj yuuju, CeBepHoj Amepuniu u peruony [lanuduka, a y HeKkuMm ApxaBama
¢doKyc ce ycmemrHo MoMepa, ca HAIMOHAIHMX OPTaHCKHX CTaHAapAa, Ka OPraHCKUM

CTpaTerI/IjaMa MNOAPHIKE U AKIIUOHUM I1JIaHOBUMA.
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1.3. AP2KABE 3AIIAJJHOI' BAJIKAHA HA IIYTY KA OPI'AHCKOJ
HOJbONIPUBPE/ITHOJ ITPOU3BO AU

CarnenaBajyhu uMcTOpHjcKe, KYATYpOJIOIIKE, BEPCKE, TMOJUTHYKE U 0e30eT0HOCHE
acriekTe 3anaaHor banmkaHa, jacHO je Ja je y MOCIeNkhe TPpU JCICHI]e 0Baj PETHOH JI0KUBEO
TpaHchopMaIijy 01 jeJHOT HECTAaOUITHOT TIOIPy4ja MO IOKHOT KOHPIUKTUMA, 10 TIPHITUIHO
crabumHor peruoHa. OmnrtepeheH Hajupe AWUCONYNMJOM 3ajeIHUYKE JP)KaBE U OPYKaHUM
cykoOMMa, a TIOTOM H TPOLIECOM H3TPaJke JpKaBa, jJaHac Ta, mopex Beh mo3Haror
KOH(IMKTHOT TOTEHIMjaJIa, KapaKTepUIlle U 3HadajaH CTENEH CTaOWITHOCTH M Pa3InuYUTUX
dopmara capagme n3meljy 3anagHobankanckux apxana (Sekari¢, 2021). TToctojehie mpuMeTHe
pa3MKe He OCIOpaBajy YMHCHUYHO CTambe J1a Hapoau JapkaBa 3amamaHor bamkaHa mmajy
3ajeIHUYKO Haciehe W wuctopujy, kao u OyayhHocT neduHMCAaHy KOMMATHOMITHUM
MoryhHOCTHMa M HM3a30BMMa y CKOpO CBHM cepama KHBOTa W pamga. Mako ce oBe apxase
HejeTHAKO pa3BHjajy, CBE OHE CE CyoUuaBajy ca CIMYHUM U3a30BUMa Y TIOJIUTHYKUM pedopmama
U XapMOHHU3AlMj1, pa3BOjy €KOHOMHje U MH(POPMAIIHOHUX CUCTEMA, KOJU Y KOMOMHALIUJU ca
OIIITOM HEPa3BHjeHOMNY U OTPAaHMYCHUM HHCTUTYIIMOHATHUM KalaluTeTHMa HacTaBJbajy Ja

ycropaBajy peopMcKe mpoliece nenokymnHor perrona (Bajramovic i dr., 2016).

[IpencraBsbeH kao moJiapu30BaHa TEPUTOPH]a, 3anaaHu bankan o0yxBaTa XeTeporeHe
obyacTH, 01 TpajioBa Koju TIienajy ka EBporickoj yHUju U Texe 060J60] OyayhHOCTH, HACynpoT
KOHTPACTy 3a00paBJbEHUX PYPATHHX KpPajoJIMKa, MPOKETHX Hjejama O MapruHajIu3almjama,
MUTpalyjamMma W u3ryosbeHMM mpuuyama. [lospompuBpena je Owiia TJaBHO 3aHUMAambE
CTAaHOBHMILTBA y CBUM JpkaBama 3amaigHor bankaHa, anu je By BpPEMEHOM IpeCTHUria
unaycrpuja (Nikoli¢, 2012). Hakon Jlpyror cBeTrckor para, ycien cBux Hemaha koje cy ce
Jecuie, TPUPOJHHM TMOTCHIMjald W KamaluTeTH cy yHuiTeHu. bopehm ce 3a orcraHak,
CTaHOBHMILITBO CE YCMEPWJIO Ha MPOU3BOJIKY XpaHe, HITO je A0Bejo o noBehama oOpaauBe
MOBPIIIMHE BUHOTPaJa U BOhbaka, Kao U CTOYHOT (JOHJIA, YMME Cy OCTBApEHU U BehH IPUHOCH.
Kibyunu TpaH3uLIMOHHM TIpoliecH y ekoHoMHjaMa 3amaaHor bankaHa, a Koju cy ce OJIHOCHIIU U
Ha peopraHu3alujy, JeCUIH Cy ce MOYETKOM JIeBeAeCeTHX roIMHa MpouuIor Beka (Stojanovic,
2005), mpenackoM ca HeYHKIIMOHAIHOT U Hee(UKACHOT CHCTEMA Y jelaH MOJIepaH, OTBOPEH
¥ Pa3HOJHMK TPXKHIIHKI CHCTeM TIpuBpese (Zec & Zivkovié, 1997). Ipxase 3anagsor bankana,
Kao KaHJIUAATH 3a YWIAHCTBO Y EBPOICKY YHHU]Y, CXOIHO 3ajeTHUYKUM CTpaTerrjama, rmoiako,
aJll CUTYPHO MEHa]y TOJHONPUBPEIHE MOJMTUKE, a CBE PaJIM ycarjaiiaBama ca 3ajeTHHIKOM
nosuTukoM EBporicke yHuje. YBakaBajyhu 3Hauaj MoJbOMPUBPEIHOT CEKTOPA Y EKOHOMCKOM

pa3Bojy OBHX IpiKaBa, 0 CYIITUHCKC je BaKHOCTHU J1a JaTHU NPOUCC NOHECCEC KCJbEHE PE3YIITATC
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Ha 1oJby moBehama KOHKYPEHTHOCTH, MOOOJbIIAKY PErHOHAIHE TPrOBHUHE, MOJCTULAA
pexabunuTaije mpexpamoeHor yania u ekonomckor pacra (Volk et al., 2015). ¥V nocneamux
HEKOJIMKO TOJMHA MPUMETaH je 3HAaTaH Halpelak y CBHM 3alaJHOOaTKAaHCKUM JIp)KaBama y
MIOTJIESly YCBajama W MPHUIPEME CTPATCHIKMX TOKyMEHaTa KOojuMma ce AeUHHINY IUJbEBU U
MIPUOPUTETH 3a MOJHOIPUBPENY W PypalHU pa3Boj. HaBemeHna mokymeHTa y CKiIagy cy ca
TJIABHUM TIpUHOUNKEMAa EBporicke yHHje y OBOj 00JacTH M CBEYKYITHHM jauyameM OJAP)KHUBE
MOJBOIIPUBPEIE U FIbeHUX KOMIIOHEHTH, a aKIICHAT je Ha oBehamby Mprxo/1a NOJbOIPUBPETHIKA

(Volk et al., 2015).

Ha camuty y Coduju oapxanom 2020. ronune, npkase 3amagHor bankana cy, y
okBHUpYy 3erneHor 1miaHa EBporicke yHuje, mornmcane Jlexmapanujy o 3eleHO] areHau 3a
3anagau bankan. OcHoBHO Haudeno [[ekmapalije oJHOCH ce Ha Tpelia3ak ca TPaJAuIMOHATTHE
Ha OJIP)KMBY €KOHOMH]Y, Kako OW ce cMamWiIo 3araljeme >KMBOTHE CpPEAMHE W TMOJpiKajia
MIPOM3BO/IH-a OPTaHCKH 37paBe xpaHe. [{usp cipoBolema MIOMEHYTHX Mepa jecTe HeYTPaTHOCT
EBpone xao konTtmHeHTa 1m0 2050. rogwmHe, a Ha OBUM IHJBEBUMA he, TMOTIHCUBAHEM
Jlexnapanuje, paauTa U apkaBe 3anmagHor bamkana. [luipeBu ce y MOJbONPUBpEH, MpemMa

AreHiu, MOTY OCTBapUTH ITyTEM HEKOJIMKO MEXaHU3aMa:

» WHTErPUCAkEM CTaHJapAa KHUBOTHE CPEIMHE Y CBE PEICBAHTHE MOJIUTHKE,
» ycknahuBambeM HaIMOHAIHUX IIOJIMTHKA ca TMoJiTHKama EBporicke yHWHje,

HapOYUTO y 00JIaCTH OPraHCKe MOJHONPUBPEIHE POU3BOIIHE;

Y

nepuHUCambeM cTaHAapa 3a 100py MOJFONPUBPEAHY MPAKCY 32 3eMJbUIITA,

Y

CMalbCHEM Kopnmheﬁ,a XeMI/IjCKI/IX HHIIyTa W YCIIOCTaBJbalbeM IIOY3JaHOT
MOHHUTOPHUHI' CUCTEMA,

jaangeM CHUCTEMa CaBCTOJaBHUX CJ'Iy>K6I/I — I/IHOBaI_II/Ija H UCTPAKUBAhA,
IIOAPIUIKOM KpaheM JIJaHITY CHa6,Z[eBaH:a H IIPOU3BOALU KBAJIUTCTHUX IIPOU3BO/JIA,

YCBajaI-LeM 3dKOHOJAaBHOI' OKBHUPA 3a yIIpaBJbatb€ OTIIAA0OM;

YV V V V

jauameM MHCTHTYIHMja KOje ocHrypaBajy ycarnameHoct cranaapia (IIpuspenna

komopa Cp6uje, 2020).

Tpxuita opraHcke XpaHe y Ap:kaBama 3anaaHor bankaHna Hanasze ce y pa3iMuuTHM
eTarnama pa3Boja 1 OCLIWINPA]Jy, O]l HEPA3BUjEHUX TPXKHILTA CA HUCKOM CTOIIOM pacTa U MajoM
3acTynsbeHolIhy opraHcke MoJbONPUBPEIHE TPOU3BOIE, 10 TPXKHUILTA Y HACTajaby ca Op)KUM
TpXXHUIIHAM pactoMm u BehuM Opojem mpowmsBohaua oprancku 3apase xpane (Vehapi, 2019).
Maya je OpraHcku CEeKTOp JAJeKO O] 3peyior Yy OBUM Jip)KaBaMa, HEMUHOBHO j€ J1a OpraHcka

noJbonpuBpena oborahyje 3anmagHOOaNKaHCKY CLIEHY HOBMM MIpauMMa M MHTamkUMa Koje
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Tpeba MMaTH HAa yMy MPUIMKOM IUIaHHpama Oyayher pa3Boja MOJHOMPHUBPETHOT CEKTOpA.
3aKOHOJIaBHU ¥ HWHCTUTYIIMOHAIHU OKBHUp, MOJpIIKA 3a Mpeiia3 ca KOHBCHIMOHAJIHE Ha
OpPraHCKy TOJHOTIPUBPEHY NPOU3BOAKY, Behw CcTemeH cBeCTH O 3HA4ajy OpPraHCKHX
MIPOM3BOJIA M pealin3allnja eayKalrja MOTy OMTH OCHOBA pa3Boja €KOJIOIIKE POU3BOIKBE Ha
teputopuju 3amagHor bankana (bojuunh & Tpunkosuh, 2021, ctp. 456). Ipyrum pednma,
HEOITXOJJHO j€ CIPOBECTH IYTOPOYHY CHHEPTHjy NpaBHHUX, (QUHACHJCKMX M WHCTPYMEHATa
KOMYHHUKAIMje Ja OM ce OCHUTypao TPOCIECPHUTET TPXKHIITA OPraHCKE XpaHe Ha OBUM
npoctopuMa (Stolze & Lampkin, 2009). Oprancka mossonpuBpeaa Ha 3amagHoM bankany
MPEeBa3WiIa3u IyKy CEKTOPCKY JIOTHKY M CBE BHIIE OTBapa NMHUTama OJrOBOPHOCTH, CBECTH
moTpoIraya, 37paBiba, CYBEPEHHTETa XpaHE W TPAXKIE 3a HOM, M M IMUTama OJHOCA
MOJBOTIPUBPE/IE M KUBOTHE CPEIMHE, Ka0 M YTHIIaja MOHOKYJITYpa U XEMHjCKHX areHaca Ha
ounomusepsuter (Vittuari, 2011). EBporicka mepcriekTiBa pervoHa, npalieHa KpeaTHBHUM
uaejaMa O TIOBE3WBamy 3alaJHOOANKAHCKUX JpiKaBa, peanu3zoBaHa je 2019. romune
MIPOMOBHUCAKEM, KaKO MHOTH Kaxy peBoJyllMOHapHe, uHHNMjaTuBe ,Munu Illenren.
OcHoBHa Hjieja OBE ,,MHUHH OaJIKaHCKE TpymaIiyje’ jecTe yCrnocTaBJbame CI000JHOT KpeTama
pobe, yciyra U kanuTaiga mehy apkaBama 3anagHor bankana, a jegaH o MPBUX Kopaka je
pemaBame OuinatepanHux ojaHoca. CraBibajyhm Harjmacak Ha MehyHapoIHy capaamy |
MOJPIIKY, ,,Munu IlleHren Moxxke cTUMynucaTH pa3Boj MOJHOIIPUBPEIHOT CEKTOPA, IITO CE Y
CaBpPEMEHUM YCIIOBUMa HCTHUIAaa 3€JICHE €KOHOMHUjEe Kao €KOHOMHje OJIarocrama JbYIAu H

COLIMjaTHE PAaBHOMPABHOCTH MOXE OJJPa3UTH U HA Op>KU pa3BOj OPraHCKOT CEKTOpa.

Oprancka NOJFONpPUBPEAHA MPOM3BOAKA Ce Ha TepuTopuju 3amagHor bankana
cyoyaBa ca TpemnpekaMa y pas3Bojy, IITO je MOCIeQUla HEIOBOJbHE HCKOPUIINEHOCTH
MPUPOTHUX TOTeHITHja1a. Y Be3u ¢ TuM, L{pHa ['opa, CeBepna Makenonuja, Andannja u bocHa
u XepLeroBuHa HMajy KapaKTepUCTUKE HEPa3BHjEHOI OPraHCKOT TpXkwuiTa, PemyOnuka
Cp6uja Hanasu ce y paszu pecTpyKTypupama U3 Hepa3BHjeHOT OPraHCKOT TPKHUILTA Y TPXKUIITE
y Hacrajamy, a CnoBenuja u XpBarcka (Hekaga y cacraBy Couujanuctuuke deneparusHe
PenyOnuke JyrocnaBuje, a manac unanuie EBporicke yHHje) MMajy CBOJCTBa pPa3BHjEHOT
OpraHckor Tpxuiurta, u ydectByjy ca 10.8% u 8.1% y yKynHOj MOBPIIMHU OPIaHCKOT
3emspumita y cBery. Ocum CnoBeHuje M XpBaTcke, Yy 3amajHOOANKaHCKUM JprKaBama
MOBPIIMHE OPraHCKOT 3eMJbUINTA jecy HCHoJ mnpoceka EBporicke yHHje, IITO 3Hauu Ja
nosehame ynena mocefa MoJ OPraHCKOM MPOM3BOJIHOM MOXKE OUTH jeaH O] HUXOBHX
npuMapHuX crparemkux beBa (bojuunh & Tpunkosuh, 2021, crp. 457). [logaun FiBL-

IFOAM (2023) noxa3yjy aa cy Hajsehu jeTHOTOMIIEGN TTOPACT HOJOIIPUBPEIHOT 3€MIBUIIITA
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nos1 opranckoM npousBo oM u3mely 2020. u 2021. rogune octBapuiie CeBepna Makenonuja
(109.1%) u BocHa u Xepuerosuna (47.5%), npatu ux Anbanuja ca mopactom oxa 23.4%, a
CMabCHbE MOBPIIMHA [0]] OPraHCKOM IMOJHOTIPUBPETHOM IIPOU3BOIEOM 3a0€JIEKEHO je jeTUHO
y Lpnoj T'opu (-8.7%). Ca 12.3% Xpsarcka jecte apkaBa ca HajMambHM IMOPACTOM OPraHCKOT
3eMJBHINTA Y peruony, y CrioBeHuju HUje Omino mpoMeHa (jemHoroauirmu pact je 0%), 1ok je
Penyonmka Cpbuja, y omnocy Ha 2021. roamny, 3abenexuna moBehame MOBPIIMHA IO

OpraHckoM npou3BoimoMm 3a 21.8% (4.210,4 xexrapa).

Ta6ena 1.3. [ToBpuInHe OPraHcKOT MOJHOTIPHBPEIHOT 3EMJBHINTA Y JpXKaBama 3arajHor

bankana, XpBarckoj u Ciosenuju y 2021. ronunu

i > g 5 = =

3 3z $E| : 3 2 =

< = o = E = = E =

% 5 = E 5 5, g [} 8

=% e = o= = 2. = 2

= g = g a a Q ; )

= == £ o =~

Peny6anka Cponja 23.527 0.7 458 152 74 82
Hpua I'opa 4.404 1.7 422 25 0
CeBepHa MakenoHuja 7.794 0.6 887 17 8 1
BocHa u Xepueropuna 2.495 0.14 90 51 0 20
Anbanuja 1.094 0.09 130 62 0 26
XpBaTcka 121.924 8.1 6.024 378 12 0
ChoBennja 52.078 10.8 | 3.685 139 28 0

H3zeop: FIBL-IFOAM, (2023). The World of Organic Agriculture.
https://www.fibl.org/en/shop-en/1254-organic-world-2023, (mpuctymbeno 18. maj 2023).

BupsbuBe pasnuke y 3acTyIJBEHOCTH OPraHCKE MOJBOIPUBPEIHE HPOU3BOAIE Y
3amaHOOJIaKaHCKUM JpyKaBamMa pe3yiTar Ccy APYLUITBEHUX M TOJUTHYKO-TPAaBHHUX (akTopa
KOjU, Y HIUPEM OKPYXKEHY, JelTyjy Ha CTaBOBE INOJFONPUBPEAHUKA, A U HA OOIHMKOBamE
NOTPOIIAYKUX MpedepeHnrja 3a OPraHcKuM IPOU3BOIMMA HAa HAIMOHATHUM TPXKUIITHMA.
Manu je 6poj cepTuQHUKOBAHUX OPraHCKUX Mpous3Bohaua, moceOHO OHMX KOjU UMa]y pa3BHjeH
U IIUPOK M3BO3HM aCOPTHMAaH NMPOM30BAa, Kao U pa3BujeHe poOHe mapke (Ilapaymuh u np.,
2008) y cBuM apxaBama 3amaaHor bajkaHa, ¥ HECYMIHBO je Jla U [0 OBOM NHUTAlby OHE
3a0cTajy 3a nmpocekoMm EBporncke ynuje. Hajsehu Opoj opranckux mpousBolhaua yrnpaso je u3
JpXKaBa y KOjuMa je OpraiHcka IOJbOIPHUBpPEAHA NPOU3BO/HA HAJIPUCYTHHJA, a TO CYy
Cnosenuja u XpBatcka (Tabena 1.3). MuankaTopy MpOU3BOIHOT KarauTeTa MoKasyjy Jia OBe
npkaBe 00Jbe KOPUCTE MPUPOIHE MOTEHIIHMjAIe 3a IPOU3BOAY OPraHCKe XpaHe y nopehemwy

ca OCTaJIMM Jp>KaBaMa Y peTHOHY, Ha IITa je CBAKAKO YTULIAIO0 HBHUXOBO paHHje YKIbYUHUBAKE Y
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IpoIlec EBPOICKUX HHTerpamnuja, kao u Beha moxapmka melyHaponHUX HHCTUTYIHja WU
nonatopa (Vehapi, 2019). Ca enureruma ,3enena miyha® wim ,3eneHo 3mato Espore,
3amaJHo0aIKaHCKe Ap)kaBe oOyxBaTajy BEIHMKY PAa3HOJIMKOCT MPUPOJHUX CTAHUINTA, O]
MpHOOATHUX JIaryHa ¥ MOYBApa, 10 MEIUTEPAHCKX IITyMa, OJ1 ITITAHMHCKUX Mallmhaka 1 JTUBaja,
710 CIIATKUX BOJA M KPEUmhauyKuX KpIieBa. THTerpanujoM NpupoaHUX MOTEHIIMjaja Y JIOKaIHE
cTpaTeruje IuBep3U(UKaAIMje IMOJHONPUBPEIC CTBapa ce€ MOTYhHOCT Yy3roja OpraHcKHX
KYJITYypa, O] KOjJiX CYy HajpaclpocTpameHHje KuTapuile, Bohe, mosphe, rpoxhe, ypaHo ceme,

ManuHe u maxyHapke (Tab6ena 1.4).

Tabena 1.4. Hajuemrhe y3rajane oprancke KyiaType y apskaBama 3anagHor bankana,

XpBatckoj u CrnoBenuju y 2021. rogunu (y XxeKkTapuma)

< ] & § ]
: = E 2% | =% s s
= = = 2 o S ° et =
< @ © T = T <
& a =% =) o @ < ]
S = &) O ¥ I'-g = a S
» &) O g E = <
Kurapuue | Kurapune | Kutapuue | Kurapune | Kurtapuue Bohe Macauge
(12.819 ha) | (2.568 ha) | (4.140 ha) | (1.418 ha) (138 ha) (137 ha) (95 ha)
yézfio I'poxhe Bohe Bohe yctf/zo Kurapure Bohe
(8.967 ha) (766 ha) | (2.513 ha) (268 ha) (29 ha) (105 ha) (21 ha)
Macnune S;JZ;IEO 32:12\141;0 [ToBphe MagHny)Ke I'poxhe I'poxhe
(1.943 ha) (364 ha) | (2.120 ha) (202 ha) (24 ha) (17 ha) (15 ha)
%
Bohe Bohe [ToBphe ['poxhe [ToBphe :z;zo IToBphe
(1.886 ha) | (412 ha) (106 ha) (131 ha) (9 ha) (4 ha) (14 ha)

M3zeop: FIBL-IFOAM, (2023). The World of Organic Agriculture.
https://www.fibl.org/en/shop-en/1254-organic-world-2023, (npuctymseno 18. maj 2023).

Ha ocHOBy KoMIapaTHMBHHUX TPETHOCTH, OJAPXKHBHM KopuiihemeMm pecypca,
3ajelHNYKa MOJbOTPUBPEHA MOJIUTHKA yJlaramba Yy OPraHCKY MOJbONPUBPEIHY MPOU3BOIBY
MoOJke OMTH pedepeHTHa Tauka pa3Boja 3amagHor bankana. CyouaBajyhu ce ca HEOBOJbHOM
(MHAHCHJCKOM MOJPIIKOM, a paJy JUHAMUYHM]E NTPOU3BOIHE OPraHCKUX MPOU3BO/IA, Ope
JIUPEKTHUX MMiahamba Mo XeKTapy W Tpily CTOKE/KOLIHMIIE, Y OBHUM Jp)KaBama MoOpajy ce
npeay3eTH U Mepe Koje he ce 0JHOCHUTH Ha MOOOJbIIake KBAIUTETa OPraHCKUX MPOU3BO/A,

MOKpPHUBamkE TPOIIKOBA KOHTPOJIE U cepTHduKaImje, kao 1 HabaBke rpanToBa (Vehapi, 2019).
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1.4. PA3BBOJ OPTAHCKE IOJ/bOIIPUBPEJHE ITPOU3BOAIBE VY
PEIIYBJIMIIX CPBUJU

[TosponpuBpea Urpa BaHy YJIOTY y €KOHOMCKOM W JAPYIITBEHOM pa3Bojy, ajll H
uaentutery Penyonuke Cpouje. Mcropujcka nepcrnekTuBa mokasyje Kao UCIPaBHO MHUIIIBECHE
Ja TIOCTOjM TIO3WTHBHA Kopenandja usMely crermeHa pa3BHjEHOCTH TOJHOIIPUBPEIHE
MIPOM3BOJILE U YKYITHOT pacTa W pa3Boja jeqHe HarmoHaiaHe ekoHomuje (Dragutinovié i dr.,
2014). TIpousBoama TOJLONMPUBPEIHUX MPOM3BO/A OIYBEK je Omiia y BpXYy E€KOHOMCKHX
akTuBHOCTH y Penryonuuu CpOuju, mpu 4emy oHa ydecTBYje ca HEUITO BHIIE 0f] 6% y YKYITHOM
Opyro aomaheM mpoW3BOIYy M peAaK je MoJponpuBpeaHu cekrop Pemybmuke CpbOuje ca
CTaTHUM CY(QHIIUTOM Yy CIOJbHOTproBuHckoj pazmenn (MAFWM, 2022). Ha HajmoBoJbHHjEM
MoJIpy4jy ceBepHe reorpadcke MmHpuHE, ca YETHPU TOAMINA 100a M YEeTHPU KIMMAaTCKa
noapyyja, PenmyOmuka CpOuja pacrnojake HU3y3€THUM MPUPOJHUM TMOTEHIMjaTuMa 3a
MOJBOTIPUBPEIHY TPOU3BOMHY, YHME je IOJFONPHBPEAHO 3EMJBHIITE, Ca TOBPIIMHOM O]
5.097.000 xekrapa, omHocHO 0.54 XeKTapa 1Mo CTAaHOBHUKY, MPUIMYHO YCUTHEHO, alld BEOMa
T0JIOXKA], [T0jJaC yMEPEHO KOHTUHEHTAIHE KIIMME, 0UYBaH arpocucTeM U npeko 70% 3emibuinTa
KOje He CaJp)KH IITETHE OPraHCKEe MaTepHje, HUTH TEIIKEe METaJIe, CaMO Cy HEKe OJI IIPETHOCTH
Halle JpKaBe Koje MOTy OMTH ycMepeHe Ka pa3BOjy OpPraHCKe MOJHONPUBPEIHE MPOU3BOIHHE

Ha oBuM npocropuma (Boji¢i¢ & Tripkovié, 2023, str. 376; Tpunkosuh, 2023).

VY PenyOnuiu CpOuju oprancka rmojp0IpHBpeIHa IPOU3BO/IHa MTOYeNIa je 1a Ce pa3Buja
KpajeM ocamjeceTux roguHa XX Beka y ommTHHU brare, u To 3axBasjbyjyhu Hamopuma
kommnanuje DenJuro koja je, ca TpaguIMjoM 0J1 CKOPO YeTpAeceT roIMHa, CrielhjaTu30BaHa 3a
MPOU3BOJIKbY OpPraHCKUX cacTojaka Boha. Bohuu cacrojum ysrajajy ce Ha Ooratom
MOJEOTIPUBPETHOM 3€MJBHMIITY Ha jyrosamajHUM TaguHama JactpeOla W HMCTOYHHM
obponnuma Komnaonuka, y Tommmukoj kotnuau. Kao goka3 mgyroroaumimer HarmopHOT paja,
2019. ronuHe oBa opraHu3allja je CBoje Mpou3BO/Ie MTpeIcTaBuIa Ha HajpeheM cajMy opraHcke
nossonpuBpeHe npoussoame — BIOFACH, koju ce Bullle 01 TpH JIELIEHH]jE OJIp)KaBa y rpary
Hunobepry. [lopesa n3B03a NpBOr KOHTUI'€HTA OPraHCKOT BOha MPOM3BECHOT HEJTAJIEKO O] PEeKe
bnaramuune, 1990. ronuna octahe ymamheHa u Mo OCHHBamy INpBE CPICKE HEBJIAJIUHE
OpraHu3zaigje 3a OpraHcKy MOJbOIPUBPEIHY NPOHU3BOIBY, Mo3HaTe kao Terra’s CyboTuna.
JlBe ronmHe HAKOH OCHHMBama, YAPYXKeHme je mocrano uiaH MehyHapoane denepauuje 3a

OpraHcKy NpoHu3BOJIBY, a 1997. roaune, BenukoM 1oMahoM U HHOCTPaHOM HOJpIIKOM, Terra’s
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je mo npBu myt 6uo nomahun IFOAM koHpepeHiuje 0 Opranckoj MoJHONPUBPEAN Y AprKaBama
Llentpanne u Hcroune EBpomne (Kalenti¢ i dr., 2014). Ilpencrojehu mepuoxa caHkiuja u
unpnanuje, npahen O6omOapmoBamem CaBesHe PemyOnmke JyrocmaBuje, Kao 3ajeIHUYKE
npxase Pernyonuke Cpouje u Lipue T'ope, 1999. rogune, HETaTHBHO je YTULIA0 HA IINPEHE
MIPOU3BO/IIHE 37JpaBe, OJHONPUBPEIHE XpaHe, Kao U Ha MOTpeOy 32 OPraHCKUM MPOU3BOANMA
(Vehapi, 2014). dparmenTanyja IPUPOIHUX MOTEHIIM]ajla U HE Tako J00po BoleHa arpapHa
MOJINTHKA OCTIOPABaJie Cy U YCIIOpaBaje HallpeaaK OPTaHCKe MOJbONPUBPEIHE TPOU3BOILE, &
JeIMHa CBETJa CTpaHa OBOT TMepuo/ia Omia je cMamemne mpumena necturaa o 90% (Roljevié
i dr., 2009). HenpeBuuBa JemiaBamba, MOJIUTHYKE IPOMEHE M IPEBUPaba KOJU Cy HACTYIIHIIA
HakoH 2000. roguHe onpas3una cy ce, usnenalyjyhe, Ha Behe nnrepecoBame mMelyHapoIHUX
opraHusaiidja W jJoHaTopa, mpe cBera Hemaukor GlZ-a u Diaconia, mBeackor SIDA,
xomanackor Avalona, aycrtpujcke ADE, 3a cnenuduynauM maHcamMa u MoryhHOCTHMa

opranckor cexkropa Pemyonuke Cpowuje.

[IpaTehn nasbu XpOHOJIONIKKA Pa3BOj OPraHCKE MOJHOMPUBPE/IE HA OBUM MPOCTOPUMA,
lNomujan m Ceuancku (2021) TBpae na je roamde 2003. Hemauka opranm3zanuja 3a
mehynapoany capanmy — GIZ (Gesellschaft flr Internationale Zusammenarbeit) moapskana
Terra’s y ycmocTaBibamkby capajmbe ca HEMAauykoM cepTH(UKAIMOHOM opraHmu3aijom BCS
(BCS OKO-GARANTIE), unme je mocTaB/be€H TeMEJb MPBOT CEPTUGHKAIMOHOT Teiaa y
Penryoimunm Cpouju. [Ipuctynamem MeautepaHckoj Mpexu opraHcke moJsornpuspeae 2006.
roauHe, MHUHHCTApCTBO MOJHONPUBpPENE, LIyMapcTBa U BoaomnpuBpene PemyGiuke CpOuje
MOYEJIO je KOHTUHYHPAHO J1a Ipyka (PMHAHCU)JCKY TOMON OPraHCKOM CEKTOpY, a Kao pe3ysraT
Tora, y nepuoay a0 2009. ronqune cepruduroBano je 20 npemay3eha oprancke mpepase Boha,
IITO je jeJaH OJ MPBUX 3HaYajHUX 3a0Kpera y opranckom cexkropy (Pokovi¢ i dr., 2013).
OcuuBamem Serbia Organice 2009. roauHe, Kao He3aBHUCHE, HENPO(PHUTHE HAIMOHAIHE
acolMjanyje 3a OPraHCKy MOJHONPHUBPENHY TMPOU3BOAKY, [OIIJIO j€ JO0 IOBE3WBamba
nojeuHaIa, WHAWBUIYyATHUX OPraHCKUX IMpOM3BOhaya, ra3AMHCTaBa, MAIHUX, CPEAHBHX U
couujanHux npenyseha, 3aapyra u KoomepaHaTa, a CBE ca HaMEpOM HETOBama 3ajeTHHYKE
capajme, alld W IpyXKama MOMOhHM CPIICKOM OPraHCKOM CEKTOpY Ja MOCTaHe MOoy3JaH U
KOHKYpEHTaH CHa0/eBauy OPraHCKOM XpaHOM Ha JIOKATHOM U MelyHapOAHOM TPXKHUIITY.
Bonehu pauyHa o 3aITUTH HHTEpECa CBUX aKTepa OPraHCKOT CEKTOpa, a Ha MoJby yHamnpehema
3/IpaBCTBEHUX, EKOJIOMIKUX, arPOTEXHUYKUX U TPKUIITHUX YCIOBa M KPUTEPUjyMa, TTOAPIIKOM
MuHucTapcTBa MOJLOTIPUBpPEE, yMapcTBa U Bogonpuspene 201 1. rogune popMupaHo je ner

LIEHTapa 3a pa3Boj opraHcke npousBoame, y Cenenuu, JleckoBiyy, CBunajuity, BasmeBy u
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Herotuny, a 2013. rogune ¢opmupas je u nenrtap y Yxuny (Pokovié i dr., 2013; Tomam-
Cumun, 2019).

3BannvHH 1 Bakehu 3aK0H 0 opranckoj npou3Boamu y Penyonumu CpOuju yCcBOjeH je
cpenuaoMm 2010. rogune, a cTynuo je Ha cHary 1. janyapa 2011. roxune (,,CnykO€HH TJIACHUK

PC*, 6poj 30/10, 17/19 — npyru 3axoH). LlubeBu 3akoHa jecy:

» YCIIOCTaBJbamkbe€ OPraHCKE MPOM3BOJMIE KA0 IIEJIOBUTOT CHCTEMa YIPaBJbamba H
MIPOU3BO/IEE XpaHE KOJU CE TeMeJbM Ha €KOJIOMIKO] MPaKCH, BUCOKOM CTETIEHY
OMOJIOLIKE PAa3HOBPCHOCTU (OMOIMBEP3UTETA), OUyBamy MPUPOJHUX pecypca U
MPUMEHU BUCOKHX CTaHaapja O J0OpOOWTH KMBOTHEA U HAuMHA MPOU3BOIHE
KopuIhemeM MPUPOTHUX CYIICTAHIIM U TIOCTYIIaKa;

» ypaBHOTe)KeHa OMJbHA M CTOYApCKa MPOM3BO/IHa KOja YBayKaBa MPUPOJIHE CHCTEME
U IUKITyCe, OJIp’KaBa M MO00JbIIaBa TUTOJHOCT M KBAIUTET 3€MJBHINTA, KBAJTUTET
BOJIC ¥ Ba3/IyXa;

» paruoHaHO Kopulrheme eHepruje U MPUPOTHIX pecypca, Kao MITO Cy 3eMJBHUIIITE,
BOJIa, OPTaHCKE MaTepHUje U CIMIHO;

» TIPOM3BOJHha OPraHCKUX IMOJHOMPHUBPEIHUX IMPOU3BOAA Yy CKIALy ca 3aXTeBHUMa
MOTpoIIIaya 3a OPraHCKOM XPaHOM, Y3 NMPUMEHY MOCTyIaKa KOju HUCY IITETHH 3a
3/IpaBJb€ JbYIH, OMIbaKa, )KUBOTHIA M KUBOTHY CpeanHy y neauu (,,CiryxOeHu

rmacauk PC*, 6poj 30/10, 17/19 — npyru 3akoH).

Penyoimka CpOuja mojaesbeHa je Ha YETHPHU IOJHONIPUBPEIHA MAaKPOPETHOHA:
paBHHYApCKH, OpekysbKacTh, Opacku u 1wianuHcku (Cymapesuh, 2007). Ca acmekra
IPOM3BO/E OpPraHCKe XpaHe aeduHHCAame MaKpOpernoHa 3HadajaH je MPEeayclioB 3a
00jeKTUBHO carjefaBamkbe pacloJOKHUBUX IPUPOJHUX TOTCHIMjala W OPraHU3alUOHO-
TEXHHYKUX YCJIOBa, C THUM Ja OCHOBY HpoM3BOJAHMX MoryhHOocTH oxpebhyje mosummja
npous3Bohaya Ha jeTHOM OJ HaBEACHHMX MAaKpOpPErMOHA, aild BEJIMKU 3HAdaj UMajy |
MUKPOJIOKALIMjCKHA YCJIOBH, CacTaB 3€MJBHINTA, KOJIWYMHE MaJaBHHA U OpOj CyHUAHHX JaHa
(Tomas-Simin & Glavas-Trbi¢, 2016). Y nopex u Te kako BUAJBHBHX ITPENPEKa KOje Ce jaBIbajy
Ha Ta3IMHCTBUMA OPraHCKUX Mpou3Bolhauya, a Koje cy npaheHe HHCKUM arpoTeXHUYKHM
ylaramiMa, LIaHCE KOoje IpyKa OKPYKEHhE 3HATHO MpeMallyjy HpeTHhe Koje U3 era
MPUCTIKY, YUME CE CTBapa peajiHa M jaCHa OCHOBA Jla C€ pa3BOj OPraHCKE MOJbOIPHUBPEIHE
npou3Boame y Penyomuuu Cpouju Mmoxe nedpuHMCcaTH Kao jeqaH o nusbeBa Oynayher pazBoja

pUMapHe MOJHOTIPUBPEHE Pou3BoAke 1 npepase (ITapaymuh u ap., 2008).
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Tabesa 1.5. busbHa 1 crouapcka opraicka noJp0NpuBpeIHa IPOU3Bomha y Penyonnnn

Cpbuju 3a nepuon ox 2010. rogune 1o 2019. rogune

BUJbHA OPI'AHCKA ITPOU3BO/JAIBA
2012. | 2013. | 2014. | 2015. | 2016. | 2017. | 2018. | 2019.

AKurapuue 2522 | 2.273 | 2.829 | 4.252 | 4.607 | 3.662 | 3.614 | 4.788
H“”%;TJEZ“““’ 541 | 673 | 1.228 | 2.674 | 2.918 | 2.291 | 1.962 | 2.226
KpmHo 6ube 663 | 107 | 1.204 | 1.440 | 1.349 | 1.211 | 1.336 | 1.797
Tosphe 114 | 1484 | 154 | 171 | 184 | 230 | 199 | 184
Bohe 1.416 | 595 | 2.208 | 2.895 | 3.531 | 4.056 | 5.883 | 5.324

JIeKOBUTO U
apoMaTH4HO OUJbe
OcTtaJjo 80 90 316 | 1.895 227 312 536 1.332
YKYynHO 5.364 | 5.355 | 799 |13.398 | 12.929 | 11.874 | 13.723 | 15.915
JluBage/mammbanmu | 976 | 2.873 | 1.549 | 1.900 | 1.429 | 1.548 | 5.531 | 5.349
OPI'AHCKA CTOYAPCKA ITPOU3BOAIHA
2012. | 2013. | 2014. | 2015. | 2016. | 2017. | 2018. | 2019.

28 133 61 71 113 115 193 261

OB1e 2.837 | 4.031 | 3.153 | 4.848 | 4.378 | 4.665 | 5.138 | 6.099
CBume 206 175 76 232 283 87 284 315
I'oBena 1.428 | 2.176 | 2.726 | 2.746 | 2.895 | 3.094 | 3.594 | 3.556

Ko3se 211 946 | 1.154 | 1.686 | 1.406 | 2.048 | 1.486 536

KuBuna 2.034 | 1.390 | 1.140 | 1.380 | 3.158 | 4.415 | 6.735 | 17.880
Marapuu 7 21 17 20 2 47 / /

Komn 66 210 173 218 165 177 114 88
Myenuma

961 | 1.940 | 894 | 2.504 | 2.878 | 2.307 | 3.061 | 9.969

ApPyWITBA

H3zeop: Serbia Organica, (2020). Organska proizvodnja u Srbiji.
https://serbiaorganica.info/wp-content/uploads/2023/05/0PS-2020-online.pdf, (mpuctymbero
17. dpedpyap 2023).

Oprancko 3emspuiire y Penyonumu CpOuju 3ay3uma noBpLIuHy o1 23.527 xekrapa
(2021. rogunHa) Ha KOMe IIPEOBIIalaBajy Maja ra3IMHCTBA Koja, 300T cBoje audepeHIujaimje
BJIACHUYKE CTPYKTYype, MPOU3BO/Y OPraHCKe XpaHe YnHe AnHaMuuHOM U ManoMm (Curi¢ &
Cerani¢, 2011). ITomenytum OpojeM Xekrapa HUCY oOyxBalieHe mMoBpIIMHE KOpuIinheHe 3a
CaKyIJbamhe OPraHCKOI CAMOHUKJIOT jaroanvactor Boha, nedypaka 1 J€KOBUTOT OMJba, MOILTO
y PenyGnum CpOuju join yBeK He OCTOjU 3BaHUYHA METO0JIOTH]ja HA OCHOBY KOj€ C€ MOXKe
JIOOHUTH pereBaHTaH NOJaTakK O YKYITHO] MOBPIIMHM Ha KOjOj CE 0JIBHja CaKyIJbakhe OPraHCKHX
OwbHUX BpcTa W3 npupoanux cranummTa (Serbia Organica, 2020). Onx 458 ykymHO

PErucTpOBaHUX OPraHCKUX Mpou3Bohaua, 25 jecy npepahuBauu, 1 CBH OHU JIeNIE CE Y JIBE IpyIie
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KOje YMHe: HE3aBUCHHM MPOM3BOHa4YM KOjU MMAjy IUPEKTaH YroBOp ca CepTH(PHUKALUOHUM
TEJIOM U CapaJIHUYKU MPOM3Bolauu, 0JTHOCHO TIOIM3BO)aun KOju HEMAjy TUPEKTaH YrOBOp ca
cepTu(UKAIIMOHUM TEJIOM, alu MOJUIeKy rpymnHoj ceprudukanuju (Kalenti¢ i dr., 2014).
Anamu3upajyhu kareropuje NpOHM3BOAKE y OJHOCY HA YKYIMHY OOpajuBY MOBPIIUHY
Peny6muke CpOuje, oprancka parapcka IMpOU3BO/a, Koja 00yXBaTa y3roj MHIYCTPHJCKOT
OnJba, KUTAPHIA, KPMHOT OMJba, JIEKOBHUTOT M apOMAaTHYHOT OMJba, je Haj3acTYIJbCHH]jA, U
OJIBHjajia c€ Ha MOBPIIMHU 0] 57% OpPraHcKor 3eMJBHINTA, a Ciefe je Bohapcka Ipou3BOAbA
ca 33.5%, 1ok je mpou3BO/Iba MoBpha HajMame 3acTymbeHa ca 1.15% (Serbia Organica, 2020).
Ca mpouenryainuMm yueuthem on 53%, mmenuna je Hajuyemrhe ysrajaHa sKuUTapuia y
JY)KHOOAYKOM, CEBEpHOOAHATCKOM, CPEIbe0aHaTCKOM U JY>KHOOAHATCKOM OKpYTY, a MpaTH je
KyKypy3 Koju ce y3raja Ha 805 xexrtapa 3emsbe, BehuHcku y BojBommuu. CyHIIOKpeET, y
KaTeropuju MHAYCTPUJCKOT OHJba, JOMHUHAHTHO c€ y3raja y OOpCKOM, Jy>KHOOAHAaTCKOM U
CeBepHOOAUYKOM OKpyry Ha mnoBpmuHH oja 1.455 xekrapa. Onm Bohapcke mpou3BOIBE,
HajpacrpocTpameHrja jeé OpraHcka MpOU3BOJmka MalHMHE, Koja je ydecTBoBaja ca 38% y
YKYITHO] TpOH3BOmU opranckor Boha (Serbia Organica, 2020). Manuna mopexkyioM u3
Penmyoiiuke CpOuje mpemno3Hara je W nmpu3HaTa Kao ,,[jpBeHo Ojaro‘ Ha Tpkuimry EBporcke
YHHU]e W OTNpPaBIaHO j€ HAJTPaAXCHHUJU IOJHONPUBPEAHHM IMPOM3BOJ Ha CBETCKOM TPXKHINTY,
oamax n3a Pycuje u Mekcuka, a ykyIHa 3anpeMuHa nmpou3Bo/ime je npeko 1.000 rona. C qpyre
CTpaHe, OpraHcka cro4yapcka MpPOM3BOJIHba HHUJE MOBOJHHO 3axkuBena y PemyOmumu CpOuju,
MaKo je, Mo yrieay Ha OMJBHY OpPraHCKy MPOW3BOJIEY, MOYEO Jla Ce pa3BUja U HEH IPYITHU
o0JMK TIpOM3BOJEHE. AKO ce carjieia KOMIUIGKCHOCT OBOT OOJIMKa MPOU3BOIE, OCOOUTO Y
TOTJIeTy MCTTYHEHha CIIOKEHUX 3aXTeBa, IJIe e MHUCIN Ha 00e30ehuBame oOjekaTa 3a Iprkambe
KUBOTHIbA, HA0ABKE JKUBOTHHA, HA0ABKE CPE/ICTaBa 3a UCXPAHY H JICUCHE, HEJ0OBOJHAH HUBO
HHTEpecoBama je u pa3ymsbus (Serbia Organica, 2020). O 2012. roause, opraicka CTo4apcka
MPOU3BO/IKba OCNIeKH HEMPEeKuIaH TpeHn pacta, a 'y 2019. roaunu 3abenexeH je peKopaaH
nopact muenumux Apymrasa (225%), xusune (165%), oara (18.7%) u cBuma (10.7%),
u3y3eTak je camo maj Opoja ko3a 3a 64% y mopehemwy ca 2018. rogunom (Serbia Organica,
2020). Bucoke 1eHe OpraHCKHX HHIYTa KOje yMambyjy MHOTOOpPOjHE MPETHOCTH OPraHCKe
MOJHONPUBPEIHE TMPOU3BOAIE jeCy €BUICHTHE, ajlH, ycKiahuBameM OHJbHE U CTOuYapcKe
MIPOU3BO/IHE HAa CONICTBEHOM 3€MJBMIITY, 1aTO T'a3IMHCTBO MOXke 00e30e1uT Behy Kolnunny
MIPOM3BOIHUX MHITYTa, jep OHHU MOCKYIJbY]Yy MPOU3BO/IbY YKOJIHKO ce Ha0aBsbajy Ha TPXKUIITY
(Tomas-Simin & Glavas-Trbi¢, 2016), mwTo je jom jeman mpemior ka yHarnpehemy pa3Boja

opraHcke nossornpuspeze y Penyonumu Cpouju.
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1.5. IO/bONIPUBPEJA KAO KJ/bYYHA TIPUBPEJIHA JEJATHOCT
KOCOBA U METOXMJE

behkosuheBa cunTarma ,, Kocogo — najckynma cpncka pey” W Ka3uBame Bnaanke
Hukonaja na je KocoBo nu Metoxwuja ,, hawa rapoona loneoma, anu y ucmo epeme u Haue
HApPOOHO B8ACKpcerve, 0YX08HO U MOpaiHo ' TIOAPOOHO 00jalimkaBajy Ja je oBa TepUTOpHja
erorieja UCTOPUje M BPEMEHa, M OIJIeAa]0 HAIMOHAIHOT, UCTOPUJCKOT M KYJITYpPOJOIIKOT
uJeHTUTEeTa cprickor Hapojaa. Ca nmpBuM TpajHuM HacesbaBamweM Cpba y VII Beky, oGnactu
KocoBa u Metoxuje mposere Cy AeIMKaTHUM MepuoauMa U UCTOPUJCKUM JIelIaBakbUMa, 0J1
MOTPUIITA CPIICKO-BU3AHTHJCKUX cyKo0a, mpoaopa Credana Hemame no Jlunibana, ocHuBama
XBOCTaHCKe emapxuje, BiajaBuHe Hemamunha, ma cBe 1O CPIICKO-TYPCKUX PaToBa, BETUKUX
ceoba, OankaHckux patoBa, IIpBor m [pyror cBerckor para, IITO jé KOCOBCKO TOJBE H
METOXH]CKY 36MJbY CBPCTAJIO Ka0 IIEHTPATHH CTYO CPIICKOT MOAEPHOT HIeHTUTeTa. KOCOBCKO
npeaame, cauyBaHO MPEKO Tpaauiije, oOnyaja u enckor Hacieha jeInHo je yIopHuIlTe Hapoaa
Ha oBUM npoctopuma (Jumuh, 2019). Buiie ox mect BekoBa MpOLLIO je 0J1 KOCOBCKO-TYPCKOT
erna, a U3y3eTHO TEe)XaK MPaBHU U €KOHOMCKO-COILIM]aJTHU I0JI0XKa] CPIICKOT CTAaHOBHHUIITBA,
KOjU je CBEMpHCYTaH, MOCJEIUIIAa j€ BUCOKOT TpHpaIlTaja, HETOBOJbHE CTPYKTYpE U HIDKE
e(hMKaCHOCTH MHBECTHIIM]a, MaJIe TPOTYKTUBHOCTH, HE3aJ0BOJbaBajyhe 00pa3oBHE CTPYKTYpE
3aMocIeHHX, Ka0 ¥ BEKOBHE 3a0CTAJIOCTH KOJy BaJba HAJBJIAIaTH U ,,Kallllbemha™ Koje ce Mopa

HagokHaauTu (dumuh, 2019).

O6mactu KocoBa m Meroxuje, Koje Cy NPETEKHO HAceJbeHE HeaT0aHCKUM
CTaHOBHMILTBOM, J€JHE CYy O] CUpOoMalmHMjuX oOnactu y EBpomnu, a HemTo Bume ox 60%
CTAaHOBHUIITBA XXUBH Y pypanHuM cpeauHama (Tpunkosuh, 2023). [lo3HaTe cy ynmbeHHUIIE 1a
cy jou 3a Bpeme OTOMaHCKOI LIapcTBa JbyAM Oexayu y ,,KpLIl W 3a0uT* Kako O y3rajanu
Kyntype. Hu nanac ce MHOro tora Huje NMpPOMEHWIIO, JIEIIaBajy ce CTaJHE MUrpaluje U3
ypOaHux y pypajiHe cpeiuHe, 1 00paTHO, C TUM Ja je Y OBUM TypOYJIEHTHUM yCIOBUMA pa3jior
060opbe ycMepeH Ha HEU3BECHOCTH KOje JIOHOCH cpeAnHa y Kojoj xkuBuMo. Ha KocoBy u
Metoxuju MOJHONPUBPEA MPEICTaBIbA ,,(padpUKy MOJ OTBOPEHUM HEOOM™ M Mperno3Hara je
Kao jefHa O]l KJbyYHUX Pa3BOJHUX JeNaTHOCTU Ha oBUM npoctopuma (Tpunkosuh, 2023). Ca
OJUIMKOM abepalyje Kao CIoja TpaJuliMje CTapor HauuHa IPOU3BOIKE U PENpEecUBHE
NOJIMTHKE MPETXOJHUX pexxnma U patosa (Beilock, 2005), nossonpuBpeHa mpou3Boimba Ha
KocoBy u MeToxuju HIje caMO U3BOP OICTaHKa, Beh Mpyka U COIMjaHy CUTYPHOCT BEJTHKOM
Opojy cupomamHux u crapujux ocoba (bojuunh & Tpunkosuh, 2021, ctp. 458). HezaBucuo

OJl TOTa IITO je pajJHa CHara y ayTOHOMHO) MOKPajuHH pelaTUBHO jedTuHA, MPOU3BEICHU
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MPOM3BOIM Cy CKYITH, MOIITO KBAIUTET U KOJMYMHA HUCY Y CBAKOM TPEHYTKY OJIP)KUBH 300T
HeaJIeKBaTHUX Mpou3BoaHKX mnporeca (bojuunh & Tpunkosuh, 2021, crp. 458). [Ipunukom
IUIaHKPamba Pa3Boja MoJbOIPUBPE/IC, KA0 U CpOIHUX JenaTHocTh Ha KocoBy u Metoxuju, mopa
ce mohM OJ PAIMOHAJIHOT M OJAPXKUBOI KOpHUIhema MPUPOJHHUX IMOTEHIIMjalla, Kao M O]
O4YyBamba Pa3HOBPCHOT KyITypHO-HcTOpHjcKor Hacieha. Peruje KocoBa u Meroxuje cmarpane
Cy BeoMa 0OraTHM jOIl y aHTHYKOM TIEpHOJTY, a 3a BpeMe BiiagaBuHe nuHacTrje Hemamuha,
OCHHMBAaKEM CPIICKHX 3aJy’KOWHA, JaT je mocebaH medar KyJATYpHO-HCTOPHjCKOM Haciehy
(Tpunkosuh u ap., 2022, ctp. 378), Koje y BETMKO] MEPH JOTIPHHOCH U Pa3BOjy CKOHOMHU]E, a

OBJAC€ CC MUCJIK HA:

» momoh MaJuM U CpeauM npeay3ehnma 1 moJp0NpUBpPETHUM a3 JHHCTBUMA,
jadame IpYIITBEHE KOXE3U]e 3ajeqHUIIE;

jadame KyITYpHOT UJCHTUTETA;

paSBI/IjaH;e BCIITUHA MJIAINX U BbUXOBUX BOJIOHTCPCKUX CKIIOHOCTH;

noTpede MiIaanX J1a OCTaHy y pypaslHOj CPEIUHH;

MpHUBJIaYeHE HTHBECTUTOPA U KPEHpPakhe HOBUX PATHUX MECTa;

YV V. V V V V

MOJHOTIPUBPETY Kao BAXHY TOJIa3HY TauKy 3a Jajbu eKOHOMCKHU pa3Boj (Radovi¢ 1

dr., 2018).

JlemaBama u3 aeBeaeceTux roguHa XX Beka, Koja Cy ¢BOj BpXyHarl gocturia 1999.
rOJIMHE, OCTaBUIIa Cy HeM30pUCHB Tpar Ha ekoHoMHUjy KocoBa 1 MeToxuje, IITO je yTHIIATI0 Ha
CTAaHOBHHUIITBO, TEJICKOMYHUKAIlMje W, HapaBHO, TOJBONIPUBpPEAY, Koja je Owmia
KapaKTepUCTUYHA [0 HeOAroBapajyhoj CTpyKTypH yceBa, IPUMHUTHBHO] ONIPEMHU U HEJOCTATKY
nephOpMaHCH, a MaxoM Cy y3rajaHe >KUTapHile, HAMEHCHE MCXPAHU CTAHOBHMIITBA U CTOKE
(Muriqi et al., 2019). HepaBHomepan mnossonipuBpeinu pa3soj Kocosa u Meroxuje ompas je
Hacjeh)eHOr HHCKOT CTEleHa EKOHOMCKOI pa3Boja, EKOHOMCKO-TIOJIMTHYKE CHTYaIlHje,
OTpaHMYCHUX pecypca U pa3BOjHUX (OHIOBA, alK M MPEIa3HUX KOMIUTMKOBAHHUX IMpoIeca y
ycinoBuma mnociepatie oouoBe 3emibe (Nitovski, 2016). V Bpemenuma kama cy KocoBo u
Mertoxwuja OUIM HETO W3BO3HUK XpaHEe U TOJHONPUBPEIHUX MPOU3BO/IA, TOHAJBUIIIE MIIICHUIIE
(World Bank, 2002), oBa nokpajuHa uMaia je TPTOBHHCKE BHIIIKOBE y arpapHUM IPOM3BOANMA,
U TO jabyKe, IIUbUBE, KYIYC U MacyJb. Mnak, paTHe mrtere yruiaie ¢y 1a Kocoso u Meroxuja
[OCTaHEe HETO YBO3HHUK CKOPO CBHMX arpapHUX MpPOW3BOJA, Majaa TMOCEAyje H3Y3eTHE
KOMITapaTUBHE TMPOM3BOHE MPEAHOCTH. Y MOCIEAmBUX HEKOJHKO TOJMHA 3a0eexeH je
NPaBOJHHUJCKH, AWHAMUYHUJH MMOJHONPUBpeaHU pa3Boj KocoBa u Metoxuje, a HutoBcku

(2016) y cBoM enabopary nuiie:
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, IIpumehyjy ce ocobummno axkmuenocmu y npepaou 6oha, maexa, MAIUHCKO] U
Kaacuynoj unoycmpuju. IIpoussoora nospha, npouzeoora Kpomnupa, npepaca meca
u cee gehu Opoj Koxowujux jaja, Nokasyjy 3HaKoe KOMNApamueHe NpeoHOCHU.
Maprxemunwixa ucmpasxcusaroa nomephyjy 0a npouzeoou, Kao 084uju cup, meo,

nevyypke, npousgoora 6olia, 1eKkogumo Oume Mo2y nocmamu NOMeHyujalu 3a useo3

(Nitovski, 2016, str. 2).

bojuunh un Tpunkosuh (2021) Harnamasajy Aa NOJbONPUBPEIHU CEKTOP HA TEPUTOPHUJU
KocoBa nu Metoxuje npecTaBjba CBET y MAJIOM. Y KOPUCT TOME TOBOPH apTryMEHT J1a, Ca JeHE
CTpaHe, MMOCTOje Ta3MHCTBA KOja MPUMEY]y NMPHUHIHMIE yCTaJbeHE IMpaKkce, HE YKIbYUYjy
CMameHO KOpHUIIheme HHITYTa U KOPHUCTE CTapy MEXaHU3alujy, a ca Jpyre cTpaHe, mocToje u
MHOTa CaBpeMeHa Ta3JJMHCTBA, KOja MPUMEHY]y OPTaHCKY MOJHONIPUBPEIHY MPOU3BOIKBY KA0
jeIHO OJ1 CBe MOMYNapHUjUX TeXHWYkux pemiewa (bojuunh & Tpunkosuh, 2021, ctp. 457).
OpraHcka NoJbONpHUBpPEHA MPOU3BOIKa Ha Tepuropuju KocoBa m Meroxuje je Ha camom
3a4eTKy. BehnHa mospompuBpeiHuKa TEXKHU Ka TOME J1a MHTEH3UBHPA CBOjY MPOHU3BOIHY H, HA
OCHOBY TOTa, KOPHUCTE nectuiuae u hyopusa, He o0azupyhu ce Ha )KUBOTHY CPEIUHY. YTIPKOC
TOME, HHTEPEecOBambe€ 3a OPraHCKOM MPOU3BOAKOM Mel)y CpPIICKHUM MOJHOTNPUBPEIHUM
npou3Bohaunma ce moBehano, ma ce gobap ae0 HUX Halla3Ww y MpoIecy KOHBEp3HWje Ka
€KOJIOMKHU 37paBujoj mpousBoamu (Tpunkosuh, 2023). Huzak HUBO ynarama y JbYICKH
KanmuTall, Kao jeJlaH o] HajMoOWIHUjuX (pakTopa pa3Boja, ajldi M Y UCTPAKUBAKE M Pa3Boj,
CBAaKOJHEBHE MHUTpaldje BHUCOKOKBATU(UKOBAHUX paJHHKA, HEIOBOJFHO pa3BHjeHE
KOMIIETEHIIMje y TpaHc(epy TEXHOJOTHje U arlCopIIHje 3Hama, Y3 HEJOCTaTaK yjarama y
HayKy ¥ TEXHOJIOTH]y, jecy ycKa Ipja pa3Boja OPraHCKOI CEKTopa Ha oBUM mpoctopuma. Ca
JETHOTOIUIITEBLUM pacToM of1 24.1% u neceToroaummbuM pactoM o1 1.692,8% moBpiinHa 1o
opranckuMm 3emibuiiteMm, KocoBo um Meroxuja jecte TepuTopuja ca HajpehuM mopacTom
MOJHOTIPUBPETHOT OpraHckor 3emibuinTa y EBpornu (Boji¢i¢ & Tripkovié, 2023, str. 377; FiBI-
IFOAM, 2023; Tpunkosuh, 2023). Ox ykynHor Opoja opranckor 3emsbuiiTa, 1.990 xekrapa
je Ha KocoBy u Meroxuju noj opranckom ImpousBomoM, mTo je oko 0.0025% ox ykynHor
OpraHckor 3emJpumTa y cBeTy. Ca 56 perucTpoBaHMX OpPraHCKuX Ipou3Bohaua, 01 KOJUX
TpehuHa jecy mpepahuBaun opraHcke xpaHe, jy>kHa nokpajuHa PemyOanke CpOuje Oenexu
U3y3€eTaH Halpelak y OPraHCKOM CEKTOpY, OCTaBMBILM 3a COOOM pa3BHjEHM]Ee E€BPOIICKE
JpkaBe, Mpe cBera, JInxreHmrajH ca 47 perucTpoBaHUX OpraHCKUX mpousBohaua, Manty ca
25 npowusBohauya opraHcke xpaHe u benopycujy ca 19 mpousBohaua. Anporno HaBeIEHOM,

oprancku rnpousBohaun Ha KocoBy 1 Metoxuju Mopajy OUTH CBECHH J1a TPOIIKOBU MOKpETamba
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OpraHcke MOJHOIPUBPEIHE MPOM3BOIBE jeCy MUHHMAJIHH Y OJHOCY Ha NMPUHOCE KOjU Ce
ocTBapyjy BpeMeHoM. [TosbonpuBpeHa ra3AMHCTBA jeCy Haj3acTyIIbEHU]U PUBPETHI 0OINK
nocioBama Ha KocoBy m MeToxuju M TpenCcTaBibajy OKOCHUILy O(TI)CTaHKa, pa3Boja U
noBpatka Ha oBuM mpocropuma (Maksimovi¢ i dr., 2015). CumonoBuh u ayropu (2011)
WCTUYY Jia Ta3IMHCTBA HACTA]y HA MOJHOIIPUBPETHOM 3EMJBHINTY M 3aCHUBA]y CE Ha TIPUBATHOM
BJIACHUIITBY HAJ 3€MJBHUINTEM M APYTMM CPEACTBHMA 3a MPOU3BOAKY. Ca mpOCEeKOM O OKO
3.2 xeKTapa 3eMJbe, MOJBOIPUBPEIHA Ta3IMHCTBA Cy HA OBUM IPOCTOPHMA MaJia, a O Tora je
MOJIOBMHA 00pannBo 3emibuinTe. Kako cy moceay ra3aMHCTaBa MPWIMYHO CUTHH, MOpa Ce
CTpATEIIKU TPUCTYITUTH YKPYIHaBakhy 3eMJBHINTA, ITyTeM KOOIEpaHaTa M 3aJpyra, U TO 0
BPCTH TIPOM3BOJAEC, a CBE y IWJby yHampehewa u crnenujanu3anuje MOJbONPUBPEIHE
npousBomke y oapehenum obnactuma KocoBa m Meroxuju. Ilpema nmomanmma Ympase 3a
Tpe3op Pemybnuke CpOwuje, on yKymHOT Opoja perucTpoBaHUX ra3fauHCTaBa y PemyOmuim
CpOuju (449.452), 7.082 razauHCcTBa jecy peructpoBana Ha KocoBy m Meroxuju, u To: 895
ra3iuHcTaBa peructpoBaHo je y ¢unmjanu y KocoBckoj Mutposuuu, 1.847 ra3auncraBa
peructpoBaHo je y exkcrno3utypu y Jlemocasuhy, 409 rasnumHcTaBa perucTpoBaHO je Yy
excrio3utypu y 3yomHom Ilotoky, 1.810 razguHCTaBa perucTpOBaHO j€ y EKCIO3UTYPH Y
I'wunany, 1.857 raznuHcTaBa pErUCTPOBAHO j€ Y €KCHO3UTYpH y ['padanuny u 264 ra3guHCTBa
peructpoBana cy y ekcro3utypu y lItpmmy (Bojici¢ & Tripkovié, 2023, str. 377; Tpunkoswuh,
2023). Hasnauene nndopmarmje jecy y oapehenoj Mmepu u 3abpumbaBajyhe, mocedHo ako ce
nohe ox Tora ma je y mepuoay ox 1931. mo 1961. ronune Ha KocoBy m Metoxuju 0poj
MOJBOTIPUBPEIHOT CTaHOBHUIITBA O0MO Behu 3a oko 32%, 1ok je Opoj MHIUBUIYATHHUX
MOJHONPUBPEAHUX Ta3AUMHCTaBa, IpPEe HEIITO BHIlIE OJ mMoJia Beka, u3Hocuo 103.000
PETUCTPOBAHMX  MOJLONPHUBpeAHMX  TrasauHcraBa  (Bogdanovi¢, 1963).  Oprancka
MOJBOTIPUBPEIHA MTPOU3BO/Iba MOKE OMTH BeOMa MCIUIaTHMBA 3a Ta3MHCTBA, y3 YBaXKaBambe
crieupUIHMUX YCIIOBa KOjH MOCTOje Ha CBAKOM MojenHavyHoM ra3auHcTBy (Greer et al., 2008;
Lampkin & Padel, 1994; Lockie & Halpin, 2005; Wynen, 1994), nonpunocehu
€r3UCTEHIINjaTHO] CUTYPHOCTH U 3/IpaBCTBEHO] 0e30eaHocTu. Mako opraHcka nossornpuBpeiHa
MPOU3BO/IEba MOKE MMAaTH OUTHY YJIOTYy Y €KOHOMCKOM U JPYIITBEHOM pPa3BOjy CPICKUX
ra3auHcTaBa Ha KocoBy 1 MeTtoxuju, mpoiiec KOHBEP3Hje j€ PeaTUBHO OYT U HEMPEIBUIUB,
WCKYIIIeHa Cy BEJIMKa, a CAaMO BUCOK HIBO CBECTH, Y3 aJIEKBaTHY €yKalli]y O 3Ha4ajy OpraHCKe

MIPOU3BO/IHE, MOTY OHE HAajyIOpPHUjE JOBECTH JI0 LIUJba.
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1.5.1. IIpobaemu nossonpuspenHuka Ha KocoBy u Meroxuju

On 1999. romune, xama cy NATO (North Atlantic Treaty Organization) TeHkOBH
qyBaJIM MOJBONIPUBpPEIHA ra3auHCcTBa Ha KocoBy m MeToxuju, 0CcTao je omrap MOJCCTHUK Ha
KUBOT MOJHOTPUBPEIHUKA U KPXKH MUP KOJU UM je HAPYIIICH, a HETaTHBHY €(DEKTH JOBEIU CY
710 TOTa J1a je ’UXOBO MOCIIOBAkE OCTAI0 Ha MapruHama n3Mely )eJbe 3a YCIIeXOM M BEJTMKHX
noTemkoha Koje cy cBe BUUbHMBHjE. Pazapama J0oTafamime MPUBPEIHE CTPYKTYPE, KAIAmE
PENPOAYKIIMOHUX JIaHAIlA M YHHINTaBamke Beh yCMOCTaB/bEHUX OpPraHW3AIMOHUX jeTUHUIIA
MPOrOHOM W OECIpPU30pHOM TPUBATH3ALMJOM HMale Cy 3a pe3ylTaT CMambemhe
MOJHOTIPUBPEIHE TTPOU3BOE U pacesbaBame mpeko 250.000 ctaHOBHUKA ca OBUX ITPOCTOpa
(Poxuh & Cromwuh, 2022). MHora ra3quHCTBa y ayTOHOMHO] TIOKpajuHH Cy 3acrapena,
3eMJBUIITa HHUCY OOpaauBa, ycien KOH(GIUKTHUX CHUTyalldja, ald Cy W OJJIyKe HOCHOIIA
ra3JMHCTaBa OTpaHUYCHE, Ka0 MCXOJ HEPa3BHjCHHX TPXKHUINTA W TPKHUITHUX HHCTUTYIH]A.
CxomHO TOME, O/ TOJHONPUBPETHUKA CE OUEKYje J1a TIPOHAajIa3e HHOBAaTHBHA pellekha Kako On
ce ojprany u nosehanu cBojy koukypeHTHocT (Maksimovic i dr., 2015). ITpoGnemu cprickor
CTaHOBHMIITBA y omiuthHama Ha KocoBy m MeToxuju pa3nuyuTH Cy, U OJIHOCE C€ Ha:
0e30eHOCT, ClI000Iy KpeTama, MPUCTYN jaBHUM CIIy)kO0ama, He3armocJIeHOCT, KopHITheme
MMOBHMHE, Maja MpOCEeYHa MOBpIIMHA IOCENa, HEJOCTAaTaK MeXaHu3aluje 3a 00aBibame
MOJHOTIPUBPEIHE JENATHOCTH, TJIACMaHu U MpoJaja BUIIKOBA MOJHOMPUBPEIHUX MTPOU3BOIA U
HEIOCTOjarbe CTPYYHHX MOJbonpuBpeanux ciayxom (Milosevic i dr., 2008). Heocriopro je aa
miaha momysanuja HEMpeCcTaHo Tpara 3a O0JbUM YCJIOBHMMA >KMBOTA, a Mamd Opoj Jbyau
3a/IpKaBa ce Ha ra3IMHCTBUMA U 6aBu HekoM on nenatHoctH (bojuunh & Tpunkoruh, 2021,
cTp. 459). 3a npeBazmiIaxeme OBUX Mpo0IeMa HEOIXOIHO je MPeIy3eTH HU3 OpraHu3aI[HOHIX

Y MHCTUTYIIMOHAIIHUX Mepa Kako Ou ce ocTBapwin eKOHOMCkH IuibeBu (Maksimovié i dr.,

2015).

VYceBajaweM Pesomynuje 1244/99 Caera 6e30enH0CcTH YjeqUubeHUX HAaLlK]a, O KOJUM
cy KocoBo u Meroxuja cTaBjbeHH NOJ Mel)yHapoJHUM HPOTEKTOPATOM, KpEUpaHU Cy
MHOTOOpPOJHH M3a30BH, MO3UTUBHU U HETAaTUBHHU, KOJU Cy YTHUIAJIM Ha JEMOKpaTH3alujy U
OpPUBPEIHH Pa3Boj OMIITHHA Ha OBUM mpoctopuma (Mijaci¢, 2017). Behuna momeHyTHX
M3a30Ba JI0 JaHAIlkEr JaHa Huje mpeBazubeHa, a OHM Cy HApOUYMTO HM3PAXEHU Ha HUBOY
JIOKAJTHUX CaMOYIIpaBa y OIIITHHaMa ca cprckoM Behunom (Mijaci¢, 2017). HepasperieHu
JPYUITBEHHU, €KOHOMCKH U COLIMjalHU OJIHOCH, Kao MOCHeaAnIa HeJJe(UHUCAHOT MOTUTHYKOT
CTama, OrpaHNWYaBajy pa3Boj razauHcTaBa Ha KocoBy u MeToxuju, HaMETHYBIIM UM TEPET

aHTaroHu3Ma M NoTpely 3a PEerucTpalyjoM y JIBOjaKOM CHCTEMY, CHCTEMY KOju o1o0paBa
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Penybnmuka CpOuja u cuctremy IlpuBpemMeHMX HHCTUTyHMja camoynpaBe y I[IpumTuHw.
[Tocrojame ,,AHCTUTYIIMOHAIHOT Tyalu3Ma®, Koje je y KOHTpauHuKalnujama ca mpaBuinMa u
ponrcuMa Koje je ycroctasmiia [IpuBpeMeHa aiIMUHICTpaTHBHA MUCH]ja Y jeIMCHUX HALlK]ja
Ha Kocosy (United Nations Mission in Kosovo — UNMIK) na KocoBy u Metoxuju, a 0100pno
Cager 6e30eHOCTH, TOJBONIPUBPEIHA TA3JMHCTBA JIOBOJIH Y TIAT MO3UIH]y. Permyommka Cpouja
HeTMpa W He oj0o0paBa MHTETpalujy ra3AuHCTaBa y cuctemy lIpuBpeMEeHWX HHCTHTYLH]a
camoympase y Ilpumtuau, 10K OBe MHCTUTYIH]E, HETOBOJHHO 3aWHTEPECOBAHE 32 MPYKAbE
MOMONM  CPIICKMM TOJHOTIPUBPETHHUIIIMA, YMHOTOME OTEXaBajy HHUXOBO TMOCIOBAbE,

HaMETHYBIIU UM KOH(QY3HE 3aXTeBe KOje, mopeja Beh ncTaHYaHUX HEBOJba, MOPajy J1a UCITYHE.

VYBohewme razmmHCTaBa TOA cUCTeM lIpWBpeMeHMX HHCTUTYIHja CaMOyIpaBe Yy
[IpuiTHYU MpescTaBba CI0KEHO U OCETIHHUBO MUTAKkE, a caMo 00e30ehBame paJHIX MecTa
U IpYXame yclyra BeaukoM Opojy kocoBckux Cpba mpeaMmer jeé KOHCTaHTHUX MOJUTHYKHX
pasmupuia uzmely [puBpeMeHnX MPUIITHHCKUX OpTaHa ¥ CPIICKUX OpraHa Ha JIOKATHOM, aJIH
v Ha BumuM HuBomMma BiacTu (Balkanska grupa za istrazivanje politika, 2016). Benuku
muctpubyrepu Ha KocoBy m MeToxuju peTko Kajna OTKYIJbYjy MPOU3BOJE Ca CPIICKUX
ra3JInHCTaBa, a HAKOH TOTHHCHBamka bpHCeNcKor cropasyma, MOjaBOM OHWPOKPATCKUX
Oapujepa, ucta cy u y Penyonunu CpOuju okapakTeprcaHa Kao HHO 100aBJbaud. Y MPAKCH Ce
yKa3yje Ha TO Jia je MMPOMET MOJbOIPUBPEIHUX U CTOYAPCKUX TPOM3BOJA OTEkKaH, 3aTO IITO
Mrucuja EBporicke yHuje 3a BnagaBuny npasa Ha Kocosy (Europen Union Role of Law Mission
in Kosovo — EULEX) unHcuctupa ga ce momiryjy mpaBwia EBpOICKe yHHje, a MHOra
MOJBONIPUBPEIHA TA3JMHCTBA 32 IPOM3BO/IE KOje U3BO3¢ HE UCIYHhaBajy HaBEJACHE CTaHIap/e,
Koju ce yjemHo 3axteBajy Ha KocoBy m Meroxuju (Janji¢, 2017). M3a30Bu moOcCiIOBama
MOJBONIPUBPETHUX MpOU3Bohaua THUYy ce TProBHHCKHX MpPENpeKa, KaKo IMPEeKo YyBO3a
MOJBONIPUBPETHOT MaTepHjaJia M perpoMarepujajia, Tako U y TOKY TPaH3UTa MPOU3BEICHUX
MPOM3BO/Ia KPO3 KOCOBCKO-METOXHjCKE O0JIACTH, IIe ¢ MUCIM Ha (HE)I[apHHCKE HpErpeKe,
TEXHHYKE TPENPeKe y TPrOBUHHU, Kao U Ha caHuTapHe u putocanutapHe mepe (Ceni-Bardiqi,
2017). Ocum ABOCTpYKE PErucTpaliyje, NoJbOMpUBpeIHa Ta3AnHCTBa y 00aBe3u cy na miahajy
U IBOCTPYKH IOpe3, HITO je MapaJ0KCallHO, M Y KOMOHWHAIM]U ca IIApUHCKUM Takcama, J101aTHO
nosehaBa TpoIIKOBE MOJFONPUBPEAHUX Mpou3Bohadya U npepahuBava Ha ra3auHcTBUMA. Ha
OCHOBY OBOTa, KaKBU Cy YOIIIITE YCIIOBU U HIAHCE MOCIOBamka MOJbONPUBPEHUX a3 JMHCTaBa

Ha KocoBy u Metoxuju?

basehu ce kocoBckum nutameM, bpanko Xopsat (1989) uctunao je na je ,, Kocoso u

Memoxuja najeywhe nacemwena mepumopuja Jyzociasuje, wimo oojauirbaga 2nao 3a 3eM/msom
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Kojom ce naaha 6uno koja yujena“, nok ce u3 nepa Jlanujena Ecrynuna (2009) casznaje ,, 0a 0o
azpecuje Ha HAWLy OpPAHCABY HUje OOULIO U3 ,, XyMaHUmMapHux pasznoza“, eeh je nocmojao niau
paszepaowe Jyeocnasuje (Boxkuh & Crommh, 2022), yume cy moTBpheHE U JOKa3aHE
HETaTUBHE pernepkycuje riobanm3andje Kao (eHOMEeHa MJaHAIIbUIE W TEXKHE Ja ce
3arocrojilapu OTPAaHWYCHHM pecypcuMa U IMOJBOIPUBPEIHUM 3eMipHInTeM. Jlemorpadceka
excruto3uja Ha KocoBy 1 MeToxuju Onia je mpucyTHa y jeTHOM Jy>KeM BPEMEHCKOM TEpHO/TY,
HApOYMTO KOJ| aJIDaHCKE MOTYJAIHje, MTO je JJOBEIO 0 BEJHKE arpapHe MpeHaceJbeHOCTH, a
caMUM THUM U J10 60pOe 3a KUBOTHU MPOCTOP KOja j€ OKOHYAHA HA IITETY CIIa0UjUX, Y OBOM
ciyuajy, cpricke nonyianuje (boxuh & Cromuh, 2022). Kao mocneauniia cenaparucTHIKUX
aKTHBHOCTH, TIOJFONIPUBPEIHO 3EMJBHINTE j€ OKYMUPAHO, ajH jeé Mamu MPOLEHAT U Jajbe Y
BnacHuimtBy Cp6a u Cpncke IlpaBocnaBhe IlpkBe. be3deaHocT HMOBUHE CPICKHUX
ra3JInHCTaBa Jyrd HU3 TOIMHA je TI0J1 3HAKOM THTamka, a uecTe kpalhe cToKe U MeXaHu3aIuje,
Koja cy y BiacHMIITBY CpOa, oHemoryhaBajy HHXOB BHCOKO HPOAYKTUBHU IPOU3BOJTHU
nporec. Tume, mpehyTHO, 3eMJBHITHE TIOCEAN W MOJBONIPUBPEIHA 3EMJBHIITA KOja CE MOTY
MIpeHaMEHHUTH y Tpal)eBUHCKA, Tpena3e y KOpUCT AsbaHama, a CpPIicKO CTaHOBHHIITBO T'yOu
CBOJy OpOjHOCT. 3a OHa Ta3MWHCTBA Ca HUCKUM MPHUHOCHMA, a KOja C€ HCKJbYYHMBO OaBe
MOJBONIPUBPEIOM, HaOaBKa HOBHUX CpEICTaBa 3a MPOU3BOJAIY MPEICTaBJhba OTOPTYHUTETHU
TPOIIIAK, IOTOTOBY Y OKpy3HMMa ca HEJOBOJHHO pa3BHjeHOM HMH(]pacTpykTypoMm. HepasujeHn
CHCTEM 3a HaBO/HaBaWke, Kao NPBH TOACETHHK HeaJeKBaTHE WHQPPACTPYKTYpe, CeM
HeJIoCTaTKa o0jexaTta 3a mpepaiy MPOU3BEICHHX NMPOM3BOJA M O0jeKkara 3a CKIAJUIITCHE
yceBa, 3aXTeBa MOJICPHHM3AIIN]y CPEICTaBa 3a paj M MpeaMera paja, Kako OW MPOU3BOJIHU
CHCTEM 3a)KHBEO W peHTaOmiHOo mocioBao Ha KocoBy m Meroxuju. Hema mnossonpuBpeane
MPOU3BOIEE 0€3 MEIMOpAIMOHUX CHUCTEMa, a NMPHUHOCH MOJHOTIPUBPEIHUX KYIATYTpa Cy y
JMPEKTHO] U HENOCPEIHO] BE3M Ca KOJMYMHOM YHOTpPeOJbeHE BOJE Y MPOIECY 3ajlHBamba
(boxuh & Crommh, 2022). IlpuBpemeHe uHcTUTYHHje camoympaBe y [lpumrtunu He
MpoHajia3e peliema 3a MnpodiieMe HeNOCTaTKa BOJHUX pecypca, Te M mopes norpeba 3a
u3rpaamoM cuctema Jlemenan, kojum Ou OwiM pemieHd mTpoOleMu BOJOCHAO/EBamba
MOJBOTIPUBPEIHUX Ta3[MHCTAaBa y OMIITHHaMa Ypoiesall, [ pauanuna, Jlunsean, Kauanuk,
BUIIIE Cy OpPHUJEHTHUCAaHM Ha y3ypnauujy jesepa lasuBone, dopmupajyhu CyMOpHY CIHMKY

6y,HYHHOCTH KOCOBCKO-MGTOXI/Ij CKHX ITOJBOIIPUBPCIHUKA.
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1.6. PECYPCHU NOTEHIHUJAJIU KOCOBA U METOXHMJE ¥ OBJIACTH
AT'PAPA

MaxaTtma ['anau, jenan oJ OCHMBa4a caBpeMEHE MHAM]CKE JIp)KaBe, pekao je: ,,/fobap
yogex je npujamesn ceux sxcusux duha . Y ueHTpanmHoM jaeny ballkaHCKOT TOJIyocTpBa, HA
nospmmaK on 10.887 km?, ca mpocedyHOM HaAMOPCKOM BHCHMHOM o1 oko 800 meTapa,
nonpydje KocoBa u Mertoxuje, Ha KOME€ JKHMBE NPHUITAJHULIN PA3IHYUTHX €THUYKUX TpyIa,
MIO3HATO j€ MO0 CBOJUM IPHUPOJHUM MOTEHLHjAIMMa U pecypcuma. 3ajeAHUuYkH kuBoT CpoOa,
Anb6anara, bormmaka, ['opanana, Xpsara, Poma, Erunhana, Amkanuja u [{luamnapa gonpuneo
je TpoXHMMawy KyATYpHUX YTHIaja, MNOKa3zyjyhM HCKJbYYHBOCT M HHCUCTUPAHE Ha
,,COTICTBEHUM KYJITYPHHM HICHTHTETOM  Hapoja Ha oBuUM mpocropuma (Radovié i dr., 2018).
Tepurtopuja KocoBa u Metoxuje cactoju ce u3 nse obnactu, npsa je KocoBcka qonmHa koja
ce npoctupe m3mehy KocoBcke MutpoBuiie u Yporiesia, Iy»KUHOM 0J1 84 km v IupuHOM 0.1
oko 14 km, a jom je ox cpemmer Beka OWia T'YCTO Hace/beHa M BaXKHA je PACKPCHHIIA
TpaHCIIOPTHHUX pyTa Ha 3anajaHoM bankany, mose3yjyhu Jagpancko mope ca 6acenom JlynaBa
(Batkovi¢, 2017). OnBojena ox KocoBa Opauma [Ipenurie, apyra reorpadcka oo6act jecre
Metoxwuja, mo3HaTa 1Mo AparolieHuM MaHacTUpUMa U MaHACTUPCKUM nMamuMa. [lonemunryhu

o nmpupoaauM Kananuteruma Kocosa u Meroxwje, TpunkoBuh u ayropu 3amaxajy:

., JHameHumocmu u npupooHe nenome Kocosa u Memoxuje ocneoajy ce y
NOMEHYUjanumMa Koju HUCY ¥ 0080/bHO] Mepu UCMPAXCEHU, alu HU NPOMOBUCAHU.
JKueonuche xknucype cmpmux cmpaua, 8UCOKUX U HEKOIUKO CMOMUHA Memapd, ca
XYKOM OUCmMpUX neHyuasux peka y noOOHOXC]y, NIaHUuHe NpeKpuseHe 2yCmum wymama
V Kojuma dcuse ousmadu u KyamypHO-UCMOopujcku cnomeruyu npeoene Kocoea u
Memoxuje kapaxmepuuiy Kao uzyzemuo 6ozame odiacmu, Koju npusiaie mypucme,

anu u eeoepaghe, emnoepaghe, ucmopuuape u cneneonoze (Tpunkosuh u ap., 2022, ctp.

387).“

[Mogpyyje KocoBa wu MeToxuje TmoAe/EHO je HAa NeT OKpyra, H TO:
KOCOBCKOMHUTPOBAYKH, KOCOBCKH, KOCOBCKOITIOMOPABCKH, Mpu3peHckd u nehku. Ca oko 265
CYHYaHUX JlaHa TOKOM TOJIMHE, ayTOHOMHA IOKpajuHa o0JapeHa je IMJIOJHOM 3eMJbOM HU
YMEPEHOM KOHTHHEHTAJIHOM KJIMMOM 32 MOJHOTIPUBPEIHY NPOM3BOY, a peruje Oorare
JIMBajzamMa, MalllkbaliMa W IpUPOJHUM OoraTcTBUMa IOTOJHE Cy 3a pPa3BOj paTapcTBa,
BohapcTBa, BuHOrpagapcrea u crouapcerBa (Ciuka 1.2). Melyrum, pecypcHM MOTEHLIMjal

nossonpuBpenHor cekropa KocoBa m Mertoxuje Huje uckopuitheH, 6e3 o63upa Ha ayry
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TpaauIMjy y3roja MOJbOTPUBPEIHUX KYJITypa Ha OBUM mpoctopuma. Ca OOTaHHYKE Tayke
rieaunTa, repuroprja KocoBa m Meroxuje nMa pasHe ayTOXTOHE COPTE U CAMOHHMKJIO TOBphe,
Kao IITO Cy JIYK, NMpaswiIyK, macyJsb, manpuka, gyoenuna u napanajs (Ili¢ 1 dr., 1997), Ho,

HOJPONPUBPE/IA JaHAC HUje CAMOOAPIKHBA.

OKPYT

@ |

neliku oKpYT

® e

KOCOBCKOMOMOP ABCKH
OKPYT

- B

KOCOBCKH OKPYT

NP H3P eHCKH OKPYT

| O™

JIETEHJA
é — y3roj jaroja — FOBCAAPCTBO o I y3roj KpaBa
[ y3r0j MIICHUIIE D y3roj jabyka L~ y3roj rpoxha
/' — CBUIapCTBO s y3r0j 3a4MHCKOT OMJba B - Y3roj ImedypKu

® - ysroj mammme - y3roj 60poBHHUIIE

Cauka 1.2. KapakrepucTuke NoJb0NPUBPEAHE IPOU3BOIHE 110 OKpy3uMa Ha KocoBy u
Meroxuju
Hseop: Bojici¢, R., & Tripkovié, A. (2022). State of organic production in Kosovo and
Metohija — great perspective or idea without the future. Economics of Agriculture, 69(2), p.

549-566.
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Peruja KocoBa u MeToxuje, kao mpocTop THIICKUX IJIaHuHa 1 koTiinHa (Jaksi¢ & Belij,
1995), uma 577.000 xekTapa moJpONpPHUBpPENHE 3eMIbe, 0] Koje je 88.6% mpuBaTHa cBOjuHA
(Nitovski, 2016). Ox ose mnospmune, 47.1% jecy opanuiie, Koje Cy 3acaljeHe HajBHIIE
KUTapHUIIaMa, a IPYr JIe0 YMHE JIMBAJC U JISJUHE. 3ajeTHUYKE TyMe U Mallmhalli, Ka0 BeoMa
outan npuponuu noteHnujan Kocoa m MeToxmje, IpoCTHpPY ce HA HEemTo Buie ox 65%
TUBaJa W TMallmkaka, MoK je mox opanumama 180.381 xekrap, mro yman 43.6% (DBokuh &
Crommh, 2022). ¥V uentpanunom neny Kocosa u Meroxuje, kao u y Kocosckom ITomopagsby,
perucTpoBaH je HajBehM TNPOLEHTyalHH YyJI€0 OpaHWYHUX MOBPIIMHA Y OKBUPY
MOJHOTIPUBPEIHOT 3eMJbHINTA. [0 TIPOIIEHTYaTHO] 3aCTYIJbEHOCTH, Haj3HAYAJHUJU YIIE0 Je Y
omutuHama ['pauanuna u Ilaprem, nok je Hemrto Mawmu yaeo y onmruHama Kocoso Tlosbe,
Knokot, Panunyr u Kimna (bhokuh & Cromuh, 2022). TTiennna (50.3%) u kykypy3 (19.4%)
jecy paTtapcke KyAType KOje ce, y CETBEHO] CTPYKTypH, Hajuemihe y3rajajy Ha KocoBy u
Meroxuju. On manpuka, Koje Kao pe3yaraT AyrorouIlikhe MPOU3BOIkE HACTa]y y baOuHoM
MocTy, IpeKo IPHOT JIyKa KOjH yCIieBa y TOTOBO CBUM OKpY3MMa, T1a CBE JI0 JIyOSHHUIIa K0ja ce
raje Ha ra3iuHCcTBUMa y KOCOBCKOMHUTPOBAUKOM OKPYTY, 6.689 xekTapa 00paauBOr 3eMJbHILITA
je mox nmoBpheM. Ha HemTo MambeM 00paiBOM 3eMJBUIITY KOje ce mpocTtupe Ha 4.399 xekrapa
Bohmaka, IJIaBHH Jieo mapuena 3acahen je jadbykom (56.1%) u nubuBama (19.9%) (bokuh &
Crommh, 2022). Jabyka mMa JOMHHAaHTHY YJIOTY y BOhapCKOj MPOM3BOAMU y ONIITHHU
JlenocaBuh y K0joj, TOpeI BEJIMKOT pHU3WKAa OJ Mpas3a, MOJHONPUBPEIHA Ta3IMHCTBA
MpUMEBY]y BHCOKO e(dukacHe U e(ekTHUBHE arporexHuuke Mepe. [loBpmmHa 101
BUHOTpajrMa u3HOCcH oko 3.215 xekTapa, a cama Ipakca ImpaBJbemha U MPOU3BOAKHE BUHA HA
KocoBy nu Metoxuju nocexe jorn u3 BpeMeHa kaza je Llapy ymany u3 Bunapuja y Bennkoj
XouM MOCEOHHM BHHOBOJOM JONpPEMaHO BHHO 10 meroBux onaja y I[lpuspeny. Ilpema
uctopujckuM nogaunma u3z Xl Beka, Crepan Hemama je oBy 001aCcT MOKIOHHO MaHACTUPY
Xwunannap, nomro je Benuka Xoua mocTuria cBoj €KOHOMCKM BpPXYHAll Y CPEIHEM BEKY
U3rpailboM JBajieceT uyeTupu IpkBe u aBa manactupa (Katani¢ et al., 2022). Bunapuje cy
JlaHAC CMEILTEHE Y JY’KHOMETOXHU]JCKO] peruju, y IIpuspenckomM okpyry, Ha HaIMOPCKO] BUCUHU
u3mehy 300 u 600 merapa, mpu yeMy CEBEpHHU MOAPETHOH MeToxuje 00yxBaTa MCTOUKE U
nehke BHHOTpaze, a jy)KHU IMOAPETHOH BHHA U3 1)aKOBAa4yKOr, OpaxoBauyKoOI, MPHU3PEHCKOT,
cyBopeukor u ManuieBckor BuHoropja (Katani¢ et al., 2022). Csera 10.5% xopurnrheHor
MOJBOTIPUBPEIHOT  3€MJBUINTa HABOJaBa Cce€ MNOBpIIMHCKUM Bojmama (38.4%) wu
xugpocucteMoM (38.4%), a Ha KyKypy3, Kao ¥ Ha KyKypy3 3a CHIIaxy npeycmepana ce 27.2%

Bojie (bokuh & Crommh, 2022).
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I'oBopehu o pecypcuma KocoBa u Metoxuje, OUTHO je CHOMEHYTH M BEJTUKE KOJTMYMHE
JUTHUTA, MUHEPAIHOT OJIOBAa, LIMHKA, cpedpa, 3/1aTa, CUIMKATHOT MHMHEPAJHOI HHKIA M
KoOanTa, rBokha, MaHraHa ¥ MarHe3WTa, a IOCTOje M 3HAYajHE KOJUYMHE HEMETAJHOT,
WHIYCTPH]CKOT M TeO0JIONIKH Tpal)eBHHCKOT Marepujana. MuHepagHa OoraTcTBa M HHXOBA
panmoHaiHa eKcIuioaTanyja, KOMOMHOBaHA ca JOOPUM MPHUCTYIIOM MEHAIMEHTA, TPEICTaBIba
YBPCTY OCHOBY OJIp>KHBOT pa3Boja Kocoa m Mertoxuje. HaBeneHu moTeHIujaam Mory OUTH
ynoTpebJbeHn 3a yHanpeheme HHPpacTpyKType Koja oOyxBaTa JOBOhHCHmE W PEIOBHO
OTICITY)KMBame OJroBapajyhe pajHe cHare CTpyjoM U BOJOM Y KOJIMYMHAMA KOje HE OMETajy
MIPOM3BOJIHU MPOLEC, Ka0 W IMYTHOM HH(QpacTpyKTypoM Koja he omoryhutu HecmeTaHu
TpaHCcopT cupoBrMHa M ToToBUX mpousBojaa (Nitovski, 2016). Ha ocHOBY mnpupoaHuX
MOTEHLIMjana, all U OHMX PYyIHUX, YOWwbHBO je Aa Ha teputopuju KocoBa u Metoxuje
OpraHcka MOJEOTIPUBPEHA TPOU3BOIA, 300T CBOT BHIIE(YHKIIMOHATHOT KapakTepa, MOXe
OWTH HIelTHA TIPHUJIMKA 33 TIOCTH3amkhe TMO3UTHUBHOT YYMHKA, a CBE Y CBPXY PEBHTAIHM3AIN]jE
pypaiHe ekoHomuje, 00e30ehuBama MOJATHUX HW3BOpa MPHXOJA, COIHMjaHE CHUTYPHOCTH
CTAaHOBHHUINTBAa (MOCEOHO »JKEHA), Kao U CTBapama MHOTOOpOjHMX MoryhHOCTH 3a

3alonijbaBamke.

JIluHaMUYHUJUM W CHaXXHUJUM pa3BOjeM IPOU3BOE CKOJIOIMIKK 3/paBe XpaHe
3emspuiTe Ha KocoBy m Metoxuju Moxe OMTH 3amTuheHo oJ1 epo3rja U MoTuiaBa, yuMe ou
OWM cadyBaHH MPHUPOJHU TICj3a)KU HA OBUM MPOCTOPUMA. YCIIOBH 3a 0aBIJbEHE OPraHCKOM
npou3BoAKOM Ha Teputopuju KocoBa m Meroxuje mocroje, ¢ OO3MpOM Ha TO Ja OBY
TEPUTOPHJY KapaKTEPHINy SKOJOMIKK 3amTrheHa moJpydja, ca YACTOM BOJOM, Ba3ayXxoM U
He3ara)eHUM 3eMJBHINTEM, IITO je MocTaja mpaBa peTkocT y EBpomm, a oBO je jemaH on
OCHOBHHX pazjiora 3aimiTo je B&KHO OKPEHYTH CE€ Y3r0jy BHCOKO KBAJIMTETHUX IPOU3BOJIA
(bojuurnh & Tpunkosuh, 2021, ctp. 468). Oprancka MoJbONPUBPEIHA TPOU3BO/IHA TTOCEIY]C
MOTEHIMja Ja 00e30eM KOPHCTH y CMHUCIY KOHTPOJIC W 3allITUTE NPUPOJHE CPEIUHE U
€KOJIOTHje, KOH3epBallje HEOOHOBJBMBUX U3BOpA C€HEPruje, IMOOOJBIIAHOT KBAJIUTETA
npexpamMOeHUX IMPOM3BOJA, CMamema ayTiyra mparehux mnpow3Boga W TIpEOpHjeHTAIH]e
NOJFONPUBPE/IC Ka TPXKUIITHMA Ha KOjUMa MoCToju Tpaxma (Mijatovic i dr., 2018). V Besu ¢
TUM, y OyayhHOCTH, U3paJloM AYTOpPOYHUX CTpaTeruja pa3Boja y MOJbOIPUBPEH, MOPaJy Ce
Ipey3eTH Haopy Kako OU ce MOJbOIIPUBPEAHU CEKTOP jy’kHe nokpajune Pemybnuke Cpouje
PEKOHCTPYHCA0, a CBE y CBPXY jauyama arpapHor CEKTOpa, M3BO30M U CHaOEeBamEM Ap)KaBa y
OKpYXEHY BUIIIKOM MOJHOIPUBPETHUX NTPOU3BO/A, IITO Hapoxy Ha KocoBy 1 MeToxuju Moxe

00e30e1uT 60Jb€ YCIIOBE KUBOTA.
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1.7. KOHHOEIITYAJIHU OKBUP UCTPAKUBAIbA

[IpenuMuHAapHU TpPOLEC HCTpPaKUBamba y LUJbY MpUIIPpEME MHCamka JIOKTOPCKE
JHcepTalyje CrpoBeleH je y jyay u aBrycry 2021. roaune. [IpBa erama omHocmia ce Ha
IM3ajHAPAbE aIeKBaTHOT YIUTHUKA Paayl MPHUKYIJbakbha OPUTHHATHHX I0JIaTaKa MOTPEOHUX
3a caryieZlaBame PeaHoOT CTama Ha TEPeHY Yy OPraHCKOj MOJHOMPUBPEIHO] MPOU3BOIHBH Ha
KocoBy m Metoxuju. Ynutauk odyxBara 33 nurtama mojesbeHa y Tpu rpyme. [IpBa rpymna
MUTaka caapkaja je COImo-aeMorpadcke KapaKTepUCTHKE UCIIMTAHUKA, U TO, TIOJ, TOJHHE
CTapoCTH, OMIITHHA y KOJO] KUBE, HUBO 00pazoBama, OpOj WiaHOBA Ta3AMHCTBA, TPOCEUHY
BUCHHY NIpHMama Ta3IMHCTBA U MOBPLIMHY OOPaaUBOI 3€MJbMILITA KOJy UMajy y CBOM
BIIaCHUINTBY. J[pyra rpyma nutama oOyxBaraja je CTABOBE MCIIMTAHUKA O 3HA4aj]y OPraHCKUX
MPOM3BO/Ia W TIPEJTHOCTUMA OPraHCKE TOJFONPHUBPEIHE MPOM3BOIBE, all W IHUTama O
YUECTaJIOCTH KYIIOBHHE OPTaHCKHX MPOU3BOJA, BPCTaMa OPraHCKUX TPOU3BOJA KOje KYIY]y,
MOTHBHMA KYITOBUHE U MeCTy KynoBuHe. [locienmpa, HajBayKHIja Tpyla MUTama 0THOCKIIA Ce
Ha MpUMapHY MPOU3BOJIKBY KOJOM CE€ MCIUTAHUIM OaBe, Kao M Ha cTaBoBe 0 MoryhHocTtuma
pa3Boja OpraHcke MOJbOIPHUBPEIHE MPOU3BOHE HA KOCOBCKO-METOXM]CKUM Tra3JUHCTBHMA,
MOTHBHMA 32 0aBJbEHEC OPTraHCKOM TOJHOTPUBPETHOM MPOU3BOIHOM, OapHjepaMa ca Kojuma
ce opraHcku mnpousBohaunm cycpehy Ha ra3guMHCTBUMA Yy TPOU3BOAKBU U MapKETHHTY,
noTpebama M yciaoBHMa 3a MPOUIMPEHEM KaraluTeTa Mporu3BOImhe, U3BOpUMa (pHUHAHCHpakha
KOJU C€ KOpHUCTEe 3a pealu3alldjy OpraHCKe MOJbOIPUBPEAHE MPOU3BOAE, MOTPEOHUM
cyOBeHIMjaMa U eyKalidjama. 3a J1aBamke OJIr0OBOpa, UCIIMTaHUIIMMA je oHyheHa JInkeproBa
CKaja ca BpeaHocTuMma on 1 1o 5, OJHOCHO, 01 ,,y nomnyHocmu ce He ciajcem’’, 10 ,,y
nomnyHocmu ce ciaxcem ‘. VicnuraHunuma cy noHyheHa M muTama ca METOCTENIEHUM U
BUILIECTETICHUM OJrOBOpMMA, MO MPUHIUIY CKalla, Ka0 M MuUTama oTBopeHor Ttuma. On
yKynmHOT Opoja nuctpuOyupanux ynutHuka (312), npukymsseHo je 296 (95%) Bamuano

IOITYHBCHUX.

1.7.1. Pe3yiaraTtu ucrpaxuBama

VHTeH3MBHAa M €KOHOMCKHM OIpaBjaHa IOJbONPUBPEIHA IMPOU3BO/KA Y CPICKUM
ommTHHaMa oHemoryhena je Huzom ¢akropa (Maksimovi¢ i dr., 2015). T'ogunama yHa3zaj
cranoBHHIIM KocoBa u Meroxuje ynyheHu cy Ha OHO YMME pacHojaxy, a TO BUCHEPHU U
MpeIy3UMJBUBU JbYIM KOPUCTE Kao HauMH MpexkuBibaBama (Tripkovic i dr., 2022, str. 501).
MHora cena ocCTajy Ipa3Ha, YdMe JI0Jla3d U JI0 CMamema MOJBONPHUBPEIHE MPOU3ZBOIHE

(Tripkovié i dr., 2022, str. 501). Maruh (2008) roBopu na mpasHa cella He MOJPa3yMeBajy
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HEHACTamEHa cena, Beh cena koja je HamycTmio npexo 60% wunu 70% cranoBHUIITBA, BEhHHOM
miahux Jpyam, a OBaj MpoIllec MpaTWia je W CEHWIM3alHja ceia, Koja 3a MOCIEIUIly uMa
MIPOCEUHY CTapOCT CTaHOBHUIITBA Of mpeko S50 mwin 60 roanHa. YBpEkKEeHO je MUIBEHE Aa
Jpama HecTajamba TPaIUIMOHAIHOT cejla MPEeCTaB/ba HCTOPH)CKY HY’)KHOCT IIPOTHB KOje ce HE
Moxke Ooputu. Mmak, mpe he OUTH Aa je TO KOHIICHTPUCAHA CPIICKA HEMapHOCT, 3a00paB
KopeHa, oHor OoutHOr u cymrthuHckor (Ocrojuh & Mapkosuh, 2021). Benuka odyekuBama u
norpeba 3a EKOHOMCKOM He3aBHCHOIINY MOTy OWTH MOTHMBH pa3BOja OpraHCKe
noJeompuBpeiHe mpousBoame Ha KocoBy u  Metoxuju. [logpmkom, MopadHOM U
(bMHAHCHU]JCKOM, Y3 aJIeKBaTHY €IyKallujy y OPTaHCKO] MOJHONPUBPEIHO] MPOU3BOIHH,
ra3IMHCTBUMA U TIOJeIMHIIMMA KOJU Cy 3aMHTEPECOBAHM 3a TIOKPETame IOocia, MpyXa ce
MOTYhHOCT J]a y3rojeM, OTKYIIOM M aJIeKBaTHHM IUIACMAHOM 3JIpaBe XpaHE OCTBape KOPHUCTH

(Tpunkosuh, 2023).

On ykymHor Opoja wucnuranumka, 63.9% wucnutanmka mymkor moja u 36.1%
WCTIUTAHUIIA )KEHCKOT T0JIa YYeCTBOBAJIO je Y UCTPAKUBamKYy. Y OJHOCY HA TOJUHE CTAPOCTH,
Hajsehu Opoj ucnuranuka uma usmely 21-30 roguna (31.4%), a HajMamu Opoj UHMHE
ucnutaHuiy crapuju oxa 60 roguna (11.5%). Kana je peu o ocranum comuo-nemorpadckum
KapaKTepUCTUKaMa, oAy MoKasyjy Ja MpeoBJiajiaBajy UCIUTAHUIIM CPEIEr 00pa3oBama
(36.5%), ca mpoceunum MeceuHuM mnpuxoanma Behum ox 60.000,00 nunapa (61.5%). Ocum
MOCJIOBAa KOJU C€ THYY TOJHOTIPUBPEIHE MPOU3BOJHE, UCIIHTAHUIM 00aBJbajy U pPEIOBHE
nocioBe, y Hajsehem Opojy ciydajeBa y JIpKaBHOM CEKTOpPY, INTO YIaHOBHMAa JaToOT
ra3JInHCTBa OoMoryhaBa, W Ja 3aJl0BOJbE CBOje OCHOBHE TOTpede, M Ja Kyle HEOIXOIHU
noJseonipuBpeaan Matepujan (Boji¢i¢ & Tripkovi¢, 2023, str. 380). I oBuUM ucTpakuBameM
NMOTBph)eHa je NMaBHO YCTaHOBJbCHA UYHMIHCHHUIA JIa Ta3IMHCTBA y ypOaHUM CpeArHaMa U
OIIITHHCKUM IICHTpHMa Opoje MarmH Opoj YWiaHOBa, YIIIABHOM JIO TPH WiaHa, TOK ra3JMHCTBA
y pypallHUM CpeIdHamMa HMajy 4YeTUpU 1O IeT 4WIAHOBAa Ha Ta3JIMHCTBY, U pe4 je O
JIBOTEHEPAIMJCKUM TOPOJUIIAMa Y KOJUMa HBE POJUTEIBH Ca JEIIOM, HIIU O MPOIIMPSHUM
nopojuiiama, ca 4yak u tpu rerepamuje (Boji¢i¢ & Tripkovi¢, 2022, p. 555). PasHopazuu
(dakTopu yTHUIATH Cy Ha MpPOMEHE OpOjHOCTH Ta3IMHCTaBa y HAIIUM KpajeBuMa, Jera
MUTPUPAjJy U TUME C€ CTBapa KeJba 32 MOJACPHHU3AINjOM KOJI BbUX, JI0OK CE€ POJIUTEIHH BEXKY 3a
CBOja ra3IMHCTBA U OaBJbee HEKOM of AenaTHocTu. [lox yruiajem caBpeMeHUX Mpolieca,
KOCOBCKO-METOXHjCKAa Ta3[MHCTBA Cy Y IMOCJEpaTHOM MEpHOIy Touena Ja MEmajy CBOjy

(bH3HOHOMij, aJI1 ¥ CaM MPOLECC YHYTpAlIhEC opraﬂnsaunje " pacCIioeJic 1mocJjia. I[CHCPI/IpaI-BC
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MOPOJIMYHOT ayTOPHUTETa YTULIANIO je Ha TPAJAUIIMOHAIHO CXBATambE 0jMa MOPOAULIE, & CAMUM

TUM ¥ Ta3IMHCTBA, 2 OBU OOJIMIIN JOOWIN CY HOBY TUMEH3H]Y, 00MM U (PYHKITH]Y.

Ta6esa 1.6. CtpykTypa y30pKa mpemMa Moy, roJgdHamMa CTapoCTH, BETUYUHHU Ta3IMHCTBA,

HUBOY 00pa3oBama U MPOCEYHOj BUCHHU NpUMama (y InHapuMa)

ou Bpoj ucnnranuka Ipouentu (%) KymyiaTtuBHu
(N) NPOLEHTH
MYIIKA 189 63.9 63.9
KEHCKHU 107 36.1 100
T3 G DS bpoj ncnuranuka Moo (4] KymysaTtuBHu
(N) NPOLEHTH
21-30 93 31.4 31.4
31-40 59 19.9 51.3
41-50 63 21.3 72.6
51-60 47 15.9 88.5
61 u BumIe 34 115 100
Besnuunna razauHcTBa bpoj nenmranitka Ipouentu (%) Kymyrarisii
(N) MPOIEHTH
1-3 unana 69 23.3 23.3
4-5 ynaHoBa 155 52.4 75.7
6-7 unaHoBa 69 23.3 99.0
8 1 BuIIIe YIaHOBa 3 1.0 100
) Ty bpoj ucnuranuka Ipomentu (%) KymynaTtuBuu
(N) NPOLEHTH
OCHOBHO 00pa3oBame 4 1.7 1.7
cpenme 00pa3oBame 108 36.5 38.2
BIIC 32 10.8 49
BCC 62 20.9 69.9
Marucrap/macrep 88 29.7 99.7
JOKTOp HayKa 1 0.3 100
Mpoceana npuviama | P S| mponena (%) Kyrf;y;ae:,‘r‘;““
1o 20.000,00 13 4.4 4.4
o1 20.000,00 mo 40.000,00 36 12.2 16.6
ox 40.000,00 no 60.000,00 65 22.0 38.6
ox 60.000,00 mo 80.000,00 89 30.1 68.7
80.000,00 u Bumie 93 31.3 100

cey e

Metohija — great perspective or idea without the future. Economics of Agriculture, 69(2), p.

549-566.
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HctpaxxuBame je 00yxBaTUIO YeTHpH OKpyra Ha teputopuju Kocoa u Metoxuje, u
TO: KOCOBCKOMHTpOBaukHM OKpyr (ommruHe KocoBcka Mutposuna, 3BeuaH, JlemocaBuh,
3youn Ilotoxk u Byuutph), kocoBcku okpyr (ommruue Ilpumruna, O6mmuh, ['pauanuna,
MTpnue u Jlunsean), kocoBckonoMopascku okpyr (ommtuHe KocoBcka Kamenuna, HoBo
bpno, Butuna, 'bunane u Panunyr) u npuspencku okpyr (camo ommtuHa [Ipuspen). Koa
ucnuTaHuka y onmmruHama Oomuh u ByduTpH nprucyTHE Cy IBOTCHEpAIUjCKe TTOPOIHIIC HA
ra3JIMHCTBUMA, a KOJ MCIUTaHWKA y ypOaHUjuM cpeanHama, nomyT KocoBcke Murtposure,

3BeuaHa u JlenmocaBuha, mpuMeTaH je Mawu OpOj YJIaHOBA ra3JMHCTBA, U TO JIO TPU UjaHa

I'paduxon 1.1. CtpykTypa y30pKa pemMa MecTy CTaHOBamwa (y MPOIIEHTUMA)

20
18
16
14
12
10 186 186
8 ' 1166 16.2
5 125
4
2 3.4 3
0o 1 1 331913 D13
S FLPFPFPFLF P LS LLLPSLS
(DQ»Q\Q&QQQ 03;2& @‘bQ "1& 0& oc)q;b a)‘b@ Qo‘i"&b Q&Q @Q@Qﬁ@b /&&\b Q%Qiégb OQ,Q\
YIS RAS § o8 AN & &
> & Q,GQ
@Q@C’o

cey e

Hzeop: Bojicic, R., & Tripkovi¢, A. (2022). State of organic production in Kosovo and
Metohija — great perspective or idea without the future. Economics of Agriculture, 69(2), p.
549-566.

ConyjanucTuuky mpeodpaxkaj cena, MOJOBHHOM XX BeKa, YMECTO OKPYIHaBamba
MOJBOTIPUBPEIHUX Ta3qMHCTaBa JOBEO je 1O IUXOBOT YpyIllaBama, a BPEMEHOM Cy ce
HaJ0BE3UBAIM €KOHOMCKH TopeMehaju, IpylTBeHn nopemehaju u ekoHoMcke Kpu3e. Jor je
bormanosuh (1963) mesnecetux roaumHa mpoliora Beka, nmoapydje KocoBa m Meroxuje

OIIMcao Kao HOI[py‘Ije Ca PCIAaTUBHO BCIUKUM 6pojeM CCJbaUKNUX Ta3auHCTaBa, CHUTHOM
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3eMJBHIITHOM CBOJUHOM, BEJIMKHM VIIEJIOM CEOCKOT CTAaHOBHHUIITBA Yy YKYIIHOM Opojy
CTAaHOBHHKA, HEPa3BHjEHUM IMPOU3BOJHUM CHAramMa M HHCKUM JIOXOTKOM, alld Kao H3Pa3UTO

arpapHo:

., IIpoouparve noguanux oonoca, 6unO Npeko pooHe NPoU3BOOrE UL 3ANOULbABAILEM
Y HENO/bONPUBPEOHUM OeNAMHOCMUMA, 00800U 00 NOOOLULAA MamepujalHe baze Ha
KOjoj ceno 3acHuga ceojy e23ucmenyujy u 00 KapakmepucmuyHux nomeparea y
cmpykmypu  cebaukux —eazouncmasa. Pahajy ce Hogse kameecopuje ceockux
2az0uHCcmasa, Koje ce 00paxcasajy y pacnaoary cmapux ooOauKa 3a0cmalioe

Hamypannoe npuepehusaroa ceockux cazouncmasa (Bogdanovié¢, 1963, str. 40).«

[lopehewa pamu, U y OBOM HUCTpakuBawy Hajsehn Opoj HCIUTAaHUKA Yy CBOM
BJIACHUIITBY UMa 10 3 xekTapa 3emibe (61.4%), on 4 no 7 xexrapa y BmacHHUITBY je 21.5%
WCIIUTAaHNKA, 9.9% ncnuranuka jecy Biacaunm 8 1o 11 xekrapa semspuinTa, 5.5% UcUTaHUKA
noceayje ox 12 mo 15 xekTapa 3eMJbHINTA, @ HajMakbu Opoj MMa BHIIE 0] 15 XekTapa 3emibe

(1.7%).

Tabena 1.7. [loBpmnHa 3eMJBUINTA Y BIACHUIITBY UCITUTAHUKA Y OJTHOCY Ha MECTO

CTaHOBama
IMoBpuMHa 3eM/bUIIITA 12-15 BHILIE

MecTo cTaHOBamba po3ha | 4-7ha | 8-11ha ha 0[;16115 2

KocoBcKOMHUTPOBAYKH OKPYT 114 39 23 14 5 195
KocoBcku okpyr 56 17 2 2 0 77
KocoBckonmoMopaBcKH OKPYT 8 7 4 0 0 19
Ipuspencku okpyr 2 0 0 0 0 2

> 180 63 29 16 2 293

Useop: bojuunh, P., & Tpunkosuh, A. (2021). Opeancka npouzeoowa na Kocogy u
Memoxuju kao wanca 3a pazeoj cpnckux eazouncmasa. Mel)yHapolHU HaydHM CKYII ,,3Haya]
Munu-lllenrena 3a eBpounrerpanuje 3anaanor bankana®, KocoBcka Mutposuna, 12-13.

HOBeMOap, cTp. 453-4609.

Oprascka 1noJ0npyUBpeIHa MPOU3BO/IHa HUJE CAMO allCTPAaKTaH TEOPH)CKU KOHIIENT O
MPUMEHHU TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKUX CPEeCTaBa M olepanuja y Npou3BoImbH, Beh mpeactaBsba
peanHy cTpaTerujy ojpeheHe rpymne ra3IMHcTaBa Koja, Ha OCHOBY OHOT'a YMME PAaCIOJIaxYy,
MOKYINIaBajy Jia MpoHal)y aJeKBaTHO pelIee, Y BUILY MOJENa OpraHu3alyje paja Ha caMoM
ra3JIMHCTBY, a Koje he MM OMOTryhHTH KOHTHHYMTET IpPOH3BOJH-E U JOBOJbHE MPUXOJE 32

orcTaHak, GpyHknuonucame u pa3soj (Ciki¢ & Petrovi¢, 2016). Ako ce Ta3MHCTBA HOCMATPAjy
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Kao jeJ]aH 0J1 TJIaBHUX HOCHOIIAa Pa3BOJHUX MPOMEHA y CABPEMEHO] MOJHOIIPUBPEIN M CEOCKHM
3ajennunama, npema Van der Ploeg u Reop (2003), Be3a uzmehy MynTudyHKIIHOHATHOCTH U
pPYypaJHOT pa3Boja MoJpa3ymeBa ,,IpOAyOJbHUBAE, MPOIIUPUBAKGE M TIOHOBHO ITOCTABIHAHE
TeMeJba Ta3quHCTBA® Kao mpeny3eha koje cBojuM akTuBHOCTHMA Tpeba na obe3deau mupu

pacrion go6apa u ycnyra (Cikié & Petrovié, 2016).

MoiepHu MOTpOIIAYX BUILE HETO MKaJa BOJIE pauyyHa O CBOM 3J/IpaBJbYy, & €KOJIOIIKA
CBECT, JOCTYIMHOCT MH(OpPMaIKja O MPETHOCTHMA OPTaHCKE XpaHe U MUPHUCH M YKYCH KOjU
nojcehajy Ha NETUELCTBO HEKHU Cy OJI pasjiora KymoBuUHE OBUX mpousBoma. Yak 84.1%
WCIUTAHUKA 3HA IITa Cy OPTaHCKU MPOHM3BOIH, a 35.5% ucnHUTaHMKa OpraHCKe MpPOU3BOJIE
KyIlyje ToBpeMeHO. PenaTMBHO Mama Tpyna yHyTap aHKETHpaHE IOMyJaluje YOIIlTe He
KyIyje oBy BpcTy npousBoa (10.5%), mito mokasyje 1a Cy JbyIu CBECHH IIPEIHOCTH KOje Hy/1e
OpraHcku npexpamOeHu npousBoau. Beha Tpaxma 3a OpranckiuM Npou3BoJuMa cTBapa 1 Behe
3axTeBe, Y CMHCITY KBAaJIUTETa, a OBO j€ BEJMKH M3a30B 3a MOJHONMPUBPEIHUKE ca MOIpydja
KocoBa u Metoxuje. Oprancku Mpou3BOJI j6 CHHOHUM 3a KBAJIUTET U TIpyxka onpeheny mo3y
CUTYPHOCTH TNPUJIMKOM KYHNOBHMHE M KOH3yMupama. Oj HaMHpHHIIA OPraHCKOI MOPEKIIa,
WCIIUTAHUIM Kyly]y opraicko Bohe u nophe (65.2%), oprancke mieune npousBoae (27%),
oprarcke >xutapuie (21.3%), opraHcke cokoBe W apyra Oesankoxosnna muha (16.9%).
[Iperxonnux roguHa pahena cy mopehema OpraHcKMX M KOHBEHIMOHAIHHUX IMPOU3BOJA,
noITyjyhu HWUXOBY HYTPUTHUBHY CTpYKTypy. Heku pesynaratu mokasaiau cy Ja OpraHcka
MOJBOTIPUBPEIHA MPOU3BO/Iba YTHUE HA PACT XpaHJbUBUX MaTepHja, MOCEOHO KUCENMHA U
NoNM(EHONHUX JeUbeha, WM, JAPYTMM pedyrMa, aHTUOKCHAaHaTa, KOju MpPelCTaBIbajy
3apaBcTBeHe Oenedure 3a spyme (Winter & Davis, 2006). OCHOBHH MOTHBH KYyITOBHHE
OpraHCKUX IPOHM3BOJIA, MPeMa UCIMTAaHUIIMMA, jeCYy IMO3UTHUBAH yTHUIA] Ha 3apaBibe (63.2%),
XpaHJbMBa BPEAHOCT OpraHckux mpoussoga (22%), ykyc (12.5%) u mompuHOC 3alITUTH
®uBOTHE cpeaune (4.4%). VcnutaHuiy Cy HaBedd Ja OpPraHcKke IMPOU3BOJEC KYyMyjy Y
cynepmapkeruma (32.4%) u manum npoaaBuuniama (28.7%), a cBera 1% wucnutaHuka
oprancke mpousBojie kymyje nyrem Hutepnera. Tpxumre oprancke xpane Ha KocoBy u
MeToxuju HUje T0BOJFHO Pa3BUjEHO, a MPUIUKOM JOHOIICHA OJIyKa O KYMOBUHH OPTaHCKHUX
MPOM3BOJIa UCHUTAHMIIM pa3MaTrpajy cieaehe KapakTepHCTHKE OpraHCKHX Mpou3Bohaua:
nocenoBame ceprudukara (37.5%), uckycTBO y opranckoj mpousBoamu (34.5%), mmpoxy

nene3y npousBoja (33.8%) u npeno3HaTibuBo nakoBame (30.1%).

Kaz[a CC TOBOpPHU O OpFaHCKOj HOJ'bOHpI/IBpe,Z[HOj MMPOU3BOAKBLH, BPJIO UCCTO CC UCTHUYC da

je pcyd 0 NpOU3BOAKBLA I(Oja Cce (bopMHpana Kao KpHUTHKA CaBPpEMCHC NTOJbOIIPUBPEAC U KCJba a
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ce npeBnaaajy wenn HeratuBHU edektu (Ciki¢ & Petrovié, 2016). UctpaxkuBame je mokaszaio
na ce onpeleHH MpoIeHAT MCIUTAHUKA O0AaBU OPraHCKOM TOJHOIPUBPEIHOM IMTPOHU3BOIEOM,

M 1A je TIPUMapHU OOJIMK MIPOM3BOIHE U Jajbe KIIACUYHA (KOHBEHIIMOHAIHA) TIPOU3BOIHA

(I'paduxon 1.2).

I'pajgukon 1.2. Bpcra mpon3Boame KOjOM ce UCTIUTAaHUIN OaBe

" KJIACHYHA — KOHBEHI[HOHAJIHA TPOU3BO/HHA
OpraHcka OMJbHa IPOU3BO/HHA
MIOBPTAapCKa OPraHCKa IPOU3BOIbA
OpTaHCKa MPOU3BOAKA Boha

CTOYHA OpraHCKa IPOU3BOAbA

KJIaCUYHa U OpraHCKa IPOU3BOAHaA

cey e

H3zeop: Boji¢ic¢, R., & Tripkovié, A. (2022). State of organic production in Kosovo and

Metohija — great perspective or idea without the future. Economics of Agriculture, 69(2), p.
549-566.

[lecumm3aM ¥ HECUTYPHOCT BEOMa Cy IPUCYTHU KOJ UCIIUTAaHUKA, AJIA TO CBAKAKO HUjE
pas3yior 3a UTHOpHUCAKkE W3a30Ba Ca KOjUMa CE€ CyodaBajy CBM OHHU KOjU ce Hamaze y (dasu
KOHBeEp3Hje Ka opranckoj mpousoamu (bojuunh u Tpunkosuh, 2021, ctp. 460). Hajsehu 6poj
WCIUTaHUKA Ha Ta3MHCTBUMA y3raja oprancko nosphe (60%) u sxxurapurie (55%), a cBe Buiie
pacTe HHTEPECOBAE 32 Y3r0jeM 3aYUHCKOT OMJba M OPraHCKOM MPOU3BOAKBOM Meaa. OpraHcka
MIPOU3BO/IK-a ME/Ia MoYeNa je a ce pa3Buja y ommtunu LlITpnie, no yrieny Ha ra3quHCTBA U3
Bananre Cpouje (bojuunh & Tpunkosuh, 2021, ctp. 463). OcuM HEOCTIOPHUX HYTPUTHBHHUX
BpPEAHOCTH, MEJ MPOU3BEACH Ha KOHBEHIIMOHAIHY HAYHH, Y3 YIOTpeOy arpOTeXHHUKUX Mepa
Y IpUMEHY IIHPOKE MalleTe MPOU3BO/Ia 3a TPETUpamke 00JIECTH Muena, y CBOM CacTaBy CaApKHU
U OCTaTKe OMAaCHUX XEMHUJCKUX je/Iniberba, MecTulnaa u antuonotuka (Ivanovic i dr., 2021).
Bumre ox monoune ucnutanuka (61.9%) HaBoau ga ce HMXOBAa OpraHCKa MPOM3BOIA
3aCHMBA Ha TPOU3BOAKBH MPUMApPHUX MOJFONPUBPENHUX TpousBoaa, 10.2% opranckux
npou3Bohaua ycMepeHo je Ha mpepay NPUMapHHUX MOJHOTPUBPEIHUX MPOU3BOA, TOK HEIITO

Mame o TpehuHe ucnuranuka (28%) cBOjy MOJBONPHUBPEAHY MPOU3BOAKY 3aCHUBA, U Ha
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MIPOU3BO/IIHGY, U Ha MTPepaiv NOJbONPUBPEAHUX MTpon3Boaa. Kako je Hajsehu Opoj ncnuranuka
y OBOM HCTpaxuBamy crapocT 10 30 roauHa, U Kako oHU Beh caja OpuHY O COTICTBEHOM
3MIPaBBY | 3/IpaBJby CBOJUX POAUTEIhA U ONMKIH-HMX, OUYSKHBAHO j€ Ja YIIPaBO JbYAH OBE J00U
MOKa3yjy BEJHMKH CTENEH HMHTEPECOBama 3a OPTraHCKOM IOJHOMPHUBPEIHOM IPOU3BOIHOM
(32.5%). 3a pasnuky OJ HHX, UCHHTAHHUIM CTapuju oj 60 TromuHAa y MamOj MEpU Cy
3aMHTEPECOBAHM 3a TOKpPETame I0Cia Yy OPraHCKO] MOJBONPHUBpenHOj mpousBoamu (12%
ucnutanuka). CBe je OYMIVICTHU]EC J1a ce jeJlHa pypajHa 3ajeHHUIla MOXKE pa3BHjaTH y OHOj
MEpH y KOjoj MOCTOjU 3HaTaH Opoj Mulagux ¥ aMOMIMO3HUX Jbyau. AICYpIHO je Aa ce
00pa3oBHE acnupalje MIaIUX U3 pypaTHUX MOApydja MOTY 3aJI0BOJBUTH JEIMHO OJIJIACKOM Y
Behe ypOane (yHHBEp3UTETCKE) IEHTPE Y KOjUMa, CTUIIAkheM 00pa3oBama, OHU u3rpalyyjy u
»PYpPIHO npyrauuje” mnpedepeHIMje W TOTIeA Y BE3M ca 3alociemheM, HacTaBKOM

oOpasoBama, KaprjepoM, cTaHoBameM U nopoauiiom (Jankovi¢c & Novakov, 2012).

Oprancka Ipou3BO/IKa Y CPIICKUM ommTHHaMa Ha KocoBy m MeTOXHjU MMa BEIHKH
MOTEHIMja]l Ha OCHOBY EKCTCH3WBHE IPOW3BOMAIE, BehuM nemom y OpJICKO-TUIaHUHCKHM
npenenuma, ca 0oraTUM U MPUKIATHUM aMOHMJEeHTOM 3a OPraHCKy MPOU3BOMAY JIEKOBUTOT
ouspa, Boha, BHHA U MeJia, alli je 3a 0BO MOTpeOHO mocta Bpemena (Maksimovic et al., 2017).
[Ipou3BoIHKHOM M IMJIACMaHOM OPraHCKHX MPOM3BOJA Ha JIOKallHA TPXKHILTA JaTa OMIITHHA
MO)K€ OCTBAapHUTH BHILAK MPUXOJA, a TUME U JO0OpY €KOHOMCKY OCHOBY 3a OAPXHUBHU Pa3Boj
MOJBOTIPUBPEIHUX Ta3IMHCTaBa y CPICKUM eHKIaBama. Mepe Koje MOJbONPUBPETHU
npousBohaun mpuMemyjy Kako Ou ocTBapuiu Behe MpHHOCE y MPOU3BOMAIGU, MOPEN
MO3UTUBHUX, MOTY UMAaTH U HETaTHBHE yTHIIaje Ha arpocucTeM. Huje nmako cauyBatu Bohe,
noBphe, xKuTapuile, OMJbKE U 0CTalle MPOU3BOIe 0€3 yrnoTpede XeMHjCKUX Cpe/IcTaBa 3allTUTE.
[log yrumajeM peTOPUUYKUX MUILBEHA O HEOMXOJHOCTH Bolhema 3apaBoOr KHUBOTA,
UCIUTAHUIMMA CE MOCTaBJba MUTAE ,,KOjU C) MO OCHOBHU MOMUBU 3002 Kojux ce bagume
OP2aHCKOM NO/LONPUBPEOHOM NPOU3BOOHOM Ha 2a30uncmey? . Buiie oa dYeTBpTUHE
ucrniutanuka (26%) HaBOAM 3IpAaBCTBEHE pasjore Kao MOTHBE 300T KOJUX MPOHM3BOEC
€KOJIOIIKY 37paBy XpaHy. McnuTaHunu cioMumby U ekoHomcke pasnore (20.3%), exononike
paznore (12.8%), anu W, y 3HaTHO MameM IMPOLEHTY, AlIW HE 3aHEMapJbUBOM y OBOM
UCTPaKUBAKY, MOJPIIKY KOJy Ip>KaBa MpyKa OPraHCKUM MOJONPUBPEIHUM MPpoU3Bohaunma
(2%). Ha nurame ,, 0a 1w cnmampame 0a je 6asmerve 0peanckom npou3go0rmom mozyhe y Bawoj
HenocpeoHoj oausunu? “, Hajgehu 6poj HCIUTAHUKA je OATOBOPHO Ja je 0aB/beHE OPraHCKOM
MPOU3BOIKOM Moryhe U Ja MpUpOTHHU MOTEHIHjaTH TO J03BOJbaBajy (66.9% wucnuTaHuka),

AOK CKOpO TpehI/IHa HUCIIUTAHUKA CMAaTpa Aa 0aBJbCHE OpraHCKOM IPOU3BOJHOM HI/IjC MOFYBC
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wi Hemajy ctaB o ToMe (34.1% ucnuranuka). Pypanne oGmactu KocoBa u Meroxuje jecy
NpeJeny O U3Yy3eTHE MPUPOJHE BPEAHOCTU W, CAMUM THM, MOTY OUTH TIpPEACTaBIbEHE Kao
HCTHHCKE CEOCKE 0a3€ KOje OTHKYje PasHOIMKOCT KyinTypHe Oamtute (Tripkovic idr., 2022,
str. 501). [TosponipuBpEIHA IPOM3BO/IEHA je Y FTOTOBO CBUM OIIIITHHAMA Y TIEPHOJLY CTarHaIuje,
a OCHOBHHM HEIOCTaly Cy, IpeMa MHIUbCHY HWCIHTAHUKA, HU3aK HHBO TEXHUYKE
OTIPEMJBEHOCTH TIOJI00HE 3a NPOM3BOJIIbY M HEJOCTaTaK aJeKBaTHE MexXaHu3anuje. Jeqan ox
BEIIMKUX TpoOiieMa pa3Boja OpraHcke mnoJspornpuBpene Ha KocoBy m Meroxuju jecre u
ceprudukanuja npouspoaa. Hanme, na KocoBy 1 MeToxuju He TIOCTOJU aKPEIUTOBAHO TEJIO
3a cepTU(UKaIM]y OPraHCKUX MPOW3BOJA, HETO CE€ Yy T€ CBPXE aHTAXYy]y OpTraHH3aluje U3
CeBepne Maxkenonuje u Anbanuje. Kao jemno on uumejHux perniema Hamehe ce moryhHocT
IpylnHe cepTU(UKaIMje, IITO 3aXTeBa YApPYKHUBame MoJbonpuBpeanrka. Ha nurame ,, 0a au
umame nompeOy unu ycioge 3a NpouluperbeM Kanayumema Nnpou3eoorbe Had C80M
2azourcmey? “ ICTIUTAHWIIM CY OMITH CYIIPOCTAB/LEHH MITO CE OAroBOpa THIe, Tako aa je 34.7%
WCIUTaHUKA OJTOBOPWIIO NI TUIAHUpPA MPOIIUPEH-E TPOU3BOJLE, all HEMa yCIOBE 3a TO,
18.6% wucrnuTaHWKa WCTHYE @ IUIAaHWpa MPOIIMPEHE MPOU3BOMIBE, Maga je 3a HhHX
nmumutupajyhu  pakTop HemocTaTak 3Hama O CYIITHHH OPraHCKE IMOJHOTIPHUBPEIHE
pou3Boame, camo 11% ucnurannka uma yciioBe U IJIaHUpPa NPOLIUPEHE MPOU3BOAKBE, JOK
35.8% wucnuTaHUKAa HUTH PAa3MUIIIbA, HUTU MMa MOTpely 3a MPOIIUPEHEM IMPOU3BOIIHE.
HanmoBesyjyhu ce Ha muTame 0 MPOIIUPEHY MPOU3BOAKE, UCIUTAHUIIA Cy MCKA3ald CBOje
CTaBOoBe M O MOTryhHOCTM ycaBpllaBama y 00JacTh opraHcke npousBoiame. OnpaBaaHOCT
pa3Boja opraHcke MoJbONpUBpPEAHE MPOU3BOAE, alld U TpaHchOopMallija pypaTHUX CpeauHa
jayameM Ta3JIMHCTaBa, orjiena ce y o0e30ehuBamy JbYACKOT KamuTaia, OJTHOCHO T0jeIMHAIA
KOJU TOCeNyjy 3Hame, BEIITHHE M KPEaTHMBHOCT 3a 00aBJbalkbe Pa3IUYUTUX IOCIOBa
(Tpumnkosuh, 2023). Hemro mame ox tpehune mcnuranuka (28.7%) usjacHmio ce ga Ou
noxahanu HeKH BUJ eAyKalllije y OpTraHCKOj IPOU3BOAU, YKOJIMKO OU TO OMJI0 OpraHr30BaHO
y BUX0BOj onmTHHU. JJoGap neo ncnuranuka (23.2%) 3auHTepecoBaH je 3a eyKalujy ako ou
Ouna OpraHu3oBaHa OJf CTpaHe CTPYYHUX JHUIA, WIM ako Ou noOuinm cepTUdHUKATE O
3aBpiieHoM Kypcey (13.2%). 3HaTHO Mamu Opoj UCTIMTAaHMKA CBaKaKo MJIaHHMpa ycaBplIaBambe

y oBoj obmactu (11%), a 23.6% yomnuTe He pa3MUILLJba O TOME.

Ha cBojuM raznuHcTBHMa opraHcku npousBohaun cycpehy ce ca Oapujepama, Kako y
NpOU3BO/IbY, Tako U y MapketuHry (Boji¢i¢ & Tripkovi¢, 2023, str. 380). OBe Oapujepe
JMPEKTHO YTUYY Ha MPOU3BOJHM MPOIIEC, alld U Ha MOTUBUCAHOCT U XeJby NMpousBohaya 1aa

HaCTaBe Ca IMPouccoM KOHBep3I/Ije. Fy6I/II_[I/I Y OpOou3BOAKBLNU U3a3BaHU BPEMCHCKUM IIPUIIMKaMa
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(72%) Ha cTpaHHM TIPOM3BOIC, Ka0 U HecTtaOmiHa opraHcka Tpxkwuinrta (51.7%) Ha crpanu
MapKeTHHTa, jecy Mpenpeke ca kojuma ce cycpehy mpousBohaun oprancke XxpaHe Ha CBOJUM
ra3auacTBuMa Ha KocoBy m Metoxuju. [lopen HaBeneHux, jaBibajy ce U AojaTHe Oapujepe
KOje OTe)KaBajy caM IpOIIeC MPOU3BOJIHE, a OBJIC CE MUCIIH HA: BICOKE TPOIIKOBE yllarama
(11.5%), ryoutke y mnpousBoamu 300r kopoBa (9.5%), ryOuTKe KOjU Cy H3a3BaHU
mretounHama (7.1%), HepazymeBame 3Hauyaja opraHcke npousBoname (7.1%), amu u cBe
y4YeCTaINji MapKETHHIIKY MTPOOJIEMH TMOIYT, poHaaxkema Kymnaia (13.5%), HegocTymHOCTH
uHdopmarmja (8.4%), nocrojama BeITUKOr Opoja Mpou3Bohaya KOHBEHIIMOHATHUX MPOHU3BOIA
(7.1%) u HemOoBOJbHA Pa3BHUjEHOCT MapKeTHHITKUX Mpexa (3.7%) (Boji¢i¢ & Tripkovic, 2023,
str. 380). Aunamusupajyhin momeHyre Oapujepe, NpPETIOCTaB/ha Ce Ja OM UYJIaHOBHUMA
ra3JIMHCTaBa CBakU OOJIMK (PMHAHCH]JCKE MOJIPIIKE 3HAUYMO U TOJICTaKao WX Ja Oymy 00JbH Y
OHOME IIITO paje, a THMEe OM CUT'YpHO 00€30e1Ii OTICTaHaK Y CBOM poAHOM Mecty. [Ipuctyn
(¢uHaHCHjaMa Y TIOJHONIPUBPEIU U OPraHCKO] MOJBOIIPUBPEIHO] TPOU3BOABY UACHTH(PUKOBAH
je kao orpanmuaBajyhm ¢akTtop pas3Boja, y CMUCTY (PUKCHUX W BapHjaOMIIHUX WHITyTa
(Ljumovic i dr., 2015). Bure ox 90% wucnuTaHUKa UCTAKIO je Ja OM MM 3HAYHUO HEKH BHU]I
cyOBeHIMja, WJIM JIOKaldHe, Win MehyHapomHe momohu Ha ra3auHCTBY. Kama je ped o
KOHKPETHOM M3HOCY KOji OM WX TOJICTaKao Ha JaJbH paj, UCIIUTAHUIU Cy OMIIH jJeHOTIIACHU
1, 6e3 0031pa Ha pa3IuKe y MOBPIIMHHU 36MJBHUIITA KOJY UMajy Y CBOM BJIACHHUIIITBY, HABEJIH CY
n3Hoc 011 4.000,00 eBpa Kao U3HOC KOJH UM je MOTpedaH 3a 006aBsbame aeaaTHocTH. CorncTBeHa
cpeactBa (89%), mpema pesynraTMa CHOpPOBEACHOI HCTpaXkMBama, y Hajsehem Opojy
cllydajeBa jecy 3Bop (pMHAHCHPama KOjU UCTIMTAaHUIM KOPUCTE 32 MIMIUIEMEHTAIIHN]y OPraHCKe
MPOM3BO/IKH-E, IIITO 3HAYM Jla CE€ OHM OCjamajy Ha caMmocTainHo ¢uHaHcupame (bojuunh &
Tpunkosuh, 2021, ctp. 462). Camo 2% ucnuTaHUKa je OO CajJa KOPUCTUIIO HEKU OOJIMK
cyOBeHIIM]ja, a Pa3JIor TOME je IITO BHUCHMHA CyOBEHIIMja y OBOj 00JacTH HHUje TOBOJbHA Ja
nokpuje cBe TpomikoBe npousBoame (bojuunh & Tpunkosuh, 2021, ctp. 462). Ox 2000.
roauHe EBporcka yHuja uzasojuia je oko 100 MuroHa eBpa 3a MOAPIIKY MOJEOIIPHBPETHOM
cexktopy Ha KocoBy nu Metoxuju, a mopen e, 3HauajHy GUHAHCH]CKY MOJAPIIKY MPYyXKajy U
Caercka 0anka, Ayctpujcka pa3ojua areniuja (ADA), USAID, Jlancka nHTEepHAMOHATHA
pasBojua arernuja (DANIDA), GIZ u muoru apyru (bojuunh & Tpunkosuh, 2021, ctp. 462).
U y usBemrajy OSCE-a (2019) ce HaBoau jAa cy pypajiHa €KOHOMHja M TOJBOIPHBPEIHU
cektop KocoBa u Metoxuje HanpegoBanu y3 nomoh JoHatopa, unme je nomnpanibeHo 15.000
Tpakropa 1 900 pa3HHX MOJLONPUBPEAHUX MalluHa, nojaesbeHo je 3.000 rpma croke, 35.000
ToHa lyOpuBa monesmeno je Ha 48.000 moJbOMpHBpPEIHMX Ta3AMHCTaBA M M3BPLICHE CYy

nomnpaske koje he omoryhutu HaBomaBame Bulle o1 25.000 xekrapa 3emJibe.
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1.7.2. Jduckycuja

AzekBaTHa MPOCTOPHA JIOUMPAHOCT MPUPOJHHMX TNOTEHIMjAa, y KOpelanuju ca
Pa3HOIMKUM o0HIMa pesbeda, BUIIEC HETO IO3UTHBHOM MUKPOKIMMOM M JOOPUM THIIOBUMA
T2, TOTBphyje unmeHuIy na Ha KocoBy m MeToXHju MOCTOjU OCHOBA 3a Y3T0j OPraHCKUX
MOJBONPUBPETHUX KyiaTypa. Cama NpeTrnocTaBka Ja je XpaHa J00ujeHa OPraHCKHM ITyTeM
3IpaBUja W Ja Calpkd Kanujym, TBoxkhe, ¢ochop m MarHesujym, a HE XEMHKAIHjE KOje
3aral)yjy BOay, Ba3ayX W 3€MJBUINTE, OPTaHCKH HAYMH IPOW3BOJAIE YWHU ATPAKTHBHHUJUM
(bojuunh & Tpunkosuh, 2021, ctp. 467). Y3roj MmoJbONPHUBPEIHUX KYJITypa HMa YTy
Tpaauuujy Ha teputopuju KocoBa m Meroxuje, mro norephyje u ucrpaxupame. [Ipouec
y3roja OBUX KYITypa IUPEKTHO 3aBHCH OJI y3pacTa HCHHUTAHUKA, MPOCEUYHUX INPUMamba
ra3JInHCTaBa, Opoja WIaHOBA Ta3/IMHCTaBa, Ka0 U O] TIOBPIIMHE 3€MJBHINTA KOjy UCTIHTAHUIIH

MMajy Y CBOM BJIACHUILITBY.

Taodena 1.8. Kopenaimona matpuia aHaim3upaHux Bapujadsam (*)

V1 V2 V3 V4 V5 V6 V7 V8 V9 | V10
V1 1
V2 | -0.159 1
V3 | 0.259| 0.167 1
V4 | -0.107 | 0.016 | 0.071 1
V5 | 0.022 | -0.178 | 0.034 | 0.218 1
V6 | 0.029 | -0.141 | 0.029 | 0.238 | 0.229 1
V7 | -0.114 | -0.056 | -0.152 | 0.056 | 0.017 | 0.464 | 1
V8 | -0.033 | -0.212 | -0.113 | 0.069 | 0.197 | 0.196 | 0.017| 1
V9 | -0.036| 0.287 | 0.145| 0.218 | 0.206 | 0.0/0| 0.1310.041| 1
V10 | -0.208 | 0.261 | 0.078 | 0.067 | 0.110 | 0.240 | 0.042 | 0.011 | 0.076 | 1
V11| 0.105| -0.182 | 0.063 | 0.034 | 0.014 | 0.154 | 0.021 | 0.283 | 0.157 | 0.116
V12 | 0.058 | 0.352 | 0.118 | 0.268 | 0.119 | 0.035 | 0.024 | 0.083 | 0.165 | 0.237

JIETEHJA
V1 —non V7 — opraicku pou3BO/IU Cy 37paBUjH
V2 — ronuHe cTapoctu V8 — rybunu 300r kopoBa
V3 — onmtuHa V9 — koHKypeH1IHja
V4 — cTpyKkTypa ra3aMHCTBa V10 — npomupeme Npou3BOIHe
V5 — BpcTa Mpou3BOIHE V11 — ¢uHaHCcH]jCKa MOApIIKA
V6 — yuecTanoct KyrnioBuHe V12 — cyOBeHuuje

H3e0p: UcTpaxuBame ayropa
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Ta6ena 1.9. Kopenamuona Matpuiia aHanu3upaHux Bapujadmu (%)

V1 V2 V3 V4 V5 V6 V7 V8 V9 V10

V1 1

V2 | -0.159 1

V3 | 0.261 | 0.097 1

V4 | -0.107 | 0.016 | 0.219 1

V5 | 0.022 | -0.178 | 0.317 | 0.099 1

V6 | 0.029|-0.141| 0.211 | 0.014| 0.569 1

V7 | 0.356 | -0.368 | -0.019 | 0.003 | 0.025 | 0.323 1

V8 | 0.019| 0.014| 0.153 | 0.144|0.137 | 0.550 | 0.220 1

V9 |-0.031| 0.071| 0.295| 0.214|-0.255 | 0.008 | 0.031 | -0.193 1

V10 | -0.208 | 0.261 | 0.145| 0.165| 0.187 | 0.429 | 0.066 | 0.237 | 0.175 1

V11 | 0.239 | -0.128 | 0.068 | 0.352 | -0.089 | 0.243 | 0.173 | 0.286 | 0.046 | 0.111

V12 | 0.028 | 0.136 | -0.052 | 0.119 | -0.196 | 0.217 | 0.348 | 0.004 | 0.073 | 0.118

V13 | -0.087 | -0.201 | 0.138 | 0.258 | -0.392 | -0.049 | 0.329 | 0.170 | 0.245 | -0.025

V14 | 0.084 | -0.026 | 0.167 | -0.269 | 0.116 | -0.058 | 0.157 | -0.129 | 0.012 | 0.012

JIETEHIA
V1 — mmon V8 — 3a710BOJHCTBO OPraHCKUM TTPOU3BOANMA
V2 — roguHe CTapoCTH V9 — xpaHspuBe BPETHOCTH
V3 — npocevHa npuMama V10 — npomupemne Kamamnurera
V4 — cTpyKTypa ra3IuHCTBa V11 — ekoHOMCKa T100UT
V5 — BpcTa npou3Boime V12 — no3HaBame OpraHCKUX MPOU3BOAA
V6 — ydecTanocT KyloBUHE V13 — GaBibeHE OPraHCKOM IPOU3BOIHOM
V7 — obOpazoBame V13 — tpomkoBu

H3zeop: VicTpaxkuBame ayropa

Mako noctoju BUCOKO CTATUCTHYKHU 3Ha4YajaH OJHOC U3Mel)y MPOMEHJBUBUX ,, npoceuHa
npUMarea 2a30UHCmMea ** ca ,, CMeneHoM Y4ecmaiocmu Kynosute opeanckux npouzsooa’ (p =
0.000), TupconoB koedpunujeHt je npuiuuHo Hu3zak (p = 0.211) u oBa Beza MOXe ce
OKapaKTepucaTH Kao He3HaTHa TMO3UTHBHA Be3a. Tako, ca BEIMKOM BEpOBATHONOM MOKEMO
TBPIWTH Ja Cy KYIIIH OPraHCKUX MPOM3BO/Ia BUCOKE TUIaTexHe MOhH, ali He ¥ TO J1a OHH KOjH
WX HEe KyNyjy, HE paJie To camo 300T HeJocTaTka HOBIa. He3HaTHa mo3uTHBHA Be3a u3Mehy
MocMaTpaHUuX BapujadNM TOCIHEAWIIA je pa3ihuKe Y MEeCTy CTaHOBama MWCIUTAHUKA.
Ucnurtanuim y KocoBckomutpoBaukom u KocoBckoMm okpyry umajy Beha mpoceyHa npumarma
M0 Ta3IWHCTBY, IITO MM oMmoryhaBa Ja BHIIE HOBIIA W3/IBajajy 3a KYMOBHUHY OPTaHCKUX

MMpOU3BOJ4, 3a pa3IMKy O UCIIUTAHUKA Y KOCOBCKOHOMOpaBCKOM u HpHSpCHCKOM OKpYTY,
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YHja Cy MpOoCeYHa MpUMama M0 Ta3aUHCTBY 3HATHO Hika. HeratmBna Be3a (p = —0.141)
nu3Mely IpOMEHJBHUBHX ,, CEeNneH yYecmaiocmu Kynosune opeaHckux npouzeooad’ u ,,200une
cmapocmu ‘. MUCTIMTAHUKA, y3 BHUCOKY CTaTUCTHYKYy 3HaudajHocT (p = 0.015), ykazyje na
CTapHju UCIIUTAHUIU pele KyIyjy oprancke mponsBoie u o0pHyto. Hajpehu Opoj ncnuranuka
crapujux oxa 40 roguHa )KUBU Uy PypajTHUM cpeanHama, y onmrtuHama O0wimmh u Byuantps,
u y ypOanujuM cpeauaama, ommruHa Jlemocasuh. OHO MITO je HHTEPECAHTHO 3a OBY IPYyIy
WCIUTAHUKA jecTe a OHM y BehrHM ciydajeBa MMajy 3aBpILEHY CaMO OCHOBHY WJIU CPEIbY
IIKOJTy, INTO ce Ae(GUHUTHBHO OJ[pakaBa Ha FHHXOBE OJJIYKE O KYHNOBHHH OPraHCKUX
npousBoja. Jlakie, ,, cmenen yuecmanocmu Kynogure opeancKux npouseooa‘‘ je y cinaboj, aam
MO3UTHBHO] BE3U ca ,,cmenenom obpaszosamwa ucnuranuka (p = 0.000; p = 0.323).
Hesnartna neratuBHa Be3a (p = —0.114) usmel)y Bapujabnu ,,noa* u ,, opeancku npouzeoou
¢y 30pasuju 00 KOH8EHYUOHATHUX npou3600a’’ je craTucThdku 3HadajHa (p = 0.050), mro
notBphyje na cy BehMHCKM NOTpoIIayd OPraHCKUX IPOM3BOJA JKEHE KOje JKMBE Ha
ra3JMHCTBIUMa 4Mja Cy IpOoceyHa NpHUMama Beha M Koje Cy BUIIEr cTerneHa oOpa3oBamba.
VYnopelhyjyhu pe3ynraTe oBor ucTpakuBamwa ca Mel)yHapoIHUM HCTpakuBamiMa, yBuha ce 1a
Cy 10 ucTux pesynrara gomutd u Lockie u capagaunu (2005), Stobbelaar u capaguumm (2006)
u Torjusen u capamguuii (2001) Koju Cy MCTAaKJIM Ja ’KeHe BHIIEr oOpa3oBama M Behux
puMama, Koje nmpuspelyjy y rpacKuM ¥ IpUTpaICKUM HaceJbUMa, UMajy U3PaKeHH]Y CBECT
0 3JIpaBOj UCXPaHU M 3a0KYIIJbEHH]E CYy 3JJPABCTBEHUM U €KOJIOIIKUM MPoOIeMuMa, Y OJTHOCY

Ha KEHE KOje JKMBE Y pypaTHUM CpeAHHAMA.

[Nonamame NoTpoIaya y mporecy KymoBUHE Pe3yJiTaT je HBHXOBE MPETEHIIMO3HOCTH
Ja JKeJbe W TMOTpede 3all0BOJbe Ha HajoosbM HauuH. lloTpommaum OpraHCKHX MPOU3BOJA
MPUIMKOM JIOHOIICHA OJUTYKEe O FbUXOBOj KYIIOBUHU pa3MaTpajy, He caMo YKYC U M3TJIe]l OBUX
npou3Boja, Beh M crpeMHOCT 1a Iuiarte MpOM30]] KOjU MMa 3JIPaBCTBEHE, JPYIITBEHE WU
ekoJolike npeanoct. ITupconoB koedurmjeHt kopenaiuje (o = 0.550) usmely ,, cmenena

¢

yuecmanocmu KynoguHe Op2aHCKUX npouzsooa’ M ,,3a0080/6CMEA NOHYOOM OPSAHCKUX
npouseoda‘‘ yka3yje Ha Cpellie jaky HMO3UTHBHY Be3y M3Mely oBuX Bapujabiu, y3 BeoMma
BUCOKY cTaTHUCTHUKy 3HaudajHocT (p = 0.000). Hrto je Behe 3a10BOJHCTBO MHOHYIOM
OpPraHCKUX TMpOM3BOJA, TO CE€ OPraHCKM Mpou3Boau duemthe Kymyjy. MyIIKH HCIHTaHULIU
3aJJ0BOJbHHM Cy MOHYJOM OPraHCKHUX NPOM3BOJA KOjU ce HyAe Ha TpxuiuTy Ha KocoBy u
Mertoxuju. OBO 3aJI0BOJECTBO MPUITUCYje CE TOME Jla jeé MYILKH I10JI €MUTET 3a HEKOI' KO je

,rnaBa kyhe* n ko uma Beha mpoceuHa npumama y nopehemy Ha HCIUTaHHIIAMA KEHCKOT

1oJIa, HITO je M MOTBphEHO Ha MpHMepHMa MYIIKUX HMCHUTaHWKa y ommrTuHama KocoBcka
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Mutposuna, Jlenmocasuh, I'pauanuna u llTpnie, yuja cy mpoceyHa IpUMama y U3HOCY O
80.000,00 muHapa Beha y omHOCY Ha TpHUMama HCIHUTAHWIA KOje JKUBE y HABEICHUM
ommTuHaMma, a kpehy ce y pacmony m3mehy 40.000,00 u 60.000,00 munapa. [Tupconor
koepunmjeHT Kopenanuje (p = 0.153) roBopu aa moctoju cnabda, aju MO3UTUBHA Be3a u3Mely
BapHjabiiu ,, npoceuna npumareda 2azouHcmea’ M ,,3a40080/6CMB0 NOHYOOM OP2AHCKUX
npouszsoda “ y3 cratuctuuky 3HadajHoct (p = 0.008). Huje 1ako mpowu3BecTH MPOr3BO.1 KOJU
j€é ayTeHTH4YaH U KOjU MpyXa HEIITO HOBO M Jpyrauuje MOTpPOLIauuMa 3a Pas3iuKy O]l
MIPOM3BO/1a KOJHU Cy IPUCYTHHU Ha TPXKUIITY. Jleresa moHyae opraHcke Xxpane Mopa Outu oorara
M pa3HOBpPCHAa Ha THMjallamMa, Yy TMpOJaBHUIIAMA, Yy MAaJOMNpPOJajHUM OOJeKTUMa, ¥
YTOCTUTEJHCKUM O00jeKTHMa, Kako OM TMOTpOIIayud Ha CBAKOM KOPaKy MOTJIH Jia YXHUBAJy Y

BUXOBUM YapuMa.

Hesnatna neratuBna Be3a (p = —0.193) usmely ,, 3a0o60.6cmea nonyoom opeanckux
npouseooa‘“ M ,,XpaH/euge peonocmu’‘ OPraHCKUX IMPOU3BOJIA, KA0 OCHOBHOT pasjiora 3a
KYIIOBHHY, jeé BUCOKO cTaTHCTHYKH 3HadajHa (p = 0.002). XpaHspuBa BpemIHOCT je/aH je 01
OWTHUJUX pa3jora KYyMOBHHE OPraHCKUX IMPOMW3BOJA, ajdd HE W HajBaXHUJU. Miahu
WCIUTAHUIM OIKCY]Y XpaHJbUBE BPEJHOCTH KAaO CYIITHHCKA MOTUB KYHNOBHHE OPraHCKHX
MPOM3BOJA, JOK CTapHju HCIUTAHUIM HCTUYY Ja NpPUMapHO MECTO Npumaga YKycy M
MMO3UTHBHOM YTHIIQJy Ha 37paBJbe KOJU OpPraHCKH Mpou3BoAu umajy. Ilopem mosuTtuBHOT
yTHIIaja Ha 37paBJbe, XPAHJbUBUX BPEIHOCTH M OCTalUX aTpulyTa KOjU C€ MPUIHUCY]Y
OpraHCKMM MpPOM3BOJMMA, IOTPOIIAYM OYEKYjy Ja IOHyJa OpraHCKUX Ipou3Bohaya
ompaBliaBa MPEMHJCKY LIEHy KOJy Cy OHHU CIpeMHHM Jna Miate. Mcnuranuuu opraHcke
MPOM3BOJIE KYNyjy Yy CylepMapKeTMMa W Ha Mujamama oJ ocoba y Koje MMajy MOBEpeme,
pOIOMHE WU KOMIIHja, @ OPraHCKU MpOou3BohauM XpaHy JUCTPUOYUPaAjy JbyIuMa H3 CBOT
HermocpeaHor okpyxemwa. Cnaba HeratuBHa Be3a (p = —0.196) yrBphena je wusmeby
Bapujabau ,,8pcma npou3soore” W ,,NO3HABAFEe NPUHYUNA OpP2aHcKe Npousgoore”, y3
cratuctuuky 3Havajuoct (p = 0.001). VYouene pasnuke y CTaBOBUMAa HCIUTAaHHKA
UMIUIMKaTUBHO CYy OJjpa3 HEpaBHOMEpPHE 3aCTYNJbEHOCTH OpPraHCKe MOJHOTPUBPEIHE
npou3Boame Ha KocoBy u Meroxuju no okpysuma. ¥ KocoBckomutpoBaukoM okpyry ce 43%
UCIUTaHUKAa OaBM y3rojeM OpraHcke XpaHe, KOjy MpousBoae U mpepalyjy mnomryjyhu
MIPOIKCaHe eKOJIONIKE MPUHIINIIE, a Y oniTHHaMa Butuna u Jlumbas, y Kojuma je 3acTyrnsbeHa
KOHBEHIIMOHAIIHA TPOU3BO/IHa, TIO3HABAK-E OPTraHCKUX MPHUHIIMIIA HUjE HA 3aBUJHOM HUBOY.
MHoTH OpraHcKu THpOW3BOhayM YMyIITajy ce y PHU3UK 3BaHM OPraHCKa IMOJHONPUBPEIHA

NMpOU3BOJAKA, a 1a MPHUTOM HHCY HU CBCCHU KOJIMKO nocBeheHOCTH 3axTeBa 0aBJHEHE OBOM
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nenatHoihy. [Tpumepa pamu, ycinen npobiema ca GpparMeHTanujoM 3eMJBUINTA, OPTAaHCKUM
npousBohaurMa Jaje ce caBeT Jia MOKYIIAjy Ja MOJaKo U TeMEJbHO Ha CBOJUM 3€MJBHUINTHMA
carpajie mpoM3BOJIHHU ITPOCTOP Ha KoMe he rpanuiia u3mel)y JbyIcCKuX aKTHBHOCTH U OHOT'A IIITO

je mpupo/ia CTBOpUiIa OUTH jeJIBa IPUMETHA.

X1 Beoma Bucoko craructuuku 3Havajan ogHoc (p = 0.000) yrBpheH je uamehy

BapujabiIu ,,cmpykmypa 2azouHcmea” M ,,0a6/mbere 0peaHcKoM Npoussoowom”, ca
[MupconoBum koepuimjenTom kopenamuje (p = 0.258). CympoTHO o1 TpowsIaHUX
razauHcTaBa Yy KocoBckonmomMopaBCKOM OKpyry, Koja ce 0aBe KOHBEHLHOHAJIHOM
MIOJBOTIPUBPENIOM, Ta3AMHCTBA Y KOCOBCKOMUTPOBAaYKOM OKpPYTY jecy I'a3IMHCTBA KOja, Ha
noBpuInHYU Behoj 0 8 XeKkTapa Kojy MMajy y CBOM BIIAaCHUIITBY, IPUMEY]y Hauesa y3roja
OpraHcke XpaHe, IpHu 4yemy cy y omiutuHu JlemocaBuh 3acTymsbeHe opraHcka OuJbHa
MIPOM3BO/IKba U OpraHcka BohHa Mpou3BOmka, a y onuTuHU 3yOuH IloTok nmpumertaH je
pa3Boj cTouapcke oprancke mpousBoame (Boji¢i¢ & Tripkovic, 2023, str. 381). Cpenme
MO3UTUBHA Be3a u3Mely MocMaTpaHux Bapujabiu, Mopen MOBpLIMHE 00paanBOr
3eMJBHINTA, TMOCICANIIA j6 W MpOoMEeHa y OpOJHOCTH 4WiIaHOBA Ta3auHCTBA. Tako, y
KocoBckom okpyry, y onmtunu JlumnspaH, NoJbONPUBPEAHY OPraHCKY MPOU3BOIHY Ha
noBpiuHU m3mehy 12 u 15 xekrapa o06aBiba jeqHOTEHEpaIjcKa MOPOIHIIA, Koja Opoju 10
tpu unana (Bojici¢c & Tripkovi¢, 2023, str. 380). VTBphena mo3utuBHA KOpejalnuja
n3Mely HaBeIeHUX Bapujabiii TOBOPH Ja je CTPYKTypa ra3JIMHCTBA, Ca acTieKTa OpOjHOCTH
YJIaHOBA U MOBPIIHUHE 3eMJBUILTA, KJIbYYHU MTapaMeTap pa3Boja OpraHcKe MoJbONpPUBPEIHE
MIPOU3BOJIEE Y TOTOBO CBUM OKpy3uma Ha KocoBy m Meroxuju, unMme je I0KazaHa

Xwumnotesa 1 y mpelMMUHAPHOM UCTPAXKHUBAIDY.

,,Bpcma npouseoomwe *“ x0joM ce ucnuTaHulM OaBe je y cnadoj, au MO3UTUBHO] BE3U
ca ,,eyouyuma y npouzsoowu 3602 koposa“ (p = 0.033; p = 0.197). KopoBu cy Benuka
npetwa u ko 40% ucnuTaHuKa OBOT UCTPaXKUBamba KOju ce 6aBe MPOU3BOAHOM 3aYMHCKOT U
apoMaTU4YHOI OWJba Yy OPraHCKOj MOJBONPHUBPEAHU, Ma je CTpaxX OJf HUXOBOI HEYCHEIIHOT
cy3Oujama, 0Oe3 CHHTETMYKH TNPOU3BEICHUX XepOuluaa, jeAHa OJ TMpempeka 3a OBe
npousBohade. Y CyIITHHM, IMJb OPraHCKE IMPOM3BOJIE HHUJE EIMMUHHUCAKE KOpOBa ca
napuena, Beh npoHanaxeme HaulHa J1a OH OyJie Ha HUBOY KOjH je MPUXBATJbUB U HA KOME He
yTHU4e Ha MPUHOC rajeHux Kyntypa. Kana je ped o OGapujepama y MapKeTHUHTY, YTBpheHo je aa
MOCTOJU CTAaTUCTUYKK 3HayajaH ofgHoc u3Mmely ,,8pcme npouzsoomwe’ u ,,nocmojarea

KOHKYpeHyuje ca ,,Heopeanckum ' npoussoouma’ (p = 0.025; p = 0.206). HenoospHO
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pa3BHUjeHa CBeCT 0 OeHe(puTUMa OPraHCKUX MPOU3BO/A, KA0 M BUCOKE IICHE UCTUX, TOBOJE JI0
TOra Jia Cy MOTPOIIaYd W Jlajbeé BEPHM KOHBEHIIMOHAIHO] MPOU3BOJIGH, HITO OPraHCKUM
npou3BohaunMa, TpemMa HaBEICHHM pe3ylITaTUMa, MPETeKHO y omutuHama JlemocaBuh u
Kocogrcka Kamenuria, Hamehe Opeme pusnka u HeroBepema. Ha HaBeieHy TBp/Iby HaI0BE3Yje
Ce W TO Ja IMOCTOjU BeOMa BHCOKO CTAaTUCTHYKHM 3HauajaH oaHoc (p = 0.000) umsmehy
Bapujabiu ,,6pcma npoussoowe’ | ,,0a8/bere OPpeaHCKoM Npouzsoorwom Moryhe je y
HernocperHoj 6m3nHu, MoK je [TupconoB koeduiujenT kopenanuje Heratusad (p = —0.392).
Kako je oprancka mpow3BO/a HajBHINE 3acTylJbeHa y KOCOBCKOMHTPOBAYKOM OKpYTY, a
HajMame y [IpU3peHCKOM OKpyry, HEONXOIHO je HampaBUTH OaliaHC, OJHOCHO KpEeHpaTh
KOHKpETaH IporpaM pa3Boja TpXKUIITA KOju he yTullaTi Ha OHE KOju ce 0aBe MOJbONPUBPETHOM
MIPOU3BOIKOM JIa KPEeHY Yy IpoIiec KOHBep3Hje, unme he \mrXoBa Mpou3BoIka ONTH yckiialheHna

ca norpedama JIOKaJTHOT TP)KHIITA.

X1 /1 YTBpheHo je na mocToju BHCOKO CTAaTUCTHUYKH 3HaudajaH OJHOC u3Mehy

Bapujaliu ,, cmenen 0bpazosara“ u ,, 6a6merve opeanckom npoussoorwom *“ (p = 0.000;
p = 0.329). Ilocmatpajyhu BHUTANHOCT, 0Opa3oBame, NPEAY3eTHUYKE IOTEHIHjalIe,
CIPEMHOCT 3a TIPUXBaTamke¢ MHOBAIMja M TPAAUIIMOHATHA 3HAha YWIAHOBA Fa3JMHCTaBa, Ko
U TOje/IMHAIa 3aWHTEPECOBAHMX 3a IMOKpPETame IM0CNa, CHTYPHO je Ja paaHa CHara ca
CBOjUM 3HAmkEM U BEIITHHAMa MOXKE JIOTIPUHETH CBEYKYITHOM pa3BOjy OpraHCKe
MOJBONIPUBPEIHE TPOU3BOAME. lcnuTaHWIM KOjU WMajy 3aBpIICHE MacTep WU
Marmcrapcke CTyJuje IMoKasyjy Behu cTeneH HWHTepecoBama 3a OaBJbECHE OPraHCKOM
npou3BoamoM (39.4%), y mopehemy ca ucnuTaHUIEMa OCHOBHOT U CPEIber 00pa3oBarmba
(27.8%). HaBemene pasmuke Ccy MOCHEOWIla M Pa3IHYUTHX HAuyWHA >KMBOTA KOJU
WCIUTAHUIM Boje. VcmuTaHWIM BHIIET HHMBOA OOpa3oBama, MOTOTOBO Y OIIITHHAMA
KocoBcka Mutposuiia, JlemocaBuh u 3BeuaH, y uemnthoj cy HMHTEpakiuju ca JbyauMma
CIIMYHOT HHMBOA 00pa3oBama M 'y MPUJIHIIM CYy JIa pa3Memyjy MULIbCHa U HHOpMaIHje o
y3rojy OpraHCKe XpaHe. 3a pa3jiuKy OJ HHX, HCIUTAHWIW y OMNIITHHAMa Panumyr,
KocoBcka Kamenwura, Jlunsean u Butuna, xoju cy BehuHCKkH cpeamer o0Opa3oBama,
nokasyjy ojpeheHn HUBO CcTpaxa M HECUTYpHOCTH, TBpaehu na 6u moxahanu enykatuBHe

nporpame Kako oun YHAIIpEAWUIIN 3HAKBC O OPraHCKUM IMPONU3BOANMA.
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X4 /2 Xunoresa 1/2 moTBpheHna je mocrojamem Bese u3mel)y Bapujabmu ,, cooune

cmapocmu “‘ M ,, 6a8/berbe 0peaHCcKomM npousso0rmom ‘, Koja je BeoMa CTaTUCTHYKH 3HaYajHa
(p = 0.001; p=—0.201). Ilocroje Ookpy3u y Kojuma Cy Mpou3Bohjauyn OpraHcKux
MPOU3BO/Ia HW3PA3UTO PETKH, Kao MITO je Ciydaj ca OPraHCKUM mpousBohaumma y
omuTtuHama y IIpu3peHCKOM OKpyry, JOK, C Jpyre CTpaHe, 3aMHTEPEeCOBAHOCT 3a
OpPraHcKOM TPOM3BOIHOM CBE je Beha y ommTHHaMa Koje npunanajy KocoBckoM okpyry.
Hocwuonm mosronpuBpeHUX Ta3MMHCTaBa y €HKJIaBaMa jecy JbyId Yy TOJHMHaMa KOjH ce
nmpuMapHO 0aBe TOJHONPUBPETHOM JeNaTHOINY, JOK MJjaha momynanuja MUrpupa
Tpaxehu 00Jbe yCIIOBE 3a )KHBOT Y3 JIAKIIH, a 00Jbe TuIaheH mocao U HHje 3auHTEpPecOBaHa
3a oOpahuBame 3emsbninTa. M3yserak jecy ommrune O0unuh, Byautps u JlenocaBuh, rie
ce Hajehu neo miahux ucnuTtaHuka 0aBU OPraHCKOM IOJHONPUBPEIHOM IMPOU3BOIHOM
(42.3%). [Ipema muxoBUM peunma, ocehaj 1a cu ,,CBOj Ha CBOME™ ca KeJbOM ,,caM CBOj
razjia‘ jecte MoKperay OXKMBJbaBamba CPIICKUX Ta3IMHCTAaBA Y OBUM ommTHHaMAa. U Te kako

je OUTHO 3HATH Ja CeJio U JAajbe O(I1)CTaje Kao jeTHa OJ1 OIIIHja 3a )KUBOT.

X1 /3 W3mely Bapujabnu ,, onwmuna y Kojoj scueume‘ M ,,8pcma npou38o0re

Kojom ce basume *“ TIOCTOJH BeOMa BHCOKO CTaTUCTHYKH 3Hadajan ogHoc (p = 0.000; p =
0.034), mTo 3HAUYM Oa Ce HCIHTAHUIK OaBe OHOM BPCTOM IIPOM3BOMAIE KOja je
KapakTepUCTUYHA 32 ONIITUHY Yy K0joj xkuBe. Ommrune y KocoBckom okpyry uaeaigHe cy
3a y3roj Boha u moBpha, JeKoBUTO OWJBE M IIYMCKH IUIOJIOBH Y3rajajy ce y
KocoBckonoMopaBcKoM OKpyTy, IPpU3PEHCKH OKPYT je borom naH 3a y3rajamke BUHOBE JI03€
U TpaBJbEHE OJJIMYHOT BHHA, NMENKWM OKPYr IMO3HAT je MO Yy3r0ojy MajuHa, JOK je
KOCOBCKOMHUTPOBAYKH OKPYT pe3epBHCaH 3a y3r0j jaroaMyactor Boha M croyapcTBa y
Mectuma ca Behiom HaamopckoM BucuHOM (Bojuunh & Tpumnkosuh, 2021, ctp. 465). V
CKJIaJly ca HaBEJICHUM jeCy M OJITOBOPH MCIIUTAHUKA O JIeJaTHOCTUMA KojuMa ce 0aBe, e
je 39.6% ucnuranuka y onmtruHama y KocoBCkoM OKpyry HaBesno y3roj jabyke M IJbUBE
Kao NMpUMapHY MPOU3BO/IbY Ha CBOJUM T'a3IMHCTBUMA, JIOK je UclIuTaHUK U3 [Ipu3peHckor
OKpyra U3/]BOjUO HPOM3BOJBY U Npepaay rpoxkha Kao AETaTHOCT KOJOM CE€ HUCKIbYYHBO
6aBU Ha ra3TUHCTBY. Takolhe, y3roj 3a4MHCKOT U JIEKOBUTOT OMJba BE3yje e 3a UCIIUTAHUKE
y Kocosckom TTomopasiby (34.3%), a mpou3sBoma jabyka 1 pa3Boj CTOUApCTBA MPUCYTHU

cy y ommtrHaMa Ha ceBepy KocoBa u Metoxuje (43%).
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[TocToju BuCOKO cTaTucTHKH 3Ha4ajan ogHoc (p = 0.009) uzmely Bapujabnu ,, noa
u ,, ekonomcka 0ooum * ca [lupcoHoBum koepuuujeHToM Kopenaunuje (p = 0.239), mro 3Ha4un
na je ped o ci1aboj mo3uTHBHO] Be3u u3Mel)y Bapujadbmu. MyIIKyd HCIIUTAHUIU Ka0 TPHUMAapHU
MOTHUB 32 0aBJLEHEC OPTaHCKOM MPOM3BOIKHOM HABOJIE EKOHOMCKY JOOUT, OK y APYIH IUIaH
CTaBJbajy €KOJIOIIKE M 3[PaBCTBEHE pa3jiore, Kao W MOJPIIKY Ap)kaBe. Mako je yrBpheHo
MOCTOjabe CTATUCTHYKK 3HaudajHor ogHoca (p = 0.024) usmel)y mpoMeHJbUBUX ,,non" U
., ipouiuperse Kanayumema npouzeoore ", KOeQUIMJEHT Kopemalrje TOBOPHU O TOCTOjamby
cimabe u HeratuBHE Bese m3Mmehy mux (p = —0.208). XKencke ucnuranuiie mokasaie Cy Mamby
KeJby M MOTHBHUCAHOCT 3a TMPOIIUPEHEM KamalMuTeTa TMPOU3BOIKBE, JOK Cy MYIIKH
UCIUTAHUI, TIOTOTOBO y omnmTrHama Jlenocasuh u ['padanuiia, 1aqu CyrmpoTHE OJIrOBOPE,
nctuuyhu na cy 3a710BoJbHU (PUHAHCHJCKOM MOJIPIIKOM KOJy J00H1ja]jy, IITO j€ TOBOJbAH Pa3jior
Jla pa3MUIILIBbajy O MPOIIHUPEHY MPOU3BOIKE. Benku 6poj mossonpuBpeIHUX Mpon3Bohada Ha
KocoBy 1 MeToxuju noJbOTNPUBPEIHY MPOU3BOIEY I0KUBHABA KA0 HEHCI[PITHY JIEIATHOCT U
TEXeE 12 y MPOU3BOIHH OCTBAPEe MAKCHMYM Y3 MHHUMAITHA yilarama, He cXBaTajyhu 1a ibuX0Be

aKTUBHOCTH YTPO’KaBajy )KUBOTHY CPE/IUHY.

I3

X1 /4 YTBphena Be3a usmel)y MpoMEHIJbUBHX ,, HOBPULUHE 00paAOUBoe 3embumma ’

U ,, ipowupersa Kanayumema npou3eoore *“ je O3UTUBHA, y3 BEOMa BUCOKY CTATUCTUUKY
snauajuoct (p = 0.000; p = 0.165). IToTpebe 3a MPOIIUPER-EM KaALUTETA IIPOU3BOIHHE
youeHe cy y KocoBckomutpoBaukom OKpyry, y kome 21.5% ra3auHcTaBa CBOJY
MOJBOTIPUBPEIHY JEIATHOCT 00aBsba HA MOBPIIMHYU Behoj 01 8 xekTapa, a MeT ra3JAuHCTaBa
(2.6%) Ha 15 xexrapa oOpamuBor 3emsbHinTa. Y KOCOBCKOM OKpyry, Ha OCHOBY
UCTPa)KMBama, HCIUTAHWIM Yy CBOM BIACHUIITBY HMajy A0 3 XekTapa oOpaauBOr
3emubniTa (42%), ox 8 mo 11 xekrapa je y BnacHUTBY 21% ra3auHcTaBa, TOK ra3IMHCTBA
ca noBpimuHOM Behom o7 12 xekTapa HUCY peructpoBana, a ceera 20% moJbonpuBpeIHIKA
0aBH ce OPraHCKOM IMOJHONPUBPEIHOM IPOU3BOIAHOM, MpeTekHO Y KocoBckoj Kamenuny,
U TO Ha MOBPUIMHM 10 3 XeKTapa, T€ OHU HE pa3MHUIIIBajy O MPOIIUPEHY KaranuTeTa

npou3Boame. OBUM je JoKa3aHa u xunoresa 1/4.

IMupconoB koeduuujent (p = 0.269) roBopu 0 ciaboj MO3UTHUBHO] Be3u usMehy
,,nospuiune obpaouoz 3emmuwima’ OpraHcKor mpousBohaya u ,mpowikosa ynazarea“, y3
BUCOKY cTaTHCTHUKy 3Ha4dajHocT (p = 0.004). TpomkoBu ymarama, Kao orpaHu4vaBajyhu

GdakTOp y NpPOU3BOMIHM, IUPEKTHO YTHYYy Ha THOoTpede OpraHcKMxX NpousBohaya 3a
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IPOLIMPEHEM KananuTeTa IpousBoame. OBO ce 0OJHOCH Ha OpraHcke IpousBohaue Boha y
omuTuHama Jlenocasuh u 3Beuan, mMajyhu y Buay na BpcTe u copte Boha Mopajy Outu
CTPUKTHO aJaNTHpaHE HA YCIOBE JIOKAJHE CpeluHe. 3a pa3iuKy O] BHUX, Npou3Bohaun
MOBPTapCKUX OPraHCKUX Mpou3BoJa y ommTrHama [ 'pavanuna u HoBo Bpro cyouaBajy ce ca
poOJieMIMa YCUTHEHOCTH, OTHOCHO (hparMeHTaIH]je 3€MJBHILTA, IIITO MPEeACTaBIba MPEIPEKy
3a pa3BOj OJAPKUBE IPOU3BOMIE, PEHTAOMIHO KOopHIIheme caBpeMEHE MeXaHW3aluje |

CMalkCHIbC TPOIIKOBA ITPOU3BOALE.

Wsmely Bapujabnu ,,ecooune cmapocmu™ u ,, npowiuperse kanayumema npou3zeoorse
MOCTOjU cpenme jaka Beza (p = 0.261), y3 craructuuky 3Hadajaoct (p = 0.004). Mnahu
WCTIUTAaHUIH, Oopehu ce 3a EKOHOMCKH MPOCIIEPUTET, KOHTUHYHPAHO YIIAXKy y pa3B0j OpraHcKe
npousBo ke Ha KocoBy u Metoxuju. CariacHo HaBeIeHOM, IPUMETHO j€ J1a j€ y TI0jeTUHUM
OTIIITHHAMA JIONUIO JI0 PEBHUTATW3AIMje Ta3JIMHCTaBa OJ CTpaHe MJahuX WiaHOBa KOJU Ha
BUMa JKHBE, IITO y BEJIMKO] MEPH MOXE JONPHHETH Pa3BOjy OPraHCKE MOJHOTPHBPEIHE
MpOM3BOIKE. Y Be3W C¢ TuM, m3Mely Bapujabmu ,,cooune cmapocumu‘* u ,,nompeda 3a
@uHnancujckom noopuwikom TIOCTOJU CTAaTUCTUYKM 3Hadajan oxaHoc (p = 0.048; p =
—0.182). TIlocnmemuvHO, MOCTOjU BUCOKO CTAaTHCTUYKW 3HAvajHa Be3a usMel)y ,, nospuune
obpaousoe semmuwima “ u ,,cyosenyuje”“ (p = 0.004; p = 0.268) Koje Ou MoACTAKIC Pa3BOj
OpraHcke Mpou3BoAmbe. | 0TOBO jeTHOTIACHO, UCIIMTAHUIU CY UCTAKIIU Aa OM UM 3HaYMO OMIIO
KOju OOJIMK CyOBEHIIMja Kao TIOJICTHIIA] 32 pa3BOj OpPraHCKe Mpou3Bojame. Kao exctpemym
U3JIBaja ce pejaTUBHO MajK Opoj opraHckux mpousbohaua n3 KocoBCKOMUTPOBAUKOT OKpyra,
Koju 00pahyjy 10 3 xekrapa 3emJbuinTa. Heku o1 pasziora 3a o0ujame MOAPIIKE KOjy IpiKaBa
npyXka jecy 100pa nmpoceyHa puMama 1 3aje JHUUKH pajl YiaHOBa ra3IMHCTBA, YUME OHU MOTY

IIOKPHUTH CBC BPpCTC TPOLIKOBA Ca KOjHMa ce cycpehy y OpFaHCKOj IMPOU3BOAbLU.

Jla Ou ce Ha WITO pealHUju HAYMH NPHUKA3alI0 TPEHYTHO CTame, Kao u Oyayhu
NOTEHIIMjaJ Il pa3Boja OpPTaHCKe IMOJHOTPHBpENHE Mpou3Boame Ha KocoBy m Meroxuju, y
nactaBky he SWOT anamuszom, kao Hajuemthe KOpHIINEHOM TEXHHUKOM Y CTPAaTETHJCKOM
MEHAIMEHTY U CTpPATEeTHjCKOM IUIaHUpamwy, OUTHU IpHKa3aHE CHare, claboOCTH, IIAHCE U
NpeTHEe 3a HEHY MMIUIAMaHTalMjy Ha KOCOBCKO-METOXHjCKMM TraznuHcTBUMa. SWOT
aHAJIM30M Y OPraHCKO] MOJBOIPHUBPEIHO] MPOU3BOIBU MOXKE c€ TOMONM MOJHONPUBPEAHUM
npou3BohaunMa J1a pasyMejy CBOje OKpYKEHme, aHAIU3Upajy KOHKYPEHTCKE MpPEAHOCTH,

ycMepe CBOje CTpaTeruje U aaanTHpajy ce Ha IpoOMeHe y MoCTojehrM TP)KUIIHUM YCIIOBUMA.
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Ta6ena 1.10. SWOT ananm3za oprancke noJpolpHuBpeaHe MPOou3Bo ke Ha KocoBy 1

<\

ASRNENEN

3aMHTEPECOBAHOCT CTAHOBHMIITBA 32
0aBJbEHE OPTaHCKOM ITPOU3BOIEHOM;
CBECT IOTPOIIa4a O TOME KOJUKO CY
OpraHCK{ IMPOU3BO/IM 3/IPaBU;

BHUCOKAa CTOINIa HE3aloCIeHOCTH Kao
IIaHca 3a TIOKPETame COICTBEHOT
Ou3HHCa;

MHTEPECOBAE CTPAHUX MHBECTUTOPA;
kKejba 3a  eIyKalujoM |y objacTtu
OpraHcke IMPOU3BO/IILE;

CHCTEMCKO 00pa3oBame U 00yKa, Io4eB
on cpemme [lossonpuBpenHe mikone y
Jlemky u IlosponpuBpenHor dakynrera
y Jlenocasuhy;

OpraHu3oBame OpOjJHUX eyKaluja y3
MIPUCYCTBO EMUHEHTHUX IIpe/aBaya;
3aroyera Mel)yHapoJHa capajmba;
3HaTHa MOJPILKA JJOHATOPA;

TPEH/] pa3Boja OPraHCKOT CEKTOPa;
3HavajaH 6poj PETUCTPOBAHUX

OpraHCKHuX np0H3Boljaqa.

AN

Mertoxuju

CHATE: CJIABOCTMU:

v/ CTpYKTypa IO0JBONIPUBPEIHOT 3eMJBUINTA | v\ HETPaHCIAPEHTHA 3aKOHCKA PETYIIAaTUBA;
Ha KocoBy u Meroxuju morojaHa je 3a | v\ HETPaHCIAPEHTHOCT TPABHE IO IPIIKE;
pa3Boj  Opramcke  TOJkONpHBpeaHe | v Temkohe ca cepTU(PUKANUjOM OPraHCKUX
IPOM3BO/IHHE; IPOU3BO/IA;

v\ YCUTHEHOCT 3eMJBHIIITA,; v\ Hemocrojame cepTUUKAMOHUX TENIA;

v (parMeHTHCAHOCT 3€MJBHIIITA; v HeIOBOJEHO pa3BHUjeHO TPKHUIITE

v BCJINKA MOBpHIMHA KBAJIMTCTHOT OpraHCKuX NpoOun3BOAA,
3eMJBHIITA; v\ HEJIOBOJBHO ynarama Yy HepOPMaJIHO

v OuyBaHa )KMBOTHA CPEIMHA; obpasoBame;

v/ o4yBaHa pHUpojia y OpACKO-TUIAHMHCKAM | ¥ HEIOBOJbHA 3aCTYIJBEHOCT OPTaHCKHX
npeeuMma; NPOM3BO/Ia HA HHOCTPAaHUM TP)KHUIITHMA,

v T0CTOjambe TPAIUIIMOHAIHX MOPOJUYHKUX | ¥ HHCKa KylOBHA MO MOTpoIIaya,;
ra3IMHCTaBa; v cnaba capaama Mel)y KoonepanTuma,

v\ KeJba 32 MOJEPHHM3ALMOM MOPOAUYHUX | v HENOCTAaTaK CYOBEHIN]a;
ra3JIMHCTaBa, v\ HeI0BOJbHA MHCTUTYIIMOHAHA MOAPIIKA,

v\ Kelba 3a npuBpehuBameM Ha | v HEMCKOpUIIhEeHOCT CTpaHuX (OHIOBA;
ra3IuHCTBUMA; v HeIoBOJBbHA IMOJIPIITKA JIOKAJTHUX OpraHa;

v v HemoBoJbaH 0poj 3a1pyra;

v

HEIOBOJbHA capajma u3Mmel)y ra3auHcrasa
U 33/IpyTa;

HEJI0BOJbaH Opoj conmjamHux npemyseha;
HEJI0OBOJbAH OpOj Majaux U CpeamuX

npenyseha;
HU3aK HUBO  TMpepajie  OPraHCKHUX
POM3BO/JIA;
HEIOBOJbHA  Pa3BUJEHOCT  MAapKETHHT

CTpTEruje OPraHCKuX mpou3Bohaua,
HEMOCTOjame 0a3e Mmojaaraka 0 OPraHCKUM
npou3Bohaunma.
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v

ANER NI NERN

<

INAHCE:

M3BO3  OpPraHCKMX  Hpou3BoJa  ca
MOCEOHMM  aKIeHTOM Ha  BohHe
npepaheBune;

M3BO3 TMPOM3BOJIAa Ca HAIMOHAITHOM
03HAKOM;

M3BO3 OPT'aHCKHU MPOM3BEICHOT ME/Ia;
M3BO3 OPTaHCKUX MIAPCKUX POU3BOJIA;
IUTaCMaH  OPraHCKHX IPOW3BOJA Y
npskase wianuie EBpornicke yHuje;
IUTaCMaH  OPraHCKHX TIPOW3BOAA Yy
npskase 3amaaHor bankana unme ce jaya
capanma Mehy npxaBama;

MoryhHocT  mpyxama  MehycoOne
MOJIPIIKE M pa3MeHe MCKycTaBa m3mely
KOOTIepaHara;

OpraHu30BamkE¢ TPBOT OPTAaHCKOT cajMa
Ha KoMe Ou OwiM THpeicTaB/beHH
OpraHCKM TpPOW3BOAW Mpou3Bohaua ca
teputopuje KocoBa u Meroxuje;
MoJIepHU3aIja MOJHOTIPUBPETHOT
CEeKTOpa  KpO3  pa3Boj  OpraHcke
MIPOU3BO/IHHE;

OCHHUBAaWE KooIlepaluja;

OCHHUBaWE COIMJATHUX Mpeay3eha;
OCHHBamb€ MaJIUX U CpeIbuX npeayseha;
OCHHMBam€ HOBUX U  OOHaBJbamE
nocrojehux 3aapyra;

OTBapame  €QyKaTUBHUX  LIEHTapa,
MoceOHO Y eHKJIaBaMa;

pasBojeM OpraHcke MIPOU3BOIHHE
noBehana OM ce aHra)KOBAHOCT XKeHa y
MOCJIOBUMA Ha ra3JUHCTBUMA,
MoryhHOCT pa3Boja OpraHcke
JIETATHOCTH Kao MpUMAapHEe JEeJaTHOCTU
Koja nonpuHocu pacty b/II1-a;
MOJIEpHHU3AIH]a MOJbOIPUBPETHOT
CeKTopa HoMohy oprancke npou3BOAE;
IpUMEHA CaBPEMEHUX TEXHOJIOTHja Ha
ra3JMHCTBUMA.

IIPETIHE:

v’ cBe Behu npoleHaT crapuje nonyianuje y
PYpaTHHM CpeIUHAMA;

cimaba pa3BUjCHOCT Ta3AMHCTABA;

HHU3aK HUBO KOHKYPCHTHOCTH,

JIOIIW MApPKCTUHT KaHAJIH,

HEJI0CTaTaK MOJbOIPUBPEIHUX 3aPYra;
HEIOBOJbHA  €JyKaluja 3a OpPraHCKe
npousBohaue;

ANANENENEN

(\

HEIOBOJbHA TIOJPIIKA Mpou3Bohaunma

KOju ce Hana3e y ¢a3u KOHBEp3Hje;

v’ HeJ0BOJbHA NIPETO3HATILMBOCT OPTAHCKHUX
IPOM3BO/IA;

v/ MapruHajamsandja CeKTopa  OpraHCKe
NPOM3BOMKE y 3eMJbaMa  3armajHor
bankana koje Hyme ClIW4YaH acopTUMaH
IPOM3BO/IA;

v\ HemocTarak KOOPIUHAIIH]E mehy

ra3IMHCTBUMA;

(\

HIDKa [IeHa TPOU3BOJIAa Y OJTHOCY Ha IICHY
HCTHX y AprkaBaMa 3amaaHor bankana,
M30CTaHaK HAIIMOHAIHOT JIOTa;
TIOJIUTHYKA JICIIABaba;

cykobu Mel)y eTHHUKUM Tpyrnama;
HeMoryhHocT peanu3zanuje u
OpraHu30Bama eayKalluja;

BEJIMKK OpOj YBE3EHUX IMPOM3BOJIA, IITO
yMamyje  KOHKYPEeHTHOCT  jomahux

ASENENEN

(\

OpraHCKUX MPOU3BO/IA;

v\ HHM3aK [pOLEHAT W3B03a OPraHCKHX
MPOU3BO/IA;

v’ crmabe Be3e yTMYy Ha HEIOBOJBHY
pa3BUjeHOCT Mel)yHaApOTHOT TPXKUIIITA.

H3e0p: UcTpaxuBame ayropa
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0()8()(3()[) Ha ucmpa)@xCueauko numarbe 1:

Ha ocHOBy pe3synrata mpemuMHUHAPHUX HMCTPaXKUBamba 3aKJbydyje c€ J1a OpraHcka
MIPOM3BO/Iba Wrpa OUTHY YJIOTY y Pa3BOjy CPIICKUX Ta3amHcTaBa Ha KocoBy m Meroxuju.
Boratu mpupoIHU MOTCHIMjAIH, TIPETEKHO pypajHe CpeluHe, Maje MOBPIIMHE 00paJnBOT
3eMJBUINITA W TPAJUIMOHAIHE TMOPOAMIIE, CaMO Cy HEKE OJI KapaKTePHCTHUKa KOje MOTy
VHaNpeIuTH BeHy npuMeny y oyayhaocru. Illanca u uieja ka0 OCHOBHH MTOKPETAYH IMOCTOjE,
MOTPEOHO je camMo J0CTa BpeMEHa U €HTy3Hja3Ma Ja OM OpraHcka Mpou3BOmka 100MIa CBOje
BEpHE HEroBaTe/be M IMOTpOIlIaye, jep je HHXOBO 3aJ0BOJHCTBO M MocBeheHocT oxapas
YCIIEITHOCTH OBOT KoHIlenTa. Kako uyBenu LlutiepoH kaxe: ,, ako npamumo npupooy kao 8ohy,

Huxao nHehemo 3anymamu.

Hwuzak HuBO 00pa3oBama, HETOBOJbHA (PHHAHCH]CKA TOMON, TpaaUIIMOHAIHE HABUKE U
M30CTaHAK TMOJApIIKEe MiIahux uiIaHOBa TOPOAMIIE MAOJATHU Cy Pas3io3ud 300T KOJUX
MOJHOTIPUBPEIHA TA3AMHCTBA CTpaxyjy Ja MpHUXBaTe M3a30BE KOje ca cOOOM HOCH OPraHCKa
MOJBOTIPUBpETHA Tpou3BoaAma y KocoBckoMuTpoBaukoM OKpyry, KocoBckom oOkpyry,
KocosckonmomopaBckom okpyry, Ilpuspenckom oxpyry u Ilehkom oxpyry (bojuumh &
Tpunkosuh, 2021, ctp. 467). HaBeaenu npobiiemMu OpraHCKHUX MPOM3BOhada MOTY ce PEIIUTH
nmyTeM yckiaheHne arpapHe MOJIMTHKE, CTPATETHjOM OJPXKUBOT pa3Boja M aJieKBaTHUM Mepama
(bojuunh & Tpunkosuh, 2021, ctp. 467), ITO 3HAYM 2 IPOU3BOAHHA 3/IPaBE XPaHE MOXKE OUTH
MOCTYJIAT 33JI0BOJbEHA €r3UCTCHIM]aTHUX TOTpeda, anu ¥ (PaKTOp PEBHTAIM3AIN]E CBAKAKO
3acTapeNux Ta3nuHcTaBa. [IpuMapHM IHJb pa3BUjamba pypaHUX cpeavHa Ha KocoBy u
Meroxuju Mopa OUTH YCMEpEH Ha MOIU3akhe CBECTH MJIAJNX Jla CE€ aHTaxyjy U Oope 3a CBoja
ra3JIMHCTBa, Kao cuMOoJie mopoanunux Bpeanoctu (bojuunh & Tpunkosuh, 2021, ctp. 467).
[IpyxameM MoJpIIKe MOJBOMPUBPEIHUM MPOU3BohaunMa y y3rojy opraHcke XpaHe MOTy ce
OCTBAapHUTU JTYTOPOYHE KOPUCTH YMME OM Ce KPEHpallo jeIMHCTBEHO TPIXKHIITE OPraHCKHX
IIPOM3BO/Ia y ayTOHOMHO] Nokpajunu Pemy6nuke CpOuje, Ha kome Ou OMIIM IpeACTaBIbEHU
MPOU3BOJIM, TIOMYT JyOeHMIIa, jadyKa, IJbUBA, BONHUX COKOBA, MeJla, Malpuka U MIICYHHX
MIPOM3B0O/Ia, & KOJU CY CBOJCTBEHH IO jeAMHCTBEHOM YKycy U mMupucy. llIBamu BuBekenanna,
WHWJCKH XUHAYHUCTUYKA MOHAX M TJIaBHU CIIeA0CHUK HHAWJCKOT MHUCTHKa Pamakpwiine,
JEIHOM IPUIIMKOM je peKao: ,, Vamu jeony udejy. Yuunu je ceojum srcugomom — muciu o moj,
camaj je, orcueu my uoejy. Ilycmu oa mozax, muwuhu, Hepsu, ceaxu deo meia 6yoe nyH me

udeje u nycmu cee opyze uoeje na mupy. To je nym xa ycnexy.”
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2. MAJIA U CPEJABA IIPEAY3ERA U COLHUJAJIHA
HPEAY3ERA Y OPI'AHCKOJ ITIOJbOIIPUBPEIHOJ
HPOU3BOAIbU KOCOBA U METOXHJE

68



/lpyzo noenasmwe

,,Kao 200 euoume ycnewno nocnosarwe, cemume
ce 0a je jeOHoMm HeKo 00Heo Xpabpy o0nyKy.

Ilumep /{paxep

ypOyJAEHTHH YCIOBM JKMBOTa, InpaheHM paTHUM JellaBalkbuMa U

TpaHchOpMAITMOHUM TIPOIECHMa, OTEKaBajy pasBOj TPIXKHUIIHE IMPUBPEIL

KocoBa u Meroxuje. M30cTaHak NoTnyHe aJMUHUCTPATUBHE U €KOHOMCKE
UHTErpalyje MaluX, Cpeamux U couujanHux mnpenyseha y cucrem IlpuBpemenux
MPUIITUHCKUX OpraHa, y3 HUCKJbY4eHOCT u3 cuctema Penybnuke CpOuje M H30CTaHAK
e(eKTUBHUX Mepa MOJpIIKE HAJJISKHUX JApPKaBHUX OpraHa OJIp’KHBOM Pa3BOjy MpPHUBpPENE y
OMIITHHAMa ca BENMHCKH CPIICKUM CTAHOBHHILUTBOM, JOJATHO OTEXKaBajy HOHAKO JIOIIE
€KOHOMCKe Ipuiinke Ha oBUM npoctopuma (Janji¢, 2017). Ilocturaytu cnopazymu JOHETH Y
IMJbY pellaBama OWIaTepalHUX OJIHOCA, YMECTO Ipolieca HOpMalu3aldje CTBOPUIH CYy
CIIOKEHO MAaKpPOEKOHOMCKO OKpYXEHme KOje, TMOTUCHYTO HEJOBPIICHHM IPOLECOM
IIPUBATU3ALM]E U OTEKAHUM IPUCTYIIOM KaIMTaIy, KOMIUIMKY]E ITOCIOBAKE MATINX, CPEIBUX

u conmjaanx npeayseha na Kocopy u Metoxuju.

KibyuHe peun nmorjasba: Mana u cpema npenyseha, mocinosrne nepdopmance, mana
u cpenma mpeayseha y opranckoj mpow3BOIKH, JUHEAPHO MPOTpaMUpamE, COIHjasIHA
npenyseha, conujanHa npenyseha y nmossonpuBpeny, xene Ha KocoBy 1 Metoxuju, MpesKHO

IJIaHUPambEe, MPOjeKar.
Inb noraapJba:

» YTBPIUTH TPEHYTHO CTame M NOTEHIIMjajIe Pa3Boja MAIUX U Cpeamux npenyseha y
OpraHcKoj MOJBOTPUBPEIHO] TPOU3BOAKH Ha KocoBy n Metoxuju;

> YIBpOUTH TOTEHIHMjaJIe pa3Boja COIMWjaTHMX Tmpeay3eha y  OpraHckoj
MOJEOTIPUBPETHO] TPOU3BOIkbH Ha KocoBy n Metoxuju;

» TPUMEHOM JIMHEApHOT [IporpaMuparma onTumMu3oBaTu npogur npenyseha Liostep;

» TpPHUMEHOM MpEXHOT IUIaHHpama IMPEJICTaBUTH TPOjeKaT MOKpEeTama OpPraHCKe
MOJBOIIPUBPETHE TPOU3BOIILE;

> YTBPIUTH CTaBOBE JKEHAa O MOKPETamy IOCIa y OPraHcKoj MOJHONPHBPEIHO]

IIPpONU3BOAKBU.

69



/lpyzo noenasmwe

21. YJIOTA U 3HAYAJ MAJIUX U CPEABUX MNPEAY3ERA VY
IHOJbONIPUBPEIN

[MoseomipuBpeia ce W3/Baja Kao TEeMeJb M OCHOBA OCTBapema MUIICHH]yMCKUX
Pa3BOjJHUX UJBEBA, KOJU Cy HACTAIM Kao Mpou3Boa MuieHHjyMcKe Aekiapanuje npuxsahene
ox crpane 189 wianuna Yjeaumenux Hapoaa 2009. roaune, a koju cy yepeacpehenu na 6opoy
ca cupomamTBoM. O mnpoOiemaruim pa3BojHux LubeBa, Kopu Awnan (Kofi Annan),
JMIUIOMATa ¥ MOJUTHYAp PoJoM U3 ['aHe, U ceqMu reHepaHu ceKpeTap YjelMumbeHUX HallHja

pekao je:

, He mooicemo yocueamu y pazeojy 6e3 cucypHocmu, He MONCEMO YHCUsAmMu y
cueypHocmu 6e3 pazeoja, aiu He MONCEeMO YHCUBAMU HU De3 NOUMOo8aAra /bYOCKUX
npasa. Cee 00k ce ceu osu ymuyaju we nobomuajy, nuxko nehe nocmuhu ycnex (Tibo

& Kovaci, 2016, str. 25).”

Hako HajHOBHMja MCTpaKMBama MOKa3yjy na he ce MoJhONpHUBpEIHA MPOU3BOIKHA 10
2050. roguae nosehatu 3a 70%, mpuMeETHO je, aldi U HEOCHOPHO, Ja JIeMorpadCcku pacr,
KJIMMaTCKe TPOMEHE M ypOaHM3alrja BpIie AeBaCTAIMOHU IPUTHCAK Ha 00paIMBE MOBPITHUHE
3eMJBUIITA. TBPIKE M@ CKOPO TPH YETBPTUHE CHUPOMAIIHUX Y CBETY JKHBE y pPypalHUM
obyacTiMa, Kao M Jja OHU JCIUANPAHO 3aBUCE O TOJHOTIPUBPEIE, IOK je Y Ip>KaBaMa y pa3Bojy
MOMEHYyTa JENAaTHOCT OJI BHTAJIHOT 3HAauaja 3a CKOHOMCKH pAacT, JOBOJE 10 HYKHOCTH
noBehama MoJpONPUBPEIHE POTYKTUBHOCTH M OJIP’)KUBOCTH, @ OCHOBHU T'€HEPATOpU pa3Boja
Mory Outh Mana u cpeama npeayseha. Marpaama Mamux HpexpamMOeHO-HHIYCTPUJCKUX
Kararurera y pypajiHUM 00J1acTUMa, KOjU Cy CaMOCTAITHHU HJIM TIOCJIIOBHO MOBE3aHu ca Behum
MIPOU3BOJIHUM CHCTEMHMa, MPEICTaBJba JOOPY IIAHCY 3a MPOU3BOJHY JAuBepcHuduKanujy,
yHanpehewe MOJBONPHUBPEIHUX Ta3[UMHCTAaBA W I[EPCOHATM3AIM]Yy TOJHOTPUBPEITHUX
3anuMmama (CumonoBuh u ap., 2017). Pa3Boj mManux u cpenmwux mpenyseha ycioBibeH je
IpoMeHaMa Koje JaHac HAcTajy y €KOHOMUJHU U JPYIITBY, CTaBJbajyhu y mpBH IJIaH YOBEKa,
HETOBO 3HAHE, HHPOPMUCAHOCT, KPEATUBHOCT, IITO 3aXTeBa OP3y a/lanTallnjy, ”THOBATUBHOCT

u ¢uekcubuaHOoCT camor npexnyseha (Sajfert & Ozegovic, 2009).

Kao HajamHaMUYHMjU OYyXBaTH Y TI00aJIHOj €EKOHOMHU]H, Majla M cpeliba npenyseha
UMajy BUTAIHY MHUCH]Y Y pa3Bojy JbyACKOT Onarocrama 6mino koje apxxase (Naradda Gamage
et al., 2020). U3Bemraju CBeTcke OaHke MOTBPhyjy Ma Mana u cpeama npeayseha oOyxBarajy
90% cBux mpenyseha y cery, kao u Bume o 50% paaHe cHare IIMPOM CBETa, a caMo

¢dopmasiHa KaTeropuja UCTUX ocTBapyje A0 40% HalMOHAIHOr JOXOTKa y €KOHOMHjama y
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pa3sojy (World Bank, 2023). Ilpema mporenama anamuthyapa, 10 2030. roaune Ouhe
noTpe6Ho 600 MuIHOHA paJHUX MecTa Ja Ou ce aricopboBana pacryha rimobanHa pajHa cHara,
IITO Pa3BOj MAJIMX U CPEAUX Npeay3eha, Koja nHa4e 0TBapajy ceam 10 IeBET PaJHIX MECTa,
YUHW TJABHUM CTPATCIIKAM [HJBEM 3a BJaJIe HEKUX JpKaBa. YMPKOC ONTHMHCTHUYHUM
MpeIuKIFjaMa, yaecTaie IpoMene, npahene ranonvpajyhum n3a3oBuma, HayqdHHKE JeJie y 1Be
rpyrne, oA KOjuX je ImpBa MHUILbEHa Ja he y HOBOHACTAJIMM YCIOBHMa Majla U Cpeama
npenyszeha HectaTH, a Apyra rpyna UCTHYE J1a, 300T CBOjUX crenu(uIHOCTH, oBa npery3eha
MOT'y BeOMa JIaKO JIa TIPET03Hajy U OCBOjE JeJI0BE HEUCKOPUITNEHOT TPXKHILITA KOje TapaHTyje
FbMXOBO MEPCIIEKTHBHO AenoBambe y 6yayhnocr (Maletié & Cerani¢, 2010). Viora Manux u
cpenmux npeayzeha OUTHa je y CBUM €KOHOMHjaMa, a ToceOHO y JpKaBama y pa3Bojy Koje ce
HaJlaze Tpe BETUMKIM U3a30BUMa, Y MOTIIey pelaBama mpodiieMa BUCOKE He3a0CIeHOCTH U
OJIP’KUBOT EKOHOMCKOT pa3Boja (Asare et al., 2015; Ayyagari et al., 2007; St-Pierre et al., 2015;
Zeng et al., 2010; CumonoBuh u nip., 2017). PagHo MHTEH3UBHH MPOIECH MAITUX U CPEIEHUX
npeny3eha yTuuy Ha CMambeHhe HEJEAHAKOCTH Y AUCTPUOYIIUJU JOXOTKA U, MOCIEINYHO, KPO3
CMameHkhe CHPOMAIIITBA, OCTBAPY]Y BAXKHY COIUjATHY (QYHKIIHM]y OTBApameM paJHUX MECTa 3a
oco0e M3 CHpPOMAIIIHUX CJIOjeBa IPYIITBA U KEHE ca MambUM OpojeM allTepHATUBHHUX H3BOpa
npuxona (Sajfert & Odzegovi¢, 2009). OcHuBameM Mamux W cpeamux mnpeayseha y
pa3IMYUTHM CEKTOpUMa TMOTBphyje ce MHXOBa TPAHCHAPEHTHOCT M YCIENIHOCT, a
WHTEPECAHTHO je J1a Cy MHOTa, CaJialllkha BEJINKa, CBETCKU yCIellHa npeay3eha, mpeBacxoaHo
OCHOBaHa Kao MaJla M Cpe/ma, T Cy, MCKOPUCTHUBIIM IIAHCE TPXKUIITA, HAMpeIoBalla U
€BOJIyHpaJia y JeIHY CI0KEHY KaTeropHjy. 3axBajbyjyhul CBOjOj BUTAIIHOCTH, CKJIIOHOCTH Ka
npeAy3uMamky PU3HYHUX MO IyxBaTa U Behoj MoryhHOCTH 3a crienujam3aiiujy, Majia U Cpeimba
npenyzeha ce cynmepuopHHje, Oll BEIMKHUX IMOCIOBHHUX CHUCTEMa, NpHIiarohasajy 3axreBuMa
MoTpoIIaya, PEBHOCHUM IIPOMEHaMa U jeTUHCTBEHUM CTaHJIapIMa MOCIOBakba Ha CBETCKOM

tpxumty (Beraha, 2011).

N mopen tora mto ce XXI| Bek cmarpa BeKOM HH(POPMAIMOHUX TEXHOJOTH]a,
MOJBOIIPUBPE/IA OCTaje OCHOBHA MPETIIOCTABKA JbYJICKOT TMOCTOjalba U TUME 3aCIIy)KYje CBEKE
uzeje, Ny U KOHTHHYaJIHA yjlarama y pa3Boj, Kako OM ce peann3oBaja IpoU3BO/Imba U Ipepajia
npou3Boja ca jgojnaTHoM BpenHomthy. ITonaszehu ox mmpoke obiacTv Kojy MOJBOIPUBpENa
oOyxBara, OHa MO>ke OUTH BeoMa OMTHaA 3a Majia U cpelmba npeay3eha, HapouuTo ca acrmekra
BEJIMKUX TIOTEHIMjajla y JIOMEHy mMosbonpuBpeane mnpousBoame (Tomasevic i dr., 2019).
OncycTBo ycrasbeHe JepuHuImje U cBeoOyXBaTHE TAKCOHOMM]jE MAJIMX U Cpedbux mpeayseha

4YecTO OrpaHuuyaBa BUl)el€ 3Hauaja KOju OHA MMajy Yy HpexpamOeHUM cucremMuma. Y
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MOCJIeIH0] JCUEHUJU Mpeay3eTu cy onapeheHn kopamu ka 00oJbeM pazymeBamy (QYHKIIHja
MaJUX ¥ Cpedmux npenyseha koja mociyjy y moJbONpPHUBPENN, aIH jeé HABEJCHO IMPETEHKHO
OTPaHUYEHO caMO Ha Mayie (apMepe, UHITyTE U OTKYIL, Ka0 ¥ Ha YCIY)XKHA MOJHONPHUBPEIHA
Mana u cpeama npenyseha. MUHUMU3Mpame HETaTMBHUX YTHIAja HA JKMBOTHY CPEIUHY
MIpeJCTaBJba OCHOBY Pa3B0Oja MAIMX U CpPelmbHX npeay3eha y cekTopy nossonpusperie, a oBie
ce BOJIM padyHa O MIPOU3BOIIHY U CTBAPAY ,,3€JICHUX * CPECTaBa 3a )KUBOT, U TO PEIMKIIAKOM
OTIIaZia U MPOM3BOIIBOM 3/IpaBe, oprancke xpane. [Ipumemyjyhu HOBE MOCIIOBHE MoOjeNne U
NHOBATUBHC TCXHOHOFI/Ije, IOrOoTOBY y TPCHYIMMAa KOMITAKTHOI' U OIICPAaTUBHOI yIIpaBJbakha,
MaJia ¥ cpefiba npeay3eha y mossonpuBpean 0CTBapyjy n3y3etHo Bucoke npodure (Yushkova
et al., 2019). Melyrum, H3BECHO je a je CEKTOp MaluX U Cpelmmux npenayseha moroheH
030MJBbHUM IpoOJIEMUMA y TOJBOIIPUBPEIH, KOJU CE JellIaBajy YIIPKOC YCBajamky U CIIPOBOhewmy
TOMIIBUX APXKABHUX Mporpama MOJpPIIKE NMPUBPEIHUM CyOjeKTHMa, a IMOBE3aHU Cy ca
OTpaHMYEHUM pecypcuMa 3a pa3Boj MoJbolpuBpene U (He)aehUHUCAHUM CIIOJBHUM
yTuajuMa. YHamnpeheme cekTopa MaluxX M Cpenmux mnpeay3eha y TOJFOTPHUBPEIHO]
MPOM3BOJIIbM MOpa CE€ 3aCHUBATH Ha aJeKBaTHOM MPHUCTyNy (uHaHCHjaMa, anu W Ha
WHTETPALUjH MaJiX TOJHONPUBPEIHIKA HA JIOKAJTHA TPXKHUIITA, YAME OU Ce CMamWIn
TPOIIKOBH  TMPOUW3BOJKE, 00e30emno  mpuctynm  HWH(OPMAIMOHO-KOMYHUKAITHOHUM
TEXHOJIOTH]jaMa, yciyrama pa3Boja MocloBamka, 00pa3oBama U JAPYrdM NpHIMKama Koje, Ha

HAI[MOHAJTHOM HUBOY, MOTYy NoBehaT KOHKYPEHTHOCT JIpKaBe.

HckycTBa pa3BUjeHUX JIp’KaBa MOKa3yjy BUCOK CTENEH €(PUKACHOCTH U €(eKTUBHOCTH
MaJIuX ¥ CpelbUX peny3eha y nosbonpuBpeiu, MOLUITO ¢y OHA OCHOBHHU (PAKTOP IMPOU3BOJHOT
MPECTPYKTYpHUpakha M pa3Boja MOJbONPUBpeae U pypanHux obmactu (Byjuumh & Puctuh,
2006). Uctu ayropu (Byjuumh & Puctuh, 2006) roBope ma, 3a pa3iuKy OJl CEOCKOT
ra3InHCTBA, OJHOIPUBPEIHA Mpeay3eha win nopoauuHe dapMe Koje Cy TpajHO yCMepeHe Ha
pOOHY IPOU3BO/IY MOPAjy BEJIMKY HaXKiby Jla IOCBETE TPOIIKOBUMA IPOU3BO/IHE. Y CIIOB 32
OIICTaHaK MAJIUX U CpeAmuX npeayseha y nmosponpuBpean Ha TPXKULITY jecTe KOHKYPEHTa U,
mTo je Moryhe, jepTHHHja NPOU3BOIKA, TAKO Ja JNOOWjEeHHM MPOU3BOJU 33J0BOJHABA]Y
crangapae kBanutera (3exuh u np., 2007). YKOIMKO ce mocMarpa CTpYKTypa YIpaBibama,
Masa U cpelia npeayseha y moJbonpuBpeId MOTY ¢€ OCIIOHUTH Ha €KOJIOLIKU MPUXBATIbUBE
IIPOM3BO/IHE TEXHOJIOTH]jE, IITO € MO3UTUBHO pe(driekTyje Ha MojaBy MHOBALMja Y pypaTHUM
NoJipy4juMa, ajld U Ha NOoOOJbIIake CTaHJIapJa MPOU3BOJA M COLMO-EKOHOMCKHU MOJIOXKaj
craHoBHHMIITBA. MHCcHcTHpajyhn Ha OAP>KMBOM M MHKIY3MBHOM pa3BOjy CHUCTEMa HCXpaHe,

Mana u cpedma npenyseha y mossonpuBpenu noTBplyjy CBOjy KyMyJaTWBHY KOHLIEHIIH]Y
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OpHJEHTAIIN]jOM Ha MPOU3BOIY XpaHe, CAKYIJbalkheM U TUCTPUOYITHUjOM MPOU3BOJIA H, YjEeTHO,
BUXOBOM MPEPaAJOM U MAJIOTIPO/IajoM, Y3 HYKHOCT MOCTOjarha CaBeTOJaBHE M (PHHAHCH]CKE
MOJIPIIKE. ATPO CaBETOBAKHEM MaJIH NOJHOTIPUBPEAHULIA MOTY JOOHUTH, M BUIIIE HETO KOPUCHE,
nHpopMaInKje KOje Ce THYy JOCTYIHOCTH HWHIyTa W HaOaBKe IOJHONPHBpPEIHE OIpEME,
y3rajuBayKuX IPAKCH, MPUMEHE TEXHOJIOTHja, 3alITHTE yceBa OJf NITETOYMHA M OOJIECTH,

TPXXUIIHUX TPCHAOBA, ICHA YCEBA M YCJIyra 3a 3ApaBJbC JKUBOTUIbLA.

[TpupoaHOCT MaKX U CpeABUX Mpemy3eha y mojbonpuBpen MaHH(ECTYje ce U KPo3
HBUXOBY OPraHU3aIlMOHY CTPYKTYPY KOja je CIIOXkKeHa, Kpajihe pazyheHa u, 1o mpaBuily, HUjE

n3nudepeHnrpana, 0 JHOCHO:

., Obuuno mana u cpeomwa npedyseha, noped npousgoorbe, passujajy u QyHKyujy
npoodaje u Habaske, Kao u punancujcke nociose. Komepyujanrne nocnose, uiu nociose
Habaske u npoodaje, U3BPULABAJY 3aN0Cienu y 08UM npedyzehuma. 3a kmueo800cmeene
NOCNI08e AH2AJICY]Y Cce Cheyujanu3osane azeHyuje, a 3a Nocioge Koju ce oOHOce Ha
pazeoj u @uuaHcuje ynoulvasajy ce, no nompeobu, cmpyureayu ean npeoyzeha

(Cumonosuh u np., 2017, ctp. 61, npema Llepanuh u ap., 2006).

Jame, ananusupajyhu MOMEHYTY OpraHH3allMOHY CTPYKTYpPY, HpaBH ce paslihKa

n3mehy crnenehux kaTeropuja MaIuX U CpeambuX mpeay3eha y mosbonpruBpeIu:

» TOJy-KOMepIHjaliHa ra3InHCTBA, M03HATa M Ka0 CAMOCTAIHHU MOJHOIPHBPEIHULIH
KOjU BOJIC MOJHONPUBPEIHE OIEpalfje HE3aBUCHO OJ1 BEJIMKHX MOJbOINPHBPETHUX
npenyseha;

» KOMepLyjaJiHa Maja ra3IMHCTBa KOja MPOU3BOJE MPOM3BOJIE KOje IUIACUpajy Ha
TPIKHUILTA;

» Ta3[MHCTBA CPE/ihC¢ BEIMYMHE KOja MPOU3BOJIC KOMEPIIHjaIHE IPOU3BOIE KOjUMa
3a/I0BOJbABAjy €r3UCTEHIIMjaIHE MOTPEOe CTAHOBHUILITBA;

» BellMKa ra3JMHCTBA KOja CBOje MPOM3BOJIC IJIACHPajy Ha MPOo(heCHOHaTaH HAYUH U
MMajy TPUCTYN YuTaBoM cektopy ¢unancujkux yciayra (Global Partnership for

Financial Inclusion & International Finance Corporation, 2011).

CBaka 0/1 MOMEHYTUX OpraHU3allMOHUX (OPMU UMa CBOjE MPEAHOCTH U HEOCTATKE, a
BUXOBO (popMHUpame BPIIM c€ N0 OCHOBY YTHIIaja Pa3sHOPOAHUX (hakTopa, MOMYT BETUYHHE
3eMJBUINTA, paJlHE CHAare, TEXHOJIOTHje KOjJy (HE) KOpHCTe, HauWHA IUIacupama MPOU3BO/Ia,

MexaHHu3alyje Kojy yrnoTpedsbaBajy u nanna speaHoctu (Cnuka 2.1).

73



o

BCJIHKA ra3aAnHCTBA

Cpeamba ra3sinHCTBa

KOMepUHjajiHa
ra3quHCTBA

10JIy-KOMepIHUjaTHa

ra3aimHcTBa

3eMJBHIIITE
panHa cHara
TEXHOJIOTHja
pecypcu
MPOU3BO/EbA
KamamuTeT

JIaHAIl BPETHOCTH

3eMJBUIILTE
pajiHa cHara
TEXHOJIOTHja
pecypcu
MPOU3BO/IEbA
KamamuTeT

JIaHaIl BPEJHOCTH

3eMJBHIIITE
pajaHa cHara
TEXHOJIOTHja
pecypcu
HPOU3BO/HA
KaramuTeT

JaHaI| BPEIHOCTH

3EMJBHIITE
paaHa cHara
TEXHOJIOTHja
pecypcu
[POM3BOAHA
KaIaluTeT

JaHal BPEJHOCTH
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BenmM4KHa 00pauBor 3emibumTa > 500 ha
KsamidrkoBana

MOTITYHO MEXaHU30BaHa

OaHKapCKU KPEAUTH H/WITH EKCTEPHU KAITHTAI
HOTIIYHO KOMEpIjaiHa ¥ J0NapH30BaHa
TPHUCTYI TPXKHUIITY, Pa3BHjeHA JTOTHCTHKA
J00pO MO3KIOHUPAH YHyTap JaHIa BPETHOCTH

BenmmurHa o0pauBor 3emsbuinTa je 20-500 ha
KOMOHWHAIIM]a YIAHOBA Ta3IHHCTBA U PAJHAKA
JIETAMHYHO MEXaHU30BaHa

OrpaHMYEH MPUCTYI OAHKAPCKUM KpPEAUTHMA
YIIIaBHOM KOMEpIHjasiHa

pa3yMaH MPUCTYIT TPXKHUIITY
cnaba nosunuja

Benmm4KrHa 00pajuBor 3emubuiTa je 2-20 ha
MIOPOANYHH paj

MHMHHMaJIHa MeXaHu3aluja

HedopmaiiHe huHaHCH]e

JETMMUYHO KOMEpIHjaTHa

MapKETHHT KalaluTeT Kpo3 IYIHE CTPYKType
TI0JI0Kaj 3aBHUCH OJf CHAre rpymne

BeMYKMHA 00paIMBOr 3eMJbHINTA je 0 2 ha
Opoj 3aBHCH O] WIAHOBA Ta3MHCTBA

HICKa TEXHOJIOTHja, MU MIPUCTYII 3HABY
OrpaHUYeHH Pecypcu

MPOU3BO/Hba KOMEPLIUjaTHUX MPOU3BOJIA
OrpaHUYEHH KamaluTeT MapKeTHHTa
pambKBH Y JaHIMMa CHA0IeBamba

Cauka 2.1. Bpcte Manux u cpeamux npenyseha y nosbonpuBpeau

H3seop: Global Partnership for Financial Inclusion & International Finance

Corporation, (2011). Scaling up access to finance for agricultural Smes policy

review and recommendations.

https://www.gpfi.ora/sites/gpfi/files/documents/G20 Agrifinance Report%20

%28FINAL%200NLINE%29.pdf, (mpuctymbeHo 6. jyn 2023).
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2.2. TOCJIOBHE HEP®@OPMAHCE MAJIUX U CPEABUX IMTPEAY3ERA ¥
IHOJbONIPUBPEIN

CaBpeMeHO TIIOCIOBHO OKPYXEHE€ OJUIMKY]y HENpPEABHIUBOCT, TUHAMUYHOCT,
KOMIUIEKCHOCT ¥ XETepOTEHOCT, KOje HWHCHUCTHPajy U 3axXTeBajy Ha MPHUMEHHU
MYJITHANMCH3UOHATHUX Mepmiia 3a oleHy nepdopmancu npenayseha (Domanovi¢, 2013). U3
OBOT'a MPOM3MIIA3H JIa YIpaBJbame nepopmancama y npeayzehrnma mopa OUTH CTPYKTYpaTHO
U JYropovHO, a CBe paju JeduHUCAkA 1UJbEBA M pPecypca KOjU JNenyjy NMPOAaKTUBHO Ha
3aIociieHe W yCMepaBajy MX Ka OCTBapemy IUIaHMpaHuxX pesyirara. Konnent nepdopmancu
HUje YCTPEMJBCH jeTMHO Ha OCTBAPEHE pe3yiTaTe, HUTH Ha MEPEHE ITIAHUPAHUX U OCTBAPEHHIX
pe3ynTaTa, a CAaMUM TUM U Ha ayTiyTe, Beh ¥ Ha MHIYTe, KOJU Cy MPEKONOTPEeOHH 3a IpoLec
MIPOU3BOIE WIIM peaji3alnjy IUIAaHHPaHUX aKTUBHOCTH Tpeay3eha. Bpimo decto mutmpana

peuenwnna [Iejmca Xapunrrona (James Harrington) riacwu:

,,AKO Hewmo He moorceme usmepumu — He mooceme cad HU cxeamumu, AdKo 2d HE
Moofceme cxeamumu — He Moolceme 2cad HU KOoHmpoJaucamu, daKo 2a He mooceme

Koumponucamu — He moxceme 2a noboswamu (3axap-bophesuh, 2019, crp. 23).

IITO 3HAYH Ja je Meperme NephOopMaHCH CYIITUHCKU BaXKHO Y MPOIECY IUIAHUPamka U
aHaJIM3upama ocTBapeHor yunHka npeayseha. Kako motephyjy Andersen u Fagerhaug (2002),
y XV Beky TepMmuH performance KopucTHO ce 3a OIHCHBame OJpeheHe BpCTe UIpe WU
n3Bohemwa. Jlatu mojam BpeMeHOM je J00HO MOTITYHO HOBY KOHOTAIIU]y U Y €HTJIECKO-CPIICKOM
MOCJIOBHOM PEYHHKY JIe(DUHUIIIE Ce Kao U3BPILCHE, H3Boheme, 00aBIbambe; MPEIICTaBa, HACTYII;
cHara, paj (MaIlliHE); YYUHAK, IIOCTUrHYTH pe3ynrtaT (3axap-bophesuh, 2019, npema Landa,
2006). Cpakako je Samsonowa (2012) nmao jemHy oJ HajyONIITEHUJUX TOjallbCHA
neppopmancu rosopehu na ,, nepgpopmarnca nuje anconymua, éeh peramueuna mepa ycnexa
Koja ce oOHOCU Ha cmenen nocmueHyha yumsesa npedyzeha . VIamelyy octanor, OpojHu ayropu
nepdopmance mouctosehyjy u ca mojmoBumMa eduxacHoctu u edexruBroctu (Neely et al.,
2002). YmpaBbame neppopMaHcama je KOHTHHYAJIHH TMPOIEC MACHTU(HKAIU]E, MEpemha U
pa3Boja neppopMaHCH TMojerHAIA ¥ TUMOBA, U ycKiIaliBama nepPopMaHCH ca CTPATEIIKUM
beBrMa npenyseha Ha csum HuBouma (Yadav & Dabhade, 2013, npema 3axap-hophesuh,
2019).

[Ipobnemu mManux W cpeamux Hpemyseha, ocMM HeJOocTaTKa KaluTana U KpeauTa,
oOyxBaTtajy U HeJloCcTaTaK KBAIM(UKOBAHUX paJHHUKA U CUPOBHMHA, HEAJEKBATHY CTPYKTYDY,

HEAOCTAaTaK MCHAIICPCKE, MAPKCTUHINKC W TCXHUYKC CKCIICPTU3C W OTpPaHUYCHC NPHUMCHC

75



/lpyzo noenasmwe

HoBuX TexHoioruja (Jamil & Mohamed, 2011). Ilpemaa je Oap»KMBH y4YMHAK OCHOBHHU
npeaycioB ycrexa npeayseha, o mwera ce ouekyje Ja ce IpUIIaroiy NOCIOBHOM OKPYKEHY,
3ajeTHO ca MpoMeHaMa y TPXKHUIITHOM OKPYXeHY, KOJH CE cacToje OJ KyIaia, KOHKypeHara u
JAPYruX CHJa KOoje MOry M3MeHuTH HaumH (yHkiuonucama (Rekarti & Doktoralina, 2017).
[TocrmoBame Manux W CpeAmux mpeay3eha y moseompuBpenu npaheHo je mojaBama Koje ce
OrJieNiajy y CEe30HCKMM aKTHMBHOCTHMA, BUCOKHM IPOU3BOJHHUM TPOILIKOBHMA, CIIOPOM 0OPTY
KalMTala i BE3UBamy Cpe/IcTaBa 3a qyxu BpemeHcku pok (Vukovié et al., 2018). dunancupame
MIPOU3BO/EHE COTICTBEHUM KallMTAJIOM OTEXaBa MpPOLEC MPOM3BOIE, a PasJior je MmTo ce poda
Hehe ojMax peann3oBaTH MO 3aBPIIETKY Mpolleca MPOU3BOJIHE, YUME CE MPOIyKaBa BpeMe
Be3uBama (uHaHcHjckux cpenacrtaBa (Jaksi¢ et al.,, 2011). [IperxoaHo HaBeneHE aKTUBHOCTH
MallMX W CpeAmux mpeay3eha y MOJHONPUBPENN 3HAYAJHO yTHUY Ha HHXOBE MMOCIOBHE

nepdopMance, Koje ce OlerYjy Ha OCHOBY cienehmx acnekara:

» npogumaburnocm — Ha OCHOBY KOje Ce TOCIOBHE TMephopMaHce MoCMaTpajy u3
MEePCIIEKTUBE OCTBapHBamba (MHAHCH]CKUX IIUJbeBa Mpeay3eha;

» npodykmueHocm — KOja ce 3acHMBa Ha JocTurHyhmma mpexyseha, y cmuciy
acIleKTa MOCIOBHUX AKTUBHOCTHU KaKo OM ce 3aJJ0BOJBMIIE KeJbe U MoTpede Kynalna,
Ka0 Y IPOAYKTUBHOCT 3alOCIICHUX;

»  Mpo#CUWHY acnekmu — TJI€ CEe aHAIM3Upa MOCTU3AkEe MPOJAaje MPOU3BOIA, allk U

TPIKHUIIHA TT03uIMja U TpxkuiHo yuenthe (Sanchez et al., 2015).

VYrBphuBame npoPUTAOMITHOCTH, Kao OIIITE Mepe YCHEIIHOCTH TOCIOBambha
npenyseha, jeman je o1 HajBaKHUJUX 3a/1aTaka, KaKo BIAaCHUKA MAJIUX U CPeIbHX Npeayseha,
Tako ¥ MeHayepa Benukux npeayseha (Tomasevi€ 1 dr., 2019). Ocum Mepema yCEeIHOCTH
nociioBama Tpeayseha, mpopuTabMITHOCT ce yrmoTpeOshbaBa W Kao KOMIAPAaTHBHHU METOJ,
ctaBjbajyhu y omHoc u ynopehyjyhu mnpemyzeha ucre unu ciuvHe AEIaTHOCTH, ald H
YCIIEIIHOCT ¥ HUBO KOHKYPEHTHOCTH NPUBPEIIE jeIHE IP)KABE U HbEHY PEIyTalujy, y OJHOCY
Ha Jpyre apkaBe. Kama je ped o yCHEeIHOCTH MOCIOBakba MaluX U CpeAmux mpeayseha y
MOJBONIPUBPESIN, Mepeme NMPo(UTAOMIHOCTH je Y OBUM CHTyaljaMa pejaThBHAa CTBap U
3aBHMCHU 0] MHOTUX YMHHJIAIA, a OBJIE C€ MHUCIH Ha MPUPOAHA OOraTrcTBa, KIMMAaTCKe YCIOBE,
arpapHy NOJHUTHKY caMe Jp)KaBeé U KpeOuTHE YCIIOBE HaMeweHe (uHaHCHpawby
NOJbONPUBpEHE Tpou3Boame. On  pauyHOBOJCTBEHMX IIOKa3aTejba, 3a MeEpeme
npopHUTAOMITHOCTH KOPHUCTE ce cTomna npuHoca Ha umoBuHY (engl. return on assets — ROA) u

cromna npuHoca Ha kanurtai (engl. return on equity — ROE) (Tomasevi¢ i dr., 2019).
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» Croma mpuxoca Ha umoBuHy (POA) maje umHpopmanmje 0 e(peKTHBHOCTHU
MEHAUMEHTa M TPYXXa YBUJ Y alITEpPHATUBHE YNOTpeOe yI0XKEHUX cpenacraa, de
facto na iu je 60Jbe CMambUTH 3aKMxe Wik oTIuIaTuTu ayr (Puri¢in & Loncar, 2010),

U U3payyHaBa ce:

POA = KoeduuujeHTt ob6pTta X [IpoduTHa cToma, (2.1)

[lpopur  Ilpoxaja o [Ipodur
Vnaramwa Ynarawa  Ilpogaja’

» Cromna npunoca Ha kanutan (POE) je, cxonHO mpolieHaMa HHBECTUTOPA, YUCTH]E
MEpHJIO MPUHOCA, HAIOMMIbYJyhU 1a MepH IPUHOC Ha yJarawe U3 yria BlIacHHKa,
a POE on 20% cmaTpa ce u3y3eTHUM Moka3aTesbeM mneppopmancu (Puri€in &

Loncar, 2010):

POE = POU X KoedunujeHT GUHAHCH]jCKOT JIeBEpULIa, (2.2.)

[Tpuxoau ox mpoaaje [Ipodur UuBecTUUje
pUX0AH OA npozaje pod 9 wie  _ bog.

WuBecTuLMje [Ipuxoau o npojaje  ComncTBEHU KamuTasl

[TpoaykTUBHOCT, Ha3BaHa JOII M MAPIMjaJIHU IMOKa3aTeJb KBAJTUTETAa EKOHOMHU]E, MOXKE
ce TMocMarpaTH ca CTaHOBWILITA JAPYUITBEHE 3aje[IHHUIle, TJie MpeIcTaB/ba CHOCOOHOCT
MPOM3BOIHE, TO JECT KOJIMKH OOMM TPOU3BOIKE je maTo mpemysehe crmocobHo nma ctaBu Ha
pacrnojiarame JpyIITBY, ald M ca CTAaHOBUINTA KBaJUTETa €KOHOMHje aaTor mpenyseha,
nokasyjyhu paloHaIHOCT TPOIIEHa paJHE CHAre WIH BeHY CIOCOOHOCT Ja M0 JeAUHUIM pasia
octBapu onapeheny mnpomsBoawmy (Crapuh u ap., 2000). 3a Mepeme NTPOIYKTUBHOCTH

MIPUMEY]Y C€ METOJIe y KOjUMa ce MPOU3BOJI N3pakapa:

»  (QU3MYKKUM jeIUHHUIIAMa Mepe:

_ Q.
P=7; (2.3)
» TPXKUIITHOM LIEHOM ITPOM3BO/IA:
p =2, (2.4.)
» 1IEHOM KOIITama:
P ==, (25)
» JPYIITBEHO MOTPEOHUM paJIOM:
Q—L, =Up. (2.6.)

77



/lpyzo noenasmwe

VY nmomeHyTy KaTeropujy Mepema neppopmMancu yopaja ce U TpXKHUIIHO ydenihe Koje
03HaYaBa MOTEHIUjAJIHY MPOa]y KOjy KOHKPETHO MaJio B Cpeliihe peay3ehe Moxke 1a octBapu
3a gatu kamamuter Tpkumrta (PuriCin & Loncar, 2010). Tpxumuo ydwemrhe moxe ce

rnmocMaTpaTu Kao:

» ancoJIyTHO TPXUIIHO yderrhe, Koje ce JT00Mja Kaja ce MOJeNIH CTBapHA IMpojaja

npexy3eha ca mpojaajoM 1ene rpaHe:

cTBapHa npogaja npeayseha
p poAaja npeay: . (27)

ArncosiyTHO Tp>HUILIHO yyelihe = : ;
CTBapHa NpO/aja LeJsie rpaHe

» penaTMBHO TPXXKHIIHO yderrhe, Koje mprKaszyje oJHOC u3Mely TpKuImHOT ydemrha

KOHKpeTHoT npeay3eha u TpxuiHor yyenrha apyror Hajseher KOHKypeHTa:

TIOCJIOBHHU IIPpHUXO[ (28)

PeslaTUBHO TP>KUIIHO y4yelthe = .
npuxon Bogeher KOHKYpeHTa

VY3 yBaxaBame TpaAULMOHATHUX Mepewma NepPopMaHCH, Y OBUM HEMOCTOJaHUM
BpeMeHuMa cBe Beha 1mo30pHOCT nmpuraja JbyICKOM KaluTally, WJIUTH PaJIHOj CHAa3H Koja je jefaH
0] TOCTyJaTa pa3Boja Maimux W cpeamux mpemyseha (Tpunkosuh, 2023). Menayepu
KaJKyJIaljoM JKEeJbeHUX IMOoKa3aTeshba HACTOje Ja M3Mepe AONPUHOC 3arOCICHUX U HBUXOBY
MPOJAYKTUBHOCT OCTBAPEHUM OpTraHU3AIMOHMM mepdopMaHcaMa, Kako OW ce Ha Ta] HAYMH
CTBOpHJIa OCHOBa 3a KOHTpPOJIy TIOHAIIamka 3aloCICHHX, 3a yHamnpeheme WHAWBHIyaTHE
MPOJAYKTUBHOCTH M, CaMHM THM, YKYIMHUX opraHm3anuoHux mnepdpopmancu (DeNisi &
Pritchard, 2006). Jbyacku KamuTaa KOHCTPYKTHBHO yTHYE Ha meppopMaHce MaIUX U CPEIELHX
npenay3eha y moJponpuBpeny, mMTo MOTBPhYjy M pe3yiITaTH HCTPAKUBAEKA CHPOBEICHUX O]
ctpane [lenaropuha u ayropa (2016), koju UCTUYY MOCTOjamke Kopenamuje uzMel)y JbyacKor
KanuTana ¥ nepopMaHcH, Mpe cBera KOHKYPEHTHOCTH. [JobOanu3ammja u Op3e MpoMeHe y
TEXHOJIOTHJU 3aXTEBajy Jia Maja U cpeima npemy3eha Oymy yckinaheHa ca MHTENEKTYyaTHHM
KallUTaJIoM, OJHOCHO JbYJICKHM KallMTAJIOM, CTPYKTYPHUM KallUTaJOM W peJallHOHHM
karurtaiom, a Muda u Che Abdul Rahman (2015) tBpae na, Oyayhu Ha jeTMHCTBEHOCT MaIUX U
cpeamux npemyseha, JbyJICKH KanuTain uMa Hajehu yTuiaj Ha luxoBe neppopMaHnce, y OJJHOCY
Ha JIpyre MoJeJIeMEeHTEe HHTENEKTyaTHOT KanuTaia. OHO IITO ce MOpa UMAaTH Yy BULY TPHIUKOM
Mepewa neppopmancu npeyzeha momohy JbyAcKor KamuTana jecte Aa He MOCTOJH jeTHO
Haj00Jbe MEpPHIIO KOje ce YHU(DUIIMPAHO MOXE MPUMEHUTH Y CEH3UTUBHUM KOHTEKCTHMA,
TayHHje, 3Ha4yaj OBUX MeEpWJia Bapupa y 3aBUCHOCTH OJI BEIHMKOT Opoja OpraHU3allMOHHX

enemenara (Baron, 2011).
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2.3. MAJIA n CPEIIbA INPEAY3ERA Yy OPI'AHCKOJ
HOJbONIPUBPE/ITHOJ ITPOU3BO AU

[IponsBoama mpexpaMOEHUX IMPOU3BOJA KOjU Yy ceOM caapike BEIUKY KOJHYHUHY
MITCTHUX MaTepuja, a KOjHU Cy, HEYNUTHO, TMPUMApHH Yy HUCXPAHH JbYIH U KUBOTHHHA
HECYMIbMBO TOTBphyje Ja Cy HamMOHAJTHE EKOHOMHje [0 cafa Naxmy mnocBehusane
CKOHOMCKHM acIleKTUMa MPOU3BOJbe, a He ekojomkum (Tripkovi¢ i dr., 2023). Yop3ana
eKcIUToaTalja HeOOHOBJBMBUX Pecypca JIONPUHENA j€ CMambehy HBUXOBE PACIOI0KUBOCTH,
IITO HapyIllaBa eKOHOMCKY aKTUBHOCT Ha IJI00ATHOM HUBOY, aJii ¥ conrjanau mup (Jankovié
i dr., 2020). C 003upoM Ha JOCTUTHYTH HHUBO Pa3Boja, PacIoOJIOKUBE MPUPOIHE pecypce y
MOjeIMHAM pErHOHMMa, KyATYpHH HHBO, TMOTpeOe 3a ycaBpIIaBambeM U CTPYYHY
0Croco0JbEHOCT TMOJBONIPUBPEIHUX Ipou3Bohaua, a MOCEOHO NOTUTHYKHX (akTopa 3a
CHCTEMCKO TIpeay3MMame Mepa 3a rmoBehame O0MMa MPOW3BOAE, BaXKAaH je& CHCTEMCKH
MPUCTYN U aHajiu3a cy0jekara y OpraHckoj MpOU3BOAKH, Ka0 U OHUX KOJU MOTY Jia MOJApKe
BUXOB pa3Boj (Sredojevi¢c & Simi¢, 2016). Yciaen HeMoryhHOCTH pa3BHjeHHX TPXKUIIHUX
€KOHOMHJa Ja, 300T BelMKe 3araleHOCTH BOJIE, 3eMJBHINTA U Ba3AyXa, 3aJJ0BOJbE TPAXKIY 3a
BHCOKOKBAJIMTETHUM UM €KOJIONIKHA 3JIpaBUM IPOU3BOAMMA, MpYyXKa ce MOryhHocCT ciabuje
pa3BHjEHUM JpiKaBama Jia, Y3 BHCOK CTEIICH OYyBamba XUBOTHE CpeauHe, Kpo3 MehycoOHy
capajiilby MajliX U CpeamuX npeayseha u nospOnpuBpeIHUX ra3IUHCTaBa YHAINPEAE OPraHCKy

IIPOU3BO/IIbY, KA0 U M3B03 opraHckux mpoussBoa (Tripkovic i dr., 2023).

,,Cee euuie caspemeHu ceem nocmaje NOAUSOH 3a HAOMemarbe npoussohaua u
nompouwaua opzarcke xpare. To ycnoemwaea nosgy ,,azpecujy‘‘ Ha jous y8eK eKoI0UKU
HeyHuwmuge nosvonpuspedHe pecypce. Ja 6u ce uzbecao ymuyaj ,jaxada
anokanunce '’ c8u 3aUHMEPECcO8AHU YUeCHUYU NOCL08ARA Y 001acmu NPOU3B00rwe U
NIAcMaHa OpeamcKe nomonpuspede, KAO U 1e20802 NOCIOBHOZ2 OKPYlcerd U
,, COYUjANHO KyImypHe“ Haodoepaore Yusuiuzo8anoz ceéemd, mMopajy 0a NoCMmucHy
KOHCEH3YC U NapMHEePCKO UHmepecHe 00Hoce Koju omozyhasajy peoucmpubyyujy, aiu

u peanokayujy npouzeoda opearcke nomonpugpede (Milenkovi¢c & Tasi¢, 2013, str.
412).“

[IIupoko pacrpocTpameHa XUIEp MPOU3BOAHA MOJHONPUBPEAHUX IPOU3BOA 10BEIA
je mo tora ma cy OpojHe npikaBe cBOj (pOKyc ycMepuiie Ka O3eJemaBarmby MOTPOIIAuKHX
npedepeHirja TPKUITHUX JaHala BPeTHOCTH, YUME j€ MOIpKaHa yJaora U 3Hauaj MOCIOBHUX

Monena Manux u cpeamux npeayseha (Tripkovié i dr., 2021). JloHekie ce TymauewmeM
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CTPYKTYpHHUX JIeIlIaBarba Yy MOJFONPHUBPEIN Ka0 KOMIUIEKCHUX I10jaBa, YHjU CE€ y3POLU MOTY
KJIacu(hUKOBAaTH y HEKOJIMKO Pa3IMYUTUX, Mel)ycOOHO MOBE3aHUX Ipyma, ONpaBaBa To Ja ce
(baxTOpH KOjU yTHUYY Ha MPOMEHE y arpapy MOTY IOCMATpaTd M U3 yIiia MAIUX U CPEImBHX
npenyseha, koja ce BpeMeHOM IpuiiarolaBajy 3aXTeBUMa MOACPHOT TPXKHINTA, KPO3 U3MEHE Y
TEXHOJIOTHJH, HAYMHY MPOU3BO/IGE, ACOPTUMaHy WK HaunHy ¢uHaHcupama (Panti¢, 2015).
[TocnoBame Manmux W cpenmux mpeay3eha y OpraHckoj MOJBONPHUBPEAHO] MPOU3BOIBU
YCIIOBJBEHO je moBehameM WHUXOBHX aKTHBHOCTH 300T TpajyalHe TPaKie 32 OPraHCKUM
MIPOU3BO/IMMA, TIOJCTAKHYTE CBEIINy CTAHOBHUINTBA O PHU3WIMMA BE3aHHM 3a XEMHU]jCKE
OCTaTKe y UCXpaHU. Y OJHOCY Ha Ta3[IMHCTBA, KOja CBOj€ MOCIOBHE aKTHBHOCTH 00aBJhajy Ha
OCHOBY €KCTEPHHUX peJiallnja, u 3a7pyre, Koje ce cycpehy ca u3y3eTHO CKYITUM TIOCPETHUIINMA,
OpraHu3aliioHa CTPYKTypa MalluX ¢ Cpeamux mpeny3eha y cexkTropy oOpraHcke
MTOJEOTIPUBPETHE TTPOU3BOIHE YKIbYUY]€ Mamkhe OPraHu3aIllMOHUX JeMHUIIA, aKO € MApPKETHHT,
Kao HajBXHH]ja MOCIOBHA (PYHKIIMja, CMEIITEH Y OKBUPY Ofie/berba 3a Tproeuny (Tripkovic i
dr., 2023, npema Vehapi & Saboti¢, 2019) (Ciuka 2.2). Y CyIITHHH, MEHAIIMEHT U 3aII0CIICHH
y MaJuM U cpeamuM npeaysehnma kpo3 mpojekre tpeba ma Oyay oOydeHH 3a MPOU3BOIBY
npexpaMOeHNX MpOM3BOAa Yy CKioamy ca cMeprunama ISO crammapmal (International
Organization for Standardization) n HACCP cucrema® (Hazard Analysis Critical Control
Point), mro he um omakmaru HapeaHu Kopak, a To je nooujame HACCP ceprudukara u

ceprudukara u3 odaactu oprancke nosronpuspene (Popovic, 2016).

! ®dopmupana 1947. romune, Mehynaponna denepanyja 3a cTaHzapau3alyjy yCMEPEHa je€ Ha pa3Boj U IPUMEHY
CTaHAapia y cnenu(puaHuM 00JIACTUMA, TEHEPATHO Y MpOLeCy MPOU3BOILE 3/paBe U Oe30enHe XpaHe, KOju
MIPEICTaBIbajy CIOXKEH JIAaHAI[ CACTAaBJBEH Off BENHUKOr Opoja jenMHCTBEHHX Kapuka. [lomMeHyTHm craHmapmau, ca
CBOjIM MHOTOCTIOKHHMM (YHKITHjaMa, jecy rapaHifija Ja OpraHCKa XpaHa Mopa OWTH IpOM3BENeHa y CKIady ca
MIPOMHCHAMA y OPTAHCKO] ITOJHOIPUBPEIHO] TIPOU3BOMBI, YUME TIOCTaje MPUXBATIbHBA 32 YIOTPeOy Ol CTpaHe
MOTpoIIaYya, KOju U MHCHCTHPAjy Ha nocrojaky I1SO ceprudukara, kao nokasza jna je mpeaysehe cnocoOHO Ja
MPOU3BE/IC BUCOKO KBAJUTETHE TIPOM3BOJIE.

2 'V pa3BujeHHjUM IIPUBPEIaMa MOjeMHUX IpkaBa EBpOIICKe yHHje, CHCTEM KOHTPOJIE KBAJIHTETA 3aKOHCKH j€
obaBesyjyhim u perymucan je mupektuBoMm 5 Casera Espome (Council Directice 93/94/EEC). Cucrem je
KOMITaTHOMIIaH CBMM €Tallama ITIpolieca MPOHU3BOE OPraHCKe XpaHe M MHCHCTHpAa Ha aHAIM3H M KOHTPOIH
TIPUMEHE XEMH]jCKIX, PU3NIKUX, MUKPOOHOIOIIKMX W OMOJIOIIKMX OITACHOCTH Y IPON3BOTHOM IIpoliecy. 3a Maja
u cpenma npexyseha koja mocenyjy HaBeZeHH cepTU(HKAT, a KOjH je O TPEeHyTKa 100Hjama BaJuIaH IyHe TPH
TOIMHE, Y3 PENOBHY KOHTPONY, MHTEpHAalIMOHATHE Oapujepe NMpUCYTHE Ha MehyHapOAHUM TPXKHINTHMA He
0CTOje, Te oHa rnoBehasajy cBOjy KOHKYPEHTHOCT.
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Cauka 2.2. OpranuzalmoHna CTpyKTypa MaJIUX U CpelmbuX npeayzeha y opranckoj

MOJBONIPUBPETHO] TPOU3BOAHU

M3zeop: Vehapi, S., & Saboti¢, Z. (2019). Analiza organizacije i primene marketinga

na primeru proizvodaca organske hrane u Srbiji. Marketing, 50(4), str. 268-278.

Exonomcka Moh Manmx M cpelmux mpeay3eha y OpraHckoj MOJbOMPHUBPEIHO]

IIPpOU3BOAbH, 0e3 HMKaKBe CYMIC, 3aBHUCH O MPOU3BOAHUX KallallUTETa AATOT npez[y36ha u,

HapaBHO, capajiie ca KOOIEepaHTUMa, MPUMEHE MOJbOIPUBPETHE TEXHOJIOTH]E U MPOJAJHUX

IIEHa OpTraHCKUX IIPOU3BOAA. Jenna onm Beoma OMTHHUX MNOroAHOCTU MaJINX U CPECABLUX

npenyseha y opranckoj HoJbOIPUBPETHO] TPOU3BO/IBH 3aCHUBA Ce Ha KOpULThemhy NPUPOTHUX

U JbYJCKHX pecypca, IITO TOBOPH U Jla MHULIMJaTUBE 3a MOJAPIIKY peXaOMInuTaluju pypaTHUX

eKOHOMHja U yHarpehewy KBaJuTeTa KHUBOTa MOPajy UMaTH JIpyIITBEeHY noapiky (Popovié,
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2016). C TuM y Be3u, HEKe 01 IPEJHOCTU OCHUBAKA MAITMX U CPEEbHX Mpeny3eha y opranckom

CEKTOpY jecy:

» TOJpIIKa ApKaBe y BUAY OCCIIOBPATHUX CPEICTaBa MPU YCIOCTaBJbalkhy MAIHX U
cpenmux npemyseha;

» OTBapame HOBHX pPAaTHUX MECTa y LWJbY CTBapama KOHKYPEHTCKOT CEKTopa
nomMahux Manux U cpeamux npeayseha;

» TI0jeHOCTaBJbE€HE TPOIEAYpE TPWIMKOM OIOpe3nBama, (QHUHAHCHpama WU
KpeUTHPamha;

> H3Y3€THC KOHKYPCHTCKC IPCAHOCTH HAa U3BO3HUM TPIKHUIITUMA,

» TOTeHIHWjasu yHarpehema MmociioBHOT, PAaBHOT M WHCTHTYLIMOHAITHOT OKPYXKEHha

3a Maya u cpenma npeayseha (Cerani¢ & Paunovic, 2006).

Jla cnuka HUje YBEK ,,py’KHUYacTa’ y OpraHcKoj MOJbONMPUBPEAHO] TIPOU3BOIKBH yBUHA
ce TUME J1a, ¥ TIOpe]] TOBOJFHUX yCoBa npuBpehBama u Kopuinhema HajIIOTOTHUJUX YCEBA,
y ToueTHUM ¢a3zaMa IMOJONPUBPEIHUIM, @ CAMHM THM H Majla W cpelma mpenyseha, He
MOCTHXKY BHCOKE IMPHUHOCE, Kao IITO j€ TO ClIy4yaj ca KOHBEHIIMOHAIHOM IPOU3BOAHOM.
[To3HaTo je u 1a mITO je jeHa Ip)KaBa Mamke Pa3BHjeHa, TO je Beha He3aMHTEpEeCOBAHOCT KyIala
3a KYNOBHMHY OPTraHCKHMX IIPOM3BOJA, TAE€ Cy joil W jeTHUHHUJU YBO3HU KOHKYPEHTCKH
MPOM3BOJIM, Kao Mocienuiia MehyHaponHe HecTamiuie XpaHe, cBe uenthu antepHaTUBHU
n36op. Hanosesyjyhu ce Ha HaBenmeHo, Ilapaymuh u ayropu (2008) u3nBajajy m3ocTajame
MOBE3aHOCTH HAyKe M IpaKce, HECIPEeMHOCT MOJbONPUBPEAHMKA 32 MPUXBATAale HOBHMHA,
Mamak MpPeAy3eTHUYKOT JIyXa, OJICYCTBO MApPKETHUHI OpHjeHTalje MOJbOIPUBPEIHUX
npousBohaua U Mane WHBECTUIIMOHE MOTYRHOCTH 3a OpPraHHW30Bamb€ MPOU3BOJIHE HA Behum
MOBpIIMHAMA Kao CYIITHUHCKE MpoOieMe MaluX M Cpeamux mpeayseha y oOpraickoj
MOJBOTIPUBPEIHOj TPOU3BOAGU. YcarjaliaBakbeM 3aKOHa W MpOIHuca, ald U yBolhemeM
CTaHJapu3allnje, METOA0JIOTHje U IPoLeAypa 3a jadame HHPPACTPYKTYpe, MPOOIEMH CE MOTY
YCIIEUTHO PEIIUTH, HAPOUYUTO aKO CE YCTAaHOBHU Ja Cy Malla U cpelma npeayseha pyngament
yBohema WHOBalMja y MPOU3BOAHOM Tmporecy. llogu3ameM CBeCTH O HEOIXOAHOCTH
UMIUJIEMEHTHpamha  HMHOBallMja Yy  TOJHONPHUBpPENH,  MehycCOOHMM  TOBE3UBAHEM
MOJBOTIPUBPEIHUX Ta3AMHCTABa Cca MalMM M CpeamuM mnpexysehuma, Mory ce jayatu
WHOBAIIMOHM KAalallUTeTH OBHMX OpraHW3alMoHuX (opmMHU, amu W CTBapaTd IMIaHCE 3a
WHTEPHAIMOHAIN3AIN]Y HHUXOBOT TOCloBama moBehameM H3B03a OWIOMIKK 3ApaBUX

IIPOU3B0O/Ia, OCTBapyjyhu ypaBHOTE)KEHU PErMOHATIHU Pa3BOj Y OPIraHCKOM CEKTOpY.
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2.4. MOI'YRHOCTHU PA3BOJA MAJIUX U CPEABUX NPEAY3ERA VY
OPI'AHCKOJ IIO/bOITPUBPE/IHOJ ITPOU3BOAIBU HA KOCOBY U
METOXHUJIJAN

300T CBOT' I'eOCTpPATEIIKOT TOJI0XKaja, Ha BUIIEBEKOBHO] BETPOMETHUHH CYKOOJHEHUX
OJTHOCA TO3HATHX, U OHUX Mame, KyATypa W Hanuja, Victoka u 3amaga, CpIICKM HapoJ Ha
KocoBy u Metoxuju 6mo je 3axBaheH OnmpeyHHM JIelIaBambuMa HJICOJOMKHX U PEITUTHO3HUX
nojena U mpomMeHa y cHarama y EBponm, mTo ce oApa3uio Ha Ipoliec IpuBpehuBama,
ycriopaBajyhu u pas3Boj npeay3eTHHUKMX Kamanurera. HaBeaeHa pasMuMomiiaxema Cy,
HaXXaJIOCT UJIM Ha cpehy, 3aBUCHO M3 KOT c€ yrja mocMarpajy, oBejla JI0 MHCHCTHpama Ha
MelyHapoaHO] moMOhH, TOTKPEINJbEHO] MPUJIMBOM CTPAaHUX AUPEKTHUX MHBECTULIM]A JbYAU U3
Ijacriope KOju MOACTUYY Behy Tpakmky Kpo3 MOTpOLIkY raznuHcTaBa. [locrnoBame
npenyseha, kao 1 cama npeay3eTHUYKa JenatHocT Ha KocoBy 1 MeToxuju KOHIIEHTpHUCaHa je
Ha CEKTOpe TOJHONPHUBpPENE M 3aHATCTBa, KOjU Cy MPU3HATH Kao wu3Bopu Oynyher

Mpey3eTHUUKOT TOTEHI1jajIa.

Mana u cpenma npenyseha y jyxnoj mokpajuan Pemyonuke CpOuje cycpehy ce ca
€KOHOMCKHM, TTPaBHAM U TOJIMTHYKUM W3a30BUMa, YHjH pPellaBamke, HEMOOUTHO, MPEIICTaBIha
eCeHIMjaTHu (paKTOp Tpolleca CTaOWIM3aIMje W HOPMalM3alldje OJHOCAa Ha TEPUTOPH]U
KocoBa u Metoxuje. Mana He mocToje 3BaHWYHU To1aiid PermyOmnykor 3aBojia 3a CTAaTUCTHKY
0 CPIICKO] 3ajeTHUIIM Ha OBOM IOAPYY]jY, Ha OCHOBY aHanu3e JakoBsbeBrha u Mujaunha (2021),
MIPUBpEY y CpIICKKUM MecTuMma uynuHu 6.440 npenyseha, ox kojux je 3.735 Ha ceBepy, a 2.705
Ha jyry (Tabena 2.1). Muora mana u cpeama npeayseha, koja cy Hekaaa nMana (QyHKIH]Y
arperata OnopaBKa KOCOBCKO-METOXHjCKE NPHUBpEC, BHIIC OJ JIBE JACUECHHje Hama3e ce y
npolecy NpOTHBIPAaBHE MpPUBATH3allKje, KOja ce BpIIM Oe3 aJleKBaTHE IMPOIECHE BPEIHOCTH
kanurtana. [IpuBatusanuja npenyseha na KocoBy u Metoxuju jecte SUi generis cirydaj, Koju
npousunasun u3 crneuuduuHor craryca KocoBa, jep TepuTopuja Ha KOjOoj c€ OJBHjana
npuBaTu3andja Huje apxkasa (dasumosuh, 2016). Ensapn Teusun (Edward Tawil) je,
CUMITOMAaTUYHO, UMOBHHCKA TpaBa Ha KocoBy m Meroxuju omucao xao ,,ykremo Haciehe

Jjeonoe napooa y mpanzuyuju ““ (2009).

[ToueBmm of ekcruloaranyje pyna 000jeHHX MeTalla y pyAapcKo-MeTalypIlKo-
XeMHUJCKOM KoMOuHaty Tpenua, Npou3Bo/ikbe BUHA Y Kocogosumy, Ipeko MpOnu3BOIHE HUKIA
y @eponuxny, Kocmemnyma xoju ce 6aBUO U3rpaboM IIyTeBa U ayTOIIyTeBa, 10 IPOU3BOIHE

xneba y ZKumonpomemy, mpou3Bome BUHA y [lefixoj nusapu, ama u Gpabpuxe [llagnux yesu'y
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VYpomesny u aanexo nonyinapHor Cxku yenmpa bpezosuya, oBa npeayseha, cBe 10 TpeHyTKa
70 KaJa je ymnpamibame Hal muMa npunaio [IpuBpemenoj mucuju YjenumbeHUX HalMja Ha
KocoBy (YHMUK), ycrientHo cy nocinoBana Ha foMaheM u Mel)yHapoHOM TPIKHUIITY, a CBOj
yrien ¥ (GUHAHCHjCKY MOh Kpo3 Jiyre JBajeceT YeTHPH TOJAWHE HHCY yCIiena Ja MOBparte.
Haume, HakoH ycTaHOBJbaBama MeljyHaponaHe yrpase YjemumeHux Hanuja 10. jyHa 1999.
roJIMHE, a y CKiaay ca pesosynujom CaBera 6e36enHoctu 1244, ycnocraBibena je YHMUK
aJIMMHHCTpAIl¥ja, Ka0 HajBUINA BJIACT M MPHBPEMEHA JP>KaBOTBOPHA OpraHu3alidja, Koja je
crpoBena mporec mpuBatuzanuje npeayseha Ha KocoBy m Metoxuju, a y CKIONy CBOjUX

oBiaurhemwa yrpansba npuBpeaHUM xuBoToM Cpba (aBunoBuh, 2016).

Tabesa 2.1. I'ycTuHa HaceJbeHOCTH M I'yCTUHA IPUBPEAHUX cyOjeKkaTa 1o

onmtuHama Ha KocoBy u Meroxuju

I'ycTuna
. I'ycruna .
IMoBpmuHa bpoj bpoj npeayseha
Onmruna 2 HACE/bCHOCTH
(km*) CTAHOBHHKA ) npeny3eha Ha 100
no km
CTAHOBHHMKA
Cenepua 11 29.460 2.678 727 2.47
MuTpoBuLa
3Beuan 122 16.650 136 874 5.25
JlemocaBuh 750 18.600 25 1.428 7.97
3y 335 15.200 45 664 4.37
IHoTok
I'pauyanuna 131 10.675 81 1.245 11.66
IITpmue 247 6.949 28 970 13.96
Hoso Bpno 204 6.729 33 418 6.21
IMaprem 18.3 1.787 98 10 0.56
Kaokor 24 2.556 107 30 1.17
Pannayr 77 3.866 50 20 0.52
YKynHo 1.920 112.469 58.6 6.440 5.7

Mzeop: INTER, (2021). Analiza stanja privrede u srpskim sredinama na Kosovu.

http://www.lokalnirazvoj.org/upload/Publication/Documents/2023 03/Aaliza stanja privred

e_u_srpskim_sredinama_na_Kosovu.pdf, (mpucryrmbero 25. okrodap 2023).

ITocnoBame Manux u cpeamux npeayseha Ha KocoBy u MeToxuju Npuin4Ho je Kpxko,
a CBakM MOJIUTHYKH cykoO n3mely PemyOnuke CpOuje u IlpuBpeMeHnX NpUIITHHCKUX OpraHa
JIOBOJIM JI0 TIPEKH/1akka JIaHIa CHa01eBamba, yTHUyhy Ha MaKpOEKOHOMCKE IapaMeTpe, a CaMUM
TUM U Ha Opyro nomahu mpousBoj. McraHuaHOCT Cyko0a, KOHCEKBEHTHO, JOBOAM M JO

MCTaHYaHUX NOTpeda CPIICKUX MPUBPEIHUKA, KOjE CYy yCMepeHe Ha peypOaHHU3alnjy, jayame
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€KOHOMCKOT CHCT€Ma M TOTOJAHOCTH IPHUBPEAHOT aMOMjEeHTa, Al M Ha CTBapame
(DMHAHCH]CKUX M MIOPECKUX OJIAKIINIIA 32 Maia U cpeama npeayseha. CripoBoheme momuTrke
pa3Boja MalNX U CpelbUX npeay3eha y onmrrHaMa ca BehHHCKUM CPIICKUM CTaHOBHHUIIITBOM,
nmopeJ; 00jeKTHBHUX Telikoha, MyroroJuiime eKOHOMCKE Kpu3e W mpobiiema 0e30eaHoCTH,
KapaKTepHIle W HEKOOPIMHHPAHOCT PECOPCHUX HMHCTHUTYIH]jA, HEAS(HUHHCAHOCT MOCEOHHMX
MOJCTUIIAJHUX MEXaHW3aMa 3a CpPIICKy 3ajelHuily W Heobe3beheHocT oxaroBapajyher
KaJ[POBCKOT TIOTEHIIMjajla MOTPEOHOT 3a peau3aiyjy MOJMTUKE pa3Boja OBUX Mpemy3eha
(Nitovski, 2016). YBohemem Takcu 2018. roauHe, Koje cy BpeMeHOM yBehaHe ca mpBOOUTHUX
10% na 100%, Ha yBo3 pobe u3 Pemyomuke Cpouje u bocHe u XepiieroBune, JOCTUTHYT je
BpXyHaIl TeH3HWja y oqHocuma m3mel)y beorpana u [IpuBpeMeHNX MPUIITHHCKUX OpPTaHa, IITO
ce ucnoJbuiio HeMoryhnoihy yBo3a cupoBrHa, HemoryhHourhy 3aMeHe pou3Bo/Jia YBE3EHUX

u3 PenyOnnke CpbOuje n noBehaHuM TPOIIKOBUMA TPAHCIIOPTA.

CanyHO Kao ¥ ca MOJHOTPUBPEIHNAM Ta3JMHCTBUMA, M Majla u cpeima npenyseha, na
6u obaBibania CBOJy MPHUBPEIHY AENAaTHOCT, MOpajy OUTH PErucTpoBaHa y CHCTEMY KOju
onobpaBa PemyOmmka CpbOuja u cuctemy [IpuBpeMeHHMX NPUINITHHCKUX OpraHa. I JaBHH
npobsemu u3mehy beorpana u [IpuBpeMeHHX MPUINITHHCKUX OpraHa, a KOju C€ OMeT THIY
MOoCJIOBamka MajluxX M CpeAmux mpemyseha, ogHoce ce Ha IMAPUHCKY JeKiapaiujy pooe,
KoMepljaHe (akType W TOTBpAEC O TOPEKIy NpOW3BoAa. Mamu TPUBPEIHUIIM,
perucTpoBanu y cuctemy [IpuBpeMeHNX MPHUIITHHCKAX OpraHa, Texehu caMo ¥ UCKIbYYHBO
OCTBapewy BIIACTHTUX MHTEpEca, IIAPHHCKE Oapujepe YBEICHE CPIICKUM MAaJIUM M CPEIHUM
npeayzehnma kopucre Ha HajOOJbM MOTYhH HayWH, TUMUTHPAjyhU TPOXOAHOCT TPXKHINTA U
octBapyjyhu enopmue npodure. C apyre crtpaHe, CpIICKH MPUBPETHHIIN, Ca CBE YIECTAIUUM
[APUHCKUM 3a0paHama, anu U 300r Hemocrarka uWH(pOpMaIMja, TEIIKO MOTY OCTBAPHTHU
JIBOCTPYKE 3aKOHOJIABHE CTaHAapJIe Y MOJLONPUBPeHOM cekTopy Ha KocoBy u Metoxuju. U
BHUIIIC je HETO jaCHO Jia ce HopMaiu3aiuja KoH}arkara 1 QyHKIIMOHUCAKE MAIUX U CPEIBHX
npeay3eha He MOTY U3BPIIUTH YKOJIMKO CE HE ycarjacH JpKaBHA TOJHMTHKA Ca MOJUTHKOM

JIOKAJIHUX OpraHa BJIaCTH.

CranoBuumteo KocoBa u Meroxuje He mpuxBaTa oOJIako TpaHChOpMaIHjy
MOJBOTIPUBPETHOT TPAJUIIMOHAHOT CEKTOpa Ka jeJHOM MOJEpPHHjeM KOHIICTITY, OPTaHCKOj
MOJHOTIPUBPEIHOj POU3BOABGU, a CAMUM TUM U OCHUBAkE MAIHMX U CpeAmUX Ipeayseha 3a
IBUX jecTe BeNuKa auiema, a W usy3eraH TepeT. OcBpHyBIIM ce Ha Beh momeHyry
necuMucTHYHOCT Mel)y cranoBHUIITBOM KocoBa 1 MeToxuje, 4ecTo ce AelaBa U J1a OCHUBAhE

MaJluxX M CPCAmLUX Hpeﬂy:«:eha HEMa IMHUPOKY MHNPUIIPEMIBCHOCT KO CTAHOBHHUIITBA 34
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3aMociielbe W TOKPETame KPEaTHBHUX IIOCIOBAa, MHMO TPAJAMLIMOHAIHOT  OOJIMKa
MOJBONPUBPEIHE JICNIATHOCTH, JoMahe paguHOCTHM M CEOCKOT 3aHaTCTBa KoOja Ipare
nossonipuBpeny (MwumanoBuh, 2006). Mana u cpemma mnpemyseha cy, Ha HEKM HA4YUH —
JTMPEKTHO WIIM HHIUPEKTHO, CTATHO Y (DYHKIMjU TOJHOTIPUBPEE YOIIIITE, IPEIU3HHU]E, OHA CY
,,0K0 mosbonpuBpene’ (Munanosuh, 2006). [Tonemumyhn o moryhHocTHMa paszBoja Manux u
cpenmux mpemy3eha y opraHckoj MOJBONMPHUBPETHO] Tpou3Boamu Ha KocoBy m Meroxwuju,
HEOCITOPHO je J1a ce€ OHE MOpajy IPBEHCTBEHO 3aCHUBATH HA PECYPCHUM IMOTEHIMjaMa OBE
TEPUTOpHje, ali M Ha KOMIIAPATHBHUM TNPEAHOCTHMA, HIACHTU(MUKOBAHUM TP KUITHUM
maHcaMa M yTrBpheHuM MoryhHocTuMma mnpexpamOeHe MHIYCTpHje ca OpHjEeHTAljoM Ha
MIPOU3BOJIHE TIporpame Koju he OMTH €eKOHOMCKO HCIIJIATHBH, K0 M Ha CYTICTUTYIM]Y YBO3a U
noBehame M3B03a BUCOKOBPEIHUX MPOU3BOIAa BUIIMX (a3a mpepajie OpraHcke XpaHe, 3a KOjoM
MOCTOjH TpaXkia Ha qoMahiem u uHoctpanoM Tpxkumty (11i¢ i dr., 2006). dopmupamem MaTux
U cpenmux npexyseha, anmm u kimacrepa, Ha KocoBy n MeToxuju, CHU3WINA O Ce TPOIITKOBH
MOCJIOBamka IMOJHONPUBPEAHUX Ta3JUHCTaBa, MPEKO O00jeMHEHUX HaOaBKH, 3ajeIHUUYKUX
WCTIOPYKA U 3ajeTHIYKOT HACTYIa Ha TPXKUIITY, JJOK OW JIOTIUIO U JI0 TIOBE3UBAha IIPOU3BO/IHE,
Hayke U 00pa3oBama M HCIYHEHa CBPCUCXOJHOT HOpPMAaTHBa MOJHOMPUBPEIHOT pas3Boja U
nojactuiaja (Maksimovi¢ i dr., 2015). Hagosesyjyhu ce, Makcumosuh u rpyma aytopa (2015)
3aKJbYy4yjy Ja c€ pas3BojeM mpemy3eha ocTBapyjy M IMIMPU €KOHOMCKH, COIMjaJId U OTIITH
JPYIITBEHU HWHTEPECH CpIICKe 3aje[JHUIle Kpo3 mnoBehame 3amonubaBamba y CEOCKUM
cpeauHama, CTHUMYJalWjy MJIaauX JbyId 3a orcTaHak Ha mnpocrtopy KocoBa m Meroxuje,
yHanpeheme MoJbONMPHUBPETHE MPOU3BOIBE U OUYyBama JKUBOTHE CpEAMHE, Kao M APYrux
acrekaTa y pypajJHuM cpenuHama. JIeTaprudHo OoKpyKeme y KoMe MOCIyjy Maja U cpefiba
npeny3eha Ha KocoBy u Meroxuju 10Boau 10 HeMOTryhHOCTH MJIaHUpaka Ha Ty’KH BPEMEHCKU
MepHO/I, Kao U 10 HeMoryhHOCTH yMpeskaBama U MPUCYCTBA HA MOCTOBHUM Jorahajuma, yume
ce CTBapajy M OTEKAaHU YCIIOBU IMPUIMKOM IMpOHAIacka MOCIOBHUX MapTHEpa U yHarpehema
capajmhe ca lbuMa. Y OBOM CIIy4ajy, KOCOBCKOMUTPOBAYKH, KOCOBCKH, KOCOBCKOIIOMOPABCKH,
npu3peHcku U nehku okpyr OuM OCHHMBameM MajMX U Cpedmux mpeayseha y opraHckoj
MOJBOIPUBPETHO] MPOU3BOMBY, TOpPEA IMPOU3BOAKE pPaId CaMOJIOBOJBHOCTH Y XpaHH,
OCTBAapHWJIM U HEKe JIpyre, CBaKaKo BakHE, (GYHKIM]e, MOMYT jayamka KOHKYPEHTCKe MO3HIIHje
U TPOU3BO/H-E MPONPATHUX MPOU3BOJA, YUJUM C€ IJIACMaHOM MOTY 3a/I0BOJBUTH IMOTpede
NoTpolIaya, a MPOU3BEIEHH MPOU3BOAMU JAOOMUIM OM €mUTEeT PU3HMLE JyXOBHOI Oorarcraa

cprickor HapoJia Ha Teputopuju KocoBa u Meroxuje.
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2.4.1. JluHeapHO mporpamMupame Kao MojieJl peliaBamba pa3InyuTHX Npodiema

Y €KOHOMUjH

Jla 6u mocTHriIa OJpKUBOCT, Ipeay3eha Mopajy TeKHUTH Ka YCIIOCTaBIbalkhy PaBHOTEKE
n3Mmehy cBor mocioBama M €KOHOMCKHX, COIHMJjalTHUX M CKOJIOMIKMX TUMEH3Hja pa3Boja
(bojuunh & CrojkoBuli, 2019). Cama peanusanuja NPUBPEIHMX AKTHBHOCTH Y J100a
IMCKOHTHHYHTETa, TpaheHOr CBe H3paKeHHjUM MoTpedamMa M OrpaHUYEHUM MPUPOIHUM
pecypcuma, yTHIaia je Ha 1MojaBy U yHampelheme pa3HOJMKHX HAayWHaA W mporpama rnomohy
KOJUX ce MOxe ocTBapuTH Beha edekTuBHOCT akTUBHOCTHU npeay3eha. Crora, ontumusanuja
€KOHOMCKHX aKTHBHOCTH 3ay3MMa IIEHTPAJHO MECTO y OKBHPY aHAJIU3€ W MaTEeMaTUYKOT
MOJIETHpPakba EKOHOMCKHUX MPo0OIieMa, TIPU YeMy je MOJEI JUHEApHOT POorpaMupama, Koju ce
jaBJba Kao MaTeMaTHYKd MOJIeN ONTHUMHU3AlMje, TOKOM OBOI' BEKa JOXKHUBEO CBOJy IYyHY
apupmannjy (Rakocevic & Backovi¢, 2003). Mogen nuHeapHOr MporpaMupama
pecrniekTabuiaH je y JOMEeHY KOHTPOJIE YIpaBJbamkha jeTHOCTABHUX U KOMIUIEKCHUX MpoIeca 1
CHUCTEMA, U TO Hajuenihe Tamo T/ie je BaXKHO W3BPIIUTH ONTUMHU3AIIN]Y KEJbEHUX TTapaMmerapa
W TIOCTaBUTH HOBE KPHUTEPHUJyME OJUIydyHMBama y H300py HHBECTHIIM]A, TPXKUILNTA WIH
npou3Boamke (boxunouh, 2012). [IpBoOuTHO, MOIEN JIMHEAPHOT MPOTPaMUpaa KOPUCTHO
ce 3a pelmaBame MpobjemMa y BOJCIM M WHIYCTPUJCKOM CEKTOpY, a OJHENAaBHO CE€ IIUPOKO

MpUMeEYyje Ha €KCTCH3WBHE (DMHAHCH]CKE, MApPKETHHIIKE, MPOU3BOJHE U TOJHONIPUBPEIHE

npobieme (Alotaibi & Nadeem, 2021).

Pa3Boj nuHeapHOTr mporpaMupama Be3yje ce 3a Iepuo 1 YeTpIECeTUX FoIMHA IPOLLIoTa
BeKa, 3a moyerak J[pyror cBeTCKOr para, Kaja je U 00jaBJbeH JaJeKo MO3HATH paj PyCKOT
MaTemarudapa Jleonnaa Burassesuy Kanroposuua (Jleonnn Buransesuy Kantoposud), mos
Ha3UBOM ,, Mamemamuuke mMemooe y opeaHu3ayuju u niaHuparsy npousgoore ‘. Ictopujcku
MocMaTpaHo, MpBa KBaHTU(ULUpPaka W aHaldh3a €KOHOMCKUX I0jaBa MOMONY JIHMHEapHUX
(GbyHKIMja jaBWJIa Cy Ce JIBa BEKa paHHUje, a Kao MPETXOIHHIM JMHEApHOT IMporpaMuparmba
HaBoJe ce jour u: Kene (Fransoa Kene) ca cBojum pagom ,, Exonomcke mabauye , 00jaBJbeHUM
1758. ronune, Mapkcos (Karl Marx) ,, Kanuman“ u Teme 3a aHaau3y mpocTe W MPOIIMPEHE
penpoaykuuje, anu u Jleonruje (Vasilij Leontijev) u meroBa MeljycekTopcka aHamu3a u3
1936. ronune (Tonoposuh, 2004). [lasbu pa3Boj TMHEapHOT IPOrpaMHUpama U3ydaBao ce Mocie
Jpyror cBerckor pata, kamga je [lopu Jlaummur (George Bernard Dantzig) y cBom pany
,, Makcumusuparoe nuneapme ¢popme noogperyme ozpanyerbuma y Uy cucmema JUHeapHux
jeonauuna (HejeOHauuna) “ OTKPUO MEXaHHU3ME pelllaBama MpobdIeMa ONTUMHU3AIH]E TNTAHCKUX

mporieca, y3 momoh Cumruiekc merone (boxxunosuh, 2012). U3y3eran gonpuHOC oBE 001aCcTH
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y MaTeMaTW4yKoj HAaylHu JIe)KH Y ICHO] NPUMEHJbUBOCTU Yy pellaBamky NPAKTHYHUX,
KOHKPETHUX Mpo0jeMa, IITO 3HAa4M Ja je JUHEAPHO IPOrpaMUpame OCHOBA MHOTHX
,HEMAaTeMaTHIKUX* JUCIUIUIAHA — CKOHOMHje, TpaHcmopra, caoOpahaja w ciumyHO

(boxxunosuh, 2012).

JluHeapHO TporpaMHpame je MeToJa ca JIMHEapHUM KapaKTepUCTHKaMa 3a
MIPOHATAKEHE ONITUMATHOT PEIICHha MUHUMHU3UPAKHEM WIH MAaKCUMHU3AIHUJOM (PYHKIIH]E IHIba
y OJHOCY Ha CKyIl orpanuyema pecypca (Siswanto, 2007). YOp3aHu pa3Boj €IEKTPOHCKE
padyHCKe TeXHUKE WHTCH3MBHPAO je MPAKTUYHY 3aCHOBAHOCT JIMHEAPHOT MPOTpaMupama, a
CBE BUIIIE CE MOTCHIIMPA KHEroBa ynorpeda y penraBamy npodieMa mpou3BOJHOT IIIAaHHPamka,
TUTAHUpaka WHBECTHIM]jA, TUTAHUpPAmka TPaHCHOpTa pode W ONTUMANHOT pacrnopelhuBama
kanpoBa. Koa oBux mpobiiema ce, Ha OCHOBY yHampen yTBpheHux kputepujyma, oapehyjy
peliema Koja cy y ImocMaTpaHuUM YycioBuUMa Hajoosba — ontuManHa (Tomoposuh, 2004).
CuMmIuiekc MeToja, TPAaHCTIOPTHH MPoOJIeM U METOJT pacriopehuBama jecy MeToie IMHEapHOT
porpaMupama, a, 0] HaBeJCHUX, CUMILUICKC METO/Ia je Hajimupe nMpuxBaheHa v Haj3HAYajHHUja
je y pemaBamy npobnema. HesaBucHo ox Tora na v je ped o mpoOieMy MakCUMyMa HIIH
mpooJieMy MUHIMYMa, MOJIEIT JIMHEAPHOT MporpaMupama Mopa UMaTH oroBapajyha cBojcTBa
KOja Mopajy OuTH 3a70BOJhEHAa KakO OM JaTH MOJIe] O3HayaBao MOJEN JIMHEApHOT
MporpaMupama, a OBJ€ CE MUCIH Ha W3BECHOCT, AEJbUBOCT, TUHEAPHOCT U HEHETaTUBHOCT

(PakoueBuh & Bankosuh, 2003).

Onmru 00MMK MOJella MaTeMaTHYKOI IporpaMupama MOXKE Ce MPUKa3aTH Kao 3aXTeB 3a
onpehuBameM BpeTHOCTU MPOMEHIBUBHUX X1, X3, ..., X, KOJ€ 3a/I0BOJbABAJy M HEjeHAUMHA U

jenHaymHa 00JIMKa
9i(xy, %0, e, x ) {S,=,230; i=1,...,m (2.9))
3a KOje ce OCTBapyje MaKCUMAaJIHA UM MUHUMAaJHA BPEIHOCT (QYHKIIN]e
zZ = f (X1,Xg, e, Xp). (2.10.)

VYCcnoBu MpencTaBibajy CUCTEM OrpaHHuema, a (QyHKIMja jecTe (QyHKIHMja IHMJba MoOJeNa
MaTematuukor nporpamupama (bojuunh & Crojkosuh, 2019). AnHamu3oMm oBor mojena
IpeTnocTaBjba ce Ja cy (pyHKuuje g; u f mo3HaTe, JOK Cy BPEJHOCTH b; yHampen 3ajata
OrpaHuYeHa. YKOJIMKO Ce CUCTEM OI'paHUuYeHa U orpaHndaBajyha GyHkIMja usba npeacTase

y pa3BUjeHOM OOJIMKY, MOJIE]I MaTEMaTHUKOT IPOTpaMHpama je:

(max) z = f(xq1, X2, o) Xp)
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g1(x) = g1 (x1,%5, ..., %) < by

gz(x) = gZ (lexZJ --'an) S bZ (211)

In(X) = g (X1, %2, 0, X3) < bpy.

JInHEeapHO MporpaMupame NpUMEkYje Ce U Y MOJbOTIPUBPEAN, TAUHHU]E, Y HHIYCTPUJU
Koja mpepal)yje moJbONPUBPEIHE TPOU3BOIE, Y CTOYAPCKO] TPOU3BOIHH, KA0 U Y pellaBamy
nmpobjieMa PErMoHaJHOT pa3MellTaja M CHEIUjalu3aluje IMOJHONPUBPEIHE TPOU3BOIHE
(Tomoporuh, 2004). Pap (2008) je pa3Buo Mojen JHHEAPHOT MpOrpaMupama 3a
MOJBONIPUBPEIHA TA3IMHCTBA Kako OWM MaKCUMH3MPAO YKYIHY OpyTO MapXy YCBajameM
MTOJIMTHKE TUTI00PEa, a aHAJTU30M OCTBAPEHOT YUMHKA YTBPHEHO j€ /1a je BUCHHA ITPUX0/1a Koja
ce OCTBapyje MPUMEHOM MOJIeja JIMHEApHOT MporpaMupama Beha o1 ctome J0OUTH Koja ce
MOCTIKe OMHApHUM MoiesioM togopeaa. Pechibilski je ca komerama (2024) ctipoBeo cryaujy
y K0jOj je, y3 MoMOoh JIMHeapHOT MporpaMHpama, MpeicTaB/beHa CTpaTeryja 3a JIOHOLICHE
OJUTyKa y IWJbYy TapaHTOBama Behe MPOPUTAOMIIHOCTH Y TOCIOBaBKY MOJHOMPUBPEITHUX
ra3iiHCTaBa y pypajiHuM cpeauHama. OBae je aHanu3oM OpyTo MpHXoJa O]l yceBa H
00pauyHOM TpOILKOBAa MOJHOMPUBPEIHUX [IE€TaTHOCTH yTBphEeHa Mapra IONpPUHOCA CBaKe
MOjeIMHAYHE TTOJHOTIPUBPEIHE KYITYpE, a y HApeIHOM KOpPaKy BpIIEHA j€ ONTHMH3AIH]ja
MIPOU3BOJIHOT Tpoueca. Pesyntatu cy omoryhmiu npomeHny oOpal)eHHX MOBpILIKMHA Y CBaKoj
KYJITypd aHaJIM3UpPAHOT Ta3IMHCTBA, MoBehaBajyhu wmapruny pompunoca 3a 11.49% vy
nopehemy ca KoHBeHIMOHamHUM IutaHupameM (Pechibilski et al.,, 2024). Onx kmacuune
MOJBOTIPUBpPENIE, KOja je 3aBHCHJIA OJ] pajJiHEe CHare M >KUBOTHIbA, JO T0jaBE€ MAaMETHUX
ra3JIMHCTaBa, Koja ce Ocjlamajy Ha KOpUIIheme TEXHOJIOTHja, BEUITauKe WHTEIUTeHIUje U
JTAJbUHCKOT TIPETO3HaBalka, YUMIEH j€ BEIMKUM TNOMAaK y MOOOJbIIaky MOJBONPHUBPETHE
edukacHoctu. [Ipe ynorpebe qrHEapHOT MporpaMupama, YiaHOBHU I'a3IMHCTaBa KOPUCTHIIU CY
TpaJMLIMOHAIHE METOJe 3a pellaBamke MpobjieMa y TOCIOBamy, MOMYT ONTHUMAIHOT
aHTa)KOBama PacloJIOKMBHUX pecypca Ha pacloioKuBoM 3emJbuinty. LlITaBuine, Bumectpyka
MpUMeHa JIMHEApHOT TporpamMupama 3a pelaBame IMpoliemMa KOju ce jaBJbajy Ha

ra3InHCTBUMA yCMEpPCHA je Ha:

» mnosehame NMpoYUTAOMIHOCTH OWJBPHE MPOM3BOAIE MAIHMX IOJHONPHBPEIHUKA U
noMoh y ucnymapamy NPOU3BOIHUX 3aXTEBA,
» TOJCTHLAKke KopHiThema eKOJIOIKUX pecypcea;

» ontuMmu3anujy npodura;
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» HCIUTHUBAE Ja U ce MpoduT noBehao HAKOH UMILUIEMEHTALIMje MOETIa;
> pemraBame HejacHoha koje yTudy Ha jgonomeme omtyka (Joolaie et al., 2017;

Mellaku et al., 2018; Muhammed et al., 2018; Pal et al., 2012; Upadhyaya, 2017).

JIMCIIpOTNIOPIIMOHAIIHO 01 KOHBEHIIMOHAIHE MOJBOTIPUBPEIE, Y OPTAaHCKO] TIPOU3BOIHHI
3a JIOHOIIEHE OJUTYKa KOPUCTE C€ MaTEMaTHYKU MOJEIH MPOrpaMHparmka MUbeBa, JTHHAMUYIKO
JMHEApHO MpOoTrpaMHpame WM aHaliu3a nojaraka. Msmely ocranor, cryauje ce cnpoBone Ha
HUBOY T'a3/IMHCTBA WM npeny3eha, a moMohy BUX ce MOJenupajy MOTeHIHjaIHE eKOHOMCKE
KOHBEp3Hje Y OPraHCKy IOJHOTIPUBpPENY, BpIIM ce yrnopehuBame KOHBEIHHOHAIHUX |
OpPraHCKUX CHCTEMa MOJBOTIPUBPE/E, Ka0 M JIETaJbHO MpOoydaBame IJI0J0pea Ta3InHCTBA U
pacroyiOKUBOCT  3€MJBMINTa ¥ MamuHa. JIMHeapHO TporpaMHUpame Yy OpraHcKoj
MOJBOTIPUBPEIHOj MPOU3BOABU MOKE OUTH UIEJHO Y UACHTU(UKOBakY ONTUMAIHOT peliemha
3a KOMOWHAIIN]y MOJHONIPUBPETHUX ITPOjeKaTa Ha OCHOBY KOjuX he ce MakCUuMU3UpaT mpoput
WM CMambUTH TPOIIKOBHU y OKBUPY pacmonioxkuBux pecypea. Felix u Judith (2010) cy, mpasehn
nopeheme n3mel)y pemiema THHEAPHOT MPOTPAMHUPaha M TPATUIIMOHATHUX PEHICHha, TOMUTA
710 3aKJbyYKa Jla MOJIeJ JIMHEApHOT MporpaMupama 3a ajloKalujy MoJbONPUBPEAHUX pecypca
naje 0oJpe pesynrare, a OMTHO je Mcrahw Ja JTUHEApHO MPOTPaMHUpake HE M3HAJA3M YBEK
oNnTHUMallHA pelickha, Beh ce y HEeKUM CUTyallijamMa jaBjbajy ¥ oHa m3BoibHBa. Upadhyaya
(2017) je pa3BuoO ONTUMAJIHU TUTAH PACIOENIe 3eMJBHUINTA 33 MOO0JBIIAKE MPOTYKTUBHOCTH
ra3JIMHCTBA MO IPYrayujuM O3UMHUM KyATypama, YIoTpeOOM CHUMILIEKC METO/1a JIMHEapHOT
nporpamuparma (Alotaibi & Nadeem, 2021). HcrpaxkuBameM je a0Kazao jga je moctojehe
peliene HajMamke UCILIATUBO, MOIITO je cTomna 1oouTu 3a 1.785 myra Beha o npeTxoaHe, ako
cy Ha moBpiMHHK 0] 8.25 xekrapa 3acaljene kyarype. Minh, Ranamukhaarachchi u Jayasuriya
(2007), myrem JuHEApHOT MpOrpaMuparma, (GOPMYIUCATIH CYy CacTaB CBHECKOT, OMBOJBET H
3eneHor hyOprBa kako O ONTUMHU30BAIM CTOYHH KamallUTeT MOJbOMPUBPETHIKA KOJU MPATH
JOCTYITHOCT TPOM3BOJE CTajibaka 3a opraHcko hyopuso. IlotBpheno je na
MOJBOTIPUBPEIHUIIM MOTy moBehatu mnpuHoc mmehepHe Tpcke M MOOOILBATH IJIOJHOCT U
MPOIYKTUBHOCT 3€MJBHUIITA Ca TOTUIOTHUM KOMITOCTOM MPUMTPEMIBEHUM KOpUIThermheM O1BoJia
U 3eneHux hyOpusa y oaHocy 3:7. YV mpakcu opraHcke MoJbOIMpPUBPEIHE TPOU3BOIE, TIOPEN
IUIaHWpamka yceBa, MpPHMEHa IJIMHEApHOT TMporpaMHpama jaBjba Ce U Y ClydajeBUMa
npoOieMaTuKke MellaBUHE CTOYHE XpaHe, IJIaHa MIOAO0Pea, paclojiene BoJe U 3eMJBHIITA,

TpaHchopMalyje NOJbONPUBPEIHUX TPOU3BOIA, U CIMYHO.
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2.4.2. Onrumu3anuja mpodutra Majaux M cpeamux mnpeayseha y opranckoj

NO0/bONIPUBPEIHOj IPON3BOABLH

,, Y3mume 3axmesne mywkapye u scere, dooajme sohe,
3emmpume u 8eIUKOOYulHy nomoh cmpacmu.

Ipomewajme ux cee 3ajeono u dobuheme Liostep.”

VY KeJbM 3a CTBapameM jEeAMHCTBCHHX IPOM3BOAAa Koju he ocratu y Haciehe
reHepaimjama y KocoBCKormoMopaBckoM okpyry, ejan m Cnahana Hukonuh u3 Kocoscke
KameHnuue, nuniaoMupany Typu3MoJIOT U AUITIOMUpaHu apxuTekTta, 2020. roquHe 0CHOBAIU
cy mopoawuHo mpeny3ehe — Liostep. Peu je o manom mpemysehy y umje je mociaoBe
CBaKOJHEBHO, JUPEKTHO WJIM WHIUPEKTHO, YKJbYUYEHO JECeTaK WIaHOBAa MOPOJIHIIE.
HecebuunoM BoJbOM Ja MPOU3BO/IE KOJU HACTA]y HA Fa3JUHCTBUMA YUUHE JOCTYIIHUM CBHMA,
gyyBajyhn ucroBpemeno u mpuponHe mnorteHnujase Kocosckor I[lomopasiba, Liostep je
MPUMapHO YCMEpPEeH Ha OPraHCKy TOJEOTNPUBPEAHY MpousBoAmy. lllmpox acoptuman
MPOM3BOJIa KOJU OJroBapa pa3Iu4YUTHM MoTpedaMa MoTpoliaya, MpeAcTaB/bajyhu CIioj

BPXYHCKOT KBaJUTETa M HHOBAIHMje, 00yxBara:

» Opraicky JHO(MWIN30BaHY KOTIPUBY;
TUO(GUIN30BAHO OPTAHCKO CEME KOIIPUBE;
TUO(PUIN30BaHY TUBJbY OPraHCKY KYIHHY;
TUo(UIN30BaHU OPTaHCKU KOPEH KOTPUBE;
TU0(UIN30BaHN OPTaHCKH Bpramb,

TUo(pMIN30BaHy KOHBEHIIMOHAIIHY MAJIUHY;

YV V V V V V

TMO(UITN30BaHy OPTaHCKY jaroay.

[InanTake M caB mpoliec Npepaje U MaKoBamba MPOU3BOAA CEPTHU(UKY]jE LIBAJIAPCKU
BEO-INSPECT, mTo je HajBaXKHHMjU MPOMHCAHU CEPTHUQPHKAT 32 TMOCIOBAKHE Y OPraHCKOM
CEeKTOpY Koju mocenyje oBo npenysehe. Kao Buznonap mpomena, Liostep ce Ha moBpuivHU 01
60 apu 6aBM MPOU3BOIEHOM OPraHCKe KOIIPHBE, KOja je HAMEHhEHA CBUM CTApPOCHUM IpylaMma,
yCIEIHO pelaBajyhu 3apaBcTBeHe MpodiieMe, MPEeBaCcX0AHO aHEMUYHOCT, ¢ 003UPOM Ha TO
Jla je BeoMa KBJINTETHA, MOLITO Cap»H BUCOK MpolieHaT roxha u kanujyma y ceou. Hako
CIMYHUX npou3Boja Ha KocoBy m Meroxuju HHje OMIIO, MPU YeMy Cy U II€HE HUCTHX Ha
€BPOICKUM TP KHUIITHMA JJAJIEKO U3HA/I MPOCeKa, pe MeT roANHA MOIUTHYTA je MpBa IUIaHTaXxa
BennuuHe o 10 apu 3a y3roj oprancke kornpuse y KocoBckoj Kamenuru. Crnahana Huxonuh

MUIUBbEHA je Ja je , Konpusa, mako nosuama, a maxo neuckopuuthena. Urtica dioica.
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IIpucymna je na céum konmunenmuma. Pacme y wiymama, Ha 1ueaoama, naurayumd, nopeo
nymesa u nomoxa. theno xouzymuparee je 30paso u jaxo je nexkoeuma.” Jla 6u ce pa3zsuo
MIPOU3BOJIHU TPOIIEC, a y LIy CMamemha MOTyNHOCTH KOHTaMUHaIMje, OUiIo je moTpeOHO
OCMUCIIUTH TEXHHYKA pEIIeha, MOMyT MOCEOHMX KOCHIIMIA 33 KOIICHE KONMPHUBE W HAYMHA
HBEHOT TPAHCIIOPTa M MaKoBama y flakoBe. KompuBa ce makyje y crernujaan3oBaHa BO3miIa U
JIOBO3M ce N0 oOjekTa mpensuheHor 3a meHy oOpamy. [lnantaxke 3a y3roj Ccy oprascke,
Y3aCTOITHO CE BPINM aHAJM3a 3eMJBUINTA, KOTPUBA Ce NMpHuXpamyje hyOpruBoM Koje Hacraje
HCKJbYUMBO Ha Ta3auHCTBY nopoauiie Hukosmh, a koje ce nmpaBu 0]l OpraHCKUX MaTepHja, y3
nomoh kanugopHujcke riaucre. Kako je Tpakmwa 3a OpraHckoM KOIIPUBOM BellMKa, HeMoryhe
je mokputu cBe auctpubyrepe Ha KocoBy m Meroxuju, a npBoouTHH muib Liostepa jecte
cHa0/ieBame MPOIAaBHUIIA 3/IpaBe XpaHe, CIIOPTCKUX PAIBH U TepeTaHa, y3 MOryhHOCT OHIajH
npoaaje. Jlejan Hukonuh, naejau TBOpall mpor3BOo ke JIMO(PIIIM30BaHE KOTIPUBE, Y Pa3TOBOPY

UCTHUYC!:

,Kaoa je peu o momusayuju o npousgoomwu nuoguiuzoeane Konpuse, npoyec
auogpunuzayuje jeounu je npoyec cywera koju omocyhasa oa ce cauyeajy cee
0CcoOUHe Konpuee, WMO je OUPEeKMHO NOBE3aHO €A UOejoM O NOKpemar)y NoCid.
Hajeehu npobnem o6uo je nponahu onpemy, obezdoedumu cpeocmea 3a ey Kynosumy,
obezbeoumu  ycioge 3a pad u 0odOyyumu ce 3a YAPAGbARE  NPOYECOM
auogunuzayuje u onpemom. Y3 nomoh xomnanuje ELBI doo Valjevo, koja ce 6asu
NpoU36OOHOM Onpeme 3a OuCmpubyyujy eiekmpuune enepeuje u onpeme 3d
VIPAasbarbe eNeKMpPUdYHOM eHepeujom, u renoe eiachuka Kusopaoa L]eemxosuha,
yenenu cmMo 0a UHCIMAIupamo onpemy u 00y4umo ce 3a no/bONnpuspeoH)y npou3oorb).
Ilpoyec cepupuxayuje nuoguruzosane opeamcke Konpuse nNpomeKdao je pedosHOM,

¢

NPABHOM U MEXUUKOM NPOYedypom. *
I'oBopehu o octamum akTBHOCTHMA LiOStepa, BaXKHO je M3IBOJUTH:

» Ha MoBpIIMHY 011 60 apu IPOU3BOJIH CE OKO 7 TOHA KOIPUBE;

» Ha noBpmuHU o011 20 apu MPOU3BOIH CE OKO 3 TOHE MAJTMHE;

» ox ykymHo 10 xoomnepanara u3 Kocosckor [Tomopasssa ca KojuMa UMa MOTIIHMCAHE
criopasyme, Liostep ca manrtaxa otkyrbyje 7 1o 10 ToHa ManuHe;

» IUTaHTa)ka Opaxa MOBPIIMHE jeJIHOT XeKTapa je y paHoj ¢a3u pa3Boja U Ha 1H0j Ce,
3a cajia, OCTBapyjy MUHUMAJIHU IPUHOCH;

» motnucaHo je 50 yroBopa ca 6epaunma redypaka, HSAPBEHUX IIYMCKHUX IJI0/I0BA U

JICKOBHUTOTI' 61/m,a;
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» 3a Ce30HCKe mociioBe aHraxyje ce 5 1o 10 pagHuka, 3a koje ce u3asaja oxo 5.000,00
eBpa;
» 3a mokperame Om3Huca yimoxeHo je 40.000,00 eBpa mopoauvHE MTEIHE, a

30.000,00 eBpa M03ajMJBEHO j€ U3 KpPEaUTA.

CBecHM pH3HKa KOjU TOHOCH OpraHCKa MOJhOTPUBPEIHA TPOU3BOIHA, a ojasehn o1
MOJINTHYKUX, MTPAaBHUX M €KOHOMCKHUX Oapujepa Koje cy mpucytae Ha KocoBy m Metoxuju,
BiacHuIuM Liostepa Hariamapajy na WM je BeoMma BakaH MUp, ypeheHH TpaBHH MOpENaK U
JI0jaJHa KOHKYpEHIIMja pajii HECMETAHOT rocyioBama. [Ipodiaemu y Buay napuHckux 3adbpasa,
JBOCTPYKOT CHCTEMa perucrtpammje, maobOujama cepTuduKara U HECTAOWIIHUX TPIXKUIITA
orpaHnyaBajy MOTyhHOCTH 3a pacT W NMpolHpemne, ycMepaBajyhu npeaysehe ka HenmpecTaHoj
,,00pOM ca BeTpemavyama‘‘, y OBOM CiIy4ajy ca OMpOKpaTCKUM HeycaryameHnoctuma. HapasHo,
nocioBame Liostepa 3axreBaiio je perucrpanujy, u y cucremy Pemyonuke Cpouje (PR Koprisa
product organic), u y cucremy [IpuBpeMenux npumtuHckux oprana (Liostep), koju je, mpema
peunma rocnoanHa Huxonmwha ,, mpomekao y cknady ca cmanoapouzo8aHum npasgHuM
cucmemuma pezucmpayuje no mehynapoonum cmanoapuma‘’. Vimajyhm y BuUIy JTOKaaHU
naTpuoTu3aM BracHuKa Liostepa, mpemysehe je mpeerctBeno Openn Kococke Kamenwurie, y
mupem cmucity openn Kocorckor Ilomopasiba, a ca TMO(QHIM30BAaHOM KOIIPUBOM M OpEHIT
nemor perunona. Ilpomssoau Liostepa mpomajy ce Ha Teputopuju Pemybmuke CpoOwje,
Makenonuje, Anbanmje, Llpue I'ope, boche n XepueroBune u CioBeHHje, a y OJHCKO]
OyayhHOCTH O4YeKyje ce OTBapame PEerHOHATHOT TpxkuiiTa EBporicke yHUje, Kpo3 criopazyme
Koju ce nemiaBajy, monyr OtBopeHor baikaHa M Ipyrux, Koju Cy, MPaKTHYHO, HEU30EKHH 32
oBe mpocrope. On nokamHux, aomahux w MelhyHapomHux oprana, npenysehe 3HauajHY,
(bHHAHCHJCKY W MOpAaJIHy, OAPIIKY n00Huja o mBajuapckor Swis Contacta u USAID-a, y3
4yijy je momMoh M KyIlJbeHa cojlapHa cyllapa 3a CYIIeHe JEKOBUTOr Ousba U Boha, unMme je
npenyszehe nosehano mpousBoawy M npoaajy 3a 50%, a y Toky je nobujame u HASAP
CTaHJap/a, cucreMa MeHaliMeHTa 6e30eJTHOCTH XpaHe Koju je o0aBe3aH 3a cBa npeayseha koja
ce 0aBe MPOU3BOJIKHOM U IpepajoM, 3a obOjekaT M OmpeMy Koja je y CKiIomy mpemayseha.
I'oBopehu o cBom mpeny3ehy u mpousBoaMMa Koje MpousBoje, rocnoauH Hukonuh
CHTY3UjaCTHYHO TBPAU J1a ,, 00abup Liostep npouszeoda jecme capanyuja kearumema u yxyca,
a PUXOBUM KOH3YMUPAFEM MO2Y Ce NPeno3Hamu mpyo u maieHam nobONpUSpPeoOHuKa u3

3

Kocoeckoe I[lomopasmwa “.
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MOJEJI IMHEAPHOTI IPOTPAMUPAIDBA:

O3naunmo ca:

X, KOJMUYUHY npousBeeHe (cBexe) kompuse (y kg) ,
X, KOJMYMHY OTKYILUbeHe (cBexe) manuue (y kg) ,
X3 KOJMYMHY OTKYIIJbCHUX Bprawa (y kg) ,

X4 KOJIMYNHY IPOU3BEICHE MAIIUHE.

1. TIponajua meHa ymodummu3oBane komnpuse y karcyiu je 1 500 mun 3a Heto ox 50 rpama,

. . 1500
OJIaKJIE 3aKJbydyjeMO Ja je HEeHa IeHa M0 Kuiorpamy (y eBpuMa): ?-1000 =

30 000 pun = 250€. TpomkoBH mpepane, MaKoBama, TUCTPUOYyIHjE, KAaO0 M BPEIHOCTH
mopesa M ocranux gonpuHoca m3Hoce 1mo 20% oxa mpojajHe 1eHe CBHUX MPOU3BOJA, TE CE
OCTBapEHH MPUXOJ OJT MPoIaTe U0 (PHUITN30BaHe KOIIpHBe cBoaM Ha cymy oa 150€/kg. Onroc

cBexke u nuoduiamzoBane kompuse je 10: 1, omakie je jacHO Ja BIACHUK, 32 KOJUYUHY Xq
. 1 .
MPOU3BEJICHEe KOMpHBE, oOcTBapyje mnpuxon ox 150 X = 15x; eBpa 3a mpomajy

o (UITN30BaHE KOTIPUBE.

. . 50€ . .
2. Tlponajua mena je g’ & OTKYIHA LICHa CBEXE MAIMHE IO KHJIOTpaMy je 2€, y3 onoujame
TPOIIIKOBA TIpepajie, MaKoBama U JUcTpudymuje, kao u [1/IB-a, a y3 unmeHuIly 11a je 0JHOC
cBexe U nouin3oBaHe MavHe 8: 1, BIaCHUK 110 KOJIMYUHU OJ1 X, OMKYN/beHe CBEXKE MaJINHE

npuxosyje 30 -é X, — 2x, = 1.75x, eBpa 3a MMO(UIN30BaHy MAJIHHY.

3. Crnunyna cutyarnuja je u ca mpoguToM o1 mpoaaje THoPHIM30BaHOT Bprama. OTKyIIHa [IeHa
CBeXer Bprama je, Hajueurhe, oko 2€/kg. Ilponajna neHa inoduIM30BaHOTr Bprama je
50€/kg, a onHoc cBexer u J11o(GUIM30BaHOT Bprama 7: 1. Y3 ogbujame ox mo 20% 3a [1/I1B

U 3a TPOILIKOBE IMpepaje, MakoBamka W AUCTPUOYIIMje, BIACHUK IO KOJIMYUHU O X3
. 1

OMKYN/bEeHUX CBEKUX Bprama, octBapyje npodur ox oko 30 DXz~ 2x3 = 2.29x5 eBpa o1

poJiaje THOPHIN30BaAHUX Bprama.

4. Ha xonuuuny 1o 3t = 3 000 kg cBexxux MaiauHa, KOJMKO OOMYHO npouszgede npenysehe

Liostep, mnahajy ce camo TpOILIKOBHU Ipepaje, MakoBama W AUCTpuOynuje, kao u I1/IB, a

y3umajyhu, omer, y 003up YHEHUILY J1a je OJTHOC CBeXe M nuoduinuizoBane manuue 8:1,3a
. 1
KOJIMYHUHY X, TPOU3BEICHE MalMHEe, OCTBapyje ce mpuxon ox 30 - 5 X4 = 3.75x, eBpa mo

KHJiorpamy J'II/IO(I)I/IJII/ISOBaHC MaJIMHC.
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Kako je mib mpey3eha octBapuBame MaKCUMAIHOT MTpoduTa, GopMupaMo MOAET MEILIOBUTOT

mpobieMa MakCUMyMa O0JIHKa:

(max)F = 15x; + 1.75x, + 2.29x5 + 3.75x,

y3 OrpaHUYCHa:
x, <7000 kg,

x, = 7000 kg,

x, < 10000 kg,

x3 < 20000 kg,

x4 <3000 kg

x;=0,1=14

Pememe 3amoummeMO Tako IITO Yy CHUCTEM J0AajeMO H3jenHadaBajyhe M BemITauke
IIPOMEHJBHBE, TAKO J1a CE€ MPETXOJHU MOJIEN TPaHC(HOPMHUIIE Y MOAEN 00IHKa:

(max) F = 15x; + 1.75x, + 2.29x3 + 3.5x, + Oxs + 0xz — Mx; + Oxg + 0xg + 0x4,

o orpaHn4dcCmuMa:

X1 + x5 =7000
Xy —Xe + X7 = 7000
xz +x8 = 10000
x3 +XQ = 20000
X4 + X410 = 3000
x; =0,1=1,10
BekTopu KoJIoHE KOjJU CTOje Y3 TPOMEHJbUBE CHCTEMA CY:
1] [0] [97 [0] 1] [0] [9]
[O] [1] [O] [O] [O] |—1] [1]
A, =lol, A4,=I1l, 4;=1ol, 4,=lol, =lol, 4,=101l, 4,=lol,
lo] lo] I1I IOI o] | o | lo|
Lol Lol lOJ |1 lo l o | ol
[O] [O] [0] [7000
[O] (O] (O] [ 7000 |
Ag =11, 4s=l0l, 4, =l0|, 4,=]10000]
loJ H loJ lzo 000
0 0 1 3000
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1. V¥V npBoM kopaky ojapehyjemo koje BpenHOCTH A; KOJOHE yiaze y 0a3sudHy MaTpHIly, TaKo

na pBa 06a3a o6aBe3HO OyJe jeAMHUYHA MaTPHUIIA:

B, =1I5=[As

A,

Ag

Ay Aqp ]=|0

SO m O

0

000]
0 0 O
1 0 o}
0 1 0
0 o0 1)

Canma oapehyjeMo mHBep3Hy Marpuily nmouetHe 6aze. [locao je omnakmiaH, jep je MHBEp3HA

MaTpHlla CBaKe JeJMHUYHE MaTpULle JeIMHUYHA MaTpHIIa, T).

1 0 0 0 0
[0 1 0 0 Of
B;1=io 0 1 0 0l=I;
lO 0 0 1 OJ
0 0 0 0 1
2. TloueTHO 6a3UYHO pelIcHkE MPBE UTEepaIrje 00JINKa je:
[1 0 0 O 0] [7000] [7000] [xs]
[0 1 0 0 O] [7000] [7000] |X7]
Xo=Bi'-4,=10 0 1 o ol-110000l=]10000]=]xs;
lo 0 0 1 o] 20000 20000JI | x|
lo 0 0 o 1l L5000] L3000 Ll
3. Bpennoct pynkumje nussa je:
[7000]
| 7000 |
Fo=Co-Xo=[0 —M 0 0 0]-]110000|=—700M;
ZOOOOJ
3000

4. Onroapajyhe BpenHocTy koeduirjeHara pasiarama HeOa3nuyHUX BEKTOPa M0 BEKTOpUMa

6aze jecy:
[ As1 As2 As3
I A7n A7z g3
A= g1 Az Ags
[ Ao1 Aoz Aog
A01 A2 Ao

o
S OO r O

O RO OO
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5. 3a Heba3muHE BEKTOPE pauyyHaMo BPeIHOCTH QyHKIHje F:

10 0 0 0
[0 1 0 0 O
[F, F, F; F, Fjl=[0 =M 0 0 0l-lo 0 0o o ol=
|loo110J|
000 01

=[0 -M 0 0 0 O]
6. Ha ocHoBY noOujeHHX BpemHOCTH YTBPhYjy ce oaroBapajyhe cCUMILIEKC pa3iinKe:
c,—F;=7000—-0=7000
CZ_FZ = 7000+M
c3 —F3;=10000—-0 = 10000
c,—F,=20000—-0
C6 - F6 = O - O = O
Kako je y mpBoj pasmumu c, — 2, nobujena Hajseha BpemHoCT ,Mera“ Opoja M, TO

3aKJbY4yjeMO J1a je 300T Tpakema MakcuMyMa (DyHKIIH]e IiJba HAjIIOBOJBHU]E 1a Y HOBY 0a3zy

yhe BekTop A,.

7. Omiyky o TOME Ha 4yHje MecTo y 0a3m Moxke na yhe omabpanu BekTOop A, MTOHOCHMMO Ha
OCHOBY Jpyror JlaHTIIMHTOBOT KPUTEPHjyMa, Tj. U3 YCIOBAa O HajMamO] BPEIHOCTH CHMILIEKC
kosinuHuKa (Bojehu padyHa 0 TOME Jla KOJMYHKUKE KOjU Y UMEHHOILY MMajy HeraTHBaH Opoj Wiin

HYIy HE y3UMaMoO y pa3Marpame):

_ (7 000 10 000 20000 3 000) ~
M\ 0 "0 o0 )
rge C€ u3BOJu Aa U3 6336 HN3J1a3u BeKTOp . PaﬂI/I Hperne,uHI/Ijer OIInca OKO HpOMeHe y 6a3H

MOXEMO HaBCCTU CJ'ICI[Chy memy:

Hacrasspajyhu moctymnak xoju je onmucaH y nMpBOj UTepanuju, a noiazehu ox Hoe 0aze B, =
[As A, Ag Ag Aqpl, moOuja ce Gasuuno pememe: x; = 7 000,x, = 7 000, x3 =0, x, = 0, 3a
Koje je BpenHocT ¢yHKiuje muba F, = 117 250. U 3a 0BO pelieme, TpoBepoM, YTBphyjemMo

Ja HI/Ije OIITUMAJIHO.

KommummkoBauujuM padyHoM y Tpehoj urepanuju 1o6uja ce HOBO 0a3UYHO pelieme 00auKa
F; =128 500, koje, MOHOBO, HHje ONTHMAJHO, Ca BPEIHOCTUMA OCHOBHUX IMPOMEHJbUBUX:

x, = 7000, x, = 7000, x; = 0, x, = 3 000.
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UYetBpTo 6a3uvHO pelIeHe 3a BpeTHOCT GyHKIM]je Iuiba jecte F, = 174 300, ca BpeaHocTMa
OCHOBHHUX mpomenspuBuXx: X7 = 7 000, x, = 7000, x3 = 20000, x, =3 000. ba3zuuno

pelemke HU y YeTBPTOj UTEPALlUjH HUje ONTHMAITHO.
[Tocnenme 6a3uyHO, YjeTHO ONTUMATHO PelIeHhe 00JIMKa je:

x,=7000kg="7t,
x, =10000kg =10¢,
x3=20000kg =20¢,
x4 =3000kg =3¢,

y3 OCTBapeH MaKCHUMaHH MPOGUT O]
(max)F = 179 550 espa.
Jlaksie, onTHMAJTHU POTpaM MPou3Boike peay3eha Liostep riacu:
Tpeoa:

» npouszsecmu x; =7 000 kg = 7 t ceesce konpuee;

» omxkynumu x, = 10 000 kg = 10 t ceesce manune;

» omxkynumu x3 = 20 000 kg = 20 t ceexcux speama,

» npouseecmu x4 = 3 000 kg = 3 t ceesce manune,

oa ou ce ocmeapuo maxcumanuu npopum 00 (max)F = 179 550 espa na

200ULUIbEM HUBOY.

Baxno je HamomeHnytu na 36or ¢ukcHuX TpomkoBa ox oko T = 5000 € koje mpenysehe
Liostep ynmosu 3a aHraxoBame pajJHUKa 3a Oparmbe Bprama, Kao | 3a 0CTalle Ce30HCKE MOCIIOBE,

MaKCUMAJIHU IIPOQHUT, OBAKO AePUHMCAHOT MOJIe/Ia TMHEAPHOT IPOrPaMUParha U3HOCH:
(max)D = 174 550 espa.

HecymMmBuBO je 1a cy yinarame 1 caM 110cao OKO Ipepajie OrpoMHe KOJMYHMHE CHPOBHHA
BEJIMKH, JIU j€ JOILl OYMTIICHH]E JIa Ce PaJl, TPY/ U 3HAE CTCUYCHO KBAJUTETHOM, aJICKBATHOM
0o0ykoM U YycaBpluaBameM, wucruiatd. [lo3utuBan ¢(uHaHCHjckH pe3yaraT koju Liostep
oCTBapyje ojpa3 je HemokoseOsbuBe MmocBeheHOCTH WHOBalMjaMa, ePUKACHOM YIIpaBJbamby
pecypcuMa U KOHCTAaHTHOM CTpeMJb€lbY Ka BPXYHCKMM CTaHAapiuMa Yy OpraHckoj
nossonpuBpeHoj npousBoamu. Cam bykep T. Bammurton je pekao: ,, Yenex mpeba oa ce
Mepu, He MOIUKO NONoJcajem 00 Kojes je HeKo 00cneo moKoM dcueoma, el npenpekama Koje

je mopao oa casnaoa. “
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2.5. COUUJAJIHA TIPEAY3ERA U BbUXOBA YJIOTA Y OCTBAPEBY
JOBPOBUTU 3A JIOKAJIHY 3AJEJHULOY CA HITOCEBHUM
AKIHHEHTOM HA AT'PAP 1 OP'AHCKU CEKTOP

HItetHn edekTr TPKUIIHE €KOHOMHjE CTBOPWIIM Cy APYIITBEHE HETPHIIUKE, MOIYT
MOHOTIOJIMCTUYKE CTPYKTYpe TPXKHILTA, KOj€ yTUUy Ha CBE BUJbUBUJH ja3 u3Mely Ooratux u
CHpPOMAIITHKUX, Ka0 M Ha 3aHeMapuBame BpeIHOCTH pana u Omommsep3urera (Kim & Shin,
2022). Hempectana W TpaHCHapeHTHa Opura O >KMBOTHOj CpeiuHH, npaheHa T0jaBoM
(GEeMUHUCTHYKUX TIOKpeTa W E€CCHIHWJATHUX HEOKIACHYHUX EKOHOMCKHX TIPHCTYIIA,
MMPOMOBHUCATA J€ W]y O T0jaBH 3aceOHOr, Tpeher cekTopa, KOju je MPOKET HOBOM H
WHOBATUBHOM TMPEIY3€THHYKOM JWHAMHKOM. BoljeHM jeIWHCTBEHMM MpPHOPHTETHMA
MOCTH3ama, Kako (PMHAHCH]CKUX, TaKO U COLMJATHUX W/WJIM €KOJIOIIKUX pe3yiTara, yHyTap
Tpeher, HempoduUTHOT cekTopa, KOjU je MO CBOJUM KapaKTepHCTHKaMa KOMIATHOWJaH ca
CEeKTOpOM COLIMjaJIHE E€KOHOMHje, HAacTao je MOJACKYIl MajuxX U cpeamux npeayzeha —
corjaiHa mpenyseha (Eskesen et al.,, 2013). IIpeno3naTta kao ,,0CHOBHM MEHauyl Urpe’ y
3aTBOPEHOM TIPOCTOPY, COIlMjaiHa Tpeay3eha He HacToje Ja 3aMeHe Hauena COIMjaJTHE
€KOHOMH]Je, HUTH Hempo(UTHOT CeKTopa, Beh WX ToOKymaBajy HajjadaTt, cTaBjbajyhu
Harjacak Ha Wjaeje W kesbe Tpal)aHCKMX MHUIMjaTHBA KOje TEXKE APYIITBEHUM IUJHEBUMA,
MpPOMOBHUIIYhH HMCTOBPEMEHO U BPEIHOCTH XyMaHU3Ma, JEMOKpaTHje, COJHAApPHOCTH,
CYIICUANJapHOCTH, JWBEpP3UTETa, KPEAaTHMBHOCTH, OJIPKUBOT DPa3BOja, JEJHAKOCTH, IMPaB/E,
nomToBama W Iutypanusma (JakoBsbeBuh, 2018). BucCOk crerneH moBepema y IMOCIOBHA
npenyseha, Koja cy, Kao JPYIITBEHU aKTepH, CBOje APYIITBEHE OJArOBOPHOCTH MOPAJIU J1a JIPIKE
u3BaH cBpxe Makcummsanudje npodura (Kim & Shin, 2022), yrumao je Ha MHOT'€ €BpOIICKE
IpXaBe Ja ce, ocamiaeceTux roauHa XX Beka, Cyode ca BHUCOKOM CTPYKTypHOM
He3arnocieHolhy, ca KojoM HUCY MOTJIe Jia ce u30ope kopuctehu TpaauiroHaIHe MeXaHu3Me
corjanue nosmtuke (Defourny & Nyssens, 2010). Kao peakiija Ha HOBOHACTATY U TEIIKY
€KOHOMCKY CUTYallu]y, MpBo y MTanuju, a 3aTUM U y OCTAJIUM €BPOTICKUM JpKaBama, JOIILI0
je o olepalMoHaiIM3alMje W yHampehema ayTeHTHMYHHMX OOJMKa COLMjaIHUX Mpenyseha.
CenekTuBHU pa3Boj, 0J1 3aJIpyrapcKUX MOKpeTa KOju Cy ce Kpo3 UCTOPU]y OaBUIIH Pa3InIUTUM
MOCJIOBMMA, W yApyKema MW OpraHu3aldja Koje TMOACTUYY Hpedy3eTHHYKHU CTaB, [0
CBEMPUCYTHHUJUX JpylITaBa ca OrPAaHUYEHOM OATOBOpHOINNY KoOja HUMajy peleBaHTHY
(GyHKIM]y HA TPXKUIITY, OAYBEK CE€ MCTHIIaa MoTpeda OCTBapemka IPYILITBEHUX U COLIMJATHUX
LIUJbEBA, Y3 MOCEOHY MaXiky YHNOPHUM U (HE)MHOBATMBHUM AaKTHBUCTHMA HWHCIMPUCAHUM

Fpal’_)aHCKI/IM W/AIIH BCPCKUM aHT'a’)KMaHHUMaA. be3 0631/1pa Ha BCJIMKa OYCKMBakha HAYYHUKA,
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ympaBo je (IYHIHOCT Ha KOjOj C€ TeMeJbU YCIOCTaBJbamkbe, pPaJ M Pa3Boj COIUJATHUX

Hpe):[y36ha OKH a4 CTAJIHUX IMOJICMHUKA KpCaTOpa HCKOMINICMCHTAPHUX IMOJIMTHUKA.

CBe 3HayajHMja TO3UIMja CONMjATHUX Tpeay3eha y pa3Bojy JOKaTHHX 3ajeHUIA H
HUXOBO] OJIP’)KUBOCTH M OTIOPHOCTH YCMEpaBa MHTEPECOBAmE Pa3HUX aKTEpa Ja pazymejy
HAaYMHE HA KOJU OHA OPTaHM3Yjy CBOj IPOIIEC paja, KPeupajy OqHOCe Y 3ajeAHHUIIA U OCTBAPY]Y
BUUbMBE mpoMmene y apymtBy (Privredna komora Srbije, 2022). Ha nectBuim usmely
MIPUBATHOT ¥ BOJIOHTEPCKOTI CEKTOpa, IPUMapHU LIIJb IIOCIOBama COLUJATHUX Ipeny3eha jecte
YCIOCTaBJbakhe PaBHOTEXKE N3Mel)y PMHAHCH]CKUX CpeCcTaBa U APYIITBEHUX IIUJbEBA, KAKO OU
ce pemrwiM TpoOJeMH HE3alOoCIEHOCTH M TpoOiieMH colujaiHe WHKIy3uje. OacycTBo
YHUBEP3AJIHO NpuxBaheHOr NMOJMOBHOT JAepHUHMCAkA COLMJATHUX Npeay3eha yuHu BHUXOBE
OCHHBAYe TEIIKO YOUJHbHBHM, OCTaBJbajyhil THMeE MOBOJFHO MPOCTOPA CBAaKOME O] HHHX Ja
pemaBame mpodiieMa ypaar Ha TeMeJbHMa KOJH CY Y CKIIay ca JOKAJTHUM WM PETHOHATHUM
notpebama u mpakcama. Pless (2012), Munoz u ayropu (2014) moTeHnupajy aa colujaiHa
npeayzeha momymaBajy mpa3sHUHE KOj€ OCTaBjbajy ApiKaBa M TPXKHUINTE, a YJeTHO TpaTe U
IPYIITBEHY MUCH]Y TIPEAY3€THUUKHAM CPEJICTBIMA, TJIE CE HCTUIY Ka0 MIOKPETaYH IPYIITBEHIX
unosanuja (Dees, 2001). HapaBro, conujanna npeay3eha ocTBapyjy ¥ BHIIECTPYKE eEKTe,
MIOIITO BPIIIE paJHy WHTETPAIN]jy TEUIKO 3alONIJBUBUX KAaTerOpHja M COLUjaTHY YKIbY4E€HOCT
BYJIHEpaOMIHKX Ipyma, cMamkbyjyhu u3matke apxase (Cvejic i dr., 2008). V cBakom ciy4ajy,
OBa KaTteropwuja npeay3eha BuIe je OpujeHTHCaHa Ha eIy 3ajeTHUILY U IPYIITBO, IITO 3HAYH
Jla Cy OHa MHXEPEHTHO JM3ajHupaHa Kako Ou mobosblnana commjanno omarocrame (Defourny
& Nyssens, 2010). VY nocneamux aeceT roauHa y EBpOIICKoj YHHjU TIOKPEHYTE Cy pa3HOBPCHE
WHUIM]JaTUBE W WHTEPBEHIMjE KOje Cy HMCTHIAJIC BaXXHOCT MEpeHma yTHIlaja COIUjATHOT
CEKTOpa Ha pa3Boj 3aje[HUIIA, IITO je PE3YITHPATIO KPEHpamEeM OJIPKUBOT €KOCHUCTEMa 3a
pa3Boj couujaHuX npenyseha, Kao U ycBajambeM 3aKOHa O COLMjAJIHUM MHUTamkuMa. 3a BpeMe
nangemuje COVID-19 cekrop couujaiiHe eKOHOMHJe MOKa3ao je M3y3eTaH, a MOXJa YaK U
BehH, CTETNeH OTIIOPHOCTH Y OJJTHOCY Ha OCTajle CEKTOpE, U TO 300T KOHCTAHTHE YCMEPEHOCTH
Ha pelaBame podiemMa, u 300r caMe CTPYKTYpe U3BOpa MPHUX0/Jia KOja JI0JIa3H, U ca TPKHIITA,
u on nonammja (Privredna komora Srbije, 2022). Borzaga u Deforney (2001) corujanna

npenyseha kmacuukyjy y 4eTupu Mojena Koja o0yxBarajy:

» aKTUBHMpame PaJHUKa KOjU HHUCY KOHKYPEHTHH Ha TPXKHUIITY paja U KOojuMa je
noTpebHa nonatHa momoh u o0yka;
» Tmpeny3eha koja 3amonbaBajy NpUIaIHUKE COLUjaTHUX TPYIIa YUjH WIAHOBH UMajy

MaJi€ MIaHCC 3a 3al0CIICHC 1 KOPUCHULIU CY counjanHe HOMOhI/I;
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» mpeny3eha koja omoryhaBajy pamHy HWHTErpanujy y3 CTalHy (QHHAHCHjCKY
MOJIPIIKY;
» mupeny3eha koja mpyxkajy MOTYhHOCT pecolmjanu3andje JbyIud ca O30HJBHUM

npobiemMuMa mpuiarohaBama.

YecTUM HCTUIAKEM EKOJIOIIKE TUMEH3Hje Kao CHa)KHE OJpPEIHMIE ycrexa Yy
MOJBOTIPUBPE]IH, & KOja je 10 MUILJBCHUMa MHOTHX MPEBUIIIE MOJACPHU30BaHa, OTBphyje ce
Jla je OHa 3alpaBo YCKO MOBE3aHa ca MHOBAIMjaMa Y MOJHUTHUIN 3alITUTE XUBOTHE CPEIIHE.
[Topen exosomike AMMEH3Mje, W COIMjaJiHA TUMEH3Hja MPUBJIAYM CBE Behy Maxmy, jep ce
Onarocrame Hapo/ia He 6a3upa caMo Ha MOXJIENTHO] TPLM 3a concTBeHoM kKopuithy (Mutposuh
& Mutposuh, 2019). AnekBaTHO yhpaBjbakbe >XUBOTHOM CpPEAWMHOM TMOTBphyje na
MOJBOTIPUBPE/IHA JIETaTHOCT pelllaBa M COIMjajiHa MHUTama, UMajyhu y BUAy Jla caM HadyMH
MIPOM3BOILE XpaHE yTHYE HAa HPUPOIAHO OKpykeme (Zhang, 2016). Mako mpousBomba
€KOJIOIITKH 3/IpaBe XpaHe MPe/ICTaBIba BEIMKH H3a30B KOjH 3aXTeBa MPEUCTTMTHBAE TTI00ATHOT
CUCTEMa UCXpaHe, TI0jeNHITN Y YJIO3H IIPEeay3eTHHUKA N3/IBajajy CE Kao Xepoju ca TepeHa. Tume
ce OpraHcka Mpou3BO/Ka HE YCMEpaBa caMo Ha ,,JIOJbOTIPUBPENY paau MPOU3BOAKE™, Beh u
Ha ,,MIOJBOTIPUBPENYy paad 3alTUTE”, jep HEHE IIO3UTUBHE EKCTepHaluje o0yXxBarajy
0e30eTHOCT MPOU3BEICHE XpPaHEe 32 CTAHOBHUIIITBO Ha HUBOY KOjH j€ MOTpPeOaH 3a akKTUBAH U
3/IpaB KHMBOT, Ka0 M CTBapame MOXKEJbHUX PYpPaTHMX yCJOBa 3[paBOr JKUBOTA M 3aIITHUTE
KUBOTHE W pagHe okoiauHe (Munanosuh, 2006). AHAIM30M MOyJapHUX OCOOMHA OpraHCKe
MOJHOTIPUBPE/IHE MPOU3BOJIHE 3aKJbydyje Ce Ja OHAa MOKe OWUTH TJIaBHU U300p OCHUBaya
couMjanHux npexyseha, koja cy W mpumep ApylmTBeHe onp:kuBocTH. [IpaBehu mapanemy
n3Mely JBa HaBeJeHa M0jMa, jacHO je J1a ce U mmopen oApeheHuX pa3MHUMOMIIaKeHha, OpraHcKka
MOJBOTIPUBpPEIa W ColMjaldHa mpeay3eha Mory mocmaTrpaTH Kao CHHEPIHjCKH IOBE3aHE
JIeNaTHOCTH 3ajeqHuuke Tematuke. CMameme 3aral)eHOCTH, 3a/I0BOJBEHE COIHjaTHUX
noTpeba, Behe aHraxxoBame MIAAMUX, alld U JK€HA KOje Cy 3aCTYIJbCHH]e Ha TPXKUIUTY paja,
caMmo Ccy HEeKHM o] IpobiieMa KOju MOTY OUTH peIlleHH OCHHBAWmEM COIMjaliHuX npeayseha y
OPraHcKoj MOJHONPUBPENIHO] TPOU3BOIHH, IPBEHCTBEHO Yy pypaiHUM cpeannama. CorujanHa
npenyzeha ce y Opraickoj MOJbONIPUBPEAHO] MPOU3BOAKBU CyO4aBajy ca J€AMHCTBEHUM
M3a30BUMa, aJld C€ MHTErpallijoM MaprMHaIM30BaHUX U YTPOXKEHHX CJI0jeBa APYLITBA MOXKeE
CIPOBECTHU OICIYKUBAHhE TPKUILTA JATEHTHOM TPAXXKHOM, YUMeE ce yBHlha Ja je IpyIITBEHU
yTUIaj cOoLMjamHMX mpeay3eha Behw ox yrTumaja Manux M cpeamHX Inpeayseha y

MOJBOIIPUBPCIH.
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2.6. ’KEHE KAO OCHUBAYY COLIUJAJIHUX ITPEAY3ERA HA KOCOBY
N METOXHUJH

Xene cy y ucropuju mpeacraBibalic 3HavajaH (aKToOp pa3Boja APYIMITBA M OWIE CY
MOKPETaun BEJIMKUX JAPYIITBEHUX NPOMEHA, MpPH YeMy Cy AaKTHBHO YYeCTBOBAJE Yy
MOJIEpHM3ALMjH JpymTBa, ynazehum y HoBe ynore m Oopehm ce 3a ocimoboheme on
natpujapxanaux crera (Bojici¢ & Tripkovi¢, 2023, p. 113). Jomr cy ce y apeBHoM Erumty
’KeHe, Ha CBMM HHBOWMA JIPYIITBA, OaBHJIE MOJHONPUBPEIIOM, TKAFmhEM, a OHE HaJapeHe U
nocsehene W opraHmzanujoM My3uke. Y CBOJUM CKPOMHHM paJHOHHIIAMAa MHOTE O] FBHX
pyuHO cy u3pahuBasue nepuke 3a Kocy, a OWJIo je ¥ OHUX KOje Cy paauie y OiarajHu Kako Ou
00e30enusie er3uCTeHIMjaIHE YCIIOBE 3a KUBOT. JKeHe cy uMaie mpaBo Ha 00pa3oBamke U 0]1
MaJIUX HOTY YYHJIE Cy T€OMETpPHUjy U OCHOBY xHjeporivda, a y MEJIUIIUHH Cy OWIie BUCOKO
IeweHe, rae ce nocebHo ucrakia Ilecemer (mpBa 3a0enexkena xeHa nekap 2.400 m.H.e.).
[IpaBHu mnonoxkaj xeHe y Erunrty Ouo je roToBO u3jeHauY€H ca MYLIKUM H ,,0una um je
npu3Hama NyHa NpaeHa u NOCiO8HA CHOCOOHOCM, Koja je noopasymesana 0d camoCmaiHo
yeosapajy nocioge, Kopucme, pacnouaxcy u omyhyjy cmeapu Hao Kojuma umajy npago ceojune,
oa 6y0y mecmamenmaphe U 3aKOHCKe HACAeOHUye, na u 6radapke, 00 KOjux cy C8aKaKO
najnosnamuje Hegpepmumu, Kneonampa u Xamewencym*“ (Krstec, 2012). CynpoTtHo o1 5keHa
y apeBHoM Erwmmty, )keHe cy y aHTH4KO] ['puKkoj mMase Mama mpaBa, HUCY MOTJIE Ja Tiacajy,
Tripkovi¢, 2023, p. 113). I'mopudukyjyhu ce kao mpoctop Hajseher HHTENIEKTYaTHOT y3JieTa
AHTHKE U OCTBapHBamba KypHO3UTETHE HEMOCPEIHE JICOMKpATHje, Y aHTUIKO] ['puKoj jaBibasie
Cy C€ HEeMPEMOCTUBE pa3iiuKe u3Mel)y co0oHOT ¥ HECTI000THOT CBETa, alld U MyIIKapana u
xeHa (Krstec, 2012). C npyre ctpane, y ctapom Pumy Biagao je cTpor maTpujapXaiHd
MPUHIINI, JK€Ha Yy jaBHO] cdepu HUje OWIO, a OHE Cy JKHMBElle OJf M3paje PYKOTBOPHHA,
MOJBONIPUBPEIE, 3aHATA, U3paje ojache, npehe ByHe, nmucama kanurpaduje, 10K Cy HEKe uMalie

U yiory 6abuiia i MeIuiMHCKuX cectapa (Bori¢, 2019).

CBaku nepuoJi UICTOpHje je Ha JIpyrauuju HauuH YTHIA0 Ha JPYIITBEHY KOHCTPYKIU]Y
KEHEe M HEeHY MO3UIH]y y HNOpPOJMIM U JPYIUTBY, HAMETHYBIIM CYNTHJIHA OYEKHBama U
NpaBujIa, Iy Haryamasajyhu ctamHy 060opOy M kesby 3a ((PpUHAHCHjCKOM) caMocTalHOIIhy
IPOCTOPHMA CPEAHbOBEKOBHUX OAJIKAaHCKUX JpaBa U BU3aHTHjCKOT IapcTBa MOTY Ce€ U3HETH
MPETIOCTAaBKE O TOJI0XKajy KEHa y THM 3ajeHunama. JKeHa je y M3y3eTHMM CHUTYyallHjama

Moria umatu u 3anumame (Fostikov, 2004), mro je OO YecT ciydaj y CpeAmOBEKOBHOM
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npumopjy. Mcropuja je oOpahana maxmy Ha >KEHE jeJMHO YKOJHKO Cy OWiIe MCTaKHyTe
BIIQJIapKe, a pa3Jjior je IITO je y CEHIIM CBAKOT YCIENTHOT BJIajapa cTajaja jako yCIelrHa yKeHa.
CpenmOBEKOBHE JIpikaBe OOMITYjy 3HAMEHHUTHM BJaJlapkaMa Koje Cy IMomarajie O4eBHMa,
My)XEBUMa M CHHOBHMAa Yy BOlemy Ap»aBe, alli Cy OCTaBHWJIE M BEIMKU YTUIA] Ha BEpY,
KyITypy, YMETHOCT W oOpazoBame (Bojicic & Tripkovi¢, 2023, p. 114). Ilpahemem
H/IJISKHOCTH BJIAJapKy W3 yIVIETHUX Biagajyhux auHactuja BuszanTHjckor mapcTBa, anu u
IMHACTHja CPEIHOBEKOBHUX Ap)KaBa Ha baikaHy, MO3HATO je a Cy ce BUXOBE aKTHMBHOCTHU
Memalie ¥ YCIOKIbaBalle y 3aBUCHOCTH OJ1 IOJMTUYKHX, IPYIITBEHUX U TEOJOIIKHX IIPOMEHA
KOje Cy ce JemaBajiie Ha TepUTOpHjamMa HHXOBHX JpiKaBa, YCIIeJ paTHHX CyKoOa M 4eCTHX
MIPOMEHA TrpaHuIa. Y yJI03Hu KTUTOPa, 3ay’KONHAPKH, OCHUBAaYa HAPOJHUX KyXHba, IIKOJA Y
KOJUMa Cy Ce IIKOJIOBaJIe IEBOJKE BUCOKOT U HMXKET POJIa, 3aje/IHUIIAa Y KOJUMa Cce OBJIaaBajio
BEIITHHAMa PYYHOT pajia U YMHOT pa3roBOpa, BIAJapKe Cy HEroBaJie CBOjy TPAAWIHU]y U
gyBayie paguHOCT o1 3abopaa (Bojici¢c & Tripkovi¢, 2023, p. 114). Ha oBaj HaunH OHE Cy
JaBajie mevyaT BpeMEeHy y KOMe Cy JKHUBeJe, HCTHUYhH joI Tajja BUCOK CTETICH CIIOCOOHOCTH U

CaMOCTaJIHOCTH 3a 00aBJbame NOCI0Ba 0€3 MaTepujaIHe MOPIIKE.

[Tocmarpajyhu cpricky cpeamOBEKOBHY JpXkKaBy yBuha ce Ja Cy Haj3HAuYajHU]E JKCHE
CpPIICKE CpeIHhOBEKOBHE UCTOPH]jE Tpunafaie nuHacTiju Hemamuh, koja je CpOuju u cprickom
Hapoy MoJapuia UACHTUTET, KyATypy u ApxkaBHOCT. Ox cynpyre Benukor JKymana Pamrke
Credpana Hemame, Ane Hemamuh, cumbona moGoxHe Biajapke M CBETHTEJbKE, Ta CBE O
npuHIe3a Koje cy nmonasuie y CpOujy Kao Kpasbulle M IIapuIle, IOCTOjao j€ TepHOJ
CTBapaJailiTBa y KOM€ Cy OHE OcTasie ynmamheHe Kao U3BpCHE Be3usbe U crucaTesbulle (Bojicic
& Tripkovi¢, 2023, p. 115). Ha npxsu Ilpecsere boropoauie, npBoj 3aayx6unun Credana
Hemame, pasoBe je u3Boauia U HaIrieaana yrpaBo mberoa cynpyra AHa. Y Bpeme Kaga y
EBponu HUje nmpuka3uBaH BEIUKU CTEIICH MHTEPECOBAaa 3a IIKOJIOBAE JICBOjaKa, KpaJbulla
Jenena Amxyjcka, sxeHa kpasba Credana Yporra |, ocHOBasa je pBY )KEHCKY CTPYYHY LIKOJTY
W MHTEpHAT 3a JeBojke. [1o yrieny Ha Jeneny AHXyjcKy, Iapula Jenena, seHa CpIcKor napa
Jlyiiana, Ha CBOME je JBOPY OCHHMBAJIa IIKOJIE 32 JIEBOJKE BUCOKOT M HUXKET POJia ca KOjuMa je
panuia rpuke npemnuce MuUHeja U 6orociyx0eHux kmura. bopasehu u cama Ha ABOpY Lapuie
Jenene, Kivernma Munuia je cTexia BEeUITHHE U 3HaKa U3 00acTu OUONHjCKE TEOJIOTHjE U
JUTYpPrHjcke noesuje, Koje je KacHMje MpeHOCHsa JeBOjKama Koje Cy jKHMBeJe U Ouie Jeo
OpojHux paanonuna Ha aBopy y Kpymesny. Takohe, kieruma Mununa ocrana je ynamhena

Y Kao KTUTOP, MOANIIIA je MaHacTup JbybocTumy.
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Kpajem XIX 1 mouetkom XX Beka U )KEHY je€, Ka0 M MyIIKapIia, I0Yeo Aa MPUBJIAUU U
3axBaTa e€BPOIICKM JyX y HauWMHy *kHBOTa yommTe. Mmak, y OCHOBH, *eHa Hajpehum nenom
0CTaje M3pa3UTO CHA)XKaH UYyBap NaTpUjapXajHOr HauyWHa >XuBOoTa. JKeHe cy ce OaBumie
TPHYAPH]OM, TKaJIE Cy, BE3JIe, IITPHUKAJIE U IIWJIE, IITO je IPEICTaBIHalI0 YaCTaH U LIEHEH U3BOP
MPUX0/1a, KOJH je y UICTH MaX oMoryhaBao TeXak, ajli IpUCTOjaH U mouTeH XuBoT (Bojici¢ &
Tripkovi¢, 2023, p. 115). [Ipou3Boan Koju Cy HACTajadl Kao pe3yiATaTd HBUXOBE CIIPETHOCTH
u nocBeheHocTH TpoaaBaHW Cy, MITO je OHAA OMO CHMOOJ cTaTyca W TPECTHXa jeTHOT
razauHcTBa. CBENpHCYTHa MapruHalu3aluja y OKBHPY Hajpa3IU4YUTHUJUX APYIITBEHUX
AKTUBHOCTH J€JIaH j€ 0] €CeHIIMjATHUX Mpo0jIeMa ca KOjuMa ce Cyo4aBajy KeHe JaHAIIbHIIE 1
ca KojUMa Cy c€ Kpo3 HCTOpH]y INHUBUIHU3AIMjEe y HEHUM TpaHchopmanujama Oopuiie
(MuxajmoBuh, 2015). OBnmamme BpeMe MOJEpHHU3AIM]e JIPYIITBa, MpoIlec oOpa3oBama U
€MaHIIUITAINje )KeHa Ha pa3HOPA3HUM TOJbMMa, OMOTYhIIH Cy MPOMOIIM]Y M YCIIOH JKE€HA Y
IPYIITBY, YAME Cy OHE OCTBapHJIe CUTYpaH OTICTAHAK y TJIABHUM APYIITBEHUM TOKOBHMA. 3a
Pa3NMKY O] CBOJUX MPETKUIHA, )KEHE CE Y CABPEMEHUM yCIOBHMA HE YITYIITa]y YeCTO y U3a30BE
MOKpEeTarmha CONCTBEHUX TTOCIIOBA, a )KEHCKO MPETY3ETHUIIITBO HAJIa3H ce Ha MpeKpeTHUIH. Cae
Beha HeCHTYpHCT, W TIOpe]] BEJIMKE JTOCTYMHOCTH HHpOpManuja u paspaleHux mpojekarta u
BU3Mja Ha VIHTEpHEeTy, Yak U HIKOJIOBaHY >KEHY JAPKH IMO0Jajbe OJ 3aMHUCIH O 3alOYUbaby
nocina (Bojici¢ & Tripkovi¢, 2023, p. 116). Ilopen HecHTypHOCTH, HEAOBOJHHE TOJPIIKE,
HeZ0CcTaTKa HOBYAHUX CpPE/ICTaBa, HEAOCTaTKa eAyKalllje, HApOUUTO y PypaIHUM CpeauHama,
Opura oko kyhHuX mocyiosa, 6pura oko Jele u JOMHUHAHTHA MO3UIHja MYyIIKapla y IpyIITBY,

JIOJIATHH CY Pa3JIo3H 300T KOJUX HJIeje )KeHA HECTajy U MpU caMoM 3auchy.

Kene umajy BaxxHy (pyHKIHM]y y YKYITHO] CTPYKTYPH paJHE CHare U KOHTHHYHPAHO
J0Ka3yjy W IOKa3yjy CBOjy CHOCOOHOCT NMOKPETAlEeM MAambHX, ajld MHOBATHBHUX MOCIIOBA.
WHoBanumje y nmociaoBamby KOHICHTPUCAHE Cy Ka MpYKamby HOBUX, APYrauMjux yciayra, WIu
HAJIOTpafku NocTojehrx, MTO MMIUIMIMpA Ja JKeHEe MOpajy MOCeloBaTH M MEHalepcke
BEIITUHE Yy IIMJbY IpolieHe notpeda Tpxkuinra (Ramadani, 2015). ¥V npxaBama y pas3Bojy, y
KOjuMa J1o0ap /€0 CTAaHOBHUILTBA )KHMBU Y PypPaTHUM 00JacTUMAa, )KEHCKO MPETy3eTHUIITBO
[ocMaTpa ce Kao COIMjaJHa KaTeropuja, jep ce y OBUM Jp)aBama MpPeay3eTHHILTBOM
IIPETeXHO OaBe OHE rpyle CTAaHOBHUILITBA KOj€ HUCY UMaJle JIpyrd M300p Ha TPXKUIUTY paja
(ITonosuh-ITanTtuh, 2019). 3a camocTanHu paj KeHe ce OJUIydyjy Y PasIndUTUM >KHUBOTHUM
no0uMa, MpH 4eMy paHHje MOYHbY OHE KOje MOTHYY M3 MOpOoJaMIa y KojuMa je MocTojana
3aHATJIMjCKAa WM Tpaauiuja cioboaHe mpodecuje, a OCHOBHE oOpacie MNpeay3eTHUYKE

KyAType ycBojuiie cy kpo3 conujanmuzanujy (Nicin i dr, 2018). Ha ocnoBy u3Bemraja Global
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Entrepreneurship Monitor (GEM, 2022) u ucrpaxuBama cruposeneHor y 2020. roauHwu,
nporemyje ce aa je 274 MWIMOHA >K€Ha HIMPOM CBETa YKJbYYEHO y MPOIeC MOKpeTama
COTICTBEHOT 1ocna, 139 MunmoHa jxeHa cy BJIaCHHUIIE WM MEHalepKe, 0K 144 MuimoHa sxeHa
MpeJCTaBIbajy HepopMaIHe HHBECTUTOPE. 3aHUMJIBHBO je J1a )KeHe y EBporu nMajy HajHIKY
cTory mpemy3eTHuImTBa (5.7%), y mopehemy ca cBerckuM mpocekoMm o 11%. Y 3emipama
3amagnor bankana )keHCKO PEAY3E€THHUIITBO je Ha BPXYHILY Y areHiama pa3BOjHUX MOJIUTHKA,
ca HajsehrM moMaruma y Kperpamy 1 ClIpoBOlerby MPOAKTUBHUX CTPATEruja. AHATU3UPABEM
WHJICKCa TIOJIMTHKE MauX U cpeamux npeayseha (OECD, 2019), sxxeHcko mpeay3eTHUIITBO Y
Penyomumun CpOuju nma HajBehy mpoceuny oreny y Jyroucrounoj Esponu (4.35), ciene
Typcka (4.17), Lpua T'opa (3.46), bocha u Xepuerosuna (3.26) u AnbGanuja (2.62). ¥V
Byrapckoj je, on TpeHyTKa Kaza je nocrana wianuia Esporcke yauje 2007. roauHe, 3HavajaH
M3HOC (PMHAHCH]CKUX CPEICTaBa U3/IBOJCH 3a MOJIPIIKY )KEHCKOM MPETy3eTHUIITRY, a )KEHE Ce
ompenesbyjy 3a pa3Boj IMOCIOBama y O0JacTH MajoInpojaje, YrOCTUTEIbCKUX YCIyra u
TEKCTHJIAa TIPOU3BOMIE. Y HEKHM EBPOIICKUM Jp)KaBaMa, JKEHE Cy TPOICHTYaJTHO BHIIE
YKJbYUYEHE Y IMOCIIOBE KOJU UMa]y IPYIITBEHH 3Ha4a] ¥ YTHUIIA], a U collMjaTHa peay3eha nmajy
HEYyIOpeInBO BUILE XKeHa Ha pykoBojehuMm mo3zunujama. OuHAHCHpamHEM KEHCKUX IpaBa,
npyxameM oOyka M CTBapambeM MOTYhHOCTH 3a 3alolljbaBambe, Kao M EKOHOMCKUM
OCHAXMBAaKkEM KpO3 pa3Boj MHKPO TNPEOy3€THMILNTBA, >KEHaMa, Kao MOTEHUHUjaTHUM
OCHUBaYMMa COIMjaTHUX Tpeay3eha, mpyxka ce MOryhHOCT Ja MoHyAe IPYIITBEHO-KOPHUCHE

MIPOM3BO/IE U yCIIyre, J0K Ou OCTBapeHH MPOPUT OO PEUHBECTHPAH Y COLIMjAIHE CBpPXE.

On naBHuHA cy sxeHe Ha KocoBy n Meroxuju, Texehnt eKOHOMCKO] CaMOCTaTHOCTH U
HE3aBUCHOCTH, 00aBJbalie pa3mnyuTe nocioBe. Ca moapiikoM wim 0e3 mbe, OHE Cy MMOKa3HuBaje
OJUTYYHOCT M UCTPAJHOCT y pealii3alliji CBOJUX HJeja, OCTaB/bajyhu TUME Tpar y BpeMeHYy y
KoMme cy xkuBene. [1osoxkaj sxkena Ha npoctopy KocoBa u Meroxuje Ouo je Texak BEKOBUMa, a
CBE Kao MOCJIeIUIa KOH3epBAaTHBHOT CXBaTamka lUXOBE yiore y npymTBy. Colujann3oBaHe Ha
naTpujapxajHUM BPEIHOCTUMA, JKEHE Cy CBOje TO3MIMje Ha Ta3JMHCTBUMA CcMarpale
cacTaBHHUM JeJioM >keHcke npupojae (MunoBanosuh, 2014). ITogpydje KocoBa u Metoxuje,
ontepeheHo 030MBHUM Mel)yHalMOHAIHUM IpoOiIeMuMa, eKOHOMCKU 3a0CTalo, MPUBPEIHO
HEpa3BMjeHO, KYATYPHO M3Pa3UTO XETEPOreH0 M IMOJIeJbeHO, OWJIO je TOIpHUIITE
MPOTUBPEYHOCTH y Pa3HUM JAPYIITBEHUM AacleKTUMa, CaMHM THUM H MO MHTalky KEHCKE
emanuunanuje (Mujarosuh & Cumujanosuh, 2023). Ilocrojame Temkoha Huje yTunano Ha TO
Jla BPEMEHOM JKEHCKE IIIKOJIE M 3aHaTCKa JAPYIITBA MOCTaHy OMTaH YyMHMIAIl nMpocBehrBama

JKC€Ha Ha KOCOBy u MCTOXI/IjI/I, 1 Ha CKOHOMCKOM, U Ha XyMAaHUTAPHOM IIOJbY. HpBa KCHCKa
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mkoia Ha teputopuju Kocoa u Meroxuje ocHoBaHa je 1836. ronune y [Ipuspeny. Y oBom
rpany je 1909. roqune ocHOBaHO JKeHCKo T0OpPOTBOPHO APYMTBO Cpnkurba, YUju Cy IUBEBU
OWIHM OKYyIJbahe JKE€Ha M JIeBOjaka ,,0a pade Ha YCa8puidaearby ceome, 0d CNpemajy cupome
0egojke 3a eamane padeHuye, 0a Heeyjy xymaHne ocehiaje, 0a nomascy cupome u HegosbHe
(Munomesuh, 2021). encka 3anarcka mkona y [lehun ocnoBana je 1920. roaune, a Ha HBEHO
dbopmupame u paj Benmkn yrunaj umao je [Togondop Komna cprickux cecrapa, Koju je OCHOBaH
jenny ronuny panuje, 1919. roqune (BunocaBibeBuh & Kpyss, 2021). Tlo cBoM ocHHUBa®WY,
JPYIITBO j€ OPTaHU30BAJIO0 pa3HE BPCTE JOOPOTBOPHUX aKIilKja, OpHUTY O JeIu 0e3 pOaUTEIHCKOT
CTapama, alli M KypceBe 3a OOJHWYApKE M ONMHCMEHaBame, y [HJbY YIONUbaBama M
no6oJbIlama noJioxkaja xena. [IpoygaBamem KocoBa u Metoxuje kao (Ipea)noaIuTHIKOT J1eja
teputopuje Peny6nuke CpOuje, Koju ce cyouaBa ca HEMEpPJbMBHUM H3a30BHMa, MPoOIEMU
HE3aI0CIICHOCTH JK€Ha U Marhe aHTa)XOBamke Ha TOCIOBHUMA KOjU TOHOCE MPHUXOJE TOCTajy

HUTCKAKO NPUMETHHU 1 TCIIKO PCIINBU.

,H3a306u y 6udy pooHux cmepeomuna U HejeOHAK NPUCMYN — pPecypcumd
onmepehyjyhe Oenyjy Ha npusamuu u Opywmeenu xicueom dwcena Ha Kocoey u
Memoxuju. Haxo 3aKoHOM 2apaHmo8ano umajy npaso e2naca, Opyuimeene u
MpaouyUoOHAaIHe Hopme Ymuyy Ha OpojHocm diceHa y jasuoj cghepu. Tpaduyuonanne
HOpMe Hamemane Cy JCeHAMd HA 08UM NPOCMOPUMA OYeKUsara oa npe Oyoy
oomahuye, ne2o oa ce 6ase jasnum xcusomom (Mujarosuh & Cumujanosuh, 2023, ctp.

184). -

Xene na KocoBy n Meroxuju Haniase Ha perpeKe Ha IMyTy CBOI' EKOHOMCKOT jayamba,
Koje Cy ,,cIMYHEe OHMM ca Kojuma ce cycpehy apyre kene Ha bankany*, anm ,,ca 101aTkoM
CHUpOMAIIITBa, MOCIEpaTHE CHUTYyalllje U, jOIl yBEK, Temike noautuuke cutyanuje ([lomuh,
2015, npema Blagojevi¢, 2004). Hucka naptununaiyja >xeHa Ha TpKUIITY pajga Ha KocoBy u
Meroxuju noTBpheHa je y uctpakupamy TpxkumTa pajaa bankana u Typcke, Koje Cy cripoBenn
Cuberes u Teignier (2015), a koju 3akJbyuyjy 1a je cBera 31 sxeHa Ha cBakux 100 Myikapara
aKTHBHA Ha TPXKUIITY paja, Te NOCToju ryoutak of 20% y yKylmHOM HallMOHAJIHOM JIOXOTKY,
Kao JMPEKTHA MOCIEeANIIa BUCOKOT POJHOT ja3a Ha TPXKUIITY pajaa. Y ommtrHama Ha KocoBy
u Metoxuju, >xeHe mpuBpelyjy Ha ra3AMHCTBUMA KOja MPUIANajy HUXOBHUM OYEBUMA WIH
MyXKeBUMa, Aajyhu M3BaHpeJaH JONPUHOC y paay Ha OBUM Ta3IMHCTBUMA, JIOK Cy JKEHE y
ypOaHujuM cpenuHaMa, y BehuHHM ciydajeBa, 3alOCIE€HE Y NMPOCBETH M 3JIPAaBCTBY, a KO3
CaMOCTAJTHO MOKpETame MMocia, HEPETKO MOT'Y BaJIOPU30BATH COTICTBEHE TaJleHTe, cTBapajyhu

HOBC BPCAHOCTH.
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2.6.1. CraBoBM :KeHa O MNOKpeTamy couujaanux mnpeayseha na KocoBy u

Mertoxuju

Jla oKkpeTame 1mociia 1 OCHHBAkE COIMjATHUX Ipenay3eha y onmrruHama HaceJbeHUM
Heal0aHCKUM CTaHOBHHILITBOM Tpeda J1a Mpe/ICTaBIba N3a30B U JKeJby 3a yCIEXOM, a HE CTpax
U HEW3BECHOCT, JI0Ka3yjy J>KeHe, Koje BoheHe amOuIMjamMa O aHTaXoBamwy y OpojHUM
aKTUBHOCTHIMA, TOTBPhYjy CBOjJy OJIYy4HOCT W ymopHocT. MH(opmamuje mga je KEHCKO
MPEIy3eTHUILITBO jeIHa OJ TPH pacTyhe Mpeay3eTHHYKE aKTHBHOCTH Y CBETY, alld U Jia CY
HCTpaXMBamba HAa OBY TEMY HEHCIIPITHA, TOBOPE y PHJIOT TOME J1a je TIPOIIeC pa3Boja, 01 )KEeHe
Koja ce OaBM MPOJYKTUBHHM 3aHaTHUMa, JO OHE Koja Mokpehe HWHOBaTHUBHE TOCIORBE,
UCTUIIaKheM MEHAJepCKUX BEUITHHA, TEKao BeoMa KoMIulekcHo. JKeHe Kkoje ce Oase
MOJBONIPUBPETHIM aKTHBHOCTHMA Yy pPYpaTHHM TOJpydYjUMa TOKYIIaBajy Ja OTKIIOHE
JpyLITBEHE Oapujepe U BEKOBHE Ipexapacyne, >kenehu na ce ocinodoje Temkux ,,0KoBa™

U3rpailbOM CUTYpHOT, ((MHAHCH]CKOT U JIPYIITBEHOT >KUBOTA 3a ce0e U CBOJy MOPOIHUILY.

VY HacTaBKy OBOr MorjaBjba Ouhe mpHKa3zaH Opyru J1eo pesynrara JOOUjeHUX Y
HCTpakuBamwy Koje je crpoBeaeHo 2021. roaune, a akiieHat he OMTH Ha CTAaBOBHMMA YKEHCKHUX
ucrmrannmna. Ox 296 ucnmranuka, 107 ucnUTaHWIA KEHCKOT T0JIa YYE€CTBOBAIO je
uctpaxkuBamwy. Hajgehu Opoj ucnuranuna crapoctu je 21-30 roauna (37.4%) u xuBe Ha
ra3JMHCTBUMa KOja y MpOCeKy umajy uzMmehy ydetupu u net uiaHosa (55.1%), a mpoceuna
npumama cy uM Beha ox 60.000,00 nunapa (31.8%). Ha KocoBy 1 Metoxuju npeoBiaiaBajy
MOJBONIPUBPEIHA Ta3IMHCTBA y KOjUMa C€ MOPOJUYHHU I0CA0 NMPEHOCH ca TEeHepaluje Ha
TeHepalrjy, 3ajeTHO ca 3HamkEM, UCKYCTBOM, TPAIUIMjoM M moceOHUM mpakcama. JKycrpa
JelaBamba Ha OBUM NPOCTOpUMA, KOja Cy JOBelia JO pa3apama APYIITBA M JPYIITBEHHX
WHCTHUTYIIM]ja, YIPO3WIa Cy 3aJ0BOJbaBame MOTpeda WIaHOBAa Ta3JMHCTaBa, a KOJU Cy ce
HETpecTaHo OOPHIIM 3a OTICTaHAK, M IOPE]l APYIITBEHUX MOTpeca U JioMoBa. Kasa ra3anHcTBO
OCHpOMAIIIY, €HEpPIuja HBCHUX YIAHOBA 0jadyaHO C€ TPOIIH, MOCEOHO JKEHA, a Y MOCIESIhE
BpeMe U JIelle U CTapux, kako Ou ce 06e30emmio camo mpexuBibaBambe (Milivojevic, 2018).
Wcnuranuiie cy Behuncku u3 onmtuHa Jlenocasuh (25.2%), KocoBcka Mutposuna (21.5%) u
3Beuan (15.9%), a crieme ux wcnuranuie w3 ommrtuHa ByuntpH (14%), O6umuh (9.3%),
Mrprue (5.6%) u 3youn I[lotox (1.9%), mok je mo 0.9% oHUX KoOje Cy y4decTBOBajie y
UCTpaKMBaWky ca CTaIHUM MecToM mpeOuBanumuTa y ommTuHama KocoBcka Kawmenwuna,

[Ipumrrnna, Butuna, JIunuean, ['evunane, I'pavannna u Panuiyr.
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Tabesa 2.2. CtpykTypa y30pKa IpeMa roiuHaMa CTapoCTH, HUBOY 00pa30Bama, MPOCEYHO]

BHUCHUHHU IIpUMama (y AMHApUMA), BEIMUMHU Ia3JUHCTBA U MECTY CTAHOBAKba

[T 1563 G S bpoj ncnuranuna Ipouent (%) KymyiaTtuBau
(N) NPOLEHTH
21-30 40 37.4 37.4
31-40 23 215 58.9
41-50 28 26.1 85.0
51-60 8 7.5 925
60 u BumIe 8 7.5 100
Hugo o0pa3oBama bpoj nenuramiua MpouenTtu (%0) Kymyrarupiu
(N) NPOLEHTH
OCHOBHO 00pa3oBame 2 1.9 1.9
cpenmbe 00pa3oBame 33 30.8 32.7
BLIC 12 11.2 43.9
BCC 27 25.2 69.1
Marucrap/MacTep 33 30.9 100
JIOKTOP HayKa / / /
Ipumama Bbpoj ncnuranuna Ipomertu (%) KymynaTtuBuu
(N) NPOLEHTH
1o 20.000,00 9 8.4 8.4
ox 20.000,00 o 40.000,00 15 14.0 224
ox 40.000,00 no 60.000,00 25 23.4 45.8
ox 60.000,00 no 80.000,00 34 31.8 77.6
80.000,00 u Bume 24 22.4 100
BesinunHa ra3imHcTBa bpoj ncnuraiiua Ipouentu (%) Kymyrarupu
(N) NPOLEHTH
1-3 unana 24 22.4 22.4
4-5 ynaHoBa 59 55.1 77.5
6-7 unaHoBa 22 20.6 98.1
8 1 BuIIIE YIaHOBA 2 1.9 100
MecTo cTanoBama (OKpyr) bpoj nc(rll\lp;TaHnua ITpouentn (%0) Kyl:g;'];ae:;llnn
KocoBckoMuTpoBauku OKpyr 84 78.5 78.5
KocoBcku okpyr 19 17.7 96.2
KocoBckonoMopaBku OKpyr 4 3.8 100
[Tpu3peHcku okpyr / / /
Hseop: Bojici¢, R., & Tripkovié, A. (2023). Do women in Kosovo and Metohija have and the

capacity for independence in the future of business?. Bastina, 30(66), p. 113-127.

Ha repuropuju Kocoa u MeTtoxuje npucyTHH cy npo0OieMH KOju T0BOJIE IO CY)KEHUX

MOTthOCTPI MocCJIOBamka CpIICKUX MPUBPEAHUKA, KOje je, U3 Mpe CBCra MpakKTUYHUX pas3jiora,

108



/lpyzo noenasmwe

BE3aHO 32 CPEJIMHY Y KOjO] OHH )KMBE UJIH 32 CPEHHE ca BEhMHCKMM CPIICKUM CTAaHOBHUIITBOM
(MnanenoBuh & bojuuuh, 2021). Hctu ayropu (MmagenoBuh & bojuunh, 2021)
KOMEHTapHIIy Jia ce keHe Ha KocoBy 1 MeToxuju o/1ydyjy 3a MOCIOBE Kao ITO Cy TPrOBHHA
Ha MaJio M Mama MPOU3BOIHA (TPOU3BO/IHA XPaHE U YCIYKHHX JIEIATHOCTH KOje HE 3aXTeBajy
MIPEBUIIIC HAMTOPA), a 33 MYIIKH IT0JI pe3epPBUCAH je TPAaHCTIOPT, Beha Mpou3BoAkha, TPTOBHHA HA
BEIIMKO M JIpyre JEIAaTHOCTH KOje 3arolijbaBajy BUlle paaHuka. XKene uumne 49.7% pagHo
cnocoOHor craHoBHUIITBa KocoBa m Metoxmje, mok 80% pagHO CrIOCOOHHX KEHa HE
yuectByje Ha Tpxuinty pana (Eurostat, 2020). Tlorpebe 3a mokperameM MOCa KOJ| KEHA Yy
KocosckomutpoBaukom, Kocosckom, Kocosckonomopasckom, IIpuspenckom u Ilehkom
OKpYI'y W JaJb€ IMOCTOje, MaJla y Mam0] MEpPH, IIITO je MOCIEANIA MOCTOjamba JAPYIITBEHUX
npeapacy/a, JOKaJTHUX CTera W pa3liiKa y €THUYKO] MPUIIAQJHOCTH HAa OBHM IPOCTOpUMA.
Exonomcka capanmwa nzMel)y npeay3eTHUKa pa3inuuTe €THUYKE MPUNaAHOCTH je Mel)y mpBum
obmuuMa capaame Behux pasmepa koju ce pa3Buo youn cykoba Ha KocoBy nu Meroxuju, mro
C€ M HABOJM y aHAJIU3U O CTamy MPUBpEJE y CPICKUM cpennHama (JakoBsbeBuh & Mujaunh,

2021).

Tabena 2.3. [IpumapHa Mpou3BOIHa KOJOM CE UCITUTAHUIIE OaBe y OJHOCY Ha

BHUX0OBC 'OANHE CTAPpOCTH

NpoM3BOAHHA S| «® < < < ® @
S | g2/ 228\ 8E |sEE £
- QD = o 20 o Q@ o = 9 o = =
= =T AR T EZ R RS TE R Q0 « po}
LT = |fEg|sfgcSgelecEg 81
= e o =R =T =T 9O 2 °© % ©
HCIIUTAHHUIIA & o a2l © © al © & e =2
= = = = = N
21-30 28 2 2 3 2 3 40
31-40 9 2 3 5 1 3 23
41-50 12 3 3 3 3 4 28
51-60 8 0 0 0 0 0 8
61 u BuIIe 6 1 1 0 0 0 8
)y 63 8 9 11 6 10 107

H3eop: UcTpaxkuBame ayropa

Cge uemrthe Murpanuje CTaHOBHUINITBA JIOBEJIE Cy JI0 Tora Ja Behu Jieo 3eMJbMILITA Ha
OBHMM IIPOCTOpHMA HUje 0OpaljuBaH roguHama, IITo MOKe OUTH 100pa uzaeja, ajau U U3a30B, 3a
pa3Boj OpraHcke MOJHONPUBPEIHE NpPOM3BOJmE. Pa3marpame MoryhHocTH 3a mpUMeEHY
OpraHcke IMpOM3BOJ-E Ha Ta3IUHCTBUMA, U3 (pypajiHE) COIMOJIOIIKE MEPCIEeKTUBE, HUKAKO
HHje CYBUIIAH 10cao0 — HUje caMo ,,uHTenekTyanna rumuaactika” (Ciki¢ & Petrovié, 2016). Ca

yOp3aHUM pPa3BOjeM OpraHCKe MOJHONPHUBPEIHE MPOM3BOMIE Y CBETY YJIOTa JKEHE IOCTaje
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He3a00m1a3Ha y 0BOj akTUBHOCTHU. Kako je oprancka moJsonpuBpeia OpraHu30BaHa Ha MAalbUM
MOBpIIMHAMA, JKeHama ce Tpyxa MOryhHOCT Ja ce ocamocTalle U EKOHOMCKH OCHAaXe.
Oprancka moJr0npruBpeIHa MPOU3BO/IHA j€ y CYIITHHH HAaYMH KHBOTA, IPHIIArOl)eH 0uyBamby
OMOIMBEP3UTETA U )KUBOTHE CPEIMHE, a Hajuemny pa3Jjior 3allTo ce mpou3Bohaun ourydyjy 3a
0aBJbEHE OBOM BPCTOM IPOM3BOJIEHE je OUyBambe NMPUPOIE W MPOU3BOMAMA 3/IpaBe XpaHe 3a
nopouily. Vicnuranuie cy ucrakie ja ce OpraHcka mpou3BO/Iba KOjoM ce 0aBe 3aCHHBA Ha
MIPOM3BOJILU TTOJFONPUBPEAHUX TIpon3Bosa (23.4%), a Ha CBOJUM Ta3IUHCTBUMA Yy3Tajajy
noBphe (78.5%) wu sxutapuine (63.4%). PoaHe pasnuke Koje ce jaBbajy Y MOTHBHMaA 3a
MOKpETamE IOCIIa U OCHUBAKE COLIMjalTHUX Mpeay3eha nctuay na crpax o Heycrnexa nma Behy
Ba)KHOCT KoJ1 xkeHa (Sanchez-Escobedo et al., 2011), 1ok cy MymIkapiy BUIllE MOTHBHCAHH Ka
¢unHaHcujckoM ycriexy u uHoBanujama (Carter et al., 2003). dwunancujcku ycmex je
pETIeBaHTaH U 3a )KEHe, ajli TeXKa 3a He3aBUCHOIINy koj mux nma npumat (Carter et al.,
2003). IMocTojameM OMPOKPATCKHUX TpENpeKa, MOJUTHYKHX yTHIAaja U HEMOTHU3Ma, KEHE, Y
nopehemy ca MymIKapiuma, TeKe IMpeBa3uia3e HaBeleHe MOoTelkohe kako Ou ocTBapuie
onpeheHn cTerneH ayToHOMHje y MOCIOBHOM cBeTy. CaMMM THM HHM HE YyAd IUTO BUILIE O]
nosioBuHe ucnuranuua (60.9%) HaBoIuM €KOHOMCKY JOOHWT Kao TJIaBHU MOTHB IOKpeTama
nocna. ®durypa xKeHe, Kao cryda TMOpoaMIe, OrJiefa Ce y OdYyBamy CTPYKTYpe,
(HOYHKIIMOHATTHOCTH M UJICHTUTETA JEHOT Ta3JMHCTBA, KOJH je, MOceOHO Ha OBHM MPOCTOPUMA,
M3JI0KEH HEM3BECHOCTHMA KOje Cy KapaKTepUCTUYHE 32 CEKTOP TMOJBONIPUBpee. YHanpeheme
MOJBONIPUBPEIHE TPOU3BOAKE U OCHUBAKE COLMjATHUX Tpeay3eha eHama y pypaiHUM
CpearHamMa MOe PYKUTH MOTYhHOCT yiacka y jaBHy cepy paaa, yuMe Ou 0THOYEO mpoiec
CTHIIaKha CKOHOMCKE CaMOCTAIHOCTH, KOJHU j& TUPEKTHO MOBE3aH ca Mo0oJbIIamkeM KBaJTUTETa

JKHUBOTA.

Ta6esa 2.4. bpoj uiaHoBa ra3JMHCTBa Ha KOME JKEeHE KUBE U NMpuBpel)yjy y onHocy

Ha MOBPLIMHY 00paJUBOTI 3eMJBUIIITA KOJY HMajy Y CBOM BJIACHHUILITBY

NMOBPIIMHA 00PaaAuBOT
3eMJbHIITA mo3ha| 4-7ha | 8-1lha | 12-15ha |
0poj 41aHOBA ra3IMHCTBA

1 -3 ynana 20 2 1 0 23

4 — 5 ynanoBa 41 10 6 2 59

6 — 7 y1aHoBa 13 4 2 3 22

8 u Buie 0 0 1 2 3
> 74 16 10 7 107

H3eop: UcTpaxuBame ayropa
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Ha nurame ,, umame 1u nompeby 3a npouwiuperoem kanayumema npouszosomwe? *, 26.7%
UCIUTAHUIA M3JaCHWIO CE Jla UMa MoTpedy, aju HE M YCJIOBE 3a MPOIIUPEHEM KanalnuTeTa
npousBojme. HaBeneHo ce objamimaBa THME Ja KEHCKE MCIUTAHHIE Yy CBOM BIIACHHIITBY
uMajy 1o 3 xekrapa obpamusor 3emspHinTa (69.8%), Te je kenama Ha KocoBy m MeTtoxuju
Ba)KHA TOJPIIKA KOja MOpa OMTH KOHKPETH30BaHa y BH]y aJIeKBaTHE (PMHAHCHU]CKE WIIM HEKE
npyre momohu, a He caMo JIEKJIapaTUBHO y BHUYy MOpPAJIHE TOJIPIIKE, KOja je BPEIHA, Al Y

BehMHU cilyyajeBa HE M IOBOJbHA.

VYka3yjyhu Ha TO J1a je CeKTOp COIMjaTHuX Ipeay3eha y OpraHckoj MOJbOIPHBPETHO]
npon3Bokbl Ha KocoBy m Metoxuju y modetHoj (a3 pas3Boja, CBE je BUJJBHUBH]C Jla CYy
M3a30BU ca KojuMa ce cycpehy )keHe y MmociioBamby YCMEpPEeH! Ha HelocTaTak (pUHAHCH]CKUX
cpencraBa. O3HavueHa (pUHAHCH]CKA TOJPIIKA UMa 32 IIUJb jadame CTPYKType yIpaBibarbka 3a
KOJy C€ MPEeTIIOCTaBba Ja OM MpyxKuia 0e30eqHy TPKHUIITHY pa3MeHy U clI0001HE EKOHOMCKE
OJTHOCE, KaKo OW ce YCKJIaauo APYIITBEHHM Nopenak Ha mpoctopy KocoBa m Meroxuje ca
[IPEy3eTHUIITBOM, TPUBATHOM CBOJMHOM W MEXaHM3MHMa TPXKHUINHUX IieHa (Zupandié et al.,
2017). Carranza u ayropu (2018) mumry ga »)eHe Ka0 OCHHBAYH COIMjaTHUX mpeay3eha umajy
TCHJICHIIU]Y CIIOpHjer pacTta, Tokasyjyhm u Hmwke HuBoe NPOPUTAOUITHOCTH U
MPOJAYKTUBHOCTH, IITO 3ay3BpaT CTBapa ciiabuje ekoHoMmcke mnepdopmance. OBaj ydnmHaK
3aBUCH M 0]1 U300pa CEKTOpa Ha KOj€ Ce )KeHE KOHIICHTPHIITY, Kao IIITO Cy yCIyTe, Majonpoaaja

u yrocrutesbetBo (Carranza et al., 2018).

I'paduxon 2.1. M3Bopu puHaHcupama Koje )KeHCKe UCIIUTAHUIE KOPUCTE 3a

IOKpETAE II0CIa

- -
2 - 4 ~

\ -y
-
= ICOICTBEHA CPe/ICTBA

" CTpaHU HAPpTHEPU

CyOBEHITHjE

Apyro

H3e0p: UcTpaxuBame ayropa
Bucoku TpoukoBM ynarama IJIaBHA Cy Ipelpeka ca KojoM ce cycpehy skeHe y

opranckoj moJsornpuBpenHoj mpousBoamu (30.8%). Kako ce mopea BHCOKMX TpPOIIKOBA
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yllarama y OpraHCKOj IPOM3BOIH-H JKEHE Cy0UaBajy U ca mpolieMrMa Hepa3yMeBama 3Hayaja
OpraHcKe MOJBOMPUBPE/IE U HEOCTATKA MAPKETHHIIKUX MPEXKa, Kao JJOTHYHO peniekhe Hamehe
ce monpmka apxkase. Ckopo ycarnamieHo, 98% wucrnuTaHuIa UCTAKIIO je Ja Ou UM 3HaYMiIa
MOJIPIIKA y BUIY CyOBEHIIMOHHUCAMma 3a OCHUBAKE U Pa3BOj couujamHuX npenayseha, u o y
n3Hocy Behem 071 4.000,00 eBpa (28.9%). [ToTpebde 3a puHAHCH]CKOM, T ¥ PYTUM 00JIUIIIMA
HE3aBHCHOCTH, Ka0 ¥ )KeJba 3a IOKA3UBAKBEM H HCTUIIAKHEM JIMTHUX BPEJHOCTH Y PYIITBY jeCy
TJIABHU CTHMYJIAQHCH JKCHA MPUIMKOM TOKpEeTama Mmocia. Yciea MocTojama 3HaTHOT Opoja
MpenpeKa, a 1a Ou ce 1moJIoXKaj )KeHa yHarpeauo Ha teputopuju KocoBa u Meroxwje, BaXKHO
j€ TMIOKPEHYTHU JeIMHCTBEHE MPOjeKTe KOju OM OMOTyhuiau yMmMpekaBame KeHa pa3IuduTUX
WHTEpPECOBama, aJIM U XKEHa Koje OM Kpo3 capaamy IMpoHaIIe MyT J1a 3ajeHUYKE HJIE]e,

MPOU3BOJIE U YCIIyTe IIaCUpPajy Ha TPKUILTA.

Ta6ena 2.5. Kopenampona Matpuiia aHatu3upaHux Bapujadmm (*)

V1 V2 V3 V4 V5 V6 V7 V8 V9 V10

V1 1

V2 | 0.217 1

V3 | 0.217| 0.237 1

V4 | 0.057| 0.069 | 0.226 1

V5 |-0.117 | 0.088| 0.209 | 0.195 1

V6 | 0.150| 0.371| 0.188| 0.089 | 0.463 1

V7 | -0.113 | 0.038| 0.200| 0.201| 0.480| 0.137 1

V8 |-0.133| -0.144 | 0.187| 0.208 | 0.339| 0.159| 0.210 1

V9 | 0.015| 0.033| -0.047| 0.084| -0.110| 0.039 | -0.125 | 0.022 1

V10| 0.193 | -0.153 | -0.173 | -0.005| 0.269 | 0.262 | -0.153 | -0.005 | -0.338 1

V11 | -0.007 | 0.006 | -0.084 | -0.167 | 0.125| -0.068 | 0.088 | 0.380 | -0.066 | 0.081

JIETEHJIA
V1 — BenuunHa ra3gMHCTBA V7 — oprancku Npou3BOIU CY 37paBUjH
V2 — noBpunHa oOpagusor 3emsbumita V9 — enykanuja
V3 — mpocevHa npumama V10 — noseonpuBpeiHEe KYIType
V4 — BpcTa Mpou3BOIHE V11 — nojpuika apkaBe
V5 — ppeKBEHTHOCT KYIIOBHHE V12 — npomupeme KananureTa

V6 — 3a710BOJbCTBO MOHYIOM

H3e0p: UcTpaxuBame ayropa
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Ta6ena 2.6. Kopenanuona Matpuiia anatu3upanux Bapujadmum (**)

V1 V2 V3 V4 V5 V6 V7 V8 V9 V10 | V11 | V12
V1 1
V2 | 0.325 1
V3 | 0.000 | 0.023 1
V4 | 0.000 | -0.072 | -0.386 1
V5 | -0.090 | 0.237 | -0.030 | 0.318 1
V6 | 0.057| 0.069 | 0.060| 0.180| 0.226 1
V7 | -0.092 | -0.037 | -0.399 | 0.634 | 0.372 | -0.265 1
v8 | -0.117 | 0.088 | 0.002 | 0.180| 0.228 | 0.195 | -0.363 1
V9 | 0.150| 0.371| 0.185| 0.075| 0.188 | 0.089 | -0.285 | 0.484 1
V10 | 0.018 | 0.038 | -0.066 | 0.134 | 0.200 | 0.368 | -0.285 | 0.480 | 0.355 1
V11 | 0.125| 0.072 | 0.019 | 0.166 | 0.206 | 0.279 | -0.358 | 0.480 | 0.294 | 0.680 1
V12 | -0.133 | -0.144 | -0.022 | 0.162 | 0.187 | 0.208 | -0.363 | 0.339 | 0.159 | 0.210 | 0.257 1
V13 | -0.110 | 0.033 | 0.018 | 0.071 | -0.047 | 0.084 | 0.041 | -0.110 | 0.039 | -0.125| 0.012 | 0.385
V14 | 0.193| 0.101 | -0.387 | -0.159 | -0.173 | -0.005 | 0.138 | 0.212 | 0.262 | -0.153 | -0.155 | -0.005

JIETEHIA
V1 — BenuunMHA ra3IMHCTBA V8 — GpeKBEHTHOCT KYIIOBUHE
V2 — noBpuinHa 0OpagrBOT 3eMJBUIIITA V9 — 3a710BOJHCTBO MMOHYIOM
V3 — roauHe cTapocTu V10 — oprancku mpou3BOIU Cy 3PaBHjH
V4 — creneH oOpa3oBama V11 — oprancka mpou3BO/Iiha HUjE ITETHA
V5 — npoceyna npumama V12 — enykanuja
V6 — BpcTa NMpou3BOIHE V13 — nosponpuBpeHe KyIType

V7 — 6aBJbeHE OPraHCKOM MPOu3BOaHBOM V14 — mojpiika apkaBe

H3zeop: UcTpaxuBame ayropa

[TocToju BUCOKO CTAaTHUCTUYKHU 3Ha4YajHa Be3a usMmel)y Bapujabnu ,, npoceuna npumarea

3

ucnumanuya“ WM ,, ppeksenmHocm Kynogune opeanckux npouszeoda” (p = 0.032), y3
[MupconoB koedpuuujent xkopenamnuje (p = 0.209). Ucnuranuie y KocoBCKOMUTPOBAUKOM U
KocoBckom okpyry nmajy Beha npoceuna npumama 1 CipeMHe ¢y J1a U37Boje Behy CyMy HOBLIa
3a OpPraHCKHM 3[paBe IMPOU3BOJAE KOJU HE CajAp)Ke MECTUIMJE W aJuTHUBE, y OJHOCY Ha
ucnurtanuie koje xxuBe y KocoBckonomopasckom u [IpuspeHcKkoM OKpyTy, uHja cy MpocedyHa

npuMama Mama. Jlo cIMuHuX pesyiarara Jouuu cy ayropu I'pyoop u bokuh (2016) y cBom

UCTPaXMUBaKy y KOME Cy UCTAKJIH J]a Cy MOTPOLIaul OpPraHcKe XpaHe Ha TPXKUIITY PemyoOiuke
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CpOuje mpeTexxHO yaare xKeHe, yhja cy npuMama Beha u koje umajy aeny. M3melhy Bapujadbou
,, PpeKeeHmHocm Kynosume OpeancKux npouzeood’ u ,,0peancKu npouzeoou cy 30pasuju 00
KOHBCHYUOHANHUX Npou3600a‘“ TIOCTOjU BeOMa BHUCOKO CTATUCTHYKM 3HauyajHa Be3a (p =
0.000; p = 0.480). JXKene Koje cy ydecTBOBaje y HCTPaXKHMBamby Hariamasajy Ja ce
KYIIOBUHOM OPTaHCKHUX IPOW3BOIA MTOOO0JBIIIABA 3/IPaBJbe JbYIIH, & BUCOK CTETICH MOIITOBAKA
MPUPOJHHUX IHMKIyca 0a3mpa ce Ha OMOJIOIIKO] PAaBHOTEXKH y CHUCTEMY 3eMJBUIITE-OMIbKa-
XKUBOTHHA-90BeK (Bbomkos, 2015). [TupcoHos koedpumujeHT kopenamuje (p = 0.484) uzmel)y
,, ppexsenmuocmu Kynosume op2anckux npouzeooa‘‘ M ,,3a0080/6CM8A NOHYOOM OpP2AHCKUX
npoussooa‘‘ ykasyje Ha cpefiibe Jaky MO3UTHBHY Be3y u3Mmel)y oBe aBe Bapujadiie, y3 BeoMa
BHCOKY cTatucThuky 3HadajHocT (p = 0.000). Mcrnuranuie koje KUBE Y ONIITHHAMA
KocoBcka MutpoBuia, 3Beyan u ByunTpH Kymyjy oprancko Bohe u moBphe (64.5%) u
oprancke xutapuiie (31.8%), nox ucnuranuiie y omurnHama Panunyr, Butuna u KocoBcka

Kamenwuria peTko kaja Kymyjy OHOJIONIKA 3/IpaBy XpaHy.

[Mupconor koedunumjeHT kopemanuje (o = 0.463) moTBphyje mAa mocToju

cpenme jaka Be3a u3Mel)y MpOMEHJBUBHX ,, cmened obpazosarea diceHa'“ W ,,0a6/bere
OP2aHCKOM NO/LONPUBPEOHOM NPOU3BOOHOM , Y3 BEOMA BUCOKY CTATUCTUYKY 3HAYajHOCT
(p = 0.000). XKene Bumer creneHa o0Opa3oBama MMajy jaCHUj€ CTABOBE M IHJLEBE O
0aBJbeHY OPraHCKOM TOJHONPUBPEIHOM Mpou3BoAmoM. WHbopmucameM myTem
NPYIITBEHUX MpeXxa, alld U y KoopauHaiuju ca [losbompuBpenHOM CaBETOJAaBHOM H
ctpyddom ciyxoom (IICCC KocoBcka MutpoBuna), ucnuranuie y KocoBckoj
Murtposuny, JlemocaBuhy u 3yomnom IloToky, ca jgumiiomMmama OCHOBHHX U
MacTep/MarucTapckux CTyAdja, MOKa3zyjy BHUIIM HUBO Mpe3Hama O IMOroJHOCTUMA
OpraHcke MOJHOIPUBPEAHE MPOU3BOJAKE. Y ommThuHama ByuutpHn u OO6wmnuh, xeHe
OpraHu3yjy MOCIOBE MPOU3BOIE MOJFONPUBPEAHUX YCEBA, HEre KUBOTHIbA, MPEpaje U
npumnpeMe XxpaHe, OaBjb€Hha TPrOBUHOM M MapKETHHIOM M Opure o 4JIaHOBUMA
ra3JMHCTaBa, aji YubeHuIa 1a cy y 60% ciydajeBa cpeamer oOpa3oBama JIeKIapuIle ux
Kao0, jOIll YBEeK, HEHMCKYCHE JeOUTaHTe y OpraHCKO] MOJHONPUBPEAN U TIOKPETamy MOCIa,

YUMC je IOCTaBJbCHA XUIIOTE3a U JOKAa3aHa.
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Bucoko crarucrtuuku 3Hadajan ogHoc (p = 0.025) yrBphen je msmehy

MIPOMEHJBUBHX ,, 8eIUYUHA 2A30UHCMBA " W ,,NPOCEYHA NpuMared uchumaHuya“ ca
speanomthy ITupconoBor koeduimjenta kopenamuje (p = 0.217). XKene y pypannum
cpearHamMa 0OMYHO HEMajy HEITOKPETHOCTH Ha CBOjE MIME, jep CY OHE Y BIIACHHUIITBY MYIIIKE
TJIaBe Ha ra3JMHCTBY. 113 0BUX paziora MHOTe KeHE O/ITy9Yjy J1a 3a/Ip>Ke, HCTOBPEMEHO ca
3aro4eTHUM MPUBATHUM OM3HUCOM, M CBOj PEIOBaH IOCA0, YKOJIUKO T'a uMajy. Bapujabna
., ipoceyna npumarba ucnumanuya“ je y cinadoj, aau MO3UTUBHO] BE3U Ca ,, HOBPUIUHOM
0bpaoueoz zemmuwima“ xoja je y muxosom paacaumtey (p = 0.015;p = 0.237). Beha
MOBPIIMHA 0OPaJMBOT 3eMJBHUINTA UCIUTaHHUIAMa Yy ommTuHama Jlermocasuh n Byuntpa
npyka MOTyhHOCTH 3a Y3rojeM pasiHuuTHX KyATypa, KOje IJlacupajy Ha JIOKaJTHa
TpKHINTa, YAMe OCTBapyjy W Behe mpuxome. CynmpoTHO, MCIHTAHUIE y OIIITHHAMA
3Bevan, O6wmh u LTprie y cBOM BIACHHUINTBY MMajy Mamby TMOBPIIMHY 3€MJBHINTA H
CKpPOMHE TIPUHOCE KOPUCTE 32 33]I0BOJHEH-C OCHOBHUX MOTPeda Y)KHX WIAHOBA ra3MHCTBA.
Bucuna mnpumama je, mpema pe3ylTaTHMa HCTPaKWBamba, YCIOBJbEHA IOBPIIHHOM
00paaBOT 3E€MJBMINTA, HAa KOJO] CE€ aHTAKOBAKEM UJIAaHOBAa Ta3IWHCTBA TMPOU3BOJIC
MPOM3BOIU KOJH CY Y CKaJay ca KIMMAaTCKUM YCJIOBUMa IMOAHEOJba, aau W MmoTpedama

TPKHILTA.

Nako nocToju BUCOKO CTaTUCTUYKHU 3HauajaH OJHOC u3Mely MpOMeHJbUBHX

,, APOCEUHA NPUMArLa ucnumanuya' M ,,8pcma npoussoore Kojom ce dasume” (p =
0.020), IMupconoB koedunujeHT Kopenamuje je Hu3zak (p = 0.226). Ca npoceyHoOM
BUCMHOM mnpumama oj 60.000,00 u Buie Xusjbajna AWHApa, UCIUTAHUIE y OMIITHHAMA
Kocoscka Murposuiia, JlenocaBuh 1 3Beuan Ha CBOJUM ra3AWHCTBUMA 0aBe ce OUIbHOM
OpPraHCKOM MPOU3BOJHKBOM U OPraHCKOM Mpou3BoAmOoM Boha. C apyre cTpaHe, HIDKa
npuMama y onmruaama Byautpn, O6ounuh u HlTprie, neCHMUCTUYHO JIeTyjy Ha OJTyKe
HCIUTAHUIIA O IOKPETamY MOCia y OpraHckoj npousBoamu. Takohe, ,, npoceuna npumarsa
ucnumanuya‘‘ ¢y y IO3UTUBHO], CPEbE JaK0] Be3u ca BapujaliioM ,, 6aswerbe opeanckom
npouzeoorwom ™ (p = 0.000; p = 0.372). [TocTojarbeM MHTEPECOBaAbA 3a Y3rOjEM 3/paBe
XpaHe KO/ UCMIUTaHUIIA TOTBphyje ce mruxoBa MyATH(HYHKIIMOHATHOCT, YAME CE CBE BHIIIE
UCTUYE YJora KpeaTOpKH cTpaTerdja 3a JOOpOOWT TOPOJUIE U IIUpE JAPYIITBEHE

3ajeTHHIIE.
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YTBphena je He3naTHa HeraTuBHA Be3a (p = —0.265) uzmel)y npoMeHIJbUBUX ,, 8pcma
npou3800re Kojom ce basume’ U ,,0a8/bere OPeAHCKOM NPOU3B00HOM “ W OHA je& BHCOKO
crarucTuuku 3Havajua (p = 0.006), unme ce noTBphyje ma Tpaamumja y3roja oapeheHux
MOJBONPUBPEIHUX KYJATypa YTHYE Ha CTABOBE WCIUTAHHIA O O0aBJbCHY OPraHCKOM
MOJBOIIPUBPEIHOM TPOU3BOHOM, yrilaBHOM y ommtHHama y KocoBckoM okpyry. Mamu
€KOHOMCKH 3Hauaj KOju TPEHYTHO OpraHCKa IMpou3Boaka nMa Ha KocoBy u Meroxuju xeHe
HE cMe 00ecxpaOpuTH Ja OTIIOYHY ca Y3rojeM NPHUPOJHUX MPOU3BOJa, Beh HampoTHB,
MOKEJHHO J€ YIIOXKHUTH JI0JIATHE HAope Kako OM OBa MPOU3BO/IHA 3AKHUBENIA HA JIOKaly, Ouja

€KOHOMCKH HCIIJIaTHBa U MPUXBAT/bUBA KOJ KPajlbUX MOTPOLIAya.

Bapujabna ,,0aemwemwe opeanckom npouzeo0wom“ j€ 'y BHUCOKO CTAaTUCTHYKHU

3HaYajHUM, aJIM HETAaTUBHHUM, Kopemaijama ca cienehum Bapujabmama:

» ,,e00une cmapocmu” (p = 0.000; p = —0.399), mTo 3HAYM 1A je KOJ CTAPHJUX
WCTIIUTAaHUIA IPUCYTHH]a HECUTYPHOCT, Ka0 M MOCTOjamke JIIeMa OKO TOKpeTama
Mociia y OpraHcKoj TIPOM3BOIH-Y U €BEHTYaTHIX OCHHUBaMa COIMjaTHIX mpeay3eha;

>, edykayuja’ (p = 0.000; p = —0.363), HanoBe3yjyhu ce Ha MPETXOAHO, MOPEL
HECHTYPHOCTH, KOJ CTapHjUX HCIUTAHWIA jaBJha CE W CMameHa JKeJba 3a
noxahameM eqykaiuja u o0yka;

>, 0p2aHCKu npoussoou cy 30pasuju 00 Koueenyuonannux npouzeoda’ (p =

0.003; p = —0.285), 3a crapuje ucnuranuie, koje Hajsehu neo cnobGogHOr
BpEMEHa IPOBO/IC HA T'a3IMHCTBUMA, OPTaHCKHU MPOU3BOIM HUCY JIEO CBAKOJHCBHE
HCXpaHE.

Beoma Bucoko craructuyku 3Havajad oxHoc (p = 0.000) uzmely Bapujabmu ,, 6pcma
npou3800ra Kojom ce basume“ M ,,0p2aHCKU NPOU3B00U CY 30pasuju 00 KOHBEHYUOHANIHUX
npoussoda ““ y3 Ilupconos koedunujeHt (p = 0.368), uctuye 1a cy MCIUTAHUIIEC YIIO3HATE Ca
TUM JIa OPTaHCKH MPOU3BOJM HACTAjy Y CTPOrO KOHTPOJIMCAHO] MPOU3BOIHH, Oe30€qHH CY,
HUCY TIPCKaHW TMECTHLUIANMA, 3/IpaBHju Cy M HMMajy Behy HYyTpUTHBHY BPEIHOCT, OJTHOCHO
,,8PCMa Npou36oomwe Kojom ce basume’ je cnado, any MO3UTHBHO IMOBE3aHA Ca ,, OPeAHCKA
npouszeoorwa Huje wmemna 3a dxcueomuy cpeouny (p = 0.004; p = 0.279). Ilupconon
koepunujeHt kopenamuje (p = —0.387) wusmebhy Bapujabnu ,.eooune ucnumanuya“ W
,, NOOpuiKa Opxcage“ ykasyjy Ha Cpelthe jaKy, ajld HEraTUBHY Be3y, Y3 BUCOKY CTaTUCTHUKY
3Havajuoct (p = 0.009). Mnalje ucnurTanuie WHCHCTHPaAjy Ha Behoj MOIPIIIM Ol CTpaHe
JpKaBe MPUIMKOM MOKpeTama Iocjia W CIOpPEeMHHje Cy Ja ce YIYyCTe y M3a30Be Kako Ou

peanu3oBaiie CBOje HIeje, 3a Pa3lUKy OJf CTapUjUX HCIUTAHHUIA KOJA KOJUX je HEIOBOJbHA
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MOTHBHUCAHOCT BeOoMa W3paxeHa. ,,[loopwka Opoicase”, Koja je W BHIIE HEro MoTpeOHa
KEHCKUM UCTIHTAaHUIIaMa, je c1abo ¥ HeraTHBHO TMOBE3aHa Ca ,,10/bONPUBPEOHUM KYImypama *
Koje OHe y3rajajy Ha cBojuMm razamHctBuma (p = 0.023; p = —0.338). YV oxmnocy Ha
WCIHUTAHUIE KOje y3rajajy mosphe, 3aunHCKO OWIbE, KUTAPHUIIEC U MEJ, UCIUTAHUIIEC YHja ce
MPOM3BO/IbA 3aCHMBA Ha Ipepaaud Boha HaBoAe Ja MM je TOJpIIKa JAp)KaBe IMOTpeOHa
NPUIMKOM TuTacupama mpousBona. Obmactu KocoBa m MeToxmje pacmonaxy H3y3€THUM
arpoeKOJIOIIKUM, KIMMAaTCKUM M TEXHUYKHM YCIIOBHMA Jla KOHBEHIIMOHAIHY IMPOU3BOABY

Boha ycMepe npema opraHcKoj IPOU3BOIHH.

3HauvajHa je Be3a usMmel)y Bapujadiu ,, edykayuje “ ca cneaehum Bapujadiiama, Ko KOJux

j€ TIPUCYTaH MO3UTUBAH TPE3HaK:

>, 6pcma npoussoomwe kojom ce basume* (p = 0.032; p = 0.208);
,, howonpuepeone kyimype“ (p = 0.009; p = 0.385);
., ppexeenmmuocm Kynosune opeanckux npouzeoda” (p = 0.000; p = 0.339);

,,3a0060/6CcME0 NoHyOom op2arnckux npouzeéooa” (p = 0.021; p = 0.159);

YV V VYV V

,, hompebe/ycnosu 3a npowupersem kanayumema npouseoomwe“ (p = 0.010; p =
0.380);

>, 0p2aHcKu npouseoou ¢y 30pasuju 00 Koueenyuowannux npouséooa’’ (p =
0.030; p = 0.210);

>, opeancka npouseodra nuje wmemna' (p = 0.008; p = 0.257).

[TocToje onpeyHW CTaBOBM HMCIUTAHUIIA O TOME Ja JIH je morpeda 3a MpOIIHpEHEM
KamaruTeTa MPOU3BOIKE YCIOBJ/bEHA €yKallMjaMa y oBoj obsactu. Y ¢a3u KOHBEp3Hje Ka
OPraHCKOj TPOU3BOJIELM MHOTH MPpOU3Bohaun HE MO3HAjy OpraHCKe CTaHJapie, YUME J0JIa3H
70 MHOTOOpojHuX rpemaka. CTapyje CTaHOBHUIITBO Yy PypaTHUM MOAPYYjUMa, Y HEJOCTATKY
aJIcKBaTHUX HMH(OpMallMja U 3Hama, PETKO Kaja Cce OJIydyje 3a MPOLEC MPOU3BOIHE
Opranckux MpousBoja. Ejykamuja OpraHckux Ipou3Bohada mpencTaB/ba HMIICPATUB Y
MIPOU3BOIKU Oe30e/IHE U KBaJIMTETHE Oprancke xpane. Opranu3oBameM ceMuHapa Ha KocoBy
u Meroxuju, MOJHOMPUBPEIHA Ta3IMHCTaBa KOja ce 0aBe OPraHCKOM MPOU3BOIHOM, Kao U
ra3JMHCTBA KOja TPEHYTHO HUCY OTIpe/ieJbeHa, alli Majy Hamepy Jia ce y OyayhHOCTH yKIbyde
y Tmpoliec KOHBep3Hje, Ha OBaj HAYMH Mory ctehu nHdopmaimje o 3aKOHCKUM peryiaTuBama,
OCHOBHUM CTaHJAapAWMa OpPraHCKe IMPOU3BOIE, TNpoIecy cepTudukanmje, MNepruoIy
KOHBEp3Wje, MepaMa 3alliTUTe OWsba OJf INTETOYMHA, M U O MPETHOCTHMA OpPTraHCKe

IIPOU3BOAKLC. To yIipaBO 3Ha4Yu 14 Ou KeHe Yy OInmThHaMa cCa MPCTCIKHO CPICKHUM
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CTaHOBHUINTBOM Ha Teputopuju Kocoa u Metoxuje, y OKBUPY CEMUHApa, MOTJIE OCTBAPUTH
CUT'YpHY €/IyKallljy, 4iMe OU ce pa3Buiia BbUXOBa CBECT O 3AILUTHTH XUBOTHE CPEIIMHE, & CBE Y
ckiany ca Gpuio30(gujoM U MPUHIMITEMA OJIP>KUBOT pa3Boja. [Topen exykanuje, U TPOIIKOBH y
OpraHcKoOj MPOW3BOJbH OOWYHO yTHYY HA CTAaBOBE M MOTYNHOCTH KE€Ha 3a MpPOIIHPCHEM
KananuTera npousBoame. Kako 3axbyuyjy bojuumh m Tpunkosuh (2021, ctp. 466), ox
MoOryhHOCTH IJIacMaHa POU3BOJIa M OCTBapea Mpo¢uTa 3aBUCH J1a Jid he ce MHBECTUPATH Y
HEKH TIPOjeKaT, KOHKPETHO MPOM3BOIEY. [IpeapadyHcke KalKyaanuje Mopajy y3eTH y 003up
CBE EKOHOMCKE IMOKa3aTeshe, Kako OM PHU3HK TOCIIOBamka y CTApTy OMO M3BECTAaH U CMambeH Ha

muHuMyM (IIponanosuh & babosuh, 2014).

Kaxo cBe kpehe u3 cornicTBeHe cBeCTH 0 MOTYNHOCTH HaIlpeoBama, moTpede

3a moxahameM paznMuMTHX OOJIWKa eayKamuje KOJ HMCIHUTAHHWIA TUPEKTHO 3aBUCE O]
IUXOBHX TOJMHA CTAPOCTH, CTETICHa 00pa30Bama M MPOCeUHEe BUCHHE NMpUMara. Y TBpheH
je cratuctruku 3Ha4ajan ogHoc (p = 0.380) uzmel)y Bapujadmu ,, edykayuja““ v ,, nompebda
3a npouwiupersem npou3soomwe , ca Bpemnomihy IlupcoHoBor koeduiMjeHTa KOpenaimje
(p = 0.025). TlpenyseTHuuka eaykaluja HEONXOJHA je, HE caMmMO 3a OOJIMKOBame
MEHTAJIHOT CKJIONA jKeHa, Beh U 3a oBNaJaBame BEIITHHAMA U CTHIIAKkE 3HAMmba, KOJU CY
KJbYYHH 32 Pa3BOj Mpeay3eTHUUKE KynType. M Aok ucnurtanuie y onmtuHama Bydutps,
[rpnme m KocoBcka Kamenunia roBope na HUCY 3auWHTEpecoBaHe 3a TMoxahame
eIyKaTUBHUX Hporpama (29%) u 1a He MIIaHupajy IpOIINPEHE TPOU3BOAHHUX KalaluTeTa
(31.4%), ucnuranune y onmtuHama OO0unuh 1 3Beuan jane cy IujaMeTpaiHO CYIpPOTHE
roBope, UCTUUYhH Ja MIaHupajy NpOLINpee KananuTeTa npousBoime (35.8%), y3 xkespy
3a ycaBpamaBameM y 0Boj obnactu (33.3%). HTeH3uBupameM TEOPETCKUX NpeaaBama U
KpeaTUBHUX  paJHOHUIA,  OPraHU30BamkEM  MPEAYy3eTHHUYKHMX  MOTHBALMOHHUX
KoH(epeHIHja, rocTyjyhux MOTUBALMOHKX MPEAaBamba YCIEeITHUX )KeHa MPely3eTHHIIA U3
BIIQJIMHOT U HEBIAJMHOT CeKTopa, keHama Ou ce Ha KocoBy m Metoxuju npyxkuia
aJieckBaTHa 3HaWka KOja MOTY HCKOPHCTHTH 3a aupMHUCame COINCTBEHUX Heja Ha

ra3JuHCTBHUMaA.

Kao HOCHOIM TpaJUIHUOHAIIHUX 3Halkbda W BCIITHHA KOje Cy BAXHC 3a OYYBAlkC
KYJITYpHOT Hacnelja u 6I/IO,I[I/IBep3I/ITeTa Yy IOJbOIIPUBPEAN, Y3 UHOBATUBHOCT U npnnaroljaBa}Le
HOBHUM IIPOU3BOAHHM IIpaBUJIMMA U YCJIIOBUMA, KCHC jecy BUTAJIHHU OCO IOJBOIIPUBPCIAHOT
CCKTOpa U pypaJIHC CKOHOMI/IjC KocoBa u MCTOXI/IjC, a IbUXO0B pan, nocBeheHocT u OTHOPHOCT

3aciIyxXyjy Behy MOJAPIIKY M YBa)KaBambe.
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2.7. TIPOJEKAT TIIOKPETAIbA  OPI'AHCKE INOJbONIPUBPE/THE
MNPOU3BOABE Y COMJAJTHUM ITPEAY3ERUMA

Bucok HUBO MHTEpecoBama 3a y3roj eKOJIOMKH 31paBe xpaHe mehy 107 ucnuranumna
KOje Cy ydecTBoBaJle y ucTpaxxuBamwy 2021. roauHe, Mokaszao je lUXOBY CIIPEMHOCT, Y3 Maly
HEOJUTYYHOCT, Jia ce y OynyhHOCTH yKJbyde y Ipoliec Ipenacka Ha OPraHCKy MMPOU3BOBY U
TaKO MOKPEHY COINCTBEHM OM3HMC. MaTemaTnika Teopuja Omiia je OCHOBA MPUPOJHHUX HayKa
O]l CBOT MOYETKA, AW CE y HOBHjE BpEME CBE BUINIE TPUMEY]E 33 ONMCUBAIE U PEIIaBambe
npoOieMa JPYIITBEHUX M XYMAHUCTUYKUX HayKa, TEOPUJCKUX MU MPAKTUYHUX. AyTOop je
MUILBEHA J]a OTPOMaH JIONPUHOC MaTeMaTHYKe aHali3e CTPYKType Mpexe y obnactu
€KOHOMHU]JE TpyKa MOTYhHOCTH 3a TUIAaHUPAKkE U YIPABJbakE MPOJEKTUMA, KOJU CE€ CaCTOje 01

BEJIUKOT Opoja aKTUBHOCTH.

2.7.1. TlpumMeHa MPEXHOT IIAHUPAHA

Mpexe cy ce o1 NaBHMHA ONIIMPHO TpoydaBalie y Teopuju rpadoBa, oOmactu
matemaruke (Engel et al., 2021), a oBa Teopuja nmpy»xa u anate MoTpeOHE 3a aHAINU3Y CTPYKTYpE
mpexka (Fuller et al., 2008). CBojy npuMeHy MpEXXHO IJIaHUPAE MPOHAIILIO j& Y TMPUPOIHUM
HayKaMma, TIOTyT MaTeMaTuke, pu3uke, xeMuje, OnoXeMuje U MEIUIIMHE, alTd U Y pauyHaAPCKUM
HayKaMa, Kao W y aljidKampjama Koje Ce OJTHOCE Ha Kpeupame 0a3a mojaraka, KOAUPame
1oJiaTaka, IM3ajH KoJia, aCTPOHOMH]Y H aJIpecUpame KOMYHUKAIIMOHUX Mpeka. Kako uctnay
Prathik u ayropu (2016), 3nauaj Teopuje rpadoBa 3a XeMH]y MPOHM3UIA3H M3 IOCTOjarba
(eHOMeHa M30MEpU3Ma, KOJU j€ pAIlMOHAIM30BaH TEOPHJOM XEMHjCKE CTpyKType. VBan
['yr™MaH, HajliO3HATHjU CPIICKM XEMHUYap, CIPOBEO je CBETCKH IMPH3HATa UCTPAKUBaAWbA Y
KOjUMa je XeMHUJCKUM I'pa)oBUMa UCIIUTUBAO ,,030UJbHY* UJTH ,,4UCTY" MaTemaTtuky (Gutman,
2006). Mohne koMOMHATOPHE METOJIE KOje Ce Halla3e y TeopHju rpad)oBa KOPHUCTE ce U 1a Ou
ce mokazana pyHIaMEeHTATHOCT y obmacTumMa yrcte maremaruke (Pirzada, 2008). V meauiuau
MPEKHO IUIAaHUPAE MpYKa MOTYNHOCTH 3a pellaBame TEUIKUX MpodjeMa, Kao IMTO Cy
KOHTPOJIMCAmkE eMHIEMH]je, alicCTPaXx0Bamke 00JIECTH KOje yTUUY Ha CII0KEHE MPEkKe Y Tely, alu
U Ha JepUHHCAmE BpPCTAa OTIOPHOCTH M PAaBUBOCTH KOje CYy CBOJCTBEHE MPUPOTHUM,
JPYIITBEHUM U TeXHOJIOMKUM Mpexama (Hofman et al., 2016). Kao 6uTtan Moen 61oomKor
padyHama, TeopHuja rpadoBa KOPUCTH ce 3a MpeBa3WIAKEHE OHOJIOMIKUX Mpoliema, ma ce
MaTeMaTHYKH OKBHUP HMHTEpaKIMje MPOTEHHAa, eKCIpecuje reHa, mHdopmaiuja O MpPeHoCy

HOCHOIIA M METa0OJMYKHUX MpeXa MOXKE CMaTpaTH CHEMjAIHUM CIydajeM Teopuje Mpeka
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(Gao et al., 2018). YV TexHMukMM Haykama je mpuMeHa rpadoBa, a caMHM TUM U MpEKa,
HecamepJbuBa. CaM mpeHoc nHpopMalmja MyTeM Mpeka MocTao je He3aMEeHJBUB 300T CBOJUX
MPEJHOCTH, y CMHCIY OJIaKIIaBama 3axT€Ba MOJIEPHOT >KMBOTa KpO3 pa3Boj MeToJza
cKIaaumTeha u auctpudymuje wHpopmanuja (Khaleel & Al-Shumam, 2020). Hakxon
ydecTajie MpUMEHe y MoOpojaHuM HayKama, y TOCIEIbe BE JEICHN]e MPEXKHO IJIaHUPAbe
MIPOHAIILIO je CBOj MYT U y eKoHOMHjH. [Ipe Tora je maxkma Kojy cy eKOHOMHCTH TTocBehuBamm
aHaJM3u Mpexa Onia enn30/IMYHa U HEeJAOBOJbHA, alld U OTPAaHMYEHA CaMO Ha TPAHCIIOPTHE U
npocTtopHe npooseme. CTora ce MoXke TBPJUTH J1a j€ EKOHOMH]a Y IPYIITBEHUM Haykama Ouia
MoCJeIkha Koja je YCBOJIIa MPEXHY aHAIN3y, NaKo jé 0BO BEOMa KapUKaTypaJlHO, MOIITO CYy
€KOHOMUCTH JOIII Y OCAMHAECTOM BEKY KOPUCTHIIM €KOHOMCKE TaliwIile, IIeMe MPOIIHpPEeHe
MIPOM3BO/IHE Y BUIy MaTpPHIla, a CAMUM THM B eKoHOMCKe Mpeske (Biggiero et al., 2016). [Tpema
Jackson-u (2014b), jeman on ,,IpaKTHYHHJUX™ pasjiora Kallikbelma MNPUMEHE Mpexa Y
€KOHOMHJU jeCTe HEIOCTaTaK peJallOHUX ToJaTaka Wid padyHapcke mohu. OBo HHUJE Y
MOTITYHOCTH CXBaTJBMBO M3 pasjora MITO Cy ce JApyre AWCHUIUIMHE, COIMOJIOTHja W
MICUXO0JIOTHja, cyouyaBaje ca UCTUM NpoOiieMHMa, ajli OHU HUCY OWiIM oJuTydyjyhu 3a mux.
Chnekynuire ce W J1a Cy HEKOMIIATUOMIHOCTH Ca HEOKJIACUYHOM EKOHOMHJjOM JIONUIE IO
M3pakaja TMoOpacTOM 3Hauyaja CTPYKTYPaJUCTUYKE METOJOJIOTHjE W  MaTeMaTHYKUX

MMILUIAKAIF]a Y BE3U ca Mpekama, IITO je YTUIIAJIO Ha FbUXOBY MPUMEHY Y 00JIaCTH €KOHOMH]E.

AHanM3a JpYIITBEHUX MpEXa KOPUCTH CKYIl TEOPHJCKHX W KBaHTHTATHBHO-
eMITMPUJCKHX ajiaTa 3a MOJCIUPabe, ONIMCUBAE, BU3YEIH3aIlU]y U CUCTEMAaTH3all1jy OHOCA
usmely npymrBenux enturera (Wasserman & Faust, 1994), omoryhaBajyhu u Mepeme
KapaKTepUCTHKA, KA0 MITO Cy T'yCTHHA CKyla OJHOCA M IEHTPATHOCT €HTHTETa y TPYIIH.
YommTeHo, Mpexa je CHCTEM ca YBOPOBHMaA KOjU Cy MOBE3aHH Be3aMa, IOK YBOP MOYKE OUTH
nojenuHan, ¢upma, HHIYCTpHja miu reorpadceka obmact (Engel et al., 2021). V o6nactu
CKOHOMHjEe, MPEKHH MOJCIM HPUMCHUBAHU Cy Yy TPOIECY MpoydaBama TPXKHUINTA U
dopmupama 1ena (Choi et al., 2017), anu u 3a objanimemne pacta ¥ EKOHOMCKOT HCX0/1a, Kao
u 3a pasymeBame Tpkuiinne manuke (Kelly & Gréada, 2000), a Gai, Haldane u Kapadia (2011)
CIIPOBENU CY HCTPaXHBalbe y KOME Cy MpOYyYaBald MPEXKHH Mojen MeljyOaHKapcKoTr

KpenuTHpama ca HeoOe30eheHuM noTpaxuBambuMa yrnoTpeooM HyMepHuKe CUMYyIaluje.

Kommuieke pazoBa y MpesKHOM IUIaHUpay U YIPaBJbalby JECT€ OPUTHHAIIHY MTPOjeKar,
KOJH C€ CaCTOjU O] CKyIla KOOPAMHUCAHUX U KOHTPOJIUCAHUX aKTUBHOCTH KOje Tpeba moctuhu
y 1e(pMHICaHOM BPEMEHCKOM MEPHOTY, Y3 KopulIheme pacnoioxkuBux pecypca. Kao ocHoBHM

eJIEMEHT Tpolieca yIpaBJbama MPOjeKTUMa HABOJU Ce€ IUIaHMpame 3a Yujy je peau3alujy
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pa3BUjeH CKyN METOJla KOje C€ jeJHUM MMEHOM HAa3WBajy MeEXHUKe MPEelCHO2 NIaHUpara.
TexHuke MpeXHOT TIaHUPaka 3aCHOBAHE Cy Ha pe3yATaTuMa MaTeMatuke (ajredpe u Teopuja
rpaduKe), CTAaTHCTUKE U PAauyHAPCKUX HAyKa, a HUXOBOM C€ NMPUMEHOM Yy BEIHMKO] MEpHU
mo0oJbIIaBa TUIAHUPAKE pealln3alnje Mpojekara u mosehapa ce ePUKACHOCT yIpaBJbamba THM
nporecuma. O MeTo/la MPEKHOT TUTAHUpamka, Y TEOPHUjU W TPAKCH, U3ABajajy ce Memooa
kpumuunoe nyma (Critical Path Method — CPM) u Memooa oyene u pesusuje npoepama
(Program Evaluation and Review Technique — PERT). MeToa KpuTHYHOT yTa, MIO3HAT jOII U
Kao JICTEPMUHHCTUYKH METOJ[, KOPHCTH C€ 3a IUIaHUpPAkEe M KOHTPOIIy peajn3alije OHHX
Ipojekara KoJ KOjUX Ce€ Tpajame CBAKe I0jeMHAaYHEe aKTUBHOCTH MOXE YHarpes Mpernu3Ho
onpenuty U aedunrcari. Bpeme Tpajama akTHBHOCTH A;; obenexasa ce ca t;;, YMMe HHIEKC
i 03Ha4YaBa HyMepy MoYyeTHOr jorahaja, a HHAEKC ] HyMepy 3aBpILHOT Jorahaja akTHBHOCTH.
HacynpoTr HaBemeHO] MeTOAM, METOJa OIICHE M pPEBH3HjEe IMpOTpaMa CTOXAaCTHUYKOT je
KapakTepa, ¢ 003MpOM Ha TO JIa Ce KOPUCTH 3a IUTAHUPAhE U PeaTH3allijy OHUX IpojeKarTa Kol
KOJUX C€ BpEMEHa Tpajalba aKTUBHOCTH HE MOTY MPEIU3HO OJpeauTu, Beh ce yTBphyjy Ha

OCHOBY NMECHMMUCTHYKE NPOLEHE b;j, ONTUMUCTHYKE MPOIIEHE d;; ¥ HAjBEPOBATHH]€ MPOLICHE

i
m;;. 3a HaBEJEHE MPOLEHE MOPA BAXKUTHU YCIOB @;; < M;; < b;j, NOK Cce najbu IpopavyH
W3BOAM y3 TPETIOCTaBKy Jla OBa TPU BPEMEHCKa IOJATKa jecy TPH peNpe3eHTATHBHE
BpeaHOCTH Oeta pacriopena. OcuM HaBEIEHUX METO/a, KOje Cy CBeOOyXBaTHE M €JIaCTUYHE, Y
MehyBpeMeHy ce IM0jaBHO M BEJIHMKH Opoj BUXOBUX MOAM(HUKAILH]A, O] KOJUX Cy HEKE O]l
no3Hatujux Mpeoicna ananusa y exonomuju (ECON) u Hayke o menaumenmy u opeanuzayuju
(MOS) (Biggiero et al., 2016). Hee3aHo oa Tora Koja ce METOJa KOPHCTH, IIpBa €Tama y
UMIUIEMEHTALMJH METOJa MPEXKHOT IUIaHMpama M YIpaBJbakba CaCTOjd C€ Y aHaIH3u

CTPYKTYpe, a cieneha erama je KOHCTpYKIHja oJaroBapajyher rpadguukor Moaena — MpeXHOT

Jjarpama.

MpexxHu aujarpam, Kao aeo Teopuje rpadosa, Moxe ce fedhuHucaTH Kao KOHA4YaH, TIOBE3aH,

OpUJEHTHCAH U allUKINYaH rpad

G =(N,L), (2.12)
KOju 00yXxBaTa JIBa CKyIa, CKyIll YBOpOBa
N={12..,i,j,..,n}, (2.13)
U CKYIl OPHjeHTHCAHUX I'paHa
L={G)]i,jeN, i<} (2.14)

AnrepaaTtuBHO, Tpad ce npezacrassba mapom (N,T), rae je N = {1, ...,n} ckym uBopoBa, a [ je

MpEeCIINKaBamkbeC CKYIla N MapTUTUBHU CKYIIL.
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KoHcTpyrcame MpexHOr aujarpaMa, kKao Trpaduukor IpHKa3a OJIBUjama TPOjEeKTa, jecTe
MOX/Ia M HajTexka (aza y MpUMEHH TEXHUKA MPEKHOT ITUIAHHPama, a 1Mo MPaBUIly je U3BOJIC
HAjCTPYYHHjU ITUIAaHEpU W aHaTUTU4Yapu. [IpHIMKOM KOHCTPYKIMjE MPEXKHOT IHjarpama
MO’KEJBHO je MPHUAPKABATH CE Hadela W MpaBWiIa Koja ce 0a3upajy Ha Teopuju rpadosa, uiu

npou3uiase u3 npaxce. Ta npaBuia oryieiajy ce y cienehem:

1. Cpaka akTUBHOCT MOpa OTHOYETH JorahajeM U 3aBpIIMTH ce jorahajem.

2. Axo 3aBpIIETaK HEKE aKTUBHOCTH A TpejicTaBiba MPEAYCIOB 3a MOYETAK peaTHn3alimje
Jpyre akTUBHOCTU B, OHJIa ce OHE MOpajy MOCTABUTH MO PEAOCEAY pean3aluje.

3. Axo ce Bumie akTuHOCTH A, B, ... Mopa 3aBpumtu aa 6u cieneha akruBHOocT C MOTia
OTIOYETH, OHJIA C€ OHE 3aBpIllaBajy y mo4eTHOM forahajy cienehe akTMBHOCTH.

4. Axo peanuzainuja BUIe akTUBHOCTH B, C, D, MOk€ MOYETH MOIIITO j€ MPETX0IHA AKTHBHOCT
A peanm3oBaHa, oHza Mo4eTHH norahaj cBux oBux aktuBHOCTH (B,C, D) jecte 3aBpurHu
noralaj mpeTxoHe aKTUBHOCTH A.

5. Y HU3Y aKTUBHOCTH MOE€ C€ YKJbYUUTH MPOU3BOJbAH OpOj PUKTUBHUX WM HMPUBUIHUX
AKTUBHOCTH.

6. Hujeman norahaj He Moke cam ceOu 1@ TPETXOAW — MPEKHHU JUjarpaM Mopa OWTH
BPEMEHCKHU OPUJEHTHCAH U HE MOXE J1a CaJIp KM 3aTBOPEHE LIMKITyCE WM TETIhE.

7. bumo koja ymedarJbMBa aKTUBHOCT MOJXKE C€ TMOJCIWTH Ha ToTpebaH Opoj MamHuXx
JNeTMMUYHUX aKTUBHOCTH.

8. VYV mpaBWIHO KOHCTPYHMCAHOM MPEXKHOM JMjarpaMy JIBE€ WM BHIIE aKTUBHOCTU HE MOTY Jia
MOYUEbY U JIa CE 3aBplIaBajy y UCTUM Jorabhajuma.

9. VYkoauko je moTpeOHO KOHCTPYHCATH MPEXHU JIMjarpam JI0BOJLHO BEJIMKOT MpOjeKTa (HIIp.
UCTPa)KUBAYKOT), OH C€ MOXKE MOACTUTH Ha ISTUMHYHE MPOjEeKTe, Al ce 00aBe3HO MOPajy
cacTaBUTH IpyOu rpaduukul IujarpaMu KOjU MpeNCTaBibajy oAHOce u3Mmel)y mojenmHux
JNeTMMUYHUX IIpOjeKaTa.

10. Yecto ce yBoaM MpHUIpPEMHA aKTUBHOCT, KOja ce rpaduuku MpHKaszyje TajacacToM

JIMHUJOM.

Ananu3za BpeMeHa Hape/Ha je ¢a3a y NIpUIpeMu MpeKHOT IJIaHUpamba. Y TBphuBame BpeMeHa
Tpajaka MOjeJMHAYHUX aKTHUBHOCTH Yy IpPOJEeKTy BeOMa je JAEIMKATHO M 3acHHBA Ce Ha
neuHucamy NpUMapHUX I[ojJaTaka ca Kojuma he ce Jname ,,0omepucatu’ HPUIMKOM
u3pauyHaBama ojipel)eHrx 3akjbyyaka U pykoBohemy npojekrom. TokoM aHanu3e BpeMeHa
Tpajama CBaKe 01 aKTUBHOCTH Y 003Up ce MOpajy y3eTH NapaMeTpH, Kao IITO ¢y Opoj paJHuKa,

KBAJIM(UKOBAHOCT PaJHHUKA, OpOj pPacHOIOKUBUX MallliHa, Op0oj pacloIOKUBUX CPEJCTaBa 3a
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pag v mpeaMera pajaa, ald M HAYMH HBUXOBOr paja (HohHe cMeHe, MPEKOBPEMEHHU pa,

yrnoTpeba pagHe cHare u cpeictaBa MUMo oJipel)ene opraHusanmje, 1 TOMe CIUYHO).

Cauka 2.3. Mpexsu amjarpam 3a mpojexat ,,N”
H3e0p: Ilpukas ayropa
[Toctymak n3padyHaBama BpeMEHCKUX nonaTaka, mpema CPM metoam, ofBHja ce Tako 1mTo ce
HajIIpe OJIpe/ie BpeMEHa HajpaHHjer 3aBpIIeTKa M HajpaHHjer Mo4YeTKa aKTMBHOCTH. 3a CBE
aKTUBHOCTH KOje T0JIa3e 13 mouyeTHor gorahaja A; ycBaja ce za je BpeMe HajpaHHjer moJeTKa
t{ = 0. Bpeme HajpaHujer 3aBpIIeTKa aKTUBHOCTH J00Mja ce cabupameM BpeMeHa Tpajama

aKTMBHOCTH t;;, C BDEMEHOM HajpaHH]er MOYETKA t?, naje

t) =t + ty;. (2.15)

Axo je nexu norahaj A; 3aBpiunu gorahaj 3a Bullie aKTUBHOCTH, JIOK CBE T€ aKTHBHOCTH HEMA]y
UCTO Tpajame, OHNMA Taj aorahaj Mo)e HACTYNUTH TEK IOCIE 3aBpIIETKAa aKTUBHOCTH ca

HajAYKUM BPEMEHOM Tpajamba. ¥ TOM clydajy je

t) = miax(t{’ +ti;) (2.16.)

IIpH uemy je
t?=0,i<j,j=23,..n (2.17))

AKo je mo3HaT IUIaHUPAHHU POK 3aBpIIeTKa 1esor npojexta (T), o he GUTH OCTBapeH jeIMHO
aKo je

tO<T. (2.18)
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VKomMko ce aecu jaa je t2 > T, npojekar He MoKe OUTH 3aBpIIEH Y ILIAHMPAHOM POKY U
HEOIIXOJIHO j€ M3BPIIMTU CKpahuBame Tpajarma MOjeAMHUX aKTUBHOCTH Kako OH Ce JOCTUTAa0

IJIJAHUPAHU POK.

Kana ce nspadyna BpeMe Hajpanujer Moryher 3aBpuieTka npojexra tJ, HeMa HUKaKBUX PasJiora

na To He OyJie ¥ BpeMe HajKacHUjer 3aBpIIeTKA MMPOjeKTa U YBOIH CE

N3pauyHaBame BpeMeHa HajKaCHMJUX 3aBpIIeTaKka pojeKTa BPILU Ce TaKO LITO CE OJ1 BpeMEHa

HajKaCHHU]ET 3aBPLIETKA aKTUBHOCTH t;" OJly3Me BPEME H-EHOT Tpajama t; > TJ.

t} = mlax(tl1 —t;;) (2.20.)
r7e je

th=td=T,i<ji=n—-1n-2,.,1,t} =t =0. (2.21)

Cama ananmm3a BpemeHa nmpema CPM meronm Hamaxe M M3padyHaBambe KPUTHYHOT ITyTa,
JpyruM peuuma, IyTa Koju UMa HajBehy 1y>KuHy Tpajama 0] MOYETHOT /10 3aBpIIHOT Aoralhaja
npojekTa. KpuTuuHu nmyT uje camo Npeko KpUTUYHUX jJorahaja 1 KpUTHYHUX aKTUBHOCTH, a

KpUTHYHU forahaju uMajy jeHaKa HajpaHHuja U HajKaCHU]a BpeMeHa OIUTpaBamba KoJI KOJUX je
t) =tln t) =t} (2.22))

Kputnune akTHBHOCTH, CeM TOTa IITO CIajajy JBa KpUTHUYHA Jorahaja, MCIymaBajy joll je1an
YCIIOB, ¥ TO: BpEMe Tpajama OBUX aKTHBHOCTH jeTHAKO j€ FbUXOBOM MaKCUMAITHO JI03BOJbECHOM

Tpajamy

th—t)=t; =t =t} —t;; = 0. (2.23)

Ananmsa BpEMCHaA IIO PERT MCTOAM II0JIa3d OJ IIPOHCHCHUX BpPEMCHA AKTUBHOCTHU

a;j, m;j ¥ b;j, rie ce n3pavyHaBajy O4e€KHBaHa BPEMEHA MU3BPILIEHA aKTUBHOCTH (t,);; npema

u3pasy
_ aij+4mbj+bj
(te)y = (FL) (2.24)
U BapujaHca
bi-_ai- 2
(03 = (F5) (2.25)

HaBenena gBa mapamerpa 3aBuce caMo 0/ IOYETHHX MoAaTaka (a, m, b) koju ce mpolemyjy 3a

CBAaKy aKTHUBHOCT 3aceOHoO.
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2.7.2. UMI/IeMeHTAalHja MPOjeKTa OPraHCcKe NOo/bONPUBPEIHE MPOU3BOIHH€

MpeXHHM TPUCTYN MPOKUMa BehrHy €eKOHOMCKUX CTY/W]ja M CIIY)KH 32 ONMUCHBAKE U

UACHTU(HUKAIM]Yy Be3a M MeXaHHM3aMa KOjU KOJI €KOHOMCKHMX cyOjekara (Ta3auHCTaBa,

npenyzeha OaHke, UTH.) YTHUY Ha MHIUBUAYAJTHO MOHANIAKE M CTPATEUIKE OJUTYKE KOje ce

tuay mocina (Albeverio & Mastrogiacom, 2022). I'enepaiHo, MOCIOBH KOjH CE THUY

MOJBONIPUBPETHE TIPOU3BOIHHE Ma]y KapaKTEPUCTUKE PEICBAHTHOCTU U PA3HOBPCHOCTH, & OBO

Jj€ U ompaBIaHO aKo ce mohe oj Tora Ja je MoJpONPUBpENa OayBeK Ouia y GoKyCcy aHaau3a

pay OTIMCUBAma 3aKOHA U CYIITHHE pa3Boja MoJbOIPUBpPEIHE MPou3Bo e (Yucong, 2022).

Ta6ena 2.7. Etane oprancke moJbONPUBPETHE MPOU3BOTHE

AKTHBHOCTH Bpeme
O3naka AKTHBHOCT Koje Tpajama
AKTHBHOCTH nperxoge | aKTHBHOCTH
HaBe/eHO]j (y nanuma)

A Enykanmja - 180

B YBoheme rpaHnyHOT Tojaca A 10

c Om(?np BpCTE U KOJUYHMHE Koja he outn A 10
y3rajaHa

D HabaBxka cemena, pacana, hyOpuBa u anata B,C 10

E [Iperpara ceptudukanuonux Kyha B 20

E [TogHomeme npujaBe 3a ykibyunBame y OI1 D E 30
n3abpaHoj cepTUPUKAUOHO] KyhH ’

G O6jammaBame miana OlIl cepTudukamoHoj F 5
kyhu

H Jlonyna noxymeHnTanuje ((GUKTHBHA G 5
AKTUBHOCT)

| [TorrucuBame yropopa ca cepTuGuKauoHOM G 5
kyhom

J [Touerak konBep3uje ka Ol I,H 1.095

K Yumhemwe 1 mpumpeMa 3eMIbHIITA 32 ] 30
OpraHCKe CTaHJap/ie

L [IpaBibeme neja u KIMjaIuITa K 15

M Caheme cemeHa L 15

N OO6pana 3emspHIITa N 90

@) HaBonmwaBame 3emsbuIlTa K 90

P 3amrTuTa 3eMJpuIITa N 90

R byOpemwe 3emspuinTa P 90

S Boheme kmure nosba U eBUACHIIN]jA ‘ M. O R 90
Ha0aBJFEHUX TIpeTapara u CaJHOT MaTepHjaia

T CyOBennuje ((pUKTUBHA AKTUBHOCT) S 30

125




/lpyzo noenasmwe

w
w

U KonTtpona oz ctpane ceprudukanuonux kyha

\Y Jobujame ceprudukara U 30

H3e0p: UcTpaxkuBame ayropa

Henocrarak 3Hama NpBH je 1 OCHOBHH NPOOJIEM Yy MPOIECY OPraHCKe MPOU3BOILE,
IITO je I0Ka3aHO U UCTpaknBameM. OpraHn30BameM elyKallrja Ha JIOKAJTHOM HUBOY MOXKE Ce
MPYKUATH TOJPIIKA Pa3BOjy OpPraHCKe IOJHOTIPUBPEIE, a XKEHE ce, Kao 3anHTEePECOBAHH
nmpousBohaum, MOTy yIO3HATH ca TPOMUCHMa W CTaHAApAMMa Yy OO0JIACTH IPOU3BOJIHE
€KOJIOIIKN 37paBe xpaHe. llocmemmBame eaykaluja HaMEHEHUX jKeHama Mopa Outu
ycMepeHo ka o6e30ehuBamy Beher genma mpakthuuHe 0Oyke Koja oJroBapa morpedama u
HayelIMMa OpraHCKe NPOM3BOJE, a Koja OM y BEJIMKOj MEpH IOINpHHENa W TMoBehamy
KOHKYPEHTCKUX CHOCOOHOCTH JK€Ha TMpeay3eTHuna. Enaykanuja MOJbONPUBPEIHUX
npou3Bohava y o0JacTh 3alITHTE TMPUPOJTHOT OKPYXKEHha W 0UyBamka PYPATHHUX CPEAWHA O]l
CBUX BpcTa 3araljema, Heu30eXHa je y MPOU3BOJAKBU KBAIUTETHUX MOJHONPUBPEIHUX

npou3Bojaa (Subic i dr., 2010).

O06e30ehuBame MPOCTOPHE H30JO0BAHOCTH Mapliena o Moryhmx u3Bopa 3arahema
cycemHuX maprena (NMeCTULUAN, OTMAaIHE BOJE, MOJICH NeHETCKH MOAN(UKOBAHHX yCEBa)
cnencha je ¢asa y mporiecy oprancke mpou3Boame. PopmupameM ,,eK0 KOopuaopa“ WiIu
M30JIAIMOHOT T0jaca BPIIM C€ pa3/iBajalbe OpPraHCKe OJ] KOHBEHIIMOHAHE MPOM3BOJIELE.
W30manmoHu nojaceBu Cy, YIiIaBHOM, U )KHBOTHH ITPOCTOP M XpaHa MHOTHX MTHIIA, MHCEKATa
U cHcapa, a lerOBUM YBOhEHEM OCTBapyje ce€ OHO IITO je, U HEOIXOHO, 1 KopucHo. [lapiena
Ha KO0jOj c€ MPHUMEHYje TEXHOJIOTHja OPTaHCKe MOJHONPUBPEIHE MOpa OUTH yJlaJbeHa TET JI0
IIECT MeTapa O] OCTAIMX KOHBCHIIMOHAJIHHUX MOBpIIMHA. [loBOIOM pa3MaTpama BpCTE H
KOJIMYMHE 3a y3r0j, mpou3Bohaunma ce caBeTyje Jla mapieiny UCIpTajy Ha Nanupy TadyHHX
TMMEH3Wja U Jla 0O3Haye MOBPILIMHY HA KO0joj ce 3emJbuinTe Hamasu. Oaiayka o BpCTH Boha,
noBpha wiM XUTapuia Koje he ce y3rajaTu mojpa3yMeBa aHAIU3y KIMMATCKHX YCJIOBa
noJipydja ¥ HUXOBUX HoTpeba 3a oapeheHOM BpcTOM 3eMIbHINTA, CBETIIOMINY U BOJOM.
VY1BphuBameM exo Oapujepa u copte Koja he ce y3rajatu, y HapeTHOM KOpaKy HOTEHIHjaTHU

MIPOU3BOhaun NOUYMBY J]a TpaXke cepTH(UKaLUOHY Kyhy.

Ceprudukanuona kyha je MHCTUTYIIM]a HJIM OpraHu3aliija Koja je oiaiheHa 1a Bpiu
KOHTpoJy U u3niaje ceptudukare. IlpujaBa koja ce mogHocu ceprudukanmonoj kyhu caapxu
MoJIaTKe: UMe, Ipe3nuMe, aJipecy U MoJaTKe O TOME J1a JIU Cy OPraHCKU MPOU3BOIU MPETXOIHO
CepTHU(PUKOBAHU. Y3 pHjaBy je MOTPEOHO JOCTABUTU MaIly WM CKHUILY ca JIOKAI[jOM TapIiesne

— MecTo y3roja. Ha ocHOBY mpujaBe, HHCIIEKTOP 32 OpPraHCKy MOJbOIPUBPEIY H3J1a31 Ha TEPEH,
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MpoBepaBa IMOJATKEe W3 TpUjaBe U YTBplyje HCIYHEHOCT ycloBa. AKO ce yTBpAH Ja
npousBolhad ucmymaBa CBe yClioBe, OHJIa ce u3Mel)y mera u opnanthene ceprudukamnrone kyhe
3aKJbydyje YroBOp O KOHTPOJIW W CepPTH(HKAIMJH y OPraHckoj Mpous3Boamu. Ilepwmon
KOHBEp3Hje, KOjH je IPOoIrcaH 3aKOHOM O OPraHCKO] TIOJBOIIPUBPEIN U MponrcuMa EBporicke
VHHje, TMOYHIbC J1a Tede TaHOM IOTIHCHUBAama yroBopa W 0o0yxBara BpeMe MOTPeOHO 3a
YCIIOCTaBJbAE CHCTEMa YIPaBJ/bakha 3EMJBHIITEM, 33 W3rPajiby IUIOJHOCTH 3EMJBHIITA U
ErOBE OMOJIOIIKE aKTUBHOCTH, KaKO OU Ce CTBOPHO OJPXKHB arpo-eko cucteM (,,CII. TIacCHUK

PC*, op. 30/2010 u 17/2019 — np. 3aKkoH).

Onx modyerka KOHBEp3HWje, paJoBM Ha 3eMJBHIITY MOTY C€ OJBHjaTH OJ TOYETKa
(dbebpyapa 0 KacHE jeceHHM W TIPBOT CHera. TOKOM OBUX MECEIH CMEHY]y C€ TEXHHUKE
aKTUBHOCTH, Ka0 IITO Cy 00pa/ia 3eMJBHIITA, MPaBJhEHE TOIUINX Jieja U HHKyOaTopa, pe3uaoa,
MPaBJbEHE KOMIIOCTA y3 KOHTHHYHUPAHY CETBY, Caiby U 3aITUTY Orsba. [1moqHOCT 3eMubnITa
0 MPpaBUITy 3aBHCH 01 hyOprBa M KOMIIOCTA, a y3 103BOJy cepTtudukannone kyhe moryha je
HabaBka hyOpuBa M KommocTa OJi JAPYrMX OpraHckux mpousBohaua. Tokxom mnporieca
cepruduKanmje BOAN Ce CBUACHIIMja O aKTUBHOCTUMA Ha TapIIeNIM, a OPTaHCKU ITpon3Bohay
MoOpa MOCeI0BaTH JOKYMEHTAaNH]y, YKJbyuyjyhu u pauyHne. Hakon nepuoma KoHBep3uje, KOju
Tpaje ABe 10 TPH rOJAMHE, AT U Ha OCHOBY M3BEIIITaja O U3BPIICHUM KOHTPOJIaMa, OBJIaliheHa
opraHuzaiyja usnaje cepTudukar jga je MPOW3BOJ WM TPOIEC MPOHM3BOABE y CKIAAy ca
3aKOHOM O OPraHCKOj MPOU3BOH, a TaKaB MPOU3BOI oOenexaBa ce o3HakoM ,,OPI"AHCKU
[TPOU3BO/I*, HanxoHaTHUM CUMOOJIOM U JioroM ceptudukanuone kyhe. Ceprudukar, 3a

MPOM3BO/I 32 KOJU C€ M3/1aje, BakKM TOJAMHY JaHa O]l JaHa U3/1aBamba.

e npuKa3uBama >KEHCKOT IPEIy3€THUIITBA KPO3 OPraHCKy MPOU3BOAKY IyTEM
MpPEXHOI MoJiesia jecTe MOryhHOCT IulaHupama, npahewa W KOHTPOJIE peanu3aluje OBOT
npojexta. [IpBu kopak 6MO je aHanM3a CTPYKType Ja Ou ce YTBpAMO JIOTHUKU pelocien U
y3ajaMHHU OJIHOC aKTUBHOCTH Y IIPOJEKTY, Ka0 U caM HauWH KOHCTPYKIMj€ MPEKHOT Jjarpama.
JIucra akTUBHOCTH CaJIp’KU CBE aKTHBHOCTU KOje Tpeba M3BECTH y TOKY Tpajama IMpojeKTa
(Tabena 2.7). Y nucty ce 3a cBaKky aKTUBHOCT HAaBOJIE HEMOCPEIHE MPETXOAHE aKTUBHOCTH,
OJIHOCHO aKTMBHOCTH KOj€ MoOpajy OMTH 3aBplleHe Ja OM ce peajn3oBajia MOCMaTpaHa
aKTUBHOCT. AYyTOp je MPUJIMKOM KOHCTPYKIIM]€ MPEXHOT MOJIeNIa KOPUCTHO MOJIEN YCMEPEHOT
opujeHTHcaHOT rpada, a jorahaju, HUXOBH IMOUYEHM M 3aBpIICLH, MPEICTaB/BEHU Cy Ha

ygopBuMa (Crnuka 2.4). OBa akTUBHOCT MO3HATA je Ka0 aKTUBHOCT Ha rpaHaMa.
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K

Camka 2.4. MpexxHu MOJIe] OpraHCKe MOJLOTIPUBPETHE TTPOU3BOIHE

H3zeop: Tlpukas ayropa

Hanamwe, pahena je m aHaim3a BpeMeHa Koja oOyxBara NpOIEHY M yTBphUBame
MOTPEOHOT BpEMEHa 3a W3BPIICHC IMOjeJMHUX aKTUBHOCTH, alll W yTBphHBame BpeMeEHa
Tpajama rnpojekra. Meroja koja je kopuirheHa 3a anaausy Bpemena je PERT metona, jep Tauno
BpEME Tpajama IMOjeIMHIUX aKTUBHOCTU IMOCMATPAaHOT Mojeja Huje Moryhe yHampea TauyHO
YTBPJUTH, TIOLITO HA BUX MOTY Jla yTu4y Henpeasuhenu dakropu. Ha moneny cy yrBphene
HajpaHuje Moryhe M HajKkacHMje [03BOJbEHE peanu3anuje gorahaja ca wu3BeACHUM

BepOBaTHOhaMa, onpeljeH je KPUTHYHU ITYT U HA OCHOBY KbETa N3BOAU CC CJ'IC,I[ehI/I 3aKJbYyYaK:

npojekam NOKpemarba Op2amcke Npouzgoorwe Mmodxce ce ocmeapumu kpo3 1.678
oama, y3 npemnocmasky 0d je pey o 3eMmsuuimy Koje je 00 cKopo 6uno mpemupano
Xemujckum cpeocmeuma. Melymum, yxkoauxo 3semmuwime Huje Kopuwiheno y
nocneore 08e uiu mpu 200uUHe K00 8ue200ule2 3acaa, unu je kopuuiherno oes
ynompebe cpeocmaga CUHMEMUUKO-XeMUjCKO2 Nopekad, nepuod Koneepsuje (J
@aza na oujacpamy) ce npeckaue, na je OnmumManiHo epeme peaiuzayuje npojexma

opeancke npouszsoorwe 550 oana.
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[Tocmarpano Kpo3 UCTOPHjy, IPOIIEC paciiojaBamba CIOKEHOT MPUBPEAHOT CUCTEMa Ha
JIBA CAMOCTAJIHA jecTe KOH(Y3HA U CJI0KeHA TojaBa. OBakBa CHTyallrja MOYKE OMTH OJIaKIIaHa
YKOJIMKO, Kao y ciydajy OuBmie YexocioBadke, MOCTOjH KOHCEH3YC O ,,pa3lia3y” W aKo ce
WUCTUHCKH CTPEMHU Ka jeJIHOM HOBOM, IMUPEeM U ePUKACHUJEM CHCTEMY KakKaB je CHCTEM
EBpomncke yuuje (Janji¢, 2017). ¥V ciayuajy Peny6nuke CpOuje u [IpuBpeMeHUX IPUIITHHCKUX
opraHa HHje OMJIO KOHCEH3yca O ,,pa3niazy’, alu W JaH JaHac HeMa JOBOJHHO CHA)KHOT
MOJIMTHYKOT OTpenesbemha 3a capaamy (Janji¢, 2017). U mopen pasroBopa O MOIPIIIM 3a
CaMOOJIPYKUBH Pa3BOj MAIUM, CpEImHUM 1 conrjarHuM npeay3ehuma, CEFTA cnopasym ce He
IpUMeYyje, a IpUBPEeIHULIN, oxynupyhu ce crerama M 3ajnaxyhu ce 3a ,,cBOje MECTO MOJ
CyHIIEM"’, KOHCTAaHTHO BpIII€ MIPUTUCAK Ha MPABHO-PETYIATOPHH OKBUDP M MHCHTYTYIH]jE KOje
MOT'y TOOOJBIIIATH FKUXOB TI0JIOXKA] HAa TPXKUIITY. AHaim30M nipenyseha koje je mpumep nodpe
MpaKce Ha TepeHy, a Ha OCHOBY CIIPOBENICHOT HCTPaXXHBamka, yBUla ce, HEJBOCMHUCIICHO, 1a Ha
OBHUM IPOCTOPHMA MOCTOJ€ U3y3eTHE MOTYhHOCTH 32 OCHUBAaWE€ MAJIUX U CpebuX npeayzeha
y OpPraHCKO] MOJHOTIPUBPEIHO] TPOU3BOAKH. Tako, mpeay3ehe perucTpoBaHO y IBOCTPYKOM
cuctemy, Liostep, myHHX meT roanHa 0aBU Ce OPraHCKOM TOJHOIPUBPEIHOM HMPOU3BOIHOM,
Kopuctehr MoJrOTpHUBpEIHA T00pa KOCOBCKOIIOMOPABCKOT OKpyra W yBakaBajyhm Hadena
npupoje. Y TMOCIOBE MOJBONPUBPEIHE MPOU3BOIAHE YKIbYUEHH CYy M JKEHCKH YJIaHOBU
ra3JIMHCTBA, Koje moxahajy pa3inuuTe elyKkaTUBHE IIporpame, a CTeueHa 3Hamba MPUMEnYjy Y
mpakcu. YapyxuBameM >xkeHa Ha KocoBy m Meroxuje mpyxka ce MNOApPUIKA >KEHCKOM
Mpely3eTHUILTBY, JIEJbEHEM 3Hama, BEIITHHA U pecypca, jaya ce MperoBapayka Mo3uliuja,
KOJICKTUBHUM yIPYKHBamkEeM CTBapajy ce MoryhHocTH 3a HpuUCTyll (PUHAHCHJCKUM
CpPEeICTBMMA, a KOJIGKTUBHOM TMPOJYKIMJOM Kpeupa c€ BHUIJBHBOCT Ha TPXKHUIITY,
MPOMOBUIITYhH KEHCKY €MaHLMUIAaNWjy U JompuHOcehr HHXOBOM OIIITEM IPYIITBEHOM M
COILIMjaJTHOM Pa3Bojy. Y MPHIOT OBOME T'OBOPE M PE3YNATaTH MPETMMHHAPHUX UCTPAXKUBAIhA,
KOju OTBPhyjy mocTojamke HHTepecoBama KO )KeHa Ha ra3IMHCTBUMA 32 0aBJbEHE OPraHCKOM
MOJOIPUBPETHOM MPOU3BOIHOM U OCHUBAmbEM collujanHux npeayseha. Bunc Jlombapau je
pekao: ,,[lena ycnexa je medcak pao, noceehienocm nocny u ooayunocm oa, 6uno nobeoumu

unu uzeyoumu, 0amo cge 00 cebe OHOM 3a0amKy Koju Ham je y pykama .
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3. EKOHOMCKA BAJIOPU3ALINJA OPTAHCKE
HOJbOITPUBPE/IHE ITPOU3BOJAIBE HA
I'A3JUHCTBUMA HA KOCOBY U METOXHUJU

Bbpyto
Mapxa?

ITpuxocu? TpormkoBu?
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., Hemoeyhe je ocusemu, a oa ce nucme poounu. Mcmo
maxo, nemoeyhe je cmehu uckycmeo 6e3 onachocmu,
npusnare 06e3 paoa u npogum de3 pusuxa. *

Aoong I1. 'oymu

UCTEMH TIOJHOTIPUBPEIHE MPOM3BOMLE CAacTaBHH Cy Jjeo (unozoduje,
MPUIArOJbUBOCTH M ONPE3HOCTH aHAIIU3E TOCIOBamba MOJBOIPUBPEIHUX

ra3guHCTaBa. Ca EeKOHOMCKE Tauke rjeauuTa, OpraHCKU ITPOU3BOAHU

CHCTEM YECTO, aJId HE M YBEK, HaJMallyje KOHBEHIMOHAIIHE CUCTEME, YIIIaBHOM 300T Behux

TPXUIIHHUX ICHA. CyoanaH)e MOJEONIPUBPCIHUX Ta3AWMHCTaBa Ca HHWXHM IIPHHOCHUMA,

MPETEKHO Y CEKTOpy BohapcTBa, MOBPTAPCTBA M CTOUYAPCTBA y CEHIMM j€ KOPHUCTH KOjy

OpraHcKa TOJEOTIPUBPEAA TPY)Ka KHUBOTHO] CpeauHU. EKOHOMCKE KOPHUCTH OpraHcke

MOJEOTIPUBPEIHE TTPOM3BOHE HUCY OTPAaHWYEHE JeIMHO Ha TOJHONPUBPEAHHMKE, Beh dynTaB

JaHall BPEJHOCTH MOXe NMpodUTHpaATH oJ] MoBehaHe TpaXKmke U MPOU3BOIHE, 01 J00aBJbaya

MHITyTa, 10 TProparia.

KibyuHe peun morjaB/ba: NMPUHOCH, (PUKCHU TPOITKOBH, BapHjaOMIIHH TPOIIKOBH,

Opyro Mapka mnokpuha, croma NpPOJYKTUBHOCTH, CTONA EKOHOMUYHOCTH, aHAJIUTUYKE

KaJIKyJaiuje, 3aJipyre, 3eMbopaiHuuKa 3aapyra ,,3youH [Totok™.

Inb noriaapba:

>

YTBPIUTH pa3iuKe W CIMYHOCTH H3Mel)y KOHBEHIIMOHAJIHE II0JbOIPHBPEIHE
MIPOM3BOIE H OPTaHCKE MOJHOIIPUBPEIHE IIPOU3BOIEHE Ca EKOHOMCKOT acCIeKTa;
YTBPIUTH BpPCTE TPOLIKOBA KOjH HAcTajy y OpPraHcKoj MOJbOTIPHBPEIHO]
IPOU3BOGY;

YTBPIUTHU TPOILIKOBE U MPHHOCE y3roja mapajajsa, MeHHIe, KyKypy3a 1 jadyke y
OpPraHCcKOj M KOHBEHIIMOHAIHO] TOJBOIPUBPEIHO] MPOHM3BOJHBU HAa KOCOBCKO-
METOXM]CKHUM T'a3/IMHCTBUMA;

KOMIApaTMBHOM  aHAJIM30M YTBPAUTH Opyro Mapxy mokpuha, cTomy
€KOHOMHUYHOCTH U CTOIY IpOo(UTaOMIHOCTH y3roja nmapaiaj3a, NieHuIle, KyKypysa
u jabyke y OpraHCKO] M KOHBEHIMOHAJIHO] MOJbOIPUBPETHO] MPOHU3BOJIKBU Ha
KOCOBCKO-METOXHUJCKHM Ta3/JMHCTBUMA;

YTBPAUTH MOTYhHOCTH pa3Boja MoJbONPUBPEIHUX 3apyra Ha KocoBy u MeTtoxuju.
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3.1. EKOHOMCKHA INOKA3ATE/bA YCIIEXA OPI'AHCKE
MHOJbONIPUBPEJIHE ITPOU3BOAIBE

TpenyTHa Tnax y CBETy HHUje M3a3BaHAa MUHUMAIHHUM 3ajuxama XpaHe, Beh meHoM
HepaBHOMEpPHOM pacnojenoM. Ca mopacToM TPOIIKOBA XEMHUKaIHja M TIOPACTOM BPEIHOCTH
KpeanTa, IIeHe poda CTarHupajy, YuMe, HeM30€KHO, BEITUKH OpOj TIOJHONIPUBPETHIKA TIOUYUEHE
7la TpakKd HaYMH 32 CMAbEhEe TPOIIKOBA MHITYTA. TPIKUILHE [[EHEe HE OCIIMKaBajy IPYIITBEHE
M EKOJIOIIKE IITeTe M3a3BaHE MPOU3BOIBOM XpaHE, a eKCTEpPHAIHM3AIHja TOJHOTIPUBPEIHOT
CEKTOpa CTBapa AUCTOP3Hje Ha TPXKUILTY. 3HATHO HUKE TPXKUIITHE IIEHE, 03 y3uMama y 003up
CBUX IOCIIEUIA TIPOU3BOIEHE, TOBOE 10 Behe Tpaxkme, MITO Ce BUIU y €KOJOMIKH MTETHUM
oOpaciuma ucxpane, 0coouTo y pasBujeHum japkaBama (Behrens et al., 2017; Semba et al.,
2020). VYV pemaBamy OBHX MpoOiieMa MaXma je KOHICHTPHCAHA Ha JAW3ajH Mporpama
(bMHAHCHjCKE 3alITUTE TMOJFOTPHUBPEIHMKA, HA MPUTHUCAK HA IIEHE CyOBEHIM]ja, Kao W Ha
MPUTHCAK TJIOOATHOT TPXKHILITAa U NoTpede 3a Behom mpoaykruBHouthy. PenatnBHO Mama
MO30PHOCT YCMEPEHa je Ka CMambelhy YIIa3HUX TPOIIKOBA WIIH YIACKy Ha €KOJIONIKA TPXKHIITA
ca nmpeMujama 1eHa. OpraHcka MmoJpONpUBpeaa MpeAcTaB/ba MOTYNHOCTH 32 00a CErMEHTa,
MaKo y EKOHOMCKO] JIUTepaTypH IMOCTOJU AYTOTOAMIIIHA pacipaBa 0 Haj0OJbUM WHIUKATOpUMa

KOJH c€ KOPHUCTE 3a MEpe-e OJPKMBOCTH OBOT cucTema mpousBoame (Wagstaff, 1987).

[Ipena3ak ca KOHBEHIIMOHAJIHE HA OPTaHCKY MOJHOTPUBPEIHY TPOHU3BOIY, Kao
MpUMaT CTpaTerdje E€KOHOMCKOT OIICTaHKa, HHUj€ OPHJEHTHCAH caMO Ha jeIHY aKIujy,
MpEIU3HHje, TI0CTOje KacKaaHu e(PEeKTH KOju Ioapa3yMeBajy MPOMEHY CTaBa U ycpejacpeheHu
Cy Ha CIIMMUHHCamkEe YNoTpede 3a0pameHUuX METOoJa W TOACTUIAImE PaTHO-UHTCH3UBHUX
oxnoca (Durham & Tamas, 2021). V ycinoBruMa KOHBEHIIMOHAIHE MMOJBOIIPUBPEIE HCTHYE CE
KBaHTUTET — Behr 00MM MTPOU3BOJIHE, HACYITPOT OPraHCKO] MPOU3BOIHH KOja IPUOPUTET Jaje
KBaJIUTETY IPOU3BO/Ia H OUYBaY MPUPOJIHUX PECYpCa, HAPOUUTO 3EMJIBHIITA, KOj€ j€ KIbYYHU
napamerap 3a o0aBJbambe MOJHONPUBPERHE Mpou3Bomambe (Sredojevic & Simi¢, 2016). Ca
acIIeKTa CJIOKEHOCTH, OPTaHCKa TOJHONIPUBPEIHA MTPOU3BO/IHA OIMUCYje C€ Ka0 KOMILJICKCAaH
€BOJIYTUBHHM IIPOIIEC Y KOMe, Y MOYeTHUM (a3zama, MIPUHOCH yceBa omnajaajy u Mamu cy, 10%
10 50%, y 0lHOCY Ha KOHBEHIIMOHAIIHY MPOU3BO Y. [IpBO, HEKOIHMKO TOMHA je TOTPeOHO /1a
Ce TPaKCOM OpraHcKe IMOJHONPUBPENHE MPOU3BOIBE ,M3TPAAnu’ 3ApaBO 3EMJBHIITE H
eKocUcTeM Ha Kkoje he ce ocnmamaTH OpraHcka MOJHONMPHUBpPETHA MPOU3BOIMmaA. [Ipyro,
MOJBOTIPUBPEIHUIIMMA j€ TMOTPeOHO J0CTa BpeMEHa Jla PEe30HYyjy Kako Ja YIpaBibajy
OpPraHCKUM CHCTEMOM, TIOIITO Cy OHU OWIM Yy KOHTAaKTYy jeJMHO Ca KOHBEHIIMOHAIHOM

MOJbOIIPUBPEAHOM IMPOU3BOAHOM. Hxu IMPUHOCH Y MMOYCTHUM (ba3aMa I(y.]'IMI/IHaI_II/Ija Cy u
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HE/I0OBOJHHOT 3HaMka 0 TOME KaKO €KOJIOUIKH YIPaBJ/haTH KOPOBOM y OPTraHCKO] MPOU3BOIIHH,
KaKaB je 3ampaBoO JIU3ajH TUIOJOpEa U 3alliTO CE jaBJba HU3aK HUBO (ochopa y 3eMIBHIITY.
VY1Bphyjyh#t KOMITIOHEHTE KOHBEHIIMOHAIIHE M OPraHCKE TOJHOTPUBPEE, N3BOIN CE 3aKIJbydaK
Jla OpraHCcKa MPOW3BOA MPEBA3MIA3N WIM je jelHaKa KOHBEHIIMOHAIHO] y €KOHOMCKHUM
pe3yitaTuma — HakoH nporieca kousep3uje. Cacek u Langner (1986) naBeneHo cy MOTBpIHIH
CTy/AMjama 3a Koje Cy KOPUCTHIIH MOJIATKE O MIPUHOCY Ca UCTPAXMBAUKUX Maplena, Kao yjla3He
MoJIaTKE EKOHOMCKMX Mojena. M3uenalyjyhe, mMomenu koju Cy ce BHIIE OCIamald Ha
XHAMIOTETUYKE TIOJATKE IMOKA3ald Cy €KOHOMCKH HEIOCTAaTaK 3a OPraHCKy HOJHOTPUBPELNY,
onpasjaBajyhu 1o0ujeHe pe3yaTaTe TUME /1a je BUAJbIMBA HEMOTYhHOCT XUITOTETUYKUX MOjIera
Jla MTHKOPIIOPUPAjy BaJbaHE MPETIOCTAaBKE O OYYBamky W KOH3MCTEHTHOM KOpHIINEHmY BOJE,
XpaHJBPUBHX MaTepHja, TOpuBa, pana W Kamurtana. CympoTHO CHUCTEMY KOHBEHIIMOHATHE
MOJEOTIPUBPEIE, KOja je BHIIE JUBEPCU(PUKOBAHA, Y OPTAaHCKO] TTOJHOTIPUBPEIN MTPOU3BOHaun
Cy Mam€ IO/II0KHH TPUPOJIHAM U eKOHOMCKHM PU3UIIMMa M, U3 HEKUX pasjiora, pehe kopucre
OJIAKIIMIIE OJI Tope3a Ha J0XoJak. VcToBpeMeHO, orpaHMuYeHa 3aBUCHOCT O] ymotpebe
BEIITAYKUX CpE/CTaBa, (POCHIHHMX TOPHBA, WHITYTa M XHUIIOTCKAPHUX WU JPYTUX KPEIuTa,
YUHU Jla j€é OpPraHcKa MOJHONPUBpEIHA MPOU3BOAbA CKOPO HE3aBHCHA o1 (hIyKTyanuja Ha

TPXKUILTY.

OreHa 0 HUBOY €(hMKaCHOCTH TIOCIIOBaba Y OPTaHCKO] MOJHOTPHUBPETHO] POU3BOIHH
JIOHOCH C€ Ha OCHOBY mHopehema AaTux crona peHTaOMIHOCTH ca 3aXTeBAaHUM MHUHHMAITHUM
CTENEHOM pEeHTAOMIHOCTH (cTeneH ykamahema yloXKeHUX (UHAHCH]CKHX CpEeJCcTaBa), ca
MIPOCEYHOM CTOIOM PEHTAOMIHOCTH Y J1aTOj IPaHU MPOU3BOIILE U ca CTONOM yKamahema Kojy
6u 6110 Moryhe OCTBapUTH ylarambeM CpeICTaBa y KOHBEHIIMOHATHY WM HEKY aITepHATUBHY
npou3Boaky (Sredojevic & Simi¢, 2016). PentabumHOCT jecte riao0alHU IOKa3aTesb
MIOCJIOBHOT ycIiexa U 'y ce0H CaipiKH pe3yaTaTe 0OCTBapeHe MPOAYKTUBHOCTH U EKOHOMUYHOCTH
y uctoM nepuoay (CraBpuh u ap., 2000). [IpunukoM ananuze peHTaAOWUIHOCTH IMOCIOBAMbA
ra3JJMHCTaBa y OPraHCKOj MOJHONPUBPEIHO] MPOU3BOIHH MIOCTABIbA]y CE MUTama: MTa Tpeba
MEpHUTH U aHalW3upaTH, Ha Koju HauuH? [loBoIOM OBOT KOH(Y3HOT MUTama y TEOPUjU U

MIPAKCH jaBJbajy C€ METOJIOJOUIKU CYIIPOCTaB/bEHA CXBaTamba:

,Ilo jeonuma, mpeba mepumu peHMAOUIHOCM YI0XNCEHUX cpedcmasd, Kao O0OHOC
usmely Qurancujckoe pezyrmama u yroscenux cpeocmasa. Ilo opyeuma, modxnce ce
Mepumu  peHmabuiHocm camo jeoHoz Oena cpeocmasd, YelasHOM OCHOBHUX
cpedcmasa, ucnumyjyhu oonoc uzmely gunancujckoe eghekma u yioxHceHUx 0CHOBHUX

cpedcmasa. Ilo mpehuma, peu je o penmadburHocmu peanuzayuje uiu npooaje —
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VKYNHOZ2 Npuxood, Koju KOHKpemusyje y3ajamuy ee3y Koo QuHaHcujckoe epexma u
peanuzayuje. Lllma, Oakne, yzemu xao 6azy 3a mepere peHmMAOUIHOCMU, 04 U
VA0JHCEHa cpedcmea unu pearusayujy, npooajy? ¥ cywmunu, kaoa je pey o opeanckoj
N0/bONPUBPEOHO] NPOU3BOO0ILU, Y 003Up Mmpeda y3emu u jeOan u opyeu Kpumepujym, jep
je peu 0 HOB0j, KapakmepucmuyHoj U peiamueHo CKYNOj Npou3eoo0wu, Koja Huje
ummepec camo nobOnpuBpeOHuUKa, eeh u wupe opyuimeene 3ajedHuye. Y sagucnocmu
00 yc80jenoe Ha4uHa Meperbd peHmaburHocmu oopehyje ce u cam npeomem roeHe

ananusze (Pejanovi¢, 2010, str. 5).

VYKOIMKO ce 3a Mepeme PEHTAOMIHOCTH KOPUCTH o0pa3all

€aJIM30BaHHU BHUIIAK ITPOU3BOAA
PeHTaGHIHOCT = > e, (3.1

ocTBapeHa peasnn3anyja

OHJAa C€ aHajgu3a pEHTAOWIHOCTH T[I03WMBa Ha WCIHTHBAKE yTHIAja (akTopa
pPEHTa0WIHOCTH, y KOje ce yOpajajy: yTHIla] TpOMEHa TPOIIKOBAa PEMpPOIYKIIM]je HAa CTETCH
peHTaOMIHOCTH, YTHIIA) IMpPOMEHa NpOoJajHUM LieHaMa U yTUIa] IPOMEHa y acoOpPTUMaHy

npoxaje (Pejanovi¢, 2010).

AKo ce, TaK, 3a MEpeHhEe peHTa0UITHOCTH yoTpeOspaBa oOpasail

€aJIM30BaHW BHUIIAK NNPOU3BOgA
PenTa6uiHocT = 2 £ (3.2.)
yJioXKeHa IOoCJIOBHA CpeCcTBa

aHaJlu3a PEHTAOWJIIHOCTH VIYIITa C€ y MOJAPOOHY KPUTHUKY IOJUTUKE Yyiarama
CpelcTaBa, ca OCBPTOM Ha €(QEKTUBHOCT YJIOKEHHX OCHOBHHUX U YIOXKEHHX OOPTHUX
cpencraBa. Tume ce Oyayha aHanu3a e(deKTUBHOCTH ylaramba CpeJCcTaBa KOHIMIIMpA Ha
UCIUTHUBaKY MpolieMa, MOMyT: aHalIu3e MpaBalla yjlarama, aHalli3e HHTEH3UTeTa ylaramba 1
aHaM3e OMTUMAITHKUX OJHOCa M3Mel)y BennunHe yinarama U octBapeHux edekara (Pejanovié,

2010).

Kipyd npodurabuine oprancke MOJbOIPUBPEE 3aCHUBA Ce Ha IpeMHjaMa IIeHa Koje
MOJHOTIPUBPETHUIIM Hamehy CBOJUM MPOW3BOIMMA KaKO OW CTEKINM KOHKYPEHTCKY MPEIHOCT
Ha Tpxuty (Salem & Chaichi, 2018). Bosbe pasymeBame moHaiama MOTPOIIAYa H BUXOBE
CIPEMHOCTH J1a MJIaTe MPEeMUjCKY 1IeHY 3a OpraHcke npousBoje nomohu he npoussohaunma u
MaJIONpo/IaBIUMa y Kpeupamwy epukacHe cTpaTervje 1eHa u nosehamwy mpojaje opraHcKux
npexpaMGeHHX TIPOM3BOJA Ha OBOM TpKumHOM cermenty (Vehapi & Sabotié, 2021).
[Ipemujcke neHe, y BehuHu ciydajeBa, HaJMalllyjy TPOILKOBE MPOU3BOE, 8 Y KOMOUHAIN]U
ca cyOBeHIMjaMa yHarpelyjy mosponpuBpenHu mpoiiec. EKONOMKN CBeCHH TpOu3BOhayun

ocnalﬁajy CC Ha HpCMI/ij Kako Ou IOKPUJIK TPOIIKOBE IMPOU3ZBOAKLC OHZAA Kala jaBHe
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cyoBennuje Hucy nocrynHe (Pawlewicz, 2020). Krystallis u Chryssohoidis (2005, mpema
Vehapi & Saboti¢, 2021) uctuuy 1a je npeMujcKa IeHa BUIIAK IeHe riahieHe Npeko U H3HaL
(dep 1eHe Koja je ompaBaaHa BpeHAHONINY MPOU3BOAA, 2 MOKE OWTH U WHIMKATOP TPAKELE
noTpomrada 3a mnpousBoauMa. OO0jeKTHBHO MOCMAaTpaHO, MOTPOLIAYM CYy MHUILBEHA Ja CY
BHCOKE IIEHE OPTraHCKHX IMPOU3BO/A MOCIEANIA €KOJIOMIKIX TPEHI0BA, IITO, PEaTHO TIIeIaHo,
MOJKJIa ¥l HUje JTAJIEKO OJ1 HICTUHE. BUcoKa 1ieHa opraHcKuX Mpou3BoIa yjeIHo je U pediekcuja
TPOILKOBA IOJHONIPHBPEIHE MPOU3BOBE U Ipepaje MpousBoja. KOHIM3HUM aHamu3ama
npeMHja IIeHAa OpraHCKHX TMPOW3BOJA BPIIM C€ CYIITHHCKHA 3HAYajHO TPHKYIIbAE
uHpopmalMja O CcTparerdjaMa ojpehuBama IeHa KOHKypeHaTa, Kao M OTKpHUBambe
MOTEHIIMJaJTHUX HECTAIlIUI[Aa OPraHCKUX MPOU3BO/IA, TI0jaBa BHIIKA 3aJMXa U JPYyre MPOMEHE
Koje ypehyjy omHoc m3melyy Tpaxkme u ToHyAe Ha gomaheM u MelyyHapOTHOM TPXKUIITY.
[Ipemuja ce noxMBJbaBa Kao WM3HOC KOju je TuiaheH W3HAA CBUX JOJATHUX EKOHOMCKHX

TporkoBa mpousBo ke (Rao & Bergen, 1989):

HpeMI/IjYM leHa (%) — TpxuurHa neHa —PedepeHTHa ueHa. (33)

PedepeHTHa 1leHa

CrnpeMHOCT TOTpoIIaya Jia IJjiare MpeMHjy IIeHa 32 OpraHCcKe MPOU3BOJIE IMOJCTHYE
HOBE TIpou3Bohaue na yma3e Ha OpraHcKa TpKuITa, moBehaBajyhu monyny y ¢usuukoMm u
€KOHOMCKOM CMHCITY. Jlyropo4HO, OBH IIPOIIECH CMambyjy IICHE U ITPEMHUje 32 OPTaHCKy XpaHy,
aJlv ce Imaj IIeHa MOKe HaJoKHaauTH BehoM moTporimom 1 Majgonpoaajom (Ricke et al., 2012).
Ha oBaj maunH mpou3sBohauu Mory aa cadyBajy Wi noBehajy cBoje IpPUXOJE O]l OPTaHCKe
MOJBOTIPUBPEIE,  MOTY U J]a CMambhe TPOIIKOBE 300T eekTa EKOHOMH]jE Y CHCTEMHIMA ITpepaie
u auctpubymmje (Siderer et al., 2005). LleHoBHE npeMuje 3a OpraHCKe MPOU3BOJIE MIPEMAIILY]Y
OHE 32 KOHBEHI[MOHAJIHO Npou3BeeHy Xpany, o1 50% mo 650% (Tabena 3.1). Crora, npemuje
3a oprancko miieko y EBporu Bapupajy u kpehy ce y pacniony usmelyy 8-36%, nene oprancke
roeequHe y npoceky cy 20-30% Buiie oa koHBeHIMOHATHUX, 20-82% BHuILIe 32 OpraHcka jaja,
60% 3a maprapeny u ayk, u 40% 3a kpommup. llITo ce THye OMIBHUX KYNTypa, OpraHcka
nenuna je 50-200% ckymsba o/l KOHBEHIIMOHAIHE, 0K Cy MPEMUjyM IIEHE 3a KUTapule S5-
60% sumie (Carlson & Jaenicke, 2016; Jeong & Jang, 2019; Loke et al., 2015; Millock et al.,
2002; Miti¢ & Colovi¢, 2022; Oberholtzer et al., 2005; Poulston & Yiu, 2011). Anderson
(1994), y ucrpaxuBamy CIpoBefieHOM Kpajem XX Beka, JOIIA0 je 1O Ca3Hamba Ja HEKH
MOJHONPUBPETHN MpOoU3Bohaun He MpoJajy CBOje OpraHCKe HpPOM3BOJE IO IMPEMUJCKUM
neHama. Pasnor Tome je mITO MHOTM O]l HHUX, MOCEOHO OHM Koju mpuBpelyjy y Opacko-

IUIAHUHCKUM pervjama, Hemajy MPUCTYI OPraHCKUM TPXKHUIUTUMAa WM TEHICHIMO3HO
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n30eraBajy mpojajy MO OBUM IIeHama, NOTBphyjyhu ThMe MOTHB M TEXHIbY Ja OpraHcKe

MPOU3BOJAC YUMHE JOCTYIITHUM CBUM IOTpOIIavYUMa.

Tabena 3.1. Paznuke y rieHama u3mel)y KOHBEHIIMOHATHUX U OPTAaHCKUX TIPOU3BOIA Y

Peny6mumu Cpouju
IIpoceyna uena IIpoceyna nena
Paziuka
Ipoussoxa KosmyuHa | KOHBEHIHMOHAJIHOT OpraHckor (%)
NMPOU3BOIA MpPOU3BO/IA

jadyka KT 130,00 225,00 95
KpYUIKa KT 210,00 450,00 114.29

11181 870:%:1 KT 200,00 690,00 245

MaJIiHa KT 600,00 1.560,00 160

Tpeliba KT 250,00 590,00 139
JIy0eHuIa KT 80,00 590,00 637.50

OpeckBa KT 100,00 250,00 150
MaHJIapuHa KT 130,00 690,00 530.77

AyHba KT 200,00 590,00 295

nanpuka KT 250,00 990,00 296
napanajs KT 270,00 890,00 229.63
KPOMITUP KT 90,00 300,00 233.33
maprapena KT 70,00 290,00 314.29

JYK (IpHH) BE3a 60,00 150,00 150
JyK (0emnn) 100 rpama 43,00 180,00 267.35
NUpUHAY 500 rpama 190,00 590,00 421.43

nacy’b 500 rpama 175,00 350,00 100

OoopaHuja KT 200,00 400,00 100
MJIEKO JuTap 80,00 205,00 156.25
KavyKaBa/b 300 rpama 190,00 567,00 198.42
jaja KOMaJ 23,00 44,00 95.45
jyHeruna 500 rpama 600,00 1.295,00 115.83

H3eop: UcTpaxxkuBame ayTopa Ha OCHOBY I0J[aTaKa JOCTYITHUX Ha cajTy Just organic — npse

npojaBHUIlE opraicke xpaHe y Penyomunu CpOuju. https://just-organic.rs/ (mpuctynsbeHo

15. janyap 2024).

Oprancku npousBolaun Mopajy OMTH CBECHU Jla c€ IPUHOCH Y OPTraHCKO] TPOU3BOIHU

HE OCTBApYjy Y NPBU Max, a 32 PEHTAOUJIHO MOCIOBamkE MOTPeOHE Cy MOCIOBHE OJUIyKe KOje
Cy JoHeTe OJaroBpeMeHO M CYNTHJIHO, Ha OCHOBY aHaJM3€ MPEMUJCKUX II€Ha, TPOILIKOBA
MIOCJIOBamka, €KOHOMCKE OJAPKUBOCTH, NMPHUCTYNA TPXKHUIITHMA, OJHOCA ca MOTpollauyuma U

cyOBeHIIM]ja Koje ra3InHCTBa JI00Hjajy.
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3.2. EKOHOMCKHA YUYUHAK n PA3JIMKA N3MEDBY
KOHBEHIIMOHAJIHE ITPOU3BOAIBLE 1 OPI'TAHCKE ITPOU3BOAILE

OwmoryhaBajyhu Memame ekocucTeMa, y3 MOAPIIKY HayKe Koja je oxpabpuBaia Jbyie
IIUPOM CBETA Jla OCHUBAJy W HaceshaBajy pypaliHe 00JacTH, MOJHONPHUBpPEA je MU3rpaania
Ooraty WHGPACTPYKTYpPY TIIe TOJA Cy MOCTOjaja IiogHa Tia. PaHe moJronpuBpeHe Mpakce,
KOje Cy ce pa3BHjajic Ha OCHOBY JIOKAJHHX KIMMATCKHX HpPWIHMKA, JOBEJE Cy 10 TOoTa Ja
y3rojeM UCTHX KYJATypa 3eMJbUIITE I'YOH CBOj KamaluTeT. YHOTpeOOM TEXHHKA, Kao IITO Cy
MelyKynTypa, HaBOAMABAKE W IUIOAOPE, NOJHONPUBPEIHE MpPaKCce APACTUYHO Cy Ce
MIPOMEHUJIE, a TOJBOTPUBPENHULN CYy H3JI0)KEHH HHIYCTPHJCKO] TMOXJEenu MU cBe yerthe
3apo0sbeHN y Oeckpajy 3ajMoBa, cyOBeHIWja ¥ ayrosa (Sushma & Dinesh, 2020). Hema
HUKaKBE CYMI€ Jla Cy KOHBCHIIMOHAJHA TIOJFONIPHBPEIHA TPOW3BOIMBA M OpraHcka
MOJBOTIPUBpENIa JBa HAj3acTYIUbEHHjAa TOJHONPUBPEIHA CHUCTEMa Y CBETY, aKTyeJTHO
MMOCMAaTPaHO, YAME M PEBU3Hja BUXOBE €PUKACHOCTH U €(PEKTUBHOCTU TPEACTaBIba BEINKA
uzaszoB. Gomiero, Pimentel u Paolleti (2011), npotuBHO, 3amaxy ce 3a Kopuiheme
WHTETPUCAHUX TIOJHONIPUBPEIHUX IMPAKCH, UTHOPHUINYhH MPHIPYKHWBaKkEe KOHBEHIIMOHAHO]
WIH OpraHckoj mosbonpuBpenu. Kao mrto nmpuHIMNO ,,xpanu mio, a He 6uwbKy '’ Tporarupa,
OpraHcKa MoJFONPHUBPEa y MOTIYHOCTH Ce MorucToBehyje ca XOJIMCTHYKUM TPUCTYIIOM KOjU
je dopMupaH paay ONTUMH3AIM]E TPOAYKTUBHOCTH U OUyBama (hayHe OnJbaka, )KUBOTHHA U

JbY/IH.

OpraHcka MoJpONIPHUBpEIa UMa Majle eMHUCHje YrJbeHHKa, a MPUMEHA KOMIIOCTa O]l
IITETOYMHA Ha 3€MJBHIITE MOO0JBIIABA HETOBE KAPAKTEPUCTUKE, CTBapajyhn KOHIIEHTPAIH]Y
OpraHCKe MaTepHje M 10jaBy KaTjoOHCKEe M3MEHe 3emibuinTa. HajyouwsnBuja pasiauka nusmehy
KOHBCHIIMOHAJTHE ¥ OPraHCKe MOJHOTIPUBPEIC, a Koja je Beh omucuBaHa, jecTe y TOME IITO ce
KOHBCHIIMOHAJTHA MOJBOIIPUBPENIA OCIakha Ha XeMHUjCKe MPOM3BOJic Y OOpOM MPOTHUB KOPOBa
WIH IITETOYHHA, JIOK, HE J03B0OJbaBajyhin XeMHjCKy HHTEPBEHIIH]Y, OpraHCKa IOJbOIIPUBPEIa
JEIHOCTaBHO KOPHUCTH YCEB pOTalMja, KOMIIOCTHpAmke U 3€JCHO hyOpeme 3a y3roj xpaHe
(Tabena 3.2). Y KOHBEHIMOHAJIHO] MOJHONPUBPEAH, y3 YMHOTpeOy xemujckux lyOpusa,
nosehaBa ce IPOAYKTUBHOCT OpP3UM TEMIIOM y Mal€M BPEMEHCKOM IEPUOTy, IITO HUJE CITy4a)]
ca OpraHCKOM THpOM3BOJHOM KOja, U3 IMEpCHEKTHBE YIpaBjbama, 3axTeBa 00Jbe

OpraHru3aloOHC BCHITUHC.
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Tabena 3.2. Paznuka usmel)y oprancke noJb0npuBpeaHe TPOU3BOIHE M KOHBEHIIMOHATHE

I0JBOIIPUBPEHE IPOU3BOAHE

Oprancka KonBeHumnonajina

N0/bOIIPUBPEIHA MOJbONPUBPeEIHA
NMPOU3BOAKA MPOHU3BOAHA

KBanurer 3emspuinra Jlomuju KBaIUTET

1000JBIIIABA CE YIIOTPEOOM 3eMJBHIITA 300T yIIoTpeode
KpajuTer 3eM/bHIITA yrotp ynotp

npupoHux hyopusa u BELITAUYKHUX CPEJCTaBa U
mIogopena MECTUIU/IA
[Ipuponna hyopusa u
pHpozuia hyop Ynotpeba BemTaukux
Hcxpana KOMIIO3UTH KOPHCTE CE y
hy6puBa
UCXpaHU

KyntuBucana xpana nma
J P Moryh ryoutak XpaHJbHBUX

KBagaurer xpane BHICOK Ca/IpXaj XpPaHJbUBUX .
. Marepuja
Marepuja
] Bucoxka miogHoct 3eMJBUIITE MOXKE TTOCTATH
YTunaj Ha 1o
3eMJBHINTA HETLIOTHO
YTuuaj Ha )KUBOTH
J y [To3utuBan Toxkcuuan edekar
CpeauHy
Konzymupame
Konzymupame opraicke KOHBEHITMOHAITHE XpaHe
be30ennocT no 3apaBibe )
XpaHe 100po je Mo 37paBJbe | MOKE UMATH IITETHE e(eKTe
10 37IpaBJbe
[Inomopen 3aapxaBa Texnuke 00paje 3eMIbHIITA
Oopana 3em/bHIITA
KBaJIUTET 3€MJBHIIITA HUCY JIOBOJbHO J100pe
3 UYysa 3/1paBibe JbyIU U YrpoxaBa er3uCTCHIH]Y U
JpaBJbe
P noBehaBa MPOTYKTUBHOCT 3/IpaBJbE JbYIU

H3zeop: Sushma, R., & Dinesh, G., M. (2020). Organic farming and conventional farming: a
comparative study. Journal of Emerging Technologies and Innovative Research, 7(11), p.
1044-1052.

Paznuke y BeIMUMHU ra3UHCTBA, BEIMYUHU U CTPYKTYPH NPOMU3BOJHMX jEIUHMLIA U
KBAJIUTETY 3€MJBbMINTA, Y HEKMM CIlydyajeBUMa, uUMajy Behu yTulla) HA HHUBO IpHUXO0Ja
KOHBEHIIMOHAJTHUX M OPraHCKMX Ta3JUHCTaBa, HEro JIM caM CHUCTeM ylpaBibawma (Toma-

Cumum, 2019, mpema Lampkin, 1994).

., [lopehere exonomckux yuunaka uzmehy opeancke u KOHBEHYUOHAIHE NPOU3BOO0HE
uma oopehena memooonowxka ozcpanudersa. Hajnosomnuju npucmyn d6uo 6u oa ce
ynopeou nocmojelie opeanHcko 2a30UHCMEO ca 2a30UHCMBOM HA Kome ce 00a8/mba

KOHBEHYUOHANHA NPOU3B00RA, ANU 06d] NPUCMYN Huje npakmuyan. Aoexkeamuuju
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Hauun nopehera je oa ce caznedajy pasiuke usmely CiudHux ea30uHCmasa, CIUYHUX Y
noznedy WwUxo8ux pecypca, Mo2yhHOCmU Npou38o0re HA HEKOM 3eMbuumy, Kao u
OCMAnuM NPOU3BOOHUM JeOUHUYAMA, HA npumep Opoj Kpaea, 3acejana NOoGpPUIUHA
(Mirecki i dr., 2011). Onwume je noznamo oa npunuxom uzeoheroa Heke KOMnapamueHe
aumanuze mpeba pasmampamu Kapakxmepucmuke MUKpPO U MAKPO pe2uond, Kao u

JloKayuje y kojuma ce npouzeoorwa oosuja (Tomas-Simin idr., 2019, str. 89). “

ExcnepTi3a KOHBEHIIMOHAITHE ¥ OPTaHCKE MOJHOTIPUBPETHE TIPOU3BO/IEHE TTOApa3yMeBa
MPOBEPY HUXOBUX EKOHOMCKHX acliekaTa, a TJIaBHH €JIEMEHTH aHajHu3e jecy NMPHHOCH U
TPOIIKOBU. EKCTepHM TpOIIKOBH, y KOje ce YyOpajajy ILITeTe H3a3BaHe 3arahemeM u
YHHUIITCHEM PUPOIHUX MTOTEHIMjajla, He YKIbYUYjy Ce Y IIeHY KOIITamka Y KOHBEHITHOHAIHO]
MIPOU3BO/IFGH, IIITO 3HAYH JIa OHHM T1aJ1ajy Ha TEPET IPYIITBEHE 3aje/THUIIE, a lbUXOBA JYyTOPOYHA
npoputadburoct je ynuraa (Tomas-Simin i dr., 2019). Ilox npeTnocTaBKOM Ja €KCTEPHU
eeKTH, HETaTHBHH U MO3UTHBHHU, OyIy ypauyyHaTH Y WHTEPHE TPOIIKOBE MOJHONPHUBPEIHUX
npou3Bohada Ha Ta3UHCTBUMA, JOOPOOUT OpraHCKE MOJFOTIPUBPEIHE TTPOU3BOAKHE Ona Ou
CBaKaKko €BHJICHTHA 3a IpymTBO. CBe 0K ce MeXaHW3aM WHTEpPHH3AIM]je IMPE HE MPUXBATH,
IOpkaBa OM Mopana Ja TpU3HA Ja je, Ha AY)KE cTa3e I[OCMAaTpaHO, KOHBEHIIMOHAITHA
MIPOM3BO/IKHa Ta KOja je CKyIlJba M Ja, Y CKIaay ca TUM, MOJApXKaBa MPOU3BOIBY KOja Mambe
3aral)yje )KUBOTHY cpeauHy, aajyhu joj cyosenije (Tomas-Simin i dr., 2019, npema Rodi¢,
2003). MuTepHanpnoHa M3anmja eKCTEPHUX TPOIIKOBa OH, IITABHIIE, JOBEIA U J0 CMambCha
Heoapxkuse Tpaxibe (Hussen, 2004; Sturm & Vogt, 2018). Ako ce cariiefia peaiHo cTambe Koje
UCTHYE JIa Cy TPOIIKOBYU pajia y y3rojy XpaHe Ha OpraHCKH HauuH Behu, anu 1a BicToBpeMeHO
HEMa TpPOIKOBa hyOpuBa, mectuimaa u ynorpede reHeTCKO-MOJU(UKOBAHUX CPENCTaBa y
OPraHCKOM Y3T'0jy, U3BOJHM CE JIa CY YKYITHH TPOIIKOBH KYJITHUBAIlHje 00a paTapcTBa Ha CKOPO
uctoM HHUBOY. OcuM TOra, IIEHE OPraHCKHX NpPOU3BOJIa HE 00yXBarajy caMO TPOIIKOBE
MPOU3BOJIe, Beh U apyre ¢dakTrope KOoju ce KaTeropusyjy y rpymy 0e30eIHOCTH XpaHe U
0e30eIHOCTH KMBOTHE cpeauHe. Kao jeMHM (UKCHH TPOIIKOBM HAa TOJHOIPHBPEIHUM
ra3JIMHCTBUMA, TPOLIKOBH PaHE CHAre ce, y OJHOCY Ha BUXOB MPOCEK y KOHBEHIIMOHAIHO)]
MOJHOTIPUBPEIHO] IPOM3BOIGH, 3HaUajHO paznukyjy. Murphy (1992, mpema Lampkin, 1994)
Behy BpeIHOCT MO XEeKTapy cTaBjba Ha HerutaheH pan ¢apmepa UM HberoBe Cynpyre Ha
OpPraHCKOM Ta3[MHCTBY, M Cy Pa3iUKe y HEroBOj BEIMYMHM OMTAaH YMHMWIIAL, IOIUTO j&
CITMYaH pajl MPUCYTaH U KOJI MOJbOTIPUBPEIHIKA Ha MatbuM TazauacTBrMa (Tomas-Simin i dr.,
2019). [1nahena paaHa cHara 1o XeKTapy je Ha NpUOIM>KHOM HUBOY, 0e3 003upa Ha BETUUUHY

ra3IMHCTBA WIKA CHCTEM yIpaBJbama 3a cBaku Thl ra3auHcTea (Tomas-Simin i dr., 2019).
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Paznor HWKKUX OPraHCKUX MPHHOCA, TIPOU3BO/IHA 110 XEKTapy — 32 OMJbHE MPOU3BOJIE
1 JKUBA TEXXMHA I10 )KUBOTHIGH, Y TIPOLIECY KOHBEP3Hje, 00jalImbaBa ce TUME Ja Cy HyTPUTHBHH
UHITYTH Yy OpraHckoj moJeornpuBpenu orpanuucau (Ponisio et al., 2015; Ponti et al., 2012;
Seufert et al., 2012). Tepama a Cy OPraHCKH NMPUHOCH YBEK HHIKH OJ] KOHBEHIIMOHATHHX
3aCHUBA CE Ha MPETIOCTaBKaMma, a He Ha ynopeaHuM nopehemnma. 3a MHOTE yceBe, IPUHOCH
M0/ KOHBCHLIMOHAIHUM M OPraHCKUM YIPaBJbalbeM CTATUCTHYKU Cy jeTHAKH, C THUM Ja
OpraHCKH IMPUHOCH MOTY OMTH BehH y HETIOBOJBHUM BPEMEHCKHM YCIIOBUMA, Kao IITO je CyIIa.
WNnak, y pa3BHjeHHM Jp)KaBamMa YKYIIHA OPraHCKH TPHHOCH HEITO Cy HHXH O]
KOHBEHIIMOHAJTHUX TMPHUHOCA, JEJOM 3aTO INTO MHOTH OPraHCKW Mpou3Bohaunm HHCY
YCaBpIIMJIM CBOjE CHCTEME, a JISTIOM ¥ 300T TOTa IITO HEKH YCEBU 3aUCTa MMajy HIDKE IIPUHOCE
noJ opranckum ynpasibamwem. Offermann u Nieberg (2000) pasnuke y mpuHOCHMa KOJ
KOHBEHIIMOHAJTHE W OPTaHCKE IPOU3BOJE MPHUITUCY]y: 3aBHUCHOCTH OJ WHTEH3MBHOCTH
MIPOU3BO/IFE¢ KOHBEHIIMOHAJHOT CHCTEMa ca KOjUM ce BpmH Topeheme, MHTEH3UBHOCTH
MIPOU3BO/IEE OPTaHCKOT CHCTEMa, HUBOY NMPHHOCA y KOHBEHIIMOHATHO] MPOU3BOIU, THITY
ra3IMHCTBA W TIPUPOJTHHUM YCIOBHMA U KapaKTEPUCTHKA KyITypa KOje ce y3rajajy, OJJHOCHO
ocoOMHaMa oJpeheHHX BpCTa KWUBOTHHA. Y Jp)KaBama ca Mambe HWHIYCTPHjaTM30BAaHOM
MOJBONIPUBPEIOM CHTyalja Moxe Outm apyraumja. Cavigelli m rpyma ayropa (2009)
M3BPIIWIN CYy TMOJbCKY NpoOy Ha CTYAM]CKO] JoKanuju oa 16 xekrapa ga OM MPOICHUIH
IYrOpOYHE EKOHOMCKE YYMHKE OPraHCKMX W KOHBEHIIMOHAHHX pPaTapCKUX yceBa. Y3
npoceyHy npemujy Ha 1eHy ox 111% no 138% u Huke TPOIIKOBE MPOU3BOJIHE U MPUHOCE,
OpPraHCKH CHCTEMH MOCTUTIH cy 2.4 myra Behu Hero mpuHOC y3 Mamu pusuk. [lomenyre
crynuje OaBwie Ccy ce ymnopehuBameM OpraHcke IOJbONPUBPEIHE TPOM3BOMBE Ca
KOHBCHIIMOHAJTHOM TMPOM3BOJKHOM Ca acleKTa MPHUHOCA, OMOTUBEP3UTETA WIIM EKOJOUIKUX
ycmyra. MelyTum, BaKHU]e MUTamkE Koje O OUII0 peTIeBaHTHO 3a HCTPaKUBabha O CUTYPHOCTH
XpaHe OJHOCHIIO OU ce Ha CTAOMIIHOCT NMPHHOCA WM BapUjaOMIIHOCT MPHUHOCA TOKOM T'OJIMHA,
ITO JI0 cajga HUje ucnutuBaHo. [lox maTum yciioBuMma, ca JOOpUM Ipakcama yIpaBibamba,
onpeheHUM BpcTamMa yceBa M YCJIIOBUMA Y3roja, y3 pa3MaTpame W NPOILEHY IPYIITBEHHX,
€KOJIOIIKUX U €KOHOMCKHUX KOPHUCTH, OPraHCKa MOJHOTPUBPEIHA MPOU3BO/HA j€ JeNaTHOCT

Oynyhnocru.
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3.3. BPCTE TPOIIKOBA Y OPrAHCKOJ IIOJbOIIPUBPE/IHOJ
MMPOU3BOAIBHU

benramua @peHKIWH je pekao: ,, Yysajme ce manux mpowikosa, Maiu je ompos y
cmarvy 0a nomonu eeauxu 6poo ‘. TPOIIKOBY MPEICTaBbajy HOBYAHY BPEAHOCT YTPOIICHUX
(axTopa MPOM3BOAKE y LUIbY J00HMjalba HOBHX MPOM3BOJA MM 00aBJbamba MPOHM3BOTHHUX
yciyra y jmatoM BpeMeHckoMm mepuony (Sredojevic & Simi¢, 2016). Cnenmuduunoct
MOJBOTIPUBPE/IHE MTPOU3BOIKE AUPEKTHO j€ MOBE3aHa ca TPOIIKOBMMA KOJU HACTAJy Y OBOM
cucremy. [lodeBmn ca BpPCTOM MPOU3BOJKE, BEIMUYMHOM MOJBONPUBPETHOT Ta3IUHCTBA,
perujoM M ynoTpeOHMM TEXHOJOIHMjaMa, TPOIIKOBH Y MPOU3BOJHOM IPOLECY 3HAYAjHU Cy
paau yrBphuBama u JOHOIIEHA IPAaBOBPEMEHUX MOCIOBHUX OJUIyKa, NAXXJbUBUM Nopehemem
TpOIIKOBA U pe3yaTara. Ca actiekta CMMOHO03€e IPUBPEAHUX AKTUBHOCTH, TIOJHOIIPUBPEA CBOJY
OJIP>)KMBOCT 0a3Mpa Ha MEIIOBUTHM Tra3MHCTBUMA, Ha KOjUMa je joIl Mo4YeTkoM XX Beka
MPOLIEHEHO 12, Y IIEpUOINMa HUCKE KOHJYKTYpE MPOIyKaTa MOoJbONPUBPEIe Ha TPKUILTY WIH
BaH CE30HE pajJioBa y MOJHONPUBPEIN, UHIYCTpUja Mpey3uMa MOTIOPY NMPUXOJa ra3IuHCTBA
(HeKW oJ WiaHOBA Tra3[MHCTBA MOTY PAJUTH UCKJbYUHBO Yy MOJHONPUBPEIN WIH onpeheHoj]

rpaHd HHAYCTPHje, WK y 00a cekTopa npuBpee uctoppemeno) (Barberis, 1974).

,, Edpuxacnocm nomonpuspeone npouzsoorwe mModice ce NOCMampamu u3 suuie y2noed,
npu uemy 3HamaH Opoj mymadersa noiazu 00 0006po NO3HAMe XUNomese ,, CUpOMAULHU,
anu egpuxacnu “ (engl. poor but efficient), (Schultz, 1964), no xojoj cy y opocasama y
PA360jy Mara 2a30UHCMBA ONEPAMUBHUJA Y ALOKAYUJU O2PAHUYEHUX NPOU3BOOHUX
pecypca. Tlopeo moea, cmampa ce 0a cy nowonpuspeona 2a3OUHCmMea HajnocooOHUju
OP2AHU3AYUOHU OOIUK KOJU CMARbYje MPAHCaAKyuoHe mpowkoege, 6yoyhu 0a mpoukosu

KOHmMpoJle U Had21e0arsd YHajM/beHe paoHe cHaze y NobONpuspeou Mo2y Oumu 6UCOKU

(Pollak, 1985; Schmitt, 1993, npema Todorovi¢, 2018, str. 12).

Ocuunanuje y nNpou3BOHU Ha NOJHONPUBPEIHOM Ta3JAMHCTBY OJpakaBajy ce W Ha
ocLWialMje y TPOILIKOBMMA, KOJU Ce€ He Memajy mnoxajeaHako. Ca npomeHoM oOuma
NIPOM3BO/IIE MEHajy C€ YTPOUIIM OCHOBHOI Marepujajia, YclIoBJbaBajyhu mojaBy
BapHjabMITHUX TpouIKoBa. KapakTep BapujaOMIIHUX TPOIIKOBA Y MOJFOIIPUBPEAN IPUIIHCY]E Ce
TPOIIKOBUMA MaTepHjajia (BpeAHOCTH CaJHMIIA U CEMEHA, arpOXeMHje, BOJIe M CTOUHE XpaHe,
eHepruje M ambanake), BapujaOMIHOT Jeia TPOLIKOBA paja MexaHu3aluje (BpeIHOCT
YTPOLIEHOT TOPUBa), TPOIIKOBUMA PaJIHE CHATe U JeTHOM JIeTY ONIITHX TPOIIKOBA I'a3/IMHCTBA,

y3 HallOMEHy Ja ce y EeKOHOMCKO] aHajJu3u IpHKa3yje M CTPYKTypa TeHEepHuCaHHX
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BapHja0MIIHUX TPOLIKOBA, WJIM CTPYKTypa OCHOBHUX TIpyla BapujaOUIHUX TPOLIKOBA
(Jenounuk u ap., 2021, npema Tomas-Simin i dr., 2019). C apyre crpaHe, amopTH3aLyja,
TPOIIKOBH YIpaBe, &Il U OJpKaBame rpaleBUHCKMX O0OjekaTa W MalliHa, HE 3aBHCE O]l
IpoMeHe 00MMa MPOU3BO/IHE, a 0BA KATETOPHja TPOIIKOBA [I03HATA je Ka0 (PMKCHU TPOIIKOBH.
Mellerowitz (1963) ¢ukcHe TpomIkoBe Ha3MBa W ,,BO3JICHE TPOLIKOBE* WIIHU ,,TPOIIKOBE
XJIQIHOT TOToHAa™, Majyhu y BHIy J1a Cy OHH YCJIOBJBCHU CaMHM IIOCTOjabe€M Ta3/IMHCTBA,
HEBE3aHO OJ1 TOTa JIa JIM C€ Ha BheMy 00aBJba IPOU3BOJHU IIPOLIEC WIIH HE.

Ta6ena 3.3. TpomIKOBY MOJLOTIPUBPEIHNUX Ta3AMHCTaBA

®UKCHHU TPOIIKOBHU IMO/bONMPUBPEJTHUX I'A3/IMHCTABA
AmopTu3anmja rpal)eBUHCKHX 00jekara, MEXaHH3alHje 1 OTIpeMe

TpomkoBu kamara

TpomkoBH JIU3UHTA

TpomkoBu nopesa

TpomikoBu ocurypama ra3gMHCTBa

TpOIHKOBI/I I1aTa CTaJIHUX paJHUKa

TponikoBu yrnpaBibamka ra3quHCTBOM

Ocrann GUKCHHU TPOIIKOBH
BAPUJABWJIHU TPOIIKOBHU IMO/bONNPUBPEIHUX 'A3JAUHCTABA
TpomkoBu MUHEpaTHOT H)yOpuBa

TpomkoBu 3amTuTe OUIba

Tpo1koBH UCXpaHe

TpomkoBM BETEpUHAPCKUX yCIyTra

TpoILIKOBHY yTOBOPEHHUX yCiayra

TpOH_IKOBI/I AHTAKOBaka JOAATHUX paJHHUKA

TpouikoBu ropuBa U Ma3uBa

TpomkoBu Tekyher oap)kaBama MeXaHHU3aIlH]e

Ocranu BapujaOHIIHU TPOLIKOBU

H3zsop: Pejanovié, R. (2010). Agroekonomska analiza poljoprivrednih subjekata. Skola
biznisa, 3, str. 3-13.

Kao m Koa KOHBEHIIMOHAIHE MPOU3BOE, H Y OPraHCKO] MOJHONPUBPEIH TPOLIKOBU
aMOpTH3allMje MEXaHHW3alUje M ONpeMe 3ay3MMajy KJbYYHO MECTO Yy YKYIHO] CTPYKTYpH
TpoikoBa. Mako amopTHu3anuja MalinHa Moke OUTH 3HATHO Mama 300T cMamema onepanuja
npu arMkanuju hyopuBa M cpezicraBa 3a 3alITUTY Ousba, nmoBehame 3Hauaja MEXaHUYKHX
Mepa OepOe y HEKMM cllydajeBUMa MO>Ke JIOBECTH JI0 pacTa TPOIIKOBa YIOTpede MexaHu3aluje
(Padel & Lampkin, 1994, nmpema Tomas-Simin i dr., 2019). V kareropujy GUKCHUX T0JATHUX
TpPOILKOBa yOpajajy ce ¥ TPOIIKOBU cepTU(UKaIMje POU3BO/Ia, KOjU Cy BEOMa BHCOKH, 3aTO

mTo CepTI/I(bI/IKaI_[I/IOHI/I mponec 3axTeBa O OPraHCKUX npomBohaqa mahame TeXHOJIOIIKUX
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aHanu3a y jaboparopujama, HaJOKHAJAe 32 HHCIEKTOpE M aJMMHHCTPATHUBHE TPOLIKOBE.>
DyOpeme u npyre TexHuke ce, Takohe, cMarpajy GUKCHUM TPOIIKOBHUMA U OWUTaH Cy YMHUIIALL
KOHTpOJIE KOPOBa, IPEICTaBJbajyhu 1 001aCT Y KOjOj C€ TPOIITKOBU MOTy pasznukoBary (Tomas-
Simin i dr., 2019). PeHTaOMIHOCT OpraHCKe MPOM3BOAIE HAPOUYUTO 3aBUCH OJ CKYITHHE
BapHjadMIIHUX TPOIIKOBAa, C OO3MPOM Ha TO Ja OPraHCKH MPOW3BOhauM Ha CBOjUM
ra3JIMHCTBIMA KOPHCTE MOceOHEe BPCTe OpraHCKUX Marepujaia u hyopusa, moceOHO cpeacTBa
3a 00pay Tia. 3a0paHoM ynorpede BEIITAYKUX CPEICTaBa y MPOIECy MPOU3BOIHE, TPOIITKOBU
OpraHckux Marepujaia u hyOpuBa HIKU Cy y TOTOBO CBUM CErMEHTHUMa, Y OJHOCY Ha
KOHBEHIIMOHAIHY MPOW3BOAKY. HeoBOJbHA 3aCTYIIBEHOCT MPOU3BOIHE SKOJIOMIKU 3/IpaBe
XpaHe, y KOMOMHAIMjH ca BHCOKUM IIEHaMa OPraHCKHX TPOM3BOJAa — MpeMHjaMa, HaBEJCHE
,LIIPETHOCTH" BapWjaOMIIHUX TPOIIKOBA YHWHHU TEIIKO MPUMETHHM. TpPOIIKOBH KYIOBHHE
CEeMEHa ¥ CaJHWIA, KA0 OCETHO CKYIUBbH, TEHEPATHO Cy BHIIE HEro KOMIIEH30BAaHW MHOTO
HIKUM TPOLIKOBMMA BelTaukux hyOprBa u nectunuaa, koju cy Mame o1 10% konuunHa Koje
ce KOPHUCTE y KOHBEHIMOHAIHO] mpou3Boamu (Tomas-Simin i dr., 2019). V3roj opranckux
KYJITypa U3UCKYje M0jayaHO aHTa)KOBambe pajiHe CHare, IITO, ojiazehu 01 CII0KEHOCTH 10CIa,
moJpa3yMeBa yrnoTpedy ompeme, IIyroBa, KyJITHBaTOpa, ompeMe 3a 0epOy U pydHHX ajaTa,
YUjOM C€ KYIMOBHMHOM W/WiM HabaBKOM moBehaBajy yKYIMHH TPOIIKOBH Ta3quHCTBA. Y
OpPraHCKO] TPOW3BOJbU CTPATETHJCKM TPHUCTYN Yy TIOCIOBaWmY, MOApKaH epuKacHUM
crpaterujama mapketunr wmukca (Vehapi, 2016), ycioB/beH je M I0jaBOM TPOIIKOBa
MapKeTHHIa I[OBE3aHMX ca HW300pOM MAapKETHHIIKE HUIIE M MapKETHHI CTPAaTerujoM
opranckux npousBohaya. [locaequuno, mopex cyme HOBIA KOja ce€ M3/Baja 3a MAKOBABE U
npepaay MpoW3BOJA, OPraHCKU Mpou3Bohaum, y3 momoh oIpuBe MapKETHHI INPOMOIH]eE,
U3/IBajajy COIICTBEHA CPEACTBA M 3a OIJIAIIaBame IIyTeM JPYIITBEHUX Mpeka, Kpeupajyhu
OHJIajH MPOIaBHHIIE, Ka0 IPOTOTHUIIE MOIEPHOT TpxkHuIITa. Kareropuje TpomkoBa Koje HacTajy
Ha TOJHOTIPUBPEJHUM Ta3IMHCTBHMA OJ(pa3 Cy HUXOBOI HAa4YMHA IOCIOBama. PasymeBame
CTPYKTYpPE TPOLIKOBA BaXKHO j€, KaKO 3a IPOU3BOIHHU IPOLIEC, TAKO U 33 OJIYKe O (hopMHpamy
[IEHa TPOM3BOJA, KOje C€ W 3aCHMBAjy HAa BHUTATHMM uHpopMmanujama. Llmsb opraHckux

np0H3Bohaqa MOpa ouTu KOHTPOJIMCAalkE TPOIIKOBA U BlbUXOBO CBOF)CH:C Ha MUHUMYM (Ta6eJ1a

3.4).

% Tlpe ckopo mBe meuenuje, 2005. TOaMHE, OTHNOYETO je ca (DPMHAHCHJCKOM MOJAPLIKOM CEKTOPY OPTaHCKE
nosporipuBpene y Permry6numm Cpbuju, u TO IIaHUpameM CpelcTaBa 3a HaKHa Iy TPOIIKOBa cepTudukamnuje. 13
TOIMHY Y TOAWHY, U3HOC HAaBEJCHUX cpezcTaBa ce yBehasao, u3yseB 2012. ronmHe Kaja je W30CTaia MOApIIKa
Ha uIeXXHOT MUHKCTapeTBa. Y 2022. ronuHu npkaBa je cyoBeHImonncana 1o 80% noacTuiaja 3a cepTudukanujy
opraHcke Ipou3Bomke, mTo je m3Hocwto 31.500,00 nsunapa no xexrapy, wiu 630.000,00 mo KopHuCHHKY.
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, [Ipumenom nocebnux umnyma u mMexHOIO2UJA Y OP2AHCKO] NOHONPUBPEOHO]
npou3600mwU, ¥ OOHOCY HA KOHBEHYUOHANHY, MO2Yy ce pedyKO8amu Uiu Hecmamu
nocmojehu mpowkosu, a Mo2y HACmamu U HOBU. YKOIUKO HeCcmaHy O000amHu
MPOUWIKOBU, USHOC NPOnyuImene eKkoHomcke Kopucmu ouhe éehu, 0ok ywmeode umajy
cynpoman eghexam. Y cayuajy oa je uznoc ywmede y mpouikosuma eehu 00 usznoca
uzeybmenoe npuxooa, omoa Ou ce 000u0 nosumusan egexam u He Ou oOula

nponywmena, éeh 0ooamna exonomcka xkopucm (Cpenojesuh u ap., 2019).

Ta6ena 3.4. Ymree u TPOIIKOBH y OMJBHO] OPTaHCKO]j MPOU3BOIBH U CTOYAPCKO] OPTaHCKO]

MIPOU3BOIHU

BUJbHA OPI'AHCKA ITPOU3BOJAIBA

Yrene TpoumkoBH
Hema munepannux hyopusa Ckymna cemeHna
Hema xemujckux nectunmia Hwxu npunoc
bosbe nene Behu TpomkoBu pana
ATpOoeKOJIONIKE UCIIaTe JlerymuHO3€ U CTOYHA XpaHa y MIOA0pENY

Hwxu TpomkoBu 3a ManivHe
Mehyycesu
(mpckame, hyopeme)

TpomkoBu cepTudukamje
CTOYHA OPT'AHCKA IMPOU3BOAIHA

Yumrene TpomkoBu

Hema munepanuux hyopusa Buire croke
Hema xemujckux necrunua Hwxu npunoc mieka
Hema mieunux 3ameHa 3a Tenaj Bumm TpomkoBu pajna

Bumie 3emsbuiira notpeGHO 3a HCXpaHy
boJspa niena mieka )
UCTOT Opoja )KUBOTHHA

WNuBectuimje

ATPOEKOJIONIKE UCTIANITE .
(cMetTaj npunaroheH 3a >KUBOTHILE)

I/Icnama, 3€JICHO KPMHUBO

Ckyme xurapuiie

Mitexo 3a Teman

Ckyna cemena

Ceprudukanuja

Hseop: Tomas-Simin, M., Glavas-Trbi¢, D., & Petrovi¢, D. (2019). Organska proizvodnja u
Republici Srbiji — ekonomski aspekti. Ekonomija, teorija i praksa, 12(3), str. 88-101. (prema:
Wehinger, T. (2011). Ekonomija organske poljoprivrede u: Prirucnik za organsku
proizvodnji — za osobe savjetodavne sluzbe. (ed. Mirecki, N., Wehinger, T., Repi¢, R.).

Podgorica, Biotehnicki fakultet.
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3.4. KAJIKYJJAHUJE OBPAYYHA TPOLIKOBA Y OPI'AHCKOJ
IHOJbONIPUBPETHOJ TPOU3BOAIbU HA I'A3JUHCTBUMA

ExoHOMCKa mpolieHa MoJ0NpUBPEIHUX CHCTeMa OWTHA je y pasyMeBamby M aHAIH3H
NpakCH W, CaMHM THUM, Yy CTBapamby W IIHpEHY HHOBATUBHHX CHCTEMa, yBakaBajyhu
eKOHOMCKe Kpurepujyme. CXOIHO TOME, YCBajameM IMPEUU3HUX NePHHUINja €KOHOMCKHX
TepMHHA 32 00padyH TPOIIKOBA KOjH HACTajy Ha Ta3IMHCTBMMA, omoryhaBa ce aHaimm3a
cTBapHOr OylleTa ra3IMHCTBA, ’erOBH TOKOBH HOBILIA, CTBAPHU TPOIIKOBH U 00pauyH OpyTo U
HeTo Mapke. CMmameme TpomkoBa W moBehambe PeHTAOMIHOCTH TMPOM3BOMIE NPOU3BOJA
(pamoBa u yciiyra) y moJeOIPUBPEAH, TIO OBOM OCHOBY, 3aXT€Ba OJIroBapajyhy opraHuzamujy
padyyHOBOJICTBA M WHTEPHE KOHTPOJE HAJ TPOIIKOBUMA IPOU3BOAGE, Y3 TOMITOBAE
METOJI0JIOTHje 3a O0padyH KomTama Mpou3Boia. OpraHusandjy W KOHTPOJY TPOIIKOBA
MPOU3BO/IKE Tpeba CXBATUTH Kao CKYN Mepa YCMEpPEHHX Ha pPalMOHAIHO KOMOHWHOBAmHmE
BUXOBUX CpEJICTaBa W METoJa 3a €(PHKACHO CIPOBOheme 3alaTHX PaduyHOBOJCTBEHUX H
kouTposmHux mocioBa (Wannes-Alkarawy & Nasser Al-Ssaidi, 2023). OO0jeKTHBHOCT |
noys3laHocT uHGOpMalUja O YKYIHUM TPOIIKOBUMA MOJHOMPUBPEIHUX Ta3IMHCTaBa,
TPOILIKOBHMMA IMPOU3BOJHE, MPUXOIUMA, pacxoiruma M (UHAHCHJCKOM pe3ynTaTy, Kao U O
MokaszaresbiMa 3a MpolLeHYy e(GEeKTUBHOCTH MNPOU3BOJHUX AKTHUBHOCTU (IIPOJYKTUBHOCT,
HaJ0OKHAJa, Mapika) 3aBHCH OJf CHCTeMa OHWOJIOIIKOT OOpadyyHa TpOIIKOBAa Ha

nossonpuBpeaaum razauacteuma (Al-Qaynaei, 2020; Draft & Dassama, 2017).

OncycTBO CTaHAAPIHUX M KOHTHHYUPAHO BOhEHMX €BUACHIIM]jA HA MTOJHOIPHUBPEIHUM
ra3IMHCTBUMA CTBapa NpodiieMe, KOju HAcTajy Kao JOTMYaH HEeJOCTaTaK CTPYYHUX 3Hamba M3
JIOMEeHa oOpayyHa M aHaJIM3€ CKOHOMCKOT, WIMTH (PUHAHCHCKOT TOCIIOBama Ta3IHHCTBA
(ITossonpuBpenuu  ¢axynrer Hosu Caa, 2015). OBakBu mnpoOiemMu OTrpaHHUYaBajy pasBoj
ra3IMHCTaBa, a NOJFONPUBPEIHUIIM, HE CXBaTajyhn BUXOBY CYIITHHY, 0J10allyjy moTpeode 3a
noxahameM eIyKaTHBHHX Iporpama, IITO je KOHTPAaIMKTOPHO y mopehemy ca pa3BHjeHUM
Jp)KaBaMa y KOjUMa ce JI0CTa MaXKmke U BpemeHa mnocBehyje pemiaBamy (DUHAHCHJCKUX,
€KOHOMCKUX M COLMjANHUX IpoOsiema ra3auHcraBa. Kako HeMa CYIITHHCKHMX pasjivka y
oOpauyHy TpOLIKOBa M pe3yiTara KOJU C€ jaBjbaJy y OPraHCKO] M KOHBEHIIMOHAIHO]
MOJBOIIPUBPETHO] TPOU3BO/IHH, CaMa METOJI0JIOTHja ca IpollecuMa aHajIu3€e, HHTepIpeTaluje
u Kopumhema J00MjeHHMX pe3ynTara 3a moTpede yhnpaBsbamkba IOJbONPUBPEIHUM
ra3JIMHCTBIMA MHCHCTUpPA Ha MOCJIOBHUM OJUTykama Koje cy ucrandane (IlospompuBpennu
¢daxynrer HoBu Can, 2015). UnanoBu ra3nmHcTaBa nHpoOpManuje o oOpauyHy TpPOIIKOBA

00e30el)yjy U3 OCHOBHHX H3BelITaja KOje MOJEN MPOJyKyje — a TO je KaJKyJaluja, Jpyrum
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pedrMa, Ha OCHOBY JOJATHHX, M3BEICHHUX IOKa3aTeshba U HM3BEIITAaja KOJU CE 3aCHHUBAjy Ha
KaJKyJanujama kao erzaktHuM napamerpuma (Ilossonpuspennu dakynrer Hosu Cax, 2015).
Kankynanuja je mocTtymak yTBphHBama TPOIIKOBAa MPOM3BOIE, MpPEpaje M peaan3aluje
MPOM3BOJIa W BpIICHA yCiIyra, Aajyhum wHboOpMaldje Koje Cy KpPaTKOPOYHOT Kapakrepa

(Sredojevi¢ & Simi¢, 2016).

,, Cam nojam kanxkyiayuje moogsce ce Oepuuucamu y wupem u yjicem cmucuy. Y ycem
CMUCTY, KAIKY1ayuja noopazymesa ,,pauyHcKu NOCMYNAK USHANAJCErbAd C8UX UIU
NOJeOUHUX MPOUKOBA Y YKYIHOM UZHOCY U NO JeOUHUYU Npou3800a u yciyea . Y wupem
CMUCTY, OHA NOOpazymesa ,,paAuyyHCKU NOCMYNAK U3PAYYHABAIbA, KAKO MPOUKOSd,
mako u pezyrimama 0obujara npouzeooa u yciyed, Kao U NoKa3amesnd eKOHOMCKe
yenucxoOHocmu npeodysumara pasnux mepa nociosue noaumuxe’ (Gogicé, 2014).
Tomohy kankynayuja, nopeo npahera mpowkosa, mpagjce ce u MoeyhiHoCmu ymuyarea
Ha TUX0B0 CMarere )y Yunby O0CMmeapusarba 00mbuUx pe3yimama nociosarsd.
Kankynayuje ce mozy cacmasmamu 3a npousgoory NOjeOUHAYHUX NPOU3800d, 3d
denose 2azounHcmea unu 3a npedyseha, anu u 3a wumasa npedyseha u eaz30uHcmed

(Gogi¢, 2014) (Jenounwuk u ap., 2021, ctp. 62).

VY opranckoj MoJHONPUBPETHO] MPOU3BOABLU 3a 00padyyH TPOIIKOBA MPUMEHY]Y Ce
AHATMTHYKE KaJKyJlallhje KOje Cce cacTaBJbajy Ha JBa HauuHa. [IpBM HA4MH, TIO3HAT M Kao
KJIacH4YHAa aHaJUTHYKa KaJKyJjamuja, oOyXBaTa CBE TpPOIIKOBE KOjH HACTajy y TOKY
MOJBONIPUBPEIHE TIPOU3BOIEHE, M W TPOIIKOBE YIpaBe W Tpojaje, TayHHje, (HUKCHE WU
BapHjabUIIHE TPOILIKOBE, Kako OM ce YIBpMIA lieHa komTama mpoussona (Cejvanovié et al.,
2010). Jlpyru HauuH KajKyJalHje pa3MaTpa caMO BapHjaOWIHE TpPOIIKOBE KOjU HMMajy
MPETHOCTH MPHIMKOM JIOHOIICHa OJUTyKa, MOCEOHO aKo Cy OJUTYKE Be3aHE 3a MPOMEHY 00uMa
U CTPYKTYype mnpousBojme (Jenmounuk u ap., 2021). Peu je o craTuukoj MeToau y Kojoj ce
C€KOHOMCKH TI0Ka3aTeJbH, BPEIHOCT IMPOU3BOIE, TPOIIKOBU W (HHAHCHJCKU DPE3YJITaTH
M0jeIMHUX JINHU]Ja MPOU3BO/HE (UM MPOU3BOAA) AePUHHUIITY 3a jelaH MPOU3BOIHU MPOIIEC
w nukiyc (Sredojevi¢ & Simi¢, 2016). OapehuBame TpolIkoBa Ha ra3JMHCTBUMA BPILIH Ce€

Ha OCHOBY cacTaBJbama (Sredojevi¢ & Simi¢, 2016):

» KaJKynaiyje TpoukoBa kopuurhema rpal)eBUHCKHX 00jeKkara;
» KaJKyJaiyje TPOIIKoBa KopuIhema CpeicTaBa MeXaHN3aIHje;
» Kajkynanyje (IyHe) eHe KOIITama MPOn3BO/Ia;

» KaJKyJaiyje Ha HUBOY BapujaOMIIHUX TPOLIKOBA (32 MOTpede mioaopena);
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» nudepeHnyjaaHe (Opraicke) Kalkynanyje (3a aHaau3y IpoMeHa o0uma, Ha4YlHa U
CTPYKTYpE MPOU3BO/IHE);

» HMHBECTHUIMOHE KaJIKyJaInuje (3a OleHy eKOHOMCKE OTIPaBIaHOCTA HHBECTHPAHA).

Yommreno ropopehn, aHanmsa TPOIIKOBA Yy OPTaHCKO] MOJHOTIPUBPEAN CIIPOBOJIH CE
MyTeM aHAIMTHYKE KAJIKYJalije Ha HUBOY BapujaOMIHUX TPOIIKOBA, OJHOCHO IyTeM OpyTO
Mapyke oKpuha, Koja je y InTepaTypH IMo3HaTa 1 Kao OpyTo (PMHAHCH]CKHU PE3YITaT, JOIPUHOC
nokpuha, HETO TPUXOJ, MaprUHAIIHA Map)Ka WIA KOHTPHOYIIMOHA Mapka. AHATUTHYKA
KaJIKyJaliMja Ha HUBOY BapyjaOMITHUX TPOIIKOBA HAacTaja je Kao OJIroBOp Ha MoTpedy /1a ce y
OKBHUpY TMOCIOBamka NPUBPEIHUX OpraHW3amuja, 300T W3HEHATHUX INPOMEHA TPXKHUITHUX
yciioBa, Hal)e epuKacHUjU HAUMH MPOLIeHHBamba TPOILIKOBA y OJJHOCY Ha Moryhe WM HacTase
MIPOMEHE CTPYKType, 0OMMa M HauMHa MOCJIOBamwka, Tj. aJleKBaTHH]ja aHAJIMTUYKA T10J1IoTra Koja
CITy’)KM MEHAIIMEHTY 3a JIOHOIICHE MOCIOBHUX OJIyKa y mpemy3ehrma u Ha ra3mquHCTBHMA

(Bacusbesuh u ap., 2005). Sredojevi¢ u Simic¢ (2016) 3amaxajy (ctp. 26):

., Paznuka koja ce 0obuja no 006umxy uzHoca 8apujadurHux mpouKosa 00 mprHCUUHe
8peoHocmu 000UjeHUx npou3800a NOKA3yje OONPUHOC NOjeOUHUX TUHUJA NPOU3BOOIbE
noKpuhy YKYNHO Y4urbeHux QUKCHUX MpowKo8a U 0cmeapery 0ooumu (akymynayuje)
vy npedyzehy. Ilowmo ce o8a Kanxkyiayuja cacmasma y c8pXy ymephusarba Kpajre
QuHnancujcroe pezyrimama 3a No/bONpuBpeoHo 2azouHcmeo/npedysehe Kao yenumy,
OHOA HeMa CMUCIA 0a ce 8puil pacnooend YKYNHOZ UBHOCA YUUFEHUX (DUKCHUX
MPOUIKOBA HA NOjeduHe TUHUje nPoU3800d, Wmo 3Hayu 0a Hema nompebe 3a nPOYeHoOM

nyHe yeHe KOumarea 000ujenux npouzeooa.

[Tomohy kankymanuja, mopex npahema TPOIIKOBa, Tpake ce M MOTYhHOCTH yTHIIama
Ha BHUXOBO CMambEHe Kako OM ce ocTBapuiMd 00JbM pe3yiTara HocioBamwa (Jelo4yHuk u ap.,
2021). O6um npou3BOIH-E, MPOJIajHA [IeHa U BapHjaOUIHKU TPOIIKOBH jeCy JAETEPMUHAHTE OJ1
KOjUX 3aBUCH OpyTo Map)ka, a NpOMEHa jeJHOr OJf HaBEICHWX MOXe OUTH OKuaad
HEUCIIUTAaHUX OKOJHOCTH. YKOJMKO C€ CMamM MpoJiajHa LIeHa WM OOMM IPOU3BOMME, a
BapHjaOMIIHU TPOLIKOBHU OCTaHy UCTH, OpyTo Mapxka he ce cmamuti u oOpHyro (Pejanovi,
2010). Ha Opyto MapxKy yTHYy M CEKYHIAPHU WJIM TPHPOAHU (HaKTOPH, Ka0 IITO Cy THII
3eMJBUIINITA, reorpa)cKo NOApyUje y3roja 1 BpEMEHCKH YCIIOBHU JIaTOT Kpaja, KOjU ce, HapaBHO,
MOTY KOHTPOJIUCATH OJ] CTpaHe OPTaHCKUX Mpou3Bohava. Y cymITuHH, Mapka nmokpuha je cyma
reHeprcaHa peaju3aljoM IMPOU3BOJa Koja c€ MOXKEe MCKOPHCTUTH 3a nokpuhe (UKCHHX

TPOIIIKOBA Ta3IMHCTBA U ocTBapeme mpoduTta (Tinsley & Stetz, 2004).
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., Mapaca noxpuha Oaje npukas ycnewHocmu nocioeara 2azouHcmea y oopehenoj
JIUHUjU NO/LONPUBPEOHE NPOU3BOOIE 3a OAMU 8BPEMEHCKU NPeceK (6e2emayuoHu YUKYC
UnU MypHyc), y cK1aoy ca ycio8uma npoussoore. Y npaxcu Huje pemkocm 0a ce y
HeKUM JUHUjaMa NpOU3800re, HAKOH HEKOIUKO 200UHA, HA 2a30UHCMBY ocmeape U
He2amuene mapoice nokpuha, Kao pegrexcuja HecamusHUx ycio8a npou3eoore Ul
MPACUWHUX — Kpemared y Oamum 200uHama. Y oeum cumyayujama, YKynHA
npohumadbuIHOCm nobONPUSPEOHO2 2A30UHCMBA He YKbYyuyje npogumaburnocm

ceake nojeduHayHe IuHuUje npou3eoore, el wuxoe KymyramueHu uzpas (JeIOUHUK

ap., 2021, ctp. 63).

bpyro mapika ce n3pauyHana:

MIl = B — BT - Bll = (g*u) +¢ (3.4)

rae je (Jenouynuk u nip., 2021):

MII — map>ka nokpuha;

BIl — Tpu1IHa BpeAHOCT PUHATHUX NPOU3BO/A;

BT — M3HOC BapujabU/IHUX TPOILIKOBA;

q — NPUHOC IPOU3BOJA;

Il — LleHa NPOU3BO/a;

C — NOACTULIAjH.

Y opranckoj moJb0NPUBPEIHO] MPOU3BOIHH, OUIIO Ja je ped 0 OMJBHO] M CTOYapCKOj,
Mapka rmokpuha oOpadyHaBa ce MO jeJMHUIM IPOU3BOJHE MOBPLIMHE WM IO TPy CTOKE.
[Ipemna mocroje MHOTOOpOjHM HAUMHU TIOMONY KOJUX C€ MOXKE MPATUTH MOCIOBAbE
MOJHOTIPUBPETHHUX Ta3JHHCTAaBA, aHATUTHYKA KAJIKyJIalija Ha HUBOY BapHjaOMIHUX TPOLIKOBA
je Ha OpojHMM IpUMepHMa MOTBPIMIA CBOjy TPAaHCIAPEHTHOCT U JAEIOTBOpHOCT. Meton je
O/UIMYaH HWHCTPYMEHT 3a OTKpHUBAaWmE MPOOJIEMAaTHYHUX HIM KPUTUYHHUX MECTa TOKOM
yIIpaBJbamka JaTOM JIMHUJOM IOJHOTIPUBPEIHE MPou3Boake (Jemounuk u ap., 2021). Takohe,
KOPHUCTH Cc€ M y TPEHYTKY IUIaHHpama ylacka y ojpeheHy JHMHM]y MPOU3BO/E, Kako Ou ce
aHTULUIUPAO NOTEHIH]ja)l TPOoPUTAOMIIHOCTH JaTe JInHKje 3a ra3auHcTBo (Gugic et al., 2009).
Kibyu 3a moctuzame BUCOKe OpyTo Mapike mokpuha y Ipou3BOIHU €KOJIOIIKH 3paBe XpaHe

JeKU y epUKaCHOM YIIpaBJbalby PECypcHMMa M TPOIIKOBHMMA, Ka0 M Y OJp)KaBamby BHCOKOT

KBaJIUTETa MPOU3BOJa KOjU he nmocTuhu npeMujcKy 1eHy Ha TP>KULITY.
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3.5. YTBPBUBAIGE EKOHOMCKE HUCIIVIATUBOCTHU Y3I'OJA
OPI'AHCKHUX IPOU3BOJA HA TI'A3JUHCTBUMA HA KOCOBY M
METOXHUJIJAN

[locToju HEKOTUKO METOJOJOMIKMX TPHUCTYMa 32 (CaMo)IPOIEHY OAPKHUBOCTH
[OJBOIIPUBPEIHUX Ta3JAMHCTaBa OJf MHTEpeca 3a caMe IOJbOIPUBPEIHUKE WIH KpeaTope
arpapHe nonutuke (JemouHuk u ap., 2021). OxpxuBOCT ce, y TEOPHjU U MPAKCH, TPOLCHYje
ynopehuBameM yTHIaja MOJUTHKA YOpaBjbatba MOJBONPUBPEIHOM  IPOU3BOIEHOM,
pa3IMUUTUX HHUBOA HMHTEH3MBHOCTU NPOU3BOAKEC WM YTHUIAja KIMME Ha mnepdopMaHce

npousBo e (Baccar et al., 2019).

., 13 yena odabupa cucmema npou3eoorwe Ha ea30uHCmM8Y, NPAKmMuKo8ard Opeancke,
unmezpanHe Uiy KOHBEHYUOHATHE NO/bONpuspede, UCMPAdXCUsarba €y nokazaia 0d
OpP2aHCKa NPou3800ka UMA NOMEHYUjan 0a nodosua epukacnocm sehune eKoIoUKUX
noxazamesba 00picusocmu 2azouncmea (Jenounux u op., 2021). Exonowku 002o8opu
CpeduHe Ha NPAKMUKOBAHE cucmeme NPOouU3Bo0re Mo2y bumu noo ymuyajem azpo u

neoo-knumamcxux ¢paxmopa (Pacini et al., 2003) (Jemounuxk u ap., 2021, ctp. 20).

VY1BphHUBamke €KOHOMCKE HCIUIATHBOCTH Y3roja MOJHONMPUBPEIHUX KYITypa y OBOM
TIOTJIaBJby BPIIEHO jeé HAa OCHOBY METOJIOJIOTH]E KOjy cy KopucTwim Bykoje u ap., (2011),
Jenounuk u ap., (2021), Mijatovi¢ i dr., (2018) u Tomas-Simin i dr., (2019). V obpauyny
TPOIIKOBa KopuiitheHe cy Kajkyiamuje OpyTo Mapike, ¢ 003UpOM Ha TO Jia Cy Yy NHTamby
WH/IMBHUyaJTHA TTOJHOTIPUBPEIHA Ta3IMHCTBA KOja HE MOCEIYjy NETaJbHY €BUICHIIN]Y CBOJHX
TPOIIKOBA, a MPHJIUKOM YIIPaBJbakha OJUTYKE JJOHOCE UCKYCTBEHO, 0€3 MPeTX0AHO ypaheHux

obpauyna (Tomas-Simin i dr., 2019).

MeToI0NIOIKK OKBUD MCTPaXkMBamba 0a3upaH je Ha eKOHOMCKO] aHAJIHM3H IOCIIOBamba
MOJHOTIPUBPETHUX Ta3JMHCTaBa y MPOM3BOIIGU Mapanaj3a, MIICHHUIE, KyKypy3a u jaOyke.
Opmabup KynaTypa BpIICH je Ha OCHOBY HOJaTaka INPHKYIUbEHHX Yy MPEIUMUHAPHOM
uctpaxupamwy 2021. ronuHe, NoJIycTpyKTypHUpaHUM MHTEPBjyOM Ca YWIaHOBUMA Ta3/IMHCTaBa
Koju ce 0aBe y3rojeM OpraHckux Kyntypa. Jla Oum ce mpenusHuje yTBPAWIO CTame Yy
MIPOU3BO/IIbY OPraHCKHX IMPOU3BOJA, KA0 M CTONE €KOHOMMYHOCTH U MPOPUTAOUIHOCTH,
AQHAJTMTUYKUM KaJIKyJlalujaMa TMpeICTaB/beHH Cy TPOLIKOBHM M BPEAHOCT MPOU3BOIHE

IMoCMAaTpaHuX Npou3BoJa U 'y KOHBGHL[I/IOHaHHOj HOJ'bOHpI/IBpeI[HOj MMPOU3BOAKBU.
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Ilapaoaj3z:

Ha mossonpuBpenum razauacTBuMa Ha KocoBy m Mertoxuju, mapasaj3, y3rajan 3a
nugHe motpele, HajBUIIE je KOH3yMUpaHa MoBprapcka Kynrypa. [lopex mobpo mo3Hatmx
VIOTPEOHUX BPEIHOCTH, OBa IOJBOIPHBpPEIHA BPCTAa HW3BOP j€ BUTAMHHA, MHHEpaia,
NpOTEUHa, YIJbCHUX XUApara u anTHokcuaanara. Kapoulas u rpyna ayropa (2011) Hanomumy
na je Moryhe ocTBapuTH 3HaYajHE Pa3lIMKE Y BUCHHH MPUHOCA Y CHCTEMY OPTaHCKOT Y3roja
napajaj3a, mTo je M MOTBpheHO HCTpaKUBameM Koje Cy crhpoBend. ['ajememM Tpu cacBUM
nOpyradvja xuOpujaa napazaj3a y BUCOKMM TYHEIHMMa, Y OPraHCKOM CHCTEMY, OCTBAPEHH CY
npuHocH y mpoceky 74.1 T1/xa, mro je 3a 29% Buie y OJHOCY HAa KOHBEHIIMOHAIHY
npousBoawy (54.95 1/xa) (L{Bujanosuh u np., 2011). Ilopehemem kBamuTeTa 1 HyTPUTUBHOT
cacraBa IUTO/Ia TTapajaj3a jaBjbajy ce MPOTHBPEYHH CTABOBH TJie, mpumMepa paau, Heeb (2005)
TOBOPH J1a je OPraHCKHU Iapa/iaj3 3HaTHO 00JbEr yKyca U CaJp>Ku BEJIUKY KOJUYMHY BUTAMHHA
D, 3a pasnuky ox Caris-Veyrateta u apyrux (2004) koju MCTHYY Ja HE MOCTOje pa3jHKe y

KBAJIMTETY OPTaHCKOT ¥ KOHBEHIIMOHATHOT CMCTeMa y3roja mapazaj3a (Tabemna 3.5).

Tabena 3.5. Kankynanuja y3roja mapaaaj3a y OpraHcKoj MpOU3BO U

Exement Komuuuna | Jenuauna mepe | Llena mo j.m. YKYIIHO
TPOLHIKOBHU
CeMme .
(Beefsteak oprancko ceme) 250 ©J 25,317 6.342,5
MIEI\I/{VGS)?;HZSIZ}(;?EEBO 1 Komaz 1.540,00 1.540,00
BHO“O'HKO( éﬁi‘;‘)’ CPEACTEO 1 KoMz 1.290,00 1.290,00
AmbOanaxa 104 KOMaJ 118,00 12.272,00
Ocranu TpOIIKOBU 10.000,00
YKYIIHO 31.444.5
OCTBAPEHMU PE3YJITAT
I'maBHU ipou3BoJ (M1apanaj3) 1.150 KT | 890,00 1.023.500,00
BPEJHOCT IMPOU3BOIIBE 1.023.500,00
MAPXA ITOKPURA (BpeaHOCT IPOU3BOJIHE — TPOLIKOBH) 992.055,5
EKOHOMMYHOCT (BpenHOCT IPOU3BOIHE + TPOLIKOBH) 32.55
CTOIIA JTOBUTH (maprxa nokpuha + BpeaHOCT pou3Boime) + 100 96.93%

H360p: ObpauyH ayTopa
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Ta6esa 3.6. Kankymnanuja y3roja napaniajza y KOHBEHIIHOHATHO] IPOU3BO BT

Enement Komnuuna | Jemuauna mepe | Lenano jm. | YKYIIHO
TPOIIKOBHU
Ceme 250 c.j. 17,42 4.355,00
Crajcko hyopuso 1.000 KT 80,00 80.000,00
Mitniepaxtio hybpitso 100 KT 432,5 43.250,00
(Fitofert Kristal)
[Mectummau (Agrimatco Group) 1.350,00 1.350,00
BesnBo (Mame KITyIKO) 1 KoMas 180,00 180,00
Tpake 150 M 11,00 1.650,00
AmbOamaxa 104 KOMaJ 118,00 12.272,00
YKYIIHO 143.057,00
OCTBAPEHMU PE3VYJITAT
I'maBHM pon3Bo (apanaj3) 1.100 KT 270,00 297.000,00
BPEJHOCT INPOU3BOABE 297.000,00
MAPKA ITIOKPURA (BpeaHOCT IPOU3BOHE — TPOIIKOBH) 153.943,00
EKOHOMMYHOCT (BpeaHOCT IPOU3BOIHE + TPOIIKOBH) 2.08
CTOITA TOBUTH (mapxa mokpuha +~ BpegHOCT Ipou3BoImkHe) - 100 51.83%

H360p: O6pauyH ayTopa

[Tapamaj3 ce MoXxe rajuTi y CBUM TMOoJhoTpuBpeiHUM pejonuMa KocoBa u Meroxwje, a
Haj00Jbe yCTeBa TaMO TJIe TIEPHOJI ca MPOCEYHOM JTHEBHOM TemrmepaTtypom u3Han 15° C tpaje
Hajmame 150 mama, u rjae Temmeparype y TOKy maHa pacty u g0 35° C (Takac i dr., 2007).
3aBUCHO O0J JUCTpUOylUMje NaJaBMHA TOKOM TOJMHE, KIMMara, T'ajeHOT COPTUMEHTa M
TEXHOJIOTH]E Tajera, apanajzy je norpedno oa 670 mo 1.720 munmiurapa Boje (JeTOUYHUK U
ap., 2021). Tlo3HaT Mo BUCOKOM cajapxkajy mehepa ca Majlo CEMEHKH, Mapajiaj3 KOCOBCKH
jabyuap copTa je Koja ce y3raja Ha KOCOBCKO-METOXHjCKMM Tra3auHcTBUMa Bumie on 100
roJiMHa, a 4uju miofoBu mory Outu Behu ox 1.5 kumorpama. CranoBuumtBo KocoBa u
Mertoxuje ce, ycnes cBe 4emhux cyIa, JeTHhUX 0lyja U KIMMaTcKux nopemehaja, kao u 36or
CTpeMJb€ha Ka BHUIIMM M CTaOWIHHjUM MpUHOCHMA, OKpehe mnpousBoamU MoBpha y
IUIACTCHUKY y3 HaBoJmaBame yceBa (Hactuh um np., 2020). Vkasyjyhu Ha npuOnmxHy
yaugopmHoct KocoBa m Meroxuje y BpPEeMEHCKHMM YCIOBMMA M Y3TOJHUM IIpaKcama,
ra3JIMHCTBA TMapajaj3a y CTakICHUIMMa HEMajy IMpPOU3BOJHE CHEHU(UYHOCTU KOje
OllpaB/aBajy MPEKOMEPHO MM HEJOBOJBHO KOpHINewe MHITYTa. AHAJIN30M TPOIIKOBA KOJU
HACTajy Ha MMOJHONPUBPEAHNUM ra3JMHCTBUMA Y3T0jeM Iapajiaj3a Ha OpraHCKH Ha4MH yTBphyje

ce na HajBehe ydenrhe marepujalHUX TPOLIKOBA MpuMNajaa TpourkoBuMa ambanaxe (39.03%)
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(Tabena 3.5). AyreHTHMYHOCT TajOM 3a MaKOBamE OPraHCKOr Mapaaajza, Koje Mopajy outu
HampaBJbeHE OJ1 MOCEOHOT MaTepujajia U KOje He MOry OMTH ymoTpeOJbeHe Yy Jpyre CBpXeE,
JMPEKTHO YTHYEe Ha BHCHHY HUXOBE Ha0aBHE IIEHE HAa TPXKUIITY. TpOIIKOBU HabaBKe
MUHEpaJIHOT hyOpuBa M OMOJIOIIKKX 3aIITUTHUX CPEICTaBa 3aCTYIUbEHH CY Y Mam0j MEpH,
cBera 9% YyKyImHUX TpPOIIKOBA. 3a pa3lIMKy OJ TPOIIKOBA Y3roja OPraHCKOT Iapajaj3a,
TPOIIKOBY KOHBEHIIMOHAIHOT y3roja Behu cy 3a 111.612,5 nunapa (Tabema 3.6), a riaBHU
y3pOK jecTe yrnorpebda BEmITauyKor JBOKOMIIOHEHTHOT, BOJOPACTBOPHOT l)yOprBa ca BUCOKHM
caapxajeM Qocdopa u kanmujyma (86.15%). Y KOHBEHIIMOHAIHO] TPOU3BOHHU, TPOITKOBU
HabaBKe CEMEHa, YUjU j€ KBAIUTET MNpeaoipeheH cOpToM, I'€HETHUKOM M (U3HOJIOMIKUM

npoiiecuma, Mamu cy 3a 1.987,5 nunapa (I'paduxon 3.1).

I'padmkon 3.1. TpomkoBH MPOU3BOIHE Mapaaaj3a y OPraHCKO] U KOHBEHITMOHATHO)]

POU3BOIHU
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H360p: ObpauyH ayTopa

CropoBohemeM arpoekoOHOMCKe aHallu3e y3roja napajajsa Ha ra3auHcTBuMa Ha KocoBy
u Meroxuju npumehyje ce aa y nocrojehuM NMpoU3BOJHUM YCIOBUMA HETOBa MPOU3BOAHA
MO’Ke OUTH M3y3eTHO MPOPUTAOUITHA, [TOJT IPETHOCTABKOM IIPHUMEHE aIeKBaTHE arpOTEXHUKE

" IpaBUIIHOT CHpOBOhCH:a MMPOU3BOAHUX aKTUBHOCTH.
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Twenuya:

Ha cBojum razauacTBEMAa, IoJboTIpUBpeAHuI KocoBa 1 MeToxuju y3rajajy MiieHHIry
Koja je JOMHHAHTHO XJICOHO JKHTO Yy JbYJACKO] HMCXpaHU M HE3a00WMJIa3HU je pecype y
npepahuBaukoj uHayctpuju (Jenmounuk u ap., 2021, npema Charmet, 2011). V jyxHO]
nokpajuau Penyonmke CpOwuje y3raja ce o3uMa IMIeHHIIa KOjoj 0JroBapajy 3eMJBHIITA CPEIEHE
BJIQKHOCTH Ca JIOCTa YEPHO3EMa, allyBUjAITHOT TJa W JIMBAJICKE IPHUIIE. 32 OBE MPOCTOpE,
MIIIEHHIIA TPE/ICTaBIba CTPATEIIKH MOJHOTIPUBPEIHH MTPOU3BO/] KOjH OCUTypaBa MpexpaMOeHy
CUTYPHOCT Ha HallUOHAJTHOM HHUBOY, a jeJaH JIe0 ycMepaBa ce u ka u3Bo3y (Pejanovic et al.,
2006). Kako je mimeHHIla caMOOIUIOAHA OMJbHA BPCTa KOJ KOje OINMpaliuBambe HE 3aBHCH OJ1
MHCeKaTa, 3HaTHO Beha maxkma nocsehyje ce opkaBamy U MOMPABIH TIOTHOCTH, BOJTHUX U
Ba3IyIIHUX KapaKTEPHCTUKA 3eMJBUIITA, a TUME U 3emibHiTa (ayre (Hristov i dr., 2012). V
yCIIOBUMA OPTaHCKe MOJbOTIPUBPEIHE MPOU3BOJIEHE, MUKPOOHOJIONIKA AKTUBHOCT 3eMJBHIITA

OJT IPECYAHOT je 3Hauaja 3a nmoBehame caapikaja oprancke Matepuje y mmenuru (Hristov i dr.,
2012).

Tabena 3.7. Kankynanuja mpou3BOkE MIICHAIE Y OPTAHCKO] MPOU3BOIHH

Exement Konnuuna | Jenunuia mepe ‘ Iena mo j.m. YKYIIHO
TPOILIKOBHU
Ceme 250 KT 229,00 57.250,00
3enenuinHo hyopeme
(rpamak: 140 xr + 120 ngun/kr) 22.200,00
(oBac: 60 kr - 90 nuH/KT)
Tpom(‘i;’izpr‘a;ﬁgﬁg)(ima 1 KOMaz 1.680,00 1.680,00
I'opuBo 94 I 197,00 18.518,00
Ocranu TpOIIKOBU 10.000,00
YKYIIHO 109.648,00
OCTBAPEHMU PE3YJITAT
['maBHU IPOM3BOT — 3pHO 6.500 KT 269,99 1.754.935,00
CnopeaHu npou3BoJ — ciiama 3.000 KT 14,5 43.500,00
BPEJHOCT ITPOU3BOJAIBE 1.798.435,00
MAPXA ITOKPU'RA (BpeaHOCT IPOU3BOIHHE — TPOLIKOBH) 1.688.787,00
EKOHOMMYHOCT (BpenHOCT IPOU3BOIHE + TPOIIKOBH) 16.40
CTOIIA TOBUTH (maprxa nokpuha + BpeaHOCT pou3Boime) + 100 93.9%

H360p: ObpauyH ayTopa
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Ta6ena 3.8. Kankynanuja npon3Boame MIIEHUIE Y KOHBEHIIMOHAIHO] IIPOU3BOIEHH

Enement Konuuuna | Jegunawuia mepe ‘ Henamo jm. | YKYIIHO
TPOIIKOBHU
Ceme 250 KT 160,00 40.000,00
MunepanHo hyopuso
(azot: 150 xr - 232 guH/KT)
(pocdop: 100 - 104 aun/xr) 79.960,00
(xamujym: 110 - 316 aun/kr)
: SU,\I}T_CATT;EHX 1) 1 nwTap 2.920,00 2.920,00
llpepos i pacumarse 1 xa 3.620,00 3.620,00
MUHepamHuX hyopusa
CeTBompeMame 1 xa 2.500,00 2.500,00
CetBa 1 xa 3.790,00 3.790,00
Tpancmopr 2 Typa 950,00 1.900,00
YKYIIHO 134.690,00
OCTBAPEHMU PE3VYJITAT
I'maBHM TPOM3BO/T — MIIICHAIIA 6.500 KT 34,00 221.000,00
CriopeHu mpou3BOI — CliamMa 1.900 KT 13,00 24.700,00
BPEJJHOCT INPOU3BOABE 245.700,00
MAPKA ITIOKPURA (BpeaHOCT IPOU3BOHE — TPOIIKOBH) 110.010,00
EKOHOMMYHOCT (BpeaHOCT IPOU3BOIE + TPOIIIKOBH) 1.64
CTOITA TOBUTH (mapxa mokpuha +~ BpegHOCT Ipou3BoImkHe) - 100 44.77%

H36op: OOpauyH ayTopa

Mano6pojan Cpbu koju uctpajuo mpuBpehyjy u obpalyyjy cBoja moJpOIpHUBpEIHA
3eMJBHIIITA TIPOU3BEICHY MIICHUILY HE MOTY YBEK Ja IPOajy MO TPXKHUIIHUM [IeHaMa. Y3 MaJia
yllarama, IpoOJeMH Ce jaBJbajy U 0 MUTaKky KYITOBUHE OBE 3pHACTE OMJbKE — KyIlalla Hema.
HcToBpeMeHO, TOJbONPUBPEIHHUIIN, BO)EHU MPAKCOM M JTYTOTOIMIIELUM HUCKYCTBOM, CBaKe
TOJIMHE CEejy MCTE KOJIMYMHE MIICHHIIC Ha aT0j MOBPIIUHY, HEe y3uMajyhu y 003up ekcTepHe
(axTope, IITO JOBOIH JI0 CTBapama BHUIITKA TPOU3BO/Ia, yCiiel HEeMOTyhHOCTH BUXOBE MIPO/Iaje
KpajlbuM MOTpolaynMa. 3axteBajyhu ynotpeOy MuHepanHux hyOpuBa, y3 MpaBOBPEMEHO
13BOheme HU3a arpOTEXHUYKHUX Mepa, Y KOHBEHIIMOHAIHO] IPOU3BO/IHH MILIEHUIIE KOPUCTE Ce,
y HOTpeOHUM KOJIMYMHAaMa, a30T, Gpochop U KanujyM Koju ydecTByjy ca 59.37% y yKynmHUM
TpomkoBuMa (Tabena 3.8). [lectuunam, Koju Cy CHUHTETHYKH MHUPETPOUIM, MO MUILIBEHY
MOJbONPUBPEIHIKA, HE3a00WJIa3HU Cy Yy Trajelby MIIEHHIE Ha KOHBEHIMOHAJIAaH HauuH,
00e306el)yjyhu oTHOPHOCT ceMeHa Ha MHCEKTE, a 3a OCTBapUBambE MIPUHOCA MO XEKTapy KyIyje

ce KOJIMYMHA OJ1 jeJIHe JIMTpe, Yrja [IeHa Bapupa y 3aBUCHOCTH OJ] pou3Bolhaua. 3a HabaBKy
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cemena uzasaja ce 40.000,00 quHapa, mTo npoueHTyanHo usHocu 29.70% tpomkosa. Kao u
ca OpPraHCKHM I1apa/iaj30M, U Yy OPTaHCKO] MPOM3BOJIHGM MIICHUIIE TPOIIKOBH CEMEHA jecy
Bucoku (52.21%) (Tabenma 3.7), mTo je mociemuiia HEJOBOJbHE KOJUYHHE CEMEHCKOT
MaTepujajia, urja MoHy/Ia He MpaTH eKCIaH3ujy opraiHcke nossonpuspesae (Hristov idr., 2012).
VY opraickoj MpOW3BOJIHHU IIICHAIIE, Ta3IMHCTBA KOPHUCTE 3€JICHUITHO hyOpeme, rpamak u
OBacC, KOje, YKOJIIMKO HE MPOU3BOJEC Yy CONCTBCHO] PEXKHUjU, KYIYjy ca IPYror ra3auHCTBA,

nosehaBajyhu marepujanae Tpomkose 3a 20.25% (I'padukon 3.2).

I'padpuxon 3.2. TpoiikoBY MPOU3BOIKE MILIEHUIE Y OPIaHCKO] U KOHBEHIIMOHATIHO]

MPOU3BOAHBU
60 Oprancka MoJsOnpUBpeIHa MPOU3BO/IHA 70 KoHnBeH1MOHaIHA IPOU3BOIbHA
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Uszeop: ObOpauyH ayTopa

O06a mpucryna, 1 KOHBEHIIMOHAJIHM, U OPraHCKH, UMajy CBOjé MECTO y CaBPEMEHO)]
nossonpuBpenu Kocosa n Meroxuje, a u360p nsMel)y muX 3aBHCH 0J1 TOCEOHUX YCIOBA Ha
ra3JIMHCTBUMA, KA0 U OJ] €KOJIOIKUX U €KOHOMCKHX IIMJbEBa NOJHONPUBPETHUX MPOU3BOhaya.
VYcneman y3roj nuieHuie, 0e3 o03upa Ha METOJ, MHCHCTUpAa Ha JOOpOM IJIaHUPABY,
NaXJbUBOM Ipahewy 1 npuiarohaBamy arpoOTEXHUYKHX MEpa y CKIIa1y ca yCIOBUMA )KUBOTHE

cpeauHe U nmoTpedama ycesa.
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Kyxypys:

Kykypy3 je yceB Koju HWHKOpPIOpHpAa BHCOKO BpEIHE T'eHETCKe HH(opMaiuje,
nocenyjyhu Benuky mMoh ajanraiuje Ha yCIIOBE YHYTap PaslIUYHTHX €KOCHUCTEMa Y OKBHPY
KOJHX OCTBapyje roAulImby Npou3Boamy Behy on Munmjapny toHa (Jemounuk u ap., 2012,
npema Garcia Lara & Serna Saldivar, 2019). me kykypy3a Ha je3uky Hapoia Maja 3Hauu
,,3PHO KHBOTA", ITO JOBOJFHO TOBOPH O H-ETOBOM 3Ha4ajy 3a oncranak nusmimsanuje (Cumuh
& Ilponanosuh, 2018). 'onuHama, KyKypy3, Ope] KOHCTAaHTHUX MIPUHOCA U KBAJIUTETA 3pHA,
Hajuuie ycrnea y Kocosckom IlomopaBiby, y jyxHOM feny ['BHIIaHCKOT OKpyra, OKO peKe
bunauke Mopagse. lnTepecanTHO je a c€ y OBOM OKPYry KyKypy3 M Jajbe Oepe pydHo, Ha
TpaJuMLMOHaJIaH HaylH, a BehrHa MoJbONpPUBPEIHNKA KOPUCTH I'a 32 CONICTBEHE NOTpede nin
3a IpexpaHy CTOKE. Y OpPraHCKOM CHUCTEMY, KYKYypy3 Jaje IPUHOCE Ha pacTPECUTOM M J00po
MPOIMYCHOM 3€MJBUIITY, ca JOOpUM KamallMTeTOM 3a BOJY, LITO CE€ MOCTHXKE YHOILICHEM
opraickux hyOpuBa, NpPaBHUJIHOM U IPaBOBPEMEHOM 00pajoM, MNPUMEHOM IIJIOJIOpeaa,
YHOIIIEHEM Kpeua 3a 1moOoJbliame 3emibHiHe peaknuje (PH) u apyrum mepama umju he ce
NO3UTHBHH €(EKTH HCIOJBUTH Y HAPEIHOM IEpUOdy ca ekcTpeMHUM ycnoBuMa (Cumuh &

[Ipoxganosuh, 2018).

Tabena 3.9. Kankynanuja mpou3Boambe KyKypy3a y OpraHCKO] TPOU3BOIHHI

Exement Konnuuna | Jenunuia mepe | Ilena 1o j.m. YKYIIHO
TPOLIKOBH
Ceme 2.5 C.j. 6.250,00 15.625,00
Mm({éﬂi?r’{;?zg)’“a 300 Kr 67,90 20.370,00
TpourkoBu 3amruTe OUsba 1 KOMaJ 2.600,00 2.600,00
I'opuBo 50 JuTap 181,00 9.050,00
Ocranu TpOIIKOBU 10.000,00
YKYIIHO 57.645,00
OCTBAPEHHU PE3YJITAT
I'maBHU IPOU3BOJ — KYKYpY3 10.000 KT 360,00 3.600.000,00
CnopeaHu npou3BoJ1 — ciiama 2.000 KT 14,5 29.000,00
BPEJHOCT IMPOU3BOIIBE 3.629.000,00
MAPXA ITOKPU'RA (BpeaHOCT IPOU3BOJIHHE — TPOLIKOBH) 3.571.355,00
EKOHOMMYHOCT (BpenHOCT IPOU3BOIHE + TPOIIKOBH) 62.95
CTOIIA TOBUTH (maprxa nokpuha + BpeaHOCT mpou3Boime) + 100 98.41%

H360p: ObpauyH ayTopa
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Ta6ena 3.10. Kankynanuja npou3Bomhe KyKypy3a Y KOHBEHIIMOHAIHO] TPOU3BOIHU

Enement Konnuuna | Jequnauia mepe ‘ Hena mo j.m. | YKYITHO
TPOIIKOBHU
Ceme 2.5 c.j. 9.210,00 23.025,00
Munepanna hyopusa
(docdop: 200 kr - 165 auu/kr) 46.575,00
(ypea: 250 xr - 54.3 nun/KT)
Tlectumumm 2.490,00 2.490,00
TpomkoBM HaBOIHaBaHa 10.000,00 10.000,00
CeTtBoOCIpeMame 1 xa 4.800,00 4.800,00
CetBa 1 xa 3.000,00 3.000,00
Tpancmopr 2 Typa 950,00 1.900,00
YKYITHO 91.790,00
OCTBAPEHMU PE3VYJITAT
I'maBHM TIPOM3BO — 3pHO 13.000 C.j. 32,00 416.000,00
CriopeTHY TIPOU3BOJ] — CJIaMa 3.000 KT 13,00 39.000,00
BPEJHOCT INPOU3BOAIBE 455.000,00
MAPKA ITIOKPURA (BpeaHOCT IPOU3BOHE — TPOIIKOBH) 363.210,00
EKOHOMMYHOCT (BpeaHOCT IPOU3BOIE + TPOIIKOBH) 4.96
CTOITA TOBUTH (mapxa mokpuha +~ BpegHOCT Ipou3BoImkHe) - 100 79.82%

H360p: O6pauyH ayTopa

OtuMaunHa yBUjeHa y (hOpMy MOJIEPHOT TMOCJIOBama, Kao MapaBaH 3a HEOBJIANTNEHO
Kopuiiheme MPUPOIHUX MOTeHIMjana kojuma KocoBo n Metoxuja oOuiyje, ojapasuiia ce Ha
npomeHe kBanuteTa 3emubminTa (Milovic & Baltezarevi¢, 2021). Ysypnamujom Ilupokor
noJba, HajBehe xutHuie KocoBa u Metoxuje, usrpaheno je andbancko Hacesbe ,,Mapurona‘.
Jlo 1999. ronuHe 0BO 3eMJBHINITE, MPEKPUBEHO KYKYypy30M, Omiio je oOpahmBaHO 01 cTpaHe
3eMJbOpaHUYKUX 3aapyra u3 Jloopesa u Jlamber Cena. Hekana nmosbcku myT 60raT 10 AHUM
opanunama, 2000. rogune acdantupas je ox ctpane Bojuuka KOOPA, 3BaHHUHUX OPY:KaHUX
MehyHapoauux MupoBHUX cHara noja BohctBom HATO-a, a nanac cmaja miect Cprickux ceia
ca omutuHoM ['pauyanunia. Hagomak oBor Mecra, y OJIM3MHU apXeoJOLIKOT Mmapka YIinujaHa,
KOjH je y cacTaBy oniuTuHe ['pavanuiia, Miaaay NOJbOIPUBPEIHHUIIM MAXOM y3rajajy KyKypy3 U
nmenuy. CyMOpHa CJHMKa PEalIHOCTH KOja, Ha CBera HEKOJHMKO KHIIOMETapa, MpHKazyje
MJaor cprckor aoMmahuHa xoju oOpalyje 3emipy 00e36ehyjyhu ycrmoBe 3a KUBOT, C jeHE
cTpaHe, U AnbaHIle KOjU Ta HMCTa TIIOJHA 3€MJBHILNTA MpEeTBapajy y Bpeiau acdanrt, He
pasmubajyhu o 6yayhum renepanujama, ¢ ipyre crpase, (He)peaaHo, ajld HCTUHUTO OIUCYje

IIpaBO CTALC HAa TCPCHY.
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Munepanna lyOpuBa, kao koMOuHammja ¢docdopa u ypee, KOPUCTE C€ Yy LUIbY

CTUMYJIMCamba KOHBEHIIMOHAIHE MOJBOMPUBPEIHE IPOU3BOIHE KYKypy3a B 00yXBaTajy Majo

BHIIIE OJ1 TOJIOBUHE YKYITHUX TPOIIKOBa Mpou3Boie (50.74%) (Tadena 3.10). Ca konuunHOM

ox 2.5 ceMeHa jemMHUIIA TIO XEKTapy, TPOIIKOBH KymoBuHE cemeHa (25.08%) oOyxBarajy

YCTBPTHHY AaAHAJIM3UPAHUX TPOHIKOBA Y KOHBCHUOMWOHAJIHOM CHCTEMY IIPOU3BOAKLEC, HOK

HajMamU TpoleHaT orazu Ha necturuae (2.71%) m tpancnopr (2.07%). Y opraHckoj

MOJEOTIPUBPEIN, TPOIIKOBU MTPOU3BOAEC Mamu cy 3a -34.145,00 nunapa, a y yKynmHOM 30Hpy

n3Hoce 57.645,00 munapa (TaGema 3.9). KymoBuna munepanmnux hyopusa (35.34%) u

KynoBuHa ceMeHa (27.11%) Gutan cy YnHMIIAIl KOHTPOJIE KOpPOBa U MPEJICTaBIbajy 00JIacT y

K0joj ce TpourkoBu Mory Memwatu (Tomas-Simin i dr., 2019).
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H360p: ObpauyH ayTopa

HOJBOHpI/IBpeI[HI/II_II/I Ha ra3JMHCTBHMA Ha KOCOBy n MGTOXI/IjI/I CBCCHHU CYy HOCTOjaI-Ba

(uHaHCH]CKE OTPAaBAAHOCTHU IIPOU3BO/IHE KYKYPY3a, @ BUCOKE IIEHE y3r0ja Ha OPraHCKH HaUMH

YTU4Y U Ha (I)I/IHaHCI/IjCKC MOKa3aTeJbC MPONU3BOAKLEC IIOMCHYTC ITOJHOIIPUBPEAHE KYITYPEC.
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Jabyka

JaOyka je HajBaxHMja BoOhHA BpCcTa KOHTUHEHTAIHE 30HE U, 3aBUCHO OJ1 TOJMHE, ITpeMa
rJ100aTHOM 00MMY MPOU3BOIEHE U TPKUIIIHOM MPUCTYIY, YIa3H Yy TPYILY TOI TPU MM YETUPU
BohHe Bpcte (mopen uutpyca, rpoxha u 6anaune) (Jemounuk u ap., 2021). Ilponene cy na ce
ckopo 3/4 mpowusBeneHe jabOyke KOH3yMHpa y CBEXKEM CTamy, a OCTaTaK IOJUICKE MPepa,
Hajuemnrhe y cokoBe, ankoxosiHa nmuha Ha 6a3u jabyke, Kamry W [IEMOBE, U Y CYIICHY jaOyKy
(Jenmounuk u ap., 2021, npema Fromm et al., 2013). T'ajeme jabyke mposia3u Kpo3 pa3indauTe
(daze mocmarpajyhu rycTuHy cajme U M300p Y3rojHUX OOJIHMKa, TIPH YeMy je TycTa cajmba
jabyke maHac jeJIMHU MPUXBAT/HUB HAYMH Cajihe¢ Y MHTCH3MBHUM Bohmanuma (Magazin i dr.,
2022). Cpaka auiiema 0 MpUMEHH TYCTE CaJlibe 0JIaBHO je OTKIOmeHa, a Wertheim (1980) kaxe:
., Huje suwe numarve 0a au 2ycmo caoumu, éeh xonuxo 2ycmo.” (Magazin i dr., 2022). Ha
KocoBy n Metoxuju oprancka npou3Bojma jadyke OJIBUja c€ y €KCTEH3MBHHUM 3acajJnMa
CTapuX ayTOXTOHHMX copTH (OyarMMKa, Kokapa, Kojauapa U IIyMaToOBKa) U Y HOBUM 3acajuMa
HOBOCTBOPEHHX OTIIOPHHUX COPTH Y KOjUMa ce MPUMEHY]y HHTEH3UBHE arpo W MOMOTEXHUYKE

mepe (topas, prima, GoldRush) (Milenkovi¢ i dr., 2008).

Tabena 3.11. Kankynamuja npousBo/ime jaOyKe y OPraHCKO]j MPOU3BO U

Exement ‘ Konmnamna | Jenununa mepe ‘ [ena mo j.m. YKYIIHO
TPOILIKOBHU
Ceme 2.604 c.j. 300,00 781.200,00
3aMeHCKe CaIHUIE 20 KOMaJ 300,00 6.000,00
Munepainno hyopuso (Siforga) 1.000 KT 93,6 93.600,00
Tpomﬁg‘:‘;}?ﬁﬁi)@” 1 1 1.780,00 1.780,00
Awmbanaxa (rajoe) 1.200 KOMaJ 80,00 96.000,00
Ocranu TpOIIKOBU 10.000,00
YKYIIHO 988.580,00
OCTBAPEHMU PE3YJITAT
I'maBHU pou3Boj — jabyke 35.000 KT | 225,00 7.875.000,00
BPEJHOCT ITPOU3BOJAIBE 7.875.000,00
MAPXA ITOKPU'RA (BpeaHOCT IPOU3BOIHE — TPOLIKOBH) 6.886.420,00
EKOHOMMYHOCT (BpenHOCT IPOU3BOIHE + TPOIIKOBH) 7.97
CTOIIA TOBUTH (maprxa nokpuha + BpeaHOCT pou3Boime) + 100 87.45%

Uszsop: ObpauyH ayTopa
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Ta6ena 3.12. Kankynanuja npousBo/ime jabyke y KOHBEHIIMOHAIHO] IIPOU3BOIHHH

Enement Konnuuna | Jemuauna mepe ‘ Hena mo j.m. | YKYIIHO
TPOIIKOBHU
Canauue 20 KOMaJa 250,00 5.000,00
Munepainso hyopuso u
CTajCKO 45.000,00 | 45.000,00
(NPK 6x12x24 Elixir 25/1)

Mectummmu (Cormax) 32.300,00 32.300,00
AmOanaxa 1.200 KOMaJ 75,00 90.000,00
Tpancmopr 2 Typa 950,00 1.900,00
YKYIIHO 174.200,00

OCTBAPEHU PE3VYJITAT
I'maBHM Tpon3BoI — jabyke 30.000 KT ‘ 130,00 3.900.000,00
BPEJHOCT MPOU3BOABE 3.900.000,00
MAPKA ITOKPURA (BpeaHOCT IPOU3BO/IHE — TPOIIKOBH) 3.725.800,00
EKOHOMMYHOCT (BpeaHOCT IPOU3BOIHE + TPOIIKOBH) 22.39
CTOITA JOBUTH (mapxa mokpuha +~ BpeaHOCT Ipou3BoIkHe) - 100 95.53%

H3e60p: ObpauyH ayropa

Jlenienujy yHazaza, BohapcTBo, moceOHO y3roj jabyka, Kao U MIJbUBA, ©Ma JOMUHAHTHY
yJIOTY Ha MOJHOIPUBPEAHUM TazauHCTBIMA Ha KocoBy n Metoxuju. Jlob6ap pos ¥ KBaJIUTETHO
3eMJBHIITE OCHOBHH CY PA3j0o3H 3aIlTO CE T0jaBUIIO BUILE IECETHHA XEKTapa 3eMJBHIITA MO
OBOM IIOJEOTIPUBPETHOM KYITYPOM, U TO MPETSKHO y KOCOBCKOMUTPOBAYKOM OKpPYTY, V3
OIacKy Jia ce CBE BHIIE MIIQAMX yKJbydyje y oBaj oOnmk mpomsBoame. Kako je oprancka
NPOM3BO/A TEPCIIEKTHBHA Y CBAaKOM CMHCIY, Bohapu cBe BHIIE Ipeia3e Ha OPraHCKy
POM3BOY jadyke, enmuMHUHUIITYhH yToTpeOy mecTHnAa U BEeITaukuX cpeacrana. Kao n kon
OCTAJIMX TMOJLOTIPUBPEIHUX KYJITYpa, U Y MIPOU3BOHHU jaOYKe jaBJbajy ce MpOoOJeMH, MOIYT
HEecTaOWIIHUX OPraHCKHX TPXKHIITa M BpPeMEHCKHMX Hempuianka. Kopucrehm xmaamaue 3a
OJIp)KaBame CBOJUX IUIOJIOBA, MOJHOIPUBPEIHU MTPOU3BOhauM MPOIyKaBajy HUXOB )KUBOTHU
BEK U Mpou3BOJHM mpoiiec. Tpouikosu cemena ca 79.02% jecy HajBUILM TPOLIKOBH KOJU C€
jaBJbajy Ha Ta3OUHCTBUMA KoOja ce 0aBe OpraHckoM Mpou3BoAmOM jaOyke Ha KocoBy u
Metoxuju (Tabena 3.11). Ymorpeba opranckor hyOpuBa 3a 3amITUTy OpraHckor Boha y
M0JBONIPUBPEIHO] TPOU3BOIBU M3HCKYje KynoBuHY oA 1.000 kuorpama mno xekrapy, IITO je
9.47% yKynHUX TPOIIKOBA. Y KOHBEHIIMOHAIHO] MPOU3BOAH, Ka0 U ca IPUMEPOM I1apajiaj3a,
Ha TpoILIKoBe ambanaxe oaa3u Hajsehu npouenar (51.67%). HajsanumibuByja je yumbeHULA

Jla TPOINKOBH KyHMoBWHE camHuia u3Hoce cBera 5.000,00 muHapa mto je, y mopehemy ca
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OpraHcKOM IPOM3BOIH0M, BEIHKA IPEAHOCT 10 MUTamy HHBecTupama (Tabena 3.12). CtBapu

Cy, HapaBHO, jaCHHU]E KaJla Ce caryie[ia Kpajibu pe3ynrar ysroja jadbyke (I'paduxon 3.4).

I'pa¢gukon 3.4. TpomkoBU NpOU3BOIHHE jadyKe Y OPraHCKOj U KOHBEHIIMOHAHO)]
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H36op: OOpauyH ayTopa

buno na je ped o MpoU3BOJHUM CHUCTEMHMA KOjU IIMJbajy Ha BUCOKE IPUHOCE U Op3y
peakiujy Ha mpoOIieMe, WIIM O CUCTEMHMa YCMEPEHUM Ha OJIp’KUBOCT M KBAJIUTET, TPOU3BOIHA
jabyke Moxke OWTHM ycmemiHa y3 oAroBapajyhy MHoApliKy M eayKalujy npousBohada. VY
nopehemy ca mapagaj3om, MIIEHUIIOM M KyKypy3oM, OpyTo Mapka mokpuha HpOHM3BOAE
jaObyke Ha OpraHCKM Ha4yHMH IOKa3yje pelaTuBHO Apyradmje pesynarare. [IpermocraBka je na
MOJBOIPUBPETHHU IIpou3Bohauun, BO)eHH eKOHOMCKHUM aclupaiyjama, Ha Mpou3BoAlmY jadyke
y OpraHcKoj MOJBOIPUBPEIHO] MPOM3BOJIGU IJE[ajy Kao Ha AaKTUBHOCT Koja HHUjE Y
MOTITYHOCTH KOMITATHOMIIHA ca IPOLIECOM OJIPKUBOCTH, IITO je JajieKko o ucTuHe. HaBukHyTn
Ha YyCTaJbeHH MPOU3BOJHHU TMIPOIEC, YJIAHOBU Ta3JAMHCTaBa HE MpHUXBaTajy yIoTpedy
CaBpEeMEHMX ajlaTa M MPUHIUMA, MHUCIehH Ja Cy BPEMEHCKH YCIOBU JIOBOJbAH IMPENyCIOB

YCIIEUIHE MOJbOIPUBPEAHE TPOU3BOIHE.
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[TosponpuBpenHa Tra3qMHCTBA KoOja ce OaBe pa3MYUTUM JAEJIaTHOCTUMA, IOpen
CIIOCOOHOCTH OBJIaJIaBah-a MIPOU3BOJHUM TEXHUKAMa, MOPajy OMTH OCIIOCOOJbEHA U 32 aHATTU3Y
OCTBAapEeHUX pe3ynraTa Ha ra3auHcTBEMa. OBO je OMTHO, jep camMO TO3HABAHKEM OCHOBA
MPUMEHE aHATUTUYKHUX KaJKyJal#ja y MOJbOMPHUBPEIN Ta3JHHCTBO MOXKE OpP30 M MPUIMIHO
NPEUU3HO Ja aHalu3upa MPOILIOCT, OLUEHH CaJallibOCT W IUIaHWpa cBojy OymyhHocT
(Jemounuk u zp., 2021). [Ipe moHOIIEHa O/TyKa O TOME KOje TIPOU3BOIHE JIMHH]E POLTHUPUTH,
a K0je MOXKJIa M HAIyCTUTH, WIM HA KOjU HAaYMH PEIYKOBATH TPOIIKOBE y TpaHUIIAMa Koje Cy
NPUXBaT/bUBE, MOTPEOHO je CHPOBECTU JeTajbHE IpolieHe. KommapaTMBHOM aHaJIM30M
TPOIIKOBA TPOU3BOAE OPTaHCKUX M KOHBEHIIMOHAIHUX IMPOW3BOJA HA Ta3JMHCTBUMA Ha
KocoBy nu Meroxuju u3Boau ce 3akjbydak aa Hajpehe yuemrhe y xaTeropuju mMarepujagHUX
TPOIIIKOBA TpHUMaZa TPOIIKOBUMA amOanake NakoBama opraHckor mapanajza (39.03%),
TPOIIKOBMMA HabaBKe MUHEpATHUX HyOpHBa Koja ce KOpHucTe y y3rojy Kykypysa (35.34%) u
TPOIIKOBMMA Ha0OaBKe opraHckor cemena mmeHune (53.21%) u jabyka (79.02%).
briaroBpemena cetrBa cepTudUKOBAaHUM CEMEHOM y OAroBapajyhoj ryctuHu o0e3behyje Op3
pPa3Boj yceBa M HETOBY JOMHHAIM]Y HaJ KOPOBUMA KOjU he Tako 3aKaCHUTH Ca HUIIAKHEM U

outn y noapehernom mosoxajy (Mijatovi¢ i dr., 2018, mpema Jovanovi¢ i dr., 2014).

Kopucrehu ucksbyanBo OMOJIONIKA 3aIITUTHA CPEACTBA, KOja Cy M CKYIJba, a YMja je
ynoTpeba m03BoJbeHa [IpaBHIIHUKOM O KOHTPOJM U CepTU(DUKAIUJU Yy OPTraHCKoOj
OJBOIIPUBPEIHO] MPOM3BOIBYM U MeTomama y Pemyomumm Cpouju (Mijatovi¢ i dr., 2018),
noseonpuBpenHuiy Ha KocoBy 1 MeToxuju, pagu MUHUMH3UPakba YKYITHUX TPOIIKOBA, BEOMa
4YecTO, y COINCTBEHO] PEeXHjH, MPOU3BOJAE OHOJOLIKE Mpernapare Ha CBOJUM Tra3IMHCTBUMA.
OueknBaHO, y MPOU3BOMIGY Mapajaj3a, MIIEHUIE U KYKypy3a Ha KOHBEHI[MOHAJaH HAYUH,
HajBehu mpoleHaT TPOIIKOBa MPHIaa TPOIIKOBUMA hyOperma Koju ¢y 0OpadyHaTH y BUCUHU
LIeHe KOoIllTama, U To peroM 86.15%, 59.37% u 50.14%. CynpoTHO OBOME, Yy Y3rojy jaOyke,
KOja 3aXxTeBa WHTEH3WBHY 3allITUTY, HAj3acTYILUbEHU]JU CYy TPOIIKOBU HabaBKe amOaliaxe
(51.66%). TlomuThka IeHa MPOM3BOAA KOJU HACTAjy Y OPraHCKOj MPOM3BOMU BEOMa j€
JenMKaTHa, 300T 4yera ce u mpuberaBa JAp>kKaBHO] HHTEPBEHIUJU Y arpapy, MyTeM 3allTUTHUX
nena (Tomwmh, 2015). 3axBaspyjyhu BehuMm TpKUIIHMM IIeHaMa, KOje Cy, KOHKPETHO 3a
aHalM3HupaHe IPOU3BOJe, BeoMa BUCOKe, 3a nmapazaaj3 — 890,00 PCJI/kr, 3a mmenuity — 269,99
PC//kr, 3a kykypy3 360,00 PCI/kr u jabyke 225,00 PCJI/kr, KOCOBCKO-METOXM]jCKa

ra3InHCTBA OCTBAPY]y BUIIIE IPUHOCE.
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[Ipema pe3ynraTuma UCTpaKMBamwba, IPUHOCH OPraHCKe MILIEHUIE HA UCTOM CY

HUBOY Kao M y KOHBEHIIMOHAJIHOj mpou3Boimu (6.500 kr/xa), Ha BHUIIEM HHUBOY Y
MIPOM3BO LY Tapazaj3a 3a S0 kr/xa (1.150 kr/xa) u jabyke 3a 5.000 kr/xa (35.000 xr/xa), a
Ha HWKEM HHBOY Y TPOHM3BOJBM OPraHCKOT Kykypysa 3a -3.000 kr/xa (10.000 xr/xa).
[IpomeHe y BUCHHM TIpHHOCA jaBJbajy ce 300T Bapujanmja y (QU3NYKUM, XEMHjCKHUM H
OuoJIOIKMM OcoOWHama 3emJbHITa, MMajyhu y Buay na BehnHa MOJHONPUBPETHHX
KYJITypa HE MOAHOCU MOHOKYITYpY (Zdravkovi€ 1dr., 2012). Bucuna npuHoca cpazmepHa
je 1oOuTH MO jeIMHULM KalalKuTeTa Koja ce Ha JETHOM XEKTapy OCTBapyje y IpOU3BOIHHI
jabyke (6.886.420,00 nmu/xa), a cmemu Kykypy3 (3.571.355,00 nun/xa), mireHuIa
(1.688.787,00 nun/xa) u mapanaj3 (992.055,5 aun/xa). HaBenena no6wur je aBa 70 meTHaecT
nyta Beha y mopehemy ca oHOM K0ja ce jaBJba y KOHBEHIITMOHAIHO] IPOM3BOIHH Mapajaj3a,
MIICHUIIE, KyKypy3a U jadyKe, IITO C€ MO3UTHUBHO OJpakaBa Ha €KOHOMCKY OJIPYKHBOCT

raznuHcTaBa. Ha oBaj HauMH J0Ka3aHa je TOCTaBJbeHA XUIIOTE3a.

3a yrBphuBame EKOHOMCKE WCIUIATHBOCTH Y3T0ja OPraHCKHX TNPOW3BOJA Ha
ra3JIMHCTBMMA BAXKHO je Pa3MOTPHUTH W JApyre mokasaresbe ycrexa (Bykoje u ap., 2011).
KoedunmjeHT eKOHOMUYHOCTH, Ka0 OJHOC BPEIHOCTH MPOU3BOAKE M YKYITHHX TPOIIKOBA,

MOoKa3yje Jla ce Ha jeJaH AUHAP YIOKEHUX CPEJCTaBa y OPTaHCKY MPOU3BOIBY T00Hja:

» 32,55 nuHapa BpeJHOCTH IIPOU3BO/IHE Mapajajsa;
» 16,40 nuHapa BpeJHOCTH IIPOU3BO/IHE MIICHUIIC,
» 62,95 nuHapa BpeHOCTH IIPOU3BOIBE KYKYPY3a;

» 7,97 muHapa BpeIHOCTH IPOM3BOIHE jadyKe.

Crona mnpouTaOMWIHOCTH, y TMOTHYHOCTH TMpaTH OJHOC  Koe(HIHMjeHTa

€KOHOMHYHOCTH, TOTBphyjyhu na je Ha cBakux 100 nuHapa mpuxoa of Mpojiaje caapskaHo:

» 96,93 nuHapa 1oOUTH Y IPOU3BOIHH Mapasajsa;
» 93,90 nuHapa JOOUTH Y IPOU3BOIEHH MIICHUIIC,
» 98,41 nuHapa NOOHUTH Y IPOU3BOIBH KYKYPY3a;
» 87,45 nuHapa 10OUTH y IPOU3BOIEHH jaOyKe.

PasmarpameM OBHMX mapameTapa W HHBOA MWCIUIATUBOCTH YyC€Ba, HA OCHOBY
KpUTepHjyMa TOOUTH MO jeTHOM XEKTapy, KoeUIUjeHTy eKOHOMUYHOCTH U CTOME JOOUTH,
HajUCIUIaTUBH]A j€ OpraHCKa MPOU3BO/ba KyKypy3a, 3aTUM OpraHcKa MpoH3BO/Ibha Mapajaj3a

u mnmenune. Crome exoHomuuHocTH (22.39%) wu mpoduradbumnoctu (95.55%) vy
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MOJBOTIPUBPETHOM TIPOU3BOJAHOM. Y CHCTEMY OPraHCKOr y3roja jaOyke, BpEIHOCT
npon3Boike je Beha (7.875.000,00), anu cy u ykymau TporrkoBu Behu 3a 814.380,00 muHapa.
OCHOBHH Pa3JIor JISKH Y TOME IITO MOTPOIIauu OPraHCKuX mpou3eoia Ha KocoBy u Meroxuju

joII yBEeK He Bpe/IHYjy aJIeKBaTHO OBY BpcTy npousBoja (Bykoje u ap., 2011).

Mapxxa mnokpuha, ka0 W CTONE EKOHOMHYHOCTH M TPOPHUTAOMIHOCTH,
Oenexy MO3UTUBAH TPEH/, U:

» 'y OpraHCKoj MpOu3BOAH Mapanaj3a Beha je 3a 838.112,5 aunapa,
» Y Oprackoj mpou3Boamu mmeHnne Beha je 3a 1.578.777,00 nunapa;
» 'y OpraHCKoj Mpou3BOABH KyKypy3a Beha je 3a 3.208.145,00 nuHapa;
» Y OpraHckoj mpou3BoamH jadyke Beha je 3a 3.160.202,00 nuHapa.

[To3utrBHA OpyTO Mapka y TO3UTUBHOM j€ OJTHOCY Ca CTOIaMa €eKOHOMUYHOCTH U

npoduTadMITHOCTH, YMe je mokazaHa xumnotesa 3/1 (I'paduxon 3.5).

I'padmkon 3.5. bpyro maprka nmokpuha y3roja mapajajsa, MieHHIle, KyKypy3a u jabyke Ha
raznuHcTBUMa Ha KocoBy n Meroxuju
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rnapazaj3 MIICHUNA KyKypy3 jabyka

= oprancka nmpom3BoJmba KOHBCHIIMOHAJIHA MMPOU3BOAA

H360p: ObpauyH ayTopa
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W nopen crpoBesieHe aHAIM3€e, Y IPAKCH Ce JellaBa Ja Cy HEKU IapaMeTpu OINpPEedYHU
noxa3yjyhu npyraumju peaocien UCIUIATUBOCTH y3roja MOJbONMPUBPENHUX KyaTypa. Tako ce

jaBJba po0IeM paHruparma npousBoaa, a Mujarosuh u ayropu (2018) roBope (ctp. 54):

,, OCHOBHU npuHyun je oa ce Mopa 600UmMuU paiyyrHa o ocpanuyasajyhum gaxkmopuma
noseharba npouzeo0rwe, 00HOCHO pecypca Koju cy y Munumymy. Axo je oepanuuasajyhu
pecypc 3emmuwime, wWmo je u Hajuewthu cayuaj ca KOCOBCKO-MEMOXUjCKUM
2A30UHCMBUMA, OHOA NPeOHOCM mpeba oamu npou3soOrama Koje oajy Hajeehy oooum
no jeonom xexmapy. Yxoauxo cy mo cpedcmea 3a puHancuparse npoussoorwe, 102U4HO
je oa ce ¢asopuzyjy ycesu ca Hajeehum KoeghuyujeHmom eKoOHOMUYHOCMU, jep

obezbehyjy najeehy 3apady Ha jedan OUHAp YI0X4CeH Y NPOU3800mw)Y.

JlokasuBameM 1a je OpyTo Mapka TOKpuha y OpPraHCKOj] IOJHOIIPUBPEIHO]
MIPOM3BOIHH TTapajaj3a, MIIeHUIEe, KyKypy3a u jabyke Beha y oHOCY Ha OpyTO MapKy UCTHX
MPOM3BO/Ia y KOHBEHIIMOHATHO] pou3BoAmH (I'padukon 3.5), y3 Behy yKI/byde€HOCT WIaHOBA
ra3JMHCTaBa y MPOW3BOIHN Memahe ce W HaBHKE MOTpoIIada, YuMe he ce W Tpaxkma 3a
OpraHCKMM TpOM3BOJMMA TMoBehaTw, a camMuM TUM W TIpeMHje IieHa, noBojaehw mo Behe
WCIUIATHBOCTH OBOT 00JHKa mpou3Boamke. Kana ce pa3maTpa o Behem anraxoBamy YiaHOBa
ra3IMHCTaBa, MOpa ce UMaTH Yy BUY 1a je onpehenn 6poj \BHUX cripemMaH Ja mopej mocjaoBa Ha
CBOM Ta3JAMHCTBY 00aBjba W TIOCIIOBE HA JPYrMM Ta3IUHCTBHMA, y3 ojpeheHy HOBYaHY

HaJIOKHAJy KOja HacTaje Kao OArOBOP KOJICKTUBHOI TperoBapama, a kKoja he moOosbiiaTtu

Ha OCHOBY HCTpaXHBamka CIIPOBCACHOI paldu JOKadWBamka XHIIOTE3a Y

MOCIIEIIbEM TOTJIaBJby yBUDA ce 1a MoCToje pa3iuke u3Mel)y MpPOCEYHHX MECEHYHUX
NpUMama 3aloCICHUX YWIAHOBA Ta3[UHCTaBa, y OJHOCY Ha IMPOCEYHA MPHUMamka OHUX
YJIaHOBA KOjU pajie 3a JAHEBHUIly. YTBphEH je cTaTucTHUKU 3Haudajad oaHoc (p = 0.001)
usmely Bapujabnu ,, npoceuna npumarba“ u ,,onesnuya “ ca [lupcoHoBUM Koe(UIIHjEHTOM
kopenanuje (p = 0.197) xoJa MCIUTAHUKA CBUX T'OJMHA CTAPOCTH, KAO M KOJ MCIIUTAHUKA
miaahux ox 30 ronuna (p = 0.011; p = —0.167). Mymku ucnutanuii (39.6%) u xxeHcke
ucnutanune (26.5%) moTBpAMIN Cy Ja Cy HUXOBa MPOCEYHA MECce4yHa NpHMama Beha
YKOJIMKO, MOpeJa CBOJUX PENOBHUX IOCIOBa, 00aBJbajy M JOJAaTHE IOCIOBE Ha JPYTUM
ra3auHcTBUMa. CllM4Ha je cuTyauuja U KoJ ucnuTaHuka muahux ox 30 roamHa, Koju

o0aBJpambeM MIPETEKHO PYUHHUX [TOCIIOBA Y MOJLONPUBPEN yBehaBajy MeceuHa puMama 3a

10%.
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3.6. 3AIPYTAPCTBO KAO ®AKTOP INOACTULHABA PA3BOJA
OPI'AHCKE INOJbONIPUBPE/THE MNPOU3BOAIBE HA
IF'A3JUHCTBUMA

YikumameMm QeyaamHuxX 0JHOCA, TOJHOTPUBPEIHA 3eMJBHUINTA TI0jeIMHAIIA TTpeIa3uia
Cy Y KallMTAIMCTUYKA BEJICTIOCETHIYKA Ta3IMHCTBA, MpaBehn 0] MOJBONPUBPEIHIKA HajaMHE
panauke 6e3 cor 3emibuinta (Panhenosuh, 1999). [lornomMorayre ApyIITBEHHM ITpOMEHaAMa
U TEXHOJIOIIKUM TPOTPECOM, CTBOPEHE Cy aMOMjeHTaJIHE MOTOJHOCTH 3a TI0jaBy HOBUX
TPEHJIOBA Y CTPYKTYPH MOJHONIPUBPENE, U TO Pa3BOjeM 3aJIpyrapcTBa, Koje je MpeacTaBbajio
CHTY3HJaCTUYHO pellieihe OMEHYTHX mpobiema. Y eHriieckoMm rpaay Pounejny (Rochdale)
1844. ronuHe ocHOBaHa je TpBa 3aApyra, na Ou, caMO JBe ToJMHE KacHUje, Muxamio
ABpaMoBHh HaBelleHW MOJIeNT HHKOPIIOPUPAO M Ha TepUTOpH]y AaHamrme CpOuje, rae je y
Bbaukowm [lerpoBiy, y ToM TpeHYTKY, HacTana Tpeha mo peay 3aapyra y cBety. [IpaBoiauHujcKku
pa3Boj 3aapyrapcrtBa Ha OBHM IPOCTOPHMMA HACTaBJhEH j€, a HAa WHUIMJATUBY YTJIIETHOT
tprosia Muxajma Kpecruha, opopmibeHa je u mpBa nmoJbonpuBpeIHa 3aapyra, y Tureny 1868.
roJMHEe, Koja je octaysia ynmamheHa moj HazuBoM 3ammwoldencka sadpyea. OBuM norabhajem
MMOYHUHE JIa CE€ UCITUCY]je OoraTa HCTOpHja 3apyKHUX MokpeTa y CpOuju, Koja je y CaBpeMEeHUM
yCJIOBUMa, HAKAJIOCT, MPAKTUYHO 3a00paBJbeHA, U Kao Hjeja, U Kao mpakca. He tako noOpu
YCIIOBU y PYpaJHUM CpeAMHaMa, U y MOTIIYHOCTH pa3opeHa CpIricKa MpuBpena YCIOBUIH CY,
MOJXKJIa U HEHAJIaHO, HECMETaHU Pa3Boj 3aJIpyrapcTBa y nepuoay uMely aBa cBeTcka parta.

[TormoBuh u ayropu (2017, ctp. 47) numy:

,,O 6p3unu onopaska 3adpyeapcmea ceedoyu nooamax oa je 1920. codume Ha
mepumopuju Cpouje nocmojano 800 3aopyea, a éeh 1922. cooune 1.258, 0ok je nped
nowemax /pyeoe ceemcxoe pama y Cpouju 6uno 1.077 3adpyea. O0 ocnugara npse
3aopyee y Cpbuju, na cee do novemxa Jpyeoe ceemckoe pama, paseoj 3a0pyeapcmea
ouo je noopocan 00 cmpane UCMAKHYMUX uHmerekmyanaya. Y npeo epeme
NpULA3UIU cy 3a0py2apcmaey npujamesnsu paoHuxa, noceehenu wyou, 0a um noOMosHy y
VMHUM U mexHuukum xopayuma. Ilponacamopu udeja o yopyocueary, aymopu
YIAHaKa o 3a0pyeapcmey, Kao u HOCUOYU OPeAHU3AMOPCKUX AKMUBHOCMU ) HAPOOY,
Ounu cy UCMAaKwymu HApPOOHU Npe2aoyu, Npoceemumensu U  3a2080PHUYU
coyujanucmuukux u aubepairHo-oemokpamckux nokpema: Kajawa Tomuh, Muxauno
Kpecmuh, [lImegpan Xomona, Anexcanoap Canouh, Ceemosap Mapxosuh, Paodocnas
Mapxkosuh, Ceemosap Munemuh, Bypa Jaxwuh, op Bophe Hamowesuh, Jbyba
Hosaxosuh, Boxa Mujamosuh, Ilasne bapuwuh u op. (Kocmos, 2006).
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CurHu(ukanTHO  yJajbaBamke O]  HOJbONPHUBpPENE, y3  HEOCIOCOOJHEHOCT
MOJHONPUBPETHUX Ta3IUHCTABA MOCIE J[pyror CBETCKOT paTa, OCUM HECTaHKa MPBHX 33/IpyTa,
M3a3Bajic Cy 3HaTHO Behy MITETy TUME IITO Cy OpOjHE reHepallrje oJbOIPUBPEIHUKA U3TYOHITe
U3 BHJIA aKyMyJIMpaHa MO3WUTHBHA MCKYCTBA paHMjuX reHepanwuja 3aapyra (Ilomosuwh u ap.,
2017). KuBonmcHa ciuka rpal)eHa CKoOpo Bek majia je y 3a0opas, a JaHaIlkbe MOTUPUKOBAHE
3aapyre HOBUX reHepanuja y PemyOomummm CpOuju He mnomryjy Havena npehammer
3anpyrapcTa. Ca mpeko MIIMjap 1y WiaHOBA y CBETY, MPEno3HaTe Kao npeay3eha koja ce 6aBe
OM3HUCOM, alld U YAPYKEHma Koja, Mope eKOHOMCKHUX, UMajy U COLIMjalHE IIUJbEBE, 3a/Ipyre
MpeCTaBbajy U3y3eTHO yHOCHE opranu3anuje (Dasgupta, 2012; Zamagni, 2012). [Tocienma
KapaKTEePUCTUKA YMHU WX TPHUJEMYHBOM M 32 KOCOBCKO-METOXH]CKE JIPYIITBEHO €KOHOMCKE
yCIIOBE, TIOIITO OBOM TOJHEOJbY M COIMjaTHOM Te€HOTHITYy OJArOBapa KOJIEKTMBHA MpPHUBAaTHA
CBOjHHA, KOja je cajiprkaHa y 3apyxHoj cBojuHu (Maksimovic€ idr., 2015). 3nauaj nocioBama
3aapyra moTBphyje U ucKycTBo EBporicke yHHje, Tie OHE MOCTajy BakaH (akTop pas3Boja
JIOKaJTHE ¥ PErHOHaliHe TPUBpE/E, MITO je y CKIAIy ca KOHIEITOM HHTErPATHOT PYpPaTHOT
pas3Boja (Bijman et al., 2014). Jlyrotpajue pedopme 3aApyKHOT CEKTOPA HE TIOBOJIE Y MTUTAE
OTICTAaHAK 3aJpyre Kao IMOCEOHOT IMPHUBPEIHOT CEKTOPa, alld, Y CAaBPEMEHOM IPUBPEIHO-
MPaBHOM OKPYKCHY W HOBHM TPXKHIIHAM YCJIOBHMa TOCJOBamka, Y 3aBUCHOCTH O]l
CTAaOWJIHOCTH TIPUBpPEAHOT aMOHWjeHTa MOXKE Ja C€ TOCTaBH NHUTAmkEe MPHUPOJE HEHOT
OpraHU3aIMOHOT U TOCIOBHOT AenoBama (Knezevi¢, 2021). I'mobanHo 3aapyXKHO HCKYCTBO
YBEpJPUBO TOKAa3yje Ja KOoolepalyja HUje caMO BPCTa MPOU3BOAE WIH OOJIMK MPHUBPEIHE
nenatHocTH, Beh je To ekoHOMCKH o/ipel)eHa uieooruja oncranka npou3sohaua y JaHanmbuM
TEIIKMM eKOHOMCKUM u moiautnukuMm  yciaoBuma (Alieksieieva, 2020). VYV  cekropy
MOJBONIPUBpELE, 3aapyre omoryhaBajy WiaHOBHMa-BJIACHUIMIMA YHTaB HU3 TOTOJHOCTH:
CUT'YPHH]JH TUTACMAaH MOJHONIPUBPEIHUX MPOU3BO/IA IO BUILIUM IIEHAMA, CKIIAUIITCHE, T0PaITy
U TIpepajy MOJONPUBPEAHUX MPOU3BO/IA, KBAIUTETHU]Y HA0ABKY MOJHOTIPUBPEIHUX UHITYTA
CTaHJApPJHOT KBAJIUTETA IO HIDKUM IICHAMa, Ka0 W YCJIyre IIUPOKOT CIEKTpa, OJ yciyra
CICLHJAIM30BAHOM  TIOJHONIPHBPEAHOM MEXaHHW3aIMjoM, [0 YCIyra IOJbOIPHUBPEIHE
caBetonaBHe ciayx0e (ITomoBuh u ap., 2017). Haunnu opranuzanuje mpou3BOMAKE, Ka0 U
npepaje, alud U JIOTUCTUYKE JIENaTHOCTH TOBE3aHE ca IMOJHONPUBPENOM, MPOIIUPEHE CY
yBohewmeM 3aapyrapcTBa Kpo3 OpraHcky mpousBoimy. C(CBeTcka Ipakca IoOKasyje Ja
(UHAHCH]CKU PU3UIIN U TYOULIM TIPU TPAH3UIU]H MOJFONPUBPEIHUX MPOU3BOhaua Ha METOE
OpraHcke TOJHOTIPUBpENEC MOTY OHTH CMameHH QopMHupameM 3aapyra. l3ydaBame
Mel)yHapOJHOT MCKYCTBa 3a MPOKUMAamhe OPraHCKe MOJHOTPUBPEIHE TPOU3BOIHE U 3aIpyTa

JOBCJIO je [0 3aKJby4Ka J1a IMyT 10 YCIICXa HI/Ije HHUMAJIO JIaK.
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Kpajem nponuior Beka Ha KocoBy 1 MeToXuju MocioBaio j€ JAEBET MOJbONPUBPEIHIX
3apyra y CpPICKHM cpeiuHama, Ja OM JaHac jeAMHO OICTana 3eMJbOpAJHUYKA 3aJpyra y
3yomrom I[lotoky. On Jlemocaswha, I'pauanune, IIpekorma, Ocojana, mo YpoimeBna u
HlTprnma, mospOnpUBpenHE 3aJpyre MpeacTaBibaje Cy CHMOOJIE HEeroBama MOPOIUYHUX
omHoca (Ta6ena 3.13). OCHOBHA JIETATHOCT CBUX OBHUX 33JIpyra 3acHUBaJa ce Ha CHa0/IeBamy
MOJBOIIPUBPETHUKA PETIPOMATEPHjaJIOM M Ha OTKYITY BHIIKA MOJHOIPUBPETHUX MTPOU3BOIA, &
BPILEHO je M YIMOIJbaBakhe JIOKATHOT CTAaHOBHUINTBA Y 3aPyXKXHY NPOHU3BOJIBY, TPTOBHHY,
pyKoBOheme M aJMUHHUCTpANN]jy, YAME C€ CMamHBaJla CTOTA HE3alOCICHOCTH Y PYPaTHUM
cpenunama (Maksimovi¢ idr., 2015). IlossonpuBpeane 3aapyre, mopen eKOHOMCKe QyHKITH]E,
uMalie Cy TOMHHAHTHY YJIOTY Y IIEIOKYITHOM Pa3B0jy CPIICKUX JIOKATHUX 3ajeqHuia Ha KocoBy
u Metoxuju, yuecTByjyhu y noau3amy >KUBOTHOT CTaHJap/a CBUX OHUX KOJU JKMBE HAa OBUM
npoctopuma (Maksimovi¢ i dr., 2015). HaBoaehu mossonpuBpeHa ra3quHCTBA Ka0 OCHOBHU
OpraHU3aIMOHN OOJIMK MOCTOjarka W MOCIOBamka, y3 CBe Behe MHTEpPECOBamE 3a OPraHCKOM
MIPOU3BO/IEHOM, KOj€ je MOTBPHEHO U MpeTMMUHAPHUM UCTpaKUBakbUMa, CTBapa ce norpeda 3a
VIpY)XHBAakbEM  IOJONPUBPEJHUKA paad  pa3Boja  IOJONPHBPEAHUX  3aApyra y
KocoBckomutpoBaukom, KocoBckom, KocoBckomomopaBckom, Ilehkom u Ilpuspenckom
okpyry. Beh mocrojehe 3ampyre ce, ca KamanmuTeTMMa KOjUMa pPAacroJiaxy, MOTY
PEKOHCTpYyHCATH, MTOYEB OJ] OpraHU3allOHe U YIpaBJbayke CTPYKTYpe, MPeKo (hUHAHCHjCKE
CTPYKTYpe, Ta CBe 10 u300pa JbYACKHX pecypca Koju he BoAWTH 3aApyry y YCIOBUMA
TpxuiHOT npuBpehuBama (Maksimovié 1 dr., 2015). Oprancku npou3Bohaun nMajy BEJIHUKe
KOPHUCTH O] OPraHH30Bama 3a/pyra, U TO MyTeM H3rpajibe APYHITBEHUX MpEXa Koje UM
npyxajy 0oJbM HpuUCTyll OOyIM, KpEeAMTHMAa M 3APAaBCTBEHUM Yyciyrama. YApYyKHBambeM
MOPOAMYHUX Ta3IMHCTaBa y 3aJpyre MOryiu Ou ce 00aB/baTh BUCOKO MPOJTYKTHBHH MOCIOBH,
ca HarJackoM Ha OTKYI BUIIIKA MOJHOMPUBPEIHUX MMPOU3BOA, KOjU O ce miacupanu y Behum
TproBUHCKUM JlaHIMMa Ha KocoBy 1 Metoxuju u nenrpantoj Cpouju. 3axpyre Ou Morie 6utu
OpHUjeHTHCaHe U Ha cHa0/ieBame eHkIaBa Ha KocoBy 1 MeToxuju cpeicTBMMA 3a IPOU3BOAY,
MOJBOTIPUBPEIHUM MaTepHjaioM, JIJIOBUMAa HEONXOJAHMM 3a paj, APYruM JelOBUMa U
MOJBONPUBPETHOM MexaHu3anujoM. CapamboM NOJBONIPUBPEAHUX a3 MHCTaBa, Ka0 OCHOBOM
3a ¢opmupame 3ampyra, mnomohum he ce y o0e306ehuBamy edukacHOr MOCIOBamka,
enumMuHNIIYhH KOHQUIMKTE KOju ce jaBibajy Mehy craHoBHumTBOM KocoBa u Mertoxuje y

norjieay AIUpEeKTHEC MPOU3BOAKE, IIPEPANC, TPTOBHUHEC U 6op6e 3a noTpomavunumMa.
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Ta6esa 3.13. Kapakrepuctuke 3aapyra Ha KocoBy u Meroxuju koje cy cBoOjy

JIeNaTHOCT 00aBJbalie 0 PaTHUX JieliaBama, 1999. roqune

Ha3zus 3aapyre

Kapakrepucruke

3aapyra
»1 pavaHuna‘

VY cenuma Cymuia, bagosan, Yarnasuna, Jlansee Ceno, Jomwa u
lopwa bpwuma, [eser Jyrouha m CiamBOBO, KOje NpUIanajy
ommTHHM ['pavaHuia, TOJFONPHUBpPEAHA je Oumia © ocTana
¢bynnamenTtanna nenatHocT. Jlo parHux gemasa 1999. roaune y
OBOj OMIIITHHY (PYHKIIMOHKCAJIA j€ TIOJFOTIPUBPEIHA 3aIpyTra YHja je
OCHOBHA JETATHOCT OWja OTKYN MOJHONPUBPENHUX MPOU3BOJA U
BUXO0BA Mpepaaa. Y3ypraiujoM UIMOBHHE, KOja Ce cajia KOPUCTH Y
Jpyre cBpXe, 3aJpyra He 00aBJba CBOj€ AKTUBHOCTH.

3aapyra
,sJlemocaBuh*

Ca koH(purypanujoM OpJICKO-IUIAHUHCKE TEPUTOPH]E, Y OMIITHHU
JlenocaBuh mocroje M3y3eTHU YCJIOBH 3a pa3Boj BohapcTBa H
cTtouapcTtBa. M mopen u3y3eTHE TEXHHYKE ONPEMIBEHOCTH KoOja
YKJbY4yje TOCTOjarb€ yIpaBHE 3rpajae, IBa MaraldHa, YeTHPH
JOKaJla, ONpeMy 3a MJIeKapy H cupaHy, oko 50 xekrapa
MOJEOTIPUBPETHOT 3eMJbHUINTA, 01 4era je 30 xexkrapa oOpaauBo, U
CBUX MHUIMjaTHBA MPEIy3ETHUX Y MPETXOJHE TPU F'OJUHE, 3aApyra
»J1ermocaBuh‘ TpeHyTHO HHUje y PYHKIM]H, a KA0 pa3Jior HAaBOJH CE
HEJI0BOJbHA (DMHAHCH]CKA TIOIPIIIKA.

3aapyra
HllpexkoBue*

Y ommtuan HoBo bpao, kojy cy XpoHWYapu CpeImer Beka
OTNMCUBAIIN Kao ,BAUCTHUHY 3JIATHH M CPeOpHU Tpan’™, y ceny
[Ipekosiie, 1980. roguHe OCHOBaHA je HCTOMMEHA 3apyra Koja ce
0aBuJia TPTOBUHOM U OTKYIIOM I€Yypaka U KJIEeKe, U MPenpoaajoM
HaTe 3a 3eMIbOpaTHUKE. 3aIpyra je mpecTaiia ca paaoM jyHa 1999.
roJiMHe, a leHa IMOBHUHA ca 00jekToM o1 560 m? Guna je mpeaMer
npojaje MyTeM JHKBHaanuje 3arnedahene monyne y I[lpumrunu
2019. rogune.

3agpyra ,Ilacjane*

3anpyra ,3apuje byjuh®“ Owina je Hajpeha 3aapyra KOCOBCKO-
IIOMOPABCKOT OKpYTa, a MOpe.l HOJbOIIPUBPEIHE IPOU3BOALE, FbeHa
JIeTaTHOCT OWjla je W OTKYyN Iedypaka, NIYMCKHX IUIOJIOBa M
JIEKOBUTOT OuJba. Y CBOje paclosioKMBE MPOU3BOJHE KalaluTeTe
yOpajana je, y TalallllbiM yCIIOBIMA, CAaBPEMEHY CYIIapy, MIIeKapy
U XJaJbhady, Ka0 M BJACTUTH MarauuH M OeH3uHcKy nymny. OBa
3aJpyra 3a/ip)kajia je CBOjy UMOBUHY M HAaKOH paTHUX JelIaBama.

3aapyra ,,Ocojane“

3anpyra ,,3aapyrap® y onmtuHu McTok npezacrasibana je IJ1aBHY
pa3BojHy cHary oBor okpyra. [locmoBu koju cy ce TULAIU
OpraHu3zaligje MmoJbOIpUBPEIHE MPOU3BOAKE Ha MHIUBUAYATHUM
ra3JIMHCTBUMA, OTKYIIa )KUTAapULa U MJIeKa, CHabieBamba )KUBOTHUM
HaMHUpHUI[AMa, TOTOHCKUM TOPUBOM, CEMEHCKOM pOoOOM, CaIHUM
MaTepHjaJioM U MEXaHU3alMjOM OUJIM Cy OCHOBHM MOTHBHU H>EHOT
nocnoBama. Ox 2000. roauHe, 3aApyra ce npeycMepuiia Ha Tajemne
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KHUTA, JIETYMHHO3a W YJbapulla, HaKOH 4Yera je mhEeHa MMOBHMHA
MIPOTUBIIPABHO OJly3€Ta.

VY cprckum cenuma Cprckn babym, byosbak u TanunoBan, xoje
npunaaajy ommTHHH YpomeBan, Hamasu ce 1.000 xekrapa
oOpaguBe moBpuirHe. J[OOMBIIM WME IO HAPOAHOM XEpojy H
opranuzaropy HapomaHoocnobommiauke Oopoe Ha KocoBy u

3aapyra .
APy Metoxuju, 3aznpyra ,,Munan 3euap” OaBusa CE€ HPOU3BOIHOM

» Y poueBan‘ . . )
JECTHUBOT yJba, IITO je OMiia BeOMa Ba)KHA U JeTUHCTBEHA JICITATHOCT

y Tom nepuony. U y ceny Cprcku baOymi, y 4ijoj ce OKOJIMHU
Hajase ocTai jeHor o asopama Hemamuha — CBpunH, mocrojana
je 3eMJbOpaJHMUKa 3apyra npoctopa og oko 200 m?2.

3aapyra llrpnue dopmupana je 1931. roamne. VYkymHe
MOBPIITUHE 3€MJBUIIITA KOJE€ j€ 3aJpyra KOPUCTHIIa Ka0 CBOj MOCE
m3Hocwie cy 582 XekTapa, anu je y KaracTpy MpeHeceHo 252
xektapa. 90% MMOBHHE HaJla3WJI0 C€ BaH TEPUTOpPUjE OIIITHHE
Tpnue u mpuBatu3oBaHo je onmrTuHaMa Kadanuk um Ypomiesil.
3aapyra ,, llItpnue“ | Ox ofjekara mocenyje ympaBHy 3rpaay, y KOJOj je CMEIITEeHa
JIoKaJiHa caMoynpasa onmrtuHe llTpnie, Maranus ox oko 500 m?,
MaranyH ¥ npojaBHuIY y ceny CeBIle, Kao U ONpeMy 3a CHpaHy
Koja HUje y QyHKIMjU. JlemaTHOCT OBe 3aJpyre JAaHac ce 3aCHUBA
caMO0 Ha TPrOBMHM Ha Majo Yy HECHelHjaJTu30BaHUM
MpOJIaBHUIIAMA.

U36op: Maksimovi¢, G., MiloSevi¢, B., & Babi¢, V. (2015). Poljoprivredne zadruge
kao faktor razvoja srpskih enklava na Kosovu i Metohiji. Agroekonomika, 44(69), str. 136-

147. (agantupao ayrop).

[To3utrBHO 3aapy’KHO 3aKOHOJABCTBO 00e30ehyje  (diaexkcuOumHUju MpHUCTYI
3a[pyramMa Kao TOCEOHHWM MPUBPEIHUM CyOjeKTUMa KOjU C€ OCHHBA]y y ILIMJbY 3aIlITHTE
IIMPOKUX, HE caMO EKOHOMCKHMX uHTepeca 3aapyrapa (Knezevi¢, 2021). Tako, 3akoHCKa
pemiera Tpeba na yHampeae u o0Oe30eie HOB MPUCTYI 3aJpyrama, Kao BeoMma BaKHUM
MPUBPEIHUM CYOjeKTHMa y CaBPEMEHHM JpPYIITBEHO-eKOHOMCKUM ycnoBuMa (Knezevid,
2021). YcnocraBipameM 3aapyra Ha KocoBy u MeToxuju, MoJbONpHUBpE/IHa ra3inHCTBA MOT'Y
YHapeIUTH TPXKUIIHY MO3ULIH]y, JOOUTH JAMPEKTaH MPHUCTYNl MOTpOIIayuMa MU
Ipou3BohaurMa, MaTepHjaTHO-TEXHUYKUM CPEICTBUMA WK 0jayaTH TPXKULIHY HO3HULIU]Y, LITO
he um omoryhutu na ce Oope 3a cBoje HHTepece ca pa3HUM KOMEpIMjaIHUM T'a3IMHCTBUMA U
npepahuBaukuM npenyzehuma. Jlunema, aa 11 OCHOBATH HOBY, MJIM OOHOBUTH CTapy 3apyry
j€ CBaKako CBENPHUCYTHA, ik JeJHO je CUT'YpPHO, Y 00a ciydaja moTpeOHO je YIOXKHUTH J0CTa

BpPEMEHa, CHEPruje U UCTPAJHOCTH.
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3.6.1. 3emibopaauuuka 3aapyra ,,3youn Ilorox*

3emibopagHUUKa 3aapyra ,,3youn [lotok* ocHoBaHa je mpe pyror cBeTcKor para u
OaBmiia ce TproBuHOM cBe J0 1974. ronuwHe, Kama ce crnojuia ca 3aapyroM y KocoBckoj
Mutposuiin. CaMOCTaITHO TIOCTIOBamke 3anounike 1. janyapa 1987. rogune, a 1988. romune
OTIIOYENA je Ca OPraHM30BAaHOM IOJHOMPUBPEIHOM MPOU3BOIKBOM M MpPEpajoM, Kaja je y
CKJIONy € HAaIpaBJbeH pHUOmAK y KOME je BpIIeHa ToBa KanudopHUjcke mactpmke. Ca
TEXHUYKHAM KalallUTeTHMa, KOju YKJbydyjy 3rpaay nospmuHe 900 m?, xanrape 800 m?,
nomohne 3rpage 800 m?, mrane 600 m?, 3aapyra Moxke Ja IPUXBATH LEIOKYIaH BHINAK
MOJBONIPUBPETHUX MPOM3BOa ca ra3auHcTaBa ca KocoBa m Metoxuje. 3anpyra yrmomnbaBa
paZHUKe CBHMX MOTPEOHHX CTPyKa ca MCKYCTBOM y OBOM IOCIYy, rapantyjyhu BpXyHCKH
KBAJIUTET MPOM3BOJA, YAME CE M HW3/IBaja H€HAa MHCHja Tpero3HaBama MoTpeda M KeJba
MOTpoIllaya, ¥ BUXOBO Op30 U epuKacHO 3a/10BOJbaBamkE. Y OPJACKO-TIJIAHUHCKOM PETHOHY, Y
KoMme je cmemrTeHa ommtuHa 3yomH [loTok, y ckiomy 3ampyre usrpalheHa je xmaamada
kanaurera 4.000 m3, u To mpepaaHu €0, IET KOMOpa, jeIHa IPETKOMOpPA, TYHEN 3a JTyOOKO
3aMp3aBame U CylIape 3a cylieme Boha u moBpha. Hekonmko roguHa KacHHUje HaIPaBJbEH je
HOBHU Jieo Xnaamaue o 2.000 m3 koju ciayku camo 3a Ipepagy MaTHYHHX BONHUX COKOBa,
BONHUX HUCKOKAJIOPUYHUX HaMmasa, MmacTepu3ainjy nmoppha u makoBame Mea ca MpUpoOTHAM
BohHuM BrakHMMa cymieHor Boha. CtaBjbameM KaMeHa TeMesblia 3a XIaamady, 2012, roauHe

3a/pyra je modyesa Aa ce 0aBM M OPraHCKOM TOJHONPUBPETHOM Mpou3BoAmoM (bojuunh &

Tpunkosuh, 2022, cTp. 463).

»Bohenu uoejom oa je nowonpuspeda dobap Hauun 0a ce 3emmba paszsuje, 20CNOOUH
Paoe Ymeuh u 3emmwopaonuuxa 3aopyea Ha uujem je o yeny, 3ayseiu cy UHOBAMUBAH
NPUCTYN Y NPOU3BOOIbU OHO2A UMO NOLONPUBPEOHUYU U HO2AMA NPUPOOA Y KOCOBCKO-
MUMPOBAUKOM OKpy2y umajy oa nowuyoe. llocnosarve oge 3adpyze obezbehyje eucox
Keanumem npou3eo0a u 0080bHO PAOHUX Mecma y 3a0py3u, Nowmo je y 08um
Kpajesuma nHezanocienocm npucymua. Kpos paznuuume cybsenyuje 3a0pyea nokyuasa
oa noeeha npoussoowy u bepdy eoha, nogpha u wymckux npouzeoda, da noegeha
nospuiuHy — obpaousoe semmuwma y  3younom Ilomoky u  Kanayumeme
nomonpuspedHuxa 3a opmuparee ooporcuse 3ajeonuye (bojuunh & Tpunkosuh,

2022, ctp. 463) (Cnuxka 3.1).
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3 BpCTE OpraHcke MapmMenaze

18 kammona poGe mpoziato je 2020. rojuHe

Canka 3.1. AKTUBHOCTH 3eMJbOpaTHUIKE 3a/ipyre ,,3youH [ToTok

H3zeop: Tlpuka3z aytopa

OcHOBHH IIMJb TIOCTIOBAMA 3aJPyre jecTe OKyIUbamke MTO Beher Opoja KoorepaHara,
OJTHOCHO Ta3JMHCTaBa U3 OKOJHHUX Cella, TaKO Jia 3ajeHHIIC, OMIITHHA HIIH OKPYr MOTY Ja
octBape oapeheny kopuct. Ha OCHOBY MHTEpBjya CIpPOBEIEHOT ca rocnoguHOM YTBHheM,

u3/Bajajy ce oapelheHu nesoBU pa3roBopa, rae OH UCTHYE:

,, Koonepanmuma oopehyjemo npasuna xojux mopajy 0a ce npuopicasajy, a Mu ux
KOHMPOLUUEMO U NPYHCAMO UM NOOpwIKy. 3adpyea nocmudice 060y YeHy Ha
MPAHCULUMY €A OP2AHCKUM NPOU3B00UMa, 3002 sefie mpasicrbe 3a rwuma, U mo je jedau
00 pasnoea 3awmo Ham je OumHa capaowa ca easzouncmeuma. bez o63upa ma
oehuHucana npasuna, uianoge 2a30UHCMBA YPEOHO NPAMUMO U KOHMPOIUUUEMO Y
npoyecy npouseoomwe, yume, U OHu, U MU, 3ajeOHUYKUM CHaAz2ama, ocmeapyjemo 60.vy
yeny. Benuxu npumucax 00 cmpame Koonepamama je eGUOeHmMAaH, HOWMO C)
YCmpeMm/beHU Ka eKOHOMCKOM uHmepecy. Jbyou He nocedyjy 0080/6aH HUBO 3HAFA O
OP2aHCKOj Npou3800mlU, a noxiena 3a gefiom 3apadom modice 0a Hageoe jeOHo2 00 FUX
0a ce He NpuopiHcasa CmMpo2ux Npasuild, Yume ce pememu 4Yumas YUKIyc, Umo
yepooicaga u Opyee Koonepawme u 00800u 0o mocyhmocmu Oa Hac Kynay

ouckeanugpuxyje (Page Yruh, qupexkrop 3emibopanHuuke 3aapyre ,,3youn [Totok™).
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[IpumapHa menaTHOCT 3aApyre je OTKyN W mpepana Boha m moBpha, kao u mpojaja
TOTOBHX IPOM3BO/IA, OMYT BONHMX COKOBA M BOhHMX Hama3a, a yak 97% NpousBoOme UIe Y
n3B03. Y3 nomoh rpanra Kannenapuje EBponcke yauje, 3aapyra je HOKpeHyina mporpam Koju
HYIH 3aMp3aBame, CYIICHE, NMpepaay XpaHe, Kao M IaKOBamke M YCIyre MpeBO3a CBUM
MOJBONIPUBPETHUIIMMA Y OKOMHUM obOnactuma (bojuumh & Tpumnkosuh, 2021, ctp. 463).
Bapujepe nocroje, anm oxe Buie norahajy npousBohaue u 6epade. Ox 2015. rogune 3aapyra
nociyje y ckiany ca npuHiunuMa cucrtema ksaiaurera EN 1SO 22000:2005 y okBupy Kojux cy
uaTerpucanu npuHuunu HACCP cucrema u ceprudukoBanu je mpousBohad xpane. Hemauku
ceprudurkar CARES 3a oprancky mpou3BOJmbY BPEMEHOM je 3aMEHEH CepTHPHKAIMOHOM
kyhom Q-Chek. Kao mpusHame 3a CBOje yCIEIIHO mocioBamwe u Tpya, 2018. roaune
3emJpopasHuuKa 3aapyra ,,3youH [loTok* mobuna je mpusHamwe 3a Emnodopeno 2018, kojy

nonaespyje 3aapyxau care3 Pemyonuke Cpouje.

CupoBHHCKY 0a3y y npolecy Ipou3BOilke YMHH YuTaBo nojapydje Kocosa u Metoxuje,
nenou llpue T'ope u nentpanne CpOuje, a oapeheHe KOJWUYMHE YBO3E€ C€ NUPEKTHO W3
Anbanunje u CeBepne Maxkenonuje. 3aapyra capalhyje ca HekonuKo npkaBa EBporicke yHuje,
n T1o: Aycrpuja, IlIBajmapcka, Hemauka, Mranuja, byrapcka, Ilosbcka. MHTEepecoBame 3a
MIPOM3BOIMMA TIOCTOjU, U y Aparnckum ApxkaBama, u 'y Kanamu. Capalyjyhu u ca bocHoMm n
Xepuerosunom, Llpaom ['opom, CeBeprom Maxkenonujom u Anbanujom, 3aapyra notphyje

Jla TpaHMIIe He TI0CTOoje, a TocnouH YTBUh Aajbe 3aKkibyuyje:

., Hajeuwe uzeozumo y Hemauky, eoe umamo yemupu unu nem napmuepa. Cmpanyu cy
obazpueu wmo ce muue bankana, nosHamu cmMo Kao HeKO KO ce He Npuopicasa
npasuna, u Ko je Cnpemar Ha nakosare pobe Koja Huje yeogopena. Ouu, npocmo, 00e
pauyna o demamuma, YKoauko ce npuopoicaeame npasuid, yonuime Huje meuKo
uzbopumu ce 3a MPIUCUWUHY NO3UYUJY KOO CMPAHUX napmuepa. YKonuko ce He
npuopaicasame, buhe npoonema. Kynya mopame nowmosaHnu, axko dxceiume 0d OH
nowmyje 6ac. To je jeonocmasno npaeuno. Hcnyrwasarbe muxosux dcesbd 3a Haule
npouszgohave 3Ha4U KOHMUHYUPAHU NIACMAH pobe Ha muxoeo mpocuwme (Pane

VY1Buh, tupekrop 3eMibopaaHUUKe 3aapyre ,,3youH IloTok™). «

Hajehu mnpobnemu mnocioBama 3ajpyre jecy aJIMUHHCTPATUBHA OrpaHUYECHaA,
perynatuse, HeperyiaucaHu ogHocu usmel)y EBporicke yHuje u bankana, kao u cBakoJHEBHE
IpoMeHe ypea0H KojumMa 3aipyra Mopa j1a ce npuiarohasa. Kymnuu noapoOGHO Tpaske KOHTPOITY
NeCcTULMAA Koja ce, yciea aAMUHUCTpAaTUBHUX Oapujepa, Bpiu y beorpany. HeBunssusoct

bankana, He ropopehu xoHkpetHo o PenyOmuuu Cp6uju, KocoBy n Metoxuju u 3yOuHoM
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IToToky, y cMuCIIy IpOJXOPHOCTH, 3aApYT'y YMHH TEIIKO YOUJEUBOM HA €BPOIICKOM U CBETCKOM
TpxkuTy. EnemenTrapue Henoroae y Buay cyima cy y 2022, ronuHu IoBelie A0 TOTa a je caMo
pox manmuHe moadamuo 3a 50% y omHocy Ha 2021. roguHy, mTO je OMO TpeceaH, MOIITo je,
nmpeMa peynMa AupekTopa YTBuha, O] HMMIUIEMEHTalMje XJIaamade 3aapyra Oerexwuia
KOHCTaHTaH pacT, U y MPOW3BOAKBH, U y MmoBehaHOM Opojy KoollepaHara, M IO IMHTakY

KYIUbEHUX U 3aCejaHuX MOBPIIMHA.

HNHoBamnwmje kao kJbyd ycnexa 3eMspbopagHudke 3aapyre ,,3youn [Totok*

., Kaoa umame nosy uoejy, 6u muciume oa je npeousna, ocmanu mucie 0a u Huje
moauxKo 000pa, anu UCMUHA je 0a je OoHa HedoepuieHa U 0a HA HWOj mpeba paoumu
KoHmuHyuparo. Hawa 3adpyza mpenymno paou na nosom npouzgody — pasicars nosphe.
3a caoa cmo yeosopunu uzeo3 20.000 paxcrwuha 3a Hemauky. Ilpe nap meceyu nocianu
CcMO Y30pak, 20e cy ce Ha wmanuhuma Hanasule KOMOUHayuje op2aHckoz noepha
paziuuumux 6oja u yKyca. Yxoauko ce 08aj UHOBAMUBHU NPOU3BOO OONAOHE
nompouwiauuma, mu hemo Ha ocHogy 006po opmynucane cmpamezuje, u y3 NOMoh Hauiux
mexnonoea, eeh cieoehe cooune npouzsecmu 200.000 komaoa pasxcaro nospha. Ha osaj
HAuuH OUCMO HAWUM KOONepaHmuma o06e30e0unu KOHMUHYUPAHU NIACMaH pode Ha

cmpana mpocuwma y3 eehy yeuy.

U3zeop: bojuuuh, P., & Tpunkosuh, A. (2021). Opeancka npouzsoorwa na Kocosy u
Memoxuju kao wanca 3a pazeoj cpnckux 2azouncmasa. Mel)yHapoJHH HaAyYHU CKYII
»3Hauaj Munu-1llenrena 3a eBpounrterpaiuje 3amaanor bankana“, KocoBcka

Murtposuna, 12-13. HoBemOGap, ctp. 453-469.

HemuHoBHO je n1a je 3eMJbopaZHUUKa 3ajpyra ,,3youH [loTok™ BuTamHu cty0d pa3Boja
JIOKaJIHE MOJHOTIpHBpENE, Npyxkajyhu 3Ha4ajHy NOAPIIKY MOJFONPUBPEIHUIIMIMA Y OBOM
noapy4jy. Kpos ynanpeheme mospOonpuBpeJHUX TEXHUKA, €IyKallUjy 4IaHOBa U e(hUKACHO
IUTaCHpame MPOM3BOa Ha TPXKUILTA, 3apyra JONPHHOCH MOOO0JbIIaky KBAIUTETA )KUBOTA U
€KOHOMCKOM pa3Bojy 3younor IloToka M KOCOBCKOMHUTPOBAYKOI OKpyra. 3aapyra he
HAaCTaBUTH Jla paju Ha yHampehewy CBOjUX yciayra M Kamaiurera, Texehn Ka CTaTHOM
noOoJblllatby U yBOhewmy MHOBanuja koje he omoryhutu razauHcTBuMma jaa octBape 0obe

pe3yiTaTe n Behy KOHKYPCHTHOCT Ha TPKULITY.
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Crnenuduunu craryc KocoBa u Meroxuje, Kao U MoJI0¥kaj CPIICKOT CTAHOBHHUIIITBA KOj&
KMBH y €HKJIaBaMa y YCJIOBHMAa HECHTYPHOCTH, YIPOKE€HE ET3UCTEHIMje, HEM3BECHOCTH U
HeMOTrYhHOCTH J]a ce OTIOYHE ca yllarameM y JyrOpOYHHUjU MPUBATHU OU3HUC, Y3POKOBAJIO j&
Ja ce jenuHO y BENMHCKM CPICKUM 0€30€IHOCHO CHUTYPHUJUM CPEJHHaMa, MPEBACXOIHO Y
KocoBckomuTpoBaukoM okpyry, mokpehy nHunmjatuse 3a apyrauuje nociose (Jlapmanosuh,
2018). Ilo3naBaouum mnpunnka Ha KocoBy u Meroxuju HemoryhHocT Kopumhema
MOJBOTIPUBPEIHUX pecypca nouctoBehyjy ca KopucTosbyOsbeM MehyHaponHux ¢akropa u
opraHu3zaiifja, Koje youpajy cBe IioJ0Be OBe TepuTopHje, npu ueMy Penyonuka Cpouja, kao
BeNMHCKH BIIACHUK JIp)KaBHE, IPUBATHE, IPYIITBEHE U I[PKBEHE HMOBHHE, HE OJTy4yje O OMiIo
yeMy, HUTH ca yJIOTOM HEOCIIOPHOT BIIACHHWKa yOupa mpuxojae Omino kakBe BpcTe. CBecHH
OBOTra, MOJHONPUBPEHA Ta3JMHCTBA TEUIKO ce Oope ca mpenpekama M u3a3oBUMa, JyTajyhu
n3Mely CTBapHOCTH W WiIy3Hje, Tpakehu Bamaj 3a OWJIO KakBOM TMOJPIIKOM M TIOMONH.
HaBenena cTpykTypa TpoIIkoBa Koja ce jaBJba Ha MOJHOMPHUBPEIHUM Ta3IMHCTBUMA OJpa3 je
Bohema ,,1a0aBe* KHHUTOBOJCTBEHE E€BUJICHIIM]E, IITO 3HAYM Ja HOCHOIM Ta3JIMHCTaBa Ha
KocoBy n MeTtoxwju BoJie padyHa HCKJbYYHMBO O MaT€pHjaTHUM TPOIITKOBUMA KOjU ce yOpajajy
y CKYNHUHY BapujabuIHUX TpoikoBa. CTame Ha TEpeHy, Kao OIllTap Liamap peasHOCTH,

Ipyraduje je.

AHanu3upana moJp0NpUBpeHa ra3inHCcTBa capal)yjy ca BehuM koonepanTuma Kojuma
IPEnpo/iajy MPOU3BOJIE KOjU CY PE3yNTaT lbHUXOBUX IPON3BOJIHIX aKTUBHOCTH, a KOOTIEPAHTH,
HEeKa 0J1 MaJlNX M CPeAmbHX npeny3eha WM MoJbONpHUBpEHE 3aapyre, KOHTPOJIHUIY HHXOBE
OJUTyKE W eTare IPOU3BOIHOT MpoIieca. YKbYINBambEM TPOILIKOBA CepTU(UKALN]E, JOAATHUX
TaKCH, 1Mope3a U HapUHCKUX JOTIPHHOCA KOju ce miahajy, Kareropuja yKyImHHAX TPOLIKOBA Ce
cBakako yBehaBa. HapaBHO, BpenHOCT nmpou3BoAm-e y BehiHM ciydajeBa HaaMallyje yKyIHe
TPOILKOBE, MOCEOHO y CHTYyalijaMa Kaja ce Ha Ta3JAWHCTBMMA HE aHTaXyje JOJaTHA pajHa
cHara, Beh cy CBHM IOCJIOBH, XHjEepapXHjCKu Mo/ie/beHu, Mehy uianoBuMa razauucTBa. Hioku
IIPUHOCH KOJU C€ jaBJbajy y MOYETHUM (a3zama, y3 BUCOKE TPOILIKOBE, MOTY C€ HAaJOMECTUTH
onpehenum obiauuuMa nomohu, kojy npyxka Brnaga Penybauke CpOuje unu mehyHaponse,
HEBJIaJJMHE OpraHusaluje, jep, Kako je pekao Anekcanaap Benuku. ,, Huwuma nuje nemoeyhe

‘

3d OHO2A KO uma 60/6)y noKyuiamu. ‘
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4. AHAJIM3A YTULHAJA JbYJACKOI' KAIIUTAJIA HA
YCHEIIHOCT OPI'AHCKE HHOJbOITPUBPE/ITHE
MNPOU3BOAILE 'A3/IMUHCTABA HA KOCOBY U
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,, Ko ne sna, a 3ma da ne 3na — onacan je,
uzbecasajme 2a. Ko ne 3ua, a sna oa me 3na — oeme
Jje, nayuume ea. Ko 3na, a ne 3na da 3na — cnasa,
npobyoume 2a. Ko 3ua u 3ua oa sna — myoap je,

«

cneoume 2a.

Kougyuuje

a O6u ce m300opwIM ca MpoMEHaMa KOje Ce€ jaBJbajy Ha CBETCKO] CIICHH,
noseonpuBpenHuin Ha KocoBy m Metoxuju Mopajy yHampeauTd CBoOja
3Hamka M BEUITHHE Kako O 00aBJhalii BUCOKO MPOIYKTHUBHE MOCIOBE, IPU
YeMy ce UCTHYE YyJIora M 3Hayaj JbYACKOT KalnTalla Ha IMOJFONPHBPETHUM
razauHcTBuMa. Wmajyhu y Bugy na je Ha KocoBy m Meroxuju mnpucyTHa BeluKa
HE3aIoCJICHOCT, yHampeheme 3Hama MOJHONPUBPEIHUKA MOpa OWTH TpUMapHa CTpaTermja
pacTta ¥ pa3Boja y CBUM OKpYy3MMa, a KOjoM OW C€ KpO3 CaMO3arollJbaBamke WA MOPOIUIHE
MOCJIOBE  OCTBapuiau MHOTOCTpykH OeHedutn. IloGospmame 3Hama W BEHITHHA
nosbonpuBpeaHuka y  KocoBckomutpoBaukom, KocoBckoMm, KocoBckomoMopaBckoM,
[Tpuzpenckom u [lehkom okpyry Mopa ce 3aCHUBATH Ha MpYKamby MOAPIIKE Y BUTY elyKaluja,

CaBETOJIaBHUX CITYKOU U MPaKCH.

K.rbque pe€4YM nmorjgdaBjba: JbYJACKHU KalluTall, 3HakC, BEIITUHE, MJIaJd, HCTPAXXKUBAKE,

HUCIIMTAaHUIH, PE3YIITAaTU UCTpa’)KUBamka, ,Z[I/ICKYCI/Ija, XUIIOTE3C.

Inb noraapJba:

» YTBPIUTH 3HA4aj JbYACKOT KalUTajla 3a MOJbOIPUBpEIHA ra3auHCcTBa Ha KocoBy n
Metoxuju;

» YTBPIUTH HUBO 3Hama UCIIUTAHUKA O OPTaHCKOj NOJFOTIPUBPEIHO] TPOU3BOIBU Ha
KocoBy nu Meroxuju;

> YTBPIUTH CTAaBOBE MCIHMTAaHMKAa O 3HAYajy JbYJICKOT KamHuTana y OPraHcKoj
MIPOU3BOIU;

» YTBPIUTH HUBO 3HAWkHa MIIAJAWX O OPraHCKOj MOJHOTIPHBPENHO] MPOHM3BOABY Ha
KocoBy nu Meroxuju;

» YTBPIUTH CTaBOBE MJIAJINX O 3HAYajy JbY/ACKOT KaluTaja y OpraHcKoj IPOU3BOABI

Ha KocoBy 1 Metoxuju.
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4.1. IOJMOBHO JE®PUHUCAILE W OJAPEBUBAIBE JbYJACKOT
KAIIMTAJIA

AKO ce oympeMo HEeOoJMOSPaTUCTHIKO] TOKTPHHH KOja je TpoJjia3uia Kpo3 U3y3eTHO
TEIIKE TPEHYTKE, U aKO CBETCKY €KOHOMH]Y IIOCMATPaMO PEATUCTUYHH]E, Kao MPAKCy, a He Kao
Mojelie, MOCTaje jaCHO Ja €KOHOMCKH DPa3BOj JpikaBa 3aXTeBa MHOIO BHINE O MPOCTOT
npenylTama TPKUIIHIM CHaraMma u komrnaparusHuM npenHoctuma (Tripkovic et al., 2023, p.
64, npema Joveti¢ & Stanisi¢, 2009). 3a eKOHOMCKH yCIieX jeJiHe ApKaBe HHje BakaH camo
¢bu3uYKM KanuTtal, Beh U JbYACKH, KOJU JOMPUHOCH ApymTBeHOM Onarocramy (Tripkovic et
al., 2023, p. 64). Munyimo3no nparehu JOKTPUHY MOTIYHO OTBOPEHOT TPIXKHIITA, KOja je
CBEMPHUCYTHA, YOUaBa ce Jla C€ y aKTYEeIIHUM yCJIIOBHMA JbYACKH KalUTal, TOpPEe 3eMJbe, paja
U KaluTana, u3/1Baja Kao 4eTBpTU eKOHOMCKH cTy0. [ToueTkom XX Beka yKpajuUHCKH HaAYYHUK
Bnamumup HWBanoBuu Bepuaacku (Vladimir Vernadskiy) wucrakao je 3Ha4aj Jbyjacke
WHTETUTEHI[M]e Kao TMPOW3BOJHE CHare rjo0agHOr JIETUTUMHUTETa, TOBe3yjyhu pas3Boj
YOBEYAHCTBA Ca HAYKOM, HHTeIUreHujoM u xymannsmom (Konstantiuk, 2014). Cro romuna
KacHH]e, YTHUIA] JbYJICKOT KaluTaja Ha pa3Boj APYIITBA MOCTA0 je HEM30ekaH, a 3HAmE je
eBOJIydpayio 'y pecypc koju mma Behm edexar om mpupomnHor OorarctBa (Pavlovic &
Stamenkovi¢, 2018). Jom je Amam Cmur (Adam Smith) creueHe u KOpHCHE BEIITHHE KOj&
rmoceayje pagHa cHara y jeaHOj Ap)KaBH CMaTpao JeJOM YKYITHOT JApYIITBAa KamuTaja
(Tripkovi¢ et al., 2023, p. 64, npema Golubovi¢, 2008). Caruyna cxBaTama CIIOPAJIUYHO CY C€
jaBWJIa M Y €KOHOMCKO] JINTEPATypH, YMME je TIOCTMOJICPHO TyMauemhe JbYJICKOT KamuTaja
moueno Jga ce Besyje 3a pazgose Illyma (George Shultz) u Bekepa (Gary Stanley Becker)
(Golubovi¢, 2008).

., Y OkcghopOockom peunuxy emeneckoe je3uka myOcKu Kanumain O0epUHUCAH je Kao
,, BCUMUHA pada Kojy nojedunay noceoyje u CMampa ce pecypcom uau umoguHom” .
Jbyocku kanuman obyxeama ynazama y myoe, NpedacxooHo y 0bpazoearse, 00YKy u
30pascmeo, a nomeHyme uHeecmuyuje noeehasajy npoOYKMuSHOCm NojeouHyd.
3acmynmwenocm osoe mepmuna nomephyje oa je on odysek 6uo deo lingua franca, uaxo
Jje mo danexko 00 ucmune. He maxo 0asHo, eKOHOMUCMU Cy ce NOOCMEBANU NOJMY
L, byocku kanuman®. Teooop Illyny (Theodor Schultz) je y ceom npeoceonuurxom
obpahary 1961. 200une nageo oa c1ob600He myde He mpeba uzjeoHawasamu ca
umosurom u mpoicuwmem (Schultz, 1961). 3a mwux je mo nodpasymesano poncmeo

(Goldin, 2015, p. 56). “
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3Hauaj ynarama y JbYICKH KaluTal UICHTU(UKOBAH je Y CKOPO CBUM MPUBpEAaMa, a
MoceOHO y YCIOBHMa CBEOOyXBaTHE NMPHMEHE pe3yliTaTa HayKe y MPOU3BOJHOM IIPOILIECY,
WHTECH3MBHOT pa3BOja HOBHX TEXHOJOTH]ja, JAWHAMHYHOT yCaBpllaBamba MaTpUlla U METOJa
yrpaBjbamka, W opranumsanyje npousBoame (Cvetanovic & Despotovié, 2014). Jbyncku
KaluTall je eKOHOMCKH M3pa3 3a 3Hambe, BEIITHHE, KOMIIETEHTHOCTH M OCTajie aTpulyTe Koje
mocenyjy MOJeNuHIM, a KOji Cy NMPUMapHHU NMPWIMKOM 00aBJhamba CKOHOMCKE AKTHBHOCTH
(Cvetanovi¢ & Despotovi¢, 2014). ITo I'epujy bekepy (1992), maypeaty Hobenose Harpane 3a
€KOHOMHU]Y, JbYACKH KaIllUTall je CKYI JbYJICKUX CIIOCOOHOCTH KOje MY J1ajy IIaHCY JT00Hujama
noxotka (Cvetanovi¢ & Despotovi¢, 2014). bekep roBopu u J1a ce JbyACKH KanuTal popmupa
Ha 0a3u MHBECTHIIM]a Y YOBEKa, Mel)y KojuMa ce cBOjoM BakHOIIhy nctudy oOyka, mpurpema
3a MPOM3BO/IHY, TPOIIKOBH 3/[paBe XpaHE, MUTpAIlHje U Tpakewme HHPopMalrja o IeHamMa U

noxoruma (Cvetanovi¢ & Despotovic, 2014, mpema Becker, 1992).

Ananm3upajyhn ocHOBHE KOMIIOHEHTE JbY/ICKOT KaluTaja, IpoIemhyje ce Ja IPUMapHO
MECTO TpUmnaja 3HaWwy, WIWTH 00pa3oBamy, KOje TpeacTaBiba HajIpoPuTadbUIHU]Y
HHBECTHIH]Y Y cBakoj apxkaBu (Cmuka 4.1). [Touesm o Cokpara koju je yuno Iliarona, a
OH ApHCTOTENa, TPEKO MPUBATHUX YYUTEJha KOJU CY NPENaBaIH KPAJbEBCKHUM M IAPCKUM
MOpOIMIlaMa, IIerpTa KOju Cy yCBajalld TajHE 3aHaTa O] CBOJUX MEHTOPA, CBE JI0 POJAUTEIha
KOjU TIPEHOCE )KMBOTHE MYIPOCTH U BPEIHOCTH CBOJO] JIEIH, €BUACHTHO j€ Ja j€ caM IpOoIieC
CTHIIaba 3HaWka DPA3HOJIMK W CKCTEH3WBAH, aJld KpPYIHjallaH 3a OICTaHaK, Hampeaak u
npuBpeanu pact (Tripkovié et al., 2023, p. 65, npema Goldin, 2015). Kao aBanrapHu mpucTyI
Yy CKOHOMUjH, JbYACKH KalHUTajl HCTPaXyje ce y MpaBily mpoieHa MoryhHocTH ocobe na
npou3Boau npuxoa o paga (Di Bartolo, 1999) u ynte ra one 0cOOGECHOCTH MOjeANHALIA KOjE CY
UM KapaKTepUCTHYHE, a KOje OCTajy MCTE Yy CBAKOM JIPYIITBEHOM OKpPYKEHY U MOTY Ce
EKCIUIOATUCATH Ha TPXKUINTY pajla y Pa3MEHU 3a CKOHOMCKE pecypce OWIO Koje BpCTe.

HpaKTI/I‘IHO, JBYJICKH KaIluTaJll CaCTOjI/I ce on.

» 00pazosHoe Kanumaia, KOju yKJbydyje BEIITHHE KOje MOjeMHII CTUYY Y MPOIIECy
IIKOJIOBAKbA, AT U BaH HEra;
» Ouonowxoe xanumand, KOju TOApa3yMeBa (HU3MUYKE CHOCOOHOCTH IIOjeAMHAIIA,

CHHTETH30BaHe, Hajuenihe, Kpo3 31paBcTBeHO cTambe (Matei & Ceche, 2018).
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3Hame ’ BemraHe ‘
eayKanmja, HCKYCTBO,
TeopercKka npaKkTHIHe
3Ha®ba BeIITHHE

Cuauka 4.1. KomnoneHTe JjbyJCKOT KanuTajia
H3zeop: Miciula, 1. (2016). The Measurement of Human Capital Methods. Folia Oeconomica
Stetinensia, 16, p. 37-49.

Ob6jequmyjyhu credyeHa 3Hama M BELITHHE JEJIOM M3 00pa3oBama, ald M CHAry U
BUTAJIHOCT OJ1 KOJUX 3aBHCH 3/IpaBJbe M UCXpaHa M0jeJMHALA, JbYICKU KAIlUTall IPENo3HaT je
Kao0 M3Y3€THO MIMPOK KOHIIENIT, MOTpedaH 3a pa3Boj MHIMBHIyaIHEe M JPYIITBEHE T0OpOOUTH.
Knacuuyna TeopHja JpyJICKOT KaluTala, 3a pa3idKy OJ MOJIEpHE TeopHje, ycMepaBa ce Ha
37IpaBJbe U 00pa30Bame, KOJU Cy 03HAUEHHU KA0 MHIYTH Y EKOHOMCKO] IPOU3BO/IHH, IITO je Y
CYIPOTHOCTH ca KOHIIETITOM JbYJCKOT pa3Boja. Y pa3yMeBamy YJIOTe JbYJCKOT KamuTana, y
¢dopmMu MHIyTa pa3Boja, MOpa c€ pa3MOTPHUTH Be3a Koja MOCTOju M3Mely moMeHyTe BpcTe
KamuTana, Ipyrux obimka Kanurana, npuxoxaa u pacra (Appleton & Teal, 2002). Pesynratu
UCTpaXKUBama crpoBeneHor o crpane Appletona u Teala (2002) noteplyjy, HE HCKIBYYHBO U

0e3 n3y3eTaka, Ja ako 00pa3oBaHUjU JbYIH 3apal)yjy Bullle 0]1 Mambe 00pa30BaHuX, HE CIeIu
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jenHoctaBaH oHOC U3Mel)y ynarama y JbyJie ¥ YMECHUILY J1a Ha OBaj HAYMH JIPXKABE MOCTAjy
ooratuje. Jbyncku kanuran (E) ynasu y GyHKIM]y arperatHe mpou3BOIbE U MPUKA3Yyje 0JTHOC
n3mMely HuBoa ctanoBHUITBA (P) m arperaTHe crore y4yemha paane cHare (A). Y mpakcu ce
JbY/ICKH KaIllTaJl MEPH MHICKCOM €(PHKAaCHOCTH jeIMHUIIA pajia, a arperatuu usmna3 (Q) Moxe
Ce 3aMEHWTH MHIIyTMMa Yy Koje ce yOpajajy 3anmxe kamurana (K), pecypca (X) u HuBOa

texnosoruja (A):
Q=f(AI[E -PALK X). (4.1)
Dae-Bong (2009) monemuiiie aa MOCToje ABE BPCTE JbYJACKOT KamuTama:

» TpBU CE€ OJHOCH Ha ,JbYJACKH KalWTal Kao pajJHy CHAary“ W u3paxaBa ce
€KOHOMCKOM BpeAHoINy KOJy jeé Jojajia pajJHa CHara Kao JOMPUHOC TOPEN
ocTamx (hakTopa MPOU3BOIHE;

» JIpyrd TUN HMMa 3HaYeHke ,dJOBEK Kao CTBapaial® W OJHOCH C€ Ha 3Hama,
CroCOOHOCTH, BEIITHHE U MCKYCTBa, OJHOCHO Be3y u3Mel)y ,,ja* u okpyxema““. OBaj
TUIl TIOCMaTpa JbYACKHA KamUTaJl Kao KOHTUHYHpPAHY JWHAMHUKY W PE3yaTaT je

yJarama y 4oBeKa, 00pa3oBame U 00yKy TOKOM Iieior kuBota (Schultz, 1961).

MepemeM JbYACKOT KamuTajda ToauHama ce 0OaBe MehyHapoaHe opraHuzaiuje u
pPEHOMHUPAHU CTPYUYH-AIIM KOJU TIPOYUYaBajy BEroBy CYIITHHY U YTUIIA] KOJU UMa Ha eKOHOMCKH
u apymteenu pasBoj (Matei & Ceche, 2018). Ynorpeba TepMuHa /6yO0CcKU Kanumai 9ecTto je
MOBE3MBaHa Ca Pa3HUM KOHTPAJUKTOPHOCTHMA M HEJIOBOJFHOM IMPENM3HOIINY, WK, KaKo
Devadas (2015) notennupa, ca 310ymoTpedoM, objamimaBajyhin Ha 0Baj HAYMH MOTENIKONe
KOje ce jaBJbajy ycien oxabupa METOJOJOMIKOT MPUCTYIA HEroBOr Mepema. YKIbydyjyhu
MPOIICHY, KBaHTUTATUBHY U KBAIUTATHBHY aHAJIN3y 3HaMa, BEIITHHA, KOMIETCHIIN]a H JIPYTHX
aTpulyTa Koje MOjeAMHIM TOCEayjy, @ KOju Cy OJ €KOHOMCKE BPEIHOCTH, CaMO MEpeHe
JbYJICKOT KaluTaja je MPWINIHO JCIUKATHO. Jby/ICKM KanuTa HUje TUPEKTHO MEPJbUB, HU Ha
HAI[MOHAJIHOM, HHM Ha TJI00aJHOM HUBOY, T€ CE y OBY CBPXY KOPHUCTE IOKa3aTeJbH KOjU Ce
omHoce Ha (opMalHO O0O0pa3oBame — JY)KHUHA MIKOJOBaWka, YJIEO0 BHUCOKOOOPAa30BaHOT
CTaHOBHMILTBA, CTOIE MUCMEHOCTH, OUYEKHUBAHO TPajame IIKOJIOBamka, Kao U NMOKa3aTesbu KOju
yka3yjy Ha akymynanujy kanutana (Kokxorosuh-Kanasup, 2021). KomuuwHa W KBanuTer
JbYJICKOT KamnuTana jecy OJ BEJMKOT 3Hayaja 3a mpedyseha, adu M 3a MOJbONPHUBPEIHA
ra3JiMHCTBa, oMoryhaBajyhu um jga y mocioBamy OCTBape MaKCUMalHy €()eKTUBHOCT U

IO3UTHUBHE PE3YIITATC Y IMOCIOBAKY.

181



qemepmo nociaes/ve

4.2. JbYJACKH KAIIMTAJI KAO HAJMOBUWJIHUIAN DAKTOP
IHOJbOIIPUBPEJIE

Y kwusu ,, Yenon kpeamusne xknace ', Puaapa ®@nopuna (Richard Florida), amepuuku
TeopeTHyap ypOAHUCTHYKUX CTyIWja, MHIIE Ja jJeIUHCTBEHHM OOJHMK JbYACKOT KamuTaja,
Ha3BaH KpeaTHBHA KJiaca, jeCTE OCHOBA ycCIleXa EKOHOMCKOT pacTa MWJIMOHCKHX TI'paaoBa
(2019). Hdeemecerux rogumHa XX Beka, MOJEN KPEaTUBHOI KaIllUTaja IMPOIIUPEH je U Ha
pypanHe obOmactu, moTBplyjyhn TuMe MO3UTHUBHY Be3y m3Mel)y OBOr MOJena W pamugHoOr
pa3Boja pypaTHUX €KOHOMHja. Y3umajyhm y o003up oO0pa3oBame€ CTaHOBHHMIITBA,
Mpeay3eTHUYKA TOTEHIMjaJl pajJHe CHare, CIPEMHOCT 3a MpHUXBaTamke HWHOBAlMja W
TpaJUIIMOHAIHA 3HaWa, JbYJACKM KamuTald jeJaH je o] Haj3HadajHUjuX (akTopa pas3Boja
pypanaux cpenuna (Tripkovic¢ et al.,, 2023, p. 67). PacnonoXuBOCT W KBAIUTET JbYJICKOT
KaruTaljia Ha JaTOM PYPaTHOM TOAPYY]jY 3aBUCH U OJ1 JIOKAJTHUX YCJIOBA )KUBOTA, TIPE CBETa Jia
JIM pypaiHO TOApYyYje MOoCenyje JOKaaHe MOrOIHOCTH, KOje MOTy OUTH TIpUpoHE, usrpahene
u xkyarypae (Josipovi¢, 2018). M3mel)y ocranor, pypaiaHe o6acTu Koje MOTY Aa 3aJip>Ke WUITH
MPUBYKY €KCTEPHY KBAJIMTETHY pagHy CHAry MMajy BelUMKe KOMIapaTUBHE MPEIHOCTH 3a
ONPKMBH pa3Boj. Pe3yntaT eMNUPHJCKUX HCTpakuBama CIPOBEACHUX OJI CTpaHe

McGranahan u Wojan (2007) moka3yjy na:

»Ha npumepy 2.145 pypanrnux obaacmu na noopyyjy Cjedurbenux Amepuurkux
porcasa, npumenom exkoHomempujckux mooena YnopeoHux nooamaxa, 0OKa3aua je
Xunome3sa o agupmamueHom ymuyajy Kpeamughe Kiace Ha pacm 3anocieHocmu y XX
8eKy, a Hajeeliu nopacm umana cy pypaiHa noopyyja npujamue Kiume, 002amoe
npupoonoe nejzazca u pekpeamusHoe caopxcaja. Taxo, nocoonocmu ambujenma
PYPAIHUX NOOpyYja umajy cHazy npusiaierba U 3a0picasarba /byOCKo2 KAnumaid

nompebnoe 3a ynanpehere pypanne exonomuje (Tripkovié et al., 2023, p. 67). “

Kao apyru cryd 3ajennuuke mosponpuBpeane monutike EBporicke yHuje (CAP —
Common Agricultural Pollicy), pypanHu pa3Boj MpPOMOBHIIIE COIHjaTHY, CKOHOMCKY H
€KOJIOIIKY OJPKHBOCT pypaHUX mojapydja. CymITHHA OBE TIOJUTHKE je MOAPIIKA OPKHBOM

pa3Bojy pypajlHUX MOJIpydja Kpo3 TPU LUJba, TJIE€ € MHUCIH Ha:

» mnoBehamke KOHKYPEHTHOCTH TOJBONIPUBPEIHOT U IIIyMapCKOT TIOKPETa,;
» TIpYKambe OJPKUBOT yIpaBJbarkba MPUPOJIHUM PECYPCUMa U KITMMATCKHM aKIKjaMa,;
» TIOCTU3alkhe YPAaBHOTEKEHOT TEPHTOPHjATHOT pa3Boja pypalHHX MpUBpena |

3aje/IHUIA, YKIbYUyjyhu oTBapame U oJpkaBame paanux mecta (Josipovié, 2018).
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Huzak HEBO ynarama y JbyJACKE pecypce, y3 HeyCcKiIal)eHOCT arpapHUX, MOJTUTHYKHX,
MIPaBHUX, EKOHOMCKUX U €KOJIOIIKUX MEpa, JOJAaTHO YCIIOpaBa pa3BOj aJ€KBAaTHE IMOJUTHUKE
pypasHOCTH. JenHa o1 MOTYhHOCTH pelaBama HaBEJCHHUX MpobieMa npenBul)a aHTaKoBambe
CBUX aKTepa, IOjeJMHaIa, Ta3IMHCTaBa, KOOIlepaHaTa W 3apyra, y IpOLeEC Kpeupama,
cripoBol)era U KOHTPOJIE CTpaTeTHje OIPKUBOCTH PypaTHUX CpeluHa. Y3 TO, MOJUTHKA 32
OJIp>)KMBH Pa3BOj, HA OCHOBY CBOje KOMILJIEKCHOCTH, Tpeba Ja nmpeBasule arpapHy HOJUTHKY,
3aTo MITO C€ HE OJJHOCH CaMO Ha pa3BHjambe MOJBONPUBPENE, HETO U HAa HearpapHU acleKT y
pa3Bojy pypajiHOT Mojpydja, oOyxBaTajyhu eleMeHTe eKOHOMCKE U HEEKOHOMCKE MPHUPOJIE
(Jankovi¢ et al, 2023). YV MHOrMM pypaJHHM CpeJHWHaMa, CHCTeM o0Opa3oBama HHje
npuiarohen nmorpedama caBpeMeHe MOJHONPHUBPEE, Y3POKYjyhn Murpamuje mMiaaaux, aimi U
CMamehe TOJHOTIPUBPEIHE MPOU3Bo ke, [Ipema Rivera u ayropuma (2008), nossonpuBpeHa

pazHa cHara Mopa OuTH 00pa3oBaHa Kpo3 HeKe 01 ciieiehinx 00pa3oBHUX CUCTEMA!

» (QopMaTHM CHCTEM IOJHONPUBPEIHOT O0pa3oBama, HAayKe W TEXHOJIOTH]jE
HACTaBHHUX IJJAHOBA M MTPOTpaMa Koje MpyKajy peaoBHE 00pa30BHE HHCTHTYIIH]E;

» HehOpMaTHHU CHCTEM ITOJLONPUBPEIHOT U CABETOAaBHOT 00pa30Bama NpeBrul)eHUX
nporpama ToJeONPUBPEAHUIIIMA M PypPaITHO] MYOJIUIIM KPO3 YCIyTe MPEHOIICHa
3HaA;

» CHCTEM CTPYYHOT yCaBpIllaBamka M pa3Boja Mporpama MpUBaTHUX OpraHu3almja u
JaBHHUIX areHIIrja 3a 3aIocCieHe;

» CHCTEM MAacOBHHX MeIHja/yuema Ha JaJbUHY KOjU TIpy)Ka KOHTHHYHPAHO

cHaOeBame nH(popMaIjama.

VYCnoB/BEHOCT —MmoAene Jp)kKaBa Ha IOJbOIPUBPEIHE  JIp)KaBe, Jp)KaBe Yy
TpaHchopManju U ypOaHU30BaHE J(p’KaBe JOBOAM 10 TOra Ja c€ M KaTeropHje JbyJICKOT
Kanutana y mwuMma paszaukyjy (Tomam-Cumun, 2019). Ilox Jbyackum KanuTajioMm Yy
MOJBOIPUBPEIN IOApPa3yMeBajy c€ CHOCOOHOCTM M BELUTHHE MOJHONPUBPEIHMKA MOMOhy
KOJUX OHM YCHEIIHO YIpaBJbajy CBOJUM IOJbONPUBPEIHUM Ta3qMHCTBUMA WM JOHOCE
UCIpaBHE OJJIYKE Yy MaJluM, CpPeImbHM U COLMjaTHUM npedy3ehuma. Yiarame y JbyICKU
KaluTal y HOJbONPUBPENN CTBapa JIYrOpOYHM EKOHOMCKM TIOBpaT, MNomyT mnoBehaHe
NPOIYKTUBHOCTHU U cMameHor cupomaritsa (Aart, 2019). Mehyrum, u apyre KjbyuHe KOPUCTH
Mory mnpou3ahum M3 ynarama y JbYACKM KalUTaJl y MOJbONPUBPEIH, U TO: OTHOPHOCT,
KpPEaTUBHOCT, NHOBAaTUBHOCT, CAaMOIIOY3/Iaibe, KBATUTET )KUBOTA, OCHAKUBAHE, pOJIHA CBECT,
KPUTUYKO MUIIUBEH-E U jaua Koxe3uja y apymtBy (Christoplos et al., 2012; Friis-Hansen, 2004,
Friis-Hansen & Duveskog, 2012; van den Berg et al., 2020; World Bank, 2020b). Pemerniauke
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MIPOMEHE y MOJbOIIPUBPEIHO] IPOU3BO/IIHH, KO IIITO CYy KIMMATCKE IPOMEHE, MOIUIaBe, CYIIe,
10jaBa JUTUTAIIHE MTOJBONIPUBPEIS, HAIPETHUX TEXHOJIOTH]a, CEH30pa TJa, Y KOMOMHAIIM]H ca
HOBMM HayMHMMa OPraHW30Bamba W IUIAHUpama, WHUIUPA]y CTaJHA YycaBpIlIaBamba
MOJHOTIPUBPEIHUKA ITyTeM OOyKa M CaBETOJAaBHUX yciyra. Pa3Boj JbyICKOr KamuTaia
MOJHOTIPUBPEIHUKA MPECy/laH je paad CcyodaBama ca H3a30BUMa y MOJHOIPHUBPEIHO-
mpexpaMOCHUM CHCTEeMHMa, IIPOMOBHCamha OJIPJKUBE HCXpaHe pacTyhie CBeTCKe momyanuje u
NpOHATAKEHha WMHOBAaTHBHUX pEIICHa 33 OTHOPHH]Y W KIMMATCKH TPUKIATHH]Y

noJeonpuBpeny (Davis et al., 2021).

Y mnoseonpuBpenn, noBehame JbyACKOr KamuTana, 0Oe3 MPeTXOJHOr moBehama
(dbu3uYKOT KamuTana, uin oOpatHo, Hehe OuTh y moBoJbHO] Mepu (iexcuOuiaHo. Tlomanum
Opranuzanuje 3a eKOHOMCKY capaamy u pa3Boj (OECD) moka3syjy nma je BHIE O jeIHOT
OmIMOHa Jj0J1apa pa3BojHOT (HMHaHCHUpama pacnopeheno y nepuoay usmehy 2015. rogune u
2018. romune (Atteridge et al., 2019), a ox oBor m3noca 4.3% (44,2 munujapae aosapa)
YCMEpPEHO je Ha IOJHONPHUBPEY, IIyMapcTBO W pubapcTBO. IIITOKXOIMCKH WHCTHTYT 3a
KUBOTHY CpPEIHMHY, Kao Hemnmpo(uTHA, HE3aBUCHA WHCTUTYIH]ja KOja ce 0aBM THUTamUMa
OJIp>KMBOT pa3Boja, ynyhyje aa je 2.4% on 44,2 munujapae nosnapa OTHILIO Y MOJACEKTOPE
MOJBONIPUBPETHOT 00Opa3oBama u caBeTtoBama (Atteridge et al., 2019), mro 3naum na je 1,8
MWIHjapAX Pa3BOJHUX CpeJAcCTaBa M3[BOJEHO 3a yHampehewme JbYICKOT KamuTaia y
MoJbONpUBpeIU. biaroBpemena W nenoTBOpHa ynotpeba JbYICKOT KamuTajia jemHa je ol
HEM30CTAaBHUX IMOKPETAYKMX CHAara y CaBpEMEHOj MOJHOMPUBPEIN M OCHOBHHU j€ YMHMJIAIL
OJIP)KUBOT pa3Boja MOJHONPHUBPEIHE IMPOU3BOAGE, Y3 Pa3BOj COIMjaliHE M pagHe cdepe
nossonipuBpene. C gpyre crpaHe, TIOjadyaHH JeMOTPApCKUM TaJ0M, HPAIHOHATHOM
3arociieHonrhy pajiHe cHare y pypajiHuM cpeliHaMa, HUCKUM IulaTama U JHEBHUIIAMa, JIOITHM
yCJIOBHMa pajia W, TCHEPAJTHO, JIOUIEM XMBOTHOM CTaHIApAy, W, U Jajbe, JOMHHAHTHHM
PYYHHM paJioM KOjU j€ MPHUCYTaH y TMOJBONPHBPEIHOM CEKTOPY, MPOOJIIEMHU KOJU C€ THUY
HEJIOCTaTKa KBaJM(PHUKOBAHE PajJHE CHAre y MOJBOIPHBPEAN Cy y BEIHMKO] MEPU BUIAJbUBU
(Akimbekova, 2010; Koncevaya et al., 2013). Pagna cHara y mOJbONpPUBPEIH MOXE CE

MOJICJIUTH Y YETUPH TJIaBHE KaTeropuje:

» paJHa cCHara TpEHYTHO 3alloCiieHa Y MOJbOTPUBPE/IH;

» caMO03aroCiIeH! WM TI0jeIMHIM KOjH pajie Ha ra3JIMHCTBUMA,

» paJHa CHara Koja ce mpuIpema 3a yia3ak y HoJbOIPHBPENY;

» paJHa CHaray TPaH3UIIMjH Ca jeJHOT MOJbOTPHUBPETHOT MOCIA Y TIOJHOTIPUBPEIH Ka

apyrom (Zubovi€ et al., 2009).
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Andpen Mapmain (Alfred Marshall) rosopwo je na cy 3aimxe Jjbyackor kanuraia OutaH
MoTOp W mokperauy npousBoame (Tripkovié et al., 2023, p. 65). CxonHo Tome, OCTOje ABa
Moryha edekTa JpyJICKOT KaluTaia Ha TOJHOTPUBPEIAHY MPOU3BOJY: ePeKaT paJHuKa H
anokatuBHu edekar (Batista de Barros et al., 2022). Welch (1970) nume na npsu edekar
J0Ka3yje Ja MIKOJIOBAHU PATHUIN e(PUKACHH]Ee KOPUCTE pecypce, IOK ce APYru edekar 0JHOCH
Ha FUXOBY CIOCOOHOCT Ja mpuOaBibajy W JeKoaupajy uWH(pOpMamuje O TPOIIKOBUMA M
KapaKTepHCTUKaMa Mpou3BoAme. HaxaocT, crienujanu3annja u riiodanu3aiyja HeraTuBHO U
orpannyaBajyhe Jenyjy Ha 3Hame TOJHONPUBPEIHUKA, INTO CE€ Y3POUHO-TOCIEIUYHO
pednexTyje Ha HBUXOBO 3a0CTajalbe y JKMBOTHOM CTaHAApAY 3a MPHUIATHUIIUMA APYTUX
npodecuja U IPYIITBEHUX CII0JeBa, KA0 1 Ha 3a0CTajamke 3a MPUNAJHUIIIMA UCTOT JPYIITBEHOT
cinoja y pasBujenum npkaBama (Tripkovi¢ et al., 2023, p. 66). Ca enureToM NMPOU3BOIHOT
pecypca, JbYACKHA KamuTall, y3 yjlarame y o0pa3oBame M OBIIA/JIaBal-€ HOBUM BEIITHHAMA,
JTOTIPUHOCH PACTy €KOHOMCKe edukacHOCTH, Behoj MpocedHO] MPOAYKTUBHOCTH paja H
pealHOM pacTy 3apaja. Maja JbyICKH KaluTal UMa IMO3UTHBAH yTUIA] HA MOJHOTIPUBPEIHY
MIPOM3BO/IEHY, UCTH j€ U aJbe MPEAMET OTICEKHUX NCTPAKMBambha Koja TMOKYIIaBajy Ja pa3jacHe
KaHaJIe TPEHOCA MyTeM KOJUX MOMEHYTH KOHIENT yHampelyje mosponpuBpeHy MOOUITHOCT
(Batista de Barros et al., 2022). Ontumu3anuja mpou3Bome, moBehaHa KOHKYPEHTHOCT U
OJIP)KUBU Pa3BO] IOJEONPUBPEAEC MOTY OWUTH TOJp)KAaHW yJlaralkbeM M jadameM JbYJICKOT
KaruTalia MmoJhONPUBPEIHNKA, Yhja je yiora MPUCYTHA Y CBUM acIIeKTUMa TIOJLOTIPUBPEIE, O
y3roja, 10 o0pajie u TMCTpUOyIrje, Kao U Y pa3Bojy ¥ MPUMEHH HOBHX TEXHOJIOTH]ja K METO/IA.
VYKyITHO MMOCMATPaHO, JIMYHE BEIITUHE W 3HAKHE WIAHOBA Ta3JMHCTaBa y TOJHOIPHUBPEIN
oapelyjy BUXOBY CEH3MOMIHOCT JIa YIPaBJbajy MPOU3BOIHOM, KOPUCTE HAJOOJBE MpaKce H
TEXHOJIOTHje, Ka0 M J]a Ce Cyoue ca M3a30BMMa Yy BUJY KIMMATCKHX IPOMEHAa W OMACHUX
6onectu. [lonocehu 3Hama M HMHOBaIMje, KOje Cy W BHILIE HEro MOTpeOHE 3a OIPIKUBO
yIIPaBJbake TOJBONPUBPEIIOM, JbYACKH KallUTall MOXE HMMAaTH BEJIMKH 3Ha4yaj] y MPEHOCY
TpPaIUIMOHAIHUX 3HAaWkha W BEIITHHA HAa mialje reHepanuje, CTUMyIHIIyhr KOHTHHYUTET U
Hampeaak TMoJbOIpUBpene. TEXHOJOIIKE BEIITHHE, UCTOBPEMEHO, IMOCTajy CBE BAaXKHUjE Y
MOJBOTIPUBPETHO] MPOU3BOKU. YCBajakhe M MPHUMEHAa HOBUX TEXHOJIOTHja, Kao MITO CY
MOJIEpPHE MOJHOIPUBPEIIHE MAIIUHE, CUCTEMH 32 HAaBOIHaBamke, HHYOPMAIIHOHE TEXHOJIOTHjE
W JIMTHTAJIHUA allaTh, oMoryhaBajy ayTOMaTH3alijy INPOHM3BOJIIE W CMamCHEe OTIaja.
[Ipenm3Ha noJpompuBpea, Koja yKJbyuyje Kopuiihewme ceH3opa, apoHosa, [ TIC TexHomoruje
U codpTBepa 3a aHaIM3y IMOJaTaka, IOToayje O0JbeM YIpaBibamkby IMOJHOTPUBPEIHUM

ornepanrjama u nosehamwy MpoIyKTUBHOCTH.

185



qemepmo nociaes/ve

4.3. KOHIEINTYAJIHU OKBHUP U 3HAYAJ JbYJACKOI' KAIIMTAJIA Y
OPI'AHCKOJ IOJbONIPUBPETHOJ ITPOU3BO AU

., Byoyhnocm uoseuancmea nuje npedoopehena npocmopom, enepeujom u 0o6paousom
semmwom. Ona he oumu oopehena paszeojem myockux moeyhnocmu. Cacmasnu 0eo
MOOepHU3ayuje noboONpuspeoe, Kako OpiHcasa ca UCOKUM O0XOMKOM, MAKO U OPpHCA8a
Cca HUCKUM OOXOMKOM, ONAdare je eKOHOMCKe BadCHOCMU NO/bONPUBPEOHOR
3eMBUWMA U Nopacm 8axcHocmu wbyockoe kanumana u 3Hara (Tomanr-CumuH,

2019, ctp. 75, mpema lymm, 1985).

JloOpo 31paBibe HEW30CTaBaH j€ E€IEeMEHT JbYACKOT KamuTana. VcToBpemeHo,
3/IpaBJb€ MOXKE 0javyaTy KamuTal, MOIITO MOTIOMaXe CIIOCOOHOCTHMA yUeHa Koje J0BOJIE 10
HOBHUX 3Hama WM BemTHHA. VcXpaHa, Ha OBaj HA4MH, TOCTaje MOBE3aHA Ca JbYACKHM
KanuraaoMm, o00e30ehyjyhu xpaHpuBe MaTepuje 3a ONTUMAIHO (YHKIHOHHUCAHE.
[TocrehuBame MaKkHe HCXPaHU MPOJIOHTHPA PA3BOj KOMIIETEHTHOCTH Y TIPOU3BOJIGHU, alld U
qyBamke U U300p 37paBUX HAMUPHHIIA, TyMadehn ce Ka0 HHBECTHPAE Y COTICTBEHH JbYICKH
KaluTal. Yjarame y MoJbONPUBPEIHE TEXHUKE Y UCXPAHH, HE CaMO J1a JONPHHOCH OIIIITEM
31paBiby, Beh moBehaBa m MPOM3BOAHOCT MOjeAMHAIIA U TECHACHIIA]Y 32 YUCHEM, IITO je Y
yCIIOBUMa CO(UCTUIIMPAHOT MOJFONPUBPETHOT MPUCTYIA CYIITHHCKHA BaXXHO 3a pa3Boj U
HaIpeIOBake OPraHCKe NOJHONPUBPEIHE MPOM3BOMKE. OpraHcka MOJHOTIPUBPENa, Kao
(dbopma OAPKUBOT MOJFONPUBPETHOT CUCTEMA, U3UCKY]jE 3€MJbY, peCcypce U, KOHAYHO, JbY/Ie
KOju MOpajy OMTH MOTHUBHUCAHH, JIOJaJTHU U MHTEIICKTYaTHO arujIHU 3a IPOMU3BOIBY KOja je y
CKJIaJly ca €THYKUM M exosiomkuMm ctangapauma (Tripkovi¢ et al., 2023, p. 66). OBakas
MPHUCTYII OTBapa BpaTa 3a pa3B0j HOBHX TEXHOJIOTHja, OOJBMX METOJAa M YCaBpIIaBAHE
OJIP)KUBUX TIPAaKCH Koje he umaTu Ayropodynu edexaT Ha 37paBibe Jby/IH, )KUBOTHY CPEAUHY
U IpymTBo Kao nenuHy. Tomarr-Cumus (2019), a mpema peurma Jansena (2000), kao Heke o1
pasiora noBehaHux moTpeda 3a paHOM CHArOM y OPTaHCKO] TMOJHOTIPHUBPEIHO] TPOU3BOIBU

HaBOOU:

WHTEH3UBHHU]je OUJbHE KYNTYpE;

pOTHpame yceBa M MEIIOBUTY IIPOU3BOIIHY;
HEMOCTOjamhe XEMHU]JCKE KOHTPOJIe OOJIECTH U MITETOYHHA,
cHabJeBamke XpaHJBLHUBUM MaTepujama,

HHMBOC MaXaHM30BaHOCTH y JIOMCHY KE€TBC U TPAHCIIOPTA,

VvV V V V V V

HUBO CIlelHjan3anuje/opoj mosbONpUBpPEeTHUX aKTUBHOCTH,
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» mnoTpeOHEe HUBOE 3HaMa,

» 1noTpede MoImTOBaka ONTHMATHAX POKOBA.

JIOCTYITHOCT JhYJICKHX pecypca M OIEpPaTHBHO YIpPaBJhbatkbe HUMa MOpa OWUTH
TEMEJPHU 3a/laTak TOJbOTPUBPEAHHUX IMpou3Bohaua (OKycHpaHHX Ka MOOOJbIIAKY
MOCIOBHUX Tep(OpMaHCH CBOjUX raznuHcraBa. [loceOHa mojprika Mopa ce IOCBETHTH
ColMjaJIM3aIiju Tpolleca yIlpaBjbama, Koja Mmojapa3dymeBa (opMmupame omHoca usMehy
HOCHOIIAa Ta3qMHCTaBa W YJIAHOBA Ta3JMHCTaBa Ha OCHOBY Mel)ycoOHE OITrOBOPHOCTH U
3ajeJHUYKOT ydeniha y yrpaBJbamby NPUBPEIHIM aKTHBHOCTHMA y KOHTEKCTY CIpoBohema
cucteMa opraHcke noJssonpuspesae (Semko & Altukhova, 2021). Kpeupame npemycioBa u
006e30ehnBame JbyICKUX pecypca 3a pa3B0oj OpraHCKe MOJHOMPUBPEE U FbeHE KOHKYPEHTHOCTH
(MHppacTpyKTYype, MOACTULIAJHUX Mepa, pa3InYUTHX OJIAKIIUI[A) 3aXTeBa Mpeay3UMame HU3a
aKuuja U pas3BojHuX mporpama (Stanojevi¢ et al, 2015). [lomazehu ox KOMIUIEKCHOCTH
OpraHcKke TOJBOTIPHBpEC, CHTYPHO je€ Ja 3Hamke WIAHOBA Ta3[MHCTaBa, Ka0 W TOjeaWHAIa
YKJbYYEHHUX y MPOU3BOJHHU IPOILIEC, FapaHTyje oJpeheHr HUBO MCKYCTBa WM KBanU(UKaIyje
na OM ce JOHeNe OJUTyKe KOje Cy y CKJIaJy ca €KOJIOIIKMM MPUHIHUIAMA KOjU BIAnajy y
YKUBOTHO] CPEJIMHHU, a KOje MOTY YTHUIIATH Ha CMameme 3araljema u yHanpeheme oapxuBocTu
Oopraickor cekropa. Haume, JbyACKM KamuTajd wurpa BakHY VJIOTY Yy CaBpPEMEHO]
MOJHOTIPUBPEIN, TOMaXKyhH ulaHOBMMA ra3IMHCTaBa J1a Ha JeIOTBOpaH HauMH 0/1a0epy CKyI
HHITyTa U M000JBIAjy CIIOCOOHOCT TMojeIMHAIA J1a Oupajy u3Mel)y pa3mnuuTux CKyIroBa yiasa,
u3naza u texdojoruja (Parman, 2012). Hensz6exHO, YCHEIIHOCT OPraHCKE MOJHOIIPHBPEE
3aBUCH OJI €KOHOMCKOI' yYMHKA JAaTOr T'a3JAMHCTBA, alM U OJ KBAaJUTETa JbYACKOT Kamuraja
(Menozzi, 2015) koju, moapxkaBajyhu ydeme, UMIUIEMEHTALN]y W INHPEHE TEXHOJIOMIKOT
3HaWa, MNOTBphyje 1a MpPOM3BOAmA 3/paBe XpaHE YKJbydyje IOBE3UBAE MNPAKTHUHUX
TEXHOJIOTHja Ha OJIp>)KUB HayuH. Takole, pa3BHjambeM JbYJICKOT KamHTajla U MOJCTUIAEM
MOJIEpHU3AIM]je TOJHOIIPUBPETHOT CEKTOPA MOXKE CE CMABUTU LIUPEHE MOJFONPUBPETHUX

rpaHMIa y OPranckoj mosponpuBpeHoj npousoamu (Bhattarai & Hamming, 2004).

Urwarujesuh u ayropu (2022) TBpAe 1a JbYJICKU KaMUTal y OPraHCKO] HOJbOTIPUBPEIH
yTU4e Ha MIPOU3BOIHE U (PMHAHCH]JCKE Pe3yTarTe, 10K COIUjaTHO-€KOHOMCKE KapaKTepUCTUKE
IIpou3Bohaua MOTy JIeIoBaTH Ha Pa3BOj OBOT MPOM3BOJIHOT CHCTEMa. Y CaBpllIaBambe JbYICKOT
KaluTaja y OpraHcKoj MOJHONIPUBPEAN YCMEPEHO je Ha MPOMEHY MOHAllama paJHe CHare y
Ipoliecy IPOU3BO/IIHE 3/IPaBe XpaHe, a CBE Jla OM ce CTUMYJIHcaja OepaTuBHOCT MPOU3BOIHE,
CTBOPWJIM BHINM CTaHAAPIU W PEIIMIA CTPATEIIKH Mpobiemu pypanHux cpeauwHa (Mehdi,

2011). Offermann u Nieberg (2000) oTkpuBajy na motpede 3a pagHOM CHaroM U JbYACKUM
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KaIllUTaJlOM y OPTaHCKO]j MOJBOIIPUBPEIHO] TPOU3BOIIHGY TIOCTA]y CBE HEOMXOAHU]e, nMajyhu y

BUJIY J1a je Y IUTambY:

» TPOW3BOJHA KOja je paJHO WMHTEH3WBHA, HAPOYHUTO Yy PATAPCKO] MPOU3BOHH
(MexaHHMUKa 3alITUTa U KOHTPOJIa KOPOBa);

» TIPOM3BOJHHA /i€ CYy CTPYKTYPHO BHIIIE 3aCTYIJbEHE PAJHO MHTEH3UBHE KYITYpE,
KPOMITUD WJIM HEKE JIPYre MOBPTapCKe KYITYpe;

» TIPOM3BOJHHa Y KOjOj IOCTOjU BUIIIE MAPKETHHIIKUX U Mpepal)iBauknX aKTHBHOCTH
Ha Ta3IMHCTBY;

» Beha norpeba 3a undopmanujama (Tomam-Cumun, 2019, npema Offermann &
Nieberg, 2000).

., [Ipunuxom ananuze byockoe Kanumaia y opeanckoj nobonpuspeoHoj npou3eoorsu
00 3Hauaja je u Kpemarbe 0802 Kanumaia y ¢azama pazeoja no/bOonpuspeoHo
easzouncmea. Ynompeba paouwe cHace y 200UHAMA HENOCPEOHO NOCae KOH@ep3uje
Modice 0a ce paznukyje 00 ynompeba y KacHujem nepuooy. Y cknady ca Hageoenum,
Jansen (2000) kpumuxkyje nopeherwe u anarusy nompebue paone cHaze y OpeaHcKoj
npouU3B0OwU jep, KaKo OH 3aKmyyyje, cpeuika Kojy eehuna aymopa 4unu jecme 0a oHu
camo auanuzupajy ynompeoy paoHe cHaze KOO NOjeOUHAUHUX KYImypa HACHpaM
ceeykynmne pomayuje ycesa. Y ceom ucmpasicusarsy Nieberg (2007, npema Offermann
& Nieberg, 2000) uzrasice 0a donasu 0o noseharne ynompebe paoue chaze y 200uHama
HaKoH Koweep3uje 3a 11%, 0ok y ucmom nepuody Ha KOHBEHYUOHAHUM
2a30uHcmeuma 00aasu 00 cmarwerva nompeoa sa 11%. Osaj pacm uspasicen je Koo
pamapckux 2azouHcmasa Koja xopucme u 00 37% euuie paouwe cHaze y 00HOCY HA
nepuoo npe kongep3suje. [100 npemnocmagkom 0a je 000amua mpaxicroa 3a /bYOCKUM
Kanumanom Ha nomonpuspednum 2azouncmeuma 20% no xexmapy xopuwhenoz
No/bONPUBPEOHO2 3eMbUWMA, U 0d je 08a MpajXdcrba y NOMNYHOCMU HOKPUBEHA
HOBUM 3AaNoClersuma ca NYHUM PAOHUM 8peMeHOM, 001a3u ce 00 nodamka 0a y
Esponckoj ynuju (Offermann & Nieberg, 2000), ca nusoom opearncke npouszeo0omwe 00
1.3% 00 yxynnoz nosmonpuepeonoe 3zemmuwma, oko 18.000 nosux paonux mecma

guwe omsapa ce opzanckom npouzeoorwom (Tomam-Cumus, 2019, ctp. 159).

[IpaBunaH pa3Boj JbyACKOT KallUTalla y CaBPEMEHO] MOJbONPUBPEIN MOKE JOIPUHETH
yHarpehemwy eaykaluje 0 OpraHckoj MoJbONPUBPEIHO) TPOU3BO M, IeHUM MPUHLIUITUMA,
€KOJIOILIKO] OJP>KUBOCTH, Ka0 U CTHIalky 3Hama U Pa3BOjy TEXHUKA KOje Cy KpyLUjalHe

TOKOM YyIIpaBJbalkba OPTraHCKUM YCCBHUMaA. O6p2130BaHI/I u 06y‘lCHI/I padHuIM BaXHU CY 3a
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YCIIENTHO CyOYaBamke Ca M3a30BMMa Y OPraHCKOj MOJHONPUBPEIHO] TPOU3BOJIIGH,
yKJbydyjyhu mnpuMeHy cTaHaapAa M HOpomuca 3a OPraHCKy NpPOU3BOIBY, OIadup
yIpaBibamkbe OArOoBapajyhuM MerojaMa 3aluiTuTe Ouba, OAp)KaBame OPraHCKOT cTaTyca
3eMJBMIITA W YINpaBJbalb€ pECypcMMa HAa HAYWH KOJU je Yy CKJIagy ca NPUHIUIAMA
OJIp>KUBOCTH. Paji Ha MOJbONPUBPEAHNUM Ta3IMHCTBUMA HA KOjUMa C€ MPUMEY]Y aKTyeIHe
MeToJle, Y Koje ce yOpaja M OpraHcka MOJbONPUBPENHA MPOU3BO/HhA, KOPUCTAH j& paju
MOCTU3akba EKOJIOIIKE paBHOTEXe. Y OJUCKOj BE3W ca OPraHCKOM MOJHONPUBPEIHOM
MIPOM3BOJIEHOM je TUMCKH Paj, KOjH, ca acleKTa JbYJICKOT KalluTalla, Moapa3yMeBa pa3MeHy
3Hama W mHpopMmanmja m3mely, mpe cBera, WwiaHoOBa jeIHOT Ta3qMHCTBA, a OHJIA U ca
YWIAaHOBMMA JIPYTUX Ta3JMHCTaBa, MpyXajyhu KBaJUTETHU]Y capalilby Y KOHTEKCTY pa3Boja
OpraHcKe MoJbOMPUBpPETHE MPOU3BOIK-e. Kaga ce ToBopH 0 JbYICKOM KalluTally y OPTaHCKOj
MOJBOTMIPUBPEIHO] TPOU3BOILHM, MOpa ce ucTahu Ja oBlie HUje ped caMO O WHTEIEKTYaITHOM
KaIlaluTeTy, KPEaTHBHOCTH, MPETy3eTHUIKOM JIYXY U OJITOBOPHOCTH, Ped j& 0 HeYeMy MHOTO
Behem u Buiiem, a To je — mpuiarohaBame. Cama CTpYKTypa JbYACKOT KanmuTajaa y OpraHCcKo]
MOJHOTIPUBPEHO] TIPOU3BO/IEBU MOJCTHYE yCBajal€ MHOBAIMja U MHOBATUBHUX MpOTpama,
Kako OW ce MpOoHaIlllJIa HOBA PElIeHha TEXHUIKOT Y3T0ja, Kako Ou ce YjeIMHIIIa U yHAIpeauia
TEXHOJIOTH]a W Pa3BOj OJPKUBHX IMPAKCH KOje MOOO0JbIIaBajy MPOAYKTUBHOCT U yMamwbyjy
HEraTHBHE YTHUIajeé Ha JXUBOTHY CPEAMHY. JeAMHO MOJFONPUBPETHUK — IOjeIUHAI] KOjU
nocejayje A0BOJbHO 3Hamha O KOHIIENITY OPTaHCKe MOJbOMPUBPENIHE IPOU3BOAKE CIIPEMaH je
Jla MPOU3BE/E€ BHCOKO KBAJIUTETHE MPOU3BOJAE, BoJAehHM pauyHa O KOHTPOJIM KBAJIUTETA,
Ha4YWHY yrnoTpeOe OHOJIOIMIKUX Cpe/icTaBa M, MOXKJAa M HajBaXXHHU]E, caMO] cepTUdHUKanuju
npousBoAa. Ilopen Ttora, JbyACKM KamuTajd Wrpa 3Ha4YajHy yJIOTYy U Yy eAyKaluju u
nHpOopMHCaky MOTpoOIIaYa O 3Ha4yajy OpPraHCKe MPOU3BOABE, NMpykajyhn nHpopmamuje o
MIpeIHOCTUMA OPTaHCKUX MPOU3BO/IA Y MOTJIEAY 3/ipaBJba, OKOJIUHE U KBAIUTETA, CTBapajyhu
TUMe Behy Tpaxmy 3a buMa. OpraHcKy MOJbONPUBPEAHUII MOPajy OUTH JOOPO YIO3HATH
ca MPUHUUIIMMA W TpaKkcaMa OpraHCKe IMOJBONPUBpPEAE, IITO YKIJbyUyje pa3yMeBame
€KOCUCTEMA, YIpaBJbamkbe 3EeMJBUIITEM, OUOJOMIKY KOHTPOJY MITETOYMHA W KOopulIheme
npupoaHux hyopusa. OBa 3Hama OUTHA Cy 32 OJPKABaKkE MJI0THOCTH 3€MJBUIITA U 37paBiba
Ousbaka 0e3 ocnamarba Ha XeMujcke mpenapare. Ctora, MpUCTyI KBAIUTETHUM 00p a30BHUM
mporpaMuMa M CTPYYHUM TpPEHHUH3MMa KOjJU TPYXKajy aJeKBaTHO 3HAKE M MPaKTUUYHE

BCIITUHC NPCCYAHU CY 3a YCIIEX Y OBOj o01acTu.
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4.4. JbYACKN KAIIMTAJ KAO JETEPMHUHAHTA VYCIEIIHOCTHU
PA3BOJA NIOJbONIPUBPEIHUX I'A3/IMUHCTABA

,3a aKmu8HOCmuU Yy NO/bONpuUBpedu paod jecme KbYUHU eleMeHm 6peodH08arba
3eMBUWHOZ POHOA U KANUMANA 34 eKCNI0AMayujy, U Ha maj Ha4uH npecyoHo ymuue
Ha pezynimame NO/bONPUBpeoHe npouzeoomwe. Exonomcku 3mauaj myockoe pada
npoucmuye u3 Koncmamayuje 0a OH UMa peramugHo 8eauKko yueuthe y mpouwkosuma
npou3Bo0me HA NOHLONPUBPEOHUM 2A30UHCMBUMA, HAPOYUMO HA UHOUBUOYATIHUM
(cemwaukum) eazouncmeuma. CKyn bYOCKUX pecypca y Nnomonpuepedu oobyxsama,
noped paodHe CHaze Koja je HeonxooHa 3a 00asmarbe NobONPUSPEOHUX pPAdosa
(MexaHuuKkux u pyuHux), u OHY Kojom ce obe3belyje mexHuuka KoopouHayuja,
opeaHuzayuja u ynpasmaree pecypcuma y nomonpuspeou. Jbyocku kanumai, Kao
Gdakmop nomonpuepedHe npousBOOre, UMA U NPecyOan Ymuyaj Ha npuspeoHe

aKmMuBHOCMuU, U ca KBAHMUMAMUGHO2, U ca KearumamusHoe acnekma (Subic,

2005, str. 80).

BpojHe cTyamje cy yCnenHo CT jeTHOT ra3InHCTBA TOBE3UBAJIC Ca JbYICKUM KaluTajloM
M MEHAIepCKUM CcrocoOHOCcTMMa uiaHoBa rasauHcraBa (Barbosa, 2020), kao mTo cy
MOJBONIPUBPETHA J00pa, MCKYCTBO Y TOJHOTIPUBPEIHOM CEKTOpY, CTEIEeH o0pa3oBama U
TEXHHUKE YIpaBJbaba KOje ce MPUMEYjy Ha ra3muHcTBEMa (Sumner & Leiby, 1987). Jexan ox
CTpaTCIIKUX IMJbEBA OPraHCKE TOJBONPHUBPEIHE IPOHM3BOJHE jECTE ITOBE3UBAKE MAaJMX
MOJBONIPUBPETHUX Ta3IUHCTaBa ca HANpPEJHHM HadelMMa MOJHONPUBpPENE, KaKo Ou ce y
oapeheHoj Mepu omoryhuia u ocTBapuiia lbuxoBa Moaepau3aija. C 003upom Ha TO J1a Maju
MOJBONIPUBPETHUII  KOCT3UCTUPAjy C€a TOJBOIPUBPEIHOM IPOU3BOABOM M CyOjeKTUMa
yIIpaBJbakha, 32 pealln3aliijy 0CaBpeMembEeHE MOJbONPUBpeEIe MoTpedHa je ,,rpanchopmaruja”
MaJIUX MOJBONIPUBPEIHIKA, KOja OM ce oJHOCHIIA Ha YHarpeheme 3Hama O MOJbOIPUBPEIHO]
MPOU3BOJIEbM U MEHAIIMEHTY, Ha 00aBJbalbe MOJHOIPUBPEIHE IPOHM3BOJLE, PEaTH3ALU]y
dunozoduje ynpasbama U Ha yHanpelheme CONCTBEHE TEXHOJOTHje Mpou3Boame (Xingchao
et al., 2021). ,,Tparcdopmanuja“ Manux MObONPUBPEIAHUX rA3IUHCTABA je MPOIEC KPEeHpaH y
IIUJbY TOOOJBIIaka HUBOA JbYJACKOT KallWTalla, ca KOHOTAIMjOM MOOOJbIIamha yCHEITHOCTH
MOJBONIPUBPETHUX Ta3JAMHCTaBa KOja HMMajy CTparemikd W (yHIaMeHTanHu 3Hauaj. U3
MepCIeKTHBE M000JbIlIakba HUBOA JFYJCKOT KanuTana, Mel)y mocrojehum Moaenuma opraHcke
WHTETpaIje MaluX TMOJbONMPHUBPEIHIUKA M  CAaBPEMEHOT pa3Boja  MOJHOIPHUBPEE,
MOJBONIPUBPETHUX TMPO(DECHOHATHUX 3a7pyra W TOJRONPHUBPEAHUX DPATHHKA, Pa3Boj

MOJbOIIPUBPCAHUX Ta3ANHCTABA MMa HU3PA3UTO BAXKHY YIIOTY. I_HTaBI/IH_IC, 300r COICTBEHHX
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MaHa, KOje Cy ¥ T€ KaKO BHJIJBMBE, IIOCTOje HEAOCTAIM Y HCATHUM HaYMHHMAa KOHBEPTCHIH]E
IPOMOBHCama HUBOA JbYJACKOI KaluTajla Ha ra3JdHCTBHMA, IITO 3HAYM Ja je u3rpahuBame
peleBaHTHHUX CHCTEMa 3a BUXOB pa3Boj MPUMAT MMOC/IOBama razauacraBa (Xingchao et al.,

2021).

Nnertudukyjyhn ce y CMHUCITY TEXHOJIONIIKE 3a0CTaJOCTH, HUCKE S(PUKACHOCTH U
CHUpOMAIIITBa, TOJHOTIPUBpPEHA TAa3JMHCTBA IPEJCTaBJbajy MecTa 3a Koja Cce Besyje
MPOM3BO/IA XpaHe, alli Cy U pe3epBoapu OuoauBep3uteta (Kostov & Lingard, 2004; Mathijs
& Noev, 2004). Tlonekamx ce cyrepuiie ga Cy Ta3IdHCTBA HENOTpeOaH €IEMEHT Y
MOJHOTIPUBPETHOM T1€j3aKy, alli, UIaK jé KOPUCHO 3HATH J1a oHa 00e30el)yjy MecTo 3a KUBOT
W pax 3a ckopo mojoBuHy cBercke nomysamuje (Wiggins et al., 2010). INossonpuspeaHa
ra3JInHCTBA JIOMPUHOCE €KOHOMHJU W 3ajeTHUIN KpO3 3alollJbaBamke, MPOU3BOIBY 31paBe
XpaHe M MPOMOLIM]Yy OAPXKUBOT pa3Boja. [Ipeny3nMameM palMOHAIHUX Mepa y KOHTEKCTY
OJIPXKUBOT Pa3Boja, MOJHONPHUBPEIHA Ta3MHCTBA YCMEpPaBajy ce Ha €KO-e(UKACHOCT, KOja
MOBe3yje KUBOTHY CpeIMHY ca eKOHOMCKMM yurHKoM. Gancone et al., (2017) ceemoue na je
paIMpeHo MUIIUBEHE /1 BEJINKA T'a3IMHCTBA KapaKTEePHILE HICKA eKO-e(HUKACHOCT, MaJia OBO
MHUIIJBEHE JOII YBEK HHje TOTBPHEHO CrpoBe/ieHOM aHamn30M. CBakako, BEJIMKA ra3IMHCTBA
M3a31Bajy CHaYKaH MPUTUCAK HA KUBOTHY CPEANHY, a TakaB ()eHOMEH HHU]e HY)KHO MTOBE3aH ca

HUCKUM HHIEKCOM eko-epukacHocTu (Polcyn, 2021).

,, Yobuuajeno ce sepyje 0a je Hugo by0ckoe Kanumana y Koperayuju ca eKOHOMCKOM
npodykmusHowhy u Husoom sawmume dxcusomue cpeoure (Becker & Huselid, 2006;
Schultz, 1976; Odonkor & Adom, 2020). Axo 6u ce 080 muuiberbe nOMEPOUNLO Y
PeanrHumM cumyayujamd, oHoa Ou eaz0uHCmed ca SUUM HUBOOM /bYOCKO2 KANUmMaid
mpebana O0a ce 001uKyjy eehom npooykmusHowhy, a mume U SUMUM HUBOOM
epuxacnocmu wyockoe kanumana. Hapasno, y nonremuyu o oéom npobremy mpeba
pasauxosamu meopujcke moeyhnocmu noseharba npou3eoore, 0OHOCHO /bYOCKUX
pecypca, u npakmuyne mo2yhiHocmu, Koje cy nogesane ca 00CmynHouthy cpeocmaea 3a
npou38oo0mry Koja omozyhasajy nosehare npooykmugnocmu. Ha manum u cpeorum
NO/LONPUBPEOHUM  2A30UHCIMBUMA  MOJCE NOCMOJAMU BUCOKA BPEOHOCH /bYOCKO2
Kkanumana 6e3 mozyhnocmu kopuutheroa, 3002 oepanuierba y npou3eo0HUM pecypcumd,

maxko 0a nehe 6umu wancu 3a noseharvem npodykmusnocmu (Polcyn, 2021).

CBaku TEXHOJOIIKH HAIpeNaKk y MOJbOMPHUBPEIN 3aBUCH O] aHTA)KOBamba JbYICKUX
pecypca, a OBJie ce M3/IBajajy BUCOKO IIKOJIOBAaHH U I0OPO 00aBEIITEeHN arpPOHOMH, HHKECHEPU

W HayyHHLIM KOJU TIOCHEIlyjy KBaJUTET OJPXKHUBE IOJHONPUBPENHE MPOU3BOJIBE.
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KBantutatuBHo mnoBehame JbyACKOT KamuTana noehaBa MPOIYKTHBHOCT 3aloOCIIEHHX U
e(pHUKAaCHOCT MallliHa Ha MOJHONPUBPEIHUM Ta3IUHCTBUMA, IITO PE3yATHpa oAroBapajyhum
NPUCTYIIOM KyIIIMMa M TPEBOJM CE€ y KBaJMTET mpom3BeneHux mpousBoja (Youndt et al.,
1996). be3 o03upa Ha aKCHOME aHAJIMTUYKAX MOJENla, y CTBAapHOCTH 3HaWma W
KBaJIM(UKOBAHOCTH MOJHONPUBPEIHUKA HA Ta3IMHCTBUMA HUCY yjeHAYEHH, IITO, yKa3yjyhu
Ha CJI0KEHOCT 00aBJbamba MOCIOBHUX aKTHBHOCTH, YCIOBJhaBa MOjaBy pa3HOPA3HUX pEUICHA
y BE3W ca NPOM3BOJHUM CTpaTervjama, ojpaxkaBajyhm ce m Ha edekre yrpaBibamba
(Chmielinski et al., 2011). ¥ 6muckoj Be3u ca JbYACKAM KalHUTAIOM je M €KOJIOIIKA CBECT
YJIaHOBA Ta3[MHCTaBa, MPH YeMy 3Hame IMOJHONPHUBPEIHNKA oMoryhaBa Ja ce, MOYEeBIIN OJ1
MaJIMX MOJHONMPUBPEIHUX Ta3IMHCTABA, PEIIaBajy M3Y3€THO 030MJbHU E€KOJIOIIKH MPOOIEMH.
[TuTame JpyICKOT KamWTania Ha MOJONPUBPETHIM Ta3IHHCTBUMA Tpeba TOBECTH y Be3y ca
KapaKTepUCTUKaMa Koje Cy TUIIUYHE 3a pypaigHe 00JIacTh U ca MpoMeHaMa Koje ce JIeliaBajy
VHYTap MOJBONPHUBPEAHOT cekTopa. [osponpuBpeHALIN ca 3HAEM H UCKYCTBOM MOTY OWUTH
KaTajau3aTopyd HWHOBallMja M TPUMEHE HOBUX TEXHOJIOTMja Ha Ta3AMHCTBMMA, YHjOM Ce€
UMHTErpanyjoM Moxe rnoBehatu epukacHOCT MPOM3BOIHE, MOTY C€ CMAamHTH TPOUIKOBU U
BpeMe, U OTBOPUTHU HOBE MOTYhHOCTH 32 pa3Boj. IHAMBHIyaTHOCT HOCHOLIA TOJBOIPUBPETHUX
ra3JIMHCTaBa U HETOBUX WIAHOBA, NpaheHa HeroBameM MehysbyACKHX OJHOCA, TUMCKHM
pazoM, BpeTHOCTUMA U TPAIUIIMjoM, yOpaja ce y HeMaTepHjalHe 0cOOnHE Koje ce Y hopMu
JbYJICKOT KaIluTaJla Be3yjy 3a MOJbOIIPUBPEIHA ra3AuHCTBA. Texxehn MakCuMHU3alMju LUJbHE
(dhyHKIIM]€e, TOJONPUBPEIHN MPOU3BOh)aur MOPajy MHTYUTUBHO IOHOCHTH OJUTYKE O aJIOKAIIH]H
pecypca, OpraHu3oBamby W IJIaHUpamy (GUHAHCHUJCKUX CpeACTaBa, paJHOr BpEMEHa,
ycaBplllaBalby BELITHHA M MEpEHY EKOJOUIKOI M CE30HCKOI KapakTepa IOJhONPHUBPEIHE
npousBoame. VCTo, ympaBibamkbe M KOHTPOJA PU3UKOM Yy OPraHCKOj IOJbONPUBPETHO]
IIPOU3BO/IbY YCIIOBJBEHHU CY JbYJCKMM KallUTaJIOM U HOJHONPUBPEAHULIUMA KOJU CY CHOCOOHU
71a Ipey3My OATOBOPHOCT 3a CBOje OAJYKE, Ja yIpaBibajy (PMHAHCHUJCKUM acleKTHMa I0cia U
Jla €KOHOMUYHO YIIpaBJbajy pU3ULMMa, MIPABOBPEMEHO pearyjyhu Ha BpPEMEHCKE YCIOBE U
IIPOMEHE Ha TpPXKUIUTY. EQUKAcHOCT NOJFONPHUBPEIHUX Ta3JAMHCTaBa YCIOBJbEHA je€
yIIpaBJbayKUM CIIOCOOHOCTHMA MOJBONIPUBpEIHUKA. JI0OpO ypaBibame yKIbYUyje IIaHUPaAbe
MIPOU3BO/IbE, YIIPaBJbake (PMHAHCHjaMa, ONTUMU3ALM]y Kopullhewma pecypca U JOHOUICHE
CTpaTeLIKUX OJUIyKa KOje YyTUdy Ha JyrOpOUYHH yclex ra3nuHcTBa. [losbonpuBpeHUIN KOjU
UMajy pa3BHjeHe YIpaBJbauKe BEHITHHE MOT'Y 00Jb€ yIpaBJbaTH CBOJUM Ta3JIUHCTBUMA, ILITO

AOBOJHU 10 CMAalkbCHh-a TPOIIKOBA U noBehama HpO(I)I/ITa.
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4.5. KBAIM®OUKOBAHOCT U KPEATUBHOCT MJIAJIUX U BBbUXOBA
YJOTI'A ¥ OPTAHCKOJ HOJ/bONIPUBPEJHOJ IMPOU3BOAIBLU HA
IF'A3JUHCTBUMA

PazymeBameM Ja eKClaH3Wja MOJBOIPHUBPEAHOT CEKTOpa MOXKe moBehaTd mpuxoje
CHPOMAITHHUX MOPOIHIIA IBA 10 YETUPH ITyTa YCIEIIHUje HETO Jpyre HHAYCTPH]je, Kao U 1a IBe
ol TpU MJjaze oco0e BaH ypOaHHMX CpelvHa JKMBE Yy Jp)KaBama y pas3Bojy ca Hajehum
arpoeKOJIOIIKAM TIOTEHIIMjAaJIOM, HCTHYE Cc€ Jla je yilIora MIaguX Y TIOJbOIPUBPEIN
HEecaMepJbHBa, MOYEBIIN Ca Y3T0jeM XpaHe, Kao M ca PeOpraHu3alfjoM JIOKAJTHHX CHUCTEMa
HWCXpaHE W pa3Boja €KOHOMHjEe KOja claliaBa 4YUTaBe 3ajeJIHUIE M3 cupoMaiiTBa. Pamu
3aJJ0BOJbEHHa CBE Behe Tpakmbe 3a MOoJOMPUBPEIHUM IPOU3BOIMMA TTIOTPEOHO je aHTaXKOBATH
JIOJaTHY W ycaBpmiaBath mocrtojehy pamHy cHary. M mopen uyumeHHIlE J1Ta YOBEK Kao
WH/IMBH]ya Ca CBOJUM KapaKTEPHCTHKaMa M 3HAKEM MOJKE YTHIIATH Ha 3/IpaBJbe, Ka0 W Ha
OononuBep3uTeT Ti1a, CBeTCKa OaHKa MOTBPhyje Ja je 3armociaeHOCT y OJFOTPUBPEIU Omaja y
2019. roauuu Ha 26.76% paane cuare (World Bank, 2020b). Girdziute u ayropu (2022)
MOJIEMHIITY 1A j€ TIOJBOTIPUBPEIA CEKTOP Ca HajBUIIIMM HHICKCHMa PU3UKA, TIOIITO MPECTaBIha
1I0Cao KOjH je omacaH 300T XeMHUKaJlhja KOje c€ KOPHCTE, 3aXTeBajyhu yjelHO HarmopaH pa,
MOTYyT Temike (PU3NYKe aKTHBHOCTH W HEKOHBEHITHOHAIHOT paaHor Bpemena (Cecchini et al.,
2018; Kusis et al., 2014; Pfeifer, 2016). VBuaeBmu oBo, MOXe ce pehu ma cyaOuHa
[EJIOKYITHOT JIPYINTBA 3aBUCH OJl MJIAJUX ¥ aMOWIIMO3HHMX JbYIU KOJU Y CBaKoOj IpKaBU
03HayaBajy oco0e KOje Cy OJrOoBOpHE 3a IMOCTOjaHOCT, €KOHOMCKH DPa3BOj M JeMorpadcky
esoayijy (Dash, 2018). Muaau jecy arenTu mpomeHa cienchux renepaiuja, koju ca Behom
0JIroBOpHOIINY MOTY YTHIIATH Ha MOJBONIPUBpeaAnRy OyayhHocT apxkase (Suswadi et al., 2021).
3abpumaBa uH(popmauuja na ce y EBpomm mamum Opoj Mmiahux ocoba ykipyuyje y
MOJBONIPUBPElYy W TPOM3BOJIHHM Tmpoliec. Beha ykibydeHOCT Mitagux mojpasymeBaia Ou
JIOHOIIIEHEC OJJIyKa KOje OW TOJHOTIPUBpPEIY YYMHHIIC ITUHAMHYHOM W HHOBATUBHOM Y
nopehemy ca cajalmimbUM CTakbeM, YMME OW M HEHAa TPAHCIAPEHTHOCT TOKpEHYyIa
JIMBEPCU(PHUKOBAHE TPEHIOBE pagHE CHAre, OJl TMPETSKHO PYpPATHUX TMOJHOTPUBPETHUX
aAKTUBHOCTH, 110 BHIIE (OKYCHpaHMX Ha ypOaHe NPOW3BOJHE M YCIY)KHE aAKTHBHOCTH

(Girdziute et al., 2022).

,, Tesicehiu exonomckom nazpahuearsy, UHMENEKMYAIHOM CIUMYIUCAILY U CMUCIEHUM
Kapujepama maaou /byou 3axmesajy npepacnooeiy pecypca Ka 00PHCUBOM, 30pABOM U
KAUMAMCKU omnopHom cucmemy ucxpave. (080 YKmbyuyyje 6ajdcHe NpoMeHe y

cmpyKkmypu noceoa 3eMsmouuima, me)CHOJZOZI/lja u mwuxoee ynompe6e, Kao u npomene y
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oucmpubyyuju u OuHaMuyy CMAaHosHuwmea u paowe cHaece. Ilomenyme pegopme
eenepucahe euwiecmpyke KOpucmu, HONYM NobObUAHO2 00paA306atba, UCXPAHe,
30pasma, eehux npuxooa 3a maade nomonpuspedHuke, npyxcajyhu nanpeona

cpeocmea 3a scusom pyparnux sajeonuya (CFS, 2016).

JloOpa cTpyKTypa MOJHONPUBPETHOT CTAHOBHHMINTBA jeAaH je oX Bojehux mpobiiema
nanammwuie (Barbi¢, 2014). [Topact 6poja cTaHOBHUIITBA y CBETY 3a COOOM IMOBJIauu U Behu
Opoj miagux crapoctu u3mehy 15 u 24 rogune, unja 6pojka he 1o 2050. roarHe U3HOCUTH OKO
1,3 munmjapam, mTo je oko 14% mpojexkroBane riaodanue nonymnamuje (FAO, 2014). [Tpobaemu
MJIQJIUX TOJHOTIPUBPEIHUKA YCIIOBJBEHU Cy CBE BehMM CTapemeM CTAaHOBHUIITBA ITHPOM
CBeTa, MTO ce peduieKTyje W Ha TMOJbONpUBpeaHH cekTop. CTapewme paaHe cHare y
MOJBOTIPUBPETN HHje KapaKTEPHCTUIHO camo 3a oOacTu EBporie, e je cTona yKJbydeHOCTH
mianux y byrapckoj, Jleronuju, JlutBanuju u XpBarckoj Ha 3a0pumaBajyhemM HUBOY, Beh je
CIMYHA CUTyalnHja U ca moJsomnpuBpenuunnMa y CjeaumeHuM AmepudkuMm JlpxaBama u
Janany, koju nmpoceyHo uMajy 58 roauna, ogHocHO 67 roguna (Johr, 2012). TTomaru Eurostata
(2016), xoju mpate cTame y 00JacTH MOJBOIPUBPE/E Y CBETY, MOTBPYYjy aa je y 6a3Hoj 2016.
TrOJMHHU caMo 5.6% MoJpONPUBPEIHNUKA CTAPOCTH JI0 35 TOAMHA YIPABJHAJIO MOJBOIIPUBPEIHUM
ra3IMHCTBUMA, JOK je BHIIe o1 31% mosponpuBpeaHnKa 0o ctapuje oa 65 roamHa, a camo
10.6% rasauucTaBa mMajno je meHauepe mumahe ox 40 rommna (Girdziute et al., 2022).
HeratuBHu cTepeoTHIH KOjU Ce€ Be3yjy 3a MOJBOIPUBPEIHUKE MOTY C€ MUHUMH3HPATH H
VKJIIOHUTH TOJICTHUIIAEEM W OXpaOpUBamBEM MIIJNX 32 YKJbYYHBAKE Y TOJHONPHBPEIHU
CEKTOP, U TO y y3pacTy OKO JIEBETHAECTE TOJMHE KUBOTA, Kajia OHU Pa3Marpajy COINCTBEHE
acrupanmje U oaydyjy unme ce xeie 6aButu y Oyayhunocru. Kako rosope Lundy u ayropu
(2007), crepeoTUITHH T10jaM TTOJHONIPUBPEAHMKA KOJH j€ MPUCYTaH KOJ MJIAJIUX OJHOCH CE Ha
BUXOBE BU3HjE J]a C€ MOJHOTIPUBPEIHHIIN BE3Y]jy 3a TPyOOT YOBEKa, KOJH je MPEIUIaHyO PajoM
Ha T0JbY. 3a/IpiKaBambe MIIAUX y PyPATHUM CpEIMHaMa, Kao M MPHUBJIAYCHE OHHX KOJU CY
MUTPHUpPAIH, MOpa MOYMBATH Ha CTBapamy ycloBa Koju he oMoryhMTH HOKpeTame Mocia,
yHanpeheme CONCTBEHOT 3Haka U BEIITHHA, Y3 TapaHIlijy OCTBapUBamka CTAOMIHOT MPUXO/Ia.
[Ipodecuonannu u3dopu Koje JOHOCE MIIAAH JbYAU HUCY ACTEPMUHHUCAHH CaMO HHXOBUM
CKJIOHOCTMMa WM mepreniuju nocina. OHU Cy pe3yaTaT CTPYKTYypajJHOT Mpoleca y KojeM
Mel)ycoOHa MOBE3aHOCT Pa3IUYUTUX JIPYIMITBEHUX (PakTopa Tpaiu BmHUXoBe IpedepeHiuje u

nepueniujy pana.

Mitaay noJ0NpPUBPETHUIIN JeCy ,,cplie’ HOJbOTPUBPEE, C 003UPOM HA HUXOB IIHJb Ja

Mopajy Aa NpoOu3BOAC BUCOKOKBAJIUTCTHE U 6636C,Z[He MMOJbOIIPUBPCIHC TPOU3BOJC, 1a 6pI/IHy
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0 OYyBamy NPUPOAE, MOMOTHY y OOpOM MPOTHB KIMMATCKUX NPOMEHA M Ja JOTPUHECY
OUyBamy IMOJHONPUBPEIHE PA3HOBPCHOCTH (MUHHCTApCTBO MOJHONPUBpPENE, LIyMapcTBa U
Bojomnpuspene, 2021). PazsojeM MHPOPMAITMOHO-KOMYHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja, BEIITAYKE
MHTEIUTCHIIN]e, CAaBPEMEHUX ajaTra M TEXHHKa KOje ce KOPHUCTE Yy pajay, pacTte CHTypHOCT
MIIaJIUX, pacTy HBHXOBE aMOMIIMje, KEJbE 3a YCIIEXOM M HE3aBHCHOIINY, Ka0 M 33 CUTYPHOM
Oynyhaomhy. OpraHcka TOJRONIPHBpPEIHA MPOW3BOJmA Tpeba ma Oyme ycMmepeHa Ha
aHMMHpPAkEe MIIAIUX JbY/AW, Ha CTBapame MHQPACTPYKType y pypaHUM IMOAPYYjUMa W Ha
yuemhe O MPHUPOTHUM PECypCUMa, €KOHOMCKO] MCIIATMBOCTH M 3aKOHCKHM peryliaTHBama
(Bajagi¢ et al., 2022). Mehy mnpobieme MiIagux NOJHONPUBPEIHUKA Yy OPraHCKoOj
MOJBOTIPUBPETHO] TPOM3BOBGM M3/IBajajy CE€ OTEKaH MPHUCTYN 3EMJBUINTY W KalHTaly,
HE/IOCTaTaK OCHOBHE MH(PACTPYKTYpE M yCIyTa y oJpe)eHUM pypaTHUM PETHOHHMA, Kao H
HE/IOCTaTaK NMPaKTUYHUX 3Hama W BemrThHa (MHHHCTapCTBO MOJHOTIPUBpEE, pudapcTBa u
Bojonpuspene, 2021). To 3Hauu ga ce MiaaauMa y BUAy OpojHHX eyKaluja Mopajy IpYyKUTH
3Hama Koja he NCKOpUCTUTH 3a pelraBame HaBeeHUX mpoosema. CBaka ujieja Miraior YoBeKa
MOJKE C€ Pa3BUTH U CIIPOBECTH Y JEJI0, aJli HEKa/la Cy nmope (OpMaJIHOT 3HaHkha JeIHaKO OUTHU
CHAJIXJPUBOCT U CIIPEMHOCT 32 yCaBpIIaBakEM, Kao MOKPETaYH CBEra JJ00poT 1ITO Ce JIelIaBa.
Ynotpeba nHpopMaIrmoHO-KOMYHHUKAITMOHUX TEXHOJIOTHja YMHOTOME MOKE OMTH 01 KOPUCTH
MJIaJIIMa y OPraHCKOj MOJHONPUBPETHO] MPOU3BOIBbU, OJaKIIaBajyhun UM 1a, myTeM pa3HHX
aruIMKaluja, Jakiie MpucTynajy mHpopmanmjama u Aa yHampelyjy 3Hama Koja ce THIy
OCHOBHHUX Hadyella Koja BIaJajy y OBOM OOJHMKY MPOU3BOJAIE. YJIOra MIAJUX Y OPraHCKOj
MOJBOTIPUBPEIHO] MPOU3BOAHM MOXKE OUTH BUTAJIHA, KAKO 32 pypasiHe 00JIaCTH y KOjUMa OHU
KUBE, TaKO0 M 3a TMOJHONPHUBpEIHA Ta3AMHCTBA Ha KojuMa 00aBJbajy MOJHONPHUBPEIHY
nenatHocT. Kao HOcHOIM mpoMeHa, MaJd MOTY JIOHETH KpeaTHBHA peIlleka 3a M3a30Be ca
KojuMa ce cycpehe oprancka MNOJbONpPUBpENa, YKJbYUyjyhu NpUMEHY OJp>KUBHUX MeETOJa
rajema, YnpaBJbalkbe pecypcuMa U Pa3BOj HOBHX IPOU3BOAA M YCIIyTa KOjU 3a/I0BOJbaBajy
noTpebe caBpeMeHOr moTpomada. Kpo3 cBoj aHraxkman M YyKJbYYEHOCT Y OPraHCKy
MOJBOTIPUBPEY, MIAJAN MOTY AOMPUHETH, HE CAMO €KOHOMCKOM yHaripehemwy, Beh u 3amtutu
KMBOTHE CPEAMHE U OMOJIOIIKO] pa3HOBPCHOCTU. AHT'KOBabE MJIaIUX Y MOJbOIIPUBPENY HUjE
caMo MUTamkbe EKOHOMCKOT pa3Boja, Beh M colMjagHe CTaOMIHOCTH M KYATYPHOT OIICTaHKa,
Oyayhu na oHM yHOCE MHOBalMje, EHEPTUjy U HOBE MPHUCTYIE KOjU MOTY TpaHC(HOpMHCATH

MOJBOIPUBPETHU CEKTOP M YYMHHUTHU T'a OJIP’)KUBUJUM U KOHKYPEHTHHMJUM Ha JIyre cTase.
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4.5.1. XymanurtapHa opranusanuja ,,Kocoscko Ilomopas/be* — opranmsanuja

MJIAIUX M AaMOMIMO3HHUX JbYIH

I3

,,Jeonom cam uyo 0obap casem 3a jeOHy maady ocoby — y8ex YuHu oo ueaa ce bojuud. *
Pand Bonmo Emepcon

XymanuTapHa opranusanmja ,,KocoBcko IlomopaBibe™ HacTana je kao mjeja MIIagux
sbyau y [apremy kon ['unana, Ha KocoBy u Meroxuju, y nuibpy npyxama nomohu Cpobuma
Ha OBHM IIPOCTOpPUMA, ca aKIIEHTOM Ha ITPOMOBHCAE POTHOT Kpaja. Kpo3 cBoj XymMaHUTapHU
pazn, oBa opraHuzanuja ,fipuda‘ o xuBoTy Ha KocoBy u Meroxuju, cBakonueBHuI Cpoa,
npobeMuMa TOpOAMIIa, TI0JIOKAJy MIIAIMX U MOTYhHOCTMMA 3a OJipacTame, IIKOJIOBAamke U

3anocieme. MBan L{BeTkoBrh, TUIIOMUpanu eKOHOMUCTA, U jeZlaH OJ1 OCHUBa4ya rOBOPHU:

,, Tewika Opywmeena u exonomcka cumyayuja y xojoj ocuee Cpou ma Kocosy u
Memoxuju, a koja ce nocebHo oopadrcasa Ha Hac Mmaiade, 008e1d je 00 OPOjHUX
UCKywerna u npooiema npuiuKkom nPoHAIACKa Nocia, Yyume je Cmeopena jaka iHcensd
0a mu, MaAaou NpeoCmasHuyUu Hapooa uzyzemue ucmopuje, 0amo OONPUHOC PA36OJy
opyuimea. Y o8um OKOIHOCMUMA CX8AMUIU CMO Od NOCMOju eiuxa nompebda 3a
aKmusHocmuma Koje ou 0ogene 00 mManoe, aiu 3HamHoz noboswarea scusoma Cpoa
Ha Kocosy u Memoxuju. Ha oeaj mauum 3anouem je Xxymanumapuu pao u jeoHa
oyeopouna kamnarea npomoyuje Kocoeckoz Ilomopaema, a cee kaxo 6u ce wumo eehu
opoj wyou us yenmpanne Cpbuje, anu u u3 4umagoz ceemad, YNO3HAO CA HAWUM

npoobaemumMa u HavuHom dcusoma.

OCHOBHHM MOTHB IOCJIOBakba XyMaHUTapHE OPraHU3allHje jeCTe XKeba 3a M000JbIIambeM
yCJIOBa KMBOTA CBUX YIPOKEHHX KaTeropHja CTAaHOBHMINTBA, Ka0 M O0pOa EKOHOMCKHM,
COLIMjalHUM M KYATYpPHUM YHampehemeM. Y aKTHBHOCTH OpraHu3aluje YKJbYYEHO je OKO
neTHaecTak Miaaux Jbyau ca KocoBa m Mertoxuje, y3 HempecTaHy capaimpy ca MiIaauMa U3
cBux okpyra Pemy6nuke CpOuje. Cam paja opraHusanuje MoJe/beH je y HEKOJIMKO BAXKHUX
cerMeHara, KojuMa ce MJIaI JbY1, HICTOBPEMEHO, 0aBe 0] lbeHOT OCHUBAHa, a OBJIE CE MUCIIU
Ha: TOMOh CTaHOBHMIUTBY, NOpOJMIIaMa ca JelOM W CTapujuMa, MOMOh MajauM
pou3BohaurMa, ra3IMHCTBUMA U OJHOTIPUBPETHUM 3aHATINjaMa, ToMoh MiIaguMa U Jely, 1

MOJIpIIKAa HHCTUTYIMjaMa U 1pkBU. [lasbe, ViBan L[BeTkoBuh nctuue:

» ¥ hoxycy xymanumapue opeanusayuje jecy, npe céeaa, Hajy2poxceruje, MHo200emHe
nopoouye, Kojuma ce KOHMUHYUPAHO Npyx#ca NOMOh y 6udy KynouHe HeOnxoOHUX

Kyhnux anapama, nomohu y xpanu u o0o0ehu, penosupary «Kyha, Kynosuuu
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NOLONPUBPEOHUX U Opyaux Mawuna u oomahux scueomurea. Iloped moea, ceecHu
pusuka koju nocmoju Ha Kocosy u Memoxuju, osa xymanumapna opeanusayuja 6asu
ce U eKOHOMCKUM Numarbumd, u mo y oksupy npojekma ,,Ilomoh npuspeou“, xoju
VKBYUYje noOpwKy 3a pao y 6udy Kynosune MAuluHda, CmokKe U Opyeux cpeocmasd
NOMPeOHUX 3a NO/LONPUBPEOHY NPOU3B0OY. Hlcmo mako, y yeHmpy nasicroe jecy u
coyujarna numarba, u y CKIa0y ca mum peanuzosama je ,Jlemrwa wkona y
bpamunosyy “, y oxeupy koje cy deya uz yoamenux kpajesa Kocosckoe [lomopasma
uMana npuauky 0a y HeKOIUKO OaHa y4yecmeyjy y pasHum eOyKamueHUM U 3a0aeHum

«

daKkmueHocmuma ca CGOleM sputrbayuma. ‘

Hajsehu m3a30B ca kojuMa ce cyodaBa XyMaHUTapHa OpTraHMU3alMja jecTe HeJ0CTaTaK

pazymeBama 3BaHMYHUX CTPYKTYpa 3a MOOOJbIIAKE YCIOBA KUBOTA YIPOKEHUX MOPOIHIIA,

HapouuTo jeue. [lopehana cBect o HaBeeHUM ITpobieMuMa npykuia Ou MmoryhHocT Jpyiuma

na paje, pa3Bujajyhu u mpeay3eTHUUIKHU AyX, IITO OM YMHOTOME JOMPUHETI0 EKOHOMCKOM, aJlH,

U JIPYHITBEHOM, U JTyXOBHOM OOJbUTKY CTAHOBHHUIITBA. XyMaHUTapHa OpraHusaluja muma

BEJIUKY MOJPIIKY, Kako fomMahux, Tako 1 Mel)yHapoJHUX JOHaTopa.

Omnnaju nponaBauna — Kymyj ca Kocmera

,,[lokpemarwe npse ownnajn npooasHuye Ha oeum npocmopuma — Kynyj ca

Kocmema? jasuno ce kao npodykm pasmuuibarea 3a Cmeaparbem jeOUuHCmeeHux

MoeyhiHOCmuU 3a npuspeonuKe, 3aHamiuje u ea30uHCcmea 0a npou3eooe Koju Hacmajy Kao

pe3yimam rUxo8ux akmusHocmu npooajy, obesoehyjyhu oome ycnose scusoma. Haxo ce

genuKu O6poj eazouncmasa 6asu no/LONPUBPEOHUM NOCIOBUMA, OHU He dcuse (Ulu He dicele

oa dcuse) 00 xymanumapHe nomohu. Jlocadawra npakca nokaszyje oa ¢y Hajmpaxicenuju

npou%‘odu U3 KOCOBCKOMUMPOBAYKO2, KOCOBCKO2Z, KOCOBCKONOMOPpABCKOZ, NPU3IPEHCKOZ U

nehixoe OKpyea, Kao wnmo ce moaice u npemnocmasumu. Men’ZOxujCKO 6UHO, WapcKu cup,

NPUPOOHU NPOU3B00U U3 HOBOOPOCKOZ Kpaja (8peare u aucu4apa), ajéap, uemosu u ciamko

00 wwusa.

3

Wsan I[BetkoBuh, XO ,,Kocoscko [TomopaBsbe*

Muagu Ha KocoBy 1 MeToXuju HUCY JJOBOJBHO CIIPEMHHU J1a C€ Cyoue ca U3a30BHMa Y

MNOKpCTamy IIoClIa W CaMOM TIIOCJIOBalky, MITO OrpaHWYaBa M[IAHCC 34 BHUXOBHUM

npo(eCHOHAIHUM OCTBAapeHeM M TMOCTU3ameM ojapeheHor craryca y npymrtBy. MBan

I[BeTkoBHh cmatpa:
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,, Cmare y nomonpuepeou na Kocosy u Memoxuju nuje na 3a6uonom nusoy. Pemku cy
cyyajesu mMacosre npoussoomwe, eeh ce cee 600U Ha NPOU3B00ILY PAOU 3A0080/bERA
nompeba camoe eazouncmea. Ilorumuuxka necmabuIHOCm U KOHCMAHMHA Npecuja Ha
CPNCKU HAPOO 02Panu4asajy paseoj nomsonpugpede Ha ogum npocmopuma. Cunopom
., Oynaux obasesa ", Hejacan cmamyc no/bONpuUEPeOHUx 2a30UHCMAsa U NPUBPEOHUX
opywmasa, omexcana npoyeoypa u3e03a U y803d, HejaCHU NPONUcl, Hel0jalHd
KOHKYpeHyuja, aowla uiu HUKAKea KOHmpona pacnodeie nomohu u Oyuemckux
cpeocmasa (Koja ycied He0OCmamka KOwmpoie He 001a3u 00 OHUX Kojumd je
HajnompedHuja, eeh busajy na Hajepyo.pu HAYUH 310YNOMPedbena) 2NIA6HU CY Pa3103U
HemocyhiHocmu @ayuonoe pazeoja nowonpuepede u yerokKynhe npugpede mehy

Cpouma na Kocosy u Memoxuju. “

Kana je peu o opraickoj nojb0NpuUBpEIHO] TPOU3BOIBH, IPEMA MUIIJbEHY MIIAJIUX U3
Kocosckor [Tomopassba, n3y3eTHE Cy MaHCE 3a BheHO yHarpeheme, anu, y Ty CBpXy HOoTpeOHO
je pemuTty mpolieMe KOju TaHTHpajy W KOHBEHIIMOHAJIHY MPOHM3BOIKY. Pa3Boj opraHcke
MOJBOTIPUBPEIHE MPOU3BOJHE CBAaKaKO j€ YCIOBJbEH 3HalkbUMa U CIHOCOOHOCTHMA
MOJHOTIPUBPEIHUKA, MaJIa, JETHAKO HAa TO YTHUY U 00jeKkTuBHE oKoiaHOCTH. MBaH llpeTkoBuh
UCTHYE JIa ,,UaKO CY MAAOU CApPeMHUju 0a CMuyy HO8a 3HAFd, OP2AHCKA NO/bONPUBPEOHa
npou3eoora je HenozHaruya 3a eehuny nomwonpuepeonuxa na Kocosy u Memoxuju ‘. Umajyhn
y BUAY TPAaHCIAPEHTHOCT XyMaHUTapHe opraHuszanuje ,.Kococko IlomopaBibe®, cxomaHO
3ajeJHMYKO] MUCHJU U BU3HMJU MJQJUX, a Y capalibh Ca PEIEBAHTHUM U KOMIIETEHTHUM
CTpyumalliMa M3 o00JIacTH arpapa, crnpoBoleme €IyKaTUBHUX aKTHUBHOCTH MOTJIO Ou
YHaNpeauTH 3Hamka O OPraHCcKo] MOJHOIPUBPEAHO] Mpou3Bo kU Mehy miuanuma Ha KocoBy u

Meroxuju. 3a kpaj, MIBan 3akipyuyje:

,, Casem koju bu Hawa opeanuzayuja moenra damu miaouma na Kocosy u Memoxuju je
0a eépedu pusuxosamu. To je Ha HeKU HAYUH U YHUBEP3AIHU cABem Koju bu ce mMoeao
oamu u 3a Heke Opyze Opyumeene okonrHocmu. Tum npe, kaoa je peu o scusomy Cpoa
HA 08UM NPOCMOPUMA, PUSUK je Heuwmo wmo ce noopazymesa. Anu, ako ce Ha jedaw
mac cmasu ceée OHO WMo ce Modice nocmuhu 3a ceéeonwmu unmepec 3ajeoHuye,
mocyhnocm 0a ce 0a c80j donpuHoc pazeojy Opywimea u nooosuwary Keaiumema
AHCUBOMA KOME CEU MENCUMO, A HA OPY2U MAC PUSUK KOJU Ce MOM NPUTUKOM NPedy3uma,
ceaxkako Oa he npesacHymu oHA CMpaHa Koja YKmyuyje UCMUHCKY 60pby Oa

Cauy8amo OHO HAjépeoHUje WMo UMAMO, HAULY 3eMbY, Hawa cena u Hauie mwyoe. *
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4.6. EMIIMPUIJCKO MHCTPA’KKUBABE O 3HAYAJY JbYIACKOI
KAIIMTAJIA 3A PA3BOJ OPTAHCKE IIOJ/bOIIPUBPEJHE ITPOU3BOAIHLE
HA KOCOBY U METOXHUJU

VY ckiagy ca TOCTaBJbEHHUM IMJbEM, TNPEAMETOM W XHUIOTe3aMa CIIPOBEICHO je
TEPEHCKO HCTPAKHUBAKE METOJIOM CIy4ajHOT y30pKa y KOME Cy Y4YECTBOBAIHM YJIAHOBHU
ra3JMHCTaBa HCKJbYIHBO ca Teputopuje Kocoa u Metoxuje. cTpakuBame je ClpOBEICHO Y
nepuony usmehy neuemOpa 2023. rogune um mapra 2024. roauHe, Aa O yKymHO OWIIO
mucTpubyupano 650 yNUTHUKA KOJjU Cy HAaMEHEHH CBUM CTapOCHMM Trpynama, Kao H
ucrnutanuiuma crapoctu m3melhy 18 u 30 rommna. Op ykymHOT Opoja AMCTpUOYHpPaHUX
YIUTHHKA, BAIUJIHO je nonyweHo 89.39% ynuTHuKa. YIIUTHULM KOJU CY €TMMUHUCAHU HUCY
O TOTHYHH, WM Cy MOTCHIHWjaTHM WCIHTAHWIHA Ka0 MECTO NpeOHMBAIUINTA HABOIMIIN

omuTuHe y nentpannoj CpOuju koje HUCy oOyxBaheHe HCTpa)kKUBamHEM.

4.6.1. MeTom0JI0THja HCTPAKUBAIHA

HcTpaxkuBame je CIpoBeACHO CllalkbeM Y TUTHHUKA OHJIAJH ITyTeM, Kao U MOMYHhaBakeM
YOUTHHUKA ,,JTUIeM y aure. Merona ,,TuIieM y JuIe™ CipoBeieHa je IeTUMUYHO, HE TTOTIYHO,
ca WCNUTAaHUIIMMA KOju >kuBe y ommrTuHama KocoBcka MurtpoBuina, 3Bewan, OOumuh,
Byuutpr u I'pawanuna. [Ipocedno Bpeme momymaBama YIUTHHKA H3HOCHIIO j€ JIeCeTak
munyTta. OOpajga mojataka BpieHa je momohy crarmcrtuukor makera IBM SPSS Statistics-

version 26.

» Y IpBOM ey AaTH Cy Pe3yJITaTh JIECKPUITUBHE CTAaTUCTHKE 32 00a yIUTHHUKA.

» Jlpyru neo oOyxBara myOnuKOBame pesyinrata no0ujeHux IlupcoHOBUM
KOe(UIIMjEeHTOM KOpeJaluje M XH-KBaIpaT TECTOM y KOME Cy aHalIu3upaHe
Bapujabne Mely kojuma je yTBplheHa CTaTHCTHYKA 3HAUYajHOCT, a HAa OBaj HAYUH

AOKa3aHE Cy U ITOCTAaBJbCHE XUIIOTEC3C.

3a naBame 0AroBOpa, y 00a yIUTHHMKA, HCIMTAaHUIMMA je oHyheHa JIukepToBa ckana
ca BpegHoctuMma o1 1 10 5, OHOCHO, y MOTIYHOCTH CE€ HE CIIAXEM, IO y MOTIIYHOCTH C€
cnaxeM. Takole, ncnuranuiyMa cy nonyheHa u nuTama ca NeTOCTENIEHUM U BUIIECTENIEHUM

OJATOBOpHUMa (er'IaBHOM) IO MPpUHIUITY CKaJIa, Ka0 U MHTaka OTBOPCHOTI" THUIIA.
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4.6.2. Pe3yaratu ucTpaxuBama (YIUTHUK 32 CBe CTAPOCHE IpyIie)

»/byocku kanuman, Kpo3 npusMy o0pazoearbda, UCKyCmea U CMpYYHOCMU,
UHOBAMUBHOCIU U KPEaAMUBHOCMU,  Modxce OOnpuHemu  YKVAHOM — PA380jy
nomonpuspedHux eazouncmasa Ha Kocosy u Memoxuju, am u pewasarsy
CMPYKMYPAIHux npooiema Ha wuma. Ynanpeherem uHousuoyaine npooyKmueHoCmu,
VHanpeherem 3Hara U 061a0A8areM BeUMUHAMA, NO/HLONPUBPEOHU Npou38ohayu,
nowmyjyhu npunyune 00pH#CUBOCMU, MO2Y VHANPeOUMU KEAIumem u KOJIUYUHY
npou3eoore, 00e30edumu eKoOHOMCKU Hanpeoax u 3Aumumumu mpaouyuoHdaiHe

Memooe nomonpuepede Koje cy oeo kyimypnoe u ucmopujcxkoe nacaeha (Tripkovié et

al., 2023, p. 59).

VY ucrpaxkuBamy je ydectBoBao 431 ucnuraHuk, on yera 55% wmyikapana, ymja je
MpoceyHa cTapocT 28 roavHa, npu yemy Hajwiahu ucnutaHuk uma 20 roauHa, a HajcTapuju
80 roauna, u 45% >xeHa, npoceyne crapoctu 30 roanHa, o1 Kojux HajMmiaha ncnuTaHUIA UMa
18 ronuna, a HajcTapuja 72 rogune (Tabena 4.1). CxoaHO HaBeIEHOME, Y HCTPAKUBABY CY, Ca
acrmeKkTa cTapocHe J100u, ocode koje nmajy uzmel)y 27 u 38 roauHa KUBOTA HAj3aCTYIJLEHH]E,
JIOK j€ HajMame UCITUTaHWKa CTapHjuX 071 68 roJMHAa 1aj0 OJroBOpE HA MUTama U3 YITUTHUKA
(2.78%). ExoHoMcKko-TIONMTHYKA JieniaBamba Ha KocoBy 1 MeToxuju ycinoBuia cy IpoMeHe y
JIOMEHY KYJAType, CTBapajyhu HENpeMOoCTHBE pasiuke wu3Mel)y TpaaulMoHaIu3Ma H
MOJIepHU3MA, J10BoJichH y MUTamke BPEIHOCTU Mopoaule u Opaka. Ha ocHOBY ucTpakuBama
yTBphyje ce Aa MCHUTAaHUIM Ha KOCOBCKO-METOXHUJCKUM Ta3IMHCTBUMA U J1aJb€ BHCOKO
BpeaHyjy Opauny 3ajenuuny (59.2%). IlpouieHaT HEOKEHEHUX HCIUTAHWKA U HEyIaTHUX
WCIIUTaHUIA CBAaKako HUje 3aHemapsbuB (32.9%), melhyrum, peu je mperexkHo o ocobama
ctapoctu 10 30 roauHa, Koje MPECTaBibajy ,, 2eHepayuje Koje ¢y y npoyecy hopmyaucaroa
AHCUBOMHUX NPOjeKama U 3ano4urbasarba ruxosoe ocmeapusarsa* (Jenackovic, 2019, npema
Mihailovi¢, 2004). ITpoceuyna BucruHa npuMama ucnutanuka je usmehy 51.000,00 nunapa u
100.000,00 muuapa (48.49%), a xox HemITO BUIIE OJ 4YeTBpPTHHE ucnuTaHuka (28.31%)
npoceyHa npuMama jecy mama oJ 50.000,00 nunapa, npemza ce y oBy rpyny yOpajajy u
ra3mIMHcTBa 4Mja cy npumama on 11.000,00 munapa (2 razmuscta), 12.000,00 aunapa (2
razauacTBa), 15.000,00 gunapa (3 razmuuctBa) u 20.000,00 munapa (1 ra3guHCTBO) HUCIIOA
MUHHUMAJIHE 3apajie Koja je y CKiiaay ca 3aKOHOM O pajy, a Koja 3a anpui Mecer 2024. rogune

uzHocu 47.696,00 nunapa.
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Ta6esa 4.1. CtpykTypa y30pKa npemMa Moy, ToJuHama cTapoCTH, HUBOY 00pa3oBama,

OpauHOM CTamy M IMPOCEYHO] BUCHHU MPUMama (y IuHapuMa)

IMon Bpoj ucnuranuka (N) Ipouentu (%) f;’rlff:::](s;g
MYIIKH 237 55 55
YKEHCKH 194 45 100
I'ogune crapocTn Bpoj ucnuranuxa (N) Hpouentu (%) f;’rli’jﬂa::l(s(zl;
18-27 91 21.1 21.1
28-37 164 38.1 59.2
38-47 73 16.9 76.1
48-57 44 10.2 86.3
58-67 47 10.9 97.2
68-77 7 1.6 98.8
>78 5 1.2 100
Huso o0pa3zoBama Bpoj ncnuranuka (N) Ipouentu (%) f;’rli’;a::?;)p)l
OCHOBHO 00pa3oBame 11 2.6 2.6
cpenme 00pa3oBame 69 16.0 18.6
BIIC/BCC 197 45.7 64.3
Marucrap/macrep 153 355 99.8
JIOKTOP HayKa 1 0.2 100
Bpauno crame Bpoj ucnuranuka (N) Ipouentu (%) fgrlfjna::?"}/?)l
HEOKEeHhEH/HeyIaTa 142 33.0 33.0
BaHOpayHa 3ajeTHUIIA 19 4.4 37.4
OKeHeH/y1aTa 255 59.1 96.5
pasBejicH/pa3BeieHa 13 3.0 99.5
yIoBaLy y10BUIA 2 0.5 100
Bucuna npumama Bpoj ucnuranuka (N) IpouenTtu (%) f;’rj’;a::?;,l;
10 50.000,00 122 28.3 28.3
01 51.000,00 mo 100.000,00 209 48.5 76.8
o1 101.000,00 1o 150.000,00 82 19.0 95.8
o1 151.000,00 o 200.000,00 12 2.8 98.6
0,1 201.000,00 10 250.000,00 6 1.4 100

H3eop: UcTpaxuBame ayropa

HctpaxuBame je 00yxBaTWJIO 4YeTHpU omumTHHE Ha ceBepy KocoBa m Metoxuje

(ommtuHe KocoBcka Mutposuna, 3Beuan, Jlenocasuh u 3youn [1oTok) 1 yeTpHaecT onmTuHa

jyxHo on Mopa ([Hparam, ['pauanuna, Kocoso Iloske, KocoBcka Kamenuna, Jlunsban, HoBo
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Bbpno, O6unuh, [lacjane, [lpumruna, Ipuspen, Panunyr, Ll tpnue, Butuna u ByuutpH) koje
npunanajy KocoBckomurpoBaukom okpyry, Kocockom okpyry, KocoBckomomopaBckom

okpyry u [Ipuspenckom okpyry (I'padukon 4.1).

I'pa¢gukon 4.1. Mecto ctaHOBamba UCITUTAHUKA
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H36op: VcTpaxuBame ayTopa

3a mosronpuBpennuke Ha KocoBy 1 MeToxuju ra3quHCTBA jeCy OCHOBHE ITPOU3BO/IHE
henuje Ha KojuMa ce JIOHOCE caMOCTajHe IMPOU3BOJTHE OJUIYKE, HACIpaMm pacHoJIOKHUBUX
alTepHaTHBa BE3aHUX 3a YIpaBJbalbe NPUPOJHUM MU (PUIMUKHM pecypcuma y (QyHKUUjU
MPOM3BOJIKE XpPaHE W OCTAIUX Npou3BoAa mossonpuBpene (Jemounwk um ap., 2021). Ha
MOJBOTIPUBPEIHUM Ta3AMHCTBUMA McnUTaHUIM ce OaBe: patapctBoM (50.8%), BohapcTBOM
(36.0%), moBprapctBoMm (33.4%), crouapctBoM (20%), BuHOTpagapctBoM (9.7%) u HexoM
npyrom nenatHomthy (10.7%). Behuna mnosbompuBpenHuka OaBU Cce  MEIIOBHTOM
MOJHOTIPUBPETHOM TIPOU3BOAHOM, KOMOMHYjyhy MOBpPTapCcTBO U BOhapCTBO MIIM paTapcTBO U
CTOYapCTBO, HErO JIM WHAMBHUAYaTHOM IOJBONPUBPEIHOM IMpous3BoaAmoM. M mopen Omare
KOHTHHEHTAJHE KJIMME KOoja je TPUCYTHa Ha METOXMJCKOM IMOJHEO/bY, ca BEIMKHM
MEIUTEPAHCKUM M TUIAHMHCKUM yTullajuMa, Ha oko 20 kuimomerapa on I[Ipuspena, paTHa
JielllaBamba eCcKaJlupajja Ccy y3ypHaluujoM BHHOTpaja KOju cy Owila y BIACHUIITBY CPIICKOT
KHBJbA, UUME je Opoj ra3IMHCTaBa Koja ce OaBe OUyBameM ,,0paxoBaykor BuHoropja Kocosa
u Metoxuje* IpacTUYHO CMambeH, MTo NoTBphyjy u pezyaratu. Ha KocoBy u Metoxuju je y

MOCIEIbUX HEKOJMKO TOJMHA MMPUMETaH pacT yjlarama Yy pa3Boj M BaJOPU3ALM]y pypasHOT

202



qemepmo nociaes/ve

TypU3Ma, a Ha OCHOBY MCTpa)KuBama CIIpoBeJieHOr oJ crpaHe TpunkoBuh u ayropa (2022)
yBuha ce 1a je TpeHI yOp3aHOT W MPOTPECUBHOT yiarama 3amaxeH y KocoBCkoM OKpyry u

KocoBCKOMUTPOBAYKOM OKpYTYy.

3BaHMYHM TOJAIlM O paJHO] CHAa3M Ha TOJFONPUBPEIHUM Ta3IMHCTBHUMA W
3aIMOCIICHOCTH Y TIOJHOTIPUBPEIH MTPOTEKINX AelieHnja y Pemyonuim CpOuju u, KOHKpETHO, Ha
KocoBy m Metoxuju Ownm cy HEJOBOJFHO KOH3UCTEHTHH M MEHAIH Cy ce, Kako 300r
METOJOJIONIKMX ycarjamiaBama ca MehyHapoAHUM CTaHIapIuMa ¥ yCaBpIIaBamba
CTaTUCTHYKOT CHCTEMa, TaKO W TOJ YTHIAjeM MOJUTHYKUX JelIaBama M IMPHCTyUMa y
TyMauewy CTPYKTYpHMX ojjuKka razauHcraBa (PemyOnuuku 3aBoxa 3a craTuctuky, 2018,

npema borpanos & babosuh, 2014).

,, Cmarerse 6poja nowonpuspeOHUKa y3poKOBAHO je HeNnoB0/bHUM 0eMOcpahCKUM
MPEHO0BUMA Y PYPATHUM CPEOUHAMA, MUSPAYUJOM U HANYWMAareM celd, 001ACKOM
N0/bONPUBPEOHUKA ) Opyee ceKmope 3002 60/bUX COYUO-EKOHOMCKUX YCA08A Y YPOAHUM
cpeounama u ehe nomyoe paounux mecma. llocneorwa dewasarna y ceemy, 2100a1HA
nanoemuja u pycko-yKpajuHcKu cykoO, OOnpuHenda cy eKOHOMCKOj Kpusu u pacmy
unnayuje, na u pacmy yeHa emepeeHama u penpomamepujaia y nosonpuepeou. To
Ou Moo ymuyamu Ha cmarberve Opoja 3anocieHux y no/bonpuspeOHoM CeKmopy u
Ha cmarere OumHe U CMOoUapcKe Npouszsoore, ycied pacma YeHa UHnyma u
Hemo2yhnocmu nomonpuepeonuxka 0a (unancupajy concmeeny npouzsoory (Radiéic,

2022, str. 81).

300r 3HayYaja KOjU pajjHa CHara uMa y Mporecy MoJbOTPUBPEIHE TPOU3BOIE, OYBEK
Cy TpaXXCHM HA4YMHU Ja C€ OHa KOPUCTH INTO palnuoHaiHHje, oMoryhaBajyhu mopact
MPOJIYKTUBHOCTH pajia aHTaKOBameM MOTpeOHOor Opoja uiaHoBa razauHcraBa (Rodi¢ i1 dr.,
2006). Y caBpeMeHHM yCIIOBHMA, KaJia YWIAHOBH ra3IuHCTaBa y OJbONPUBPEIHO] IIPOU3BOIIHH
PYKYjy CBE CII0OKCHHUJUM TOCIOBUMA, OJ1 PAIIMOHATHOCTH BUXOBOT Pajia MPAKTHYHO 3aBUCH U
paIMoOHAaIHOCT Y Kopulltherly MUHYJIOT pajia U cpe/cTaBa koja ¢y uM nosepena (Rodi¢ 1 dr.,
2006). Ha ra3muactBuma Ha KocoBy m MeToxuju, y 3aBHCHOCTH OJ JIEITaTHOCTH KOja je
3aCTYyIJbCHA, Y IMOJBONPUBPENHE MOCIOBe, y BehuHM cilyyajeBa, yKJbyueHe Cy TpH 0cobe
(21.6%), getupu ocobe (18.3%) umu mer u Bume ocoba (18.1%). IlocmoBuma obpane
3eMJbHINTA M ToJbompuBpenHe mnpousBoame Beh 30 romuna (0.5%) OaBe ce 1Ba
MOJHONPUBpPEIHA FA3JMHCTBA Ca MO JIeBET WIAHOBA y OMUTHHU JIunsbaH. AHATM30M CTapOCHE
CTPYKType UCHHUTAaHUKA, JETATHOCTH KOja je 3acTylJbeHa M Opoja WwiaHOBa KOjU je aKTUBaH y

O6aBJ'baH>y IOCJI0Ba, HOTprYjC CC a CC HCHUTAHUIU IMOJLOIPUBPCIAOM Yy IIPOCCKY OaBe
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usmely necer roguna (15.3%) u nBanecer roauna (9.0%). Ox ykymHor 0poja, 18 ncnurannka
(4.2%) moJspomIpEBpPETHOM TPOM3BOAKOM OaBu ce 30 romuHa, uctmuyhu na ce paad o
MOPOJIMYHO] TPAJAUIUH KOja MHCUCTHpA Ha BeheM aHTraoBamwy 4WIaHOBA T'a3IMHCTaBa, Ipe
CBEra y MOCIOBHMa NPETEKHO PYYHOT paja, KOju MOKE OJaKIIaTH 00paxy 3eMJBHUINTA,
ollp>KaBame ypeheHOCTH 3eMJbMIITAa W HETY MOJHONIPHBPEAHUX KynTypa. [lospompuBpennu
cektop Ha KocoBy m MeToxuju jecte CEKTOp y KOME Cy 3aCTyIUb€Ha Majia IMOJOTPHBPEIHA
ra3JIMHCTBA M TIO3HAT je M0 HHUCKOj €(hUKACHOCTH, JIONIO] MHPPACTPYKTYPH, HEIPABUIHOM
Kopumhemy 3eMJBUIITA, HErOBOM OTPAaHMYCHOM KOHCOJNMJANMJOM U HETOTIIYHOM
JPYIITBEHOM TPUBATU3AIM]jOM Ca HEjaCHUM IpaBuMa Ha Kopuihewne nmosune (Murigi et al.,
2019). Ympkoc Tome, KOHIIENT OPraHCKe MOJbOIPUBPEIHE MPOU3BOIE, KOJU je (pOpMaTHU
HAYMH OPraHW30Bamka KOJEKTUBHUX aKIMja MOJHONPUBPEIHIKA, 100Mja cBe Behy maxmy Kao
CTpaATENIK! €JIEMEHT 3a TMOCTH3alkhe eKOHOMCKOT pa3Boja M Behe JpymTBEHE paBHOTEXKE Ha

KOCOBCKO-MeTOXHjcKuM ra3nauHcteuma (Bretos & Marcuello, 2017).

I'padukon 4.2. CtaBoBU HCIUTAHUKA O 3aCTYIIJbEHOCTH OPTraHCKE MOJHONIPUBPETHE

npou3Boike Ha KocoBy n Metoxuju

* He, OpraHCcKa ITPOU3BO/A HHUJEe
3aCTyIJbeHA y JOBOJEHO] MEpH

" opraHcka IPOH3BOIEba, Ka0 HOBU
20% KOHIICIT, TeK MTOYHELE a CE pa3Buja
OpraHCKa IMPOU3BO/HA j€ ASTUMUYIHO
3acTyIJbeHa

OpraHcKa MPOHU3BOMA j€ IPUIAIHO
3aCTyIJbEHA

OpraHCKa IIpoOu3BOAmba je JOBOJEHO
3aCTYIIJbC€Ha

H3e0p: UcTpaxuBame ayropa

JlenmuMu4yHa 3acTYIJBEHOCT OPTraHCKE TMOJHONPUBPENHE TPOU3BOIKBE OJpa3 je
JIeN0Bamkba eKOHOMCKUX (PaKTOpa, eKOHOMCKE HECTAaOMIIHOCTH U OCpeihe MOTpolIadyke Mohu
cranoBHUINTBA HA KocoBy 1 MeToxuju, a Ha OBO ce HaJ0Be3yje U HeJoCcTaTak 00pa3oBama U
obyka. IlocmaTpana Kkao anTepHaTHBa BHCOKO MEXaHHW30BAaHO] KOHBEHIIMOHAIIHO]

MOJBOIIPUBPEAN, OpraHCKa IMpPOU3BOAHKA HCTHYC [Ja HCHA 6y,[[thOCT 3arpaBo JICKHU Y
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MOBE3MBAKY TEXHOJOIIKUX HWHOBAaIlMja W TPATUIMOHAIHOT EKOJIOMKOr y3roja. Kako ce

CETMEHT OpraHcKe IMOJBONPUBPEIHE TPOU3BOAKBE MOpa NpuiarohaBatu KIUMATCKUM

npoMeHaMma, (yHIaMEHTanHO on0alMBamke TEXHOJIOMIKMX WHOBAaIMja, 0e3 yBakaBama

CaBpEMEHHX 3Haha U BEIITHHA, MOYKE OUTH KOHTPANpOAyKTHBHO. M3 OBOT pasnora opraHcka

MOJHOTIPUBPE/IHA TPOU3BO/IHbA 3aXTEBa HOBE CTpATeruje yHanpelhema 3Hama U OTBOPEHOCT 3a

HOBE TexHoJjoruje. Mcnuranunuma je mata MOryhHOCT Jia OIICHE CBOje 3HAHE O OPraHCKOj

MOJBOIIPUBPETHO] IPOU3BOIEBH, & OJTOBOPH Cy IpeAcTaBibeH Ha [ padukony 4.3.

I'pa¢ukon 4.3. HuBo 3Hama UCIUTAaHUKA O OPraHCKO]j MOJFOTIPHBPEIHO] TPOU3BOIBA U

OpraHCKUM IMPOU3BOAMA

11% l = HEJOBOJEHO

31% = JI0BOJEHO
= 100po
BpJIO A00pPO

YHO

H3e60p: UcTpaxuBame ayTopa

Hemro mamwe o nosjoBuHe ucnuraHuka (42%), anu yjenHo W Hajehu mpoueHar

YHYTap aHKETUpaHe IOIyJalyje, CBOje 3Habe O OPraHCKO] MOJHONPUBPETHO] MPOU3BOABU

OKapakTepucalo je Kao ,,006po “, y3 OIacKy Jia Cy pa3jio3u 0/ICyCTBa OJIIMYHE OLIEHE IpenpeKe

KOje c€ jaBJbajy y BUIY:

>
>

HEZIOBOJHHOT MHTepecoBama (47.8%);

noute uHpopmucanoctu (41.8%);

Hepa3yMeBama CYINITHHE KOHIIENTa OPraHCKe MOJHONIPUBPEIHE IPOU3BOJIHE
(39.7%);

BETUKOT Opoja nezundopmarmja (29.7%);

HE/I0BOJbHE 3aCTYIJEHOCTH y3roja 3[paBe XpaHe Ha ra3nuHcTBuMa (28.3%).
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Pagna cHara ca CBOjUM 3Ha-EM U BELITHHAMA je, peMa MULUIbekY 29.4% ucnuTaHuka
KOJU Cy YYECTBOBAIM Y UCTPAXUBAKY, Y KOMOWHAIIM]U ca CPEACTBUMA 32 pajl M MpeIMETHMA
pana, OuTaH YMHMIIAIL Pa3BOja OPTAHCKE MOJHOIPUBPETHE IPOU3BOIHE. Mame 01 YeTBPTHUHE
ucnutanuka (24.4%), ¢ npyre ctpaHe, TOBOPH Jia je JbYJICKH KamuTaJl y OJHOCY Ha Jpyre
o0JIMKe MPOW3BOIKE 3HAYAJHUJU, AOK 17.6% wucnuTaHuka cMmarpa Ja je JbYACKH KaruTall
HajBXHUJU €JIEMEHT Npou3Bome. [letnHa ucnurannka (20.4%) MUNLIbEHa je Ja JbYICKH
KaluTall MOKE Y Marb0j MEpU YTHIIATH HAa Pa3BOj OPraHCKE MOJBONPHUBPEIHE MMPOU3BOILE, a
8.4% wucnuTaHMKa HABOJM Ja pajHa CHara ca 3HameM U BEIITHHAMa YOTIITE HHUje OWTHa y
MIpOLIECY OpraHCcKe MOJbONIPUBpPEIHE pou3BoaAmke. [locBehyjyhu naxmy ynoTpedu opKkUBUX
M EeKOJIOIIKM NPUXBATJFUBUX METOJA pada, ca moBehaHoM cBemhy O 3amITUTH 31paBiba
MojeIMHaIa, YWIAHOBA Ta3UHCTaBa M XUBOTHE CPEJMHE, CBE BHIIE CE€ IEHH paj CTPYIHUX
MOJBONIPUBPETHIKA, Ka0 W 3HAKE W BEIITHHE KOje OHU YHOCE y TPOM3BOJIHHU MpOIIEC.
Ucnurannmm cmatpajy na ce oa ocoOMHa pajHE CHAare y OPraHCKO] TMOJHOTPUBPEIHO]
MPOM3BOIKLM TOCEOHO u3NBajajy cTpiubeme (44.1%), oaroBopHocT (42.0%), mpemaHoCT

(36.9%) u npeny3eTHudKU ayX (36.2%), MoK je ”HOBATUBHOCT (25.1%) HajMame OleHEHa.

Bume ox tpehumne ucnuranuka (36.4%) TBpau Aa je OpraHcka MOJbONPUBpPEIHA
MIPOM3BO/IHa TIEPCIIEKTUBHA TIOJHOTIPUBpEHA nenaTtHocT Ha KocoBy n MeTtoxuju, y kK0joj ce,
npeMa HBHUXOBHUM pEYHMMa, OCTBAapyje BHILIM CTENEH NPOAYKTUBHOCTH (45.2%) U y KOjoj je
TUMCKH paj oA u3y3eTHe BaxHOCTH (41.8%). CBecHM HEONMXOJHOCTH PEBHUTAIU3AIM]e
pypaJIHUX CpeIuHa Yy KOjuMa >KHBE U TMOTpeda 3a pEeBUTAIM3ALUJOM Ta3AMHCTaBa,
MOJEONIPUBPEIHA TIpou3Bohaum MOTBphyjy Ja TMOceayjy OCHOBHA 3Hama O OPraHcKoj
MOJHOTIPUBPEIHO] TPOU3BO Y (28.5%), 10K je OHMX KOjU HHCY YIO3HATH Ca HaYeJIUMa y3roja
oprancke xpane 3.5%. Y opraickoj noJsp0onpuBpeHO]j TPOU3BOIHH OBIaJlaBakhe BEIITHHAMA,
KOje YKJbYUyje pa3yMeBame EKOJIOUIKUX Mpolieca U moTpeda Onibaka, >)KMBOTHUHA U 36MJBHIIITA,
Kao U ynoTpeOy OpraHCKMX METO/a U TEXHUKA 32 HHXOBY MOJAPIIKY, CYIITHHCKHU j€ acIeKT
ycrexa, ca yuM je cariacHo 43.9% ucnuranuka. BemTuHe mospONpUBpETHUKA Y OPTaHCKO]
MOJHOTIPUBPEIHOj TPOU3BOIHH MOIPA3yMEBajy U CIIOCOOHOCT aHAIM3E U pelllaBama Mpobdiaema
KOJU Ce jaBJbajy y TIpollecy MpousBoime, a 34.3% ucnuTaHWKa KOHTUHYUPAHO TMpaTH CBE
HOBUHE Yy OPraHCKO] TOJHONPHUBPEIHO] TPOU3BOAHBM U MPUMEHY]Y HX Ha CBOJUM

ra3JuHCTBHUMaA.

Ctpyunu nporpamu y 001acTi MOJbONIPUBPELE, arpOHOMHU]E, OHOJIOTH]je, arpoOr3HICa
U CPOJHHUX 00iacTu aeo cy ¢opManHOr oOpa3oBama, IJ€ Ce CTUUY TEOpHjcKa 3Hama O

INpUHOUIIIMA OpraHCKe MMOJbOIIPUBPEAHE MIPOU3BOAKLC, METOJaMa yiipaBJbamka
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MOJLOIIPUBPECAHHUM PECYpCUMaAa U MOJBOIIPUBPCIAHNUM TI'a3IMHCTBMMA, KAa0 U MPUMCHEC HAYYHUX
UCTPaKUBaWka y OPraHCKOM CeKTopy. HapaBHO, MHOTH MOJHONPUBPETHUIN, TEK KaCHH]E
MPUCTYIAjy TPEHHH3UMa, CEMUHApUMa, PaJHOHUIIAMa H KypPCEeBIMa HAMEHEHUM MTPAKTUYHIM
aCTIeKTMa OpPTraHCKEe MOJBOIPUBPENE, Kao ITO Cy MPUMEHA OJPKHBHX METOJa Tajermha,
VIpaBJbathe 3EMJBHINTEM W pecypcuMa, W yHnorpeda OpraHCKMX THOJUBA W 3AIITUTHUX
cpencraa. 3yooBuh u rpyma ayropa (2009) mumry na je cBaku u300p 0Opa3OBHOT 3Hama
CHa)KaH, aJIi HUjE JOBOJHHO 3aBPIIUTH IIKOJTY J1a OucMo Omiin KOHKypeHTHU. OOpa3zoBame je,
KaKO OHW HaBOJIe, JOXKUBOTHH TIPOIleC KOju Tpeba HacTaBUTH U BaH (popmaiHOT 0Opa3oBama,
myTeM cuctema oOyKke W Iporpama nojpiike HedhopMaTHOM o0pa3oBamy, paau CTUIAkA U
MpeHoIema pypaHor 3Hama (2009). On ykymHor O6poja ucnuranuka, 40.1% cmarpa na je y
OPraHCKO] MOJHOMPUBPEAHO] MPOU3BOIBY MOJ[jeJHAKO OUTHO, U (opMalHO, U HeopMaTHO
00pasoBame, Mame 0] OBOT MPOIEeHTa, 35% UCUTaHWKA TBP/IH /1a j€ ASITUMHUYHO OMTHO, KaKo
dbopmanHo, Tako ¥ HedopMaHO oOpa3oBame, 17.2% ucnuTaHuka UCTHYE Ja je OMTHO camo
dhopmanHO oOpazoBame, 4.6% HUcHTaHUKA aXHBy ocBehyje HepopmamTHOM 00pa3oBamy, a
cBera 3% cmaTpa Ja y OpraHcKOj MOJBOMPUBPEIHO] MPOU3BOIKBH HUjEe OUTHO, HU (pOpMaHO,

HU HeopMaTHO 00pa3oBame.

CrpaTeniko TuUIaHHpame Ha JIOKATHOM HUBOY Ha KocoBy m MeToxuju mmMa KJbY4HY
YIIOTY Y pa3B0jy OpTraHCKe MOJONPUBPEIHE MPOU3BOIHE U jadamy JbYICKOT KalluTalla y CBUM
okpy3uma (ITormouh u np., 2011). Jlocagamma UCKyCTBa Ha JIOKAJTHOM HHBOY IOKa3ana Cy
Pa3HOJIMKOCT MPUMEHEHUX MPUCTYNa y U3paad OMIITHHCKUX PAa3BOJHUX IUIAHOBA, alH je
Hajsehu Opoj pahen Tako mTo je nmpaheHa METOI0JIOTHja 32 MHTETPUCAHO TUIAHUPAKE Pa3Boja,
KOja y OCHOBH aKLIEHTUPA YJIOTY JIOKAJTHOT MapTHEPCTBA, CACTABJHEHOT O] CTEJKXOJIAepa U3
jaBHOT, mpuBaTHOT U HUBWIHOT cekTopa (IlomoBuh m ap., 2011). YcaBpmasajyhu 3Hama u
BEILITHHE Y OPraHCKO]j MOJHOMPUBPEIHO] IPOU3BOAGY, UICIIUTAHUIIN OJ] ONIITHHE Y KOJO] JKUBE

OUeKyjy MOJAPIIKY Y BUAY:

» yHanpehema capaame ca mehyHapoaaum uHCcTUTyIMjaMa (37.8%);
yBohema cemunapa (35%);

opranuzoBama rpynHe HacTtase (33.4%);

npyxama HHpopmaTtuukor odpaszosama (33.2%);

JOCTYIHOCTH MHcaHor Marepujana (32.5%);

YV V V V V

opranuzoBama npakTuyHe Hactase (31.1%).

3ajeJHUYKO CTBapame M pasMeHa 3Hamba MMajy LEHTpalHy (QyHKIM]y y Hpolecy

pa3Boja n I/IMHJ'ICMCHTaI_II/IjC ArpOCKOJIOIIKUX I/IHOBaI_[I/Ija 3a pcfllaBamkEe H3a30Ba Yy
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npexpaMOeHUM CHCTEeMHMa U, HApaBHO, OPraHCKO] MOJBONPHUBPEIHO] MPOU3BOIHH.
[TpomoBHCameM MapTUIMITATUBHUX ITpolieca Koju Tpaae MelycoOHo noBepeme u oMoryhasajy
JeJbehe 3Hama, oMoryhaBa ce peleBaHTHH W HMHKIY3WBHU TPOLIEC TPAH3WIMjE OpPTraHCKe
MOJBOIIPUBPEIHE TIPOU3BOIHE. Jla 01 ce moap kany MOJFONPUBPEIHNULIN Yy CUCTEMY OPTaHCKe
MOJBONIPUBPETHE TIPOU3BOIEHE, TIOCTOjH MOTpeda Aa ce MmoOoJbllla HAYMH HAa KOJU C€ 3HAIE
nemv, a HTepHEeT M MH(OPMAIIMOHE TEXHOJIOTH]e OTBapajy HOBE MOTYNHOCTH 3a pasMeHy
3Haa, YKIbYUyjyhn MoJsbOIPUBPEIHUKE, HCTPAXKHUBAYE, CABETHUKE U apyre npaktudape (Bliss
et al.,, 2019). Ha nurame ,,/Ja 1u cme cnpemuu 0a cmeyeHa 3HaArA U3 0OIACMU OP2AHCKe
no/bONpuUBpeore nPou3eoorwe deaume ca opyeuma? *“ 48% wncrnutTaHuka OJroBOPUIIO j€ 1a Cy
CIIPEMHHU Jla TIOJIeTIE 3Hama ca APyruma, a 26.7% ucnuTaHuka MoKa3alio je 3aMHTEPECOBAHOCT
3a y4eCTBOBAKEM Y paJMOHHUIIaMa U e yKalijaMa Kako OH MOJIeJIMIIN CBOja 3HAHa O OPTaHCKO)]
MOJEOTIPUBPEIHO] TTpom3BOAmHH. Takohe, 17.2% ucnutanuka moaenuiv 01 3Hamba UCKIbYYHBO
ca wiIaHOBHUMa Ta3IWHCTBA, 6.5% WCIHUTaHWKA CIIPEMHO je Ja TOoJeNd 3Hama W3 00JacTh
OpraHcke MOJHONIPUBPEIHE MPOU3BOAE, Y3 HAIOMEHY Ja OU TO ypaauiau y3 (UHAHCH]CKY
HaJI0OKHATY, TOK ceaMopo ucnutanuka (1.6%) He »eu 1a el CTeUeHa 3Hama U BEIITHHE ca
apyruma. Y 3aBHCHOCTH OJi JENATHOCTH KOjoM ce 0OaBe W MOTHMBHMA IIOCIIOBama Ha
MOJEOTIPUBPEIHUM Ta3MHCTBUMA, ToxahameM U mpahemeM eaykalija HCIHTAHUIM Ou

CTHUIIAJIM 3Hama KOja OM UM MOMOTJIa J1a Hay4e:

» Kako Jia MaKCUMH3HMPajy IPUHOCE U MUHHUMH3HPA]y TPOIIKOBE HA Ta3JMHCTBAMA
(25.5%);

» Kako Jia TOKPEHY OpPraHCKy TIOJhOTIPUBPEIHY TPOHM3BOJY HAa COIICTBEHOM
ra3auHcTBY (24.8%);

» Kako Ja yBedy IUIOJOPE] y CHCTEM OpPraHCKe MOJBOIPUBPEIHE MPOU3BOIHE
(19.3%);

» Kako Ja TMPHUKYIUbajy HHPOpMalHMje O Tmpolecy cepTuduKaiyje Mpou3Boaa
(16.9%);

» Kako Jla Ha CBOJUM Ta3IMHCTBUMA yBeay eko-30He (13.5%).

JacHo je 1a cy 3Hame U BEUITHHE O] HEITPOLICHhUBOT 3Hauaja 3a HOJbOIPUBPETHUKE KOJU
Kele Ja ce MpUJIarojie CaBpeMEHUM 3aXTeBUMa TPXKUIITA M EKOJIOIIKMM CTaHAapIuma.
ViarameMm y oOpa3oBame Yy 00JacTH OpraHcKe IMOJbOIPHUBPEAHE MPOU3BOJHE WIAHOBU
ra3auHcTaBa Ha KocoBy u Metoxuju no0ujajy NMpuiuKy J1a KOPUCTE NMPUPOJIHE pecypce Ha
epUKaCHUJU U OJPKHUBHJU HAYMH, CMambe YINOTpeOy XEMHJCKUX CpeICcTaBa M MOOOJHIIAjy

KBJIUTET )KUBOTHE CPEANHE Y KOjO] JKUBE.
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4.6.3. Jluckycuja 1o0ujeHux pe3yarara (YIMTHUK 32 CBe CTApPOCHe IpyIne)

Jpyru neo pesynrata JOOHjEHUX UCTpaKHBameM Mely ucrnuTaHunyuMa CBHX roJuHa

CTapOCTH YCMEpEH je Ha aHaIu3y YTBpheHHX o1Hoca n3Mel)y mocmarpanux Bapuja0im.

Ta6ena 4.2. Kopenampona MaTpuiia aHaIu3upaHux Bapujadmm (*)

V1 V2 V3 V4 V5 ... V9 V10 |...| V12 V13

V1 1

V2 | -0.119 1

V3 | -0.093 | -0.097 1

V4 | -0.077 | -0.252 | 0.015 1

V5 | -0.060 | -0.151 | -0.076 | 0.173 1

V6 | -0.090 | 0.616 | -0.002 | -0.191 | -0.102

V7 | 0.097 | -0.146 | -0.023 | 0.028 | 0.114

v8 | 0.121 | 0.029 | 0.022 | 0.022 | -0.128

V9 | 0.091 ] -0.130 | -0.021 | 0.035 | -0.065 1
V10 | -0.125 | 0.126 | 0.106 | 0.036 | -0.038 -0.096 1
V11l | 0.031 | -0.031| 0.329 | 0.069 | -0.014 -0.193 | 0.329 | ...
V12 | 0.003 | -0.075| 0.104 | 0.118 | -0.010 -0.145 | 0.200 1
V13 | 0.145| 0.236 | 0.021 | -0.076 | -0.063 -0.037 | 0.109 0.104 1
V14 | -0.075| 0.122 | 0.061 | -0.020 | 0.025 0.079 | 0.111 0.023 | 0.206
V15 | 0.018 | -0.018 | 0.122 | 0.006 | -0.077 -0.082 | 0.092 0.274 | 0.104
V16 | 0.030 | -0.008 | -0.006 | -0.030 | -0.097 -0.047 | 0.119 0.365 | 0.169
V17 | 0.011 | -0.052 | 0.020 | -0.012 | -0.102 0.050 | 0.134 0.336 | 0.218
V18 | 0.025 | -0.387 | 0.002 | 0.176 | 0.145 0.214 | 0.031 0.041 | 0.112
JIETEHJA
V1 — non V10 — HuBO 3Ha®ma
V2 — roguHe CTapoCTH V11 — 3acTynjbeHOCT OpraHCKe MPOU3BOIHE
VB — 7505 G M V12 — oprancka NoJeOIpHUBpeAa je MepCleKTHBHA
JETIATHOCT
V4 — oBpasoBarbe V13 — Jpynckd KamuTan je HajBaXHHUJH EJIEeMEHT
yJlarama
V5 — ommtuHa V14 — noma nadopmucanocT
V6 — nyxuHa 0aBiberwa nosbornpuspeoMm V15 — hopmanHo u HeGopManHo oOpa3oBame
V7 — patapcTBO V16 — 10CTYNHOCT MUCaHOT MaTepujajia
V8 — crouapcTBO V17 — capaama ca Mel)yHapoJTHUM MHCTUTYyLIMjaMa

V18 — Jbyncku KamuTaa 3axTeBa KOHTHHYHPAHO

V9 — noBprapcTBO
yUY€H-€ U OBJIJIaBabE BEIITHHAMA

H3eop: UcTpaxuBame ayropa
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Ta6esa 4.3. Kopenannona Marpuria aHaaTu3upanux Bapujadmm (**)

V1 V2 V3 V4 V7 V8 Vvi0 | V11 | V12 | V13
V1 1
V2 |-0.119 1
V3 | -0.077 | -0.252 1
V4 | -0.030| 0.334 | -0.111 1
V5 |-0.093| 0.097 | 0.015| 0.236
V6 |-0.148 | -0.159 | 0.128 | -0.147
V7 |-0.090| 0.616 | -0.191 | 0.283 1
V8 |-0.171 -0.005 | -0.026 | 0.036 0.259 1
V9 | 0.141| 0.125| -0.078 | 0.028 0.126 | -0.067
V10 | 0.097 | -0.146 | 0.028 | -0.120 -0.151 | 0.237 1
V11 | 0.121| 0.029 | 0.022| 0.021 0.068 | -0.030 0.021 1
V12 | 0.031|-0.031| 0.069| 0.155 -0.036 | -0.036 -0.206 | 0.070 1
V13 | -0.125 | -0.126 | 0.457 | 0.269 0.154 | 0.101 -0.071 | -0.033 | 0.329 1
V14 | 0.057 | 0.023 | -0.052 | -0.129 0.141| 0.029 0.034 | 0.011| -0.236 | -0.173
V15 | -0.067 | -0.050 | -0.065 | -0.127 -0.005 | 0.089 0.191 | -0.138 | 0.268 | -0.182
V16 | 0.145| 0.236 | -0.076 | 0.042 0.284 | 0.114 -0.193 | 0.207 | 0.129 | 0.109
V17 | 0.412 | -0.127 | 0.162 | 0.162 0.016 | 0.124 0.211 | -0.008 | 0.213 | 0.215

JIETEHJA
V1 — mon V10 — patapcTBO

V2 — roguHe CTapoCTH
V3 — o6pazoBame

V4 — OpadHO cTame
V5 — BucuHa npumama

V6 — nqHeBHHUIA
V7 — nyxunHa 6aBJbeHa MOJBOIPUBPEIOM

V8 — yKJby4eHOCT WIaHOBA MTOPOIHUIIE

V9 — BohapcTBO

H3zeo0p: UctpaxkuBame ayropa

V11 — crouapcTBO
V12 — 3acTynjbeHOCT OPraHCKe MOJbOIIPUBPEIC
V13 — HuBO 3Hama
V14 — penuku 6poj ne3uHpopmalja

V15 — HepazymeBamwe CYIITHHE KOHIIETITA
V16 — JbyACKHM KanuTall je HaJBaKHUJH CIIEMEHT

V17 — Jpyncku kamutan je OutaH (akTop
pasBoja

VY1BpheH je craTUCTUUKK 3HayajaH oJHOC u3Mely Bapujabdie ,, non “ ca Bapujabiama:

» ,,pamapcmeo’ (p = 0.044; p = 0.097);
» ,,60hapcmeo” (p = 0.003; p = 0.141);
» ,,cmouapcmeo” (p = 0.012; p = 0.121);
» ,onesnuya” (p = 0.002; p = —0.148).

He3naTtHa Be3a m3Mely mocmarpaHux Bapujaliid MOCHEAWIA jeé JOMHUHAHTHE YJore

MYIIKapallia Ha IMOJbOIPUBPECAHUM Ta3JUHCTBHMMA, IITO CC€ OJpaxaBd, KaKO Ha CKOHOMCKY

AKTUBHOCT 7KCHA, TAKO U HAa YI€O CKOHOMCKH aKTUBHUX KCHA YKIbYUCHUX Y MMOJbOIIPUBPCIHC
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MocioBe. YCTajbeHa MHIJbCHA IMPEMa KOjUMa C€ IMOJHONPUBPEIHH IIOCIOBH CMAaTpajy
TPaJULMOHATHUM pOJIaMa HAaMEHEHHM CaMO MYIIKapIMMa, MOpajy C€ OIOBPTHYTH
yHarpelhemeM 00pa3oBHUX MOTYhHOCTH *)eHa 1 00e30ehuBameM paBHONIPABHOCTH Y TIPUCTYITY
pecypcuma u npasuma. Ha mouerky XXI Beka mpenu3Ho je apTUKyJIMCaHa MOJMTHYKA HaMepa
7la ce HA30M MHCTUTYIIMOHAIHUAX MEXaHHW3aMa Jellyje Y cMepy yOllakaBama POJHHUX Pa3iiuKa
W ycrmocTaBjbamka onHoca poane HejemHakoctu (LlloGor, 2014). CxomHo pesynratuma
UCTpaKHBama, 60% MYIIKUX HCIIUTAHUKA Ka0 NMPUMAPHY JEIATHOCT KOjoM ce OaBM HaBEJO je
paTapcTBo, J0K je, 3a 20% mame, paTapCTBO 3aCTYIJBEHO U KOJI dKEHCKHUX ucnuTanuia. CinyHa
CUTyallhja je U ca UCIHUTAaHUIMMa KOju ce 0aBe BOhapCTBOM M CTOYApCTBOM. 3HATHO MambU
0poj, 155 ucnuranuka ox ykymHo 431, opujeHTHCaHO je Ha y3roj Boha, BehuHcku jaOyka u
IIJbMBA, IITO j€, IpeMa MOJIHO] CTPYKTYpH, 65% y KopucT Mymikapaina u 35% y KOpHCT JKeHa.
CrouapcTBoM ce 0aBM 86 UCTIMTAaHUKA H, 3HA]yhH CIIOKEHOCT U TMHAMUYHOCT OBE JICJIaTHOCTH,
pa3zyMJBHBO je TITO je Behu Opoj mymikaparna (69%) ykibydeH y o0aBjbame 1Mocia, y OJJHOCY Ha
xene (31%). YTBphena He3HaTHA Be3a u3Mel)y Bapujabiu onpaBaBa ce U u3y3ernnuma Koju ce
jaBjbajy Ha TOJONPUBPENIHUM Ta3zauHcTBUMa y ommTuHama KocoBo Ilosse, Jlunspan u
[Tacjane, rae ce patapcTBoM, BohapcTBOM U cTrodapcTBOM, nu3HeHalyjyhe, Buie 6aBe )KeHCKE
ucnuTaHuIle. 3a pa3iuKy OJf paTapcTBa, BohapcTBa M CTOYApPCTBA, CTATUCTUYKU 3HA4ajaH
OJIHOC HHje youeH u3Mmelyy Bapujabie ,,non " ca Bapujadbnama ,, nospmapcmeo” (p = 0.060;
p = —0.091) u ,,6unoepacapcmso* (p = 0.053; p = —0.093). ¥ KocoBckoM OKpyry u
[Ipu3peHckoM OKpyry, y KojuMa Cy HOBPTapcTBO W BHUHOTPAJAPCTBO HAJ3aCTYIJHEHH]E
JIeNIaTHOCTH, OJTHOC CHAra je CKopo Ia yjeJHaueH, TaUHU]je MYIIKapIIK U )KEHE PAaBHOIPABHO Cy
YKJbYYEHH Y TMOJBONPUBpPEAHE mocioBe. [IMpcoHOB Koe(hUIMjEeHT Kopesaiuje, KOju je
HEraTUBaH, TOBOPH Ja MOCTOjU cilaba Be3a u3Mel)y MpoOMEHJbUBHX ,, 101 U ,, OHe8HUYa *“ KOjy
nojenuHIM  3apal)yjy oOaBibambeM TIOCIIOBA Ha MOJHONPHUBPEIHUM  Ta3IUHCTBUMA.
Koersucrennuja n1HeBHUIIA BeoMa je IPUCYTHA Yy CEKTOPY MOJLOTpUBpene, npu uemy je 37%
MYIIKHX HCOUTaHWKa U 25% >KEHCKMX HCIUTaHWIA Paauiio 3a ,,JHEBHE IUIaTe” WIH 3a
HIahame mo komany™ Ha razauHcTBuMa Ha KocoBy m Metoxuju. O6aBibajyhu, Maxowm,
CE30HCKE MOCIIOBEe, MYILIKH UCITUTaHUIHN Cy Y 45% chydajeBa 3a CBOje akKTUBHOCTH JI0OWjan
naeBHe mare o7 3.000,00 aguHapa, 0K je ToJI0OBHHA kKeHa 00aBJbaja JHEBHE MOCIOBE 3a U3HOC
He Behu ox 2.500,00 munapa. Cnaba nesHatHa Beza (p = 0.008) yrBphena je usmely
Bapujabiu ,, OHegHuya “ U ,,KoICKa cnpema ucnuTaHuka ca [IupcoHOBUM KOePHIIHjeHTOM
kopenauuje (p = 0.128), mTo 3HAYM Ja MCIMTAHUIM BHIIET HUBOA oOpa3oBama UMajy

MMpOCCYHEC OTHCBHUIIC I(Oje cy Behe 0l U3HOCAa AHCBHHUIIA UCIIUTAHUKA OCHOBHOI' U CPCIAHCT
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obOpa3oBama. Behu m3HOC AHEBHMIIA KO/ MCIUTAHWKA BHIIET HUBOA 00pa3oBama MOCEOHO je
MPUMETaH KOJI OHUX ca 3aBpuieHuM [losponpuBpenaum (akynrerom, a Koju ce, 300r cBoje
CTPYYHOCTH M BCIITHHA, AHTAXKYjy 3a 00aBJbarbe CIICHHjaIM30BaHUX IMOCJIOBA, IOMIYT
MpaBJbeHha €KO-30HA, oJabupa y3roja MOJLONPUBPEIHUX KylTypa, mpahema mporeca

KOHBEp3Hje, YCIIOCTaB/bakba KOHTaKaTa ca ceprudukannonoM kyhom u came ceprudukarmje.
Bapwujatue:

» ,,npoceyna sucuna npumarea“ (p = 0.043; p = —0.097);
,onesnuya”“ (p = 0.001; p = —0.159);

,,60hapcmeo” (p = 0.009; p = 0.125);

,,cmouapcmeo“ (p = 0.002; p = —0.146);

YV V VYV V

., Oyorcuna basmwerva nowonpuspedom™ (p = 0.000; p = 0.616),
jecy y KOpemnaijcKOM OJTHOCY ca BapHjablioM ,,e00ure cmapocmu * NICTTUTaHUKA.

[Tokazyjyhu BUCOK CTENeH eHepruje U KpeaTUBHOCTH, WCIUTaHUIM Miahu onx 28
ronuHa y 75% ciydajeBa umajy mpocedta npumama uzmely 151.000,00 u 200.000,00 aqunapa.
C nmpyre cTpane, Koa ucuTaHuKa crapocT u3Mely 38 u 47 roauHa ctapocTu 3a0enexeHa cy
npocevna npumama y pacony 101.000,00 — 150.000,00 nunapa, a KoJ1 OHUX CTapoCTH U3Mehy
28 u 37 ronuHa poceuna nmpumama uznoce 50.000,00 munapa. Takohe, mecTopo uCuTaHUKa
ca CTaJHUM MecToM mnpeOuBanumTa y ommTuHama [param, Kocoso Ilosbe, Kocoscka
Kamenuna, KocoBcka Mutposuinia, O6unuh u ByuuTpH M3jacHWIO ce Aa ¢y UM NMPOCEYHA
npuMama Beha o1 201.000,00 quHapa, a y nuTamy Cy HCIIUTAHKUIIM CTapUju 011 57 TOArMHA KOjU
ce JeneHujcku 6aBe mosbonpuBpenoM. I[Ipema noOujeHuM pesynraTuMma, BUCHHA MpPUMarbha
WCIIUTaHUKA HUjE YCIOBJbEHA IbUXOBUM T'OJJMHAMA CTapOCTH, Beh criocoOHomhy 1 BemTrHHaMa
3a 00aBJbamkE MOCIOBA. Y OBOM KOHTEKCTY, JbYAH Cy CBE BUIIIE 3a0pUHYTH Kako he crapeme
MOJBOTIPUBPEIHE pagHE CHare YTHIATH Ha MPOU3BOJKY, Kao W Ja Ju he ce crapuju
MOJBOTIPUBPEIHU MPOoU3Bohaun, HA OCHOBY CBOJUX CIHOCOOHOCTH, YOIIIITE HACTABUTH Ja CE€
6ase mosponpuBpenom (Lin & Deng, 2012). Tang u MacLeod (2006) uctunanu cy na cy
CTapHju PaJHULIU Y TPOCEKY Marbe MPOIYKTUBHH O Miahux paHHKa, alli U 1a CTapee pagHe
cCHare MMa CKpOMaH HeraTHBaH JWPEKTaH YTHUIA] Ha PacT MPOIYKTUBHOCTH, Ha FHHUXOBOM
npumepy, y Kanamu. Mnage ocobe panuoHanmm3yjy HamylTamke pypaTHUX TMoJpydYja,
npu3Hajyhu 1a ¢y UM pecypcu KOju Cy MM MOTPeOHM 3a CaMOOCHAKHUBAHKE U CTHIIAHE
(¢uHaHCHjCKOT OoraTcTBa HENOCTYIHH, YaK M y CHTyallljama HaclehuBama ra3auHCcTaBa

(Chiswell, 2016; Fischer & Burton, 2014). 1 mopen HEMOBOJLHOT TPEH/IA MAET aHTaKOBaMba
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MJIaguX y 00aBJbarby IOCIOBA Ha Ta3AMHCTBUMA, WCHUTAHUIM CTApOCTH 10 27 TOIMHA
M3jJaCHIJIH CY Ce JIa Cy 3a MIOCIIOBE MPUIIPEME 3eMIBHIITA, CAIbE, CETBE, JKETBE U 3AIUTUTE OUsba
Ha JIHEBHOM HUBOY jo0ujamu u3Hoc o1 3.000,00 u Bume xuspana auHapa (50%), IOK je Ko
ucnuTaHuKa crapoctu usMehy 48 u 57 roaunaa Hajpehu n3HOC THEBHUIA KOjy Cy 3apahuBanu
ouo 2.000,00 muHapa (31%). Pasmarpajyhu exosnorike, eTHdke W JPYIITBEHE IMMCH3H]C
Oyayhux mosponpuBpeTHUX MPAKCH, MyITH()YHKIIMOHAIHA ITOJBOIIPUBPEIA CTBAPA TPAKILY 32
MiIahuM TOJBONIPUBPETHUIIIMA, KOJU Ca HOBUM Hjcjama Tpeba na ce mo3abaBe HAYMHOM Ha
KOjH TTOJHONIPUBPEIa MOKE JIa OATOBOPH M3a30BHMa PypasTHOT pa3Boja. be3 003upa Ha 3axTeBe
rI00aTHOT  TPXKMILTA W HEOCHOPHUX IMoTpeda 3a BehuM aHraxoBameM Miahux
MOJBOTIPUBPETHIKA, CI0KEHOCT O/pel)eHnX IeTaTHOCTH UIAaK 3aXTeBa BIHCOK HHUBO MCKYCTBA
u cTpy4HocTH. baBehm ce mMOJBONIPHBpPEIHUM [I€IaTHOCTUMA, KOHKPETHO BohapcTBOM,
MCIUTAHUIIM JJOKa3y]y J1a je KOCOBCKO-METOXM]CKO TJIO HeucLpnHo. BohapcTBoM ce mperexHo
6aBe ucnutaHuM crapuju on 38 roaumHa (35.5%) y ommruHaMa y OpACKO-IIJIAaHUHCKUM
noapy4djuma y KocoBckoMmutpoBaukom okpyry. ¥Y3umajyhu y o63up 1a BohapcTBo ykibydyje
pa3nuynTe acreKkTe arpoeKOHOMHje, Kao W 0/JadHup TPaBHIHUX COPTH YIPaBJhamka
3eMJBHILTEM, YIIOTpeOy JOOpPHX arpO€KOHOMCKHUX IMPaKCH M MPABHIIHO YIPaBJbamb€ BOJIOM,
IITO je OBJC M KJbYYHO, JACHO j& Ja c€ paJy O BeoMa CII0XeHOj AenaTtHocTu. Cutyaryja je
Jpyraddja Kajaa ce TOBOPH O CTOYapCTBY, Oynyhu na ce muMe 0aBe UCIIUTAHUIM KOJU UMajy
m3mehy 28 u 37 roaguna (45.3%). CrouapcTBO je, ka0 M BOhAapCTBO, 3aCTYIJbEHHU]E Y
KocoBckomutpoBaukom okpyry, y onmrtunu 3youH Ilotok, y mopehemy ca npyrum
ommtuHama (26.7%). OuekuBaHO, Ay)KMHAa OaBJbeHa IMOJHOIMPUBPEIOM YCIOBJbEHA je
rojJHaMa CTapOCTH HCIHUTAaHWKA, Tako Ja ce Hajeehum Opoj crapujux on 58 roaunHa
MOJHOTIPUBPEIHOM MIPOU3BOIHOM MHTEH3UBHO 0aBH BHILIE O] TpuaeceT roguna (80%), mro je
moceOHO MPUCYTHO KO MCIIUTaHHKa y oniTuHaMa Jlursban u ['payanuna. 3a pa3nuky oJ1 Tora,
MpoceyHa ayKuHa 0aBJbeha MOJHOMPHUBPEIOM JI0 JECET TOAUHA YOueHa je KOJ UCIUTaHUKa
Koju y npoceky umajy 30 roanHa xuBoTa (53%). Ilopen roauna crapocty, 1yxuHa 0aBJbema

IIOJBOIIPUBPCAOM HaA Ira3IMHCTBHMMA HA KOCOBy n MeTOXI/IjI/I 3aBUCH U O

» ,,opaunoe cmawa” (p = 0.000; p = 0.283);
» ,,06pazosarva” (p = 0.000; p = —0.191);,

> , yKmyuenux wianosa eazouncmasa’ (p = 0.000; p = 0.259).

Haxo je pey 0 BUCOKO CTaTHCTUYKH 3HAYajHUM OJHOCUMA, Be3a n3Mely nmocmMaTrpaHux
BapHjabiu je Be3a Cpelbe jaurHe, ycien AejcraBa OpojHux ¢akrtopa. baBmbeme 6110 KakBOM

,Z[eJ'IaTHOI_th HHCUCTHPA HA HOCTOjaH:y NOoApHIKE, MPC CBCTA MOAPIIKE YJIaHOBA Ia3JIMHCTABA,
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aJli ¥ MOJIPIIKE BaH CaMOT Ta3IMHCTBA. bpauHo crame UCIUTAaHUKa OJIpakaBa ce Ha JYKUHY
0aBJberba MOJHOTPUBPEIOM, IPBEHCTBEHO Y KOCOBCKOM OKpYTY, I'/ie c€ JBE IBOTECHEpPAIHjCKe
MOPOJTUIIE TTIOJFOTIPUBPEIHOM TPOU3BOIHoM OaBe 30 roanHa, kao u 'y [IpuspeHckom okpyry,
y onmutuHu Jparam, rae je u3mely mer u ocam wianoBa razauHcTaBa (35.7%) ykibydeHO y
obaBipame mocna. [lopomuie Koje XMBE y BaHOPAyHO] 3ajeHUIM, WM CY CI00OIHOT
€MOTHBHOI' CTaTyca, MOJHONPUBPEIHOM IPOM3BOAKBOM 0aBe ce 10 JeceT TOAuHa, U TO Y
KocoBckomutpoBaukom okpyry, y ommtuau KocoBcka Mutposuna (23.1%). bpoj unanosa
ra3JInHCTBA, KOJU BapHpa o] JBa wiaHa y KOCOBCKOMHTPOBAYKOM OKPYTY, /10 AE€BET WIAHOBA
y KocoBckom okpyry, mokasyje a oBa OpOjHOCT yTHYE Ha Ty)KUHY 0aBJbeHha MOJLOTIPUBPEIOM,
LITO je y KOpEeJalHjcKoM OJIHOCY U ca, Beh MoMeHyTHM, OpayHUM CTaTyCOM HMCIUTaHHUKa. 3a
pasNuKy 0J1 OpavyHOT CTamka M Opoja WiaHOBa YKIbYYCHHUX Y MOCIOBE, 00pa30Bame UCTIUTAHUKA
yTHYE, aJI1 HE U3PUYMTO, HA Ty)KUHY 0aBJbeHa MOJbONPUBpeoM. M TOK ce CIUTaHUIU KOjU
KHMBE y ONIITHHAMa ceBepHO o1 MOpa, a Koju cy BHIIIET HUBOA 00pa30oBamkba, MOJHOPUBPEIOM
y mpoceky 0aBe 10 necet rogauHa (51.7%), Tako ce HICIIUTAaHUIU KOJU CY CPEAher 00pa3oBama,
a KOju Cy OJIpaciiy Ha ra3nuHcTBuMa y ommrtruHama Kocoscka Kamenwua, [lacjane, Parwmnyr u
O6unuh nossonpuBpenoM OaBe Buile of nerHaecT roauHa (46.4%), uctuuyhu na je ona
nokperad cBux npomeHna Ha KocoBy n Meroxuju. O CBUX JETaTHOCTH KOjUMa C€ UCTTUTAHHIINA
0aBe, pe3yiTaTH IMOKa3yjy Ja YKJbYUYEHOCT 4YJaHOBA Ta3qMHCTBA HE yTHYe Ha 00OaBJhamke

JeNIaTHOCTH jeanHo y patapctBy (p = 0.000; p = —0.237).
,, 3ACMYN/beHOCm OpeancKe npoussoomwe “ y 0OJIHOCY je ca ciaenaehum Bapujabiama:

» ,,npoceyna eucuna npumarba“ (p = 0.035; p = —0.102);
» ,, eenuxu opoj oesungpopmayuja“ (p = 0.000; p = —0.236);
> , Hepazymesarbe Cywmune Kouwyenma opeaucke npoussoore’ (p = 0.000; p =

0.268).

VY 2021. rogunun, 10% ra3zauncrasa ca HajpehuMm mpuxoauma y EBponu 3apahuana cy
Bume on 61.500,00 eBpa mo pamuuky, a 10% rasauHcTaBa ca HajMambUM MPUXOIUMA
pagHunmMa je uctuiahusaio y npoceky 800 epa (European Commission, 2023). 3nauajue
ocLWJIALMje y MPOCEYHUM BHCHHAMa IpHUMama YCIOBJbEHE CY PErHMOHOM M jenaTHolhy
noJbONpUBpeHOr razauHcTBa. CeBeposanaanu 1eo EBporicke yHuje, koju odyxBaTa JlaHcky,
ceBepo3anaaHy Hemauky, Xonanaujy u ceepny @paniycky, Oenexxu Hajseha mpuMama 1o
pagHHKY, JIOK Cy y OalKaHCKUM Jp)KaBaMa NpuUMama Ha Ta3auHCTBMMa HajHioka (European
Commission, 2023). Pe3ynrati uctpakuBarma MOTBphyjy Aa MpOCeYHa BUCHHA MPHMarmba Ha

ra3anHCTaBa yTU4Y€ Ha BbHUXOBC CTABOBC O 3aCTYIIJbCHOCTH OPraHCKE MPOU3BOAHLC. C jCIIHC
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crpane, 35% ucCNUTaHWKAa UCTHYE Ja j€é OpPTraHCKa MOJHOIPHUBPEIHA MPOU3BOJHA JIOBOJHHO
3actynsbeHa Ha KocoBy u Metoxuju, 41.7% ucnuTanruka ca IpOCeYHUM MpUMamuMa u3mely
51.000,00 u 100.000,00 nuuapa y Kocosckoj Kamenuru, [Taprenry u Kocoy Ilosby Mumbema
je la opraHcka MoJeOTPUBpEIHA MPOM3BOAA TEK MOYHIGE J1a CE€ pa3BHja, MOIITO IMOCTOjU
Benuku Opoj nesurdopmanuja (36.9%), mro nzasuBa HECUTYPHOCT KOJI ITOJHOIIPUBPEIHNKA HA
KocoBy u Meroxuju. Mcniuranuiy u3 onmmruaa Oownmmh, Jlemocasuh u param cmatpajy aa
je opraHcka TOJhOIIPHBpPEIHA MPOU3BOA JOBOJEHO 3acTyrbeHa (27.6%), mako ce Ko
CTapujuX MCIHMTAHUKA ]JaBJba]y NpoOJIeMH Hepa3yMeBama CYIITHHE KOHIENTa OpraHcke

npousBoime (57.5%).

., Hueo 3narwa “ uctintanvka Koje rnocejyjy 0 Opranckoj moJpOMpruBpETHO] TPOU3BOIHHI

yCIIOBJbEH je cienehum Bapujabmama:

» ,non” (p = 0.010; p = —0.125);
» ,,e00une cmapocmu” (p = 0.009; p = —0.126);

» ,,npoceuna sucuna npumarea’“ (p = 0.028; p = 0.106);

» ,,nospmapcmso’ (p = 0.047; p = —0.096);

» ,, 0yorcuna 6asmera nowonpuspedom” (p = 0.001; p = 0.154);

» ,,3acmynmenocm opearcke npouszeoore’ (p = 0.000; p = 0.329);

» ,,ao0wa ungpopmucanocm” (p = 0.021; p = 0.111);

» ,, 0esunghopmayuje’ (p = 0.000; p = —0.173);

» , Hepazymesarbe Cywmune Kouyenma opeaucke npoussoore’ (p = 0.000; p =

—0.182);

» ,,0ocmynnocm nucanoe mamepujana‘ (p = 0.013; p = 0.119);

Bigne (1997) uctuue ma corwo-aemMorpadceku mpodul mosbONpUBPEAHUKA Y BEITUKO]
MepHU yTHYe Ha HHBO HUXOBOT 3HaWa Y OPraHCKo] MOJHONIPHBPEIHO] MPOU3BOIIBH. Brucoko
00pa30BaHU MOJHONPHUBPEIHNUIY UMajy TEHACHIM]Y BHUIIET 3HaWka OJ OHUX KOJH CY HIDKEr
obpaszoBama (Briz & Ward, 2009; Gil & Soler, 2006; House et al., 2004). Naxko sxeHe nokasyjy
BUILY HHUBO CIIPEMHOCTH Ja KyIyjy OpraHcky xpaHy oxa mymikapama (Lockie et al., 2002;
Radman, 2006), uctpakiBama mokasyjy a Cy MyIIKapIi CBECHUJU 3HaYaja OPraHCKe XpaHe
U CUTYPHUJU CY Y CBOje 3Hambe 0 OpraHckoj nmpou3sBoamu (Aertsens et al., 2011; Briz & Ward,
2009; Kumar & Ali, 2011). Ce y cBemy, MOKa3aio ce ¥ Jia Cy MOJbOMPUBPEAHUIN Behux
MPOCEUHUX MpHUMama M Miale crapocHe 10OM BHILIE YINO3HATH Ca 3HAYajeM OPraHCKHX

npomusBoza (Briz & Ward, 2009; Gil & Soler, 2006). HaBenenu pesynraru norBphenu cy u 'y
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OBOM HCTpPaKMBamy TJe cBera 6.8% >KEHCKMX HCIHTAaHUIIA CBOje 3HAKHE O OPraHCKOj
MOJBOTIPUBPEIHOj MPOU3BOIEHH OIICHY]e Kao ,,0ITIMYHO, JIOK je, CKOpO yABOCTpydeHo, 13.5%
MYIIKAX HMCIHATAaHWKA Jajo HajBHUIe oJroBope Ha Jlmkepromoj ckamm. Kako ucnuranumm
crapoctu u3mel)y 27 u 38 ronuHa 3HakE 0 OPraHCKOj MOJBOTPUBPETHO] IIPOU3BOIEHH OLICHY]Y
Kao ,,Bpao a00po* (37.1%) wmu ,,ommuaHo* (44.4%), Tako je KOJ CTapHjuX HCIHUTAHUKA
CUTyalja apyraddja, ¢ 003upom Ha TO ma je 42.5% HUX UCTAKJIO JIa j¢ HUBO 3Hama KOjH
MOCeNyjy O OpraHCKOj MPOU3BOMY ,,t00ap®. [lopen mona u roawHa CTaApOCTH, PE3YyITaTH
MOKa3yjy Ja Ha HMBO 3Hama UCTIUTAHWKA BEJIMKHU YTHUIIQ] UMajy U FbHXOBa MPOCEUHA IPUMarba.
[Ipumepu notBphyjy na je 41.6% ucnuranuka 4yuja ce mpoceyHa NpuMama Kpehy y pacnony
mmehy 151.000,00 u 200.000,00 nurapa cBoje 3HaHE OIEHUIIO Kao ,,BPJIO 100p0*, y OHOCY
Ha rpynanujy 4mja mpoceyHa npumama He mpenaze 50.000,00 nunapa, Te Cy CBOje 3Hame
oneHwM kao ,,700po* (51.6%). Y omHocy Ha parapcTtBo, BohapcTBO, CTOYApCTBO M
BUHOTPAAPCTBO, TIOJHOTIPUBPEIHUIIN KOjU ce 0aBe OBPTAPCTBOM Ha CBOJUM Ta3IUHCTBHMA
HCTHYY JIa CE OBa JIENIATHOCT 3aCHUBA Ha YITOTPEOU TPaJUIIMOHATHIX Mepa U METOA, IPH YEMY
ce HeraTHBaH Ipea3HaK o0jallkbaBa TUME Jla Ce YIPaBO OBa KaTeropuja yHyTap aHKETHpaHe
nomnynamuje cycpehe ca mpobieMuma NMPUMEHE CaBPEMEHHUX METOJZIa Y CBOM TIOCIOBAamY.
VY1o3HaTu ca HayelInMa, TeXHUHOM Tocia u onTepehemeM Koje je MpUCYTHO Ha ra3IuHCTBUMA,
MOJHOTIPUBPETHUIIN KOJU C€ JTy’Ke 0aBe MOJbONPHUBPEIOM MOTBPl)Yjy BHUIIN CTEIICH 3HAaMHa O
OpPraHcKkoj MOJHONpUBpenHO] mpousBodmu (51.1%), a kao Heke o1 pasjora HaBoJe
,, NO3HABAIbE (DYHKYUOHUCAILA NObONPpUEpede” W ,,CHPEMHOCH 34 NPUXBAMArbeM PU3UKA .
Wcnuranunu y ommrtuHama y KocoBckonomopaBckoM u KOCOBCKOM OKpyry Kao pasiore
HEJOBOJHHOT 3HaKa 0 OPraHCKOj MPOU3BOIHH HaBo/ e Jioly uHopmucanoct (37.3%), 1ok je
koa ucrutannka y KocoBckomuTpoBaukoMm u [IpH3peHCKOM OKpYry MPHCYTHO IMOCTOjamhe
nesuHpopmanuja koje onspahajy mojeauHile na ce 0aBe OPraHCKOM IOJHOIPUBPEIHOM
pou3Bo koM (35.3%). [TosponpuBpeAHULIN TBPIE U J1a HUBO 3HaHEa O OPTaHCKO] TPOU3BO U
HUje yTeMeJbeH Ha Hepa3yMeBamby CYIITHHE KOHIICTITa OPraHCKe MPOU3BO/Ibe, Beh Ha CTpaxy

KOJU TIOCTOjH, a KOJH je Y BEJIMKO] MEPH HHIUKATOP YCIEUTHOCTH jeHOT MOCIa.

,,Jbyocku kanuman je najeasicnuju enemenm yiaearea je 'y oaHocy ca cieaehum

Bapujabiama:
» ,non” (p = 0.002; p = 0.145);
» ,,e00une cmapocmu” (p = 0.000; p = 0.236);
» ,pamapcmeo’ (p = 0.000; p = —0.193);
» ,,cmouapcmso’ (p = 0.000; p = 0.207);
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,,3acmynsenocm opearcke npoussoorwe “ (p = 0.002; p = 0.129);
, Hueo snarmwa” (p = 0.023; p = 0.109),
., hopmanrno u negpopmanno oobpazosarwe (p = 0.031; p = 0.104);

YV V VYV V

,,/bYOCKU KANUMal 3axmesa yuere U 061a0asarbe Hosum eewmunama’ (p =
0.000; p = 0.396);
» ,,0peancka nomonpuspeoa je nepcnekmuena Oeramuocm‘ (p = 0.031; p =

0.104).

Mymiku ucnutanunu (51.6%) u xencke ucnuranuie (48.4%), ckopo jeAHOIIACHO,
W3jaCHIJIU Cy C€ J1a 3HAmE M BEIITHHE KOje MOCeyjy HoTpruHOCce oBehamy MPOyKTUBHOCTH
MOJBONIPUBPETHUX Ta3IMHCTaBa, TMOIITO OHU OOYy4eHH W KBaJTH(PHUKOBAHH, jeCy CIIOCOOHM Ja
MPOU3BEy 37paBe MPOM3BOJE U Aa ocTBape Oosbe pesynrare. Takole, cBecHH ja opraHcka
MOJBOTIPUBpPE/Ia M3UCKYje MHOTO BHILE BpPEMEHAa U HCTPaJHOCTH, CTApUjU HCIHUTAHULHU CY
carjacHU Jia ce JbYACKH KamuTaj W3][Baja y OJHOCY Ha CPEICTBa 3a paj W NpeaAMeTe paja
(87.2%). Kon ucnuranuka koju ce 0aBe paTapCcTBOM IMOCTOje€ ONPEYHH CTAaBOBH O 3HAUAjy
JbYACKOT KaluTaja Kao eJeMEHTa yinarama. Mako ucnuTaHuuM y omiuThHama ByuyuTpH,
[IpumTuna u ['pavanunia cmarpajy Aa y patapcTBy BehM 3Ha4aj MMajy CpEICTBA 3a paj |
MpeAMETH pajia, T0TJIe UCTIMTAaHUIIA KOjU XKuBe y 3Beuany, Jlenocasuhy n 3younHom Ilotoky
UCTUYY Ja Y OPraHCKOj MPOU3BOIBH JbYJCKOM KaluTalty Tpeda MOCBETUTH HEU3MEPHY MaKIbY,
JIOK Cy MCIIUTAaHUIM KOJU ce 0aBe CTOYapCTBOM carjlaCHH ca KOHCTATalWjoM Ja je JbYICKU
KaluTaja HajBAKHUJU €JIEMEHT yiarama. VICUTaHUIM KOju TOCeqyjy BUIIM HHMBO 3Hamba O
OpPraHCKO] TOJHOMPUBPEIHO] MPOU3BOIKBN TOKA3y]y jacaH CTaB Ja je JbYACKH KamuTal y
npou3BokU Tojjeanako Outan (38.9%) umm Moxzaa OUTHHJU OJ OCTAlIMX elieMeHaTa
npousBoame (42.1%), ka0 U Ja OH HMCTOBPEMEHO 3acTyma, U (opmanHo, U HehOpMaITHO

obpazoBame (36.8%). [TaBuheBuh u [letpoBuh y cBom paxy numy (2015, ctp. 108):

,, Dopmanno u nepopmanno obpazosarse pasiuKyjy ce no HayuHy yuerbd, no caopicajy
oHO2a WMO ce yuu, no mome 00 Koed ce Yuu, N0 GPEMEHCKOM mpajarby, no
gepugpuxayuju. YV opmannom cucmemy obpazosara npoyec npenoulerba 3Harba je
jeonocmepan u 6epmuKkaniam, a y HeQpopmMaiHom cucmemy npoyec npeHoulerba 3Harea
Jje unmepaxmugat, 060cmMepan u Xopu30HmManaH, U OHO je 3aCHOBAHO HA UCKYCMBEHOM

yuery.
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Beoma Bucoko cratuctuuku 3Haudajan ogaoc (p = 0.000) yrBphen je usmehy

BapujabIu ,,.6y0CKU Kanuman je Oumax (axkmop pazeoja opeamncke npou3soorwe "’ u
»obpazosawe“ ca  IlupconoBum  koedpummjeHTom  kopenamuje  (p = 0.162).
[losponpuBpenHUIIM  Cca  3aBPUICHOM BHIIOM/BUCOKOM INKOJIOM H  (DaKyATETCKHM
oOpa3zoBameM NoKasyjy Behu cremnen pazymeBama OpraHCKHX METOJa M mpuHIuMNa. Tako,
OJ1 YKYITHOT Op0ja NCIIUTaHWKa, OHU Ca 3aBPIIEHIUM MacTep HJIM MaruCTapCKUM CTyAHjaMa
(26.8%) jecy ,carmacHU® ma je JbYyACKM KamuTag OuTaH (PakTop pas3Boja OpraHcke
MPOU3BOJIHE, NOK je 28.7% mWHX ,y MOTIIYHOCTH CarjacHO ca OBOM KOHCTAaTaIlHMjOM.
Wcnutanuim koju nMajy 3aBpliieHe OCHOBHE akajieMcke ctyauje (52.3%) ,,y HOoTImyHOCTH
Cy carjacHM“ ca HaBeJeHMM craBoBuMa. Kajma je ped o HCIUTaHUIIMMA CpPEIHETr
oOpa3oBama, BUIlle 0] MOJ0BHUHE BUX (52.2%) unak Behy naxmy nocsehyje cpeacrsuma
3a mpou3Boiky. Huzak HuBo I[InpcoHoBor koeduipjeHTa Kopenaiyje Be3yje ce U 3a OKpyr
y KoMe ucnuTtaHuuu xuBe. Mako je Hajsehu nponenar ucnurtanuka u3z KocoBckor u
KocoBckoMUTpOBaYKOT OKpyra BHUIIET HUBOA 00pa3oBama, JOILIO je 10 H3y3eTaka y KoMe
Cy UCIUTaHUIM y ommuThHaMma ['padanuna u 3youn [loTok McTakim Aa ce HE ClIaxy ca

CTaBOM J1a j€ ,,/bYOCKU Kanumai ouman paxkmop paseoja opeancke npoussoore *“ (3%).

[MupconoB koedunmjeHt kopenanuje (p = —0.127) ykasyje Aa mocroju

cnaba HeraTuBHA Be3a m3Mel)y Bapujabiu ,,.by0cku kanumain je oumawn gaxmop pazeoja
OpeancKe npouseoorwe ‘M ,,200urne cmapocmu *‘, y3 BACOKY CTaTUCTUYKY 3HauajHOCT (p =
0.008). HaBeneno motBphyje na Miaahu vcUTaHWIM BUIE BPEAHY]Y YHELCHHUILY Ja je
JbYACKHM KamuTall OMTaH 3a pa3BoOj OPraHCKe MOJHONPUBPEAHE MPOU3BOIBE, Y OJHOCY HA
CTapHje UCIIMTaHUKE. Y IPUIJIOT TOME FOBOPH Ja c€ UCIIUTAaHULIU CTapoCTH u3Mely 58 u 67
roauHa y 59.6% cinydajea ,,JeIMMUYHO CIIaXy* ca TBPAKOM Ja je JbY/ICKU KaluTal BakaH
y OPTaHCKOj IPOU3BOAU. 3a PA3IIUKY O]l BbUX, UCIIMTAHULIM KOJU Y IIPOCEKy umajy usmehy
27 u 38 roauHa ,,y NOTHYHOCTH cy carnacHu ™ (59.1%) ca HaBeeHOM TBpIHOM, a 48.35%
minagux usmely 18 u 27 ronuna je, takohe, ,,carmacHo® ca opuM. Kao u koJ mperxoaHe
XHIIOTE3€, pa3lIvKe ce ONpaB/aBajy MECTOM CTaHOBama MCNUTaHuKa. Behy oueny gamu cy
ucnutanuiy y Kocosckom 1 KocoBKOMUTPOBAaYKOM OKpPYTY, Y OJTHOCY Ha HCITUTAHUKE KOJU
xuBe y KocoBckonomopasckom u Ilpuspenckom okpyry. Ha oBaj HauuH je xumoresa u

noTBpheHa.

218



qemepmo nociaes/ve

Craructuuku 3Hauajan ogqHoc (p = 0.032) yrBphen je uzmelyy Bapujadnu

,,/bYOCKU KANUMAJl 3aXxmeea KOHMUHYUPAHO Yuerbe U 081a0a8arbe HO8UM eumunama’ u
,,00pazosare “ ca mo3uTHBHOM BpenHoinhy I[TupcoHOBOT KOedwuImjeHTa Kopenaiuje
(p = 0.176). Y ucrpaxuBamy je motBpheHo na je 28.9% wucnuranuka ¢GaxyITETCKOT
oOpa3oBama 1 39.9% ucnuraHuKa ca 3aBpUICHUM MacTep WM MaruCTapcKoM CTyIujama
,,y TIOTITYHOCTH CarJlacHO™ Jla CTaBOM Jia j€ JbYJICKM KallWTall 3aXT€Ba YCaBPIIIABAKE U
OBJIaZIaBab¢ HOBUM BEIITHHAMA, JIOK C€ MaJI0 Mame o] TpehrHe MCIHTaHUKA CPEIHhET
obpa3zoBama (31.9%) ,,ieTMMUYHO clake™ ca HaBEJICHOM TMpeTHnocTaBkoM. Mcnuranuim
y MamHUM oOmnmTHHama jykHo on HMOpa, y kojuma je W Jajbe 3acTyIlJbeHH]a
KOHBEHIIMOHAJTHA TIOJBOTIPUBPEIHA TTPOU3BO/IEHA, THjAMETPATHO CYPOTHHUX Cy CTaBOBA.
Ocnamajyhu ce Ha cpesIcTBa 32 IPOU3BO/IBY U YCTaJbeHE IMTPOU3BOIHE TTpaKce, 100ap O6poj
MOJBONPUBPETHIKA KATETOPUYKU TPHCTYNAa IOjMY JbYACKA KaluTajd y CaBpEeMEHHM
MpOM3BOJHUM TponecuMa. CHuTyalnja je 3HaTHO Jpyrauvja y ypOaHHJUM CcpeauHama,

OJIHOCHO y YeTHpH OoNMmTHHE Ha ceBepy KocoBa u Meroxuje.

VYTtBphena je Beza wusmely Bapujabmu ,,.by0cKu Kanumani 3axmesd

KOHMUHYUPAHO YYerbe U 081a0a8arse HOBUM eumuHama™ u ,,200une cmapocmu “ Koju je
cratucTuuku 3Hayajan (p = 0.171), ca mno3uruBHOM Bpeanomthy IlupcoHoBor
koedpunmjeHTa kopenanuje (p = 0.387), u peu je o jakom ognocy. Ox 164 ucnutaHuka
crapoctu u3mely 27 u 38 ronuna, mux 26.8% ce ,,y MOTIYHOCTH cllaxke* ca HaBeJIEHUM,
JIOK C€ UCIUTaHUIM cTapuju o 50 roawHa, OAHOCHO cTapocTu u3Mmehy 58 u 67 roauna
L ICTUMHYHO craky™ (36.2%). CxoaHO CBOjUM ToauHamMa, Mialji TOJbONPUBPEIHUIH Y
ommtuHama ['padanuna, Kocoso [losse, Panunyr u lltpnme cnpemuu cy na ynanpelyjy
3HaWka U J]a OBJAa/laBajy HOBUM BeIITHHaMa Kako Ou 00aBJball BUCOKONPOIYKTHBHE
MOCJIOBE Ha CBOJUM Ta3IMHCTBHMA, 32 Pa3iuKy o] Miahux HMCIUTAHUKA Y OMIITHHAMA
ByuutpH, Butnna u Jlenocasuh. ¥V ogHocy Ha Bapujanmje koje mocroje Mehy mutahum
MOJBOTIPUBPETHUIIMMA, KOJ OHUX CTapUjUX je OMPE3HOCT CBAKAKO MPUCYTHA M BUJJHUBA,

mTo je y 6J'II/ICKOj BE€3U U Ca IMMPETXOJHO JOKA3aHOM XUITOTC30M.

KoHTekcT opraHcke moJbONpUBpEIHE MPOU3BOAIE MPEACTAB/BEH j€ Y BUAY YHOCHE
JIETTaTHOCTH, ¢ 003MPOM Ha TO J1a je OHAa CHAKHO EKOJIOUIKH OpPHjEeHTHCAaHA, UMa U3PAKEHY

6pI/IFy 0 OYyBamy KXKHUBOTHC CPCAWHC, NPUPOJHHUX pEeCypCa U OHOJIOIIKE Pa3HOBPCHOCTH,
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MOTEHIMpa KopUIhewe IPUPOJHUX MaTepujalia, y3 MoiToBame ouosnomkux mpoueca (Risti¢
idr., 2023).

Tabesa 4.4. Jla i1 je oprancka moJp0NpPUBPEIHA MPOU3BO A TIEPCIIEKTUBHA JETaTHOCT?

Bapujaona V1 V2 V3 V4 V5
Jla mu je opraHcka Sig. (2-tailed)
[IOJBOTIPUBPEIHA IPOU3BOIAA p 0.118 | 0.223 | 0.396 | 0.371 | 0.439
IIEPCIIEKTUBHA JIEJIaTHOCT HA Pearson corr. | 0.014 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000
KocoBy u Metoxuju? P
JIETEHJA

V1 — o6pazoBame

V2 — 3aCcTyIJb€HOCT OPraHCKe MOJBOMPUBPEIHE TIPOU3BOIHE

V3 — oapeheHn HMBO 3Hama M BEIITHHA Y OPraHCKO] MPOM3BOIIM JOBOJH /IO BHUIIHAX
MPUHOCA

V4 — onpeheHn HUBO 3HaWma W BELITHHA y OPTraHCKO] MPOU3BOJAKU JIOBOJU JO HIKUX
TPOIIKOBA

V5 — 3Hame U BEUITHHE y OPTraHCKO] MPOU3BOAKBU CTHUY C€ Kpo3 00pazoBame, 00yKy U
PaZHO UCKYCTBO

H3e0p: UcTpaxxuBame ayropa

Op ykynHor Opoja, ICIIMTaHULIM BHILET HUBOA 00pa3oBama (66.8%) ncrakiu cy na je
OpraHcka IMOJhONPHUBPEIHA MPOU3BO/IHA MEPCIeKTUBHA AenaTHocT Ha KocoBy m Meroxuju
(Tabena 4.4). Tlojenuua ra3quHCTBA, OaBehH ce OPraHCKOM MOJLONIPUBPEIHOM POHU3BOIEHOM
MOKa3yjy BHIIW HHUBO CKOJIOIIKE CBECTH, YMME MOTBphyjy ma y3rojem 3apaBe XpaHe MOTY
OocTBapuTH OeHepHTe y Iy'KEM BPEMEHCKOM IMEPUOJY, a W3Y3eTHO IMO3UTHUBHE jaKe Be3e
NOTBphyjy Ma ce MEPCHEKTHBHOCT IMOBE3yje Ca OYEKWBAHUM BHUIIUM IMPHHOCHMA, HIKUM

TPOIIKOBHMMA, HAUMHOM CTHIabkha 3Haka U yCaBpllaBakbeM BCHITHUHA.

Tabesa 4.5. Ja 11 je y opraHckoj noJbOMPUBPEIHO) MPOU3BOABLY OUTAH TUMCKH paja’?

Bapujaona V1 V2 V3 V4 V5 V6
VY opraHckoj Sig. (2-tailed)
MOJBOTIPUBPEIHO] D 0.545 | 0.420 | 0.382 | 0.454 | 0.460 | 0.409
IpOu3BOAKY BeoMa je | Pearsoncorr. | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000
OUTaH TUMCKH paJ. P
JIETEHJIA

V1 — npeny3eTHUYKH TyX V4 — oaroBopHoCT

V2 — mpenaHoct V5 — cipeMHOCT 3a yuemeM

V3 — MapspuBOCT V6 — cTpribemne

H3eop: UctpaxuBame ayropa
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Tumcku paj HEM30CTaBHA je KapWKa Yy OPraHCKOj MOJHOTPUBPEIHO] MPOU3BOIGH,
nmoceOHO y cekropy npoaaje u mapkerunra. Genger (2019) u Verburg u Vartiainen (2013)
noTBphyjy na moctoju xopenamuja uzMel)y ycrexa jeJHOT MOJbONPUBPEIHOT Ta3JAHMHCTBA U
JMHAMHKE Mel)y 4aHOBMMA ra3JIMHCTBA YKJbYYCHHX Yy Pa3lIMUUTE MOCIOBEe. Beoma BHCOKO
CTaTUCTHYKHU OJHOC Koju je yTBpheH n3mel)y nocmarpanux Bapujadmu (Tabena 4.5) mokazyjy
J1a ICITUTAHUIIM BPEIHY]Y aHAJIM3HpaHe 0COOMHE paiHe CHAre y MOJbONPUBPEAN, UCTHUYH a

OHE 1M000JBIIIABA]y OpraHU3aMOHY e(hUKACHOCT jeTHOT Ta3JUHCTBA.

,,Onwmuna“ 'y K0joj UCIUTAHUIM >XKUMBE W IpuBpelyjy moBe3aHa je ca cienehum

IMPOMCHJbUBHUM, U TO:

» ,, 0ydicuna 6asmerpa opeanckom npouzsoorom’ (p = 0.034; p = —0.102);
» ,,0ocmynuocm nucanoe mamepujara‘ (p = 0.044; p = —0.097);,

» ,, capaomwa ca mehynapoonum uncmumyyujama“ (p = 0.035; p = —0.102).

Hyxuna OaBibewma moJbonpuBpenoM Ha KocoBy m Meroxuju ycloBJbEHA je U
PEJOHCKUM KapaKTepHCTUKaMa OKpyra, HAYMHOM XHBOTAa CTAHOBHHIITBA U IETTATHOCTUMA KOje
Cy KapaKTEepHCTHUYHE 3a TOMeHyTe oKpyre. [losponpuBpeHa TPOM3BOIHa OJYBEK je Omia
3aCTYyIJbeHa Y KOCOBCKOM OKpYTy, 3aTO IITO j€ ped O MPETeKHO PypaTHUM oOJacThMa
MOTOJTHUM 32 0aBJbCHE PA3IMYUTHM JIEJIATHOCTHMA. Y OMNIITHHaMa Ha ceBepy KocoBa u
Meroxuje mpuBpeaHa ACNATHOCT je AYyTrd HU3 TOAWHA OWJia KOHIICHTPHUCAHA Ha KOMOWHAT
,permya‘“, a moJpboNpUBpeaa je uMaia QyHKIH]y CeKyHJapHe aenaTtHocTh. Pasnuke n3mely
OKpyra ce W JiaH JaHac youyaBajy, Kako y CMHCIy (UHAHCHJCKE Pa3BHjEHOCTH, TaKO M ca
KYJITYpOJIOIIKOT actekTa. Takole, oniTuHe, TauHuje, JIOKaTHEe CaMOYIIPaBe, HUCY TO/]jeTHAKO
pa3BHjeHe, TO 3HAYH U Ja HE PACIONIaXy jeJHAKUM (DMHAHCHUJCKUM CPEIICTBHMA KOja Ce MOTY
HAMCHUTH 3a (pUHAHCHPaE IPUBPEIHUX AKTUBHOCTH. Y BE3H C TUM, UCIIUTAHUIIN Y YETPHACCT
omutuHa y KocoBckom, KocoBckonmomopaBckom u IlpuspeHckoM OKpyry odvekyjy Behy
noctynHocT nucaHor marepujana (31.2%) u Behy moapiiky mMehyHapoAHMX HHCTUTYLHMja
(29.8%) xaxo O6u yHampeauIu CBOje 3HAHE Y 00JIaCTH OpraHCKe MOJFONPUBPEIHE TPOU3BOIHE,

Y OAHOCY Ha UCITUTAHUKE Y KOCOBCKOMI/ITpOBaLIKOM OKpyTYy.

HcTpaxxuBameM je HCIIMTUBAHO J1a JIU MOCTOJU CTATUCTHUYKY 3HaYajHa pa3nuka usmehy
CTaBOBa UCIUTAHMKA IMpeJacTaBbeHuXx y Tabenu 4.6. y oHOCY Ha MOJI UCIIUTAHHUKA, TOJMHE
CTapoCTH, ONIITUHY Y K0jOj ’KMBE, IPOCEUHY BUCHHY NPUMamba, CTENIEH 00pa3oBama, OpayHo
CTame U JIeaTHOCT KojoM ce OaBe (parapcTBo, BohapcTBO, MOBPTApPCTBO, BUHOTPAIAPCTBO MU

CTOYApCTBO). 3a WCIUTHBAME CTATHMCTHYKM 3HAYajHUX pasjiuka KopumheH je y? — TecT.
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Ananmnzom CpeaAmbrUX BPpSCAHOCTU IMMOCMATPAHUX CTaBOBA UCIIMTAHUKA YBI/Ilja CC Ja UCIIMTaHNII1

HajBUILE BPEJIHY]Y CTaB Ja CE ,,3HAlbe U GeulmMuHe y OP2aHCKOj NO/bONPUBPEOHO] NPOU3B00U

cmuyy Kpo3 obpazosarve, 00yky u paouwo uckycmgo’ (Mean = 3.94 + SD = 1.005), npu

yemy je 37.1% wucnuTaHuka ,,y TMOTIYHOCTH CarjacHoO™ ca OBOM TBpIHmOM, JOK ce 0.2%

,yormre He cnaxe“. C apyre cTpaHe, KOJ CcTaBa Jia je ,,/bY0CKU Kanumai Oumaw 3a paseoj

opeancKke No/bOnpuspedHe npouzsoorwe’ youeHa je HajMama cpelma BpeaHocT (Mean =

3.63 £ 5D = 1.001), Te je Mame O] YETBPTUHE MCIHUTAHHUKA ,,y TMOTITYHOCTH CarylacHO* ca

MIOMEHYTOM TBpIHOM (23.7%), a 1.6% ce ,,yoniite He craxe*.

Ta6esa 4.6. CTaBoBM HCIIUTAHUKA O 3HAYA]y JbYICKOT KallUTaIa y OPTraHCKO]

MOJBONIPUBPEIHO] TPOU3BOIHU

Cras

Min

Max

Mean

SD

Jbynckn  kanmmtan OWTaH je  3a  pa3BOj OpraHCKe
MOJBOTIPUBPETHE ITPOU3BO/IHE.

3.63

1.001

Jbyncku xanuTan y Opraickoj noJbONPUBPEIHO] MPOU3BOIHHI
3axXTeBa KOHTHHYUPAHO YY€He€ U OBJa/JaBalkbeé HOBHUM
BELITHHAMA.

3.83

961

Jbyncku kanmuTana y oprancKoj moJbOMPUBPETHO] TPOU3BO BT
nojipazymeBa npaheme U MpUMeHy HHOBAaTHBHUX MPUCTYIIA HA
ra3InHCTBUMA.

3.84

913

Panna cHara y opranckoj nmoJe0npuBpeHO] TPOU3BOIHBI MOpa
y TOTHYHOCTH OWTH yIO3HATa ca MPUHIMIMMA Y3roja
€KOJIOIITKH 3/]paBe XpaHe.

3.87

947

Onmpehenn HMBO 3Hama M BEIITHUHA y  OPraHCKO]
MOJEOTIPUBPETHO] TPOU3BOABYN JAUPEKTHO JOBOIM 10 Behmx
IpUHOCA.

3.86

1.017

Oppehenn HUBO 3Hama W BEUITHHA Y  OPraHCKO]j
MOJHOTIPUBPEIHO] MPOU3BOIBU TUPEKTHO JOBOAU A0 HIKUX
TPOIIKOBA.

3.66

1.055

3Hame U BEIITHHE Y OPTaHCKO] NOJbOIPUBPETHO] IPOU3BOIHH
CTUYY ce Kpo3 00pa3oBame, 00YKy U paHO HCKYCTBO.

3.94

1.005

H3eop: UcTpaxuBame ayropa

1. Ha ocHOBY 10OMjeHHX pe3ysiTaTa MOXKe c€ 3aKJbYyUMTH J]a HEMa 3HauajHe pa3jiuke y

OJTHOCY Ha ,,/bYOCKU KANUMall je Ouman 3a pazeoj op2ancke no/bonpuepeone npoussoorse *“ 3a:

,non‘ (x? =4.73, p = 0.316), ,,00pazoeare (x? =22.06, p = 0.141)

., eunozpadapcmeo (x* = 12.35, p = 0.136).

u
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Ha ocHOBYy no0OujeHuX pe3yniraTta MOXKe Ce 3aKJbYUUTH Ja IMOCTOJU 3HAYAJHA PA3JIHKA Y
OJIHOCY Ha ,,/bYOCKU KANUMA je OUman 3a paseoj op2ancke nobonpuepeore npouseooive - 3a:
,,e00une cmapocmu“ (¥? = 34.30, p = 0.000), ,, onwmuna“ (¥* = 12.01, p = 0.000),
., 6pauno cmarwe* (x? = 33.87,p = 0.006), , pamapcmso” (x¥* = 19.70, p = 0.012),
,,6ohapcmeso“  (x? = 36.20, p = 0.000), ,,nospmapcmso“ (¥*> = 19.38, p = 0.013) u
,,cmouapcemeo “ (x? = 31.04, p = 0.000).

2. Ha ocHOBY 100HjeHHX pe3yJTaTa MOXe Ce 3aKJbYUUTH Jla HeMa 3HauajHe pas3jiuKe y

OJIHOCY Ha ,,/bYOCKU KANUmMal y OpP2aHCKO]j MNO/bONPUBPEOHO] NPOU3BOOU  30XMesa
‘“ €« 2

KOHMUHYUPAHO Yuerbe U 061a0a6are Ho8uUM eewmunama” 3a ,, 6pauno cmare “ (x* = 22.74,

p = 0.121).

Ha ocHoBy nobujeHnx pe3ynrara MOKe ce 3aKJbYUHTH J1a TOCTOJU 3HAYajHA pa3JIuKa y
OMHOCY Ha ,,/bYOCKU KANUMAL ) Op2aHCKO] NOMbONPUSPEOHO] NpOU3E0O0tl  3aXmeed
KOHMUHYUPAHO Yuere U oenadasarbe Hosum eewmunama’ 3a: ,non’ (y? =10.12, p =
0.040), ,,200une cmapocmu‘ (¥? = 37.84, p = 0.000), , onwumuna“ (¥*> = 96.41, p =
0.013), ,, npumarsa“ (y? = 25.46, p = 0.000), ,,06pazosare” (y? = 28.71, p = 0.026),
., pamapcmeo (x? = 18.36, p = 0.019), ,,60fiapcmeo (x? = 21.57, p = 0.006),
,,nospmapcmeo “(y* = 28.54, p = 0.000), ,, 6unozpadapcmeo* (x> = 22.31, p = 0.004) u
,,cmouapcmeo “ (x? = 18.35, p = 0.019).

3. Ha ocHOBY 0OMjeHHX Pe3yNITaTa MOXKE CE 3aK/bYUHMTH J1a HEMA 3HAYajHE PA3IMKE y
OZIHOCY HA ,,/bYOCKU KANUMAL y OP2AHCKO] NObONPUEPEOHO] NPOU3B00Rsl NOOpasymesa
It . It 2 i

npaliere u npumeny uHo8amueHux npucmyna na 2azouncmeuma ““ 3a: ,non‘ (y? = 5.44, p =

0.245) u ,,omumuna“ (x> = 85.51, p = 0.074).

Ha ocHOBYy 100MjeHHX pe3yaTaTa MOXKe Ce 3aKJbYYUTH J1a IOCTOJU 3HaYajHa pas3iiuKa y
OJITHOCY HA ,,/6YOCKU KANUMAL ) OP2AHCKO] NObONPUBPEOHO] NPOU3800RU HOOPA3YMesd

‘

npalierwe u npumeny UHOBAMUSHUX NPUCMYNA HA 2a30UHCMEUMA’ 3a: ,,200une cmapocmu’
(x? = 32.06, p = 0.000), ,, npumara“ (x* = 23.39, p = 0.000), ,,06pazosare” (y* =
11.73, p = 0.000), ,,6pauno cmarwe*“ (x¥* = 38.44, p = 0.001),, pamapcmeo* (}* =
18.24, p = 0.019),,,60hapcmeo“ (x* = 26.86, p = 0.001), ,, nospmapcmeo “ (¥ = 24.32,
p = 0.002), ,,6unozpaoapcmso“ (y* = 16.18, p = 0.040) u ,,cmouapcmeo*“ (y* = 17.82,
p = 0.023).
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4. Ha ocHOBY 100MjeHHX pe3ysTaTa MOXKe Ce 3aKJbyYUTH Jla HeMa 3Ha4yajHe pas3iiuKe y
OJIHOCY HA ,,padHd CHA2A Y OP2AHCKO] NOHONPUEPEOHO] NPOUZE00FbI MOPA Y NOMAYHOCIU
Oumu ynosHama ca NPUHYURUMA Y320jd eKONOWKU 30pase Xxpame' 3a: , onumuna’’
(x? = 65.91, p = 0.549), ,6pauno cmawe (¥* =17.67, p = 0.344), , s60liapcmeéo
(x? = 13.82, p = 0.086), ,,6unozpadapcmeo“ (x* = 15.39, p = 0.052) u ,, cmouapcmeo
(x? = 13.22, p = 0.104).

Ha ocHoBy nmobujeHux pe3ynrara MOKe € 3aKJbYUHTH Jia MOCTOJU 3HAYajHA pa3liuKa y
OJIHOCY Ha ,,padHa CHA2a y OP2AHCKO] NO/bONPUBPEOHO] NPOU3BOOTbU MOPA y NOMNYHOCHU
bumu ynosnwama ca npunyunuma y3zoja exonowku sopase xpaue‘ 3a: ,non” (x* = 12.72,
p = 0.013), ,,200une cmapocmu“ (x? = 30.97, p = 0.000), ,, npumarea“ (y? = 22.42, p =
0.000), , o06pazoeamwe* (x* =35.68, p =0.034), ,pamapcmeo (y* = 26.22, p =
0.001) u,,nospmapcmeo ““ (x> = 21.78, p = 0.005).

5. Ha ocHOBY 100MjeHUX pe3yniTaTta MOXKe CE 3aKJbyYUTH /1a HEMa 3HayajHe pasiiuke y
OJTHOCY Ha ,,00peleHu HUBO 3HAFA U BCUMUHA Y OP2AHCKO] NOLONPUBPEOHO] NPOU3BO0RU
oupexmno 0o600u 0o eehux npumoca’ 3a: ,eohapcmeo” (¥* = 9.44, p = 0.306),
., nospmapcmeo” (x* = 9.47, p = 0.304), ,,6unozpadapcmeo’ (x> = 6.94, p = 0.542) u
,,cmouapcmeo“ (x? = 14.68, p = 0.066).

Ha ocHoBy nmobujeHux pe3ynrara MOKe € 3aKJbYUHTH J1a TOCTOJU 3HAYajHA pa3JIuKa y
OJTHOCY HA ,,00peheHu HUBO 3HAFA U BCUMUHA Y OP2AHCKO] NO/LONPUBPEOHO] NPOU3BOO0RU
oupexmno 00600u 0o eehux npunoca“ 3a: ,non” (y? =12.79, p = 0.012), ,,200une
cmapocmu“ (y? = 37.63, p = 0.000), ,,omumuna*“ (x> = 10.38, p = 0.003), ,, npumaroa “
(x? = 39.36, p = 0.000), ,, 06pazosare” (¥* = 48.82, p = 0.000), , 6pauno cmare"
(x? = 48.12, p = 0.000) u ,, pamapcmeo““ (x* = 16.88, p = 0.031).

6. Ha ocHOBY 0OMjeHUX pe3yiTara MOKE Ce 3aKJbYYHTH Jla HeMa 3Ha4YajHe pasjiukKe y
OJIHOCY Ha ,, 00pehenu HUBO 3HAFA U 6CULMUHA ) OP2AHCKO] NObONPUBPEOHO] NPOU3BO0FbU
oupexmno 00600u 00 Hudcux mpowxoea” 3a: , omumuna“ (y* = 79.88, p = 0.153),
,pamapcmeo“  (y*> =13.97, p = 0.083), ,e6ohapcmeo” (y* =7.81, p = 0.452),
,,nospmapcmeo“ (y* = 14.11, p = 0.079) u ,, sunozpadapcmeo“ (y* = 9.22, p = 0.324).

Ha ocHOBY 00OHMjeHHX pe3yaTaTta MOXe Ce 3aKJbYUUTH JIa IIOCTOjH 3HAYajHa pas3iiuKa y
OJTHOCY Ha ,,00pefenu HUBO 3HAA U BEUMUHA Y OP2AHCKO] NObONPUBPEOHO] NPOU3B00FU
Oupexmino 00600u 00 nudcux mpowxoea“ 3a: ,non” (y? = 10.22, p = 0.040), ,,200une

cmapocmu** (x? = 40.19, p = 0.000), ., npumarea (x? = 22.58, p = 0.000),
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,,0bpasosarve (y* = 47.35, p = 0.000), ,,6pauno cmare (y*> = 27.80, p = 0.033) u
,,cmouapemeo “ (x? = 15.49, p = 0.050).

7. Ha ocHOBY 10OMjeHHX pe3ynTaTa MOXKE Ce 3aKJbyYUTH Jla HeMa 3Ha4yajHe pa3iiuKe y
OJTHOCY HA ,,3HAIbe U GeUMUHE Y OP2AHCKO] NO/bONPUBPEOHO] NPOU3BOORU CIMUYY Ce KPO3
obpazosarve, 00yky u paono uckycmeo 3a: ,onumuna‘ (y¥* =83.23, p =0.101),
,,0bpasosarve“ (x? = 25.12, p = 0.068), ,,6pauno cmawe* (x¥* = 19.85, p = 0.227),
,,pamapcmeo“ (x? = 14.22, p = 0.076), ,,nospmapcmeo** (y?> = 12.38, p = 0.135) wu
., 6unozpadapcmeo (x? = 12.36, p = 0.136).

Ha ocHoBy nmobujeHux pe3ynrara MOKe € 3aKJbYUHTH J1a MOCTOJU 3HAYajHA pa3liuKa y
OJTHOCY HA ,,3HAIbe U GeUMUHEe Y OP2AHCKO] NO/bONPUBPEOHO] NPOU3BOORU CIMUYY Ce KPO3
obpazosarve, 0OYKy u paono uckycmeo“ 3a: ,non” (¥* = 10.12, p = 0.038), ,,2c00une
cmapocmu “ (x? = 25.74, p = 0.011), ,, npUMarea “ (x? =20.17, p = 0.000),
,,6ohapcmeso “ (x? = 24.15, p = 0.002) u ,,cmouapcmso “ (x*> = 16.61, p = 0.034).

., [lomonpuspeono obpazosare ycmepasa Ha npuspeoHy 0eiamHoCm Koja ce 3aCHU8A
Ha Kopuuihiery 3eMbUUMa, Ha 3eMbULlme Kao OCHOBHU pecypc, CPeOCmso 3d pao u
npeomem paoda Kojum pacnoaaxcy nomonpuspeora eazouncmed. Pacmyhu 6poj
NO/bONPUBPEOHUX MEXHUUApa U uHicerepa he y byoyhnocmu dbumu ycmeper Ha pao u
VIpasmare CONCmeeHuM 2azouHcmeom. Cmuyarbem NOMpPeOHUX OUOMEXHUUKUX
3Hara, Koja cy pacmyhe nompebna y caspemeroj no/onpupeou, oHu ce 0Xpaopyjy 3a
npedyumauxe nooyxeame HA CONCMEEHOM 2a30uHcmsy. [lakie, nomonpuépeonu
UHIICEFepU U mexHuuapu mocy o0a 0yoy Nped8OOHUYU Y  0JCUBDLABAILY
NOLONPUBPEOHUX 2a30uHCmasa Koja cy npemedxcHo 3anywmena Ha Kocosy u
Memoxuju nocne npoeona 1999. cooune, nowmo ce 3uamaun 0eo NOLONPUBPEOHOL

cmanosHuwmaea ucenuo nanywmajyhu ceoja nopoouuna umarea (Ilejunh, 2008, ctp,

694).

Hanose3syjyhu ce Ha peun npodecopa Xpuctusoja [lejunha, mepmManeHTHO ce U3/Baja
Jla OKUBJbaBam€ IMOJHONPUBPEIHUX Tra3auHcTaBa Ha KocoBy u Metoxuju 3axreBa
CHCTEMaTCKH MPHUCTYI KOju o0yxBarta, He caMo 00pa3oBame U 00yKy, Beh U MOJPIIKY y BUIY
(UHAHCHJCKUX TMOJCTHIIAja, CABETOAABHUX CIY)KOM W HMHQPPACTPYKTypHHX Yylarama, a
YCIIOCTaBJbAakhe MpEXKa 3a MOJPIIKY IOJBONPHUBPEAHUIMMA, YKJbY4Yjyh MEHTOpPCTBO U
INPUCTYIl TEXHOJOrHjamMa, MOXe 3HayajHO yOp3aTu mpoluec OOHOBE M MOJEpHHU3alMje

MOJbOIIPUBPEAHEC MMPOU3BOAKLC HA OBUM IMTPOCTOPpHUMA.
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4.6.4. Pe3yaraTu ucTpakuBama (YIHTHHK 32 MJIJIE)

CBakomHeBHH *HMBOT Miagux Ha KocoBy m Meroxuju HewcupmnHa je (moja)Tema
HAyYHUX HCTpakuBama. CyMOpHa CBaKOJHEBHHUIIA, CaAp)KaHa y IPACTHYHO CMAakEHOM Opojy
JeIHOT KOHCTPYKTHBHOT HapoJa, NPUCHJBEHOT Ja u3a (U3WYKUX, MCHXOJOIIKUX H
JPYIITBEHUX OOJJBPHKABUX XKHUIA AYKE O] JICLUCHU]Y , KUBOTApH  pa30MjeH y MaJie JIOKAJIHE
3aje/lHUIE, Yy CHBUM, OCHpPOMAIICHUM, JACYpOAaHW30BaHUM U CKYYEHUM (PHU3HUKUM
eHTepujepuMa U eKCTepHjepuMa, CBAaKOJAHEBHMIIA KOja MPUKa3yje TParoBe jeIHOT YpYLIEHOT
CHCTEMa U KOJIaIC KOJIEKTUBHOT MOTEHIIMjajia IpeocTalle 3ajeIHuLe, Hajjaue je pedaekroBaHa
Ha weH noamiianak (AputoHouh u JlazapeBuh, 2012). V ucrtpaxupamy je ydyecTBoBajio 95
MCTIIMUTaHUKA MYIIKOT T0JI1a U 43 MCTIUTaHMIIE )KEHCKOT T0J1a, IITO Y KOHAYHOM 30Hpy 00yxBarta
138 ucnuranuka crapoctu uzMehy 18 u 30 roguna. Hajmnahu ucnuranuk umao je 18 roavna
(0.7%), najcrapuju ucnurtanuiy 30 roguna (11%), a Haj3acCTyIIBEHUJU Cy OHU KOJU MMajJy
nBaneceT neBetr roauHa (12.3%). Y omnocy Ha romune crapoctH, 41.3% wucnuranuka wuMa
3aBpIIEHY BHUIIY IIKOJY WM je (akylTeTcKor o0pa3oBama, JTOK je HajMame OHUX ca
3aBpIIEHUM OCHOBHHMM oOpazoBameM (2.9%). McnuTtanuuu cy HaBenu Ja Cy UM IPOCEeYHa
npumama uzMehy 51.000,00 u 100.000,00 munapa (57.2%), a 3aHUMIBHMBO je Ja TpoOje
ucnutanuka 3apabyje Bume on 200.000,00 gunapa (2.2%). Ilpounemyjyhu cnocoGHOCTH
WCIIUTAaHMKA, BUX 77.5% HaBemo je Aa moceayje BO3auky J03BOJy, M0K 22.5% Mitaaux HeMma,
WIM HE HaMmepaBa Ja MoJiake BO3auyKU MCMUT. VICOUTaHUIM YrJaBHOM TOBOPE HEKH CTpaHU
jesuk (70.3%), u To: enrsecku (59.4%), pycku (17.4%), uranujancku (4.3%), nemauku (5.1%),
¢bpannycku (4.3%) u anbancku (6.5%). Y uctpaxuBamy Cy y4eCTBOBAIM UCIIUTAHUIMU U3 19

ommutrHa Ha KocoBy n1 Metoxuju:

» KocoBckomurpoBauku okpyr — KocoBcka Murposuna (10.1%), 3Beuan (4.3%),
Jlenocasuh (8.7%), 3youn [Totok (6.5%) u Byautpn (10.1%);

» Kocoscku okpyr — I'pauanuna (5.8%), Kocoo Ilosbe (2.9%), Jlumsban (2.2%),
O6unuh (8.7%), [pumruna (0.7%) u W tprue (5.1%);

» Kocosckomomopascku okpyr — I'smnane (2.9%), Kocoscka Kamenuma (3.6%),
Hoso bpo (2.9%), [Taptem (1.4%), Panunyr (6.5%) u Butuna (4.3%);

» Tlpuspencku okpyr — ['opa (11.6%) u [Ipuzpen (1.4%).
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Tabesa 4.7. CtpykTypa y30pKa IpemMa IoJ1y, FoJluHama cTapoCTd, HUBOY 00pa3oBama,

MPOCEYHO] BUCHHH ITpUMamba (y JUHAPHMAa) U MECTY CTAaHOBamba

Bpoj o KymysaTtusau
Hox ucnuranuka (N) Tpouerrri (%) npoueHtH (%)
MYIIKA 95 68.8 68.8
KEHCKHU 43 31.2 100
Bpoj o KymysaTtuBHu
I'ogune crapocTn senuranuka (N) Mpouentu (%) T (OF)
18-19 6 4.4 4.4
20-21 12 8.7 13.1
22-23 29 21.0 34.1
24-25 20 14.5 48.6
26-27 30 21.7 70.3
28-30 41 29.7 100
Bpoj o KymyaaTuBHu
HuBo o6pa3oBama nenuranuka (N) Ipouentu (%) npouenth (%)
OCHOBHO 00pa3oBame 4 2.9 2.9
cpenme 00pa3oBame 29 21.0 23.9
BIIC/BCC S7 41.3 65.2
Marucrap/macrep 47 34.1 99.3
JIOKTOP HayKa 1 0.7 100
bpoj 0 KymyaaTuBHu
Bucuna npumama e (00 IIpouenTtu (%) npomenTy (%)
1o 50.000,00 30 21.7 21.74
51.000,00 — 100.000,00 79 57.3 79.0
101.000,00 — 150.000,00 18 13.0 92.0
151.000,00 — 200.000,00 8 5.8 97.8
201.000,00 — 250.000,00 3 2.2 100
Bpoj o Kymynartusau
MecTo cTaHoBamba (OKpYr) nenmurammka (N) Mpouentu (%) D (OF)
KocoBckoMuTpoBauku OKpyr 55 39.8 39.8
Kocoscku okpyr 35 25.4 65.2
KocoBckonoMopaBcku okpyr 30 21.7 86.9
IIpuspeHcku okpyr 18 131 100

H3eop: UcTpaxuBame ayropa

,IIpsa oeyenuja y XXI| gexy na Kocogy u Memoxuju npomekia je y uHmeH3u8HUM
nacmojarwuma Cpba oa ce 00ynpy nocmpamuoj pearHocmu yepo*CeHOCMU OCHOBHUX
/BYOCKUX Npaea, y yCio8UMa CnopaoutyHoz 00CyCmed JHCUBOMHUX pecypcd, Npuiued

UHMEPHO pace/beHUX iuya u3 dpyeux oenosa nOKpajuHe, HeMOthHOCmM HecmMmemdaHoe
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paoa uncmumyyuja Penyonuxe Cpouje, kao u nemozyhnocmu pada y npedyszehuma koja
ce eeocpaghcku Hanaze HaA MepUmMopuju NoKpajuxe 2oe je demoepagcku 8ehiuncko
CMAHOBHUUMBO ANOAHCKO, KOIANCA K8ANUMema HCUusoma /byou Ha C8UM OPYULMBEHUM
HUBOUMA, VKBYUYVAU U FUX08 TUYHU, eMOMUBHU céem. Y makeum yciosuma, y
yenosuma opywmeene u 6e30e0oHocHe mpancgopmayuje, cmacaie cy Hoge 2eHepayuje
mnaoux Cpba coyujanuzogane y yCio8uMa KOHCMAHMHUX eMHUYKUX MeH3uja U
Hemupa, 00cycmea CUCMEMCKUX UHCMUmyyuja, 61a0deune npasa u HCUBOMHUX

pecypca Koju ¢y O0CMYNHU MAAouma y mupnooonckum opywmeuma (ApuronoBuh &

Jlazapesuh, 2012, ctp. 341).

HNako cBemoue ApyImITBEHUM MpOMEHama, OjpacTajyh y WHTEH3UBHOM TEPHOY
TEXHOJIOIIKUX HHOBamuja, muagu Ha KocoBy m Meroxuju jecy BeoMa TpaaullMOHATHH U
3aBHCHHU O] POJAWTEsba, Hajuie MopanHo u marepujanno (Friedrich Ebert, 2019). Mnaau
MIPEACTaBIbA]y HAJBPEAHU]H JbYICKH PECYPC YCMEPEH Ka HEroBamby €KOHOMCKOT, KYJITYPHOT U
MOJIMTUYKOT pa3Boja jeanor Hapoza (Khan et al.,, 2023). Exepruja u cTpact Miaaaux, YKOIHKO
ce MPaBUJIHO KOPHUCTE, MOTY JIOBECTH J0 BEJIMKHUX MO3UTUBHUX MPOMEHA Y MOJHONIPUBPEIU U
pa3Bojy pypasHOT cektopa. IIpemo3HaTtu kKao KpeaTWBHU IUTHTAIIHH WHOBATOPH y CBOjO]
3ajeTHUIIN, MJIaJld JOTIPUHOCE TO3UTUBHOM OJPKUBOM Pa3BOjy, & OHU MOTHUBUCAHU U BELITH
yuarnpel)yjy u apxase, mouesinn oj pypanuux mozapydja (Khan et al.,, 2023). Ha ocHoBy
CIPOBEJICHOT UCTpakuBama, Miaau Ha KocoBy u MeTtoxuju 6ase ce: moBprapctBoM (53.6%),
BohapcTBoM (48.6%), crouapctBoM (29.7%), patapctBom (29.7%), Bunorpanapctsom (11.6%)
1 HeKoM Jpyrom aenaTHourhy (3.6%). Ouewyjyhu cTame nojb0npuBpesie y ONIITHHH Y KOJOj
KUBE, MJIaJIM Cy HaBelu Ja je OHO ,,1o0po* (50%), MoK je 3HaTHO Mamu OpOj UCHUTAHHKA
(8.7%) crame y MOJbOMPUBPEIH OLICHUJIO Kao ,,IPUIMYHO J0O0po*“. Mayo Bulle O]l MeTHHE
miaaux (20.3%) je, HAXKANOCT, CTalbe OKapakTepucaio kKao ,Jjome*, a 2.2% Kao ,,IPUIMIHO
nome*, HaBoiehu HEJOCTYIMHOCT 0OpaMBOT 3eMJBHUINTA, HEJJOCTAaTaK (PUHAHCH]CKE MOJIPIIKE,
MOJIMTUYKE U EKOHOMCKE IMpoOJieMe Kao MHAMKATOPE OBMX OlleHa. Miaau koju ce He OaBe
HUJEHOM OJI HaBEJCHUX JEJIATHOCTH Ha Ta3JMHCTBMMA HCTAKIIM CYy J1a HUCY YIO3HATU ca
CTaleM Y TOJBONPUBPEAN y OMIUTHHU Yy Kojoj kuBe (18.8%). JloOpo je mo3Hato nga je
o0pa3oBame KJbYYHO 3a IIPeBa3tIaXenhe pa3BojHUX U3a30Ba y pypalHuM obiaactuma. He camo
Jla TIOCTOjU JUpeKTHa Be3a u3Mel)y 6e30eqHOCTH XpaHe U 00pa30Bama MIIAAUX Y PypaHUM
cpenHama, Beh OCHOBHE BEIITHHE payyHama U MMCMEHOCTH MOMaXKy J1a ce Mo0O0JbIIa >KUBOT

MOJbOIIPUBPECAHNKA HA a3 IUHCTBUMA.
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Ha mpumepy KocoBa m Metoxuje y nepuoy mocTpaTHe TpaHcopmalidje, 3Ha4aj
oOpa3oBama 1ocTaje aMOMBaJIeHTaH — UCTOBPEMEHO je MPUCYTaH TPEH] CaMOPENPOIYKIIH]je
CpeAUX M BHIIMX CJIOjeBa, aJId M TPEH]I CMalkbUBamha MOTHBAILM]E jeTHOT Opoja MIAJAuX 1a
cTuuy HoBa 3Hawa (AputoHoBuh & Jlazapesuh, 2012). Ilpuctyn Miaaux 3HaWwy HU
nHpopManMjaMa BaKaH j€ 3a pellaBambe TIJIaBHUX H3a30Ba Ca KOjUMa Ce€ CyodaBajy y
MOJBOIIPUBPEIN, AJTH U Y CaMOj OPTaHCKO] MOJHONPUBPEIHO] MPOU3BOaHH. Kako Ou muaam
00JIMKOBaIM TIOJHOTIPUBPEIHY TOJIUTHKY Y OPTaHCKOj MPOU3BOIBY, HEOTIXOIHO je oMoryhutu
UM Cci000JaH MPUCTYN TPXKUIITY M (UHAHCHjaMa y LMJbY Jao0Hjama oarosapajyhux
nHdopMmaija u o6pazoBama. HecymmBo je 1a ¢hopMaiHO U cpeilbe 00pa3oBame MiIaanuMa
MOTY NPYKUTU OCHOBHA 3HaHa, MEHAIEPCKE U MOCIOBHE BEILITUHE, ajH j€ JaKO BaKHO UcTahu
U YIOTY TEpIHjaHOT TOJHOIPUBPEAHOT 00pa30Bama, KOje UM MOXE MOHYAUTH MPaKTUYHUja
3Hamka BE3aHa 3a OPTaHCKYy IOJBONPHBPEAHY NMpOoM3BOAKY. Ha Hamem npumepy, tpehuna
MJIaUX JCTMMHYHO je YIIO3HaTa ca KOHIIENTOM OpPraHCKe IMOJHOTPUBPEIHE IMPOU3BOIHE
(33%), mox ce 11% mwux 6aBu WM TUTAHWPA MPOIIUPEHE Mocia Ha Ta3auHCcTBY (['padukon
4.4). HamoBe3yjyhu ce Ha MOMEHYTO, MJIaId TBPJIE /1a je OpraHcka Mpon3Boama Ha KocoBy u
Metoxuju nenuMuyHo pasBujeHa (34.1%), mro je u pasymsbuBO, UMajyhu y BUay MoMeHyTe
npoOieMe KOjU IMOCToje y pypallHUM cpenuHama. Takohe, 8% wucnuTaHuka TBpAU Aa je
OopraHcka MoJbOIPUBPEIHA MPOU3BO/IHbAa BeOMa Hepa3BHjeHa, 26.8% nctude Ja je 1eMMHYHO
Hepa3BHjeHa, TOK Cy IPOLEHTYaIHO HajMamky 3aCTYIJbEHOCT MOTBPMIIA UCITUTAHUILIUA KOJHU CY
WCTaKJIM Ja je oprancka npou3Boama Ha KocoBy u Metoxuju Bucoko pa3sujeHa (5.1%). Buie
o]l meTuHe ucnutanuka (26.1%) Hema mMunbeme 0 oBome. be3 063upa mto je Ha KocoBy u
MeToxuju IpUCYTHA OCHpOMaIlleHa KyJITypa KOMYHHKAIIM]e, MJIaJi UCIUTAHUIIHA TOTBPAUIU
Cy Jla ceé 0 OPraHCKO]j MOJHOIPUBPEIHO] MPOU3BOAKU UHpopMuIly y 72.5% cinydajeBa myreM
Wnrepuera, 3aTuM nomohy nopoaune u npujaresba (34.1%), nyrem teneBusuje (31.2%) u
HOBMHCKMX wWiaHaka M nyomukanuja (26.1%). OcHaxyjyhm ux na mwupe 3Hame H
omoryhaBajyhl KOHTHHYUPAHO Yy4e€e, APYIITBEHU MEIUjH TMOoCTaiu cy MohHO opyxje 3a
wiage y nmosbonpupean (Kumar et al,, 2023). TlosehaBajyhu moryhuoctu 3a capaimy,
pa3MeHy 3Hama U UMILIEMEHTAIH]y TOJbOIPUBPETHHX MTPOjeKaTa, PYILITBEHH MEANJH TOIMKY
CBECT O TMOJHONPUBPEIHUM IMUTABUMa M 3aJaXKy ce€ 3a OAPKHMBE IpPaKce M IMOJUTHKE KOje

noJpkaBajy mMane nossonpuspeanuke (Kumar et al., 2023).
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I'padukon 4.4. CtaBoBM MJIaUX O 3aCTYIJBEHOCTH OPTaHCKE MOJHONIPUBPEIHE TTPOU3BOIIHE
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Ha KocoBy n Metoxuju

" He, HE 3HAM
11%

u y1'IO3HaT/Ta caM, aJii HE U TIOBOJbHO

JENTMMHYHO caM yIIO3HAT/Ta ca Hayenuma
OpraHCKe MOJFOIPUBPEIHE TPOU3BOIHE

28%

Jla, yIO3HAT/Ta caM ca KOHIIETITOM OpraHCKe
MTOJHOITPUBPEIHE MPONU3BOIIHE

33%

Jla, OpraHCKOM I0JbONIPUBPETHOM
MIPOU3BOAKBOM Ce 0AaBUM HIIM TUIAHUPAM J1a
j© TIOKpEeHEeM Ha CBOM Ta3[IHHCTBY

H36op: VcTpaxuBame ayTopa

On Ge3BospHOCTH M OecmibHOCTH Miaaux Cpba, Koju O 1a OCTaHy y CBOM Kpajy, Y
CTpaxy O] HempujaTesba THK M3a KHIA, 10 KOHKPETHE JKeJbe U IJIaHa Ja MOOEeTHY U3 CUBMJIA,
OHUX aMOWIIMO3HU]UX, TEK OBOM CIIey HEAOCTA]y MJIaJId JbYIH, KOju OM CBECHO MOKPETAYKOM
€HEPTUjOM U CHAroM, MEHajIl CBOje JOKAITHE 3ajeJHUIIC U TUIAHUPATH KBAJIMTETHY Oy ayhHOCT
y wuma (AputonoBuh & Jlazapesuh, 2012). Mnaauma ce mocraBiba nuTame ,,/la au y
oyoyhinocmu naanupame oa ce basume 0peaHCKoOM NO/bONPUBPEOHOM NPOU3BOOHOM HA CBOM
eazouncmey? “, mpu dyemy 18.1% wmmagux wuctuye na ce Hehe OaBUTH OPraHcKOM
[I0JBOIIPUBPETHOM IPOU3BOAKOM, a Bule o] Tpehune (34.8%) Huje curypHo, umajyhu y Buny
TpeHyTHE OKOJIHOCTU. Buiie ox netune mnaaux (27.5%), BoheHU CONCTBEHUM IpeTeH3HjamMa
U JKeJbaMa, HaBoAu Ja he ce OaBUTH OPraHCKOM IOJHONPUBPEIHOM MPOU3ZBOIHBOM U
NPUMEHUTH CTeYeHa 3Hama Yy TMpakcu, 16.7% HacTaBjba Ja ce 0aBH OPraHCKOM
MOJBOIPUBPETHOM IPOU3BOIHOM, NOK 2.9% Mnaaux, u3 Kocosckor u KocoBckonomopasckor

OKpyTa, IJIaHKWpa Jia MPOIIUPH IIacMaH npoussojaa BaH Kocosa nu Meroxuje.

,, Chasicne nocneouye Koje je oopacmaree no0 CaHKyujama u OpyumeeHum cykoouma
0CMABUIO HA OMIAOUHY, 00peodue Cy CMEP HeHO2 UHMENeKMYalH02, eMOYUOHATHOR U
opywimeenoe paseoja. Tum okonHocmuma oopelen je u rweH HOpMamueHo-6PeOHOCHU

cucmem. Mnaou na Kocosy u Memoxuju oopacmanu cy, He camo y OKOJIHOCUMA
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npooysicene Opywmeene mpancopmayuje, 6eh u y ycioeuma cyKoba HUCKOZ
unmeH3umema U KOHCMAHMHUM Hacmojarwem Kocogckux Anbanaya oa Cpoe
unmezpuwy y okxeupe Ilpuspemenux npuwmunckux opeana (AputoHOBHMh &

Jlazapesuh, 2012, ctp. 359). “

Hcnuranuim Cy MUIIUBCHHA J1a CY I'NITaBHU PA3JI03U MAJIC 3aMHTCPECCOBAHOCTHU MJIaANX

MOJLOIIPUBPCAHHKA 3a 0aBJbEHC OpPraHCKOM IOJbOIIPHUBPECAHOM IIPOU3BOJHOM cinenchu:

» ctpax o Heycnexa (39.1%);

BHCOKH TPOIIKOBHU yinarama (34.8%);

MIOCTOjahe HECTAOMIIHUX OpraHCKUX TpxuITa (29.7%);

HEJI0OBOJbHA MH(DOPMHUCAHOCT O IPETHOCTUMA OpTraHCKUX TTpou3Boaa (29%);

npobsemu ceptudukarmje (29%);

YV V. V V V

npo6IeMu MpoHATAKEHka MoYy3AaHnX Kymnana (23.9%).

,, Omnaounu y pyparnum cpeounama na Kocosy u Memoxuju mpeba npenycmumu
UHUYUjamuey U NPYI’CUMU C8aKu OpPYUIMBEHU HNOOCMUYA], WMo noopazymesd
ynosHaeare ca benepumuma cpedure y Kojoj dcuee, aiu, u 080e 3Harbe Mopa dbumu
npou3BOOHA CHA2d. Y 08aK6UM OKOIHOCMUMA MAAOU /bYOu mocy Hahu, He camo
EKOHOMCKe, He20 U COYUO-KYIMYPHe MOMmuUee 0 HACMABe HCUBOM HA NOPOOUYHUM
OCRUUMUMA Y CPEOUHU ) KOJO] ce Onuumu K8aaumem HCUoma npudIuIcasa Husoy
Koju ce y ceemy cmampa Heonxoonum (Bpamywa, 2022) (Tpunkosuh u np., 2022, cTp.
380).

Ouewyjyhu 3Ha4aj oprancke noJbONpPUBPEAHE MPOU3BOIHE MIIaJU UCTUYY Ja je OHa
BeoMa OWTHA JeNaTHOCT Ha CKOpo cBuM razauHcTBuMma Ha KocoBy m Metoxuju (33.3%),
yruuyhu yjenHo, 1 Ha peBUTaIU3a1ujy ;KkMBOTHe cpeanHe (28.3%), 1 Ha ycIoBe )KUBOTA U pajia
y ONIITHHHU Y K0joj kuBe (22.5%), a koje y Benukoj Mepu Moxe nodoJssiiaru (10.1%). C apyre
CTpaHe, IeCUMHCTUYHOT cTaBa je 5.8% Miaaux Koju HaBoJe Jja OpraHcka MOJbOIPHUBpPEAHA
IIPOM3BO/IlbA HE MOXKE Jia MOOOJbIIa TPEHYTHY CUTYallUjy HU Y jeJHOM oKpyry Ha KocoBy u
Mertoxuju. IIpekpuBeHH €THO-HAIIMOHAJIM3MOM, MYITHKOH()ECHOHAIHHUM, E€KOHOMCKUM U
ApyruM oO0enexjuMa, 3a0JIeHYTH TMOJIUTUYKO HUICOJOIIKUM, Kpajibe EKCTPEMUCTHYKUM
nubeBrMMa, cykoou Ha KocoBy m Metoxuju mpousBenu Cy €HOPMHE MUrpaluje, moceGHO
BubMBe KoJ Mianux (Pamosanosuh & O6pamoBuh, 2022). Yecte murpammje Miaaaux, y
MOCIENHUX HEKOIMKO TOJMHA Ka YHHBEpP3UTETCKOM LeHTpYy, KocoBckoj Mutposunu, Majia

HEPEeTKO U Ka cpeluHaMa y lieHTpasiHoj CpOuju, MHUIUPA]y NPYyXKambe MOPIIKe MIIaUMa KaKo
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01 Ha IITO aJIeKBaTHHUJU U TPAJHUJU HAUWH OMJIM BUJIJBMBY U KOHKYPEHTHU Ha TpxKuIITy. M 1ok
tpehuna mnanux (33.3%) roBopu a opraHcka MoJONPUBPEIHA MPOU3BOIHA MOXKE YTULIATH
Ha cMameme Murpanuja Ha KocoBy n Metoxuju, Tako 21.7% Miaaux TBpAW Aa C€ MHUTPALje
MOTY CMAambUTH OPraHU30BamkEM €IIyKalrja WK MpyXameM (uHaHCHjCKe moapiike (25.4%).
CacBuM pazymspuBo, 19.6% milagux ncTude a opraHcka MOJbOIPUBPEIHA MIPOU3BO/IHA HE
MOJKE YTHIIATA Ha CMambeHhe¢ MUTPAIlMja y ONIITHHH Y K0joj )kuBe. Ouemyjyhu cBoje 3Hame 0
OPraHCKO]j TOJHOIPUBPETHO] TPOU3BOIBH M OPraHCKUM MPOU3BOANMA, 37% MIaaux HaBEJO
je Ia je OHO ,,BpJio M00po“, mpu 4yemy cy, pa3maTpajyhui OCHOBHE MOJMOBE, OHU HajBHUIIIE
YIO3HATH Ca 3HAYCHEM ,,0pTaHCKH TTPou3Boa™ (26.8%) u ,,oprancko razauHcTBO  (22.5%), a
HajMame ca TMojMoBUMaA ,.komnoctupame (11.6%), ,mamuupame® (10.9%) u ,mmoxopen‘
(10.1%). Mnanu onewyjy /1a je JbYACKU KaluTal y OPraHCKo] MOJbOIPUBPEIHO] IPOU3BO/IBH,
y KOMOMHAIM]H ca IPYyruM eJIeMeHTHMa, Beoma outad (43.5%), 25.4% mnaaux cMmatpa jaa je
JbYJCKHA KamuTaJl OMTHUJU y OJHOCY Ha apyre enemente, a 10.9%, mak, ga je HajBaXHUU
€IIEMEHT TIPOM3BOIEEC Y OPTraHCKOj MmoJporipuBpenn. O acrekara JbYJACKOT KaluTana, Maan
HajBuIIe Bpeanyjy Bemtune (33.3%), cnocoonoctr (31.2%), 3aTtim 3Hame (25.4%) u pagHO
uckyctBo (29.7%). Yak 35.5% wmuaaux 100 caja HUje NPUCYCTBOBAJIO paJMOHHIIAMA U
eAyKamyjaMma O OpraHCKOj MOJbONPHUBPEIHO] TPOU3BOIBH, 3aTO IITO HUCY OWIIM Y TIPUITHITA
(35.5%), nnm ux oBe BpcTe enaykaimja He uHTepecyjy (9.4%). Burie on metuHe Miaaux
(23.9%) je no cana jeAHOM MPHUCYCTBOBAJIO paJUOHUIIaMa U3 001acTH OpraHCKe MPOU3BOAE,
27.5% mnagux je HEKOJUKO IyTa MPUCYCTBOBAJO, a 3.6% Milagux BpJIO YECTO MPHUCYCTBYje
paauonunama (3.6%). Ilo Munubemy MIaauX NOJHONPUBPEIHUKA KOju kHuBe Ha KocoBy u

Metoxuju, epuKacHOCT JbYJICKOT KamluTajia MoXe ce moBeharu:

» ynarameM y opmaHo oOpazoBame (16.7%);
» OpraHu30BameM PaJMOHMIIA 32 OBJIa/IaBamke BemTruHama (18.8%);
» OpraHu30BamEM CEMHHApa, eayKanuja, Kypcesa (47.8%);

» OpraHH30BamEM JI0JIaCKa eMUHEHTHUX npenaasaya (16.7%).

VY cymtunu, miaaum noJbonpuBpenHunu ca KocoBa m Metoxuje, ka0 U HHUXOBH
BpIIAIM Y ApkaBaMma 3anaaHor bankaHa, mpeno3Hajy 3Hayaj yjlarama y JbYJICKH KaluTal,
KOjU je, MpeMa HHHUXOBOM MHUIIJbEHY, HEU30CTaBHA KOMIIOHEHTa YcIlleéXa Yy OpraHckoj
MOJBOIPUBPETHO] MPOU3BOAKU. DPOKyC MIIaIMX Ha 00pa30Bame, BEUITHHE U PaHO UCKYCTBO
yKa3yje Ha CBECT O BaKHOCTH HEMPECTaHOT Pa3Boja U ycaBpllaBama. YJarame y GopmaiHo
oOpa3oBame, Mako OUTHO, YMHM CaMmoO jellaH J1e0 Mo3auka IMOTpeOHor 3a yHampeheme

MOJBOIIPUBPEAHEC ITPAKCEC.
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4.6.5. Jluckycuja no6ujeHunx pe3yarara (YIMTHUK 32 MJIajie)

[Ipema mobujeHnm pesynratuma yBuha ce ma muaau Ha KocoBy 1 MeToxuju BUCOKO
BPEIHYJy 3HAuaj JbYACKOT KallUTaja y OPraHCKO] IOJbOIPUBPEIHO] MPOU3BOIMBU Ha

ra3JInHCTBUMA, O YeMy he u OMTH peyH y HaCTaBKy IMOTJIaBJba.

Ta6ena 4.8. Kopenamrona Matpuiia ananu3upanux Bapujadmm (*)

V1 V2 V3 V4 V5 V6 V7 V8 V9 V10

V1 1

V2 | 0.135 1

V3 | 0.025| 0.025 1

V4 | 0.017| 0.136 | 0.125 1

V5 | 0.152|-0.111| 0.741| 0.211 1

V6 | 0.251|-0.214 | -0.324 | -0.324 | 0.114 1

V7 | 0.198 | -0.023 | -0.236 | -0.215 | 0.321 | 0.125 1

V8 | 0.125| 0.325| 0.158 | -0.512 | -0.201 | -0.254 | 0.214 1

V9 | 0.001| 0.167 | 0.153| 0.002 | 0.112 | 0.412| 0.236 | 0.032 1

V10 | 0.035| 0.021| 0.177| 0.032| 0.214| 0.325| 0.145| 0.412 | 0.025 1

V11 | 0.014 | -0.012 | 0.202 | 0.362 | 0.052 | 0.411| 0.451| 0.321| 0.036 | 0.012

V12 | 0.036 | 0.168 | 0.129 | 0.142 | 0.324 | 0.192 | -0.321 | -0.251 | 0.025 | 0.124

V13 | 0.002 | 0.169 | -0.141 | -0.251 | 0.215| 0.285 | -0.146 | 0.356 | 0.412 | 0.521

V14 | 0.021| 0.032 | -0.367 | 0.123 | 0.025| 0.058 | 0.002 | 0.478 | 0.562 | 0.321

V15 | 0.005 | -0.037 | 0.215] -0.324 | 0.209 | 0.236 | 0.032 | -0.632 | 0.328 | 0.025

V16 | 0.002 | -0.145| 0.412| 0.142 | 0.215| 0.412 | 0.058 | -0.058 | 0.365 | 0.036

V17 | 0.158 | 0.177 | 0.179 | 0.412|-0.321| 0.987 | 0.096 | 0.023 | 0.142 | 0.058

V18 | 0.185|-0.165| 0.163 | 0.321 | -0.194 | -0.214 | 0.036 | 0.696 | 0.142 | 0.124

JIETEHJA
V1 — non V10 — murparuje
V2 — creneH oOpa3oBama V11 — pagHo UCKYCTBO
V3 — onmtuHa V12 — 3Hame
V4 — patapcTBO V13 — Bemtune
V5 — BohapcTBo V14 — ciocobHOCTH
V6 — BUHOTpagapcTBO V15 — unrepHer
V7 — cTouapcTBO V16 — 6aBiberme OpPraHCKOM MPOU3BOAHOM
V8 — nHeBHMUIIE V17 — enykanuje
V9 — opraHcku mpou3BoJ V18 — pagnonune

H3eop: UcTpaxuBame ayropa
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Ta6esa 4.9. Kopenannona marpuria aHaaTu3upanux Bapujadmm (**)

V1 V2 V4 V5 V8 Vil | V12 | V13
V1 1
v2 | 0.123 1
V3 | 0.421| 0.355 1
V4 | 0.125| 0.001 1
V5 | -0.412 | 0.036 0.022 1
V6 | 0.244 | 0.067 0.025| 0.124 1
V7 | 0.025| 0.014 0.110 | -0.235
V8 | 0.126 | 0.058 0.632 | 0.221 1
V9 | 0412| 0.321 -0.215 | -0.321 0.325 1
V10 | -0.142 | -0.215 0.543 | 0.022 0.025| ...
V11 | -0.325 | -0.241 -0.412 | 0.332 -0.125 1
V12 | -0.129 | -0.211 -0.112 | -0.226 0.381 -0.303 1
V13 | -0.329 | -0.147 -0.028 | 0.125 0.309 0.142 | 0.349 1
V14 | -0.324 | -0.321 -0.036 | -0.148 0.309 0.365 | 0.585 | -0.412
V15 | 0.036 | -0.328 0.364 | 0.231 -0.521 0.523 | -0.263 | -0.147
V16 | 0.028 | 0.025 0.259 | 0.237 0.174 0.632 | 0.142 | -0.142
V17 | 0.012| 0.125 0.012 | 0.142 0.036 0.036 | -0.244 | -0.124
V18 | 0.014| 0.117 0.125 | 0.002 0.368 0.036 | 0.484 | 0.359
V19 | 0.157| 0.265 -0.125 | 0.001 0.742 0.423 | 0.296 | 0.530
V20 | 0.069 | 0.184 -0.321 | 0.025 0.325 0.069 | 0.321| 0.221
V21 | -0.185| 0.321 -0.125 | 0.036 0.319 0.302 | 0.412 | 0.300
V22 | -0.158 | 0.149 -0.215 | 0.015 0.296 0.321 | 0.853 | 0.243

JIETEHJA
V1 -—non V12 — no3HaBame OpraHCKe MPOU3BOIHHE

V2 — creneH oOpa3oBama
V3 — je3uk

V4 — patapcTBO

V5 — BohapctBo

V6 — BUHOTpagapCcTBO
V7 — cTrouapcTBO

V8 — 3Hame

V9 — Bemtune

V10 — cnocoGHOCTH

V11 — UutepHer

V13 — HuBO pasBoja

V14 — GaBibeHE OPraHCKOM IIPOU3BOIHOM

V15 — nponanaxeme Kynaia
V16 — ctpax o Heycriexa
V17 — ceptudukanuja

V18 — peBuranuzaiuja

V19 — murpanuje

V20 — spyacku kanuTan

V21 — pagnonuie

V22 — edekTUBHOCT

H3eop: UcTpaxuBame ayropa

Cratuctnuku 3HadajaH ogHoc u3Mel)y Bapujabne , cmenen obpazosara” yIBpheH je

ca cienehum BapujabiaaMa U3 UCTpaKMBabA!
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., cmpanu jesux koju cosopume (p = 0.000; p = 0.355);
, Mumepnem“ (p = 0.004; p = —0.241);
,,nojam opearcku npouszeod“ (p = 0.050; p = 0.167);

YV V VYV V

., noxahare edykayuja“ (p = 0.038; p = 0.177).

Crenen obpa3oBama MiIaux Koju xuBe Ha KocoBy u Meroxuju moTBphyje na oHu ca
3aBpIICHUM OCHOBHUM HJIM MAacTep/MaruCTapCKuM CTyIHjaMa TOBOPE jeJlaH WM YaK JBa U
BHIIIE CTpaHuX je3uka. [Ipumepa paau, o 82 ucnutaHuka KOju TOBOpPE SHIJIECKH je3uK, 41.46%
jecy maructpu, a 42.7% miiaau OCHOBHOT akaJeMCKOT oOpa3oBama. CIuyHa je CHUTyaluja 1 ca
PYCKHM je3uKoM, Koju ToBopH 53.9% mcrnmTaHuKa ca 3aBpIICHHM MacTep WIH MaruCTapCKUM
crynujama. Muadopmumnyhu ce 0 KOHIENTY OpraHCKe MOJHONPUBPEIHE MPOU3BOIHE, MIIATH
HECMETAaHO MPHUKYILJbA]y PACIIOIOKUBE TIOJIATKE O FhbeHUM OCHOBHHM ITOjMOBHMA M HAYEIHMA.
Ox mojMoBa OpraHCKe MOJEOTIPUBPEIHE TPOU3BOHE, MPEeMa pe3yaTaTuMa HCTPaXKHBamba,
MJIaJ BUIIET CTETeHa OO0pa3oBama HAJBUINE OIECHY]y IojaM ,,0pTaHCKH TMPOW3BOI, a
nHopMmarje o uctom nodujajy myrem Muateprnera y 60% ciydajeBa. Bucoko Bpeanyjyhu
aCreKTe OpPraHcKe MOJHOMPUBPEIHE MPOU3BOIBE, MIIAAU MOJHONPUBPEIHUIM BHUILET HHUBOA
oOpasoBama cMaTpajy Ja ce e(pUKaCHOCT JbYJCKOT KalmuTalga Y OpraHCKO] MOJbOMPUBPEIHO]
MIPOM3BO/IIbM MOKE MoBehaTu opraHn30BameM CeMHUHapa, eaykaiuja u Kkypcesa (40.9%), onu
ca akynTeTCKUM 00pa30BamkeM MaKkbY MOCBENY]y OpraHu30Bamky paaoOHMIIA 32 OBJIIAIaBaAbE
BemrrHama (53.8%), a miaau cpeamer oOpa3oBama cMaTpajy Ja MPUMapHO MECTO IMPHITaaa

ynaramy y popmanHo obpazoBame (26.1%).

, Onwmuna“ y x0joj Miaad >KMBE W TpuUBpehyjy y CTaTHCTHYKOM je OJHOCY ca

cnenehum Bapujabnama:

., cmarerve muepayuja” (p = 0.038; p = 0.177);
,3Harwe“ (p = 0.001; p = —0.274);
,,cnocoonocmu“ (p = 0.000; p = —0.313);
,,6euumune” (p = 0.004; p = —0.247);,

,,paono uckycmeo“ (p = 0.018; p = —0.202);
,edykayuja“ (p = 0.036; p = 0.176).

YV V. V V V V

MecTo KHBJBEHA MJIAINX y BCJ'II/IKOj MCPU YTHUUC Ha BHUXOBE CTABOBC O pa3B0jy
KOHIICTITAa OPraHCKC MOJHOIIPUBPECAHE ITPOU3BOAKLC HA BbUMaA U 3Haqajy KOjI/I JbYJICKH KaIlluTall
HMa Ha MMOJbOMMPUBPCAHUM I'a3ANHCTBHUMA. HpeMa MHUIIJBCHY MJIAANX UCIIMTAHUKA, OpTaHCKa

MOJOIIPpUBPEAHA IMPOU3BOAKbA MOKC CMABLUTU WK  YCIIOPUTHU Mnrpaunje MJIaJUuX Ha
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raznuHcTBuMa Ha KocoBy u Meroxuju (56.7%). Oncrynama nocroje y [IpuspeHckom okpyry,
rae ucnutanuim miaahu ox 30 roauHa jecy XUIepceH3uOMIHU 10 TOM MUTAbY U CMaTpajy Ja
je TPUCYTHA ,,Majla 3aMHTEPECOBAHOCT 32 OPTaHCKOM IPOM3BOIHOM, KOja €€, YIIUTHO, MOXKE
OTKJIOHMTH (PUHAHCHJCKOM MOJIPIIKOM JIOKaTHKX opraHa Biactu (34.6%)“. Ucnuranuim y
ONMIITHHAMa Koje mpunanajy KocOBCKOMOMOpaBCKOM OKpYry MHUILBEHA Cy Ja ce
OpraHu30BamkEM €IyKalldja O HadelliMa OPraHCKe NPOM3BOJAIE MOXKE YTHIIATH HAa CBECT
miaaux (31%), ucnuranunu y onmtuHama KocoBcka Mutposuna, 3sevan u Jlenocasuh tBpae
Jla ce JeIMHO y KOMOMHAIMU ca IPYTUM JEaTHOCTUMA MOTY CMAambUTH MUTpPAIje MIIAINX,
1ok je y ommtuan O6unuh (37.5%) Haj3acTynbeHHMjU CTaB Ja OpPTraHCKa MOJHONPUBPEIHA
MPOU3BO/IHha MOXKE YTUIIATH HA CMamemhe Murpanuja. CTaTUCTUYKU 3HAYajaH OJHOC u3Melhy
ONIITHHE y KOjO] MJIaJM JKWBE M FHUXOBHUX CTABOBA O BPEIHOBAY Pa3IMUMTHX aclieKara
JbYAICKOT KamuTaja 3aBHCH, MOpPEJ cTerneHa oOpa3oBama, M O] ONIITHHE Yy KOjOj KUBE U
npuBpelyjy. Cpenme jake Be3e u3Mel)y MocMaTpaHWX BapujadinM HWCTHYY Ja MIIATud y
omuruHama OOwnuh u ByuutpH HajBuine BpemHyjy 3Hame (41.4%) kao neTepMUHAHTY
OpraHcke TpPOW3BOIE, IITO je y IPYrUM OKpy3uMa 3aHeMapibuBO. Takohe, muaam y
KocoBckoMUTpOBaYKOM OKPYTY MHIILJBEHA CYy Ja j€ PaJHO UCKYCTBO MPECYAHO y OPraHCKoOj
MOJEOTIPUBPEIHO] TTPOU3BOHH, 300T caMe CIIOKEHOCTH OBE JENATHOCTH, IITO je, C Apyre
CTpaHe, HajMame OIECHeH acnekr y [Ipu3peHckoM Kpajy, KOju Maxmy TmocBehyje
criocobHoctuMa, a y 46.5% cnyyajeBa mianu y Panunyry m Kocosckoj Kamenunu ycmex
MOJBOTIPUBPEIHE TPOU3BOMAIKE MPUNNCY]y BEUITHHaMa MoJbonpuBpeanuka. Kako Ou
1mo00JbIIANIM CBOja 3HAa U BELITHUHE, MJIa/Id TBpAE Aa 61 noxahanu eaykaTuBHE MPOrpaMe H,
nok ucnutanuuy y KocoBckoj MwuTpoBuLIM HCTHUY Ja Cy JO caja HEKOJHKO IIyTa
[IPHUCYCTBOBAIN ceMUHapuMa u eaykaidjama (39.6%), ucnuranuiy y I tpomny u I'pavanumm
HUCY OWUNHM y mpuiuiy na noxahajy enykaiuje U mporpaMe O OpraHckoj MOJLONPUBPEIHO]
MIPOU3BOIFHU.

‘

,,Bohapcmeo“ kojum ce HCNUTAaHUIM OaBe Ha IMOJHONPUBPEIHUM Ta3qUHCTBUMA Y

CTaTUCTUYKOM je 0JiHOCYy ca cieaehum Bapujabiama:

» ,onesnuye’” (p = 0.018; p = —0.201);

., wuma je opearcka npouszsoora“ (p = 0.008; p = —0.226);

 Mumepuem*“ (p = 0.014; p = 0.209);

,,6aemere opeanckom npoussoorwom y oyoyhnocmu“ (p = 0.012; p = —0.215);
,,cmpax 00 Heycnexa® (p = 0.006; p = 0.231);

YV V V V V

., nporanadicerve kynaya“ (p = 0.005; p = 0.237);
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» ,,npucycmeo paouonuyama“ (p = 0.023; p = —0.194).

On 67 mianux Koju cy HaBenu Aa ce O6aBe BohapcTtBom Ha KocoBy u Mertoxuju, 35
WCIIUTaHUKA PAJIMJIO je 3a THEBHUIIE KOje Cy ce KpeTaie y pacionu m3mehy 1.000,00 u 6.000,00
nuHapa. BucuHa 3apaja 3aBUCHIIA je O] CII0KEHOCTH IOCa Koju je pal)eH Ha ra3InHCTBUMA.
Miamu xoju cy obaBipaim, y oapeheHy pyKy, Texe IOCioBe, JoOwjanu cy Behum u3HOC
JHEBHHUIIE, Y OJHOCY Ha OHE KOJH Cy PaJIMJId MPETEKHO JIaKIIe mociose. [IpuMena KoHmenra
OpraHcKe IMOJBOIIPUBPEIHE MPOU3BOIHE Ha ra3anHCTBIMa Ha KocoBy m MeToxwuju, a moceGHO
Ha ra3JIMHCTBMMA Koja ce 0aBe BOhapCTBOM, YCIIOBJhEHA J€ U 3HAEKHEM MIIAUX O OPraHCKO]
npou3Boamu. M mox miamm y KoCOBCKOMHTPOBAadqKOM OKpYry, y KOME je M CEeAWIITe
[TosponpuBpenHor Qakynrera YHuBep3uTeTa y lIpUIITHHE ca MPUBPEMEHUM CEIUIITEM Y
Jlemiky u IlospompuBpenHe LIKoJIe, UCTUYY Ja Beh Iy)KM BPEMEHCKH IMEPHUOJl MPUMEHY]Y
NPUHIMIIE OpPraHCKe TMpou3Boame Ha rasmuHcTBUMa (35.6%), miuamu y KocoBckom
[TomopaBiby y Mam0j MEpPH NMPUMEBY]Y KOHIIETIT OPraHCKe MOJBOTPUBPETHE TPOU3BOIHE Y
BohapcTBy, HaBoJiehu HeJloCcTaTak aJIeKBaTHUX MH(QOpMaIMja 0 HaueIruMa y3roja Kao riaBHU
npobiem (32.1%), 6yayhu na cy um ucte nocrynse jenuHo nmyrem MHtepHera. bes o63upa Ha
TO IITO C€ MJIAJIA TIOJHOTIPUBPEIHUIN Y OPTAHCKO] TTOJLOTIPUBPEIN cycpehy ca mpobiaemuma,
OHH Cy CIPEMHH Ja TIPUMEHYjy KOHIICTIT OpPraHCKEe MOJHOTIPUBPEIHE MPOU3BOABE Y
BohapcTBy, y3 omacky Ja je moTpeOHO OpraHu30BaTH PAJIMOHUIIE KAKO O yCaBPIIWIIU 3HAHE

u cTekiu BemtuHe (46%).

JHa nu 3name wma je opeamcka npouszoorwa?’“ je y CTaTUCTUYKOM OJIHOCY ca

cnenehum Bapujabnama:

Y

., Unmepnem“ (p = 0.000; p = —0.303);

,, HU80 paszeoja opearcke npouzsoore “ (p = 0.000; p = 0.349);
,,6aemere opearckom npouszsoorwom” (p = 0.000; p = 0.585);
,, nipobiemu nponanadxcerwa kynaya“ (p = 0.002; p = —0.263);
., npobnemu cepmugpuxayuje” (p = 0.004; p = —0.244);

., pesumanuzayuja cpeoune“ (p = 0.000; p = 0.484);

., cmarerve muepayuja” (p = 0.000; p = 0.296);

,,oyenume ceoj Hueo snarwa“ (p = 0.000; p = 0.462);

YV V.V V V V V V

,,/bYOCKU KAnUmal je easxican eiemenm opearcke npoussoomwe’ (p = 0.000; p =
0.380);
» ,snarwe” (p = 0.000; p = 0.381);
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,,cnocoonocmu“ (p = 0.000; p = 0.309);

,, 6ewimune“ (p = 0.000; p = 0.309);

,uckyemso (p = 0.000; p = 0.451);

., npucycmeo paouonuyama“ (p = 0.000; p = 0.319);

YV V. V V VY

., nogehame egpuxacnocmu”“ (p = 0.000; p = 0.296).

3a pa3nmuky o Beh moMeHyTor BohapcTBa, Iie MIIaay KOju ce ibrMe 0aBe nHpopMaImje
O OpraHcKo] MOJBONIPUBPENHO] MPOU3BOJAMBM NpoHanase myreM HHTepHera, y ocTanum
JIEIaTHOCTUMA TO HHUJe ciiydaj. Mako mocToju BeoMa BHCOK CTaTMCTHUYKHM 3Ha4yajaH OJIHOC,
oCLIMJIAIMjE C€ jaBJbajy KOJ MJAJAMX KOJU ce OaBe CTOYapcTBOM M moBpTapcTBOM. Y 43.7%
cllydajeBa, MilaJld IOJbOIPUBPEAHUIIM HH(POPMHUIITY CE€ O KOHLENTY OPraHCKe MOJbONIPUBPETHE
MPOM3BOJIIbE€ MyTEM TeleBu3Muje, rienajyhu oOpa3oBHe emmucHje, WIM TNPUKYIIbajyhu
uHpopmalyje oj MpHjaTesba WM JPYTUX MOJHONPHUBPEIHUKA Y MECTy y KOME KHBE U
npuspelyjy. Bucoko craructuuku 3Ha4aj ogHoC MoTBphyje a Ha 3Hame Miaaaux Ha KocoBy u
MeToxuju 0 OpraHCKO]j MOJHONPUBPEAHO] MPOU3BOHN YTHUYE U HUBO HEHE Pa3BHJEHOCTH Y
ONIITHHH Y K0jo] kuBe. HezaBuCHO o1 mpoOiieMa Koju ce jaBJbajy Ha KOCOBCKO-METOXHJCKUM
ra3JMHCTBMMa, a KOjU C€ Ipe CBera OJHOCE Ha IMpOHAJaKeme Kylala W Mpolec
ceprudukanuje, 50% wucnuTaHuka, Ha OCHOBY TPEHYTHOT HHMBOA 3Hama KOje MOCEAyjy O
OpPraHCKO] OJLOTPUBPEIHO] MPOU3BOIH, TUTAHKPA J1a ¢€ OaBU OPraHCKOM ITOJbONPUBPEIHOM
MPOU3BOIKOM y OynyhHoCTH, HaBoehu, 1a OHA MOKE YTULIATH HA PEBUTAIMU3AIIN]Y CpPEIUHE
y Kocosckomutposaukom u KocoBckonomopaBckoM okpyry (39%) u Ha cMameme Murpanuja
cranoBHuiuTBa y Ilpuspenckom u Kocosckom okpyry (37.4%). Ha oBo ce HamoBesyje u
CTAaTUCTUYKHU 3HA4ajaH OJHOC KOju je yTBplheH n3mel)y IpoOMEHIBUBE ,, HUBO PA380jd OpeaHCKe
npou3eodrwe“ ca TNpOMEHJbUBOM ,, pesumanruzayuja” (p = 0.000; p=0.359) wu
MIPOMEHJBUBOM ,, cuarere muepayuja” (p = 0.000; p = 0.530). Ucnutanumnm BHCOKO
BpE/IHY]y CBOj€ 3Hama O OPraHCKO] MOJHOTPUBPEAHO] IPOU3BOIHH, T€ CE, Ol Y]yhr OCHOBHE

HOjMOBe OpPraHCKe MOJbOIIPUBPECAHC ITPOU3BOALE, jaBJ’ba B€OMaA BUCOKO CTaTUCTHYKHU 3HaqajaH

OJTHOC 3a!
» ,, opeancku npoussod” (p = 0.000; p = 0.455);
» ,, opeancku npoussohau” (p = 0.000; p = 0.377);
» ,,opeancko eazouncmeo” (p = 0.000; p = 0.439);
>, cepmugpuxayuja” (p = 0.000; p = 0.390);
» ,, cepmughuxayuorno meno” (p = 0.000; p = 0.430);
» , kousepsuja” (p = 0.000; p = 0.381);
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., Hayuonannu 3naxk*“ (p = 0.000; p = 0.378);
,niodoped ™ (p = 0.000; p = 0.398);
,, komnocmupare“ (p = 0.000; p = 0.411);

YV V VYV V

,manuupare“ (p = 0.000; p = 0.400),

CraB n1a je ,,/6y0CKuU Kanumai HajeaxcHuju elemenm yiaearea  IOBe3aH je ca MUTAkEeM
Ja M MJIaJd 3HAjy IITa jé OpPraHCKa IMOJBONPHUBPENHA MPOW3BOMAMA, Al U Ca ,, HUBOOM
passujenocmu  opearcke npouzgoorwe” (p = 0.009; p =0.221), koju je YCIOBJbCH
,npucycmeom  paouonuyama‘ (p = 0.000; p = 0.300) wu , eduxawnowhy myockoe
kanumana“ (p = 0.004; p = 0.243).

., Hueo 3narwa o opeanckoj npouzeooru 'y ogHocy je ca cnenehum Bapujabiama:

» ,,/bYOcKu kanuman je najeaxcuuju enemenm yaazarea“ (p = 0.000; p = 0.296);
,3narwe” (p = 0.049; p = 0.168);

,,cnocoonocmu”“ (p = 0.004; p = 0.242),

,eewmune” (p = 0.027; p = 0.189);

,,paono uckycmeo“ (p = 0.024; p = 0.192);

., npucycmeo paouonuyama”“ (p = 0.000; p = —0.404);

YV V.V V VYV V

,,nogeharve egpuxacnocmu” (p = 0.007; p = 0.227),

U ped je O CTaTUCTHYKUM 3HAa4ajHOM OJHOCY KOjU je MO3UTHUBAH, U3Yy3€B OHOT ca
MIPOMEHJBUBOM ,, IpUCYCMB0 paduonHuyama‘, 4Ydju cy ojcTymama Beh mnpeacraBbeHa

npuMepuMa y onmutuHama y KocoBckom okpyry u KocoBCKOMUTPOBauUKOM OKPYTY.

,,Hueo 3narma‘ Mnanux NTUPEKTHO je MOBE3aH Ca HUXOBHUM ,, IIAHOBUMA 3d

basmwerve opeaHcKoOM NobONPUBPeOHoM npoussoorwom y byoyhnocmu® (p = 0.000; p =
0.511). Ilo3uTuBHa jaka Be3a u3Mmel)y oBux Bapujabiau Tymauu ce tako mto y 91.3%
cllydajeBa MIIaJM, a KOjU CYy CBOj€ 3HaWme O OPraHCKO] MOJONPUBPEIHO] MPOU3BOIHHI
OLICHWIH Kao ,,IpWIMYHO J00po™, TBpiae na he HacraBuTH na ce 0aBe OpPraHCKOM
MOJHOIPUBPETHOM MPOU3BO/IEHOM Ha CBOJUM Ta3IMHCTBMMA. Buile o/ MoJI0BUHE MIIauX
(60%) koju cy mo3HaBame OCHOBHHX [OJMOBA Yy OPTraHCKO] MOJBOTIPUBPEIHO] TIPOU3BOAHH
O3HAYWIIM Kao ,,0JJIMYHO, HAaBEJO je U Jia IUIAHHWpa NpOIIUpPEHE IIacMaHa MPOU3BOJAA
u3BaH tepuropuje Kocoa u Metoxuje. JeqHOIIIaCHO, MUIIJbEHa MJIaUX KOMIATHOMIHA
Cy IO OBOM CTaBy, TaKo Jia c€ He I10jaBJbyjy OJCTyIama, HU 110 OCHOBY ONILITHHE Y KOjO]
OHHU UBE, HU 10 OCHOBY HHXOBOI' CTeNeHa o0pazoBama. OBUM je TECTUpaHa XUIIOTE3a U

JOKa3zaHa.
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[Mupcono koedpunujent kopenanuje (p = 0.371) notBphyje na MocToju BUCOKO

CTAaTHCTUYKU 3HA4YajaH oqHOC m3Mely Bapwjaliu ,, Hueo 3Hara 0 Opeanckoj Npouzeoomwu “
,,cmenen oopazosarea mtagux (p = 0.006). Yjennaueno, mo 39.2% miaaaux ca 3aBpIICHUM
OCHOBHHMM aKaJIEMCKUM CTyJ#jamMa WM MacTep aKaJeMCKHM CTyJ#jaMa CBOje 3HAme O
OPraHCKO] MOJHOTIPUBPEIHO] TPOU3BOIEBU OIICHHIIO j€ Kao ,,BPJIO 100po, MoK je 23.6% mmamux
ca 3aBpIIEHOM CPEIbOM IIKOJIOM CBOj€ 3HAWkE O OPraHCKUM IMPOU3BOAMMA OLEHWIIO Kao
,,100p0*‘. 3y3eTak jecte 25% Miaaux cpenmer 00pa3oBama, KOHKPETHO U3 ontuHe O0uuh,
KOjU Cy CBOje 3Hame, uMajyhm y BHJY aHTaXOBamke y TOCIOBHMAa HA TOJHOIPHBPEIHOM
ra3JIMHCTBY, OLICHUJIO Kao ,,0aau4yHO . CBera jeaH UCIUTAaHUK MYIIKOT T0Jia ca 3aBPIICHUM
MacTep CTyAHjaMa CBOj€ 3HaW€ O OPTaHCKO] MPOU3BOAKU OLIEHHUO je Kao ,,HeA0BoJbHO (0.7%),
HaBojehm 1a ce HuWkama Huje O0aBHO, HU TPAJUIMOHAIHOM — KOHBECHIIMOHAIHOM
MOJHOTIPUBPEIOM, HUTH j€ YIIO3HAT ca HOBUM CaBPEMEHHUM IpaKkcama Koje ce jaBbajy Y OBOM

CEKTOpY.

VYTBpheH je BUCOKO CTaTHCTHYKH 3Ha4yajaH oaHoc u3Melhy cineaehux Bapujadim:

» ,, eunozpadapcmso‘‘ u ,,3uamwe’ (p = 0.024; p = 0.192);
» ,,pamapcmeo ‘¥ ,,cnocoonocmu’ (p = 0.011; p = 0.123);
» ,,60hapcmeo” ca:
., 6ewmunama pada” (p = 0.000; p = 0.211),
., paonum uckycmsom” (p = 0.000; p = 0.197);
» ,,cmouapcmeo‘‘ u ,,paono uckycmeo (p = 0.006; p = 0.223);
» ,,nogpmapcmeo ‘ HAje y CTATUCTHYKU 3HAYAJHOM OJIHOCY HH Ca jJeTHUM OJI acrieKaTa

JbYACKOI' KalliTaja.

XumoTe3a Ja BPEAHOBAKE PA3TMUUTHX aclekara JbYJICKOT KamuTala 3aBHCH O]
JIeNaTHOCTH KOjuMa ce Mjiaau 0aBe Ha CBOjUM ra3JIMHCTBUMA j€ Ha OBaj HAUMH U JoKa3zaHa. On
MoCcMaTpaHUuX JEeNaTHOCTH jJeMHO je BOhapcTBO, MpeMa MHUIBEHY MIIQJUX HCIHUTAHUKA,

YCJIOBJBEHO ABOCTPYKHUM ACIICKTHMA JbYACKOT KalluTajia, IITo HI/Ije cnyqaj " Ca MOBPTAPCTBOM.
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,,Cmenen obpazosarpa‘ Mnanux je y CTaTHCTUYKH 3HAYajHOM OJHOCY ca

., cnpemuowhy mnaoux 3a  yuanpeherwem eewmuna” (p = 0.000; p =0.153) u
,,cnpemuowhy 3a noxaharwem edykayuja“ (p = 0.026; p = 0.039). On ykymHOM Opoja
WCIIUTaHUKA, a y 30MpHOM TIperiey kpoctadynanuja, 53% Miaaaux BUCOKOT 00pa3oBama
CIPEMHO je aa yHampehyje BemTuHe U noxaha eaykamnuje y Opranckoj OJbOIPUBPETHO]
MIPOU3BOIGHM, Y OJHOCY Ha 30MPHH Iperjie]l UCIIUTAaHUKa CPelmber 00pa3oBama, KOju Cy
Cy3/DKaHHUjJU 110 OBOM IHTamy. CTpax M HECUTYPHOCT jaBJbajy C€ KOJI UCIIUTAaHUKA BUILET
oOpazoBama y onmrtuHaMma Jlumban, Kocoscka Kamenuna, Byuutpn u 3Bedan, TBpaehu
Jla HeJlocTaTak (PMHAHCH]CKE M MOPAJTHE TIOJIPIIKE JECTe OKUad MaJie 3aMHTEPECOBAHOCTH

3a moxahameM elyKallija U yCaBpIIaBamheM 3Hamba.

CrpeMHHM Jla €HTY3HWjaCTUYHO JOHOCE CBEXe HJeje, MJIAIH IMOJHONPUBPEIHUIN Ha
KocoBy n MeToxuju, CXOHO TIPEICTAaBIbEHIM Pe3yITaTUMa, TTOJIAaK0, alld CUTYPHO pa3BHjajy
MPETY3ETHUYKH JIyX W TEXHUYKY CTPYYHOCT KOJU Cy OJI M3Yy3eTHE BAKHOCTH TMPUITUKOM
yIpaBJbamkba MOJFONPUBPEAHUM Ta3AMHCTBUMA. TOKOM TEPEHCKOT WCTPaKMBama, jeJJaH O]
MJTaJIX TTOJFOTIPUBPEIHNKA H3HEO j€ BeOMa 3aHUMJBHBY KOHCTATAIIN]y PEKABIIH Ja ,, yCHEUHA
Op2aHCcKa nobonpuspeoHa npouzeoorwa Ha Kocosy u Memoxuju 3asucu 00 cnocoonocmu oa
ce unmezpuuLy C8U eleMenmu npou3eoorwe, yume fie oumu cmeopenu yCiosu 3a KOHMUHYUPAHO

ycaspuiasarse u noousarbe KOMnemeHyuja Maaoux Ha 08UM npocmopuma ‘.

CAMYHO Kao W y MPETXOJHOM HMCTPaXHBaWby, M KOJ MJIAIUX je UCHUTHUBAHO Ja JIH
MOCTOJH CTAaTHCTHYKH 3HauajHa pa3iuka u3Mel)y craBoBa mpenctaBibeHuX y Tabenu 4.10. y
OJIHOCY Ha I0JI MCIUTAaHWKA, TOJMHE CTAPOCTH, OMIITHHY y KOjOj HBE, MPOCEYHY BUCHHY
npuMama, CTelneH oOpa3oBama U JENaTHOCT KojoM ce OaBe (parapctBo, BohapcTBo,
MOBPTApCTBO, BUHOTPAAAPCTBO HIIM CTOYAPCTBO), @ 3a UCIUTHBAKHE CTATUCTHYKU 3HAYAJHHX
pasznmuka kopumhen je y? — TecT. AHaIU30M CPENBMX BPEIHOCTH MOCMATPAHHX CTaBOBA
yBubha ce a MIIaau HajBHILE BPEAHY]Y CTaB Ja ,, npamehu enobanue mpenooge, cnpemam/na
cam 0a y OpeamcKoj nomonpuepeoHoj Npou3so0rU NpUMerbYjeM CA8pemeH)y MexHOL02UjY,
gooehu pauyna o xcusomnoj cpeounu’ (Mean = 3.71 £ SD = .945), npu yemy je 62.3%
WCIUTAHUKA ,,y TIOTIYHOCTH CariacHO™ ca OBOM TBPIHOM, JIOK ce 2.2% Miaaux ,,yorIiTe He
cnaxe* ca HaBeqeHUM. Ko cTaBa ,, cnpeman/ma cam 0a momuguuiem YiaHose a30uHcmea 0a

ce yKmyye y npoyec opeamcke no/bonpuepeoHe npouzeoore’ youeHa je HajMama Cpeimba
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BpenHoct (Mean = 3.62 + SD = .937), Te je BuUIIE O] NOJOBUHE MIIAJMX ,,y MOTIYHOCTH

carimacHo™ ca moMeHyToM TBpamoM (58%), a 2.9% mux ce ,,yolTe He ciaaxe™.

Ta6esa 4.10. CraBoBH MJIaIUX O CTHIIAKY 3HAMka M OBJIA/IaBalkby BEIITHHAMA Yy OPTraHCKO]

NOJBOTIPUBPETHO] TIPOU3BOIEHH

Cras Min | Max | Mean SD

Cripeman/Ha caM 1a MOTUBHUIIEM YIAHOBE Ta3[MHCTBA Jia Ce 1 5 3.6 937
YKJby4Ye€ Yy IPOIEC OPTaHCKE MOJBOTIPUBPEIHE TPOU3BOJIELE. ' '

CnpemMan/Ha caMm Ja CTHYeM HOBAa 3Hama, ald W Ja
yHamnpehyjem nocrojeha u3 obnactu opraHcke | 1 5 3.74 907
MOJBOTIPUBPETHE TTPOU3BO/IHE.

Crpeman/Ha calel Ja yHarpehyjeM BEIITHHE Y OPraHckoj 1 5 3.69 927
MTOJHOTIPUBPETHO] IPOU3BOIEHH.

Cnpeman/na caMm aa moxahaMm paznuyuTe eayKalje Kako Oux
ce VYIO3HAao/la ca HayeluMma OpraHcke moJrompuBpere | 1 5 3.67 914
MIPOU3BO/IEHE.

Cnpeman/Ha caMm aa moxahaMm pazIuyuTe eayKalje Kako Oux
ce ymo3Hao/la ca mporecoM ceptudukanmje y opranckoj | 1 5 3.67 914
MOJBOTIPUBPETHO] IPOU3BOIEHH.

[IpaTehu rinob6amHe TpeHI0BE, ClIpeMaH/Ha caM J1a y OPTraHCKo]
MOJEOTIPUBPEIHO] TMPOM3BOMKBGHM  TNPHUMEHYyjeM  paznuuute | 1 5 3.70 .899
WHOBAIIHje.

[IpaTehu robanHe TpeHIOBE, CIIpEMaHHa caM Jia Y OPTaHCKO]
MOJBOTIPUBPEIHO] MPOU3BOJAIBGU TNpUMEYjeM caBpeMeHy | 1 5 3.71 945
TEXHOJIOTH]Y, BojehH pauyHa O dKUBOTHOj CPEAUHH.

H3zeop: UcTpaxkuBame ayTopa

1. Ha ocHOBY 1OOMjeHUX pe3yiTara MOKE Ce 3aKJbyYHTH Jla HeMa 3Ha4YajHe pasjiuke y
OJIHOCY HA ,, CHpeMan/ma cam 0a MOMUSUUEM YIAHO8E 2a30UHCMBA Od ce YK/byde )y npoyec
opeancke nomonpuspeone npouzoowe” 3a: ,non’ (y? = 2.75, p = 0.601), ,200une
cmapocmu“ (x? = 27.43, p = 0.124), ,,onuumuna“ (y* = 103.8, p = 0.070), ,, npumarsa “
(x? = 19.70, p = 0.234), ,,06paszosamwe* (x> = 24.86 p = 0.072), ,, pamapcmeo“ (y* =
2.88, p = 0.578), ,6ohapcmeo” (y*> =37.01, p = 0.448), , nospmapcmeo* (y* =
5.40 p = 0.248), ,,6unozpadapcmeo (x*> = 7.16, p = 0.127) u ,,cmouapcmeo* (y* =
5.18, p = 0.269).

2. Ha ocHOBY 10OMjeHHX pe3ysiTaTa MOXKE C€ 3aKJbyYUTH Jla HeMa 3Ha4yajHe pas3iiuKe y
OJIHOCY HA ,, CNPeMaH/Ha cam 0a cmudem HO8d 3HArA, anu u oa yHanpehyjem nocmojeha u3

obnacmu opzancke nomonpuepedne npouseoowe” 3a: ,non (y? = 1.87, p =0.759),
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npumara (¥ = 106.26, p = 0.420), , 06pazosarwe” (y*> =18.67, p = 0.286),
,pamapcmeo“  (y?> = 4.80, p = 0.308), , 6ohapcmeo”  (y* = 1.86, p = 0.761),
., nospmapcmeo (y? = 1.52, p = 0.823) u ,, 6unoepadapcmeo ““ (x* = 4.23, p = 0.375).

Ha ocHOBY no0OuMjeHrX pe3yliTaTa MOXKe Ce 3aKJbYUUTH Ja IMOCTOJU 3HAYAJHA PA3JIHKA Y
OJTHOCY Ha ,, CHpeMan/Ha cam 0a cmudem HO8a 3Hara, aiu u da yHanpehyjem nocmojeha u3z
obnacmu opaamncke nomonpuspeone npoussodmwe” 3a: ,,2ooune cmapocmu‘ (x* = 36.83,
p = 0.012),,,onwumuna“ (y*> = 130.4, p = 0.001) u , cmouapcmeo* (¥*> =9.53, p =
0.049).

3. Ha ocHOBY oOuMjeHHX pe3ynraTa MOXKe ce 3aKJby4lTH Jla HeMa 3HavyajHe pas3iiuKe y
OIHOCY HA , cnpeman/ma cam 0a ynanpejyjeMm 6ewimuHe y Op2aHCKO]j NO/bONPUEPEOHO]
npouszeoorwu ‘“ 3a: ,,non" (x? = 0.553, p = 0.968), ,,200une cmapocmu“ (y* = 30.33, p =
0.065), ,, npumarea‘“ (x* = 123.24, p = 0.096), ,,06pazosamwe* (x? = 8.72, p = 0.924),
., pamapcmeo (x? =4.42, p = 0.351), ,,60hapcmeo (x? =243, p = 0.657),
., nospmapcmeo* (x? = 3.07, p = 0.546) u ,, sunoepadapcmeo *“ (x*> = 8.90, p = 0.926).

Ha ocHoBy nmobujeHuX pe3ynrara MOKe € 3aKJbYUHTH J1a TOCTOJU 3HAYajHA pa3JIuKa y
OITHOCY HA ,,CNpeMaH/Ha cam oa yYHanpelyjem eewmune y OpP2aHCKOj NO/bONPUEPEOHO]
npouszeooru‘ 3a: ,, onumuna“ (y*> = 124.17, p = 0.003) u ,, cmouapcmso*“ (y* = 11.75,

p = 0.019).

4. Ha ocHOBY J00HjeHHX pe3yJiTaTa MOXKeE Ce 3aKJbYUUTH J]a HeMa 3HauajHe pPas3jiuKe y
OJIHOCY Ha ,, cnpeman/na cam oa noxaham pasiudume edykayuje Kako oux ce ynosHao/ia ca
HauenumMa op2aHcKe nomonpuspere npouzsodwe’* 3a: ,non’ (x? =2.17, p = 0.703),
L, onwmuHa “ (x? =94.92, p = 0.195), ., ApuMmarea “ (x? = 106.36, p = 0.417),
,, pamapcmeo (x? =5.70, p = 0.222), ,,60hapcmeo (x? = 1.44, p = 0.836),
., hospmapcmeo“ (x? = 3.09,p = 0.541), ,,eunozpadapcmeo* (x*> = 4.74, p = 0.315) u
,,cmouapemeo“ (x? = 3.71, p = 0.438).

Ha ocHOBYy 00MjeHHX pe3yaTaTa MOXe ce 3aKJbYYUTH JIa OCTOjJU 3HaYajHa pa3iiuKa y
OJIHOCY Ha ,,cnpemaH/na cam oa noxaham paznudume edyKayuje Kako bux ce ynonao/ia ca
% . % 2 —_

HA4enuMa OpeancKke nobonpuspene npouzeoomwe ** 3a: ,, 2ooune cmapocmu “ (x* = 81.08, p =

0.002) u ,, 06pazosarwe“ (y* = 29.09, p = 0.023).

5. Ha ocHOBY 100MjeHHX pe3ynTaTa MOXKE ce 3aKJbyYUTH Jla HeMa 3HavyajHe pa3iiuKe y

OJIHOCY Ha ,, cnpemMan/ma cam oa noxaham pasiuyume eoykayuje Kako Oux ce ynosuao/ia ca
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npoyecom cepmugurayuje y opeanckoj nomonpuspeonoj npouzsodmwu’ 3a: ,non’ (y? =
1.15, p = 0.823), ,, omumuna“ (y? = 92.55, p = 0.245070), ,, npumara“ (x* = 98.38,
p = 0.637), , 0obpazoeare” (x? = 15.50, p = 0.488), , pamapcmeo* (y* =4.70, p =
0.318), ,,60fiapcmeo“ (x? = 1.44, p = 0.836), ,, nospmapcmso“ (y? = 3.71, p = 0.248),
., 6unozpadapcmeo‘ (x* = 1.74, p = 0.784) u ,,cmouapcmso “ (x* = 4.18, p = 0.382).

Ha ocHOBy n00ujeHrX pe3yliTaTa MOXKe Ce 3aKJbYUUTH Ja IMOCTOJU 3HAYAJHA PA3JIHKA Y
OJIHOCY Ha ,, cnpeman/na cam oa noxaham pasiudume eodykayuje Kako oux ce ynosnao/ia ca
npoyecom cepmugpuxayuje y OpeaHcKoj NObONPUEPEOHO] Npou3sooru’  3a:,,200uHe

cmapocmu“ (x* = 34.22, p = 0.025).

6. Ha ocHOBY oOHMjeHHX pe3ynTaTa MOXKe ce 3aKJbyYUTH Jla HeMa 3HavyajHe pas3iiuKe y
OJIHOCY Ha ,, npamehiu 2nobanne mpenooge, CNpemMan/Ha cam 0a y 0peaHckoj nombonpuspeonoj
npouzeooU npumersyjem pasiuwume unosayuje” 3a: ,non’ (y* = 2.34, p = 0.673),
,,e00une cmapocmu‘ (% = 22.79, p = 0.299), , npumara“ (x* = 104.25, p = 0.475),
,,0obpazosarve  (x? =20.72, p = 0.190), , pamapcmeo” (y? = 2.57, p = 0.632),
,,6ohapcmso*  (x* = 2.07, p = 0.722), ,,nospmapcmso* (x? = 4.63, p =0.327) wu
., 6unozpadapcmeo (x* = 2.14, p = 0.709).

Ha ocHoBy nmobujeHuX pe3ynrara MOKe € 3aKJbYUHTH J1a TOCTOJU 3HAYajHA pas3JIuKa y
OJIHOCY Ha ,, npamehiu 2n0b6anne mpenooge, CNpemMan/Ha cam 0a y 0peaHckoj no/bonpuspeoro]
0 i e 3a: “ (¥ =112.06, p =
npoussoorbl  npumerbyjem pasiuvume unosayuje’ 3a:,,onwmuna’ (y* = .06, p =

0.022) u,,cmouapcmeo“ (x* = 11.87, p = 0.018).

7. Ha ocHOBY 10OMjeHHX pe3ysiTaTa MOXKE Ce 3aKJbyYUTH Jla HeMa 3Ha4yajHe pa3iiuKe y
OJIHOCY Ha ,, npamehu 2n106anne mpeHoose, CNPeMaHHa cam 0a y OpP2aHCKOj NobONPUBPEOHO]
NPOU3600FU NPUMERYJEM CaABPEeMEHY MeXHOL02UJY, 800ehu payyHa o JHCUBOMHO] cpeduHu - 3a:
Lnon (x% =210, p =0.716), ,npumara‘ (x> = 102.29, p = 0.529), ,,06paszosare“
(x? = 20.56, p = 0.196), ,, pamapcmeo“ (x¥* = 4.55, p = 0.336), ,,60hapcmeo* (y* =
3.16, p = 0.530), ,, nospmapcmeo“ (y* = 4.95, p = 0.292), ,,6unozpaoapcmeo“ (y* =
6.13, p = 0.177) u ,,cmouapcmeo“ (y* = 9.26, p = 0.055).

Ha ocHOBY 00HMjeHHX pe3yaTaTa MOXe ce 3aKJbYYUTH Jla IOCTOjU 3HaYajHa pa3iiuKa y
OJIHOCY Ha ,, npamehu 2nobanne mpenoose, CnpemManHa cam 0d y op2aHcKoj no/bonpuepeoHoj
nPOU3B00RU NPUMERbYJeM CA8peMeHy MexXHONIo2Ujy, 6o0ehu pauyHa O HCUBOMHO] cpeouHu
3a: ,,e00une cmapocmu‘ (y? = 38.85, p =0.007) u ,,onumuna“ (y*> =115.83, p =
0.012).
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Ha ocHoBy cripoBeieHOT UCTpakuBamba U aHalin3e TOOMjeHuX pesynraTta yTBphyje ce
712 JbYJICKU KaluTall IMa BaXXHY (YHKIM]Y Y pa3Bojy OpraHCKe IMOJONPUBPETHE TIPOU3BOIHE
Ha KocoBy u Meroxuju, npyxajyhu 0CHOBY 32 OJIp>KUB PacT U IOOOJBIIAKE KBATUTETA JKUBOTA
y CBHM OKpy3MMa OBe TepuTopuje. Mako Cy 3eMJpHINTE M ONMpeMa HEONMXOJHU EIEMEHTH
MOJBONPUBPETHE TPOM3BOMBE, JbYACKH KamuTal, Koju oOyxBaTra 3Hama, BEIITHHE H
CIOCOOHOCTH TOJBONIPUBPEIHUKA, YAHH CPXK YCIICIIHOT M E€KOHOMHYHOT Ta3auHCTBa. Ha
KocoBy n Meroxuju, rae Cy n3a30BH y MOJONPHUBPEIN BUIIECTPYKH U YKIbYUYjy OTpaHUYCHE
pecypce W TpKHIIHE Oapujepe, 3Haua] JbYACKOT KaluTaja TOCTaje JOIl H3PaKCHH]U.
[TosponpUBpEeTHUIIL Yy OBOM PETHOHY YECTO C€ OcCJamajy Ha TPaJAWIMOHATHA 3HAmba
MpeHoIIeHa Kpo3 reHepamuje. Mehyrum, cBe Beha moTpeba 3a e€pUKaCHOM U OJPKHUBOM
MIPOM3BOIF-OM 3aXTE€Ba HOBA 3Hama M OCaBpeMemeHe TexHnke. O0pa3oBame U cTpydHa 00yKa
nocrajy omnydyjyhu 3a mpuiarohaBame HOBHUM MOJHONPUBPEAHHM METOJaMa KOjeé MOTY
Mo00JBIIATH MPOAYKTUBHOCT U CMambUTH YTHLIA] Ha KUBOTHY cpenuny. Ilopea dopmanHor
obOpasoBama, HedopMaiHe O0yKEe W PaJMOHHUIIE jeCy OMTHE Yy MPEHOCY CIEIHjaTu30BaHUX

3HaBba KOja Cy JUPEKTHO MPUMEHUBA HA TEPEHY.

[Toka3yjyhu 3aBugaH HHMBO 3Hamka O OPraHCKO] IMOJHONPHBPEIHO] MPOU3BOIBU H
OPraHCKUM TPOU3BOIUMA, UCITUTAHUIIN, KAKO OHHM CBHUX T'OJIMHA CTAPOCTH, TAKO M OHU Milahu
on 30 roauHa, mOTBphyjy Za JbYICKM KalWTall jadya OPYIITBEHE 3ajeJIHUIEC U JAONPUHOCU
CTa0MITHOCTU pypanHuX cpeanHa. OOpa3oBaHM W BEUITH MOJHOTPUBPEIHHUIIA MOTY JEJIOBATH
Kao JMJAEpU Ha CBOJUM Ta3MHCTBUMA, MPOMOBHIIYhH HajOOJbe TIpaKce U MOACTHUYhU Apyre
Ja ce yKJbyde y IMpolece KOHTHHYHPAHOT ydema H pa3Boja. OBO MoXe JOBECTH 10
KOJICKTUBHOT HAIIPETKa, IJIe 3ajeHHIIa Kao IIeJMHA T0CTaje YCICIIHWja W OTIOPHHja Ha
CKOHOMCKE U EKOJIOIIKEe H3a30Be. VIcTOBpeMEHO, 3Hayaj JbYICKOT KamnuTaiga 3a
nosponpuBpeHiKe Ha KocoBy 1 MeToxuju ojpakaBa ce U y CiocoOHOCTHMa 3a noehameM
C€KOHOMCKE BPEIHOCTH HHXOBOT paja. [10JbonpuBpeHHUIIN Ca BUIIIMM HHBOOM 3HAaHkha UMajy
Behe 1IaHce Ja MPoU3BOJIe KBAJUTETHH]E U TPXKHUIITHO KOHKYPEHTHHU]JE MPOU3BOJIE, TE€ MOTY U
00Jpe TIpEroBapaTu O YCIOBHMA MPOJaje U OCUrypaTH 00JbH MPHUXOJI 32 CBOjE Ta3UHCTBO. 3a
Kpaj, nutupahemo Hencona Manpaeny, peBonyuuoHapa u ¢unantpona: ,, Obpasosarve je

‘

HajmohHuje opydicje Koje Modceme UCKOpUCMUmMu 0a npomenume ceem *.
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3AK/bYYAK

praicka IOJFOIPUBpPEIHA MPOM3BOJHBAa HMMa CBeTIy OynyhHocT Ha

KocoBy u Meroxuju, npu yemy 0u y oapehenoj mepu Moria 1a yHanpean

€r3UCTEHIM]y U yCIOBE JKMBOTA y CpelIMHaMa ca BENHMHCKHUM CPIICKUM
CTQaHOBHUIITBOM, 3aXBaJbyjyhW MPUPOJHUM TPEAUCIO3HMIHjaMa, ald € BPEIHUM
MOJBOTIPUBpETHUIIIMA. Ha OCHOBY CIIpOBeIeHOT UCTpaKMBaba jacHO ce yBula /1a je oprancka
MOJEOTIPUBPEIHA TIPOM3BOAKa Ha KocoBy 1 MeToxuju jour yBeK y mO4eTHO] ¢a3u pa3Boja, a
MOJEOTIPUBPEIHUIIM KOJU TUIAHUPAJy Ja KPEeHY Yy TpoIleC KOHBEpP3HWje Ka MPOM3BOJIBU
€KOJIOIITKY 3/[paBe XpaHe CyoUaBajy ce ca HecaMepJhHBHUM M3a30BHMa U mperpekama. [louemm
ol mpoOieMa W3a3BaHUX BPEMEHCKUM (HE)NPHJINKaMa W MITEeTOYMHAMa, BUCOKHX TPOIIKOBA
ylarama, HepazyMmeBama 3Hauaja OpPraHCKe IPOM3BOJIE, NMPEKO H3a30Ba IMpOHATaKEHa
MOY3AaHNUX OPraHCKHX KyMara, Ma CBe O HECTAOMITHMX OPTaHCKHUX TPXKUIITA M HEJOCTaTKa
MapKeTHHIIKMX Mpexa, HIXY ce Oapujepe Koje ycmopaBajy 00aBibamkbe€ NPUBPEIHHUX
akTuBHOCTH Ha KocoBy n Meroxuju. YpKoc KOMIUIMKOBAHOM JIeLIEeHHjCKOM KuBOTY CpOa Ha
OBUM IIPOCTOpHMa, BehHA HCIIMUTaHKUKA KOja j€ YIeCTBOBaJa, KAaK0O y MPEIUMHUHAPHOM, TaKO U
Yy UCTPKHUBAKY CIIPOBEICHOM 3a MOTpeOe Mucama TOKTOPCKE AUCEpTallHje, carjlacHa je 11a je
3a pa3BOj OPTaHCKE MOJLOTPUBPEIHE TPOU3BOAHEC HEOMXOAHO aKTHBHHUjE ydenihe JTOKaTHUX
opraHa BiacTd W MehyHapoAHOr ceKkTopa, YuMe Ou ce MPBEHCTBEHO MOJCTAKINA MJIIAAU
MOJBOTIPUBPEIHUIIN J1a IOKPEHY COIICTBEHE MOCIIOBE KOju he uM 006e30e1uTu cUurypas u3Bop
npuxoja Ha razauHcTBUMa. Behom nokanHoM M Mel)yHapoJHOM MOJPIIKOM OPraHCKU
npousBoiu ca KocoBa u Metoxuje nocrahe npuBiayHuju KynuyuMa, mto he uMaTH MO3UTHUBAH
YTHUIIA] U Ha pa3BOj MIPUBPEC U, IITO je MOXK/IA JOII Ba)KHHU]E, HA 3AIITUTY )KUBOTHE CPEIMHE.
Mehytum, na Ou oprancka NOJbONPHUBpeNHA NpousBoama Ha KocoBy um Meroxuju y
MOTIIYHOCTH 3a)KUBEJa, MPHUOPUTETU CE MOPAjy OPUJEHTUCATH HA PEBUTAIU3ALIN]Y PYPATHUX
nojpyYja U 3aApiKaBambe MIIAJUX Ha celly, IITO O J0Beno 10 O0JbMX YCIIOBa JKUBOTa U
noBehama 3amoCiIeHOCTH yJarambeM y MPOU3BOJIbY U Mpepaay OpraHcKux mpousBoaa. Mako
Cy MOJHOIPUBPEIHUIM CBECHU 3Ha4aja OPraHCKe MOJHONPUBPEIHE IPOU3BOIKE, HOTPEOHO je
MHOTO BpeMEHa M eHTy3Hja3Ma Kako Ou oHa JIo0ua CBOje BEpHE HEroBarTesbe U MOTpolIaye, a

yyBeHH L{U1epoH je pekao ,,ako creoumo npupoody kao eohy, Huxaoa nehemo 3arymamu .

Panu exoHoMckoTr ocHaxxuBama Ha KocoBy u MeToxuju, mpoucTHiiamke mocioBa Kao
IITO Cy OMOOAITEHCKU TUI TPOU3BO/IH-E MOBpha y 0alliTH, BUBH U 3alITHREHOM MOJIPYY]y,
Oprancko OamTeHcKo BOhapcTBO M rajeme 3auymHCKOr Ouiba U 1Beha, Moke OUTH OCHOBa

OCHHMBamWba MaJlUX, CPEeAmUX U couMjanHux npenyseha. Ha oBaj Haumn, nomuto 6u g0
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MOJICTHIIaha, KaKo JKeHa, TAKO M CBHX 4YJaHOBA Ta3JUHCTaBa, a 00aBJbambeM Pa3IuIUTHX
MOCJIOBA JIONPUHOCE, TPBEHCTBEHO OAPKUBOCTH M MPOQPUTAOMIHOCTH COICTBEHOT
ra3JIMHCTBA, @ OHJA U OJIPXKUBOCTH ¥ TPOPUTAOUITHOCTH IIHUpPE APYIITBEHE 3ajeaHule. Kama
je ped o KeHama KOje Cy y4eCTBOBAJIC Y UCTPAXKHUBaBY, a 0] KOJUX CE CBAKaKO 3HaYajaH
MPOIICHAT Halla3! y a3l KOHBEP3Hje Ka OPraHCKOj MOJHOTPUBPETHO] TPOU3BOIGU, BAKHO
je pehu nma one He OW cMmelne jemHa APYTy Ja MOCMATpPajy Kao KOHKYpEHIHjy, Beh Kao
capaJHHIle ca 3ajeHUYKUM IMJbeBuMa. [IpencraBipambem mpenyseha Liostep, kao
M3y3€THOT MpuMepa no0pe Mpakce Ha OBUM MPOCTOpHMA, YTBplhyje ce /1a MmoTeHIHjanu
OCHUBama npeay3eha y opranckoM CEKTOpy MOCTOje, YIPKOC OMPOKPATCKUM CTaHAapAuMa
koje nponucyjy Penybnuka Cp6uja u [IpuBpemMenu NpuIITHHCKN OpraHu. Y3 cBeXe Uieje,
BeJIMKEe aMOUIMje W MOIMITOBAkEM IIPUPOJIHUX MOTEHIM]jana, MOJbOTPUBpPEIHA Ta3INHCTBA
YAPYKUBAKBEM MOTY CTBOPUTH KOMIUICKCAH MMPUBPEIHN CUCTEM KOjH O TOBE3UBAO CEKTOP
MaJINX, CPEUX U COIUjAUTHUX Tpeny3eha y opranckoj mojr0npuBpeaHO] TPOoU3BoamHH. U
nmopes HEMOOWTHE YWI-EHUIE Ja Y3rojeM OWOJIOIIKH 3/JpaBe XpaHE HAacTajy BUCOKHU
TPOIIKOBH, IITO je U MPEICTAaBJbEHO Ha MPUMepUMa y3roja rmapajajsa, mieHuIe, Kykypysa
n jaOyke Ha KOCOBCKO-METOXHJCKMM Ta3IMHCTBHMA, NPEMHjCKEe IleHe omMoryhaBajy
npousBohaunma ga ocTBape 00y EKOHOMCKY OIPKHBOCT U TPO(HUTAOMIHOCT,
KOMIEeH3Yyjyh!l TUMEe BUILY LIEHY MPOU3BOAKE U J0JAaTHE HANIOPE YIOXKEHE Y OJpKaBame
OpPraHcKux cTaHaapaa. Y CBEMY OBOME, JbYIACKM KamuTal, OJHOCHO IpPaBOBpPEMEHE
MOCJIOBHE OJJIyKe MOJFONPUBPEIHUX IMpou3Bohaua uMmajy HpecyaHy VYIOry y pas3Bojy
Oprancke NoJpoNpHUBpeAHe MpousBoAme. ok je onpeheHa rpymna MCHUTaHUKA MOKaszaua
CIPEMHOCT U ONTHMHU3aM 32 yCBajalbeM HOBUX TEXHHKa W MPUCTYINa Yy MNOJLOIPHUBPEIH,
J0TJIe Apyra rpyrna uCIMTaHUKa, a Koja je yKJby4uBaJa MoJbOIPUBPETHUKE CBUX CTAPOCHUX
no6u, kao U miahe MoOJBONMPUBPEAHHUKE, UCTUYE N1a UM je MOoTpedHa MOJpIIKA y BUIY

AOCTYIIHUX peCypCa U CAYKATUBHUX IIpOrpaMa y OBOj oOJacTu.

Ha OCHOBY HAaBCACHOI', a Yy HOUIbBY yHanpeljeH,a OpraHCKE IIOJbOIIPUBPCOHE
IIPpOU3BOAILC HaA KOCOBCKO-MGTOXHjCKI/IM ra3auHCTBHUMaA, IIPCIHOPYKE ayTopa CE, CXOIAHO

pe3yiITaTuMa CIPOBCACHUX UCTPAXKUBAbA, SaCHHBajy Ha CJ'IG)IehCMZ

» TOTpeOHO je M3BPIIMTH MalMpame 3acaja (PEerHCTPOBAHUX U HEPETUCTPOBAHUX)
Kako OU ce MOMOTJIO MHAWBUIYATHUM Mpou3BohaunmMa jyxHo ox Mopa;
» moTpeOHO je (GopMupaTH YApPYXKEHE OPraHCKHX IpOW3BOhaua Ha TEPUTOPHH

KocoBa nu Metoxuje y by pa3MeHe UCKYCTaBa;
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MOTPeOHO je OpPraHu30BaTH CEMHUHApPE W JOJATHE eIyKallHje O 3Ha4ajy OpraHCKe
MOJBOIIPUBPETHE TPOU3BOILE,

nmoTpe6HO je ocHoBath XYb wuHpOpaMIIMOHHM IIGHTap 3a pa3BOj OpPraHCKe
MOJBOTIPUBPEIHE TPOM3BOAKBE, Y KOMe OM Mora Ja ce aHraxyje wuiaha
MOMyJaIuja, a cTaprja Ou UMaia yJaory MEHTOpa;

WHIUBUAYAJIHU Npous3Bohaun Moriau OM ce MoBe3aTu ca MaluM pajmamMa paau
pa3MeHe Mpou3Bo/Ia,;

HEOITXOJJHO je TIOCIHEIIUTH capaampy n3Mel)y MoJbONpPUBPETHUX Ta3JHHCTaBA H
3aapyra;

HEOITXOJJHO je TIOCIHEIINTH capampy n3Mel)y MOJbONPUBPETHUX Ta3HHCTaBa U
MaJIiX, CPEIBHUX U CONMjATHUX npeay3eha;

noTpe6HO je uHcucTupatu Ha Behoj momohu JokanHe, Ap)kaBHE M Mel)yHapoiHe
BIIACTH;

noTpedHo je 06e30enuTu Behy puHAHCH]CKY MTOJPIIKY Y BUAY CYOBEHIH]a;
MOTPeOHO je M3IBOJUTHU BEJIHMKE HAlope Ha ra3MHCTBMMA Kako OW ce MOCTHUrIa
MPEMHjCKa IIeHa OPTaHCKUX POU3BO/IA;

MOTPEOHO je OpraHW30BaTH J0JIaTHE PATUOHHIE HAa KOjUMa OW MOJHONPUBPEIHU
Mpou3Bohaun CTEKIM 3Hama O TOME Kako Ja JOHOCE pallOHAIHE OJUTYKEe Y
OPraHCKO] MOJbOTIPUBPEIHO] TPOU3BOIHH;

MOTPEOHO je YCIIOCTaBHTH CTAOMJIHO TPXKUIITE OPraHCKMX IPOU3BOAA KpPO3
3ajeIHNYKY capajmby npousBohada ca Kocoa u Meroxuje;

MOTPEeOHO je OCHOBATH IIEHTAp 3a pa3B0Oj OPraHcKe MPOU3BOIKE Y Kome he Outu
OpraHU30BaHE MEHTOPCKE PaJMOHUIIC Y KOjuMa OW mpejaBama Owiia oJpikaHa
0J1 CTpaHe YCIEUIHUX JKEHa MPeAy3eTHHIIA,

noTpeOHO je OCHOBATH YAPYKEHE KeHa npeay3eTHuna ca Kocora u Meroxuje;
NoTPeOHO je OCHOBATH YAPYKEHE kKeHa Koje ce 0aBe OpraHCKOM MPOU3BOIHOM;
noTpeOHO je OCHOBATH IIEHTApP 3a Pa3BOj MPEIy3CTHUIIITBA;

Tpeba mnpykuTH Behy MNOJPIIKY MIaAuMa y CEKTOpY TMOJBOTIPUBPEAE, U,
KOHKPETHO, Y OPTraHCKO]j TPOU3BO/IHH;

Tpeba opraHM30BaTH paJMOHHUIIE Y KOjuMa OM MIIaJid MOTJIM Jia C€ YIO3Hajy ca
3Ha4YeHEeM KOHIIENTa, KaKo KOHBEHI[MOHAJIHE MOJHOMPHUBPEAHE MPOU3BOJILE,

TAKO U OPraHCKE MOJbOIIPHUBPCAHC IIPOU3BOALC.
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JlompuHOC pe3yaTara UCTPaXKHBama JIOKTOPCKE IUCepTaluje IMoJia3u, Ipe CBera, oj
aHaJM3e BeoMa KOMIUIEKCHE Mpo0ieMaTrKe, Koja 10 ca/ia Ha OBUM MPOCTOPUMA HHjE I€TaJbHO
mpoydaBaHa © ucnuTHBaHa. Mako mocroju oxapehenu Opoj pamoBa koju ce OaBu
UCTPaXMBAKBUMA HA TEMY ITOJBOIIPUBPE/IE, OPTraHCKe MOJBOIPUBPETHE MPOU3BOILE, KIIacTepa
u 3anapyra Ha KocoBy u MeToxuju, n1atoj TeMu ce, HApOYUTO HAKOH paTHUX JiemaBama 1999.
ToJMHE, U Jajke, y onpeheHoj Mepu, Ha mocBehyje MoBoJbHA Nakma. OBOM JIOKTOPCKOM
IHCepTalujoM OJIMKe Cy IpUKa3aHu MpoOIeMu TOJbOTIPUBPEAHNKA, IHIXOBE KeJbe U MoTpede
3a 00JBMM YCIIOBMMA KMBOTa M NpuBpehuBama, Takolhe, mpuka3aHu cy ¥ NpoOiieMu Majux,
cCpenmux W colMjalHuX Tnpenyseha, mpoOiemMu >keHa Ha TPXKUINTY pajaa, TpoOIeMu
MOJHOTIPUBPEIHUKA Y JOMEHY 3Hama KOje MOCeyjy U BEIITHHA KOjUMa OBJIa/IaBajy, ajlk Cy U

JaTH MPEATIO3U KOjU C€ MOTY HCKOPUCTUTH KaKo OM ce MOMEHYTH NMPOOIeMH eTMMUHUCAIIH.

Kana je peu o cmeprmiiama 3a Oyayha uctpaxkuBama, oHa he Outu aeduHuCcaHA Y
MpaBILy:

» JaJbMX UCTPAKMBaMa O TIOCIOBAY MOJbOTpUBpeHUKa Ha KocoBy 1 MeToxuju;

» crnpoBohema UCTpakrBarmba KOjuM O OnJIa Mpe/icTaB/beHa KOMIIapaTHBHA aHAJIN3a
MOCJIOBamka TIOJHOTIPUBPETHHIKA Y OMMIITHHAMA Ha ceBepy KocoBa u Meroxuje, kao
1 y ommTuHaMa jy>kao of Mopa;

» crpoBohema HCTpaXHBamba O TMPUBPEAHUM AKTHBHOCTHMA MalluX, CPEBUX W
conujamHUX mpeny3eha koja ce 0aBe, KaKO KIACHYHOM IPOW3BOIEKOM, TaKO U
OPraHCKOM IOJbOIIPUBPEITHOM MTPOU3BOIEHOM;

» aHajM3e 3aKOHCKUX TPONHCAa M MPOIEAypa pPETUCTpalHje IOJbONPUBPEIHUX
ra3JInHCTaBa U MaJMX, CPENBUX U COlMjaTHUX npeny3eha y cucreme PemyOmuke
CpOuje u [IpuBpeMEHUX MPUIITHHCKAX OPraHa;

» crpoBohema KOMIUICKCHHJUX HMCTPaXUBamba O 3HAYajy JbYJICKOT KaluTana y
OPraHCKO] MOJHOMIPUBPEIHO] IPOU3BO/IHH;

» chpoBohema HCTpaKHBamka O YJIO3W WM 3HAYajy MIIAIUX Y MOJHONPHUBPEIH M

OPraHCKO]j MOJBOIIPUBPEIHO] TPOU3BOIHH.

Ilym nucarwa 0okmopcke oucepmayuje 6uo je oye, Henpedsuous, mexcax, au u 6eoma
UHCRUPAMUBAH, 3HAMUMNCE/bAH, Heu3gecman. A, moxcoa u najeuule, emMOmueHO UCHYHbEH,
nampuomcku nacmpojen u OIJJIVUAH. Hema eenuxoe ycnexa 6e3 mewikoe paoa, a Hu 6enuke

cpehe be3 genuxe noceehenocmu u ucmpajHocmu.
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INPUJIOT 1

IlomnToBaHm,

0Baj YIMTHMK HaNpPaB/beH je Y MCTPAKMBayKe CBpXe M aHOHMMaH je. buia oux Bam
3aXBaJIHA YKOJMKO OHCTe H3IBOjWJIM MaJl0 BpeMeHa W OATrOBOPH/IM HAa IOCTAB/bEHA
nuTama. b ynuTHNKA je aHaIn3a pa3Boja M NnepcrneKTHBe OPraHcKe NPOU3BOAK€ HA
Teputopuju KocoBa u Meroxuje.

1. Tlomx:

1) wmymikw;
2) KCHCKH.

2. TonmHe cTapocTH:
1) 21-30;
2) 31-40;
3) 41-50;
4) 51-60;
5) 60 u Buie.

3. OmnmTuHa K0joj MpHUITaiaTe:

4, Bemnuwnna Bamer nomahuacTBa:
1) 1-3 unamna;
2) 4-5 unaHoBa;
3) 6-7 unaHoBa;
4) 8 u BHIIIC YIAHOBA.

5. Ilkoxncka crpema:
1) ocHOBHO 00Opa3oBarbe;
2) cpeambe 00pa3oBabe;
3) BIIIC;
4) BCC;
5) marmcrap/macrep;
6) moKTOp HayKa.

6. VYkymHa mpocevHa BHCHHA pUMarka Barier ra3uHcTBa:
1) mo 20.000,00 munapa;
2) 0m120.000,00 g0 40.000,00 nqunapa;
3) 0x40.000,00 10 60.000,00 qunapa;
4) ox60.000,00 1o 80.000,00 munapa;
5) ox 80.000,00 u BuIIC XHUIbaaa AUHAPA.

7. Konuky noBpimHy 00pauBOT 3eMJBUIITA [TOCEIYjETE€ Y CBOM BIACHUIITBY:
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1) nmo 3 xekrapa;

2) 4-7 xekrapa;

3) 8-11 xekrapa;

4) 12-15 xekrapa;

5) Bume ox 15 xekrapa: (ynuuiuTe KOJIHUKO).

Jla nu 3HaTe 1ITa Cy OPraHCKU POU3BOJIN:
1) na;
2) He.

VYxonuko je Bam oaroBop Ha mperxoaHo nurtame [[A, penure Ham I1ITa 3HaTe O
OpraHCKUM MPOU3BOAUMA!

10.

11.

12.

13.

Komnrko gecTo KyIyjere oprancke mpou3BoIe:
1) uukana;

2) peTKo;

3) moBpeMEHO;

4) BpJIO YeCTO;

5) cramnHo.

Kojy BpcTy opranckux npousBojia Hajuenrhe kymyjere:
1) opraucko Bohe u mosphe;

2) opraHcke MIJICYHE MPOM3BO/IC;

3) opraHcke )KHUTapHIIE;

4) opraHCKe COKOBE U Jpyra 06e3aakoxoJjiHa rnuha;

5) ampyro:

Koju je Bam HajBaxHUjU pa3nior 3a KyOBUHY OPTraHCKUX MMPOU3BOAA:
1) MO3UTHBaH yTHIIA] HA 3[PABJBE;

2) XpaHJbMBa BPEAHOCT OPTaHCKUX MTPOHM3BO/IA;

3) ykyc;

4) MOTPHHOC 3aIITHTH XHUBOTHE CPEIHHE;

5) apyro:

I'ne Bu 061yHO KymyjeTe oprancke npou3Bo/Ie:

1) y cymepmapkeTnma;

2) y MaJHuM IpOJIaBHHUIIAMA;

3) y mpojaBHMIIAMa CIICIUjaIN30BaHUM 32 ITPO/Iajy OpPraHCKe XpaHe;
4) nmpekTHO on mpou3Bohaua;
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5) Ha cajMoBHUMa;
6) Ha nujarama;
7) nyrem UuTepHera.

14. Monumo Bac, onienute orieHoM o1 1 0 5 KOJIMKO CTe 33J0BOJbHU TTOHYOM OPTraHCKHX
IIPOM3BOJA Ha HAIIEM TPXKUIITY:

1+ [ 2 | 38 [ 4 [ 5 ]

15. OrneHuTe cTemneH ciarama ca ciieaehum nckasmuma:

1 — yonte ce He cnaxkeMm; 2 — He CIaXKeM ce; 3 — He 3HaM; 4 — ciaxkem ce; 5 —y
MOTITYHOCTH CE CIIAXKEM.

Opranckd TPOWM3BOAU CY 31paBHjU OJ KOHBECHIIMOHAIHUX 11213lals
MIPOU3BOJIA.

OpraHcky TPOU3BOIAM CE MOTY KOPHCTHUTH 32 TIPEBCHIIN]Y U JICUCHEC 11213lals
oapeheHux 6oJiecTu.

Oprancku mpousBogu Hucy GMO, He campke necThnmae HHU 11213lals
aJINTHBE.

Opraicku TpoM3BOAM HWMaJy Behy XpaHJbUBY BPEIHOCT OJ 11213lals
KOHBEHIIMOHATHUX TIPOHU3BO/IA.

OpraHcku Mpou3BOAM WMajy OOJBH YKYC OJ KOHBEHIIHOHATHHX 11213lals
MIPOU3BOJIA.

[IponsBoama OpraHCKMX MPOW3BOAA HHjEe INTETHA 3a JKXUBOTHY 11213lals
CpenuHy.

KymoBuHOM OpraHckux TpOHW3BOJAa MOXKETE JaTh MOJPIIKY 11213lals
JIOKAJTHUM OPTaHCKUM Tpou3Bohaunma.

16. Kojom BpCTOM MPOU3BO/IHE C& OaBUTE:
1) xmacu4HOM (KOHBEHIIMOHAIHOM);
2) OpraHckoM OMJEHOM IPOHM3BOIHOM (3aUMHCKO U apOMATUYHO OUJBE);
3) HOBPTapCKOM OPraHCKOM MPOU3BOIHHOM;
4) opraHckoM IIpOHU3BOIKOM Boha;
5) CTOYHOM OPraHCKOM ITPOHM3BOIHOM;
6) ¥ KIaCHYHOM U OPraHCKOM.

17. Koje mosbonpUBpeHE KYATYpe UMaTe Ha CBOM Ta3AnHCTBY:
1) Bohe;
2) mosphe;
3) skuTapuIle;
4) 3aunHCKO OWJbE;
5) wmen.
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18.

19.

Ha nmu cmarpare na je OaBJbele OpPraHCKOM Mpou3BoamOoM Moryhe y Bamioj

HETNOCPeTHO] OIM3UHHU:

1) cmatpam Ja je 6aBJbEHE OPraHCKOM MPOM3BOIHOM Moryhe, IPUPOIHH PECYPCH CY
OYYBaHH;

2) cMmaTpam Ja je 6aBJbeHE OPraHCKOM IPOU3BOIHOM ACTUMHYHO Moryhe, ¢ 003upom
Ha KBaJIMTET MIPUPOIHUX peCcypca;

3) cmarpam jaa 0aBJbeHE OPraHCKOM MPOU3BOIHOM HHUje Moryhe, jep cy mpupoIHH
pecypcH yrpoKeHH;

4) HemaM CTaB.

Onenute xoauko cy Bam OuTHu crnenehu enemMeHTH NPUIMKOM HM300pa OPraHCKOT
npoun3Bohaua yuje here Mpou3BoIe KyIMUTH:

1 — yomnrte HUje BaXKHO; 2 — HUje BaXKHO; 3 — HE 3HaM; 4 — BaXKHO je; 5 — Beoma je

BaXKHO.
[TpousBohau mocenyje onpehenu ceprudukar o KBAIUTETY MPOU3BOIA. 112(3|4
[IpousBohau nMa roauHe UCKYCTBa Y IPOU3BOIHH OPTaHCKE XpaHe. 11234

[IpousBohau makyje cBOje MpOU3BOJE Yy NMPENO3HAT/BMBY ambanaxy ca

1(2|3|4
oapeheHOM €TUKETOM.
[IpousBohau y CBOjOj MOHYOM HWMa pa3HE OpraHCKe TNpexpamOeHe 1121304
MIPOU3BO/JIC.
20. Yxonuko ce Beh 6aBUTE OPraHCKOM ITPOU3BOIHOM, HABEIUTE CBOJE MOTHBE 3a TO:

21.

22.

23.

1) exoHOMCKa JI0OHT;
2) 3IpaBCTBEHH Pa3JIO3H;
3) EKOJOUIKH Pa3io3u;
4) mompuiKa QpiKaBe;
5) ocrano:

Ja nu ce Baie oprancka ,,ipou3BO/Iba" 3aCHUBA Ha!

1) npou3BOIBY MPUMAPHHUX MOJHOTIPUBPEIHUX TPOU3BO/IA;
2) Ha mpepajy NPUMapHHUX MOJHONPUBPEIHUX TPOU3BO/IA;

3) Ha MpOM3BOIKHU M PEPAIN TOJBOIPUBPEAHUX POU3BO/IA.

vy CKlIaly Ca NpCeTXOAHHUM OATOBOPOM, MOJIUMO Bac ga mam Hamwmmere Ha KOje Ce
MPOU3BOJAC KOHKPETHO OJHOCHU Bama MMpoOn3BOAba WK Ipepajia:

Ca xakBuM ce Gapujepama y npousBombH Bu kao oprancku mpousBohauu cycpehere:
1) ryOunm y npou3BOImbH N3a3BaHH BPEMEHCKUM TPHIHMKaMa;
2) TyOWIM y IPOHM3BOAGYM M33a3BaHU MITETOYNHAMA;
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24,

25.

26.

217.

28.

29.

3) ryOuIHM y IpOHM3BOAKH 300T KOPOBA,
4) BHCOKH TPOIIKOBH yJlarama;
5) Hepa3zymeBame 3Hauaja OpPraHCKe MPOU3BOIE.

Ca xakBuM ce Oapujepama y MapkeTHHTY Bu kxao oprancku npousBohauu cycpehere:
1) mpoOem npoHanaKeme Moy3JaHuX KyTana;

2) Teuko je 100uTH uHpOpPMAIUje O OPraHCKUM IIEHAMa;

3) HecTaOWIIHA OPraHCKa TPHKHIITA;

4) mocrojame KOHKYpPEHIIUje ca ,,HCOPTaHCKUM * TPOU3BOIMMA;

5) HemocraTtak OpraHCKMX MapKETHHIIKHX MPEKa.

Ja nmu umate motpedy (ycaoBe) 3a MPOLIUPEHEM KalaluTeTa MPOU3BOIHHE:
1) HucaM pa3MHIILIBA0/TIa O TOME;

2) He, HeMaM 1oTpely;

3) nma, umam motpeOdy, alnu HeMaM JJOBOJBHO 3HaHa O TOME;

4) nma, iMam oTpeOy, ajau HE U YCIOBE;

5) nma, umMam notpedy U IIaHUPaM TPOIIHPEHE.

Koju wu3Bop ¢uHancupama Hajuenthe KOPUCTUTE 3a pealu3aldjy OpraHcke
MIPOU3BO/IHHE!

1) cormcTBeHa cpeacTBa (KamuTaj, MOPOIKIIa U IPHjaTEIbH);

2) cTpaHu HMapTHEPH;

3) paznuunty 00NMHIK (GHUHAHCH]CKE TOPIIKE — CYyOBEHIIH]E;

4) moppiika MelyyHapOJHUX HHCTHTYIIN]A;

5) npyro:

Jla mu 6u Bam 3HaunMo HekW OOJIMK CyOBEHIIMja Kao TOJICTHIIA] 332 pa3BOj OPTraHCKeE
MIPOU3BOJIHHE!

1) He, He OM MM 3HAYMJIO;

2) n1a, 3HAYMIIO OM MHU.

Ykounuko je Bar oroBop Ha mpetxoaHo nutame 1A, MoxkeTe i HaM pehin Koju n3HoC
cyOBenIuja 6u Bac moacrakao Ha pa3Boj OpraHcke MPOU3BOIHHE:

1) mo 1.000,00 €;

2) wusmehy 1.000,00 € u 2.000,00 €;

3) wusmehy 2.000,00 € u 3.000,00 €;

4) wusmehy 3.000,00 € u 4.000,00 €;

5) sue ox4.000,00 €.

Ja nu 6ucte noxahanu HEKU BUA eAyKallHje/Kypca 0 OpraHCKoj IPOU3BOIHU:
1) He, He pa3MUIILIBaM O TOME;

2) MoXJa, ako OM OMJIO OPraHM30BaHO y HAIIO] OMIITHHHU;

3) na, ako Ou OMJI0 OPraHU30BaHO OJ CTPAHE CTPYYHHX JIMIIA;
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4) HapaBHO, THME OMCMO Ha Kpajy ceMHHapa JOOHIN M cepTU(HUKATE O 3aBPIICHOM

Kypcy;
5) cBakako MH je TO y IUIaHy.

30. Axo UMate HeKy HJIejy, IUTakEe, IPEAJIOT BE3aH 32 OPraHCKY MIPOU3BOIGY HITH JKEJIUTE
Jla U3HECUTE HEKU CBOj Mpobiyem, Owio mta mro Bac HUCMO muUTaiu y YHNUTHUKY,
MO>KETE€ TO HaIlMCaTH OBJIE:
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IHPUJIOT 2

YIIUTHHUK 3A OCOBE CTAPOCTH 10 30 TOAUHA - CTABOBU MJIAJIUX O
3HAYAJY JbYJACKOI' KAIIUTAJIA Y OPI'AHCKOJ ITPOU3BOABU

IlomrroBanu,

OBaj yMUTHHK HampaBJbeH je 3a MOoTpede eMIUPHjCKOT UCTPAKUBAKHA U aHOHUMAH je.
e mMcTpakMBama jecTe aHaJM3a 3Havaja JbYICKOT KalmuTalla y OPTraHCKOj MPOU3BOIHH.
Excnian3mBHH pacT OpraHCKe MPOU3BOIE y BEIMKO] MEPH 3aBUCH U O] JbYJICKOT KaruTaia
KOJH TIPENICTaBIbA ,,CKVI 3HAIA, GEUMUHA U CHOCOOHOCMU Koje NOjeOUHYU Cmudy Kpo3
obpaszosarve, 00YKy U pAOHO UCKYCMEO *“.

Mounum Bac na uznsojure Mano cBOT BpeMeHa U MONMYHUTE YIUTHHK KOJU c€ Halla3H

npea Bawma.
1. Tloxm:
1) wmymkw;
2) KCHCKH.

2. T'omuue crapocTu:

3. OmnmTuHa K0joj MpHUITaiaTe:

4, HpoceqHa BHCHHA IIpHMakba Bamer ra3anuHCTBA:

5. YKOIWKO cTe pajuiivd 3a JHEBHUI[y Ha HEKOM Ta3[MHCTBY Koje ce 0aBH OPraHCKOM
MIPOU3BOJIEOM, HABEIUTE MPOCEYaH U3HOC JHEBHHUIIE:

6. HuBo oOpa3zoBama:
1) ocHoOBHO 00Opa3oBabe;
2) cpearmbe 00pa3oBambe;
3) BIIC/BCC;
4) wmarucrap/macrep;
5) mokTOpcKe akajeMcKe CTYIHje.

7. Jla 11 rOBOpUTE HEKU CTPAHU JE3UK:
(axo roBopHTE, YIHUIIUTE KOJH).

8. Jla mu umate BO3auKy A03BOITY?
1) ma;
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10.

11.

12.

13.

14.

2)

HC.

Kojom nenarnomhy ce 6aBuTe Ha CBOM ra3fMHCTBY?

1)
2)
3)
4)
5)
6)

MIOJBOTIPUBPENIOM;
BohapcTBOM;
CTOYapCTBOM;
MIPOU3BOIEOM XPAHE;
CEOCKHM TYpU3MOM;

Kako Oucte oneHmm crame nosponpuspene y Bamoj onmrunn?

1)
2)
3)
4)
5)

MPUITMYHO JIOIIIE;
jomre;

HE 3HaM;

n06po;
MPWINYHO J06PO.

O06pa3noxuTe IPeTX0HU OATOBOP:

Koje mepe Oucre mpemnoxmim 3a MoOOJbIIalkEe CTamka IMOJbOnpHuBpenc y Bammem
Kpajy/oKpyxKemy?

Jla nu 3HaTe 1ITa je OpraHcka Mpou3BOmha?

1)
2)
3)
4)
5)

HE, HC 3HaM;
yIIO3HAT/Ta caM, alld He IOBOJBHHO;

JEIMMUAYHO CaM YIO3HAT/Ta ca HayelIMMa OPraHCKe MPOU3BOLE;

Jia, YIIO3HAT/Ta caM ca KOHIIETITOM OPraHCKe MPOU3BOIHE;

J1a, OPTraHCKOM MPOU3BOIHOM C€ 0aBUM, WU MJIaHUpPaM JIa je TOKPEeHEeM Ha CBOM
ra3JuHCTBY.

Hapenute HU3BOPC U3 KOjI/IX Ce I/IHq)OpMI/IH_ICTe O OpPraHCKHuM IIPpOU3BOAUMA:

1)
2)
3)
4)
5)

TeJIeBU3H]a;

HNHurepHer;

HOBUHCKH YJIAHIU U MTyOTHKAIHje;
MOPOANIIA, IPUjATEIHH;

Apyro:

291



15.

16.

17.

18.

19.

[Ipema Bamem Munbery, Ha KOM HUBOY pa3Boja je Oprancka mpou3Boama Ha KocoBy
u Metoxuju?

1) Beoma HepasBHjeHA,

2) JCTMMHUYHO HEpa3BHjeHA;

3) HeMaM MUILBECHE;

4) IeIMMUYHO Pa3BHjCHA;

5) BuUCOKO pa3BHjeHA.

Ja mu y OyayhHOCTH TutaHMpaTe Ja ce O0aBUTE€ OPraHCKOM IMPOHM3BOIHOM Ha CBOM
ra3JIMHCTBY?

1) nehy ce GaBUTH OPraHCKOM MOJHOIIPUBPEIOM;

2) HHCaM CUTypaH/Ha, UMajyhul y BUy TPEHYTHE OKOJIHOCTH;

3) na, 6aBuhy ce OpraHcKOM MPOU3BOIHOM U IIPUMEHHUTH CTEUYCHA 3HAA Y TIPAKCH;
4) wnacraBuhy 1a ce 6aBUM OPraHCKOM MTPOU3BOIEHOM;

5) mulaHMpaM MPOUIHPEHE MIaCMaHa MPOU3BO/Ia U3BaH TPAHKIIA HAIIIe 3EMJbE.

Koju cy, mpema Barmmem MUNIIBEHY, TTIABHH PA3JIO3H MaJle 3aMHTEPECOBAHOCTH MITAINX
MOJHOTIPUBPETHIKA 32 0aBJFEHE OPTaHCKOM ITPOU3BOIHOM?

1) crpax ox Heycrexa,

2) HeIoBOJbHA MH(YOPMHCAHOCT O MPEAHOCTHMA OPTaHCKUX MPOU3BO/IA;

3) BHCOKHU TPOIIKOBH yJarama;

4) mpobiieM IpoHaIaKemha MOY3JaHuX KyIala;

5) HecTabHIIHA OpraHCKa TPKHUIIITA;

6) mpoGiemu ceprudukaimje;

7) npyro:

Jla 11 opraHcka IpOU3BO/Iba MOKE YTHIIATH HAa PEBUTAIHM3ALN]Y )KUBOTHE CPEANHE Y

OTIITHHH Y KOJOj )KHBHUTE:

1) opraHcka MpoH3BO/IEba HE MOXKE MOOOJBLIATH TPECHYTHY CHTYaIH]y;

2) Opralcka IpOM3BO/IEba Y Markb0j MEPU MOXKE YTHIATH Ha YCIOBE KMBOTA U pajga y
HAIIIO] OMIITUHH;

3) opraHcka MpOH3BOJIba JICITUMHYHO MOXKE YTUIATH HAa PEBUTAIU3ALN]Y KUBOTHE
CpenuHe;

4) opraHCKa NPOU3BOJAA MOXKE OUTH BeoMa OHMTHA JEIaTHOCT HAa CKOPO CBHM
ra3JIMHCTBUMA y HAIllOj ONIITHHH;

5) opraHcka MpoM3BO/Eba Y MOTIYHOCTH MOXE YTHIIATH Ha MOOOJBIIAKE YCIOBA Y
HAIIOj ONIITHHH.

Jla 1M opraHcka NpOU3BOJHAa MOXE YTULATH Ha CMamemhe MHUrpaunuja Miaagux y

OIUITHHHU Y KOjOj )KUBUTE:

1) He, Majma 3aMHTEPECOBAHOCT MIIQJUX MOJHONPUBPEIHUKA 33 OPraHCKOM
IIPOU3BO/IEOM j€ BEOMa NMPUCYTHA;
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2)
3)
4)

5)

y3 aJIeKBaTHY (PMHAHCH]CKY MOJPIIKY Y OPTaHCKO] MPOU3BOILU MOTY C€ CMAbHUTH
MUTpaIyje MIAINX;

OpraHu30Bamb-EM Pa3HUX €yKalija O OCHOBHMM HaudelIMMa OPraHCKe MPOU3BOIIHE
MOJKE C€ YTUIATH Ha CBECT MJIQJNX O 3HAYajy OBE JCTAaTHOCTH;

OpraHcka TpOM3BOJba, y KOMOWHAIMU ca JPYTUM JelNaTHOCTUMa (CEOCKH
TypH3aMm, MPOU3BO/IHa XPaHE) MOXKE YTHIIATH Ha CMAhCHhEe MUTpaIja MIIAINX;
OpraHcka IMPOW3BOAKAa MOXKE Y MOTIIYHOCTH YTHIIATH HAa CMambEeHmhe MHUTpanudja
MITa X,

20. OtieHUTE KOJUKO CTE YNO3HATH Ca 3HAYCHEM OCHOBHHX II0jMOBA Yy OPraHCKO]

MIPOU3BO/IBU:

1 — yomnte HUcaM yIo3HAT/Ta; 2 — HUCAM YIIO3HAT/Ta; 3 — AETUMUYHO CaM
YIO3HAT/Ta; 4 — yIO3HAT/Ta caM; 5 — y IOTIYHOCTH caM yIo3HaT/Ta

OpraHCKH MPOU3BOJ 1(2|3|4 |5
OpraHCKH Mpou3Bohay 1(2|3|4 |5
OPraHCKO ra3JJMHCTBO 1(2|3|4 |5
ceprudukanmja 1(2|3|4 |5
cepTU(UKAIIMOHO TEJIO0 1123415
KOHBEp3Hja 1123415
HAIMOHAIHA 3HAK 1123|415
TI0A0pe 1123|415
KOMIIOCTHPAHE 1123415
MaTIHpabe 1123415

21. Ha ocHOBY 0roBOpa Koje cTe Jalld Ha MPETXO0JHO MUTAakE, OLEHUTE CBOj HUBO 3HAa
0 OPraHCKOj MPOU3BOABU U OPraHCKUM MPOU3BOAUMA:

22.

23.

1 — ne3amoBosbaBajyha oreHa; 5 — oyIMYHA OIEHA.
[1]2[3]4]5]

Nmajyhu y Buay cBe Behu 3Hauaj oprancke MpoOU3BOAE, Ja JIU je JbYACKU KallnuTal
(panHa cHara ca CBOjUM 3HAHEM M BEIITHHAMA) HCH HAjBAKHH]U CJICMCHT yJarama:

1)
2)

3)

4)
5)

He, JbYJICKH KalluTaJl HUje HajBayKHUJHU €JIEMEHT yJarama y OpraHcKy pOU3BO/IbY;
JbYJICKM KaluTall MOXKE€ y MamO0] MEpM YTHLATH Ha caM IpOILleC OpPraHcKe
IIPOU3BOJILE;

JbYJICKU KalluTaJl y KOMOMHAIM]U ca JPYTUM €JIeMEHTHMa MPOU3BO/IkhE (CpeacTBa
3a paj, MpeIMeTH paja) jecTe Beoma OUTaH 3a OPraHCKy MPOU3BOJIBY;

JbYJICKU KalUTaJ je y 0OJIHOCY Ha JApYyre eJIeMeHTe MPOU3BObe OUTHU)U;

JbYJICKU KalHUTaJ MPeICTaB/ba OKOCHHUILY Pa3B0Oja OPraHCKe MPOU3BOIHE.

OI_[eHI/ITC KOJIMKO je CBAKH O cne;[ehnx aCIIcKaTa JbYACKOTI KalluTajia OouTaH Yy nponecy

OpraHcKe TPOU3BOJIHE:
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1 — yonrte Huje OUTHO; 2 — HUje OUTHO; 3 — JEMTUMHUYHO je OUTHO; 4 — OUTHO je; 5 —y
HOTIIYHOCTH je OUTHO

3HAmbE 112|3|4|5
CIIOCOOHOCTHU 112|3|4|5
BEIITHHE 1123|415
pasiHO UCKYCTBO 1123415

24. VickaxkuTe CTEICH cliarama ca ciiefichum TBpamama:

1 — yorre ce He cnaxkeM; 2 — He CIaKeM Ce; 3 — IEJTMMUYHO c€ cllaxeM; 4 — claxem
ce; 5 — y MOTIYHOCTH C€ CIAKEM

Cnpeman/Ha caMm Ja MOTHUBUIIEM 4YJIaHOBE Ta3IMHCTBA Jla CE

112|3|4|5
YKJby4e Y MPOIIEC OPTaHCKE MPOU3BOIHE.
Cripeman/Ha caM Ja CTHYEM HOBa 3Hama, aJld U Jia yHarpehyjem 11203l4ls
nocrojeha u3 001acTH OpraHcke MPOU3BOIIHE.
Cnpeman/na cam J1a yHampehyjem BemITHHE Yy OpPraHCKO] 11203l4ls
IIPOU3BOIILH.
Cnpeman/Ha cam 11a moxahaMm pazIuyuTe enyKalrje Kako Oux ce 11203l4ls

yIO3HA0/JIa ca HaueInMa OpPraHCKe MPOU3BOILE.

Cnpeman/Ha cam n1a moxahaMm pazIuyuTe enyKalyje Kako Oux ce
yrmo3Hao/na ca mporecoM  ceprtudukamuje 'y opradckoj |12 (3[4 |5
MIPOU3BO/IEHH.

[IpaTehu rinobGamHe TpeHAOBE, CIIpEMaH/Ha caM Jia y OPTaHCKO]
MIPOM3BOIHU TPUMEHY]EM Pa3IHUUTE HHOBAIIH]C.

[IpaTehmn rimobGamHe TpeHAOBE, CIpEMaH/Ha caM Jla y OPraHCKo]
MPOM3BO/IKbM MPUMEHYjEM W CaBpeMEHY TexHoJiorujy, Bogehm |12 (3[4 |5

padyHa O KUBOTHO] CPEANHH.

25. Jla 1 cTe 710 cajia MpUCYCTBOBAIM paJHOHUIIAMa U eIyKalijamMa u3 00JacTH OpraHCKe
MIPOU3BOIHE:
1) He, jep Me HEe MHTEpeECyje;
2) He, jep HUCAM UMao/la MPUIIHKY;
3) 10 cama cam caMo jeJHOM MPUCYCTBOBAO/J1a PaIHOHUIIN U €AyKallUju U3 001acTH
OpPraHCKe MPOM3BOJIHE;
4) 1a, HEKOJIMKO IyTa CaM MPUCYCTBOBAO/JIa;
5) BpJIO Y4eCTO MPHUCYCTBYjeM, KaJ IO HMaM MPHIIUKY 3a TO.

26. [Ipema Bamem Munubewy, Ha KOjU HauuH ce Moxe noBehatn epukacHOCT JbYACKOT
KaluTajga y OpraHcKoj IPOU3BOIbH:
1) ynmaramem y popMaIHO 00pa30Bamke;
2) OpraHM30BamEM PaJMOHUIIA 32 OBJIAJIABAHE BEIITHHAMA,
3) opraHH30BamEeM CEMUHApa, eayKallHja, KypceBa;
4) opraHu30BamkEM J0JIaCKa FOCTYjyhnX eMHHEHTHUX Tpe/iaBaya;
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5) apyro:

27. OtieHHTE CTETICH clarama ca cieaehum TBpamama:

1 — yomure ce He cnaxeMm; 2 — HE CIaKEM C€; 3 — IETMMUYHO ce claxeM; 4 — ciaxem
ce; 5 — y MOTIYHOCTH C€ CIAKEM
Cebe cmatpam 0coboM Koja je:

KpeaTHBHA 1123|415
BEIIITa y pelraBamy rnpoodiema 1123|415
CIpEeMHa J]a TOHOCU OUTHE OJTYKe 1123|145
KOMYHHMKaTHBHA 1123|415
BEIITA Y PEroBapamy 1123|415
yCMepeHa Ha OCTBapHBamke BeMUKHX pesynarara |1 (2 |3 |4 |5
ONTUMHCTA 1123|415
CaMOMOTHBHCaHa 1123|415

1123415

CIIpE€MHaA aa C€ CyOo4YHu Ca HCYCIIEXOM
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IHPUAJIOTI 3

YIIUTHUK BPOJ 2 - 3BHAYAJ JbYJACKOI' KAIIUTAJIA Y OPTTAHCKOJ
MNPOU3BOAIBU

IlomrroBanu,

OBaj yNUTHHK je HaNpaBJbeH 3a MOTpeOe EMITMPHjCKOT UCTPAKMBabha M aHOHUMaH je.

e mMcTpakMBama jecTe aHaJM3a 3Havaja JbYICKOT KalmuTalla y OPTraHCKOj MPOU3BOIHH.
ExcriaH3uBHHM pacT OpraHcKe MPOU3BOIE Y BEIMKO] MEPH 3aBUCH U OJ1 JbYACKOT KaruTaia

KOJU TpPENCTaBJba ,,CKVI 3HAIA, GeUMUHA U CNOCOOHOCMU KOje NOjeOUuHYyU Cmudy Kpo3

obpaszosarve, 00YKy U pAOHO UCKYCMEO *“.

Mounum Bac na u3zaBojure Majo cBOr BpeMEHa U MONMYHUTE YIUTHHUK KOJU C€ Halla3U

MYILKH;
JKEHCKH.

npea Bawma.
1. Tloxm:

1)

2)

2. TonmHe cTapocTH:

3. OmnmTuHa K0joj MpHUITaiaTe:

4, HpoceqHa BHCHHA IIpHUMakba Bamer ra3anuHCTBA:

5. YKOJWKO cTe pajuiid 3a JHEBHUI[y Ha HEKOM Ta3JMHCTBY Koje ce 0aBH OPraHCKOM

IIPOU3BOAKLOM, HABCAUTE IIPOCEYAaH M3HOC NJHCBHUIIC!

6. Ixkosicka cipema:

1)
2)
3)
4)
5)

OCHOBHO 00pazoBam-e;
cpeame 00pa3oBame;
BIIC/BCC;
Marucrap/macrep;
JOKTOp HayKa.

7. bpauHo crame:

1)
2)
3)
4)

HEOXEHEH/HeYy/aTa;
BaHOpayHa 3ajeTHUIIA;
O’KEHEeH/y/1aTa;
pa3BelieH/pa3BeicHa;
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10.

11.

12.

13.

14.

5) ymoBar/ymoBuriia.

Kojom nenarnomhy ce 6aBuTe Ha CBOM ra3JUHCTBY?
1) mospOIPUBpEIOM;

2) BohapctBOM;

3) cTo4apcTBOM;

4) TpOM3BOIHOM XpaHE;

5) CEOCKHM TYpHU3MOM.

Komuko unanoBa Bame mopoauiie je ykjbydeHO y Tocao Koju oOaBjbaTe Ha
IIOpOJUIHOM Fa3)1HHCTBY?

Konuko myro ce 6aBuTe MOJHOMPUBPETHOM MTPOU3BOTHOM ?

Jla 7mu je opraHcka IPOW3BOMAMA, KA0 HOBH KOHIENT IPOU3BOMIE, JIOBOJHHO

3acTylJbeHa Ha ra3auHcTBMa Ha KocoBy u Meroxuju?

1) He, opraHcka IMpOM3BO/IHba HUjE 3aCTYIJbEHA Y IOBOJHHO] MEPH;

2) opraHcka IMpPOU3BO/Iba, KA0 HOBHM KOHIICHT, TEK MOYHEHLE JIa Ce Pa3BHja Ha KOCOBCO-
METOXHU]JCKUM Ta3JUHCTBUMA,

3) opraHcka MpOU3BO/Iba je ACTUMHYHO 3aCTYIUbCHA;

4) opraHcka IMpOM3BO/IHA je TPUIUYHO 3aCTYIJbCHA Ha Ta3INHCTBUMA;

5) opraHcka NpOW3BOIHA j¢ JOBOJBHO 3aCTyIJbCHa, TE CBE BHIIE IPHUBIAYH
MOJHOTIPUBPETHUKE.

OHeHI/ITC CBOj HHMBO 3Hamka O OpFaHCKOj IMPOU3BOJAKBLH U OPraHCKUM IIPOU3BOJHMA:

1 — ne3amoBosbaBajyha oneHa; 5 — oyIMYHA OIEHA.

[1[2[3]4]5]

[Ipema Barem Munubewy, KOju Cy OCHOBHH MOTHUBHU HEJIOBOJHHOT 3HAHha O OPraHCKO]
MIPOU3BO/IEHU:

1) noma uHGOPMHUCAHOCT;

2) Benuku Opoj Ae3uHpopmalinja;

3) HEIOBOJPHO HHTEPECOBAMLE;

4) Hepa3zyMeBambe CYIITHHE KOHIIENTA OPraHCKe MPOU3BO/IHE;

5) HemoBOJbHA 3aCTYIIJBEHOCT Y3roja 3/[paBe XpaHe Ha ra3JAnHCTBUMA.

Nmajyhu y Buny cBe Behu 3Ha4aj opraHcke MpOM3BOJIELE, Ja JIU j€ JbYJCKH KamuTal

(pamHa cHara ca CBOjUM 3HAEM M BEIITHHAMA) HCH HAjBAKHU]U CJIEMEHT yJarama:

1) He, JbyJCKH KaluTall HUAje HAjBAKHHUJU €JIEMEHT yJlarama y OpraHCKy TPOU3BOIbY;

2) JbYACKM KamHWTal MOXE Yy Mam0] MEpU YTHIATH HA CaM HpPOLEC OpPraHCKe
POU3BOIE;
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3) JbyICKHM KanmuTall y KOMOWHAIIMjU ca APYTUM eIeMEHTHMA MPOU3BOIbE (CpeacTBa
3a paj, peIMEeTH paja) jecTe Beoma OMTaH 32 OPraHCKY MPOU3BOIBY;

4) JbYJICKU KaluTal je y OJHOCY Ha JAPYre eJIeMEHTE MPOU3BOIHE OUTHU]H;

5) JbyACKHM KamMTall MPENCTaB/ba OKOCHUILY pa3Boja OPraHCKe MPOU3BOIEHE.

15. Vckaxxute cTeleH charama ca ciieechum TBpamama:

1 — yonute ce He cnaxeM; 2 — He CIaXKEeM C€; 3 — IETMMUYHO ce cllaxeM; 4 — ciaxem
ce; 5 — y IOTIYHOCTH C€ CIAKEM

Jbyncku kamuTan je OuTaH 3a pa3Boj OPraHCKE MPOU3BOIHE. 112|3]4|5
Jbyacku  KamWTad |y ~OpraHckoj TPOW3BOIKH  3axXTeBa 112134ls
KOHTHHYHPAHO yY€He M OBJIa/IaBakh-¢ HOBIM BEIITHHAMA.

JbyAcKkM KamWTad y OpPraHCKOj NPOW3BOABU MOJpa3zymMeBa 112134ls
npaheme 1 MPUMEHY HHOBAaTUBHUX MPHUCTYIA HA Ta3IHHCTBUMA.

Panna cHara y opranckoj HpOI/I.?;BOJIH)I/I MOpa y TMOTIYHOCTH OUTH 11203lals5
yIIO3HATa ca MPUHIUITAMA Y3Tr0ja eKOJIOUIKH 3/IpaBe XpaHe.

Oppehenn HHUBO 3HaWma M BEIITHHA y OPraHCKO] MPOU3BOIBU 11203lals5
JTMPEKTHO J0BOM 10 Behux mpuHoca.

OppeheHn HHMBO 3HaWa M BEIITHHA y OPTraHCKO] MPOU3BOIBU 11203l4ls5
JUPEKTHO JOBOAM JIO HUKHUX TPOIIKOBA.

3Hame U BEIITHHE Yy OPTAaHCKO] IPOU3BOAKH CaBagaBajy ce Kpo3 11213lals
o0OpasoBame, 00yKy U pagHO UCKYCTBO.

16. OneHuTH CTEMEH ciarama ca ciuefaechuM TBpamama:

Y opraHckoj mpou3BOIBY pajHa cHara Mopa uMmatu cieaehe ocooune:
1 — yommrTe ce He craxeMm; 2 — He CIaXeM ce; 3 — JeIMMUYHO ce cllaxeM; 4 — clakem
ce; 5 — y MOTIYHOCTH C€ CIakeM

CIIPEMHOCT 3a YYCHEM

MHOBAaTUBHOCT 112(3[4|5
MPETY3eTHUYKH JTyX 112|345
MPEIaHOCT 11213415
MapJbUBOCT 112|345
OJITOBOPHOCT 11213415

112|345

112|345

CTPIIJbCHLC

17. OueHuTH CTeNeH ciarama ca cineaehuM TBpamama:

1- YOIIIITC CC HE CJIAXKEM, 2 — He claxkeM ce, 3- JACITNUMHUYHO CC CIIaXXEM, 4 — cnaxxeMm
Cce, 5-— Y HOTITYHOCTH C€ CJIA’KEM

OpraHcka Mpou3BO/Iba je MePCHeKTUBHA JEaTHOCT. 112345

VY oOpraHckoj TpPOM3BOJIIBM CE€ OCTBapyje BHIIU CTENEH

NPOAYKTHUBHOCTH.
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18.

19.

20.

21.

Y opraiHckoj Ipou3BOJIHH je BeoOMa OMTaH TUMCKHU Pajl. 112345
ITocenyjem oxapeheHn HHMBO 3Hama O OCHOBHUM HadeIMMa 11203als
OpraHcKe MPOU3BOJIBE.

YcmenrHo cam 0BJa1a0/Ja BEIITHHAMA HEOIIXOIHUM 32 0aBJbEHE 11203als
OPraHCKOM IPOU3BOIEHOM.

Ha cBom ra3gauHCTBY JOHOCUM KBAJIUTCTHE KW CKOHOMHWYHC 112 3 4|5
MOCJIOBHE OJUTyKE.

KoHnTHHYHpaHO MpaTuM CBe HOBHHE Y OPTaHCKO] MPOU3BOIH, T€ 1121345
UX IIPUMEBHY]EM Ha CBOM T'a3IUHCTBY.

Jla u je y opranckoj mpou3BOIbH, 10 Barem Munubeny, jeiHako OMTHO U GOPMAITHO
u HedopMaHO oOpa3oBame:

1) Huje OuTHO, HU (HOPMATHO, HH HEPOPMATHO 0OPA30BALE;

2) OHTHO je camo HeGOpMaTHO 00pa3oBabe;

3) OwutHO je camo (opMasTHO 00pa30BabE;

4) nenMMUYHO je OMTHO, Kako (OpMaHO, TAKO M HeOPMATHO 00pa30BaLE;

5) nopjeanako je OutHu U GopmaHO U HeopMaTHO 0Opa3oBambe.

VYcaBpmaBajyhu 3Hama M BEUITHHE y OPraHCKO] MPOU3BOJBH, O OIMIITHHE Y KOJjOj
AKHUBUM OYEKY]eM HOJIPILIKY Yy BUIY:

1 — yommrTe ce He craxeMm; 2 — He ClIaXeM ce; 3 — JeIMMUYHO ce cllaxeM; 4 — clakeM
ce; 5 — y IOTIMYHOCTH C€ CIAKEM

00JbC MPAKTUIHE HACTABE

yBohema cemrHapa

OpraHru3oBamka rpyltHE HACTaBE

JOCTYITHOCTH MUCAHOT MaTepHjajia

capajme ca Mel)yHapoJHUM UHCTUTYLIMjaMa

[ N Y S I
NN NN NN
W W W W ww
B N S I SN N SN
gl oo ;o ;| ;o

nHpOpMaTUUKOT 00pa3oBama

Jla 11 cTe CIIpeMHH Jia CTeYeHA 3Hama U3 00J1aCTH OPraHCKe MPOU3BOIHEC JICIHUTE Ca

JIpyruma:

1) He, cTeueHa 3HaWma OMX MIPUMEHHO/JIa CAaMO HA CBOM T'a3IHHCTBY;

2) credeHa 3Hama OKMX MMOJENNO/Ia y3 oapeheHy PUHAHCH]CKY HaJOKHAY;

3) creueHa 3Hamba OMX MOJIENTHO/JIAa CAMO YIAHOBUMA CBOT Ta3/IMHCTBA;

4) na, cTedeHa 3Hama OMX MMOIEINO/Na;

5) cmpeman/a caM Ja yuecTBYjeM y pa3lHuMTUM PaJHOHHIAMA U €AyKalijaMa KaKo
OMX TOJIeNNO0/Ta Coje 3HAE Y OPTaHCKO] TPOU3BOIIHH.

Enykanuje u oOyke Oux mpaTHo/Ja paau ycaBpllaBama 3Hama M BEIITHHA Koja ce
OJIHOCE Ha:

1) moxperame OpraHcke MPOU3BOIC;

2) cepTtu(dUKaIM]y IPOU3BOJA;
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3) yrBphuBame eK0-30Ha;
4) yBoheme mionopena;
5) MakcuMmu3upama NpUHOCa, MUHUMH3HUPakha TPOIIKOBA.

22. YKOJIMKO UMaTe HeKy UJejy, MUTambe, IPEAIOT Wi KeIUTe a U3HECEeTe CBOje BUhemhe
0 HaBEJICHO] TEMH, MOXKETE TO HAIMCATH OBJIE:
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BUOTPA®UIA KAHIUJATA

Tpunkosuh, Bykamun, Anhenka pohena je 19. neuem6pa 1996. rogunu y [pumruau,
omuruHa [lpumruHa. OCHOBHU IIKOJIy 3aBpIIMJIA je Y CBOM POJHOM Mecty, llnmemernHu,
ommtuHa OOmmh, Kao oaIMYaH y4eHHK W HOocwial Bykose muruiome. HakoH Tora ymucyje
ExoHoMcKo-TproBuHCKy mkosry y KocoBckoj MUTpOBHIIH, CMEp €EKOHOMCKH TEXHUYAP, Y KOjO]
je ouna TOOWTHHK TpU3HAaMKa 3a haka rerepanuje u nmoxpanauie GoHganmje 3a 00pa3oBame U
kynrypy Bberosor Kpassesckor Bucouancrsa [Ipectosionacnennuka Ajiekcanapa 3a U3y3eTHe
pe3yiTare MOCTUTHYTE y CPEI0j IIKOJIN. Y JKEJbH 3a TaJbUM 00pa30BakeM U HANIPEIOBABEM,
2015. rogune ynucyje Exonomcku ¢akynrer YHuBepsurera y IIpumTuHu ca npuBpeMeHUM
cemumreM y KocoBckoj Mutposunm, cmep [lociosna exkomomuja, a Ha 4E€TBPTOj TOIAMHU
omnpenesbyje ce 3a Moxayn Pauynosoocmeo u pesusuja. OcHOBHE cTymuje 3aBpriaBa 2019.
TOJIMHEe, OJOPAHUBIIM TUIUIOMCKH Dajl MOJ HA3UBOM ,, Vnpasmwarwe wyOCKUM pecypcuma y
opeanuzayujama Koja yyu ““, ca IpoCeYHOM OIICHOM TOKOM cTyauja 9.94. 3a Haj0ospH ycrex u
3aJlarame TOKOM cTyanja, Ha Bumosnan, 2019. rogune, noaespeHa joj je moesba Mcmaxkuymu
cmyoeum llpUmITHHCKOT yHUBEp3UTeTa. AKaJIEMCKO ycaBplIaBamke HACTaBJba YIIHCOM Ha
Mactep akajemcke cryauje ExoHomckor dakynrera YuuBepsutera y Ilpumruam ca
npuBpeMeHnM ceaumteMm y KocoBckoj Mutposuiu, oktoopa 2019. ronune, cmep [locrosna
exoHomuja. Mactep akageMcke cTynuje 3aBpmiaBa 2020. ronune, ca mpoceqrHoM otienoM 10.00,
a 26. okroOpa 2020. roguHe OpaHu MacTep paj MMoJ Ha3UBOM ,, M3a306 npumeHne yupKyiapue
eKOHOMUje V YHKYUjuU 00pIIcUBoe pazeoja Maiux u cpeodrux npedyseha’ W CTUYE 3BambE
MacTep EKOHOMHCTA. Y TOKY CTyauja Owia je JoOMTHUIA CTUICHIUje MUHHCTapCTBa
MIPOCBETe, HAyKe U TEXHOJIONIKOT pa3Boja U MpecTukHe cTunenauje Moxa 3a Miiajie TajJeHTe
Peny6nuke Cpbuje, kao u yuecHunia Akajgemuje 3a miiaje juzaepe. CBoje pBo pajHO UCKYCTBO
3anounwe y Ommtuau KocoBcka Mutposuua, y Oxesbemy 3a ¢unancuje. I'ogune 2020.
ylnucyje JOKTOPCKE akaJeMCKe CTyauje Ha MaTudHoM ¢akynrety, EkoHoMmckom (akynrery
VYuusep3uteta y [Ipumtunu ca npuspemenum ceauinteMm y KocoBckoj Mutposuim. Oamykom
N36opuor Beha Exonomckor dakynreta (264/21), 12. mapra 2021. rogune uzabpaHa je y
Hay4YHO 3Bambe UCTpaXuBay — mpurpaBHUK. 1. ampuna 2021. rogune (Ommyka Op. 323/21)
n3abpaHa je 3a capajHuKa y HacTaBu Ha EkoHoMckoM dakynrery YHuBep3utera y [Ipumtuau
ca mpuBpeMeHuM cenumteM y KocoBckoj Murtposuny, 3a yxy Haydny obnact [locroena
exonomuja. Ha cBewaHoj akajgemuju moBojaoM 60 roauHa oJ OCHHMBama EKOHOMCKOT
¢dakynrera, 12. HOBeMOpa 2021. romunHe, nobwia je MpHU3HaWE 3a HAjOOJbEr CTYAEHTA

JOKTOPCKUX aKaJeMCKuxX cryauja. Kao ucTakHyTH JOKTOpaH7 YKJbyueHa je€ Yy Hay4yHo-

301



UCTPKUBAYKU pajJ Ha MpojeKTuMa MUHUCTApCTBA MTPOCBETE, HAYKE U TEXHOJIOUIKOT pa3Boja.
TpenytHo u3Bomu BexxOe Ha mpeameruma Exonomuka npedyzeha, Ocnosu meHaumeHma u
Cmpameeujcku menaumenm. 10. mapra 2023. roquae (Ommyka Op. 314/23) uzabpana je y
3Bambe ACHCTEHTA 3a YKy HaydHy obmnact [locrnosna exonomuja, a omiykom Opoj 63/24 y

HUCTPAXKUBAYKO 3BALC UCTPAKHUBAY — Capa/HUK.

CxomHo onpendama [IpaBuimHMKa 0 TOKTOpCKHM crynvjama ExoHomckor dakynrera
Vuusep3utera y Ilpumtunun ca npuBpemenum ceaumteM y KocoBckoj Mutposuimy,
Tpunkosuh, Bykammun, Anhenka mnpujaBuia je AOKTOPCKY JUCEpTalUjy MOJ Ha3UBOM
,,JbyOcKu Kanuman u eKOHOMCKU ACHeKmU pa360ja Op2ancKe no/bonpuspeone Npou3eoore Ha
Kocosy u Memoxuju“. Ha ocHoBy wiana 66. craB 1. Tauka 18. Craryra Exonomckor
(dakynTeTa, a y Be3u ca uwiaHoMm 37. ctaB 1. u ctaB 3. Tauka 1. [IpaBuiHNKA O TOKTOPCKUM
crynujama Exonomckor ¢akynrera, HacrtaBHo-HaydyHo Behe J0HENO je OMIYyKy Ja ce

MpeIoxKeHa TemMa JOKTopcke aucepranuje npuxsatu (Ommyka 6p. 1016/23).
Pa3yme u roBopu €HIJIECKH Je3UK.
CsakoaneBHo kopuctu nporpame Micfosoft Word, Power Point, Excel, SPSS.
Taxohe, Bpsio 106po mo3Haje u nporpame Canva, Adobe Photoshop u Adobe Illustrator.
AyTop je u koaytop Beher Opoja HaydHUX pajoBa.
1. Opnykom HacrtaBHo-HayuHor Beha (170/22) u3abpana je 3a uiana Komwucuje 3a

006e30eheme kBamuTera ExoHOMCKOT (hakynrera YHuBep3utera y [Ipumrtunu ca

npuBpeMeHuM ceauinteM y KocoBckoj MuTtpoBuiy.

2. Opnykom Op. 199/22 numeHoBaHa je 3a KOOpAWHATOPA TPOMOTUBHUX aKTUBHOCTH Y
BE3M ca yIHUCOM CTyZeHaTa Ha CBUM HMBOUMA CTyAHja Ha EkoHOMCKOM (hakyaTery
VYuuep3utera y llpumTtuau ca mnpuBpemenuMm ceaumrteM y KocoBckoj

MuTpoBHUIIH.

3. Omnykom Op. 1047/22 uzabpana je 3a wiana CaBera U3 pela HAacTaBHUKA U
capannuka Exonomckor ¢akynrera YHuBep3ureta y [lpumtunu ca npuBpeMeHuM

cenuiureM y KocoBckoj Mutposunu.

4. Unan je panHe rpyne 3a M3pany ruiana umHTterpurera ExoHomckor ¢akynrera
Vuusepsutera y Ilpumrunu ca mnpuBpemenuMm ceaumrteM Yy KocoBckoj

Mutposunn.
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10.

11.

12.

13.

Unan je Mehynaponnor ypehuBaukor ogbopa ocmor MehyHapoaHor HaydHOT
ckyna ,, Typusam: akmyennu npobiemu u nepcnekmuse pazeoja — mypucmuyxa
npuspeda u nosezarne meme "y opranmzanuju OOpa30BHO-TIOCIOBHOT IICHTpA 32

pa3Boj JbYJICKUX pecypca, YIpaBibame H OAPKUBHU pa3Boj — Hosu Can.

Uian je MehynapoaHoTr opraHu3anuoHor on6opa MehyHapoHor HayqHOT CKyTia
., F3a3068u caspemene exoHomuje u Opyuimea Kpo3 Npusmy 3eieHe eKoHoMuje U
00parcusoe pazeoja‘’ 'y opranuzanuju OOpa30BHO-TIOCIOBHOT IIEHTpPa 3a Pa3Boj

JbYACKUX pecypca, yIpaBJbambe 1 oap>kuBH pa3Boj — Hosu Caj.

Unan je MehynapoaHor opranuzaioHor ogoopa MelyHapo JHOT HAy9HOT CKyIia
Exonomckor ¢akynrera YHuBep3utera y [IpumTiau ca mpuBpeMEHNUM CEAUILTEM
y KocoBckoj MurpoBunu ,, Akmyeninu Opyuimeeno-eKoHOMCKU U3A308U pa3eojd

semama y cagpemenum ycrosuma — EKOM 2023 .

Onnykom Op. 668/24 nmeHoBaHa je 3a wiana Komucuje 3a o10paHy 3aBpIIHOT pajia
Ha OCHOBHHM aKaJIeMCKUM CTyJIHjaMa, MOJ Ha3WBOM: ,, AHanuza epuracrocmu
mapxkemune cmpameeuje npeoyseha ,, Tueap* A.J[. Ilupom “, cryneara Mumorma

Yyuuha.

Onnykom 6p. 397/24 umeHoBana je 3a wiana Komucuje 3a oa0paHy 3aBpIIHOT pajia
Ha OCHOBHHM aKaJIEMCKUM CTyAWjama, TOJ Ha3UBOM: , MHmepHu mapkemuhe y

meopuju u npaxcu “, cryaenta Misana 3apaBkoBuha.

Onnykom 6p. 388/24 nmeHoBaHa je 3a wiana Komucuje 3a oa0paHy 3aBpIIHOT paja
Ha OCHOBHHUM aKaJIeMCKHUM CTyaWjama, TOJ Ha3uBoM: ,,[Ipomoyuja Ha

mehynapoorom mpacuwmy “, crynentTkume Mapujane [parojinosuh.

Omrykom Op. 387/24 umenoBana je 3a wiana Komucuje 3a og0pany 3aBpIHOT pajia
Ha OCHOBHUM aKaJeMCKUM CTyAWjama, I0J Ha3uBOM: ,, Teopujcku acnexmu

ungnayuje u monemapta nonumuxa ““, crynentkumwe Kpuctune Koctuh.

Omrykom Op. 386/24 umeHoBaHa je 3a wiana Komrcuje 3a o10pany 3aBpIiHOT pajia
Ha OCHOBHHMM aKaJIeMCKUM CTyAMjaMa, MOJ Ha3uBoM: , Bywem u Oyuemcku

cucmemu Penybnuxe Cpouje“, crynenta Hukone Munuha.

Omrykom Op. 97/24 umeHoBaHa je 3a wiana Komucuje 3a o10paHy 3aBpIIHOT paja
Ha OCHOBHUM aKaJeMCKUM CTyaujama, TOJ HasuBOM: ,, DYHKYyUOHUcCare

mporcuwima nosya y Penyonuyu Cpouju “, crynentkume Came ['epuh.
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14.

15.

16.

17.

18.

Onnykom 0p. 96/24 umeHoBaHa je 3a wiana Komucuje 3a o10paHy 3aBpIIHOT pajia
Ha OCHOBHHMM aKaJIeMCKUM CTy[ujama, IOJ Ha3UBOM: ,, [IpedyzemHuiuumeo u

Gunancujcko mpocuwme ', cTynentkume Munuie Yanahesuh.
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HU3JABA O AYTOPCTBY

[Mornucanu-a Anheaka, Bykaumu, Tpunkosuh

Opoj HH/ICKCa JAC 01/20

Hsjasibyjem

Ja je JIOKTOPCKA JAMCEpTAlHja 1101 HACIOBOM

JbYICKHU KAITUTAJI U EKOHOMCKHU ACIIEKTH PA3BOJA OPIAHCKE
MOJ/bOTIPUBPEIHE MMPOU3BOIILE HA KOCOBY U METOXHUJH

® PE3YITAT CONCTBEHOI UCTPAXKHUBAYKOT pana,

¢ Ja Npe/UloKCHa ANCCpTalMja y LeIHHH HH Y JICI0BHMA HHje OMIa mpemrtoxeHa 3a
1o0Hjame  OMIO  KOje  AMIITOME mpeMa  CTYAMJCKHM — MPOrpaMHMa  JIpyrux

BHCOKOIUKOJICKHX YCTaHOBA,
® J1a Cy pes3yiiTartH KOPCKTHO HaBCAEHH H

® /la HHCAM KPUIHO/IA ayTOpPCKa MPaBa M KOPHCTHO HHTCJIEKTYaIHY CBOJUHY JAPYIHX

JiMua.

[Mornue goxropanjia

Y Kocosckoj Mutpormum, 1. centemGap 2024. romme




HN3JABA O UICTOBETHOCTH LLITAMITIAHE "1
EJIJEKTPOHCKE BEP3UJE JJOKTOPCKOI PAJIA

Mwme u npesume aytopa Anheaka, Bykawmun, Tpunkosuh

bpoj unaekca JAC 01/20

Cryaujcku nporpam IlocioBHa ekoHomuja

Hacinos paga JbYJICKH KAITUTAJI  EKOHOMCKHU ACITEKTH PA3BOJA
OPI'AHCKE ITOJbOITPUBPEAHE INPOWU3BOIIHLE

MenTtop npog. ap Jbuibana Apcuh, pejosuu npodecop

ITotnucann/a Anheaxa, Bykamuu, Tpunkosuh

MsjaBibyjeM Ja je mTaMnana Bep3Hja MOT IOKTOPCKOT pajia HCTOBETHA €JIEKTPOHCKO] BEP3HjH
KOJy caM mpenao/ia 3a o00jaB/bHBae Ha moprady JIMCHTAJIHOr Pemo3UTOPHjyMa

Yuneepsurera y [ipunirunu, ca npuspemennm ceaumurem y Kocosexoj Mutposuny.

Jlo3sosbaBaM 1a ce o0jaBe MOjM JIMYHM MOJANHM BE3aHU 3a N00Mjarbe aKaJeMCKOT 3Baiba

JAOKTOpA HAayKa, Kao LITO CY UME M MPE3nMeE, NO/IMHA H MecTo pohera u 1aTym o10paHe paia.

OBn Ji4HM M0JauM MOry ce 00jaBHTH Ha MPEKHHM CTPaHHIAMA AMIHTAIHE OMOIHOTEKE, Yy
EIEKTPOHCKOM KaTa1ory W y nybiukauujama YHuseps3utera y [IpuiiTHHE, ca IPUBPEMEHUM

ceauurteM y Kocoseko] Mutposuiin.

[Toruuc 1oxropanaa

Y Kocosckoj Mutposuuu, 1. centembap 2024. roaune
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HU3JABA O KOPUIIREBY

Osnawhyjem Yuupepsutercky 6ubmmoteky na y Jdururanam penosutopujym YHuBEp3uTeTa y
[puiitinm, ca npuBpeMeHHM ceauinTeM y Kocosckoj Mutposuun ynece mojy JIOKTOPCKY

AMCEPTALIH]y 101 HACIOBOM:

“bYJCKH KAINIUTAJI H EKOHOMCKH ACINEKTHU PA3BOJA
OPI'AHCKE IIOJbOIIPUBPEIHE [NPOU3BOAILE

KOja je Moje ayTopeKo Jeo.

HAucepranyjy ca cBHM IPHIO3MMa MpPETao/ma caM y CJICKTPOHCKOM () OopMaTy MOTOJIHOM 3a

TPAjJHO aPXHBUPAE.

Mojy 10KTOpCKy aucepTaiujy fnoxpaweHy y Jlururanuu penosutopujym Yuupepsurera Y
[TpHIITHHY ca TPUBPEMEHUM CEHUIITEM Y Kocosekoj Mutpoeuuu Mory aa kopucre csu KOju
MomTYyjy oapende caupikane y o1abpaHOM THIY JHLEHLE Kpearurne 3ajennuue (Creative

Commons) 3a kojy caMm ce oanyuno/ma.
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[Tornuc noxTopania
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