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Pe3sume

[TpeamMeT ucTpakuBama JUCEpTAIlMje je aHAIN3a yTUIaja KJIacTepa Ha pa3Boj 3ejeHe EKOHOMHUjE U
KOHKYpEHTHOCT mpuBpene. OCHOBHH IHJb €MITMPHjCKE aHAIN3E je Ja UCIUTA Ja JIU KJIacTepH Kao
MOCJIOBHE acoIlfjalije y MPHUBPEAX MOTY JONPHHETH yCBajarby MPHUHIMIA 3C/ICHE CKOHOMH]E U
KaKaB je MOCJICIUYHN YTHIA] HA MAaKpOKOHKYpPEHTHOCT. Takohe, y mucepTanuju je aHaau3upaHa
jaunMHa TIOTEHIMjamHE Be3e u3Mel)y mpuMeHe 3elieHe EKOHOMHje, KiacTepa H yTHIlaja Ha
KOHKYPEHTHOCT IIPUBPE/JIC.

VY eMIupHjcKOM HCTpaXHBamy je MpHUMEHkeHa aHaiu3a oOaBHjeHMX moxaaraka (exrn. Data
envelopment analyses) ¢ uusbeM Ja ce KOHCTpyHMIIE KOMIIO3UTHH WHJCKC Pa3BHjCHOCTH 3€IICHE
exonomuje — GEDI (enrn. Green economy development index). GEDI unnekc oOyxBara uetupu
MOAMHJEKCA KOJU perpe3eHTyjy pa3nuuute objactu 3eneHe ekoHomuje: (1) pasBujeHoct
UPKYyJapHe eKOHOMH]E, (2) pacpoCTpambEHOCT 3eJIeHE MPOU3BOAE, (3) CTambe )KUBOTHE CpEIMHE
c acmekra 3arahiema U (4) cTeneH eKOJOMKHX HHoBanuja. CBakM O/ HaBEACHUX HOAMHIEKCA
yKJbyUyje MHIMBHyallHE TIOKa3aTeJbe KOjU Cy PENICBaHTHH 3a oJpel)eHH JOMEH 3eJeHe EKOHOMHU)Ee
(ykynHO 12). HcTtpaxkuBame je CHpoOBEISHO Ha yY30pKy oa 25 3emajba EBpome 3a koje cy
KapakTepUCTUYHH  PAa3JIMYUTH HHUBOM  Pa3BUjEHOCTH 3€JIeHE EKOHOMHje, Kiactepa |
KOHKYpeHTHOCTHU npuBpeze. Kopumrhenu noxamy npeysetu cy u3 6asze EBpocrara, CBercke O6aHke
u CBETCKOT €eKOHOMCKOT (popyma.

Y npyroMm Kopaky, IPHUMEHOM IIPOCTE KOpelallije MCIUTUBAHO je MmocTojame Bese m3mehy GEDI
MHJIEKCa M CTeneHa kiacrepusanmje npuBpene, kao u GEDI wmnpmexca u GCIl (enrn. Global
competititveness index) wHaekca ka0 Mepe HUBOA MAaKPOKOHKYPEHTHOCTH.

Pesyntatn wucTpaxkuBama TOKa3zyjy TIOCTOjalkbe Cpelme jake Be3e wu3Mely kiacrepa Kao
reorpa)cKMX KOHLIEHTpalMja W OpKer pas3Boja LHPKyJapHE EKOHOMHje, Behe NpuMeHe eKo-
MHOBAIlMja U LIMpPEa 3eJIeHe MPOU3BOIbHE, Kao U Jia TO yHarpel)yje KOHKYpeHTHOCT NpUBpeIE.

[IpakTruHu TOTIPUHOC AMCEpPTAIIMje CE OTJIe[]a Y TOME IITO JOOWJeHH Pe3yJITaTh jecy O] 3Hayaja 3a
npuspene nonyt CpOuje, Koje KapakTepullly ro4eTHe (as3e pa3Boja 3ejieHe eKOHOMH]E U KJlacTepa.
JlepuHucanu 3akjbydlld MOTY OTBOPUTH MpoCTOp 3a Oyayha ucTpaxuBama y 00JacTH 3aIlITUTE
KHUBOTHE CpelMHE U Mory OuTH (opMa OKBUpA 3a KpeaTope €KOHOMCKHMX MOJUTHKA Y BUAY
Oynyhux mpenopyxka.

KibyuHe peum: 3erneHa eKOHOMH]ja, KJIacTepH, OAPKUBH pa3Boj, KOHKypeHTHocT, DEA anamm3a,
GEDI unnexc, 3emibe EBpone
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Summary

The subject of research in this dissertation is the analysis of the impact of clusters on the
development of the green economy and the competitiveness of the economy. The main goal of the
empirical analysis is to examine whether clusters as business associations in the economy can
contribute to adopting of the principles of green economy, and the final impact on macro
competitiveness. Also, the strength of the potential connection between green economy
implementation, clusters and competitiveness was analyzed.

Accordingly, the empirical research applied Data envelopment analysis to construct a composite
index of green economy development (GEDI). The GEDI index includes four sub-indices
representing different areas of the environment: (1) the development of the circular economy, (2)
the prevalence of green production, (3) the state of the environment in terms of pollution and (4) the
degree of environmental innovation. Each of these sub-indices included individual indicators that
are relevant to a particular domain of the green economy (total 12 indicators). The research was
conducted on a sample of 25 European countries, which are characterized by different levels of
development of the green economy, clusters and economic competitiveness. Data were taken from
the Eurostat database, the World Bank and the World Economic Forum.

In the second step, the relationship between the GEDI index and the degree of clustering of the
economy, as well as the GEDI index and the GCI (Global Competitiveness Index) as a measure of
the level of macrocompetitiveness was examined by using the method of simple correlation.

The results of the research showed the existence of a medium-strong connection between clusters as
geographical concentrations and development of the circular economy, greater application of eco-
innovations and expansion of green production, that ultimately improves the competitiveness of the
economy.

The practical contribution of the dissertation is reflected in the fact that the obtained results are
important for economies such as Serbia, which is characterized by the initial stages of development
of the green economy and clusters. Defined conclusions can open space for future research in the
field of environmental protection and can be a framework for economic policy makers in the form
of future recommendations.

Key words: green economy, clusters, sustainable development, competitiveness, DEA analyses,
GEDI index, European countries
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YBOJ|

CBeTCKM €KOHOMCKM TOKOBH, KIIMMAaTCKE MPOMEHE, Ka0 M MPOMEHE Yy III00aJTHOM E€KOHOMCKOM
amMOujeHTy, JONpPUHEINE Cy Jia 3eJIeHa CKOHOMHU]ja IIOCTaHE BeOMa aKTyeIHa TeMa, Ka0 U UMIICPaTHB
(GyHKIMOHMCAaa Pa3BHjEHUX IMpHUBpena. 3elieHa eKOHOMHja TMpeACTaB/ba OHY EKOHOMH]Y YHjU
pe3yaTaTtd BOJE Ka MOOOJbIIAKY JbYJICKOT OJarocTama M COLMjaHE jeHAKOCTH C MUHHMAJTHUM
yrunajem Ha xuBOTHY cpenuny (United nations environment programme [UNEP], 2011, ctp.16).
Ona je xommaTtuOWiIHa W C TEPMHUHOM 3€JICHOT pacta, y uujeM je Qokycy Beha ymorpeba
O0OHOBJBUMBHX peCypca, peryKiIaxa Kao U eHeprercka eukacHocT. 3eJIeHH pacT Mopa3zyMeBa pacT
MpUBpee ¢ MUHUMAIHUM YyTUIIAjeM Ha JKMBOTHY cpeauHy (Jacobs, 2012). Umajyhu 1O y BUIY,
3eJIeHa €KOHOMHja M 3€JIEHHM pPacT ce MOry IOCMaTpaTh Kao HEpacKUAMBE KapHKe Koje cy Y
(hyHKIH]U OCTBapea OAPKUBOT pacTa U pa3Boja.

JemHa o mMpeTmocTaBKH KOHIENTa 3€JieHE €KOHOMHjE j¢ 3aMEHa KOHBEHIIMOHATHOT JMHEAPHOT
MoJieNia TIPOM3BOJILE MOJICIOM HHIYCTPHUjCKE eKkoyioruje. ['eHepaiHO TienaHo, TpaJulMOHATHU
MoJen ce ynpomheHO MOXKe MPUKa3aTh Kpo3 YETHPH Kopaka: ,,y3MH-TIPOU3BEIU-TIOTPOIIH-
omioxu”. Tlopen mpou3Boime 100apa U ycayra Kao pe3ysiTar ce jaBjba U BEJIMKa KOJMYMHA OTIaa
KOja IITeTH )KUBOTHO] cperan. CXOMHO TOME, HEOTXO/IHA j€ TPaH3UIIM]ja Ka [IUPKYIAPHOM MOJICITY
KOJU He IMojApa3ymMeBa CTBapame oTnaaa (eHri. zero waste). YV muwby HMILIEMEHTAIN]je
WHIYCTPHU]jCKE EKOJIOTH]je, HEM30CTaBHE Cy NPOMEHE Ha MHUKpPO- W MakpoHuBOy. Ha mpumep,
npeny3eha kKao OCHOBHHM MpUBpPEAHU cyOjekTH Tpeba na peneduHUITy LUIbEBE, Tj. Aa, MOpEa
€KOHOMCKE MaKCUMU3allMje, YKIbYUe U aCIeKT OJP)KUBOCTH M 3aIITHTE KUBOTHE CpeArHE. TuMe ce
MOTY TPUOJIMKUTA EKOHOMCKH M EKOJIOIIKA IUJBEBH KOJU CYy Y TPOIUIOCTH HEPETKO OWin
IUjaMETPATHO PA3IMYUTH. YKJbYUYHBAKE CBUX EKCTEPHUX TPOIIKOBA CMamyje MPUTHCAK Ha
OTrpaHMUYEHE pecypce W JONMPHUHOCH yHampehemwy ekomoike ciuke. Jlasbe, moTpeOHe cy mpoMeHe y
KUBOTHOM IMKJIYCY TIPOM3BOJa y OpPraHU3allMOHOM CMHCIYy, Kao W Yy mapagurmMu npemny3cha
yorte. KoHKpeTHO, cMambemhe MoTpolnmhe eHepruje, emucuje CO,, U onepaTHBHUX TPOIIKOBA Y
(dazama HabaBKe, NPOUZBOAKE, JIOTUCTUKE pE3YITY]Y EHEPreTCKU e(PUKACHH]EM IPOIeCy
MPOU3BOJIIbE U MPOM3BOAMMA Ca MUHUMAIHUM YTHUIAJeM Ha XUBOTHY cpeiauHy. CTparerujcku
HCKOpak mpeay3eha Moxke ce OCTBapuUTH Ha pa3jauuuTe HauuHe. JemaH oja TUX HauumHa Ouhe y
(boKycy oBOT' — ped je 0 MoBe3uBamy Mpenyseha y kinacrepe kao (opMy MOCIOBHHUX acolldjallyja.

Kinacrepu kao reorpadcke KoHIIEHTpalje mnpeay3eha, BEpTUKATHO WM XOPU30HTAITHO TTOBE3aHHUX,
ocTBapyjy OpojHe pe3yiTaTe KOjU JONPHHOCE YCIEHUIHOCTH mIpeay3eha Kao HUXOBUX YIIAHOBA,
MEpPEHO HMBOOM CTBOPEHE BPEJHOCTH U PacToM TpKUIIHOT yyemtha. 3axBajbyjyhu BUIIECTPYKUM
Be3aMa Kao M CHHEPruju yHyTap KiacTepa, npenyzeha mory Opke Ja oapearyjy Ha MMITyJCe U3
OKpYXeHa, J1a JakKIiie MnpeBa3ul)y MocIOBHE M3a30Be, Ka0 U Jla MPETHE MPETBOPE y CBOJEBPCHE
masce. J[yropodyHo rienaHo, KjacTepud BOAE Ka pacTy NPOAYKTHBHOCTH, WHOBATMBHOCTH U
KOHKYpEeHTHOCTH, MepeHo pactoM bJ/III-a, m3Bo3a M mo3uuujomM Aare MNpUBpelne y TII00alIHUM
OKBHpHMa.

IIpenmer oBor pama je aHanmm3a yjaore W YTHI@ja KilacTepa Ha INPHUMEHY KOHIENTa 3eJIeHe
exoHomuje. MicTpaxxkuBame Tpeba 1a 14 0AroBOp Ha MUTamkE Jia JIM OCTOjU KOHKPETHA Be3a u3Mely
KJIacTepa M JIOCTUTHYTOI' CTEMNeHa pa3Boja 3€JeHe €KOHOMMje, U aKO IMOCTOJU, KaKO MOCIEIUIHO
yTU4Ye Ha KOHKYPEHTHOCT mpuBpene. OcTBapeme M pacT KOHKYPEHTHOCTH NpEeICTaB/ba BakaH
MHJMKATOp YCIENIHOCTH MpUBpese y Mel)yHapoJHUM TOKOBHUMA.

Pasmena mnpopmanmja u pactyhu nMHOBallMOHM MOTEHUMjan Mory nojctahu mpenyseha na Oyny

eHepreTcku e(puKacHMja WJIM Ja BHILIE KOpUCTe OOHOBJbMBE WH3BOpe eHepruje. HHoBamuje

NpEJCTaB/bajy jeAaH OJf IMOKpeTaua M 3HadajaH (PakTop HMMIIEMEHTAalMje KOHLENTa 3eJIeHe

eKoHOMHje. YITene Koja mpeay3eha octBape 300T HIDKMX OMEPAaTUBHUX TPOIIKOBA, MOTY Ja C€
1



WHBECTUPA]Y y CUCTEME 3a MpeunihaBame BOJIE, Ba3ayxa U 3eMJbHINTA. Ha ciuyan HaYMH mpuMeHy
3eJICHe €KOHOMHjE y TIPUBPEIU MOXKEMO IOCMATpaTH W KpPO3 KpEeHWpame 3eJICHUX IMPOU3BOJA.
[TpuMKoM BHUXOBE TIPOU3BOIHE KOPUCTE C€ U 3€JIEHU MHITYTH, IITO JAOJATHO MOACTAYE Tpemy3eha
Jla WHOBHpPAjy, YMME II0CTajJy KOHKYpeHTHH]ja (IOCMaTpaHO KpO3 pacT TPKHUIIHOT Yyueniha,
3aMOCICHOCTH, U3B03a M OPYTO 0JIATE€ BPEITHOCTH).

[Tonazehu on mpeameTa U nusba AUCEpTalLMje, y paay cy AepuHUcaHe TpH cienehe xumnorese:

Xumnore3a 1: Crenen pa3Boja kKjactepa UMa IMO3UTUBAH YTHIA] Ha yHarpeheme mpoayKTUBHOCTH,
MHOBAaTHBHOCTH U Ha pacT KOHKYPEHTHOCTH HAllMOHAIHE EKOHOMH]E.

Xumnoresa 2: [IpuBpesne koje Cy UMITIEMEHTUPAJIE IPUHLIUIIE 3eJieHe eKOHOMUje UMajy Behu cTerneH
KOHKYPEHTHOCTH.

Xunote3a 3: [loBehame creneHa kiacrepusaiyje npeayseha y npuBpeau Boau ka Behoj npumenu
MIPUHITUIIA 3€JICHE EKOHOMH]E.

HctpaxuBame ce ycpencpehyje Ha pa3BHjeHE €KOHOMHjE 3a KOje Cy KapaKTepPHCTHYHU Kako
KJIaCTepH, TAKO U MPUMEHA 3eJICHE SKOHOMHje. Y CKIIaJy ca TUM, NOOWjeHH pe3ynTatH he natu
OJI'OBOP /2 JIM TIOCTOjU Be3a u3Mel)y Kiiactepa, 3ejieHe eKOHOMH]je U yHanpehema KOHKYPeHTHOCTH,
IITO YjeOHO MPeACTaB/ba W TIJIABHM LWb Jaucepraunuje. llopem Tora, HCTPaKHBABEM Cy
ueHTH(OUKOBaHU U 0OyxBahieHH CBH pelieBaHTHU (DaKTOPH, MPOIECH U Y3POUHO-IIOCICIHYHE BE3e
KOje Cy YCKO Be3aHe 3a HMIUIEMEHTaIHjy 3elicHe ekoHomuje. JloOujeHu pesyiraTd ce Mory
KOPUCTUTH y JaJbuM U OyayhuM HCTpa)kMBamuUMa, YAME C€ JONPUHOCH HIMPEHY E€MIHPH)jCKOT
OKBHpA.

['maBHM W3a30B M HCTPaKWBAYKa aTPAKTUBHOCT OTJIENajy C€ Y MOTYRHOCTH Ja JOOUjeHH pe3yaTaTH
U 3aKJpyuliu Oylqy cMepHHUIAa 3a yHampeheme yTHllaja KiacTepa Ha pas3Boj 3€JieHE €KOHOMHjE Y
CpOwuju. 3erieHa EKOHOMHja M KJIACTEPH CY TPCHYTHO Y IOYETHUM (hazaMa pa3Boja y HaIloj 3eMJbH.
[{usb TeopHjcKor OCBpTa M KOMIIapaTHBHE aHAU3e je ojpehuBame CMEpHHUIla M Ipenopyka 3a
nepuHucame Oynyhux HMHIYCTPUJCKUX TNOJIUTHKA M YyHamnpehewa cTpaTreruje KOHKYPEHTHOCTH
CpOuje ka0 UHTErPAHOT Jie]a eKOHOMCKE IOJIUTUKE TIPUBPEIE.

VY cknany ca HaBeJACHUM MPEAMETOM U LIUJbEM AMCepTaluje, y paay ce Hamehy U 104aTHU LUJbEBH,
a 1o Cy:

a) MpeJ/icTaB/bambe KIacTepa U3 Hajpa3BUj€HUJUX NPUBPEIA U carjie/laBalbe lUXOBOTI MOTEHIIMjalla 3a
yCBajame MPUHIIMIIA 3€JIeHe EeKOHOMHU]E,

0) KoMIlapaTHBHa aHajiW3a KJacTepa pa3BUJEHUX MPUBpEAA Haclpam jaomahe NMpuBpelne y LHUIbY
no0ujama NMPUMEHJbUBUX pelIekha Koja MOTYy IOocTaTH A00ap OpHjeHTUD 3a NMPHUMEHY 3€JIeHe
€KOHOMHU]e,

B) cariieaBa€ HEOMXOJHE YJOore ApXKaBe U JAPKABHUX HHCTUTYIHja U HUXOBE MOJPIIKE Y
CTBapamy CTHMYJATHBHOT aMOMjeHTa 3a pa3Boj KJIacTepa U MPUMEHY CTaHap/1a 3eJICHe €eKOHOMH]E,

I') HOTEHIIMjaJl KJIacTepa y yHanpehemy MUKPO- U MaKPOKOHKYPEHTHOCTH,
1) aHaJIn3a MPUMEHE CTaHap/1d 3e/ieHe eKOHOMH]JE U FBbUXOB YTHIA] HA KOHKYPEHTHOCT.
[Topen yBoaa u 3akJjbyuKa, IUcepTalMja Caip>Ki YETUPHU TIOBE3aHE M TEMATCKU 3a0KpY>KEHE LIEIHHE.

VY npBOM MOIIaBJbY MPEACTABIbEH j€ KOHIENT OJP>KUBOI pa3Boja U 3€J€HE €KOHOMHJE C acleKTa
HBUXOBOT 3HAayaja 3a IJI00alHy NpUBpeNny, Kao M 3a (PYHKIHMOHHUCaWmE MOojeJUHAYHUX Mpemy3eha.
WnenTndukoBame TIIaBHUX CHENU(UIHOCTH, Ka0 M Y3POYHO-TIOCIEINYHHX Be3a MMa 3a Wb
nepuHuCambe CBUX MPEJHOCTH, KA0 U MOTEHLUJAIHUX HEJI0CTaTaka, IPUMEHE 3eJIeHe eKOHOMHU]E Y
CBETYy. Y3 TO, aHaJIM3UpPaHU Cy KOHIENTH LUPKYyJIapHE €KOHOMH]e, pelUKIake U OOHOBJHUBHX



u3Bopa eHepruje. Takohe, y OKBUpY NpBOT jeia, pa3MOTPEHE Cy OCHOBHE MEpe U MOJHUTHUKE 32
IIPOMOBHCAHE 3€JICHE EKOHOMHU]E.

Jlpyro nornassbe je mocBeheHo KiacTeprMa Kao MOCIOBHUM acollfjaldjaMa JOMHUHAHTHO MajliX U
cpeamux npeayseha, anm u Benukux npeayseha, y3 nperien kiactepa y ceety u CpOuju. Jempan on
[IMJbEBA yIIOpEIHE aHANIK3E je NeduHucame Oyayhnx Kopaka y Iporecy oCTBapemha lUXOBOT ITyHOT
MOTEHIMjajla ¥ TPEAHOCTH Y KOHTEKCTY pacrta MpPOAYKTUBHOCTH, HHOBAaTHBHOCTH U
KOHKYpeHTHOCTU. [IpHMKa3aHu cy NpuUMepd KiacTepa M3 pa3IUYUTHX MPHUBPEAHUX TpaHa Ha
JI00AJTHOM HHUBOY.

VY ckimany ca MpeTXoAHO HaBeneHWUM, (okyc Tpeher moriaBiba je Ha HCTpaXHBamy Beze usMmelhy
3ejieHe eKOHOMHM]e, KJIaCTepa U pacTta KOHKypeHTHOCTH. CXO/IHO TOME, JaTO je TEOPHUjCcKo ojpelherme
MojMa KOHKYPEHTHOCTH, yKa3aHO je Ha MHIUKATOPEe M HAaYMHE HHCHOI Mepema W 00pasiioKeH je
3HA4aj OCTBapewma M yHanpehema KOHKYPEHTHOCTH Ha MakpoHHBOY. Takole, y OKBHpY OBOT jeia
pa3MaTpaH je u JBOCMEPHH MPOIIeC Y KOjeM 3elieHa eKOHOMH]a TIOJICTUYE Pa3Boj kinacrepa. Ha kpajy
OBOT JieJia MMPUKAa3aHU Cy MPUMEPH 3eJICHUX KJIacTepa y cBeTy, kao u'y Cpouju.

YeTBpTO TMOIIIABIBE CANPIKK EMITUPUJCKY aHAIHM3Y YTHIAja KJIACTEpa HA Pa3Boj 3€JICHE EKOHOMHU]E H
nocjenuIa 1mo KOHKYPeHTHOCT IpuBpene. Y NMPBOM KOPaKy, y OKBHUPY YETBPTOT Jiena, Jare Cy
TEOPUjCKE OCHOBE METOJIOJIOTH]e UCTPAXKHMBAaba M OMHUCAH je y30paK. 3aTHM, HAaKOH NPUMCH-CHE
DEA ananm3e ¥ MpoCcTe Kopenailyje, MPpe3eHTOBaHU Cy Pe3yJITaTH UCTPaKUBamba 3a JiBa BPEMEHCKa
nepuoza. Y 1ujby JOKa3MBamba XUIIOTe3a MPUKa3aHe cy Kopenanuje u3mel)y KOMIO3UTHOT HHICKCa
Pa3BHjEeHOCTH 3€JCHE CKOHOMHje M CTEleHa KiacTepHu3aldje MpHUBpeae, Kao MU MOMEHYTOT
KOMIIO3UTHOT MHJIEKCa U TJI00AIHOT HHACKCa KOHKYPEHTHOCTH ca apyre crpane. [llupa ekoHoMcka
aHaM3a y BHIY Ja/be KOMIapalije OCTBAPCHUX pe3yiTara H3adpaHuX BPEMEHCKHUX CEKBEHIIU
IpY)KUJIa je IeJTOBUTO 00jalllibehe HAYyIHOT U MPAKTHYHOT JONPHHOCA pe3yJITaTa.

Ha camoM kpajy, y OKBUDPY 3aKJbYYHUX pa3MaTpama Jare cy Moryhe mpernopyke M CMEepHHIIE 3a
MpUBpPEJE KOje KapaKTEepHIle HUXKHM CTENEH EKOHOMCKOI pa3BOja, HEJOBOJbAaH OpOj KPUTHUHMX
cybjekaTa 3a MOJPIIKY pa3Boja KiacTepa, HEJAOBOJbHA NMPHMEHA NPUHIMIIA 3€JeHEe €KOHOMHje U
HETIOCTOjamke IUPKYJIApHE €KOHOMHMje M KJlacTepa KOjU Ce Hajlaze y mo4yeTHuM (pazama pasBoja,
nonyt npuspene CpOuje.



| HIOJAM, 3HAYAJ U HEPCIIEKTUBE 3EJIEHE EKOHOMMJE

1.1. TIlojam oap:kuBOT pa3Boja

1.1.1. Jdepunucame KOHIENTA OJAPKUBOTI pa3Boja

IToyeB ox ocamaecetnx roaumHa XX Beka, KOHIENT OAPKUBOT pa3Boja J0OHja cBe Behu 3Ha4aj y
HAayYHUM U TIOCJIOBHMM OKBHpuMa. OBaj MYITHAMMEH3MOHAIHHM KOHIIENT IIOCTaje pa3BOjHA
napagurmMa BehMHe TPXKUITHUX TpUBpena. Y JUTEpaTypH IMOCTOjU HEKOJUKO AchUHHUIIMja KOje
o0jammaBajy mojamM OJp>KUBOCTH, OJHOCHO OJPXKUBOT pa3Boja. Hajuenrhe ce maBoau nedunuimja
3appiHor u3Bemraja komucuje Brundland us 1987. roamue, mpema Ko0joj OIPKHUBH Pa3Boj
MpeJICTaBba Pa3Boj KOjU 3aJI0BOJbaBA MOTPeOE cagammux, 0e3 yrpokaBama crocooHoct Oymyhux
reHepanuja ga noamupe cBoje Biactute notpede (World Comission on Environment and
Development [WCED], 1987, naseneno y Josanosuh I"aBpuosuh, 2008, ctp. 32).

TokoM BpeMeHa Memald Cy C€ CTaHIapAd OCTBapema OAPXKUBOCTH. Hamme, mnodeTkoM
ocamzeceTnx roamHa XX Beka Harjacak je Omo Ha Heomanajyhoj MOTpOIIKM YOBEYAHCTBA.
KacHuje, eBonynuja konmenta nomepa ¢Gokyc Ha Kopuilheme pecypca y KOHTEKCTy Oymyhux
MPOU3BOJHUX MOTYhHOCTH, CTame NPUPOAHOT KamuTana, ynorpedy pecypca ca CTaHOBHUINTA
OJPKMBOT TIPHHOCA, KA0 U CTAOMITHOCTH M OaaHca eKOJIOMIKHX IOIyJanuja.

OnpXuBU pa3Boj MPEACTaBJba MPEIYCIOB, alld M Kpajibl WJb e(hUKAcHE opraHm3aiuje OpojHHUX
Jbynackux aktuBHOocTH Ha 3emubu (Ilemmh, 2012, crp. 7). Ilpema (Derlukiewicz et al., 2020)
OJIP’)KUBH Pa3BOj je CTPATETUjCKH TPEHJ KOju o0jequibyje COIMO-EKOHOMCKHU pa3Boj U Tio0aIHy
3aIlITUTY KUBOTHE cpeauHe. Takohe, To je pact koju ce 6a3upa Ha oOpazoBamwy, UuP, mururaminom
JAPYIITBY W KOHKYPEHTHO] HMCKOYIJb€HWYHO] npuBpenu. KoHuenTt oapXuBOCTH oOyXBaTa TpHU
nuMmeHsuje koje cy Mehycobno kommatuobunue. Ha ciuum 1 nar je mpukas qumeH3uja OApKUBOT
pasBoja.

OcTBapeme IyropodHe OJp)KUBOCTH CE€ TIOCTIDKE KPO3 IOCTH3ambe ciaeaehnx mubeBa:

* EkoHOMCKHX — OCTBapeme MPHUBPEIHOT pacTa y3 MUHUMAJIHy HWHGIAU]y U HUCKY
3a]1y’KEHOCT MPUBPE/IE,

+ JlpymtBeHuX — yBehamwe IpyIITBEHOT KaluTasa, IJIelaHo KPo3 KOPIOPATUBHO YIPABIbabe,
CMamheHhe CUPOMAIITBA U IPYTUX JPYIITBEHUX HENPABUIHOCTH, KA0 U JEAHAKOCT I0JIOBa,

*  EKOJOIIKHX UJbEBA — C(I)I/IKaCHO YiipaBJbakbC pECypCUMa U 3allITUTA ) KUBOTHE CPCAUHE.



Exonomcka
JTUMEH3H]ja

Exonoka JpyliTBeHa
TUMEH3H]ja JTUMEH3H]ja

Crnuxka 1. Tpu nuMeH3Hje oapKUBOT pa3Boja
U3Bop: XommbGepr (2009, ctp. 14)

Ha npumep, octBapeme MpUBpeIHOT pa3Boja Per Se y HeKOj 3eMJbU HHje T0BOJbaH YCIIOB Ca acleKTa
OJPKUBOT pacTa. Takole, eKOJIONIKY IUJBEBH C€ HE MOTY OCTBAPUTH Y JIPYIITBY KOj€ KapaKTEPHILy
CHUPOMAIITBO U HEJETHAKOCT. Y CKJIaly ca TUM, OCTBapEHE OJPXKUBOT pacTa je LEJOKYyIaH MPoLecC
KOjH 3aBHCH O]] KOXEPEHTHOCTH CBE TPH IUMEH3H]eE.

HagezieHe ntumeH3uje MOTy ce J1ajbe OCTBAPUTH KPO3 JOCTU3abe claeaehnX ceqaMHaecT II00alHIx
IUJBEBA OJIP>)KUBOT Pa3Boja:

‘www.rs.undp.org, [mpucrymsbeno: maj, 2019].
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1. cBer 6e3 cupomariTsa 10. cmameme HejeTHAKOCTH
2. cBer 0e3 rimaau 11. onp>xuBH TPAJOBH U 3a]STHUIIS
3. 1ob6po 31paBibe 12. oaroBopHa MOTPOIIHA U TPOU3BOIHHA
4. KBaJIMTETHO 00pa30Bambe 13. akmyja 3a KIUMy
5. pOJHA PaBHOMPABHOCT 14. xuBOT 1107 BOJIOM
6. uucTa BOJA M CAaHUTAPHU yCIOBU 15. )KUBOT Ha 3eMJbU
7. nmoctymHa M OOHOBJBHBA CHEPTHja 16. Mup, paBaa U CHAXKHE UHCTUTYIIH]E
8. 0CTOjaHCTBEH pajl 1 EKOHOMCKHU PacT 17. mapTHEpCTBOM 70 IUJbEBA
9. uHAycTpHje, ”HOBaLUjE U
nH(ppacTpyKTypa

VY uuipy ocTBapema OJP)KMBOT pa3Boja HEOINXOJaH j€ CTPATEeTHjCKU MPHUCTYI KOju o0yxBara
cnenehe kopake. [IpBo, HEONTXOIHO je AehUHUCATA BU3HU]Y OAPKUBOCTH, MpHUIIaiajyhe 1UJbeBe Kao
U BpeMeHCKH okBHp. L{uibeBu oapkuBOr pa3Boja 6u Tpebano aa 3a10BOJbaBajy cieneha cBojcTBa:
a) na Oyny npenu3Ho aedunHucanu, 6) MEpJbUBH, B) OCTBAPUBH, T') PEATUCTHYHU U 1) BPEMEHCKHU
oapehenu (JoBanosuh I"aBpuosuh, 2008, ctp. 37). JIpyro, Kpo3 UTEpaTUBHH IPOIeC MOTPeOHa je
KOOp/IMHAIIMja aKTHMBHOCTH M CpEICTaBa Kako OW ce IuibeBH ocTBapwid. Tpehe, Bprm ce
eBayalja JOCTUTHYTHX pesynrata. Ha oBaj HaumH, omoryhaBa ce KOH3MCTEHTHOCT OJIPKHBOT
pa3Boja Kpo3 OCTBapem-e TP TUMEH3H]je U cBoheme Moryhux kKoH(IuKaTa Ha MUHUMYM.

butHo je ncrahu 1a je HeM3ocTaBHA U MPEKO MOTpeOHA, MOJIMTHYKA U JpXKaBHA mojapiuka. Jla 6u ce
KOHILIENT OJP>KMBOT pa3B0ja OCTBAPHO M UMILIEMEHTHPAO, BaXKHO j€ J1a Y caM Ipolec Oyze YKIby4eH
BEIMKK OpOj Np)KaBHUX WHCTHTYIIHMja, arcHIIMja, JOKAJIHA W PErrMOHalHA yIpaBa U Kao W CBU
3aMHTEepecoBaHU cTejkxosgepu. OApKUBH Pa3Boj je MOAjeTHAKO BakaH Ha IJI00AJIHOM, Kao M Ha
pernonanaoM u jokaaHoM HuBOY (Crtusenc, 2011, crp. 13). Ha kpajy je motpebHO neduHHCcaATH
MIOKa3aTeJbe Ha OCHOBY KOjHX MEPHMO U MPAaTUMO Halpeaakx.

1.1.2. WnamkaTopu OApP:KMBOT pa3Boja

VmmuiemeHTalja KOHILENTa OJP>KUBOT pa3Boja M3HMCKYje NepUHHCAkE HHIUKATOpa Ha OCHOBY
KOJUX MPaTHUMO MpPOrpec KOHKPETHE MPUBPEE Y KOHTEKCTY oap>kuBOCTH. [Ipunnkom yrBphuBama
nokasareJba, Tpebasio OM BOAUTH pauyHa O HEKOJMKO acrekara. [Ipe cera, nnaukaropu tpeda na
y3My y 003up cBe crienu(uyHOCTH U KapakTtepucTtuke onapehene zemibe. [lasbe, HEONXxoaHO je na
uctu Oyny cTaHIapAM30BaHU 3apaja MelhyHapojHe Kommapanuje. Y CKIaay ca Tpu JUMEH3Mje Ha
KOJMa IIOYMBa Uieja OAp>KMUBOCTH, PA3JIMKYj€MO EKOHOMCKE, €KOJIOIIKE U APYIITBEHE UHAUKATOPE.

Jenan o1 OCHOBHHMX M3a30Ba KOju ce HaMehe je 1 u300p KOHILIENITyalHUX OKBHpa yHyTap Kojer he ce
CUCTEMAaTH30BaT pa3nuuuTud nojanu. Hajuemhe ce kopucre crneneha nsa tuma (JoBaHoBuh
aBpunosuh, 2006, ctp. 60):

e TlpBH, KOju Cce 3acHMBA Ha MOJENY ,IPUTHCAK—CTame—oarosop” (enrn. Pressure-State-
Response — PSR)

e Jlpyru, Koju ce 3aCHHBA Ha MOJIETY HallMOHAJTHUX pavyyHa.

Mogen PSR je unnnumjanno passuo OECD u y cBoMm ¢okycy MMa eKOJIOIMIKY JTUMEH3HU]Y OJP>KUBOT
pa3Boja. Mognen mpenactaBjba CeT HHIUKAaTOpa KOju OO0yxBaTajy TpU acleKTa: MpPUTUCAK Ha
OKpykeme (eHra. Pressure), crame okpyxkema (eHra. State), kao u oaroBope ApylITBa Ha
ekoJomike mpobaeme (eHri. Response). OBaj Tun mokazaTesba je BeoMa 3HauyajaH 3a €KOJIOTH]Y, jep
ce C BEJIMKOM IPelr3HOINy MOXKe MPOLEHUTH CTame KUBOTHE CPEANHE, CBU PENIEBAaHTHU YTHULIAJU
Ha BY, Ka0 1 MOryhH OIrOBOpW KpeaTopa eKOHOMCKE TOJUTHKE. [[0CTOjU ¥ MOITHIT OBOT MOJIENa
DSR (enrn. Driving force-State-Response - DSR) koju y3uma y 003up U Apyre JiBeé KOMIIOHEHTE
OJIPKUBOT Pa3Boja — EKOHOMCKY U COLMjaJIHY. Y APYrOM CiIy4a]y MHANKATOPH YKa3yjy Ha JbYJICKE
aKTHBHOCTH H TIpOIece KOjH yTU4y Ha oapkuBocT (enria. Driving force) y3 momenyre mepe koje ce
6



OJTHOCE Ha CTamke M OATOBOpE. Y HOBHjE BpeMe KOPUCTH C€ U TEMAaTCKH OKBUD KOjH je M3BEJIEH U3
DSR mozena. Ha ocHOBY mera uckasyje ce Be3a usMmel)y mojeiuHux TuMeH3Hja OJIp>KUBOT pa3Boja
Kao U u3Mel)y Tema Koje Cy KapaKTepHCTUYHE 32 CBAKy O]l bHX.

Jlpyru THIl TIOKa3aTesba Ha OCHOBY KOJUX MOXXEMO NPATHTH HANpEeAaK Ha MYyTy OAPKUBOCTH je€
CHCTEM HallMOHATHUX pauyHa. OBaj MOJEIN je padyHOBOACTBEHE PUPOJIE, OJHOCHO CBU MOJAIH CY
MCKa3aHU HOBYaHHMM WM (GU3WYKHM jenuHuIaMa. BehrnHa pa3BujeHux 3emMaiba y CBETY IPUMEHYje
pasHe BHUJIOBE 3€JICHOT PavyyHOBOJCTBA. [10CTOje WHAMBHUIYaJIHW HMHIMKATOPU KOjU, Ha TpPUMED,
MpHKa3yjy CTame MPUPOTHUX Pecypca, BUCHHY yJlarama y )KUBOTHY cpenuHy uTaA. Takole, mocroje
¥ 30MpHU TIOKAa3aTeJbu KAo ITO Cy 3€JeHH HEeTO nomahu mpou3BOJ, Mepe MITeNme U Oorarcraa
onpehene 3emsbe. Y Wby CTaHIapau3almje U MelyHapogaHe mopennBOCTH MojaTaka, YjeaumbeHe
Harje cy 1993. ronune nmyOiukoBaie MpUPYyYHUK 32 U3PAy HHTETPUCAHOT CHCTEMa EKOJIOMIKUX U
eKOHOMCKHX pauyHa - SEEA (emrm. System of Environmental and Economic Accounts) koju
o0yxBaTa CBE HaBeJICHE BUI0BE 3ejieHOTr pauyHoBojacTBa (ITemmh, 2012, ctp. 105).

[Topex aBa MPETXOMHO HaBEICHA KOHIIENTYaJHA OKBUPA, MOKA3aTe/bH OJPXKHUBOI pa3Boja MOTY ce
NPaTUTH W Ha HHUBOY NPUBPEIHHMX TpaHa (CEKTOPCKM HHUBO), KA0 M HAa HUBOY TEPUTOPHjATHUX
HeJIMHA Y CKIIONY KOHKPETHE IpHUBpeae. BUTHO je aHanmn3oM 00yXBaTUTH M MHAMKATOPE pe3yJiTara
y oapeh)eHrM JOMEHHMa KOjH MOKa3yjy HUBO YCIIENIHOCTH M KBAJIUTET pa3BojHOr Toka (JoBanoBuh
I'aBpunosuh, 2006, ctp. 62).

1.1.3. Orpannyema y UMILJIEMEHTALMjH OP:KMBOT pa3Boja

Kao npenpeke y nmpuMeHH KOHIIENTa OJPXKUBOT pa3Boja y JMTEpaTypu ce HaBoje ciuenchu dakropu
(Xommbepr, 2009, ctp. 16):

e 3aHemapuBame BpeMEHCKe uMeH3Hje. Kpearopu eKOHOMCKE TMOJUTHKE MPHIUKOM
JIOHOLIEHA OJTyKa WIN Bol)erha KOHKPETHHUX aKlMja YecTO He y3uMajy y 003Up JyrOpOYHH
yTuiaj oor ¢aktopa Ha Oyayhe reHepaiuje, 4uMe AUPEKTHO HE TIOWITY]y JEIHO O]
OCHOBHMX Hayeja OJIp>KUBOT pa3Boja. Takohe, cupomalliHuja JpylTBa yIiaBHOM pelaBajy
ypreHTHHje npolsieMe, YUME Cy CKJIOHU Ja YCBOj€ KPaTKOPOUYHY U/E]Y OJIP>KUBOCTH.

e Hepa3zymeBame camor KoHIenrta. Yecto ce oApKHUBH pa3Boj moucrosehyje ca eKOJOLUIKOM
oJpKuBolIhy, yuMe My ce Jaje 3HauajHO YXH cmucao. OApXKHBH pa3BOj Kao TIJaBHA
pa3BOjHA MapagurMa noapazyMeBa TpH KOMIUIEMEHTApHE [ENHE: eKOJIOMIKY, eKOHOMCKY, U
couyjasHy. 300r Tora je HEONXOJHO MMAaTH y BUAY JAa ojapeleHe aKTHBHOCTH y jeTHOM
CerMEeHTY OMTHO yTHYY Ha IIMJbEBE ApYyTa JBa.

e OpxcyctBo nocBeheHOCTH U capajmbe. Y Hpolecy OCTBapema IMJbeBa OAPKHUBOI pa3Boja
BaXHA j€ TMOJPIIKA EKOHOMCKE IIOJIMTHKE oapeheHe 3eMibe, Kao M capajmba CBHUX
UHTEPECHUX TIpyna, Kako Ou ce MNpUOJIMKHUIIE HEPETKO CYNpPOTCTaB/bEHE MAPYLITBEHE
notpebe. IIpuMeHa OBOI KOHIIENITa 3aBUCH W OJf CHCT€Ma BPEAHOCTH Y KOHKPETHOM
OpywITBy. Jpyrum peumma, cucTeM BPEIHOCTH OIpenesbyje M YyTHYe Ha TO Ja IOjeJNHE
JTMMEH3H]je OJIP>KUBOT pa3Boja Oyay (haBopu30BaHe Y OJTHOCY Ha OCTaje, ITO CBAKAKO MOXKe
OUTH CBOjEeBPCHA MpENpeKa.

[IpoakTuBHY TIpUCTYN y BUAY AePHUHHCAKHA YETUPH KOpaka, Kao BpPCTa aJIeKBaTHOT OJATOBOpa Ha
HaBeJICHa OrpaHWYCHa, Tpebda Ja YUMHH CBAaKM €KOHOMCKH pacT oAapkuBUM. Hamme, moTpeOHO je
peneduHICAaTH YIOTY JOp’KaBe Y KOHTEKCTY Beher moBepema y ApKaBy Kao MHCTUTYIH]Y. 3aTHM,
Ba)KHA j€ MPOMEHA MUKPO- M Makpomapaaurme. HemzocraBae cy mpoMeHe Ha HUBOY Tipeayseha, anu
Y Ha MPUBPEIHOM HUBOY y BUAY (opMylucama WHIYCTPUJCKUX TOJUTHKA KOje MMajy 3a LWJb
perynucame 1 moBehame ehUKaCHOCTH TPXKHUINTA, U OCTBAPEHE OJIPKUBOT U MHKITY3UBHOT pacTa.



1.2. Tlojam M KapaKTepHCTHKe 3eJleHe eKOHOMHUje

1.2.1. Teopujcko oapeheme KoHIEeNnTa

Cemampaecerux roamHa XX Beka NpBU IyT Ce jaBjba I0jaM 3€J€HEe eKOoHOMHje. BakHocT u
HEOITXOHOCT MMITJIEMEHTAIIHMje OBOT KOHIICTITA J0IaTHO Cy HarJIallleHe IMOCTOjamheM BEIHKOT Opoja
CKOJIOIIKHUX Mpo0jeMa, MOMyT KIMMATCKUX IPOMEHA, OCKYAHMIE MPHUPOJHUX pecypca, Kao H
BEJIMKOI CTEIeHa JIeBacTalldje >XKMBOTHE cpenuHe. Y JHMTepaTypu je Be3a u3Mel)y Tpouiema
IPUPOIHHX PECypca M eKOHOMCKOT pacTa i pasBoja’ onucana kpo3 Ceneka epexam. Hanme, mpema
VYro bapaujy, koju je mpBu yBeo HaBeJeHU edeKaT y HaydyHY JIUTEPATypy, CKOHOMCKH PacT KOjH ce
3aCHHMBA Ha EKCIUIOATAllMjU MPHUPOJHUX pecypca je CIop W IMOCTENeH, JOK je maj Harao u Op3.
[Iperepana ymorpeda pecypca JOBOAM 10 TOMUJIama OTIana M 3arahema, IITO U3a3uBa KOJaIc y
npuspenu (Bardi, 2017, ctp. 22 u 166). [leBacraiuja npUpOIHUX pecypca BOAM JACTPajaiuju
KUBOTHE CPEIMHE, IITO N3a3MBa HETaTUBHE EKCTEpHE e(PEeKTe U BICOKE TPAHCAKIIMOHE TPOIIKOBE.

3ermeHa €KOHOMH]ja MPEICTaBJba €KOHOMH]Y YHjU PE3YIATaTH JIOBOJIE JO IMOOOJbIIAma JbYIACKOT
Onarocrama M COIMjaHe JeTHAKOCTH, JJOK 3HAYajHO CMambyje pu3uke 1o kxuBoTHy cpeauny (UNEP,
2011, ctp. 16). Ona mpezncraB/ba HaATPaAky HIEjC, ald UCTOBPEMEHO M HEONXOIaH YCJIOB 3a
OCTBapeme OAP>KUBOT pa3Boja.

[Topen oBe ommrenpuxaheHe, mocroje MHOre IeQHUHUILUjE KOje€ Cy pE3YNTaT pasIudUThX
MPUCTYNIAa U EMIIMPHUJCKUX aHaJIM3a JIPYIHX ayTopa. 3elieHa €KOHOMHja je CHUCTEM EKOHOMCKHX
aKTUBHOCTH KOj€ Cy Be3aHe 3a MPOU3BOJABY, AUCTPUOYIH]Y W TOTPOIIHBY A00apa M yciyra Koje
JIOMPHUHOCE PACTy JbYICKOT Ojlarocrama y JyroM poKy, Oe3 wm3narama Oynyhux reHepariuja
U3pXKCHOM eKoJiolmKkoM pusuky u neduuuty (Lavrinenko, Ignatjeva, Ohotina, Rybalkin &
Lazdans, 2019). Kao u KOHIENT OAPKMBOT pa3Boja, 3ejieHa €KOHOMHja j€ BHIICIAMEH3UOHATHH
10jaM KOju y3uMa y 003up MOTCHIIMjalHe cuHepruje kao u moryhu trade-off usmely ekonomckor,
eKOJIOIIKOT M ApyiTBeHor cermenta (Merino-Saum, Clement, Wyss & Baldi, 2020).

[Ipema Mnuh, Bykuh u banaban (2019), 3enena ekoHomMHja Kpewpa MOTOJHOCTH 332 €KOHOMCKH
pa3Boj, COLMjaIHy PaBHOIIPABHOCT U 3aIITUTY )KUBOTHE CPEJIMHE Y YCIOBHMA INI00AIHE EKOHOMCKE,
(uHaHCUjCKE U colMjaHE KpHu3e. AYyTOpHM HCTHUYY Ja je IMOCTOjame EKOJIOIIKE peryiaTuBe,
€KOJIOLIKM MHOBaTHBHE MOJMTUKE M EKOJOIIKM COLMjalHe MOJMTUKE O] 3Hauaja 3a U3rpajmby
3eJIeHe €KOHOMHU]e y jeaHoj mpuBpenu. HaBeneHu cty0oBM 00yxBaTajy CBE pelieBaHTHE (pakTope
KOjU ONpeziesbyjy HacTaHaK 3eJIeHe MPUBpPEE.

3eneHa €KOHOMHja ce MocMarpa Kao AMHAMHUYAH MPOIEC KOJUM C€ Kpeupajy HoBa pajHa MecTa,
yHanpelyje edpuxacHOCT pecypca U yMamyjy PU3ULM IO KUBOTHY cpeauHy. OHa ce ociama Ha
HOBE TEXHOJIOTHj€ W WHOBAIlMje, HAa IMyTy OCTBapeHha HUCKOYIJbEHWYHOT pa3Boja W APYIITBEHOT
Onarocrama y ayrom poky (Frone & Frone, 2015 naBeneno y Mikhno, Koval, Shevets, Garmatiuk
& Tamositniené, 2021). Georgeson, Maslin & Poessinouw (2017) nedunuiny 3eeHy eKOHOMH]JY
Kao KOHIIETITyallHH OKBHp Koju 00e30el)yje ajekBaTtaH oAroBop Ha edekre T3B. ,,AyIuie Kpuze” y
pa3BUjeHIM U Mambe Pa3BHjCHUM 3eMJbaMa.

Loiseau et al. (2016) cmaTpajy aa je 3eeHa €KOHOMH]a jeiaH OJ HauMHA JIa CE CMarby MPUTHCAK Ha
pecypce u yOnaxe epeKTd KIMMATCKUX MPOMEHA M IITETHUX €MHCH]a, UICTOBPEMEHO OTBapajyhu
MIPOCTOP 32 EKOHOMCKH pa3B0Oj U PACT 3aMOCIEHOCTH.

“Cenexa edpekaT mpencTaBiba CBOjeBpcHy Haarpagmy ComoyoBor momena Y=ALPK® koju je momasmo na
MPOAYKTUBHOCT TPHUBpEAC MepeHa Opyro momaliuM HpOM3BOAOM 3aBHCH O[] TEXHOJOTHjE, paga M KalHuTaja Kao
OCHOBHUX (hakTopa. BUTHO orpaHHYeHe TaTOT MOJEJa Ce OTIeAaIo Y H30CTaBJbeHUM IIPUPOJHUM PECYPCHMA, OJTHOCHY
OJICYCTBY €KOJIOIIKE TIEPCIIEKTHBE EKOHOMCKOT pacTa.



3eneHM pacT MPEACTaBJba MHTEIPAIIHU CErMEHT uieje 3eneHe ekonomuje (Lorek & Spangerberg,
2014). To je eKOHOMCKH PacT ca MUHHMAJIHUM YTHIIAjeM Ha )KMBOTHY CPEIHHY. 3eJicHa eKOHOMH]a
M 3eJICHH PAacT C€ MOry IMOCMATpaTH Kao KOMIUIEMEHTapHE IeMHE Yy KOHTEKCTY OCTBapema
JIYTOPOYHE OJIP’KUBOCTH, OJHOCHO OCTBAPHBaHa EKOJIOIIKUX, EKOHOMCKUX M COILMjATHUX IHJbEBA
Kao Tpu OMTHE KOMITOHEHTE OJIP)KMBOT Pa3Boja.

Kasztelan (2017) nedunmmie 3eaeHH pacT Kao CKOHOMCKH PacT KOjU TOACTHYE CTBAapame U
MPUMEHY HJIeje 3elieHe €KOHOMHjE€ KpO3 pallMOHAIHY yIoTpeOy pecypca, MpeBeHIujy 3arahema,
mTo MoOoJbIaBa JOOPOOUT JbYIU U JOMPUHOCH TYyTrOPOYHO] OJPKHUBOCTH. 3€JICHU PaCT je 3HavajaH
13 HEKOJIMKO pasJiora:

(1) ctumynuire edekTUBHY ymnoTpeOdy NPUPOIHHX pecypca, KpO3 CMameme OThnaaa u
MOTPOLIBY YKYITHE SHEpPTHje,

(2) moacTrue MHOBALMje ¥ MHBECTUIM]E OJ CCEHIIUjaHOT 3Ha4aja 3a Oyayhe monuTtuke, Kao u
3a yHamnpeheme mocrojehux ycnoBa Koju MMajy 3a b MPOHATAKEHE peliemha MocTojehux
EKOJIOLIKUX MPodiiema,

(3) moxcTHue Kpeupame HOBUX PaJHUX MecTa (3eJieHa 3alOCICHOCT), KA0 M HOBHX TPIXKHIITA
koja he mnoncrahm Tpaxmwy 3a 3€lEHHMM TEXHOJIOTHjaMa, IMPOWU3BOAMMA U yCiIyrama
(Kasztelan, 2017).

[Tocmarpano u3 yrina mel)yHapoJHMX MHCTHTYIHMja, 3€JI€HU PacT U €KOHOMHja MPEJCTaBibajy HOBY
pa3BOjHY MapagurMy Koja MMa 3a IUJb OJIPKMBHU IMPOTPEC Y3 OCTBAPEH-C EKOJIOIIKE W KINMAaTCKe
neyrpanHoctu (Global Green Institute, 2012, naBeneno y Kasztelan, 2017). IIpema Ceetckoj GaHIiu,
3€JICHH PACT MPEJCTaBJba PacT KOju je edukacaH y KOHTEKCTY KOpHIIhema MPUPOJHUX pecypca H
,4UCT” y KOHTEKCTy 3araliema u apyrux omacuoctu no mpupoay (World Bank, 2012 naBeneno y
Kasztelan, 2017).

HmmuiemenTaimja 3eiieHe €KOHOMHje oMmoryhaBa mpuOIMKaBamke EKOHOMCKHX W EKOJOIIKHX
[IUJbCBA KOJU Cy HEPETKO OMIIM JujameTpaino pasnuuutd. I[pectaje ma mocroju trade-off xoju je
MOJIpa3yMeBao Jia €KOHOMCKE OJITYKe W OIIHje 3aHeMapyjy €KOJIOIIKY OJPXKUBOCT, ¥ OOpPHYTO.
[TocToje OpojHM MpUMEpH yCTEIIHEe WMIUIEMEHTAINje 3€JICHE €KOHOMHU]E€ y CBETY KOJU JIOJATHO
noTBphyjy HaBeneHe nmpeaHocTd. Ha mpumep, TpKHITHA NMPUBpEAa Koja je Ouiia MHOHUP TPUMEHE
cTaHaapja 3ejeHe ekonomuje y npakcu je Jyxxna Kopeja (Lorek & Spangerberg, 2014; Kasztelan,
2017). JloHolemeM HAI[MOHAIHOT HMHBECTUIIMOHOT IUIAHA YHjH je akKIleHaT OHO Ha 3allTUTH
KMBOTHE CpeIMHE M 3elIeHMM HWHBecTHIMjaMa, JyxxHa Kopeja je ycmena nma yOmaku MOCIEauIe
CBETCKE EKOHOMCKE KPH3€, J1a YHANPEI KOHKYPEHTHOCT MTPOU3BO/Ia ¥ TAKO OAPXKH JOOPY MO3UIIH]Y
Ha CBETCKOM TPIKHIIITY.

VY nocnenmoj OElEHUjU JIBaJieceTor Beka, npuMeheHa je MpoMeHa MapajJurme, Kao M HUCKOpPaK y
KOHTEKCTY HMIUIEMEHTanuje 3eneHe exkoHomuje y Kunm, Jamany m Hemaukoj (Wanner, 2015).
[TomenyTe mpuBpe/e cy BEJIMKH 3arahuBaun, MEPEHO €MUCHjOM IITETHHUX racoBa, ajH je MpUMeEHa
HaBE/IEHUX €KOHOMCKHUX IIporpama yTHLana Ja ce €KOJIOIIKA CJIMKA MONpaBH y MOIJIeAy CIOpUjer
pacra 3araljema y oJHOCYy Ha pacT OpyTo 1omaher mpou3BoJa.

[IpyHIMIN 3elleHe EKOHOMHje Cy Je0 IMJbeBa OJPXKHBOT pa3Boja, IITO TOBOPH Yy MPHIOT
MOBE3aHOCTH M KOMIUIEMEHTAapHOCTH OBa JiBa KOHIIENTa. [IpiMeHa 3eeHNX MPHUHIMIA JOTPUHOCH
OCTBapemy HUJbeBa opkuBoCTH. [lopen Tora, 3eeHa eKoHOMHja ce Oa3upa Ha HEKOJIMKO KJbYUHHX
eeMeHara Koju MpoucTHdy U3 HaBeaeHux mect npunimna (Mikhno et al., 2021):

e [IpousBoama u ynorpeda 0OHOBJbUBE €HEPrUje€ OJHOCH C€ Ha KOpUUIhewe alTepHaTUBHUX
M3BOpa y MpaBlly 3amMeHe (OCHIHHUX TOpHBAa U CMamelma €MHCHje IITeTHUX TacoBa U
nocjenuIa Koje HacTajy o TOM OCHOBY;

e Emneprercka edukxacHOCT OCTBapyje ceé NPUMEHOM CaBpEMEHUX M YHCTHJUX TEXHOJIOTHja
KOj€ MPY’Kajy UCTH HUBO yCIIyTa Y3 Mamkhy KOJUYUHY IMOTPOIICHE EHEPTH]E;
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e MuHMMHU3aIKja U YIPABJbAKE OTIAZAOM OJHOCH CE€ HA pa3HEe MOAAIUTETE MUHUMH3HpAha
OTHaJa, ajli ¥ IOHOBHE yIoTpeOe y BUY pelHKIIake, KOHBEP3Hje U e(hUKACHOT OfJIarama;

e 3amTHTa U OJPKUBO KOPHUIINEHE PACIONOKUBUX MPUPOTHHUX pecypca. OBa KOMIIOHEHTA Ce
HA/I0BE3yje Ha MPETXOAHY U YHOTIYHYje YETBPTH NPUHIIMII 3eJIeHe eKoHoMUje. OIHOCH ce
Ha e(pHUKACHO yNpaBJbarke BOIAHUM, IIYMCKAM M 3EMJBUIIHUM PECypcHMa, Kao OYyBambEeM
Bazayxa on edekara 3arahema;

e Kpeupame U reHepucame 3€JICHUX I0CIOBa MPOMOBUILNE Pa3BOj 3€JEHOT CEKTOpa, Kao U
3HAYaj 3€JICHUX paJHUX MeCTa 3a TPaH3WLHWjy TPAAUIMOHAIHE JHMHEapHEe Yy 3€JeHY
npuBpeny. ['paheBUHCKH CcEeKTOp, TPaHCIOPT, CEKTOp OOHOBJBMBHUX H3BOPA, PELUKIAKE H
yIpaBjbama OTIAJOM, Ka0 M €KO MHIYCTpHja MMajy J00pYy MPEeauCIO3HULHUjy y TOTIeTy
OTBapama 3eJICHUX PaJHUX MECTa;

e 3amTHTa OMJBHUX W JKMBOTHIGCKMX BpCTa je €JEeMEHT KOjU yKa3yje Ha IIOBE3aHOCT M
YCIIOBJEEHOCT 3€JIeHE EKOHOMH]E M KOHIIENTa OAP>KUBOT pa3Boja.

1.2.2. KapakrepucTuke 1 CBOjCTBA 3e/ileHe €EKOHOMHUje

JeqHa oj TVIABHMX IIPETIIOCTaBKU 3€JICHE EKOHOMHjE je 3amMeHa KOHBCHIIMOHAIHOT HavuHA
HPOU3BO/IbE LIUPKYIApHUM MOJiesioM. JInHeapHu Mojien ce ynpourheHo MpeACTaBiba MPEKO YSTHPH
daze: ,,y3MU-TIPOU3BEAN-TIOTPOIIH-0I0KHK . TakaB MPUCTY MMa 3a ITOCIECIHILYy CTBApame BEJIUKE
KONIMYMHE OTMaja 4YHje HaroMuiaBame 3araljyje kuBOTHY cpeauny. Takobe, HeedukacHoOCT
TPAJUIMOHAIHOT MOJIeJa OIJIefajla Ceé M KpO3 IopacT TPOIIKOBAa MOCioBama mpexyseha u
HepalroHaNHy yrnorpeOy pecypca. 300r Tora ce jaBuiia moTpeda 3a TpaH3HIKjOM Ka IIUPKYITapHOM
MOJICTTY 4YHje je TIIaBHO 00eleKje HeMoCTojame oTnana (SHrII. Zero waste).

VY dokycy 3e1eHe eKOHOMU]jE Cy eHepreTcka eukacHocT, Behe kopuiheme anTepHaTUBHUX U3BOPa
SHepTuje U peruKiIake, Kao U Mama yrnoTpeda HeoOHOBJBUBHX pecypca. KibydHy yiory y npuMeHu
MPHUHIUIIA ¥ TOCTyJaTa 3€JIeHe €KOHOMHUje MMajy WHOBAIWje, alld jé M HEU30CTaBHA IOJPIIKa
exonomcke nosnutuke. [Ipema Ioptepy (2008, ctp. 358), mocToje aBe Tpyrie WHOBaAINHK]ja KOje CY
KapaKTepUCTUYHE 32 3€JICHY €eKOHOMU]Y:

e TIPBU THI MHOBAIlMja UMa 3a IWJb MUHUMH3AIIN]y TIOClieInIa 3arahema,

e pyrM THUI UWHOBAallMja HACTOJU Ja OTKJIOHM Yy3poke 3arallema Kkpo3 mnoBehame
MIPOIYKTUBHOCTH pecypca.

C acmekTa ouyBama XKUBOTHE CPEeIMHE U AYTOPOYHE OJIPKUBOCTH, AANIEKO je BaKHHja Jpyra BpcTa
nHoBanuja. OBe MHOBAIM]E C€ OTJIeNa]y KpO3 KpeHpame 3eJeHUX MPOU3BOAA KOJU CY JETHO O]
o0ernexja 3eJieHe eKOHOMHU] €.

Baxna oapenHuma 3eieHe eKOHOMHjE, Ka0 M MHOTO IIUPEr KOHIIENTa OAPKUBOCTH jECTE MOJEIN
UHAYCTpHjCKe eKosoruje. Mako He mocToju jeAMHCTBEHa NeQHUHULIMjAa Yy JIUTEpaTypH, pa3Boj
MHYCTPUJCKE €KOJIOTHje MpyXa HOBU OKBHp pazyMeBama yTHIlaja MHAYCTPH]CKUX CHCTEMa KpO3
MPOU3BOJIE, YCIyre W Ipolece, Ha XKUBOTHY CPeIUHY. AKIIEHAT MHAYCTPH]CKE EKOJIOTHje je Ha
3€JICHUM MPOU3BOIMMA, yCIIyrama Kao U mpoilecuMa (Ha mpuMep: perukiiaxa, 1eMareprjann3aimja,
CYNCTUTYLIHja UTA.) KOjUMa C€ CMamyje HETaTHBHU YTHIA] HA >KUBOTHY CpEIUHY, a y LUIbY
ocTBapema jayropoune oapxuoctr. Ayropu (Lifset & Graedel, 2002), unentudukyjy npemyscha
Kao KJby4HE aKTepe TpaH3WIMje Ka MOJEeNy HHIYCTPUJCKE €KOJIOTHje, YCleJ NpUcycTBa
TEXHOJIOITKE eKCTIEPTHU3E KOja j€ OJ1 €CeHIIMjJTHOT 3Havaja 3a MPOU3BOIBY €KO-TIPOM3BO/IA U YCIIyTa
u yHanpehema ekonolke ciuke. Ca apyre cTpaHe, IOMEHYTH ayTOPH aHAJIU3UPA]y WHAYCTPH]CKY
exosiornjy y3umajyhu y o03up Tpu meHa acnekta: (1) Ha HuBOy npeayseha, (2) Ha HUBOY u3Mehy
pasnuunTux npenyseha, u (3) Ha perHoHaIHOM/HAIMOHAIIHOM HUBOY. Y CIIEIIHOCT UMILIEMEHTAIH]je
MIPUHITUIA WHIYCTPHUjCKE €KOJIOTHj€ 3aBUCH O]l KOMIUIEMEHTAPHOCTH M yCKIJIaheHOCTH HaBeIeHUX
acriekara.
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Tpansunuja ka MoJely HMHIYCTPUJCKE EKOJIOTHje BOAM KPAaTKOPOYHMM TPOIIKOBHUMA, TOK ce
IYTOPOYHO TJEaHO OCTBAPYjy HaBEJCHE KOPHCTH KOjHMa C€ CTBApajy MPEAYCIOBH 32 TEXHOJIOIIKO
BohctBo (Xapuc, 2009, crp. 400). VYxe mnocmarpaHo, HaBelIeHA TpaH3UIMja TOJpa3yMeBa
NpHUOJIMKABAke MHIYCTPUJCKUX CHUCTEMa MPUPOJHUM CHUCTEMHMa KOje KapaKTepHUIIe IUKIMYHO
Kperame. [locmarpaHo ca mmMper acmnekra, MOJAEN HCTHYE 3HAuaj] Be3e pPELUKIIaXke, 3elCHHX
MIPOU3BOJIa, KO AM3ajHa, peay3eha y MMIUIEMEHTAIUj | 3eJICHe EKOHOMUjE U OCTBAPHBAKY IIHJbEBA
OJIP’)KHUBOT pa3Boja.

[Topen ynorpebe 3eJeHHMX MPOU3BOJA, 3€JCHA CKOHOMHja IMPETIIOCTaBJba U MPOMEHE Ha HUBOY
npeny3eha. HeonxoaHo je Aa MeHayiepy MMILIEMEHTAIN]y 3eJieHE €KOHOMHUjE TOKHBIJbABAj)y Kao
€KOHOMCKY M KOHKYPEHTCKY MOTYhHOCT, a HE Kao HemoTpeOaH TPOUIaK W HEU30CKHY MPETHY
(IToptep, 2008, ctp. 369). V ckimany ca TuMm, NOTPEOHO je POPMYIIHCATH €KOJIOIIKE CTpaTeruje Ha
HUBOY Tipeay3eha koje he OMTH y MOTITYHOCTH KOXEPEHTHE ca KOPIIOPATUBHOM cTparerujom. Jlaswe,
Ba)XXHO j€ ¥ IPOMEHUTH cHcTeM HarpahuBama Koju he moactahu u MOTHBUCATH MEHALIEPE J1a TPaxKe
EKOJIOIIKU e(pUKACHH]E TTOCIOBHE OIIUje. Y MOCIOBHY aHAIN3Y TpeOa yKIbYYHTH U OMOPTYHUTECTHE
TPOIIKOBE HEMCKOPHUIITNEHUX pecypca, YUMe ce JOJaTHO Harianiapa 3Havyaj MocioBama y CKIIAy ca
MPUHIUIIIMA 3eJieHe eKoHoMuje. KoHayHO, HeomxoaHo je peneduHKcame IuibeBa npenyseha y
MPaBIly YKJbyYHBarkha aCMEKTa 3alITUTE )KUBOTHE CPEIMHE MOpel EKOHOMCKE MaKCUMU3aIHje.

Nmajyhu y By IPETXOAHO MOMEHYTY KOMILIEMEHTAPHOCT KOHIIENTAa OJJPXKHBOT Pa3BOja U 3€JICHE
€KOHOMH]j€, CBE MPEJHOCTH MPHUMEHE 3eJICHHX MPHUHIKIA MOTY C€ IOCMATpaTH KPO3 KOHTEKCT
CKOHOMCKHX, €KOJIOIKUX U apymTBenux kopuctu (Loiseau et al., 2016). ExoHoMcke KOpUCTH ce
OrJIeIajy KPO3 CMAambeHhe TPOLIKOBA KUBOTHE CPEAMHE KOjU Cy MOCIEIUIa KIMMATCKUX MPOMEHa,
Jerpajanuje OnoauBep3uTeTa, 3arahema Bojie, Ba3ayxa. [ J1TaBHE €KOJIOIIKE KOPUCTU CE jaBJbajy y
BUIY pecypcHe ehukacHOCTH Kao u Behe mpuMeHe HHOBAIMja y IpuBpenu. J[pymTBeHe KOpUCTH Cy
W3paKEHE Y BUY JIOCTYITHOCTH €KOJIOMIKKX IMPOU3BO/A U YCIIyra, KpeUpamy HOBUX PaTHUX MECTA,
U CMamelkhy CHPOMAINTBA IO TOM OCHOBY, Ka0 W PEAYKIHUjH 3IPABCTBEHUX DPH3HKA KOjU CY
MOCNEANIA JIeNIOBaba EKOJIOMKOT (akTopa. Y TMpPHJIOr HAaBEACHUM YHIbEHHIIAMAa TOBOPH H
uctpaxubame ayropa (Mikhno et al., 2021) na je Behu cTeneH uMIIIEMeHTaIHj€ 3€JICHE CKOHOMU]E
MO3UTHBHO KOpENUpaH ca OOJbUM KBAIUTETOM J>KMBOTA JbYIU W HIKMM HETaTHBHUM €(eKTOM
AHTPOIIOTEHOT (PaKTOpa Ha KUBOTHY CPEHHY.

ITpema (Vukovic, Pobedinsky, Mityaigin & Drozhzhin, 2019), moctoju 1mect cekTopa Koju Cy 0]
KJbYYHOT 3Hayaja 3a pa3BOj 3€JIEHe EKOHOMHje Yy jenHo] mpuBpenu: (1) oOHOBJBMBH H3BOPH
eHepruje, (2) ympaBibame BOJHUM pecypcuma, (3) ympaBibame 3eMJbHIITEM, (4) yHpaBbame
otragoM, (5) onxpxkuBo rpaheBuHapcTBO MU (6) OAPKHUBU TPaHCHOPT. Y OKBUPY CBAaKOT Of
HaBE/IEHUX CEKTOpa IOCTOoje Je(UHUCAHM MHIMKATOPU HAa OCHOBY KOJU C€ MOXE NpaTHTH
MMIUIEMEHTAIMja 3€JICHUX CTaHaapja W NpUHIOWIA (Ha TPHUMEpP: NMPOAYKTHBHOCT M HWHTEH3UTET
eHepruje, % ymnorpede anTepHaTUBHUX HU3BOpa, % emucuje CO2, % €KOJNOIKUX TaKCH Y YKYITHUM
MOPECKUM MPHUXOJMMa HUTII.).

1.3. Tpan3uuuja ox JMHeapHe Ka HMPKYJIAPHOj EKOHOMMjH

HNMnepaTtuB mpomeHa, YCJIOBJbEH IpETepaHOM YNOTpeOoM pecypca, Tio0adHUM 3arpeBambeM U
JIeTpajialiijoM )KUBOTHE CpellnHe, MOACTAKA0 je IPOMEHY JIMHEapHOT MO/IeIa IPOU3BOIBE Y CMEPY
MHYCTPU]CKE €KOJIOTH]e Kao HOBE MapaaurMe (pyHKIMOHUCamha KOja HarjaniaBa oOAp»KUBOCT.

KoHBeHIIMOHATHU MOJelN, Ka0 JOMHHAHTHU HAYWH OPTaHHW30Bama MPOU3BOJILE, MPEACTABIHEH j€
Kpo3 detupu (Daze: ,,y3MU-TIPOU3BEIU-TIOTPOIIN-OJIONKK . TakaB MoJZen je y 3HadajHO] MepH
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HeeMKACAH yCIe[ TeHEpHCarba BETHKE KONMUMHE OTNAga KOjH LITETH KHBOTHOj CPEIMHH,” IITO
JOJATHO MOTBPhYjy M BHCOKM EKOJIOUIKM TPOLIKOBM IoOcioBama npenyseha. Ilpema mocneamum
UCTpaXMBabUMa, OOMM TEHEPHUCAHOT OTIaJa KOPECIOHAMpAa Ca HHUBOOM EKOHOMCKOI pa3Boja
3eMaspa y cBeTy. KOHKpeTHO, nmpuBpeie BUCOKOT HMBOA JIOXOTKA YMHE IIECTHHY YKYIIHE CBETCKE
nomyJiaiuje, a MPUTOM NPOayKyjy TpehuHy yKynHo reHepucanor riodanHor ornaaa (UNEP, 2020).
WNmajyhu TOo y BuAy, NOCTaB/ba Ce€ INHMTame 300r dYera ce TOJUKO JYro HHCUCTHPAIO Ha
TpanuiuoHamTHoM Mojeny. OAroBop ce oriiefja y YMibEHUIM JIa je jellaH O] IIABHHUX TOKpeTada
€KOHOMCKOT' pa3BOja y CBETCKO] IpHUBpear Ousia ynpaBo HUCKaA 1ieHa pecypca (Mutposuh, 2015).
JlpyruM pedrmMa, Majia LeHa HEKOT HMHIyTa YBeK MMIUIMIUpPA W JOBOAU JI0 HHETOBE INpETEpaHe
ekcruioaranyje. Takole, jeaan ol TpeH10Ba NPEACTaBIbaANIOo je (PaBOPHU30BaHE EKOHOMCKUX IIMJbEBA
(Ha mpuMep: MakcUMH3anuja npodura npeayseha) HacpaM UJbEBA 3AIUTHTE )KUBOTHE CPEIHHE.

JenHa o rmaBHUX KapaKTEpUCTHKA JIMHEAPHOT MOJIENIa je HEJIOCTaTaK aJeKBaTHE PErylaTuBe Koja
ce MOXE IocMaTpaTd ca JBa acnekra. Haume, HeoaroBapajyhum 3akOHCKM OKBHp Y 3eMJbaMa
OHEMOTyhHO je MHTEepHAIM3allijy CBUX HETaTHMBHHMX EKCTEpHAJIMja KOje HAcTajy Kao MOCleauia
npousBoame y mnpexysehuma. Ca npyre crtpane, mocrojehm 3akoHM W mpaBmia cy omoryhuia
npexysehuma na m3ocraBe BenMKH Opoj MHIAMPEKTHUX TPOIIKOBA KOjH CE€ OJHOCE YIPaBO Ha
KUBOTHY CPEIMHY.

OcuMm Tora, pacT U BOJATUIIHOCT [I€HA ITPOM3BOJIA M yCIIyra Ha CBETCKOM TPIKMIITY JONPHHETH CY
yCIoOpaBamy TI00ATHOT €KOHOMCKOT PacTa, IITO je MOACTaKiIo mpeay3eha W MeHayiepe MmpoM
CBETa J[a HEaJeKBATHOCT KOHBEHI[MOHAIHOI JHHEAPHOI MOJIEIa 3aMeHE OJP)KMBUM LUPKYJIaPHUM
MozenoM. JIpyruM pednmma, HABEICHH HEIOCTAllM TPAJUIMOHAIHOT JIMHEApHOT MOjea
NPOU3BO/IIbE YCIOBWIM Cy TOTPe0y 3a yHampehemeM M TPaH3UIUjOM y CMepPy OOHOBJBMBOCTH H
onpkuBocTH. Mckopak W mMpoMeHa TapajgurMe Yy KOHTEKCTY IU3ajHUpama U IMPOU3BOIE
NPOU3BOJa KOjH C€ MOTY KOPHCTHTH Y PasJIMUUTHM LUKIyCHMa, CMamMia je eKCIUIOaTallujy
pecypca (Mazzoni, 2020). CBe je TO YCIIOBHIIO HACTaHAK KOHIIETITA IIUPKYJIapHE eKOHOMHU]E.

ITocToje ABa mpucTyna KOHLENTY LMPKYyJIapHOCTH: YxM M mupu. Cam mojam mojpasymeBa Zero
waste KOHIeNT, OJHOCHO e(UKACHU]€ YIIPaBJbakhe PecypcuMa Kao U CBohewe 0Tnasa Ha MUHUMYM
KOjU y 3HauajHO] MepH 3araljyje KUBOTHY cpeauHy. LlupkymnapHa ekoOHOMMja HACTOjU J1a 3aMEHU
JMHEApHH MOJIENI M Ha Ta] HAUYWH NMPHUOJIKHA €KOHOMCKE M EKOJOIIKE IUJBEBE KOJH Cy HEPEeTKO
MehycoOHo uckibyunBu (Xapuc, 2009, ctp. 383). llupu npuctyn HupKyiIapHOj EKOHOMHJH MOpe
ouyBama pecypca, u yOnakaBama edexara rIoOaqHOr 3arpeBama, YKJbydyje peaehuHUCAbE
nocrojehux MOCIOBHUX MOJeNa y CMepy Kpeupama paJHUX MecTa U IMOJCTHIAaka €KOHOMCKOT
pacra (Kardung & Drabig, 2021). Tpan3umuja ka MOAENY IHMPKYJIAPHOCTU j€ IMCPYNTHBHOT
KapakTepa y CMUCIY /1a 3aXTeBa IPUMEHY MHOBaIMja ¥ HOBUX TEXHOJIOIH]ja, Ka0 U MPOMEHY 00JIMKa
KOHKYpHCama U capajime usMel)y paznmuuntux cybdjekara y npuspenu (Aarikka-Stenroos, Ritala, &
Thomas, 2021). ¥V ¢okycy mupKyiIapHe €KOHOMHjE Cy KOHIICTITH €HEepPreTcke e(pHKacCHOCTH MU
peIrKIIaKe Kao U 3Hauaj ynorpede 0OHOBJEUBUX U3BOPA CHEPTH]E.

1.3.1. le¢pnnucame KOHLENTA NMPKYJIAPHEe eKOHOMHje
[upkynapHa eKOHOMH]ja MPETIOCTABIbA LIUKINYHO KPETamhe y MPOU3BOJHOM MPOIECY Y CMHUCIY Ja
ynoTpeOJbeHH ayTHyTH IOCTaJy HOBUM MHIYTH. Mako He mocToju jeauHCTBeHa AepUHMLIMjA Y
JUTEpaTypH, CPeIUHOM IIe3[eceTuX rofuHa mpouuior Beka Kener bynauur je mpBu ynorpe6Guo
mojaM IMpKyJapHe eKOHOMHje y cBOM uiaHky: ~The economics of the coming spaceship earth”
(Boulding, 1966, naBeneno y Mutposuh, 2015). Majernik, Malindzakova, Nas¢akova, Bednarova
& Drabik (2021) nedunuiry nupkyIapHy €KOHOMHJY Kao CTpaTerHjy OAPXKHUBOT pa3Boja Koja
yCcHocTaBiba (pyHKIIMOHATHE oaHOce m3Mel)y mpupone u sbynackor apymrTsa. [Ipema (Nautiyal &

*Jlerpamammjy *KHBOTHE cpeanHe Hajuemhe MOCMAaTPaMo HA OCHOBY HHAMKATOPA KA0 IITO Cy MHCHja IITETHHX racoBa
(CO,, NO, SO,), kBanuTeT Ba3myxa, kopuiihembe 0OHOBBHBUX U HEOOHOBIJBHBUX pecypca UT/.
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Goel, 2021) umpkynapHa €KOHOMHja je CHCTEM KOjU HMMa 32 LWJb CMAamCHE OTNaAa U Mamby
noTpouky pecypca. LlupkynapHa eKOHOMH]ja MPECTaBIba CPK MHOTO IIMPET KOHIIENTa Kao IITO je
3eJICHa EKOHOMHU]ja U Y (GYHKIIM]HU je OCTBapeHa OIP’KUBOT pa3Boja Kao JyrOpOYHOT IHJba (CIHMKa 2).

Y cBom uctpaxkusamy Alhawari, Awan, Butha & Ulkii (2021) nedunnmny mupkyIapHy eKOHOMHU]Y
Kao0 ,,pereHepaTUBHU CUCTEM KOjU e(hUKACHO M €()EKTUBHO KOPUCTH PECYpPCE Y EKOCUCTEMY, IIITO j€
3HAYAjHO 3@ ONTHMH3AIHN]Y EKOHOMCKHX U EKOJIONMIKHUX MepPOPMAHCH Ha MAKPOHMBOY U Ha HHBOY
npeayscha. TIpuMeHa mpUHIKNA [MPKYIAPHOCTH CTBapa OKOCHHUILY 32 €KOHOMCKY W OIEPATHBHY
HPETHOCT.

Mazzoni (2020) neduHmIIe HUPKYIAPHY SKOHOMHJY Ka0 KOHLENT KOjU KOPUCTU HMHIYTE Y BHUIY
pecypca M CHEpruje W CBOJHM OTIAJ W IITETHE racoBe HA MHUHUMYM. TO ce TOCTHXE Kpo3
MIPOM3BO/IHY U AM3ajH MPOU3BOA U yCIyra Yrja Jajba ynorpeda He AeBacTHpa )KUBOTHY CPEIUHY.

Cnuka 2. [lupkynapHa eKOHOMH]a
WsBop: Xapuc (2009, ctp. 384)

Ghisellini, Cialani, & Ulgiati (2016) mocmartpajy IUpKyJIapHy €KOHOMM]Y Kao IJIaBHY Mapajurmy
OJIPYKUBOCTH JKUBOTHE CPEIMHE, YMjU j€ IIHJb Ja CE CTBOPE EKOHOMCKE W MHIIYCTPHU]CKE CTPYKTYpe
KOj€ JIOTNPUHOCE CMameby YIoTpeOe NPUPOIHUX pecypca U CTBapama OTraja.

[Tpema (Murray, Skene & Haynes, 2017) uupkynapHa eKOHOMH]ja je EKOHOMCKH MOJIEN Y KOME Cy
MIaHupame, 00e30ehnBame pecypca, HaOaBKa, MPOW3BO/KHA W MOHOBHA Mpepaja KOHIMMUPAHU
TaKo Ja YTHYy Ha IIe0 Mpolec W (UHAIHU ayTOyT, Y LWbY (YHKIMOHHCAHkA EKOCHCTEMa U
OCTBapHBama JIPYIITBEHOT OJlarocTama.

LlupkynapHa eKOHOMHja ce MOXKE IPUMEHUBATH Ha MUKpPO-, Me€30- U MakpoHnuBoy (Mazzoni, 2020).
[Ipomene moctojehux mpomeca wim AepuHUCAE HOBUX CTpaTernja mpemyseha y cmepy
LUPKYJIAPHOCTH, Ca aKIEHTOM Ha €KO-JIW3ajH, PECYpCHY €(PHKACHOCT WM YUCTH]Y MPOU3BOIHY
MPEICTaBIba MPUMEHY Ha MUKPO HUBOY.

Aytopu Murposuh u [emam (2021) y cBOM HCTpakuBarmby HaBOJIE MET MOCIOBHUX MoJieNa KOjU Cy
pe3ynTaT MMIUIEMEHTallje MPUHIMNA HUPKYIapHOCTH Yy mpeny3ehy. To cy: Moaen HUpKYIapHUX
nobaBibaya, MOJEN peKymnepaluje, MOAEN TMpOoayXKema >KUBOTHOI BeKa MPOM3BOJA, MOJEIN
KOJIa0OpAaTUBHUX IUIaT(GOPMU M MOJEN IMPOU3BOJA KA0 YCiIyra. YKpaTKo, CBakM O]l HaBEIEHUX
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MOCIIOBHUX MOJIea C€ OJHOCH Ha HEKY OJ KapuKa JIaHI[a BPEJHOCTH M y3UMa Y 003Up LEIOKYITHU
KUBOTHH IMKJIIYC TMPOW3BOAA. Y TPOMEHH TapajurMe W OCTBApemhy 3€lIEHOT CTPaTerdjCKOrT
ucKopaka npeayseha, 3HauajHy yJlory MMa NMpUMEHa CaBpPEMEHHX JWTHTAIHUX TEXHOJOTHja Koja
nonpuHocu edukacHUjeM Kopuinhewy pecypca. Ilpeny3eha mMory mpumemuBaTH TOjeAMHAYHE
MOCJIOBHE MOJIeNe, WM TTaK KOMOMHOBATH J1Ba WIM TPH MOCIOBHA Mojena. L{upkynapHu mocioBHA
MOJISJIM Cy YCKO TIOBE3aHM Ca PA3IMYUTHM MOJAIMTETHMa IMPKYJIapHE TOCIOBHE CTpaTeruje.
Cxonno Tome, npeayseha mory na (1) cyxaBajy (KOpUCTe Mambe pecypca MPUINKOM IPOU3BOIBE U
JW3ajHa Mpou3Boja/yciyra), (2) ycrnopaBajy (KOpucTe IpPOU3BOJAE U JACIIOBE MPOU3BOJA Y IYKEM
BPEMEHCKOM WHTEpBany), (3) 3aTBapajy (IIOHOBO KOpHUCTE 0f0aYeHe MIPOU3BO/JIE) U JIa PETCHEPHIILY
(kopucTe OOHOBJBUMBY €HEPTH]Y U YIPaBJbajy KJbYUYHUM yClIyrama eKOCHUCTEMA).

[Topen npenyseha, nupkyigapHa eKOHOMHja c€ MOKE€ UMILJIEMEHTHUPATH U Ha HUBOY KJacTepa, eKo-
HHAYCTPH]CKMX IApKOBa, 3C¢/ICHUX JIaHala cHaabeBama (Me3oHmBO) (Mazzoni, 2020). ¥V okBupy
TaKBUX TOCIOBHUX CHUCTeMa, npeny3eha koja mpumagajy pa3jivMyduTHM TpaHaMa U CEKTOpuMa,
HEpPEeTKO Jele UCTe pecypce NpubOmmkaBajyhu AMBEpreHTHE €KOHOMCKE M EKOJIOIIKE IMJbEBE.
VYKIJbyunBame U MPUMEHA TEXHOJIOMIKMX WHOBAIMja MOTY JIa OJIaKIIajy IpoIleC yCBajama MpUHITUIA
LUpKyJapHEe €KOHOMHje, jep moBehaBajy MOTEHIMjajl CHHEPTHjCKUX Be3a y OKBUPY Kjacrtepa u
JIaHAala BPEAHOCTH.

[Ipumena mpuHLHMIIA HUPKYJIAPHOCTH HA MAKPOHHMBOY MMa IIMPU OKBHP, jep MOpe] HaBEICHUX
yHarnpelhema, 00yxBaTa ¥ MPOMEHY JICTUCIIATUBE U MOJMTUKA Y JJOMCHY 3allITUTE )KUBOTHE CPEIUHE
Ha HHUBOY jenHe mnpuBpene. Ha mpumep, y EBponckoj yHHjU cBaka OJf WiaHUIA TpPUMEHYje
MOjeIMHAYHE SKOJIOMIKE TOJUTHKE HAa HAIMOHATHOM HHBOY KOje Cy KOH3UCTEHTHE Ca TJI00ATHOM
MOJUTUKOM Ha HHUBOY YHHj€ U APYIMM pa3BOjHUM CTpaTervjaMa M IUIAHOBMMA IOMYT 3€JIEHOT
riana (enrin. Green Deal) (Kardung & Drabig, 2021).

VY aHanu3u KOHLENTa LUPKYJapHE EKOHOMMje, HEONXOJHO je OCBPHYTH c€ Ha Ipernpeke M
CBOjeBpCHA OrpaHHYCHa Y MPUMEHH. Y JHTepaTypHu ce HaBoje ciencha orpanuuerma (De Jesus &
Mandonca, 2018, naseaerno y Mutposuh & Ilerrass, 2021):

e TexHuuke mpempeKke OJHOCE C€ Ha HENOCTaTak oJroBapajyhe TEXHOJOTHjE, TEXHUUYKE
MoApIIKe, ceuUIHUX 3Hama MOTPEOHUX 3a MPUMEHY LUPKYJIapHe eKoHoMmHje. Takohe
MOTy C€ OJJHOCUTH Ha HEKOMITaTUOMIHOCT mocTojehe TEeXHOJIO0ruje U AU3ajHa HUPKYIapHUX
MIPOU3BO/IA,

e UHcrutyumoHanHe mpenpeke. M3yzehe HeonmxoiaHe MHCTUTYLMOHAlIHE, NpaBHE U
peryiaTtopHe NoJIpIIKe MOXKe Yy BEJIMKO] MEPH YMambUTH OeHeduTe UpKylapHe eKOHOMHU]E;

e ExoHOMCKe, (UHAHCHjCKE U Tp)KUIIHE IpenpeKe orieaajy ce Hajuemhe y BETHMKUM
MHBECTHLIMjaMa y HEOMXOAHY UH(PACTPYKTYpY, BUCOKUM TPAHCAKIIMOHMM M WHUIIUjAITHUM
TPOIIKOBHMA YBoh)erha MUPKYITapHUX MOJela, Ka0 M HEM3BECHUM 3apajiama i MPHHOCHMa Ha
KaruTa,

e JIpymTBeHe mpernpeke BeoMa Cy H3pakeHe YKOJIMKO HE IOCTOJU KOMYHHUKaluja u3Mehy
WHTEPECHUX TPyIa Ha TPXKUIITY M Y OKBUPY JIAaHIA BPEAHOCTH, Ka0 ¥ PUTHIHOCT Y TIOTJICAY
MOHAIIaka MOTPOILAYa, IITO Jajbe MOXKE YCIIOPUTH LIUPKYJIapHE MpoLece.

Kirchherr et al. (2018) mpaBu aucTUHKIM]Y W3Mel)y KyATYpHHX, peryjgaTOPHHX, TPXKUIIHUX H
TEXHOJIOIIKUX Tpenpeka. HaBeneHa orpaHudema Cy CYNITHHCKH BeoMa OJHMCKa IPETXOJHO]
MOJIENH, C TUM Jla ayTOpH NPYXKajy YBUJ KOJUM JI0IaTHO UCTUUY 3Hauaj cieaehux dakropa: Hucke
IIEHe pecypca, OTpaHUYEHHX H3BOpa (MHAHCHPama, HEaJeKBaTHE HCIUIATHBOCTU IMPKYITAPHUX
npojekara, Kao U HeJJOCTAaTKa MoiaTaka MOTPEOHUX 32 MPOLEHY KOPUCTH U TPOIIKOBA IIUPKYJIAPHUX
NPOM3BOAA HTI.
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1.3.2. Pemukiaaxa

EHCpFeTCKa e(bI/IKaCHOCT CC OIHOCH Ha CHHIXXAaBamkbC TPOLIKOBA eHeerje Yy TCXHOJIOIIKUM HWJIA
MIPOU3BOIHUM IPOIIECHMa, JIOK j€ pEeIMKIIaa BakaH CErMEHT IIMpPer MpUCTyIa mo3Harujer kao 9R
(ewmru. Reduce—Reuse—Recycle—Recover—Remanufacture—Redesign—Refurbish-Repair—Refuse)*
(cnuka 3). Peruikinaxka MOXe OUTH JUPEKTHA U UHAUPEKTHA, Y 3aBUCHOCTH OJ1 TOTa Jia JIh C€ TOTOB
MPOM3BO/] KOjU j€ YHOTpeO/beH KOPUCTH KAao MHITYT y BHAY HMCTE WU APyraduvje HaMeHe y HOBOM
MIPOU3BOIHOM ITUKITYCY. YKOJHKO oJipel)eHr ayTImyT KOPUCTUMO KaO CUPOBHUHY Y HOBOM ITHKIIYCY 32
[IPOM3BOIbY TMPOM3BOJA HIDKEr KBajWTeTa OJ MIpBoOMTHOr, OHga rosopumo o downcycling
PELHKIIAXH.

Refuse (onbujame na ce mpoH3BOM KOPHCTH)
Rethink (morosso mpommmmame)
Reduce (cumameme)

Reuse (noropro kopumheme)
Repair (nonpaska)
Refurbish (npenpasxa)
Remanufacture (noros nponssonma)
Recycle (pemmcmaxa)
Recover (pexynepammja)

Repurpose (soga ramera)

Cruka 3. OxBup 9R
WU3sop: [punaroheno u3z Kirchherr (2017)

Haj0ospu mpumep 3a TO je perukiiaxa 0enor namnupa oJi Kojer ce 100uja peruKiInpaHu Mmamnup Koju
ce JJaJbe MOKe KOPHCTHUTHU 32 IITaMIamke KIbUTa. YKOJIMKO Y HOBOM MPOIECY Kao pe3yiaTaT UMaMo
NpOM3BOJ HMCTOr WM OoJber KBamuTeTa paad ce o upcycle pernwmknaxu. IlpousBomau
KapaKTepUCTUYHU 3a OBa] THN pEIUKIAKEe MOTYy HMAaTH HCTy WIW JApyradvjy HaMeHy O]
CeKyHJapHOT MHIyTa. Ha mpumep, miactuka u JelOBU PUOAPCKUX MpPEKa KOjH CE CaKyIbajy Ha
obajama MOpa U OKeaHa MOTY Ce HCKOPHCTHTH y MMPOU3BOIKBY Kynahnx kocTuMa.

Penmknakxa W KOHIENT EHEPreTcke e(QUKACHOCTH NPEACTaBIbajy AUPEKTHY HMILIEMEHTALH]y
UPKYyJapHe EKOHOMHje, Kao M Mojeiia WHAycTpujcke ekonoruje y mpakcu (Camilleri, 2018).
Takohe, mpumMeHa perukiIaxe JOBOIH 0 CHIKaBamka TPOIIKOBA CHEPTHje, MPOU3BOAE, CMABCHE

*[oueTHH OKBHp IPUMEHE peLHKIaxKe moxpasymeBao je 3R (reduce, reuse, recycle) korment. Bpemerom 3R je mocrao
6R konment (3R mayc recover-redisign-remanufacture), mok akrtyenHa Haarpagma 9R oOyxBara Tpu JomaTHE
akTuBHOCTH y Buay refurbish-repair-refuse (UNEP, 2020). Beha xoMrutekcHoCT Mozena 9R wMa 3a nuJjb Ja Harjaacu
noTpedy 3a yCBajameM IIUPKYJIapPHE U OIPXKUBE MapaaurMe GyHKIHOHHUCAbA.
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otnaaa ynMe ce yHampelyje ekonomka cnuka. Kao pesynrar HaBeneHHX Mpolieca jaBibajy ce
paHHje ToMeHyTH 3eieHu mpomsBoau (enri. eco friendly) xoju me camo nma mmajy Behu cremeH
J0JlaTHE BPEIHOCTH 3a Kymile, Beh yka3yjy Ja mupKyJiapHa, 3eJieHa eKOHOMH]ja U OJPKUBU Pa3BOj
[IPEJCTaBIbajy HEPACKUIUBE KapuKe (CIuKe 4).

OmpKUBH
pa3Boj

3enena
€KOHOMHja

IMupkynapHa
eKOHOMHja

Pemuxnaxka

Crnuka 4. Periukiraxka Kao BaKaH €JIEMEHT KOHIIETITA OAPKIUBOCTH
UzBop: Uiryctpanuja aytopa

Bummi creneH mogaTHe BPEIHOCTH 3a MOTPOIIAYE MPOM3MIA3M M3 CTENEHACTE MM Yy3aCTOIHE
yrmotpede UCTUX MaTepHjaia y MeJOCTH UITH BHXOBHX JISJI0BA MITO MPEICTaBha CYIITHHY KOHIIENTa
UPKYJIAPHOCTU. Y IHJbY NMPUOIIKaBamha JTHHEAPHOT CUCTEMa MOJIENY WHAYCTPHjCKE €KOJIOTHje U
mTo 00Jbe MMILIEMEHTAIIU]€ IUPKYJIapHEe €KOHOMHje HEONMXOAHe Cy WHoBanuje. Takohe, mopen
yJIore MHOBAllMja Ba)KHA jeé M €KOHOMCKA IMOJHTHKA, Ka0 M capajma mpeayseha, yHHBep3UTeTa,
MOTPOIIIa4a, TPKUIITA W HEBIAJHHAX OPraHU3allfja dYdja je MOJPINKA PEICBAHTHA Y MPOIECY
tpamsuije (Davies, 2013). Ilpema Davies (2013), mpenazak Ha UUPKYJapHY EKOHOMH)Y
KapakTepuIlle MYITHIAMEH3HOHAIHN TPHCTYIT yTOJIMKO INTO C€ HAMpedak y MPUMEHH MOXe
MOCMATPaTH U3 HEKOJIHMKO PA3IMYUTHX MEPCIIEKTHBA: EKOHOMCKE, €KOJIOIIKE M COLHjaTHE.

ITocmatpano ¢ acmekrta npenyseha, mporec penuKiInpama MMa MHOTO IIMPH JOMET KOjU ce He
OJTHOCH HCKJbYYMBO Ha 3elieHe MpousBoje. Haumme, mopen cHMXKaBama TPOILIKOBA IOCIOBambA,
pelrKIaka JONPHHOCH Kpeupamy e(UKACHHjUX JIOTMCTHYKHX KaHaima (T3B. 3€JIEHUX JIaHara
cHa0/ieBama) M yIpaBjbalkby OTIAZAOM MO TOM OCHOBY. Jlajbe, AyXH >KMBOTHHM LMKIYC 3€JIE€HHX
MPOM3BOJIa, CTBapa HOBE MOCJIOBHE MOTYNHOCTH Y BHAY HOBUX TPXKHINTA, U APYTHUX MPOU3BOIHUX
nepcnektuBa. KoHauHo, mocioBame y CKiIagy ca MozenoM 9R U ycBajambe KOHIIETITA OAPKUBOCTH
yThuy Ha Behy (prekcnOMIHOCT M axypHOCT mpeny3eha y cMHCTy MPaBOBPEMEHOI pearoBama Ha
UMITYJICE U IIAHCE U3 OKpPYXKema 1 yOnaxaBame pusrka HemsBecHHX npomena (UNEP, 2020).

[upkynapHa eKOHOMHja JOJATHO MOACTHYEC WHOBATHUBHU MOTEHIM]jal npeay3eha mro yHampehyje
MHUKpPO- ¥ MaKpOKOHKYPEHTHOCT, U JIOBOJM JI0 pacta Opyro nomaher mpous3Boja. BaxkaHn enemMeHT
KOHIIENTa IUPKyJIapHe eKoHOMHUje je 1 Beha ynoTpeda 0OHOBJbUBHX U3BOPA EHEPTH]E.
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1.3.3. O6HOB/bMBM U3BOPH €HEPruje

Mehynaponne kousenimje Kjoro mporokon (1997) u Ilapucku morosop (2015) mpouszamiao u3s
KoH(pepeH1mje nmocsehene kMUMarckuM nmpomenama COP 21, paznuuuTe TUPEKTUBE Kao U III00aTHU
CIIOpa3yMH, YCJIOBHJIHM Cy /1a C€ pa3BHjeHE 3eMJbE MPECOPUjEHTHUINY Ha YHOTpeOy anTepHaTHBHHUX
M3BOpa €HEepruje U TUMe cMame ydenrhe HEOOHOBJBMBHUX pecypca, MPETEXHO (OCHIIHUX TOpPHBA

(Xapuc, 2009, ctp. 279-304).

TepMuH OOHOBJBMBU WM3BOPH CHEPrHj€ MOBE3aH j€ Ca YMILEHUIIOM Ja Op3MHA MOTPOIIHE OBUX
pecypca He Tpemalinyje Op3uHy HHUXOBOT CTBapama. Y OOHOBJBMBE HM3BOpPE CHEPrHje CIanajy
XHIPOCHEpTHja, €Hepruja CyHla, €Hepruja BeTpa, reoTepMajHa eHepruja, Ouomaca, U eHepruja
wmMe u oceke. ITojequnn ayropu (I'yacraju, 2003, crp. 115) cmarpajy mga cy Tpu 0OHOBJbHBA
pecypca ca HajBehuM MOTEHIUjaIoM: COJIapHa, XUIPOSHEPTHja U CHEPTHja BETpa.

OOHOBJPMBH H3BOpU €HEpruje umajy OpojHe mpemHoctu. [IpBo, kopumniheme anTepHaTHUBHHUX
pecypca cMmamyje y Beiarkoj Mepu eMmucHjy mretHux GHG racosa (enri. greenhouse gasses) Koju
Cy y3pouHuiu edekra crakieHe OamrTe M TiobamHOr 3arpeBama. [[pyro, Beha ymoTrpeba Tux
pecypca TMOJCTHYE yJaramke y OmnpeMy W HHQOPACTPYKTypy 3a OOHOBJbMBE H3BOpE INTO Jajbe
nornpuHocu Behoj yrnoTpeOu U 3acTyIUbeHOCTH MHOBAaTUBHUX TeXHOJoruja y npeaysehuma. Tpehe,
OBaKBe TEHJCHIMjE AOBOJIE W J0 JACLEHTPAIH3allje EHEPreTCKOI CEKTOpa IITO CTUMYJIHINE
WH/IMBUyATHO TPEAY3E€THHUINTBO Y OBOM cekTopy. Kopumiheme OOHOBIBMBHX pecypca cTBapa
CBOjeBPCHU TTO3UTHUBHU JIOMHHO e()eKar.

Mebhyrum, mocroje u oapehenm Hemoctanu. [IpBo orpaHmYeme OJHOCH CE€ Ha IOCTOjambe
JTMCKOHTHHYHTETA, MOIITO BETap M CyHIIE HE OCTBapYjy yBeK cBoj myHu morteHumjan (['yumcraj,
2003, crtp. 116). Takohe, mpeopujeHTanMja HA OOHOBJBMBE H3BOPE EHEPIHje 3axTeBa BHCOKa
ylarama y HWHQPACTPYKTYpy 3a CKIQJUIITeHeé M IpeHoIeme eHepruje. W koHawHo, u3
aNTepHATUBHUX M3BOpa CE€ KyMYJIHMpa Mama CEHEepruja Hero M3 HEOOHOBJBMBHX C acIeKTa
npou3Boame. C acrekra 3alITHTE JXUBOTHE CpEeOUHE M yOakaBama TOCIEIUIA KIMMATCKUX
poMeHa, Haj0oJba je u3banaHcupaHa ynorpeda 0OHOB/BMBUX M HEOOHOBJBUBUX U3BOPA .

Pa3BujeHe 3emibe Cy Mouelne ca yjarameM y alTepHaTHBHE u3Bope eHepruje y 2008. roguHu, mro
ce MOKJIONMWIO ca mo4yeTkoMm cBercke ekoHomcke kpuse (FS-UNEP Collaboration Centre, 2015).
[To3UTHBHHU TPEH/I0BU UHBECTHpaka y allTepHATUBHE NU3BOPE €HEPIUje HACTABJbEHH CY U Y IEPHOAY
on 2014. no 2019. romune. KonkpeTrHo y mepuoay oxa jaecer roauHa, KunHa je ocTBapuia
JIOMUHAHTaH MOJ0Xaj ¢ yKynmHo 758 munujapau nonapa unectuuuja, CAJl cy I/IHBeCTI/IspaJIe 356
MUJIMjapau Jojiapa, JOK Cy YKYIHa €BpOIiCKa ylarama u3Hocwia 698 mwidjapad,” MmTO je
IIPEJCTaBJbEHO Y OKBUPY Tabene Op. 1 V TabGenu Op. 1 je mar mpuka3 mecT eKOHOMM]ja ca HajBehuM
MHBECTUIMjaMa y CEKTOp OOHOBJBMBHUX H3BOpa eHepruje. Haume, oa eBpornckux 3emaspa MoceOHO
cy ce ucrakie Benuka bpuranuja, rie je ocTBapeH pacT MHBECTUIIMja y ogHocy Ha 2017. roguny 3a
36% (ykymuHo 8,8 munumjapau jgonapa), u Illmanuja rae je octBapeH pact 3a uak 859% (7,5
MUJIHjap/iu J0Japa) ycie] yiaarama y IIMpekhe KamalureTa 3a eHeprujy cyHua u Berpa (FS-UNEP
Collaboration Centre, 2019). I'megano mo mojeIuHaAYHUAM BHI0BHMMa OOHOBJBHMBHUX H3BOpa, HajBehn
MIPOIIEHAT yilarama ce OJHOCHO Ha yJlarama y cojJapHe MaHelle, y MHBECTHIIM]e Y BETPOIIapKOBe, Kao
u Ha kopumiheme noTeHiujana ouomace u ormana (FS-UNEP Collaboration Centre, 2019).

Axryenna nangemuja COVID-a 19 tokom 2020. ronuHe, 1oBena je 10 HIXKEr o0uMa UHIyCTPUjCKe
MIPOM3BOJIIE HIMPOM CBETa, Ka0o M /10 Mame ynoTpede (oCcHIHUX TOpHBa, a caMUM TUM U Beher
oclamama Ha MOTEHLHWjall OOHOBJBMBHMX H3BOpa €HEpruje. Ycieq NpOMEHAa M CBOJEBPCHOT
ycriopaBaba Ha CBETCKOM TPXKHINTY, AQITEPHATHBHH W3BOPH MOTY TIIOCTaTH TPOIIKOBHO

5I/IHBeCTnque Cce OJHOCE Ha CBe BUIOBE OOHOBJBMBUX H3BOPE €HEpruje, UCKIbydyjyhu ymarama y BeJNHKE XUAPO
nenrpane. Pact maBectnnmja 3a 10% y OME Toxom 2018. rogmuHe Ha TiI00asHOM HHBOY, HHje OMO JOBOJbAH Ia
HagMainu nepdopmarce octBapeHe Tokom nomenyte 201 1. ronure (FS-UNEP Collaboration Centre, 2019).
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KOHKYPEHTHHU TPAJAULMOHATHUM BUIOBHUMA €HEpruje, YuMe ce CTBapa MPHJIMKA J1a YUCTa eHepruja
MIOCTaHE OKOCHMIIA €KOHOMCKHX IIaKeTa OIOpaBKa M JOCTH3ama LWJbeBa OJPXKMBOI pas3Boja U
[Tapuckor ciopa3zyma y 6muckoj 6ynyhHocTH.

Tab6emna 1. MaBectunmje y 00HOBJHMBE U3BOpE eHepruje y nepuoay ox 2009-2019. rogune y cBery

IIpuBpene ca HajpehuM M3HOCOM yJIarama Bpennoct uaBecTHnMja
y OME (y munjapramaUSD)
Kuna 758
CAI 356
Jaman 202
Hemauxa 179
Benuka bpuranuja 122
Wnnnja 90

HUzsop: FS-UNEP Collaboration Centre, 2020

Penybmuka Cpbuja koja je mormucHuna Kjoro u Ilapuckor mportokona, Kopuctu oko 35%
PACIIONIOKHMBOT TEXHHYKOT MOTCHIHjana OGHOBJPUBHX M3BOPA Y YKYIHOj IPOM3BOMMGH cHeprije.’
[Ipernen yuemha pa3nuauTux BpcTa OOHOBJBMBHUX M3BOpa €HEpPruje M3 HOBUX mMocTpojema y 2020.
roguHu aat je y tabenu 2. Hajpehu moTeHuMjan 3a mpous3BOABY €HEpPruje uMajy XuiapoeHepruja,
eHepruja Berpa M OWomaca, IITO je pe3yiTar pa3iuuuTe KoMmOuHaruje Qakropa: reorpadckor
M0JI0Kaja, TPHPOJHOT OOraTcTBa, Kao M 3aCTYIJBCHOCTH IOJBONpPUBpEAE Mel)y NpuBpeIHHM
rpaHama. Y HapeJHOM INepHoy HeonmxoaHo je moehatm yuemhe anTepHaTWBHUX H3BOpA Yy
¢uHanHO] motpoukH, jep je Cpbuja kaHauaar 3a wiaHcTBO y EBporickoj yHuju. IloceGHO ce
MHUCITH Ha Kopulheme Beher MmoTeHIrjaia eHepruje CyHIla U eHepruje Koja ce MOXe JOOWUTU Kao
pe3yiaTar ynpaBibamkba OTNAgoM. Takohe, y mpolecy MpUCTyHama BaXKHO j€ YCKIAJAWTH U JIpyre
€KOJIOIIKE CTaHAap/Ie ca CTaHIapIuMa Y Huje.

TaGena 2. [IpousBoamwa enekrpuune enepruje u3 OUE u3 HoBux noctpojewma y 2020. ronuHu

Bpcre OME Yuemthe %
Xunapo enextpane > 10 MW 30,3%
Xwuapo enextpane < 10 MW 16,2%
Enepruja Berpa 27,4%
Enepruja cynna 0,4%
brnomaca 17,5%
Buorac 6,2%
I'eorepmanna enepruja 0,2%
OTmang 0,5%
JleroHujcku rac 1,4%

H3eop: http://www.zelenaenergija.pks.rs/ZelenaEnergija.aspx?id=17&p=6&[npucryrbero: HoBembap, 2021].

®http://www.zelenaenergija.pks.rs/ZelenaEnergija.aspx?id=17&p=6& [mpucrymsbero: HoemGap, 2021].

18


http://www.zelenaenergija.pks.rs/ZelenaEnergija.aspx?id=17&p=6&
http://www.zelenaenergija.pks.rs/ZelenaEnergija.aspx?id=17&p=6&

1.3.4. Ilpumepu U3 NpakKce — MUPKYJIaAPHA EKOHOMHja

HoBu TpeHI0BH M MPOMEHE Y TI00ATHOM OKPYKEHY IMOACTAKIN cy npeny3eha aa ycBoje 3eleHH
KOHIIENT MOCIIOBama. AHAIM3a CiIy4ajeBa U3 Mpakce MoKa3aia je a ce 0Baj KOHIICTIT MPUMEYje Y
pa3IMYMTAM CEKTOpUMAa W TpaHama TMPUBPEIC IOYEB OJf TEKCTHIIHE WHAYCTPHje, IIyTHE
uHDPaACTPYKTYype, ayTOMOOUIICKE UHAYCTPHU]E U JIP.

KoHkpeTHU moMaiy y cMepy OJp)KUBOCTH U IUPKYJIAPHOCTH OCTBAPEHU CY Y MOJIHO] MHIYCTPH]H.
Jenan ox muoOHUpa y NPUMEHH PEUUKIAKE Y TOCIOBamkbY je M IIBEACKa MYJTHHALMOHAIHA
xomnanuja H&M.” V npBoM Kopaky, oBo npemysehe je mpoMoBHCano pelMKINpare HolleHe onehe
TaKO IITO j& JaBaJIO TOMYCT KYMIIMMa KOju OM OCTBApUIIU IIPH HOBOj KYMOBHHHU rapepooe. Ha oBaj
HAYMH Ce CMamyje OTIaJ] HacTao ojajarameM mnosioBHe oaehe. Takohe, oBUM MOTE30M ce OCTBAPHUIIO
jour HekoauKo KopucTH. [IpBo, peruknnpameM npenysehe je 1o0uIo HOBU MaTepujai Koju he OuTu
uckopuither y cienehem mukinycy npousBoame. pyro, qaBame MonycTa NoTpOIIadiuMa JIOBEJO je
70 pacta MpoMeTa y TMPOJA3ajHMM OOjeKTHMa IIUPOM CBETa Kao W JI0 IopacTa JIOjaTHOCTH
notpomava. Ca npyre crpane, H&M je mpencraBuo HOBY BpCTy MaTepujaja €KOHHJ (EHIJ.
Econyl), Hajion xoju je HacTao mpepagoM crapux puOAPCKUX MpekKa IITO Y CYHITHHH MPEICTaBIba
JTUPEKTHY MPUMEHY IUPKYJIAPHE CKOHOMHjE y Mpakcu. EKOHMI ce Jajbe KOPHCTHO KAO MHIIYT Y
NpOM3BOAKU Trapaepode y ckiony iuauje H&M Concious kojom je kommaHuja TOTBpAMIIA
€KOJIOIIKY OJITOBOPHOCT IpeMa )KHUBOTHO] CpEANHHU, 1ajyhul joj caMuUM THM Ha 3HA4ajy.

CnuvHe aKTHBHOCTH Cy UMaJle M HWTAJWjaHCKa KOMIIaHW]ja 3a TPOHM3BOABY Kymahwx KocTuMa U
Bela Yamamay,8 Kao M eHIJIeCKa MOJHa au3ajHepka Stella McCartneyg KOje cy of oTnazaa (keca,
cTapux ambana)ka HT/.) CaKyIJbEHOT Ha of0ajama Mopa U OKeaHa Kpeupajie HHOBUPAHE TIPOU3BOJIC
koju umajy Behy BpemHoct 3a morpomade. CBu 0BU mpousBoau umajy o3naky Cradle to Cradle,
MTO YKa3yje Ha HHXOBY MHUHUMAIHY INTETHOCT IO JKMBOTHY cpenuny. llopex rimoGamHuX
WHUIIMjaTUBa, TI0CTOje oipeleHH Kopalu KOju Cy OCTBapeHM Ha MHKpOHHBOY. Hamme, manm
npeay3eTHUIM nopekiom u3 CpOuje a ca cenuireM y AycTprju, OCHOBAIH Cy CBOJEBPCHU TTOKPET
Slow your design,™ y Hamepu 1a cMarme TEKCTHIIHM OTIAJ ¥ TPOLIMPE AYKALH]y O LUPKYIAPHO]
€KOHOMH]H, YIIPaBO KPO3 PELMKIAXKY HOIIIEHE TapAepode U TOHOBHY JTUMHUTHPAHY MTPOU3BOIY.

[Topen TEKCTHIIHOT CEKTOPA, KOHKPETHU PE3YITAaTH y KOHTEKCTY LIUPKYJIAPHOCTH PEAIN30BAHU Cy U
y KO3METH4KOj uHAycTpuju. Hanme, 1Ba TpeHyTHO Bojeha mponsBolada KOZMETHYKUX MPOM3BOA
sa mery w3 CAJl-a (Kiehls u Origins)" cBa cBoja makoBama u ambGamaxe wuspalyjy ox
PELMKIMPAaHUX MarepHjana U cupoBuHa. CXOTHO TOoMe, OHOpasrpajuBe ambanaxe ce MOry
KOPUCTUTHU HCKOJIMKO MIUKIYCa, YHUME [JOIMPUHOCE CMALCHY OTIIaaga KOjI/I HaCTaje BUX0BUM
kopumthewem. Takohe, camu NPOM3BOAM Cy y MOTHYHOCTH TPHUPOJAHU M CKOJOIIKH, Oe3
CHUHTCTUYKHX BJIaKaHa, YUME CTUY JOAATHY BPCIAHOCT 3a IOTpOIIavc.

ITocToju jom jenan mpumep Be3aH 3a JamaH. Y LUJbY CMamema €JIEKTPOHCKOr OTHaja, BEJIMKa
KOJIMYMHA JIUTH]YMCKUX OaTepuja, Koje MpeAcTaB/bajy cacCTaBHU €0 MOOMIHUX TenedoHa, Jlal ToIl
pauyHapa u octramux ypebhaja, nasboMm mpepagoM je kopuimtheHa 3a u3pagy Meaaba Koje cy
NoJieJbuBaHe Ha MpoTekio] Onumnujaay y TOKI/ij.12 WNnade, Janan je u jenHa of npBUX IMpHUBpeaa
KOja je mpoIIrpuia nocrojehu 3aKkoHCKU OKBUP PETYIaTUBOM U3 00JacTH IIUPKYyJapHE €eKOHOMHU]E.

"https://hmgroup.com/sustainability/, [mpuctymsero: jym, 2021].

®https://www.elle.rs, [mpuctyrubero: jym, 2021].
*https://www.stellamccartney.com/us/en/sustainability/sustainability.html, [mpuctymsseno: jym, 2021].
https://slowdownyourdesign.club/, [mpucrymsero: jym, 2021].

https://www.kiehls.com/future-made-better.html _u https://www.origins.com/origins-mission, [mprcTymbeHo: jyi,
2021].

https://smartlife.mondo.rs/e-zivot/energija/a28412/olimpijske-medalje-od-recikliranih-materijala.html [mpucrymbeno:
HOBeMbOap, 2021].
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W nanac ce y sehunu nmpuBpena yrajb MaCOBHO KOPUCTH Y MPOU3BOAU €NEKTPUYHE CHEpruje, ma
Ce Kao TMOocleaulla Tora jaBJhba BEJIMKA KOJHMYMHA TIeTejia KOjU je Beoma IITeTaH IO JbYICKO
3npasibe. [IpuMeHOM MpUHIMIA IUPKYJIAapHE EKOHOMH]jE TIeTe0 MOXKe OUTH HOBU HHITYT Y MPOLECY
mMpema MyTHe UHPpacTpykrype. Takohe, merneo nma u 3HavYajHy NPUMEHY y BUAY MHUHEPATHOT
hyOpuBa y BHHOrpajapcTBy MW NpOU3BOAKM BuHA. llopen Tora, IIMPOKY TNPUMEHY Y
rpal)eBUHApCTBY MMa M THIIC KOjU j€ JOOWjEH y IpPOIECy OJCYMIIOpaBama y TepMOEICKTpaHaMa.
CBu HaBeJIeHU MPUMEPH YKa3yjy Ha 3Ha4aj ¥ BAKHOCT KOHIIEIITA [IUPKYJIApHE EKOHOMHU]E.

1.4. TlepcneKTHBe 3ejieHe €KOHOMUje €A aACMeKTa JyropovyHe OJP:KUBOCTH U

rJ100aJIHOT pacTa

3apaj yCIenHoT pa3Boja 3eJIeHe €KOHOMUjE M MMPHUMEHE OCHOBHUX MPHUHIIMIIA OJIP’KUBOT Pa3Boja Mo
TOM OCHOBY, HEONIXOIHO je McHmyHHTH ozpehene yciose. [IpBu on BHX ce OIHOCH Ha capammy
KJbYYHHUX CyOjexaTa mpuBpese Kao mro cy npenyseha u morpomraun. HeonxonHo je momenytu na
eKOHOMCKH akTepu capal)yjy y ¢azama npousBoime, AucTpulyuuje u norpomme. OBo je BeoMa
Ba)XHO, jep Cy ympaBo mpeay3eha u moTpomaum HOCHOLM TpoIleca Mpejacka ¢ JHHEapHe Ka
uupKynapHaoj ekonomuju (Yapanuna CreBanoBuh & Muxajnosuh, 2015).

[Topen oBor mpeaycioBa, HEM30CTaBHA je yJlora JAp)KaBe Yrja peryiaTuBa Mpyxa 3aKOHCKHA OKBHP
Kao U MOJPIIKY UMIIEMEHTAIMjH1 caMor KoHuenTa. [IpuMena npuHInna Kao U MepCreKTHBE 3eIeHe
EeKOHOMHjEe y BEIIMKOj MEpH 3aBHUCE O] CTemeHa pas3Boja onpehene mpuBpene. Hmwku crenen
Pa3BHjEHOCTH €KOHOMHje TOJpa3yMeBa MoveTHe (ha3e pa3Boja Mojiena HHIYCTPHUjCKE EKOJIOTH]e,
JIOK Y pa3BHjeHUM MPUBpeIaMa 3eJieHa eKOHOMHja OCTBApYje CBO]j ITyHH IMMOTSHITH]aJl.

[ToreHmujan 3eneHe EKOHOMHjE Ka0 HOCHOIA TyTOPOYHE OJPKHBOCTH C€ OTJie/ia KpOo3 Kpeupame 1
yrnotpeOy 3elleHuX MPOU3BoJa. Y CYIITHHH, TO CYy IMPOW3BOAM YHja j€ TIPOU3BOIHA U MOTPOIIHA Y
MOTIYHOCTH Yy CKJIaJly ca CTaHaapauMa XUBOTHe cpeauHe (eHri. eco-friendly). 3enenu nmpoussou
MOApPa3yMeBajy MPOMEHE Yy IEJIOKYITHOM >KMBOTHOM IMKIYCY Tpou3Boja. [IpumMeHa WHOBaTUBHUX
peniema Boau eukacHujeM KopHIIhemy pecypca, pacTy MPOJAYKTUBHOCTH MPOU3BOHE U MAbUM
TPOIIKOBHMMA €HEpPIyje, CHPOBHHA, CKIaIUIITEHa U €KOJIOUIKUX TPOIIKOBA. J[pyrum pedrma J1o0y1a3u
1o pacta epukacHoctu npeayseha. Takole, cMamyje ce oTmaa Kpo3 PeHUKIaKy WM KPO3 TOHOBHY
yrnotpedy — y BHJIy HOBUX HHITYTa Y clieficheM IUKITycy Mpou3BOIbE.

Kao pesynarar HaBeneHMX YyHampehema Yy achekTy ymnoTpede u ambanaxe, jaBibajy ce
pean3ajHupaHy IPOU3BOAM, KOJU Cy KBAJUTETHUJU U UMajy Behy BpeaHocT 3a notpoutaue (Gavrié
& Kali¢anin, 2016). Tasbe, onn moBehaBajy KOHKYpEeHTHOCT Tipeay3eha Kkoja ux mpou3Boje, MEPEeHO
Kpo3 pacT TpKuHor ydemrha, Behu oOumM mpopaje, kao U 00Jby MO3ULMOHUPAHOCT Y TP>KUIIHO]
yTaKMHUIM, IITO JONIPUHOCH pacTy U3B03a, OpyTo jnomaher mpousBoja W 3amocieHoctu. Takohe,
3€JICHW MPOM3BOJU TPETIIOCTABIba]y KOPHIINEHE 3eJIEHUX WHITYTa ITO MOXE Jajbe Jia MOJICTaKHE
npenyseha 1a HHOBHPAJy.

Tpan3unyja kKa 3e71eH0j EKOHOMH]H, MTOPE TI0jaBe 3EJCHUX MPOU3BO/Ia, MOJCTAKIA j€ ,,MCKOpaK~ Ha
HUBOY mpeny3eha y cmuciny mojaBe HOBUX OM3HHC Mojena Koju ce 0a3upajy Ha IHPKYJIApHO]
€KOHOMH]JHU, ald HCTOBPEMEHO JI0OJIaTHO JIONpUHOCE e(QHUKAaCHUJeM YCBajalby KOHIIENTa
LUPKYJIAPHOCTH U OOHOBJBMBOCTH (JBOCMepHa Be3a). [loCIOBHM Mojenu ce paslukyjy y
3aBHCHOCTH O] TOTa Ja JIu Cy ycMmepenn Ha: (1) odyBame pecypca, (2) onTUMamHy ymnoTrpeoy
MOHOBHO KopuInheHuX WHIyTa, win (3) HUpKyJapHy TPOU3BOAKY U TU3ajH MPOU3BOJA U YCIIyra.
Takohe, mocroje yCIyKHU CEKTOPH KOJU TPYKajy EKCIEepTHU3y U HEONXOJHY IHOTIOpY Y
¢bynkunonncamy HaBenenux mojaena (UNEP, 2020).

Ha HuBOy mpuBpene, MMILIEMEHTANMja 3€JICHe CKOHOMHje KpPO3 OCTBApEHE MOMEHYTHX YIITena

BOJY yHarpehewy NpoayKTUBHOCTH IITO HMMa YTHIIA] HA LIEIOKYIHU NpUBpeaHu pacT (Murposuh,

2015). TlpumeHe mnpuHOMIIA W CTaHAapAa 3€jeHe EKOHOMHje BOJAE CMameilhy HETaTHBHHUX
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eKCTepHaIija, MEPEHO €MHCHjOM IITETHUX TacoBa, KOje Cy jeaH OJ] TJaBHHUX y3pOuHHUKa edekra
CTaKkJIeHe OalllTe, CMamelhy TPOIIKOBA XKHUBOTHE CpeIUHE, Ka0o U 00JbEM YIpaBibamby pecypcuma
yomiuTte. Y HpUJIOr OBUM YHECHHIIAMa FOBOPE U MCTpaKMBama JApyrux ayropa. [Ipema Kasztelan
(2017), mosutuBHU e(pEeKTH 3€JICHE EKOHOMHje OCTBAapyjy Ce€ H Hajoo/be Cy BHIJBHUBH Y
TPaJUIMOHATHUM 3€JICHMM TIpaHama IMpHUBpPEAE Kao IITO Cy IMOJBONPHUBPEAA, BOJIONIPHUBpPENA, U
mymapetBo. Mehytum, uctu edektu ¢y IpuMETHHU U y T3B. CMehUM cekTopuma romyTt caobpahaja,
SHEepPreTUKe M MHAYCTPHjCKE MPOU3BOMIE, I/Ie YUITENE Yy BUAY pecypca U €HEepruje CTUMYIIHUILY
MIPUBPEIHU PACT, KA0 U CMakhECHE HE3aIOCICHOCTH.

Ca jpyre cTpaHe, ylarame y 4HCTHje' TEXHONOTHje MOACTHYE PacT HHBECTHIMOHE AKTHBHOCTH
IITO TMO3UTHBHO YTHWYe Ha yHampelerme KOHKYPEHTHOCTH W pacT OpyTo nomaher mpom3Boja.
Viaramwe y 4YHCTHje TEXHOJIOTHje HMMIUIMLIMpPA YUCTH]Y MPOU3BOIAKBY. UHCTe OJHOCHO 3€JICHE
TEXHOJIOTHje CE€ jaBJbajy Kao pe3ysiTaT WHOBAllMja W MMajy 3a pe3yiTaT CMamemhe HEraTHBHOT
yTUIaja HA XUBOTHY CpeAuHy y Buay Hmwkux emucuja CO, u mame konuuune ornaaa (Sellitto,
Gracioli Camfield & Buzuku, 2020).

[Ipumena mpuHIMIIA 3eJeHe €KOHOMHU]jE JONPHHOCH OCTBApEHY LUJbEBA M yCBajamby CTaHAapla
OJIP)KUBOT Pa3Boja, KAKO Ha HUBOY MPHUBPE/IE, TAKO HA HUBOY MOjEANHUX cerMeHara (1omMahuHCTBa,
npenyseha m kymum). Ha mpumep, ycBajame W IpUMEHA 3€lIeHE €KOHOMHje MOJACTHYY LINpY
ynotpe0y 0OHOBJBMBHUX U3BOpA EHEPTHUje U MOCIeINYHH PacT eHepreTcke eukacHocTu, 00e30elyjy
ONPXKMBY ¥ MHKIy3HBHY MHIyCTpHjanusammjy,’ edukacHo yrpapibame BOjaMa, KA0 M CTBAaparbe
Mame 3araljeHor aMOujeHTa )KUBOTHE CpeIMHE U O0JBHMX YCIIOBA 32 3/IpaBJbe CTAHOBHUINTBA. JeqHa
oIl crenuUIHOCTH 3€JICHE CKOHOMHjE j€ T3B. pa3/iBajalbeé €KOHOMCKOT pacTa OJ yIoTpeOe
MPUPOHHUX pecypca.

Pact edukacHOCTH y ynorpebum pecypca, y3 OJPKHUBY MPOW3BOJY M TMOTPOIIHY JONPUHOCH
CMambCHby JIeBacTallije npupoje u odyBamwy xuBoTHe cpeaune (UNEP, 2020). Jauame koHienTa
OJIP’)KMBOT Pa3Boja IMO3UTUBHO YTHUYE HA OCHAKUBAE IUPKYJIAPHE EKOHOMH]jE. Y CYIITHHH, OJHOC
u3Mel)y MHTEH3MBHHjEI yBOhema KOHIENTa OJPXKUBOT pa3Boja M pa3BOja 3e€lIeHE E€KOHOMHje je
onHoc moBpatHe cmpere (MutpoBuh & Manuh, 2020). JlyropouHo rieaaHo, NpHOIHKABaHkE
€KOHOMCKHX U EKOJOIIKHUX IUJbeBa MOTBplyje MOTEHIHjall 3elleHe E€KOHOMHjE€ Kao jeIHOT Off
HocuJIara riao0amTHOT eKOHOMCKOT pa3Boja.

1.5. Mepe u noIuTHKE 32 NOACTULAKE U IPOMOBUCAK€ KOHIIENTA 3eJIeHe

e€KOHOMHUje

Nmajyhu y By nepcnekTrBe U 3Hauaj 3eJeHe €eKOHOMU)E 32 EKOHOMCKH pacT U pa3Boj, HEONIXOIHO
Jj€ OCBPHYTH C€ Ha MOJPUIKY ApXkKaBe U JpKaBHUX MHCTUTYIMja KOja je o] KpyLHjalHe Ba)KHOCTH 3a
MMIUIEMEHTAllM]y OBOT KoHIenTa. Jlp»kaBa Kpo3 paziu4yuTe HHCTPYMEHTE U IOJUTHKE MOXKE
MOJICTHLIATH TPaH3UIM]y O] JIMHEapHe Ka MOJeNy LHpKyJdapHe exkoHomuje. IIpumena 3akoHa u
MelhyHapoAHMX KOHBEHIMja W3 00JacTH 3allTUTE >KUBOTHE CPEAMHE OCTBApyje C€ NPUMEHOM
Pa3NUYUTUX JpXKABHUX IMOJCTHIIAja, UHUIMjaThBAa U Mepa. [loapiika ap)kaBe MOKe OUTH IIUpEr
(doKyca, OHOCHO Ja MMa 3a LMJb IIPOMOBHMCAIE ILEJIOKYIHOI 3€JICHOI KOHIIENTa, a MOXeE ce
OJTHOCUTH M Ha IOjeJIMHE CErMEHTE 3eJeHe €KOHOMHje Tj. MOACTUIATH HA Taj HAUYWH PELUKIaXY,

BV narame y umcTHje TEXHONOTHje NPEACTaBIba yIarama y OIpeMy, IOCTpojerba i ChcTeMe 3a npednmhaBame BOJE,
Ba3lyxa 1 3eMJBHIITA.

14OCTBapI/IBaH>e WHKITY3UBHE W OJAPXHBE HWHIyCTPHjaIHM3aIfje MpeAcTaBiba jeHO OJl Havela W IWJbeBa KOHIETITa
onpkuBOr pa3Boja. OgHOCH ce Ha KopHImINeme EKOJOMIKM HCIPAaBHUX TEXHOJOTHja Yy MPOM3BOAMH, SPUKACHO
YIIpaBJbakhe pecypcruMa, Kao U CMambemhe TPOIIKOBa eHepruje. [IpucycTBO MHKITY3UMBHE WHIYCTPHjaIH3AIMje Y jeTHO]
TIPUBPEIN NPaTH Ce Ha OCHOBY nBa mHauKatopa: (1) OpyTo momate BpemHocTH MpepahuBauke MHIYCTpHje, ydemha y
BJIl1-y u mo ryaBu CTaHOBHWKA, W (2) 3alOCICHOCTH y TPOM3BOABM Kao yAela y YKYITHOj 3amociieHocTd. M3Bop:
https://sdgs4all.rs/topics/industrija-inovacije-infrastruktura/ [mpuctynspeno: jyn, 2021].
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SHEepPreTcKy e(pUKaCHOCT WM ynoTpeOy 0OOHOBJBUBUX M3BOpA €HEpruje. Y MOjeMHUM NpHUBpeIaMa
Haj0oJpa MOCTUTHYha y IPUMEHHU CTaHAap/a 3€JICHe EKOHOMH]E CYy YIIPaBO PE3yiTaT KOMOMHOBama
MOMEHYTHUX MPHUCTYTIA.

[Mojenuuu ayTopu Cy MOCMATpalid OBY TEMAaTHKy M3 HEKOJIMKO Pa3IMYUTUX yrioBa. Ha mpumep,
npema Xapucy (2009, crtp. 398) ycBajame TpHHIMIIA WHAYCTPUJCKE EKOJOTHje TOapa3yMeBa
NOTIYHY MPOMEHY MapajurMe eKOHOMCKHX cucTema. OBakaB MPHUCTYN 3axTeBa OallaHCHUPAIbE
MHUKPO U MaKpOCKOHOMCKHUX MOJHMTHKA, OJ1 KOjUX U3/Bajamo cienehe mepe:

Cuctem 3eneHux mope3a. Pedopma ¢uCKalHOr cucTeMa TOJpa3ymMeBa Ja MOPECKO
onrtepeheme cHoce npeay3eha-3arahuBaun ¢ UIbeM J1a ce epUKacCHU]je YIIOTpede pecypcu u
CMamH OTIAJ. JemaH oJ] TaKBUX MpUMepa je yBoheme mopesa Mo jeIMHHUIIM eMHUCH]ja KOJH
Tpeba Ja oapasu mTETy Kojy u3asumBa 3araheme. [lopesu ce Mory oOpauyHaBatu mpema
HUBOY €MHCH]je, NpeMa HUBOY aKTUBHOCTH, Ka0 W IpeMa CaJpiKajy TOJyTaHTa. 3elICHH
MOpe3H MpPECTaB/bajy jeJlaH O]l HaYMHA 332 MHTEPHAIM30BAC HETAaTUBHHUX CKCTEpHAIIH]ja
KUBOTHE CpeIUHE. 3arOBOPHUIIM OBOI IMPHUCTYIIa CMATpajy Ja HUBO Tope3a omoryhapa
npenysehnma na koHTponumry 3aralieme. EKONOMmKHM mope3w ce oJHOce Ha mope3e Ha
kopurheme eHepruje (0Ko ¥4 yKyIMHUX TOpe3a), Ha rmopese 3a caoopahaj (oko 1/5 ykymHux
mopesa) Kao u mopese Ha 3araleme U ynorpedy pecypca (oko 4%) (UNEP, 2020). Ilpema
3esieHoj nmonuTui EY, mopecku npuxoan Koju ¢y pe3yiTar 3eJCHUX 1Mope3a mpeycMepaBajy
ce y 3ajeaHM4KH (DOHJ KOjU YMHH OKOCHHIly 33 Ja/ba yjlarama HIp. Y I[IHPCHE
uHppacTpykType, Kopuinheme 0OHOBJLUBUX U3BOPA EHEPTUje HUT/.

[Tocroje u mpeHocHBe 03BOJIC 3a 3arajuBame, KOje Kao U IMOPe3u UMajy 3a [UJb CMAmhCHE
ykymnHor 3arahema. Bynyhu na koMmanuje MOTy TProBaTé J03BOJIaMa, HBUXOBA C€ IIEHA Yy
MOTITYHOCTHU ofipeljyje y CKiIaxy ca TpKHUIIHUM MexaHu3Muma. Mnak, y mpakcu cy 103BoJe
nokaszajie ciabe pesysrare, Major Cy JOMETa, T€ ce NMPHMEHYjy caMo y crenuGuIHuM
Cly4yajeBUMa.

Orpannyeme emucHje MTETHUX racoBa. llpe cBera, muciau ce Ha panuje nomenyre GHG
racoBe KOju Cy TJIaBHHM y3POUHHUIM INIOOATHOT 3arpeBama U KIMMAaTCKuX MpomeHa. Behuna
npuBpena EBporicke yHHje ce oOaBe3alsia, Kpo3 MOTIHUCUBAkE Me)yHAPOIHUX CIIOpasyMa U
KOHBeHIHja, 1a he no 2020. roanHe, CMalkUTH EMUCH]Y yribeH-anokcuaa 3a 20% (European
Environment Agency [EEA], 2015).

[Monctuname mnpeayseha kao OCHOBHMX NPUBPEIHMX cyOjekara Ja KOpHCTe HpPeAHOCTH
LUPKYJIapHe €KOHOMHMje Kpo3 Behy mpuMeHy pelukiaxke, OOHOBJBMBHUX U3BOpa U
eHepreTcky edukacHocT npoueca. Ha mpumep, eHeprercku eukacHuje KOMIIAHH]E MOTY
JaK1e aa npesaszul)y npeTme U3 MOCIOBHOT aMOMjeHTa Y BHly ITOpacTa [IeHa eHepruje.

[TocToju HEKOMMKO HAUYWHA HA OCHOBY KOjUX MOKeMo ToBehatn ynmorpely penukiiaxe Kao
OUTHOT cerMeHTa IMpKyJIapHe ekoHoMuje. [IpBo, M3MeHa jaBHUX MOJUTHKA KOje oXpalpyjy
eKcIIoaTalyjy HeoOHOBJbUBUX pecypca. Hajuenrhe, Hucke HakHajie 3a Kopulhewme pecypca
oMoryhaBasie cy BHHMXOBY HpeTepaHy eKCTpaki{jy. YMecTO Tora, mpuMeHa MOMEHYTHX
3eJICHHX TIOpe3a Iope]] WHTEpHAIM3alrje TPOIIKOBA JKMBOTHE cpenuHe, mojactahm he
npenyseha y cmepy Behe ynorpebe perukiIvpaHux Matepujania.

Jpyro, KOMOMHOBaWkE TPXKUITHUX WHHUIIMjaTHBA 33 PEIHUKIAXy ca MepaMa Koje MOJACTHYIY
pa3Boj ompemMe W HHPPACTPYKType HEOMXOJIHE 3a MpuUMeHy peuukinaxe. Tpehe, Bemuky
YJIOTY Y TIPOMOBHCakhy PEIUKIaKEe MOTY UMAaTH M Pa3HH OIMIITHHCKH MPOTPaMU KOJH CE
OJIHOCE Ha IpUMeEp Ha Ha0aBKy KaHTH 3a cemapaiujy oThaja u penukinpame. Konauno, u
caMH TIOTPOIIAYM KpO3 Pa3IHUUTEe WHHUIIMjaTUBE MOTY YTHIIAaTH Ha OpXe yCBajame
MpUHIHIA perukiaxke. Ha mpumep, kpo3 cucreme aeno3ut/moBpahaj win miahame mo Kecw,

22



KyIIH MOTY OUTH (PUHAHCH]CKM MOTHBHUCAHU J1a PELUKINPAjy jep Ou y CyIpOTHOM CHOCHIIU
BHCOKE TPOIIKOBE 32 TOMHJIAkE OTIAA.

e llpojexToBame” 3eieHE NpPUBpENE —OTBApame 3€JICHUX PATHUX MECTa, MPOU3BOImBA H
cepruduKanyja Npou3Boaa Koju he OWUTH KOMIATHOWIIHU ca CTaHAapIuMa >XHBOTHE
CpeAMHE Ka0 M WHBECTHIIMjE y HOBE TEXHOJIOTHjE€ M HMCTPAXHBAUKO-PA3BOjHE MPOJEKTE —
JOJaTHO HAarjamiaBajy IMOTCHIMjal M 3Hayaj 3eJICHOT II0CJIOBalka 3a EKOHOMCKH pacT
KOHKpeTHe npuBpene. Ha mpumep, mpruMeHa TEXHOIOMIKMX HHOBAIMja MOXKE C€ OJJHOCUTH U
Ha OoJby KOHTpOJy 3araliema M 3eleHHje mocioBame mpeayseha. C apyre cTpaHe, HOBa
TEXHOJIOIIKA pelleha Y BHIY ONpeMe, CHCTeMa M MOCTPOjermha MPEACTaBIbajy HEOMXOIHY
MHPPACTPYKTYPY 32 HMIUICMEHTAIIN]Y 3eJIeHE EKOHOMU]E Y IICITHHU.

e PeneduHucame eKOHOMCKHX IHJbEBA paau Behe mpuMeHe 3eleHe eKOHOMHU]E.

IMpema T'yacrajuy (2003, ctp. 496), 3HauajHy yjaory y HMIUIEMEHTALMjU 3C/ICHE €KOHOMHjE U
OCTBapeHy EKOJIONIKUX IUbeBa UMajy MelyHapoaHU TJ00aaHU cropa3yMu. HalmoHalHU 3aKOHH
U3 OBE 00JIaCTH KOje JIOHOCE 3eMJbE MOTIHUCHUIIC, Cy KOHLMUIMPAHU TaKO Ja MPEACTaBIbajy JAajby
KOHKPETHU3aI1jy MI00aTHUX criopadyma. 3apaj MOTIyHE UMIUIEMEHTAIIM]e, HEONTXOAHU CYy U 100pH
MEXaHHM3MH CIIPOBOhea CIIOpa3yMa IITO HEPETKO MPECTaB/ba U OrPAaHUYCHE.

HckycTBa pa3BHjeHUX IIPUBpPEaA Cy MOKas3aja Jia OCTOje U3BECHE MpenpeKe Koje T0BOJE Y MUTAme
ycIex NOjeMHUX TTOJMTHKA 33 TPOMOBHCALE 3eJIeHe eKoHOMUje. HepeTko mpoliieM mpencraBibajy
acuMeTpu4YHe MHQOpMalMje Kao W HeAOCTajyhu mojamy KOju Cy HEONXOJHH Y NPOLEHU CTamba
KUBOTHE CpelIMHE, Kao M Yy IpoIecy oaadupa u Kpeupama oarosapajyhux mepa (I'yacrajua, 2003,
ctp. 215). Takohe, BehuHa pocajamIkbuX MOJIUTHKA OuUiia je MpeycKor (OKyc, YTOJIMKO INTO CY
Y3UMaHH y 003up crenn(puIHNA MpoOIeMH KUBOTHE CpeuHe Oe3 carjienaBama Makpo rnpoodiema y
KOHTEKCTY HapyIIeHUX €KOCHCTEeMa, IpeTepaHe yrnorpede pecypca Kao ¥ HUCKOT €KOHOMCKOT pacTa
mo ToM ocHOBY (Xapuc, 2009, ctp. 398).

Kona cripoBolhema rinobamHux crnopa3zyma, orpaHH4eHha MOXKEMO TOCMaTpaTH ¢ HEKOJIUKO acleKara.
Kao mpBo, HaBoAMMO OrpaHHyYemE€ y BHAY HENOCTajyhux WM HeoAroBapajyhux MexaHu3zama
cnpoBohemwa. Kao npyro, y cBeTy NOCTOjU pa3iuyuTa CIIPEMHOCT MPHUBPEAA J1a MPUCTYIE MPUMEHHU
MehyHapogHHX KOHBeHIMja. Ha mpumep, CpeMHOCT CHpPOMAIIHHjUX 3€Majba je YBEK Mama y
nopehemy ca GoraTujuM TPKUIIHUM €KOHOMHjaMa. Pasnor 3a To je HuKa BPeTHOCT HALMOHAIHOT
noxoTka wim Opyto nomaher npousBoaa. Kao tpehe, Heke 3emibe He MOpajy MOTIHCATH CIIOpa3yMe
0 MI00aJTHOM 3arpeBamy a Jla IPUTOM MMajy KOPUCTH OJ aKTUBHOCTH JAPYIMX IpUBpena. YIpaBo
npobsem OecriatHor kopucHuka (eHri. free rider problem) rosopu y mpuiior YuimbCHHIM J1a Ce
MmelyHapoHH criopasyMu NoHekan HeagekBaTHo crpoBoze (I'yacraju, 2003, crp. 497). KonauHo,
MOHEKA] ¥ MOJUTHYKN YTUIAJH MOTY IPEJCTaBIhaTH OTPAHUYCHE H CMABUTH CIIPEMHOCT 3eMasba
Jla TpUXBaTe MPOMEHE KOje Ce€ jaBJhajy Kao pe3yiTaT HOBUX TEHJEHIMja Tio0ajiHe >KUBOTHE
CpenuHe.

VY ckiagy ca TUM, HEONXOJHO je AeduHUCATH TPU KpyLHjajHa KOpaka ¢ IUJbEM Jia ce mpeBasuly
HaBeJIeHe MpernpeKe 1 00Jbe UMIIEMEHTHPA 3€JIeHa 3aKOHCKA perysaTuBa;

e aHaymM3a )KMBOTHE CPEIMHE U MPEIU3HO AeuHucame ubeBa. [lo THM ce moapazymeBa na
IUJBEBH MOTY OUTH mHper gokyca (Ha mpuMmep: yHanpeheme eKOJIOIIKe OJIp>KUBOCTH) WIIN
yke neuHucaHu (CMamehe eMHUCH]e TacoBa WM Beha yroTpeda anTepHaTUBHUX pecypca);

® carjcgaBambEe MOI! th/IX OTrpaHUYCHA U NPCIIPECKA,
L4 61/1paH>e HajGOJ'bI/IX HHCTpYMCHATA U HAYHHA 3a OCTBAPCHC TUJbCBA.

Wmajyhu y BHIly aKTyelIHOCT M 3Hayaj 3eJieHe €KOHOMHje, MOope]] MOjeIUHUX ayTopa MOMEHYTUM

KOHIIETITOM Cy ce 0aBmie U Iio0aiHe opraHu3anuje kao mro je CBeTCKHM eKOHOMCKH (opyM (EHTJL.

World Economic Forum — WEF) u IIporpam 3amrture >XHBOTHE CpeAuHe Y]CIUECHHX HAallWja
23



(emrm. United Nations Environment Programme - UNEP). V TI'nobGamHoM wu3Bemrajy
koukypentnoctu (euri. Global Competitiveness Report — GCR) HaBoje ce MONIHTHKE B MEpe Koje
¥MMajy 3a IuJb J1a TIOJCTaKHY UMIUIEMEHTAIIU]y 3eJIeHEe €KOHOMUjE U KPO3 TO 00jeIMHE EKOHOMCKE,
JAPYIITBCHE M €KOJIOIIKE IHibeBe 00e30ehyjyhu oap:kuBu u mukay3uBHH pact npuspene (World
Economic Forum [WEF], 2019). Ilojeaune Mepe, Kao IITO je 3€JICHO OMOpe3uBame, Beh cy
MIOMEHYTE OJ1 CTPAaHE HABEJCHUX ayTopa, Kao U Koiadopaluja mpuBpeaa Ha TiI00alHOM HUBOY, jep
MOjeIMHY EKOJIOLIKH MPoOJIeMH MpeBa3uiia3e HalMOHATHE OKBUPE U MHTEPEHIIH]C.

Komnarubuinne 3enene moautuke oxnoce ce na (WEF, 2019):

e [loxcruiaje 3a 3e/eHe aKTUBHOCTH MCTpaKuBarma U paszBoja (MuP). ITox tum ce mMuciu Ha
WHBECTHIIMjE€ WM TIOPECKEe OJIaKIIWIE C MHbeM Jla ce mpeBasuhe Oapujepa W apyra
TEXHOJIOIIKA OTpaHWYea 3a KOopuIIheme YKYIMHOT MOTEHIMjalla OOHOBJBUBHUX H3BOpA
eHepruje. Haume, akuieHart je Ha U3rpaamu HHPpacTpyKType U HaOaBKy HEOIXOAHE OIpEME.
Ha npumep, ykynmHe MHBECTHUIIHjE Y alTepHAaTHBHE U3Bope y 3emsbama EY, 2017. rogune cy
n3Hocuie 280 MunmoHa jgonapa, mro je 3a 77% surie Hero 2007. roaune

e 3elieHe jaBHEe HaOaBKe Ha JIOKAJTHOM HJIM HAIlMOHATTHOM HHUBOY, cTUMynucahe npemyseha na
npousBoje eco-friendly mpousBoje 1 KOpHUCTE UCTE MHIYTE Y OKBHPY BHIIIE IUKIyCa, IITO
JIOTIPUHOCH HE CaMO Pa3Bojy 3eJIeHe MPOU3BO/bE, Beh M MPOMEHH LIETOKYITHE MMapajurme y
KOHTEKCTY WHAYCTPHjCKE €KOJIOTH]€ U OJPKUBOCTH.

Y jemnoj ox mocnemmux myb6mukammja,~ UNEP (2020) ympaBo mocrtojehe KapakTepuCTHKe
KUBOTHE CpelMHe ICHTU(UKY]je Kao TOTEHIIMjaTHEe HOCHOLIE TPAH3UIIH]€ Ka MOJIETy HHIYCTPHU]jCKE
exosnoruje. HaBone ce cnenehu ,,mokperaun’ Tpansunuje:

['enepucame OTMaaa U eKCTEPHAIIN]E )KUBOTHE CPEIAHHE;

[TpeBenuky cTeneH ekcIuioaralyje pecypea, Kao u Hee(MKacHO yIpaBJbambe;
Knumarcke npomene;

HeoaprxuBa npon3Boimba U MOTPOIITha XpaHe;

Bucoko aepo 3araleme kao nmocneanna uarensusue ypoanuszanuje (UNEP, 2020).

AKTyenmHa CBOjCTBa TJ100aTHOT MPUPOJHOT aMOWjeHTa MPEJCTaBJba]y CBOJEBPCHE IMpeMHUce 3a
bopmynucame Oyayhux MmoyinMTHKa, CTpaTeTHja U WHUIMjaTUBa 3a yHanpehemwe crama. KoHKpeTHO,
npema UNEP-y Ha rinoGanHoM HuBOy ce cBe uemhe NpUMEmYje MOJUTUKA ,,[IPOAYKEHE
oaroBopHocTH npousBohaua” (enrn. Extended Producer Responsibilities — EPR) koja uma 3a 1usb
epUKaCHO yIpaBJbamkbe OTMAIOM, CMAmbEeHhE HETaTHBHOT YTWIAja Ha >KMBOTHY CPEIUHY Kao M
MHCTUTYLMOHAJIM3AlM]y OCTaJMX pEJIEBaHTHUX aclekara IMpKyJlapHe eKOHoMHje. JenHa of
OKOCHHIIA OBE IOJIMTHKE j€ palMOHalHAa MPOW3BO/AA MPOHM3BOJA M YCIyra Yy CMHCIY CMambemha
OTIa/1a y IEJIOM XMBOTHOM IIMKIIYCY MpPOMU3BOJa, o1 (a3e Au3ajHa 10 GUHATHOT oanarama. Cama
MOJINTHKAa 00yxXBaTa TMOJCTUIAje 3a e(UKACHHU]y PEIUKIaXy, MamH CTENeH WHCHHEpalHuje |
oJutarama OTHaja Ha JIeloHKjaMa, Kao U 3a MpeBeHIHrjy 3arahema mo Tom ocaoBy (UNEP, 2020).

[Topen rope MOMEHYTHX 3€JCHHX TIOpe3a, MOCTOje W JPyrd OoONuIM (UCKATUTETa KOJjU Ce
MpUMEBY]y y IWJbY MOJACTUIIAkA TpaH3UIHMje y cMepy 3eneHe ekoHomuje. Ha mpumep (UNEP,
2020):

e @uckaHe KOMIIEH3allMje C IHJbEM Jla C€ CTHUMYJHIIE OAPKHMBO IMOHAIIAKE YUYECHUKA Y
MIPUBPEH, MOMYT CMakEHka Mope3a Ha JI0/1aTy BPEJHOCT PELUKINPaHUX IPOU3BO/IA,;

e DucKaHU MOJCTULAjU Ay moBehama cToIe 3aN0CIEHOCTH Y 3€JIeHUM HHIyCTpUjama,

e [lopecke omakiuiie 3a KOMIaHUje KOj€ OTBapajy 3ejieHa pajiHa MecTa, Koje Ka0 HHCTPYMEHT
MIPEICTaBIba]y KOMIUIEMEHTAPHY Mepy (PMCKATHUM MOACTUIAJUMA;

Peu je o mybmmxanmju: Financing circularity: Demistifying finance for circular economies u3 2020. rozuse.
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e Omnope3uBame UHIYTa Y BHIy CUPOBE IJIACTUKE, NECKa M MUJbYHKA PaJl Mame yrnoTpede y
[IPOU3BOJHUM IIPOLIECHMA.

Takolhe, Ha HUBOY EBporicke yHHje mopes] KOHKPETHHX U aKTyeTHUX Mepa, YCBOJEHU Cy M aKIIMOHU
IUTAHOBM KOjU C€ OJHOCE Ha ojpeleHe cerMeHTe 3elieHe EKOHOMHje, Kao IITO je IMpKyJapHa
ekoHoMHja. Harme, OCHOBHY MPUHITUIIN IOMEHYTOT aKIIMOHOT TUIaHa ce oxHoce Ha (Murposuh &
[Memass, 2021, ctp. 62):

ylaJbaBame O]l INHEAPHE CKOHOMH]E U OTKJIAkhahe IEeHOT YTHIIAja Ha )KUBOTHY CPE/IUHY;
MOJICTUIIAE KpeHparba IPOU3BO/IHE U IIPOMOBHCAbA OJIP)KUBUX POHU3BO/A,;

OCHa)XUBAK-E TIOTPOIIayda Ja TOMPUHOCE IUPKYIAPHO] EKOHOMH]H;

CMambCHe TeHepHCcamba OTIa/1a M MOPIIKa MOJCPHHU3ALIU]H 3aKOHCKE PEryJIaTuBe O 0TIy,
UACHTU(PUKOBAKE aKIHMja KOje C€ OJJHOCE HA CEKTOpE Ca BHCOKHM YTUIAjeM Ha JKUBOTHY
Cpeauny;

® HHTETpUCambe APYIITBEHUX U reorpadckux yTulaja MUpKyIapHe eKOHOMHU]E;

® pa3Boj MHOBAIIMja M MHBECTHIIMOHUX MOT'YNHOCTH 3a IUPKYJIapHE MOCIOBHE MOJIEIIE.

Takohe, jeman on MopaluTeTa 3a TOJCTUIAEC U IIUPCHE 3CJICHE CKOHOMUjE je (UHAHCHPAE
MOCPEIICTBOM 3€JICHHX XapTHja O]l BPSIHOCTH. 3elieHe OOBE3HMIIC CYy YCKO BE3aHE 3a MPOjeKTe U3
o0JacTH 3alITHTE KMBOTHE CPEMHE KOJU MMajy 3a IJb YMamkCHE JCBacTalllje €KO CHCTeMa Ha
rnobanHom HuBoy (Mnuh, Bykuh & bamaban, 2019). Jdpyrum peunma, u3gaBameM OOBE3HHIIA
MIPUKYIUBA]y CE CpeicTBa 3a (pHMHAHCHpame 3elieHuX Mpojekara. [Io cBoM kapakTepy MOry OWTH
KpPaTKOPOYHE U JIyTOPOYHE.

3eneHe XxapTHje o BPEAHOCTH MPECTaBIbajy IO MUPEr KOHIENTa 3eJeHor (huHaHcupama. Hanme,
3eNeHo (pUHaHCUpame Ce OJHOCH HAa MHBECTUPAbE Y MPOjEeKTe KOjU ITUPEKTHO JAOMPHHOCE 3EJIEeHO]
€KOHOMH]H, OAPKUBOM PACTY, COIH]jATHO] OJrOBOPHOCTH M KOPIIOPATUBHOM MoHamamwy (Mnuh u
ap., 2019). 3eneHo ¢uHAHCUpame j€ IOBE3aHO Ca 3€JIEHOM TPrOBHHOM, TpPAaHCHOPTOM U
MHOPACTPYKTYpOM W HWMa 3a IHJb YONakaBame YTHIAja KIMMAaTcKuX mnpomeHa. Cpernctpa
MIPUKYIUbEHA KPO3 EMHCH]Y 3eJIeHUX O0BE3HMIIa ce Hajyenihe ycMepaBajy y MpojeKTe 3a yBohewe U
kopuinheme OOHOBJBMBHX H3BOpa €HEpruje ca Kojuma ce OCTBapyje ABOCTpyka mpeaHoct: (1)
ymTena eHepruje u (2) Huke 3araheme xxUBoTHe cpenuHe. Ilopen obnacTu anTepHaTUBHUX U3BOPA,
3eJiecHe OOBE3HUIIE MMajy YJory W y (UHAHCHUpamy IMpojeKkara ca IWJbeM Ja Ce YHarpean
eHeprercka e(puKacHOCT ypOaHUX MOJpydja, yBeae TpaHcnopT ¢ Huckom GHG emucujom, Te na ce
npehe Ha OAPKKUBO yIpaBbaibe OTHaaoM 1 Bogama uta. (Hajdys, 2020).

ITocToju HekoMKO (GakTOpa KOjU ONpe/iesbyjy YCIEUHOCT (puHaHCHpama 3eleHe ekoHoMuje. [1pBo,
pa3BUjEHOCT (UHAHCHJCKOT TPXKMINTA, Ka0 M TPXKUINTA 3€JICHUX OOBE3HHIA. YIpaBo OBa
KapakTepUCTHUKA TpejAcTaBba IJIABHY INpenpeKy 3a ciady 3acTyIJbEHOCT 3elIeHHX OOBE3HMLA Y
npuBpeau Cpouje. pyro, mpuCycTBO NUTUTATHE U COIMjaTHE KOMYHHUKAIM]e U3Mel)y pa3imunTux
yYECHMKAa Ha TPXHIUTY M CBUX DEJIEBAHTHUX CTEJKXOJIJepa, M IMOCIEeIWYHA pa3MeHa 3Hama U
uH(popmalrja, oJ KJbYYHOI Cy 3Hauaja 3a MPOMOILIM]Y 3HAa4yaja MHBECTHUIM]a y 3€JIEHE MOCIOBE U
YONIITE AaKTUBHOCTH O3eliemhaBama IMPHUBpPEAe. 3HauajHy yJIory y mnoBehamy ydemrha 3eneHHX
oOBe3HuIa y puHaHUpamy Ha TI00aTHOM HHMBOY Cy MMaje pa3BojHe OaHke, mpe cBera EBporcka
pa3BojHa 6aHka u CBeTcka OaHKa.

EBpornicka naBecTuimona 6anka je 2007. roguHe ocTBapuja MPBY €MHUCH]Y 3€JICHHX OOBE3HHIIA
(Ehlers & Packer, 2017). I'nexano o 3emsbama, [Tosbcka u @paHirycka Cy OCTBapHIIE IPBY EMUCH]Y
3enennx oOBesnuma y 2016. u 2017. rogunan y muiby GUHAHCHpama 3eleHux mpojekara (Hajdys,
2020; WUnuh u ap., 2019). KoHkpeTHO, BPEIHOCT eMHCHje 3elieHHX 0OBe3HHIa y dpaHiryckoj je
6una 7 munujapau espa (Mmuh u np., 2019). V 2018. rogunu, ner 3emasba (Kuna, Hemauka,
Opannycka, Xonanauja u CAJl) ca Hajsehum Opoj n3naTux 3eleHUX 00BE3HMIIA CY TOKPHUBAIIE OKO
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55% rinobannor ceerckor TpxwuimTa (Ketterer, J. A., Andrade, G., Netto, M., & Haro, M. I., 2019,
cTp. 4).

Paau niporieHe MOHECEHHMX OJIYKAa M WHHUIMjaTHBA, KA0 M MMILICMEHTHPAHUX KOHKPETHHX Mepa U
MOJINTHKA, ¥ CBETY Cy Pa3BUjeHH WHIMKATOPH 3elicHe ekoHomuje. C TUM y Be3H, AeDUHUCAHU CY
I'nobanuu unmekce 3enene exkonomuje (enri. Global Green Economy Index — GGEIl) u WUunpekc
3eneHor pacra (euri. Green growth index — GGI).

GGEI ce 6aBu Mepemem 3eneHux nephopMaHcu Kpo3 YETUPH JAUMEH3H]jE: JTUICPCTBO U KIMMATCKE
MIPOMEHE, CEKTOPH E(PUKACHOCTH, TPXKUINTE M HHBECTHIIM]jA, €KOJIOIIKO OKDPYKEHE M TPUPOIHU
kanutan. Edekar mpBor cerMeHTa Mpolemyje ce Kpo3 yIOory MeiMja, NMpPEACeJHUKA IpKaBe U
MehyHapoaHuX GopymMa y IpOMOBHCakY 3€JICHE EKOHOMUjE, alli U Ha OCHOBY TeKyhux mirera o
KIIMMAaTCKUX TpoMeHa. Besa Npyror cerMeHTa W 3eJeHEe €KOHOMHje Ce MPOLECHYje KPO3 YTHUIIA]
ypOaHHM3Ma, TpaHCIIOPTAa M Typu3Ma Ha JKMBOTHY cpeauny. Y dokycy Tpeher enementa GGEI cy
WHBECTHUIM]jE Y OOHOBJBHBE W3BOPE, 3€JICHO WHBECTHPAE, HHOBAIMjE M YHCTE TEXHOJIOTHjE KOje
UCTHYY HMXOB 3HAauaj 3a UMILUICMECHTAIU]y 3eJIeHe eKoHoMHUje. UeTBpTa, ajii HE U HajMambe BaKHA
KOMIIOHEHTa, TTOCMaTpa 3€JeHy €KOHOMH]Y Yy jeTHOj NMPHUBPEAN Ca ACTIEKTa KBAJIUTETA E€KOJIOIIKOT
OKpyKema (Ba3llyx, BOJa, 3€MJBHINTE, MPHUPOIHA CTaHWINTA, OHOAMBEep3uTeT). Takohe ce
MPOICHbYje YTHIA] KOHKPETHUX MPHUBPEAHUX I'paHa (HIp. MOJOMPHUBPE/C) HA KUBOTHY CPEIUHY
(Wnuh u ap., 2019).

[Topen ommTux Mepa 3a yHanpelheme eKOJIONIKe CIUKE, MOCTOje U T3B. MOjeIMHAuYHE Mepe Koje ce
npuMeRyjy Ha oapehene cermente xuBOTHE cpeanHe. Ha mpumep, Mepe 3a amanrtanujy Ha edekre
KIIMMAaTCKUX MPOMEHA TPE/ICTaBIbajy Najby KOHKPETH3aIH]y MOJIMTHKA y 00JacTH OTpaHHYaBama
IITETHUX eMucHja. HaBenmeHu cruter mMepa MMa 3a IIMJb CMambelhE HETATHBHUX EKCTEpHAIHMja U
CKOHOMCKHUX TYOMTaKa KOjU HACTajy Kao MOCIe/IIa KIMMATCKUX IIPOMEHa.

Hajuemthe mpaBumo auctunkuujy usmely Tpu Bpcre mepa, (1) T3B. cuBe Mepe (M3rpaima U
ynaramwa y npuobanny uHGpacTpykTypy), (2) 3emene mepe (dopmupame 3eIeHUX 00JIacTH, T3B.
nolnrym/baBambe y ypbanum 3oHama), u (3) ,Meke Mepe Koje ce OmHOce Ha yHampeheme
epuxacHocTn kpusHor meHapmeHTa (EEA, 2020). IIpema Ilapuckom cniopazymy u3 2015. rogusne,
jemHa o1 TMpojeKiivja je Aa ce KIUMaTcKe MpoMmeHe riobanHo cmame 3a 30% mo 2030. rogune,
npuMeHoM nocrojehux mepa. YKoiauko Ou ce ycBojuisie JOAAaTHE Mepe, MOIJIO OM ce OYeKHUBATU
cmamewe U 3a 36%. Illupeme BpemeHckor xopuzoHTa a0 2050. roauue, mpensuba cmameme
edekata riaodamHor 3arpeBama 10 80%.

1.6. Ilpumepmu 100pe npakce Ap:KaBHe peryJjaTnBe 3ejleHe EKOHOMMUje Y CBeTY

VY nocneamHX 4YeTpAeceT TroJuMHA, BEJIUKH Opoj pa3BHjEHHX 3€Majba J€ OCTBAapUO IpPHUMETHA
nocturayha y obiacTu 3alITUTE KUBOTHE CpelMHE U 3eJeHUX noiauTuka. Ha mpumep, y 3emibama
EBporicke Yuuje nocroju npeko 500 nupekTrBa, peryialloHUX IpaBUiia U OJJyKa Koje ce 0JHOCe
Ha MOJACTUIake U 00JbY UMILIEMEHTAI]y 3e1eHe ekoHomuje. [log Tum ce mucnu Ha epukacHUjy
ynotpeOy pecypca, yHanpeheme JbyacKor Oaroctama U 3)1paBJLa,16 y3 YCIOCTaBJhamkhEe OJIPKUBUX
npuponnux cucrema (EEA, 2015). 1oOpu pe3ynraTu y JOMEHY 3elieHe eKOHOMUje TOCIeanIa cy
JacHOT ceTa CTaHJapJa U Mepa Koje ce MpUMemY]y mmupoMm EBporie, Tipe cBera y napkaBama ca
BEJIMKHM OpojeM MHAYCTpHjCKUX npeay3eha-3arahusaua.

[Topen moxacTumama MoOjeNa WHIYCTPUJCKE €KOJIoTHje, Mepe W monutuke y EY Harnamarajy
WMHOBAIlMje W MPOMOBUIIY HWHBECTHUIIMjE Yy 3€JIeHe Mpou3BojAe M yciyre. Takohe, umajy 3a mub

IToue ox mesemecernmx rommua 20. Beka, apxkaBe EBporicke VHmje cy cMammiIe eMuCHje Koje cy sarahuBane y
BEJIMKOM TIPOIIEHTY BOy, Ba3ayX M 3eMJbHIITe 32 19%. UncTuje okpyXeme 1 )KUBOTHA CpeIHa BaXKaH Cy (pakTop Koju
yTuue Ha 371paBibe cranoBHUIITBA (EEA, 2015, cp. 141).
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TCHEPHCAILE 3EJICHUX PAJHUX MECTa M, Y CKJIay ca TUM, CTBapame HOBHX MPUJIMKA 3a PACT M3BO3a.
WHTerprcame eKOJOMIKMX CTaHAapaa y pa3inuuTe CEKTOpe Kao IITO Cy: MOJOIpUBpeaa, caoopahaj
WM €HEepreTHKa He caMo Ja cTBapa OcHeduTe y BUIY OJIPKUBOCTH, Beh ce cTBapajy U CBOjeBpCHE
HOBE €KOHOMCKE IIIaHCE Ha MPUMEP Y KOHTEKCTY pa3Boja CEKTOPa YUCTHjE MPOU3BOIEHE.

YonmTeHo nocMaTpaHo, Kpo3 €KOJIOIIKe Mepe U JUPEKTUBE IIOCTaB/baMO CTaHAAp/e U LIUIBEBE KAO0
OJI'OBOP Ha M3a30BE U MPHUTUCKE HA OUyBambe )KUBOTHE cpeaune. CTaHaapau ce MOTy OCMaTpaTH U
Ka0 CBOjeBPCHHU IyTOKa3W pa3BOja M TPAaH3ULMjEe Ka MOJENY HHIYCTPHUJCKE €KOJIoTHje. 3eJeHe
MHHILUjaTUBE U TUPEKTHBE MOTY OWUTH YOINIITEHE, TAaKO J1a C€ OJHOCE HA MPUBPEIY Y LEIUHH, Al
Takol)e MOry OMTH KOHKPETH30BaHe, Ila CAMUM THUM pEJIeBaHTHE 3a oJipel)eHr CEeKTOp MPHUBPEE.

Y CAJl npBu 3aKkoH W3 00JaCTH >KMBOTHE cpefuHe OMo je 3aKOoH O YMCTOM Bazayxy u3 1963.
rogune ('yncraju, 2003, crp. 239). [Touetkom cepampaeceTux roauHa XX Beka, MOpe] HaBEICHOT
3aKOHA OCHOBaHAa je M ArecHIMja 3a 3allITUTYy KUBOTHE cpeauHe (eHri. Environmental Protection
Agency — EPA) 4duja je ocHOBHA yJiora Be3aHa 3a JIoHoIIewe 3eneHunx 3akona (['yacraju, 2003, ctp.

218).

Jemna ox HajIMO3HATHjUX 3aKOHCKHX perynatuBa EBporcke Yuwuje, je CenMu akIMOHM TUIAH 3a
KUBOTHY CpeauHy (eHrJ. 7" Environmental Action Programme) Koju 00yXxBaTa KpaTKOpPOYHE,
CpeImOpOYHEe U JIyropodHe muibese. [Iporpam mpensubha cmameme yKynmHUX emucuja 3a 20% a0
2020. ronune, u 3a 40% 1o 2030. ronune y ognocy Ha 1991. roguny. [lasme, y cpenmeM poky (10
2030. rogune), akueHat he OMTH 1 Ha CMamkekYy 0TI/, TOOOJBIIAKY KBAIUTETA Ba3yXa, 3alITUTH
OuoaMBep3UTeTa U yOJakaBamy IMOCIEIHIA KIMMATCKUX mpoMeHa. JlyropodHa BH3Hja mporpaMa
(mo 2050. rogune) y dhokycy uma cmamere GHG racosa 3a 80-95%, kao eukacHO ynpaBibame
BOJIOM M Ba3JlyXOM y CMHCIIY OJIcycTBa cBux 3araljyjyhux marepuja (ciuka 5) (EEA, 2015, ctp. 26).

2050

1. ocTBapeme
Buzuje 2050

2020/2030

7TEAP
1.octBapeme 2. cMamembe
cTpareruje GHG racosa
2015 Espona 2020 3a 80-95%
2.ybnaxaBame 3. mocTusame
UJbEBA
1. cuameme  Sbexara
oTmana KIUMATCKHX OIpPIKHUBOT
IpoMeHa pasBoja:
2. euxacHo 3. CMAMCHLe €KOHOMCKUX,
YIIPaBJbabEe 32.1raneH,a JPYLITBEHHX
pecypcuma U CKOJIOIIKHX

Ba3Jyxa U Boze

Cruka 5. JlyropouHa TpaH3uIIdja Ka €KOJIOIIKO] OAPKUBOCTH/IIUIBEBH 3€JICHE IMOJINTUKE Y CPEIBEM U JYTOM
POKy
Ussop: EEA, (2015, ctp. 26)

CBHU HaBeIeHU LIMJbEBU Mel)yCOOHO Cy MOBE3aHU Y KOHTEKCTY TaKO J1a UCIYEHE JeHOT YTHUYE Ha
ocTBapuBame JApyrux. To game nonmpuHOCHM ToMe JAa mnpuBpena EBporcke yHuje mocTaHe
KOHKYpPEHTHA, pecypcHO edukacHa W 3eineHa mnpuBpena. CenMu akIMOHUM HporpaM y o06jacTu
3allTUTE XKMBOTHE CpEJIMHE IPEICTaB/ba KOXEPEHTAH OKBHUP 3a Jajbe AePUHHCAKHE KOHKPETHUX
3€JICHUX TOJIMTHKA U CTpaTerrja y o0jacTu 3allTHUTE KUBOTHE cpenuHe. KoHIMmupame u gaba
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UMIUIEMEHTAIMja TaTHX CTPaTeruja OCTBapyje Kako LUJBEBE CTPATErHje TaKo U IIMJbEBE AKIIMOHOT
mnaHa. JloGap mpumep Koju TOBOPH y MPHUJIOT OBO] YHMELEHHUIM je cTparervja YHuje —EBpoma 2020
(enrn. Europe 2020 Strategy). ITopen cmamema racoBa Koju M3a3uBajy edekar crakieHe Oarire 3a
20%, ctpaTervja uma 3a 1uJb U Behy ynorpeOy oOHOBIbUBHX H3BOpa eHepruje 3a 20%, kao u pact
eHeprercke epukacHoct 3a 20%. Crpareruja uma meT WHTETpaATHHUX lenuHa. [lopen momenyror
€KOJIOIIKOT JIeJia, OCTAlIM C€ OJHOCE HA CEKTOpE MCTPaKUBama U pa3Boja, 00pa3oBama, COLUjaTHe
MOJTUTHUKE (CMAEHhe CHPOMAILITBA) U 3aII0CICHOCTH.

Cnnuno, Tokom 2000. rogune y JamaHy je JOHECEH CET 0J1 0caM 3aKOHA KOjU CE€ OJIHOCE Ha YKYITHY
MPOU3BOJIKY J00apa a 0J KOjUX je HajBAKHUJU 3aKOH O (OpMHUpAKY U MPOMOLH)U LUPKYIApPHE
exkoHomuje (Mutposuh, 2015). Ycnex uMmiieMeHTaIyje moMEeHyTOT 3aKOHa MTOTBPhyjy U pe3ysTaTtu
Koje JamaH ocTBapyje y TOMEHY PElUKIIaKe U EHEPreTCKe e(PUKACHOCTH.

Kpajem 2018. rogmne, na npemtor EBporicke komwmcuje (enria. European Commission —EC)
nedunmcan je u ycBojeH EBpornicku 3enenu norosop (enrn. European Green Deal) (MutpoBuh &
[Memasb, 2021, ctp. 62). EBporicku 3eiieHH A0TOBOpP MPEACTaB/ba HOBY Pa3BOjHY CTpATErHjy Koja
uMa 3a OWb TpaH3ulMjy EBporicke yHHje y cMepy EKOHOMCKOT pacTa KOjU je YIJbeHHYHO
HEyTpaJaH u OJIBOjeH o]l yrnoTpede pecypca y nepuoay no 2050. rogune. [1aBHE IpUOPUTETH, KAO
W JOJAaTHA IMJbEBU W MEpe TPYIMUCAHM Cy M NPEACTAaBJbEHH IO CEKTOpPHMA, OJHOCHO IO
NpUBPEIHUM TpaHama. Ha mpumep, y OKBUpPY CHEPreTHKE NpPUMAapHU Cy IHUJbEBU ePUKACHH]C
Kopumiheme OOHOBJBMBUX H3BOpa CHEpruje, JeKkapOOHM3alWja EHEPreTCKUX HHTEH3UBHUX
WHIYCTpHja U Pa3Boj MOJIMTHKA Koje he moacrahu oip>KUBY MPOU3BOABY Y PECYPCHO HHTCH3UBHUM
rpaHama.

V rpaheBunapcTBy M caoOpahajy, (GoKyc je Ha IPOMOBHUCAY AITEPHATUBHUX M 3€JICHUJUX BHJOBA
TpaHcmopTa, kKao W mnoBehamy eHeprercke e(hUKacHOCTH mocTojehux cramMOEHUX W IOCIOBHUX
o0jexaTta. Y cekropy mnoJbomnpuBpene, EBporcku 3enenu jgoroop npensuba yBoheme oapikuse
MOJLONIPUBpPENIE KOja ce Oa3upa Ha MHTETPUCAHO] YHMOTpeOM MECTHUIMIA M JIPYTUX XEeMHKaluja,
IUTAHTQKHOM IIIyMapcTBY, BeheM ociamamky Ha aJITEepHATUBHE BHUAOBE EHEpPruje, 3allTUTY
OuoaMBep3UTETa, U HEHApYIIaBamy NMPUPOAHHUX MHKIyca. M KoHadyHO, MpeaBul)eHO je CMameme
YKYIHOT 3araljema, Kao 1 HeraTUBHUX edeKkaTa ro0aIHUX KIMMATCKUX TPOMEHA.

OctBapuBame LMJbeBa EBporickor 3eneHor JoroBopa, IMojapazymMeBa JAepUHHCAKE JOJATHUX
3aKOHCKMX OKBHpa, Mepa, Kao aKIMOHMX IUIAHOBa Ha HHUBOY YHHje. Y CKIaay ca Tum,
MPEACTaBbEHU CYy M YCBOJEHM 3aKOH O KJIMMATCKUM IpOMEHaMa, Kao W AKIIMOHM IUIaH 3a
LUPKYJIapHy €KOHOMH]Y, KOJU jeé HHTErpajHd Je0 WHAYCTpHjcKe cTpareruje EBporicke yHuje.
EBporicka VYHuja, paau mro edukacHuje HMILIeMeHTauuje EBporickor 3emeHor aorosopa,
npeasuaena je oko 25% ykynHor Oyiera 3a yOnakaBambe HETaTMBHHUX edeKkaTa KIMMATCKUX
MPOMEHa, Ka0 M YCIOCTaBJbamkhe€ CHCTEMa HaIulaTe TaKCH y [UJbYy CMambemha eMHCHje racoBa ca
epeKTOM cTakiieHe OalTe Kako Ha HUBOY YHHMje, TakO M Ha riobasHoM HHUBOY (MwutpoBuh &
[Memasp, 2021, ctp. 106).
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Il TOJAM, KAPAKTEPUCTHUKE U E®EKTU KJIACTEPA HA
IHHPEAY3EhRA U HAIIUOHAJIHY ITPUBPEY

2.1. Ilojam kiacrTepa

Knactepu mnpexacraBipajy reorpadcke KoHIeHTpanuje MelhycoOHO moBe3anux mpeayseha u
WHCTUTYIIM]a Koje ce OaBe oapeheHoM JaenaTHoiny, a OBE3Yjy MX 3ajeJHUYKE KapaKTCPUCTUKE H
komruiementapaoct (IToptep, 2008, crp. 200). Hajuemthe oOyxBatajy mo0aBibade, mpousBohaue
(UHATHUX MPOU3BOJA M YCIIyra, AUCTPUOYTUBHE KaHaJe, MOTPOIIaue Al U JAP)KaBHE WHCTUTYIIH]C
y BUJy YHUBEP3UTETa, MHCTUTYTA, Pa3BOJHUX areHIMja U caBeToAaBHUX Tena. Majki [Toptep je 6uo
IIPBH ayTOp KOjU je yBeO IojaM KiacTepa y eKOHOMCKY nuteparypy. [Ipe mera, mperede kiacrepa
je nedunucao Andpen Mapman Kao MHIYCTPUjCKE TUCTPUKTE, TJE j€ MOCMATPAO IO3UTHUBHE
eexTe yIpyKHBama CICIUjaIn30BaHuX Mpeny3eha y ckiomy naHna BpPEIHOCTH KOjU KOPHUCTE
MPETHOCTH JIOKaIHje, KBan(puKkoBaHe pajgHe cHare U pactyhe Tpaxme. Kiactepuma cy ce 6aBumm
MHOTOOpOjHH cTpaHH U JoMahu ayTopu y IIUJby NMperu3Hujer neuHrucama TEOPU)jCKOT OKBHpPA, Kao
U caryieflaBara CBUX HBbUXOBHUX MPEAHOCTH Ca Pa3InYUTUX aCIeKaTa.

Delgado, Porter, & Stern (2015) nedunuimry Kiactepe Kao TPYIy YCKO IOBE3aHHX |
KOMIUIEMEHTAPHUX HHIYCTPUjCKUX mpeny3eha koja mociyjy y okBupy onpehene peruje. [Ipema
Tessitore, Daddi, & Iraldo (2013) kmacrepu onakiiaBajy MpeBa3suIaXere MPernpeKka Be3aHuX 3a
pact mpexyseha, u omoryhaBajy mmpeme MOCIOBakba HA PaHHje HEJOCTYITHHM U yIaJbeHUM
tpxumTuMa. Fundeanu & Badele (2014), Derlukiewicz et al. (2020) nedunwuiny kiractepe Kao
KJbYYHE HOCHOIIC WHOBAIlMja M CKOHOMCKOT pa3Boja, KOjU OCTBapyjy CBOj MOTEHIHjal KpO3
capaimy W WHTEpakimjy mpenyseha, yHuBep3uTeTa, JOKATHHUX BIIAJa, WHCTHTYIHMjA, U JPYTHX
aKrepa.

IIpema Boja (2011), xmacrepu mpencTaBbajy €KOHOMCKY I0jaBy KOja HHje jE€AHOKPATHOT
KapakTepa, Beh mposiazu kpo3 pasnuuute (aze paspoja. [locroje cnenmduunm (akropu Koju Ha
pa3IMYNTAM HUBOMMA YTHYY Ha ycrex jemHor kiacrepa. C THM y Be3H, MpaBU ce AUCTUHKHUIH]A
usmely: (1) ¢axropa Ha HuBOy mnpeayseha, (2) nokamnHux ¢akropa y BHIY PETHOHAJIHUX WU
pPa3BOJHUX TOJUTUKA KOj€ OMpeNesbyjy OKpYXeme caMmor kiactepa ¥ (3) MakKpOEKOHOMCKHX
(dakTopa KOJU KapaKTEepHIly HAI[MOHAJIHM M Ti100adHM mpuBpennu amOujeHt. Ilopen rnaBHuX,
ayTop HABOJM W JI0JaTHE (aKkTope KiacTepa Kao ITO Cy YTUIa] (UHAHCH]CKOT CHCTeMa, MENHja,
opraHu3zanyja 3a eayKamujy, UICTpaXXHBambe, IPOMOIH]Y U MOJPILKY.

VY cBoM uctpaxkuBamy, CtanucasibeBuh (2014) uctuue aa ce KiacTepu 3aCHUBAjy HA CUCTEMCKHM
Bezama u3Mmely mpenyseha. Bese ce jaBipajy Kao pe3yaTar 3ajeJHHYKUX HPOM3BOJA, MOTpeda 3a
pecypcuma M ceuM(pUUHUM 3HakbUMa, Kopuilhema NUCTpUOYTUBHUX KaHala, TEXHOJIOTH]a Kao U
nporeca npousBoame. [Ipupoane, nemorpadcke M KylITypoJIOIIKE KapaKTEPUCTUKE OKPYXKewa y
JEIHO] IpUBpear OUTHO OTPEesbY]y YCIeX KiaacTepa.

HoBu pa3BojHU TPEHIOBU U KApaKTEPUCTHKE OKPYKEHa JOBEIH Cy 10 €BONYyILHje U peAchuHICcamba
koHrenra kimactepa. IIpema GOtz (2020), mojaBa mumyctpujcke peBoiayiuje 4.0 mompuHena je
IMpEey TPaHUIla U TPOMEHH MapajurMe Kiactepa KOju CBOJUM JISIOBAl-EM CTBapajy MOACTUIIAjHE
yCIIOBE 3a MPUMEHY HOBUX TexHOioruja. Kiactepn HUCY MCKJbYYHBO BE3aHHM 32 JIOKAIH]y Kao IITO
Cy cyrepucaine mpeTxoaHe nehuHuIH]e.

[To kapakTepy W THUIly Be3a, pazMKyjeMO BEPTHKaJHE W XOPU3OHTAIHE Kiactepe. BeprukamHu
KJIACTepU Ce jaBJbajy Kao pe3ylTaT TOBe3WBama mpeay3eha y OKBUpPY JaHIa BPEIHOCTH, HIIP.
no0aBspau—TIpon3Bohau—Kymal, TOK j€ XOPHU3OHTATHUM KJIAacTepuMa CBOJCTBEHO IIOBE3UBAHE
npeny3eha Koja MOKPHUBAjy UCTO TPKHUIITE, KOPUCTE CIMYHY TEXHOJIOTH]Y U pecypce.

29



IIpema (Muhuh, 2010), mopen XOpHU3OHTAJIHUX W BEPTUKATHUX, mocroje u (1) permoHanHu
KJIaCTepH KOje uyhHe mpeny3eha U3 pernoHaATHOT MHAYCTPH]CKOT CEeKTOopa, (2) KiacTtepu U3 OpaHIie
KOJU YKJbYUyjy CyOjekTe u3 crenu@uyHor mojba JenoBama, (3) mpeay3eTHUYKH kinacrepu u (4)
MehyHapoaau kiacrepu. Mctu ayrop HaBogu u cienehy kinacudukanujy kiacrepa: 1) rycru
KJIacTepu KOju 00yXBaTajy BeIMKU Opoj mpemy3eha M mMajy w3paskeH W3BO3HH MOTEHIHjal, (2)
JIATEHTHH KJIAcTEPH KOjH UMajy KpUTHYHY Macy rnpeny3eha y moBe3aHMM WHIYCTPHjCKHM TpaHaMa
u (3) moTeHuMjanHu Kiactepu. I'ycTH M JATEHTHU KJIAacTepu Cy BEOMa 3HAYajHU 32 €KOHOMCKH
pa3Boj, JOK TOTCHIMjaTHU KJIACTEPU 3aXTEBajy JOJATHO AaHTAKOBAKbE W yilarama y IUIbY
OCTBapema CBUX OeHepuTa 01 arjaomeparyje.

bomkoBuh u Kocragunosuh (2011) pazmukyjy: (1) uHmycrtpujcke, (2) peruonamHe u (3)
WHOBATHBHE KJiacTepe. VIHOBaTMBHM KJacTepu c€ KOHCTAHTHO pa3BUjajy W Tpuiaroharajy
poMeHama y OKpykewy. Takohe, HaBeleHH KJIaCTEepH 3axXxBajbyjyhul CBOjUM CHelu(DUIHOCTHUMA,
OCTBapyjy KOPUCTH KOje ce€ Oorfiiefajy y mnoOoJblllaly MOryhHOCTH 3a CTBapame HWHOBAIIWja,
yHanpehewy MocioBHUX Gopmalija u noehamy NpoayKTUBHOCTH.

Ayrtopu (Turkina & Van Assche, 2018) mpaBe pasnuky usmel)y rnobanHux u nepudepHux
kiactepa. [700anHu KiacTepu cy 3acTyIUbCHH y IpaHaMma ¢ MHTCH3WBHHUM KOpHUIINCHEM 3Hamba
YHjH je 3a7aTaKk Kpeupame 1 Iulacupame HHoBaluja. Takohe, OBH KJIacTepH Cy KapaKTEPUCTUIHHU 32
eKOHOMCKH pa3BujeHe mpuBpene. Ca apyre crpane, nepuepHU KIaCTepH Cy NPUCYTHH Y PATHO
MHTCH3UBHHUM IrpaHaMa, U TPXKUIITUMA KOja Cy Y HacTajamy.

Ha ocHoBy kputepujyma crenujaiusanyje u reorpadcke ycmepeHoctd, nocroje: (1) u3Bo3Ho u
WHBECTULIMOHO OPHjEHTHUCAHH KJacTepH, (2) JIOKaJlHe WHAYCTPHje U KJIACTePH KOjU HE KOHKYPHIILY
IpyruM Jokanjama, (3) sokaigHe aduiMjanyje KOHKYPEHTCKHX (UpMHU, 4YHje Ce MaTH4YHO
npeny3ehe Hajla3w Ha JPYroj JIOKAlWju, a KOje MPBEHCTBCHO 3a/J10BOJhABAjy MOTPEOE JIOKATHOT
TpkuIITa, U (4) BUPTYEeTHH KJIAacTepH KOju NpeBasmiiaze mocrojeha reorpadcka orpaHuyena
(Muhuh, 2010). BupTtyennu knactepu ¢y y HOTIIYHOCTH Y CKJIaJy ca TPEHJIOBUMA JUTHTAIU3aLM]e
U riobanuzanmje, jep yKJbydyjy mnpenyseha mmumpom cBera. OBU KiIacTepu HMMajy H3pakeH
WHOBAaTUBHHU TIOTEHIMja] C acleKTa YhmeHHIE Aa mpemyseha Opike pasMemyjy mHpopmaiuje u
3Hamwa KOpUIIhemheM HHTEPHET MIaTGOPMH.

VY nuTeparypu ce HaBOJIM U ApyTa mojiena npema kojoj pasnukyjemo (Crankosuh & Bykuh, 2010):
e MapmanoB Kiacrep;
e UgopHu Kiactep;
e (Carenutcke maathopme;
e YcuapeHHu Kiacrep.

MapmianoB kjiactep ce jaBjba Kajla y OKBUPY JETHOT PErMOHa Maja W cpema mpenyseha TecHo
capalyjy, 1 Ha Taj HauuMH yHampel)yjy Npou3BOJmbY M KOHKYPEHTHOCT. UBOpPHM KjacTep 4MHE
rpynanuje Manux npeayseha koja cy y yino3u qo0OaBibaya jeHE WM BHILIE BEIUKUX KOMIIAHU]aA.
Carenutcke iargopMme Cy MHTEPHALMOHAIHOT KapakTepa W HACTajy Kao pe3yirTaT Koolepaluje
MaTUYHOT TIpeAay3eha M TOCIOBHHMX jeMHUIIA KOj€ Ce Halla3e BaH JOMUIIMIHE 3eMJbe. OBaKBe
¢dopme omoryhagajy mupeme rpaHulla KJlacTepa 1 MOoCI0Bamkbe Ha HEKOJIMKO Pa3INUUTUX TPIKUIITA.
Konauno, ycuapeHnu KiacTepu ce jaBjbajy Kao mocieauna Be3a u3mel)y manux/cpeamux npenayseha
u npeayseha Koja mociyjy y jaBHOM CEKTODY.

Parrilli (2007, ctp. 57) knacudukyje Kiactepe y 4eTUpH TpyIie:

(1) Mozen wTaNMjaHCKUX HMHAYCTPUJCKUX AUCTPUKTA — MPEICTaB/ba MPEXKY MaIUX U CPEHEHHX
npexyseha, ca moryhom Bapujamujom Be3a nu3melyy npenyseha u HHCTUTYIIH]A,
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(2) hub and spoke kmacrepu — mpencraBibajy JIOKaJTHE IMOCIOBHE acollMjaldje y OKBHPY KOJHX
MOCITY]y jeHa BeIMKa KOMITaHHuja B oapehenn 6poj Mmanux npeayseha;

(3) carenuTCcKU KiacTepu — OBaj TUII KIACTEpa je HABENIEH M Y MPETXOHO] MOACTH U MPEICTaBIba
reorpadcke KOHIlEHTpaIrje npeayseha koje capalyjy ca jeIHOM WM BHIIE MHTEPHAIIMOHATHHX
KOMIIaHH]a, YUME Ce MPEBa3nIa3e OKBUPHU JIOKAIH]E;

(4) npxaBHM KIacTepH — rpymnanmje npeayseha y okBHpy KOjux Bojehy yiIory uMa BejldKa ApKaBHa
KOMITIaHHU]a WJIK UHCTUTYIIH]a.

Ayropu (Chiesa & Chiaroni, 2005, naseneno y Ani¢, Corrocher, Morrison & Aralica, 2019); (Choe
& Roberts 2011, ctp. 60) npaBe aucTHHKIMjy u3Mmelhy Kiactepa KOjU CHOHTAHO HACTa)y M
KpenpaHux/Bol)eHnx Kiactepa T3B. QyHKIMOHATHKUX KiacTepa. COHTaHU KJIACTEPH CY OHU KOjH CY
Hajyemhe pe3yiTarT WHBECTUIMja Yy TIOjeIMHE CerMEHTe WH(PACTPpYyKType WIH pe3yiTar
UCTpakMBama W pa3Boja mojenunux yHuepsurera. Ca apyre crpane, (Chiesa & Chiaroni, 2005,
HaBegeHo Ani¢ et al.,, 2019) cmarpajy na CHOHTaHM KJIaCTepH HACTAjy yciel Crenu(UuIHOCTH
JoKauje W camux mnpenyseha, Oyayhux wianuna kiactepa. DOyYHKIMOHAIHU KIaCTEPH CYy
MOCJIEANIIA KOHKPETHHUX JPKaBHUX OJUIyKa W HHUIMjaTHBAa. HepeTrko cy KpeupaHu y LUIbY
OCTBapHBamba PETHOHATHOT EKOHOMCKOT pa3Boja, M yHarpelermba KOHKYPEHTHOCTH.

Knacrepu kxoju mpezactaBsbajy BHJ JOKALMjCKOT YIpYXKHBama npeny3eha uymHe KpUTHUHY Macy
ycriexa KOMIIaHHWja ¥ Jp)KaBe Y JUHAMUYHOM OKDPYKEHY M TMPUBPEIN KOja Ce 3aCHHBA HA 3HABY
(IToptep, 2008, ctp. 201). dpyrum peurma, Ha OCHOBY BHMIIECTPYKHX Be3a m3Mel)y mpemyseha,
pa3MeHH 3Hamwa, HHpOopMaIHja, 3ajeJTHHYKOT Kopullihema pecypca Kao U CHHEPTHje M0 TOM OCHOBY,
7oyasu 10 yHampelema mpoaykTuBHOCTH M uHOBatuBHOCTU. [Ipema Tallman, Jenkins, Henri &
Pinch (2004), ympaBo pa3MeHa 3Hama Kpo3 INUpErme HH(OpMaiuja, BEIMITHHA, W ,,IPEHBabe”
TEXHOJIOTHje TPEJCTaB/ba KJbYYHY KapaKTEPHCTHUKY KIIACTepa KOja y BEJIHMKO] MEpHU Omperesbyje
BUXOB ycrneX. TpaHcdep 3Hama U TEXHOJOTHja y KJIacTepy JIONPUHOCH KpeHupamy KOHKYPEHTCKE
MPETHOCTH 3aCHOBAHE HA 3HAMY.

Pact MHMKpO M MaKpOKOHKYPEHTHOCTH JONPHUHOCH PAa3BOjy M3BO3HOI M HWHBECTHLUOHOT
MOTEHIM]ajla MMPUBPEJIE, CMakEHY HE3aMOCICHOCTH, pacTy Opyro momaher mpousBoaa. Kiacrepu
NPEJCTaBJbajy jelaH OJ HOCHialla €eKOHOMCKOI pacTa. 3a KjacTepe je BeoMa OWTHa JioKaluja y
CTHIakby M YyHampehewmy KOHKYpeHTCKEe MpEeAHOCTH Koja je Oyro BpeMeHa Ouja u3y3era u3
eKOHOMCKe aHanu3e. Kiactepu KopucTe cBe HpPEJHOCTH JIOKAllMje 3a CTBapame BPEIHOCTH 3a
MOTpOIIaYe Kao U 3a CTUIAkhe TUCTUHKTUBHE KOMIIETEHTHOCTH Kao HajBayKHU]ET IuJba mpeay3eha.

Knacrepu ce Mory ¢opmMupaT y pa3IMuUTUM IIPUBPEAHNUM I'paHama (I0JbOIpPUBpEIa, UHIyCTpH]a,
Typu3aM, UTA) U KapaKTepUCTHUHU Cy Kako 3a ypOaHe Tako U 3a pypaiHe obnactu. Mmajyhu To y
BUIY, KJIacTEepU MOTY IOCJIOBATH U y Pa3BUjEHUM U Mame pa3BUj€HUM INPHUBpPEAaMa, C TUM Jia Cy
yCHelmHuju U 00Jb€ OPTaHW30BaHU y Pa3BUj€HUM TPKULIHUM €KOHOMHjama. ['paHulle u BelnynHa
OBHUX rpynanuja mpeayseha cy BeoMa aAMHaAMHuYHE M (prekcHOMIHE KaTeropuje. Yia3ak HOBHX
nobaBJbava, nucTpuOyTepa Wik Kymnana yruiahe Ha mupeme okBupa kiactepa. Takobe, rpaHuile
KJIacTepa peTKO O/AroBapajy CTaHJIapJHUM CHCTEMHMa IPUBPEIHE U MHAYCTPHjCKe KiIacUpHUKaIH]e.
Crporo nedunucame Kiactepa y OKBUPY jellHE NMPUBPEIHE NEIaTHOCTH, 3HAYWJIO OM mpeBuhame
Mel)yceKTOpcKuX Be3a Koje CHaKHO yTHUYY Ha KOHKYpeHTHocT npuBpeae (Muhuh, 2010).

Heonxonna crtaBka y aHamm3um W TEOpHjCKOM ojapehemy Kiactepa ¢y W (akTOpu KOjH Cy
peNieBaHTHU 32 yCIleX jeJHOT KiacTepa. Mory ce 0lHOCUTH Ce Ha NojeMHa4YHa npeay3eha, kao mTo
Ccy cnenujanusanuja, ¢GiaekcuOumHocT U AuBep3udukoBaHocT mpeayseha. Ha  mpumep,
cneuyjanuzanvja npenyseha mompuHocu auBep3udukoBaHOCTH Kiactepa. Takobe, epukacHocT
KJIacTepa y BEJIMKO] MEpPH 3aBHCH M O]l KOOIEPATHBHOCTH M jadnmHe Be3a m3Mel)y mpemyseha
(bomkoBuh & JoBanoBuh, 2009). YnpaBo koomepaTuBHOCT omoryhaBa na mpeayseha HagomecTe
noctojehe cnaboctu u Oprke opearyjy Ha UMITYJICE M3 TTOCIIOBHOT OKPYXEHa. .
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IMIpema JKapkoBuh, Mwujaunh & Cospiuh (2016), edektn y pa3Bojy Kiaactepa MOry ce
MPOIICHUBATH HA OCHOBY JiBa KpuTepujyma: (1) cTeneH u KBaJMTeT MHTEpaKifja u3Mel)y ydyecHuka
y knactepy u (2) meppopmancu (pe3yaTara) y MmoclioBamy ydecHHKA. [ JleJaHo Ha OCHOBY MPBOT
KpUTEpHjyMa, KBAJIUTET HWHTEpaKIMja YYECHHKAa MOXXEMO IOCMaTpaTH Ha OCHOBY clieaehux
unaukaropa (Hanneman & Riddle, 2005 naBeneno y XKapkosuh u ap., 2016):

e Degree centrality — Mmepa IupeKTHHX Be3a jeJHOT aKTepa KiIacTepa;

e Betweeness centrality — mepa nmocpenoBamba KOHKPETHOT aKTepa y KOMYHHUKaIHju usmely
IPYTHX aKTepa;

e Closeness centrality — mepa yma/seHOCTH aKTepa 0Jf CBUX OCTAIMX aKTepa y KJIacTepy.

Ha ocHOBY KkpuTepujyMa CTEIICHa HHTEPAKIIHja, PA3IHKYjy Ce TPH BPCTE MOBE3aHOCTH (T3B. MPEKE)
npeny3eha y kimacrepy:

e Koxe3uBHaA Mpeka KOjy KapaKTepHIIIEC TOBE3aHOCT CBUX YUECHHKA Y jeJIHOM KJIacTepy;

e Mpexa Major CBETa — y OBAKBUM KJacTEpUMa MOCTOjU HEKOJIHMIIMHA MaJMX KOXE3WBHHX
Mpeska Koje Cy Ha IMocpe/iaH HaunH MMOBe3aHe ca yAa/beHUM YIaHOBHMA KIlacTepa,;

e Scale free mpexa mpucyTHa je y KJIacTepuma y KOjuMma IOCTOj€ jelaH WIM JBa TJaBHA
cy0jeKTa KOju Cy TIOBE3aHHU Ca CBUM OCTAJIMM YWIAHOBHMA.

Jenan xiactep he OuTu ycmemrHuju U pa3BUjeHH]JH YKOJIUKO Cy y OKBHUDPY Ibera jaue Bese, jep
JONPUHOCE MHMpemy WHpOpManMja, 3Hama, TexHonoruja uta. C apyre crpane, nepdopmance
JeIHOT KJIacTepa MOT'y ce OCMaTpaTH Ha OCHOBY HEKOJIMKO acIeKara, Kao LITO Cy: MPOJXyKTUBHOCT,
M3B03, HHOBaIMje u 3anocienoct (Kapkosuh u mp., 2016). ¥ naboj aHaim3u, Kao y Ciiy4ajy IpBOT
KpUTEpUjyMa, MOTY C€ KOHCYJITOBAaTH KOHKPETHH WHIMKaTopu. Ha mnpumep, y aHamu3u
MPOAYKTUBHOCTH KJacTepa IMocMaTpa ce: TOAMIIKbAa BPEAHOCT IMPOU3BOAE, OpOj 3aroCiIeHUX,
OCHOBHM KaIlMTal, TPOIIKOBH paaHe cHare. [lokasarespm miara m Opoja paJHHKa ce KOpPHCTE 3a
MIPOIICHY CTOIIE 3aII0CICHOCTH y OKBUPY KJIacTepa.

YKONMHKO KIacTep MOcyje W M3BO3U MPOU3BOJE U yCIyre Ha WHOCTPAHO TPXKUIITE, O]l BEITHKOT
3Ha4aja Mory OuTu cienehu mokaszaTesbu: BPEAHOCT YKYIHOT W3B03a, Opoj mpous3Boia U Opoj
3eMaba y Koje ce u3Bo3u. llepcrekTrBa KiacTepa ca acleKkTa WHOBaIMja, Hajuenihe ce mpolemyje
Ha OCHOBY: TPOIIIKOBA UCTPaKUBarka M pa3Boja, HHOBAI[M]a TPOU3BOIa U MHOBAIIM]ja MpoIleca.

2.2. Pa3Boj, NpeJHOCTH U HEIOCTAIM KJIacTepa

Baxxan kopak y neduHucamy Kiactepa NpejicTaB/ba U aHaimu3a (a3e pa3Boja y K0joj ce KJacTep
Hanasu. [locroje yetnpu (paze pa3Boja u HEe MOpajy Ce MOKJIAMATH Ca €TalloM Pa3Boja MPUBPEIHE
rpaHe kojoj mpumnazajy. CxoaHno tome, pasiukyjemo cienache gase (Crankosuh & Hyxuh, 2010):

o [lojaBrpuBame KIacTepa,
e Pacr knacrepa;

e OppxaBame KiacTepa;

e Omnagame KacTepa.

ITpema Boja (2011) cBaku kimactep mposia3u Kpo3 ueTupH A0 neT (asa: (1) Hacranak, (2) pacT win
T3B. €BOJIylIMja KiacTepa, (3) 3penoct kinactepa u (4) ycnopaBame kiactepa. Kao pesynrar
MpUMEHE TEXHOJIOIIKMX HWHOBallMja, HAaKOH (as3e 3perocTu Moxe Aohu u 1o mere ¢asze T3B.
PEMHBEHIIHU]j€e Tj. aJber pa3Boja KilacTepa.

OHo 1TO je 3ajelHNYKO CBUM (pa3ama je Ja ce pa3BojeM KiacTepa, mopel pacta Opoja mpenyseha
J0J1a3u U 70 yBehama XeTeporeHOCTH 3Hama y kiactepy. [loBehaBame oOMMa W pa3HOBPCHOCTH
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3HaWa jaBJba CE Kao pe3yiTar MpHUCTyNa MHoBauujama W nudysuje HOoBUX Hieja. CBaka HOBa
KOMITaHWja JTOHOCH HOBE Hjeje, pecypce U cmocoOHOCTH. OBakBe TEHJEHIIM]E Cy CBOjCTBEHE
noyeTHUM (pazama pa3Boja Kiacrepa.

YcBajakbe HOBOT 3Hama OMoryhaBa Kpewpame KOMIIETEHIMja KOje Cy OCHOBAa 3a CTHIIAHE
KOHKYpEHTCKE TpenHocTH. To je BeoMa 3HAa4YajHO C acleKTa aTPaKTHBHOCTH KiacTtepa 3a
MOTEHIMjaJTHE YUYECHHUKE jep je IWJb J1a KJIacTep BPEMEHOM IIUPH T'paHUIle U CBOj omcer. Takohe,
HOBE BCIITHHE W PAa3HOBPCHO 3HaWmE IMPEACTaBibajy A00py 0a3y 3a neduHHcame TpaBaia
TEXHOJIOIIKOT Pa3Boja KOjU je KapakTepucThuaH 3a (ase pacta u 3penoctu kimactepa. Ca apyre
CTpaHe, 1mojaBa HOBHUX Ipeay3eha oMHOCHO cy0jekara gornpuHocu Behoj TyCTHHU KiacTepa.

I'yctuHa je 3HavajaH ¢akTop ycmexa KiacTtepa, jep BBeH pacT uMmiumnupa Behy pasmeny
uHpopManyja, ueja 1 3Hama MTo yHanpelyje nHoBatuBHOCT. PacT Opoja yuecHuka u yHanpelheme
3Hama y KJIACTEPy MOXKEMO ITOCMATPATH KAa0 HEPACKUINBE KAPUKE KOje Cy O] ECEHIIUjaTHOT 3HAaYaja
3a pa3Boj M ycmnex kimacrepa. Takohe, OMTHO je Ja W Ja MOjeMHAYHU IUJBEBU Tpeny3eha Oymy
KOH3UCTEHTHH Ca IIMJbEBUMA KJIacTepa.

VY cBOM UCTpaXuBamy KapakTepucTHka kiacrepa, Muhuh (2010), HaBogu cienehe dasze Hacranka
W pa3Boja KjiacTepa:

e (haza moOmIM3aIMje — UACHTU(UKOBAKHE CBUX YUECHUKA U JIeUHHUCAE YIIOTa ¥ BUXOBUX
aKTUBHOCTH y Oynyhem kiactepy;

e (haza amMjarHo3e — JIETEKTOBamE NOCTOjehMX Kiacrtepa y TPUBPEIH, U IPOLCHHUBAKE
nocrojehe nHppacTpyKType HEOMXOJHE 3a pa3Boj HOBOT KiacTepa. OBa urepaiyja odyxBara
U JI0JaTHE aKTUBHOCTHU TOMYT OOyKe CIelHjalu30BaHe paJHe CHAre, T€ Pa3BOj M MPUMEHY
CaBpEMEHHX TEXHOJIOTH]ja KAao BUJ MOJPIIKE NPEAYy3eTHHUKUM HJIejama;

e (aza capagme — ycmocTaBibame koomepaunuje usmely Oyayhux cybjexata (mpemyseha,
CTEJKXOJIZIepH, jaBHE W TpUBAaTHE HHCTUTYLHjE) Yy KiacTepy Kako Ou ce ¢opmupaie
CHCTEMCKE Be3€ M MPEXKE U pean30Baia CHHEPTHja 10 TOM OCHOBY;

e (haza MMIUIEMEHTallMje — HACTaHaK KjacTepa U CIpoBoheme aKTHUBHOCTH (YHOCTaBJbambe
OpraHu3alloHe, YIpaBjbauke CTPYKType, IPOMOIHja KIacTepa U caMor' perioHa, U3rpajimba
JIOTUCTUYKHUX KaHaja) 3apaj] 100pux mnepdopMaHCH U OCTBapema €KOHOMCKHUX OeHedura
capanme. Takolhe, oBa ¢daza Moxe 00yXBaTUTH U aKTUBHOCTH 3a yCMepaBame JaJber pa3Boja
KJIacTepa MOIyT HHBECTHPama y UCTPAXXKHUBAKE U Pa3Boj, Kao M (pruHaHCHpama.

dopmupame U pa3Boj KiacTepa YecTo 3axTeBa JAehUHHCAmE PA3IMYUTHX KiacTep cTpaTteruja. Y
nuteparypu (Muhuh, 2010) ce naBome crnenehe: (1) opurmHanmHa KiacTep cTpaTerdja Koja
noJipasyMeBa IOCTOjalb€ MHAYCTpUjcKe Oa3e Ja MpOMOBHUIIE pa3Boj Kiactepa, (2) mpecaleHa
KJIacTep CTpaTeruja Koja ce CIpOBOAU IMPEKO CTpaHUX KoMmaHuja U (3) xubpuaHa cTparervja Koja
o0jenumyje crosbHe cyOjekte (mpeny3eha u umHBecTHTOpe) M mMOCTOjehy CTpaTerujy y LHIbY
KpeHpama Cp>KU KJIacTepa, U lerOBOT JTaJbel (YHKIIMOHHUCAA Y TIPUBPEIIH.

IMpema Parrilli (2007, ctp. 60) mocroje YeTupu MpHCTYNa pa3Bojy KiacTepa: CIIOHTaHHU,
WHCTHTYIMOHAIHH, APYIITBEHN W €KICKTHYKH. CIOHTaHH TMPHCTYI je OMO KapaKTepHCTHUYaH 3a
nepuon 60-tux m 70-THMX TOAMHA ABaJECETOr BEKa, KaJa je HacTaHaK W Pa3BOj Kiactepa OO
MOJICTAKHYT pa3BOjeM €BPOIICKOT TpXKHUINTa. [I[poMeHa eheKTHBHE TpaKi-e TpeICTaBIballa je TIaBHH
KaTaJn3aTop OJHOCHO (pakTop, KOjU je NONpUHEO yIpyxkuBamy mpeny3eha. Beha Tpaxma Ha
TPKUILUTY je M3MCKUBaia Behy NMpou3BOABY M KOJIMYUHY Mpou3Boja U yciayra. DiekcuOuIHOCT
WHIMBUYAIIHUX Tpeay3eha JoBena je MO CIOHTAHOT yIpYXKHBama y KiacTepe unMe cy yBehanu
KalalyTeT! 3a MPOM3BOBY MPYXKHIIN eQUKacaH OATOBOp Ha MOTpede W Ipyre m3azoBe pactyher
TPKHILTA.

Takohe, WHCTHUTyIIMOHATHA W Jp)KaBHA IMOJpPIIKA MOTY KpEHpaTH TOJCTUIIajJHH aMOHMjeHT 3a
HACTaHaK KjacTepa, IITO IpeAcTaBiba OUTHY ofpeanuny ciencher mpucrymna. [lox Tum, Muciu ce
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Ha YJIOTY JIOKQJTHUX, HAIIMOHAIHUX U ME)yHapOJHUX MHCTUTYIMja 32 (MHAHCUPAHE HHBECTUIIH]A Y
HCTpaXUBAWkE M Pa3BOj Koje ynHU 0a3y Ha mHOBaruje. [lopen Tora, MHCTUTYIITMOHAIHH TIPUCTYII
UCTHUYE 3Ha4aj yCKJIaheHOCTH KilacTepCcKe M HAIMOHAIHUX CTpaTervja M IOJUTHUKA 33 Pa3Boj
knacrepa u npuspeae yorrrre (Parrilli, 2007, ctp. 61). Ca apyre crpane, mojaBa KiacTepa MOKe ce
MOCMAaTpaTé KPo3 MIMPU KOHTEKCT APYIITBEHUX (akTopa. Hanme, KOMIUIEMEHTapHOCT COILHMjaTHUX
U eKOHOMCKHX (hakTopa Hamehe moTpely 3a aHAIM30M APYIITBEHHX aclieKara pa3Boja Kiacrepa.
CxomHO ToMe, coljainHu (pakTopu (HOp. MOTEHIMjall COLMjaTHe KOXe3Hje MPUBPEIHUX CyOjeKkara,
KYJATYpOJIOIIKa, jJeMorpadcka U MpupoaHa obenexja), Mopel HHCTUTYILHOHAIHUX, OMPENesbYjy
KapaKTepUCTHUKE OKpYKea 3a pa3Boj kinacrepa (Parrilli, 2007, crp. 63). HaBeaena tpu MogaiurteTa
pa3Boja Kiactepa YHHE 3ajeJHO, T3B. CKICKTUYHH WPUCTYI, KOJU Yy 3aBUCHOCTH O]
JIOMHHAHTHOCTH' ' (pakTopa oxpeljyje HuBo KoukypentHoctr npuspene (Parrilli, 2007, crp. 103).

Kiacrepu xao rpymanuje npemay3eha umajy 6pojHe MPEAHOCTH U HEAOCTATKE KOJU Y BEIIMKO] MEpH
MOTY JIa OIpeieie ’UXOB yCcreX y oapeheHoj mpuBpeHoj rpaHy WK IpUBpean Kao mnenuHu. Kao
Hajuenthe npeaHoctu HaBoaumo (TToptep, 2008, ctp. 202; Muhuh, 2010):

1. Cunepruja m eKOHOMHja OOHMMa KOje C€ jaBJha)y Kao TIOCIEAWIIA Capalame |
KOMIUIEeMEHTapHOCTH Tpenys3eha, Tj. xopumihewa pecypca, pasmeHe HH(opmanuja u
notpeOHor 3Hama. [Ipenyseha octBapyjy 0oJbe pesynrare ¢ acmekTa ePUKACHOCTH U
epeKTUBHOCTH Kajga (YHKIMOHWINY Yy TpynH, y mnopehemy ca WHIMBUIYaITHUM
MIOCJIOBAHEM;

2. CtBapame BpeAHOCTH 3a MOTpoIlaye, jep KiacTepu o0yxBaTHHjE aHAU3UPaAjy MoTpede
TPKHINTA U TPAKEE TI0 TOM OCHOBY;,

3. TlocenoBame npaBux nHGoOpMalrja y npaBo Bpeme omoryhasa KjlacTepuma Jia yHarpee
MPOAYKTUBHOCT, MTHOBATUBHOCT M KOHKYPEHTHOCT koMnanuja. KopumhemeMm npeanoctu
JIOKallvje, KOHKypeHTHH]a peay3eha fonpruHoce cTBapamby MaKpOKOHKYPEHTHOCTH,

4. OBaj Tun capanmwe mnpenyseha moxe nabe yOnakuTu MehyrpaHcke KOHKYpEHTCKe
NpeTHEe, YUME C€ CTBapajy YCIOBM 3a HUMIUIEMEHTAIM]y €KOHOMHjE€ 3Hama U
TEXHOJIOIIKHU IPOTPEC;

5. Knacrepu nonctuuy ocHMBame HOBUX npenyseha, Hajuemrhe y OKBUpY caMHUX KJlacTepa.
Ha Taj naumu, kimacrepu pacTy M mo WMpUHU U no nyOunHu. Homa mpenyseha ce
yKJbY4yjy y moctojehe mnpou3BOJHE Hpolece, pPa3MEHYy 3Hama U TEXHOJIOTHja
yBehaBajyhu moTeHUMjad KjacTepa IITO Jajb€ IMOCIEAUYHO yTUYe Ha pact
KOHKYPEHTHOCTH TpHuBpesne. ['eHepanHo, 3Hauaj Kiactepa pacTe ca yHampehemem
KOHKYPEHTHOCTH I'paHe, perMoHa U MpUBpPEJIE.

VY nutepaTypu ce HaBojae oapeheHM HemocTalM KiacTepa Kao TeorpadCKux KOHIIEHTpalldja
npeayseha (ITapymesuh & I{Bujanouh, 2006; Ypomesuh, 2011). Hegocranmm kiactepa Mory y
BEJIMKOj MEpH Jla OrpaHdye TMOTeHIHMjal KiacTepa W HHHUXOB YTUIA] Ha yHampeheme
MIPOTYKTUBHOCTH U KOHKYpEHTHOCTH. To cy:

1. N36op rpaHe kiacTepa MoXKe OWTHM HeoAromapajyhu, IITO MOXe MpencTaBbaTh
OTpaHUYCHE 32 NCKA3UBAME TIPETXOTHO MOMEHYTHX MPETHOCTH KIIacTepa,

2. Mana noaynapHOCT CTPYKTypa U MOCIOBHUX KyATypa MapTHEpCKUX mpeny3eha yHyTap
kimacrtepa. OBaj HEAOCTAaTaK j€ TMPUCYTaH M Yy XOPU3OHTATHUM H Y BEPTHKATHUM
WHTETpaIujama,

17, . . .
TepmuH nomuHaNMja GakTOpa OJHOCH Ce Ha MUTAE Ja JIM Y Pa3Bojy oxpeleHor kiacrepa npeosinal)yjy eKOHOMCKH

(dhaktopu (kKapakTepucTrke mpenyseha) win cy KjbydHe yjora Ap)kaBe Wi mak onpehenu npymrBern (aktopu. Behe

WIH Mamke IPUCYCTBO oapelheHor pakTopa, Kao U BUXO0Ba KOMOWHAIIM]a ONPEIe/bYje HUBO KOHKYPCHTHOCTH 3¢MJbE.
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3. Edexar yuaypema — HaKOH HM3BECHOT BpEMEHa, KJIACTepU C€ MOTY TOHAIIaTH Kao
CaMOJIOBOJbHU CHUCTEMH INTO Jajbe BOJU CMamelmy (IEKCHOMIHOCTH M HHEPTHOCTH
npenyseha. OBakBM TPEHJOBU Cy BEOMa PH3UYHU 3a OINCTAHAK, OJHOCHO EKOHOMCKE
pe3ynTaTe caMor KjiacTepa Kao U MojeJuHavyHuX npeayseha;

4. Henocrojame oaromapajyhe npxaBHe MOJPIIKE M MOJUTHUKE, KAa0 HH(PPACTPYKType
MOe OUTH BellnKa O6apujepa 3a pa3Boj U QYHKIIMOHHCAKE KIacTepa;

5. OxcycTBO 3Hama, CIEUWjATHUX BEIITHHA M MPEAY3eTHHUYKOT AyXa y JAYTOM POKY Y
BEJINKO] MEPHU OTpaHNYaBa MHOBATHBHU ITOTEHIIMjal KacTepa,

6. HemoBospan m3HOC MOTPEOHOT KamuTala, Kao M (PUHAHCH]CKHUX CpE/CTaBa 3a M3TPaliby
UHPACTPYKType, HU3ajHUpAE W JIAHCHPAKE HOBHX IPOU3BOJA, Yyjarame Y
TEXHOJIOTH]Y U IPYTY OIpEMY;

7. HeagexkBaTtHa capanma Tmpedy3eha — Hemocrojambe TOBEpemha M ONTHUMAJHE
KOMYHHKAIlFje OrpaHuYaBa pasMeHy HMH(pOpMalyja ¥ KOHKPETHHX 3Hama INTO MOXE
omnpenenuTd neppopMaHce M pesynrare camor kmacrepa. /lo CIMYHUX HCXoAa MOTy
JIOBECTH HEpeajHa OYeKHBama YYECHHMKA, Kao M HeeuKacHa OpraHM3alyja Iporeca
(TpOM3BOIHE U CII.) Y CAMOM KJIacTepy.

2.3. ¥YTuuaj kjiacrepa Ha NpoAyYKTUBHOCT, HHOBATHBHOCT U CTBapame

BPE€AHOCTH

[lonazehu ox kapakrepucTuka, MPEAHOCTH W HEJOCTaTaka KiacTrepa, y JajbeM TeKCTy he Outu
aHAJIM3UPaH HBUXOB YTHIA] HA yHanpeheme NpoJyKTUBHOCTH, HHOBAaTUBHOCTH M KOHKYPEHTHOCTHU
npenyseha. Edextu knacrepa cy mel)ycoOHO moBe3aHu W MPOMCTUYY jellaH U3 Apyror. 300r Tora
(dakTOopy KOjU Cy peJeBaHTHU 3a Behy NPOIYKTMBHOCT MOTY YHAIPEIUTH M KOHKYPEHTHOCT.
Taxolhe, ”HOBaTUBHU]U KJIACTEPU Cy U KOHKYPEHTHHUJU U CTBapajy Behy BpEIHOCT 3a MOTpoIIaye.
Edextn cy Beoma cy 3Ha4ajHH, Kako 3a IMojeauHayHa Inpeny3eha y kmacrepy, Tako W 3a rpaHy,
pEeruoH W MpHUBpeNy. JeoqHOM pedjy, MOCTOJU MO3UTHBaH JOMMHO e(eKaT KOoju ce€ LIUPH O]
nojeqMHayHKuX npeny3eha ka mpuBpeau Kao LEeNuHU. Y HacTaBKy, mocMaTpaheMo 0JIBOjeHO YTHIIa]
Ha TMPOJYKTUBHOCT, UHOBAaTUBHOCT U CTBAapame€ BPEAHOCTH IO TOM OCHOBY, JIOK he yTumaj Ha
KOHKYPEHTHOCT OMTHU pa3MaTpaH y ciegeheM MoriaBiby.

2.3.1. YTuuaj kjiacrepa Ha NPOAYKTHBHOCTH U CTBapame BPeAHOCTH

VY exonomckoj auteparypu (Pitelis & Pseiridis, 2006; IToprep, 2008; Kosfeld, & Mitze, 2020)
HaBOJIM C€ JIa je je[IHa 0/1 3HaYajHUX MPEJAHOCTHU KiacTepa yrnpaBo nosehame NpoJyKTUBHOCTH, KOja
ce jaBJba Kao mocieauia paznuuutux dakropa. Haume, pact npoaykrtusnoctu (Iloptep, 2008, cTp.
216) ce MoXe ImocMaTpaTu U3 HEKOJIHMKO YIIIOBa, Kao HITO CY:

1. TlpucTyn HEOMXOIHWUM WHIYTUMAa y BHIY CHpOBHHA M pamHe cHare. Capaama npemyseha y
OKBHpY KJi1acTepa, 00e36el)yje cBe moTpedHe UHITyTE Y BUY CUPOBUHA, OIIPEME, ITOCIOBHUX
ycllyra ¥ CHelHjaJIn30BaHuX paaHuka. OBa YMHEHMIIA je BeoMa 3HavyajHa, ¢ 003UpOM Ha TO
Jla ce TaKO MOTY 3HATHO CHU3UTH TPOILKOBU HabaBKe MOIITO MPOM3BOhauu KOPUCTE yCIIyre
nokanHux nobaBibaya. [lo ToM OCHOBY, Najbe ce CMamyjy TPaHCAKIMOHU TPOIIKOBH WM
TPOILKOBU YBO3a, aKO C€ paju O JIOKAIM]CKH ylaJbeHUM a00aBibaunMa. Mmak, HaBeIeHU
TPEHJIOBH Cy CBOJCTBEHH 3a BepTUKaiaHe kiactepe. C apyre crTpaHe, y nuipy nosehama
e(UKAaCHOCTH, XOPU3OHTAJIHM KJacTepu MOry CTynaTu y QopmanHe anujaHce ca
nobaBspauriMa WA y oJipel)eHe BpcTe BEPTUKATHUX WHTETrpalinja.
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Jlasbe, 3axBasbyjyhu BHIIECTPYKHM Be3ama U capaimu npenyseha, cmamyje ce morpeda 3a
3aJMxama ¥ 10 TOM C€ OCHOBY CMamYyjy W TPOIIKOBH 3aJnXa (MaHHITYJIATHBHH TPOIIKOBH H
TPOIIKOBU YyBama 3anuxa). Takohe, Moxe 1ohum M 70 HIKHX TPOLIKOBA MAapKEeTHHTa U
OpeHIupama MPou3Bo/Ia, TOCMaTpaHo 1o npeaysehy, jep ce koMnaHuje 3ajeJHO OTJIaIaBajy
u peknamupajy. Jpyrum pednma, yApyKuBame mpeayseha IompuHOCH eduKacHHUjeM U
e(heKTUBHU]EM ITOCTIOBAIY.

[Mocrojame paznmuutux npoduna mpemyseha y ckiony kmacrepa yBehaBa HHXOB
MOTEHIMjall C acleKTa pacrloyiiokuBe pamHe cHare. Capaama M 3ajelHUYKH HACTyl Ha
TPXKUIITY oMOryhaBajy Jakie HalaKemhe Kako YCKO CIELHjaTu30BaHUX TaKO W PaJHHUKA
OMIITer TUMA. 3axBajbyjyhu KjacTepwma, MOjeIMHAYHe KOMITAaHHM]j€ MOTY JIAKIIe JOhu 10
MPaBUX JbYIIU 32 IIPABO MECTO.

KommiementapHocT nocnoBama U Kopuinhewe nHpopmanuja. Pact mpogyKTHBHOCTH ce HE
jaBJba caMO Kao pesyiaraT ymTena Beh W Kao Mocienuia KOMIUIEMEHTAPHOCTH H
cuHeprujckux edekara. Kao mro je mo3Haro, CMHepruja je CBOJCTBEHA KiacTepuma jep
npenyzeha y rpynu octBapyjy 0oJbe pe3yaTare Hero Kaja OM MmocjoBaia MHIWBUIYAIHO.
Jenan ox BUIOBa CHHEpruje jé KOMIUIEMEHTAapHOCT aKTHBHOCTH YYECHHUKA, Y CMUCIY Ja CY
KJIaCTepH y TMO3WIHUJU J1a TIOHYJE TOpe] MPOU3BOIAIE MPOU3BOAA U PABIUYHUTE YCIyTe
KOjHMa CTBapajy CyNeprHOpHYy BPEJHOCT 3a Kyrie. Ha mpumep, TypucTH4KH KiacTepy mopesn
aTpaKTHBHE JICCTUHAIMjE MOTY IMOHYIUTH KIUjEHTHMa M CMEINTaj KOjUu TapaHTyje mobap
KBAJIMUTET M IIEHY, Ka0 W Jpyre MpOIpaTHE caapikaje, YuMe 00Jpe 3a70BOJbaBajy MmoTpede
kinujerara. Jlasbe, KOMIuIeMeHTapHOCT mpenay3eha y kiactepy omoryhaBa edukacHUjy
KOMYHHUKaIHjy 1 Behy TpaHCIIapeHTHOCT MOCIIOBamba.

Ca ngpyre crpaHe, OnmM3MHA, TEXHOJOIIKA IIOBE3aHOCT M yCMepeHocT mpexyseha
omoryhaBajy nakiie ctuuame u 1udysujy napopmanuja. FMickycTBo ycrenHiux KoMIaHuja u
MpuBpeaa TMOoKazaio je Aa cy HH(opMalMje KamuTal, OJHOCHO Ja Ha OCHOBY TIpaBe
uHpopmanuje npenyseha Mory OMTH KOHKYpPEHTHMja Yy TP)KUIIHOj yTakMHIHM. Takobe,
npuctyn uHpopMalvjaMa y KiIacTepy 3HauyajaH je jep yBehaBa 0a3y M HHOBaTHBHHU
noteHiujan kiacrepa. C japyre crpaHe, uHpopmanuje omoryhasajy 0oJpy aHanm3y
[EOKYITHOT TPXKMIITA KAa0 U carjieflaBambe MoTpeda Kymama, YuMe ce CTBapa OCHOBA 3a
CTBapame BPEJHOCTH 3a MOTpoIllauye W BiacHUKe. Pa3MeHa peneBaHTHUX MHOpMaluja je
OCHOBAa MAJIOTIpE TIOMEHYT€ KOMYHHUKAallMjeé M THUME C€ TOACTUYY TPOIYKTUBHOCT H
MHOBAaTUBHOCT.

[Moactumajuy u wmepewme yuuHaka. llocmeamu anum HE W Mame BakaH (QakTop
MPOJYKTUBHOCTH j€ KOHKYPEHTCKH MPUTHUCAK y Kiaactepy. Haume, jokanHa KOHKypeHIIja y
OKBUPY KjacTepa Moke mojacrtahu mpemy3ehe 1a ycaBpIIM COICTBEHE BEIITHHE U
KOMIIETEHIIHje, YUMEe OHO TOCTajy MPOAYKTUBHHU]E, a KJIacTep Kao IeIMHA KOHKYPEHTHUJU
Ha TPXKHUIITY. Y CKIAAy ca THM KaKeMO Jia je 3a KJIacTep KapaKTepUCTHYHA 3][paBa
KoHKypeHnuja. C apyre cTpaHe, CIMYHU YCJIOBH IOCIOBamka oMoryhaBajy ydecHUIIMMaA
JIaKIIIe MEPE-E Pe3yJITaTa MocioBama U Kao U Mel)ycoOHo nmopeheme.

[Tpema (Pitelis & Pseiridis, 2006), mocToju meT ereMeHTa OJHOCHO (akTopa KOjU Cy O/ KJbYYHOT
3Hayaja 3a MPOAYKTUBHOCT KiacTepa. CBUX IeT eleMeHaTa Cy KOMIUIEMEHTapHH M HMajy
CHHEprHjcK e(dexaT Ha TMPOJYKTUBHOCT, TAaKO Ja y aHAJIM3M HHjE JIAKO pa3TPaHUYUTH YTHIIA]
nojennHayHux (akropa. AyTopu HaBojie ciieqehe JeTepMUHaHTe:

Jbyncku pecypcu. Behu 6poj jbyau OHOCHO pajgHe CHare Koja je yKJbydeHa y KiacTep,
nosehaBa MOTEHIMjaJl KiIacTepa 3a pa3MEHy 3Hama, BEUITHHA, MJeja LITO MOCIEIHUYHO
yTHUYe MO3UTHBHO Ha MPOAYKTUBHOCT. YrponrheHo, Behn KBaquTeT M JOCTYITHOCT JbYACKHX
pecypca yBehaBajy MoryhHOCT Kjactepa 3a pacT NpOJyKTUBHOCTH.
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e Uudpactpykrypa npeacraBiba AETEPMUHAHTY KOja OUTHO ONpeesbyje OKPYKEHE Y OKBUPY
KOTa KjlacTep Mmociyje u cTBapa BpeqHocT. Hajuemrhe ce ogHOCH Ha TEJICKOMYHUKAIIMOHY,
nytHy uinn UT mpexy Koja onakiiaBa MOCIOBame y4ecHHIIMMa kiactepa. Ha mpumep,
3ajeqHYKUM Kopumhewem UT Mpexe, npenyseha nakiie cTuay U pa3Memyjy HEONXOHA
3HaWka Koja Cy O] BEJIMKOI 3Hayaja 3a WHOBATUBHOCT W MPOAYKTHUBHOCT Kako mpenyseha,
TaKO U KJacTepa y HeUHU.

e TpomkoBu nocinoBama. OBaj (hakTop ce HalOBe3yje Ha MPETXOAHE, YTOIHUKO IITO JEIHECHE
3Hama U nH(pOpMaIlrja, Kao U HHGPACTPYKTYPE, CHIKABA TPOIIKOBE IMOCIOBAKkA TI0jSTMHUX
npenyseha, ynMe oHa mocrajy ekoHoMuuyHHUja B edukacHuja. C apyre cTpaHe, MPHUCYCTBO
KOMIIETEHTHUX MEHajepa y kiactepy yBehaBa IaHce 3a pacT MPOAYKTHBHOCTH, je€p TaKBH
MEHaIIepH MOTy OpKe Jla oJipearyjy Ha CHTHaJIe ca TP KHIITA WU MaK Ja UX aHTHIUIUPajy
pe KOHKYPCHIIH]E.

e TexHonorvja ¥ WHOBAaIMj€ TPEACTaBJbajy BeoMa OWTaH (haKTOp 3a YCHEIIHOCT jeJIHOT
kinacrepa. Hawme, npuMeHa HOBUX TEXHOJIOIIKHX peEIICHka Yy TOCIOBHKY IPEICTaBIba
okocHUITYy 3a audy3ujy mHOBamuja ¥ yBehame WHOBAaTMBHOI MOTEHIMjasa mpexyseha.
HmmieMeHTHpamke HHOBaIMja, oMoryhasa kiactepy 100po MO3HIIMOHUPAKE Ha TPXKUIITY U
JTYTOPOYHO CTBAPAHE BPEIHOCTH.

e CeKTOpCKH, WHCTHTYLIIMOHAIHU W peruoHaiHu amOujeHT. [locienma neTepMUHAHTa ce
CYIITHHCKHU HajoBe3yje Ha [lopTepoBy Teopujy nujamanta. [Ipyrum pedrma, oBaj €IeMEHT
IpeCTaB/ba CIeUU(UIHOCT OKPYKEHha caMor KiacTepa, MTO je BeoMa OJIIMCKO OCHOBHUM
dakTopuma u rpaHama 3a mnonpmky IloprepoBor mujamanta. C TuM y Be3w,
KapaKTEPUCTUKE OKPYKEHa y BHIY PETHOHA WM CEKTOpa y OKBUPY KoOjer (hyHKIIMOHUIIE
KJIacTep, MOTYy OMTH CBOjEBPCHA OWJIO IaHCa OWJIO, MpErpeKa 3a PacT MPOJYKTHBHOCTH.
Takohe, wnexku ayrtopu (Pitelis & Pseiridis, 2006) wucTtudy yaory HHCTUTYIHja
(YHHBEp3UTETa, IPIKABHUX TEJa UTII.) K0 MOJIPIIKE y MOCIOBakY jEAHOT KilacTepa.

Pitelis & Pseiridis (2006) y cBojoj aHamu3u, yKa3yjy Ha TO Ja CBH HaBeJACHH (BAKTOPH IMOpPE
yTHI[aja Ha TIPOYKTUBHOCT, MMajy ¥ MOCPEaH yTHIIaj Ha KOHKYPEHTHOCT mpeay3eha.

Kosfeld & Mitze (2020) nokazanu cy curHuukaTHy Be3y u3Mel)y HeMaukux KiacTepa W pacra
MPOAYKTUBHOCTH, ILITO j€ UMAJIO 32 pe3yiTar yHanpeheme pernoHaaHe U yKylIHe KOHKYPEHTHOCTH.
Haume, uctpaxuBame je mokaszano Ja KjbydyHH (akTopH, momyT mHBectuuuja y MuP, npucycrsa
BHUCOKO KBaIM(UKOBAHMX paJHUKA, jauynMHe Be3a u3Mely mnpenyzeha u came cnenujamusanyje
KJIacTepa, JONPUHOCE BUIIMM CTONIAaMa pacTa MPOIYKTUBHOCTH y perrjamMa y KojuMa Cy KJIacTepu
U3pakeHH Yy OIHOCY Ha peruje y KojuMa HUCY MPUCYTHH.

2.3.2. YTuuaj kjiacrepa Ha MHOBATUBHOCT U CTBapame BPeAHOCTH

Knacrepu kao rpynamnuje mnpeny3eha umajy Beoma 3HayajaH edekar y BHIY MOACTHUIAKA
WHOBAaTUBHOCTU. Bese m ogHOCH capanme y OKBUPY Kiactepa omoryhamajy ma mpemyseha aoby
Opxe 10 mHpopMmalMja o moTpedaMa Kyraia, HOBUM TEXHOJOTHjama, WJIM HOBHM IPOrpaMHUMA.
WNudopmannje cy ocHOBa 3a CTHUIaK€ HOBOI 3Hama, a OHO Jajbe YMHHM peanHy 0a3y 3a pact
MHOBAaTUBHOCTH. YHarnpeheme HHOBaTUBHOCTH MOKEMO MTOCMAaTPaTH KPO3 HHAWKATOPE KAo LITO CY:
Opoj mareHaTta, Opoj CHElMjaIM30BAHUX 3aOCICHUX Y BHCOKO TEXHOJOILIKO] MHAYCTPHUJU, KAa0 U
Op3uHa MpoToka MHGpOpMalnuja. YIpaBo HaBEACHU MHIUKATOPH MOCITYXMIHM Cy Kao 6a3a 3a RIS
(eurs. Regional Innovation Scoreboard) ananu3sy y ckiony koje cy mopelyeHu eBporcKu peruoHu 3a
KOje Cy KapaKTepHCTUYHHU KiacTepu. AHalu3a je MOTBPJWIIA jaKy MMO3UTHBHY Kopenanujy usmehy
CTeleHa KJIacTepu3alfje MpHUBpPEAEe W PETHOHATHUX MeppOopMaHCH Yy KOHTEKCTYy WHOBAIH]ja
(Tessitore et al., 2013).

HNHoBanmje Mory na ce oJlHOCe Ha MPOW3BOJ Y BUAY KapaKTEPUCTHKA U JW3ajHA, JAKIIe yImoTpeoe
Kao W ycIyre Koje mpyxkajy mpenyseha y kmacrepy, ynMMe ce cTBapa JoJaTHa BpPEAHOCT 3a
MoTpoImaye, Kao W OCHOBa 3a CTHIAmE KOHKYpeHTcke mnpemHoctd. I[IpeaHoctu kiactepa ce
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ornefajy U 'y 00JbeM pasyMmMeBamy TPEHAO0BA y MOCIOBHO-TIPUBPEIHOM aMOHWjEHTY Kao M HOBHX
TEXHOJIOTHja KOj€ Cy MOKpeTayu WHOBAIMja. Y MPHUJIOT OBOj YHNEHCHHUIIM TOBOPHU UCTPAKHUBAHE KOje
MPEJCTaBJba KJIAacTEpe KAao aJCKBATHO OKPYKEHE 3a MPUMEHY MHOBAalMja W HJEja MOBE3aHUX ca
yeTBpTOM  uHAyCcTpHjckoM  peoayimjom  (McPhillips,  2020).  KoomeparuBHoct
KOMIUIEMEHTAPHOCT pa3IMYUTHX Tpeny3eha y okBupy kiactepa omoryhaBa jeaHOCTaBHU]jE
MPEeBa3HIIAKEHE M3a30Ba KOje ca cOOOM HOCH NMpPHMEHAa WHOBATHBHHUX pPEIICHa M TEXHOJOTH]a.
Jeman o;x HOBUX BHJOBa TEXHOJIOIHja Cy ympaBo 3eieHe TexHosoruje. IIpema (GOtz, 2020)
KJIaCTEePH KOjH HHUCY HYXKHO BE3aHHM 3a UCTY JIOKAIIM]y, CTBapajy MOJCTHIIAjHE YCIOBE 32 KPEUPAHE
U IHApEHe HOBUX 3Hama Koja Mory Omth 0a3a 3a yHampeheme KOHKypeHTCKe mpeaHocTu. Takohe,
ynajbeHa npenyseha Opxxe pasMmemyjy nHpoOpMalje mocpeacTBOM UH(POPMAIMOHUX TEXHOJIOTH]a,
9IME Ce CTBapa OCHOBA 3a PAacT MHOBATUBHUX KAMalUTETa M CTBAPAhE BPETHOCTH.

Takohe, mopen mHbopmarmja, npeayseha Mory dyecto HabaB/hbaTH KOMIIOHEHTE, ONPEMY U JIpyTe
€IEMEHTE KOjHU Cy HEONXOAHM 3a HMHOBamMje. HepeTrko, MoMeHyTa JIOKalHa KOHKYPEHLHja y
KJIacTepy MOke mojcrahiu KoMIlaHuje Ja TMEepMaHCHTHO HHOBHUPAjy, OJHOCHO Ja YMECTO YJIOTe
nparuoiia umajy yiory nuonupa. (Kali¢anin & Gavri¢, 2014).

HaBenene unmeHMIle HaBOJE HAC Ha jOII jeJaH 3aKJbydak, a TO je Jia MOCTOjU TECHA MOBE3aHOCT
u3Mel)y TMOMEHYTHX T10jaBa W FHHXOBOI YTHIQja Ha MPOAYKTUBHOCT M KOHKYPEHTHOCT.
KomnaTuOmimHu oHOCH, CHHEPTHjCKe Be3e, 100pa KOMYHHKAIWja, T pa3MeHa U IINPEHE 3Haba U
nHbopManrja MOACTUYY W TPOIYKTHBHOCT W MHOBaTHBHOCT. OOa edekra cy ocHoBa 3a Behy
KOHKYPEHTHOCT, Kao 1 3a CTBapame CYIepHOPHE BPEIHOCTH 3a KYIIIE U BIACHUKE.

C nmpyre crpaHe, y aHaJH3d OJHOCA KJIACTEPU—MHOBATUBHOCT, YOUCHO j€ IOCTOjame ABOCMEpPHE
Be3e, y CMUCIY Jia M WHOBalMje MOTy jaa mojacTuuy kiacrtepe (Berg & Hassink, 2012). Berg &
Hassink (2012) cy youwsiu Ja perdoHaJHU WHOBAIIMOHW LICHTPH MOTY Jia MMajy BaXHY YJIOTY y
NOJICTHLIaby 3€JIEHUX KiacTepa. 3eJIeHHM KIAacTepu Cy y CYUITHHU KJIAacTepd KOJU Y CBOM
(yHKIIMOHNCAaKky KOPUCTE OOHOBJHHMBE M3BOPE €HEPrUj€ M YUCTE TEXHOJIOTHj€ y LUJbY €HEPreTCKU
edukacuHujer mocnosama (Tvedt, 2019). Takole, y CBOjuM aKTHBHOCTHMA OHH KOPHUCTE MPETHOCTH
penrKIIake KOjoM Jlajbe MOJCTHIY UMIUIEMEHTAIN]y CTaHAapAa IUPKyJIapHe U 3eJieHe eKOHOMH]E,
Ka0 U OJIp’)KUBOT pa3Boja yOIIITE.

PernonanHu WHOBAIMOHU IIEHTPU MpEACTaBJbajy MHTETPUCAHE CUCTEME, YMjU IJIaBHU CYOjeKTH
TeHEpHINy 3HalbE M pa3Memyjy HHopMallje U TEXHOJIOTHje Kpo3 oxHoce capaame (Cooke, 2013).
Jlokanna npeayseha, UCTpaKMBAa4YKU LIEHTPH, (PMHAHCHJCKU CYOJEeKTHM Kao M BIAJMHE arcHIuje,
CBOJOM CapaJboM OCTBapY]y CUHEprujcke edekre, Tj. TpaHchepoM 3Hama U TEXHOJIOTHja CTBAPA]y
ycJI0Be 3a pa3Boj 3elieHuX kiacrtepa. HaBeneHe konctaramnmje notephyje takohe Cooke (2013), y
UCTpaXHBamwy y urjeM (okycy je 61o pa3Boj 3esneHux kinacrepa y Kanudopuuju, Bency u Jlanckoj.

[Tonexan ce nemasa Ja kiactepu Oyny mpenpeka 3a yBehawe MHOBalMOHOT noTeHujana. Hanme,
ycaen JApyraddje BU3ype pa3IMUUTHX YYECHUKA, KJIacTepd HE MOpajy YBEK Ja IpHXBaTe MU
MMIUUIEMEHTHPAjy WHOBAI[MOHA pellleka. buiao KakBa orpaHuuerma Jabeé BOJE HHEPTHOCTH U
cMameny (hIeKCHOMITHOCTH KilacTepa.

[Topen HaBeneHUX, MOCTOjU jOII HEKOJUKO OrpaHMYEHa KOja MOTY y 3HA4ajHO] MEpH Jla yMame
KamanuTeT K1acTepa 3a IpoJyKTHBHOCT, MHOBAaTUBHOCT U CTBapame BpeaHocTu. [Ipema Jaegersberg
& Ure, (2017, ctp. 246) mocroje aBe BpcTe Oapujepa Koje OMpenesbyjy €KOHOMCKH yYHHAK
KJIacTepa, Kao ¥ YUMHaK M0jeJHHAYHUX Tpeny3eha y Kiacrepy:

® [IpPBU THUI OrpaHUYEHA IPUIIAJIa JOMEHY UCTPAKMBaba U pa3Boja;
e JIpyr'H TUII OTpaHUYEH-a MPUIlaja KOHTEKCTY MOJIMTHUKE U MOJAPIIKE pa3Bojy Kiacrepa.

[IpBa BpcTa mpempeka jaBjba ce Kao pe3yiaTaT pa3iauuutux ¢akropa, mro cy: (1) HeedukacHa
capajima YHHBEP3UTETa, Mpeay3eha u Apyrux HaydHUX MHCTUTYLH]a, (2) HeaKypHE U Hea/leKBaTHE
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noBpatHe MH(OPMAIIHje 0 KOHKPETHAM pe3y/ITaTHMa KiacTepa y Hekoj rpamd,” (3) HegocTaTak
MoTpeOHNX (MHAHCHU]JCKUX CPEICTaBa 3a HCTPAKMBAYKO-PAa3BOjHE MPOJEKTE KOJU UYMHE IOJIa3HY
OCHOBY 32 WHOBAIlMj€, M KAaCHUJU PACT KOHKYPEHTHOCTH, U (4) MamaK WM U30CTaHaK MOTPEOHHX
3Hama M BEIITHHA 3a pyHKIMOHUCame Kiaacrepa (Jaegersberg & Ure, 2017, ctp. 248).

Jlpyra BpcTa mpernpeKa 0JHOCH Ce€ Ha 00JIACT KIACTEPCKHUX MOJIMTHKA KOje CE HEPETKO jaBJhajy Kao
nocienuna: (1) HEKOH3UCTEHTHOCTH KJIACTEPCKE MOJIUTHKE C APYTUM €KOHOMCKHM TMOJUTHKaMa, (2)
HEaJICKBAaHTHOCTH KJIACTEPCKE TOJUTUKE C acleKkTa peanHux mnorpeba mpenyseha umanuma, (3)
HEJIOBOJBHOT y3MMama Yy O03Up CTCUCHOI 3Hama M WCKYCTBa JPYrHX Kiactepa, u (4) BHCOKH
TPOIIKOBU PU3WKA M UMILIEMEHTaIMje AeduHICcaHuX KilacTepckux nonutuka (Jaegersberg & Ure,

2017, ctp. 246).

2.4. llperjea nzadpanux Kiaacrepay ceery u Penmyoaunu Cpouju

VY oBoM pneny paga, Cy NPEACTaBJbEHM NMPHMEpPU KilacTepa U3 paslIMuUTHX NPUBPEIHUX TIpaHa:
TEKCTHJIHA UHIYCTPHja, OJbOIPUBPEIA, EHEPreTHKa, Kao U npexpambeHna uHaycrpuja, ¥ ¢Goxycy
a”Hanu3e Ouhe TpxKuUIIHE ekoHoMuje kao wwro cy: HWrammja, Xomanauja u Cpb6uja. Ilopen
MojeIMHAYHIX TpUMepa, mocMarpahemMo u T3B. MeTakiacTepe — riodajHe KOHTIIoMeparTe KOjH Cy ce
JaBWIIM Kao pe3ynraT capaame m3Mmelhy pasnmuumTHx Kiactepa y cery. C apyre crpaHe, OBaj
nperien Owhe 3HauajaH W y aHamM3W JoMahux KiacTepa KOjU ce Hajlaze y modeTHuM (azama
pa3Boja. IHAMKAaTOpH YCIIEIIHOCTH MOCIOBamba WHOCTPAHHUX KJIacTepa MOTy Aa Oydy IIyToKa3 3a
yHarnpeheme nepdhopmancu qomahux kiacrepa.

2.4.1. Knacrepu y Utammju

[IpBu kactepu y 0OJIACTH MPOU3BOME KEPAMHUYKUX IUIOYMIA TMOjaBHIIM y UTAJIHjaHCKO] pETruju
Emunuja Pomamwa. CuHeprujcku eektu, KOMIJIEMEHTapHEe aKTUBHOCTH M KOOIIEPaTUBHOCT U3Mely
npexnyseha cy y KpaTKOM pOKY IOJACTAaKJINM €KOHOMCKH OIOpaBaK HE caMO y TOM pEruoHy, Beh y
11€JI0] IpUBpeau y nepuoay HakoH [Ipyror cBerckor para. [lo3uTuBHU JOMHHO edekaT Kiactepa
KepaMHUYKUX TUIOYHUIIA JIOTIPUHEO je HACTaHKy W JIPYrHX Kiactepa y Mrtammju, oa KOjuX AaHac
nocMaTpamo Kiactep Mojie u3 Musana u npexpambene kiaacrepe u3 [lapme.

2.4.1.1. Knactep moae u3 Mujiana

Munano kao npecronuua JlomGapauje u ceepre Mranuje, y rimob6aasHuM OKBUpHUMA MO3HAT j€ U Kao
CMHOHUM 3a MOJly M BpXYHCKHU 1u3ajH. OBaj KjacTep HAcTao j€ MOYETKOM CelaMJECeTHX IoJIMHa
JIBaJIECETOT BEKa, Kao capajiia npeayseha u3 cekropa muBemha U JU3ajHa. Y TOM MEpUoJLy MOYeo je
u uyBenu Stilismo, epa koja je HajaBuia nojaBy caja Beh Bonehnux uMeHa U3 MOJHE HHIYCTPHje Kao
mro cy: Armani (1975), Versace (1978), Moschino (1983), D&G (1986) (Kalicanin & Gavric,
2014). [lupewe TpaHMIa KiacTepa y CMHUCIY yjacka HOBUX mpemay3eha, Kao W BEPTUKAIHO H
XOPHU30HTATHO TIOBE3MBAME JIONPUHENU cy Op3oM ycrnexy Ha MmelyHapomHoMm Tpxkumty. O Tome
KOJIMKO jeé MOJHA WHAYCTpHja 3HayajHa 3a Mrtamujy morBplyje ummeHHIa, jga Mako BPEIHOCT
yKyIHE Mpou3BoAmke u3Hocu 3,4% nenokymaor b/II1-a, mena croma pacta mpoxaaje je 5% a0k je
pact BJlI1-a y 2015. ronuaun uszHocuo cera 2%. On ykymHe mponaje oko 82% ce OJHOCHIO Ha
U3BO3 JIOK je OocTaTak OMO HaMemeH 3a jomahe TpxkuiuTe, ITO MOTBphyje MelhyHaporHy
KOHKYPEHTHOCT TIPOU3BOJIA.

®Ha npumep, HenocTojame mpaBoBpeMeHnX HH(POPMAIMja O YKYITHO] PO/Iaji/3a0BOIBCTRY KyMala THMuTHpa Oy yhe
MOTE3€ ¥ IJIAHOBE WIAHOBA KJIACTEPA, INTO IMOCIEAWYHO MOXKE JOBECTH A0 Mamer Mpodura U CTBOPEHE BPEIHOCTH.
HeanexBatHe wuHoOpMammje Takol)e MOry ONpENEeNHTH M IOTPEIIHE IIOCIOBHE OJUIyKE MEHAlIMEHTa Y CMHCIY
oxpehuBama HIOKEr OyleTa 3a HCTPAXXUBAbE U Pa3Boj T/,
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[Toctoju HekonuKo (hakTopa yCIENTHOT MoCIoBamka MOIHOT Kiactepa. [IpBo, capaama pa3iuuuTHX
npou3Bohaua u3 obOmactu Tekctwia (onehe), koxHe ramantepuje (oOyha, m TamHe), MOTHUX
nojataka (Haodape, MICHIMPH, CATOBU, HAKUT, WTH) JOBEla je JO pacTa MPOAYKTUBHOCTH H
JEIMHCTBEHUM JU3ajHOM KOjUM Cy oBa mpexny3eha mpenosnarseuBa y cBery. [pyro, mompiika
no0aBJbaya, JIOTUCTUYKY KaHAIIW | JIOjAIHU TMOTPOIIAYU JOMPUHEIH Cy KpeHpamy YyBEHOT OpeHaa
Made in Italy koju mogatHO moTBphyje ayTeHTHYHOCT M KBaIUTeT pou3Boaa. Tpehe, Benuky yimory
y pPa3BOjy M YCIeXy OBOT KjacTepa je MMaja W Jp’kaBa Kpo3 ydemhe PErHOHATHUX BIIACTH
(npuBpenna xkomopa JlomOapawje W MOJHA TpHBPEIHA KOMOpa), OaHaka Koje cy o0e30emauna
HEOIMXOJ/IHA HOBYaHA CPEJCTBA, 3aTUM YHUBEP3UTETH KOjU Cy MPYXKIIN KBATH()UKOBAHU CTPYUHU
KaJaap, Kao ¥ MEJIMjU KOjU Cy 3aCIIyKHH 3a MPOMOoILH]jy nipeay3eha u 6penna.

Y oxBupy Menuja moTpeOHO je mocebHo uctahu ymory mHTepHeTra (Pret a porter cepBuc) koju
JIONPUHEO pacTy mpojaje kimacrepa. IlocTojame HOBMX KaHaja Mpojaje y BHIY EJIEKTPOHCKE
TPrOBUHE OTBOPHJIM Cy HOBa TPXKHUINITA IITO j€ Jajbe JOBEJO JI0 OCTBApEHa EKOHOMHjEe oOMMa U
uusba u nosehano edpukacHoct nocnoBama. Takohe, manudecranuje kao mro cy Hedemwa mode y
Munany (eurn. Milan Fashion week), kao u cajam (urtan. Fiera Milano) mopen 3navaja 3a cam
MOJIHH KJIacTep, uMaje cy edekar moacTuLama TypusMa y Munany u Uranuju.

Msoru ox noMeHyTHx (hakTopa KOju Cy YCJIOBHIM pa3BOj MHJIAHCKOT KJacTepa Cy YjeIHO W
JEeTePMUHAHTE TUjaMaHTa HAIlMOHAJTHE KOHKYPEHTHOCTH. 300r Tora he ce Kiactep pa3BUTH y OHOM
CETMEHTY TJIC je JIeJIOBamkEe UjaMaHTa HajloBOJbHUjE. JleTepMIUHAHTE TUjaMaHTa CaMOCTAITHO alld U
y CHHEPTHju Cca IPYrHM IMOJACTHYY KOHKYPEHTHOCT KjacTepa M mpuBpene y nenuHu. Ha mpumep,
COMUCTUIIMPAHN KYNIHA ¥ HM3BO3 IPEICTaBIbajy YCIOBE TPAXKIE, JOK MEIUjU M YHHBEP3UTETH
NpeCTaBIbajy TpaHe 3a MoapiiKy. [Iperyie MUIaHCKOT KilacTepa MpeACTaBJbeH je Ha CITUIH 6.
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Bumectpyke Be3e Kao U pa3MeHa HHpOpMaliyja, JOIpUHENu Cy aa oBa npenyseha Oyay nuoHupu, a
HE caMO NpaTHONIM TPEHJIOBA, IITO YjE€AHO IMpPEJCTaB/ba CHAary OBOI KJacTepa Kao M OCHOBY 3a
CTHLIaKb€ KOHKYPEHTCKe mnpefaHocTH. Behe ykibyumBame COOUCTHIMpaHHUX MOTpOIIAYA Yy camy
POM3BOARY, JU3ajH U TPEHAOBE BE3aHE 3a MPOU3BOJIE AONPUHEIH CY PACTy NPOPUTHUX MapruHa.
Taxohe, MOJHM MUJIAHCKH KJIAacTep je KpO3 BpeMe YHANpEeaAuo M WHOBALMOHM MOTEHIIHMjall IITO Ce
orJiesia Kpo3 1ojaBy HOBHX TE€XHOJIOTHja Kao U HOBUX MaTepujaa.

Ha npumep, BehnHa MOTHUX KOMIaHHM]ja je€ 3aMEHHUJIA CKyIle MaTepujaie PEHHUKIMPAHUM YHUME CY
octBapwiu cieaehe pesynrare. [IpBo, jedTuHUjU MaTepujaau Cy CHU3UIN TPOIITKOBE HabaBKe Kao U
3aBHCHOCT 071 100aBJjbaya IITO j€ JOBEJIO M J0 00Jbe KOHTPOJIE LEIOKYIHOT JIaHIIa BPEAHOCTH Y
BEpTUKAIHMM Kjactepuma. Jlpyro, ymorpeba Beh kopumheHux wMarepujajga TMOJACTaKIA je
€KOJIOIIKU OCBEUITNEHO MOCIIOBake KOje je Y CKIIaay ca CTaHAapArMa 3elieHe eKOHOMU]eE.

KonkypeHTHOCT ¥ 100pa MO3MIIMOHMPAHOCT WTAIMjAaHCKUX MOJTHHMX Tpeay3eha y riobamHuM
TOKOBHMMA Y MO3UTHBHO] Cy KOpEJalMju ca KOHKYPEHTHOIINY Iieie MpUBpele, MITO MOTBPhyjy |
pelieBaHTHHU mojany u3 oBe obnactu. Haume, MTanuja je Ha apyrom Mecty, onMax u3a Kune, kana
TOBOPHMO O M3BO3y 00yhe, onehe u mpom3Boaa 01 KOXKE y CBETY. YKYIHO TPXKHINHO ydenthe y
cBetckoj npuspean y 2011. ronunu uznocuno je 5,6% (oneha) u 11,3% (oOyha u npousBoau on
Koke). MtanujaHcku MOAHM KJacTep je HajBuie u3Bo3no y @panmycky u Hemauky, oko 36% ox
yKyImHOT M3Bo3a mpexay3eha. Wuaue, 2010. ronmuHa je Owia mpeioMHAa M T3B. TOJMHA OIMOPABKa,
umajyhu y Buny aa cy npenyseha ocrBapuBana HeratuBHe pesynrate TokoMm 2008. u 2009. ronune
ycies moyeTka cBercke ekoHomcke kpuse (Culasso, Giacosa, & Mazzoleni, 2012).

2.4.1.2. Ilpexpambenn kaacrep Jlanrupano

Jlanrupano Kiactep ce 0aBu MPOU3BOIKHOM IIYHKE U 00yxBara oko 200 pasimuuTux mnpemyseha ca
oko 2500 3amociennx. Eco District’ crymmja je ykasama Ha 3Hauaj oBor kiacrepa mcrTHuyhwm
BETOBE CKOHOMCKE MephopMaHCce Kao U 3eleHy JUMEH3H)jy MOCIoBama. [1ocioBame y CKIaay ¢
NPUHIMITAMA 3€JIeHe €KOHOMHje ce orjieqa Kpo3 MPHUMEHY YHCTHX TEXHOJOTHja M H3TPaiby
HEOMNXOo/iHe HHPPACTPYKType (OCTpOjeha 1 Ipyra OnpeMa), POU3BOIbY 3EJICHUX MPOM3BOIa Kao
U NIPUMEHY KOHTpOJie, cepTu(uKaTa U MHOBAIMja KOjU ce OIHOCEe Ha >kuBOTHY cpeauny (Daddi,
Tessitore, & Frey, 2012).

AHnanu3za je mokazana jaa je Jlanrupano kiacrep, y nepuoay ox 2007. go 2009. rogune y BEIHKO]
MepU MMIUIEMEHTHPAO CTaHIapje >KUBOTHE CpEelMHE y MocioBame. To ce oryienano y ymnorpeou
YUCTUJUX TEXHOJOTHja, H3TPaJlkbOM HEONXOAHE 3eJeHe HHQPPACTPyKType, Kao U audysuju
MHOBalWja U yBehambeM WHOBATUBHOT MOTEHLMjala. YIIPAaBO HABEJCHM MapaMeTpH YTHLAIHN Cy Ha
no0pe TpeHJ0BE y KOHTEKCTY pacTa M3BO3a M MPOU3BOAE. YKYIAH M3BO3 je mopactao 3a 9% u
HEroBa BpenHOCT je u3Hocmia 180 munnona eBpa. Kiactep je usBe3ao 2 munuona [lapma mryHkw.
OBaj pesynrar ce 4yMHHU joml BehuM ako ce uMa y BHIYy Ja j€ Y HaBeIEHOM Iepuoay Omia u
€KOHOMCKa KpH3a, Kao U Jia je MPOIEHTYaIHO TJIeaHO U3BO3 M3HOCHO 22% yKyIHE MpPOHU3BOIHE
IIYHKE, JIOK je TPOoCceK mpexpamOeHe nHaycTpuje u3nocuo oko 15% (Tessitore et al., 2013).

Cuneprujcku eQeKkTH y KOMOMHAIM]H ca MPUMEHOM HOBHX 3Haa W TEXHOJOTHja JONMPUHETH CY U
pacTy npoIyKTHBHOCTH, KOja je MCKa3aHa MO3UTHBHUM TPEHIOM PacTa YKYITHE IIPOM3BOIE Ca OKO
2% y mpoceKy. YKyIMHO TPXHIIHO ydeilnhe KjaacTepa Ha HMBOY EBPOIICKE YHHjE M3HOCHJIO je OKO
65%, a xao Haj3HauajHUjU yBo3HMIHM [Tapma mynke cy @panirycka u CAJ] (Tessitore et al., 2013).

YTokom 2009. romure cripoenena je Eco District cryauja 3a kojy cy 3acnyxHu Haydrn ncruryT Ambiente Italia u
WTAMjaHCKW YHUBEp3UTeTH. HanmMe, nara ctyauja mocMmarpana je ekoHoMcke nepdopmance (u3B03, Opoj 3arocieHux,
YKyITHa TPOM3BONKA, Kao W Opoj KoMmaHuWja) 54 wuTanmujaHcka kiactepa. Ha ocHOBy pesynTaTa aHaiuw3e KiacTep
Jlanrupano octBapuo je Bucoko Tpehe mecto.
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2.4.2 Xoaanacku kiaacrep useha — Royal Flora Holland

Jeman ox HajycnelmHUjuX NMpHUMEpa 3€JCHHUX KilacTepa y CBETY je M XOJaHJICKW Kiactep nBeha-
Royal Flora Holland. ITpeu npousBohauu 1igeha cy ce mojaBuiin TokoM 17. Beka, a J0cTa KacHHje, Y
Koabopanuju ca Jgo0aBjbauMMa, JIOTUCTHYKMM KaHAJIMMa, YHUBEP3UTETHMA M JAPKABHUM
arennujama, ocHoBaH je Royal Flora Holland. OBaj knacrep je cBeTCku juaep y MPOU3BOIbBH U
n3B0o3y 1Beha, y3 KypuosuTeT aa y XoJaHIuju He TIOoCToje 0a3MYHM YCIOBH 3a y3rajame 1Beha, Kkao
IITO Cy aJIeKBAaTHA KJIMMa U 3€MJBHIITE.

Nnak, HepocTaTak KOMIApaTUBHE MPETHOCTH KOja je O eCEHIUjaTHOT 3Hauaja 3a IPOU3BOIIbY,
Royal Flora Holland je ycmeo na mperBopu y oapKMBY KOHKYpeHTCKY mpenHocT (Gavrié &
Kali¢anin, 2016). Pa3jor 3a To ayryje ce cTalHUM HHOBAI[MjaMa Jy:K LEJIOT JIaHIla BPEAHOCTH Kao U
MPUMEHA TEXHOJOTHja KOjUMa Cy TPETHE M OrpaHHYCHha MPETBOPEHE Yy CBOjJEBPCHE IIAHCE 3a
yHanpehewme koHKypeHTHocTH. HoBa 3Hama W mmpeme uHpOpManHja Koja 4YuHE 0a3y CBHUX
WHOBAIMja, Cy PE3yJITaT UCTPAKUBAKA KOJUMa Cy BEJIUKY MOAPIIKY MPYXIIN XOJTaH/ICKHA CaBeT 3a
usehe xao u XonaHjcka acoudjandja ysrajusada nseha. Capaama ¢ KJby4YHUM J00aBbaunMa U
JIOTUCTUYKUM KaHAJIMMa O] KJbYYHOT je 3Hadaja 3a yCreX KIacTepa, jep je cCMamuiia TPAaHCTIOPTHE
TPOIIKOBE ¥ TUME YHarpeania ehpuKacHOCT U KOHKYPEHTHOCT Y TJI00AJIHUM OKBHPHMA.

Xomannuja je Hajpehu n3Bo3HMK 1Beha ca yuemhem oko 52% ox ykymHOTr m3Bo3a IBeha, ok ce
u3a e Hanaze Komym6uja 11%, Kenuja u ExBagop. YkynHa BpeHOCT CBETCKE TproBuHe LiBeheM
y 2009. roguan w3Hocwna 30 mwimjapam goiapa ca 170 MuwiMoHa MOTpoIIava IITO TOBOPH O
BenmunHu camor TpkumTa (Porter, Ramirez-Vallejo, & Van-Eenennaam, 2011). Haj3ua4ajuuju
YBO3HUIIM Tj. Ky npousBoja kinacrepa Royal Flora Holland cy Hemauka, ®panmycka, [lancka,
@uncka n CrnoBeHHja O]l €BPOICKUX 3eMasba, alu U 3emibe Cpenme ucrtoka, Pycuje, Mcroune
Adpuke u Jy:xHe AMepuke.

OHo mTo M3/1Baja OBaj KJIACTEP je M HEroBa 3ejieHa KOMIIOHEHTA MOCIOBamka. Y MOCIEIHBUX AeceT
roauna, Royal Flora Holland y ¢cBojoj menaTHOCTH KOPUCTH y BETUKO] MEpU M OOHOBJBHUBE H3BOPE
€Hepruje Kao IITO Cy eHepruja Berpa u 6momace. MmmuemMeHTalja HOBUX TEXHOJIOIIKUX CUCTEMa
JIONIPUHENA j€ CMambemhy EKOJIOIIKMX TpOLIKoBa mpeny3eha y kimactepy, Kao W KyMYJIATUBHHX
TPOIIKOBA >KUBOTHE CpeIWHE IIeNOKymHe npuBpene. Jlasbe, moMeHyTe WHOBalMje Yy KiacTtepy
OJTHOCHJIE Cy C€ JEJOM M Ha caM Ipolec y3rajama IBeha IITO je CHU3WIO MaHMITYJAaTHBHE M
€KOJIOIITKE TPOIIKOBE U YTHIIAJIO MO3UTHBHO HA MUKPO- U MaKpPOKOHKYPEHTHOCT. TOKOM IOCIeAmkhe
nenenuje (2010-2020) Xomnanauja je 6una Bogeha eKOHOMHja y KOHTEKCTY yiarama y OOHOBJbUBE
W3BOpE €Hepruje, cMameme ynorpede ¢ocmmaux ropua u emucuja COy kao u y yOnakaBamy
nocjenuia KIMMaTckux mnpomeHa. [lojaBa M pa3Boj 3eJ€HUX KiacTepa U HUXOBO IOCIOBAMKE j€
OWJIO jesIaH OJ1 Kopaka y IUJbYy U3TPaIibe 3elieHe eKOHOMU]e Y XOJIaHIujH.

2.4.3. Knacrepu y no/bonpuBpeau— 3eMJbe Y pa3Bojy

Krnactepu kao ¢opma reorpadekor ynpyxuBama npeayseha y3 cBe nmo3utuBHe eekre Koje Hoce ca
coOOM, Cy 3acTYIUbCHHJU Yy pa3BUjEHHM IIpUBpelaMa HEro y 3emsbaMa y pas3Bojy. I[locroju
HEKOJIMKO pasnora 3a To. I[IpBo, y cnabuje pa3BHjeHMM €KOHOMHjaMa HE IOCTOJU JOBOJbHA
KpUTHYHA Maca NMPHUBPEIHUX cyOjexaTa Koju YuHe jenaH kiactep. Jpyro, y 3emspama y pas3Bojy,
KJIaCTepH y KOJUMa JIOMHHAHTHO YYECTBY]Y MaJla U Cpe/ima npeay3eha cy mamer oouma. Hacympot
TOME, Y Pa3BHjeHHM EKOHOMMjaMa HOCHOLIM KjacTepa cy mpeBacxomHo Beha mpemyseha. Tpehe,
cnabuja wHGOPMAIIMOHA CTPYKTYypa U OTpaHMYE€HAa KOMYHHKAIMja MO TOM OCHOBY OTpaHWYaBajy
(byHKIMOHMCAkE KIacTepa. 3a pasziuKy OJf Pa3BHjeHUX €KOHOMHja, Y KOjUMa YCHEIIHU KacTepu
OCTBapyjy BeNUMKH Opoj Be3a KoOje ce CTaJHO pas3BHjajy M JAONPUHOCE ILIUPEHY MOTPEeOHUX
nHpopMalrja 1 HHOBAlIKja Y 3eMJbaMa y pa3Bojy T€ Be3€ HUCY JIOBOJbHO pa3BHUjEHE.
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OBakBe TeHAcHIMje W Kperama morBpawia je ClusterMetastudy, rmoGamna ananmmza koja je
oOyxBaruia 833 kiacrepa, o kojux je cBera 20% je OmiIo JOIMpPaHO Yy 3eMJbaMa y pa3Bojy, a OJ
yera 1% ce omHocuo Ha mosponpuBpenne kiactepe (Galvez-Nogales, 2010). Ympkoc wmanom
yuemrhy, cTynuja je mokasaia Ja Cy MOJbOIPUBPEIHU KJIACTEPU BeOMa BAXKHU 33 3€MJbE Y Pa3BOjy
jep je moJeompHUBpena YIJIAaBHOM Haj3acTyIJb€HHja NpPUBpEIHA TPaHa YjeAHO M TOTEHIIMjaJHU
HOCHJIAIl OJP>KUBOT €KOHOMCKOT pa3Boja. Y BehMHM MOMEHYTHX 3eMajba, MOJHONPHBPEIHULIN H
MaJia pypajiHa ra3IMHCTBAa HACTYIIa]y CaMOCTAJIHO, a HE YIPYKEHO Ha TpxkHuITy. Takohe, u3pakeHa
aBep3ja Ka PU3MKY W HHCKAa MHBECTHLMOHA aKTUBHOCT JOJATHO JONPHUHOCE OCTBAPHUBALY MAJHX
npoQUTHUX MapriHa, Kao W Maje JOJaTHE BPEIHOCTH. MaKpOCKOHOMCKH TJICIaHO, HABEICHU
pasiio3n yTH4y Ha Mamky KOHKYPEHTHOCT HOJBOIIPUBPEIHUX TPOU3BO/IA, IITO AaJbe CMambyje U3B03,
B/II1, 3anocineHoCT U NpUBPEIHU PaCT.

CXO/IHO TOME, y IHJbY OCTBAapEHha CBHX MOTEHIMjala MOJBOIPHUBPEE, KAa0 U y MPEBA3HIAKCHY
CTPYKTYPHHX M CEKTOPCKHX OTpaHHYCHha HEOMXOIHO je YApYXKHuBame mpemyseha y kimacrepe.
Pedokycupame ca TpxKHITa Mambe J0JaTHE BPEAHOCTH Ha OoHa ¢ Behom momatHoM BpemHomihy
yHanpelyje KOHKYPEHTHOCT IPOWM3BOJA M CaMHUM TUM HX O0Jbe MO3UIMOHHpPA HA CTPaHOM
tpkumty. [Tofpiika Ap:kaBe W PeieBaHTHUX MHCTHTYIHja je TMPeCcyAHa y pa3Bojy Kiacrtepa Kao
HocuIiala oapxuBor ekoHomckor pacra (Galvez-Nogales, 2010).

ClusterMetastudy ananu3a mokasana je ja Cy MOJbOIPHBPEIHU KIACTEPU Y IPUBpEIaMa CPEIbEr 1
HUCKOT HHBOA Pa3Boja, Haj3acTyIUbeHUjU y 3eMJbama JlaTuacke Amepuke, Adpuke, kao u Asmje. Y
Jy’)kHOj AMepHLn Cy ce M3/IBOjHIIN KJIACTEPU KOjH MPOU3BOJIE PA3INIUTE IMTOJbOIPUBPEIHE KYATYpe
modeB oJ Boha, BuHA, Kade, pude (Jiococ), Kao U KIacTepu y3rajama nseha. Ha mpumep y camo y
Bbpasuny nocroje kiactepu crenuuvHOr Boha, Kao MITO je KJIacTep MaHra, Iume, jadyka UT/.
uta. C gpyre crpane, 3a ApreHTuHy ¥ Umie cy CBOjCTBEHM KJIacTepu BHHA. Umile KOPHUCTH CBe
NPEIHOCTH reorpadcke JOoKalMje Yy CMHCIY M3Jlacka Ha MOpe, Ia MOCTOjH KJacTep MPOU3BOIHE
mococa. 3a MEKCHMKO Cy CBOJCTBEHH KJAacTepu MPOU3BOMIEC aBOKajga W aHaHaca. Y A3HUjU je
HajTI03HATUjH KJacTep Npou3BOJmbe Ipoxkha, a Ha APpPUUYKOM KOHTHHEHTY CIMYHO Kao U Yy Jy)KHO]
Awmepuny, cy kiactepu npoussohaua kade, iseha, BuHa u puoe.

2.4.4. MeTtaknacrepu

[Topen KOHBEHIIMOHAIHOT YApPYXKMBama npeay3eha y Kiactepe, y CBETCKO] MPHUBPEAM IOCTOje U
METaKJIAaCTEepH, Kao OOJIMK capalme u3Mely pasnuuuTux Kiactepa Koju cy reorpadCku yaabeHH.
Mertaknactepu TpencTaBibajy HaArpaalkby KOHIENTAa KIACHYHUX KIacTepa, YHME Ce€ JIOJaTHO
yBehaBajy lUXOBE MPEAHOCTH U YMamyjy MPETHE U OrpaHndemha. Mory OUTH pa3aunuuTor obuMa u
reorpad)CKOr OTCera, YTOJIMKO ITO UM (OKYC MOXe OWUTH Ha jeJHOM WJIM BHIIE KOHTHHEHATa.
Capagmwa u3Mmel)y paznMuuMTHX KiacTepa je 3HadajHa 300 ycBajaka HOBHMX 3Hama, pa3MeHe
nH(popmMalyja, BEIITHHA, YIIOTpeOe HOBUX TEXHOJOTHja Kao M CBUX HM3a30Ba KOje ca coOOM HOCH
MHTEepHAIU3aIMja MocioBamba. HepeTko KiacTtepe y OKBHpPY MeETakjacTepa IMOBe3yje 3ajeIHHYKa
KapaKTepHUCTHUKA Y BUY UCTOT TP>KUIIHOT CETMEHTa, MUCH]€ U BU3H]j€ MOCI0Bama npeayseha, kao u
cIIM4yHe BpcTe TexHojoruje. Kao u y ciydajy nojeJMHayYHuX KiacTepa, METaKkJIacTepy UMajy 3a LIUJb
yHanpeljeH,e HMHOBATHBHOCTU W KOHKYPCHTHOCTH, Ka0 M OCTBApPC€Ha KOHTHHYHPAHOI' U OJPKHBOT
pacra.

Ha wmelynapomnoMm TpxumTy wu3aBojuia cy ce Tpu wmerakinacrepa: EcoClup, ICN (enrd.
International Cleantech Network) u GCCA (eunri. Global Cleantech Cluster Association) kiacrep
(Davies, 2013; Tvedt, 2019). Ono mTO je 3ajeIHUYKO 3a CBa TPH METAKJIacTepa je Ja aKIeHTY]y
yrnorpe0y YHCTHUX TEXHOJOTHja IITO JOJATHO TOBOPH Jia Yy CBOj€ IMOCIOBaEkbE HMIUIEMEHTHPA]Y
CTaHaapJe >KUBOTHE cpenuHe. J[pyrum peurma, HaBeJICHH METAaKlIacTepd HMajy 3a IHb
npuOIMKaBakbe eKOHOMCKHUX M €KOJIOMIKHMX IIMJbEBA KOjY CY YECTO OUIIH TUBEPTeHTHHU.
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e EcoClup xmacrep okymsba oko 30 MHIMBUAyaTHHUX EBPOICKHX KiacTtepa H3 AycTpHje,
Jlancke, ®uncke, Hemauke, Mabhapcke, I[lIBencke, Illnmanuje, Xomanawje u Benuke
Bpuranuje. Kiactep je ocnoBan 2009. rogune kao pesynratr unuijaruse Europe INNOVA
programme u mpeacTaBba MPBY IMAHEBPOIICKY KIACTEPCKY capalmby Koja HMMa 3a LuJb
CMame-e 0THaa U 3aralema, Mpyxame ycayra U3 00JIaCTH KUBOTHE CPEIMHE U yllarame y
o6HoBJbHBE U3BOpe eHepruje. ECOCIUp memarnacmep y cBom Gokycy uMa eKO-MHOBATHBHE
WHAYCTpHje cTBapajyhu Ha Taj HaYMH 00JbE LIAHCE 33 PAcT U MHTEPHAIN3AIN]Y MTOCIOBaba
npenyseha y okBUpy Kiacrepa.

e ICN (enrn. International Cleantech Network) 3a pa3nuky o mpeTXxoaHOT MeTakjacTepa je
Mmamu (oOyxBara 10 kiactepa), anu je mmper reorpadckor obuma jep mopea Espore
(IImanwuja, Jlancka, Aycrtpuja, Utanmja, Hopeemka, ®panciycka 1 Hemauka), ykibyuyje u
Cunramyp u CA/l. ICN je xnactep YMCTUX TEXHOJIOTHja KOJU UMa 32 IIIJb CTBAPAe HOBUX
MOCJIOBHUX MoTryhHOCTH, yHanpeheme KOHKYPEHTCKE IPEIHOCTH U CTBApAmkE BPEAHOCTH 32
npeny3eha U MHCTHTYIH]E KOjH C€ 3aCHHBAjy Ha 3HAWMY y IEIOKYITHO] PETrHju KiacTepa.
I'moGanHa capaima Ka0 U KOMIUIEMEHTAPHOCT IOCIOBalka OJf KJbyYHE Cy BXKHOCTH 3a
MPONYI3UBHOCT U TU(Yy3H]jy 3HAHa KOje YMHU OKOCHUILY 32 MHOBAIMj€ M HOBE TEXHOJIOTH]E
YHjH je IIUJb 3alITUTA )KUBOTHE CPE/INHE.

e GCCA (enrn. Global Cleantech Cluster Association) npexacraBsba Hajehu melyHapoauu
kimactep koju je ocHoBaH 2010. romuHe ca meHTpasioM y ATHaHTH. Y OKBHPY OBOT
MeTakjIacTepa Hanasu ce 17 amepuukux kiacrepa, 16 eBpoIcKHX, Kao M 10 jelaH KiacTep
u3 Unnwmje, U3paena, Yjenumenux Aparnckux Emupara, Aycrpanuje, Jyxue Kopeje, Hoor
3enanna u Jyxne Kopeje. Kao u mperxonna nsa meraknactepa u GCCA uma 3a musb
UMIUIEMeHTaIjy KoHuenTa 3eiene ekonomuje. GCCA HacToju /1a MOACTaKHE OCHHBAMHE
HOBE I'eHepalyje 3eleHux npenyseha koja he ocTBapuBaTu 3Ha4yajaH AYTOPOYHH yTHIIA] HA
TJI00ATHOM TPXKUIITY TPUMEHOM YHCTHX TEXHOJIOTH]a.

2.4.5. Knacrepu u3 npuspene Cpouje

Knacrepu npezacraBsbajy peslaTUBHO HOBM OOJMK MOCJOBama U capaime npeayseha y Cpouju.
[Toyenn kmacTepckor yapyxuBama Be3yjy ce 3a 2005. ronuHy, ma y ckjiaay ca TUM Moxkemo pehu
Ia cy 3a qoMahy nmpHuBpeay CBOjCTBEHE modeTHe (paze paszBoja kiacrtepa. M mpe momeHyre roamse,
IocTojajie ¢y HaMmepe Jia ce popMupajy KiacTepu, Hajlupe y BUAY MOJbOIPUBPEIHUX KOMOMHATA U
nwioT-npojexta knacrepa Boha (ITapymesuh & IlBujanosuh, 2006). Haume, mospornpuBpeaHu
KOMOMHATH cy o0jeumbaBaid BeMKU Opoj npeayseha 13 pa3nuuuTHX NPUBPEIHUX TpaHa MOYEB O]
parapcTBa M CTOYapCTBa, IMPEKO MOBpTapcTBa M mpepane Boha, ma cee a0 npoxaje. [lopen Tora,
YKJbYUYHMBAIIM Cy peJieBaHTHE nHCTHTYHHje 3 beorpana n HoBor Cana, kKao mTO Cy HCTpaKUBAUYKH
MHCTUTYTU U 00pa3zoBHe ycraHoBe. TokoM 2003. roguHe cayvibeH je M MUJIOT-TpojeKaT KiacTtepa
Boha Kao mpeTeya JaHAIBHX Kiactepa. Kmactep Boha je ykspyunBao mnpou3Bohade Boha,
npepahuBaue Boha, xuagmaye, Mpou3BOhaue COKOBAa, U3BO3HUKE, Kao U arcHuuje 3a
cTaHgapau3anujy u ceprudukamnujy. [lmwior npojekrom je mpensuheno ma mpemyseha y okBupy
KJIacTepa MOTy Jia pauyHajy Ha (UHaHCHjCKY mojpuKy y Buay 25.000 eBpa 3a UCTpaXkuBame U
pa3Boj, Koja MpejcTaB/ba OKOCHHILY 3a Oymyhe mHOBammje W 3Hama. MehyTtum, U mopej cBera,
KJIacTep HHUj€ OCTBAPUO OUEKHBAHE pe3yJTaTe HUTH pa3BUO COIICTBEHH MOTEHIUjall, Iipe cBera 300r
HEJ/IOCTaTKa Koomepalyje, KOOpIuHAaINje W ECeHIINjaTHe TOAPIIKE KOMIUIEMEHTAPHUX aKTHBHOCTH
U JIp>KaBHE MOJpIIIKE.

Y Cpbuju tpenytHO nociyje 40 kimacrepa, o1 KOjUX je HEKOJHUIIMHA HAIMOHATHOT, JIOK CY OCTaJIH
PETHOHAIHOT KapakTepa. AKO ce MmocMaTpa 3acTyIJbEHOCT MO MPUBPEAHUM TpaHaMa, Mpelmade
Typu3aM ca 6 kiactepa u rpaljeBUHapcTBO ca 5 kiactepa. 3a lUMa cilefe, KIacTepyu TeKCTHIIHHX,
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MOJbONPUBPEIHUX, MpexpaMOeHUX TpaHa. Takohe, 3aCTymUbeHU Cy M KJIacTepu HH(POPMAIMOHUX
TEXHOJIOTHja, YCIYXKHH KJIACTep, HAyYHH KJIACTEp ajll U TPH KJIacTepa M3 CEKTOpa CKOJIOTHje KOjU
ce 3alaxy 3a PEeUMKIaXy U eHeprercky epukacHoct. Kmacrepu y CpOuju ce rpynumly y Tpu
I[eJIMHE, 3aBUCHOCTH O] CTETICHA pa3Boja. Y CKJIAy ca TUM pa3jMKyjeMo KiacTepe HyJTe, IpBe U
npyre ¢ase pecrnektuBHO. Kiactepu Hynre ¢ase cy Hajcliabuje pa3BHjeHH, JOK KIACTEpU JAPYyre
(daze mpencraBibajy KiacTepe HajBUIIET cTerneHa pas3Boja. [lpermen kmacrepa gat je y cienehoj
Tabenu 3.

Tabena 3. IIpernen nzabpanux kiacrepa y Cpouju

®a3ze y pa3Bojy Hasug nactepa IIpuBpeaHa rpana Kojoj kjiacrep
KJacrepa npunaja

CoMOOpCKH caanti Typu3am

Hynra ¢a3za pa3sBoja | Permkiaxa jyr €KOJIOTHja
Hwuc Huc TN3ajH
HUcrap 21 Typu3aMm
Bojsomuna ICT rH()OPMaIMOHE TEXHOIIOTH]je
FACTS TEKCTUJIHA UHAYCTpHja

I1psa ¢asa passoja Pollux npexpamOeHa HHAYCTpHja
Ecopanonia CKOJIOTHja
Start up TEeKCTWJIHA HHAYCTPHja
Cy6otuna [lanuh TypHU3am
AC Cpbuja ayTOMOOMIICKA HHAYCTpHja
Hysbhep TPaguTeIbCTBO

Hpyra daza pa3soja [llymanujcku 1BeT XOPTHKYATYpa
Knacrep MeIUIIMHCKOT TypU3Ma TypH3am

Netwood

MIPOM3BO/IHha HAMEIITaja

W3Bop: Unycrpanuja ayTopa Ha OCHOBY nojaraka u3 Karanora kinacrepa

VY nomahoj npuBpeay MOCTOJU HEKOJIHMKO KJIacTepa U3 CEKTOpa TEKCTHIIA U MOJIe, KOJU Cy YTJIaBHOM
npBe (ase pa3Boja UM 3aCTYIUbEHU CYy KakO y CEBEpHUM, Tako U jyxHUM JnenoBuma CpbOuje
(Kalicanin & Gavri¢, 2014). Tlocrojambe OBHUX KiIacTepa je OJ H3y3e€THOI 3Hayaja 3a pPa3Boj
TEKCTUJIHE TMPUBpENEe IpaHe, Kao W 3a MpPOMOLHjy JoMmahux OAEeBHMX OpeH/JI0Ba Ha €BPOICKOM
tpkumry (Ypomesuh, 2011). Kiactepu he y cBakoM ciydajy yHampeAMTH KOHKYPEHTHOCT
nomahux mpenyseha ¢ mupeM Jakie KOHKYpPEHTCKE OOpOe ca Tp>KUIIHO A0OPO MO3UITMOHHPAM
eBpoIrcKkuM npeaysehuma, 1o koje he HemuHoBHo nohu ynackom Cp6uje y EVY. Iloctoju Hekomamnko
Kjactepa U3 obnmactu Mone u onehe a To cy: Knacrep ozmeBHe unayctpuje jyxkHor banara,
ACCTEX, Texcrunau Start Up, FACTS, HUMIIYVJIC-TeKCTUTHN W3BO3HUIIM, TEKCTUIHH KiacTep
HUIIIaBCKOT OKpYTa.

Ilopen HaBeneHux, HajycmemHuju M Hajuo3Hatuju je kmacrep FACTS (Vpomesuh, 2011),
VIPYXKEHhe Koje 4YMHU 16 mpuBaTHUX (QUPMU M TPH aKaJeMCKe WHCTUTYIHje. UnaHuie OBOT
KJacTepa cy Hajo3Hatuju nomahm momuu Opennosu — Tiffany production, Tpuxomasica Hexosuh,
PS Fashion, Extreme intimo, Jlyna, I'apman, Cooa cnopm, Leonardo jeans, Jacmun, Mona, AMC,
Hsamexc, beba xuoc, Mapywxa wura. Knactep okynspa nmpou3Bohade XasbHHA, [IeMIIepa, LUHCA,
nomer Bemra, cnoprcke ompeme. Kiactep FACTS capahyje ca @akynareroM NpHMeHEHHX
YMETHOCTH, BUIIIOM CTPYKOBHOM HIKOJIOM 3a Jn3ajH U TeXHWYKuM MHCTHTYTOM Muxajno [lymuH.
[Topen Tora yapyxeme MomHux OpeHmoBa CpOuje je OCTBApHIIO capaamy U Ca MOJHHM CTYIHOM
Knux, xoju je mpyxuo MOAPIIKY y BuAy yuemrha Ha Oeorpajackoj Hedewu mode 2018. ronune.
Knactep je ocnoBan 2010. rogune, a 2017. ronune je ocTBapuo ykymaH npomet o 50 MuianoHa

46



eBpa, JIOK je M3HOC OCTBAPEHOT M3B03a 20 MuTHOHA eBpa.”’ [/1aBHA H3BO3HA TPXKMIITA Cy TPHKHIITE
ousme Jyrocnasuje, 3anaaHe EBpone u Pycuje. Ykyman Opoj mupektHo 3amocierux je 3000, a
MHAMPEKTHO, KpPOo3 pa3BujeHy Mpexy noapuike, oko 4000. Kmactep je moapxan ox EY Secep
npojekta (2010-2012), ox crpane Hemauke Biajne, y okBupy GIZ ORF mpojexra (2011- 2013), kao
U O]l cTpaHe IBajiapcke Biazae, npexko SIPPO (2012-2015). Knacrep je u wian AHK Hemauko-
cprickor yapyxkema on 2012. roauHe, ¢ nmuibeM aa ce npoayou mehynapomana capaame (Karamor
kiacrepa, 2014). OCHOBHO CTpeMJbEH-€ OBOI' KJIACTEpa j€ yCBajarbeé HOBHX 3Hamba, MHOBAIMja U
TEXHOJIOTHja, Kao U MOAU3amke KBAJIMTETa MOCIoBama paau mTo 0osse mpoMolje qomaher Openaa
Ha €BPOIICKOM TPXKUIITY.

ITojenuuu ayropu (Savi¢, Lazarevi¢, Vjetrov & Marinkovi¢, 2021) uctudy ymnpaso yiory Kiacrepa
y €KOHOMCKOM OIIOpaBKy cpricke npuBpene y post-COVID-19 nepuony. Haume, mpema (Savic et
al.,, 2021), gururanuzanMja W KjacTepu3alldja MPUBPEAC Cy OJ MPECyIHOr 3HAdaja 3a pPacT
KOHKYPEHTHOCTH Yy TIEpHOJTY 32 KOjHU Cy OMJIM KapaKTEPUCTUYHH CMAbEHHE MPOU3BOILE, TpolIeMu
¢ JMKBHIHOIIhY TIpUBpENe, HEM3BECHOCT U TaJl MOTPOIIKHE CTAHOBHUINTBA. Y aHAIU3U CE HABOJIC
TpHu Tpyne kiactepa (MH(pOpManMoHE TEXHOJOTHje, OpPraHCKa IMOJHONPUBPEIHA IMPOU3BOIMHA U
TypHU3aM) KOjH Cy IocMaTpaHu y KOHTeKcTy [lopTepoBor nujamMmaHTa KOHKYPEHTHOCTH.

Cpx texnomomkor kiacrepa unHe MT mpemyseha koja mpuMemyjy MHOBATUBHE TEXHOJIOTH]C Y
Kpenpamy Tnpou3Bojga u yciayra. Kiacrepom cy Ttakohe oOyxBahenu xaOoBu, HEBIaIMHE
OpraHu3zanyje, pasJIUYuTe I[OCIOBHE acolMjaludje, NpXKaBHE HWHCTUTYLHUjE, YHHUBEP3UTETH W
¢dbunancujcku GongoBu. Ynora puHaHCHjCKUX (DOHAOBA je BaKHA, TJIEIaHO C aClleKTa MHBECTHUIIM]a
KOje TIOJICTUYY WHOBAaTUBHU TOTEHIMjal KiacTepa. [J1aBHa MPEeIHOCT TEXHOJIOMIKOT KiacTepa ce
oryie/la y aHra)XOBamky BUCOKO KBaTM(PUKOBaHE paHE CHare Kao HOCWIIAlla MHOBAaTHBHUX Mpolieca
(pakTOopckH yCIOBH), KA0 U OTBOPEHOCTH 32 Capa/iiby Ca KIMjeHTUMAa U KOHKYPEHTHMA Ca CTPaHUX
TpkumTa (crpateruja u puBanuter). C apyre crpane, ciaba MOOWIHOCT U rIpoI[yKTI/IBHOCT21
pajJiHUKa, Kao pe3y/ITaT HUCKUX WHBECTHUIMja Y HCTPAKHUBAKE W Pa3BOj, MPEICTaBIbajy TJIABHE
Mpenpeke y npoiiecy yHamnpehema KOHKYpEHTHOCTH U CTHIIakha KOHKYPEHTCKE MPETHOCTH.

IMopen texnomomkor, (Savi¢ et al. (2021) wctudy 3Ha4aj TYPUCTHYKOT M KJIAcTepa OpraHcKe
MOJbONPUBpPENE Kao Hocuiana Oyayher eKOHOMCKOI pacTa mpuBpene. Y MPHIOT TOME, TOBOPU
ynmbeHuia aa je y 2019. rogunu, ydemthe typusma y BJII1-y Cpouje ouno 10,3% (Savié et al.,
2021) mTo je cBakako pe3yiTar JUTHTATH3aIje TYPUCTHYKOT CEKTOpa, 00J/be TYPUCTHUKE TOHY/IE
(6poj MHTEepHAIIMOHAIHMX XOTEJCKHX JlaHalna), U Behe moceheHoctu crpanux Typucra. CiIUdHO,
MOJbONPUBpPEA MPEJCTaB/ba JeHY Y MPUOPUTETHUX NPUBPEIHUX IpaHa uMajyhu y BHIY BHCOKO
yuemrhe xpaHe y u3Bo3y CpOuje, Kao U YMHbEHHULIE J1a OJbONpUBpeaa nokpusa npeko 20% ykynHe
3anocneHoctn y Cpouju. I'modanna nmanaemuja COVID-a 19 umana je HeraTuBaH yTH1aj] Ha 00e
rpaHe MEpeHO KpO3 CMambehe YKYITHE MMOHYAE MPOU3BO/Ia, HUCKE COJBEHTHOCTH rpeny3eha u mane
CO(UCTUIIMPAHOCTH TOTpolIaya INTO YjeAHO NpeAcTaB/ba U HpocTop 3a Moryha yHampehema u
0osbe exonoMmcke nepdopmance. [Ipema (Savié et al., 2021), Beha ynarama apxkaBe y TYPUCTHUKY
UHPPACTPYKTYPY, Ka0 U UMILUIEMEHTAIMja TEXHOJOUIKINX UHOBAIIM]ja Y TOJHOIPUBPEIN UMa 32 LIUJb
pacT TPOMYKTHBHOCTH ¥ KBAJIUTETa TIOJFONPUBPEAHUX TIPOM3BOAA, MTO he mocieandHo
YHaIpeIUTH U KOHKYPEHTHOCT 3€MJbE, U JONPUHETH €KOHOMCKOM ONOpPAaBKY. JelaH o]l HauMHa 3a
TO, mope GUHAHCH]CKE TTOMONM Kao MOTPEOHOT YCIOBa, j€ M MOTEHIIUjaJIHA capaiba Pa3InIuTHX
Kjactepa (Ha MpuUMep, TEXHOJIOIIKOT M MOJbOIPUBPETHOr) 3apaj HM3PAKEHUJUX CHHEPTHjCKUX
edekarta 3a ey IpuBpey.

VY jyxuoj CpOuju, moCTOjU TMOTEHLHMjal 3a MPEKOIpaHUYHY capajmlmby CPICKUX U Oyrapckux
kiactepa. Haume, Ha ocHOBY nHpopmanuja o kiactepuMa youeHo je 15 kmactepa y Humasckom

Phttp://clusterfacts.org.rs [mpuctymbero: maj, 2018.].
2 IpoxyKTHBHOCT pajHHKA je MPEICTABIbEHA MPEKO YKYIHE IOJATe BPEAHOCTH 10 PAJHHKY, 4ija je BpexHoctT 2,14
HIKa o7 mpoceka Eporncke yauje (Savié et al., 2021).
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OKpyTy, 5 Kjacrepa y JabnaHUUkoM OKpyry, u no 2 kiacrepa y Iluporckom u [Tunmckom okpyry
(The Balkan Cluster, 2015). Knacrepu cy mnpucyTHH y ceKkTopy mnpousBomame xpane (17%),
TeKCTUIIHO] uHAycTpuju (4%), typusmy (12%), rpal)eBUHCKO] MHIYCTPHUjH, JTOMEHY PEIHMKIAKE H
eneprercke edukacHoctu (21%), 3amarckux yciayra (8%), apBomnpepaljuBaukoj HUHIYCTPHjH |
npou3BOAKY HamelTaja (4%), TOMEeHy Mpely3eTHUINTBA W MOCIOBHHUX yciyra (21%), kao u y
obmactu meamja (13%). IlepcriekTriBa W IIaHCa 3a IOBE3MBAIE CPICKUX W OyrapcKux Kjacrepa
TeKH y YMBCHULIA J1a Ce HEKE OJ] eKOHOMCKHM HajHepa3BHjeHHjux obOnactu Hanaze y Codujckom
OKpYTy Kao U y IOMEHYTHM JesioBuMa jyxkae Cpouje. Oba pernoHa nMajy moBOoJbHE YCIOBE Yy BUILY
OorarcTBa pecypcuma, u caobpahajHe MOCTYMHOCTH, MaJa Cy HEONXOJHA JOJaTHA yiarama y
TYPUCTHYKY M TYTHY HH(PACTPYKTypy, Ka0 M y IMOCTPOjeHa 3a OJylarame W Npepaay OTmaja.
Wmajyhu y BUAy CTpYKTYypy U CTENEH €KOHOMCKE pa3BHjEHOCTH KJlacTepa, MOTEHIMjal 3a Jajbu
pa3Boj U IPEKOrPaHUYHY capaamy mocroju y cieachum cekropuma (The Balkan Cluster, 2015):

(1) arpo-knactepu U KjacTepu 3paBCTBEHOI TYPU3Ma, Y CMUCIY IIPOU3BOAKE KBAIUTETHE XpaHE,
JICKOBHUTOT OMJba M JIPYTUX MPOU3BOJA HEOIIXOJHUX 3a Oamcke 1 Wellness uenrpe;

(2) TypucTruku , caobpahajHu ¥ MPOU3BOJHU KIACTEPH Y CMHCITY 1IEJIOBUTE MOHY/IE 33 MOTPOIaue
(TpaHCHOPT, TYPUCTHYUKE YCIIYTe, IPOU3BOIU AoMahe paiiHOCTH) Ha KOHKPETHUM JIOKAIMjaMa;

(3) xmacTtep 3apaBCTBEHOT TypH3Ma U KJIACTEp €HEPreTCKe ePUKaCHOCTH;

(4) xnactep alTepHaTUBHOT TypH3Ma U KJIAaCTep CTapUX 3aHaTa, y CMUCIY pa3BHjamba HOBUX BUAOBA
Typu3ma (€KO-Typu3aM, PypaJHU Typu3aM, PEIUTHjCKH TypH3aM, €THO-TypH3aM) M yHarpehema
TYPUCTHYKE TIOHYJE Y PETHOHY.

['maBHa MpeAHOCT MOBE3MBamka PA3NUYUTUX KJIACTEpa j€ Y KpPeHpamy jeAMHCTBEHOT PErHOHAIHOT
OpeHIa KOju MMa 3a IWUJb Jla JONpPUHECE PETMOHATHOM EKOHOMCKOM pa3BOjy W HOCIEANYHOM
yHarnpehemy KOHKYpeHTHOCTH. KOHKpETHO, TO c€ MO)Ke OCTBAapUTH KpPO3 MOACTUIAkE HHIIYCTPHU]je
npepaje xpaHe (IpoU3BO/Imba MPOU3BOJia KApAaKTEPUCTHUHUX 32 Taj JIOKAIUTET), pa3B0j Pa3IUUUTHX
BUJOBa M (GOpMHU TypHu3Ma, MPOM3BOABY €HEepruje u3 OoOHOBJbUMBUX H3Bopa. Ilopen mocrojehe
¢uHaHcujcke nozapiike y Buay EY u HanmoHanHux (oHmoBa, moTpeOHa cy JoJaTHa (UHAHCH)CKA
yJlarama y IiJby OCTBapHBama yKYITHOT IOTEHIIHjajla KJIACTEPCKE capaambe.

IToBehame KOHKYPEHTHOCTH, Kao LIWJb KOjeM TEKHU CBaka IMpUBpeia, HUje T0BOJbAaH YCJIOB 3a yCHex
y rnobanHuM okBupuMa. Mimajyhu y Buay cBa kuxoBa HaBeJleHa o0enekja U CBOjCTBA, KIaCTEPH Ce
MOTy IOCMaTpaTh Kao jeAaH oj cTyOoBa cTparervje yHampehema KOHKYpPEHTHOCTH paomahe
npuspene. Kibyuan kopak y TOM Ipoliecy je cBakako jAeduHucame crpareruje . CXOAHO ToMe,
OUTHO je Ja ce cTpaTervja, Kao Hjaeja BOAWJbA HAa MHKpPO- WJIM MaKpOHUBOY, 3aCHHMBAa Ha
eJIEeMEHTUMA KOj€ je TeIKO UMUTHpaTu. Jpyrum peunma, pajau ycnemHe UMIIeMeHTaluje, 60Jbe je
Jla ce CTpaTeruja 3aCHMBA HA 3HaWby M MHOBAallMjaMa HEero, Ha MpUMep, Ha MPUPOTHUM PECypcHMa.
Knacrepn kpo3 yHampelerse MHOBAaTHBHOCTH OTBapajy IpOCTOp 3a CTHIAKkE KOHKYPEHTCKE
MPEJHOCTH Ha II100aJTHOM HHUBOY.

2.4.6. Yjora ap:kaBe 3a pa3Boj KJacTepa-KOMNApPaTHBHA aHAJW3a pPa3BHjeHUX NPUBpena u
Peny6auke Cpouje

Jlp>xaBa u Ip’kaBHE MHCTUTYIM]E MMAjy BaXKHY YJIOTY Y Tporecy (popMHpama KilacTepa y jeIHO]
npuBpenu. bes nncturynnonanse nojpuke, 6yayhHoct kiacrepa 6u 6mna HemszBecHa. majyhm y
BUJy CBE MPETHOCTH KJIACTepa Kao M HUXOB 3HAYaj 32 PErHOHATHU W MPHUBPEIHU PACT, MOJIUTHKA
MOJICTHIIaka KilacTepa 0u Tpebasio Ja Oyae KOH3UCTEHTHA ca €eKOHOMCKOM IOJUTHKOM, U J1a Oyne
KOMIUIEMEHTAPHH JI€0 CTPaTeTrje KOHKYPEHTHOCTH.

Jlp>kaBa MOXe Ha JIBa HAUMHA J1a YTHYE Ha YApYKUBame npeayseha y BUay Kiactepa: AUPEKTHO U
WHAUPEKTHO. JIupeKkTHa mojpIiKa ce oriie/ia Kpo3 JOHOIICHEe 3aK0Ha, TIMPEKTHBA U CTpaTeruja Koje
NpyXajy npaBHy HHGPACTPYKTYpY KOjoM ce peryiuie ¢popmupame Kinacrepa. Takohe, TUpeKTHY
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NOJPIIKY 4YMHE W (PUHAHCHjCKA CpEACTBAa Yy BHIYy IOPECKHUX OJIaKIIMIA 3a npexyseha uim
onpeheHnx BpcTa CyOBEHIIMja KOjuMa ce mpeay3eha moactudy nga ¢GopMHpajy HOBH WIHM Ja CE
npuapyxke noctojehem kiacrepy. OBakaB OONMK NOJCTHIAja je BeOMa 3HayajaH 3a ciaduje
pa3BHjeHe EKOHOMHje KOje KapaKTepHIlle HeOBOJbHA TYCTHHA NMPUBPEIHHUX CyOjeKkaTa HEOIXOIHUX
3a HAcTaHak Kiacrtepa. MHAWpEKTHAa MOJpIIKAa MMIUIMLIKPA OCHUBAIE PA3IMUYUTHX arcHIuja H
CaBeTOJIaBHUX Tela Koji Mory na mocpenyjy usmehy came apkaBe W kiactepa. Ilopen Tora,
WHIUPEKTHA TMOJPIIKA MOXE Ja C€ OJHOCH Ha (opMHUpame CTPYYHHX TUMOBA YHMjH j& 3aJaTak
MOHUTOPUHT, NPYKambe aJIeKBaTHE MOAPIIKE ¥ MoMohH KilacTepuma.

VYiory ap)kaBe 3a pa3Boj KiacTepa MOXEMO IMOCMarpatd U kpo3 npusmy [loprepoBor aujamanTa
HarroHanHe kKoHkypentHoctd (IToprep, 2008, ctp. 252). JIp)kaBHE MHCTUTYIHjE€ TOHOIICHHEM H
KopumhemeM MHULMjaTUBAa U Pa3BOJHUX MpOrpaMa yTH4Yy Ha HEKE OJ JEeTepMUHAHTHU JHMjaMaHTa,
cinpoBojch Ha Taj HAYMH KJIACTEPCKY MOJUTUKY. Ha mnpumep, npkaBa HHBECTHpPAHEM Y
TPAHCHOPTHY M KOMYHHMKAIIMOHY MpPEXY YTHY€ Ha pa3Boj KjacTepa aju M Ha pa3Boj (PaKTOPCKHX
ycioBa Heke npuBpene. Jlasbe, ApkaBa UMILIEMEHTAIMjOM CTaHAap/ia KOju IMOT0/1yjy HHOBAlMjaMa
WIH CIIOH30pUCcameM (GopyMa KOju NMPOMOBHUIIY KJIACTepe, W CPOJHE M MOMONhHE TpaHe, C jeaHe
CTpaHe, aji M pa3BHja KjacTepe, ¢ apyre crpaHe. Mnak, oBa Hac aHaiM3a HaBOIM HA jOII jelaH
3aKJbydak, a TO je Ja Be3a u3Mel)y kiacrepa u IpkaBe HHje jeqHOCMepHa, Beh 1BocMepHa.

OO0uMm, oApIIKa ¥ IPUOPUTETH AP KaBHE KIACTEPCKE MOJIUTHUKE 3aBUCE y BEJIIMKO] MepH U o1 (aze y
KOjOj Ce KJIacTepu Haja3e. Y 3aBUCHOCTH OJ TOra Ja JIM je 3aJaTak Ap)KaBe OCHHBAFmE HOBHUX
KJIacTepa WK jadame nocrojehux, nedunuily ce HajepukacHUju U HAJOOJbU HAUMHU MOJAPIIKE. Y
noyeTHUM (hazaMa Kiactepa yiora Jp)KaBe Ce OJHOCH Ha OTKIAamame HEAOCTaTaka YOUCHUX Y
IHMjaMaHTy KOjU MOTY OMTH OTpaHHYEH-E U TIPETH:A 3a KI1acTep.

VY kacHujum (azama, Ap>KaBHE Mepe MMajy 3a Wb CIMMUHHCAE MPETHU KOje OrpaHHuaBajy
NPOJYKTUBHOCT M MHOBaTWBHOCT. CBakako, NMPHJIMKOM OJUIy4YMBama Koja BpcTa Mepa he Outu
MIpUMEEHA, Topel] KOHKpEeTHE (ha3e y KO0joj Ce KIJIacTep Hajla3W, BaXHY YJOTY HUMajy U (QakTopu
YHyTap camor Kjactepa, kKao U (pakTopH KOju Onpezesbyjy aMOujeHT y OKBHPY Kor OH mociyje. Ha
IpUMep, JAp)KaBHa IMOJAPIIKA KPO3 yilarama y HUH(QPacTpyKTypy W pa3Boj JIOKAIHHUX yciayra he
noJicTahi €KOHOMCKY aTpakTHBHOCT OKpYXK€Ha y OKBHPY KOjer IMociyje KiacTep, y BUAY HOBHX
WHBECTUIIMOHUX M HWHOBAIIMOHUX IpOjeKkaTa, Kao W pacta cTBopeHe Bpeanoctu (Fundeanu &
Badele, 2014). ¥ koHTeKCTy pa3Boja 3eJCHUX KlacTepa, Ip)KaBHA MOJNUTHKA Tpeda na omoryhu
mupeme U 3actyiubenoct BAT (enrn. Best Available Technology) texwonoruja, mpumeny
€KOJIOLIKUX CTaHJapJa U KOHTPOJIa, aIeKBaTHO 03HAUYaBamke €KO-IIPOM3BO/IA U yCIyTra, IPOMOLIU]Y U
UMILJICMEHTAIM]y MTHOBAaTHBHUX 3€JICHUX pelerba u ctanaapaa (Daddi et al., 2012).

[Tojenuuu ayropu cmarpajy Aa KiacTepcka IMOJMTHKAa MMa TPH BaKHA YIOPHINTA, MOCEOHO Y
pa3BHjeHUM ekoHoMujama. Haume, kinactepcka MoJIMTHKA je 10 1) perMoHalHUX U UHIYCTPU]CKUX
MOJIMTHUKA Ca aKIIEHTOM Ha MaJla M Cpe/iiba npeayseha, 2) moauTrKa Koje MMajy 3a IAJb IPUBIIAYCHEe
CTPaHUX JMPEKTHUX MHBECTUIMja U 3) U CBUX OHUX IMOJHMTHKA KOje MOJICTHYY HCTPAKMBAba U
MHOBAIlMje W pe3yiTyjy yHampehemem MHKpo- u MakpokoHkypeHTtHoctH (SOlvell, Lindgvist &
Ketels, 2003).

e Kuacrepcka noantuka y EBponckoj yauju u CAJ{

3emsbe EBporicke yHHje mpescTaBibajy mpumep 100por Bohema KiacTepcke MOIUTUKE. Y HEKUM
MpuBpeamMa MOoJUTHKA pa3Boja U yHampehema kimacrepa neuHucaHA je HA PETHOHATHOM HUBOY
Kao, Ha mpumep, y llnanuju, benruju, Utanuju. V ®pannyckoj u Hemaukoj kiactepcka MoIuTHKA
ce CIPOBOJM Ha HAIIMOHAIHOM HHUBOY, JIOK je y AyCTpHjU OHa pe3ysTaT 3ajeJHUYKEe MHUIIM]aTUBE
YHUBEp3UTETa U TNPHUBATHOT CEKTOpa. ['eHeparsHo, MPOMOBHUCAEKE M MOJCTHLAE YIPYKUBAE
npeay3eha y Bugy kiactepa Jeo je mmper KOHIenTa, mo3Harvjer kao JlucaboHcka crpareruja, aa
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ox 2010. rogune, EY nocrane auHaMuyHa, THOBaTUBHA U KOHKYPEHTHA NpUBpeaa. Y CKIaay ¢ TUM

pa3BHjeHE Cy JBE TPYIe pa3INuUTUX UHCTpyMEHAaTa!

.22

1. WHcTpyMeHTH TOJIpIIKE Kpeupamy KIACTEPCKUX IMOJWTUKA Ha HAIMOHATHOM U
PEruoHaTHOM HUBOY':

PRO INNO® €BpOICKa WHUIMjaTHBAa KOja MMa 3a Wb Ja TOAPKHA OCHUBAHE
Cluster Alliance, mnardopme 3a KOHIMIHPAKHE U YCMEPaBambe Pa3Boja HATUMOHATHIX
U PETHOHAIHMX TIOJUTHKA, y 4HjeM (OKyCy je CTBapame BoJehux Kiactepa y
EBponu. HaBenena nnunujarusa je umana npumat 1o 2012, ronune;

EBporicka Ki1acTep orcepBaropuja’? koja mpecTaBiba 100Dy OKOCHHILY 3a KPeaTope
Oynyhux monuTuka pa3Boja kiactepa Ha HuUBOY EBpomncke ynuje. Ona oOyxBaTa
CKyIl WHHUIIMjaTMBa W Mepa Koje mmajy cienehe muibeBe: (1) pa3Boj riobamHUX
KJIacTepa ca KOHKYPEHTHHM JIAaHIIEM BpPEIHOCTH, (2) mojapXkaBame Ipoleca
WHAYCTPHjCKE MoJepHM3anuje, (3) MOICTHIAkE MPEAYy3CTHUIITBA Yy HOBUM H
pactyhum rpanama, (4) yHanpeheme capaame KpeaTropa KIACTepPCKe IMOJIMTUKE U
JIPYTUX UHTEPECHUX TPyma, U (5) YKIbyuHuBakhe MAJIUX U CPEeImbHX Mpeay3eha y HoBe
u mocrojehe kimactepe y pasnMuMTHM TpaHama M cekTopuma. EBporicka kiactep
orcepBaropuja JepHUHHUIIEC KIacTepe Kao HOCHOIE HWHAYCTPHJCKOT pa3Boja y
cienehuM  JOMEHMMA: JWTHTAIM3alMja, €KO-€(HUKACHOCT, WHBECTHUIHM]E H
MPEy3eTHUIITBO, HOBE U pacTyhe TeXHOJIOTH]€;

ERAWATCH? MpeJICTaB/ba CEPBUC 3a MpyXKame MH(OpMalMja O HAMOHATHUM U
pETHOHAHUM MOJUTHKAaMa, TeKYNHM MporpamMuMa W OpraHu3anyjama 3a MOAPIIKY.
CXO0JJHO KapaKTepUCTHKaMa, OBaj HHCTPYMEHT MOYKEMO TOCMAaTpaTH U Kao Mmporpam
KOMIUIEMEHTapaH MPETXOJHO HAaBEACHUM, jep MpyXa JeTajbaH YBUI Y YCICIIHE
knacrepe. ERAWATCH je umao najsehy npumeny y nepuony ao 2013. roause.

2. VHCTpyMEHTH NOJpIIKE 3a yMpeKaBame KiacTepa M peJEeBaHTHHUX KIACTEPCKHUX
opranusanuja y EBponu:

e Europe INNOVAZ IpesncTaBba Mpexy kiacrepa of oko 200 ydecHuka u3

TpaJULMOHAIHUX U UHIYCTpHUja BUCOKMX TexHojoruja. L{usp oBe Mpexe je na jaua
capanmy u3Mely pa3IMuuTHX KiacTepa Kpo3 3ajeJHUYKE MPOjeKTe Kako Ou ce
OCTBapuJIM CHHEpTujcku edektu y okBupy yHuje. [lopexn Tora, uusb je na mpeiaxe
Mepe 3a pa3Boj HOBUX M yHampehewe mnoctojehux kiacrepa, Ka0o M MeETOJE 3a
epuKacHU]je YyIIpaBJbamke KIacTepuma,

OI17 nporpaM27 “Ma 3a Wb yBehame MCTpaKMBAYKOT MOTEHIM]jajla KiIacTepa Kpo3
VKJbyUMBakhEe YHHUBEP3UTETA, UCTPAKUBAYKUX IIEHTapa M JPYTHX WHCTUTYIHja KOje
NpyXajy HEONXOJHY MoJpiKy. IHBeCTHIIM]je Yy UCTpa)XUBambe U pa3Boj cBakako he
JOTpUHETH AU(]y3Uju HOBUX 3HaWka M HMHOBAlLlMja KOje, y Kpajkb0j HMHCTaHIH,
JIONIPUHOCE CTHUIIAay KOHKYPEHTCKE MPEHOCTH.

2www.klasteri.merr.gov.rs [mpuctyrbeno: maj, 2018].

Zttps://ec.europa.eu/growth/content/pro-inno-europe%C2%AE-fostering-trans-national-cooperation-support-
innovation_en [mpuctyrmsseHo: maj, 2021].

“https://ec.europa.eu/growth/industry/policy/cluster/observatory en [mpucryrubeso: maj, 2021].
®https://ec.europa.eu/jrc/en/news/erawatch-european-commission-s-gateway-research-policy-launches-its-first-user-
survey-7426 [npuctyrubeHo: maj, 2019].

Z\www.innova-eu.net [mprcTymubeHo: Maj, 2019].

“Thitps://ec.europa.eu/growth/sectors/space/research/fp7_en [mpucryrubeno: maj, 2019].
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Jenan on mpuMepa Koju ce 4eCTO HABOJM Y JIMTEPaTypH, a THUE ce epUKACHOT BOhema KIIacTepCKe
MOJIUTHKE, jecTe mpumep PasBojue arenimje Jyroumcroune Enrmecke (emrn. South East England
Development Agency- SEEDA) (Bomkosuh & JoBanosuh, 2009). ¥ nomeny SEEDA, cy knacrepu
KOjU MPHIAIAjy pa3IuuuTHM MPUBPEIHAM TpaHaMa: OpoJorpaama, OMOTEXHOIOTH]a, POU3BOIbHA
HamemTaja, uHpopmarmone TtexHonoruje utA. CBakM O] MOMEHYTHX KilacTepa ce Haja3ho y
pa3nuuuTUM (azama pa3Boja, 1ma ce y CKJIaJy ca TUM pa3IMKOBao U OOJIMK Jp)KaBHUX HojcTuiaja. C
JpyTe CTpaHe, 3a KjacTepe Koju Cy ce cyodaBaliv ¢ ojiuBoM panHe cHare, SEEDA je mpensunena
J0JaTHY 00YKY 3aIlOCIICHHX M MTOCPEIOBalia j€ 3aKJbY4YHBamky YyrOBOpa Ha JIy)KU POK.

Hpxasa je moueB ox 2010. ronvHe Ha HEKOJIMKO HAYMHA YHAIIPEAWJIA MOCIOBAKE MTAIUjaHCKOT
kinacrepa mozae (Culasso et al., 2012). IIpBo, kpo3 (uHAHCHpame aKaIeMCKHX HCTPaKUBAMbA y
CEKTOpY MOJIC U AM3ajHA, YAME JpKaBa YTUYE HA jayame Be3a Yy caMOM KIAacTepy Ha pelaiuju
npenyseha-yauBep3uteru. Takole, apxkaa (uHaHCHpa M MPOjeKTe MOJ OKpUibeM MUITaHCKOT
MOJHOT MHCTHTYTa YMME MpYyXa MOJPIIKY HHOBanujama. Jpyro, capamma usmely I[IpuBpenne
KoMope u HarumoHanHe KoMoOpe 3a MTalIHMjaHCKy MOy Pe3yJITOBalla MHUIMjaTHBaMa Kao IITO CY
MoH! HHKYGAaTOp 3a HOBE TaNEHTE,” Kao M Iporpama Koji IPOMOBHUILY Moy y MuiaHy (SHIL
EnjoyMilano, Milano loves fashion). Tpehe, tokom 2010. romune HWramuja je OCHUBamEM
MIPOMOTUBHE arcHIMje MPUBPEIHE KOMOPE KOHIUIMpaAIa CTPYKTYPHH HPOTrpaM KOju MMa 3a IHJb
poMOIIMjy camor rpaga Munana. Ha Taj HauuH, qpkaBa HE camo Ja y CBOM (JOKYCy MMa pa3Boj
Kiactepa, Beh M M JUPEKTHUM YTHIAjeM Ha HEKy OJ JACTCPMHHAHTH JHjaMaHTa HAIMOHAJIHE
KOHKYPEHTHOCTH (HIIp. JOJaTHH Pa3Boj Typu3Ma), Kpeupa aMOMjeHT 3a jadarme kiactepa. Ha Taj
HAYMH Jp>KaBa WHAUPEKTHO yHampehyje kiacrepe.

C mpyre crpaHe, XOIaH/ICKa BliaJia MPYKa MOAPILIKY, HAjyCIEIIHU]EM XOJIaHICKOM Kiactepy, Royal
flora Holland xpo3 006e30ehuBame CHUTypHOCTH IMOCIIOBaWma y MOJMTHYKO] B €KOHOMCKO] chepu
npuspezne. CtaOmiHN QUHAHCH]CKH CEKTOP MPEACTaBJba CTUMYJIaTUBAH aMOUjEHT 3a UCTPAKUBAHE
U pa3Boj ILITO je BeoMa 3Ha4yajHO MMajyhu y BUly JOCTUTHYha OBOT KjacTepa y KOHTEKCTY YCBajamba
NPUHIUIA 3aIUTUTE >KUBOTHE cpeauHe. [lopen HalmoHanMHMX Mepa M MHCTpYMEHAra, KiacTep
ocTBapyje U (UHAHCH]CKY MoApuKy Ha HuBOYy EBpomncke ynuje. Haume, EVY je ynoxwuna oko 9.4
MWJIMOHA €Bpa y LWJbY MOJACTUIaka KymoBHHE IBeha mmpoMm eBporickor Tpxkumra. HaBeaenu
M3HOC Ce OJIHOCHO Ha 15 akTyenHux pa3BojHHX mporpama (Porter et al., 2011).

Y CAJ] moctoju Hekonuko ¢eaepaTHUX MporpamMa W HMHHULHUJaTHBA KOj€ CE CIPOBOJAE Y LUIbY
npyKama ajeKBaTHE MOJAPIIKE MHpewmy W pa3Bojy kiactepa (Muro & Katz, 2010). Hasenenu
nmporpamu 1001jajy Ha 3Hadajy 3a BpeMe aaMHUHUCTpanuje bapaka O0ame, unMe 1MocTajy cacTaBHU
neo denepanHe KIacTepcke MOJIUTHKE. Y CKIIaay ca TUM pa3BUjeHH cy cienehu nporpamu:

e EDA (eurn. Economic Development Administration) npencrasba y cymtiHHu (enepainy
areHIujy Koja mnpyxa (UHAHCHJCKY HOJPUIKY jadamy MpEeay3eTHUIITBA U PETHOHAIHE
capajme, ajli ¥ UMIUIEMEHTAIMjU CTpaTerja Koje uMajy 3a [UJb OJP>KUBH €KOHOMCKH PacT.
Ho 2010. romune, EDA je mpyxwia 75 MwinoHa jojapa Kako OW MOJCTaKJIa pPasBoj
PernonanHor MHOBAaTHBHOT KiacTepa ca (POKycoM Ha pacT 3amociIeHOCTH, yHampeheme
KOHKYPEHTHOCTH ¥ €KOHOMCKH Pa3Boj;

e SBA (enri. Small Business Administration) je komruiemenTapHa nnunujatusa EDA jep nma
3a IJb MPYKamke MOPIIKE MAJIMM U CPEIIbUM TNpeay3ehnma koja xemne aa yhy y kiactep,
mmpehn Ha Taj HauumH rpaHuie PernonamHor uHoBaTtuBHOr kiactepa. EDA u SBA
neduHAITYy OKBUP W oMoryhaBajy MMIUIEMEHTAIM]y mporpamMa PermoHamHOT MHOBAaTUBHOT
kiactepa. Yiora SBA ce ornena y BUIy TpeHUHTa, 00yKe M MEHTOPCKHX YCIyra y LUJbY
pasBoja u pacta Manux npeayseha;

®'pax Munauo je mEBectHpao oko 600.000 eBpa, a HamuonamHa KOMOpa 3a MTAIM]AHCKY MOLY j€ YJIOXKHIA OKO
220.000 eBpa y pa3Boj MOJHOT HHKYyOaTopa.
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e USDA (enrn. U.S.Department for Agriculture) je MunucrapctBo nossonpuspene CAJl-a
KOja je TOKpeHyJla BeOoMa BaKHY HWHHIMjaTUBY, C aKIEHTOM Ha HHOBanujama Yy
nossonpuBpenu. Mmajyhu y Buay na je mosbonpuBpena BakHa aMeprudKa MPUBPEIHA IpaHa,
USDA mnpomoBuIilie M TOJACTHYE IMAHCE y pPYpaJIHH MOJApYyYjuMa Kako OM ce Maia
noMahMHCTBA W Ta3IUMHCTBa OOJbe MHTETpHCana ca rpaickuMm obnactuma. [lo3uTuBHH
edekTu Be3a yTudy Ipe cBera Ha 00Jby IPOIYKTUBHOCT U pacT KOHKYPEHTHOCTH PETHOHA;

e NSF (enrsn. National Science Foundation). V ¢oxkycy oBe opranu3saiyje je Be3a u capajima
u3Mely kiactepa u yHuepsutera. Mimajyhu y Buay 3Hauaj yHMBEp3UTETa, KA0 U HAYYHUX
HCTpaXHBama 3a HWHOBaWje W 3Hame, NSF je mpomoBucao mnporpam HHoBaTuBHH
€KOCHCTeMH y Wby nudy3uje nHOBAIMja U MOJCTUIAkha HHIYCTPUjCKUX aljaHcu u Start
Up-oBa, Kao OOJIHK TpYyKarkba MOJIPIIKE PErHOHATHUM HHOBATUBHUM KJIaCTepUMA.

e Kuacrepcka nosmruka y Penmyoaunu Cpouju:

Toxkom 2005. rogune Bnama PenyOnuke CpOuje moumme ca akTUBHMJOM HOJMTHKOM pa3Boja
Kjactepa. Y IpBoM Kopaky, Biaga je omoOpaBasia HoBUaHa cpe/icTBa Koja Cy c€ OJHOCHIIA Ha MaJia
u cpenma npenyseha. ¥V 2006. ronunun Brnana je xonmunupana u ycBojuna Ilporpam pasBoja
KJlacTepa KOjU CHPOBOIWIO MUHHCTapCTBO 3a €KOHOMHJy M PETMOHAJIHH pa3Boj y LHJbY
yHarnpelema MOCIOBHE M HAIIMOHAJIHE KOHKYPEHTHOCTH. Peanmu3zanuja mporpama mnpensuhana je
HeKkoMKo ¢asza. Y npBoj (a3u cy BpIIeHE KOHCYNITAIHje OKO camor mporpama. L{ume npyre dasze
(2007-2008. romuHa) je mojicTpekaBame mpemyseha Ha Qopmupame Mpexa koje yHampelyjy
MPOAYKTHUBHOCT, 3allOCICHOCT, Ka0 M €KOHOMCKY aKTHBHOCT, MEPEHY IMPHUBPEIHHM pPACTOM, TE
KOHKYPEHTHOCT, TJIeIaHO Kpo3 pacT u3Bo3a. ¥ ¢okycy tpehe daze (2009. ronuna) 6uno je jayame
OTIEpPaTUBHUX KalaluTeTa y3 Jajbe MPOMOBHCAE KIIacTepa Kao KOHIENTa MocioBama. KonavyHo,
yetBpra ¢Gaza (2010-2015. rogmua) je mnpenpubana ykibyuuBame nomahux Kiactepa Ha
MelyHapoaHO TpKUIITEe, Kao U Behe nmokpeTame HHOBALMOHUX IPOjeKarTa.

Taxohe, monctunamem capaame npeayzeha kpo3 kiactepe MOTY ce OCTBAPUTH U JIPYTH IUIJbEBU
kao mto ¢y (CrankoBuh & DHykuh, 2010):

J JlepuHucame n jauame MHPPACTPYKType KiacTepa KpeupameM 0a3e MojaTaka O HEroBUM
YJIaHUIIaMa,
J YcnocraBibame capaliibe Ha PasIMuUTHM MOJpydYjUMa JeJIoBama KiacTepa, Kao M o0yka

JBYJICKHX pecypca,;
o OnakiaBame npolieca yBohema 1 pa3Boja HHOBAIM]ja, HOBUX TEXHOJIOTH]a,;

o Hlupewe u pas3Boj kiactepa mpujeMoMm mnocrojehux mnpenyseha, WM OCHMBaWmE HOBHX
npenyseha y okBUpY Kiacrepa,

. [ToBe3uBame CPOAHUX KIIACTEPA y PETHOHY;
J Oo6e30ehuBame Behe 1 cTabuiIHE H3BO3HE MOHY/IE.

Peanuzanuja momenyror nporpama je ormnouena 2007. rogunHe y3 ¢uHaAHCHjCKY MoJpiuky Brmane
KpasmeBune Hopsemike. Y mehyBpemeny ocHoBanu cy u Caser 3a knactepe u Kyha kimactepa koju
Kpo3 Manupame 1 HHOpMHUCake KIacTepa 3acTymnajy lbuxoBe uurepece u npomornyjy (I[lapymesuh
& IlBujanoBuh, 2006). CaBer 3a KiacTepe je CTPYKTYpHO-KOHCYNTaTHUBHU opraH [Ipuspenne
komope CpOuje U jeIMHCTBEHO CaBETOAAaBHO TENIO 3a pa3Boj kiactepa. CaBeT je OCHOBAH TOKOM
2011. rogune u uMa Ba ocHoBHa 1usba (KaliCanin & Gavri¢, 2014):

1. Adwupmucame kiacrepa paau yHanpehema nmpey3eTHUIITBA U, YOIIIITE, IOCIIOBHOT aMOMjEHTa,

2. Huunupame OCHMBamka HOBUX KJIacTepa U TOMPHHOC Pa3BOjy MOjeIMHAYHUX KIIacTepa.
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UnaHOBHM OBOT caBeTa Cy MPEACTaBHUIIM KiacTepckux opranuzanuja y Cpouju. Ilopen Casera 3a
kiactep, 2011. roqune ocHoBaHa je U Kyha kxiacmepa y3 TEXHWYKY W (PUHAHCH]CKY TOJPIIKY
JAHCKOT Tporpama 3a JokaiHu ekoHoMmcku pa3Boj JIEJAUB. Kyha xnacmepa je 2012. romgune,
ocHoBajia VIHOBaTMBHU TPEHUHT IIEHTAp 3a pa3Boj KiacTepa ca cequiuteM y Humry, kako Ou nasbe
MOJICTaKJIa U MOoJApKalia pa3Boj kiactepa. Takohe, pa3BHjeH je U JeJUHCTBCHH YaCOIHKC 3a KIIACTepe
y Cpbuju Infocluster u ycmocraBbeHa je roauimima okToOapcka bankancka koHdepeniuja Janu
Kknacmepa y Humry.

Toxom 2011. romuue, y mporec pa3Boja kiacrepa y PemyOmumu CpOuju, yKJbYUWUIIU Cy C€ H
Harmmonanua areHiyja 3a perdoHAlIHU Pa3BOj, Ka0 U Mpexa MamHux npunanajyhyx areammja. Y
HapenHoOM mepuofdy, HammonanHa areHnuja je ymyTuia jaBHU IO3UB 32 JI0JIe€Ny O€CIOBpaTHUX
HOBUYAHHX CPECTaBa y OKBUPY Mepa 3a MOJPUIKY NHOBAIMOHUM KJIAaCTEPHMa, IITO Ce TOKJana U ca
MJbEBUMA TPETXOJHO NoMeHyTe yerBpre ¢ase Ilporpama passoja kinacrepa. Ha mHunumjatuBy
nojenuux kiacrepa (MKT, AC Cpouja, FACTS u NICAT), y Cpouju je 2015. roauHe ocHOBaHA
Acouyjanuja cprnckux knactepa- ACKA upja je Mucuja J1a moBexe Kiacrepe U noOpuHe ce 3a
BUXOB Pa3B0j Y CKJIaay ca eBporckuM crannapaumMa (XKapkosuh u ap., 2016).

HaBenene TenaeHuuje Ha Mosby Kjactepa cy y ckiany ca Crparerujom pasBoja MHOBATHBHHMX U
KOHKYPEHTHUX Malux u cpenmux mnpemyseha om 2008-2013. rommue, xao u Crparerujom 3a
MOJIPLIKY pa3Boja MAJIUX U CpeAmUX npeayseha, npeny3eTHUIITBA U KOHKYPEHTHOCTH 3a IEPUOJL 01
2015. mo 2020. ronuue. ['eHepaaHO TIEIaHO, TO TOBOPH y MPUJIOT YHEH-EHUIU JIa CE HA KIIacTepe y
Cpbuju rnena xao jenan on Oyayhux ctyboBa pa3Boja mpuBpee.

Hemauka pa3BojHa areHuuja nojpskaia je pa3Boj kiactepa 'y Cpouju, kpo3 aBa nporpama: (1) GTZ
WBF-IIporpam nojpiike eKOHOMCKOM pa3Bojy U 3anonubaBawy y Cpouju (2006-2010. rogune) ca
(dboxycoM Ha Majia M Cpeiiba rpeay3eha paau JIOKaIHOT U pernoHainHor pa3Boja u (2) GIZ ACCESS
(2010-2016. romuue) Ilporpam mojpiike yHamnpehewy KOHKYPEHTHOCTH MalUX M CPEIIbHX
npeyseha y mpoiiecy npuapyxuBama EBporickoj yauju. O6a mporpama Cy MOACTHIIAJHO JesioBajia
Ha CTBapare aMOHUjeHTa 3a pa3Boj U mupeme knactepa (XKapkosuh u ap., 2016).

Taxohe, Amepuuka areHiyja 3a melyynapoaau pa3oj- USAID, EBporicka ynuja, Bnaga KpasseBune
Hancke u IlIBajuapcku Jp’kKaBHU CeKpeTapujaT 3a €KOHOMCKE IIOCIOBE Cy KpO3 pa3InuyuTe
WHUIIM]aTUBE U TIPOJEKTE AAJIA CBOj TOMPHUHOC Yy MoAcTUlIaky Kiactepa y Cpouju (Kapkosuh u ap.,
2016).

KonkpetHo, o 2007-2016. rogurae, USAID je moapxao pa3Boj kinacrepa kpo3 cienehe mpojexre:
(1) Iporpam 3a pa3Boj npeny3ernumirsa y Cpouju, koju je Tpajao 1o 2007. ronune;

(2) [porpam 3a pa3Boj koukypeHtaoctr (2007-2011. rogune);

(3) [Iporpam 3a maaHupame, CIPEMHOCT U €KOHOMCKY CUT'YpHOCT;

(4) Ipojekat oapskuBor JokanHor pa3soja (2011-2016. roaune);

(5) IIpojexaT mojpike pa3Bojy MPUBATHOT CEKTOpa y jyxHOj M jyro3zamananoj Cpouju (ox 2016.
TOJIUHE).

C npyre ctpane, EBponicka YHUja je nana cBoj AoNpHHOC Kpo3 cheaehe mporpame:

(1) Iporpam 3a pa3Boj KOHKYPEHTHOCTH W MPOMOIIMjy M3BO3a MaJHMX M Cpeamux mpemyseha y
CpOuju, ca moceOHUM aKLEHTOM Ha pa3Boj Jo0aBJbaya, pa3Boj KJacTepa U MHTEPHALIMOHATIM3AIM]Y
MOoCJIOBama npeyseha,

(2) [Iporpam eBpoIICKOT MapTHEPCTBA Ca ONIITHHAMA;
(3) IIporpam EBporncku Ilporpec;

(4) [Iporpam pernoHaIHOT U €EKOHOMCKOT pa3Boja 2.
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CBu HaBelIeHHM MpOjeKTH cy Omnm komiuieMeHTapHH ¢ IIporpamom pasBoja kiactepa Brnane
Penryoiuke CpoOuje. Umajyhu y Buny na y Cpbuju Takohe mocToju mpocTop 3a pa3Boj U IIHPEHE
KJlacTepa, y JHTEpaTypu Cy ce H3JBOjiie oapeheHe mpemopyke C aclekTa MOTeHIHjana 3a
yHarnpelheme eKOHOMCKUX mnepdopMmaHcH M KOHKypeHTHocTH. Hamme, mpema (JKapkosuh et al.,
2016) y mpBoM Kopaky Tpebano 6u nedunucatn OnepaTuBHU IpOrpaM MOJAPIIKE pa3Boja KiacTepa
C LINJbEM J1a CE€ CUCTEMaTH4HO yIIpaBjba pa3BOjeM KilacTepa.

OmnepatuBHU nporpaMm Ou ce ogHOCHO Ha nepuoj ox 7 roxuHa (2021-2028. roguna) u Tpedano o6u
Jla CaJip ke jacHO Je(hMHUCAHE IHJbEBE, HHIUKATOPE 3a pahekhe lUXOBOT OCTBApEHA , KA0 U OKBUP
pacmojiesie HeonXoAHUX (PMHAHCHjCKUX CpeicTaBa. Baxan ermemeHT Oymyhux mporpama pasBoja
KJIacTepa je cBakako (puHaHCHjCKa, ajdu U HeUHAHCH]CKA IMOJPIIKA KOja C€ OJHOCH Ha Pa3IUYHTE
o0yKe U MEHTOpCKe TIporpame MeHayepuma u Oyayhum Bohama kiactepa. Takohe, ogHOCH ce U Ha
OpraHu3anujy cajMoBa, CKYMNOBa, CTYAHMJCKHX IIOCETa y OKBHPY KOjUX MOxke 1aohm 10 masber
yMpekaBama U HIHpema Kiactepa u Mehykiactepcke capanme. PuHaHCHjCKa TOPIIKA Ce orieaa y
pa3IMYMTUM BpcTamMa CyOBEHIIMja WJIM MOPECKUX oJiakmuia. [lopen Tora, mporpamMu mojpiike ou
Tpebasio na neuHUINY aJeKBaTHY 3aKOHCKY (opMmy 3a perucTpanujy Kiactepa, ¥ OKBHp 3a
npaheme U Mepeme ocTBapema nocrojehnx m Oyayhux kimacrepa y KOHTEKCTY MPOAYKTHBHOCTH,
WHOBATUBHOCTH M KOHKYPEHTHOCTH.

MOHHTOPHHT KJIACTEPCKUX pe3yiTaTa BUILIECTPYKO je KopucTaH. [IpBo, mopes Mepema KOHKPETHHUX
pesyiarara, Ipyka HOAPIIKY Y WACHTHPHUKAIMH TOOpPHUX TpUMepa y MPAaKCH, KOjU Cy BaXHU Yy
1aJb0j MPOMOILMjU KJIACTEPCKOT yIpyKuBama. Jpyro, noOujeHH pe3yiTaTd MOTY INpeICTaBjbaTh
MpeMHUCy 3a HOBe pa3BojHe mnoymtuke. OBO mmoceOHO JoNla3sW 70 WU3paxkaja y Ciydajy
He3aJI0BOJbaBajyhuX pe3ynTara, TJe MOCTOjU jacaH mpoctop 3a 6yayhe kopake. Tpehe, mexanuzam
npyXa yBUJ Y KOHKPETHE MHCTPYMEHTE KJIACTEPCKE MOJIMTHKE, C acleKkTa e(UKacHOCTH pas3Boja U
MOJIpIIKE, IITO je Ol BEJIMKOI 3Hauaja 3a Kpearope eKOHOMCKe nmoiutuke. Ha mpumep, ycnemHoct
KJIacTepa ce MOXe MPATUTH Ha OCHOBY ydemrha CTBOpeHe BPEIHOCTH Kiactepa onpelhene rpane y
ykynHoM B/II1-y, Ha ocHOBY yuenrha n3Bo3a KOHKPETHOT KJlacTepa y YKyHmHoM n3Bo3y CpOuje miun
Ha OCHOBY Opoja 3aIloCJIeHHX Yy KJIacTepuMa, Kao U Opoja maTeHaTa Koju cy pesyarat UuP mporueca
y KJIacTepHMa.

L4 KOMHapaTHBHa aHa/JIM3a C acClekKTa I/IHOBaIII/Ija, CTeInecHa KJ'IaCTepI/BaIII/Ije u
CO(l)l/ICTl/IlII’IpaHOCTH moc/JioBama

Ha cnunm 7 npexacraBibeHe cy mpuBpene Xomnanauje, Urtanuje u Cpbuje y 1uiby Kommapanuje
MPEeKO HMHIUKATOpa, Kao INTO Cy MHOBAIMje y MPOW3BOAMMA, COMUCTHIIMPAHOCT TOCIOBama U
CTeleH KiacTepuzanuje npuspene. [lato nopeheme npuBpena ymje Cy KiacTepu aHaIU3UPAHU Y
OBOM Jieny Tpebaro O6u 1a ykake Ha moctojeha 3aocTajama Koje MOKEMO TTOCMaTpaTH Kao OKBHP 3a
yHanpehewe nepdopmancu npuspene CpoOuje.

[IpunukoM rpaduukor npeacraB/bamkba MHANMKaTOpa KopuinheHu cy nomanu CBercke OaHke U3
2017. ronune, KOju cy Takohe peneBaHTHH NPWIMKOM oOpadyHa MOAMHJIEKCA U MHAEKCca riodaiHe
koukypertHoctd (GCI). 3a cBe mpezcTaB/beHe HHAMKATOPE MakCHMMaiiHa BpeaHocT usHocu 100, a
MUHUMaJHa BpeaHocT u3Hocu 0. MHaukatopu cy u3paxkeHH y (OpMU HHAEKCAa paad Jakiie
arperamje u oopadyHa WHJEKca rio0aiHe KOHKYpeHTHOCTH. Ha cimuim cy mpeacTaB/beHr ToIaiu
n3a2017. ronuny jep cy OHHU KOpUIINEHU y EMITUPH)CKO] aHAIU3H.
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KomnaparnBHa anaau3a u3adpanux npuspena EY u Penyoianke Cpouje

H vHoBauumje H codMCTUUMPAHOCT NOCN0BaHA CTeneH Knactepusaumje
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Cmuka 7. KoMmMmo3WTHW WHAEKCH: HWHOBaIlWje, CO(GHUCTUIIMPAHOCT IIOCIOBama, CTEMEH KIiacTepu3alije
(Xonauawuja, Utanuja, Cpbuja, 2017)

W3Bop: Unyctpaiuja ayTopa Ha OCHOBY mojaTaka u3 6ase CBeTcke OaHke

VYnopenHa aHanu3a [OCMaTpaHUX IpUBpela IoKasaja je KoTupawme XojaHauje m Hramuje c
acIieKTa CTeNeHa KJIAacTepu3alje MpHUBpeae, MTO MOTBPhYjy W MPETXOAHO HaBEIECHH NMPUMEPU Y
pany. [lopen tora, Xonanauja je ocTBapuiia 3HayajHEe pe3ysITaTe U y CETMEHTY IPUMEHE HHOBallMja
y IPOU3BOJIBH, KA0 M COQUCTHIIMPAHOCTH MOCIOBamka Mpeny3eha mro cBakako mnpencraBiba 100pe
NPEIUCIIO3UIIM]je 3a JaJbU Pa3Boj KiacTepa U yHanpeheme KOHKYPEHTHOCTH TI0 TOM OCHOBY.

BpearocTn HaBeJIeHUX MHIMKATOpPA YKa3yjy Ha 3HadajHa 3aoctajama CpOuje y omHocy Ha HMrtamujy
u Xonanaujy. ITocrojehe pasnuke mpeacraBibajy npocTop 3a yHanpeheme neppopmancu npusBpese.
Haume, neonxomne cy Behe maBectnnmje y MuP koje mpencraBibajy OKOCHHIY WHOBAIHja Kao
MOKpeTaya eKOHOMM]je 3Hama. Jayame MHOBATUBHOT MOTEHIIMjana, Kao U TpaHcdep TeXHOIOruje
nornpuHoce Behem creneHy coucTUIMPAHOCTH NocaoBama npeayseha. CxonHo Tome, yHanpeheHu
MOCJIOBHU aMOUjeHT, OJHOCHO MOOOJbIIaHE JAETEPMUHAHTE HAIMOHAIHE KOHKYPEHTHOCTH, MOTY
MOJICTHIIAJHO JIEOBAaTH Ha JajbM pa3Boj kiactepa. Behwna ximactepa ce ycien HemOBOJbHE
KOHIIEHTpallMje MPUBpEeIHUX cy0jexaTa Hajga3u y MoueTHUM (a3ama pa3Boja IUTO Jajbe MMa 3a
nocienuily na Ilporpam pa3Boja kiactepa HHje peajqn3oBaH y meiaocTdH. OBy UYHIEHHILY CY
notBpauaM 1 nojgamu Ceercke banke u3 2017. rogune npema kojuma je CpOuja mo KpuTepujymy
pa3BHjeHOCTH Kiactepa 3ay3umana 102. mecto on 141 ananu3upane npuBpee.

Bpennoctu nocmaTpaHuX HMHAMKaTOopa Takohe yka3yjy Ha HEOomxoAHocT Behe mnpumeHe
MHOBAaTUBHUX peniewma y Wranuju, 1mTO je CBakako jelaH of MIpeayciioBa HEe caMo 3a 0oJby
KOHKYPEHTHOCT NpUBpeae, Beh U 3a yCHemHujy MMIIEMEHTAlMjy CTaHAap/a 3elieHe €KOHOMHU]e.
®dokyc aHaM3e Ha OCHOBY mojaraka u3 2019. roguHe kao U MPETXOAHU MyT OMO je Ha KOHKPETHUM
unaukaropuma GCl uHaekca, ¢ TUM Ja je MpOLIMpPEH OKBUP Ha JOJaTHE IMOKa3aTesbe y LHIbY
noOujama LEJIOBUTHjE CIIUKe eKOHOMCKUX nepdpopmancu Hranuje, Xonanauje u Cpbuje. Haume,
JOJaTHO Cy YKJbydeHHU cienehu moxasarespu: (1) pacT MHOBAaTMBHUX KOMIMaHHja, (2) capaima
yHUBep3uTeTa U mpeayseha u (3) TPOIIKOBH HCTpakMBama W pa3Boja, KOJU Cy pEJIEeBaHTHHU 3a
00yXBaTHH]y NPOLIEHY MHOBATUBHOT TOTEHIM]jala jeHE MpHUBpeAe. Yiarama y HCTPAKUBAHE U
pa3Boj cy uzpaxeHna kao nporenar bJII1-a.

Ananusa mogaraka CeTckor exkoHoMmckor (opyma u3 2019. rogune ykaszana je Ha cienehe
3aksbydke. Ha oCHOBy creneHa kiacrepusanuje, MHOBaTUBHOT NOTEHIMjana U COQUCTULIUPAHOCTU
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MocJoBama, XoJaHauja je ocTBapuia Hajoosse nepdopmance. Ha ocHoBy ananmuze 140 mpuspena,
Xonanauja je ocTBapuiia 4. MecTo y morieny coductukamnuje npeayseha u 10. mecTo riegaHo ¢
acrekTa 3acTymsbeHocTu uHoBanuja y npuspeau (WEF, 2019). M3paxen nHOBaTUBHU MOTEHIUjall
JyTyje ce YMIBEHUIIN J1a je Y XOJIaHIUjH OCTBApeH Op3 pacT MHOBATMBHHUX KoMIaHHja (4. mo3uiuja)
U Ja moctoju nobpa capaama u3Melhy yHHBEp3WTeTa W mpeny3eha Koja mpumaaajy pasiudyuTHM
WHIyCTPUC]KUM TpaHama (5. mo3uiyja).

[lupe rieaano, NpUCyCTBO HMHOBATUBHUX KOMIIAHM]jA j€ BXKHO U 300T eekTa ,,[IperrBama’ 3Hamba
U NIMpea HOBUX TEXHOJIOTHja U Ha Apyre cerMeHTe npuspene. EdukacHa capaama yHuBep3uTeTa
¥ KOMIIaHHja je O] U3y3eTHOI 3Hauaja y JOMEHY CaJallibux U OyayhHux MCTpaKMBAuKO pa3BOjHHUX
npojekara, Kao M pa3Boja Kiactepa y npuBpean. Ha ocHOBY BHCHHE M37aTaka 32 UCTPAXKHUBABE U
pa3Boj, Xonanauja je octapuia 17. mecro y 2019. ronunau. CBe HaBeleHE CHICTIU(PUIHOCTH 3EMIBE,
Kao M OCTBApEHM PE3yJTAaTH y KOHTEKCTY HHOBATHBHOCTH M KapaKTEPHCTHKA IOCIIOBamba CTBAPAjy
MOJICTUIIAjHU aMOMjEHT 3a KJIacTepu3alyjy mpuspezae. Ha ocCHOBY cTerneHa pa3BUjeHOCTH KIIacTepa,
Xonanauja je ocTBapuia /. IO3UIIH]Y.

C npyre crpane, Mtanuja je ocTBapuia H3BPCTaH yUWHAK Y KOHTEKCTY Kiactepa y 2019. roguam (1.
nosuyja). JloGap pesynraT ayryje mpe cBera IOJAPLINHM JIp>KaBHOT M IPHBATHOT CEKTOpa,
NEPMAaHEHTHOM Yyiaramby y HUCTpaXuBame W pa3Boj (25. mecro) m wuHOBamuje (22. MecTo),
coucTUKaMju MaTuX U cpeamux npeayseha (25. mecto). [lopehemwe ca Xonannujom ykaszyje Ha
W3BECHE HENOCTaTKe M mpocTop 3a Oyayha ynampehema. To ce mpe cBera OJHOCH Ha capaimby
HayYHUX MHCTUTYLHW]ja U MpUBpenHux cybjekara (41. Mecto), Kao U pacT MHOBAaTUBHUX Mpeny3cha
kao Oynyhux karanuszaropa y npuspenu (99. mecto) (WEF, 2019).

VY Cpbuju cy octBapenu cienehu pesynraru y 2019. ronunu. Hamme, ananusza je ykazana Ha
peNaTuBHO Jiomry no3unyjy u3 yria kimacrepa (104. mecro) (boretuh, Hopheruh, Bopheuh &
bakatop, 2020), mto motBphyjy M Apyrd mapaMeTpH: 3acTyIJbEHOCT HMHOBaiHja (59. mMecto) u
nocnoBHa coductuuupanoct (110. mecro). Jenan ox mpobiema koju Ou Tpebano pelmuTd je u
OJICYCTBO a/IEKBaTHE 3aKOHCKe (hopMe 3a perucrpaiyjy Kiacrepa.

VY HapenHOM Tepuoay MOTpeOHO j€ MHTEH3WBHUPATH JAPXKABHY MOJPIIKY jep MOCTOJU MPOCTOP 3a
yHanpeheme KIacTepcKor JenoBama, Kako OM ce OCTBapuO IUXOB yKynaH noreHuujan. Haumwme,
JEIIHO O] TTIABHUX 00elieXk]a KilacTepa jecy jake BepTUKAIHE/XOpU30HTAIHE Be3e u3mely npemayseha
U Jpyrux akTepa y OKBHpPY KJjacTepa. YNpaBO OBa KapakTepPUCTHKA je BakHa 3a Oyayha
yHanpehemwa, jep je Cpobuja octBapuna 80. mecTo (capaama yHMBEp3UTETa W KOMIaHHUja) U 4.
MecTo (konabopaTuBHa mepcrexktuBa npeayseha) y 2019. rogunu. [lasee, penaTtuBHO 100pa
MO3MIIMja C acleKTa MHBECTUIINja Y UCTPaXUBame M Pa3Boj (38. MecTo) je mepCrneKTUBHA, KaJl ce
uma y Buay 3Hadaj MuP npojekara 3a oTBapame HOBHUX npeayseha (83. mecTo) koja he nonpunern
TUudy3Uju 1 IPUMEHN HOBUX HJI€ja U TEXHOJIOTH]a.

Wmajyhu y Buny na je 2020. ronuny obenexuna nanaemuja COVID-a 19 uznato je cremnujamHo
m3name GCl-a xoje HUje 00yxXBaTaIO paHTUPAkHE CBETCKUX MPUBPE/IA, K0 HU MOJIaTKe KOHKPETHUX
unuKatopa.”? VipaBo je Ta ummeHMua oHemoryhmia HacraBak ymopeaHe amammse 3a 2020.
TOJIMHY.

Zhttps://www.weforum.org/press/2020/12/few-economies-are-ready-for-long-term-prosperity-through-improved-
public-services-green-investments-and-digitization-study-finds-c9047943d2, [mpuctyrubeHo: asrycr, 2021].
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11 KIACTEPU U UMIVIEMEHTALINJA ITPUHLUIIA 3EJIEHE
EKOHOMMJE KAO ITPEAYCJIOBU KOHKYPEHTHE ITPUBPEJIE

3.1. Tlojam u pakTOpPU KOHKYPEHTHOCTH NPUBPe/Ie

3.1.1. IlojaMm KOHKYPEHTHOCTH
KoHKypeHTHOCT TpHUBpeNe je OJ HacTaHKa E€KOHOMHje Kao HayKe MpeAMeT aHaIM3€ MHOTHX
TeopeThyapa, o4YeB O]l MPEJICTABHUKA KJIACHYHE EKOHOMCKE TeopHje. Y JHTepaTypH je MoTBpheHo
Jla KOHKYPEHTHOCT TPECTaBJba BaYKaH WHIUKATOP YCICIIHOCTH HEKE eKOHOMHUje y MelyyHapoiHuM
okBupuMa. KOHKypeHTHOCT UMILTUIIpa €(PUKACHOCT IPUBPEIE HA TJI00AITHOM TPIKUIITY.

C pa3BojeM EKOHOMCKE HAayKe €BOJYHPAaO jé M KOHLENT KOHKYpeHTHOCTH. IIpema Kiacu4HO]
€KOHOMCKO] TEOpHjU, KOHKYPEHTHOCT C€ 3aCHMBAa Ha MPHUPOJHUM pecypcrma. 3a4eTHHUI OBOT
ofjammema Oumu cy Amam Cmut u [aBun Pukapno kao TBOpPIM TeOpHje alCONYTHHX U
KOMITapaTUBHUX MPETHOCTHU KOje Cy Ayro uMase mpuMar y Teopuju MelhyHapoane tprosune. [Ipema
TEOPHjH arcoNyTHUX IMPETHOCTH, 3eMJba KOja TPOUIM Mamy KOJIMYUHY pecypca 3a MPOU3BOAY
JEeIHOT MPOM3BOAA y OJHOCY Ha JAPYTYy 3eMJby MMa arcoJyTHY MPEeIHOCT U Tpeda Ja U3BO3U Taj
npou3Boa. JpyruMm peurma, oHa 3eMJba KOja je MPOAYKTHBHHU]A Y TPOU3BOIBM HEKOT MPOU3BO/IA,
nMahe ancoiyTHe MPeJHOCTH Y OJJHOCY Ha APYry 3eMiby M Tpeba aa u3Bo3u Taj mpousBoj. [Ipema
TEOpPHjH KOMIAPAaTUBHHUX TPEAHOCTH, 3€MJba KOja HMMa MamH ONOPTYHHTETHH TPOUIAK Yy
MIPOU3BO/IEbM HEKOT TPOU3BOJIA Y OJJHOCY Ha JPYTY 3eMJbY MMa KOMITapaTUBHY MPEIHOCT U Tpeba aa
W3BO3M Taj MPOM3BOI. 3emMiba he ce crenujaan3oBaTH y MPOU3BOIHBM OHOT IMPOM3BOJA UHja je
penaruBHa 1ieHa Beha ox onoprynuterHor tpoinka (I[Tenesuh, 2004, ctp. 13).

JlpyrH, caBpeMeHHjH MPUCTYN KOHKYPEHTHOCTH TOJIa3u O MPOAYKTHBHOCTH, OJJHOCHO O TOTa Ja
Cy KOHKYpEHTHE OHEe IMpHBpeAe Koje e(pUKAaCHO KopucTe (akTope MpOU3BOAKE Y MpoIecy
Kpenpama TIaBHUX W3BO3HUX MPOU3BOJA. J[pyrum peunma, oHe pUBpene Koje Cy MPOIYKTHBHH]E,
6uhe u xoHkypeHTHHje. Majkn [loptep OMO je jenaH off IJIaBHMX 3arOBOPHUKA IOCMAaTpama
KOHKYPEHTHOCTH C HOBOT acrnekrta. CBoje uieje W pa3MHUIUbarba H3HEO j€ Yy UYYBEHOM JIeNy
Konkypenmcka npeonocm nayuja (enrn. Competitive advantage of nations, 1990). IIpema IToptepy,
KOHKYPEHTHOCT ce He Hacielyje Beh ce cTBapa. ¥V BenMkoj Mepu OHa 3aBUCH OJI CIOCOOHOCTH
npuBpene aa ce uHoBupa u yHanpehyje (Porter, 1990, ctp. 111). Takolhe, MaKpOKOHKYPEHTHOCT je
YCKO TIOBE3aHa U ca KOHKYpEHTHOIThy mpeay3eha ka0 oCHOBHOT cyOjekTa cBake mpuspeze. [lopen
e(pUKacCHOT IOCJIOBakba KOMIIAaHM]a, MHUKPOKOHKYPEHTHOCT C€ jaBJ/ba Kao pe3ynTar JIOKaJIHOT
TP>KUIIHOT aMOMjEeHTa: 3aXTEeBHUX Kynala, 100aBjbaya U HEIIOCPETHUX KOHKYpEHarTa.

[TopTepoB KOHIIENT HAC HABOJAM U Ha JOIII jeJIHY KOHCTATallljy, a TO je JJa KOHKYPEHTHOCT HHje urpa
ca HyJITOM cyMoM, Beh Win Win cuTyaiija y ToM CMUCITY Jia BUIIIE TIPUBPE/Ia MOKE HCTOBPEMEHO J1a
Oyne ycrnemHo. Takole, oBaj mpuCTyn JOJAaTHO O0jallmbaBa Kako MOjeIUHE MPUBPENE Y OJICYCTBY
NPUPOJHUX pecypca (kao HOp. JamaH) Mory na OyAy KOHKYpEHTHE, TJI00aIHO TIJIeIaHo.
[IponykTuBHOCT, Tpeayzehe Hu meroBa JOKalMja TMpPeACTaBbajy TPU HajBaXKHHMja €JIEeMEHTa
[ToprepoBe nepunuImje KOHKypeHTHOCTU. Jlpyrum peuuma, Iloprep aepuHHIIEe KOHKYPEHTHOCT
JIOKaIuje Kao MpoIyKTUBHOCT Kojy mpexay3eha koja cy Ttamo snounmpana mory octBaputu (Ketels,
2006). V cBojuM HCTpakMBambMMa yKa3yje Ha Be3y KOHKYPEHTHOCTH M yCKIal)eHOCTH €KOHOMCKO-
€KOJIOLIKO-JIPYIITBEHUX IMJbeBa 3eMibe. Hanme, mpobiaemMu y eKOJIOIIKO] U COLMjaIHOj cdepu Cy
HEPEeTKO WHAMKATOPW HHCKE NPOAYKTHBHOCTH KOopHIhema pecypca MpUBpene, MTO IMOCEOHO
J0J1a3u 70 U3paxaja y yciaoBuMa Hucke KoHkypentHocTu (Porter & Van der Linde, 1995 naBeneno
y Ketels, 2006). EkoHOMCKH, IpYIITBEHH M CKOJOIIKH IIHJBEBH c€ Mel)yCOOHO HE UCKIBYYY]Y, jep Y
BehMHU clyyajeBa MOCTOjH MpeKJIaname IOJIMTHKA 32 PACT EKOHOMCKE KOHKYPEHTHOCTH H
MOJIUTHKA 3a JIOCTHU3ame APYLUITBEHUX M E€KOJOUIKMX OCTBapema. [Ipyrum peunma, yHampeheme

57



penaTuBHE MO3UIlMje 3eMJbe Mepu ce He camo pactoMm b/II1-a, Beh u ocTBapemeM HEEeKOHOMCKHUX
LIMJbEBA y BUJTY €KOJIOIIKE OJIP)KMBOCTHU U COLIMjaTHE HHKITY3H]€.

VY nuTepaTypu ce Takohe M3ABOjUO HOBH MPHUCTYN KOHKYPEHTHOCTH KOjU MPEACTaBba HAATPAIbY
IToptepoBor konmenra. Berger (2008) npaBu auctuknujy usmely (1) KOHKYPEHTHOCTH Koja ce
jaBJba Kao pe3yJNTaT TPOIIKOBHE WJIM IIEHOBHE €UKACHOCTH, (2) KOHKYPEHTHOCTH Koja ce 0a3upa
Ha MPOAYKTUBHOCTH, (3) KOHKYPEHTHOCTH KOja c€ 3aCHHBAa Ha MHOBATHBHOCTH M (hJICKCHOMIHOCTH
1 (4) KOHKYPEHTHOCTH KOja TMOJCTUYE aTPAKTUBHOCT MpUBpenae. Y CKIAay ca TUM, KOHKYPEHTHOCT
MIPHUBpEIC c€ MEPH KPO3 W3BO3HU MOTEHIIM]jall, TPXKHIIHO ydenthe y cBety, HUBO cTBopeHor bJII1-a
Y HUBOA )KMBOTHOT CTaH/Aap/a, Kao U KPo3 MPHUBJIAYCHE HOBUX WHBECTHIIH]a KOj€ I0OJaTHO TOKpehy
MPUBpENY U NpUBJade GUHAHCH]CKHU U JbYJCKU KaITUTal.

Cauuno, Aiginger, Barenthaler-Sieber & Vogel (2013, ctp. 9-12), kao u Aiginger & Vogel (2015)
NPEJICTaBIWIM Cy TPHU aclekTa pas3Boja KOHKYPEHTHOCTH NpHUBpEIC: ILEHOBHH (GHIUI. price
competitiveness), kBanuratuBau (eHri. quality competitiveness) u oHaj Koju akiieHTyje pe3yJiTare
MPOM3BO/IE, OHOCHO ayTiyTe (eHri1. outcome competitiveness).

VY 3aBucHocTH oA (pase pa3Boja MpHBpeAe, Memajy ce U (HaKTOpU KOjU YTHUY HAa KOHKYPEHTHOCT.
Paznukyjy ce 3 daze (ITapymesuh & IIpujanosuh, 2007):

e ®dakTropuMa MOJACTaKHYTa KOHKYPEHTHOCT;
e EduxacHomhy nojacrakHyTa KOHKYpEeHTHOCT;
e lHoBaiujama MojACTaKHyTa KOHKYPEHTHOCT.

VY npBoj ¢a3u, KOHKYpEHTHOCT IpuBpejie ce 0azupa Ha MOCEeJ0Baby MPUPOJHUX pecypca. [1aBHM
WH/IWKATOp YCHEITHOCTH Ha CBETCKOM TPXHIITY j€ IIEHOBHA KOHKYPEHTHOCT mpom3Boja. [lopen
TOra, BAXKHO je U MOCTOjal€ MaKPOEKOHOMCKE CTa0MJIHOCTH Kao M IMOJPILIKA Ap>KaBe U Ip>KaBHUX
MHCTUTYLHMja. 3a Apyry ¢a3y cy KapakTepUCTUYHE WHBECTUIMjE Y UHPPACTPYKTYpPY, Kao U pa3Boj
¢uHaHCcHjcKOr cekTopa. KOHKYpeHTHOCT MNpHBpele ce jaBjba Kao pe3ynraT e(UKacCHOCTH U
ONTHMHU3AIM]€ TOCIOBHUX Ipolleca KOjeé KapaKTepuIly IMPOU3BOAM BHUIIET CTENEHA J10/1aTHE
BpenHocTH. Y Tpehoj ¢da3u, akiieHat ce npeMelITa Ha HHOBaIuje U HoBe TexHousoryuje. IlocenoBame
npaBux uH(poOpmaIiMja y mpaBo BpeMme, nudysuja 3Hama, BEIITUHA U TEXHOJOTH]a 110 TOM OCHOBY,
MIPEJCTaBbajy AeTEPMUHAHTE KOHKYPEHTHOCTH. [Ipon3BOoaM KOjU Cy CBOJCTBEHH 3a HaBeJeHY (hazy
CTBapajy CyNepHOpHY BPEIHOCT 3a MOTpoLIaye.

Wmajyhu y Buay HaBeneHe ¢ase, OCTOje oIl TpU MojMa Koja Cy pesieBaHTHA U OJMCKa KOHLENTY
KOHKYPEHTHOCTH, & TO Cy KOMIIapaTUBHA, KOHKYypeHTCKa, U KomaboparuBHa mpeanoct (Choe &
Roberts, 2011, ctp. 5). CBa Tpu ejeMeHTa KOpPECHOHAMPAjy ¢ (azamMa KOHKYPEHTHOCTH H
IPEICTaBJbEHH Cy y HapeIHO] CIUIH 8.
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pa)
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* ExoHOMUja 06mMa

*Jlokaruja TpXKHIITA

KOMl'lapaTI/IBHa NMPEIHOCT

* TexHomnoruja

*McTpakuBame 1 pa3Boj
KonkypenTcka npegnocr *IIpoyKTHBHOCT pasia

*Bemtune

*ExoHOMH]a mUprHE

*Mpexe

*Knacrepu

* CTpaTeryjcKe annjance
*[TameTHH cucteMu

KosiabopaTuBHa npeaHoct

Cnuka 8. EneMeHTH KOHKYPEHTHOCTH — KOMIIapaTUBHA, KOHKYPEHTCKA U KOJa0opaTuBHA MIPEIHOCT

WUzsop: [punaroheno u3 (Choe & Roberts, 2011, ctp. 6)

KomnaparuBHa mpemaHocT ce Hajuenrhe jaBjba Kao pe3yiTaT MoceloBama oApeheHux MmpupoIHuX
pecypca WM KOHKpPETHE WHQPPACTPYKTYpe U TOCICIWYHO OCTBAPCHUX HIDKUX TPOIIKOBA
MIPOU3BOJIKE Y OJIHOCY HAa KOHKypeHTe. KommapaTuBHa MPEIHOCT /1ajbe TIOACTUYEC CIICIIH]aTu3allH]y
KOja BOJIM PacTy M3B03a U 00Jb0] PEIATUBHO] MO3UIIN]U 3eMJbE Ha Mel)yHApOTHOM TPXKUIITY.

KoHkypeHTCKa TpeAHOCT TMpeACcTaBba IIOKa3aTelb KBalIWTeTa IMOCIOBamka U YCHEIIHOT
MO3UIMOHNpama npeny3eha, U Harnamasa Be3y u3Mel)y MHUKpPO- M MakpOKOHKypeHTHOCTH. OHa
UCTHYE 3Hauaj Be3e u3Mel)y NpoAyKTUBHOCTH U KOHKYPEHTHOCTH. JaBJba ce Kao pe3yaTaT HHTEpHUX
(mpuMeHa WHOBAIMja W HOBHUX TEXHOJIOTH]ja, WHBECTUIIM]E Y HWH(PPACTPYKTYpPY, BEIITHHE U
crienyjanu3anrja pajHuKa Koje JoBoje A0 Behe NpOIyKTUBHOCTM M €KOHOMHjEe ILIMpUHE) U
SKCTEPHUX YMHMIIIAIA (KAPAKTEPUCTHKE TPUBPEIHOT aMOUjeHTa, Pa3BHjEHOCT HHCTUTYIIHM]ja UT]I.).

VY nurepatypu (Kannuanun, 2006, ctp. 241) ce nmopes OBOr CTaHOBHILTA, HABOJIE APYTH MOJMOBU
KOJU Cy KOMIUIEMEHTapHU C TEPMUHOM KOHKYpPEHTCKe MpeaHocTU. Cpik KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH
YMHU JUCTUHKTHUBHA KOMIETEHTHOCT. To je cymepHopHa KOMIETEHTHOCT mpeay3eha y ogHocy Ha
UCTY TakBy KoMmImeTeHTHocT apyror npenyseha (Kamuuanun, 2006, ctp. 241). Ha quCTHHKTUBHO]
KOMIIETEHTHOCTH 0a3upa ce cTpaTerdja IocioBama Mpeay3eha koja MMa 3a LUJb CTULABkE
KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH U CTBapame BPEAHOCTH 110 TOM OCHOBY.

Tpeha, anu He U HajMame BaXkHa je KOJabOpaTHBHA MPEJHOCT, KOja j€ PelaTUBHO HOB TEOPU]CKU
konrent (Choe & Roberts, 2011, crp. 7). Haume, komabopaTHBHA MPEAHOCT MPOUCTHYE U3 jAUHHE
Be3e UK Mpexe u3mely npenyseha. HaBenenu mojam ce HepeTKo J0BOIM y Be3y ca KjacTepuma U
cTparerdjckuM anujancama. I1Ito je jaua Be3a u m3pakeHUja CHHEPTHja 10 TOM OCHOBY, KJIACTEPH
he OWTM KOHKYPEHTHHMjU WITO, JYrOpOYHO TJIEAAHO JIONPHHOCH yHampehewmy ykymHe
koHKypeHTtHOCTH mipuBpenae. [Ipema Choe & Roberts (2011, ctp. 7) capaama usmeljy npenyseha,
JIOKaJIHUX aJJMHHUCTPATUBHHX Tela M Biage mMa 3a pe3yarar pacT KOHKYPEHTHOCTH U OCTBapeHe
OJIP’KUBOT €EKOHOMCKOT pacTa.

59



3.1.2. daxkTopu KOHKYPEHTHOCTH NMpPUBpe/e

dakTopu KOHKYPEHTHOCTH MPENICTaBJbajy NETEPMUHAHTE KOje Ompelesbyjy ycnex u eduxacHocT
jeIHe mpUBpeie Ha CBETCKOM TPXKHIITY.

[Tpouec crunama n yHanpehema KOHKYPEHTCKE TPEIHOCTH je IBOJIUMEH3HOHANaH. Y MY OoJber
MO3UIMOHKNpaka, Beher M3BO3HOr MOTEHIMjajla M ydemha Ha CBETCKOM TPXKUINTY, BaXKHO je
cariiefiaTd JBOCMEpHY penanmujy W MehycoOHM yTHIa] KOHKYPEHTHOCTH NpUBpEAE H
KOHKypeHTHOcTH Tmpeny3eha. Kao mro je mo3HaTo, yKOIMKO cy mpeay3eha KOHKypeHTHa H
npuBpena he Outu KOHKypeHTHa 1 00pHYTO. [IpyruM pednmMa, KOHKYPEHTHOCT jeIHE 3eMJbE 3aBUCH
O]l IETePMHHAHTH KOje YyTH4Yy Ha KOHKYPEHTHOCT mpexay3eha, anu u ox ¢akropa KOju yTH4dy Ha
3eMJbY Y IEIOCTH.

CBe (hakTOpe KOHKYPEHTHOCTH MOXKEMO MOJCTUTH Y JBE IEIUHE: MAKpO- U MHUKPOCKOHOMCKHU
dakxropu (Porter, Delgado, Ketels & Stern, 2008). O6e uenuHe mnpyxajy yBUA y NPUPOAY U
KOMILUIEKCHOCT TI0jMa KOHKYPEHTHOCTH jenHe 3emibe. [Ipema (Porter et al., 2008), MmakpoeKOHOMCKH
daktopu ce Mmory rpynucatu y ase obmactu: (1) apymTBeHa HMHOPACTPYyKTypa U TMOJUTHUKE
WHCTUTYIU]E U (2) EKOHOMCKE TIOJUTHKE. J[pyrum pedrma, mpoyKTHBHOCT U KOHKYPEHTHOCT jeTHE
3eMJbEe 3aBHCE O] IPUMEHCHE MOHETapHE M (PHCKAJIHE MOJIMTHKE, MOcTojehe MmpaBHE peryliaTHBe,
epUKACHOCTH W jauyWHE TIOJUTHYKUX HMHCTUTYIHMja, Ka0 W HHUBOA HCIYHCHA 3IPABCTBCHHX,
00pa30BHUX M CEKOJONIKMX cTaHaapnaa. [lopem QupekTHOr yTuIlaja Ha NPUBPELy, IPaBHH,
JPYIITBEHU, TOJUTUYKHU B OCTANIN (DaKTOPH HHIUPEKTHO yTUYY Ha MPOAYKTHBHOCT Ipeay3eha, mTo
J0JIATHO HAarjaiiaBa MOBE3aHOCT M YCIOBJbEHOCT MaKpO- H MUKPOKOHKYpeHTHOCTH. C TUM y Be3H,
MaKpOEKOHOMCKH (pakTopu TmpencTaBibajy moTpebaH, amd HE U JOBOJbaH YCIOB Behe
npoayktuBHOCTH. [Tpuka3 Mmakpodakropa je nat Ha ciurm 9.

|
[IpaBHa
= . perynarvBa
—
IITBEHA |
HH(l)I[gZT KTypa u Eguracroct |
PACTPYKTYP MOJIMTUIKUX
NMOJTUTHYKE .
. MHCTUTYILIMja
HHCTHUTYLH]e
'S I ™ g Y
MakpodakTopu Onmry ycnoBHy 3a |
KOHKYPEHTHOCTH KHUBOT
s T ~

MoHeTapHa noJuTUKa

EKoHOMCKE IMOJIUTHKE ’

( duckaHa MOTUTHUKA

Crnuka 9. MakpodakTopu KOHKYPEHTHOCTH

Wssop: [punaroheno u3s Porter et al. (2008)

Y OKBHpPY MHKpPOEKOHOMCKHX (akTopa, Iloprep mnpaBu pasnuky wusmehy (1) mnocimoBHe
copucrtukarmje u (2) KBanmuTera TOCIOBHOT OKpyxkema (Ketels, 2006). IlocioBna
cOo(UCTUIMPAHOCT HarjalmaBa 3Hauyaj akTopa KOju ce OJHOce Ha camo mpeaysehe, JOK KBaJIUTET
MOCJIOBHOT OKpYXeHa MpyXa YBUJ y CHEHUPUYHOCTH aMOHjeHTa y OKBHUpPY Kojer mpenysehe
¢byHkunoHue W crBapa BpeaHocT. HaBenmenu ¢akropu cy kommatubuiau u melhycoOGHO cy
MOBE3aHU Yy CMHUCIY Ja TOTEHIM]jall IMOCIOBHE COPUCTHUIIMKAIIMjE MOXE OWUTH OTpaHMYEH YCIe
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HE/IOBOJHHOT KBAJIUTETA IIOCIOBHOI OKpY)K€Hha W OOpPHYTO, LITO IMOCIEAWYHO KMMa YTHULA] Ha
YCIIEHIHOCT 3eMJb€ y TTI00aJIHUM OKBHPHMA.

[TocnoBHA COQUCTUIIMPAHOCT j€ YCKO BE3aHA 3a MPUMEHEHY MOCIOBHY CTPATETHjy U ONEPAaTUBHY
npakcy npeny3eha. Ctpareruja koja ce Oa3upa Ha jeJUHCTBEHHM IIPOM3BOAMMA KOj€ j€ TEIIKO
UMUTHpATH, WIM WHOBAaTMBHMM OOJHMIIMMa TPOM3BOAKE W Tpojaje, jgonpuHehe pacty
KoHKypeHTHOCTH Tmpeny3eha. Takohe, yHampeheme onepaTMBHMX aKTUBHOCTH y cmepy Behe
e(pEeKTUBHOCTH M e(QHUKACHOCTH IOCIOBama onapasuhe ce Ha 00Jby NMPOIYKTUBHOCT mpenys3cha
(Porter et al., 2008).

Jpyru MHKPOEKOHOMCKH (akTop yKa3yje Ha yJIOry M 3Hauaj KapaKTepUCTHKA I1OCIOBHOT
OKpyKema Yy Tmpoliecy yHampehema KOHKypeHTHOCTH Tmpeay3eha u mpuspene. I[lpucycTtBo
no0aBJbaya, JTOKAITHE KOHKYPEHIIUjEe, PETKUX pecypca, aJiekBaTHE UH(PPACTPYKType U MHCTUTYIIH]jA
MOJKE Y BEJIMKOj MEpH Jla YTHYE Ha pacT MpOAYKTUBHOCTH mpemy3eha. McTo Tako, 0JIcCycTBO OBOT
(bakTopa, ¥ opes CynepuopHe CTpaTerdje 1 MOCIOBHE MPAKCe, MOKE J1a OTPAHUYN KOHKYPEHTCKH
noteHnujan npexayseha u mnpuBpene. KBamuTeT IMOCIOBHOT OKpYXKEHa je NpPEICTaBJbeH U3
KOHTEKCTa 4YeTHpPH JeTePMHUHAHTE Koje unHe T3B. [lopTepoB AMjaMaHT HalMOHAJHE
KOHKYPEHTHOCTH.

3.1.2.1. /AujamMaHT HAIMOHAJIHE KOHKYPEHTHOCTH

CaBpemena mpemny3eha Tociyjy y OKpyXemy 3a KOje Cy KapaKTepHUCTHUYHHU: TJoOaiu3aimja,
IWTHTAHA epa, IPYIITBO 3Hama Kao M aKkTyeslHa MHAycTpujcka peBonynuja 4.0. Cmarpa ce aa ce
pamy o Mepuoay TUCKOHTUHYUTETa, NWHAMHYHUX W HENPEeIBUJBHBHX IPOMEHA, KOHBEPTEHIIH]jE
Pa3IMUUTHX TEXHOJIOTHja, pelaTHBU30Baky MHIYCTPHja M KOJIOMIKEe OCeTIbUBOCTH. CBE HaBeIEHE
TEH/ICHIMje IONMPHUHOCE Ja CE pelaTMBU3Mpa No3unuja mpeny3eha, mTo 3axTeBa MPOAKTHUBAH
HACTYIl HA TPXKHIITY, K0 U KPEUpame KOHKYPEHTCKE MPEAHOCTH Ha riodanHoM HuBoy (Puricin &
Vuksanovié-Herceg, 2019). JemHom pedjy, npeayseha Mopajy ehprKacHO Jia yrpasibajy MpoMeHama
U J1a yBaXkaBajy CBe acIeKTe aMOMjeHTa Y KOjeM MOoCyjy.

Y eKOHOMCKO] TEOpHUjU CE YECTO MOCTaBJba]y MUTAkA 3aIITO CY HEKE MPUBPEJE KOHKYPEHTHHU]E O]
ApyTux, 300r 4yera cy Heka npeayszeha MHOBaTUBHUja U Opxe pearyjy Ha CUrHajle U3 JUHAMUYHOT
OKpY’K€Ha, Ka0 M KOJU CY IJIaBHU U3BOPH KOHKYPEHTCKE MpeaHocTH. OAroBope Ha Ta, KA0 M MHOTa
Jpyra nuTama Jaje Teoprja JujaMaHTa HallMOHAIHE KOHKYpeHTHOCTH. ViejHu TBOpall oBe Teopuje
Majkn Tloprep. Y mwby caryienaBama CBUX CHEHU(DPUYHOCTH KOHIENITAa KOHKYPEHTHOCTH,
HEOIXOHO je aHAIM3UpaTH, ope]l KOHKYPEHTHOCTH npeny3eha, 1 KOHKypeHTHOCT npuBpene. Panu
ce o ¢akTopuMa Koju cy Mel)ycOOHO yCKO MOBE3aHU U OUTHO OMpeAesby]y €hUKACHOCT KOHKPETHE
€KOHOMH]€E y CBETY.

Teopuja nujamanta uma OWUTHY YIIOTYy ca aclekTa carjiefjaBamba (akTopa KOHKYPEHTHOCTHU
MIPUBpEJIE, C TUM JIa je BayKHA U Yy aHAIM3H U JeQHUHUCAY KIacTepa, ycie lUXOBE PEIeBaHTHOCTH
3a yHampeheme KOHKYPEHTHOCTH. Pa3imKyjeMo dYeTHpH OCHOBHE JETePMHHAHTE HAIMOHATHE
koHKypeHTHOCTH (Dyprunn, Kanmnuanun, Jlonuap & Bykcanosuh-Xepuer, 2021, ctp. 546):

e OcHOBHH ¢akTopu;

e [loBe3aHe rpaHe u rpaHe 3a NOAPUIKY;

e Tpaxma;

e Crpareruja, CTpyKTypa rpaHe U KOHKYPEHIIH]a.

[Tpuka3 qujamMaHTa HAITMOHATHE KOHKYPEHTHOCTH JIaT je Ha ciuiy 10.
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OcHOBHH (paKTOpH

IIore3aHe T'paHe H

rpaHe 3a HOAPIIKY Tpaxma

Ctpareryja,
CTPYKTypa I'paHe H
KOHKYPeHITHja

Cnuka 10. /InjamMaHT HaIlMOHATTHE KOHKYPEHTHOCTH

UzBop: Bypuuus et al. (2021, crp. 547)

OcHoBHHE (hakTOpH MPEACTaBIbA]Y pecypce U (aKkTope MPOU3BOIHE KOjIMa HEKa MPUBpEIa
pacrosaxe. Y CKJIaay ¢ TEOPHjOM, MOCEA0BambE OCHOBHUX (haKTOpa MPOU3BOIHE OMIIO Jia Cy
NPUPOJHH PECYPCH, KalMTal WM pagHa CHara, yTUYy IO3MTHBHO HAa KOHKYPEHTHOCT
npuBpene. Mnak, nmocrojame ¢akTropa MPOU3BOMKLE PEr Se HHje JTOBOJHHO 3a MPUBPEIHU
pacrt. 3a ycrex jenHe 3eMJbe HEONXOHO je e(pUKacHO M palMOHATHO Kopuiiheme pecypca.
HckycTBO pa3BujeHUX TPXKUIIHUX €KOHOMHU]ja, Kao mTo cy Janan u Wranuja, nokasano je na
YIIPKOC O/ICYCTBY (PaKTOPCKUX yCIIOBa MPUBpPEE MOTY J1a Oyy KOHKYPEHTHE.

Ilon yrtumajem TokoBa TioOalu3alfje W XUIMEPKOHKYPEHIUje, PACHOJIOXKHBOCT HEKOT
(dakTopa TPOM3BOAKE BUINE HE OINpenesbyje KOHKYPEHTCKY IpemHOCT mpemy3eha wimm
Haiuje, Beh ce wucTMue 3Hauyaj 3HaWwa, HH(pOpMalMja KOje Cy YCKO IIOBE3aHE ca
KBaJIM(UKAIMjOM paJiHE CHare 1 MHOBaTUBHUM MOTEHLMjaJIOM. 3Hame U MHpopMaluje cy
pecypcu Koje je TeIIKO MMUTHpaTH, YUMe TMocTajy 0a3a 3a CTHLamke TpajHe KOHKYPEHTCKE
npearoctu (Porter et al., 2008). Takohe, nadopmaluje cy okocHHUIIAa MHOBaIHja. [IpuBpeHe
rpaHe Koje MepMaHEeHTHO MHOBUPA]y, WIM UHBECTHPA]y Y UCTPAKUBAKE U Pa3B0j, Y BEIHKO)]
Mepu yTHYy Ha yBehame M3BO3HOT TOTEHIMjaja W yHampeheme KOHKYpEHTHOCTH 3eMJbE.
Jlpyrum peurMa, THOBaTUBHE MPUBpPEIE MOTY HaJOMECTUTH HEAOCTaTaK 0a3uYHUX pecypca
Y OCTBapUTH KOHKYPEHTCKY TPEIHOCT.

VY mpusior oBoj YMEeHUIM ToBOpH HMCKycTBO Kopeje, IllBajiapcke u Hemauke koje cy
yIOpKoC oApe)eHUM MaKpOEKOHOMCKHMM OrpaHHWYemHMa, Y BHIY alpecupaHe BallyTe WU
Oyuerckor aeduimTa, OCTBapuUie KOHKYPeHTHOCT y MehyHapoauum oxBupuma (IToprep,
2008, ctp. 163). YV okxBupy ocHoBHHUX (akTopa, ayropu (Porter et al., 2008) nctuuay 3Hayaj
JOCTYITHOCTH KalWTajla Kao MpeaycioBa 3a Oyayha WHBECTHIIMOHA Yyiarama. Behu
KaluTaJdHU TOTEHLHWjaJd MpHUBpene JomnpuHehe pacTy HWHBECTHIMja KOje TMOCIeAUYHO
yHanpel)yjy mpoayKTUBHOCT Y IyTOM POKY.

JleTepMHHAHTa TpakKie€ HMIUIMIUpA Ja Mpeayseha mory ma nonpuHecy yHampehemy

KOHKYPEHTHOCTH YKOJIUKO JI0OpO cariiefiaBajy morpede TpKuITa, OJHOCHO IMO3HAjy 3aXTEBE
kynaua. ITorpormraun Takohe mory ma moactuuy npexyszeha na umHOBHpajy W nga Oyamy
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epuKacHMja OJl KOHKYpeHaTa. YKOJMKO Tpeay3eha HacTroje 1a 3aJ0BOJbE TPAXKIY
3aXTEBHUX Kylama COQUCTUIMPAHOr yKyca, OHAa he aHraxoBaTH BHILIE pecypca 3a
uHoBaIMje u yHanpehemwe nonyzae npoussona (bypuuun et al., 2021, crp. 546). Ananmuzom
npedepeHnyja JOKaIHUX MOoTpolIaya, npexyseha Mory MpeaBHIeTH YKyce M KeJbe Kyrana
Ha JpyruM (CTpaHHM) TPXKHUIITHMA, YuMe noBehaBajy IIaHce 3a OCTBapeHe€ KOHKYPEHTCKE
IPEIHOCTH MPUIMKOM yiacka Ha HoBo TpxwumTe (Ketels, 2006). Exoomku crangapau u
CTaHJApAM 3a KBAIATET M 0e30eIHOCT MPOHM3BOJA MOTY OHWTH MOJCTHIQjHHU C AacleKTa
3a70BOJbCHa TPAXIE Kynama. YHampeheme KapakTepucTHka mpou3Boja mosehaBa
KpPaTKOPOYHE ONEpaTHBHE TPOIIKOBE MPOHM3BOIIE, M BOAHM IyrOPOYHOM MO3UTHBHOM
edekTy y Buay pacra rpojaje, u cTBaparmba BPpeIHOCTH 3a MOTPOIIaye.

e [loBe3aHe rpaHe W rpaHe 3a MOJAPIIKY YKa3yjy Ha 3Ha4yaj ¥ MPUPOJY Be3a Koje MOCToje y
knacrepy. [ToprepoBa Teopuja nujamanTa UMa BEJIHKY IPUMEHY U Y aHAIM3H KJacTepa Kao
reorpadckux rpynanyja npeayseha. Knactepu he HactaTu y OHOj IPUBPEIHOj TpaHU TIE je
JIeTIOBabe AMjaMaHTa HajIIOBOJbHUje HMMajyhu y BHIY CBe JE€TEpMUHAHTE W OCTale
cnenu(UYHOCTH  TpHBpene. Buie myra [OMEHyTa  CHHEprHja H  OJHOCH
KOMIUIEMEHTAPHOCTH ca J00aBJbaynMa, AUCTPUOYTUBHUM KaHAJIMMa, YHUBEP3UTETUMA, U
MOTPOIIaYMMa OJ1 KPYIHjaJIHOT 3Hadaja cy 3a mpeayseha ¢ acrekra cTBaparma CylepHOpHe
BpeaHocTu. Kiactepu mpoMOBHINY MCTOBPEMEHO M KOHKYpeHIHjy (u3mel)y AupekTHux u
HHIMPEKTHUX KOHKypeHaTa) W Koormepaiujy (Koja ce ocTBapyje Kpo3 XOPHU3OHTAIHE H
BEepTUKaIHE Be3e y Jsaniy Bpeanoctu) (DBypuumn et al., 2021, crp. 547). OcrBapeHa
Koormepanuja wu3Mmel)y unaHMma Kiactepa HMCTHYE YAOTY Kiactepa y yHampehemy
koukypentHoctu (Porter, 2003). CBeykymHOCT Be3a omoryhasa ja ce CMamH JIEIOBambe
NpeTHU W orpaHnyaBajyhux ¢akxropa, Ka0 M Ja c€ MOJCTaKHE KOpHIINEHme MIAHCH W
MO3UTHBHUX CUTHAJIA U3 OKPYKEHa.

e KonauHo, 3a ycnex jeJHOT WM Ipyne npenyseha kao u 1Leie NpUBpeAe YOIIITe BaKHa je
CTPYKTypa TpaHe, IOCTOjal€ KOHKypeHIHje, W (opmyianuja Kao U HMIUIEMEHTallHja
crpateruje. [Ipema (Bypuunn et al., 2021, ctp. 547), y okBUpYy OBE IETEPMUHAHTE MOCTOje
JIBa YMHHMOLIA KOja Cy BeoMma 3HayajHa 3a aHanusy. [IpBu ce omHocu Ha mpeosinalyyjyhu
CHCTEM MEHalIMEHTa Yy jeJlHO] MpHuBpeAHu. Tamo TrJe IMOCTOjU cllaramkbe MEHTaJIMTeTa ca
CTpaTeTHjoM JUAepa W CTPYKTYpOM TpaHe, CTBapajy ce MpPETIOCTaBKE 3a H3TPalby
KOHKYpEeHTCKe InpenHocTu. IIpucycTBO KOHKYpeHLMje MpeacTaBiba JIPYry CHeUU(PUUHOCT
oBor cermenTa [loprepoBor nujamanta. KOHKypeHTCKH MPHUTHCAK MOJICTHYE YJIa3aK HOBUX
npenyseha, yHampeheme mnepdopmancu mocrojehux mpemyseha, u u3nazak ¢ TPXKUILITA
npenyseha ca ciabum nocinoauM yuurkom (Porter et al., 2008). PuBanureT y rpanu Moxe
nojcrahu npexnyseha y kiactepy 1a Oyny NpoayKTHBHHja M HHOBATMBHHU]A, ILITO JOIPUHOCH
pacTy KOHKypeHTHOCTH. KoHKypeHIMja y TpaHM cTUMyhulle npeayseha na eduxachuje
yhpaBiba)y pecypcuma (y OKBHpPY OCHOBHHX (hakTopa), CyNnepHOpHHUje 3a70BOJbABAJY
coucTHIIMpaHe YKyce IMOoTpollaya U Ha0aBJbajy KBAJUTETHHUje MHIYTEe 01 jao0aBibava (y
OKBHPY KJIacTepa).

CBaku 0]1 OBUX eJIeMeHaTa 1oce0HO, alli U Y KOMOMHALIM)U ca APYTUM, YTHUYE Ha yCIeX U KOTHPambe
NpHUBpEIe HA CBETCKOM TPXKHINTY. YIIPYXKEHO JIeJOBake ITOMEHYTHX JCTePMHHAHTH HMa
BUIIECTPYKH MO3UTHBAaH edekar Ha yHampeheme KOHKYPEHTHOCTH ekoHomuje. OncycTBO WM
HETaTUBHE UWMIUTHKanuje oapehenor daxrtopa Mory OWTH aHYJIMpaHW YCJIEA CHHEPIHjCKOT
nenoBama octanux (akropa. Ha mpumep, ynpkoc HENOBOJBHHUM OCHOBHUM (pakTOpuMa, MpUBpeaa
MOXKE€ YHANpeIUTH MaKpOKOHKYPEHTHOCT YKOJIMKO Cy TMPHCYTHE CPOAHE IEeNaTHOCTH (Y BUAY
nobaBibaya, JOTUCTUKE), IOBOJbHU YCIOBU TPaXmbe, Kao U 100po aeduHucaHa cTpaTerdja romahux
npenyzeha. C 003MpoM Ha T€ UMICHMIE, PEJIEBAaHTHA aHAIN3a KOHKYPEHTHOCTH IOJpa3yMeBa
MO03HABAKE M YBa)KaBabE M MUKPO- M MAKPOACTIEKTa UCTE.
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BaxHno je na mpenyseha Mory a aHTUIUNMPAjy M aJeKBATHO OATOBOPE HA CUTHAJIE U3 OKPYKEHa
Kako OM MHOBHpaJia MPOU3BOJIC Mpe KOHKYypeHaTa. [IpaBu TajMUHT MOCTaje jeIHA OJ1 €CEHIIU]ATHUX
OJIpeHUIIA ycrexa. Y MMIUIEMCHTALWjU WHOBATUBHUX WM TEXHOJOIIKHX pEIICHA, BEIHKY
HOJAPIIKY MOTY YMHHUTH YNpaBo AoMahin Kymuu (Tpakma), aJeKBaTHa IOCIOBHA CTpaTerdja MiIH
Jp>KaBHU Pa3BOjHH Iporpamu (IOBe3aHe rpaHe W rpaHe 3a mojapmky). Jdomaha npemyseha mory
OCTBApUTU OMTHY IPEIHOCT Yy OJHOCY Ha CTpaHe KOHKypeHTe. Ha mpumep, capaama €KOIOIIKOT
MOKpeTa M TaHCKUX Ipeny3eha pesynrupana je mpou3BOIBOM ONpeMe 3a CMameme 3aralema Boje,
3eMJbHINTA U Bazayxa. Ha Taj naumn, nancka npenyseha cy mocrana 3enenokonkypentHa (IToptep,
2008, ctp. 180).

VY cBojuM cy uctpaxkuamuma Cho & Moon (2005) npeacrasuiu npoiupeny Bepsujy Ilopreposor
JMjaMaHTa y BUIy AOAATHUX (hakTopa KOjU OIpelesbyjy HAIMOHAIHY KOHKYPEHTHOCT, T3B. MOJIEI
neser (akropa (emri. Nine factor model). Jpyrum peuuma, momen aeBeT (akropa IOpeEn
nocrojehux AeTepMHHAHTH JMjamMaHTa, 0O0yXBaTa M IMET JAOAATHUX OJPEIHUIa KOHKYPEHTHOCTH.
AyTOpH Cy HCTAKIIH 3HAa4aj U IOy JbYACKOT (akTopa’’ Kao M T3B. WIAHCH M3 OKPYKeHa Koje y
BEJIMKO] MEPU MOTY YTHIIATH M YHAIIPEIUTH KOHKYPEHTHOCT IIPUBpPEIE.

ITpema Ketels (2006) noctoje oapehenu dakropu momyt apkaBe, HHCTUTYIIHMja, KOPIOPATHBHE
KyIType U ydemha MyJITHHAIIMOHAIHUX KOMIIaHWja KOjU Cy u3y3eTu u3 lloprepoBor nujamanra, a
UMajy peJieBaHTaH YTHIAj Ha KOHKYpEHTHOCT. HaBeneHM YMHHMOIM yTHYy Ha CHEUU(PUYHOCTH H
KBAaJIUTET TIOCIOBHOT aMOMjeHTa, Kao M Ha CIpPEeMHOCT mpeay3eha na Ha BHBHUX OIpearyjy.
KonkpeTHo, ayTeHTHYHA KOPIOPAaTHBHA KYJITYpa y BEJIMKO] MEPH ONpeNiesbyje jaunHy Be3a usmely
YJIaHWIIA KJIacTepa, Kao ¥ HAYMH Ha KOjH KJIACTEep pearyje Ha MPOMEHe M PU3HKE y OKPYKEHY, WIH
HacTyna Ha HOBOM TpxuiuTy. Heka mpenyseha he Outu pesmnujeHTHUja Of APYyrux u crBapahe
mance 3a yHamnpeheme nepopMaHcH y KOHTEKCTY MPOIYKTHUBHOCTH W KOHKYpeHTHOCTH. Takobe,
yJaora MyJITHHAIMOHAJHUX KOMIIAaHMja HHje 3aHemapsbuBa. [locioBame Ha pa3MuUTHM
TPKUIITAMA TIOPa3yMeBa MPUCTYI HOBUM BEIITHHAMA U TEXHOJIOTHjaMa, Pa3IndiuTUM PECypcrmMa,
U KaHaJuMa MpoJaje Koju MOry OMTH 3Ha4ajHU 3a CTUlamke/yHarpeleme KOHKYPEHTHOCTH.

3.1.2.2. Octanu paKTOpH KOHKYPEHTHOCTH

IToHekaq Ha KOHKYPEHTHOCT NPUBPEE MOTY YTHIATU Pa3IM4YUTU Jorahaju MmomyT TEXHOJOMIKHX
n3yMa, €JIEMEHTapHHUX HENoroja, IOJUTHYKE OJUIyKe/CUTyaluje, cTamkba Ha (DUHAHCHJCKUM
TpkumTumMa utA. OHO WITO je 3ajeTHUMYKO CBMUM OBMM Il0OjaBaMa je Ja Ce He MOTY CBpPCTaTu y
MPETXOAHO HaBEIEHE JETEPMUHAHTE KOjeé YTHYy Ha MHKPO- W MaKpOKOHKYPEHTHOCT, ajli Ja
IpuUTOM OUTHO YTHUYY Ha OKpYXeme y KojeM Aomaha mpenyseha mociyjy u caMuM TUM OTpesiesby]y
KOHKYpeHTHOCT mnpupene. CxomaHo Tome, HaBeneHe norahaje moryhe je mocmaTpatu Kao IIaHCE U
IPETHE KOj€ MOT'Y J10/1aTHO Ja YHaIpe/e Wik OrpaHnde KOHKYPEHTHOCT IIPUBpEIE.

Ha npumep, enemeHTapHe HEMOroJe, Kao MITO CY BPEMEHCKE MPUJIMKE MOMYT Ipaaa, eKCTPEMHHUX
CyllIa, ToYKapa WK MOoIIaBa, CMarmkyjy arperaTHy noHyay u nosehaBajy 1ieHy mpou3Bojaa. Y CKIaay
ca TUM, T3B. IIIOKOBU Ha CTpaHH MOHYJAE IPEJCTaBJbajy MPETHE M0 KOHKYPEHTHOCT mpeny3eha u
MIPUBpPEJIC, jep BUIIC IICHE CMakbyjy U3BO3 U IIACMaH MPOU3BOJA Y CBETY. Y MOCICIBUX METHASCT
rOJIMHA, BPEMEHCKE HEMPHJIHKE Cy OWje BeoMa 3acCTyIUbEHE y Pa3BHjCHHM U Marbe Pa3BHjCHUM
npuUBpeaMa, YIpaBo Kao MOCieaulla KIMMATCKHMX MPOMEHa W TJI00alHOT 3arpeBama. Takole,
aKTyellHA CHUTyallMja u3a3BaHa riobamHoM nanaemujoM Bupyca COVID-19 ce oapaswia y BemUKoj
MEpU Ha CMambCHhe CBETCKE MHIYCTPHU)CKE MPOU3BOIHE, KA0 U YKYITHE pa3MeHe.

C npyre crTpaHe, TEXHOJOHIKM M3yMH M OTKpuha TmpelcTaB/bajy CBOjEBPCHE IIIaHCE 3a
KOHKYPEHTHOCT. JeJlHa 0 MMITIMKAIMja TEXHOJIOLIKE epe Cy U MHOBATUBHM NPOU3BOAM KOJU UMajy

30
.H)yHCKI/I (I)aKTop CC OJHOCH Ha MPEAYy3€THUKE, MMOJIUTUYAPC, HpO(l)CCI/IOHaJ'IIIG " pagHUKE.
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BEIMKHM MOTEHLHMjal Kao Hocuouu u3Bo3a jenHe mnpuspene (DBypuumn, 2017). 36or Tora je
HEOIXOTHO OCBPHYTH C€ M Ha YJIOTY JINAEPA y NPOIECy INpPEmha 3Hamba 1 MOICTHIIakha HHOBAIMjA Y
npenysehy (IToprep, 2008, ctp. 199). Jlugepu cy TH Koju UMajy Ujaeje, KOju MOTHBHIITY 3aIllOCIICHE,
MOJICTUYY WHOBAlLlMje M MPOMEHE y KOMIaHUju. Takohe, OHM NPHUXBATajy H3a30BE, IMOJICTUUY
PUBAJIMTET YUME JONPUHOCE jayamy YETBPTE JCTCPMUHAHTE JMjaMaHTa HAlMOHAITHE
KOHKYPEHTHOCTH KOja ce OJIHOCH Ha CTpaTerujy npemnyseha.

CanyHO Kao W y MPEeTXOJHA JiBa NpUMepa, KOHKPETHA MOJUTUYKA OJUTYKa MOXKE C€ OJPa3UTH Ha
KOHKYPEHTHOCT IpuBpeze. Y BEIMKOM Opojy ciTydajeBa, MOCIeIUIe HEKE TIONIUTHYKE CUTYaIHje Cy
HajIpe BUIJbMBE Ha (PMHAHCHJCKUM TPXKUIITUMA y BHJy IPOMEHa LieHa akuuja npenyseha. Tako je
owio y ciydajy Benuke bputanuje m meHe omiyke na HamycTd EBporicky yHHjy Tokom 2016.
roguHe (enrn. Brexit). Omnyka Benuke bpuranuje Huje umana yTHIaj caMO Ha COICTBEHY
npuBpeny, Beh je mocrana npeTma 1 3a KOHKYPEHTHOCT OCTANINX 3eMasba y YHUjU. [lpyrum peunma,
KOHKypeHTHOCT EBporicke yHuje Ou pacna y Behem mpoueHty na je Bemuka Bpurtanmja ocrama
ynanuna. Takohe, y cBery cy moryhe u oOpHyTe cuTyauuje Kaja KOHKpPETHA IMOJUTHYKA OJUTyKa
rocTaje 1maHca 3a yHanpeheme koukypenTHoctH. [llanca 3a jeqHy npuBpeny je npeTma 3a qpyry, U
OOpHYTO.

Ho, monekan cama maHca HHje JOBOJbHA Jla CTUMYJHIIE KOHKypeHTHOCT. [la Oum ce mraHca
MIPETBOPHIIa Y KOHKYPEHTHTCKY MPEIHOCT, HEOMXOAHO j€ TO3UTHBHO JIEIOBAE OCTAINX €lIeMeHaTa
JjaMaHTa HAllMOHATHE KOHKYPEHTHOCTH.

3.2. Mepeme KOHKYPEHTHOCTH

3HayajaH CerMEHT Y IIOjJMOBHOM ojpehery KOHIENTa KOHKYPEHTHOCTH j€ Mepeme OJHOCHO
U3pakaBambe YCHEIIHOCTM HEeKe NpuBpene. Benumku IoNpuHOC y Mepewmhy KOHKYPEHTHOCTHU
npuBpena y cBery, nao je Cercku exoHoMcku ¢opym-WEF koju romumme uznaje M3semiraj
rnobanie koukypentHoctu (enri. Global Competitiveness Report GCR). CeTcku eKOHOMCKH
¢dbopyM neduHUIIIE KOHKYPEHTHOCT Ka0 CET MHCTUTYIW]a, TIOJUTHKA U (akTopa Koju oapelyjy HUBO
MPOAYKTUBHOCTH jeIHE seme. ! ITpema IToprepy (2008, crp. 164), jenuHu 3HaYajaH KOHLENT
KOHKYPEHTHOCTH Ha HAaIMOHAIHOM HUBOY je mpoayktuBHocT. IllTo je jemna mnpuBpena
NPOAYKTHBHH]ja Ouhe BuUIlle KOHKYpPEHTHA, OJHOCHO OcTBapHBahe BHIE CTOIE pacTa y MepUoay o
roauHy naHa. [[ponykTHBHOCT je rjaBHa AETEPMHUHAHTA TyTOPOYHOT KUBOTHOI CTaHJap/ia y JeIHO]

3eMJbH, Ka0 U OCHOBHA JIETEPMHHAHTA HAI[MOHAIHOT J10X0TKa no craHoBHUKY (IToptep, 2008, ctp.
165).

OBa nepunuinyja ynyhyje Hac Ha YMHCHMILY J1a j€ KapakTep KOHKYPEHTHOCTH MYITH(PAKTOPCKH,
OJTHOCHO /1a TPWJIMKOM HEroBOI Mepema Mopa OWUTH y3eT y 003up BEIMKH Opoj MHUKpO- U
Makpo(dakTopa KOju OIpeAesby]y yCHexX jeAHe 3eMJbe Ha CBETCKOM Tpxkumty. C TUM y Be3H,
W3Bemiraj riobanHe KOHKYPEHTHOCTH TMPEJICTaB/ba jelaH 0/l HajoOMMHHUjUX mperiena (ykymHo 141
MIPUBpPEA) KOHKYPEHTCKUX MPEAHOCTH M CJIadOCTH MpUBpEJa IIUPOM CBETa. Y MPBOM MEPUONY Y
ckiony M3BemTaja mocTojana cy ABa MHIMKATOpPa HA OCHOBY KOjUX HM3pakaBaMO KOHKYPEHTHOCT U
Jlajbe paHTHpaMo TMpHUBpene, a TO Ccy I[mobamHu wuHaeke KoHKypeHtHocTH (enrn. Global
Competitiveness Index GCI) u Unaekc mocinoBHe KOHKYypeHTHOCTH (eHII. Business Competitiveness
Index BCI). Hakon 2008. rogune akienat je camo Ha GCl-y, ynanpeleHoj Bep3uju uHaekca, jep
o0yxBaTa MHUKPO M MakpO HMHIMKATOpPEe KOHKYPEHTHOCTU. J[pyrmM pedrma, HOBH KOMIUIEKCHUjH
GCl ykipydyje cBe TIOKa3aTe/be, Kako TJOOATHOT WHJACKCAa, TaKO W HHJEKCA ITOCIOBHE
koHKypeHtHoctu (Porter et al., 2008).

$thttps://www.weforum.org/agenda/2016/09/what-is-competitiveness/ [mpucrymbeno: mapt, 2022].
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3.2.1. HNupekc nocioBHe KOHKYpeHTHOCTH BCI

Wupnexkc mocioBHe KoHKypeHTHocTH (eHri. Business Competitiveness Index BCI) monasu on
npeMuce Ja HalMOHAJHa KOHKYPEHTHOCT Y BEJIHMKOj MEPH 3aBHCH OJi MMOCJIOBHE KOMIICTEHIIH]jE
npeny3eha koja moclyjy y OKBHUPY me. [pyrmMm pednma, Ha MaKpPOKOHKYPEHTHOCT YTHUYY
KOHKYPEHTHOCT Tmpeay3eha, BpcTa IOCIOBHE CTparerdje Koja Cc¢ HUMIUICMEHTHPAa Kao |
JUHAMHUYHOCT | crienuduyaHocT nocinoBHor ambujenta (Iloptep, 2008, ctp. 159-199). [Monazehu ox
HaBEJICHE MPETIIOCTABKE KOja akKieHTyje Mel)y3aBUCHOCT MHUKPO- ¥ MaKpPOKOHKYPEHTHOCTH, MajKit
[Toptep je 2000. romgune ocmucnuo BCl uuaekc ymMe je nao 3HavajaH JONPHUHOC AHAIU3U U
Meperhy KOHKYPEHTHOCTH.

WHuaexc mocaoBHE KOHKYPEHTHOCTH €€ 3aCHHUBA Ha KOHIIENTY NPOAYKTUBHOCTH. Y oOpauyny BCl-a,
KOpHUCTE ce JBa MOAMHJIEKca: 1) MOcioBHE COMUCTUIMPAHOCTH M CTpaTerdje W 2) KBaJHUTeTa
MIOCTIOBHOT OKpYyXema. CaMm MHJEKC ce U3pakaBa Kao MOHJIEpUCcaHa CyMa HaBEJCHUX IMOJUH/ICKCA,
r7ie ce MoHAepH No0ujajy Kao pe3yiTar perpecuoHe aHanu3e uMmel)y pe3nnuutux (akropa Koju
yTHYy Ha ToauHIeKce (He3aBucHA Bapujabisia) u B/II1 o rimaBu ctaHoBHHKaA (3aBHCHA Bapujabdia).
Behuna ¢daktopa koju yTH4y Ha MOCIOBHO OKpYXeme jaerepmMuHucana je y [loptepoBoj Teopuju
JFjaMaHTa HAaI[MOHAIHE KOHKYPEHTHOCTH.

Hakon wu3pavyHaBama HHICKCA IOCIOBHE KOHKYPEHTHOCTH, BpPIIM CE€ paHTHpame 3eMajba C
HajKOHKYpeHTHUjUM mipeny3ehuma. Takohe, nasum craBibameM y ogHoc BCl-a u B/II1 mo rimaBu
CTaHOBHHMKA aHAJIM3UPAMO OJIPIKUBOCT IocTojeher crama v mpocrepuTeTa MpUBpeae. 3eMibe Koje
Cy ocTBapwie 3anaxeHe nepdopmance y oba momeHa (mOciIoBHA COQUCTUIIUPAHOCT U KBAIUTET
MIOCIIOBHOT OKpYXema) nMahe 00JbM YKyMaH yYUHAK M PAHT Y OAHOCY Ha 3eMJbe KOje UMajy go0ap
pe3yaTar y okBupy nojeauHauHux noauneakca (Porter, 2003). Hakon 2008. roauue, A0ILIO je 10
W3BECHHX MpoMeHa jep je y ['mobGanHOM wu3BemITajy KOHKYPEHTHOCTH 00OjaBbeHa yHarpeheHa
Bep3uja GCl-a xoja je ykibydyje U HHIEKC MTOCIOBHE KOHKYPEHTHOCTH. J[pyrum peunma, moctojehu
Makpo HWHIMKATOpU Cy JONYHEHM HOBMM KOMIIOHEHTamMa Y BHJY MHKpPO IOKa3aTesba
KOHKYPEHTHOCTH, a CB€ TO Yy M[WJbY TOTIYHHUjer carjiefiaBaba KOMIUIEKCHOCTH TIPUPOJIE
koHkypentHoctu (Porter et al., 2008).

3.2.2. T'nodaanm nHaexc KoHKypeHTHocTH-GClI

['moGanHM MHAEKC KOHKYPEHTHOCTM TWpeJCTaB/ba jeAaH OJ HaJONCeXHHMJUX IOKa3areba
KOHKYPEHTHOCTH pa3IMYUTHX mpuBpena. OBaj MHJIEKC pa3Buo je mpodecop Xasuep Cana-u-
Maptun 2004. rogune. ['moGanHu MHAEKC UCTUYE 3HAYA] MPOAYKTUBHOCTH 3a MPOCIEPUTET jJeTHE
semsbe  (Porter et al., 2008). KoukperHo, BuIllle BpeAHOCTH WHAEKCA O3HayaBajy Behy
npoayKTUBHOCT U mpoctieputeT npuspene. GCl je crmenuduuan jep mocMaTpa KOHKYPEHTHOCT C
acleKkTa pa3IMYUTUX HMHAMKATOpa KOjU Cy TpyNUCaHM y JBaHaecT cTyOoBa: 1) mHCTHUTyLHjE, 2)
nHPpacTpykTypa, 3) MaKPOCKOHOMCKO OKpYXeme, 4) 3apaBCTBO M NMPUMapHO OOpa3oBame, S)
BHCOKO 0OpazoBame 1 00yke, 6) ehukacHOCT TpxkuIITa 100apa, 7) epUKACHOCT TPXKHILTA paja, 8)
pa3BUjeHOCT (UMHAHCU]JCKUX TPXKHUIITA, 9) MPOXOAHOCT TexHosoruja, 10) BenuunHa TpkumTa, 11)
MOCJIOBHA COUCTUIIMPAHOCT, U KoHauHO 12) nnoBanuje (WEF, 2017).

CBaku 0/1 HaBEIGHUX WHAWKATOpA y MamOj Wi Behoj Mepu yTH4e Ha KOHKYPEHTHOCT MpPUBpEE.
Ha mpumep, 3a 100py MO3UIIMOHUPAHOCT jeHE MPUBPEIE y CBETY BaXkHa j€ €(pUKACHOCT TPIKHUILTA
nobapa. Haume, eduxacHOCT TpKHIITa IOApPAa3yMeBa IIOCTOjalbe€ 3/ApaBe KOHKYpPEHIMje Ha
TPXKUIITUMA IITO MOXKE OMTH J0Oap MOKpeTay MOCIOBHE MPOAYKTUBHOCTH KOja pe3yaTyje Behom
npou3BoamoM. C apyre crpaHe, e(pUKACHOCT TPXKHINTA 3aBHCH U Off YCIIOBA TPaXHeE, Kao MTO CY
COUCTUIIMPAHOCT U OpHjeHTauuja morpomrada. Kynmu mory OWTH BakHa Kapuka y HpoIecy
CTUIIalba KOHKYPEHTCKE TMPEAHOCTH, jep mojcTudy mnpenyseha pa Oyny NOpOayKTUBHH]Aa H
MHOBaTUBHUja. Ha KOHKYPEHTHOCT y BEMKO] MEPH YTHUY M MAaKpOEKOHOMCKa CTaOMIIHOCT Kao U
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BEIMYMHA TPXKHILTA, jep yKa3yjy Ha HOTeHIMjad mpeny3eha na KOPUCTH EKOHOMH]Y OOHMA.
Nmajyhu y BuAy CTpYKTypy TII00aTHOT MHAEKCA JO0JA3MMO W JI0 oI jefHe unmbeHuIle. [lojennan
CTyOOBH OJHOCHO HWHAMKATopu Koju ymaze y obpauyH GCl-a cy yjemHo u AeTepMUHAHTE
[TopTepoBor nujamaHTa HallMOHATHE KOHKYPEHTHOCTH IITO JOJATHO MOTBphyje 3HAYaj aHAIU3E U
Mepema KOHKYpeHTHOCTH. KOHKpeTHO, y 00pauyH riio0aHOr WHAEKCA yiasze cienehn nuaukaTopu
KBaJIUTETA IIOCIIOBHOT OKPY)XEHa. PACIpPOCTPAEHOCT KOMYHUKAIMOHE, aIMHHHCTPATUBHE H
MHOBAaTUBHE MH(PPACTPYKTYpE, Ka0 U UHPPACTPYKTYpE 3a KaluTalHa TPHKUIITA, KOj€ YHHE OCHOBHE
dakTope (npBy nerepmunanty I[loprepoBor aujamanta). Takohe, GCIl ykipydyje W mokasaresbe
MOCIIOBHE CO(UCTUKALIMjEe KOjU OIpenesbyjy octaie aumensuje [loprepoBor aujamaHTa, MOMYT
CTpaTervje M OIEpaTUBHE CPEKTHBHOCTH, HMHTEPHAIIMOHAIU3AIM]je TOCIOBamkha, 3aCTYIJbEHOCTH
OpraHu3alMOHUX NpakcH, coductrukanuje notpomava uta. (Porter et al., 2008).

VY Hamoj aHaiM3uW MOCeOHO MECTO HMMajy jeJaHaeCTH M JBAHASCTH CTyO KOJH C€ OJHOCE Ha
MOCJIOBHY CO(HCTUIIMPAHOCT M MHOBalHMje. YKOJIHMKO MOCTOje HU3pakeHe Be3e u3Mely naTmx
elieMeHaTa Koje cy U reorpadcku ojapeheHe, TO 3HaAUM Ja y JaTOj MPUBPEIU IMOCTOJU 3HA4YajaH
CTeleH Kiacrepusanuje. J[pyrum peunma, Ha OCHOBY jE€aHAECTOT CTy0a MOXEMO aHAJIM3UPATH U
NPUCYCTBO KJacTepa y jeaHoj mpuBpeau. Kiactepu mpencraBibajy OMTHY KapuKy y KOHTEKCTY
MOKpeTaua TPOIYKTHBHOCTH jep HuMajy edeKaT M Ha TIOCIOBHO OKpPYKEHE H IOCIOBHY
COMUCTUIIMPAHOCT |, Y KPajib0j HHCTAHIH, yHapel)yjy KoHKypeHTHOCT (ciuka 11).

CreneH
KIIacTepI3allije
IIpUBpEIE

KBamurer
IlocimoBHa
IIOCIIOBHOT
corcTUIpaHoCT
OKpYXKEHa

Crnuka 11. MUKPOKOHKYPEHTHOCT

U3Bop: Porter et al., (2008)

C npyre crpaHe, MHBECTHIIM]€ Y HCTPaKMBalk€ U pa3Boj, Kao U Opoj HAYYHOUCTPAKUBAYKUX
IpojeKaTa Koje CIpOBOJIE BUCOKO KBaTU(UKOBaHE MHCTUTYIH]E, jecy MPEAYCIOBH 3a TeHEPUCAHE
3Haa HEOIXOJIHOT 3a IIMpeHke MHOBaNMja 1 HoBuX TexHoyioruja. Cama ctpykrypa GCl-a ykasyje
Ha 3Hauaj penanyje u3mely Kinacrtepa, MHOBaTUBHOCTU M KOHKYPEHTHOCTH.

ArperupameM MojeTMHAYHIX MOHJCPUCAHUX MHIUKATOPa Y OKBUPY CBAKOT CTy0a, J0OHjaMo Tpu
nojguHAeKca Koju ynaze y ¢uHamHu obpauyn GCl unpexca. IlpBa uetupu cryba (1-4) cy
penieBaHTHA 3a M3paXkaBame MPBOT MOJUHAEKCAa — MOJUHAEKca 0asuuHuX notpeda. Jpyrux mect
ctyboBa (5-10) ce kopucTe 3a HWCKa3WBame APYror MOAMHACKCA — TOJWHJIEKCA YHampehema
epukacHoctu. U koHauHo, mocnenmwa jBa ctyoda (11-12) ynaze y oOpadyH noJuHIeKca MHOBAIMja U
COUCTUIIUPAHOCTH.
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Wmajyhu y Buny, na GCl unzaekc y3uma y o03up pa3lInuuTe HUBOE Pa3BUjEHOCTH EKOHOMH]A,
MpaBUMO TUCTUHKIM]Y u3Mehy dakropuma BoleHe, MHBECTUIIM]jaMa BOeHEe U WHOBallMjama BoheHe
npuBpene. [TaBHM KpUTEpHjyM MPUIMKOM KiIacu(puKoBama npema (hakropuma, MHBECTUIMjama
WM WHOBalMjaMa BOleHe mpuBpene je BUCHMHA OpyTo nomaher mpom3Boja IO IJIaBH CTAHOBHHKA
(eurn. GDP per capita), koja y CymITHHH ONpeAe/byjeé BHCHUHY >XHBOTHOI CTaHJIapAa HEKOT
ApymrTBa. Y CKIaay ca THM, MEHajy ce M IOHIACpH KOjUMa MYJITHUIUIMKYjeMO ITOJMHEKCE
NPUIMKOM (PUHATTHOT 00padyHa MHIEKCca II100ajTHe KOHKYPEHTHOCTH.

Ha ocnoBy M3BemTaja rmobaine koHKypeHTHOCTH u3 2017. roawHe, oko 35 mpuBpema npumaga
MIPBOj TPYIH, OAHOCHO I'PYNHU TA€ CE KOHKYPEHTHOCT jaBJba Kao pe3yiTaT MHTEH3MBHE ymoTpede
(dakTopa npousBoame. Oxo 31, ogHOCHO 36 3eMasba pHINaaa HAIPEIHUJUM apyroj U Tpehoj rpynu
7l je KOHKYPEHTHOCT YCKO Be3aHa 3a pacT €(pUKaCHOCTH, Ka0 M 33 MMILJIEMEHTAIlU]y HHOBAIMja U
HOBUX TEXHOJOTHja, pecrnekTuBHO. OcTane MpuBpene ce Hajlaze y TPaH3UIUOHUM (opmama,
u3Melyy npBor u Apyror, kao u gpyror u Tpeher HUBOA.

Ha ocnoBy noparaka u3z 2018. ronune, npuspena Cpbuje je y rpynd MHBECTULMjaMa BOhEHHX
npuBpega Tj. TJ€ je KOHKYPEHTHOCT jaoMahe eKOHOMHje pe3ynTar pacta e(UKACHOCTH |
npoayktuBHocTu. Ca apyre crpane, npuBpene Wranuje u Xonauauje npeacTaBibajy HHOBAIMjaMa
Bol)eHE €KOHOMHU]je, IITO JOJATHO MOTBphyje nmoOpa KOHKYPEHTHOCT MPOWM3BOJA, CUTHU(HUKAHTHA
BpeaeHoct u3Bo3a u b/II1-a.

Maxkcumanna BpeqHoct GCl je 100, Ha 0CHOBY KOje ce J1ajbe BPIIM paHTHpAkE pUBpeaa. AHaIU3a
KOHKypeHTHOCTH oOyxBata 141 mpuBpeny. Y aHanu3u ykymHe KOHKypeHTHOCTH y 2018. roauHu,
HajOoosbe panrupana npuspena cy CAJl ca spegnonthy GCl ox 85,6, motom cnene Cunramnyp 83,5 u
Hemauka 82,8. IIpupene Xonanauje u Mranuje ce Haiase Ha IMIECTOM M TPHUIECET IPBOM MECTY,
rae GCI usnocu 82,5 u 70,8 (WEF, 2018). Ilpuspena CpOuje ce Hanmasu Ha 65. MO3MIUjU ca
yHanpehenom Bpeanomthy GCl-a ox 60,9. Hanpenak je mpuMeTaHn KoJ CBUX peJeBaHTHHX CTyOOBa
KOju yia3e y oOpauyyH HHIECKCa KOHKYPEHTHOCTH, OCHM Yy CETMEHTY KOjU C€ OJIHOCH Ha
UHCTUTYLIH]E.

l'ogune 2019, Cercku exoHOMCKH (hopyM MpeAcTaBHO je yHampeheHy Bep3ujy I1oOaHOT
uHaekca, y Buay HoBor GCIl 4.0. AkryenHocT M NpHCYCTBO HMHIYyCTpHjcke peBonyuuje 4.0 y
rJ100aTHUM OKBUpPHMMA j€ JoNpuHeNna yOop3aBawmy U AUQPY3HUjHU MHOBallMja, I0jaBM HOBUX Mojieia U
napajurMy TOCloBama, Kao W Behe eKosomke oceTbUBOCTH. JlepuHMCcaH je HOBU II0OANTHU
MHJIEKC KOJU Kao U MPETXOJHE Bep3Hje aKUEHTYje pacT MPOAYKTHBHOCTH Kao TJIABHOT MOKpeTayda
yHamnpehemba KOHKYPEHTHOCTH TMpHUBpene. Y TMpakCH €€ YecTO HaBOAM U YCKa IIOBE3aHOCT
uHayctpujcke pesoayuuje 4.0 u  KOHUENTa JUCPYNTUBHUX MHOBAalMja, Kao HOCHJIAIA
PEBOIYILIMOHAPHUX MIPOMEHA y NPUBPEIU U OTBapama HOBUX M3BOPA KOHKYPEHTCKE NMPEIHOCTHU 110
TOM OCHOBY.

GCI 4.0 uma mmpu ¢dokyc jep y3uMa y o03up cBe M3a30B€ KOjU Cy Mocieanla (PuHaAHCH]CKe KpU3e,
MMOMEHYTe HWHIYCTPUJCKE PEBOIYyIHMje alul W pactyhe moTpede 3a OCTBapeme ITYropodYHE
OJIP’KUBOCTH Ha ro0aJHOM HUBOY. MiMnepaTHB mpoMeHa 110 TOM OCHOBY, HE CaMo J1a OTBapa HOBE
mance, Beh 1 nosehasa ozpeleHe pusnke KOju CBakKako MOTY OMTH PEJIEBAHTHU 3a MO3ULMOHUPAE
3eMasba y MehyHaponHuM okBupuMa. HoBHM HMHIEKC KOHKYpPEHTHOCTHM oOyxBara Behu Opoj
WHIUKATOpAa™ KOjU Cy YKJbYYEHHU y MOMEHYTHX JBAHAECT CTyOOBa KOHKYpEHTHOCTH. KOHKpETHO,
GCI ykspyuyje HOoBe uHaukatope nomnyt (1) pacta nHoBaTMBHUX Ipenyseha, (2) 6poja kommaHuja
KOj€ yCBajajy mucpynTuBHe uzeje, (3) capaame n3mely npenyseha, (4) capaame uzmel)y npemyseha,
YHUBEp3UTETa M UCTPAKMBAUYKMX HHCTUTYIMja, KOjU YjeTHO NPEACTaBbajy M KOMIUIEMEHTapHE
mokasareJbe IITO ONpeiesbyjy cTeneH kiacrepusarnuje npuspene (WEF, 2019).

*’IIpema Wsgemrajy u3 2019. rogune, GCl je o6pauynar Ha ocHoBy 114 unukatopa (WEF, 2019).
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JleBacTanuja >KMBOTHE CpeAMHE Ka0 WM YIpaBJhbamkhe KIMMATCKUM IIpOMEHama Ha TUIaHETapHOM
HUBOY JONPUHENHN CYy YKJbYUHBaWky TPU HOBA MOKa3aTesba y OKBHPY MPBOT cTy0a KOHKYPEHTHOCTH
uHcTuTynyja: (1) perynamuja eneprercke epuKacHOCTH, (2) perynanyja 0OHOBBUBHX U3BOpa U (3)
Opoj MPUMEHEHUX CIIOpa3yMa M3 00JIACTH JKMBOTHE CPEIMHE, YMME j€ JOJAaTHO MCTAKHYT 3Hayaj
yBa)KaBama IMPHUHIMIA KUBOTHE CPEIMHE Kao jeqHOr of (akTopa KOHKYPEHTHOCTH Ha HUBOY
npuspene (WEF, 2019). Yuanpeheme KOHKYPEHTHOCTH 3€MJbE MOJKE C€ ITOCMATPaTH U3 KOHTEKCTa
3eJIeHe EKOHOMHjEe M OdyBama IMPHPOJHUX pPecypca, Kao M OCTBapuBama JYrOPOYHHUX LUJbEBA
OJIPYKUBOT pa3Boja.

3.3. YTunaj kinacrepa Ha yHanpel)eme KOHKYPEeHTHOCTH NIpUBpeae

JlnnaMu4HE MPOMEHE, HEeNPEABUJBUBOCT U PU3HK, KA0 M JTUCKOHTHHYUTET Y CBUM IPHBPEIHUM
chepama mompuHENM Cy MPOMEHH TMEpIeNniuje H3BOpa KOHKypeHTHocTu. Hamme, ymecTo
¢dokycupama Ha TPUPOTHE pecypce M MaKpPOCKOHOMCKE JAETEPMHHAHTE, Kao LITO Cy OYyUETCKH
neuut/cy(puIuT, T MOJMTHKA ICBM3HOT Kypca, Ha 3HaYajy J00Hjajy TEXHOJOIIKH MpPOrpec,
MHOBAIIMj€ M 3HAHE Kao MOKpeTauu npeny3eha ga NpoakTHBHO OATOBOPH HA CBE CaBPEMEHE N3a30BE
MIOCJIOBHOT OKPYKEHba.

[Topen crpanux ayropa, monyr Majkna Iloprepa, koju je m1ao HEeMEpJbUB JONPHHOC y AHAIHM3H
KOHIIETITa KOHKYPEHTHOCTH, U MHOTH JToMahu ayTopu cy ce 0aBuim ucToM TemMatukoM. Ha mpumep,
npema Parausi¢, Cvijanovi¢, Mihajlovi¢ & Veljkovi¢ (2014), kbyuHy YJIOTY Y CTHLAbY OIPIKHBE
KOHKYPEHTCKE TPEAHOCTH UMajy (aKkTOpH MPOU3BOAIKE YHja MOOWIHOCT HHUje 3HAYajHO
yHanpehena npornecom rinodamuzanuje. [lon dakropuMa mpoW3BOAKE MHUCIH CE Ipe CBera Ha:
CTELMjaTM30BaHO 3HAKE W BEUITHHE, MHTEH3WBHY JIOKAJTHY KOHKYPEHIIH]Y, M3BPCHY Capalamby C
n00aBjpauMMa, pE3BHjeHY HWHCTUTYLMOHAIHY WHQPACTPYKTypy, KOOIEPaTUBHOCT u3Mely
npenyseha u pasmMeHy 3Hama W MHPOpManuja MO TOM OcHOBY. CXOIHO TOMe, HOpen 3Haudaja
JIOKalldje, ayTOpH Cy HarJlaCWIM CBE€ YMHHUOLIE KOJjU CYy KapaKTepUCTUYHM 3a KJlacTepe Kao
reorpadcke KOHIIEHTpaIuje npeay3eha.

Jenan o Haj3HauajHUjUX edekaTa KiacTepa je yrnpaBo yHanpeheme KOHKYPEHTHOCTU U CTHIAe
KOHKypeHTcke mnpenanoct. [Ipema Iloprepy kiacrepu yTudy Ha KOHKYPEHTHOCT Ha HEKOJHKO
HaunHa (IToptep, 2008, ctp. 216):

e Knactepu yHanpelyjy MHKPOKOHKYPEHTHOCT [0 HEKOJMKO OcHOBa. [IpBo, kiactepu
MOJICTUYY MPOJYKTUBHOCT Ipenys3eha, 3axBabyjyhu cTadHUM ylITelaMa y TPOIIKOBUMA (Ha
npuMep, MyTeM 3ajeJHUYKOT MapKeTHHIa M OpeHaupama npou3Boja). [Ipyro, Ha OCHOBY
BE€3a y OKBHUPY KjacTepa, mpemayseha jiakiie pa3Mmemyjy WH(pOpMalje W 3HaWke YUME Ce
CTBapa HEONXOJHa KpUTHYHA Maca Ha HHOBHpame, kao U Oyayhu pact mpoayKTUBHOCTH IO
ToM ocHOBY. Tpehe, kiacTepu CTHUMYJMINY pa3BOj HOBUX KOMIIaHMja Ha TPXKUILTY U
KpeHpajy HOBe HauMHe KOHKypucama. Ha mpumep, ymMecTo cTaHAapAW30BaHUX MPOU3BO/A
HUCKUX I[I€HA, TJaBHH W3BOP KOHKYPEHTCKE TPEIHOCTH II0CTajy COMOUCTHIMPAHU H
mudepeHIpaHd TPOM3BOJAM KOje je TeIIKO HMUTHpaTH. 3axBasbyjyhu Kiactepuma,
npeay3eha nmocrajy ¢uiekcubmiamnja u 60J6€ 3370B0OJbABAjy TIOTPEOE MOTpOIIaYa, 1a MocTajy
KOHKYPEHTHH]a 1 Ha Ta] HAuuH.

e Muore npuspene, nonyt M3paena, ®uncke m Hemauke, ynmpkoc HEAOCTaTKy MPUPOIHUX
pecypca, BHCOKO Cy KOTHpaHE C acleKTa KOHKYPEHTHOCTH, YIpPaBO Kao pe3yarar
WHBECTHUIMja Y UCTPAKUBAKE U Pa3BOj U BEIIMKOT MHOBATUBHOT MOTEHIMjana. YHanpehena
KOHKYPEHTHOCT IpHBpEIE Ja/be je MOJCTaKia pa3Boj kiactepa. To 3HauM Aa KiacTepu
yTUYy Ha KOHKYPEHTHOCT, ajldi M KOHKYPEHTHOCT VICe Versa mojctuue kiacrtepe. Jlasbe,
KOHKYpPEHTHHje TpuBpeae moBojae a0 pacra BJIIT per capita, mro 3Haun Behn KUBOTHH
CTaHJap[ U IIAHCa 332 OCTBApEH-€ JYyrOPOYHOT M CTAOMIIHOT mpuBpenHor pacra. Oapehena
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HCTpaKUBamka Cy MoKa3aia Jia MoCToju BUCOK cTeneH kopenanuje m3mehy GCl unnekca kao
IO0ATHOT TTOKa3aTesba KOHKYPEHTHOCTH M CTENeHa KJIacTepHu3alyje MPUBPEIe Kao jeaHOT
OJl MHAWKATOpPa KOHKYPEHTHOCTH WIPHUBpEAC, YMME Cy MPETXOJHM HABOIU JIOJATHO
notBphenu (Parausic¢ et al., 2014).

e Kiactepu He camo mTo yHampelyjy MUKPOKOHKYPEHTHOCT, OHHM Takohe MOACTUYY U
MaKpOKOHKYpeHTHOCT. Kilactepw kao TakBW, NMPEICTaBJbajy jeAHY OJ] KapHKa IHjaMaHTa
HaIlMOHAIHE NPEJHOCTH (CpoAHe M moMohHe TpaHe), il CYIITHHCKH ce Haj0osbe
caryienaBajy kao MaHudecranmja MHTEpaKIMje CBE YeTUpH JeTepMuHaHTe. [Ipe cBera, Ha
OCHOBY jaKWX Be3a C JI00aB/bauiMa U JIPYTrUM MapTHEPUMA, CTUMYIIHCAKA MPEAy3eTHUIITBA
W jayama JIOKAJIHe KOHKYpEHIIM]je, KJIaCTepH Kpeupajy NMPUBPEAHH aMOHU]jEHT Y KOjeM CBH
edexkTH Jmojlaze A0 H3paxaja, I[MTO Yy KpajibOj HHCTAHIM HMMa 3a pe3yiaTaT pact
KOHKYpeHTHOCTH TpuBpene. Ho, ycnex mpemyseha y kiactepy HHUje OrpaHHYEH CaMO Ha
rpaHy KO0joj mpurana, Beh ce Ha OCHOBY MHTEp-UHAYCTPHUJCKHX Be3a IMpelMBa Ha JIPyre
cekTope npuBpee. Kimactepu cy kJbydHa KOMIIOHEHTA PETrMOHATHOT €KOHOMCKOT pa3Boja. C
Jpyre CTpaHe, HEOMXOAHO je J1a KJIACTepCKa IMOJIMTHKA Oyae yckialeHa ¢ MOHETapHOM U
(UCKAITHOM MOJUTHKOM, Ka0 ¥ KOMIUIEMEHTApHA C UHIYCTPHjCKUM MOJUTHKAMA.

ITpema (Choe & Roberts, 2011, ctp. 65) kiractepu MOACTUYY MUKPO ¥ MAaKPOKOHKYPEHTHOCT Ha JBa
HauyMHA;

e Kpeupame Mpexa — Y OKBHpY KJacTepa IOCTOje PAa3IMYMTH TUIOBU Be3a. KOHKpeTHO,
nocroju capaama u3Mely mojenuHana, WHIMBUAYAIHUX NpPEAy3eTHHKA W KOMIIaHHja,
u3mehy nBa wnm Bumie nomahux mpenyseha u, konauyno, usmel)y nomahux u cTpaHHX
npeny3eha. CBeYKyImHOCT Be3a jeTHOT KjacTtepa cTBapa 0a3y 3a WHOBAIMjE, TCXHOJOIIKH
IPOTPec U PacT KOHKYPEHTHOCTH IO TOM OCHOBY.

e [loreHmnmjan 3a UCTpaXWBamkEe W Pa3BOj, W JAPYre aKTUBHOCTU — TIEPMAHEHTHO Yiarame
npenyseha y ucTpaxuBame U pa3Boj Mokpehe MHOBalMje KOje Cy O]l KJbyYHOT 3Haudaja 3a
Kperpame KOHKYPEHTCKE M KojabopaTHBHE NpeaHocTd. Takole, MpUCTYN pa3aIuuyUuTHM
TPKUIITHMA, jadarme capaimke u3Mel)y Ba WM BUIIIE KJIacTepa, MINpEemke TPaHnIa Kilactepa
Kpo3 ynazak mnpenyzeha u3 paznuuuTtux cdepa, enykanmja U oOpasoBame y (YHKIHMjU
HOBHX TPOW3BOJA W yCIyra yTHUYe Ha IIUPEHE CIEKTpa aKTUBHOCTH KJacTepa, Kao W Ha
00Jbe MO3UIMOHUPAE KJIacTepa Yy II100aTHUM OKBUPHUMA.

Krugman u Obstfeld (2009) wuctuuy na cy kimactepu OutaH (GakTop 3a OCTBApEHE CKCTEPHE
eKOHOMHMje 00MMa M jellaH Off HOCWJIalla HallMOHAIHE KOHKYypeHTHocTu. HanMme, y cB0joj aHaIM3u
ayTopy Cy HaIpaBWIU MOJENy Ha MHTEPHY €KOHOMH]y oOuMa (Ha HUBOY npexayseha) u excTepHy
eKOHOMH]y oOuMa (Ha HUBOY cekTopa/rpaHe). CXoIHO TOMe, eKCTepHa €KOHOMHja o0HMa, Kao
CBOjCTBO CMameHha jeIMHUYHUX TPOIIKOBA Y TPaHH, jaBJba CE Kao MocienuIa ocTojama Kiacrepa,
Ka0 M BEJIWYMHE CEKTOpa, MEPEHO KaralUTeTOM MpPOM3BOJAIKE M crocoOHomrhy cekTopa Ja
OJIFOBOPH Ha pacTyhy Tpaxmy.

HcrpaxuBamwa (Delgado et al., 2015) cy yka3zana Ha jomr jeqHy OMTHY crieliM(UYHOCT Kiacrepa.
[IpucycTBO KJlacTepa Kao TMOCIOBHUX acolyjaluja y IMOjeAMHUM HWHAYCTPUJCKUM TpaHaMa
JIONIPUHENO je pacTy TOAMLIBHMX CTOMA 3alociIeHOCTH, Kao M yOJakaBalky HEraTMBHUX ILIOKOBA
M3a3BaHUX PEIECHjOM Y aMepudKoj nmpuBpenn y nepuoay on 2003—2011. rogune. McrpakuBameM
cy obyxsahenu 51 kmacrep y 778 uHnycrpujckux cekropa y CAJl. Pesynratu cy moTBpawiu
MOYETHE TMPEMHCE HCTpaKHMBama — Ja IOCTOjarke peNalrja W CHHEpPrHja y OKBHPY KJacrepa,
JONPUHOCH pa3MEHHU MHITYTa, CIIEHUjaIn30BaHUX 3HAma, KAa0 M CTBapamy IIAHCH 32 WHOBUPAME,
IITO UMa 3a pe3yiTar oJjarame U yOliakaBame MocieInlla eKOHOMCKE Kpu3e Ha mpuBpeny. Beha
3aIlOCICHOCT j€ UHAWPEKTHO MOJICTaKIa 00Jby KOHKYPEHTHOCT CEKTOpa ¢ KJacTeprMa Y OJIHOCY Ha
CEKTOpE 3a KOj€ KJIACTEPH HUCY KapaKTEPUCTUUHH.
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Ayrtopu Chen, Wang, Miao, Ji & Pan (2020) manu cy cBoj AONPHHOC Yy TPEACTaBIbalky yTUIAja
KJlacTepa Ha yHanpeheme KOHKYPEHTHOCTH MpHUBpeae. Y CBOM HCTPaKMBalby HCTAKIH CY YJIOTY
KHHECKOT KjacTtepa ayromobmna y pacty ueBectuiuja 3a 40%, ykymHor u3Bo3a 3a 35% wu
peruonannor bJlI1-a 3a 40%, y mnepuomy xpuse (2008-2014. roauna). HMuBecTHHMOHA
MHTCH3MBHOCT TIOJCTaKJa j€ aTPaKTUBHOCT LeJ€ KHWHECKE MPOBUHIMjE. XETEepOreHOCT U
KOMIUIEMEHTAapHOCT Tipeay3eha y kimacrepy yrunana je Ha Behy (iekCHOMIIHOCT M jeTHOCTaBHH]E
npunarohaBame KiIacTepa Ha H3a30Be EKOHOMCKE Kpu3e. OCTBapeHHM EKOHOMCKH pe3yiTaTu
adupmucaIy cy KjacTep ayroMo0mia Kao HOCHOIa OAPKUBOT EKOHOMCKOT pacTa.

VY cBojum anamu3ama Yin u Guo (2021), ykazanu cy Ha 3Hauaj Be3e u3Mel)y MHAyCTpHjCKUX
KJIacTepa M eKOJIOMIKe e(PMKACHOCTH TIOCIOBHOT OKpYXema. | eorpadcko mosesnBame npeayseha y
KJlacTepe, IMOopeA TO3HATUX M paHWje HaBeJeHUX edekara, Takohe HompuHOCH YHamnpehemy
eKOJIOIIKE epUKACHOCTH KPO3 HIXKY IOTPOLIBY pecypca no npeaysehy, 6osbe yrpasibame 0THa oM
Mame 3araljeme KUBOTHE CpeauHe, Kao W ymoTpeOdy 4YHMcTHjuxX TexHonoruja. Kiacrepuzammja
NPUBpPEZE TONPUHOCH TPAH3UIMjU O JIMHEApHE Ka 3€JICHOj EKOHOMUjH, IITO TyTOPOYHO IOJACTHYE
KOHKYPEHTHOCT M ekoHoMmcku pact mpuBpene (Yin & Guo, 2021). Iopen exonomckor edekra,
MOCTOjU W IIMPHM TEXHUYKU acreKT HaBeneHe Bese. [loBesuBame mnpemyseha y wmHIycTpHjcke
kiactepe yruiiahe U Ha pacT ePUKACHOCTH JaTOT U CYCEHHUX PErHOHa Kpo3 edekar ,,lpeirBama’
eKOJIOIIKHX 3Hamba W MHOBATUBHHX TEXHOJOTHja. Y HCTPaXHMBambE Cy YKJbYUYCHHM HaHEeN MOoJalu
KOjU ce oJHOCce Ha 29 KuHEecKuX npoBuHIHKja 3a iepuox ox 2003-2016. roaune.

HctpaxuBamwe (Derlukiewicz et al., 2020) yka3zano je ma KiacTepu MOTY UMaTH BaXHY YJIOTY y
HPOLIECY OCTBapema OAPXKHUBOT pa3Boja. Kilactepu Kpo3 pa3Boj u TpaHchep HOBHX TEXHOJOTH]a,
CTUIIAEC U HIMPEHE HOBHUX 3HAMa, KOIA0OpaIjy U Kpeupame HOBUX MOCIOBHUX MPAKCH, CTBApajy
aMOMjeHT 3a JOCTH3amhe COLMOCKOHOMCKHX U €KOJOMIKHX LIJbeBa (Tj. IIMJbEBA OJPKUBOT Pa3Boja).
Wuunujatuse EBporicke yHHWje, W peleBaHTHA KIAcTepCKa IMOJHUTHKA JONPHHOCE jayamy YJIore
KJIacTepa W MOJCTHIAky HUXOBE aKTHBHOCTH y OCTBApHBAaWky OCHOBHUX IMPHHIANA OIPKHBOT
pasBoja.

Amnanmu3za (Parausi¢, Domazet & Simeunovi¢, 2017) yka3sana je 1a CTeleH pa3Boja KjlacTepa 3aBUCH
0]l HUBOA €KOHOMCKOTI' pa3Boja jenHe mpuBpene. Be3a m3mel)y kinactepa M KOHKYPEHTHOCTH HUje
TOJIMKO HM3pakeHa y MpuBpenaMa y pa3Bojy. Iloctoje pa3Hu orpanuuaBajyhu ¢akropu koju
nonpuHoce ToMe. Hanme, HeqOBOJbHA KPUTHYHA Maca MPHUBPEIHHUX cyOjekara, ciabe Be3e n3mMehy
npenyseha W Apyrux ydecHHMKa y KiIacTepy, Kao W HeJocTarak (MOIpPIIKE) pPeIeBaHTHUX
MHCTUTYLIMja PE3YNTyjy MaiuM OpojeM KiacTepa KOoju cy y modyeTHUM (azama pas3Boja. OBu
KJIaCTepH HEMajy H3paXKCH WHOBATHBHH W W3BO3HHM NOTEHIMjaj INTO C€ OJpa)kaBa Ha HHUBO
NPOJYKTUBHOCTH M KOHKYypeHTHOCTH mnpuBpene. Fairbanks u Lindsay cmarpajy ma ce ympaBo
HaBEJICHU HEAOCTAllM M OTPaHUYCHa, KAPAKTEPUCTUYHH 3a MPUBPEIE y Pa3BOjy, MOTY IIOCMAaTpaTh
kao Oynyhu u3Bopu koHKypeHTcke mpeanoctu (Fairbanks & Lindsay, 1997, naBeneHno y Parausic et
al., 2014).

3.4. YHanpeheme KOHKYPEHTHOCTH TNPUBpPeAe NPUMEHOM NPUHIIANA

3eJIeHe eKOHOMMUje

Knumarcke mnpomeHe, ekcrjioaranyja pPeTKUX M HEOOHOBJBUBHX pPECypca, CTBApame BEIHKHUX
KOJIMYMHA OTIA/a U TI00aHo 3aralembe Hariaacuiu ¢y HeoIp>KUBOCT KOHBEHIIMOHATHOT JIMHEAPHOT
MoOjiesia KOju je OMO CBOJCTBEH IPHUBpPEAaMa IMIUPOM CBETA W YCIOBHWIH CYy MOTPeOy 3a MPOMEHOM.
HaBenene tenaeHuje nonpuHesne cy AehuHUCamy U UMITIEMEHTAIUjH MOJIENa 3eJeHe eKOHOMHU]e
U pacTa, KOju y cBOM (OKYyCy MMa €HEpPreTcKy e(puKacHOCT U OCllalkamke Ha OOHOBJHMBE H3BOpE
erepruje. Y nepuony ox 2004-2011. rogune monuio je 10 pacta MHBECTUIMja y aJTepHATUBHE
u3Bope eHepruje 3a 26,7%, nok je y nepuoay ox 2012-2017. romune Taj pact uznocuo 0,7% (FS

71



UNEP, 2020). Takohe, nomwio je u 10 mpoMeHe HaYMHA Ha KOjU mpeny3eha carienaBajy OKpyKeme
1 OCTBapyjy MOCJIIOBHE IIUJBEBE, OJJHOCHO JI0 CBOJEBPCHOT CTPATETHjCKOT MCKOpakKa Ka 3eJeHUjeM
MOCTIOBAbY.

C jenne crpaHe, KOHIIENTH 3€J€HE €KOHOMHM]E U 3€JICHOT pacTa Cy y (DYHKIUjU paHH]€ TOMUEAHOT
onpxkuBor pacra. C apyre crpaHe, 3eleHYy EKOHOMH]Y MOXXEMO MocMaTpaTH Kao (akTop 3a
yHanpeheme KOHKYpEeHTHOCTH. 3elieHa €eKOHOMHja UMa BEJIMKU MOTEHIMjal ¢ aCIeKTa eKOHOMCKOT
pa3Boja ¢ MUHMMAJIHUM yTHIajeM Ha kuBoTHY cpeauny (IToprep, 2008, ctp. 359). Muoru ayropu
(Hamdouch & Depert, 2012; Daddi et al., 2012; Lorek & Spangerberg, 2014; Tvedt, 2019)
cMaTpajy Ja TEXHOJIOIIKE HHOBAaIMje UMajy KJbYyYHY YIOTY Yy e(UKAacHO] HMIUIEMEHTAIUjH
NpUHINIA ¥ CTaHAapJa 3eJieHe €KOHOMHje M YyHampehema KOHKYPEeHTHOCTH IO TOM OCHOBY.
WHoBamyje ce jaBibajy Kao pe3yiTaT MHBECTHIIMja Y pa3IMuuTa UCTPAKUBAha, KA0 U WHBECTHIIN]a
3a IUpPEeHhe MHOBATUBHUX PEIICHHa.

Pa3nukyjeMo HEKOJIMKO THIIOBA WHOBAIKja KOj€ IMOJCTUYY TPaH3WIH]Yy O]l JIMHEApHE Ka 3eJICHO]
exkoHOMHjH y ayrom poky (EEA, 2015):

1. KonaGOpatuBHA MOTpOIIKHA (MHOBAIHM]E Y MOTPOIIKBU) YHjH je (OKYC Ha 33I0BOJHABADY
notpeba noTpolraya Ha pecypcHo euKacHUju U eeKTUBHU]U HAUMH;

2. VHoBamuje Koje cMamyjy pasiuke u3melhy kymana u nmpousBolada, 0THOCHO jadajy J0JIaTHO
Bese m3Mel)y dasza nmpousBoame U NOTpouIkhe. Hanme, nmmiieMeHTanja HHOBaTUBHUX HEja
y TIPOU3BOHH PEIYITYjE T3B. 3€JICHUM IPOU3BOIMMA KOjJU Cy KOMIATHOMIIHU Ca )KUBOTHOM
cpenunoM. Takole, mpousBohauu npyxajy U A0AaTHE YCIyre KOje UMajy 3a IUJb CMAmhCHE
OTIa/Ia MPEOCTANOr IMocie KOoH3ymanwmje mnpousBona. C apyre crpaHe, KyNu Cy BHIIE
YKJbYYCHH y MpoLeCc Iu3ajHupama mpousBona. Eco-friendly mpomsBoam mompaszymeBajy
yrnoTpeOy 3eJIeHUX MHITYTa y TMPOU3BOIBH, A HA Taj HAYMH JOAATHO MOJCTHYY mpeay3eha
na Oyny uHoBatuBHa. [Ipema Lorek u Spangerberg (2014), HaBeqeHH TPEeHIOBU yTHYY Ha
Pa3Boj OAP>KUBE MPOU3BOIHE U TIOTPOIIIIHE,

3. JlpymTBeHe MHOBAIMj€ 3aXTEBajy pa3BOj HOBUX KOHIIEMNATa, CTpaTeruja u OpraHu3aluoHNX
dbopmu y nmiby OoJber 3a0BOJbaBama colMjaTHUX ToTrpeda. [IperxomHo HaBeneHe
WHOBAIIMje Cy M0 CBOM KapakTepy JAPYIITBEHE, a lUXOBO LIMPEHE U MpHUMeHy oMmoryhasa
MIPUCYCTBO TEXHOJIOIIKUX UHOBALIM]a y IPUBPEIIH;

4. Eko-uHOBalMje KOje Cy KapaKTepHUCTUYHE 3a MpHMEHY IpHUHLUIA 3elleHe EKOHOMH]E,
yHanpel)yjy ®KUBOTHU IUKITYC, TU3ajH U MPOU3BO/IHY MTPOU3BOJA V IIUJbY CMamkhEHha yTHIAaja
Ha XUBOTHY CpeIMHY. 3elleHe MHOBalMje cy yckiaheHe ¢ TEeXHOJOUIKMM HHOBalfjama, ¢
TUM J1a Cy TIOHEKaJ U IIHpeT AoMeTa. [ 'eHepaiHo, YKIbydyjy CBE aKTUBHOCTH KOje ce OJJHOCE
Ha JKUBOTHY CpeuHy (oJuiarame OoTmaja, npednnihaBame BOAE U Ba3ayxa), akTUBHOCTH Ha
cMmamemy emuchje CO, (ymorpeba anTepHaTHBHUX TOPHBA, TAMETHA TPajha U CHEPTeTCKU
MEHAIIMEHT) Ka0 M aKTUBHOCTH BE3aHE 3a CEKTOpP OOHOBJbUMBUX M3BOpa eHepruje (Hamdouch
& Depert, 2012). Ha nmpumep, y EBporickoj yuuju jeman oa nusbesa nporpama Horizon 2020
j€ TOJICTUIIak-e TEXHOJIOMIKUX HHOBaIMja. Y APYTUM Pa3BUjEHUM 3eMJbaMa, BEIHUKY YJIOTY Y
CTUMYJIHCalkhy HOBHUX pellleha UMa]y (GUCKATHU TOACTHUIIA]H.

[Tpema Mazzoni (2020), mocToju HEKOJIMKO BPCTa €KO-WHOBAIIH]a:

® TIPOM3BOJHE W MPOIECHE EKO-MHOBAIIM]E OJTHOCE CE Ha HOBE WJIM YHarpeleHe mpousBoie
W TIpoliece KOju Cce MPUMERY)y y mpemay3ehy, a Koju y 3Ha4ajHOM H3HOCY CMambyjy
yTUIla] HAa JKUBOTHY cpeiuHy. MHoBamuje ce orienajy y BUAY CMameHE YIoTpede
pecypca (eHepruje, Boje, Marepujajia) y MpOIECy MPOU3BOAKE M JIOTUCTHKE, 3aMEHE
OMACHUX W MITETHUX MaTepHja y MPOHW3BOAKH, AYXKET KUBOTHOT IHKIyca MPOU3BOJIA
Kpo3 Behu cTerneH penuKiInpama uT/.
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® OpraHu3allMOHE €KO-MHOBAllMje MPEACTaB/bajy CBE METOAEC Ha HUBOY OpraHM3aluje
KOjUMa Ce CMamyje PU3HK O] M0jaBe HEraTHBHUX €KCTEPHAIH]ja, IITETHUX IO KUBOTHY
cpeauny. HeratuBHe ekcTepHanuje ce 0JHOCe Ha 3aral)eme Ba3ayxa, BOAE U 3eMJBUIITA;

® MapKETHHIIKE CKO-WHOBAallMje TO Cy OHE EKO-WHOBallMje KOje HMMajy 3a [Wb Ja
MIPOMOBHIITY 3€JICHE MPOU3BOJIC U YCIYre, H CAMUM TUM CTHMYJUIIY YKYITHY TPaXHy
CTaHOBHHMILTBA Y €KOJIOIIKOM CMEpY;

® TIOCIIOBHE €KO-MHOBAIIMj€ KOje MMajy 3a IMJb TpaHc(opMalnjy moctojehnx mocioBHUX
MoOJIeIa y CMepy HUPKYIAPHOCTH U OJIPIKUBOCTH;

® CHCTEMCKE €KO-MHOBAIlMje KOje Cy IO KapakTepy IIeJIOBHUTE M MMajy LUJbEBE Kao U
MPETXO/IHO HaBEJCHE €KO-WHOBAIMje C THM Ja O0yxXBaTajy M HM3a3HMBajy MPOMEHE Ha
HUBOY LIEJIOT CUCTEMA,

®  COLMOJIOIIKE €KO-MHOBAIlHje OJTHOCE C€ Ha Kpenparme HOBE APYIITBEHE KOHCTENALHU)e C
[IUJBEM J1a C€ JIOCTUTHY €KOJIOUIKH OeHepuTH.

Ha HuBOy mpemy3eha Mory ce mpuMemHBATH CBU HABEJICHU THIIOBH €KO-MHOBAIlMja jep ce
Mel)ycoOHO HE WCKJbYUYjy, a UMajy CHHEPTHjCKH edekaT y BHIY HE caMO CKOJOMIKHUX, Beh u
eKOHOMCKHX KopucTu. Ha mpumep, Beha pecypcHa e(pUKACHOCT y KOHTEKCTY KOPHIINECHUX
WHITyTa, He camo Jna he mmaru 6ospu ekosomku edekar, Beh he nmpemy3ehe octBaputn Behn
npodUT ycien OCTBApEeHUX ymTena y TpoukoBuma. CIMYHO, MPOU3BO/KA KBAIUTETHUJUX
3eJIeHUX MPOou3BoJa uMahe 3a pe3ynTaT 3aJ0BOJbHE IMOTPOIIAYe, YUCTH]Y )KHUBOTHY CPEIUHY U
n06py 3apany npenyseha. Y mpuior OBUM YMibEHHIIAMa TOBOPH HcTpakuBame Aldieri & Vinci
(2018) na mpom3BOJHE €KO-MHOBAIMje HE caMO Ja KpeHupajy 3eJeHe MPOU3BOJC M YTHUY Ha
pa3Boj W IIUpEHE 3€JICHUX TPXKUINTA, Beh MMajy MO3UTHUBaH edeKkar Ha OTBAPAHmE 3CICHHUX
paJHUX MecTa U Behy 3aImoCIeHOCT.

VY BehuHu cnydajeBa, MHOBalMje€ PE3yATYjy HOBUM TEXHOJIOIIKMM HJ€jama, peliemhuMa U
KOHIIEITUMa KOju Tpeba ga omoryhe 00Jby MMIUIEMEHTAIM]y CTaHAapJa 3€JICHe €KOHOMH]E.
Haxo je y mpouuiocTy, napajoKCcalHo, TEXHOJIOUIKAa UHTEH3UBHOCT JIOTPHHENA €KCIUIoaTalnju
pecypca U JAerpajandju XKUBOTHE CpelWHE, WHOBATHBHE OJIP’)KMBE TEXHOJIOTHjE Cy ca Jpyre
CTpaHe TMOACTaKjie AepUHUCAKHE HOBE TEXHO-MHIYCTPHUjCKE MapajurmMe ¢ IMOTEHLHUjaIHUM
YTHIIajeM Ha EKOHOMCKH pacT U oTBapame paanux mecta (Hamdouch & Depert, 2012).

V post carbon epu, 3eneHe nHoBaIMje Cy Takohe MPOMEHMIIE AUHAMUKY Y MHOTHM MpUBpeIaMa
jep cy JoBelie 10 CTBapama KjacTepa, MmojaBe 3eJeHHMX TP)KUINTa W npeay3eTHuka (Mazzoni,
2020). ITojaBa HOBUX KOMIIaHHja Y CEKTOPY YMCTUX TEXHOJOTHja MM alTePHATUBHHUX H3BOPA,
JOJATHO WICTUYE 3HAYaj 3€JICHOT TOCIOBamba U yHanpehema KOHKYPEHTHOCTH 110 TOM OCHOBY.
[TomrToBame Tr100aTHMX MpaBUiIa OAPXKHUBOCTH NPEACTaB/ba jelaH O] IpeayciioBa
KOHKYPEHTHOCTH.

Nmajyhu cBe HaBeeHO y BUAY, 3HAUajHO YIOPUINTE aHATU3E jecTe penanuja uaMehy kiacrepa,
3eJICHe E€KOHOMH]J€ ¥ KOHKYPEHTHOCTH. JedaH oj HajBaXHHjUX edekata Kiactepa je
yHamnpelheme MHUKpO- M MakpoKOHKypeHTHocTH. C npyre cTpaHe, 3elieHa €KOHOMHja CTBapa
HEOIXOJIHE YCJIOBE 3a Pa3BOj 3€JICHUX KJIacTepa y jeHOj MPUBPEIH, a KiacTepu omoryharajy
Op>ke ycBajame ujeje 3ejieHe eKOHOMUje. 3eJIeHa eKOHOMMja ce MOXe IocMaTpaTH kKao (hakTop
O]l TMPEKTHOT yTHuIiaja Ha [lopTepoB AujaMaHT HAIIMOHAITHE MPETHOCTH.

3eneHa eKOHOMHja MOXKE YTUIIATH KaKo Ha IMOjeMHAYHEe JEeTePMUHAHTE, TAaKO U Ha JAMjaMaHT y
nemoctu. [IpBo, 3eleHa eKOHOMHja TIIOJCTHYE pa3BOj 3€JCHHX KiacTepa M Kpeupame
KOHKYPEHTCKE TPEIHOCTH MO TOM OCHOBY (IeTepMHWHAaHTa IOBE3aHUX TI'paHa W TpaHa 3a
MOJIPIIKY). 3elIeHH KIACTePH JONPHHOCE OCTBApEHy 3€JICHOT pacTa IMpHUBpPEAEC W I[UJbEBa
onpxxuBor pa3Boja. [lojaBa m Op3u pacT TPXKUIITA YUCTUX TEXHOJOTHja HArjamiaBa 3Hayaj W
nmoTpeOy 3a 3€JeHMM KJIacTepuMa Kao HOCHOIMMAa TpPaH3WIMje O] JUHEapHe Ka 3eJIeHO]
exonomuju (Marra et al., 2017 naBeneno y Tvedt, 2019). V mureparypu (Pernick & Wilder,
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2007, naBeneno y Tvedt, 2019) uucre TexHONOTHje ce ASUHHITY KaO TPOU3BOJH, YCIyre WU
MpOIECH KOjU Y CHHEPTHjU ca OOHOBJBMBUM HW3BOpPHMa CHEPrHje CTBapajy BPEIHOCT H
NPOAYKYjYy Mame OTNaja y >KMBOTHO] cpelMHU. MHora mpeay3eha kKao cacTaBHM €JIEMEHT
KJlacTepa BUJC XKMBOTHY CpeIMHY Kao MOTryhHOCT 3a pacT W cTBapame BpeaHocTH. [Ipepana
OTIaja, Mama MOTPOLIA CHEPrHje, W HIDKH TPOLIKOBH IOCIOBAmHa, > nonpuHOce moBehamy
MPOAYKTUBHOCTH pecypca YMMe ce OTBapa MPOCTOP 3a PacT KOHKYPEHTHOCTH M CTBapambe
BPEIHOCTH.

Jlpyro, UMIUIEMEHTalMja PUHIMIA 3eJIeHE €KOHOMHE]jE JONPHHOCH e(DUKACHUjEeM YIPaBJbamby
MPUPOJHUM PECypcUMa KOju IPECTaBIbajy jeAHY OJ] CIeHU(UIHOCTH IETEPMUHAHTE OCHOBHHUX
¢daxtopa. Ilopen ouyBama, HpHMEHa 3€I€HHMX HWHOBalMja HMMa 3a pe3ynrtar ysehame
noTeHIujana nocrojehux pecypca u ynampeheme 3alITuTe )KUBOTHE CPEIMHE 110 TOM OCHOBY.

Tpehe, ycBajambe €KOJOMIKMX CTaHIAapAa y NPOM3BOMIIGM IMOJICTHYE KPEUPAE MPOU3BOJA U
yciyra Beher kBammrera, y CKIamy ca mpedepeHirjamMa COPHCTHLIHMpAHMX —Kymara
(meTepMHHAHTa TpaXKmke). JelaHa O KapaKTepUCTUKA HMMILUICMCHTAIMje TPUHIIMIIA 3CJICHE
E€KOHOMH]e, jecy MMOMEHYTE 3eJICHe MHOBAIH]je, Ka0 M hbHXO0Ba Be3a ca 3eJICHUM MPOU3BOINMA H
yciyrama. ITpema Sellito et al. (2020), npuMena 3eneHnX HHOBaIM]ja, ¢ POKYCOM Ha MPOU3BO/IE,
Kylie ¥ eKo-e(UKacCHOCT, MOXKE JIONPUHETH PacTy TPXKUIIHOT Yydyemrha, O0/beM HUMHILY
npenyseha y nmpuBpenu u Behoj caTucgakiiijyu NoTpoiaya.

3eneHH TPOW3BOIM YTHYY Ha pa3BOj HOBUX TPXKMINTA, HOBUX BHIOBA NPOMOBHCAma M
IUIacupama MpoU3BOJAA. 3eJeHa TPXKUIITA HPEJCTaB/bajy CTPATErHjCcKy IIAHCY 3a MHOra
npenyzeha u Kiactepe Ja ocTBape MITO OOJbH IJIaCMaH y II00aTHOj KOHKYPEHTCKO] YTaKMUIH
(Hamdouch & Depert, 2012).

YeTBpTO, MOjaBa 3€JIEHUX KJIaCTepa HEMHUHOBHO MEHa YCIOBE IOCIOBAamkba W PHUBAJIUTETA Ha
TpkumTy. Hamme, 3eneHM KiacTepu U HUXOB KOHKYPEHTCKHM MpPUTUCAK he HMHIUPEKTHO
nojactahu jmpyra (Heekosoika) mpeay3eha ma yHampeae mepdopmace, YIMHKE W BHIIE
UHOBHMpA]y y CMepy OJpXHUBOCTH. (I€TePMHUHAHTAa CTpaTeruje, CTPYKType TpaHe U
KoHKypeHuuje). [Ipomene y TpkuirHoM amOujeHTy ctumynucahe mpenyseha na dopmynuiry
HOBE CTpaTeruje U Tpake HOBE M3BOPE KOHKYPEHTCKE NPEAHOCTH YH]y OKOCHHILYy YHHE
exosomku npunimnu. Y nurtepatypu (Sellitto et al., 2020) ce aedunumnty nBa moreHIujagIHa
MOKpeTaya KOHKYPEHTCKe npenHocTH: (1) cMambeme TPOIIKOBa Kao pe3yiITaT MambUX ryOuTaka y
npoIleCy TMPOW3BOMIE, W HIKHX TpPOIIKOBAa (EHepruje, omiarama oTmaga utha.) (2)
audepeHnmjayja nporu3Boia Kao pe3yaTaT MHOBaTUBHE aKTUBHOCTH.

3eneHa eKOHOMHja M KJIaCTepH MOTY Ce TOCMaTpaTH Kao HEepacKUIWBE KapuKe Koje CTBapajy
aJIeKBaTHU aMOMjeHT 3a yHarpeheme KOHKYPEeHTHOCTH. AHalu3a JaTe JBOCMEpHE Be3e ¢
MOCJIEANYHNM YyTUIQJeM Ha KOHKYPEHTHOCT TMIpUBpENE Jj€ 3HayajHa M C  acleKTa
UACHTU(UKOBakA CBUX PENIEBAaHTHUX (akTopa KOjU MOTy, y Mamo] uiu Behoj mepu MMaTH
omnyudyjyhy ynory. Pagu oOyxBaTHHMje aHain3e, Y HAacTaBKy he OWTH pa3MaTpaHu MPUMEPH
3eneHux kiacrepa u3 Mpcke, Jyxxne Kopeje, Aycrpuje, CAl, Utanuje u [lancke xoju cTBapajy
BPEIHOCT y CEKTOPY YHCTHUX TEXHOJOTHja W alTepHATHBHHUX H3BOpa €Hepruje. Y3 To,
NPEJCTaBJbeHU Cy M TNpUMepH 3eneHux kiactepa y CpOuju koju cy y modeTHuM azama
pasBoja.

3.4.1. Ilpumepu 3ejIeHUX KJacTepa
VY ¢okycy ucTpaxuBama IMOjeIUHUX ayTopa Ouia je penanuja usmely 3ereHe eKoHOMHje,

kiactepa u yHanpehewma konkypentHocTr. Ha mpumep, Hamdouch u Depert (2012) ananusupainu
Cy TpXHILHE ekoHoMHje Kao mTo cy Ppannycka, CAJl, Janan, Hemauka, Kuna u Jyxna Kopeja,

*Ilox HEKUM TPOUIKOBMMA IOCIOBAH-a MHCIM CE HA HIKE TPOIIKOBE HCIOPYKE, ambaiake, CaMHX MPOM3BOIA
(3axBasbyjyhu cyncTuTyIMju MaTepujaia), Kao U CKIaJUIITEeHha U PYKOBaba MaTEPHjaJIOM.
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Kao U peleBaHTHE (pakTope MPHUBPETHOT OKPYXKEHha KOjU MOTY IMPE/ICTaBJbaTH CBOjEBPCHE INAHCE
WJTU TIPETHE 110 jadamke Be3e n3Mel)y 3elieHe eKOHOMHU]€ U KOHKYPEHTHOCTH.

HaBenene TpkulllHe €KOHOMHjE OCTBapHIIE Cy 3HA4YajHE Pe3yNITaTe y MPUMEHH CTpATErHje 3eJICHOT
pacTa M KOHKYPEHTHOCTH NpHBpEAE, INTO JO0JAaTHO TIOTBphyje W mobap paHr y TI100aaHO]
KOHKypeHTcKoj yrakmuiu wmepeH GCl-em. Ilpema mnomammma GCl-a 3a 2018, roxumne,
HajKOHKYpeTHH]je TIpuBpene Ha cBety cy omne: CAJl, Hemauka u Jaman 3ay3umajyhu nipBo, Tpehe u
MEeTO MECTO y YKYITHOM paHry, pecrnekTuBHO. JyxxHa Kopeja je, robamHo rienano, 3ayszena 15.,
Opaniycka 17. a Kuna 28., no3unujy, mro noTephyje Be3y usmely kinacrepa, 3eJIiecHe EKOHOMH]E U
koHkypeHtHoctH npuspene (WEF, 2018).

3ajeqHMYKA KapaKTEPUCTHKA HABEICHUX IPUBpEIa je MPHCYCTBO aJCKBaTHE HAIMOHAIHE H
JIOKaJIHE TIOJIMTUKE Y KOje Cy YKIJbYYEHH IHMJbEBU OAPIKHUBOI Pa3Boja, KAa0 U M3PaKEHE CHHEpTHje
n3Mel)y HCTpakMBama, pa3Boja MU WHIYCTpPHje, T C€ Kao pe3yJiTaHTa jaBjbajy HWHOBAIHM]E Kao
Ba)KaH IMOKpeTad 3eJIeHOr npeny3eTHUITBa U npuspene. Ha mpumep y CAJl, xipyuHy yiory y
CTBapamy aMOHMjeHTa KOjU CTUMYJIMIIE 3eJIeHE WHOBAIHje, MOpe/ MOJIUTHUKE, UMAo je (DUMHAHCH]CKU
cucreM . Y JamaHy akieHaT je OO Ha MPOMOIIMjU MPOU3BOIKE ca MaioM emucujom CO; (T3B. low
carbon mpenyseha). Y Hemaukoj MpUBPEAM, WHCTUTYIIMOHAIHA MOJAPIIKA Y BUAY WHBECTHIIHjA Y
3eJIeHe CEKTOpe M KJbYYHE TEXHOJIOTHjEe KOje Ce OJIHOCe Ha OOHOBJEHMBE HM3BOpE, NOTPUHENA je
TUAEPCKUM Mo3uIMjama goMahux npeayseha koja cy Ha MOjeIMHUM TPIKHUIITUMA OUJIa CBOjEBPCHU
nuonupu. CuvHe TeHIeHIHje cy npuMmehene u y JlaHCkoj, T/ie Cy OOHOBJBMBU HM3BOPHU CHEPTHje
(daBOpPU30BaHU U UMa]y TIPUMAT Y CHEPreTCKOM cHalieBamy u noTpoumbi. Y Kunu kao u 'y JyxHoj
Kopeju Hajpehu akieHar je OnMo Ha ymaramuMma y pa3Bo] W AUQY3Ujy YHCTUX TEXHOJIOTH]a
(Hamdouch & Depert, 2012).

Heperko mpemnpexe Mory OWTHO OTpaHMYHMTH TOTEHIMjaj 3€JIeHE E€KOHOMHjEe y MpPHUBpPEAUd U
YCIIOPUTH MHOBAlIMj€ U KJacTepe, IITO yTHUe Ha KOHKYPEHTHOCT. bapujepe Mory 6MTH €KOHOMCKOT
U HEeKOHOMCKOr kapakrepa. Hajuemrhe exkoHomcke Oapujepe Koje Cy CBOJCTBEHE HaBEACHUM
IpUBpeiaMa Cce OJHOCE Ha MOCTOjaleé HEM3BECHOCTH TpaXKme, Oyayhux mpuHOca M HelocTaTKa
¢unancujckux cpencraBa. HeexoHomcke Oapujepe cy Be3aHe 3a Hemoctajyhe wumm criabe
UHOQPACTPYKTYpHE Mpexe (TpaHCHopT, eHepruja, uth). [lopea Tora ImTO MOry Ja OTEXajy
MMILUIEMEHTAIIN]y 3€JIeHe €KOHOMH]E, MPETHE U3 OKPYXKEHa MOTy OMTHO Jia OrpaHHuYe U T0jaBy
rpynucama npeayseha y Buay kiacrepa kao OUTHHX HOCHIIAIa perMOHAIHOT €KOHOMCKOT pa3Boja.

3.4.2. Ilpumep 1: Jy:kHoKOpejcku JeoHOYK KaacTep

Hakon 2008. rogune y JyxHoj Kopeju je ocHOBaH KilacTep y CErMEHTY OOHOBJBMBUX H3BOpa,
KOHKPETHO 3a NMPOU3BOABY eHepruje kopuiihemeM cHare BeTpa. Knacrtep u3 JeoHOyk nmpoBHHIIK]E
HAacTao j€ Kao pe3yJrTaT yapyKuBama rnpeay3eha (mpousBohauu, 100aBibaun), YHUBEP3UTETA KA0 U
uctpaxkuBauknx uHCTUTYynWja (Berg & Hassink, 2012). IToctoju HEKONUKO CHEHU(DUYHOCTH TI0
KojuMa ce OBaj Kkiactep wu3aBaja. Kiactep je dopMupaH y HajIpoONyI3UBHHUJEM CEKTOPY
JY)KHOKOpejcKe TMpHBpesAe, ald y CTPYKTYpPHO HajciabujeM pejoHy JeoHOyK Koju HHje HMao
3HayajHe pe3yiTare” KOjH ce OJIHOCE Ha MHOBaIIHje.

WHunujamHu KOpak M KJbYYHY YJIOTY y OCHHMBaWYy U jauyamy KiacTepa BETPOCHEpruje MMaia je
KOpejcKa Bllajia, YMjH je b OO0 J]a CTBOPU HOBY MHAYCTPHUJCKY 0a3y M YHOPHUIITE 32 €KOHOMCKH
pact. JlonaTHu 1uJb je 6MO AOCTU3ame OJIP’)KUBOCTH, Ka0 OUTHE OJIpeTHUIIE INI00ATHOT pa3Boja joIl
on Kjoro npotokona. Umajyhu y Buay nobpe nepdopmance KMHECKUX M WHIMjCKUX Mpenyseha,
JY)KHOKOpejcka BjaJa je HMMIUIEMEHTAIjoM IpojeKara, jadameM (QUHAHCHJCKUX (OHIOBA H
peryianujoM TMOJICTakjia pa3BOj HE caMO IOMEHYTOr KiacTtepa, Beh IEJOKyIMHe HWHIYCTpHje
oOHOBJbMBHX u3BOpa. Ilopen yrore npkaBe, 3HA4ajHy MOAPIIKY MPYXKWIA Cy M PErHOHAIHU

*Mpunukom aHanm3e KOHCYITOBAHH Cy WMHIMKATOPH KOjH CE OIHOCE HA HHIyTe (HIpP. M3HOC WHBECTHIM}A Y
HCTPaXUBarbe U Pa3Boj) U aytmyte (Hop. Opoj marenata) (Berg & Hassink, 2012).
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WHOBALMOHU IIEHTPU y BUAY MCTPAXUBAUKUX MHCTHTYLM]jA, YHHUBEp3UTETa W JAPYrux mpenyseha.
PernonanHu nHOBAIMOHU LIEHTPH, KA0 TIOKPETaul MHOBaIHja, 00e30ehuBameM HOBUX TEXHOJIOTH]a
OTBOPHJIA CYy TPOCTOP 32 HACTAHAK HOBUX 3€JICHUX KIACTepa W MHTETPUCAHOT JIAaHI[A BPETHOCTH
IVIABHUX TEXHOJIOTHMja, YMME MPHUBpPEIA jada COIMCTBEHM ITOTCHIMjaJl Ja OJIOBOPH Ha HW3a30BE
KIIMMATCKUX MMPOMEHA.

Ha Taj nauun, Berg u Hassink (2012) cy jor jeqHOM UCTaKIu Be3y KjacTepa, 3eJICHE €eKOHOMH]jE U
yHanpelerma KOHKYPEHTHOCTH Kao M 3Hayaj] MHOBAIMja Ka0 HEU30CTABHOT €JIEMEHTa IMOMEHYTHX
penamuja. Ha npumep, npeayseha xao mro cy Daewoo, Samsung, Hyundai, Doosan&STIX, kao
MPECTaBHUIM TEIIKe HHAYCTpuje, jomr oa 2006. roanHe ¢y IpUCyTHA HA W3BO3HO OPHjEHTUCAHUM
TPXKUIITUMA TIPOHM3BOJE¢ BeTpoTypOuHa. HaBenmena mpemyseha kao wimaHuie JeoHOyK Kiacrepa
IpeHeNna Cy KiacTepy MCKYCTBa YCIIEIIHE NOCIOBHE Mpakce, IITO jé BEOMa 3HAYajHO C aCIeKTa
yHarnpehela MHUKPO- M MAaKpOKOHKYPEHTHOCTH. OBY UHICHHIY CY JIOJAaTHO MOTBPAMJIEC H
nepdopmaHce jJy’)KHOKOpejcke mpuBpene y nepuoay Hakon 2009. roamne, e je MOKa3aHO Ja je
Beha WHBECTUIIMOHA AaKTUBHOCT, C AaKI[CHTOM Ha YyCBajambe CTaHIapla 3€JiCHE CKOHOMH]E,
pe3ysiToBaJia PacTOM KOHKYPEHTHOCTH, YUME je KOopejcka MpHUBpena HW30eria 3aMKe perecH)e
naszaBane Benukom dunancujckom kpuzom (Lorek & Spangerberg, 2014).

3.4.3. lIpumep 2: Kinacrep unctux texnojoruja Upcka

Toxom 2010. rogune y Mpckoj je ocHoBaH kiactep uuctux Texnosoruja The Green Way (Davies,
2013). Ynopkoc uHunujatHuM OapujepaMa y BUAY HeJocTaTka (PMHAHCHUJCKHX cpelcTaBa, pactyhe
rio0anHe KOHKYPEHIMje W HEaJeKBAaTHO pa3BHUjEHE IOJIMTHKE >XUBOTHE CpeauHe, Kiacrep je
OCTBAapuUO 3Ha4yajHE pe3ysiTaTe y JOMEHY CHepreTcke e(QUKacHOCTH, TpeTMaHa OTIaja,
npeuniihaBama BOJa Kao M ynorpeOu oOHOBJbHBEe eHepruje. The Green Way okymsba oko 240
KOMIIaHH]ja KOje Y CBOM IIOCJIOBamky KOPUCTE YUCTE TEXHOJOTH]jE, IMOYEB OJ BEIMKHUX TPXKUIIHUX
urpada kao mto cy Intel u Siemens, ma cBe n0 Benukor Opoja MaaMX M CPEAMHUX WHOBATHBHUX
npeny3eha ca BeIMKUM IMOTEHIIMjallOM 3a MHTepHanMoHanHU pacT. [lopex mpenyseha y kmactepy
YUYECTBY]Y IMOCIOBHO-IPYIIITBEHE OpraHU3aIlHje, Kao U JIOKAJTHE JIp>KaBHE HHCTUTYIIH]C.

Jenan on riaBHux 1uibeBa The Green Way kmacrepa 0uo je nudysuja exo-MHOBaIHMja U OTBapame
3eJICHUX pAJHAX MeCTa, YMME C€ CTBapajy ImaHce 3a yHampeheme W3BO3HHMX MoTryhHOCTH
npenyseha, pact b/III-a u Gosber miacMaHa npou3Boja Ha TpUIITy EBporicke ynuje. Ilpumena
YUCTUjUX TEXHOJIOTHja JONMPHHOCH Kpewpamy uMmuna Vpcke Kao KOHKYpPEHTHE 3elieHEe 30HEe U
npuBpena Koja je epukacHO MMIUIEMEHTHpaia MpHHIMIE 3eleHe ekoHomuje. The Green Way
KJIacTep ycrnenrHo capalyje ca panuje moMeHyTuM Mmerakinactepuma kao mro cy GCCA u EcoClup,
Ka0 W MCTPAKUBAUYKUM IIEHTPUMa KOJU TNPYyXKajy MOAPLIKY y HpOIEeCcy CTBapama MU IIHpema
WHOBAIINja.

[Touetkom 2015. rogune, The Green Way je yapyxuo cBoje akTUBHOCTH ca CBETCKHM 3€IICHUM
nentpoMm (Quuancujckux ycnyra (enrin. Green International Financial Sevice Centre) u tume
nocrao Sustainable Nation Ireland (Tvedt, 2019). ¥V oxxocy Ha The Green Way, HOBHU KiiacTep UMa
IIMPHU CIIEKTap JeNI0Bama W IMJbEBA, KOJH IMOpEA IMOJCTHIIakha MHOBAIMja, U TPOrpaMa 3eJIeHOT
NpEeAy3eTHUINTBA U JHIEPCTBA, HACTOjU JIa JONPUHECE 3€JIeHO0] TpaHC(HOPMAaLUji UPCKE MPUBPEE.
Sustainable Nation Ireland kopuctu npenHOCTH AUTHTATU3AIM]jE B HHPOPMAIIMOHUX TEXHOJIOTHja Y
JbY pa3Boja EHEpPreTckh e(UKAaCHUX TNPOU3BOJA M YCIyra KOjU Cy YCKO BE3aHH 3a 3elieHa
Tpkumra. Ha mpumMep, Kimactep je Mpeno3HAT/FUB IO MPOW3BOABGU INTEIJFUBOT OCBETJhEHA 32
naMeTHe TPpaJioBe.

3.4.4. llpumep 3: Kiiactep 4YMCTHX TEXHOJIOTHja Y AyCTPHjH

Green Tech Valley je 3emenu kmacrep ca cegumrtem y I'pamy y Aycrtpuju. Kimacrep je ocHoBaH
2005. rogure u uma Bumie oa 200 4iaHOBa, HAjBUINE U3 YUCTUX TEXHOJIOTH]a Kao IITO CYy: 3elieHa
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rpajma, XUApPO- U COoJapHa €Hepruja, pelHuKIMpame OTHana, OuoeHepruja, rpejame Ha 0Oasu
antepuaTuBHux u3Bopa (Tvedt, 2019). Takohe, kmactep yK/bydyje HCTPaKMBAuKe IIEHTPE U
nokanHe yHuBep3utere. Mako je pernon ['pama cneuuduyan mo mpuCyCTBY TEUIKE HHIYCTPH]jE
(mpou3BOIba YEIIMKa), METATYPIHjH W HHAYCTPUjU MpoM3BOImbe mamupa, Green Tech Valley je
HACTao Kao OATOBOp Ha MHIYCTPHjCKY Kpu3y. Hamme, mO4eTKOM JieBeIeCeTUX TO/IMHA JBAJICCETOT
BEKa KpeaTopu €KOHOMCKE IMOJMTHKE MPEMO3HAIM CYy 3Ha4aj 3eJeHE eKOHOMHUje U JeUHUCATTH Cy
CTpaTerujy PEerHoOHAIHOI PECTPYKTYHpama y IHJbY OCTBApPCHa CHIOICHOT €KOHOMCKOT pacTa U
oropaBka mpenyseha HakoH Kpuze. OTBapame 3€JEHHX paJHHX MECTa M MPHUMEHA MPHHIUIA
3allITUTE )KUBOTHE CPEIMHE pe3yiToBaia je ocHuBamem Green Tech Valley kinacrepa. 3a pasnuky
OJI IPETXOIHUX MPHUMEpa Te Cy KIaCTepH HACTajasld Ha OCHOBY MOBOJHHUX (haKTOpa M MOYECTHHX
ycJI0Ba came JIoKaldje (JOCTYIHOCT pecypea, UTA.) U oj craprta Ownm 3enenu, Green Tech Valley
notephyje aa ce cBako npeaysehe win rpyna npeayseha Moxxe OpHjeHTHCATH Ha OJPKUBOCT U TUME
TpaHchopMuCcaTh y cMepy 3eJieHE €eKOHOMHU]E.

3.4.5. Ilpumep 4: 3esienu kaacrepu y Utanuju

I[pato knacrep y Utanuju npencrasiba jeJjaH o MPBUX HHAYCTPUjCKUX KiacTepa KOj! je yCHEIIHO
UMILICMEHTHPAO MPUHIMIIE [UPKYJIAPHOCTH U CTPATETHjy OAPKUBOCTH y mocioBamy (Mazzoni,
2020). TpenytHo, kinactep okymsba oko 7.200 mpemyseha. Ilparo mociyje y OKBUPY TEKCTHIIHE
WHAYCTPHje 3a KOjy Cy KapaKTePHCTUYHM BHCOK CTENeH AudepeHnujamuje, crenujainianije u
IPUMEHE 3Hamba Y MPOU3BOIbH, IITO j€ YjeAHO U H3BOP KOHKYPEHTCKE IPEIHOCTH.

MelytuM, y TIpeTXOJAHUM TOJMHAMa MPOW3BO/ha BUCOKO KBAJTUTCTHHX IPOM3BOJA KIacTepa je
Ouja yCcKO TOBE3aHa ca HETaTUBHUM YTHIIAjeM Ha XMBOTHY CPEIMHY y BHJY HEpallOHAIIHE
yroTpede pecypca u Kopuinhema eHepruje, BEIMKOT 3araljema u ToMuiama YBpeTor ornaaa. [lparo
KJIaCTep je MPETEeKHO KOPUCTHO OOHOBJbMBE (NMPUPOIHE MaTepujajie) U HEOOHOBJBUBE pecypce
(cMHTeTHYKA BIIAKHA), BOJY, KA0 U BEIMKE KOJMYUHE CHEPTHje Y MPOU3BOIGH, IITO j& Y KACHUJUM
(dazama noBeno 1o 3arahema Bazayxa u 3emsbHinTa y Buny CO; emMucuja u romminama amMOanakHOT
(kapToH u tuiactuka) otnaaa (Mazzoni, 2020). OBakaB cjeq OKOJHOCTH W3a3Bao je MoTpedy u
CTpaTErujCKH UCKOPAaK KIacTepa y CMepy OJIp>KUBOCTH M MPHUOIMKaBamky 3€JICHUM CTaHAapauMa.

[Ipumena exo-uHOBaIMja ¥ HOBUX TEXHOJIOTHMja Y BHUIY MOCTpOjema 3a NnpednirhaBambe OTHAAHUX
BOJIa, COJIADHUX IaHENla 3a CTBapame €Hepruje U rpejame, M Kopuihema yKyMHOT MOTEeHLHjana
pelrKIIake Y IMJbY CMamkeha OTIaa U HeeuKacHe yrnoTrpede pecypcea, TonpuHeNna je TpaH3uIuju
IIparo kiacTepa, KOju je caJl HajyCHeIIHUjU 3eneHu kiacrep y Urannju. CMameme onepaTUBHUX
TPOIIKOBa (€HEpruje W JPYrux MHIYTa, oJjlarama U yrpaBibamka OTIaZ0M) JOBENO j€ JI0 jayama
KOHKYPEHTHOCTH KJIacTepa M pacTy M3B03a. Y NPUJIOr TOME IOoBOpe W mojauu ja 3eieHu lIpato
Kyactep 3anomnbaBa oko 35.000 pagHuka, U okpuBa oko 17% WTaIMjaHCKOT M3BO3a TEKCTUITHUX
npoussozaa (Mazzoni, 2020).

3.4.6. Ilpumep 5: 3esienn kaacrepu y JlaHckoj
3a pa3iaMKy OJ IPETXOJHO HABEJIEHUX EBPOICKMX NpHUBpeNa M KiacTtepa, [laHcka mpencrasiba
MMOHMpa y KopulThewy YUCTUX TEXHOJIOTHja U e(pUKacHOT U3Bohema OpOJHUX aKTUBHOCTHU Y IIUJbY
ylpaBJbamkba KIMMAaTCKUM NpoMeHama. [lodeTtkom cemampecetux roguHa XX Beka, [laHcka je
MHUIUpaia KOHUENT YHCTe NMPOMU3BOAKE Yy Mpeny3ehuma, y by CMambemha JaJber JeBacTHpamba
KUBOTHE CPEJIUHE.

VY3 WHCTUTYUMOHANHY W JApXaBHY MOJPIIKY y BHJAY AaKTHBHE 3€JI€HE MOJUTHUKE U IOBOJBHY
reorpadcky npeancno3uinjy npuspene (Berap, CyHue U Boja), JlaHcka je y mepuoty o1 TpUaeceT
roJMHa ycrela Ja IONpaBU EKOJONIKM yYHHAaK U CMamkbHM WHTEH3UTeT KopullheHe eHepruje.
Konkpetno, y 2006. ronunu 40% ykynHe eHepruje je KpeupaHo U3 OOHOBJbUBUX M3Bopa M JaHCKa
je O6uita 3emJba ca HajHHKOM yrmoTpeOOM eHepruje per capita y omHocy Ha ocranie 3eMibe EBporicke
VYuuje (Cooke, 2015).
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[To3utuBaH TpeH] ,,03elemaBama’ npuBpeae, Jlancka je uckopucTiiia 3a GopMupame Kiacrepa y
paznmuuuTUM cepama anTepHATUBHUX M3BOpa Kao IITO Cy €HEpruja BeTpa, MpeuninhaBame BOJIE,
OouoropuBa U HHIYyCTpUjcKa ObnoTexHooruja. [lopen npuMapHe IpoOU3BOIHE EHEPrije, OCTBAPEHUX
VIITENa U HIDKUX EMHCHja TacoBa ca e)eKTOM CTakKJIeHe OallTe, HEKH O]l HaBeICHUX KilacTepa cy
MoYeNH Ja Mpou3Boje uncte Texnonoruje. [lpenyseha momyr Vestas-a cy ce uznBojuna xao Bojehe
mIobdanHe KommaHuje y Toj oOnactu. Jpyrum peumma, 3eieHa JOocTHTHyha u yHampeheme
exonomKkux mnepdopmancu y JlaHckoj, mompuHena Cy MO3UTUBHOM JOMHHO €(QeKTy y APYTruM
EBPOIICKMM 3eMJbaMa KpO3 T3B. ,,IIPEIMBamke’ 3Haka M TEXHOJOTHja HEONXOIHUX 3a Jajbe
WHOBHPAmkE U OAPKUBH EKOHOMCKH PacT.

3.4.7. llpumep 6: 3esienu kiaacrepu y CAI-y

Ha exonomckoj manu npuBpene CAJ] mocToje pa3sHOBPCHH TUIOBH Kiactepa. KapakrepucTnynu cy
3a pasIUYUTe UHIYCTPH]je, OYeB 0]l nH(pOpManHoOHUX TexHooruja y CUIIMKOHCKO] JIOJHHH, ITPEKO
pou3Bo/ike BHMHA y Bammurrony u Kanudopuuju, ma g0 ¢uimcke uHAyCTpUje y XOJIUBYLY U
omorexnonoruja y bocrony. IlojaBa XxwumepkoHKypeHIMje, peneduHUCAHA Yiora JpiKaBe,
JieBacTalfja >KUBOTHE CpPEIUHE W HOBE IOCJIOBHE MapagurMe WHUIMpAle Cy IO0jaBy 3€JICHHX
KJlacTepa.

[{usb knacrepa Koju ce 6a3upajy Ha NPUHIHUIIMMA OJIP’KUBE €HEpruje jecTe Aa yHarpee JOKalIHU U
pEernoHaHA €KOHOMCKHM pPa3Boj, npuBiadehn u nmpomosuinyhu mHoBaTHBHA npeny3eha y obmactu
oIp>kUBe M O0HOBJbMBE eHepruje. CmaTpa ce 1a Cy MHAYCTPHjcKe HUllle (TPAaHCIIOPTHH CHCTEMH C
MaJIMM yTUIAjeM Ha JKABOTHY CpEAHMHY, IIaMETHE MpEKE M TEXHOJIOTHje KOje KOpPHUCTE
aNTepHATUBHE M3BOpPE) HAJIICPCIIEKTHBHHjE C ACMEKTa pacTa M MOTEHIWjala Ja ce OJrOBOPH Ha
KJIMMaTCKE M3a30B€ U YHAIIPEIU €KOHOMH]ja 3Hama y perrnony u npuspeau (McCauley & Stephens,
2012). Umajyhu 1o y BHIy, cTparerrja (opmupama 3eJeHHX KiacTepa MOCTaje CcacTaBHU €0
PETHOHAIHOT pa3Boja M KOHIENTAa JOCTH3amba OAPKUBOCTH. HEOTX0AHO je OCBPHYTH c€ U Ha yJIOTY
JpXaBe M MHCTUTYLIMOHAJIHY IMOJPIIKY KOja je BakaH (hakTop MOpeja MHOBallMja y HACTaHKY U
jadamy 3eleHux Kiactepa. [lpaBa MoXe Ha HEKOJMKO HAayMHA TojacTahym pa3Boj 3eJeHuX
kjnactepa: 1) nepuHHMcameM NOJUTHKA M CTpaTerdja 3a pa3Boj Kiactepa, 2) (opMupameMm
pa3zBojHux ¢oHmoBa U 3) PuHaHCHUpameM mpojekara. C npyre cTpaHe, WHOBAIMOHU LUKIYCH Y
3eJIeHOj eKOHOMMU]JU TIOKPUBAjy AY’Ke€ BPEMEHCKE UHTEpBaJle, jep Cy NOTpeOHe YaKk ¥ roJJMHe Kako Ou
ce pa3BWJIM POHU3BOJIU, CyHYaHH MTAHEIH, TOCTPOjerha U OMOTOpHUBA.

CBU HaBeJIeHM TpPEHAOBU JONpHUHENH cy Aa ce TokoM 2009. roauHe, jaBM HjAEja O OCHUBAY
3eJICHOT Kjactepa y MacauyceTcy, Koju OW yIOTIyHHO e(eKTe W JelioBalme Kiactepa 3a
o6uotexHosoruje u3 bocrona. BHOTEXHOJOMIKK Ki1acTep MPeACTaBJba JeJHOT O] INIABHUX HOCHJIAla
W TOKpeTaya pacrta, T3B. CHAPO €KOHOMCKOr pas3Boja peruona (McCauley & Stephens, 2012).
EdexTtn u nenoBame Kiactepa JONPUHEIN CY UMILIEMEHTALM]U €HEepreTCKe U KIMMATCKe MOJIUTHKE
Ha HAIMOHAJIHOM W WHTEPHAIIMOHATHOM HHBOY. Takohe, caBe3Ha npkaBa MacadyceTc je
aMOpPTH30BaJla HEraTUBHE e()eKTe CBETCKE EKOHOMCKE KpH3e 3aXBasbyjyhu Jp>KaBHOj MOJAPIIIH KOja
j€ HaMEHmEeHa Pa3B0Ojy CEeKTOpa 0OHOBJBUBUX M3BOpA.

[lopen wummiIeMeHTayje cTaHjaapja 3eJieHe E€KOHOMHje, Kao TIJIaBHOT IKJba, OMOTEXHOJIOIIKU
KJIaCTep CHPOBOJM AKTUBHOCTH KOJUMa JOMPHUHOCH Op)KOj TPaH3ULMJU Ka OJIP>KUBOj €HEPTHjH.
JpyruM peunma, JT0JaTHH aJld HE M Mame BaXKHM IMJBEBM KjacTepa cy y (QYHKIHMjH JAOCTH3ama
MIPUHIIMIIA OJIPKUBOT Pa3Boja, a OJIHOCE ce Ha: 1) oTBapame 3eJeHUX PaJHUX MECTa, 2) CMambEeHe
eMHCHje ITETHUX racosa, 3) moapiiky MuP ca akneHToOM Ha TEXHOJOIIKE HHOBAIUje Koje Cy
3Ha4YajHE 3a 3eJIeHe Kiactepe, 4) apupMmucame pernoHa Kao 3ejieHe MOCIOBHE 30He Koja he qomatHo
Jla TIpUBYyYEe KpO3 MOPECKE OJAKIIMIIE MM MOJCTHUIAje HOBa M MHOBAaTHUBHa mpexyseha, mTo y
Kpaji0j MHCTAHIM yHarpel)yje KOHKYPEeHTHOCT pernoHa U BOJU €KOHOMCKOM PacTy, U KOHA4HO 5)
CMameHhEe YBO3HE 3aBHUCHOCTH EJEKTPUYHE €Hepruje, jep Npou3BeACHAa KOJIMYMHA HUje Ouia
JI0BOJbHA 32 33]J0BOJBEHE TPAXKHLE.
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[Topen 60CcTOHCKOT KiTacTepa MoCcToje U KiIacTepu ynctux TexHonoruja u3 Komopana (Muro & Katz,
2010) u Cau JIujera (Tvedt, 2019). Knacrep u3 Konopana ce Hanasu y 6p3opactyhieM cekTopy Koju
npuBlaud HoOBa mpexay3eha, mmpehu Tako comcTBeHe rpanuile. Kiactep 4mMcTUX TeXHOIOTH)a
okyiba ykymHo 1500 npeayseha, mehy kojuma u BeoMa ycreiHa, kao mro cy Vestas u Siemens.
[Topen mpenyseha, obyxBaTa W yHHBEp3WTETE KOjU 00e30ehyjy BHCOKO KBaTM(UKOBAHY paJHY
CHary, Kao ¥ peHOMUpaHe UHCTUTYIUje Y By Hanmonanue maboparopuje 3a OOHOBJBUBY €HEPTH]Y
u Arennuje 3a umcty eHeprujy Komopama. Ha ocHOBY BHIIECTpYKHX Be3a, KiacTep YHUCTHX
TEXHOJIOTHja CTBapa CHHEpPrujcke e(dexkTe KOoju BOAEC IIUPEHYy HJCje 3eJeHE EKOHOMHjE U
yHanpelemy NpUBpeaHOT aMOHjeHTa KpOo3 MPOOINKABakhe EKOHOMCKHIX M €KOJIOIIKHX IIUJbEBA.

Kiacrep u3 Can /lujera je ocHoBan 2007. roguHe ¥ OoKymuba 115 wiraHOBa MPETEKHO W3 CEKTOPA
OOHOBJPMBUX HW3BOpa €HEPrvje, KOMIIEMEHTAPHUX TEXHOJIOTHja Kao INTO Cy 4YyBame CHEpruje,
eHeprercka edukacHoct, u T mpeny3eha koja pa3Bujajy copTBepe 3a MOHHTOPUHT U KOHTPOIY
ynotpede enepruje (Tvedt, 2019). HaBenenu kiactep, Ha 6a3u nocrojehnx 3akoHa v peryaaTuBe u3
o0JacTy 3allITUTE KUBOTHE CPEAMHE, HACTOJU Ja CTUMYJIHILIE NHOBATUBHE aKTUBHOCTH BE3aHE 3a
HOBA TPXKHINTA U MIPOU3BOJIC Y TOMEHY OOHOBJBMBUX H3BOPA.

3.4.8. llpumep 7: 3enenu kiaacrepu 'y Cpouju

[Toceban M3a30B MOCTOjH Kaja je ped 0 UCIUTHBAKY Be3e U3Mel)y 3eieHe eKoHOMHje, KilacTepa u
KOHKYPEHTHOCTH y MpHBpeaMa HUKEr CTEIeHa pa3Boja Kao mTo je nmpuBpeaa Cpouje, 3a koje cy
CBOjCTBEHE Mo4YeTHE (ha3ze pa3Boja 3eJieHe eKOHOMH]E U Kiactepa. Heku oj ayropa dak cMarpajy aa
je WMIUIEMCHTAllMja 3eJICHUX CTaHaapjAa M IMPUHIMIIA [IaHCA 3a HOBY HHIYCTPHjaIH3aldjy H
oxxuBJbaBame npuspene Cpouje (Puric¢in & Vuksanovi¢-Herceg, 2016).

[Topen TEKCTHIIHOT KiacTepa, y HAlllo] aHAJIM3M BEOMa Cy 3Ha4yajHU KJIACTEpPH 4Hje Ce MOCIIOBaHbE
3aCHMBA Ha CTaHJIapAuMa 3eJeHe eKoHomHuje. To cy kiacrep 3enene epadmwe, Knactep Peyukiadxca
Jjye u xinacrep Ecopanonia (Karanor xinacrepa, 2014). CBa Tpu kiactepa cy 3HadajHa, umajyhu y
Buay na CpOuja mpeny3suMa IpBe KOpake MMIUIEMEHTAIMje KOHIIENTa 3eJIeHe €KOHOMH]e, Kao U
ycarjaiiaBama ca CTaHJapAuMa >KHBOTHE cpeauHe ca 3emibama EBponcke ynuje. Ilpa naBa
KJIacTepa cy u3 peruona jyxkue CpoOwuje, nok je Tpehu ocHoBan y Bojsonunu.

OHo 1ITO je 3ajelHNYKa KapaKTepUCTHKa CBa TPU 3€JIeHa KJlacTepa je Ja UMajy CIMYHE LUJbEBE Y
CMEpy OCTBapema EKOJIOIIKHX JOCTHTHyha, Kao MITO Cy pacT eHeprercke epukacHOCTH, Beha
yrnoTpeba anTepHaTUBHUX M3BOpa €Hepruje, MMIUIEMEHTAalllja eBPOIICKUX CTaHaap/a, MoOoJbIIame
,»3€IeHNX" nmeppopmancu npenyzeha, ka0 U KOHTUHYMTET eIyKaluje, UHpOopMHUCamha U IIUPEHa
CBECTHU O 3HAuajy 3allTHTE )KUBOTHE CPEAMHE KPO3 pa3He MpojeKTe, cajMoBe U paauonuie (Gavric
& Kalicanin, 2016). Takolhe, ki1acTepu HacTOje a Y CBOj pajl YKJbyue IITO BUIIE YHUBEP3UTETA, KAO
U Pa3BOJHUX HMHCTUTYIMja M 3aWHTEPECOBAHMX WHBecTHTOpa. IloMeHyTH Kiactepu ce Hajasze y
MoYeTHUM (a3zama pa3Boja, U TPEHYTHO HEMajy KOHKDPETHE pe3yliTaTe C acrleKTa MpPOHM3BOILE,
M3B033a, CMamelkha CTOME HEe3alOoCIeHOCTH MM AaKTUBHOCTH HAa MHOCTPAHOM TPXKHUILITY. YIIPKOC
TOME, 3€JIEHH KJIACTepu HMMajy BEJIMKH MOTEHIUjaJl U MEPCIEeKTHUBY KOJU C€ MOTY OCTBAPUTH Y3
HEOIXOAHY (pMHAHCHjCKY NoapuKy Bnase m mHOCTpaHux (OHIOBA, KA0 U IIMPEHEM Be3a YHyTap
KJIacTepa U u3Mely pasnuauTux joMahux ¥ HHOCTPAaHUX KiacTepa.

Knacrep 3enene epaowe mpomoBulie uaejy rpal)eBUHapCcTBa, MiaHUpama U AU3ajHUpama Koje je
eHeprercku epukacHo. OcHoBan je 2011. romune y Humy. Ilopen rpaheBumnckux mpemyseha,
YJIaHOBM OBOI' KjacTepa cy Tpu (Qakynrera: ['pal)eBUHCKO-apXMTEKTOHCKH, MaIIMHCKH H
Exonomcku dakynrer u3 Huma, 3aBoa 3a ypbanmzam, Hxemepcka komopa, [IpuBpenna komopa
Huma, xao u jokanHe camoynpaBe. OCHOBHM LIMJb OBOT' KJIacTepa je IMOACTUIAkE H3TPaihe
TaK03BaHUX ,,[TAMETHUX 3rpajia u Jpyrux odjexara. CXoIHO TOME, KJIacTep 3eJeHEe Ipamhe NMa 3a
uJb noBehame yyemrha penuKIMpaHor OTIAAa Yy MPOU3BOKH Irpal)eBUHCKOT MaTepHjala, IITo je
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yjeOHO jenHa OJ OCHOBHMX HJeja IHUpKylapHe ekoHomuje. [pyrm mmib ce omHocu Ha Behy
ynoTpeOy OOHOBJBMBHUX HM3BOpa €HEpruje. ¥ HaApeTHOM NEPHOJy, KJIacTep HACTOJU Jia MPOIIHUPH
capajlby ca UHBECTUTOpPHMA, Ipou3Bohaunma rpal)eBUHCKOT MaTepHjaia u Jo0aBjbaunMa y IHIbY
pacta jgojaTe BpPEAHOCTH YHYyTap JIaHIA BPEIHOCTH M TOOOJbIIaBama MepGOPMAHCH CaMOT
KJ1acTepa.

Knacrep Peyuxnasca jye ocuoBan je 2010. romuHe ona CTpaHe NIPHBATHUX KOMIaHHja Y
jyroucrounoj CpOuju. Kao u mperxoanu kiactep, capalyje ca yHUBEp3UTETUMA U PETHOHATHOM
NPUBPEIHOM KOMOpOM. MucHja KiacTepa je OCTBapUBambe IMJbEBA M jauarmhe PETHOHAIIHE capalbe
y o0nacTu 3alTHTE >XHBOTHE CpPEAMHE W OJPXKHUBOI pa3Boja 00jeIMIbAaBAeM AKTHBHOCTHU
NPUBPEIHUX cyOjexara Koju ce 0aBe yNpaBJbambeM OTIAJOM M PEHUKIAKOM. 3a Pa3jMKy Of
MPETXOAHOT KjacTepa Koju uma y (okycy noBehame eHeprercke e(puKaCHOCTH KpO3 ,,[IAMETHO”
rpaljeBuHapcTBO, KiIactep Peyuxnasica jye NCTUYE 3HA4Yaj pelMKIaxke 3a mpuBpeay. OBaj Kiacrep
npoMoBHIe panuje momenyty unejy 3R (Reduce-Reuse-Recycle). Crnenuduynu nuspeBu Kiactepa
OJJHOCE C€ Ha YIpPaBJbamkbe OTIAJOM. CMamemhe KOJIMYMHE, KOHTPOJIMCAEke TOKOBa Kao H
uckopuinhaBame HEroBe MaKCHMAIHE BPEAHOCTH y BHUIY HOBOT MHIYTa Yy IHMJbY IOBOJHHHjET
yTHIIaja Ha >KUBOTHY CPEIMHY M OKpyxkeme. Kiacrep Peyuxnasica jye HaCTOjU Ja HMPOMOBHIIE
MPeIy3eTHUYKH JIyX M Yy CKJIaAy ca THM MOJICTAKHE yMpeKaBame Manux mnpemnyseha y kiacrep.
Taxole, HajaBJbEHO je MIMPEHEe MPEXKE PEHHMKIAKHUX LIEHTapa Kao U ypeheHux JemnoHuja Kako ou
Ce CMambIIIN BUCOKH TPOIIKOBH 3aIITHTE )KUBOTHE CPEAMHE IPOY3POKOBAHHU OTIIA/IOM.

Knacrep Ecopanonia je ocuoBan 2011. romune y HoBom Cany. Kao u y ciy4ajy mperxomHo
NOMEHYTUX KjacTepa, Ecopanonia wma 3a I1MJb O4YyBaWme >KHBOTHE CPEIHHE, ONTHMAIHO
kopuuiheme OOHOBJBMBUX M3BOpa €HEpruje, 3aTHM jayame MelypermoHalHe W HMHTEperuoHajIHe
KOHKYPEHTHOCTH TIpUBpeIe Kao W moBehame kBamutera xuBoTa. [lopen momenyre oOpa3zoBHE,
nH(pOpMalMOHE, UCTPAXKUBAYKE YJIOTe, OBa] KJIACTep HACTOjH Jla MOACTUYE NHOBALIMOHE LIEHTPE Kao
u yHamnpeheme Nnpous3BoAWmE COJNApPHUX MaHena, Ouomace, menera, OpUKeTa Kao U MPOU3BOAHE
eJIEKTpUYHE M TOIJIOTHE EHepruje Mo TOM OcCHOBY. YmaHoBu kiactepa cy 36 nomahux u
MHOCTpPAHUX KOMIIaHWja, pakynrera U MHCTUTYNWja. Hanme, Ecopanonia je npBu 3elieHH KiacTep
y CpOuju xoju je yKJbY4ro TpH Kommanuje u3 Mahapcke koje ce 6aBe mMpOu3BOIHOM MPOU3BOA U3
OOHOBJBMBHX W3BOpa cHepruje (Omomaca, Ouorac, reotrepmanna enepruja)- Mvm Ovit, EMB, EU
Fire. Capaama ca mahjapckum KomIlaHujama MpeacTaBiba gobdap mpumep konaboparmje mpeayseha
y pPEerHOHYy, IIITO j€ BeoMa 3HAa4YajHO C acleKTa 3Hama M MCKYCTBa Koja JloJia3e U3 MpUBpeIe Koja je
YCIIEIIHO OKOHYaJa TPaH3ULMOHHU Ipollec U yjeaHo je wianuna EBpornicke Yuuje. Ilopen oe Tpu
KOMIIaHUje, KJIacTep yKJbydyje U KommnaHuje kao mrto cy Kowumne, Pexopo Epoew, Anma Monc,
@akynTeT TEXHUYKUX Hayka, W VHXemepcTBO 3aluTuTe XUBOTHE cpeauHe kao REECO —
opraHuzaropa KoH(pepeHI1]ja U CajMOBa O 3alITUTH )KUBOTHE CPEIUHE.
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IV EMIIMPUJCKA AHAJIN3A

4.1. MeToa0I0IIIKHA OKBUP UCTPAKMBAA

Ha 6u ce yrBpawia u MeljycoOHO ymopenuna epuKacHOCT 3eMajba EBpoIicKe yHHjEe y pa3BOjy
KOHIIENITa W MPUMEHH NPUHIMINA 3e/ICHe €KOHOMHjEe KpO3 pa3Boj HMHAYCTPUjCKUX KiacTtepa U
no0oJpIakY TNI00aTHE KOHKYPEHTHOCTH, CHPOBEICHO je EMIIMPUjCKO HCTPAXKUBAKHEC MPUMEHOM
aHanu3e obaBujeHux mogaraka (eurn. Data Envelopment Analysis — DEA). UcrpakuBameM Cy
oOyxBahene 3emsbe EBporicke yHHje 3a Koje Cy KapaKTEpUCTHYHH pPAa3JIMYUTH HUBOH
KJIacTepu3alnje ¥ KOHKYPEHTHOCTH MPUBpPEE, Ka0 U Pa3BHjEHOCTH KOHIEITA 3€JIeHe eKOHOMHU]E.
Pesynaratu emnupujcke aHanu3e Tpeba Ja MOTBPJAE WM OMOBPTHY IOCTAaBJBCHE HCTPAKHUBAUKE
XHITOTE3E:

Xumnore3a 1: Crenen pa3Boja Kjactepa uMa MO3UTHBAH YTUIA] HAa yHanpelheme IpoTyKTHBHOCTH,
WHOBAaTHBHOCTH U KOHKYPEHTHOCTH HAllMOHAITHE EKOHOMHU]E;

Xumnotre3a 2: [IpuBpene Koje Cy HMITIEMEHTUpAJe IPUHLUIIE 3eJieHe eKOHOMUje UMajy Behu cTereH
KOHKYPEHTHOCTH;

Xumnorte3a 3: [Tosehame cTenena kinactepusanuje npeayseha y npuspean Boau ka Behoj mpuMeHu
MIPUHITUIIA 3€JICHE EKOHOMH]E.

JloOujenu pe3yaTaTa MOTy Jia MOCIyXe Kao cMepHuile 3a CpOujy IpUINKOM Kperpama eKOHOMCKE
NOJHMTUKE y CKJIay ca NpUHIMIHMMA 3eleHe ekoHomuje. [lomaszehm ox mocamammux HaydHUX
pe3yaTrata W Be3a YTBPHEHUX OBHM HCTpaXHBameM wu3Mel)y pa3BUjEHOCTH WHIYCTPH])CKHX
KJacTepa, 3€JCHE CEKOHOMHje M TiIo0alHe KOHKYPEHTHOCTH NpPUBpEAE MOTy ce JIeHHUCATH
npenopyke 3a Oyayhe jaBHe monuThke Koje cy y (GyHKUMjU yHamnpehewa crpareruje
KOHKYPEHTHOCTH Kao HMHTErpajHOT [ejla HAlMOHAIHUX, MHIYCTPUJCKUX U JIPYTHX CTpaTeruja
pa3Boja. OBo je 3HayajHO W C acmekta npenacrtojeher mpuxipydewa CpOuje EBporickoj Yuuju,
umajyhu y Buay aa 6u Cpouja Tpebaio 1a yCcKiiaau CBOje €KOJIOIIKe CTaHAap/ie U 3aKOHOJIaBCTBO C
TUpEeKTHBaMa Y HHJE.

4.1.1. DEA meroa u GEDI unnexc

o IIpumena DEA meTona

DEA anamu3a je MeToJ] JMHEApHOI MaTeMaTHYKOI NpOrpaMupama KOJUM Cc€ H3payyHaBajy
Koe(uLMjeHTH epUKaCHOCTH NMOCMAaTpaHuX JeIMHULIA aHalIu3e y opeheHoj 00aacTu UCTpakUBambA.
DEA wmeromoMm ce Ha OCHOBY MojaTaka O HMHIyTMMa W ayTIyTuMa omMmoryhasa eBanyanuja
neppopMaHCH CKyNa IMOCMaTpaHUX jeJMHHUIA O KOjUMa Ce OJUlydyje Ha OCHOBY HM3pauyyHATHUX
koedunmjenata epukacHoctu (enra. Decision Making Unit — DMU) (Li & Xu, 2008). OBaj
JEIMHCTBEHN METOJIOJIONIKY ajlaT MMa BEJTMKHU 3HAUaj Y EMITUPH]CKUM HCTPaXHBAakbUMa YIIPaBO 3aTO
IITO H3padyHaBameM KoepuiujeHata epuKacHOCTH omoryhaBa KoMmapauujy y pasinduTUM
o0jacTMa MOYEB O]l MUKPO- U MAaKpOEKOHOMH]je, 00pa30Bama, AUTUTAIHE €KOHOMH]jE, )KHUBOTHE
cpenune, 3apaBctBa UTH. (Li & Xu, 2008). Mako ce y nuTeparypu HaBOIM J1a je TJIaBHU HEJOCTAaTaK
TexHuKe Moryha cy0jeKTHBHOCT MPWJIMKOM HM300pa MHIMKATOpa W jeAMHUIIA mocMmarpama, DEA
aHaJM3a uMa IIMPOKY MPUMEHY y MPaAKCH, yIpaBo 300T JIAKOT pa3yMeBama U TPAaHCHAPEHTHOCTU
nobujama pesynrara (Cherchye et al., 2007). DEA ananm3a je BpcTa MeTOJ€ KOja IMOYMBA HA T3B.
rpaHuIM e(PUKACHOCTH 3aCHOBAaHO] HAa II0jeIMHAYHUM IIOKa3aTeJbUMa 3a CBaKy 3eMJby, a
KopuinhemeM MaTeMaTHUKOT JIMHEeapHOT nporpamupama (Mutposuh & Manuh, 2020).
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VY nuteparypu ce jaBibajy nBa tuna DEA anmammse (Zhou, Ang & Poh, 2007): (1) wuznaszuo
opujertucan DEA mMozen (ayTmyT Mozeln) KOju MaKCUMH3Upa ayTIyTe MPH 1aTOM HHUBOY MHITYTa
u (2) ynazno opujentucann DEA mozen xoju MUHMMM3HMpa WHIOYTE NMPH ATOM HHUBOY ayTIyTa
(uumyt mogen) (Seoul, Lee, Kim & Park, 2008; Hatefi & Torabi, 2010).

Ha 6u ce nosehana nuckpumunatopaa moh DEA anammse, ynmorpe0GspaBa ce METOJI yHaKpCHE
epukacnoctn (enri. Cross-efficiency method). Meron yHakpcHe edHKAacHOCTH IpeICTaBIba
excten3njy DEA ananuse uuju je b 00jeKTHBHHjE PAHTUPAHE IOCMATPAHHX JEAMHUIA, OTHOCHO
npuBpena. Meton yHakpcHe edukacHOocTH mMa JaBa Mojanutera. KoedbunujeHtn eduracHOCTH
MOTy OMTH M3padyHaTH ynorpeOom aputmeTnuke cpeaune win meaujane (Doyle & Green, 1994).
OBHUM METOJIOM NMPUMEHE MaTpHIle YHMju je Opoj KOJoHa M peaoBa oapehen OpojeM mocmaTpaHUX
MpUBpEIa N3pavyHaBajy ce Koe(UINjeHTH e(PUKACHOCTH.

[Ipunukom mpumene DEA anamm3e, Beoma je OMTHO oOpatuTH Naxmy Ha oapehuBame Opoja
nmocMaTpaHuX jenuHuna (3eMaspa) koje he Omtu oOyxBahene anammzom. Lluss Mmetome je ma ce
n3zabepe mro Behu Opoj mocMaTpaHMX jeqUHHIIA YMMe ce omoryhaBa neduHHCame pelieBaHTHE
rpanune edukacHocTH nepdopmancu. Y InuTeparypu ce Hajuemhe crnoMume Jna Ou Opoj
rocMaTpaHux jeauHuIa Tpedano na Oyzae Oap nBa myra Behu on Opoja mM3abpaHuX HHIUKATOpA
(Golany & Roll, 1989). ITopen mpeTxomHOr MnpaBuja, HABOAM CE M YCJIOB jJa OpOj MOCMaTpaHuX
3emasba (DMU) Tpeba na Oyne Hajmame TpH myTa Behu on 30upa MHIYT U ayTIYT MPOMEHJbUBHUX
Koje ce kopucte y aHanusu (Mutposuh & Manuh, 2020).

V3 naBenene npenHoctd DEA meron mma onpehena orpanuuema. [IpBo, yKIbydnBame BEITUKOT
Opoja MHIYT W ayTHyT BapujabiIy MOKE CMamUTH TUCKpUMHUHATOpHy Moh anammze. [IpeBenmku
Opoj mocMaTpaHUX jeIWHUIIA MOXKE CMAmbHTH XOMOTCHOCT CKyIla Tako Ja Pe3y/ITaTH MOTY Ja
3aBHCE M OJI er30reHux (pakTopa Koju HHCY oOyxBaheHn aHamu3om. J[o CIMYHOT MCXOAA JOBOIU
npumena DEA ananuse Ha penaTuBHO MalloM Y30pKy (Manu 6poj mocmarpanux jeaunuina) (Cooper,
Seiford, & Tone, 2007, naBeneno y Kotsemir, 2013). [Ipyro, DEA merton ce He MOXe PUMEHUTH
Ha kBanutaTuBHe mojaatke (Barrell, Dobrzanski, Bobowski, Siuda & Chmielowiec, 2021). Tpehe,
pe3ynraTtd A00MjeHH MMILIEMEHTAljOM OB€ TEXHHUKE MOT'Yy OMTH NPHUCTPACHU yCJeJd MOCTOjama
CTATHCTUYKUX IIYMOBA M Tpellaka Koje HacTajy y Mepewy (Bhagavath, 2006; Cooper, Seiford, &
Tone, 2007, naBeneno y Kotsemir, 2013). YUerspto, mpema (Donthu, Hershberger, & Osmonbekov,
2005) wm3ocTaB/bakbe BaXKHUX BapHjadid M TOjaBa OJCTYyNama y aHaJU3d MOTY JIOBECTH 0
MIOTPENIHE OLIEHE Pe3yTaTa, MOrPEIIHOT paHTHpamka U rnopehema jeIMHUIA ToCMaTpamba.

DEA ananu3a uma BEIMKY NpPUMEHY y KOHCTpyUCamy U H3pauyyHaBamby KOMIIO3UTHUX HHJEKCA.
Kommo3uTHu vHIEKCH Ha jJeIHOCTaBaH HAa4YMH, OpOjyaHO, TTOKA3yjy CTENEH Pa3BUjeHOCTH olpeheHe
nojase y mnpuBpead. KommosuTHM HHAEKCH Kpo3 Mel)ycoOHO paHrupame 3eMaba Ipyxajy
KPUTEPHjyM 3a JIOHOIICH-E IIOCIOBHHX OJUTyKa WM TOJUTHYKHX aknuja. JpyruMm peumma,
KOMITIO3UTHHU MHJIEKCH TPEACTaBIbajy MoKa3zaTesbe KOjU Cy J0OUjeHH TPYHHCAmeM I0jeTuHAuYHIX
uHaukaTopa oapehenom meroposnorujom (Murposuh, 2013, crp. 35). Kpeupame KoMIo3uTHHX
MHIeKca 3a nopeheme 3eMasba M0 CTENeHy BbUXOBE Pa3BUjeHOCTH, a y3uMajyhu y 003up pasnuuure
00J1acTH, MpeaCTaB/hba KOPUCTAH ajaT y aHaln3aMa MOJUTHKe U jaBHe agmuuucTparmje (Vidoli et
al., 2005, naBeneno y Mutposuh & Ilemass, 2021, ctp. 71). Tume ce uzberaa nopeheme 3emarba
10 TT0jeTMHAYHIM WHAMKATOpUMA.

KOMMO3uTHH WHAEKCH UMajy MpPUMEHY Y pas3iuduTUM oflacTiMa TMOMyT: EKOHOMH]E,
HHPOPMAIIMOHUX TEXHOJIOTH]a, 3alITUTE )KUBOTHE CpeinHe UT/. [Ipumepn mpruMeHe KOMITO3UTHHX
WHJIEKCA 32 Pa3BUjEHOCT JUTHTAIHE E€KOHOMHje Cy 1) HMHICKC pasBHjEHOCTH HH(POPMAIMOHHX
texuonornja> (eurn. ICT Development Index), 2) DESI*® (enrn. Digital economy and society

*https://www.itu.int/en/I TU-D/Statistics/Pages/|D1/default.aspx [mpucrymsbero: jyi 2022].
%https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/desi [mpucrymmbero: jyx 2022].
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https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/desi

index) wWHAEKC KOju Cy BeoMa 3aCTyIUbEHH Yy AaHaIW3M pPAa3BHjEHOCTH HOBE CEKOHOMHUjE WU
WH(pOpPMAIMOHOT JPYIITBA. 3aTUM, JeIaH OJl HAj3HAYAJHUJUX CKOHOMCKHX IIOKa3aTesha je
nperxoano HaBeaeHu GCI, kao jemuHCTBEHA Mepa YKyIMHE KOHKYPEHTHOCTH IpHBpeze. Jleratym
uHaekc Omarocrama (enri. Legatum Prosperity Index)37 MpeAcTaB/ba 00yXBaTHHUJH E€KOHOMCKH
WH/IMKATOP, jep PaHrupa MpUBpeae Ha OCHOBY OCTBAPEHOT €KOHOMCKOI' pacTa, KBaJUTETa KUBOTA,
Kao ¥ 37paBCTBEHUX M yCJIOBA 3a 00pa3oBame y HEKOj 3eMJbu. MHAeKke exo-uHoBamuja (enria. Eco-
Innovation Index)® u Mumexc mepdopmancn sxusoTHe cpemmne (enrt. Environmental Performance
Index)* mpencraBbajy BakHe IOKasaTelbe 3a AHAIM3Y W KOMIAPALM]Y 3¢Malba 110 IIHTAEbY
nmpuMeHe ekoomkux cranaapaa (Hsu & Zomer, 2014; Park, Bleischwitz, Han, Jang, & Joo, 2017).

[Toctynak u3padyHaBama KOMIIO3UTHUX HMHJEKca npumeHoM DEA ananuze ykipydyje met kopaka
KOju Ccy Tpymnucanu Ha Tpu HuBoa (Zhou et al., 2006): 1) Teopujcku HUBO, 2) ONICpAaTUBHHA HUBO H 3)
HUBO IIWJba. Y OKBHUPY TEOPHU]CKOT HHMBOA c€ Ne(HUHHIIE MpeaMeT HUCTpakKMBama I0jaBe KOjy je
noTpeOHO OOYXBAaTUTH M BpIIM CE€ CeNeKIUja TOjeAMHAYHUX HHAUKaTopa. HeonTumanan Opoj
MHMKATOpa MOKE JOBECTH JI0 MOTPELIHUX pe3ysiTaTa TaKko Ja BEJIMKU Opoj 3eMajba OCTBapyje
n06pe mepdopmaHce OAHOCHO Hajasu ce Ha rpanumnu eduracHoctu (Golany & Roll, 1989).
Ananutuuka Moh KOMIIO3UTHUX WHIEKCA YIPaBO MPOMCTHYE M3 KBAIMTETA MOKa3aTesba. | JaBHU
KPUTEPHjyM MPHINKOM HHXOBOT M300pa Tpeba ma Oyae MOCTYMHOCT M aHAJIUTHYKA MCIPABHOCT.
Taxohe, y npBoj eranu uzaOpaHe WHIUKATOPE MOMKEMO TPYIMUCATH Y MOAWHJIEKCE Y LHJBY IITO
0oJper pasyMmeBama KOMITO3UTHOT WHAEKCA, Kao M JIakmier ojpehuBama MOHAEpa y KaCHUjUM
Koparuma.

Ha omepatnBHOM HHMBOY c€ NMPHKYIJbajy MOJANM y BE3W C IMOjeIUHAYHHM HHIUKATOPHMAa KOjU
[pe/ICTaBIbajy MHITYTE U ayTIIyTe, KA0 U 3eMJbe KOje MpeacTaBibajy nocmarpane jeaunuie (DMU).
CBM OBHM momamy Cy HEONXOJHHM 32 KOHCTPYHCAme HWHAEKCAa. 3aTUM C€ BpIIM HUXOBA
HOpMalu3anuja, ojpehuBame MOHAEpPAa W arperupame, OJHOCHO H3PAYyHABAKHE KOMIIO3UTHOT
WHJIEKCA.

IToce6HO je moTpeOHO 00paTUTH NaXmky Ha MpobaeM HelocTaTKa MoJlaTaka 3a HEKHM O] n3adpaHux
MHIMKAaTOpa 3a jeAHY WM BHILIE IOCMaTpaHuX jeAauHuna. IlocToju HEKOJMKO oOmuja Ha
pacrioyiaramy 3a npeBa3wiIaxemhe HaBeJeHOr orpanndema. [IpBo, ykommko HenocTaje Mame o1 5%
nojartaka, Moryhe je wu3padyHaTH HeJAOCTajyhu mojaTak Kao Cpeamy BPEAHOCT, MOIYC WIH
MeJHjaHy YMMe ce J0JaTHO cMamyje npuctpacHocT (Demster & Rubin, 1983). Ca apyre crpate,
YKOJIMKO HelocTaje Bule oA 5% mojaraka, Haj0oJbe j€ M30CTABUTH WHIUKATOP W3 aHAJIU3€ WIH Ta
3aMEHUTH JIPyTUM peJeBaHTHUM IOKa3aTesbeM, Bojehu mnputoM pauyHa o wmelhycoOHOM
koedunmjenty kopenarmje (Little & Rubin, 2002).

[TpunukoMm u3bopa monaTaka, MOTpeOHO je M3padyHATH Kopenauujy usmely HHIMBUAYaTHUX
uHaukatopa. CreneH kopenaiuje udMmel)y MHIMBUIYAIHHX IOKa3aTesba He Ou Tpebanmo ma Oyxae
Behu ox 0,92, jep y TOM citydajy MocToju Aymuupame nHpopmanuja. To 3Haum Aa ce 1Ba WK BUIIIE
UHIUKaTOpa Mel)ycoOHO UCKIbYUY]y jep Aajy ucty unpopmanujy (Saisana, 2005; Jopuuuh, 2006).

$https://www.prosperity.com/ [mpucrymibeso: maj, 2022].
*ttps://ec.europa.eu/environment/ecoap/indicators/index_en [mpucrymubeno: maj, 2022].
https://epi.yale.edu/ [mpucrymbeno: maj, 2020].
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1. Ceneknuja u 3. Hopmanuzaruja

2. [Tpukyrnibame

kiacudukanmja ¥ arperupame
buxanyj rojiaraka Tperip
WHIWKATOPa rnojaraka
5.1. Komnapanuja
4. KoMIo3utHu 3eMaba
WHIEKC

5.2. lepunncame
Mepa U MOJIUTHKA

Cmuxka 12. M3padyHaBambe KOMITIO3UTHOT HHIEKCA ((ha3e 1 aKTUBHOCTH)
UzBop: Uiryctpanuja aytopa

Ha cmumm 12 cy mpexacraBibeHe aKTHMBHOCTH KOj€ C€ NPWIMKOM H3padyHaBamba KOMIIO3HUTHOT
MHJIEKCa CIIPOBOJIC Ha TEOPUjCKOM W OIEepaTUBHOM HHUBOY. HakoH nedunucama u wnzbopa
MOjeIMHAYHIX MHIMKATOPa U PENpe3eHTaTUBHE T'OJMHE 32 aHAIN3Y, MPHUCTYIA C€ HOPMAaIH3aIH]jH
BUXOBHX BpeaHocTu. Hopmanuzanuja je Heonxonan kopak y okBupy DEA ananuse 3ato mro Behe
BPEIHOCTH HEKMX MHAMKATOpa MOoKa3yjy 0oJbe nepdopMaHce MocMaTpaHuX jeIuHHINA (HIIp. BUCHHA
B/II1-a), mox koJ Ipyrux MHAUKATOpa yKasyjy Ha jouje nepopmance (HIp. cTora uHpanuje
iy HezanocneHocTH) (Mutposuh & Manuh, 2020).

[ocroju Hekonmko ommuja HopMmammsarmje.* V paxy je mpuMemena min-max meroxa Koja
HOpMaln3yje nHauKaTope y uatepBaiy ox 0 1o 1. Ako Behe BpeqHOCTH TOjeIMHAYHUX WHANKATOPA
| moka3yjy Oosbe mepdopMaHce IOCMATPaHUX jeJHUIA |, OHJA CBaKa BPETHOCT Xjj C& MOXeE
tpanchopmucatu KopuiiheweM je crienehe hopmyne (Mitrovic, 2015):

xij — min(xi)

Vii =
4 max(xi) — min(xi)

Cae cy min (X;) 1 max(X;) MUHUMaIHe U MaKCUMaJHEe BPEIHOCTH X; 3a mocMmarpane jemunuie. C
THM y BE3M, HOPMaJIM30BaHE BPEIHOCTH IOjeIMHAYHUX MHAMKATOpa Yjj ce Hajaze y mHTepBaiy 0
(Tome meppopmance Xi=min (X;)) u 1 (nodpe neppopmance Xj=max (X;)).

VY cneneheM kopaky, 3a CBakH MOjeIMHAUYHU UHAMKATOP ce oApel)yjy MOHAEpH KOjU Cy HEOIIXOIHU Y
o0padyHy MOAMHIECKCAa M KOMITO3UTHOT MHJeKca. [ocToju HEKONIMKO omuuja MpUIMKOM H300pa
aJIeKBaTHUX TOHJepa. JemaH o HauyWHA je Ja Ce WCTH TMOHIEpU AOAeNe CBUM II0jeMHAYHUM
unaukaropuma (Zhou et al., 2007), kao Ha mpumep npuIuKoM KoHcTpyucama HDI mapmekca. Y
ciydajy 1a n3abpaHu MHAMKATOPH HEMAjy MCTU 3Ha4aj 3a CBE MOCMaTpaHe 3eMJbe, MPErnopydyje ce
Apyru HauuH onapehuBama nonaepa. [Ipumenom DEA ananmse ce ynpaBo nzberaBa cy0jeKTHUBHOCT
npu ozipehuBamy moHmepa u arpermpamy (Tsai, Lee, Yang & Huang, 2016). Iloumepu
WHIUBHUIyaTHUX MHAWKATOpa W momauHaekca ce onpehyjy Benefit of Doubt mpuctynom (Charnes,
Cooper & Rhodes, 1978). Ipyrum peurnma, moHaepu ce oapel)yjy eHI0reHo, Tako Jia OJCIHKaBajy
pasiuke W CrerupUUHOCTH CBake nojeauHadne npuspezae (Zhou et al., 2006; Zhou et al., 2007).

YV nmrepaTypu ce HaBOAM HEKONMKO DA3iIMYMTHX OMIMja HOPManmsaiuje mojartaka y suay (1) paxrupama, (2)
cragapamsanyje (xopumheme Z CTaTHCTHYKMX TecToBa), (3) ymaskeHOCTH o0 pedepeHTHe BpeaHoctu, (4)
KaTteropujcke ckaye, (5) Merone NHUKIMIHUX HHAUKaTopa, (6) ciydajeBa paBHOTEXe MUILJbewa W (7) MpoIeHTa
TOMUIIKUX Pa3ivKa TOKOM y3acTonHUX roauHa (Jacobs, Smith & Goddard, 2004).

84



JloObujeHa BpeJHOCT MOHAEpa je TaKBa Ja He OCTOJU HU je/iHa Apyra kbUuxoBa KOMOMHAIMja Koja Ou
aHaIM3UpaHe 3eMJbe JIoBena y 00JbU pelaTUBHU MOJI0Ka] Y OJJHOCY Ha Apyre 3eMibe. Mmajyhu 1o y
BUJ1y, IOHZEpE J00MjaMo penraBameM cieacher inHeapuor npobiema (Zhou et al., 2007; Cherchye
et al., 2008; Hatefi & Torabi, 2010):

n
i=0

M)

n
Z)’ij wy <1
i=0

)

@)

rae je i=0,1,...,n, j=0,1,...,.m, k=0,1,...,.m.

V HaBeseHNM penanujama, Yij jé BpeIHOCT HHANKATOpa | 3a 3eMJby ], re Behe BpeJHOCTH HOKa3yjy
oosbe mepdopmance, kopumherweM M HHIUKATOpa 3a N 3eMasba. CuMOON Wij 03HauaBa BPEAHOCT
MOHJIEpa KOjU CE KOPHUCTE 3a arperupame MOojeIMHAYHUX WHAWKaTopa. HakoH wu3padyHaBama
MOAMHJEKCa, Y cienehoj urepanuju, penaBameM MpodiemMa JIMHEeapHoT MporpamMupama, oapehyjy
ce TMOHJACPHU 3a IMOAWHJIEKCE M FHXOBUM arperupameM H3padyHaBa C€ BPEIHOCT KOMITO3UTHOT
unnekca Cl;.

[lopen HaBeneHHWX penamnuja, y Mojaen je Moryhe yBpPCTUTH W JIOJaTHE jelHAYMHE Kako Ou ce
noBehana auckpumuHaropcka moh momena (Cherchye et al., 2007). Ha npumep, Tpeha jeaHakoct
KOja C€ OJHOCHM Ha HEHETaTUBHOCT TIOHJEpa MOXE HMMaTH 3a TMOCJIEAMIy Ja BEIUKH Opoj
MocMaTpaHUX jequHHIa (3eMajba) MMa MaKCHMallHe BPEIHOCTH KoeduimjeHata epUuKacHOCTH
(omHOCHO jenHake 1 uinu Beoma Osn3sy 1).

VY OKBHpPY HHUBOA IIWJba, KOMIIO3UTHH MHJEKC C€ KOPUCTH 3a Nopeheme MocMaTpaHux 3eMalba,
nepuHUCame JaBHUX MOJIUTUKA, alld U 32 JOHOIIEHE MOCIOBHUX OJJyKa Ha MUKPO HUBOY. Y paay
je MMIUIeMEHTHpaH u3ia3Ho opujeHTHcaHn DEA mozen, y kojeM ce koMOMHalMja HOHZAEpa 3a
MojeIMHAaYHe HMHAUKaTope ojpehyje ¢ mmbeM Jaa KOHKpETHAa 3eMJba MOCTOjehuM HHIIyTHMa
MOCTUTHE HajO00obM Moryhu paHr y oaHOCy Ha octaie 3emibe. Mmajyhum y BuAy Ja mpuMeHa
HaBeJICHE aHajau3e oMmMoryhaBa HajOOJHPM paHT 3a CBAaKy OJf MOCMAaTpaHUX 3e€Majba, U30eraBa ce
OIAaCHOCT JIa j€ BUCOK paHr ojJpeheHe 3eMibe mocieuia NpucTpacHoCcTy y oJpehruBamy moHaepa.

4.1.2. Wupekc pa3Bujenoctu 3ejnene ekonomuje (GEDI)

3a motpebe oBOT UCTpaKMBama KpeupaH je MHaekc pa3BujeHOCTH 3eleHe ekoHoMuje (eHri. Green
Economy Development Index — GEDI) ka0 KOMIO3UTHH MHAEKC YHjH j€ IHJb Ja MPEACTABU CTarbe
KUBOTHE CpPEIMHE U OIEHH €(PUKACHOCT EBPONCKUX 3eMajba y TMPUMEHHU CTaHAapjaa 3elieHe
€KOHOMH]e, Kao U J1a oMoryhu muxoBy Mel)ycoOHy KoMmapalinjy mo ToM OCHOBY.

VY nutepaTypu moctoju Benuku Opoj mpumepa npumeHe DEA ananuze 3a KoHcTpyHcame
KOMITIO3UTHHUX WHAEKCA Y 00JIaCTH OJPIKUBOCTH, €KO-e(hUKACHOCTH, IUPKYJIapHE EKOHOMH]E, OIICHU
cTama XuBoTHe cpeanHe uta. Liu, Guo & Guo (2018) cy npumenunn DEA monen y eBanmyanuju
eKo-e(pMKacCHOCTH cHCTeMa LUPKyJapHe €KOHOMHje. AHalHM3a ce OJHOCHIA Ha PyAapcKy obiacTt
[lanken y Kunn, y nepuoay ox 2006-2015. ronune. Zhou et al. (2007) cy npumenom DEA metozna
kpeupanu SEI unnekc (enri. Sustainable Energy Index). Mmajyhu y Buay, 1a cy Tpu HajBakHH]ja
CerMEHTa OJIp)KMBE EHEpruje YIpaBO EHEeprercka e(pukacHOCT, MOHyHa EHEpruje M eKOJOIIKa
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3amTuTa, 3a 1moTpede KoHcTpyucama SEl mnHnmexca nepunucanu cy cnenehu mogmnamexcu: (1)
MOAMHACKC €eHepreTcke e(uKacHocTH, (2) TOAWHIAEKC OOHOBJBUBHX H3BOpa, (3) MOIUMHIEKC
KIMMAaTCKUX mpoMeHa. MctpaxuBame je Ouio crposeneHo Ha 18 3emasba unanuna APEC-a (enra.
Asia Pacific Economic Cooperation) u ogrocu ce Ha 2002 rogumy.

Kardung & Drabig (2021) cy ananu3upaiu CTelieH NMPUMEHE M PaclpOCTPACHOCT IUPKYIIapHE
exkonomuje y 10 3emasba EBporicke yHmje y mepuonay ox 2006-2016. rommne, Ha ocHOBY 41
MOKAa3aTesba: CTOMA PELHKIUpPaka, CTOMa IUPKYJIAPHOCTH, 3€JIeHa 3aIll0CICHOCT, MPOIYKTHBHOCT
eHepruje, yaeo OOHOBJBMBHX H3BOpa eHepruje y (uHanHoj nmorpommu enepruje, GHG emmcuje
utn. Cimyno, Milanovi¢, Savié, Marti¢, Milanovi¢ & Petrovi¢ (2022) kpeupaiu Cy KOMITO3UTHH
unagekc WMCI (enrn. Waste management composite index) 3a kommapainjy 3emMajba ca acrekra
eukacHocTH ynpaBibama otmnagom. Halkos & Petrou (2019) cy npumenom DEA wmetona
OLICKHUBAIIM EKOJIOMIKY €(HKACHOCT yIpaBibara OTIaI0OM Ha y30pKy 28 3emasba EBporicke yHuje, y
yetupu paznnuure roaune: 2008, 2010, 2012 u 2014. V cBojoj ananusu (Mohsin et al., 2019) cy
kpeupamu ACI (enrnm. Aggregated composite index) 3a panrupame 3emaba KOju cy HajBehn
emurepu GHG u CO,. Takohe, Georgeson et al. (2017) y cBOM HCTpaKuBamy MpPEIIAKY
KOMIIO3UTHE WHJCKCE Kao jeJHY O] a/[eKBaTHUX IMOKa3aresba 3a Npaheme NMIUICMEHTAIIN]je 3eJICHE
eKOHOMU]e.

MuTtpoBuh u Manuh (2020) cy y cBOM HCTpaxuBamy OllemhHBaId ehUKACHOCT 3eMasba EBporicke
VHHje y TPHMEHH TNPUHIHIA [UPKYJIapHE EKOHOMHjEe M TIOMEpame TpaHUIle IPOU3BOJIHUX
moryhuocth, y nepuoay ox 2010-2017. rogune. Mitrovi¢ & Veselinov (2018) cy yrBphuBaiu Besy
n3Mely cTerena UMILUIEMEHTalMje IUPKYyIapHe €eKOHOMH]jE U yHarpehema KOHKYPEHTHOCTH 3eMalba
EBpornicke ynuje y 2018. roaunu. [lopen Haumonannor HuBoa, DEA aHanu3a uma npuMeHy U Ha
MHUKPO HHBOY (aHalM3a Ha HUBOY Ipagosa). Lo Storto (2016) je koHCTpyHCao KOMIO3UTHU WHAEKC
eKOJIOIIKe eUKACHOCTH 3a paHrupame rpagosa y Urtanuju, y 2011. roqunau. Avilés-Sacoto, Avilés-
Sacoto, Giiemes-Castorena, & Cook (2021) cy npumenunmu DEA meron 3a eBaiyaliujy 3eeHHUX
nepOpMaHCH PA3THUUTUX EHTUTETA Y MEKCHKY.

VY npBoj da3u kpeupama GEDI| nnaekca nsBpiieHa je cenexiija HHANBHIyaTHHX HHINKAaTOpa KOju
Cy 3Ha4ajHU 3a OIIEHY JIOCTUTHYTOI' CTEeHa Pa3BUjEHOCTH 3€JIeHE €KOHOMMjE Y HEKOj MPUBPEIN.
[IpunnkoM Kpewpamwa HHAEKCa OMTHO je ofaOpaTH OHE WHIUKAaTOpe 3a KOje je y JHUTepaTypu
notBpheHo na oxapelyjy uinm ykasyjy Ha, Ha npumep, epUKacHOCT YNOTpede pecypca, pasBoj
3€JICHUX TMPOW3BO/A, yCIyra WIH NPUMEHY YHCTHjHX TEXHOJOTHja. Y HapeIHOM KOpakKy,
M0jeIMHAYHU WHAMKATOPHU Cy TPYNHMCAHU Y YETHPHU MOAMHJCKCA KOJU OMHUCY]y Pa3IMYUTEe acleKTe
pa3Boja 3eJeHe eKOHOMHU]E:

1) pasBujenoct uupkyiapue ekonomuje (CE — Cicular Economy),
2) pacrpocTpameHOCT 3eneHe mpousBoame (GP — Green Production),

3) crame XKHBOTHE cpeauHe oapeheHe mpuBpene mo nuramy HUBoa 3arahema (PL — Pollution
Level),

4) cTereH eKOJOUIKMX MHOBAIHMja Koje ce mpuMemyjy y jeanoj 3emipu (EC — Eco Innovation).

IMpeu nomuumexc npyxa (CE) yBua y mepdopmance 3emasba EY 1o muramy pasBHjEeHOCTH
[UPKYyJIapHEe eKOHOMHU]je (LIMPKYJIApHU MPOIECH Y BULY PEIUKIIAKE, MAbEe TPAXKILE 32 OTPAHHUCHUM
pecypcuma HTII.) Ka0 OCHOBE 3a Pa3Boj 3eneHe ekoHomuje. [loguuanexc Paszsujenocm yupkynapue
eKoHoMUje je W3padyHaT YMoTpeOOM MOojeIMHAYHUX WHAMKATOpa KOjU Ce€ OJHOCE Ha CTOIly
yrmoTpebe Marepujaja W CHpPOBHHA J0OWjeHMX mupkKymapHom ekoHomujom (CEl), cromy
penmkiupama Ha MmakpoHuBoy (CE2) u 6poj 3amnocienux y cekropuma xuoTHe cpeaune (CE3).

Hpyru mnomuaaekc (GP) moka3syje pa3BHjeHOCT 3ejeHe MPOU3BOMIE KOja je OCHOBA 3elicHE
eKOHOMHje, yKa3zyjyhu Ha Be3y u3Mel)y yKyHmHHX yiarama y KMBOTHY CpelMHY, YUMHAKa y BUAY
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3eNIeHUX TMPOM3BOJA, HHUXOBUX KyIlala W EKOHOMCKOT pacTta Mo TOM OCHOBY. llomuHaekc
Pacnpocmparsenocm 3enene npoussoore W3pavyHar je Ha OCHOBY yuernrha yKYIHHX W3[aTaka 3a
xuBoTHY cpenuny y BJIII-y (GP1), yuemha OpyTro nomate BpeIHOCTH OCTBAapEeHE Yy CEKTOpHUMA
nupkymnapae ekonomuje y ykynmaom bJII1-y (GP2), yuenrha yBo3a 3eieHUX MpoU3BOAA Y YKYITHOM
yBo3y (GP3) u yzaena nmorpoiaua Koju KOH3yMUpajy anTepHatuBHe npousBoje (GP4).

Cer unaukaropa tpeher mogunaekca (PL) yka3yje Ha BaXHOCT CMambeHha HETaTHBHUX YTHIAja U
MPUTHCAKa HAa YXUBOTHY CPEAMHY, OJHOCHO Ha TO Ja C€ aKTYEIIHH CKOJIOIIKH MPOOJIEMH MOTY
mocMaTpaTH Kao Oyayhn HOCHONIM OJIP>KUBOT €KOHOMCKOT pacta. [lofauHIeKc crama >KUBOTHE
CpeIuHe 0 OCHOBY 3araljema u3pauyHar je Ha ocHOBY emucuje GHG racoBa 1o riaBu CTAaHOBHUKA,
oxHocHo tCO; per capita (PL1), yxena 06HOBIBMBHX H3BOpa y MoTpoiimky Gunanne eaepruje (PL2),
Kao U uHjeKca nepdopmancu xuBoTHe cpeaune (PL3).

UYereptu nomunaekc (EC) ykasyje Ha cTeneH mpuMeHE €KOJIOIMIKMX MHOBAaIlMja y MPUBPEIU Kao
jemHor onx dakrtopa 3a yHampeheme TII00aTHE KOHKYpeHTHOCTH. [lomMHIOEKC MepH CTereH
3aCTYIJLEHOCTH CKOJIONIKMX WHOBAIMja y IPUBPEIN U y 00JacTUMa UCTPaKMBamka M pa3Boja, Kao u
yCBajambe CKOJIOMIKH OPHjEHTHCAHMX TEXHOJIOTHja, OJ CTpaHe mpeay3eha m morpomava, Kpo3s
yrnoTpedy n06apa u yciayra CTBOPEHUX OBUM HMHOBaldjama. J[pyrum peunma, NpoOMEHa mapagurme
npenyseha W Kymama BakaH je YMHHJIAI y TPOIECY OCTBAPEHa OIPKHBOI €KOHOMCKOT pacTa.
YeTBpTH MOJUHJCKC je U3payyHAT Ha OCHOBY JIBa IOjeMHAYHA WHAWKaTopa. [IpBu mHIMKATOp je
MHJICKC KOjU TOKa3yje MHoBanuje y ekosoruju (enri. Eco-Innovation Index) (EC1), mok npyru
oKasyje npoaykTuBHOCT eHepruje (€/kgoe) (EC2).

CBu moguHAEKCH cy Mel)ycOOHO KOMITATUOWIIHU U 33jeTHUYKOM aHaJIU30M OMOryhaBajy CTUIAmke
LIEJIOBUTE OLIEHE CTama >XMBOTHE CPEAMHE KAa0 M HUBOA HUMIUIEMEHTAllMje NpPUHIMIA 3€lIeHe
ekoHomuje. Ha mpumep, mpBu, JOpyrd W 4YETBPTH MOAMHICKC Yy Qokycy umajy eco-friendly
IIPOM3BO/IbY M 3€lIeHe MHOBAlMje, Koje Cy OMTHa KapaKTepUCTHKa LHUPKYyJapHE EKOHOMHjEe Kao
JOMUHAHTHOT TpeHJa WHIycTpujcke ekonoruje. ['papmukm mnpukaz GEDI wazmekca kao u
MOJIMH/IEK A C MpUIajajyhuM MHIMKaTOpUMa IpeACcTaB/beHH ¢y Ha cieaehoj ciuuu.
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* CE1 - Croma ynotpe6e CHpOBHHA U MaTepyjaia JoOHjeHHX OUPKYIAapHOM €KOHOMH)jOM
* CE2 - Croma perukimparma KOMyHTHOT OTIaza
* CE3 - 3amocieHoCT y CeKTOpY JKUBOTHE CpEANHE

* GP1- Vyemhe ykynHux u3/aka 3a )uBOTHY cpeauny y BIT-y

* GP2- Yyemhe 3enene OpyTo JomaTe BpEIHOCTH OCTBApPEHE y CEKTOpPUMA IUPK. eKOHOMHje y ykyrmHoM B/IIT-y
* GP3- Yyenihe yBo3a 3esieHHX MPOU3BOJIA Y YKYITHOM YBO3Y

* GP4- VY 1eo noTporiiada Koju KOH3yMUPajy 3eJIeHe POU3BO/IC

*PL1- Emucuja GHG per capita (tCO, mo riiaBu cCTaHOBHHKA)
*PL2- Yeo 0OHOBIEMBHX H3BOPA CHEPTHje Y (PHHAIHO] IOTPOIIEHH CHEPTH]e
* PL3- Unpekc nepdopMaHcH KUBOTHE CPEIUHE

* EC1- MHzaekc eKoJIOIKUX HHOBAIIHja
« EC2- MTpoxykrusroCT enepruje (€/kgoe)

* KOMIIO3UTHY MHIEKC Pa3BHjEHOCTH 3€JICHE EKOHOMHU]Ee

Cmuxa 13. Crpykrypa GEDI nnaexca — noguamekcy U n3abpaHnu HHANKATOPH
U3Bop: Unyctpanuja aytopa

Hakon omabupa MHAMBHIyaTHUX MHIUKaTOpa U NeduHUCama MOJUHAEKca, mpuMemeHa je DEA
aHaJiM3a KOjoM cy ojpeheHu mNoHaepu 3a MojeAMHAYyHE WHAMKATOpE y OKBHPY oJrosapajyher
NOJMHICKCa. Y aHaIM3M je TPUMEeH MeTOoa yHakpcHe edukacHoct (enri. cross efficiency
method). 3a u3pauynaBame monaepa npumeHom DEA anamuse je kopumihen copTBepcku maker R
project (moay: Compind).

VY npyroj a3u ucrpaxuBama, KOpUIIhelbeM MpocTe Kopemaluje, aHAIU3UpaHo je Ja JU MOCTOjU
Be€3a, Ka0 U KOJIMKa je jaunHa Bese, u3Mel)y crenena knacrepusanuje npuspene 1 GEDI unnexca,
kao nu GEDI wnaekca m cremeHa KOHKYpPEHTHOCTH mpuBpene. HHWBO crereHa KiiacTepu3arvje
IpUBpENie YKa3yje Ha MPUCYCTBO WM OJICYCTBO Kiactepa y mpuspeau. C npyre cTpaHe, rio0anHa
KOHKYPEHTHOCT TIPHBpEAE j€ HMCKa3aHa KOMITO3UTHUM [ JI00ATHUM WHAEKCOM KOHKYPEHTHOCTH
(GCI) xojum ce rckasyje paHr KOHKPETHE MPUBPEIIE Y CBETY.

ITomanu xoju ce oJJHOCE Ha CTETIEH KJIacTepu3alyje ¥ KOHKYPEHTHOCTH HEKe PUBPEIE Cy MPey3eTH
u3 3BaHUYHE Oa3e nmoaaraka Ceercke 6anke kao 1 CBETCKOI EKOHOMCKOT (hopyMa. Y IPBOM KOpaKy
Cy HOpMaJM30BaHE BPEAHOCTH TOAaTaka KOJU C€ OJHOCE Ha CTENEeH KiacTepu3alije W HHUBO
KOHKYPEHTHOCTH 3a u3abpaHe rojuHe, y IMJby cTaTucTHUkor yckiahusama ¢ GEDI unnexcom. ¥
HapeIHOM KOpaKy je HWCIHTHBAaHO IMocTojame mpocTe Kopenamuje usmely GEDI wupekca u
HaBe/IEHUX BapHjaliid ¥ HEeH HUBO.

OBa ¢a3za ucrpaxkmBama Tpeba ma Id OATOBOP Ja JHM MPHCYCTBO KIAcTepa Kao ITOCIOBHHUX
acolujanuja, JOMPUHOCH IIUPEHY KOHIIENTa 3eJIeHe eKOHOMHjE, Ka0o M J1a JTU Cy TaKBe MPHUBpEIE
koHKypeHTHHje. [Topen HaBeneHor, npyra (aza uma 3a nuJb yTBphUBame JIBOCTPYKE BE3€, Y CMUCITY
WCIIUTHBAKA J1a JI 3€JIeHa eKOHOMH]a MOACTHYE POpPMUpPae 3eeHUX KiIacTepa U Kako ce M0 TOM
OCHOBY yHampehyje KOHKYpPEHTCKHM TIOJIOXKa] TpuBpeAe y TiobamHoj yrakmunu. JloOujenn
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pe3yiaTaTu ce MOry KOPUCTHUTH 3a JepuHucame Oyayhnx cMepHHIa cTpaTerija eKOHOMCKOT pa3Boja
Cpouje.

[Tocne wuspauynaBama GEDI wungexca 3a 2014. m 2017. roguny wusBpmeHo je mnopeheme
aHATM3UpPaHUX 3eMasba EBpOICKE yHHWje 1O MUTamy HANpeTKa y HMMIUICMEHTAIMjU CTaHaapla
3elieHe CKOHOMHU]e, TIPUCYCTBA KJIaCTepa U yHarpehema riiodanHe KOHKypeHTHocTH. KommapaTtusHa
aHaJIM3a je 3HavajaH KOpaK y MpaBIly 00yXBaTHH]ET EMITUPH]CKOT HCTPAXKUBaKba KOje je Y QYyHKIIN]jH
neduHMCamba 3aKJbyyaka, Kao M carjieiaBama CBUX PEJICBAHTHHX (aKTopa U y3pOYHO MOCICANIHUX
Be3a y JIOCTH3amy JyrOpOYHEe OJPKMBOCTH M yHampehema rimobaiHe KoHKypeHTHoOcTH. [lopen
JI0Ka3MBamka XUIOTE3a, JOOMjEHH pe3yiTaTd OTBapajy HyT 3a Oyayha mcTpakuBama y JOMEHY
3alITHTE )KUBOTHE CPE/IMHE.

4.1.3. Koedunujent kopenanuje

[Ipocra xopenamuja je CTaTUCTHYKA METOJa KOja MMa 3a IHJb JIa UCIUTA CTEIICH KBAaHTHTATUBHOT
crnarama JaBe npomensbuBe (Asuero, Sayago & Gonzales, 2006). JIpyrum peurMa, OHa TOKa3syje
HUBO JIMHEApHE 3aBUCHOCTH (KOPEITUPAHOCTH) 1B Bapujadie. 30or Tora ce u3padynasa [Iupconon
koeduuujeHT kopenanuje (Iy), KOju MOXKe y3UMaTH BPeJHOCTH y MHTepBaily ol -1 1o 1.

Kana je ry = 1, moctoju nepekTHa MO3UTUBHA KOpealuja. ¥ OBOM CIy4ajy, IOCTOjU AUPEKTHA U
JIMHEepaHa Be3a u3Mel)y 1Be npoMeHsbuBe. JIpyruM pedunma, pact jeHe Baprjadiie TOMPUHOCH pacTy

npyTe.

Vkonuko je Iy = -1 noctoju neppexTHa HeraTMBHa Kopenauuja usmely npomensbuBux. OBakBa
CUTyallja UMIUIMIMpA WHBEP3HY Be3y u3Mely NBe mojaBe, y CMUCIY Ja KajJa jeHa pacre apyra
oraja u 0OpHYTO.

Takohe, He cme ce u3y3eTu u ciy4daj kaga je [lupconoB KoeduMjeHT jeIHaK HYJIH, IITO MOKa3yje
Jla HE TIOCTOjU KOPETUCAHOCT u3Mel)y mocMaTpaHuX MPOMEHIbUBUX.

Nwmajyhu y Buy Benuku O6poj mpuMepa U3 mpaxce, yuhamo J1a ¢y MHOTO 3aCTYIIJbEHUJU CIy4ajeBU
kaja [IupcoHoB KoepuIMjeHT UMa BpeHoCT y uHTepBainy oA 0 1o 1, umu ox -1 1o 0. CxoxHo ToMme,
BapHjalyje yKazyjy Ha TO J1a C€ PEeTKO KaJ OcCTBapyje Mep(eKTHO MO3UTHBHA WM MEPPEKTHO
HeraTuBHa Kopenanuja. CTaTUCTUYKY TJIE€JaHO, YKOIHMKO j€ BPETHOCT lyy ONN3y jeIUHMIE NOCTOjH
BEOMa jaKa TMPEKTHA Kopeialyrja y 3aBUCHOCTH O CTENEHA cllarama MOCMaTPaHUX MPOMEHJbUBUX.
Cnu4Ho, BpeqHOCTU Iy, ONMbKe HyIH, MOKa3yjy JAa IOCTOju cnaba kopenanuja. Y CYHpOTHOM
ciny4ajy, kaaa je [lupconoB koeduimjent usmely -1 u 0, npucyTHa je HEraTUBHA KOpealuja JIBe
nojase. Kao u y nperxonHoM ciyuajy, 6JU31MHA HYJIM WM HETaTUBHO] JEIUHMLIM TOKa3yje jauylHy
WHBEpP3HE KOpenaluje.

4.2, Pesyararu DEA anaiause

Emmupujckom aHanm3oMm cy oOyxBaheHe 24 eBporcke 3eMJba Koje Cy wWwiaHuie EBporicke yHH]je
(Ayctpuja, benrmja, byrapcka, Xpmarcka, Yemxka, [lancka, Ectonmja, ®uncka, ®Ppaniycka,
Hemauka, I'puka, Mahapcka, Hpcka, Wrammja, JlutrBanuja, Jleronuja, Xomanawja, Ilosbcka,
[Mopryranuja, Pymynuja, CnoBauka, CrnoBenuja, llnanuja, IlIBeacka) u Benuka bpuranmja. U3
UCTpaXKuBamwa cy usysere npuspeae Kumpa, JlykcemOypra u Mante, ycien HeocTaTka mojiaTaka 3a
MojeIMHEe MPETXOAHO eUHNCAaHE UHIUKATOPE.

UctpaxxuBamwe oOyxBara 3emibe EBpornicke yHuje ¢ Bemukom Bbputanujom 3aro mrTo HaBeleHe
NpUBpEIE KapaKTEpHILy pa3IMYUTH CTENEHM HMIUIEMEHTAllMje NPUHIMIIA 3€JCHE EKOHOMH]e,
KJIacTepu3alyje, Ka0 U KOHKYPEHTHOCTH, Ma Cy y CKJIaly ca THUM PEJIEBAHTHE 3a HCIUTHBAKE
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1ocTojama Be3a Hu3Mel)ly MOMEHYTHMX KapakTepucThKa. Y Tmpolecy aeduHucama M CeleKIuje
MHIMKATOpa PEJIEBAaHTHUX 32 KOMITO3UTHH MHJEKC, BEIUKH JIOMPUHOC Cy MMl 3BAaHWYHHU MOJAlN
npeysetn u3 0Oaze EBpocrara 300r yjeqHaYSHOr METOJOJOUIKOT OKBHpa H3paudyHaBama
CEJICKTOBAHUX MOKA3aTeJba.

IIpema EBpocratry, 3e7€HH €KO-CEKTOp je JIe0 MPUBPEAEe KOju MPOU3BOAM (3€JIeHE) MPOU3BOJIE U
ycIyre ¢ IUJbEM Jia Ce 3allTHTH JKUBOTHA CPEIUHA, y3 e(pUKacHO yIpaBjbambe pecypcuma. Y
CKJIaJy ca THM, IPOU3BO/IIHA 3€JICHUX MPOU3BOJAA U yCIIyra Mojipa3yMeBa U HU3 aKTUBHOCTH YHUjH je
(dhokyc Ha NIPEBEHIIN]H, YIIpaBJbalhy U CMamkewy 3aralema (Bojie, Ba3ayxa, OMoIUBEp3UTETa U OYKE)
u nerpaganmje pecypca. lllupe rienano, akTHBHOCTH CE€ OJHOCE M Ha KOHTUHYUPAHY €IyKalujy,
mupeme HHOopMaIja, UCTPAKHUBAKHE U Pa3BOj KA0 U MOHUTOPHHT Y IIMJbY 3aIlITUTE >KUBOTHE
cpeauHe. Y OKBHpPY 3€JE€HUX IPOHM3BOJA, HOMEHKIaTypa EBpocraTa mpaBu AUCTHHKIM]Y n3Mehy
TPKUIIHOT, HETPXKUIITHOT, TOMONHOT Kao W ayTITyTa 3a COIICTBEHY ynoTpeOy, o yemy he Buiie ouru
peun NPWIMKOM TEOPHUjCKOT O0jallmemha KOHKPETHUX WHAMKaropa. Vmajyhm y Bumy na ce
3BaHMYHA 0a3a EBpocraTta mepuoanvyHo axKypupa, NPUIMKOM JIETAJbHOT OIKCa CBAaKOT TOKa3aresba
y OKBHPY MOAWHJCKCA HA3HAYCH je JaTyM Ipey3uMama Tadene ca cajra. Takohe, y aHammsu cy
kopunthenu u nogamu CeeTcke 6aHke 1 CBETCKOT EKOHOMCKOT (hopyma KOjU C€ OJTHOCE Ha CTEICH
KJIacTepH3alnje ¥ KOHKYPEHTHOCT IIPUBpEE.

[Tpunukom cenexiyje HHAUKATOPa, y3uMaHa cy y 003up cieneha Tpu kputepujyma:

(1)  Jaumna mehycoOHe kopenanuje u3Mel)y MHIUBHIYATHUX UHIUKATOPA,

2 Opnnoc 6poja 3emaiba Koje cy ooyxBaheHe aHanu3oM u 6poja u3abpaHuX Moka3arTesba;
3) JIOoCTYIMHOCT mojaTaka 3a CBe 3eMJbE.

3a motpebe ananmu3e onpeheHa je ropma TpaHHIA Kopeianuje u3Mel)y mokasaTesba HM3pakeHa
[MupconoBum koedpunmjeaTom ox 0,92 (Saisana, 2005; Josuumh, 2006). I'panuna je oxpehena Ha
HABEJICHOM HHUBOY, jep TMpEjaku CTeleH clarama wu3Mel)y HWHIUKaTopa yMamyje HUXOB
MH(pOpPMaIIMOHU TTOTEHIINjaJT 32 TOCMATPaHy MOjaBy.

VY nporecy nedpuHuCama ceTa MHIUKATOpa YBaXXEH je KpUTEpUjyM Jia Opoj mocMaTpaHuX IpuBpena
Mopa Outu Oap aBa myta Behu o Opoja mokaszatesba (Golany et al., 1989). Kao mTo je momenyro,
aKIeHaT UCTpakMBama je Ouo Ha 25 3emasba Koje Cy aHaJlM3MpaHe ynoTpedbom 12 mHauKaTopa, a
KOjU Cy JlaJhbe TPYIUCAHHU Y YETUPH TOAMHJEKCA. J[aTo MpaBHIIO je WCIOIITOBAHO TaKO IITO je y
CBaKoj UTepaluju aHaiuse 6poj mpuBpena 6uo 6ap aBa myta Behu o Opoja nmokasaresba.

VY mpBOoM KOpaky eMmmupujcke aHanu3e Kopuirhenu cy momanu u3 2017. mmu 2018. roguue.*?
IIpema (Freudenberg, 2003) moryhe je KOpPHCTUTH WHAMKATOpE KOJU MPHUINAJAj)y pasiIudUTUM
rogrHama. AHaim3a rio0ajiHe KOHKYPEHTHOCTH M CTEINeHa KiiacTepu3allje rnpuBpeze je ypahena
Ha ocHoBy Mupekca rio0anHe KOHKypeHTHocTH (momauu 3a 2018. roamHy) u cTeneHa
kiacrepusanuje (mogamu 3a 2017. roauny).

Behuna n3abpaHux MHIMKATOpa UMa UCTH ,,lIpaBal] KpeTama” y TOM CMHCIY IITO Behe BpenHOCTH
MoKa3zaTesba yKa3yjy Ha 0oJbe ekojomke nepdopmance npuspene. Ha nmpumep, Behu 6poj 3eneHux
MPOU3BOJIa, MPUCYCTBO 3EJICHUX WHOBAIlMja M TMaTeHaTa, Kao M PacT MPOJYKTUBHOCTU E€HEPTHje
yKa3yje Ha 00Jby MMIUIEMEHTAIIN]y TIPUHITUNA 3eeHe eKoHoMH]e. [lasbe, yrmoTpebda perukinpaHux
CHUPOBHHA KOj€ Cy pe3yiTar MpUMEeHEe LHUPKylIapHe eKOHOMHje Boje Behoj 101aToj BpPEAHOCTH 3a
KyIle Kao U 00JheM W3BO3HOM IMOTeHIMjany. Behe ocmamame Ha OOHOBJBHMBE M3BOpPE EHEPIHje

“https://ec.europa.eu/eurostat/cache/metadata/en/env_egs_esms.htm [mpuctymbero: maj, 2020].

*’Ha npuMep, MOKaly KOjH ce OZHOCE Ha ymoTpeOy MarepHjaia OOHjeHHX UPKYIAPHOM eKOHOMHjoM cy m3 2017.
TOJIMHE, TOK CY MOl KOjU ce OJHOCE Ha HAIIMOHAJIHA M3/aBamba Y IIUJbY 3allTUTE )KUBOTHE cpenuHe u3 2018. roaune.
Csu xopuinhenu noganu cy natu y [pumory.
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JONIPUHOCH CMamelhy €MHCHjE€ HITETHUX racoBa Kao Hajyelhux y3pouyHHKa e(eKTa CTakJeHe
Oarre U eKOJIOIIKE JIeBacTaIlH]e.

VY npyroMm Kopaky MCTpakuBama KOpHUIINeHH Cy mojaanu UckbydnuBo u3 2014. rogune. [loHOBIbEH
j€ WCTOBETHHU IOCTYNAaK Yy CMHUCIYy W3padyyHaBamka KOMITO3UTHOT HWHJIEKCA Pa3BUjEHOCTH 3€JICHE
eKOHOMHje, a IOTOM ucnuTHBama creneHa kopenupaHoctd GEDI-a, GCl-a u crenena
kiacrtepusanuje. Ha kpajy je usBpiieHo nopeheme u3padyHaTUX BPEIHOCTH KaKO OW C€ OApeauo
HampeIak mocMaTpaHux npuBpena EBporicke yHUje y pa3Bojy 3elieHe eKOHOMHU]E U KIIacTepu3alnje
npuspene y nepuony uzmelyy 2014. u 2018. ronune.

4.2.1. Tlogunaekc - PazBujenoct uupkyaapue ekonomuje (CE)

buTHM cerMeHTHM HMIUIEMEHTANMje 3€JICHe EKOHOMHjEe jeCcy pa3B0j M YyCBajamkbe IPHUHIIMIIA
UpKyaapHe ekoHomuje. CymTuHA IUPKYIAPHOCTH Orjiea ce Ha OCHOBY jaBa mpuHimma: (1)
eUKacCHO ympaBjbamke pecypcuma U (2) cCMameme OTNaga Kpo3 HBEeroBO KOPHINNEHE Kao HOBOT
unnyta (EEA, 2020). ¥V nporekioj AenieHuju Ha HUBOY EBpoOICKe yHUje JOHECEH je YHUTaB CeT
WHUIMjaTUBa, 3aKOHA WM aKIMOHWX IUIAaHOBA 4YHMjH je IWJb Ja EY mocraHe 3eleHa, pPecypcHO
eduKacHa ¥ KOHKYPEHTHa eKOHOMHja ca HickoM emucujom CO, (Mitrovi¢ & Veselinov, 2018). Ha
npumep, CeMU aKIIMOHM TUTaH 3a )KUBOTHY cpeauny (7th Environmental Action Plan) nedunume
3eneHy BU3Mjy M ImibeBe EBpone no 2050. rogunHe. AKIMOHM IUTaH 32 UUPKYJapHY €KOHOMH]jY
(eurn. EU Action plan for circular economy) u Panna crpareruja 3a exo-au3aju 3a 2020 (eHr.
EcoDesign working strategy 2020) cy KOMIJIEMEHTapHH aKI[MOHM IUIAHOBH Ca MPETXOIHUM
)10KyMeHT0M.43 Nwmajyhu y BuIly BOXXHOCT 1 3HA4aj HUPKYJIapHE eKoHOMUje, y 2014. romuHu qoHEeTe
Cy JOIYHCKE MHHUIM]aTUBE KOj€ MOJCTUYY OTBApame 3€ICHUX PAIHUX MECTa, OTBApame 3EJICHUX
npenyseha,* kao u cer mHEKATOpa KOjH oMoryliaBa MOHHTOPHHT OCTBApEHa YHAIPE/ 3aaTHX
I1JbEBA.

CBe mMHAMKATOpE pa3Boja LUPKYJIApHE €KOHOMMjE AEIUMO Yy JIB€ TpyIe 3aBUCHO OJI TOra Ha Koje
edekre mupkymnapHe exonomuje ce omnoce (Potting et al., 2018). ITokaszatessu KojuMa ce Mepe
JTUPEKTHU YTUIIAJU C€ JaJbe Jelie Ha OHE KOJu Mepe eeKTe je/lHe CTPATErHje pa3Boja MUPKYIapHe
€KOHOMH]e, Ka0 U OHE KOjU ce OJHOCE Ha BHILE OJ jeAHe cTpareruje. Y Merojoinoruju EBpocrarta
CBH WHIHMKATOPU CY IOJEJbEHH Yy YETHPH TeMaTrcke o0JacTH KOje AMPEKTHO WM WHIAMPEKTHO
JONPUHOCE UMILIEMEHTAUjU LHUpKYyIapHe ekoHoMuje: (1) ynpaBibame OApKHUBUM pecypcuma, (2)
JIpYILITBEHO TOHamame, (3) mocinoBame mnpeny3eha um (4) KOHKYpPEHTHOCT W HHOBaTHUBHOCT
(Murposuh & Iemasm, 2021, ctp. 75-88).

V pany cy kopumrhena Tpu uHIUKaTOpa 3a 00pauyH GEDI kommo3uTHOT MHIEKCA!

CE1 — Crona ynorpebe cMpoBUHA U MaTepHjaia J00HjeHUX HUPKylIapHOM ekoHoMHujoM (%). OBaj
WHMKATOP TI0Ka3yje Y KOM IMPOICHTY ¢€ KOPUCTE PEIUKINPAHd WHIYTH y CBUM IIpoIlecCuMa KOju
omoryhaBajy ¢yHKIIMOHATHOCT jenHe mpuBpenae. [lokazaTesb ykasyje Ha JOMPUHOC HUPKYTAPHUX
MaTepHjalia 3aJ0BOJbEHY YKYITHE TPAKIE 32 CHPOBHHAMa, OJHOCHO Ha PEeCypcHY e(HKacHOCT.
Crona nMpKyIapHOCTH MPOUCTHYE U3 yuelntha CHpOBHHA JOOUjEHUX IUPKYIApPHOM €KOHOMHJOM Y
VKYITHO KOpPHUITNEHWM CHpOBHHaMa. Y CKIQAy ca THM, Opojuian H3pakaBaMO Kao pasiuKy
KOJMYMHA KOje CYy pe3ylnTaT cakylJbamka OTMaJa HAMEHEHOT peluKIupamy y JgoMahum
MOCTpOjeHMa M OTIaJa KOJU YBE3CH a HAMEHhEH PEIHKINpamy. 3a pasiuky oj Opojuoria,
MMEHWJIAIl je Wu3pauyHaT Kao 30up arperaTHe aoMahe MOTPOILIkE MarepHjajia U TMOTPOIIHE
LUPKYJapHUX MaTepujaa.

®IMornenaru Bume y: 1) Closing the loop-an EU action plan for the Circular economy, Brussels: European Comission
u 2) EcoDesign Working plan 2016-2019, Brussels: European Comission.
“Mornenaru Bumre y: Green action plan for SMEs — Enabling SMEs to turn environmental challenges into business
opportunities, Brussels: European Commission.
“https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/cei_srm030/default/table?lang=en [mpucrymbero: Maj, 2020].
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Bumie BpeaHOCTH OBOT TOKa3arejba yKa3yjy Ha Mamy IMOTpedy 3a eKCTPaKLIMjoOM MpPUMapHHUX
MHITyTa, MITO TPEACTaBJba JUPEKTHY NPUMEHY HNpUHIOMNA IUPKYyJIapHE eKOHOMHje. Ymorpebda
UPKYJIapHUX MHITYTa yKa3yje Ha CMambemhe OTMajaa M OApKHUBO Kopuiheme nocrojehux pecypcea,
mTo je Y QYHKIMjU CMamkeha HETaTUBHUX YTHIIAja HA )KMBOTHY CpeIuHYy U yBehama BpeIHOCTH 3a
Kpajimbe KOPUCHUKE.

Ceu xopumthenn nnaukaropu (CEL1, CE2 u CE3) cy mehycoOHO KOMITaTUOWMIHU ¥ UCTUYY 3HAUa]
pa3NUYUTUX acleKara LUPKYIapHe eKOHOMHje. Y TPHIOT TOME TOBOpH HCTpAXHBAT:e (Tantau,
Maassen, & Fratila, 2018) o peneBaHTHOCTH M IOBE3aHOCTH wecr*® mokasaressa LHUPKYJIApHE
EKOHOMH]€ y 28 €BpOIICKUX 3eMajba. AHAIN3a je UCTaKIIa je Ja MOCTOjH CTAaTHCTUYKH 3HauajHa Be3a
n3mely ymorpebe cHpoBHHA M Marepujaja JOOHUjeHHX IUPKYJapHOM €KOHOMHJOM U JPYTux
WHMKATOpa y HABEICHOM paly. Bule BpeqHOCTH MOKa3aresba YKa3yjy Ha e(QUKACHH]Y MPUMEHY
MIPUHIIMIIA HUPKYJIApPHOCTH Y 3eMibama EBporicke yHuje.

Ynorpeba cupoBUHA U MaTepHjana JOOHMjCHUX IUPKYJIApHOM €KOHOMHJjOM je 3HadajHa HE caMmo C
eKOJIOIIKOT, Beh ¥ ¢ eKOHOMCKOT acriekra. Haume, BHile cTome ynoTpede MUpKyJIapHUX CHPOBHHA
M MaTtepHjaja [MOJCTUYY EKOHOMCKM pa3Boj mpusBpene. Ilpema (Busu & Trica, 2019)
UMILICMEHTAIMja IUPKyJapHe €KOHOMHE]je UMa TMO3UTHBAH YTHIAj Ha OCTBAPEHE EKOHOMCKOT pacTa
y €BpOICKUM 3eMJbama. [IoHOBHA ymoTpeOa CHpOBHMHA M Marepujaya, PelUKIaxa M TProBUHA
PELUKIMPAHUM CHPOBHHAMA JIOMPUHOCE PACTy 3all0CICHOCTH, HHBECTHIIMOHO] aKTUBHOCTH U PacTy
HUBOA JIOXOTKa HA MUKPO HUBOY. HaBeneHe TeHIEHIMjE Cy U3PaKECHU]€ Y eKOHOMCKH Pa3BHjeHUM
3emsbaMa 3anajane Espore.

3emsbe KOje y Behoj Mepu NMpUMEYjy NPHUHIMIE MUPKYIAPHOCTH, KAPAKTEPHIIE BHINNA CTEICH
KOHKypeHTHOCcTH mpuBpene. Anamusa (Mitrovic & Veselinov, 2018) ykasama je aa moCTOju
MO3UTHBHA Kopenanuja u3Mehy kopuirhema MoTeHIMjada MUpKyJapHe eKOHOMHje U yHamnpehema
MaKpPOKOHKYPEHTHOCTH. AYTOPH CYy KpEHpPaIH KOMIIO3UTHH MHJEKC UPKYJIapHEe EKOHOMHU]je (CHIJI.
Circular economy Index — CEI) koju je o6yxBaruo 11 nokasaresba (Mehy muMa u cTomy ymnorpebe
CHpOBMHAa M MaTepujasia J0OMjeHMX LMPKYJapHOM eKoHoMHjoM) 3a mnepuox 2018. roause:
kopumheru ¢y u qoctymau nogamu GCI.

[Ipumena nuMpkKynapHe €KOHOMHjE€ je 3HAa4yajHa M C acleKTa OCTBapHBama 3€JIeHHX ILUJbeBa Y
EBpornickoj yauju 3a 2030. u 2050. roquny. Ha npumep, yHanpeheme pecypcHe epuKacHOCTH y
Wby CMamelka yTHIlaja Ha JKUBOTHY CpPEIWHY, pacT JoJaTe BPETHOCTH MPOU3BOJA MambOM
ynoTpeOoM HWHIyTa W €(PUKACHO YIIpaBJbamkhe OTMAJOM TMPEJCTaBJba]y HEKE O] HajBAXKHUJUX
3eNIieHUX IWJbeBa. PacT MpOIyKTUBHOCTHU pecypca HE camo Ja 3Haud CTBapame Mambe KOJIMYHHE
orrnajga, Beh ykasyje m Ha 0oJby pa3sMeHy Marepujajla U CHPOBHMHA WITO JAOMNPHUHOCH pacTy
BpeaHoCTH 3a morpoinade (Mitrovi¢ & Veselinov, 2018).

CE2 — Crona penuximpama KoMyHaTHOr oTiasia (%). CToma pernukinpama mokasyje KOJUKH je
7Ie0 O] YKYITHO T€HEPHUCAaHOT OTIa/ia HaIllao MPUMEHY Y BHly CEKYHIapHUX WHIYTa Y HEKOM HOBOM
LHUKIyCcy Mpou3Bojme. OBaj MHAMKATOP TMOKa3yje, y CYIUTHHHU, YKYyMaH MOTEHIHjall ,,HOBUX
MHIYyTa” JHOOMjEHUX PELUKIAKOM, e(UKACHOCT yrpaBibamba OTIAJA0OM Ha HHUBOY jeJlHE MpPUBpPEJE,
Ka0 M CBOJEBPCTaH TPOTpeC Yy TPaH3UIMJH Ka [HUPKYIAPHO] EKOHOMHjU. [paH3uIldja Ka
LUPKYJIAPHOM MOJIENy je JyrOpovyaH U KOMIUIEKCaH MPOLec KOjH 3aBUCH OJ1 Pa3InUUTUX (PakTopa u
crieruyHOCTH MocMaTpanux npuspeaa (Milanovic et al., 2022).

KomyHaiiHu oTmajg ce MpeTexHO OJHOCHM Ha TEHEpUCaHW oTnaja (UHATHUX IOTpolIaya
(momahuuctBa U np). Mako xomyHanHu otnaj yuHM cBera 10% ykynHor ortnanga y EBpornckoj

Yy amammsu cy xopmmthennm crmenehum wHamkatopm: 1) croma ymotpebe CHpPOBHHA M MaTepHjana T00HjeHHX
LUPKYJIapHOM €KOHOMHjOM, 2) CTOIA PeIHKINpamka KOMyHAJIHOT oTmnana, 3) n3ganu 3a MuP cBux cexropa, 3) TprosuHa
PEIMKIIMpaHUM MaTepujaiuma, 4) TpOAYKTHBHOCT pecypca, S5) MOTpollma Marepujana y aomMahwHcTaBEMa U 6)
npuxou o1 ekosomikux takcu (Tantau et al., 2018).
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YHUJU, Y BEIHMKO] Mepu pediexTyje epUKacHOCT ynpaBibama HCTUM. CXOAHO TOME, WHAMKATOP

u3paxaBa ydemhe pPEeHUKIMPAHOT KOMYH&IHOT oTHajza y ykymHoMm ortmany. Cama penumkiaxa
. .47

o0yxBaTa IIpoIlece Kao LITO Cy PeHUKIaXa MaTepujajia, KOMIIOCTUPAkhEe U aHaepOOHA IUTECTH]a.

Kao m koa mpeTxomHOr Moka3aTesba, BHIIE BPEIHOCTH CTOIE PEIHMKIMPamkha KOMYHATHOT OTHaza
yka3yjy Ha Behy npumeny nupkynapae ekoHomuje. Kopumrheme yKymHOT MOTEHIMjalla PeHUKIIake
yHarpehyje NMpoayKTUBHOCT M €(QHUKACHO YIPaBJbalkbe PECypcHMa, MITO Jajbe MMa IO3UTHBAH
edekat Ha npuBpennu pact (Marino & Pariso, 2020). OxHoCHO, peluKiiaka MoJACTHYE EKOHOMCKU
pa3Boj. [Ipema (Busu, 2019) pact npoayktuBHocTH pecypca 3a 30% nonpuHehe eKOHOMCKOM pacTy
3a 1% no 2030. rogune. EdukacHuje ympaBibame pecypcuMa JOBOAM /IO CMameHha TPOIIKOBA
oJljlarama M CKJIQIMINTCHa OTIajna, Mamer 3araheme W Hmwkux emuchja CO, koje cy pesynrar
reHepucama ornazaa. Takohe, mpuMeHa peryKiIaxe TUPEKTHO yTHYE Ha KpeHpame HOBHX PaIHHX
mecrta (Andreoni, Saveyn, & Eder, 2015).

Wmajyhu y BuIy CcBe MPEeIHOCTH U MO3UTHUBHE eEeKTe PEHUKIaXKe, BAKHO je caryienatu (akrope
KOjH OIpeesbyjy aMOujeHT 3a eHy Behy mpumeny. IIpema (Banacu, Busu, Ignat & Trica, 2019)
MpHUBaTHA | JIp>KaBHA ynarama y MuP, u apyre nHBeCTHIIM]jE y 3€JIEHU CEKTOP MPEICTaBIbhajy BaXKHE
yuHUoIEe yBehamama NOTeHIINjalla PEIUKIaKe.

[Tonazehu ox unMmeHUIE Ja je NUPKYyJapHA €KOHOMH]ja Ba)KaH CETMEHT 3eJICHe eKOHOMH]jE, CTOoma
pEeLUKIMpaka KOMYHAIHOT OTHaJa CE MOXKE MOCMATpaTH M Kao KPUTEPHjyM 3a MPOLEHY 3eJIeHEe
exoHomuje. J[pyruM peunma, cToma penuKIupamka KOMYHATHOT OTIAAa je jelaH oJ IMoKas3aresba
KOju OImpenesbyjy cremeH mnpuMmene 3eneHe ekoHomuje. IIpema (Vukovic et al., 2019), Bumie
BPEIHOCTH CTOIE PEIHMKINPakha KOMyHATHOT OTIa/Ja BOJE Ka OCTBApPEHY CTaHIapa OAPKUBOCTU
1 eUKACHU]Y TPAH3ULIU]y Ka 3€JIeHO] eKOHOMU]H.

Ha nuBoy EBpomncke yHHje nOHECeH je 4YuTaB HH3 Mepa y Wby mnoBehama moTeHIMjaa
peuukiupama. KoHKkpeTHO, mocToju TeHaeHIMja Ka: (1) cmamemy Opoja nemnoHHja, (2) yBohemwy
TaKCU 3a CHajbuBame OTnaza, kao u (3) meduHucamy onapeheHnx HakHaga 3a TMPHUKYIJbAKE U
cernapauujy oTrnaja, KpeupaHuX Ha Taj HauuH J1a (paBopHU3yjy PELUKINPABE KA0 OJPKUBY OMIH]Y
(EEA, 2020). IToctoje u OpojHEe EKOHOMCKE M €KOJIOIIKE MpenpeKe KOje OrpaHruYaBajy peruKIaKy
u yruuy Ha nepgopmance npuspena. Ha npumep, (1) koHTaMuHanMja U Aerpajannja KBaJuTeTa
MaTepUjaHUX CHUPOBHHA Yy KOHTEKCTY HeMOryhHOCTH ceKyHIapHe mpepaie u ymnorpede, (2)
HEKOHKYPEHTHA IIeHa pPEeLUKIMPaHUX MPOU3BO/Ia Y OJTHOCY Ha MPpUMapHe MHIyTe, Kao U (3) nu3ajH
1 amOaJiaxka MPOM3Bo/Ia KOjH HUCY Y CKIIATy ca PEIUKIAKHIM CTaHIapIIMa.

CE3 — 3anocneHocT y ceKTopy KUBOTHE cpeinHe (Opoj 3arociIeHnX KOjHu pajie MyHO PaHO BpeMe).
PazBujeHocT nupkynapHe eKOHOMH]E MOXKEMO carjelaTh M Kpo3 pa3BOj CEKTOpa 3E€JICHUX PaTHUX
MecTa, I0jaBy 3€JIeHMX MpOU3BOJa Kao M yHampeheme KOHKYPEHTHOCTH 3eMJbe Y Kpajiboj
WHCTaHITU. 3eJieHa 3arocIeHOCT j€ YCKO TTOBE3aHa ca CEKTOPOM JKUBOTHE CPEIMHE M YUCTE EHEPIHje
(Ge & Zhi, 2016). 3amocneHOCT y CEKTOpY KHUBOTHE CpeauHe je mopacia 3a 47%, y nopehemy ca
YKYITHOM CTOIIOM 3aIlOCJICHOCTH KOja je paciia mo cronu oa 6% Ha teputopuju EY 28, y mepuony
on 2000-2015. rogune (EEA, 2020). Takohe, mpuMeHa eko HpPOM3BOJHUX HMHOBallMja MMa 3a
pe3yaTar Kpeupame 3ejaeHux paauux mecra (Aldieri & Vinci, 2018).

Hauun Ha kxoju he nupkynapHa eKOHOMHja YTHIIATH Ha TPXKUINTE paja jeJHe 3eMJbe 3aBucuhe of
CTPYKTyp€ MNpPHUBpPEAE Tj. CTPYKTYpE 3alOCICHOCTH IO JEeJaTHOCTMMA, Kao W o MoryhHocTH
npunarohaBama 3Hamba M BEIITHHA pagHe cHare HOBUM norpebdama (Mutposuh & Jannpuh, 2020).
[TocrnoBu KOju MOTy HacTaTH Kao pe3ysTaT NpUMEHE MPHUHIMIA LUPKYJIapHOCTH Mory OutH: 1)
MIOCJIOBU KOjJU CY YCKO BE3aHHU 3a aKTUBHOCTHU IUPKYJIapHE EKOHOMHU]jE (HIIP. YIpPaBbamke OTHAIO0M),
2) MOCJOBH KOjU Cy BE€3aHM 3a AaKTUBHOCTH MOJPIIKE IUPKYJIApHO] €KOHOMHJU (HIp. AW3ajH

“"https://ec.europa.eu/eurostat/cache/metadata/en/cei_wm011_esmsip2.htm [npucTymiseno: maj, 2020].
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MpOU3BO/a) W 3) MOCIOBU KOjU CYy HHAMPEKTHO BE3aHH 3a MUPKYyJapHYy EKOHOMH]Y (HIp.
obpazoBame) (Dufourmont & Goodwin Brown, 2020 naBeaeno y Mutposuh & Janapuh, 2020).

ATICONYTHO TJIeJIaHo, YKyIHaH Opoj 3eJeHUX pagHux MecTa m3Hocu OkO 3 muimoHa (EEA, 2020).
Jeman on pesynTaTa 3eleHe 3allOCJIICHOCTH j€ W I0jaBa €KO-TPOoM3BoJa (AUPEKTHU YTHIAj), Kao H
OTBapame 3eJeHUX npeny3eha (MHAUPEKTHU yTUIA)). 3eseHa mpeay3eha CTUMYIUITY U HHOBAIH]E Y
MPOM3BOAKU U JONPUHOCE pacTy TPXKHUINTA KPO3 MOJACTUIAKmE TpaXme Kymaia 3a eco-friendly
npousBoauma (Mitrovi¢ & Veselinov, 2018). Exo-ipousBoau u 3enena npeayseha cy y ¢GyHKuuju
CTaHJap/a U hJieja UPKYIAPHOCTH CKOHOMH]E.

Horbach u Janser (2016) cy ananu3apaiu yTuilaj HHOBAIMja U arJioMepalifja Ha pacT 3armoCcIeHOCTH
y CEKTOpYy JXKMBOTHE cpeauHe y Hemaukoj, y mepuoay ox 2009-2012. rogune. McTpakuBame je
yKa3ajo Ja MPUCyCTBO WHOBAIM]ja, Ka0o TpyNucame npeay3eha y kimacrepe u apyre ariiomepalyje,
MMa IMO3UTHBAH YTHIIA] Ha pacT 3eneHux pagaux mecra. Cimuno, Elliott, Kuai, Maddison & Ozgen,
(2021) cy ucrpaxuBanu Be3y usMmel)y eko-nHOBalMja U 3€JICHUX pagHuX Mecta y nepuoay ox 2006—
2010. ronune. AHanu3a je UCTakia Ja 3eJieHe MHOBAIMje HEMa]y CTAaTUCTHUKH 3Ha4yajaH yTUIaj Ha
pacT yKyIlHe 3aroCcIeHOCTH y HeKoM mipeay3ehy, amu moBojie 10 moBehama 3eIeHUX PaJHUX MECTa.
JpyruMm pednma, €Ko-WHOBAIMje AOMPHHOCE pacTy yuelnha 3elleHHX y YKYIMHOM Opojy paaHHX
MecTa. JlogaTHa aHanM3a je ykaszajia Jla MHOBAIlMje ITOBE3aHE Ca 3€JICHUM IPOU3BOJAMMA UMAjy
HAjU3pAKEHU]U YTHIIA] HA PACT 3€JCHUX PATHUX MECTA.

VY Tabemama 4 u 5 npukazaHu cy koedpunmjeHTH MehycoOHe kopemamuje m3mel)y oBa Tpu
nokaszatespa 'y 2014. u 2017. roguHu.

Tab6ena 4. Kopenaruje nu3melyy mokaszaresba CE nmogunnexca (2017)

Kopenauuje CE1l CE2 CE3
CEl 1,00 0,56 0,43
CE2 0,56 1,00 0,39
CE3 0,43 0,39 1,00

Uzop: Kankymnanuje ayropa

Ta6ena 5. Kopenaruje n3meljy mokaszaresba CE mogunmekca (2014)

Kopenauuje CEl CE2 CE3
CEl 1,00 0,60 0,40
CE2 0,60 1,00 0,46
CE3 0,40 0,46 1,00

UzBop: Kankymnanuje ayropa

AHanu3a je mokaszana Ja je u300p IokaszaTesba Ha OCHOBY IMOJlaTaka 3a o0e HaBeJeHE TOIUHE Y
OKBHpY NpPBOT MOJUHIEKCAa OMO ONpaBJaH TOM Y CMHCIY Jla c€ IMoKa3aja MO3UTHBHA Kopeialuja
n3Mely cBa Tpu MHIMKATOpa KOja He Mpeiia3y rpaHully BpenHoctu [lupcoHoBor koeduiujenTa ox
0,92. Takohe, 6poj mocmarpaHux 3emasba je O6ap Tpu myra Behu y omHOCy Ha Opoj m3abpaHHMX
MHAMKaTopa (3 MHAMKATOpa U 25 MOoCMaTpaHUX 3eMajba).

VYV cnegehem kopaky wu3BpIIEHa je HOpMaiu3aluja BPEAHOCTH HHAMKATOopa. Y Tabemn 6 cy
Mpe/ICTaBJbeHe HOPMAIIU30BaHE BPETHOCTH.

94



TaGena 6. Hopmanu3oBaHne BpeJHOCTH 0jeIMHAYHHX TIOKa3aTesba Y OKBUPY MHJIEKCA Pa3BHjCHOCTH
upkynapae ekonomuje (2014/2017)

Jemuna 2014 2017
CE1l CE2 CE3 CE1l CE2 CE3
Aycrtpuja 0,341 0,832 0,255 0,353 0,821 0,227
benruja 0,667 0,787 0,029 0,572 0,750 0,024
Byrapcka 0,052 0,231 0,013 0,124 0,387 0,024
XpBarcka 0,127 0,112 0,018 0,124 0,180 0,012
Yemka 0,218 0,273 0,134 0,230 0,378 0,129
Tancka 0,304 0,604 0,080 0,226 0,618 0,097
Ectonuja 0,381 0,380 0,009 0,251 0,271 0,008
duncka 0,234 0,401 0,217 0,021 0,498 0,206
dpaHIycKa 0,651 0,532 0,572 0,601 0,545 0,752
Hemauka 0,369 1,000 1,000 0,353 1,000 1,000
I'puka 0,000 0,092 0,071 0,028 0,092 0,070
Mabapcka 0,159 0,365 0,030 0,177 0,395 0,034
Hpcka 0,020 0,533 0,000 0,000 0,496 0,022
Wranuja 0,611 0,566 0,676 0,569 0,635 0,663
Jletonuja 0,155 0,302 0,009 0,177 0,203 0,007
JlutBanuja 0,095 0,365 0,024 0,113 0,641 0,032
Xomanadja 1,000 0,734 0,140 1,000 0,763 0,152
IMosbcka 0,440 0,293 0,272 0,279 0,372 0,272
IMTopryranuja 0,044 0,363 0,115 0,007 0,271 0,126
Pymynuja 0,028 0,051 0,294 0,007 0,000 0,222
CioBauka 0,135 0,000 0,026 0,124 0,297 0,013
CroBenmja 0,278 0,465 0,004 0,244 0,823 0,000
Inanuja 0,250 0,371 0,352 0,205 0,359 0,367
IIBencka 0,202 0,705 0,072 0,173 0,617 0,063
Benuka bpuranuja 0,563 0,599 0,530 0,572 0,560 0,555

W3Bop: Kaskymnanuje ayropa

VY HapenHoj utepanuju, npuMmeHoM JIEA merone n MeTozie yHaKpCHUX KoeduiljeHaTa n3padyyHare
Cy BpPEIHOCTH Koe(dulMjeHaTa epUKacCHOCTU 3a MPBH IMOAMHJEKC Ha OCHOBY KOJUX j€ M3BPIICHO
paHrupame 3emaba (Tabena 7).

Ta6ena 7. Bpenqnoctu CE nomunnekca m3pagynare DEA MeTonoM yHakpcHHX Koe(uIjeHaTa u
panr npuspena (2014. n 2017.)

2014 2017
3emiba Bpeanocr CE Panr Bpeanocr CE Panr 2014-2017
MOAMHIEKCA MOMHIEKCA

Ayctpuja 0,687 7 0,703 4 1
Benruja 0,737 4 0,685 6 l
Byrapcka 0,160 21 0,301 18 1
XpBarcka 0,121 22 0,162 23 |
Yemka 0,280 17 0,350 15 1
Jancka 0,497 9 0,502 9 -
Ectonuja 0,379 14 0,261 19 l
duncka 0,382 13 0,378 13 -
Opanirycka 0,711 5 0,703 5 -
Hemauxka 0,974 1 0,974 1

I'puka 0,071 24 0,084 24 -
Malapcka 0,286 16 0,325 17 l
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Hpcka 0,321 15 0,334 16 !
Uranuja 0,739 3 0,735 3 -
Jleronuja 0,242 20 0,193 22 l
JlutBanuja 0,259 18 0,468 11 1
Xonanauja 0,867 2 0,856 2 -
ITosscka 0,414 10 0,390 12 l
[MopTyranuja 0,259 19 0,207 21 l
Pymynuja 0,111 23 0,046 25 l
CnoBauka 0,060 25 0,239 20 1
Crnosenuja 0,386 12 0,624 8 1
[nanuja 0,402 11 0,376 14 l
IIIsencka 0,513 8 0,477 10 l
Benuka bpuranuja 0,705 6 0,664 7 l

W3Bop: Kankynanuje ayropa

VY 3emspama EBporicke yHHje ce youaBa nopacT e(hUKacHOCTH y YIpaBJjbakby pecypcuMa U OTNaj oM
Kao 3HAYajHUM eJIeMEHTHMa PaBHjEHOCTH LHUpPKylIapHe exoHomuje y mepuoay ox 2014-2017.
roauHe. Y TOCMAaTpaHHM TOAWHAMa, HajOOJbM PaHr Cy OCTBapWiIeé SKOHOMCKM Hajpa3BHjCHH]jE
npuBpene — Hemauka, Xomannuja, Urammja, Aycrpuja u ®@panmycka. [lopact mpoayKTHBHOCTH
pecypca je HajuspaxeHuju y XoJdaHauju. Y3 XolaHaAu]jy, eBpOICKa 3eMJba KOja HajBUIIE KOPUCTU
NpeHOCTH perukiaxe je Hemauka, rae je octBapeH W HajBehuw pacT 3eleHHX paJHHX MecTa.
Hemauka je MCKOpHCTHIIA TIOTEHIIMjaJ pacTa 3eJIeHe MPOU3BOE U MoBehana 3amocieHoCT Mo ToM
OCHOBY.

PacT xananmreTa 3a MHCHHEpANXjy ¥ APYTHX BHIOBA TPETMaHa OTIAAa, JOIPHHEO je ePUKACHU]EM
ynpaBibamy U peuukiupamy y lBenckoj, Janckoj, benruju u Upckoj (EEA, 2020). ITocmarpano
[0 TOjeIMHAYHUM HHIUKATOPHMa, MOMEHYTe NpUBpene Cy uMmaie 00Jbe pe3yirare y OKBUPY
apyror (CE2) y ognocy Ha npBu mokasatesb (CEL), y o0a mocmarpana nepuona. Bennka bputanuja
n @paHirycka cy Umalie yjerHadeHe rneppopmance 0e3 NpeBeIUKUX OCIMIIAIMja [0 UHAUKATOPUMA.

Hajnommje panrupane 3emsbe cy Pymynuja, I'puka, XpBaTtcka u JleToHnja. YIpKoc YUBEHULM J1a
je y mepuoay ox 2004—2017. roguHe AONUIO 0 pacTa KamauTeTa 3a TPeTMaH KOMYHAITHOT OTIa/Ia
3a oko 50%, moMeHyTe IpUBpesie UMajy JIOUIMje pe3yiTare, Ipe cBera 300r CTpYKType MpUBpEE,
Kao W 300r orpaHmueHnx MoryhHocTu 3a yHampelewe eduracHocTn pecypca (EEA, 2020).
[IpuBpenHa cTpyKTypa je ca CTaHOBHIITAa pa3Boja 3€J€HE E€KOHOMHje, HemoBoJbHa 300r Behe
3aCTYIJbEHOCTU OHUX JIEJIATHOCTH KOj€ Y Mam0j WM Behoj Mepu ompeiebyjy CTBapame OTajga y
MPUBPEIN U KOje MUMAjy 3a MOCIEeAUIly Jerpajalujy >KUBOTHE CpeuHe (HIp. CEKTOp pyAapcTBa y
Pymynujn).

UcrpaxuBamwe (Giannakitsidou, Giannikos, & Chondrou, 2020) o edukacHOCTH TNpHUMEHE
[UPKYJIapHe eKOHOMHje 26 eBponckux mnpuBpena y mepuony ox 2014-2016. rommue, nmamo je
cimyHe pedynrtare. Haume, Hemauka, [1IBeacka, Ayctpuja, CinoBenuja u XonaHauja cy ocTBapuie
Haj00JpM YUMHAK y 00JaCTH IpUMEHE IupKynapHe ekoHomuje. Konkperno, Xomanauja je moehana
yrnoTpedy HupKylIapHUX mMarepujana (ca 26,6% Ha 29%) kao u CTONy peluKInpamba CUPOBHHA (ca
50% na 53,1%). Y ucrom nepuony, Ilopryrammuja, XpBarcka, Pymynuja, I'puka, Jleronuja u
CrnoBauka Ccy ocTBapuje HajJIOIIMjU pe3yiITaT C acleKkTa IUpKyJlapHe e(pHuKacHOCTH. YIpPKOC
pesynarary, y CiioBa4koj je IOIuIo A0 pacTta cTore penukaupama ca 10,3 Ha 23%. Takohe, benruja,
Xonanauja 1 Ayctpuja penukiupaie cy oko 50% ornaza, miTo je yjeAHO U MPOjeKTOBaHM IHJb 32
2020. romquny. Y Hemaukoj je ocTBapeHa cToma peuukiIupama onx 66,19% mro mpeBazmiazu
MIPOjEeKTOBaHY BpenHOCT o1 65% 3a 2035. roauny.

Amnamu3a (Sverko Grdic, Krstinic Nizic, & Rudan, 2020) je moTBp/uia Aa MOCTOjU MO3UTHBHA Be3a

u3Mel)y UMIUIEeMeHTalje IUPKYJIapHe EKOHOMHjE M EKOHOMCKOI pacTa EBPOICKHX 3eMaba.

UctpaxkuBame ce ogHocwsio Ha miepuon on 2008-2016. rogune. OBO je MOCEOHO H3PaAXKEHO Y
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Hemaukoj, Xonaunuju, anckoj, llIBenckoj u AycTpuju 3a Koje je KapaKTepUCTHYaH BEJIHKHU Opoj
naTeHara, Kao jeJHOT Of pe3yiTara MpuMeHe NPUHINIA IUPKYIapHOCTH.

HctpaxuBame Marino & Pariso (2020) ykazaiio je 1a cy eBpoICKe 3eMibe ¢ BUCOKUM HHBOOM BJIIT
[0 TJIaBU CTAHOBHHMKA OCTBapuie Behy MOTPOIIBY CEeKYHAApHUX M PEUUKIMPAHUX CHPOBHHA,
noTBphyjyhu 3Ha4aj U MOTEHIMja] HUPKYJapHE €KOHOMHjE y MPOU3BOJHUM IMpolecuma. AHanuza
ce ogHocwia Ha nepuoa ox 2006-2016. rogune. ITocebHO cy ce ucrakie Xosanauja, AycTpuja,
Hancka, Bennka bpuranuja, Hemauka, llIBencka, ®pannycka, Mranuja u benruja. Mcrtu ayropu
UCTHUYY J1a je Ap>KaBHA U MHCTUTYLIMOHAJIHA MOJPIIKA O] KJbYYHOT 3Hayaja y mpolecy TpaH3uluje u
CMamemha JUCIApUTETa Y NPUMEHH LHPKyJapHE EKOHOMHjE Y EBpPOICKHM 3eMibaMa. Pa3Boj
IUPKYJIapHE €KOHOMH]jEe HacTaje Kao pe3yiTaT HMMIUIEMEHTAlHje CTpaTervja, WHUIHM]jaTHBA H
nepuHUCAaHUX LUJbeBa Ha HHUBOY EBporicke yHHje y LMJbYy CMamema OTIaAa M MOoO0JbIIama
pecypcHe edukacHoct. [lopen MHCTUTYIIMOHATHE MOJAPIIKE, TOCTOJU HU3 (PAKTOpa KOjU 3HAYAJHO
orpeziesbyje Pa3BUjEHOCT IUPKYyJapHE EKOHOMHjE Y EBPOICKHUM 3eMJbaMa Kao IITO Cy HHUBO
€KOHOMCKOT' pPa3B0ja, arperaTHa TpaXmba, CTPYKTYpHE MPOMEHE, TEXHOJIOIIKH MIporpec, Kao u
MOTPOILAYKY U3pa3u U CTUIIOBU (HIIP. IPUCYTHOCT U Npahemhe MOJHUX TPEHI0BA).

4.2.2. Tloguuaekc — PacnpocTpamenoct 3ejieHe npoussoame (GP)

Jlpyru OuWTaH eleMeHT pa3Boja 3eleHEe CKOHOMHjEe je pacHpOCTPAHCHOCT 3€JCHE MPOU3BO/IHHE.
[Tpon3Boama 3eNCHUX NPOM3BOAA IIOJApa3yMeBa NPOMEHY y CBUM (a3ama >KHBOTHOI IIMKIyca
HpOU3BOJA, MOYEB Of ymoTpede 3elICHHX HHIyTa 0 Kpeupawma Npou3BoAa Koju umajy Behy
BPEIHOCT 3a IMOTPOIIIa4ye U MarbK yTHUIIA] Ha )KUBOTHY cpenuny (Mitrovi¢ & Gavri¢, 2018).

3Hayaj 3elieHe IMPOU3BOIKE MOXKE CE€ carjieaTH Kpo3 CTENeH pPacHpOCTPAmCHOCTH 3EICHHX
texHojoruja. [locroju y3ajamHa (IBocMepHa) Be3a u3Mel)y TEXHOJIOTHje M TpOou3BOIme. llopen
eco-friendly mpousBona, jeman oj pe3yirara 3eJeHE MPOU3BOALE CY U YHCTHjE€ TEXHOJIOTHjE KOje
JaJbe JOMPUHOCE UMIUIEMEHTAIN]U KOHIIENTa 3eJieHe eKoHoMUje. [Ipon3Boama n mpuMeHa 3eJIeHIX
TEXHOJIOTHja MOJICTUYY Jajbe CHepreTcKy e(puKacHOCT, cMamyjy 3arahermbe U Kpeupajy eKOHOMU]Y C
HUCKOM €MHCH]JOM yIJbeH auokcuaa. Ha mpumep, unctuje TexHooruje ce u3Mely ocraaor ogHoce
U Ha TIPOM3BOJIbY BETPONAPKOBAa M COJAPHUX TaHena. [IpuMeHa 3eJIeHHMX TEXHOJIOTHja CTBapa
MOICTUIIAJHO OKPY)KEHE 32 Pa3BOj 3€JICHE MMPOU3BOIIHE.

VYnorpeba 3eneHuX TEXHOJIOTHja HUje UCKJbYYMBO OTpaHUYEeHA Ha 3eJIeHe MHIYCTpUjcKe rpaHe, Beh
J€ CBOJCTBEHA TPaJMIIMOHAIHUM MpPOM3BOhadMMa KOjU Cy /€0 aKTMBHOCTU TUBEP3U(UKOBAIN Yy
eKOJIOLIKK JIOMEH, OCTBapyjyhu cuHeprujcku edekar y BUAY OJAPKUBOI YIPaBJbalkba pecypcuMa.
TpamuuuronanHu mpou3Bohaunm mokpuBajy 43% 3eleHuX NPOU3BOAA M yCIyra y CBETCKUM
okupuma (EEA, 2020).

PasBujeHoCT 3e1eHe eKOHOMH]E U TIPOU3BO/IHha 3eJICHUX MPOU3BOA 3aBHCE OJ] HAMEHE NMPUBATHUX U
JaBHHX WHBECTHUIIMja Y CEKTOp JXHBOTHE cpeauHe. VHBecTHpame y KHUBOTHY CpEeIWHY HMa
paznmuuuTe IMJbEBE, Kao MmTO je audy3uja 3eJIeHUX TEXHOJIOTHja WM CMambeHhe EKOJIOIIKE
JieBacTaIluje.

Nmajyhu y BUAy KOMIUIEKCHOCT MOjMa 3€J€HE IPOU3BOJHE, BPEMEHOM CE€ Memwajla W IIHpHIIa
00yXBaTHOCT €BPOIICKOT 3aKOHOABCTBA y 00JIACTH 3aIUTUTE XKHUBOTHE cpenuHe. Ha mpumep, Cenmu
aKIMOHHU TUIaH 3a )KUBOTHY cpeauny (enri. 7th Envuronmental Action Plan — EEAP7) npeacrasiba
jedaH oJ BaXHMJUX JOKyMEHaTa KOjU JeQHUHMIIE OKBHP M CMEpPHMIE 3a KOMIUIEMEHTapHE
cTpareruje, kao mto cy EBpona 2020 u 3e1eHe NOIUTHKE YMjH CE€ LIMJbEBU U3Mel)y ocTajor oJHoCce
U Ha yOnaxaBame edekaTa kaumarckux npomena (EEA, 2020). V3 To, monuTuke U MHUIUjaTHBE
yiju je QoKyc Ha MoOoJbllIaky KBAJUTETAa Ba3zayXa Cy, MOpPE] TOT KOHKPETHOT I1jba, MOJCTaKiIe
Pa3Boj U MIHUPEHE CEKTOPA YUCTUX TEXHOJOTH]a.

Nmajyhu y Bugy cTparervje u WHIMjaTUBE HAa HUBOY EBpoIicke yHU]e, HajBaKHU]H WHIUKATOPH 3a
MEpeme Pa3BUjEHOCTH 3eJICHE MPOU3BOIE Ou Tpebano na Oyay: 1) ykymHa Ipou3BOImHa, U3BO3 U
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HUBO CTBOPEHE BPEIHOCTU Y CEKTOPY XXKMBOTHE CPEIHHE, 2) yIeOo MOTpoIladya KOju KOH3YMHpPa]y
aNTepHAaTUBHE TTPOU3BOAE U 3) eHepreTcka epukacHocT. MelyTuMm, cTaTUCTHYKA aHAIKM3a MojaTaKa
yKazaja je Jia MpBU MOKa3aTeJb HeMa HOpPMaJlaH pacmopen, a To je jeman ox mpemycioBa DEA
aHanmu3e. Y CKJIaay ca THM je M3BpIICHA 3aMeHa HMHIUKaTopa. M3albpaH je mokasaresb yuewtha
VKYRHUX uzoamaka 3a scusomuy cpeouny y B/II1-y, kao u nokaszaresb yuewhia ocmeapeHe 3eneHe
0ooame epeonocmu vy B/{I1-y. VI3 anaim3e je u3y3eT MHANKATOP CHEepreTcKke e(pruKacHOCTH, jep Cy
CIIMYHM TIOKa3aTesbu ykJbydeHu y Tpehu mommupexc (PL). Mmajyhu y Buay 3Hau4aj 3eiIeHUX
MIPOU3BOJIa U3 YIJIa BPEIHOCTH 3a MOTPOIIaue, aHATM3UPAH j€ U MMOKa3aTeJb KOjU PEIPE3CHTY]E Y803
3e/1eHUX NPoU3800d.

3a oOpadyH NOJIMHIECKCA 3€JIeHE TPOU3BO/I-¢ KopultheHu cy cienehu nojeAMHAYHU UHAUKATOPHU:

GP1 — Yuenihe ykynHux usnaraka 3a sxuBoTHy cpenuny y B/II-y (%). Barrell et al. (2021) npase
pa3nuky n3mel)y HEKOJIMKO BPCTa M3/aTaka 3a )KHBOTHY CpeluHy: 1) ylarama y akTUBHOCTH (HIIP.
MIPOjEKTE) 3aIITUTE KUBOTHE CPEANHE, 2) U3/IallM IMOTPOIIaya 3a KyIOBHHY 3€JICHUX TIPOU3BOJa, 3)
TpaHcdepu (HIp. JOHALM]e, Tope3u, MelyHapoaHa momMoh) Koju UMajy 3a IIUJb CMamhEeHhE CKOJOIIKE
neBacraiuje, 4) u3Jany 3a Heprujy, CAPOBHHE M JIPYTe€ MHITYTE, KOjU Cy YKJbYYECHU Y aKTUBHOCTH
3a 3alITUTY KUBOTHE CPEIUHE.

3a yHanpelembe KBaIUTETa )KUBOTHE CPEAMHE BaXKHE Cy MHBECTHIIMjE Y ONPEMY U MOCTPOjeHa Tj.
yucTHje TexHonoruje. MHBecTHpame y cucreme npeunmhaBama OTHATIHUX BOJA, WK (GHITEPE 3a
00JpM KBAJUTET Ba3/lyxa, JONPUHOCH CTBapamy aMOWjeHTa 3a YHCTH]y pou3Boamy. OBO je Beoma
3HAYajHO 3a NPHUBPENE HIDKET CTEIeHa Pa3Boja jep jadyame CEKTOpa YHCTHX TEXHOJIOTHja BOIH
noBehamy 3amocieHocTy U cMmamewy cupomamTa (['yacraju, 2006, ctp. 476). Behe Bpennoctn
yJarama JIOTPHHOCE OprK0j TPAaH3HUIIMjU Ka CHCTEMY 3eJIeHE EKOHOMH]E.

Viarama y 3alITUTY KUBOTHE CpEIMHE 3HA4ajHA Cy W3 HEKOJMKO pasiora. [IpBo, mpeHariamena
Jerpajanmja *HUBOTHE cpeluHe, npaheHa 3arajemeM M BETMKUM KOJMYMHAMa OTMaja, MCTakKia je
BOKHOCT WHBECTHpAma Kao MpeayciioBa 3a e€pUKACHH]E ycBajara MPHUHIMIIA 3€JIEHE €KOHOMU]E.
I'moGanno 3arpeBame M MpeoOMMHaA ynorpeba pecypca H3a3Bajld Cy II0jaBy HEraTUBHHUX
eKCTepHajija Koje je HEOMXOJHO MHTEPHAIM30BaTH KPO3 pazIMuUTe BHUJIOBE yjaramwa y *KUBOTHY
CpeAMHY: yllarama y paszjinyuTe BpCcTe OnpeMe U MHPPACTPYKType, Kao M Kpo3 Mmope3e, HaKHae U
no3Bosie 3a 3araheme wuta. (Lymeraju, 2003, crp. 308; Xapuc, 2009, ctp. 398). [pyro, kao
pe3yaTar Behux MHBECTHIIM]ja y )KUBOTHY CPEAMHY jaBJbajy c€ €KO-MHOBAIM]j€ KOje Jlajbe JOPHHOCE
KpeHpamy 3eJeHUX PON3BO/Ia, IMUPEHY 3€JIEHUX TPXKUIITA U JIAKIIEM yCBajamby IMPHHIINIIA 3€IeHE
exonomuje (Aldieri & Vinci, 2018; Mazzoni, 2020). Tpehe, npema (Zameer, Wang & Yasmeen,
2020) pacmpocTpameHOCT 3€JeHE MPOM3BOJEC 3HAYajHA je€ M 3a KyMIle W 3a cama mnpemyseha.
[Ipumena 3e1eHUX MHOBAIMja HA MUKPOHUBOY MOKe OUTH OCHOBa 3a audepeHiujamnmjy npeayseha
U jenaH o (akTopa KOHKYPEHTCKE NMpeAHOCTH mpenyseha. 3eireHa mpou3BoJma MOJACTHYE pacT
MPOAYKTUBHOCTH U €(pUKACHO YIPaBJbamkE OTIA0M y npeay3ehy.

Jenan on HaunMHa pUHAHCHpaka MHBECTHUIIM]A Y 3AIITUTY KUBOTHE CpPe/IMHE je (UHAHCHPAbE TTyTeM
3enenux oosesnuna (Hajdys, 2020). Mznanm 3a skuBOTHY cpenuHy cy mopaciu 3a 34% y EV-27 y
nepuoay ox 2006-2019. rogune (Barrell et al., 2021). Hajpehu neo u3nmaraka ce ogHOCH Ha
NIPEBEHIN]Y U CMameme 3arahema, Kao U Apyrux edekara jerpajganuje >KuBoTHe cpeauHe. Behe
yuemhe yKymHMX w#37aTaka 3a >KuBoTHY cpeauny y bBJIIl-y ykasyje Ha 0oJbe €KOJIOIIKE
nepdopmance.

GP2 — 3enena jonara BpeIHOCT OCTBapeHa y cekTopuMa Impkyinapae exoHomuje (% BII1-a).
[Tokazatess oOyxBata cTBOpeHy BpeaHocT y okBupy 9R (Reduce—Reuse—Recycle—Recover—
Remanufacture—Redesign—Refurbish—Repair—Refuse) cekropa u wuspakaBa ce pelaTHBHO Kao
npoleHaT yKynHe Tekyhe CTBOpeHe BpPEeTHOCTH y jeaHOj mpuBpeau. VHIuKaTop je u3BeneH u3
HHIMKATOpa MIMpPEer OKBUpPA KOjH IMOKa3yje MpPUBATHE HHBECTHUIIMjE, 3aIllOCICHOCT M JOMAaTy
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BPEIHOCT y OKBUPY LIUPKYJIApHUX ceKTopa (eHri. private investment, jobs, and value added related
to circular economy sectors) npeyseror u3 3Bannune 6aze EBpocrara.

3eneHa mpou3BojAma mpeay3eha gompuHOCH mMpoMeHama y CBUM (pazama KHBOTHOT IHKIyca
MPOU3BOJIa MOYEB O] JM3ajHA, NMPOU3BOMAME, JIOTHCTUKE M (HUHATHE yrmoTpede mnpomsBoma. Kao
pe3yIiTaT, jaBjbajy ce MPOU3BOAM KOjU CY KBAUIUTETHU)HU, CIIOPHjE 3aCTapEBajy U KOMITATUOWIHU CY
ca )xuBoTHOM cpenuHoM (Mitrovi¢ & Veselinov, 2018). Jenan o 1uibeBa 3€JICHE MPOU3BOILE j€&
MamH YTHIIA] HA )KUBOTHY CpPeIMHY, Kako y (a3u HacTaHKa, Tako U y ¢a3u ¢puHamHE noTpoumke. To
ce TMOCTHKE U KpO3 CMameHmhe TPOIIKOBAa ambanaxke, UCIOPYKE Kao M caMe IMPOU3BOIE IITO
JOTIPUHOCH €(PUKACHU]O] YIMOTPEeOH pecypca Kao M CMamemy OTNana. Y TMPOU3BOABH 3EJICHHX
MIPOU3BOJIa KOPUCTE CE PEIMKIMPAHE CUPOBUHE, IITO j€ 3HAYAJHO M C acIeKTa 3alllTUTE )KUBOTHE
CpEeIMHE aJlu C acleKTa IocioBama camor npeayseha. Pact BpenqHocTu 3a moTpoiiade ykasyje Ha TO
Jla eKO-TIPOM3BOIM MOTY JONPUHETH pacTy M3BO3a, INTO je O]l 3Hayaja 3a ueny npuspeny. [Ipema
Hysa, Kruja, Rehman & Laurenti (2020) 3eneHa gogaTa BPEAHOCT je jeJlaH O HHIMKATOpa 3a
npaheme MpUMEHe HUPKyJIapHe ekoHomuje. McTpakuBame je yka3ano ja Behe BpelHOCTH 3elIeHe
J071aTe BPEIHOCTH IPOM3BOE MMajy MO3WTHBAH YTHIIA] HA OCTBApEHE CKOHOMCKOI pa3Boja
npuBpene. Ha auBoy EBporicke yHuje oBa o0iacT je peryiucana npeko CrpaTeruje exo-au3ajHa
2020 (enrn. EcoDesign working strategy 2020).

GP3 — Yuemhe yBo3a 3eleHUX MPOW3BOJA Y YKYINHOM YBO3y (%). Tpehu mokasarers m3paxkasa
yuemhe yBo3a 3€JCHHMX MPOM3BOJA Y YKYITHOM YBO3Yy MOCMaTpaHUX MpuBpena W oOyxBaTa y
onpeheHoj Mepu yKyrmHU WHOBaTMBHHU moTeHiujan npuspene. Hysa et al. (2020) cy ucrakiaum aa
TPrOBHHA 3€JIEHUM IPOM3BOAMMA MMa ITO3WTHBAH YTWIA] Ha €KOHOMCKHM pacT mnpuBpene. Pact
M3BO3a je pe3yiTaT pa3BHjeHE 3€JICHE NMPOM3BOBE U WHAUPEKTHO MOACTUYE PACT 3alOCICHOCTH,
Tj. BOAM OTBapamy 3€JICHUX PagHuX Mecta. PacT Opoja morpomavya KOju KOPUCTE €KO-TIPOU3BOJIE
noBehaBa Tpaxmy 3a 3€JICHHM NPOM3BOIMMA, INTO OTBapa MOTYNHOCTH 3a 3a IIUPCHE 3CIICHE
(urcTe) IPOU3BO/IHE Y pa3InuuTHM TpuBpeaama (Zameer et al., 2020). [Topen 3eneHe NMPOU3BOIHE,
pactyha Tpakma Ha TPXKHUIITY MOJICTHYE U YBO3 €KO-TIPOM3BOJIA U APYTUX MHIYTa. J{pyrum peunma,
MelhyHapoaHa TproBuMHa j€ IMOCPEAHO IIOBE3aHa ca 3€JE€HOM IpOoU3BOIKOM. Takohe, aHamuza
(Marino & Pariso, 2020) yka3syje aa je y nepuony ox 2006-2016. ronune aomuio 10 pacra yderha
PEIMKIIMPAaHUX W JAPYIHX CEKYHIApPHUX CHPOBHHA Y YKYITHO] TPTOBHHHU DPa3BHjEHHX EBPOICKUX
npUBpea.

Vyemthe yBo3a 3ei1eHUX MPOM3BOJA Yy YKYIMTHOM YBO3Yy OOyXBaTa 3€JIeHEe MPOM3BOJIE KOjuMa Ce
Tpryje kako yHytap EBporicke yHHje, Tako U ca 3eMJbaMa Koje Hucy unanuiie. Behe BpemHoctn
OBOT MHJWKATOpa yKa3yjy Ha Behe MpucycTBO U TOCTYIMHOCT HMHOBUPAHUX NMPOU3BO/IA HA TPXKHUIITY.

GP4 — Yneo norporiaya Koju KOH3YMUPa]y anTepHaTuBHE mpousBojie (%) npeactaBjba HHANKATOP
KOjU OJICIMKaBa JAPYIITBEHW AacleKT MPHUMEHE IMpKyJIapHe W 3eleHe eKoHomuje. Pa3Boj
LUPKYJIapHEe €KOHOMHje 3aBHCH OJ1 CIIPEMHOCTH CTAHOBHUILTBA J1a KyIlyje aJTepHATUBHE (3€JICHE)
MIPOM3BOJIE U MPHUXBATH HOBe 00muKke notpoume (Mutpouh & Ilemass, 2021, ctp. 78). Beha
BPEIHOCT OBOT' MH/AMKATOpa yKa3yje Ha 00Jby UMIUIEMEHTAIU]y 3eJICHUX CTaH/Aap/ia y OKBHPY JlaTe
TIpUBpeE.

Jenan on edpekara eko-MHOBAIM]ja je U MPOMEHa Mapagurme mnpeayseha koja je ponpuHena pasBojy
HOBHUX MPOU3BOJHUX M TPXKHUIIHUX MOJEsa, Ka0 U HOBUM oOpaciiiMma moHamiama kymnaia (Mazzoni,
2020). Haume, mojasa 3eeHUX MPOM3BOJIa MOJICTAKIIA je KYIILE Aa Memwajy rnocrojehe HaBuke y ToM
CMUCIY J1a J1ajy TPEIHOCT aITEepHATHBHUM Y OJTHOCY Ha HOBE mpousBoje. Pact O6poja moTpornada
KOju npedepupajy eko-npousBoje nosehaBa Tpakiy 3a 3€JI€HUM MPOM3BOAMMA, IITO OHJAA MUMa
MO3WTHBAH YTHIA] Ha yHanpelere MHOBATUBHOT TOTEHIMjala 3eieHe mpousBoame (Lin, Tan,
Gang, 2013). IIpucycTBo copuCTUIMPAHUX MOTPOIIAYA U PEryJaTUBE y BUAY 3aKOHA U oJipeheHnx
CTaHJap/a, MOJACTHIIAJHO YTHYY Ha pa3Boj W IIMPEHE 3elieHe mpou3Boame (Zameer et al., 2020).
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3akoHcKka perynatuBa EY 3axTeBa Ja CBM €KO-TIPOM3BOAM Oyay O3HA4YeHH, Kako Ou u300p
moTpoIavya Ouo jeJTHOCTaBHH]H.

Liobikiené, Mandravickaité, & Bernatoniené (2016) cy ucraknu hakrope KOju yTUdy Ha MOHAIIAme
MoTpoIIaya y KOHTEKCTY yrnmoTpede 3eJIeHHX Ipou3Bojaa. Y Hajehem Opojy ciydajeBa, MmpecyaaH
yTHIIA] UMAjy: CYOjeKTHBHU (PAKTOPH, MPETXOIHO 3HAKHEC U MOBEPEHE Y 3€JICHE MPOU3BOJIC M HUBO
IeHe. AHanu3a je ykaszajga J1a HMBO Pa3BHJCHOCTH 3eMJbe HeMa 3HaudajaH edexar Ha u300p H
MOTPOIIY 3eNIeHNX mpousBoaa. Agyeman (2014) y cBoMm uCTpaxuBamky HABOJHU JIa j& MOpe] LeHe
3€JICHOT TPOM3BOJIA, MOTPOIIAYMMa BakKaH M KBAJUTET, MaKoOBame, OpPeHN, Kao M yTUIA] Ha
KUBOTHY CPEIUHY.

Ta6ena 8. Kopenanuje nu3melyy mokasarespa GP mogunaekca (2017)

Kopenauuje GP1 GP2 GP3 GP4
GP1 1,00 0,02 0,26 0,06
GP2 0,02 1,00 0,02 0,12
GP3 0,26 0,02 1,00 0,02
GP4 0,06 0,12 0,02 1,00

WzBop: Kankymnanuje ayropa

Ta6ena 9. Kopenaruje nusmelyy mokaszaresba GP nmogunaekca (2014)

Kopenaunuje GP1 GP2 GP3 GP4
GP1 1,00 -0,46 0,10 0,06
GP2 -0,46 1,00 0,30 0,12
GP3 0,10 0,30 1,00 0,42
GP4 0,06 0,12 0,42 1,00

U3Bop: Kasnkymnanuje ayropa

VY tabenama 8 u 9 cy npukaszane kopenauuje usmely nzadpanux nokasaresba. Kopenanuja nusmehy
YeTUpHU WHIMKATOpa He Ipenia3u rpaHully BpeaHoctu [lupconosor koedunujenta ox 0,92. Takole,
HCIIOUITOBAaH je yCJOB Ja yKynaH Opoj mocMaTpaHUX 3eMasba OyJe HajMame TpH IyTa Behu on
30Mpa MHIIYT U ayTOyT IPOMEHJBUBUX KOJU C€ KOPHUCTE y aHanu3u (Opoj MHAMKATOpa je YEeTHUpH, a
Opoj mocMaTpaHuX 3emMasba 25).

IMomgunanexc Pacnpocmparsenocm 3eiene npou3goowe je M3padyHaT 3a J(Ba Mepuoia. Y IpPBOM
ciyuajy, kopuuthenu cy nojamnu u3 2018. ronune, ocum 3a GP2 (2016) u GP4 unauxarope (2014).
VY apyrom cnyuajy, kopuithenu cy nmojaiu u3 2014. rogune.

Y HapenHoj wuWTepalMju U3BpIICHA j€ HOpMalu3allhja BPEIHOCTH TMOKa3aTesba y IUIbY
n3pauyHaBama npyror GP momuHzmekca y oba mocmarpana mepuona. BpemHoctu cy uckazaHe y
tabemn 10. Umajyhu y Buay ma Ccy 3a UHAMKATOpP 3e€1eHA 000ama 6peoOHOCH OCMEApPeHd Y
CeKmopumMa YupKyjiapHe eKoHoMuje HEIOCTajayld TOJaIy 3a JIBe 3eMJbe, mpuMmemeHa je PMM
METOJa ¢ IUJbeM uMIyTaiuje (omene) Henocrajyhux spenHoctu. PMM (enrn. Predictive mean
matching) je jenna Hajuemhux TEXHHKa KOja ce MPUMEHYje y CiIydajy MOCTOjama HemocTajyhux
nojiaTaka. YMeCTO BPEJHOCTH KOje€ HEIO0CTajy, METOJIa KOPUCTH MPOCEUYHE BPEIHOCTH JOCTYITHHUX
Mo/1aTaka y BUJly CPEE BPEIHOCTH.

Tabena 10. Hopmanu3zoBane BpeAHOCTH Moka3zaresba y okBupy GP mogunaaekca- (2014. u 2017.)

2014 2017
3emiba
GP1 GP2 GP3 GP4 GP1 GP2 GP3 GP4
Ayctpuja 0,167 0,719 0,621 0,563 1,000 0,719 0,659 0,563
Benruja 0,917 0,333 0,533 0,594 1,000 0,344 0,982 0,594
Byrapcka 0,333 0,823 0,663 0,344 0,346 0,792 0,678 0,344
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XpBarcka 0,417 0,896 0,085 0,000 0,692 0,906 0,150 0,000
Yemka 0,583 0,500 0,136 0,594 0,769 0,677 0,181 0,594
Tancka 0,167 0,500 0,015 0,219 0,577 0,490 0,049 0,219
Ectonuja 0,333 0,500 0,125 0,313 0,654 0,792 0,294 0,313
duncka 0,000 0,615 0,042 0,531 0,500 0,604 0,032 0,531
OpaHiycka 0,583 0,677 0,105 0,594 0,500 0,542 0,122 0,594
Hemauka 0,250 0,646 0,489 1,000 0,615 0,677 0,571 1,000
I'puka 1,000 0,000 0,372 0,281 0,269 0,000 0,646 0,281
Mabhapcka 0,750 0,500 0,037 0,625 0,500 0,573 0,098 0,625
Hpcka 0,167 0,604 0,000 0,531 0,000 0,729 0,000 0,531
Wranuja 0,500 0,760 0,576 0,188 0,423 0,740 0,751 0,188
Jletonuja 0,333 0,698 0,353 0,469 0,385 0,677 0,348 0,469
JlutBaHuja 0,250 0,625 0,104 0,531 0,269 0,729 0,399 0,531
Xomnanauja 0,917 0,469 0,220 0,594 0,731 0,458 0,279 0,594
ITosecka 0,250 0,813 0,203 0,656 0,500 0,813 0,298 0,656
ITopryranuja 0,250 0,396 0,393 0,406 0,308 0,427 0,473 0,406
PymyHuja 0,417 0,344 0,076 0,281 0,231 0,417 0,173 0,281
CiioBauka 0,500 0,323 0,173 0,406 0,500 0,438 0,199 0,406
Crosenuja 0,417 1,000 1,000 0,406 0,538 1,000 1,000 0,406
Tnanuja 0,500 0,708 0,545 0,656 0,346 0,708 0,609 0,656
IIBencka 0,083 0,604 0,285 0,219 0,462 0,552 0,357 0,219
Benuka bpuranuja 0,417 0,865 0,172 0,906 0,269 0,875 0,239 0,906

U3Bop: Kaknymnanuje ayropa

Hakon u3BpIIIcHE HOpMalTU3aIje BPEAHOCTH YJIA3HUX I0JaTaKa, IPYTU MOJAMHICKC je M3pavdyHAT
DEA metonoM yHaKpcHHX KoeUIljeHaTa U U3BPIICHO je paHTupama npuBpena Esporne. Jooujene
BPEIIHOCTH TPEJICTABbCHE CYy y HapeaHoj Tabenu 11.

Ta6ena 11. Bpennoctu GP mogunaexca n3pauynare DEA meronom yHakpcHUX KoeuirjeHaTa u
panr npuspena (2014. u 2017.)

2014 2017
3emiba Bpennoct GP Panr Bpeanoct GP Paur 2014-2017
NOAMHIEKCA MOAMHIEKCA
Ayctpuja 0,676 12 0,903 2 1
benrmja 0,765 6 0,769 6 -
Byrapcka 0,709 10 0,726 9 1
XpBaTcka 0,580 16 0,689 12 1
Yemka 0,677 11 0,743 8 1
JlaHcka 0,376 25 0,474 23 1
Ectonnja 0,483 21 0,725 10 1
®duncka 0,488 20 0,593 17 1
®dpanirycka 0,757 7 0,592 18 l
Hemauka 0,816 3 0,880 3 -
I'puxa 0,505 18 0,258 25 l
Mabapcka 0,737 8 0,612 16 |
Hpcka 0,538 17 0,529 20 !
Wranuja 0,672 13 0,690 11 i
JleTonuja 0,660 14 0,645 14 -
JlutBanuja 0,590 15 0,670 13 1
Xomnanauja 0,792 5 0,634 15 l
IMoJbcka 0,735 9 0,786 5 1
[Mopryranuja 0,470 22 0,498 22 -
PymyHuja 0,423 24 0,386 24 -
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CrnoBauka 0,500 19 0,502 21 l
CrnoBeHnja 0,884 2 0,961 1 1
[nanuja 0,816 4 0,748 7 l
[IBencka 0,427 23 0,535 19 1
Benuka bpuranuja 0,908 1 0,815 4 l

U3zpop: Kaknynanuje ayropa

Ananuza u3pauyHaTHX BpeqHocTH noauHaekca GP y aBa mocmarpaHux mepuoja je ykaszaia Ja
IBEroBa BpeAHOCT Bapupa y wuHTepBanry ona 0,25 (majumwke BpemHoctH) mo 0,96 (HajBuiie
BpenHocTH). Behuna mpuBpena je ocrtBapmiia Onucke BpeAHOCTH ¢ ManuM Bapujanujama GP
MOJTUH ICKCA.

Y oba mocmarpaHa mnepuwoja, HajedukacHuje pesynrare cy octBapwie CrnoBeHuja, AycTpuja,
Hemauka m Bemuka bputanuja. CrmoBenuja ce ucrtakia okBupy apyror GP2 u tpeher GP3
nokasaresba (Tadbena 10), ykazyjyhu Ha 7OCTYIHOCT U ynoTpeOy 3eleHUX MPOU3BOa Ha TPKHUIITY.
Hemauka u Benuka bputanuja cy octBapuiie 106ap yunHak y oksupy apyror GP2 u yerspror GP4
nokasarespa (Tabena 10), mTo najke MCTUYE J1a BEIWKH Opoj Kylana OcTBapyje A0AaTy BPEAHOCT
yIoTpeOoM anTepHATUBHUX MPOU3BO/A.

Taxohe, Hemauka u Benuka bpuranuja cy, y3 CKaHIWHABCKE 3eMJbE, OCTBAPHIIC HUCKE BPEIHOCTH
GP3 mro yka3yje na y BeIHKO] Mepu MOAMUPY]Y moTpedbe nomahe Tpakme U3 CONCTBEHE 3elieHe
MPOM3BOJIE. YHanpeheme panra u pejaTuBHE MO3UIHje AYCTpHje pe3ylTar je pacra ylarama y
KHUBOTHY cpenuHy (y poKy o 3 ToauHe JOUUIo je 10 3HadyajHor pacta nokazaresba GP1). I'puka u
Pymynuja cy y oba mepuoga ocTBapuie JIOUI YYWHAK, IITO yKa3yje Ha MOTpeOHE aKTUBHOCTH U
mo0oJbIIamka KOjU C€ MOPajy OCTBAPUTH Y HAPETHUM TOIMHAMA.

Barrell et al., (2021) cy amamu3upanu epUKACHOCT EBPOIICKHX IMPHUBpPEAA U3 yIila W3Jaraka 3a
KHUBOTHY cpenuny y nepuoay ox 2005-2015 rogune. duncka, Jlancka u llIBencka cy ce uznBojuie
kao HajeukacHuje npuBpene EBporncke ynuje. Xomnanauja, ['puka u benruja npencrassbajy 3emibe
ca HajJIOIINjUM YIYMHKOM.

UctpaxuBame (Maely & Teytelboym, 2020) je ycmepeHo Ha aHanu3y TOTEHIHjalda U JPYTHX
edekaTa 3eleHe NMPOU3BOKE, Ka0 M paHTUpPame 3eMajba Yy CBETY MO TOM OCHOBY. Y Ty CBpXY
ayTopu cy kpeupainu Munekc 3eneHe komiiekcHoctH (enri. Green complexity index). Ananusa je
yKa3zajia Ja eKOHOMCKH pa3BHjeHH]je 3eMbe (MepeHo HuBooM b/II1-a) nmajy Gosbe nmpeaucnosunmje
3a pa3Boj 3elIeHe MPOU3BOIke. [Ipyro, 3eMibe Koje IPOU3BO/IE 3€JIeHE TPOU3BOJIE OCTBAPY]Y Mambe
CO; emucwuje. Tpehe, pacnpocTpameHa 3eJIeHa MPOU3BO/KAa MOXKE OUTH OCHOBa 3a yHampeheme
KOHKYPEHTHOCTH U pacT U3BO3a 3eMJbe. Y JeceT HajOospe paHrupaHux 3emasba y 2014. roaunu,
HalIo ce M ceaaMm eBponckuxmpuBpena: Hemauka, Wranmja, Aycrpuja, [lancka, Yemka,
®pannycka, Benuka bpurtanyja.

Fraccascia, Giannoccaro, & Albino (2018) cy ucTpakuBanu MEpPCHEKTUBY 3eJIE€HUX MPOU3BOJA C
acIieKTa pacTa M3B0O3a U €KOHOMCKOT pa3Boja. AHaln3a je yKasaja Jja pa3BHjeHe €BpPOIICKE 3eMJbE
uMajy BeNuKo yyemhe M BEIMKY JAMBEp3U(HKAIM]y 3€JIeHUX IPOU3BOJA Y YKYITHOM H3BO3Y.
[TprucycTBO pa3mMUYUTHX 3€JIEHUX MPOU3BOJA YTUYE MO3UTHBHO HAa €KOHOMCKH PACT MPHUBpEIC U
pacT KOHKypeHTHOCTH u3Bo3a. Ha mpumep, Hemauka je u3Bo3uia 18 KOHKYpEHTHHX 3€JIEHHX
npousBoja, Benuka bpurtanuja 20, Utanuja 16, a ®@pannycka 15, nepuoxy 2005-2013. rogune.
Takohe, uctpaxkuBame je ykazajao Ha yiory reorpadcke JoKaluje y pa3Bojy U H3BO3Yy 3€JIEHUX
npou3Boga. Hamme, ®dpannycka, Xomanauja u Benwka bpurtanmja cy kpeupane 11 3eneHux
npou3Boja koje u u3Boze. Capamma CroBenuje u PpaHIlycke pe3yaToBala je UCTHUM CKOPOM.
Cnuuno, Hemauka, [llnanuja u Xonanauja cy npoussese u usBoze 10 3enenux npoussona. [Ipema
(Liobikiené et al., 2016) y Ayctpuju, Hemaukoj u CloBeHHjU HajBUIIE Ce YIOTpeOsbaBajy 3eJICHU
npousBoau. Ca npyre crpane, y Uranuju, Pymynuju, byrapckoj u JIutBanuju, norpoiadu ce peTko
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orperniesbyjy 3a 3eneHe-npoussoje. OctBapeHe Bpeanoctu GP nmonunaekca u3 tabene 11 cauune cy
1 y BEJIMKOj MEPH MOTBPl)Y]y HaBeIEHE PE3YNITaTe HCTPAKUBADHA.

HctpaxxuBama Ha HUBOY EBporicke yHHje moka3yjy na je y nepuoay ox 2000-2011. rogune momuio
JI0 TopacTa yKyIHe 3eJIeHe J10/1aTe€ BPEAHOCTH, IITO je Jajbe MMAaJo IMOCJIETUIE Ha PacT 3eJeHUX
paHUX MECTa, HIUPEHE TPXKUIITA TPOU3BOAE 3CJIICHUX TEXHOJIOTHja, Ka0 M Ha TMOJCTHIIAKE
IUXOBOI U3B03a. HanMe, y HaBeeHOM MepUOAYy 3alOCICHOCT y CEKTOpPY 3€JIEHHUX MPOU3BOAA U
ycnyra je mopacia 3a 47% y mopehemy ca ucTtoMm ctornom oa 6% Ha HUBOY Ielie TPUBPEC.
HaBenene TenneHuyje 1onpuHese Cy U pacTy IpOAYKTUBHOCTH pajia y 3eJIeHOM ceKTopy 3a 25% y
OJIHOCY Ha TpaauimoHanne npuspeane rpane (EEA, 2020).

HmmuiemeHTanja pa3jiMuuTHX 3€JICHUX TIOJWTHKA W WHHUIMjaTHBa HWMalla je 3a pe3yirar
MOJICTUIIAEE TPOU3BOAKBE U M3BO3a €Ko-MpousBoaa. Y mepuony ox 2002-2015. rogune HajBehm
CBETCKH M3BO3HHUIIU 3€JICHUX TexHoyoruja cy Hemauka, ®pannycka, Utanuja u Benuka bpuranuja,
C THUM JIa je JOILIo o Ojaror ycropaBama (cMameme riiodanHor ydemha ca 33% nva 25%) 1ok je
rpynanuja cnabuje u cpelme pa3Bujenux zemasba EBpone (ITosbcka, Yemka, CnoBauka, Mahapcka,
Jleronuja, u EcToHMja) mompaBmiia CBOj y4rHAK u3B03a ca 3,2% Ha 5,9% (EEA, 2020).

4.2.3. Nomunaexc — Ctame :KMBOTHE cCpeanHe ¢ acrekTa 3arahema (PL)

[Ton 3arahemem ce moapa3zyMeBajy YKYIHH, JbYACKOM aKTUBHOIINY MPOY3POKOBAHU PE3UTyaTHU
TOKOBH KOju yna3e y >xuBoTHy cpenuny (Ilemmh, 2012, ctp. 71). 3araheme ce jaBiba Kao
nocjaeauIa eKOHOMCKE aKTUBHOCTH M KOHBEHIIMOHAIHUX JIMHEPAHUX IPOU3BOIHUX Ipoleca y
npeay3ehuma u mpouemyje Ha OCHOBY CTElEHAa KOHTAMHMHAIMjE Ba3ayXa, BOJAC U 3EMJBHUIITA.
Pasnukyjemo 3araljeme koje yTHUe Ha KBaJIMTET KA0 M Ha KBaHTUTET xUBOTHE cpeaune ([lemmh,
2012, ctp. 72). Hajuenihe HaBoheHnu oOimk 3araljema Cy BEIMKE €MHCH]€ TacOBa MOMYT YIJbCH-
JTMOKCHUIA, METaHa WK XJIOPO(DIyOpOYIIbEHUK KOjU JOIPUHOCE CTBapamy ePeKTa CTakIeHe OamTe,
IITO JIOBOJM JI0 KJIMMAaTCKUX ITpoMeHa. [locneaniia Te emMucuje racosa je rio0aitHo 3arpeBame, IMITO
JIOBOJIY JIO €JIEMEHTapHUX HEMOrojia U UCTPeOIberha MOjeIMHIX OUJbHUX U JKUBOTHELCKUX BPCTA.

ExcrioaTarija HeOOHOBJBMBHX peCcypca JOBOJIM JI0 PA3IMYMTHX HETAaTHBHUX €KCTEPHUX edeKara y
BHUJly TOMUJIamba OTMaja, 3aral)eba i BUCOKHX TPAHCAKIMOHKUX TpoikoBa. HeomnxoaHo je moBehatn
MPOJYKTUBHOCT OIPaHUYEHUX pecypca U KOPUCTUTH y Behoj MepH anTepHaTHUBHE BUJIOBE €HEPTHje
y IIHJbY OCTBapeha MPUBPETHOT PAacTa KOjH je TyrOpOYHO OJPXKUB. 3araljerme ce He MOXKe CBECTH Ha
Hyiy, Beh ce eMKacHUM yIpaBJbambeM IPe CBera MHTEPHAIM30BAbEM €KCTEPHAIMja MOKE CBECTH
Ha ONTHUMaJaH HUBO Hajuerrhe Kpo3 yckialjuBarbe APYIITBEHUX TPOIIKOBA M KOPHUCTH KOj€ OHO
n3aszuBa (Xapuc, 2009, ctp. 49).

Tpehu nogunaexc (PL) je aHanmu3upan Ha OCHOBY TpH MOKa3arTesba:

PL1 — Emucuja GHG 1o riaBu cranoBuuka (tCO, per capita). [Tokasaresr oOyxBaTa CBe racoBe
KOjH MMajy MOTEHIHMjal Ja H3a30BYy ()EHOMEH TJI00aTHOr 3arpeBamba M KIMMATCKUX IpPOMEHa.
Hajuemmhu emutepu racosa cy mpemyseha. Y nutepayTypu ce HEPETKO HAaBOJHM Jia MOCTOJU BeoMa
n3paxena Besa m3mehy GHG emucuje u exonomckor pacra npuspene (Azam, Khan & Abdulah,
2016; Radmehr, Hennery & Shayanmehr, 2021). Haume, pact B/III-a je pe3ynrar akTUBHOCTH
CHEepreTCKOr M WHIIYCTPHUJjCKOT CEKTOpa KOjU TPETEKHO KOpUCTE (OCHIHA TOpUBa Kao HHIIYT.
Hasenana Be3a je youeHa y aHanm3ama rneppopmaHncu ogabpanux eBporickux npuspena (Radmehr
et al., 2021) u unnycrpujcku passujenux 3emasba (Kuna, Unauja, CAJ] u Janman) (Azam et al.,
2016).

Emucuja GHG mno rmaBu craHoBHHMKa je KopuitheHa M Kao MHAMKATOp NPOIEHE pa3Boja
UPKYJapHUX U HUCKOYTJbeHHYHUX 3emasba (Moshin et al., 2019; Kardung & Drabig, 2021). O6e
aHaJM3e Cy Mokasajie Ja cy epuKacHHje OHe IpuBpele Koje y Behoj Mepu npumemyjy OOHOBJbHBE
W3BOpPE EHEpTHje, Mame yrnmoTpedshbaBajy (OCHIIHA TOpWBA, W aJCKBATHO YIPaBJbajy OTHAAOM Yy
by Mamer 3araljema u npuiarolaBama Ha M3a30BE€ KIMMATCKUX HpomeHa. ITocTtoju HEKOIMKO
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pasnora 3a To. [IpBo, HMKAa €HepreTcka MHTEH3WBHOCT MPHUBPEIHOT pacTa mnpouctuye u3 Beher
CTeneHa eHepreTcke e(hUKacHOCTH Mpu yrmoTpedu pecypcea. Jpyro, Behe ocnamame Ha 0OHOBJHUBE
M3BOpE €HEepruje IOMPHHENO je CMameHOM KopHinhewy QocunHux ropusa. M tpehe, anu He u
HajMame BAXKHO, JIpyraudja CTPYKTypa MpuBpene, Koja ce Kpehe y KOPHCT jadama YCIyKHOT
CeKTOpa Yy OJHOCY Ha TPaJWIMOHAIHE WHAYCTPHjCKE TpaHe, JONPHUHOCH MambeéM HHTEH3HUTETY
emucuje CO, jemHor oxa riaaBHHUX (akTopa KOjU Y3pOKYjy KIMMATCKe mpomeHe. Jpyrum pednma,
KpeTame MpUBpeNe OJf HHAYCTPHJCKE Ka OHOj KOja je YCIYy)KHO OpHjeHTHCAaHa JOBOJIU JI0
MOCTETICHOT CMambeha HETaTHBHHUX e(pekaTa eKOHOMCKOT pacTa Ha KUBOTHY cpenuny (Mutposuh &
[Temarss, 2021, ctp. 102).

Huxe BpenHocTH OBOr MHIUKATOpa yKa3yjy Ha Behy YIJbEHHYHY €(PUKACHOCT OJHOCHO HUXHU
YIJbEHUYHH OTHUCAK.

PL2 — Yneo oOHOBbMBHX HM3BOpa y moTpourmu duHanHe enepuje (%). Jeman on HaymHa 3a
cMameme 3arah)ema u edekra crtakieHe Oamre je Behe kopumrheme 00HOB/BUBUX U3BOpA CHEPTH]E Y
BHUJIy CYHIIa, BeTpa, Bojae, Onomace wutn. (Hatefi & Torabi, 2010). AntepHaTHBHE BUIOBH CHEPTH]je
MPEJCTaBJbajy BaKHY KapaKTEPUCTHUKY 3€JICHE EKOHOMHjEe 4YMja je ynorpeda y 3emipama YHH]e
perynucana crparerujom ,,EBpoma 2020” u EEAP7 noxymentom. Ilokazatess ce oOpauyHaBa Kao
yaemhe y yKynmHO] (pHHAIIHO] IMOTPOIIKBH SHEPruje, ¢ TUM Jia Ce IIPe CBera OJHOCH Ha IMOTPOIIHY
eHepruje KpajibuX KOPHCHHMKA Ha KOjy ce€ J0Aajy U T'yOMIM y MpeXH TOKOM TpaHcropra. Behe
BPEIHOCTH OBOT TI0Ka3aTesba yKa3yjy Ha 00Jbe CTame )KMBOTHE CPEMHE C acleKTa 3arahema.

HcrpaxuBama pa3IMuUTHX ayTopa Cy yKasaja Ha TO Jia cy oapeleHe eBpoIcKe 3eMJbe HalpaBuie
KOHKpETHE TOMaKke y BHJy H3pakeHHje ymoTpede OOHOBJHMBHX H3BOpa. 1o je 3HA4ajHO U3
HEKOJIMKO pasnora. [IpBo, Behe nmpucycTBO 0OHOB/BMBHX M3BOpA CE€ MIO3UTHUBHO CE OJIPA3HUIIO0 HA PACT
opyro nomaher mpousBoaa (Radmehr et al., 2021). Kopuniheme antepHaTUBHUX W3BOpa CHEPrHje
3aXTeBa WHBECTHLHMjE y ONpeMy M IIUpeme HHPpacTpyKType, IITO MMa 3a pe3yiraT pacT
3aloCJIEHOCTH M TMPUBPEIHU pacT. Jpyro, ociamame Ha alTEepHATUBHE OOJUKE €HEpruje je
OJIAKIIANIO0 TPAH3UIKjy Ka LUPKyTapHOM (yHKIMOHMCamY npuBpenuux cucrema (Kardung &
Drabig, 2021). Tpehe, 0OHOB/FMBU H3BOPH CHEpPrHje CMamyjy ACTpajalldjy >KUBOTHE CPEIMHE
(Majeed & Luni, 2019).

PL3 — Uuaekc nepdopmancu skuBoTHE cpeanne. Mumexe nephopMaHCH KUBOTHE CPEIUHE YCKO Je
MOBE3aH ca [IMJbEBUMA OPKHMBOTI Pa3Boja U yTUYE HA PAaHTUPAE PA3TUUUTUX PUBPENA Y CBETY MO
OCHOBY JIB€ TMMEH3Hje — 3/IpaBJba U BUTATHOCTH ekocuctema (Hsu & Zomer, 2014). To ce Hajmpe
OJTHOCH Ha OJPXKHUBOCT U NocTojehe CTame )KMBOTHE CpeIMHE 110 OCHOBY 3araliema Bazyxa, BOJIE,
CTama IlIymMa, YIPOXKEHOCTH OMJBHUX M KUBOTHHCKMX BpcTa. 3araheme ce mepu npucycrsom PM
gyectuna, kormneHtpamujoM NOy, SOy u CO,, creneHom npeuntihaBama OTIATHUX BOJA M CIMYHO.
Cam uHAEKC JeTeKTyje W Ipyka YBHJ O HaNpeTKy, pe3yiTaTuMa MM 3a0CTajalby KOHKPETHUX
npuBpe[a y HMIUIEMEHTAlMjU 3elieHux mnonuTuka. [lpema (Jefferson, 2006), 3amrtura u
neppopMaHce KUBOTHE CPEIMHE TIPE/ICTaBIbajy HajBAKHU|U €IIEMEHT OJIPIKHBOT §a3130ja. Kao u xon
TPETXOIHOT HHANKATOpa, Behe BPEIHOCTH HH/IEKCa HMILTHKY]y G0Jbe pesyirare.

OuyBame €KOCHCTEMa, Ka0 M KBAJHUTET XMBOTHE CPEIUHE MPEACTaBIbajy BaKHE TMOKa3aTesbe KOjU
Cy y3eTH y 003Mp NPHWINKOM IpOLEHE 3eJeHOT pacTta jeaHe 3emibe. OdyBaHa KHMBOTHA CpEIHHA
HHjE caMO BaKHA KapaKTEPHCTHKA OAPKUBOCTH, Beh ce MOXke ocMaTpaTH u Kao jeaan ox (akTopa
ekoHOMCKor pacra. MctpakuBame (Ave & Babolsar, 2010) noTBpauio je Be3y v MO3UTUBHU YTHIIA]
n3mel)y nHaeKca neppopMaHcH JKUBOTHE CPEAMHE U eKOHOMCKOT pacTa.

Hakon omabupa mokaszaresba, M3padyyHATH Cy KOe(HIMjeHTH HUXOBE MelycoOHe Kopemaidje Ha
ocHOBY noxaaraka 3a 2017. (tabena 12) u 2014. roguny (tabena 13).

“®https://epi.yale.edu/ [mpucrymbeno: maj, 2020]
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Ta6ena 12. Kopenanuje usmelhy nokaszaressa PL monunaekca (2017)

Kopenauuje PL1 PL2 PL3
PL1 1,00 -0,32 -0,16
PL2 -0,32 1,00 0,63
PL3 -0,16 0,63 1,00

WzBop: Kankymnanuje ayropa

Ta6ena 13. Kopenanuje usmely nokaszaressa PL momunaekca (2014)

Kopenauuje PL1 PL2 PL3
PL1 1,00 -0,31 -0,43
PL2 -0,31 1,00 0,07
PL3 -0,43 0,07 1,00

WzBop: Kankymnanuje ayropa

Kopenanuja n3mel)y Tpu mHIMKaTOpa HE Ipeia3u IpaHuily BpeaHocTH [TupcoHoBor koeduimjenra
on 0,92. Meljyytum, y 06a mocmarpana nepuona, PL1 je neratuBHo kopenupaun ca PL2 u PL3. Hako
Ou, TEOPHjCKH TIOCMATpaHoO, MPUIMKOM M3pavuyHaBama KOMIO3UTHUX MHJEKCA Tpedaao n3beraBatu
MHIUKATOpe M3Mel)y KOjHX IMOCTOjU HEraTHMBHA KOpeJaluja, y HEKUM CIydajeBHMa c€ OHH MOTY
3anpkaru y aHanm3u. HerarmBHa kopenamuja PL1 u PL2 je pe3ynrtar dumeHHIE a2 3eMJbE KOje
umajy Behe yuenihe 0OHOB/BMBHX U3BOpa eHepruje eMuTyjy mame GHG (Gavri¢ & Mitrovi¢, 2019).
Taxole, ucromroBaH je yclioB Ja yKynaH Opoj mocMaTpaHuX 3eMalba Oy/e HajMame Tpu myTa Behu
oIl 30upa MHOYT U ayTHyT MPOMEHJbUBUX KOjU ce KopucTe y aHanu3u (6poj MHIMKATOpa je TpH, a
Opoj mocMaTpaHux 3emMaba je 25).

Hopmanu3zoBane BpeIHOCTHM MHAMBUAYAJHUX IOKa3aTesba Ha OCHOBY mojaraka u3 2014. u 2017.
rOJUHE Cy jare y tadbenu 14.

Tabena 14. Hopmanu3oBaHe BpeTHOCTH MOKa3aTesba y okBupy PL moamunekca- (2014. u 2017.)

2014 2017
3emma PL1 PL2 PL3 PL1 PL2 PL3
AycTprja 0,667 0,846 0,897 0,634 0,775 0,610
Bexruja 0,543 0,078 0,519 0,545 0,080 0,000
Byrapcka 0,762 0,379 0,435 0713 0,359 0,305
Xpaarcka 1,000 0,671 0,377 0,970 0,606 0,648
Yemxa 0,381 0,290 1,000 0,366 0,246 0,429
Tlarcka 0,638 0,716 0,852 0,713 0,821 0,857
Ecroruja 0,000 0,621 0,781 0,000 0,660 0,800
Duncka 0,486 1,000 0,813 0,554 1,000 1,000
Dpanmycka 0,867 0,275 0,661 0,871 0,281 0,762
Hemauxa 0,448 0,269 0,968 0,465 0,265 0,390
Tpuxa 0,648 0,308 0,735 0,673 0,308 0,533
Mabapcka 0,981 0,276 0,639 0,931 0,209 0,419
Vpcka 0,333 0,095 0,781 0,267 0,124 0,610
Vrammja 0,857 0,350 0,771 0,861 0,346 0,410
Jletonnja 0,990 0,995 0,435 0,980 0,945 0,524
TTuTBanmja 0,886 0,545 0,348 0,861 0,570 0,505
Xonanmja 0,419 0,000 0,881 0,396 0,000 0,171
Tomcka 0,571 0,182 0,613 0,495 0,135 0,105
Topryrauja 0,933 0,722 0,816 0,871 0,702 0,800
Pymynmja 0,981 0,582 0,000 1,000 0,525 0,286
CrioBauxa 0,829 0,189 0,774 0,792 0,150 0,495
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CroBenuja 0,771 0,483 0,835 0,743 0,427 0,838
IMnanuja 0,848 0,321 0,945 0,822 0,326 0,829
IIBencka 0,990 1,392 0,890 1,040 1,383 0,971
Benuka bpuranuja 0,724 0,040 0,865 0,822 0,100 0,686

HN3eop: Kankynamuje ayropa

W3pauyHate BpeaHocTd Tpeher moanHAeKca ¥ paHrOBH 3eMajba Ha OCHOBY H-ETOBHMX BPEIHOCTY CY
nare y tTabemu 15.

Tab6ena 15. Bpennoctu PL nonunnekca u3pauynare DEA MeTonoM yHakpcHHUX KoeduiujeHaTa 1
panrupame npuspena (2014. u 2017.)

2014 2017
3emma Bpeanocr PL Panr Bpeanocr PL Panr 2014-2017
NoAMHIeKca NMOAMH/IeKCA
Ayctpuja 0,836 4 0,612 16 l
Benruja 0,530 23 0,345 23 -
Byrapcka 0,584 22 0,554 18 1
XpBarcka 0,661 18 0,830 2 1
Yemka 0,754 12 0,372 20 !
Hancka 0,792 9 0,740 8 1
Ectonnmja 0,485 24 0,269 25 !
duncka 0,720 14 0,690 13 1
@DpaHIycka 0,754 13 0,794 5 1
Hemauka 0,762 11 0,423 19 !
I'puka 0,710 15 0,599 17 l
Malapcka 0,788 10 0,723 11 |
Hpcka 0,598 20 0,362 21 !
Hranuja 0,818 6 0,680 14 !
Jleronuja 0,705 16 0,808 4 1
JlutBaHuja 0,591 21 0,716 12 1
Xonanaunja 0,687 17 0,303 24 l
ITosecka 0,601 19 0,348 22 l
[opTyranumja 0,892 3 0,819 3 -
Pymynuja 0,428 25 0,734 10 1
CnoBauka 0,801 8 0,658 15 !
CroBenuja 0,827 5 0,741 7 l
Inanuja 0,915 2 0,785 6 l
IIIBeacka 0,989 1 0,998 1 -
Benwuka bpuranuja 0,804 7 0,734 9 l

W3Bop: Kankynamnuje ayropa

Ananuza je mokaszana fga cy HajBehy eukacHOCT y JOMEHy CMamema 3araljema OCTBapHie
[IBencka, Xpsarcka, [lopryranuja, ®@pannycka u Illnanuja. llIBencka ce moceOHO ucTakna y
CerMeHTy ynorpede 0OHOBJbUBUX M3BOpa eHepruje, lllmanuja y 10MeHy OMIITE EKOJOIIKE CIUKE,
nok ITopryranuja BUCOK paHT Ayryje KOMOMHOBaHOM YTHIIajy MOCMaTpaHUX MHAUKaTopa. ['negano
ca acnekta PL3 mokasarespa, [lancka n @paHiycka Cy MHOINpaBUJIe CBOj PEIATUBHU TOJ0XKaj, a
Wranuja u AycTtpuja cy oCcTBapuiie TUCKOHTHHYUTET Y €KOJIOMKUAM NepdopMaHcama y Iepruoy ox
2014-2017. roguHe. 3eMJbe ca HAJU3PAKEHUJOM JAETPATAIUjOM >KHBOTHE CpEIMHE IO OCHOBY
3araljema cy Pymynwmja, bByrapcka, Ecronmja um Ilosbcka, mTO je pe3ynTar BUIIETOIUIIHET
ociamama Ha (OCUIHA TopuBa (MPETEXKHO HA yrajb), KA0 M HUCKE EHEepPreTcke e(UuKacHOCTH.
HaBenene 3emibe 3a0CTajy y OTpOMHO] MEpH 3a pa3BHjeHUM 3emMibaMa EBporicke yHHje, TOceOHO y
obnactu Bucoknx GHG emmucuja u epukacHOCTH YKyITHE TIPOU3BOIHE.
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Bpennoctu u3 tabene 15 yka3yjy Ha epUKAaCHOCT CKaHAMHABCKUX 3eMasba (PuHcka, llIBencka u
Jlancka) y o0nacTu anTepHAaTUBHHX W3BOpa eHepruje. [lpuBpene Koje 3HAYajHO KOPHUCTE
OOHOBJbMBE M3BOpE CHEPrHUje, HyKJIeapHy E€HEprujy M YIpaBjbajy OTIAZAOM, OCTBApyjy M HHCKe
GHG emucuje. YHnamnpehena eneprercka epukacHOCT MOKe MojcTahu U €KOHOMCKY €(hHUKaCHOCT
npuBpene Mepeny pactom b/IIl-a u mobGospiiamkeM KOHKYPEHTHOCTH Yy TJIOOATHMM OKBHPHMA
(Radmehr et al., 2021). TakaB ocTBapeH €KOHOMCKH pacT j€ HCTOBPEMEHO W OJPXXUBHU PacCT
(Murposuh & ITemasms, 2021, ctp. 111).

[Ipema wu3BemTajy riobamHe KoHKypeHTHocTH w3 2018. rommne, XomaHamja je KOPUCTHIIA
O0OHOBJPMBE U3BOpE eHepruje y u3Hocy 5,9%, nok je yuemhe IlIBeacke Ouno necer myra Behe
53,2% (WEF, 2018), mTo ce mokjamna ca HajHUKOM U HajBUIIOM BPEIHOCTH y Tabenama. Benuku
Opoj EBpPOICKUX 3eMajba OCTBApPHO j€ 3Ha4YajHC HHBECTUIIMjE Yy MPOIIMPHUBAKE KaraluTeTra
OOHOBJBMBHX HW3BOpa, IITO IPEACTaB/ba 3HAYAJHY MOJPIIKY Y MPOIECY TPaH3WIMjEe Ka 3€JICHO]
exoHomuju. KOHKpeTHO, HajuspakeHuju pact wuHBecTHmMja y 2017. rommHu y OIHOCY Ha
nperxonany je octBapuia Llnanuja (859%), 3atum Xonanauja (197%), lIsencka (122%) u @uncka
(193%) (UNEP, 2019). Behe unBecTHnje Cy pe3ysiTaT Mpoleca UCTPaKHUBaWka W Pa3Boja, Kao U
pactyher HMHOBAaTMBHOI TMOTEHIMjajla INTO JONPHUHOCH CHIKABaWky TPOIIKOBA KopuIhema
oOHOBJEMBUX W3BOpa eHepruje. Tpu Hajeha on nmecer mpowmsBohaua TexHosioruja u mparche
MHPPACTPYKTYpE 3a ajTepHATUBHE U3BOpe ce Hanase y EBponu (Hemauka, lllnanuja u lancka) u 'y
2017. ronquau cy nokpusanu 47% cserckor tpxkuinra (EEA, 2020).

IIpema Kardung & Drabig (2021) y nepuony ox 2006-2016. rogune, Hajsehu Hanpenak y obaactu
0OHOBJBHMBHX M3BOpa cy octBapmiie Hemauka, ®uncka, Xonanauja, Mranuja, [lnanuja, @paniycka
u Jleronuja, mITo je BeoMa 3HAYajHO C acCleKTa yCBajama MPUHIIMIIA HUPKYIAPHOCTH, OJPKUBOCTH U
CMamemha eMHCHje MTeTHUX racoBa. AHamm3a (Radmehr et al., 2021) je ucrakma na cy IllBencka,
Jlancka n duHcKa Haje(hUKaCHUjE €BPOIICKE 3€MJbE Y JIOMEHY aITEpHAaTUBHHUX M3BOpA CHEpruje, a
7la cy Haju3pakeHuju nporpec octapuiie Hemauka, Xonanauja u Benuka bpurtanuja.

KomnapartuBHa aHanmu3a je mokasaia jga cy TokoMm 2017. rogunHe HajOosbe pe3yiaTare C aclekra
,»€KOJIOIIIKOT 3/ipaBiba’’, omHOCHO Tpeher muaukaropa PL3, umane llIBencka, lancka, CioBenuja,
HInanuja u Ilopryranuja. ¥V cioyuajy Ilopryranmje, To KopecnmoHaupa U ca JOOpPUM YYHMHKOM
MpeACTaBbEHUM C MpBa JBa Nokaszatesba. [lopeheme ca 2014. rogmHOM UCTAKIIO j€ J1a Cy pa3BHjeHE
exoHomuje oyt Hemauke, Aycrpuje u Xonanauje Ouie 60me paHrupaHe, ajii 1a U 1ajbe IOCTOjU
npoctop 3a yHampeheme nepdopmancu. [Ipe cBera, akieHaT je Ha €MUCHJU racoBa ¢ €deKTOM
CTakJieHe OallTe KOoju Cy Mociequna oOMMHE WHAYCTPHjCKE NMPOU3BOAKE U 3arahema 1Mo ToM
OCHOBY.

Cmamewa GHG emucuje cy Takohe y cknany ca [lapuckum yroBopom u IpyruM AMpPEKTHBaMa Koje
cy paruduKoBaHe Ha HUBOY YHH]E, a KOjé MMajy 3a IHJb OCTBAPEHE€ CHEPreTCKH U PECYpPCHO
OJIP’KUBOT TMpHUBpeAHOT pacta. To moapasymeBa kopuiiheme OOHOBBMBHX M3BOpa y BEIUKOM
MIPOLIEHTY, OJTHOCHO Behy MPOAYKTUBHOCT, @ Makby UHTEH3UBHOCT €Hepruje, mTo norsphyje PL2.

IIpema anamu3u (Radmehr et al., 2021) najsehu eBponcku emurepu CO2 y 2014. rogunu Ouie cy
Hemauka, Aycrpuja, [losbecka, Xonannuja, benruja, Upcka n Yemka. HaBenena rpyna 3emaspa uma
pa3BUjeH MHIYCTPUJCKU CEKTOp, WTO je ucroppeMeHo aonpuneno GHG emucujama u 3arahemy c
jenHe cTpaHe, ald W JOCTHU3aky E€KOHOMCKOT pacTa, ¢ apyre crpaHe. Mcrtpaxusame EEA, 3a
nepuon ox 1990-2017. ronune, yka3zano je J1a je I01IuIo A0 KyMmyJaTuBHOT cMamemha GHG emucuje
Ha HuBOy EBponcke ynuje 3a 21,7% on uera cy Hemauka u Benuka bpuranmja, xao HajBehn
eMMTepH, cMmamuie emucuje 3a 30upHo 50% (EEA, 2020). ¥V mnpumor ToMe roBope H

HopMmasin3oBaHe BpenHocTu PL1 moka3aresba koje cy y 0o0a mepuoaa npubmauxHo ucte y Hemaukoj
(PL1=10,47).

Toxom 2017. ronqune, Hemauka je nmarna u3paxeHy €HepreTCKy U eKOHOMCKY €(hUKaCHOCT, YIIPKOC
YUILEHUIIM J1a je OCTBapHiIa HajBehy arncomyTHy eMucHjy yribeHuka. [locToju HeKoaMKo pasiora 3a
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to. Ha mpumep, Hemauka je pas3Buia BelnMKH OpOj €KOJOIIKM NPUXBATIFUBUX HHIYCTpHja U
WHIYCTpHja KOj€ MPUMEHY]y 3€JeHE TEXHOJOTH]e. YCKIaheHOCT EHEepreTCKHX IOJIMTHKA ca
CTaHJapANMa OJPXKHBOCTH U 3€JIEHE EKOHOMHjE YHAIIPEIWIO je TI00aTHy HEMAauKy KOHKYPEHTCKY
MO3UIHjy. YCMEPEHOCT HEMauke BIaJic Ha EHEPreTCKy Ce(QHUKACHOCT M CMambUBAKbE CMHUCH]E
YIJbEHHUKA 110 jJeAWHUIM ayTIIyTa MOKA3alH Cy J1a €KOHOMCKH pacT HE Mopa HY)KHO Jia HapyllaBa
*UBOTHY cpenuny (MutpoBuh & Ilemass, 2021, ctp. 112). Takohe, ucrpaxkuBame Moshin et al.
(2019) ykazano je ma je y mepuony ox 2010-2014. rogmne HajBehu HCKOpak y KOHTEKCTY
aITEpHATHBHUX OOJIMKAa eHepruje octBapwia Hemauka, mTO je MMajo yTHIaja HA CHTYPHOCT Y
CHaaOeBamy €HEPrUjoM U EKOJOMIKY OApKHMBOCT. Beha ymorpeba oOHOBIBMBHX HM3BOpa €HEPTHje
CMamYyje Ierpaalyjy )KuBOTHE CPENHE, Kao U ,,0CETJbUBOCT Ha KJIMMATCKE IIPOMEHE.

4.2.4. Tlonuuaekc — CteneH ekosgomkux uHoanuja (EC)

[Topen ynmore W moIpIIKe Op)KaBe, WHOBAIMjEe MMajy BEIUKH 3HAYa] 32 YCBajalke U IMPHUMCHY
MIPUHIUIIA 3eJIeHe eKoHOMUje. VIHOBaluje Koje uMajy 3a pe3yJiraT 3eJieHe MPOU3BO/Ie U yHanpeheme
KOHKYPEHTHOCTH IIPUBPEIE O] BEJIMKOT Cy 3Ha4aja 3a 04yBambe KUBOTHE CPEIIUHE.

Hexku ayropu (Hamdouch & Depret, 2012; Lorex & Spangerberg 2014) cmatpajy aa TEXHOJIOIIKE
WHOBAIIM]¢ UMajy KJbYYHY YJIOTY Y TIOJICTUIAFhy HHBECTUIIN]jA Y YHCTE TEXHOJIOTH]E ¥ TIPOU3BOIbY,
IITO JONPHUHOCH 00JbOj MMIUIEMEHTALMjU CTaHIapja 3€JCHEe €KOHOMHje. Y CBETCKO] NPUBPEIU
pacte ydemhe TProBUHE 3€JICHUM TEXHOJIOTHjaMa 4YHje Ce CKOHOMCKE KOPHUCTH OCTBApyjy Kpo3
rio0aiHu TpaHchep TEXHOJIOMIKUX 3Hama. [IpyruM peuruma, TProBUHA YUCTHM TEXHOJIOTHjMa HUje
WCKJBYYHMBO 3HAYajHA 3a 3eMJbe ydecHHIle, Beh ce ocTBapyjy edekTu ,,lIpelinBama’ KOJH MMajy
IIMPH JIOMET W yBehaBajy MHOBAaTHBHM MOTEHIMjall. KOHKPETHO, MPOjeKTOBaHA TOAMIIA CTOIA
pacrta Tp)KHINTA 3eJICHUX TEXHOJIOTH]ja H3HOCH 0KO 6,9% 1o 2025. ronune (EEA, 2020).

WuoBanuje umajy yjaory y pa3nuuuTuM cepama KUBOTHE CPEAUHE TOYEB OJ1 3€JICHE MPOU3BOIHE,
pa3Boja U MHpeHa NUPKYIapHE EKOHOMHU]E, 10 CMambema 3aralema. CTeneH eKOoJomKNX HHOBAIlja
O]l CYIIITUHCKOT je 3Havaja 1 3a Jpyre aclekTe 3eJeHe eKOHOMHjE KOjU Cy TPEICTaB/bEHH y OKBUPY
GEDI unnekca. [Ipumena wHOBaINMja MOJACTHYE MPOIYKTHBHOCT pecypca U CHEPrHje y CMHCITY
OCTBapema €HEPreTCKH HEMHTEH3BHE 3eJIeHE €KOHOMHU]E.

Hudy3nja mHOBanMja y JeIHO] NPHUBPEOU 3axTeBa HEONXOJHE IpOMeHe MocTojehux mozena
MI0CJIOBamka U MpuijlarohaBama y pa3IuuuTUM cdepama (IpylITBeHa, eKOHOMCKa HTH.). Yecrto ce y
JTUTEpaTypu HABOJIU Ja Cy 3€JieHEe MHOBAIlMje IUCPYNTHUBHOT KapaKTepa, jep MEmajy YBpEKEHE
MoJieJie IOCI0Bamka, Mpolece, Kao U UHAYCTPHje; IPUTOM Cy KapaKTepUCTUYHE 3a Harje MpoMeHe Y
MOCJIOBHOM OKPYKEHY.

Wmajyhu y BUy 3Hauaj HHOBATUBHUX IpoOLleca 32 OCTBAPEHE E€KOJIOIIKE OJPKHUBOCTH PA3IUKY]y
ce: (1) maKkpeMeHTanHe WHOBaIMje (HMp. NoBehame eHepreTcke e(hUKACHOCTH Y €HEPreTCKOM
cucremy), (2) paaukaiHe WHoBauuje (HIp. Kopuirhewe oOHOBJbUBE eHepruje), (3) GuxeBuopaiHe
WHOBaIIWje (HITp. OpraHcKa MPOW3BO/Iba WK aITepHATUBHE MpEXe Mpou3Bohaua XpaHe y CETMEHTY
NoJHOTIPUBpENE), (4) Ou3HHC nHOBalMje (Hp. Sharing Moaeny mocioBama y by CMambemha Opoja
ayromo0Ouiia u 3araljema 1o ToM OCHOBY), (5) uH(ppacTpykTypHEe HHOBaLM]j€ (HIIp. [T0jaBa MaMETHUX
Mpexa y enekTpo cHanbeBamy) (EEA, 2020).

Jeman ox xoHKpeTHUX pesynrara y EBpomnu je ocHuBame HOBaTMBHOT q)OHna49 KOJH TIPEJICTaBJba
HEOMXOJHY (MHAHCH)CKY MOJPIIKY MPUMEHH WHOBATHBHHUX HJEja M TEXHOJIOTHja Y CErMEHTY
0OHOBJBMBHX M3BOPA, KA0 U ,,4yBamba M CKIQJINIITEeHa” YIIbeHnKa U enepruje (erri. carbon capture
and energy storage), ¢ KpajibuM IUJEM Jla C€ YHANpeau KOHKYPEHTHOCT €BPOIICKHUX IMPHBPEA.
[TomenyTn cucreM ,uyBama W CKIAAUINTCHA  YIrJbeHHKAa W CHEpPruje MpeicTaB/ba CBOJEBPCHY

“https://www.airclim.org/acidnews/eu-innovation-fund-most-it-goes-
ccs#:~:text=Carbon%20Capture%20and%20Storage%20(CCS,if%20investment%20decisions%20are%20made
[mpuctymubeno: jyi, 2020]
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WHOBalLlMjy Koja ce oaHocu Ha ymnpasibakbe COy oTmagoM, Tj. Ha HErOBO MPHUKYIJBAKE Y
MHTyCTPHUjCKUM TIpeny3ehiMa 1 CKIIaINIITEHhe oA 3eMJbOM, y IIHJbY CMambEha EMHCH]e IITETHUX
racoBa M IOCJIeHIIa KOje HacTajy Ha ocHOBY Tora (EEA, 2020).

YeTBpTH MOJWHICKC je aHAIM3MpaH YHNOTPEeOOM JBa HHIMKATOpAa KOjU PENpE3eHTYjy CTENeH
eKOJIOLIKMX WHOBAllMja y jeJHOj MPHUBpPEAU: MPOAYKTUBHOCT €Hepruje u uHuekc Exo-mHoBammja
(eurnm. Eco-Innovatuon Index). Heku ayropu (Fabrizi, Guarini, & Meliciani, 2018; Hysa et al.,
2020) y cBOjUM HCTpaKMBambMMa KOPUCTHIIM Cy IOKa3aTesb 3€JIEHUX IaTeHaTa KOju je 3HaudajaH
300T MpoLIeHEe yTUIlaja MUPKyJapHe eKOHOMHEjE Ha OCTBAapHBambe OPKHUBOT pacta. OBaj HHAMKATOP
HUj€ YKJbYYEH, jep BPEAHOCT 3€JICHUX MaTeHarTa 3a MojeAnHEe eBPOICKE 3eMJbE U3HOCH HYJA, ILTO Y
BEJIMKO] MepH cMamyje mpumeny DEA MeTooiornje, Kao U BEpOAOCTOJHOCT aHAIHM3E U IOOH]EHUX
pesyaTara.

EC1 — MHzekc eKOIOLIKHX HMHOBaLMja.” HajkoMIuIeKCHUjU HMHAUKATOp Y OKBHPY YETBPTOT
MOJIMHJIEKCA MEpU eKO-WHOBaTMBHE nepdopmance 27 wmanuna EBporicke yHuje (miyc Bemuka
bpuranuja). Haume, WHICKC MOKa3yje MHOBAaTUBHA JNOCTUTHYha y IOMEHY 3€JICHE €KOHOMHjEe Ha
OCHOBY 5 cermeHara: (1) exo-MHOBalMOHM HHIYTH, (2) €KO-MHOBALMOHM ayTHyTH, (3) eKo-
WHOBAIIMOHE aKTHUBHOCTH, (4) edukacHocT pecypca, U (5) COLMOCKOHOMCKH €(peKTH HHOBaIUja
(Chatzistamoulou & Koundouri, 2020). YkymnHo riienaHo, CBUX MeT 00JIACTH MHOBAIUja YKIbYUY]y
16 uHAMBHIyaTHUX HWHIMKATOpa Koju oMmoryhaBajy oOyxBaTHy aHanu3y. MHIEKc ce m3padyHaBa
Kao HEMOHJAEpHCaHa apUTMETHYKa CpeauHa YKJbYYEHUX HHIUKATOpa. BuinenumMeH3MoHAIHU
npuctyn omoryhasa, mopen melycoOHe kommapaiuje 3emaba, oIl U HACHTU(UKOBAKE jaKUX U
cIabux CTpaHa, Kao W MocTtojehux 3aocTajama y UMIUIEMEHTAIUjU CTaHJap/a 3eJieHe eKOHOMU]je
npuUBpea.

Hnoexc exonowkux uHosayuja TPEICTaBJba ajaT 3a MepEeme 3€JICHUX HWHOBANMja KOje Cy CpXK
MMOMEHYTHX €BPOICKUX CTpaTervja U IMOJUTHUKA 32 JOCTHU3AamE OJPKUBOI PacTa y IyroM pPOKY.
Bpennoctu unaexca seheon 100 ykasyjy Ha Behe mprCcycTBO HHOBAIIUja Y IPUBPEIH.

JlebrHKCame TOTCHIMjATHUX Oapujepa M IOKpeTava jeé HEM30CTaBaH KOPaK y MMILIEMEHTAIU]jH
exo-uHOBanuja. Hrabynskyi, Horin, & Ukrayinets (2017) mpaBe pasnuky usmelhy Tpu rpyrme
(akTopa — UHTEPHUX, EKCTEPHUX M WHTEPHALMOHAIHUX — KOJU OTPaHMYaBajy MPUMEHY 3€JICHHUX
nHoBanuja. Hegocratak (prHaHCHjCKUX cpeacTaBa (CONCTBEHUX W/MIM JaBHUX ), HEAQJIEKBAaTHO 3HAE
U eKCIepTH3a, HempeaBuasbiBa nomMaha Tpaxma kao U usysehe mpaBHe peryjaTuBe MPEACTaBIbajy
riaBHe Oapujepe. C apyre cTpaHe, Beluka mnpeny3eha mpencraBibajy TJiaBHE HOCHOIE HMHOBATHBHE
AKTMBHOCTH W MOTY JaJbe MoJicTahy WHOBATHBHM IOTEHIIMjal JIPYruX cybjekarta y I0jeIuHaYHO]
npuBpeau. Takohe, naBectuninja y MuP npencraBipajy HEeM30CcTaBaH KOpak y MpoIecy Kperupama u
noJicTHIamka 3eneHnx uHosarwuja (Orlando, Ballestra, Scuotto, Pironti, & Del Giudice, 2020).

VY muteparypu (Hojnik, Ruzzier, Manolova, 2017; Juniati, Saudi, Astuty, & Mutalib, 2019) ce
4ecTO MCTUYE MO3UTHBAH epekaT eKo-MHOBallMja Ha yHanpehewe edukacHocTr npeayseha. Hanwme,
pacT HWHOBaTHBHE AaKTHMBHOCTH yMamyje MaTepHjalHe W TPOW3BOJHE TPOIIKOBe, yHampelhyje
KBAJIUTET MPOM3BOJA LITO MOXXE OUTH jelaH OJ M3BOpa KOHKYPEHTCKE MperHOCTH mpeayseha.
JlpyruM peurMa, IpHUMEHa 3€JeHUX HHOBalHja yHampelyje KOHKYPEeHTHOCT KOMIIaHHMja M HMa
nocieinYaH YTHIA) Ha MaKpoKoHKypeHTHocT. Sobczak, Gtuszczuk, & Raszkowski, (2022) cy
MOCMaTpaIi MHOBATUBHH MOTEHITHjall €BPOIICKUX 3e€Majba y KOHTEKCTY MapagiurMe OAPKUBOCTH Y
nepuony on 2013-2019. rogune. VcTpaxkuBame je HUCTAKJIO YJIOTY €KO-WHOBAallMja Kao BaKHOT
YHHHOLA Pa3BOja 3eJIeHe UHIYCTPU]je, OAPKUBE MPOU3BOHE U MOTPOIIHE, U eUKacHU]je yrnoTpeoe

pecypca.

*Bupnern Bume Ha: https://ec.europa.eu/environment/ecoap/indicators/index_en [mpucrymsero: maj, 2020].
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EC2 — [IponyktuBHOCT eHepruje. Jpyri HHAMKATOpP HArJallaBa pa3BHjEHOCT 3€JIEHE MPOU3BOAE
Koja ce 0Oa3upa Ha WHOBalMjamMa, OJHOCHO KOJHMYMHY MPOM3BOJAA KOja ce J00uja TpH J1aToj
KOJIMYMHHU yTpolueHe eHepruje. Beha mpoayKTHBHOCT eHepruje 3Hauu BHIIE 3€JICHUX HMPOH3BOJA
KOjH Cy 4YeCTO pe3ysTaT MHOBAaTMBHHUX mporeca. OBaj mokasaresb ce M3padyyHaBa Kao KOJWYHUK
OpyTo nomaher npou3BoAa U YKYITHE PACIONIOKUBE EHEPrHje 3a JaTy KaJleHAapCKy FOJUHY.

[{usp cBake mpUBpENE j€ OCTBAPCHE EKOHOMCKOT pacTa KOJH j€ PECYpCHO U EHEepPreTCKU
HEMHTEH3MBaH, INTO j€ YyjeIHO M jeJaH Of IMJbEeBa OJAPXKHUBOT EKOHOMCKOr pacrta. Takobe,
MPOYKTUBHOCT €Hepruje He Tpeba moucToBehmBaTH ca eHepreTckoM edukacHomhy, jep cy y
NUTalkby KOMIUIEMEHTapHU TOKaszaTesbu. EHeprercka e(puKacHOCT ce€ OJHOCH Ha MHHUMHU3UPAHE
KOJIMYMHE CHEpruje Koja je MoTpeOHa 3a OCTBapeme oApel)eHOr MPOU3BOMHOT MIIM TEXHOJIOUIKOT
npoueca (Pattersson, 1996) u no ToM OCHOBY J0BOJIM [0 CMam€Ha OINEPATUBHUX TPOILKOBA
rocioBama npesyseha, ynorpede pecypca u 3arahema.

Dinu, Patarlageanu, Petrariu, Constantin, & Potcovaru, (2020) cy mnocmarpanu Be3y usmelhy
NPOYKTUBHOCTH €HEPTHje, pEeLHKINpama, eMUucHje mTeTHux racora u b/II1-a y EBponckoj yauju y
2018. romuuu. McrpaxuBame je CIpPOBENEHO ca IMJbeM Ja ce AeuHunry Oyayhum kopauu y
TPaH3UIMjU Ka MOJETY OJpPKHBE MPOU3BOAE U MOTPOLIKHE. AyTOpH Cy AudepeHIHPaIl eBPOIICKe
3eMJbe Ha OHE ca 0OJFOM U JIOIIMjOM MPOTYKTHUBHOCTH €HEPIHje U YOUWIIH JIa TIOCTOJU CTaTUCTHUKU
3HaYajHa Kopenamuja usmely npogykTuBHOCTH eHepruje U HomuHanHor b/II1-a. [lpyrum peunma,
Beha mpoayKTHBHOCT eHepruje nonpuHock pacty HomuHanHor BJ[I1-a. Kardung & Drabig (2021)
Cy HCTaKJIM 3Hayaj NPOAYKTHBHOCTH €HEprHjeé 3a JMHAMUKY pa3Boja LHPKYJIApHE M 3€JeHE
E€KOHOMH]e, Kao U 3a npaheme oCTBapuBama MUJbEBa OJPKUBOT pa3Boja (KOHKPETHO 7. u 12. muipa)
y €BPOIICKUM 3eMJbaMa.

VY Tabenama 16 u 17 cy mpukasaHe kopenanuje m3mel)y HaBeneHuX wuHAuKatopa. Kopemamwmja
n3mel)y aBa MHAMKaTOpa HE mpenasu rpaHuny BpeaHocTH [lupconoBor koeduuujenta on 0,92.
HcnomroBan je ycnoB /a yKynaH Opoj ImocMaTpaHuX 3emMaiba Oyle HajMame TpH nyTa Behu of
30upa UHOYT U ayTIyT MIPOMEHJbUBUX KOJU C€ KOPUCTE y aHaIM3H (30Up MHIUKATOpA je 1Ba, a Opoj
MOCMaTpaHuX 3emMasba je 25).

Tab6ena 16. Kopenaruje usmel)y nokaszarespa EC noaungexca (2017)

Kopenauuje EC1 EC2
EC1 1,00 0,55
EC2 0,55 1,00

WzBop: Kankymnanuje ayropa

Ta6ena 17. Kopenanuje usmelhy nokazaressa EC mogunaexca (2014)

Kopenanuje EC1 EC2
EC1 1,00 0,69
EC2 0,69 1,00

W3Bop: Kankynanuje ayropa

Tabemna

18 mokazyje HOpMaIn30BaHE

BPCAHOCTHU NPETXOAHO HABCIACHUX l'[Oj C€ANMHaAYHUX

nnaukartopa. [IpBo cy uckazane Bpennoctd 3a 2014. roquny, a notom 3a 2017. roguny.

Ta6ena 18. Hopmanu3oBaHe BpeHOCTH Moka3zaresba y okBupy EC momunnexca (2014. u

2017/2018)
R 2014 2017
eMba ECI1 ECI2 ECI1 ECI 2
Aycrprja 0,692 0,607 0,728 0,452
Bexruja 0,567 0,353 0,437 0,239
Bbyrapcka 0,000 0,000 0,000 0,000
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XpBarcka 0,577 0,266 0,359 0,197
Yemka 0,510 0,136 0,427 0,115
Jlancka 0,962 1,000 0,796 0,757
Ectonuja 0,260 0,049 0,233 0,037
duncka 0,942 0,274 1,000 0,205
OpaHiycka 0,779 0,495 0,592 0,378
Hemauka 1,000 0,543 0,981 0,427
I'puka 0,327 0,420 0,379 0,300
Mabhapcka 0,413 0,187 0,243 0,133
Hpcka 0,644 0,969 0,592 1,000
Uranuja 0,663 0,676 0,728 0,470
Jletonuja 0,327 0,184 0,340 0,148
JlutBanuja 0,337 0,207 0,427 0,137
Xomnanauja 0,644 0,439 0,485 0,343
ITosecka 0,212 0,173 0,204 0,116
[MopTyranuja 0,587 0,427 0,650 0,311
Pymynuja 0,356 0,186 0,262 0,162
CiioBauka 0,288 0,209 0,350 0,156
Crosenuja 0,596 0,281 0,767 0,214
Tnanuja 0,769 0,506 0,718 0,368
IlIBencka 0,865 0,473 1,029 0,370
Benuka bpuranuja 0,702 0,711 0,650 0,559

W3Bop: Kankymnanuje ayropa

Kao y ciydajy nperxonHux noaumHaekca, y tabenu 19. npeacraBibeHe cy M3padyHaTe BPEIHOCTU
YEeTBPTE KOMIIOHEHTE KOMIIO3HTHOT MHAEKCA Pa3BHjEHOCTH 3€JICHE €KOHOMHjE, Ka0 U PaHTHUPambe
3eMajba 110 TOM OCHOBY.

TaGena 19. Bpennoctu EC noaunaexca n3pauynate DEA meronom yHakpcHUX KoeulidjeHaTa U
panrupame npuspena (2014. u 2017/2018)

2014 2017
Jemima Bpenanoct EC Panr Bpennoct EC Panr 2014-2017
NOAMHIEKca NoJMHAeKCa
Ayctpuja 0,665 9 0,731 7 1
Benruja 0,521 14 0,427 14 -
Byrapcka 0,000 25 0,000 25 -
XpBaTcka 0,514 15 0,351 18 l
Yenika 0,438 16 0,374 17 l
Jancka 0,949 1 0,896 3 l
Ectonuja 0,220 23 0,195 24 l
duHcka 0,814 3 0,852 4 !
Opanirycka 0,717 5 0,599 12 |
Hemauxka 0,905 2 0,918 2 -
I'puka 0,336 18 0,404 15 1
Malapcka 0,368 17 0,237 22 l
Upcka 0,685 8 0,827 5 1
Uranuja 0,653 10 0,738 6 1
JleTonuja 0,297 21 0,318 20 1
JlutBanwuja 0,309 20 0,382 16 1
Xonanuja 0,598 11 0,503 13 l
ITosecka 0,201 24 0,201 23 1
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[opTyranmja 0,549 12 0,619 11 1
PymyHuja 0,321 19 0,263 21 l
CrnoBauka 0,270 22 0,329 19 1
CrnoBenuja 0,533 13 0,674 10 1
[Imanuja 0,711 6 0,693 9 l
[IBencka 0,784 4 0,935 1 1
Benuka bpuranuja 0,690 7 0,710 8 l

WzBop: Kankymnanuje ayropa

Komnapanmja nzpauyHaTuxX BpeIHOCTH MOIMHJCKCA MOKa3aua je Ja IMOCTOoje He3HATHE BapHjaluje
mmehy 2014. u 2017. rogune. Y rpymu 3emMajba ca BHCOKMM pPAaHTOM Hu3ABajajy ce JlaHcka,
[lIBencka, Hemauka, Jlancka, ®@uncka, Mpcka, Utanuja u Benuka bpurtanuja.

CKaHZ[I/IHaBCKC 3eMsbe U Hemauxka Cy TIJIaBHM IOKPETAYM M HOCHOUOMW HHOBATUBHUX IIpoHCCa U
KpeHpajy BeIUKH Opoj MaTeHaTta W HOBHX 3€JICHHX IPOW3BOJa KOjU Jlajbe JONPUHOCE pacTy
TProBHHE U M3B03a. PesynraTn nctpaxuBama cy y ckiany ca [loprepoBom Xumore3om, mpema Kojoj
aMOWIIMO3HM]ja EKOJIOMIKA MOJUTHKA Y KOHTEKCTY BHIIMX 3€JICHUX 1OPe3a U TAKCH, MOJICTHYE €KO-
WHOBAIMje, Kao U KoHKypeHTHOCT npuBpenae (IToptep, 2008, ctp. 356).

WHoBanyje cy 3Ha4ajHe U 3a yHanpeheme KOHKYPEeHTHOCTH NPUBpPELE, 3a 00Jb€ MO3UIMOHUPAkE Ha
r7100aTHOM TPIXKUINTY M 3a pacT u3Bo3a. MlHOBamuje takohe moacTudy pa3Boj HOBUX WHAYCTpHja U
MHAUPEKTHO JOIPUHOCE PACTy 3aloCIEHOCTH KpO3 OTBapame 3eIeHUX pagHux MecTta. Ha npumep,
MPOM3BO/IbA 3€JIEHUX TEXHOJOTHja y BUAY BETpOTypOMHA M cojapHuX mnaHena y Hemaukoj,
CTUMyJIMCajia je pacT Opoja 3eJIeHMX paJHUX MecTa U NPUBPEIHM PacT U MOJCTAKJIA je LIUpy
yrnotpedy anrepHaruBHux m3Bopa (EEA, 2020). [lopex HeonxomHuX (HUHAHCHjCKUX CPEICTaBa,
3HauajHy MOAPUIKY Yy mpouecy audysuje uHOBauuja y Hemaukoj cy wuMalud pa3indyuTa
CTEJKXOJIZIEpH IIOYEB OFf JpXKaBe W JApP)KaBHUX HWHCTUTYLMja, MPEKO MaiuxX npom3Bohaua u
MOJbOIPUBPETHHUKA, IO EKOJIOIIKUX TPYIIa.

VY 3audespy 00e Tabene ce Hajla3e Cpellibe U Mame pa3BujeHe npuBpeae Ecronuje, [losmcke, Byrapcke
u Pymynuje. OBe 3emJbe Hajaze ce y MpOLeCcy CycTH3ama y OOJIacTH 3elIeHHX HHOBAIH]a.
Emnupujcka ananusa je ykasana Ha Jyioml yunHak byrapcke (Bpennoct noaunnaekca EC1 u EC2 je
jeaHaka Hyna), mro ynyhyje Ha cia0 MHOBAaTHUBHM TMOTEHLHMjaJl Ka0 MU HUCKY MPOAYKTUBHOCT
enepruje. CIMYHN HaAJIa3u O YYUHKY OANTHUKUX 3eMajba Cy MOTBpheHH y uctpaxuBamy (Melece,
2015). I'enepanno, 3a cBe HaBeJeHE NPUBpENE BaKU Jla MHBECTHIIMjE Y MCTPAXKUBAUKO pPa3BOjHE
nporiece, 3Ha4ajHa MHCTUTYIIMOHAIHA MOJPIIKA Ka0 W jacHO Je(WHUCAH MPOAKTUBHU MPUCTYI Y
HIMpelhY M NPUMEHM WHOBAallMja MpPEJCTaB/bajy BaKHE M HEONXOJHE KOopake 3a yHampeheme
nephopmaHcH.

Jenan on BaxHuMx cermeHara (12. cry®) Munekca riobaimHe KOHKYPEHTHOCTH je CTyO Koju
penpe3eHTyje NMHOBAaTUBHU MOTEHIMjaJl M paHrupa MPHUBpPEIE MO0 TOM OCHOBY, a KOPECIOHANpA C
panrom unnekca exo-uHoBaiuja (WEF, 2019). Sobczak et al. (2022) cy uaeHTHPHUKOBAIN YETUPH
rpyIe €BpONCKUX 3eMaiba: 1) Juaepe eKko-WHoBanuja, 2) ,,yMepeHe” eKo-WHoBarope, 3) ,,ciade”
eKO-WHOBaTOope M 4) eKO-WHOBATOpEe ca HAaJJIoOWMNjUM mepdopMmaHcama. AyTOpU Cy HarpaBHIU
nudepeHnyjanrjy kopumhemeM aBa KpUTepujyMa (BPeIHOCT MHJIEKCAa €KOJOUIKMX HHOBallHMja U
30MpHU MHOBALIMOHM MHAEKC). Pesynratu aHanuse ce Moayaapajy ca M3padyyHaTHUM BpPEIHOCTHMA
EC1. Haume, rpyny HajepukacHujux 3emasba (T3B. , mmnaepe”) unne Hemauka, duncka, [lancka u
[Isencka. byrapcka, XpBarcka, Jletonuja, JlutBanuja, Mahapcka u ['puka ynHe rpyny 3emaspa ca
Hajc1a0ujuM YYUHKOM.

Pesynratu wuctpaxuBama (Dinu et al, 2022) cy cnmunu ocTBapeHUM BpeaHoctuMa EC2
nokazatesba. Hamme, Upcka, [lancka, Wrammja, Hemauka m AycTpuja Ccy ce H3ABOJWIE Kao
MpHUBpEJle C BHCOKOM TMpoaykTuBHouihy eHepruje. byrapcka, Ectonumja m Manra cy umane
ucriognpoceuyne pesynrare. Ananmmsa (Kardung & Drabig, 2021) ykazana je Ha TO Aa Cy y IEpPHOIY

112




on 2006-2016. ronuue HajBehm penaTHBHM HANpPEAaK Yy KOHTEKCTY MPOAYKTUBHOCTH EHEpTrHje
octBapwiie llImaanja u CioBauka.

4.3. Pe3yjaraTu HCTPAKUBAKHA H OTPAHUYEHA

4.3.1. HN3pauyyHaTe BpPeIHOCTH KOMIIO3UTHOI MH/IEKCAa Pa3BHjeHOCTH 3ejieHe eKOHOMHUje
GEDI

Haxon u3pauyHaBama U €KOHOMCKE aHaJM3€ MOjeIMHAavYHa YeTHPH MoauHAeKca, kpeupan je GEDI
UHJIEKC ¥ U3BPILEHO PAaHTUPaE IPUBPEa HA OCHOBY Hb€TOBUX BPEIHOCTH.

VY napennum Tabenama (20 u 21) nprkazaHe cy BPEAHOCTH KOMIIO3UTHOT MHJCKCA U PAHT 3eMaba
u3padyHaTH Ha ocHOBY noaaraka u3 2014. u 2017. rogune. Y3 cBaku 30MpHU MPHUKA3 J1aTE CY U JBE
nparehe Tabesne y mpuiory, mpBa Koja mpya JietalbaH mperie KopuheHuX moxaepa y oopadayHy
MOJIMHJICKCA ¥ KOMITO3UTHOT WHJEKCa, W JIpyra Koja mpyxa 30MpHU yBHI y Kopelamuje u3mehy
yla3HUX MOoJaTaKa.

Ta6ena 20. GEDI unnekc (2014)

Panr
3emiba CE GP PL ECI GEDI GEDI
Ayctpuja 0,687 0,676 0,836 0,665 0,716 6
benrmja 0,737 0,765 0,530 0,521 0,638 11
Bbyrapcka 0,160 0,709 0,584 0,000 0,363 24
XpBarcka 0,121 0,580 0,661 0,514 0,469 19
Yemika 0,280 0,677 0,754 0,438 0,538 15
Jancka 0,497 0,376 0,792 0,949 0,654 10
Ectonnja 0,379 0,483 0,485 0,220 0,392 23
duncKa 0,382 0,488 0,720 0,814 0,601 12
Opanirycka 0,711 0,757 0,754 0,717 0,735 4
Hemauxka 0,974 0,816 0,762 0,905 0,864 1
['puxa 0,071 0,505 0,710 0,336 0,405 22
Malapcka 0,286 0,737 0,788 0,368 0,545 13
Hpcka 0,321 0,538 0,598 0,685 0,536 16
Wranuja 0,739 0,672 0,818 0,653 0,721 5
JleTonuja 0,242 0,660 0,705 0,297 0,476 18
JlutBanuja 0,259 0,590 0,591 0,309 0,437 20
Xonanauja 0,867 0,792 0,687 0,598 0,736 3
ITosscka 0,414 0,735 0,601 0,201 0,488 17
[Topryranuja 0,259 0,470 0,892 0,549 0,543 14
Pymynuja 0,111 0,423 0,428 0,321 0,321 25
CrnoBauka 0,060 0,500 0,801 0,270 0,408 21
CrnoBeHuja 0,386 0,884 0,827 0,533 0,657 9
Inanuja 0,402 0,816 0,915 0,711 0,711 7
IIIBencka 0,513 0,427 0,989 0,784 0,678 8
Benuka bpuranuja 0,705 0,908 0,804 0,690 0,777 2

W3Bop: Kankynanuje ayropa
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Ta6ena 21. GEDI unnekc (2017)

Hme npuBpee CE GP PL ECI GEDI Panr
GEDI
Ayctpuja 0,703 0,903 0,612 0,731 0,737 3
benruja 0,685 0,769 0,345 0,427 0,557 14
Byrapcka 0,301 0,726 0,554 0,000 0,395 23
XpBaTcka 0,162 0,689 0,830 0,351 0,508 17
Yermika 0,350 0,743 0,372 0,374 0,460 20
Jancka 0,502 0,474 0,740 0,896 0,653 9
Ectonuja 0,261 0,725 0,269 0,195 0,362 8
duncka 0,378 0,593 0,690 0,852 0,628 11
OdpaHiycka 0,703 0,592 0,794 0,599 0,672 7
Hemauka 0,974 0,880 0,423 0,918 0,799 1
I'puka 0,084 0,258 0,599 0,404 0,336 25
Mabapcka 0,325 0,612 0,723 0,237 0,474 19
Hpcka 0,334 0,529 0,362 0,827 0,513 16
Wranuja 0,735 0,690 0,680 0,738 0,711 6
Jletonuja 0,193 0,645 0,808 0,318 0,491 18
JlutBanuja 0,468 0,670 0,716 0,382 0,559 13
Xoanauja 0,856 0,634 0,303 0,503 0,574 12
ITosecka 0,390 0,786 0,348 0,201 0,431 22
[Topryranuja 0,207 0,498 0,819 0,619 0,536 15
Pymynuja 0,046 0,386 0,734 0,263 0,357 24
CioBauka 0,239 0,502 0,658 0,329 0,432 21
CrnoBeHuja 0,624 0,961 0,741 0,674 0,750 2
[nanuja 0,376 0,748 0,785 0,693 0,651 10
IIBencka 0,477 0,535 0,998 0,935 0,736 4
Benuka bpuranuja 0,664 0,815 0,734 0,710 0,731 5

UzBop: Kankymnanuje ayropa

Ha cnenehoj cnunm (cnuka 14) mpeicTaBibeH je ymopeaHu MpHka3 octBapeHux BpenHoctu GEDI
unaekca y 2014. u 2017. roguHu, OJAHOCHO MNpPHKAa3aH j€ HANpEeAaK MOCMAaTPAaHUX EBPOIICKHUX
3eMajba y UMILJIEMEHTAIUjU 3eJIeHe eKOHOMH]eE.
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Crnuka 14. Ynopeaunu npuka3 octBapenux Bpeanoct GEDI unnexca y 2014, u 2017.ronune
W3Bop: UnycTparuja ayropa

VY ob6a mocmarpana nepuona GEDI unHznekc je mmao BpenHoctd y uHTepBany on 0,3 mo 0,8
(mpencraBibeHE Cy OKBUpPHE BpeJHOCTU Ha ocHOBY Tabena 20 u 21). ¥V 2014. rogunu (tabena 20),
HajepukacHU]je 3eneHe nepdopmance cy octeapuiie Hemauka, Benuka bpuranuja n Xonanauja. C
npyre crpane, y 2017. ronuan HajepukacHuje cy omne Hemauka, CnoBenuja u Aycrpuja. Y obe
rocMaTpaHe roJiuHe, 3eMJbe ca HajcnabujuM neppopmaHcama ca acleKkTa UMIUIEMEHTALUje 3eJIEHUX
CTaHJapAa W mpuHIUNa, cy Pymynuja, Byrapcka m I'puka. MehyTum, ocTBapeHH pe3yiraTtd He
NPEJCTaB/bajy alpUOpH JIOUI yYMHAK. YTPABO j€ aHalM3a MO MOAMHIEKCHMMAa HJIEHTH(UKOBaIa
JIOMEHe 3eJieHe €eKOHOMH]€ KOji MOT'y OMTH CBOJ€BPCHHU M3a30B M IIaHCA 3a JyTOPOYHO yHanpehemwe
KOHKYPEHTHOCTH M 00Jb€ PEIATHBHO MO3WIHMOHUPAE Y TIIO0ATHUM TOKOBHMA. TO ce KOHKPETHO
OJTHOCH, TIpe CBEra, Ha MOTEHIMjall IUPKYyJapHe €eKOHOMHU]E, Ka0 U 00JIaCT eKO-MHOBAIIH]a.

AHanmm3a u3padyHaTHX BPEIHOCTH MOIUHJEKCA TOKa3ala je, Tmopen J0OpuX CTpaHa, U KOHKPETHE
c1aboCTH U HEJO0CTaTKe MOjeIMHUX MPUBPEIA, Y CETMEHTY 3allTUTE )KUBOTHE cpenuHe. Hemauka,
nopen epuKaCHUX pe3ysTara y Tpu OOJaCTH 3€JICHe €KOHOMH]E, UMa WCIOANPOCEYHE BPEIHOCTH
PL monmuuaekca, mTo je Tocienuiia pa3BUjeHe WHIYCTPHUJCKE TMPOU3BOAKE M BEIUKE EMICH]E
racoBa ¢ epekToM crakieHe Oamre (Tadema 21). EQextu pasBujeHe WHIYCTPUjCKE TTPOU3BOIBE Y
BUJIy MU3PAKEHOT HETaTUBHOT YTHIlaja HA XUBOTHY CPEIUHY, Y HEKUM IMpHUBperaMa MOTY OUTH U
noJla3uITe 3a popMynucame KOHKPETHUX 3€IeHUX MTOJUTHKA U MHUIIN]aTHBA.

CrnoBeHmja je ocTBapuiia UCKOpPaK y CMHUCIY CHHEpPrHjcKOr eeKkTa ycBajarkba M HMMIUIEMEHTAlU)e
eKOJIOIIKMX 3aKOHA M aKI[MOHMX TUIAaHOBA, MHCTUTYIIMOHAIHE TOAPIIKE, HHBECTUIMja Y OOHOBJbHBE
U3BOpE €HEpruje U MHGPACTPYKTYpy 3a Kopultheme BUXOBOT MoTeHjana. Y nopehemy ca 2014.
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roauHoM, CIOBEeHH]a je HajBHIIe HAIIPE0Baja Y CETMEHTY Pa3BUjEHOCTH IIUPKYJapHE EKOHOMH]jE U
3€JICHUX WHOBAIIH]a.

Cnabo ocnamame Ha OOHOBJBMBE M3BOPE €HEPIUje U HIDKE BPEAHOCTU MHJICKCA eKO-TiephopMaHCh
UMaJIM Cy 3a Pe3yJITaT JOMINjU PEIaTUBHU paHr XO0JIaH/a1je Y eBPOIICKUM OKBUpHUMa. Y MEPUOAY OX
yetupu rojause, lllmanuja je ocTBapmiia penaTHBHO e(UKacHe pes3yiTare y OKBHUPY 3€JeHE
NPOM3BOAE, yONakaBama HETaTHBHUX YTHUIAja HAa JKUBOTHY CPEAMHY M IPUMEHE 3€JICHUX
uHoBauyja. Ilopen Tora, y lllnanuju je HEONMXOJHO OCTBapUTH Behy MMILIEMEHTAIU]y CTaHAapIa
[UpPKYyJapHE EKOHOMHje ca aKIEHTOM Ha pPEHUKIaXY KOMYHAJIHOT OTHaga ¥ ymoTpedy
IUPKYJIApHUX MaTeprjana U CHPOBUHA.

HctpaxkuBama apyrux ayropa (Lavrinenko et al., 2019; Kardung & Drabig, 2021), mama cy
3aKJbYYKE KOjJU Cy CIMYHHM OCTBapeHHM pesyiaTatuMa emnupujcke anHamumse. [Ipema Kardung &
Drabig (2021) najycreniauje eBpoICKe MPUBPEIE C aclekTa 3eineHux nephopmancu cy Hemauka,
Xomanauja, Urtammja m @panirycka. JlIOMHHAHTaH TOJIOKA] HABEICHUX IPHBpPEIA PE3YNTar je
e(pUKACHOCTH y 00JIaCTH LUPKYJIapHE EKOHOMHjE M PEIHKIaxe, ynoTpede 0OHOB/BHBHX H3BOpA U
3eJIeHe 3amociIeHoCcTr. Takole, HaBeleHO UCTpaKMBamkEe yKa3ayo je Ha moMak JleToHuje y ToMeny
yInoTpede aJITepHATUBHUX U3BOPA.

Lavrinenko et al. (2019) cy uctpaxuBanu jaunny Mmel)ycoOHuX penamnuja nsmely 3Hama, nmpuMeHe
MHOBAIIMja 1 3eJIeHE €KOHOMH]€e, OJJHOCHO FUXOB 30MPHU YTHIIA] HA YCBajame CTaHIapAa OJPIKHBOT
pa3Boja. [Ipumenom [lerocrpykor Xenuke monena (enrn. Quintaple Helix model) y ucrpaxusamy,
ayTopu Cy UIEHTU(UKOBAIN JiBa KJIaCTEPa 3eMasba y KOHTEKCTY Pa3BUjEHOCTH 3€JIeHE CKOHOMHU]jE U
MOCTICIMYHOT TTO3UTHBHOT YTHIIaja HA OCTBAPUBAIGE IIMJHEBA OAPKHUBOT Pa3Boja. Y MPBOj IPYIH CY
Hemauka, Jlancka, Hpcka, [llnanuja, ®pannycka, WUranmja, Aycrpuja, CroBenuja, DuHcka,
[IBencka m Benmka bpuranuwja, Koje Cy mNokasaje BENIWKH YTHIQ] HWMIUIEMEHTALMje 3eJIeHE
eKOHOMHje Ha OCTBapeHm-E OJIPKUBOT pa3Boja. Y Ipyroj TPyHH Cy ce W3BOjUIIE 3€MJbE Ca cllabum
pe3ysiTaTuMa HalpeTKa y OKBUpPY 3eJieHe ekoHomuje: Pymynuja, byrapcka, [losbcka uta.

[To muTamy pa3Boja 3aKOHCKE peryliaTHuBe, CTpaTerdja W aKIMOHUX IUIaHOBa, Ha HUBOY EVY-27
OCTBApEHH Cy 3HAYajHU MMOMAIld Y TPaAH3UIIM]U O] KOHBEHIIMOHAIHE Ka 3€JIeH0] ekoHOMUju. Hanme,
tokoMm 2014. romure Eporicka nHBecTHIMOHA Oanka (eHri. European investment bank — EIB)
MOKpeHyNa je 3ajeJHUUYKy WHHUIMJaTUBY y capaamu ca HanuonanHum OaHKamMa 3a MPOMOIH]Y
(enri. National Promotion Banks) y uuspy o0e30ehnBama GpuHAHCHCjKUX CpeACTaBa 3a TPAH3HIIH]Y.
EBporicka koMucHja je Kpo3 cBOje aKTUBHOCTH MCTaKJIa yIory npenyseha y npormecy npuMemHBama
NPUHIUIA 3aIUTUTE KUBOTHE cpeauHe. Ilpenayseha cy nmpeno3Hara kao HOCHOLM M aKLeNepaTopu
MMILUIEMEHTaIIH]je 3eJieHe eKoHoMu]e. Takohe, ykazaHo je Ha yJIoTy U 3Ha4aj (PMHAHCH]CKOT CEKTOpa
y camoM npouecy (UNEP, 2020).

Jeman on mpuopuTeTa W TJIAaBHUX M3a30Ba y HApeJHUM ToJIMHaMa je cMameme emucuje CO, pamu
e(pHUKacHOT YyIpaB/bamba KIMMATCKUM IMPOMEHaMa U IUXOBUM IMoOcenuIama. 3eleHH JIOTOBOp
(eurnm. Green Deal) Epporicke ynuje moctaBwo je 1usb ga EBpoma mo 2050. rogwHe mOCTaHe
KIMMAaTCKU HeyTpaJlaH KOHTHMHEHT. IMriuieMeHTanuja 3eJeHOr J0roBopa, NoJpasymeBa U
JIOHOIIIE¢ 3aKOHA O KJIMMH Ha HUBOY YHH]e, KOju HacToju na cmamu emucuje GHG 3a 50% y
oxHocy Ha 1990. ronuHy, MITO ce MOCEOHO OJHOCH HA MHIYCTPUJCKU pa3BUjEeHE 3eMJbE U BEJIMKE
3arahjuBaue kao mro cy Hemauka, ®paniycka n Uranuja. 3akoH 0 KJIMMH je CTYNUO Ha cHary 29.
jynma 2021. romune.”  3enenn JIOrOBOp Takohe McTHYe 3Hauaj yjarama y 3elieHe TEXHOJOTHje,
MPOMOBHIITYhH JTyrOpOYHO OAPKHMBO ITOCIOBAaEE¢ W HOBE IMOCIOBHE 00NMKe. J[yropouHo rienaHo,
3eneHn JOroBOp MOXe UMaTH 3Havaj CTpaTeruje pacra.

Slhttps://ec.europa.eu/clima/eu-action/european-green-deal/european-climate-law_hr [npucrymseno: mapr, 2022].
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Ha nuBoy EBponcke ynuje nedunucana je TakcoHomuja EBporcke yHuje (enrin. EU Taxonomy),
OJTHOCHO CHCTEM KOjH TPEeJCTaBJba KOHKpETH3aIHjy EBporckor aknuoHor 1uiana (eHri. European
Action Plan) yxspydyjyhu ceT OApKMBUX E€KOHOMCKHMX aKTHBHOCTH KOjU he JOmpUHETH AajbeM
OCTBapemy IIMJbEBA OJIP)KUBOT pa3Boja, Kao W MOOWIM3AIMjU HEONXOTHUX (PUHAHCH]CKHX
cpeicTaBa 3a WMIUIEMEHTaujy 3eneHor poroBopa. CaMm cuctem wuaeHTUQUKYje 6 TIaBHUX
MpUOpUTETa KUBOTHE cpeaunue: (1) aganTaruja Ha KJIMMATCKe MMpoMeHe, (2) yonakaBame edekara
KJIIMMAaTCKUX TNpoMeHa, (3) OApKMBO YIpaBJbakbeé BOJHUM pecypcuMa, (4) cMmameme 0Tnajaa,
pelUKIIaKa U TPaH3UIIM]a y CMepy IIUPKYJIApHOCTH, (5) KoHTposia 3aral)ema u (6) 3amrTuTa 3apaBiba
€KO CHCTEMa.

[Topen yodeHHX NMpEeJHOCTH M HEJOCTAaTaka MOjeAMHAYHHUX IMPHUBpENa y KOHTEKCTY Pa3BHjEHOCTH
3alITUTE JKUBOTHE CPEAMHE, HEOIXOAHO je y3eTH y 003Mp M M3BECHA OTpaHHYCHa EMITHMPHjCKE
aHanu3e. 3a IMOYeTaK, aHaju3a je Yy BEJIMKO] MEpPH CTaTWYKOI KapakTepa, YTOJIMKO INTO Ce
koMmmapupajy Bpeanoctu u3 2014. m 2017. omnocro 2018. roamue. bimckocT mocMarpaHux
nepuozaa oHeMoryhasa mocMarpame JUHaMuKe oapeheHux nojaBa. Mlako ce HaBejeHH HEJOCTAaTaK
MOX€ MHHHMHU3UPATH NPUMEHOM AMHaMUYKor moxaena DEA ananmse, HEJOCTYIMHOCT yiaa3HHX
nojaraka 3a oapehene mHAMKAaTOpe onpenenuo je n3dop HaBeneHux roauna. JIpyro, DEA meron ce
HE MOXXE€ NPUMEHUTH Ha KBAJIMTATHBHE TIOKa3aTeJhe KOjU Cy BEOMa 3acCTYIUbCHH U
KapaKTEpPUCTUYHU Cy 00JIaCT OAP>KMBOT pas3Boja M 3elieHe ekoHomuje. Tpehe, mocroju pusuk ox
M30CTaBJbalba BAXHHUX BapHjalIM INTO MOXE JOBECTH IO MOTPEHIHMX pe3yiiTaTa W paHTUpama
ocMaTpaHux mpuBpena. Takohe, MOCTOjU OMACHOCT Ol CYOjeKTUBHOT OJa0Hpa WHAWKATOpa H
neuHUCamba MOAWHICKCA KOJH yllaze y 00padyH KOMIIO3UTHOT MHJEKca. MehyTuMm, y3umameM y
003up pe3yidTaTa APYruX HCTPaKWBamba M3 00JACTH EKOHOMHKE >XMBOTHE CPEIHHE M HHUXOBO
o0jalmemhe MOBE3aHOCTH oApeheHnX IojaBa, MOCIENHEe OTPAaHUYCHE Ce MOXKE Y BEJIHMKO] MEpU
yOJaXKUTH.

4.3.2. Kopejanuja HHIeKca Pa3BHjeHOCTH 3eJleHe eKOHOMHje, I100aJJHOT HHAeKCa
KOHKYPEHTHOCTH U CTeleHa KJjacTepu3auuje

Hakon xoHCTpyHCama KOMIIO3UTHOT MHACKCA Pa3BHjEHOCTH 3€JICHE €KOHOMM]E, IIOCMaTpaHo je Jia
JM TIOCTOJU U Koja je jaumHa Be3e u3Mely MHpaekca pasBujeHocTH 3eneHe ekoHomuje (GEDI) u
I'mo6annor unnekca koukypeHTtHocTH (GCI). Takole, ucrnutrBaHa je peleBaHTHOCT Be3e H3Mely
GEDI unnekca u creneHa Kiactepusalyje npuspeae. Y Ty CBpXY U Y LIHJbY JOKa3MBamba XUIIOTE3a,
KOpHUIINEH je METOJ TPOCTEe KOpealnje.

VY tabenu 22 cy npuka3zaHe HOpMaJIM30BaHEe BPEHOCTH cTemneHa kiacrepusanuje npuspeae u GCI
MHJIEKCa.

Ta6ena 22. Bpennoctu GEDI unnexca n Hopmanuzobane BpeqHoct GCl uHaekca u creneHa
knacrepuzanuje (2014, u 2017.)

2014 2017
3emiba GEDI GClI Crenen GEDI GClI Crenen
K.ﬂaCTepmaoue KnaCTepmauu]e
HHIAECKC HHACKC HHIACKC HHIAECKC
npane}]e npl/prez[e

Aycrpuja 0,716 0,767 0,754 0,737 0,706 0,750
Benruja 0,638 0,781 0,658 0,557 0,706 0,671
Byrapcka 0,363 0,226 0,000 0,395 0,294 0,250
Xpsarcka 0,469 0,061 0,078 0,508 0,118 0,000
Yemka 0,538 0,336 0,419 0,460 0,470 0,333
Jlancka 0,654 0,856 0,512 0,653 0,823 0,667
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EcTonuja 0,392 0,459 0,294 0,362 0,470 0,333
duncka 0,601 1,000 0,797 0,628 0,882 0,792
Ddpanycka 0,735 0,712 0,523 0,672 0,706 0,667
Hemauka 0,864 0,993 0,959 0,799 1,000 1,000
T'puka 0,405 0,000 0,019 0,336 0,000 0,000
Mabapcka 0,545 0,164 0,203 0,474 0,176 0,167
Hpcka 0,536 0,644 0,698 0,513 0,706 0,792
Uramuja 0,721 0,260 1,000 0,711 0,294 1,000
Jletonuja 0,476 0,315 0,206 0,491 0,294 0,208
JutBanuja 0,437 0,322 0,206 0,559 0,353 0,125
Xonannja 0,736 0,966 0,904 0,574 1,000 0,958
Tomcka 0,488 0,301 0,199 0,431 0,353 0,292
Topryrammja 0,543 0,342 0,468 0,536 0,353 0,500
PymyHuja 0,321 0,178 0,313 0,357 0,176 0,083
CrnoBauka 0,408 0,075 0,321 0,432 0,176 0,375
Crosennja 0,657 0,123 0,178 0,750 0,294 0,208
lnanuja 0,711 0,349 0,388 0,651 0,412 0,542
IIBecka 0,678 0,938 0,674 0,736 0,882 0,833
Bemka 0,777 0,938 0,861 0,731 0,882 0,958
Bbpuranuja

WzBop: Kankymnanuje ayropa

[IpuMena cTaTHCTUYKE METOZAE MPOCTE KOopelaluje yka3aia je Ha TOCTOjare PElIeBaHTHE Be3e
u3Mely nHAeKca pa3BUjEHOCTH 3€JIeHEe €KOHOMMjE€ M OCTBApEHE KOHKYPEHTHOCTHU MPHUBPEZE, Kao U
m3melhy GEDI umnnmekca um cremena kmactepusanuje. Y 2017. romuHH, OCTBapeHE BPEIHOCTH
koedunujenta kopenamnuje Behe cy ox 0,5, mTo yKaszyje Ha TO Ja MOCTOjU MO3UTHUBHA CPEIHE jaka
Be3za m3Mmel)y mocmarpanux Bapujabmu. JpyruM pedrma, MOCTOjH TO3UTHUBHA Kopenanuja uiMehy
GEDI ungexca u GCI ungekca (ry,= 0,63), mTo roBopu y NpUIIOr Ipyroj XUMoTe3u — Ja Cy 3eMJbe
KOje Cy UMIIEMEHTUpaJe TPUHIIHIE 3eJIeHe EKOHOMHE]je JOCTHIIIEe U Behn cTeneH KOHKYPEHTHOCTH
npuBpesie. 3eleHa €KOHOMHja MO)Ke OMTH jeAaH O]l Hocwialla WIM IOoKpeTaya yHampehema
MaKpOKOHKYPEHTHOCTH, HWHAWPEKTHO TOJACTHYYhM H MHKPOKOHKYPEHTHOCT U  E€KOJIOIIKH
OJITOBOpHHM]€ MOCIIOBamke npenyseha.

['menano ¢ acrekTa Be3e pa3BHjEHOCTH 3€JICHE €KOHOMHU]E U CTEMEHa KIJacTepH3allnje, OCTBApEH je
CTEIEH cllaramba y U3Hocy of Iy= 0,71, unme je norBpheHa Tpeha xunore3a — na 3emsbe ¢ Behum
OpojeM kJactepa e(uKacHHM]e TPUMEHY]y TMPHUHIMIE 3alITHUTE >XWBOTHE CpPEIUHE. YTPaBo
YIAPYKUBakE MAJIUX U CPeImbHX Mpeay3eha MoXke JOMPUHETH JIaKIIeM caBllaJjaBamy IpenpeKa Koje
Cy HEeMHHOBHA TIOCJIEIUIIA TPaH3UIIUj€ O] JIMHEapHE Ka 3eJIeHO0] Mpou3BoAmH. Takohe, cuHepruja,
nHpOpMallMOHA Pa3MEHHUBOCT M JUCIEp3Wja HHOBAaIMja, KOje MpPEICTaBibajy KapaKTEPHCTUKE
KJIacTepa, yjeIHO Cy M KJbY4YHU (PAKTOPH KOjU MOTY JONPHUHETH INHUPO] ynorpedbu u Behem
MOTEHIMjally OOHOBJBMBHUX M3BOPA, PELUKIIAXKE, KA0 U MameM 3arahermy M Jlerpajanuji >kuBOTHE
cpenune. MelhyTuM, UMIUIEMEHTAIM]y 3€JIEHE €KOHOMHje MOXEMO IMOCMAaTpaTH Kao jeaaH Of
¢dakTopa Koju ompenesbyje aMOMjeHT 3a Iupeme Kiaactepa. CXOOHO ToMe, 3eJieHa E€KOHOMHja
JOTIPUHOCH T10jaBU TTOCEOHE KaTEeropuje Kiacrepa: 3eJeHuX (€Ko) Kiacrepa.

OcTtBapeHe BpeIHOCTH Kopenanuje uMmel)y mocMaTpaHux Bapujabiu, NOTBPAWIN Cy OpOjHH, Y
JMCEpTAljU MPETXOMHO HaBeleHH, mpumMepu w3 mpakce (Hmp. kmacrep Flora Holland, TIparo
knacrep y Wranuju, 3enenn knacrepu y Janckoj u Bency) (Porter et al., 2011; Cooke, 2015;
Mazzoni, 2020). Crenen crnaramwa y Buay [TupcoHOBOT KOeHUIMjeHTa UMILTHKYje J1a MOIITOBAKE
€KO-TIOCTyJIaTa y M3BECHO] MEpU yTHUe Ha yHamnpeheme KOHKYpPEHTHOCTH MpUBpene, alu HUje
JOMUHAHTaH (GakTop, jep j€ HEOMXOTHO YKIbYYHTH U JAPYTre YHHHUOIIEC y aHATU3Y: MAaKPOCKOHOMCKY
CTaOMIIHOCT, €(PUKACHOCT TPKUIITA U HHCTUTYIIH]a, CTAOMIIHOCT I€BU3HOT Kypca U BajlyTe WT/.
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VY muby cTHLama LEJIOBUTH)E ,,CIUKE”, Y aHAIU3y j€ MOXKEJbHO YKJbYUHTH MOjETUHE CEerMEHTE
['moGanHOT MHAEKCA KOHKYPEHTHOCTH. DOKYC eMIHMPUjCKOT UCTpakuBama je mporuper Ha GCI
4.0, jep ykJbydyje HWHIUKATOpE EHEpreTcke e(UKACHOCTH, peryiaruBe OOHOBJHBMBHX H3BOpa H
EKOJIOIIKUX CIIOpa3yma, Kao U CTeleHa KilacTepu3alrje npuBpeie nctuayhu 3Havaj mokasarespa 3a
KOHKYpeHTHOCT npuBpee. [IpBa nHcTaHIa ouie cy npuBpene Koje cy ocTBapuie HajOOJbH paHTr Ha
ocHOBY mojaraka w3 2017. rogMHe y KOHTEKCTY pa3BHjEHOCTH 3elieHe ekoHomuje: Hemauka,
Crnosennja u Aycrpuja.

VY nocmarpanom nepuoay, CioBeHHja je HampeaoBaia Ha rio0amHoj padr gucty 3a 30 mo3umwmja.
Ha ocnoBy GCI unnekca 2014. ronune CrnoBenwnja je 3ay3umaina 70. mecto, a0k je 2019. ronune
owra Ha 35. mo3umuju (WEF, 2019). V nepuony ox derupu roauHe, CioBeHHja je OCTBapuiia
nopact HopMmanu3oBanux Bpeanoctu GCI nnaekca ca 0,12 va 0,29 (WEF, 2014; WEF, 2019).

HampenoBame CroBeHHMje 3a HEKOJIMKO IIO3HMIMja pe3yiaTar je, Ipe cBera, yHampeheHe
MaKpPOEKOHOMCKE CTaOMITHOCTH, €()UKACHOCTH WHCTHTYLHja M CTEIIeHAa WHOBATUBHOCTHU Tpeay3eha
Ka0 HOCHOIla IpUBpeHe akTUBHOCTH. CTaOMIIHOCT LieHa U HMCKa MH(IIAIMja, OJpKUBa JUHAMUKA
jaBHOT J1yTa, Kao ¥ (prcKaHa MOJMTHKA TOTIPUHEH Cy 00JbUM MaKpOEKOHOMCKHM TepdopMaHcama
CrnoBeHuje y T00aTHOM KOHTEKCTy. KOHTHHYyanHO yinarame y HCTpaXMBambe M pPa3Boj, Kao U
yCBajame MPUHIUIA WHAYCTpHjcKe peBoiyiuje 4.0, MOACTAKIN Cy pacT MHOBATUBHOT KalaluTeTa
IIPUBpE/IE Kao JeHOT O]l IIaBHUX MOKpeTaya yHanpehemwa konkypentHocTH (WEF, 2019).

Ananm3a je Takohe ykasasa Ha joll jeJHY YUBCHHILY, a TO j€ JIa je peryJaTuBa 3eJICHe CKOHOMH]C Y3
BII/IaBHHY IpaBa, TPAHCIApEHTHOCT Oyiiera, neppopmMaHce jaBHOT CeKTopa U 0e30eaHOCT, OuTaH
CerMEHT e(PHKAaCHOCTH HHCTUTYIMja Ha HUBOY mpuBpexae (mpBu cTy0 KoHKypentHoctu) (WEF,
2019). Kao mTo je mpeTxoAHO HaBEIEHO, 3HA4a] 3eJIeHE €KOHOMHje MOCMaTpaMoO Ha OCHOBY TPH
WH/IMKATOpa KOjU yKa3yjy Ha 3Hadaj MPUMEHE €KOJIOMIKUX CIIOpa3yma, eHepreTcke epukacHoCTH H
kopuiihema OOHOBJBMBUX H3BOpa ecHepruje. HaBenmeHe unmeHHIIE MOXXKEMO IIOCMaTpaTd Ha
npumepy Hemauke, koja je y oba mepuona aHanu3e Ouiia jeqHa OJ TpU HAjOOJbe paHTHpaHe
npuspene. Hemauka je octBapuia 100pe pesynrtaTe, Kako y KOHTEKCTY €HepreTcke e(pukacHOCTH
(6. mecto/141), Tako u kopuitheme antepHatuBHUX U3Bopa (1. mecto/141) u 6poja parndurkoBaHux
MmehyHapoaHux exonomkux crmopasyma (1. mecto/141), mrTo cBe rOBOPH y MPUIIOT MOTEHIH]jasa
3eJIeHe EKOHOMH]€ Kao jenHor of ¢aktopa 3a yHanpeheme konkypentHocta (WEF, 2019).

CTpyKkTypa U KOMIUIEKCHOCT MHCTUTYIMja, Kao MPBOT cTy0a KOHKYPEHTHOCTH, Ka0 U IMPUCYCTBO U
Pa3BUjEHOCT 3eJIeHE €KOHOMHjE€ MOTY YHAIPEAWTH YKYITHY KOHKYPEHTHOCT ¥ TIO3HIUjy TIPHUBpEIE
Ha Mehynapoanom Tpxkumry. Mimajyhu y Buly 3Hauaj uHOBaIyja 3a yHanpeheme KOHKYpeHTHOCTH,
Kao ¥ 3a 3aIITUTY )XKMBOTHE CpPeIWHE, HEONMXOHO je uctahu u cymepuopHocT Hemauke y okBUpY
nocnoBHe coductunupaHoctd (11. cty0) u wuHoBaTuBHOr Kamamurtera (12. cty6). Hamme,
jelaHaecTd W JIBaHAeCTH CTy0 uMHE T3B. MHOBAIMOHU ekocucteM. [Ipema m3Bemrajy u3 2018.
roauHe, Hemauka je octBapuia npBy u apyry nosunujy (WEF, 2018).

Taxohe, y okBupy cBakor M3Bemraja rimo0anHe KOHKYPEHTHOCTH, JaTa je JOJaTHA JECKpUIILHUja
CBaKe MPUBpPEJIE Yy BUY COIIMOCKOJIOLIKUX MOKa3aTesba. Y OBOj aHAJIHM3H, IOCMAaTPaHu Cy IIpe cBera
MOKa3aTtesb T3B. SKOJIOMIKOT oTHCKa (eHrI. environmental footprint) u xopumiherma anTepHaTHBHUX
u3Bopa. MHmukaTop ojciaMkaBa MoTpebe CTaHOBHHMKa ojapeheHe mnpuBpene 3a MPUPOJHUM
pecypcuma (Matustik & Koci, 2021). Exonomku oTHcak ToOjeWHIIA j€ KOJWYWHA 3EMJBUINTA
HEOIXO/HA J1a OM ce MOAp)Kao HeroB CTui xkuBoTa. [Ipema nmoxaruma u3 2019. rogune, eKOIOLUIKU
otrucak Ayctpuje je uznocuo 6 gha/capita, Hemauke 4,8 gha/capita, a Cnosenwuje 5,1 gha/capita.52

%2Ghalcapita je ckpaherua 3a rio6anHe XeKTape [0 IIaBH CTAHOBHHKA K KOPHCTH CE 38 MEPEHE TPAKEE
CTaHOBHHUILTBA 3a IPUPOJHUM PECYpCHMA.
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Hpyre npupene EBporicke yHHje Cy OCTBapuiie CIIMYHE pe3yiTaTe y MOCMaTpaHUM MEPUOIMMa, ca
HE3HATHUM MamkuM ojcTynamuma. Ha mpumep, HopmanuzoBane BpenHoctu GCI uHaekca 3a
IBencky u Benuky bputanujy cy ce cmamumie ca 0,94 Ha 0,88. Y HapeaHOM KOpaky, U3padyHaTH
Cy Koe(pHuIIMjeHTH Kopenalyje Ha OCHOBY nojataka u3 2014. ronune.

[Tonazehu ox tabene 22, nobujene cy cienehe BpenHocTu kopenanuje (mogamu u3z 2014. rogune):
'y= 0,69 (GEDI nnnexc u GCI unnekc) u ryy~= 0,77 (GEDI unnekc u crenen kiaacrepusanuje).
Ananuza Ha OCHOBY mojataka 3a 2014. roguHy je moTBpAmMia Apyry U Tpelly HCTpaxXHBauKy
xunote3y. Bpemnoctu IlupcoHoBor koedwuiyjeHTa Cy 3a HHUjaHCY BHINE, ajld OINET OJIMCKe
Bpeanoctuma u3 2017. rogunae. YHopeaHu MpUKa3 CTENeHa KiacTepu3alije IpuBpee je mokKa3ao
CIIMYHA OCTBapema 3eMasba EBporncke yHHje y 00e mocmarpane roaune. @okyc aHamuse OMo je Ha
MHAMKATOpy Opoja KiacTepa y HEKOj 3eMJbU KOjU je mpey3eT u3 3BaHuuHe Oase CBercke OaHKe.
HaBenenn mnokasaresb ce Takohe KOpPUCTH My 0OpauyHy momMeHyTor [Jio0amHOT HHIEKca
KOHKYPEHTHOCTH, jep KJacTepu Kao reorpadcke ckymuHe mnpenyseha, yHampelyyjy peruoHamHy u
YKYITHY KOHKYPEHTHOCT.

ATICOITyTHY IOMUHAIM]y Ha HUBOY YHH]e je ocTtBapmia Mranmja y 06a mocmarpana nepuoaa (WEF,
2014; WEEF, 2019). OBy uumeHHUIly Cy JOJATHO MJIyCTPOBAIM OpOjHM MPUMEPH KilacTepa KOju Cy
HaBEJICHW y TEOPUjCKOM Jeiy naucepranudje. Takohe, mpema mocnenmeM [1006amHOM H3BEIITAjY
KOHKYPEHTHOCTH, YETHPHU €BPOIICKE MPUBPEE CY OCTBApUIIC U3PA3UTH UCKOPAK Y OBOM KOHTEKCTY,
IITO TOTBPhyjy HOpMaiW30BaHE BPEAHOCTH HHIWUKATOpa NpHKa3zaHe y Tabemu 22. Hajsehwm
HampelIak y JOMeHY pacta Opoja kiactepa cy octBapuie Dpanmycka, Jlancka, IlIBencka u
byrapcka.

YnpaBo HaBeJeHA JIOMYHCKA aHaJIK3a TOBOPH y MIPHJIOT jEHE OJ1 XUIOTe3a JUCEpTaIHje: Ja 3eJieHa
€KOHOMH]a U KIIACTePH MPECTaBIbajy eIIEMEHTE KOjU CTBapajy aJiekBaTaH aMOUjeHT 3a yHarnpeheme
KOHKYpPEHTHOCTH. ['padmuku nprka3 HaBeJCHUX Be3a Aat je Ha ciuiu 15. Kiactepu omoryhasajy
Op>ke ycBajame Ujeje U CTaHaapia 3eJeHe eKOHOMHM]E C Je/THE CTpaHe, ajlu U 3eJIeHa €KOHOMHU]a, C
JpyTe CTpaHe, CTBapa HEOMXO/IHE YCIOBE 3a pa3BOj KiacTepa y jeHOj IPUBPEIH.

3eneHa €KOHOMHja ce MOXe IocMarpaTh Kao (akTop Koju yTude Ha aerepmuHante IloprepoBor
JMjaMaHTa HallMOHAJIHE KOHKYPEHTHOCTH, 300T BEJIMKOTI 3Hauaja 3a pa3Boj KjacTepa U yHanpeheme
KOHKYPEHTCKE MPEITHOCTH MO0 TOM OCHOBY. Kiactepu moicTudy MHOBaIMje KOje Cy HEONXOIHE Y
UMIUIEMEHTAIUjU CTaH/1ap/1a 3eJIeHe EeKOHOMU]eE.
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TIPUBPETIE

Cmuxka 15. 3Hauaj Be3e KiacTepa 1 3eJeHe eKOHOMH]je U MOCIeANYHHN YTHUIIA] HA KOHKYPEHTHOCT
UzBop: Uiryctpanuja aytopa

Wmajyhu y Buay 3Ha4aj HaBeJeHE IBOCMEPHE Be3e, 3eJieHy €KOHOMHjY MOXKEMO IOCMAaTpaTu Kao
jenaH oJl mpeayciioBa TIyropoYHOI eKOHOMCKOT pa3Boja. Jeman on nocneamux UNEP usBemtaja u3
2020. ronuHe je yKazao Ha Be3y u3Mel)y nmupkynapHux OW3HHUC MOJerna, MPUBPEIHOT aMOUjeHTa, U
MaKpOEKOHOMCKOT pa3Boja. IIpuxBarame mNpuHIHMNA HMUPKYIAPHOCTH y HWHANBUAYAITHOM WU
YIPYXKEHOM TIOCIOBamkbY y BUAY KiacTepa, JOIPHHOCH OCTBApeHhy HE CaMO EKOJIOMIKHX KOPUCTH,
Beh W cTBapamy BpPEAHOCTH 3a IIeNly 3eMJby Yy BUAY NpuBpeAHor pacta. Haumme, yHampeheme
MTOCIIOBHOT OKPYKEHha KPO3 YCBajarhe TIOJIUTHKA Y IIAJbY OJIPKUBE IMMOTPOIIEHE U MTPOU3BOJIHE, KA0 U
MpOMEeHa MOCJIOBHE MapagurMe y CMepy LUPKYIapHOCTH, JOMPUHOCE PacTy MPOAYKTUBHOCTH
pecypca (UNEP, 2020).

Ha cnukxama 16 u 17, nar je npuka3 marpuna epukacHocTv 3emMasba y 2017. rogquan. KonkperHo, Ha
ciunu 16, 3eMibe Cy IrpynucaHe Ha OCHOBY JiBa kpurepujyma: BpeaHocT GEDI unzaekca u crenex
kiactepuzanuje. Ha HapeqHO) cnuiy, 3eMibe ¢y rpynucade Ha ocHOBY BpeaHoctu GEDI unnekca u
WNHunekca rmobamHe KOHKYPEHTHOCTH.

121



GEDI

GEDI

0,9 .
Hemauka
0,8 i PN
Ayctpuja m
€ Cnosenuja P f’ﬂ'ma
B.BpuTaHu1ja © Py
0,7 - ®paHuycka .
: Wranuja
& Wnauuja
Aancia @ OuHcka X .
onaHauja
0,6 NuTsanuja T Al
& <
r —< T T T T O BenTHjE T T 1
© Mopryranuja °
X 4 Mpcka
0.5 @ Xpsarcea ® © JNetonuja
Mahapcka ¢ Yewka
€ Nomcka @ Cnoeauka
0,4 ¢ Byrapcra b
© PymyHuja € EcTonuja
© Tlpuka
0,3 i
0,2 i
0,1 i
0,0 J
0,000 0,100 0,200 0,300 0,400 0,500 0,600 0,700 0,800 0,900 1,000
CTeneH Knactepusaumje
Cmuka 16. Marpunia GEDI nnnekca u crenena knacrepusanuje npuspene EY 2017.
I/I3B0p: I/InyCTpaqua ayTopa
0,9 -
Hemauka
0,8 CnoseHuja T X
* AycTpuia B.EpuTaHuja
Hranv] ‘ Lsencka
0,7 < i MpaHLycKa
< j ¢ (4
ILERTIE] ﬂ'aHCfGJMHc;a .
0,6 f B onaHguja
ﬂVITiaHVI]a Benrnja s
T T T T < T T & T T 1
¢ MNopryranvja
0,5 € Xpsatcua Netogvja i © Wpcka
€ Mahapcka & Yewka
& Cnoeauka & TMomcka
0,4 PymyHmja & byrapcka o 1
L fpuka EcToHuja
0,3 4
0,2 4
0,1 4
0,0 J
0,000 0,100 0,200 0,300 0,400 0,500 0,600 0,700 0,800 0,900 1,000
Gdl

Cmuxka 17. Marpuna GEDI ungekca u GCl unnekca npuspene EY 2017.

W3Bop: UiycTpanwmja ayropa
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[Tonazehu on cinuke 16 1 HOpManIM30BaHUX BpenHOCTH creneHa kinacrepuzauuje 1 GEDI nnaekca
KJIaCU(PUKOBAaHE Cy €BPOIICKE 3eMJbE IO KBaapaHTUMa MaTpHIlE, TJe CE HajyCNCIIHHW]e Halla3e y
npBoM. Hemauka, IlIBencka, Uranmja, ®pannycka, Benuka bpuranuja, ®uncka, Xonanmuja u
JlaHCcKa TMOKa3yjy Jia MPUCYCTBO KilacTepa JONPUHOCH e(DUKACHUjeM yCBajamy MPUHIUIIA 3EJICHE
CKOHOMHM]je, ajli M Ja 3eJCHa CKOHOMHja VICE VEersa crBapa OKPYKEHEe KOjU IOJCTUYE I0jaBy
3eJICHUX KilacTepa (IBOCMepHa Be3a). Y OBHM NpUBpelnama 3a KOje je KapaKTepHCTUYaH BEIIUKU
Opoj KiacTepa, WHOBAINMje NPEICTaBJbajy ompenesbyjyhu (aktop Koju IOBOAM 10 YCBajama
ro0aTHUX EKOJIOMIKMX Mepa, HHBECTHUpama y OnpeMy M HHQPACTPYKTypy, OClamama Ha
aITEpHATHBHE W3BOpE, TOACTUIAAa 3€JCHE MPOU3BOMIBE Kao M e(UKAacCHOr yIpaBibama
KIIMMaTCKUM npoMeHama. Ha mpumep, XonaHauja mpeacTaBiba MpUMep MOBpAaTHE BE3e€, YTOIHMKO
IITO 3eJieHa €KOHOMHja TOACTUYE CTBaparhe 3eJICHUX KIacTepa.

VY nomeMm J1eBOM KBaJpaHTy npukaszane cy npuspene (byrapcka, Pymynuja, CnoBauka, Mahapcka,
XpBarcka, CrnoBauka, Ectonmja..) ¢ mamum Opojem kmactepa ¥ HuCKOM Bpeanomhy GEDI
unaekca. [lopen tora mro je uaeHTH(UKOBaNa ciabe CTpaHE Kao U TPEHYTHE HEIOCTaTKEe OBUX
3eMajba, J0JlaTHa aHajK3a je AeuHncaNa IMyToKa3 Ka Mo/Iey IIUpKyJIapHe EKOHOMHU]e, Kao U BeheM
CTeNeHy KiacTepusauuje mnpuBpeae. Heomxoano je nedunucame u edukacHa MpuUMEHa
KJIACTEPCKHX U 3€JICHUX MOJIMTHKA Ha MakpoHHUBOY. [IpeTxoHa KOHCTaTaImja MOXe ce IPUMEHHUTH
u Ha npuBpene nonyt Crosenuje u Mpcke 3a koje cy crneunuyHu pa3BUjeHOCT 3€I€HEe eKOHOMU]E
C MaJIUM MPUCYCTBOM KJIacTepa, U OOPHYTO.

VY okBupy ciauke 17 nmocMmarpaH je pelaaTHBHU I10JI0Ka) MPUBPEAA IO OCHOBY Pa3BUjEHOCTH 3€JIEHE
EKOHOMH]e U TI00aTHe KOHKYpeHTHOCTH. Hajpa3Bujenuje npuspene (npBu kBaapanT) cy Hemauka,
[IBencka, Aycrpuja, ®@pannycka, Xonanauja, Jlancka u ®@uHcka. Y 0OBUM 3emibama je 3elieHa
EKOHOMHja MOJCTAaKIa KOHKYPEHTCKY IIPEIHOCT.

ITocraBipa ce nutame na au he kopuiheme NOTEHIMjaja LHUPKYJIApHE €KOHOMM]jE, NMPUCYCTBO
3eJIeHe TIPOM3BO/I¢ U €KO-MHOBAIIM]ja, Ka0 M CMamehe 3araljema yHanpeaIuTn KOHKYpEeHTHOCT. To
CBaKaKo 3aBHCH U O]l APYTMX KapaKTepUCTHKA MPHUBPEAE y CMHUCIY €(pUKACHOCTH WHCTHUTYIIH]a,
HUBOa Oyyerckor neduiuTa, CTAOMIIHOCTH MOHETApHOT cucTtemMa u Apyro. OBa KOHCTaraiuja
IPUIMYHO J1071a3u 10 u3paxaja Ha npumepy llnanuje u Uranuje umju cy pesynratu y obiactu
KUBOTHE CpPEIUHE PE3YITOBAIN CPEAUM HHBOOM KOHKYPEHTHOCTH, INITO j€ AWPEKTHA MOCIETUIa
IPUCYCTBA KOPYIILHUje Y jaBHUM HWHCTUTYyLMjaMa, BEJIUKOI jaBHOI Jyra, Kao M HECTaOMJIHOT
tpkumta paga (WEF, 2019). Ananusa je mokasana aa KOHKypeHTHOCT Mpcke HMje AMpEKTHa
nocjenuIa UMIUIEMEeHTaIuje 3ei1eHe ekoHoMuje. HeonxonHo je edukacHuje cipoBoheme 3aKkoHa U
perynaTtuBe W3 00JacTH JKMBOTHE CpelnHe ycpencpeheHo Ha xopumheme alTepHaTHUBHUX M3BOPA,
Ka0 U MHTEpHAIN30Bamkhe HEraTUBHUX €KCTEPHAIMja KPO3 CUCTEM 3€JIEHUX IOpe3a Ia CaMUM TUM U
MamYy JeBacTaiyjy npupoanux pecypca (Gavri¢ & Mitrovic, 2019).

Unanuue EBponcke ynuje nmomyt XpBarcke, byrapcke, Pymynuje, Mahapcke, CnoBauke u I'puke
uMajy Hajjomuje nepopmaHce ¢ acmekTa HaBeIEHUX KpHUTEpHjyMa, IITO je pe3ylTaHTa
HeaJIeKBaHTHE 3€JIeHe IOJIMTUKE, OJICYCTBa oAroBapajyhe MH(pacTpykType, Kao U HEIOBOJbHE
WHCTUTYIIMOHAIHE U (uHaHCHjcKe moapuike. Ha mpumep, O6ynyhu na je y Pymynnju u byrapckoj
JIOMUHAHTaH JIMHEApHU MOJIEN Kao Mojen (QpyHKIMoHUcama npuspene (Mitrovi¢ & Gavri¢, 2018),
HEONMXOJMHU Cy (UHAHCHUJCKM TOACTHIAJU W JApyra yjarama y I[uby Behe 3acTynbeHOCTH
peLUKIaxe.

VY npusor npeTxoaHo HaBeneHe aHanu3e (ciauka 16 u 17), roBope U ucTpakuBama JIpyrux ayropa
u3 ose obmactu (Cooke, 2015; Murposuh & Manuh, 2020; Mazzoni, 2020). Murposuh u Manuh
(2020) cy npuMeHWIM KJacTep aHajiu3y Ha OCHOBY TpU KpUTEpUjyMa: KOMIIO3UTHH HHIEKC
pa3BUjEHOCTH LMpPKYyJapHe eKkoHomuje, [1obanHu nHaekc KoHKypeHTHocTH Kao u BJIII mo riasu
cTaHOBHUKA. [[pUMEmHEHO MCTpaXMBAKE JAJI0 j€ CIUYHE pe3yiTaTe U KIacu(HuKoBajo je 3eMJbe y
TpPHU TpyIIe, O] KOJUX je ce U3/Baja MpBa Koja yKa3yje Ja NPUBPEAE C BUCOKHM CTETICHOM MPUMEHE U
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Pa3BUjEHOCTH LUPKYJIapHE €KOHOMHU]E UMAjy U 100py KOHKYPEHTHOCT Kao M BUCOK HUBO KUBOTHOT
crangapna, mepeHo GCI unaexcom u BJIIl mo rmaBu cranoBHuka: Jlancka, Xomanmauja, Bennka
bpuranuja, Hemauka, IlIBencka, ®@uncka, benruja, Aycrpuja u ®paniycka. Y Apyroj rpymnu cy
3eMJb€ Ca HajJIoIIMjuM nepdopMmMaHcaMa y 00JacTH LUPKYJIApHE €KOHOMHjE, KOHKYPEHTHOCTU U
npoaykTuBHOCTH — Pymynuja, CnoBauka, Ecronuja, XpBarcka, byrapcka u ['puka, rae octBapeHu
YUHMHAK MOXKE€ /la CUTHAJIM3Upa €KOHOMCKHM KpeaTropuMma Jajbe Kopake y aepuHucamy Oynyhux
pa3Bojuux nosmtrka (Murposuh & Manuh, 2020).

VY cBojoj ananu3u, Cooke (2015) ce ocBpHYO Ha yCIENIHY 3€JIeHY NMPaKCy CKaHIWHABCKUX I'PajioBa
Manwmea (IIBeacka) u Komenxarena (J[lancka). Ilpumena 3eneHMX MHUIMjaTHBAa Ha Pa3IMYUTHM
HUBOMMa, UMasa je 3a pesynrar Behy ymreny enepruje, Hiwke emucuje GHG n Mame konnduHe
ormana. Takohe, edukacHe 3eneHe mepdopMaHce HaABEACHHX MPHUBpeNa jedaH Ccy of ¢akropa
yHanpehema konkypentHoctd (pact GCI unnekca) (WEF, 2019). V Konenxareny Beha ymorpeba
OpPraHCKE XpaHE Yy BEJIMKHUM KOJEKTHBMMAa Kao IITO Cy IIKOJIe, OOJHMIIE WT[., JONpPHUHENA je
penykuuju CO, emucuje 3a 2,25%. Takohe, y nomeHy caobpahaja, mpesaszak Ha eJIeKTpUYHa BO3UIIa
1 OWIIMKJIC CMambKia jeé EMHCH]y INTETHUX racoBa 3a 15% y mepuoay ox 10 roguna (1996—-2006).
Hasbe, Jlancka penukiupa oko 70% ornaja, 4uja je jenHa oJl IpUuMeHa y MPOU3BOIHH CICKTPUIHE
erepruje. Oxo 80% nomahuucTaBa y Komnenxareny, KOpHCTH €HEPTHjy MPOU3BENEHY NPEpPaaoM U
penmkinaxom ornana. [lopex ornana, JlaHcka ce y BEJIMKOj MepU Ocliakha Ha OOHOBJbUBE HM3BOPE
(cyHme u BeTap), KOju y4ecTByjy ca oko 25% y mpousBoamu eHepruje. ['enepanno, llIBencka u
JlaHCKa Cy cMambHiIe YKYITHE €MHCH]je TacoBa ca eeKTOM cTakiieHe Oamte 3a 35% y mepuoay on
1990-2010. rogune (Cooke, 2015).

VY3 TO, MPUPOIHU MOTCHIHUjAT YAPYKEH C MMIUIEMEHTAIMjOM WHOBAllMja MMao j€ 3a TOCICIHILY
pacT u pas3Boj 3€JIEHUX KJIacTepa KOjH Cy CIEIHjaIM30BaHM 32 MPOU3BOABY YHCTUX TEXHOJIOTH)A,
IITO C€, AYTOPOYHO IIEJAHO, OJPa3niIo IO3UTUBHO Ha yHanpelheme KOHKypeHTHOCTH. [Ipumep koju
Ce HaJoBe3yje Ha MpeTXOJHEe, je HajBehum WMTaIMjaHCKHW TEKCTHJIHU KJIAacTep KOJU je YCBajameM
3eJieHe MapajJurMe II0ClioBakba M IPUMEHOM €KO-MHOBallMja YHampeauo nepdopmaHce Y
€KOHOMCKOM (pacT U3B03a U 3aM0CIEHOCTH) U €KOJIOMKOM okBupy (Mazzoni, 2020).

Koedunujent kopenanuje nusmely crenena knacrepusanyje u Munekca riaodaiHe KOHKYPEHTHOCTH
ce noBehao y 2017. roguuu y ogHocy Ha 2014. ronuny ca 0,79 Ha 0,84.

W3pauynata jaunHa Be3e MOKa3yje 1a CTENEeH pa3Boja KiacTepa MMa MO3UTHBAH YTHIA] HA
MIPONYKTUBHOCT M HWHOBAaTHMBHOCT, Ka0 M Ha KOHKYpeHTHOCT npuBpene. [Iperien m3padyHatux
CTeleHa Kopealnja Koju Cy MOTBPAUIIE PETXOIHO AeprHNCaHe UCTPAKMBAYKE XUIIOTE3€E AT je Yy
Tabenu 23.

TaGena 23. YnopeaHu nperie]; OCTBapeHUX Kopesaluja

E{‘:}l::’;:““]e GEDI u creneH Kinactepusaiuje GEDI u GCI Crenen xractepusanuje u GCI
2014 0,77 0,69 0,79
2017 0,71 0,63 0,84

W3Bop: Kankynanuje ayropa

Pesynratn ananmse, ka0 W UCKYCTBa Pa3BHjCHUX M Mambe pPa3BHjeHHX 3eMasba EBpore, ¢ acmekra
Bese u3Mely ycBajama cTaHAap/a )KMBOTHE CpeluHe, KiacTepHu3alyje U MOCIeJUYHOr yTUIlaja Ha
KOHKYPEHTHOCT MOTY Jia Oyy o moceOHOT 3Havaja 3a Oynyhe unanune EBponcke YHHje, 0THOCHO
3a 3emJbe 3amanHor bankana. Mmajyhu y BuAy na cy 3a HaBeleHE IpUBpele KapaKTepUCTUUHE
nmovyeTHe (a3e pa3Boja 3eJeHE EKOHOMHje W KiacTtepa kao ¢GopMme yIapykuBama Mpeays3eha,
pe3yaTatd M TPEHIOBM Mory Jna Oyday oA 3Hadaja 3a JeuHucame Oyayhux cmepHUIIa,
WHIYCTPH]jCKHX TIOJIUTHKA KA0 U IPYTHX TpaBala pa3Boja npuBpee.
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OBo je moce6HO 3HauyajHo 3a CpOHjy, Koja Texu mpucrynamy EBporickoj yHuju. Tokom mporeca
MperoBapama y OKBUPY TorjaBiba 27, CpOuja Mopa YCKIAAUTH CBOjE €KOJIOIIKE CTaHAapae |
3aKOHOJABCTBO ca eKoyomkuM aupektuBama EY. To ce mpe cBera ogHOCH Ha JAUPEKTHBE KOje€ CY
yCMEpEHe Ha OJIjIarame U yIpaBibakhe OTIAJI0M, Ka0 H OHE Koje ce (OKYCHpajy Ha BOJY U Ba3ayX.

Y HapemaHOM Mepuoy O] U3y3eTHOT 3Hauyaja he OMTH MMILJIEMEHTalMja 3eIeHe areH/e 3a 3amagHu
bankan (enrn. Green Agenda for the Western Balkans). 3enena arenza je HoBa cTparerja pacra 3a
1[€0 PETUOH, YHjH j& Wb OPXKH ,,3a0KpET’”’ O] TPAAUIIMOHATHIX €KOHOMCKUX MOJIea Ka OJIPKUBO)]
eKoHOMHjH.”” JIpyruM pedrMa, BaXKHH 3ajaiy 3eJIeHe areH/ie cy Oprka M JIakia IpuMeHa U pa3Boj
3elieHE CKOHOMH]je y OaJKaHCKMM 3eMJbaMa. 3elieHa areHaa je y MOTIIYHOCTH y CKIIaay ca
EBPOIICKMM 3eJICHUM IUIAaHOM M HMMa MeT NPUOPUTETHUX IEIHHA KOje TpeicTaBibajy 0a3y 3a
KOHKPETHE KOpaKe y IOMEHY 3allITUTE )KUBOTHE cpeanne. To cy:

e JlexapOoHu3anuja: KJIuMa, EHEPryja, MOOMIIHOCT,
[Ipena3zak Ha HUPKYIAPHY €KOHOMH]Y,

Hwxe 3araleme: Ba3ayx, Bojia, 3eMJBHIITE,

OnpxuBu ipexpamMOeHH CUCTEMH U pypaliHa MopyYja,
bruonuBep3uTeT: 3amITUTa 1 OOHOBA €KOCUCTEMA.

Ha mnpumep, mpenazak Ha LMPKYJIapHYy EKOHOMHjY WM CMameHO 3araheme 3axTeBajy Behe
UHBECTHpame y 3eseHy uHppacTpykTypy. [locrojame exosnomike nHdpacTpykType (IOoCTpojema 3a
npeunithaBamke OTHAJHUX BOJA, YIPaB/balke OTHAJOM HTI.) j€é HEOIXOJAH YCJIOB 332 OCTBApEHE
IYHOI NOTEHIMjajla aNTepHATUBHUX H3BOpAa €HEepruje, 4uMe ce JUPEKTHO CMambyje HeraTHBaH
YTHLAj HA )KUBOTHY CPEAMHY U OJATHO IOJCTHUYE JIOKAIIHU €KOHOMCKH Pa3BoOj. 3aTUM, 1MocTojehe
€KOJIOLIKO CTame y 3eMibaMa 3anagHor bankaHa 3axTeBa MPOAKTUBHO YIPABJbabe CBUM PU3HLIMMA
KOJU TIPOUCTHYY M3 JOCAMANIBUX MOCIOBHUX Mojena. Moryhe nmpeBeHTHBHE Mepe Cy edUKacHHU]ja
IpUMEeHa MpHUHLUNA ,3arahuBau miuaha” U ocTBapuBame €HepreTcke e(UKaCHOCTH Y MOCIOBHUM
mpouecuma. Y TOM KOHTEKCTY, MOTpeOHO je AepuHHUCATH jacHE IMJbEBE U WHIUKATOpE KOjU
OJIAKIIaBajy MOHMUTOPHUHI 3amoyeTux Imporeca. KoHauHO, HEONMXOAHM Cy e(pHUKacHH MOJEIH
yIpaBjbakha U 04yBamba MPUPOAHUX pecypca (IIyMa U Boja). 3a 3eMibe 3anagHor bankaHa moce6HO
j€ aTpaKTHUBHO OCTBApEH-€ 3€JIEHOT pacTa.

**https://ec.europa.eu/neighbourhood-enlargement/sites/default/files/factsheet_wh_green_agenda_en.pdf
[mpuctynsseno: asryct, 2021].
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3AK/bYYAK

e gucepramyje je Ja HMCTPaKW Be3y M YTHIQ] KJIAacTepa Ha YCBajamke CTaHAapAa 3elieHe
CKOHOMHje, Kao ¥ HHXOB YTHIAj Ha KOHKYPSHTHOCT mpuBpese. Hayunu monmpuHOC AucepTanuje u
pe3yaTaTH HMCTpaKUBama Cy 3HAYajHH IO JBa OCHOBA. [IpBO, pe3yiTaTH HCTpakMBama Jajy
OJI'OBOp Ha MHUTamE J1a JIM KJIACTEpU Kao MOCIIOBHE acolujaiuje oMmoryhaBajy mpeaysehnma na
jemHOCTaBHUje TpeBa3ul)y M3a30Be IMOCIOBamka Yy CKJIANy ca MPHUHIMIIAMA >KHUBOTHE CpPEAWHE W
OJIPKMBOT Pa3Boja M Jia JIM KJIACTEpU JIONPUHOCE MMIUIEMEHTAIMjH KOHIENTa 3€JeHE CKOHOMHU]E.
Jpyro, pe3ynratu UCTpaxuBama 00jallmhaBajy yTHIQ] pa3Boja 3elieHEe eKOHOMH]je Ha yHarpeheme
KOHKYPEHTHOCTH Tpe/y3eha u mpuBpesie, U Aajber pa3Boja Kiactepa.

YcBajame MPUHIUIA 3€JICHe EKOHOMHU]jE TIPEICTaB/ba BEOMa aKTyelIHy TeMy Ha TJI00AIHOM HUBOY.
[TpumeHa 3eeHuX cTaHIap/a ce MocMarpa Kao moTpedaH, ajid He M JIOBOJbaH YCIIOB 3a CTUIAkE U
yHarpeheme KOHKYpEeHTHOCTH, jep MOCTOje M Apyrd (akTOpH KOju je ompenesbyjy (edukacHocT
HHCTUTYIIHjA, CTAOMIHOCT MOHETAPHOT CHUCTEMa, CTOIa HE3alOCICHOCTH, TPAHCIAPSHTHOCT
(MHAHCH]CKUX TPXKHINTA, BEIMYMHA TPXKUIITA WT/A.). Pe3ynTatu oBor McTpakuBama Cy aKTYEIHH,
jep ce KiacTepH Kao KOHICNT IIOC/IOBalba Hajga3e y IMOYeTHUM (¢a3ama pas3Boja y Behunm
AHAJIIM3UPAHUX 3€MaJbd, Ka0 U IIPUMEHA HOBUX CTaHAap/[a O4yBamba ) KUBOTHE CPCAUHC.

VY TeopHujcKOM CMHCIYy, HaydyHH AONPUHOC JHUCEpTalMje orjena ce y HAECHTHU(PHKOBaWBY CBHX
peneBaHTHUX (aKTopa, Mpoleca U y3pOdHO IMOCIESIUYHUX Be3a KOje Cy YCKO BE3aHE 3a MPHUMEHY
IPUHIMUIA 3€JIEHE eKOHOMMje, Kao U 3a yHampeheme MHKPO- U MAaKpOKOHKYPEHTHOCTH IO TOM
ocHOBY. McTpakuBame je MPUMEHEHO Ha Y30pKy o YKymHO 25 mpuBpena EBpome (24 uwranune
EBporicke yauje u Benuka bpuranuja).

3a motpebe OBOT HCTpaXHBamkba KPEUPaH je KOMIO3UTHU MHIEKC pa3BUjeHOCTH 3€JIeHE EKOHOMHU]Ee
(GEDI) xoju Tpeba na mpeacTaBu CTambe XKHBOTHE cpeArHE M oMoryhu mel)ycoOHYy KoMmapaiujy
3emasba EBpornicke ynuje u Benuke bpurtanuje nmo tom ocHoBy. GEDI unnekc obyxBara 4yeTupu
MOJIMH/IEKCA KOJU C€ OJHOCe Ha paszauuuTe o0JIacTH JKUBOTHE cpeauHe: (1) pasBujeHOCT
LUpPKYyJapHE €KOHOMHU]JE, (2) paclpoCTpambEHOCT 3eJIeHE MPOU3BOAKE, (3) CTame )KUBOTHE CPEANHE
ca acrekra 3arahema U (4) creneH eKoJIOMKUX MHoBanuja. CBakM OJ] HaBEIEHUX MOIMHJICKCA
VKJbYYHO j€ WHAMBHIyaJHE IOKa3aTeJbe KOjU Cy pEeIEeBaHTHU 3a onpeheHn moMeH 3eleHe
exoHomHuje (ykymHo 12). ¥V aHanu3u cy kopuirheHa joun JBa Moka3aTesba — CTENEH KiacTepusaluje
u I'nobanau wunHnexkc koHkypeHTHocTH (GCI) kao Mepa yKynmHE KOHKYPEHTHOCTH 3€MJbE.
CrpoBenieHO eMITUPH)CKO UCTpakuBame kKpo3 DEA ananu3y u mpocTy Kopenaiujy, MOTBPAWIO je
CBE TpHM XMIIOTe3€ JUcepTalyje M TI0Ka3alo Ja 3eleHe eKOHOMMje HuMajy Behu cTeneH
KOHKYPEHTHOCTH M 00JbY YCIIEITHOCT Y TJIO0ATHUM OKBHUPHMA, Ka0 M J]a BEIHKHU JIOTIPHHOC Y TOM
Ipolecy UMajy KilacTepH Kao reorpadcke rpymnamuje npeayseha.

Xumore3oM 1 TBpAM ce Aa CTENMEH pa3Boja KiacTepa WMma TMO3WTHBAH YTHIA] HAa yHampeheme
MPOAYKTUBHOCTH, HWHOBAaTUBHOCTM W Ha pPacT KOHKYPEHTHOCTH HAllMOHAJIHE EKOHOMH]eE.
Bumectpyke XopH30HTaTHE WM BEPTHKAITHE BE3€, pa3MeHa U NIMPEHE 3HAka M BEIITHHA, IPUCTYT
pecypcuma, U CHHEpruja JAONpPUHOCE Ja KJacTepu OCTBapyjy €KOHOMHjy obuma. CBe HaBeieHE
crenupUIHOCTH yHanpelyjy NpoIyKTUBHOCT KJacTepa, ¢ TUM Jla CBaka KapaKTepHCTHKa TOHA0CO0
MOXKe OMTH HM3BOp KOHKYpPEHTCKE WM KojabopaTWBHE IpenHocTu mpenyzeha. McrpaxkuBame u
MpUMEPH W3 TPaKCce Cy YyKas3alh Ha JBOCMEPHOCT Be3e m3Mel)y KiacTtepa W WHOBaIMja, IITO Ce
HajOoJbe youaBa Ha aKkTyeJHOM Npumepy MHAycTpujcke peoiayuuje 4.0. Knacrepu ynampelyjy
MHUKPO W MakpO WHOBATHWBHU MOTEHIIH]jall, IITO MMa 33 Pe3yJTaT KOHKYPEHTHH]je ponu3Bojie u Behn
u3Bo3. Taxole, MpHCYCTBO HWHOBalMja MOJCTHYE I[10jaBy HOBUX OONHMKa KjacTtepa (3eJIeHu
knactepu). [loTBpia npBe Xumorese jecTe M3padyyHaTa Cpelllbe jaka Kopenanuja (0Ko ry= 0,8) ¢
TEHJICHIINjOM pacta u3Mel)y crenena knacrepuzanuje u GCI unaexca y obe aHanmu3upane roguHe.
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Xunoreza 2 TBpAW Ja NpUBpeNe KOje Cy UMIUIEMEHTUpaJe MPUHIUIE 3eJIeHE eKOHOMUjE uMajy
Behu cTemeH KOHKYpEHTHOCTH. 3ejieHa €KOHOMHja yTH4e Ha cBe ueThpu aumeHnsuje [loptepoBor
nujamanTta. [IpBo, cTBapa ce MOJACTUIAQJHU aMOWjEHT 3a Pa3BOj 3€JCHHUX KIAcTepa U OCTBApEH:E
3eJIeHOT pacta mnpuBpezne. Jpyro, 3eileHa €KOHOMHja JONPUHOCH e(QUKACHUjEM YIIpaBIbaby
npupogHuM pecypcuma. Tpehe, jenna on OUTHUX OApEIHUIIA 3€JIeHE EKOHOMHU]E CYy €KO-TPOU3BOAN
KOjU Cy KpeupaHu y Ckiany ca npedepeHnujama coducturnmpannx kynama. YeTBpTo, IUpEHe
3€JICHUX TPXKUILNTA, MPOMEHa NapaJurmMe IOcioBamba M ToBehame KOHKYPEHTCKOT MPHUTHUCKA
MIPEJICTaBJbajy HOBE U3BOPE M MOKpeTaue KOHKYPEHTHOCTU MpuBpene. McrpakuBame je mokasaio
IOCTOjalbe CTATUCTUYKK 3HayajHe Bese (0KO Ixy= 0,65) nzmehy GEDI u GCI unzekca y obe rojause,
IITO je MOTBPAWIO Apyry xunore3y. Joope nepdopmance y mroMeHy )KUBOTHE cpeuHe ¢y npaheHe
BHCOKMM HHBOOM HWHBECTHIIM]a y HUCTPAKUBAKE M Pa3B0Oj, 00pa3oBame, JUTUTAIH3AIN]Y, Ka0 U
uHpacTpykTypy. Mako je y BehmHM mocMaTpaHuX NpuBpena yodyeHa CpEele jaka MO3MTHBHA
Kopenanuja u3Mel)y 3eJeHe eKOHOMHje M KOHKYPEHTHOCTH, IOCTOje M onpeheHn wu3ysemu on
npaBwia. Pesynratu Hekux npuspena (MUrammja, Hlnanuja, Upcka) y o0Gnactu KMBOTHE CpelUHE
MOKa3yjy Cpelbd HUBO KOHKYPEHTHOCTH, IITO je JAMPEKTHA MOCJIETUIla MPUCYCTBA KOPYIIHjEe Y
jaBHUM MHCTHUTYIIMjaMa, BEJIUKOT jaBHOT Jyra, HECTAOMITHOT TPXKUIITA Paja.

Xwumoteza 3 TBpau na noehame creneHa kiactepusanmje npeayseha y mpuBpenu Boau ka Behoj
MIPUMEHHU 3eJIeHe eKOHOMHje. EMmupHjcka aHanu3a moTBp/Iuiia je OCTOjakhe CTATUCTUYKU 3HAYajHE
Bese (0KO ry=0,75) usmely crenena knacrepusauuje 1 GEDI unznekca y o0e aHanu3upaHe roJuHe.
VY mpuBpegama 3a Koje je KapaKTepUCTHYaH BeJIMKU Opoj KiacTepa, WHOBAIUjE MPEICTaBIbajy
orpenesbyjyhu (GakTop KOju IMOACTHYE WHBECTHpAImE y ONpeMy 3a Kopumheme MOTeHIHjaia
ANITEPHATHBHHUX H3BOpA, YCBajamke TIIOOAIHUX EKOJOIIKMX Mepa, M YIPaBJbakbe KIMMATCKUM
nmpoMeHama. M3pakeHa Kiactepu3saldja MPUBPEAE JONPHHOCH e(DUKACHHU]O] HMMILIEMEHTAIH]H
3€JICHUX CTaH/Iap/a.

[Topen riaBHUMX pe3yliTaTa UCTpakKMBamwa, HANpaBJbEHA j€ jacHa AMCTUHKIMja M3Mely ycnemrHux
(HajedukacHUje 3eMJb€) U Mame YCIENIHUX 3eMalba, TIIEJaHO C acleKkTa 3elieHe €KOHOMHje U
KOHKYPEHTHOCTH. Pe3ynraTu aHanu3e cy MOTBPAWIM Jla NPUBpENE KOje WHade MIpelmadye Ha
€BPOIICKOM U IIMPEM CBETCKOM TP)KUIITY UMajy Behe mpucycTBo Kiactepa, Kao U Behu moTeHuujan
3a OCTBApEH-E 3EJICHOT pacTa U MJbEBA OJPKUBOT pa3Boja. KoHkpeTHO, HajedUKacHU]e TIPUBPEC
kao mro cy Hemauka, @pannycka, Xonanauja, Benuka bpuranuja, AycTpuja u CkaHIWHaBCKe
3eMJb€ y BEIIMKO] CYy MEpH HMIUIEMEHTHpasie ojapelheHe MPUHIINIE 3€JIeHe €KOHOMHje (MEpEeHO
HuBooM GEDI unzekca) u umajy 3Ha4yajaH CTEMeH KJIacTepu3aluje, a cy HCTOBPEMEHO OCTBapuiIe
Behe Bpennoctu B/II1-a mo riaBu cTaHOBHMKA, M BUIIM HUBO KOHKYPEHTHOCTHU (MEPEHO HHUBOOM
GCI unnekca).

HcrpaxkuBame je mokasaiio Jia IocToje Mame ycrenrHe eBporcke npuspeae (Mahapcka, byrapcka,
I'puka, Pymynuja, XpBarcka) Koje HECHCTEMaTHYHO CIIPOBOJEC AaKTUBHOCTH Be3aHE 3a
UMIUIEMEHTAI]y 3€JeHe eKOHOMHje. Pa3no3m 3a TO Cy Be3aHM YIJIaBHOM 3a: yiarame Yy
HEeaJIeKBaTHE TEXHOJIOTH]e, HUCKY IJIATeKHY, MON Kao U 32 HEIOBOJHHO Pa3BUjeHY €KOJIOIIKY CBECT
CTaHOBHHUIITBA, HEMOTyYhHOCT Mepema U npahema npuMeHe 3eaeHux npunuuna uth. [lopen tora,
onpeheHn pe3ynTaTu y CETMEHTY Pa3BHjE€HOCTH 3elieHe eKOHOMH]je MOHEeKaJ HUCY OAMAaX BHUIJbHUBH,
LITO CTBapa MPUBHJ O HEJOBOJHHO] MHCTUTYLIMOHAIHO] MOJIPILILIH.

HckycTtBo M 100pH pe3yiTaTd HajyCHEIIHUjUX 3eMajba, ajdd U Mame ePUKACHUX 3eMajba, MOTY
MOCITY’)KUTU Kao pernep 3a HJeHTH(PUKOBame Mmocrojehux jazoBa, Kao M 3a neduHHCamE Mepa U
MOJUTHKA 3a yHampeheme yunHka 3eMasba EBpone koje TpeHyTHO HHCY wiaHuie YHuje. OBoO je
HapOUYMTO 3Ha4ajHO 3a aApxkaBe momyT Cpouje. TakBe 3eMibe ce cyodaBajy ca MHOTUM €KOHOMCKHM
U MHCTUTYLMOHAJIHUM OTpaHMYeHUMa KOja MOTYy OMTHM HENPEeMOCTHBA MpENpeKka y JOCTH3amby
pesyiTata pa3BHjeHUX TmpuBpena. [IpakTuuHM MONPUHOC OBE JUCEpTAIlMje j€ KOMIapaTHBHA
aHanm3a kKojom ce ozapelyyjy Oyayhe cmepHuue 3a pasymeBame M yHampeheme cTparteruje
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KOHKYPEHTHOCTH Ka0 MHTETPAITHOT Jejia eKOHOMCKe nonutuke y CpOuju, U 3emibama Koje Cy Io
CTENEHY pa3Boja M IPYTrUM KapakTepucTukama cauaae Cpowuju.

Wmajyhu y Buny TpenytHe crenuduanoctu npuspene Cpouje, mory ce uaentudukonaru Oynyhu
IPaBIH U MPETIOPYKE 32 Kpearope eKOHOMCKHX MOJIUTHKA. Bennkn yTuiaj eKOHOMCKHX aKTUBHOCTH
Ha )KUBOTHY CPEIUHY Y CMHCITY KOpHIINema 3acTapeinx TeXHOJIOTHja ¥ mpeBa3ul)eHnX MOCIOBHUX
MoJieTia y IPUBPEIH, HUCKE EHEPreTcke epUKacHOCTH, HEJOBOJbHUX yilarama y OOHOBJBHBE U3BOPE,
U Hee(HUKACHOT YIpaBjbama KIMMATCKUM IMpOMEHaMa, Moke OuTh MoTuBHIIyhHM QaxTop na ce
CTBapy IPOMEHE y CMepY IparMaTudHuje MPUMEHe 3eJICHUX CTaHaap/a.

[Tocroju Hekonmuko Moryhumx kopaka Ha myry 3eneHe Tpansunuje y CpOuju u yHampehema
KOHKYpeHTHOCTU. [IpBO, akTMBHHWja TMOJWTHKA Yy OOJIACTH 3allITUTE XHBOTHE CpEIWHE, Kao W
MIPUXBaTamke U CIpoBOheme o0aBe3a Koje cy pesyarar mehyHapoaHux cropasyma, Tpebaio ou na
nonpuHecy yHanpehemy exosomkor yurnaka Cpouje.

Hpyro, ocHuBame 3eneHOr (oHAA, KAO0 MHCTUTYIIMOHATHO-(PHHAHCHJCKOT MEXaHWU3Ma, Y IHJbY
cripoBohema Mepa U (PUHAHCHpaa MpojeKaTa 3alITHTE )KUBOTHE cpeinHe. 3enaeHu (GoHI Ou MMao
HEKOJIMKO KOHKpETHHX 3anaraka: (1) mpoMoBHcame KOHIIENTAa M 3Hayaja 3€JIeHE EKOHOMHjEC U
olpxxkuBor passoja y CpOuju, (2) KoopauHHCAamHe aKTUBHOCTH W3 OOJACTH OuYyBamba U OJIPKUBOT
kopumthema pecypcea, (3) uaentudpukoBame nocrojehnx mpodieMa u 3aocTajama, (4) cenexuuja
pelieBaHTHUX Tpojekara (5) UMIIEeMEeHTalMja MpUHIUNA ,3arahuBay ruiaha® kao MexaHu3Mma 3a
MPUKYIUbakhe HOBUAHHMX CPEACTaBa 3a (PMHAHCHPAE M Pealin3allijy eKOJIOIIKHUX Tpojekara, u (6)
JaBamke CYOBCHIIMja M IOJCTHIAja 3a IPOMEHY IOCIOBHUX MOJIENIa W IPOU3BOIBY 3EICHHX
MIPOU3BOJIA.

Tpehe, y HapeqHuM roauHama, oJi BEJUKOr 3Hauaja OM OMIIO yjarame y TEXHOJIOTHje ¢ HMCKOM
emucujom COg, ¥ pa3Boj €KOJIOMIKY MPUXBATIFUBUX HHIYCTPHUja, IITO YTHUE HA KPEHPAmHe HOBHX
panHux Mmecta. [loBe3auBame MHAYCTPH]CKOT CEKTOpa ca IIMJbEBUMA 3elIeHe eKOHOMUje yHarpelhyje
KOHKypeHTHOcT npuBpene CpOuje. [lopen Tora, HeonmxoJHe Cy M HMHBECTHLIM]E Y ONpPEMY U
UHOPACTPYKTYpY y 1uiby Beher kopuirhema noteHnyjaza 0OHOBBUBUX U3BOpa eHepruje (moceGHo
eHepruje BeTpa W CyHIla), epUKACHOT YIpaBjbama OTHAJAOM U CMamema 3araljema (M3rpajmba
MOCTpOjemha 3a MpeunithaBambe OTNAAHUX BOJA, PErMOHATHUX JICTIOHU]a 3a OJUIarame U CEIeKIH]y
OTITaJa pajay Jlajbe peruKkiaxke, KOMIIOCTaHa, U yiarama y enekrpodunrepe). [Tpubmmkasame CO,
emucuje npoceky EBpornicke yHuje y HapeIHUM rojinHama MpecTaBibajio OU 3Ha4ajHO yHarpeheme
3eneHux neppopmancu Cpouje.

YerBpTo, pagu Oyayher uimancTBa y EBpoONcCkoj yHUjU Of BElIHMKE BaXXHOCTU jeé TPHUMEHa 3eleHe
arerzie 3a 3amaaHu bankaH, Koja je y yckiialjeHa ca €BpOINCKUM 3eJIeHUM JOTOBOPOM. Y CBajame
OCHOBHHMX Tpemuca 3ejieHe areHjie MomyT JeKkapOOHM3aluje IpuBpeie, NMpellacka Ha LUPKYJapHy
€KOHOMH]Y, OJP>KUBY IPOU3BObY U YIIPaB/babe EKOJOLUIKUM pU3UIIMMa Ipyxkuhe jacHe cMepHuULe
3a yHanpeheme eKOJIOIKe CIIUKE.

[Topen edpukacHuje mpuMeHe cTaHmapaa 3eleHe ekoHomwuje, y Cpobuju Tpebamo O6um moxactahu u
IIPOMOBHCATH pa3Boj kiactepa. Tpebano OM OCTBAPUTH KOHBEPIeHIIM]Y 3€JIEHMX U €KOHOMCKHX
MOJINTUKA ca (POKycOM Ha pacT U pa3Boj kiacrepa. [lpunnkom neduHucama 3ej1eHe U €KOHOMCKE
MOJUTHKE Tpebaslo OM y3eTH y 003Up CBE pesieBaHTHE CHEHM(PUYHOCTH MPHUBPEIHOr amOujeHTa.
bynyhu mnporpamm moapiike kiactepuma Tpebano Om ga Oyay KOH3UCTEHTHH cCa 3BaHUYHUM
€KOHOMCKHUM TOJHMTHKaMa Kao LITO Cy CTpaTeruje pa3Boja MHIYCTpHUje, MPEeIy3eTHUIITBA, MAIUX U
cpenmux npenyseha, ka0 M MOJIUTHKA jadamba KOHKYPEHTHOCTH M HMHOBaTUBHOCTH y CpOuju.
ITporpama 61 Tpebasio 1a MojaAcTaKkHe MUPEHkE rpaHuIa nocrojehux kimacrepa u jauame Be3a uamehy
cy0Ojekata (wianmma) (Bese m3Mmel)y Bumie mnpemyseha, Bese miamel)y mpemyseha, yHuBepsutera,
MHCTUTYTa, Ka0 U Be3e u3Mel)y pasnuuuTHX KiacTepa y IOIVIEAY pa3Boja HOBHUX MPOHM3BOJA U
yciyra). [loBe3uBame KiaacTepa U3 pa3IMUUTUX CEKTOpa j€ 3HA4YajHO M3 yrila CHHEPTHje U JAPYTHX
E€KOHOMCKHX e(eKaTa y BUJy IINPEHa HOBUX 3HAaWa U TEXHOJIOTH]a.
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Baxan enement Oynyhux mporpama pas3Boja KilacTepa CBakako je (HUHAHCHjCKA, ald U
He(prHAHCHjCKA TMOJpIIKa KOja C€ OJHOCH Ha pa3IM4YUTe OOyKE M MEHTOPCKE TIporpame
MeHayepuma u Oyayhum Bohama kiactepa. Takolhe, BaxxkHO je neduHUCamEe 3aKOHCKE dopMme 3a
perucTpanmjy Kiacrepa, Kao ¥ OKBHpa 3a mpaheme U Mepeme ocTBapema nocrojehux u oymyhux
KJ1acTepa.

VY Cpb6uju 6u Tpebdasno moacrahu U MpoMOBUCATH Pa3BOj 3€ICHUX KilacTepa, YIPaBO Kpo3 MPUMEPE
no0pe mpakce eKOHOMCKHM Pa3BHjEHHX 3€Majba. JedaH O/ TaKBUX KiacTepa Cy IMOJbONPUBPEIHU
KJIaCTepH, KOHKPETHO KIJIACTEpU OpraHcke npousBoAme. Mmajyhu y Buay npuopuTeTHH 3HAuaj
MOJbONIPUBPE/IE Y CTPYKTYpH MpUBpeaHuX rpaHa CpOuje, Kao U U3paKEHH MOTESHIUjall 32 OPTraHCKY
MpOU3BOJIKbY, Hamehe ce yYMIbEHHIAa Ja YIpaBO OPraHCKH KIacTepu MOry na Oyay jeaaH of
MOKpeTaya MPUBPEIHOT pa3Boja. Y3 To, jelaH O]l CerMeHaTa MOMEHYTe 3eJIeHe areH/e je OJpKUBU
npexpamMOeHu CUCTeM, IITO AOJATHO HarjaiiaBa norpedy 3a yHampehemeMm neppopmancu y TOMeHy
KBaJIUTETa MPOM3BOJa (XpaHe) W e(HUKacHOT ympaBlbamka OTHAAOM Yy moJbonpuBpean Cpowuje.
[Tonazehu on Tora, BelMKa KONWYHMHA OTMaJa C€ JaJbOM MPEPaZOM WM KOMIIOCTHPAHEM MOXKeE
KOPUCTHTH Kao Owomaca, unMe ce mnoBehaBa kopumiheme OOHOBBMBHUX H3BOpa CHEpruje, U
OCTBapyjy YIITE/E Y TPOIIKOBUMA. PerronaiHu 3eeHu KjIacTepu MOTy OUTH 3HAYAjHU Y LIUPEHY U
MPUMEHHU YUCTUX TEXHOJIOTHja ITO MOXE YHAIIPEIUTH III00aTHI KOHKYpeHTCKH panr Cpouje.

[Topen HaBeAeHHMX OOMPUHOCA, HEOMXOIHO j€ Y3€TH y 003Up M M3BECHA OrpaHUYCHa €MITUPHjCKe
aHanmM3e. 3a TOYeTaK, aHaIW3a je Yy BEIMKOj MEpU CTAaTUYKOT KapaKTepa YTOJIUKO INTO Ce
koMmmapupajy Bpennoctu u3 2014. u 2017. ronune. bnuckocT nmocmarpanux nepuojaa onemoryhasa
nmocMmarpame JuHamMHuKe ojpeheHux mojaBa. HaBemeHu ce HemoOCTaTak MOXE MUHUMU3HPATH
MIPUMEHOM JUHAMHYKor monena DEA aHanuze, moja yclloBOM Ja Cy HOAaly JOCTYIIHH 3a CBE
n3zabpane unaukarope. Jpyro, DEA meros ce He MOKe MPUMEHHUTH Ha KBAJTUTATHBHE IMOJATKE KOjH
Cy KapakTepUCTUYHH 3a 00JacT OJIP>KUBOT pa3Boja U 3ejeHe ekoHoMuje. Tpehe, mocToju pu3uK o
M30CTaBJbaba BAXHUX BapujabIu IITO MOXE JOBECTH O IMOTPEIIHUX pe3yiTaTa W paHTHpamba
nmocMaTrpaHux mpuBpena. Takohe, MOCTOjU OMACHOCT O/ CYOjeKTHBHOT ojabupa WHAMKATOpa U
nepuHuCama MOANH/IEKCa KOJU ya3e y 00padyH KOMIO3UTHOT HHeKca. [locnenme orpannyeme ce
MOXKE YOIIaXUTH y3UMameM y 003Up JUTepaType U pe3ylraTa JPYTuxX HUCTpaKMBamba U3 00JacTu
€KOHOMUKE KUBOTHE CpEINHE.

Pesynratu noOujeHH y OBOj aHAIM3M CY YIOPEIUBU ca pe3yjiTaTUMa CIMYHUX EMITHPHjCKUX
HCTpaXkrBama Koja cy palheHna mo cety. Takole, ocTBapeHH pe3yJTaTH MOTY Jia OTBOpPE IMYT U Oyay
nojla3Ha OcHoBa 3a Oynyha ucTpakuBama y JIOMEHY JKMBOTHE CpPEIMHE M OJAPXKHUBOT DPa3Boja.
JlomaTHU TIPaKTHYHU JIONPHHOC JWCEPTAIHje j€ IMUPEHEe J0CATAIlber eMIUPUjCKOT OKBHpA Y
o0Opaau Beoma 3HadyajHe M akTyenHe Teme. KoHkperHo, Oynyha ucrpaxkuBama O6u Tpebano aa
ykJbyue Behu Opoj 3eMasba, W Ja aHamu3upajy edekar NMpuMeHe 3eJieHe €KOHOMH]JE Ha KHBOTHH
craugapn (Mepern HuBooMm BJIIT per capita). CnuvHa METOMOJIOTHja Ce MOXKE MPUMEHHUTH M Ha
HUBOY nipeny3eha, roe Ou ce MepHo yTHIla) MPUMEHE 3eJIEHUX CTaHjaapja Ha onpeleHe acrekre u
MH/IMKATOpE MOCJIOBamka: BEIWYMHY TPXKHUIIHOT yyemrha, HUBO CTBOPEHE BPEAHOCTH, OCTBAPEHY
Mpo/ajy ¥ YKyIaH npuxon uri. McrpaxuBama O MOTIIa Jja ce ycMepe Ha KOMITapaTUBHY aHAIIN3Y
nepdopmancu npenyseha (mim 3emasba) Koja Cy MMIUIEMEHTHpala 3eJeHy €KOHOMH]Y U OHa Koja
Hucy. Konauno, pazymeBame M WHTEpHpeTalja MHAUKATOpa 3€J€HE €KOHOMHje MOXKe OUTH
3HavajHa 3a Oynyhe cryauje ciiyyaja v CTyAMje MPOLEHE yTUIlaja Ha )KUBOTHY CPEIUHY.
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Co¢TBepcku nakeru:

R core team (2016). R: A language and envuronment for statustucal computung. R Foundation for
Statistical Computing, Vienna Austria, available at: www.R-project.org
MaxDEA 8 Ultra. http://maxdea.com/MaxDEA.htm
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IIPUJIO3HU

MPUJIOT 1. Ionaepn MHAMBUAYAJTHUX MOKAa3aTe/ba Koju cy kopuuihenu y oopauyny GEDI unaexca (2017)

g{:ﬁ:amp“ CEl | CE2 | CE3 | GP1 | GP2 | GP3 | GP4 | PL1 PL2 PL3 | ECI1 | ECI2

Aycrpuja 0,324 0885| 0000| 0497| 0339] 0,393]| 0000] 0057| 0000| 0968] 0799| 0,481
Benruja 0,324| 0885| 0,000] 0039| 0000 0979| 0000] 0962| 0000| 0,000] 0799| 0,481
Byrapcka 0,000 1,000 0,000] 0000| 0908| 0000]| 0227| 0962| 0000| 0,000] 0,000| 0,000
Xpsatcka 0,324 0885| 0000| 0459| 0,753| 0,00] 0,000| 0962| 0000| 0,000| 0799| 0,481
Yemka 0,324| 0885| 0000] 0310] 0696] 0000 0338| 0057| 0000] 0968] 0972| 0,000
Jlaticka 0,324| 0885| 0000] 0459| 0,753| 0,000] 0000] 0057| 0000| 0968] 0799| 0,481
EcTonnja 0324| 0885| 0000] 0459| 0,753| 0,000] 0,000] 0000| 0000| 1,000] 0972| 0,000
Durcka 0,000 1,000 0,000| 0310| 0696| 0000] 0338| 0057| 0000| 0968| 0972| 0,000
dpanmycka 0817 0123| 0588| 0310| 0696] 0000] 0338| 0962| 0000| 0,000] 0799| 0,481
Hemauxa 0,000 0,000| 1,000 0,00| 0000]| 0000] 1,000/ 0962| 0000| 0,000] 0799| 0,481
[puka 0,000 1,000] 0,000 0,000| 0000]| 0962] 0093| 0962| 0000| 0,000] 0799| 0,481
Mabapcka 0324| 0885| 0000] 0310] 0696] 0000 0338| 0962| 0000| 0,000] 0799| 0,481
Mpcxa 0,000 | 1,000| 0,000 0,000| 0908| 0000] 0227| 0000| 0000| 1,000| 0,00 | 1,000
Wramja 0,817 0123| 0588| 0497| 0339] 0,393]| 0000] 0962| 0000| 0,000] 0799| 0,481
Tletonmja 0,324| 0885| 0000] 0307| 0697| 0000 0339] 0962] 0000] 0,000] 0799| 0,481
JlutBanmja 0,000 1,000] 0,000 0,000| 0908| 0000]| 0227| 0962] 0000| 0,000] 0972| 0,000
Xonanauja 1,000 | 0,000 0000| 0,645| 0048| 0000| 0571| 0962] 0000| 0,00] 0799| 0,481
Toscka 0817 0123| 0588| 0307| 0697| 0000 0339| 0962] 0000| 0000] 0799| 0,481
Topryrauja 0,000 1,000 0,000 0,000] 0,136 0,645| 0539| 0962| 0000 0000] 0799| 0,481
PymynHuja 0,000 0000] 1,000 0307| 0697| 0000 0339] 0962| 0000| 0,000] 0799| 0,481
CroBatka 0,324 0885| 0000] 0310| 0696] 0000 0338| 0962] 0000] 0,000] 0799| 0,481
Crosernja 0,000 | 1,000| 0,000 0,000| 0,000] 1,000]| 0000| 0057| 0000| 0968| 0972| 0,000
[lnannja 0817 0123| 0588| 0000| 0590 | 07216] 0477| 0057| 0000| 0968| 0,799 | 0,481
[IBexcka 0,000 1,000 0,000| 0459| 0,753 0,000| 0,000| 0000] 0723| 0000] 0972| 0,000
Bennka Bputannja 0,817| 0123 0588 | 0307| 0697 0000] 0339| 0962] 0000] 0000] 0799| 0481

M3Bop: Kankymnanuje ayropa
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MPUJIOT 2. Kopenanuje usmel)y nnauBuayanaux nokaszaresba GEDI unnexca (2017)

Kopenanuje CE1 | CE2 | CE3 | GP1 GP2 |GP3 |GP4 |PL1 PL2 PL3 ECI1 | ECI2

CE1 1,00 | 056 | 0,43 0,47 | 0,05 0,20 0,35 -0,18 -0,42 -0,35 0,11 0,14
CE2 056 | 1,00 | 0,39 042 | 0,726 0,36 0,45 -0,21 -0,09 -0,02 0,59 0,36
CE3 0,43 | 0,39 | 1,00 0,01 | 0,11 0,06 0,51 0,03 -0,24 -0,03 0,43 0,28
GP1 047 | 042 | -0,01 1,00 | 0,02 0,26 0,06 -0,27 0,01 -0,22 007 | -0,24
GP2 0,05| 026| 011 0,02 | 1,00 0,02 0,12 -0,08 0,03 0,17 0,04 | -0,03
GP3 0,20 | 036 | 0,06 0,26 0,02 1,00 0,02 0,04 -0,11 -0,23 0,07 -0,18
GP4 035| 045| 051 0,06 | 0,12 0,02 1,00 -0,28 -0,46 -0,23 0,18 0,12
PL1 -0,18 | -0,21 | 0,03 0,27 | -0,08 0,04 | -0,28 1,00 0,32 0,16 0,08 | -0,10
PL2 -0,42 | -0,09 | -0,24 001| 003| -011| -046 0,32 1,00 0,63 0,39 | -0,06
PL3 -0,35 | -0,02 | -0,03 022 | 017| -023| -0,23 0,16 0,63 1,00 0,58 0,26
ECI1 011 059 | 0,43 0,07 | 0,04 0,07 0,18 0,08 0,39 0,58 1,00 0,55
ECI2 014 | 036 | 0,28 024 | -003| -0,18 0,12 -0,10 -0,06 0,26 0,55 1,00

W3Bop: Kankynanwmje ayropa
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MPUJIOT 3. Ilonaepn MHAMBHIYATHUX NMOKa3aTesba Koju cy kopumhenun y oopauyny GEDI unnekca (2014)

g{;ﬁ‘ismp“ CEl | CE2 | CE3 | GPL | GP2 | GP3 | GP4 | PLL | PL2 | PL3 | ECH | ECI2

Ayctpuja 0,365 0,865 0,000 0,000 0,557 0,228 0,529 0,000 0,097 0,972 0,956 0,080
Benruja 0,365 0,865 0,000 0,337 0,000 0,608 0,618 0,302 0,000 0,787 0,956 0,080
Byrapcka 0,000 1,000 0,000 0,000 0,901 0,000 0,244 0,993 0,000 0,018 0,000 0,000
XpBarcka 0,365 0,865 0,000 0,736 0,693 0,000 0,000 0,993 0,000 0,018 1,000 0,000
Yemxa 0,365 0,865 0,000 0,536 0,000 0,000 0,857 0,000 0,000 1,000 1,000 0,000
Jlancka 0,365 0,865 0,000 0,000 0,901 0,000 0,244 0,109 0,034 0,949 0,000 1,000
Ectonuja 0,365 0,865 0,000 0,636 0,662 0,000 0,179 0,000 0,097 0,972 1,000 0,000
duncka 0,365 0,865 0,000 0,000 0,901 0,000 0,244 0,000 0,097 0,972 1,000 0,000
@DpaHiycka 0,907 0,000 0,659 0,636 0,662 0,000 0,179 0,993 0,000 0,018 0,956 0,080
Hemauka 0,000 0,000 1,000 0,000 0,000 0,000 1,000 0,112 0,000 0,957 0,956 0,080
I'puxa 0,000 1,000 0,000 1,000 0,000 0,000 0,000 0,109 0,034 0,949 0,000 1,000
Malapcka 0,365 0,865 0,000 0,536 0,000 0,000 0,857 0,993 0,000 0,018 1,000 0,000
Hpcka 0,000 1,000 0,000 0,000 0,901 0,000 0,244 0,112 0,000 0,957 0,000 1,000
Wranuja 0,899 0,011 0,657 0,736 0,693 0,000 0,000 0,302 0,000 0,787 0,956 0,080
Jletonuja 0,365 0,865 0,000 0,636 0,662 0,000 0,179 0,991 0,013 0,000 0,956 0,080
JlutBanuja 0,000 1,000 0,000 0,000 0,901 0,000 0,244 0,993 0,000 0,018 0,956 0,080
Xomanauja 1,000 0,000 0,000 0,536 0,000 0,000 0,857 0,112 0,000 0,957 0,956 0,080
ITosscka 0,907 0,000 0,659 0,000 0,901 0,000 0,244 0,302 0,000 0,787 0,956 0,080
[Mopryranuja 0,000 1,000 0,000 0,337 0,000 0,608 0,618 0,993 0,000 0,018 0,956 0,080
PymyHuja 0,000 0,000 1,000 0,736 0,693 0,000 0,000 1,000 0,000 0,000 1,000 0,000
CrnoBauka 0,907 0,000 0,659 0,569 0,416 0,180 0,411 0,302 0,000 0,787 0,956 0,080
CrnoBeHuja 0,365 0,865 0,000 0,000 0,000 1,000 0,000 0,109 0,034 0,949 1,000 0,000
[Imanuja 0,899 0,011 0,657 0,459 0,300 0,285 0,553 0,302 0,000 0,787 0,956 0,080
IBencka 0,000 1,000 0,000 0,000 1,000 0,000 0,000 0,000 0,718 0,000 0,956 0,080
Benuka bpuranuja 0,899 0,011 0,657 0,536 0,000 0,000 0,857 0,112 0,000 0,957 0,956 0,080

M3Bop: Kankynanuje ayropa
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MPUJIOT 4. Ctenen xkopenauuje usmehy nuanBuayaanux nokaszaresba GEDI unnexca (2014)

Kopenanuje CE1 CE2 CE3 GP1 GP2 | GP3 GP4 PL1 PL2 PL3 ECI1 ECI2

CE1l 1,00 0,60 0,40 035| 016| 0,10 0,34 -0,30 -0,39 0,30 0,32 0,22
CE2 0,60 1,00 0,46 -0,12 021 | 0,26 0,47 -0,29 -0,01 0,50 0,66 0,54
CE3 0,40 0,46 1,00 -0,07 022 | 0,13 0,50 -0,02 -0,23 0,26 0,49 0,33
GP1 0,35 0,12 -0,07 | 1,00 -0,46 | 0,10 0,06 -0,01 -0,61 -0,06 -0,26 -0,16
GP2 0,16 0,21 0,22 -0,46 1,00 | 0,30 0,12 0,16 0,10 0,04 0,14 0,03
GP3 0,10 0,26 0,13 0,10 | 0,30 | 1,00 0,04 0,12 0,00 0,19 -0,03 -0,07
GP4 0,34 0,47 0,50 006| 012 0,04 1,00 -0,28 -0,47 0,35 0,22 0,11
PL1 -0,30 -0,29 -0,02 -0,01 016 | 0,12 -0,28 1,00 0,31 -0,43 -0,05 -0,07
PL2 -0,39 -0,01 -0,23 -0,61 0,10 | 0,00 -0,47 0,31 1,00 -0,07 0,20 -0,10
PL3 0,30 0,50 0,26 -0,06 004, 019 0,35 -0,43 -0,07 1,00 0,55 0,44
ECI1 0,32 0,66 0,49 -0,26 0,14 | -0,03 0,22 -0,05 0,20 0,55 1,00 0,69
ECI2 0,22 0,54 0,33 -0,16 0,03 | -0,07 0,11 -0,07 -0,10 0,44 0,69 1,00

WU3Bop: Kaskynaruje ayropa
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MPUJIOT 5. CE1 — Ctona ynorpede cHpOBMHA M MaTepHjajia 100MjeHnX HMPKYJIAPHOM €KOHOMHUjOM

%) (2010-2017, opUrHHAJIHHA MOIALH)

3emiba 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Ayctpuja 6,6 6,7 7,7 9 10 10,9 11,3 11,6
Benruja 12,6 13,5 16,7 17,2 18,2 18,3 18,4 17,8
Byrapcka 2,1 1,8 1,9 2,5 2,7 3,1 44 51
XpBarcka 16 2,4 3,6 3,7 4,6 4,3 4,4 51
Yemka 53 54 6,3 6,7 6,9 6,9 7,6 8,1
Jlancka 8 7,1 6,5 7,8 91 8,4 7,9 8
Ectonuja 8,8 14,2 19,1 14,6 11 11,4 11,6 8,7
duncka 13,5 14 15,3 10,1 7,3 6,5 53 2,2
@dpaHiycka 17,5 16,8 16,9 17,3 17,8 18,7 19,4 18,6
Hemauka 11 10,3 10,7 10,9 10,7 114 115 11,6
I'puka 2,7 2,2 1,9 19 1,4 2 2,3 2,4
Malapcka 5,3 5,4 6,1 6,2 5,4 5,8 6,5 6,6
Hpcka 1,7 19 1,7 1,6 1,9 1,9 1,7 1,6
Wrannja 11,6 12,1 14,5 16,2 16,8 16,6 17,5 17,7
Jleronuja 1,2 2,9 1,3 3,8 53 54 6,6 6,6
JlutBaHuja 3,9 3,6 3,8 3,2 3,8 4,1 45 4.8
Xonanauja 25,3 25 26,5 27,1 26,6 25,8 28,6 29,9
IToscka 10,8 9,2 10,6 11,8 12,5 11,6 10,2 9,5
Hopryranuja 18 17 2 2,5 25 2.1 2,1 18
PymyHuja 3,5 2,5 2,6 2,5 2,1 1,7 1,7 1,8
CnoBauka 51 4.8 4,1 4.6 4,8 5 49 51
CrnoBeHnja 5,9 7,6 9,3 9,2 8,4 8,4 8,5 8,5
[Imanuja 10,4 9,8 9,8 8,9 7.7 7.5 8,2 7.4
IIBexncka 7.2 7,5 8,2 7,3 6,5 6,8 6,9 6,5
Benuka bpuranuja 15,6 15,4 15,7 15,7 15,6 16,2 17,1 17,8

[Monmauu cy npey3eru ca cajra EBpocrat
ITomauu cy axxypupanu: 24.02.2020.
M3Bop: EBpocrat
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MPUJIOT 6. CE2 — Ctona penukjmpama KomyHaHor ornajna (%) (2009-2018, opuruHaiHu moaaim)

3emiba 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Ayctpuja 61,9 59,4 56,7 57,7 57,7 56,3 56,9 57,6 57,7 57,7
benruja 53,9 54,8 54,4 53,4 52,8 53,8 53,5 53,5 53,9 54,6
Byrapcka 19,9 245 26,2 25 28,5 23,1 29,4 31,8 34,6 36
XpBarcka 2,3 4 8,3 14,7 14,9 16,5 18 21 23,6 25,3
Yemka 12,4 15,8 17 23,2 24,2 25,4 29,7 33,6 34,1 34,5
Jancka 48,8 : 41,3 41,1 42 43,7 45,6 46,7 46,9 47,9
Ectonuja 21 18,2 23,3 19,1 17,9 31,3 28,3 28,1 28,4 28
®duHcka 35,9 32,8 34,8 33,3 32,5 32,5 40,6 42 40,5 42,3
®paHiycka 35,3 36 36,8 37,7 38,7 39,7 40,7 41,9 43 44
Hemauxka 63,1 62,5 63 65,2 63,8 65,6 66,7 67,1 67,2 67,3
I'puxa 18,9 17,1 17,8 17 15,8 15,4 15,8 17,2 18,9 :
Mahapcka 15,4 19,6 22 25,5 26,4 30,5 32,2 34,7 35 37,4
Hpcka 33,5 35,7 36,1 36,6 : 39,8 : 40,7 40,4 :
Uranuja 29,7 31 35,5 38,4 39,4 41,6 44,3 45,9 47,8 49,8
JleTonuja 17,7 9,4 9,7 14,7 25,9 27 28,7 25,2 24.8 25,2
JlutBanuja 8,5 49 19,9 23,5 27,8 30,5 33,1 48 48,1 52,5
Xonanauja 49,1 49,2 49,1 49,4 49,8 50,9 51,8 53,5 54,6 55,9
IToscka 13,2 16,3 11,4 12 15,1 26,5 32,5 34,8 33,8 34,3
[opryranuja 19,5 18,7 20,1 26,1 25,8 30,4 29,8 30,9 28,4 28,9
PymyHnuja 11| 128 11,7 14,8 13,2 13,1 13,2 13,3 14 111
CnoBauka 8,2 9,1 10,8 13,4 10,8 10,3 14,9 23 29,8 36,3
CrnoBeHnuja 19,6 22,4 35,6 419 34,8 36 54,1 55,6 57,8 58,9
[manuja 33,2 29,2 26,7 29,8 32,5 30,8 30 33,9 33,1 36
IIIBeacka 49,2 47,8 47 46,9 48,2 49,3 47,5 48,4 46,8 45,8
Benuka bpuranuja 38,3 40,2 42 42,6 43,2 43,4 43,3 44 43,8 44,1

ITopanu cy axxypupanu: 24.2.2020.

Tlomanm cy mpeysertu ca cajra EBpocrara: 1.3.2020.

M3Bop: EBpocrat
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MPUJIOT 7. CE3 — 3anoc/ieHOCT y CeKTOPY KUBOTHe cpeaune (0poj 3anocaenunx) (2009-2018, opuruHa U moAaIH)

3emiba 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Ayctpuja 157,980 | 158,560 | 159,56 | 169,296 171,1 152,00 | 152,971 | 152,089 147,869
benruja : : : : : 32,957 33,111 37,364 34,641
Bbyrapcka 19,079 | 19,994 33,33 24,587 28,180 32,082 34,926 :
XpBaTcka : : : : 27,450 27,518 27,449 28,204 28,750
Yemka 128,314 81,448 80,692 88,381 90,187 96,103 93,649 :
Jancka : 59,914 57,77 59,922 68,902 71,280 75,521
Ecronnja : : 22,528 25,495 26,207 25,988
DuHcKa : : ©| 131,938 129,7 | 132,148 | 131,614 | 134,214 136,389
Dpanirycka 292,465 | 319,944 | 324,56 | 322,112 316,599 318,51 | 408,357 | 417,080 440,519
Hemauka | 406,087 | 435,25 | 454,943 : 543,40 | 562,661 | 554,124 578,713
I'puka : : : : 55,108 60,470 53,858 60,643
Mabapcka 32,214 33,31 33,726 34,812 38,858 40,639
Wpcka : 12,71 17,863 18,825 26,716 33,748 :
Uranuja : 373,08 | 375,090 | 380,626 390,903 399,155
JletoHuja : : : : 22,796 24,490 24,581 25,477 :
JlutBanuja ©| 24,188 | 27,264 | 29,131 30,820 30,379 33,252 34,852 39,120 :
XonaHauja 79,046 | 86,724 | 93,345 | 90,349 91,632 91,679 94,442 | 100,681 105,995 114,746
ITospcka : : : : : 160,86 | 158,557 | 168,583 172,944 :
[Nopryranuja 29,071 | 29,215 | 28,712 | 26,183 78,530 85,189 88,766 91,865
Pymynnja : : : : 172,26 | 157,500 | 149,362 145,406
CroBauka : 31,342 27,945 29,168 28,995
CrnoBenuja 19,21 19,815 19,338 20,611 21,508 :
HlInanuja : : : 203,07 | 219,205 | 227,889 226,259 237,558
[IBencka ©| 68,045 | 69,132 58,983 55,656 55,813 55,858 56,569 :
Benuxa bpuranunja 276,432 | 284,27 | 284,931 288,8 296,41 | 302,161 | 302,194 330,704 337,886

[Monmanu cy axypupanu: 07.05.2020

[Monauu cy npeyseru ca cajra EBpocrara: 10.06.2020.

N3Bop: EBpocTar
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MPUJIOT 8. GP1 — Ykynuu u3nauu y ;kuBoTHy cpenuny (% B/I1-a) (2009-2017, opuruHaaHu nogamm)

3eM/ba 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Ayctpuja 0,5 0,6 0,5 0,5 0,4 0,5 0,4 0,4 3,2
benruja 1,0 1,2 15 1,6 15 14 1,3 1,2 3,2
Bbyrapcka 1,1 0,7 0,7 0,7 0,9 0,7 0,8 0,7 15
XpBaTcka 0,9 0,8 0,8 0,7 0,9 0,8 0,7 0,7 2,4
Yemka 0,7 1,0 1,3 1,3 1,0 1,0 11 0,7 2,6
Jlancka 0,4 0,4 0,4 0,4 0,5 0,5 0,4 0,4 2,1
Ectonuja 0,8 -0,3 -0,2 0,9 0,7 0,7 0,7 0,6 2,3
duncka 0,3 0,3 0,2 0,2 0,3 0,3 0,2 0,2 1,9
®dpaHirycka 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 0,9 1,9
Hemauxa 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 2,2
I'puka 0,9 0,8 0,8 1,1 1,7 15 15 1,4 1,3
Mabhapcka 0,6 0,6 0,7 0,7 0,9 1,2 1,2 0,5 1,9
Hpcka 1,0 1,0 0,8 0,7 0,6 0,5 0,4 0,4 0,6
Utanuja 0,8 0,8 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 1,7
Jleronuja 0,2 0,3 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,5 1,6
JlutBanuja 1,2 1,3 0,7 0,8 0,5 0,6 0,5 0,5 1,3
Xonanauja 1,7 1,6 1,6 15 15 14 1,4 1.4 2,5
ITosbcka 0,7 0,7 0,7 0,6 0,6 0,6 0,6 0,4 1,9
Iopryranuja 0,6 0,7 0,7 0,6 0,7 0,6 0,6 0,6 1.4
Pymynuja 0,6 0,8 0,9 0,8 0,8 0,8 1,0 0,6 1,2
CrnoBauka 0,9 0,9 0,8 0,9 0,9 0,9 0,9 0,7 1,9
CrnoBeHuja 0,9 0,7 0,8 0,8 0,7 0,8 1,0 0,6 2,0
Inanuja 11 1,1 1,0 1,0 0,9 0,9 0,9 0,9 15
[IBencka 0,5 0,4 0,5 0,5 0,5 0,4 0,4 0,4 1.8
Benuka bpuranuja 1,0 1,0 0,9 0,8 0,8 0,8 0,8 0,7 1,3

Tomanm cy axypupanu: 07.05.2020

ITomam cy mpeysetu ca cajra EBpocrara: 10.06.2020.

M3Bop: EBpocrat
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MPUJIOT 9. GP2 — 3esiena 1o1aTa BpeTHOCT OCTBApeHa Y CEKTOPUMa HHpPKyJdapHe ekoHomuje (%0 B/II1-a) (2008-2017, opuruHaaHu mogamm)

3emiba 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Ayctpuja 0,93 0,93 0,96 0,94 0,94 0,98 1,04 1,03 1,04 1,12
benruja : 0,66 0,71 X 0,72 0,69 0,67 0,68 0,68 0,68
Bbyrapcka 1,35 0,94 1,16 11 1,09 1,05 1,14 1,14 1,11 1,22
XpBaTcka : : 1,33 1,18 1,14 1,19 1,21 1,24 1,22 1,27
Yemka : : : : : : : : : :
Jlancka 0,89 0,82 0,82 0,86 0,84 0,78 0,83 0,84 0,82
Ectonnja 1,13 : : 1,04 : : : : 1,11 :
duHcka 0,85 0,85 0,94 : : : 0,94 0,96 0,93 0,88
®paHIirycka : 0,98 1,03 1,03 0,99 1 1 0,97 0,87 0,98
Hemauka : : X 1,01 0,97 0,94 0,97 0,94 1 0,99
I'puka : : X 0,47 : 0,39 0,35 0,36 0,35 0,36
Mahapcka 0,74 0,79 0,83 0,84 0,78 0,75 0,83 0,76 0,9 0,98
Hpcka : : : : : : : : : :
Wranuja 1,06 0,92 1,06 1,05 1,07 1,05 1,08 1,07 1,06 1,07
Jleronuja 1,19 1,21 1,21 0,98 1,14 1,01 1,02 0,98 1 1,09
JlutBarmja 0,97 0,76 0,8 0,93 0,95 0,93 0,95 0,95 1,05 1,12
XonaHauja : 0,83 0,84 0,92 0,87 0,79 0,8 0,75 0,79 0,84
IToscka 1,3 1,1 1,12 1,13 1,09 1,07 1,13 11 1,13 1,11
IMopryranuja 0,77 0,78 0,78 0,73 0,71 0,69 0,73 0,75 0,76 0,79
PymyHuja 0,97 0,81 0,81 0,81 0,74 0,68 0,68 0,71 0,75 0,79
CrnoBauka 0,72 0,56 1,02 1,11 1,13 0,79 0,66 0,74 0,77 0,79
CrnoBeHuja 1,09 0,99 1,22 1,24 1,31 1,26 1,31 1,3 1,31 1,3
Inanuja 0,97 0,88 0,96 0,9 0,9 1,06 1,03 1,02 1,03 1,06
IIIBencka 1,01 0,94 0,93 0,96 0,95 1,12 0,93 0,9 0,88 0,88
Benuka bpuranuja 1,07 1,02 1,03 1,12 1,13 1,14 1,18 1,17 1,19 :

Ionamnu cy axxypupanu: 31.01.2020
Tlomanu cy mpeyseru ca cajta EBpocrara: 10.06.2020.
N3Bop: EBpocrat
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MPUJIOT 10. GP3 — ¥YBo03 3eieHux npoussojaa y 3emibama EY (y xusbanama espa) (2009-2018, opurunaanu moganu)

3emiba 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Ayctpuja 819,451 | 1,346,154 | 1,477,863 | 1,423,971 1,172,152 | 1,603,988 1,454,988 1,313,243 1,557,830 1,624,207
benruja 2,055,368 | 3,725,418 | 4,219,039 | 4,034,444 | 3,546,474 | 3,491,371 2,991,164 3,437,712 3,445,282 5,519,496
Byrapcka 113,689 263,571 384,019 397,507 315,133 323,956 316,101 238,023 303,479 326,473
XpBarcka 7,196 21,620 30,998 14,684 28,106 46,742 42,333 39,342 50,283 69,595
Yemixa 182,665 299,207 470,251 506,490 452,651 417,168 364,387 381,043 487,519 523,163
Jlancka 89,636 110,701 135,044 139,757 125,314 116,266 90,182 85,163 121,441 133,345
Ecronuja 529,636 | 1,151,963 | 1,155,221 79,149 72,404 116,538 86,482 63,683 80,117 86,440
duncka 529,636 | 1,151,963 | 1,155,221 79,149 72,404 116,538 86,482 63,683 80,117 86,440
®panHnycka 1,011,307 | 1,603,497 | 2,041,253 | 1,779,090 1,526,400 | 1,557,951 1,654,283 1,199,901 1,407,446 1,433,191
Hemauxka 4,602,996 | 8,322,554 | 10,342,85 | 10,075,69 8,912,333 | 8,627,670 8,163,980 7,452,935 8,876,086 9,463,986
I'puka 281,609 413,086 542,013 453,741 325,005 351,548 300,281 298,805 405,034 525,505
Mabhapcka 81,655 147,393 202,696 171,707 150,834 151,449 145,650 168,603 229,369 226,017
Hpcka 55,326 75,569 94,549 82,561 78,699 80,769 70,752 63,110 71,495 78,056
Uranuja 1,801,969 | 3,491,062 | 4,700,209 | 4,448,548 | 3,854,022 | 3,911,824 3,824,550 3,362,988 4,180,030 4,759,881
Jleronuja 49,772 137,866 152,876 336,340 139,213 97,764 70,424 50,268 77,179 94,086
JlutBaHuja 17,269 43,315 77,101 78,018 71,354 78,831 84,300 82,127 116,403 196,024
Xomanauja 1,646,591 | 2,824,455 | 3,228,941 | 2,922,807 2,255,875 | 2,215,090 2,102,695 2,101,809 2,575,557 2,567,160
IMosecka 263,933 387,633 511,248 646,890 690,670 793,044 921,756 837,931 992,692 1,124,432
[Mopryranuja 226,087 300,354 458,156 423,949 442,824 465,679 396,904 348,466 460,030 554,216
Pymynuja 10,700 113,782 151,885 149,174 157,304 151,050 163,258 176,348 230,488 267,749
CrnoBauka 188,944 332,746 316,214 413,028 310,169 258,385 195,390 190,624 272,481 283,238
CnoseHuja 209,461 456,236 492,068 466,368 415,182 461,269 441,255 403,734 487,647 522,610
lInanuja 1,477,720 | 2,529,673 | 3,454,252 | 3,486,944 | 3,031,665 | 2,820,738 2,938,811 2,616,783 3,092,500 3,047,886
Isencka 641,716 953,324 | 1,095,848 | 1,060,435 894,946 742,467 770,485 680,655 816,344 832,929
Benuxa bpuranuja 1,251,507 | 1,981,453 | 2,525,271 | 2,221,507 2,055,851 | 2,177,928 1,763,337 1,823,663 2,232,597 2,357,939

ITomanu cy axxypupanu: 24.02.2020
Tonmanu cy mpeysertu ca cajta EBpocrara: 19.03.2020.
N3Bop: EBpocrat
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MPUJIOT 11. GP3 — Ykynan yBo3 npou3Bojaa y 3eMmibama EY (Mmunmmonu EYP) (2010-2019, opuruHaIHU MOIAIH)

3emuba 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Ayctpuja 119,943,5 137,512,5 138,942.4 137,999.8 137,001.2 140,699.2 142,511.9 155,576.3 164,007.6 165,193.0
benruja 295,072,1 335,447,4 | 341,787,5 340,092,9 341,426,8 338,569,8 342,831,4 | 362,495,2 384,971,9 380,617,0
Bbyrapcka 19,245,1 23,406,5 25,459,5 25,828,5 26,118,3 26,346,8 26,158,7 30,213,2 32,083,5 33,213,5
XpBarcka 15,137,0 16,281,1 16,214,4 16,581,3 17,154,5 18,563,6 19,791,2 21,976,2 23,886,7 25,033.1
Yemxa 95,536,0 109,285,3 110,065,6 108,620,9 116,202,6 127,481,3 129,268,1 144,482,7 156,457,5 159,248,2
[Jancka 62,647,8 68,723,6 71,453,7 73,298,8 74,970,7 77,173,2 77,292,1 82,245,6 86,814,5 87,124,7
Ectonuja 9,268,3 12,542,6 14,076,6 13,902,7 13,776,5 13,096,7 13,514,8 14,770,7 16,228,2 16,093,7
DuHcKa 51,899,4 60,534,7 59,517,3 58,406,6 57,769,4 54,487,6 54,995,6 62,460,4 66,577,0 65,654,5
Dpanirycka 460,941,2 517,261,8 524,918,3 513,888,9 509,231,0 | 514,613,1 513,099,6 | 548,046,9 568,339,3 581,601,0
Hewmauxa 795,665,6 901,486,6 898,857,4 889,415,7 908,574,6 947,626,7 953,760,9 1,029,652 1,087,431 1,102,367
I'puka 49,648,4 47,888,2 47,966,7 45,823,0 46,695,2 42,211,4 42,317,0 47,355,9 54,061,0 55,577,7
Mabapcxka 66,514,2 73,591,7 74,078,3 75,379,4 78,978,3 82,947,3 84,828,9 95,157,4 103,057,4 107,032,8
Hpcka 47,707,3 52,460,5 54,863,4 55,293,7 61,832,1 69,450,9 73,379,0 82,593,9 91,409,9 87,978,6
Wranuja 367,389,8 | 401,427,7 380,292,5 361,002,2 356,938,8 370,484,4 367,625,8 | 401,487,2 426,045,7 | 4229144
Jletonuja 8,818,8 11,702,5 13,408,7 13,451,4 13,540,2 13,275,5 13,047,8 15,037,9 16,696,2 16,726,0
JlutBanuja 17,653,1 22,825,6 24,879,0 26,207,7 25,889,4 25,399,5 24,737,3 28,516,2 30,942,6 31,817,1
Xonanguja 386,833,6 | 426,987,1 456,823,6 | 444,0155 | 443,688,6 461,797,1 | 452,763,5 | 508,372,6 546,826,7 568,135,1
IMosscka 134,305,7 151,291,0 154,934,1 156,318,7 168,366,4 177,182,0 180,285,4 | 206,820,5 227,796,4 | 234,038,9
[optyranuja 58,647,4 59,551,4 56,374,1 57,012,8 59,032,1 60,344,8 61,424,0 69,688,6 75,363,9 80,318,0
Pymynuja 46,849,7 54,9428 54,644,2 55,328,1 58,555,6 62,979,2 67,363,1 75,567,5 82,828,8 86,242,6
CroBauka 50,255,3 57,601,7 60,251,8 61,646,3 61,404,6 65,695,7 67,474,4 72,1919 78,727,4 80,449,7
CnoseHuja 22,719,6 25,525,5 24,933,6 25,128,7 25,551,1 26,887,4 27,597,5 31,917,2 35,803,3 39,278,7
Inanuja 246,673,9 270,550,3 262,561,1 256,455,1 270,172,6 281,222,1 281,056,8 | 311,651,2 330,635,8 332,204,6
[lBencka 112,352,4 127,173,8 127,985,5 120,931,3 122,132,4 124,807,1 127,462,6 136,475,7 144,489,0 141,756,0
Benuxa bpuranuja 4452914 | 488,242,1 541,542,3 | 497,318,7 519,568,3 564,728,4 575,087,0 | 569,583,2 570,546,8 615,996,1

ITomanu cy axxypupanu: 18.03.2020
Tlomamnu cy mpeysertu ca cajta EBpocrara: 18.03.2020.

W3Bop: EBpocrar
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MPUJIOT 12. GP4 — Yieo noTpoiaya Koju KOH3yMHpPajy 3ejieHe mpousBoje (%0) (2014, opurunaaHu moganu)

3emsba Yuemhe norpomaya Koju Kymnyje 3ejaeHe npous3Boje
Aycrpuja 34%
benruja 35%
Byrapcka 27%
XpBaTcka 16%
Yemka 35%
JlaHcka 23%
Ectonnja 26%
OduHcka 33%
®dpaHirycka 35%
Hemauxka 48%
I'puxa 25%
Mahapcka 36%
Hpcka 33%
Hranunja 22%
Jleronuja 31%
JlutBarmja 33%
Xonanauja 35%
IMosbcka 37%
[Mopryranuja 29%
PymyHnja 25%
CnoBauka 29%
CrnoBeHuja 29%
[ITnanuja 37%
IIsencka 23%
Benuka bpuranuja 45%

[MTomauu cy npeyser ca cajra: 05.05.2019.
HN3Bop: EBporicka komucuja
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MPUJIOT 13. PL1 - Emucuja GHG per capita (tCO; per capita) (2009-2017, opuruHajHu mogamm)

3emiba 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Aycrtpuja 9,9 10,4 10,1 9,7 9,7 9,2 9,4 9,4 9,6
benruja 12,1 12,6 11,5 11,1 11 10,5 10,8 10,6 10,5
Byrapcka 7,8 8,3 9 8,4 7,7 8,2 8,7 8,4 8,8
XpBarcka 6,7 6,6 6,6 6,1 59 57 5,8 59 6,2
Yemka 13,3 13,5 13,3 12,9 12,4 12,2 12,3 12,4 12,3
JTancka 11,8 11,8 10,8 10 10,2 9,5 8,9 9,3 8,8
Ecronuja 12,6 16 16,1 15,4 16,8 16,2 13,9 15,1 16
®duncKa 13 14,4 13 11,9 11,9 11,1 10,4 10,9 10,4
dpaHIycKa 8,1 8,1 7,7 7,7 7,6 7,1 7,2 7,2 7,2
Hemauka 11,4 11,8 11,8 11,8 12 11,5 11,4 11,4 11,3
I'puka 11,5 10,9 10,6 10,4 9,6 9,4 9,1 8,8 9,2
Malapcka 6,5 6,6 6,4 6,1 5,8 5,9 6,2 6,3 6,6
Hpcka 14,1 13,9 12,9 12,9 12,9 12,7 13,1 13,4 13,3
Wranuja 8,5 8,7 8,5 8,1 7.5 7,2 7.3 7,3 7.3
Jletonuja 54 6 5,8 5,8 5,8 5,8 5,9 6 6,1
JlutBaHuja 6,3 6,7 7,1 7,2 6,8 6,9 7 7,1 7.3
Xoanauja 12,8 13,5 12,6 12,3 12,3 11,8 12,2 12,2 12
IMosbcka 10,3 10,9 10,8 10,6 10,6 10,2 10,3 10,6 11
IMopryranuja 7,2 6,8 6,7 6,5 6,4 6,4 6,9 6,7 7.2
Pymynuja 6,4 6,1 6,4 6,3 5,8 59 59 5,8 59
CiioBauka 8,5 8,6 8,5 8 7.9 7,5 7,7 7,8 8
Crosenuja 9,6 9,6 9,6 9,3 8,9 8,1 8,2 8,6 8,5
[nanuja 8,3 79 79 7,8 7,2 7,3 7,6 7.4 7,7
[IIBencka 6,5 7.1 6,6 6,2 6 5,8 5,7 5,6 55
Besuka Bpuranuja 10,1 10,2 9,4 9,6 9,3 8,6 8,3 79 7,7

[Mopanu cy axypupanu: 05.02.2020

[Nonmanu cy mpey3eru ca cajta EBpocrara: 23.04.2020

N3Bop: EBpocra
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MPUJIOT 14. PL2 — Yaeo OUE y ¢punannoj norpommsu enepruje (%) (2009-2018, opurnnanam noganu)

3emiba 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Aycrpuja 31,02 31,199 31,563 32,678 32,77 | 33,653 33,542 33,365 33,144 18,881
Benruja 4,715 5,643 6,29 7,18 7,515 8,032 8,003 8,712 9,064 17,977
Byrapcka 12,005 13,927 14,152 15,837 | 18,898 18,05 18,261 18,76 18,701 9,423
XpBarcka 23,597 25,103 25,389 26,757 28,04 | 27,817 28,969 28,267 27,28 20,528
Yemka 9,978 10,514 10,945 12,816 | 13,931 | 15,078 15,073 14,93 14,803 35,708
Jancka 19,95 21,889 23,388 25,466 | 27,174 29,31 30,835 31,837 34,72 16,481
Ecronuja 22,931 24,574 25,345 25,524 | 25,324 | 26,145 28,228 28,684 29,127 29,996
duHCKa 31,343 32,441 32,788 34,434 36,73 38,78 39,32 39,011 40,917 17,453
®panmycka 12,216 12,672 11,016 13,437 | 14,043 | 14,581 15,012 15,68 16,011 16,593
Hemauka 10,87 11,686 12,47 13,555 | 13,766 | 14,386 14,901 14,885 15,472 17,775
I'puka 8,731 10,077 11,153 13,741 | 15,326 | 15,683 15,69 15,39 16,951 13,882
Mabhapcka 11,673 12,742 13,972 15,53 | 16,205 | 14,618 14,495 14,315 13,517 40,292
Hpcka 5,177 5,707 6,646 7,054 7,618 8,598 9,108 9,258 10,588 9,059
HWranuja 12,775 13,023 12,881 15,441 | 16,741 | 17,082 17,525 17,415 18,267 12,489
Jletonuja 34,317 30,375 33,478 35,709 | 37,037 | 38,629 37,538 37,138 39,019 7,385
JIutBanuja 19,798 19,64 19,945 21,437 | 22,689 | 23,593 25,751 25,614 26,039 33,426
Xonanauja 4,266 3,917 4,524 4,659 4,691 5,415 5,657 5,827 6,461 21,149
IMosscka 8,661 9,253 10,295 10,897 | 11,368 | 11,495 11,743 11,267 10,964 54,645
IMopryranuja 24,421 24,165 24,616 24,579 25,7 | 29,508 30,514 30,865 30,611 11,017
Pymynuja 22,157 22,834 21,186 22,825 | 23,886 | 24,845 24,785 25,032 24,454 72,208
CnoBauka 9,368 9,099 10,348 10,453 | 10,133 | 11,713 12,882 12,029 11,465 :
Crosenuja 20,147 20,42 20,257 20,818 | 22,407 | 21,539 21,894 21,293 21,056 38,807
IInanuja 12,963 13,81 13,223 14,287 | 15,319 | 16,125 16,228 17,427 17,563 18,118
Isencka 47,88 46,958 48,245 50,23 50,8 | 51,874 53,009 53,371 54,201 34,865
Benuka Bpuranuja 3,342 3,782 4,32 4,41 5,498 6,737 8,337 8,981 9,731 24,896

IMomamu cy axxypupanu: 06.03.2020.

[Monamu cy npeysertu ca cajra EBpocrara: 23.04.2020.

N3Bop: EBpocTar
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MPUJIOT 15. PL3 — Unaekc neppopmancu :xxuBotHe cpeaune (2013-2017, opurnHaHu moaamm)

3emiba 2013 2014 2015 2016 2017
Ayctpuja 68,90 78,30 78,30 86,60 86,60
benruja 63,00 66,60 66,60 80,20 80,20
Byrapcka 56,30 64,00 64,00 83,40 83,40
XpBatcka 64,20 62,20 62,20 87,00 87,00
Yermika 64,80 81,50 81,50 84,70 84,70
Jlancka 63,60 76,90 76,90 89,20 89,20

Ectonuja 56,10 74,70 74,70 88,60 88,60
duncka 64,40 75,70 75,70 90,70 90,70
®dpaniycka 69,00 71,00 71,00 88,20 88,20
Hemauka 66,90 80,50 80,50 84,30 84,30
I'puka 60,00 73,30 73,30 85,80 85,80
Mabapcka 57,10 70,30 70,30 84,60 84,60
Hpcka 58,70 74,70 74,70 86,60 86,60
Wranuja 68,90 74,40 74,40 84,50 84,50
Jletonuja 70,40 64,00 64,10 85,70 85,70
JlutBanuja 65,50 61,30 61,30 85,50 85,50
Xoanauja 65,70 77,80 77,80 82,00 82,00
ITosscka 63,50 69,50 69,50 81,30 81,30
[Topryranuja 57,60 75,80 75,80 88,60 88,60
Pymynuja 48,30 50,50 50,50 83,20 83,20
CioBauka 66,60 74,50 74,50 85,40 85,40
CrnoBeHuja 62,30 76,40 76,40 89,00 89,00
Inanuja 60,30 79,80 79,80 88,90 88,90
IIBencka 68,80 78,10 78,10 90,40 90,40
Benuka bpuranuja 68,80 77,30 77,40 87,40 87,40

[Monmauu cy npeyser ca cajra: 05.05.2019.

N3Bop: CBeTcka GaHka
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MPUJIOT 16. EC1 — Uuaekc exosiomkux naoBanuja (2010-2017, opurnHAIHH MOXALH)

3emiba 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Ayctpuja 127 118 116 107 103 105 109 113
Benruja 109 114 112 98 90 90 82 83
byrapcka 31 43 55 20 31 29 29 38
XpBarcka : : : 53 91 61 80 75
Yemka 74 84 81 66 84 87 80 82
Jancka 149 140 135 129 131 131 129 120
Ecronmja 49 62 63 56 58 59 65 62
duHcKa 139 143 136 133 129 131 133 141
Dpaniycka 109 108 100 113 112 113 106 99
Hemauka 134 126 127 138 135 132 135 139
["puxa 43 56 69 61 65 66 78 77
Mabapcka 69 76 70 58 74 73 61 63
Hpcka 100 116 102 96 98 94 95 99
Uranuja 105 91 98 97 100 104 110 113
Jletonuja 51 72 65 43 65 65 86 73
JlutBarmja 47 50 49 63 66 66 82 82
Xomanauja 117 112 109 96 98 100 92 88
ITospcka 40 38 41 30 53 44 56 59
[Mopryranuja 71 88 88 81 92 92 96 105
Pymynuja 48 58 71 55 68 71 67 65
CrnoBauka 43 49 50 42 61 61 79 74
CrnoBenuja 87 99 105 71 93 93 102 117
HInanuja 105 134 125 120 111 109 99 112
IBencka 143 130 128 140 121 121 128 144
Benuka bpuranuja 116 103 106 130 104 113 113 105

onmauu cy axypupanu: 19.03.2019.
[Monmamnu cy mpeysetu ca cajra EBpocrara: 16.06.2019.
N3Bop: EBpocrat
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IMPUJIOT 17. EC2 - IlpoaykruBHoct enepruje (KGOE) (2009-2018, opuruHaHu moaaiu)

3emsba 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Aycrtpuja 8,901 8,489 9 9,095 8,973 9,374 9,254 9,345 9,369 9,827
benruja 5,523 5,272 5,746 6,1 5,903 6,387 6,47 6,158 6,212 6,321
Byrapcka 2,128 2,112 2,02 2,117 2,283 2,225 2,213 2,347 2,347 2,413
XpBaTcka 4,783 4,76 4,845 5,037 5,109 5,356 5,26 5,395 5,374 5,638
Yermka 3,577 3,437 3,643 3,64 3,601 3,832 4,02 4,158 4,189 4,3
Jancka 12,057 | 11,519 12,533 13,159 | 13,177 | 14,004 | 14,314 14,37 14,585 14,813
Ecronnja 2,857 2,526 2,725 2,789 2,547 2,803 3,06 2,865 3,134 3,021
®uHCcKa 5,376 5,076 5,407 5,541 5,577 5,449 5,738 5,651 5,795 5777
DpaHiycka 7,416 7,336 7,633 7,657 7,673 8,06 8,019 8,252 8,44 8,617
Hemauxa 7,592 7,52 8,239 8,206 8,069 8,617 8,721 8,851 9,029 9,404
I'puka 7,26 7,278 6,781 6,452 7,034 7,177 7,142 7,268 7,056 7,336
Mabapcka 3,805 3,722 3,867 4,009 4,233 4,428 4,347 4,376 4,374 4,596
Hpcka 10,776 | 11,035 12,058 11,944 | 12,622 | 13,639 | 16,214 15,982 17,563 18,8
Urtanuja 9,056 8,961 9,342 9,432 9,624 | 10,182 9,879 10,08 9,911 10,121
Jleronuja 3,9 3,651 4,124 4,127 4,288 4,39 4,583 4,592 4,662 4,842
JlutBanuja 3,104 3,872 3,959 4,082 4,487 4,665 4,636 4,592 4,573 4,664
Xonanauja 6,626 6,391 6,798 6,803 6,956 7,4 7,529 7,566 7,709 8,016
IMosecka 3,696 3,554 3,732 3,943 3,97 4,261 4,376 4,3 4,309 4,47
IMopryranmja 6,885 7,234 7,26 7,376 7,286 7,254 7,108 7,232 7,152 7,514
Pymynuja 3,749 3,581 3,577 3,731 4,236 4,414 4,549 4,781 4,856 5,064
CrnoBauka 3,859 3,845 4,073 4,312 4,288 4,685 4,758 4,835 4,722 4,964
Cnosennja 5,081 5,026 5,068 5,117 5,187 5,53 5,704 5,635 5,717 5,924
[nanuja 7,711 7,75 7,712 7,518 7,96 8,191 8,222 8,378 8,263 8,45
lIBencka 7,493 7,115 7,345 7,315 7,55 7,815 8,53 8,327 8,289 8,462
Benuka Bpuranuja 8,836 8,654 9,439 9,404 9,762 | 10,594 | 10,669 11,042 11,392 11,58

[Mogamu cy axypupanu: 15.10.2018.
[Monamu cy npey3seru ca cajra EBpocrara: 07.03.2020.

W3Bop: EBpocTar
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IPUAJIOT 18. I'i1o6a1Hu HHAEKC KOHKYPEHTHOCTH H CTeneH Kiactepu3anuje npuspeae (2014, u 2017. roquna, OpuruHAJIHA MOTAIH)

I'nob6aann nuaexc koukypentHocTu-GCl CTteneH KiacTepu3anmje npuBpee
3emiba 2014 2018 2014 2017
Ayctpuja 5,16 5,20 4,95 4,80
benruja 5,18 5,20 4,69 4,60
Bbyrapcka 4,37 4,50 2,95 3,60
XpBaTcka 4,13 4,20 3,16 3,00
Yermka 4,53 4,80 4,06 3,80
Jlancka 5,29 5,40 4,31 4,60
Ecronuja 4,71 4,80 3,73 3,80
duncka 5,50 5,50 5,06 4,90
OdpaHirycka 5,08 5,20 4,34 4,60
Hemauxa 5,49 5,70 5,49 5,40
I'puka 4,04 4,00 3,01 3,00
Mabhapcka 4,28 4,30 3,49 3,40
Upcka 4,98 5,20 4,80 4,90
Utanuja 4,42 4,50 5,60 5,40
Jleronuja 4,50 4,50 3,50 3,50
JlutBanuja 451 4.60 3,50 3,30
XomaHamnja 5,45 5,70 5,34 5,30
ITosecka 4,48 4,60 3,48 3,70
[Topryranuja 4,54 4,60 4,19 4,20
PymyHnja 4,30 4,30 3,78 3,20
CrnoBauka 415 4.30 3,80 3,90
CrnoBeHuja 4,22 4,50 3,42 3,50
[Tnanwuja 4,55 4,70 3,98 4,30
IIsencka 5,41 5,50 4,74 5,00
Benuka bpuranuja 5,41 5,50 5,23 5,30

[Monmauu cy npeyser ca cajra: 05.05.2019.
U3Bop: Ceercka banka
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BUOI'PA®UJA AYTOPA

Omnra I'aBpuh je pohena 19.11.1985. rogunre y beorpany, rae je 3aBpiiwia OCHOBHY IIKOJIY H
rumHasujy. Jumnomupana je Ha ExoHomckom dakynrery y beorpamy 2009. roawne (cmep:
MelyHapoaHa eKOHOMHja U CIIOJbHA TPrOBUHA) Ca MPOCEYHOM omeHoM 9,24. Macrep Te3y moj
HA3UBOM ,,YTHUIIQ] KJIacTepa Ha CTBapame M yHarpeheme KOHKYPEHTCKE MpeaHOCTH mpeny3eha u
HaIlMOHAIHE eKoHoMHje”, onOpanuia je Ha ExoHomckom daxynrery y beorpamy 2012. rogune
(cmep: Crparerujcku ¢uHaHcHjcku MeHaMeEHT). [louetkom 2014. roguHe ymucana je JOKTOPCKE
cryauje Ha Exonomckom ¢akynrery y beorpany, cmep IlocinoBHo ympaBibame. [lonoxuna je cBe
HCIIUTE MPOMKCAHE IUIAHOM U NPOTrPaMoOM JOKTOPCKUX CTY/IHja.

Panny kapwujepy je 3amouena 2009. romuHe y NMPUBATHOM CEKTOPY KaO AaCHCTEHT IUPEKTOpa Y
KoMraHuju TexoH TexHo koHcanTUHT. Tokom 2012. roaune GopaBuia je Ha jeAHOMECEUHO] MTPAKCH
y uTanujaHckoj kommnanuju Exucon. McTe roauHe, mounme Ja paau Kao capaJHUK y HACTaBU Ha
[TosponipuBpenHoM  ¢akynrery YHuHBep3uTeTa y beorpany (cMep: ArpoexkoHomuja). Y 2014,
roAWHU yHampeleHa je y 3Bambe acHCTEeHTa. AHTa)KOBaHA je Ha W3BONeYy HacTaBe Ha MPEeIMETHMA!
OcHoBu exoHOMH]je, MakpoekoHOMHU]ja 1 EKOHOMMKA MPUPOJHUX pecypca U KUBOTHE CpPEeIUHE Ha
OCHOBHHM aKa/IEMCKUM CTy/Hjama.

TeuHo roBopu €HIJIECKH je3UK U UTAIN]aHCKH JE3HK.
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M3jaBa o ayropcTBYy

Nme u npe3ume ayropa _Onra ["aBpuh
bpoj nanexca 3030/2013

HN3jaBbyjem

Jla je TOKTOPCKa IUCEPTAaIlHja T0]T HACIIOBOM

YTunaj xinacrepa Ha pa3Boj 3eJICHe EKOHOMH]E: IMOCIICTUIIE TI0 KOHKYPEHTHOCT MTPUBPEIE

® PC3YJITAaT COICTBCHOI UCTPAKMBAYKOI paJa;

e Jla JucepTanuja y IelIMHU HU y JeI0OBUMa HUje Ouiia MpeAsiosKeHa 3a CTULAIbE JIPYTe
JTUIUIOME TpeMa CTYAH]CKUM IporpaMumMa JIpyruxX BUCOKOIIKOJICKUX YCTaHOBA;

® J1a Cy pE3YyJITaTH KOPCKTHO HABCACHU U

e Jla HHUCaM KpIIMO/JIa ayTOPCKa MpaBa U KOPUCTUO/JIa UHTEJIEKTYaIHy CBOJUHY JPYTUX
JULA.

IHornuc ayropa

VY beorpany,
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N3jaBa 0 HCTOBETHOCTH IITAMIIAHE U €JIEKTPOHCKE Bep3Hje JOKTOPCKOT
pana

Nme u npe3ume ayropa Oura ["aBpuh

bpoj unmexca 3030/2013

Crynujcku mporpam _110CI0BHO ylipaBsbame

HacnoB pana _Yrtuiaj kiactepa Ha pa3Boj 3elieHe eKOHOMHU]e:

OOCICANIIC 110 KOHKYPCHTHOCT ITPUBPEIAC

Mentop IIpod. np HBophe Murtposuh

U3jaBbyjeM na je mrammaHa Bep3uja MOT JIOKTOPCKOT paja MCTOBETHA EIIEKTPOHCKO] BEP3UjU
KOjy caM Tpenao/ia paau MoXpamKBama y JMrHTAJIHOM peno3uTopujymMy YHUBepP3UTETa y
Beorpany.

Jlo3BosbaBam J1a ce 00jaBe MOjH JIMYHH MOIAIIM BE3aHH 32 100Mjamhe akaJIeMCKOT Ha3uBa JOKTOpa
HayKa, Kao IITO Cy UM€ U Mpe3nMe, TOJMHA U MECTO polermha U JaTyM OJ0paHe paja.

OBU TUYHM MOJAIM MOTY c€ 00jaBUTH Ha MPEXHUM CTpaHHMIIAMa TUTHTaTHE OubIHoTeKe, y
€JIEKTPOHCKOM KaTaJiory U y nmybnukanujama YHuBep3utera y beorpany.

Hornuc ayropa

¥ beorpany,
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M3jaBa o kopumhemy

Osnamhyjem YHuBep3uTeTcKy OuOmmoreky ,,CBero3ap Mapkosuh™ ma y Jlururamau
perno3uTopujyM YHuBep3uTeTa y beorpaay yHece MOjy JOKTOPCKY TUCEPTAIIH]Y IO/ HACIIOBOM:

YTuiaj knacrepa Ha pa3Boj 3eJIeHe EKOHOMHU]E: MOCIEAUIIE 10 KOHKYPEHTHOCT IPUBpEE

KOja je MOje ayTOpPCKO JIeJO.

Jucepranujy ca CBUM MPUIIO3UMA MPEIA0/Ia caM y eJIeKTPOHCKOM (hopMaTy MOTOHOM 32 TPAjHO
apXUBHUPAIbE.

Mojy IOKTOPCKY TUCEpTalujy MOXpameHy y JIUruTaliHOM peno3uTOpHjyMy YHUBEp3HTETa Y
beorpany u mocTynHy y OTBOPEHOM IPHUCTYIy MOTY Ja KOPHCTE CBH KOjU TOIITYjy ojapende
caapxkane y omabpanom tuiy nunieHne Kpeatusne 3ajeqauie (Creative Commons) 3a K0jy cam
Ce OJUTY4HO/TIa.

1. AyropcTBO

2. AVTOPCTBO — HEKOMEpIH jaTHO

3. AyTopcTBO — HEKOMEPIMjaTTHO — 6€3 mpepaja

4. AyTOopCcTBO — HEKOMEPIM]aJTHO — AETUTH O] UCTHM yCIOBHMA
5. AyropcTtBo — 0e3 mpepaja

6. AyTOPCTBO — JIEJIUTH TIOJI UCTUM YCIIOBUMA

(Monumo 12 3a0KpYy>KUTE caMo jeHY O IIeCT MOHYheHUX JTUICHIIH.
Kparak omnuc nunieHIm je cacTaBHU J€0 OBE U3jaBe).

IIornuc ayropa

Y beorpapy,
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