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COLMO-EKOHOMCKA KPETAIbA Y CEKTOPY IIYMAPCTBA CPBUJE: AHAJIU3A TPKUIITA
IIYMCKHX IPOU3BOJA 1 IbET'OBUX TMHAMNWYKHNX EJIEMEHATA

Pezume

TpkuInTe NIyMCKUX IPOU3BOAA O/UTHKYje THHaAMHYKa KOMIIOHEHTa, KOja ycMepaBa OJJHOCE ¥ TOKOBE Y OBOj
cdepu, 1Mo yTUIIajeM BeIHKOT 0poja (pakTopa, MomyT KIMMATCKHX, IeMOrpad)CKHUX, COIM0-eKOHOMCKHX U OPOjHUX
Ipyrux. JIMHAMIYKY KapakTep TP)KUINTA OTBapa pa3iINuUTe MPHCTYIE Y carjelaBamby U M3Yy4aBamby HETOBUX
JIeTepMHUHAHTH, IIpe CBeTa MOHYAE U TPaXbe, Kao M (pakTopa KOjH ce Ha AUPEKTaH WIM WHIUPEKTaH HauYlH JJOBOJIE
y Be3y ca (PYHKIIMOHHCAEM TPXKHUITHOT MeXaHu3Ma. CIeu(pUIHOCTH TPXKHINTA IPBHUX MPOU3BOJA, 32 PASIHKY
O]l OCTINX KOHBEHIMOHAJHUX, OTJIe/la CE Y CIIOPOM pearoBamy M MpuiarohaBamy mpoMeHama. Y TOM CMHCIY,
UCTpa)XKHMBambe NMa BUIICINMEH3HOHAIHY KapaKkTep, y IPBOM peay jep ce OaBu TP)KUIITEM APBHUX ITPOU3BOJIA, JIOK
y JIpyroM pefy aHaiu3upa o0JacT HeApBHUX mrymMckux npoussona (HJIIIIT). OBakBuM mpucTymoM, HacTojao ce
MPYXHUTH IMAPH KOHTEKCT Y aHAJIM3W TPXKHUIIHUX KpeTama, MOceOHO y 0O0JacTH KOMEPIMjallHO 3HAYajHUX
KaTeropyja UIyMCKHX MPOU3BOJA (IpBHUX U HelIpBHUX). Ca apyre cTpaHe, HCTpakuBameM cy oOyxmaheHa Tpu
HHUBOa, ¥ TO MaKpo, Me30 W MHKpo. Hamme, Ha ykymHOM (MaKpo) HHUBOY y pa3MaTpame je y3eTo IoIpydje
Hentpanae Cpouje (0e3 mokpajuna Bojoaune u Kocora u MeToxuje). Y OKBHpY OBOT, PBOT, JIeia UCTPAXKUBAbA,
aHaJI3HpaHa Cy YKylHa TpPKHIIHA KpeTama y IIyMapcTBY, KpO3 TPEHIOBE cede, M3pafe W Mpojaaje APBHUX
COpPTHMEHATa y JIp>KaBHO] CBOJUHU. Y JAPYroM Jieny (Me30 HHBO) aHAIM3HMPAHO je mojapydyje mocioBama JII
,»CpOujamryme, u 17 rasauHcTaBa, Koja 4ymHe aenoBe npenysecha.Tpehu meo ucrtpaxuBama (MHKpPO HHUBO)
o0yxBaTHO je mpemy3eha 3a mpUMapHy Ipepamy ApBeTa, Kao W mnpemy3eha koja ce 6aBe OTKYIIOM, MpepazoM U
miacmanom HJILIT wva mompy4wjy Llentpanne Cpbuje. 3a moTpebe UCTpakuBama KOPUIINEHU Cy MPUMAapHU H
CeKyHIapHU Nojaly, a 3a Tpehu neo ncTpakuBama, KpeupaH je noce0aH yNMUTHUK HaMemeH npenysehnma u3
JIOMEHa TMpHUMapHe Tpepaje IpBeTa W APYrd YIUTHUK HaMemeH mnpeny3ehnma, koja ce 6ae HJIII. usmb
UCTpa)XKMBama je yCMepeH Ha BHIIECTEIIeHY aHAIN3Y TPIKHUIITA IIYMCKHX [TPOU3BO/A, KOJ JPBHUX Ha Makpo, Me30
U MHKPO HHBOY, IOk je kox HJIIIIT obyxBahen Mukpo HuBo. CBpXa MCTPa’KABaMKa, Y IIPBOM U JPYTOM eIy,
OJTHOCHJIA Ce€ Ha HICHTH(HUKOBAhE TeHEPATHUX KpeTama Ha TPXKUAIITY IPBHUX ITYMCKHX MTpou3Boaa, kao u HJILLTIT
y Llentpannoj CpOuju, oATHOCHO y OKBHPY IyMckux raznuHctasa JI1,,Cpoujamryme™. To je BpieHo, mopea aHaimuse
OMIITHX TPEHIO0BA, U KPO3 UCIUTHBAKE 3aBUCHOCTH n3Mel)y oO0nMma mpojiaje u IieHe apBeTa, Opoja CTaHOBHUKA ca
moapydja OMIITHHA y KOjUMa ce Hajlla3e aHaln3upaHa Ta3AWHCTBA, KA0 U KUXOBHX IPOCCYHUX HETO 3apaza. Y
TpeheM ey, UCTpaXMBAE je MMaJo 3a CBPXY [a YKaKe HA HAYWH W OOJIMKE OpraHM30Bamka MapKETHHT MHUKCA
(mpou3BoJ, 1eHa, MPOMOIIMja U AUCTpUOyIMja) y mpeay3ehuma koja ce 6aBe OTKYIIOM, MPEpaioM U TIaCMaHOM
HAUIIT #a nonpy4jy Ilentpanne CpoOuje. IlpeamMeT HcTpaskuBamba, 1MOpe] TPXKUIITA IMIYMCKHUX MPOU3BOJA Y
CpOuju, cy u Bapujabiie COIMO-CKOHOMCKOT KapakTepa, KOje Ha AMPEKTaH WM WHIAWPEKTAH HAYMH YYECTBY]Y Y
Kpeupamwy TPKUIIHUX NPUIHKA Y CEKTOpY LIyMapcTBa.Y pajy Cy HpHMEHEHE OIIITe U moceOHe HaydyHe METOJE,
Kao M KJIaCHYHE METO/Ie 3aKJbyUHBambha.

Kpo3 pesynrate uctpaxuBama qata je cBeOOyXBaTHA CIIMKA TPXKUINTA NIYMCKHX TPOU3BOJA U FHETOBUX
JIETepMUHAHTH Y KOHTEKCTY TMHAMHUYKHUX POMEHA, KOje ce JIelllaBajy y yCIOBHMa JIeJI0Bamka Pa3IMYUTHX COLUO—
eKoHOMcKuX (akTopa. Ha ocHOBY carienaBarmba TpXKHIITa IPBHUX HMPOU3BOA, KPO3 OBO UCTPAKHUBAE, MOXKE Ce
rctahu f1a je 6a3nyHa IeTepMUHAHTA, KOja ONpeesbyje TMHAMUKY TPXKUIITHUX KPEeTama, MPOU3BOHN MOTEHIIHjaJ
HIymMa, OJJHOCHO MOT'yRHOCTH Koje IlIyMa, Ka0 CHPOBHHCKH pecypc, y IJaTOM MOMEHTY MOXe Jia IPYKH, IITO ra y
BEJIMKO] MEPU PA3NIUKyje 0/ KIAaCHYHUX O0JNHKa MpousBoame. Mmajyhu y BuIy pe3ynTare UCTpakuBama, Tpebda
yKa3aTH Ha KOMIDIEMEHTApHOCT Y OJHOCHMA IMPHUXOAa, MPOAaje U MpHuHOca, 300T yera ce Moxke pehu ma cy onun
nobpa mmiargopMa 3a OOJEKTUBHY MPOjEKIHjy M TMPOTHO3Y Jajbel IOCIOBama W TocioBHe moiutuke JII
,»CpOujanryme* u mymapcrsa yonmre. Y oomactu H/IUIII, npeno3naTa cy mana u cpeama npeayseha (MCII) kao
HOCHJIAI] pa3Boja OBOT CEKTOpAa, IMOCEOHO y KOHTEKCTY paszBoja pypamHOT Hpemy3eTHHITBa. OHO INTO YHHU
orpaHn4aBajyhu (akTop je HEIOBOJAHO 3HAake M HMHPOPMHCAHOCT CTAHOBHHUINTBA O KOMEPIIHMjaTHOM 3HAYajy
HJALII, naunHMMa BUXOBOT CakylUbama M IutacMaHa. Ca apyre cTpaHe, YO4YeH je HeIocTaTak IpepagHux
KamarmureTa, Koju he oaroBopuTH HapacTajyhum 3axTeBMMa Tp)KHIITA 33 MPOM3BOAMMA IPUPOJHOT HOpPEKIIA.
Taxohe, ¢popMupame paznuunTHX OOJMKa YApyXkHBama m3Mmelhy npomsBohaua, anu u 6ospa moBe3aHocT umely
cakymbaya u nipepahuBaua, omoryhuina 0u kpenpame edukacHujer U eheKTUBHU]ET JIaHIla CTBapama BPEIHOCTH.
Hanasu oBor nctpakuBama ymyhyjy Aa cy KpeTama Ha TPXKHINTY HIYMCKHX IIPOM3BOAA y BEIUKO] MEpPH IOJ
YTHIAjeM TI00aTHUX KpeTama y OKBUPUMa €KOHOMCKOT, NPYIITBEHOI M TEXHOJIOMIKOT OKpyXema. Lllymapctso,
Kao crenuguyHa IpUBpeIHa 00JIACT PEICTABIbA H3a30B Y HCTPAKUBAYKOM CMHCITY, HOCEOHO IITO y BEIUKOj MEPH
OJICTyTIa OJ] KJITACHYHUX EKOHOMCKHUX 3aKOHA M IMPUHIUIIA, 300T Yera Cy HEONXOAHU Pa3InNuUTH NPUCTYIH, Kako On
ce mro OoJbe padyMena M aHAIM3UpAa NPOOIEeMaTHKa y OOJNAcTH IIyMapCTBa, KA0 W TPXKHUINTA IIYMCKHX
MIPOM3BOAA.

Kibyune peun: Tp>xumite, IpBHH MPOM3BOIH, HEAPBHH ITYMCKH IPOM3BOAH, TPEH, MAPKETHHT MUKC, LleHTpanHna
Cpbuja



SOCIO-ECONOMIC TRENDS IN THE FORESTRY SECTOR IN SERBIA: ANALYSIS OF THE
FOREST PRODUCTS MARKET AND ITS DYNAMIC ELEMENTS

Summary

The forest products market is characterized by a dynamic component, which directs relations and flows in
this sphere, under the influence of a large number of factors, such as climate, demographic, socio-economic factors
and many others. The dynamic character of the market opens up different approaches in considering and studying
its determinants, primarily supply and demand, as well as factors that are directly or indirectly related to the
functioning of the market mechanism. The specifics of the wood products market, unlike in the case of other
conventional ones, are reflected in a slow response and adaptation to changes. Therefore, this research has a
multidimensional character, primarily because it deals with the market of wood products, while it also analyzes the
field of non-wood forest products (NWFPs). This approach sought to provide a broader context in the analysis of
market trends, especially in the field of commercially significant categories of (wood and non-wood) forest
products. On the other hand, the research covered three levels, namely the macro, meso and micro levels. More
precisely, the area of Central Serbia (excluding the provinces of Vojvodina and Kosovo and Metohija) was taken
into consideration at the overall (macro) level. Within this, first part of the research, the overall market trends in
forestry were analyzed, through trends in logging, production and sales of state-owned wood assortments. The
second part (meso level) analyzed the business area of PE "Srbijasume", and 17 forest holdings, which constitute
parts of that company. The third part of the research (micro level) included primary wood processing companies,
as well as companies engaged in the purchase, processing and placement of NWFPs in the territory of Central
Serbia. For the purposes of this research, primary and secondary data were used, and for the third part of the research,
a special questionnaire was created for companies in the field of primary wood processing and another one for
companies dealing with NWFPs. The aim of this research is focused on a multi-stage analysis of the forest products
market, at the macro, meso and micro levels for wood products, and at the micro level in the case of NWFPs. The
purpose of this research, in the first and second parts, is related to the identification of general trends in the wood
forest products market, as well as NWFPs in Central Serbia, i.e. within forest holdings of PE "SrbijaSume". This
was done, in addition to the analysis of general trends, and through the examination of the dependence between the
volume of sales and the price of wood, the population in the area of municipalities in which the analyzed holdings
are located, as well as their average net salaries. In the third part, the research was aimed at indicating the manner
and forms of organizing the marketing mix (product, price, promotion and distribution) in companies engaged in
the purchase, processing and placement of NWFPs in the territory of Central Serbia. The subject of this research,
in addition to the forest products market in Serbia, are also variables of socio-economic character, which participate
in creating market opportunities in the forestry sector in a direct or indirect way. In this paper, general and special
scientific methods were applied, as well as classical methods of deduction.

The results of this research provide a comprehensive picture of the market of forest products and its
determinants in the context of dynamic changes, which occur under the conditions of action of various socio-
economic factors. Based on the analysis of the wood products market, through this research, it can be pointed out
that the basic determinant, which defines the dynamics of market trends, is the production potential of forests, i.e.
the opportunities that forests, as a raw material resource, can provide at a given moment, which greatly distinguishes
it from classical forms of production. Bearing in mind the results of this research, complementarity should be pointed
out in the relationships between revenues, sales and yields, which is why it can be said that they are a good platform
for objective projection and forecast of further business practice and policy of PE "Srbijasume" and forestry in
general. In the field of NWFPs, small and medium-sized enterprises (SMES) have been recognized as the bearer of
development of this sector, especially in the context of rural entrepreneurship development. The limiting factor is
insufficient knowledge and information of the population about the commercial significance of NWFPs, the ways
of their collection and placement. On the other hand, a lack of processing capacities was observed, which will
respond to the growing market demands for products of natural origin. In addition, the formation of different forms
of association between producers, as well as a better connection between collectors and processors, would allow for
the creation of a more efficient and effective value creation chain. The findings of this research suggest that
developments in the forest products market are largely influenced by global developments within the economic,
social and technological environments. Forestry, as a specific economic area, represents a challenge in terms of
research, especially as it deviates greatly from the classical economic laws and principles, which is why different
approaches are necessary, in order to better understand and analyze the issues in the field of forestry, as well as the
markets of forest products.

Keywords: market, wood products, non-wood forest products, trend, marketing mix, Central Serbia



CAZIP/KAJ

) 78 10 1 PP P TSP PPN 1
1.1. @opMynanmja TPOOTIEMA UCTPAIKUBAEDE ... ve.vereeresreesresseaseessesseesseasessesresseessessesssssesneesssssessssssesses 1
1.2. Teopujcke OCHOBE H MPETIIE]] TOCAMAITEIX HCTPAKHBAEDA «..vveuvvesreesreeueesseesinssssesnsessseessesssnssneas 5

1.2.1. TCOPHJCKE OCHOBE ......veurereeesrereasressesseesesseassessesseessesseessessesssesnesseennesseanesnesseessesneensensenns 5
1.2.2. Tlpernea 10CaJAIEEUX UCTPAKMBAEDA ...e..veeureereerrersrrtasreasreesseessessnssnessneasneesseessesssnnas 10
1.3. L{usb, CBPXa U TIPEIMET HUCTPATKIBATDA «.vveervveersreressreesssrsssesesssessssseesssessnsesesssessnsesssssessssssesssessnsees 15
1.4. XUTIOTE3€ M HCTPAKUBATKA TTATATDA «vvvvvveesvreessrersssseesssessssseesssessssseessssssnsesesssessnsesssssessnsssesssesssees 17
1.5. TeputopujaiHO U BPEMEHCKO OJPEHEHHE HCTPAKUBAEDA. «..vv.veevverrereesresreasresesseessessessnesnesseessessens 19
1.5.1. TepuTOpHjaITHO OJPEHEHE UCTPAKHIBAEDA. .. v.ververreaseesresseenesseasresresseessesseessessesessresses 19
1.5.2. BpeMEeHCKO OAPEHCHHE MCTPAMKIBAEDA ...vvvervveeerressseressreessesssssesssseeesseesssessssseesssessssenans 25

2. MATEPHJAJL T METO/ ..ottt st r s sne e sre e nne e 27
2.1. Hay4HE METOME UCTPAMKKBAEDA .....vvevvrereesreesreesseesseesenessressneassessseessesssesasneasneenseesneessesssesssnssnsesnnes 27
2.2, TEXHHUKE HCTPAMKIBAEDA. 1. .. reureesreesressserasstasseesseesseesseesssesssessneasseasseessesasesasssasneasneesneenneesneesnnesnnesnnes 33
2.3. IIpuKymibame oJaTaKa U CIIPOBONCHHE HCTPAMKHBAEDA ... .verveerreereessrrsseeanseasseesseessessnessnesnsesnnes 34
2.4, METOIE MICTPAIKIBAEDA ... reureesreesresasesasrsasseesseesseesseesssesssessneasse e seesreeasesaseeasseanneenreenreesneesnnesnneenns 39

2.4.1. Merone UCTpakMBamba y KOHTEKCTY MAKPOACTIEKTA AHATHBEC .....eevvevrernreereesreesrennnnens 39
2.4.2. MetoJie NCTPaKNBaKka Y KOHTEKCTY ME30 ACTICKTA AHAIHBE ....veevveerveevrennreasreenseeseeenes 40
2.4.3. Merone UCTPaXKUBAKHA Y KOHTEKCTY MUKPO ACTIEKTA AHAIHBE ...ccvvevvernreanreeeeesenesenens 46
3. PE3YJITATH UCTPATKHBABDA ........ooiiiiieeiestee ettt st st s s 54
3.1. PezynTatu uctpakuBama 38 HUBO LICHTPATHE CPOHIC ...c.vvvervveiiriieieiieeiesie e 54
3.1.1. Ilpon3Bonmma, H3pajga v MPoAaja APBHAX COPTUMEHATA. .....eeveerueerueeruresnreareesieesinessnens 54
3.1.2. V3pafia IPBHUX COPTHMEHATA ......veerveeurerurensreanseessessseeasseasseassesssessseesssessesssesssesssnessneas 60
3.1.3. TIpo/aja IPBHUX COPTUMEHATA .....veuvereerresessressesseessessesseessesseasssssessesssessesssessesseessesses 67
3.1.4. KagpoBckH pecypct Y IPEAY3EAMa IIYMAPCTBA ....verveereererreasrinresieessesseesnessesseensesneas 74
3.2. Pe3yntatu UCTPaKUBAa HUBO IIYMCKHUX TAZJIAHCTABA . vecuuvvresreessreesssneessnessssneesnessssnessnnessnseeans 75
3.2.1. AHanu3a TPXKUIITHUX KPeTama 33 OYKBY (IIYMCKA TA3AUHCTBA) «..vevuverrerreererreaseennenneas 79
3.2.2. AHanu3za TpXKHUIIHUX KPETama 32 XPACTOBE (IIIyMCKA TAZTMHCTBA) ....vvvvveerreereerieeninns 81
3.2.3. AHanu3a TPXKHUITHUX KPETamka 3a TOMOMY (IIYMCKA TA3UHCTBA) ..ccuvvevreereanreanreeneens 83
3.3. Pe3ynratu uCTpakMBama 32 HUBO IIYMCKHX OOJIACTH.....c.uveruveiureanreeteesteesireanreesseesieesiessinesnnesnnes 86
3.3.1. LICHTPAITHA HIYMCKA OOJIACT ....veuveveenreteesreresseessesseessestesseessesseessessesseessesseessessessnensessens 86
3.3.2. VICTOUHA IIIYMCKA OOJTACT ... veuveeureenteeteesteeaseeaseesteesseesieesasesnseansesseesseesssessnesnseensessseses 88
3.3.3. 3aIA/THA TITYMCKA OOJTACT ... veuveeureereerrersteeaseeaseesseesseesueesanessseanseesseesssesssesssesnseensessseses 90
3.3.4. Jyro3amagHa IIYMCKA OOJIACT ......eeuvererteererressressesseessestesseessesseessessesseessesseessessessnensessens 94
3.3.5. JYTOMCTOUHA IIYMCKA OOJTACT ..veeuveeeeeererurensreereesnesssesssseasseeseesseeseeesinesneesneesneesnessnnnas 96
3.4. Ananusa npozaje, ieHe 1 OpyTo NPUX0Jia O Pa3IMIUTHX Kiaca OyKBe, XpacTa U TOINOJE y MeT
LIYMCKHUX 00JaCTU LIGHTPAITHE CPOHIE ....vvveveieiriieeeeesreiee st 99
3.5. Ananu3a pa3nuka usmel)y OpyTo npuxojia ojf 0ykBe, XpacToBa M TOIOJIa TOKOM BPEMEHA Y CBaKO)j
OJT TIET TITYMCKITX OOJTACTH +...veervveuresuteanteanteenteesseesteeasseesseasseesbeeseeesaeesasesabeanbeebeeabeesbeeabeeasbeenneenree e 107
3.5.1. LIEHTPAITHA IIYMCKA OOITACT ....vevveureenreeteesteesteesieeesteesseesbeesieesaeessnessneesbeesbeesseessnessneas 109
3.5.2. VICTOYHA IITYMCKA OOJTACT ....vveuverviereitesieeseesteestesbeeseebesieessesbesseesbesbeesbesbeaseesnesseennenneans 109
3.5.3. 3aMa/THA IIIYMCKA OOJTACT. ... .veuveeeerreressressesseestesteassessesseessessesseessesssessessesssessesseensensenns 109
3.5.4. Jyro3amnaHa MIYMCKA OOJIACT ...veeureireereeresseeseesresseesressesssesnesseenesnesseesnesseennssnessessresnes 110
3.5.5. JYTOMCTOUHA IIYMCKA OOJTACT ...euveerrieveerieesireniressreereesneesteesieessne s e sneesneenneesnnesneennas 110
3.6. Ananuza pasnuka u3mel)y OpyTo mpuxojia TOKOM BpeMEHa y MeT MIYMCKHUX 00J1acTh 3a OYKBY,
XPACTOBE H TOTIOIIE ...ttt aseeseeeeseeeeeesreesseeseeesesess e e s e e neesr e e eseeeseeesne e nme e nreeseeesenesnneenreenreenneesnneas 110
36.1. BYKBA.....oiiieiicei e 113
30,2, XPACT eeeieeire ittt ettt E ettt r e 113
306.3. TOTIOIA ...ttt sr e s e r e r e r e nnne e 113
3.7. Pe3yaratu ucTpaxkuBama- npeay3eha 3a MPePasy APBETA .......covvrverrerreerereaeesreseesresreseesnesnes 114
3.7.1. Munubema 1 CTABOBU O MOCIOBABY MPEAY3ENA.....ccvviiiiiiiiiiiiiee e 120
3.7.2. SWOT QHATIMBA ...ceeuveerieiteieiee ettt ettt sie ettt ne ekt n e e nb e sne e s e eaneenis 121
3.7.3. A'WOT QHAIMHBA......coiiieiiieiie ittt sre e 125

3.8. Pesynrartu uctpaxkupama - npeayseha 3a otkyi, npepany u mwiacmad HAIIIT..........ccovvveee 128



3.8.1. Ananusa npeayseha Ha noapy4jy MICTOUHE HIYMCKE OOACTH ..vvvvveervrereeesieesnnesvenneas 128

3.8.2. Ananusa npeayseha Ha IOAPYYjy JYrOMCTOUHE IIYMCKE OOJACTH ..vvvevvverevesrvesnvennees 132

3.8.3. Ananusa npeayseha Ha oaPy)jy 3aMaTHE IIYMCKE OOJTACTH «...oeuveerveerveerieesieesneennees 135

3.8.4. Ananusa npeayseha Ha opy4jy Jyro3anamte MyMCKE OOMACTH ......cvveerveereverreennnes 140

3.8.5. Ananmusa npexayseha Ha moapy4jy LIeHTpatHe IIyMCKE OOMACTH «..ocvvverveereeerireinrenne 143

3.8.6. uctpubynuja xox npenayseha u3 006macTi HEAPBHUX NTYMCKHUX POU3BOJIA............ 148

3.8.7. LleHe HEAPBHUX HIYMCKUX TTPOUBBOIA ...uvvervresrernreesreesneesresssneesneesseesneesnessensssnesnesnnes 151

4. JIACKY CHTA ... et b bbbt bbbt s bt e s b e bt e ae et e s bt e e e sbe st e e nbenbe s 153

4.1. TPKHIITE TPBHUX TIPOTBBOIIA 1t uvreessrrsssursesssersssseesssessnssessssesssseesssessnsssssmesssssessssssnsssesssessnesans 153

4.2, TpaUIITE HIIIIIIT......oiiiiiiiiie e 159
S5.3AKIBYULIIM ...ttt bbb bbbt b bbb et b et b b n s 166
S.1. OTIIITH BAKTBYUIIH ... v.vvenveteeteestesteestessesseessesseessesseasseseesseessesetassesbesseesse st eansesbesbeebesseensesbeeneeseesens 166

5.2. OueHa UCTPAKUBAUKIX XHUITOTE3A. ... ve.ureeureerreenrersseessreaneesseesseesseessnessnesnesssesssesssssssnesneesseenseeses 175

5.3. 3akspyuHa pazMaTpama U MPEHOPYKE 32 JATbA UCTPAKUBAIDA .. .veevverssrreessrerssreressnessssneessessnes 180
JIATEPATYPA . b bbbt h e bbbt bbb e et sbe b e e b s bt e b e bt e e et etee 183

023 1 (1G] PP RO PP 208
|33 2 (O N SN €2 NSRS PRPSSSIN 210
PBJABA O AYTOPCTBY ..ottt sttt b et bt st b e bt e b e st e e e st et e et nne s 211
N3JABA O UICTOBETHOCTHU ITAMITAHE 1 EJJEKTPOHCKE BEP3UJE JOKTOPCKOTI PAJIA ..

212
N3JABA O KOPUIIREIDY ...ttt 213



IHOIMNC CKPAREHHUIA

JenHodakTOpCcKa aHANM3a BapHjaHCe

AHOBA (Analysis of variance)

ATl AyTOHOMHA TIOKpajuHa

AHP AHATUTHYKY X1jepapXnjCKH MPOIIEC
(Analytic Hierarchy Process)

BT BpyTo nomahu nmpousson

JI1T JaBHO npexysehe

MCII Maua u cpenma pemyseha

H/ILIIT HenpeHu m1yMcku Npou3Boau

HIT Hauunonanau napk

OECD Opranmzaimja 3a EKOHOMCKY capajiby U pa3soj
(Organization for Economic Cooperation and Development)

PC Junap Peny6nmke Cpouje

VYjenumene Hamuje

vH (United Nations)
EAO Opranun3zanuja 3a XpaHy U MOJbOIPUBPEY
(Food and Agriculture Organization of United Nations)
or [IlyMCKO ra3IuHCTBO
J11(6) [ITymcka o6sacT
HOIINC TABEJIA
Tabena 1. EXEMEHTH MAPKETHHT MEKCR +..ve.vveurerteeseiresseessessesssessessesssessessssasesseesssssesssssseasessessessssssessesssessessessnes 3
Tabena 2. TT01eITa IPBHE MHILYCTPHJE ..vevereerrerreaseesesseessessesssessesseessesseasssssesseesssssessssssessesssessesssessessesssessesseesses 4
Tabena 3. [ledpuHNCcame TPKUIITA TPEMA PAZTHIUTIM AYTOPHIMA.......vveerernreanreesseesseessneasseaseasseessessseesessnesnns 5
Tabena 4. JlepuHncame MAPKETHHT UCTPAKUBAHA U HCTPAKABAEHA TPHKHIIITA . ...ve.vvesvereesresreaseessesseessesseseesees 6
Ta6ena 5. Kapakrepuctuke IpBHUX U HIIIIITT........ociiiiiiiiiiiieicsece e 8
TaGena 6. L{use 1 cBpXa UCTPaXKUBaA, IPEMA UCTPAKUBAUKUAM HUBOHMA .......vvveerrerreeseinesseennesresnennesseennens 16
TaGena 7. McTpaknBauka MUTaka U XUIOTE3E, IPEMA HUBOMA UCTPAMKHBAIDA ....vvvverrerrerereeenenressnesresseennens 18
Tabena 8. TTOMENA IIYMCKIX OOITACTH ... c.veevveurerueesrestesseestesseessesteaseesesseessesbesseesbesbeensesbeasseaneabeennesbeasnenresseerens 19
Tabena 9. TepuropujanHo-neMorpadcke KapaKTePUCTUKE AHATUZUPAHOT TTOAPY U] ....veeveerurerirernreaeeeseeesenes 21
TaGena 10. Crame mrymMa y Ap>kaBHOM BIACHHUIITBY MPEMa CACTOJUHCKO] TPUIATHOCT . ..vv.vverrerereeerreneeennens 22
Ta0ena 11. METOMOIOIIKH ITPETIICIL .. .veuveerreesesssesssseasueessesssesssessssesssesssessesssesssssasseasseessesssesssesssesnsesssesssesssens 32
Tabena 12. THITOMOTH}A TIOMATAK ... .eeuverreereesresueessessesseessesseessesseeseessesseesseasesssesseaseessesseassensesssensessesssessesseensens 35
Tabena 13. TepuTOPHjaTHE JEIIUHUIIE HUCTPAMKIBAEDA. ... .veerveereressressreasseasseesseesseeanseasseasseessessseesnsesnsessseesseessees 41
Tabena 14. AHAMZUPAHE BPCTE U KATETOPH]E IPBETA ....uveerveerveeuressreanreaseesseessesanseasseesseesseessesssnesnsesssesssesssnes 43
Tabena 15. CTpyKTypa NOAaTaKa KOPUITNEHHUX Y AHAITHBH .....verveereenresseessessesseessesseessesseassessesssessessesssessessnensens 44
Tabena 16. Pactiopen aHATU3UPAHUAX TIPEITY3ZCNA .....veivvieiieiiieiiie ittt ettt et st b e b e 52
Tabena 17. KaTeropru3ammja MPEILY3ERa ....ccveeitiiiiiiiieiieiie ettt b e see e 53
Tabena 18. CTpyKTypalTHU NPUKA3 AaHKETE KOPUITNEHE Y UCTPAIKHBAIDY ...ve.vververeenrerieasresnesseessesseassessesseensens 53
Tabena 19. Peaynraru tecta TpeHa 3a cevy, u3paay u npojaajy npeera y Llearpantoj CpOHjH ................... 56
TaGena 20. Pesyntarn Man-KennanoBor Tecta TpeHAa 3a jaunHy Kopeiauuje u3Mely npojaje u: 1ieHe apBeTa,
Op0ja CTAHOBHIUKA W HETO BAPAJIE ..rverveenrerreaseensesseassenseaseesseaseassesseassensesseansessessesssessssnsessessesnsessesnsenns 7
Tabena 21. Ceua, nmpoaja, OpyTo MpUXoJ U peaiHa 1ieHa y 17 raznuncrasa y nepuosy o1 2008-2017. ronune
............................................................................................................................................................ 77
TaGena 22. Pesyntatn Man-KennanoBor tecta TpeHIa 3a yKYIIHY cedy, IPoAajy, OpyTo MPHUXOJ U IPOCEUHY
HEHY JIPBHIAX COPTHMEHATA. ... .euveueesteteestesseaseessesseasseasesssesseaseassesseassesesseassessessesssesseansessessnensessesnnenns 79
TaGena 23. JleckpunTHBHA CTATHCTUKA 3a MPOAAJY, OPYTO IPUXOI M PEATHY LEHY OYKBE ....vevvvrverieerrireeennns 79
TaGena 24. Pesynratu Man-KenzaanoBor Tecta TpeHIa 3a YKYIHY IpoJajy, OpyTo MPHUXOA U MPOCEUHY LIEHY
Oykse 17 razaunctaBa y Ieproay 0 2008-2017. TOMHHE .......ccvereeieiririeiinienie et 81

Tabena 25. JlecKpUNTHBHA CTATUCTUKA 32 MPOJIAjy, OPYTO MPUXOJL M PEATHY IEHY XPACTOBA...c.veevverveerennens 81



TabGema 26. Pesynratn Man-KenmanoBor tecta TpeHAa 3a YKYITHY IPOajy, OpyTo MPUXO U MIPOCEUHY IIEHY

XpacToBa y ogHOCY Ha cBUX 17 razmuacraBa y nepuoay o1 2008-2017. TOMHHE.........cvvvvvveerveeiennnn 83
TaGena 27. JleckpunTHBHA CTATHCTUKA 3a MPOAAjy, OPYTO IPUXOI M PEATHY HEHY TOTIOME ..c.vvvvveerereneeannens 83
Tabena 28. Pesynratu Man-KenmanoBor Tecta TpeHIa 3a YKYIHY IPOAajy, OPYTO MPUXO M IPOCEUHY IIEHY

TOTIONA y OAHOCY Ha cBuX 17 razamacrtaBa y nepuoay of 2008-2017. TOAMHE ........cvvvverveeieeenieeenn. 85
Tabena 29. CrimpMaHOB KOS(PHUIIM]EHT KOPEIALIN]E F JAUFHA KOPETIAIIFLC . .euvvenvrrereasreasreesreesenessnesssessseesseessnss 85
TaGena 30. JleckpunTrBHA CTATHCTUKA 38 LICHTPATHY IIYMCKY OOIACT .. .vvivververreeresreeseesneseesnesressee s srnennens 86
Tabena 31. Peaynratu Man-KennanoBor tecta 3a LIEHTPATHY ITYMCKY OOJIACT ...c.veveevververireiesiesiesiesineniens 88
Tabena 32. JIeCKpUNTHBHA CTATUCTUKA 38 VICTOUHY IITYMCKY OOJIACT ...vveviireieesteeniesieeseestesieessessesseeseeseeennens 88
TaGena 33. Pesynratu Man-KennanoBor Tecta 3a MICTOUHY HIYMCKY OOIACT ....c.vveverreerrenrerieenresresnennesseennens 90
TaGena 34. JleckpunTHBHA CTATHCTUKA 38 3AMATHY ITYMCKY OOJIACT «.evevvvveseeresseesresreaseesnesseessessesseesnessesnsens 90
Tabena 35. Peaynratu Man-KennanoBor Tecta 3a 3aNaHy ITYMCKY OOJIACT ....ocvveverveeeeruereessessesssessessnesuens 92
TaGena 36. JleckpunTHBHA CTATHCTUKA 38 JYrO3amagHy IIYMCKY OOIACT ..vvouververreererreaseinnesseennesressnesresseennens 94
TaGena 37. Pesynratu Man-KennanoBor Tecta 3a JyrozanamHy HIYMCKY OOJACT.......ceverrerreerrerresseesreseennens 95
Tabena 38. JleckpunTHBHA CTATHCTUKA 33 JYTOMCTOUHY ITYMCKY OOJTACT ....vveuvvrerienreereesieesieesnnesnneesseeseeesenes 96
Tabena 39. Pesynratn Man-KennanoBor Tecta 3a JYTOUCTOUHY IIYMCKY OOIACT ....vvevveeveeiereriresnreaeeeseeenenes 97
Tabena 40. CymapHa Tabena 3a meT IMIyMCKUX oOnactd (YKyIHa ceda, YKYyIHa Mpojaja, MPOCeYHe IICHE U

VEYTIQH TIPTIXOIT) v tevveesteesseesseessesssssassessseesseesssesssesssessseanseenssessssssssasssasssensessseessessssessnesnsesnsesnsesnsesssees 98
Tabena 41. [Ipoxaja u 6pyTo nmpuxos ox m3adpaHux Ki1aca OyKBe, XpacToBa M TOIOJNA Y 5 MIYMCKHX 00IacTh

LenTpamHe CPOUJE ¥ 201 7. TOIMIHI «.....eeuvirieereiresieesiesteeiestesiees s seesre s e sresre e sbe s nnesneenenneaneennas 100
Tabena 42. IIporieHar npojaje pa3InIUTUX Kilaca OyKBe, XpacTa U TOmoje y 5 myMckuX obnactu Lientpante

CPOHIE Y 2017, TOFIHI ..ot eteetee sttt ettt ettt bt e it e she e s st e et e e b e e et e e et e e esn e e b e e nbeesreesaeesnneenee 103
Tabena 43. MuHMManHa ¥ MakCUMallHa [IeHa pa3InuUTHX Kiaca OyKBe, XpacToBa M TOMOJIA Y 5 IIYMCKUX

obmacty LieHTpamie CpOrje ¥ 201 7. TOMMHHI ......ccuvervriririiesieeieeresieeee st see e sre e sne e sre e e 105
Tabena 44. bpyro npuxon y LeaTpanao] CpOHju Y 2017, TOMIHM. .....eevviiiiaieeiiieniiesire e 106
Tabena 45. Pesynratu ananmse pasznuka u3Mel)y mpuxomaa on m3abpaHuX Kiaca OyKBe, XpacTa M TOHOJE Yy

nepuoay o1 2008-2017. ronune 1o mrymMckuM odsiactuma Lentpanae Cpouje™........oovvvvvvveinennn 108
Tabena 46. Pesynraru ananuse paziuka n3Mely npuxoja y 5 myMcKux o0JIacTH o] u3abpaHux Kiaca OyKBe,

xpacra 1 Tonosie y meproay 2008-2017. TOMIHE™ ........cooiiiiiiiiieiie et 111
Ta6ena 47. CTaTUCTHKA MOjJEAMHUX O0CTIENK]A TPEILY3CNA 1..eovviiieeiitiiiie it 114
Tabena 48. Conno o0eexja aHATH3UPAHAX TIPEITYZCIA .. ...eiiviriieiiiriiie ittt 115
Tabena 49. LIUIBEBH TIPEIYBEIA. ......ceiuiiiiiiiietieti ettt ettt ettt sttt b e b e st e e st et e ae e et e e sbeesaeesaeesnneenee 116
TaGena 50. CTaTUCTHKA OTKYIA CUPOBUHE U HPOMBBOIEDE ....vvevvenriresresresreesresreaseesresseesnsssessnesrsssessnesseesnenns 117
Tabena 51. JleckpunTHBHA CTATHCTHUKA HAa4MHA IJacMaHa Ha Jomahem m Ha MelyHapoIHOM TpXKHUIITY U

MPOOIIEMA Y TIOCTIOBAEY TIPEITY3EIIA. 1. eeuviitiiitiiiiiieie et e st ettt ettt et b et e sae e saeesene e 119
Tabena 52. OnieHa HUBOA 33JI0BOJHCTBA M PA3IMUUTHX aclieKara MocIoBama mpeay3eha .......oovevecinnne, 120
Tabena 53. JleckpunTHBHA CTATHCTUKA MPETHOCTH Y MOCIOBAKHY aHANU3UPAHUX Tpeay3eha .......oovvvennee. 121
Tabena 54. JleckpunTHBHA CTATHCTUKA HEJOCTATaKa Y MOCIOBaKY aHATM3UPAHHX Mpeay3eha........cocc..... 122
Tabena 55. JleckpunTHBHA CTATHCTUKA IIAHCH Y TIOCTOBAEHY TPEIMY3ENA. ... viiviiiiiiiiiiiiieiieie et 123
Tabena 56. JleckpUnTHBHA CTATHCTUKA MPETHH Y MOCIOBAY MPEAY3EHA ...c.viivieiiiiiiiieiieiieee e 123
Ta0esa 57. SWOT GHAITHBA ......ccueeiteiteenieiieeeeste sttt et ete et b e e b e e sb et e b sb e e se e b e sbeennesb e e e e sbeabeenenbeenn e 124
TaGena 58. Ilpoceune BpeaHOCTH PAKTOPA SWOT MATPHLIE. .....ceviirerieeiriirieie e 125
Tabena 59. Pe3ynTaTh A'WOT QHATHBE .......ciiviiieiriiriee st nre e 126
Tabena 60. TepuropujanHu pacriope]] ¥ IOCIOBHA OPHUjEHTAIIN]a aHATM3UPAHUX TIpeay3eha......ccoovvvvenene. 128
TaGena 61. TepuropujanHu pacnope] v NOCIOBHA OPHjEHTAIIM]a aHATU3UPAHUX Tpeay3ehna.........ovvvennene. 132
TaGena 62. TepuropujanHu pacnope] v NOCIOBHA OPHjEHTAIM]ja aHATU3UPAHUX Tpeay3ehna.........ovvvennnne. 135
Tabena 63. TepuropujanHu pacriope]] ¥ IOCIOBHA OPHUjEHTAIIN]a aHATM3UPAHUX TIpeay3eha......cooovvveennene. 140
Tabena 64. TepuropujanHu pacriope]] ¥ IOCIOBHA OPHUjSHTAIIN]a aHATM3UPAHUX TIpeay3eha......ccoovvvvennene. 143
TaGena 65. M3Bo3na TpxuiTa npema kateropujama HIIIIIT...........cooviiiiciiniicece e 149
Tabena 66. Llene u konm4nHe 3aTHNCHUX BPCTa KOj€ ¢ MOTY CaKkyIubaT y npupoau y 2017. rogunm ... 151
Tabena 67. llene* nojeAMHUX NOTYNIPOU3BOIa U QUHATHIX MPOU3BO/Ia AaHAITM3UPAHUX Tpeay3eha........... 152
TaGena 68. TpkuiIHA CTPYKTYpa MpeMa TUILY Be3a U3MEl)y YUECHHKA HA FEMY ....cvvrueerrerrersrerrenreesresneenenns 158

TaGena 69. Ynopeanu npukas pe3yiTaTa HCTpaXHBamba aHaTu3upaHux npenyseha nz odmactu HALIIT... 162



ITOIINC 'PA®UKOHA

I'padukon 1. Ceua, u3pana u npojaja qpeera y ApxaBHuM mymama y Llenrpannoj Cpouju y nepuoxy 2003-

B0 R X103 4§ & (T 55
I'pacdhkoH 2. KOCDHUIIIJEHTH Y TOKOPETIAIIFIC ... .veerveeeeeseresuressreasreesseessessseessseasseesseesseesseessesssnessnesnsesssesssessses 55
I'paduxon 3. Ognoc usmely ceue, uzpane u npoxaje apeera y [lentpannoj Cpobuju y nepuony 2003-2017.

TOJTHIHIC 1vvvvvvsvessresssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssrenes 57
I'padukon 4. Crome pacra cede, uspane u nponaaje npeera y Llenrpannoj Cpouju 3a nepuon 2002-2017.

JX0311705 (<O TPV PRT PR PP 57
I'padukon 5. Ceua Oykse, Tonone u xpacra y nepuoxy 2003-2017. rogune va nmoapyyjy llenrpamue CpOuje

............................................................................................................................................................ 59
I'pacdukoH 6. KOCOHUIIIJEHTH Y TOKOPETIAIIFIC ... veerveeveeseressressreesreesseesseesseessseasseasseesseesseesseessnessnesnnessseessesssess 59
I'padmkon 7. U3pama Tpymarna 3a pezame Ha MoApYYjy LIECHTPaATHE CPOHJE.......eeveerveeriieiiiiie e 60
I'padukon 8. KOCHUIMJEHTH QY TOKOPEITALIHIE ... vevververeesresseeseessesseesresseessesseeseesnesseesnessesssessessesssesseesssssesessns 61
I'padukon 9. U3pana tpymana 3a gypHUp U JbymTene Ha oapydjy LleaTpamae CpOrje ........covvevveivveeeennen. 62
I'padukon 10. KOCHUIIJEHTH QY TOKOPEIIAIIHE ....vvveveerresteeseessesseeseesseessesseessessessesssessesssessessesssessesssessessessnes 63
I'paduxon 11. M3pana nenynose y nepuoay 2003—2017. ronqune Ha noapyyjy Llentpanae Cpouje ............. 66
I'paduron 12. KOCHUIHMJEHTH QY TOKOPEITALIHIC ... vvuveeeeseesseesresseaseessesseessessesssessesseessessessssssesseessessesssessessesssens 66

I'paduxon 13.

[Ipomaja Tpymana 3a pesame y nepuoay 2003-2017. ronure Ha nonpydjy Llenrpamae Cpouje

............................................................................................................................................................ 67
I'paduron 14. KOCHUIHMJEHTH QY TOKOPEITALIHIC .....vvuveeveseesreesresseeseessesseessessesssessesseessessessssssessesssessessssssessesssens 68
I'padukon 15. [Ipogaja Tpynara 3a ¢pypHup 1 JbymTemhe Ha noapy4jy Llearpamae Cpouje......ccoovevvveveennee. 71
I'pacdukon 16. KOSHUITHJEHTH QY TOKOPEITATIHIE ... .veeveeeresuressreasreesseesseesseesseessseasseesseesseesseessnesnnessesssesssessses 71
I'paduxon 17. [Ipoaaja nenysnoze Ha NOAPYYjy LICHTPATHE CPOHIC.....cervvrveireriiriieie e 73
I'pacdmkon 18. KOCHUITHJEHTH QY TOKOPEITAIIHIE ... veeveeereruresnteasreeseesteesseesseeasseeseesseesseesseessnesnsesnsessseessessses 73
I'pacdukon 19. 3amocnenu y mrymapcTBy 1o nenatHoctuma y nepuony 2003-2017. ronune y Cpouju.......... 74
I'paduron 20. KOCHUIHMJEHTH QY TOKOPEITALIHIC ... veuveveeeesseesresseeseessesseessessesssessesseesessessssssesseessessesssessessesssens 75
I'paduxon 21. Kopenauuja n3amely mpoaaje npsera u: peanHe meHe JpBeTa, Opoja CTAHOBHUKA H PEaHe HETO

T o 1 (SO TSP P PR PRT PP PP 76
I'padukon 22. KOSHUIHJEHT AYTOKOPEITIAIIHIE ... .vevvervesresresseassessesseessesseessesseessensessesssessessessesseessessesssesseseesnes 76
I'paduxon 23. Kperame ceue, Mpoaje, HEHA U YKYITHOT TIPHXOIA ... .veveerrereesrenresseessessesssessesseessesseessessessessnes 78
I'pacdmkon 24. KOCHUITHJEHT QY TOKOPEITALIHE ... veerveeeeeseresureauteasteesseesteesseeassessseeseesseesseesseessnesnnessesnsesssessses 78
I'padukon 25. Kperame ykymHe nipojaje, IpoiajHe IIeHe U YKYITHOT MPUXO0AA OJT OYKBE......vcvverveerveeeeeenss 80
I'padukon 26. KOSHUIMJEHTH QY TOKOPEIIAIIHE ..c..ververresresseessessesseessesseessesseesseasesseessessesssessesseessessesssesseseennes 80
I'padukon 27. Kperame ykynHe npojaje, IpoiajHe [IEHe U YKYITHOT MPUXO0AA OJ1 XPACTOBA ....veerveerveereerenss 82
I'pacdukon 28. KOCHUITHJEHTH QY TOKOPEITAIIHIE ...c.veeveeeresurianteasteesteesteesseessseasseeseesseesseesseessnessnesnsesssesssessses 82
I'padukon 29. Kperame ykynHe npojaje, IpoiajHe [IEHe U YKYITHOT MPUXO0AA OJT TOTIOMA....vervverrveeeeereeesenss 84
I'padukon 30. KOCHUIMJEHTH QY TOKOPEIIAIIHE ..c..ververeesresseeseessesseessesseessesseessessesseessessesssessesssessessessnessesessnes 84
I'padukon 31. Kperame ykynHe ceue, yKyIHE MpoJiaje, MIPOCEYHE IEHE M YKYITHOT MPUXOJQ ...ovvevververearennes 87
I'pacdmkon 32. KOCHUITHJEHTH QY TOKOPEITAIIHIE ...e.veeveeeresureaureasteaseesteesteeasseasseeseesseesseesseessnessnesnsesssesssesssns 87
I'padukon 33. Kperame ykynHe cede, yKyITHE Mpojiaje, MPOCCUHE IICHE U YKYITHOT MPUXOMA .vevrveeeeereeeenss 89
I'pacdkon 34. KOCHUITHJEHTH QY TOKOPEITAIIHIE .. c.veeveeereruriaureasteesteesteesteessseasseaseesseesseesseessnessnesnsesssesssessses 89
I'paduxon 35. Kperamwe ykynHe ceue, yKyIHE POAaje, IPOCEUHE LUEHE U YKYITHOT MPUXOIA «.vvvverrerrerneennes 91
I'padukon 36. KOCHUIMJEHTH QY TOKOPEIIALIHE ..c..ververeerresseeseestesseestesseessesseessessesseessessesnsessesssessesseessesseseesnes 91
I'padukon 37. Kperame ykyiHe ceue, yKyIHE Poaje, MPOCEUHE HEHE U YKYITHOT MIPHXOIA «vvvvveeerereerenss 94
I'paduxon 38. KOSHUIMJEHTH QY TOKOPEIIALIHE .....veveeeesresseeseessesseesresseessesseeseesnesseesnesnesssesnessesssesseesnssseseennes 95
I'padukon 39. Kperame ykynHe cede, yKyIIHE MPpojaje, MPOCCUHE IIEHE U YKYITHOT MPUXOMA .vvvrveeeeereerenss 96
I'padukon 40. KOCHUIMJEHTH QY TOKOPEITAIIHIC ... veuvereenrerseeseessesseesuesseessesseessessesseessessesnsessesssessesseessessessessnes 97
I'paduxon 41. bpyTo npuxon ox nponaje Oykse y 2017. TOAUHU MO HIYMCKHM OOIACTHMA ......evverrereeernnnns 101
I'paduxon 42. bpyTo npuxon ox npoxaje xpactoBa y 2017. roqMHM MO MIYMCKUAM OOJACTUMA........covvenrene. 101
I'paduxon 43. Ilpuka3 nporeHara OpyTo npuxona oj xpacroa y 2017. ToauHu Mo UIyMCKHM 00JacTHMa

OJrOBaPAJYNE BPCTE IPBERA. ... .eveieeiiriiiecie it 102
I'paduxon 44. bpyTo npuxon ox npoxaje tornona y 2017. roIuHHA 1O MIYMCKAM OOJIACTUMA .......veveveernens 103



IHOIINC TUJATPAMA

Hujarpam 1. OgHoc cede OykBe, xpactoBa u Tonoia y 2003, 2010 u 2017. roaunau
Hujarpam 2. OgHoc u3paje Tpynaua 3a pesame OykBe, XpactoBa 1 Tonona y 2003, 2010 u 2017. rogunu....61
Hujarpam 3. OgHoc u3pane Tpymnana 3a GpypHHUp U JbyIITeHe OykBe, XpactoBa u Torona y 2003, 2010 u 2017.

TOJIHU
Hujarpam 4. OgHoc mpojaje Tpynamna 3a pe3ame OykBe, xpacToBa u Tonoia y 2003, 2010 u 2017. ronunau .. 70
Hujarpam 5. OmHOC Tipojaje Tpynama 3a QypHHp U JbYIITeHe OyKBe, XpacToBa 1 Tonoia 'y 2003, 2010 u 2017.

03117050 UTTTTRTR TP TRTRTRTRTRTRTRTRI 712
JjarpaM 6. ATWOT QHATTMBA.......ccveireireeririeeeesresee s sre e se e ne e snesne s e e srean e e e sreane e nesneenenneaneenreanes 125
Hujarpam 7. CtpykTypa eneMeHATa A'WOT QHATMBE.......coviieeiirieeeeiesiee s 127

Jujarpam 8. 3acTyI/bEHOCT MOjEMHUX KAaTeroprja MPOU3Bo/ia y aCOPTUMaHy aHalM3upaHux npenyseha..129

Hujarpam 9. O6muy TPOMOTHBHUX aKTUBHOCTH KO/ aHAIM3UPAHUX TPEAY3€Na.....vviivieiiiiiiiiiiicciee 129
Hujarpam 10. 3acTymIbeHOCT MOjeAMHUX CTAaHAAPAA KOJl AHATH3UPAHUX MPEAY3ERa ....oiviviiriiieriieiie e 129
Jujarpam 11. TIPOOIIEME HA TPIKHIIITY ....uveveeueeresseesesteaseestesseessessesssessessessssssessssseessesssessesssessesseessessessesssesses 130
Jujarpam 12. OOGiuIM HATIATE KO AHATTH3UPAHUX TMPEHAY3EIA ..ovviiviiviiiieiiiiiiie et 130
Hujarpam 13. [Ipobnemu y MOCIOBalkY aHATUZUPAHUX MPEILY3CHA ...ovvrvveiiieiiie e 130
Hujarpam 14. TToapiika ApsKaBe Y PALY MPEIYZCIA .. .eveiviriirieererieeieire et nreenes 131

Hujarpam 15. IIpoceune roguiime cTorme pacta oTKyma cupoBuHe u macmana HJ{LIT #a nomahe Tpxxumre y

VICTOUHO] TIIYMCKO] OOITACTH ... .ve.vevvesteaseessesieessessesseessesseessesseaseessesseessesneesnesreaseenesseenneanesneesnesneensesneas 131
Hujarpam 16. 3acTymIbeHOCT MOjeUHUX KaTEropHja Mpor3BoJia y aCOPTUMaHy aHaIM3UpaHuX npexysehal32
Hujarpam 17. O6IuIm MpOMOTHBHHUX aKTHBHOCTH KOJ| aHATHU3UPAHUX TPEITY3ENa .....oivieiiiiiiiiiiiieeieeie 133
Hujarpam 18. 3acTymbeHOCT MOjeIUHIX CTaHAAP/IA KOJT AHATM3UPAHUX TMPEAY3ENA ..c.vveviiiiiiiiiiiiieieeie 133
Hujarpam 19. [IpoGreMu y IOCTOBABY MPEILY3CRA.....iiveiiiiiiiieiiiieeee e s 133
Jujarpam 20. TIPOOTIEMI HA TPHKHIIITY .....veerveerueesuresuressreasseesseessesssesasssassessesssessssssssesssesseessesssessssssseansesssesses 134
Hujarpam 21. O6mumm HaruiaTe KO aHATUZAPAHHIX TPEAY3CNA ....vvvvvieiiiiiieiie e 134
Hujarpam 22. [Toapiika apkaBe y pany aHATU3UPAHUX MPEIY3CHA ..oovvivveriiiiiieiieiee e 134
Hujarpam 23. TIpocedHe TOAUIIBE CTOME pacTa OTKyIa CHPOBHHE, IacMaHa Ha JoMahe TP)KHUIITE M U3BO3a

HAMIIT y JYyTONCTOYHO] IIYMCKO] OOTTACTH .....vveuveenreeteesieesieeasseesteesteesieessnesssesnseesseesssesssessseensessseees 135
Hujarpam 24. 3acTyIbEHOCT MOjeITUHUX KaTeropuja Mpon3Bo/ia y aCOpTHMaHy aHaIu3upanux npeayseha 136
Hujarpam 25. OOnUIM MPOMOTHBHUAX AaKTUBHOCTH KOJI AaHATH3UPAHUX MPEAY3EHa....ccviiiiiiiiiiieiiiiiie i 136
Hujarpam 26. 3acTyIJbEHOCT MOjEAMHUX CTaHAApAA KOJ AaHATM3UPAHUX MPEAY3ENa ....oiiviviiriiieriiriiee e 136
Hujarpam 27. TIpoOaeMu ¥ OCTHOBABY TTPEILY3EIA . .....uiitiiiiiitiiiiiieie ettt r e 137
Jujarpam 28. TIPOOIIEME HA TPIKHIIITY .....veveeureresseessessesseessesseessesseassessesseesssssessssssessesnsessesssessesseessessessssssesses 137
Jjarpam 29. OOIHIIM HATITATE ....c..veveeseesrerseeseeasesseessesseassessesseessesseassssesseesssssesssessesssensessesssessesssessessessssssesses 137
Hujarpam 30. [logpuika aprkaBe y pagy aHATU3APAHAX TMPEAY3CNA ...eevvieiviiriiiiiiiii it 138
Hujarpam 31. [IpocedHe TOMUIIKBE CTOIE pacTa OTKyIla CHPOBUHE, IIacMaHa Ha JjoMahe TPXKUIITE ¥ U3B03a

HALUIT y 3a0aTHO] TITYMCKO] OOTIACTH .....veuveereetesseestesteestesseassessesseessesseessessesssessesseesessesseeseesseensessens 138
Hujarpam 32. 3acTyIJbeHOCT MOjeIMHUX KaTeropuja Npou3Boa y acOpTUMaHy aHajau3upanux mnpenaysehal40
Hujarpam 33. OGuIy MPOMOTHBHUX AKTUBHOCTH KOJI AaHATM3UPAHUX MPEAY3ENa...cocviiiiviiriiieriiiie e 141
Hujarpam 34. 3acTyIIbEHOCT MOjeUHUX CTAaHIAPA KOl aHATM3UPAHUX MPEAY3Eha ....ccovvviiriiieiiiiiiie i 141
Hujarpam 35. TIpoOaeMu ¥ OCHOBABY TTPEITY3EIA .. ..viitiiiiiiiiiiiiiiie ettt n e 141
Jujarpam 36. TIPOOIEME HA TPIKHILITY ......veveesreresseesressesseessesseessessesseesesseesssssessssssesseessessessssssssseessesnessessresnes 142
JIHIJATPAM 37ttt ettt bbbt bk btk e Rt b e h e R R 4R e R e e E R e e Rt R e bRt e n bt e nreenee 142
Hujarpam 38. TToapika IpiKaBE Y PAILY TPEIYZCIA .. .eveiuviriiriieierieeiientesiie sttt sb e sbe e sbe e seeeees 142
Hujarpam 39. IIpoceuHe ToauIIme CTONE pacTa OTKyIla CHPOBHHE, MjlacMaHa Ha JoMahe TP)KUILTE U U3B03a

HAIIIT y Jyro3amnamHo]j HTYMCKO] OOJIACTH ......eeuvererueerertesseessesseassessesssessesseassessessesssessesssessesseessessens 143
Mujarpam 40. 3acTyIJbeHOCT MOjEIMHUX KaTeropuja MPOU3B0Ia Y aCOPTUMaHy aHaIM3UpaHuX rpeny3ehaldd
Hujarpam 41. OGuIy IPOMOTHBHUX AKTUBHOCTH KOJI aHKETUPAHHUX MPEILY3ENA ....vveviiviiiririiieiniese e 144
Hujarpam 42. 3acTymJbeHOCT MOjEAMHUX CTaHAApAa KOJ aHKETUPAHUX TPERY3€ha...ccvvviviiiiieiiiicie 144
Hujarpam 43. TIpoOiieMH y TIOCHOBABY TPEITY3CRA. .. .civiiiiiiiiiiiiieiieeiei et 145
Jujarpam 44. TIPOOIEME HA TPHKHLLITY .....veveereererseesressesseesressesssessessessesseesssssessesssesseesesseassessesseensssnesnsssreases 145
Jujarpam 45. OOIUIII HATITATE ...vc..vereereesresreeseesesseessessesssesseaseessessessessesseesssssessssssessesssessessssssessessesnessessresnes 145
Hujarpam 46. [Toapika IpiKaBe Y PAILY MPEIYZCHA .. ..cveiviriiiiieierieeieiesiee sttt sbe e e eees 146



Hujarpam 47. [IpocedHe roauIime CTONE pacTa OTKyIla CHPOBHHE, TNIacCMaHa Ha AoMahe Tp)KWITe u u3B03a

HIIIT y LIeHTPATHO] IIYMCKO] OOITACTH «...vvveveenreteeseestesieeseesteestesbesseessesseensessesseeseesseesseseessesnsessens 146
HOIINC HIEMA
[Iema 1. TTogena NIyMCKHX MPOU3BOJIA TIPEMA PASTHUUTAM AYTOPHMA......veveereerterseesresteesiessesseessesseessessesessees 2
[Ilema 2. EneMEeHTH HCTPAXKUBAHA TPHKHUIITA IITYMCKHX TTPOUBBOIIA ....vvvvervenreeesseentesseaseessesseessessesseessessesssens 34
lema 3. ITpuKa3 OMCeTa U HUBOA UCTPAMKHBAIDA .....ve.vverrerreesresseasesresseessessesssessesseesessessssssesseessessessssssessesssens 36
lema 4. ITpuKa3 OMCeTa U HUBOA UCTPAMKHBAIDA .....ve.vverrerreesresseesesresseessessesssessessesssesseasssssesseessessesssessessesssens 37
Illema 5. ITprKa3 ONCEra X HUBOA HCTPAIKHBAEDA «.v.vveerveesseesseessessssesssesseessesssesssssasseaseesseessessessnsesnsesnsesssesssens 38
lema 6. EneMEHTH UCTPAKUBAHA U U3BOPH TIOHATAKE +..v.vvsresreneesresseeseessesseessesseessessessssssesseesssssessssssessesnsens 39
[HeMa 7. ENEMEHTH UCTPAMKHBAEDA ......veureeureereessesssrtasreasseesseesseesssesssessseaseessesasesasssasneesseesseessesssnesnnesssessseesnes 42
[lleMa 8. EMICMEHTH UCTPAMKIBAEDA ... vveeuveesseesseessesssseasseesseessessssssssesssesssesssesssssssssanseanseessesssesssssssesnsesssesssesssnns 48
[Hema 9. IIprka3 UMITIIEMEHTAIHje MapKETHHT MUKCa Ha IPUMEPY aHATTU3UPAHUX Mpeay3eha................... 148
Mema 10. AuetpuOymuja HIIIIIT.......ccoiviiiiie e 149
[llema 11. ®opmupame 1ere HUHATHOT TPOU3BOAa Ko mpemy3eha koja mocmyjy ca HAIT .................... 152
HOIINC KAPTH
KapTta 1. TepUTOPHJATHI OTICET HCTPAMKHBAEDA «..vveuvveasreeseeesseessessssesssessesssesssesssssasseassesssesssesssesssessesnsesssesssens 20
Kapra 2. TeputopujaiaHa 3acTyIIbeHOCT MMojennHuX BpcTa ApBeha Ha oAPYIjy CPOHIE .oovvvevvverveeiieieenee, 24
Kapra 3. Pacniopen ananu3upanux mpemy3eha u3 00IacTH TPEPATE APBETA ..ovveerveeveerveerueesresnessseesseesseesens 47
Kapra 4. Pacniopen ananmuszupanux npeayseha 3 o6mact HIALIT ........cocooiiiiiiiiiiiceeese e 51
HOInC ®OTOTABJIMNLIA
LO0 1o o v=101) %06 00 R 64
LO0 1o N =111 %06 00N 69
L Lol o) =103 121 -1 S OO TP P PP PSP UPPPPTP 93
L Lol o) - 103 17 11 ¢ SO OO TR PP OPOPRTPN 118
LO0 10T N s =113 008 N R 139
DOTOTADIIHIIA O ..ottt e e e e ettt e e e e e e et e e eeeeeeee e e et e eeeeeeeee e eeeeeeeeeeen e eeeeeasenntnneeeeeeeennnnnn 147
DOTOTADIIHIIA 7 ..o ee ettt e et e e e e et e e e e e e e e e e e e e e e ee e e e et e eeeeee e e e et eeeeeeeeeeen e eeeeeaeenntnneeeeeeeennnnnn 150
I'AHTOI'PAMUA
TanTorpam 1. JIMHAMUYUKY IJTAH UCTPAMKUBAEDA «....vveesreeesnreessreessssesssressasneessnessssesessseesasessssnessnnessasseesnsessnsneesnns 26
HOIUC NPUJIOT A
[punor 1. Ankera (npegy3eha 3a TPUMAPHY TPEPATLY JPBETA) ....veereerrerreerrersereessesseseessesseessesseseessesseessenes 202

IIpumor 2. Ankera (ripemy3eha 3a otkym, npepamy u mmmacMad HITIIT) ... 206



1. YBOJI

Tpxunina kperama y pa3InduTHM IPUBPEIHUM cepama 0JyBeK Cy MPeICTaBIbaja TEMATUKY
KOja 3a0KyIlJba MaXKiby BEJIMKOI Opoja MCTpaKMBaya MIMPOM CBeTa. Takolhe, y yclioBUMa CBETCKE
EHEePreTCKe U CHPOBUHCKE OCKY/IMIIC I0JIa3H JI0 TIOPAcTa ariCoIyTHOT M PEIaTHBHOT 3Hauaja MPUPOTHIX
pecypca 3a TUHAMUKY MPOU3BOJIE, Y OKBHPY CBake HalMoHaiHe ekoHomuje (Puxamouh, MoiHap,
2017). Y ToM cmuciTy, Kako Ou ce 00Jbe CXBaTHIIA JHHAMUKA U CTPYKTYpa TPKUIITHUX KPETamba y JeTHO]
3eMJbH, MOXKEJbHA je MPUMEHA JIBOjaKe aHaJIM3e, KaKo ca MaKpo acleKTa, OJJHOCHO acIieKTa MPUBPEe Yy
nenoctu (Dopfer et al., 2004; Serpa, Ferreira 2019), tako 1 ca MUKpO acreKTa, 4dje je TSKHUIITE Ha
nocjoBamwy npeay3eha U Ipyrux MmocjaoBHUX cyOjekara. OBakaB BHILIECTEIICHU MPUCTYII je MOCEOHO
3HAuYajaH MPU UCTPAXHUBAKY OJpeheHe MpUBpEHE T'paHe WM CEKTopa, 300T uUera je W mpeno3Hara
notpeba 3a ’EroBOM MPUMEHOM U y IIIyMapcTBY. JIMHAMHYKH KapaTKTep TPXKHILNTA OTBAPA PA3IHUUTE
MPUCTYIIC Y carjie/laBamby U U3y4aBamy HErOBUX KOMIIOHEHTH, Tpe cBera MmoHyae u Tpaxmswe (Debertin,
2012), kao u (hakTopa KOju ce Ha AUPEKTAH MK HHINPEKTaH HAYKMH JOBOJIE Y Be3y ca (YHKIIMOHHCAHEM
TPKHUITHOT MEXaHU3Ma.

1.1. ®OPMVYJIALIMJIA TIPOBJIEMA UCTPAKUBAA

Tpkuiure npBera U APBHUX Mpou3Boja je xereporeno (Schmithisen et al., 2006) u menpecrano
ce pa3BHja MO YTHLAjeM JeMOrpad)CKUX M KIMMATCKUX IPOMEHa, JPYLIITBEHOT U EKOHOMCKOT Pa3Boja,
kao u TexHoomkor Hanperka (Dzian et al., 2018). V mopacty cy TpeHIOBH y TPrOBHHH LIYMCKHM
npou3BOAMMa, Hapouuto HeapBHUM mymckum (HJIUIIT), mTo nonmpuHOCH E€KOHOMCKOM pacTy, a
MOCJICIMYHO M CMamhehby CHPOMAIIITBA Y BEIIMKOM Opojy 3emasba y pa3Bojy (Yadav, Kalpana, 2013). 3a
UCTPAKHUBAKE TPXKHINTA IIYMCKUX IPOU3BOJA, OJf CYHNITHHCKOT 3Haudaja je uaeHTH(UKanuja u
o0jammemhe TPKUITHUX TOKOBA, Y3 aHAIN3Y N100MjeHnX nHpopmanuja u npeasuhame Oynyhux kperama
Ha ucrom (Hetemaki, Hurmekoski, 2016). Axo ce roBopu o ri100aIHOM TPKUIITY POU3BO/IA OJ1 IPBETA,
MOJKe ce pehu Ja je OHO pe3yaTaT MHTEPAKIIH]e BEIMKOT Opoja ¢akTopa, KOju UMajy YTHUIIaj Ha TPOMEHE
U Kperama yHyTap wera (Cperenosuh et al., 2008).

Nmajyhu y Buay na je Opoj CTaHOBHMKA BakaH (AKTOp y KpeHpamy OIIITE MOTPOUIHE,
npensuhama ykazyjy na he u TpKHIITE MIYMCKHX MPOHM3BOAA Jajbe PacTH Ca MOPACTOM CBETCKE
nomynarje u npuxoxaa (FAO, 2019).

I'mo6anHa TpXKHIITa JPBHUX MPOM3BOAA CYy IO/ jaKUM YTHUIIajeM POMEHa Y IIMPOKOM CIEKTPY
perynatopHux, u TpkuirHuxX ¢akrtopa (Latta et al., 2016), a HapoUnUTO: CTAHOBHUINTBA, EKOHOMCKOT
pacTa u poMeHa y aeMorpaduju, TeXHOJIOMIKHX MPOMeHa, )KUBOTHe cpeaune u ci. (de Fégely 2005;
2009; Hansen et al., 2018). V ToM KOHTEKCTY, MOCTOjU cTaB ga he mpuxoau u mosehame Opoja
CTaHOBHMKAa HACTaBUTH Ja CTBapajy CKpoMHO roBehame rino0aqHe MOTpaxme 3a TPaaulMOHATHUM
mrymckuM npoussoauma (Adamowicz et al., 2008). Ca apyre cTpaHe ,,...CmaHOSBHUWMEBO Ce UCNObABA
Kao cneyughuuan aspecam-uHougudya Koja oopelyje npomere y obumy u cmpyKmypu npoussoore u
npomene y obumy u cmpykmypu nompowre* (Creanosuh, Cumuh, 2014).

VYOnmTeHo MOCMaTpaHo, JOCTYIMHOCT M IOHYyJa TEXHHYKOT ApBETa, WCIOJbaBa yTHIA] Ha
cHa0JeBame U MOTpaXmby JpBHE HHAycTpHje. To ce Moke 00jacHUTH TUMeE Ja noBehaHa MoHyJa
TEXHUYKOT JApBETa PE3yJNTHpPa HUXOBOM HIDKOM IIGHOM, a TUME M HIDKUM TPOIIKOBHMA, 0OJHOM
KOHKypeHTHoIIhy 1 BehoM TpaxKkboM 3a TipousBoanma JapeHe uuaycrpuje (Tremborg et al., 2000).

Kako pasnmuuuty aytopu aeduHumry o0yxBaTHOCT 00€ KaTeropuje nMpou3Bo/a, YNHEHHUIIA je 1a
HE IMOCTOjH JeTMHCTBEH HAYMH CUCTEMATHU3AIIN]e UCTUX. Y CKIIaay ca THM Y HACTaBKY j€ JIaT MpUKa3 jeTHe
on knacudukaruja apeaux u HIIL.



Iema 1. ITogena mryMckux Npou3BoAa MpeMa pasInuUTHM ayTOpHMa

Meljviassm npopseom
IlpoHsEOIE OpEMApH: Dpepage
JPBHH IITYMCEKH * OrpeEHC IpE0
[POM3BOIH > pesama rpafja  pesama rpalja
* OeTyIIesSHO JPBO * IMEpIoTe
T * ocTane * memer
* HEEPHIA
Haeop: Johnson et al., 2016 * IeCOHHT
/ EFL 2018 * memyIoaa
/ Xpanma IpoEsBoms 33 HeTY H 3ADABEe Marepnjams B
FIT ITYMCEH EKOVIOIIEH OPOH3ECIH
LTYMCKH ~,| HELFE S5 .
[POM3BOTH - TMPOM3IBOTI * [TEHES * GHBHH H METHITHECHH
* mrymcro Bolie IPOHIBOIH * eTEpHYHA YIbd
) (Gobmme) * APOMATHHHE OPOHIEOIE * IpBHEE OTHAT
\\ * OpamacTH * GHOTOPHED
IO OBE 33HATCHA IPOHIBOIR
\\ * HEXOBHTO CHBE Hzpop: Duchesne LC. etal 2002
* Men * MYIHIEH Mitchell Dr. etal, 2010
P * Oy#eEH HHCTPYMEHTH Sorrenti 5., 2017
VCIINTE = AN Ariyo O C_, 2018
v
Vemyre cHaOneBaEA Vemyre perymmcama Veayre EyIITypHOL SHAYA]A Yeayre monproke
* XpaHa * KIEMA * pEEpEalE]a * pexpeansja
* BOOA * MOILIABE * eCTETCED VAHBAR:E * ECTeTCED VAHBAEE
* IpBO * GomecTH * DyXOBHO HCIVEEHE * IyXOBHO HCIVEBESEe
* BIIAKEA * EBATHTET BOJE H BasIyXa
* TeHETCHH PecypeH * OTHax Hspop: Comberti et al., 2015
MEA 2005

H3Bop: opurxan

Y umiby neduHHCama Olcera UCTPaKWBamkba M KOHKPETU3AIUje HCTPKUBAYKOT TpaBla, y
okBHpY ieMe 1 mara cy pasrpaHuyersa IyMCKUX MPOU3BOJIA, KOjU 00yXBarTajy IpBHE, 3aTUM HEIPBHE
urymcke npousBoae (HJIIIT) u yeanyre (Kozak, Maness, 2005; Mitchell, Hobby, 2010), rae npoussose
npuMapHe Ipepaje IpBeTa 4YMHe: pe3aHa rpaba, miode Ha Oa3u ApBETa, MANUpP U KapTOH, JIOK Cy
JIeTMMHUYHO Tipepal)ern mpousBoau: 0010 APBO, APBHA Maca, IPBHU OCTALU, PEIUKIUPAHU TIATTHP U JIp.
(Teischinger, 2009).

Kana je ped o Tp>KUIITY IPBHUX IIYMCKUX IIPOU3BOJIA, OHO C€ MOXKeE JIe(DUHHCATH KA0 MPETEKHO
nocnoBHO?, omrocHO B2B (business to business) Tpxwumre, rae npexyseha Bpire HAOGaBKY CHPOBHHE ca
HaAMEpPOM HUXOBE JIaJbe MpOojaje, WIN MPOU3BOIbe Apyrux npousBona (Camau, boxxumapesuh, 2001;
Milisavljevi¢ et al., 2004; Hillebrand, Biemans, 2011; Kotler, Pfoertsch, 2006; I'muropujesuh 2007,
Kotrep et al., 2007; Hutt, Speh, 2012; Jlam6 et al., 2014). OBakBO TPKHUIIITE KapaKTEPHIIIE ,,H3BEICHA
Tpakmba'™ e je TpaXKmka 3a CUPOBUHOM YCJIOBJbEHA 3aXT€BUMa M moTpedama (UHaIHE MOTPOIIHE
(Kotler, Pfoertsch, 2006; Kotnep et al., 2007; Kotnep, Kenep, 2008; Gligorijevi¢, 2011; Lamb et al.,
2013; Parobek et al., 2014; Anekcuh, 2015; Jokuh, Jestuh, 2017).

VY3umajyhu y 003up €KOHOMCKH KOHTEKCT ,...HAjBANCHUJU NPOU3BO0 WYMApPCmMed, Koju umda
POOHU Kapaxkmep, je 0P80 U pa3iudumu OpeHU COPMUMEHMU, KOjU NPeOCmAa8bajy OCHOBHY CUPOBUHY Y
npepaou opsema...” (Deli¢, 2011), Te, ¢ TUM y Be3H, y UCTpaXuBamy nocmaTtpahe ce 0fHOC MOHYE
[IyMapcTBa U OTPAXKEE IPBHOT CEKTOPA.

[Ipema creneny mpepaje ApBETa, MoJela Ce MOYKE N3BPILUTH Ha POU3BOJIe (PMHATIHE TIpepajie U
MPOM3BOJIC MPUMAPHE TIPEPALIE ,,APU YeMY je OCHOBHU KPUMEPUJYM 3d 08Y NOOENLY MO Od Jiu HA 08AKAG
Ha4uH 00OUjeHUu npou3eoou udy y nompowry (¢unanna npepaoa) uiu cy npeomem odame npepaoe y
UCMO] UU Yy OpyeuM Npou3800HUM 2parama (npumapna npepaoa) (Pankosuh, 2008).

VY okBHpY NIpBOT cTeneH obpane npsera odyxBaheHa je ,,...npepada y nunanama, no2oHUMAa 3a
u3pady OpeHUX NioYd, 3amum MpeOBUHA HA BEIUKO OPBEmOM U epaleUHCKUM eleMeHmUMd, Kao u
npouseoorwa opene nyane u yerynose (Schmithlsen et al., 2006). [IpBHu npou3BoIU, Kao pe3yiTar

! TlocnoBHO TpIKULITE WM TPHKMIIITE TIOCIOBHE TIOTPOIIELE, BE3YjE CE 3a 00JIACTH Kao IITO CY: MOJbONPUBPENA, IITyMapCTBO,
pubapcTBO, pyaapcTBo, rpaljeBunapcteo u ap. (Kotnep, Kenep, 2008).
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pUMapHe Mpepajie, HAMEHEHH Cy J1aJb0j 00pay M KYyIIOBUHA OBaKBHX MPOM3BOJIA CE BPIIHU Ca ITUBEM
3aJI0BOJbCHbA MOTpeda mporieca npousBoame (Blythe, 2006). CekynaapHu, Wil IIyMCKH TIPOM3BOIHU ca
noaatoMm BpeaHomrhy (kao mTo ¢y JApBeHa BpaTta, IPO30PCKU OKBUPU M HAMEIIITA)j), OAHOCHO (DUHATHH
npou3Bo i, Hehe GuTH 00yxBaheHH UCTPaKUBaHEM.

Kako Oum ce ymoTmyHWiIa CiIMKa TpPXKHINTA ITYMCKHX TPOHW3BOJA, MOpPEA JPBHHX, MPEAMET

uctpaxupama o cy u HAIIIL. 3a pa3nuky on Tp:kumTa qpBHUX npousBoxaa, kox HIIIL ono je
BHUIIIE OPHMjEHTHUCAHO Ha (PMHAIHOI moTpoiada, 30or yera uMa omauke B2C (business to consumer)
MoJena.
V3umajyhu y o03up ma He moctoju ommte npuxBaheHa neduHuiMja o TomMe mTa je oOyxBaheHO
tepmuroM HJIUII, kopumrhena je oHa Koja ykasyje Jia Cy TO ,,...npoU36800u OUOIOUKO2 NOPEKId, OCUM
opsema, Koju nomuuy u3 wiyme, wymckoz semsmuwma u cmabara usean wyme (FAO, 2008) u
00yxBarajy: JICKOBUTO U apOMAaTUYHO OMJbE, MeUypKe, IIyMCKO Bohe, MeJl, CMOJTy, MAaXOBHHY, TPECET H
ap. (Adepoju et al.,, 2007; Mousavi, 2012; Deb, 2017; Keca et al., 2017). ¥ oxsupy HJIIIIII
UCTpaxuBame he OUTH ycMepeHo ImpeMa KaTeropujama mponu3Bo/ia, Kao MmTo Cy: yMcKo Bohe, ribuBe,
JekoBHTO Ou/be U Men (Marceta et al., 2014), kao u npeaysehinma koja ce 6aBe HUXOBUM OTKYIIOM,
pepaaoM u riacMaHoM, Ha nozapydjy Ilentpanne Cpouje (Henesmkosuh, Keua, 2010). ¥ tom cmuciy,
uaeHTupukoBahe ce KJbyduHH NPOM3BOAM Koje mpenyseha Iuiacupajy Ha TPIKHINTE, peali30BaHE
KOJIMYWHE, IleHe TIPOU3BO/a, MPOMOTHBHE AKTUBHOCTH npeay3cha n AUCTPUOYTHBHY KAHAIH MyTeM
KOjUX Ce MPOU3BOJM IuIacupajy Ha Tpxkuinte (MapkeruHr mukc) (Keca et al., 2013; Davari, Strutton,
2014; Londhe, 2014; Solaiman et al., 2015; Thabit, Raewf, 2018; Darmawan, Grenier, 2021; Abedian et
al., 2022).

Tabesa 1. EneMeHTH MapKETUHT MUKCA

MAPKETHUHI' MUKC (,,411*)

MapKeTHHI MHUKC MPE/ICTaBJba CKyIl MHCTPYMEHATa MapKeTHHTa (IIPOM3BOJ, LICHA, IPOMOLHja U TUCTPUOYIHja) KOjuMa
(upma ynpassba 1 KOMOMHYje HX ca IIMJbEM MOCTH3amba KeJbeHe peakidje Ha nubHOM Tpxkumty (Milisavljevic et al.,
2004; Vasiljev, 2005; Schmithiisen et al., 2006; Kornep et al., 2007; Aker et al., 2008; Solaiman et al., 2015; Thabit,
Raewf, 2018; Darmawan, Grenier, 2021; Abedian et al., 2022).

[Tpou3BOJ je CBE OHO IITO CE MOXKE MOHYAWUTH TPXKHUINTY Ca HUJLEM M3a3MBAMA MAXKHEE, KyIOBUHE,
Tpoussox kopumihema MM TOTPOIELE, a MTO OW HIUIO Y IPUIOT 33/0BOJbEHA HEKE KEbe WM MoTpede
(Vasiljev, 2005; I'muropujesuh, 2007; Kotep et al., 2007), oxHocHO, TO Cy (pU3MUKK MPOU3BOJIH,

Product . . o L .
uJeje WK yCIyre Koje ¢y Kyrmu cipemun na ruiare (Milisavljevi¢ et al., 2004; Singh, 2012; Lamb et
al., 2013; Solaiman et al., 2015; Thabit, Raewf, 2018; Darmawan, Grenier, 2021; Abedian et al., 2022).
Ilena Iena npeacraBsba 30Mp CBUX BPEIHOCTH, KOj€ TOTpoIIaun (KyIIH) MEhajy 3a KOPUCHOCT MOCEI0Baba
Price i kopuiihema HeKor npousBoa win yeiyre (Milisavljevic et al., 2004; Kotnep et al., 2007; Lamb

et al., 2013; Thabit, Raewf, 2018; Darmawan, Grenier, 2021; Abedian et al., 2022).

IIpomorja mpeacTaB/ba MeXaHHW3aM KOMYHHKAIlMje, OJHOCHO pa3MeHe uH(popmanuja wusmely
Ipomonuja npojaBua u norpomaua (kynma) (Lamb et al., 2013), ca uusbeM cTHIAmba MO3UTUBHOI CTaBa O
MPOM3BOMMA M yCIIyrama, Koju hie IoBecTH A0 WUXOBe (haBopHu3alMje Yy IMpolecy KyIOBHHE Ha
tpxuwty (Milisavljevi¢ et al., 2004; Aker et al., 2008; Solaiman et al., 2015; Thabit, Raewf, 2018;
Darmawan, Grenier, 2021; Abedian et al., 2022).

Promotion

JuctpuOynuja, ofHOCHO KaHaJl JUCTpUOyNHWje, je MHCTPYMEHT MapKeTHHI MHKCa KOjH, yNpaBiba
JMuctpubynuja | KpeTambuMa IIPOM3BOJA O Npou3Bohada /10 morpouiaya, NOCPEJCTBOM BEJENPOJaje, Malonposaje,
CKJIQJIMIIHUX W TPAHCIIOPTHUX MHCTUTYILMja, Kako Ou ce o0e30equia MPHUCTYMavHOCT MPOHM3BOAA
kymmma (Milisavljevi¢ et al., 2004; Vasiljev, 2005; Kotep et al., 2007; Lamb et al., 2013; Solaiman
et al., 2015; Thabit, Raewf, 2018; Darmawan, Grenier, 2021; Abedian et al., 2022).

Place

H3Bop: opurunan



OBa kareropmja mpou3Boja Mpeno3HaTa je Kao peleBaHTHA W3 pasjiora HITo, IOpeja TOora IITOo
npyXajy pasHOBPCHE €KOHOMCKE, COLMjajHe, KYJITYpHE U €KOJOIIKe KOpucTH 3a apymrso, HJIUIII,
Takohe, UMajy OUTHY YJIOTY Y JKMBOTY JIOKQJTHUX 3ajeHHIIA, KOj€é KOPUCTE IITyMCKE pecypce Kao jeaaH
on u3Bopa npuxoza (Keca et al., 2015; Jeli¢ et al., 2016; Weiss et al., 2020; Zhu, Lo, 2021).

Kopumheme myMckux mpousBoja (IpBHUX U HEIPBHUX) Yy KOMEpIMjallHE U JIpyre CBpXe HMa
nyry tpaaunujy y Cpouju, yrpkoc penatuBao HUCKoM yaeny y B/I1-y CpOuje, koje uznocu oko 0,2%,
10K, ca Apyre cTpaHe, npepana apsera y b/II1-y yuectByje ca 0,3%, npousBoama HamemTaja ca 0,4% u
MPOM3BO/IHa Nanupa u 1emynose ca 0,5% (2017). Ykonuko ce nu3y3me Mpou3BOIkba HaMEIITaja, pe3aHa
rpaha mpencTaB/ba Haj3HAYajHUjU APBHH mpousBoj mpepahusauke wunamyctpuje (Tillman, 2013;
Wieruszewski et al., 2017), nok nunane y Cpouju unne 63% o ykymHor Opoja mpeayseha 3a npepary
apseta (2017).

JlpBHA MHTyCTpHja 00yXBaTa MHOLITBO PA3IMUUTUX 00JIACTH, TpaHa u rpeny3eha, a ieHa nmoaena
ce MOJKe M3BPIIMTH NpeMa (a3ama y JaHIly CTBapama BpeaHOCTH (Tabena 2):

Ta6ena 2. [lonena apBHE HHITyCTpHjE

CHPOBUHA JloOujarbe cUpOBHMHA C€ OJBUja y: IIYMCKHM Tra3quMHCTBMMA; npeaysehuma u
cryxx0amMa 3a TIpIKamke ycioyra y IIyMapcTBY; Mpemy3ehmMa Koja OpraHmsyjy
CaKyIUbame U COPTUPAkE MaTepHjaia 3a MOHOBHY YIOTPeOy.

I CTEIIEH VY oxBupy I crenena obpane npeera o0yxBaheHa je: npepaaa y nuinaHama ¥ IOrOHUMa

IIPEPAJIE JIPBETA 3a M3pagy IpBEHHX IUIOYA; TPrOBUHA HA BEIMKO JPBETOM M Trpal)eBUHCKUM
CIIEMEHTHMA, K0 W MPOou3Bolauu IpBHE MyJIIE U NEeTyI03e.

11 CTEHEH VY 1II creneny oOpajie apBeTa jaBjbajy Ce: MOTOHU 3a OJiamarbe M MMIIPETHAIH]Y,

IIPEPA. I[E I[PBET A HpOI/I3B01ja‘II/I FpaljeBI/IHCKI/IX CJICMCHATaA, JIaMCJIMpaHuX rpeaa, npomaobaqn ImapkeTa,

mpo3opa U Bparta.

ﬂ KPATELA VY noMeHy u3pajie Mpou3Bo/ia 3a Kpajiby MOTPOIIkBY UCTHYY ce: IPOU3BOlaun mamupa

W KapTOHA, HaMeIlTaja, JIpBHE amOalake W maiera, APBHUX IPOU3BO/A, KYXHHba,

[HOTPOUIBA cTojapuje, npenyseha 3a u3rpajmy eHTEpUjepa, TeCapCKUX W JIPBHHUX elieMeHaTa,

napkerapu u npeayseha 3a u3paay KpoOBHUX KOHCTPYKIIH]a.
H3Bop: Schmithiisen et al., 2006

[Tonazehu ox curyanuje y CpOuju, T11e MOCTOjU KOHCTaHTHA HeyckiaaleHocT udmely nmonyae u
TPaXEE 32 CHPOBHHOM, BaXKHY yiory mmajy jaBua mpemyseha (JIT) (Prascevi¢, 2015), y KoHTEKCTY
Ipepacmojienie CUpoBUHA, MolTyjyhu yHanpesa AepuHUCaHe KPUTEpUjyMe IPUOPUTETHUX KYIIOBUHA, a
TO CY, KaJia je y NUTalky TEXHUYKA 00JIOBHHA:

1. kynuu Koju nocezyjy MHCTaJIMpaHe CONCTBEHE JApBoNpepaljuBauke KanauTeTe;

2. 0Opoj aza mpepasne apBeTa Kojy Kymnai 00aBiba;

3. TOIITOBame JOCATAMBUX YTOBOPHUX 00aBe3a KYIIY, KOjH je HCIOIITOBA0 YTOBOPHE
obaBe3e y Tekyhoj roauHu, y HapeaHOj roJuHH he ce MOHYIUTH HPUOIMKHO HCTa
KOJIMUYMHA KOJY j€ MPEey3€0 Y NPETX0HO] FOJIMHHU;

4. cremneH pa3BHjEHOCTH OMNILITHHE Y KOjOj C€ HaJla3M CeIUIITe KYIIa, OJHOCHO IOrOHH 32
npepany ca Behuuckum 6pojem 3amocnenux (Glavonji¢ et al., 2016).

IIponaja, xao kpajma (aza y mporecy penpoiykiyje, U Kao OAPEIHHUIA MOCIOBHOI ycrexa
(Filipovi¢, Damnjanovi¢, 2006), y 0BoM HCTpakuBamby, IOCMaTpaHa je Kao CBOjeBPCaH Bl TPAXKELE, JIOK
Jje ceda aHanM3MpaHa Kao KOMIIOHEeHTa MoHyAe. OBakBa MOCTaBKa MOXe ce IpoHahH U y TUTepaTypH, Te
MOCTOJH U YTEMEJBEHE JIa YKOIHUKO C€ Y3Me Y 003U TPIKHIITE JPBETA, MOHY/A C& MOYKE TTONCTOBETUTH
ca MPOU3BOAKHOM, HCKA3aHOM KpO3 00MM ceue, JIOK je Tpakma jefHaka norpoumu (nmpoaaju) (Delid,
2011; Olofsson, Lundmark, 2016). ¥ o6macti mpou3BOAE APBHUX CcOpTHMeHaTa Hamehe ce
HEOIXOAHOCT YCIOCTaB/bama OanaHca n3Mmel)y ouyBama OMIITEKOPUCHUX (YHKIM]ja IIyMa U 3aXTeBa
TPXKUMITA. Y TOM CMHUCIY, TPU IUIAHUPAKky TPOU3BOIE TEXKH CE MAaKCHMAIHOM HCKOpHUIINaBamy
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pacroyiokuBOr erata. Tpakmka IIyMCKHAX IPOM3BO/IA MTPECTaBIba YKYITHY KOJHMUMHY MPOU3BO/IA, KOja je
noHyheHa Ha TPXKHUIITY y oipel)eHo Bpeme U JIOKaIUju U KOjy KYIIH OTKYIUBY]Y IO pa3IMYUTUM LIeHaMa
(Klemperer, 1995). YV xoHKpeTHOM CiIy4ajy, y Y034 KyIIlla, Haja3e ce mpeayscha u3 cekropa mpepaje
ApBETa, IJIe ce M3/IBajajy MUIaHe Kao Haj3Ha4YajHU KYIIM IIyMCKUX razauHcTaBa (Schmithisen et al.,
2006).

Pesumupajyhu nocamamima MCTpakMBama y JOMEHY INPHUMEHE EKOHOMETpUje M aHaHu3e
BPEMEHCKHUX CepHja y IIyMapCTBY, YTBPHEH je HeJ0CTaTak OBaKBUX UCTPAKUBamba y MHOTUM 00J1acTUMA,
yKIbYdyjyhu Mogenupame Beza uzmely pasnuuntux tpxkumraux HuBoa (Toppinen, Kuuluvainen, 2010;
Rougieux, Damette, 2018). V Tom cmmciay, pasior 3a CIpoBOlCE€ OBAKBOI THIIA Er3aKTHHX
HCTPAXKMBaba, OTJIe/Ia CE Y ’bUXOBOj HEOBOJbHO] 3aCTYIIJBEHOCTH Y MOJbY aHAIM3E TPXKHUILTA ITYMCKUX
MIPOU3BOJIA.

3Hayaj eKOHOMCKE aHAJIM3¢ j€ BUIICCTPYK, KAKO Ha MUKPO Tako U Ha Makpo HuBoy (I1ejanoBuh,
2009), a mocebaH 3HaYaj OBAKBOT UCTPAKUBAhA J€CTE U YHLECHUIIA J]a Y IIYMApCTBY aHATUTHKA COIIHO—
E€KOHOMCKOT' KapakTepa CBe BHIIE [100Mja Ha 3Ha4ajy. Y TOM KOHTEKCTY W caM paj jJo0uja
MYJITHIUCIMIUIMHAPHY JIUMEH3Hjy, KOMOWHYjyhH pa3nuyute HCTpa)KMBayke IMPHUCTYNE W3 JIOMCHA
HAYYHHUX 00JIACTH (€KOHOMETPH]CKHX, COIIMOJIOMKNAX, EKOHOMCKUX U CTATUCTUYKHUX).

Kpo3 pesynrare uctpakuBama JaTa je CBCOOyXBaTHA CIIMKa TPIKHINTA IIYMCKUX MPOU3BOJA U
ETOBUX JIETCPMUHAHTH Y KOHTEKCTY AMHAMHYKHUX [TPOMEHA KOj€ Ce JCUIaBajy y yCIOBHMA JICIIOBabha
Pa3IMYUTUX COIIMO—CKOHOMCKHUX (pakTopa. [lopen Tora, Ha 6a3u er3akTHUX Hajla3a OBOT UCTPAKHUBamba,
ouhe omoryheHo yremesreHuje nepuHUCARmE IPEopyKa 3a ehUKacHU]ja pelickha ca IUbEM MOO0JbIIama
C€KOHOMCKHX M TpPXKHUIIHUX edekara kopuinhema mrymMckux mnpousBoja y CpoOuju. Takohe, oBakas
BUIICTUMEH3HOHATHU TpUCTyn aonpuHehe m O0osbeM mpeaBuhamy 1MojaBa M KpeTama Ha TPXKUILTY
IIYMCKHX Ipou3Boja y OyayhHocTu.

1.2. TEOPHUJCKE OCHOBE M MPEIJIE] TOCAJIAIIIBAX UCTPAKABAKA

1.2.1. Teopujcke ocHOBe

TproBsuna, Kao npuUBpeIHa JeNAaTHOCT, HOCPEayje Y pa3MeHH n3Mel)y Mpou3BoAmbe, Kao MoYeTHe,
1 TIOTPOIIbE, Kao 3aBpiiHe (ase apymrene penpoaykuuje (3apuh, 2013; CreBanosuh, Cumuh, 2014).
CBojoM akTuBHOIINY OHa HacToju ga o0e30enu MoHyQy poOe y KOJIMYMHAMa U acoOpTUMaHy Koje
TPKUIITE TPAXKH, Y BpEMe KaJia ce TPaxH, 10 [eHaMa U IPYTHM YCIIOBHMA KOj€ Cy KYMIIH CIIPEMHU Jia
npuxsare (JIospera et al., 2000; /IeBerakosuh et al., 2005). Y ToM KOHTEKCTY TPKHIITE j€ ,,...0CHOGHU
MEXAHU3AM NOBE3UBAILA, YCKIANUBARA U PecyUcara MoKosa u cybjekama poone npoussoore™ (Deli¢,
2011).

VY npunor nepuHKCamka TPHKUIITA, PA3IUUUTH AyTOPH CY AU CBO] JOMPUHOC:

Tabena 3. [lepunucame TpKUAIITA TPeMa Pa3IMIATHM ayTOPUMa
TP KULITE

139}
Mamnkjy (2004):
,» | PJKUIIITE je rpylia npojasaiia u Kynaia oapehenor nodpa unu yciyre. Kynmu kao rpyna oapelyyjy Tpaxmby
3a MPOM3BOIOM, a MPOJABIM Kao Ipymna oapel)yjy moHyay TOr Ipou3Boaa‘.
139}
Vasiljev (2005):

Tpykuiire ce 03Ha4YaBa, IPETEHKHO, KAa0 MPOCcTop (MECTO) Ha KOjeM ce 00aBsba pa3MeHa, Tj. BPIIHM KyIOIpoiaja
poOe u/uiu ycinyra. Y mupeM CMHUCIY, TO j€ YCIIOCTaB/bakhe HHCTUTYIIMOHAIHO U OPraHUu3alMOHO-TEXHHYKH
peryiaucaHor KOHTaKkTa u3Mel)y Kymnama u npojasana, Koju y ofpel)eHoMm BpemeHy, Ha oapeh)eHoM IpocTopy

HyJie WK Tpaxe oapeleny poOy u/wiu yCiayry y by pa3MeHe 1o oArosapajyhnum reHama.



https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1389934109001464?via%3Dihub#!

25}
Schmithsen et al., (2006):
Tpxumre je MmecTo Ha KojeM ce cycpehy moryhaun u Kyniu paan pasMeHe MpuBpeaHAX n1o0apa.
139}
I'p6au, Meuep, (2007):
»» | pXUIITE TPEICTaBIba YKYITHOCT OJTHOCA U3Mel)y MOHY/Ie U MTOTPaKEbe KOjU ce 0CTBapyjy y oapehernom
BpEMEHY U MPOCTOPY Yy LMJbY 00aBJbamba Mpoleca pasmjeHe’.
139}
Kotaep et al., (2013):
»» [ PPKUIITE je CKYI CBUX CaJIalllibUX M IOTEHIMjaTHUX KyTIaia HeKOT TIPON3BO/Ia WITH yCIyTe™ .
139}
Lamb et al., (2013):
» | pKUIITE YWHE JbYAH WM OpraHu3aIlrje ca moTpedama WiH KeJjbama, KOju Cy CIIOCOOHHU W BOJBHH J1a

Kymyjy*.

H3Bop: opuruxan

VY nocrojehoj, kako gomahoj Tako U CTpaHOj JIUTEPATYPH, HE MOCTOJU JaCHO pa3rpaHUYEHE 11ITa
je To o0yxBaheHO TEpPMHUHOM ,MCTpakuBame Tpxkumira™ (market research), u gecro ce y3uma kao
CHMHOHHUM 3a ,,MapKeTHHT UcTpaxuBame™ (marketing research). Osakso moucroBehuBame je, mpema
JTUTEPATypH, HEMIPABHITHO, jep j¢ UCTPAKHUBAHE TPXKUIITA TCPMUH KOJH je HACTA0 PaHH]E, a MAPKETUHT
UCTPAXHBaIE j€ M0jaM KOjU je HOBUJU M, IO oOyxBaTHOCTH, KomiiekcHUju (Canau, boxxunapesuh
2001).

Xanuh ynyhyje Ha TO na je ,,npuxeamarbe KOHYenyuje mapkemunea 00 cee eehez Opoja
KOMNAaHuja 0OnpuHeno je nocmeneHom Hanywmarsy mepmMuHa UCMpadiCusaroe mpicuuma u yceajarby
MEPMUHA MAPKEMUH2 UCIPANCUBARbE", THTO € ,,...03HAYULO NPOMEHY V OPUJeHMAayUju UCIPAACUBAFsA
00 ananuze MpiICUMa Ka UCMPAaNCUBArbUMA Koja ¢y Y @yuKyuju ynpasmsarea mapkemunzom' (Xanuh
et al., 1999).

Ca gpyre crpane, ManxoTpa W CapaJHHIH YyKa3yjy Ja je KOH(Y3HOCT y MPUMCHH 3aIlpaBo
reorpadckor kKapakrepa, rje ucTpaxusaun y EBponu Buiie ynorpeOsbaBajy TEPMHH ,,MCTPAKUBAHE
TPXKUIITA®, TIOK CYy aMEpUYKH MCTPKWBAYM BHIIE OPHjEHTHCAHU Ha ymoTpeOy TepMHHA ,,MapKETHHT
UCTpaXHBame", alii, Takohe, Harnamagajy Ja je riaodain3aluja TproBUHE JI0BeNIa U 70 riiodanu3anuje
TEpMHHA ,,MAPKETHHI UCTpaKMBame U mweroe cBe Behe ymorpebe mmpom ceera (Churchill, 1991;
Malhotra et al., 2017). Mctu aytopu, ocimM reorpa)ckor, 1ajy CeMaHTHYKH KOHTEKCT OBHX TEPMUHA TIe
j€ ,,ACTpaKUBambe TPXKUIITA™ OJNMKE MMOBE3aHO Ca UCTPAKMBAYKOM HMHAYCTPUJOM U JOOPOM IPaKCOM,
JIOK c€ T0jaM ,,MapKeTHHI UCTPA)XKMBambE* OJHOCH C€ Ha HIMPH KOHTEKCT MOTpollaya, Koju mokpehy
MpeIy3UMamke HCTPAKUBAA.

O ucTpakuBamwy TPKHUILTA/MApKETUHT UCTPAXKUBAKY U JPYTU ayTOPHU CY U3HENIU CBOjE€ CTAaBOBE
Y MHIIUbEHA U Te(DUHICAIH OTICET aKTUBHOCTH, KOJU C€ O] IbMM ITOJIpa3yMeBa.

Tabena 4. [lepunncame MapKETHHT UCTPAKUBAKHA U UCTPAKHUBAHA TPIKUILTA

MAPKETHUHI' UCTPA’KUBAIBE

9}
Milisavljevi¢ et al., (2004):
MapKeTHHT HCTpasKUBamba OTHOCE C€ Ha CHCTEMATCKO M 00jeKTHBHO IIPUKYIUbamke, 00paly U aHaIn3y IojaTaka
1 uH(opMaIHja peleBaHTHUX 32 MAPKETHHT OJUTYKE.
9}
Malhotra (2007):
MapKeTHHT HCTPaXKUBAHE j€ CHCTEMAaTHYHO, 00jeKTUBHO HJICHTH(HHUKOBAE, IPUKYIUbAhE, aHAITN3A H
ynotpeba nHdopManmja ca HuIbeM IOMONH MEHAIMEHTY y NIPENo3HaBamy NpodiieMa U YKa3uBamke
MoryhHOCTH.




1))
3apuh (2013):
MapKeTHHIIIKO HCTPAKUBAILE j€ CUCTEMATCKO JHM3ajHUpamhe, IPUKYIJbaihbe M aHAIM3a I10JaTaKa.

HNCTPAXKUBAILE TP KUIITA

39}
American Marketing Association:
HctpaxuBame TP)KUIITA OJHOCH C€ Ha MPHUKYIJbambe IMoJaTaka ca MMJbEM CTHIAkha YBHIA y HOTPOIIAYKe
npedepeHIiije uiu moTpeode.
139}
Canan, bo:xunapesuh (2001):

HcTtpaxkuBame TpXKHIITA je HAyYHA JUCIHIDINHA KOja ce 0aBU MPUKYIUbakbeM, 00paZioM U aHAIH30M
TPKUIIHUX Tpo0JieMa Tj. BapHjabiid 1 Ha OCHOBY TOTa CTBapamEM IIPOjeKIHja TpaKkbe U MOryhiHOCTH
Mpo/jiaje Ha TPXKULITY WK oJpel)eHOM CerMeHTY Tp KUIITa. TpKUIIHA MpoOieMu WK Bapujadie Koje

ce UCTPaXKyjy Cy: MOTpoLIay, NOTPOILba, TPOU3BO U MOHYAA.

H3Bop: opuruxan

[Tox ananuzom tpikuiira (market analysis) ooyxsaheHo je uaeHTH(PHKOBABE U MEpPLHE hakTopa
Koju onipel)yjy AuMeH3uje moTeHyjaia TpxkuiTa (qoMaher 1 HHOCTPAHOT), T/I€ C€ TMMEH3H]je TPKUIITA
MOTY CXBAaTWUTH Kao Opoj Kymama Ha oJpeheHoM MpocTopy U y oapeheHOM BpeMeHy, KojuMa je HEeKH
npousBoja HamemweH ([lejanoBuh, 2009). YV okBHpY HCTpakMBara TPXKHUINTA j€ Ja OJ HajBAKHHjUX
IpaBalia jecTe UCTPAXHUBAKE 0JHOCA U3Mel)y pasInUuTUX MAPKETHHINKUX (PEHOMEHa, KapaKTepHCTHKA
i obenexja (Soldi¢-Aleksi¢, Chroneos-Krasavac, 2009).

Ha ©6a3u wmHdopmanmja AOOUjEHUX HUCTPAXKUBABEM TPXKHINTA IOCTHXKE Ce HHPOpPMATHBHA
noasora 3a noHocuole omiyka (Canau, boxunapesuh, 2001), kao u mpunarohaBame MPUBPEIHUX
cy0jekara mpomeHama Ha Tpxxumty (Porié¢, 1993; Milosavljevi¢, 2004).

HcTpakuBame TpXKHIITA MOXE Ja C€ MOJSIM Ha MaKPOCKOHOMCKO M MHKPOCKOHOMCKO,
MehyTuM, oBa mojena je ycIoBHa, jep MOCTOjU Kay3anuTeT u3Mehy MUkpo u MakpoekoHomuje (Poric,
1993; Pavic et al., 2006; Xanuh et al., 2010; 3apuh, 2013).

MaKpoeKOHOMCKO MCTPa’KUBaMe OIHOCH CE HA ,,...CaKyNbare, Kiacuguxayujy u obpady
nooamaxka o0 MAaKpPOeKOHOMCKUM azpecamuma U Hnojaeama Ha MpiuCUWmy, OOHOCHO U3HANA3U
unopmayuje 0 MpeOBUHCKOM NIAAMHOM OULAHCY, HAYUOHATHOM OOXOMKY, KPemarw) Npou3eoorwe U
nompouirbe, UHQIaYUjU, 3an0CIeHOCmu, YeHama, KAMamHum CImonama u c1.*, 10K je MUKpPOeKOHOMCKO
HCTPAKUBAILE ,,...U3VUABAE YCI08A NOCN08AA HA 00PEeHOM MPHCUWMY €A ACNeKmMa KOHKPEeMHO2
npoussooa *“ (3apuh, 2013). Makpo UCTpa)kUBambe ce MOBE3Yje U Ca HCTPAKUBAKEM TPIKHUIITA Ha HUBOY
NpUBpeJE, NMPUBPEIHUX IpaHa U acolujanuja mpou3Bohaya, a OJHOCH C€ HA ,,...UCPANHCUBAILE U
@DYHKYUOHUCARe MPI*CUMA Y HAYUOHATHO] NPUBPEOU, AHATU3Y wupe 0epUHUCAHUX 2pYNa NPOoU3600d,
npoyuasarbe MpHCUUMA NOJeOUHAYHUX NPOU3B00d, UCPANCUBAFE EKOHOMCKUX, 0eMO2pACKuXx,
MEXHOIOWKUX, NOTUMUYKUX, NPAGHUX U OPYeUX KOMNOHEHMU MAKPO-OKPYICEeHAd MapKemunea u op.,
JIOK j€ MUKpPO HCTpaXMBamke€ Ha HUBOY IMOjeMHAYHUX TpousBohaya (mpemyseha) opujeHTHCAHO Ha
s UCIPADICUBAILE MAPKE NPOU3B00A, AHAIUZY NOMPOUAYESUX CKIOHOCMU, MUULbErbd, CMA08a U
MOmMU6a — paou u3bopa KOHKypeHmcku oopaicuse cmpamezuje mapkemunea™ (Xanuh et al., 2010).

O

VKOJIMKO ce TMocMaTpa MIyMapcTBO Yy KOHTEKCTY Tpolieca MpOu3BOImbe, Moryhe je
UICHTU(QUKOBATH 3HAYajHA OJICTYMama y OJHOCY HAa OCTaje MPUBPEIHE 00IACTH, YMME Ce HUCIOJhaBa
M3BECHA CJMYHOCT Ca MOJHOIPUBPEIHOM Ipor3BoamoM (3manh, Tlerpay, 2002; Shmulsky, Jones, 2019;
Tsuchikawa et al., 2022). Ono mro y 3Ha4ajHOj MEpPH YMHH PA3IUKy jecte HemoryhHocT Op3or
pearoBama (Sabadi, 1986) u npunarohaBama 3axTeBuMa TpxuiTa. Ca apyre cTpaHe, yKOJIUKO Ce€ TOBOPH
O TPXKHIITY IIYMCKHX IMPOU3BOJA, OHO C€ OJUIMKYje HHU30M CHEH(PUIHOCTH OHONOMIKO-TEXHHYKE H
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exonomcke mnpupozae (Pankosuh, 2008). TakBe cneruduuHocTH ce, u3Melyy octayor, orjienajy u y
MIPOCTOPHOCTH TIPOU3BO/IIHE, PEIATHUBHO BEIMKOM pa3Maky ui3mely moderHe W 3aBpiiHe Qasze paja,
pacrojamy u3Mel)y paJHuX MOBPIIMHA U ITpepajie 300T yera ce pa3sinKyje o APYTruX MPOU3BOJHHUX I'paHa

(Cresanosuh, Cumuh, 2014).
Tabena 5. Kapakrepuctuke nqpsaux u HAIIT

KAPAKTEPUCTHUKE ITPON3BOJA

JAPBHU IIYMCKH ITPON3BO AN

HEJAPBHU IIYMCKH ITPOU3BOJAU

BoaymunosHa poba

Jlaka 3a manumynanujy

[Iponaja mo neHOBHUKY

Ilene neduHUIIIE TPKUTITE

Po6a moBpeMeHe OTponImHe

Poba cBakogHEBHE OTPOIIHE

Tpajua mo6pa

KsapspuBa poba

Omnoromnon (Mamu Opoj mpou3sBohaua)

Bumie nonyhaua (mpoussohaua) - monumosn

OrpanuueH O0poj Kynara yCJIOB/beH
pacnonoxkuBoiihy pecypcea

Buie kynana

[Tonynpoussoau

l'otoBu npoussoau

ITpousBoau 3a peNpOAYKIH]jY

[IpounsBoau 3a MHUPOKY MOTPOLILY

ITpousBoau Cy peaTuBHO XOMOTI'€HU

W3zpasura xeTeporeHocT npon3Boaa

H3Bop: opuruxan

3ajeiHMYKa KOMIIOHEHTA 33 CBE MMPOU3BOJIC IIIyMapCTBa jeCTe Jia Ce BbUX0Ba IPOU3BO/IHa O/IBH]ja
UCTOBpEeMeHO y mcroM mpomsBogHoM mporecy (Kant, 2011). Ca apyre crpaHe MOCTOjH H3paKeHA
pasiMka y KapaKTepUCTHKama IPOU3BOJA, TIJIe C€ JPBHU TMPOU3BOAM OJUIMKY]Y H3PAKECHOM
BOJYMUHO3HOIINY, INTO mpare BUCOKKM TpoumkoBu tpancrnopra (Olofsson, Lundmark, 2016) wu
XOMoOreHoIihy, 3aTUM TOBPEMEHOM IOTPOIIKOM M HAMEHOM 3a Jajby penpoaykuujy. Ilopen Tora,
peanu3aija ce OjBHja IO YCIIOCTAaB/LEHOM IIEHOBHHMKY Ha HuBOY romaune (Deli¢, 2011), mok ce Ha
TPKUIITY jaBJba OTPAHUYEH Opoj MOHyhaua CUpPOBUHE, YMHE CE TPIKUIITE MOXKE OKapaKTEPHCATH Kao
onuromnoinHo (Kectep, 3apuh, 2009). 3a paznuky ox apBaux npousBoxaa, koa HIIIIT noctoju Behu 6poj
aKTepa Ha CTPaHU MOHY/Ie (OJIUTOIO0I) U TPAXKEbE (OJIUTOIICOH), MPOU3BOAM CYy JaKH 32 MAaHUITYJIAIH]y, Y
KOHTEKCTY aCOpTHMaHa XETePOreHH M HaMEHEHU (MHAIHO] MOTPOLIKH, JIOK CY IIEHE MOJ yTUIajeM
TPXKUIIHKX KpeTawa (Tabena 5).

[Mopen Tora, y 0JHOCY Ha KOHBEHIIMOHAIHY MPOU3BOJEBY, Y IIYMApCTBY CE TOBOPH O IYI'HMM
UKJIyCHMa TpPOHM3BOAME, BUIIECTPYKMM (yHKIMjamMa IIyma, HEMOTyhHOCTH Ja ce Ha TPXKUIITY
BAJIOPHU3Yjy MHOT€ IHCHE BPEIHOCTH, Jyror MepUojJa OJf IMOYeTKa pajoBa, MNPHPOJHE OOHOBE,
NOIIYMJbaBakha, HeroBamwa, Yuihema 10 eKOHOMCKUX edekaTa, IITO MpeMallyje U )KUBOTHHU BEK JbYAH
(Figuri¢, 1996; Deli¢, 2011; Posavec, Beljan, 2013).

O

Axo ce molje oz MOHYyAE, TPAXKHE U IIEHA, KA0 JeJHUX O]l MPUMApHUX JTETCPMUHAHTH TPXKHIITA,
[Tjanuh ykasyje Ha JBOjaK KapakTep OJHOCA KOjU Blanajy usMely mHx. Y MpBOM Cllydajy UCTHYE LIEHY
Kao TMOCTIeNUITy JeTOBaka CHara TMOHYyNEe W TPaxme, JIOK ca Jpyre CTpaHe OHa BPINW ycKiahuBame
MOHY/Ie ¥ TPAXKHbe, OJTHOCHO MPOU3BOke U noTpointe (I1janunh, 1975).

IleHe nryMCKHX MPOM3BO/IA CE TIOHAIAjY Ha MICTH HAYHMH Ka0 U Y CIIy4ajy [IeHa APyTruX CHPOBHHA,
a TO 3HA4YMW Jia Cy IOJ YTHUIIajeM CTaIHMX CE30HCKHX M KOBYKTYpHHUX Konebama (Sabadi, 1986). One
MIpPe/ICTaBbajy HAJBAXKHUJU (PAKTOp KOJU YTUYE HA BEJIUUMHY INOHYJE U TPaXme, jep ce yclesd jaKor
JUPEKTHOT YTHIIaja, KPO3 JEJI0BakE 1IeHa HCIIoJbaBa YTHULA] M OpOjHUX APYruX (akTopa KOjU Cy BaXKHU
3a hopMupame EKOHOMETPH]CKUX MOjIena MmoHyae u Tpakibe (Lange, 1960; Forboseh et al., 1996; Gong,
1999; Petrochilos, 2004; Pankosuh, 2008; Gejdos et al., 2019).



[Topen ekOHOMCKUX ¥ colMjaTHUX (hakTopa, 3a oApehuBame 1eHe IPBHUX COPTUMEHATA, BAKHH
cy, Takole, MPUPOIHU U EKOJIOIIKU YCIOBH KOJU MOTY YTHUIIATH Ha OOMM JPBETAa U HErOB KBAJIUTET
(Mutanen, Toppinen, 2007; Malinen et al. 2015; Mergani¢ et al. 2016, Gejdos et al., 2019).

Kpo3 ucropujy 1iene ApBHUX COpTHMEHaTa cy Owiie ¢popMHUpaHe Ha pa3IHMYUTe HAYMHE, YCIIel
JieNioBama pa3IunIuTUX akTopa u, u3Mel)y ocTasior, 3aBuce 0/l HAUMHA U METOJIa Mpo/iaje.

[Iponaja mrymMckux copTHMEHaTa BPIIM C€ HA JBa HauMHA, y aybeheMm cramy (,,Ha mamy) Uy
obopeHoM cramy (y oOnmKy apBHuX coptumenara) (Pankoruh, Keuwa, 2011). V cnydajy mponaje y
00OpeHOM cTamy, Hajuyenhe ce CIpoBOIM KOJ copTUMeHaTta Behe yrnoTpeOHe BpeqHOCTH ((ypHUPCKU
TpymIM, pe3aHa rpaha u ci.), JOK ce Mpojaja IpBeTa ,,Ha Mamy ™ Hajuenihe OJHOCH HAa Mamke BpEIaHE
coprumenTe (Keua et al., 2017).

To ce Tuye mponaaje OPBHUX COTPTUMEHATa MpOJaja MOXKE Ja Ce peaju3yje Ha HEKOJIUKO
HauYMHA ¥ TO: MyTEeM JIMLIUTAIMje, ayKIHje, MO LIYMCKOj TaKCH, [0 MAaKCHMH3MpPAaHUM LIeHamMa U y
cnoboanoj nmpoaaju (Pankosuh, Keua, 2011; Keua, Mapuera, 2022).

Y3umajyhu y 003up pa3nmudute BUAOBE MPOJIaje NITYMCKHUX MMPOU3BOJIA, PA3IMYUTH CY H OOJHIIN
dhopmupama 1eHa.

[Iponaja myTem nunuTaiyje ce 06aBjba MUCMEHUM IyTEM, a JOCTaBWIIAI j€ OHAj KOjU TOHYIH
HajBUIIY LIEHY ¥ IpUXBaTH octaie ycnose guiuranumje (Keua et al., 2017). Cyomucuje cy TajHe mHCMEHE
murutanuje (Opemrganud, Penmh, 1993), 6e3 o3nauaBama mpojaajue meHe. Kpo3 oBaj Bum mpojaje
JENIMMUYHO Cy YBEJIeH MPUHIIUI TPXKUIIHOT MOCI0Bama y npeay3eha mrymapersa (Deli¢, 2011). Aykiuja
NpeJCcTaB/ba YCMEHY JMIMTALMjy, ¥ Ha OBaj HAa4MH ce Hajuemhe mpoxaaje pe3ana rpaha um apyru
npou3Bou o1 ApBeta (PankoBuh, Keua 2011).

[Iponaja npBHUX COpTUMEHATA MO IIYMCKOj TaKCH BPIIM ce Ha 0asu ,,lIeHe pBeTa y IIyMH Ha
namwy*, KOjy ,,...chopmupa npooasay Ha 6a3u 04eKU8aHUx npuxooa o0 opeema u mpouikosa kopuuheroa‘
(PankoBuh, Keua, 2011). Illymcky Takcy ,,...00pehyje 61acHux wiyma, aiu y YCio8uma MpHCULUHO2
npugpehusarba reny GucuUHy oopelyjy objekmuHu eKoOHOMCKU (akmopu, 0OHOCHO 3aKOH NOHYOe U
nOmpaicrbe, Kojom ce 00jeKmuusupajy oOHocu y noziedy epcme u Keaiumema opeemad, npupooHu
Yerosu, npucmynaynocm, yoaserocm o0 mpacuwima u op.* (Deli¢, 2011).

V ciydajy mpojiaje 1o 1eHOBHUKY, pajiv ce 0 popMupamy 11eHe Ha 0a3u MPOU3BOJHUX TPOIIKOBA
U TPXKUIIHUX YCJIOBA, NIPH YEMY j€ Ba)KEH-E LIEHOBHUKA BPEMEHCKH OrpaHMuYeHO (IOJMHA JlaHa) HAKOH
yera yera ce Bpiu pesuaupame (Pankosuh, Keua, 2011).

Crnob6oana mposaja npeacTaBiba TUPEKTaH 10roBop u3Mely Kymara v mpojaBala, a IieHa Koja je
IIOCTUTHYTA j€ pe3yiaTar nperosopa uzMely ose ase crpane (Pankosuh, Keua, 2011).

IIponaja mo oxapeheHuM rIaoHCKUM IleHaMa KapaKTepUCTHYHA 3a nepuon 710 90-ux roamHa
npomwior Beka. llene cy nepunucane kpo3 akTe aIMAUHUCTPATUBHUX OpraHa, Ydju MEPHO]I BaAXKEHA e
nepunucan kpo3 ucte (Pankosuh, Keua, 2011).

Koxa dopmupama niena y odiaactu HJILLII, moxe ce pehu na ce npuberasa ycrabeHOj CTpaTeruju
,»YKYIIHH TpOLIKOBU WM TpomkoBu miyc (Keua, borojesuh, 2013) koja ce oryena y Tome ,,...0a ce
Yymepoe mpouKosU NPou3eo0re jeOunuye npou3eood 3a cée Npou3sooe Koju cy npeomem nocio8arsa y
HOPpMAIHUM YClosuma Kopuwherwa kanayumema, oakie, 3a yKynHu acopmuman. Haxon moea, 060j
JeouHuuHoj epedHocmu mpowkosa mpeba dooamu epedHocm Koja npeocmaesma oodoum‘ (tberosaw,
2005).

Hanac, y CpOuju jaBHa mpenyseha dopmmupajy 1ieHe Ha 0a3u MapuTeTa CBETCKUX IIeHa (KO
HajBeher Opoja myMCKHUX copTMMeHaTa AoMmahe 1ieHe Cy Ha 3HaTHO HHM)KEM HUBOY O/ MPOCEYHUX IIeHa
Ha nomahem Tpxuinrty) (Pankosuh, 2008).

VY pa3BUjeHUM TPKULIHUM YCIOBHMA, LI€HE M0 KOjUMa Ce peain3yjy APBHU COPTUMEHTH Tpeba
Jla IPeJICTaBJbajy pe3yirar ogaHoca nonyae u Tpaxibse (Deli¢, Avdibegovic, 2009). ¥V oanocy yrunaja
[IEHa Ha MOHYAY U TPaXkiby, MOCTOjU U MOBpaTHA CIIpera, T€ j€ HEOMXOHO YKa3aTH Jia Cy U LIeHE MOJ
JMPEKTHUM YTHIAjeM TIOHY/Ie U Tpaxibe y natoM momenTy (Miljkovié¢, 2009). Kako je monuTuka meHa,
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VIJaBHOM, yHampen JcpHUHUCAaHA CHUTYaIljoM Ha TPXKHUINTY W CTPATCHIKUM M MapKETHHIIKHM
[UJbCBUMA, TaKO TMOjeJMHAa4YHa mpeay3eha v ra3aMHCTBA TOTOBO M J1a HUCY Y MOTYNHOCTH Ja Kpo3
nperoBope yruay Ha ey (Schmithdsen, 2007).

HlymapcTBO 3ajemHO ca HHIYCTPUjOM Oa3upaHOM HA JAPBHUM M HEAPBHUM IIYMCKHUM
MIPOU3BOIMMA TIPEJICTaBIba BAXKHY JIEJIATHOCT U I'paHy HAIIMOHAJIHE €KOHOMH]E, TOCEOHO 3a pypallHa U
HEZ0BOJFHO pa3BHjeHa mojpyyja 3emsbe (Pukanosuh, Monuap, 2017). YV oBakBuM o0yiacTiMa ITyMCKH
IIPOM3BOJIU CYy YE€CTO IIaBHU W3BOP Ipuxoa jJokaaHor cranoBuuinTsa (Arnold, 2001; Yadav, Kalpana,
2013; 2014; Pandey et al., 2016). [Topen Tora, u npeay3eha y mrymMapcTBy UMajy BeoMa BayKHY YJIOTY 3a
nosehame 3armociieHocTH, 00JbHM JKUBOTHU CTAaHIApJ M IyrOPOYHO 3a pa3Boj PypPaIHUX MOApYdYja
(Christiansen, 1987; Ticktin, 2004; Shackleton et al., 2015).

Ha okpyxeme nrymapcTBa M JIpBHE WHAYCTPHjE YTHYY OIIITH TPEHIOBH, KAao INTO Cy pact
CTaHOBHWUILITBA, TIPUBPEIAHU pacT, JIMOepaiu3aluja TPrOBUHE M CBETCKa KomwyHKTypa (Schmithisen,
2007). [lyme, y comujaaHOM KOHTEKCTY, MMajy 3HadyajHy yJIOTYy 3a BEIUKH OpOj CTaHOBHHMKA-OHIIO Y
00JIMKY er3uCTEHIIN]€e, WM MPUX0JIa OCTBApEHOT O] mupokor crnekrpa apeaux u HJIIIT (Arnold, 2001,
World Bank, 2002; Sunderlin et al., 2005; Kozak, 2007; Shackleton, Gumbo, 2010; Pandey et al., 2016;
Lovri¢ et al., 2020; Sacchelli et al., 2021).

1.2.2. IlperJen pocaganmbUX HCTPAKUBAKHA

1.2.2.1. Hcmpaosicusarwa u3z oonacmu mprcuuima opeema

[TocmaTpame W aHanM3a TPXKUIIHUX KpeTama Yy HIyMapcTBY, NMPHUMEHOM EKOHOMETPH]jCKHX
MeToAa, pa3Buja ce '60-ux roJuHa JBaJeceTOr BeKa U YBOAU Yy HCTpaXuBama, y INpBoj dasu, y
CkaHIMHABCKUM 3eMJbaMa, 3aTUM Torpuma u mmpe teputopujaae pasmepe (CAJl, CCCP, Enrnecka u
ap.) (Rankovi¢, 1989).

Amnanusupajyhu moHyay ¥ Tpaxmy ogadpaHuX JpPBHHUX copTHMeHara, Pankosuh noyerkom '80-
UX, U KOJl Hac, aKTyeJn3yje eKOHOMETPHUJCKY aHAJIM3y U METOy MoJieNioBama y mymapcTBy (Rankovié,
1983). Y oBoM 001Ky, ayTOp UCTIUTY]j€ YTUIIA] [IEHE Ha IOHYIy U TPAXKIbY TPYIIala 3a pe3ame, Tpynana
3a (ypHUp U JbYLITEHE M LIENYJI03y 3a OyKBY, XpacT U Tomoiy. Pesynratu cy ykaszanu Jja 1ieHa HHje
(dakTop, KOjU UCMOJbaBA jaK YTHIlQ) HAa TPXKUIIHA KpeTama OBUX KaTeropuja npousBoja u ymyhyje na
Oyayha uctpaxuBama, u3Mely ocrayor, Tpeba yCMEpUTH Yy MpaBIly W3HaIaXewha U KBaHTU(UKaLuje
noAaTHUX (hakTopa, KOju MOTY BPUIMTH YTHUIA] HA TIOHYy U TPaXKIby JPBHUX COPTHMEHATA.

VY najbeM TOKy, UCTpa)KMBama y OBOj 00JacTu BpIIEHA Cy Kpo3 oOpany (axropa monyne, rnpe
CcBera IieHe, TeMIIa IPOMEHE IIeHe, TYCTUHE MPEXe IIYMCKHX ITyTeBa U TEXHUYKE ONPEMIBEHOCTH pajia
(Rankovi¢, 1989). Ha ocHOBY moOujeHuX pe3ynTara yTBpheHO je aa cy omabpaHu (GakTopH 3HaYajHE
JeTepMHUHAHTE MTOHY/IE.

Jonajyhu cormo-eKOHOMCKY KOMIIOHEHTY y UCTpakKUBamy TPKHILTA y ITyMapcTBy, Bacusbesuh
UACHTU(UKYje TPYyNy HHAMKATOpa, KOJU HUCIOJbaBajy OJApeheHu yTHIla] Ha CTalkbe U NPOMEHE Ha
TPKUIITY JpBETa M JPBHUX MIPOU3BO/IA U JIEJIN UX Ha:

— conujanHe (hakTope (3370BOJBECHE TPAKIHE 3a IPBETOM U IIPOU3BOIMMA O] IPBETA, 3aMIOCICHOCT,

Ka0 U Pa3BOj OJIrOBOPHOT MOCIIOBamka), K0 U Ha

—  eKkoHoMcke ¢akTope (CTpykTypa u Opoj mpemyseha, BpeAHOCT MPOU3BOIBE, yuemhe y OpyTo

nomaheM pon3Bo1y, JONPUHOC jaBHUM Tpuxoauma u ap.) (Vasiljevi¢, 2015).

PesynraTi oBora HcTpakuBama MoKasyjy 1a, Ha TPXKUAIITY JpBETa, KpeTama MOHYIE U TPAKIHE
BpIlle yTHIAj HA BehMHy M3abpaHMX WHAMKATOpa W3 HaBEJIEHE IpyIe COLMO-€KOHOMCKUX (akTopa
(Vasiljevi¢, 2015).

VY3umajyhu y o03up 3emibe pervoHa, y bocHu u XepueroBUHH BpIICHO je HCTPAXKUBAHE
TPKUIITA, KPO3 aHAJHM3y MOHY/IE TJIABHOT Mpou3Bohadya JPBHUX COPTUMEHATA, OJJHOCHO KaHTOHAITHOT
jaBHor mnpenyseha ,, [IlymMmcko-npuBpeaHO APYIITBO 3€HUMYKO-T000jCKOI KaHTOHA™ 11.0.0. 3aBHJ0BHOH,
JIOK je Ha CTpaHH TPaXibe y3eTo y 003up 28 npemyseha u3 obmactu npepasne apsera (Deli¢ et al., 2016).
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VY npenyszehnma je M3BpIIEHO aHKETUpamkeE, ca IUJbeM Jo0ujarma MojaTaka y Be3W ca MPOU3BOIHUM
MoryhHocTHMa (KamauuTeTuma) mnpeny3eha, ka0 M MHUIUBbEHA M CTAaBOBH MO MUTAWky IOCIOBHE
aKTUBHOCTH Tipeny3eha Ha TpkuiTy. YTBphEHO je na ,,00um u cmpykmypa noHyoe wymMcKux OpeHux
copmumenama na noopyyjy 3K 3asucu 00 cmpykmypHoe cacmasa wymd, op2aHu3ayuoH0-eKOHOMCKUX
gaxkmopa npouszeoorwe, Kao u 00 (akmopa mpaicuwima‘‘, 10K Cy, ca JIpyre CTpaHe ,HajeadcHuju
ymjeyajHu akmopu Ha nOMpadicry: pazeujeHocm u GrekcubuIHoCm no2oHa 3a npepaoy opsemd,
EKOHOMCKA CHA2A 3G UHGECMUPArbe Y NPOU3BOO0Y, KOHKYPEHMCKA npeoHocm u cmabunnocm npeoyseha,
me mpoicuwme cuposune u comosux npouszeooa‘ (Jlenuh et al., 2016).

GejdoS u capagauiu cy y CaoBaykoj BPIIWIM UCTPAXKUBAKBE YCMEPEHO Ha HICHTU(HKAIIN]Y
(akTopa Koju Jenyjy Ha TPXKULITE JPBHUX COPTUMEHATA, aHAIM3UPajyhu, IpH TOM, U KpeTame TOHY/ e
(mepuon 2000-2013. roguue) u 1ieHa yeTuHapa (cMpua u jena) u aunrhapa (Oyksa). [lene yeTunapckux
BpCTa MMajie Cy TPEH]l ONa/iamka TOKOM CBETCKe eKoHOoMcKe Kpuse 2009. roaune, Kajga JOCTHXY CBOje
MUHHMMAaJIHE BPEAHOCTH, HAKOH uera Joja3d A0 cTa0win3alyje TpXKUIITa U NoBehamwa IieHa yclen
noctu3ama Behe Tpaxme y OHOCY Ha paclojokUBY NOHYy. BykoBo pBo Oenexxu JerpecuBaH TPEH/
y LIleHaMa, 300T MamKa npeay3eha, Koja Bplie npepajy OBe BpPCTe APBETa, a CAMUM THM U MAHbE TPAXKLE.
dakropu Koju OW ITOMPHHETH MOOOJbIIAKY YCIOBAa Y KOMIUIEKCY IIIyMapcTBa U JPBHE MHIYCTpPHUje, ca
pedrexcujama Ha TpXKMIIHA KpeTama, OIIeAajy ce Kpo3 IOocTH3ame Behe TpaHCHapeHTHOCTH,
epukacHoctu npenyseha, Behy mpoayKTHBHOCT, Cy30Hjame KOPYMIHUje U JIOOUCTHUKHUX TPAKCH U CII.
(Gejdos, Danihelova, 2015).

AHanm3a Tp)KUIIHUX KpeTama Ha 0a3u BPEMEHCKHX CepHja BPIICHA je O CTPaHe CKaHIMHABCKUX
UcTpakuBaya. T0ppinen ce, MOTUBHCAHA CTPYKTYPHUM MPOMEHAMA y TPXKHUIIHOM OKPYKCHY TOKOM
1980-tux n 1990-THX ¥ METOMOJIOIIKUM MOOOJBIIAIMA Y €KOHOMETPH]CKO] aHAIM3H BPEMEHCKHX
cepuja, OaBMiIa HCTPaXKHBAHEM KPATKOPOUHOI IOHAIIamka (PUHCKOI TpXKHUILTA 0O0JOr JpBeTa, y3
pa3Mmarpame HEroBUX KOHKYpPEeHTHHX Kapaktepuctuka (Toppinen, 1998). V anammsm je, 3a
KOHCTPYKIHMjy MOjeNla, NpPUMEHEH KOHIENT KOWHTerpaluje’ BpeMEHCKHX cepuja. Pesynraru
UCTPAXMBama IMOKA3ald Cy Ja, MOJEIH KOjH MPETHOCTaBJbajy KOHKYPEHTHA TPXKHILNTA, Y MHOTHM
cllyyajeBUMa CTAaTUCTUYKU JOOpo mpuiaroheHH 3a MOJENupame leHa M KOJIMYMHA Ha (PUHCKOM
TPXKUIITY ApBeTa. Takohe ,,000ujene eracmuunocmu y modeauma OUIU Cy VeIA8HOM y CKIAOY ca
MEeoPUjCKUM XUnome3ama 0 00HOCUMa nonyoe u nompaxcroe na mpocuwmy™ (Toppinen, 1998).

Hetemédki u Hurmekoski nanu cy mmpu mnpukas TpKUIITa HIYMCKHX IPOU3BOJIa Y CBOM
JUHAMUYHOM KOHTEKCTY IMOJUIOKHOM MpOMEHaMa. ¥ TOM CMUCITy, HarjailaBajy 3HayajHe CTPYKTYypHE
IIPOMEHE KOje Cy ce Ioroauie, rieaajyhu kpo3 npusmy nojelMHuX Kareropuja npoussoja. Haume, kako
cy uctaxsu, nepuoq 2000-2014. roaune Oenexxu Apyrauuju oOpasall TpeHJa Kaja je y MUTamby HIp.
IIeTyJ103a U OTPEBHO JIPBO y ogHOoCY Ha neproa 1985-1999. roqune. Ca npyre crpaHe, TpaJUIIMOHATHO
IJIaBHU [TOKPETauy MOTPOIIHE U MPOU3BO/IH-E IIIYMCKHX IPOU3BOAA, Kao TO ¢y eKoHoMcKu pact (B/IIT)
W pacTa CTAaHOBHUINITBA, 33/IpKaBajy KOHCTaHTHOCT. Kako ayTopu ucTHYy, Ha III00ATHOM HUBOY, CEKTOP
IIyMapcTBa c€ Hajla3| y CBOJEBPCHO] (pa3u KpeaTuBHE JECTPYKIIM]E - epe KOjy KapaKTepHILe BETUKH Majl
Opoja erabaupaHuX MPOU3BOIa U Ipeay3eha, u KicTOBpeMeHOo HacTajame HoBux (Heteméki, Hurmekoski,
2016). IMopen Tora, MHOTE 3eMJbE KOje MMajy Pa3BHjEeHY JIPBHY WHIYCTPHUjy TPIE Maj MPOH3BOIE
TPATUIIMOHATHIX NIYMCKHX TIPOHM3BOJA, JOK Cy C€ I0jaBHJIe HOBE MOTYNHOCTH TpPOM3BOIHE, y
OuoeHepruju, OMOXEMHjCKHM TMPOU3BOAMMA U MpedadpukoBaHUM JAPBHUM mpousBoguma. Ca npyre
CTpaHe, EKOHOMH]E ,,y HACTajalby" Cyodmiie Cy ce ca ApyradurjoMm cuTyarijoMm TokoM 2000-ux, Kojy
KapakTepuie Op3u pacT TPXKHINTA TPaJUIMOHATHUX HIymMckux npomsoxa (Heteméki, Hurmekoski,
2016).

Ananmsupajyhu eBporncko Tpxkuite apBetoM, Dzian u capagHuIM Harnamasajy Ja ce Hajla3u
Mo KOHCTAHTHHM YTHUIIajeM JeMorpad)CKuX IPOMEHa, COIMO-EKOHOMCKOT pa3Boja, KIMMATCKUX

2 TlojaM KouWHTErpanuje TMPENCTABbA “CIAYUOHUPAHOC TUHEApHe KOMOUHayuje UHOUBUOYATHO HECIAYUOHUPAHUX
spemenckux cepuja’ (Mnanenosuh, I[lerposuh, 2003).
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MMPOMEHA U TEXHOJIOIIKOT pa3Boja, ymyhyjyhu Ha TO Ja OBM MPOIECH YTUYY HA YIOTPeOy OOHOBJBUBUX
M3BOpa EHEpruje, of KOjux APBO U Aajbe uMma Bojaehy yiory (Dzian et al., 2018).

Tzanova ce y cBOM pajy yKa3yje Ha HEONXOIHOCT €KOHOMCKHUX W CKOJIOIIKMX IMJbeBa U
NPUHIUNA, TIE je OJ H3Y3eTHE BAKHOCTH PALMOHAIHO YIPABJbAIE JPBETOM Kao ,,IPUPOIHUM
MIPOM3BOJIOM** Y KOHTEKCTY OJIpskuBe OroekoHomuje. [Ipu Tom ucrtuue aa ,,...noysoauna npedsuharva o
Mo2YAUM KpamkOpOYHUM NPOMEHAMA HA MPAHCULUMY Op8ema cy OCKYOHA, UAKO USpajy K/bYUHY Yioey y
noopuiyu OOHowery o0ayka™“. Y TOM KOHTEKCTY, CaM paJl MCTUYE BaXXHOCT IMPHMEHE aHaIHu3a
3aCHOBAHUX Ha BPEMEHCKUM CepHjaMa y UCTPaXXUBalby CEKTOpa IIyMapcTBa. | 1aBHA CBpXa OBE METO/Ie
UCTPAXMBama je Ja M3By4Ye BakKHE WMH(OpMAIMje W3 BPEMEHCKHX CepHja, Kao M Moryhe y3podHo-
nocjenuuHe Bese n3mely mwux, y3 kopunrheme oBUX HHPOpMAaIFja 3a MpojeKiujy Oyayhux TpKULIHUX,
OJTHOCHO €KOHOMCKHUX KpeTama (Tzanova, 2017).

Jemno on uctpaxuBama y HopBemikoj Omiio je ycMepeHo Ha TpoleHy edekara mpomeHa y
€KOHOMCKOM pAacTy, TMOTCHIMjaliMa 3a CHa0/eBamke IPBETOM M W TEXHOJOMIKMM TPEHIOBHMAa Ha
rio0anHe TPXKUIIHE IIeHE Y IIyMapCcTBY, PETHOHAIHY W TJ00alHy TMOHYLY M TPaXiby 3a JIPBHUM
npou3BoaAMMa U Mel)yHapoHy TProBUHY JAPBETOM U MPOU3BOaUMA ApBHE uHIyctpuje (Tramborg et al.,
2000).

[IpumeHna eKOHOMETpPUjCKE aHANIM3€E Y IIyMAapCTBY HAa aMEPUUYKOM MOJAPYYjy Aatupa jour oj '50-
ux roauHa aBameceror Beka (Buongiorno, 1996). Jeman onx muoHHMpa y MPUMEHH CKOHOMETPH]jCKE
ananuse y mrymapctBy je McKillop, koju je y cBoM ucTpaxuBamy y (GOpMH JOKTOPCKE AHCEPTAIIHje
IIPBH YT 00YXBAaTHO YHTAB CEKTOP, MIOYEB O] MOHYAE TPYIala 10 TPaXKbe 3a PHHATHUM IPOU3BOIIMA,
ykibyuyjuhu unaycTpHjy enysose u nanupa (McKillop, 1967). ITona3Hu nuss OBOT HCTpakuBarba OHIT0
je ompehuBame arperatHe Tpaxme u nonyae 3a CAJl, 3a CBaKM aHAIM3UPAHH TPOU3BOLC. JIpyTH, TIaBHH,
IIWJb OJHOCHO C€ Ha MpOICHY CTPYKTYPHHX Ilapamerapa OBUX OJHOcCa, Kako Ou ce o0e30emuia
KBaHTUTATHUBHA MPOLIEHA TPAXKIHE U TIOHY I K0 U YTHIIaja HAa HUBO MOTPOLIKHE U IIEHA Y aHATM3UPAHOM
nepuoay (1929-1960. roaune). JlogatHu nusb OAHOCHO Ce Ha MpeaBuljarmbe MOTPOIIHE U HUBOA IIEHA
aHanm3upanux npousBona y CAJl, 3a mepuon 3akspydHo ca 1975. roguaom.

VY oKkBUpY UCTpakuBamwa Koja cy, Takolhe, cipoBohena Ha noapydjy CAJl, Kanrt ce ocBpHyo Ha
YUHCHUILY 1A j€ MUTamke o/ipeluBama 1ieHe NpUpoAHHUX Jo0apa jeHO 01 KJbyUHUX Y 00JIaCTH €EKOHOMHU]E
INPUPOJHUX pecypca. Y CKIaay ca TUM ayTop CyoyaBa pa3jIMYMTE ACHEKTe TP)KUINTA, €KOHOMCKY
e(UKaCHOCT, COIMjaJHy ONTUMAIIHOCT, MEXaHU3Me OJpeljuBama IleHa PBETa U OJPKUBO Ta3I0BAE
nrymama. Ha 6a3u Hanasza uzHeTux y popMu pesysraTa OBOT HCTPaXXUBamba, YTBPHEHO je /1a ce OJIp>KUBO
yIpaBJbamke IlIyMaMa HEe MOXe NMocTWhU OMJIO MyTeM TpXKHUIITa WM caMo MoMohy MexaHHu3ama Koje
KOHTpoOJMILE JpxaBa. Takohe, onTumanHa KOMOMHAIMja TPXKUIITa U MEXaHM3aMa KOje KOHTPOJIUIIE
BJIaJia jeJMHU j€ OATOBOP 3a MOCTH3alkE OIPKUBOT yIpaBihama IIymMama. 300T Tora ce eKOHOMCKa
HOJIUTHKA MOTIYHO OCJamamke Ha TPXKHUIIHE cHare, Oe3 npkaBHe uHTepBeHluje (laissez faire) - Buie
Huje npuxBaheH kao Baxeha nmonutuka 6mio rae y ceery (Kant, 2011).

1.2.2.2. Hempaosicusara uz oonracmu mpaycuwima H/IIITITT

VY ob6mactu H/IUIII, y CpOuju u peruoHy copoBeleHe cy OpojHa HCTpakKMBama Yy LUIbY
Mpeno3HaBama W MPOIIEHE OBE KaTEropuje Mpou3Bojaa, Kao KomeprujarHo 3Hadajuux (Henmespkosuh,
Keua, 2010; Marceta, Keca, 2014; Keca, Marceta, 2015, Keca, Marceta, 2016; Keca et al., 2017; Marceta,
Keca, 2017). C tum y Be3u, Keua u capamuumu Cy, jeJIHO OJ CBOjUX HUCTPaXKHBamba y OBOj 00JacTh
yCMEpUIM Ha 4YEeTUpPH Tpyne LuJbeBa. Y OKBUPY MpBE Ipyle AarT je ,,..npeaieo peneeaHmmue
O00kymenmayuje xoja je nompebna npu Ochusdrby npedyseha y Acenyuju 3a npuepeone peaucmpe 00

3 AyTop je IPOM3BO/IE TIO/IENNO HA IPUMApPHE, CEKYHIapHE 1 Melynpou3sBojie. Y OKBUPY MPUMApHUX MPOU3BO/a 00yxBaheHn
cy 00110 1pBO U IpBO y nybehem cTamy. Y Kareropuju ceKyHIapHUX IMPOU3BO/ia Hajla3e ce T3B. IPOU3BOIM OJ] IPBETA, y KOje
cnajajy: ApBHa rpala, mamup, KapToH, Inepiioya u ap. JpBHa mynna u GypHHUpP, HAMEHEHU 3a TIPOU3BOHY IITIEpPILIOYEe
KJIacu(HUKOBaHHU Cy Kao MehyrpounsBoau.
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O00KymeHmayuje koja ce kOpucmu 3a Omkyn, npepady u naacman HLIT na oomahem u unOcmpanom
mpoicuwmy*‘, npyra rpyna IubeBa OOyXBaTUIA j€ ,,..Cruyare yeuod y unmepue mOoeyhinOcmu u
mporcuuiny aneaoic0san0cm npeodyszeha koja ce base 0mkynom, npepadom u nracmanom H/IIII, rux0e0
cmamucmuyk0 mO0erupare “, y okBupy Tpehe rpyme nubeBa oodyxsaheHa je ,,...ananuza npumapHux
npOu3600a anKemupanux npeoyzeha u Hux08uUx MpiICUHUX YEHA, KAO U cnp0680HErLe NPOMOMUBHUX U
oUCmpubYmueHux akmusHOcmu y c60jcmagy ¢pakxmopa xkOju OupexmuO OEmEPpMUHUULY U YCI106/5686a]Y
mpe0suHy u mMapkemuHwke akmusnOcmu 6e3ane 3a H/[IIII‘, nok je y 4eTBpTOj ITpyIlu IKUJbEBA AaTa
aHallM3a W TEPUTOPHjaliHa 3acTYIUbEHOCT mojenuHux kareropuja HJIIIIT mpema cTraTUCTHYKUM
peruonnma (Kecaetal., 2015). Kpo3 0Bo ucTpakuBarme H3BpILEHA j€ CBOjeBPCHA aHAIN3a TPIKHUINTA KPO3
MHCTPYMEHETAPHjyM MapKETHHI MHUKCA U JIaHI[a CTBapamba BPEIHOCTH.

OncexxHUM HCTpakuBameM crnpoBefeHuM y Cpbuju, oOyxBaheHH Cy COIHMO-€KOHOMCKU H
exoutomiku acriektat H/IUIIT, miTo je u yjenHo u jeqHa o7 cBeoOyXBaTHUjUX cTyauja Ha oBy Temy (Keua,
et al., 2015). Haume, y npBOM ey aHajdM3HpaHa je €KOJIOIIKa KOMIIOHEHTa OBMX IIPOM3BOJA Ca
moceOHMM OCBPTOM Ha 3Ha4yajHE BPCTE TJbHBA, JICKOBUTOT OMJba M IIyMmMcKkor Boha. Y mpyrom aemy
aHaJIM3HpaHa je KoMeplidjaiHa ynoTpeda OBUX MTPOU3BO/Ia KPO3 OTKYII, Mpepajy U MjacMaH, U eJIeMEHTe
MapKEeTUHT MUKca (TIPOU3BO/I, IIeHa, TPOMOIja 1 qucTpuoOynmja). Ha oBaj HaumH uaeHTH(PUKOBAHE CY
koMepuujanHo 3Hauajue Bpere HJIII kao n muxoBa peruoHaiHa pacipoCTPalkEHOCT U KOMepIIrjaiHa
ynotpeba. Y TOCHeImeM CerMEHTY cTyauje oOyxBaheHM Cy WHCTUTYLMOHAJIHM, 3aKOHOJABHU H
npoueaypainu okBupu peneanTHu 3a cektop HAII (HenesskoBuh, 2015). ¥V 3aksbyuHOoM pazmaTpamy
YKa3aHO je Ha pernepKycHje OBE KaTeropje MPOW3BOJIa HA Pa3BOj JOKATHUX 3ajeHHIIA, MMPETEIKHO
MOBE3aHUX Ca PYpaJHUM JeloBHMa 3embe. Ha 0a3u pesynrara yTBpheHa je HEONXOTHOCT Onumxe
capaame npomu3Bohauke u mpepahuBauke MHIYCTpPHje y IHJbY 3aTBaparma LEJIOKYIMHOT IpoIeca, Ol
cupoBuHe A0 puHamHOT pousBoaa. Ca aApyre cTpaHe, yodeHa je motpeda 3a Jp>KaBHUM IMOACTHIIAjUMa
KOjU OM JIOTIPUHENHN M3TPaIby pepaiBaukux KarnamuTeTa U Pa3Bojy Mpeay3eTHUINTBA, IPBEHCTBEHO Y
pypannuMm noapy4juma. Ha Taj HaumH Omio Ou omoryheHo oTBapame HOBUX paJHUX MecCTa, ca
NOCPEHUM e(DeKTOM Ha CMambCHE CHPOMAIITBA Y Mamke pa3BUjeHuM jenoBrMa 3emibe (Keua, et al.,
2015).

HcTpakuBame COIMOEKOHOMCKOT KapakTepa y Be3u ca kopuinhemem HJIIII n ucnutupame
MoryhHoCTH pa3Boja Ha 0a3u HCTHX, BplIeHa cy 1 Ha noapy4jy Xpsarcke (Vuleti¢ et al., 2009). Cymtuna
UCTpaXMBama Orjieaja ce y MCIHUTHBAmbY JIOKAJTHOT CTAaHOBHHUINTBA Ca IHWJbEM YTBphHBama HUBOA
kopunthema H/ILII, kao u nHTEpeca 3a MOKpeTameM MPey3eTHUIITBA Koje OM OMII0 OpHUjEHTHCAaHO Ha
OBY KaTeropujy mpousBoja. CaMu pe3ynTaTu cy yKa3aid Ha BUCOK HUBO FbUXOBOT KOPHUIINEHa U CBECTH
0 3Hayajy (yHKIMja U yciIyra Koje myma npyxa. Takole, ucrosbeHe cy HaMepe U MHTEPECOBAmE 3a
MOKpPETAakEeM MPHUBATHOT TMPEAY3ETHHUINTBA, MOCEOHO OJ CTpaHE MCIHUTAHHMKA KOjU TIOCENYy]y IIyMmy.
OrpannyaBajyhu QaxTop je Mamak MOYETHUX (PMHAHCHJCKUX CPEACTaBa U MCTUIAEkE HEONXOIHOCTH
YKJbYUHBamba Ap)KaBe U JIOKATHE cCaMOYIpaBe y BUy CYOBEHIIMja M OJlakIIuiia y nociosamy (Vuleti¢ et
al., 2009).

Ananm3a mocIOBHOr OKPYXEma 33 pa3B0j CIOPEIHUX NIYMCKHX MPOM3BOJA CIIPOBE/CHA j€,
takohe, y XpBarck0j rae cy npukyrsbaHe uHGpOpMaiuje 0 OMIIeM CTamky MOCIOBHOT OKpyXema. Y Ty
CBpXYy M3BpIIEHA Cy MpUMApHA UCTPAXKHMBAMKA, KOja cy O0yxBarwia mpemy3eha w3 007acTv mpepaie
JPBETA, ca IHUJbEM HCIHUTHUBAKA MOCIOBOT OKPYXEma HA Npeny3eTHUTBO. Ha OCHOBY 00HjeHHX
pesynarara yrtepheHO je ma Hajehu yTumaj mma eKOHOMCKO OKDYKEHmE KOje .,...VKbyuyje oomaky
20cn00apcky cumyayujy, nOpesny noaumuKy u He3an0cienocm”, IOTOM TIOJTUTHYKO OKPYKEHE, KOJe ce
OTHOCH HA ,,...npOYec OcHusarma n00y3eha, noaumuke 1a0e u mpe0sauke nOaUmMuKe” W EKOJIOIIKA
OKOJIMHA, Yy BUAY “‘@omuHucmpamuenux 6apujepa y nocn06ar)”. OBAKBO HCTPOKHUBAKBLE HMAIO €
CBPCHUCXOMIHOCT ,,...Jep oaje mO2ylinOcm ananuzuparsa noci06Hux cybjexama, kpemarba nowyoe u
nompascre 3a 00peheHum npOusze00uma me ykiarmarme 6apujepa k0je ymjeuy na paze0j nodyseha u
6yoyhnocm paseoja cexkmopa” (Posavec et al., 2018).
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JemHoM o] caBpeMEHH]UX CTyIHja, Koja je oOyxBaTuia 28 3emMasba EBpornie u 17.346 ucnuranuka,
yTBpheHo je na 26% eponckux nomahuncrasa npukymba HJIHIII. ITponena je na 86% cakynsbeHHX
H/ILIII ce xopucTtyu 3a MMuHy ynorpely, JOK ce OCTaTak peajindyje Ha TpXKUITY. Pe3ynraTu mokasyjy
7la Cy CTOIE MIPHUKYTJbakha U KoMepliMjaiaHa Haruiata Hajeehe y Mctounoj EBponu, A0k ce TuracMaH HCTUX
0JIBH]ja MPETEKHO Y 3aMaIHOEBPOIICKUM 3eMJbaMa. Takohe, Ha aHAIM3HPaHOM Y30pKY, YTBpHEHO je 1a 3a
0,6% nomahuncraBa HJILLIIT npexncraBibajy Behuny mpuxona, a 3a 5,9% oHu uMajy MamH YOO y
nugHoM Oymety. IIITo ce THYe eKOHOMCKOT 3Hauaja, omeHa je aa npukyrmbeHn HJIIIIT umajy ykynny
eKOHOMCKY BpenHocT ox 23,3 munujapae € romummnse y EBponu, mro uznocu 20,5 € mo xekrapy mryme
u apyror mymckor 3emspuinta (Lovric et al., 2020).

Collier u capaguunm cy Ha 0a3u OOMMAa TPXKHUINTA OPraHCKUX IMPOM3BOJA Al TMPOICHY
mumensuje Tpxkumra HJIIIT mojenuaux eBponckux 3emasba, y3umajyhu y o03up 0mmcky Besy usmel)y
OBHX IIpou3Boja. Hanme, npema Hana3uma OBOT HCTPAXKUBAA BPETHOCT EBPOIICKOT TPXKHUIITA OPTaHCKe
xpane y 1999. rogunm je n3Hocuia 5,7 Muirjapau eBpa, ImTo je 3a 3,8 MuiIrjapiu eBpa BUIIIE Y OJHOCY
Ha HUBO y 1990. roxunu. Ilopen Tora, Hemauka je npeno3nara kao HajBehe mojequHavyHO TPIKUIITE 32
OpraHcKy XpaHy, YeTHpH IyTa Bulle o1 HHBoa y Benukoj bpuranuju u ®paniyckoj. Y peruoHuma
Ayctpuje u [laHCKe MPOICHEHO je Ja je YKYITHO TPXKUINTE opraicke xpane oko 10%. YkynHa BenTudnHa
TPIXKHINTA OpraHcke xpane y peruony Hpcke y 1999. roaunu, 6uio je oko 23 munuona epa. [lopenehu
€BPOIICKO U aMEpUUIKO TPXKUINTE, yTBpheHo je na y EBporu oprancka xpana 4yuHu 2% TPIKULITA XpaHe,
JIOK je y AMepHIIM Taj poLeHaT MambH U u3HocH Hemto Buiie o 1% (Collier et al., 2004).

basehu ce exonomckum BpennoBamem HJIILII, Adepoju u u Salau ykaszanu cy 1a je Tp:KuIIHA
LIeHa HajjelHOCTaBHUjH U Hajuenthe kopuirheHu MeTo/] BpeiIHOBama Ouio koje pode uinu ycayre. C TuM
y Be3u, BpeaHoct HIIIT je, npe cBera, JeTepMUHICAHA [IEHOM CHPOBHUX (CaKyIJbEHUX) MPOU3BOIA. Y
Clly4ajy KaJia ce€ OBUM IIPOM3BOJMMA U yCIIyraMa He TPryje AUPEKTHO Ha TPXKUIITY, BUXOBA BPEIHOCT
MOJKE C€ U3BECTH M3 JIOTPHUHOCA KOJU UMajy Y APYTHM IIPOU3BOJIHUM MPOLIECUMA WM lbUXOBOT YTHIIAja
Ha IIeHe JApyrux npousBoja. [Topen Tora, HarjamaBajy Ja joil yBeK MOCTOjH HEJOBOJHHO pa3yMeEBambe
CIIeKTpa TMPOW3BOAA, KOjH C€ KOPUCTH U3 IIymMa, HHbHUXOBE TAaKCOHOMCKE KIIacH(pHKaIH]je,
COILIMOEKOHOMCKHUX BPEJHOCTH, MOJIMTHKE 32 BbUXOBY OJPXKHUBY yHoTpeOy U ci. YIPKOC TOME, IOCTOjU
nporieHa na oko 150 Bpcra HIIIIT nma 3HauajHo MecTy y Mel)yHapo1HO] TPTOBUHU. Y IUJBY OJPKUBOT
kopuuthema HJIILTI, kao u perynanuje TproBuHe OBUM NPOU3BOAMMA, ayTOPHU YKa3yjy Ha HEOIXOAHOCT
MOBE3MBaka HAYKe W MpaKce KPO3 MPEXy IMpery3eTHHKa, UCTPaKUBava U CIl., KOju he Kpo3 pa3MeHy
uHpopMalnyja, 3Haba M HCKYyCTBa Yy OBOj OOJIACTH JONPHUHETH 00Jb0] KOMEpIUjan3aldji OBHX
MPOM3BO/IA, Y3 KCTOBPEMEHO TOIITOBamke MpuHIMNa oapxkusoctu (Adepoju, Salau, 2007).

VY uctpaxuBamy ayropa Wiersum u capagHuka Koje ce OJHOCH Ha UCIIUTHBAME MEPCICKTUBE
paszBoja HJIIII y EBopnin, HanpaBibeHa je cBojeBpcHa mapanena uzmely ymore H/IIT y tponckum
JenoBUMa 3eMJbe ca EBpomom. Y ToM cMucily, YKa3aHO je Ha €r3UCTEHLMjaJIHM 3Hayaj OBE BPCTE
MPOM3BOJIa Y TPOTICKMM KpajeBMMa W TIOCTENeHY, Au(epeHnnpany MepCreKTUBY, O]l 3aJ10BOJbCHA
JMYHUX NoTpeda 3a XpaHoOM, O KOMepljajiHe ynoTpede OBHUX MPOU3BOJAA U OCTBapema MpUXoja Mo
OCHOBY BHXOBe peanuzaiyje. Hacympor Tome, ayTtopu ykasyjy Ha TO Aa ,,pelamuHO MAaio /bYyou y
Esponu 3asucu 00 osux npouzeoda 3a ceoje 0CHO8He dHcugomue nompede Uy 3a Cmuyarse npuxooa’.

Tymaueme yiore M 3Hauaja pa3IMYUTHX IEpPCHEKTHUBA pa3BojHor mnorenuujama HIAUIIT y
onpehenum perrnonnMa y EBponu He Ou Tpebasio 1a ce 3aCHHMBa caMO Ha eMITMPH)CKOj 6a3u mojaTaka o
npousBowu U ynorpebu HJIII, Beh Tpeba na y3me y 003up U yTHIA] pa3HOIMKOCTU IPYLITBEHO-
€KOHOMCKHX, KYJIATYpHU M Apyrux ycioBa. Camo Ha jyrouctoky EBpome, y 3emspama ca peslaTUBHO
HIDKAM CTETICHOM JIPYIITBEHO-EKOHOMCKOT pa3Boja, y mopehemy ca IpyruM eBpOIICKUM 3eMJbaMa,
nepcnekTuBe Buie guue Ha ynotpedy H/IUIII 3a o6e30ehuBame cpencraBa 3a *KHUBOT .

Ca npyre crpane, y Behem gnemy EBpone, morpomaun wnu kymyjy HIAIIIT xao monepne
NPOU3BOJIE Ha CIELUUjAIN30BAaHUM TPXKUIITUMA MWW HX CaKyIUbaJy Kao /€0 HHXOBE CI000/HE
aktuBHOCTH. [lopen Tora ayropu ykasyjy Ha TO 1a je ,,...nepcnekmusa H/IIIII, kao npouzsooda xoju ce
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8peOHYjy Kao cacmojaxk Hosonacmajyhe eKoHomuje 3acnosane Ha YCayeamd, 2eHePatHo MHO2O0 jauu 00
nepcnekmuee HJ[IIIII kao pecypca 3a noge obnuke 6uo-6azupane ekonomuje’’. AyTopu 3akipydyjy 1a,
eporicke nepcriektuse HJIIIIT yka3yjy Ha To ga y pasMaTpamy HBHUXOBHX Pa3BOJHHX IOTEHIHjaja
Tpeba, mope,] ONTUMHU3ALIH]E CUCTEMA IPOU3BOHE U MAPKETHHTa, OOPAaTUTH MaXXikby U HAa HOBOHacTajyhe
dopme ymorpedbe HJIUIII koju cy pesynrar CONHMO-KYJITypHE AWHAMUKE M Mpoleca pypaiHe
tpanchopmarnmje (Wiersum et al., 2018).

1.3. InJb, CBPXA U MIPEJIMET HCTPAXKHUBAA

lyma je, yjeaHo, u jaBHO 100pO Koje Mpyka MHOTOOPOjHE KOPUCTH JbYIACKOM JAPYIITBY, & Y
MaTepUjaTHOM KOHTEKCTY MOTY C€ TOJICIUTH Ha APBEHE U HEeIPBHE IIIyMCKE IPOU3BOJE. Y TOM CMUCIY
U IEJIOKYITHO MCTPAXHUBAKE j€ Y OCHOBU MOJIEJHEHO HA JI€0 KOjU Ce OAHOCH Ha aHAIM3y KpeTama Ha
TPXKUIITY IPBHUX U HEIPBHUX HIYMCKHX Ipou3Boza y Llentpannoj Cpouju.

Hup ucTpakuBama je yCMEpeH Ha HCIHTUBAKbE KpeTama y CEKTOpy IIymMapcTBa Kpo3
BUIIECTENICHY aHAU3Y TPIKUILTA IIYMCKUX MPOU3BOJA, KOJ JPBHUX Ha MaKpo, ME€30 U MHUKPO HHUBOY,
nok je xkox HJIIIT obyxBahen camo Mukpo HHBO. LlMbeM uCTpakWBama, y IIHPEM KOHTEKCTY,
o0yxBaheHO je UCIIUTHBamE OJHOCA MOHYIe (ceua U u3paja IPBHUX COPTUMEHATA) U Tpaxkmbe (pojaja)
IIYMCKHUX TPOM3BOJIA Y OKBHPY JAp)KaBHUX IIymMa M jaBHOT cextopa. Ca apyre cTpaHe, U3BPILIEHO je
MOBE3MBAE ca MPUBATHUM CEKTOPOM M Ipeny3ehunma, Koja ce 0aBe mpepasioM JApBETa, a JUPEKTHU Cy
otkympuBauu cuposune ox JII ,,CpOujamryme®. Ha Taj HaumH je 3aTBOpEH JiaHAIl CHaO/aeBama J0
CerMeHTa MpuMapHe mpepaje apBeTa. 300r 00yXBaTHOCTH U IIMPOKOT OICera UCTPaXKUBakha, (PUHATHH
NMPOM3BO/IM O]1 IPBeTAa HUCY OWJIM MpeIMeT HCTPAKUBAIHA.
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Tabesa 6. ]_[I/IJ'I) 1 CBpXa UCTPAXKUBAIbA, IPpEMa UCTPAKNBAYKUM HUBOUMA

HHUBOU
HCTPAXKHUBAIA

ONJb UCTPAYKUBAIBA

CBPXA UCTPAKUBAIbA

Maxkpo HuBO

VnentndukoBame TPEHIOBA Y TPXKUIIHUM €JIEMEHTHMa KOjU ce OJHOCE
Ha cedy, M3paly W Mpolajy APBHUX COPTUMEHATa Ha YKYIHOM HHUBOY
Hentpane CpOuje u 32 KOMepIHjaTHO 3HadajHE BpcTe (OyKBa, XpacTOBH,
TOMOJE).

JebuHucame TeHEpaNHHX KpeTama Ha TPXKHIUTY JAPBHUX LIYMCKUX
npomsBoja y Llentpannoj Cpouju.

UnentudukoBama TPEHIOBA Y TPKHUIIHAM SIEMEHTHMA KOjU Ce, MOPEe
obuma cede, U MPoJaje IPBHUX COpTUMEHaTa Ha HUBOY 17 rasauHcTaBa
I ,,CpOujamryme” kao W 3a KOoMeplujanHo 3HadajHe Bpcre (Oykaa,
XpacToBH, TOIOJC) OMHOCE W Ha LeHy aApBeTa (y auHapuma), Opoj
CTAaHOBHHUKA H IbUXOBE IPOCCYHE HETO 3apa/ie.

Cruname yBHAa y KpeTamba Ha TPXKHIUTY JPBHHUX LIYMCKHX IPOU3BOAA Y
okBupy 17 rasmmncraBa JII ,,CpOujamryme”. Ilopex Tora Hacrojama ce
WCIUTATH 3aBHCHOCT u3Mel)y oOuma mpopaje W IieHe JpBera, Opoja
CTaHOBHHMKa ca MOJApydYja OIITHHA Yy KOjUMa C€ Haja3e aHalu3hpaHa
ra3IMHCTBA, KA0 M IbUXOBHUX IPOCEUHHUX HETO 3apajia.

UnentndukoBama TPEHIO0BA y TPXKUIIHUM SJIEMEHTHMA KOjH Ce, MOpex
obHMa cede, U IpojIaje IPBHUX COPTHMEHATa Ha HUBOY IIYMCKUX 00JIacTH
Kao0 M 3a KOMEpUHjalHO 3HauajHe BpcTe (OyKBa, XpacTOBH, TOIMOJE)
OIHOCE W Ha IeHy ApBera (y AuHapuma), Opoj CTaHOBHHKA M HHXOBE
IPOCEYHE HETO 3apae.

VY1BphuBame KpeTamba Ha TPXKULITY IPBHHUX IIYMCKUX POU3BOAA y OKBHPY
5 mymckux obmactu. Ilopen Tora HacTojajia ce HCHHTATH 3aBUCHOCT
n3Mel)y obuma mpojaje W meHe npBera, Opoja CTAHOBHHKA Ca IIYMCKHX
005acTH, Kao ¥ IbHXOBHX IPOCEYHHX HETO 3apaja.

ITus oBOr mena HMCTpaKMBama OJHOCH Ce Ha HCIUTHBAHKE pa3ivKa
n3mely OpyTo npuxona ox OyKBe, TOIOJIA M XPACTOBA Y OKBUPY CBaKe O]
IIyMCKHX 00J1aCTH TOKOM BPEMEHa, H, ca IpyTre CTpaHe, pa3nukama OpyTo
npuxoja n3Mel)y myMckux o01acTH 3a CBaKy O]l TPU BPCTE JIPBETA.

CBpxa UCTpaXHBama je ycMepeHa Ka:

- ananu3u eekara Bpcte apBeta (OyKBa, XpacT, Tomnoia), Bpemena (2008-
2017. romuue) u mymcke obnactu (Llentpanna, Mcrouna, 3amanHa,
Jyrozamanna, Jyroucrodyna) Ha OpyTo mpUXO.

- anamm3u edekata BpemeHa (2008-2017. roamHe) W mIyMcke oOiacTh
(Uentpanna, Uctouna, 3ananHa, Jyro3amagHa, JyroucTouna) Ha IpoJiajy
u neHy OyKBe, XpacTa 1 TOIOJIE.

Cruname yBHAAa y MHUIUBEHA W CTaBOBE HCIUTAHHKA KOjU NPHUIIANAjy
CeKTOpY TIIpepaje JApBeTa II0 MHUTAkBY PEJIeBaHTHUX TPKUITHAX
eJieMeHara.

WnenTndukoBame MmIEHa MPUBATHOI CEKTOpa y LIYMapcTBY, Y BHIY
npenyseha koja ce 6aBe mpepagoM IpBeTa 0 MUTakBUMa Kao MITO Cy: OTKYII
CHpOBUHE, IJTaCMaH MPOM3BOAA, OJJHOC IIPeMa Mpolieypama IpH Mpojaaju,
CTaBOBM Y BE3M Ca TPXKUIIHUM Npwinkama y CpOuju, kao u neduHucame
MPEAHOCTH, HEAOCTATAKA, IIAHCH U NIPETHH Y TIOCIOBAbY .

(entpaana Cpouja)
Mlymcka
ra3MHCTBa
Me3o
HHUBO
Ilymcke
obJacTu
IIpepana
ApBeTa
Muxkpo
HHUBO
HALITT

ws wucTpakuBama je yCMEpeH Ha CTHLIAKbE YBHIAA Y TPXKUIIHY
npucytHoct HJIIIIT mytem aHKeTupama mpemy3eha koja ce Oase
BUXOBUM OTKYNOM, MpEepajoM M IIACMaHOM, Kao U HHXOBOT
KOMEepLHjaTHoOr edekTa Kpo3: yTBphuBame KpeTama M JAWHAMHUKE Yy
OTKyITy, ipepau 1 tacmany H/IITI, norom neHa, HaunHa cipoBol)ema
POMOTHUBHHX aKTMBHOCTH M 00JIMKa TMCTPUOYTHBHUX KaHaJIa.

HcnutiBame KOMEPLUjaTHOT aclleKTa 1 HaYWHa OpraHU30Bamba MapKETHHT
MHKca y npexmy3ehuMa koja ce 6aBe OTKyIOM, MpPEpajoM U IIACMaHOM
HJAUIIT va noapy4jy Llenrpanue Cpbuje.
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CBpxa ucTpakuBama, Ha MaKpO HHUBOY, Oasupaiia ce Ha HACHTU(PHUKOBAKY TECHEPATHUX
KpeTama Ha TPXKULITY IPBHUX HIYMCKUX mpousBoja y Llenrpannoj CpOuju. Ha me30 HuUBOY, cBpxa
UCTpaKMBama OWJIa je ycMepeHa Ka yTBphrBamy KpeTama Ha TPXKHUIITY APBHUX ITYMCKUX ITPOU3BOJIA Y
17 razguncrasa JI1 ,,CpOujamryme”, OAHOCHO y IIET UIyMCKUX 00JacTH, Iie ce, He 00a HUBOA HacTojaia
C€ UCIUTATH 3aBUCHOCT u3Mely oapeheHunx Bapujadiu, Kao mTo Cy: 0OMM Mpojaje U IieHe ApBeTa, Opoj
CTaHOBHHMKA ca MOJpydja ONIITHHA y KOjUMa C€ Hajla3e aHaJW3WpaHa Ta3JUHCTBA, KA0 U HHHUXOBHX
MPOCEYHUX HETO 3apajaa. Ha Mukpo HHBO, y OkBHpPY npeny3eha koja ce 6aBe mpepagom apBeTa, CBpxa
UCTpaKWBamka OWiia je OIleHa TPXKHINHOT aMOMjeHTa y KoMe aHaim3upaHa mnpeny3eha oGamibajy
MOCJIOBamE, TIPE CBEra, Y IOMEHY OTKYyIla CHPOBHHE, IJIaCMaHa IPOM3BO/1a, OJTHOCA ITPeMa IpoIieIypama
npu npojaju u ci. Takohe, nACHTU(DUKOBAHN Cy CTaBOBH y BE3H ca TPXKHUIIHUM Hpuirkama y CpOuju,
Kao U Je(uHUCAaHEe MPEIHOCTH, HEJOCTaTaka, MAaHCH U MPETHHU Y mocioBamy. [lopea Tora, Ha MUKPO
HUBOY, HCTPAKUBAE j€ UMAJIO 33 CBPXY Jla YTBPAM HAYMH U OOJIMKE OPraHU30Bamba MAPKETUHT MHUKCA
(mpou3Boj, 1ieHa, MpoMoNHja U JUCTpuOyIrja) y npeay3ehnma koja ce 6aBe OTKYIIOM, MpepajoM U
mwracmanom HJILTT va nmonpyyjy Lenrpanue Cpouje.

IIpenmer McTpakuBamWba, MOpPea TPXKUIITA MIyMCKHX mpousBoja y Cpbuju, cy u Bapujadie
COIIMO-€KOHOMCKOT KapakTepa KOjeé Ha JUPEKTaH WM WHAMPEKTaH HAuWH YYECTBY]y Y KpeHpamby
TPKUIIHUX MPHIIMKA y CEKTOpy ImymapctBa. [lopen Tora, mpeaMeT UCTpaKMBama y JOMEHY APBHHX
NPOU3BO/IAa, YHHE!

- JIpXXaBHE IIyMe
- JII,,CpOujamyme™ u mpenay3eha u3 cekropa mpepaje apBera,
- KOJHMYHMHA ceue (MMPOU3BOIE), U3pajie U Mpojaje APBHUX COPTUMEHaTa (ApKaBHE IIyMe),
- IICHE JPBHHUX COPTHUMCHATA.
VY neny koju ce ogqHocu Ha HILIII npeamer uctpakupama Cy:
- mpeny3eha koja ce 6aBe oTKyIoMm, pepazom u iacManom HJ[HIIT,
- MapKeTUHT MHKC mpemy3eha (mpousBos, 1ieHa, MPoMOIlfja U JUCTPUOYLIHja).

1.4. XMIIOTE3E N UCTPAKUBAUYKA IIUTABA

Xunore3e 01 KOJUX Ce IMOoJIa3u y UCTPaKUBaKYy, a KOje Cy y CKJIaAy ca MOCTaBBEHUM IIMJbEM,
CBPXOM U NPEIMETOM HCTpPaXKHBama, KA0 U UCTPAKUBAUKUM MHUTAHUMA, MOJEHEHE Cy y CKIaay ca
JIeIOBUMA JIMCepTalyje:
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Tabena 7. I/ICTpaxanaqKa IUuTamkba U XUIoTe3€, IpeMa HUBOMA NUCTPpAKMBAba

HCTPAYXKUBAYKO IIUTAIBE

XHUIIOTE3A

e Jla 11 TOKOM BpeMeHa J0Ja3u A0 MPOMEHA Ha TPXKHUIITY y cMuciy noBehama
MIPOM3BOIHE U MOTPOILLE APBHUX COpTUMEHaTa Ha HuBOY Llentpanne Cpouje?

Maxpo nuBo | Jla 11 TOKOM BpeMeHa J0Ja3u JO MPOMEHA Ha TPXKHIITY y cMuCiIy mnoBehama

(IlenTpanna MPOM3BOAKE M TMOTPOIIBE KOMEPIHMjAIHO 3HAYajHUX BpcTa (OyKBa, XpacToBH,
Cpbouja) torone) Ha HuBOY LlenTpante Cpouje?

e Jla 11 TOKOM BpeMeHa J0J1a31 /10 IPOMEHa y JOMEHY COLiMjaiHe KOMIIOHEHTE, Koja
ce 0JIHOCH Ha Opoj 3arocieHnX y myMapcTBy Ha HuBoy Llentpanmne Cpbuje?

X1. IMoctoju craTucTHYKK 3HaYajaH pactyhu tpern 3a nepuoxa 2002-2017. roauHe y cinyyajy:
Xla. ceue, u3pajie 1 npojaje Ha yKyImHOM HHBOY 3a nozapy4je Llenrpanue Cpouje;
X16. ceue 3a Tpu aHanM3upane BpcrTe (OyKBa, XPaCTOBH, TOTIONE);
X1B. u3paje U mpojaje 3a CBE aHAIM3UpPAHE KaTeropuje (TPYyIMLH 3a pe3ame, TPYILHU 3a
(bypHHD U JbYLITEHE U LIENYJI03a)
X1r. O6poja 3amoCIeHHX Y CEKTOPY LIyMapcTBa KOJU C€ OJJHOCH Ha MOAM3abE U Iajerbe IyMa,
3aTiM ucKopumhaBame IIyma, 3a KaTeropujy ,,0CTalio W Ha YKYIHOM HHBOY 3a CBE
Kareropuje.

o Jla J1u TOKOM BpEeMEHa JO0Ja3H O IPOMEHa Ha TPXKUIITY Y CMUCITY
noBehama MPOM3BOAKE M MOTPOLIKE APBHHUX COPTHMEHATA Ha
HuBOy 17 mymckux razmuacrasa JI1 ,,Cpoujanryme?

Ilymcka
ra3guHcrBa | © /18 J TOKOM BpeMeHa J0Ja3d 10 NPOMeHa Ha TPIKHIITY Y CMHCILY
noBehama NPOU3BOAKE M MOTPOLIKE JAPBHHX COPTHMEHATA
KOMepIHMjalHo 3HauyajHuX BpcTa (OyKBa, XpacTOBH, TOIOJE)HA
HuBoy 17 mymckux rasmunctasa JI1 ,,Cpoujamryme?

X2. TMoctoju craTucTHYKK 3HaYajaH pactyhu tpern 3a nepuoxa 2002-2017. roause y ciyyajy:
X2a. ceue, U IIpoJiaje APBHUX COPTUMEHATa Ha HUBOY 17 razamHcrasa JII,,CpOujamyme’;
X26. ceue U npojaje 3a cBe aHanusupaHe Bpcre (OyKBa, XpacTOBH, TOTOJIE).

X3. ITocToju CTATHCTHYKHU jaKa KOpPEJAIlOHA Be3a y CBUM aHAIM3UPAHMUM pelanujama: m3Mmely
pojaje W IIeHe; mpojaje U Opoja CTAaHOBHHMKA M IIPOJaje W HETO 3apajia CTAHOBHHKA Y CBUM
ronuHama aHanusupasor uHtepsana 2008-2017. rogune.

X4. TlocToju cTaTUCTUYKH 3Ha4YajaH pactyhu Tpenn 3a nepuoa 2002-2017. roxune y ciiy4dajy:
a) cede CBHUX BPCTA JPBETA, U MPOJiaje IPBHUX COPTHMEHATA 3a CBaKy OJ 5 IIYMCKHX

Me30 HUBO obmactu;
0) mpocedHe IIeHEe APBHUX COPTHMEHATA 32 CBAaKy O[] 5 IIyMCKHX 00JIacTH;
o Jla J1i TOKOM BpEMEHa JO0Ja3H 0 IPOMEHa Ha TPXKUIITY Y CMUCITY
B) OpyTO IpUXO0a 3a CBaKy O 5 HIyMCKHX OOJIACTH.
noBehama NMPOU3BOAKE U TMOTPOIIKBE APBHUX COPTHMEHATa Ha . . .
. “ X5. Tloctoju craTucTHYKY 3HaYajaH pactyhu tpern 3a nepuoxa 2002-2017. roause y ciyyajy:
HuBOy 17 mrymckux razaunctasa JI1 ,,CpOujarryme*? .
Ilymexe a) ceye OykBe, XpacToBa M TOIOJNA, W MNpOJaje NPBHUX COPTUMEHATa 3a CBaKy O 5
LIYMCKHX 00JIacTH;
obaacTn e Jla 11 TOKOM BpeMeHa J10J1a3H JI0 MPOMEHA Ha TPXKHIUTY Y CMHUCITY
6) mpoceyHe LieHe IPBHUX COPTUMEHATA 3a OYKBY, XpacTOBE U TOIOJE 3a 5 IIyMCKHX
noBehama MHPOM3BOAKE M IOTPOLIEKE NPBHUX COPTHUMEHATA oBNACTH:
KOMEpIHMjallHO 3Ha4yajHUX Bpcta (OyKBa, XpacToBH, TOIMOJE) Ha ’
. w B) OpyTo mpuxoja OykBe, XpacToBa M TOMOJIA 3a CBaKy O[] 5 UIyMCKHUX 00JIacTH.
HuBoy 17 mymckux rasmunctasa JI1 ,,Cpoujarryme?
X6. [TocToje 3nauajHe pasnuke nzmel)y GpyTo mpuxonaa oa OykBe, XpacToBa U TOTMOJA Y TIEPUOY
0712008-2017. roauHe y 5 MIyMCKUX 0OIaCTH.
X7. Ilocroje 3HauajHe pasznmuke m3mely mpopaje m meHe OykBe, XpacToBa M Tomosia uaMehy 5
HIyMCKHX 00sacTu o1t y nepuony on 2008-2017. roauue.
Ipepaxa e KakaB je cTaB W ollcHa WCIUTaHWKa y moriexy wuHtepuux u | X8. IIpemyseha m3 momena mpepase qpBeTa HajBHILIE OLCHE ajy IIaHCaMa, Kao eKCTEPHOM (aKTopy
MHKpO HHBO ApBeTa eKCTepHHX nepdopmancu npemyseha? ynytap SWOT marpuue.
H/IIIIIT o Jla 1 eKCrIaH3Mja OpPraHcKe TPOU3BOIE U TOTPOIkbe MMa yTuiaj | X9. CBe anammsupane kateropuje HJIIIIT ocTBapuiie cy MO3HTHBHY CTOIy pacTa y NpOAaju Ha

Ha Tpxkumre H/IITI?

nomalie 1 MHOCTpaHo TpokuiITe, y eprony 2008-2017. ronuse.
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1.5. TEPUTOPUJAJTHO U BPEMEHCKO OJIPEBEIE UCTPAXKNBAIHLA

1.5.1. Tepuropujaiano oapelheme ucTpaKuBama
V oKBHpY HCTpaXkuBama 06yxsaheno je moapyuje Ilenrpanue Cpouje? u3 pasnora ynopeausoctu

KpeTama Ha YKYITHOM HUBOY ca KpeTamuma y okBupy razamucraBa JII “CpOujamyme”, koja y
TEPUTOPUJATHOM CMHUCITY, TIOKPHUBAjy IIEJIOKYITHO MOJApPYYje.

JIT,,CpOujamyme” ra3ayje myMmama v myMCKUM 3eMJBHINTEM Y Jip)kaBHO] cBojunu (893.204 ha),

y3 BpIIEHE CTPYYHO-CABETOJaBHUX ITOCIIOBA y IilyMaMma colcTBeHuKa-pusnukux jmna (1.224.751 ha),
yBa)kaBajyhu npuHIHIIE OpXKUBOT ra3fgoBamba IryMama.

Henarnocr JIT ,,CpOujamryme™ ornena ce y Bpiiewy cieaehnx akTHBHOCTH:
rajeme, opKaBame 1 0OHOBA IIIyMa M PEKOHCTPYKIUja JerpaupaHux Iyma;
ra3/ioBame APKaBHUM IIyMaMma U JIOBHIITHMA TOCEOHE HAMEHE;

CTPYYHO CaBETO/IaBHU TOCJIOBH Y IIIyMaMa COIICTBEHHUKA;

yIpaBJbambe 3aTHNEHUM TIOPyYdjuMa;

yIpaBJbambe pHOApPCKUM NOIPYIjuMa;

MIPOjEKTOBaE U M3rpajha IIyMCKHX caoOpahajHua;

u3paja mporpama, rpojekara i OCHOBA ra3ioBama IIyMama,

TProOBHHA Ha BEJIMKO U MaJo;

UCTPAXUBAYKH P U

JIOBHH, pUOOJIOBHHU, CEOCKH M €KOTypH3aM (WWW.Srbijasume.rs).

[Ipema 3akoHy 0 1mIymama, IIyMcKe O0JacTH CY ,,...HIaHCKe, 2eocpagdcke u npupoone yeaune Koje
obyxeamajy wiyme u WyMcKa 3eMbUMMA WYMCKUX NOOPYYja U HAYUOHATHUX NApKoea‘, a Koje ce ce
dbopMupajy ca HHBEM ,,...00e30ehusarba yciosa 3a YPAGHOMENCeHU U O0OPHCUBU PA380] UyMa,
Payuonannoe cnposoherba mepa 2az006ara WyMama u opyeum NOMeHYujaruma wyma Ha oopeheHoj
mepumopuju’* (2018). Ilogeny mrymMckux o01acTu U BUXOB 00yXBart, AeduHulIe 0Baj 3aKOH, IITO j€ U
IpUKa3zaHo y Tabemnu 8.

Ta6ena 8. [Toxmena mymckux odnactu

Jyroucrouna mymcka od1act

OOyxBara ImIymMe W OIyMcKa 3eMibuInTa Jy)KHOMOpaBckor, JabGmanmukor, Hwumrasckor,
Mopagckor 1 TOmIMYKOr IyMCKOT TOApYYja.

HcTouna mymcka odJact myMckor nozapydyja, Hanwonannor mapka "bepman" u HacraBhe 0a3ze "Majaanmneuka

OOyxBara LIymMe ¥ HIyMcKa 3eMjbuInTa Tumoukor, CeBepHOKYUYajcKOr U JyKHOKY4ajCKOT

nomeHa" YHusepsutera y beorpany - lllymapckor ¢gakynrera.

Jyrozamaana urymcka odJyact | mymckor noapydja, Harmonanuor napka "Konaonuk", HacraBue 6a3e "T'ou" YHuBep3urera

OoOyxBara mymMe W OIymMcka 3emJipHinta PacmHckor, lomembapckor u [opmenbapckor

y Beorpany - Lllymapcku akynTer u 3alITUTHE IyMe Bpmauke Oame.

3anmagna mymcka odjaact

OoOyxBara myme M mymcka 3emspumra [omujckor, Tapcko-zmatubopckor u JIlumckor
ryMckor nojpydja u Hanmonanuor mapka "Tapa".

LenTpasna myMmcka 006JacT

obyxBara mryme u Imymcka 3emipuinta Lllymamumjckor, ITocaBCKO-TIOMYHABCKOT U
[MoapumCcKo-KoIyOapCcKOr IIYMCKOT MOIpy4ja.

JyikHa mymcka o0Jact noapuMckor, IIpoknerujcko-6uctpuukor, Kocosckor, Mbapckor myMmckor moapydja u

oOyxBaTa myme u 1myMmcka semspumTa [Tomopasckor, Hepoaumcko-nenenauxor, Llapcko-

Hanwmonansor napka "lap nmanuna".

CeBepHa mIymMcka ooJsacr®

oOyxBata ImyMe W mIymcka 3emsbnimuta Cpemckor, banarckor, CeBepHOOAYKOT H
JyxxH0Gaukor mymckor noapydyja u Hammonansor napka "®pyiika ropa'.

H3Bop: 3akon o mymama (2018)

4 Tlonpyuje Lientpanne CpOuje y HCTpaskuBamy OJIHOCHIIO ce Ha TepuTopHjy Peny6iuke CpOuje 6e3 nmokpajuna Bojsoguna u Kocoso u
Mertoxwuja.

5> CeBepHa nrymMcKa 061acT Huje Ouia IIpeaMeT aHaju3e.
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Kapra 1. Tepuropujaiiau orncer UCTpakxuBarmba
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Kapra 1. Illymcka razgunctBa JII ,,CpOujamyme”. Kapra 2. Ilymcke o6mactu. Kapra 3. Pacnopen
aHanM3upaHux npexyseha u3 obmactu npepane npsera. Kapra 4. Pacniopen ananmsupannx npeayseha u3 obmactu
HJILIT.
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TeputopujanHe 1enuHe Koje cy oOyxBaheHe HCTpakuBameM cy Imymcka razauHcta JIT
,Cpoujamyme™ (kapra 1/1), 3atum mymcke oOiactu (kapra 1/2). Y OKBUpY HIYMCKHUX 00JacTh
NpUKa3aHu Cy JIOKAIUTETH aHAIU3UpaHux mnpeayseha u3 obmactu mpepane napsera (kapra 1/3) u
npenyseha koja ce 6ape HILIT (kapra 1/4).

3a npBHE POM3BO/IE, Ca jeHE CTPaHe, MOCMATPAHO je TPXKHIIHO KpeTame Ha HUBOY LleHTpaine
CpOuje (mmpu acrekT), 10K je ca Apyre CTpaHe aHaIu3upaHo Kpetwe y nomeny JII ,,Cpoujamryme™ u To
Kpo3 mocaoBame 17 myMmckux ra3auactasa (kapra 1) (yxu actekT). TepuTopHujaiHu OICer KOjU je THME
obyxBaheH je llenrpanna CpbOuja, yHyTap Koje MOCIyjy IIyMCKa ra3IuHCTBA Kao u mpemy3eha koja ce
0aBe oTkymnom, npepaaom u miacManom HJILIII. IToceban akiieHar je 6Mo Ha OMIITHUHAMA Y KOjUMa Ce
Hayia3e CeIUINTa ITYMCKHX T'a3JIMHCTBA, YUME e, TpakTuyHo, o0yxBaheHo moapyyje Llearpanne Cpouje
(cratuctuuku pernoH beorpan Illymammja m 3amamgna CpOwuje). Y TOM CMHCIY, UCTPOKHUBAE |
ycMepeHo Ha mpaheme TPXKHUIIHUX M COIMO-€KOHOMCKHX KpeTama Ha 0a3u 3BaHWYHUX IOjaTaka
reHepHucaHuXx u3 myomnukanuja PemyOmuukor 3aBosia 3a ctaTuCTUKY. Ha TOj OCHOBH, KPO3 MHIAYKTUBHO-
JeTyKTUBHHU MIPHUCTYTI, CTBOPEHA je MOryhHOCT KOMIapaiuje KpeTama ca MUKPO, M€30 U MaKpO acreKTa
yuMe ce o0uja CBeOOYXBATHUJU MPUCTYI Y U3ydYaBamy MPOOIEMATHKE Y BE3H Ca TPXKUIITEM IIYMCKUX
MIPOU3BO/IA.

Ta6ena 9. TeputopujamHo-geMorpad)cke KapaKTEPUCTUKE aHATU3UPAHOT TOApYYja

IEHTPAJIA CPBHUJA

CTaTHCTHYKH Tepuropuja CranoBHmKa™* Bpoj razquncraBa Bpoj razquncraBa
peruonu® km? % 10 OKpPy3nuMa YKYIIHO

Beorpan 3.227 3,7 1.659.440 Beorpan (1) 1

Pacuncku (1)
Pamkm (2)
. Mopasuuku (1)
Ilymanuja " 26.483 | 30,0 2.031.697 3natubdopcku (2) 9
3anaana CpOuja Mausancku (1)
ITomopasckwu (1)
[ymanujckm (1)

Muumcxu (1)
[Mupotcku (1)
P Jabnannuku (1)

y .| 26253 | 29,7 1.563.916 Tormmuxu (1) 7
Hcrouna Cpouja Humasekw (1)
3ajevapcku (1)

Bpannuescku (1)

*VY uctpaxuBamy HUCY y3eTd y 003up moapydje All Bojsonune n KocoBa u Metoxuje
**Tlonuc cranouuintea 2011., U3Bop: Wikipedia

YKommKo ce y3Me y 003Hup TepUTOpHjaHa ToJelNa 10 CTaTUCTUYKUM PETMOHHMMa yodaBa Ce
noBpiMHCcKa yjennaueHoct usmely [lymanuje u 3anagne Cpouje oko 30%, nok je yneo beorpaackor
peruoHa HemTo Mame o1 4% Tepuropuje Cpouje. KoHmenTpamnuja CTaHOBHHINTBA je HajBeha y perTHoOHY
Mymanuje u 3anaane Cpouje. Takohe, y3umajyhu y 063up pacrpocTpameHOCT HIYMCKUX ra3AMHCTaBa,
yKyItHO 9 ce Hanma3u Ha TepuTopuju pernoHa lllymanuje u 3anague Cpbuje, Ha moapydjy peruona Jyxue
u Uctoune Cpbuje 7 nryMCKuX ra3quHcTaBa, 1 y okBupy beorpanckor pernona nociyje 1 ra3auHcTBO
(Tabena 9).

VYkynHa nopmrHa myma y Cp6uju uznocu 2.252.400 ha, ox gera je y apKaBHOM BJIACHUIITBY
1.194.000 ha nnu 53%, a y npuBarHoM BiacHUIITBY 1.058.400 ha unu 47%.
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Ta6esa 10. Crame 1myma y Ip>kaBHOM BJIACHHUIIITBY IIpeMa CacTOjUHCKO] TPUIIATHOCTH

IMoBpmuHa Bpoj cradana 3anpemuHa 3anpeMUHCKH pUpacT

Cacrojuncka
TprmAmocT ha % kom % kom * ha't m? % mé * ha't m? % mé * ha't P
BykBa 444.800 37,3 308.063.363 29,5 693 109.900.924,1 49,7 247,1 2.049.600, 38, 4,6 1,9
Lep 116.000 9,7 119.827.303 115 1.033 17.764.345,4 8,1 153,1 396.743,9 73 34 2,2
Caanyn 42.400 3,6 47.557.258 4,6 1.122 5.796.742,7 2,6 136,7 142.681,5 2,6 34 25
Kutmak 89.600 75 78.699.658 75 878 12.156.204,9 55 135,7 294.339,2 55 33 2,4
Jlyxmak 20.800 17 8.026.099 0,8 386 7.091.693,7 32 340,9 116.409,8 2,2 5,6 1,6
Tonoaa 40.000 34 13.476.350 13 337 6.672.787,0 3,0 166,8 362.982,2 6,7 91 54

N3Bop: Hanmonanna maBeHTypa mryma (2009)

Kako 6u ce crekao yBuj y 3acTYIJBEHOCT IOjeIMHUX BpcTa ApBeha y IpiKaBHUM IIymMama,
pEJIeBaHTHUM 3a HUCTpakuBame, y Tabenu 10 mpuka3aHo je BHUXOBO CTambe y KaTeropujama: MmoBpIIMHA,
Opoja crabayia, 3arpeMuHa W 3alPEMUHCKHA MPHUPACT. Y TOM CMHCIY, IMOTPEOHO je HArJIACUTH Ja y
mrymckoM Qouay Cpbuje ,,0omunupa 6ykea koja y ykynuoj 3anpemunu yuecmsyje ca 40,5%, a y
sanpemunckom npupacmy ca 30,6%, nomom yep ca 13,0% yuewha y 3zanpemunu u 11,4% y
3anpemMuHcKom npupacmy, kumrak ca 5,9% yuewha y sanpemunu u 6,1 % y npupacmy, ciadyt ca 5,8%
yuewha y sanpemunu u 5,7% y 3anpemunckom npupacmy, epab ca 4,2% yuewha y 3anpemunu u 3,7% y
3anpemuHckom npupacmy, bazpem ca 3,1% yuewha y 3anpemunu u 5,7% y npupacmy, nysxicrak ca 2,5%
yuewha y 3anpemunu u 1,7% y npupacmy u nomcku jacen ca 1,6% ywewha y zanpemunu u 1,7% y
sanpemunckom npupacmy. OO0 uemuHapcKux epcma Haj3acmynmweHuja je cmpua yuje yuewhe y
sanpemunu usnocu 5,2%, a y zanpemunckom npupacmy 6,7%, ypuu u beau 60p yuecmsyjy y YKYnHoOj
sanpemunu ca 4,5%, a y sanpemuncrom npupacmy ca 9,8%, jena je npucymna y sanpemunu ca 2,3% u y
s3anpemunckom npupacmy ca 2,2%. Kionoeu eypoamepuukux monona npucymuu cy y 3anpemuHu ca
1,7%, a y 3anpemunckom npupacmy ca 3,7%. Yuewhe y HageoeHum maxcayuoHum ejlemeHmuma

ocmanux epcma opseha uznocu 1 unu marwe 00 1% (2008; Menapesuh et al., 2008; bankosuh et al.,
2009).
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“...0yKea je Haj3nauajnuja eépcma Opeeha 3a Cpoujy u meHo
wymapcmeo. Ona y Cpouju 3ay3uma 6eoma wWuUpoKo Xopu3oHmaiHo
U 8ePMUKAIHO pacnpocmpareerve. Jlanac ce He HANA3U JeOUHO
pasnuyapckum npedenuma Bojeooune. Ha ceum Opockum u
NIAHUHCKUM MACUsUMa OyKéa 2padu wupox nojac yucmux u
MEWOBUMUX WYMA, Y KOJUMA joj ce npuopyicyje, Ha npeom Mecmy
Jjena, eopcku jasop, cmpua u opyee epcme. Iloped moea, mosicemo je
Hahu na epno manum Haomopckum eucurnama (70 m koo Hecomuna), na cée 0o npexo
1.500 m w.6. na eehum nranunckum macusuma. Fbena buonowka ceojcmea, eKoI0uKu
3axmeeu, NPUpPOOHO pPACNPOCMparbere, 2a30UHCKe U eKOHOMCKe 8peOHOCMU,
onuimeKopucHe (QyHKyuje, Kao u NpupooHa CMpPYKmypa OYKOSUX WyMd, HYUHU je
ocHogHom epcmom Opseha cpnckoe wymapemsa. (Crojanosuh, 2005).

“V Cpouju ce nanasu decem epcma 1ucmonaoHux Xpacmoesa
Koju 3aysumajy oxo 25% 00 yKynnoe wymckoe onoa
Penybnuxe. Mehymum, xpacmosux uucmux u Meuwosumux
wyma uma 836.446 ha unu 36,1% 00 ykynnoe wiymckoe ghonoa.
To cy, nocne 6ykogux wyma, Haj3acmyn/benuje u HajsHavyajHuje
wiyme y Cpbuju. ¥V opseHoj 3anpemunu, xpacmosu yiecmsyjy ca
24,5%, a sanpemunckom npupacmy, ca 27,5%, wimo cee jacrHo
VKasyje Ha eenuxu 3Hadaj xpacmosux uiyma 3a Cpoujy. O0 ceux
Xpacmosa koju ce nanase y Cpouju, nocie 1yxicraka, KUumrbax
Jje najepeonuja u najpacnpocmparsenuja spcma opseha u we2o6o yueuthe y ulymckom
@ondy Cpbuje usnocu 186.192 ha umu 10,3% 00 opocasnux wyma.” (CrojanoBuh,
2007).

Lllyme monona ce npocmupy na nogpuunu 00 48.000 ha, oo
yeea je 83,3% y Opowcasnom enacuuwumsy. Cacmojune 08ux
epcma  Opeeha ¢y  OOMUHAHMHO  BEUMAYKOZ  NOPeKld
(unmen3uenu 3acaou, niaumasxce-74,2%), a maru 0eo
nospuiune cy u30aHaykoz NopeKia - CeMunpupoone cacmojure
(25,8%). Unmensuenu zacaou monora yuecmeyjy ca 1,7% y
3anpemunu yKynte utymom oopacie nogpuiure Cpouje u ca 3,7%
v 3anpemunckom npupacmy. I[llyme monona cy, maxole,
3Hauajan enemeHam cmabuIHOCmu npuodaba, NOCEeOHO BEIUKUX peKd, 2pade ux epcme
KOje NOOHOCe eKCMpPeMHO U 4ecmo N1asmberve, 3002 pemKocmu U OUMeH3Uja Koje
oocmudcy nojedunauna cmabia 3nadajan cy eiemMeHam ougepsumema YHYmMap
KOHKpemHUX 6pcma, a 3Ha4ajad cy U KapakmepucmudaH HnpeoeoHU elemeHam

Komnjekca a]ly@ujClJZHO'XMZPOd)MJZHMX munoea utyma (HaI_[I/IOHaJIHa HWHBCHTYpaA 1IymMma,
2009).
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Kapra 2. Tepuropujaina 3acTyrbeHOCT MOjeIMHUX BpcTa ApBeha Ha noapy4jy Cpouje
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Ha xaptu 2 (2/1 u 2/2) mpuka3zaHa je pacpoCTpamEHOCT MOjeAMHUX BpCTa ApBeha, T1ie ce youaBa
3HaTHa PacpoCTPamLEHOCT OyKBE, MOCEOHO Y OPACKO-TUIAHMHCKUM JISJIOBUMA 3eMJbE, TOToja y3 obane
peka, a XpactoBe myme (KUTHhaka, cllagyHa U 1iepa) IOKpUBajy OpJICKO TUTAaHWHCKH T0jac Hajuyenrhe 1o
700 m HAIMOpCKE BHICHHE.

1.5.2. Bpemencko oapeheme ncrpaxkuBama

HctpaxkuBame y oBOM paay crpoBeacHo je y nepuony 2014-2018. roguHe, a 3a BPEMEHCKH
OKBHP UCTPAXXMBama, 7€ roJl je IoCToja’a JOCTYIHOCT MojiaTaka, y3et je nepuoa 2002-2017. roguse.
Kopx nonaraka koju ce oJjHOCE Ha MojeIMHaYHa ra3AMHCTBA, 300T cnenuduyHocTH 6a3e U JOCTYIHOCTH
apXMBHPAHMX MOAATaKa, ONICET HCTpaXKUBama je Kpahu u onnocu ce Ha nepuoa 2008—2017. roaune.

[{enokymHO HCTpaKUBAKE j€ MOJIEJHEHO Ha TPU CErMEHTA.

Y OKBHpY NIPBOT JeNia U3BPIICHA je¢ MPUIIPeMa NCTPAXKHUBaba KPO3 aKTUBHOCTHU KOj€ Ce OHOCE
Ha TMPHUKYIUbAE U NpOoydaBame JUTEpaType, AeuHHUCambe MpaBana U [UJbeBa MCTPAKHUBAA, 3aTUM
neuHUCame PENpEe3eHTaTUBHOT y30pKa, (opMynanujy Xumore3a H NOpPUNPEMy YIUTHUKA U
IpeATECTUPAIbA.

VY npyrom nienry U3BpIICHO je cipoBoheme ncTpakuBama Kpo3 MPUKYIUbAkE [0JaTaka, (bHXOBE
cUcTeMaru3anuje ¥ o0paje y3 HUHTEpIpeTalnujy I00MjeHHX pe3ylnraTa U JoBoheme y Besy ca
MOCTaBJFEHUM XHITOTE€3aMa M MPOBepe apUPMaTHBHOCTH UCTHX.

Tpehum nenom ucTpakuBama peaan3oBaHe Cy aKTUBHOCTH KOj€ €€ OJIHOCE Ha MUCAHbe TEKCTA,
OJTHOCHO M3pajia JucepTalmje.

JluHamuKa ¥ pacriopesl UCTpaKuBama MpUKa3aHu cy y okBupy ['antorpama 1.
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Tlantorpam 1. [luHaMUUKy TUTaH UCTPAKUBAHA

2012. rOAMHA 2013. roguHA 2014. rOIMHA 2015. rOAMHA 2016. rOOVMHA 2017. rOOVHA 2018-2023. rOAUHA

1/3 213 | 313 || 113 2/3 3/3 13 213 | 33 13 2/3 3/3 U3 | 213 | 33| 23| 33 | 33 1/3 2/3 3/3

INPUIIPEMA UCTPAXKHUBAIBA
OnpehuBame 001aCTH HCTPAKUBAHA

[pukymnbame U IpOyYaBamke JTUTEPATYPE U
(dhopmynanyja TeMe TUcepTanuje

Jedunncame nnspa, CBpXxe 1 nIpeaMera
HCTPaKHBabha

VY1BphuBame penpe3eHTaTUBHOT Y30pKa

dopmynamyja paHUX XUIIOTE3a

Jedunncame METO0IOTH]e ¥ TEXHUKA KOje
he OuTH NpUMEBEHE Y UCTPAXKUBADY

q)OpMy.TII/ICElI—BC AHKCTHUX YIIUTHUKA U
MpeaATCCTHUpamha

CITPOBOBEILE HCTPAKKUBAIbA

HpI/IKyl'[J'I)aH:C noJgaTaka Ha TCPEHY U BlbUXOBa
CI/ICTeMaTI/ISa].[I/Ija

OO0pana mogaTaka v U31Bajambe PeICBaHTHUX
pesynTara

Wntepnperanuja nooujeHnx pesynrara

HcnmtuBame ahupMaTHBHOCTH U TyMadeHwe
XHIIOTE3a

CHHTETU30BakE 3aKJbydaKa U BbUX0Ba
nperMUHApHA MHTEPIpETalyja

PAJI HA TEKCTY JUCEPTAIIMJE

W3zpana npse Bep3uje nucepranuje

PeBusmja u Kopekiuja npse Bep3uje
JicepTanyje

Wzpana ¢punanHe Bep3uje nucepranmje
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2. MATEPNJAJI U METO/1
2.1. HAYYHE METOJE HCTPAXKABAIbA

Hay4ynu mMeTom Mory ce mocMaTpaTH ca pa3IHuuTHX acrekara, y3umajyhu y o03up pa3iuunre
KOHTEKCTE ,,...8DEMEHCKU, KYIMYPHU, COYUJATHU, MEOPUjCKU, KAO U C 003UpOM HA npobieme, Koje HayKd
pewasa u yumwese nayke...“ (Puctuh, 2006). C TUM y Be3Hu, METO/I€ 3aCTYIIJbEHE Y OBOM UCTPAKHUBALY
u3abpaHe cy y cKiaay ca mpupojaoM npoOiema U cBpXxoMm ucTpakuBama (Anuuuh et al., 1997). 36or
Crenu(UIHOCTA M CBEOOYXBATHOCT MpoOiieMa, KOpUIINEHH Cy pa3iMYUTH METOJOJIONMIKH MPHUCTYIIH,
caMHM THM OIIITE U MoceOHe Hay4yHe MeToze. Pasrpannueme u3mely onmTux u nmoceOHUX Hayka je
peaTHBU3UPAHO, T/Ie CE ONIITH HAYYHH METOJ AC(PHUHHINE Kao ,,..N0CMYNAK KOju ce npumerbyje Hd
YUMAs UCMPANCUBAYKU YUKITLYC, Y CBAKOM NPOOIeMy ca3Harpa™, TOK TOCEOHU HAYYHH METOJI YCMEPEH je
caMmo Ha ,,...noceOHe emane ulu ¢haze HAYYHOZ UCMPANCUBAFA', TITO OIIIM HAYYHU METOJ| YHHU
CTpaTerujoM, a MOCEOHN HAYYHH METOJI, TPETEKHO, TAKTUKOM Win TexHukoM (Mmuh, 1994).

VY OKBUpY ONIITHX METOJa KOpUIITheHe Cy:
a) CTaTUCTHYKE METOJIe, U
0) metozae monenoBama (Ilemuh, 1974).

[TpuMeHa cTaTHCTHYKMX MeToAa Yy ucTpaxuBawy (Dragutinovié-Mitrovic, 2001; Blythe, 2006;
Soldi¢-Aleksi¢, Chroneos-Krasavac, 2009; Dragutinovi¢-Mitrovi¢, Boskovi¢, 2016), ormema ce y
yHnoTpeOu JTUHAMHYKHX CepHja MOJATAKa ,,...KOje caopaice 8peMenHcK)y 00peddy, jep ce 00HOce Ha Cmarbd
HeKe nojase y pasHUM MOMEHMUMA FeHO2 Merared, 00HocHo passumka...“ (Ilemmh, 1974). Kao
peIMeT TMHAMUYKE aHAIIM3€E jaBJbajy CE BPEMEHCKE CepHje KOje MPEACTaBIbajy XPOHOIOMIKH PEIOCIIE]
jaBJbama HEKe MojaBe, Y CBPXY OMKMCHBamba BeHor pacta win naaa ([eayjouh, 1976; Mills, 1990; Bberuh
et al., 1990; Kovaci¢, 1995). OBakBe cepuje nojaraka ce npukasyjy y iBa HU3a, IJie ¢e IPBH HU3 OJHOCH
Ha BpeMe (roJInHa, KBapTaJl, MECEIl U JIp. ), a IPYTY Ha HUBO [10jaBe Y TOCMATPaHOM BPEMEHCKOM IEPHOTY
(Kwxuh et al., 2001). Cratuctruka MeTO/Ia je, y HCTPaKUBamby, HaIllJla IPUMEHY Y CErMEHTY 00paje
Mo/1aTaka, Koju cy MPUKYIIJbEHU KaKo U3 MPUMAPHUX, TAKO U CEKYHIApPHUX U3BOPA, a KOjU, y3uMajyhu y
0031p KHUXOB IUHAMHYKA KapaKTep OCIMKaBajy TPEH]I.

VY3umajyhu y 063up HauuH popMupama U aHATUTUUKY CaJipKaj, pa3lIuKyjy ce cepuje CTPYKType
u BpemeHcke cepuje (beruh et al., 1990; Xwxkuh et al., 2001), a y okBUpY UCTpaKuBarba TEKHIITE j€
Ha cepHjama Koje UMajy BpeMEHCKH KapakTep. Bpeme, mpeacraB/beHo 03HAKOM (X), He peICTaB/ba caMo
OKBHp 32 TocMaTpame ojapehene nojase (), Beh je, y ucto Bpeme, 1 pakTop MpoMeHa y lbeHOM KpeTamy
(‘bonesuh, 1993), rae ce oBa pyHKIMOHAIHA B€3a MOXKE MIPEJCTABUTH OMIITUM MOAEIOM:

y=f(x)

BpemeHcke cepuje, y KOHKPETHOM MCTpakuBamy, (opMupaHe cy Ha 0a3u HHM3a IojaTaka
BE3aHUX 32 KOJIMYMHE ITOCEYCHOT JIpBeTa, n3paleHe u miacupane ApBHE COPTUMEHTE. Y IOMEHY OCTaINX
Bapujadiin, Koje cy KopuiiheHe y UCTpakuBamy, TyKHHA BDEMEHCKHUX CepHja 3aBUCHIIA j€, TIPBEHCTBEHO,
OJ1 JOCTYITHOCTH nojaTaka. OBako AeUHUCAHN HI30BH ITO/IaTaKa MOCTYKHITH Cy Kao yJla3He BPEITHOCTH
3a aJby CTaTHCTUUKY aHAIU3Y.

AHaJIu3a TpeH/Ja y UCTpaKUBamky TPXKHIITA IMa TPUMEHY, jep oMoryhaBa aa ce yTBpIU Kako ce
10jaBa KpeTajia y MpOLUIOCTH, Kako ce Kpehe TpeHyTHO M KakBe Cy joj mepcrekTuBe y OyayhHoctu
(Petrochilos, 2004; Kumar, 2011; Dragutinovi¢-Mitrovi¢, Boskovi¢, 2016; Shumway et al., 2017). ¥
KOHTEKCTY MCTpaXXHBama TPXKHILTA, TPEHAOBU NpPYyXajy 3HayajHy HWHPOPMATUBHY OCHOBY 32
caryieqaBame TEHICHIMja Y TIPOU3BOIBH 1 IIacMaHy onpeleHnx mpousBoia. Y OKBUpY TpBa JBa Jeia
UCTpaXMBamka (Makpo M Me30 HHBO) aHAIM3MPAHO je IOCTOjalbe TPeHJa KOJ MOCMaTpaHUX
npoMeHsbuBHX. CrpoBOheme aHanm3e TpeHJa N3BPIICHO je KPo3 /1Ba KOpakKa, OHOCHO ABe ¢ase.
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Y npBoj (pa3u uUCUTHBAHO je N1a JIM TMOCTOje 3HAYajHE ayTOKopesaluje (3aBUCHOCT YHyTap
nojaraka) nomohy rpadukoHa koeduuujeHta ayrokopenamuja (Wang, 2008). Ayrokopenarmja
03HayaBa MOCTOjame Kopenalyje u3Mely ornceppaiigja Koje ¢y ypeheHe y BpeMeHy Wid y IpocTopy, a y
PErpecroH0] aHaIu3M ayTOKOpesaluja ce OJHOCH Ha IOCTOjalke Kopenanuje u3Mmely ciaydajHux
rpemiaka. ¥ perpecHoHMM MOJEIMMa OHA ce Hajuyemhe jaBjba MPH OICHHUBAKY 3aBHCHOCTU I0JaTaKa
BPEMEHCKUX cepHja, Tae ce edekaT CiIydajHe TpeUIKe W3 jeJHOr IMepuoja HCIoJbU Yy cienehem
(Mnanenosuh, ITerposuh, 2003).

AyTokopenanyja je padyHaTa 3a pa3IH4MTEe KOpake - 3a Kopak | ce pauyHa 3aBUCHOCT u3Mely
noJlaTaka y3acTOITHUX T'OJIMHA, 32 KOPaK 2 3aBHCHOCT U3Mel)y mojaraka Ha CBake JBe roguHe, uta. Ha
rpadukoHy je o3HaueH 95% wuHTepBan moBepema 3a Koe(HUIMjeHTe ayTOKopenanuje. YKOIUKO Ce
KOC(UIIMjEHT ayTOKOpeJalnje 3a HEKM OJ] Kopaka Hajla3u M3BaH MHTEpBaJia MOBEPEHa, CMaTpa ce Ja
MOCTOjU CTATUCTUYKH 3HAYAjHA 3aBUCHOCT MOJ]aTaKa ca TUM KOPAKOM.

Y npyroj ¢asm, 3a TecTUpame 3HA4YaJHOCTH TpPeHJa, npuMemeH Man-Kenmamos tect (Mann,
1945; Kendall, 1975; Kulkarni, von Storch, 1995; Yue, Wang, 2004). HcrpaxuBama MoKa3yjy 1a je
METO/la Koja ce Hajuemhe KOPUCTH 3a OTKpPHBaWme TpeHaa Hemapamerpujcku Man-Kennanos Ttect
(Hamed, Rao, 1998; Ghalharia et al., 2012; Guhathakurta et al., 2010), koju 3a npeTnocTaBKy MMa
HE3aBHCHOCT Mmojaraka y Bpemenckoj cepuju (Yue, Wang 2004; Pohlert, 2016). Mehytum, y MHOTUM
peaTHiM CHTyalHjaMa IOJaly Ce ayTOMAaTCKU KOpeIupajy, IITO MOXE Ja Pe3ylTHpa MOrpeIIHUM
TyMauemeM pe3yiiTata ucnutuBama Tperaa (Fathian et al., 2016).

Cratuctuka Man-KennanoBor tecta padyHa ce npema odpaciy:
S =ni i sgn (X —x«)
k=1 j=k+1
I'ne je:
n — Opoj monaTaka (orceppanuja)
Xi u Xj - BpeIHOCT To/1aTaka y HU3y (CEKBEHIIaMa)
HynTa xunoresa mojapasymeBa Ja He MOCTOjH HUKAKaB TPEH, TOK j€ aITepHAaTUBHA XUIIOTE3a JIa TOCTOjU
onazaajyhu wim pactyhu TpeH.
Bapujanca ce uzpadynana o obpaciy:
» N(n=1)(2n+5)
oc'=———--"—"———=
18
Craructuka Tecta TpeHaa Z je:
7s-_5-1 akojeS>0
Jar(s)
Zs=0 akojeS=0
Zs— S+l akojeS<0

War(S)
VKONHUKO je TaYHA HyITa XUIOTE3d, TECT CTATHCTUKA UMA NPUOIMKHO HOPMATHY PACTIOIENY.
a) 3a anTepHATUBHY XHUITOTE3Y J1d IOCTOjH MOHOTOHM TPEH/ € KPUTHYHA 00JIaCT 00JIHKa
K:|Zs| > c
0) 3a anTepHaTHUBHY XUIOTE3Y Ja MOCTOju pacTtyhu TpeHn je kpuTuyHa 06JacT obnKa
K:Zs>c
B) 3a aNTepHaTUBHY XMUIIOTE3Y J1a MocToju onaaajyhu tpenn obnuka
K:Zs<c
e je ,,Cc* KpuTUIHa BPEIHOCT, Koja ce Jo0uja u3 Tadere HOpMaIHe pacio/iernie, 3Hajyhu J1a je BeTrnanHa
KpUTHYHE 00JaCTH HUBO 3HAYAJHOCTH 0.
ay)c=F(1—-a/2)
0)c=F(1 —a)
B) c = F(a) = —F(1 — a) rue je ,,F* dyHkumja cranaapiHe HOpMaIHE PacIo/iele.
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VKOJHMKO BPEAHOCT TECT CTATUCTUKE yMaJHE y KPUTHUYHY 00J1acT, og0alryje ce HyaTa XUIoTe3a
U MIPUXBaTa ajJTepPHATHBHY XHUIIOTE3y (CTapy MPUCTYII, TaHAC CE PAIH ca P-BPEIHOCTHMA). 3a pauyyHame
P-BpEIHOCTH j€& MOTPEOHO:

1) onpehuBame KpUTHUHE OOJIACTH
2) TO3HaBambE pacloele TeCT CTaTUCTUKE, Kaja je TauHa HO, n
3) BPEIHOCT TECT CTATUCTUKE HAa OCHOBY J00WjeHHX nmojaraka. Huje motpeOHO n3padyHatu
KPUTHUYHY BPEIHOCT “C*.
VY pany je kopumrher R copTBep, 0THOCHO MOJIEPHUjH MTPUCTYI MPEKO P-BPEAHOCTH TECTa, TAKO Ja:
- YKOJIUKO je p-BPEIHOCT TECTa Mama OJ HMUBOA 3HAYajHOCTH 0, 00aIlyjeMO HYJITY XHUIIOTE3y U

MPUXBATaMO AJITEPHATUBHY XHUIIOTE3Y O MOCTOjamby TPEHA.

VY ciaydajy Kajga mpeTnocTaBka He3aBHCHOCTH IOJ[aTaka HHje 33/I0BOJbEHA M IIOCTOj€ 3HAuYajHe
ayTOKOpenanuje y Mojanuma, NnpuMemeH je MmoaupukoBanun Man-KenpanoB tect ca Xamen-Pao
kopeknujom Bapujance (Hamed, Rao, 1998; Rao et al., 2003; Cunderlik, Burn, 2004; Yue et al., 2002;
Mondal et al., 2012; Blain, 2013).

Ha 0asu perpecuone U Kope/jalHoOHe aHAJIN3e, UCITUTHBAHA je Mel)y3aBUCHOCT, Kao U jaunHa
Bese u3Mel)y Bapujadiu (Jovicic, 2010; Cohen et al., 2003; Iejanosuh, 2009; Konpusuua, 2015), rae je
BpeMe YIOTpeO/beHO Kao He3aBHCHA Bapujabia, JAOK je y (YHKIMjU 3aBHCHE MPOMEHJbUBE OMO OOMM
ceue, M3pajic W Mpojaje APBHUX copTUMeHaTa. Ca CTaTUCTHYKE TayKe IIICJUINTE IIeHa MMPOU3BOjA je
NPUXBaT/bHBA Ka0 3aBHCHA IPOMEHJbHBA, alld MPEIHOCT CE Jlaje KOJIMYMHaMa, jep THUME Ce HCKazyje
peakiuja motpomaya "u qobaspava” Ha neny (McKillop, 1967). V3umajyhu HaBeaeHO y 003HUp, MOXKE
ce pehn fa je U3BpILICHA CTATHCTHYKA AHAJIN3a TPaKIbe, KOja NMPEACTaBIbA ,,...CKVA CHAMUCIIUYKUX
nOCMynaka Koju ce Kopucme 3a OMKpUBArbe HAj8ANCHUJUX CIMBAPHUX aKkmopa Koju ymuuy Ha npooajy
u wuxoe peramusnu ymuyaj- (Kotnep et al., 2007). Kotnep, Takole, uctuue na cy hakTopu Koju ce y
OBOM KOHTEKCTY HajBHILIE aHAIU3HUPA]y: [IeHa, TPUXO0J1, OPOj CTAHOBHHUKA U TIPOMOIIH]a.

Perpecuona ananusa je jeaHa on Hajuemthe KOpUIINEHHX CTaTUCTHUYKUX TEXHHKA W HaIUIA je
NPUMEHY Y pa3induTuM obiacTuMa uctpaxupama (Aker et al., 2008), 1ok je Koa UCIIMTUBaKA OJJHOCA
u3Mel)y MpOMEHJBbUBHUX HEOIXOIHO AATH OJrOBOP Ha MHUTakA!

e Jla mu u3mely NpoMeHJbUBUX MOCTOjU Be3a?

e  AKO IOCTOjU KakaB je cMep Te Bese?

e  Koja je jaunna Bese?

e  Koju je tun Bese (Soldi¢-Aleksi¢, Chroneos-Krasavac, 2009).

KopenannoHom aHanM3oM 3acHMBAa C€ Ha HCIHUTUBamy Mel)y3aBHCHOCTH IOjaBa ca LUJBEM
yTBphuBama jaunne ose Bese (Kompusuma, 2015; Mnanenosuh, IlerpoBuh, 2003), nox perpecroHa
aHaJM3a Npyska HHPOpMalije o Toj Be3H (HIIp. J1a JIU je MOBE3aHOCT y3pOUuHa), ajli U JJa KBaHTU(DUKYje
Ty JITHEApHY IMOBE3aHOCT MOCEOHO Kaja je ped O yTUIIAjy BHIIC He3aBUCHUX Bapujadiu Ha 3aBUcHY (Aker
et al., 2008; Prica et al., 2015). Kao 1 y cBUM €KOHOMETPH]CKUM aHaIH3aMa, OCHOBHA MPETIIOCTABKA Y
W3rpajmu 1mocrojeher monena je Aa ce mpojaja apBHe Tpahe H00po MOKe H3Pa3UTH CUCTEMOM
HCTOBpEMEHUX JInHeapHuX jennaunna (Singh, Nautiyal, 1986).

Kopenannona u perpecnoHa aHainn3a y KOHKPETHOM UCTPaKUBamkby MPUMEHHCHA j€ Y CETMEHTY
UCIHUTHBamka IOCTOjaba W jaylMHe Be3e Hu3Mel)y aHaau3upaHuxX BapHjadiIM Ha NPOJajy IpPBHHUX
COpPTHMEHATA.

MeTona Moe/10Bamba 3aCHOBAHA j€ Ha KaTETOpUjU aHAJIOTH]€, a IbeH Wb € ,,...1UMmo mautuje u
wmo 0ybme cazHare OUNO0 KOjux npeomema, cmeapu — npoyecd, 0OHOCHO HUX08e CMPYKmype u
@yukyuje unu nonawara, OAHOCHO MOJIEJOBAKE CE€ MOXKE HHTEPIPETHPATH Kao ,...CAZHAJHU
OujanekmuyKu npoyec Kpemared CaszHarba 00 npaxce ka meopuju u meopuje ka npaxcu™ (Ilemuh, 1974).
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MeTOoga MOIENIOBamkA ,,... nOOP3yMEBA 0d C& pealHu cucmem npedcmasu (3amenu) mM00enom,
maxk0 0a ce ymecmO Ha peanHOM CUCMEMY UCmpadcuearba 6puie Ha 1e2080M MOO0RTY, a 3amum ce
006ujenu pesyrmamu ca m0oena npenoce na pearnu cucmem (nojasy) (Mmuh, 2018).

Y KOHKPETHOM HCTpaKUBamby, 0Ba METO/1a MPOHAIILIA j€ TPUMEHY Y IOMEHY Kpernpama TPeH10Ba
MPOU3BOJIKE M IUIACMAaHA, YUME Cy CTBOPCHHM CBOJEBPCHHM MOJICNU TOHYJEC W TPAKIE IPBHUX Ha
onpeheHomM moapy4jy y ogpehernom BpemMeHCKOM uHTepBaiy. [lopen Tora, MeToga MoieJioBama je uMania
yiory y ¢hopMHpamy U IPOBEPH PaIHHUX XHUIIOTE3a, 3aTHM O0jallllbemy 0jaBa U CTBOpHIIA oJpeheHy
wiatgopMy 3a npeaBuhame aHaTM3UPaHUX MMojaBa y OyayhHOCTH.

VY OKkBHpY ONIITHX MeTOa KopHuiiheHe cy pyHIaMEeHTaTHE HayYHEe METO/IE:

- aHaiuM3a M CHHTE3a

- uHayKnuja u aeayknuja (Mihailovié, 2012).

AHasnmu3a ce Moxe Ie(QUHUCATH KAO ,,... paulylarusarse npeomema UCmpaxiCusarbd Ha 1e208e
cacmaene 0enoge, 0OHOCHO YuHUOYe cmpykmype, yukyuja, esa u o0Hoca Ha oopeheHom npocmopy y
oopehenom epemeny” (MunocasbeBuh, Pamocameuh, 2013). V wucrpakuBamy aHanmmsza je, y
METOIOJIONIKOM CMHUCITy, KOpHiiheHa y cBa TpW Jeia AWcepTalyje, y LUbY pallwialkbuBama U
caryieqaBama CI0KEHOT TPXKUITHOT aMOMjEeHTa, KPO3 M0jeIMHE CerMEHTE TP)KUIITA APBHUX M HEAPBHUX
IIYMCKHUX MIPOU3BOJIA PEICBAHTHHX 32 HCTPAKUBAHE.

Cunre3a ce MoXe AePUHUCATH KAO ,,...CX8AMAE — CA3HAME CIONHCEHUX YENUHA NPEKO FUXOBUX
NOJeOUHAYHUX U NOCEOHUX 0el06d, FUXOBUM CNajarbem, mj. CMmaenbarem y pazHe 00Hoce u gesze
(MunocasspeBuh, PamocasiseBuh, 2013). [IpumeHa cuHTE3€ Y HCTPAKUBAKY OTJIeAalla c€ y KpeHpamy
CBCOOYXBAaTHE TPXKHIIHE CJIMKE Yy CErMEHTY IPBHMX M HEAPBHUX IIYMCKMX NpPOHM3BOJA, KpPO3
YKPYIaBame MOjeMHUX TEPUTOPHjATHUX JIEJIOBA, HA KOjUMa je UCTPAKUBALE U CIIPOBEICHO.

HNupykumja y TeOpHju ce 03HauaBa Kao ,,...CA3HA8AEe ONuime2 nocpeoCcmeom Hu3a noceOHux u
NOjeOUHAYHUX YUHUIAYA, 0eN08d, acnekama u 00pedaba moe onwimez*, IPaKTUIHO, TO j€ ,,...CUHME3A
noceOHUX u (uau) nojedunayHux cmasoea y jeoan onwmu cmag* (MunocaBibeBuh, PanocaBibeBuh,
2013). UHIyKTHBHHA TPUCTYI Y HCTPAXKUBABY UMaO j€ MPUMEHY KOJ| Kpeupama I'eHepalHOT CTaBa Ha
0a3u MOjeIMHUX KpeTama Ha TPXKUIITY JIPBHUX M HEAPBHUX IIYMCKHX MPOHM3BOAA HA MOJAPYY]jY
Hentpanne Cpouje.

JlenyKuuja npeicTaBiba ,,...aHATUMUYKY U CReYUjaru3amopcKu MemoocKu NOCMynax, Kojum ce
U3 U Ha OCHOBY Onuime2 3aKOHCKOZ CA3HAILA CMUYY NOCEOHA CA3HAFA U MO ca Heynopeouso eehum
cmenenom uzeecHocu u noyzoanocmu* (MwunocaBseBuh, PanmocaBsseBuh, 2013). Jlemykuuja je
KopumheHa y UCTpakMBamy ca IIHMJBEM Jla c€ Ha 0a3M TeHepaTHUX Halla3a M TeHJICHIIMja Ha TPKHUIITY
JPBHUX U HEPBHUX IIYMCKHMX MPOM3BOJA YTBPIU MOCTOjame OApe)eHNX 3aKOHUTOCTH U Y KpeTamwy Ha
M0jeTMHUM TPXKUITHUM CETrMEHTHMA.

Komnapanmja, npema Illemuhy, cBpcTaBa ce y OCHOBHE METO/I€ HAyYHOT Ca3Hama, U3 pas3yiora
IITO j€ OHA CAaCTaBHU €JeMEHT mpoiieca Munubera ([lemuh, 1974). V cymtuan oBe METO/Ie Hajla3H ce
YUBEHUIIA 1A ,,...caMOo ynopehusarem 08a npumepka ucme nojase, 08e UCMOPOOHe UNU PAZHOPOOHE
nojase, 06a npoyeca y npowniocmu, caoaurbocmu u 6yoyhnocmu, Ha jeOHoM unu suuie 0e@uUHUCAHUX
npocmopa, Moxcemo ymepoumu 0a 1u cy 08e nojage — npoyeca UOSHMUYHU, CIUYHU, OOHOCHO
paznuuumu u y yemy* (MunocasseeBuh, PagocasibeBuh, 2013). MeTtona koMmnapaiuje y UCTpakUBamby
uMalla je BpJIO 3HayajHy yJIOTY ¥ UMIUIEMEHTHpaHa je y cBa TpH jeina aucepranuje. IIpakTuuHo,
KOMIIapUPAKEM PA3IMYUTHX TEPUTOPUjATHUX LIeJIHHA (TP>KUIITE JPBHUX MPOM3BOJA) WM mpemyseha
(akTepH Ha TPXKUIITY APBHUX U HEAPBHUX IIYMCKHUX MTPOU3BO/Ia), HACTOjalla C€ YTBPAUTH CIMYHOCT WIIN
pa3rKa y KOHTEKCTY JUHAMHUKE W TPEH/IOBA Y TPXKHUIIHUM KpeTamHMa, Ka0 U MUILbEHA, CTABOBA U
OlI€Ha PeJIeBAaHTHUX UCIUTAHUKA IO PA3TMUYUTHM KpPUTEPHjyMUMa O/ 3Hauaja 3a UCTPAKUBAILE.

30



VY 3aBHCHOCTH Jia JIU Cy UCTPaKUBamkha YCMEpeHa Ha MPUKYIUbakhe U yHoTpeOy NpuMapHUX H
cekyHaapHux nogaraka (Laketa, 2007), uctpakuBama ce Jieie Ha:

- KkaOuHeTcka

- tepencka (Opemruanus, Peyuh, 1993; Milisavljevi¢ et al., 2004; Xanuh et al., 2010).

KaduHercko rcTpaxuBame (MHTEPHO HCTPAKUBAKE, OJJHOCHO HCTpaKUBame 3a crojioM — Desk
research) (Milisavljevic¢ et al., 2004; Hague, 2006; Barakat et al., 2008, Xanuh et al., 2010) cripoBenero
je Y KOHTEKCTYy Makpo HHBOA HCTPaXKHBambha, TJC je WU3BPIICHO NMPUKYIUbAKkE M aHAIN3a 3BaHUYHUX
nojataka PemyOmuykor 3aBoja 3a CTaTUCTHKY, KOja y OBOM CIy4ajy MMajy KapakTep CeKyHIapHHUX
nogataka (Milisavljevic¢ et al. 2004; Akep et al., 2008).

Tepencko ucrpaxxuBame (ekcrepHo uctpaxuame — Field Research) (Burgess, 2003; Pelto, 2016)
OJUTHKY]j€ CE€ ,,pOYHasarem nojasa y npupoOHUM YCI08UMA, HA MeCmy U Yy ambujeHmy y Kojem ce oHe
Jjasmajy u oosujajy* (Xasenka et al., 1998). V tom cmuciy, U3BPIICHO je NPUKYIUbAkE MPUMAPHUX
noJlaTaka, Koju ce OJIHOCE Ha ME30 U MHUKPO HHMBO HCTpaKkuBama. [IpHKyIbame 1mojataka, y OKBHPY
TEPEHCKOT MCTPAXHUBaba, U3BPILICHO j€ METOJOM MCIUTHBAKA U TO IMOCPEICTBOM aHKETHOT YIUTHHKA
(Xanuh et al., 2010). Tume cy oOyxBahenum mnomaumu JII ,CpOujamryme, ka0 U peleBaHTHH
KBAaHTUTATUBHU M KBAJIMTATUBHU MOJany npeay3eha Koja mociyjy y ceKTopy npepajie IpBeTa, OJHOCHO
npeny3eha koja ce 6aBe OTKynoM, npepaaom u miaacmanom HJIIIIT.

VY ucrpaxkuBamy KopuiiheHa je 1 aHajau3a caap:kaja (Xasenka et al., 1998; Neuendorf, 2002;
Howard, Bruce, 2016). Cepxa anamu3e caapaja je OpPraHM30Bame W IPUKYIbAlkE 3HAUCHa W3
NPUKYIUBCHUX T0/IaTaka M W3 e U3BJIAUCHe PEATHUX 3aKJbydaka M MOXKE Ce KOPHCTUTH Ha CBHM
BpcTaMa IMHUCAaHUX TEKCTOBa, 0e3 o03upa omakie Mmarepujan gonasu (Bengtsson, 2016). Awnanusa
campikaja OIHOCWJIA C€, KOHKPETHO, Ha TNPUKYIUbAlkE W H3Yy4YaBambe peEJICBaHTHE JUTEpaType,
JOKyMEHaTa, CTPy4YHHUX palioBa, Koja Cy CaapKajHO yCMEpeHa Ha TPXKHUIITE IIYMCKHUX IPOU3BO/IA, Kao U
o0JIMKEe ¥ HauMHE FHMXOBE KOMEpIHjalu3amuje. ¥ TOM CMHCIY, MOXE C€ TOBOPHTH O WHAYKTHBHOM
005uKy, Koju 00yxBaTa (hasze: mpUIpeMy, opraHusaiujy u uckasupame pesynrara (Elo et al., 2014).
Takohe, mpumena oBe metone Omhe 3acTymibeHa Y KOHTEKCTY aHAJIM3€ MojaTraka u mHpopMaimja 10
KOJUX Ce JIOULIO MPUJIMKOM aHKeTupama W uHTepBjyucawa (Howard, Bruce, 2016). Kpo3 npumeny
aHaIM3e cajJpkaja JOKyMmMeHaTa y CBUM (pazama mpolieca HaydyHOT HCTpakMBama, Moryhe je moctuhu
MPETHOCTaB/bEHN HAYYHM IIWJb, U KaJia je OH HayyHa JECKPUIIIHMja U MPHINKOM HayyHOT 00jalImbemna
(ITajosuh, 2012). Ciennduuan KapakTep METO/Ia aHAJIN3E Caaprkaja orjie/ia Ce y IeroBOj eJaCTUIHOCTH,
300r yera ce MOKe NPUIArOAMUTH Creln(PUIHOCTUMA MOojeAnHNX ucTpaxuBama (Hemkosuh, 2014). V
OBOM HCTpaKHBamby KOHKpETHA MPUMEHA HaBEICHE aHaJHM3e Orjie/iaia ce y M3y4aBamy M0CATAlTHIX
UCTPaXKMBamka M IPYyTUX MUCAHUX W3BOpa KBATUTATHBHOT W KBAHTHUTATHBHOT CaJIpKaja, a KOjU Ce MOTY
JIOBECTH y Be3y ca TpXHUINTEeM IIyMckux mpom3Boaa (Leyton-Brown, 1987), kpo3 KOHTEKCT
MaKpOEKOHOMCKHX U MUKPOEKOHOMCKHX KpeTamba.

Ca apyre crpaHe, KBAHTHTATHBHMM HcTpaxkuBambuma (Morris, 1996; Xanuh et al., 2010)
HACTOjaJIo Ce UCTIUTATH MOCTOjamke Be3a U OHOCa N3Mel)y IojeIMHNX aHATM3upaHuX nojasa. [IpegHoctu
npuMeHe OpOjHIX KBaHTHTATUBHHUX MOJeNla Y eKOHOMCKHM HCTpaKWBamkUMa Orjenajy ce y cieaehem:

e omoryhaBajy Oosbe U3pakaBame KapaKTepUCTHUKE Mpoliema;

e oTKpHuBajy Mehy3aBucHocTu Mely nojaBama;

e o0jammaBajy CUTyallrje U3 MPONUIOCTH U TIpeABUha KpeTame mojaBe y OyayhHocTu, Ha
OCHOBY YCITOCTaBJbEHHX BE3a;

e CMamyjy CI0KEHOCT 00pajie moaTaka;

e J1ajy uHdopmMaimje Koje nmopatke tpeda npuxkynutu (Bugar, 2008).

Kako 6u ce ucnuTane npoMeHe TOKOM BpEMEHA y OKBUPY aHAJIM3UPAHUX 110jaBa, Y UCTPAKUBALY
cy kopunthenn muaexkcHu opojesu (Hberuh et al., 1990; Morris, 1996; Selvanathan, Rao, 2016; Gupta,
Gupta, 2017). Ouu nipeicTaBIbajy ,,00HOCe HUBOA NOjase y NOCMAMPAHOM NePUOdy, NPEmMa KeHOM HUBOY
y 6asnom nepuooy” (Kwxuh et al., 2001). Ilpaheme kperama oxapeheHe mmojaBe onakiaHo je
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npedarMBameM arcoayTHUX BEJIMUUHA Y PEIATUBHE j€P ,,pellamusna eapujayuja jacuuje u ynaosusuje
ucmuue npomene Koje epemercka cepuja uzpaxcasa’ (Oopanosuh, Cenruh, 1963). buxopa ymorpeda
je WHTEH3WBHA y KOHTEKCTY aHalIM3€¢ BPEMEHCKUX CepHja MPWIMKOM ynopehuBama u yTBphuBama
nuHaMuKe Hekux nojasa (bazana, 1973). Y ocHOBY ,, undexcHu 6poj ce 0obuja uz 00Hoca 8enutuna jeone
nojase y oea pasziuuuma nepuooa‘ (Xayuuykosuh, 1989). ITonasehu ox cBpxe HCTpaKHMBama U
HEOMXOJHOCTH Jla Ce TMpOMeHe ojpeheHHX KpeTama Ha TPXKUINTY IPBHUX W HEAPBHUX IIYMCKUX
MPOM3BOJIa IIpaTe yBEK y mopehemy ca MpPeTXOAHOM TOJMHOM, YIOTPEOJbEeHH Cy JaHYAHU WH/IEKCH,
yMecTo HHJeKca ca pUKCHOM 6a3oM. JlaHuaHu HHAEKC je Mepa KyMyJTUpaHOT eeKTa y3aCTOIMHUX Kopaka
on0mo 1,1 m02,...,urs (von der Lippe, 2001) u y 3aBucHOCTH 1a 1 je u3Ha win ucroxa 100, ykasyje
Ha pacT OJHOCHO TaJ MOCMaTpaHe mojaBe y oJHocy Ha nperxoanu nepuoa (XKwxkuh et al., 2001). Ha
0a3u MHAEKCHUX OpojeBa y HCTpaXrBamwy yTBpheHa je mpocevyHa roJuiika CToa pacTa, Kako y JOMEHY
cede W u3pajie, Tako U y MIacMaHy APBHUX copTuMeHata. Ca nIpyre cTpaHe, Ha OBaj HAUWH YTBphEeHe Cy
CTOIIEC pacTa y OTKYITy ¥ IUIaCMaHy aHanu3upanux kareropuja HJILLITT.

VY noMeHy colno-eKOHOMCKE aHallu3e, 300T HeTIOCTOojama Mo1aTaka 0 KpeTamy Opoja CTaHOBHUKA
3a CBaKy TOJMHY, M3 pa3Jiora IITO Ce MOMUC CTAHOBHMIIITBA BPIIK Ha JeceToroauinmeM HuBoy (I'phuh,
1966; Manenosuh et al., 2000; Xwxuh et al., 2001; Axkep et al., 2008), 6110 je HEOTXOAHO U3BPIIUTH
npojekiuje Opoja ctaHOBHUKA. T0O je U3BPIICHO €KCTpANoalijoM MoMohy apuTMeTHUYKe Nporpecuje
(muHeapHa excrpamosamnuja). OBaj METO je TIOroJIaH 3a JIoOMjame mojaTaka u3Mel)y IBe MOMHCHE

TOJIMHE U MOJIpa3yMeBa Jia ce Y IPBOM KOPaKy M3padyHa MPOCCUHU FOUIIHU MOPACT CTAHOBHUIITBA R
, y3uMmajyhn y o03up ABa CyKIlECHBHA IIOIHCAa 3a KOja CE pacloyake MojaluMma. YKOIHMKO ca P,

00eneXuMo 6poj CTAaHOBHHUKA IIPEMa IPBOM IIOIIUCY OJP;KaHOM Y MOMEHTY 1, a ca P, 6poj cranoBHMKa
1peMa JIpyroM Iomucy CIpOBEIEHOM y MOMEHTY ., n3Mely kojux je mporekio N roauHa (N=t, —t;),
moryhe je ogpenutu 6poj CTAaHOBHUKA Y OMJIO KOjOj TOAWHU 1ociie npyror nonuca (2016/a).
R - P -FR

n
VY nasbeM TOKy ce Tako M3paudyHar mopact Jojaje Opojy CTaHOBHHKA MOCIEIEr MOMNKIca U TO OHOJIUKO
MMyTa 3a KOJIMKO TOAMHA YHAIPE C€ BPIIH MTPOjeKIHja.

P, =P +txR
Yaumajyhu y 063up 6poj cTaHOBHMKA U3 mociemmer nomuca ( P,) u npoceuny roauuimsy mopact (R ),

yTBpauhe ce Oynyhu Opoj craHOBHUKA 3a TOAUHY n-+f, KOja je { TOAMHA IOCIE MOCIEAImEr Monuca
(MumanenoBuh et al., 2000; 2016/a).

Ta6esa 11. MeToq0I0IIKY Nperyesn

MAKPO 1 ME30 HUBO UCTPAKUBAIHA
KPATAK OIIUC METO/J1 R ®YHKIINJA PE®EPEHIIE
HcnuruBame nmocrojama Fpad)mfon Y30pauka ayTokopenanuoHa GyHKIHja
. KoeduIjeHTa N Wang, 2008
ayToKopeJanuje. - @ynkuuja ‘acf
ayToKopeJanuje
Tectupame 3Ha‘IajHOCTI/I TpeHaa. S= Z z SQH(XJ *Xk)
k=1 j=k+1
. : N — 6poj mozxaTaka (orncepaaruja) Mann, 1945; Kendall, 1975;
Hoeflzj Zii;cz?ffey” Max E:STMOB Xi 1 Xj- BpeIHOCT Hojaraka y Hu3y Kulkarni, von Storch, 1995;
P Pr) (cexBeHIIaMa) Yue, Wang, 2004
MPETIOCTaBIba HE3aBUCHOCT T \
rojiaTaka y BpEMEHCKO]j CepHju. Pynrumja r(;]l;tte(zjst ky flaxery
'modifiedmk’
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V cnyuajy Kaja nmpeTrnocraBka
HE3aBUCHOCTH II0JlaTaKa HUje
3a70BOJbEHA U IIOCTOj€ 3HAYAjHE
ayTOKOpeJaIyje y moaarma.

Man-Kenganos
TecT ca Xamena-Pao

OyHK1Mja
mmkh u3 naxema 'modifiedmk’
(objammerme memooonozuje y Hamed,

Hamed, Rao, 1998; Rao et
al., 2003; Cunderlik, Burn,
2004; Yue et al., 2002;

Ha osat . KOpCKLHJOM Rao, 1998) Mondal et al., 2012; Blain,
a OBaj HAUMH ce MOAU(UKYje BapHjaHce
. 2013
Bapujancy MK craTtucTike kako
Ou HaOKHAAMO edeKaT cepHjcKe
ayTOKOpeJalyje Ha MoJaTKe.
6) d?
r=1-—2 n Curchill, 1991; Artusi et al.,
Kopenanrona aHanusa, peko n(n"-1) . 2002; Sheskin, 2007; Myers
CIMpMaHOBOT KOE(UIHjeHTa CrupmaHoB rs— CriupMaHoB KoeduuujerT et al., 2010; Sedgwick, 2014,
MepHU MOHOTOHY TIOBE3aHOCT Koe(HIUjeHT d — pasmuka n3mehy parrosa 1sa Altman, Krzywinski, 2015;

n3Mely NpOMEHIBUBHUX.

mapamerpa
N - 6poj mapoBa paHroBa mapaMeTapa
(o6jawmere memodonozuje y Sheskin,
2007)

Akoglu, 2018; Schober et al.,
2018

Amnanmu3a eekara:
- BpcTe IpBeTa
- IIyMcke o0JlacTH.

Bpynep-Jlanreposa
(Brunner-Langer)
MCIIOBHUTA
AHOBA

f1.1d.f1 merona u3 R crarucTuukor
nakerta nparLD

(objawrere memoooaozuje y Noguchi
etal., 2012)

Noguchi et al., 2012; Feys,
2016

3a 3HauajaH eeKaT HHTEPAKIIH]jC
BpCTE JIpBETa U BpeMeHa y
HoBoM AHOBA mopeny.

Bpynep-MyHnuenos
tect (Brunner-
Munzel) 3a
HE3aBHCHE y30pKe

brunner.munzel.test u3 R craructnuxor
nakera lawstat

(ob6jawmere memodonozuje y Neubert,
Brunner, 2007)

Brunner, Munzel, 2000;
Neubert, Brunner, 2007;
Williams, Abdi, 2010;
Gastwirth et al., 2017

VY Bumectpykum nopehemuma
n3Mmely rpymna, BepoBaTtHOha
rpemke | Bpcre ca nusbeM
KOHTPOJIE CTOIIE JTAKHHUX
MO3UTHBHUX PE3YNTaTa KOX
BHUILECTPYKUX TOpehema.

Bbennamunu-
Xoxbepr
(Benjamini-
Hochberg)

FDR = E[L}= EP\ R >O}Pr(R >0)
Rv1 R
R — 6poj oxbavenux xunoresa
V - Bpoj rpemaxa tuna | (1j. 1a)xHO
MO3UTHUBHHX Pe3yTaTa)
(objawrpere memooonozuje y

Benjamini, Hochberg, 1995)

Benjamini, Hochberg, 1995;
Storey, 2004; Benjamini et
al., 2006; Finner et al., 2007;
Haynes, 2013; Alishahi,
2016; Li et al., 2016;
Wilcox, 2012)

MHUKPO HUBO UCTPAKUBAIHA

Mepa yHyTpalme
KOH3HCTEHIMj€ YIUTHHKA.

Kpoubaxor
koeduirjeHT anda

afi(l—ioz(Pi)o-zzbirj

- n 71 i=1
n - 6poj muTama (obesexja)

n
> ot (Pi)
i-1
cymMa BapHjaHcu obenexja Pi

o2 Zhir - ykyrHa Bapujanca 36HpHIX
00I0Ba y YIUTHHUKY

Malhotra, Birks 2006; Ivy,
2008; T'py6op, 2012; Eisinga
etal., 2013

H3Bop: opuruHan

VYV Tabenu 11 mara je MeTOHOJONIKA pEKANWTyJalldja 3a CBAaKU O]l HUBOA HCTPaKUBama Y3

ofroBapajyhe nureparypHe U3BOpe, KOjU UX J€TaJbHO 00jallbhaBajy.

2.2. TEXHUKE UCTPAXKUBAIHA

HpI/IMeHa TCXHUKA UCTPAKUBAA, OAHOCHUIIA CC HA:
- TCEXHUKY HAYYHOI' UICIIMTHBaka U

- aHanu3y caapikaja.

Kao Texnuka wucnuTuBama KopuiiheHa je

aHkera (YNUTHUK) Yy KOMOMHAnuju ca

CcTPYKTyHpaHnuM unTepBjyncamem (Baker, 2003; Blythe, 2006; Aker etal., 2008; Smith, 2010; Mason,
2018; King et al., 2018). To cy, yjeaHo, ¥ OCHOBHE TEXHHKE HCIUTHBama (MmuaocaBbeBuh,

PanocasibeBuh, 2013).
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WHTepBjy je oOCHOBHA METO/Ia KOja C€ KOPUCTH y KBaJIUTaTUBHOM HcTpakuBamy (Kothari, 2004;
Jamshed, 2014; Oltmann, 2016; Petrescu, Lauer, 2017). Moxe ce neduHUCATH KaO ,, MEXHUKA
NPUKYNBARA NOOAMAKA UCHUMUBAFEM NYMeM HENOCPEOHO02 YCMEHO2 U IUYHO2 ONUMerad UCNUMUBAYd
u ucnumanuxa* (MunocassseBuh, PamocaBbeBuh, 2013). V3umajyhu y 003up kapakrep OCHOBE 3a
BolemE pa3roBopa, UHTEPB]Y CE JCIU Ha:

- CTPYKTyHpaHH (CTaHAapIH30BaHH)
- HecTpykryupanu (Hecranmapam3oBanu) (Xasenka et al., 1998; Muxamnosuh, 2012; Ristic,

2016).

CTpyKTyHpaHH HMHTEPBjY jeé YCMEHO MOCTaBJbCHHM YIUTHHK, KOJUM CE€ IOCTaBJbajy YHAIpen
neuHUCaHa THTamka, OJUIMKYje UX JETHOCTABHOCT U M IPAKTUYHOCT Y NMPHUKYIJbaby M 00pajy moJaTaka
(XaBenka et al., 1998; Gill et al., 2008). YV ucrtpaxkuBamy je NpUMEHEH CTPYKTYUPAHU HHTEPB]jy 300T
HU3a MIPETHOCTH KOje Ce OTJIeAajy y TOME IITO UMa:

,,u8puthie KOHYUNUPany 0CHoO8Y 3a pase08op;

- Y meMy ce 8uuwie UHCUCMUPA HA NOMNYHUM, NPEYUSHUM U KEATUMEMHUM 002080puMd, d
osnauthera ucnumusaia cy MHo2o éeha He2o Wmo je mo Ciyyaj ca HeycmepeHuM UHmMepsjyom,
- We206a ynompeba y HAyHHUM UCTIPANCUBARUMA je Heynopeouso yeutha™ (Muxannosuh, 2012).

AHKeTa je TEXHHMKAa WCIUTHBama TNIE CE, 3a PasihKy OJ HMHTEPBjya, Ka0 WHCTPYMEHT 3a
PUKYIUbamba MojiaTaka jaBjba aHKeTHH o0Opasail, ogHocHo ynutHuk (Blythe, 2006). V3umajyhu y 063up
OBY OCOOCHOCT, MHTEPBjJy C€ KaTeropusyje Kao IUPEKTHA, JOK je aHKeTa WMHIUPEKTHA TEXHUKA
ucnutiBaa (Muxamnosuh, 2012). VYV wuctpaxuBawmwy je kopumiheH OOJMK aHKETHpama ca
CTaHJapAM30BaHUM IMUCMEHUM YIIMTHUKOM, Ca jacHO JC(QHUHUCAHWM INHTAkUMa M MOJAIUTETHMA
oarosopa (Akep et al., 2008; Muocasbeuh, PagocaBibesuh, 2013). McrpakuBauku yIUTHHIIA MOTY
ce IUCTPUOYHMpATH MOTCHIMjaJHUM HCIHMTAHHUIMMA IyTeM I[omITe, enekTpoHcku (on-line), wmm
JMPEKTHUM KOHTAKTOM MCIMTHBA4Ya M UCIIMTAHUKA, OJTHOCHO ,,jiuieM y juie’ (Rowley, 2014).

2.3. IPUKYIIJBAGE OJATAKA U CIPOBOBEILE NUCTPAKUBAA

[lenokynHO UCTpakUBakE PeaIN30BaHO je M0 00pacily U ca eleMEHTUMAa IPUKa3aHUM y Ha IIeMU

Hlema 2. EneMeHTH UCTPaKMBakba TPXKUILTA ITYMCKUX IIPOU3BOJA
r
HUCTPAMBAHE TPHMLUTA ]
- | .
APBHH LUYMCKHM NPOUIBOOH ]" > HEAPBHH LUYMCKHW NPOHU3IBOOMH ]
' ok
JABHW CEKTOP - OPHABHE LUYME NPHUBATHH CEKTOP
-
XpacT Wymcro sohe
EyHES NekxoeuTo Gume
Tonona lbuse
Meg
[ ceua }— { wapana | npomsiz ) [ oTRyN H npepans ] [ npoAaia ]
N
{ M +
[ UeHTpanHa Cpbuja ] ] *TpeHa * TpeHa [ LienTpanHa Cpbuja ]
* PErPECHMOHE 1 * MaPKETHHT
4 B KopenauuoHa MMKC
[ N “CpBujawyme” ] aHanm:za (2008 -2017) [ Nuaepcxa npeayseha ]
2002 -2017
! !
[ 17 ros ] } [ * Naven ananmsa ] O
rasguvHcrasa | {2008-2017) aHKeTa

* Mogauu PEHYESHA‘-HOI' 3aBo0/ja 33 CTaTUCTHHY

\Ir NPUBATHM CEKTOP — NPEPALNA NIPBETA
[ . ] 1 « Tpena N * Noaaun Aa:SBe_LL!Ta_ia o ﬂuocroaa-n\,f
Aep peay: (2008-2017) 1IN “Cpbujawyme
® > NpumapHK noaaum npeayseha

H3Bop: opuruxan
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VY onmreM mornieny, UCTpaXHBambe j€ CETMEHTUPAHO Ha TPXKUILHA KPeTama Koje ce 0JHOCEe Ha
JpBHE HIyMcke npousBoje ca jenne, 1 HJIIIT ca apyre crpane. OBakBHUM NPUCTYIIOM, HAcTojao ce
MPYXUTH IHUPH KOHTEKCT aHAIU3€ TPXKUIIHUX KPeTama, I0ceOHO Y 00J1aCTH KOMEPIIHjaTHO 3HAUYajHUX
KaTeropuja IyMCKHX MPOU3BoJa (APBHUX U HEAPBHUX).

KonuenTyanHo pasrpaHudeme UCTpaKMBamba OCTBAPEHO j€ M KPO3 jaBHU M MPUBATHU CEKTOP,
y3uMajyhu y o03up akTepe, KOju MPHUIAIajy jeHOM, OJHOCHO JIPYroM CerMeHrty mnpuspene. Ha oBaj
HayuH OMOryheHo je ymopemHo carjieiaBame JUHAMHUKE KpeTama W 10jaBa, KOje CBOJUM YTHIIajuMa
OOJIMKY]y TPKUILTE, KAKO YHYTap jJaBHOT, TAKO M YHyTap MPUBATHOT CEKTOpa y IIyMapCTBY.

Ta6ena 12. Tunonoruja monaraka

AYTOPH KOJH CY
HNOJALH OINAC MOJATAKA TIPUMEHA ¥ KJACH®UKOBA.IA
HUCTPAXKUBABY 1 ONUCAIH
TUITIOBE IMNOJATAKA
1 neo 11 geo 111 geo
[lomany TpUKYTIJEEHN W3 OPUTUHAITHUX
NIPUMAPHH u3Bopa (HOp. MyTeM YNWUTHUKA U x x v
WHTEPBjya).
I[Mogamm ,.u3 npyre pyke®, OIHOCHO
MIPUKYTJBEHU O/ CTPaHEe HEKOT JIPYTOT U
y MOMEHTY UACHTU(UKOBAbA
HUCTpaXUBAUYKOT mpobinemMa Beh cy
CEKVHAAPHU | o crojam. Curchill, 1991;
Humepnu nodayu: padyHOBOICTBEHE v v « Milisavljevi¢ et al.,
- unmepnu uadopManyje, TmojamM O HPOIAjH, 2004;
- excmepnu axrypama, mopyybunama, Gyyery u ap. Blythe, 2006;
Excmepnu _nodayu. ONIITH IIOJALH, Malhotra, 2007;
CTaTUCTUYKU W3BEIITAjH HONUCH Aker et al., 2008;
) ’ ’ Xanwuh et al., 2010
(vHaHCHjCKe  aHalW3e;  TEepPHONKa,
HOBHUHE, KEbUI'C U JIP.
KBAHTHTATHBHH HOIIaHI/I KOjI/I ce MOTry  HU3pa3uTu v v v
HYMEpPHYKH.
KBAJIHUTATHBHH HOﬂaHI/I KOjI/I CC HC MOTYy HU3pPaA3UTU X x v
HYMEPHYKH.

H3Bop: opuruxan

HcTpakuBarme je HMajo 3a b MCIIMTHBAE TEHIAECHIM]a Ha TPXKHUINTY IIYMCKHX IPOM3BOJIA Ha
pa3IUYUTHM HUBOMMA, YUME je, YjeIHO, HAMPaB/bEHO U pa3rpaHUuCibe JejoBa AucepTanuje. Y TOM
CMHCITY, TIOJAIIN KOJU CY YIOTPEOJbEHH Y HCTPAKUBARY JOOHMjEHH Cy, KAKO U3 CEKYHIAPHHUX, TAKO U U3
npuMapHux n3Bopa (tabena 12) (Blythe, 2006; Aker et al., 2008).
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lema 3. IIpuka3 orcera ¥ HIBOA HCTPAKUBAHA

| IEHTPAJIHA CPBHJA
3ATIOCJIEHH ¥ | TPKABHE IIVME | MEXAHH3AIIHJA Y
IIYMAPCTBY IIIYMAPCTBY 1?8
| JABHA IIPEJIY3ERA | o
* IOJIH3aEse 1 Iajerke IIyMa * TpakTOpH
. HCKOpII]lIhaBElI-Be oryma — * KAMHOHH
L * OCTalIe 1eJJaTHOCTH [ [ CEUA ] * MOTOpPHE TecTepe
VKVITHO (m?) l ( IBPATIA - )
. IIPOJIAJA
[ ] MAKPO HUBO
CEKYH/IAPHH
TOJAIIH: | JIPBHU COPTUMEHTH | HCTPAKUBAILA
Penybnuuku 3agof 3a \l/
CTATHCTHKY .
y [ BYKBA ] \
| TEXHIYKO JIPBO | :;_ [ XPACT ] % OI'PEBHO JIPBO
h ( TOIIOJIA |
= @ Krmaca = I kaca S
«JIxmaca -l Kknaca - e
» K Knaca + [II Kkmaca

H3Bop: opuruxan

Haume, Ha ykynmHOM (MaKpo) HUBOY y pa3Mmarpame je y3ero nojapydje Llentpanne Cpouje (63
nokpajuaa Bojeommue n KocoBa m Meroxuje). Bapujabne koje cy kopumiheHe y aHaJIM3W MakKpo-
TPKUIIHOT acCIeKTa, MPETEKHO Cy COLMO—EKOHOMCKOT KapakTepa. Y OKBHUpY OBOT Jiefla JAucepTaluje
aHaJTM3UpaHa Cy YKyIHa TPXKUIIHA KpeTama y IIyMapcTBY, KpO3 TPEHIOBE cede, M3paje W IMpojaje
ApBHUX copTuMeHaTa. OBe Tpu (Qasze cy y3eTe y pa3marpame, jep Y KOHTEKCTY TpXKHILITa, MOTY Ja
WIYCTPY]y €IEMEHTE Mpolieca KOHBEHIIMOHATHE TIPOU3BO/IHHE.

[Tonanu xopuitheHn y npBOM JiefTy UCTPakuBamba MOTY CE€ KaTETOPU30BATH KAa0 CeKYHAApHHU. Y
HajBehoj Mepu cy TeHepucaHW W3 3BaHWYHHX NyOiukanuja PenmyOnudkor 3aBoja 3a CTaTUCTHKY
(buntenu HlymapcTBo u Cratuctuuku roaumimain). Kpos te uzBope o6e36ehenn cy nogamu Be3aHu 3a
00MM ceyva U peannsalyje IPBHIUX COPTUMEHATa Ha YKYITHOM HHUBOY U, ca IPyTre CTpaHe, KOMEPIHjaTHO
3Ha4yajHUX BpcTa apBeha (OykBa, xpact, Tomona) Ha mnoapy4jy Llentpamne CpOuje. [lonmamu cy
Mpe/ICTaBJbeHU MOMONY JIMHH]CKOT Ipa)KOHA KOJUM Ce MpaTh NMPOMEHa BPEAHOCTH TOKOM BpEMeEHa,
IIPU YEMY j€ aHAJTM3UPAHO MTOCTOjambe TPEHAa KO/ MOCMaTpaHUX NPOMEHJbUBUX.
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lema 4. [Ipuka3 orcera ¥ HIBOA HCTPAKUBAHA

| MYMCKE OBJACTH |
Jyromcrouna ‘ ‘ Hcrouna | ‘ Jyrozamagna ‘ | 3amagma | ‘ IMenTpanaa ‘
lLUI:LEl—{ECEOBw IIT" Boseeean IIIT" Pamka 1T ¥VzzmEme IIIT" Beorpaxn
T B IIIT" Ky4aeeo 1T Kpam®seeo LT IIpHjenome LT Kparyjegan
- Pame 1T MecmoToBal IIT" Kpymeean 11T HMeamHana 1T TozHATA
T Kypmymmeja
1T ITepot
. < : ME30 HHBO
“ anes HCTPAJKHBAIbA
C mragA ] JII“CPEHJAIIIYME
( mromaja ]
| JPBHH COPTHMEHTH | ——— | VIVITHO |
B B KOMEPLIMIATTHO
- — SHAYATHE BPCTE
Al BVKBA ]
| TEXHHMYKOIPBO | — | [ XPACT 1 * |  OIPEBHOPEOQ |
1 TOIIOJIA ] 1=
» D Emaca «Ixmaca __. - KIaca
s Trnaca s I kmaca —_— * M xmaca
+ K kmaca + [T xmaca + [l xmaca
PEAJTHE LIEHE ?
| HWHOEKCLEHA |
é:l SAKTYPHE LEHE |

H3Bop: opuruxan

Y napyroMm Jneny nuceprandje (Me30 HHBO) aHAIU3UPAaHO je Noapydje mocnoBama JII
,CpoOujamryme*, u 17 ra3nuHcTaBa Koja yuHe JiejoBe npeayseha. ¥ ogHocy Ha MpeTXoHU 1€0, YHYTap
OBOTI'a je TeXXHUIITE YNpPaBO Ha Tra3aAUHCTBHMA Ipeay3eha, yMMme Cy aHaIM3UpaHe LIyMe y Ip>KaBHOM
BJIACHUINTBY. Y TIpBOj (pa3u y3ere cy y o03up cBe BpcTe apBeha M KOJUYHMHE KOje y IUIachpaHe Ha
TPIKUIITE Y OKBUPY CBAKOT ra3nHCTBa. Jlasbe, U3BpIIEHA je aHaIMu3a KpeTama npojiaje OyKBe, XpacTta U
tonosie. HaBenene Bpcre cy, y cieneheM kopaky, pamraiameHe Ha TEXHUYKO JPBO Koje o0yxBara Kiiace
(@, JL, K, L, II, IIT), xao u orpeBHO ApBo. [Ipn aHanu3u kperama npoiaje JpBHUX copTuMeHara y Cpouju,
aHAIM3UpaH je YKyIaH HUBO KOju oO0yxBara nojapy4je Llentpanne CpOuje y okBUpY Kora Mmociyjy cBa
razauacTea JI1 ,,CpOujamryme*.

VY okBupy apyror jaena UCTpaxkuBama kopuithenu cy nogaiu JIT ,,CpOujamryme’ u3 HHTEpHUX
0aza mpeny3eha W meroBux razquHCTaBa (MpuMapHu moaamu). Tume cy oOyxBaheHm mojamu o
KOJIMYMHU ceYe, U3pajJie W MpoJaje CBUX 3aCTYIJbEHUX BPCTa Yy Ta3AHMHCTBUMA M O]l HUX H3pal)eHux
JIPBHUX COpTUMEHATa. Y JAPYroM KOpaky, U3 YKYIMHHUX MOJaTaka, TeHepUCaHH Cy MOAALU 3a TPU BPCTE
JpBeTa 1 T0: OyKBY, XpacT U TOTOJY, U3 pa3jiora IITO Cy OBE KaTeropHje Mperno3Hare kao KOMepIHjaiHo
3HavajHe, uMajyhu y By BUXOBY 3acTymibeHocT Y CpOujH, TJe y OJHOCY Ha YKyHaH IIyMCKH (OH],
no 3ampeMuHu ydemhe numrhapa muzHocu 87,7%, a uvetunapa 12,3%, nok Hmp. OykBa y YKYIIHOJ
3anpeMuHu ydectnyje ca 40,5% (bankosuh et al., 2009).

AHaM30M Cy, y 1aJhbeM KOpaky, 00yxBaheHa KpeTama KaTeropuja: TPYIIH 3a pe3ame, TPYIIIH 3a
GypHHUp U JbYIITEHE Ha YKYITHOM HUBOY M MOCEOHO 3a OYKBY, XpacT M TOMOJIY M LIETyJI03€, KaKo Ha
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YKYITHOM HUBOY, Tako W 3a OykBYy W Tomnony. [lopen Tora, ananmu3upad je yTuiaj Opoja CTaHOBHUKA U
HBUXOBUX IPOCEYHHUX HETO 3apaja Ha KynoBuHY ApBeta (Canau, boxxunapesuh, 2001). Y oBoM ciryuajy
y3eT je y3opak 17 ommrwHa, Kako OM ce yTBpAWIO jaa ju noBehame/cMameme Opoja CTAHOBHUKA U
ILUXOBHX HETO 3apajia UCIoJbaBa YTHUIA] Ha oOMM mpojaje apBera. OMIITHHE KOje CYy Y30pPKOBaHE,
n3abpaHe Cy Ha OCHOBY Tora mTo he oHe OWTH TEPUTOpHjalIHE JSAMHHMIIC MMOCMaTpama JIPYror eia
mucepranyje. CBpCUCXOIHOCT Y30PKOBamkha OJJHOCHO M3/Bajama oJpel)eHnX ONIITHHA Orjie/ia ce y TOME
mTo he ce mpoMmeHe u edeKTH KyNOBUHE APBETa Y OJAHOCY Ha OpOj CTAaHOBHHMKA M HETO 3apajae 00Jbe
YOUHTH Ha YXKEeM TEPUTOPHjaTHOM HUBOY, I'Ie TOCTOjH MOTYhHOCT 1a ce, y UCTO BpeMe, HACHTU(DUKY]Y
Tauke (OMIITHHE) T/E j€ UCIIOJbEH YTUIIA] OBUX (haKTOpa Ha Mpoajy JIpBeTa.

Ilema 5. ITpuka3s orcera U HUBOa UCTPaKUBaAHA

| IIPETY3ERA |
|
IPBHH IIVMCKH IIPOH3BOIHA \ \ HEJIPBHH IIVMCKH IIPOH3BOIHA
o 5YKBA oI ) (_ IIVMCKO BORE |
TIPHMAPHE [ XPACT IIPEPATA ] = (IEKOBHTO BIUBE ) 1-;](?1}3;%]_]1{14
IPEPATIE ( TJEHBE ]
[ TOmOnA TIPOTATA ]
( MEN J
MHKPO HHBO
AHKETA
HCTPAKHBAKHA
| JPBHHA COPTAMEHTH | —— | VIVITHO |
o KOMEPLMTAJTHO
SHAUATHE EPCTE
[ BYKBA ]
| TEXHMUKO IPBO | — | [ XPACT 1 * | OIPEBHOJPEO |
[ TOIIOJIA ] sIxTaca
+d Enaca I Enaca - « I xmaca
« Ixnaca s I Enaca — + [ Knaca
*K xnaca * [IT xmaca
PEAJTIHE L[EHE
[ HMHOEKCILEHA |
JII “Cponjamyme”
MNpuBaTHU CEKTOP é:l SAKTYPEEERE | pOHjamy

H3Bop: opuruxan

Tpehu neo ucrpaxuBama (MUKPO HUBO) 00yXBaTHO je (1ema 5):

- mpeny3eha 3a mpepaay apBeTa Koja mociyjy Ha teputopuju llenTpamne CpOuje, a koja

CHUpPOBHHY OTKYIUbYjy on JII ,,Cpbujamryme*;

- mpeny3eha koja ce 6aBe oTkymnom, npepagom u macManoM HJIIIIT va moapy4jy LlenTpanne

CpOuje (MmpuMapHH MOAALH).

3a moTpebe ucTpakMBama KpeWpaH je mocedaH YNMUTHUK 3a mpenay3eha m3 moMeHa mpepaje
JpBeTa U APYTy YIIUTHUK HaMemweH npeay3ehnma koja ce 6ase HJIILITL.

Kako 6m ce pomuio 1o pelieBaHTHUX TMoJlaTaka BE3aHHWX 3a MOCIIOBame mpeay3eha u3 obdnactu
npuMapHe mpepaje ApBeTa, KpeupaH je YOuTHHUK (mpuior 1) rae je W3BpIICHO HCTpaKMBAmkE Ha
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TepeHy, oajlackoM y mpenyseha, koja cy Ouia mpeaMeT aHaliu3e W pa3TOBOPOM Ca JUPEKTOPOM WK
oBlamheHUM JHIMMa, T€ j€ AHKETUPAmE H3BPIICHO Yy KOMOWHAIMJH Ca YCMEPEHHUM HWHTEPBjyOM.
CtpykTypa nuTama Owia je TakBa Ja cy oOyxBaheHe UMILCHHIIC, HAMEPE M MHUILUbCHA MCIUTAHUKA
(Xanuh et al., 2010).

[Ipe ¢puHATHOT aHKETHUPamka, H3BPIICHO je MAJIOT UCTPAKUBAE, T]IE CY, Y CKIIaly ca MoTpedoM,
MojeIMHa MUTakba KOPUTOBaHa U TakBa (hopMa ymuTHHKA KopuliheHa je y JajbeM UCTPaKUBambY.

Kon nmpenyseha xoja nocnyjy y oomactu HALIII Texwumre je Ha npeay3ehnma, koja ce 6aBe
IbUXOBUM OTKYTIOM, TIPEPaZoM U Iu1lacManoM Ha noapyyjy Llentpanne CpOuje. YIUTHUKOM, HAMEHEHUM
OBUM Ipeay3ehnma, y3eTe cy y 003up KOJUYMHE KOje KOje Ce TUIacupajy y BUIy (PMHAITHOT MPOU3BO/IA,
[[EHE peanu3aiyje, MPOMOTUBHE AKTUBHOCTH, KAa0 W HAYMHU HA KOjU C€ BPIIM TUCTpUOyIHja [0
¢buHaATHOT TOTpOIIaYya, OJHOCHO 10 mpeay3eha koja Bpmie momatHy mpepaay W miacMad. [IpumapHu
MOJIAIM Cy MPUKYIIJBEHH IyTeM aHkeTe (mpujor 2) Koja je ynmyhena npeny3ehuma koja mociyjy y oBoj
obnactu Ha oapy4jy Llentpanmne Cpouje.

2.4. METOJE UCTPAJKHUBAbA

2.4.1. MeToie HCTPAKNBAKHa Y KOHTEKCTY MAKPOACIEKTA aHAJIH3e

Kako 61 ce crekao yBuj y, KaKO y COLMO-€KOHOMCKA, TaKO U TPKUIIIHA KPETamba y IIyMapCTBY
Ha HuBoOy llentpamne CpOuje, aHamu3upaHe Cy JAEeTEpMUHAHTE: ce4ya, M3paja M MpoJaja JTPBHHUX
COPTMMEHATA, KAKO Ha YKYIIHOM HHUBOY, TAKO W, U3/IBOjEHO, 32 KOMEPUHUjaIHO 3HAYajHe BpPCTE
(0ykBa, Xpacr, TonoJia).

[Topen Tora, y OKBHpY H3paje U IpoAaje IPBHUX COpPTHMEHATa y3eTe Cy y pa3MaTpame
KaTeropuje Kao IITO Cy TPYIILH 3a pe3ame, TPYNIHX 3a QypHUD U JbYIITEHE, Kao U 1enyno3a. Ca apyre
CTpaHe, NpeMeT aHanu3e 010 je Opoj 3amoCiIeHuX y npeay3ehnma nrymapcTBa, y OKBUPY J1€1aTHOCTH
MOJIM3amka U Tajeka [IyMa, HCKOpHIhaBama IIyMa 1 OKBUPY JAEJIaTHOCTH, KOje ce BOAE Kao ,,0CTaio™ .

lema 6. EneMeHTH UCTpa)KKMBamba U U3BOPH ToJaTaKa

UEHTPAJIHA CPBMIA
T
CEYA U3PALA NPOJAJA
»| YKYMHO (m’) |«
v v
BPOJ 3ANOCNEHUX PAJHUKA Gynsa ® Tpynuu 3a pesare
~* | e Tpynum 3a dypHUp M bywTEE
*  NoAM3arbe U rajerse Wyma Xpacr
Tonona ® HEAYNOIY
e ucxopuwhasare wyma
e ocrano
v
U3BOP MOJATAKA BRI
e Bunrex Lymapcrso 2002 -2017. ¢ CTone pacra 3a cevy, u3paay v npoaajy

e aHanu3a TpeHga (Man — Kenganos TecT)

o CraTuCTUYKM rogmiuirsaum

® TeCT ayToKopenauuje

H3Bop: opuruxan
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3a motpede MpBOT JIeNia UCTPaKHBamka, U3 PenmyOimyKor 3aBo/ia 3a CTAaTHCTUKY NMPUKYTJBEHH CY
TOMUIIBY MOAANN O YKYNHOj ceuH, U3paJu U MPoJaju CBHUX BPCTA ApPBeTa, Ka0 U IOjeIUHAYHO
xpacTa, OyKkBe U TomnoJie (3arnpemuna napeeray m?) y nepuonay ox2002-2017. ronune. Takohe, nodujenn
Cy nojaiu o 0pojy 3amocjaeHux y mymapcerBy y nepuoay on 2003-2016. rogune.

2.4.2. MeTo/ie HCTPAXKUBAHA Y KOHTEKCTY Me30 acleKkTa aHaju3e

2.4.2.1. Memooe ucmpasicusarsa y 0KeUpy UWiyMcKux 2a3OuHcmaga

Y apyroMm ey MCTpakMBamba Y3€TH Cy Yy O03HMp TOAMIIBLH IMOJAU O CeYd W NpoAaju
(3anpemuna npBera y m3), meHu apBera (y IuHapUMa), 6pojy CTAHOBHMKA M HUXOBUM NMPOCEYHUM
HeTo 3apajgamay 17 ra3auncrasa u3 5 mymckux oomnactu Llenrpanne CpOuje, y nepuoay on 2008-2017.
roaune. I{ena gpBeTa je kopurosana nomMohy roJMINILUX MHAEKCA LeHa®, Kako O ce MOCTHINA BUXOBA
YIOPEIUBOCT TOKOM ITOCMAaTPaHOT BPEMEHCKOT nepuoja. Ha Taj HaunH je n3padyHara T3B. peajHa [eHa
npseta. Takohe, mpocedyHe HETO 3apajie CTAHOBHUKA Cy KOPUTOoBaHEe OMONy MH/EKca [IeHa (M3padyHare
Cy peajHe MpOoceYHe HETO 3apajie), Kao U OPyTO TOJIMIILY MIPUXO/] Ta3AMHCTABA.

CnupmaHOB KOepUIIMjEHT Kopenaluje je pauyHat usmel)y npozaje apeera y 17 ra3nuHcTaBa u:
pealiHe [eHe IpBeTa, Opoja CTAHOBHUKA M PeaTHIX HETO 3apajia, 3a CBaKy oJ1 roauHa y nepuoy o1 2008-
2017. romuue. OBaj Koe(UIMJEHT ce KOPHUCTU Y CIIydajy KajJa HHUje 3aJ0BOJbEHA IPETIIOCTaBKa
HopmanHoctd auctpudynumje (Curchill, 1991; Artusi et al.,, 2002; Myers et al., 2010; Altman,
Krzywinski, 2015; Akoglu, 2018) u mMepu MOHOTOHY MOBe3aHOCT H3Mel)y MPOMEHJbUBUX (HE Camo
JIMHEapHy MMOBE3aHOCT Kao y ciy4ajy [lupconoBor koedunmjenra kopenamuje) (Bberuh et al., 1990;
Sedgwick, 2014; Schober et al., 2018).

n
6 d?
— 1

=1 n(n®-1)

I's— CiupMaHOB KOe(UINjeHT

d — pa3nuka usmel)y paHroBa JBa nmapamerpa

N - Opoj mapoBa paHroBa rnapamerapa

Kana je anconryTHa BpegHoCT Koeduiujenta kopenaiuje nomynanuje uamely 0 u 0,3, cmatpa ce
na je kopenanuja ciaba, kana je mamehy 0,3 u 0,7 nma je cpenme jauune, a kana je Behw ox 0,7 na je
Kopenanyja jaka. 3a y30pauku Koe(UIMjeHT Kopenalyje, IpaHUulle jaudHe KOopenaluje 3aBUce O]l
BelMuMHE y30pka. Tako, 3a y3opak ox n=17 (ra3amHcTaBa), mOTPeOHO je J1a je arcoyTHa BPEIHOCT
y30paukor koegunujenta kopenauuje uzmely 0,425 u 0,642 na 6u xopenanuja Ouna ciaba, usmelhy
0,642 u 0,867 na 6u Ouna cpenme jaunue U Beha o 0,867 ma Ou kopenanwuja 6mia jaka. OBe rpaHHIie Cy
yTBpheHe KopHuiIherneM rope MoMEeHyTOrI TeCTa jaulHe Kopelaryje.

C 063upom aa cy 1o0ujeHr TToIaly 3a ey MOMyJIalnjy o] MHTepeca (CBa IIyMcKa Ta3uHCTBa
y Cpbuju), Ha OCHOBY BPEIHOCTH KOoehHIMjeHTa KOpeialuje ce MOXKe AUPEKTHO (06e3 CTaTUCTUYKUX
TECTOBAa) NPOLEHUTH jauyMHa Kopenauuje u3Melhy MocMaTpaHuX TPOMEHJBUBUX. YKOJIHMKO je
KoeQUIMjeHT Kopenaiuje p <0, MOCTOju HeraTMBHA IOBE3aHOCT H3Mel)y MPOMEHJBUBHX, IPYIHM

peunMa Kako BPEIHOCTH jeJHe MPOMEHJbHUBE PacTy, TaKO BPEJAHOCTH JPyre MPOMEHJBHBE OMajajy U
obpatHO. YKOIMKO je KoeduuumjeHT Kopenauuje o >0, MOCTOjU MO3UTHBHA MOBE3aHOCT u3Mehy

MIPOMEHJbUBUX, IPYTUM peurMa KaKo BPEIHOCTH jeHE MPOMEHJBUBE PacTy, TAaKO BPEIHOCTH U Jpyre
IIPOMEHJbUBE pacTy U 00paTHo. AKko je p =0, u3mely mpoMeHIbUBUX HeMa Kopenaiuje. /labe, ycBojeHO

je -la, aKko je amcoiyTHa BpeaHOCT koeduiujeHta kopenamnuje uzmelhy 0 u 0,3 (0<|p|<0,3), na je

® TIpumena uHekca LieHa je 1aTa Kao noceOHa LelMHa YHyTap OBOT I0IJIaBba.
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Kopenanmja cinada, ako je msmehy 0,3 u 0,7 (0,3 < |p| <0,7) na je kopenanuja cpelme jadylHE U aKO je
Behu oz 0,7 (|p| >0,7) na je xopenaruja jaka (Sheskin, 2007).

[IporeHat ykynHe cede, nmpojaje u OpyTo Mpuxojia y OJHOCY Ha YKYIIHY cedy, IPOoAajy u OpyTo
MPUXOJ Y CBUM Ta3JAMHCTBUMA, IO IIyMCKUM obnactuma y 2017. roquHu, mpeacTaBibeH je momohy 6ap
rpadukoHa. Bucuna 6apa (mpaBoyraoHuka) o3Ha4yaBa IporieHaT yKyITHe ceue, mpojaaje u OpyTo mpuxoaa
y oxapeheHoj mymckoj ooiacTu.

bSO

WNunexcu 1ieHa, kao anTepHaTHBHA Mepa HHQIIaIM]e, 0a3upa ce Ha u3padyHaBamby MPOCEUHE [ICHE
nomohy ¢ukcHux nmouaepa (Burda, Viplos, 2004; Kpctuh, llomkuh, 2016). OHn nMajy BHIIECTPYKY
IPUMEHY KOja Ce orjie/la y U3pauyHaBamy peaTHUX BPEAHOCTH Mepery HH(pIanmje Kao 1 3a pauyHame
unaekcupanux Bpeanoctu (Eurostat, 2008; Kpcruh, [omkuh, 2016).

VY ucTpaxuBamy ce MOUUIO OJ IIeHa APBHUX COPTHMEHATa MO KOjUMa je M3BpIIEHA HUXOBA
peanuzanuja (aktypHa uena). Mehytum, kako ce mocMarpaiia peaju3alija COpTUMEHATa TOKOM
nepuona 2008-2017. roguae OMo je HEONXOAHO HOMHUHANHE (Tekyhe) 1ieHe, MpuMeHoM oAroBapajyher
WHJICKCA [IeHa, CBECTH Ha pealiHe (CTaliHe), Kako O ce 00e30e1uia yropeJuBoCT TOKOM BpeMeHa. Pasior
32 TO je W YMICHHIA Jla Cy IICHE TOKOM BpeMeHa Oujie M3J0KEeHE YTHIajy HHQIIanuje, 0JHOCHO
MPOMCHJBMBE BPEIHOCTH HOBIIA W TPXKUIIHHX KpeTama. Kopuromame, OJHOCHO CBOhCHE OBAaKBHX
BPEIHOCTH Ha peajHe OKBHPE M3BPIICHO j€ HA HAYMH JIa Cy HOMHUHAJIHE [IEHE MOJIEJbeHE Ca HHIECKCOM
1eHa nmpou3Bohaua HHIYCTPUjCKUX MPou3Boaa 3a nomahe Tpxkumre (Fheruh et al., 1990; XKuxuh et
al., 2001; Mnanenoswuh et al., 2000), koju oOyxBaTa CErMEHT Ipepajie APBETa U MPOU3BOA O IPBETA,
ocuM HamemrTaja’. OBaj HHEKC je UMao (QYHKIIH]y KOPEKTHBHOT (h)aKTopa U3 pasjiora IITo IMPOM3BOIH,
KOJU Cy aHaJIM3UPAHHU CIaJajy y MPOU3BOJIEC O IPBETA, IPUMapHE Ipepajie, U Kao TAaKBH CE PEeaTu3yjy
UCKJbYUUBO Ha omaheM TpxwumTy. [locTynak oBakBor cBohema Tekyhux Ha craiiHe (peajiHe) IeHE Y
JUTEPATypH je MPEro3HaT Kao MOCTYNaK cTaTucTHuKe Aeduianuje (bonesuh, 1993).

2.4.2.2. Memooe ucmpaixcugarna y 0Keupy wiyMcKux oonacmu

VY muspy nopehema KoauurMHa Ipojaje IPBHUX COPTUMEHATa U3BPILEHO j€ TPYIUCamhe ITyMCKUX
ra3JMHCTaBa Mo IMIYMCKUM o0nactuma. Y ckiaay ca 3akoHoMm o mrymama (2018), mrymcke o0nacTu cy
CUCTeMaTH30BaHe Ha cieaehn HauuH:

Ta6ena 13. TepuropujanHe jeAMHAIE HCTPAKUBAHA

IIYMCKA OBJIACT HIYMCKO I'A3IJUHCTBO
1. Jyroucrouyna e Jleckosarn, Hum, Bpame, Kypurymnyja, [Tupor
2. Hctouna e bossenan, Kyueso, JlecnoroBaig
3. Jyrozananna e Pamka, KpameBo, Kpymeaig
4. 3amagHa e Vxuue, [Ipujenosse, Bamuna
5. HenTpanna e beorpan, Kparyjesau, Jlozauna

H3Bop: (2018)

['pynucame razauHCcTaBa MO MIYMCKHUM OOJaCTHMa M3BPIIEHO j€ KaKo OW ce yKpYyMHhaBambeM
JeIUHUIIA TIOCMaTpaka, palliOHATN30BaIa y3ajaMHa YIIOPEIUBOCT.

’ Vinaexcu cy reHepucanu u3 nmy6nukanuje CTaTUCTHUKY IOJME-K M3 CEFMaHTa KOjU ce oJHocH Ha rene. Camo y 2008.
TOJIMHU HHje OWIIO pa3/iBajarba OBOT MHIIEKCA Ha jJoMahe U HHOCTPAHO TPIXKHUIITE, T€ je y TOj TOAMHHU y3€T YKyIaH HHJIEKC.
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lema 7. EneMeHTH uCTpaxuBama

N .CPEMJALLYME™

17 WYMCHMX a2 MMHCTABA |

5 WYMCHMX OEMNACTH |

v

CEYA

| HHAEKC LJEHA |—- | SAHTYPHA LIEHA |

nePoaAIA

w

"| YHYTIHO [m’} |*'—| MOHAEPHCAHA LIEHA |*J

BPOJ FAMNOCNEHMY PANHHHA +  tpynim =2 peaame
. * GyKBa
* MNOogHIEHE M rajee WymMa *  TpYNLM 33 fYPHMP W DyWTERe
* poHopHwhasaree WymMa * ¥pac *  Lenyno3a
- ocTanos * Tonana L

*

HETO IAPAJIE

| - | HHEKC HETO 3APAA |

HMIBOP NOOATAHA
- CEHYHABPHW MOEL0M:
* Bunrexw lymaporeo
*  CTarmMCTHHEM NOMIIH S

- MpHMEPHA MOOELM:

2008 — 2017.

METOOE

* aHanuza Tperga (Man — Henganos Tect)

* TECT ayTOHOpenaLMje

* CMiM prAaHoE HoedHUMjeHT

* MHOSKC WeHa npon3sohaya
HMHOYCTPHCHKMX MpoM3IBoga 3a gomahe
TPHHLWTE

* MHOSHC HETD 3apaga

* EpyHep-fladrepoea MmewoeKMTa AHOBA

*  HHTEPHS EBMOEHUM]E WYRMOHMX * EpyHep-MyHyenos TecT

rasgMHECTaga * beHyamHHK-XoxBepr meToga

H3Bop: opurnxan

VY OBOM JieNly HCTpakuBarmba KOPUIIHEHH Cy TOAUIIBH TOIali O MPoAaju (3anpeMuHa IpBeTa y
m3), nuenn apsera (y IuHapuma) OyKBe, XpacTa u Tomnose y 17 ra3amHcTaBa M3 5 MIYMCKHX 00NacTu
Hentpanne Cpbuje, y nepuoay ox 2008-2017. roqune. Ilena apeera je KopuroBaHa moMony roJIMIIEBUX
MHJIeKca [IeHa, KaKo OM ce TOCTHUIIa YIOPEIUBOCT IIEHa TOKOM [TOCMaTpaHOoT BpeMeHCKor nepuoja. Ha
Ta] HAYMH j€ W3pauyHaTa T3B. peajHa IlieHa ApBeTa. Takole, u3padyHar je OpyTo TOIUIIBU TPUXO 32
CBaKy OJl TPU BpPCTE JIPBETA, Ka0 MPOMU3BO/ IPOJIaje U peaiHe IieHe ApBeTa.

3a cBaky OJ] TpPH BpPCTE JIpBETa payyHaT je MPOIEHAT Mpojaaje U OpyTo MpHXoja: Ha YKYITHOM
HUBOY y OJIHOCY Ha YKYyIHY NpoJajy u OpyTo MpHUXO0J 3a CBaKy UIyMCKy obusacT. IIpouenTtu npoaaje u
OpyTo IpUxo/ia Cy mpecTaB/beHn oMohy 6ap rpapukoHa v momMohy JUHUJCKOT IpadUKOHa.

VY cBakoj HMIyMCKOj 00JIaCTH paduyHaTu Ccy IPOLEHTH Mpoaaje u OpyTo npuxona y 2017. ronunu
3a CBaKy KJacy JIpBeTa: y OJTHOCY Ha YKYIIHY MpoAajy U OpyTo mpuxo/ oj oAaroBapajyhe Bpcte apBera y
CBHUM Tra3JJMHCTBUMA M Y OJIHOCY Ha YKYIHY MpoJiajy U OpyTo mpuxoj oJ oAroapajyhe kiace apera y
CBUM TazauHcTBUMA. [IponieHTH npoaaje u OpyTo npuxoja cy npeacraBbeHu nomohy 6ap rpaduxona.

Opnabpane cy Hajuemthe ¥ Haj3HaYajHMjE KJIace TP BPCTE JpPBETa Koje cy 00e30eause 10BOJbHY
BEIIMYMHY Yy30pKa 3a MehycoOHa mopehema OpyTo mpuxoza o1 Tpu BpcTe ApBeTa m3Mel)y 5 myMcKux
00J1aCTH, TOKOM IIOCMaTPaHoT NepUoJIa.
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Ta6ena 14. Ananusupane BpcTe U KaTeropuje JpBeTa

Bpcra npBeTa CopTumMeHT

BbykBa - OrPEBHO JPBO
Xpact - | kmaca

- JIy’)KmbakK - Il xnaca

- KATHAaK - Il xmaca

- mep - @ knaca

- CHagyH - JIknaca
Tonona - Kxmnaca*

*Koz OykoBOT U XpacTOBOT ApBETa.
H3Bop: opuruxan

VY Kkareropuju IpBHHUX IMPOU3BOJA TEXKMIUTE HCTPAKUBAMbA j€ HA TEXHMYKOM M OrPeBHOM
APBeETY XpacTa, OyKBe U TOMOJIE, J0K (PMHATHH TPOU3BOAM Hehe OUTH MpeIMeT NCTpakUBambA.

[onamu kopumheny y aHaIHM31 OJHOCE CE HA TEXHUYKO U OIPEBHO JPBO U U3paKeHH ¢y y m>. Y
OKBHpY KaTeropwuje ,,0orpeBHO JpBO“ y3eTa je y 003up u 30pojena | u Il kitaca npBera HamemeHOT 3a
orpeB, 3a cBe TpH Bpcre ApBera. Kao mpojajHa meHa ys3era je moHaepucaHa IieHa. Y 1omahoj
CTaTUCTHYKO] TPAKCH MOMHUIE Ce M Kao Hajyemha meHa, OMHOCHO ,.yeHa Koja ce Ha MPAHCUULINY
Hajuewhe nojasmyje u 3a Kojy ce ca npagom npemnocmasba 0a NPeocmasba yery no Kojoj je 06as/ven
najeehiu npomem oopehene pooe’ (Mnanenosuh et al., 2000).

CBpCHCXOJHOCT MOHAEpa OrJie/ia Ce y UNHCHULIM JJa UMajy QYHKLH]Y J1a Jojene oapelhenu 3Haqaj
[[eHaMa Pa3IMIUTHX poda y perpe3eHTaTHBHOj KOPIH U o/ipa3e yuemhe THX po0a y YKYITHOj MOTPOIIkBU
(Kpctuh, [Homkuh, 2016). Ilonnepu y oBOM HCTpakuBamy NPUMEHEHU CYy Yy CHUTyallljama Kaja ce
YHyTap jeHe Kiace JpBeTa jaBjba BUIIE MOTKJIAcA KOje MMajy pa3MyuTe TPXKUIIHE LeHe. JemaH on
nmpumMepa 3a To ¢y OykoBu Tpymni | kiace rae ce jaBibajy notkiace I/1, 1/2, 1/3. Y Tom cmuciy, 6uno je
HEOITXOJ/IHO YTBPJAUTH yJICO CBAKE IMOTKJIACE Y YKYITHO] MMPOJIajH, T/ je Y CKIIaly ca TUM W IMOHAepUcaHa
1[eHa y HajBehoj Mepu JeTepMUHUCaHa HAj3aCTYIIJbEHH]OM MOTKIACOM JpPBETa.

Kox xpacra, 300r KBaJMUTaTUBHE W IICHOBHE pa3iMKe u3Mel)y JyXmaka, KUTHaka, 1epa |
cllajyHa, OMIIO je HEOIIXOAHO OBE BPCTE JpBETa O/IBOJUTH U aHAM3UPATH He3aBUCHO. Ca qpyre cTpaHe,
KOJI TOTOJIE, YCJeJ YyjeAHAYeHOCTH KBaJIMTETa JpBETAa M NPOJAJHUX IIeHAa HHUje OWJI0 HEOIXOJHO
M3BPIINTH pa3/iBajame ciefehux BpcTa Tomode: 1pHa Tomosna, 6ena tornona, M-1, -214). V cBpxy name
U MpeIM3HUje aHaIN3€e U3BPLICHO j€ pa3BpcTaBambe aHaIN3MpaHuX BpcTa Apeeha Ha cegam kiaca (Tabena
14) ocum xoj Tomose, Ile y CKJIady ca CTaHIapoM, He mocToju kiaca K.

Bpyro mnpuxon je wm3abpaH 3a 3aBHCHY IPOMEHJBHBY, MOIMTO oMoryhyje pairoHaIHy
YIOPEIUBOCT TP BPCTE JAPBETa Pa3IMUUTUX KJlaca.

usb je 6uo TecTupaTu Xunorese 6 u 7, OTHOCHO OJITOBOPUTH Ha clieficha UCTpaKUBavKa MATAbA:

1. la a1 mocroje 3HauajHe pa3nuke u3Mmely OpyTo mpuxona oz OykBe, TOMOJIE M XpacTa y
nepuoay ox 2008-2017. rogune y cBakoj o1 5 mryMcKux ooyiactu?

2. Jla 11 mocTOoj€ CTAaTUCTUUYKU 3HAaYajHe pasiuke u3mel)y cBake oj TpU BpCTe APBETA y MEPUOTY
ox 2008-2017. rogune uzmely 5 mymckux obmactu?

[IpBO HcTpakMBauKo MUTame OaBM ce paznukama usmely Opyro mpuxoja oj OykBe, TOMOJIE U
XpacTa y OKBHPY CBake O] IIyMCKHX O0JacTH TOKOM BpEMEHa, a JPYro pasjirkama OpyTo Ipuxoja
u3Mely IyMckux o6JacTu 3a CBaKky O]l TpU BPCTE JpBETa.

I'opma ucTpakuBavka muTama cy popmaiHo GopMynucana Ha cienehn HauwH:

1. la 1 cy 3Ha4yajHU e(heKTH BpCTe ApBETA, BpEMEHA M MHTEPAKI[Hje BPCTE JPBETa U BpeMeHa Ha
OpyTO MPHUXOJ] Y CBaKOj O] 5 MIYMCKHX 00JacTH?

2. Jla mu cy 3Ha4yajHU €(PEeKTH NIyMCKE 00JIACTH, BpEeMEHA M WHTEpaKIMje IIyMCKe OoO0JacTH U
BpeMeHa Ha OpyTo npuxoJi o7 OykBe, Torose 1 xpacta?

[Tonanu xoju cy kopuirthenu 3a notpede oBe aHaau3e, 00jeIMbEeHN CYy U TpUKa3aHu y Tabenu 15.
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Tabena 15. Ctpykrypa nogaraka KOpUmheHUX y aHaJIH3H

HIYMCKA
OBJIACT

BPCTA

COPTUMEHTH

BPOJ
INOJATAKA
10 rOINHAN

Lenmpanna

Bbyksa

OTPEBHO APBO
tpymu 1, 2, 3, K u JI kiace

7

Lep

OTPEBHO JIPBO

Kutmax
Xpact

Jlyxmax

OTPEBHO JIPBO
Tpynuu 1, 2, 3 xnace

CrnanyHn

OTPEBHO JIPBO

13

Tomnomna

OTPEBHO APBO
tpymH 1, 2, ® u JI knace

Hcemouna

byksa

OTPEBHO APBO
Tpymu 1, 2, 3, @, K u JI kimace

19

Liep

OTPEBHO JPBO

Xpacr Kutmak

OTPEBHO JPBO
Tpynuu 1, 2, 3 kiace

10

Tomona

tpynum 1, 2, @ u JI knace

3anaona

Bbyksa

OTPEBHO JIPBO
tpymu 1, 2, 3, @, Ku JI kimace

18

Llep

OTPEBHO JPBO
TPYIIHU 2. KJlace

Xpact Kutmak

OTPEBHO JPBO
Tpynuwu 1, 2, 3 xace

CnanyH

OTPEBHO JIPBO

10

Tomoma

OTPEBHO JPBO
Tpymum 1, 2, @ u JI knace

Jyzozanaona

Bbyksa

OTPEBHO JIPBO
tpymu 1, 2, 3, @, Ku JI kimace

26

Llep

OTPEBHO APBO
Tpynuu 1 u 2 kjace

Xpact
Kutmak

OTPEBHO JPBO
Tpym 1, 2 u 3 xnace

CnanyH

OTPEBHO JPBO

11

Jyzoucmouna

Bbyksa

OTPEBHO APBO
tpymu 1, 2, 3, @, Ku JI kimace

36

Llep

OTPEBHO APBO

Xpacr Kurmak

OTPEBHO JPBO
Tpynuu 1, 2, 3 xnace

Crnanyn

VIVViyviVV| YVIVVIVVIVVIVYIVIVVIVYvVvVIVIVYvVVYVYIvVvvlH VI VYV lvy|vy

OTPEBHO APBO

14

H3Bop: opurunan

3a ananu3y edekara Bpcte apBeta (OykBa, XpacT, Tonoja) u Bpemena (roaune 2008-2017.) (1.
UCTPAXHUBAYKO MHUTame), OAHOCHO edekara mymcke oOnactu (Llentpanna, Mcrouna, 3amajnna,
Jyrozanangna, Jyroucrouna) u BpemeHa (2. UCTpaXMBAuKO MHUTamke) Ha OpyTO MpUXo[ je KopulnheHa
Herapamerapcka bpynep-JlanrepoBa memoButa AHOBA. Kopumhena je fl.1d.fl meroma u3 R
cratuctiukor nakera nparLD (Noguchi et al., 2012; Feys, 2016), koja ce oanocu Ha bpyHep-JlanrepoBy
Henapamerapcky AHOBY ca jennum gakTopom He3aBHCHUX Mepema (BpcTa ApBeTa, OJHOCHO IIyMcKa
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obnact) u jegHuUM (aKTOPOM TIOHOBJREHUX Mepema (Bpeme). bpynep-Jlanrepoa AHOBA ce moxke
KOPUCTHUTH KaJia MMOJAIM HeMajy HOPMAaJIHy pacno/ieny 1 Kaaa je 00MM y30pKa MajiH.

O

[Topeheme cpenuua TpuU WM BUIIE OCHOBHHMX CKYIIOBA, BPIIU CE€ METOAOM aHAJIHM3€ BapHjaHCe
(AHOBA), ca nnibeM HUCIIUTHBaMka JeTHOT WK BUllle (pakTopa HA BapHjaOMIIMTET aHAIM3UPAHE TT0jaBe
(Kompugua, 2015).

Y okBupYy OBe METOJ€ MOJAALM CE paHrupajy Ha cieiehu HauMH: N MojaTraka ce COpTUpa y
pactyhem noperky, HajMama BPEAHOCT y Y30pKy A00Hja panr 1, aApyra 1o BeTU4uHU 100Uja paHr 2, ...,
HajMama BpeaHocT no0uja panr N. Pauyna ce y mymMckoj o0iacTd paHr 3a CBaKy MOCMaTpaHy IpyIry
(obmact, ronuny, BpcTy apsera). [locmaTtpa ce pasznuka u3mel)y mpocedHHX paHroBa rpyra, rie ce
y3umajy y 003up 1 BapHjaOHIHOCT moaaraka u ooumu yzopaka (Noguchi et al., 2012).

[Tpunukom aHanM3a pasnuka n3Mely OpyTo mpuxozia o] TpU BpCTe APBETa TOKOM BpeMeHa y 5
IIyMCKUX o00jacTH, 3a mnpuMmeHy bpynep-Jlanrepose nemapamerapcke AHOBA wopmena, Oumno je
nmoTpeOHO W3abpaTu Kjace IpBeTa Koje ce mpojaajy cBake roauHe (y mepuoxy ox 2008-2017.) y
ra3auHcTBY. Tako, HIOp. y beorpany cy Tpyniu @ kiace TyXmbaka IpoAaTh caMo 3a HEKe OJ1 TOJIMHA Y
oCMaTpaHOM IIEpUOTy, T1a Ta KJlaca Jy)Kibaka HUje y3eTa 3a aHaIHu3e pa3imka u3Mel)y 6pyTo npuxona.

Onabpane Kilace TOIOJIE ce BPJIO Malo npojajy y Jyrosamaanoj u Jyrouctounoj obnactu (1-2
noJiaTaka mo o0JacTé M TOAMHM), TIa Cy 32 aHaJM3y pas3iuka u3mely opyro mpuxoaa ox OykBe, Xxpacra u
tornosie nzabpane camo Llenrpanna, Mcrouna u 3ananna obnact. M3Benena cy 3 bpynep-Jlanreposa
memoButa AHOBA mojena 3a ananu3y edekara Bpcte qpeera (OykBa, XpacT, Tonoja), Bpemena (2008-
2017.) n wuxoBe uHTEpaKkyje Ha OpyTo npuxoa nocedHo y Llenrpanunoj, Mcrounoj u 3anaaHoj o6aacTy.
Ha Ttaj maunn cy mobujena tpu mouetHa AHOBA wmopnena (o3nmauena ca LIM1, UM2, 3M3, kao
ckpahenune 3a AHOBA mozene y Llentpannoj, Microunoj u 3anaanoj o6aactu). YKOIMKO je 1001jeHO
na je edexaT BpCTE APBETAa WM MHTEPAKILMje BPCTE IPBETa U BPeMEHa Ha OpyTO MPUXOA Yy HEKOj OJ
pa3MaTpaHuX MIYMCKHX 00JaCTH CTAaTHCTHYKHU 3Ha4ajaH, u3BpIicHa je post-hoc anamusza (Hobanosuh et
al., 2003) na crnenehu HaumH:

1. IlpBo cy popmupanu maposu Bpcra JpBera (OykBa U XpacT, OyKBa M TOIOJIA, XPacT U TOIOJIA)
u nomohy HoBa 3 bpynep-JlanrepoBa nenapamerapcka AHOBA mopnena (no jeqna AHOBA 3a cBaku
nap), MICIIUTHBAHA je pa3siika u3Mel)y OpyTo Mpuxoja OBHUX MapoBa, TOKOM BpeMeHa (IToCMaTpaHu Cy
edeKTH BpcTe IpBeTa U MHTEpakKiyje BpcTe apBeTa u BpeMeHa y HoBuM AHOBA mozaenuma). Pesynraru
HoBux AHOBA cy Ttakohe nobujenu y okBupy npumene cratucruuke merozae fl.ld.fl na mouerne
AHOBA moaene [IM1, M2, 3M3, kao neo Beh yrpalhere post-hoc ananuse oBe metoe.

2. 3a 3HauajaH edeKaT HHTepaKLje BpcTe ApBeTa U BpemeHa y HoBom AHOBA mogneny, name je
WCIIUTUBAHO 3a KOj€ TOJIMHE TIOCTOj€ 3HaUajHe pasiinke u3Mmely OpyTo mpuxoja mapoBa BpCcTa JIpBeTa.
Kopumthen je Bpynep-Mysienos tect (Brunner-Munzel) 3a ne3aBucue y3opke (Brunner, Munzel, 2000;
Neubert, Brunner, 2007; Wilcox, 2012). Vmorpebsbena je wmeroma brunner.munzel.test u3 R
cratrcthukor makera lawstat (Gastwirth et al., 2017).

3atuM Ccy aHanM3upaHe paznuke umely OpyTo mpuxoaa on OykBe M xpacta y JyrosamamHoj u
Jyroucrounoj o6actu TokoM BpemeHa. M3Benena cy 2 bpynep-Jlanreposa memosuta AHOBA mozena
3a aHanM3y edekara BpcTe apBeta (OykBa, xpact), BpemeHa (2008-2018.) u muxoBe WHTEpaKIHje Ha
OpyTo mpuxoj, nocebHo y JyroazamanHoj U 'y JyrouctroyHoj o6macTu. YKOIUKO je JOOHjeH 3HavajaH
edekaT MHTEpAKITM]je BPCTE IPBETA U BpEMEHa y HeKO0j o1 obsactu, momohy bpyHnep-MyHriienoBor tecta
Jj€ 1aJbe UCIUTUBAHO 32 KOj€ TO/IMHE MOCTOje 3HauajHe pas3inKe.

3a anaim3y edekara mymcke oOmactu (Llentpanna, Wcrtouna, 3amamna, JyroszamasnHa,
Jyroucrouna), Bpemena (2008-2017.), ka0 u HUXOBE HHTEpaKIMje Ha OPyTO MPUXOJ H3BeleHa cy 3
Bbpyunep-JlanrepoBa Henapamerapcka memosuta AHOBA monena, moce6Ho 3a OyKBY, XpacT U TOIOIY.
Ha Ttaj nmaumn cy no6ujena tpu nouetHa AHOBA mopena (o3nauena ca BMI1, XM2, TM3, kao
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ckpahenurie 3a AHOBA mopene 3a OykBYy, XpacT U TOTIONY). YKOJMKO je T00HjeHO 1a je edeKaT ITyMCKe
o0yacTH, BpeMeHa WM MHTEpakiyje HIyMcke 0o0JacTH M BpeMeHa Ha OpyTO NMPHUXOJ 3a HEKY BPCTY
JpBETa CTATHCTHYKHU 3HAa4YajaH, 3BpIlcHa je POst-hoc ananusa Ha crneiehn HaYMH:

1. 3a 3Hauajan epexar Bpemena, nomohy HoBux bpynep-Jlanreposux nenapamerapckux AHOBA
MojieJia 3a TOHOBJbEHA Mepea TecTupaH je edekar BpeMeHa Ha OpyTo MPHUXOJ O]l TOCMaTpaHe BPCTe
JpBeTa y CBakoj on Iymckux obmactu. Pesynratm nHoBux AHOBA cy takohe noOujeHu y okBHPY
npumene cratuctuuke Metoze f1.1d.f1 na mouetne AHOBA monmene BM1, XM2, TM3.

2. ®opmupanu cy naposu mymckux obnactu (Llentpanna u Mcrouna, Llentpanna u 3ananHa,
enTpanna u Jyrozamnanna, [lentpanna u Jyroucrouna, Mcrouna u 3anaana, Mictouna u Jyrosamnanna,
Ucrouna u Jyroucrouna, 3anaana u JyrozanaaHna, 3amnajina 1 Jyrouctousa, Jyrosamajina v JyroucrouHa)
u nomohy HoBux 10 bpynep-JlanrepoBux Hemapamerapckux AHOBA monena (mo jenma AHOBA 3a
CBaKH Iap), MICIIMUTHUBAHA j€ pa3jinka u3Mel)y OpyTo Mmpuxojia OBUX IMapoBa, TOKOM BpeMeHa (IIoCMaTpaHu
cy edexTH mymcke 00J1acTi 1 MHTEPAKIH]e IyMcke oosiactu 1 BpemeHa y HoBuM AHOBA monennma).
Pesynrarn HoBux AHOBA cy Takohe noOujenu y okBupy npumene cratucruuke merone fl.1d.f1 na
nouetHe AHOBA monene bBM1, XM2, TM3. 3a tonony cy popmupanu naposu Llentpanne, 3anagne u
Uctoune obmactu (Llentpamna u Mcrouna, llentpanmna m 3amanna, Mcrouna w 3amamgHa), ma cy
dbopmupana 3 bpynep-Jlanreposa nenapamerapcka AHOBA monena (o jenna AHOBA 3a cBaku map),
Ha TOpe ONMKMCAH HAUMH.

3. 3a3HauajaH epekat HHTEpaKIyje IyMcKke obiactu u BpemeHa y HoBom AHOBA moneny, nasse
j€ MCHUTHBAHO 3a KOje TOAMHE IOCTOje 3HauajHe pasiuke u3Mel)y OpyTo mpuxoja mapoBa HIYMCKHX
obnactu, nomohy bpyHep-MyHIIe10BOT TECTa 32 HE3aBUCHE Y30PKE.

VY Bumectpykum nopehemnma umel)y rpymna, BepoBatHoha rpemike | Bpcre (J1axHH MTO3UTHBHH
pe3ynTaT Uiy oAdaluBamke TayHe HYJITE XUIIOTE3€ O HEMOCTOjamy pa3linKa) je KOHTpoucaHa nmomohy
benypamunu-Xoxoepr (Benjamini-Hochberg) metone (Storey, 2004; Haynes, 2013; Alishahi, 2016; Li et
al., 2018), ca nusbeM KOHTPOJIE CTOIIE JIAXKHUX MMO3UTUBHHUX PE3y/ITaTa KO/ BHIICCTPYKUX Mopeherba.

2.4.3. MeToie HCTPAKUBaba Y KOHTEKCTY MHKPOACIEeKTa aHAIn3e

2.4.3.1. Memooe ucmpasicusara y okeupy npeoyseha uz ooracmu npepaoe opeema

VY okBupy Tpeher nena ucTpakuBama aHaM3MpaHa cy 32 mpeny3eha u3 obmactu mpepaje IpBera
Koja ce Hanase Ha Teputopuju Llentpanne Cpouje.
Kpurepujym 3a n3bdop npeayseha:
- TMPHITAIHOCT MIPUBATHOM CEKTOPY;
- TpUIajajy KaTeropuju MaluX U CpedmbUX npeayseha, ca acrekra 6poja 3amociaeHux;
- JIT,,CpOujamryme™ cy TOMUHAHTaH U3BOP CHA0/eBakba CHPOBUHOM;
- IyToroAMIlma capaima npenyseha ca JIT,,CpOujanryme.
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Kapra 3. Pacniopen ananusupanux npemyseha u3 odnactu npepaje npeera

CeBepHa WwyMmcka
obnact

LleHTpanHa wyMcka
obnacT

@ £ JyrosanagHa wymcka
v v obnact )
3anagHa wymcka A

obnacTt

JyXHa wymcka
obnact

0 25 50 100 150 200

H3Bop: opuruxan
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Illema 8. EnemMeHTH UCTpakuBamba

| LEHTPANMHA CPEMIA |

l | NPEOY3IERA | 1
| NPEPAA JPBETA | l, l | H LN |
AMHKETA
| 28 MATAHA | -— H E— | 29 MHUTAHA |
l YCMEPEHW MHTEPBIY l

e OTBOPEHAM ™

L Ao \H 3ATBOPEHA MWTAKA 1. [EO - mpowsscn

* onwTH nogaum o npegysehy — _ .

*  CoUMOo—SHOHOMOHE obsnesja —
*  EAEMEHTH NOCNOBHE SKTHEHOCTH . ®
CTRYHTYPE M HONMYMHE GHHANHMY

NpoM3IECQa MNaCHpaHMX Ha

2. OEo e Aomahe M HHOCTPaHD TRHHWTE
*  MHLW/bEHE W CTABDBK: I,f/ NHMKEFTORA .H\-.
TPHHMIWHW EASMEHTH 1\& CHANA /K' 2. OEQ — usHa
unmeen npegyseha — * EHE N0 HOjMME CE NPoMIEOLH

peanM3yjy Hako Ha gomahem Tako
M HE MHOCTPAHOM TRHHLITY

3. OEo - —
* npegHOCTH e SWOT H\I

3. EQ — npomoumja
* cnaBocTe . AWOT -“‘/ A g -
B * HayvH cnpoechera u

*  waHce
HHCTPYMEHTH NPOMOTHEHHX
* NpeThe

AHTHBHOCTH

I.f/ MAPKETHHI \_ P
N Mukc ' -~ AncTRmBYLM]
e - *  EK3aHanM HOojMMa ce obaBma

aucTpubynpare NpoMseogda

H3Bop: opuruxan

Y npBoMm feny aare cy ocHOBHe nH(popmMalinje o mpeays3ehy koje ce oJlHOCe Ha TUII BJIACHUIITBA,
Jmokanujy mpenyseha, ka0 M COIMO-€KOHOMCKa O0elexja, Kao IITO je Opoj 3amocieHUX, IOJIHa,
00pa30oBHA M CTapoOCHA CTPYKTypa 3amocieHux. [lopex Tora, Kpo3 HU3 nHTama yTBpheHO je ma mu ce
cupoBUHOM cHa0OaeBajy camo u3 JII ,,CpOujanryme® u/unum u3 Apyrux u3Bopa, 3aTUM KOjU Cy (pUHAIHU
NPOU3BO/M Koje mpenys3eha miacupajy Ha TpXKUIITE, KOja Cy TO TPXKUIITA (HALMOHAIHO, PETHOHAIHO
u/umu mehynapoano). Ca apyre cTpaHe, UCIIUTAH j€ HAUYMH AUCTPUOYIHje Kao Ha moMaheM, Tako U Ha
Mel)yHapoHOM TPKUILTY KOJ M3BO3HO OpHjEHTUCAHUX Npeay3eha, y3 HaBoheme 3eMasba y Koje ce BpIIn
mIacMaH mpousBona. Kpajme nutame y MpBOM JIely OJHOCUIIO c€ Ha WIAeHTHU(]HKaIM]jy mpodiiemMa y
MOCJIOBamky ca KOjuM ce mpenyseha cyouanajy.

VY npyrom ey oOyxBaheHa Cy MHIIUbCHA W CTABOBH MCIMUTAHWKA O TIOJEAMHUM TPXKUIITHUM
obenexjuma npeayseha. 3a Ty cBpxy kopumhena je JIlukeprosa ckana (Xasenka et al., 1998; Malhotra,
2007; Aker, 2008) ca pacrionom orieHa 1-10, re je oreHa 1 oapaskaBaiia arcojgyTHO HE3aJI0BOJHCTBO,
JI0K je orieHoM 10 u3pa)keH CTENeH U3Yy3eTHOT 33/10BOJbCTBA Y OKBHPY JIaTOT MUTama. [Iutama cy 6una
yCMepeHa Ha OIleHYy CTeleHa 3aJ0BOJbCTBA Y TOTJIey KOJWYHMHA, KBAIATETa M IIeHa CHPOBHHE KOjy
Ha0aBJbajy, Ka0 U CIOXKEHOCTH MpoIlelype MpH HabaBLM KCTE, ajIi U Y IJIACMaHy MPOU3BO/Ia Ha joMahe
u MmehyHapomHO TpKHMINTE. 3aTUM, MCIUTAHWIM CYy AOACIIIIM OIEHY Yy BE3W ca KOHKYPEHIIH)OM,
MapKEeTUHIIKMM aKTMBHOCTHMA Koje mpenys3ehe cnpoBoAM Yy LMJbY COIICTBEHE MPOMOIMjEe Kao U
32JI0BOJHCTBOM TEKyhUM TpXKUITHUM yneiaoMm mpeays3eha. Crmenehu cer omeHa MMao je MOJA3HINTe Y
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UJBEBMMA TIpey3eha, Te, y CKilaay ca THM, OJf UCIIMTaHUKA j€ 3aXTEBaHO Ja OIleHOM 1—5 m3pase craB
[0 MUTamky OpHjeHTanuje npeay3eha xa moBehamwy TpXKMUIIHOT yjena, pacTa Mpojaje, 3aJ0BOJCTBA
KyInaia, OJIHOCHO 3allOCJICHHUX, Pa3BOj ONINTHHE KPO3 3arolLbaBamke JIOKATHOI CTAHOBHHINTBA M CIL.
JlukepToBa cKana y OBOM Cilydajy 00yXBaTHIIa je MambH OIICET OlleHa Y OJJHOCY Ha CTAaBOBE U MHIILJbEHHa
U3 MIPETXOAHOT CeTa MUTama. Pa3ior 3a To je unmeHuIa aa npeny3eha y okBupy cBoje MUCHjE B BU3H]E
MOCJIOBamka UMajy JepuHrCaHe NoJIa3He UJBEBE T YCIIeA pellaTUBHE N3BECHOCTH, Behn BapujaOUIuTeT
y olleHama HHje OMO HEeOIXO IaH.

VY tpehem neny kpeupana je SWOT marpuiia ca eneMeHTHMA: IPETHOCTH, HEJOCTAIH, AHCE U
IpeTbe, IJIe Cy MpBa JBa MHTEpHU (GakTopH, a Apyra asa (akropu okpysxkema (Kormep et al., 2007;
Sarshy, 2016).

SWOT ananmuza je amar KOjU C€ KOPHUCTH 3a CTPATCIIKO IUTAHUPAWkE W YIPaBJbamkbe Yy
opranusanujama (Helms, Nixon, 2010; Kajanus et al., 2012). Ha 6a3u crioJbHHX (akTOpa OpraHu3aiiuja
UACHTUDUKYje KPUTUYHE MPETHE U MOTYNHOCTH Y CBOM KOHKYPEHTCKOM OKDPY)KEHY, JIOK YHYTpAIlkha
aHaJIM3a MOMa)ke OpraHU3allkju J1a UACHTU(HKY]je CBOje opraHu3ainone cHare u ciadboctu (Girel, Tat,
2017; Phademrod et al., 2019). V okBupy HHTEpHHX CHara MoOry OuTH oOyxBaheHH: HMHIL,
MPUCTYNIAYHOCT TPHUPOJHUM pPECypcUMa, KamaluTeTH, e(QUKACHOCT Yy TNOCIOBamy, (UHAHCHjCKA
CTaOMITHOCT, JIOK Y OKBHPY €KCTEPHUX (paKTOpa, y 003Up MOTY Jia ce y3MY KYIIH, KOHKYPEHTH, TPCHIOBU
Ha TPXKUIITY, IIOCIIOBHO — MAPTHEPCKE Be3€, EKOHOMCKO, IPABHO U TOJIUTHYKO OKpyxkeme (Jokié, Jevtic,
2017; Kornep et al., 2007; Helms, Nixon 2010).

Uneja SWOT ananuze oriena ce y mperno3HaBamby M KOpUIINEHmY CONCTBEHHX MPETHOCTH
npenay3eha u MOryhHOCTH U3 OKpYIKeHa, Kao U MPEMO3HaBamky CBOJUX C1a00CTH M €KCTEPHUX MPETHHU U
pearoBama Ha ucte (JloBpera, 2004; Milisavljevic et al., 2004; Schmithisen et al., 2006). Yuyrap cBake
on uetupu nenune SWOT matpunie natu cy ONuoHU OJIrOBOPU KOjUMa j€ UCIIUTAHUK, Y 3aBUCHOCTH OJ1
cutyanuje y npeaysehy monespuBao omneny 1-5. YKonmko, mak, MCOUTAaHUK HHjE€ TPENO3HAO0 HEKE
OIIIMOHE MPEJTHOCTH, HEJAOCTATKE, MIAHCE U MPETHE Y MOCIOBaBkY Mpery3eha, oleHe HUCY 10/IeJbUBaHE.
Takohe, ocTaBjbeHa Cy mIpa3Ha TOJba 32 CBa YETHUPU EIIEMEHTa, KaKo OM WCIUTAaHWKY Owia mara
MoryhHOCT J1a caMocTanHo epuHuIIe HHTepHE U ekcTepHe enemente SWOT marpune.

Kako SWOT ananu3za 1o cBojoj mpupoau He oMoryhaBa Meperma U IIPOIeHE, Y HCTPAKHUBABY e
U3BPIICHO UHTETPUCake ca AHAIUTHYKHM XHjepapxujckuM mpoiecoM (Analytic Hierarchy Process-
AHP) (Saaty, 1988; Saaty, 2005; Stojcetovic et al., 2016; Abdel-Basset et al., 2018; Ahmed, Kilic, 2019),
KOJU TPEJCTaBJba jelaH O/ Haj3aCTYIUbCHUjUX ajlata y BHIICKPHTEPHjyMCKOM ojyunBamy (Vaidya,
Kumar, 2006; Bayram, Uglinc(i, 2016).

AHP mnpencraBiba TEXHUKY YCMEpPEHY Ha pasjlaramke KOMIUIEKCHOT MpoOieMa y Xujepapxujy
(Ramlan et al., 2016). Ha nmpBoM XujepapXHjCcKOM CTENEHY Haja3W ce IHJb, IOK Cy KPUTEPH]jyMH,
MOJIKPUTEPHJYMH U anTepHaTuBe Ha HUkeM HUBOY. AHP je ¢nexcubumian, jep omoryhaBa aa ce koa
CJIOKEHUX TpolJemMa ca MHOTO KpHUTEpHjyMa U aNTepHATHBA PEIATUBHO JIako Hal)y penaruje usmely
yTUIajHUX (aKTopa, Mperno3Ha HHXOB EKCIUIMIMTHU WM PEJaTUBHH 3HAaya] W 3HA4aj y PEalHUM
yCIOBUMa M OJIped JOMHHAHTHOCT jefaHor (akropa Han apyrum (Atthirawong, McCarthy, 2002;
2012/a).

Kama je dopmupan xwujepapxujcku Mojen mpodiiemMa, JOHOCHJAIl OJJIyKe BpIu Topeheme
eJleMeHaTa y apoBUMa Ha CBAaKOM HHUBOY XHjepapxHje y OJJHOCY Ha €JIEMEHT y BUIIeM HUBOY. Tume ce
n00ujajy TeKWHCKH KOSPHUIIMJEHTH CBUX eJIeMeHaTa, IITO MPEeACTaB/ba OCHOB 32 MPOIICHY aJTEepPHATHBA.
3a moHOCHOLIA OJUTyKa, TeKUHCKU KOS(UIM]EHTH MPeJICTaBIbajy MEpY peIaTUBHOT 3Hayaja eJeMeHaTa
(Forman, Gass, 2001; Russo, Camanho, 2015; Karthikeyan et al., 2016; Taherdoost, 2017).

ITonazehu o 3nauaja koju SWOT ananuza uma y CTpaTelIKoM IUIaHUpawy, UHTerpucameM AHP
Mojnena y Beh QopmynmcaHy MaTpuIly ca TeT JOMHHAHTHUX KapaKTepHCTHKAa BE3aHWUX 3a CHare,
cabocTH, IaHCe U MPEeTHe, HacTojasla ce MOCTHhN KOHKpeTHa BaJlopu3alifja CBaKor eJIeMEeHTa YHYTap
matpurie (Elwakil, 2017; Taherdoost, 2017; Goepel, 2018). Ha oBaj mauumu je omoryheHo
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nneHTu(uKoBame GakTopa, mpeMa KOMe je HEOMXOJHO yCMEpaBaTH CHAre ca ITMJbeM MPeBa3HIaKeHha
MHTEPHUX C1a00CTH Npeay3eha Uiy MpeBeHTUBHO J1€JI0BAaTH Ha 00jeKTHBHO MPOIICHEHE OMTaCHOCTH, KOje
NPETEHTY]y J1a yMambe BUXO0BY MOCIOBHY e(hUKacCHOCT M eeKTHUBHOCT. Takole, yKOJIHKO ce Ha OCHOBY
AHP ananuse u3Be/e 3akJbydak Jia cy IMIaHCEe WIM MHTEpHE CHare mpeay3eha BpeqHOCHO JOMUHAHTHE,
VIIYTHO je J1a YHOPHINTE MPU CTPATEUIKOM IUIaHUpamky Oyle MaKCUMAalHO UCKOpHIINaBamke MAaHCH U3
OKpY’KeHha WM WHTEPHHUX CHara npeayseha.

JlecKpUNITHBHA CTAaTHUCTHKA je padyHara 3a IOCMaTpaHe MPOMEHJbMBE-OpOj M TPOICHAT 3a
KaTeropuyke MPOMEHJbHBE, MPOCEK, CTaHJapAHA AEBHjalldja, MUHUMYM M MaKCHMyM 3a HyMEpHUKe
MIPOMEHJBbHBE. 3a CBaKy KapaKTEPHCTUKY M3 CKalla: UJBEBH Mpeay3eha, IpeHOCTH, HeIOCTalH, IaHCe
U TIpeTHe je, mopea Opoja M MpoLeHTa 3a OleHe 1-5, pauyHara W MeAMjaHa Kao Mepa LIEHTpalIHe
TEeHJIeHIIUje U Mo (OIleHa Koja ce Hajuemhe jaBijba). 3a CBaKy OJf ckaja je padyHar KponOGaxos
KoepuMjeHT anda, Kao Mepa yHYTpallmhe KOH3UCTCHIIMjE YIMUTHHKA W jeIMHCTBEHE OLIEHE HErOBe
noysaanoctu (Eisinga et al., 2013). Ykoauko koeduimjent uma Bpeanoct Behy ox 0,7 nedunuie ce
Kao ,,ipuxBatibuB®, a npeko 0,8 ,,mobap* (Malhotra et al., 2006; Ivy, 2008; I'py6op, 2012). Bume
BpEIHOCTH KoeduiujeHTa anda ykasyjy Ja cBE KapaKTepHCTHUKE je[HE cKaie Mepe UcTo. Takohe, 3a
CBaKy OJI HaBEIEGHUX CKaja je padyHara IpOCeYHa OleHa HCIUTaHuka. llpoceyne omene cy
MPEJICTaBJbeHE Ha XUCTOrpaMy (hPEKBEHIIH]A.

2.4.3.2. Memooe ucmpasicusara y okeupy npeoyseha uz oonacmu H/[IITT

HctpaxxuBameM je oOyxBaheno 49 mpemyseha koja ce 6aBe OTKyIoM, IPepagoM U IIAaCMaHOM
HALIIL, a xoja mocimyjy Ha mnoapy4jy Llentpanne Cpbuje. Ilpenyseha cy mnonesmsena mnpema
TEPUTOPHUjAITHO] TIPUMATHOCTH oapeheHoj mymckoj obmactu: Wcrowna, Jyrowmcrouna, 3amanHa,
Jyrozanagna u Llentpainna.
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Kapra 4. Pacniopen ananusupanux npenyseha uz odnactu HJIIITT

CeBepHa WwyMcKa
obnact

LieHTpanHa wyMcka
obnacT

WcTouHa WyMmcka

obnact
@

90
S

3anagHa WyMmckKa
obnact

JyrosanagHa Wwymcka
obnact

®e

JyrovcToyHa Wwymcka
obnact

JyXHa wymcka
obnact

0 25 50 100 150 200

H3Bop: opuruxan
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Tabesa 16. Pactiopen ananm3upaHux npemxy3eha

IIYMCKA OBJIACT

TPAJ

BPOJ ITIPEAY3ERA

HNCTOYHA

Herorun

IIerpoBan Ha MilaBu

3ajeuap

Cokobama

Kmaxkesarg

bop

JecnoToBarg

YKYIIHO

JYTOUCTOYHA

JleckoBarig

Bpame

Mepomnnaa

Cypaynuua

Bnaguuun Xan

CpJsbur

Ilpua Tpasa

e L ILN Y DS A N PR T N TN T N

YKYIIHO

1

[EEN

3ATIAJTHA

Apuibe

Vokuue

Bbajuna bamra

JlajroBaig

Jbur

Bameso

Jlo3Huia

I e i RS

YKYIIHO

=
o

JYTO3ATIATHA

HMBamuna

Yayax

Bbpyc

TpcreHuk

KpasseBo

YKYIIHO

[EN

HEHTPAJIHA

Bbeorpag

Kparyjesait

YKYIIHO

~N WA P RN w|o

H3Bop: opurnxan

¥ HcTtouHoj 1ryMckoj 00J1acTu aHaJIU3UpaHO je ocaM mpenayseha, y JyrouctuyHoj jenanaect, y
3amagHoj necer mpeayseha, y JyrosamanHoj TpuHaecT, N0k je y LleHTpamHoj mymckoj obiactu

aHaJTM3UPaHo ceaaM npeayseha (Tabena 16).

Kputepujym 3a u3bop npeayseha xoja cy Omia ykJbydeHa y aHaJM3y 3aCHOBAaHU Cy Ha 0a3u
nonaraka Arenuuje 3a npuspense perucrpe (AIIP-a) u uuTepHOj OKyMeHTaluju 3aBojaa 3a 3alITUTY
npupoae (cnucak npenyseha y nomeny orkyna, mpepaae u muacmana HJIIIT 3a komepuujajiny

ynotpeoy):
- [PHUBATHO BJIACHUIITBO

- TpocevHa roJuiimba KOJMYMHA OTKYIJbeHnX cupoBuHa Beha ox 100 t (Keca et al., 2015);
- MPUIATHOCT KaTerOpHjH MHUKPO, Maiux mpeayseha, mpema kiacudukaiuju aatoj y 3aKoHy O

pavyyHOBOJICTBY:
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Ta6ena 17. Kareropuzamnuja npemxy3eha

noCJIOBHA
KATEI'OPUJA HHPOCEYAH BPOJ HHPUXO/JQ YKYIIHA AKTHUBA
HPEAY3ERA SANIOCJIEHUX (y AuHapCcKoj (Ha naTym OmsiaHca)
NPOTHBBPEIHOCTH)
Mukpo 10 700.000 € 350.000 €
MaJja 50 8.000.000 € 4.000.000 €
Cpenma 250 40.000.000 € 20.000.000 €

H3Bop: 3akoH o pauyHoBoacTBY (2020)

VY OKBHpY OBOT Jieia ucTpaxkuBama Gpopmupana je ankera (Xanuh et al., 2010) (mputor 2) koja
je obyxBatuia 29 murama OTBOPEHOT M 3aTBOPEHOT TUIIA, Ca KOHIICTITYaTHUM IeJIMHaMa KOje Ce OJIHOCE
Ha mapkerunr mukc (Petrochilos, 2004; Lamb et al., 2013), a camum THM U nuTama y Be3u ca
[IPOM3BOJIOM, LIEHOM, ITpoMoIjoM u guctpubynujom (Opemryanun, Penmh, 1993; Kotnep et al., 2007;
Marceta et al., 2014; Keca et al., 2015).

Ta6ena 18. CtpyKkTypaliHu pUKa3 aHKETe KOPUIINCHE Y UCTPAKUBALY

CTPYKTYPA
AHKETE IIATABA
1. JEO Y okBHpy mNpBOT Jnena aHKeTe oOyxBaheHe Cy OCHOBHe HWHQoOpMammje o
OIIIITH IIOJALIA O | anketrupanoM mpenysehy, koje ce 0qHOCE Ha JIOKAIH]y, TUI BIACHUIITBA, OCHOBHE
IIPEJIY3ERY MPOM3BOJIE TIpemy3eha u cil.
2. IEO Hpyrum nenom ankete oOyxBahlieHa Ccy muTama, KOja ¢ OJHOCE Ha CIIEMEHTE
X MapKeTHHT MUKca (IPOU3BO, IIeHa, IIpoMoItija u nuctpuodyiuja) (Milisavljevic et
MAPKETHHI MHKC | o "5004: Petrochilos, 2004: Komep et al., 2007; Lamb et al., 2013).
[Nurama koja ce oxHoce Ha mpousBoa (Milisavljevi¢ et al., 2004; Kotep et al.,
NDOUIE0D 2007; Gligorijevi¢, 2011) campxe KOJIMYMHE W MeCTa OTKyla CHPOBHHA,
P CTPpYKTypa ¥ KOJMuYMHA (UHAJIHMX TNPOM3BOJA IUIaCUpaHuX Ha jomahe wu
HUHOCTPAHO TPIKHIITE.
VY okBHpy HeHe, Kao eneMeHTa mapkeruHr mukca (Milisavljevi¢ et al., 2004;
uena Kotnep et al., 2007), ankera je Ouaa opHjeHTHCAaHA HA M3HATAKEHE HH(OpMAIHje

0 LIeHaMa IO KOjuMa ce MPOM3BOAM peaju3yjy, Kako Ha nomahem, Tako M Ha
WHOCTPAHOM TP)KHIITY.

3a mpomommjy (Milisavljevi¢ et al., 2004; Kotnep et al., 2007; Shimp, 2007;
npomouyuja Shimp et al., 2013) nurama cy 6una ycMepeHa Ha 00JMK M HaYWH CIIPOBOhema 1
HHCTPYMCHTU IIPOMOTUBHUX aKTUBHOCTH.

VY 4eTBpTOM JIelly MapKeTHHT MuKca 00yxBaheHa je nuctpudyuuja (Milisavljevic
oucmpuoyuuja et al., 2004; Kormep et al., 2007) kpo3 uaeHTH(UKOBaE KaHajla KOjuMa Ce
00aBJba IUTACMaH MPOM3BO/IA HA TPIKHIIITE.

3. JEO VY mocnenmeM ey, aHKeTa je oO0yxBaTwia IHTama Koja MpeNCcTaBibajy H3pa3
CTABOBH CyOjeKTHBHOT CTaBa y KOHTEKCTY yCIIOBa IOCIOBama U IpolieMa ca Kojuma ce
HCITHTAHHKA npenyseha cycpehy na Tpxxumty (Aker et al., 2008).

H3Bop: opuruxan

Ha oBaj HaunH kpeupaHna je 6a3a mojaraka, Koja je mociayXHjia Kao OCHOB 32 Jlajby aHAJIU3Y IyTeM
onroapajyhux Meroga um texHuka. Ha 0a3um moOWjeHUX KBAJIMTATHBHO—KBAHTUTATUBHHUX II0J]IaTaKa,
HacTrojasia ce mnpukasatu crpyktypa HJIIIII, koja ce komepuujanusyje y OKBHPY IOjeIMHUX
aHaJIM3MpaHuX nojapydja (mymckux obmnactu). [IporsBoan Koju Cy y3eTu y pa3Marpame pa3BpCTaHu Cy
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Ha: IJbMBE, JIEKOBUTO OMIbe, myMcKko Bohe, men (Duchesne et al., 2002; Mitchell, Hobby, 2010; Sorrenti
2017; Ariyo et al., 2018).

VY nemy Koju ce OAHOCH Ha MPOU3BOA Oap JMjarpaMoM je TMpHKa3aHa 3aCTYIJBEHOCT TO0jeTUHUX
npou3sBoaa (kareropuja HJAIIT) 3a cBaky ananmmu3upany ooOmact. [luta qujarpamuma je mirycTpoBaHa
3aCTYIJbEHOCT MOJeIMHNUX CTaHIap/a, kao u yuemihe oxpeheHUX MPOMOTHBHUX akTHUBHOCTH. Ha nctu
HAYMH MPEJICTAB/HLCHU Cy OOJHIIM HarIaTe IMPOU3BO/Ia U MPoOJIeMH ca Kojuma ce npeny3eha cyodasajy y
nocioBamy U Ha Tpxumry. LleHe cy mare xao mpojajHe 3a Tekyhy roauHy, AOK je caM TpoIecC
dbopmupama IeHe TPeACTaB/beH MIEMAaTCKU, OJ1 MOMEHTa MHUIMjaliHe (a3e cakyrsbamba CHPOBHHE Y
OpUpPOAM JO TacMaHa (uHATHOr Wi noidyduHamHOr mnpousBoaa. JucTpudyumja, je Takohe,
npHKa3aHa y GopMH IeMe, OYeB 01 OTKyIla CUPOBUHE, JIOTIPEMe y TpocTop npeay3eha, CKIIaauimTemha,
HHTCPHOI TPAHCIIOpPTA, JIarepoBama MW IUIaCMaHa Ha TPXKUIITE IyTeM pPa3InYMTUX BHJI0BA
IUCTPUOYIIMOHUX KaHaa.

VY OKBHUpY MOCTEIHET JIe]1a, aHATM3UPAHH CYy TOKOBH U KOJMYMHE OTKYTIa, IIacMaHa Ha qomahe
tpkumre U n3Bo3a HJIIIT kpo3 yTBphHBame npoceyHe roIuIIkbe CTONE pacTa 3a CBE TPH KaTeropuje.
Croma pacTa je W3padyHara Tako WITO cy Yy IpBoj (a3u noOujeHr JaHYyaHU MHAEKCH 1o cienehem
obpaciy:

ve— Y %
Yc_Y_1 100

Ha oBaj HauuH je nobujeHa BpeIHOCT MpOMEHE MojaBe y TeKyhoj y OAHOCY Ha MIPETXOIHY TOJUHY
(mpaxeno y %) (Kpcruh, Hlomxkuh, 2016). M3 oBako n00HMjeHHX BPETHOCTH H3padyHara je
reomeTpujcka cpeauna (Excel dynkuuja ,,geomean ). Jlobujena BpeaqHocT ymameHna je 3a 100, unme je
yTBpheHa mpoceyHa TOAMIIKbA CTOMA pacTa 3a KOJIMYHMHE, OTKYyIa, MJIaCMaHa Ha JoMahe TPXKUINTE |
U3BO3a.

3. PE3YJITATHU HCTPAXKUBAIbA
3.1. PE3YJITATU UCTPAJKUBAIA 3A HUBO IIEHTPAJTHE CPBUJE

3.1.1. IIpousBoama, u3paja u Npoaaja APBHUX COPTUMEHATA

IIpouena je ma ce Ha moxapyujy Cpbuje moceue mpeko 4.500.000 m®, mro umam oko 70%
IUTAHUPAHOT NMPUHOCA, OJHOCHO 50% rouIImber NpupacTa, e je 3acTynjbeHocT auiihapa oko 85%. Ox
YKYIIHO TIOCEUYEHE IpBHE 3ampeMuHe oko 45% 4uHM OTpeBHO APBO, 10K 42% YMHM TEXHUYKO JIPBO, a
13% je npBHHU OCTaTaK.

VY oBoM moriamiby IMpHKa3aHa Cy KpeTawma y oOnacTu ceue, U3paje U mnpoaaje onapeheHux
KaTeropuja IpBHUX MpPOU3BOJa (copTUMeHaTa) Ha moapyyjy Llentpanne CpOuje, ka0 U IUHAMMKA Y
KaJIpOBCKO] CTPYKTYpH y mpeny3ehuma nrymapcrsa.

Ha rpaduxony 1 mpeacraB/beHM Cy MOJAIM O YKYIHOj C€YM, M3paad U NpOJaju JApBETa y
Hentpannoj Cpbuju y nepuony ox 2002-2017. rogune. 3anpeMuHa je o3Ha4eHa ca cUMOO0JIOM ,,V*“ 1
IpeJCTaB/beHa j€ y MUIMOHUMA KyOHUX MeTapa. I'padukoH ykaszyje Ha moctojame pactyher TpeHaa
TOKOM MTOCMaTpaHOT TIEpHo/a 3a cedy, U3paay | Mpojajy. 3Ha4ajHOCT TPEH/a je y HaCTaBKy TECTHpaHa
noMmohy TecTa TpeHza.
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I'pa¢uxon 1. Ceua, u3paga u npoaaja apeeTa y ap:xkaBHUM mrymama y Lleatpannoj Cpouju y nepuomy 2003-2017.
TOZIMHE

H3Bop: opurnxan

VY ToMm cmuciy, yBubha ce a u3pana ApBHUX COPTHUMEHATA, y OJHOCY Ha Ceuy HeMa eKCTPEMHHX
oacrynama. [lopen Tora, u3palheHu JpBHU COPTUMEHTH C€ y BEIMKO] MEpPH MOKJIAIAjy ca peau30BaHUM
KOJIMYMHAMa, IITO YKa3yje Jla cy CBH n3pal)eHr COPTUMEHTH U MPOAATH Y UCTOj TOUHH.

I'paduxon 2. Koedunujentn ayrokopenamnuje

Ceua Wspaga

05

05

Koedp. kopenauwje
Koedp. kopenaupje

0.0

0.5
-0.5

Kopak Kopax

Mpoaaja

0.5

0.0

Koedp. kopenauuje

-0.5

H3Bop: opuruxan

Ha rpaduxony 2 npezacraBibeHH Cy KOe(PUIIMJEHTH ayTOKOpeNalyje YKyIHe cede, u3paje U
npoaaje. Kao mro ce Moxke BUIeTH, KOSPUITMJSHTH ayTOKOpealnje ca kopanuma 1 u 2 ce Hayiase BaH
95% uHTepBana nosepema. Jpyrum peunma, mocToju 3aBUCHOCT U3Mel)y mojiaTaka y3acTOIHUX T'OIMHA
U ToJlaTaka Ha CBake JBE TOAWHE, MITO yMamyje MOYy3/JIaHOCT OBHX MOJeNa, OJHOCHO ymyhyje aa
pe3yaTare Tpeba NpUXBATUTH Ca PE3EPBOM.
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Ta6ena 19. Pesynraru Tecta TpeHa 3a ceuy, U3paay u npoaajy apseta y Llenrpannoj Cpouju

ITpomenbuBa Tect CrarucTuka P-BpeaHOCT Tpena
Ykynna ceua Monud. Man-Kennan 4.547 <0.001 Ja
Ykynna uspada Monud. Man-Kennan 3.499 <0.001 Ja
Ykynna npooaja Monud. Man-Kennan 4.457 <0.001 Ja
Ceua
Byksa Monud. Man-Kennan 4.097 <0.001 Ja
Xpact Man-Kenan 1.396 0.163 He
Tomona Man-Kennan 2.026 0.043 Jla
H3paoa mpynaya 3a pezare
Byksa Monud. Man-Kennan 2.771 0.006 Ha
Xpact Monud. Man-Kennan 3.068 0.002 Ja
Tomona Man-Kenan -1.485 0.138 He
VYkynHo (OykBa, XpacT, TOIoJIa) Monud. Man-Kenman 3.860 <0.001 Ha

H3paoa mpynaya 3a gpypuup u sywmerse

byksa Moaud. Man-Kenman 0.598 0.550 He
Xpact Man-Kennan 0.594 He
Tomoma Man-Kengan -0.594 0.553 He
YxynHo (OykBa, XpacT, TOIoJa) Monud. Man-Kengan 0.143 He
H3paoa yenynose
byksa Moaud. Mau-Kenman -1.188 0.235 He
Tomoia Moaud. Mau-Kenman -1.451 0.147 He
YkynHo (OykBa, TOONA) Man-Kenman 0.396 0.692 He
IIpooaja mpynaya 3a pezare
Byksa Man-Kennan 2.672 0.008 Ha
Xpact Monud. Man-Kennan 3.419 <0.001 Ja
Tomosna Monud. Man-Kengan -1.080 0.280 He
YkynHo (O6ykBa, XpacT, Tomosa) Monud. Man-Kengan 3.959 <0.001 Ha
IIpooaja mpynaya 3a ¢pypnup
Byksa Monud. Man-Kennan 0.517 0.605 He
Xpact Man-Kengan 0.297 0.767 He
Tomorna Man-Kengan -0.693 0.488 He
YkynHo (O6ykBa, XpacT, TOmosa) Man-Kennan 0 1 He
Ilpooaja yenynoze
Byksa Man-Kengan -1.287 0.198 He
Tomorna Man-Kengan 0.149 0.882 He
YkynHO (6ykBa, TOHONA) Man-Kengan 0.891 0.373 He
bpoj 3anocnenux
[Tonnzame U rajeme Man-Kengan -1.642 0.101 He
HckopumhaBame Man-Kenman -1.752 0.080 He
Ocrano Man-Kenman -1.861 0.063 He
YkynHO Man-Kengan -1.752 0.080 He

H3Bop: opuruxan

Ha ocHoBy noOujeHHX pe3ynirara, MOXE C€ MOTBPIUTH IOCTOjame CTAaTUCTUYKH 3HAYajHOT
pactyher TpeHa yKyIHe cede, u3paje u npozaje y nepuoay ox 2002-2017. roqune. Takole, Ha OCHOBY
N00MjeHUX pe3yiTara, MOTBpHEHO je MOCTOjambe CTAaTUCTUYKY 3HauajHoOT pactyher TpeHa ceye OykBe U
tonone y Llearpannoj Cpouju nepuoay ox 2002-2017. roause.
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[ToTpaxkma 3a copTuMeHTHMa OYKBE OIJie/ia C€ Y YMHCHHUIM J1a j€ OBO Haj3acTYIJbeHH]a BPCTa
npBera, 300r yera nMa HajBehe yuemrhe y TpKuIIHOM nopThoaujy. Y TOM CMUCITY, IPOMEHE Y TIOHYIH,
OJTHOCHO TPaKIbH OBE BPCTE, HAajBHIIE YTUUY Ha TMHAMUKY KpETamba Ha CBEYKYITHOM TPKHUILTY ApBETa
y Cpbuju. Takohe, Tpakma 3a TpyIHIuMa TOIOJIC j€ 3HaYajHa, T€ C€ y TOKY TOAMHE jaBH U JI0 HEKOJIUKO
myTa Beha Tpaxma y 0JJHOCY Ha 3alIpEMHUHY, KOja ce IJIAHCKOM CEY0M MO>Ke OHYAUTH Ha ucToM (‘Dykuh
etal., 2018).

I'paduxon 3. OnHoc uzmely ceue, uspane u npoxaaje npeera y Llenrpannoj Cpouju y nepuoay 2003-2017. ronuae
1.800
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H3Bop: opuruxan

[Ipuxazom oxHOca u3mely ceue, u3pazae u npoaaje npeera y nepuoxy 2003-2017. rogune ysuha
ce Ja pealn3oBaHE KOJIMYMHE y HEKHM TrOMHaMa IpeBasmiia3e u3paay APBHUX COPTHMEHATa y JaToj
roaunu. To ce, y HajBehoj MepH, MOXe MPUITUCATH TPOIAju 3aIuXa APBHUX COPTUMEHATA U3 IPETXO/HE
roaune (rpadukon 3).

I'paduxon 4. Crorie pacra ceue, uspaje u npoaaje apeera y Llenrpannoj Cpouju 3a nepuon 2002-2017. ronune
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H3Bop: opuruxain

[Ipoceyna rojumimka cToma pacTa 3a CBE TPH Kareropuje Ouia je Ha NMpUOTMKHOM HUBOY U
Kpetana ce oa 2,5% y noMmeHy ceue, 3aTuM 2,7% KOJIMKO je cToMa pacTa U3HOCHIIA y CiIydajy u3paje u
2,9% xox mpojaje ApBHUX copTuMeHata (rpaduxon 4). Ha 6a3u oOpauyHaTHX cTOoma pacta yTBpheHo je
Ja Cy CBE TpPH BPEOHOCTH TIO3WUTHBHE. Takolje, MOXe Ce YOUMTH YpPaBHOTEKEHOCT y TOpacTy
aHaJIM3MPAHUX aKTUBHOCTH (Ceue, M3paje W Mpojaje), jep Cy crome pacta y omcery (2,5-2,9%). To
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MPAaKTUYHO 3HAYH Ja je 0OUM cede, u3pajie u Mpojiaje APBHUX COPTUMEHATA MPATHO ITPOIIOPIIMOHATIAH
pacT, OIHOCHO M30CTaHAK EKCTPEMHHUX KpeTama Ha TPXKUIITY, Koja Ou 1oBena o aucOananca uzmely
OBE TPU KaTeropuje.

Hujarpam 1. OgHoc cede OykBe, xpactoBa u Tonona y 2003, 2010 u 2017. romuan

2003. 2010.
2%

= Byksa (m3) = Byksa (m3)

= Xpacrosu (m3) = Xpacrosu (m?)

= Tonone (m?3) = Tonone (m3)

a s

2017.

= Byksa (m?)
= Xpacrosu (m?)

= Tonone (m3)

M3Bop: opuruHan

Ha nujarpamuma 1/a,0,B mprkas3aHu Cy yAenH y cedn OyKBe, XpacTOBa U TOIOJIA y Pa3THIUTHM
BPEMEHCKHUM IIpeceruMa, ca [IMJbeM YHOPEeIMBOCTH TOKOM aHAJIM3UPAHOT MHTEpBasa. YouaBa ce Ja je
CTPYKTypa cedue y CPeIMHU U Ha Kpajy aHaTu3upaHor nHTepBaiia jearaka (2010 u 2017. roguHa), 10K je
Ha noueTky yzaeo Oykse HewmTo Behu (86%), y3 Mamwu MpoleHaT Tomoja M XxpactoBa. Ha ocHOBy Tora
MOJKE ce KOHCTAaTOBAaTH Ja je CTPYKTypa cede, 3a aHaIM3HpaHe BPCTE APBETA, 3a/pKaia KOHCTAHTHOCT
TOKOM IOCMaTpPaHOT BpEMEHa.
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I'pa¢uxon 5. Ceua Oykse, Tomone u xpacrta y nepuony 2003—-2017. ronqune Ha noapyyjy Lenrpanne Cpouje

Bykea

XpacT Tonona

viir'e’)

H3Bop: opurnxan

Ha rpadukony 5 mpencraB/beHH Cy mojany o cevyn OykBe (Y MWIMOHMMAa KyOHHX MeTapa),
OJTHOCHO XpacTa M Tomnouie (y Xxubagama KyoHux Metapa) y Llentpannoj Cpbuju y nepuoay ox 2002-
2017. roguae. Ha ocHOBY rpadukoHa, youaBamo pactyhu BpeMeHCKH TpeH] cede OykBe. Ha rpaduxony
ceue XpacTa He youaBa ce TpeH/I, Beh camo Bapupame BpeIHOCTH TOKOM roguHa. Ceua TOmoJe je 3HaTHO
omana 2003. roguHe 1 3aTuM ocTBapmia Buie BpeaHoctd 2004. rogune. Ox 2005. roauHe, IMOCTOjH BPIIO
6nar pactyhu tpenn, ca nagosuma Bpeanoctu 2009. u 2011. rogune. [locTojame TpeHaa je TeCTUPAHO
nomohy oxarosapajyher tecra TpeHza, tadena 19, crpana 62. [Inanupame obuMa MPOU3BOAKE U
COPTUMEHTHE CTPYKType AePUHHCAHHU CYy U3BOhaukuM IpojeKThMa kKoju cy yckiahenu ca OcHoBama
ra3oBama nrymama. CBa HaBe/IeHA KpeTama Cy y CKJIaJy ca IJIAHCKUM JOKYMEHTHMA M CIOopaJndHa
BapHpama Ce MOTY IPUIUCATH CEYX KOja Ce BPIIHM Y OKBUPHUMa CaHAIIMOHUX IJIAHOBA OIITEheHUX Iryma
ycien cylia, BETpoJIOoMa, BETPOU3BaJIa, JI€10JI0Ma, CHET0JIOMa, (CIIy4ajHH TIPUHOC) U CII.

I'paduxon 6. Koeduiujentu ayrokopenaiuje

Byksa Xpact

1.0

0.5

Koech. kopenaiuje

0.0

05
=05
!

Koed. kopenaumje

H3Bop: opurunan
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Ha rpadukony 6 mpencraB/beHU Cy KOC(PHUIIMJEHTH ayTOKopenaluje cede OykBe, XpacTta u
torosie. CaMo y ciydajy cedue OykBe Cy 3HauajHe BPEIHOCTH Koe(HIMjeHaTa ayTOKOpemanuje, U To ca
KopanmMa | u 2, mro ymyhyje Ha HOCTOjame 3aBHCHOCTH M3Mel)y moparaka y3acTONHHX TOJMHA U
moJlaTaka Ha CBake J[BE roguHe. Y TOM CMHUCIY, y ClIydajy ceue MpHMemeH je MoaudukoBan MaH-
Kennanos tect, a y ciaydajy cede xpacta W Tomosne HemomudukoBan Man-KeHnanoB tect TpeHna.
Pesynrat Man-KenganoBor tecta TpeHa ce Hajase y Tabenu 19 (crpana 62).

3.1.2. U3pana a(pBHUX COPTUMEHATA

VY okBHUpY [ieNa, KOju c€ OJHOCH Ha M3pajay NPBHUX COPTHMEHATa, MPUKA3aHU Cy Pe3yJITaTh
HCTPaKUBamba KOjU Cy BE3aHHU 3a:
- W3pajay Tpylala 3a pe3ame;
- m3pany Tpymana 3a QypHUD U JbYIITEHE U
- W3pajy Leiyso3e.

3.1.2.1. H3paoa mpynaua 3a pezarse

Ha rpaduxony 7 mpencraBibeHU Cy MOJAIM O U3paau Tpymana OykBe, XpacToBa M TOHOJA 3a
pe3ame U YKYITHO 3a OBE TpU BpcTe apBeTa (y xuibagama KyoHux merapa) y Llentpannoj Cpbuju y
nepuoay ox 2003-2017. roaune.

I'paduxon 7. M3pana Tpynana 3a pe3ame Ha noapyyjy Lentpanne Cpouje
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H3Bop: opurunan

Ha ocHoBy rpadukona 7, youaBamo pactyhu BpeMEHCKU TPEH] y M3paau TpyTmala 3a pe3ame
OyKBe, XpacTa 1 yKyIHO 3a TP BPCTE JApBeTa. Y U3pau Tpylala 3a pe3ame 0J1 TONoJIe youaBa ce 3HaTaH
nazg BpeanocTy o 2003. Ha 2004. roauny, kao ¥ TUKIUIHOCT 01 2005. roguHe-pacT BpeAHOCTH, TpaheH
majioM, ca MuKIycuMa ofi 2-4 rogune. O0janmmemna 3a JPaCTHYHHA]H TIaJ U3pajie TpyTara 3a pe3ame 01
TOTOJNE Y APYroj TOAWHHU, Tpeba TPaKUTHU y 3alluxXama U3 MPETXOJAHHUX TOJAMHA, KOje CYy AOMpHUHEINe
KOJIMYMHCKOM OJICTYIIaly, Y OJJHOCY Ha OCTaJle TOANHE aHATU3UPAHOT BPEMEHCKOT MHTEepBaJa.

W3paga, y cBakoj aHAIM3UPaHO] KATETOPUjU, UMa CBOj PAaCIOH BPEAHOCTH, Ma CAMHM THUM H
JIpyTravnjy CKay BpeAHOCTH Ha y-OCH, IITO oMoryhaBa jja ce mpaBHIHH]€ TIPOIEHU TTOCTOjamhe TPEH/Ia.
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I'paduxon 8. Koedunujentu ayrokopenanuje

YrynHo Byksa

05

Koedp. kopenaumje
0.0

Koedp. Kopenauuje

0.0

0.5
0.5

Kopak Kopak

Xpact Tonona

05

Koedp. kopenauuje

Koedp. kopenaumje
0.0

0.0

0.5
0.5

H3Bop: opuruxan

Ha rpadukony 8 npencraBibeHU Cy KOS(DHIIMjEHTH ayTOKOpEIalije u3paje Tpyrala 3a pe3arme
OyKBe, XpacTa, TOIOJIE ¥ YKYITHO 33 OBE TpH BpcTe ApBera. KoeduiujeHTn ayTokopenaluje ca Kopakom
1 cy 3HauajHu Ko OyKBe, XpacTa U Ha YKYITHOM HHMBOY. Y Cly4ajy M3pajie Tpylala 3a pe3ame OYKBe,
XpacTa ¥ Ha YKyITHOM HHUBOY 3a TPH BPCTE JIpBETa MPUMEHEH je MoanpukoBan Man-Kennanos tecr, a'y
Cllyuajy u3pajie Tpymara 3a pe3ame Tornoye HemoaudukoBan Man-KennanoB Tect TpeHa.

Pesynratu Man-KenganoBor tecta TpeHna ce Hanmasze y tabemu 19, crpana 62. Ha ocHOBY
JOOMjeHHX pe3yITaTa, MOKEMO MOTBPIUTH TIOCTOjakhe CTATUCTHYKH 3HA4ajHOT pacTtyher TpeHaa uspaje
TpyIamna 3a pe3ame OykBe, XpacTa W Ha YKynmHOM HHBOY y LlenTpanHoj Cp6uju, y nepuoay ox 2003-
2017. ronune.

dujarpam 2. OxHoc n3pajie Tpynauna 3a pezame Oykse, xpactosa 1 Torona y 2003, 2010 u 2017. roqunan
2003. 2010.

= Byksa (m3) = Byksa (m3)

= Xpactosu (m?) = Xpactosu (m?)

= Tonone (m3) = Tonone (m3)

61



2017.

= Byksa (m?)

= Xpactosu (m?)

Tonone (m3)

91%

H3Bop: opurnxan

VY cTpyKTypH U3pajie Tpymala 3a pe3ame IOCTENeHO je 0110 10 noBehama yaena oykse ca 68%
Ha 91%, Koz XpacToBa 3¢ 3apKaHa KOHCTAaHTHOCT, a TOTIOJIE Cy MMaJie TeHACHIH]y Onaror najaa ca 11%,
KOJIMKO je OWJI0 y IMOYeTKY aHaJIM3WpaHOT WHTEepBaia, Ha 7% Koauko je octBapeHo 2017. rommne
(aujarpamu 2/a,0,B).

3.1.2.2. H3paoa mpynaua 3a (hypnup u syuwimerse

Ha rpadukony 9 cy mpencraBibeHr MOJay 0 U3paau Tpymnama 3a GypHUp u JbyIITeHE OYKBE,
XpacToBa U TOMOJA U YKYIHO (y XuibaJaMa KyOHUX MeTapa 3a OyKBY, TONOIY M YKYITHO 32 TPU BPCTE
JIpBETa, U y JieceThHamMa KyOHHX MeTapa 3a xpact) y Llenrpamnoj Cpouju y nepuoxy ox 2003-2017.
TOJIUHE.

I'paduxon 9. M3pana tpynana 3a pypHup u JbyluTesmhe Ha noapy4yjy Llentpanne Cpbuje
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H3Bop: opurunan

Ha rpadukonnma u3paze Tpymnana 3a GypHUp U JbYIITEHE 0 OYKBE M Ha YKYITHOM HHBOY 33 TPH
BpCTE IpBETa MPHUCYTaH je 3HaTaH pact BpeaHoctu 2015. ronune. Kana je ped 0 0YyKOBUM COPTHMEHTHMA,
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yodaBa ce KpeTame KOje€ C€ Yy BEJIMKO] MEpHU IOKJIana ca YKymHo u3paheHum tpynmuma 3a QypHUp U
JbYIITEHE, IITO YKa3yje Ha 3HauajHy 3aCTYIJBEHOCT OYKBE y YKYIIHO] CTPYKTYpPHU U3paje.

IITo ce Tmue u3pane Tpymnamna 3a GypHHUp U JbYIITeHE Koa XxpacTa, 2010. roguHa je uzyserak ca
3HATHO BUILIOM BpeaHoIthy o octanux. OBako nosehame BpeJHOCTH U3pal)eHUX XpacTOBUX TpyTana 3a
GypHUD U JbYHITEHE, MOXKE Ce NMPUIUCATH 0OJbUM KBAIMTATUBHUM, OJIHOCHO TEXHUYKUM CBOjCTBHMA
JpBeTa.

N3pana tpymama 3a ¢ypHHAp U JbYIITEHE 0] ToroJje 6iaro onaaa 1o 2014. roguHe, 3aTUM Cleau
3HartaH pact ox 2015. rogune. Ha 6a3u uctpakuBama Koje ykasyjy 1a nopehameM nmpeyHuKa Ha MPCHO]
BHUCHHH, J0Ja3u J0 3HauajHOTr noBehama 3ampeMuHCKOr ydyemrha Tpynana 3a Jepymremne (Janunosuh,
2000), mory ce 1 00jaCHUTH OBaKBa KpeTama.

I'paduxon 10. Koedunujentu ayrokopenamuje
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H3Bop: opurnxan

Ha rpaduxony 10 cy npencraB/beHN KOe(UIINjEHTH ayTOKOPEaIyje u3paje Tpynarma 3a GypHup
U JbyHITEHE OYKBE, XpacTa, TOIOoJIE M YKYITHO 3a OBE TpH BpcTe ApBeTa. Koeduiujentu ayrokopenanuje
ca kopakoMm | 3HayajHu cy KOJ OyKBe W Ha yKYITHOM HUBOY 3a TPH BPCTE JpBeTa. Y Clydajy u3paie
Tpymnaina 3a GypHHp U JbyLITEHE 01 OyKBEe U Ha YKYITHOM HUBOY 3a TPHU BPCTE JPBETA MPUMECHCH |€
MoauduxoBan Man-Kennanos Tect, a y ciyuajy uspaje Tpynama 3a GypHUp U JbYIITEHE O] XpacTa u
tornosie HemoaupukoBan Man-Kennanos tect TpeHa.

Pesynratn Man-KeHganoBor Ttecta TpeHIa ce Hanase y tabemu 19, crpana 62. Ha ocHOBY
NO0MjeHNX pe3ynTara, 3aKkjbyuyje ce Jla He MMOCTOjU CTaTUCTUYKHU 3HauajaH TPeH] U3paje Tpymnaia 3a
GbypHUp U JbYyLITEHE 011 OyKBE, XpacTa, TOIOJIE U Ha YKYITHOM HUBOY 3a TpH BpcTe apBeTa y LlenTpanHoj
CpOuju, y nepuony ox 2003-2017. ronune. To ykaszyje Ha HEMOCTOjale€ KOHCTAHTHOCTH KpeTama,
MO3UTUBHUX WUJIM HETaTUBHUX, KOja OU ce MOIJIa OKapaKTeprucaTH Kao CBOjeBPCHA 3aKOHUTOCT Y U3paau
JIPBHUX COPTHMEHATA.
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doTtoradauua 1: 1. ronpema Tpyria HOKPETHOM TPakoM; 2-4. CKHIAe KOpe ca TPYIIL; 5. JbYIITHINIA 33 QypHUD;
6. GypHUD HacTao y Mpolecy JbyIITemha.
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Hdujarpam 3. OgHoc u3paze Tpynana 3a GypHUp U JbyLITeHe OykBe, XpacToBa u tomona y 2003, 2010 u 2017.
TOOUHU

2003. 2010.

= byksa (m?)
0%
= Xpactosu (m?)

= byksa (m3)

= P Xpacrosu (m3)
= Tonone (m?3) = Tonone (m?3)

77% 73%

2017.

= Byksa (m?)
= Xpacrosu (m?)

= Tonone (m3)

H3Bop: opuruxan

VY cTpyKkTypH Tpynaia 3a GypHHMp U JbYLITEHE, y MpBa JBa BpeMeHcka npeceka 2003. u 2010.
TOAMHE, OKO ¥4 YMHH TOIOJIA, TOK Y TOCIEH0] TOAMHN aHAM3UPAHOT HHTEPBAJIA yJIE0 TOIIOJIE j& OIao
(41%) y xopuct oykse (59%) (mujarpamu 3/a,0,B). XpacToBH y 3aHEMapJbUBOM OOMMY YYECTBY)Y Y
CTPYKTYpH Tpynama 3a GypHHUp U JbYIITEHE, a pa3siore Tpeda TpaXXUTH y lbUXOBOM MambeM 00uMy cede
Y PeJaTUBHO JIOIIOj KBAIMTATUBHO] CTPYKTYPH ITOCEUESHOT JpBETa.

3.1.2.3. H3paoa uenynosze

Ha rpaduxony 11 npezncraBibeHH Cy MOAany O WM3paad Ienysio3e oja OyKBe W TOIMOJE M Ha
YKYIIHOM HHBOY 3a OBe JBe€ BpcTe JpBera (y Xujbagama KyOHuxX Merapa) y Llentpamnoj Cpbuju y
nepuoay ox 2003-2017. rogune.
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I'paduxon 11. M3pana nemynose y nepuoxy 2003-2017.
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H3Bop: opurunan

roauHe Ha oapydjy Llearpamae Cpouje
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Ha rpadukonuma uspane uemysnose o OykBe, TOIOJNE U Ha YKYITHOM HHMBOY 3a OBa J[B€ BPCTE
JpBETa yOuaBajy ce 3Ha4YajHH I1aJJOBU U CKOKOBH BPEAHOCTH, aJIM HE U MOHOTOHO pacTyhu mim onajajyhu

Tpenn (rpadukon 11).

I'paduxon 12. Koedumnmjentu ayrokopenamuje
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H3Bop: opuruHan
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Ha rpaduxony 12 cy npencraBibeHn Koe(HIMjeHTH ayTOKOpealirje u3paje 1einyso3e o1 OykBe,
TOTIOJIE, YKYIIHO 32 OBE JIB€ BpcTe ApBeTa. KoeduuujenTn ayrokopenaiuje ca KopakoMm | cy 3HadajHU
KoJ OyKkBe 1 Koe(uIijeHTH ayToKopemnanyje ca kopauma 1 u 4 kox Torose. Y cirydajy U3paje meiyinose
on OykBe W TOIOJIa pUMEHEH je MoaudukoBan MaH-KeHnanoB Tect, a KoJ u3paze Ielyso3e Ha
YKYITHOM HHBOY 3a OB€ JIB€ BpCTE ApBeTa, HeMoaudukoBan Man-Kennanos Tect Tpenaa.

Pesynratn Man-Kenaanosor tecta Tpenza ce Hanase y Tabenu 19, crpana 62. Ha ocHOBY ucTHX,
3aKJby4yjeMO Ja He IOCTOjU CTATHCTHYKU 3HAdajaH TPEHJ HM3paje Ienyrno3e oJ OykBe, Tomoja M Ha
YKYITHOM HHBOY 3a OBe JBe Bpcte apBeta y Llentpannoj Cpouju y nepuoay ox 2003-2017. ronune. To,
NPaKTHYHO YKa3yje Ha BapUparme M HEeIOCTOjale KOHCTAHTHOCTH y M3Paau LelyJio3e, 300T uera Huje
MPUCYTHO MOCTOjarkbe CTATUCTHYKY 3HAYajHOT TPEH/A.

3.1.3. [Ipoaaja npBHUX COPTHMEHATA

VY neny Koju ce OAHOCH Ha CETMEHT IpojJiaje APBHUX cCOpTHMeHaTa, oOyxBaheHe cy cienche
Kareropwuje:
- Ipojaja Tpyraia 3a pe3amne;
- mpojaja Tpymnana 3a GypHUp U JbYIITEHE U
- Ipojaja 1eiysose.

3.1.3.1. IIpooaja mpynaua 3a pesarve

Ha rpaduxony 13 mpencraBibeHH cy MoAany O MPOJAjU TpyIamna 3a pe3ame OyKBe, XpacTa H
TOIOJIE U YKYIIHO 3a OBe TpH BpcTe JpBera (y Xuibagama KyOHux merapa) y Llentpannoj Cpbuju y
nepuoay ox 2003-2017. roaune.

I'paduxon 13. IIpoaaja Tpynaria 3a pesame y nepuony 2003—2017. ronune Ha noapy4jy Llenrpanne CpOuje
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H3Bop: opurunan

Ha ocnoBy npukazanux rpadukoHa, MOXe ce YOUUTH pacTyhu BpeMEHCKH TpeHH y Ipoiaju
Tpynaia 3a pe3ame OyKBe, XpacTa U YKYITHO 32 OBE€ TPH BpCTe JIpBeTa. Y MPOJaju Tpymala 3a pe3ame
TOIOJIE YO4aBajy ce oJipeheHn majioBU M CKOKOBU KOjH CE€ OJIBHjajy Ha CBAKe JIBE TOAMHE y TIEPHOIY
2003-2011. roxuHe, mWTO je OArOBOP HA TPJKUIIIHE 3aXTEBE 33 JATOM KaTErOpHjoM IIPOU3BOJIA, OJHOCHO
COpTHMEHaTa.
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I'papuxon 14. Koepunujentn ayroxopenammje
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H3Bop: opuruxan

Ha rpaduxony 14 npeacraBibeHu Cy KOSHIIN]SHTH Ay TOKOPEIIAIKje MPo/Iaje TpyIialla 3a pe3ame
OyKBe, XpacTa, TOIOJIe U YKYITHO 3a TpH BpcTe ApBeTa. Koedunujentu ayrokopenamnuje ca kopakom 1 cy
3HAYajHU Ha YKYITHOM HUBOY 3a TPH BPCTE JIPBETA, 32 XPaACT Cy 3Ha4ajHU KOS(UIINjEHTH ayTOKOpEeIaIuje
ca koparuma 1 u 2, a KoJ| Torose KoeuIujeHT ayTokopenammje ca kopakom 4. 300r Tora, y ciydajy
Mpo/aje Tpynaia xpacTa, TOIoJIe ¥ Ha YKYITHOM HHUBOY 3a TPH BPCTE APBETA, IPUMEHEH j& MOTU(PUKOBAH
Man-Kenzaanos Tect, a y ciiyuajy npojiaje Tpynaua OykBe 3a pe3ame HeMoanpukoBan Man-Kenganos
TECT TPEHA.

Pesynratu Man-KennanoBor Tecra TpeHaa ce Hamaze y tabenu 19, crpana 62. Ha ocHoBy
no0ujeHuXx pe3ysiTaTa, MOXKEMO IMOTBPAMTH IOCTOjak€ CTAaTUCTHUYKM 3HAYajHOT pacTtyher TpeHaa
pojaje Tpymnana 3a pe3ame OyKBe, XpacTa U Ha YKYITHOM HUBOY 3a TpH BpcTe apBera y LleHTpanHoj
CpOuju iepuoy ox 2003-2017. roaure.
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doTtoTadamnua 2: 1- 3. cepruduKoBaHH TPYIILM Ca O3HAKOM KI1ace; 4. yTOBapEHH TPYIILK; 5. ¥ 6. TPAHCIIOPT TPyIara
JIO CTOBapyINTa; 7. U 8. TPYILM HA CTOBAPHILITY.
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Mujarpam 4. OqHoc mposaje Tpynaia 3a pe3ame Oykse, xpactoBa u Torona y 2003, 2010 u 2017. roguan
2003. 2010.

z%g

2%‘

= Byksa (m?) = Byksa (m?)

= Xpacrosu (m3) = Xpacrosu (m?)

= Tonone (m3) = Tonone (m?3)

LA 6

2%‘

2017.

= Byksa (m3)

= Xpacrosu (m?)

= Tonone (m3)

M3Bop: opuruHan

CrpykTypa mpojaje Tpymaia 3a pe3ame HUje 3HayajHO OCIMIIMpala, MOCMAaTpPaHo Kpo3 TpHU
BpemeHcka npeceka (2003, 2010 u 2017. ronune) (nujarpamu 4/a,0,8). BykBa je JOMUHAHTHA ca YAEIOM
y uaTepBainy 85-90%, XpacToBu Cy UMalli KOHCTAHTHO KpeTame 011 2%, JI0K je y/Ie0 TomoJie nMao Oiary
TeHaeHIM]jy naaa ca 13% na 10%, KoJIMKo je OCTBapeHO y NOCIE 0] TOJUHH aHATU3UPAHOT BPEMEHCKOT
MHTEpBaa.

3.1.3.2. Ilpooaja mpynauya 3a pypnup u sywimerse

VY okBupy rpadukoHa 15 mpukasaHu Cy mojany o Mpojaju Tpymana 3a GYypHHP U JbYIITCHE
OyKkBe, XpacTa U TOIOJIC U YKYITHO 32 OBE€ TPU BpCTE ApBeTa (y Xubagama KyOHUX MeTapa 3a OyKBY,
TOTIOJIY U YKYITHO 32 TP BPCTE JIpBETA, U y IcCeTHHaMa KyOHUX MeTapa 3a xpacT) y Llentpannoj Cpouju
y nepuoxy ox 2003-2017. rogune.
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I'paduxon 15. IIpoaaja Tpynaia 3a GypHUp U JbyHITeHE Ha noapyyYjy Llentpanne Cpouje
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H3Bop: opurunan

Ha rpaduxonuma nponaje tpymnana 3a GpypHup u JbyITeHe OYKBE U HAa YKYITHOM HUBOY 3a TPU
BpCTE JIpBETa, youaBa ce 3HaTHO nosechame BpemnocTu 2015. roamHe, a KOA XpacTa MOpacT ce jaBHUO
2016. ronune. [Ipogaja Tpynama 3a GypHup U JbyHITeHE Tonone 6iaro onana a0 2014. ronune, 3aTuM
ciemu ckok 2015, ronuae. Ocnunanyje Koje ce 0JB1jajy y Mpojiaju, y Hajehoj Mepu JeTepMUHUCAHH CY
KpeTamHiMa MoHy/Jle y JaTOM BPEMEHCKOM MHTEpBaIy.

I'paduxon 16. Koedunmjentu ayrokopenaruje

YkynHo Byksa
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H3Bop: opuruxan

Ha rpadukony 16 mpencraBibeHHM cy KOShHUIUMjEHTH ayTOKOpeialuje Mpojaje Tpylama 3a
bypHUp U JbyHITeHE OyKBe, XpacTa, TOMOJE M YKYIMHO 3a OBe TpH BpcTe ApBera. Koedummjentu

71



ayToKopernaiuje ca kopakoM | je 3HauajaH ko1 OykBe. Y ciyuajy mpojaje Tpymnamna OyKBe IPUMEHEH je
MoaudukoBan Man-Kenaanos Tect, a y octaiaum ciydajeBuma HemoaupukoBan Man-Kennanos tect
TpeHJa.

Pesynratn Man-KenganoBor tecta TpeHa ce Hanaze y tabenu 1 (tabena 19, crpana 62). Ha
OCHOBY JIOOMJEHUX pE3yJTara, 3akjbydyje C€ Ja HE IMOCTOjH CTATUCTHUYKW 3HA4ajaH TPEeHJ MIpojaje
Tpynama 3a GypHHUp U JbYIITEHE OyKBe, XpacTa, TOIOJIEe U Ha YKYITHOM HHBOY 3a TPH BPCTE JAPBETA y
Hentpannoj Cpobuju, y nepuoay ox 2003-2017. rogune.

Hdujarpam 5. OnHoc npoaaje Tpynaua 3a GpypHHp U JbylITEeHe OyKBe, XpacToBa u Tomona y 2003, 2010 u 2017.

TOIUHHA
2003. 2010.

o% " bBykea (m?3) = Byksa (m?3)
= Xpacrosu (m?3) 0% ™ Xpacrosu (m?)
Tonone (m3) Tonone (m3)
78% 5%
a 6

2017.

44% = byksa (m?)

= Xpactosu (m?)

Tonone (m3)

1%

H3Bop: opuruxan

ITocmaTpajyhu cerMeHT Tp>KUILTa KOjU c€ OJJHOCH Ha IJIaCMaH Tpymana 3a GypHHUpP U JbYIITEHE
aHaAJIM3UPAHUX BPCTa y MOYETHO], CPEH0] U MOCIEH0] TOANHN aHAJIU3UPAHOT MHTEPBaIa yOuJbUBa j€
TEHJICHIINja CMambema yena Tonona ca 78% Ha 44%. Ca apyre ctpane, nosehaH je yaeo Oykse ca 25%
Ha 55% (mujarpamu 5/a,0,B). OBakBa KpeTama MOTYy ce 00jaCHUTH BapujabuiiHomhy y KBaJIUTaTUBHO]
CTPYKTYpHU COPTUMEHATA.

3.1.3.3. IIpooaja uenynose

Ha rpaduxony 17 mpeacraBibeHn Cy Mojany O MPOAAjH IETysio3e o OyKBe W TOMOJE W Ha
YKYIIHOM HUBOY 3a OykBy u Tonony y Llentpannoj Cpouju y nepuony ox 2003-2017. roaune.
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I'paduxon 17. IIpoxaja nemynose Ha moapyyjy Lleatpamuae Cpouje

YkynHo Byksa
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H3Bop: opuruxan

Ha npukazanuM rpaiKkOHMMa yO4aBajy ce MajJoBH U CKOKOBU BPEIHOCTH, AJId HE U MOHOTOHO
pactyhu unu onanajyhu tpena (rpaduxon 17).

I'paduxon 18. Koedumnmjentu ayrokopenauje

YkynHo BykBa
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H3Bop: opuruHan

Ha rpaduxony 18 cy npencraBbeHn KoepHIIMjeHTH ayTOKOpEIalnje mpoiaje emyao3e OyKBe,
TOTIOJIE M YKYITHO 32 OBE JIBe BpcTe JApBeTa. Kako Hema 3HavajHuX KoedullMjeHaTa ayToKopesanuje, y
CBHUM Clly4ajeBHMa MIPUME-EH je HeMouprkoBaH MaH-KenaanoB Tect TpeHa.
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Pesynratn Man KenmgamoBor Tecra TpeHaa ce Hajgase y tabemu 19, crpana 62). Ha ocHoBy
NOOMjeHUX pe3yaTara, 3aKJbydyje ce Ja He OCTOjU CTATUCTUYKH 3HayajaH TPEeH[ Mpo/iaje IeTyI03€e 01
OyKBe, TOITOJIE M Ha YKYITHOM HHUBOY 3a OBe JBe BpcTe ApBeta y Llentpannoj Cpouju y nepuoay ox 2003-
2017. roguse.

3.1.4. KagpoBcku pecypcu y npeay3ehuma mymapcersa

Ha 6a3u 3BannuHuX mogaraka Pemy0mmukor 3aBoja 3a ctaructuky (Muagenoswuh et al., 2000), a
KOJU C€ OJTHOCE Ha 3allocClieHe Yy IIyMapcTBY, AeQHHMCAHA Cy KpeTama y CKIIaay ca TPH KaTeropwuje
JICNIATHOCTH: TTO/IN3akbE U T'ajCHhe IIIyMa, HCKopHUIThaBame IIyMa, Kao U 0CTaJIe MOCIIOBE.

I'paduxon 19. 3anocnenn y urymapcTBy 1o aenatHoctuma y nepuony 2003-2017. roqune y CpOuju
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H3Bop: opuruxan

Kako cy mogauu o 3anmocieHnMa y mymMapckum npenysehuma cunternsoBanu Ha HUBoy Cpouje,
youaBa ce JerpecuBaH Tpena y nepuoay 2003-2017. rogune (rpadukon 19). Uzyserak je 2013. roauHa,
KaJa je JouuIo 70 moBehaHOr aHTraXkoBamwa paJiHE CHare y LIyMapcTBY M TO Cy CBE TpU KaTeropuje
JeTaTHOCTH.

OBakxBe TeHJICHIIMje MOTy ce 00jaCHUTH KpeTambHMa OCHOBHHUX IOKa3aTesba CTamkba Ha TPKHUILTY
pazna (crome 3armociIeHOCTH, HE3aloCIeHOCTH M HEAaKTUBHOCTH), KOjU yKa3zyjy Ha 3HauajaH OIMOpPaBaK
TpxkHuImTa paga y nepuony mnocie 2012. rogune (Jandri¢, Molnar, 2017). On 2014. romune, ycnexn
cpoBolema Mepa Ap)KaBHE MOJUTHKE, JT0JIa3d 70 3a0paHe 3alollbaBamka Y JaABHOM CEKTOpY, IITO j€
UMIUTAIUPAIIO U N1AJI0M 3aIl0CIIEHOCTH Y IIIyMapCTBY.
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I'padguxon 20. KoedurijeHtn ayTokopemnayje

YKynHo Moansarbe U rajerbe
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H3Bop: opurunan

Ha rpadukony 20 mpencraBibeHH Cy Koe(UIUjEeHTH ayToKopenanuje Opoja 3amocieHUX Y
IIyMapcTBY, Ha YKYITHOM HHUBOY, Ka0 ¥ TI0 KaTeroprjama Mon3ame U rajemhe, HCKOpuIThaBame 1 0CTaJIO.
Hema 3HauajHux KoeduijeHara ayTokKopenaldje, Ma je Yy CBUM CIy4yajeBUMa MPUMEHEH
HeMmoaupukoBanu Man-KeHanoB Tect TpeHa.

Pesynratu Man KenpanoBor Tecta TpeHza ce Hamaze y Tabenu 19, crpana 62. Ha ocHoOBy
no0ujeHux pe3yJiTaTa, 3aKJbydyjeMo Jia He TOCTOjU CTaTUCTUYKHU 3HavyajaH TPeH] Opoja 3amocIeHUX Ha
YKYITHOM HHUBOY U 3a nojeauHayHe kareropuje y Llentpannoj Cpouju y nepuoay ox 2003-2016. roaune.

3.2. PE3YJITATH UCTPAKABAKA HABO IIIYMCKHX I'A3JIMHCTABA

Y oBOM MoOrnaBiby, MPUKA3aHU CYy Pe3yITaTH UCTPAKHUBAA KOJU CE OJJHOCE Ha NCTIMTUBAKE Be3a
1 Melyy3aBUCHOCTH M3Melyy mapaMmerapa Kao IITO Cy Mpojaja U IieHa; Ipojaja u Opoj CTAaHOBHUKA U, Y
TpeheM kopaky, mpojaje u HeTo 3apana. [lasbe, MpUKa3aHU Cy pe3yiTaTd KpeTama Mpojaje, IeHa U
OCTBapeHOT OpPYTO MPUX0J1a, HA HUBOY IITYMCKHX T'a3IMHCTaBa, TOCEOHO 32 OYKBY, XpacTOBE M TOTIOJIE.
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I'papuxon 21. Kopenauyja u3mely mponaje gpeeTa u: peaiHe IeHe apBeTa, Opoja CTAaHOBHUKA U PeaHe HETO
3apaze
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H3Bop: opuruxan

Ha rpaduxony 21 mnpencraBibeHa je jaumHa Kopenanuje usmel)y mpomaje npsera y 17
ra3/IMHCTaBa M: peaJHe IIeHe IpBeTa, Opoja CTAHOBHHKA M peaTHe HETO 3apaje. Mcnpeknaanom JIMHTjoM
je o3HayeHa rpanuna usmely cnabe u cpeame Kopenaiyje, riae je Ha HuBoy u3Haj 0,3 nmpukazan oJHOC
aHATM3UPAaHUX Bapujabi y JOMEHY Cpelmbe Kopenaiyje, JOK je MCIOJ TOT HHWBOA NMPHCYTHA ciaba
Kopenauuja. ¥ TOM cMucly, yBuha ce HajUHTEH3MBHHjE€ INPHUCYCTBO KOpesaluje, Koja ce MOXe
OKapaKTepucaTu Kao ,,Cpelma’, y pesalyjyu Mpoaaja U HETO 3apaje. Y HEIITO MamkeM HHTCH3HUTETY
Cpelba KopeJaiyja je MpUCyTHa y OJIHOCY Mpojiaja u Opoj CTAHOBHUKA, a Y HajMamkeM Opojy KO IIpoiaje
u neHe. To ykasyje Aa HMjeHa O]l BapHjaliu: 1ieHa, Opoj CTAHOBHHUKA U MPOCEYHE HETO 3apaje, HeMa
3HayajaH yTULaj Ha 0OMM IIPOoJaje IPBHUX COPTUMEHATa y IOCMaTpaHOM BPEMEHCKOM MHTEpBay.

I'paduxon 22. Koedhuiujent ayrokopenaiuje
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H3Bop: opuruxan
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Ha rpadukony 22 npencraBibeH je KOeQHUIIMJSHT ayTOKOpealyje 3a jaunHy Kopenaiuje usmehy
MpoJiaje IpBeTa U: peaiHe IeHe qpBeTa, Opoja CTAHOBHUKA U peaiHe HeTo 3apaje. Kako Hema 3HayajHUX
kKoeduIjeHaTa ayTokopenaiuje, y CBUM CilydyajeBHuMa IpUMEmheH je HeMoaudukoBanu MaH-KeHanos
TECT TPEHJA.

Tabena 20. Pesynrarn Man-KenganoBor tecta TpeHaa 3a jaduHy Kopemainwuje usMel)y mpogaje u: meHe ApBeTa,
Opoja cTaHOBHHKA U HETO 3apajie

IIpomenbuBa CrarucTuka p-Bpeanoct  Tpenn

Jauuna xopenayuje

IIpomaja u 1ieHa -0.358 0.721 He
IIponaja u Opoj cTaHOBHMKA 0.179 0.858 He
IIpomaja v mpocedHa HeTO 3apaga 0.537 0.592 He

H3Bop: opurnxan

VY tabenu 20 npencraBibeHu cy pedynraty Man-KenanoBor Tecta 3a jaunHy Kopenauuje uamely
npojaje IpBeTa M: pealHe IIeHe JpBeTa, Opoja CTAaHOBHUKAa M peajHe HeTo 3apane. Ha 06asu
aHaIM3MPaHUX oJHOca u3Mel)y 1eHa, Opoja CTaHOBHMKA, HETO 3apajia CTAHOBHUILTBA U MPOaje IPBHUX
COpPTHMEHAaTa, He TOCTOjH TPEH KOju OU ce MOrao OKapaKTepHCcaTH Kao CTATHCTUYKH 3HAYAjaH.

Ta6ena 21. Ceua, nponaja, OpyTo NpuxoJ U peasiHa 1ieHa y 17 razauncTasa y nepuoay ox 2008-2017. rogune

Ceua Mponaja lena BpyTo npuxox

Touuna yieyimo % onyiymao| Tiposewna | ooy e

Yiynuo (m3) wnpuene | Y <YM (m’) | msspmene nena repujaunja (PCI)

ceue npoxaje (PCI)

2008. | 1.127.289 82,4 1.088.179 85,1 2.794,1 829,8 2.997.457.909
2009. | 1.104.075 81,5 1.066.638 90,3 2.856,2 626,5 2.978.237.215
2010. | 1.170.171 82,7 1.141.027 88,1 3.150,4 4452 3.579.254.234
2011. | 1.215.199 83,5 1.156.690 92,8 3.394,0 465,5 3.871.875.381
2012. | 1.206.974 83,7 1.238.724 91,7 3.741,5 708,0 4.657.012.944
2013. | 1.285.657 82,1 1.273.781 90,8 3.388,6 411,0 4.281.367.017
2014. | 1.280.584 81,6 1.255.680 87,0 3.596,2 921,3 4.571.870.793
2015. | 1.346.287 79,7 1.351.437 85,6 3.897,2 676,9 5.291.266.469
2016. | 1.344.183 78,6 1.336.866 87,5 42774 391,9 5.698.693.393
2017. | 1.566.641 93,5 1.380.144 88,2 4.316,3 398.,6 5.969.394.454

H3Bop: opurunan

VY tabenu 21 npencTaB/beHH Cy: YKYITHA ceda, IMpojiaja, OpyTo MPUXOJ, Ka0 ¥ MPOCEYHA IICHA U
CTaHJApAHO OJCTyname LeHe y 17 razauHcraBa y mnepuoay on 2008-2017. rogune. Ha ocHoBy
MpPUKa3aHUX M0JlaTaka, yoyaBa ce, TeHEepalHo, pacTyhu TpeHJ y CBUM aHAJIM3HpPAaHUM KaTeropujama.
Ito ce Thue yaena U onxHoca u3Mel)y ykymHe cede M Mpojaje ApBeTa ca OHUM OCTBAapEHUM Yy
ra3IWHCTBHMA, UCTUYE CE BUXOBO 3Ha4YajHO yderrhe y yKymHOM o0uMy cede W mpojaje. To 3Hauu aa
aKTUBHOCT ra3[MHCTaBa YMHH 3HA4YajHy TP>KUIIHY KOMIOHEHTY y LlenTpannoj CpOuju, kana je ped o
JIPBHUM IITyMCKHM TIPOM3BOIUMA.
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I'papuxon 23. Kperame ceue, npoxaje, eHa U YKYITHOT IPUX0Ja
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H3Bop: opurnxan

Ha rpadukony 23 npexncraBibern cy monamnu u3 tabene 21, ogHocHO 4 TpaduKoHa 32 YKYIHY
ceuy (y MUJTMOHMMA KyOHHX MeTapa), yKynHy npoAajy (y MIJIMOHUMA KyOHUX MeTapa), MPOCEeYHy LeHYy
npBera (y XubaJaMa JHHApa) U yKynaH OpyTo mpuxoj (y MwiHjapaama amHapa) y 17 razmuHcTaBa
TOKOM IocMaTpaHor nepuoja. Ha cBum rpadukonnma ce jacHo yodasa pactyhu TpeH.

OBaxBa KpeTama HeIBOCMUCIICHO yITyhyjy Ha TeHISHIIH]j€ KOje Cy IPUCYTHE Ha TPKUIITY APBHUX
copTHMeHara, rje pactyha Tpakmka AUPEKTHO KOPECHOHAMpa ca pacToOM ceye, Koja je mocMaTpaHa y
KOHTEKCTY Ipou3Bome. [locpenHo, oBaj pacT ce ofpaxaBa U Ha 00MM YKYITHE TPOJIaje ¥ TOCICIMIHO
nosehama YKyIHOI IPUXOJa MO OCHOBY peanuszaunuje. MiMajyhu y Buay fa LieHe ApBHUX COpPTUMEHATa
HE UCMO0JhaBajy 3Ha4YajHE OCIMJIAIMje TOKOM BpeMeHa, Beh ce camMo Ojaro KOpuryjy mojl yTUIlajuma
TPKUIIHUX (akTopa, Kypca JoMahe BagyTe M TPOIIKOBA MPOM3BOJIE, OBAKBa pacTyha ITuHAMMKa, y
HajBehoj MepH, 0/1pa3 je IpoOMeHa Y KBaJIMTaTUBHO] CTPYKTYPH pEaIn30BaHUX JIPBHUX COPTUMEHATA.

I'paduxon 24. Koedunmjent ayrokopenaiuje
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H3Bop: opuruxan
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Ha rpadukony 24 npencraBibeHH Cy KOShHUIIMJEHTH ayTOKOpPENalnje YKYIHE cede, Mpoiaje u
OpyTo mpuxoja u npoceuHe 1ene y 17 raznuncrasa. Koeduuujent ayrokopenanuje ca Kopakom 1 nma
CTATHCTHYKHU 3HAYajHy BPEAHOCT KOJ YKYIHE Ipojaje u OpyTo MpUXo/a U MPOCeYHe LEHE, a je Y THM
cllyyajeBUMa TNpUMemeH MoaudukoBanu Man-KengamoB tect Tpenaa. Y ciydajy yKylHE cede
npuMeRseH je HemoaudukoBann MaH-KenaanoB tect TpeHna.

Tabesa 22. Pesynratn Man-KenaanoBor Tecta TpeHa 3a yKYIHY cedy, IpoAajy, OpyTo MPHUXO/ U MPOCEUHY LEHY
JOPBHUX COPTUMEHATa

ITpomensbuBa Tect CraTucTuka p-BpeaHOCT Tpenn
VYkynHa ceda Man-Kennan 3.220 0.001 Ha
VYkymHa nponaja Monaud. Man-Kenman 3.399 <0.001 Ha
IIpoceuna meHa Monud. Man-Kenman 3.399 <0.001 Ha
VYkyman OpyTo MPUXOJ Monaud. Man-Kenman 3.399 <0.001 Ha

H3Bop: opuruxan

Ha ocnoBy no6ujenux pesynrara, yrBpheHo je ja OCTOjU CTAaTUCTUYKY 3HaYajaH TPEH] KOJ| CBUX
aHAIM3WpaHuX Kareropwja (tabema 22). Y wmcro BpeMe, moBehame oOMMa ceda pe3ysTHpalio je
nosehanom mpomajom, mMajyhu y Buay IOMUHANMjy Tpaxme Haj moHyaoM. lloBehame mpopaje
BPEIHMjUX COPTUMEHATa, YTULAJIO je Ha PacT MPOCEYHE IIEHE, IITO Ce IUPEKTHO OApa3miio Ha nmoBehame
OpyTO TpHUx0/Ia.

3.2.1. AHanu3a TP:KUIIHUX KpeTama 3a OyKBY (LIyMCKAa ra3JInHCTBA)

VY okBupy Tabene 23 npeAcTaBbEHU Cy: YKYIHA poAaja, OpyTo MpUX0/I, Kao U MPOCceyHa [eHa U
CTaHJIapJIHO OJICTYIame IeHe OykBe y 17 razauncrasa y nepuony ox 2008-2017. roqune.

Ta6ena 23. JleckpunTHBHA CTaTUCTHKA 32 TIPOJIA]y, OPYTO MPUXOA U peaaHy IieHy OyKBe

BYKBA
IIponaja ena BpyTto npuxon
TI'ommna | Ykynuo | % mpomaje [Ipoceuna Crangapana YkynHO % mpuxona cBUX

(m?) cBux Bpcta | BpeaHoct (PCJI) JIeBUjaImja (PCI) BpCTa
2008. 780.786 71,8 2.727,2 839,6 2.000.586.613 66,7
2009. 832.608 78,1 2.996,5 478,7 2.421.176.780 81,3
2010. 800.762 70,2 3.056,8 326,8 2.433.948.291 68,0
2011. 814.599 70,4 3.345,9 396.,8 2.755.710.648 71,2
2012. 862.962 69,7 3.554,1 371,9 3.077.279.381 66,1
2013. 894.797 70,2 3.428,2 321,1 3.072.781.509 71,8
2014. 848.043 67,5 3.560,9 273,7 3.060.779.040 66,9
2015. 899.243 66,5 4.031,6 321,7 3.659.578.513 69,2
2016. 881.960 66,0 4.652,4 13448 4.229.737.056 74,2
2017. 894.307 64,8 4.407,4 533,6 4.048.389.633 67,8

H3Bop: opuruxan

Ha ocHoBy momaraka u3 Tabene 23 youaBa mporpecuBaH TEMIIO y KaTeropujama Koje ce 0JJHOCE
Ha 00MM TIpoJaje, MTOo je y3 M00OoJbIIake KBATUTATUBHE CTPYKTYpE YTUIIAIO Ha Behy mpoceuHy 1eHy u
MOCPETHO Ha OpPYTO MpUX0a. Y CTPYKTYpPH Mpojiaje, AOIUIO je 10 YMEPEHOT Bapupama, TaKko Ja ce OyKBa
Y YKYITHOj pealn3aiiiji kpetana o 64-78%.
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I'padguxon 25. Kperame yKyImHe Mpojaje, IpoaajHe IeHe U YKYITHOT MpruXona o OyKBe

YkynHa npogaja MpoceyHa ueHa
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H3Bop: opuruxan

Ha rpadukony 25 cy npencraBipenn nojamnu u3 Tadene 23, oAHOCHO 3 rpaduKoHA 32 YKYITHY
npoaajy (y Xxujbagama KyOHHUX MeTapa), IPOoCceyHy LeHy ApBeTa (y Xujbajgama AUHapa) U yKynaH OpyTo
npuxoa (y MmidjapaamMa auHapa) y 17 ra3guHCTaBa TOKOM TIOCMAarpaHor mnepwoja. Ha cBum
rpadgukoHNMa ce youaBa pactyhu Tpena. Pactyhe TeHneHnumje y acnekTy npojaaje 0yKoBUX COpTHUMEHATa
ynyhyjy Ha He3acHheHOCT TP)KUIITA, OTHOCHO Ha JIOMHHALIM]Y TPAXXHE Ha MMOHYAOM, Ka0 U TOCTOjarhe
00jeKTUBHHUX (MPUPOAHO/TEXHUYKHUX) MOTYNHOCTH Ja ce TakBa TpaXma W 3a70BoJbU. [loBehame
MIPOCEYHHUX IIeHa y Be3M je ca Behum ydemheM BHIIMX Kjaca KBaJWTETa, IITO CE€ HEMOCPEIHO
pediiekToBaIo U Ha YKYIaH NPUXOI.

I'paduxon 26. Koebunmjentu ayrokopenamuje
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Ha rpadukony 26 npeacrtaB/beHn Cy KOSpHUIIMJEHTH ayTOKOpesalyje YKyIHe Mmpoaje u OpyTo
puUxoja 1 nmpocevne neHe Oykse y 17 raznauncrasa. KoegummjeHt ayrokopenanuje ca Kopakom 1 uma
CTaTHCTUYKU 3HA4YajHy BPEIHOCT KOJ MPOCEYHE IIeHEe W OpyTO MpHXOja, ma je y Ta JBa cliydaja
npuMemeH MoaudukoBan MaH-KenaanoB TecT TpeHaa, a y ciiydajy yKyImHe Mpojiaje, 300r Hermocrojama
CTaTUCTHYKHU 3HAYajHOT Koe(HuIjeHTa Kopenaiyje, HemoaudukoBanu Man-KeHnanoB Tect TpeHa.

Tabesa 24. Pesyntaru Man-KenganoBor Tecta TpeHa 3a yKYITHY MPOAajy, OpyTo MPUXOJ U MPOCEUHY 1eHy OyKBe
17 razguHcTaBa y nepuomay ox 2008-2017. ronuxe

BYKBA
IIpomenbuBa Tect Crarucruka P-BpeAHOCT Tpena
VYkymHa nponaja Man-Kennan 2.504 0.012 Ha
IIpoceuna meHa Moaud. Man-Kenman 3.578 <0.001 Ha
VYkyman OpyTo MPUXOJ Momud. Man-Kenman 3.220 0.001 Ha

H3Bop: opuruxan

Ha 6a3u yTBpheHux BpeZJHOCTH, MOKE c€ KOHCTAaTOBAaTH Jia IIOCTOj| 3HayajaH pactyhu TpeH Kox
CBUX aHAJIM3UPAHUX MPOMEHJBMBHUX: YKYITHA MPOJIaja, MPOCeYHa IIeHa U yKyIaH OpyTo npuxon (Tabemna
24). To ykasyje Ha TEHJCHIIMjE PACTa, KOje HCI0JbaBajy omapeljeHy 3aKOHHTOCT y KpeTamby TOKOM
aHAJTM3UPAHOT BPEMEHCKOT HHTEpPBaa.

3.2.2. AHau3a TPKUIIHUX KpeTama 3a XpacToBe (LIYMCKa ra3JiuHCTBA)

VY tabenu 17 mpencraBbeHHU Cy YKYIIHA Mpojaja, OpyTo HPHUXOJ, Kao M IMpOcedyHa IieHa U
CTaHJIapJIHO OJICTYIame IIeHe xpacTa y 17 ra3auacrasa y nepuoy oa 2008-2017.

Ta6ena 25. JleckpunTHBHA CTaTHCTUKA 32 TIPOJIAjy, OPYTO MPHUXOI U peaHy IIeHy XpacToBa

XPACTOBU
IIpoxaja Iena BpyTto npuxon
Tonuna Viymio (m?) % mponaje 1];[5:;;2?: CraH Aapana YkynHo % npuxona
CBUX BpPCTa (PCIT) JIleBHjaIyja (PCL) CBHX BpCTa
2008. 79.818 7,3 1.845,9 677,9 150.329.049 5,0
20009. 114.859 10,8 2.399,8 1.097,8 271.732.411 9,1
2010. 104.560 9,2 2.312,6 956,7 236.265.567 6,6
2011. 106.571 9,2 2.524,5 950,9 281.013.448 7,3
2012. 112.306 9,1 2.669,4 906,7 312.311.633 6,7
2013. 88.648 7,0 2.695,8 964,4 256.493.346 6,0
2014. 98.930 7,9 2.553,1 732,9 265.884.103 5,8
2015. 116.830 8,6 3.150,3 1.193,4 363.357.705 6,9
2016. 112.108 8,4 3.283,6 1,247,5 397.961.771 7,0
2017. 120.986 8,8 3.399,1 856,4 412.750.197 6,9

H3Bop: opurunan

Ha ocnoBy Tabene 25 moxke ce yBuUAeTH onpeleHa BpcTa MUKIMYHOCTH y KpeTamy IMpojaje
xpactoBa. OBakBe TEeHJCHIIHMje Tpeba MmoBe3aTu ca 0OMMOM cede, Koje Cy 0Jipa3 eTaTHUX MOTYNHOCTH H
edekaTa cmydajHUX npuHoca. Huzak yzeo xpacToBa y CTpYKTYpH Ipojaje, yKazyje Ha HBUXOBY clIady
MIPUPOJIHY 3aCTYIJEHOCT Ha aHAIM3UPAHOM MOAPYY]Y.
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I'padguxon 27. Kperame yKyIHe pojaje, MpoaajHe IeHe U YKYITHOT MPHUXO0/Ia OJ XpacToBa

YkynHa npogaja MpoceyHa ueHa
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H3Bop: opurunan

Ha rpaduxony 27 npeacraBibeHH Cy moAary u3 tadene 25, u To 3 rpadukoHa 3a YKYITHY Ipojajy
(y xuJpaiama KyOHUX MeTapa), MPOCEUHYy IeHy JApBeTa (y XusbajgamMa JIMHapa) U yKyIaH OpyTo MPUX0.l
(y Munuonuma nuHapa) y 17 ra3auHcTaBa TOKOM [TOCMATpaHor Meproja. YKyIHa Mpoiaja Bapupa TOKOM
rofiMHa, Ha TpaUKOHY C€ yo4aBajy HAM3MEHMYHHM CKOKOBU M IaJ0BH Ha CBaKy rojuHy 1o nse. Ha
rpadUKOHMMA MpOCceYHe IIeHe W OpyTo mpHxoja ce yoyaBa pacTyhu TpeH[, ca MamHUM I[aJ0BUMA.
MaxkcuMaHa yKyIHa 1mpojiaja, IpocedHa IigHa U OpyTo MPUXOoJ of Xpacta octBapenu cy 2017. ronune.
CnuuHa je cuTyalyja Kao Ha TPXKHUIITY OYKOBUX COpPTHUMEHATa, rie je MO3UTHBAH TPEH] pe3yJTaT
e(eKTUBHE TPAXKHkE YCJeA MPUPOJTHO/TEXHUIKUX MOTYNHOCTH Ja TakBa Tpakma Oyjie M 3aJ0BOJhEHA.
Kako je pazmarpana moHJepucaHa IIeHa, TPEHJ MpaTh KBATUTATUBHY CTPYKTYpYy NHpojaje, TAe Cy, y
roggHama ca omnafajyhum kpetamHMa TpEeHAA, NPONOPLMOHAIHO 3aCTYIUbEHUJU Mamke BPEIHU
COPTUMEHTH XpacTa U OOpHYTO.

I'paduxon 28. Koedunujentu ayrokopenamuje
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Ha rpaduxony 28 cy npencraBibeHn KoepHUIIMjEHTH ayTOKOpenaluje YKYIHe Ipoiaje u OpyTo
npuxoja W IMpoceuHe IieHe Xpacta y 17 rasmuHcraBa. Kako HeMa CTaTHCTUYKH 3HAYajHUX
koeduIjeHaTa ayTokopesaiuje, y CBUM CiIy4yajeBUMa IpUMEhEeH je HeMoaubukoBanu MaH-KeHanos
TECT TPEHJA.

Pesynratn Man-KenganoBor Tecra TpeH/1a 3a yKYIHY MPOAajy, OpyTO MPUXO]] U IPOCCUYHY IIEHY
XpacToBa Hamaze ce y tabenu 26. Ha ocHOBY n00ujeHUX pe3yaTara, YyTBphEHO je /1a MOCTOju 3HaYajaH
pactyhu TpeHa mpocedHe 1eHe U OpyTO MpHXOoJa OJ XPacTOBa y CBHM Ta3JMHCTBUMA, y MEPHOMY O
2008-2017. ronune.

Tabena 26. Pesynrarn Man-KennanoBor tecta TpeHaa 3a YKyHHY MPoAajy, OpyTO MPHUXOA M MPOCEYHY LEHY
XpacToBa y OAHOCY Ha cBUX 17 ra3nuHcTaBa y nepuony oa 2008-2017. rogune

XPACTOBHA
IIpomensbuBa TecT CraTucTuka P-BpeIHOCT Tpenn
YkymnHa mpoxaaja Mamn-Kenman 1.431 0.152 He
IIpoceuna nieHa Man-Kennan 3.399 <0.001 Ha
Ykynan 6pyTo npuxos Man-Kennan 2.683 0.007 Ha

H3Bop: opurnxan

CratucTnuky 3Ha4yajaH pactyhu TpeHI yTBpheH je Kox IpoceyHe LeHe W YKYIHOT OpyTo
IPUX0Ja, JAOK j€ M30CTaHAK CTATUCTMYKU 3HAYajHOT TPEHJla OCTBApEH KOJ YKYyIHE MpoJiaje XpacTa.
HenocTojame cTaTUCTHYKH 3HA4YajHOT TPEHJA KO YKYITHE Mpojaje odjammasa ce BapujadmiHomhy y
o0uMy ceue, ILTO ce IMOCPEAHO OJpa3uio Ha nponajy. Ca apyre cTpaHe, 3HauajaH TPEHJI KO MPOCEUHE
IICHE ¥ YKYyIHOTI OpyTO NpHUXOAa yKa3yje Ha O0Jby COPTUMEHTHY CTPYKTYpy, IITO C€ OAPAa3HiIo Ha
nosehame IpoceyHe TPKUIIHE [IeHe, OJJHOCHO OpYyTO MpUXOJa.

3.2.3. AHaIM3a TPKHIIHUX KPeTama 32 TOmoJ1y (IyMcKa ra3AuHCTBA)

VY tabenmu 27 cy NpencTaBbeHU YKYIIHA MPOjJaja, OpyTO MPHXOJ, KA0 M IMPOCeYHa IieHa U
CTaHJIapJIHO OJCTYMame IieHe Tonona y 17 razauncrasa y nepuoay oa 2008-2017. roguny.

Ta6ena 27. JleckpunTHBHA CTaTHCTUKA 32 TIPOJIAjy, OPYTO MPUXO U peaHy IeHy TOIoJje

TOIIOJIE
IIpoxaja ena BpyTto npuxon
TI'oguna yKyl;HO % mipoxaje 1:52:52:: CrangapaHa YkynHO % mpuxona
(m”) CBHUX BpCTa (PCIT) JeBUjaIuja (PCLH) CBHX BpCTa
2008. 76.622 7,0 1.873,1 768,0 244.326.356 8,2
20009. 69.829 6,5 2.355,6 932,3 269.403.818 9,0
2010. 79.341 7,0 2.358,5 918,2 298.784.080 8,3
2011. 80.125 6,9 2.387,7 1.024,7 312.621.697 8,1
2012. 80.201 6,5 2.415,7 904,3 327.296.177 7,0
2013. 81.317 6,4 2.291,6 902,7 331.759.722 7,7
2014. 72.506 5,8 2.439,0 1.013,1 311.262.266 6,8
2015. 84.408 6,2 29774 1.266,0 488.189.053 9,2
2016. 79.135 59 2.856,7 1.228,0 421.632.017 7,4
2017. 90.558 6,6 2.908,1 1.280,0 471.017.586 7,9

H3Bop: opurunan

[Iponajy Tomone kapaktepuiry Oyare (UIyKTyanuje U KpeTama y OKBHUPY HMHTepBaia 69.829-
90.558 md. HemocTojame eKCTPEMHMjUX OACTYNama y peanus3alldju ApBeTa Tomone ymyhyje Ha
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yckimaleHOCT ca TUIaHupaHUM 00MMOM ceda, Te(h)MHUCAHUM Y IJIAaHCKUM JOKyMeHTuMa. Husak yzaeo y
PO/aju, KOPECTIOHAUPA Ca PeIaTUBHO MaJIOM 3aCTYIIJbeHOLINy Tomosie y aHaTU3UPaHOM MOJIPYYjy, I/1e
je, y HajBehoj Mepu ydecTByje 0e0rpajcko IIyMCKO ra3JIMHCTBO.

I'paduxon 29. Kperame ykynHe mpoaaje, IpojajHe meHe ¥ YKYITHOT MPUX0/1a Of TOTIoJa
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H3Bop: opurnxan

Ha rpaduxony 29 npencraBibenu cy nonamnu u3 tabdene 1, 3 rpadukona 3a yKynHy npoaajy (y
XuibajziaMa KyOHUX MeTapa), IPOoceyHy LIeHy ApBeTa (y XuibajlaMa JuHapa) U yKymnaH OpyTo mpuxon (y
MUJIMOHUMA JIMHApa) OJ] Tonojia, y 17 ra3quHcTaBa TOKOM IOCMaTpaHOr nepuojaa. Yodasa ce pactyhu
TpeHa Ha rpadukonumMa. TpeH[ je Bpio Oiar Ko yKyIHe mpojaje, ca MOBPEeMEeHUM OJaKUM MaJoBHUMa
BpeaHocTH (2009, 2014 u 2016. rogune). Tpenna je Bulle u3pakxeH KoJ1 MPOCEYHE LieHe U OpYyTO MpUX0/a.
MakcumarHe BpeAHOCTH NpOoceyHe IieHe U OpyTo mpuxoja oj Tonone cy ce japuie 2015. ronune, 10k
Jj€ MakcuMaiHa yKyImHa npojaja Tomojie ouna 2017. ronune.

I'paduxon 30. Koehunujentu ayrokopenaiuje
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H3Bop: opuruxan
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Ha rpaduxony 30 npeacrtaBibeHn ¢y KOepHUIIMJEHTH ayTOKOpesalyje YKyIHe poaaje u OpyTo
NpUX0Ja U MpoceyuHe IeHe Tomnoine y 17 ra3nuHcraBa. Hema cTaTucTHUKM 3HaYajHUX KoeduIujeHara
ayTOKOpeJalmje, a je y CBIM ClIy4ajeBuMa puMermeH HemoandukoBanun Man-KeHnnanos tect TpeHa.

Tabena 28. Pezynraru Man-KennanoBor Tecta TpeHna 3a yKyIHY NPOnajy, OpyTO HPUXOA M MPOCEUYHY LEHY
TOTONa y OgHOCY Ha cBuX 17 raznmuHcTaBa y nmepuoxny ox 2008-2017. rogune

TOIIOJIE
IIpomenbuBa Tect CrarucTuka p-BpeIHOCT Tpenn
VYkymHa nponaja Man-Kennan 1.968 0.049 Ha
IIpoceuna neHa Man-Kenman 2.862 0.004 Ha
VYkyman OpyTo MPUXOJ Man-Kennan 3.041 0.002 Ha

H3Bop: opuruxan

Pesynratn Man-KenganoBor Tecra TpeH/1a 3a yKYIHY MPOAAjy, OpyTO MPUXOJ M IPOCEUHY IICHY
Torosie Hajaze ce y tabenu 28. [locroju cTaTMCTHUKW 3HA4YajaH pacTyhu TpeHJ CBUX IMOCMAaTPaHUX
npoMeHspuBHX y nepuony oa 2008-2017. ronune.

VY tabemu 29 je npencrasibeH CrimpMaHOB Koe(UIIMjEHT Kopenamyje u3mel)y mpojaaje npeera y
17 ra3nmuHCTaBa U: peaHe IeHe apBeTa, Opoja CTAHOBHHKA M pealiHe HEeTo 3apaje, y nepuoay o 2008-
2017. roguHe, 3ajeTHO ca KapaKTepHU3aIijoM jadiHe Kopealuje.

Ta6ena 29. CriupMaHOB KOSHUIIM]CHT KOpEJallije U jaunHa Kopesaluje

Touuna IIponaja u uena gpBera IIponaja u 6poj ctaHOBHUKA IIponaja u Hero 3apaga
p JaunHa P JaunmHa P JaunHa
2008. -0,15 Cnaba -0,27 Cnaba -0,24 Cnaba
2009. -0,32 Cpenma -0,35 Cpenma -0,26 Cnaba
2010. -0,15 Cnaba -0,33 Cpenma -0,49 Cpenma
2011. -0,29 Cnaba -0,31 Cpenma -0,59 Cpenma
2012. 0 Hema -0,22 Cnaba -0,57 Cpenma
2013. -0,16 Cnaba -0,29 Cnaba -0,56 Cpenma
2014. 0,37 Cpenma -0,35 Cpenma -0,58 Cpenma
2015. -0,05 Cnaba -0,20 Cnaba -0,41 Cpenma
2016. -0,21 Cnaba -0,31 Cpenma -0,50 Cpenma
2017. 0,06 Cnaba -0,39 Cpenma -0,43 Cpenma

p - CiupMaHOB KOS(HUIH]SHT KOpEIaIije
H3Bop: opuruxan

Kao mto ce Mmoxxe BuaeTu U3 Taberne 2, jaunHa KopeJnaluje U 3Hak Kopenanuje usmely nponaje
JpBETa U LIEHE PBETa Cy Ce MEmhaJId TOKOM rojinHa. Tako, kopenanuja je nosutuBHa camo 2014. u 2017.
roauHe, Hema je 2012. rouHe U HeraTUBHA je ocTaIuX rofuHa. Jlasbe, 3a BehuHy rojuHa je kopenamnuja
cnaba, ocum 3a 2012. roguny kana je Hema, u 3a 2009. u 2014. kana je cpenmwe jaunHe (Ha J0H0]
rpanuny, ucnox 0,4). Makcumanna jaunHa kopenauuje 0,37 ce jaBuna 2014. ronune. Kopenamuja
n3melyy mpojaje apeta U Opoja CTAHOBHUKA, Ka0 W TMPOJiaje IpPBETAa U HUXOBUX PEATHUX MPOCEUHHX
HETO 3apaja je HeraTuBHA, 3a CBE TOJAMHE, IITO yKa3yje Ja y ra3IMHCTBMMa ca BehoM mpojaajoMm uma
Mame CTAaHOBHHKA, Ca MambHM TOIUIIBLAM MPUMamkUMa H 00paTHO (Mama Mpojiaja Ta3InHCTBA-BUIIE
CTaHOBHMKa, Beha HeTo 3apaza).

OBakaB pe3yiTar Moke ce OOjaCHHTH UYHFCHUIIOM Jla pealH3alrja IPBHUX COpPTHMEHaTa
MpeBa3MiIa3M yKe JIOKaJTHe OKBUPE, OTHOCHO I'PAaHUIIE Ta3IUHCTBA M €PEKTUBHY TPaKiby CTAHOBHHILTBA
KOj€ )KMBH Ha TO] TEPUTOPH]H.
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Kopenamnuja n3melyy nponaje npsera u 6poja craHoBHUKA je ciada 2008, 2012, 2013 u 2015.
TOAMHE, a CPelhe jauylMHe OCTANMX roauHa. MakcumanHa jaunHa kxopenamnuje 0,39 ce jasuma 2017.
ronune. Kopemanuja u3mel)y mponaje apBeTa U HETO 3apajie CTaHOBHHKA je cimaba camo 2008 u 2009.
TOJMHE, a CPElbe jaurmHe OCTANWMX roauHa. MakcumanHa jaunHa kopemanuje 0,59 ce jaBuma 2011.
roauue. To ykaszyje He M30CTaHaK jake Kopenalyje Koja y CBUM aHAIM3WpaHuM KaTeropujama (Tipojaja
JpBeTa/lleHa; poaaja APBETa/IPOCEYHE HETO 3apajie CTAHOBHHUINTBA; MPO/Iaja IpBeTa/Op0j CTAHOBHHUKA)
Koja Ou ynmyhuBana Ha n3pakeHy Kay3ayiHy rmoBe3aHocT u3mely uctux. [IpakTuaHO, 3aBUCHOCT Mpo/iaje
JpBeTa O[] LIeHe, IPOCEYHE HETO 3apajic CTAHOBHUIITBA M OpOja CTAHOBHUKA, Y CTATUCTHYKOM KOHTEKCTY
je cmaba, OJHOCHO Cpeimba.

3.3. PE3YJTATH UCTPAKABAKA 3A HUBO IIIYMCKHX OBJIACTH

Y 0BOM MOIIIaBJbY /AT je MPHKa3 pe3yJITara aHaJIM3e ca acleKTa IM0jeIMHUX MYMCKUAX 00JIACTH
(LlenTpanua, MUcrouna, 3anaana, Jyro3amnaana u Jyrouctrousa).

3.3.1. HenTpanna mymcka 06J1act

VY tabenu 30 npeacTaBibeHU Cy YKYIIHA ceda, Ipojaja, OpyTo MPUXO, Kao U MPOCEYHa LieHa U
CTaHJIapJIHO OJicTyName IieHe y LlenTpanHoj nrymckoj obsactu y nepuoay on 2008-2017. Ha oBaj HauwnH
HacTojaJla ce NPUKAa3aTh JUHAMHUKA y JOMEHYy oOMMa ceue W IulacMaHa JPBHUX COPTHMEHATa, Kao U
MPOCEYHE [IEHE Y3 OCTBAPEH OPYTO MPHUXO]] IO OCHOBY HHHXOBE PEeaTH3alrje Ha TPXKUIITY.

Tab6ena 30. leckpuntuBHa cratiuctuka 3a LleHTpanny mrymcky odmact

Ceua IIponaja ena BpyTto npuxon
Toxuna VKylgHo o, YKylgﬂo o 1]’315 :;;2?: Crannapia YKymHO o
(m°) (m°) (PCIT) JeBUjaIuja (PC)
2008. | 102.628 | 9,1 103.129 9,5 3.005 335 322.216.650 10,7
2009. 97.264 | 8,8 95.711 9,0 3.123 273 307.577.428 10,3
2010. | 108.210 | 9,2 106.354 9,3 3.354 149 361.532.546 10,1
2011. | 115.430 | 9.5 108.338 9,4 3.646,5 358,5 408.572.094 10,6
2012. | 109.089 | 9,0 119.651 9,7 4.868,5 1.416,5 648.750.299 13,9
2013. | 110.160 | 8,6 111.620 8,8 3.794,5 454.5 442.620.632 10,3
2014. | 103.298 | 8,1 99.587 7,9 3.782,5 401,5 389.238.181 8,5
2015. | 118.615 | 8,8 118.490 8,8 4.937,5 1.011,5 624.912.245 11,8
2016. | 117.568 | 8,7 117.588 8,8 4.690 424 567.581.724 10,0
2017. | 121.103 | 7,7 117.552 8,5 4.519,5 154,5 539.148.457 9,0

H3Bop: opuruxan

O6uM cede KpeTao ce y uHTeppany 97.264-121.103 m3, mo je ycknaheno u ca peann3oBaHuM
konuunHama. IllTo ce Tuue nena, Hajeeha BpenHocT je mocturayrta 2015. roguHe, MTO 3HAYU A4 je, Y
OJTHOCY Ha OCTaJle TOAMHE aHAJM3UPaHOT BPEMEHCKOI MHTEpBaja, U3BpIICHA pealu3alnja BpeIHUjUX
coptumenara. Hajsehu Opyro mpuxox octBapeH je 2012. rommHe IITO je pe3ydTaT OJHOCA IieHA U
peanu3oBanux kojuuuHa (Tabena 30).

Ha rpadukony 31 npexncrasipenn cy nmomanu u3 tadene 30, ogHOCHO 4 TpaduKoHA 32 YKYITHY
ceuy (y xuJpagamMa KyOHUX MeTapa), YKyIHy nponajy (y xusbagama KyOHHX MeTapa), MPOCeuHy IEeHY
npseta (y XxusbajaMa AMHapa) U yKynad OpyTo npuxoj (y MIJIMOHMMA quHapa) y LlenTpanHoj mrymckoj
00JIaCTH TOKOM IOCMAaTPaHOT NEPHOAA.
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I'paduxon 31. Kperame yKymHe cede, yKyHe Mpojaje, IpoCcCeyHe [EHEe U yKYITHOT PUXoaa

YKkynHa ceva YkynHa npogaja
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H3Bop: opurnxan

Ha rpadukony ykymHe cede cy yodaBa Onar pactyhu TpeHn. YKymHa mpojaja Takohe Oenexu
pact TokoMm roauna, mehyrum 2012. rogune ce gecuo Benuku CKOK u 2014. roguHe BeNHMKH Maj
BPEIHOCTH, KOJH OJICTYTAjy O]l IEIOKYITHOT Tpoduia pactyher TpeHaa. 3a MpoceuHy IeHY W YKyIaH
MPUXOJ Ce youaBa pacTyhu TpeHn, ca BenukuM ckokom 2012. rogune. OAHOCHO, 3a YKYIIHY MPOajy,
MIPOCEYHY LIeHYy M yKymaH npuxo ce 2012. roguHe jaBUO BEIMKHU CKOK, KOjU OJICTyTa 0] o0paciia Koju
npatu BehuHa OPYruX BPEIHOCTH, a KOJH CE€ MOXE JIOBECTH y BE3y ca pealu3allijoM 3aiuxa W3
MPETXOTHUX TOJTNHA.

I'paduxon 32. Koehunujentu ayrokopenaiuje

YkynHa ceva YkynHa npopaja
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Ha rpadukony 32 npencraBibeHu Cy KOehHUIIMJEHTH ayTOKOpPENalnje YKYIHE cede, Mpoiaje u
Opyro mpuxona M mpoceuHe IeHe LleHTpanHoj mrymckoj oGsactu. Hema cTaTHCTHUKHM 3HAuajHUX
koeduIjeHaTa ayTokopejanyje, ma je y CBHM CilydajeBUMa NPUMEHEH HeMmoaudukoBaHu Mas-
Kennanos Tect Tpenaa.

Ta6ena 31. Pesynratu Man-Kennanosor Tecra 3a LlenTpanny mymcky obmact

IlenTpajna myMckKa 00Jact
IIpomen/buBa Tect CraTtucTuka P-BPEIHOCT Tpenn
YKyIHa ceda Man-Kengan 2.504 0.012 Ha
VYKyIHa mpojaja Man-Kengan 1.610 0.107 He
IIpoceuna nieHa Man-Kengan 2.504 0.012 Ja
Ykyna# 6pyTo npuxon Man-Kengan 1.968 0.049 Ja

H3Bop: opuruxan

YTBpheHo je 1a MoCToju CTAaTUCTUYKU 3HavyajaH pacTyhu TpeH[ yKyIlHe ceue, MPOCEUHe IeHE U
yKymHOT npuxoja y Llentpannoj nrymckoj obnactu y nepuony on 2008-2017. rogune (tabena 31). Ha
OCHOBY TOra MOXE C€ 3aKJbyuyuTH Ja Cy OCHMJIAIMje Yy pealu30BaHUM KOJIMYMHAMA JPBHUX
COpPTHMEHAaTa, JONPHUHENE I0jaBH EKCTPEMHHX BPEIHOCTH y oapeheHuM roanHama (Toj yTHIIajeM,
MPBEHCTBEHO NpOJAaje 3aluxa U3 MNPEeTXOJHUX ToJuHa), 300r uera je u30cTalia BepuduKaiyja
CTAaTHCTUYKE 3HAYajHOCTH TPEH/IA.

3.3.2. UcTouna mymcka obJiact

VY Tabenu 32 mpukaszaHa je yKyIHa ceda, Mmpojaja, OpyTo NPUXOj, Kao W MPOCeYHa IICHA W
CTaHJIapJIHO OJICTyMame IeHe y McTounoj mymMmckoj obnactu y nmepuony ox 2008-2017. rogune.

Tabena 32. JleckpuntuBHa cTatuctuka 3a VcTouny mrymcky oonact

Ceua IIponaja ena BpyTto npuxon
Fonema | Viymo | g, | Ve | o, | ey | o | v gon | %
(PCIT)
2008. 259.408 | 23,0 | 236.340 | 21,7 2.177,3 625,5 526.474.423 17,6
2009. 260.669 | 23,6 | 246.526 | 23,1 2.718,7 209,1 671.431.916 22,5
2010. 257.419 | 22,0 | 260.194 | 22,8 2.930 111,9 766.165.307 21,4
2011. 275393 | 22,7 | 254.620 | 22,0 3.164 176,1 806.714.006 20,8
2012. 253.185 | 21,0 | 256.434 | 20,7 3.412,7 98,1 876.467.701 18,8
2013. 266.073 | 20,7 | 262.005 | 20,6 3.357,7 75,3 880.708.415 20,6
2014. 252.891 | 19,7 | 241.855 | 19,3 3.473 117,3 841.652.146 18,4
2015. 274.284 | 20,4 | 280.730 | 20,8 3.973,7 240,6 1.113.314.971 21,0
2016. 311.898 | 23,2 | 298.961 | 224 4.124 299,6 1.228.250.702 21,6
2017. 356.101 | 22,7 | 326.565 | 23,7 4.246,7 336,8 1.386.712.218 23,2

H3Bop: opurunan

Ha ocHOBY npukymnsseHuX moAaTaka yTBpheHo je na ce ooum ceua y nepuoay 2008-2017. rogune
KpeTao y uHTepBany 252.891-356.101 m?, mro je 610 u omcer y koMe ce KpeTaja peanu3aluja JpBHEX
copTUMeHara. Y MOocle k0] TOUHU aHaIu3upaHor nurepasana (2017.) octBapeHa je HajBeha Tp>KuIIHA
IIeHa, IITO 3HaYM Jia Cy Y TOj TOAMHH, Y YKYIIHO] CTPYKTYpPH IIJIaCMaHa, y4eCTBOBAIN BPEAHU]U IPBHU
coptumenTH. Hajsehu o6um miiacmMaHa v mpoceyHe IIeHe pe3yJITupao je U HajsehuM OpyTo MpUXOA0M y
2017. ronqunu (Tabena 32).
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I'papuxon 33. Kperame yKymHe cede, yKyIHe Mpojaje, IpoceyHe [eHe U yKYIHOT IpUXoaa

YkynHa ceva YkynHa npogaja
) o
o w
= &
=) o
~ 0 A —~ a4
A @ A @
E E
MD MD
> g > g
® &
o o
& T T T T T T T T T T a T T T T T T T T T T
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
FoguHa loguHa
MpoceyHa ueHa YkynaH npuxog
o 2
- I
— T
]
g5 I
z :
g o = 4
g " g g
g o | s = 1
z° =
2 o, | g
5 :
o E o]
o T T T T T T T T T T 2 T T T T T T T T T T
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
loguHa loguHa

H3Bop: opuruxan

Ha rpadukony 33 npencraBibeHu cy mojaauu u3 tadene 32, oAHOCHO 4 rpauKoHa 32 YKYIHY
ceuy (y XxuJpazama KyOHUX MeTapa), YKynHy nponajy (y Xujbagama KyOHUX MeTapa), IPOCEYHY IIEHY
npBeta (y XuJbagama JMHapa) U ykynad Opyrto npuxon (y MUIHOHUMA JuHapa) y McTouHoj mIyMckoj
00J1aCTH TOKOM IIOCMAaTPaHOT EPUOIA.

I'paduxon 34. Koehunujentu ayrokopenaiuje

YKynHa ceya YkynHa npogaja
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H3Bop: opuruxan

Ha rpadukony 34 cy mpencraBibeHu Koe(hUIIMjEHTH ayTOKOpenaluje YKyImHe cede, mpojaaje u
OpyTo mpuxoma W mpocedHe IieHe y Mcrounoj mrymckoj oOmactu. Hema cratmcTwuku 3Ha4ajHUX
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koeduIjeHaTa ayTokopenaiuje, ma he y cBUM cirydajeBuMa OMTH IpUMEneH HemoaudrukoBanu Mas-

Kenpnanos Tect Tpenna.

Ta6ena 33. Pesynratn Man-Kennanosor Tecra 3a McTouHy myMcky oonact

HcTouna mymcka 0d6Jact
ITpomensbuBa Tect CraTucTuka P-BPEIHOCT Tpenn
YKyIiHa ceda Man-Kengan 1.431 0.152 He
VYKyIHa mponaja Man-Kengan 2.683 0.007 Ha
IIpoceuna nieHa Man-Kengan 3.757 <0.001 Ha
Ykyna# 6pyTo npuxon Man-Kengan 3.578 <0.001 Ha

H3Bop: opuruxan

Pesynratn Man-KenmanoBor Tecta TpeH/a 3a YKYIHY cedy, IPOajy, OpyTO MPHUXOJ] U IPOCEUHY
1eHy ce Hanmasze y tabenu 33. OHM yKa3yjy Ja MOCTOjU CTAaTUCTUYKHU 3HA4ajaH pacTyhu TpeHn yKymHe
Mpojiaje, MPOCeYHe IIeHe U YKYITHOT Ipuxojaa y McTouHoj mrymckoj obactu y nepuoay ox 2008-2017.
rOAMHEe, INTO YKa3yje Ha ITOCTOjame onpeleHe 3aKOHUTOCTH y KpeTamy 3a OBE TPH aHAIM3HPaHE
KaTeropuje.

3.3.3. 3anagna mymcka odjaact

VY tabenu 34 cy mpencTaBibeHU YKYITHA ceda, Ipojaja, OpyTo MpUXoi, Kao U MpoceyHa [eHa U
CTaHJIap/IHO OJICTYIame IIeHe y 3anagHoj myMckoj obnactu y nepuoay on 2008-2017. ronune.

Ta6ena 34. J[eckpunTuBHA CTaTUCTHKA 32 3amagHy IIyMCKY 00iacT

Ceua IIponaja ena BpyTo mpuxon
TR | o )| % | YYIO | gy | mpemoor |CTEMMER)  Vomo |,
(PCH)
2008. 184.128 | 16,3 | 176.303 | 16,2 3.210 817 578.697.653 19,3
2009. 185.100 | 16,8 | 179.107 | 16,8 2.851,7 1.288,4 447.604.064 15,0
2010. 198.394 | 17,0 | 191.738 | 16,8 3.723 302,8 715.820.415 20,0
2011. 202.919 | 16,7 | 190.790 | 16,5 3.861 116,8 738.652.368 19,1
2012. 205.074 | 17,0 | 208.036 | 16,8 3.899 265,9 818.962.293 17,6
2013. 217.703 | 16,9 | 219.581 | 17,2 3.716,7 368,2 820.213.045 19,2
2014. 238.537 | 18,6 | 235.761 | 18,8 4,273,7 1.991,2 1.043.923.982 22,8
2015. 227.965 | 16,9 | 235342 | 174 3.592,7 860,3 882.720.510 16,7
2016. 223.997 | 16,7 | 227.062 | 17,0 4.450,3 2129 1.018.939.975 17,9
2017. 247552 | 15,8 | 206.784 | 15,0 4.561,7 239,2 957.124.664 16,0

H3Bop: opurunan

[Ipema momaruma Koju ce OJHOCE Ha 3amaJHy IMIYMCKY 00JiacT, oOMM cedye ce Kperao y
unTepBany 184.128-247.552 m®, mo je 6uno npaheHo 1 cpasMepHOM peanu3allijoM Ha TPKUIITY. Y 10
HajBPEJHUJUX COPTUMEHATA Y YKYIIHO) peau3allijy Ha MoApyYjy 3amnaHe myMcke o0JacTu JOPUHEO
je HajBehoj mpoceunoj Bpennoctu y 2017. ronunu, nok je HajBehu duHaHCHjcKU edekaT, UCKa3aH Kao
OpyTo mpuxon, 3adenexen 2014. roguHe, Kao pe3ynTar ogHoca oOMMa TIacMaHa W MPOCEYHUX IeHa
(Tabena 34).

Ha rpadukony 35 nmpuxazanu cy nojgauu u3 tadeine 34, u 1o 4 rpadukona 3a ykynsy ceuy (y
XHJbaJlaMa KyOHHUX MeTapa), YKYIHY npojajy (y Xxusbagama KyOHUX MeTapa), IpoceuHy LeHy Jpsera (y
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XubagaMa JIMHapa) U yKynaH OpyTo mpuxon (y MWIMOHMMA JWHApa) y 3amaaHoj IIyMCKoj 00JiacTh
TOKOM ITOCMATPaHOT TIEPHO/IA.

I'paduxon 35. Kperame yKymHe cede, yKyImHe Mpojaje, IpoceyHe IeHe U YKYITHOT PUXoaa

YKynHa ceya ¥YKynHa npogaja
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H3Bop: opurnxan

YouaBa ce pactyhm TpeHa yKymHE cede M TpoOJaje, MPOCEYHE IIEHE M YKYIHOT MpUXoia
(rpadukon 35). YkymHa mpopaja je mouena Onaro ga omama 2015. roamHe, mITO je y CKiIaay ca
JTUHAMHUKOM Koja ce oaBHjasia y obnactu ceue. Oapehene npomene yowsuse cy 2017. rogune, kana je
JIOLIJIO 10 MHTEH3MBHHUje ceue, Ydju ce e(peKTH Ha MpojAajy ce O4YeKyjy y HapeIHOM BpPEMEHCKOM
MepUoy.

I'paduxon 36. Koehunujentu ayrokopenaiuje

YkynHa ceva YkynHa npopaja
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H3Bop: opuruxan
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Ha rpadukony 36 cy npeacraBbeHr KOCPHUIIMJEHTH ayTOKOpeJalyje YKyIHe cede, npojaje u
OpyTo mpHxoja M MpOCEYHE IIeHe y 3amajgHoj Irymckoj obsactu. KoeduuujeHT ayrokopenanuje ca
KopakoM 1 je 3HavajaH KoJ YKYITHE ITpojiaje, ma he y Tom ciydajy OuTu npuMemneH MoauduKkoBanu Mas-
Kenpganos Tect, a y octanuM ciiydajeBUMa IpuMemeH (HeMoaupukoBann) Man-Kenanos tect TpeHa.

Ta6ena 35. Pesynratn Man-Kennanosor Tecra 3a 3amaaHy MryMcKy o0mact

3anagHa mymcka 00JacT

IIpomensbuBa Tect CrarucTuka P-BPeIHOCT Tpenn
YkynHa ceda Man-Kengan 3.399 <0.001 Ha
YKyIiHa mpojaja Momnd.Man-Kengan 2.326 0.020 Ha
IIpoceyna neHa Man-Kenman 2.326 0.020 Ha
Ykynas OpyTo npuxoj Man-Kengan 3.042 0.002 Ha

H3Bop: opurnxan

VYTBpheHo je 1a MocToju CTaTUCTHYKY 3HAYajaH pacTyhu TpeH 1 yKymHe cede, Ipo/aje, poceuHe
LIEHe U YKYIHOT Npuxoja y 3anaaHoj IyMckoj obnactu y nepuoay on 2008-2017. ronune, mro ykasyje
Ha o/ipel)eHy 3aKOHUTOCT TOKOM BPEMEHa, KOja ce OJIBHjalia y JOMEHY aHAJIM3UPAHUX Bapujadiu (ceda
JpBeTa, u3paja IpBHUX COPTUMEHATA, IPOCEYHA 1IeHa U YKyIlaH OpyTo MPUXON).
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dororadamua 3: 1. noxcename crabma; 2. obapame cratnia; 3. obpaaa dena Tpynna; 4. Kpojerme IPBHHX
COpTHMEHATa; 5. pope3uBame 1eona; 6. Kauewmke TPyMia; 7. yToBap JPBHUX COPTHMEHATa; 8. MOoOWIHM ypehaj 3a
npujeM, TMpHBIaYee W OTIPEMYy JPBHHUX CcOpTUMeHara; 9. miouuna ca 0apKoIOM 3a OTHpeMYy IPBHHX
COpTHMEHATA.
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3.3.4. JyrozanagHa myMmcka 00Jact

VY Tabenu 36 cy npeacTaB/beHU YKYITHA ceva, Mpojaja, OpyTo MpUXoj, Kao M IMpocedHa IeHa U
CTaHJIapJIHO OJICTYIaE IIeHe y Jyro3amnaaHoj nryMckoj oomactu y nepuoay ox 2008-2017. roguse.

Ta6ena 36. JleckpunTUBHA CTaTHCTUKA 3a Jyro3amagHy IIryMcKy o0nact

Ceua IIpoaaja [ena BpyTto npuxon
Tomuna | vivy o, | YeymHo Y Tpoceura CranmapaHa VKyIHO o
(m?) 1 (md) ° | PBPANOCT | emnjammia (PCID) &
(PCI)
2008. 264.330 | 23,4 | 258.985 | 23,8 2.366,5 877,8 556.703.528 18,6
2009. 259.339 | 23,5 | 253.255 | 23,7 3.121,5 129,8 783.091.420 26,3
2010. 286.949 | 24,5| 269.556 | 23,6 3.319,5 268,9 885.213.683 24,7
2011. 282.545 | 23,3 | 273.674 | 23,7 3.420 630,4 899.822.153 23,2
2012. 304.023 | 25,2 | 315.368 | 25,5 3.739,5 256,1 1.162.907.773 25,0
2013. 349.037 | 27,1 | 344.638 | 27,1 3.262,8 489,2 1.086.039.642 25,4
2014. 347.235 | 27,1 | 343.549 | 27,4 3.489,3 80,2 1.201.255.016 26,3
2015. 356.183 | 26,5 | 361.484 | 26,7 3.842,3 108,7 1.388.122.481 26,2
2016. 325.698 | 24,2 | 322.320 | 24,1 4.313,3 217,4 1.389.865.644 24.4
2017. 401.453 | 25,6 | 338.978 | 24,6 4.468,8 290,0 1.511.917.901 25,3

H3Bop: opurnxan

VY oxBupy Jyrozamaase mrymcke o0iacTa 0OMM cedya 0/1BHjao ce y uatepBairy 259.339-401.453
m3 y3 cpasmepHy peanusanujy. I[eHOBHO BpeHH|j1 COPTUMEHTH YTHIIAIH Cy 1a Hajseha mpoceuna neHa
Oyne octBapeHa y 2017. romunau, mTo je, y3uMajyhu y o03up peayin3oBaHe KOJUYHUHE, JOMPHHEIO
Haj3Ha4YajHUjeM OpYTO MPUXOLY Y UCTOj roauHH (Tabemna 36).

I'paduxon 37. Kperame ykymHe cede, yKyIHE MTPOIaje, MPOCEYHE IIeHe M YKYITHOT MTPUX0/ia

YKynHa ceva YkynHa npogaja

o
a
=

400

v(1e* m®)
350

v(10° m¥)
350

300
300

250
250

T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

TopuHa Tonuxa

MpoceyHa ueHa YkynaH npuxop,

1500

ursage AyHapa)
20 25 30 35 40 45
Mpuxod (MUNMOHK avHapa)
1000

T T T T T T T T T T 2 T T T T T T T T T T
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

loguHa loguHa
H3Bop: opuruxan
Ha ocHoBy npuka3anux rpaukoHa, MOXKe c€ KOHCTaTOBAaTH I'eHepaliHO pacTyhu TpeHJ y CBUM
aHaAJIM3MpPaHUM cllydajeBUMa (YKYyIHA ceda, yKYIHa [pojiaja, MpoceyHa 11eHa U YKyIaH IPUXo[).
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I'pa¢puxon 38. Koepunujentn ayroxopenammje
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H3Bop: opurnxan

Ha rpaduxony 37 mpencraBibeHn cy mopanu u3 tadene 36, 4 rpaduxona 3a ykynHy cedy (y
XuibajlaMa KyOHUX MeTapa), YKYIHy npoaajy (y XubazaMa KyOHHX MeTapa), MpoceuHy 1eHy Apeera (y
XHJbaJamMa AMHApa) M yKyIaH OpyTo npuxo/ (y MIJIHOHMMA AUHApA) Y Jyro3anaaHoj myMcKoj ooiacTu
TOKOM ITOCMaTPaHoT MepPUoJa.

Ha rpadukony 38 cy mpencraBibeHH KOe(hUIIMjEHTH ayTOKOpENIanuje YKyIHe cede, Mpojaaje u
OpyTo MpHX0/a U MpoceyHe 1eHe y JyroszamnaaHoj mymckoj oonactu. KoedumujeHt ayrokopenamuje ca
KopakoM | je 3HadajaH KOJA YKYIHE Mpojaje, Ma je y TOM Cly4ajy MpuMemeH MoaudukoBaHn MaH-
Kennanos tect, a y octanum cirydajeBuMa HemoandukoBanu Man-Kenianos tect TpeHa.

Tabesa 37. Pesyntarn Maun-Kennanosor tecra 3a JyrozanaaHy myMcKy o0sact

JyrozanagHa mymcka o0aact
IIpomenbuBa Tect Crarucruka P-BpeaHOCT Tpenn
YKynHa ceya Man-Kengan 2.862 0.004 Ha
YKynHa npoaaja Monu¢.Man-Kennan 2.504 0.012 Ja
ITpoceuna rieHa Man-Kengan 3.220 0.001 Ha
YKymaH OpyTo mpuxo Man-Kengan 3.757 <0.001 Ha

H3Bop: opuruxan

ITpema 1oOujeHNM pe3yaTaTuMa, yTBpheHo je 1a MOCTOjU CTaTUCTUUKK 3HavajaH pacTyhu TpeHa
YKYIIHE ceue, Mpojaje, MPoCceUHe IeHe U YKYITHOT Mpuxo/a y Jyro3amnaaHoj IyMcKoj 00J1acTH y IEpHOy
ox 2008-2017. rogune.
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3.3.5. Jyroucroyna mymcka odJact

VY Tabenu 38 mpeacTaBbeHH Cy YKyIHA ceva, Mpojaja, OpyTo MpUXoj, Kao U IMpocevHa [eHa U
CTaHJIap/IHO OJICTYIAaE IIeHe Y JyrouCcTOYHO] IIyMCKOj o0nactu, y nepuoay ox 2008-2017. roguse.

Ta6ena 38. JleckpunTUBHA CTaTUCTHKA 33 JYTOMCTOYHY IIIYMCKY 00J1acT

Ceua IMponaja ena BpyTto npuxon
Tonuua YKyr;Ho o YKngO 9% 1];[5:;52?: CTaH):.[ap):[ga VYkynHO o
(m°) (m°) (PCIT) JIeBHjaIuja (PCH)
2008. | 316.795 | 28,1 | 313.422 | 28,8 3.172,2 636.,9 1.013.365.655 33,8
2009. | 301.703 |27,3| 292.039 | 27,4 2.622,4 344,0 768.532.387 25,8
2010. | 319.199 |27,3| 313.185 | 274 2.722,2 309,6 850.522.283 23,8
2011. | 338.912 | 27,9 | 329.268 | 28,5 3.130 286.,9 1.018.114.760 26,3
2012. | 335.603 |27,8| 339.235 | 27,4 3.395 305,0 1.149.924.878 24,7
2013. | 342.684 | 26,7 | 335937 | 264 3.148,8 119,9 1.051.785.283 24,6
2014. | 338.623 | 26,4 | 334.928 | 26,7 3.274,8 134,4 1.095.801.468 24,0
2015. | 369.240 | 27,4 | 355.391 | 26,3 3.662 332,6 1.282.196.262 24,2
2016. | 365.022 |27,2| 370935 | 27,7 4.071,8 433,6 1.494.055.348 26,2
2017. | 440.432 | 28,1 | 390.265 | 28,3 4.007,6 437,7 1.574.491.214 26,4

H3Bop: opurunan

VY okBupy JyroucrouHe urymcke obaactu oOUM ceda, y aHaJIU3UPaHOM BPEMEHCKOM IEpUoy,
Bpino ce y untepsany 301.703-440.432 m3, rze je, Kao y y IPETXOJHUM ITyMCKUM 06IacTUMA TIIACMAaH
npatuo auHaMuKy cede. Y 2016. romunu je QopmupaHa HajBeha mpoceyHa IieHa TOJ| YTHUIajeM
peannzanuje BpeAHUJUX COPTUMEHaTa, MoK je y 2017. roauHu ocTBapeH Haj3HAYajHUjU OpyTO MPUXO]
(tabema 38).

I'paduxon 39. Kperame ykymnHe ceve, yKyHe Mpojaje, IpocedHe IeHe U YKYITHOT ITPUX0/1a
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H3Bop: opuruxan
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Ha rpadukony 39 npencraBbenu cy moaaru u3 tadene 38,01H0CHO 4 rpadKOHA 33 YKYITHY CE€Uy
(y xuspazaMa KyOHUX MeTapa), yKyIHy npojajy (y Xujbagama KyOHHUX MeTapa), IpOCeuHy LeHY JIpBeTa
(y xuJpailamMa nUHApa) W yKynaH OpyTo npuxoj (y MHUJIMOHMMA AWHApa) y JyromcTO4YHO] ITYMCKO]
00JIaCTH TOKOM ITOCMAaTPAHOT IEPHOAA.

VY cBUM aHalIM3UpaHUM CIy4yajeBUMa, IPHUKa3aHUM y OKBUPY rpadukoHa 39 MOXKe ce yOUUTH
pactyhu TpeHn kareropuja: yKymHa ceda, YKyIHa Ipojaja, IpoceyHa LeHa W yKymnaH mpuxon). To
yKa3zyje /1a y aHaJu3UpaHOM BPEMEHCKOM HHTEpBaly HHje OMJIO €KCTPEMHHUX OJICTYNama O] JUHUje
Tpernaa, ocuM 2017. roaune, Kaja je 010 0 HHTCH3WBHHU]E ceue.

I'papuxon 40. Koedumjentu ayTokopenanuje
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H3Bop: opuruxan

Ha rpadukony 40 npencraBibeHu Cy KOepUIIMJEHTH ayTOKOpeJalrje YKYIIHE ceue, pojiaje u
OpyTo MmpHxoJia ¥ MpocevHe IeHe y JyronctoyHoj mymckoj odiactu. Koedunujent ayrokopenaiuje ca
KopakoM | je 3HauajaH KOJA YKyIHE Ipojaje, MPOCEYHE IIeHe U YKYMHOI MpUXoja, Na je y THUM
cllyyajeBUMa TpuUMemeH MoaudukoBaHn Man-KenaanoB Ttect, a y ciy4ajy YyKylnHE cede
HeMmoaupukoBanu Mau-KeHanoB Tect TpeHa.

Tadesna 39. Pesynrarn Man-KennanoBor tecra 3a Jyrouctouny mymcky oosact

JyromcroyHa mymcka 00Jact
IIpomenbuBa Tect Crarucruka P-BpeaHocT Tpenn
YkynHa ceua Man-Kengan 3.041 0.002 Ha
YkynHa npojaja Moaud.Man-Kenan 3.041 0.002 Ja
[Ipoceuna neHa Monund.Man-Kenan 2.683 0.007 Ja
YkymnaH OpyTo NMpUXoJ Momud.Man-Kennan 3.220 0.001 Ha

H3Bop: opuruxan

Ha ocHoBy no6ujenux pesyntara (tabena 39), yrBpheHo je Ja MOCTOjU CTaTUCTUYKHU 3HauyajaH
pactyhu TpeHa yKyIHe cede, Mpojiaje, MPOCeuHe LeHE M YKYIMHOTr IpUxoja y JyroncTouHoj IIyMCKO]
obmnactu y nepuony ox 2008-2017. rogune.
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Tabesa 40. CymapHa tabena 3a et myMcKux oonactu (yKyIHa ceda, yKyIiHa mpozaja, IpocevyHe IeHe U yKyIaH

MIPUXON)
I'oguna Ceua (m)
IenTpanna HMcrouna 3ananna Jyrozanagna Jyroucroyna
2008. 102.628 259.408 184.128 264.330 316.795
2009. 97.264 260.669 185.100 259.339 301.703
2010. 108.210 257.419 198.394 286.949 319.199
2011. 115.430 275.393 202.919 282.545 338.912
2012. 109.089 253.185 205.074 304.023 335.603
2013. 110.160 266.073 217.703 349.037 342.684
2014. 103.298 252.891 238.537 347.235 338.623
2015. 118.615 274.284 227.965 356.183 369.240
2016. 117.568 311.898 223.997 325.698 365.022
2017. 121.103 356.101 247.552 401.453 440.432
Ipocek 110.337 276.732 213.137 317.679 346.821
TI'oguna Mponaja (m)
[enTpanna HUctouna 3anaana Jyrozamagna Jyroucrouna
2008. 103.129 236.340 176.303 258.985 313.422
20009. 95.711 246.526 179.107 253.255 292.039
2010. 106.354 260.194 191.738 269.556 313.185
2011. 108.338 254.620 190.790 273.674 329.268
2012. 119.651 256.434 208.036 315.368 339.235
2013. 111.620 262.005 219.581 344.638 335.937
2014. 99.587 241.855 235.761 343.549 334.928
2015. 118.490 280.730 235.342 361.484 355.391
2016. 117.588 298.961 227.062 322.320 370.935
2017. 117.552 326.565 206.784 338.978 390.265
IIpocek 109.802 266.423 207.050 308.181 337.461
— Lena (PCJI/m?)
LenTpanna Hcrouna 3anagna Jyrozanagna Jyroucrouna
2008. 3.005 2.177,3 3.210 2.366,5 3.172,2
2009. 3.123 2.718,7 2.851,7 3.121,5 2.622,4
2010. 3.354 2.930 3.723 3.319,5 2.722,2
2011. 3.646,5 3.164 3.861 3.420 3.130
2012. 4.868,5 3.412,7 3.899 3.739,5 3.395
2013. 3.794,5 3.357,7 3.716,7 3.262,8 3.148,8
2014. 3.782,5 3.473 4,273,7 3.489,3 3.274,8
2015. 4.937,5 3.973,7 3.592,7 3.842,3 3.662
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2016. 4.690 4.124 4.450,3 43133 4.071,8
2017. 4.519,5 4.246,7 4.561,7 4.468,8 4.007,6
IIpocex 3.972,10 3.357,78 3.762,90 3.534,35 3.320,68
. BpyTto npuxoa (PCJ)
[enTpanna HUctouna 3anagna Jyrozanagna Jyroucrouna
2008. 322.216.650 526.474.423 578.697.653 556.703.528 1.013.365.655
2009. 307.577.428 671.431.916 447.604.064 783.091.420 768.532.387
2010. 361.532.546 766.165.307 715.820.415 885.213.683 850.522.283
2011. 408.572.094 806.714.006 738.652.368 899.822.153 1.018.114.760
2012. 648.750.299 876.467.701 818.962.293 1.162.907.773 1.149.924.878
2013. 442.620.632 880.708.415 820.213.045 1.086.039.642 1.051.785.283
2014. 389.238.181 841.652.146 1.043.923.982 1.201.255.016 1.095.801.468
2015. 624.912.245 1.113.314.971 882.720.510 1.388.122.481 1.282.196.262
2016. 567.581.724 1.228.250.702 1.018.939.975 1.389.865.644 1.494.055.348
2017. 539.148.457 1.386.712.218 957.124.664 1.511.917.901 1.574.491.214
IIpocex 461.215.026 909.789.181 802.265.897 1.086.493.924 1.129.878.954

H3Bop: opurunan

Ha ocHoBy cymupane tabene (tabena 40) 3a cBa mIymMcKa rmojapydja Moxe c€ YOUHTH JMHAMHKA
y KpeTamy o0MMa cede, Mpojaje, MPOAajHUX LIeHAa M OCTBAPEHOT OpyTO MPUXOAA y CBAKOM, Kao H
IIPOCEYHE BPEAHOCTU 3a CBAKy OJf OBUX BapHjalOiM. Y KOHTEKCTy cede, Ipojaje U OpyTo Ipuxoia
MOCTOjH JUPEKTHA MPOMOPIIMOHATHOCT Ca BEIMYMHOM IIIYMCKHUX OOJIACTH.

VY ToM cMuciy, HajBehu 00MM yKyTIHE ceue U pojaje, Kao U BpeAHOCT OpyTo MpUxo/ia Mpumnajia
Jyroucrounoj mrymckoj o6iactv, Koja ©Ma HajBehy MOBpILIMHY 0O cBUX oOmactu. pyrum pednma,
IIPOCEYHE BPETHOCTH OBHMX BapHjaliy MpaTH NOpeIaK BeIMUnHE 001aCTH MO MOBPIIKHY (0 HajMambe 10
Hajehe): Llentpanna, 3anagna, Mcrouna, Jyrozanaana, Jyroucrouna.

Ca npyre ctpane, Hajseha npoceyHa 11eHa ocTBapeHa je y LleHnTpanHoj myMckoj o01acTH, mTo
ynyhyje Ha To J1a je Ty IOCTUTHYTa peanu3alyja BpeJHUJUX COPTUMEHATA Y OJJHOCY Ha OCTalle.

3.4. AHAJIU3A TIPOJIAJE, IIEHE ¥ BPYTO MMPUXO/IA OJ] PA3JIMUNTHUX KJIACA BYKBE, XPACTA 1
TOIMOJIE ¥ MET IIYMCKHUX OBJACTH IIEHTPAJTHE CPBHJE

VY tabenu 41 mpukazaHu cy MpOLEHTU Mpojaje U OpyTo mpuxona oj Oykse, XxpacToBa (1uep,
TyXEaK, KHTHaK, CIagyH) ¥ Tomona y 5 mymckux oomactu llentpamae Cpbuje y 2017. rogunu®,
pauyHaTH y OJIHOCY Ha YKYIHY Npojajy M OpyTo NMpHUXOJA Of pealu3alije ONepaTUBHHUX IJaHOBa

ra3goBama mymMmaMa y CBUM ra3aiuHCTBUMA.

8 3a ynopenny ananusy uszabpana je 2017. roguna U3 pasiora MITO je TO NOCeHha FoUHA y aHATU3UPAHOM BPEMEHCKOM
HHTEpBAIy.
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Tabena 41. Ilponaja u Opyto mpuxo on m3abpaHux Kiaca OyKBe, XpacToBa M TOIONA Yy 5 OIYMCKHX 00JacTé

HenTpamue Cpouje y 2017. ronuau

IIYMCKA OBJIACT

Bpcra apBera | Ilenrpaana HcrTouna 3anagna Jyrozamagna Jyroncro4yna

(%) (%) (%) (%) (%)
IIponaja
1. byxea 2,47 28,68 10,40 24,55 31,67
2. Xpacm
Lep 3,70 2,54 2,42 16,76 11,35
Jlyacrvax 1,13 - 0,16 - -
Kumroax 2,71 4,03 6,99 12,28 13,68
Cnaoyn 0,30 0,41 0,29 2,02 9,13
3. Tonona 62,24 19,20 3,55 0,01 0,09
ITpuxon
1. bykea 2,50 27,71 10,98 25,87 31,92
2. Xpacm
Lep 4,07 2,54 2,47 14,62 10,70
Jhyocrax 3,04 - 0,39 - -
Kummrax 3,24 6,79 6,32 10,63 11,61
Cnaoyn 0,23 0,33 0,35 1,51 9,01
3. Tonona 67,71 22,70 3,54 0,00 0,05

H3Bop: opuruxan

Tako Hmp. 3a OyKBY, IPOIIEHTH Npoiaje U OPYTO MPHUX0JIa Cy U3pAauyHATH Y OJHOCY Ha MPOJajy
u OpyTo npuxoj oA OyKBe y CBUM ra3JIMHCTBIMA U 3a CBE KJlace pBeTa OyKBe (He camo uzadpaHe Kjace
oykee). C THM y Be3HW, MOXKE ce KOHCTATOBaTH Jia je yaeo mnpojaje OykBe, HajBehu y JyromcrodHoj
urymckoj obnactu (31,67%). To Moxke 1a ce mpoTymMauu Kao JIOTUYHO U OYEKMBAHO, C 003UPOM Ja je
KOMIUIEMEHTapHO ca JOMUHAIMjoM OYKBe y ITyMCKOM (OH]ly y 0BOj o0OnacTu. bykBa 1 Ha pemyOinnykom
HUBOY 4HU 0KO 30% y mymckom pouny Cpbuje a y apxxkaBHuM trymama 31% (2008). ¥V Hewto MameM
MPOIIeHTY je yuemnrhe OykBe y npoaaju y Mcrounoj u Jyrozanagnoj Cpouju.

Takobhe, y Jyroucrounoj nrymckoj obsactu HajBehu yzieo je W y mpojaju Xpacra KMTHAKa U
cimanyHa u 1o 13,68%, omqnocHo 9,13%, nok npoxaja niepa uMa HajBehu yjaeo y JyrosamaaHoj mryMcKoj
obnactu. [IperxoaHe kKoHCTaTalMje MOTY Jla ce IpeHecy U Ha oBe BpcTe ApBeha, rie mUXxoBo yuenihe y
MPO/ajy y TOTIYHOCTH MPATH 3aCTYIJBEHOCT KOHKPETHHUX BPCTA y HABEICHOj, @ Y OCTAJIMM 00JIacTHMa
jey ckiafy ca 3acTyIbeHomthy y mymckom goHay (tabena 1).

XpacT JdyXKmbak je y TmpoJaju Yy MUHUMYMY 3acTyilubeH y LleHTpannoj u 3amajHo] mIyMCKOj
obmnactu (ITocaBunu u Iloapumy). Y ogHocy Ha ocTane, uzpazuto Behu yaeo tonona je y Llentpantoj
mymMckoj obnactu (xurpodunne myme y IlocaBcko IMomyHnaBckom mrymckom moapydjy) (67,71%) a
3Ha4ajHo je y McrouHoj xurpodunne myme tomona y CeBepHo Kydajckom IIymMCKOM MOJApydjy -
[TogynaBpy u nenom y npuobawy Hpune — I'J»/Ipuncko Cascke ane». lllyme Tomosne cy yriiaBHOM
BEIITAYKH IMOJAUTHYTH 3aCaJH KJIIOHOBA TOIOJIA, Y3 MUHHUMAJIHO yuyelhe ayTOXTOHUX 3aj€THUILIA.

VY 1eo mpuxoaa OCTBApEHHUX MO OCHOBY pealin3allvje aHaTM3upaHuX BpcTa npBeha pacnopehenn
Cy IO HIYMCKHUM OOJIaCTMMa Ha UCTH HAUMH Kao U HBUXOBa npojaja. [IpuTom je MHTEpecaHTHO YOUUTH
napaJieJIHe OJJHOCE PEaTUBHUX TOKa3aTesha Mpojaje U MPUXo/a Tie Cy HajTTIOBOJFHUJU OJHOCH MPO/Iaje
U [IPUXO0/1a OCTBAPEHH KOJI TyXKHh-aKka 1 TOIOJIE, TOTOM KMTHAKa, a JIa j€ Taj OJJHOC Make-BUIIIE YjeAHaYeH
KOJT OCTAJIUX BPCTa MOCceOHO KO OyKBE, Ka0 JOMUHAHTHE.

100



I'paduxon 41. bpyTo npuxon ox npojaje Oykee y 2017. TOMUHM IO IITYMCKUAM OONTacTHMA
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H3Bop: opuruxan

Ha rpadukony 41 je mpukaszan mporeHar OpyTo mpuxoja oja uzadbpanux kmaca Oykse y 2017.
TOAMHU IO IIYMCKUM 0o0JacTuma.

Beh je mampen wcraknyra yckinaljeHocT mpopaje (mpwHOCA) W MPUXOJA ca JUCTPHOYIHjoM
CTaHUIITa NOjeANHUX (TIaBHUX) BpcTa aApBeha y Cpouju.
Hajumm mporienat OpyTto mpuxona OykBe je y Jyroucrounoj obmactu (oko 32%) u TO HajBHIIU
IIPOILIEHAT MpUIajJa KJIacu OrpeBHO JApBo (0ko 15% OpyTo mpuxona ox OykBe y CBUM ra3JMHCTBUMA).
HaBenenu nporieHTH yka3yjy Ha HEOBOJbHY COPTHMEHTHY CTPYKTYPY MPUHOCA y OyKOBHM ITyMaMma, jep
IIPOCTOPHO JIPBO YMHHU CKOPO 47% 0 yKyNHOT OCTBapeHOr mpuHoca. Pa3nor oBome je, mpe cBera, y
3aTe4YeHOM CTamy IIIyMa, a OHO je TaKBO 3axBaJbyjyhu gocanammeM kopuihemy Oykse y CpOuju, Kako
IUTAHCKHU, TaKO M CIIOHTAHO, 332 BpeMe paToBa U MociepaTHUX nepuosa. Taxa je OykBa Kao JOMHUHAHTHA
BpcTa I1ahana 1ex npexxuBsbaBama (JUKBUIHOCTH), @ TOTOM OOHOBE 3eMJbE MOCEOHO 3a BpEME U MOCJIe
Jpyror cBeTckor para.

Hemro je mamu nporieHat Opyto npuxoaa y Mcrounoj obnactu (oko 28%), ma y JyrosamaaHoj
obnactu (oxo 26%). Hajumxu mporenar 6pyro npuxona je y LlenrpanHoj obnactu (oko 2%), rae je
OyKBa BPJIO MaJIO 3aCTYyIJbEHA.

I'paduxon 42. bpyro npuxox ox nponaje xpacrora y 2017. TOIUHY 10 IIYMCKUM 001acTHMA
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Hajsumm mpouenat 6pyto npuxoaa (oko 30%) ox nzabpaHux Kjaca XpacToBa je y JyrouctoyHoj
o0JlacTu, 1 TO Mpe CBera KUTHaKa U 1epa, 1a ciaayHa (rpagukoH 42).

XpacToBe 1IymMe y Ip>KaBHOM BJIacHUINTBY MokpuBajy 20,8% (2008), a y mrymckoM ¢oHay MO
3arpeMuHu y4ecTByjy ca 23,2%.

VY JyrozanamHoj 007acTH je BUCOK MPOIeHAT OPYTO MpUx0/aa 0J1 u3abpaHux Kiaca XpacToBa (0Ko
25%), mpeBacXOAHO Iepa W KUTHaKa, MPH YeMy j€ BUIIM NPOIEHAT NPHUXO0JAa Of Iepa HEro y
Jyroucrounoj obmactu. ¥ llentpannoj, Microunoj u 3anaaHoj o6gacty je mpuOIUKHO UCTH MPOIICHAT
Opyto mpuxona-oko 10%, mpu yemy je mporeHaT OpyTo MpUxXoja o m3adpaHuX Kilaca KUTHAKa y
Hcrounoj u 3anagHoj obiactu HemTo BUIIK Hero y LleHTpanHoj obmactu.

HaBenenu ogHocu cy, y Hajeehoj Mepu, ycIoB/beHH hparMeHTHPaHOIINY CTAHUIIITA HABEICHUX
BpCTa I10 MOjeIMHUM 00J1acTUMa. Y UCTO BpeMe HemTo Behe yduemnihe 1epa y HEeKMM 00J1acTUMa y OJTHOCY
Ha Jpyre XpacToBe, ca KojuMa Hajuenthe rpaay MEMIOBUTE 3aj€HHMIIE, j€ ACTIOM YCIOBJHEHO OJHOCOM
npeMa HaBeJICHUM BpPCTaMa Y KOHTEKCTY TPajHOCTH MPOHM3BOJIELE, IPHHOCA U puxoaa. Kpatko pedeHo,
KUTHAK M CIAIyH C€ KOJ PEAOBHUX Ta3JIMHCKUX ycioBa (HeonrepeheHHMX pH3UIMMa OMOTHYKE U
abuoTuuke mpHupoze) y Moryhoj Mepu mresne, jep je mep KOMIapaTUBHO MOCMAaTpPaHO OMOEKOJIOIIKH
,»KIJIaBHja“ BpPCTa T€ j& HY>KHO MO/IP)KaBaTH INIEMEHUTH]€ XpacTOBE HA PayyH Iepa.

I'paduxon 43. Ilpukas npomenara OpyTo mpuxoma ox xpactoBa y 2017. romuHU MO UIYMCKHUM oOOiacTuMa
onroeapajyhe Bpcre npseha
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I'papuxon 43 geraspHHUje NpUKa3yje 3acTyIJbEHOCT TMpPHXOJa O MpoJiaje XpacTOBUX
COpTUMEHaTa Mo WIymMckuM obnactuma. llpumehyje ce nma je nyxmak CKOpoO LE0 pEaJu30BaH y
Lentpannoj obmnactu (ckopo 89% OpyTo nmpuxoja), 10k ra yomnmre Hema y Mcrounoj, Jyro3ananHoj u
Jyroucrounoj mrymckoj obnactu. CrnanyH je HajBuIle 3acTylsbeH y JyroucrouHoj obmactu (oko 79%
OpyTo npuxoa), 3aTuM y JyrosamnaaHoj obmactu (oko 13%), a Bpsio Manu y octanum odsactuma (YKyImHO
oko 8%). [Iporenar OpyTo mpuxona oj 1epa je Hajpuimm y JyrozamagHoj obmactu (oko 42% OpyTto
npuxoja), 3atuM y Jyroucrounoj obmactu (oko 31%), a Hajmame y McTounoj u 3anmafHoj 1IyMCKOj
obmactu (mo oko 7%). KuTmak je ckopo mojjemHako 3acTymibeH y Jyrosamamnoj (oko 28%) u
Jyroucrounoj mrymckoj obmactu (oko 30%), ogHocHo y 3amanHoj (oxo 18%) u McTouHO] 1mrymMckoj
obmactu (oxo 16%).

OBaxo peasn30BaH NPUXO PE3YITAT je Mpojaje Jea MPUHOCca aHAIU3UPAHOT Y OBOM Pajy KOjH
je JMPEeKTHO MpOIOpLHOHAaH CTaHWIIHOM NOTeHIujany oOyxBaheHux Bpcrta apBeha (xpacroBa)
OJIHOCHO 3aT€4YEHOM CTamYy IlIyMa Ha KOHKPETHOM CTaHUIITY.
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Ha rpaduxony 44 je mpukaszaH mpoieHaT OpyTo Mpuxoaa o1 u3adpanux kiaca tomoise y 2017.
TOJUHM 10 ITYMCKUM 00JacTuMa.

I'pauxon 44. bpyTo npuxon ox npoaaje Tonona y 2017. TOAMHYU MO MIYMCKUM 00JIaCTHMA
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H3Bop: opuruxan

Bbpyto npuxox on m3abpaHux kjaca TomoJia (JOMUHAHTHO KJIOHOBA) y LleHTpanHoOj mrymckoj
obmactu je oko 68%, 3atum y Mcrounoj obmactu oko 23%. V JyrosamaaHoj U JyroncTo4HOj IIyMCKO)]
obrnactu je 6pyTo mpuxoj o1 n3abpanux kiaca Toroie ckopo 0%. [IperxonHo je ouekuBaHO ¢ 003UpOM
Ha JI0CaJalkby IMHAMUKY TIOJM3amkba 3acajia TONoje y alTyBUjyMy Benukux peka Jlynasa, Case u Jlpune
(CKOpPO HMCKJBYYHMBO TOIOJIOBA CTAHMINTA), & MMajyhu y BHIY W CTApOCHY CTPYKTYpy KOHKPETHHX
cacTojuHa (3aTEUeHU CTEIEH 3PEJIOCTH 3a CeYy Y OJHOCY Ha ONXOAkY KOja je 3a KOHKPETHE IIyMe
yHanpea oapeleHa Ha 25 roauna).

Ta6ena 42. [IponeHar npoaje pa3TuuuTUX Kiaca OykKBe, XpacTa M Tomojie y 5 myMckux obnactu IlenTpanne
CpOuje y 2017. ronuau

IHITYMCKA OBJIACT
Bpcra npsera lenTpaana Hcrouna 3anmagna Jyrozanagna Jyroucrouna
(%) (%) (%) (%) (%)
1. Bykea
OrpeBHO IpBO 1,48 19,45 6,15 14,73 20,62
Tpynm 1. x1ace 0,20 2,88 1,12 2,80 3,72
Tpynim 2. x1ace 0,33 2,87 1,11 2,38 2,73
Tpyniw 3. knace 0,24 1,84 1,00 1,84 1,64
Tpynim @ knace - 0,19 0,11 - 0,31
Tpynium K knace 0,11 0,63 0,52 1,14 1,03
Tpynmm JI xmace 0,11 0,84 0,40 1,25 1,61
2. Xpacm
Lep
OrpeBHO JpBO 3,59 2,39 2,10 16,43 10,50
Tpyniwm 1. xkace 0,05 0,07 0,02 0,09 0,47
Tpynrm 2. xk1ace 0,07 0,08 0,29 0,25 0,38
Tpynim @ kiace - - - - -
Jhorcrwak
OrpesHO IpBO 0,53 - 0,08 - -
Tpymuu 1. xnace 0,13 - 0,02 - -
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Tpynuu 2. xnace 0,27 - 0,01 - -
Tpynmwm 3. xk1ace 0,18 - 0,03 - -
Tpymmm @ kiace 0,03 - 0,00 - -
Tpymuu K knace - - 0,01 - -
Kummax
OrpeBHO JIpBO 2,48 2,79 6,57 11,69 13,39
Tpymm 1. x1ace 0,07 0,44 0,08 0,16 0,07
Tpymmm 2. k1ace 0,08 0,39 0,12 0,19 0,13
Tpyniwm 3. xkace 0,07 0,29 0,21 0,24 0,09
Tpynuu @ knace - 0,02 0,00 - -
Tpymm K xiace - 0,09 0,01 - -
Crnaoyn
OrpesHO IpBO 0,30 0,41 0,24 1,98 9,13
Tpynuu 1. xnace - - 0,00 0,01 -
Tpynuu 2. knace - - 0,01 0,01 -
Tpyniu 3. knace - - 0,02 0,02 -
3. Tonona
OrpeBHO JpBO 1,29 2,49 0,05 - 0,05
Tpynum 1. knace 16,93 3,36 1,13 0,00 0,03
Tpynim 2. kiace 13,47 1,59 0,98 0,01 0,01
Tpynim @ knace 21,07 8,02 0,57 - -
Tpynuum JI kiace 9,47 3,74 0,82 - -

H3Bop: opurunan

IIperxoanu TabenapHu nperies jacHo ynyhyje Ha KBaTUTaTUBHY CTPYKTYpPY OCTBApEHOT €TaTa y
2017. ronuuu. Y npuHOCY JOMUHHPA OTPEBHO JIPBO U BETOBO yuemhe y YKyITHOM eTaTy, 1o 001acTiuma,
ce kpehe ox 1,48% (Llentpanna mrymcka obisact) g0 20,62% (Jyroucroduna mymcka oomact). Ilpu Tom,
OJTHOC OTpeBa MpeMa TEXHUIKOM JpBeTy je y rpanunama 39-41% ocum y McTOYHO] IIyMCKO] IITyMCKO)]
00J1acTH, TJIe je 3HaTHO HEMTOBOJbHUJHU OJIHOC U yuenthe TeXHUYKOT JIpBeTa y HeTo mpuHocy je 32,22%, a
y Jyroucrounoj uznocu 34,87%. Paznor HenoBosbHUjeM oAHOCy Y McTO4YHO] 1TymMcKOj oOiacTu Tpeda
TPAKUTH Yy JOMHUHAHTHO] BPCTU-TIPOPETHOM IIPUHOCY, YCIIEe MAaCOBHE ceue U moamiiahuBama ryma rnpe
60-80 roguHa.

ITocmatpano y 2017. roaunu, Hajehu yneo y npojaju OykBe y KaTeropuju OrpeBHOT JpBeTa U
1. xmace, 3atum @ u JI kaca je ocTBapeH y JyrouctoyHoj nrymckoj oonsactu. Ca Giarum pazinukama y
oJIHOCY Ha Jyroucrouny, yeo npojaje Tpynaua 2. kiaace uma Mcrouna, a K kiace Jyrosanaasa nrymcka
00J1acT, 10K OBE JIBE IITyMCKE 00JIaCTH MMajy jeJIHaK Y0 y MpoJaju Tpymama 3. Kiace.

VY KaTeropuju XpacToOBOI' JpBETa Haj3aCTYIUbEHUJU je KuTwak. COpTUMEHTHa CTpPYyKTypa
KHTHaKa JTAJIEKO je HETIOBOJbHHUja Y OJIHOCY Ha COPTUMEHTHY TIOHY Ty OYKBE. Y OCTBapE€HOM IPUHOCY 1O
obnactuma yuemhe TexHUYKor apBera ce kpehe ox 2,12% y Jyroucrounoj obmactu mo 8,05% y
LenTpanHoj obmnactu. M3y3erak, y HO3UTUBHOM CMUCIY, O€TI€XUMO KOJ KuTHhaka y McrouHoj obnactu
rae je ydemhe TEXHHYKOr JpBeTa Y OJHOCY Ha yKkymHa mpuHoc 31,60%. Pasnor oBome nexu y
JeTpajantji KUTHAKOBHUX IIyMa Y TPETXOTHOM MEPHOY YCIIe ] MPEKOMEPHOT KOpHUIIhema joIl Kpajem
19. Beka u3 llymcke ynpase y bp3oj [Tananuum MunHcTapcTBY IIyMa U pyJia Ja KuTwhaka Ha [lepBuny
(Bepmamn) Bumie Hema (Memapeswuh et al., 2001.)

VY kareropuju xpacra, npoaaja 1. u 2. kiace uepa uma Hajeehu yzieo y Jyroucto4qHoj, a OrpeBHOT
npBeta y JyrozamnaaHoj nryMckoj obmnactu. Kon xpacra nyxmaka cBe aHalH3upaHe Kiace uMajy Hajsehu
yneo y nponaju u3 LlenTpanne, a ko]l Xpacta KuTmaka u3 Mcroune mymcke 06gactu (OCUM 32 OrpPEBHO
JPBO, YMjH je yaeo Hajehu y JyronucToYHOj IIyMCKOj 00JIACTH).

Y 0cTBapeHOM NPUHOCY Y OHOCY Ha COPTUMEHTHY CTPYKTYPY TOITOJIa MOKE C€ 3aKJbYUUTH BPJIO
MOBOJFHO CcTame y McTo4HOj obsacTw rie Tomoja JTOMHHHUpA, a ydemrthe orpesa je camo 2,07%. V
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Hcrounoj obmactu Taj mporeHar je Behu u uzHocu 12,97%. V 3anagHoj o6acTu HUjEe €BUICHTUPAHO
yuemrhe y MPUHOCY TOMOJa OTPEBHO JIPBO, a y OCTajie JABE 00JaCTH MPUCYCTBO MPUHOCA TOMOJIUHOT
JpBETa je MUHUMAIHO. YJIe0 y MpoJaju CBUX Kjlaca TOIoJa je Haj3HadyajHuju y LIeHTpaliHoj IIyMCKOj
obnactu kojoj mpumaja nonoxaj Case u JlynaBa, motom Mcrodnoj 30or 3acaga tomoina y npuobdaby
HynaBa kox Kocronma u y 3anagHoj koja unaTerpuiie puHcke age u npuodbasse CaBe ca JieBe cTpaHe

peke.

VYneo y npomaju cBux kjaca tomosne Hajehu je y LleHTpanHoj mrymMckoj oOJacTH, OCUM KOX

OTPEBHOT JIpBETA YHju je yaeo Hajsehu y McTouHOj 1ryMckoj obnacTu.

Ta6ena 43. MuanManHa 1 MaKCUMalTHA [IeHa PA3IMIATHX Kiaca OyKBe, XpacToBa U TOTIONA Y 5 MITyMCKHX 00JIacTH
HenTpamue Cpouje y 2017. ronuan

HIYMCKA OBJIACT
Bpcra apeera HenTpanna HcTouna 3anagna Jyrozanaana Jyroucrouna
MWH.-MaKC. MMH.-MAaKC. MMH.-MAaKC. MHH.-MaKC. MMH.-MaKc.
1. Bykea
OrpeBHO IpBO 3.777-3.789 3.328-3.670 2.932-3.711 3.413-3.540 3.148-3.490
Tpymuwu 1. kmace 6.129 6.408-6.550 6.450-6.957 6.333-6.643 6.199-7.023
Tpymuu 2. knace 4.865 5.137-5.350 5.122-5.642 5.102-5.273 4.941-5.525
Tpymuu 3. knace 4.052 4.249-4.365 4.242-4.616 4.243-4.352 4.098-4.661
Tpymuu @ knace - 13.694-14.479 13.832-14.834 - 12.630-14.157
Tpymu K knace 7.671 7.879-7.994 8.455-8.509 7.867-8.259 7.799-8.529
Tpymuu JI knace 9.833 9.974-10.224 10.412-10.685 9.808-10.428 9.455-10.541
2. Xpacmoeu
Lep
OrpeBHO IpBO 3.275-4.269 2.203-3.747 2.032-3.915 2.206-3.184 2.135-3.288
Tpymuwu 1. kmace 5.756 5.661 5.798 5.241-6.133 5.500-5.953
Tpymuu 2. knace 3.595 3.630 3.695 2.987-3.386 2.005-3.883
Tpynuu @ knace - 7.640 - - -
Jyscrwak
OrpeBHO ApBO 3.619-4.407 - 3.754 - -
Tpynuu 1. kiace 15.589-19.037 - 18.000 - -
Tpynuu 2. kiace 11.016-13.106 - 12.164 - -
Tpynuu 3. kiace 7.413-8.590 - 8.103 - -
Tpynuu @ xnace 36.934 - 34.041 - -
Tpynuu K knace - - 20.033 - -
Kummak
OrpeBHO JIpBO 2.804-3.756 3.027-3.674 2.223-3.643 2.612-2.907 2.387-3.818
Tpymuwu 1. knace 11.633 12.515-13.917 14.311 13.100-13.727 12.917-13.924
Tpymuu 2. knace 8.792 8.859-9.860 9.612 9.250-9.639 8.971-10.162
Tpymuu 3. knace 4.864 5.674-5.928 5.171 4.966-5.367 4.579-5.622
Tpynuu @ xnace - 35.599-35.893 37.878 - -
Tpynuu K kiace - 15.599—5.610 15.090 - -
Cnaoyn
OrpeBHO pBO 2.571 2.766 3.478-3.635 1.855-2.634 1.485-3.459
Tpynuu 1. knace - - 12.429 13.159 -
Tpynuu 2. knace - - 9.377 9.286 -
Tpynmu 3. knace - - 5.218 4.740 -
3. Tonone
OrpeBHO JIpBO 1.659 2.555 2.401 - 1.598-2.738
Tpymm 1. knace 4.916 4.586 4.569 1.598 3.739
Tpymuu 2. knace 2.580 3.674 3.588 2.612 2.934
Tpynmm @ xiace 8.175 8.265 7.966 - -
Tpynmm JI kace 6.312 6.461 6.194 - -

H3Bop: opuruxan
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VYuyTtap tabene 43 gaT je mpukas pacroHa IieHa TojeIMHUX KJlaca 3a aHAIM3UpaHe BPCTE IpBeTa
(OykBy xpactoBe u TOmoJje). Y cilydajeBUMa Kaja je HaBeJeHa caMo je/Ha IIeHa, oJpelena kiaca apBera
je mpopgara y camo jeJHOM ra3JnHCTBY.

Ta6ena 44. bpyro npuxon y Llearpannoj Cpouju y 2017. roguan

IHIYMCKA OBJIACT
Bpcra qpBera enTpaina HcrTouna 3anagna Jyrozanagna Jyroucrouna
(%) (%) (%) (%) (%)
1. bykea
OrpeBHO pBO 1.24 14.96 4.69 11.34 15.23
Tpymmwm 1. knace 0.27 4.11 1.68 4.01 5.48
Tpymmm 2. xiace 0.35 3.34 1.34 2.73 3.17
Tpymmm 3. knace 0.22 1.74 1.0 1.74 1.60
Tpynmu @ xiace - 0.58 0.36 - 0.96
Tpynmu K knace 0.19 1.10 0.98 2.03 1.84
Tpynmu JI knace 0.24 1.88 0.94 2.80 3.63
2. Xpacmosu
Lep
OrpeBHO ApBO 3.93 2.34 2.12 14.24 9.51
Tpynuu 1. knace 0.08 0.11 0.04 0.13 0.77
Tpynuu 2. knace 0.07 0.09 0.31 0.25 0.41
Tpynuu @ xnace - 0.01 - - -
Jhorcrwax
OrpeBHO ApBO 0.63 - 0.09 - -
Tpymuu 1. knace 0.66 - 0.13 - -
Tpymuu 2. knace 0.99 - 0.04 - -
Tpymuu 3. knace 0.44 - 0.07 - -
Tpymuu @ xnace 0.32 - 0.02 - -
Tpynmu K kmace - - 0.03 - -
Kummax
OrpeBHO ApBO 2.68 2.83 5.28 9.10 10.83
Tpynuu 1. knace 0.24 1.77 0.32 0.64 0.26
Tpynuu 2. knace 0.21 1.09 0.34 0.52 0.37
Tpynuu 3. knace 0.10 0.48 0.31 0.37 0.15
Tpynuu @ xnace - 0.18 0.03 - -
Tpymmu K kmace - 0.43 0.04 - -
Craoyn
OrpeBHO pBO 0.23 0.33 0.26 1.41 9.01
Tpymmu 1. knace - - 0.02 0.03 -
Tpymmwm 2. knace - - 0.04 0.04 -
Tpymuu 3. knace - - 0.03 0.02 -
3. Tonone
OrpeBHO 1pBO 0.41 1.22 0.02 - 0.02
Tpynuu 1. knace 16.00 2.96 0.99 - 0.02
Tpynmu 2. xnace 6.68 1.12 0.67 - 0.01
Tpymmu @ xiace 33.12 12.75 0.88 - -
Tpymmm JI knace 11.49 4.64 0.97 - -

H3Bop: opuruxan
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[IITo ce TWye meHa APBHUX COPTHMEHATa, MOCTOjU YCKIa)eHOCT ca IEHOBHUIIMMA JaBHOT
npenyseha. Y Tom cmucity, Mmoxxe ce pehu na nene onpelyje (IumuTHpa) Ap>kaBa 3a HUIBO COPTUMEHTHE
crpykrype. Ca apyre crpaHe, cTBapHe (peaiHe) IieHe, noja3ehu o mpeTxomHor JIMMUTA, yCIOBJbaBa
COPTHMEHTHA CTPYKTypa U MOTPaXika Ha TPXKUIITY, TJe MOHEKald, 300r Behe moTpaxme, A0ma3u a0
OoHuduIMpama 1 Behe 1eHe, a 1 00pHYTO.

Juctpubynrja OpyTo mMpUxoja MOjeTUHUX KJaca aHaIM3WPAHUX BpcTa ApBeha Mo IIyMCKUM
o0yiacTiMa, puKazaHuM y tadenu 44, ucrosbaBa MOAYJApHOCT Ca HbHUXOBHM KOJIMYMHCKUAM YICIOM Y
[pO/ajy IpUKa3aHuM y Tabenu 43.

Ha 6a3u no6ujenux pesynrara Tpeba ncrahu mo3uTUBAH yTHIIA] TOMOJIA HA YKyTaH IPUXOJ, jep
je 3HaTHUja pa3iiuKa y MOo3UTUBHOM cMuciy (y %) y Opyto npuxony (67,7% y Llenrpannoj obnactu) y
oJHOCYy Ha yueimhe y HeTo mpuHocy (62,23%); uctu oxHoc y Mcrounoj obiactu je 22,69% mpema
19,20%. Ko cBuX ocTammx BpcTa OBH OJHOCH CY YjeIHAYCHU]H, IIITO TOTOBO MOy IaPHH ITOTOTOBO KO/
OyKBe Kao Haj3acTymubeHHuje Bpcte ocuM y LleHTpanHoj obmactu. OBO TOMONY UCTHYE Y PABHOIPaBaH
MOJIO’Ka] Ca EKOHOMCKOI CTAaHOBHINTAa ca TBPAMM JMIIhapuMa CBakako Ha OAroBapajyhum
XHIPOMOPHHUM 3eMJbUIIITUMA.

3.5. AHAJIM3A PA3JIMKA U3MEBY BPYTO NMPUXOJA O] BYKBE, XPACTOBA M TOIOJIA TOKOM
BPEMEHA Y CBAKOJ O IIET ITYMCKHUX OBJIACTH

VY tabenu 45 cy npukazaHu pe3yiTaTH aHaIH3€e pa3iiuka u3mel)y OpyTo npuxoa o pazIHuuTHX
kiaca OykBe, xpacta u Tomoisie y nepuoay ox 2008-2017. roguHe y CBakoj o7 5 HIYMCKHX 00JIacTH
IenTpamae CpOuje. Ha 0CHOBY HCTHX, HACTOjaJIO C€ YTBPAMUTH Ja JIU IMIOCTOje 3HaYajHE pa3nKe u3Mehy
OpyTo npuxoaa ox OykBe, Tornoja u Xxpactosa y nepuoay ox 2008-2017. roguHe y cBakoj 011 5 NIyMCKHUX
obmactu?
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Ta6ena 45. Pesynrarn ananuse pasinka m3mel)y mpuxona ox n3adpanux kiaca Oykse, xpacta u Torone y nepuony ox 2008-2017. roquHe 1Mo mryMcKuM
obmnacruma llenrpanue Cpouje*

Bpcra TMpocedan Post-hoc ananuza
Obnacr ApBETa PAHL Pakropn Cramueniia Ilopeheme Tecm Cmamucmuxa
Byksa 127.74 Bpera F=7.023,df =1.91,df = ~,p=0.001 BykBa u xpact Bpcra F=1.360,df ;= 1,df ,= ~, p= 0.243
Henmpanna [ . 94.85 Bpeve | F=4940,df =295 df =, p=0002 | Byxsauonona Bpera F=5.290,df ,= 1,df,= *, p= 0021
Tomona 202.04 Bpcra:epeme | F=2.324,df ;= 3.59,df ,= =, p= 0.061 Xpact u Tonona Bpcra F=15.580,df = 1,df =, p<0.001
Byksa 211.99 Bpera F=15.816,df = 1.70,df = «,p<0.001 BykBa i xpact Bpcra F=45.272,df =1,df /= ,p<0.001
Xpacr 68.61 Bpeme F=8.413, df ;= 3.17,df ,= «,p<0.001 ByxkBa u Xpacrt Bpcra:epeme | F=4.100df = 3.73,df =, p=0.003
Tonomna 186.88 Bpcra:epeme | F=2.396,df ;= 4.02,df ,= =, p=0.048 BykBa 1 Toroa Bpcra F=0.640df =1,df =, p=0424
Hemouna Bysantomona | Bperampewe | F=1.749,df =1.66,df =,p=0.180
Xpacr u Toroa Bpera F=17.823,df = 1,df =, p<0.001
Xpacrutonona | Bpera:peme | F=1.683,df =2.91,df =~,p=0.170
Byxksa 205.95 Bpcra F=5.668,df = 1.98,df =, p=0.004 ByxBa 1 xpacT Bpcra F=9.566,df =1,df =, p= 0.002
Xpacr 110.49 Bpeme F=2126,df ;= 2.17,df ,= < ,p= 0.115 ByxkBa u Xpacrt Bpcrazspeme | F=2.021,df = 4.62,df =, p=0.078
Tomona 129.90 Bpcra:epeme | F=4.705,df ;= 2.68,df ,= «, p=0.004 BykBa u Torona Bpcra F=7.040,df =1,df =,p=0.008
anadna Byxsantomora | Bpera:peme | F=5886,df =1.67,df =,p=0.005
Xpact u Tonona Bpcra F=0.409df =1,df =, p= 0.522
Xpactutorona | Bpcra:peme | F=4.746df =1.86,df =, p=0.010
Byksa 218.41 Bpera F=17.192,df = 1,df =, p<0.001 - -
Jyzo3anaona Xpact 107.72 Bpeme F=16.568,df ;= 4.55,df = «, p<0.001 - -
Bpcraspeme | F=1.795,df ;= 455, df ,= =, p= 0.117 - -
Byksa 277.79 Bpera F=13.921,df = 1,df =, p<0.001 - -
Jyzoucmouna |  Xpact 149.95 Bpeme F=13.930,df = 3.49,df ==, p<0.001 - -
Bpcra:Bpeme F=2027,df ;= 3.49,df ,= =, p= 0.097 - -

H3Bop: opurunan

* BOJIIOBaHMM CIIOBMMA O3HAUYCHH Cy 3HaYajHH e)eKTH (akTopa Ha OPYTO NPUXOA. Y HEKHM CllydajeBUMa, KaJia pasiuka n3Mely npocedHnx panrosa rpyna usriena semmka, AHOBA Tect Huje Halrao 3HayajHe
pasnuke. Kako 0Baj CTaTUCTUYKHU TECT y3MMa y 003Mp HE caMo pa3iuKy u3Mel)y mpocedyHux panrosa rpymna, Beh u BapujaGHiIHOCT nojaTaka u ooumMe y3opaka. Ty ce Moxe TOBOPUTH caMo 0 Moryhum 3HauajHUM
pasnukamMa, Koje Ou ce MOTJIe YOUHTH YKOJIMKO O ce moBehao o0uM y3o0pka (Opoj momaraka o roJuHu), y HeKoM OyayheM ucTpakuBamy.
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3Havajan edexaT BpeMeHa OOyxBaTa CBE pa3MaTpaHe BpCTe JpBeTa W Ouhe aeTasbHU]C
aHaJIM3UpPaH MOCceOHO 3a OYKBY, XpaCTOBE U TOTOJIE, y KACHH]UM aHanu3aMa. Y HacTaBKy he oOMM y3opka
outu o3HaueH ca N. Ha oBaj Haumn yTBpheHo je:
® JIa JIW MTOCTOj€ CTATUCTHYKU 3HAYAjHE PA3JIMKe Y OPyTO IPUXOAY U
¢ [10 OCHOBY pealiu3aliije Koje BpCTe IPBETa je TeHepucaH HajBehu OpyTo MPUXO0/ Y aHATU3UPAHUM
IIYMCKUM 00JIaCTHMA.

3.5.1. LenTpanna mymcka odjaact

V LleHTpaiHoj IIyMCKOj OOJIACTH Cy CTATHCTUYKH 3Ha4YajHU €(EKTH BPCTE JpBETA M BpEMEHA Ha
opyro npuxoza. Edekar mHTEpakuuje BpcTe ApBETa U BpEMEHa HAa OpPYTO MPUXOJA HHjE€ CTATUCTHYKU
3HauajaH. [Ipocedan panr OpyTo mpuxonaa o uzadpanux kiaca Tomoue je 202,04 (N=5), oykse 127,74
(N=7) u xpacta 94,85 (N=13). V post-hoc ananu3u anaausupaHe Cy pasiuke y OpyTo nmpuxomy usmely
OykBe U xpacra, OyKBe H ToroJie, Tonoje u xpacra (HoBa 3 AHOBA mozena y kojuMa ce mocMaTrpa camo
edekaT BpcTe Ha OPYTO MPUXOI, TTOIITO HHTEPAKIIM]a BPCTE U BpeMeHa HUje Oria 3Ha4ajHa y TIOY€THOM
AHOBA moneny). [lobujeHo je 1a mocToje CTaTHCTHYKH 3HaYajHe pa3imuke nu3mel)y OykBe u Tomole, Kao
U Xpacra u ToroJie. bpyto npuxona on n3abpaHux Kiiaca TOIoJIE je 3HauajHo Behu o OpyTo mpuxoa on
n3abpaHux Ki1aca OyKkBe, OAHOCHO XpacTa.

3.5.2. UcTouna mymcka odjaact

Y HcTo4uHoj 1IyMCKOj 001aCcTH Cy CTAaTUCTUYKH 3Ha4ajHU e(DEeKTH BPCTE JAPBETA M BPEMEHA, Kao
U MHTEpaKIHje BpPCTe ApBETa W BpeMmeHa Ha OpyTto mpuxox. IIpoceuan panr OpyTo mpuxona on
u3abpanux Kiaca Oykse je 211,99 (N=19), tonose 186,88 (N=4) u xpacra 68,61 (N=10). ¥V post-hoc
aHAJM3M Cy aHaJM3UpaHe pa3iuke m3mely OpyTo mpuxoaa ox OyKBe U Xpacta, OyKBe U TOIOJIE, TOMOJIE
u xpacra TokoMm BpemeHa (HoBa 3 AHOBA mozena y kojuMa ce nmocMatrpajy eektu BpcTe ApBeTa U
MHTEpaKIyje BpCcTe IpBeTa 1 BpeMeHa). JoOrjeHo je 1a mocToje CTaTUCTUYKY 3HadajHe pa3iuke u3mely
OpyTo mpuxona o OykBe M xpacra (3HauajHM e(eKTH BpcTe ApBETa, MHTEpaKIMje BPCTE OpBETa U
BpeMeHa), Kao u u3Mel)y OpyTo mpuxoja o Xxpacra u ToroJje (3Ha4ajan edekar Bpcte apeera). Jaswe je,
nomohy bpyHep-MyHIlenoBoOr Tecta aHaJIM3UpPaHO 3a KOje TOAMHE IMOCToje pasiuke uMely Opyro
Mpuxo/ia oJ1 n3abpaHux Kiaca OykBe U xpacra (300r 3HauajHOT edeKTa HHTEpaKIHje BPCTE U BpeMeHa y
HoBom AHOBA wmoneny). [lo6ujeno je na je 3a cBe roaune (2008-2017.), mocToju 3HauajHa pas3iuka
u3mely OpyTo nmpuxona oz oBe BE BpcTe ApBeTa. Jpyrum peunma, 6pyTo npuxoa oA n3abpaHux Kiaca
XpacTa je 3HauajHO HIKHU o]l OpyTO mpUxo/a o] n3abpaHux kiiaca OykBe, OJTHOCHO TOTIOJE.

3.5.3. 3anagna mymcka odjaact

VY 3ananHoj mrymMckoj o0JacTH Cy CTaTUCTUYKU 3HA4ajHU e€(eKTH BPCTE JIpBETa U UHTEpaKLje
BpCTE JipBeTa U BpeMeHa Ha OpyTto npuxon. IIpocedan panr OpyTo npuxozaa oa nzadpaHux kiaca Oykse
je 205,95 (N=18), romose 129,90 (N=5) u xpacra 110,49 (N=10). ¥ post-hoc ananusu cy aHaau3upaHe
pasnuke n3mMely OpyTo mpuxona oa OykBe U XpacTa, OyKBe U TOIOJIE, TOTOJIE U XpacTa TOKOM BpeMeHa
(noBa 3 AHOBA mozena y kojuma ce nocMaTpajy epekTy BpcTe JpBeTa U MHTEpaKIIMje BPCTE IpBeTa U
BpeMeHa). Jlo0ujeHo je 1a moCcToje CTaTUCTHYKH 3HauajHe pa3siuke u3Mmely OpyTo mpuxoja oa OykBe u
XpacTa (3HauyajaH edekaT BpcTe ApBeTa), OyKBe U Torosie (3HayajHU e(heKTH BPCTE APBETA, HHTEPAKIIM]jE
BpCTE JIpBETA M BPEMEHA), XpacTa U Torose (3Hauajan edekaT HHTEepaKIhje BPCTE IPBETa U BPEMEHA).
Hasse je, momohy bpyHep-MyHIienoBor Tecta aHaIM3UpPaHO 32 KOje TOJMHE MOCTOje pasiuke umehy
OpyTo mpuxoja oA n3abpaHux Kiaca OyKBe v TOIOJIE, OTHOCHO XpacTa U TOmoJie (300T 3Ha4ajHOT eeKTa
uHTepakiyje Bpcre U BpeMeHa y HoBuM AHOBA monennma). JIoOujeHo je 1a mocToje CTaTUCTHYKU
3HavajHe paziuke u3mehy Opyto mpuxona ox n3abpaHux kiaca OykBe U Tomojie y mepuoay oa 2012. mo
2017. romuue (2012: T= -3,4698, df = 18,45, p=0,003; 2013: T= -4,425, df = 19,37, p<0,001; 2014: T=
-2,370, df = 18,51, p=0,029; 2015: T=-6,017, df = 19,89, p<0.001; 2016: T=-9,944, df = 18,88, p<0,001;
2017: T=-9,944, df = 18,88, p<0,001). ¥ post-hoc ananu3u Huje Hal)eHa 3HayajHa pa3inuka usmehy OpyTo
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puxoJia o] n3abpaHux Kjaca XpacTa M TOIOJE 3a HUJeIHy oJ roauHa y nepuoay ox 2008. mo 2017.
VY3eBiIu y 003Up pe3ysTaTe TeCTOBa U BPEIHOCTH IPOCEYHUX PAHTOBA, MOXKE C€ 3aKJbYUHUTH J1a je OpyTo
MIPUXO/T 0] M3a0paHuX Ki1aca OyKBe BUIIHM O OpyTO MPUXO0/1a O] M3a0paHUX Kilaca Xpacra 3a CBE I'OJIMHE,
Ka0 U BUIIM 0J1 OpyTO mpuxoza o n3adbpanux kiaca tomoine ox 2012 - 2017. rogune.

3.5.4. JyrozanaaHa mymcka o0Jacr

VY JyrozamnajiHoj NIyMCKOj 0OJIACTH Cy CTATUCTHYKHU 3Ha4YajHH €EKTH BPCTE JPBETAa M BPeMEHa
Ha Opyto mpuxon. [Ipocewan panr O6pyro mpuxoma on mzabpanux kiaca Oykse je 218,41 (N=26) u
xpacta 107,72 (N=11). [Ipyrum pednma, OpyTo MpUX0]1 OJ1 M3a0paHUX Kjaca OyKBE je 3HA4ajHO BHILIHU
oIl OpyTo pHUX0Ja O] M3a0paHUX Kiiaca XpacTa.

3.5.5. JyroucrouHa mymcka o6Jact

VY Jyroncro4Hoj nryMckoj 00J1acT Cy CTaTUCTHYKH 3Ha4ajHU e€(eKTH BPCTE JIPBETAa U BPEMEHA
Ha Opyrto mpuxoa. [Ipocedan panr Opyro mpuxona ox uzadpanux kiaca Oykse je 277,79 (N=34) u
xpacta 149,95 (N=14). [Ilpyrum peunma, OpyTo Mpuxo oJ u3adpaHuX Kiaca OyKBeE je 3Ha4ajHO BHIIH
o1 OpyTo mpuxoza o1 n3abpaHux Kiiaca XpacTa.

VY3umajyhu y 063up nobujeHe pesynrare, Kao 3akjby4ak ce U3BOJU J1a je YAeO Y OpyTo MPUXOLy
onpehene Bpcre apBeTa, y HajBehoj Mepu JeTEPMHUHUCAH 3aCTYIJbeHOIINY KOHKPETHUX BPCTa y CBAKO)]
01 o0y1acTy.

3.6. AHAJIN3A PA3JIMKA M3MEBY BPYTO ITPUXOJA TOKOM BPEMEHA Y NET INYMCKHX
OBJIACTH 3A BYKBY, XPACTOBE U TOIIOJIE

VY tabenu 46 cy nmpukazaHu pe3yITaTH aHATU3e paziuka u3mely OpyTo mpuxoaa y nepuoay ona
2008-2017. ronune y 5 mymckux obmnactu Llentpanne Cpouje. Kpo3 oBe pesynrare, HacTtojasio ce
YTBPAMTH J1a JIM TOCTOj€ 3Ha4yajHe pa3nuke u3Mmel)y OpyTo mpuxona (TOKOM BpeMEHAa) y S5 IIyMCKHX
obnactu, 3a nepuoxa 2008-2017. roaune.
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Tabena 46.

Pesynrarun ananmse pasnnka uaMel)y mpuxoma y 5 mryMcKuX oOnacTe off m3abpaHuX kKjaca OykBe, XpacTa u Tomoie y nepuoxy 2008-2017.

ronuue*
lﬁ)l:::; Obaacr IIpoceyan panr ®daxTopu CraTtucruka Hopeferse Toom Post-hoc anamiza Cma——
Lentpasa 363.74 O6nacr F=1.572,df =3.25,df = ,p=0.190 Ientpama Bpeme F=4.420df = 1.53,df =, p= 0.020
Hcroura 600.45 Bpeme F=53029,df = 2.97,df =,p<0001 | Hecrouna Bpeme F=16.144,df = 2.64,df = ,p<0.001
Bykea amasa 504.99 O6act:Bpeme F=1.679,df =5.33,df = ~,p=0.131 Sanazma Bpeme F=16.996,df = 3.83,df .= «,p<0.001
Jyrosanasma 529.14 Jyrozananma Bpeme F=19.737,df = 3.07,df = ~,p<0.001
Jyroncrouna 509.69 Jyroucrouna Bpeme F=25.041,df = 2.60,df = -, p<0.001
Ienrpansa 303.18 O6nact F=0.328df =3.81,df /= ,p=0.851 Lentpansa Bpeme F=4.292,df = 259,df =, p= 0.007
Uctouna 253.42 Bpeme F=9.673,df =5.96,df =,p<0.001 HcTouna Bpeme F=1.113,df =2.78,df =, p=0.340
3ananna 318.97 O6nacr:speme | F=2.007,df =13.66,df = ,p=0.015 3ananna Bpeme F=4.502df = 3.82,df =, p=0.001
Jyrosanayma 282.57 Jyrosanamma Bpeme F=4.367df = 3.42,df =, p=0.003
Jyroucrouna 291.11 Jyroucrouna Bpeme F=3.927,df =3.19,df = ,p=0.007
Ien. u Hcr. O6unacT:Bpeme F=3.018,df = 4.59,df =, p= 0.012
Ien. n 3ar. O6nact:speve | F=0.762,df = 4.79,df =, p=0.572
Xpacmosu Len. u J3 O6nact:Bpeme F=1.554,df = 4.42,0f =,p=0.177
Hew. u JU O6nacT:Bpeme F=1.402,df =3.88,df = ~,p=0.231
Vcr. u 3am. Obnacr:speme | F=3.670,df = 4.76,df =, p=0.003
Hcr. u 13 O6nacr:speme | F=3.385,df = 4.66,df =, p= 0.006
Vier. n JU Obnacr:speve | F=2.939,df = 4.41,df =, p=0.016
3am. u J3 Omactmpene | F=1.166,df ;= 4.30,df =, p=0.324
3am. u JA O6acT:Bpeme F=1.123,df = 4.16,df =, p= 0.344
Buln O6mnact:Bpeme F=0.794df = 4.48,df =«,p=0541
LenTpanua 103.10 OGaacr F=6.896,df = 1.74,df ==,p=0.002 Ien. u Mcr. O6nact F=1.909,df =1,df =, p=0.167
Tonone Vicrouna 73.70 Bpeme F=1178,df =318,df =,p=0317 | Ilew.u¥cr | Ocmacrmpeme | F=1564,df =1.82,df =,p=0211
3anaja 35.34 Otnacr:epeme | F=3.208,df =3.57,df = ,p=0.016 Ien. u 3an. O6aact F=14.244,df = 1,df =, p<0.001
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Len. u 3am. Obnact:Bpeme F=3.405,df =2.64,df =, p=0.022
Hcr. n 3am. Ob6aacr F=6.416,df =1,df =,p=0.011
Her. u 3am. Obnact:Bpeme F=4.547df = 2.56,df =, p= 0.006

H3Bop: opuruxan
* BoJ0BaHUM CIIOBHMA O3HAYCHU Cy 3HaYajHH eeKTH (akTopa Ha OPYTO IPHXOL.
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3.6.1. bBykBa

Edekar Bpemena Ha OpyTo mpuXoj oJ M3a0paHUX Kiiaca OyKBE je CTAaTUCTUYKM 3HAYajaH.
[Tpoceuan panr O6pyro npuxona y LlenTpannoj obnactu je 363,74 (N=7), y Ucrounoj obmactu 600,45
(N=19), y Bamaxguoj obmactu 504,99 (N=18), y Jyrozamnaanoj obmactu 529,14 (N=26), y Jyroncro4Hoj
obmactu 509,69 (N=34). IIpoceuan panr O6pyto nmpuxona y LleHTpanHoj obmacTu je 3HATHO HUXKH Of
MMPOCEUYHUX PaHroBa OPYTO MPHUXOJa y OCTaJIMM o0acThMa, ajau je 1 o0uM y3opka (0poj moaaraka 1mo
TOJWHHM) 3HATHO MamH, U TECT HHjE YCIIEO Ja PETUCTpyje 3HadajHy pa3iuky usmely oBHX OpyTo
npuxoja. Y post-hoc ananusu je nerapHuje aHanu3upan epekaT BpeMeHa Ha OpyTo IPUXO y CBAKO]j OJ1
ryMckoj oonactu. JloOujeHo je aa je edexaTr BpeMeHa Ha OpyTO MPUXO0JI CTATUCTUYKH 3Ha4ajaH y CBaKO)]
o1 5 ob6acTH, Tj. 1a ce OpyTOo MPUXO0]1 3HAYajHO TPOMEHHO TOKOM BpeMeHa y cBakoj obsactu LlenTpanne
CpOuje. OBo ce Moke 00jaCHUTH THME IITO je Jouuio A0 noBehama yuenrha BpelHUjUX COpTUMEHATa
OyKBe y YKYITHO] ITPOJIaju OBE BPCTE JAPBETA.

3.6.2. Xpacr

EdexTn BpeMeHa u MHTEpaknuje o0JacTh W BpeMEeHa Ha OpyTO NPUXOJ O] M3adpaHHUX Kiaca
XpacTta Cy CTaTUCTUYKHU 3HayajHu. [Ipoceuan panr Opyro nmpuxona y Llentpamnoj obmactu je 303,18
(N=13), y HUcrounoj obmactu 253,42 (N=10), y 3amaguoj obmactu 318,97 (N=10), y JyrozamamHoj
obnactu 282,57 (N=11), y Jyroucrounoj obnactu 291,11 (N=14). V post-hoc ananusu cy nerabHuje
aHaTM3UpaHu: eeKar BpeMeHa Ha OpyTO MPHXOJ Y CBAKOj IIYMCKOj oOnacTH u eexaT MHTEpaKIHje
obnactu u BpemeHa (dopmupameM naposa obnactu). [loOujeHo je na je edekar BpeMeHa Ha OpyTo
MIPUXOJI CTATUCTHYKY 3HadajaH y Llenrpannoj, 3amanHoj, Jyro3amnaaHoj u Jyroucrounoj odbinactu, Tj. aa
ce OpyTO MPUXO/ 3HAYAjHO MPOMEHHO TOKOM BPEMEHa y CBUM o0yacTuma, ocuM y McTouHoj obnacTy.
Jlasbe, MOCTOjM CTAaTUCTUYKY 3HAa4YajHa pa3yinka u3mel)y OpyTo npuxozaa y McrodHoj obmacT y oqHOCY
Ha OpyTO MPHXOJ y OCTAIIMM IIYMCKHM oOjacTuMma, 3a Heke romuHe. [lomohy BpyHep-MyHuemnoBor
TecTa Cy aHaJIM3MpaHe pazimke m3mel)y Opyro mpuxona y McTouHO] 00JIACTH M Y OCTaJIMM ITyMCKUM
obnactuma (4 mrymMcke o0JacTu Cy ClojeHe y jeIHy rpyIly, HoumTo Mel)y ’bUMa HUCY YOUEeHE Pa3iIMKe) 3a
cBaky oja roauna ox 2008. mo 2017. rogune. [{oOujeHo je 1a MOCTOjU CTATUCTUYKK 3HAUYAJHA pa3iuKa
usmel)y 6pyro npuxona y Mcrounoj obmactu u y octanum obiaactuma y 2015. roqunau (T=2,960, df =
21,91, p=0,007). dpyrum peurma, 2015. ronune je 6pyTto npruxoj y McTouHoj 001acTH je 3HATHO HYXKHU
y OJIHOCY Ha ocTajie 00JIacTH, LITO je pe3yaTaT Mamer 00UMa IIacMaHa XpacTOBUX COPTUMEHATA.

3.6.3. TonoJa

Edextn obmactu u uHTEpakiyje 00JacTu U BpeMeHa Ha OpyTO MpUXOJ O] M3a0paHUX Kiaca
TOIOJIE Cy CTAaTUCTUYKM 3Ha4yajHU. [Ipoceuan panr O6pyro npuxoxaa y Llentpannoj obmnactu je 103,10
(N=5), y Ucrounoj obnactu 73,70 (N=4), y 3amagnoj obiactu 35,34 (N=5). ¥ post-hoc ananusu cy
JeTajbHUje aHAIM3UpaHu e(eKkTH oOJIacTM M MHTepakiuje o0JacTd M BpeMeHa Ha OpyToO NpHUXon,
dbopmupamem mapoBa obnactu. Iloctoje 3Hauajue pasnuke uzmely OpyTo mpuxona y 3amajgHo] U
Llentpannoj obmact, ogHOcHO 3amajnHoj ¥ McrouHoj o0nacTé TOKOM BpeMeHa (3HadyajHU edexTu
oOnactu M uHTepakmuje obractu U BpemeHa). [lomohy Bpynep-MyHiienoBor tecrta cy aHaau3upaHe
pazmuke usmely OpyTo npuxoza y 3amaHoj o01acTu U OpyTo MPUXOJa y OCTalie JBE IIyMCKe 00JIacTh
(rme cy LlenTpanna u McTouna mrymcka o01acT CriojeHe y jeJiHy rpyIry, MomTo Mel)y ibuMa HUCY youeHe
paznuke) 3a cBaky o roauna oxa 2008. mo 2017. rogune. [JoOujeHo je na ce 3a cBaky roJuHy OpyTO
MPUXO/IU y 3araaHoj 06JacTy U y ocTaje ABe 00J1acT 3Ha4ajHO pa3ukyjy. OMHOCHO, OpYTO MPUXOJ Y
3anaaHoj o6JacTu je 3HATHO HMXH o]l OpyTo mpuxonaa y Llentpannoj u Mcrounoj obiactu 3a cBe
roauHe. OBaKBH pe3yJITaTH JIOBOJIE CE Y BE3y Ca 3aCTYIJbEHOIINY TOTOoJIa y TI0jeIMHUM perrjaMa 3eMJbe,
300r yera cy oBe 00JaCTH JOMUHAHTHHUjE Y OJTHOCY Ha OCTaJle, Yy KOHTEKCTY OCTBapema OpyTo Mpuxoaa
110 OCHOBY H-UXOBE pean3alyje.
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V3umajyhu y 003up 1a je mepuoj onmxoAme TOIMOoJe 3HaTHO Kpahu y OJHOCY Ha JIpyre BpCTe
npeeha, y3 u3paxeHe Mpou3BoJHE MOTYNHOCTH, FheHA TPXKUIIIHA aTPAKTUBHOCT MMa TEHJCHIIN]Y pacTa
(moceOHO y TPOM3BOAKBU aMOanake M XEMHJCKO] MHAYCTPHjH). Y TOM CMHUCIY, a uMmajyhu y Bumy
KOHCTaHTHY pacTyhy Tpaxmy 3a JIpPBHUM COPTUMEHTHMA, IIYMapCcTBO C€ Y JEJIOBHMAa 3eMJbe, TIe
nmoctoje MoryhHocTu (IpeTeKHO paBHUYAPCKA MOJIPYyYja) OPHUjEHTHIIIEC Ha TOTIOIAPCTRO.

3.7. PE3YJITATH UCTPAKABAIbA- IIPEJTY3ERA 3A IIPEPAJTY IPBETA

Y OKBHpY OBOT IOTJIaBJba MIPUKA3AHU CY PE3YJITATH KOjH CE€ OJHOCE Ha mpeay3eha, Koja mociyjy
y obnactu mpepane apseta Ha noapyyjy Llenrpanne Cpouje. Haume, oOyxBaheHu cy u aHanu3upaHu
eJIEMEHTH Tpeny3eha Koju ce Mory J0BecTH y Be3y ca (YHKIMOHHUCAHEM TPXKUIIHOT MEXaHWU3Ma y
HIyMapcTBY. Y TOM CMHCIY, KPO3 aHAIMTHUKE IeJTMHE MTPUKa3aHa Cy:
- OCHOBHa 00eJexja, OJHOCHO OMIITH MOAAIH O mpeay3ehy;
- 00nuuIM M HaYMHU HaOaBKe CHPOBHMHE U MPOJiaje TOTOBUX MPOHU3BO/IA;
- MUIUBCHA U CTABOBU UCIIHTAHUKA O OJpel)eHUM TP>KUIIHUM (PaKTOPHMA;
- TOCJIOBHA W IIWJbHA OpHjeHTaIMja peay3eha;
- SWOT ananusa, y KOHTEKCTY HJICHTH(DUKOBaba MHTEPHUX U EKCTEPHUX (PaKTOpa, pelIeBaHTHUX
3a BpILIEH-E MTOCIOBHE aKTUBHOCTH Ipeay3eha
- A'WOT anamuza, kojom cy Bamopu3oBane komrnoHente SWOT wmarpune, nu Ha TOj 0asm
UJICHTU(HUKOBAHA MPENIOPYKa 3a CTPATEIIKO JeJIOBamke npeay3eha.

» Ocnosne unghopmauuje o npedyzehuma

AHKeTy cy NOITyHUJIM UcTIUTaHULM U3 32 npeay3eha (13 cBakor npeayseha 1o jegan UCIIUTaHUK).
ITo 8 mpenyseha je u3 Llenrpanne u Jyro3zanaaae obnactu, 6 npemyseha u3 Mcroune obnactu u mo 5
npenyseha je u3 3anaane u Jyroucrousne o0JacTH.
[Ipenyseha cy nzabpana no cnepehuM KpuTepujyMmuma:
- Jla cIajajy y MUKpO U Mana npenyseha,
- nacy ocHoBaHa npe 10 roguHa u paHuje;
- Ja cupoBuHY (nipexo 50%) HabaBibajy U3 Ap)KaBHUX LIyMa,
- na HabaBJbajy OYKBY W/WJIM XpacT U/WUJM TOMOMIY;
- Ja ce OaBe MpepajsioM HIKET CTeneHa (puHaIu3anumje.
JleckpunTrBHa cTaTHCTHKa (OpOj M NIpOLEHAT) BJIACHMILITBA, THUIMA HCIHUTAHMKA, JIOKAllH]je
npenyseha, Opoja 3amocneHux 1 6poja Ce30HCKUX paJHUKA MPEICTaBIbEHA je y Tabenu 47.

Tabesa 47. Craructuka nojequaux odenexja npenyseha

Kapakrepucruka Bpoj (%)
Baacaumrso
Jporcasno 1 3,1
Ilpusamno 31 96,9

Tun ucnuTaHuka

Jlupexmop 12 37,5

Ilocnosoha 1 3,1
Brnacnux 10 31,2
Banocnen 9 28,1

Jlokanuja npenyseha
I'pao 11 344

Ocmana nacema 21 65,6
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Bpoj 3anocaennx

1-10 5 15,6

11-50 12 37,5

51-250 13 40,6

npeko 250 2 6,2
Ce30HCKH paJHHIH

Ha 1 3,1

He 31 96,9

H3Bop: opurnxan

On anammsupanux npeayseha 31, omnocHo 96,9% ce Hanma3u y NPUBATHOM BIIACHUILTBY.
[Ipenyseha cy, y Behoj Mepu, Mo3UIIMOHUpaHa BaH TPajoBa, IITO MOXE J1a c€ 00jaCHU HACTOjamkeM Ja
JoKaMTeT npeayszeha W mpepagHu KamanmuteTd Oyny y OnmsuHH cupoBUHCKE 0aze. OBO je moceOHO
Ba)XHO 300T palMoHAIM3allje TPOIIKOBAa TPAHCIOpPTa, MOceOHO uMmajyhm y Buay Ja ce paau
,IIPOM3BOJMMA IIIyMapcTBa™ KoOja Cy IO CBOJUM KapaKTepUCTHKaMa BOJIYMHHO3HAa W TeIIKa 3a
MaHHUITYJIAIUjy U TPAHCIIOPT.

Y mornemy commo obenexja, aHaaM3upaH je Opoj, Kao W TMoJHA W 00pa3oBHA CTPYKTypa
3anocieHux. HaBeneHe kareropuje cy, Kpo3 GpopMy IECKpPHIITUBHE CTaTUCTHUKE (IIPOCEYHA BPEIHOCT,
CTaHJap/AHa JAeBHjallija, MUHIMAaJIHA U MaKCUMaJIHa BPEIHOCT), IpHUKa3ane y Tadbenn 48.

Ta6ena 48. Conuo-o6enexja aHanu3upaHux npeayseha

Kapakrepucrnka IIpocek CT. neBujanuja Munumym Maxkcumym

Bpoj 3anocnennx 112,1 298,4 4 1.711
[Ipouenar xena 23,3% 18,1% 0% 70,6%
[Ipouenar mymkapana 76,7% 18,1% 29,4% 100%
Crenen obpa3zoBama (%)

OcHosna wixona 31,8% 27,4% 0% 100%
Cpeora wixona 60,3% 26,1% 0% 100%
Bucoxa wkona 3,6% 4,5% 0% 21,7%
Dakynmem 4,3% 6,2% 0% 23,6%

H3Bop: opuruxan

[Tponienar xena je pauynat xkao 100*0poj xeHa/ykymnan Opoj 3anociieHnx. Ha uctu HauuH cy
pauyHaTH TpoLEHaT MyIIKapala, Kao U IPOLEHTH 3alOCICHHUX ca OCHOBHOM, CPEIHOM, BHCOKOM
uikosioM u (paxkynretoM. IIpoceuan 6poj 3anocnenux y npeaysehuma je 112, Hajmamu 6poj 3arocieHux
je 4, a Hajeehm 1.711. Ca npyre crpaHe, mpocedaH MpoLEHAT jkeHa y npexyszehuma je 23,3%, a
Mymikapana 76,7%, mTo yka3yje Ha JOMUHAIM]y MYIIKE MOMyJaluje y o01acTu (MpuMapHe) npepajie
JpBeTa, OJHOCHO Yy mpeay3ehuMa koju mociyjy y ucroj. JXKene cy, y HajBehoj mepu, aHraxoBaHe y
aJIMUHUCTPATHUBHO-KOMEPIIMjATHUM TIOCIIOBHMA, JIOK Y Mam0j MEpH YYeCTBYjy IUPEKTHO Y
MIPOU3BOIHOM IIPOIIECY.

Harse, y mpoceky je y mpenysehnma 3anocieno 31,8% ca ocHoBHOM 1mikoiioMm, 60,3% ca cpenmom
mKkojoM, 3,6% ca BucokoMm mkoidoM H 4,3% ca ¢dakynrerom. HemoBosbHa 00pazoBHa CTPYKTypa
pedrekTyje ce Kpo3 MHTeH3MBHH]E yuenrhe MaHyeJTHOT paja U TPOU3BOAKY KOja MMa OJTUKE TPHUMapHe
npepane. Kana je peu o BHIIE M BHUCOKOOOPa30BaHMM KaJpOBHMMA, HHXOBE pajHE MO3HILHUjE CY,
MPETeKHO, pyKoBoiehe 1 MeHaliepcKke.

VYrBpheno je ma 31 mpenysehe (96,9%) orkymbyje cupoune uz JII ,,CpOujamyme®, a 18
npexnyseha (56,2%) oTKymnIbyje CUpOBUHE B U3 ApyTruX u3Bopa. O npeay3eha Koja OTKYIIbYjy CHPOBHHE
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U3 JIPYTHX W3BOpA, HEKOJHMKO HHX je HaBENO jeJaH WM BUIIE APYTHMX HM3BOpAa OTKYyNa CHPOBUHA-
Hajuerrthe HaBol)eH n3Bop cy npuBatHa auna (10 npexyseha), 3atum yBo3 (2), JII ,,Bojsonunamryme™ (2)
u lllymapcku dakynrer (1).

[{usbHa opwWjaHTalMja BaKHA je Kako OM Ce TpEero3Hane COIM0-CKOHOMCKE KOMITOHEHTE
MOCJIOBHE TOJINTUKE aHATM3MPAHKX npeay3eha. Y ToM cMmuciy, MPerno3Haje ce HhUXOBa TEXba Ka, He
caMO EKOHOMCKUM (Kpo3 TpkumIHO ydemthe u mpo¢ut), Beh n mpema comnujaqHUM M €KOJOIIKUM
UJBCBUMA M MPUHIMIUMA. [IeCKpUNITHBHA CTaTUCTUKA UJbeBa npeay3eha (0poj ¥ mpoleHaT 3a CBaky
O]l KaTeropuja, MeJrjaHa ¥ MOJI) peIcTaB/beHa je y Tabemu 49.

Ta6ena 49. [{uneu npemyseha

InbeBu npenyszeha 1 2 ¢ . g Menujana | Mo,
pery Bpoj (%) | Bpoj (%) | Bpoj (%) | Bpoj (%) | Bpoj (%) | 8
Tosehame TpKUIIHOT Aena npey3eha 0 3(94%) | 10(312%) | 9(28,1%) | 10 (31,2%) 4 3,5
Tpodut 0 2(62%) | 11 (344%) | 10(31,2%) | 9 (28,1%) 4 3
PasBoj omurure Kpo3 3anompaBame 2(6.2%) | 6(18,8%) | 9(28,1%) | 11 (34,4%) | 4 (12,5%) 3 4
JIOKAJIHOT CTAaHOBHUIIITBA
Pact nponaje 0 0 11 (34,4%) 14 (43,8%) | 7(21,9%) 4 4
3a/10BOJBCTBO KyTara 0 0 2 (6,2%) 14 (43,8%) | 16 (50,0%) 4,5 5
3a/10BOJBCTBO 3aMOCIICHUX 0 2 (6,2%) 6 (18,8%) 7 (21,9%) 17 (53,7%) 5 5
OHyBaie XHUBOTHE CPE/MHE KPO3 0 1(3,1%) | 6(18,8%) | 9(28,1%) | 16(50,0%) 45 5
JIPYIITBEHO OJTOBOPHO MOCIIOBAME
[Tosehame edrkacHOCTH IPOU3BOIHHE 0 1(3,1%) 4 (12,5%) 13 (40,6%) | 14 (43,8%) 4 5

CreneHn OUTHOCTH: | - MOTIYHO HEOUTHO, 2 - HEOUTHO, 3 - HU HEOUTHO - HU OUTHO, 4 - OUTHO, 5 - U3y3eTHO OUTHO
H3Bop: opurunan

[TpuGnnXKHO UCTH MpOLIEHAT UCIIUTAHUKA CMaTpa Ja je noBehame TPKUIIHOT yjena npeayseha
u3y3etHo outHo (31,2%), 6utHo (28,1%) u Hu HeOuTHO-HU OUTHO (31,2%). BaxkHOCT TpXKUIIHOT yAena
Jje, CBaKako, 3HayajHa KOMIIOHEHTa, M0ce0HO KaJia npeay3eha KOHKYpUILy ca CIMYHUM MPOU3BOIUMA U
[IUJBHOM TPYIIOM KyTIana.

CrpykTypa oAroBopa 3a npo(uT, He pa3jiuKyje ceé MHOTO O]l IPETXOAHOT, KOjH C€ OJTHOCH Ha
TpxuiHO yuenrhe. Tako, 28,1% ucnuranuka cmarpa npouT M3y3eTHO OMTHUM LIMJBEM Mpey3eha,
31,2% OutHuM u 34,4% HM HEOUTHUM - HM OUTHUM. OBM pe3yiTaTH, CBaKako M3pakaBajy CTaB Ja
poUT MpeICTaBIba MPUMAPHH, Al HE M jeJMHA MOTHUB TIOCIIOBamkha aHAIM3UPAHUX Mpery3eha.

[ITo ce TMye 1MJba pa3Boja OMIUTHHE KPO3 3aMONJbaBake JOKATHOT CTaHOBHMILITBA, 34,4%
WCIIUTAaHUKA cMaTpa Taj Musb OuTHUM, anu u 28,1% mWmUX je HeyTpaJHOT CTaBa MO TOM MUTamy. To
ynyhyje Ha [AeIMMHUYHO Da3BHjeHy CBeCT O MOTpeOu 3a pa3BojeM JIOKAJIHUX CpeluHa, Kpo3
WH/IMBUyaJTHU TOTIPUHOC CBAKOT Tpeay3eha, MaHU(pECTOBaH KPO3 OTBAPakE PAJHUX MECTa M TIOCPETHO
no0oJbllIamkhe CTaHap/ia 3a CTAHOBHUILITBO Y TUM MOApPYyYjUMa.

Takobhe, 43,8% ucnuTanuka cMaTpa pacT npojaje 3a ouran 1usb npeayseha, anu u 34,4% wux je
HEYTPaJHO MO TOM nuTamy. Behu neo nmpenyseha je opujeHTHCaH Ha pacT U pa3Boj, CaMMM THM U Ha
yHarpeheme npojaje, oK je KOA APYyTrux npeay3eha mpucyTaH KOHTHHYHUTET, OJHOCHO TEXHba J1a Ce
3aJpKHU MOcTojehn HUBO Mpojaje U KiujeHara. Pas3ior 3a To MoXe ce MOTPaKUTH Yy HEMOCTOjarby
KamaruTeTa, KOju OM MOTJIM OJITOBOPUTH 3aXTEBHUMA I0jayaHe MPOU3BOIHE U MPO/Iaje.

3a10BOJBCTBO Kymana, 50% ucnuTaHuX, cMaTpa M3y3eTHO OMTHHUM LuJbeM U 43,8% OuTHUM.
CBakako, 100pH TOCIOBHU OJTHOCH, y BUJIY 33JI0BOJHCTBA KyTalla, MPeIyciioB Cy JOOPOT MOCIOBamka U
NPEJCTaBbajy jefaH o/l Haje(heKTHUjUX MPOMOTUBHUX MHCTpyMeHarta. Hajehu mporeHar ucnutanuka
cMmarpa 3a/10BOJbCTBO 3arociieHux (53,7%) u odyBame )KMBOTHE CPEIMHE KPO3 APYIITBEHO OATOBOPHO
nocioBame (50%) 3a uzy3eTHo OutHe usbeBe npeayseha. To yka3yje Ha pa3BUj€HOCT COLMO-EKOJIOIIKE
IVIMEH3Hje y TIOCIIOBakbYy W CaBpeMEHe KOHIICTITE TOCIOBama Koje ¢y mpenay3eha mMmImieMeHTupaia y
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CB0jOj mocioBHO] akTuBHOCTH. [loBehame edukacHocTH Mpou3BoAme cmaTpa 43,8% ucnuTaHuka 3a
u3y3eTHO O6utaH b 1 40,6% BUX 32 OUTaH IUJb, ITO yIyhyje Ha MOryhHOCT MOCTH3amka MOCIOBHUX
IUJBEBA, KPO3 MOO0JBIIAKE OPraHU3alMOHUX MTPOoIieca.

KponbaxoB koedunujent anda je jeanax 0,8, mro roBopu o 100poj moysnaHoctu ckane [{uwvesu
npeoyseha. [Ipocek mpoceyHUX OlleHa CBUX UCMUTAaHMKA je 3,99, crannapana nesujanuja 0,56. Hajmama
mpocevHa oreHa je 2,6, a Hajeha 5.

JleckpunTuBHA cTaTHCTUKA (OpOj M MPOIICHAT) BPCTE JPBETa 3a OTKYIN M Mpou3Boaa npeny3cha
je mpencraBibeHa y Tadbenu 50.

Ta6esa 50. Cratuctuka OTKyIa CHpOBHHE U MIPOU3BOJIEHE
Hda He
Kapakrepucruka

Bpoj (%) Bpoj (%)
BPCTA JIPBETA 3A OTKYII
bykea 25 78,1 7 21,9
Tonona 6 18,8 26 81,2
Xpacm 6 18,8 26 81,2
Yemunapu 7 21,9 25 78,1
bazpem 2 6,2 30 93,8
MMPOU3BOJ
DypHup 1 3,1 31 96,9
Obruye 1 3,1 31 96,9
Cmybosu 2 6,2 30 93,8
ITlaneme 3 9.4 29 90,6
Dpusa 2 6,2 30 93,8
Ceykano 0peo 1 3,1 31 96,9
Tajoe 3 9,4 29 90,6
Heepuya 2 6,2 30 93,8
Jlenmene nioue 1 3,1 31 96,9
Oepes 1 3,1 31 96,9
Iacka 8 25,0 24 75,0
Hamewmaj 9 28,1 23 71,9
Tanenu 1 3,1 31 96,9
Camuye 1 3,1 31 96,9
Oxpajuena epaha 3 9,4 29 90,6
Enemenmu 3a napxem 12 37,5 20 62,5
Iaprem 1 3,1 31 96,9
Ienem 11 344 21 65,6
bpuxem 3 9,4 29 90,6

H3Bop: opuruxan

BbykBa ce, y ckiany ¥ ca 3acTynsbeHolhy y myMckoMm (GoHay, OTKymbyje y HajseheM MporeHTy
(78,1%), 3atum yetuHapu (21,9%), na Tonosa u xpact (1o 18,8%). I1Ito ce True mpou3sBoa npemyseha,
y HajBeheM NpoIeHTy ce mpou3BojAe exeMeHTH 3a mapker (37,5% npenyseha) u nener (34,4%), 3atum
HamemTaj (28,1%) u nacka (25%).
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doTtoradiauua 4: 1. enementy 3a rajouie; 2. MpUIpeMa elieMeHara 3a CKJIaname; 3. TpUpeMa Mojiosa 3a
rajourie; 4. n3palheHn oJI0BH 3a rajouIie; 5. v 6. u3pajia rajomia; 7. u 8. rajoure (kao (GUHATHN IPOU3BON).
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Ha dororabmuim 4 npukasas je rmporiec u3pajie rajouiia, oj] mpuipemMe eJieMeHaTa 3a CKIaname, 10 (puHaHor
MPOU3BO/IA.

Ha nomahie tpxwuiire nmpoussoze miacupa 16 (50%) npenyseha, a Ha melyynapoano 28 (87,5%)
npenyseha. Ox nmpenyseha koja u3Bo3e, HajBUIIEe BUX U3B0O3H Y 3eMibe EBponicke YHuje (21 mpenyseha,
uiu 75% ox 28 npexayseha xoja usBose).

VY EBporickoj YHuju ce HajBuie u3Bo3u y: CioBenujy u Uranujy (o 12 npenyseha — 42,9%),
Hemauky (5 npenyseha — 17,9%), Pymynujy (4 npenyseha — 14,3%), ®@paniycky, ['puky, XpBarcky,
Byrapcky (mo 3 mpenyseha — 10,7%), benrujy (2 npenyseha — 7,1%), a Hajmame y [llnanujy, Jlancky,
[Tomeky, Enrnecky u Mahapeky (o 1 mpenysehe — 3,6%). YV OuBile JyrocioBeHCKe pemyOinKe BaH
EBponicke YHuuje uzBosu 12 npenyseha (42,9%) u to: Hajpume npenyseha n3Bo3u y Makenonujy (11
npeayseha — 39,3%), bocuy u Xeuerosuny (4 npenyseha — 14,3%) u Lpuy 'opy (2 npenyseha — 7,1%).
On ocranux 3eMajba CBETa y Koje ce u3Bo3u cy jour nmomenyte JyxxHa Kopeja (2 npenyseha — 7,1%),
Anb6anuja, Typcka, Kuna, CAJl, Kanaga (mo 1 mpexysehe — 3,6%). Cse oBo ymyhyje Ha pa3BujeHy
W3BO3HY OpHjEHTAIN]Y aHAIM3UpAHUX Mpeny3eha W pa3IMuuTOCT TPXKUINTA KOja CHAOAEBajy CBOjUM
MIPOU3BOIUMA.

JleckpunTuBHA cTaTUCTHKa (OpOj W TpPOIEHAT) HAYMHA IJIaCMaHa MPOoW3BoJa Ha nomaheM u
MelyyHapOoHOM TPXKUIITY U MpobJemMa y OoCIoBamy ca KIWjeHTHMa je TpeicTaBbeHa y Tabemu 51.

Tabesa 51. leckpuntiBHA CTaTUCTHKA HAYMHA TTacCMaHa Ha joMaheM 1 Ha Mel)yHapoHOM TPKUIITY U ITpobieMa
y TIoCTIOBamwy Tpemy3eha

Kapakrepucrnka Bpoj (%)
Hauun muiacmana Ha nfomahem TpxRumTy
Jlpyeu npepahusauu 12 37,5
Concmeenu manonpooajuu objexmu 4 12,5
Canonu namewmaja 3 9.4
Benenpooaja 15 46,9
HauyuHa niiacmaHa Ha Mel)yHapogHOM TPKUIITY*
pyeu npepalusauu 16 57,1
Concmeenu manonpooajru objexmu 1 3,6
Canonu namewmaja 2 7,1
Benenpooaja 16 57,1
IIpo6iemu y nocioBamy
Knujenmu 1 3,1
Tpoicuwume 8 25,0
Hannama 10 31,2
Ocmano 5 15,6

H3Bop: opuruHan
*TIponeHar je paayHaT y 0QHOCY Ha 28 mpemysehia Koja u3B03e CBOje IPOU3BOJIE.

[ITo ce THue HaYMHA MJIacMaHa Ha JoMaheM TPXKUIITY, HajBUIIIE TIpey3eha riacupa npous3Boie
Kpo3 Benenpoaajy (46,9%), ma kox npyrux npepahusaga (37,5%). On 28 npenyseha xoja n3Bo3e cBoje
npou3BoJie, HajBuie npenyseha (57,1%) miacupa cBoje mpou3Bojie KOA Apyrux npepahuBaua wid, y
MCTOM TIPOIICHTY, Kpo3 Benenpoaajy. OBa /1Ba HauWHA TUTaCMaHa, Ipeno3Hara Cy Kao JOMHWHAHTHA y
TUCTPUOYTUBHOM CMHCIY, TOceOHO MMajyhu y BUAY /1a ce, Y BEIMKO] MEPH, Pajid O MOIYIIPOU3BOIUMA,
HaAaMCH:CHUX IMOABpraBamky JaJbUM IIPOU3BOIHUM ITPOLECHUMA.
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On mpobnema y nocnoBamy, Hajuemthe ce HaBojae Hamata (31,2%) u tpxumre (25%). Iler
npeny3eha (15,6%) je m3abpano ocrane nmpobiaemMe Kao CBOj OATOBOP M HEKU Of] FbUX CY HABEIHU Jia Cy
TO: cupoBuHa (2 mpenmyseha), Tekyhu npobimemu y mporecy npousBoame (1 mpemysehe). Jeman ox
HajHArJANICHUjUX TpobdieMa ca KojuMma ce CyodaBajy mpemy3eha je HeMKBUIHO TPXKUIITE U OTEKAHE
MoryhHOCTH 3a HarulaTy HOTpaKuBama. llopem Tora, KOJWYMHCKA JIMMUTHPAHOCT TMPH HaOaBIU
CHPOBHHA, CBAKAKO YTHYEC Ha OOMM IMPOU3BOEC M, MOCPEIHO, Ha 33J0BOJHEHC TPIKUIIHE TPAKHHE.
Takohe, jenan ox npoOieMa YMHE W KQJAPOBCKH PECYPCH M OTpaHHYEHE MOTYNHOCTH 32 MHBECTUIIMOHA
yllarama y 0caBpeMemaBambe MPOU3BOAHUX ITOCTPOjeba U IpoIieca.

3.7.1. Munjbewa M CTABOBH 0 NOCJ0Bamby npeays3eha

3.7.1.1. Hueo 3a0060.6cmea u ouena paziuyumux acnekama nociosara npeoyseha

VY HapemHOM Jely JaT je Mperyiea pe3yirara, KOju ce OJHOCE Ha MHIUBbCHA U CTaBOBE
UCTIIMTAaHUKA YHyTap aHajlu3upaHux mnpenyseha, a y Be3u ca oapeheHHMM cerMeHTHMa IOCIOBama
3HAYajHUM 3a TPHKUIITE IITYMCKHX IPOU3BO/IA.

VY cknany ca THM, IECKPUTITUBHA CTATUCTHKA HUBOA 33]J0BOJHCTBA M OLICHE PA3JIMYUTHX acrieKaTa
mociioBama npeay3eha (0poj u mporeHar 3a CBaKy OJ Kareropja, MeIWjaHa W MOJ) MpUKa3aHa je y
Tabenu 52.

Ta6ena 52. Oniera HUBOA 33]JOBOJCTBA M PA3NIMUUTHX acIieKaTa IMoCIoBama mnpemy3eha

AcHekT nocjoBama npenyseha ) 2 e " S Menujana| Mo,
oy Bpoj (%) | Bpoj (%) | Bpoj (%) | Bpoj (%) | Bpoj (%) |~ !
3a0060.6cmeo
Konmuuna cuposune u3 JI1,, Cpbujauyme “ | 3 (9,4%) | 6 (18,8%) | 5(15,6%) | 4 (12,5%) | 14 (43,8%) 4 5
Kganurer cuposune us JI1 ,, Cpoujawyme “ | 3 (9,4%) | 5 (15,6%) 3(9,4%) | 14 (43,8%) | 7(21,9%) 4 4
LleHa cupoBHHE 721,9%)| 7(21,9%) | 5(15,6%) | 6(18,8%) | 7(21,9%) 3 1,2,5
IIponenypa oTKyna cupoBHHE 0 4(12,5%) | 8(25,0%) | 6(18,8%) | 12 (37,5%) 4 5
Tpouenypa niacmana cuposHHe Ha 0 3(9,4%) | 9(28,1%) | 9(28,1%) | 8 (25,0%) 4 3,4
nomahe TpxxuTe
IMpouenypa miacMaHa CHPOBUHE Ha CTPAHO 2(62%) 0 6(18.8%) | 9(28,1%) | 8 (25.0%) 4 4
TPXKHUILTE
VYneo npenyseha Ha TPKHUIITY 0 5(15,6%) | 4(12,5%) | 11 (34,4%) | 12 (37,5%) 4 5
i‘;ﬁ’x;‘epa*"e HEHE CHPOBHHC O CTPARE | g 25 0%) | 6 (18,8%) | 4 (12,5%) | 4 (12,5%) | 7 (21,9%) 3 5
Ouena
KonkypenIuja 3a Ha0aBKy CHPOBHHE 4(12,5%)| 3(9,4%) 1(3,1%) 6 (18,8%) | 17 (53,1%) 4 5
Konkypenuuja npenyseha sa npepay 2(62%) | 2(62%) | 2(62%) | 4(12,5%) | 22 (68,8%) 5 5
JpBeTa
MapkeTuHIIIKe aKkTUBHOCTH Mpeny3eha 6 (18,8%) | 5 (15,6%) 2 (6,2%) 4 (12,5%) | 14 (43,8%) 4 5
H3Bop: opuruHan
3a/10B0JbCTBO: 1 - BpJIO HE3aJ0BOJbAH, 2 - HE33/I0BOJbAH, 3 - HU HE3aI0BOJbaH-HH 3aJI0BOJbaH, 4 - 33/I0BOJbAH, S5 - BPJIO 3a710B0JbaH; NA

BpeaHoctu: [Ipouenaypa orkyma cuposuue - 2 (6,2%), IIporeaypa riacMaHa CHpOBHHE Ha CTpaHo Tpxumre -7 (21,9%),
®dopMmupamse IIeHe POU3BOIa 01 cTpaHe apxase - 3 (9,4%)
Ouena: 1 - Bpiio cnaba, 2 -cinaba, 3 - ocpentba, 4 - jaka, 5 - Bpiio jaka; NA BpeaHocTH: MapKeTHHIIKe akTHBHOCTH Tipeay3eha - 1 (3,1%)
Hajsehu mnporenar ucrmranmka (43,8%) je BP0 3aI0BOJbaH KOJWYHUHOM U KBAJIUTETOM
cupoBUHE KOjy oTKymbYjy oa JIT ,,Cpoujammyme®. IlIto ce Tnye mporeaype orkymna cuposune, 37,5%
WCIIUTAaHUKA J€ BPJIO 33JI0BOJFHO TPOILEIypoM, JMOK je 25% HeyTpamHor crtaBa. HuBO 3a10BOJbCTBA
IpoIelypOM IUIacMaHa MPOU3BOAA Ha jJomahe M Ha CTpaHO TPXKUIITE je cIuMYHOr mpoduia - 25%
WCITUTAHWKA j€ BPJIO 33J10BOJBHO, a 28,1% muX 3a710B0oJbHO TporeaypoM. amwe, 37,5% ucnuranuka je
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BPJI0 33JI0BOJBHO, a 34,4% je 3a710BOJbHO yiesoM nipeay3eha Ha TpxkumTy. CBe 0BO yKa3yje Ha TPKUIITHY
KIUMY KOja je, KaJa Cy y MHUTamby LIIYMCKU MPOU3BOJHU, YPAaBHOTE)KEHA M (YHKIHMOHAJHA Ca acIeKTa
HabaBKe CHpPOBUHE (y KBAaHTUTATUBHOM M KBAINTATUBHOM CMHUCIY) M IU1acMaHa (y OMpPOKpPATCKOM H
aIMUHUCTPATUBHOM IIOTJICIY).

HuBo 3a70B0OJbCTBa YMELCHHUIIOM Ja Jp)KaBa OpMHUpa IIEHY CHUPOBHUHE je CKOPO PaBHOMEPHO
pacriopelyen kpo3 cBe kareropuje (25% WHUX je THME BPJIO HE3aI0BOJbHO, a 21,9% BpIio 3a10BOJHHO).
Perynanuja nieHa Ha qp)xaBHOM HHUBOY Kpewpa JBOjake acnekTe Buhema oBe npoodiemaruke. Ca jeqHe
CTpaHe, CUTYpHOCT y TOTJIely BUCHMHE LI€Ha Yy JaTOM BPEMEHCKOM IEpPHOY, JIOK je, ca Jpyre CTpaHe,
HEJIoCTaTaK OBOT 00JMKa (popMupama 1eHa MaHU(PECTOBaH KPO3 CIOPO MpHiiarohaBame JUHAMUYHAM
TPKUIIHUM YCIIOBUMA.

Kao Beoma jaky, Hajpehu npornenar ucnuranuka (53,1%) je oneHno KOHKypeHIUjy 3a HabaBKy
CUpOBMHA, Ka0 W 3a miuacMaH mpousBoaa (68,8%). To ymyhyje Ha TO Ja penaTWuBHO BEIUKH OpOj
npeay3eha KOHKypHIIIEe 3a OTpaHUYEHY MOHYY, MpBeHCTBeHO U3 m3Bopa JII ,,Cpbujamryme®. Takohe,
M3pakKeHHMja KOHIIEHTpalrja npemy3eha Ha onpeheHoM moapydjy, Kao ¥ WIETradHH TOKOBU MPOU3BOIA
IIyMapcTBa IyTeM KaHalla CUBE €KOHOMU]E, CTBapajy MpeayciaoBe 3a (HelojaaHy) KOHKYPEHIH])yY.

Wmajyhu y Buny na Behu Opoj aHanmu3mpaHux npeny3eha uma CONCTBEHM MHTEPHET CajT HIIH
KOPUCTH HEKe Ojf OO0JIMKa APYIITBCHHX MpeXa Yy MPOMOTHBHE CBpXE, MapKETHHIIKE aKTHBHOCTH
npenyseha (43,8%) cy orembeHe Kao Beoma jake.

3.7.2. SWOT anaau3za

3.7.2.1. Ilpeonocmu nocnosamwa npedyseha

Kako Om ce crexkao yBua y wuHTepHe nepdopmance mpemyseha, ox crpaHe HCIHUTaHHKA
BaJIOpPU30BaHe cy ojipeleHe kaTeropuje, mperno3Hare Kao NpeaHOCTH.

Ta6ena 53. JleckpunTHBHA CTaTHCTHKA IPEIHOCTH Y TIOCIOBAKY aHATM3UPAHUX Tpeny3eha

Ckaja 1 2 . ) o Menujana Mo,
Bpoj (%) | Bpoj (%) | Bpoj (%) | Bpoj (%) | Bpoj (%) [0 8

IIpennocTn
f:::a”‘b“o‘*a“a WCTPYTHADANH 1 3.9 400y | 2(6,2%) | 9(28,1%) | 4(12,5%) | 14 (43,8%) 4 5
LleHoBHA KOHKYPEHTHOCT 1(3,1%) 1(3,1%) 9 (28,1%) 12 (37,5%) 9 (28,1%) 4 4
KBanutet cupoBUHCKe 0a3e 1(3,1%) 0 8 (25,0%) 10 (31,2%) 13 (40,6%) 4 5
Bp3 u epukacan nporec riacMaHa 0 3(9,4%) 2 (6,2%) 13 (40,6%) 14 (43,8%) 4 5
Hlobpa nocriosia capaja ca 0 0 2(62%) | 6(18,8%) | 24(75,0%) 5 5
Kynuuma
Tpamumja u xyrorozpmure 1 (3,1%) 0 5(15,6%) | 8(25,0%) | 18(56,2%) 5 5
HCKYCTBO Y paay
bru3uHa cupoBHHCKE 6ase 0 3(9,4%) 5 (15,6%) 8 (25,0%) 16 (50,0%) 4,5 5
Oneoc nena u KBamTeTa 0 4(12,5%) | 5(156%) | 12(37,5%) | 11 (34,4%) 4 4
npou3Boza
Mourrosarse poxosa u euraca 1 (3,1%) 0 1(3,1%) | 12(37.5%) | 18(56,2%) 5 5
HCIIOpYKa

H3Bop: opuruxan

CreneH OUTHOCTH: | - MOTHMYHO HEOUTHO, 2 - HEOUTHO, 3 - HU HEOUTHO - HU OUTHO, 4 - OUTHO, 5 - U3y3€THO OUTHO

Hajsehu nporueHaT uCIUTaHUKA j€ OLEHHO, Kao M3y3€THO OMTHE MPEAHOCTU: J0OpY MOCIOBHY
capanmy ca kymmuma (75%), Tpaauuujy W IyTrOTOIUIIEE HUCKYCTBO y pany (56,2%), Onusuny
cupoBHHCKe 6a3e (50%). OnHoc 11eHe 1 KBajauTeTa npoussoja je 37,5% ucnuTannka oueHHO Kao OUTHY
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u 34,4% xao wusy3eTHo OuTHY mpenHocT. [lomToBame pokoBa U edukacHy UCIOPyKy cmarpa 56,2%

UCIIUTAHUX 33 U3Y3e€THO OMTHY U 37,5% HHX 32 OUTHY MPETHOCT y CBOM IOCIIOBamY (Tademna 53).

Kponb6axoB koedurnujenT anda je jennax 0,73, mTo roBOpH 0 MPUXBAT/BUBO] TIOY3/1aHOCTH CKajIe
IIpeonocmu nocnosarwa npedyseha. Ilpocex mpoCeUHHUX OIIEHA CBUX MCMIUTaHUKA je 4,15, a ctannapaHa
nesujanuja 0,55. Hajmama npocedna oneHa je 2,9, a Hajpeha mpoceuna oreHa je 5.

3.7.2.2. Heoocmauyu y nocnosamwy npeoyseha

Baxxna koMIoHeHTa y Ipeno3HaBamy HexocTaTaka mpeayseha oriena ce y WACHTU(DHUKOBABY
COIICTBEHHUX CIIa0OCTH U Kpeupamy MOCIOBHE cTpareruje koja he nhu y nmpusor npepasmiiaxermha HCTUX.

Ta6ena 54. JleckpunTUBHA CTaTHCTHKA HEOCTaTaka y MOCIOBakhY aHANM3UPAHUX Ipeay3eha

Ckana ! 2 3 4 S Menujana| Mo
Bpoj (%) | Bpoj (%) | Bpoj (%) | Bpoj(%) | Bpoj(*%) | !

Henocranm
Opranu3sainuja paaa y npenysehy 5 (15,6%) 5 (15,6%) 11 (34,4%) 5 (15,6%) 6 (18,8%) 3 3
Henososbka nexopumtheroct 4(12,5%) | 8(25.0%) | 10(31.2%) | 7(21.9%) | 3(9.4%) 3 3
KarmagureTra
3actapenoct onpeme n 5(15,6%) | 3(9.4%) | 14(43,8%) | 7(21,9%) 3 (9,4%) 3 3
MeXaHHu3aIuje
HeL[OCTaTaK KBa.TII/I(bI/IKOBaHe u 7 (2 1 ,9%) 3 (9,4%) 3 (9,4%) 10 (3 1 ,2%) 9 (28,1%) 4 4
CTPYYHE pPaaHE CHare
Tpeysak npomssomim acoprivan | 8 (25,0%) | 8(250%) | 10(312%) | 5(156%) | 1(3,1%) 2,5 3
BurcokH TPOLIKOBH MOCTIOBaba 3 (9,4%) 3(9,4%) 3 (9,4%) 10 (31,2%) 13 (40,6%) 4 5
?;gj;‘:::ﬂ"“ y Habasun 2(62%) | 6(188%) | 7(21,9%) | 4(12,5%) | 13(40,6%) 4 5
33;‘;::1‘}’1? oA AobanmaTa 2(62%) | 4(12,5%) | 5(156%) | 10(31,2%) | 11 (34,4%) 4 5
Cabumetbe KoMKypeHTCKOT 7(219%) | 6(18,8%) | 13(40,6%) | 4(12.5%) | 2(62%) 3 3
TI0JIOKAaja Ha TPXKULITY

H3Bop: opuruxan

Crener OuTHOCTH: | - MOTITYHO HEOUTHO, 2 - HEOUTHO, 3 - HU HEOUTHO - HH OUTHO, 4 - OUTHO, 5 - M3y3€THO OUTHO

HajBuiie BpenHOBaHM, OJHOCHO OLEHEHH Kao HU3y3€THO OWUTHM HEJOCTalld OJ CTpaHe
WCIIUTAHUKA CY: BUCOKH TPOIITKOBH MOCJIOBaKka, Ka0 M OTpaHUUYeHOCT y Ha0aBuu cuposuHe (40,6%). Kao
OUTHU HeJIOCTalM IMPENo3HaTH Cy: HEeJOCTaTaK KBAaJM(HUKOBAHE U CTPYUYHE pajHE CHAre, BHCOKHU
TPOIIIKOBHU TOCJIOBama W 3aBUCHOCT of nobasspava (31,2%). Uuaudepentan craB u3pakeH je KO
KaTeropuja 3actapenoct onpeme u Mexanuzanuje (43,8%) u cnabibeme KOHKYPEHTCKOT MOJI0Xkaja Ha
tpxumry (40,6%) (Tabena 54).

Kponb6axos koeguuujeHT anda je jennak 0,77, TO TOBOPH O MPUXBATIFUBO] TIOY3/1aHOCTHU CKaJIe
Heoocmayu nocnosarea npedyzeha. Ilpocek npoceunux oreHa cBux mnpenyseha je 3,18, a ctannapana
nesujaumja 0,78. Hajmama npoceuna orieHa je 1, a Hajseha npoceuna ouena 4,7.

3.7.2.3. lllance y nocnosamy npedyseha

VYouaBame NMIAHCH W JIEJIOBamkEe Yy TpaBIly KOopuIIhema HUCTUX MPEJCTaBhba BeOMa 3HAYAjJHY
KOMITOHEHTY KOJI CTPATEIIKOT JelI0Bamka U yCMepaBama IMOCIOBHE MONMUTHKE TTpeay3eha. Y ToMm cMuciy,
0J1 CTpaHe UCITUTAaHUKA, UIeHTU(DUKOBAHE Cy U BAJIOPU30BaHe ofpeheHe kareropuje maHcH.

122



Tabena 55. JleckpunTuBHA CTAaTHCTHKA IMIAHCH y TIOCTIOBamkYy Mpeayseha

Ckaja 1 2 i . R Menujana | Mo,
Bpoj (%) | Bpoj (%) | Bpoj (%) | Bpoj (%) | Bpoj (%) | !

Ilance
OpujeHtanyja Ha uHOCTpaHa Tpxumra | 4 (12,5%) 2 (6,2%) 4 (12,5%) 3(9,4%) | 19 (59,4%) 5 5
Toneriugj nokazme camoynpase 9(28,1%) | 7(21,9%) | 6 (18,8%) | 5(15,6%) | 5(15,6%) 2,5 1
nocjoBamy npenyseha
VnpyxuBame ca npyrum mpeaysehuma | 12 (37,5%) | 9 (28,1%) | 7 (21,9%) 1(3,1%) 3(9,4%) 2 1
YBohjeme HOBHX MPOHU3BOIA 2 (6,2%) 3(9,4%) | 4(12,5%) | 8(25,0%) | 15 (46,9%) 4 5
Bemixa noTpaxia 3a ApBHUM 3(9.4%) | 2(6,2%) | 8(25.0%) | 5(15,6%) | 14 (43,8%) 4 5
COpPTUMEHTUMA
Eg’é‘:;;‘(‘)‘;z crenena puuanusauuje 2(62%) | 3(9.4%) | 4(12,5%) | 8(25.0%) | 15 (46,9%) 4 5
?;;E;*;’ae HOBHX cervenara qoMaher | g s gory | 5 (15.6%) | 3(9.4%) | 10 (31,2%) | 6 (18,8%) 3,5 4
[Ipommpere Npou3BOAHUX KarauTeTa 1(3,1%) 3 (9,4%) 7 (21,9%) | 6 (18,8%) | 15 (46,9%) 4 5
?:;;;;“Pa‘*’e ¥ HOBHJe TeXHoNOMe 0 2(6.2%) | 5(15.6%) | 6(18,8%) | 19 (59.4%) 5 5

H3Bop: opurnHan

CreneH OUTHOCTH: 1 - MOTIMYHO HEOUTHO, 2 - HEOUTHO, 3 - HM HEOUTHO-HU OUTHO, 4 - OUTHO, 5 - H3Y3ETHO OUTHO

Hajsehu nponenat ucnuranuka (59,4%) cmatpa na je opujeHTallja Ha UHOCTpaHa TPXKUIITA
n3y3eTHo OutHa maHca. Hajsehu O6poj ncnimranux (46,9%) n3y3eTHo OUTHUM IIaHCaMa BUIU: yBOhewe
HOBHMX IIPOM3BOJA, IIOJIM3alke CTelNeHa (UHanM3aluuje MPOU3BOAA, IPOLUIMPEHE MPOU3BOJHHUX
karmauurera. Jlajbe, BENMKY MOTpaxmy 3a JpBHUM copTuMeHTHMa 43,8% wucnuraHuka BUAM Kao
u3y3eTHO OuTHY 1maHcy. OcBajambe HOBUX cerMeHata gomaher Tpxumra 31,2% Buau ka0 OUTHY IIAHCY,
ami 1 25% kao moTnyHo HeOuTHY. Behuna ucnurannx (59,4%) cmaTpa na je ”HBECTHpAkE Y HOBH]E
TEXHOJIOTH]jE U ONpPeMy U3y3eTHO OuTHA miaHca (tabemna 55).

Kponbaxos koedunujent anda je jennak 0,71, mto roBopu 0 IpUXBaT/BUBO] [T0Y3/1aHOCTH CKaJje
Lllance nocnosarwa npedyszeha. IIpocek MpoceyHUX OlleHa CBUX MCHHUTaHUKa je 3,54, a craHnmapaHa
nesujanuja 0,69. Hajmama npocedna oriena je 2,2, a Hajpeha mpocedna oreHa 5.

3.7.2.4. IIpemme y nocnosary npedyzeha

IIpaBoBpeMeHO youdaBame KpeTama Ha TPXKHUIUTY U yBUDame MOTEHLHjaTHUX IPETHH 3a
MocjioBamke mpeay3seha Moxe Ja JONpUHECE IMPOAKTUBHOM MPUCTYNy U 00Jb0j MPHUIpPEMH 3a
SIIMMUHHCAKE UM MUHUMM3Mpamhe UCTHX. Y CKIIAAY ca TUM M3BPUICHO j€ BPEJHOBAME I0jeIMHUX
KaTeropuja NpeTwhH, OJ CTpaHe UCIIUTAHUKA y aHATU3UPAHUM Ipeny3ehuma.

Tabesna 56. [leckpunTuBHA CTaTUCTHKA MPETHH Y IMOCIIOBaY Mpeayseha

CkaJja ) 2 3 4 S Menujana| Mo
Bpoj (%) | Bpoj (%) | Bpoj (%) | Bpoj (%) | Bpoj (%) | !

IIperme
HecrabuiHocT y KoMuuuHU HabaBJbeHe 2(6.2%) |5 (15,6%) | 4 (12,5%) 6 (18,8%) | 15 (46,9%) 4 5
KOJIMYHUHE
Henosona nevorpagexa kpetama koja | ¢ (55 004 | 5 (15,6%) | 6 (188%) | 7(21.9%) | 6 (18,8%) 3 1
YTHUY Ha IJTaCMaH MPOU3BO/IA
[lan exoHOMCKE CHAare CTaHOBHUIITBA 7(21,9%) |7 (21,9%) | 8 (25,0%) 5 (15,6%) 5 (15,6%) 3 3
Criop pact TpikumTa 6 (18,8%) [ 4 (12,5%)| 10 (31,2%) | 9 (28,1%) 3 (9,4%) 3 3
CroxeHOCT Tporeaype oTkyma cupoBure | 5 (15,6%) |5 (15,6%) | 14 (43,8%) | 5 (15,6%) 3 (9,4%) 3 3
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Crroxenoct nponeype niacvasa 6 (18,8%) | 3 (9.4%) | 12(37.5%) | 6(18,8%) | 5(15.6%) 3 3
mmpousBoaa

Jyr nepuon Haruiatre mpou3Boja 8(25,0%) | 3(9,4%) | 10(31,2%) 3(9,4%) 8 (25,0%) 3 3
Toschan npuTrcaK KoHKypeHaTa Ha 6 (18,8%) |4 (12,5%) | 8(25,0%) | 8(25,0%) | 6 (18.8%) 3 3,4
TPKULITY

HeMKBIAHO TPIKUILITE 8(25,0%) | 5 (15,6%) | 9(28,1%) | 4(12,5%) | 6 (18.8%) 3 3

H3Bop: opurnHan
Crenen OutHOCTH: 1 - HOTIYHO HEOUTHO, 2 - HEOUTHO, 3 - HI HEOUTHO-HU OUTHO, 4 - OUTHO, 5 - U3Y3€THO OMTHO

Hajsehu nporenar ucnuranuka (46,9%) cmatpa na je HeCTaOMIIHOCT Y KOJIMYMHU HaOaBJbEHE
KOJINYMHE U3Yy3€THO OUTHA npeTHa. OneHe OUTHOCTH HEMOBOJBHUX AEMOTpa(CKUX KpeTama, Koja yTHuy
Ha TUTaCMaH NPOHM3BOJA Cy NPWIMYHO paBHOMEpHO pacnopehene mo ucnutanunuma. Behmna mux
OLIemY]€ 1aJ] EKOHOMCKE CHare CTaHOBHUIIITBA HEIaTUBHO MJIM HEYTPAJIHO Kao OMTHY mpeTwy. LITo ce
THYE CIIOPOT pacTa TpxumTa, 31,2% HcnuTaHuX cMaTpa Aa je TO HUTH HeOMTHA-HUTH OMTHA MpETHa.
Hajsehu nponenar ucnuranux (43,8%) cmarpa ga je CI0XEHOCT HPOLEAype OTKyHa CUPOBUHE HUTH
HEOWTHA-HUTH OWTHA TMPETHa, a CIIOKEHOCT MIpoleAype IuracMana mpowsBona 37,5%. Jyr mepuon
HaruiaTe npoussojaa Buau 31,2% ucnuraHux Kao HU HEOUTHY-HU OUTHY IIPETHY, alli U 110 25% WbUX TO
BHJIA Ka0 U3Y3€THO OUTHO, OJJHOCHO MOTIYHO HEOUTHO (Tadena 56).

Kponbaxos koedpuuujent anda je jeqnak 0,87, mrTo roBopu o M00pOj MOY3IAHOCTU CKaje
Ilpemmwe nocnosary npedyseha. Ilpocek mpocedHux oreHa cBux npemnys3eha je 3,05, a crammapana
nesujanyja 0,95. Hajmama npoceuyna orena je 1, a Hajpeha npoceuna ouena 4,7.

Tao6ena 57. SWOT anannsa

oleHa oneHa
NPEJHOCTH HEJOCTAIA
A (1-5) AOCTAL (1-5)
Jo06pa nociioBHa capaampa ca KyniuMa 4.7 3aBucHOCT 01 m00aBJbada CHPOBHHE 3,8
[omToBame pokoBa 1 eUKacHa HCHOPYKa 4,4 | BUCOKH TPOIIKOBH ITOCIIOBAMHA 3,8
Tpanuiyja ¥ TIyroroauIbe HCKYCTBO Y paay 4,3 OrpaHn4eHoCT Y HaO0aBIM CHPOBHHE 3,6
Henocrarak kBanudukoBaHe U CTpy4dHE pajHe
Bp3 u edukacan mporiec mracMaHa 4.2 A b Py pali 3,3
cHare
bausuna cupoBHHCKE 0a3e 4,2 | Opranu3anyja pajga y npeaysehy 3,1
KBasmuter cupoBHHCKE 0a3e 4,1 | 3acrapenoct onpeMe U MEeXaHu3aIuje 3,0
OpHOC IIeHa U KBAJIUTETa MPOU3BOJIA 3,9 HemoBospHa uckopummheHOCT Kamaurera 29
Cra0iberme KOHKYPEHTCKOT I0JI0)Kaja Ha
KBanudukoBaHa u CTpydYHa pajHa CHara 3,8 yp J 2,6
TPIKHUIITY
IleHOBHA KOHKYPEHTHOCT 3,8 [Ipey3ak Ipou3BOJHN ACOPTUMAH 2,5
oleHa oneHa
IIAHCE » MPETHE »
(1-5) (1-5)
. . HectabuimHOCT y KOTHYMHU HAOaBIbCHE
WHBecTHpame y HOBHjE TEXHOJIOTH]E U OTIPEMY 4,3 3,8
CHPOBHHE
OpujeHTanyja Ha UHOCTPaHa TPKUILTA 4,0 | [Noeehan mpuTHCAaK KOHKYpEHATA HA TPXKHUIITY 31
YBolheme HOBHX MPOU3BOA 4,0 | Hdyr mepuop 3a HAIUIATy IPOHU3BOJA 3,0
CioxeHe npoleiype Koje ce 0JTHoce Ha
[Ipommpeme Mporu3BOJHUX KaraluTeTa 4,0 poueayp ) A 3,0
IUTACMaH MPOU3BOJIA
[omnzame creneHa puHANM3aIM]jE IIPOU3BOA 4,0 | Crop pact Tpxuuira 3,0
HenoBospHa geMorpadcka Kperama Koja yTHY
Benuka notpaxma 3a IpBHUM COPTUMEHTHMA 3,8 Aemorpag P Ja yTay 29
Ha IJJaCMaH MPOU3BOJIa
. CioxeHe npoleiype Koja ce 0JTHOCH Ha OTKYTI
OcBajame HOBHX cerMeHara gomMalier Tp>Kumra 3,0 poueayp ) A Y 29
CHPOBHHE
I -
OJICTHIIA] JIOKATHE CAMOYIIPaBe TIOCIOBABY 27 | Hemmxmuamo tpxumre 28
npeny3eha
VapyxuBame ca pyrum npeayzehuma 2,2 [Tag ekOHOMCKE CHare CTAHOBHHUIIITBA 2,8

H3Bop: opurunan
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Ha 6a3m oaroeopa ucnuTaHWka W3 aHKETHpaHUX Tpeay3eha maeHTH(PUKOBaHE Cy WHTEpHE
cHare/cnaboctu npenys3eha kao u eKkcTepHe maHce U npeTme (Tabena 57). Kao HajBaxxHMje MPeIHOCTH
UCTIMTaHUIM Cy HCTAKJIM MHTEPAKLH]jy ca KYIIIMa, Kpo3 J0OpY MOCIOBHY capa/iiby; MOLUITOBAKE POKOBA
U JIyTOTOJIUIIE UCKYCTBO Y MOCIIOBAbY.

Ca npyre crpaHe, ka0 HeIOCTAIllW, HAjBUIIEC CY BPEAHOBAaHH (HAaKTOPU Kao IITO je M3paKeHa
3aBHCHOCT Off J00aBJhaya CHUPOBUHE, OIpaHUYCHA NMPH HKEHOj HA0ABIM, Ka0 W BHCOKU TPOIIKOBH
MOCJIOBamka, Yy BUAY NPOMITHE UCIUIaTe 100aBjbada, TPOIIKOBA MaTepHjajia, PEeKHjCKUX TPOIIKOBA,
WHBECTUIIMOHA yiarama u cll. Kao maHce MCIIUTAHUIM Cy UCTAKIIM WHBECTHUIIMOHA yJarama, 3aTUM
OpHjeHTaIMjy Ha WHOCTPaHa TPXKHILTA, MPOIIUPEHHE MPOU3BOIHUX KalaluTeTa, y3 Pa3BHjambe HOBHX
MPOU3BOJIa U CJI. Y KOHTEKCTY ONMACHOCTH, HajBehM 3HA4a] UCIUTAHWIU CY A HECTAOWMIIHOCTH Y
Ha0aBIM CUPOBUHE, YTHIIA]y KOHKYPEHIIUje, 3aTUM JIyTOM IEPUO]I 32 HAIUTATy MPOW3BOIA U JIp.

3.7.3. A'WOT ananau3za

[Ipumenom AHP anammze na enemente SWOT mMarpunie nobujeHe Cy HBHXOBE IPOCEUHE
BPEIHOCTH KOj€ Cy 00je/IMbeHEe U TIPUKa3aHe y OKBUPY Tabene 57.
Ta6ena 58. [Ipoceune BpenHoctu pakropa SWOT marpurie

CHAT'E IMAHCE CJABOCTH IIPETIHE
0,256 0,363 0,131 0,250

H3Bop: opurnxan

Kommapamujom npoceunux Bpeanoctu SWOT ananusze (tabena 58), yrBpheHo je na cy maHce
HajBUIIIC BPEHOBAH €JIEMEHT, MITO YKa3yje jJa Ha noapy4yjy Llentpamne CpOuje, y OkBHpY npepaje
JpBETa, TMOCTOje 3HAaYajHe MOTYhHOCTH 3a pa3BOj OBOI CEKTOpa, KPO3 KOPHINNCHE YCTAHOBJHEHUX
MPETHOCTH U CBOHECHE CKCTEPHHUX OIPpaHUYCHA Ha IIITO HUKU HHUBO.

dujarpam 6. A'WOT ananuza

CHATE

0,400 T
0,350
0,300

MPETHE LUAHCE

== AWOT 4
CNABOCTH

H3Bop: opuruxan

Ouemenu enemenTd SWOT matpuue, oqHocHo pesynratu A'WOT ananuse, npukasaHu cy Ha
aujarpamy 6. Hajseha ynasee€HOCT 0 TeMEHa KOOPAMHATHOT CUCTEMA U3/iBaja IaHCe KAo MPUOPUTETHH
¢dakTop y TmoOrIeqy CTpaTeIIKOr JefloBalkba yCMEPEHOr Ha Kopuinhewme mocrojeher TpKUIIHOT
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MOTEHITM]aja y3 yHanpeheme U pa3Boj TPXKHUIITA APBHUX MPOM3BOJA HE CaMO Ha JIOKAJTHOM, Beh u Ha
[IMPEM PETHOHAIHOM U Mel)yHapoIHOM HUBOY.

Ta0ena 59. Pezynratu A'WOT ananuze

S W @) T
CHAT'E CJIABOCTH HIAHCE IIPETIHE
sl 0,025656 wl 0,013968 ol 0,045254 t1 0,035063
s2 0,026297 w2 0,013255 02 0,030644 t2 0,026796
s3 0,027794 w3 0,013683 03 0,024943 t3 0,025656
s4 0,028649 w4 0,015251 04 0,045254 t4 0,027081
s5 0,032070 w5 0,011260 05 0,043116 t5 0,026226
s6 0,029504 w6 0,017531 06 0,045254 t6 0,027651
s7 0,028435 w7 0,016534 o7 0,034564 t7 0,027366
s8 0,026938 w8 0,017104 08 0,045254 t8 0,028506
s9 0,030359 w9 0,011973 09 0,049173 t9 0,025941

H3Bop: opurnxan

VY oxHocy Ha ocrane enemente, npema pesyiataruma A'WOT ananuse, (taGemna 59), najsehy
BpeIHOCT HMajy (akropu KareropuzoBaHu kao mance (0,363) OasupaHu Ha WHBECTHIIMOHUM
yJlarambuMa y MoCTpOjeha U TEXHOJIOTH]Y, Pa3Bojy MPOU3BOJHUX JHHUjA U TPOIIUPCHY KallaluTeTa,
OTBapamy HOBUX TPXKHIITA y3 TOACTUIA] M3BO3HE OPHjCHTAIH]E U CII.

Iperme (0,250) ce ornenajy y HecTaOUIHOCT Mpu HaOABLIKM CUPOBUHE, YTHIIA]y KOHKYpPEHIIU]E U
HEJNIMKBUIHOCTH Tpkumra. Ca apyre cTpaHe, MCTaKHYTE Cy CJIOXEHE NpoIeaype Npu HabaBIu U
IUIacMaHy MpOM3BO/a, A/l EKOHOMCKE CHare CTAHOBHUILTBA U .

V nomeHy uHTepHHX nepdopmaHcu aHanu3upaHux npenyseha kao cHare (0,256) ce uctudy
TI00pH MOCIIOBHU OJHOCH M Capajiiba ca KyIIuMa, OJIM3WHA U KBAJTUTET CUPOBUHE, OJJHOC KBAJUTETA U
LIeHe MTPOU3BO/Ia Y3 M10CTOjarkhe KBATU(PHUKOBAaHE U CTPYUYHE pajiHE CHAre u Cll.

Caaboctu (0,131) ce wucnosbaBajy Kpo3 BHCOKY 3aBUCHOCT OJ Jo00aBjbaya y KOHTEKCTY
MoryhHocTH 3a Ha0aBKy JOBOJBHUX KOJIMYMHA CHPOBUHE, 3aCTapeioCT OIpEMEe U MeXaHH3aluje y3
HE/I0BOJbHY UCKOPUIITNEHOCT KanaluTeTa, y3aKk MPOu3BOAHN aCOPTUMAH U HU3aK CTeNeH pUHATU3aIM]je
IIPOU3BOJIA U CII.
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Mujarpam 7. Ctpykrypa enemenara A'WOT ananuze

| | AHO TPXULWTE
nosehaH NpUTMCaK KOHKypeHaTa Ha
TPRUWTY
| AyrnepuvoA 3a HananTy npoussosa
CnoxeHe npoLeaype Koje ce ogHoce
Ha nnacmaH npoussoaa
CNoXeHe Npoueaype Koja ce 04HOCH
Ha OTKYN CMPOBUHE
| Cnop pacT TpXuMWTa
| Naj, eKOHOMCKe CHare CTaHOBHMLLTBA
HenoBo/bHa Aiemorpadcka KpeTarba
Koja yTMuy Ha nnacmaH npoussosa
HEeCTabUHOCT Y KONMYMHM
HabaB/beHe CMpOBUHE
] “HBecTMparey HOBWje TexHoNgruje
1 onpemy
y e e NPOU3BOAHUX
Kanauurera
ocBajatbe HOBUX cermeHata gomaher
TPXUWTa
y noA cTeneHa ¢uHanmsaumje
npoussoaa
Be/IMKa NOTPaKHa 3a APBHUM
COpPTUMEHTUMA
| ysoherbe HOBMX Npon3BOAa
] YAPYXuBarbe ca Apyrum
npeayseh
y MOACTUU] 0KaNHe camoynpase
nocnosatby npesayseha
) OPvjeHTauuja Ha MHOCTPaHa TpXMLWTa
cnabberbe KOHKYPEHTCKOT NooXaja
Ha TPXUWTY
3aBUCHOCT 04, f06aB/baya CMpOBUHE
OrpaHM4eHoCT y HabasLy cupoBuHe
BUCOKM TPOLIKOBU NOC/N0Bakba
npeysak NPoM3BOAHM acOPTUMaH
HezoCTaTak KBanduKoBaHe n
CTpyuYHe pajHe cHare
3acTapenocrt onpeme u
mexaHusaumje
He/10B0/bHa UcKopuwwheHocT
KanauuTeta
opraHusauuja paga y npeaysehy
nowToBakbe PoKosa 1 edprKacHa
ncnopyka
. O[HOC LieHa W KBanUTeTa NpousBoaa
16 CUPOBUHCKe Baze
) TPAAMUM}A M AYTOTOANWILE UCKYCTBO
y pagy
Aobpa nocnoeHa capajma ca
Kynuuma
1 6p3 1 edynKacaH npolec nnacMaHa
| KBanuTeT cMpoBMHCKe Hase
| LEHOBHa KOHKYPEHTHOCT
KBanMGUKOBaHa U CTPyYHa pagHa
CHara
0,000 0,020 0,040 0,060

WN3Bop: opuruxan
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VY cBpxy Mmel)ycoOHE YMOpPeaMBOCTH M CIWKOBHTOT mpukasa, pesynratu A'WOT ananmse
NpUKa3aHu cy y o0nuky Oap aujarpama (nujarpam 7). Y onHocy Ha octaine enemente SWOT marputie,
maHce (O) cy npeno3HaTe Kao peleBaHTaH €JIEMEHT KOoju TpeOa, IpUMapHO, y3eTH y o03up mpu
neduHKCamBy MOCIOBHE CTpaTeruje y3 Kopuiiheme yHyTpammbux cHara (S) y okBupy npeayseha, 300r
Yera je NpenopydyeHu CTpaTemku Moaen ,,SO%,

3.8. PE3YJITATH UCTPAKABAbA - IPEJY3ERA 3A OTKYII, IPEPATY U IIJIACMAH H/IHIITI

Kako 0u ce ynoTmyHmIa ciMKa TPXKHIITA OTyMCKHX IPOU3BO/A, y OBOM IIOTJIABJbY INPHKAa3aHU
cy pesyatatu koju ce oxnHoce na HIII, oxmnocHo Ha mpemyseha xoja ce 0aBe HUXOBHUM OTKYIIOM,
npepagoM u miaacManoM. CBa aHanmu3upana npeayseha m3 o0iacTn HEAPBHHUX HIYMCKHX MPOHM3BOAA
MPUIIAAAjy IPUBATHOM CEKTOPY M MO KaTeropu3anuju Ha 0a3u Opoja 3armocieHuX pajHuKa, MPETeKHO
CIaJ1ajy y KaTeropujy MUKpo U Mannx npexyseha’.

LlenokynHa aHanmW3a, T€ ¢ TUM Yy Be3M M HHTEpHpeTanuja A0OMjeHHX pesynrarta, OazupaHa je Ha
MapKETHHT MUKCY, I1a Cy U IIEJHHE, OCUM y TEPUTOPUjATHOM CMHUCITY, TT0/IeJheHE M Ha CETMEHTE KOjH ce
OJTHOCE Ha: IPOM3BO/I, LIEHY, IPOMOIH]Y U TUCTPUOYIIH]Y.

3.8.1. Ananu3a npenyseha na nogpyujy Mcroune mymcke o6aactu

VY okBupy MHcroune mymcke obGnactu oOyxBaheHu cy okpy3u: 3ajedapcku, bopcku wu
bpannuescku.

Ta6ena 60. TepuropujanHu pacropea U MOCJIOBHA OpHjeHTAIIMja aHAIM3UPaHUX Tpeay3eha
MCTOYHA IIYMCKA OBJIACT

I'pan bpoj npeny3eha
Herorun 2
[TerpoBar Ha MiiaBu 1
3ajeuap 1
Cokobama 1
Kmaxesann 1
bop 1
JecnoroBaig 1
YKYIIHO 8
MNOCJIOBHA OPUJEHTALIMJA TTIPEAY3ERA
[Tymcko Bohe 1
I'buBe 2
JlexoBuTO OMIBE 1
Men 4

H3Bop: opuruxan

AnkeTHpame je cipoBesieHo y 8 npeny3eha u To y Herotuny 2 u no jenHo npenysehe y Ilerpoiy
Ha MnaBu, 3ajedapy, Cokobamu, Kmwaxesiy, bopy u JecnoroBimy. On Tora uerupu mnpeayseha cy
OpHMjeHTHCaHa Ha MIPOU3BO/IbY M IJIACMAH MEJa, JIBa Ha OTKYI, Mpepajy U IJIacMaH IJbUBA U IO jeHO
OPHjEHTHCAHO Ha JICKOBUTO OMJbe U IryMcKko Bohe (Tabena 60). [Ipemy3eha y cBoM mocioBamy IpeTeHO
Cy OpHMjeHTHCaHa Ha OTKYTI, Ipepajy U IJIacMaH JIEKOBUTOT OMJba U TJbUBA.

® MIpema PemyGiiaKoM 3aBOTy 3a CTATHCTHKY MHKpO mpeayseha nmajy ox 0-9 samociennx, mama npexyseha ox 10-49 u
Benuka npenyseha 50-249 3anocneHux.

128



Jujarpam 8. 3acTymJbeHOCT MOjeAMHIX KaTeropyuja Mpon3BoAa y aCOPTUMAaHy aHAIN3UpaHuX nperyseha

LymcKa KynuHa

PuHdy3HM yajeBun

duntep yajesu

CyweHe r/buse

Ceexe r/buse
0 5 10

H3Bop: opurnuxan

I 14,3

I 288

I 14,3

I 14,3

L fbii

15 20 25 30

%

[Ipenyseha y cBom acoptumany y HajBehoj Mepu pacrnonaxy ca (pUHATHHM IPOM3BOIUMA Kao
IITO Cy pUH(Y3HU 4YajeBH U CBEXE IJbUBE, MOMYT Bprama U Jucuuapke (29%), noxk guiarep yajeBw,
CYIICHE IJbHBE U IIYMCKA KyNHHA yuecTBYjy ca 14% y yKymHOM acopTumany (nujarpam 8).

Hdujarpam 9. O6a1uy NpOMOTUBHUX aKTUBHOCTH KOZ
aHaJIM3MpaHUX mpeays3eha

H3Bop: opuruHan

Pekname
(neum,
nocrepu,
bnajepu)

8%
\‘laconucu
0 34paBoj

XpaHu
15%

UHTepHeT
8%

Hujarpam 10. 3acTymybeHOCT 10j€IMHUX CTaHAApAA
KOJI aHAJTU3UPaHuX npeny3eha

Kao Haj3acTymibeHUjU OOJIMK MPOMOTHBHUX aKTHMBHOCTH aHaJHM3HMpaHa mpeay3eha cy wcrakia
TUYHU KOHTAKT (54%), HAKOH Tora yjeqHaueHy 3acTyIJBEHOCT MMajy YacOIMCH O 3IIpaBOj XpaHU H
cajmoBu (15%), nok je mpomoliija myTeM pekiaMa (JeTraka, mocrepa, ¢iajepa) U pa3IMdUTUX BHUJOBA
UHTEPHET peKiiama, HajMame 3acTymubeHa ca 8% (aujarpam 9). Ysumajyhu y 003up 3acTymbeHOCT
MOjeIMHUX CTaHJap/a y aHanu3upanum npenysehuma, uznsaja ce HACCP (60%), 10K je 3aCTyIIbeHOCT
Organic food u ISO 9001 crannapna 20% (mujarpam 10).
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Hujarpam 11. [IpoOiemu Ha TPKUTITY dujarpam 12. O0numu Hamate KoJ aHaIN3UPaHuX
npeny3eha

;™

Hannarta
56%

H3Bop: opurrnHan

Opn ananmu3upaHux npemyseha, HarIaTy Kao MpUMapHHU MPoOJIeM y IMOCIOBamkYy, HCTAKIIO je 56%
UCIIUTAHUKA, JIOK MpoOJieM y cdepHr Hepa3BUjEHOT TPXKHIITA W KiIMjeHaTa UCTaKiIo 22% HWCIUTaHHKA
(mujarpam 11). Hajzactymsbenuju o0k Hariate je Ha oa0xkeHo (60%), 10K je HaruaTy 1mo UCopyLu
uctaxio 40% npenyseha (qujarpam 12).

dujarpam 13. [IpobGneMu y mocnoBamy aHaIM3upaHux npenyseha

HeapeksataH ausajH u mapketvdr [N 2,76
HeageksatHa noructuka u tpavcnopt [N 4,76
Hecneuujanusosana pagHa cHara [Nl 19,05
HenojanHa konkyperuvja [, 2857
Tewkw tepenckn ycrosn I 23,81

3acrapenoct mexanusauvje NN 19,05

H3Bop: opurunan

VY omHOCY Ha ocTaie, MpoOieM HellojalHe KOHKYpeHIje yaecTByje ca 29%, a HakOH TOra, 10
3HAuajy ce M3/Bajajy TEIIKU TepeHCKH ycinoBu (24%), Hecmenujanu3oBana panHa cHara (19%) wu
3actapesnoct mexanuzanuje (19%) (aujarpam 13).
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Hujarpam 14. [logpmka npxase y pamgy mpemny3eha

H3Bop: opurnxan

YkymnHo 67% npeny3eha Huje KOPUCTHIIO HUKAKBE BUIOBE JApKaBHE MOApPIIKe (aujarpam 14) u
YIJaBHOM cy TO Owiie CyOBEHLMje 3a pa3Boj U MOKPETAmE MOCI0BaKka, TOK Cy OAaHKApCKU KPEeIuTH, Y
OBOM CIIy4ajy, OICHEHHM Kao JOCTa HEMOBOJbHH, 300T uera mpemy3eha HuUCy mpuOeraBana OBUM
BUIOBHMA (PMHAHCHPAba.

Hujarpam 15. [Ipoceune roaumime crore pacta otkyna cupoBune u racmana HJIUIIT va gomahe Tpxkwumre y
HcTouHoj 1ryMcKoj o0acTu

25

Elmbuee = lymcko Bohe = J/lekoButo 6ube = duntep yaj (kom.)
20 19,6 18,8
15
x
10
4,9
5 | = %
0 | =
OKyn cUpOBUHE MnacmaH Ha gomahe TpKuwTe

Crone pacra

H3Bop: opurunan

OTtkyn nryMckor Boha ocTBapuo je MPOCEYHY TOJIUIIKY cTomy pacta on 19,6% mok je croma
rIacMaHa Ha goMmahe TpkuinTe Ousa Ha caudHOM HUBOY of 18,8%. OTKyn ¥ miacMaH rjbuBa 0CTBapHo
je cromy pacta ox 9,2%. Takohe, ypaBHOTE)eH OHOC M3Mel)y OTKyTIa u IlacMaHa OHo je TPUCYTaH KO
nexoBuTor Ousba ca 9,4% omHocHo 8,3%, OK cy ¢uiTep yajeBu, Kao (GUHATHU MPOU3BOJ Ha 0a3m
JIEKOBUTOT OUIba, uManu pact ox 4,9% (aujarpam 15). Ananusupana npeayseha y oBoM moapydjy HuCy
Ousia M3BO3HO OpPHJEHTHUCAHA M BPIIMIA Cy TUIACMaH HCKJbYYMBO Ha nomahe TpkuinTe. 3HAYAjHHUjH
MOpacT y OTKYITy IIYMCKOT Boha MOTEHIIMjaTHO c€ MOXKe 00JaCHUTH KOHIIGHTpAIlUjoM Tpeay3eha koja
Bpure npepaay ose Bpcre HJIIIIT Ha oBoM moapydjy. IloTpomrma, omHOCHO TuiacMaH Ha gomahe
TPKUIITE MOXKE Ja IPEJCTaBIba PE3yJITaT OpHjEeHTAIH]je Ka OPraHCKIM ITPOM3BOINMA O] CTpaHe KyTiara
u edekar mparehwx MPOMOTUBHUX AKTUBHOCTH KOjUMa OBH MPOW3BOJU IOCTa]y BUIJBUBU HOBO]
KaTeToOpHju Kymara.
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3.8.2. Ananu3a npeny3eha Ha noapyujy Jyroucroune mymcke 00J1acTu

VY okBupy Jyroucroune mymcke obGiactu oOyxBaheHu cy oxpysu: [lummcku, JabmaHuukwy,
ITnporcku, Humascku u Tornmyku.

Ta6exna 61. TeputopujaiHu pacroper 1 MOCIOBHA OPHjCHTALIM]a aHAIM3UpAaHHUX npeny3eha

JYTOUCTOYHA IIYMCKA OBJIACT
I'pan bpoj npeny3eha
JleckoBaig 2
Bpame 2
MepormHa 2
Cypaynuna 2
Biagnune Xan 1
CspJspur 1
pna TpaBa 1
YKYIIHO 11
MNOCJIOBHA OPUJEHTAIIMJA ITPENY3ERA
IlIymcko Bohe 2
I'puBe 1
[Iymcko Bohe U IJbHBe 7
JlexoBuTo OHIBE 1

H3Bop: opuruxan

Anketupame je cnpoBezieHo y 11 npeayseha u To y JleckoBiy, Bpawy, Mepomumnu u Cypayiaumu
1o 7iBa u 1o jeano npenysehy y Bnagunuunom Xany, Cpssury u Llproj TpaBu (Tabena 61).

Jujarpam 16. 3acTymbeHOCT MOjeIMHUX KAaTETOPHja MPOM3BO/Ia y aCOPTHUMAaHy aHAIM3UpaHuX npenyseha

yem og wymckor Boha IS 3,8
KOMNOT o, Wwymckor soha I 3,8
CNaTKo o4 WymcKor Boha IS 3,8
WyMCKa jaroga I 3,8

WYyMCKa KynuHa I——— 7,7
WyMCKa Ma/IMHa I 15,4
wymMcKa 6opoBHYLa I 23,1
NleKoBUTO 6u/be I 7,7
Bprar> N 19,2
NMcnyapka I 11,5

0 5 10 15 20 25
%

H3Bop: opurunan

[IpousBoau KOjU Cy HAj3aCTyIUbCHHJH Y acOpPTUMaHy aHAlM3WpaHuX mpexys3eha cy mrymcka
O6opoBHUIIa, ca yaenom o 23,1%, 3atum Bpram ca 19,2%. Hemro Mmame cy 3acTyIJbeHH IITyMCKa MajiHa
ca 15,4% wu nmucuuapka ca 11,5% (aujarpam 16).
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HMujarpam 17. OGmuuu npomMoTuBHUX akTuBHOCTH Jlujarpam 18. 3acTymibeHOCT MOjeAMHUX CTaHAapAa

KOJI aHAJIM3UpaHuX Ipeay3eha KOJI aHAJIM3UPaHuX Ipeay3eha
Pekname Organic Kosher
(neum, food 6%

nocrepu, 13%
$najepu)

KOHTaKT 26%
19%

. \
0 34paBoj
CajmoBsu il
26% 7%
Cajt
6% \_ Healty

food

H3Bop: opuruxan

VYuenthe Ha cajMoBUMa, Kao W MPOMOLM)Y Y BHIY IITaMIIaHUX MaTepujaia (JieTaka, mocrepa,
dbmnajepa, Opomrypa u ¢i.) Haryacuio je 26% ucnuranuka. [lopen Tora, 3acTyJbeH je JTMYHA KOHTAKT ca
19% u npomMonyja myteM uHTepHeta ca 16% (mujarpam 17).

3actymsseHoct ISO 9001 w HCCP cranmapaa je Ha mpuOIMKHO UCTOM HUBOY, 38%, OJHOCHO
37%. Ilopen Tora, yneo Organic food crannapaa je 13%, nox Healty food u Kosher umruiementupaio
je 6% ananmuzupanux npenyseha (aujarpam 18). [lobossimama y Buay seher oouma riacMasa, CUTYypHOCT
Yy KBAJIUTETY U OTBOPSHOCT Ka M3BO3HUM TP KHIITHMA HCTaKIIOo je 80% mpemy3eha, 10k mpeocrana HUCY
Iperno3Hajla HUKAaKBEe TMO3UTHUBHE IMOMaKe Y IOCIOBalmYy KOJU Cy PE3YITHpPaTd CaMO M HCKJbYYHBO
CTaHJapAM3AIHjOM ITPOU3BO/IA.

Mujarpam 19. [IpoGnemu y nocnosamy npeay3eha

MoTteBpaa 3a 6epaue WM 2,3
HeapekBataH ausajH u mapketunr [l 2,3
OcobuHe npoussopa M 2,3
HeapekBaTtHa noructuka v tpadcnopt IS 16,3
HecneuujanusosaHa pagHa cHara IS 16,3
HenojanHa KoHKypeHuuja I 39,5
Tewku TepeHcku ycnosy N 16,3
3acrapenocr mexaHusauvje I 4,7

0 10 20 30 40 50
%

H3Bop: opuruxHain
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Henojanny koHkypeHuujy je mpeno3Hano ckopo 40% ananu3upanux mnpenyseha, mok
HEaJIeKBaTHY JIOTUCTUKY W TPAHCIOPT, MPoOJIeM ca HEIOBOJPHO KBATHM(PUKOBAHOM PaTHOM CHArOM H
TEIIKEe TePEeHCKe yciaoBe uctuue 16,3% ucnuranuka (aujarpam 19).

Hdujarpam 20. [IpoGnemMu Ha TPKUIITY Jujarpam 21. O0nuuu Hamiare Koi aHAIM3MPAHUX
npeayseha

Hannara ABaHc
70% 70%

H3Bop: opuruHan

YkynHo 70% wucnuTaHMKa Yy aHadM3MpaHuUM npeayzehuma JyrouctodyHe mrymMcke o0JIacTH
MCTAKIIO j€ HAIUIaTy Kao MIPUMapHHU MPOOJIeM ca KOjUM Ce CyouaBajy y MOCIIOBamY, A0K je MpoOIeMaTHKy
y BE3H Ca HEpa3BHjCHUM TPXKHILTEM U OpojeM KiujeHaTa nperno3Hano 17%, ogaocHo 13% ucnuranuka
(mujarpam 20). Iperexan oONMK HamaTe y aHaIM3upaHuM npeny3ehuma je aBancHo miahame (70%),
JIOK Cy OOJIMIIM HAaIIaTe ,,Ha OJJI0KEHO U ,,[10 UCIIOPYLHU* Mame 3aCTyILUbeHH (aujarpam 21).

Mujarpam 22. Iloxpuika qpxase y pagy aHadu3HpaHuX mpenyseha

M3Bop: opurunan

On ananmsupanux npemyseha, 25% je KOpUCTHIIO CYOBEHIIMjE OJ1 CTpaHEe JIp’KaBe 3a MOKPETarmhe
MOCIIOBHE aKTUBHOCTH U Ha0aBKy orpeme (aujarpam 22).
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dujarpam 23. IIpoceuHe rouiIme CTONE pacTa OTKYNla CHPOBHHE, IUITacMaHa Ha JoMahe TpKUINTE M M3BO3a
HAIIIT y JyronctouHoj myMckoj ooiaacTi

[any
o

Elbuee = llymcko Bohe JNlekoButo 6ube
9
8
7
6
X 5
4 3,2 3,2
3
2
1
0 _
OKyn cupoBuHe MnacmaH Ha fomahe TpxKUWTe

Crone pacra

H3Bop: opurnxan

[Ipoceyna romumma CTOMA pacTa OTKyNa IJbMBa M3HOCHIA je 6,8%, a turacMan Ha gomahe
TpxkuITe ocTBapro pact ox 0,9%, ok je 3HayajaH pacT ocTBapeH y u3Bo3y oBe kareropuje H/IIIIT u
T0 011 8,9%. Ca nmpyre cTpaHe, OTKyN IIyMcKor Boha umao je pact ox 2,6%, a uzo3 0,9%. Ilpeny3eha
KOja ce 0aBe JICKOBUTHM OHMJbEM, HCKYJBUMBO CY OPHjEHTHCaHa Ha Me)yHapOJHO TPXKHIUTE, T€, C TUM Y
BE3W M30CTA0 je IacMaH Ha jomahe Tpxkumire. Ctorma pacra 3a JIKOBUTO Ousbe u3Hocuna je 3,2%, Kako
y OTKYIly CHPOBHHE, TAKO U Y M3B0O3Yy (DUHATHHUX MMPou3Boa (aujarpam 23).

OtBapame nomahux mpemy3eha ka HWHOCTpAaHUM TpPKUIITHMA, y3 EKCIAH3H])Y TPAKIE 32
MIPOM3BO/IMMA OPTaHCKOT MOPEKya, CTBOpUIIE ¢y MOTYhHOCT 3a TUHAMU3HUpPakhe U3BE3EHUX KOJIMYMHA Y
CBHUM KaTeropujamMa Impou3Bo/ja.

3.8.3. Ananu3a npeay3eha na noapyujy 3anaaHe mymcke o01acTi

VY 3anmagHoj mrymMckoj obigacTu aHkeTupaHa cy npenyseha u3 cneaehux okpyra: 3maTuGopcekor,
Kony6apckor u MauBaHcKoT.

Ta6ena 62. TepuropujanHu pacropea U MOCIOBHA OpHjeHTAIIMja aHAJIM3UPaHKX Mpeay3eha

SAITAJTHA ITYMCKA OBJIACT
I'pan bpoj npenyseha
Apuibe 5
Yxuue 1
bajuna bamra 1
JlajkoBarg 1
Jbur 1
BasbeBo 1
YKYIIHO 10
MHOCJOBHA OPUJEHTAIIMJA TIPEAY3ERA
[Iymcko Bohe 3
I';buBe 2
[ITymcko Bohe u ribuBe 2
Men 3

H3Bop: opuruHan
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AHKeTupame je cpoBeneHo y 10 npemxy3eha u To y Apuiby IeT, 110 jeIHO npeay3ehe y Yxkuiy,
bajunoj bamn, Jlajkopny, Jbury u BasbeBy. Op ananusupanux npeayseha Tpu cy opujeHTHCaHa Ha
OTKYII, IPepajly  IUIaCMaH IIYMCKOT Boha, TpM Ha NMPOW3BOAKY U IUIACMaH MeJa U 1o JiBa npemy3cha
Ha Ca OpHWjEHTAllMjOM Ha TJbUBE U ca KOMOMHOBAaHUM aCOPTHMMAHOM OJ1 IJbHBA U HIyMcKor Boha (Tabena

62).
Jdujarpam 24. 3acTyIJbEHOCT MOjeIUHUX KaTeTOpHja MPOU3BoJia Y aCOPTUMaHy aHAIM3UPAHUX Tipeay3eha

JlekoBWTO bU/be (MelaBnHe) ——— 2,5
Wunypak —— 2 5
Mes FE—— 7,5
LymcKa jarofa assssssssssmm— 7 5
LLymCKa KyNvHa e 12,5
LyMCKa Ma/iMHa e ] 5
LLlymcKka 60poBHMLLD  Ee— 2 5
CBEXa IMCMUAPKD ] 5
CyBM Bprak> 12,5
CBeXM Bpraro I 20

bykoBaua m—— 25

0 5 10 % 15 20 25

H3Bop: opurnxan

VY acoprumany aHanu3upaHux npeayseha 3amamHe nrymcke o061acTy U3/Bajajy ce myMcKo Bohe
U TJbUBE, O]] Yera Cy, Kao IOJAKATeropyje, Haj3acTyIJbeHH]je IIIYMCKE MaJlHE M JIMCHYapKa y CHPOBOM
cramy (15%). [Tocne Tora, ca jeqHakuMm yaenom of 12,5%, n3asaja ce nryMcka KynuHa W CyBH Bpramb
(mujarpam 24).

Mujarpam 25, OOy MPOMOTUBHUX aKTUBHOCTH Jujarpam 26. 3acTyJbeHOCT IIOjEIMHUX CTaHIAP/a KOJI
KO/l aHAJIM3UpaHUX npeny3eha aHaMM3UpaHuX npenyseha
JInyHn Pekname Global gap
KOHTaKT (neuwn, 6%
7% »——__focTepwy, N8
dnajepn) IS0 9001 ‘
17% 6%

\‘-Iaconucu
0 34paBoj
XpaHu
6%
Cajmosu
40%

H3Bop: opuruxHan

VcnuraHuy cy W3ABOJHIM pa3IMYMTe BHUJIOBE CajMOBa (JIOKAJTHUX M HAIMOHAJIHHX), Kao
Hajuewthu Bua npomonyje (40%), nok je 30% ucnuraHrka ykaszaio Ja npeay3eha nMajy cBoj UHTEPHET
cajT MyTeM Kora CIIpoBOJie MPOMOTHBHE akTUBHOCTH (aujarpam 25). 3actynsbeHocT HACCP cranmapna
y aHanm3u3paHuM mnpeny3ehnma y 3anmagnHoj mrymckoj oOmacté u3HOCH 82%, JOK je 3aCTYyIJBEHOCT
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ocranmux craugapaa (ISO 9001, IFS, Global Gap) 3nmarno mama (aujarpam 26). Csa mpemyseha cy
HCTaKIIa []a Cy youmia mo0oJblliama y MOCIOBakhy HAKOH YCBajama CTaHaap/a.

HMujarpam 27. [IpoGnemu y nmocnoBamy npeay3eha

HeapekBaTtaH gusajH u mapketuHr N 4,2
OcobuHe npovssosa I 4,2
HeapeksaTtHa noructuka v tpaHcnopt I 12,5
HecneumjanusosaHa pagHa cHara I 4,2
HenojanHa koHKypeHuuvja I 37,5
Tewku TepeHcku ycnosy I 25,0
3acrapenoct mexaHusauyvje I 12,5

0 5 10 15 20 25 30 35 40
%

H3Bop: opuruxan

Kao npoGiem ca kojum ce oBa npey3eha cyodaBajy y MOCIOBamYy Cy HellojajHa KOHKYpPEHIHja
(37,5%) u Temku Tepencku ycioBu (25%) (rpadkon 27).

dujarpam 28. [IpoGnemMu Ha TPXKUIITY Hujarpam 29. O6nuy Hamare

OO

H3Bop: opuruHan

[Ipobnemu ca kojuMa ce cyouaBajy Ha TPXKHILUTY je OTekaHa Harara mnpousBojaa (58%) u
HepasBHjeHocT nocrojeher tpxkummra (42%) (mujarpam 28). Haj3actymibeHHju 00NHMK Harmare je ,,Ha
onnoxxeHo* (45%) u ,,io ucnopymu‘ (41%), 10K je 3acTynbeHOCT aBaHCHOT Tahama HajMama (14%)
(mmjarpam 29).
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HMujarpam 30. [Toaprka npkaBe y paay aHanu3upaHux npeayseha

H3Bop: opuruxan

CyOBeHIMje W Jpyre BHUJAOBE IOJAPIIKE Ip’KaBe, KOPUCTHIO je cBera 19% amamusmpaHux
npenyseha (aujarpam 30).

Hdujarpam 31. IIpoceune roguime CTONE pacTa OTKYIla CHPOBHHE, TUIacMaHa Ha JoMahe TpKUINTe M M3BO3a
HIIIT y 3anaaHoj 1myMckoj odaactu

12
= bmBe E lymcko Bohe = Meg 10,8
10
7,9
8
X 6
4
2 1,7
o7 —
0 = E—
OKyn cMpoBuHe MnacmaH Ha gomahe TpKUWTE M3B0O3

Crone pacra

H3Bop: opuruxan

[Ipoceyna roauima CTOMa pacTa OTKyMa TJbMBa M3HOCHIA je 1,6%, OK je KOoJ IlacMaHa Ha
nomahe Tpkumre uzHocuina 0,7%, a u3Bo3a 1,7%. Y ogHOCy Ha TJbHBE, 3HAYajHUJU PACT j€ OCTBAPEH Y
OTKYyIy U IJJacMaHy Ha JjoMahe TpxuIuTe nmryMmckor Boha u to ox1 7,9%, ogHocHo 7,6%. IIpenyseha koja
ce 0aBe MPOM3BOAKOM WM OTKYNIOM MeJa MMalia Cy moBehame IiacMaHa Ha jgomahe TpKUITe OBe
kareropuje npoussoaa oa 10,8% (mujarpam 31).

3HavajHa cTOMa pacra y IulacMaHy Meja, Oorjiefia c€ Kpo3 IIHPEHe AUCTPUOYTUBHE MPEKE U
IJIacMaH KOju, TIOpe] JUYHEe Tpojaje, CBe BHUIIE ce OJIBHja U MPEKo MajiomnpoaajHux objekata. [lopen
TOra MHTEH3UBHUPAH j€ OTKYII O] CTPaHE OTKYIJbMBAaYa, KOJU TMOAMKY CTeNeH (hUHATM3AIIje TPOU3BOIa
KpO3 JI0/laBambe Pa3IMYUTUX BapHjalldja KOUITYHAaBOI BOoha, MakoBama y pa3iMuUTHM Macama, IITO
MOCJIEIUYHO Pe3yJITHpa U TUBEP3U(UKAIIN]OM aCOPTHMAHA.
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doTtoradauua S: 1. Bpram y npuposu; 2. yopaH Bpram,; 3. u 4. ofjIarame y KopIie ¥ IpripemMa 3a TPaHciopT; S.
MpUIIpeMa Bprama 3a Cyleme; 6. mpoiec Cyliema Bprama; 7. GuHaIHU MPOU3Bo (CYILIEHH Bpram).
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VY ¢doroTabmuiin 5 mpHKazaH je MOCTyNaK CaKylJbaka Bprama y MPUPOIH, OJJIarame Y
MpUBpEMEHy aMmOanaxy, yuiiheme U ceYemhe U MPOIEC CYIIeHha W MaKoBame (PHHATHOT MPOU3BOAA

(cymieHu Bpram).

3.8.4. Ananu3a npeayseha na noapyujy Jyrozanaane mymcke 06,1acTu

VY Jyrozanagnoj nrymckoj obnactu odyxsahena je Pacuncka, Pamka u MopaBuuka o0acT.

Ta6exna 63. TepuropujaiHu pacroper 1 MOCIOBHA OPHjCHTALIM]a aHAIM3UpaHUX npeny3eha

JYT'O3AITAJTHA IIYMCKA OBJIACT

I'pan bpoj npeny3eha
Wpamuia 6
Yauaxk 3
bpyc 2
Tpcrenuk 1
Kpaspero 1
YKYIIHO 13
MNOCJIOBHA OPUJEHTAIIMJA TIPEAY3ERA
[IIymcko Bohe 4
I'puBe 6
Illymcko Bohe U TJbHBe 2
Men 1

H3Bop: opurnxan

Amnkerupame je cipoeneHo y 13 npeayseha u to y: UBamwumu 6, y Yauky 2 u 1o jeaHo npenysehe

y KpameBy u Tpcrenuky. Hajsehu Opoj ananusupanux mpenyseha y oBoj o0iacTu CBOjy MOCIOBHY
OpHjeHTaIMjy ycMmepaBa Ha TJpHBe (mmect mnpemyseha), 4eTupu Ha NIyMCKO Bohe, KOMOWHOBaHH
acopTHMaH, KOju YHMHE TJbUBE M IIYMCKO BOohe, MMajy /Ba mpeay3eha u jeaHO BpIIM MPOHM3BOIKY H
ruiacMan meza (tadena 63).

Jujarpam 32. 3acTym/beHOCT MOjeIMHUX KAaTeropHja MPOM3Bo/Ia y aCOPTUMAaHy aHAIM3UpaHux npeay3eha

Meg,

boksuua

Konpwuea

CyweHo Bohe
Cmp3HyTO Bohe
Mapmenaga oz wymckor Boha
LLlymcka jaroga
LLlymcKa KynuHa
LLlymcka manmHa
LLlymcka 6opoBHMLLa
CBexa nMcmyapka
Cysu Bprars

CeXxu Bprarb

3amp3HyTY Bpraks

H3Bop: opuruxan

I ) ]

IEE— ) 8

I ) O
e
8 3
]
N 5 G
1 ——— 3 3

L] 2'8

10

11,1

11,1

12

VY acoptuMany aHaM3UpaHuX npeayseha y Jyro3amnaaHoj mryMckoj 00J1acTH Haj3aCTYIIJbEHH]E j€
IIyMCKO Bohe ¥ IpOM3BOIY Ha HHXOBOj 0a3u (CylIeHO IIyMCKO Bohe, MapMernaje oJ IIyMcKor Boha u
o6oposuute) ca ynenom ox 11,1%. Ilopex Tora, ca WCTHM yaenoM HW3/iBaja C€ M 3aMpP3HYTH Bpramb

(mujarpam 32).
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Jujarpam 33. O0nuIm NpoMOTHBHHUX aKTUBHOCTU ko1 Jlmjarpam 34. 3acTyIubeHOCT MOjEAMHHUX CTaHIapaa
aHaJIM3MpaHUX npeay3eha KOJ aHAJIM3UpaHuX npenys3eha

JIndyHn Pekname

KOHTaKT (neum,
4% B —__noctepu,
dnajepn)
13%
)~ Macmeguiju
9%
\ Yaconucu o
34paBoj
XpaHu

9%

WN3Bop: opurnnan

VYuenrthe Ha cajMoBMMa, Kako OOJHMK IMPOMOIMjE HCTAKIO je 39% MCIUTaHuKa y aHKETHPaAHUM
npenysehnma, 1ok je Harmacwio 26% wucnuranux (aujarpam 33). Y 69% ananusupanux npeayseha
ycBojer je HACCP cranmapa, mok ISO 9001 crangapn y yKyIHOj cTaHaapaAu3anuju ydectyje ca 31%
(nujarpam 34).

HMujarpam 35. [Ipobnemu y mocnoBamy npeny3eha
Ocobure nponssosa NI 17,2
HeageksatHa nornctuka u tpancnopt [N 103
Hecneuwjanusosara pagHa cHara  [INNENEGGEE 6,0
HenojanHa koxkypeHuvja NG 24,1
Tewkw Teperckn ycrosy [ 31,0

3acrapenoct mexanusauvje [NNNGEGEGGEEEEEEEN 103

0 5 10 15 20 25 30 35

%
HN3Bop: opurunan

Temku tepercku ycnoBu (31%), HenojanHa konkypenuuja (24,1%) u ocobuHe mpousBoa
(17,2%) cy mpemno3naTu kao Hajehm mpoOiiemMu ca KojuMma ce CyodaBajy aHaIM3WpaHa mpemy3eha y
Jyroszananamoj rrymckoj ooactu (aujarpam 35).
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Hujarpam 36. [IpoGnemMu Ha TPXKUIITY Jujarpam 37. O6nuiu Haruiate

M3Bop: opuruHan

[Tpobnem koju ce Be3yje 3a HariaTy Mpou3BoAa, HcKas3aio je 47% UCIUTaHuKa Y aHATH3UPAHIM
npenysehuma. ¥V Helro MameM NPOLEHTY U3paXKeHa je mpobiemMaTtuka Hepa3BujeHor Tpaxkumra (39%),
JOK je cera 14% WCTakiIoO KIMjeHTE Y KOHTEKCTY MpoliieMa ca KOjuMa ce CyodaBajy Ha TPXKHUIITY
(mujarpam 36). HajzactynsbeHuju 00IMK HAIUIaTe je ,,Ha OJJIOKEHO™ M OBaj BUJ HAIUIATE j& HATIACHIIO
40% wucriuTaHMKa, IOK je Harara ,,[10 HCIOPYIHU‘ 3acTyribeHa y 36% mnpeny3eha. ABaHCHO] HaIIaTu
npuberasa 24% ananusupanux npeayseha (aujarpam 37).

Mujarpam 38. Iloxpuika npxase y pagy npexnyseha

M3Bop: opurunan

[Mompmiky npkaBe y BUIy CyOBEHIIMja KOPUCTHJIO je cBera 16% oa yKyImHO aHATU3UPaHUX
npeayseha y Jyrosamaasoj mymckoj oomactu (aujarpam 38).
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Hujarpam 39. IIpoceuyne romumime CTOIE pacTa OTKyIla CHPOBHHE, IDIaCMaHa Ha JoMahe TP)KUIITE W W3BO3a
HAIIII y JyrozananHoj nrymMckoj oonactu
3,0 2,8
Embuse = LLymcko Bohe Mep
2,5

20 1,9

1,5

%

1,0

0,5 03 01 0,2

0,0
OKyn cMpoBUHe MnacmaH Ha gomahe TpXKULWTE N3B03
Crone pacra

H3Bop: opurnxan

OTkyn rJpUBa, KOJI aHAIM3UpaHuX npeny3eha, mosehan je 3a 0,5%, a mo cimyHOj cTomnu mosehan
je utacMan Ha nomahe tpxumre on 0,3% u u3Bo3 ox 0,2%. Kox mrymckor Boha mpoceyHO TOTUIIEHE
noBehame oTkyma oBujano ce mo cromu oxa 1,9% mok je mnacman Ha qoMahe TP KHIITE 3a0€TeKHO PacT
on 2,8%, a u3Bo3 ox 1%. [lmacman mena u mpousBojaa Ha 0a3w Mena Ha jgoMahe TpXKUIITE, MEPEHO
MIPOCEYHOM TOJMIIEHOM CTOIIOM pacta, nosehad je 3a 0,1%. Pact y oTkyny u mimacMany mryMckor Boha
y ¢opMu monybuHATHUX WIK (PUHATHUX MPOU3BOJA PE3YNTaT j€ OpHUjEeHTalUje Ka IMPOU3BOIMMA
OpraHCKOT MOpeKJIa ca acrekTa Kymnana. Ca 1pyre cTpaHe, IOK OTBapame MaIiX MOPOJUIHUX Mpeay3eha
noBehiaBa TpaXxKiby 3a CHPOBUHOM, IITO ce MaHH(ECTyje pacToM y 0BOM jJoMeHy (aujarpam 39).

3.8.5. Ananu3a npenyseha Ha noapyujy LlenTpasne urymcke 06JacTu
VY LenTpanHoj nryMckoj o0acTu, ucTpaxuBameM cy o0yxBahenn beorpancku u Llymanujcku
OKDPYT.

Ta6ena 64. TepuropujanHu pacropesa U IOCIOBHA OpHjeHTAINja aHAIM3UPAHKX Tpeay3eha

HEHTPAJIHA IIYMCKA OBJIACT
I'pan Bpoj npeny3eha
Beorpan 4
Kparyjesan 3
YKYIIHO 7
MOCJOBHA OPUJEHTALIMJA TIPEAY3ERA
[ITymcko Bohe 1
[Iymcko Bohe u ripuBe 1
JlekoBuTO OUIBE 3
Men 2

H3Bop: opurunan

AHKeTupame je crpoBesieHo y 7 npeay3eha u To y beorpany 4 u tpu npenysehe y Kparyjesiy.
Tpu ananu3upana npeayseha cy MOCIOBHO OPHjeHTHCAaHA Ha JIEKOBHTO OWJbE, BA HA TPOU3BOJBY U
MJIacMaH MeJla U 10 jeJHO Mpeay3ehe 3a OTKYyII, Mpepaay U IUITaCMaH caMo ITyMCKOT Boha, OJTHOCHO,
KOMOMHOBAHO IIyMcKoT Boha u ribuBa (Tabena 64).
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dujarpam 40. 3acTyIUbEHOCT MOjeTMHUX KaTerOpHja MPOU3BO/ia Y aCOPTUMaHy aHAIM3UPAHUX Tipeay3eha

Cupynu (tunktype u ekctpaktv) I 20,0
®unrep yajesy NN 133
Lymcko sohe (mewasure) NG 6,7
Ibuse (ceexke) NG 6,7
Mea v noneq I 20,0
MewasuHe nekosutor 6wba I 26,7

Megp, ca nekosutum 6unem NN 6,7

%
H3Bop: opurnxan

Ananu3upana npeayseha y CBOM acOpTUMaHy HajBUIIE CY OpUjEHTHCAaHA Ha JICKOBUTO OMJbE U
MIPOM3BO/IC HA 0a3M JIGKOBUTOT OMJba U MeJa. Y TOM CMHCITY M3]IBajajy c€ MEIIaBHUHE JICKOBUTOT OMJba
(26,7%), cupynu u THUHKType Ha 0azu nexkoButor O6wmsba (20%) M Men W TOJIeH, ca UCTUM YACIOM
(mujarpam 40).

Hdujarpam 41. O6auy POMOTHBHUX aKTHBHOCTH Kot Jlujarpam 42. 3acTyIubeHOCT MOjeAMHHUX CTaHIapna
aHKeTUpaHuX npenyseha KOJ aHKeTHpaHuX npenyseha
Halal

5%_\‘

Kosher

A 5%

U3noxk6e
\ \
33%

NS

Yaconucu o
34paBoj
XpaHu
10%

H3Bop: opurunan

Haj3zactynspeHuju o0IuK mpomolvje, KoJ aHkeTupaHux npeny3eha y LleHTpanHoj mrymckoj
obmnactu, cy cajMoBH ca 35%, 3aTuM pekiiaMe y BUY IITaMIIaHOT MaTepujaia (Jelu, mocTepu, guajepu
u ci.) ca yaenoM y 31%, ok octaiau oOIMIM TPOMOTHBHHX aKTHBHOCTH MMajy Mamy 3aCTyINJbEHOCT
(nujarpam 41). On ankerupanux npenyseha, 57% je, no caga ycsojusio HACCP cranpapn, nok je
3actymsenoct Organic food crannapaa 33%. Kosher u Halal cranmapn je yeBojuo 5% ananuzupanux

npenyseha (aujarpam 42). [TobospIIame y mOCIOBaky HAKOH yCBajama cTaHAapiaa Harmacuio je 81%
UCTIMTaHUKA.
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Mujarpam 43. [Ipobnemu y mocnoBamy npeny3cha

Doszsone 3a uzeo: [ 5,0
OcobuHe npoussoga [INNNEGEGEGEGEGEEEE 10,0
HeapeksatHa noructuka v tpavcnopt [ 5,0
Hecneuujanusosana pagHa cHara [ 25,0
HenojanHa kovkyperuvja [N 30,0
Tewku teperckun ycnosv I 15,0

3acrapenoct mexanusauvje [INNENENEGEGEGEEEN 10,0

0 5 10 15 20 25 30 35
%

H3Bop: opuruxan

[Ipobnem y Buay HenojanHe KOHKypeHLuje ucTakio je 30% ucnuraHuka JOK je y cilydajy
HECTeIHjaIn30BaHe paiHe CHAre yIeo HemTo Mambu (25%) (aujarpam 43).

Hdujarpam 44. [IpoGnemMu Ha TPKUIITY dujarpam 45. O6nunu Harare

Hannara
65%

Knujentn
5%

M3Bop: opuruHan

Hannaty je 65% wmcnuTaHuKa Mpeno3Haio Kao mpodiieM y MOCIoBamy, MOK je Hepa3BUjeHOCT
TpkuinTa Harmacuno 30% ucnutanuka (aujarpam 44). [Inahame ,,Ha oamoxkeHo* ogodpasa 50%, mok
HAIIaTy ,,Ito uernopynu™ peanusyje 33% npemyseha. ABaHc, ka0 OOJIMK HAIUIATE j€ HajMake 3aCTyTJbEH
u ydectByje ca 17% y yKymHOj CTpYKTypy Haruiate (qujarpam 45).
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Hujarpam 46. [logpmika npxase y pagy mnpenyseha

H3Bop: opurunan
Hajsehu 6poj mpenyseha (71%) HMje KOpUCTHIIO y IOCIOBalky HHUKAKBE BMJIOBE JpXKaBHE
MoJIpIIKe ¥ cyOBeHIHja (aujarpam 46).

dujarpam 47. IIpoceune roguime CTONE pacTa OTKYINla CHPOBHHE, IUIaCMaHa Ha JoMahe TP KUILTE M M3BO3a
HAIIII y LlenTpanHoj mryMckoj obaacTi

30

E [/buse
25 = LlWymcko Bohe
= JlekoBUTo 6U/BE
20
E Mep,
X 15 = duntep yajesu (kom.)
10,4 -
10 = CMpYynu 1 TUHKTYpe Ha 6a3u nekosuTor 6usmba (l)
5
1,0
0
OKyn cupoBuHe MnacmaH Ha gomahe TpxRUwTeE 13803

Crone pacra

H3Bop: opurunan

[Tpema mpocedHo0j TOUIIHO] CTONU PacTa M3ABOJHIIO CE JICKOBUTO OMJbE W MPOU3BOIN HA Oazu
JIEKOBUTOT OMJba, ca pacToM oJ 25,6% y oTKynmy W miacMmany Ha aomahe tpxxuiire ox 21%. @unrep
YajeBH ¥ THHKTYpEe Ha 0a3W JICKOBHTOT OMJba OCTBAPWIIM CY pacT y u3Bo3y oxa 6,3%, ogHocHO 6,9%.
[IIymcko Bohe, y oTKyIty, 3a0enexuiio je pact ox 7,2%, 10K je miaacMaH Ha gomahe Tpkumre nosehan
3a 6,5%. ['JbuBe y OTKYIly W IIacMaHy Ha jomahe Tpxkwumrte umane cy pact ox 1,1%, omaocro 1%
(tujarpam 47). 3Ha4ajHUjU MTOPACT Y JUHAMUIM OTKyIla CHPOBHMHE U IIaCMaHa JIEKOBUTOI OuJba MOXKE
ce JOBECTH y Be3y ca cBe BehoM OpHjEeHTAalNjOM CTAHOBHUILTBA Ka MIPUPOJHUM IPOU3BOIUMA y BUIY
CyIUIEMEHaTa y UCXPaHU U Y MEIUIIMHCKE CBpXE.

Ha doTotabauium 6 mprkasaH je TOK 0] CaKyIJbamka JIEKOBUTOT OUJba y MPUPOJIU, PEKO CYyIIICHA
y IPUPOJTHUM YCIIOBHMA J0 (PMHATHOT TPOU3BO/IA Y BUAY Yaja y puHQY3H.
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doToTadamua 6: 1-3. cakymsame JIEKOBUTOT OHJba; 4. Be3ame CaKyIUbCHOT OMJba M OJlIarame y aMbaiaxy 3a
MPEHOC; 5. IpOoIIeC CyIIeHha JEKOBUTOT OMIba; 6. GUHAIHU POU3BOJ (Yaj y puHDY3H).
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3.8.6. lucTpudyuuja xox npeayseha u3s o6j1acTi HeIPBHUX HIYMCKUX MPOU3BOAA

[Ipornec noBohemwa HJIIIII y komepuujanay chepy, NIOUYNHE CaKyIJbalkbeM y IPUPOJIU, Hajuenihe
O]l CTpaHe JOKAJHHUX CaKyIlJbaua WM CE30HCKUX PaJHHKA. JeaH 1e0 CaKyMJbeHUX MPOU3BOJIa yCMepaBa
ce Ka OTKYIHHM CTaHHIAMa W OPraHM30BaHWUM ITYHKTOBHMA, IJIe CE€ BPINU KYIOMpOJaja CUPOBOT
npou3Boja. [lpyrm neo cakymJbeHHX INpPOM3BOAA HAMEHEH j€ 3a JIMYHY ynotpedy Ol cTpaHe
nomahuHCTaBa, pekpeaTuBana, EHTy3HjacTa u APYrux moceTrorna y mryMu. OBakBH BUJOBH KOpHUIThema
HALIIT ce He eBuumeHTHpajy, W, Y TOM CMHUCIy, HeMa NOYy3AaHUX HH(pOpMaIHja 0 OOMMY OBHX
HETPKHMITHUX TOKOBA, 8, C THM Y BE3W, U HUXOBOM EKOHOMCKOM 3Hayajy. HakoH KBaHTHUTAaTUBHE U
KBJIMTATUBHE KOHTPOJIE y OTKYIHO] CTaHWIIM, CUPOBHHA Ce Tuiacupa mnpeayzehuma koja ce OaBe
BUXOBOM JaJbOM IPEpaJoM M IutacMaHoM. HakoH pompeme cupoBuHe y mpemysehe, MOCTymak
MaHHMITyJIalldje CUPOBUHOM CE€ OJ[BMja Yy HEKOJIMKO (a3a. Y NMPBOM KOPaKy BPIIU CE CKIAJAUIITCHE
CHpOBOT Marepujaia, unitheme 1 kiacuukaiyja mpemMa KBaIMTaTHBHUM Kateropujama. OKo MoJIOBHHE
aHaIM3MpaHuX npeay3eha, HakoH oBakBe npumapue oopase, HAIII kao momynpous3Bo, miiacupa 1ajbe
Ha TpxkumTe. OcTana mpeay3eha MHTEPHUM TPAHCIIOPTOM TaKBY, JCIMMUYHO 00pal)eHO CHPOBHHY,
ycMepaBajy Ka IpepagHUM KalaluTeTHMa, TJe Cce MOJBPraBajy pasIMYUTUM BUAOBUMA mpepazne (y
3aBHCHOCTH O] BpPCTE€ MpPOM3BOJA), MOTOM C€ MaKyjy y IOjeIMHAuHy, a HAaKOH Tora y 30upHY
(TpaHCTIOPTHY) amMOaliaxy | JACTIOHY]Y Y CKIAIUIITe Kao GUHAIHU MPpou3Bo (1iema 9).

lema 9. [Iprka3 UMIUIEMEHTAIlM]¢ MAPKSTUHT MUKCA Ha IPUMEPY aHAIM3UpaHuX npeayseha
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H3Bop: Keca et al. 2015 (npunaroheHo oj cTpane ayropa)
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[Ipou3Boan KOju JOMHHHPA]Y y MOPTHOJIN]y aHATM3UpAHUX Mpeay3eha cy: mymcko Bohe y
CHpOBOM CTamy (jaroaa, KynuHa, MaJiiHa ¥ OOpOBHHMIIA), CYIIEHO M 3aMP3HYTO HIYMCKO Bohe, moToM,
Kao (PMHAIHU TPOM3BOJ M3/Bajajy Ce€ IIEMOBH, KOMIOT M claTtko ox myMmckor Boha. Kox ribuBa y
acoOpTUMaHy Cy MPETEKHO 3aCTYIJbEHH BPramkh U JIUCUYAPKA Y CHPOBOM, CYBOM U 3aMP3HYTOM CTamy. Y
KaTeropHju KoOja ce OJHOCH Ha MeJ H3/Baja ce: IIYMCKH MeJ, IMPOIOJIUC, MOJEH, 3aTUM MeJ ca
nexoBUTUM OusbeM. Kao momynpousBoa, y JOMEHY JeKOBUTOI 0M/ba, jaBJbajy C€ HUXOBE PA3ITUUNUTE
MenaBuHe (KaMHUJINIA, HaHa, KAHTaPHOH, eXHHAIea U JIp.), pUH(Y3HHU YajeBH, a Kao (GUHAITHU IPOU3BOJ
TO Cy (HUITEp YajeBH, IOTOM CHPYITU U THHKTYpE Ha 0a3u JIGKOBUTOT Ouba (mema 9).

Mlema 10. Auctpubyumja HAIIIT
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H3Bop: opuruxan

VY 3aBUCHOCTH O] CTeIleHa KBapJbUBOCTU MPOU3BO/Ia Ae(PUHHUIIIE ce U Ay KMHA JUCTPUOYLIHOHOT
KaHaja. Y TOM CMHUCIY, Y KOHTEKCTY IUIaCMaHa IMOJIyIpou3Boja Ha jomahe Tp)KUIITe (HIIP. IIYMCKO
Bohe, IJbHBeE), U3/1Bajajy c€ MAJIONPOIajHU 00jEKTH, pECTOpaHu, 1jalle, POAaBHULIE 3/IpaBe XpaHe U Jp.
Kon npousBoaa Bumier creneHa odpajae (puHaNIHU MPOU3BOIM) MJIACMaH C€ MPETEkHO 00aBJba MPEKO
MOCPETHUKA, OJTHOCHO TPrOBUHCKHUX JIaHAIla, BEJIETIPOJajHUX U MaJIOTIPOJIajHUX 00jeKara, anoTeka H Cil.
Ca pgpyre crpaHe, nupekTHa Be3a wu3Mely mpoumsBohaua W Kpajmer mnoTpomiavya (HyJITH KaHam
aucTpuOylrje) IpUcyTHa y ciaydajy MeAa M Mpou3BojJa Ha 0a3u Mela, e yclel PEeIaTUBHO MalluxX
MIPOM3BOJIHUX KalaluTeTa Npou3Bohaun cHaO/1eBa]y y>KU TP’KUIIHU CEIMEHT KpajlhuX MOTpoIIaya.

Taesa 65. V13Bo3Ha TpkuiTa npema kareropujama HIITT

BPCTA HAIIII

MN3BO3HA TPXKHUIITA

I'ibuse

e Mabhapcka, Cnosenuja, Hemauka, Utanuja, byrapcka, Aycrpuja, [Tosbcka

IIymcko Bohe

e Hewmauka, ®@panirycka, benruja

JlekoBUTO OMBE

e IlIBajuapcka, Utanuja, Hemauka, lllnanuja

H3Bop: opuruxan

Ha 6a3u nobujennx nHdopmaimja v mojataka y OKBUpy aHATH3UpaHUX Ipeay3eha ycTaHOBIBEHO
je Ja cy M3BO3HA TPXKMIITA 3a IJIaCMaH TJbMBA 3eMJbe Kao 1To cy: Mahapcka CrnoBenuja, Hemauka,
Wranuja, Byrapcka, Ayctpuja, [Tosbcka. lllymcko Bohe ce nperexHo u3Bo3u y Hemauky, @paHnirycky u
benrujy, nok, nopen Uranuje u Hemauke, nexoButo Ousbe ce miacupa u Ha Tpxumte llIBajuapcke u
[nanwuje (Tabena 65).

149



®DotoTadauua 7: 1. u 2. OTKyII [UbUBA Y OTKYITHOj CTAHHULI; 3. MEPEHE TJbKMBA; 4. KIIAaCHParhe IJbUBA;
5., 6.1 7. xnaamada; 8. CKIaIUIITEHE U YyBahe IJbHBA Y XJIa [HhadH.
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VY doroTabmmuum 7 mpukaszaH je MOCTyIMaK MpHjeMa U OTKyIa IJbUBA Y OTKYITHO] CTAHUITH, 3aTHM
¢asze koje ce ogHOCE Ha Mepeme U Kinacupame. [lopen Tora, mpukasana je xyagmaya y K0joj ce BPIIU
CKJIAIUIITEHC U YyBamkbe CUPOBUX TJbUBA.

3.8.7. LleHe HeAPBHUX IIYMCKHX MPOM3BO/a

MuHUCTapCTBO 3alITUTE )KMBOTHE CPEUHE Y TOKY CBAKE MOJIMHE BPILU PAaCIUCUBakE KOHKypCa
3a M3/1aBame JI03BOJIA 32 CaKyIJbambe M3 IMpUpoJie 3alTHheHuX BpcTa AuBJbe (piope, ¢ayHe U IibHBa.
[Topen Tora nedunuIIe ce ¥ IEHOBHUK 32 CaKyIJbakhe U3 MPUPOJIE OBUX 3aIITUNEHUX KaTeropuja.

Tabesa 66. Llene u konnunHe 3amTHheHUX BPCTa Koje ce MOTY caKyIubaTh y pupoau y 2017. ronuHu

OJIHOC KOJIMYMHA Y
CYBOM U CBEKEM
HA3UB JIATUHCKH HA3WB LEHE KOJMHIHA CTABY
(kg) (kg)
Caeixe Cyso
. ] 40.000 (uBet) 45
Xajryunna Achillea millefolium L. 21,6 1
150.000 (cTabsprka) 4
KanTtapron Hypericum perforatum L. 21,6 250.000 (cTabbuka) 3 1
Bpanunoa TpaBa Origanum vulgare L. 16,8 100.000 (cTabbuka) 4 1
MajumHa qymmna Thymus serpyllum 21,6 300.000 (cTabbuka) 3 1
4,5
[Iymcka jaroma Fragaria vesca L. 21,6 30.000 (wer) 1
400.000 (ru1ox) 8
Kieka Juniperus communis L. 21,6 2.000.000 (o) 15 1
boposuuua Vaccinium myrtillus L. 433 4.000.000 (o) 9 1
MIunypak Rosa canina L. 31,3 5.000.000 (rw1ox) 2,1 1
Bpram Boletus edulis Bull. Fr. 109,4 6.000.000 10 1
JIucuuapka Cantharellus cibarius L. Fr. 109,4 2.500.000 10 1

H3Bop: MUHKCTAapCTBO 3aLUTUTE KUBOTHE CPEIUHE

VY okBupy Tabene 66 mpukazaHe cy LI€HE M J103BOJbEHU KOJIMYMHE 3alITHNEHUX BpPCTa Koje ce
MOTy cakyIbatu y npupoau y 2017. ronunu. Bpere xoje cy u3aBojeHe U TpUKa3aHe y Tabenu uzadbpaHe
Cy 300r 3aCTyMJbEHOCTH Yy MPOJIajHOM acOPTHMaHy aHalIM3MpaHuX npenyzeha. YouaBa ce penaTuBHa
yjeAHaueHOCT 1IeHa JiekoBUTOr Ousba o1 21,6 PCJI / kg, ocuMm BpaHuiioBe TpaBe uuja 1ieHa u3Hocu 16,8
PCJH/ kg. Illymcko Bohe mma 1ieHoBHH uHTepBanm 21,6 (mrymcka jarona, kieka) — 4,3 PCI / kg
(6opoBHuna). lllto ce TMue ripbUBa, Bpraw U nucudapka umajy ueny 109,4 PCJl / kg. Ilopen nena, y
Tabenu 66 nprkazaHe Cy KOJIMYMHE KOje MOTY OMTH CaKyIlJbe€He, a KOje € OJHOCE Ha JIUCT, CTa0JbUKY U
TUTOJT, JTH M OJIHOC CBAKe BPCTE Y CHPOBOM M CYBOM cTamy (Taberna 66).

IIpenyseha koja cy Omia mpeamer aHanuze y (opMupamy MpOJAjHUX ILI€HA CY TPOIIKOBHO
opujeHtucana. To 3Haum ma ce GopMupame IeHa 3aCHHWBA HAa MOJIENY ,,TPOIIKOBH IUTYC', YHME CY
o0yxBaheHH CBU TPOIIKOBH (AMPEKTHH U MHIUPEKTHH) y3 3apauyHaBama opelheHor npoueHTa J001TH.
W3pas3uTa 3acTymbeHOCT OBOT Mo/ieNia opMHparma IeHa MOXKe ce 00jaCHUTH FBeTrOBOM METOI0JIOIIKOM
jeanoctaBHoihy. Haume, ¢ 063upom aa npeayseha pacrnonaxy Npenu3HUM MoAaluMa O TPOIIKOBHMA
KOjU HACTaHy y Be3H ca HA0aBKOM CHPOBHHE, IO TPOIIKOBA KOjH MpaTe MPOoIeC MPON3BOIHE, FEUXOBUM
NPOCTUM 30pajambeM J0JIa3u ce J0 JOHmer JUMHTA LeHe (T3B. ,,1aToc™ IeHa), Ha ImTa npeny3eha
camocTainHo ozpelyjy u ypauyHajy oapehenn npouenat qooutu (Milisavljevié et al., 2004; berosan,
2005).
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Ilema 11. ®opmupame 1ieHe GUHATHOT IPOoU3Boaa Kox mpeay3eha koja mocmyjy ca HAIIIT

Oorosop uamehy
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CANAOB - om

H3Bop: opurnxan

[Ipeny3eha xoja Bpire oTkyn, npepany u macman HJ{LIT umajy nBojak kapakrep. LleHa o x0joj
ce BPILIU OTKYM, Y HHUIUjaIHO] (ha3u je O6a3upana Ha goroBopy usmely cakymmbaua HIIIT u otkynHe
cranune (Marceta, Keca, 2014.; Abraham et al., 2020). Ca mpyre crpane, Benuku Opoj cakyrsbada
CKJIalia JIOTOBOP ca JIOKAJTHUM HaKyIIUMa, KOJU BpIIE OTKYN M HPEACTaBIbajy MOCPEAHUKA Y JaHILy
cHaOneBamwa npeayseha cuposuHoM. Ha Taj HaunH Gopmupa ce 0TKYNHa lieHa CHPOBHMHeE, KOja yjeIHO
IpeJCTaB/ba yJIa3Hy KOMIIOHEHTY Yy (opMmHpamy NpojajHe IieHe npeay3eha. 3aBHCHM TPOIIKOBH
Ha0aBKe, y KoOje CIajajy TPOIIKOBH IMPEBO3a, YTOBapa, MPEeToBapa, OCUTYpama U Ci., MIPEACTaBIbajy
J0JIaTHY CTaBKy KOja ce J10Jiaje Ha OTKYIHY LIeHy CUPOBHHE, IITO pe3yatupa GopMupameM HabaBHe
uene. [Ipenysehe na HaGaBHY 1eHY J0/aje pa3lIUuKy y IleHU (Mapka, padat wim cioboaHo GpopMupana
pasnuKa y LleHH) Ipu yeMy ce ¢popmupa nmpoaajHa 1eHa. JlonaBamem [1/IB — a Ha Tako popmupany ey,
noJia3u ce 0 npojaajHe neHe ca [1JIB — om, mTo yjeaHo npencraBiba MaloNpoajHy LEHY 10 K0joj ce
BpUIM peanu3anuja GuHaIHUX npom3Bojaa (mema 11). M3BecHa crnenuduyHOCT ce WCIo/baBa KO
IIYMCKOT Mena, TJe Ce, MOpeA TPOIIKOBA, IPOM3BOauM HCTOT y BEJHMKO] MEPH PYKOBOJE IIEHOM
KoHKypeHarta. Ha Taj HauuH u Tp>xuniHa 1ieHa ose kareropuje HJIUIIT je Bpsio yjennaueHa.

Ta6ena 67. Liene™ nojeanHNX MoIynpoun3Boja U (PMHAITHUX ITPOU3BO/Ia aHAIM3UPAHKX Tpeay3eha
MMPOU3BO/J IIPOJAJHA IIEHA (PCJ)
Boposuuna (cBexa) 600
3amp3HyTa OOpOBHHUIIA 800
[lymcka jarona (cexa) 600
Ilymcka kynuHa (cBexa) 450 - 500
[lymcka maniHa (CBexa) 300 - 400
Cnatko oj mrymckor Boha (400 gr.) 500
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Ilem ox mymckor Boha (400 gr.) 400
CyBo mymcko Bohe 300 - 600
CBexu Bpraw 250 -300
CyBu Bpram 2.500
Caexxa ucn4apka 300 - 500
CyBa ucuvapka 2.000 - 3.000
Cmpuak 600 - 800
3o0Ba 50
Boxkeuma (80 gr.) 250
Kompuga (80 gr.) 200 - 250
Xajmyuuna (100 gr.) 350 400
Majuuna nymmuna (100 gr.) 260 - 300
Bpanunosa tpasa (80 gr.) 170
CyBH eKCTpaKT 700 - 1500
Men 800 - 1000
Ipomommc 10.000 — 12.000
[Monen 1.500 - 2.000
Men ca nexoutuM Oussem (500 gr.) 500 - 600

H3Bop: opurnxan
*1lene mpuka3aHe y Tabenu JOOHMjeHE Cy IIPEKO aHKETE

Ha ocHOBY cripoBeeHOT HCTpaXHBamka, yTBPhHEHO je Aa Cy Mpou3BOAM ca HajBehoM TpKUIITHOM
BpenHolhy npomnosuc ynja nena ce kpehe y uarepsainy 10.000 — 12.000 PCJI /kg, nox je nieHa mnosieHa
1.500 — 2.000 PC/l/kg. CyBu Bpram W JHCHYapKa cy, Takol)e BHCOKO BpPEIHOBAaH MPOM3BOJ YHUjH je
pacrios neHa 2.500 — 3.000 PCJ/I/kg, nok je ko1 rJbuBa 60JbET KBAIMTATUBHOT HUBOA OIICET 1[€Ha BUILIH
(Tabena 67). Bapujabunnoct niena u3 rogune y roguny kog HJIIUII pesynTat je pa3auuuTor KBaiuTeTa
u o0uMa puHoca, KOju HacTaje ycie/ JejoBamba KIMMATCKUX (pakTopa, Ipe cBera KHIile U TeMIeparype.
[Topen Tora, yTuniaj jyAcKor (hakTopa y BUIY HEaJleKBATHOT NaKOBama U dyBama cakyribeHux HJ[LTI,
y BEJIMKOj MEpU MOJKE J]a YMambH KBAJIUTET CaMe CUPOBHHE, IIITO PE3yJITUPA U HUYKOM TP>KUIITHOM IIEHOM.

4. INCKYCHUJA
4.1. TPKUIUTE APBHUX ITPOU3BOJIA

ITpuponuu pecypcu QaxkTop cy pa3Boja BeIMKOr Opoja NMpHUBpeAa y CaBPEMEHOM CBETY, a
MojeIMHAYHY 3HA4a] 32 CBAKY 3€MJbY OTJIEJIa CE€ y CTENEeHY HEHOT TEXHOJIOMIKOT pa3Boja, obenexjuma
MPUBPEIHE CTPYKTYpE, MO3UIHUJOM Ha TIO0ATHOM TPXKHINTY KA0 U HU30M JIPYTUX CTPATETHjCKUX H
nonmuTHYKuX ynHuiana (Pukamosuh, Momnap, 2017).

[Iyme cy 0OGHOBJBUBHU pecypc, a APBO MPEJCTaB/ba BpelaH U OAPKUBO YIOTPEOJbUB MPOU3BO/I,
KOju ONPUHOCH HalroHainHuM ekoHomujama (Kalaméarova et al., 2014; Sadanandan-Nambiar, 2015;
Zastocki et al., 2021). KomnunHcka OrpaHMYCHOCT TIOHY/IE APBETA HAa TPXKHUILTY, Be3yje Ce 3a I03BOJbCHU
0o0uM ceua, KOjH je TeHEepUCaH U3 MHBEHTYpE IIyMa 1 3aCHOBaH Ha U3BPILIEHO] KaJIKyJIaluju MpuHoca. Y
TOM CMHCITy, TPKHILTE APBETA j€ JeAUHCTBEHOT KapakTepa, MOIITO jeé CHa0AeBame OBUM MPUPOIHUM
peCypcoM CTpOro OrpaHHYEHO 3axTeBMMa oaroBapajyhe mrymapcke mpakce (Adamowicz et al., 2008).
Kpo3 nare BupoBe orpaHuuema, HCIOJbaBa C€ pasjivka y OJHOCY Ha KOHBEHLIMOHAJIHE BUIOBE
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IPOM3BOSE, jep IIyMapCTBO, TOPE TEXKIE /1A 33]J0BOJbH €KOHOMCKE HHTEpECe MPUBPEIE, KA0 MOJIA3HY
OCHOBY y3HMMa IPHUHIMIT OAPKUBOT yrpasibama (Menapesuh et al., 2008). Ha oBaj HaunH ce HacTOju
noctuhu  ycariamaBameé CEKOHOMCKMX M CKOJIOMIKMX IMJb€Ba M TPHHLUIA, a Yy3uMmajyhu
MYATH(QYHKIIMOHAIHA KapakTep IIymMapcTBa ,,HEOnxO00HOcm nOcmoOjarsd pasHOmesce uzmehy
exonoMmuje, coyu0n02uje u exonoauje, 00HOCHO Y06EKA, Opyumed u npup0oOe je HysHcHOCm caspemeH0e
006a” (Brki¢ et al., 2017). CBe oBe penanuje, y KOHTEKCTY TP)KHUIITA, yKa3yjy HEOTPAHUICHOCT MOTpeda
CaBpeMEHOI' TOTpolIaya, 0K Cy, ca Jpyre CTpaHe PecypcH U3 NPHPOAHOT OKPYKEHa, KOjH Cy Yy
GyHKIMjU 3a70BOJbeHa moTpeba morpomava, ¢usnuku orpanmueHu (Vujovié, 2009; CpereHoruh,
I'naBomwuh, 2014).

3a mrymapcku u apBHE cektop Kupéak u capaguunm nneHTH(GUKOBAIN Cy TPU IPyIie CHTUTETA,
rJie y IpBY IPyIly Clajajy BIaCHULM LIyMa, IPYTy YHHE MPUBPEIHH CyOjeKTH y IIyMapcTBy, a Tpehoj
rpynu npumnanajy npenyseha us apsompepalhuBauke MHAYCTpHje, TAe, Takohe, yka3yjy Ha HUXOBY
y3ajaMHy Be3y, LITO 3HA4YM Ja, aKO je jeJJHa O] OBE TPU KapuKe JIaHIla IoroleHa, Ha ocTaie aBe Takohe
nenyje nomuno epekar (Kupéak, Smida, 2015). ITose3anoct nrymMapcTBa U ApBHE HHAYCTPHUjE, HCIO/baBa
ce Kpo3 JlaHal[ cTBapama Bpeanoctd (Houuh, et al., 2018) u tpenytHa cutyanuja y Cpouju ykasyje Ha
MOCTOjabe KOPEKTHOT o/iHOca n3Mel)y oBe 1Be npuBpeaHe nenatHoctd. Ca apyre cTpaHe, MPHUCYTHA je
onpehena HeyckinaheHocT n3Mel)y MHCTaMMCAaHUX KananuTeTa 3a mpepay JApBeTa, KOju ¢y ¥ A0 TPH IyTa
Behin ol MPOM3BOHUX MOTYNHOCTH HamMX HIyma. Y TaKBUM YCJIOBHMA JOJIa3U JI0 jayer MPUTHCKA Ha
HIyMcKe pecypce, Kpo3 noBehan o0uM ceda miu ce, Kpo3 yBo3, IpuOeraBa ajlTepHaTHBHUM HU3BOpHMaA
CHpOBHHE.

[Iymapcku CeKTop, U30J0BaHO, MOXKE C€ MPEACTAaBUTU Kao MHIYCTPHUjCKa Mpeka KOjy YHHE:
BJIACHUIIM ¥ MEHAIICPH, KOjH HE caMmo Jia yrpasJbajy Irymama, Beh u Bpie komepiujanu3anujy JpBeTa,
3aTHM npou3Bohaun apBHE Tpal)e, Mo3HATE M Kao MPBH MOJCEKTOP 3a MPEpajy, 10K IMOCICIHH SIEMEHT
yuHU Jpyru Tpepannu cyocexkrop (Dragicevic, Barkaoui, 2017). VY3umajyhu y 003up oOBakBy
KJIacupUKalujy, 1 caMo UCTPAXKHUBAILE je, Ka0 KPajiby OJPEIHHILY, UMAJIO IPUMapHy Mpepajy ApBeTa,
Kpo3 npaheme TaHna cHabneBama, a 3aTHM TOKOBA M MOJAJIMTETA MPOJiaje MPOU3BOIa U3 OBE OOJIACTH.

Ananorno curyaruju y Xpsarckoj (Vlahinic-Dizdarevi¢, Ursi¢, 2010) npuxoau y OKBHPY
npBornpepahjuBadke WHIYCTPHjE, Y OAHOCY HA PACIOJIOKUBH TOTEHIIMjAI Cy PETaTUBHO HUCKU yCIe
»r---HEO0B0/6HO 00OHO6/LEHE U HUCKONPOOYKMUBHE NpOU3600He, HENnOnyrmenOcmu Kanayumema me
Hepazeujene npouzs00mwe suwux ¢paza npepaoe (Pirc et al., 2010).

O

JlorpuHOCcH Koje IIyma Ipy’ka y BUIy MaTepHjajJHe M HeMaTepujajHEe BPEJHOCTU TEUIKO Cy
ynopeauBu u3mely 3emMibama M pernoHa U HeJJOBOJBHH Cy Kao UYBPCTAa OCHOBA 3a MOJUTUYKO JIEJIOBAHE
(Agrawal et al., 2013). Mctu ayTopu BCcTHYY 3Ha4aj HCHOBYAHUX KOPUCTH OJ] IIyME M YHE-CHHILY Ja Cy
y HEKHM JIeJIOBUMa IpeBa3uiia3e BPEAHOCT MPOU3BOJAA ,,BUCOKE BUAJBUBOCTU™, Ka0 IITO CY TPYIIH
(npBo), tenyno3a, manup u cia. Hacympot Tome, a 00yxBarajyhu mupyu perioHaIHA HUBO, Y CEKTOPY
IIyMapcTBa APBHHU MPOW3BOJU, OJHOCHO JPBHA Maca M JA/bE CE cMarpa INIaBHUM IPOU3BOAOM 300T
BEJIMKE €KOHOMCKE, OJJHOCHO TpyKuIHEe BpeaHOoctu (/lanmnosuh, Naumh, 2014; Posavec et al., 2018).
Kao riaBHM, KOMepIMjaHO 3HaYajHU MTPOU3BOIN, U3/IBajajy ce rpejie, IIoue U Jacke, OJHOCHO pe3aHa
rpaha (Owusu et al., 2018), mTo ce, y BEIMKOj MEpH TIOKJIama ca pe3yJITaTHMa OBOT HCTPaKUBarba, IJ1e
cy, mopexa pesaHe rpahe, y mocioBHOM HOPTQOIMjy aHAIM3MpaHHUX Ipeny3eha Beoma 3HAYajHH U
eneMeHTH 3a nmapkeT. [Ipemy3eha koja mociyjy y OKBUpY CEKTOpa Ipepajie ApBeTa Craiajy, yriiaBHOM, Y
KaTeropujy MUKpO U Malux npenayseha, koja cy mpeTexHO OpujeHTHCaHa Ha IPOU3BOIbY pe3aHe rpahe
(Mapuera et al., 2018).

AHanm3a TpeHJ0Ba U MPOMEHA Ha TPXKUINTY IPBHUX CUPOBHUHA j€ KOMILJIEKCHA AKTUBHOCT
(Leskinen, Kangas, 2001; Banas, Kozuch, 2019; Zastocki et al., 2021). 3a pa3nuky o mpou3Boja uuja
NOTPaXKiha 3aBUCH O] PACHOJIOKHUBOI JIOXOTKA MOTpOIIAyYa, KOJ JpBeTa OHa MOXE OMTH YCIOBJbEHA
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00MMOM TIPOM3BOAK-E TOTOBUX W TMOJYMPOM3BOJA ApBornpepahuBaukux mpemyseha, dmja moTpakma
3aBUCH OJ1 TOTpeda Kymara wim aabe npepaze (Trenciansky, 2006; Schwarzbauer, 2007; Brodrechtova
et al., 2014). Ha canuan mauwmn, Parobek u capagnuim, Kpo3 TeOpHjy M3BEACHE TPaKIbe, YKa3yjy 1a
NOTpPaKka 3a JPBETOM Yy CBOM CHPOBOM OOJIMKY, 3aBUCH O]l TpPaXme 3a (PUHATHUM JIPBHUM
POU3BOIMMa, TIOBe3yjyhu, Ipy TOM, TIO3UTUBHA KpPeTama y MPUBPEIN U CKOHOMCKH PACT ca jayameM
tpxumTa apserom (Parobek et al., 2014).

baBehn ce moHymoM W TpaXmOM IPBHUX NpoOM3Bona, Prestemon je nedunHHcao oBe 1B
KOMITIOHEHTE TPXKHILTA, TJIe je TPaKia KOJMUrMHA poda Koje O KyIIi KyIHJIU 0 Pa3ITUYUTHM LIEeHaMa,
JIOK j€ MOHY/1a paciope]] KoJIMYruHa Koje 01 mpou3Bolaun Mpou3Bein y HEKOj Teorpad)cKoj peruju mpexo
nu3a reHa (Prestemon, Abt, 2002). Kpo3 oBo ucTpaxuBame, ca acliekTa ceue, pojiaje u OpyTo Mpuxo/a,
npero3Hara je JUPEeKTHA MPONOPIMOHATHOCT ¢a BEIMYMHOM NIyMCKUX oOnactH. [Ipaktndno, Hajehn
0o0UM YKYITHE ceue W IMpojiaje, Kao U BPEIHOCT OPYTO MPHUX0Jia OCTBApPEH je y JYrOMCTOYHO] IIyMCKO]
obOacTH, Koja uMa Hajsehy moBpImHy y ogHOCY Ha octaine. C THM y Be3H, MOXKE C€ KOHCTAaTOBAaTH Ja je
yaeo mpoxaaje OykBe, HajBehwm y Jyromcrtounoj mrymckoj obmactu (31,67%), mro je m y JAOMeHy
OYEKMBAHOT, UMajyhu y Buay noMmuHanujy OykBe y myMckoM (Gouay y oBoj obnactu. Takole, 3HauajHO
je yuemrhe, Xpacta KUTHaKa H CIaayHa y oBoj obimactu u To 13,68%, ogrocHO 9,13%, 1ok, ca mpyre
CTpaHe, Mpojaja uepa uma Hajeehu yneo y JyrozamaaHoj mryMckoj obiactu. Y OJHOCY Ha oOcTaie,
u3pazuro Behu yzaeo tomona je y LleHTpanmHoj mrymMckoj oOsact, rie Cy y3 MHHHMATHO yderrhe
aAyTOXTOHUX 3ajeIHUIIA JOMHHAHTHH BEIITAUYKH MOJUTHYTH 3aca/id KJIIOHOBA ToroJia. CBe OBO yKa3zyje J1a
ydenrhe y mpoJiaju y MOTIIYHOCTH MPATH 3aCTYIIJBEHOCT KOHKPETHUX BPCTA y NIYMCKUM 00JIacTHMa, TJe
je ¥ yieo mpuxojia OCTBAPEHUX 10 OCHOBY pealin3alifje aHaJIu3upaHux BpcTa apBeha pacrnopelenu cy
M0 IIYMCKHM O0JIACTHMa Ha MCTH HAYMH Kao W HHXO0BA Mpojaja. AHaIM3Mpajyhu ogHOCe pelaTuBHUX
nokaszareJba MpoJiaje W MPUXO0Ja HAJIIOBOJFHUJH OJIHOCH OCTBAPEHH KOJ JyXKHaka W TOIOJE, TOTOM
KATHAKa a J1a je Taj OJHOC Mame-BHUIIC yjeIHAa4YeH KOJ[ OCTAIMX BpPCTa MOCEOHO KoJ OyKBE, Kao
JOMUHAHTHE.

HajBumm npouenat 6pyro npuxona 6ykBe je y Jyroucrounoj o6xactu (oxo 32%) u TO HajBHIIH
NpOIEHaT TpHIajga KaTeropuju ,,orpeBHO ApBo* (oko 15% Opyro mpuxona ox OykBe y CBHUM
ra3IuHCTBMMA). HaBeneHW MpOIEHTH yKa3yjy Ha HENMOBOJPHY COPTUMEHTHY CTPYKTYpy HpHHOCA Y
OyKOBHUM IlIyMaMma, jep Hpolemwyje ce Ja MPOCTOPHO APBO YUHU CKOpO 47% 0]l yKYIMHOT OCTBApPEHOT
npuHoca. imajyhu y BUIy 1 peTX0oHN BPEMEHCKH MTEPHO/I, TPOU3BO/IHA APBHUX COPTUMEHATA KpeTaa
ce 0Ko 2,5 MIIHOHa M? HeTo 3ampeMuHe ,,00 Kojux cy 1,7 munuona m® y Opacasnum u 0,8 muruona m®y
NPUBAMHUM UWYMAMA, CA BPJIO0 HENOBO/LHOM COPMUMEHMHOM CmMPYKmypom y oounocy 33,5% : 66,5%
mexHuuxoe u npocmoptoz opeema‘ (JJanunosuh, I'aunh, 2014). Paznor 3a To ornena ce y 3aTeueHOM
CTamy IIyMa, KOje je pe3ysrar aocaaamimer kopuinhema Oyke y CpOuju, AeIOM IUTAHCKH, JEIOM
cioHTaHo. OBO je MoCceOHO M3PaXXEHO 3a BpeMe paToBa M MOCIEpaTHOr Mepuoja, kajaa je OykBa Ouia
JjellaH 0J1 BAXKHHJUX pecypca 3a OOHOBY 3eMJbE.

O

[Ipn nedunucawy ApBHE BpeAHOCTH, OpyTO Maca yMameHa 3a oTnagak (opMupa HETO
3allpeMUHy KOja MMOMHOXKEHa ca TeKyhum IieHama, Jaje mpojajHy BpeaHocT JpBera. Pasnuka uzmely
MpoJiajHE 1IEHE U ILIEHEe JIpBeTa ,,Ha Mamy‘, orjieJjla ce y TOMe HITO Cy y MpPBOj CaJp>KaHU TPOIIKOBH
MIPOM3BO/IE IPBHUX COpPTHMEHAaTa (TPOLIKOBH cede, U3paje U MpUBIaueHa JIPBHUX COPTUMEHATa J0
ITyMCKO-KaMHUOHCKOT TTyTa).

HIto ce tnue JII ,,CpOujamryme™ mpojaja ApBHUX COpTUMEHara ce o0aBjba y3 MPHUMEHY
JEIUHCTBEHE MOJUTHUKE IIeHa U JaTUX ycioBa mpojaje. OOy peanusaliyje ApBHUX COPTHUMEHAaTa y
0BOM ripey3ehy Cy BHIIETOMIIBGY 1 jeJHOTOIUIIBH YTOBOPH, JIMIUTaIHje 1 Maionpoaja (Keca et al.,
2018). lyropouyHu (BUIIETOJMIbU YTOBOPH) 3aKJbydyjy ce Ha mepuoi on 10 roanHa ca cTpaTeliKUM
KyHIMMa KOju UCIyHaBajy ojpeheHe KpuTepujyMme y Be3u ca J0Ca/allkboM IOCIOBHOM CapamboM,
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pacroyiokuBomy TPOU3BOJHUX KalalUTeTa, TEXHOJOIIKOM ompeMibeHomhy u ci. Y oBoM
UCTPAXUBAby TEKUIITE je OWUJI0 Ha MPOJIaju APBHUX COPTUMEHATA ITyTeM 3aKJbyUYEHHUX e THOTOUIIELIX
YroBOpa 3a CYKIECHBHY HCIIOPYKY KyIIIMMa PETHCTPOBAaHMM 3a Ipepaay apBera. Kako cy 1ieHe
perynucane nenoBHunuMma JII, Bapupama u pasiuke u3Mel)y MojeIUHHX IIYMCKHX 00JacTH y OBOM
UCTPaXKHUBaY, PE3yJITAT Cy MOHJEPUCaha U 3aCTYIIJLEHOCTH OJjpel)eHe COPTUMEHTHE KJIace y YKYITHO]
npojaju oapehene BpcTe IpBeTa.

3a pasznuky o popMupama 1ieHa Ha 0a3u TP KHUIITHE MOhM U cHara ydecHuka Ha Tpxxumty (Brki¢
et al., 2017), peanu3zauuja ApBHUX COPTHMEHATa BPIIM Ce MO aKkTyeiaHoM IeHoBHUKY JII 3a Tekyhy
TOJIMHY, TIpeMa MOJIeTy TpoJiaje Ha IIyMCKO-KaMUOHCKOM MYTY, TJE C€ ,,0p80 npopesyje no oopehenoj
Oyoicunu, Knacupa u ciadice Ha wymcku nym uexajyhu omnpemy* (Deli¢, 2011). OBaj HauuH npojaje je
»--.8apUjaHmMa c10000He npoodaje, kaoa uiymcka npeoyzeha ynanpeo, Ha 6asu npou380OHUX MPOULKOBA U
mpocUuHe cumyayuje, ymephyjy yeme wiymcKux copmumenama 3a oopehenu nepuoo, nocie ueza ce
mopajy pesuoupamu‘‘ (Pankosuh, Keua, 2011). [Ipaktuuno, nene ce popMupajy y ckiiaay ca ycaoBUMa
Ha TPXKHINTY, TPBEHCTBEHO OJHOCOM IOHY/IE U TPAXKHH-C U TPOIIKOBUMA KOJU HACTA]y OJ CAMOT MOMEHTA
ceye W u3page crabama go mecra ucrnopyke (Keca et al, 2015). Ayropu koju cy ce OaBuin
po0JIeMaTHKOM IleHa JIPBHUX copTuMeHTa y CIOBeHHWjH, Takohe, MCTUYY HHUXOBY 3aBHCHOCT O]
OpojHUX (aKTOpa MOIMYT TPOIIKOBA MPOU3BOIE, OJJHOCA MIOHY/IE M TPAKELE, KJIACE M KBAJIUTETa CaMOT
coprumenta u ci. (Stare, S¢ap, 2019). Hcrpaxupama y C1oBaukoj ykasyjy Aa ce LEHE CUPOBMHE U
MIPOU3BOJIa O] IPBETA KPEHPajy Ha OCHOBY IPUHIIUITA CIIOOO0IHOT TPIKUINTA MPUHIIMIIA, HA Oa3u OJHOCA
nonyne u tpaxibe (Gejdos, Potkany, 2017).

Cse Beha moTtpaxma 3a 00MM, MOCEOHO BHCOKOKBAJIMTETHUM JPBETOM, YTHUE HAa PACT IieHA
HEeKHX Bpcta npBeta u y EBpormu u y Ilosbckoj, mTo moBoau W jo nobechama IieHa TOTOBHX U
MOJIYIPOU3BO/Ia, Ca HAIIOMEHOM J1a OBE IIEHE PacTy MHOT'O CIIOpHje O IieHa cupoBuHa (Jarvinen, 2014;
Wieruszewski et al., 2017).

O

Ha ro6amHO €BpONCKO TpXKHINTE IpBETa M TPrOBHHY JIPBETOM YTHYE HEKOJIMKO TIaBHUX
¢akTopa nmomyT rio0aTHUX KIMMATCKUX MPOMEHa — Kpo3 cBe Behu 00MM CaHMTapHUX ceda, IJ100aTHa
€KOHOMCKA KpH3a Koja ce MaHU(]PECTY]je KPO3 CMAbEHe MOTPOITHE APBHUX MPOU3BO/IA, IIeHa (DOCUITHUX
ropHBa, TeOMOIUTHYKA CUTyallnja, OOMM MOHyIe ApBera Ha Tpxkumty U 1p. (Gejdos, Potkany, 2017;
Stare, S¢ap, 2019). ITopes Tora ,,2106anu c8emMcKU MPeHOOsU, Kao WMo Cy nopacm 6poja CmanosHuKd,
Yop3anu nanpeoax mexHoni02uja U eKOHOMCKU pacm, 1ubepanuzayuja mpeogute, Kiumamcke npomjene,
npomjene HUB0a Yujena eHepeenama U NOIUMUKA 3auimume OKOIUULd, UMAJYy CHAMCAH Ymuyaj Ha
wymapcmeo u opsny unoyempujy™ (Deli¢, Becirovic¢, 2017). Ha ocHOBY CIIpOBEICHOT HCTPaKHBAkba U
aHalM3e yTHIlaja Bapujabiin Kao MTO Cy: OpOj CTAaHOBHHMKA, HbUXOBE MPOCEUYHE HETO 3apajie U IeHe
JPBHUX COPTHMEHaTa Ha 00uM Ipojiaje, yTBpheHo je aa ce KopenannoHe Be3e kpehy y 1oMeny cinabe 10
cpenme jaunHe. To 3HauW JAa je yTulaj oBUX (akTopa Ha TPaKiby JPBHUX COPTUMEHATa 3aHEMapJbUB
WU c1ab.

Tpaxma 3a qpBeToM yriaBHOM je GyHKIMja TP KUILITa JIpBHE rpale, rpaleBUHCKEe MHIYCTpH]E,
yBO3a M M3BO3a JPBHUX MPOM3BOJA, HAIIMOHAIHE €KOHOMHjE U TOJHUTHUKE KOJy JIp’KaBa CIIPOBOJAU Y
JIOMEHY YIIpaBJbatha MPUPOJHUM pecypcuma, oK je MoHyAa ApBera (yHKIUja BPEMEHCKUX MPUIIHKA,
npBHe 3anuxe u nena cyncruryrta (Parajuli et al., 2018). C tum y Be3u, a umajyhu y uny pesynrare oBor
HCTpaXMBama, MOXe ce pehu ma cy Kperama Ha TPXKHINTY JIpBETA y BEIMKO] MEPH JCTEPMHUHHUCAHA
rI00aTHUM KpeTamkuMa, Kpo3 pa3iIMuuTe eKOJIONIKE, EKOHOMCKE U mucTpuOyTiBHe ytrnaje (Latta et al.,
2016). Y Tom cmuciy, y3pOKe 3a OCIMJIAIIA]€ U POMEHE KOj€ HACTa]y, IIPE CBEra y 00JIacTH TPAXKIE 3a
JIpBETOM, Tpeba TpaXUTH y TIJIOOATHUM KpeTamHMa Koja Ce OJHOCe Ha IPOMEHE EKOHOMCKOT,
JPYIITBEHOT, TEXHOJIOIIKOT OKPYKEHA.
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ITpema ayropy Zastocki, TpxkwuinTe IpPBHMX CHPOBHMHA je MOJ yTHIajeM OpojHuX (akTopa
(Zastocki, et al., 2021), rae ce jenna rpyma OJHOCH Ha JOCTYITHOCT CHPOBHHE, COPTHMEHATA, CeYe M
CUTYyaIlfje Ha TPXKUIITY yciyra y mymapcTtBy (Malinen, Kilpeldinen, 2013; Gejdos, Danihelova, 2015;
Malinen et al., 2015; Wysocka-Fiorek, Lachowicz, 2018), 10k je, y npyroj rpymnu ¢axropa irymapcka
MOJIMTHKA, 3aIITUTa IPUPOJC WK mpupoaHe katacrpode (Sikora, 2017; Lundholm et al., 2019; Toth, et
al., 2020).

Ha ocHOBYy carneaBama Tp>KHUILTA IPBHUAX MPOU3BOJIA, KPO3 OBO UCTPAKHUBALE, MOKE ce McTahn
na je Oa3WyHa JETEPMUHAHTA, KOja ONpeAebyje AWHAMUKY TPXKHIIHUX KpeTama, NMPOU3BOAHHU
MOTEHINjaJ IIyMa, 0THOCHO MOTYNHOCTH KOje IIyMa, Kao CHPOBHHCKH PECypc, y 1aTOM MOMEHTY MOKE
na npyxku. Ca npyre crpaHe, mocTojambe e)eKTHBHE TPaKihe IMPEIyClioB je 3a (PYHKIMOHUCAE
TPXKHUIITHOT MEXaHU3Ma M yCIIOCTaBJbama 0JHOCA Koju he pe3ynTupatu poOHO-HOBYaHOM pPa3MEHOM Ha
HCTOM.

V cknany ca tum Latta u capagHum ykasyjy Ha HEOIXOTHOCT, HE caMo NpeaBuhama KpeTama y
00JIaCTH EKOJIOIIKUX MPOIMHKCca U pacTa APBHUX 3anuxa, Beh u kako he TpKUIITe HIyMCKUX MPOU3BOJA
pearoBaTu U pa3BHjaTH Ce MO/ YTHLAjeM Pa3IMuUTHX JeMorpadckux U eKOHOMCKUX KpeTama (Latta et
al., 2016). V3umajyhu y 003up 1mrymMapcTBo, Kao jeaHy crnennuuHy npuBpeaHy 001acT, yoyaBa ce aa
TPIKHILTE JPBHUX IPOU3BO/IA CIIOPO pearyje u npuiarohasa ce mpoMeHama. Y CKJIajay ca TUM U [TOCTIOBHE
OJUTyKe Y IIIyMapCTBY UMajy OIJIMKY TyTOPOYHOCTH U CTPATETHjCKOT MPHUCTYTIA.

Ha ocHOBY pe3ynTara UCTpaKHBamba, TPIKUIITE APBETOM je HICHTU(HKOBAHO Kao MOCJIOBHO, jep
KYIIH Cy MPETEXHO IPYTU MPUBPEAHN CYOjeKTH, OpraHM3alije Win npeay3eha, Jok ce MOTPOoavyKo
TPXKHIITE MOKE MPOHahM y CerMEHTy OIPEBHOT JIpBETa, TAE CE€ Ha CTPaHH Kylala jaBibajy MOjeANHIIH
(pu3muka nmma) u nomahuucTBa. OBa MOJENIa U3BPIICHA je HA OCHOBY THITIOJIOTHjE TPXKUIITA, KOja 3a
KPUTEPHjyM UMa BPCTy pobe, Koja je mpeamet Tprosune’’. [Topes Tora, Tp;KUIITE APBHUX MPOU3BO/A, Y
HEKUM JICIIOBMMA, MMa M JIOKaJIHa olejexja, rne oapeheHa mrymcka ra3amHCTBA BpIIE IUIACMaH
Npou3BOAa (IPBHUX COPTHMEHATa) JIOKAJTHUM Ipeay3ehrma, ITO MMa €KOHOMCKY OINPaBJaHOCT Y
KOHTEKCTY CMamerha TPOLIKOBA TPAHCIIOPTA M pallMoHAN3aIHje TMCTpUOyTHBHUX ToKoBa. OBIeE je, ca
acleKTa TPXKMILTA, CYLIITHHA Y CyOouaBamby JIOKAIHE TIOHY/IE U JIOKATHE TPAXKE.

Axo ce mocmarpa reorpa)CKku acteKT, aHATM3UPAHO TPXKHINTE ITYMCKHUX TPOU3BO/A (JIPBHUX H
HALIIT) uma oanuke, kako aomaher, Tako u MehyHapoanor. ¥V mpBoM ciydajy ped je o nomahoj
MOHY/IH, KOja y oJjpel)eHOj BpeMEHCKO] JEIMHUIIM, KBAIUTATUBHO U KBAHTUTATUBHO, OJIrOBapa 3aXTeBUMa
nomahe (ruaTesxHo crocoOHe) Tpaxmwe. Ca Jpyre cTpaHe, NPUCYCTBO H3BO3a U IpeBa3HIIAXKEHE
HaIlMOHAJTHUX OKBHpA, J1aje My AUMEH3H]y U Melh)yHapOAHOT TP KUILTA.

VY OKBHpY OBOT UCTpa)KuBama, Nojia3ehu oa CBOjJUHCKOT THIA, Onila Cy aHaau3upaHa npeayseha,
KaKo y JpXKaBHOM, TaKO y NMPHBATHOM W MEIIOBUTOM BIIACHHUINTBY. Y3uMajyhu y 003up TpKuIIHE
OKBHUpE, TOjeJJMHAYHA WHTEPECH MPOJABLA/TIPOM3BOhaua M Kymua/moTpomiaya yTuay Ha peryniaiujy
HNOHYJE W TPAKHE ,,..4UME C& @puwu m36. uuwhere mpocuwma u rme2080 0080/eE y cmarse
pasnomedice. Osaxeu npOyecu 008ujajy ce na mpowcuwimy npouse00a, 00HOCHO nOmpOwHUX 006Apa UlU
Ha mpocuwmy ¢paxmopa npousze00me* (Brki¢ et al., 2017).

[Ipema Tumy Tp>KMIIHUX Be3a, a y3uMajyhu y 003up mMaTpuily 1aTy y HacTaBky (Tabena 68), oBo
HCTpaXMBakE yKa3yje Ha pasiivKe Koje moctoje y oonactu npeaux u HJIII.

1 Bume o Tumonoruju tpxummra y (Vasiljev, 2005 u Samuelson, Nordhous, 2011).
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Tabesa 68. Tpxumiaa CTpyKTypa MpemMa THITY Be3a u3Mel)y ydeCHHUKA Ha BbeMy

POJABLII
JEJAH BMILIE MHOI'O
KYILU

MOHOIIOJI OJIUTOI10J1 TIOJIUIION
JEJAH

MOHOIICOH MOHOIICOH MOHOIICOH

MOHOIIOJI OJIUTOI10J1 TIOJIUIION
BHILIE

OJIUTOIICOH OJIUTOIICOH OJIUT'OIICOH

MOHOIIOJI OJIUTOI1OJI TTOJIUIION
MHOTI'O

TTOJIMTICOH T[TOJIMTICOH MTOJIUTICOH

H3eop: Vasiljev, 2005; Samuelson, Nordhous, 2011

Hauwme, kana je ped o TpXKUIITY JPBHUX MPOU3BOA (M3 APKABHUX [IyMa) MpemMa Opojy yuecHHKa
Ha CTpPaHU TOHYJE, MOXKe ce pehn ma ce paau 0 CBOjEBPCHOM Ipeiia3HOM THITY U3Mel)y MoHomoJia u
oJMromnoJia (jep je moHyAa orpaHUYeHa Ha jeTHO JOMHHAHTHO U ojpehenu Opoj mpuBpeqHUX cydjekaTa
ca 3HaTHO MamkUM TPXKUITHUM y4erthem). Ha cTpaHu Tpaxmbe, TPKHILITE e MOXKE OKapaKTePUCATH Kao
OJIMTOTICOH, I/ie GUTrypupa BUIlIC MPUBPEIHUX cyOjekara. OBakaB THII TPXKHUINTA, HA CTPAHU TPAXKILE,
npero3Har je u on crtpade apyrux aytopa (Mead, 1966; Lowry, Winfrey, 1974; Olofsson, Lundmark,
2016).

UctpaxuBamwa y IlosbCkoj yka3dyjy na Ha CTpaHH MOHYJE IOCTOJH JOMHHAHTHO JP)KaBHO
npeny3ehe, y QyHKIMju mponsBolada IpBeTa, TOK MOTPAXKEY IMpeIcTaBiba OpojHA rpylia Kyrana u3
HEKOJIMKO CEKTOpa, TaKO Jia OBa CHTYyallMja OrpaHMYaBa YTHUIAj TPXKHUIIHOT MEXaHWU3Ma U JOBOJU IO

MHOTUX HETaTUBHHX MOCIIEANIIA y TpaHaMa IPUBPEJIe BUCOKO 3aBucHUM o apBera (Adamowicz, Dyrcz,
2008).

L)

VY morseny 3amoclieHOCTH Y CEKTOpY IIyMapcTBa, HEKe MpOoIeHe YKa3yjy Ja je y (hopMamHOM
CEKTOpY 3aIloCJICHO OKO 13 MwimoHa, 70K je y HeopMaTHOM ceKTopy Opoj 3amocieHux oko 45-50
MHJTHOHA, 1TO Ta ynHKu gomuHaHTHHjUM (ILO 2015; Agrawal et al., 2013, Arce, 2019).

Kako 3BaHWYHE cTaTHCTHKE Ha TJI00ATHOM HUBOY HE PAcIojiaXky MoJalrMa, Koje ce 0JJHOCe Ha
He(hOopMaHU CEKTOP, MPOIIEHA PEaTHOT CTamka 3all0CICHOCTH BeoMa je oTexaHa. basupano Ha 3BaHUYHO
JOCTYITHUM ITOIallMa Ha PEmyOIMYKOM HHUBOY, U3 KOJHX CY M IMPOUCTEKIN PE3yJITaTH MUCTPAKHUBAKHA,
yTBpl)eH je HEMOBOJbAH TPEH/I, KaJIa je PeU O 3alollJbaBalky Y CEKTOPY IIyMapcTBa (MOAN3akE U Tajemhe
myma; uckopuinhaBame myma u octaino), y nepuoay 2003-2017. ronune. Uzyzerak je 2013. roauna,
KOja OJICTYIIa O]l OBOT' JIETPECUBHOT TPEHa, a 00jallmhaBa ce OMOPABKOM TPXKUIITA paaa HakoH 2012.
ronune) (Janapuh, Monnap, 2017).

VYTHuaj ceercke ekoHoMcke kpuze o 2008. roaune, kao u 3a0paHa 3anolljbaBamba y JaBHOM
cextopy oa 2014. rogune, pe3yITupaiu ¢y najoM 3arnociaeHocTd y MHOTUM oosactuma (bypuuun, 2011;
[Mpamruesuh, 2015; Crommuh, 2015; Monnap, 2016; Ormenoruh et al., 2021).

[Ipema nanmazuma ®AO (2014) yTBpheHo je ma 3amociaeHOCT y IIyMapcTBY MMa TEHACHITH]Y
orajama, ca U3y3eTKOM PErHoHa y pa3Bojy, Tlie Cy, y mopehemy ca pa3BHjeHUM PEerHoHUMa, IITyMapcKe
aKTUBHOCTH W JaJbe¢ BOXHU]E OJ] MpepalBavke METaTHOCTH, MTO yKa3yje Ha BEJIUKU 3Ha4aj IMIyma 3a
3aIoIbaBamke PypaTHOT CTAHOBHUINTBA, TOCEOHO y 3eMJbaMa y pa3Bojy. [IpeMa HOBHjUM MpolleHaMa,
y EBponu je ykynan 6poj pagHuka y urymapcTBy orao 3a 18%, 3a Bpemencku uarepsai 2008-2016, mro,
y oapehenoj Mepu, Moxe n1a Oye 00janrmeHo moBehaHuM MpoIecoM MEXaHU3allje U CMambeHe MoTpede
3a spynackum pagom (FAO/UNECE, 2020). 3a pasmuky on EBpome, y CpOuju u peruoHy crerneH
MEXaHH30BAHOCTH je Ha HHCKOM HHBOY, 4 aHTA)KOBAke PaJHE CHATe je M JaJbe JOMHUHAHTHO (Spordié et
al., 2015; Mijo¢ et al., 2021).

158



VY 0BOM HCTpaxxuBamy, Kao MpOOJIEMH y TIOCIOBakYy aHAJIWM3MpPaHUX Mpeay3eha u3 obnacTu
npepaje JIpBeTa MPErno3HaTh Cy BUCOKHM TPOIIKOBU IIOCIOBama, Ka0 M OTPAHUYEHOCT y HaOaBIU
CHpPOBHMHE, alld W HEJOCTaTaK KBAIM(UKOBAHMX W CTPYYHHX KajapoBa. Takohe, HCTpakuBame
cnpoBezicHO y Tpu kanTtoHa Dexnepanuje buX (3amagnobocancku, Cpenmodocancku U YHCKO-CaHCKH)
a Koje ce OJIHOCHJIO Ha HCITUTHBAKE CTamba pajiHe cHare y mymapcTBy y @enepanuju buX, ykasyje Ha
IYTOPOYHHU HEJIOCTAaTaK KBAJUTETHE pajiHe cHare y oBoj obmactu. Kao Moryhu MoTuBH 3a moboJsbliame
OBOT CTama Cy, HOpe.l PSIOBHUX U aICKBATHUjUX (PMHAHCH]CKHX MTPUX0/Ia HABSIICHH U ,,...0eHeuyupanu
PAoHu cmaic, coyujarna npasa (paouo epujeme, 200UUbU 00OMOp, OCU2yparse), Cmabuinocm nocia,
cMmjewumaj paonuKa, Xxpana u npujeso3 00 paouruma, bpuea 3a 30pasmbe u CueypHocm Ha nociy ", oK
je kao HajOooJbM TYT 3a MPUBJIAYCHE PAJHHUKA HABEIECH HEKU OJ OOJMKa Jp)KaBHUX IMporpama
3aMollbaBarma, Ka0 U OCHUBAILE [ICHTPaA 3a 0CIIOCO0/baBame IyMapckux pagauka (Mijoé et al., 2021).

CnuvHOCT ca HCTpakuBameM crpoBeaeHuM y @Denepanmju buX je u kBanmudukammona
CTPYKTYypa 3arociieHux. Hanme, y HICHUTHBaHOM Y30pPKY yI€0 paIHUKa Ca 3aBPIICHOM CPEIHOM IIKOJIOM
je 58%, a ocHOBHO 0Opa3oBame MMa 35% MCIHUTAHHKA, JOK j€ Y OBOM HCTpakuBamy Taj ogHOoC 60%,
oxHOCHO 32%.

HenocraTak kBanudukoBane u o0ydeHe paJHe CHAre jefan je oj mpobiaema ca KOjuM ce cyodaBa
mymapctBo CpOuje, a y3 TO, IPUCYTaH j€ U ,,...npobaemM 3acmapeiocmu cpeocmasa 3a pao, aouie u
Henocmojehe wiymcke nymue uH@pacmpykmype, 6eluKux mpouikoga npousgoore u nopemehaja Ha
mpoicumy OpeHux u Heopenux npouszeooa wiyme* (Janunosuh, I'aunh, 2014). [Topen Tora, youssuse cy
U perruoHaliHe pa3jinKe, KajJa je ped 0 CEKTOPCKOj CTPYKTypH 3anocienux. Haume, y pernony beorpana
JOMUHUPAjy NEJaTHOCTH TProBuHe, caoOpahaja, mHpOpMHUCama U KOMYHHKAIje, (GUHAHCH]CKE U
JETATHOCT OCHTYypama, CTpy4YHe, HayyHe, WHOBAIMOHE M TEXHWYKE JIENaTHOCTU U CJ., JIOK JIOUIMjH
KBJIUTET 3allOCIEHOCTH MOXe Ja ce uaeHTudukyje y noapydjuma jyra CpOuje, y KojuMa JOMUHUPA
3aIoNIJbaBakbe Y CEKTOPY NMPUMAPHHUX JCTAHOCTH (IIOJbOTPUBPEE, IIIyMapCcTBa, pubdapcTBa, py1apcTaa
u ci.) (Jauopuh, Monnap, 2017).

Y ToM cMuCITy, IIyMapcTBO M Mpepaja JApBETa JEIaTHOCTH, Kao U npeay3eha Koja er3ucTupajy
YHyTap OBHX JeJaTHOCTH ITIPeJCTaBIbajy BakaH (akTop y pypamHum moapydjuma (Sporéié, 2018;
FAO/UNECE, 2020; Mijo¢ et al., 2021), mocedbHo 300r 4HMIbEHHUIIE Ja Ce CTBapajy MOryhHOCT 3a
3aroljbaBame JoKaaHor craHoBHUInTBa (Hyde, 2012). V ToM cerMeHTy 3HauYajHy yJIOry HMajy Maia u
cpenma npeayzeha (MCII) koja cy mpeTeXHO OpHjeHTHCAHa IMpEeMa PypaJHUM MOAPYyYjUMa, KaKo Y
MOTJIEy 3allOCTICHUX paJiHuKa, TaKo M IpemMa JIOKaluju rjae obassbajy AenatHoctT (Jenuh, JoBanoBuh,
2018) u ympaBo OHa IpejcTaBibajy croHy umely mymapctsa u apBHe uHayctpuje (Pankosuh et al.,

2012).
4.2. TexxumTE HAIIT

VYropeno ca eKCIaH31joM OpPTraHCKe MPOM3BOE U TIOTPOLIHE O/[BHja C€ M MHTEH3UBAH IOpPacT
uHTepecoBama 3a H/IIII na rmobannom HuBoy (Janse, Ottitsch, 2005; Marceta, Keca, 2014; Keca et
al., 2015/a; Henespkosuh et al., 2015; Tudor, Dinca, 2019; Sheppard et al., 2020). buxoBa ynotpeba je
MHOTOCTpYKa M 3HauajHa Cy CHPOBMHCKaA 0a3a 3a 4YMTaB HU3 (PUHATHUX MPOM3BOJA KOJU CE KOPHUCTE y
dbapmarieytckoj, npexpambenoj unaycrpuju u ci. (Keua, 2013; Abraham et al., 2020; Gorriz, 2019;
Pettenella et al., 2020). ITporene yka3yjy aa je y Mmel)yHapoJHOj TProBUHM NpHUCYTHO BHIe o 150 BpcTa
HJIILIT (Hinsui et al., 2008; Keca et al., 2015/a), o uera ce Mory W31BOjUTH TPaJAUIIMOHAIHH, KAO IITO
Cy: BpramM, JucHuapke, OykoBaue, AMBJbe KyIHHE, MaJIMHE, myMcke jaroze, uta. (Keca et al., 2013;
Marceta, Keca, 2014; Tudor, Dinca, 2019; Vacik et al., 2020; Lovri¢ et al., 2020; Sacchelli et al., 2021).

L)

Kako jeman neo HJILIL, 3a nuuyHe moTpebe KOpHUCTE CaMu CakKyIlJbadyM, Hajuemnrhe JIOKaIHO
cranoBuumTBo Yildirim et al., 2014, a npyru ce miacupa Ha TPXKUIITE, TEIIKO j& U3BPIIMTH MPOLICHY
BIXOBE KOMeplHjaiHe U HekoMmepuujainne notpoume (Posavec et al., 2018). Ca apyre crpane, cBe
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nocTynHe uHpopmanuje o ekoHomckoM 3Haudajy HJIIIIT cy yrmaBuom memotmyne (Cai et al., 2011;
Turtiainen, Nuutinen, 2012), wim Heynopenuse mehy 3emipama (Sorrenti 2017; Muir, Sorrenti 2018),
moceOHOo, jep 3BaHWYHHUM CTaTHCTHKaMa oOyxBaheH camo mpomeT Ha dopmanHoM TpxkumTy HJIIIITT
(Vantomme, 2003; Mapuera, ['paxosar, 2019; Lovri¢ et al., 2020). Heke mnporieHe ykasyjy na
npukymybean H/[IIIT nmajy ykynmHy eKoHOMCKY BpeaHocT on 23,3 mmwimjapae € rogunime y EBporn,
mro u3HocH 20,5 € mo xekTapy 1IyMe U Ipyror IIyMOBHUTOT 3eMJBUINTA, TJIe Cy IPOIIeHOM 00yxBaheHH
U MPOU3BOAM HaMemeHH auuHoj morpormu (Lovri¢ et al., 2020). Byayhu na ce oomact HIIII uuje
pas3BUIIa y TJIABHU CEKTOP, CTPYKTYpeE MOAPIIKE 32 BbUX, KA0 HITO Cy MPYXKambe CTATUCTHYKUX M10/1aTaKa,
HCTpakHBarb-€, 00pa3oBame, 00yKa U caBeToaBHe yciayre ¢y orpannucte (Weiss et al., 2020).

Kanma je peu o HJ/IIIII, moctoje wetupu cymruHcKa ¢akropa, Koje mpousBohaum Tpeda aa
pasyMejy Kajia [pojajy CBoje MPOU3BO/IE, a TO Cy IPOU3BO/I, II€Ha, IPOMOIHja 1 qucTprbynuja (Agustino
et al., 2011). HcrpaxxuBama 0a3upaHa Ha MapKETHHI MHUKCY, Y MPOTEKIOM IEPUOIY, BPIICHA Cy Ha
noapy4jy Cp6uje (Keua et al., 2012; Keua, 2013; Keua et al., 2015; Marceta, Kec¢a, 2017), anu u Ha
mmpeM eBporickom HuBoy (Pettenella et al., 2019).

Axo ce mocMatpa rnociioBame ca opujerranjom va H/IIII, omHOCHO HA BUXOB OTKYII, PEPAILy
U TUTacMaH, Hajuyenthe ce TOBOPH O MAJIMM MOPOIUYHUM Tpeay3ehnmMa, Koja CriopanyHO 3arollbaBajy
u Mame o7 10 3anmocenux (Hememmkosuh, 2015; Keca et al., 2017). OBum uctpaxuBamem o0yxBahena
j€ yIpaBo TaKBa KaTeropHja MaJIUX U CPpeImbUX Mpeay3eha, mpeno3Hara kao JOMHHAHTHA Y OBOj 00JIaCTH
(Mapuera, I'paxoBaii, 2019; Pettenella et al., 2020). Houuh u capaanumnm uctuay 1a Behuna npeayseha
y obnactu HJIUIIT npunanajy kareropuju ,,Maiux pypainux mnpeayseha (Noni¢ et al., 2014). Kako je
€BUJCHTAH TPEHJ HEYPaBHOTEKEHOI peruoHamHor pas3Boja (Jemmh, JoBanomuh, 2011), Ttako cy u
npenyseha oOyxBaheHa HCTpakMBambeM HEPABHOMEPHO 3aCTYIJbE€HA IO CTATUCTHYKAM PErOHMMA
Cp6uje (Keca et al., 2017). 3nauaj oBakBuX mpeay3eha, mpemo3Har je U Oj CTpaHe MCTPaKWBada U3
[Takucrana, KojH, y3 TO, HICTUYY B MOTYhHOCT /1a ce Ha 6a3u COIMO-EKOHOMCKHUX 00eexja CTaHOBHUKA
(crapoct, moJ, 00pa3oBame, 3aHUMambE U CII.) OCMHUCIE NMparMaTuyHe crpareruje, koje he omoryhutu
MaKCHMAITHO KopHiiheme pacnonoxkuux pecypca (Haq et al., 2015).

ITpema Chikamai u Tchatat (2004) 3nauyaj H/IIIII, noBe3aH je ca Tpu rJIaBHE TpyIre KOPUCHHUKA.
VY npBOj TpynH Cy CTAaHOBHULIM PYypaJIHUX IOJpYyYja, KOJU OBE MPOU3BOJIE KOPUCTE 3a JIMYHE MOTpede
(conmjanHe cBpXe), y ApYroj rpynu cy ,,ypOoaHu norpomadyu’, 10k u Tpehy rpymy uuHe npepahuBauu u
npoxaBuu oBux mpomsBoaa (Chikamai, Tchatat 2004; Agustino et al., 2011). 36or komepuujaiHe
JTMMEH3Hje OBOT HCTpaKMBama, MpPEeIMET HHTpecoBama Ouna je camMo Tpeha kareropuja, OJHOCHO
npeayseha koja ce 6aBe OoTKyIom, npepagaom u mracmanom HJIIIT.

O

'enepanHo, mpoOieM perHoHANHUX JHCIIapUTeTa pacTe INIHPOM CBETa, a pPErHoHaTHE
HepaBHoTexe y Cpbuju cy mehy Hajsehum y EBpomu, kao nocnenuia HeaJlekBaTHE ajoKalluje pecypea,
Kao M HHUXOBE KOHIIEHTpaIje y Hajpa3Bujernjum noapyqjuma (Jeli¢ et al., 2016). Pypanna noapyuyja,
TeHepaJHo, OJUIMKYje EKCTeH3MBHA IOJbONPUBpENA, Jearpapusalija, Maja T'yCTHHA HaceJbEHOCTH,
pa3bujeH TUIl Hacesba, BUCOK CTETeH He3aloCIeHOCTH, Hu3ak Opyto nomahu npoussoz (B/II1) no rnasu
cranoBHuKa u ci. (Njegovan et al., 2008; Mwuh, 2011), rae HLUIT unHe jenan o BaKHUX MOIyTa
pas3Boja oBux mojapyyja (Keua et al., 2015). Cupomamto, kao GeHOMEH, Be3yje Ce 3a Mambe Pa3BHjCHE
nenose jyra u jyroucroka Cpouje (Jenuh, XKuskosuh, 2009).

OcuM HehopMaTHUX M HETP)KUITHUX aKTUBHOCTH, KOje JONPUHOCE OJIaTOCTamy y PYPaTHUM H
mayiuMm ekonomujama (Emery, Pierce, 2005; Macqueen 2008; Edwards et al., 2009; Vuleti¢ et al., 2009;
Marceta et al., 2014; Yildirim et al., 2014; Pettenella et al., 2019; Weiss et al., 2020; Abraham et al.,
2020; Lovri¢ et al., 2020; Tome et al., 2020; Sacchelli et al., 2021), HAIIII umajy BaxkHy yiory Ha
nomahem m mehyHapogHOM (OpMaIHOM TPXKHINTY, Kao TMOCJIEIWIIAa CBE Behe MOTpaxme 3a OBUM
npousBoauma (Janse, Ottitsch, 2005; Tudor, Dinca, 2019; Pettenella et al., 2020). ¥ tom cmuciy,
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HEOCIIOpPaH je 3Hauaj OBUX MPOU3BOJIA, TOCEOHO Y KOHTEKCTY pa3Boja PypPaIHOT MPEAY3ETHUIITBA KPO3
Masia u cpefma npeayseha (MCIT) (Fuashi et al., 2011; Posavec et al., 2018; Mapuera, ['paxosair, 2019;
Weiss et al., 2020), xoja cy BaxkaH YMHWJIAL y JaHIly cHabaeBama HJIILITI.

VY kontekcry HJIIIII, Pettenella u capaguuim nmpaBe pasiuky u3mely TpH BpCTE TPIKHUILTA

HJILLIT:

® MacoBHO — TPOHM3BOIM Cy HemudepeHImpaHH, npeny3eha HMajy jeIWHCTBEHY TPXKUIIHY
CTpaTeryjy u Iusb aa aohy o mro Beher Opoja kyrmana;

e  CIIClHjaIM30BaHO TpKUIITe - cnenujanu3oBann HJ{IIIT nmajy BHCOKY To1aTy BPEIHOCT, UMajy
MPENO3HATIbUBE KAapaKTEPUCTUKE, KA0 INTO Cy KBAJUTET WU CHEUU(PUYHO MOPEKIO, UIH CY
WHOBATUBHU MPOU3BON U HAMEHCHH CY y>KEM TP)KUITHOM CETMEHTY

e TpxumTe ,yrpahennx” HJIIIII — oBa Bpcra Tpkumra mose3yje HJIIIII ca oapehenum
aKTUBHOCTHMA, TIONyT Typu3ma u pekpeanuje (Pettenella et al., 2019).

Ha 0a3u crpoBefeHOT HCTpakMBama, Kao JIOMHHAHTHO, HICHTH(HKOBAHO j€ ,,MAaCOBHO"
TP)KUIITE, T/I€ CE IUIACUPAjy NMPOU3BOIAM CIMYHHX KapaKTEPUCTUKA, HAMEHCHUX LIMPEM TPKUIIHOM
CerMEHTY. Y KOHTEKCTy MAapKETHHI MHKCA, TEXKHINTE je Ha MPOM3BOIY, alld U Ha LEeHU (y LHIbY
MOCTH3akha MUHUMH3AIIM]e TPOIIKOBA W HUCKUX IICHA), T1Ie, 300r Maye nudepeHIHjannje MPOou3Bo/Ia,
npousBohaun Tpeba Aa Oyny LEHOBHO KOHKYpeHTHH. [lucTpuOyluja je Beoma BaxKHA, jep CBEXHU
POM3BO M Tpeba ja CTUTHY Ha ojipel)eHo MecTo y oape)eHOM POKy, TOK TPOMOIIHja UMa Marke 3HAYajHy
ynory (Pettenella et al., 2019).

HctpaxkuBama y XpBarck0j ykasyjy aa ynorpeda HJILIIT uma ayry Tpaauimjy, kao u ynorpeba
caMme JIpBHE CUPOBHHE, aJId Cy KOPUIINEHH Y MHOTO Mam0j MEPHU, HAKO UMajy MHOTOCTPYKY YIOTpeOy
(Vuleti¢ et al., 2011; Posavec et al., 2018). Takohe, u Kpo3 OBO UCTPaKUBAKE YOUCHA je pellaTHBHA
HepaszBujeHoct Tpxuira HIIIIT u 3aoctajame 3a eKOHOMCKUM epeKTUMa KOjU ce OCTBapyjy 00JIacTH
TPrOBHHE JPBETOM W JAPBHUM INpou3BoAuMa. Ha HepasBHjeHOCT TpkuIiTa ymyhyjy W pe3ynratu
uctpaxkuBawa y buX (Mapuera, ['paxoBan, 2019). OrpanunvaBajyhu ¢axtopu y pasBojy
npenyserHumTBa 3acHoBanor Ha HJIIIT ormemajy ce, u3mely ocramor, y pelaTHBHO HHCKOM
TPKUIIIHOM 3HAa4ajy Y OIHOCY Ha JAPBO, K0 U YNEH-CHULIM JIa je ped O IPOU3BOIMMA CE30HCKOT KapaKkTepa,
IIITO CTBapa MpobJieM y KOHCTAaHTHOCTH cHabzeBama TpxuiiTa (Seeland et al., 2007). Ca npyre crpamne,
oBaKBa npeny3eha He U3HMCKY]y 3HaYajHa MHUIIM]jAJIHA yiarama, 300T yera cy aTpakTHBHA 3a Cy0jeKTe ca
JTUMHATHPAHUM TIOYETHIUM KaITUTAJIOM.

O

Jomunantau npousBoam (Milisavljevi¢ et al., 2004; Vasiljev, 2005; I'muropujesuh, 2007,
Korunep et al., 2007; Singh, 2012; Lamb et al., 2013) koje ruiacupajy ananusupana npeayseha, yriaBHom
Cy Y CUPOBOM HJIU JIETMMUYHO 0OpaleHOM cTamy (JIEKOBUTO OMJbE, TJhMBE, IIYMCKO Bohe U CI1.), Majaa
MI0CTOj€ M MPOU3BOAM BHUILIET HUBOA Ipepaje (MapMmenane, Cupynu, ekcTpaktu u ci.) (Marceta, Keca,
2014). HIIIT xao mTo cy: rjbuBe, MIyMcKo Bohe (000uIlE) ¥ JEKOBUTO OWJbE, UMAjy APYIITBEHO-
eKOHOMCKH 3Hauaj y Yemrkoj Penyonumu (Sisak et al., 2016). Oe kareropuje mpousBoia mperno3HaTe
Cy Kao KOMEpIMjaJHO 3Ha4ajHe M Yy OKBUpPY OBOT HCTpakmBama. On mrymckor Boha, y ToHyIH
aHaJTM3UpaHuX Npeayseha u3aBajajy ce jarona, KyniuHa, MajJiuHa ¥ OOPOBHHUIIA, Y CHPOBOM U AETUMUYHO
oOpaleHOM cTamy, 0K Cy, KOa (UHATHUX MPOU3BO/IA, TO [IEMOBH, KOMIIOT U CJIATKO O] ITyMCKOT Boha
u ci1. Kox ripuBa, HajBHILE Cy 3aCTYMJbEHU Bpram U JIUCHYAPKa Y CUPOBOM, CYBOM, Ka0 M 3aMpP3HYTOM
CTamy, a Y KaTerOpHjHu MeJa, IIyMCKHA Me]I, TIPOTIOJINC, TIOJICH U CII. 3a JISKOBUTO OHMJbE, Y aCOPTUMAHY
npeny3eha TOMUHAHTHU Cy MOJYIPOM3BOIM Y BUIY Pa3HUX MEIIaBMHA (KaMWIMIA, HaHA, KAHTAPUOH,
eXHHalea u Jp.), puHdy3HU 4ajeBH, 0K CY, y GopMHU GUHATHUX IPOU3BOAA, TO GUITEP YajeBU, TOTOM
CHpYNH U THUHKType Ha 0a3u JIEKOBUTOI Omsba. CIMYHU NMPOU3BOJM M3JIBOJEHU CY Ka0 KOMEpIIH]jaTHO
3HauyajHu U o1 crpane HenespkoBuh u Keua (2010), 1 To TOCEOHO ,,...c8exc U cysu 8pearb U TUCUUAPKY,
8p2ars U IUCUHAPKA Y CANAMYPU, MeO, Mled, NPONOIUC U OujememcKu 000ayu UCXpaHu (Meuiagurne meoa
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u Jexogumoe Ouma), yme Kieke, yem 00 WUNKA, MewdasuHe uajd, JeKo8Umo U 3a4uHcKo Oume

(HenemmkoBuh, Keua, 2010).

Ta6ena 69. YnopenHu npuka3s pe3yarara UCTpaKHBamba aHaIM3upaHux npeayseha uz oomactu HJILIIT

11.0.
HUCTOYHA JYTOUCTOYHA 3AITAIHA JYT'O3AITAJTHA IEHTPAJIHA
KATErOorPuJ
MemaBune
Iymcka GopoBHHLA Ilymcke manune NIeKOBHTOT Gitsba
Pundysuu yajesu (29% y P 1 y [Tymcko Bohe 26,7%
ACOPTUMAH " (23,1%) (15%) ’
Crexce ribuse (29%) Bpram (19,2%) Jlucuuapxka (15%) (11.1%) CprH?Z%(;OP;HKType
Men u nosnex (20%)
Cajmosu (26%) . o . o CajmoBu (35%)
MMPOMOIMJA | Jlyunu onraxr (54%) [lItamnanu ngn;p:géﬁ}))/o ) C%h;.ofég/g)/o ) Itamnanu
Marepujama (26%) J ° J ’ Marepujai (31%)
HACCP (60%)
; HACCP 57%
CTAHIAPINA Organic food (20%) 1SO 9001 (38%) HACCP (82%) HACCP (69%) Organic food 33%
0, 0, 0,
1SO 9001 (20%) HACCP (37%) 1SO 9001 (31%) Kosher u Halal 5%
Henojanxa
KOHKypeHIuja 29% . Teukyu TepeHcKr
Temku TepeHCKH YCIOBH ;'IGJ'IO_]:I[Ha.a yciosu (31%)
MPOBJIEMH Y (24%) . KOHIYPEIIHY) Hesnojanna .
Hecnenujanu3osana Heuoj anmHa (37,5%) KOHKYpEeHIja Heoj aHa
MMOCJIOBABY ana crara (19%) KOHKypeHLuja (40%) TeuKy TepeHCKH (24,1%) koHkypeHuuja (30%)
pan ° yeinosn (25%) :
3acrapenoct Oco0uHe npousBoza
Mmexanu3anyje (19%) (17,2%)
IMPOBJIEMH o,
He ;I:ﬂfj 36 )K/ e Haruara (58%) Hamnara (65%)
HA P 122%113 Haruara (70%) Hepaszsujenoct Hamnara (47%) Hepassujenoct
TPIKUILTY Kojermn 22% TpxumTa (42%) tpxumTa (30%)
Ha omioxeno
HAILTATA Ha omtosxxeHo (60%) ABaHcHO uiahame (45%) o Ha omtoxeno (50%)
Tlo ucnopyum 40% (70%) o ucnopyuun Ha onnosxeHo (40%) TTo ucriopynu (33%)
(41%)
(71%) nuje
BOZE 67% nuje kopucTuIIo CyOBenuuje nocﬁgs:lgluizx};me
1 0, 1 0,
JIPYKABE Hnil;il;laeenlaop;nﬁie (25%) Cyo6sennuje (19%) Cy6enuuje (16%) BUIOBe ApIKABHe
P P MOZIPIIKE U
cyOBeHIMja
OTKYII
Tbuse (6,8%) JlexoBuTo OmIBE
CUPOBHUX IIymcko Bohe (19,6%) i o I'use (1,6%) I'suse (0,5%) (25,6%)
o Llymcko Bohe (2,6%) o
HJILLII (crome I'wuse (9,2%) leKOBHTO Grme IIymcko Bolie IIymcko Bofie lIymcko Bohe (7,2%)
JlexoButo 6usbe (9,4%) 3,00 (7,9%) (1,9%) I'puse (1,1%)
pacra) (3,2%)
IIJIACMAH HA
JIOMARE ITymcko Bohe (18,8%) I'ieuge (0,7%) I'ieuge (0,3%) JlekoBuTO OMIBE
I'buse (9,2%) muse (0.9%) IIymcko Bolie IIymcko Bofie (21%)
TP)KUIITE JlekoBuTO GHIbE (8,3%) 770 (7,6%) (2,8%) Iymcko Bohe (6,5%)
e e Dunrep uajesu (4,9%) Men (10,8%) T'euse (1%)
T'ibuge (8,9%) .
HN3BO3 (cTone ITymcxo sohe (0,9%) , Teuse (0.2%) ®dunrep yajeBn
- I'muse (1,7%) o (6,3%)
pacra) JlexoBuTo OHIBE LlIymcko Bohe (1%) o
(3,2%) Tunktype (6,9%)

H3Bop: opuruxan

Kako 61 ce cTekao 60JbM YBUJ Y CTPYKTYpY pe3yiTara aHaJU3UpaHuX KaTteropuja, y trademnu 69
JaT je YIope H! prKa3 UCTHX. Ha OCHOBY 3acTymbeHOCTH, MOXe ce pehu 1a je y 0BOM HUCTpaKuBamby
y HajBehoj MepH 3acTyIUbeHO IIyMCKO Bohe (IlymMcKa MalliHa, IIyMCKa KyIWHa, IIyMCKa jaroja,
OOpOBHUIIE U CII.), IGKOBUTO OMJbe (KaMUJIUIA, MEHTA, yBa, OOKBHUIIA, KOPEH Oeyor cie3a, exuHarea,
¢panryna) u ribuBe (Bpram, jucuyapka). OHO INTO YMHU ofpeheHy pasiuKy je 3acTyIJbeHOCT
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MOjeIMHUX BPCTa y TOjeAMHUM JEJIOBHUMa 3eMJbE, IITO Y BEIMKO] MEpU M OIperesbyje mpemay3eha 3a
onpeheny Bpcry H/IIIII, kao 6a3HOr mpou3Boa.

Ha ocHoBy ucTpakuBama crpoBeaeHor o1 crpane Keue u capagnuka (Keca et al., 2017), a na
0a3u mojene aHAIM3MPaHUX Ipeay3eha MO CTaTUCTUYKUM PETHOHUMA, HIEHTH(UKOBaHE Cy Tpyme
H/ILITI, na koje cy mpeny3eha y Hajpehoj mepu opujeHtucana. Tako, y pernony JykHa u Mcrouna
Cpbuja cy HajOpojHHja pemy3eha ycmepeHa Ha myMcKko Bohe, ca apyre ctpane, y peruony Lllymamuje
u 3amagne CpOuje npenys3eha cy y Hajpehoj Mepu ycMmepeHa Ha OTKYI, Npepaay W IUlacMaH IJbUBa.
Nmajyhu y BUIYy pa3nuuuTy TEpUTOPHjalHY MOAETY Koja je Ouia 3acTyIlJbeHa y OBOM HCTPaKUBAmbY,
MOXe c€ yTBpAMTU onipeheHO IMOKJamame M0 MUTalky OpHjeHTalMje npeay3eha Ha mojeJJMHe BpCTe
HLII. To yka3yje ia mpupoaHa 3aCTYIJbEHOCT U JIOCTYITHOCT MPUPOAHUX PEcypca, Yy BEIMKOj Mepu
opriesieJbyje W opujeHTtanujy mnpeayseha nHa mojemmne karteropuje HIIIIL. Tako, mctpaxkuBamuma
cnposenennM 2012. u 2014. ronune Ha noapy4jy BojBonune, yrBphena je nomuHanuja npeayseha koja
ce 0aBe OTKYIIOM, MPEPAIOM U IJIACMAaHOM JIEKOBUTOT OMJba, KA0 M MPOHM3BOIHOM U IJIACMaHOM MeJa
(Mapuera, 2012; Marceta, Ke€a 2014).

O

Amnanorno curyauuju y Xparckoj (Posavec et al., 2018), tpxwumre HAIUIIT u y CpOuju Huje
opranu3oBano, rae umeHe (Milisavljevi¢ et al., 2004; Kotaep et al., 2007; Lamb et al., 2013) oBux
MPOM3BO/Ia 3aBUCE O] OTKYIUbHMBaYa, OJHOCA MOHYAC U TPAXKIE, alll U OJ BPEMEHCKUX MPHIINKA U
kBanuteta cupoBune (Keua, 2013; Keca et al., 2014), mito, renepaiino, CTBapa MOBOJbHY KIIMMY 32 Pa3Boj
,»CABOT** TPHKUIITA.

Kao u y nperxonuum uctpaxuBamuma (Keca et al., 2014, Marceta et al., 2014) cBa ananu3upana
npeny3eha neny Gopmupajy mo mozeny ,,rporrkosu miyc (hupuh, Bama, 2011), rae je cy o0yxBahene:
HabaBHa 1I€Ha, Kao U TPOIIKOBH 00pajie, MakoBamwa, TpaHcropTa u npomolje. OBaj 06nuk Gopmupama
[IeHa OJIJTUKYje Ce METOJIOJIONIKOM jeTHOCTaBHOIIhY, jep nmpeay3eha pacmonaxky npenu3HuM Hoaarma
0 TPOIIIKOBMMA Ha0aBKe CHPOBHHE, JI0 TPOIIKOBA KOjH MpaTe MpoIiec MPOU3BOIE, Ha IITa CAMOCTAITHO
onpelyjy u ykankynury onpehenu nporuenar gooutu (Milisavljevic¢ et al., 2004; Eberosan, 2005).

Ha ocHoBY pe3ynTara nucTpaxuBama, yTBpheHo je 1a Hajehy TpKHMIIHY BpE€AHOCT UMa ITPOIOJIHIC
yrja 1ieHa ce kpehe y uarepsany 10.000—12.000 PCJI /kg, mok je miena monena 1.500-2.000 PCJ/I/kg.
ITopen Tora, cyBu Bpram U JUCHYapKa Cy, Takohe BUCOKO BpPEIHOBAH MPOM3BOJ YHjH j€ PACIOH LieHa
2.500 — 3.000 PC]] /kg. [Topen Tora u y uCTpaKMBamwy CIPOBEICHOM Ha MOAPYY]y POMAaHU]CKE perHje,
Ka0 KOMepI1jalHO 3HauajHH, U3/ABOjUIIM CY C€ ITPOU3BO/IU MOMYT MEIIaBUHE JIEKOBUTOT OHIba (Ca LIEHOM
on 38,3 €/kg~4.510 PCJ] /kg), u cmpuka 21,7 €/kg~2.555 PCJ] /kg) (Keua et al., 2016).

VY norneny Hamiare, y BeJIMKoj Mepu npeny3eha najy moryhnoct minahama ,,Ha 0/1710K€HO U ,,I10
ucnopyuu®, anu je takohe npucytas (y JyroucroyHoj mrymckoj o0acTH) U aBaHCHM OOJIMK HarjiaTe
NOTPaKHBaa, IITO je y CKIAAy U ca HCTpaxuBarmeM crposeneHum 2014 (Marceta, Keca, 2014).

L)

VY cknany ca nojesnom npenyseha npema nmyMckuM o01acTUMa, youeHa je pellaTUBHO paBHOMEpHa
3aCTYIJBEHOCT MojenuHux BupoBa mpomoumje (Milisavljevi¢ et al., 2004; Aker et al., 2008), ocum
JMYHOT KOHTAaKTa KOjU je HajBUIlEe 3acTymbeHH VcTouHoj mrymckoj oOmactu. CajMOBH cCy, KOA
aHaJM3upaHux npenyseha, jenan o Hajuemthe 3actyrybeHux obauka npomouuje (HenespkoBuh, Keua,
2010), mwTo mpexacraBiba epUKacaH HAUYMH J1a TPOM3BOJ HA JIMILy MecTa Oy/ae MPe3eHTOBaH BEIHMKOM
Opojy MOTEHIINjaTHUX TTOTpOIIaya.

HNudopmucame o kapakrepuctukama H/IUIIT u ocurypame kBanuTeTa mpou3Boaa oMmoryheHo je
Kpo3 ymotpeOy OpeHmoBa, cranmapaa u ceprudukanuje (Bass et al. 2001; Pettenella et al., 2019;
Pettenella et al., 2020). Kpo3 uHu3 cranmapia u mema cepTudukaimje npousBoaa Moryhe je moseharu
wuxoBy Bpennoct (Weiss et al., 2020). Illto ce tuue cranmapja, BehuHa mpemyseha je u3BpIIHIa

163



MIPUMEHY JeTHOT WJIM BUIIE FbUX, YUME CYy c€ KBAIM(PUKOBAIH 3a ydenrhe kako Ha gomaheM, Tako U Ha
WHOCTPAHOM TPKUIITY, TIPOU3BOANMA OApe)eHOT KBAIUTETa M KapaKTePUCTHKA.

Henojanna xoHKypeHIMja W HariaTa MPEACTaBIbajy HajU3paKeHUje MpoOJieMe ca KojuMa ce
cycpehy y nmocioBamy 1 TpxHUIITy. OBH IpOOJIeMHU MPENIO3HATH Cy U Y IpyTUM rcTpakuBamuMa (Nonié
et al., 2014; Keca et al., 2017). Ananusupana npeayseha cy, y pellaTHBHO MaJiOM IIPOIIEHTY, Ouiia
KOPHUCHHIIM HEKOT 0/ 00JIMKA JpKaBHE TOJPIIKE 32 Pa3Boj MPEIy3eTHUINTBA U yIIaBHOM Cy TO Owuie
cyOBennuje. Hacympor ToMe, y MCTpaKuBamy CHpPOBEICHOM Yy paHHjeM Tepuonay Ha moapydjy All
Bojeogune (Marceta, Keca, 2014) 3acTynsbeHOCT MOjeIUHIX OOJIHKA IMOAPIIKE, BHIIE je Ouia ycMepeHa
Ha KPaTKOPOYHE KPEINTE 32 HHBECTUPAHE H PA3BOj MOCIOBAbA.

b0

Opn BenuKoOr 3Hauaja 3a ycrex mnocioBama npeayseha uz obmactu HJIIIIT je edukacan cucrem
muctpubynuje (Milisavljevi¢ et al., 2004; Vasiljev, 2005; Kotnep et al., 2007; Lamb et al., 2013)
(ympaBspame 3aliixama, CKIAIUILITEHE, TPAHCIIOPTa U KOHTPOJIE 3aMXa), jep MHOTH OJ MPOU3BOJA,
noceOHO IJbKMBE U IIYMCKO Bohe, BeoMa Cy KBapJbUBU U UMajy KpaTak pok Tpajama (Keca et al., 2013)
Kox H/ILIIT daze, xoje 00pasyjy faHal] BpeAHOCTH CY MHHIM]aTHO CaKyIJbal€ CUPOBUX IPOU3BOJIA,
3aTUM OTKYII, Ipepajia, TPAHCHIOPT H Mpoaaja KpajibuM kopucHuiuma (Deli¢, Becirovié, 2017). Jlanmu
BPEIHOCTH C€ pa3iuKyjy u3mely mpowusBoja, a mopex Tora, MOry OUTH U Jpyraddje OpraHM30BaHH Y
pasnmuuntuM 3emsbama (Pettenella et al., 2019; Weiss et al., 2020).

VY KkoHkpeTHOM ciny4ajy, cakymsbeHu HJIIIIT ycmepaBajy ce ka OTKyNHMM CTaHUIlAMa |
OpPTaHU30BaHMM ITYHKTOBHMA, IJIe C€ BpPIIM KYIMONpPOJaja CHPOBOT TPOM3BOJA, TINE C€, HAKOH
KBaHTUTATUBHE W KBAJIUTATUBHE KOHTpPOJIE, CHUPOBHMHA Jajbe Iulacupa mnpeny3ehuma koja ce OaBe
BUXOBOM TIpepazoM H 1uiacMaHoM. [Ipemyseha, morom, Bpiie ce CKIQIUINTEHE CHPOBHHE, 3aTUM
yumheme U Kiacupukaiujy npema oapeheHruM KBaIUTaTUBHUM KaTeropujama. OKO jeqHe MOJOBHHE
aHanu3upaHux npeayseha, HakoH oBakse mpumapHe oopazne, HAUIII y popmu nosnynpousBoaa, macupa
nasbe Ha TpxkumTe. Ocranma mpeny3eha, HacTaBibajy TMpolec CTBapama JOJaTHE BPEIHOCTH
no/BpraBajyhu oBe MOJIYNPOU3BOJE PA3IMUYUTHM BHIOBHMA TIpepajie, MOTOM ce (UHAITHH MPOU3BOJ
naKkyje y rnojelMHauHy, a HaKOH Tora y 30MpHYy (TpaHCIOpTHY) am0aiaxy U JeTNOoHyje y CKIIauIITe.

JloBpuh u capaguunm ykazyjy aa ce HIAUIII, npuxkymmbenu y uctounoj EBponu HamemeHH
NPO/aju, YIIaBHOM C€ KOH3yMMpajy Y 3alaJHOEBPOICKUM 3eMJbama, IJie ce reHepulle Hajpehu neo
J0JaTHE BPETHOCTH, IITO, Yj€IHO, IPEACTaBba HajBKHUjU Mel)yHapOIHY JTaHa1] cHa0 ieBarba 3BaHMYHO
mwiacupanux HJIIIT y Esporin (Da Re et al., 2015; Lovri¢ et al., 2020).

VY OKBHpPY OBOT HCTPa)XKMBamba, KAa0 TJIaBHA W3BO3HA TPXKUIITA MIPENo3HaTe cy cieaehe 3emibe:

- 3a rybuBe: Mabhapcka, Cnosennja, Hemauka, Utanuja, byrapcka, Aycrpuja, ITosscka;

- 3a mrymMcko Bohe: Hemauka, ®@panirycka, benruja;

- 3a ekoBuTo 6wmibe: IlIBajiapcka, Urtanuja, Hemauka u [llnanuja,

IITO C€ Y BEJIMKO] MEPH TOKJIama ca IjiacMaHOM, KOjH je Ka OBUM 3eMibama ycMepeH u u3 buX (Deli¢ et
al., 2017).

3a pasnuky ox buX, rae ce najsehu neo HJILUII nmnacupa Ha MHOCTpaHO TPHKUILTE (MTPUOIUKHO
93%) u rne Behuna npepahuBaua nMa cMambeH HHTEpec 3a Jomahe TpKUITe 300 HUCKUX LieHa, clladbuje
MOTPAKKHE U HEM3BECHOCTH TociioBama (Mapueta, 'paxosam, 2019), y Cpb6uju, 6ap kama je ped o
aHAJIM3UPAaHUM Ipeny3ehnma, mIacMaH ce BpILIU MPETeKHO Ha JomMahe Tp)KUIITE, a IO UCTUX Hajla3a cy
nommu HenespkoBuh u Keua (2010). Pasnor 3a orpanuueH u3Bo3 cy OpojHe Oapujepe ca Kojuma ce
cycpehy npenyseha 3a obaBJbare MOCIIOBHE aKTUBHOCTU Ha Meh)yHaponnom HuBoy (Keca et al., 2017).
Oge Oapmjepe Cy, IPETEKHO, Y BUAY KOMIUTUKOBAHUX IAPHMHCKUX W aJIMUHUCTPATHBHUX IPOIEAYPA,
3aTUM CTaHAapjAa, GUTOCAHUTAPHUX YBEpEHa, LAPUHCKUX TAKCH KAa0 M HEAOCIEAHOCTH JoMahux U
CTpaHUX MPOMHCa y3 YKIbYyYHBamke OpOjHHUX MmocpeaHuka u muctpudytepa (Vantomme, 2004). Iopen
TOTa, Kao M yCJIel yCUTHEHE MPOU3BOIH-E, HECTAOMITHIX KOJIMYMHA U KBAIUTETa, y mpomuioctd Cpouja
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HHUj€ MOTJIa 3Ha4ajHH]e J1a yuecTBYje Ha mHocTpanuM Tpxumtuma (Keca, Marceta, 2015). Y Tom cmuciy,
Moxe ce pehu na Tpxumte HAIIIT Tex y nocneameM nepuoay nomnpuMa MUpe pasMEpe U CBE BHUIIIE
npesazuiasiu jJokaine oksupe (Keca et al., 2019).

AHanu3oM pe3yaTara, MPEeTXOJAHO CIPOBEICHUX UCTPaXKUBamba yYTBPHEHO je Ja CE€ ,,...ULYMCKO
sohe 0obasmwa ca yere mepumopuje Penyoauxe Cpbuje, anu Hajsuwie u3 yeHmpaiHoz, UCmMoyHoe U
Jyeoucmounoe dena semme (Pacuncko- Iuurwcku okpye, Bowesay, Krwaoscesay, Knaodoso, [lupom).
Jlexoeumo oume uz jyeoucmoune Cpouje (Ilapahun, Cepoue), u mo npemedxcHo CamMmoHUKIO, 3amum ca
mepumopuje Bojeooune (Ilehunyu, Ilepnes, Ilaoej, basanuwme, Ilanueso). I'wuse ce dobaswajy u3
sanaone, jyeoszanaone Cpouje (HYauax, Ilpujenome, Hosu Ilazap), ucmoune u jyscue Cpouje (braye,
Jleckosay, Bowesay, Krwasicesay, Knaooso)* (Keua, 2013).0BakB1 H3BOpU CUPOBUHE, IIPEIIO3HATH Cy U
Yy OBOM HCTpaXHBamYy.

Nmajyhu y Buay npucycto GpopmanHor u Hedopmansor tpxxuinra HJIHII, moxe ce pehu na cy
y ciy4ajy HeopMaTHUX TPXKUIITA JIaHLIKU cHabieBama kpahu, CTBapajy HUXKY 104aTy BPEIHOCT U BUILE
Cy JIOKAJIHOT Kapaktepa o1 ¢popmantor tpxkuinta (Da Re et al., 2015).

To ce Thue kaHana nuctpuOyimje Moxe ce pehu aa cy OHH ,,...k00 npOuz00HUX 00068apa
eenepann0 kpahu u oupexmuuju y 00H0Cy HA KanaE ducmpubyyuje nompOwnux 006apa“ (Gligorijevig,
2011). Kon HAIIII, myxuHa AUCTpUOYLUMOHOTI KaHala y BEIUKOj MEpU 3aBHCH U OJl CTeleHa
KBapJEUBOCTH IMPOM3BOJAa. Tako, y OKBHUPY OBOI HMCTPaKMBama, 3a IUIACMaH Ha joMahe TpKUIITE
nenuMu4YHo oOpaheHor wiu HeoOpalheHor mrymckor Boha M TJbHMBA, W3/IBOJUIIM Cy C€ MAONpPOJajHU
00jeKTH, pECTOpaHH, MHjalle, MPOJIaBHULIC 3/IpaBe XpaHe U JAp. Y OJHOCY Ha TO, KOJ MIPOM3BO/IA BHIIIET
cTerneHa oOpaje ((pUHAIHU MPOM3BOAM) IUIACMAaH ce Hajyemhe oABHja MyTeM MOCPEIHHUKA, OAHOCHO
TPTOBHUHCKHUX JIAHAIIA, BEJICIIPOJAJHUX M MAIONPOAAJHIX 00jeKaTa, anoreka u cii. Takohe, yodeHo je u
MPHUCYCTBO AMPEKTHE penaluje Mpou3Bohad-moTpomray (HYJATH KaHal TUCTpUOylLHje) U TO KOJ
npou3Bohaua Mema W TpousBojga Ha 0Oa3u Mema. Ha oBakBe pesynrtare ymyhyjy ¥ TpeTXOIHO
UCTpaXKMBab-€, CIIPOBEACHO Ha moapy4jy Bojsoaune (Marceta et al., 2014).

VY3umajyhu y 003up Tunosnorujy tpxxura, kox HIALLIL, pagu ce o Behem 6pojy akrepa Ha cCTpaHH
nonyze (nmpexyseha koja Bpiie oTkym, npepany u mnacmad HJIIT), mTo ykasyje Ha 0JIMromoJi, aau u
0 BEJIMKOM Opojy Kymara/moTpoliava, IMTO 3HA4YU Ja Ha CTPAHH TPAXKIE MOCTOJH Mpena3Hu OOJIUK
u3Mel)y 0JTMroncoH u MOJUIICOH (BUIE, OAHOCHO MHOTO KyTalla/IoTpoIiaya).

L)

O6nact H/IIII, ocuM 3akoHMMA y CEKTOpY IIyMapcTBa, oOyxBaheHa W perynaTuBOM JIPYTHX
CEKTOpa, Kao IITO je 3amTuTa npupojae u xuBoTHe cpeaune (Keua et al., 2015/a; Henemxosuh et al.,
2015; Keca et al., 2016)

Caxymspamwe HIIIIT u3 npupoae, moryhe je y3 mocenoBame 103BOJIE 32 CaKyTIJbamkhe 3alITHNEHUX
BpCTa U Yy JO3BOJCHHM KOJMYMHAMA, y MPOMHUCAHOM IEePHOJYy CaKyIlsbama 3a JaTy BpCTY, Y3
kopuiheme cpeicTaBa Koja He Ipete omtehewy BpeTe, WM YHUIITEHY BPCTE U (MIIM) HBEHOT CTAaHUILTA
(Keua, ITnaBmmh, 2012; Mapuerta, 2012; Keua et al., 2015/a).

3a uznaBame q03Boa 3a cakymbambe HJII y Cpbuju cy: 3aBox 3a 3amruty npupoae Cpouje,
MUHHCTApCTBO 3alITUTE KMBOTHE cpeauHell, MuHHCTapCTBO MHOBONPHBpENE, IIyMapcTBa MU
Bogonpuspene, Muctutyt 3a Husujcko mymapctBo y HoBom Caay m Hanwmonanuum mapkoBu (HII
,2Komaonuk”, HII ,,Bepnan”, HIT ,,®pymka I'opa”, HIT ,,Tapa”, HIT ,,Illap nnanuna”) (Keua, [TnaBmmh,
2012; Keua et al., 2015/a; Keca et al., 2016).
3aBoa 3a 3amTy npupoae onapehyje KBOoTe KOHTUTeHaTa NuBJbe ¢uiope U (ayHe Koje MOTy OUTH
CakyIlJb€HE y JaTOj TOAWHH, a OHE ce oaApelY]y ,,...Ha OCHO8Y Opoja caKyn/bene CuposuHe y npemxooHoj
200UHU U NpeMa NPOU3B0OHUM nompedama npedy3emHuKka Uil nPasHux Iuya Koju ce 6age mwuxoeum
OMKYNOM, npepaoom u niacmaHom*, @ MUHHUCTapCTBO 3aITUTE KUBOTHE CPENIUHE ,,...) OK8Upy Ypeobe

! TIpeTxoann Ha3uB: MUHUCTAPCTBO KUBOTHE CPEIMHE, PYapCTBa M MPOCTOPHOT IUIAHUPAkba.
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0 cmasmarwy noo KoHmpoay xopuuthersa u npomema ousme ¢hrope u gayne degpuruwe epcme u
KOIUYUHE OUBHUX U HCUBOMUILCKUX 6DCMA Koje MO2y Oumu cakyn/mbene y OK8UpY ceake 2o0une
(Mapuera, 2012).

MMHHCTAPCTBO 3alITHTE KUBOTHE CPeJAMHE Ca KOMHCHjOM, Ha MOYETKY TOAMHE, pacIHcyje
KOHKYpPC, Ha KOJU C€ MPHjaBJbY]y MpPeay3eTHUILIM KOjU Tpeba J1a moceayjy cBa JOKyMeHTa (perucrap ca
[MNB-om dupme, 1a cy TIATUIIU CBE KBOTE O] IPOIILIE TOWHE, Aa HEMA]y HUjeqHYy HeruaheHy Ka3Hy).
Ha ocHoBy cBera oBora MUHHCTAapCTBO 3alITHTE XUBOTHE CPEIMHE Ca KOMUCH]OM BPIIH MPEriea TUX
JOKyMEHTa, HAPOYUTO OHA IITO C€ TUYY Ka3HU WJIM IpHjaBa, a YKOJIMKO MX HeMa, 3aBOJ 3a 3aITUTY
MPUPOJIE Jaje CBOj€ MULUBEHE ,,...0d AU ce paou o 3aumuhienom npupooHom 000py, 0a au ce 8pcme
CaKynasajy Ha mepumopuju HayuoHaIHo2 NapKa, Kaoa HaoleHCHU 3 HAYUOHATHU NAPK 0ajy 0036071y 34
caxynmarve). Yrkoauxo je cee usmupero Munucmapcmeo usoaje dozsony™ (Mapuera, 2012).

Bapupama y morneay cakylb€HHX KOJMYMHA JUBJbe ¢uiope U ¢ayHe MOry OUTH TOCIEIHIA
MIPUCYCTBA IMOjEeAMHUX BPCTA Y MPUPOAN — HUXOBOT poJia y AAaTOj FOJWHHU, OJHOCHO IMPOLEHE CTamba
BpCTE, A Ce JI03BOJIE M3/Iajy 3a Mamy, OJHOCHO Behy KONMYMHY y OJHOCY Ha HEKYy O MPETXOIHUX
roguHa. C tum y Besu, u nocnoBawbe MCII y obnactu H/IUIII, y Benukoj je Mepu moJ yTULajeM je
Bpemenckux npwimka (Noni¢ et al.,, 2014/a). C tum y Be3u, CE30HCKA JOCTYIHOCT MPOM3BOJA U
Mehyroauiime QIyKTyaluje OTekKaBajy CHUCTEMAaTCKH pa3BOj IOCIOBalka M Pa3BOj CTAOMIHHUX
TpkuiHuX Kanama (Weiss et al., 2020).

[Tpobnem o6e30ehera HeOMXOAHUX KOJTMYMHA OBUX ITPOM3BO/A U3 MPHPOJIE, MOKE CE€ YCIEIITHO
PEUINTH TUTAHTAXXHHUM y3rojeM ojpeheHux BpcTa, mTo OU, YjeIHO, U CMABUIO MPUTHCAK HA )KUBOTHY
cpenuny. Onmumje 3a yHanpeheme cekropa HIIIT ornenajy ce y 3aTBapamy HETOKYITHOT TpoIieca, O]
MIPOU3BOJIbE, TIpeko npepahuBaukux npeayseha, no ¢unanHor npousBona. Ilopen tora, ynaramem y
npepahuBauke kamamutere (ycien Behe ¢uHanMM3ayje MPOU3BOJA) U MHTCH3MBHUM IMTPOMOTHBHUM
aKTHMBHOCTHMA, Mpeay3eha Ou moria noctuhu 3HauajHe ekoHoMcKe pesyirate (Marceta, Keca, 2014).

5. 3AK/bYUIIHN
5.1. OnuTH 3AK/bYYILIA

VY oxBupy OBOr morjaBjba Owmhe mpHKa3zaHW CHCTEMATH30BAaHW 3aKJby4lll y CKJIamy ca
KOHIIETITYyaJTHUM IeJIMHaMa JJucepTranuje. Y ToM cMucily, Ouhe n3BesieHa 3akjbydHa pa3MaTpama Koja ce
onnoce Ha HUBO LlenTpanne Cpbuje (Mmakpo HuBo), JIT,,Cpbujanryme’ ca ocBpToM Ha 17 razauHcTaBa u
5 mrymckux o6aactu (Me30 HUBO), Kao M Ha HUBO Npety3eha koja ce 6aBe MpUMapHOM IIpepasioM JApBETa,
ca jeliHe, 1 OTKynoM npepaaoM u macmanom HJIUIII, ca npyre ctpane (MUKpO HUBO).

+ MAKPO HUBO

Ha nonpyyjy Lenrpanae Cp6wuje, y nmepuoxy 2002-2017. ronmuHe ocTBapeH je CTATHCTUYKU 3HAYajaH
pactyhu TpeHa ocTBapeH KOJI:
- cede OyKBeE U TOMOJIE;
- W3paje Tpynaia 3a pezame OyKBe, XpacToBa M Ha YKYITHOM HUBOY,
- Tpojaje Tpymama 3a pe3ame OyKBe, XpacToBa M Ha YKYITHOM HHBOY 3a TPU BPCTE JIPBETA.
[Ipoceuna roauIma cTOMNa pacta ceue ApBeTa H3HocuIIa je o1 2,5%, 3a uzpany 2,7% u 3a mpoaajy
CTOIa pacta uMasia BpeaHocT o1 2,9%.
Y Ientpannoj Cp6uju y 2017. roguHu ymeo cede, u3pane M mpojaje OykBe XpacToBa W TOMOJA
(k110HOBM) UMao je cienehe BpeHOCTH:
- on ykymHe cede apsera 75,7% umHu ceda OykBe, XpactoBa u Tomojie (63% Oyksa, 8,4%
XpactoBu, 4,3% Tomnoe);
- H3pajaa Tpynana 3a pe3ame OyKBe, XpacToBa U Toroja unau 74,3% ykymHe uszpaje Tpynana 3a
pe3ame cBux BpcTa JnpBeha (67,5% OykBa, 1,7% xpacrt, 5,1% Tomouna);
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- u3pajaa Tpynana 3a GypHMp U JbylITeHm-e OyKBe, XpacToBa M Tomojia u3Hocu 96,7% uszpane
Tpynaua 3a QypHUp U JbylITeHe cBUX Bpcra apseha (56,8% Oyksa, 0,2% xpactoBu, 39,7%
TOIOJIE);

- u3paja ueiryJo3se o1 Oykse u Tonoje unHu 21,9% ykymHe u3paje 1eiyinose cBux Bpcra apeeha
(14,4% oykaa, 7,6% Tomone);

- mpoaaja Tpymaia 3a pe3ame OyKBe, XpacToBa U TonoJia u3HocH 74,9% yKyIiHe npojiaje Tpymnamna
3a pe3ambe cBHX Bpcrta apseha (67,3% Oyksa, 1,6% xpactoBu, 6% TorMO0IIE);

- mpoaaja Tpymama 3a ¢pypHUp M JbylITeHme OyKBe, XpacToBa W Tomona ynau 97,1% ykymHe
IpoJaje Tpymnaia 3a pe3ame cBuX Bpcta apseha (53,6% OykBa, 1% xpacrtoBa, 42,5% Tormouna);

- mpoaaja meiayiao3e OykBe W Tomosa (KJIOHOBHM) YMHU 27,5% yKyIlHE mpojiaje memysio3e CBHX
Bpcra napseha (17,3% Oykaa, 10,2% Tormode).

+ ME30 HUBO
I'A3IMHCTBA

Ha nuBoy 17 mymckux rasauncrasa JII ,,CpOujamyme®, y nepuoxy 2008-2017. roaune,
CTAaTHCTUYKY 3Ha4YajaH pacTyhu TpeHJ OoCTBapeH je KOA: YKYINHe ceye, YKYIHe Mpojaje, MpoceyHe
1eHe H YKYNHOT OpyTo Mpuxoja.

VY najseM TOKy NMpUKa3aHW Cy 3aKJbY4IM y BE3W Ca IMOjeIMHUM Bpcrama (OyKBa, XpacTOBU H
KJIOHOBH TOTIOJIa) HA HUBOY cBUX 17 ra3aMHcTaBa.

» bykea

-y 2017. rogunu, mpoceuyHa 1eHa OykBe Omna je 4.407,4 nunapa, mpoleHar mpojaaje Oykse
u3HOCHO je 64,8%, a nmponenar OpyTo npuxona 67,8% ox mponaaje, 0JHOCHO OPYTO MPUX0/1a CBUX
BpCTa pBETa y Ta3IMHCTBUMA;

- MakcuMallHa YKyIHa mpojaja OykBe octBapeHa je 2015. roqune, a MaKCUMaliHa POCEYHA [IeHa
u O6pyro nmpuxoz 2016. ronune;

- CTAaTHCTHYKH 3Ha4YajaH pacTyhu TpeHJ OCTBapeH je y aHATM3WPaHUM KaTeropujama: yKyNmHa
Npojaja, NpoceYyHa neHa u yKynan oOpyro npuxon, y nepuoay 2008—-2017. ronune;

» Xpacmosu

-y 2017. ronuHu, mpoceyHa 1ieHa xpacra je 6una 3.399 nunapa, nporeHar npojaje 6uo je 8,8%, a
KaJia ce mocMaTpa mpoleHaT OpyTo Mpuxojia, oH je u3Hocuo 6,9% on mposaje;

- MakcuMallHa yKyIIHa Mpojaja, MpoceyHa 1eHa U OpyTo MpUXOA O] XpacTa ocTBapeHu cy 2017.
TOJIMHE;

- pactyhm Tpena yTBpheH je KoJ mpocedHe IIeHe U YKYITHOT OpyTO MPHUX0J1a;

- onaaajyhm TpeHna octBapeH je Ko/ yKyIHE MpoJaje.

» Tonone (kn1onoeu)

-y 2017. ronuan, mpoceyHa 1ieHa Torose je omra 2.908 nuHapa, mporeHaT mpojaje Torosie je 0o
6,6%, a npoueHar 6pyTto npuxona 7,9% on nponaje;

- MakCHMaJlHE BPEAHOCTH TMPOCEUYHE IIeHE W OpyTO MpHUXoJa OJl Tomojie ocTBapeHe cy 2015.
rOJIMHE, JIOK je MakcuMallHa YKyIHa Ipo/aja Tonosie octBapena 2017. rogune;

- CTaTUCTHYKHU 3HaudajaH pactyhm TpeHa ocTBapeH je KoJ: YKYyIHe Mpojaje, MpocevyHe eHe U
YKYIIHOT OpPYyTO NPHXO0Aa;

Kopenamuja usmely npomaje apera u Opoja CTaHOBHWKA, Ka0 W MpOAaje JpPBETa U HHUXOBHUX
pEeaTHUX MPOCEYHUX HETO 3apajia j¢ HeraTUBHA, 3a CBE TO/IUHE.

IHIYMCKE OBJIACTH

167



- TpOLICHAT YKyMHE ceue, Mpojaje W OpyTOo MpUxoja MO IMIyMCKHM O0JIacTUMa TpaTH MOpeaaK
BEJIMYMHE 00JIaCTH 1O MOBpIIMHU (01 HajMame 10 HajBehe): Llentpanna, 3amanna, Mcrouna,
Jyrozanagna, Jyroucrouna;

- pacryhu TpeHI mpoceyHe neHe U OPYTO NPHUX0/a y CBUM IIIyMCKUM 00JIacTUMA;

- pacryhu TpeHn ceue y LlenTpaninoj, 3anmannoj, Jyrozanaasoj u JyrouctouHoj o61actu;

- pacryhu tpena mpoaaje y Mcrounoj, 3anaanoj, Jyro3zanaaHoj u JyroucTodHoj o0nacTu;

- pacryhu TpeHI npoceyHe eHe U YKYITHOT OpyTo MPHX0/1a 33 CBE IyMCKe 00J1acTH;

Hajseha nponaja u Opyto mpuxoj ce octBapyjy o Oykse (Buiie on aBe Tpehune). XpacToBU H
Tonoje (KIOHOBH) AorpuHoce oko 10% yKymHOj mpoAaju u OpyTo MpUXOay.

O

Hajsumm nponenar 6pyto npuxoja 6ykse je y Jyrouctounoj oosactu (0ko 32%) 1 TO HajBUIIH
MPOLIEHAT YMHHU OTPeBHO JApBO (0ko 15% y cBuM razguHcTBUMA). HemTo je mamu mporeHaT OpyTo
npuxoja y Mcrounoj obnactu (oko 28%), ma y Jyrozanaanoj obnactu (oxo 26%). Hajamxu npouenar
opyto npuxona je y Llentpannoj obnactu (oxo 2%), rie je OykBa Bpo Majo 3acTyIJbeHa.

HajBuiu npouenar 6pyro npuxoaa (oko 30%) ox xpacroBa je y JyrouctoyHoj obigactu, u TO
Ipe CBera KWTHaKa M Iiepa, na ciaayHa. Y JyrosamaaHoj o0iacTy je Takol)e BHCOK MPOIEHAT OpyTO
npuxosa o u3adpaHux Kiaca XpacToBa (0ko 25%), MpeBacxoIHO Lepa ¥ KUTHaKa, PH YeMY je BHIIH
MpoLIEHAT MPHUXO0Ja OJ 1mepa Hero y Jyroucrtounoj obmactu. Y llenrpannoj, Mcrounoj m 3amamgHoj
obsacTy je npuOIMKHO UCTH POLIEHAT OpyTO MPUXO0a O OBUX BpcTa - 0ko 10%, mpu yemy je mporeHar
OpyTo mpHUxo/a 0] U3a0paHuX Kiaca KuTmaka y McTtouHoj u 3anaaHoj 0071acTH HEIITO BUIIHM HETO y
LlenTpanHoj obnactu.

BpyTto mpuxox on n3abpanux kiaca Tomosa (KIoHoBH) y LIeHTpanHoj mryMcKoj 00JIaCTH je OKO
68%, 3atum y Mcrounoj obnactu oko 23%. Y JyrozamnaaHoj v JyroucTo4Hoj IyMcKoj 00J1acTu je OpyTo
MPUXOJ] O TOTIOJIa 3aHEMAPJBHB.

» Ilenmpanna wiymcka oonacm

bpyTo npuxos ox Tomoza je 3HauajHO BehH 071 OHOT OCTBApEHOT M0 OCHOBY peaiin3alnje OyKBe,
OJTHOCHO XpacToBa.

» Hcmouna wiymcka oonacm

BpyTto mpuxon o XxpacToBa, 3a CBe aHAJIM3UpaHE TOANHE, 3HA4YajHO j€ HUXKH 0J1 OpyTOo mpuxoaa
oll OyKBe, OJTHOCHO TOTOJA.

» 3anaouna wiymcka oonacm

BpyTto npuxos o1 OyKkBe BUILH je 011 OpyTO MPUXOa OJ1 XpacToBa (3a CBE aHATM3UPAHE TOIUHE),
Kao ¥ BUILHK 0J1 OpyTo npuxoja o Tornosna y nepuony 2012-2017. rogusne.

» Jyzozanaona wiymcka oonacm

BpyTo npuxon o1 OykBe 3Ha4ajHO je BUILHU 0J1 OpyTO MPUX0JIa O] XPacTOBa.
» Jyzoucmouna wiymcka oonacm

bpyTo npuxon o OykBe 3HauajHO je BUILIYU O] OpyTO MPUX0Ja OJ XpacToBa.
» bykea

Kako je edexar BpemeHa Ha OpyTo HpuxoJ o]l OYKBE CTaTUCTHUYKHU 3HA4ajaH y CBaKko] oA 5
IIYMCKHUX 00JIacTH, MOXe ce pehu i1a ce OpyTo MpHuxo]l 3Ha4ajHO IPOMEHNO TOKOM BpPEMEHA y CBAKO] 01
BHUX.
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» Xpacmosu

[TocToju cratMcTUukM 3HauyajHa paznuka u3dMmel)y OpyTto mpuxoaa y HMcrounoj obnactu u y

ocranuMm obnactuma y 2015. rogunu. dpyrum peuuma, 2015. ronune je 6pyro mpuxon y Mcrodnoj
00J1aCTH j€ 3HaTHO HUXKH Y OJIHOCY Ha ocTajie 00JacTH.

> Tonone

3a cBaKy aHanu3UpaHy roJuHy, OpyTo MPUXOAH y 3amaaHo]j IIyMCKOj 00JIacTy 3HATHO HIXKU O]

Opyto npuxona y lleatpanHoj u MctouHoj 061acTu 3a CBE TOJIMHE.

« MMKPO HUBO

ITPUMAPHA MPEPAJIA IPBETA

0]l aHaNM3UpaHuX npenyseha 31 ce Hala3u y MPUBATHOM BIACHUILTBY, a J€IHO Y MEIIOBUTOM,;
mpocedan Opoj 3amocieHux y npemysehuma je 112, mHajmamu Opoj 3amocieHux je 4 a Hajpehu
1.711,

MIPOCEYaH MPOIIeHAT jkeHa y npeaysehuma je 23,3%, a mymkapana 76,7%;

y npoceky je y mpeny3ehuma 3amocieno 31,8% paaHuka ca ocHOBHOM IkoioM, 60,3% ca
CPEImBOM LIKO0JIOM, 3,6% ca BucokoMm 1kosoM U 4,3% ca ¢dakynrerom;

31 mpenysehe (96,9%) otkyrubyje cupoune u3 JII ,,CpOujamryme®, a 18 npemnyseha (56,2%) To
BpIIM M M3 JApyrux wus3Bopa: mnpuBarHa suua (10 mpemyseha), 3atum yso3 (2), JII
,BojBonunamryme* (2), lllymapcku dakynrer (1);

OykBa ce oTKyIUbyje y Hajsehem npoueHTy (78,1%), notom yerunapu (21,9%), 3aTuM KJIOHOBH
Torona u xpactoBu (o 18,8%);

MIPOM3BO/IM KOje mpeay3eha miuacupajy Ha TpxKUIITe cy: pe3aHu enemenTu (37,5% npenyseha) u
nienet (34,4%), 3atum HamemTaj (28,1%) u nacka (25%);

Ha omahe TpxkuiTe npousBoae mwiacupa 50% npenyseha, a Ha mehynapoano 87,5% npenyseha;
M3BO3HO OpHWjeHTHCcaHa npeny3eha y HajBehoj Mepu miacMaH Bpiie y 3eMibe EBporicke YHHje
(75% npenyseha) u To y: Cnosennjy u Utamujy (42,9%), Hemauky (17,9%), Pymynujy (14,3%),
Opannycky, ['puky, XpBatcky, byrapcky (10,7%), benrujy (7,1%), a najmame y lllnanujy,
Hancky, ITosbeky, Enrnecky u Mahapceky (3,6%). YV OuBIIIe jyrocioBeHCKE pernyOIuke U3BO3U
12 mpenyseha (42,9%) u To: HajBume npexy3eha m3zBoze y Makenonujy (39,3%), bocuy u
Xenerosuny (14,3%) u Lipny ['opy (7,1%). On octanux 3emMasba CBeTa y Koje € U3BO3H CYy jOUI
nomenyte Jyxxna Kopeja (7,1%), Anbanuja, Typcka, Kuna, CAJl, Kanana (3,6%);
HAaj3acTyIJbeHUjU OOJIMK IUIacMaHa je myTeM Benernpogaje (46,9%), ma kox aApyrux npepahusaya
(37,5%). On 28 mpenmyseha koja Bpiie u3B03, HajBuine mnpexyseha (57,1%) mumacupa cBoje
MIPOU3BO/IE KOJI APYTHX MpepaljuBaya WM Kpo3 BEJIENPoIajy;

Kao Tpo0JIeM y TToclioBamy, Hajuenthe ce HaBoau Haruiata (31,2%) u tpxwumre (25%);

niet npexyseha, oqnocHo 15,6% n3abparo je ocranie npobdieMe Kao OJIr0BOP, a HEKU O] IbUX CYy
HaBelu Ja cy To: cupoBuHa (2 mpenyseha), rekyhu mpoOnemu y mporecy npousBoame (1
npexaysehe).

» Munubema i CTAaBOBH 0 MOCJI0Baby npeay3eha

Hueo 3a0060.6cmeéa u oyena paziuuumux acnekama nocuoséara npeoyseha

43,8% wucnuTaHUKa HM3Pa3WIo j€ 3aJ0BOJHCTBO KOJIMYMHOM U KBaJIUTETOM CHPOBHUHE KOJY
otkyIubyjy ox JII,,CpOujamryme;

37,5% ucnuraHuka je BpJo 33JJ0BOJBHO MPOLEypOM Y BE3U ca OTKYIIOM CHUPOBHUHE, 10K 25% je
HEYTPaJIHOT CTaBa;
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HUBO 33JI0BOJGCTBA MPOIEAYpPOM IUIacMaHa MPOHM3BOAA Ha jJoMahe W Ha CTPaHO TPXKUIITE je
cIMYHOT npoguna: 25% UcnuTaHuKa je BpJIo 3310BOJbHO, a 28,1% HbUX 3370BOJHHO IPOIIETyPOM;
37,5% ucnuraHuka je BpJo 3a10BOJbHO, a 34,4% je 3aJ0BOJbHO CBOJUM Y/AEJIOM Ha TPXKULITY;
HUBO 33/I0BOJbCTBA YMILEHUIIOM JIa Jp>kaBa (popmupa IIEHYy CHPOBHHE j€ CKOPO PaBHOMEPHO
pacnopehen kpo3 cBe kareropuje: 25% mBHX je THUME BpJiO He3al0BoJbHO, a 21,9% Bpio
3aJI0BOJBHHO;

HajBehu mpoueHat ucnutanuka (53,1%) je oneHno KOHKYpEeHLHU]y 3a Ha0aBKy CHPOBHMHA Kao
Beoma jaky. Takohe cy, y HajBeheM mpolleHTy, KOHKYpeHIja mpemy3eha 3a mpepany ApBeTa
(68,8%) 1 mapkeTuHIIKE akTUBHOCTH Tipeny3eha (43,8%) oriemeHn Kao Beoma jaku;

HajBehu mpoueHat ucnurtanuka (53,1%) je oneHNno KOHKYpEeHIUjy 3a HabaBKy CHpPOBHMHA Kao
BEOMa jaKy.

Humwesu npedyseha

MpUOIMHKHO UCTH MPOLIEHAT UCTIMTaHUKA cMaTpa Ja je noBehamwe TpaKUIIHOT yAeaa rpenyseha
nzy3etHo o6utHo (31,2%), 6utHo (28,1%) n H1 HeOuTHO-HU OUTHO (31,2%);

28,1% ucnuTaHuka cMatpa mpouT U3y3eTHO OMTHUM IsbeM mpeayseha, 31,2% OuTHuUM u
34,4% Hu HEOUTHHMM - HU OUTHHUM;

Pa3B0j ONIUTHHE KPO3 3a01II/baBakbe JIOKAJIHOI CTAHOBHMIITBA, 34,4% ncnuraHuka cmMaTpa
OUTHUM Taj IIMJb, anu 1 28,1% HBUX je HeyTPAHOT CTaBa 110 TOM IHTAbY;

43,8% wucnuTtaHuKka cMarpa pacT mpoaaje 3a OutaH uwsib npenyseha, amu u 34,4% mux je
HEYTPAJIHO TI0 TOM ITUTAY;

32/10BOJ/bCTBO Kymnamna cmatpa 50% ucnuTaHux u3y3eTHO OMTHUM muibeM U 43,8% OuTHUM;
HajBehw TpoIeHAaT WCHHWTAHWKA CMaTpa 3ad0BO/bCTBO 3amociaeHux (53,7%) u ouyBame
JKUBOTHE CpelHHe KPO3 JAPYUITBEHO OAroBOPHO mociaoBame (50%) 3a uzyzerHO OuTHE
MJbeBe mpery3eha;

nopehame epukacHocTH NMpousBoame cmarpa 43,8% ucnuTaHuka 3a U3y3€THO OUTaH Wb U
40,6% mux 3a OUTaH LAb.

> SWOT aunanu3za

VY oxBupy SWOT ananuze, ka0 HajBaXXHU]JU, U3/IBOJEHH CYy ciienehu eneMeHTH:

NPeIHOCTH: UCTIUTAHUIIM Cy UCTAKIIM MHTEPAKIIU]y ca KyMIMa, Kpo3 100pY MOCIOBHY cCapamby,
MOIIITOBAFhE POKOBA M {YTOTOIUIITEHE HCKYCTBO Y TTOCIIOBAY;

3a HeI0CTaTKe, HAjBUINEC Cy BpeIHOBAaHU (HAKTOPU Kao INTO j& HM3paKeHAa 3aBUCHOCT O]
no0aBJjbaya CUPOBHHE, OTPaHHUCHA MPU HEHO] Ha0aBIU, KA0 U BUCOKHU TPOIIKOBH MOCIIOBAbA;
Kao0 MIAHCe UCITUTAHUIU CY HCTAKIIM MHBECTUITMOHA yIIarama, 3aTUM OpHjEHTAIN]y Ha HHOCTPaHa
TPKUIITA, TPOLINPEHH-E TPOU3BOJHIX KalalUTeTa, y3 pa3BUjamkbe HOBUX MPOU3BOJA U CIL.;

Yy KOHTEKCTY ONMACHOCTH, HajBehu 3HA4Ya] MCIIMTAHUIM Cy Jlajd HECTaOWIHOCTH Yy HaOaBIM
CHUpPOBUHE, YTHUIIA]y KOHKYPEHIIH]je, AyTOM NMEPHUOAY 3a HAIUIaTy MPOU3BOJA U JIp.

> A'WOT anaiamsa

y OAHOCY Ha octane eineMeHTe npema pesyinratuma A'WOT ananusze, HajBehy BpeqHOCT UMajy
¢daxTopu kareropmsoBaHu kao mance (0,363) OazupaHu Ha WHBECTHLMOHUM YJarambuma y
MIOCTPOjeHha U TEXHOJIOTH]Y, pa3B0jy IPOM3BOJHUX JIMHHUjA U MPOIIUPEHY KalaluTeTa, 0TBapambe
HOBHX TP)KUIITA y3 MMOJICTHUIIA] U3BO3HE OpUjEHTAlIM]e U CIL.;

mopeJ Tora, Apyru daxTop 1o 3Havajaoctu ¢y cHare (0,256), koje ce ogHOCE Ha: J00pE MOCIOBHE
OJTHOCE M capajiiby Ca KyIIUMa, OJM3MHY M KBAJUTET CUPOBUHE, OJHOC KBAJIUTETa U LIEHE
MPOM3BO/JIa Y3 NMOCTOjabe KBaTM(UKOBAHE U CTPYUYHE paJHe CHAre u Ci.
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Ha ocHOBy noOujeHmx pe3yirTara, MOXKE C€ KOHCTAaTOBAaTH Ja je TpernopydyeHa cTpaTervja y
nocjoBamy ,,50“, Koja ce OJHOCHM Ha TEXHbY Ka MaKCUMAJIHOM Kopuilhemy MHTEPHHUX cHara
npenyseha, Kao v IIAHCH U3 OKPYXKEHA.

H/{IIT

- UCKOpUITNEHOCTH KalaluTeTa je HajuspakeHuju y npenyszehuma LlenTpanne mrymcke obiactu
(73%), nox y Ucrounoj mrymckoj oomactu uznocu 71%. [lpenyseha y 3anagnoj u JyrouctouHoj
IIYMCKO] 00JIaCTH MMajy yjeIHaYeH CTeleH UCKOPUIINEeHOCTH nHeTanucanux kanautera (60%),
JIOK je HajMama UCKOPUITNEeHOCT y Jyro3amnaaHoj nmryMckoj oomactu (45%).

Hcemouna wiymcka oonacm

- mpeny3eha y cBom acoptumaHy y HajBehoj mMepu pacmonaxy ca MpOW3BOAMMA Kao IITO CY
puH(Y3HHU YajeBu U cBexe ribuBe (110 29%);

- HAJ3aCTYILUbCHHjU OOJUK MPOMOTHBHHX AKTHBHOCTH Yy aHAJIM3UpPAHUM TNpenyseha je JuuHuU
KOHTAaKT (54%);
- y3umajyhm y 003Hp 3acCTYIUbEHOCT MOjeIUHHMX CTaHIapAa Yy aHaJIM3upaHuM mpeny3ehuma,
uzasaja ce HACCP (60%), ok je 3actymbenoct Organic food u ISO 9001 cranmapaa 20%;
-y OJIHOCY Ha ocraie, MpolieM HellojaliHe KOHKYpEHIHje yuecTByje ca 29%, a HaKOH Tora, o
3HAuajy ce U3/[Bajajy TCUIKU TEPESHCKH yciioBH (24%), Hecnenujaim3oBana paaHa caara (19%) u
3actapenoct Mmexanusanuje (19%);

- HaIUIaTy Kao MPUMapHH MPoOJIeM y MOCIOBamkYy, UCTAKIIO je 56% HCIUTaHUKA, TOK MpolieM je
HEPa3BHjEHO TPKUIITE U KIIMjeHTe, Kao IMpobiaeM uctakiio 22% UCIUTaHHKa,

- HQj3aCTyIUbEHMjU OOJIMK Hamjare je ,,Ha o[uiokeHo™ (60%), mok je Hamiarty ,,[10 UCHOpYLHU‘
ucrakio 40% npenyseha;

- 67% HHje KOPUCTHUIIO HUKAKBE BUJIOBE Jp>KaBHE MOJPIIIKE;

- OTKyH IIyMCKOT Boha OCTBapHmo je MpOCeYHy TOJWIImBY cTomy pacra ox 19,6% maok je croma
riacMaHa Ha jgomahe TpkuinTe Ouia Ha CIMYHOM HUBOY o1 18,8%;

- OTKYM M IUIaCMaH I'JbUBa OCTBAPHO je cToIy pacta ox 9,2%:;

- ypaBHOTEXeH oJHOC u3Mel)y OTKymna v miacMaHa 61o je mpucyTaH Ko JIEKOBUTOT 6uba ca 9,4%,
o1HOCHO 8,3%, oK cy dunTep 4ajeBu, Kao PUHATHYU MPOU3BO] HA Oa31 JIEKOBUTOT OMJba, UMATH
pact npoaaje oz 4,9%.

Jyzoucmouna wiymcka ooénacm

- TMPOM3BOAM KOjU CY Haj3acTyIUbCHHUJU y aCOPTHUMaHy aHalIM3MpaHUX Ipeayseha cy: mrymcka
OopoBHHIIA, ca yaenom ox 23,1% u Bpram ca 19,2%;

- yuemhe Ha cajMOBHMMa, Kao ¥ MPOMOLM)Y Y BHJY IITaMIaHUX MaTepHjana (JieTaka, IocTepa,
(bmnajepa, Oporrypa u ¢i1.) Hariacwio je 26% UCIUTaHuKa;

- ISO 9001 m HACCP crannapau cy 3acTylJbeHH Ha MPUOIMKHO UCTOM HUBOY, 38%, OJJHOCHO
37%;

-y mnocnoBamwy mpeny3eha ckopo 40% wucnuTaHuMKa je, Kao MpoOJieM, HCTAKJIO HEJNOjalIHy
KOHKYpPEHIIM]y, a HarwiaTy, Kao TPXHUIIHK mpobieM je mnpenosHamo 70% aHaTIU3UpaHUX
npenyseha;

- Haj3acTYIUbEHHUJU OOJHUK HaIulaTe y aHalu3upaHuM npeny3ehnma je aBancHo miuahame (70%),
JIOK Cy OOJIMIIM HarjaTe ,,Ha OJUI0KEHO U ,, 10 UCHIOPYLIU* Marbe 3aCTYIJbEHU;

- 25% mnpenyseha je KOpUCTHIO CyOBEHIIMje O] CTpaHE Jp)KaBe 3a IOKPETame IMOCIOBHE
aKTUBHOCTH U HaOaBKy OIlpeMe;

- IpoceyHa ro/MIIba CTOMNa pacTa OTKyNa IrJbuBa W3HOCHIA je 6,8%, 0K je miacMaH Ha qoMahe
TpxumTe ocTBapuo pact ox 0,9%, MoK je 3HauajaH pacT OCTBAPEH y M3BO3Y OBE KAaTETrOpHje
HJIIIIT oz 8,9%.
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OTKYTI ITyMcKOT Boha umao je pact of 2,6%, a u3o3 0,9%;

npenyseha koja ce y ToOCloOBamy HajBUlIe OaBe JIEKOBHUTUM OWJBEM, MCKJbBYUHBO CYy
opujeHTucaHa Ha MehyHapoaHo Tpxkumre. Ctona pacra 3a JIEKOBUTO Ouibe u3Hocuia je 3,2%,
KaKO Y OTKYILy CHPOBHHE, TaKO M Y U3BO3Y (PMHATHHUX MPOU3BO/IA.

» 3anaouna wiymcka oonacm

HAj3aCTYIJbCHHjH TPOU3BOAM Y aCOPTHMAaHy aHAIU3UPaHUX Tpeayseha cy: mrymMcko Bohe H
IJbMBE, OJ 4Yera Cy, Kao IOAKATEeropHje Haj3acTyIUbEHHje HIYMCKE MaJMHE M JIMCHYapKa y
cHpoBOM cramy (15%);

y OKBHPY CIIpOBOheHmha MPOMOTHBHUX aKTUBHOCTH, UCITUTAHUIIH CY U3/IBOJUIIH PA3IMUUTE BUIOBE
cajMoBa (JIokanHUX U HauuoHanHux) (40%), nok je 30% ucnuranuka ykazano na npeayseha
uMajy CBOj HHTEPHET CajT;

HajBuie 3acTymbeH ctanaapa je HACCP u to y 82% ananusupanux npeayseha;

npo0GyieMu ca KojuM ce npeayseha cyouaBajy y MocioBamwy Cy HeJojaiaHa KoHkypeHiuja (37,5%)
Y TEUIKU TePEHCKU yCioBH (25%)

npobJeMH ca KojuMa ce CyouaBajy Ha TPXKULITY je oTeXaHa Hamjara npousBoja (58%) kao u
HepasBHjeHocT nocrojeher Tpxxkumra (42%);

HAaj3aCTyIJbEHUJU OOJIMK Haruiare je ,,Ha oanoxkeHo™ (45%) u ,,no ucnopyuu* (41%), nok je
3aCTyIJBEHOCT aBaHCHOT 1iahama HajMama (14%);

CyOBEHIIMje W Jpyre BUIOBE IOJPIIKE Jp)KaBe, KOPUCTHIIO je cBera 19% aHamM3MpaHux
npexnyseha;

MpOCeYHa TO/HUIIKA CTOMA pacTa OTKyIa IJbMBa M3HOCWIA je 1,6%, oK je KoJ IilacMaHa Ha
nomahe Tpxkumte n3nocuina 0,7%, a uzposa 1,7%;

y OJIHOCY Ha TJbUBE, 3HAYaJHUJU PACT je OCTBApEH y OTKYIy W IIacMaHy Ha joMahe TpKHIITe
urymckor Boha u o oa 7,9%, ognocHo 7,6%;

npeny3eha koja ce 0aBe MPOM3BOMKBOM WM OTKYIIOM Meja umalia cy noBehame IiacMaHa Ha
nomahe TpxwuITe 0Be Kareropuje nmpoussoaa oz 10,8%.

» Jyzozanaona wiymcka oonacm

y acopTUMaHy aHaJM3WpaHUX Mpeay3eha Haj3acTymsbeHH]je je MIyMCKO Bohe M MpPOW3BOIU HA
BUXO0BOj 0a3u (CylieHo mIyMcko Bohe, MapMenae oj IIyMcKor Boha 1 OOpOBHHMIIE) ca yJeJIOM
or 11,1%;

yuemhe Ha cajMOBHMMa, Kao OOJMK Ipomoluje ucTakio je 39% wucnuraHuka, 1ok je 26%
WCTIIUTaHUX KOPUCTH MTPOMOIIH]Y ITyTEM COIICTBEHOT CajTa;

y 69% ananusupanux npenyseha ycBojen je HACCP crangapa, nok je ISO 9001 cranmapa
uMmIuieMenTupan y 31% ananusupanux npenyseha;

Temku TepeHcku ycinoBu (31%), HenojanHa koHkypeHuuja (24,1%) m ocoOuHEe mpou3Bona
(17,2%) cy mnpeno3Hatu kao Hajehu mpoOjeMU y TOCIOBaWmYy, a y BE3U Ca TPXKUITHUM
npob6iaemuma 47% HMCIIMTaHKKA j€ UCTAKJIO HaIjIaTy MpoU3BO/Ia;

HaJ3acTyIJbEHU]JU OOJMK HariaTe je ,,Ha OJJI0KEeHO* M OBaj BWJ Haruiate je Harnacuio 40%
UCTIMTAaHUKA;

MOJIPIIKY JAp>KaBe y BUAY CyOBeHIMja KOPUCTHIIO je cBera 16% oJ yKyMHO aHaJM3WPaHUX
npexyseha;

OTKYI I'JbUBA, KOJ| aHAIM3UpaHUX npeny3eha, mosehan je 3a 0,5%, a mo ciauuHoj cTonu nosehax
je mmacman Ha gomahe Tpxkwumre o1 0,3% u u3Bo3 o7 0,2%;

KO/ IIyMCKOT Boha IpoceyHo rouime nosehame 0TKyma oJ1BHjalo ce 1o cronu of 1,9%, nok
je mmacMaH Ha gomahe Tpkwuire 3abenexuo pact ox 2,8%, a u3Bo3 oxa 1%;
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IUIaCMaH MeJa M IIPOU3Bo/Ia Ha 0a3u Meaa Ha JoMahe TPIKHIITE, MEPEHO IIPOCEYHOM TOAMIIEHOM
cronoM pacTta, nosehas je 3a 0,1%.

» Ienmpanna wiymcka oonacm

aHanmM3upaHa npeay3eha y cBOM acopTHMaHy HajBUIIIE Cy OPHjCHTHCAHA Ha JICKOBHTO OWJbE U
Mpou3BoJie Ha 0a3u JIGKOBHTOT OMJba M MeJa, JOK ce Kao (PMHAIHU MPOW3BOJIU H3/Bajajy:
MeNIaBHHE JEKOBUTOT Omba (26,7%), cupymu u THHKTYpe Ha 6a3u jJexkoBUTOr 6usba (20%) u men
Y TIOJICH, Ca UCTHM YJICJIOM;

Haj3acTyIJbEHU]U OOJIMK MPOMOIMje, KO aHKeTUpaHux mpenyseha cy cajmoBu ca 35%, 3atum
pekname y Buay Imrammnanor matepujana (31%);

o anketupaHux npeayseha, 57% je, no cana ycojuno HACCP crannapa, Organic food 33%,
1ok j Kosher u Halal crannapn ycBojuno 5% ananusupanux npemyseha;

Kao TpoOseM Yy TMOCIOBamy, HCHUTAHWUIM Cy Yy HajBehoj Mepu Harjacuiaum HeJojalHy
KoHKypeHnHjy (30%);

Hartary je 65% WCIUTaHWKa MPEMo3Haio Kao mpoljeM y MOCIOBalkY, JOK je HEPa3BHjEHOCT
TpxuITa Harnacuio 30% HCnUTaHUKa;

mwiahame ,,Ha ommokeHo omoOpaBa 50%, Mok Hariary ,,io ucnopymu peamusyje 33%
npenyseha;

Hajehn Opoj mpemyseha (71%) HUje KOPUCTHIO y TOCIOBambY HUKAaKBE BHIOBE Jp)KABHE
MOJIPIIKE U CyOBEHIIN]a;

IpeMa MPOCEYHOj TOIUIIH0] CTOIM pacTa W3JIBOJUIIO CE JICKOBUTO OWMJbE M MTPOM3BOIU Ha Oasm
JIEKOBUTOT OMJba, ca pacToM o1 25,6% y OTKyIly U IulacMaHy Ha gomahe Tpxute ox 21%;
¢unTep yajeBH M THHKTYype Ha 0a3M JIEKOBHTOT OMJba OCTBAPHIIM Cy pacT y M3B03y ox 6,3%,
ogHOCHO 6,9%;

IIYMCKO Bohe, y OoTKymy, 3a0enexuio je pact ox 7,2%, 0K je ruiacMaH Ha goMahe TpKumTe
noBehan 3a 6,5%;

IJbMBE Y OTKYIY U IJIaCMaHy Ha omahe TpxurinTe umaie cy pact oxa 1,1%, onnocuo 1%.

» Juctpudyuuja

y 3aBHCHOCTH O]l CTEII€Ha KBAapJbMBOCTH MPOM3BOJIA JePHUHUIIE C€ U y>KUHA JUCTPUOYTHBHOT
KaHaJla, TaKO C€ KOJ IJlJacMaHa TOJynpou3BoAa Ha nomahe Tpkuiute (HOp. IMIyMCKO Bohe,
IJbUBE), U3/1Bajajy MaJONpPOIajHU 00jeKTH, PeCTOpaHH, NHjalle, MPOJaBHUIIE 3/JpaBe XpaHe U JIp.
Kox mpousBosna Buier cremneHa o0paje IulacMaH ce€ MPETeKHO 00aBjba MPEKO MOCPEIHUKA,
OJTHOCHO TPrOBHHCKHMX JIaHAlla, BEJICNPOJAJHUX M MAJONpOJajHUX oOjekara, armoTeka U Cil.
JupexTtHa penaruja uzmel)y npousBohada u Kpajwer norpouiavya (HyJITH KaHaJd JUCTPUOYIIH]je)
IIPUCYTHA Yy CIIy4ajy Me/ia ¥ MPoU3Boja Ha 0a3u Mena;

M3BO3HA TPXKMINTA 3a TUIACMaH TIJbuBa Ccy 3emibe: Mahapcka CnoBenuja, Hemauka, Wtanuja,
Bbyrapcka, Aycrpuja, [Tosbcka;

mryMcko Bohe ce mpetexHo u3Bo3u y Hemauky, ®@paniycky u benrujy, nok, nopen Uranuje u
Hemauke, nexoButo Ouske ce miacupa u Ha Tpxxkuite [Bajinapcke u llnanuje.

> llena

dbopMupame 1IeHa Yy aHaJTM3upaHuM Ipery3ehrma 3acHUBa Ha MOJEINY ,, TPOIIKOBH ILUTyC*, YuMe
cy oOyxBaheHHM CBU TPOLIKOBH (IUPEKTHH M UHAMPEKTHM) y3 3apadyHaBama ojpelheHor
MIPOLIEHTA 100UTH

Ha OCHOBY CIIPOBE/ICHOT UCTpaKMBamwa, yTBPH)EHO je Ja cy MpOoU3BOIM ca HajBehoM TP>KUIIIHOM
BpeaHorhy mpononuc unja neHa ce kpehe y uarepsany 10.000-12.000 PCJl/kg, mok je 1eHa
nonena 1.500-2.000 PCJl/kg. CyBu Bpram 1 1ucu4apka cy, Takol)e BUCOKO BpeIHOBAH IIPOU3BOJ

173



ymju je pacroH 1nena 2.500—-3.000 PC/] /kg, nok je ko ribuBa BUIIET KBATUTATUBHOT HUBOA OTICET
IIeHa BUIIIH.

O

Ha 0a3u mperxoaHO NMpHKa3aHOT HUCTPAXHBaKka, MOXKE C€ M3HETH 3aKJbydaK Ja je TPXKHILITE
JpBeTa IOJl MHTEH3UBHUM YTHL@jeM pacTyhe Tpaxkme 3a JApPBETOM Kao NPOU3BOJOM ofpeheHux
cBojcraBa. majyhu y Buny na pyHgaMeHTaTHI €KOHOMCKY [IMJbEBH TIOYMBAjy HA Pa3B0jy MPOU3BOIHUX
MOTyhHOCTH M OCTBapHBamy NPO(UTa, Yy KOHTEKCTY TPXKUIITA HIYMCKUX (IPBHMX) IIPOM3BOAA, Tpeda
MHCHCTUPATH Ha KOHTHHYHUTETY cede, Kao MOHYZE, U YjeJHAYCHOCTH COPTUMEHTHE CTPYKType, Kao
MOY3JJaHOI' OCJIOHILIA 33 CPEJHBEPOYHO U JYTOPOYHO IUIAHUPAKE OUYEKUBAHOI MpuHOca. [IpakThuHoO,
YKOJIMKO TocToju yBehaHa MpoW3BOAma MO TOJUMHAMA, y3 YjeJHAYCHE pellaTUBHE IOKa3aTejbe y
COPTHMEHTHOj CTPYKTYPH, TO Cy CHUI'ypPHH OCJOHIIM 3a MPOTHO3y MpUHOCa (eTaTa) y m® u mpuxona y
HOBUYAHOM H3pa3sy.

AHAJIOTHO ca CUTYal1jOM Ha TPXKHILUTY APBHUX IPOU3BOJIA, TPEHJOBU pacTa MPUCYTHH CY U KOJ
HAUIII. Pasmor 3a TO oriiena ce y Tio0aqHOj €KCHAH3WjU OPraHCKE IMPOU3BOAE M IOTPOIIHE
IIPOM3BOJIa NPUPOAHOI Nopekyia. AHanu3upaHa mpeny3eha koja ce 0GaBe OTKyNoMm, IpepaioM U
wracmanom HJILIII, mperexHo Cy Mana mopoauyvHa W, Kao TakBa, y 3HA4ajHO] MEPHU Cy MOKpeTadka
CHara pasBoja pypajJHUX MojpydYja. YOpaBo 300r H3paKEHUX MUTpallMja CTAaHOBHUILNTBA Ka
pPa3BHjCHHJUM JICJIOBUMAa 3eMJbE W CBE HArJalleHH]jOj ICMOMyJallji CEOCKUX moapy4dja, Oymyhe
cTpaTeruje paspoja Tpeda yCMEpUTH Ka pa3Bojy JOKAIHOI MpeAy3eTHUIITBA U 0P KUBOM Kopullhemy
NPUPOJHHX pecypca. Y TakBuM koHcTananujama HJILIIT npeacraipajy cTpaTeniky BakHY KaTeropujy,
rze 61 Kpo3 eyKalujy JIOKaJIHOT CTAHOBHUILTBA O KOMEPLIM]jaIHOj B&XKHOCTH OBUX IIPOU3BOAA, Y3 00YKY
0 HaYMHY CaKyIlJbama U pepajie 1 MoryhHOCTHMa TiTacMaHa, CTBOPHIIA CBECT O MOTYhHOCTHMA KOje OBH
IPOU3BOU TPYKajy. Y 3aBUCHOCTU OJf CTENEHAa 3aCTYIJbEHOCTH Ipely3eTHUUYKE WHUIUjaTHBE
3acHoBane Ha HJIIIT y onpehenum moapydjuma, mpasiie JeioBama Tpeda Ka jeTHOM OJ HapeIHUX
KOpaka.

Y npBoM kopaky (007acTH Iie He TTOCTOj€ MPEeay3eTHUYKE aKTUBHOCTH 3acHoBane Ha H/IIIIIT)
- OCHUBaHEM OTKYITHUX CTaHHUIIA, Y BEJTUKO] MepH OM ce MOJICTaKao aKTUBU3aM CTAHOBHUILTBA Y TOMEHY
CaKyIlJbalkhba CHPOBHX IPOM3BOJa M CTBOpWJIA MOTYhHOCT 3a YIONIJbaBame pagHO CHOCOOHOT
CTaHOBHMILTBA PAa3JIMUYUTE CTapocHe cTpykType. Ca npyre cTpaHe, jeZjHa 0] MOTYhHOCTH je OCHHMBambe
MamHUX IUIAHTaXa Ca TajeHHM OMJbeM, Kako OM ce CMamMIM TNPUTHCIM Ha JKUBOTHY CpPEIUHY M
o0e30eu1a JOCTYITHOCT CUPOBUHE Y MEPHOAMMA KaJla TO BpEMEHCKH YCIIOBU HE JI03BOJbaBajy.

Y napyrom kopaky (oOmactu tre Beh mocToje mpeay3eTHUYKE aKTUBHOCTH 3aCHOBAaHE Ha
HALIIT)-6ynyhe mpaBue pa3Boja Tpeba yCMEpUTH Ka U3rpaiby U yHanpehemy kanauureTa 3a npepasy
HALIIT n momu3ame creneHa ¢uHaIU3alMje MPOW3BOJA, OJHOCHO CTBapame Mpous3BoAa ca BehoM
J071aTOM BpeaHoIIhy.

Y Tpehem kopaky (obnactu rae Beh nocroje pa3BrjeHe Mpely3eTHUUKE aKTUBHOCTH 3aCHOBAHE
Ha HZAIIIT m kamanuTeTd 3a HWUXOBY Npepany)—KpeupaTd MOopTHOIMO Mpous3BoAa Koju he y
KBAJIUTATUBHO M KBAaHTHTATHBHOM CMUCIY OJTOBOPHTH 3aXTeBHUMa TpXKHIITA. Takole, mpowm3BogHA
auBepcU(UKalMja, yBoheme HOBUX MPOU3BOJHUX JIMHUjAa U YCBajame CTaHAap/a, Kao MpeaycioBa 3a
M3J1a3aK Ha HHOCTPAHO TPXKHINTE, MOTYNHOCTH Cy pa3Boja, He camo cektopa 3acHoBanor Ha HJIIIIII, seh
MOCPEIHO U TOpyyYja re Cy OBH MIPOU3BOIN 3HAUAjaH NMPUPOIHU MOTESHIU]jal.

Y uupy ynanpehema cextopa HJIIIIT neomxomna je Beha moBe3aHocT mpousBohauke u
npepahuBauke HMHIyCTpHje y LWJbY JAoOujama (PUHATHMX MpOM3BOAa BHUIIMX (aza mpepage u
ocTBapuBama Behe J07aTHe BPeTHOCTH y OJHOCY Ha IpUMapHe npou3Bojie. [lopes Tora, HeomxoaHa je
60spa moBe3aHocT u3Mel)y cakyrspaua u npepahuBaya, y Iujby Kperpama epUKaCHUjUX U e(heKTUBHUJUX
JIaHAaIla CTBAapama BPETHOCTH.
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5.2. OIEHA UCTPAXKUBAYKHUX XUIIOTE3A

Y okBHpY OBOT IOTJIaBJka Ouhe 1aT cucTeMaTH30BaH MPHUKA3 HCTPAKUBAYKHUX XUTIOTE3a Y3 OIICHY
BUX0BE aUPMATUBHOCTH.

b0

Kako je mporec npousBoimbe MoAe/beH y CErMEHTE KOjU Ce OJTHOCE Ha cedy, U3pady U mpojajy
JIPBHUX COPTHMEHATA, U3BPILICHO je& palldiambHBambe XUIOTe3e | Ha TPU MOAXHUIIOTE3E.

Xunote3a 1a. [locroju craructuuku 3Hadajan pactyhu tpenp 3a nepuoj 2002-2017. roaune y
CIIy4ajy cede, u3pajie ¥ Mpojiaje Ha YKYITHOM HUBOY 3a noapy4je Llenrpanne Cpouje.

Ceua, uspaoa u npooaja (yKynhno)
[IpomenbuBa Xunoresa la
VYkynHa ceua IMoTBphena
VYkynHa u3pana IMoTBphena
VYkymnHa mpozaja [MotBphena

Ha 6a3u u3BpiieHux aHanusa yTBpheHo je Ja moCToju CTAaTUCTUYKY 3HauajaH pacTyhul TpeHI, KO
cede, u3pajne u mnpojaaje Ha HUBOY llentpanne CpOuje 3a cBe Bpcte apBeha, ynMe je xumore3a la
norsphena.

Xumnore3a 16. [Toctoju cratucTiuku 3Ha4ajan pactyhu tpenn 3a nepuon 2002-2017. rogune y
Clly4ajy ceue Tpu aHanu3upaHe Bpcre (OykBa, XpacT, TOMOJA).

Ceua
IIpomen/buBa Xumnoresa 10
Byksa [Motephena
Xpact Huje notBphena
Tomona [orephena

Tectupamwem xunotese 16 yTBpheHO je Ja MOCTOjU CTATMCTUYKM 3Ha4ajaH pacTyhu TpeHna y
JIOMEHY ceue OyKBE U TOIOJIE.

Xumnore3a 1B. [locroju cratucTHuku 3HauyajaH pactyhu Tpenn 3a nepuoj 2002-2017. roaune
M3pajie U Mpojaje 3a CBE aHAJIU3UPaHEe KaTeropuje (TPYIHU 3a pe3ame, TPy 3a GYPHHUP U JbYIITEHE
u 1enynosa) y nepuogay oxn 2002-2017. roaune.

H3paoa mpynaya 3a pesare
I[IpomenbuBa Xumnore3a 1B
Byxsa [orephena
Xpact [orephena
Tomona Huje notBphena
VYkynHo (OykBa, XpacT, Tomomna) [orephena

Kon u3pazae Tpymama 3a pe3ame, XUImoTesa Ja MocTojyu CTATUCTUIKY 3Ha4YajaH pacT, MoTBpheHa je
3a CBE aHAIM3HMpPaHEe KaTeropHje, OCHM 3a TOMOMY.

H3pada mpynaua 3a ¢pypnup u symmerse

IIpomen/buBa Xumnore3a 1B

byksa Huje motBpheHa
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Xpact

Huje notsphena

Tomona

Huje nmotephena

VYkymHo (OykBa, XpacT, Toromna)

Huje motephena

AHanu3oM TpeHAa 3a u3pagy Tpymnana 3a GypHUp W JBYIITCHE, YTBPHEHO je Ja He TOCTOjH
CTAaTUCTUYKHU 3HauajaH pacTyhu Tpen, 300T yera XunoTe3a Huje moTBplheHa HU y jeTHOj] aHATU3UPAHO]
KaTeropuju.

H3pada yenynose

[IpomenbuBa Xumnore3a 1B
ByxBa Huje motBphena
Tomona Huje motephena

VYkymnHo (OykBa, TOIIONA)

Huje motBphena

AHanu3oMm TpeH 1a 3a U3pajay LeIyn03€e, yTBp)eHo je Aa He IOCTOji CTAaTUCTHYKY 3HauajaH TPEH,
300r yera xurnoTe3a HUje NoTBpleHa HU y jeTHO] aHATM3UPAHO) KAaTETOPH]H.

Ilpoodaja mpynaya 3a pezarmwe

I[IpomenbuBa Xumnore3a 1B
Byksa TToTtBphena
Xpact TTotBphena
Tomomna Huje norephena

VYkymHo (OykBa, XpacT, Toromna)

ITorBphena

[Ipomaja Tpymana 3a pe3ame OCTBapWia j€ CTAaTUCTHYKHM 3HAa4YajaH pacT 3a KaTeropuje OykBa,
XpacT M YKYITHO 3a OYKBY, XpacT U TOIOJY, YMME je XUIIOTE3a, 3a OBE KaTeropuje, moTBpheHa.

Ilpooaja mpynauya 3a pyprup u wywmerve

IIpomenbuBa Xumnore3a 1B
Byksa Huje notephena
Xpact Huje notephena
Tomona Huje notephena

VYkymHo (OykBa, XpacT, Toromna)

Huje notephena

VY npojaaju Tpynana 3a QypHHUp U JbYIITCHE HHj€ OCTBAPEH CTATUCTUYKY 3Ha4YajaH pacTyhu TpeHa
HU KOJI jeJTHE aHAJIM3UpaHe BPCTe, 300T uera XUrore3a y OBOM Jieny HHje moTBphena.

Ilpooaja yenynosze

IIpomen/buBa Xumnore3a 1B
Byxsa Huje notephena
Tomona Huje notephena

VYkynHo (OykBa, XpacT, TOTona)

Huje notephena

Taxohe, y mpoaaju nenyno3e HHje OCTBapeH CTAaTUCTUYKHU 3HadajaH pacTyhu TpeHn 3a cBe TpU
aHaIM3UpaHe BPCTE, 300T Yera XUIoTe3a y OBOM Jielly HUje moTBphena.
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Xunote3a 1r. [locToju cratucTHUKM 3Ha4YajaH pacTyhu TpeHI y Opojy 3aloCciIeHUX y CEKTOpY
IIyMapcTBa KOjU c€ OAHOCH Ha MOJIN3abE U Tajehe ITyMa, 3aTUM HCKopulthaBame IIyma, 3a KaTeropHjy
,,OCTAJIO* U Ha YKYITHOM HUBOY 32 CBE KaTerOpHje.

bBpoj 3anocnenux

IIpomensbuBa

Xunoresa 1Ir

[Tomu3zame u rajeme

Huje notephena

HUckopumhapame Huje notephena
Ocrano Huje nmotephena
VYkynHO Huje nmotephena

Ha ocHOBY nmoOujeHUX pe3ynrara, MOXKe ce KOHCTAaTOBATH Ja Xumore3a 1r Huje morsphena.

O

Xumnore3a 2a. [loctoju cratucTiuku 3Ha4ajan pactyhu tpenn 3a nepuoy 2002-2017. rogune y
Clly4ajy ceue, ¥ pojiaje APBHUX COpTUMeHaTa Ha HuBoy 17 raznuuctasa JII ,,CpOujamryme.

IIpomensbuBa Xwumoresa 2a
Vxynna ceua ITotBphena
Yxynua npooaja ITotBphena
Ilpoceuna yena ITotBphena
Yxynan 6pymo npuxoo ITotBphena

Xumnore3a 26. [loctoju cratucTiuku 3Ha4ajan pactyhu tpenn 3a nepuoy 2002-2017. rogune y
cllydyajy cede W Ipojiaje 3a cBe aHanu3upaHe Bpcte (OyKBa, XpacT, TOIoJIa), Te C€ OBa XHIOTEe3a MOKe
cMaTpaTu noTsphenom.

BykBa
IIpomenbuBa Xumnoresa 20
Yxynua npooaja [orBphena
Ilpoceuna yena [otBphena
Yxynan 6pymo npuxoo [otBphena

CraTucTHUKM 3HauyajaH pacTyhu TpeH[ 3a OykBY HHje MOTBpHEH KOJ MPOLEHTa YKYIHE Mpojaje
U TIPOIIeHTa OpyTO MPUX0/1a, HA OCHOBY Yera ce KOHCTaTyje /1a je Xunore3a norsphena.

Xpact

IIpomenbuBa

Xunoresa 20

Yxynua npooaja

Huje motephena

IIpoceuna yena

[ToTBpheHa

Yxynan 6pymo npuxoo

[ToTBpheHa

CraTucTHukM 3HavajaH pacTyhu TpeHX 3a XpacT MOTBphEH je KOJA MPOCEeUHE LEHE U YKYIHOT
OpyTo MpHxojia O OBE BPCTE JApPBETA.

Tonona
IIpomensbnBa Xwunoresa 20
Yxynna npooaja [TorBphena
IIpoceuna yena [TotBphena
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Yxynan 6pymo npuxoo IMotBphena ‘

CratucTHuky 3HavajaH pacTyhm TpeHI 3a Tomosly HOTBpheH je KOJ CBUX aHATU3UPAHUX
eJeMeHara, Te, C TUM y BE€3U XUIoTe3a je norsphena.

b0

Xumnore3a 3. [TocToju CTaTUCTHYKH jaka KOpEJIallMOHa Be3a Y CBUM aHAIM3HPAHUM pejlalrjama;
u3mely mpojaje u meHe; mpojaje u Opoja CTAHOBHMKA WM MPOJaje M HETO 3apaja CTAHOBHUKA, Y CBHM
roJIvHaMa roJIMHM aHanu3upanor uHTepBaia 2008—2017. rogune.

IIponaja u nena apsera |IIponaja u 6poj craHOBHUKA IIponaja u Heto 3apana
Tonnna
Jaunna
2008 Crnaba Cnaba Ciaba
2009 Cpenma Cpenma Cnaba
2010 Cnaba Cpenma Cpenma
2011 Cnaba Cpenma Cpenma
2012 Hema Cnaba Cpenma
2013 Cnaba Cnaba Cpenma
2014 Cpenma Cpenma Cpenma
2015 Cnaba Cnaba Cpenma
2016 Cnaba Cpenma Cpenma
2017 Cnaba Cpenma Cpenma

VY3umajyhu y 003up OJHOC aHaIM3WpAHUX BapujadlM W Tpojaaje ApBETa, HHje YTBPHEHO
MIOCTOjambe jake KopesaloHe Be3e, 300r yera xunore3a 3 Huje norsphena.

L)

Xumnore3a 4a. Iloctoju craTUcTHYKY 3HayajaH pactyhu Tpenn 3a nepuoj 2002-2017. ronune y
Clly4ajy cede CBHX BpPCTa JIpBETa, U MPOaje IPBHUX COPTUMEHATA 3a CBAKY O 5 IMIYMCKHUX OOJIacTH.

Ykynnua ceua

[pomenbuBa Xumnoresa 4a
Lentpamsa [Motephena
Hctouna obmact Huje notephena
3anajHa obnact IMoTBphena
JyrozananHa obnact IMoTBphena
Jyroucrouna obmnacr IMoTBphena

Yxynna npooaja

[pomensuBa Xwumnoresa 4a
LentpamHa Huje notBphena
Hctouna obmact [orephena
3anaznHa obnact [ToTrBphena
Jyroszananna obnact [ToTrBphena
Jyrouctouna obmact [ToTBpheHa
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Jla mocToju CTaTUCTUYKKA 3HA4ajaH pacTyhw TpeHJ 3a cedy MOTBPHEHO je y CBUM IIYMCKUM
obnactuma, ocuM 3a Mcrouny. Kon nponaje uzyserak je LlenTpanna mrymcka o0iacr.

Xunote3a 46. IlocToju crarucTruku 3Hauajan pactyhu tpenn 3a nepuon 2002-2017. rogune y
Clly4ajy MpOoCeyHe LIeHe IPBHUX COPTUMEHATA 3a CBAKy O] 5 IIyMCKHX OOJIACTH.

Ilpoceuna yena
IIpomen/buBa Xunoresa 40
Lentpanna IMoTBphena
Hctouna obmact [Motephena
3amagHa obiact [TorBphena
Jyrozananna obnact [TorBphena
Jyroucrouna obnact [TorBphena

VY 0KBUpY CBUX HIYMCKHUX O0JIACTH YTBphEH je CTaTUCTUYKY 3Ha4yajaH pacTyhu TpeH1 MPOCEUHUX
1ieHa, 300r yera je xunore3a 46 norsplhena.

Xumnore3a 4B. [locToju craructuuku 3Hauajan pactyhu tpenp 3a nepuon 2002-2017. rogune y
ciydajy OpyTo mpHxo/ia 3a CBaKy O] 5 IIyMCKHX OOJIacTH.

bpymo npuxoo
I[IpomenbuBa Xumorte3a 4B
Ientpanna IMoTBphena
Hctouna obmact [Motephena
3anagHa obnact IMoTBphena
Jyrozananna obmact TToTtBphena
Jyroucrouna obmact [orephena

Amnanuzupajyhu ykynas 6pyTo Npuxo/, yTBpheH je CTaTUCTUYKH 3HavajaH pacTyhu TpeH1y CBUM
IIYMCKUM 00JiacThMa, 300T uera je xunore3a 48 norsphena.

O

Xunote3a 5a. [TocToju craTucTiyky 3Ha4ajHa Be3a u3Mel)y oonma mpojiaje IpBHUX COpTUMEHATa
y OKBHpPY 5 IIYMCKUX O0JIACTH U IIEHE JpBETa.

Xumnore3sa 56. [loctoju ctaTrcTuuky 3Ha4ajHa Be3a u3Mel)y o0rma rnpojiaje JpBHUX COpTUMEHaTa
y OKBUPY 5 IIYMCKHX 00JIaCTH U Opoja CTAHOBHHKA ca MOApYYja ONIITHHA Y 5 IIYMCKHUX 00JIacTH.

Xunoreza SB. [locroju craructuuku 3HayajHa Be3a u3Mel)y oOuMma mpoaaje JIpBHHUX
COpPTHMEHATa y OKBUPY 5 IIYMCKHMX 00JIACTH U IMPOCEYHUX HETO 3apajia y OKBUPY S5 IIYMCKHUX 00JacTH.

Jauuna xopenayuje
IIpomen/buBa Xunoresa
[Iponaja u neHa Huje motephena (5a)
[Iponaja u 6poj craHOBHHKA Huje notephena (50)
[Iponaja u HeTO 3apana Huje notephena (58)

Kako He mocToju CTaTUCTUYKY 3HavajHa Be3a u3Mel)y 1exe, 6poja CTaHOBHHMKA M TPOCEYHHUX HETO 3apaja
U KOJIMYUHE MPOJIaTUX JPBHUX COPTUMEHATa, Xunore3a 5 Huje norsphena.
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Xunote3a 6. [Tocroje 3Hauajue paznuke uzmehy 6pyTo npuxona og 6yKkBe, TONOJIE U XpacTa y
nepuony oxa 2008-2017. roauHe y 5 HIyMCKUX OOJIaCTH.

Pesynrati ucTpakuBama ykasyjy Ja MOCTOje CTAaTHCTHYKH 3HavajHe pasiuke m3mely OpyTo
nmpuxojaa o1 OykBe, Tormoue u xpacra y nepuony ox 2008-2017. roguse y 5 n1yMCKUX 0OJIACTH, YUME je
xumnore3a 6 morsphena.

b0

Xunote3a 7. [Toctoje 3HauajHe pasauke usmehy 6pyro npuxoma 6ykse, TomoJie u Xxpacta usmehy
5 mymckux obaactu oa y nepuony ox 2008-2017.

Pesynrati ucTpakuBama ykasyjy Ja IMOCTOje CTAaTHCTHYKH 3HavajHe pasiuke u3mely OpyTo
npuxojaa oj OykBe, Toroyie U xpacra y nepuony ox 2008-2017. rogune uzmel)y 5 nrymckux oOnacrtu,
yuMe je Xxunore3a 7/ morsphena.

b0

Xumnore3a 8. [lpenyseha u3 nmomeHa mpepaje apBeTa HajBHILIE OIEHE Najy IIaHcama, Kao
excrepHoM dakropy yayrap SWOT matpuie.

Ha ocnoBy xommnapanuje mpoceunux Bpeanoctd SWOT anamuse yTBpheHO je na cy miaHce
Hajuiie Bpeanosan einemeHT (0,363), koje cy, y OCHOBH, O0a3upaHe HA MHBECTUIMOHHM YJIarambuma y
MIOCTPOjeHha U TEXHOJIOTHjY, Pa3Bojy MPOU3BOAHUX JIMHH]jA U IIPOLIMPEHY KalaluTeTa, OTBApamhe HOBUX
TPIKUIITA y3 TOACTHUIIA] U3BO3HE OPHjEHTAIMje U CII. Y CKJIaJy ca THMM, KOHCTaTyje ce Ja je Xumore3a 8
norsphena.

L)

Xunore3a 9. Cee ananusupane kareropuje HJIII octBapuie cy mo3UTHBHY CTOMYy pacTa y
npojaaju Ha qoMahe U MHOCTpaHo TpxkuiTe, y nepuoay 2008—2017. ronune.

Ha ocHOBy 00pauyHaTux cTomna pacta mpojaje Ha Jomahe Tp>KHUILTE U U3BO3, YTBPhEHO je 11a cy,
y TEPUTOPHjAITHOM OIICETY CBAKE IIyMCKe 00JIacTH, aHKeTHpaHa Ipey3eha ocTBapuiia MO3UTUBHE CTOIIE
pacrta y nmpoaaju u u3Bo3y cBux kareropuja HJILII xoje cy 3acTtymibeHe y nonyau npenyseha Ha Tom
MOJPyYjy U TO:

- Hcrouna nmrymcka obmact (riacMan Ha fomahe Tpxkutire): ripuse (9,2%), mrymcko Bohe (18,8%),
nexkoBHUTO Ousbe (8,3%) u dunrep yaj kao komaaHu pousBox 4,9%:;

- Jyroucrouna mymcka obnact (ruracMan Ha gomahe Tpxkuite): ripuBe (8,9%), mrymcko Bohe
(0,9%), nexosuro 6mbe (3,2%);

- 3amanHa mrymMcka obnact (rmacMman Ha qomahe Tpkumire): ribuBe (0,7%), mrymcko Bohe (7,6%),
men (10,3%), uzBo3 mena (1,7%);

- Jyrozamangna (mnacman Ha gomahe Tpxkuiite): ripuBe (0,3%), mrymcko Bohe (2,8%), men (0,1%),
MapmMmernajae oj myMcKor Boha, kao koMaaHu nmpou3Bof (3,6%), n3Bo3 ripuBa (0,2%) u mrymckor Boha
(1%).

VY ckiiagy ca HaBeIEHUM, MOKE ce TOTBP/AUTH J1a je Xunore3a 9 morsphena.
5.3. 3AKJbYUHA PABMATPAIGA U IIPENIOPYKE 3A JIAJbA HCTPAKHUBAIbA

OHO WTO je MOTpeOHO HArjaacuTH, Y OJHOCY Ha pe3yiTaTre OBOI MCTPaXKMBamba, BE3aHO je 3a
cienehe unmenune:

1. Konnenrtpanuja npuHoca, Ipojaje u npuxoja y urymama kojuma razuayje JI1,,CpOujamryme™ y
HajBehoj MepH je KOMIUIEMEHTapHO PUPOJHOM CaCTaBy IIyMa M 3aCTYIIJbEHOIITNY aHAIM3UPaHUX BpCTa
npseha (OykBe, XpacToBa), Ka0 M KJIOHOBA TOIOJIE, KOJU Cy MOJAWTHYTH Ka0 MHTEH3MBHH 3acaau Ha
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HOPUPOIHUM TOIOJIMHUM CTaHUIITHMA, A TOBEPEHE Cy Ha yNPaBJbakhe U Ia3/l0Bamke 0BOM npenysehy. Tu
OJTHOCH KapaKTEPHUIIly YNTAB aHATM3UPAHH MTEPUOI.

2. Kako cy oBe Bpcre apBera (M KJIOHOBH TOMNOJE) AOMHHAHTHE MO TOjEJMHUM IIyMCKAM
MOJIpy4jUMa, OHE HMMajy KapakTep KOHCTAHTE y OJHOCY Ha €JEMEHAaT BPEMEHa U CHUTYpPHY Oa3y y
npuBpehuBamy MOMEHYTOT Ipeay3eha.

3. Y ucro Bpeme, ananuzupane Bpcre Apeeha cy npuspenuu ocnonan JIT ,,Cpoujamryme’ kako y
TUTAHCKOM TaKo M Y OIIEPaTUBHOM CMHUCITy. Y TOM CMHUCITY, OHE 1 TpeOa Ja 3ay3My IIEHTPAIHO MECTO IPH
M3paJiv CTPATEIIKHUX U MMOCIOBHUX TNIAHOBA OBOT Ipeny3eha, y3 mokIamame T0BOJbHO aKI-E U BpCTaMa
npBeha Koje HUCY OujIe MpeaMeT OBOT UCTPAKHBAA.

4. Nmajyhu y BuIy Aa Cy, 3a IOCMAaTpaHU NEPUOJ, Y BEITHUKO] MEPU KOMILJIEMEHTapHU OJHOCH
MpUX0/1a, IPoJiaje U MpuHoca, Moxe ce pehu na cy onn noopa matdopma 3a 00jeKTUBHY MPOJEKIN]Y U
MIPOTHO3Y JaJber MocIoBama 1 nocnoHe nonurtuke JI1 ,,CpOujamryme*.

5. TpennoBu KojuMa cy rpoBepaBaHe u notBpheHe (BehnHa) MeToA0I0ImKHY oApeh)eHuX Xunoresa
y paay, HoTBphyjy MPETXOHE KOHCTATAIM]€ U TUME OJIAKIIIaBa]y JOHOMICHE OITyKa 3a yOoymayhe kan je
y IUTamky OJHOC y IPOU3BOAYM aHAIN30M 00yxBaheHux BpcTa apBeha.

6. SWOT u woj npunpyxena A'WOT ananu3za, ykasaia cy Ha U3paKeHHjHU BPEAHOCHH OpOj KOjH
ce OJIHOCH Ha IIaHce, Oa3upaHe Ha MHBECTUIIMOHNM yJlarambuMa y TIOCTPOjeha U TEXHOJIOTH]Y, Pa3Bojy
MPOU3BOIHUX JIMHHja M TPOIIUPEHY KamaluTeTa, OTBApake HOBHX TPIXKHUINTA y3 MOJCTHIIA] M3BO3HE
opujeHTanyje. OBO, TUM Ipe, aKo ce y3My Y 003Mp HHOBALMOHH HAIPEld 1 HOBE TEXHOJIOTH]E.

7. CBe 0 cpeauHe TpOILIor Beka OyKkBa je Omiia BpcTa 3HAYajHA ca €KOJIONIKOT acIeKkTa, a y
ynotpeOHOM cMmuciy Hajuenthe kopumihena kao orpeB. J[aHac je OYKOBO CTaHHUIITE COPTUMEHTHH
MOTEHIIH]jall jeJIHAKO 3HaYajaH Kao YeTHHAPH U IuieMeHuTH Jnirhapu. Takole, MOke ce KOHCTaTOBaTH 3a
KJIOHOBE TOIIOJIE, KOja je OJ IIeTYJIO3HOT ApPBETa Kao NMPHMApHOT LWJba, 0A3WYHO M3BOP TEXHUYKOT
JpBeTa, J0K je IeTyJI03a YeCTO HyC MPOU3BO/I.

8. [IpuponHa cTaHUIIHA TUCTPUOYIMja aHAIM3UPAHUX BpcTa ApBeha, 1Mo MojeAMHUM IIYMCKUM
nojpy4juMa ((hpparMeHTUPAHOCT HA JAPKaBHOM HHBOY), JOOPHUM JI€JIOM HCKJbydyje HpPalHOHAIHY
KOHKYpPEHTHOCT yHyTap mnpenyseha, ma u usmel)y Hajseha asa y Cp6uju JII “CpOujamyme u JIT
“BojBoauHanryme*.

9.V mmmpem KOHTEKCTY HaBe/leHa UCTPaKBamwa (pe3ysITaTi J0O0HUjeHH Y H0j) Ce MOpajy y3UMaTH
y 003up y NOTIYHHjEM aHAJUTHYKOM IJIAHCKOM oOyxBary mosiazehu oJl Kputepujyma U MHIUKATOpa
OJIP’KUBOT yIpaBibamka IIyMaMa, NomTyjyhu npuHIuN noau(yHKIMOHAIHOCTH KOjU Ce, TOpes OCBpTa
Ha KBAJIUTET IIyME W IIYMOBHUTOCT, TUTAHCKU OCBphe Ha yciryre MojpIiKe, cHabaeBama, perynanuje u
KYJITypHOT 3Hauaja.

10. V pany cy ycnemno arnconBupanu npukaszu HJIII, crame, opraHuzoBaHocCT, mpojaaja u
IPUXOJ] y3 KPUTHUYKU OCBPT Ha OBAj, CBE 3HAYAJHUjU JI€0 LIYMAapCKOT CEKTOpa, KOjU ce JO0OpUM JesIoM
Hacllamba Ha CBE aKTyeITHHje arpolyMapcTBO, MOCEOHO Y KOHTEKCTY KIIMMATCKUX IMPOMEHA.

11. Omno mro je cBpcUcxXoaHO UcTahu /1a je mpeTxo/1Ha 00JIaCT y HAIllUM YCJIOBHMA JOII YBEK Y
I00p0j MEpH Y T0JbY CIIOHTAHOCTH U JIEIOMUYHO YCJIOBJBEHO M KapaKTEPOM MPHPOIHOT Tpo1ieca, KOju
Jj€ OCHOB KOHKpETHE IPOU3BO/IHE, T€ 3aXTeBa Aajbe npaheme 1 aHan3y Kako Ou ce 006e30e110 peaTHuju
OCHOB IJIAHCKOM TPUCTYITy BUxoBor kopunihemwa. [Ipu oBome He camo yHyTap npousBoamwe HJIIITI
HET0 U YKYITHE NPOU3BOE Tpeba BOIUTH pauyHa o (hakTopuMa pu3uKa ycie KIUMAaTCKUX MpPOMEHa.

L)

VY ckiagy ca pe3yiTaTuMa HCTPakMBamba JIOILIO Ce JI0 UACHTU(PHKOBAaKA TPXKUIITHUX KpeTamba y
CEeKTOpYy ILIyMapcTBa KpO3 OJHOCE MOHYJAE M TPaXme UIYMCKMX mpou3Boga. Kako je TpxKumHu
MeXaHU3aM KOMIUIEKCHA KaTeropuja, Jajba MCTpaXHBama Tpeba YCMEpUTH Yy MpaBIy H3HATAKEHa
(dakTopa M Mepema HBUXOBOT YTHIaja HAa Tpaxmy (MOTPOLIKY), Kao jeJHY OJ OCHOBHHX OOJIMKa
€KOHOMCKE aKTUBHOCTH.
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Kako je oBO uctpakuBame 3a MJb IMAJI0 aHAJIM3y MTPOU3BOIE H MTPOaje APBHUX MPOU3BOIA Y
HAI[MOHAJTHOM OKBHUDY, HapeIHA UCTPaXKUBamba Tpebda yCMEpUTH Ka OJHOCHMA u3Mel)y yBo3a u M3B0O3a
JpBETa, OJJHOCHO UMILIMKAI[MjaMa KOje Ta KpeTama MMajy Ha TpxkuinTe apeeta y CpOuju.

VY cermenty HJIIII, maxmy Tpeba ycMepHUTH Ka WICHTU(UKOBamY OOMMa KOMEpLHUjaTHE H
HEKOMepIIHjaaHe oTpede OBUX Mpou3Boja. Takohe, HEOMXOAHO je UICHTH(PHUKOBATH W BAIOPU30BATH
COIIMO-€KOHOMCKE KOPHCTH KOje, 0J1 OBHX MPOMU3BOJa UMa APYyImTBO y neianau. Ca apyre crpane, Tpeda
paguTH Ha pa3BUjamy JEIWHCTBEHE Oaze mojartaka 3a 3Haudajue Bpcre HJIIIII, y xoHTekcTy obmma
CaKyIbama, TMOTPOIIkE W KOMEepIHjain3anuje, Koja he Ha CcHCTeMaTH30BaH HA4YUMH MPYXKUTH
nH(pOpMaTUBHY MOAIOTY 3a Oyayha ucTpakuBama.

[IpeTxoaHM 3aBPIIHU CaXXET MCKa3 Ipe CBEra yKaszyje Ha CI0KEHOCT OJHOCA Y HIyMapCKOM
CEKTOPY, “TIOTIIOMOTHYT" YyCJIOBMMa IIPOM3BOJEC W YCIOBUMA CIIOHTAHOT, HEIO3HATOT Oja4aHor
npucycTBOM (hakTopa pusuka. 300r Tora je, Mopei MCTaKHYTOT, 3Ha4ajHO HAlOMEHYTH J1a M MOopen
MOTBPh)EHUX XHUIOTE3a j€ OBHM PaJioM OTBOPEH MPOCTOP 32 Jajba HCTPAKUBAKHA Y KOHTUHYUTETY KaKO
Ou ce Cy3uo aMOHMjeHT HEIOPEYCHOCTH M HEMO3HATOT y OKPYKEHY MPHPOJHUX U PATHUX MpoIeca y
IIYMH U [ITyMapCTBY.
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ITPHUJIO3U

Ipuuor 1. Aukera (npemyseha 3a mpuMapHy pepaay ApBeTa)

YHUBEP3UTET Y BEOI'PAAY
ITYMAPCKH ®AKYATET

Mecro:

Aartym:

AHAAW3A TPZKUIIITA ITYMCKUX ITPOM3BOAA
-YITHTHHK-

AHKeTa UMa 33 IMA IPHUKYIIAARE IIOAATAKA O ITpeaydehnma koja ce Gabe mpepasom Apsera Ha TepuTopuju Penybanke Cpbwje.
AHKeTy IOIYEbaBaTe y IH /oY IPUKYI/oaha ITOAATAKA PEACBAHTHUX 32 HCIIHTUBAEGE TP/KHIITA IITYMCKIAX IIPOU3BOAA. CBI ITOAAITH
6uhe xopuITheHH HCK/AYIHBO Y HAYIHE CBPXE, IIPH YEMY je AUCKPEIIHOHO IIPABO aHKETAPA 3aTAPAHTOBAHO Y IIOTACAY IIOAATAKA
Koje Ham ycrymare. Aakae, mve Bare doupme, ka0 M yCTymAEHH Ham roAann Hehe ce moMummsat y paay m Oyayhmm
ncrpaxuBambuMa, Beh here y anaamsama 6urn momenytu kao dpupma A, B, LI, ura. Aobujern moparu cayxuhe HCK/AoYIHBO 32
HayuHy aHasn3y. IIpusatHn nmoaamu aehe 6utu Amctpubyupanu, Hurtu he 6t HaBoheHn HasuBu npeAy3eha u mvMeHa
AHKETUPAHUX AUIIA.

I AEO - OCHOBHE MH®OPMAIIHJE O ITPEAY3ERY

1. Hasus pupme 1 nme AUIIA KOje IOIYEbaBa AHKETY:

2. AApCC’rl 1 KOHTaKT 'FCACqDOHS

3. Baacuumrrso npeayseha:

a) IPUBATHO

) ApYLLITBEHO

B) APKaBHO

I') MEIITOBUTO

4. ITosuuwyja y npeaysehy

aHKeTHpaHe ocobe:

2) BAACHUK

0) AIpEKTOP

B) 3aIIOCAEH

1) ApYTO

5. Aokanwmja npeayseha:

a) TpaA

6) ocrasa Hacesma

6. Koanko 3ammocAeHUX pasHuka uma Barrte ipeaysehe?

a) 1-10 | 6) 11-50

B) 51-250

r) npeko 250

OA 0BOT 6pOja, KOAHKO je CE30HCKI aHTA)KOBAHUX

paAHUKar

7. IToaHa CIpyKTYypa 3an10CACHUX (yIrHcar 6poj):

JKEHA

MYIIIKapara

8. OGpa3oBHa CTPyKTypa 3a10CAeHUX (yrzrcaru 6poj pasHHKa):

2) OCHOBHA IIIKOAQ,

0) cpeArba IIKOAA____

B) BHCOKA ITTKOAQ

1) aKyATETCKO
obpasoBame

9. ITpeaysehe BpIM OTKYII CHPOBHHE:

a) camo us JIT ,,Cpbujarryme’

0) kombunoBano us JI1 u Apyrux usBopa (Hasecnu Kojux):

10. Kojy Bpcry ApBeta orkynsyjere oA JIT ,,CpOujaryme?

D )

| B)

[ 1)

[
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11. Koje mpoussoae Barre mpeaysehe nmaacupa Ha Tpokuirre:

D ) B B [ &)

12. Ceojum nnpoussoauma mpeay3sehe cuabaeBa (moryhe Buire 0OAroBopa):

2) AOKAAHO 0) HAITHOHAAHO B) PETHOHAAHO r) MehyHAPOAHO TpiKHILITE
TP2KHIIITE TPIKHIIITE TPKUIIITE (13BO3)

13. Ha xoju HaumH naacupare Bamre npousBoae (yxoanko npesysehe BpIin H3BO3 HAIHCATH
KOje Cy TO 3€MA€):

Aomahe Tpximmre HHOoCTpaHO TPKUIIITE V xoje semme
= * HU3BO3UTE:

a) Apyru npepahusayn a) Apyru npepahusadu 2)

0) COICTBEHM MAAOTIPOAAjHI OOjeKTH ) colCTBEHN MAAOIIPOAAjHU OOjeKkTH | O)

B) CAAOHH HAMEIIIT2ja B) CAAOHH HAMEIIITaja B)

I) BEACTIPOA2ja I) BEACIIPOAAjA r)

A) ADYTO (Moo rasedunre) A) APYTO (MouMmo tasedumse) N

14. Koje mpo6Gaeme y mocaoBamsy Gure MCTAKAM Kao GuTHE:

2) KAHJEHTH | 0) TprKHIITE | B) HAIIAQTA | I) OCTAAO

II AEO - MUIII/SERBA M1 CTABOBH O ITOCAOBAIGY ITPEAY3ERA

1) Ha ocrosy Barrrer HHAUBHAYaAHOT CTaBa, MOAHMO Bac Aa 3a0KpyKHBAaEeM AOACAUTE OArOBapajyhy oreHy cBakoM
OA HABEAECHUX KPHUTEPH|yMa.

1. Aa Au cre 3aA0BOASHU KOAMYMHOM CHPOBHHE KOjy HaOaBmate u3 JIT, Cpbujaryme’?
1 [ 2 | 3 [ 4 1 5 1 6 1 7 1T 8 1 9 1 10 99
HMCAM 3AAOBO/MSAH. .. ...MMIBY3ETHO 3AAOBO/SAH HE 3HAM

2. Kako Oucre OLIeHHAH IIOCTOjatbe KOHKYPEHIIje y Be3u ca HabaBkoM cuposuHe us JI1,,CpOujarryme’?
1 [ 2 3 1 4 [ 5 1 6 T 7 1 8 T 9 T 10 99
CAABA... ...JAKA HE 3HAM

3. Kako Oucre oLeHHAN IOCTOjalbe KOHKYPEHIIHje Y OAHOCY Ha IipeAyseha us Barmer cexropa?
1 [ 2 [T 3 1 4 T 5 T 6 T 7 1 8 1T 9 T 10 99
CAABA... ...JAKA HE 3HAM

4. Aa Az cre 3aA0BO/SHHE KBAAUTETOM CHPOBHHE KOjy HaOaBmate us JI1,,CpOujarryme?
1 [ 2 T 3 T 4 T 5 T 6 T 7 1 8 T 9 T 10 99
HHMCAM 3AAOBO/MSAH. .. ...MMIBY3ETHO 3AAOBO/SAH HE 3HAM

5. Aa Az cmarpare Aa je II€HA II0 KOjOj HabaB/asaTe CHPOBHHY 3aA0BOASABAjyhar?
1 [ 2 T 3 1T 4 T[T 5 T 6 [T 7 T 8 T 9 T 10 99
HIJE 3AAOBO/SABAJVEA. _..BPAO 3AAOBO/SABAJYRA HE 3HAM

6. O1eHnTE CAOKEHOCT IIPOIIEAYPE KOjd CE OAHOCH Ha OTKYII CUPOBHHE?
1 [ 2 T 3 T 4 T 5 1 ¢ T 7 1 8 T 9 T 10 99
HIICAM 3AAOBO/MbSAH... ...I3Y3ETHO 3AAOBOMAH | HE 3HAM
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7. O1eHnTE CAOKEHOCT IIPOIIEAYPE KOja CE OAHOCH Ha IIAACMaH CHPOBHHE Ha AoMahe TpiKuIire?

1 | 2 ] 3 | 4 ] 5 | 6 | 7 ] 8 ] 9 10 99
HMCAM 3AAOBO/MSAH. .. ...M3Y3ETHO 3AAOBO/MSAH HE 3HAM
8. OneHunTe CAOKEHOCT IIPOIIEAYPE KOja CE OAHOCH HA IIAACMAH CHPOBHHC HA HHOCTPAHO TPIKHIIITE?

1 | 2 T 3 | 4 T 5 1 6 T 7 71 8 1 9 1 10 99
HVMCAM 3AAOBO/MSAH. .. ...M3Y3ETHO 3AAOBO/NSAH HE 3HAM
9. Aa Am cre 3aA0B0/oHN yAeAOM Barrrer ipeayseha Ha TpxurTy?

1 | 2 1 3 | 4 1 5 T 6 7 1 8 |1 9 T 10 99
HIICAM 3AAOBO/SAH.. ...I3V3ETHO 3AAOBO/SAH | HE 3HAM
10. Aa Am cTe 3aA0BOASHU YHESEHHIIOM A2 APKaBa popMupa I1eHy npoussoaa JI1?

1 | 2 | 3 |1 4 1 5 1 & 7 [ 8 | 9 [ 10 99
HMCAM 3AAOBO/MSAH. .. ...M3Y3ETHO 3AAOBO/NSAH HE 3HAM

ImpomMoryje?

11.Kako Omcre OICHHAN MApPKETHHINKE AKTHBHOCTH Koje IIpeaysche CIIPOBOAM y Iy COIICTBCHE

1 [ 2 T 3 1 4 T 5 1 6 T 7 1 8 1T 9 T 10 99
CAABA... .JAKA | HE3HAM
12. Moanwmo orrerure cAcAche kpurepujyme mpeMa MOCTaB/Ao>CHEM MAEBUMA Ipeay3eha: OIIcHA
a) noseharme TPKUIIHOT yAeAa mpeayseha 112131415
6) mpocpur 11234 |5
B) Pa3BOj OIIIITHHE KPO3 32O />ABAKE AOKAAHOT CTAHOBHHUIIITBA 112345
I) pacT Ipoaaje 1121345
A) 32A0BO/oCTBO KyITaria 112345
h) 38A0BOASCTBO 3aIIOCACHIX 112131415
€) OUyBaIbe JKUBOTHE CPEAUHE KPO3 APYIITTBEHOOATOBOPHO ITOCAOBARbE 1121345
k) ropehame ePUKACHOCTH IPOU3BOAIE 112131415

Moaumo Bac aa 3a0kpyuTe MPEAHOCTH, HEAOCTATKE, IIAHCE U IIPETHE KOje CTE IPEHO3HAAU Y IIOCAOBAILY U
okpyxery Barmrer mpeayseha u Aa nM, ¥ CKAaAy ca 3HadYajeM 3a KOJU CMATpPATe A4 HMMajy, AOACAHTE OIEHY OA 1
(HajMarbe BXKHO) AO 5 (BpAO BaxkHO). Takobe, Ha IIpasHa IO/pa MOXKETE YIIMCATH OHO IITO CMATPATE A2 j€ BAKHO, 4

HC HaAa31 €€ Y OIIINHOHHUM OAFOBOPI/IMQ..

ITPEAHOCTHU

OlIEHA

(d-5)

OllEHA

HEAOCTALIA (1-5)

a) KBaAU(PUKOBAHA U CTPYIHA PAAHA
cHara

a) OpraHu3aIgja paaa y upeaysehy

0) IIEHOBHA KOHKYPEHTHOCT

6) HCAOBO/SHA I/ICKOpI/ILHheHOCT KaIrarmuTeTa

B) KBAAUTET CHPOBHUHCKE Oa3e

B) 3aCTAPEAOCT OIIpPEME I MEXAHM3AIIH]e

r) Op3 1 epuKACAH IIPOLIEC IIAACMAHA

I) HEAOCTATAK KBAAH(PUKOBAHE U CTPYIHE
paAHe cHare

A) AODpPa IIOCAOBHA CapaAlbd Ca KyIILIIMa

A) HpeysaK HpOI/I3BOAHI/I ﬁCOpTI/IMaH

b) TpaAuIHEja 1 AYTOTOAHIIIEBE UCKYCTBO ¥
paAy

b) BHCOKU TPOIIKOBH ITOCAOBAFHbA

¢) OAM3MHA CHPOBHHCKe Dase

C) OFpaHI/I"ICHOCT Yy H2.62.BHI/I CI/IpOBI/IHC

>K) OAHOC I1€HA M KBAAUTETA IIPOU3BOAA

7K) 3aBHCHOCT OA AODABA>a9a CHPOBUHE

3) IIOIITOBAIE POKOBA U ePUKACHA
HCIOPYKA

3) cAab/oEHE KOHKYPEHTCKOT IIOAOKAja Ha
TPIAKHILTY

1)

)
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OTAHCE

OLIEHA

(1-5)

ITPETIBE

OLIEHA

(1-5)

2) OpHjEHTAIN]a HA HHOCTPAHA TPIKHUIIITA

2) HECTAOMAHOCT § KOAMYNHI HA0AB/AS>CHE
CHPOBHHE

0) IOACTHIIA] AOKAAHE CAMOYIIPABE
ITOCAOBaIbY IpeAyseha

0) HermoBos>HA AeMOrpadpcka KpeTarma Koja
YTHYY Ha IIAACMAH IIPOU3BOAA

B) yApy'}KI/IBa}be ca ApyTI/IM HpCAYSChI/IM’d

B) ITaA EKOHOMCKE CHAr¢ CTaHOBHUMIITITBA

r) yBoherbe HOBUX ITPOH3BOAA

I) CIIOp PACT TPIKHIIITA

A) BEAWKA TTOTPAKIHA 32 APBHIM
COPTUMEHTHMA

A) CAOKEHE ITPOIIEAYPE KOja CE OAHOCH Ha
OTKYII CHPOBHHE

b) moamusame crenena puHasu3anyje
ITPOU3BOAA

b) caoxkere mporreAype Koje ce OAHOCE Ha
ITAACMAH IIPOH3BOAA

€) ocBajarbe HOBHUX cerMenata Aomaher
TPIKHIIITA

€) AYI IIEPHOA 32 HAIIAATY IIPOH3BOAA

)K) Hpomﬂpe}be HpOI/ISBOAHI/IX
Karmarmurera

) rmoBehaH IPUTHCAK KOHKYpEHATA Ha
TPKHUIITY

3) HHBECTHPAIHE Y HOBHjE TEXHOAOTH]E 1
orpemy

3) HCAUKBHUAHO Tp)KI/ILHTC

)

)

. Aa AM OMICTE MCTAKAHM HEIIITO IIITO cMaTpaTe Ad je Ba’XHO 32 Cl)yHKHI/IOHI/IC’ZLILG TPIKHIIITA ADBHUX IIPOMU3BOAAQ, 4 HI/IiC

obyxBaheHO aHKETOM?

XBAAA BAM HA H3ABOJEHOM BPEMEHY!

205




IIpuaor 2. Aukera (npeayseha 3a otkyt, npepany u macman H/IIIT)
AHKETHHU OBPA3ALI KOPUIITREH Y UCTPAXKKMBAHY

VYHUBEP3UTET Y BEOTPAAY Mecro
IITYMAPCKU ®PAKYATET Aatym

TPTOBUHA U MAPKETUHT HEAPBHUX IITYMCKHUX ITPOM3BOAA
ITPEAY3ERA 3A ITIPEPAAY HEAPBHUX NITYMCKHUX ITPO3BOAA

I AEO - OGjanrmeme yIeCHUIITIMA aHKETE O CBPCH aHKETHPAHha

AHKeTa MMa 32 U IPHKYILSAIbe IIOAATAKA O IpeAyschimMa koja ce GaBe IPEepPaAOM HEAPBHHX IINYMCKUX IIPOH3BOAA
Ha Tepuropuju Penybanke CpOuje. AHKeTy HOIyEbaBaTe y HU/SY IPUKYIIASAEA TOAATAKA PEACBAHTHUX 32 UCIIHTUBAE
TPIKHIITA HEAPBHUX IITyMCKuX IpousBoAa y Cpouju. CBu noaaru he 6urn xopuirheHu HCKAYIHBO Y HaydHE CBPXE,
IIPH IEMY j€ AUCKPEIIHOHO IIPABO aHKETAPA 3araPAHTOBAHO Y IIOTAEAY IIOAATAKA KOje HaM ycTymaTe. Aakae, mve Barrre
dupme, Ka0 U yCTyIIADEHN HAM IIOAALM ce Hehe momumsatu y paAy u Oyayhum ucrpaxusamuma, Beh here y anaanzama
6uru momenyta kao pupma A, b, LI, ura. Aobujeru moaaru cayxkuhe UCK/AoYIHBO 32 HAYyYHY aHAAU3Y. | [prBaTHI

roaanu Hehe Onta AucTpuOynpanu, Hurta he Onra HaBoheHn HasuBH IIpeAyseha i MMeHA AHKETHPAHUX AUIIA.

IT AEO — Omrirru onuc anketupasor npeayseha

1. Hasus dupme 1 nMe AnLa KOje IOIYEbABA AHKETY:

2. AApCCﬁ 1 KOHTAKT TCACq)OH:

3. Web aapeca:

4. BAaCHHUIIITBO (320KPYIKUTH): IIPHBATHO APYIIITBEHO AP/KaBHO MEIIIOBUTO
5. llIudpa Aeararnocru Barre pupme:

6. OcHOBHE IPOHU3BOAHU IIpeAy3eha (ipema (pu3HIKOM OOHMY IIPOU3BOASE) CY:

III AEO —ITurama 3a ydyeCHHKe aHKeTe
7. I'ae kymyjere IpOU3BOAE ¥ CHPOBOM CTAEbY:

Ne ITponssoa Mecro, Omrrruaa Koanguna Jea. mepe
1.
2.
3.
4.
5.

8. CrpyKrypa H KOAUYHHA IIPOU3BOAA Y CHPOBOM CTaIby, KOje Kyiryjere, 3a mepuoa 2011.-2017.
Koamunna
Ne [Tpomnssoa JEAHHHIIA Mepe
2011. 2012, 2013. 2014. 2015. 2016. 2017.

SRl R b
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9. Aa Am HamMepaBaTe y HAPEAHHUX IIET TOAHMHA Ad IPOIIMPUTE IIPOMU3BOAHE KamannTtere? (YKOAHKO je Barr oaroBop
AA, HaBeAnTE 32 KOAHUKO IIAAHUPATE A2 IIPOIIHUPHUTE Kamanurere) (MOAUMO U3PA3HUTe Y JEAUHUYIHIM MEPAMA).
= AA
= HE

10. byayhe mmorpebe 3a cupoBrHOM, OracAajy ce y mosehanum morpebama 3a duMm:

11. ®unasHu TPOU3BOAH KOje Imaacupare Ha Aomahe Tpsxumrre:

ITaacman Koamamaa
Ne IIPOM3BOAA JEAHHUIIA Mepe
2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2017.

SA Rl e

12. Aa An HamepaBaTe y HAPEAHHX IIET FOAMHA Ad IIPOIMINPHTE IIAACTY IIPOH3BOAA KOje IIAacHpare Ha aomahe
rpixminre? (ykoauko je Barr oarosop AA, HaBeanTe 32 KOAHKO IIAAHHPATE Ad IPOIIMPHTE IAAETY M KOJHM
IIPOM3BOANMA ITAAHHPATE Ad j€ IPOIIHUPHUTE) (MOAMMO HU3PAa3HTE ¥ JEAHHIIHIM MEPaMa).
= AA
= HE

13. ®uHaAHE TIPOU3BOAH KOj€ ITAACHPATE HA MHOCTPAHO TP KHIIITE:

ITracman Koamamaa
Ne IIPOM3BOAA JeAMHHIIA Mepe
2011. 2012, 2013. 2014. 2015. 2016. 2017.

SAN Il ad B e

14. Aa Aun mamepaBaTe y HAPEAHHX IIET TOAMHA AQ IIPOIIHPHTE IIAACTY IIPOU3BOAA KOj€ IIAACHpATE HA MHOCTPAHO
rpxkuinre? (yKOAHKO je Barr oarosop AA, HaBeAHTe 32 KOAHKO IIAAHHPATE Ad IIPOILIUPHTE IAACTy M KOJHM
ITPOM3BOANMA ITAAHUPATE Ad j€ IPOITHPHUTE) (MOAMMO H3PA3HUTE ¥ JEAMHIIHIM MEPaMa).
" AA
= HE

15. V koje 3emme u3Bosute PpuHAAHE IIPOU3BOAE?

3eM/Aa 3eMAa 3eMada 3eMAva 3eMAa
ITpomssoa
KOAMYMHA KOAMYIMHA KOAMYIMHA KOAMYMHA KOAMYHMHA
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16. Llena 110 jeAMHUIIH IIPOM3BOAA:
Ne ITponssoa [lena Jeamnuma mepe

A Rl Rl Il e

17. I'lo Bartiem MuItsersy, Aa AU CT€ KOHKYPEHTHH, IO IEeHU ca (PHHAAHHUM IIPOU3BOANMA Ha AOMaheM TPIKHIIITy?
(yroamxo je barrt oaroBop AA, objacHHTE IO IIPOU3BOANMA)

= AA

= HE

18. Ilo Bamem mumimsemy, Aa AH CTe KOHKYPEHTHH, IO IEHM ca (DHHAAHUM IIPOU3BOAMMA HA MHOCTPAHOM
TP>KUIITY? (YKOAHKO je Barr oaroBop AA, objacHuTe IO IIPOH3BOANMA)

" AA

= HE

19. Ha xoju Ha4yuH BpIInTe IIPOMOIIH]Y IIPOU3BOAAY (MOTryhe je 3a0KpyKUTH BHIIIE OAIOBOPA)
" pexaame (ACIH U CA.)
" MacMeAHju
"  YACOIIHCH O 3APABOj HCXPAHU U CA.
" CcajMOBH
"  HHTEPHET CajT

" Apyro
20. Kanaau auctpudynmje dburasaux npoussoaa (2011-2017.):
1 ?
Mposamn Tgon | szeaydhe Aa au je pupma aoomaha nau crpanar KOAHIH/IHa
Aomaha CTpaHa (jea. mepe)

21. Aa Am cTe IpPUXBATHAH HEKH OA Bakehmx craHaapAa, koju ce oaroce Ha HAILIIT?
" AA
= HE

22. Axko jecre, KOjI Cy TO CTaHAAPAH? (MOTyhe je 320KPYKUTH BHIIIE OATOBOPA)

= Kosher

= HACCP

®  Healthy food
= ISO 9001

= "Otganic food" cranpapan
= Ocranro

23. Aa Am, y ToM cMHCAy (OA IIEPHOAA YCBajarba M IIPUMEHE CTAHAAPAA) Ipumehyjere 1oOOmsImaAbe ¥ IIOCAOBADY,

KBAAHTETY IIPOM3BOAA U CA.?
= AA
= HE
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24. Vxoauxo je Barr oaroBop AA, kakBe cy To ripomene? (00jacHITI)

25. Aa Au OrcTe XTEAM Aa UCTAKHETE jOII HeKe OMTHE CTaBKE Be3aHe 3a HaOaBKY, IIAACMAaH M IIPOMOIHN]Y (PHHAAHIX

IIPOHU3BOAA, KOje HuCy oOyxBaheHe aHKETOM, a cMaTpate Aa ¢y OuTHE?

26. YcAoBH y KOJUMA CE OABH]ja IIPOM3BOAHH IIPOLIEC AU 00aB/soarbe yeayra (Moryhe je 3a0KpYKHTH BHIILIE OAIOBOPA)
®  3acTapecAoCT MEXaHH3AIT]e
®  TeIKu TEPEHCKH YCAOBU
* Heaojarna KOHKypeHIIHja
*  Hecmernmjaansopana paAHa cHAra
* HeaaexBarHa AOTHCTUKA U TPAHCIOPT
®  OcobuHe IPOU3BOA
" HeaAexkBaTaH AM3ajH 1 MAPKCTHHT
=  Ocrano (HaBeanre):

27. Ca xojum npobaemuma ce cycpehere IpHAMKOM ITOCAOBamba? (Moryhe je 3a0KpYKHTH BHIIIE OAOBOPA)
= Kanjerrn
®  Tpxumrre
= Hamaara
= Ocranro (HaBeAUTE):

28. Ycaosn Hariaate (Moryhe je 3a0KpYKHTH BHIIIE OATOBOPA)
= [lo ucopynn
= OasoxeHo maaharse
®  ABaHcHO mAahame

29. IMoapiuka Ap:kase (cyoBernnje/ kpeantn): (ykoAuxo je Bamr oaroBop AA, moanmo Bac HaBeanTe BUA 1moapiike)
" AA
= HE

XBAAA BAM HA H3ABOJEHOM BPEMEHY!
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BUOI'PAD®UIA

Munuia Mapuaeta pohena je 02.10.1985. roqune y pBapy, buX. Ha ExonomckoMm dakynrery y HoBom
Cany munmomupaina je 2009. rogune, 010paHOM IUIUIOMCKOT paja Ha Temy: ,, [Ipasnu acnexm uzepaorse
jeouncmeenoe mpocuwima 'y oxeupy Eeponcke yuuje”, W THME CTEKIa 3Bamkbe JIUINIOMHPAHOT
exoHomucte. Mactep ctyauje Ha Lllymapckom dakynrery y beorpany, y okBupy karenpe Ekonomuke u
opraHm3ainuje IrymapcrBa (camammu HasuB Kartenpa OWoekoHOMHjE, TMOJNMTUKE W OpPTaHU3aIdje
yIpaBjbamka y UIYMapCcTBY M 3alTUTH MPUPOAE), 3aBpiunia je 2012. ronuHe. 3Bame MacTep UHKEHEP
IIyMapcTBa CTEKJa je OJ0paHOM MacTep pajga Toj HasuBoM: ,, Komepyujanuzayuja u mapxkemure
HeOpBHUX wymMcKux npoussooa Ha mepumopuju AIl Bojsooune”. Haxon Tora, Ha ucroj Karempwu
[lymapckor ¢axynrera, ynucyje JOKTOPCKE CTyAHje, T/Ie je aHTaXOBaHA Kao CapaJHUK y BHCOKOM
o0OpazoBamy.

VY nocanmanimeM Hay4YHO-UCTPAKHMBAYKOM paay uMma MmyOnukoBaHux Bumie on 50 Oubiuorpadckux
jenuuwuia, ox vera je 5 pagosa y yaconucuma ca SCI nucre:

e Marceta M., Keca Lj., Posavec S., Jelic S. (2023): Socio-economic characteristics of forestry
companies in the Republic of Serbia, Sumarski list, 1-2, (39-51)

eKeca Lj., Marceta M., Bozi¢ G., Peri¢ S., Tsvetkov 1., Andreassen K., Stijovi¢ A., Mandzukovski D.,
Zlokapa B., Nicolescu V.N. (2019): Non-native tree species: strategies for sustainable management in
Europe, International Forestry Review, 21(3), (295-314)

e Marceta M., Keca Lj. (2014): Analysis of Sale of Non-Wood Forest Products from Northern Serbia on
the Domestic and Foreign Markets, Baltic Forestry, 20(1), (115-130)

e Keca Lj., Marceta M. (2015): Export as market component and development perspective of NWFPs
sector in Central Serbia, Baltic Forestry, 21(2), (315-325)

e Keda Lj., Maréeta M., Posavec S., Jeli¢ S., Pezdeviek-Malovrh S. (2017): Market characteristic and
cluster analysis of non-wood forest products, Sumarski list, 34, (151-162).

VY3 10, Ka0o KoayTop, yU4eCTBOBajA je Y U3paau MoHOTpaduje 0] HAIlMOHAIHOT 3HaYaja!

e Keca, Lj., Keca N., Marceta M. (2015): Nedrvni Sumski proizvodi, Socio-ekonomski i ekoloski
aspekti, Univerzitet u Beogradu, Sumarski fakultet, (270).

Takobe, koayTop je y nornasjby MoHorpaduje ox Mmel)yHapoaHor 3Havaja:

e Abraham E., Chatzopoulou P., Geirdal A., Kyriazopoulos A.P., Labokas J., Magnusdottir L., Marceta
M., Keca Lj., Radusiene J., Stoyanova M., Stoyanov N., Vasile D. (2019): NWFP from Understory
Plants in Europe, in “Non-Wood Forest Products in Europe”, Editors: Vacik H., Hale M., Spiecker H.,
Pettenella D., Tomé M., BoD-Books on Demand GmbH, Norderstedt, Germany, (303-331).

buna je yuecHuk OpojHux nomahux u Mel)yHapoJHUX HAyUYHUX CKYIIOBA.
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N3JABA O AYTOPCTBY

Nwme u npesume aytopa: Munnna Mapuera
Bpoj unmgekca 20/2012

N3sjaBibyjem

11a je JOKTOpcKa aucepranyja mox HacinoBoM ,, COL{HO-EKOHOMCKA KPETAIbA Y CEKTOPY LLIYMAPCTBA
CPBUJE: AHAJIU3A TP)XXUIITA ILIYMCKUX [IPOU3BO/A U HEIOBUX JJUHAMUYKUX
EJIEMEHATA”

®  pe3ynTaTr CONCTBEHOT MCTPAKUBAYKOT Paja;

e Ja Jqucepranyja y ICJIMHU HH Y JICJIOBMMAa HUje OWja MpejioKeHa 3a CTHLAE JPYre JUIUIOME IpemMa
CTYJIHjCKHUM TIPOTPaMHUMa JIPYTUX BUCOKOIIKOJICKHX YCTaHOBA;

® Ja cy pe3yNTaTH KOPEeKTHO HaBEJIEHU U

e 1a HHCAM KPIIHO/Ja ayTOPCKa IIpaBa ¥ KOPUCTHO/JIa HHTENEKTYaIHy CBOJUHY APYTHX JIUIIA.

IMornuc aytopa

V¥ beorpany,
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N3JABA O HICTOBETHOCTHU ITAMIIAHE U EJIEKTPOHCKE BEP3UJE
JOKTOPCKOI' PAJTA

Nwme u npe3ume aytopa: Munnna Mapuera
Bbpoj unmekca: 20/2012

Crynujcku mporpam: IllymapcTBo. BHOEKOHOMHMjA, MONMTHKA W OpraHU3andjd ynpaB/bambad y IIYMApCTBY H
3AIUTUTH TPUPOIE

Hacnos paga: COLHO-EKOHOMCKA KPETAHbA YV CEKTOPY ILIYMAPCTBA CPBUJE: AHAJIN3A
TP)KULITA LHTYMCKHUX [IPOU3BONA U BBETOBUX JUHAMUYIKUX EJIEMEHATA

Mentop: np Jbussana Keua, pea. npod.
U3jaBibyjeM nia je mraMnana Bep3rja MOT JOKTOPCKOT PaJia HCTOBETHA €JICKTPOHCKO] BEP3HUjH KOjy caM Ipeaao/aa
panu noxpameHa y JIururajanom peno3uropujymy YHusepsurera y beorpany.

Jlo3BoJbaBaM J1a ce 00jaBe MOjH JIMYHU ITOJIAIM BE3aHU 32 JOOHUjamhe akaJeMCKOT Ha3uBa JOKTOPa HaykKa, Kao IITO
Cy UMe | IIpe3uMe, TOJHA U MecTO pohema u JatyMm oalOpaHe pana.

OBM NMYHM TOAAIM MOTY ce 00jaBUTH Ha MPESKHHM CTpaHHIIaMa JTUTUTaTHEe OHONIHOTEKe, Y eNEeKTPOHCKOM
KaTaJory u y nyonukanvjama YHuBep3urera y beorpany.

IMoTnuc ayropa

V¥ beorpany,
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HN3JABA O KOPUIIREY

Osnamhyjem VYHuep3urercky Oubmuorexy ,,CBerozap MapkoBuh® ma y JurutamiHu peno3UTOPHjyM
Vuusep3surera y beorpaay yHece Mojy JOKTOPCKY AUCEPTALH]y 0] HACIOBOM:

COLHO-EKOHOMCKA KPETAIbA Y CEKTOPY LIIVMAPCTBA CPEUJE: AHAJIN3A TP>KULIITA
LIYMCKHUX ITPONU3BONA U BETOBUX JUHAMUYKUX EJIEMEHATA

KOja je Moje ayTOpPCKO JEI0.

Jucepranyjy ca CBUM INPWIO3MMA INPENA0/Na caM y ENeKTPOHCKOM (opMaTy MOTOJHOM 3a TPajHO
apXuBHpambe.

Mojy TOKTOpCKY JHCepTalujy MmoxpameHy y JAurutaaHoM perno3utopujymy Y HuBepautera y beorpany u
JOCTYIIHY Y OTBOPEHOM MPHUCTYIYy MOTY Ja KOPHUCTE CBH KOjU IMOIITYjy onpeade caapikaHe y 0JadpaHOM THUITY
munenne Kpeatusre 3ajeqauie (Creative Commons) 3a KOjy caM ce OTydunJa.

1. Ayropcto (CC BY)

2. AytopctBo — HekomeprujanHo (CC BY-NC)

3. AyTtopcTBO — HeKoMepuujaiHo — 6e3 npepaaa (CC BY-NC-ND)

4. AyTopcTBO — HEKOMEpPIHjaTHO — aenuTh o uctuM ycinosuma (CC BY-NC-SA)
5. AytopetBo — 6e3 mipepaga (CC BY-ND)

6. AyropctBo — nenutu o uctum yciaosuma (CC BY-SA)

(MonuMo J1a 320KpY>KHTE CaMO jeIHYy OJ IIeCT MOHY)EHUX JIMIICHITH.

Kparak onuc JHIEHIH je CaCTaBHU €0 OBE M3jaBe).

IMoTnuc ayropa

V¥ beorpany,
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AyTOpcTBO. /[03B0JBABATE YMHOXKABAKE, TUCTPHOYIIN]Y U JABHO CAOMINITABAKE JE74a, U TPEpase, ako ce
HABEJIE UME ayTOpa Ha HAYMH OapeljeH O cTpaHe ayTopa Wi JaBAOI@ JUIIEHIIE, YaK U Y KOMEPIIH]jaTHE
cepxe. OBO je Hajcm00601HMja O/ CBUX JIUIIEHIIH.

AyTOpcTBO — HEKOMEPUHUjATHO. J[03BOJbABATE yMHOKABAWE, AUCTPUOYIM]Y W JABHO CAOMILITABAE
JIeNIa, ¥ pepase, ako ce HABEeIE UME ayTOpa Ha HAYMH OnpelheH O cTpaHe ayTopa WK J1aBaOLa JIULIEHIIE.
Osa suIieHIa He 103B0JhABA KOMEPIHjAITHY YIOTpEDyY aerna.

AyTOpCcTBO — HEKOMEPUHJAJTHO — 6€3 mpepaaa. J[03B0/baBATE yMHOXKABAHE, AUCTPHOYIH]y U jABHO
caommTaBame ena, 63 MpOMEHa, MPEOOIUKOBAKA WM YIIOTPEOE NIENa y CBOM JIETY, aKO CE€ HABEAE NME
ayropa Ha HaumH OnpeheH Oox crpaHe ayropa wiu aasaona nuneHie. OBa JHIEHIA HE J03BOJHABA
KOMEpLHjaIHy ynoTpeOy nenad. Y OmHOCYy HA CBE OCT&IE JIMIEHIE, OBOM JIMIIEHIIOM CE OrpaHuyaBa
Hajsehu 00uM mpasa KOpuinhema aena.

AyTOpcTBO — HEKOMEPHHMjATHO — IEIUTH MOJ HWCTUM YyciOBuMa. J[03BOJbABATE YMHOKABAGE,
JUCTPUOYITHjy M jJABHO CAOMIITABAE 714, U TIPEPANIE, aKO CE HABEIE UME ayTOpa HA HauuH OxpeheH o
CTpaHe ayTopa Wi JaBaOla JIMIEHIE W aK0 ce Tpepana AUCTpuOyupa MOA UCTOM WIH CIUYHOM
nuneHnoM. OBa JHMIEHIA HE 103B0JbABA KOMEPIIHjTHY yIOTpEOy Jea u mpepaia.

AyTOpcTBO — 6€3 mpepana. J[03B0spaBaTe YMHOKABAGE, AUCTPHOYIIH]Y U JABHO CAOMINTABAE 1ea, 0€3
MMPOMEHA, TPEOOTMKOBAKA HITH YIIOTPEOE 1EJTa Y CBOM eIy, KO CE HABEIE MMEe ayTOpa HA HAYMH O1peheH
0J1 cTpaHe ayTopa i napaoua auneHne. OBa MuieHa 103B0/paBa KOMEPIHjaIHY YIOTpEeOy aea.
AyTOpPCTBO — JEJMTH NOA MCTHM yca0BuUMA. /I03BO/bABATE yMHOXKABAWE, AUCTPHOYIHM]Y U JABHO
CAONIITABAKE JIENA, ¥ TPEpaze, k0 cé HABEAE MME ayTOpa HA HAuMH OxpeheH On cTpaHe ayTopa Hiu
JaBaoua JULIEHIE M aKO c€ mpepaaa ILI/ICTpI/I6y1/Ipa O MCTOM WJIM CIAMYHOM JHIEHNOM. OBa nuieHna
7103B0JbABA KOMEpPIHjATHY yrnOTpeOy nena u mnpepaga. Cnuvna je cOpTBEPCKUM JIHMIEHIIAMA, OIHOCHO
JIUIIEHT[AMA OTBOPEHOT KOJA.
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