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W3jaBa 3axBaiHOCTH

OBa aucepranyja je pe3yiraT AYTOTOAMLIBET paja M MCTpaKUBamba O TUTHTAIM3ALUU paja y
Cp6uju. Ilpe cBera xeneo 6ux 1a ce 3aXBaJIMM CBOjOj IIOPOIUIIH, CBOjO] BepeHur Kpuctuau, Majiun
Jbubanu u omy Jlparany Koju cy Me MOJp)KaBIM y W3paad OBE AHMCEpTaldje U OOapuiIn y
MOMEHTHMa KaJia OuxX Mmokiekao. Bennky 3axBanHocT ayryjem u cBojum cectpama Cannpu u HeBenu
KOje Cy MU IMOMOTJIE /1a pa3yMeM IpPaBHUYKH U TICHXOJIOUIKH acleKT Moje Teme. Takole, BeIuKy
3aXBAJIHOCT MCKa3yjeM IpemMa CBOM MeHTopy mpodecopy ap 3opanHy CrojusbkoBuhy Koju Me je
3aMHTEPECcOBAO0 3a 00JIACT AUTUTAIU3AIMje paja U 1moBe3ao ca cuHaukatuma y Cp6uju. Ha ocHoBy
HETOBUX CYrecTH]ja MPUCTYIIUO CaM M3paJu 030MJbHE JOKTOPCKE aucepTanuje u3 koje he nmpousahu
MHOIITBO HayYHUX TEKCTOBA KOjU TMPEACTaBJbajy NPUPOAHM HACTaBaK HCTPaXUBama. Benuky
3aXBAJHOCT JyTyjeM U IpeAcTaBHHIIAMa Mel)yHapoaHor ofesbema CaBe3a caMOCTaTHUX CHHANKATA
Cpbuje u YI'C HezaBucuoct bojanu bjenosuh Bocanan m Anexcanapu ButopoBuh koje cy mu
moMorJie aa 00Jb€ pa3yMeM MO3UIIN]Yy CPIICKUX CUHANKATA y €pU TUTHUTAIA3AIH]C.

He mory na e cnomenem npodecopurty ap Cuexany HBophesuh ca kojom Beh ayro rogauHa ycreuHo
capahyjem a Koja MM je Jajga I0CTa KOPHUCHUX WHITYTa 3a MUCAKE KBAIUTETHUX HAYYHHUX WIaHAKa.
Hapasno nopen me Oux ce 3aXBajro YUTaBOM TUMY ca MpeAMeTa 3 00J1acTu JaBHE yIpaBe, TIOKATHE
caMOYTIpaBe U jaBHUX MOJINTHKA, TTpodecopy [ejany, Bepany u AratuHu ca kojuma Takohe ycrenrHo
capahyjeM. 3axBasbyjeM ce Takolje M0jOj KOJNIETHMHHIIM M3 CTyaeHcke kiyne Kpuctnau Munuh ca
HOBHUHAPCKOT 0JIeJbEHha K0ja je CIyIajia MOje CBAaKOIHEBHE TOBOPE O JUTUTATU3AIM]H TOKOM HaIller
CTYIUpPaBA.

[ToceOHy 3aXBalHOCT MCKa3yjeM H IIpeMa MpeAcTaBHULIUMA Y IpyKemha PaaHNKa Ha HHTEPHETY KOjH
CY MM JaJIM IPUCTYTI IbXOBOj OpraHU3aIHjH 33 TUCTPUOYUPAbe YIUTHUKA O MOJI0XKA]y JUTUTATHUX
pagHMKa KOjH YMHU OKOCHHUILY MOTa UCTpakuBama. CTaBOBE KOje Cy MCKA3aJld AUTUTAITHH PaTHHUIIA
y OBOM YIIUTHUKY yKa3yjy Ha 3Ha4yaj TeMe, Te ce HajaM Jia he M oBaj pag nomohu na nponal)y HaunH
J1a TIOTIPaBEe CBOj MOJI0XKA].

He Mory na ce He 3aXBajluM U KOJETHHHIIAMA U3 CTPYYHHUX cIyxOu Qakynrera, Emunu, Crnahanu,
Mapuju u Katapunau ca kojuMa caM OCTBApHO YCIICIIHY Capaiiby y MPOTEKIUM rognHamMa 1 Koje cy
MU UCKPEHO MTOMAaraje y CBakOM TPEHYTKY TOKOM JOKTOPCKUX CTy/Mja U MHCamka OBE IUCEPTalLIHje.

Benmuko xBajia 1 MOjUM MpHjaTesbMa KOJU Cy CIYIIAIH MOj€ TPaKTaTe O JUTHUTAIHM3AIMjU paja U
M3a30BUMa ca KojuMma ce cpehly AMTUTaIHM paJHUIM Yy Halloj 3eMJbH. EbUXOBH KOMEHTapH cy MU
OWwIM O] BEJIMKE BAXKHOCTH jep caM TakO MOTao Ja OCIyIIHEeM MpolOiieMe ca Kojuma ce y
CBaKOJTHEBHOM >KHUBOTY cpehy TUTHUTaIHU paJHUIH.



[Tomaru o TOKTOPCKO] AUCEPTAIU]jU

VYrora cunaukara y mpolecy Aururanusamuje paga y Cpouju

Caxerak

JluruTanHa peBoJylirja JOBOAU JI0 PAJAUKATHUX MPOMEHa y chepu pajia U HaCTaHKa HOBUX OOJIMKA
paga KOju ce€ 3acHWBAJy Ha ymnoTrpebw murutanHux anata. OHa J0BOIM 1O HACcTaHKa
yITpadIeKCHOMIHOT AWTHTATHOT TPXKHINTA paja YMME C€ YHW)XKaBajy IpaBa pagHHUKA, alld
HMCTOBPEMEHO M OyaM MHTEPECOBamkE CHHIMKATa KOjU TpuiiarohaBajy CBOje JEOBamkE yCIOBHMaA
auruTtanu3anyje. OCHOBHO MCTPaXMBAUKO IMUTAWmE TJIaCH: HAa KOJU HAYMH CE€ MOTY MPOMEHHUTH
CTpaTeruje CHHIMKAJIHOT JIeJIOBakbe Kako OM ce moOoJplaa yjaora CHHAWKATa y 3allTUTH TpaBa
palHuKa y Ipolecy JuruTtanusamnyje?

OcCHOBHU IIMJb OBOT pajia je 00jallkeme yJIore CHHAMKATA y MPOIECy AWTUTAIU3AIM]e paaa y
CpOuju. Y pany ce KOpHcTe CBe OCHOBHE METO/I€, IOK C€ OJ1 OMIITEHAYYHHX KOPHCTE: XUTTOTETHYKO-
JeTyKTHBHA, CTATHCTUYKA, KOMIIApaTHBHA M METO/a MoJiejoBama. Panu npubasibama nojaraka ce
KOPUCTH aHAJIM3a CaJip’kaja, UCIUTHUBAIE, TOCMATPamke, UHTEPB]Y U METOA CTyauje ciydaja. Ha
MOYETKY paja ce MPHUCTyINa JIeTaJbHO] o0jalllkbaBamy IO0jMOBA CHHJIMKAT, COIMjaTHU IUjaJioT U
IUTUTaTN3alMja pajga u objamrmbaBamba JUTHTATHO TPXKUIITA paaa. Ha kpajy mpBor gena paaa ce
MpeACTaBsbajy TuiaTrGopMe 3a JeIOBame CHUHAWKATA Y €pU JUTHTaIM3aldje. Y HACcTaBKy paja ce
npobnemarusyje cinydaj CpOuje u oOjamrmaBa Mpolec AWTUTAIM3ANM]E pPajga y YCIOBHMA
HeonnOepaaHe TapaJurMe EKOHOMCKMX OJHOCa M HarjaiiaBa eKCIIaH3Wja TUT EKOHOMH]E,
JUTUTATHOT TPKUIITA paja U paaa Ha TurutaaHuM miargopmama. CymTuHy pajia Y4uHU EMITUPH]CKO
HCTPaXXUBAE O MOJI0XKA]y AUTUTATHUX pagHuka y Cpouju u cryauje cirydaja margopme Upwork u
armukaije Car: Go. Y 3ak/bydyHUM pa3MarpamUMa e UCTHYE MoceOHa yiora TpaauIMOHATHUX
CUHJWKAaTa KOoju Tpeba Ja Kpeupajy Jene3acTy CTpaTerdjy JejoBama Kako OM y CBOj OICer
00yXBaTHJIN JUTUTAITHE PAJHUKE KOjU MIPEJCTaBIbajy HOBY CUHAMKAIHY KJIMjEHTENy, a 1a IPUTOM He
Hapy1e Beh credeHa npaBa TpaJUIIMOHATHAX paJHUKA.

Kipyune peun: deTBpTa MHAYCTPHjCKA PEBONYLHjA, JUTHTAIH3ANMja, AUTUTAIHO TPXKUINTE paja,
aurutange mwiardopme, rur ekonomuja, Upwork, Car: Go, nene3acta CHHIAMKAIHA CTPaTeruja

Hayuna o0nact: monuTuyke HaykKe
VYoka HaydHa 00J1aCT: MOJTUTHUKOIOMIKO-COIIMOJIOINIKE CTY/IH]e
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The role of the trade unions in process of digitalization of labour in Serbia

Abstract

The digital revolution causes radical changes in the workplace and the creation of new types of labour
that rely on digital instruments. It leads to the formation of an ultra-flexible digital labour market,
which reduces workers' rights while piquing the attention of trade unions, which adapt their operations
to the conditions of digitalization. The major research question is: how can trade union strategies be
modified to improve their role in preserving workers' rights during the digitization process?

The main objective of this research is to discuss the role of labour unions in Serbia's digitization of
work. The study employs all basic methods, as well as general scientific methods such as
hypothetical-deductive, statistical, comparative, and modelling approaches. Content analysis,
surveys, observation, interviewing, and the case study technique are employed to gather data. A full
description of the terms trade union, social dialogue, digitization of work, and digital labour market
is provided at the start of the paper. The platforms for trade union action in the digital age are provided
towards the conclusion of the first part of the text. In the next section, the situation of Serbia is
problematized, the process of labour digitalization is discussed in the context of the neoliberal
economic relations paradigm, and the rise of the gig economy, the digital labour market, and work on
digital platforms are highlighted. The paper's main focus is empirical research on the condition of
digital workers in Serbia, as well as case studies of the Upwork platform and the Car: Go application.
The specific role of traditional trade unions is stressed in the final remarks, which should develop a
multi-objective strategy for incorporating digital employees, who constitute a new trade union
clientele, without infringing on traditional workers' already acquired rights.

Keywords: fourth industrial revolution, digitization, digital labour market, digital platforms, gig
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I VBOJ

Beh nyru HM3 TOnMHA CHHIWKATH C€ CMaTpajy 3a OpraHH3alHje Koje uMajy wim Ou 6apem
Tpebasio fa uMajy ourydyjyhy oulyKy y Kpeupamy jaBHUX MOJIMTHKA KOje Ce OJHOCE Ha 3alITHTY
npaBa 3alOCICHUX W MOOO0JBbIIABAKEC yCIOBa HUXOBOI pama. Crtora HHje HA OOMET MOYETH ca
MaKCUMOM CHHJMKAJIHOT MOKpeTa Kojy Aajy Opaunu nap Be6 y xmusu Mcropuja cuHIuKanu3ma.
[Ipema WHHUXOBOM MUILBEHY CHHAWKATH Cy ,,OpraHW3alldjeé HajaMHUX paJHUKA YH]U j€ IHJb
ollp’)kaBamke W MoOOJBbIIaBame ycioBa muxoBor pama” (Webb & Webb, 2011). Ha ocHoBy oBe
neuHUIIje ce MOXKE 3aKJbYUUTH J]a C€ CHHINKATH MOTY TIOCMaTpaT Kao HHTEPECHE OpraHu3aIlnje
pannuka. [lopen Tora mTo 3acTynajy HHTEpece 3arocieHuX, NOjeIMHN ayTOpu CHHANKATe yOopajajy
y aktepe ruBuiHOT npymTsa ([TaBmosuh, 2009:186).

Pa3Boj cuHAMKATHOTr TOKpeTa je y OJMCKO] MOBE3aHOCTH Ca pPa3BOjeM U HUCTOPUjOM
WHIyCTPH]CKOT pa3Boja. MicToprja HHIYCTPHU]CKOT pa3Boja je UCTOPH]ja TEXHOJIOMIKHX, EKOHOMCKUX
U JPYIITBEHUX MPOMEHA KOje Cy MMalie KIJby4YHHU YTHLA] HA TpOMeHe yHyTap chepe paga. Jenan ox
KJbYYHHX pasjiora KOju JOBOAM 10 MpoMeHa yHyTap cdepe padga Cy TEXHOJIOIIKE HHOBAIIH]E.
TpenyTtHa Tpanchopmanmja UHAYCTPHjCKE MPOU3BOAE Y IIMJbY TUTHUTAIM3ALM]E MpoLieca paja ce
Ha3WBa 4YeTBpTa HHAYyCTpHjcka peBonynuja (Harteis, 2018:1). Jlururamuzamuja mpoieca pajia
IUPEKTHO YTHUYE Ha TEXHOJOTHjy, OpraHusanuje, paaHuke u mocinoxaasue (Harteis, 2018:3). Ca
JUTUTATN3A11]OM J10J1a31 10 HACTaHKa JUTUTAIHOT TpKUIITA pajga. OHa yTH4e Ha YeTUPH 00JIacTu:
(1) cTBapame HOBHX pagHUX MecTa (HOBU CEKTOPH, HOBU MPOU3BOJIM, HOBE yciyre); (2) u3MeHe y
mporecy paja (Aururanusaiyja, TaMeTHE MallliHe, HOBH OOJHIMM ympaBibama); (3) ypyliaBame
JbYJICKOT paja (ayromarusaiuja, podotusaiyja); (4) mpoMeHe BpcTe nmocia (AUruTaiHe miardopme,
ycnyre mpeko HMutepHera, nesbena exoHomwuja) (Degryse, 2016: 17-18). Jemgna onm KJbydHHX
nocjenua AUTUTAIN3AlMje jecy MPOMEHE Y COILMO — €KOHOMCKO] M JeMOorpadckoj CTPYKTypu
CTaHOBHMIUTBA. Pa3nuunTa McTpaxkuBama Cy MOKaszala Ja JUTHTalu3aluja JAO0BOJIU 10 IPOMEHa
pamHOT OKpyXema M cTBapama (ynrpa)diaekcuOminHor tpxkumra paga. Ca apyre cTpaHe, HOBE
TEXHOJIOTHj€ [OBOJAE [0 HHOBAllMja Ha paJHOM MeECTy Kao WITO Cy YyJIaJbeHH paid, pag y
KOOIIEPaTUBHUM IPOCTOpUMA M TeJIeKOH(EepeHIrje MTO BOIU 0 CMamema Opoja 3aloCciIeHuX ca
nyHuM pagauM BpemeHoMm (WEF, 2016:6).

VY morneny auruTanuzaije MOTPEOHO je HampaBUTH pa3iuKy wu3Mmelly HOBUX 0O0HKa
JUTUTAIHOT pajia KOju ce 0JIBMja yHyTap rpaHula TPAAUIIMOHAIHE HHAYCTPU]jE U MpysKajala yciyra
Y IUTUTAITHOT paja Oniio Ha WM mpeko aurutanHux miatgopmu (Meil & Kirov, 2017:7). 3a notpede
OBOT MCTPaXHMBamka M3BpIIMhe ce aHaln3a HOBUX O0JIMKA JUTHTAHOT Pajia KOjU Cy YCKO BE3aHU 3a
Ha HACTaHAaK AUTHTAIHOT TPXKHILTA paja u MpoMeHy BpcTe mocia. Iloceban akieHar ce nocraBjba Ha
aHaJIM3y BUPTyalHOTr pajga. BupTyemHu pan BoAau BUpPTyalu3allju OpraHu3alyja pajga Koje ce
HETIPECTaHo MHpe YKIbydyjyhu y cebe He camo BUPTYEIIHE paJHUKE HETO U IPyTe pagHUKE KOJU Cy
Y YKJbYUYCHH Y IPOU3BOY U MPYXKamke yCIyra. AyTopu HCTUY Ja ce y 21. BeKy jaBJba JeBET HOBUX
o0JMKa 3amociema KOju ¢e MOTy TMOJCIUTH y JIBE BeNHMKe rpyne u T1o: (1) HOBH 0OIMIM pagHOT
oJHOca u3Mely mocioaBaa 1 3arociieHor, OTHOCHO KIIMjeHTa U paJHuKa U (2) HOBY HaUYWHU pajia
(Meil & Kirov, 2017:53).

Jlururanuszanmja je HECYMIbMBO JIOBela J0 MpOMEHa Ha TpXuITy paxa. Hako ce
JTUTHTAIA3AIM]a Y€CTO MPEJCTaB/ba Kao CBETJIIO Ha Kpajy TyHeNla Koje he OCHaXHUTH TOCpHYJe
TpaauIOHAIIHE IPUBPEIHE CUCTEME YBOAehH y TPOU3BOIHE CUCTEME U MPOLIECE MAITHE KOje MOTY
CaMOCTAJIHO JIa BpIIE 1M0ocao, yBoAchn y cucrteMm yciyra nmaMeTHe alidKaiuje KojuMa ce T€ yClIyTe
no0oJbllIaBajy, OHa YyjeIHO BOJM Ka CTBapamy HOBOT YyNTpa-(QIEKCHOMIHOT TPXKMINTA paja U
pagHUYKe Kiiace — mpekapujara 0e3 3paBCTBEHE M COIMjaTHE 3allTUTE W MEH3UOHOT OCUTYpama,
yecto moTiuiaheHe u obecnpaBibeHe, 0€3 OCHOBHHMX PAJHMYKHUX IpaBa U MpaBa Ha JOCTOjaHCTBEH
pan. Kao TpaauMoHaIHN 3alITHTHUIIM PAJHUYKE KJIace Y CBUM KPU3HUM BpeMeHHMa Hamehy ce
CHHJIUKATH. Y BE3H C TUME j€ HEOIXOAHO UCITUTATH M0JI0XKa] CHHAMKATA Y MPOLIECY AUTHTATIU3AIIH]je
pana. Ha camom movetky Tpeba ncrahu 1a CHHANKATH HE CMe]y J1a OyTy KOUHUYapH JUTHTAIIA3AIT]e
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Y TEXHOJIOMIKOT HaNpeTKa, alu Takol)e W Ja He CMejy Jla WTHOPHINY I0jaBy HUXOBUX IITETHUX
edekara. Jlurutanuzainmja paga J0BOIH 10 YCBajamkha HOBUX IIPABHIIA YHYTAP CHHINKAITHUX [IEHTpaJIa
KOJH TIPEACTaBJbajy CBOJEBpPCaH OATOBOp Ha aurutanu3anujy. CHHIWKaTH Tyenajy Ha
IUTUTANM3AMjy Kao Ha TPaH3WIM]y ca TPAJUIMOHATHUX TOCIOBAa HA JWTUTAIIHE TOCIOBE Y
WHIyCTPHjH, & TTIOCEOHO y CeKTopy yciayra. CUHANKATH WHCHUCTUPAjJy J1a JUTHTAIW3aIuja Tpeda aa
Oyzae 3acHOBaHA Ha KBAJMTETHOM pajay M Ja TpaH3uluja Tpeba ma Oyae cmpoBeneHa y OJHCKO]
capanmu ca cunaukaruma (Meil & Kirov, 2017:264-265). Benuke cuHIukaTe IEeHTpasie yCBajajy
HOBa JIOKYMEHTa y KoOja je KJbyyHa TeMa AWruTanu3anuja paaa. CUHAMKATH WHCHCTUPA]y Ha
CEKTOPCKOM COIIMjATHOM JIUjaJioTy Kako OW ce 00jaCHHO yTHIA] AUTUTATU3AIIN]E Ha PaTHUKE.

VY by 0AroBOpa Ha CBE TEXKU MOJI0KAj paJHHUKA Y ITpOLeCcy JUruTanu3anmje pajaa, EBporncka
cuHuKamHa koHdenepanuja je 2016. roguHe u3amnuia ca pe3oaynnjom ,,Ka mpaBeJHOM TUTHTATHOM
pany‘ rae je HaBesa ri100agHe CMEPHHMIIE 3a CTpATerHje CHHIMKaTa Koje n3Mel)y ocranor o0yxBarajy:
(1) nobGap u mpaBWYaH AUTUTATHU PaJl 3aCHOBAH Ha JOOPHM YCIOBMMA paja U CUTYPHUM PaJHUM
OKpyXemeM U (ep paaHUM ogHOCOM; (2) cHpedaBame HejelHake mpepacrojene OorarcTsa y
npymTBy; (3) nmoBehaBame pagHe cHare (YKJbydyjyhu M camo3amoclieHe pagHUKe) HaATPaamboM
MHUIMjATHUX M KOHTHMHYMpAHHMX Iporpama CTPYYHOI ycaBpllaBama 3a JWTHTAIHY epy Koja he
oMoryhuTH TpHCTYIT BUCOKOM 00pazoBamy M JOKUBOTHOM YUewmy; (4) momroBame [upexkTtuBe o
MPUBATHOCTH, JbYJCKOM JIOCTOjaHCTBY W 3allTHTA JIMYHUX TNojaraka; (5) yK/bydHBame pPOTHUX
MEPCIEeKTHBA Y CBE IUTUTAIHE MHUIIM]aTUBE KaKo OM TUTHTaIN3alyja MocTaia MoKpeTayka cHara 3a
POJHY paBHOIIPABHOCT; (6) YKJbYUHMBamWbE ceTa CTaHIapJa — COLUjATHUX, EKOHOMCKHUX U OAPKUBUX
ca LMJbEM Ja ce ocurypa ja aurutanuzanuja y EY ykiana y okBHpe KIMMarcke, €KOHOMCKE U
MOJIUTHKE OAPKUBOT pa3Boja; (7) npemnarame EY okBupa 3a pagHuke Ha ruiatdpopmMama Kako Ou ce
3alITUTHIIa OCHOBHA IpaBa pajJHHUKa Kao IITO je MpaBO Ha 3apaiy, paaHO BpeMe, COLUjaHO U
MIEH3UjCKO OCHUTypame, OPE3U y3 MHCUCTUPAE Ha TOLITOBAbY HAIIMOHAIHUX U €BPOIICKOT PaJHOT
3aKOHO/IaBCTBA; (8) crpoBoheme MPOIeHE APYIITBEHOT yTHIaja WHGOPMAIMOHUX CTaHIapAa Ha
3arnociene; (9) u3rpaiuTi HHKITY3UBHE U TOCTYITHE JUTUTATHE jaBHE cepBUce U 00e30e1nTH Ja jaBHa
aJIMMHHCTpAIlja MyTeM IUTUTATHUX TPEHUHTa U JUTUTAIHUX BEIITHHA MTOAPKU IpaljaHe U paJHUKE;
(10) mururanusanyja He CME UMAaTH HETaTUBHU YTHIIA] Ha IOpPECKe MPUXOJAE M HE CMEe YTHIATH Ha
JaJby TaJ TIOpecKe OCHOBHUIIE KoMitanujama; (11) ojauatu nndopmarmje, KOHCYITalldje U 3aCTynama
Ha HUBOY on0opa paau Oosber mpeaBubama U ympaBibamkba MPOMEHA, MOCEOHO HHKIY3UBHOM
TpaH3WIMjoM Ka Jo0poMm u ¢dep aururtamHom pany; (12) cunamkatn Tpeba ga KOPHCTE CBa
penpe3eHTaTuBHA Tella Kako OM 00IMKOBAIM MPaBEAHY U MHKIIY3UBHY JUTHTAIM3AIN]Y KOMIaHU]a U
ycayra W OpraHW30BaJid camo3arocieHe pamnuke; (13) cuHaukatm Tpeba Aa ocurypajy na
MPEJCTaBHUIM PAJHUKA YOIIIITE U MOCEOHO y YIPAaBHUM OJIeJbelbuMa KOMITaHHja BpIle Haa30p Hal
yBoh)eleM HOBHX TEXHOJIOTHja U Ja KOPHCTE KOJIEKTHUBHO MpPEroBapama Kako Ou MPUMEHWIH HOBa
IpaBa y BE3M ca JUTHTANIM3aLUjoM (YKJbydyjyhu M mpaBo Ha TUCKOHEKTOBame); (14) cunaukaTtu
Tpeba aKTUBHO Jla TpaTe AUTHTAIM3AIM]y Kako Ou omoryhwim koHeaepamnuju Aa CKIOMH IITO
MOBOJBHH]E CIIOpa3zyMe O pa3nuuutuM obnunuma aurutanusanuje (ETUC, 2016).

CunaukanHe KoHdeaepalnje npenopydyjy CHHANKAaTAMA Ja Tparajy 3a Moryhum pememuma
KpO3 TPUIIAPTUTHH COIMjaTHU qujasior. CaM COIUjaTHH TUjaIoT C€ MOYKE IMMOBE3aTH Ca TParameM 3a
JEIMHCTBEHUM €BPOIICKUM COIMjaTHUM MOJIEIIOM 0 KOra Jojla3u HakoH Jlpyror cBeTcKor para y
IpoIlecy CTBapama HOBE M jeIMHCTBEHE €BPOIICKE EKOHOMCKE 3ajeiHulie. EBpoIcku couujanHu
MOJIeNI c€ MOKe neuHucaTH Kao 30Mp MOJIa3HUX MPUHINIA, MpaTehux cTpareruja 0 aKTUBHOCTH
JpKaBHUX OpraHa W OpraHu3alKja MUBHIIHOT JPYIITBA YMEPEHUX Ha TO Ja ce CBUM rpahankama u
rpahanuma oOe30ene OCHOBHE MarepujajiHe TOTpede, COIMjaHO EKOJIOIIKK OJIPKUBU Pa3Boj,
COIIMjaJIHA YKJbYUEHOCT U MapTHLUIAIM]A U jayame COLMjaHe KOXEe3Uje Mpepacroesnie JOX0TKa y
kopuct HajcupomamHujuX (CtojusbkoBuh, 2011:56). Ilocroje paziauumMte BpPCTE EBPOICKOT
corjanHor monena. Esping-Andersen, (1990: 26-27) roBopu 0 Tpu TUINA €BPOICKOI COLMjaTHOT
Mojela; JTuOepaiHi, KOPIOPATUBHO — €TaTUCTUYKH U COIMjaeMokparcku. OBa TUIOJIOTH]a CE
3aCHMBA Ha J[BA MPUHIIMIA ¥ TO HAa HAIIMOHAIHUM pa3jinkKama u3Mely MojeIuHAYHHUX JpKaBa Koje
MPUTaajy OBUM MOJEIMMa W OOMMY COIMJjAIHMX IpaBa y CBAaKOM II0jEIMHAYHOM MOJCIY.
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E6unrxayc u Bucep nomymyjy HaBeleHy KilacH(UKAIM]y M TAKO MPENO3HAJy YETUPH Mojesa
MHAYCTPHUjCKUX 0HOCA U TO: (1) KOH(IUKTHO OpjEeHTHCAHU TUII jYKHOEBPOIICKUX (MEAUTEPAHCKUX )
3eMajba Kora KapakTepHlIe Jako IOJapU30Bame KaluTajla M paja Ha HUBOY mpenyseha mTo Boau
YeCTOM OpPraHM30Bamky LITPAjKOBA KOJU C€ 3aCHMBAjy Ha HefocTajyheM MelycoOHOM NpHu3HaBamby
CTpaHa y KOH(UIMKTY W YWHE WHTEPBEHIIM]Y Ap)KaBe He3aoOujazHoM; (2) IUTypaIuCTUYKA H
BOJIYHTapHU THIl MHIYCTPUJCKUX OJHOCAa aHIJOCAKCOHCKMX 3eMajba KOju ce Oa3upa Ha
JN0OpOBOJEHOM OJHOCY Pajia M KaluTasla IJie TPXKUIITE peryJuiie CynpoTCTaB/beHE UHTepece 00e
CTpaHe, INpH dYeMy JpXkaBa He HWHTepBeHHIIE u3Melhy mociofaBama M 3amocieHux; (3)
KOPIIOPAaTUBUCTUYKKM THUIl CKaHAMHABCKUX 3€Majba IJie JOMUHHMPAJy OpraHW30BaHE OpraHu3aluje
KaKO Ha CTPaHM 3aroCiIeHUX TaKo U Ha CTPaHM IOCII0JIaBalla, Koje Cy KOHCEH3YaIHO OpjeHTUCAaHEe U
OTyJla BOJIC JIAKIIIEM 3aKJby4YHBamky KOJIEKTUBHUX YTrOBOpa KOJH C€ 3aKJbydyjy m3Mel)y corujamHux
naptHepa rae ydemhe y3uma U ApkaBa U (4) cCOUMjaHO — MApTHEPCKU THI KOHTHHEHTAIHO
€BPOICKHX 3eMajba KOjU MpecTaBsba (pOopMy KOPIOPATUBHOT MOJeNa I MOCIOJaBIH U 3al0CIEHN
Y)KHBajy ayTOHOMH]Y, alld JprKaBa ydecTByje y rpaljely COIMjaIHOT MapTHEPCTBA Ha HHUBOY
npeny3eha u Ha HuBoy rpana (Ebbingahaus & Visser, 2000).

Jlururanuzanuja paga Hy’»KHO BOAM /IO MPOMEHE Mojelia MHAYCTPHjCKUX OfHOca. Pajko
KocanoBuh o nHyCcTpHjCKUM OJTHOCHMA TI0Ipa3yMeBa ,,IOCEOHY TEOPH]CKO — HAYYHY U HACTaBHY
IMCLUIUIMHY Y OKBHPY KOj€ c€ IPUMEHOM OJiroBapajyhux mMeroja HCTpakuBamba U3y4yaBajy OJHOCH
n3Mel)y colujasHuX TMapTHEpa, OJHOCHO OAHOcH M3Mel)y apskaBe, 3amociaeHuX W MmociojaaBara‘
(Kocanosuh, 2010:58). Ca apyre cTpaHe, MO3HAaTH HEMauyku eKOHOMHCTa Bantep Munep JeHm
neuHUIIe MHIYCTPUJCKE OJHOCE Kao ,,eKOHOMCKE MpoIece pa3MeHe M JPYLITBEHE OJHOCE
Koorepanuje 1 KoH(pIMKTa u3Mel)y paja u kanuraia, OTHOCHO u3Mel)y pernpe3eHTaTUBHHUX aKTepa y
pajiHO] JeAVHUIM, EKOHOMCKO] I'paHH, JpXaBH WM TPAHCHALMOHATHOM €KOHOMCKOM MpOCTOpy*
(Miiller-Jentsch, 2008:9). urutanu3zamuja paja J0BOIU A0 IPOMEHA 0JIHOCA U3Mel)y 3armocieHux u
1ocjo/aBala 1 npeTpapa pajHUUKy Kilacy y Ipekapujar.

Kibydnu mpo6iieM OBOT MCTpakKMBama j€ cajpXaH y YMICHULM Jla JUTHTaTu3aluja paia
HY)KHO BOJIM HapyllIaBamy IpaBa paJHUAKA IITO je HEIOCPEIaH MOBOJ 32 YKIbYUHBAKE CHHINKATA Y
perynucame OHOca Ha OBOM 10Jby. OCHOBHO UCTPa)KMBAUKO IMUTAE KOj€ C€ OBJIE IIOCTaBJba TIACH:
Ha KOjU HAYWH C€ MOTY NMPOMEHUTH CTPATETHje CHHIAMKAIHOT JIeJIOBama Kako Ou ce mobOoJspiiaia
yJiora CHHAMKATa y 3alITUTH [IpaBa paJHUKa y rpouecy nururanuszanyje pana? [lopen ucrpaxxupama
yJIore CHHIMKATA Y 3allITUTH TIpaBa pagHUKa MOTPEOHO je UCTPAKUTH U CTAHE COLM]THOT JTHjajiora,
IIPOMEHE Y OKBHPY COLIMjAHOT JMjaliora, YKJbYUYE€HOCT COLMjaIHUX MapTHepa y noctojehe oOnuke
COIMjATHOT JMjaJioTa U WUXOBY YJIOTY Y Tpolecy aurutanusamnuje. OBo HCTpaxuBame he OUTH
YCMEpPEHO Ha MPOMEHE YHyTap paJHOr 3aKOHOJABCTBA M JIPYTHMX 3aKOHCKMX OKBHpPa KOjuUMa ce
peryJuiie npaBo Ha pajll Kao U Ha KOMITAPATUBHY aHAJIN3Y OBHX IPOMEHE Y €BPOIICKUX 3eMJbama y3
NpPUMEHY TMO3WTHUBHHUX peElIeHha Yy Halloj 3eMJbU. Y LUJbY MOjallllbeha pafa Ha JAUTHTATHUM
mnaTdopmama kopuctuhe ce ctynuja cnydaja qurutanse miargopme Upwork u arumkaruje Car:Go.
3a motpebe oBor paga Ouhe CHpPOBENECHO EMIMPUJCKO HCTpaXHBamke Kako OW ce JOoLuIo 10
peNeBaHTHUX TOJaTaka O YTUIAJy MUTUTATHUX IUIaTGopMU W aluiMKandja Ha TPXKHIITE paaa y
CpOuju. Pag he TexxuTH npoHanaxewy peJeBaHTHUX MOJaTaka KOjU CHHANKATUMa MOTY TIOCITYKUTH
y Kpeupamy KBAJIUTETHE CTpaTervje JaelioBamba Koja he YCHemHO OJIrOBOPUTH Ha YETBPTY
UHAYCTPHU]CKY PEBOIYIIH]Y.

[IpenmMeT oBOT HCTpakMBama j€ carjieiaBame IpoMeHa CTpaTeruja CHHANKAIHOT JeJI0Bamba y
by MOOOJbIIAKA YJIOTe CHHAMKATA y 3alTHTH IpaBa paHHUKa y TMPOLECY AUTUTATU3aIM]e.
[TocTojeha HayuHa ca3Hama O OBOM MpeaMETy ce MOry npoHahu y HOBMjO] JIUTEpaTypH, Kao U y
OpOjHHM JOKYMEHTHMa KOjU TOBOpE O Ipolecy aururanusangje paga. OCHOBHE TeOopHUjCKe
MPETIOCTaBKE O NUTUTaIM3anuje ce Mory nponahu y pagosuma [lamene Meun, Bacuna Kuposa u
KpucroBa /lurpuca. VYTumaj aururanusandje Ha npolec pajna ofjalimeH je y CTyAWuju
»JHATUTaN3aIja eKOHOMHU]JEe U HEeH YTHIA] Ha TpkuiTe pana‘“ aytopa KpucroBa Jlurpuca. OBaj
yTHLI] je o0jalmkeH U 'y OpOjHUM JTOKYMEHTHMa Koje ¢y o0jaBHIIC M JIOHENE KJbYYHE €BPOIICKE U
CBETCKE MHCTUTYIIM]E€ ¥ CHHAUKATHE KOH(eaepalje.
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Panu ofjammema crama yHYTap CHHAMKATHOT MOKPETa Yy YIOPEIHO] MEPCIeKTUBA HAKOH
Jlpyror cBeTckor para mociyxuhe HaMm pan ayropa bepuxapna Ebunrxayca u Ilena Bucepa koju
Hocu HazuB ,,Cunaukatd y 3anaaHo] EBporm HakoH 1945. rogmne®. OBa Kmura mpyxka 1o0py
EMIIUPHjCKY OCHOBY 3a AYTOTpPajHO M KOMIIApAaTUBHO pa3yMeBame MPOMEHA W BapHjaluja yHyTap
cunaukanHor nmokpera y EBponu (Ebbinghaus & Visser, 2000). KpanuteTHa ctyauja koja TOBOPH O
nojoxkajy cuHaukara y EBponm je ,,PasymeBame eBpoOICKOr CHUHAMKaIM3Ma“ ayrtopa Puyapna
Xajmana. OBaj ayTop TOBOPH O TPH HJIeaTHA THUIIA €BPOIICKOT CHHIMKATA O] KOJUX j€ CBaKU MOBE3aH
ca pPazIMYUTOM MJCOJOMIKOM opjeHTarujoM. OBH MOJENU Cy: TOCIOBHH CHHIUKATH KOJH CY
YCMEPEHH Ha TPXKULITE; NHTETPALNJCKU CUHANKATH KOJU CYy YCMEPEHH Ha JIPYILITBO U PaJUKAIHO —
OTIO3UIIMOHY CUHAMKATHU KOjH Cy yeMepeHu Ha kiace (Hyman, 2001:3).

JluruTanuszanmja paga JOBOAM A0 MPOMEHA Y CHHAMKAITHOM TOKpeTy. JemHa o mocieauna
JUTUTATN3alH]je je HACTaHaK HOBE paJHUYKeE KJlace KOja je aHra)KOBaHa Ha HOBUM TIOCIIOBUMA U KOJU
HUCcy 0w 00yxBaheHU CHHIAMKATHUM cTpaTerujama. CTBapame HOBE paJHUUYKE KJIace JOBOJIM JI0
OUTHOT OKpeTa CHMHAMKATa Ka HOBOj KJIHMJCHTENU KOJy YMHE pajHUIM y chepu AUTHTAIHOT paja.
Crora, CHHIUKATH y CBOjUM TuTaTropMaMa Mopajy J1a o0yxBaTe CBa paJiHa aHTakoBaHa Jmma. [lox
pasHO aHTa)XKOBAaHUM JIMIIMMa TOAPA3yMEBajy C€ CBH 3arociieHH 0e3 003upa Ha HHXOB PajHO —
nmpaBHU cTaTyc. Mmak, moTpeOHO je M3IBOJUTH paTHUKE 3amocieHe y cepu AUruTagHor paja.
OcobeHoCT OBUX paJHHMKa jecTe YMECHULA Jla CYy OHHM YIJIaBHOM CaMO3alocieHa Wik (OopMaHO
He3arnocyieHa Juna. HeonmxomHo je ycMepuTH (OKYC OBOT HCTpaXKHBama IpeMa paTHUIIMa
aHra)XoBaHUM y chepu auruTamHor pajaa. OnpaBIaHo ce MOCTaB/ba MUTAKE J1a JIX OBA JIMIA YOIIIITEe
1 JKeJIe 3allITUTY OJ] CTpaHe cuHauKara. [lorpedHo je mponahu oOpa3all CHHIUKATHOT OpPraHu30Bamba
Koju he ykibyunTu pagHuke 6e3 popMaiHOr pajHOTr OJIHOCA y CHUHAMKAIIHE CTpyKType. Panu 6osper
pasyMeBama yJore CHHAMKATa y MpoIecy TUTrHTalu3alyje, oBa yiora he OUTH mocMarpaHna u3 yria
eBporickor u gomaher 3akoHoaBCTBa. Takole, eBeHTyaHe Mpenopyke U CMEpHUIIE Koje Joa3e 13
€BPOIICKE TIpaKce Ouhe KpUTHYKH carjieflaHe y mocrojehem npymrBeHoM KoHTeKeTy y CpOuju.

Hakon onpehuBama mpeamera UCTpakuBama MOTPEOHO je NeUHHCATH KaTErOpPHjaTHO —
MTOJMOBHHU CHCTEM KOJH C€ Hajla3u y HacloBy Teme. OBJie HamJIa3uMo Ha IMOTENIKOhe Koje Cy MPUCyTHE
YOIIIITE Y IPYIITBEHUM HayKaMa MPUINKOM JePHHUCAha T0JMOBA. 3ajeJTHUYKN UMEHHUTEJb 32 110jaM
CHUHJMKATa jeCTe J1a CE paaud O MHTEPECHUM OpraHH3alrjamMa Koje OKyIJbajy pamHuke. Bykammx
[TaBnoBuh wcTHuYe na CHUHAMKATH KAao0 aKTepu IMBWJIHOT ApPYIITBA Tpeba [a HCIyHE YeTUPH
HajBakHMja 3amarka: (1) mopajy ocTBapuBU (DYHKIIH]Y MHTEPECHE PEMPE3CHTAIH|E y ITUBUIHOM
JPYIITBY Uy OAHOCY Ha JIP’KaBy U MOJUTHKY; (2) MOpajy IITUTUTH U 3aIITUTH UHTEPECE PAJHUKA U
CBUX 3aIIOCJICHUX O] CBaKe 3JI0yMoTpede U CaMOBOJFHUX OJITyKa MEHAIMEHTa; (3) MOpajy 1aTh CBOj
JONPUHOC Y pa3Bojy IMporpama 3a pelaBambe MpoOseMa He3aloCIeHUX M YCIOCTaBUTH onpelheHe
conujaiHe cTanaap/ae u (4) cuHaukaT Tpeba Ja pa3Brjajy o0pa3oBame 3a JEMOKPATH]y U ITUBUITHO
APYIITBO Kako Ou moMoriu AeMokparuzanuju apymrsa (I1asmosuh, 2009: 197);

JluruTanuzanpja ca Ipyre CTpaHe MPeACTaBiba PAJAUKAITHO IMPEOOIUKOBAKHE IOCIOBHOT
OKpyXKemha M TpUpOAE pada Kao MU peaeduHUCAmEe TpaHUIA MPOU3BOMAIE, peAUCTpHOynuje U
notpome (De Groen et al, 2017:8). Ona ce mocMarpa Kao MPOW3BOJI YETBPTE HHIYCTPH]jCKE
PEBOJIYIIHjE KOja Cce MaK of[Bhja y ABa Taynaca u To: (1) mporec ayromaTHu3anuje nporu3BOAHOT IporLeca
1 (2) mojaBa BUPTYEITHOT pajia Ha IUTUTATHUM IutaTopMaMa y yCIOBUMA JIUTUTATHE €KOHOMHU]E.
OBO HCTpaKUBame Ce Oclama Ha JPYrH Tajac AUTUTATU3alMje U M0jaBy AUTUTATHE €KOHOMH]eE.
JluruTasiHa €KOHOMHja Y3 IUTHTAIHM3AIM]y JOBOAM 10 I0jaBe AUTUTAIHOT TPXKUINTA pajia Koje
IPEJCTaB/ba CBEYKYIMHOCT OJHOCA M3Mel)y BUPTYENIHOT MOCIO0JaBIa U BUPTYEIHOT pajJHUKA KOJU
1mocao 00aBJjba Ha JUTHUTAIHO] IIATHOPMH.

OBO UCTpaKUBamE je BPEMEHCKU OrpaHMUYeHO Ha ToveTak 21. Beka. M360p oBOT BpeMeHCKOT
orpaHudema HUje ciy4ajaH Oyayhu nma tama monasu 10 MacoBHOT Kopuimhema WH(POPMAIMOHO —
KOMYHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja U pa3BHjama TUTUTAIHE €KOHOMM]je, HACTAaHKA MPBUX TUTUTAITHUX
maThOPMH U TI0jaBe TUTHUTATHOT TpXKUIITa paga. OBO UCTPaAKHUBAKE j€ MPOCTOPHO OTPAHUYEHO Ha
teputopujy Penybmuke CpoOuje. Paau Oosber pasymeBama JAPYHITBEHOT KOHTEKCTa, (POKYC
UCTpaKMBama he OUTH MpOIIMPEH Ha EBpONCKE 3eMJbe Yy LWJbYy Tparama 3a aJIeKBaTHUM
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CHHMKAJIHUM OATOBOPOM Ha MUTHTAIM3ALMjy Paja y3 Harjacak Ha 3alTHTH NpaBa PagHUKA Y
nporecy aururaiuzanyje. Ilpeamer oBor McTpakuBamba HECYMIbUBO CIaja Y JOMEH MOJTMTUYKHX
HayKa, OTHOCHO Y)Ky Hay4Hy 00JIaCT OJIMTHYKE CONNoJoryje. J{pyra HOIUTHKOIOIIKA TUCIUIUINHA
Koja je o0yxBaheHa OBUM UCTPaKUBAEM Cy jaBHE MOJUTHKE Ca MOCEOHMM HarjaackoM Ha CEKTOPCKE
MOJMTUKE Yy 00JaCTH paja M 3aronubaBama. Takohe, 0BO HCTpakuBambe MOKYyIIaBa Jja IPUKaXe U
NPaBHUYKHU acIeKT OBOr mpobiema. OBa obiacT craja y AOMEH PaHOr MpaBa U UHAYCTPH)CKUX
onHoca. [Toceban Teopujcku MOAYXBaT jeé 00jaCHUTH MPEAMET OBOT UCTPAKUBaka Ca CTAHOBHIITA
COLIMOJIOTH]j€e TpaBa, TJe ce Ipe CBera Mokyiuasa npoHahu Be3a u3mel)y nmpaBHUX HOPMU U CTamba Yy
APYUITBY, OJHOCHO OMOTYhUTH eBONyIHMjy IpaBa y CKIaxy ca APYHITBEHHMM KOHTeKcToM. Kako ce
npolec JUTHTalIn3alije paja oJlBUja y CKIaay ca MpoMeHaMma y JAPYLUITBEHOM KOHTEKCTY KOje Cy
MOCJIEANIIA YEeTBPTE MHIYCTPH]CKE PEBONYIHMjE, YJIOra CHHIMKATa y MpPOLECY Kpeupama HOPMH
JaBHUX TIONMTHKA C€ MOXXE TIIOCMaTpaTH ca CTaHOBHUINTA COIMOJIOTHje TIpaBa  Kao
MYJITHAMCHUIIIMHAPHOT MIPUCTYIIA N3y4YaBamy NpaBa y CKIaay ca APYIITBEHUM KOHTEKCTOM.

OBoO HCcTpaKuBambe MMa Hay4YHHM M JAPYUITBEHM LWJb. HaydyHM IIMJb OBOT MCTpaKHBama Ce
CacTOju M3 CTHUIlaKha HOBOT HAYYHOT Ca3Hama U NMpoayOJpHBamy MocTojeher y Be3: ca mpeaMeToM
UCTpaxuBama. [Ipminkom ogabupa HayuYHUX LUJBEBA KOJH C€ XKelle TOCTUNN y OBOM HCTPaKUBaby
j€ HEOIIXOJHO BOJUTH padyHa O NMPEAMETY MCTPAXKHBamba. Y OBOM HCTPAXUBABY CE€ IOJIA3U OJ
Hay4yHE JECKpHUIIHMje Koja je O] M3y3eTHE BaXKHOCTU Yy APYIITBEHHUM, a MOCEOHO Y MOJUTHYKUX
Haykama Oynyhu f1a ce moMe BpIIM ONHMCHBambe KOHKPETHE ApYyHITBeHe cTBapHOCTH. [lomro nocroje
onpehena BepupuKoBaHa cazHamba O MOJIOXKAJy CUHJIMKATA Y €pH YETBPTE UHIYCTPHUjCKE PEBOITYLIH]E
noTpeOHO je moctuhu U BHIle HayyHe uibeBe. CTora, MPBU HAYYHH ITUJb KOJU CE€ YKEJIW MOCTHhH je
Hay4yHa Kiacuukanuja u Tunojoruzanuja. Hayunoj kmacudukanuju 3a OCHOB CIIy>KM Hay4Ha
neckpumniyja. Ha ocHOBH ca3Hama O TOJI0Kajy CHHAMKATA, JUTUTATHOM DAy M YJIO3H CHHIUKATA y
npolecy AUTUTaIn3alrje Moryhe je n3BpIMTH HayYHY KJIaCH(HUKAIM]y U TO Ha OCHOBY KpUTEpHjyMa
CITMYHOCTH.

VY 0BOM paly ce HaKOH M3BpIICHE KJIAaCH(HKalMje U TUMOJOTH3AIMje MPUCTyIa HAYYHOM
otkpuhy. Hayunum otkpuhem je moryhe yTBpautu pasziore 300T KOJUX J0JIa3H JI0 OTPAaHHYCHOT
yTHIIaja CHHIUKATA Ha MPOoLieC AUTUTAIN3anuje paaa. [IpuMeHoM Kay3alHOT 3aKJbyunBamba CE MOXKE
YTBPAUTH TOCTOjae OMHOca u3Mely 3aBucHe W He3aBHCHE Bapujabne. /[ururanuszanuja paga ce
rmocMarpa Kao 3aBHCHA, a CHHIWKATH Kao He3aBUCHA Bapujabia. CHHIMKATH MOCTajy HE3aBHCHA
Bapujabia TeK Kaja ce MyTeM MHCAOHOT €KCIEPUMEHTa MCKJbyde NIpyre MOTEHIMjaliHe Bapujadie
KOje MMajy OrpaHMYeH YTHIla] Ha 3aIUTUTY MpaBa paJHUKA Yy MPOLeCcy TuruTanuzanyje pajga. OBum
HUCTPAXMBAKEM C€ KEIM TIOKa3aTH Ja TOCTOJU Kay3aldHu ofgHoC wu3Mel)y Hepa3BHjeHOCTH
CHHJIMKAJIHOT TOKpeTa M ciabe 3allTUTe MpaBa pagHUKa Yy IMPOLeCYy JUTHTaIn3aluje. YKOIMKO
HCTpaXMBaKkE 33JI0BOJbH CBE MOTpeOHE KpuTepujyme Moryhe je ma he ce kperatu mpema HayqYHOM
o0jalmemny.

JIpyIITBEHH NHJb OBOT HMCTPAKMBama C€ OJHOCH HA NMPAKTUYHY NMPHUMEHHBOCT HAYYHOT
ca3Hama y pelaBamby KOHKpeTHHX Ipobiema. OBaj pan he Ha mpBOM MecTy NMPYXHUTU AyOOK YBHIL Y
nmpoOJieMaTHKy OBE TeMe, Ma he ce Ha OCHOBY HAay4YHOT ca3Hama (OpMYJIHCATH MPETIIOCTAaBKE 3a
NPaKTUYHO JieoBame. YeTBpTa HHAYCTPUjCKAa pEBOJYLMja C€ 3acHMBA Ha aHIJIOCAKCOHCKO]
HeonmOepaaHoj NPaKCH EKOHOMCKHMX OJHOca. Y IMJbYy 3aIUTHTE pPAJHUKA y €pH YeTBpTE
MHIYCTPHUjCKE PEBOJIYIIM]j€ j€ HEOIXOHO HAITyCTUTH TOMHUHAHTHY HeoinOepanHy mpakcy. OBuM ce
JI0J1a3u 70 MPOMEHE YJIOTe COIMjaTHUX akTepa M pedopme mocrojeher NpymTBEeHOT KOHTEKCTA.
HaxoH Tora je HeoIx0AHO YCBOJUTH U UMIUIEMEHTUPATH MO (UKOBAHU KOPIIOPATUBUCTUYKU MOJIEIT
WHIyCTPHU]JCKUX OJHOCA Ca HArjacKOM Ha COILMjaJITHOM JHjaJiory KOJH C€ 3aCHHBAa Ha KOHCEH3YCY
u3Mely colujalHuX aKTepa y3 jauame CHHIMKAIHOT MOKpeTa Koju he OuTH crnocobaH ja OAroBOpu
Ha M3a30BE KOje ca COOOM HOCH JIUTHUTAIN3alMja. YKOJIMKO C€ YTBPIU Ja MpeiokeHe pedopme
noBoze 1o Behe 3amTuTe mpaBa paJHMKA Yy YCIOBMMA JUTHTANIM3alMje Mpoleca paaa, Moryhe je
TBPIUTH J1a j& OCTBAPECH M HAyYHH U JPYIITBEHHU IUJb OBOT HCTPAKUBAMA.

XHUMOTETHYKH OKBUP O] KOjer Ce IMOJIa3H y OBOM pajay C€ CacTOjH U3 OMNINTe (TeHEepaHe)
XHITOTE3€, YSTHPH TOCEOHE U 110 YSTHPH TI0jeAMHAYHE XUITOTE3€ 33 CBaKy MOCeOHY Xumnore3y. Ommra
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(reHepanHa) XUWIOTE3a TJIACH: CHHIWKATH Cy COLMJjAJIHH aKTepU KOJU WMajy 3HA4YajHy YJIOTY Y
3alITUTH MIPaBa paJHUKA Y MPOLECY AUTHTAIN3ALIN]e UaKO j€ ’bUXO0B YTHIIA] Ha OBaj MPOILIEC jOII YBEK
HH3aK 300T HEPa3BUJEHOCTH CTPATETH]ja 3a CHHANKAIHO JISJIOBAbE.

[IpBa mocebHa XwWmoTe3a THacW: [OWUTHUTATW3ANMja paja TMpPeACTaB/ba PAAUKATHO
IPEOOTMKOBAE MTOCIOBHOT OKPYKEHa U IMPUPO/IE pajia Kao U peeuHUCAmE TPaHuIa TIPOU3BOIHE,
peaucTpudyIje U MOTPOIIkE. Y CKIOIY MPBE MOCEOHE XUITOTE3e Halla3e Ce YETUPU TOjeTMHAYHE
xunote3e u 1o: (1) gururanusaiyja J0BOIM 10 ypylllaBama MpaBa pagHuKa MpeTBapajyhu paqHudKy
KIacy y mpekapujar; (2) aurhranuzangja paga JAOBOAHM IO CTBapama yiurpa — (IESKCHOMIHOT
TpKUIITA pana (3) Aururanu3anyja uMa MO3UTHBHE eeKTe Ha CTBapamke HOBUX PAJHUK MecTa U
M3MEHE y mpoliecy pazaa; (4) aurhranms3anyja pajga JOBOIU JO0 MPOMEHA Yy COLMO-E€KOHOMCKO] H
neMorpadckoj CTPYKTypH CTaHOBHHINTBA. [lojemuHavyHe XWIOTE3e MpaTd JBa WHAWKATOPH H TO:
Hay4Ha JINTEePaTypa, pe3yaTaTH MPETXOAHUX HCTPAKUBAKA.

Jlpyra moceOHa XHIOTE3a IJIacH: IUTUTAIN3alKja paja JOBOJM JO0 CTBAapama JeTUHCTBEHOT
JUTUTATHOT TPXKUINTA paga. Y CKIOIMYy Jpyre moceOHEe XHWIOTe3e Halla3e Ce YEeTHUPH IOojeInHAYHE
XUMNoTe3e M TO: (1) IUTUTATHO TPKUIITE pajia MPETIOCTaBJbha paj Ha JUTHTATHUM IaTdhopmama; (2)
JUTUTATHO TPXKHILITE paja jeé HEJIOBOJHHO IMPABHO PErynucaHo; (3) OUTUTAIHO TPXKUINTE pajaa
aHTa)Xyje BEJIUKH OpOj MIIaJIOr BHCOKOOOPa30BaHOT Kaapa; (4) AUTUTAITHO TPXKHUINTE paaa JOBOIH
710 TI0jaBe HOBUX BHJIOBA 3aMIOCIICHOCTH MPU Y€MY CYy aHTQ)KOBAaHU PATHUIM (POpPMAITHO HE3armoCIeHa
muna. [lojennHayHe XuWMoTe3e HpaTh TPU HHIMKATOpAa M TO: HAay4yHA JIUTEparypa, pe3yiTaTu
MPETXOTHUX UCTPAKUBAKA, PE3YIATATH HOBOT EMITUPH]jCKOT HCTPAKHUBAHA.

Tpeha moceOHa XxumoTes3a TJIach: HETMOCTOJalke JaCHE CTPATETHje CUHIUKAIHOT JCJIOBamba
YCIIOBJbaBa TEXKAK IMOJIOXKA] paJHUKA Yy TIOJbY JUTUTATHOT pana. Y ckiony Tpehe mocebHe xumorese
Hajasze ce YeTUpH nojenuHadne xumnorese u 1o: (1) EBporicka koHbenepanuja cuHaukara 3axTeBa
no0ap M TpaBUYaH IUTHTANAH pajJ 3aCHOBAaH Ha JOOpHUM YCIOBHMA paja U CUTYPHUM PaJHUM
OKpykemeM u (dep pagHuM omHocuMma; (2) CHHIMKATH Tparajy 3a HOBOM KIIMJEHTEJIIOM Koja he
00yXBaTUTH CBa PaJHO aHTAXKOBAHA JIUIA, a HE caMo (popMaliHO 3amnocieHe; (3) CHHANKAITHHA TOKPET
HE/IOBOJHHO pa3BHja IMBUITHE U MTOJUTHYKE CTPATETH]jE IeTI0Bamka Y IUJbY 3aIITUTE PaBa CBUX PATHO
aHTKOBAHWX JIMIA; (4) IUTHUTATM3alMja paja HYXKHO JOBOAM 10 Moaudukaruje moctojeher
COIMjATHOT MOJIe]a y OKBHUPY Kora ce pa3Buja ogHoc u3Mmely comujamuaux aktepa. [lojenumHaune
XHUIOTE3€ MpaTH YETUPH WHAWKATOpa U TO: Hay4yHa JUTEepaTypa, aHalm3a caapkaja JOKyMeHara,
pe3yaTaTh NPEeTXOJAHUX UCTPAKUBaAKA, PE3YITATH EMITUPH]CKUX UCTPAKUBAbA.

[Mocnenma, dyerBpra moceOHA XHWIOTE3a TJACcH: HeonumbOepalHa MapagurMa EKOHOMCKHX
onHoca y CpOuju je morojHa 3a MMIUIEMEHTAIIN]y JUTUTATHOT pajia ca CBUM HETOBUM HETaTUBHUM
nociuenuama. Y CKJIOMy 4eTBpTe MoceOHe XUIoTe3¢e Hajla3e ce YeTHPH I10jeIMHAYHE XUIIOTE3€ U TO:
(1) mururanau pan y Cpbuju 3a mocienuiry nMa rnosehame Opoja palHO aHTa)KOBAHUX JIUIA Y 30HH
cuBe eKoHoMHje; (2) nurutanHum pagom y CpOuju ce HajBuIne 6aBe 0code ca BUCOKOM CTPYYHOM
cupemoM; (3) Haj3acTyIJb€HUJH BUJ JUTHTATHOT pama y CpOuju je pag Ha JUTHTATHAM
wiargopmama; (4) pag Ha AUTUTATHUM TUTaT(opMaMa OCTaBJba HETaTUBHE MOCJEINIIe HA OCHOBHA
npaBa panHuka y CpOwmju. IlojenmnHaune XuIoTe3e mpaTe YETUPH HHIMKATOpa W TO: HAay4yHa
TUTEpaTypa, pe3yITaT NPETXOJHUX UCTPAKUBAHA, PE3YJITATH HOBOT EMITUPH]CKOT UCTPAXKUBAHA U
CTyZIMja ciiydaja JIB€ TUTUTATHE TuIaTdopme.

Haxon u3HOIIEHa XUIIOTETHYKOT OKBUPA, TIOTPEOHO je MPEICTaBUTH HAYMH UCTPAKUBAIbA.
Hayune merone koje he ce KOPUCTUTH Yy OBOM HCTpaKHMBamy Cy oipeheHe cy camom mpuposiom
UCTPAXMBama, IMJbEBUMA HCTPAXKUBaba, XUIIOTE3aMa W MHAWKAaTOpuMa. Y OBOM paay he Outu
KOpUITheHe CBE OCHOBHE METOJE W TO: aHajiu3a, CUHTEe3a, alCTpakinja, KOHKpEeTH3aIuja,
cCrelyjann3anrja, TeHepalu3aluuju, JIeAyKUuja M HUHAyKIMja. MeToJoM aHaimu3e ce BpIld
panIwIakHBamke IPeIMeTa HCTPAKIBAka Ha FETOBE CacTaBHE JIENIOBE KaKo OM Ce PACBETIIMO CBAKH
acIleKT JIeoBamba CHHJIWKATa y MIpolecy AUruTanu3anuje paga. OBoM METOJOM ce Takohe BpIin
aHaNM3a TIpeIMeTa HCTpaKuBama y ojapel)eHOM BpEMEHCKOM IepHoay. YIOTpeOOM MeToxe
arcTpakKiifje Ha KOHKPETHOM MpeAMETY HCTPaXUBambha Ce CTBAPajy YCIOBH 3a 00pazoBame 110jMOBa,
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reHepaIn3alyjy U MPUMEHYy METOJIe MOJIeJIOBama, OJAHOCHO M3pajae Mojena. HakoH amcrpaknuje
IpUMEbYje je MeTOo/1a KOHKPETH3allije Ka/la Ce aliCTPaKTHOM I0jMY J10/1ajy Pa3IMYUTEe O3HAKE KaKo
O ce OH IMPHUOJMIKNO KOHKPETHOM PEATHTETY. Y KOHKPETHOM CIIy4ajy Ce TMOjMy JUTHUTATU3aIN]e
pama gnomajy onpeheHe KapakTepuUCTHKE Koje Ta MpHOIMKaBajy IpYIITBEHOM pEalUTEeTy.
Knacudpukanmmjom ce Bpmm pamrdinamaBame ofpeheHor mojmMa mpema CTporo yTBphEeHHM
KpUTEpHjyMUMa. Y KOHKPETHOM CIy4ajy OBO C€ OJHOCH Ha IEpHOJ YEeTBPTE HHIYCTPHU]jCKE
peBONyILIMjEe TNIe C€ Kao KPUTEPHjyM KOPHCTH I0jaBa CBAKOT HOBOT OOJIMKA AWTUTAIHOT paja U
CHHJIMKAJIIHU OJITOBOP Ha OCTBAPEHOCT IpaBa pPaJHUKA y TOM CBaKoM o0JuKy. I eHepanuzanujom ce
ca pyre cTpaHe Ha OCHOBY KOHKPETHHX ITOCTYyTaKa MOjeANHIX CHHANKATAa Ca3Hajy OIIITH CTaBOBU
3a Koje ce CMHAMKATH 3anaxy. Hezao0mnasHa je u ynorpeba MeToJa MHAYKLHUjE U AeAyKLHje Koje
noBoJie 10 n3Bohema oapeleHnx 3aKibydaka O CTalky y CHHAWKATHOM MTOKpPETy U MoryhHOCTHMA 32
MIPOMEHY TOT cTamba. CHHTETHUKH METOJ Ce KOPUCTH Pajy CBEOOYXBATHOT carjie/laBamba KOHIENTa
OJTHOCA CHHJIMKATa U MOJIUTHYKUX aKTepa KOJI Pa3INIUTHX PEICBAaHTHUX ayTopa U3 OBE 00JIACTH.

ITopen ocHOBHHX Yy ymoTpeOu ce Haja3e W ONIIITeHayyHe MeToze. Ha mpBom mecty ce
KOPHCTH XUTIOTETHYKO — ISTYKTUBHA METO/1a KOjOM CE BPIIH TTOBE3UBAE EMITHPH)CKOT U TEOPH]jCKOT
cazHamka W HUXOBO KOHCTAaHTHO W3BOheme jeqHor w3 Apyror. Ha ocHOBY nocanamime yrore
CHHIIMKATa y 3allITUTH MpaBa paJHUKa y MPOLECY AUTUTATU3AIM]e pajia J0Ja3H ce 0 oapeheHux
MIPABUITHOCTH KOj€ C€ MOTY YIOPEAMUTH ca APyruM Baxkehum craBoBuma. CTaTUCTHYKA METOJA CE Y
KOHKPETHOM CJIy4ajy OJHOCH Ha WCTPaXKMBAaKkE MACOBHHX II0jaBa TJE CE KAO CTATUCTHYKA Maca
KOPUCTE AUTUTATHU pagHUIM. M3 cTaTHCTHUKEe Mace je HEONMXOAHO M3/BOJUTH pPElpe3eHTaTHBAaH
y30pak, Te he Outn nMIbaHa OHa MOITyJalkja Koja je paaHo aHTa)KOBaHa Ha JUTHTATHUX TUIaTGOpMHU.
OBze ce MpUKYIUbajy KBAIMTATUBHM W KBAaHTHUTATUBHU IOJALM, HAKOH uera cieau (opmupame
CTATUCTUYKUX CEpHja M CTaTHUCTHUYKa aHaynm3a. [lomanm he Ha kpajy OUTH MCKa3aHW y Tabenama u
rpaMKOHMMa HAKOH Yera cjeld HBHUXOBO TyMauyemhe y3 W3BOhEHE MPaBUIHOCTH WIH 3aKOHHUTOCTH
guMe ce oJipeljeHa XumnoTe3a moTBphyje Wik OrnoBpraga.

VY 0BOM HCTpaXuMBamy j€ y YINOoTpeOu M METOAa MOJEIOBama. YIOTpeOoM OBE METOE ce
T0J1a3u 0 Kpenpama HIeaTn30BaHuX Moiena. [IppuMeHoM oBe MeTo/ie y KOHKPETHOM CIIy4ajy 10JIa3H
710 cTBapama peaepuHrucaHe CHHIMKAIHE OpraHu3allyje Koja je npuiaroheHa ycioBuMa JUTHTaTHOT
paga. OBaKBa CHHAMKAIHA OpraHU3alMja IOCTOjH Y IPYIITBEHO] IPAKCH, Al CY IPUCYTHU 3aXTEBH
3a ’eHUM O0JBHM OpraHM30BameM. YIIpaBo he 0BO HCTpakuBame NMpoHahu HAYMHE KOJUM CE MOXKeE
M3BPIIMTH IIONIPaBKa OBOI MexaHW3Ma. HezaoOwiasHa Meroja y IpYIITBEHHM, a IMOCEOHO y
MOJUTUKOJIOMIKMM HCTPAXUBAmbUMa j€ KOMIapaTHBHA MeTo1a. KoMrapaTuBHOM METOJIOM ce BpIIU
nopeheme eBpoIcKe M CPIICKE Mpakce y MOTNIeAy AeiIOBama CHHANKATA Y YCIOBUMA JTUTHUTAITHOT
pama. BboMe ce mona3u A0 3HAYajHUX 3aKJbydaka O TOME KOjU OOJHUIIM CHHIWKATHOT JENOBama
JIOBOJIe /10 Behe 3amTuTe mpaBa pagHUKa y MPOIECY AUTUTAIU3aNM]e paja. 3aKbyqiu J00ujeHU
OBOM MeTO/I0M Hehe OMTH HEeCeNeKTHBHO MpHUMEHHUBame 0€3 Ja ce MPEeTXOAHO YTBPIAE HHXOBU
edekTH y nocrojehem npymrBeHOM KOHTEKCTY Y CpOuju.

VY uuspy mpubaBibamba KBAIMTETHHX IojaTaka kopuctuhe ce cienehe merone: ananmmsa
caJpikaja JOKyMeHaTa, UCIIMTHBAKE, MIOCMATpamke, MHTEPB]Y U METOJ CTyAHje clydaja. AHamu3a
caJpkaja TOKyMeHaTa Craja y onepaTHBHE METOJE CaKyIJbaHa IoJlaTaka U O] BEJUKOT 3Hadaja y
MOJIUTHKOJIOMIKIM HCTpaXHBamka. JIOKYMEHTH Kao W3BOPH IOJaTaka y TOJMTHKOJIOIIKAM
UCTpaXHBabUMa Cy CHeUU(UYHOT KapakTepa M O] MoceOHEe je BaKHOCTU je Ja Ce MPUIMKOM
MOCTYTIamka MO JIaTOM MPEIMETy UCTPaKMBamba KOPUCTE TOKYMEHTA KOja MMajy pa3iIHuuTy YIIOTY Yy
MOJTUTUYKOM TIpOLIeCy. Y KOHKPETHOM CIIy4ajy Ce BPIIM aHAIM3a MPOrPaMCKUX MIaT(GopMu, aKkTa o
OCHHUBamy U ypehewmy CHUHAWKATa, PE30jylHje W IUPEKTHBE. 3a MoTpede paja je KOHCTPYHUCaH
nucMeHu ((opMannu3oBaHU) YNUTHHUK ca MPEHU3HO Ae()UHUCAHUM MUTAKBMMa M MOJAIUTETHMA
onroopa (yKymHo Tpu Mojanuteta). OBaj yNUTHHUK he OCITYKUTH MPUJIMKOM CTaTUCTHYKE 00pajie
nojgataka. [lutama Koja ce Hamaze y HEeMy OAroBapajy IMCHXOJIOIIKO] M JIOTHMYKO] CTpaTeruju
NPUJINKOM Kpeupama YIMUTHHKA, a I0jeuHa MHTamka Cy HEeraTHBHO (opMylucaHa ca IHJbeM
MPEBEHIUje ayTOMaTh3Ma IPUIMKOM OJIrOBapama.
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Kaxko Ou ce mocmeno KBauTeT OBOT HCTPaKMBakha HEOITXOIHO je UcTahy IeroBy Hay4Hy U
JPYIWITBEHY OMpPaBAAHOCT. Y IPYIITBEHUM Haykama je Moryhe na ucrtpakuBama OyJe W Hay4HO U
JPYIITBEHO OMPaBAaHO, OJHOCHO MOYKE OMTH HAYYHO HEOIPABJIAHO MJIM HEJOBOJFHO HEOIPaBIaHO,
alli y CYIITUHU OUTH JPYIITBEHO ONpaBAaHo. McTpaxuBame OBE TEME je ONPaBIaHO KaKo HAay4yHO,
TaKo U APYIMTBeHO. Hay4yHa onpaBIaHOCT je y TUPEKTHO] CIIPe3H ca JOMPHUHOCOM OBOT HCTPAKUBAhA
Hayuu. OBo uctpaxupame he yHanpeauTu GpoHa HayYHOT ca3Hama y 0Boj obmactu. OcuM CTHIaBka
HOBUX HAYYHUX Ca3Hama, OJ1 ©3y3€THE BAKHOCTH j€ U TPOoIyOspbHBamke octojeher casHama 0 TeMU U
eBeHTyaslHa MpoMeHe Beh yTBpheHux craBoBa. OBUM HCTpaXHBameM ce J00Mjajy pelieBaHTHU
MoJIAIl KOjU TOBOPE O CTamby y CHHIMKAIHOM IOKPETYy W 3aIITHTH IpaBa paJHUKa y TMPOLECY
auruTanusanuje paga. Ca apyre crTpaHe, OBO HMCTpaKUBambe IMpyKa peEJIeBaHTHE JOKa3e o
OTpaHUYEHO] YJIO3W CHMHJIMWKATA y 3aITUTH MpaBa paJHUKA Yy MPOIECY NUTHUTATU3AIMje paja ImITo
MOJK€E TOBECTH 110 pepopMe CHHIUKATHOT oKpeTa. HajBuIly HayuyHU TOIPUHOC OBOT HCTPAKUBAa
orjena ce y Kpeupamy TEOPHJCKOT Mojiella CHHIMKAIIHE OpraHu3aiyje koja he outu npunaroheHa
yCIIOBMMa JUTUTAIHOT pajia ¥ Koja he mocayXUTH Kao OCHOBA 32 pe)opMy CHHIMKAIHOT TOKPETa y
[IWJbY KBATUTETHH]ET OJrOBOPA HA TUTUTATN3AIIN]Y.

JIpyITBeHa ONpPaBJaHOCT OBOT' MCTPaKUBamba je YCIOBJbEHA JONPUHOCOM HCTPaKUBaHha
pemaBamy oxapeheHnx apymTBeHHX npobiema. McrpaxknBame ce cMaTpa APYIITBEHO OINPABIAaHO
YKOJIMKO yKakK€ Ha OrpaHHuYeHY YJOrYy CHHAMKAaTa y 3allTUTH @paBa pajJHUKa Yy TPOLECY
IWTHTANU3alMje paja ¥ TOHYAM pelierke OBOr JPYIITBEHOr mpobieMa. OrpaHudeHa yiora
CHHJMKaTa y 3allITUTH IpaBa pajHUKa y IMPOLECY TUTHUTAIN3alUje y OUTHOME OTeXKaBa IOJIOXKaj
CUHJWKAaTa U oHeMoryhaBa capajamy M3Mel)y CHHAMKATa W APYTHX COLMjaIHMX akTepa. Hajpuim
APYIITBEHH TOTIPHUHOC TpEICTaBJba MPAKTUUHY MPUMEHY pe3ysTaTa UcTpaxuBama. Peopma Tpeda
Jla MHCUCTHpA Ha HaNyIITalky HeosmOepanHe mapamurmMe W pedopMu mocrojeher apymTBEeHOT
KOHTEKCTa y KOME Ce pa3BHja COLMjaIHU JUjaJior U Aenyje cuHaukat. OBoM peopMOM je HEOTIXOTHO
YCIIOCTaBUTH MOJM(PHUKOBAH KOPIIOPATUBUCTUYKH MOJIEN HHAYCTPH]CKUX OHOCA U y CarJIACHOCTH ca
UM U3BPIINTH MOIU(HKAIM]y ocTojeher MHCTUTYIIMOHAIHOT MEXaHU3Ma 32 BOeHe COLMjaTHOT
Jvjajgora y3 WHCHCTHPAmkE Ha HErOBO] WHCTUTYIIMOHAIHO] W (DMHAHCH]CKO] HE3aBUCHOCTH H
neueHTpanu3anrju. Hakon ummiemenrtamnuje peopMu ColMjaaHOr AUjaiora moTpeOHo je H3BPIIUTH
aHAIM3y CTama COLMJjATHOT JHjajiora. AKO C€ OBUM HCTPAaXUBAaKkEM IMOKaXe N1a je JOILIO 0
no0oJbllIamka CTamba COLMjATHOT Ujasiora, cMaTpahe ce /1a je TUME y MOTIYHOCTH OCTBapeH Hay4YHU
U JIPYIITBEHU JIOTIPHHOC OBOT HCTPAXKNBAhA.

[Topen yBOAHMX M 3aKJbYYHHMX pa3MaTpama, pajl jeé CHCTEMAaTCKU MOJIeJbeH Ha TeT TEOPH])CKH
U eMIHUPUJCKH YTEeMEJbeHUX IOorjaBjha. Y MPBOM MorjaBjby HacraHak u pa3Boj CHHAMKAIHOT
MOKpeTa M ernoxa JUTuTalu3alyje Jaje ce TeOpHjcKa KOHILENTyalu3alrja 1Ba KJby4YHa IOjMOBHA
CpenuIlTa paja a) mojMa, HaCTaHKa M pa3Boja CHHAMKATA M MPAKCE COIMjaTHOT JHjasiora, Kao u 0)
KOHIIeNTa M OpOjHMX JMMEH3HWja IMpoleca AWrduTanu3anuje. Y OBOM INOraBjby he OuTH
Mpe/cTaB/beHa HayyHa ca3Hama peJIeBaHTHUX ayTopa Hu3 oBe obnactu. Jlpyro mormiasibe
Jlururanuzanuja paga U AWTHTAIHO TPXKUIITE pafa MpodiemMaruiyje 4eTHpH yke MHpolieMcke
JTUMEH3HM]j€ €KOHOMCKHMX W COITMjaTHUX KOHCEKBEHIM Ipolieca nurutanusanuje: (1) TexHosomke
WHOBAIlMje Yy TpPOIECy paja U Ha CaMOM pPaJHOM MecTy; (2) ImpoMeHEe y COIIMOCKOHOMCKO] H
nemMorpadckoj CTPYKTYpH CTaHOBHHMINITBA /IO KOJUX JI0JIa3W JTUTHUTAIN3AIM]jOM IIpolieca paja aau U
LEJIOKYNTHOT ApymTBa; (3) pa3BOj M KapaKTEPUCTUKE TUTHUTATHOT TPXKUIITA paja M IPaBHY
perymaiujy paJHuX OJTHOCa Ha OBOM TPXKUINTY, Kao U (4) MOCIeInYHY 10jaBy MPEKapru30BaHOT pajia
U ,,BUPTYEIHUX pagHuKa‘. OBO MOIIaBJbe MOJIa3H O/ HAYYHUX Ca3Hama PEIEBAHTHUX ayTopa U3 OBE
00JIaCTH ¥ KOPHUCTE CE Pa3IMUMTa TEOPU]CKA U EMITUPH]CKA HCTPAKUBAKHA O TUTHUTAIN3AIU]JU paja U
JTUTUTATHO] EKOHOMU]H.

Tpehe, kJpyuHO TEMaTCKO YBOpHUIITE W TOTIaBJbe paga CHHIUKAIHHA MOKPET W CTPATErHje
JIeNoBamka CUHANKATA Y epy TUTHTATU3aIM]e pajia CaAp KK aHATTU3y YeTUPH YxkKa MpoOdIeMcKa Kpyra
KOojuMa ce yTBplyje Mpupo/a yCIOCTaB/bEHUX pellaliija AUTUTaau3anuje paaa ca: (1) usmemeHom
,,CAHIUKQTHOM KIIMJEHTENIOM; (2) aKTyeJHHMM EBPOIICKHM COIMjaIHUM MojenoM; (3) mpaBHUM
crtatycoM (popmanaHO (HE)3amoCIeHUX M CaMO3aIoCiICHUX JMia U (4) peau3ajHupameM YKYITHUX
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[IUBWJIHUX ¥ MOJUTUYKUX CTpaTeTHja AeIoBamka CHHANKATA Y CMHUCIY PEIOIMTH3alMje CHHANKATA,
OJTHOCHO Oera 13 ’UX0BE MOJUTHYKE (pparMeHTanrje 1 MapruHanuzanyje. OBo MOriaBJbe Moa3u o/l
HayYHUX Ca3Hama PEIEeBaHTHHX ayTopa u3 oBe oOmactu. Ha oBa HayuHa ca3Hama ce HalOBE3Yjy
pa3NUYNTa CTPAKUBAa O HOBOj CHUHMKAIIHO] KJIM]SHTENHN 1 MOJI0%Kajy (OPMATTHO HE3aMOCICHUX U
CaMO3arociICHUX JIMIA y epu AWTHTAIN3AlMje paga. Y OBOM eIy paja Cce BPIIM MOBE3HBaba
Pa3NUYUTHX UCTPAXKHUBAKA Y IIUJbY TParama 3a jeIMHCTBEHOM CTPATErnjoM 3a JIeNI0Babe CHHIUKATa
Kao OJIrOBOPA Ha CBENIPHCYTHY AMTHTAIN3AIM]Y paja.

YerBpro nornasibe Pang Ha aurutamaum miaatdgopmama y CpOuju je mocBeheHo pany u
pagHUIIIMa Ha TUTHTATHEM iat@opmama y Cpouju. OBaj 10 caipKu CHCTEMATCKy aHaliu3y JBa
yxa mpobnemcka kpyra u 1o: (1) pajg Ha TUTUTAIHUM IUIATGopMaMa Kao JOCTOjaHCTBEH paj; (2)
ctynuja ciydaja arukarnuja Upwork u Car: Go y3 neduHMCcame mpaBa v Ty>KHOCTH 3aMOCJICHUX H
TPEHYTHY NpaBHY peryjiatuBy. Mlako ¥ OBO MOIIaBJbe MOJa3u OJf HAyYHUX Ca3Hamba PEeJICBAaHTHUX
ayTopa M3 OoBe 00JacTH, OKOCHHILy OBOT IIOTJIaBJba YMHM CTYJHja CIIydaja JIBE TOpe IOMEHYTe
arTMKaIyje ¥ eMITMPHjCKO HCTPAKUBALE O MOJIOKA]y AUTHTATHUX PaJHHUIA U pagHuKa y PermyOaunn
Cp6uju. OBUM ITyTEM Ce JKeNH IMMOKa3aTH CTPYKTYpa TUTUTATHUX PAIHNKA U IIOTBPANTH XUIIOTE3a Aa
BHCOKOOOpa30BaHU Ka1ap KOPUCTHU OBE aIlNTUKAIIMje pau CTUIIakha OCHOBHOT JIOXOTKA.

[Tero mornassbe Pedopma cuHAMKATHOT TTOKpETa M comujanHor aujanora y CpOuju y epu
IUTUTATN3aIH]je je POrPaMCKU U MPOOJIEMCKH BE3aHO 3a MPOMHUTHUBAKE KalalUTeTa CHHAMKATa /12
n3ahe u3 KOHIENTyaJIHEe ¥ OpTraHu3aIfjCKe KPU3€ U YHYTap COIMjaTHOT Ihjajiora U3rpajiu CTPYKType
U MOjeJie MIPUMEPEeHe TEeXHOJIOMKNX MpoMeHama. OBaj 1e0 caipiku CHCTEMATCKy aHajlu3y YeTUpU
yxa mpobieMcka kpyra u To: (1) uMIeMeHTalyja AUTUTATHOT pajia y yCIOBHUMa HeonnoOepasHe
napaaurme; (2) mojoxaj CHHIUKATa U CTabe y COLMjaTHOM AMjajiory Y €py JUTruTalu3aluje paja y
Cp6wuju; (3) mpymTBEeHH KOHTEKCT PehOpMH CUHIANKATHOT TIOKPETa U COIMjamHoT aujanoray Cpouju
u (4) mpoMmMeHy Mojena HMHIYCTPUJCKUX OAHOCA y LUJbYy pedopMe CHHIMKAIHOT MOKpeTa M
COIMjaTHOT AWjayiora. ¥ OBOM TOTJIaBJby C€ CHCTEMATH3Y]y CBa pelICBaHTHA Ca3Hama JI0 KOjUX CE
JIOIIJIO OBUM HUCTPAXKUBAHEM.

VY 3akJbydHHUM pa3MaTpamHMMa OBOT MCTpaKMBama nctahu he ce KJbydHH CTaBOBHU J0 KOJUX
ce JOIUIO OBMM HCTpaxuBameM. OBHM CTaBOBM TmoCHykuhe 3a apryMeHTOBaHY MOTBPAY
METOOJIOMIKOT KOHIIETITa M TIOCTaB/BEHUX XUMOTe3a. OBUM HCTPaXHBAKHEM CE Jajy TMPENopyKe 3a
IIpOMCHY CTpaTeFI/Ija CHUHIUKAJIIHOI ACJIOBaba Yy IIUJbY HOGOJ’bLHElH:& yJjaore CMHAuKara y 3alllTUTH
MpaBa paJIHuKa y MPOoIeCy TUTUTAIN3AIU]e pajia IITO MPeACcTaB/ba KOHAYHU OJITOBOP Ha MTOCTABJHEHO
UCTPAKUBAYKO MMHTAE.
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II HACTAHAK U PA3BOJ CUHAUKAJIHOI IIOKPETA U
EINIOXA IUT'UTA/IU3ALUIE

Hacranak u pa3Boj CHHIMKAJIHOT IOKpeTa MOTPeOHO je IMocMarpaTd ca pasInduTHUX
Teopujckux craHoBumTa. CTOra jé Ha CaMOM IOYETKY MOTPeOHO O0jaCHUTH OCHOBHE TEOPU]CKE
MOCTyJIaTe€ OJ] KOjUX Ce MOJa3h y OBOM paay, OJHOCHO IOJaCHUTH IHCLHUIUIMHAPHO onpeheme
peaMeTa UCTpaKKBama KOje je HaBeIeHO y YBOJHUM pa3Mmarpamuma. OBakBo oapeheme mpeamera
UCTPaXMBamba HAM MOKE MOMONM MPUIIMKOM 0/1abupa CTpYUHE JUTepaType, Kpeupama COICTBEHUX
UCTpaXKMBamka M ynorpede pasnnunTux nomaraka. Crora, MPHIMKOM IUCHHUILIMHAPHOT onpehema
IpeaMeTa UCTPAXKHUBAKA j€ UCTAKHYTO J1a OBO MCTPAXHUBAKE CMAAa Y AOMEH MOJUTUYKUX HayKa.
[TonuTHuke HayKe ce OBAE KOPUCTE Kao IIUPH OKBUD 32 AeHUHHCAHE IPEIMETa HCTPAKHUBAbA TE j€
HEOIXOAHO Ne(UHHUCATH YKy HayyHy OOJIaCT OBOT MCTpaxkuBama. OO03MpPOM J1a MOKYyIIaBaMo J1a
YTBPAUMO Kay3aJdHU OJTHOC u3Mel)y IpyIITBEHHX T0jaBa M IPOMEHa y chepH MOJUTUKE JaCHO HaM je
7la OBO UCTPAKMBAIHE IIPE CBera CIajia y JOMEH MOJUTHYKE colroioruje. McrpaxkuBame HECYMIBUBO
Ccllazia ¥ y)Ky Hay4dHy 00JIacT aHaIn3a jaBHUX MOJIUTHKA Y 00JIaCTH pajia ¥ 3aronubabama. [Ipe Hero
IITO KPEHEMO y O0jallllberhe TEOpUjCKe MO3MIMje MOTPeOHO je MaTH KpaTak OCBPT Ha CTame Y
CHHMKAJTHOM MOKpPETY.

CuHAMKaITHU TIOKPET je O CBOT HAaCTaHKa JAe(MHUCA0 CBOjy OCHOBY YJIOTY KQ0 OpraHU3aluja
KOj€ MMajy €KCKIy3UBHY, aji TIpe CBera Bojiehy yJory y 3alliTHTa MpaBa pagHUuKa M MOOO0JbIIAmE
ycloBa BUXOBOT pajsa. CHHAMKATU Cy BpEMEHOM YCIeNu j1a ce n3bope 3a oapehena mpasa pagHuka,
amy ce TOTOBO CBAaKOJHEBHO BPIIM KHUXOBA MMOHOBHA HporneHa. Emoxa aururanusanuje je mpoHena
HOBH M3a30B OCTBAapeHy pagHUUKUX MpaBa. OCHOBHA yJora CHHAMKATA je U J1aJbe OCTalla UCTa, allu
YUHU C€ J1a CHHAWKATH MOHOBO OTIOYMILY O0pOy 3a OcTBapeme MHHHMYMa paJHHUYKU ITIpaBa y
ycnoBuMa nururanuszanvje. HenaBuu norahaju y cBeTy Koju cy AUpEKTHA MocienuIa npeigacka Ha
HecTaHapAHE 00JIMKe paja ToOBOpe y MPHIIOT U3pedeHoj Te3u. MIHTepecoBame HayKe 3a CHHANKAIHO
OpPraHU30Bamk-E HE jeHmhaBa, alld 0J] TOCEOHOT 3Hauaja je 00jallkbemhe yIore CHHANKATA Y HOBO] CIOXH.
VYmpaBo ce U3 TOT pa3nora jaBjba HHTEPECOBAKE IPYIITBEHUX TEOpETHYapa 3a OBy 001acT. 3amTura
IpaBa paJHUKa y YCIOBUMA IUTUTAIM3AIIM]E HE MOXKE OUTH caMo 00jallliberha ca CTAHOBHILTA PAJHOT
npaBa, MaKO PAHO TPAaBO WIpa KJBYYHY YIOTY Yy AedUHHCAmby OCHOBHOT IPABHOT OKBUpPA H
MUHUMyMa paJHUYKUX IIpaBa Koja €€ Mopajy IOIITOBAaTH. 3aTO CE€ jaBjba HMHTEPECOBAME
MOJIMTUKOJIOTA KOjH! JKeJe 1a 00jacHe yJIory CHHAMKATa Yy HOBOM JPYIITBEHOM KOHTEKCTY Ca IIUJBEM
no0oJbllIamka 3alTUTE NpaBa pagHuka. [lomuTHuka coumonorija Kao yxka HaydHa o0JIacT ce OBJIE
jaBJba Kao OJJTMYHO PENICHE 003UPOM /1A j€ ’BheHO KJbYUYHO HHTEPECOBakE OAHOC U3Mehy ApyInTBa U
nonuTuke. CTora OCHOBHA INPETIIOCTaBKa y OBOM pajy jecTe O0jallmbere yJore CHHAMKATa Kao
KJbYYHHX COIIMjaJTHUX aKTepa y 3allTHTH ITpaBa paJHHUKa y MPOIeCy JUTHTAIN3AIM]E Ca CTAHOBHILTA
NOJUTHYKE corronoruje. Takohe, y oBoM pagy Tparamo 3a MOTEHIMjaTHUX PEIIeHheM HarOMUIaHUX
npoOiemMa y 1moJjby pajHUX OJHOCA T€ HaJla3M /0 KOJUX J0Ja3UMO MOXKEMO HCKOPHCTUTH 3a U3pay
MpeJyIora MpaKTHYHE MOJIUTHKE.

VYiory cuHauKara y mporecy AUTHTAIW3AI]e j€ HEOMXOAHO 00jaCHUTH M Ca CTAaHOBHUIITA
HayKe O WHIYCTPH]CKUX OJHOCHMA. YTIPABO CE€ Ca CTAHOBUIITA HAYKE O HHIYCTPUJCKHM OJTHOCHMA
oOjammaBajy OJHOCH u3Mel)y pasIuuuTUX COIMjaTHUX aKTepa W 00jallmkaBajy pa3IMuuTH
€KOHOMCKHX TIpOIIECH pa3MeHe, IpPYIITBEHEe Koomepauuje u KoHduukara. HeomxomHo je u
CTIOMEHYTH COIIHOJIOTH]Y MpaBa, Kao MiIaay MpaBHY TUCIHUILIMHY KOja TOBOPH O KPEHpamky MpPaBHUX
HOPMH KOj€ Cy CaIp>KUHCKH y CKIIay ca IPYIITBEHUM KOHTEeKCTOM. CXBaTama OBE MJIaJie TIPaBHE
IUCHIUIUIMHE Cy OJ TOCEOHOr 3Hauyaja MPHIUKOM KpeHWpama pa3IuduTHX MOJeIa W CTparerhja
CUH/IMKAIIHOT OJrOBOpa y TpOIlecy AuruTanusanvje pama. CxBarame IUTHTATU3AIMjEe 3aXTeBa
MYJITHIUCIUILUIMHAPHA TPUCTYIN KOJH HYKHO YKJbY4yje €KOHOMH]Y M TIOJUTHYKY COIMOJIOTH]Y
003MpOM Ja AUTUTANIM3AIM]A CE MOXKE CXBATUTH Kao MOCIEANIA PA3IMYUTHX COIIMO-EKOHOMCKHX
MpOMEHa J0 KOJUX JO0JIa3W Yy JPYIITBY OJ KOJUX C€ IMOCEOHO HMCTHYE pa3Boj HMHGPOPMAIMOHO-
KOMYHHKAI[MOHUX TEXHOJoruja. Pa3Boj OBHX TEXHOJOTHja JOBOAM 1O MpPOMEHA Y TIPOIECY
OJUTyYrBama M TIOKPETamka IUKIyca jaBHUX MOJUTHKA PaJd YKJbyYHBamba CBUX 3aMHTEPECOBAHMX
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CTpaHa y OBaj MpOLEC y IIJbY HEOMXOJHUX MPOMEHA paJM 3allTHUTE OCHOBHHUX IpaBa paJHUKA Y
yCIIOBUMA JIUTUTAIIA3AIIH]C.

[Ipe HEero mTO ce yMyCcTHUMO Y AyOJby aHAJIU3y YJIOTe CHHIUKATA Y MPOIECY JUTUTATU3AIH]C
pana noTpeOHO je 1a U3BPIIUMO Je(hUHUCAKHE OCHOBHOT KaTErOpHjaTHO — IOJMOBHOT anapara Koju
ce KOPUCTH Y OBOM pajy. ¥ HaCTaBKy TEKCTa IPHUCTYIIaMO TEOPHjCKOM ofpel)erby M0jMOBa CHHAMKAT,
COLIMjAJIHU JWja]or W AWTUTanu3anuja. Paam Ooseer pasymeBama KaTeropHjajHO — I10jMOBHOT
amapara mnokymrahemMo ga 00jaCHUMO pa3IMuWTE €MOoXe Yy CHUHAMKATHOM JCNIOBalky OJ HacTaHKa
MPBHUX CUHAMKATA JI0 €MO0XE AUTHTAIN3aIM]je KOja 3aXTeBa 0/1 CHHIMKAIHUX IIEHTpajla CTPYKTYpalHy
MPOMEHY CTpaTernja y Iujby oOyXBaTa M OHOT Jiejia paJHUKa KOju HeMajy cTtaTyc (opmaiaHo
3aMOCICHHX.

1. Teopujcko onpeheme nojma cuHAUKATA

CuHAMKAaTU Cy HAjBAXHHUjH COLIMjANIHU aKTepH y MOJAEPHUM HHIYCTPHjCKHM APYIITBUMA.
VYrora cuHAMKAaTa je UCTpakKMBaHA O] CTpaHe OpPOjHUX IPYIITBEHHUX TEOpeTHYapa Off KOjHuX Ce
MOCEOHO HWCTHYY MCTPAXHBAUYM U3 JOMEHA IOJUTUYKE COLMOJIOTHje, TEOpeTHYapu U3 I0Jba
APYIITBEHUX MOKPETA, MPAaBHUIY, EKOHOMUCTH U MHOTH Apyru. Cunaukate je Moryhe nedunucaru
Ka0 KOJIGKTHBHE OpraHu3allije Koje 3acTynajy HWHTepece paJdHMKa Ha TpxHUITy paaa. Ose
opraHu3aliyje ce pa3BHjajy y IpeTxo/Ha JBa Beka. nak, Ha caMOM MOYeTKY je HeOIXOJHO HaBeCTH
MaKCUMy CHHJIWKAJIHOT TIOKpeTa Kojy najy Opaunm Oap BeO m koja neduHwMIIE CHHAMKATE Kao
,,OpraHu3allyje HajaMHUX paJIHUKa YUjH je b OJpXKaBambe 1 M000JBIIABAE YCI0BA BUXOBOT pajaa‘
(Webb & Webb, 2011). Pagu pazymeBama yjore CHHIUKATa, HEOIMXOAHO j€ WX IMOCTABUTH y IITUPH
APYIITBEHH U TOJUTHYKA KOHTEKCT WHAYCTpUjaln3aluje M JAEMOKpaTH3alyje y KacHOM
JIEBETHAECTOM BEKY KaJa J0Jla3d 10 HacTaHKa cUHAuKaTa. CHHIMKAaTe HE MOXEMO IOCMAaTpaTu
WCKJBYYHBO KA0 areHTE 3a KOJEKTUBHO MperoBapame WM joducre, Oynyhu na cMHAMKATH JdaHAC
MOTY UCIyHhaBaTH HEKE WIN MaK HUjeIHY O] OBHX (DYHKIMja y 3aBUCHOCTH OJ1 Ip>KaBe JI0 Ap’KaBa
(Ebbinghaus & Visser, 2000: 3). Crora je HeonxoHo je uctahu HEKOJIMKO KIbyUYHUX 00elexkja OBHX
opranuzanuja: (1) cuHIUKaTH Cy WM mak Tpeda ma Oyay eo APYIITBEHUX IMOKpETa KpPo3 Koje
pamHUYKa Kjaca TPOMOBHILE MAacCOBHY JeMoOKpardjy; (2) cuHaukatu cy Mely riaaBHUM
WHCTUTYIM]aMa Ha TPXKUIITY paJia KamuTaTUCTHIKE €eKOHOMH]E; (3) CHHIUKATH Cy jeIHU 011 HajBehux
¥ HajyTULAjHUjUX T0CEOHMX WMHTEPECHHX Ipyna y MojepHuM aeMokparujama! (Ebbinghaus &
Visser, 2000: 4). Kipydyna mo/ba HHUXOBOT JEJIOBakba THYYy CE€ pagHOT 3aKOHOJIaBCTBA.
WMHcTuTynMoHaNM3aMja yTHIAja CHUHIMKAIHUX OpraHu3aluja je pesylnTupana (opMHupameM
TPUTIAPTUTHUX TeJla 32 BOhEeHE CONMjaTHOT Aujayiora u3Mel)y COIMjaTHuX aKTepa Ha JIOKAJTHOM,
PETHOHATHOM MJIM HAIIMOHAIHOM HUBOY.

Puuapn XajMaH ucTude Tpu HJealHa THUIIA €BPOICKOT CHUHJIMKATa KOjU Cy TOBE3aHH ca
Pa3TMYUTUM HICOJIONIKUM CXBaTamuMa, U TO: (1) CHHIUKATH Cy MHTEPECHE OpraHM3aIje Koje Cy
MPETEKHO OpjeHTUCAHE HA (PYHKIIMOHUCAKE TPXKUIITA paja; (2) CHHIMKATH CY BO3HIIA 32 MOIN3akhE
pPaJIHUYKOT cTaryca y IPYIITBY yOIIITe W yHanpehuBame commjamHe mpasne u (3) CUHIUKATH CY
paTtHe mkoJsie y 6opou n3mely paga u xkanurana (Hyman, 2001: 1-2). Xajman je y ckiiaay ca cBoja
TpH UeaTHa MOJIEJIa CAUMHHO TPOYTao y uYHje je yrioBe MOCTaBHO TPU yCMepema KOJUM Ce MOTY
pa3BUjaTH CHHJIUKATH Y CKJIaTy ca CBOJOM MJICOJIOMIKOM OpjeHTaIjoM. Ta ycMepema Cy: TPKHUIITE,

' Ha npBoM MecTy, CHHAMKATH MpEACTaBibajy APYIITBEHE MOKPETe KOjH 3a IMJb HMMajy CBEOIINTY COLMjaIHY
MOOMIIM3aINjy paJHUKa y IHJbY 3alITHTEe HBUXOBHUX mpaBa. Mako je 6opba 3a pagandka mpaBa Onia peBONyIHOHAPHA,
OHAa je BPEMCHOM IOCTaJIla MHCTUTYIIMOHAJIHA YMME CYy CHHIMKATH TPENO3HATH Cy Kao IMperoBapayke W JAPYIITBEHE
opranmzaiyje. CuHIMKaTH Cy Bojehie MHCTUTYIH]e OJJHOCHO COIMjATHU aKTePH Y OKBHPY KAIMUTATUCTUIKE CKOHOMH]E,
a HHUXOB 3HAYaj Ce Orjela y MHCTHUTYIIMOHAIU30BaHO] OOpOM 3a OCTBapermC¢ PaJHUYKHUX IMpaBa MPEKO KOJCKTHBHOT
MperoBapama U OCTBapUBamy MpaBa Ha mTpajk. Tpehe, kibydyHa ymora CHHIWKATa je 3alliTUTa TPYIHUX HHTEpeEca.
CuHIMKAaTH KOPUCTE MHOTO OOJMKE NMPHUTUCKA KAo IITO je YTHIa] Ha JIOHOUICHE OJUTyKa IyTeM JIOOMpama, OTBOPEHE
MOJIpIIKe oJpel)eHnM cTpaHkama 1 KaHuaTuMa, (PUHaHCH]CKE TOAPIIKE HONIUTHYKIM KaMIlambaMa HiIH OpraHH30BabeM
pedepenmyma kao mro je To ciydaj y llIBajimapckoj (Ebbinghaus & Visser, 2000: 4-6);
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ApymTBO U Kiaca. KibyyHa Opura CHHIUKATa Kao YAPYKEHa 3allOCICHHUX je PEeryJIicame TuiaTa u
pagHor omHoca. OHM HE MOTYy WUTHOPHCATH TPXKHINTE, ald Takohe OHM MpPelCTaBIbajy KOHIEHT
KOJIEKTHBHOT WMHTEpeca M HJICHTUTETa KOjU O/iBaja pagHUKE O] TocioaaBana. be3 o03upa ma om
MOJIpKaBajy KIJIAcHy HAEOJIOTH]y, OHM He Mory wu3behm ynory kmacHuX areHuuja. CBakako,
CHHIIMKATH Cy Jleo Hamer napymrBa. CBaka Tayka y TpOYINy c€ Be3yje 3a Pa3InYuTH MOJEI
CUH/IMKATa, TAKO J]a Cy MOCIOBHU CHHIMKATH YCMEPEHU Ha TPXKUIITE, MHTETPATUBHU Ha JIPYIITBO,
JIOK CY PaJHKaTHO-OMO3KUIIMOHN yeMepenH Ha knace” (Hyman, 2001: 3-4).

HakoH wncTHIIama OCHOBHHMX KapaKTEPHCTHUKA CHHIMKAIHOT IOKpeTa MOTPeOHO je IaTH
nebunnnyjy cuaankara. Eounarxayc u Bucep najy mmmpoky aAeuHHUIIN]Y OBOT TOKPETa I/I€ YKIbYIY]y
BUIIIE PA3IMYUTHX KAPAKTEPUCTHKA. IIpBO, CHHIUKATH Cy TpajHe OpraHM3aIuje’ Koje MpeBasuiase
ad hoc dbopmupane mrpajkauke omdope. (Ebbinghaus & Visser, 2000: 11). Ipyro, cHHIUKaTH Cy
I00pOBOJBHE OpraHU3allMje KOjH OKYIUha]y OHE PAJHHUKE KOjU CIIOO0IHOM BOJHOM HM3pa3e KeJby Ja
Ce yWwIaHe y CHHIMKAIHY opranu3anyjy. Tpehe, CHHINKATH Cy IPETEKHO KOJIEKTUBHE OpraHHU3aIlnje
oco0a Koje pajse OJHOCHO KOje Cy BOJbHE Jla pajie y 3aMeHy 3a 3apaay. AyTOpH U3 CHHIUKAIHOT
OpraHW30Bama HMCKJbYUY]y OpraHu3alMje KojuMa IOCTIOMaBIM WM CaMO3aIlOCICHH JTOMUHUPA]y
owno ¢uHancujcku win O6mno y wiancTBy (Ebbinghaus & Visser, 2000: 12). JenHo onx BaxxHUX
MUTakEe jecTe MUTAkE WIAHCTBA y CUHAMKaTUMa. Kako cy cuHAMKaTH 10OpOBOJHHE OpraHU3aIlfje,
yuJIamelne y BbUX je 100pOBOJBHO M HE 3aXTeBa HEKe moceOHe ycioBe. YnaHOBU cy o0aBe3HU Ja
mnahajy MeceyHy WiaHapuHy Koja ce oJ0Hja o IJiaTe y U3HOCY KOJU Bapupa 01 3eMJbE 10 3eMJbE.
[TocebHy KaTeropujy WiaHCTBa y CHHIMKATY YMHE He3arocsieHa Juia. CUHIUKATH Cy Y IPOLUIOCTH
MOKYIIIaBaJIH J1a OTPaHWYE YWIAHCTBO Ha 3aI0CIICHA JIMIIa cMaTpajyhul 1a Tako ITHTE HHTEpece CBOjUX
YJIaHOBA 32 YHje MOCIOBE Ce TAaKMHUUe He3arocaeHu. Jlanac BehrHa CMHIMKaTa TOKYyIIaBa /1a 3ap>Ku
OJIHOC Ca HE3aloCJIICHHM JHIMMa HucTHYyhu moceOHO conmummapHocT wu3Mel)y 3amociieHuX W
nesanocienux (Ebbinghaus & Visser, 2000: 17). 3amTuTa mpaBa He3amoCICHHX JIUIA j& Of ToceOHe
BRXHOCTH y €MOXH Iurutanuianydje. CHHIUKATH Cy TIpe CBera MHTEPECHE OpraHu3aluje pagHHKa,
Iy ce MpeMa MULLbewy oapeheHor 6poja ayTopa* Mory mocMarpaTu akTepuMa HUBUJIHOT APYINTBA

1.1 Hacranak u pa3Boj CHHAMKAIHOT TTOKpPETa

HcTopujy CHHAMKAIHOT MOKpPETa MOXEMO IMOJEIUTH Yy 4YeTUpH paznuuute daze u 1o: (1)
dbopmaTtuBHa (aza KOjy YMHE CUHIUKATH Koju cy HacTanm 40-ux roguHa 19. Beka; (2) daza kpajme
nojlapu3aliije u pacuena yHyTap jeIMHCTBEHOT CHHAMKAIHOI TOKpeTa Koja o0yXxBaTa MepuoJ O]
kpaja 19. Beka nmo /[lpyror cBerckor pana; (3) dasza mepagukanuzaiyje ¥ HHCTUTYIHOHATHE
MHTETpalyje CHHIMKaTa Koja 00yxBaTa IOCJIepaTHU MEPUOJI Kora KapaKTepHIlle IPUBPEIHU PacT U
npocrepureT u (4) daza Kpuse U MPeUCNUTHBAKA, OTHOCHO HANyIITamka A0TalallllbuX KOHLENaTa 1
MpaKCH CHHIMKATa KOja HacTyna HakoH 70-uX roivHa U Y K0joj ce 1 Aajbe Hana3umo (CtojusbkoBuh,
2008:89). Hacranak u pa3Boj CHHAMKATHOT MTOKpPETa TEMEJHHO j€ 00jallkbeH Y KibU3u OpayHor mapa
Be6 ca kpaja 19. Bexa. BeboBa ananusa ce ogqHocH Ha MpBY (asy y pa3Bojy CHHAMKAIHOT MOKpeTa
kojy HaBoau CrtojuspkoBuh. Ha camom modeTky CBOT paja OHM MCTHYY Jla OBAKBE OpraHU3aIMje
nocroje y Enrieckoj ckopo aBa Beka. Pa3Boj CMHAMKAIHOT MOKPETa CMEIITa]y y IIECT Pa3sTuuYuTUX
¢daza u to: (1) 6opba 3a mocrojame (1799-1825); (2) peronynmonapau nepuo (1829-1842); (3) HoBu
nyx v HoBU Mojen (1843-1860); (4) jyHTa u leHU caBe3HUI; (5) HacTaHaK U pa3Boj cexuuja (1863-
1885); (6) HoBU 1 ctapu cuHanKadu3am (1875-1889) (Webb & Webb, 2011). Tokom oBor nepuoaa

2V mpakcu He MOKEMO TOBOPUTH O MOCTOjamby jACHOT HMAECAIHOT TUIIA CHHAUKATA T€ je 3HauajHO UcTahu Ja cy oBa TpH
njeallHa THIA CHHAWKAaTa OpjeHTHCaHa MpeMa CTpaHHIamMa XajMaHOBOT TPOYIJa OJHOCHO M3Mel)y Kiace M TpIKHUIITa,
TPIKMIITA U APYIITBA U Kiace U apymrea (Hyman, 2001: 5);

3 Tox mojMoM TpajHe OpraHU3alMje Ce TOAPa3syMeBa Ce 11a Tpajy HajMare jeJHy TOMHY. AyTOpH NpU3HAjy Ja je OBaj
KPHUTEPUjyM IPOM3BOJbAH, AJIM MOKyIIaBajy Aa npoHally pasiiore y HMCTOpHWjaTy CHHAMKAIHOI HOKpeTa 3a HEeroBO
ycrocTaBjbame. Vctuday na ucropuja oOwilyje paziMYuTUM INOKyliajuMa 3a (opMmupame TpajHUX paJHHIKHX
opraHuzaiyja, a caMM CHHIMKaTH cy nMmanu Behy maHcy Ja octaBe Tparose y nokymeHnrauuju. (Ebbinghaus & Visser,
2000: 11);

4 Bugern y: (ITaBnosuh, 2009);
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jé Jomuio A0 3Ha4YajHUJUX MPOMEHA KOje€ Cy OCBETIWJIE IyT JOaJbeéM pPa3BOjy CHHAMKATA.
TpaauumoHanHa KCTOpPHja CHHAMKAIHOT TOKpEeTa MpeiacTaBiba rnepuoa mpe 1824. roauHe kao
yOstaykaBame MPOTroHa U KOHTUHYHPAHE PENpecHje, Te CBaKU CHHIUKAIHU MOKPET KOjU j& HAacTao y
OBOM MEPUOJy TIOCEyje POMAHTUYAPCKY JIETEHAY CBOjUX paHMX AaHa. JIereHaa je umak 3acHOBaHa
Ha YMEHUIAMa J1a y OBOM IIEpUOJly MAKO I10CTOj€ CTPOrM 3aKOHH KOJU OrpaHM4aBajy CUHAUKAIHO
OpraHu30Bame, 0K Ce caM IMOKPET HMIaK pa3BHjao, Bojehu cBoje OMTKE M Tako M3BOjeBaO je MpPBY
MMIIpecuBHY 1ooeay 1824. kaga moia3u 10 yKuama penpecuBHUX 3akoHa. Tpebda crioMeHyTH aa je
6op0a 3a yKuJame perpecuBHUX 3aKoHa y YjenumeHoM KpasbeBCTBY Iyro Tpajaia u Aa je jelaH of
KJbYYHHX OOparia 3a yKujame oBux 3akoHa 6uo ®pannuc [1nejc. Bberos caBe3nuk je 6mo wiaH 10Wmer
noma napiaMmenTa Joszed Xum koju je y gorosopy ca [liejcom moKpeHyo HHHUILIUjaTUBY 33 YKUIAHke
OBHX 3aKOHA KOja je KOHauHO peanu3oBaHo 1824. HakoH Tora ce jaBibajy MpBe OPraHU30BaHE aKIN]je
U IITPajKOBU LIMPOM 3eMJbe. 3akoHOM u3 1825. je mo mpBu myT yTBpHEeHO MpaBO HA KOJIEKTUBHO
MIPEroBapame YUMe j€ He3ayCTaB/bMBO OTIOUEO MPOIIEC MPU3HABaka CHHMKATA KAo Haj3HAYajHU]jeT
corjanHor akrepa (Webb & Webb, 2011). PeBonyumonapau nepruos Koju je rmnocie HacTylnuo HUje
7a0 TO3UTHBHE pe3yiraTe, T€ Cy CHHIMKAaTH Yy HapeJAHOM Mepuoay HOKYLIAJH MOCTaBUIN
OTpaHUYEHHU]jE LUJBEBE Y3 JaCHO OAYyNUpamke OWIO KAaKBOM IPAaBHOM WM HWHAYCTPH)CKOM
yrieTaBamwy. ¥ Ty CBpXy Cy m3rpahuBaim HMHCTHTYLH]E KOje Cy OWjie cacTaBHHU JI€0 MOJEpHE
MHAYCTPHUjCKE JpkaBe Tor nepuoaa. CHHAMKAT je YCBOjHO HOBHM MOJIEN OpraHM3aldje KOjUM je
cTeKkao (PMHAHCH]CKY CHUTYPHOCT, 00y4eHO ocobsbe u TpajHo wiancTtBo (Webb & Webb, 2011). V
HapeIHOM MEepPUOY j€ yCeauIa akTUBHOCT jJYHTE KOjy CY YMHWJIM TeHEPaTHU CEKpeTapH ApYIITaBa
WHXKemepa U crtojapa Bwmmem Anan u PobGept Amirapr. Amad je yjeaHo W TBopall ,,HOBOT
CHHJIMKaIU3Ma™ U3 CBOT BpeMeHa. [Ipeno3HaTspuBa NOJUTHKA JyHTE je Ouna KoMOMHANM]ja Kpajiker
oIpe3a y TPrOBUHCKMM IHUTamkUMa U €eHepru4He aruTanyje 3a noiutudke pedopme. OHU cy 3anpaBo
KEJIeNIU Jla CBaKOM paJHUKy o0e30esie oHe ycloBe Koje OM UM HajOooJbH MOCIOAAaBIM J0OPOBOJFHO
o100pun 300T Yera ¢y 4ecTo OWiiM ONTyXKMBaHU 3a anatujy. OHM cy BepoBaiu j1a he yjemHagaBame
CBHX IMOJINTUYKUX MPUBUIIETH]a U JOCTYIHOCT 00pa3oBama U yKJbyUHBambEe Y IPYIITBO CBUX Kilaca
JIOBECTH JO0 EKOHOMCKE JeTHAKOCTH. JyHTa je CBOje€ JHEJOBamkEe YyCMEpHIa Ka OCHAXKHBAY
CHHJIMKAJIHOT MOKpeTa M HEeroBOM KOHAYHOM IpU3HaBamy O] CcTpaHe Apxkase. M3 Tor pasinora je
MopaJia Jia MoBy4e HeKe MoTe3e Koje he je OABOJUTH O] CTapuX YHHja U TUME J1a UCTAKHE /1a Cy HCHU
YJaHOBM oOBNamheHW TpPEACTaBHUIM CHHIMKATHOT ToKpeta. Mako je mpaBan pedopmu
3aKOHOJIaBCTBA M3IJI€1a0 Kao Jja /1€ Ha PyKy CUHIMKAaTHMa, OH je yOp30 3all1a0 y CyIITYy CYyIPOTHOCT.
Haume, nouyerkom 70-ux roauHa je 3a0pameHO CHHAMKAIHO OPraHM30Bambe IITO j€ HAWIUIO Ha
KECTOK OTIOp CHHJAMKAaTa, a aruTaiyja 3a M3MEeHaMma OBUX OJpealdu je TmocTajlia Haj3HadajHHja
KapakTepUCTUKAa CHUHAMKATHOT cBeTa. MoXaa je ympaBo IOKYINQj jyHTEe Ja IpeicTaB/ba CaMo
npocBeheHe npencTaBHUKE CUHIMKATa JIOBEO J0 OBAKBOI' IOTE3a Biaje. AruTalyja CUHIUKATa je
noJipasyMeBalia Ipey3uMarme KOHKPETHHUX aKIlrje KOje MPETIOCTaBIbajy YKJbYUNBAE MIPEICTaBHUKA
CUHIUKaTa y n300pHY TpKy. OBakaB Bua 00pOe je pe3ylThpao YKUAAmkEM CIOPHOT 3aKOHA, alh U
KOHAUYHUM H3jeHaYaBambeM IOCIoaBala 1 3alocieHNX y TMorieay BbUXOBUX MpaBa U obaBe3a. Ca
Apyre CTpaHe U3BpILEHA j€ U MOTIYyHA Jierajau3aluja CUHAUKATa NPU3HABAkbEM HBUXOBUX METO/a
(Webb & Webb, 2011).

Hapenna ¢aza ce nmperumhe ca mpeTxoIHOM W Y je KapakTEpHIIEe pa3BOj CHHAMKATA Y
OKBUpPY paznuuutux mpodecuja. OBaj mepuoa je obOenexunao 37aTHO n00a CHUHIUKAIM3Ma Kajaa
nona3u 10 pa3Boja [lokpeTa neBeT catu KOjH je MHCHCTHPAO Ha YBOhEHY JIE€BETOYACOBHOT PaHOT
BpEeMEHa OJIHOCHO TIeJIECEeTYETBOPOUACOBHE pajiHe Heaesbe. CHHIMKATH Cy TaJla MOCTAIU MPU3HATH
y IPYIITBY Ka0 aKTUBHU aKTE€PH KOjU Cy MOTJIH J]a U3BpIIIe MPUTHCAK Ha JOHOCHOIIE OJTyKa KaKo Ou
OCTBapuJIM CBOje 3axTeBe, a caM [IoKpeT JeBeT caTH je MONPUMHO KapaKTepPHCTUKE MPUBPEMEHOT
CUHJUKATa. ¥ OBOM MEPUOy KOHCTAaHTHO pacte Opoj wiaHoBa cuHAMKaTa. Mako je oBa 6opba gaia
pesynaTare, Beh y HapeIHOM MEpUoay Cy €€ jaBWIM Pa3IMYUTH NMpoOJIeMH 3a CHHAMKarte. Benmke
60pOe koje cy BoheHe 1875. cy Ouiie caMo MPETXOIHUIIA OIIITET PyIIeHha CHare CHHIUKATA IITO j€
KynMuHupano TokoMm 1878-1879. Cucrem neBer catu je KOHCTAaHTHO HalajaH, a BEJIUKUA Opoj
MITPajKOBAa y CBUM 3aHAaTHMa C€ 3aBPIIHO KaracTpodadHOo 3a pagHuKe. YKymaH Opoj djgaHOBa
CHHJIMKaTa c€ y OBOM IIEPHOAY je omao Ha Opoj ca moderka 70-MX ToAMHA, JOK Cy ce OpojHH
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CEKTOPCKU CHHIIMKATH Yy MOTIYHOCTH paclajiu Wik octainu 6e3 mkakBor yruiaja (Webb & Webb,
2011). ¥ cnenehoj ¢a3u je gouuio J0 HACTaHKA HOBOT CHHAMKAIHOT TOKpETa Koju je Tpebao ma
3ameHu ctapu. OBaj OKpET je OMo MpOXKET uaejama 6opoe MPOTHB KATUTATUCTHIKOT YTHETaBamba
panHuKa 003UpPOM M Pa3BOjeM COLMjaTUCTUYKUX U7eja. JeaHa ol KIbYUHHUX TEKOBHMHA OopOe oBOr
mokpera je 6opda 3a OCMOYaCOBHO paJHO BpeME U METOAHEBHY paaHy Henesby. OBakaB 3axTeB Cy
M3HENMN TpeAcTaBHUIM pyaapa u3 Jlankammpa 1883. romune. Y oBOM mepuony ce oAp)KaBajy U
yyBeHE JeMOoHCTpanuje y Yukary y majy 1886. kaga cy ce paJHHUIIM UCTAKIIA 3aXTEB 3a YyBEHE TPH
ocmulle: 8 caTu pama, 8 catu oaMopa U § caTu KYyJATYpHOT oOpa3oBama. Y HCTOM NEpUOIY Y
VjenumenoMm KpasbeBCTBY jaua MOKPET 3a OCMOYACOBHO pajHOo BpeMe. [lopen oBor mokpera, HOBU
CHHJIMKAJIHU TIOKPET je obemnexuia u 6opoda 3a ycrocraBbambe MUHUMATHUX HafHuIa. Pesynrar oBe
60poOe je 6uito na je oko 150 nokanHMX Biactu 10 1894. roguHe yCBOjHIIO HEKY BPCTY Pe30JIyIHje O
MOIITEHUM 3apajgama. Y OBOM IEPUOAY CUHIMKATH Tparajy 3a HOBUM YJIAHCTBOM T€ j€ MPUMETaH
nopact Opoja wiaHoBa cuuaukara (Webb & Webb, 2011).

Jlpyry nonoBuHy 19. Beka je o0enexusio oprann3oBame JBe MHTepHaLMOHase, U TO TIpBE Y
Jlonnony, 1864. rongune u apyre, y [lapuzy 1889. OBe nHTEpHALIMOHAJIE CYy HACTAJIE KA0 OJIrOBOP Ha
cBe Behy KamuMTanuCTHUKy €KCIUIOaTalujy pajHuka. Pe3ynaTar oBHX MHTEpHALMOHAJA j€ jadyame
CHHIIMKAITHOT TIOKpeTa y BojaehMM EBPOICKUM JpkKaBama, ad ¥ (opMHpame MPBUX PaJTHUYKHX
naprtuja. OBu norahaju he yrptu myT pa3Bojy cunaukanusma y 20. sexy. Kana je Enyapa bepumraju
pa3BUO TE3y O CBOJIYTUBHOM COIIHMjaJTM3MY JIONLIO j& 0 U3BECHUX MPOMEHA y CHHIUKAITHOM TIOKPETY .
Haume, momro cy couMjamucTHyKe MapTHje TBPAWIE Ja BEpyjy Y MOTyhHOCT OZHOCHO MOTpedy
YKUAaka KauTadiu3Ma y KOPUCT HOBOT APYIITBEHOT MOPETKA, jaBUIIa CE Te3a JIa COIUjAIMCTH Kao H
CHHIUKAIIM Tpeba Ja TeXe Ka OCTBapely BHIINX IUJbEBA MPE HEro JM Ja MHCUCTHPAJy Ha
MapruHaIHAM E€KOHOMCKUX To0oJpIIalbiMa y OKBHUPY mocrtojeher moperka. OHU W gajbe
NPEJCTaB/bajy WCTH TOKPET, Al Cy jJEJUHO IOBE3aHU jJEJHUM IPOjEeKTOM. YKOJIHMKO Cy IMaK
HCKJbYYMBO YCMEPEHH Ka pedopMama, TEIIKO j€ OCTIOPUTH J1a M JeTHU U APYTH Tpeda 1a pa3Bujajy
corcTeene crpareruje. OBUM je ojauana ayroHomuja cunaukara® (Hyman, 2001: 21). TTouerkom 20.
BEKa CE€ Pa3BHja0 W PEBOJIYIIMOHAPHHW CHHJHUKAIM3aM KOJU j€ Y KJbYUYHHUM acleKTHMa OA0arrBao
COLIMjAJIIEMOKPATCKY Tpaaulujy. PeBomyllMOHApHU CHHIHMKAIN3aM j€ MO/pa3yMeBao MOBEPEHE Y
MOOYHEHUYKY MTOTEHITM]al JUPEKTHE WHIYCTPUJCKE aKIHje, HEMPH]jaTeJbCTBO MPEeMa €TaTUCTHUKUM
KOHIIeTILIMjaMa COLMjallu3Ma M CyMIby Jia jeé CTpaTernja M KOMIPOMHCH TOJHUTHYapa HU3JaTd
PEBONTYIIMOHAPHY efaH patobopaux curankara® (Hyman, 2001: 23).

N36ujamem [IpBor cBeTCKOr paTa, yTUIlQ] CHHIMKAIM3MA je orao. EBporicke Biaje Koje cy
Owie HenmpHjaTe/bCKH HACTPOJEHE IIpeMa CHHIWKATHMa Cy Tovelie Ha CHHAUKATE /1a TJeajy Kao Ha
M3BOp HEpeaa y MHAYCTPHjCKUM oHOCHMA. Par je okynuo pannuuke Bohe y Bnangy u ykipyuno ux y
cucreM. Hanasbe cy Ha pa3BOj CHHIMKAIHOT MOKpeTa y EBpomy yTumanu cTaBoOBH COIMjajlicTa O
pary, aiu u noroma OxTobapcka peoiynuja u3z 1917. y Pycuju. Okrobapcka peBoiyuuja je
noBehaa ytuiaj Pycuje y eBporckoj JJeBUIM MTO pe3yaTupaiio HactankoM KomuaTtepre nmu Tpehe
Wutepnannonane 1919. ronune. Takohe, momwio je 10 u3MeHa y (paHLyCKMM W HTaJIHjaHCKUM
COIMjaJTMCTHYKUM TIapTHjaMa I7ie Cy PEeBOIYIIMOHAPH OJHENH MIPEBary IITO je MaK JOBEJIO JI0 Ienamba

5V 0BOM IepHOy j€ NOUUIO IO I0jaBe PasIMYMTHX CYINAPHMYKAX W aHTH-COLMjaJHCTHIKAX CHHAMKAIHUX MOKPETA.
Wnak, connjanaieMoOKpaTCKu CHHIMKAT j€ 3a/IpKao je3uK Kilace, a ’eroB MOJI0XKaj yTHUE Ha IIJbEBE M METO/IC Y HajMambe
TpH BakHa acriekTa: (1) moacrakao je peaTWBHO jeAHAK MPUCTYH MOJUTHIHN 3apajaa; (2) orcrana je peTopuKa KiacHe
60opOe m munuTapHe uKoHorpadwuje; (3) rpannna n3Mel)ly eKOHOMCKE W IOJNMTHYKE aKIHje y OCTBapHUBamy MHTEpeca
panmHuKa je ocrana Mpirasa i Herioctojeha (Hyman, 2001: 22);

% OBaj mokper ce passujao Hajuemrhe y 3emisbama jyxHe EBporme kao mro cy Uranmja, Illnanuja u ®pannycka. M3
[lnanuje ce qaybe mmpuo y 3emibe JlatuHcke Amepuke. CoMUIapHOCT, KJIACHA CBECT KOja HETyje KOJICKTHBHY 00pOy u
PEBOJIYIIMOHAPHU TeHEPATHH ITPAjK Cy OWIIM MIPUHITUIH KOjUMa CE PEBOJIYIIUOHAPHU CHHIUKAHU MOKPET CYIPOTCTABHO
JIOMUHAHTHUM TEHJICHI[MjaMa KOje Cy MoIpa3yMeBalie ONPE3HO KOJICKTUBHO MPETrOBAPAhe U YIIICTHH apiaMeHTapH3aM.
Y oBOM TEpHOAY je HEONMXOMHO MOMEeHYTH yTuiaj Po3e JlykcemMOypr m BmeHE TeopHje O MacOBHOM INTPAjKy, alld U
HACTOjarba 3a YjCIUICHC CBPOICKUX PAJHUYKHX MapTdje y TOKylIajy ga ce 3ayctaBu par. OHa ce omTpo
CYMpOTCTaBJbaja PEeBU3HOHUCTUYKO] Teopuju Enyapna beprirajHa, koja je Ha camMmoM mo4eTky [IpBor cBeTckor para
onHena mpeBary y Hemaukoj kaga cy conpjaieMoKpare Imoapkaje eMUToBamke patHux odBesHua (Hyman, 2001: 23);

23



YHyTap JEIUHCTBEHHUX COLMjATMCTHUUYKHX Taptuja. [IpuxBaheHO je cTaHOBHWINTE O KJbYYHO] YJIO3U
CHHJIMKATa y PEBOJYLIMOHAPHO] KJIacHO] OopOu, a 3amaTak KOMYHHMCTHYKHMX MapTHja je Ja CBOje
YJIaHOBE OPraHu3yjy y AMCLUMILIMHOBAHE IpyIe paJu peaiusalrje oBor noreHuujaiga. Komynucru
6u Tpebasno 1a y OKBUpY CHHJIMKATa IIpeMa HHCTPYKLMjamMa napTuje nuzadepy parodopHor Bol)y paau
npuoOrjama MOAPIIKE 33 PaAUKATHE 3aXTEeBE, MOJICTULIAkE TUPEKTHE aKIMje paJHuKa U moMohu
OpUIMKOM (popMupama OpraHuzalije Ha CaMOM paJHOM MECTy Koja OM Morja Ja JUPEKTHO
OJICOBOPU Ha HE3a/I0BOJHCTBO M 3axTeBe pagHuka (Hyman, 2001: 26). OBakBU 3aXTE€BH KOMYHHCTA
YHYTap CHHAMKAJIHOI TOKpeTa Cy HaWIUIM Ha OTIOpP COLHMjAIIEMOKPATCKH OpPHjEHTHCAHUX
CHUH/MKAJIalla ¥ MOJIUTUYKUX MapTHja IITO je Pe3yATHPao LenameM MOIUTUYKUX MapTHja MUPOM
EBpomne. Hapacrajyha omacHoct oz ¢amm3ma je pe3ynrupaia ga ce KOMyHUCTH M COLUjalIIeMOKpaTe
MpUApPYXKe jeAMHCTBEHOM (GpoHTy mocie 1934. roguHe mTo je mak J0BEIO J0 Cliajama MOjeInHUX
MoJIeJbeHUX opranu3zanuja. OBakaB CHHAMKAIHU IMOKPET je caueKao CTpaxoTe Koje Cy 3aJIeCHIIC CBET
tokoM JIpyror cBerckor para (Hyman, 2001: 27).

1.2 CuHaMKaTHU IOKPET Y Apyroj nojoBuHu 20. Beka

CrpaxoTe Koje cy 3ajaecuiie cBeT TOKOM Jlpyror cBeTckor para cy y OMTHOME HM3MEHWIIE
TpaIUIIMOHAIHO TIOMMakhe MHOTOOPOJHUX APYIITBeHUX (heHoMeHa. To je 10Beno 10 HacTaHKa HOBUX
ApXaBa U HOBUX JAPYLITBEHUX U MOJIMTHUYKHUX MOPENaKa, alld U J0 TeXme 3a 00JbUM ypehewmeM
MehyHapoIHMX OJJHOCa y IIMJbY U30eraBama eBEHTYAIHUX KpBaBUX cykoOa. OBe mpoMeHe Cy uMaie
yTuia] u Ha cdepy pama te je 1946. rommne MelyHaponna opraHuzandja paja MmocTajia IpBa
CIeLMjaTM30BaHa U jeJIMHa TPUMIAPTUTHA areHIuja YjeAnbeHUX Hallkja y YHjeM pajay paBHOIIPABHO
YYECTBYJy paJHHULM, NociaojaBiu M Biajge. [IpaBo Ha pax M CHHIMKAIHO OPraHU30BamE j€
rapaHTOBaHO YHHBEP3AJIHOM JAEKJIApalujoM O JbyJICKUM mpaBuma u3 1948. rogune u Ilaktom o
€KOHOMCKHM, COIHJaIHUM W KYJATYpHUM TmpaBuma u3 1966. romune. Y morienay CHHIAKAIHOT
OpraHu30Bama J0J1a3M JI0 3HAa4ajHUX IMpoMeHa y oBoM nepuony. Haume, 1945. ronuna npeacrasipa
TJIaBHY TIPEKPETHUILY Y pa3BOjy CHHAMKATA Y npyroj monoBuHU 20. Beka. OBy TOAMHY je 00eNIeKno
HactaHak CBeTcke (eaepanvje CHUHIAMKATa Koja je uMMala 3a Ib Ja 3aMeHu MelyHaponHy
opraHuzanujy cWHAMKaTa kKoje je ¢gopmupana 1919. rogmne. I{usb oBe opranmsaiuje je Ouio
yjenIumbemhe CBUX CHHAMKATA y OpraHuzanujy nomyT YjemumeHux Hauuja. Mmak, 1949. romune
JI0JIa3M JI0 packoja y OBOj OpraHu3alvju kaaa Hactaje MehyHapoana koHdeaepanuja cnod0HUX
CHHJIMKAaTa KOja OKyIUba BEJIMKH OpOj CHHAMKATa W3 HEKOMYHHUCTHYKUX 3eMajba. Y TIPBUM
JielieHrjaMa HakoH JIpyror cBETCKOr paja HalopHu CUHAMKATA Cy KOHLIEHTPUCAHM Ka MPABEIHH]O]
pacrozieny Mpou3Boja paja, BUIIK )KUBOTHHM CTaHIAp] U Belly CUTYpPHOCT 3amociiema. Y ApyKemba
1ocj0/aBala ¢y IpoHallula MHTEPEC y capajilby ca CUHAMKATHMA y IIUJbY O4yBakba MH]YCTPH]CKOT
MHUpa U JyTOPOYHE MPEIBUIBHUBOCTH TPOLIKOBA paja. CHHIMKATH Cy TaKO CTEKJIM U3BECHU CTEIECH
yTHI1aja HA EKOHOMH]Y ¥ 09yBabe EKOHOMCKE CTaOMITHOCTH U COIMjaHe 3aimTuTe pagauka. Ca npyre
cTpaHe, Biane cy HacToje 1a mpyskajy MOJPIIKY CHHAMKATUMAa KpO3 capalmby Ha U3paad IMpPaBHOT
OKBHpa, TPYXKamy JaBHUX yciyra (CTaTUCTHKA, MOCpeNoBame, apOuTpaxka, Haa3op W oOyka 3a
IperoBapaye) u 3alTUTEe CEKTOPCKUX KoeKTuBHUX yrosopa (Ebbinghaus & Visser, 2000: 34).

[To3HaTH HOpBEMIKH COIHOIIOT | monTHKoor CtajH PokaH je pa3inkoBao /iBa myTa y Kojuma
Cy MpouIMpeHa MpaBa U3 IOJba APKABJHAHCTBA M TO: M30OPHM KaHaT M apeHa KOJEKTUBHOT
nperoBapama (Rokkan, 1977; Flora et al, 1999). Pokan npeiake 4eTHpu HHCTUTYITMOHAIIHA TTpara
y TPaH3UIMjH Ka MAaCOBHHX JIeMOKpaTHjama 1 To: (1) JerHTUMHUTET — TJIe Ce jJaCHO UCTUYE MPAaBO Ha
METUIIN]Y, KPUTUKY U MOOYHY MPOTHB peKKMa; (2) MHKOpHOpalyja — Tie MPOTHBHUIM PEXHMa
no6ujajy popmanHa mpasa 1a paBHOIIPABHO YUECTBY]Y y U300py MpeAcTaBHUKA; (3) 3aCTYNIBEHOCT —
r7ie ce MPBOOUTHE Oapujepe ycMepeHe MPOTUB HOBUX TMOKPETa CIYINTajy Kako OW ce JIAKIIe CTEKIIO
MECTO y 3aKOHOaBHOM Tely U (4) U3BpIIHA BIIACT — I/I€ apiaMeHTapHa BehuHa ocTBapyje TupeKTan
ytunaj Ha goHomewe omryka (Rokkan, 1968: 180-181). Cnenehu Pokxana, E6unrxayc m Bucep
MpeJUIaXy CeT CIMYHUX MHCTUTYLIMOHAIHUX MIPAaroBa y MOJUTHYKO] MHTETPALUjU paJHUUYKE Kiace y
noMUTHKY: (1) JEruTUMUTET — TpPHU3HABAaWkHE 3ajeJHUYKUX MpaBa YAPYKEHUM paaHunuma; (2)
Jeranusanyja — TapaHTOBame IpaBa Ha IITPAjK U CHUHAMKAIHU HMYHUTET Koju omoryhaBa
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MPAaKTUKOBAKC MPaBa Ha JICTATHY KOJICKTUBHY aKIHjy; (3) 3aCTyMJbEHOCT — MPHU3HABAKE CHHIKATA
Ka0 paBHOIIPABHUX YYECHHKA KOJEKTHBHOI IPEroBapama O] CTpaHe MOCIoAaBaa u apxasa u (4)
WHTETpalfja — Mpu3HaBame CHHANKATA Kao ocpeanrka y jasaoj nmonutunu (Ebbinghaus & Visser,
2000: 36; Ebbinghaus, 1995: 59). Jlerutumu3zaiiyja CHHIAKATHOT ITOKPETA je OTII0OYeNIa MHOTO PaHH]e
HETO MITO je OCTBAapeHa IMOTIyHa MpaBHA 3allTHTa rapaHTOBaHA Mel)yHapoJHHM KOHBEHIMjama Y
apyroj nmonoBuHH 20. Beka. CHHAMKAIHY MOKPET je TOKOM 19. Beka HHje OMO MpaBHO MPU3HAT TE j€
OBaKBa BpCTa YAPY)KHBama PaJHAKA YECTO CMaTpaHa KPHUMHUHAIHUM jeioM. Y BehuHH 3eMalba
CHHJIMKATH Cy KpajeM 19. Beka JeKpMMHUHAIU30BaHU y YKJbYYEHHU y IpaBHU nopenak. Ha mpary
JierajiM3aiiyje, paJHuIMMa je rapaHTOBaHO MpaBo Ha MTpajK. [IpaBo Ha MTpajK ce HE MOXKE OJIBOJEHO
MocMaTpaTH O MpaBa Ha KOJIEKTUBHO IpEroBapame. Y CYNPOTHOM, KOJEKTHBHO IPEroBapame y3
HETOCTOjarb€ MMpaBa Ha IITPAjK C€ MOXKE TMOCMATpaTH JeAWHO Kao KOJEKTHBHO IMPOCjaucHe
(Ebbinghaus & Visser, 2000: 36). Ilpar 3actynsbeHOCTH je OoMOryhmo CHMHIMKaTUMa MOTIIYHO
MIPHU3HAKE Ka0 PABHOMIPABHOT TApTHEPA y KOJICKTHBHOM IIPEroBapamy YNME je CHHIUKATE OUII0 TeXe
oHeMoryhHTH J1a y4ecTBYjy y Kpeupamy MocJIoBHE KinMe y oapehenoj nuaaycrpuju. Hacynpot Tome,
rpar WHTerpamuje je omMoryhuo yuenihe pajHHYKOT TOKPETa y JIOHOIICHY HAIMOHAITHHUX COIMO-
E€KOHOMCKHUX jaBHHMX IIOJIUTHKA (EKOHOMCKAa JIEMOKpaTHja) M KOHCYJITalMja OJAHOCHO ydemrha y
OJITyYHBahy KaKo Ha paJHOM MECTY, TaKO M y KOMITaHuju (MHIycTpujcka neMokpatuja) (Ebbinghaus
& Visser, 2000: 37).

CUHAMKAITHA TIOKPET CE Pa3NIMKyje Ol 3eMJbe JI0 3€MJbE, a OBa Pa3IMYUTOCT CE HE MOXKE
pasyMeTH UCIIUTUBAkbEM TPEHYTHUX PasjiKa y JPYIITBEHO) CTPYKTYpH. OBa Pa3InYUTOCT CE€ MOXKE
00jacHUTH Ha OCHOBY T€OPHj€ O IPYLITBEHUM paciienuma o K0joj ropope Jlumncer u Pokan. Y nornemny
CHUH/IMKATHOT OPraHM30Bamkba jé Moryhe roBOPUTH O TpH INIaBHA MONMTHYKA U JAPYIITBEHA paciena’
1 TO: pacliell paja — KaluTaj; pacilen IpKBa — ApkaBa U pacien pepoiyiuja — pedopme (Ebbinghaus
& Visser, 2000: 42). Ca pa3BojeM CHHIUKATHOT TOKpETa OJIa3W JI0 MPOMEHa Yy COIUjaTHO]
CTpYKTypu cuHIuKaTa. CHHIMKAIHU MMOKPET Y ApYyroj mojoBuHU 20. BeKka HE OKYIJba MCKIbYYHBO
1aBe OkoBpaTtHuUKe. HoBu oOiuiu pajga 3axTeBajy Bulle oOpa3oBame Te pacte Opoj Oemux
OKOBPATHUKA KOjH Cy YKJbYUCHH Yy CHHIMKAIHH TIOKPET HITO TOBOAHM J0 IIPOMEHA Y OpraHU3aIHOHO)]
CTPYKTypY CHUHAMKAIHOT TOoKpeTa. Mako, qpymrBeHa CTpyKTypa y BpeMeHy OCHHBamba CHHIUKATa
naje oapeheHn medar CHHIMKAIHO] OpraHM3allvjd, CHHAWKATH OWBajy TOMJIOXKHH MpPOMEHama y
3aBUCHOCTH OJI AaKTYeJHOT JpYIITBEHOr KOHTekcTa. [IpemackoM ca 3aHaTcke Ha MAacOBHY
WHIYCTPHUjCKY TPOHM3BOMBY AOILIO je O MPOMEHE y CTPYKTYPH CHHAMKATa Kala Cy CHHIMKATH
MIpepaciiv 13 MUHOPHHX JIOKAJTHUX OpraHu3aiyja 1o Behux nnaycrpujckux cuaaukara. Ca mopactom
3amomnbaBamba OCTMX OKOBPATHUKA, JIIOJIa3W JI0 OpPTraHM3alMOHE M CTPYKTYpHE MPOMEHE
CHHJIMKAJIHOT TIOKpETa Kajia OHU Texe J1a 00yXBaTe HOBY paJaHy CHary cpeame kiace (Ebbinghaus &
Visser, 2000: 54). OBe nmpoMeHe TIPeICTaBsbajy KJbydHa KpeTama Y CHHIANKATHOM IOKPETY KOoje je
Moryhe neTajbHO aHAIM3UpaTH KPO3 MPHU3MY CBaKe I0jeIMHAYHE 3eMIbE.

bpoj cunaukara je cBakako je/aH o/ 3Ha4ajHUX acliekaTa 3a u3ydyaBame cuHaukara. Kako ce
Opoj CMHAMKATa Pa3IUKYyje O 3eMJbe JI0 3eMJbe MOoryhe je TOBOPUTH O pPa3INuUTHUM TPEHIOBHMA WIIN
HUBOMMA OpraHM3allMOHe KOHLeHTpauuje®. 3HauajHu MoKa3aTesbl CHAre CUHAMKAIHOT MOKpETa Cy
YJIaHCTBO M TYCTHHAa cHUHAuKara. Mako je Opoj uwiaHOBa 3Ha4YajaH WHAMKATOP jep yKa3yje Ha
CUHJUKAIIHY 0a3y Kao OCHOB 3a CITPOBOhEHE KOJICKTUBHE aKIlfje, TYCTHUHA CHHIUKATa KOja TTOKa3yje

7 OBe pacuene je mMoryhe mose3aTu ca pasIMUWTUM CHHIWKATUMA, T€ CE€ PacUeN paj — KamuTal ce IMoBesyje ca
CHHINKAaTHUMa KOjH Cy OWMIIM ONHCKH COINjaIeMOKpaTCKUM maptujama. Ca Ipyre cTpaHe, pacIen IpKBa — JpiKaBa ce
moBe3yje ca CHHAMKAaTHMa XpuInhaHCKe MPOBEHHWjEHIHje, JOK Ce paclel peBoiynHja — pedopMe MOXKe MOBE3aTH
aHAPXOCUHIUKAIHUM U KOMYHHUCTHIKIM cuHankatuma (Ebbinghaus & Visser, 2000: 42);

8 E6unrxayc n Bucep roBope o ueTHpu pa3iMuuTa Kiactepa 3eMasba U T0: (1) 3eMJbe ca OrpaHMueHHuM, CTATHYHUM WU
omnanajyhum Opojem cunankata (Aycrpuja, benruja, llIBajiapcka u Hemauxa); (2) 3emMibe ca IpBOOUTHO BEJIMKUM OpojeM
CUHJMKATa, ajli ca BXHUM TajacuMa KoHueHTpauuje (Xonanauja, [lIBencka, ®uncka, B. bpuranuja u I[lopryranuja);
(3) 3emibe ca MPBOOUTHO CpeImBIM OpOjeM CHHAMKATA, KOju je pactao o 1970-ux, HAaKOH Yera je YCJIEIHIIIO MOCTEICHO
cMamuBame y HapenHuM roauHaMa (/lancka, Mpcka n Hopsemka) u (4) 3eMibe ca TPEeHAOBHMA KOHLIETpAlLUje YHyTap
rmaBHUX (ezepanmja, ajau U ca MojaBoM Jonubaka crnosba (Ppanmycka, Mranuja n llInanuja) (Ebbinghaus & Visser,
2000: 59);
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yI€0 CUHIWKAJIHOT YIAHCTBA y YKYIHOM OpOjy 3allOCICHHX j€ jellaH O]l HajupHCTYMavyHH]UX
YIOpeIHUX MOKa3aTeba 3a MEpEe CHare CHHAMKamHOr nokpera. Hakon /Ipyror cBerckor para y
T3B. 3JIaTHOM /00y KamnuTaiau3Ma pacTe TyCTHHa CUHJIuKara u3y3eB y WUtanuju u @paniryckoj rie
ryOuTak KOMyHUCTHUKUX CUHIMKAaTa HUje HaJokHaheH noounuma muxoBux pusaia (Ebbinghaus &
Visser, 2000: 59). ®opauctuyka kiacHa cTpyktypa u3 1960-ux koja je Omia ycpencpehena Ha
KBaJM(UKOBAH U HEKBAIM(HUKOBAH PYUHH pajl y UHAYCTpHUjamMa 1 Koje je Ona rmoBe3aHa ca mpeBo3oM
1 YCIIyKHUM CEpPBUCHMA j€ Y TIoCIeke ABe ActieHuje 20. BeKa yCTynuia MECTO MOCTHHTY CTPH]CKO]
CTPYKTypy THAe mnpodecroHaTHa WIH TOIynpoecuoHANHAa 3aHUMama W KBATH(PUKOBAHE U
HekBanuukoBaHe ycayre mocteneHo pacty (Esping-Andersen, 1990: 39-40) u y3umajy mpumar
3ajeIHO ca JJAKOM MHIYCTPHjOM M HOBHUM MH(OPMAIIMOHO — KOMYHUKAIIMOHUM TexHosnorujama. OBu
HOBU TPEHIOBU pa3apajy TPaIuIMOHAIHY IOJeNy Ha IjaBe M Oele OKOBPAaTHHKE, IITO BOAU Ka
panMoHanmu3anuju  OMpPOKpaTHje U  MOjJeJHOCTaBJbEHY  OpraHM3aluje  paja,  HEroBoj
(bnexcuOunuzanuju 1 yBohewy HoBUX BemTruHa. OBO CKyIla cTBapa I0JaTHU MPUTHUCAK HA CHHIUKATE
U KOJIEKTMBHO IIPErOBapame Of] Yera HUCY MMyHa HU TpaJUIMOHAJIHA [IpaBa CT€YeHa HAKoH 1945.
roJIMHE, a KOja MpecTaBbajy KaMeH TeMmesball cuaaukamHor nmokpera (Ebbinghaus & Visser, 2000:
62). TenaeHuuje y CHHAMKAIHOM TOKpETy y Jpyroj moysoBuHu 20. Beka roBope O 3HAYajHUM
KpeTamuMa y TyCTUHHM cUHAMKaTa. [IpBOOMTHO je rycTHHa cHHAMKAaTa paciia, fa OM HaKOH Tora
ycJIeano TepHos omajama. Mnak, uMmeHule Mokasyjy Ja IyCTHHA CHHAMKATa® HpeMa OpojHUM
HCTpaXMBamkUMa U3HaJ HUBoaA ca movyeTtka 1950-ux (Ebbinghaus & Visser, 2000: 63).

TpennoBu y pa3Bojy cuHAMKara y Apyroj mosioBuHu 20. Beka roBope O KOMIUIEKCHOCTHU
pPagHUYKOT OpPraHW30Bama M 3aIITHTE PAJHUYKUX MPaBa y €pH 3HAYajHHUX JAPYIITBEHHX NPOMEHA.
Crora je cunaukare Hemoryhe ucTpruyTu u3 nocrojeher ApymrBeHOr KOHTEKcTa Oyayhu 1a lUXoB
pa3Boj Tede MmapayesHO ca MpOMEHaMa J0 KOjuX JoJia3u y ApymTBy. CHHAMKATH OCTajy UHTEPECHE
opraHu3zaiyje Koje OKyIUbajy paJHHKE, C TUM Ja ce oOyXBaT CHHIMKAaTa BPEMEHOM Mema ca
HACTaHKOM HOBHX OOJIMKa 3amonubaBamba. CHHIUKATH Ce BUILIE HE MOTY ITOBE3aTH MCKJbYYHBO Ca
MacOBHOM HH/IyCTPHjCKOM IPOU3BOIHOM M MAaHYEIHUM PaioM Kako je Omio Moryhe panuje, Te OHU
Mopajy oOyxBaTuTu cBe pannuke. [llanca 3a HacTaHak cB€OOYXBaTHOT CHHIMKAIHOT MOKPETa KOjU
he ykipyunTn cBe pagHuke 0e3 003HMpa Ha CTaTyC HHXOBOT 3amociema je ynpaBo 21. Bek U HOBa
JIWTHTAIHA PEBOJTyNIHja 0 yeMy heMo BHIlIe TOBOPHUTH Yy HApEAHOM IOTJIaBIbY.

1.3 CuHaukanHu oKpeT y 21. BeKky

HoBu mMuneHujyMm je moBeo N0 paauKaiHUX npomeHa y chepu pama. OBe mpomeHe ce
JUPEKTHO MOTY TOBE3aTH Ca TUTUTAIN3ALNjOM OAHOCHO AUTUTAITHOM peBoyIjoM. Ilpe Hero mto
CE OCBPHEMO Ha TMHUTAE IUTUTAIM3AIM]€ HEOMXOJHO j€ CIIOMEHYTH MPOMEHE 10 KOjUX J0Ja3d
YHYTap CHHAMKAJIHOT TOKpeTa Ha cBeTckoM HuBOY. Hamme, 2006. ronuHe n0s1a3u 10 yjeAubEmHa
Mehynaponne xoHpenepanuje crnobomnux cuHaukata ¥ CBercke KoHdenepamuje paga y
jenuHcTBeHY MehyHnapoany koHdenepanujy cunaukara. OBa opraHusaiuja ce MpocTHpe y MPeKo
160 3emasba m Opoju mpeko 200 MHUIMOHA WIAHOBA INTO j¢ YHMHU HAjOPOJHHJOM CBETCKOM
cugaukanaom opraam3arnujom (ITUC, 2022). ¥V oBom onesbky HehemMo MpeBUIIE TOBOPUTU O
pas3IMuuTUM OOJHMIIMMA OpraHu3alyje CHHAWKaTa, Hero hemo ce mpe cBera OCBpHYTH Ha MPOMEHE
YHYTap CHHJIUKAJIHOT MOKpEeTa /10 KOjUX 0J1a3u Kao JUPEKTHA MMOCIIeANIA AUTHTAIH3aIMje. Y OBOM
Nepuoay J0ja3u J0 HacTaHKa HOBUX OOJIMKa 3allociiela IITO Y OUTHOME YyTHYE Ha MPOMEHY
CHHJIMKAIHUX cTparerrja y 21. Bexy, Te ce pa3Boj CHHIUKAIHOT MOKPETa Y OBOM IEPHOAY Mopa
IocMaTpaTH Kpo3 Ipu3My HOBHUX oOJHKa 3amnociema. OBo 3aXTeBa TeMeJbHY peopMy CHHAMKAIHOT
MOKpETa y UJbY MPOHANIaXeHa a[eKBATHOT OJIr0OBOpA Ha TUTHTATU3AIU]Y.

° Heonxo/HO j€ HAIPaBUTH pa3MKy u3Mel)y 6pyTo W HETO I'yCTHHE CHHAMKaTa. BpyTo IycTHHA CHHAMKAaTa MOXe OUTH
MONPWIIMYHO BapJbMBa jep jé Yy OBOM IIEPHOJY BEIHKH OpOj NMEH3HOHHCAHHMX DPAIHUKA MPUCTYIHO CHUHIMKATHUMA.
CHHIMKATH Cy 3Ha4ajHO OCTApWJIM ¥ ITOCTAJIH MPUIMYHO MPUCTPACHU ITpeMa CTapujuM paaHunuma. VneHtndukosaH je
nan y Opojy wiaHoBa cuHauKaTa y nomynauuju usmelhy 25 u 30 roguna. Ca npyre crpane uaeHTH(HUKOBaH je rmopact
Opoja ’keHa y CHHIMKAaTHMa II0ceOHO y OHUM KOjH OKYIIJBajy Oerne okopaTHHKe (Ebbinghaus & Visser, 2000: 64);
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VY Tabemu 1. cy mpukazaHu MOTyhH OpraHM3allMOHHM aHT@KMaHH PAJHUKA Ha TUTUTATHUM
wiaropmama. AyTopyu HHCUCTHPA]Y Ha [TOCTOjamby JABE OCe OPraHU3alije U MpeicTaBbamba paJHUKa
Ha aurdtagHuM 1atdopmama u To: (1) Bpcre opranmsaruje u (2) Bpcre akmuja. Ha ocHoBy
noMeHyTe Tabese ce MOXKe 3aKJbYUHTH Ja HajOoJby MO3MILHM]Y 3ay3UMajy PaIHHUIM aHTaXOBaHU Y
CEeKTOpY (PU3MUKHMX yCiIyra Ha JIOKaTy 003MpOM Ja Cy OHM JeAWHH ycrenu fa GopMHUpajy KaKBY —
TaKBY OpraHMU3ALMOHY CTPYKTYPY H Ja Ipeay3My onpeleHe KoJeKTHBE aKIije U IOCTUTHY oapeheHe
cnopazyme. OOnuIM opranu3aiyje Koju ce oBae GopMupajy cy MeKor Tumna u ooyxsarajy onpehene

Tabena 1: Cunmesa munoga opeanu3ayuja u npeocmasbarse paOHUKAa Ha OUSUMATHUM

niamdoovmama
Bupryenue/rinobante ycayre ®duznuke/IOKaNIHE YCIIyre
Hucko - Bucoxo - Hucko - Bucoxo -
YKyIaH HUBO OpraHHU3aluje
KBaIN(UKOBAaHH | KBaJM(UKOBAHM | KBAIU(HUKOBAHM | KBaJIH(UKOBAHU
Hucko Cpenme Bucoxko 3aHeMapIpUBO
Bpcre oprannzanuja
Mpesxe 3a pazmeny nHhopmarmja Ha Ha Ha Ha
OcHOBHa OpraHu3anyja JHa JHa JHa
DopMmupame paJHUYKUX CaBeTa Ha
VYxibyduBame y yHH]Y Ha Ja Ja
Bpcre akuuja
e " " "
Tyx6e Ha
KonexruBHe akiyje (HIIp. IITPajKOBH) Ha
KoJIeKTHBHO TIperoBapame Ja
KonextuBHU criopasymu Ha

Useop: Lenaerts et al, 2018: 72

¢yHKIMje CHUHAMKATa INTO MOXKE€ OMTHM TPBH KOpak Ka (opMHpamy 3BaHHYHUX CHUHIMKATHHX
opraHuzanpja Koje 3acTylnajy TIpaBa paJHUKa Ha JUTUTATHUM IuiatdpopMama. JemHa of MpPBHUX
dopmupannx Mekux opraHuzammja je TpykontukoH (eHri. Trukopticon) y muby mnpyxkama
aJICKBaTHOT OJIroBapa Ha ropyhe nmpooyiemMe (HIp. HUCKE TIJIaTe, JIOIIa KOMYHHKAIM]a ca KIIWjeHTUMa
U UT/.) KOje UMajy paJHUIM aHra)xoBaHH Ha miaardgopmu Amazon Mechanical Turk (Lenaerts et al,
2018: 68). Y dpanmyckoj je bopmupan KonektnB ayroHoMHUX JocTaBbava u3 [lapusa (ppa. CLAP
— Collectif des livreurs autonomes de Paris) koju OKymba paJHUKE aHTa)KOBaHE Ha I1atdopmama 3a
noctaBy xpaHe kao mto cy Deliveroo, Foodora u UberEats. OBa opranusaimuja uctude mpekapHe
YCJIOBE pajia ca BUCOKOM 3aBHUCHOCTH O]l TiaTdopma U OpaHU MPaBO paJHUKA HA JIOCTOJaHCTBEHU
pan. OHa KOPHUCTHU JAPYIITBEHE MpeKe Kako OM OpraHu30Bajla OKYIUbAkEe paJHUKa U oMoryhuia um
Jla u3pasze CBoje mpoOiieMe M MCKYCTBa y paay Ha oBuM Iwiatdgopmama. Takohe, oHU moACTHIY
pazHuKe Ha OBUM IIaThopMama Ha CaMOOPTaHU30Bamke U (POopMHUpame CIMYHUX TUIaTHOPMH Koje Ou
nenoBasie Ha JiokamHoM HUBOY (Lenaerts et al, 2018: 69). OBakBe aKTUBHOCTH Cy pPe3yJITHpaje
aKTUBHOCTH Mel)yHapOJHHMX CHHIMKAJIHUX OpTraHu3alyja ca IHUJbEM IOCTH3ama J0CTOjaHCTBEHOT
paza Ha AUTUTAITHUM TUTaThopMama.

[Topen peszonynuje EBporcke koHdenepauuje cunaukara u3 2016. ronune ,,Ka npasennom
JUTHTATHOM pafy" moTpebHo je ucrtahu u ®pankdyprcky aexnapanujy'® o paxy Ha AUTHTATHAM

10 OBa pexnapanumja je pesynTar 3ajeJlHMUKOT TpOjekTa AyCTpHjcke KOMOpE pajaa, AycTpujcke KoH(emepaiuje
cuHAMKarta, HeMauky CHHIMKAT paJHuKa y MeTalmypruju, JJaHcKor CHHIMKaTa KOMEpLHjalHuX paJHuKa U CIIy>KOSHHKa,
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matdopmama 3 2016. rogune. OBOM JEKIapalivjoM CE TTO3UBAjy COIMJATHH aKTEpH Jla OCUTYPajy
7la pajl Ha TUTUTAIHUM Tu1aTdopmama OyJie y CKIIay ca HallMOHAIHUM U Mel)yHapOoJHUM MpaBUiINMa,
Jla Ce pa3jaCHU CTaTyc pagHuka, oMoryhu nmpaBo pagHUIIMMa Ha KOJIEKTUBHO MperoBapame, 00e30eau
O6apeM MHUHUMalHa 3apafa 0e3 003upa Ha pagHU CTAaTyC, OMOTyhu HPUCTYI COLMjaIHO] 3AIUTUTH,
pa3Bujy TpaHCIIApEeHTEe METOJE 3a pelllaBalke CIOpoBa W MoBeha TpaHCHApEHTHOCT OBOT pajaa
(Frankfurt Paper on Platform-Based Work, 2016). OBa aexiapanuja je HaunHWIA 3Ha4ajaH KOPaK y
CXBaTamwy yJIOT€ CUHJWKATa y 3allTUTH IpaBa JUTUTATHUX paJHuKa Oyayhu na mHCUCTHpa Ha
NpoMeHH O0yxBaTa CHHJHMKaTa 4uMe OM ce Morja MHpoOjeMaTH30BaTH M OCHOBHA JAedUHUIIM]a
CUHJWKAaTa KAao HWHTEPECHUX OpraHu3alyja Kojeé OKyIUbajy 3amocjeHa JHia. Y YyCIOBUMa
auruTanu3anyje je Moryhe mpommputi o0yXBaT CHHAMKAaTa Ha CBa JHla 0e3 003upa Ha HUXOB
dbopmasian cratyc. Tume je moryhe mpomupuTi 0a3y CHHAMKATHOT YJIAHCTBA, &JIM U TIOBPATUTH
M0JbYJHAHO MOBEPEHH-E Y CHHIMKAIHYU TOKPET. YJiora TpaJullMOHAIHUX CUHJIMKATa Y 3aIITUTH IIpaBa
pagHUKa Ha TUTHTATHUM IUlaTopMamMa je cBe/ieHa Ha pajJ Ha TUTHTAIHUM IuiaTGopmama Koju ce
oJ1BUja n3BaH Mpexe. Hajuenrhe je To ped 0 OHOM Jieny yCIyKHHUX JeJIaTHOCTH MOIYT IIATGOPMHU 32
JIOCTaBy XpaHe WM MPeBO3a MyTHHUKA MPEKO ride — sharing annmukanuja. Y OpaHIyCcKoj je Kpajem
2015. rogune ¢Gopmupan npBH 3BaHWYHM CHHIMKAT MPHUBATHUX BO3aya KOJU OKYIJba BO3aue Ha
TUTUTATHUM T1aTdhopmama. OBaj CHHIMKAT JOOHMO MOJAPIIKY 0 TpaaunuoHnaaHe Hammonanue yauje
cI000THUX TPAHCIIOPTHUX CHHAMKATa, a TOKOM 2016. ronuHe je opraHn30Bao HU3 MITPAjKOBA KOJU
cy Owimm ycMmepeHu mnpoTuB YOepa. OBH IITPaJKOBU Cy PE3YATHPAIN Mperopopuma wusmely
NpeJCTaBHUKAa Bo3auya U YOepa y3 IOCpeloBame MPEACTaBHUKA BIaJA€ INTO j€ PE3yIATHPAo
onpeheHnM mpernopykama Koje Cy yKJbydrnBajie (UHAHCHJCKE KOMIICH3AIlM]e MpeMa BO3auynMa O]I
crpane YOepa (Lenaerts et al, 2018: 71). Ilopen ®pankdypTcke nekiapaiuje HEOIXOIHO je
cnomeHnyt u mpojekar Fair Crowd Work rae ydectyje AycTpujcka KoMopa pana, AycTpHjcka
KoH(penepauuja cuHaukara, Hemauku cUHIUKAT pagHuka y Mmetanypruju u lIBeacku cuHaumkar
OeNIMX OKOBPATHHWKA Yy Capajiibd ca JPYTMM UCTPAKHUBAYKKMM M Pa3BOjHUM opraHu3anujama. OBaj
IpOjeKaT je 3aMUIIUbEH Ka0 MHTEPHET Mpe3eHTalllja Koja MPUKYIJba HHPOpPMAIKje 0 KpeTambuma y
CBETY BE3aHO 3a paj Ha JUTUTATHUM I1aTdopMama. Jenan ojiesbak ce OHOCH Ha MpaBa paJHUKA Ha
JUTUTATHUM IJIaTGopMama Koju je TpeHyTHO AocTymnaH camo 3a Hemauky u Ayctpujy (Fair Crowd
Work, 2017).

AKTUBHOCTH CHHJIMKATa y MOJbY 3aIUTHTE NPaBa paJHUKA HAa TUTUTAIHAM IulaTGopMama cy
pesynTupana ageKBaTHUM OATOBOPOM JUTHTATHMX IUTaTGOpMU. JemHa o MpBHUX MHHUIMjaTHBA je
dopmupame Hemaukor yapysxema 3a qurutansu pan (Hem. DeutscherCrowdsourcing Verband) xojy
cy dopmupanu mpeactaBHUIM ocaMm Iatdopmu. OBO yIApyXKeEme je MPBO IMO3HATA 3BaAaHUYHA
opraHuzanyja NpeJCTaBHUKA IIATGOpPMU KoOja je 3acHOBaHA Ha JOOPOBOJHLHOM IPHIPKABALY
YCBOjeHHX MpHHIMMNA. [IpencTaBHuIy 0BUX MIatdopMu ¢y 3ajeaHo kpeupaan Koaekce noHamama'!
y LIWJBbY MIPOMOLIMj€ capaibe 3aCHOBaHE Ha MoBepemy u3Mely miaropMu U JUTHTATHUX paJHUKA.
Hakon ycBajama oBoOr kojaekca ce mpucTymwio ka (opmupamy Kanmemapuje omOyacmaHa kao
(dbopmamHOr MeXaHU3Ma 3a MPOHAJAKEHE PelIekha Y CIOpOoBUMA M3Mel)y pagHMKa M JUTUTATHUX
wiaThopMu, TAe pamHUIU y ckiany ca Kojgekcom Mory W3HETH NPUTYKOYy Ha paj JUTHUTAIHE
wiar¢popme. Mako jom yBek HHje Yy MHOTIYHOCTH jacHa ynora oBe Kanmenapuje, Moxe ce
IPETIIOCTABUTH Ja aKO Ce TIOKaXe Kao eprKacHa, OHA MOXKE MTOCTY)KUTH Kao IPUMEpP KaKO Ce MOXKe
MPUCTYNIUTH CaMOperyJaluju y Turutantoj ekoHomuju (Lenaerts et al, 2018: 73).

Kperama u mpoMeHe y CHHIUKATHOM TTOKPETY y 21. BeKy jaCHO UCTHUYY 3aUHTEPECOBAHOCT
CHHJMKaTa 3a JAWTHTaIM3anujy paga. OBo pesyintupa (GopMupamy HOBUX MU MPOMEHaMa yHyTap

Awmepuukor Teamsters 117, MelynaponHor caBesa 3amocieHux y cektopy ycayra u llIBenckor cuHaukara Genux
OKOBpaTHHKA

' Koneke nonammama o6yxsara JeceT pazinautux odnactu: (1) 3akoHUTOCT 3a/1aTaKa; (2) 10jallkerbe TPaBHOT OKBHPA;
(3) mowrreny 3apany; (4) motuBucaH u 1o6ap pasn; (5) MelycoOHO momToBame; (6) jacHU 3a1anu u pasyMmHo Bpeme; (7)
cnobony n aexkcubunHocT; (8) KOHCTPYKTHBHE INOBpaTHe HMH(pOpMalyje M OTBOpeHa KoMyHHKauuja; (9) jacHo
JeduHuCaH MocTynak 3a HeMPUXBaTake 3aBPLICHOT 10Cya U 3aXTeBame UcrpaBky U (10) 3amTuTa TMYHUX 101aTaka U
npusatHe cpepe (Crowdsourcing Code of Conduct, 2017);
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TpaaUIMOHATHUX cuHAWKara. CTHYe ce YTHCAaK Ja ce CHHOWKATH Bpahajy Ha IOYETHE TO3HUIIH]e,
0031pOM J1a je HEOIIXO/HO J1a ce mo3abaBe OCHOBHUX MpaBuMa U3 chepe paaa Koje cy Ouie OKOCHHULA
BUXOBOT JenoBama jomr y 19. Beky. Ca npyre crpaHe moryhe je uACHTH(GUKOBATH I0OjadyaHO
MHTEPECOBAakb€ HOBHMX I10CIIOJABalla MITO je CBAaKaKO IMO3UTHBAH acleKT Y OCTBapuBamy IpaBa
IUTUTATHUX pagHuka. OBaj paj ce ynpaBo 0aBM aKkTUBHOCTHMA CHHAMKATa y 21. BEKy M HACTOjU J1a
nokake Moryhe mpasiie peopMe CHHANKATIHOT MOKPEeTa pajiy 3aIliTUTE MpaBa JUTHTATHUX PaJHUKA
y aurutagHoM no0y. Ctora je HEONMXOIHO Jajbe O0jaCHUTH KOHIENT YETBPTE HWHIYCTPH]jCKE
PEBOIYILIMjEe M IUTUTAIM3ALIM]E, 3aTHM I10jaCHUTH HOBe o0uke pajaa. [Ipe Hero mro ce ymycTumo y
JeTajbHy aHAIN3y IUTUTAIH3AIM]e, HEOIXOIHO j€ J1a C€ YKPATKO OCBPHEMO CXBaTam€ COIIHMjaJTHOT
JIMjaJiora U CTame COIHjaTHOT JHjaJioTa y YIOPEAHO] TIPAKCH.

2. Teopujcko oapeheme nmojma couujaTuu Jujajaor

CouumjanHu IUjanor mpeiacTaBiba jeIHYy Of Haj3HayajHHjUX TEKOBMHA BHIIEBEKOBHE OopOe
CUHJMKATA 3a MOOOJbIIIakhe MpaBa pagHuKka. CONMjaIHH AWJjaJIOT j€ U3PA3UTO CIIOXKEH JIPYIITBEHH
(eHOMEH Te je TEUIKO M3BPIIUTH HEroBo jacHo neduHucame. CTora, 0Baj mMojaM MOpa yKIJbYYHTH
BUILIC PA3IMYUTHX eJieMeHaTa y Ae(UHUIN]Y KaKo OW 3aMHTEPECOBAHM YMTAJall MOTao Jia pasyme
CJIO’KEHOCT OBOT nojmMa. Ha camoMm nmouetky MokeMo uctahu fa ce paau o mporuecy Mmperopapama u
KOHCYJITaIMja n3Mely conmjaaHux napTHepa y IHjby MocTu3ama odbasesyjyher cnopasyma. Kibyunu
Wb TPHJIMKOM Je(UHUCAA COIUJATHOT AMjaiora jecTe pa3MaTpame yJIoTre COIMjaTHUX MmapTHepa
y Tmpoliecy Kpernpama U Bohema colujanHor aujanora. EOMHrxayc je moceOHO 3aMHTEpecoBaH 3a
MPEUCITUTUBAKE YJIOTE COIMJjATHUX MapTHEpa y COLMjaIHOM AHWjaJiory T€ COIHjaJHEe MapTHEpe
nmocMaTpa Kao BeTo wurpadye. OH ce NpPeBaCXOAHO OClaka Ha YTUIA] CHHAMKATa Kao
Haj3aMHTEPECOBAHUJUX COIMjATHUX IMapTHEpa W HCTUYE Ja YMNPKOC Olajgamy Opoja uinaHoBa
CHHJIMKATa, COIIMjaJTHH JI1jaJIOT 0CTaje HETAKHYT, T€ COLIMjaTHH MAPTHEPH OCTBAPY]y IPaBO BETa KPO3
BUXOBY CaMOYIIPaBHY YJIOTY y yIIpaBJbamky cucTteMoM corrjanue 3amtute (Ebbinghaus, 2010: 261).

Ha ocHoBy tBpamu EOuHrxayca, anm u Te3a o yiao3u COIMjaTHIX NapTHepa y JUTEepaTypH O
WHIyCTPHU]CKUM OJTHOCHMA MOYKEMO 3aKJbYUWTH Jla COITMjaTHU MMapTHEPH 3aJIp>KaBajy CBOjy YJIOTY Y
KpeHpamy U BOhemwy COLMjaTHOT Aujajora 6e3 o03upa Ha MPOMEHE A0 KOJUX I0JIa3u YHyTap HHUX
camuXx, a Koje Cy Mocjeaulle onaaama MoBepema y colujaiane naptaepe. HajsHauajauja ymora xKojy
COLIMjAJIHM TapTHEpU 33JpKaBajy Cce€ OJHOCH Ha HHUXOBY MOrYhHOCT na OJIoOKupajy mpolec
COIMjaJTHOT JMjajiora Kpo3 MHCHCTHPAE Ha 3a/I0BOJbEH-E HHTEPECa CBUX 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHA
y aujasory. Crora, COIMjaTHU AUjaIOT C€ MOpa IMOCMAaTPaTH Kao MPOLIEC YMjU KOHAYHU UCXO/ 3aBUCH
OJ] IOTOBOPA CBHUX 3aMHTEPECOBAHMX MapTHEpa. 300T HEPETKO JMjaMeTpaiHO CYIPOTHUX MHTEpeca,
COLIMjaJIHM TApTHEpU Mopajy na Oydy CIOpEeMHH Ha KOMIPOMHUC Kako OM COLMjalHU JHjasior
(GbyHKIMOHKCA0 Y MpaBoM cMepy. CTora, ColrjaiHy MapTHEPU MOPajy Jia OCTBape MapTHEPCKU OTHOC
y Boherwy COLMjaTHOT JHjajiora pajJy OCTBapuBamba KJbYYHOT [IUJba COLMjATHOT JHjajiora.

2.1 Hacranak u pa3Boj coOlMjaTHOT Hjajiora

[TojaM KOJEKTHBHOTI MperoBaparma Kao jelaH O] M0jaBHUX OOJIMKA COIMjaHOI AMjajora ce
MIOMHUILE y UyBEHO] Kibu3u VcTopuja cunaukanu3ma OpagHor napa Beb koja je mpBu myT o0jaBJbeHa
1894. ronune. OBaj mojam je AerajbHUje 00jallllbeH y BUXO0BO] KibU3u MHAYyCTpHjcKa JeMOKpaTHja
Koja je o6jaBibeHa 1897. ronune. BeboBu npase pazinuky n3Mmel)y HeopraHu30BaHOT WHIUBHUIYATTHOT
nperoBapaya U OpraHU30BaHE Ipyle paHHKa KOjHU IIajby CBOje MPEACTAaBHUKE Jia MPEroBapajy o
ycloBMMa pajia ca nociofasiuma. ITociaogasan ce Tako cyouaBa ca KOJIEKTHUBHOM BOJbOM PaJHHUKA
KOja ce MpeTBapa y jeJMHCTBEHHU CIOpa3yM HAcylpOT BEIMKOM Opojy MOjeAMHAYHHMX CIOpa3zyma
n3melyy mocnonaBua u cBakor pamamka (Webb & Webb, 1897:173). YmnpaBo 0BO moCTH3ame
JEOMHCTBEHOT cIiopa3yma u3Mel)y TMpelIcTaBHMKA pajJHUKa M TIOCIoJaBala y3 IOMITOBAamke
KOJIEKTUBHE BOJbE paJHUKA KOJU Cy OAPEAWUIM CBOj€ IPEACTaBHUKE MPEICTaB/ba METOAY
KOJIGKTUBHOT TperoBapama. llpema Anany ®nannepcy KOJEKTHBHO IperoBapame 3a BeOose je
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yIpaBO OHO INTO PEeYH M IOJpPa3yMeBajy, Tj. ,KOJEKTHBHU CKBHBAJIICHT W aJTEpHATHBA 3a
nojenuHayHo nperoapame (Flanders, 1968: 3).

KosekTuBHO TIperoBapame MpelcTaB/ba OCHOBY 32 pa3yMeBambe CONMjaTHOT aujanora. Mmak,
COLIMjAJIHU [JUjaJIor Cc€ HE MOXKE€ OrPAaHMYUTH Ha MPOIEC KOJEKTUBHOI IPEroBapama, HEro
KOJIEKTHBHO TIPErOBapame MPeICTaBiba jeaH 0/ MOojaBHUX 00JMKa corujaiaHor aujaiora. Crora, y
pa3Bojy COIMjaJHOT JIWjaliora je 3HayajaH W HacTaHak MehyHapoaHe opranusauuje paga uz 1919.
TOJIMHE YMjH j€ HAaCTaHAK OTKJbydao Kamlujy 3a TPUMAPTUTHY capajmy u3Mmely Biama, pagHuka v
nocjojiaBana y Iuiby noOoJblllarba PaHOT 3aKOHOAABCTBA M cTaHjapia mupom cseta (ILO,
2013a:14). Jlasbu pa3Boj coryjamHoOT Aujanora je Moryhe mocmaTrpatu Kpo3 pa3Boj OMMIapTUTHOT U
TPUIIAPTUTHOT COLMjaJTHOT IMjajiora ca MOCEOHUM OCBPTOM Ha MHCTUTYILMOHAIN3ALIN]Y COLHM]aTHOT
JMjanora Kpo3 Kpeupame pasauduTix Gopyma 3a Boheme COIUjaTHOT THjajiora.

2.2 JleduHunuja u BpcTe COUUjATHOT AHjajora

ConyjamHu AujaJior ce MOKE TTOCMaTpaTh Kao MPOIEC Te peIeBaHTHHA NMapTHEPH HACTOje Na
peliie pa3iuKe y Be3H 3arociiemha myTeM pasMene napopmanuja (Bryson et al, 2012: 5). Kipyunu miusb
COIMjATHOT JIHjaJioTa j€ TPOMOBHCAaKkE KOHCEH3yca W JIEMOKPATCKO YKJbYUHBAKE COIH]jaTHUX
napTHepa IITO AonpuHocH mpaBeanujeM paay (Pender et al, 2018: 171). Ilpema nedunuumju
Melhynapoane opraHuszanyje paja, COLMjAIHM JHJjaJioT  YKJbydyje CBE BpCTE IPEroBOpa,
KOHCYJITallija WK pa3MeHe nHpopmanyrja u3mely mpeacTaBHUKa BIACTH, TOCIO/AaBalla U paJHuKa
WK n3Mel)y caMuXx rmocjofaBara Win paJHuKa O MUTakuMa Be3aHHMa 32 €KOHOMCKY W COLHjaIIHY
MOJUTHUKY U Kao TakaB MOXKe Ja Oyae OMnapTUTHH, u3Mely paJHHKa U 3all0CICHUX Tj. COLMjaTHUX
napTHEpa WM TPUNAPTHTHH Koju ykJbydyje u Biamy (ILO, 2013a: 12). EObunrxayc uctude na
COILIMjaJIHU JUjaJior, oceOHOo TpunapTuTHH u3mel)y Biange u connjanHux napTHepa ojiakiiaBa pasBoj
3ajeTHMYKOT pa3yMeBama MpobiieMa, TMCKYCH]Y O alITepHATUBHUX IMOJTUTHKAMa M FlbUXOB YTHIA], ATl
U TIPETOBOpPE O CIIOPAa3yMHOM OATOBOpPY Ha 3aaare mpodieme (Ebbinghaus, 2010: 256).

Hakon mTo cMo npeacTaBuiau neGuHUIM]E COLMjATHOT JUjajaora, MoTpeOHO je 1a OJpeauMOo
MOPEKII0 W BPCTE colujamHor aujanora. CTora, COIUjaTHH IUjalor c€ MOXKE CXBaTUTH Kao: (1)
CPEIICTBO 3a IMIMPEHE AeMOKpaTHje; (2) mMpoTUBTEX)a HepaBHOTEXH Mohu; (3) eKOHOMCKA OJITyKa U3
nepcreKkTrBe npeny3eha; (4) eKOHOMCKa OJUTyKa M3 MEPCHEKTUBE 3aMOCICHUX U (5) HHCTUTYIH]jA
(Bryson et al, 2012: 9-14). Comnujanau Aujasior ce MOXXE€ CXBaTUTHU Kao CPEICTBO 3a IIHPCHE
JeMOKpaTrje 003UpOM J1a 3ar0CiIieH! CTUYY HeoTyhiBa rpaBa Ha paJHOM MECTY KOja IMIpOU3MIase u3
YTroBOpa 0 pajay. 3armocieHnMa ce y JIeMOKPATCKUM JPYIITBUMA rapaHTyje MpaBo Ha YIAPYKUBAKE H
MPUCTYTI CHHIUKATHMa IITO OMOTyhyje akTuBHO yuemihe y conujaiaHoMm aujanory. llcuxomnosu cy
MIPENO3HAIN YJIOTY KOJy COIMjaTHU JUjajor MOXKE UTPATH y TOAPIIIH 3al0CICHUMa U CMaTpajy Ja
Onmarocrame 3amociieHuX je HajBehe Kaga ce Tpel 3arociieHe IOCTaB/bajy Mallo 3axTeBa Y3
YCIOCTaBJbEHY BHUCOKY KOHTpONY M cHaxkHY moapmky (Wood, 2008:157). Conujanau nmapTHEpH ce
YeCTO HaJla3e y HEPaBHOMPABHOM IOJI0XKA]jy, a palHU OAHOCH Cy 4ecTo nojapehern onnocuma MohH.
Crora, TeXma COIMjaTHOT AHjajiora jeé HCIpPaBJhbarbe€ OBOI HEPABHOMPABHOT TIOJIOXKAja TAKO CE
COLIMjAJIHU JTUjaJloT MOKE IOCMAaTpaTH Kao MPOTHUBTEKA HEPABHOTEKU MOhH. Y OBOM KOHTEKCTY
COIIMjaJTHH JTUjaJIoT MOJKE ca jeJTHE CTpaHe Ja MOHyAu MOryYhHOCT fa ce OapeM ucTpake HeKa MUTamba
KOja IMpou3nIiIa3e U3 HepaBHOTeke Mohu u pacnonene Harpaja. [{pyro, colujaiHuM qujanorom o6u ce
MOTJIA OOJTMKOBATH MCXOAW YKOJIUKO C€ NMPHXBaTe HOPMATUBHU apryMEHTH 4uMe OW ce MOIIIH
YpaBHOTEXHUTH OJHOCHM Mohu Ha pamHoM MecTy najyhu pannHuinuma Behu ayTOpUTeT, Harpaie
npeycMepe Ka OHMMa ca Mame MOhH, a TMOCIIOaBIM MpeMa paJHUIMa OJHOCE Ca MOIITOBAKHEM
(Bryson et al, 2012: 10).

ConyjamHu qujajior ce Jajbe MOXKe MOCMaTpaTH Kao €KOHOMCKA OJJTyKa. Y OBOM CIy4ajy je
Moryhe TOBOPUTH O MOCTOjamy JBE PA3TUUUTE MEPCHEKTHUBE COLUJAIHOT aujanora. YK/bYyYHBabeM
y COLMjaJIHH JUjajioT C€ CMamy]y TPAHCAKIIMOHU TPOIIKOBHU MOCEOHO 3a Benuke (upme, a camu
MOCTIOIABIM C€ OJUTY4Yjy 3@ BPCTY COLMjaJHOT AMjajora CXOJHO HBMXOBOM €KOHOMCKOM HHTEpECY
(Bryson et al, 2012: 11). ComnujanHu aujagor Ka0 €KOHOMCKA OJITyKa C€ MOXKE TMOCMAaTpaTd W U3
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MEPCIEKTUBE 3aNOCICHUX. 3allOCIeHH Cy 3aWHTEPECOBAHM 3a COIHMjAIHU IHjajior YKOJIMKO UM OH
noHocu Oenedute momyt Behux 3apaja, colMjalHe 3alITUTe, 0e30€THOCTH W 3]paBjba Ha pajuy.
Hajontumanuuje pememe je yapyKHBame Yy CHHAMKATE, KaJa CHHAWKATHA I0CTajJy HOCHOIH
KOJIGKTUBHE aKIlMje KOjU Cy JUPEKTHO YKJbYYCHM Yy BOheHe COLHMjalHOT nujanora, o6ezoehyjyhu
KOPHCTH 3a CBE CBOj€ YWIaHOBE y3 MPUCTOjHY HajokHany (Bryson et al, 2012: 13). Conujanau aujanor
ce Takohe Mo’ke MOCMaTpaTu Kao HHCTUTYLK]a Oy ayhu 1a BeuKH Opoj IpkaBa MopKaBa MOCTOjarbe
COIMjATHOT JIMjajioTa W HErOBY HHCTUTYIHOHAIW3ANM]y Kpo3 (GopMupame pazIuyuTHX Tela 3a
Boheme commjamHOr Jujasiora. MOKEMO pa3lMKOBAaTH BHILIE BpPCTa COILMjalTHOT JHjaora:
HallMOHAJTHU, CEKTOPCKU M COIHjaTHU JIUjajior Ha pagHoM MecTy. OcTaje nuiieMa J1a Jik j€ HEOIX0THO
pa3BUjaTH CBE BPCTE COLMJAIHOT JIjaJIoTa WM je TaK JOBOJHHO COLMjaTHU TUjaJIOT Ha HAITMOHAIHOM
U CEKTOPCKOM HHBOY. I[IpoTMBaprymeHT OBOj Te3u OuM Morao ja Oyne Ja je COIUjadHu IUjanor
HEOIXOJaH Ha PaJHOM MECTy Kako OM ce rapaHTOBAJIO MOIITOBAKE CIIOpa3yMa KOjU Cy OCTUTHYTH
Ha BHILIEM HUBOY O] CTpaHe conujaiHux naptHepa (Bryson et al, 2012: 14).

VY moryieay MHCTUTYLHMOHAJIHM3AIMjEe COLMjATHOT JUjaliora HajBaXKHUJU MeXaHH3aM KOjH ce
10jaBJbyj€ j€ HAIMOHAIHO TPHUIIAPTUTHO TEJIO 3a BOhewme comujaHor aujanora. Hacranak
Mehynapoane opranuzanuje pana 1919. rogune je omoryhuo ¢opmupame U pa3Boj OBHUX Tela.
OBakBo Tedo je popmupano y @paniryckoj 1925. rogune o cTpaHe Biajie J€BOT Kprjla U HOCH Ha3UB
Hammonanuno exonomcko Behe. OBo Teno je OWIIO cacTaB/beHO Off CHHAMKAIAIA, MMOCIIOAABaIla,
MOJHONIPUBPEIHUKA U TPEACTAaBHUKA Pa3IUUYUTUX YJpYyXKEemha KOJU Cy HMEHOBAaHH O]l CTpaHe
Hajpenpe3eHTaTBHMjuX opranmsanuja'’. Mako je oBo Teno opmupano oj cTpaHe Brane, He
MOKE€MO TOBOPHUTH O MPABOM TPUIIAPTUTHOM Tedy Oyayhu aa unaHoBu Brane Hucy ydecTBOBanu y
pany oBor Tena. Ctora ce HacTaHak OBUX Tena y EBponu Moske BezaTu pyry nosoBuHy 20. Beka.
[TpBu moaepau ConujanHo — eKOHOMCKHU caBeT y EBpomnu je dopmupan y Xonanauju 1950. rogune
3aKOHOM O HMHIYCTPHjCKO] opraHm3anuju. OBO TEIO ce CacToju O]l MPEACTaBHUKA 3alOCIICHUX,
MOCJI0/IaBalla U HE3aBUCHHUX €KCIepaTa KOju Cy MMEHOBAaHM O]l CTpaHE BJIaJie U KOjU Cy Hajuemnihe
yHuBep3utercku npodecopu’’ (Kosauesuh, 2017:215). Jdpyry nonosuny 20. Beka je 00enexkuo
HacTaHaK M Pa3Boj COIM]jaTHO — EKOHOMCKHX CaBeTa M CIIMYHUX HHCTUTYIIH]ja 3a BOl)EHe COIMjaTHOT
aujasora mupom 3anagaae Esporne. [Tagom komyHH3Ma je oMoryheH HacTaHaK OBUX Tella Uy PETHOHY
bankana u Mctoune EBpone.

23 Crame couujaaHor Jujajnora y KOMIapaTUBHO] PAaKCH

Y oBoM gneny pama gahemo KpaTak Mperyiel MHCTHTYIHja KOje C€ jaBJhajy y Pa3IudUTHM
3emJpama. [locebaH akieHaT ce craBjba Ha 3eMibe EBporicke yHHje u Ham peruoH. Hamepa y oBom
JieNly pajia je Jla ce MpeAcTaBe pa3jiMuyuTH MOJIEIM U OpraHU3alMOHU KalalWTeTH MHCTUTYIHja ca
MOCEOHUM OCBPTOM Ha CTam€ COLMjaJIHOT JIMjaliora U yJIOTY COLMjaHUX MapTHEpa y Kpeupamwy U
Bohewmy counmjasiHOT aujanora. MHcTUTynMje 3a Boheme COIMjaTHOT AMjasiora Ha HAIMOHATHOM
HUBOY y 3eMJbama EBpoIicke yHHje ce Ha OCHOBY cTaTyca MOTY MOACTUTH Ha (opMmaiiHe WU
Heopmanne, cramne win ad hoc. @opmanuu cratyc yxuBa BehuHa WHCTUTYIH]a y 3eMbamMa EVY,
JO0K HedopMallHU CTaTyC MMajy pasiauuuTe uHCTHTyIMje y benruju, Mabhapckoj, dpaniyckoj,
Kunpy, Ayctpuju, Xonanauju u CrnoBaukoj. Ca npyre crpane ad hoc craryc yxuBajy pa3auduTe
uHctutynuje y Hemaukoj, ®dunckoj, JlykcemOypry, Aycrpuju u Mabhapckoj (EC, 2016: 6). VY
MOTJIey cacTaBa MHCTUTYIIM]a MOKEMO Pa3JIMKOBATH Y€THPHU KaTeropuje u To: (1) ounaptuthae; (2)
ounapruthe +'4; (3) Tpunaptutse u (4) tpunaprutae + (EC, 2016: 7). Y norneay QyHKIHje OBHX

12 Nleraseanje y: Conseil national économique (1925-1939), JloctynHo Ha: https://rb.gy/hugftt, (naTym npucryma:
30.03.2021.);

13V npyroj monosunu 20. Beka je I0ILIO 0 €KCIaH3Mje y Pa3Bojy OBUX Tena mupoM Eeporne, nomyt Hauuonamsor
caBeTa 3a paja U ekoHoMHjy u3 1957. romune y Wramuju wim ExoHomckor m conmjanHor caBeta dpaHiycke Koju je
¢dopmupan 1958. rogune, a 2008. rognHe npenMeHoBaH y EKOHOMCKH, colMjaiHy ¥ caBe3 3a )KUBOTHY cpeauHy. Buaern
nerasbHuje y: (KoBauesuh, 2017: 216-217);

14 Pasnuka usmel)y oBe JiBe KaTeropuje OMIAPTUTHHX M TPUIAPTHUTHHUX MHCTUTYIMja j€ Y TOME WITO CE y OKBUDPY
MHCTUTYNHja KOje UMajy 3HaK + y IMEHY yKJbydyjy W Pa3IHIUTe 3aHHTEPECOBAHE CTPAHE WIIU TENa MOIYT Pa3IHIUTHX
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WHCTUTYIIM]a MOKEMO Ppa3IMKOBaTH Tpu Tpyne: (1) MHCTUTYIHjEe ca yJIOroM y TMperoBapamy O
obaBe3yjyhuM criopasymuma; (2) MHCTUTYLIM]jE KOje UMajy KOHCYJITAaHTCKY yJory U (3) HHCTUTYyLH]e
Koje MMajy mpeTexHo caperojaBHy yiory!> (EC, 2016: 8-9). Cpakako BeoMa BaKaH AacCleKT
MpeJCTaB/ba U 00JaCT MOJUTHKE I/Ie CYy MHCTUTYLMjE aKTUBHE. VIcTpaXXuBauu cy ce yCMEpUIn Ha
YKYITHO cenaM 00JacTH Kao IITO Cy aKTHBHE MOJUTHKE TPXKHINTA paja, PagHO 3aKOHOIABCTBO
(Yksbyuyjyhu 3amuTHTy 3amoCiIeHHX), CHCTEMH o0pa3oBamba W OOyKe, CHUCTEeMH COLMjaTHe
CUTYPHOCTH, HHCTUTYIH]E 3a oJpehuBame 3apajne U IUHAMHKA, 0€30€IHOCT W 3/IpaBJbe Ha panuy,
Oanmanc u3Mely paHOT U MMOCIOBHOT )XUBOTA U jeTHAKOCT MojioBa. OBUM KaTeropujama je noaara u
OocMa Koja ce OJTHOCH Ha OTIIITa APYIITBEHA M EKOHOMCKA MUTama. Tpebda HamoMeHyTH Aa nmoctoju 40
MHCTUTYLIH]ja Y 23 3eMJbe Koja ce 0OaBe OMIUTHM APYIITBEHUMM M €KOHOMCKUM muTamuma. Camo
Kunap, Jlancka, Ectonnja u [lIBeacka Hemajy MHCTUTYIH]Y KOja ce 0aBH OBOM TeMaTUKOM. BakHo
je HamoMeHyTH Ja BehmHy HMHCTUTYIMja Moryhe KaTeropucaTd y jenHy O0JIacT MOJHMTUKE, JOK
0jeIMHE TTOKPUBA]y JIBE WM BHIIIEC PA3IMUUTUX 00J1acTH. 3aHUMJBUB TI0/IaTaK je& Ja HMHCTUTYIH]E Y
Hanckoj, Hlnanuju, ®paniyckoj, Xpsarckoj, Wrammju u JIeTOHHMjU TMOKPUBAjy YaK YETUPU
paznuuute obnact (EC, 2016: 11-12). 3a nutame AUTATATU3ANN]E paja OJ U3y3e€THOT 3Hauaja MOTY
OUTH MHCTHUTYIHMjEe Koje oOyxBaTajy oOyacT OanmaHca uM3Mel)y MPHUBATHOT M TOCJIOBHOT XXHBOTA U
JEIHAKOCTH TI0JIOBA Koje ce pa3Bujajy y Uemkoj nu Utanuju. HakoH kpaTkor mperiiesa MHCTUTYIH]a
KOj€ Ce jaBJbajy paJy MOAPIUIKE COLUjAHOT AHjaJIory Ha HAIIMOHATHOM HUBOY y 3€MJbaMa WaHUIaMa
I'pagpukon 1: Ilepyunupanu 3nauaj meme npema muny opeanusayuje
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Skills, training and Health, safety, well- | Working conditions
employability being at work

Useop.: Akgii¢ et al, 2019: 16

HEBIAAMHHUX OpraHW3alMja, HaponHe OaHKe, IIEH3HOHEpa, TIpyna 3a 3aliTHTY JKHBOTHE CpEIMHEe, IOTpollaya,
BOJIOHTEPCKUX OopraHuzanuja u uti. Buneru nerassuuje y: (EC, 2016: 6 - 7);

5 Tlppa rpyna MHCTHUTyuUHMja TOApasyMeBa IMPEKTHO ydemhe Hajuemhe TpUIApTMTHHUX Tena y obOasedyjyhum
NIPEroBOopuMa O 3aKOHMMa M YUTaBOM HH3Y EKOHOMCKHMX M COLMjaIHUX IIMTama, IMOMYyT 3apaje, KOJEKTHBHOT
IperoBapama, npolece UMIUIEMEHTAlMje, JIM HE U Kpeuparma HOJIUTHKE U UTH. Jpyra rpyna MHCTHTYLHja OCTBapyje
KOHCYJITAaHTCKY YJIOTY y TpyXamy (opMaHUX MHIyTa y Kpeupamy IOJIMTHKE, yCMepaBama Ha ojpeljeHa murama u
Npy’Kambe TEeXHUUYKe ekcreptuze. Tpeha rpyna MHCTHTYLHMja OCTBapyje IPETESKHO CABETOJABHY YJIOTY Ha OCHOBY
corctBeHe nannyjatuee. Jerampanje y: (EC, 2016: 8-11).
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EBporicke yHHIje MOpaMo ce 1103a0aBUTH COIMjaTHUM JIMjaJIOTOM KOJH C€ OJIBHja Ha HUBOY EBporicke
yuuje'® (Akgiic et al, 2019: 2-3).

VY nupy 6osber pazyMeBama CTETeHa YCIEIIHOCTH U €(PUKACHOCTH COIMjaTHOT AMjajiora Ha
EBporickoM HUBOY HEOIIXO/HO j€ U3BPIIMTH aHAIN3Y Koja he 00yXBaTUTH MPeICTaBHUKE COILIUjATHUX
nmapTHepa y CBUM 3eMJbaMma wiaHuIama EBporicke yHuje. Y OkBUpY mpojekTa ,,Ilo0ospimame
e(pUKaCHOCTH apTHKyJaluje colujanHor aujanora y EBpornu® LlenTpa 3a eBporcke MOJUTHUKE U3
Bpucena je u3BpieHa cBeoOyxBaTHaA aHAJIM3a CTABOBA 3aMHTEPECOBAHMUX CTpaHa O apTHKYJIAIHjU U
edukacHoCcTH conujanHor nqujanoray EY u ogabpanum apxaBama wianuiama. CTaBOBH COLHjaTHUX
napTHepa mpemMa TpH IrpyIie oJUTHKa Cy HaBeneHn Ha [ 'padukony 1. OBO HCTpaKMBamE j€ MOKa3ajo
Ja y nornieny ydenrha y pa3auuuTHM GopMaMa COLMjaTHOT Ujasiora He IOCTOjU 3HaYajHa pa3jiuka

T abena 2: HpoueHa ed)ekmuenocmu couujafmoz 0ujaﬂoea (y %)

Tripartite consultation (e.g.
European Semester or ECOSOC)

Employers’ association/federation 6.9 1.4 2.8 16.7 6.9 2.8
Trade union 5.6 153 23.6 12.5 5.6
Bipartite dialogue at cross-sectoral 12,5 2.8 14 40.3 19.4 5.6
level

Employers’ association/federation 6.9 1.4 2.8 19.4 8.3

Trade union 5.6 14 16.7 20.8 11.1 5.6
Bipartite dialogue in Sectoral Social 151 1.4 13.7 38.4 233 8.2
Dialogue Committees (SSDC)

Employers’ association/federation 9.6 1.4 5.5 15.1 5.5 1.4
Trade union 55 8.2 233 17.8 6.8

Useop.: Akgii¢ et al, 2019: 18

u3Mely CHHIMKaTa U yApyXKema rmocioaasana. Behnna ucnutanuka je HaBena EBpornicKM KOMHTET 3a
COIIMjaJTHH JIMjaJIoT U CacTaHKe YjaHOBA CEKTOPCKUX opraHu3anuja Ha HuBoy EY kao rmaBae hopyma
Ha Kojuma cy ydectBoBamu on 2015. mo 2017. romune. Hajmame HazHadenu ¢opym je OO
Tpunaprutau corujamau camut (Akgiic et al, 2019: 12). Haj3nauajuuje mutame Koje je MoCTaB/bEHO
Yy OBOM HCTPAXKUBamY j€ MUTake ePEeKTUBHOCTH COLMjATHOT aujanora Ha HUBoy EY. McTtpaxuBaun
AHATMTUYKYU pa3/iBajajy aBa Tumna epexkTuBHOCTU U TO: (1) eheKTUBHOCT corujaaHor aujanora u (2)
e(EeKTUBHOCT apTUKYJIallKje COLMjaTHOT Iujasiora. Y morieay epeKTUBHOCTH COLMjaTHOT AUjajora,
WcIUTaHuIMa je ToHyheHa neduHHMIMja €PEKTHMBHOT COLMjATHOT JWjajora W MOTyhHOCT 1a
oleHaMa Ha TeTocTeneHoj ckamu!’ omene Ty edextuBHocT (Akgiic et al, 2019: 18). Pesynratn
HUCTpaXHBamka KOJU Cy NpHKazaHu y Tabemu 2. cy TNOKa3ad Ja CHHAMKATA O0JbE OLECHY]Y
e(EeKTUBHOCT COILMjaJHOI JHjajora Oj IocjojaBama. Y mnorjieny e(eKTUBHOCTH apTHKYJaluje
COIIMjAJTHOT JTUjajiora pa3MaTpajy Cy ce pa3InuuTH ajlaTH KOjUM ce oHa Moke moctuhu. OBe anare
pas3uKyjeMo TpemMa CTerneHy 00aBe3HOCTH T€ MOXKEMO TOBOPHTH O JUPEKTHBaMa, CIOpa3yMuma,
CMEpHHUIIaMa W JPYTUM MEKUM ajaTuMma Te yOpajamMo 3ajeqHHYKa MHILbEHha U JACKJIapaluje,
NpUpYYHHKE, BeO CTpaHMIIe WM 3ajeJHIYKE U3jaBe. Pajy KBaTUTETHHU)ET UCTPAXXUBamba, OBU ajaTu
ce KOMOWHYJy ca JaTUM TeMama M COIMjaJlHUM IMapTHEpHMMa Ha OCHOBY 4Yera ce MOXe J0OUTH
3aCTYIJbEHOCT OJipel)eHor anara npema ColujaiHOM MapTHEPY Yy OKBUpY oxapehene reme. Cunaukaru
ce OJUTyuyjy 3a IUPEKTHBE y 00sacTh 0€30€HOCTH, 3/paBjba M OJarocTama Ha paay W y HOTJIeHy

16 Counjannu aujanor na uusoy EY ce Besyje 3a 1985. roauny n Xaka Jlenopa Koju je MOKPEHYO WHHMIM]aTUBY 3a
YKJbYUUBamke COLMjATHA MapTHEpa y perynucame yHyTpaumer Tpxkuimra EE3. 3a pa3Boj couunjanHor aujanora tpeda
noMeHyTu YroBop u3 Mactpuxra (1992), Yrosop usz Amcrepaama (1997), Yroeop n3 Jlucabona (2009), anu u EBpornckn
cTy6 conmjanuaux npasa (2017). Bunerun neraspuuje y: (Akgiic et al, 2019: 2-3);

17 Pajtu GoJber pasyMeBama OBE CKaJle aTo je ciejehe objalimbere 3Hauemba CBaKoT M0jeJMHAYHOT EIEMEHTA U3 CKAJIE U
T0: N/A — He 3Ham; 0 — Hema edukacHocTH; 1 — citaba edukacHoCT; 2 — cpenba epUKacHOCT; 3 — jaka e(pUKacHOCT U 4 —
BeoMma jaka eduxacHocT (Akgiic et al, 2019: 18);
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yCJI0Ba paja, 10K Cy CKJIOHH]JU yIOTPEON MEKHX ajlaTa y 001acTH BEIITHHA, 00yKa U 3aIollbaBamba.
[TocnomaBuu ca apyre crpaHe y obiactu 3apaBiba, 0e30eHOCTH U Ojaroctamba Ha pajay M ycloBa
paga Oupajy MeKiie ajiare, OK y OOJacTH BEIITHHA, OOyKa M 3alolIJBUBOCTH CE€ OIYyYy]y 3a
cMepHuIle kKoje cy Takohe HeoOaBe3yjyhe (Akgiic et al, 2019: 19-20). AyTopu OBOT HCTpaKHMBamba
MOKyIIaBajy Aa npoHal)y HajO00JbU HAYWH 3a yHampeheme conujarHor aujanora. OHU COIMjaTHUM
napTHepuMa HyJAe pPa3IMuuTe MOAAJIUTETe yHamnpehema comujamHor aujanora. JIok cuHAMKATH
cMaTpajy Ja je COLHMjalHA Jjajor Moryhe yHampeIuTH IMPEroBapameM yMECTO IyKe pa3MEHE
uH(popMaIrja, MocIoIaBIH ca Ipyre cTpaHe y BehuHM citydajeBa cMaTpajy Ja je COLUjaIHU I1jaior
Moryhe yHanpeauTH Tako MITO € COLMjaJIHU JAUjasior npeHece ca HuBoa EY Ha HanMoHaIHU HUBO
(Akgiic et al, 2019: 23).

ConyjamHu IUjajior je J0KMBEO M3BECHE MPOMEHE y epH AurhTanusaiuje. PazBojeM HOBHUX
obnuKa pajga jaBjba ce W moTpeda 3a MpoMeHaMa y Tpolecy couujaiHor aujanora. Crora ce
OTPAaB/IaHO TTOCTaBJba T€3a O COLMjATHOM JAMjaJIOTy Ha TuiaTdpopMamMa U MOTYNHOCTH CHHJIUKAITHOT
OpraHM30Bamka PaJHAKA HA JUTUTATHUM TUaThopMaMa ¥ HOBUM OOJNHMIIMMA 3amolljbaBama. OBU
MPOIIECH Cy M3PA3UTO CIOKEHU M 3aXTEBajy MPOayOJheHY aHaau3y KojoM he ce oOyXBaTUTH CBH
aKTepH, MPOLECH AW U MPOMEHE JI0 KOJUX JOJIa3Ud y YCJIOBHMA AWTHTANIM3alnMja. Y HapeIHUM
rorJiaBjbuiMa heMo TOBOPHUTH O MPOMEHA J0 KOJUX J0Ja3u y COIHjaTHOT AUjajory Yy YCJIOBHMa
IUTUTATN3a1H]e, ajli TIpe CBera MOpaMo J1a JaMo jacHy Je(pHHULIN]Y TUTUTAIN3alMja U CBUX ITpolieca
KOjU Cy IMPEKTHO Ca HOM ITOBE3aHH.

3. Teopujcko ogpeheme nojMa qururaansamnuja

[Tojam muruTanusanmje MpeacTaBba OKOCHUIY MCTPaXKUBama y OBOM pany. OBaj mojam je
YCKO TIOBE3aH ca pa3BojeM HWH(POpMalMOHO — KOMYHHKAIIMOHUX TexHosoruja. Moryhe je
pa3NMKOBATH JBa Tajaca JUTUTAIN3ALH]e 0/ KOjUX Ce MPBU OJHOCH Ha MPOLEC ayToMaTHu3aluje u
poboTu3aInyje UHIYCTPH]CKE MPOU3BOIE, JOK Ce JPYTH Tajac HAcTaje Kaja JI0JIa3u JI0 Cliajama
BeNMKe KONMUMHE mojaTaka'® koju cy mocTynHu Ha Mpeskama u mpoleca poborusamnuje (Degryse,
2016: 51). OBako cxBaheHa AUTUTATIU3AIM]A CE MOXKE ITOCMATPaTH Kao JUPEKTaH MPOU3BOJI YETBPTE
WHAYCTPHUjCKE PEBONIYIMje KOjU HOCH Ha3MB W aurutanHa pesoiyiuja (Kosauesuh, 2019: 87).
[Iporiec mururanusanvje pajga TpeAcTaB/ba HEIOBOJFHO HMCTPAXKEH (EHOMEH ca CTaHOBHUINTA
pa3IMYUTUX HAYYHUX JUCIUIUIMHA, a TIOCEOHO ca CTAaHOBWINTA IMOJUTUYKE COIMOJIOTH]E.
Jlururanusaiuja ICTOBPEMEHO MPE/ICTaB/ha U €KOHOMCKH U JPYIITBEHU ()EHOMEH, T€ j€ TOTPEeOHO
MPUMEHUTH MYJITUIUCIUIUIMHAPHA TIPUCTYN pajd pasyMeBama OBOr (eHomeHa. 3a MmodeTak
nmo3zabaBuheMo ce MUTameM YETBPTE HHIYCTPH]CKE PEBOTYIIH]E.

3.1 YeTBpTa MHIYCTPHjCKa PEBOITYIHja

N3pa3 ,,ueTBpTa HHAYCTPHUjCKA PEBOIYIIHja‘ j€ TpBH MyT yrnoTpedsseH 201 1. ronuHe TokoM
MO3HATOI cajMa y XaHOBEpY KOJjUM je O3HaueHa ynorpeda MOJEpHUX TEXHOJIOTHja y HEMAuKoj
WHIyCTpHjH. 3a TOTpede u3yvyaBame YeTBPTE WHIYCTPH]CKE PEBOIIYIH]E je hopMHUpaHa pagHa rpymna
KOja je CBOj M3BEIITaj IPEACTaBUIa JIBE ToANHE KacHUje. OBUM u3BelITajeM je aeduHucan ooyxsar
YETBPTE HMHAYCTPHUJCKE PEBOJIYILH]E TIE j€ YKJbYUYECHO CHAXKHO IpuiarohaBame MpPOU3BOIHE
yCIIOBHMa BUCOKE (PIEKCHOMIHOCTH LITO 3aXTE€Ba CAMOOPTaHU30BaHE CHUCTEME DAl OCTBapUBarbha
onrosapajyhe Bese uzmely ctBapHor u BupTyenHor cBera. M3pas je popmanno ycBojen 2015. ronune
Ha ToAuIImeM cactaHKy CBerckor ekoHoMckor ¢gopyma y JlaBocy y IlIBajumapckoj (Devezas &
Sarygulov, 2017: 2). OBaj mojam ynotpe6spaBa Kitayc I11IBa0, m3Bpmau aupekTop CBeTCKOT
eKOHOMCKOT (popyma Kako OM 03HaYHO TPEHYTHH MEPUOJ Y KOME Ce HaJla3W CBETCKa €KOHOMHja U

18 Uspas ,,Big data” ce Moxe neduHuCaTH Kao ,,KOMOMHALMja M 30Mp CBUX I0JIaTaka KOjH Cy JOCTYITHM Ha Mpex)ama
MIOCPEACTBOM MHTEpHETa, MOOMIHMX TejepoHa, CaTeNUTCKUX HaBHTallMja M CIMYHO M KOJU CE€ MOTY MCKOPHUCTHTH Kao
CHpOBHMHA y OKBUPY MoOmIHMX amumkanuja“ (Degryse, 2016: 10);
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HCTHYE J1a C€ YEeTBPTA MHAYCTPHjCKA PEBOJIYIIMja HAI0BE3yje Ha MPETXOAHY PEBOIYLH]Y KOJy je
obenexuia ynorpeda JTUrnTallHUX TEXHOJIOTHja y MOJIEPHU3ALIMJU B ayTOMAaTHU3aLljU UHIYCTPU]jCKE
pou3BOaKe. Mel)yTum, TpeHyTHa PEBOJIYIIH]a UJIe KOPaK Jdajbe U YKIbYUyje yIOTpeOy pa3IMuuTuX
MOJICPHUX TEXHOJIOTHja KOjU HE CaMO J]a 3aMEeby]jy MaHyeJHH paJl, HETO ¥ MOTY Ja y OTITYHOCTH /12
3aMeHe YOBEKa y MpOIeCy HMHIYCTPHUjCKe Mpon3Boame. CTora, OCHOBHE KapaKTEPUCTHKE YETBPTE
MHAYCTPHUjCKE PEBOJNyLIHje Cy yHoTpeda MOOMIIHOT MHTEpHETa, yNoTpeda pasiuyuTUX jeTUHUX
CEH30pa, BeIITauKa WHTEIUTCHIIN]ja U MallTMHCKO yuerme (Schwab, 2016: 11-12). OBa peBoinyuja je
J0BeNa 70 3HAa4ajHUX MpOMeHa y OpojHUM cdepama, MITO je Pe3yATHPAIO M0jaBOM Pa3TUUYUTHX
MeraTpeIHOBa KOjU C€ MOTY TOJICIIUTH Ha (Pu3nuKe, TUTHTAIHE B OUoJomKe. 3a moTpede OBOT paja
obpaguhemo nurutanHe meratpeHaoBe. Haj3HauajHMju TUTWTAIHU MeraTpeH/ KOjUu MpeICcTaBba
MocT u3Mel)y (u3udke W IUTHUTaIHE aruIdKalje, a KOju jé OMOTyheH YeTBPTOM HWHIYCTPH]CKOM
peBOIyIIMjOM je uHTepHeT cTBapH (eHri. Internet of Things — IoT). OH ce HajjeJHOCTaBHHUjE MOXKeE
OIMcaTH Kao ofHoC n3Mely cTBapu (MMPOU3BOA, yCIyra, MeCTa UT/I.) U JbYIU MMOCPEICTBOM pa3HUX
TEXHOJIOTHja U IuruTanHux miardopma (Schwab, 2016: 22). Xanep u octanu 1epuHHUITY HHTEPHET
CTBapH Kao ,,CBET e ¢y GU3UYKH 00jJEKTH HEMPUMETHO MHTETPUCAHU Y HMH(POPMAIIMOHY MPEXKY H
rze Gpu3nyky 06jeKTH MOTY NOCTAaTH aKTUBHH YYECHHULM y TIpoIiecuMa MocjaoBama. JlocTymnHe yciyre
3a HHTEPaKIMjy ca OBUM ITAMETHUM 00jeKTHMa MPEKO HHTEPHETA CIIYXKE Pad UCIIUTUBAA CTamba U
CBHX MMOBe3aHUX MH(popMalrja, y3umajyhu u 063up npobdieme 6e36eauoctu u npuatHoctu* (Haller
et al, 2009: 15). KibyuHo moJbe MHTEpECOBama MCTpakKMBada 3a 00JacT YETBPTE HHAYCTPH]CKE
PEBOIYIIUjE ce THUE HEHOT yTHIIaja Ha pa3iauuuTte npouece. 111Bad pa3nukyje net odiactu yTuiaja:
(1) exonomuja; (2) mocnoBame; (3) yTuIlaj Ha B ¥ MHCTUTYIM]E Ha HAIIMOHATHOM U TJI00ATHOM
HUBOY; (4) apymTBo u (5) nmojenunan (Schwab, 2016: 31). 3a morpeGe oBor paga morpedHO je
MMOCEOHO aHATM3UPATH YTHIIA] YETBPTE MHAYCTPH]CKE PEBOTYIIH]€ HA EKOHOMHU]Y. Y OKBUPY 00JaCTH
eKOHOMHje ce PasiuKyjy TpH nogo6mnactu u To: (1) pact; (2) 3anomsbaBame 1 (3) npuposa nocia'’.

[Iutame eKOHOMCKOT pacTa y yCIOBHMAa YETBPTE UHIYCTPH]CKE PEBOJYIIH]E j€ TUTAE KOje
Jend eKOHOMHCTE. TeXHO — MEeCHMMHUCTH TBpAE Ja je HajBehu MOMPUHOC JUTUTAIHE PEBOIYIIH]E
MOCTUTHYT, a YTUIIAj HAa MPOJYKTUBHOCT je TOTOBO caBpiieH. Ca Japyre cTpaHe, TEXHO — ONTUMHUCTH
TBpJIE J1a C€ TEXHOJIOTHja U MHOBAIIM]€ Hala3e Ha MPEKPETHUIM IITO he pe3ynTUpaTH CKOPUM CKOKOM
MPOYKTUBHOCTH ¥ BehuM eKoHOMCKUM pacToM (Schwab, 2016: 32). AprymMeHTH KOje UCTHYE U jeHa
U JIpyra cTpaHa Cy CHaXHHM U Be3yjy C€ 3a aKTyeJHa KpeTama y CBETCKO] eKoHoMmHju. Mmak,
HE3a00WJIa3HU €JIEMEHT OBE aHaJIM3€ j€ CTApOCT CBETCKE MOMyJaldje W NMpoayKTUBHOCT. Hamme,
neMorpadcka UCTpaXHBamba MOKa3yjy J1a ce )KUBOTHU BEK CTAHOBHMILTBA 3HATHO MPOYXKHO IITO je
MmoceOHO cily4aj y pa3BUjeHHM 3emsbama. OBaj (PEHOMEH ce MOXe MPHUIHUCATH TEXHOJOIIKUM
HAIpPEeTKOM MoceOHO y obnactu MenuiuHe. MelhyTum, cTapeme MpeacTaB/ba U eKOHOMCKH M3a30B
moceOHO y 00JIacTH TIEH3MOHOT OCHTypama Kaga Opoj TEeH3MOHHCAHUX Mpea3u Opoj paaHo
CIIOCOOHOT CTAHOBHUIIITBA, IITO j€ Ioce0aH 13a30B 32 eKOHOMCKH pacT. Ca apyre cTpaHe, IPUMETHO
j€ 1a y moCleamuM JIeTICHHjaMa JT0JIa3u 10 CTarHalyje Wid Yak U majaa mpoayKTuBHOCTH (Schwab,
2016: 34). Nako, oBH MpOLECH MOXJA T'OBOpPE y NPHIOT YMECHUIM Ja 4YeTBpTa MHIYCTpHjCcKa
peBoIyIUja uirak Hehe TOBECTH 10 3HAYajHOT eKOHOMCKOT pacTa, MOpaMo OCTaTH ONTHMHUCTHYHU U
MOKyIIaTH Jaa mpoHalleMo meHe mo3uTHBHE acriekte. Ca jeqHe CTpaHe, YeTBpTa HWHIYCTPHjCKa
peBoyliMja Tpyka MPWIKKY 3a WHTETPAIM]y HE3aJ0BOJHEHHX MOTpeda BEIMKOT Opoja JbyaH y
r7100aJIHOj eKOHOMHM]H MTOBe3Y]jyhH 1MojeiMHIIe U 3ajeITHUIIE IIUPOM CBeTa jeHe ca apyruma. Ca npyre
cTpaHe, oHa moBehaBa cmocoOHOCT 3a 0aBJHEHEM HETAaTHBHUM E€KCTEpHAIMjaMa, IITO MOCICIAYHO
BOJM 710 ToBehama nmoTeHIujana 3a eKOHOMCKH pact. Takole, CBU akTepu OHUIIO J1a ce pajiv O BiIajgama,
npeay3ehnma v NUBIITHOM JPYIITBY CE TPYy/A€ J1a TpaHC(HOPMHMIITY CBOj€ OpraHU3aIlHje Kako Ou ce
y TOTIYHOCTH CXBaTHJIM €(PUKACHOCT AUTHTAIHE TexHonoruje (Schwab, 2016: 36). 'ope HaBenene
YHEGEHUIIE TOBOPE Y IPUJIOT CTaBy Ja je MOryh eKOHOMCKH PacT y YCIIOBUMA YETBPTE HHIYCTPH]jCKE
pEBOITYIIHje YKOJIUKO ce mpedpoie mpobaemMu 10 KOjUX 10Jia3u TOKOM He. Tpeba y3etu y o03up u
YHELCHUILY J1a CE HaJla3MMO Ha TIOYETKY OBOT IpoIleca, ITO YHHU OBaj MPOIIEC 3HATHO OTEKAHUM.

19 Bugetn neramauje y: (Schwab, 2016);
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Hlpyra momo0nacT y OKBHpPY €KOHOMHjE KOjy j€ HEONMXOJAHO HCIUTATH j& THTambe
3arociaeHOCTH. TexXHOIomKY Hanmpeaak paha 6oja3zan 3a ykugameM 1oTpede 3a MaHyeIIHUM PaJIOM.
Crora ce kao npupoaHo Hamehe nutame OynyhHocTn moctojehux obnuka 3amonubaBama. Moryha
Cy JiBa ClieHapuja U TO MPBH, KOjU rOBOPHU Ja he TeXHOJIOTHja MOKPEHYTH HOBY €py MpOCHepuTeTa
rae he pagauny mpoHahu HOBHM 1MOCAa0 W JIPYTH, KOJH j€ MPEACTaB/ba CYIITY CYIMPOTHOCT M KOjU
rOBOpHU 0 MOTyheM eKOHOMCKOM, COLIMjaTHOM U TOJIMTHYKOM ApMareioHy KOju JOBOJIHU JI0 MaCUBHE
HezanocyeHoctu. I1IBab cmarpa na je ucropwja mokasana na je ucxoj Herme m3mel)y, Te ma he
npomMeHne uhu riaTko 6e3 eKOHOMCKHX, COLMjATHUX M MOJUTUYKUX HEMHUpPA Kao IITO je OUOo Cirydaj
MIPUJIMKOM TIPETXOJHUX UHAYCTPHUjCKUX peBoiynnja (Schwab, 2016: 38). Tpeha mogobnacT ce Tuye
npoMeHe npupoze nocia. OBo je y JUPEKTHO] BE3U ca pa3BojeM HOBOT 00JIMKAa €eKOHOMH]E KOJU ce
Ha3WBa JUTHUTAJIHA €KOHOMHja W KOJH j€ TOJ IUPEKTHUM YTHIIAjeM TEXHOJOIIKUX HHOBAIlH]a.
JluruTaaHa €KOHOMHja je OTIHodYeNa ca yBOleHmeM eNEeKTPOHCKOr TOCIIOBama, a HAaCTaBMUJa ce ca
CYIITHHCKHAM TIpOMEHama y cdepu paga. Y oBOM IEpHOIY J0Ja3H 0 MPOMEHE MPHUPOJE Mocia U
HACTaHKa HOBUX 00JIMKA pajia KOjH Cy MOl TUPEKTHUM yTHUIIajeM TEXHOJIOIMKIX nHoBanuja. OTBapajy
ce OpojHa nuTama 0 OyayhHOCTH JBYACKOT paja, a U3a30BH Ca KOjUMa C€ CyodaBaMO Mopajy OuTH
peleHn MpoMeHama Koje OAroBapajy MpoMemHBOj pajHOj CHa3u U npupoau nocia (Schwab, 2016:
50). C' 003upoM J1a cy 4eTBpTa MHAYCTPHUjCKA PEBOIYIHja U TUTHTaNIM3aIrja meh)ycoOHo moBesane,
HEOIXOJHO je jacHO neduHHcaTH (PEeHOMEH JUTuTanu3aluja, Kao U 00JacTu Koje Cy MOJ HBEeHUM
JTUPEKTHUM YTHUIIA]EM.

3.2 TIlojam gururanuzaiyje paia

Jurutanmuzanuja pana Huje HOB ¢eHomeH. OHa Mouyume ca TpehoM HWHIYCTPHU]CKOM
PEBOIYIIMjOM KaJa J0JIa3H J0 ayTOMaTH3allHje HHIyCTpHjCcKe MPpou3Boamke. MehyTum, oHa moctmxe
IyH 3aMax ca YeTBPTOM HHIYCTPHjCKOM PEBOJIYLIHjOM, T€ CE MOKE 3aKJbYUHTH Ja TUTUTAIH3ALHN]a
pajia KakBy JaHac MO3HAjeMO jecTe MPOU3BO YETBPTE UHAYCTPH]CKE PEBOIYIIH]E KOjy KapaKTepHIIe
ynoTrpeba JUTHTATHUX IaTdopMa, pa3IunIuTHX CEH30pa, BEIITaYKe MHTEIUTEHIN]e ¥ MAIIHHCKOT
yuema. [lojam aururanuszanmje je jako temko aedunucaru. Mnak, oHa ce HajjeJHOCTaBHUjE MOXKeE
CXBaTUTH Kao ,,paJWKATHO IPEOOIMKOBAmE IOCIOBHOT OKPY)KEHa W HpUpOAE pada, Kao MU
peneduHNCakE TpaHHIAa IPOU3BOAKE, peaucTpudyuuje u norpomme (De Groen et al, 2017: 8).
Jlururanu3anyja mporeca pana ceé MOXKE CXBAaTUTH Kao coruonomku ¢genomen. Ca craHoBHIITA
COLIMOJIOTHje, AUTUTaIu3alja pajna ce objalimaBa HAa OCHOBY IOHAIIamka romuie. Teopuja o
MOHAIIaky TOMWIE HACHTH(UKYjEe TMOCTOjame Tpu pazimmuute (aze. Y mpBoj dasm romumna je
MpalMOHAIHA U CTBapa MpobiieMe MTO ce MaHu(]ecTyje Kpo3 HapyllaBamke APYIITBEHOT MOPETKA U
KpeHpame OMacHOCTH Kako 3a cede Tako U 3a aApyre. Y apyror ¢a3u roMusia nocraje pannoHanHa u
y3pouyHuX npomeHa. OHa npyska MOryhHOCT 3anHTepecoBaHMMA J1a jOj ce MPUIPYKE pajau MpoBepe
noctojeher crama M HEroBe eBeHTyalmHe mpoMeHe. Y Tpehoj ¢da3m romuna mocraje KOJEKTHBHO
MHTEIUTeHTa M TpOHAaJa3dl U HyIu peulema 0e3 Win y3 nomoh MH(POpPMAMOHMX TEXHOJOTHja.
[Tojenuunn ce ykJbydyjy y MpOHANAKEHE aIeKBaTHUX pellema 3a aare npoodaeme (Wexler, 2011:
13). VmopaBHo ce Ha ocHOBY Tpehe ¢aze Moxe 00jaCHHTH TIOHAIIAKE TOMUJIE y YCIOBHMA
qurhTanu3aiyje paga. Mapk Bekciep onucyje nporec AUTHTATU3AIM]E paga Kpo3 MeT Pa3InauTuX
daza. V mpBoj dasu mocnogapan’’ Ha nmuaThopMu Ipenos3Haje NpoOIeM MM MPUIMKY KOja ce
edukacHuje U ehEeKTUBHH]E MOXKE PEUIUTH YKOJMKO C€ y3 WHCTPYKIH]jE TMpeaa MHPO] jaBHOCTH.
JaBHOCT mpemMa MUIBbEHY MOCTIOaBIa MOXKE MPYXKUTH epUKacHUje U edeKTUBHUje nH(popMaImje
HETO IITO je TO CiIy4aj U3 yoOruuajeHux u3Bopa. Y apyroj ¢hasu, mociaoaaBai 00jaBibyje O3UB ITyTEM
watopme Ka MIMPOKO] HeAu(epeHIIMPaHoj TOMIIN WM jacHO Ae(pUHUCAHO] TPyNHU Koja Mmoceayje
crocoOHOCTH na pemu onapehenn 3amarak Ha tatdopmu. I[locnmomaBan oxapelyje mpaBuina u
OYEKHUBama, aJI 0Baj MIO3UB HE MpecTaBba 010 KakBy (hopMmy yrosopa. Y tpehoj ¢as3u mocinomaarr
MIPUKYIIJba HH(pOpMaIIKje U TPEIIIOTe 01 TOMIJIC, 0K Y YETBPTOj (ha3u ce BpIIu mpoliec GuiaTparmje

20 Tlocmomasan Ha IwaTGopMu (eHIN. crowdsourcer) NpeACTaB/ba OPraHM3alMjy Koja YIpPaB/ba JUTUTATHOM
arurkarjoM. Bunetn y: (Brabham, 2013);
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W OJiBajarba BPEIHUX O] OCCKOPHMCHUX TMpeJjora OJf CTpaHe CTpydmaka. Y TMocienmo] Gdazu
MocJo/aBall ¥ roMuia oanydyjy o OynyhHoctu oBakBor Buaa anraxosama (Wexler, 2011: 14-15).

Jurutanuzanuja paga W mHBeHe Moryhe mocnemuiie Oyae HHTEPECOBAKE Pa3IMUUTHX
TeopeThyapa JeBudyapcke opjeHtanuje. OBU TeopeTHYapu CMaTpajy Ja MOHOBO MOCTajy aKTyelHe
uneje Kapna Mapkca koje je on uzHeo jom y 19. Bexy. Kpuctujan @yxc nmpodecop ca YHuBep3urtera
Bectmuncrep u3 JIonaoHa y aHanu3y AUTUTATHOT paja yKibydyje MapKcoBy aHaIM3y akyMyJaluje
kanuTtanma. OBaj ayTop HMCTHYE Ja MHOTE KOPIOpaTUBHE IIaTdopMe IPYIMITBEHUX Meauja
aKyMyJIMpajy KamuTal y3 NoMoh HWJpaHOT OrJIallaBama Koje je Mpuiaro)eHo WHAWBUIYATHUM
noJalMa U MoHalamy KOopucHHMKA. OO3MpoM JAa je KanmuTalnu3aM 3aCHOBAH Ha MMIEpATHBY Ja
aKyMyJIMpa jOII BHILIE KamuTaja, KOPIOpaTUBHE IUIaTdopMe APYLITBEHUX MeIuja MOpajy WiIH Ja
POy Ke paaHu JlaH (MPOU3BO/IHA alICOyTHOT BUIITKA BPEAHOCTH) MUK Ja ToBehajy Mpo yKTUBHOCT
(mpousBoama penaruBHor Bumika BpenHoctu) (Fuchs, 2014: 98). One unHBectupajy HoOBall Yy
KYIIOBHHY KanuTasia (TEXHOJIOTH]je 1 paaHe cHare). OBaj yJI0KeHH HOBAIl C€ Ha3MBa CTATHH KalUTasl
U BapujabuiaHM Kanurtan. MelyTum, ucxoj mpou3BOJHOT Ipoleca HUje poda Koja ce JUPEKTHO
Mpojiaje HEero yciayra JIpymTBeHUX wMeauja (cmenuduune rtuiatrdopme) Koja je JIOCTyIHA
KopucHUIIMMa OecriaTHo. be3 003upa mTo yciyre npysxajy 6ecruiaTHo, Kopriopalyje IpyIITBEeHUX
Mearja ocTBapyjy Benuku npodut. OBaj mpopuT ce 0CTBapyje KPo3 MOJCTHUIIA] 3a KyTOBUHY JIPYTHUX
yciyra MOCpeICTBOM OeCIUIaTHUX YCiyra. 3arociieHH y KopropalujaMa IpYIITBEHUX Meauja
cTBapajy aeo Bumka BpenHocT (Fuchs, 2014: 101). Ca apyre cTpaHe, KOPUCHHIM APYIITBEHUX
Me/dja TOCTajy MPOAYKTUBHHU IOTPOILIAuM, KOjU mpemMa MapKCcoBOj KIJIACHO] TEOpHje MOCTajy
IPOAYKTUBHH PaJHULIU KOJU IPOU3BO/IE BUIIAK BpelHOCTH. OHM Cy JaKie eKCIJIOATUCAHHU Off CTpaHe
KamuTana, jep nmpeMa Mapkcy NpOJyKTHBHM pajl CTBapa BUIIAK BpeqHocTH. [lakie, mpousBohaun
BHUIIIKA BPeIHOCTH IpeMa Dyxcy HUCY caMO 3alOCIE€HU PaJHUIM Yy OKBUPY IPYIUTBEHUX MEIHja
(pamHUIM Ha Pa3BOjy co(TBEpa, MAPKETUHIIKH CTPYYH-Alld U UTJ.) HETO U KPajHH KOPUCHHLIU U
MOTPOIIAYH KOJH CYy aHT@KOBAaHU y MMPOU3BOIBU caipkaja. KpajHU KOPUCHUIM U IOTPOIIIAYH OCTajy
HerutaheHu 3a OBY BPCTY IIOCINA, @ aKyMyJallMOHa CTpaTerrja UM omoryhasa cio0ogaH MPUCTYII
ycinyrama u matdopmama aajyhu um MoryhHOCT Ja Tpou3Bely CaapiKaj U 1a aKyMyJIupajy BEIUKH
Opoj moTpoIaya Koju ce Mpozajy kao poda rpehum ornamusauuma. J{akie, kKJbydHa KapakTepUCTHKA
JUTUTATHOT paZia y OBOM CJy4ajy jecTe na ce ,,IpOM3BOJ HE MpoJaje KOPUCHUIIMMA, HETO Ce
KOPUCHUIIM Kao poba npozajy ornamuBaunma™ (Fuchs, 2014: 102).

Kpajau kopuCHUIIM JUTHTATHUX TUIAT(GOPMHU MPOU3BOJE CajapiKaje, alH 3a CBOj paja HUCY
wiahenn. Crora, moTpeOHO je H3padyHaTH CTOmy ekciuioaTauuje. Croma ekcrioaTanuje ce
M3padyHaBa Kao OJTHOC BHIIKA PaIHOT BpeMeHa U IOTPEOHOT paHOT BpeMeHa 1 HerutaheHoT paaHoT
BpeMeHa U tiahenor pajgHor BpemeHa. dyxc na npumepy dejcdyka objamnimana J1a Cy CBU IPOBEACHU
caTh KOpPHCHUKA OWiM HerlaheHw, Te BUIIAK paJHOT BpeMEHa M3HOCH MYyHY KOJUYHHY paJHOT
BpemeHa. OH 3akJbydyje Ja je CyImTHHa MociaoBHOT mojena dejcOyka OecriataH paj KOPUCHUKA
yuMe cToma ekcrutoataruje mocraje 6eckonayna (Fuchs, 2014: 106). Mako ®dyxc Ha mpumepy
APYIITBEHUX MeJWja MOKYyIIaBa Ja 00jacHHW IUTMTATU3aljy paza, OBaj IMpUMEp ce HE MOXeE Y
MOTITYHOCTH TNPHMEHUTH Ha CBE OOJIMKE TUTHUTAHOT pajga O03UpOM Ja JUruTalu3aiyja pajaa
moJpa3yMeBa M HAcTaHAK HOBHMX OOJMKa 3amociema. Mmak, MOXeMO IpeTIOCTaBUTH J1a
JTUTHTAIA3AIM]a paja IpeacTaBba pa3io0sbe HECUTYPHOCTH, T€ 3a0pUHYTOCTH KOje nckasyje dyxc
HUCY HepeanHe. DopMyia 3a U3padyHaBambe CTOIE eKCIUIOATalll]je MOXKEe Ce HECYMIbUBO IPUMEHHUTH
1 Ha JApyre (popMe AUTUTATHOT pajia ¢ TUME J1a OHA Y CIIy4ajy IPYTrux O0JIMKa JUTHTATHOT paja HUje
6eckoHauHa. Dyxc OBJe MOMUELE TEOPH)Y BPEIHOCTH AUTHTAIHOT pajia ¥ HCTUYE J]a KOMEPLIHjaTHU
MEIWjU U PEeKIaMHE HHIYCTPHje TOMaXy APYrUM KalWTAIUCTHUMA Jla OCTBape CBOj IpoduT
MIOCPEJICTBOM IIMpEHha MOopyKa 0 TOME 3alITo Tpeba KymoBaT oapehene mpousBoae. OHU caMH 1O
cebu hopMHpajy KaUTATUCTHIKY HHIYCTPH]Y KOja aKyMyJiMpa KamuTal Ha OCHOBY €KCILIOATallnje
pana. Menujcka 1 pekiiaMHa HHAYCTpHja je yCMepeHa Ka cTBapamy MpopuTa, a MIpUINKOM CTBapamba
npoduTa KOpUCTH paj maheHnx pagHuka u HertaheHux kopucHuka/morpomaya (Fuchs, 2014: 110).
Crora, ®yxcoBo cxBaTame pajia oaroapa MapkcoBoj AepHUHULIMU POU3BOJHOT pajia mpemMa Kojoj
j€ ,,IPOM3BOJIaH CaMO OHA] PAIHUK KOJU TMPOU3BOIA BUIIIAK BPEAHOCTH 32 KAITUTAIUCTY, KOJU CITYKH
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camooruohuBamy kanutana“ (Mapkc, 1978: 448). Jlakiie, MOXXEMO CE CIOKHUTH Ja TUTUTATHH Pajl
MPOU3BO/IM BUINAK BPEIHOCTH 32 YNpaBUTEJba JUTHTAHE IaardopMe, a y CUTYyalldju HEroBe
HE/IOBOJbHE peryJialyje HCKIJbYYHBO CITY)KH CaMOOIUIOhuBamby KanmuTana.

33 Obnactu yTunaja TUruTanu3anmje pajia

Jlururanusaipja pajga uMa KJbY4HU YTHUIA] TPOMEHY JOCAIalIher CXBaTamka IojMa U MPUpPOJIe
pana. Mmak, Ha caMOM TMOYETKY j€ HEOMXOHO HAaBECTH 00JIAaCcTU KOje Cy MOJ TUPEKTHUM yTHIIAjeM
murutanmsaiyje: (1) orBapame HOBUX PaIHUX MeCTa (HOBH CEKTOPH, HOBH ITPOU3BOIH, HOBE YCIIYTE);
(2) mpomena mpupoje mnocna (AUTHTAIU3aIMja, UHTEp(dEjC JbYACKES/MHTEIMTCHTHE MAIllWHE, HOBU
o0nunn ynpapibama); (3) yHUIITaBamke mocia (ayroMarusaiuja u podborusamuja) u (4) mpoMeHa
BpCTE MMocia (IururanHe ruiatdopme, aBambe 33JaTaka BEIMKOM Opojy JbyAM Ha WHTEPHETH U
nebeHa ekonomuja) (Degryse, 2016: 17). 3a moTpebHe oBOT paja Cy BaKHH CBE O00JACTH yTHIIAja
YeTBPTE MHIYCTpUjcKe peBoiynuje. OTBapambe HOBHX paJHUX MECTa, Koja MoJpa3syMeBa pasBoj
HOBHX CEKTOpPa, HOBUX MPOM3BOJIa M HOBHX YCIIyTa, j¢ Ba)KaH MOKa3aTeJb EKOHOMCKOT pacTa.

[Tox oTBapameM HOBHX paJHUX MECTa Mpe CBEra ce MUCIIM Ha HACTaHAK HOBUX OONMKa paja
KOJH ce MOTy mojienuTH y nBe rpyme: (1) pax mocpeactBom nntepHera (eHri. web-based work) u (2)
paz Koju ce 3aCHMBa Ha JIOKanuju rnocina (eHri. location-based work) (Schmidt, 2017: 7). ¥V okBupy
MpBe TpyIie pajaa yopajaMmo HOBE OOJIHMKE 3armociemka Koje hemo netajbHO 00jaCHUTH HEMITO KacHH]e.
VY npyry rpymny paaa yopajamo pasid4yuTe TUTUTANIHE IUIaTdhopMe NMPEeKo KOjuX ce KOPUCHUIMMA
Mpy’kajy IUpEeKTHE ycayre momyT npeBosa (Yoep), mocraBe (Delivero, Glovo, Wolt), cmemraja
(Airbnb, Booking) u uta. [Ipyro nosse yrunaja je mpomeHa npupoae rnocia. OBJie ce npe cBera Muciiu
Ha TpOlleC JAUTUTATU3AIN]E U jaBJbalkhbe HOBUX OOJIMKA YINpaBibarha, OJHOCHO TOjaBU JUTHUTAITHOT
MeHayMeHTa. JIUrMTaaHu MEHaIMEHT ce€ MOXKE HajjeJHOCTaBHHUje ae(UHUCATH Kao ymoTpeda
IWTHTAIHUX ajara y yrnpasibamy. CTOra je BAXKHO y aHAIN3Y YKIbYUYNUTH YHOTpeOy BEJIMKE KOJINYNHE
noJlaTaka, MHTEpPHETAa CTBApU M BEIITAYKe WHTEIUTEHIIH]e KOjH y OMTHOME OJIaKILaBajy U MOCIIEIIY]Y
MH]TyCTPHUjCKY NPOU3BO/IY, alli M CBAaKOAHEBHH >KHMBOT rpahaHa. YBolheme AWTHTAIHUX anara y
yIpaBJbakbe ce OJ[BUja Y OKBUPY PA3IUUUTH CEKTOpPa Kao IITO CY: YIpaBJbakbe JbYACKUM pecypcuma
(Lengnick-Hall et al, 2018), ynpaBipame ayTOMaTH30BaHUM CUCTEMUMA Y TPaJIOBUMA, €JIEKTPOHCKA
yIpaBa v UTA.

Ynorpeba Benrke KOJIWYUHE MOaTaka MpeJICTaB/ba ca jeIHe CTPaHe BEIIMKY Pa3BOJHY MIAHCY
y yIpaBJbamy JbYJICKUM PECypcuMa, JIOK ca APYyre CTpaHe MOXe MPeaCcTaBbaTh U n3a3oB. Hekana je
OmwI0 MOTpPeOHO MOCTa BpeMeHa Kako OM ce MPUKYIWIN MOAAM O TMOTCHIIM]jAJTHOM 3allOCIICHOM H
€BEHTyaJIHO TPOBEPUTH HaBOJAE U3 meroBe Ouorpaduje. Pa3BojeM HHTEpHETa W HACTAHKOM
JIPYIITBEHUX MpeXa BeJMKa KOJUYMHA MPHUBAaTHUX IoJaTaka O IMOjeIMHMM ocobama IocTaje
JOCTYITHA BUPTYETHO, T€ MOTEHIMjaTHU TOCJI0/1aBal] MOXe Ha BPJIO jeIHOCTABaH HAYMH IPOBEPUTU
HaBefeHe nonaTke’!. YmoTpe6a BeNMKHMX KOJMYMHA T0JATaka CyodyaBa YIPaBIbame JbYICKHM
pecypcuMa M ca HEKOJMIIMHOM M3a30Ba. Ha mpBoM MecTy OHa He rapantyje A00pe W HCIpaBHE
3aKkJpyuke. MoXke ce JeCUTH Ja ce ynoTpeboM BeJMKe KOJMYMHE I0/1aTaka KOJu Cy JOCTYIHH Ha
Mpexama Kpenpajy odpaciy noHalllamka KOju He OATroBapajy pealHOCTH Te 300T Tora Moxe J0hH 710
MOTPEITHOT 3aKJbyunBama. CTora, HCTpaXMBaYH Cy YCIIOCTAaBWIIM HU3 KPUTEPHjyMa Koju 01 Tpedasio
na Oyny 3aJ0BOJBEHHM Kako OM ce ymoTrpeOwiam oBu mojamu. Tu kputepujymu cy cienehm: (1)
JOCTYITHOCT — MOTyhe je ToOuTH Wi prubaBUTH TOAaTKe; (2) KOPUCHOCT — MOJAIM Cy KOPUCHU 3a
JIOHOIICH:E OJITYKa; (3) 3aKOHUTOCT — MOJIAIN CE MOTY JIETalTHO KOPUCTHUTHU U (4) ETUYHOCT — IMOJAIH
nocenyjy creueHy mHdopmucany cariacHocT. [lonanu koje ce KOpUCTE y yIpaBibamy JbYJICKUM
pecypcuma Mopajy ucnymanaTh cBe npeasuhene kputepujyme (Lengnick-Hall et al, 2018: 7-8).

VY yrpaBibamy JbYACKUM pecypcruMa BEJIMKU 3Ha4aj MMa BENITauyka HHTSIIUTEHITHja. YToTpeda
BEIITAaUYKe WHTEIUTCHIIMje ca jeAHe cTpaHe Moxe moBehaT HHBO 3Hama, BEIITHHA W

2l JluruTanHu anati cy oMOryhmid KoMIaHMjaMa Ja aHAIM3HpPajy HOCIOBHY KOMYHHKAIH]y Y LHJbY HOOOJbIIABALA
mocioBama 1 nosehamy yunnka 3anociennx (Lengnick-Hall et al, 2018: 7-8);
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MPOAYKTUBHOCTH KOJI 3aIIOCIICHHX, JIOK Ca JPyTe CTpaHEe MOXKE 3aMCHHUTH YHTaBE KaTEropHje MocIoBa
Y TUME TIOTEHIIMjaTHO MoBehaTH MPOIyKTUBHOCT U KBAIHUTET pajia y HEKUM WHAycTpHjama. MHoru
3ajjaly y JbYJICKAM pecypcrMa MOTY OUTH ayTOMaTH30BaHH MITO pe3ynThupa BehoM eheKTHBHOCTH U
epukacHocT. OBO MoOXe OWTH Cilydaj MPUIMKOM 3alollbaBaba HOBUX DPAJHHUKA I/I€ PELUMO
KOMIIaHHja YIIOTPeOOM BeluTauke MHTEIUTeHIMje>? Moxe MPUKYIUTH M aHAIM3MPATH MOJATKE U3
Pa3TMYUTHX U3BOPA U KOHTAKTHPATH MOTSHIIM]aTHOT KaHAUIaTa 3a I0Cca0 UaKo ce Taj) KaHIuAaT HUje
yak HM nHTepecoBao 3a mocao (Lengnick-Hall et al, 2018: 20-21). [TorryT ynorpe6e BeMKe KOTUIHMHE
MoJiaTaka, BEITauka WHTEIWTEHIMja Ce CyodaBa ca M3a30BHMA. BemrTauyky WHTENUTEHIHN]Y je
CTBOPHO YOBEK T€ je Moryhe na je yHeo oapeheHy n03y CyOjeKTMBHOCTH y OoOpaclie ToHallama.
Takole, BemTauka HHTETUTEHIja KOPUCTH MOAATKE U3 apXUBE PA3TMUYUTUX 00pa3alia oHallama na
Ce MOJXKE€ JIECUTH Jla Y HEKUM CITy4yajeBUMa HempaBeaHo (haBopusyje oapeheHe mocioBHE BEIITHHE
KOJ MyIIKapana y ciy4ajy yHanpehema. [Ipuniukom ogabupa pagHuka Moxe 1a 1ohe 1o HejeqHakor
TpeTMaHa 3alloCICHUX IMOCEOHO y ciydyajeBMMa Kaja cy oapeheHe kareropuje 3amocieHuX y
ATOpUTMUMa O3HAYCHHM Ka HHCKO KBaJUTETHU. HapaBHO, HEONXOJHO je NMOMEHYTH U H3a30B
MIPUBATHOCTH Ca KOJUM C€ CyodaBa BellITauka HHTeIUreHnuja. Hamme, 6poje kommnanuje y3 momoh
BEIITAYKe HMHTEIMICHIIMjE€ MpaTe MOHAIIAke CBOJUX 3aMOCICHHUX M TOM IMPWIMKOM J0Ja3e [0
OCETJHPMBHUX T0JIaTaKa KojuMa ce Moke HapymmTh npuBatHocT (Lengnick-Hall et al, 2018: 23).

CaBpeMeHHU CHCTEMH yIpaBjbama y JAp)KaBaMa M TPOIECH JOHOLICHA OJUTyKa 3aXTEBajy
yrnoTpeOy CcOUCTUIMPAHUX TEXHOJIOTHja KOJU KOPHUCTE BEJIMKE KOJHMYMHE T0JIaTaka, BEIITAYKy
MHTEIUTECHIIN]Y U UHTEPHET CTBapu. TakaB je cilyuaj U ca eNeKTPOHCKUM YIIPaBJbabEM Te Ip)KaBa
NpaBU BeNWKe 0a3e mojaraka, yKpINTa MX W MOCPEICTBOM ayTOMAaTH30BaHUX cHcTeMa omoryhyje
rpahaHuMa TpUCTYN HMCTUM 0Oa3ama U o0aBibame ojapeheHux mocnoBa. JIMTHTaNHM anaTH Cy
HEOITXOJHU U y CUCTEMY YIIPaBJbakha MOJACPHUM IpaoBUMa. [ pasoBuMa je HeOnmxoaHa epUKacHa U
epexTrBHa HHPpacTpykTypa. Crora, TrpaloBH MOCTaBJbajy CEH30pe 3a MPUKYIUbaE MoJaTaka 3a
Mepeme (pekBeHIMje caoOpahaja, kamanmuTera ayTOOyCKHMX CTajalIdINTa, KOJIWYWHE cMmeha y
KOHTEHEpUMa, kBanuTera Bazayxa u utl. (Etezadzadeh, 2016: 43). [logauu koju Cy NpUKYIIBEHU
MyTEM OBHUX CEH30pa omoryhaBajy rpajoBuMa Jla Ha aJeKBaTaH HAYWH pearyjy Ha IMOTEHIU]jaTHE
npobiemMe Koju ce jaBibajy Ha onpeheHuM nokanujama. ['paloBH OCHHMBajy ayTOMaTH30BaHE
KOMaHJIHE IICHTPE KOju MOTY Jna mpare (ppekBeHTHOCT caoOpahaja m omoryhaBajy HecMeTaHH
MpOJIa3aK TPaJICKOM MPEBO3y M JPYTUM OCETJbUBUM yUeCHHMIIMMA y caoOpahajy momyT memaka u
ournukiaucrta. He Tpeba m3ocTaBUTH W TIpolleC ayToMaTH3aluje M POOOTH3alMje HHIYCTPH)CKE
npousBoame. OBaj mpolec MojapasyMeBa ayTOMAaTCKy KOHTPOJY HaJ MPOLECOM HHIYCTPHjCKe
MPOM3BOIH-E OJ1 CTpaHE poOOTa KOJU MEHhajy MaHYeJHY JbYJICKY CHAry.

JluruTanusanyja paaa ce ojBUja y TpaHUIAMa IUTMTaTHe eKOHOMHje> . YIIpaBo je Ipoliec
JTUTUTAIA3AIM]E U TEXHOJOIIKUX WHOBAIM]ja J0BEO 10 (PyHIaMEHTATHUX NMPOMEHA y IPYIITBY KOje
3a TIOCJIEUILY UMajy HacTaHaK HOBOT OOJIMKa €eKOHOMH]E KOJU CE TPEACTaB/ba CTPYKTYPHH ITOMAaK OJ1
WHIyCTPUJCKE EKOHOMH]J€ Ka CEKOHOMHJH KOjy KapakTepuiry uH}opmaije, HeMaTepHjaaHe
BPEIHOCTH M YCIyre W HAcTaHaK HOBHMX pAJHMUX OpraHu3alyja U WHCTUTYLHOHATHHUX OOJIMKa
(KoBauesuh, 2021a: 25). Aytopu ce o1ydyjy 3a U3pa3 IUTUTaTHA EKOHOMH]jA U ycarjaiiaBajy beHe
KJbyuHe enemente: (1) ngurutanuzanmgja M MHTEH3MBHAa ynorpeba HHGOPMAIMOHMX U
KOMYHHUKAITMOHUX TexHoJIoTHja; (2) komudukanuja 3Hama; (3) tpanchopmaruja nadpopmaiuja y
poOy u (4) HOBM Ha4YMHM OpraHu3anyje paga u npousBoime (Sharma, 2005: 3). durutamHa
€KOHOMH]Ja TIpEJICTaB/ba YjeIHO M pPa3Boj WHEOPACTPYKTYpE MOJEPHOT JApPYIITBA ca ITyHOM

22 Bemtauka WHTEIUTEHIM]a MOKE TIOCITYKUTH U 3a aHAIM3Y CaApKaja BUIEO PA3rOBOPA M OPENUTH KOjH KaHIHUAAT
HaBMIIE OJroBapa 3a JaTH mocao. Takohe, oHa ce MOXKe YNOTPEOMTH NMPUIMKOM aHAIN3€ MOCIOBHE KOMYHHKAIIH]je
3aI0CJICHUX Kako OM ce MpeayIpe i OTeHIMjalHi IpodiiemMu U pearoBaiio Ha Bpeme (Lengnick-Hall et al, 2018: 20-
21);

23 AyTopu NokyIagajy jga nponal)y aJeKBaTaH TEDMHUH 3a OBY EKOHOMHMjy Te KOPUCTE M3pa3e Kao IITO Cy: EKOHOMH]ja
3acHOBaHA Ha 3Hawy (eHri. the knowledge-based economy), ekonomuja Oe3 rpanuna (eHri. the borderless economy),
OecrexxnHcka ekoHomuja (eHriy. the weightless economy), ekoHoMuja 3acHoBaHa Ha uH(opmanujama (eHri. the
information-based economy) u aururanxaa ekonomuja (eHri. the digital economy). (Sharma, 2005: 3);
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MoKpuBeHoIThy ocoOnHa nHpopmarmoHor ApymTBa. MHbOpMaImoHo apymTBO Mposa3d Kpo3 TpH
PEBOIyIIMje, IUTUTAIHY KOja OTBapa IyTeBa 3a EKOHOMCKY PEBOJIYIIH]Y KOja jauya COLMjaTHy OJHOCHO
npymtBeHy peonyiujy (Ruzic, 2005: 99). JlururamHa eKoHOMH]ja TMTOKPHUBA HEKOJUKO KJbYUYHUX
noJba 1 TO: (1) enexTpoHcKe TpaHcakiuje; (2) enekTpoHcke (puHaHcHje; (3) MHTENEeKTyallHy CBOjUHY;
(4) 3amrruty nuyHUX mojataka; (5) 6e30emnoct mHpopmarja u (5) 3amruty noTtpomiada (Ruzic,
2005: 107-108).

Haj3actymsbeHuju OONMHMK TUTHTAIHE €KOHOMHjE j€ TUT €KOHOMH]ja WJIM €KOHOMHja TE3TH
(KoBaueBuh, 2021a: 26). ['ur ekoHOMH]ja O03HA4YaBa HU3 KPATKOPOUYHUX IOCIOBA M YroBOpa Koje
nmokpehy KOMITaHH]€ KOje 3amolbaBajy oco0e 3a MojeIMHe MOCIOBE U KOje uX Iahajy mo yYuHKy
6e3 na um Hyzae myHo pagHo Bpeme (Sinicki 2019: 2). Moryhe je HampaBuTu paznuky uzmely
MO3UTUBHUX W HETaTUBHUX KapaKTEPUCTHKA TUT €KOHOMHje. Y TO3UTHBHE KapaKTEPUCTHKE Ce
yopajajy (1) pnexcubunno panHo Bpeme; (2) cnoboman u3dop Jokanuje nocna); (3) pagy Kome ce
yxuBa; (4) camoctaiHo oapehuBame 3apane; (5) mpoayKTUBHOCT; (6) crabumHoCcT; (7) pa3Bujame
COIICTBEHOI OM3HHMCAa W JIMYHMU pa3Boj. HeraTuBHe KapakTepucTHKe ca apyre crtpaHe cy (1)
WHCHUCTHpAkE Ha AUCIHUIUIHHM; (2) Kpeupame nmpobiiemMa oJ1 CTpaHe IPyTrux ocoba Koje perraBajy
3amocneny; (3) HemocTaTtak IpYyTHX caMmo3amnocieHux; (4) Benuku Opoj aIMHHUCTpaTopa Ha
matdopmama u (5) pusuk o ryourtka rocna (Sinicki, 2019: 4-9). Pa3Boj rur ekoHOMH]j€ UMa COILUO-
eKOHOMCKHM YTHUIla] Ha pa3Boj oapehenor npymrBa. Moryhe je pasnukoBaTu cieaehe oOnuke
conujarHuX ytriaja: (1) HacTaHak TUTUTATHOT ja3a; (2) MmapruHanu3anuja; (3) coujaaHe pa3Jiuke u
MIPOMEHE >KUBOTHOT CTHIIA; (4) collMjaiHa U30MIITEHOCT; (5) T'yOuTaK MHAMBHIYAIHOCTH; (6) N3a30B
npuBaTHOCTHU | (7) yTHIIQ] HA JOKAIHE, COIMjaTHEe U MOJUTHYKE BpeaHocTH (Sharma, 2005: 5-11).
[IpernocTaB/beHM €KOHOMCKM PAcT BHCOKO IO3UIIMOHUpPA TUT €KOHOMHJy Ha areHjay jaBHOT U
MpUBaTHOT cekTopa. Ha ocHOBY Tora je Mmoryhe paznukoBatu cienehe o0rKe eKOHOMCKOT YTHIIaja:
(1) mpomene y opranmuszanuju npenyseha; (2) yrunaj Ha JokainHe mociiose; (3) yTulaj Ha 3ajeJHHILY;
(4) cxiamame W/WiW TOTIHCHUBAKE yroBopa; (5) yTHIQ] HAa TOPECKY, TPXKUIIHY M PETyIaTOpHY
MOJUTHKY; (6) YTUIIa] HA 3aM0IIJbaBabE U MOJUTUKY paja; (7) KOHKYpeHIMja 1 MOHOMION; (8) yTHIIa]
Ha 11eHe 1 (9) mpeTma MaiuM U cpeamuM npeay3ehuma (Sharma, 2005: 11-16).

OCHOBHE KapaKTEpUCTHUKE TMI' €KOHOMHjE€ C€ MOTY MOCMaTpaTH Kao AMPEKTHE MOCIEIHIIEe
COIIMO - EKOHOMCKHX YTHIaja TUTUTaIHE ekoHomuje. Ha camom modeTky mpeacTaBuheMo yTHIIa]
IUTUTATHOT ja3a. JlMrWTanHM ja3 MPETNOCTaB/ba HeEjeJHAK MPUCTYH HHGOPMAIIMOHO —
KOMYHUKAITMOHUM TEXHOJIOTHjaMa OJHOCHO WHTEPHETY OJ CTpaHe TOTCHIHjaTHUX 3arloCICHUX
(Sharma, 2005: 5). OBo je y IUpEKTHOj cupe3n ca MOryhoMm MapruHanu3anrjoM OHUX 3aMOCICHUX,
KOjH 300T HEJIOCTYITHOCTH WJIM BUCOKE II€HE TEXHOJIOTH]ja, HE MOTY J1a TOCITY]Y Y OKBUPY JIUTHUTATHE
eKoHoMHje. JluruTanHa eKOHOMHja JOBOIU 10 HACTAHKA COIMjATHUX Pa3jifKa y IPYIITBY U IPOMEHE
KUBOTHUX CTWJIOBA. [IpoMEHE >KMBOTHHX CTHIIOBA TOJpPa3yMeBajy (IIEKCHOMIIHO pagHO BpeEMeE,
ci10601aH U300p JIOKaIKje MOCia, paj y KOME C€ YKHBa U pa3BUjamkbe CONCTBEHOT OM3HKCA U JTMYHU
pa3Boj. DiexkcuOWIHO pagHO BpeME je KJbydyHa IPOMEHaA [0 KOje J0Ja3h ca JAUTUTAITHOM
eKOHOMH]jOM. 3amociaeHoM O6uBa omoryheno na uzabepe Bpeme koje he mpoBectu Ha mociy. Jeaunu
orpannvaBajyhu (akTop y OBOM CIydajy je Ja YKOJHMKO 3aloCjeHU He 00aBJba CBOj€ 3a/JaTKe Ha
BpeMe, oHJla Hehe OMTH aHTa)kOBaH O] CTpaHe KJMjeHaTa. YKOJHMKO C€ MOCHyje Y OKBUPHUMA T'HT
ekoHomHuje Moryh je camocTanan u300p JIOKaIlHje Mmocia, KOju oAroBapa norpedama 3armociaeHor, mTo
3HAYM J1a 3aMI0CICHH MOJKE J1a YKHBa y KOH(POPY U JIYKCY3y COIICTBEHOT PaJHOT OKpyXema. Takole,
3aIlOCIICHH MOJKE ITyTOBaTH CBETOM pajiehu mpeko cBOT anTomna, WK NaK KUBETH Y YAaJbeHUM U
TEIIKO MPUCTYNAYHUM MECTHMa U 00aBJbaTH 10OCA0 OHJIAjH. JeAMHU 3aXTEB 32 00aBJbAE OBAKBOT
1ocJia je HempecTaHa MHTEPHET KOHeKIja. Pag y kome ce yXuBa je Takohe jemHa ol KIJbYUYHUX
KapaKTepUCTHUKA TUT EKOHOMH]jE KOjH MPETIIOCTaB/ba MOTYNHOCT caMocTaTHOT U300pa BpcTe mocia,
KoJiera W TiatopMu Ha KojuMa Ce pajivd, all ¥ MOTYNHOCT MpecTaHKa pajia y CBAKOM TPEHYTKY.
Pa3Bujame corcTBeHOr OM3HMCAa W JMYHU DPa3BOj jeé MOXJAa KJby4Ha IMPOMEHA Y OKBHUPY THT
€KOHOMHU]e. 3amociieHn nMa MoryhHOCT n300pa MmociioBa, KiIljeHaTa, CKiianama cropasyma, u3oopa
w1atopMH, pa3BHUjarba HOBUX BEIITHHA, MHBECTHUpPAMa y OMpPEMYy M COIICTBEHE mpomornuje 0e3
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yTHUIIaja IPYTUX Ha eroBe uzbope. JlogaTHa 3apaay Kojy ocTBapyje MPUIMKOM JOOPUX MOCIOBHHUX
OJUTyKa OCTaje UCKIbYUUBO WeMy (Sinicki, 2019: 4-7).

KapakTepucTrke rur eKOHOMH]€ Cy AUPEKTHO] CITPE3U ca MOTYhUM COIHjalTHUM MpoOIeMruMa
KOJH C€ jaBJhajy y AUTUTAIHO] eKOHOMUjU. Hamme, 4ecTo Joma3u colyjanHe n30NIITeHOCTH, TyOUTKa
WH/IMBUYaTHOCTH W M3a30Ba NMpuBaTHOCTH. COllMjaIHA M3OMIITEHOCT ce MaHU(ECTYje MPEKO TPU
KJby4Ha eneMenTa: (1) nzbopa nokaruje nocna; (2) ¢piekcuOmiHOT pagHor BpeMeHa 1 (3) yroBOpHUX
apamkmana (Sharma, 2005: 7). Ctora je HEONMXOAHO HABECTH M HETATHBHE KapaKTEPUCTHUKE THUT
exoHomHje. Jlaka mpoMeHa JIoKalHje mocjaa ce€ MOXKe OCMaTpaTH Kao KJbYYHH MO3UTHUBHU acIeKT
muruTanmsanyje. nak, ykoiauko je moBexxemo ca HeMoryhunoctu npucryna MuatepHerty, kpehemo ce
Ha OTPaHMYCHOM TEPEHY I/Ie Ce U TUT €KOHOMHja MOKE€ M MOpa pa3BUjaTH jeMHO TAe MOCTOjU
crabwian npuctyn MaTeprery. Eypodonn HaBoau Aa MOjeIMHNA PaJHMIM aHTaKOBAHU Ha YEIIKO]
wiaropmu Topdesigner.cz KOjU *KUBE y HEIPUCTYAYHUM TIpeieuMa HICY Y MOTYNHOCTH Ja pajie
Ha oBOj matopmu 6e3 ma ce mpecene y oommkmu rpaa (Mandl et al, 2015: 116). Ca apyre ctpane,
YKOJIMKO cl10001aH M300p JIOKAIMje MOciia MOBEXKEMO ca MUTAKEM 3apajie, J0Ia3uMO 10 YHHECHUIIE
J1a BEJIUKE raTopme IperyIiTajy CBoje MocI0Be KOPUCHUIIMMA U3 HEPA3BU]CHUX 3eMasba, TaKo Ja
OBU KOPUCHHIIM 00aBJbajy UCTE MOCIIOBE, aJIM UMAjy JIOKAJIHE 3apaje.

DeKcHOMITHO PaIHO BpEME je Apyra, ako HE W KJbydHa KapaKTEPUCTHKA TUT €KOHOMH]E.
OnexcHOUITHOCT jeHe 0co0e MpeaCTaBba HEM3BECHOCT Apyre ocobe, Oamr Kao MTO U CTa0MITHOCT
jenHe oco0e TpeacTaB/ba KpyTocT apyre ocode. diekcuOmiHoCT je 3a Puuapaa Xjymana je Bure
PETOPUYKH CJIOTAH HEr0 aHAJIUTUYKH MHCTPYMEHT M MOXKE C€ M3jeJHAYUTH ca ,,HeCHUrypHouthy u
mommM ctBapuma’ (Peetz, 2019: 149). dnekcuOMIHOCT MOXKE€ MMaTH TMO3UTHUBHY M HETAaTUBHY
cTpany. [lo3uTnBHA cTpaHa (IEKCUOMIHOCTH CE€ OIJie[a Y TOME Jia 3aloClieHH uMa MOTYhHOCT na
n3abepe KONMYMHY BpeMeHa Koje he mpoBecTH Ha MOCTy, BPCTY mocia, miatdgopmy ca kKojom he
capahuBatu u uta. Mnak, ca npyre crpane (eKCHOMIHOCT paJHUKa IMO/pa3yMeBa HEMOCTOjambe
jacHor neduHMCAHOT YTOBOpa O pajay IITO JOBOJH JI0 €pO3Hje OCHOBHUX MpaBa paJHUKA KOju OMBajy
npenymTeHn camMu cebu. Hemocrojame yroBopa Boau (hieKCHMOMIIHO] 3apagul Koja ce HE MOXe
CMaTpaTd 3apajoM y TPaJUIIMOHAIHOM CXBaTamy TOT IMOjMa. YKOJHMKO Kele Ja ocTBape Io0py
3apajy, 3allOoCJIeHH y THI €KOHOMHje Mopajy na Oyny HoH-ctomn oniajH (Kosawesuh, 2019: 91).
OmpaBaaHo M30CTajamke ca IMocia y yCIIOBUMAa HEIMOCTOojama jaCHO JMe(UHHCAHOT YyroBopa O pamay
MoJpa3yMeBa M30CTaHAK 3apajie 3a Taj MepHo, a HeKaJa MOXKe Jja JOBEJE U J0 r'yOuTKa KIIMjeHTa
YKOJIMKO C€ YrOBOPEHH I10Ca0 HE 3aBpIIM Ha Bpeme. JIMpeKTHa mocieaulla THI €KOHOMHjE je H
¢nekcubuian yroBop o paay. YToBop O pajgy y YCIOBUMa THI €KOHOMHjE NpeACTaBiba
WHIMBUyaIaH criopa3yM nu3Mel)y KIIMjeHTa U I0CI0aBIia OCPEICTBOM JUTUTAITHE TUIATGOPME paan
u3BpIIeHa oapehenor pagHor 3agaraka. OBUM CIOpa3yMoM cy Je(UHUCAHU YCIIOBH pajia U 3apaja
y CKJIaly ca ycioBuMa ToctaB/beHUM Ha tuiatdopmu (Kosaweruh, 2019: 91). OBum cniopazymom
HUCY neduHKCcaHa TpaBa paJHUKA U WHINBUAyaTHA MpaBa Koja MPOU3HIIa3e U3 PaJHOT OHOCA, Kao
IITO Cy MPaBO HAa NMEH3UOHO M COIMjaJTHO OCHTYPambe, 3[PABCTBEHY 3aIlTUTY, OCUTYPAkE y CIydajy
HE3aI0CICHOCTH, 0€30€THOCT U 3/IpaBJbe Ha pajy, Ka0 HU KOJEKTHBHA IpaBa paJHHUKA Kao IITO CY
MPaBO Ha CHHIMKAIHO OPTaHW30BaKkE U YIPYKUBaKE, MPABO HA MITPAjK U MPABO HA KOJCKTHUBHO
nperoBapame. PajHWIM MOTY OCTBapHTH CBOja HMHIMBHAyallHA IpaBa PETHCTPOBABEM KOJ
HaJUICKHUX OpraHa u To Hajuemnthe y ¢opMH caM03aIrociIeHUX, 0K Cy paclpaBe O KOJICKTHBHUM
MpaBUMa PaJHHUIIMA jOII YBEK y HACTAHKY.
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Il JUTATAJUA3AIINIA PAJIA M TUTUTAJTHO TPKUIITE
PAJIA

VY mpeTxogHOM MOTJIaB/by CMO JAM yBOJHA pa3Marpama O MOjMy IUTHTaIu3alldje paja,
JUTUTAIHO] OJIHOCHO THT €KOHOMHJH, oOjacTMMa yTullaja aurutanusamnuje. HeomxomHo je
JeTajbHUje MPEeICTaBUTH OOJIACTH yTHLaja AuruTanu3anuje. CTora, Halle HACTOjale Y OBOM JIETy
pazna je AetajbHHUje o0jammbee 00a Tanaca JUrHTaIM3aIje y3 mocedaH OCBPT Ha HaCTaHAaK HOBHX
o0vKa paja Koju ¢y MPUCYTHHU Y 1aTOM MOMEHTY. Y OBOM Jeny pana hemo ce nerapHuje 6aBUTH
MPOIIECOM ayTOMaTH3allfje HHIYCTPHUjCKE MPOU3BOAKE Ka0 MPBHM CTYIHEM Yy JUTHTAIH3ANU]U
nporeca pana. Jlasme hemo npeacraButu moryhe mpomMeHe y mpoIiecy paja U HaCTaHaK HOBUX PaTHUX
MecTa Kao JUPEKTHE MOCIEANIIEe THX MPOMEHA. JEIHO OJ KJbYYHHX I0Jha HAIIIET UCTPAKHUBAKA CY
nocrojehe TeXHOJIOIIKE MHOBAIMje HA PaJHOM MECTY U BbUXOB YTHIIA] Ha MIPOIIEC Paja U 3aroCcieHe.
Jeman neo pana mocsehyjemo u corno — neMorpadckuM epexkTiMa TuruTain3alyje mpoieca pajaa u
MpoMeHaMa y COIHMO — AeMorpadcKkoj CTPYKTYpH cTaHOBHUIITBA. OKOCHUILY ¥ OBOT IOTJIaBJba YHHU
M0JI0KA] JUTUTATHUX pPaJHHUKA TaKo Jia OBJE OTBApaMoO MHUTamkEe 0 MOTYhHOCTH JOCTOjaHCTBEHOT
JUTUTATHOT paJa W eBEeHTyaJlHOM HAaCTaHKy IMpeKapujara yciex aururanmzamnuje. Jlame,
pacrpaBbaMo O epeKTHMa JUTHTATHOT TP)KUIITA pajia M MPOLECY BUPTyaTU3aIyje JbyACKOT paaa
OTHOCHO pAaJoM Ha JWTHUTAIHUM Iiatrpopmama. Y OBOM Jely IMOKyIIaBamMoO Ja JoheMo 1o
EIEMEHTAPHUX Ca3Hama PEJICBAaHTHUX CTPYYHaka M3 Pa3BHjEHUX JPYIITaBa O MPABHOM M COIHO —
€KOHOMCKOM CTaTyCy IUTHTAIHUX PaTHUKA Yy YIOPEIHO] MEepCreKTuBU. Ha caMoMm modeTky oBOT
TMOTJIaBJba MOKyImaheMo Ja HajKBTUTETHH)H HAYWH MTPEICTABUMO ITPOMEHY ITOCIIOBHOT OKPYKEHha U
mpoleca paja ca moceOHUM OCBPTOM Ha ayTOMaTH3aIl|jy UHIYCTPH)CKE IPOU3BOIHE.

1. IIpomeHa MocJOBHOT OKPY’KeH-a U Mpolieca pajaa

VY oBoMm geny paga mpeactaBuhemMo edexte mpBOr U APYror Tajaca JUTHTAIA3AIM]e paaa Ha
IIPOMEHY IOCIOBHOT OKpYXKeHa M mpolieca paaa. XKenumo ga ucnuramo U epeKkTe yKbYyUHBamba
ayTOMaTHU30BAaHUX W CaMOOPTaHM30BaHUX CHCTEMa M TEXHOJOTHja y TIpoIlece HHIYCTPUjCKE
MPOU3BO/IE U HEHY Jajby poOoTH3alMjy W KoMmIjyTepusauujy. KibydHo monasuire je monoxaj
palHUKa yCIOBUMA CBEMPUCYTHUX TEXHOJIOIIKAX HHOBAIIHM]ja, OTHOCHO IMMPOMEHE 10 KOJHX J0JIa3H Y
HBUXOBOM cTarycy. JKearMo /1a UCIIUTaMo Jia JIX OBE IPOMEHE HYXKHO JO0BOJIE 10 YpYIlIaBama IpaBa
pagHuKa mpeTBapajyhu pagHUUKy Kiacy y mpekapujat. Takohe, mHTepecyje Hac aa yjim je moryhe
TOBOPHUTH Y €BEHTYaJTHUM IMO3UTUBHUM CTpaHAMa JUTHUTATIN3AIMje 003UPOM Ja T0JIa3H 10 HaCTaHKa
HOBHX DaJHMX MECTa W 3HAYajHOT OJIAKIIamka Mpolleca WHAYCTPHjCKE MPOHM3BOIE. 3a IMOYeTaK
O6aBuheMo ce mpoIecoM ayTOMAaTH3allje WHIYCTPH]CKE MPOU3BOIE.

1.1 AyTomaTu3aiuja mpou3BOIHE

AyTomaru3anyja HHIYCTPUJCKE MPOM3BOMAIE OTHOYHMEE Ca YHOTPEeOHOM MallhHA Koje
3aMemy]y JbYACKUX pan. OBO je MOYETHU CTENEH y MpOollecy ayToMaTH3alMje KOju HacTaje ca
yBoh)eleM MpBHX MallWHA y HHIYCTPUjCKY MPOM3BOAKY. Y epu MammnHOopakType Mmoryhe je
pasnuKoBaTH TpH (aze ayToMaTu3alije U TO: MPOoIeC MEXaHU3allkje, ayToMaTr3aluja Tpaacdepa u
yBol)ere MOKPETHUX MPOM3BOIHUX JIMHHUja U KOHTPOJIA TPOU3BOAE KOja je OTIIoYeNa ca ynoTpedom
MEXaHWYKe OIpeMe, pa3BHjaja ce yIoTpeOoM eNeKTPUIHUX pelejHUuX MpeKumaaya, 1a 0u Tokom 70 —
ux u 80 — uX KyJIMHHHpaJa ynoTpeOoM eneKkTpoHcku koHTponucane onpeme (Kaplinsky, 1989: 17).
Yrorpeba eJIeKTPOHCKH KOHTPOJIMCAHE OINpEME je O3HAymia HOBY NPEKPETHUILY Y pPa3Bojy
MH/IyCTPUjCKE MPOU3BOIIE KOja Ce MOKE Ha3BaTH TpehoM HHIYCTPUjCKOM peBOIyIujoM>?.

24V Tpehoj uHaycTpHjcKOj peBoyUHMju Jonasu 0 TpancdopManumje mpenyseha, Tako Ja ce jaBibajy Tpu cepe
NPOM3BO/IKE y MoJepHOM mnpeny3ehy um To: chepa nuszajHa, TpanchopManuja IU3ajHA y CTBapHHM IIPOU3BOJ U
KoopAWHAaIMja Hax mpeTxonHe nBe cdepe. Kama ce mpenosHajy oBe Tpu cdepe Moryhie je TOBOPUTH O TPH pa3IHIHTe
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[Tocnenmpn © yjemHO HAJKOMIUIGKCHHJU OOJMK ayToMmMaTH3amuje je Moryhe OCTBapuTH Kpo3
MeljycoOHY capaliiby pa3snuiauTuX chepa mTo moapazyMeBa Ja ce y mpolecy Mpou3BoImke GUHATHOT
pou3Bo/Ia, cepa Au3ajHa WM TEXHUUYKUX MPTEKa Y4UTa y TMporpaM MallhHe, Koja OHJAa Mpema
HalpTUMa u3paljyje TOTOB MPOM3BOA. Y OBOM IPOLECY j€ HEOMXOJHAa KOOpAMHALIMja OJf CTpaHe
3aIlOCIICHUX KOJH YYECTBYjy CBAaKOM JIey TpoIlieca MpOU3BOImbe. [ TaBHM TEXHUYKH MPEITyCIOB 3a
OBaKaB MpOIlEC NMPOM3BOJIE je Ouia ymnoTpeda OMHApHE JIOTUKE ENEKTPOHCKUM YIpaB/baukKUM
ypehajuma. JacHO ce MOKe yOUnTH yKJbYYHBakbe MOJICPHUX TEXHOJIOTH]a y CBe cpepe HHIYCTPUjCKe
MIPOU3BO/IE, alld KOHAYHHM PEe3yJNITaT je MOryhe M3MepuTH TEK HAKOH CYIITHHCKHM INPOMEHa Y
yIpaBJbamy, opranusamnuju u npomecy paaa (Kaplinsky, 1989: 19) mro je ycnenuno y HapegHuM
roauHaMa. AyToMaTH3alnuja HHAYCTPH]CKE MPOU3BOIE MPEACTaBIba MMOYETHY OCHOBY 33 KaCHUJY
TUTUTAA3AIH]Y.

[Tojam pguruTanmu3zalmje WHAYCTPUjCKE TPOU3BOAKE CE€ HE OJHOCH CaMO Ha IpPOIEC
ayToMaTu3allyje WHIYCTPHjCKe TPOU3BOIHE, 4 CXBATAmhE JUTHTAIN3AIM]a HCKIBYIHBO Kao Iporeca
ayToMaTH3alyje HMHIYCTPUjCKE TPOMU3BOJAIE HHje TMpEAMET OBOI paja. AyToMaTH3alH]jy
MH]TyCTPHjCKe IPOU3BO/IIHE Ca IpyTe CTpaHe MOKEMO Ha3BaTH IPBUM TaJlacOM TUTHUTATU3aNH]e Kaa
7071434 10 CYIITHHCKHX MPOMEHA y LIWJbY 3aMEHE MaHyeIHOT pajia ca MallmHCKUM. Mnak o npaBoM
e(deKTy IUTMTaIu3alije MOKEMO TOBOPHTH TEK ca APYIHMM TajacoM IUTHTAlM3alfje Kora je
oMoryhmino mmupeme craOWiIHE HMHTEPHET MpEeXe, yMpekaBame NaMeTHUX ypehaja m muxoBa
KOMOHWHaIHja ca JOCTUTHyhrMa y WHyCTPH]jCKOj Tporu3BOAKH. OBO HYKHO BOJIM Ka HACTAHKY HOBUX
3aHUMamba YMjy OKOCHHILY YMHH CTaOWIIHAa MHTEPHET KOHEKIIN]a.

1.2 N3Mene y nporecy paga u CTBapame HOBUX PaJHUX MECTa

JluruTanuszaiyja MHIYCTPUjCKE MMPOU3BOAKE BOAM Ka U3MEHAMa y TPOIIeCy pajia U CTBapamy
HOBUX pagHux Mecta. JlaHac je mMoryhe roBOpUTH O Clajamby WHIYCTPHjE U YCIyra y OKBHPY
MaMEeTHOI ayTOMOOMJIa TJe Ce CBE YCIyre Koje HyJe MOOWIIHE aIjIMKalHje MOTY IMOHYIUTH
kopucHuky. OOmacTh yTuIaja AWTUTaIU3aNMje Koje HaBoaw Jlurpuc ce mpoOujajy Kpos
MaKpOEKOHOMCKE YJIOT€ KOje Cy MpOoM3allule M3 KpeTama Ha TPXKHUIUTY paja, IuiaTa U KBaJIUTETa
HOBOOTBOPEHHUX PAJHUX MeCTa Koja ¢y nmocieauna qurutanmusamuje (Degryse, 2016: 18). Eypodona
Jj€ CIIpoBeo MCTpakuBamke 0 HOBUM obOiuuuMa 3arociema y EBporu ox 2000. ronuHe U mpoHaIao
JIeBET HOBUX 00JIMKa Koje je Moryhe cBpcTaTu y ABe rpymne u To: (1) HOBH MOJeau pagHor oJHOCca
n3Mely mocrogaBaia M 3anociaeHux U (2) HOBH O0Opaciy OJHOCHO HAUYMHU paja. Y OKBUDPY IpBe
rpyte ce Hanaze: (1) nesbeme 3amociaenux (eHri. Employee sharing); (2) aespeme nocmosa (eHri. Job
sharing) u (3) pax Ha ocHOBY Bayuepa (eHri. Voucher — based work). V npyry rpymny cBpcTaBajy ce:
(4) mpuBpemeHo yrpaBibamke (eHr. Interim management); (5) moBpemenu pax (enri. Casual work);
(6) pan Ha nasbMHY 3aCHOBaH Ha Kopuirhemy MHPOPMALMOHO — KOMYHHMKAIIMOHMX TEXHOJIOTH]a
(enra. ICT — based mobile work); (7) pax Ha aurutamaum miargopmama (enria. Crowd employment);
(8) pax ca Benmukum Opojem kinjenara (euri. Portfolio work) u (9) 3ajeqanuko 3anonspaBame (€HTIL.
Collaborative employment) (Mandl et al, 2015: 8). Jlepunucame pana Ha JUTHTATHAM TUIaThopMama
OCTaBJbaMO 3a MOCeOHO MOIIaBJbe y HameM paay. Pagu Gosber pasymeBama MpoMeHa J0 KOjUX
nona3u y chepu pajia ca 4eTBPTOM HHYCTPU]CKOM PEBOJIYIIM]OM M APYTHM TATacOM JIUTUTATU3AIIH]E
nedunucaheMo u Apyrux ocam obJHMKa 3anociema Koje HaBoau Eypodon.

Jlesbeme 3amociieHux je OOJWK 3amociiema e Tpyna IociofaBalia aHTaxyje paaHuKe
3ajeJHUYKU U 3ajeJTHIYKO OJroBapa 3a ibux. OBo ce jaBiba y 1Ba y oOnuka. [IpBu 00JIHK je cTpaTemko
IeJbeHhEe 3allOCICHUX KOje Io/pa3yMeBa Ja TIpyla IOciOoAaBalia Kperpa Mpexy Koja OKyIJba
HEKOJIMIIMHY paJHUKA KOjU 00aBJbajy HHIUBUAYAIHE PaJIHE 3a7aTKe KO KOMIaHH]ja KOje YUECTBY]Y
y aesbemy 3anociieHnx. Ad — hoc nesbeme 3amociIieHnX MoApa3yMeBa CUTYalldjy Kajia mociiofgaBalt
NIPUBPEMEHO HE MOXe J1a 00e30eu Mocao CBOjUM 3amocieHuMa U ynyhyje ux Ha pag y JApyry

BpCcTe ayToOMaTu3allMje W TO: ayToMaTu3aluja yHyTap aKTUBHOCTH, ayToMmaru3aluja yHytap oapehene coepe un
ayroMaruzanuja usmely paznmuuuTux cdepa mTO je yjeAHO U HajKOMIUIEKCHHU]H O0JIMK ayTOMaTH3aluje KOju YKIbydyje
KoopAnHaIMjy m3Mel)y akTHBHOCTH y cBakoj ox pasnuantux cdepa (Kaplinsky, 1989: 18);
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KOMITaHH]y. YTOBOp O paay u3Mel)y OCHOBHOT IOCIIOJABIIa M 3alOCICHOT OCTaje Ha CHa3u JIOK je
3aI0CJIeHH aHrakoBaH KoJ Apyror nocnoaasna> (Mandl et al, 2015: 8). Taxohe, jenan o BakHUX
acrmekara KOju j€ HEONXOJHO OBJIE OOpaJWuTH jecTe yTHIla] Ha ycioBe pama. Hamme, crpaTemko
JIeJbEHEe 3aI0CICHUX JIONPUHOCH CTAaOMITHOCTH TOcia, cTBapajyhm ctabmiHe mocjoBe ca MyHHM
palHUM BpPEMEHOM, MpE HEro KpaTKOpoyHe W ToBpeMeHe. KOIeKTHBHM YroBOpHM M KOJICKCH
MOHAIIakba OCUTYPABajy jeAHAKU TPETMaH JIeJbEHUX 3aMIOCICHUX M OCHOBHOT 0CO0Jba KOMIAHM]E 3a
kojy paze (Mandl et al, 2015: 27). He Tpeba 3a00paBUTH YHECHHUILY J1a IEJbEHE 3aIIOCTICHUX MOXKE
Jla ©Ma U HeraTHMBHE ICHXOJIOIIKE KOHCEKBEHIIE Ha 3aIllOCICHOr M Ha pa3Boj kapujepe. [ememe
3arMoCiIeHNX MMa BakaH yTHUIA] HAa TPXKUIITE paja Tako mTo omoryhyje 3aapxkaBame moctojehux
pannux mecrta. Ctora, 0Baj 00K 3arociemha IMa IMOTeHIIMjall 1a moBeha 3armocaeHoCcT pagHuKa KOju
Cy Y HEMOBOJHHHU]JEM TOJIOXKA]Y, MOMYT 0c00a ca MHBAIHAUTETOM, TIOPOANIbA, CTAPUJUX PATHUKA U
uta. (Mandl et al, 2015: 38). YnpaBo ce nebeme 3anociIeHUX Mpeiaxe Kao MOTCHINjaTH HAaYiH
3a pelraBame MocTojehux mpoodiemMa Ha TPXKUIITY pajia KOju ce Tpe CBEra 0JJHOCE Ha OCETJHUBE TPyTIe
3aIMOCICHHX.

Jlpyru HOBH OOJIMK 3amolibaBarmka KOju hemMo o0paauTH y OBOM paay je€ MPUBPEMEHO
yrnpaBibambe. OHO ce MOXKE ONMUCATH Kao OOJHK 3aMollJbaBamke T/Ie KOMIIaHU]je U3HAJMIbY]je PaJIHUKE
JPYrUM KOMIIaHWjaMa TpHBpeMeHO U 3a oapeheny Hameny. OBO ce pasiuKyje OJ arcHiuja 3a
MPUBPEMEHO 3alOlbaBalbe 003UPOM Jla KOMIIaHUje KOj€ M3HAjMIbY]y PAJHUKE DPACIONaXy ca
BEJIMKUM OpOjeM CTpyUmhakKa U3 pa3IMIuTHX 00JIaCTH KOje MaJby y Ipyre KOMITAaHH]€ pajJu PelllaBamba
npobiema y ynpaBibamby, U3BECHUX TEXHHYKHX M3a30Ba WM paau moMohu y BpeMe eKOHOMCKHX
kpu3a. KoMmmanuja xoja mpuxBaTa 3amocjeHor je y Hajpehem Opojy ciydajeBa MmociojaBail, a cam
3aIlOCIICHH Ce MHTETPUIIIE Y paJHy CHAry T€ KOMIaHHje U J00Hja N3BECHA OBJaIINea 3a Pa3iuKy o1
KoHcynTaHTa. OBaj OOJIMK 3amolbaBama ce cMmarpa (GISKCHOWITHUM 0€3 MKAKBUX TyTOPOUYHUX
obase3a (Mandl et al, 2015: 40). Y nmorieny xapakTepuCTHKa 3alOCICHUX M MOCIOJaBala, ald U
TEPUTOPHjATHE 3aCTYMJBEHOCTH OBOT KOHIIETITA HAMJIA3UMO Ha WM3BECHE CIENU(PUIHOCTH KOje je
norpeOHO moceOHO ucrahu. Hamme, KOHLENT MPHUBPEMEHOT YIpaBJbara j€ IMpeMa H3BEIITAjy
Eypodonna 3acTymibeH y HEKOJIMKO €BPOICKUX 3eMmasba. [Ipe cBera ce paam O Tpymu Cpeame
pa3BUjeHUX U BHCOKO Pa3BHjeHUX 3eMasba. Takolhe, uctpaxuBame Eypodonna o HoBuM obnuimma
3arnolnbaBamka HUje HIASHTU(PHUKOBAIO MOCEOHO 3aKOHOJABCTBO WJIM TPOIMUC O MPUBPEMEHOM
ynpasieay y EBpomnu, a mogaraka o oBOM OOJIMKY 3amolljbaBamba TOTOBO Aa u Hema. Ca nmpyre
ctpane, CkaHAMHABH]a MIOKa3yje cTaduIaH TPEH/ y aHTa)KOBalkby BUCOKO 00pa30BaHUX MPUBPEMEHUX
MEHalepa Cpee )KUBOTHE 00K 0 ueMy cBeziode noaanu u3 Hopeemke (Mandl et al, 2015: 42). ¥
TOTJIey yTHUIaja Ha YCIIOBE pajia TIpe CcBera ce MCTUYe (PIEKCMOMIHOCT KOja MOYKE€ MMATH KakKo
MO3UTHBHE TaKO M HEraTUBHE IOCIeAMIIe Mo pax. Y morieny Oamanca u3Mmel)y mpuBaTtHOr u
MTOCJIOBHOT JKMBOTA IMIPUBPEMEHU MEHAIIEPH YKUBajy OeHeduTe dexcuomnHoctu. MehyTtum kana ce
OBOME JI07Iajy Jajieka MyToBama u3Mel)y kyhe W mocna, eBeHTyallHa M30J0BaHOCT 3arOCIIEHOT Y
MIPUJEMHO] KOMITAaHH]U J0Ja3UMO JI0 HETaTUBHUX mocieaunna diaekcuoumHoctu. Kibyunu 6eredut
NPUBPEMEHOT yIpaBjbalkha OIJIe[]a CE y CyouyaBamby ca HOBHUM IIOCIIOBHHM MH3a30BHMA, jayamby
noctojehnx 3Hama W WHOBATMBHOCTH Ha pagHoM mecTy (Mandl et al, 2015: 44). IlpuBpemeHo
yrnpaBibame UMa oxapehenn ytunaj u Ha TpxkuiuTe paxa. [Ipumehena je moehana nuHammka u
AKTHUBHOCT KOJI OCHOBHOT 0C00Jha Y KOMIIaHH]aMa KOj€ aHTaxyjy IPUBPEMEHOT MeHaliepa. Y IpaBo
JOBOhEWmE CTpydmaka ca CTpaHe MOXE JOBECTH 10 Behe MOTHMBHCAHOCTH OCHOBHOT 0CO0Jba
KOMITaHHj€ y IWJbY pa3BHjama mocioBHUX BemTuHa (Mandl et al, 2015: 45).

25 HcrpaxknBama Cy MoKasana /12, y OKBUPY CTPATEIIKOT J€Jherha 3aocieHnx, nociaonasuu y Opaniyckoj n Hemadkoj
Cy YIJIaBHOM M3 cekTopa nossonpuspene. Ca npyre crpane nojanu u3 @uHcke nokasyjy /a ¢y IMOCIOAABIM YIIIaBHOM U3
cexTopa npousBoame. Ca apyre crpane, ad — hoc nesbeme 3anocnenux y JlykceMOypry je Haj3acTyIUbEHHjE Y CEKTOPY
IIPOM3BO/IE, TIOCEOHO Y MeTallo — pepahjuBaukoj HHAYCTpHjH, rpaljeBuHapcTBy 1 Manonponaju (Mandl et al, 2015: 24).
HctpaxuBama cy Takole Nokasana Ja JeJbeHe 3alOoCICHHX YKJbydyje MOCIIOBE KOjH 3axTeBajy Maiy OOyKy IITO
omoryhyjy nakury npomeny nociosa. [loTpeba 3a HIDKUM WIIM YOIIIITEHWM ITOCJIOBHMM BEIITHHAMa je NMPHUCYTHA U Y
Hewmaukoj, anu ca ipyre cTpaHe HCTOBPEMEHO C€ jaBJba MOTpeda 3a eKCIepTHMAa M3 Pa3InYUTHX 00JIaCTH IOy T MEHalepa
mwm UT ctpyumaka (Mandl et al, 2015: 25).
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Hapeanu o0nuk panga Koju je 3acTyIubeH y u3BemTajy Eypodonaa ce Ha3uBa moBpeMEHHU pajl.
OBo crnaa y cBakako jefaH oJ] Haj(hIeKCHOMIHUJUX OJTHOCA M3Mel)y 3aloCIeHOT W MOCIO0IaBIia TIe
MOCJIOJIaBIIM HUCY Y 00aBe3u Aa pagHuKy o0e30ehyjy cTamHu mocao wim mak uMmajy MoryhHoOCT 1a
pajHuKa aHraxyjy mo mo3uBy. CXOJHO TOMe, MOBPEMEHHU paj YKJbydyje IMOCIOJaBIa KOju ce
PEIOBHO WIIH HEPEIOBHO 0O0paha pagHuIimMa 3a 00aBsbame opeh)eHor 3a1aTka KOj! je 4eCTO MoBe3aH
ca TojeIMHAaYHUM MpPOjeKTHMa WM CE30HCKMM mocioBuma. Ca Jpyre cTpaHe, pajl Ha TO3UB
noJIpasyMeBa KOHTHHYHPAHH PaIHH 0JHOC m3Mel)y IMocio1aBIa 1 3armociieHoT, ¢ THM Jia TIOCII0aBall
He 00e30elyje KOHTUHYHpaHH paj] 3a 3aIOCICHOT HeTO UMa MOTYNHOCT J1a M030B€ 3aIOCICHOT Kaaa
ce ykaxke motpeda 3a pagom (Mandl et al, 2015: 46). OBaj 06Uk paga je pacpoCTpamEeH MIUPOM
EBpomne u 4yecTo je orpaHndeH Ha ce30HCKe cextope. OUIHMKYjy Ta 3aHMMama Koja 3aXTeBajy HUXKU
CTemneH KBanu(duKalje, ajid MoCToje U3y3€eld TIe Ce 3aXTeBajy BUCOKE KBalM(UKalMje Wik apem
KBaJIM(HKAIMje KOje UMa OCHOBHO 0COOJbE y KOMITaHHjaMa KOje aHTaxyjy OBakBe panHuke. OBUM
o0nmKoM paja ce Hajuemnrhe 6aBe miaau, HIDKUX KBaIM(UKaNKja, a Hajehu yneo y mpuBpeMeHOM
3anornubaBamy uMajy keHne (Mandl et al, 2015: 63). ¥V norneny yTuiaja Ha yclioBe paja MOXEMO
3aKJBYYHTH Ja TOBPEMEHH paja TMpyka BHCOKY (ICKCHOMIHOCT 3a MOCIOMABIE H BEIHKY
HECUTYPHOCT 3a pasHuke. Hanme, pagHuny nMajy orpaHiyeH NpucTyn 6eHe(UTHMA KOjU TPOUCTUTY
U3 PaJHOT OJIHOCA, MTOMYT COIMjaTHE U 3/IPABCTBEHE 3aIlTUTE, a CaM MPHUXO/I je HEPETKO MOBPEMEH U
HE/IOBOJbAH 3a 3aJI0BOJbABAKE OCHOBHX MOTpeda. DIEeKCMOMITHOCT 3a pagHHKE MOXKE MMaTH U
onpeheHe MO3UTUBHE KOHCEKBEHIIE Y TIOTJIEAY KOMOMHOBama Pa3IMYMTHX MOBPEMEHHUX M CTATHUX
nocnoBa panu nmosehama mpuxona. [Ipobdiaem HacTaje OHOT MOMEHTA KaJia IIOBPEMEHH PaJl MOCTaHe
OCHOBHH M3BOp mnpuxojna. Takole, HECUTYPHOCT TIOBPEMEHOT pajia MOXKE JOBECTH J0 HapyllaBama
paBHOTE)e M3Mel)y mpuBatHor U mocnoBHoOT *kuBoTa (Mandl et al, 2015: 67). Y norneny ytunaja Ha
TPXKHUIITE paja MokeMo ucTahu aa oBaj OONHMK paja yCJIOBHO MOMake oJpeheHuM kareropujama
pagHMKa aa yhy Ha TpXKHINTE pajga U CTEKHY JparolieHo paaHo HckycrtBo. Ca apyre crpaHe
CHHJIMKATH CTPaxyjy J1a MOBPEMEHH pajl MOYKE 3aMEHUTH CTAJTHH paJl IITO he ce HEeraTUBHO OJIPa3UTH
Ha I0JI0XKa] ¥ MyKOTPITHO CTEUEHA IpaBa pajHuka. Heka uctpaxuBama Cy mokaszana Jia je IOBpeMEeHH
paz moMorao y ouyBamy oApeh)eHux paJHUX MecTa U Yak JONPUHEO OTBapamky HOBUX PaIHUK MECTa
(Mandl et al, 2015: 71).

HoBu 0611k paja Koju 3aXTeBa MOTITYHY MPUMEHY MOJICPHHUX TEXHOJIOTH]a C€ Ha3UuBa MOOWITHH
pan 3acHOBaH Ha MH(OPMAIIMOHO — KOMYHHUKALIMOHUM TexHoJordjama. OBO ce OJHOCH Ha pajHe
apaH)XMaHe KOju ce 00aBJbajy M3BaH KaHIEJapHje Wiau y KyhHHM ycloBMMa y3 TMOBE3aHOCT ca
pauyHapcKUM cucTeMoM Kommanuje. OBaj 00JIMK pajia KapaKTepHILe 0CYCTBO (PUKCHOT IPOCTOPA U
MpOIeCH 3aCHOBAaHM Ha MHTEPHETY Y3 YNPaBJhauKy IMOJAPIIKY MOOWIHOCTH M MOOWIHY KYITYypy.
MoOuiiHY paj ce jaBiba y yeTUpH o0uKa 1 To: (1) myHa MOOMIIHOCT ca YeCTUM MPOMEHaMa JIOKaIHje
1ocjia ¥ KOMOWHAIIMjOM WHIWBHIYATHUX M THMCKUX PaJHHX MecTa; (2) MOOWIIHOCT JIOKaluje ca
YeCTUM IIPOMEHaMa JIOKAIje y reorpa)CKi OrpaHuYeHUM 00JIaCTHMa Kao IITO Cy LIKOJIe, OOIHUIIE,
KaHIIeIapyje WM KaMITycH; (3) pagHa MecTa Ha BUIIIE JIOKallhja KOja YKJbYUY]y BEITHKH Op0j (PUKCHUX
panHuX JIOKAIMja Koja ce PEeTKO Memajy U (4) yMpexeHa paJHa MecTa ca OTpaHUYCHOM (DU3UYKOM
MoOwmTHOIIhYy, anmu ca MoryhHomrhy pana Ha paznunauTuM jJokanrjama (Mandl et al, 2015: 72). [akie,
KaJja TOBOPUMO O MOOWJIHMM paJHHIIMMa MOXeMo ca curypHouthy pehu ma ce pagu o miahum u
BHCOKOKBaJTM()UKOBAHUM CTPYUH-AllUMa, TOK Cy CEKTOPH Yy KOjUMa Cy OHHM aHTa)KOBaHM Hajuemnihe
MHPOPMAIIMOHO — KOMYHHUKAI[MOHE TEXHOJOTHje, WH)KCHEPUHT, 3/ApPaBCTBEHA 3alITUTA, WIH
npou3Boama (Mandl et al, 2015: 76). Ca npyre nHOCTpaHU TTOCIIOAABIIA MOTY KOPHCTE OBaj 0OJIMK
paza Kkao cpecTBo 3a nosehame GpruekcuOUIHOCTH U yBol)ere MHOBAaTUBHUX Ipakcu. OHU mpen cede
mocTaBjbajy nBa Imiba: (1) moBehame eduKacCHOCTH W MPOAYKTHUBHOCTH W (2) TpHUBIAYCHE
kBasuTeTHe panHe cHare (Mandl et al, 2015: 76). He Tpe6a 3a0opaBuTH 11a je Y CUTyaIllju TAaHACMH]e
KOpOHa BUpYyca MoTpeda 3a OBaKBUM OOJIMKOM pajia 0J1 BEIUKOT 3Havaja. Hamme, OpojHe KoMITaHmje
Cy y BpeMe NaHJAeMHUje CBOj€ paJHHKE Mochaie Ha paa o1 Kyhe, Te je moTpeda 3a MOOMIIHUM pajioM
3aCHOBAaHUM Ha UHPOPMAIMOHO — KOMyHHKAIIMOHUM TE€XHOJIOTHjaMa 3HaTHO mopacia. OBakaB 00JIUK
paza CUTypHO CMamyje TPOIIKOBE IOCojaBala MpHIMKOM 00e30ehrBama MOCIOBHOT MPOCTOpa
Oynyhu ma pagaunu paae ox kyhe. Ca apyre ctpane, oBaj oOJUK pajia MOXe JOBECTH 10 nmoehama
TPOIIKOBA IOCTOJaBala y Iorjieny Ha0aBKe JOJaTHE ONpeMe KOju ce Jajy 3arocieHuMa Ha
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kopuniheme. J[ajbe MOKEeMO NTUCKYTOBaTH O edeKTHuMa OBOT paja Ha ycioBe pama. Kao jeman of
NMO3UTHUBHUX edekara uctude ce Beha ayroHomuja paaHuka. M3 yria pagHuKa OBO je CBAaKaKo
no3utuBaH edekar Oyayhu na pagHuUK Moke Ja ocTBapu 0ospbM OaylaHc u3Mel)y TMOCIOBHOT M
MPUBATHOT XUBOTA, M Takohe Moke aa paau on kyhe, u3 kaduha, Bo3a, o7 mpujaresba U 4yak
NPUJIMKOM OJUlacka y HHOCTpaHcTBO. Mnak, moBehaHW HHBO ayTOHOMHjE CMamyje KOHTPOIY
nocjo/iaBala Te ce MOCIIONaBIU OTyuyjy Ha JBa Kopaka. Haume, onu miahajy cBoje pagHuke Ha
OCHOBY pe3yJiTaTa, a He Ha OCHOBY paJHOT BpeMEHa WJIM UMajy pa3BHjeHE CUCTEME KOju Oenexe aa
JIM Cy paJHULU €BUCHTUPAHU HAa MPEKU KOMIIAHK]€ U KOJIMKO JYTO paje Ha cBakoM 3anatky (Mandl
et al, 2015: 77). nak, HeraTuBHa KOHCEKBEHIIa OBOI' OOJMKA paja je HejocTaTrak HedopMmallHe
KoMyHuKanyje. McTpaxuBame je TOKa3ajJo Ja OBHUM pagHHUIMMa HENOCTaje APYIITBEHH U
npo¢eCHOHAITHA KOHTAKT Cca KOJIETaMa IITO j€ CMAK IO BbUXOBY UIACHTU(UKAIU]Y Ca OpTaHU3aI[i]jOM
(Mandl et al, 2015: 78). Konauno, moceOHO je MHTEpECAHTAaH yTHIIA] MOOMIHOT pajia Ha TPIKUIITE
pana. Hamme, moxkemo pehu na Benuku Opoj AprkaBa MpuxBaTa 0Baj OOJIHMK paja U carjieaBa 106ap
MOTEHIIH]jall oBor 00iMKa pajga. CaMu MOCIOAAaBIM CE OJUTy4y]jy 3a 0Baj 00IMK pajga Oyayhu na uMm oH
npy’ka Behy aTpakTUBHOCT Ha TpXKUINTY pana. Takohe, oBaj o0nuk paga uMa oapeheHu moTeHIr]jan
3a MHTETpPAalM]y JbYIU KOjU Cy Yy HEIITO HEMOBOJbHHUjEM IOJIOXKA]y, OMIIO M3 3APaBCTBEHHUX WIIH
nmopoauyHuX obOaBe3a. Takohe TO MOry OWTH JbyIM KOJU KUBE y yAAJBEHUM M HEMPUCTYNAYHUM
KpajeBHMa, a KOjH JKeJle Jia pajie, a He jKeJle J1a MPOoBeaIy MHOTO BpeMeHa Ha IyTy OJ 1ociia U Ha3aj
(Mandl et al, 2015: 81). [IpeaycnoB u Koj jeAHUX U APYTUX j€ CTaOWIHA HHTEPHET KOHEKITH]a.

Paj Ha ocHOBy Bayuepa’® je Hapeqnu 0oGJNHK paja Koju yKJbyduyjeMo y oBy aHanu3sy. OH ce
OJIHOCH Ha OHaj OOJIMK pajia TJIe mocioaaBail qoouja Bayuep o tpehe ctpane (Hajuenthe apikase)
Koju he ynorpeOutu 3a mnahame yciayre on pagnuka. OBU yciiyre ¢y 4eCTo Crienu(pUIHU 3a1a1d WIN
3amany Ha ofpeheHo Bpeme ma ce oHOCe Ha IpUBpeMeHo — moBpemeHne nocyose (Mandl et al, 2015:
82). OBaj mojen je npucyTaH y benruju u moka3ao ce penaTUBHO YCIIEIIHA 003UPOM J1a Cy 3aII0CIEHU
0]l KOJUX ce He 3axTeBajy cnenuduune kBanmmdukanuje 3apal)yjy npucrojuy miaty (Mandl et al,
2015: 84). Cucrem Bayuepa ce pa3BUjao M JpyTUM JIp>KaBama U MOKPHBAO Pa3IMYUTE CEKTOPE Mopes
yCIy)KHOT (HIp. cekTop nossonpuspene y Uranuju). Cratuctuka nokasyje ga roroBo 97% Bayuep
pannuka y benruju cy xene, crapocHe n1o6u ucnon 50 roguHa ca HUICKUM CTEIIEHOM 00pazoBamba
(Mandl et al, 2015: 96). Pagaunu y cuctemy Bayuepa ce cyodaBajy ca OpOjHHM H3a30BHMa, Kao IITO
je coumjanna 3amtuTa. JequHo benruja u @panirycka uMajy IOTIYHH 00yXBaT CUCTEMa COLIMjaTHe
3alTUTe, JAOK ApYyre 3eMJbe UMajy NeNMMHYaH WM MHUHUMajaH oOyXBaT CHUCTEMOM COILMjajiHe
3amtute oBe kareropuje (Mandl et al, 2015: 92). Cucrem Baydepa je omoryhuo nzberaBame paja Ha
npHo. Takobe, mojenuHe ApkaBe ce OMIydyjy 3a OBaj CHCTEM Kao OM HajoMecTuiie moTpedy 3a
pajHUIMMa y yCIOBUMa OYUETCKHX OrpaHHuea. PagHuim ca apyre cTpaHe Cy MOTUBUCAHHU 32 OBaj
00JIMK 3arolybaBama jep UM OH OMOryhyje 3HavajHy 000y y PaJlHOM BPEMEHY U OTPaHHYCHE
TpOIIKOBE MyToBama. Ca Apyre cTpaHe, KJbyuyHa HETaTMBHA KapaKTEPUCTHKA pasia 3aCHOBAHOT Ha
CHUCTEMY Baydepa je HECHTYpPHOCT mociia. PajmHunm yBek mMopajy na ce Oope ca HezamociaeHomhy
Oyayhu na cy BUXOBH IIOCTIOBU YBEK Ha oipel)eHo Bpeme, OBPEMEHO — IPUBPEMEHH, & CAMUM THM
u Hecurypuu (Mandl et al, 2015: 98). OcHoBHa 3amucao oBOT 00JIMKA paja je Jieraiu3alnyja pajaa Ha
IpHO 1 00e30ehuBame comnujanHe 3amTHTe pagHuurMa. [loceGHO ce OTBapa MUTame eKOHOMCKHX
edekaTa oBOT 00JIMKa pana. UnmkeHunIIa je 1a CUCTeM Baydepa J1aje M3BecaH eKOHOMCKHU OeHedur, amm
KOpUCTH U OeHeduTe 3a JPYIITBO OJf MHTErpUcama pafa y JoMahMHCTBY Ha I[PHO Y PEIOBHO
TpRUIITE paga HUje kBanTudukoaHo (Mandl et al, 2015: 102).

Hapennu o6nuk 3anonubaBama Koju ce obpaljyje y oBoM pany je mopTdoimo paj Koju ce
MpakTUKyje Mel)y pagHuiiuMa y KpeaTuBHUM UHAycTpujama. OBaj 00JIMK paja moapasyMeBa paj ca

26 Cuctem Baydepa mojipasyMeBa TPOCTPaHU OIHOC U3Mel)y pajHuKa, mocsioaasna u kvjenra. KiujenT Kymnyje Baydepe
0J1 OpraHu3anyje Koja u3jaje Bayuepe u Oupa Npu3HaTy OpraHu3alujy Koja 3amnolubaBa oBe pagHuke. [IpusHare Bayuep
opraHu3aiyje cy: jaBHe HHCTHTYIHje, KoMeplMjaiHa npeay3eha, areHuuje 3a mpuBpeMeHn pajl v IpuBaTHe HenpoduTHe
opraHuzaiyje Kojy cy Ipu3HaTe oJ] CTpaHe MHHUCTapCTBa 3a/1y>KeHOT 3a pajl. KimjeHT 3akibydyje MUCMEHH yroBop ca
NIPU3HATOM Baydep OpraHM3alljoM y KOMe ce npenusupa Opoj pagHux catu koje he o0aBibaTH Baydep paJHUK CBaKe
Henesbe. (Mandl et al, 2015: 84);
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BEJIMKUM OpojeM KJMjeHaTa W TOoCJoJaBalia MCTOBPEMEHO Yy BHINE pPAa3IUYUTHX O0OJacTH M
JeTATHOCTH U ca Pa3InYUTUM KomrnaHujama. OCHOBHE KapaKTepUCTHUKE OBOT Pajia Cy: CAaMOCTAIIHOCT
W HE3aBHCHOCT, U3TPajiha OJJHOCA Ca KJIMjEHTUMA ¥ KOHTHHYHPAHO MpHiiarohaBame U pa3Boj HU3A
MI0CJIOBA KOjU HE 3aBUCE HM Off jenHe opranuzamnuje. OBaj 00K paja je uAeHTH(PHUKOBAH Ka0 HOBU
WU CBE BAXXHH]U OOJHMK paja y Bumie oa Tpehune eBpornckux 3emMasba (Mandl et al, 2015: 103). ¥
nornieny epexara oBOr o0JHKa paja Ha YyCIOBE pasia, MOXeMo uctahu 1a moptdonno paa oaIuKyje
BehuMm crenenom ¢uekcuObmIHOCTH, a caMUM THM U Oo0JbMM OasancoM u3Mely mpuBaTtHOT U
MOCJIOBHOT JKMBOTA, 3aTMM BehMM cTenmeHoM ayToHoMuje, ocehajeM JHYHE HUCIYHEHOCTH,
32/I0BOJGCTBOM TIOCIIOM, KOMOHMHOBaWkEM PA3IMUUTHX BEIITHHA, W300poM Tpojekta u miare. Ca
Apyre cTpaHe, OCTaje mpoOJieM CoLMjalHe 3allTUTE KOja 3aBUCH OJ BPCTE U cajpikaja yroBopa.
@OneKCHOUITHOCT paja MOXeE JOBECTH JIO0 HEM3BECHOCTH Y TMOTJIeAy BpCTE W OOMMa rociia u
YYECTaJIOCTH pajia, Te paze BeoMa BUCOKOT MHTEH3UTETa pajia MOTY PaTUTH (a3e Kaja je 3aroCcIeHH
npakTuuHO Oe3 mocna. PagHuim crora HepeTko OWMBajy MPUMOpaHU Ja paje TOKOM OoyecTH, 1a
OJUTaXy Tpa3HUKE WU Ja paje TOTOBO HempekuaHo. Hapemuu mpobiem ce Thye CUTYpPHOCTH
MPUX0/Ia KOjU MOTY Jia 3Ha4ajHO Bapupajy. Hapeanu npobiemu Koju cy mocieania noprgoano paaa
j€ HU3aK COLMjaJIHU cTaTyc y nopehemy ca CTaHgapJHUM OOJIMIIMMA 3aI0lJbaBamka, Al U MOryha
JIpYUITBEHA M30Ianuja ycues paaa o kyhe. OBaj o0nuk paga nma oapehene eexre u Ha TpKUIITE
pana o63upoM na omoryhyje mpoaykeTak pamHor Beka mel)y cTapujoM MOIyJalijoM U HAKOH
neHsuje. Takohe, oH omoryhyje mojeauHIly Ja JOJAaTHO MPHUXOJyje HAa OCHOBY CaMOCTAJTHE
JIeNaTHOCTH JOK uMa penoBaH nocao (Mandl et al, 2015: 106).

[Tocnenwmu 00ONMMK 3amoljbaBama KOjU ce oOpaljyje y OBOM paay ce€ Ha3uBa 3ajeHHYKO
3anonbaBame. OBaj 00MUK MOapazyMeBa capajmby U3Mel)y caMo3arnocneHnX U MaluX U CPeImbHX
npeay3eha paau npeBasuiaxema mpodiiemMa ca KojuMa cycpehy npuiankoM nocioBama. OBa capaama
ce Of[BMja Y OKBHUPY KPOBHMX OpraHu3aIfja, KOBOPKHMHTa M 3aapyra. KpoBHe opraHusamuje Hyjae
cienu(UYHe AJMUHUCTPATHBHE YCIyTre, JOK KOBOPKHHI YKJbYYyje JEJbEHhE¢ pPaJHOT MPOCTOpa U
noJpiuIKe. 3a pa3jiuKy o] MHKyOaTop OM3HUC IIEHTapa, 0BAj KOHLENT HUje OTPaHUYeH caMo Ha CTapT
yII Wik Miiaaa npenayseha, Beh moapasymeBa mupy capaamy U pasmeHny mel)y camosamnocieHuma y
KOBOPKUHT IIEHTPY. 3aJpyre cy ca Apyre CTpaHe y 3ajeAHUYKOM BIIACHUILTBY U JIEMOKPATCKU
KOHTpOJIMCaHa mpeny3eha ca MHTEH3WBHOM capajmky uM3Mel)y wiaHoBa y o0nacTMa MPOU3BOILE,
MapKETUHTa U CTpaTeruja yrnpanibama. 3a pa3iuKy O KOBOPUHIA HE IMOCTOjH 3ajeTHNYKA JIOKAIIH]ja
(Mandl et al, 2015: 118). [ToTpeOHO je nmpeucnuTaTy ePeKxTe 3aje THUUKOT 3aollJbaBamka Ha yCIOBE
pana. OBu edexkTn y MHOrO4eMy 3aBHCE O] 00JMKa 3ajeJHUUYKOT 3alolbaBama. Hanume, y obnactu
KPOBHHX OpraHu3aija cpehemo ce 1Ba KJby4Ha MOTHBA U TO: ocehaj KOpUCHOCTH HAaKOH OJjTackKa y
NICH3Hjy U MPEHOIICHE CTEUEHUX 3HaMa U Kpajiba Hyk1a Oy yhu 1a paaHuIM HeMajy cTajaH mocao.
OBo ce MO’ke TIOJIBECTH 0] e(peKTe Ha YCIIOBE pajia, I/ie Ce y MPBOM CITydajy MPHITaIHAIN KPOBHUX
opraHu3zalyja oury4dyjy 3a 0Baj oOJHK pajga Kao HeKy (popMy J0AaTHOT MOCIa, I/Ie HUCY MPECYAHU
YCIIOBH pajia y TIOTJIEAY COIIHjalTHe 3allITUTE MOIITO j€ OCTBapyjy Ha ApyroM mospy. Ca apyre cTpaHe,
y JpyroMm ciydajy Kaja OBakaB OOJMK 3aIlOCiIea MpeICcTaBiba jeAMHU 110CA0, MOTUBHUCAHOCT 3a
o0e30ehnBame TOCTOJHUX yCIIOBa pajia 3HATHO pacte. Y Morjieay KOBOPKUHTA, a MOCeOHO Kaja ce
KOBOPKMHI' OJIHOCH Ha caMmo3amocieHe, ¢puieHcepe W Mana mpenay3eha He Mmocroje 3aKOHCKU
3amTuhenu ycinoBu pana. Paqaunm ocMuIibaBajy CBOje palHO OKPYKEHE U OpPTraHU3Y]y COTICTBEHY
COLIMjaJIHy 3alITUTY. YKOJMKO Cy OpPraHW30BaHU y KOBOPKMHT IIEHTPE MOCTOjU 0OJbU YCIOBH pana
MOCeOHO y JAeNy 3IpaBCTBEHMX W 0€30€qHOCHHMX CTaHaapnaa. 3aJpyre ca JIpyre CTpaHe OTBapajy
MoryhHOCT mpHcTyma jkeHama pykoBojehum mo3uijama, a 3alociIeHd y 3aipyraMa TBpAe Aa KOJ
BUX HE TIOCTOJH JUCKpUMHUHAIM]a y mioryieny 3apane (Mandl et al, 2015: 126-127). Ipyru edekat
Ha Koju Ou Tpebaso oOpaTuTi Naxkmy je eekar Ha TPXKUILITE paaa. 3aroljbaBambe Y OKBUPY KPOBHUX
opraHuzaiyja MOXKe JONPUHETH IUHAMHUYHHjEM TPXHINTY pajga mrto he 3a mocienuiy umaru
cMamHBamke Opoja TyropodHo HesamocieHux. Ca apyre cTpaHe, OBaKaB BHJI 3aIIOCIICHa MOXKE OUTH
npena3na ¢aza usmehy pegoHo miaheHor mocna g0 camoszanonbaBakba (Mandl et al, 2015: 127-
128). Kao mto cMo Bueny, HOBH OOJUIH 3aM0NIJbaBamka KOju Cy TOpe 00jalllkbeHn uMajy oapehene
edeKkTe Ha YCJIOBE pajia U TPXKUINTE pana. 3ajeAHUYKH edekaT Ha yciaoBe paja je (hIeKCuOUITHOCT
KOja ce MOXe MMaTu MO3UTHBAaH M HeratuBaH kapaktep. Ilo3utuBan edekar drexcuOuiHoCTH je
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IpUMETaH KPaTKOPOYHO M MOXKE C€ MPEJICTABUTH Ka0 JIAKO CTCUCHHU NMPHUXO y KPATKOM BPEMEHCKOM
nepuony. Mehytum, y noryiey mpuctyna pagHoj ¥ COLMjajIHOj 3AIUTHTH, 10jaM (IeKCHOUITHOCTH
HoIprMa HEraTUBHY KoHoTarujy. Ctora, HOBH OOJNHIIM 3alolljbaBama Ca MPABOM HOCE CIHTET
HECTaHIapAHU.

1.3 TexHoOIIKe HHOBAIM]E HA PAJHOM MECTY

YeTBpTa MHAYCTPHjCKa PEBOIYIMja JOBOAM J0 3HAYAJHUX MPOMEHA Y OpraHu3alMju paja, aju
¥ Ha CaMOM PaJHOM MecTy. JeHa 0J] TAaKBHX ITPOMEHa Cy TeXHOJIONIKe HHOBanuje. OCHOBHO MUTAkE
Ha Koje Tpeba /1a OJIrOBOPMMO y OBOM JIeNly pajia IJ1acu: Ja JIU TEXHOJIOIIKE MHOBAIHMje yMamby]y
notpedy 3a MaHyeTHUM pagom? VHGOpMAIIOHO — KOMYHHKAIMOHE TEXHOJIOTH]E U Pa3HU AUTHTATHH
allaTH y MHOTOME OJIaKIIaBajy CBAaKOJHEBHHU I10CA0. 3aIllOCICHHM TOCTajy 3aBHCHU OJ YIoTpede
nmaMeTHHX ypehaja u cBoj :KUBOT pemernTajy Ha mpeske. bun I'ejre je jorr 2005. ronnHe U3HEO BU3U]Y
o OynyhHocTu pana u yno3u copTBepa, Ilie je HCTakao yJaory copTBepa y u3rpaambyu MOCTOBa u3mely
HETIOBE3aHUX OCTpBa MH(OpMaIHja, T/ie MPUCTYN WHQPOpMallujama HHUje BHIIE TJIABHU MpoosieM. Y
,,HOBOM cBeTy pana‘“ kako ra ['ejrc Ha3uBa, copTBep momaxe HHGPOPMALMOHUM PATHHUIIMMA J1a Ce
NPUJIAaro/ie M /1a Harpeayjy y IpOMEHhEHOM pagHoOM OKpyxkemy. Ctora, kako oH uctude OymxyhHoct
paza v pagHUX MecTa HUje TIaBHU U3a30B UCKJbYUMBO 3a CO(pTBEpCKE KOMIAaHU]€, HEro 3a OMIIO KOjy
KOMITaHH]y WK 3arocieHor Ha cety (Gates, 2005). PazBojem nHopMaIimoHo — KOMyHUKAIIMOHUX
TEXHOJIOTHja OBa BU3Hja C€ MOCTENEHO ocTBapyje. Mak, TeXHOIOMKE HHOBAIMj€ Ha PAJHOM MECTY
¥ HOBE HaYWHE pajia HHje jeaHocTaBHO nedunucatu. Haume, Mmoskemo nctahu yeTupu npuHIKIa Ha
KojuMa mourBa oBaj paxa: (1) Bpeme u jokauuja; (2) ycMmepaBame paJHHKAa Ka OCTBapUBAmbY
pesynaTarta; (3) cnmoboaan MpUCTyN M ynoTpeda 3Hama, HCKyCTBa U uaeja u (4) duekcubmiHu pagHu
oxHoc (De Kok, 2016: 19). Baane (2010) uctuue na ce ypyuaBame TpaIUIIMOHATHOT KOHIIETITA paja
3aCHMBA Ha TPH JOMHHAHTHE MOJyre MOCIOBama: CTAaHOBAWmE, MH(POPMAMOHO — KOMYHHKAIOHE
TEXHOJIOTHj€ U MOHAIIAke, TAKO J1a MOKEMO FOBOPUTH O TPU AMMEH3Hje KOjuMa ce Je(uHHILIES HOB
HauyuH pajna: (1) nurie — Koje ce 0OJHOCE Ha KOHIIETIT CTAHOBAaMka, OJHOCHO Ha (PU3WYKY TUMEH3HU]Y
pamHOr OKpykema; (2) 0OajToBe — KOje ce OJHOCe Ha TEXHOJOWIKY JIWMEH3Hjy ymoTpede
UHPOPMAIIMOHO — KOMYHHUKAIIMOHE TEXHOJOTHje W yNOTpeOdy pasiu4uTHX IWTHTAIHUX ajara y
nocjoBamwy M (3) MoHamame — Koje YKJbydyje JIUYHY JUMEH3M]y KOja ce OJHOCH Ha ayTOHOMH]Y
3alOCIIEHNX, HE3aBUCHY AHTHIMIANW]y pa3IMuYUTHX CTWIOBA paja ¥ JIMYHOCTH, ald W HH3
OpraHU3alMOHUX aclieKkaTa MOMyT MeEHallMeHTa U KoHTpoisie. Paau OGosper pasymeBama yiore
TEXHOJIONIKUX WHOBAIM]ja y pay, MOTPEOHO je MOCeOHyY Maxmky OOpaTUTH HA IPYTy AUMEH3HU]Y.

Jpyra numensuja oOyxBaTa ynoTpeOy HH(OPMAIIMOHO — KOMYHHKALMOHUX TEXHOJIOTH]ja
xapzBepa, copTBepa U HHPOpPMaIHja, ajd ¥ CKIAJAUINTCHE MOAaTaKa, JIeJbeHmhe MolaTaka v 3Hamba.
Hena Haj3HauajHUja KapaKTEPUCTUKA je JOCTYIHOCT MojjaTaka u uH(opMaIja y pealHOM BpeMEeHy,
amy ¥ MOTyhHOCT MPUCTyNa OBHM HOJaluMa ITyTeM MpeXka Ha Pa3IMYUTUM JIOKalijaMa U TPEeKo
pasnuunTux nameTHux ypehaja. Bbome ce omoryhyje cTBapame BUPTYETHOT paJHOT OKpYKemba Koje
ykibyuyje BupTyenne komyHukanuje (De Kok, 2016: 20). Ayropu OBy MojaBy HaszuBajy Tpehum
TaJacoM BHUPTYEJIHOT paja 4Mju je TJIaBHU (OKyc Ha mpykamy ocehaja pagHunuma na pane y
3ajeITHUIYKOM OKpPYXEHY, KOja Ce Ha3WBajy MocioBHa uBopuinTa (eHria. working hubs) rae ce
OKYIIJbajy HE3aBUCHU PaHUIIM KOJU Ce TPyIHIY Ipema ThurnoBuMa nociosa (Johns & Gartton, 2013).
AyTopu Takohe nmpaBe paznuky usMmely paga Ha TaJbHHY KaKaB MO3HAjeMO O] paHH]je ¥ HOBOT HauMHa
pana. Y morieny TEXHOJOIIKE JUMEH3Hje, HHPOPMALMOHA TEXHOJOTHja Ce UCKIbYUYHUBO KOPUCTH
pamu omoryhaBama paga Ha nasbuHy. Ca apyre cTpaHe, KOJ HOBOT HauMHA paja MH(OpPMaloHa
TEXHOJIOTHja ce KOPUCTH Kako OM ce cTBopuia cinoboma pama Omimo rae u Omimo kama. Mnak,
HajBa)XHHM]E j€ HANMOMEHYTH Ja HWH(POpMAlMOHAa TEXHOJIOTHja oMoryhaBa Je/belhe 3Hama |
no0oJbllIaBa BUPTYEJIHY KOMYHMKALM]y U capaamy, JOK MH(OpMAIMOHM cucteM Tpeba na Oyne
MHTYUTUBAH Kako OM OJNAaKIIao paj] 3aCHOBAH Ha aKTUBHOCTHMA W NPY’KHJIA ONTHMAaHA MOJpIIKA
pagaunrMa u modospmana npoaykruBHocT (De Kok, 2016: 24). TexHomo1ike HHOBAIM]E HA PaTHOM
MECTy TMOJpa3yMeBajy CBEOOyXBaTHY ymoTpeOy pasauyuTHX [JUTHTATHUX ajlaTa KojuMa ce
00e30ehyje mocTojaHa KOMyHUKaIMja u3Mel)y 3armociieHuX U MociioAaBala Koja UCKJbYIHBO 3aBUCH
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o]l crabmiaHe WHTEpHET Be3e. [lopes HEONMXOAHMX MUTHTAIHHMX ajaTra MoTPeOHO je OoMOTryhuTH u
CTHULIAEE COIMjAJTHOT KaluTajia KO/l 3all0CICHUX ILTO ¢ OCTBapyje Kpo3 Jesbemhe nHpopMalmja. ¥Y3
TEXHOJIOIIKE WHOBAIMje Ha PaJHOM MECTy JeJbeHhe 3Hama M WH(popmarmja ce Takohe oBHja
MOCPEJICTBOM PA3IMUYUTUX IIIaTHOPMHU. AyTOpHU UCTHUY Jla c€ IPUPOa 3HaWka U MH(opMaIija Koju
ce JieJie Ha OBaj] HAYMH HE Mema. MoTHBaIMja 3a JIeJbeHhE OCTaje JIMYHA, a caMa YHIbCHHIIA J1a CE
3anocieHu He cpehy nuiem y auieM oMmoryhyje HHTpoBepTHUM ocobama J1a yU4ecTBY]Y Y JeJberby
nHpopMmanuja u 3Hama. Crora, nHGOpPMAIIMOHA TEXHOJOTH]a UTPa KIBYUYHY YJIOTY Y OJIAKIIaBamy
nesbema nHpopMaiuja, Oyayhu aa 3anociaeHn MOTY paJuTH Ha 33j€IHHYKUM MIPOjeKTUMa ca IPYTUM
3arociieHMMa Koje 4ak 1 He mo3Hajy. HoBu HaunH pana crora oxdaityje HemoTpeOHu hopmanm3am, a
3aIlOCIICHU CE€ YCMepaBajy Ha JeJbere MH(pOpMalMja M 3Hamba MPeKo MIaTGopMU U IPYIITBEHUX
mpexa (De Kok, 2016: 28).

2. IIpoMeHe y COLIMOEKOHOMCKO]j U 1eMOrpadcKoj CTPYKTYPH CTAHOBHUIITBA

UYeTBpTa MHIYCTPHjCKA PEBOJYIMja U TUTUTAIM3AIIA]a pajia HY»KHO JIOBOJE J0 MpOMEHa y
COIIMOEKOHOMCKO] M JeMOorpa)ckoj CTPYKTypH pagHOr CTAaHOBHHUINTBA. Benuke aururanHe
maTdopMe aHTaXKY]y paJHUKe Hajuemhe 13 moIpyyja ca TpaJullMOHATHUM HUCKUM MPUXO0JIUMA TE€
CTOTa MOXEMO TOBOPUTH O JIOKAJIHOj 3apaJy 3a BUCOKO IutaheHe MOCiIoBe y 3eMJbama y KOojuma Ccy
peructpoBanu mocioaaBiuu. OBO je jomI jeiaH oA apryMeHara y TMpWIOT IpoMeHama Y
COITMOCKOHOMCKO] CTPYKTYpH CTaHOBHHMINTBA. Y TIOTJIeAy naeMorpad)cke CTPYKTYpe MOKEMO
TOBOPUTH O JBa 3HAyajHa M0JbAa MPOMEHE KOJ PAaTHOI CTAaHOBHMIITBA, a KOja Cy IOCIEAMIA
auruTanu3anyje. Ha mpBom MecTy y morieny o0pa3oBHE CTPYKTYpe CTaHOBHHIIITBA MOYKEMO rcTahu
Jla Cy JUTUTAIHU PaJHUIM YTJIABHOM BHCOKO 00pa3oBaHH. JJMUTUTANHUM paJHUIMMA je HEOIIXOTHO
BHCOKO 00pa3oBame paju pellaBama KOMIUICKCHUX 3aJaTaka Koje ce HyJe Ha JIUTHTaTHHM
mwiargopmama. [lopen BucOkor o0pa3oBama AWTUTATHH PAIHUIM MOpajy Aa MOCenyjy HU3
MPAaKTUYHHUX BEIITHHA TIOMYT [TO3HABAKA U pajia ca JUTUTATHIM TEXHOJIOTHjaMa, HA3 KOMITjyTePCKUX
BEIITHHA, M U COLMjaJHY HHTEIUICHLU]y U CIIOCOOHOCT CaMOCTAJHOT JIOHOIICHA OJJyKa,
KpPEaTHBHOT pa3MHUILbakba W HHU3 JIPYTHX BEIITHHA KAao IITO Cy E€MOIIMOHATHA WHTEIUTCHIH]a,
eMIaTHja, aNTpyn3aM U CliocoOHOCT aganTanuje Ha Hoe paaHe ycioBe (Nokelainen et al, 2018: 14-
15). Apyro 3Ha4yajHO MOJke MPOMEHE Koje oOpaljyjeMo y OBOM pay jecTe CTapoCHa CTPYKTypa paHOT
CTAaHOBHMILTBA Kao IOCIEAMLA JurHTanusaunuje. VcTpaxuBama cy IMoKasana Ja Cy IUTHTAIHU
pagHuIM nperexkHo mumane ocode miamehy 20 m 40 rommua (Mandl et al, 2015: 113). Coumo-
nemorpadcke KapaKTEpUCTHKE CTaHOBHMIITBA je Moryhe 3ajeqHO mpomarpaTtd, T€ MOXKEMO
3aKJBYYHTH J1a Cy IUTUTAHU PAJHUIM TPETEKHO Miaae ocode ca BHUCOKHM OOpa3oBambeM W3
pa3NUYUTUX OOJIACTH MOMYT pa3Boja co(TBEpa, KPEaTUBHUX YCIyra M MYJITUMEAWjE U MpoJaje H
MapKETHHTa KOJH J10JIa3e MPETEKHO U3 HEPa3BUjEHUX M CJIa00 pa3BHjCHUX 3eMaJba.

2.1 CrBapame ynrpa - GJIeKCHOMIHOT TPKUIITA paja

OcHOBHA KapaKTEPHUCTHKA TUTHUTAIM3AIM]E j€ CTBapame yATpa — (PIEKCUOMIHOT TPIKHINTA
pana. Mnak, HEONXOHO je HANpaBUTU Pa3IUKy u3Mel)y nBa obmuka QuekcubunHoctd u 10: (1)
dbnexcubumnocT 3a pamauke (eHri. flexibility for workers) um daexcuOumHOCT pagHUKa (€HTII.
flexibility by workers) (Peetz, 2019: 150). ¥V npBom ciy4ajy a0 (prekCHOMIHOCTH 10Ja3u Kaja
KOMITaHHj€ MPOMEHE YCTaJbeHE MpaKce Kako Ou 00Jbe OArOBOpHIIC HA MOTPede paHNKa YKIbY4dy]jyhu
Ty MOIITOBAKkE€ HUXOBOT NMPHUBATHOT JKUBOTA M jacaH OajlaHC M pa3lMKOBamke M3Mely MpUBAaTHOT U
MoCJIOBHOT uBOTa. Ca Ipyre cTpaHe, MOCIOJaBIH U IMOJIMTHYAPH C€ HajBHIIE JKajle Ha HeloCTaTaK
¢bnekcuOMIHOCTH y ciyyajy (iieKcHOMIHOCTH paaHuKa. DIeKCHOMITHOCT paJHHUKa ce jaBJba y JBa
06MKa kao GyHKIMOHATHA U HyMepHdka diexcuoumaoct?’ (Peetz, 2019: 150-156). dynkimoHansa

27 dynknuoHanHA (GIEKCHOUIHOCT MPECTaBIba CIIOCOOHOCT HOCIOAAaBIa Ja pacopelyje 3amocineHe u3Mel)y akTHBHOCTH
U 3aJ1aTaka Kako OW ce yCKJIAIMIN ca MPOMEHUBUM onTepeliemuma pana, Mpou3BOJHAM METOIaMa HiIH TEXHOJIOTHjaMa.
Hymepmuka ¢riekCHOMITHOCT ce 0HOCH Ha CTIOCOOHOCT TIOCIIOAaBIIA /1A IPIJIAr0IM HHITYTE pajHe cHare QuIyKTyalrjaMa
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1 HyMepHuYKa (PIIeKCUOMITHOCT TIPEICTaBIbajy ABE MOCEOHE TPaauIMje Y U3yYaBamky OpraHu3aiioHe
¢nekcubmHocTu. [loceOHY TpyIy cTyauja opraHu3anuoHe (IEKCHOMIHOCTH YMHHU IOCMATPAmbe
MehycobHor omHoca usmely dyHkimonanmne u Hymepuuke QuekcubmnHoctd. OBUM c€ HACTOjU
00jaCHUTH KaKO OpraHM3allidje MOTY Jla MCTOBPEMEHO NpuMemyjy obe dopme (hiaexcHOMIHOCTH.
Hawnme, mpeuiaxe ce 1a ce yCroCcTaBH IyrOPOYHH PaHHU OJHOC ca JIeJIOM PaJHUKA KOjU CY BHCOKO
o0y4yeHH, BeITH U MocBeheHM Mocily, aly /1a ce MCTOBPEMEHO aHTaXyjy APYTH PaaHULM IyTeM
noBpeMeHux yropopa. OBUM ce 3a/10BOJbaBajy o0a obnuka diaekcubumnoctu. [logena Ha cramne u
NpPUBPEMEHE paJHUKE HJE y NPUJIOr MOCIOoAaBala jep ce TUMe noBehaBa HCIIATUBOCT, a
3aloNbaBambe PAJHUKA Y HECTaHAAPJAHUM OOJHIIMMA 3allolljbaBarba MpYXKa 3aIITUTY PEIOBHO]
panHoj CHa3M, YuMe ce n30eraBajy MopajiHe AUjeMe M3a3BaHe OTIYIITAhEeM CTAJTHO 3aroCiIeHUX U
eBeHTyanHe HezakoHuTocTH (Kalleberg, 2001: 484).

2.2 Cmameme Opoja 3aMocIeHUX Kao MociaeIulla JUruTaan3alije

[ToceObHY maxxmy y OBOM panay Tpeba MOCBETUTH TE3M O CMamemy Opoja 3aloCiIeHHX Kao
nocjenuy Aurutaiuzanyje. Kako je aupexTHa MOcieuna TUruTalu3aiije ayToMaTH3aluja
WHIYCTPHUjCKE MPOU3BOIE, ATH M HACTAaHAK HOBUX OOJIMKA pajia, MOCTaBJba C€ MUTAE Ja JIN OBU
MPOIIECH HYXHO JIOBOJIE /IO CMambEeha MoTpede 3a MaHyeITHOM JbY/JICKOM cHaroM? Y oBoM ey hemo
o0paauTH 1MojaM ayToMaTh3aIuje JbYJICKOT paja. AyToMaTu3aijy JbYJICKOT pajaa mocMaTpaMo Kao
OJIBOjJE€H W Pa3IMYUT MPOLEC O]l ayTOMaTH3aIlHje HHIYCTPHUjCKEe POU3BOIHE. AyToMaTH3aIMja paia
nmojpasyMeBa ynorpedy TEXHOJIOTHj€ Y 00aBJbamky CrieM(UIHUX PATHUAX 3a/1aTaKa U ITOCJIOBA KOje
cy Hekasa obaBsbanu Jbyau. OHa yKIbydyje ynoTpeOy pa3InuuTe MEXaHU3allje U TEXHOJIOTHje Koja
HCKJbyUyje JbyJie U3 00aBJbama Pa3IMUUTHX 3aaaTak. OBaj TEPMUH CE TaHAC MIAK Be3yje 3a 3aMEHY
JbY/ICKOT pajja y MOCJIOBMMAa KOJU 3aXTEeBajy BHILM CTENEH 3Hamba HEro y MaHYeIHOM pany
(TechTarget, 2022). Ilojequau ayTopu MCTUYY JAa yOp3aHa TUTHTAIA3AIM]ja JOBOJM 10 3HAYAJHOT
exoHoMckor nopemehaja Oynyhu na ca ycaBpuiaBameM nepdopMaHCcH padyHapa KOMIIAHHje UMajy
Mamwy noTpely 3a oapeheHnM 3aHMMamkuMa, a CaMUM THM M paJHUITIMa KOJU 0CTajy 0€3 3armociema.
Crpax je yronnko Behu yKOIMKO TEXHOJIOTHja HACTaBU J1a Hampeayje joul yop3aHuje MITo MaK MOXe
1a IOBEJIE 10 TaJheT CMamea MmoTpede 3a oapel)eHnM 3aHnMamMa. AyTOpH TTaK UCTHYY Ja HUKa1a
HUje 6110 60Jbe BpeMe 3a paJHHUKE ca CIECIHjaJTHIM BeIITHHAMA U TIPAaBUM 00pa30BabEeM MOIITO OBU
JbYIIM yHoTpeOsbaBajy TEXHOJOTH]Y Jla CTBapajy U yxBaTe BpenHocTu. Ca npyre cTpaHe HUKaaa HUje
OuJI0 rope BpeMe ca OHE paJHUKE KOjU MOceyjy yoOuyajeHe MocioBHE BEIITHHE  CIIOCOOHOCTH, jep
KOMITj)yTepH, pOOOTH M Jpyre IUTUTATHE TEXHOJIOTHje CTUYy OBE BEIITHHE H3Yy3€THO Op30
(Brynjolfsson & McAfee, 2014: 11). Hama cBakogHeBHUIIA TIOKa3yje 1a oapeheHe mocaoBe Koju cy
HeKazla 00aBIbaIN CITYKOEHHIM JaHac 00aBibajy MamuHe>S. Y naHanme BpeMe ayToMaTH3alnja ce
MPOIIMpPYje Ha pa3IuuTe 00JAaCTH y KOjuMa JbYJICKU pajJ MOXKe OUTH 3aMEHEH TeXHOJIOrHjoM. To
YKJbyUyje ynoTpeOy MaIIMHCKOT yueHa M BEIITauKe MHTEIUTEHIIM]e 3a 00aBbamke 3ajaTaka Koju
3axTeBajy ynoTpedy yma, a He camo (u3nuke cHare. Tako JaHac UMaMo CHCTEME KOjU BpILIE aHAIU3Y
MPaBHUX IPOIKCA WM aHAIM3HMPAjy CTama PaJuoJIONIKUX CHUMaka 0e3 pamuosora u uta. Jlakie,
nocroju 0oja3aH na he ca qasbMM pa3BojeM TEXHOJIOTHj€ LETOKYITHU MOCIOBH OUTH MpEy3eTH OJ
CTpaHe padyHapa, unMe he ce najbe CMamHuTH moTpeda 3a JbYACKHM paaoM. Mnak, TeopeTudapu He
3ay3uMajy jeIUHCTBEH CTaB [0 OBOM MNuTamy. JlOK MOjeMHM TBpAE Ja ayToMaTH3aluja MOXe Y
MOTIYHOCTH 3aMEHHTH JbYACKH paJl MITO 00jalImaBajy Ha IPUMEPY POBOKOIada KOjH j€ BPEMEHOM
[I0CTA0 PYKOBAJNall POBOKOIAYa, APYTH JOBOJAEC Yy NHUTAalkE KBAJUTET paja MallhHa Koje Ou

y TMpou3BOAKH. Paziukyje ce crospamma HyMepuika (DIeKCHOMIIHOCT, KOja c€ OJHOCH Ha HEeCTaHJapAHe OOJHMKE
3anolbaBama, yHyTpalllkha HyMepHika (IeKCHOWIHOCT (MM BpeMeHCKa (IJIEKCHMOMIHOCT) Koja ce OJHOCH Ha
crocoOHocT npuiiarohaBama KOJIMYMHE U BpeMeHa pajia 0e3 10JaTHOT aHIa)KOBambha JIPYTruX paJHruKa n (GUHAHCH]CKa WIN
(hyreKCMOMITHOCT TI1aTa ce 0IHOCH Ha CIIOCOOHOCT IpuiiarohaBama 3apaja npema ycinosuma tpxumira (Peetz, 2019: 150-
156);

28 KiacuuaH IpUMep 3a OBY TBpP/bY j€ CHUCTeM OaHKoMaTa, KMOCKa WM ciMuHuX ypehaja koju obGaBsbajy ozpeheHe
3ajaTKe TMOIyT yIUlaTe WM KCIUIaTe HOBLA, HAIUIaTe NapKUparba, HApyunBambe XpaHe WM I1aK KOHTPOJIE Iy THUX UCIIpaBa,
aKo ce paau o ypehajuma Koju ce oCTaBsbajy Ha TPaHUYHHUM IpeIa3uMa;
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eBeHTyatHO 3ameHmie Jbyacku pan (TechTarget, 2022). OBaj mocnenmsy cTaB ce MOXKE 00jaCHUTH
CHHTarMoM Jia Cy ,,padyyHapH J00pH y MOIITOBamYy MpaBuiIa, ajly JOIIN Y MPerno3HaBamby y30paka
(Brynjolfsson & McAfee, 2014: 17). TexHoomKe WHOBaIMje HYXHO BOJIE JI0 ayTOMAaTH3allH]je
onpehenux mocnosa. Exkonomucra Kapn benenukr ®pej u mpodecop MamMHCKOr ydewma Majki
O300pH Cy oApenuiau TOTCHIHjaIHE e(eKTe TEXHOJOIIKUX WHOBAIMja Ha HE3armoCICHOCT
panrupajyhu 702 pasznuuuTa 3aHuMama mIpemMa MoryhHoctu muxoBe KommjyTepuszanuje. OBo
paHTupame ce u3Bpmuan Ha ckaym o1 0 1o 1, rae 0 moka3yje HemocTojame pU3nKa, J0K 1 mokasyje
jacHy moryhHoct na he naro 3anuMame 6uTH KoMIjyrepu3oBano y oyayhunoctu (Frey & Osborne,
2013: 61-77). OBO ucTpaknBame Pa3InuKyje 3aHNMarmba ca BUCOKUM, HUICKUM U CPEIHBUM PU3HUKOM
ol KommjyTtepu3sanyje. Pesynrati uctpaxkuBama cy nokaszana jaa je 47% yKymHe 3arocieHOCTH Y
CAJl y BHCOKOM pU3HUKY ITO 3Ha4yu Aa he oxapeheHa rpymna 3aHuMama Koja yrjaBHOM IPHUTIANAjy
CEKTOPY TpPaHCIOpPTa, aIMUHHUCTpAlje U YCIyra OMTH MOTEHIMjaJTHO ayTOMAaTU30BaHa y HapeIHe
nse nenenuje (Frey & Osborne, 2013: 41).

Amnanusupajyhu pa3Boj pa3snuuuTHX 3aHUMamba Kpo3 AyTY HCTOPH]Y, CKIOHU]JU CMO MHUIJBECHY
7a JUTHTAIM3alHja TTOMepa TPaHMIE MPOU3BOAKBE M paja M 3axXTeBa O 3allOCICHUX Jla y4uHe
3Ha4yajHe KOpake Ka CBOjOj EMaHLMIAIM]H Y HOBOM PaHOM OKpykewy. Hema noBosbHO J0Ka3a 1a
IUTHTANN3aIMja ypyllaBa MaHyelHy MPOU3BOIbY YIPABO 300T HECABPIICHOCTH y Pajy BEUITauyKe
MHTEIUTeHIIN]€ KOja KaKo je paHHje peueHo MOIITYje oOpaciie MoHamama 1 MPaBUIHOCTH, JIU jOII
yYBEK HHje JOBOJFHO CaBpIICHA Jia NPENo3Ha M OATOBOPH Ha HArJie MPOMEHE U TPAXKEHE y3poKa
onpehenux mojaBa. Ctora, QuUruTagu3anyja HY»KHO IOBOJAM JO NMpOMeHa y cdepu pajna IMTO 3a
pe3yaTaT MOXKe MMaTH CMamemhe Opoja 3amocieHuX Ha ojapeheHHM MOo3WIHjamMa KOJH 3aXTeBajy
yoOuuajeHe nocioBHe BemTHHe. Ca Apyre cTpaHe 3arnocieHd KOjU MOCceyjy CHelHjaTHe BEIITHHE
HEMajy TPEHYTHO pasJjiora 3a Opury.

2.3 Hacranak npekapujaTta

VY oBowMm ey panga o6palyyjemMo HacTaHak mpekapujaTa Kao Mocleauily nurutanu3amnyje. [pe
HETo UITO C€ YIYCTHUMO y JETaJbHU]y aHAU3y NpeKapHjata y epu AUTrUTaIu3aluje IoTpedHo je aa
namo Kpahu OCBpT Ha HacTaHak W aepuHUIM]Y TpekapHoT pana. [lojam mpeKkapHOCTH U MPEeKapHOT
paza ce Be3yje 3a pa3Boj paJHHUX CUTYyalllja KOjuMa HeJI0CTaje MPEABUIJBUBOCT U CUTYPHOCT U KOje
JIOBOJIE J10 TIOPAacTH pambUBOCTU pajHuKa. OBH TEPMHUHHU NPUNA/Ia]y €BPOIICKOM Hacliehy u pe3yiaTar
Cy nyrotpajHux 6opowu 3a npasa pagauka (Hewison, 2016: 430). Jenna o HajpaHUjUX aHATUTUIKHX
ynoTpeba TepMHUHA TIpeKapHU paj ce mojaBuia 1989. romune y cryamju ,,Hecurypau mocinoBu u
perynanuja Tp>KUIITa paja: pacT aTUIMHYHE 3amocieHocty y 3amnanHoj EBpornu™ ayropa Ilepuja u
Kanun Pouepc kojy je o6jaBmiia Mehynaponna opranusanuja paga. OBa cTyuja IOUYHNEE Ca CTABOM
Jla IpeKapHu OOJHMIM paja HUCY HOBHU, alM Cy OMIM OJCYTHH M3 CHCTEMa JI0 HUXOBE MOHOBHE
aktyenu3anuje TokoM 70-ux u 80-uX ToaWHa MPONUIOr BEKa Kaja J0ja3| J0 IM0jaBe aTUMUIHUX
obnrKa paga. AyTopu Jlajbe UCTUYY Jla Ce aTUIUYHU OOJHUIM paja MOTYy Ae(UHUCATH Mpe ca OHUM
mMTO HHCY Hero mTo jecy. OHM 00yxBarajy HU3 OOJMKa paja KOjU OJCTyMNajy OJ CTaHAap/a.
XeTeporeHoCT OBHX OOJMKa paja YMHE TeHepajHu3alijy BeoMma omacHoM Oyayhu na aTUIMUYHH
o0JuIIM paja He MOpajy HY»XKHO OUTH TpekapHU. MHOTH ayTOpy MCTHUYY Jia CE€ jaBJba HapacTajyha
HECarJIacHOCT u3Mel)y TUITMYHUX 00JIMKa pajia M ToTpeda MHIYCTPU]CKOT CUCTEMA, TaKO J1a aTUITUYHU
o0nuM pajga oaroBapajy HOBUM morpedbama. Ca npyre cTpaHe BEJIHMKH Opoj ayTopa HUCTHYE Ja
IPOMEHE Yy pagHUM OJHOcHMMa Tpeba 1a pediexTyjy mpoMeHe y IPYIITBEHHM U E€KOHOMCKHM
notpebama. IIpoMeHe koje ce youaBajy Cy pasHOIHKE, (parMEHTHpaHe U OJIroBapajy
MapTUKYJApHUM WHTEpEeCMMa IITO MHOTH ayTOpU BHUAC KaO KPEUpPame HOBUX PAmBHBOCTU WM
oOHaBspame ctapux (Rodgers & Rodgers, 1989: 1).

M3 HaBeeHOT MOKEMO 3aKJbYUUTH Ja je (eHOMEH MpeKapHOr paja crapu peHOMEH KOju ca
BpEMEHa Ha BpPEME jemaBa, J1a OM MOHOBO JOOMO HAa CHA3W ca I10jaBOM HOBHUX HECHTYPHOCTH Ha
TpKUIITY pana. MehyTum octaje HaMm HejaCHO IITa MOJpa3syMeBaMoO IOJ] HECUTYpPHOCTUMA KaJa je
rOBOPHMO O TIpekapHoM paxy. Ca jemHe cTpaHe HECHTYPHOCT C€ MOXKE OJHOCHUTH Ha HEIOBOJbHY
3apajy, JIOK ca Jpyre CTpaHe MOKEMO TOBOPHTH O HECUTYPHOCTH y CMHCIY pU3MKa O] TYOUTKa
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nocia. OBe MOKeMO TOBOPUTH O (heHOMEHY TipeTehe HECUTYPHOCTH KOjU TIOCTOJH Kaja 3aroCICHI
MMajy MaJlo cpe/icTaBa 3a M3/p)KaBame M3Ha/ Iu1ate Kojy 3apal)yjy, paae mocao koju um obe3oehyje
HU3aK MPUXOJ], pajie HECUTYpaH 1M0cao M MMajy OrpaHWuYeH MPHUCTYI MpaBUMa Koja UM 00e30ehyjy
curypHoct npuxona (Olsthoorn, 2014: 423). KonkpeTHo, IpeKapHHU paji MOKeMO Je(hUHUCATH KA0
MpeKJIaname HECUTYPHOCTH TI0CIa W HECHTYPHOCTH Y TOTJIEy JOBOJbHE BHCHHE NPUXOa KOjU
MIOCTOjH ,,Ka/1a YTPOXKEHH 110jEAUHIN Ha HUBOY 3aIIOCICHUX 3ay3UMa]jy HECUTypHE MOCIOBE HAa HUBOY
MOCJIOBA ca MpaBUMa Koja ce HUCy 3amrTuheHa Ha WHCTUTYIMOHAITHOM HHUBOY' (Olsthoorn, 2014:
423).

AXO0 ce BpaTMMO Ha TOJbE JUTUTAITU3AIM]e MOXKEMO 3aKJbyUUTH J1a HOBH OOJIUIM paja Kao
nocjenua JUTHTANM3alMje TpeAcTaBibajy NpekapHe obmuke pana. KibyuHe KapaKkTepHCTUKe
BUXOBE MPEKAPHOCTH CYy YIpaBo paznuuute Gopme (PIeKCHOMIHOCTH, ali M HEraTHBaH yTHIA]
JUTUTATN3alMje Ha YCIO0BE pajia y Koje yopajaMo CHpOMAIITBO PaJHUKA U HU3aK IPUXOJ, HECTAITHOT
3arnociema 1 Hermoctojeha nmpaBHa perynatuBa, HEMOTYNHOCT IPHUCTYITa CHCTEMY COLIHM]aJTHE 3aIllITUTE
1 uH(popMaIMoHa acUMeTpHja y pelaBamy paanux crnoposa (Mandl et al, 2015: 115). Kako HOBH
o0JUIIM pajia KOju Cy HACTalW Kao IMOCJEeAWIa TUTHUTAIM3AIM]e TPEACTaBibhajy MpeKapHe 00JMKe
paza, MOXEeMO 3aKJbYUYHTH J1a JUTHTaIN3alija JOBOIU 10 YHIDKaBama paBa paJiHuKa cTBapajyhu ox
palHUYKe KJlace HOBHM IpEeKapujaT JHIIEH OCHOBHUX DPAaTHUYKH TpaBa Koja Cy TrapaHTOBaHA
MehyHapoaHUM U HallMOHAJTHUM IPAaBHUM HOpMama.

3. Ilojam aAUrdTaJHOT TPKMIITA pajaa

OxocHHIly Hamer HWCTpaKMBamka YMHM HAaCTaHAK CacBMM HOBOI TPXKMINTA paja Koje ce
pasBHja Kao MapajelHO TPXKHIITE paja y yCIOBMMa JWTUTATHE OJHOCHO TUT EKOHOMHjE H
IWTHTANU3alMje Tpolueca paga. Pagu pasymeBama IUTHTAIHOT TPXKUINTA pajga Kopuctuhemo
pa3nuyMTe MOKa3zaTesbe MOIMyT HHIEKCA OHJIAJH pajia M APYTruX CIMYHUX NoKaszaresba. [loTpebHo je
71a HaIPaBUMO Pa3NIMKy M3Mely TpaauIMOHATHOT TPXKHINTA Paga KaKBO MIOCTOJH W3BAaH TUTUTATHHUX
w1aTGOpMH M JTUTUTAIHOT TpXKHUIITa paga. Crora, MPMIMKOM JAe(UHUCAKHA AUTUTAIHOT TPXKUIITA
paza MOYHUEEMO YIIPABO OJI OBOT PA3IMKOBamka M TEOPHja O TPXKHINTY paja U HBUXOBOj Moryhoj
MPUMEHH Ha JUTUTATHOM TPXKULITE Paja.

3.1 Hacranak u pa3Boj IUTUTaTHOT TPXKUILTA pajaa

VY ycioBUMa AUTUTAIU3AIM]e U TUT €KOHOMH]jE JI0JIa3Hu O HACTaHKA JUTHTAIHOT TPXKHILITA
paga. OBO TpXKHUINTE C€ pa3BHja Kao MapaJieTHO TPXKUIITE pajaa Koje je yarpadaeKcuOnuiIHO U T1Ie He
nocroju 0mio KakBa (hopMa yroBopa o paiy, rapaHTOBa 3apajia, jaCHO JAe(PHUHHUCAHO PATHO MECTO,
pajsHO BpeMe, IPUCTYI CUHANKATUMA WM KOJIEKTHUBHA aKIM]ja. 3all0CIIeH ce IocMaTpa Kao MapTHep
KOjU IIPUIIa/1a BUPTYEITHO] 3aj€JHULIM U OH je Hajuerrhe camo3anocieH, To Moipa3yMeBa COIICTBEHO
00e30ehnBame paBa U3 paHOT OJTHOCA MTOMYT MEH3U]CKOT M 3/[PaBCTBEHOT OCHTYpamba, 0€30eTHOCTH
W 37[paBJba Ha pajly U OcUTypama y ciaydajy HezanocineHoct (Kosauesuh, 2021a: 26; Degryse 2016:
35). Kako Oum HampaBwiIM pa3iuky u3Mel)y mojMa Tp)KHINTa paja W JUTHTATHOT TPXKUINTA pajaa
notpeOHo je nepuHucatu TpxkuiTe pana. I[lojam Tpxumra paga heMo 03HaAYUTH Kao TPaIUIIOHATHO
TpkuIITe paaa. TpaluMOHAIHO TPKUILTE pajia ce IpeMa EKOHOMCKOM PEUYHUKY OJIHOCH Ha MOHYy
U TIOTPaXIbY paJHe CHare U MpeTHocTaBba UCKJbYUHBO IOCTOjamk-e JIBE CTpaHe, JaKie MocaoaBana
U pagHuka. OHO ce MOYKe CXBaTUTH Kao ,, TPXKUILTE Te ce oapel)eHa KoJu4rnHa paJHUX yciIyra Hyiu
y pa3MeHy 3a oapeheHy lieHy, Koja ce Ha3uBa HagHua“ (Apamapenko, 2017: 73).

Tpxumre paga ce MOke 00jaCHUTH Ha OCHOBY Pa3IUYUTHX TEOPHjCKHX mpuctymna. Oe
TEopHje ce MOTy CBPCTATH Y JIBE TPYIE U TO: IMPaBHE U EKOHOMCKE TeopHje. Y MpaBHE TeopHuje ce
cBpcTaBajy: (1) Teopuja cTanmapHOT paJHOT OJIHOCA | (2) Teopuja pedIeKCUBHOT PaJHOT MpaBa. Y
EeKOHOMCKE TeopHuje ce cBpcraBajy: (1) Teopuja o JbyACKOM KamuTaiy; (2) Teopuja cerMeHTaluje
TpxumTa pama u (3) teopuja edukacHoctu miata (Schomann et al, 1998: 8-19). Teopwmja
CTaHJApAHOT PAJHOT OJHOCA MPABU pa3iMKy u3Mely yroBopa o paay W pagHOT OJHOCA. YTOBOP O
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paly MpeTIocTaBba MOCTOjamkhe MPABHOT OJHOCA M3Mely 3amociaeHor W MmocioaBia, A0K PaTHH
OJTHOC TIOJIpa3yMeBa IIUPH KOPITYC paJHUX MMpaBa Koja cy AeQuHICaHa HE3aBUCHO O] yTOBOpa O pafy.
[IpaBHO 3amTHheHUX paJHU OHOC MPEICTaB/ha MUHUMYM YCJIOBA 32 aJIcKBaTHO yuernhe 3amocieHuX
y ApymITBeHOM XuBOTy. OBa TeopHja 3aMHUIJba PagHU OJHOC Kao (OpMaHU MpaBHU OJIHOC H
npeTnocTaBsba oApehenn yTunaj pakTHUkuX KpeTama Ha paBHa KpeTama. CTora je mpaBHU MOJIET
CTaHJIApJHOT PAJHOT OJHOCA YTPOXKEH IMpPOMEHaMa Yy OONHMIIMMA 3amolljbaBamka, a TeopHja
MPETIOCTaBJba MOCTOjamkhe HEJEAHAKOT OHOCA U3Mely 3amociaeHux u nmocioaasamna (Schomann et al,
1998: 10). OBae ce mctuye yjora pagHOT 3aKOHOJABCTBA Y YCIOCTaBJbalbhy paBHOTEkE u3Mely
pPa3IMUUTUX WHTEpEca 3aroCcICHUX U TociioaBaia kpo3 ooe3oehnBame MUHUMyMa cTaHIapaa KOju
nocjojasal Mopa aa ucryHu. Hecrangapaau o6y 3amnombaBama y Koje ce yopaja u yroBop Ha
onpeheHo Bpeme MOTKOIMaBajy cTaHiapnae kKoje mpenuha pamau omnoc. Ctora, oBa TeopHja HHjE
criocobHa na 00e30enu na yroBopu Ha ojapeheHo Bpeme MmocTaHy CacCTaBHHU J€0 CHCTeMa pPaJHHX
crangapna. KacHuje je oBa Teopuja HauyMHWJIA KOPAK Ka MPUXBaTalky HECTaHIAPIHHUX OOJIMKa
3arolubaBamba Kao M3pa3a OMIITHX TPEHI0BAa M MPOMEHA Yy HAYHWHY >KMBOTa y3 HCTOBPEMEHO
WHCHUCTHPAkE¢ Ha 3allITUTH IpaBa 3allOCICHHX KOja j€ Yy CarjlacHOCTH ca HOBUM OOJHIMMa
3amonubaBama (Schomann et al, 1998: 11).

TBopan Teopuje pedrekcuBHor mpasa je ['yarep Tojonep. YV cBoMm unaHky ,,MaTepujaiHu u
pedIIeKCUBHU €IEMEHTH Y MOJEpHOM MpaBy‘* oOjaBibeHOM 1983. romune, TojOoHEp je mpenacTaBiba
TPU JTUMEH3Hj€ MOJCPHE MPaBHE PAIMOHAIHOCTH U TO: (hOpPMaJIHY, MaTepHjaaHy U PEeQIICKCHBHY.
BeroB pan je ¢okycupan Ha oOjammemy nojMa pediexkcuBHe panuoHanHOcTH. PednexcuBHa
PaIMOHAITHOCT CE jaBJba Ca KPU30M JprKaBe Oraroctama M JIeJU ca MaTepHjaTHUM ITPaBOM CTaB J1a je
yCMepeHa MHTEPBEHIIMja y APYLITBEHHU MPOIEC Y TOMEHY MpaBa, ajli e MOBJIAYM O Mpeay3uMarmba
MyHEe OJITOBOPHOCTH 3a MatepujainHe ucxoze (Teubner, 1983: 254). TojOHep cBOj pan Haciama Ha
pan HoneroB u Illen3HUKOB KOHIIENT pecriOH3UBHOT MpaBa. OH UCTHYE Ja KOHIIETIT PECTIOH3UBHOT
npaBa yKJbydyje peIeKCHBHY U MaTepHjaliHy PallMOHATHOCT, aJId HE Harjamasa KJbydHe pPa3liuKe
m3mel)y ®wux. OBy pa3iuKy je HEONXOJHO HAYMHUTH 003upoM Ja pedJIeKCHBHA TIpaBHA
paIMOHATHOCT WHCHCTHpPAa HAa TOCTOjalby HWHCTUTYIMja, KOTHHUTUBHUX MOJeJa CTBaPHOCTH H
HOPMATHUBHUX KapaKTEPUCTUKA KOj€ MPHIINYHO PA3JIMKY]jy O] CBOT MaTepujanHor nangaama (Teubner,
1983: 256). Ha Teopujy pediekCHBHOT TIpaBa ce Hacllamka apyra ImpaBHa TeopHrja Kojy oopalyjemo y
oBoM pany. Teopuja pedrekcuBHOT pagHOT TpaBa je HacTana 90-ux roguHa 20. BeKa Kao MOKYIIa]
Ja ce KOHIENT pedIeKCHBHOT MpaBa MPUMEHH Ha pagHo TpaBo. OBa TeopHja MPeTocTaBba HOBY
TEOpHjy PaJHOT MpaBa Koja ce 00yxBaTa CBe KOMIUICKCHOCTH PaJHOT IpaBa y MOJIEPHOT JPYIITBY.
PednexcuBHO pamHo mpaBo onucyje ¢a3y y pa3Bojy caBpeMEHOT PaJHOT MpaBa Kajaa paaHo MpaBo
OCTBapyje CBOj€ CHCTEMCKE TpaHHUIle y OIHOCY Ha peryjiucambe IPYTUX IPYIITBEHUX CHCTEMa
(Rogowski, 2013: 39). Teopuja pedieKCUBHOT paJHOT TTpaBa MPETIIOCTaBba J1a Ha Pa3Boj MPABHUX
HOpPMH TIOCPEJHO YTHUYE Ha €KOHOMCKHM pa3Boj. OHa aHanmM3Wpa KOHLENT paJHUX OJHOCA Kao
VHYTpallky IpaBHY KOHCTPYKIU]Y CIIOJbAIEET CBETa MpaBHUX ogHoca. OBa TeopHuja UCTUYE J1a ce
CTBapHE MPOMEHE y o0IMIIMMa 3aMocieha MOTY YTUIIATH Ha TU3ajH PaJHOT 3aKOHOJABCTBA JEIMHO
ako Oyay mpemno3Hare Kao mpooJyieM yHyTap MpaBHOT AMCKypca. Takohe, oBa Teopuja UCTHYE Ja je
perynaiuja 3aBUCHa o] camoperyianuje. Teopuja pedaekCHBHOT paJHOT paBa TEXH J1a peryaujy
HEeCTaHIapAHUX O0JIHMKa 3aloNjbaBama IocMaTpa Kao YHYTPAIIHhE TUTARkE CBE CIIOKEHH]ET CUCTeMa
panHor npasa. Perymnamuja yroBopa Ha ozipel)eHO Bpeme ce mocMaTpa Kao peakiifja Ha mpoodiieme Koje
CTBapajy came Mepe 3amTuTe 3anocieHnx (Schomann et al, 1998: 12).

[Ipe Hero mTO OTHOYHEMO ca HaBO)eHEeM eKOHOMCKHUX TeopHja KOje KOPUCTUMO O OBOM pajy,
moTpeOHO je crioMeHyTH na je jom Agam CMUT y JAeceToM TOTJIaBJby CBOje KiUTe ,, MIcTpaxkuBame
IPUPO/IE U pazjiora 0oraTcTBa Hapoaa“ FTOBOPUO O CUTYPHOCTH 3aIlociieha M YTOBOpUMa Ha opelyeHo
Bpeme. CMHUT HCTHYE Ja IeHa paja y pas3iuuuTHM 3aHUMamkuMa Bapupa ca CTaTHOCTH WA
HeCTaTHOCTH 3anociema’’ (Smith, 1977: 147-148). Teopuja o JbyACKOM KamKUTaTy IPEACTaBIba IPBY

2 TlojepuHa 3aHUMAarba HIP. 3UJapH OJJIMKYjy HecTanHomNy 3amociema Oyayhu jla OHM He MOTY Jia pajie Mo JIOUEM
BpPEMEHY M HCKJbYUIHBO 3aBHCE O]] T03KBA BUXOBHX MocioaaBana. VMnak, HoBal Koju 3apajie IOK Cy 3allociIeHd Tpeba aa
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€KOHOMCKY TeopH]y Kojy oOpahyjeMo y oBoMm pany. MaejHu TBopail oBe TeopHje je eKOHOMHCTA H
HoOenoBarl ['apu bekep koju roBopu 0 ynaramy y JbyACKUX KalluTal Kao MOTEHIUjaTHOM OeHeuTy
3a oapeheno apymreo. Haj3nauajuuju neo bekepose cryauje je objammaBame Be3e u3mehy 3apase,
TPOIIKOBA U CTONe IpuHoca. Jlakiie, OH y CBOM pajy IMOKyIIaBa Ja Halje onpaBiame 3a yjarame y
MOjeIMHIIE KPO3 CTOIy MOBpaTKa YJIOKEHOT IpyIITBY. bekep cmaTpa na je WHBECTHpame Y
oOpa3oBame IMOjeIMHIIa CIMYHO HHBECTUpPamy KoMMaHuje y ompemy. OH mokyma jga mponahe
€KOHOMCKY OIIpaBJIaHOCT OBOT MHBECTHpamka 1 Ja MOKaKe KaKo HEeroBa TEOPHja MEpH MOJICTHIIA] 32
oBakBo ynarame (Becker, 1993). Teopuja o JpyIcCKOM KamuTally Kojy je pa3Buo bekep Huje umana
JTUPEKTHY Be3y ca paJHUM OJIHOCOM Ha oxapeheHo Bpeme. Mnak, opie je moryhe mponahu kay3aaHu
oqHoc u3Mely ynarama y oOpazoBame M OUYeKMBaHUM MoBpahajem of] ynarama y o0pazoBama, ITO
je yjenHo u te3a bekepa. HecurypHocT 3amociema je y Crpesu ca pagHuM OJHOCOM Ha oJipeheHo
BpeMe M ca JIpyrMM HEeCTaHAApAHUM OOJHUIIMMA 3aI0CIeHa, JOK PU3UK O] HE3allOCICHOCTH HaKOH
3aBpIIIeTKa BPEMEHCKOT IepHoa Ha KOjJH je OPOYCH PaJIHU OJHOC Ha ofjpel)eHO BpeMe uMa HeraTHBHE
nocneauie 3a nmospahaj ymosxkeHor y oopazoBame. [loacTuiaj 3a ynarame y o0pa3oBame ce cMambyje
ycliel HECHTYPHOCTH 3allocierha, INTO HETaTHBHO yTHYE HAa pa3BUjamke JbYJCKOT KamuTaia
(Schomann et al, 1998: 15).

CerMeHTanmja TPXKHIITA paja ce MOKe Ne(hUHUCATH KAO HCTOPH)CKH MPOLIEC T/Ie TIOTUTUIKE U
€KOHOMCKE CHJIe 0Xpaldpyjy MoJeNy TPKUIITA pajia Ha OJJBOjEeHA MO TPXKHILITA UK CETMEHTE, a KOjU
Ce MaK pa3MKyjy MpeMa KapakTeprucThKama TPXKHUINTa paja U mpaBuiauMa nonamama (Reich et al,
1973: 359). Jenan o 3aHMMJbUBUX MPUJIOTA pasyMeBamby TEOPUjE O CETMEHTAIUjU TPXKUIITA Paja
naje Aptyp CtunukoM6. OH mokymiasa ja 00jacHU MOAETy TPXKHUIITA paja Ha CErMEHTE M HCTHYE Ja
je moryhe roBoputd o JBe AMMEH3MjE€ CETMEHTAllMje TPXKHILUTa paaa mopeaehu Tako ABE BpPCTE
IIMjaMeTPaTHO CYNMPOTHHUX 3aHUMama Kao MITO Cy 3eMJbOpajiha M MOAyYaBamke Ha YHUBEP3HUTETY.
CrunukoM0 uctrue na mocao (apmepa Hacnelyjy cuHOBH (hapMepa Te cMmarpa Ja Cy OHH Y
MOHOTIOJICKO] TTO3HIIMjU HACYTPOT KOMIIETUTUBHOCTH KOja j€ MPUCYyTHA HA YHUBEP3UTETUMA Oyayhu
na miane oco0e Ha YHUBEP3UTETHMAa HUCY y TMO3MLHUJU J1a Haciene MOCJOoBe IITO je ciaydaj Ha
¢dapmama. HapaBHO, moTpeOHO je HampaBUTH pPa3IMKy u3Mehy mociioBa 3a KOje HHCY MOTpeOHE
noceOHe BEIITUHE LITO je CIyyaj ca MocjloBHUMa (apMepa, HacympoT IOCJIOBa 3a Koje je moTpedan
onpeheH crerneH o0pa3oBama Kao IITO j€ TO M0CAa0 YHUBEP3UTETCKOT mpodecopa. Y IUJbY OMINTE
knacudukanyje TpxumTa paaa, CTHHIKOMO HABOIW M TPU BEOMa Ba)KHa MOHOIOJA HA TPXKHUILTY
npou3Boame U To: (1) mpkaBHM MOHOION y 00pa3oBamy, MOIITAHCKUX YCIyrama, BOJHUM H
MOJIUIIM]CKUM TIOCTIOBUMA; (2) JIMIIEHIIMpamha 3aHUMaka U 3aHaTa, Tako Ja ce 3a oapeleHe mociaose
(HOp. JeKkapyd WM 3aHATIWj€) MOTY aHTaXoBaTH camMo (UPME WIM TOJCIUHIIM KOjU Cy
KBaJM(UKOBAHU M JIMLEHIIMPAHH 32 Ty BPCTY MOCJI0Ba U (3) MOHOIIOJIU CTBOPEHH TEXHUYKHM WU
aJIMUHUCTPATHBHUX OTpaHHUYCHHMa Ha €(PUKACHOCT KOHKYpEHaTa, Kao IITO Cy OHU CTBOPCHHU
BEJIMKOM €KOHOMH]jOM 00uMa (HIIp. y TPOU3BOIBH I'BOkI)a 1 yennka) Wik OHU CTBOPEHH TEXHUYKUM
MOHOTIONIMMA y pauyHapckoj uHaycTpuju (Stinchcombe, 1979: 218).

Hapenna exonomcka Teopuja kojy odpalhyjeMo y oBoM Jeny pajaa je TeopHja o epuKacHOCTH
rorata. OBa TeopHja ce 3aCHUBA HA MPETIOCTABIM J1a MPOAYKTUBHOCT PaJHUKA 3aBHCH O] PEaHe
iare koja ce uciuiahyje pagaunmuma 3a BUXoB pan (Schomann et al, 1998: 17). Temun eduxacuHa
rJiaTa WId 3apajia MpBH MyT ynoTpedsbaBa Andpen Mapman y cBojum ,,II[puHimnuma ekoHoMHje
Kako OM /a0 TMpaBO 3HAYCHE TBPIHKE J1a €KOHOMCKE ciobone W mpemy3eha mmajy TpeHa 3a
yjeIHadaBameM I1aTa KoJl 3aHMMamka Koja iMajy UCTY TeKUHY M KOja Cy Y UCTOM cyceAcTBy. Ctora,
eduKacHa 3apajia O3Ha4aBa 3apajly Koja HHje MepeHa BpEMEHOM Koje je MOTPeOHO 3a BEeHO CTUIIAke
WJIU pe3ysTaTa pajia, Hero UCKJbYYHBO 3aBHCH OJ1 CHOCOOHOCTH M €(pUKACHOCTH KOja Ce€ 3aXTeBa OJ1
pamnuka (Marshall, 1920: 551). MapmranoBo KJIacH4HO cXBaTame €hUKACHOCTH ILIaTa CE Pa3jINKyje
0J1 TaHAIITHET CXBaTama OBOT M0jMa. Y BE3H C TUME j€ HEOMXOHO HABECTH TEOPH]Y O €(hUKACHOCTH

uM 00e30e1u OarocTame T0K He pajie, ajld U J1a MM PY>KU HEKaKBY KOMIICH3AIIH]y 32 HECUTYPHOCT ca KOjOM Ce CyOo4aBa
y mepuony HesamocieHocTH. CTora, BUCOKE IUIaTe OBUX pajJHUWKAa HUCY TOJIMKO HArpajga 3a BHUX0BO ymehe, HEro
KOMIICH3aIl{ja 32 HECTATHOCT BUXOBOT 3amnociema (Smith, 1977: 147-148);
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mata Kapna [Hlanupa u Jozeda Cturnuia koja ce 3aCHHBA Ha MPETIOCTABIM J1a j€ WHIWBHUIyaTHA
KOPUCHOCT pajiHuKa y QyHKIMju Tuiate (W) 1 HUBOA TpyAa Ha nociy (e). Panu nojennocrasibema,
ayTOpH TPETIOCTaBhajy Ja je (PyHKIMja KOPUCHOCTH OJBOjUBA, a PAJHUIM HEYTPaTHU TpeMa
pusuky. Kopucnoct (U) ce oHa MoXxe MpencTaBUTH Kao MpocTa pasziuka umely rmiate u HUBoa
TpyJa Ha IMOCITy, C THM JIa C€ MOKE€ TIPETIOCTABUTH Ja PATHHUIIA MOTY 00€30eTUTH MUHUMAJIaH TPY
(e=0) mmm makap mo3uTHBHM HHMBO Tpynaa (e>0) (Shapiro & Stiglitz, 1984: 435). Teopuja o
e(UKaCHOCTH TIjIaTa MmocMaTpa HE3armocAECHOCT Kao MUCIMIUIMHAPHU ypeha] y yTBphuBamy HHBOA
iara (Schomann et al, 1998: 21). ¥ Tabenu 3. cy mpeacraBjbeHe OCHOBHE KapaKTEPUCTUKE 00e
rpyIie TeopHja, ali ¥ lUXOBA CIIpera ca HeCTaHIapIHUM OOJIMIIMA 3aIollJbaBamka OJTHOCHO Y OBOM
Cllyuajy ca yroBOpoM o paay Ha oapeheno Bpeme. OBe Teopuje ce MOTy KOPUCTHUTH 3a 00jalllbhaBambe
aKTUBHOCTH YHYTap TPAJUIIMOHAIHOT TPXKHUINTA paja, ald je WIaKk Moryhe mpUMEHUTH W Ha
IUTUTATHO TPXKUILITE paja, YKOJIUKO OHO IMPETIOCTaB/ba pa3BOj HECTAaHAApPAHUX OOJIMKa
3aronbaBama. HeomxoqHo je HaBeCTH KJbydHE pa3iiuke n3Mely TpaauiHOHATHOT M JUTHTATHOT
TpkumTa paga. OBe pa3iuke cy 3aCHOBaHE Ha MPaBHUM, EKOHOMCKUM, COILIUjAIHUM M TOJTUTHYKHM
KpUTEpHjyMHUMa KOju Cy MeljycoOHO MmoBe3aHH, T€ NMPUIMKOM HaBolema pasiauka um3Mely oBa aBa
TpkuIITa ce Hehe BPIIMTH BUXOBO 0/1Bajal-e Kao IITO je TO CIIy4aj MPHIMKOM pa3jIMKOBama rope
MMOMEHYTHUX TEOpHja.

Tabena 3: Ilpase u exonomcke meopuje u yeosopu na oopehero speme (YOB)

Oo0jammeme Paznos3u 3a YOB Crona YOB
Teopuja o cTaHgapJHOM noct-popausam, KyIaTypHe U
PH P pagHU OJJHOC U YTOBOP O paxy MIPOMEHE Y PaIHOM OZHOCY bop » KyITyp
pasiHOM OJTHOCY BPEIHOCHE MPOMEHE
Teopuja peduekcuBHOT pagHOT . KOMILIEKCHOCT PaIHO-TIPaBHE
ayTOHOMMja PaJHOT IpaBa CTEIEH IpaBHE KOHTPOJIE
npasa 3aIUTHTE
. . CTpaTerdja CMamHUBaba TPOMEHE y IPOU3BOIH,
Teopwuja 0 JbYACKOM KarUTaIry TPOILIKOBU U MHBECTHILIH]C
TPOLIKOBa HHCKE IJIaTe 1 HUCKE BEIITHHE
Teopuja cermenTatmje HMH/YCTPHjCKHA KOHTEKCT CEKYH/IapHO TP)KHLITE paja naJi MHAYCTPUjCKUX OJJHOCA
TPIKMIITA PATA ycTpH]j YHAAPHO TP! p ycTpyj
. . . BHCOKa HE3aI0CICHOCT U
Teopuja eduxacHocT miata MOTHBAL¥ja U MPOLYKTHBHOCT OpHra o pagHOj JUCLUIUTUHU

€KOHOMH]a yCIyTa

Useop: Schomann et al, 1998: 21

Ha ocHOBy rope moMeHyTHX KapaKTEepHCTHKA TPXKHINTA, MOTyhe je neduHrcaTH KpUTEpHjyMe
nomohy kojux je moryhe McHUTaTH HUXOBE pasiuke. [IpBU KpUTepHjyM ce OJHOCH Ha CTEleH
pacrpoCcTpamEeHOCTH TPXKHUIITA. HanMe, TUruTaTHO TPIKUIITE pajia ce O] TPAAUIIMOHATHOT TPXKHIITA
pa3nuKyje y TOME IITO Mpesia3d HAlMOHAIHE TPaHUIE W rocTaje rinodanHo. OBaj KpUTEPUjyM je
Moryhe moBe3aTH M ca CTENEeHOM 3aKOHCKe peryianuje. TpaaullMOHATHO TPXKHUIITE paaa je
nepUHUCAHO HAIMOHAIHUM 3aKOHOJABCTBOM M Mel)yHapoaHHMM cTaHzapauMma, JOK ce Ha
JTUTUTATHOM TPXKHUIITY HE MOXKE JaCHO YTBPAUTH KOjO] 3aKOHCKO] PETyJaTHBH OHO TMOJICKE.
JIUTUTATHO TPXKULITE pajia ce€ pa3BHja Kao TI00aTHO TPXKUIUTE, TIe PAJHUILN ITOCIOBe 00aBIbajy y
capajmpu ca Mel)yHapOJHUM KIIMjeHTHMA, aJIi IhUXOB PaIHO-TIPABHU CTATyC HUje nepuHUCAH HA Ha
HAIIMOHAJTHOM HU Ha MelyHapogHoM HHBOY. OBO je OUPEKTHO IMOBE3aHO Ca CTENECHOM 3allTHTE
pagHuX npaBa. Ha TpaguimoHaHOM TpXKUIITY pajia, OHa je neuHucaHa yrOBOPOM O paay u3mehy
MOCJIO/IABIIA M 3aII0CIICHOT, KOJIEKTUBHUM YrOBOPHMA, 3aKOHUMa U Mel)yHapoaHuM cranaapauma. Ha
IUTUTATHOM TPXKHINTY paja, mpaBa 3armociieHNX HHUCY jacHO Ae(HuHMCaHa W3y3eB MpaBa Ha 3apajy
KOja MpOM3MIIa31 U3 HECTaOMIIHOT criopa3dyMa u3Mely KiMjeHTa u pagHuka. MehyTtum, HE paBo Ha
3apay HHje CTaOWIHO OO3WPOM Jla Ce OCTBapyje Ha OCHOBY IOBPEMEHMX MOCIIOBa. PagHui Ha
JUTUTATHOM TPXKHIUTY paja OMBajy MPEMyIITEeH! caMy ceOH U MMajy PUCTYI UCKJbYUHBO ITPaBUMa
KOjeé Kao caMo3amocClieHH MOTY naa ocTBape. llociennyHo ca OBHM KpHUTEpHJyMOM je Moryhe
nepuHucaT M pa3nuky usMmely oOnmKa 3amociema y OKBUPY TPaTUIMOHAIHOT M JAUTHTATHOT
TPKUIITA paja. ¥ OKBUPY TPAAUIIMOHATHOT TPXKUIITA pajia MPUCYTHU Cy CBH OOJUIIH 3arlOCiieha y
peasHOM CeKTOpy, Te 3alOCIeHH HMMaAjy jacHO AeduHucaHM pagHo-TipaBHM cratyc. [lox jacHo
neUHUCAHUM PATHO-TIPABHUM CTaTyCOM C€ IMOApa3yMeBa MOCTOjame YrOBOpa O paay KOJUM Cy
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neduHICaHA MUHIMBHIyalHA U KOJCKTHBHA MIPpaBa PaJHUKA. Y OKBUPY JUTHTATHOT TPXKHUILNTA pajaa
MO>KEMO T'OBOPUTH O HOBHM HECTaHJAApIHUM OOJIMIMMa 3anolubaBama. [IeTn KpuTepujym ce Tuue
oJHOCa M3Mely 3amocieHux M mociojaBana Ha TPXKUMTY pana. OBO pa3iIMKOBAamkE MPOUCTHYE U3
came NePUHHIMjE OBHX TpPXKHUIUTA. TpajuIIMOHANIHO TPXKHIITE paja IMPETIOCTaB/ba IOCTOjambe
HETI0OCpeTHOT OAHOCa n3Mel)y 3amocneHux 1 nocio1aBana, 0K ca JIpyre CTpaHe AUTHTAIHO TPKHUILTE
pajia mpeTnocTaBba MOCTOjarke MOCPEAHOT OHOCA U3Mel)y 3an0CIeHNX U KIIMjeHaTa KOjU Cy Y OBOM
ciydajy nocnogasiiy. [Tocpenan omHoc moapasymeBa yBoheme Tpeher akrepa, OTHOCHO TUTHTATHE
atopme MpeKo Koje ce OJBUja pajl, IITO y CIIy4ajy TPaIUIHOHAIHOT TPXKUIITA Pajia He TOCTOjH.

3.2 JIUTUTAIHO TPXKUIITE Pajia Kao MOCIeINIIa TUTUTAIM3alK]e TTpoIieca pajaa

Jlururanuszanmja nmporeca pajaa, mope HacTaHKa HOBUX O0JIMKa pajia 3a CBOjy MOCIEANILy UMa
¥ HAaCTaHaK JUTUTAIHOT TPXKUIITA pasa. HacTaHKy AMTHTAIHOT TP)KHUIITA paja MPETXOAMO je pa3Boj
eJIEKTPOHCKE TProBUHE. PaznnuuTu ayTopu noKkymasajy aa aohy 10 1epuHULEje TojMa eITeKTPOHCKE
TproBuHe. EJeKTpOHCKA TProBUHA y yXKEM CMHCIY IMOJpa3yMeBa yrnoTrpeOy MHTEpHETa U APYTHX
cpeacTaBa KOMYHHUKallMja paay KyIOBHHE, ITPOJaje, TPAHCIIOpTa pa3sNuuuTuX aobapa u ycmyra. Ca
ApyTe CTpaHe, eNeKTPOHCKO ITOCIIOBamke 00yXBaTa He CaMo KYIIOBHHY H IPOAAjy po0e u yciyra, Hero
1 00aBJparkbe PazIMYUTHX TOCIOBA Ha MPEXHU MOIYT MOAPIIKE KYNIUMa, CapaImbe ca MOCIOBHUM
napTHEpUMa, TpYyXKame yCcIyra e-ydema W 00aBjbambe EJIEKTPOHCKHX TpPaHCAKIWja YHYyTap
opranuzanyje. Y OBOM paJay IIOJMOBE EJIEKTPOHCKOT IIOCIIOBamba U EJIEKTPOHCKE TPrOBHHE
IOCMaTpaMo Kao CHHOHMME M KOPHUCTHMO IIHPY JAe()UHUNN]y €IEKTPOHCKOT MOCIOBamba KaKo Ou
pasyMenH KOHIENT eNeKTPOHCKe TproBuHe. ENeKTpoHCKa TProBHHA CTOTa MOXKE OUTH YUCTA WIIH
JEeTMMUYHO 3aBUCHA y CMHCIy NPHUPOAE TPH HAjBaKHHje aKTHMBHOCTH: HapydyHBame WM Iulahame,
UCIYHEHhE HAJIOTA U UCTIOpyKa KynuuMma. CBaka o]l OBUX aKTUBHOCTH C€ MOXKE ypaauTH (pu3nuku
WU JTUTHTAITHO. Y KOJIHMKO CE CBE aKTUBHOCTH 00aBJbajy JUTHTAIHO PAJH CE O YHUCTO] EICKTPOHCKO]
TPrOBHHH, JIOK YKOJIHMKO HU jeHA HHUjEe TUTUTAIHA HE MOKEMO FOBOPUTH O MOCTOjamby €IEKTPOHCKE
TproBuHe. AKo OapeM jeaHa oJ] aKTUBHOCTH c€ 00aBJba TUTUTAIHO, OHJIa TOBOPUMO O JCIUMHYHO)]
enexkTpoHckoj Tprosunu (Turban et al, 2018: 7).

Cnuka 1. mpukasyje Kareropvje TpaHCaKIMja y €JIEeKTPOHCKO] TproBuHH. CTOra, KJbYYHH
aKTepH y €NEKTPOHCKO] TPTOBHHH Cy KOMITaHHU]e, MOTPOIIauH, 3aII0CTICHN U BIa/a, a €JICKTPOHCKA
TpProBuHa ce o7B1ja u3Mel)y u yHyTap moMeHyTux akrepa. Ha ocHOBy oiHOCa KOjH ce jaBJbajy usmehy
Pa3TMYUTUX aKTEPa MOKEMO M3BPIIUTH KIaCH(PHUKAIU]y THIIOBA €IEKTPOHCKE TproBuHe. KimacuuHo
CXBaTame TojMa eIEKTPOHCKE TPTOBUHE YKJbYUYyje HEHA JBa MojaBHA o0iuka U To: (1) KoMranuja
npema notpomady (eHri. business-to-consumer — B2C) u (2) koMnaHuja mpeMa KOMITAHUjH (SHTI.
business-to-business — B2B). Moryhe je roBoput u 0 ApyruM MojaBHUM OOJUIIMMA €JIECKTPOHCKE
TPrOBUHE Kao ITO Cy: (3) moTpoiay mpeMa KoMmaHuju (eHri1. consumer-to-business — C2B); (4)

Cnuxa 1: Kamezopuje mpancaxyuja y eneKkmpoHcKoj mp2o8uHu

Aoiaie

Uzeop: Turban et al, 2018: 11
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JUTUTAJIHA TProBHMHA YyHyTap KommaHuje (eHri. intrabusiness EC); (5) kommanuja mpema
3arocieHuMa (eHr. business-to-employess — B2E); (6) TproBuHa Ha nassuny (eHri. drop-shipping);
(7) motpormau npema norpoirady (eHria. consumer-to-consumer — C2C); (8) 3ajemHuyka TProBUHA
(enrn. Collaborative commerce) u (9) enekrponcka ympasa (enria. E-government) ca cBoja Tpu
1mojaBHa 00JIMKa M TO M3Mel)y BiaguHux areHiyja u kommnannja (G2B), Bnagunux areHiyja u rpahana
(G2C) u Bnaze ca apyrum Baagama (G2G)>® (Turban et al, 2018: 11).

Hacranak u pa3Boj QuruTajiHe TProBHHE YCKO j€ TOBE3aH ca MpoiecoM peachuHHCamba
rpaHyIla MMOCIoBamka U mpupoze paaa. OOpuce MpBe €IEKTPOHCKE TPrOBHHE BHJIMMO Ca MPBUM
eIeKTPOHCKUM TpaHchepoMm Hora. OBakaB BUJ TpaHcdepa HOBIA je OMO TOCTYMAaH YCKOM KPYTy
KOMIIaHHja Te€ HHje Morjo jnohm 1o cBeoOyxBaTHe ynorpebe mmpom cBera. Jlo myHOr 3amaxa
€JICKTPOHCKE TPTOBHHE J10J1a3H ca mojaBoM Beb6-a (enrii. World wide web) panux 90-ux. [Tojaa Be6-
a je omoryhusia KoMIaHvjama Jia IpUCTYTIe UHTEPHETY U J1a MPEICTaBe CBOje MOCIOBAkbE Y BUAY
dbotorpaduja u Tekcta. bpoj koprucHuka nHTEpHETA ce yOp3aHo nmoBehaBao mro je omoryhuso pa3Boj
eJIEKTPOHCKE TproBuHe. Jlasbu pa3Boj HHTEpHETa OMOI'YhHO je HaCTaHaK pa3IuYUTUX MIaT(opmMu 3a
€JIEKTPOHCKY TProBUHY, TonyT Amazon, eBay, Yahoo u npyrux. Mnak rpanurie y pa3Bojy IUTHTATHE
TproBuHe je momepuo pa3Boj Google-a Koju JaHac He MpencTaB/ba caMO OOMYAaH HHTEPHET
IpeTpakuBad HEr0 KOMIUIEKCHY MPEXY Pa3IMYNTHX WHOBATHBHUX MOJIENIA EIEKTPOHCKE TPrOBHUHE
y3 mocebaH Harjacak Ha pekiamupame nocpeactBoM uHTepHera (Turban et al 2018: 12).
Hezao0una3zHo je mOMEHYTH M pa3BOj APYIITBEHUX MpEka Koje Cy Takohe JonpuHesIe HACTaHKY
HOBHX U MoAM(pUKanuju noctojehux o0rKa IUruTanHe TProBUHE. Y OBOM KOHTEKCTY j€ HEOIIXOTHO
MMOMEHYTH HAacTaHaK W pPa3BOj Mojela APYIITBeHE KymoBuHE (eHri. social shopping) koju
NpEeJCTaB/ba OHJIAJH KYNOBHHY NMOMONy anaTta ApyIITBEHHX MeAWja W IUIaTGOPMH, ald U JeJberha
HCKYCTaBa KylOBHHE ca npujaresbuma. OHa mpezcraBiba pacTyhy akTHBHOCT y OKBHPY APYIITBEHE
TProBHHE M CIaja €JIEKTPOHCKY TPrOBUHY M JpPYIITBEHE MEAMjE€ TaKO IITO IMpey3uMa KJby4yHe
KapaKTEepPHUCTHKE IPYIITBEHUX Meauja (HIp. Tpyme 3a JUCKYCH]y, OJIOTOBE, pELICH3Hje WTIH.) U
KOPUCTH WX Tpe, TOKOM M mocie onnaju kynoBuHe (Turban et al, 2016: 131). Crora, 3a pa3Boj
ApYUITBEHE KYMOBHHE j€ O] BEJIMKOT 3HAdaja KOHCTAHTaH Pa3BOj IPYIITBEHHX Mpeka M HHHXOBO
mupeme ka mro Behem Opojy kopucHuka. OBoME TOBOpPU y MPHIOT YMI-CHHIA Aa IOjCIUHH
TPaAMLMOHAIHY E€JIEKTPOHCKH TPTOBIM MPUCTYNAjy APYIITBEHHM MpeXama paJd Mpojaje CBOjUX
MIPOU3BO/Ia IUPOj TPYNH KOPUCHUKA.

Pa3Boj enexTpoHCKe TProBUHE j€ MPEAYCIOB 32 HaCTaHAK HOBHX OOJIMKA 3aIlociiemha Koja Cy
nocjenuIa JUruTalin3alyje, a CaMiMM TUM U MPEIYyCIOB 32 HAaCTaHAK JUTHTAIHOT TPXKUIITA paja.
OBnie MoceOHO MOKEMO TOBOPUTH O pafy Ha AWTHTAIHUM IUTaTdopMama Iie pax Ha AUTHTATHUM
waropmMamMa MOXKEMO MPEJCTaBUTH Kao mocebaH OOJMMK eJIeKTPOHCKE TPrOBHHE KOjU C€ O/IBHja
u3Mmel)y morpormava kao KIMjeHTa WM HOTpolIada Kao MMOCiI0AaBla U KOMITaHHje Kao MOCI0AaBIIa.
[ToTporraun kao KIUjeHTH IuiaTdhopMe Mpykajy yciayre IpyruM MOTpoLIadyuMa WM KOMITaHHjama
MOCIIOIAaBIMMA Y 3aMeHy 3a HoBall. /lururanna miatrdopma je mocpeJHHUK Y pa3MeHH 1o0apa 1 yciayra
n3Mel)y yroBopenux crpana. OHOT TpeHyTKa KaJa Cy MOCJIOBHE TPAaHCAKIIMje TIOYeNie 1a Ce OJBHjajy
BUPTYaJTHO, HACTajo jeé HOBO TPXKHINTE paja Koje OJUIMKYje CBHM KapaKTepuCTHKama Koje Cy
nperxoaHo HasezeHe. IlocToje u m3BecHe pasiuke u3Mel)y KIaCHYHOT CXBaTamba EJIEKTPOHCKE
TProBUHE W paja Ha IUTUTATHUM Iuiatrgopmama. ExoHOMHCTH y aHanmm3y yKJbydyjy MOAENT
JBOCTPAHOT TPXKHILTA KOje ce rpybo Moxe aeduHUcaTH Kao TPXKUIITE HAa KOME jeJlHa WU BUIIIE
mnatdopmu oMoryhyje uHTEepakiujy udmel)y Kpajlbux KOPUCHUKA. TPXKHIITE Ce MOXKE cCMaTpaTH
JBOCTPAaHUM ako Iuiaropma yTHue Ha OOMM TpaHCakIfja Tako ITo he jeqHoj cTpaHu Hariahyje
BHIIIA W3HOC KOJU j€ jeHAK M3HOCY 3a KOJHWKO je yMameHa IIeHa JIPYroj CTpaHu Ha TPIKHIITY.
CrpykTypa 11eHa je 6uTHa, a rmaTGopMe MOpajy AU3ajHUpATH LIEHY Kako OM MPUBYKIM 00€ cTpaHe
(Rochet & Tirole, 2006: 665). ExoHOMUCTH 1ajbe TOBOPE O MOCTay BUIIECTPAHKUX MIATHOPMH KOje
oMoryhyjy AupekTHy HHTepakuujy u3mel)y IBe Wi BHILE pa3IMYUTHX CTpaHa ca je[JHe CTpaHe, T0K

30 JleTabHuje 0 pasAMUMTUM OOJNUIMMA €IEKTPOHCKE TPrOBUHE M H-€HHM KApaKTEPHCTHUKAMA MOJKETE IPOUYMTATH Y:
(Turban et al, 2018);
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cBaka crpaHa npunana miargopmu. [lox npunagronthy miathopmu ce moapasyMeBa J1a KOPUCHHIIN
ca 00e cTpaHe ynaxy y miardpopme Kako OM MOTJIH Ja TUPEKTHO KOMYHHILIMPA]y JEAHU ca JpyrumMa
(Hagiu & Wright, 2015: 163). AyTtopu najbe HCTHIY Aa KPUTEPH]yM MPUTIATHOCTH HHjE JOBOJbAH 3a
HacTaHak BumiecTpaHux miaardgopmu. OBae ce y aHAIM3Y YKJbydyje M IOCTOjabeé MHIUPEKTHUX
MpeXHHX edekara A0 KOjUX JoJa3u Kajga riaropMa WM YCIyre 3aBHCE O] JIBE WM BUIIE
KOPHUCHUYKHX IpyIa, Kao MITO Cy MPOU3BOhauu U KOPUCHULIM, KYIIIIH U TIPOJABIU M KOPUCHUIN U
kpearopu. Kama ce Buie ocoba u3 jenne rpymne npuapysku miathopMu, Ipyra rpyra octBapyje Behy
nobur (Stobierski, 2020). Mako MHAMPEKTHH MPEXHU €(PEKTH HUCY HU JTIOBOJHHU HU HEOIXO/HU 3a
pa3Boj BUIIECTpaHUX IIATGOPMH, HE MOXKE c€ 3a00MhU YHMILEHMIIA Ja BEJIUKH JCO BHUIIECTPAHHUX
w1aTopMu OCTBapyje BpeaHOCT Kpo3 oBe edekte. [loTpeOHO je ycMepuTH Maxmy Ha pPasBoj
BHIIIECTPaHUX TUIaTGOpMHU ca HHAUPEKTHUM MpexkHUM edektuma (Hagiu & Wright, 2015: 163).

Cnuka 2: Mooen Tpocmpana niamgopme
nobaebat miardopMme

BCTHKA KOTHYHIE [0JATAKa/ 38 JLH Kpaj
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Useop: Schmidt, 2017: 10

Mogen ABOCTpAaHOTI TPXKUIITA M BHUILECTPAHHX IUIATGOPMH/TPXKUIITA CE JUPEKTHO MOXKE
MOBE3aHM 32 JAWTHTATHUM TPXKUIITE pana. J|MTUTaTHO TPXKUIITE pajga ce MOXe 00jaCHHTH IMPEKO
Mojena Tpoctpane miardgopme. OHO mopa3syMeBa MOCTOjambe ABE CYNPOTCTaBbEHE rpyIe (MOHyAa
1 TIOTPaXKHa) KOjU BUJE PA3IMUUTH U BEOMa OTpaHWYCH Npeamu Kpaj miardopme. [lnardopma ca
Apyre CTpaHe Jaje JBeMa CyHpOTCTaBBEHHM IpylaMa CBEOOYXBaTaH yBHJ y BEIUKY KOJHUUHY
rmojaTaka Koje Cy HacTajie W3 WHTEpakiyja m3Mel)y oBe 1Be rpyme. YNpaBUTEbU IIaThopme
KOHTPOJHUIY TPOTOK HH(popmanuja Ha mmiarGopmMu, a mmiarGopMe KapaKTEpUILy CHUCTEMCKE
nHpopManmje u acumeTprja Mohu y KOpUCT ynpaBuTesba. Takohe, yrpaButespbuMa miaThopMu je
oMmoryheHo na mpeOare mpeay3eTHHUKE PH3HMKE, MpaBHE obOaBe3e, IEHY paja M CpejacTaBa 3a
MPOM3BOIY Ha ApyTe ABe rpymne. [nardopme kao HemaTepujaIHu TPOoU3BO cOPTBEpPA MMajy HUCKE
MapruHajHe TPOIIKOBE U MOTY Ja €KCIIOHEHIMjaTHO pacTy 0e3 yjarama y 0co0Jbe MM TPOIIKOBE
npon3Boamke (Schmidt, 2017: 10).

3.3 IIpaBHO perynucame paJHUX OJHOCA HA AUTUTAIHOM TPXKUIUTY paja

[Tojam mpaBHe peryinamnmje pagHOT OJHOCA MPOW3MIIA3U W3 OCHOBHHX ITOCTYJIaTa O PaTHOM
OJTHOCY M pajJiHOM IpaBy. PagHu ofHOC ce mocMaTpa Kao YrOBOPHH OJHOC M3Mely 3amocieHor u
MOCJIOJIABIIA T/IE CE€ Ha OCHOBY IPUHIIHITA ¥ ITPaBHJIa MO3UTHBHOT NpaBa JIe(UHHIIY ITpaBa 1 00aBe3e
3a 00e ctpane. OBa mpaBa U oOaBe3e Cy pe3ydTaT IOyrorpajue O0opOe pagHUUYKOr TOKpeTa U
MPEACTaB/bajy MUHUMYM CTaHJap/ia Koje je MOTPeOHO OCTBAPHUTH KAKO OM TOBOPHJIA O TPABEIHOT
pazHOM OAHOCY. Y OBOM ey paja OcJOHMhEeMO ce Ha MpaBHY peryjaunujy AUTHTAIHOT paaa. Y
norsieny Moryhe mpaBHe peryJjaiuje JUTHTATHOT paja jaBibajy ce Tpu npesiora: (1) penedbunncame
paJHOT OJJHOCA U HACTOjambe Ja c€ paj Ha TUTHTATHUM IUIaT(opMaMa MOCTaBH Y OKBUP APYIITBEHO
perynucaHor panaa; (2) peaeduHucame mojMa 3amocIeHOT WId yBoheme KaTeropuje pajaHuka, Koju
6u ce o mpaBuMa U obaBe3aMa Ha OCHOBY pajia Hala3uo u3Mely 3armociIeHor ¥ CaMO3aroCIeHOT U
(3) penedunuCcame MOjMa MOCIIOABAIl Y3 YCIIOCTaB/balkhe (PICKCUOMITHUX KPUTEPUjyMa Ha OCHOBY
Kojux Ou ce oapehuBano 1a M je KOHKPETHA TUTMTallHA IulaTdopMma IMOCI0AaBall, a YKOJIHKO ce
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YCIIOCTaBH J1a jecTe, Ta miaTdopma Ou Ouia obaBe3Ha J1a mpey3Me oOaBe3e MOCIoIaBIia U3 3aK0Ha
KojuM ce ypehyje pan y cnyx6u apyror (Jamapesuh & boxuuuh, 2021: 1058).

PaznuuuTil MCTpakmBayku TEHTPH, (GaKyJITeTH, YHHBEP3UTETH, HAI[MOHAIHE BIAJE,
HAIMOHAIHU U Mel)yHapOIHM CHHIMKATH, yAPYXKEHa KOja OKYIJbajy JUTHUTAHE paJHUKE U JIPYyTU
COIIMjATHM AaKTEepPU Tparajy 3a Ba/baHOM IIPAaBHOM pETyjialdjoM AUTUTATHOT pana. [IpaBHy
perynanujy pajHuX OJHOCA Ha AWTUTATHOM TPXKUIITY pajia je HEOMXOIHO 3aCHOBATH HAa OCHOBY
TEOPHJCKHUX IOCTYJIaTa KOjeé CMO paHHje HABEIH. Y CIOCTAB/baE MPABHOT OKBHPA 32 PETYJIHCAHE
JUTUTAITHOT pajia je 0TeXaHo 300T TpPOCTpaHe MPUPOJIE AUTHTAIHOT TPXKUIITA pajga Koja TOBOPH O
nocrojamy Tpeher mocpeTHUYKOT YMHHUOI[A KOjU HapyIIaBa MPUPOTY KIACHYHOT PaIHOT OJHOCA T/Ie
MIOCTOjH jacHa y3pOYHO — MocjenuvHa Be3a u3Mmel)y pagHuka u mociogasua. Jpyru orexasajyhu
(dakTop jecTe qa AUTUTATHE TUIATGOPME YECTO Mpesia3e rpaHulle HAllMOHAIHE IpKaBe, a CAaMUM TUM
U TpaHUIE HALMOHAIHOT 3aKOHOJABCTBA. JIMTHTANHM PagHULIM M3 TOT pas3jiora 4ecTo IOCTajy
MpeIMeT HHTEPECOBakha HAITMOHAITHOT TTOPECKOT CHCTeMa 300T €BEHTYaTHE ITOPECKE €Ba3Hje Koja ce
MaHH}ecTyje Kpo3 Herahame MopecKor MPUXo/ia OJ CTPaHe TUTUTAIHOT PaJHUKa KOJU YeCTO HUje
JacHO yTBpheH y HallMOHATHOM 3aKOHO1aBCTBY. Tpehu orexaBajyhu pakTop jecTe camo3amnocieHoCT
Kao je/1aH 0/1 HAUYMHa pellaBamka MpoodiemMa paaHor cTaTyca TUTHTATHUX paaHuka. CaMo3anociaeHoCT
HE TIpe/CTaB/ba KiIacuuHy GopMy paJaHOT OJHOCA TJIE Cy jacHO jAeduHUCaHA MpaBa U oOaBe3e 00e
CTpaHe, HETO OHa CTOjU u3Mel)y craTyca 3amocieHor ¥ MOCioAaBLa, yHocehH 10o1aTHy KOHPY3H]y Y
M0JI0KA] TUTUTATHUX pajHHKa. Perynmcame AUTUTATHO TPXKHUINTA paga Moryhe je mpucTynuTH u3
Tpu npaBua: (1) TpaguIoHaHa CeKyHIapHa peryaiyje ol rope Ha fosie; (2) camoperyianuja u (3)
3ajenanuka perymanuja (Finck, 2017: 6). IlpBu o0mmk perymamuje mojpa3yMeBa peryjaiujy
JUTUTATHUX M1aTGopMu of cTpaHe apxase. Mnak, OpojHe KapaKTEpUCTHKE IIaT(GOPMH HE TOBOPE Y
MIPUJIOT OBOT OOJIUKY perynanuje. JenHa oa \ux je nHhopMaImoHa aCuMeTpHrja Koja KapaKTepHuIIe
JIUTUTATHY E€KOHOMH]Y Y OJCYCTBY pEJIEBaHTHMX HMH(OpMaIHja O HEHHM COLUO-€KOHOMCKHUX
ytunajuma. Ctora, yCBajambe HEMPUKIAIHUX MPUHITAIIA MOXKE YTYIIUTH HHGOpMaIlije, a Ha Kpajy u
HaHeTH IITeTy IuiaTpopMaMa U camMoj eKOHOMHjU. Jpyru mpobiieM ca OBUM OOJMKOM peryJjainuje
jecTe 1a ycBOjeHa mpaBmiia yecto Hehe OuTH cripoBOIJbMBA HIIH Cy BeoMa ontepehyjyha 3a nmpuMeny.
Takobe, yecTo ce cmaTpa J1a MPONUCH O MOCEOHUM TUIaTdopMaMa (HIIp. 3alITHTA MOTPOIIAYa WIN
eJIeKTPOHCKA TPrOBUHA) CaMo J07ajy BHUIIE IIPOIUCA TaMO TJie MOCTOjU CI0KEHH NPaBHM OKBHpS!
(Finck, 2017: 7).

JemHO 01 TMOTEHIMjaTHUX peliemka 3a JUTHUTATHE IIaTdhopMe jecTe camoperyliaiuja.
JlururanHe 1uiatopMme ce TOHAIIajy Kao caMOperyiumryhu eHTHTETH UM WHCHCTHpajy na Oymy
HE3aBUCHHU O] OMJIO KOT crioJbHOT yTuiaja. CaMmoperynanuja y KOHTEKCTY npaBa EBporicke yHuje
noJipa3yMeBa ,,MOryhHOCT J1a IpUBPEIHH Cy0jeKTH, COLMjTHUX ITAPTHEPH, HEBJIaJUHE OpraHu3aluje
WU yApyXema ycBoje Mehy cobom u 3a cebe makeT 3aje JHUYKUX CMEpPHUIA Ha €BPOIICKOM HUBOY"
(HIIp. KOJEKCe mpakce i cekTopeke criopazyme) (Interinstitutional agreement on better law-making,
2003: 4). ITnatrdopme MOTy KOPUCTUTH MPUHIIUATI CAMOPETYIAIHje CaMOCTATHO WUJIU y capajmbu ca
apyrum miaardopmama. Takole, camoperynanujy MOTy HaJOXHTH OPraHU jaBHUX BJIACTH WJIM OHA
MOXe OWTH YCBOjeHa IOOpOBOJbHO Oj cTpaHe mmiatdopme. JemaH onm mpumepa J00pOBOJHHE
caMmoperyianyje oj crpaHe miatrgopmMu O6u Morao OuTH YOEpOoB KOJEKC IOHAIIama KOjUM Ce
perynuire oarosapajyhe monamame Bo3adya ¥ KOPUCHHKA yCIIyTa M 3aXTEBa y3ajaMHO IMOLITOBAKE U
spy6asnoct (Finck, 2017: 11). Ca apyre crpaHe, opranu jaBHUX BJIACTH MOTY Jia TIPOMHUIITY MIpaBUiIa
camoperyanuje 3a miatdopme. TakaB nmpumep je amepruuka caBe3Ha apkaBa KammudopHuja koja je
npBa neduHICcaIa CTaHAap/Ie Koje Mopajy Ja UCIIyHhaBajy Bo3aun Y O0epa oBojuBIIHN Y Oep y moceOHy
Kareropujy y okBupy cBoje perynaruse (Elaine Elliott, 2016: 737-739). MoryhHocT camoperyanuje
MOCEOHO YKOJIMKO C€ OHA YCHOCTaBJba JOOPOBOJHHO 3HATHO IMOOOJBIIABA MMOJIOXKA] JUTHTATHUX
wiatgopmu. Ilnardopme Tako mocrajy u TBOPIHM M CIPOBOIUOIM CONCTBEHHUX MPABUIIA IITO MOXKE

31 lonaTau oTexkaBajy (akTop 3a TpamUIMOHAIHO PEryIHCame¢ NUTMTAIHE €KOHOMHM]jE€ M AUTMTAIHOT TPHKUIITA paia
MpeJCTaBlba TEPUTOpPHUjaTHA AuMeH3Uja. Moryhe je TOBOPUTH O Pa3IMYUTHM OOJMIUMA pEryialuje y pasinduTuM
TPaJIOBUM, ajiil M pa3InduTuM jaenosuma rpagosa (Finck, 2017: 7);
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JIOBECTH JI0 HEOOY3aHOT jadyama rmatdopmu. Camoperyannja MoXe ca JIpyre CTpaHe JOBECTH H JI0
HapyllaBama MOCTOjaba KOHKYPEHIIMje IITO BOAM Ka CTBapamy HEeJlOjalIHe KOHKYPEHIIH]je IITO je Y
OCHOBH cyko0a m3Mmel)y YOepa u TpamunuoHaiHe Takcu uHayctpuje. Ctora, ayTopH 3aKkJbydyjy Aa
YUCTU OOJIMIIM CaMOpEryJalllje HUCY MOXKEJLEeHU OKBUD 3a PETyJIMCambe TUTUTAIHOT TPXKUILTA paja

(Finck, 2017: 11).

[ToTpebHO je mnpoHahM anTepHATHBHO peEHICHE KAaKo OM ce TpeBa3MIIe HETaTUBHE
KapaKTEepHUCTHKE TOpe HaBeleHa JBa o0yimKa perynamnuje. To mehy pememe ce Ha3WBa 3ajeTHHYKA
perynanuja. ,,3ajeJHIYKa peryianyja o3HayaBa MeXaHu3aM IoMohy Kora ce HeKHM 3aKOHOJIaBHU aKT
(EY) moBepaBa mocTuzame IMJbeBa Koje je neduHmcana 3aKOHOJaBHA BJIACT CTpaHama Koje Cy
IIpero3HaTe y TOM MoJbY (HIIp. IPUBPEIHH CY0jeKTH, COLIMjaTHU TAPTHEPHU, HEBJIAJMHE OpraHu3alnje
W yapyxema). OBaj MexaHH3aM ce€ MOKE KOPUCTUTH Ha OCHOBY KPUTEPHjyMa KOjy Cy NehUHUCAHU
y 3aKOHOJIaBHOM aKTy Kako Ou ce omoryhusio mpuiarolaBame 3aKOHOJABCTBAa HpoOJIeMHUMa U
CEKTOpHMa KOjH Cy y TUTamy, alld H KaKo OW ce yMamHO 3aKOHOAaBHH TepET KOHIICHTpHUITyhu ce Ha
OUTHE acreKTe U ocliamajyhu ce Ha HCKYyCTBO 3auHTepecoBanux crpana“(Interinstitutional agreement
on better law-making, 2003: 4). Ona nipecTaB/ba HOBH IIPUCTYTI YIIPaBJbakhy KOJU MPETO3HAje 3HAYa]
YKJbyUHBambha BEJIUKOT Opoja y4eCHHKa M JIOHOCHOLA OJJyKa Y Ipoliece Kpeupama U JOHOIICHA
olyKa. 3ajeJHUYKO peryiucame ce (pokycwpa Ha cropazyme u3Mely HalMoOHaJIHMX Biaja |
atgopma Koje J1enyjy JOKaiIHo. JemaH o1 IpBUX TaKBUX CIIOpa3yMa jecte cropasyM usmely rpana
AMcrepaama u 1athopme Airbnb Koju MPOMOBHINE OATOBOPHO JIE€JbCHE CTaHOBA IyTEM
wiargopme. Carnunu Monenu noctoje y Jlonnony, Jlucabony u IMapusy (Finck, 2017: 17). Tpeba
MTOMEHYTH J1a 3ajeHUYKA PETyJiallfja HUje camo jeJIHa 01 MOTyhux MHTEpBEHIM]a HEro MPOIIEC KOjU
je y TOKy W 4MjU Ce€ CTaHAapJAu CTaHO MPOBEPaBajy W €BaIyUpajy. JaBHE MOJUTHKE KOje HacTajy
MIPUJIMKOM 3aj€JHUYKE peryJialiije MMajy KOHCTAaHTHO OTBOPEH ITMKIYC KOjH j€ M3HOBAa M HM3HOBA
MOJTO’KaH J1aJbeM BPEIHOBAKY U €BaNTyalldjy IOCTUTHYTUX pe3ynraTta. Ctora, MoXeMo HemTo pehu
0 TpeIHOCTMMA 3ajeqHuYKe perynanuje. Ha mpBoMm mecTy 3ajemHuuka peryinanuja omoryhasa
JpXKaBaMa Jla TMOHOBO OTBOpe Je0aTy M OCUTYpajy NOILITOBAamkE IMJbEBA JaBHUX IOJUTHKA.
3ajeqHUYKA peryJialuja je JErMTHMHA CaMO TaMO TJE MOCTOjU PEMpPe3eHTAaTUBHOCT PEIeBaHTHUX
3aWHTEPECOBAHUX CTpaHa. [[pyru apryMeHT y IMpHJIOT 33jeIHUYKO] peryianuju je nHpopManuoHa
acumetpuja. Haume, mmardopme nmajy MOHOTION HAJT TOJJAIIMMA, a peryjaTopuMa He0CTa]y KJbyIHH
MoJalk Kako O JOHEIW OJIyKy Ha OCHOBY MH(pOpMaiuja. YKbyYHBambEeM NMPUBATHUX U jaBHUX
aKTepa y OJUTyuyHBame, 3ajeIHUYKA peryJalnja MOoXKe Ja MOHYIW WX Haj0oJhe WM Hajrope OJ
IpeTxoaHa aBa obnuka peryiandja. Crora je morpeOHO onadbpaTH ONTUMHUCTUYKHU MPHUCTYII T1IE ce
HOpPME Kpeupajy Kpo3 KOMIIPOMHC KOJUM C€ OJIaKIIaBajy WHOBAIMje M EKCIIEPUMEHTHUCAHE Y3
ouyBame npobiema japuux noiuruka (Finck, 2017: 19).

JIUTUTATHO TPXKUIITE pajia ¥ TUTUTATHE TiaTdopMe ce yOp3aHo pa3BUjajy, T€ j€ TOHOCHOIIMA
OJUTyKa OCTaJI0 BPJIO MaJI0 BPEMEHA Jia OJrOBOpE Ha OBe cTaiHe nmpomeHe. Crora, moTpedHo Ux je
MoTpeOHO OXpabpuBaTH J1a HEMPECTAHO EKCIIEPUMEHTHUINY Y IHUJbY MPOHATAKEHA HajaIeKBaTHH]ET
pemema. 3ajeqHUYKa peryianuja y EBponckoj yHHjH HE MOpazyMeBa MOCTOjambe OJBOJEHOT ceTa
MpaBUJIa 32 CBAKY JIP)KaBy WIAHHUILY HETO YCBajake 3ajeIHNYKE TOJUTHKE HA EBPOTICKOM HUBOY KOjOM
he ce perynucaru nTururanHo TpxkuIITe paaa. OBe Aakie MOXEMO TOBOPUTH O LEHTPAIH3ALMjU
perynanuje AUTHTATHOT TPXKUIITA paaa. Mmak, perynanuja AATHTATHOT TPXKUIITA paja HE MOXKE
OUTH y TOTIIYHOCTH IIEHTPAJIN30BaHAa, T€ je MPOLIEC OJUTyYHBaba NOTPEOHO CITyCTUTH Ha HALIMOHAIHU
M JIOKaJJHU HHUBO KOjU Tpeba ma Oynme ciobojaH na Ooapenu Mpelu3aH OKBUP y capaambH ca
wiargpopmama. Ctora, 3ajeIHUYKa peryianuja Tpeda 1a mociysku 3a Kperpame MpaBHUX HOPMHU Koje
Cy y CKJIaay ca MocTojehuM IpyIITBEHHM KOHTEKCTOM y 3€MJbH Y K0jOj C€ MPUMEHY]e OBaj METO/I.
Ha kpajy, 3ajenHuuka peryianuja HyAd JIaKO CIOPOBOJJbHBA pellelma Koje je Hemoryhe moctuhu
yHyTap TpaJuIMOHAJTHEe peryianuje. Mako 3ajemHuyka perymiamuja yKkuaa 1eo cioboje Kojy uMajy
IUruTanHe miaargopMe y ycloBHMMa camoperyianuje, oHa oMmoryhyje miargopmama na u30erHy
KPYTOCTH KOj€ Cy MOCJIeINIIa TPAAUIIMOHAIIHE Peryaluje. JaBHe BIacTu Je(hUHHIITY ITUJbEBE KOje je
noTpeOHO OCTBAapUTH KpO3 TMOINTOBAaKE CTaHIApAa, a HE CTPUKTHA MpaBHJA, INTO OCTaBJba
maatdhopmama (GIeKCHOMIHOCT y W300py HAaYWHA M MAHEBPUCAE Y TOCTU3aBkY TOCTABJHEHUX
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[IWJbEBA. 3ajeTHUYKA peryiaiyja je mpe yCMepeHa Ha pe3yJsiTaTe Hero Ha Mpolec W MpelcTaBiba
MPEeIHOCT Kao 3a perynarope Tako u 3a miaardopme (Finck, 2017: 21). Tlpernegom Tpu obiauka
perymaiyje MOKeMO 3aKJbYUUTH J1a j€ HajOOJbU MPEIJIor 3ajeTHUYKa peryiaiuja Koja CTOju Here
u3Mely TpaJuIMOHATHOT HauMHa peryiaunuje u camoperynanuje. Oba HauMHaA perynanyje umajy
onpeheHe MaHe, Koje ce MOTy TpeTHpaTH Kao JWjaMeTpaiiHo cymnpoTHe. Hamme, TpaguimoHaiHa
perynanuja MHCUCTUPA HAa KPYTOCTH y peryjalyju IITO OTpaHWYaBa JUTUTATHO TPXKUIITE paja
OCTaBJhajyhH JaneKOoCeXHE MOCeANIIe 10 TuruTanHe miatdopme. Camoperymaiyja HHCUCTAPA Ha
MEKOM TPUCTYINy TJe ce IulaTdopmMaMa OCTaBjba MOTYNHOCT fJa y MOTIYHOCTH ypene obpacie
MOHAIIamka ITO MOXKE IOBECTH 110 IpeTepaHe (JIeKCHOMITHOCTH Ha ITETY TUTUTATHUX PAJHUAKA IITO
BOJIM /IO JaJbeT YHIDKaBama paaHux npasa. [lorpebHO je mpoHahu HeKakaB Cpeimu MPUCTYH KOJU
3axTeBa WHTEPBEHIW]Y BJACTH, &l U CaAMOCTAIHOCT IuiarGopmu. UMHM Ham ce /1a 3ajeqHHYKa
perynaiuja ynpaBo IpeJCcTaBiba Taj CPEIbH MyT.

3a ycrocTaBibamke MPABEHOT CUCTEMa peryjalyje TATUTATHOT TPXKUINTA paaa MoTpeOHO je
MIOMEHYTH HAcTOjama IMojeIMHaYHUX JpKaBa, ik U caMe EBporicke komucHje Koja je y aernemMopy
2021. ronune 3ajeqHo ca EBpornckum mapiameHToM o0jaBmiia peaior upexktuBe o modosbiamy
ycloBa paja Ha JUTHTAIHUM Miatdgopmama. HecymMmHBO je 1a je nururanusanyja JoBena 10
MIPOMEHE CXBaTama MPHUPOJIE paja v paJHUX OJTHOCA, TE j& HEOTXOIHO MPUIIATOANTH CE€ HOBOHACTAJIO]
CUTyalluju y IIMJbY OYYyBama IOCTUTHYTOI HHMBOA PAJHO-TIPABHE 3alUTHUTE IITO j€ pe3ysTar
IyroTpajHe 60opOe pa3IMINTHX COLMjATHUX akTepa. YToBop o EBpOICckoj yHHjH HA CaMOM MOYETKY
MCTHYE 12 je jejaH O/ KJbYUHHUX LnJbeBa Y HUje 00e30ehuBame 100poOUTH CBUM H-eHUM TpahaHnma
paau ToCTH3ama IyHE 3alloCIeHOCTH U JpymTBeHor Hamperka (Proposal for a Directive of on
improving working conditions in platform work, 2021: 1). He Tpeba 3abopaButu HU Hayemo 5.
EBporckor cryba conujalHuX MpaBa Iie € UCTHYC Ja PaJHUIM, 0e3 003upa Ha BPCTY U TPajame
paHoOr 0/IHOCA, NMAjy MPaBO Ha MPABEIHO U jE€IHAKO MOCTYIAkE y TOTJIEAY yCI0Ba pajia v MpUcTyna
conujanHoj 3amtutu (European Pilar of Social Rights, 2017: 14). Ctora, onmTi 1nJb IPEAI0KECHE
JTUPEKTUBE je TTO00JbIIAE YCIOBA pajia U COLMjATHUX MpaBa AUTUTATHUX PaTHHUKA, IITO YKIbyUyje
MOAPIIKY YCIOBUMA 32 OJIP’KUBH pacT quruTtanHux miatrdopmu y EY (Proposal for a Directive of on
improving working conditions in platform work, 2021: 3).

OBOM AMpeKTHBOM ce mpemtaxe rnoehame NMpaBHE CUTYPHOCTH AWTUTATHHUX DPaJHUKA ca
MOCEOHUM OCBPTOM Ha paJIHUKE KOJU HEMa]y PETYJIMCaH paJHU OJTHOC ca IIaT(hOPMOM, OJTHOCHO KOJU
HUCY 3alloCIIeHH Ha JAWTuTaaTHuM 1miat@opmama. Ha oBaj HaumH ce JuIa kKoja Cy y CTarycy
MIPUKPUBEHE 3aMIOCICHOCTH 1O MPBU MyT NPENO3HAjy Kao pajHUIM Koju he yxuBatu 60osbe yciaoBe
paga TIe yKJbydyjeMo 0e30eqHOCT W 31paB/be Ha pajy, 3allTHTY pagHUX MECTa, 3aKOHCKE U
KOJIGKTUBHO JIOTOBOPEHE MHHHMMAJHE 3apaje M TPUCTYN JajbeM o0pazoBamkby U CTPYYHOM
ycaBpIIaBamwy, YumMe he ce oMOryhuTH MPUCTYN CONMjATHO] 3alITUTH y CKJIATy ca HAIlMOHATHUM
3aKOHOJAaBCTBOM. J[MpeKkTHBa 00yxBaTa U caMo3arociieHa JIMIa Koja Beh ocTBapyjy HEKakBy pagHO
— mpaBHy 3amTuTy. OBa nuia he UMaTH BENMKY KOPHUCT OJ] Behe ayTOHOMHje M HE3aBUCHOCTH jep
IUTUTanHe TuiaTdopMe MOpajy MPUIIAroJuTH CBOje Ipakce Kako OM ce u30erao pHusUK OJ
peknacudukanuje. Jurutanae miargopme he takohe mmatu kopuct o Behe mpaBHE CUTYPHOCTH
JUTUTATHUX PaJHUKa MMOCeOHO y Clyyajy CyJICKHX cropoBa. Jpyrud moceOHU IUJb MPEAsIokKEeHE
IUPEKTHBE CE€ OJHOCH Ha MPaBEIHOCT, OATOBOPHOCT M TPAHCIAPEHTHOCT Yy aITOPUTaMCKOM
yIpaBJbamy IITO MOJACTHYE NMpaheme yTHllaja ayTOMAaTH30BAHUX CUCTEMa Ha yCJIOBE paja y LUJbY
3aIITUTE OCHOBHHUX IpaBa pagHuKa U 0e30eqHOCTH U 37paBiba Ha paxy. OBo oTBapa MoryhHoCT 3a
yBol)eme CoIijaTHOT Jujajiora Ha rmargopMama o CUCTEMUMa 33 allTOPUTAMCKO YIIpaBibame. Tpehu
MMOCEOHM ITUJb TIPETIOKEHE JUPEKTUBE MHCUCTUPA HAa 00aBe3H AUTUTAIIHE IIaTHOopMeE J1a IpHjaBibyje
pa Ha JUTUTATHO] IIATGOPMHU HaJIS)KHUM TeJIMMa JprKaBe WIaHULE y K0joj ce Taj paj obaBsba. OBO
MpHUjaBJbUBambe he oMOTyhUTH HaIJISKHUM TEelIMMa y Jp’kaBama djaHuIlaMa Koje ce 0aBe MmocioBruMa
pasiHe ¥ COIMjalTHU 3alITHTE J1a UMajy YBH]I Y pelieBaHTHE HH(opMalrje o 6pojy ocoda Koje pajae Ha
JIUTHTAITHUM IUIaTGopMama, BEUXOBOM PagHO — IPABHOM CTaTyCy, ajli M YCIOBHMa ITOCJIOBAkha OBUX
wiargopmu (Proposal for a Directive on improving working conditions in platform work, 2021: 3-
4).
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OBaj mpemior mpejacTaB/ba KPOBHH TpaBHH JAOKYMEHT EBpolicke yHHje O pagHHIIMa Ha
JUrUTaTHEM wiatdopma. JlOHOIIerY OBOT IPeaJIora Cy MPeTXOAuIe pasnduTe JUPEKTHBE > Koje
ce Takohe OJHOCE HAa IUTHTAIIHE PAJHUKE W JIUTUTATHO TPXKUINTE paaa. Takohe je HEOmXomaHO
MOMEHYTH M MPOMHCE O KOOPAMHALIMJU HAMOHAIHUX CHUCTEMa colMjaiHe 3amrtute. HeomxoaHo je
noceOHO oOpamuTH JIMpEeKTHBY O TpaHCIAPEHTHUM W TIPEABHIJBMBUM YycioBUMa pana. Oba
JIMPEKTUBA ce Haclama Ha EBpornicku cTy0 o conujanHuM npaBuma, moceOHo Ha Hauena 5. u 7. Kako
CMO TIETO HaueJo paHWje€ HABENH, MOTPEOHO je a 00jacHUMO M ceaMo Hadesao. OBUM HAYEJIOM je
npeaBuleHo a pagHunM Tpeda 1a uMajy MpaBo Ja Ha MOYETKY 3arociema 100ujy nHdpopmaimje y
MMUCAaHOM OOJIMKY O CBOJUM IIpaBMMa M o0aBe3aMa Koje MPOUCTUIY M3 PaIHOT OJHOCA, YKIbY4yjyhu
eBEHTYaJIHU Nepuo1 mpoOHor pana. Takohe, paqHUIM pe €BEeHTYATHOT OTKa3a Majy PpaBo Ha Oyy
00aBeIITeHH O PA3JI03UMa 3a OTKa3, MPaBO HA pa3yMHH OTKAa3HHU POK, ajld W MPaBO Ha MPHUCTYII
JIeTIOTBOPHOM M HEMPUCTPACHOM pelllaBarby paJHUX CIOPOBA, a Yy CIydajy HEONpaBJaHOT OTKa3a U
MPaBHO Ha MpaBHY 3aIITUTY, YKJbYuyjyhu n npumepeny komrmensaiujy (European Pilar of Social
Rights, 2017: 15). Cyn EBporicke yHuje je y CBOjUM Hpecyaama yTBPAHO KpUTEpUjyMeE 3a
onpehuBame cTaTyca pajJHHKa, Te je y cipoBoljery OBe UPEKTHBE > TOTPEOHO je y3eTH y 003Hp OBe
KpUTepHjyMe. Y TOINIEy CaMo3aloCiICHOCTH OBa TUPEKTHBA NpaBU pPa3nuKy u3mely cTBapHO
CaMO3aIloC/ICHUX W JIaXXHO camo3zarocieHux. CTBapHO camo3amnociieHn He Ou Tpebano ma Oymy
oO0yxBaheHM MpUMEHOM OBE IUPEKTHBE jep He UCITyHaBajy npeasuhene kpurepujyme. Cutyanuja ca
JAYKHO CaMO3alocliCHUMa je y MHOTroOMe Jpyraddja jep ce JemaBa Ja ce ocoba mpujaBu Kao
CaMo3amociIeHa MaKo HCIYHaBa KpPUTEpPHjyMe KOjU Cy CHeHM(UUHHM 3a pajHu OJHOC Y LUJBY
n3beraBama HEKaKBe IMpaBHE wiM (uckamHe obaBeze. OBakBe ocobe Ou Tpedasmo oO0yXBaTUTH
nojapydjem npumMeHe oe qupektuse (Directive on transparent and predictable working conditions in
the European Union, 2019: 2). OBa mupekTuBa yKJbydyje MpaBuja TPAHCHAPEHTHOCTH, MPABO Ha
npyxamwe HHQOpMalrja 0 pagHOM OJHOCY, MPOOHOM pajay, TOJATHOM 3amocielhy, MUHUMAIHO]
NPEIBUIJBUBOCTH pajla W Mepama 3a YyroBope O paay Ha 3axTeB. Mako cy oBa mpaBa paHHje
nepuHucaHa y nupekTuBu Beha EBporcke ekoHoMcke 3ajeqnuiie u3 1991. romune, kpeatopu oBe
JTUPEKTUBE CMaTpajy Ja je JONUIO 10 BEIWKUX IMPOMEHa Ha TPXKUINTY paja Mpe cBera 300r
neMorpadcKux KpeTama, AWTHTAIH3aluje paja, pa3Boja JAUTHTATHUX IIATGOPMU U HACTaHKA U
pa3Boja IUTHTAIHOT TpKUIITa pana. KibydyHa TPEIHOCT OBE IUPEKTHUBE jeCTe INTO CYy HOME
oOyxBaheHr HOBM OOJUIIM paja KOjU HACTajy Kao MocJienulla AWTHTaIM3anuje, Te npeaBuheHu
MUHHMAJIHA CTaHJApAH Cy YJ€IHO M MPBH OOJIUK peryialrje paja Ha TUTHTATHUM IaTdopmama,
IITO CBAKaKo MpeJICTaBJba 3HaYajaH Kopak yHanpes. Crora, mocebHO je 3HayajaH wiaH 1. moMeHyTe
JTUPEKTHUBE KOJUM ce yTBplyjy MUHHUMAaJIHA MTpaBa Koja ce OJHOCE Ha CBAKOT pajHUKa y YHUJU KOJU
uMa yroBOp O pajay WM je y PagHOM OJHOCY Y CKJIAAy ca 3aKOHOM, KOJIEKTHBHUM YTOBOpHUMA WU
MIPaKCOM Y CBaKoj O IOjeAMHAYHIM WIaHHWIIama, y3uMajyhu y 003up u ipakcy Cyna EBporicke yauje
(Directive on transparent and predictable working conditions in the European Union, 2019: 8). ¥
KOHTEKCTY OBE IMPEKTHBE j€ BAXKHO TTOMEHYTH JIa j€ MHUIIM]AJTHA TEKCT KOJH j€ MPEeI0KEH 3Ha4ajHO
MoaudukoBan Ha CaBeTy Tako IITO je u3baueHa ommra AeUHUIM]a 1T0jMa paJHUKa YUMe OH ce
3HAYajHO YHAIIPEAHMO MOJI0Ka] JIUIIA KOja MPeI HAIIMOHAIHUM CYJIOBUMA UMajy MpoOJIeM J1a IOKaKy
cBoj ctaryc (Pesbanosuh, 2019: 44).

VYcBajame OBUX TUPEKTHBA j€ O] BEIMKOT 3Havaja 3a Peryucame JUTUTATHOT TPXKUIITA paja.
JIUTUTAITHO TPXKUIITE Paja, a CAMUM TUM U JUTUTAIHM Paj je A0 caja jeaAruHo Ouo ypeheH ycnoBuma
kopunihema maaTdopmu. MelhyHapoaHa opranuzaimja paja je IpuCcTyIniIa H3paau CTyIHje KOJOM je

32 Te nupexTuBe cy cnenehe: JMpeKTHBa 0 TPAHCTIAPEHTHHM U IIPEIBUIJEMBAM YCIOBAMA paaa; JJMpeKTHBA O PABHOTEKH
n3mel)y MocjaoBHOT M MpUBATHOT XKMBOTA; [lMpekTuBa 0 pagHOM BpeMmeHy; JlupekTBa 0 paay npeko npemyseha 3a
MPUBPEMEHO 3amonubaBame; OKBUpHA NUPEKTHBA O 3AIUTHUTH 37paBjba W Oe30emHOCTH Ha pany; JupektuBa o
YCIIOCTaBJbahy OIIITE OKBHPA 33 00aBEIITABAC M CABETOBAE Ca palHUIMMA; [IMPEKTHBA O MPUMEPCHUM MUHUMATTHUM
3apanama u J[UpeKTHBa O TPAaHCIAPCHTHOCTH I1JIaTa;

33 OBoM nupexTuBOM cy obyxpahenu: (1) panaunu ox xyhe; (2) pagnuuyu Ha 3axTes; (3) paJHULK ca yTOBOPUMA O Pay
ca npexuanMa; (3) paJHUIM HA OCHOBY Baydepa; (4) paJHUIM HAa JUrHTATHUM MiatdGopMama; (5) paaHulm Ha o0yly U
(6) npunpasuuim. Bunetn neraspauje y: (Directive on transparent and predictable working conditions in the European
Union, 2019: 2);
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aHanu3upana ycioBe kKopuinhewma Ha 31 gurutanHo] tardopmu. PesynraTtu oBe cTymuje cy
HEJBOCMHUCIICHO TMOKa3alld Jla MmaaTgopMe HyJIe CBOjUM PAJHHUIIMMA YTOBOPE O MpucTymnamy. OBO
nmojpa3syMeBa Jia Cy OBH aKTH KPEUPAHH JEAHOCTPAHO O]l CTpaHE yMpaBUTEsha MIATGHOPMH, JOK je
pajHUIIIMA W KIMjEHTUMA JeIMHO OCTaBJbeHAa MOTYhHOCT Ja MX y TpEeHYTKY Kpeupama Hajora Ha
miaTthopMu Kao TakBe M mpuxBare. CTymuja je Takohe mokaszajia Ja yroBOp O MPUCTYIAKY
m1aTGopMu He TIPECTaBba PAHU OJHOC y CMHCIY PagHOT MpaBa, T Cy JUTUTATHH PATHUIA TaKO
JUIIEHU OPOJHUX MpaBa KOJU MPOU3IIIa3e U3 CTaHAapIHOT paaHor oaHoca. [TopakaBajyha unmeHuIa
je a cy pagHUIU Ha JUTUTATHUM TUIaTGopMamMa 1moj KOHCTAHTHOM MPETHOM 32 YKIIAKkamkhe HAIora
ycien AyroTpajHe HEaKTUBHOCTH. Takole, yciioBH pama oOwWiyjy TMpaBHUM TEPMHUHUMA M HUCY
pa3yMJBbUBH 3a paaHUKe. PagHHUIM Tako YeCTO HUCY CBECHU CBOjUX IpaBa HH oOaBe3a. CTyauja je
MoKasana Jia cy ycioBH pana npemyradku (oko 10.000 peun) m ma cy HammcaHu y KPyTOj IIPaBHO]
(dbopMH Koja TelIKa 3a pa3yMeBame 0co0U Koja He Mmoceyje OCHOBHO npaBHO 3Hame (ILO, 2021: 200-
202).

Ha camom Kkpajy ozesbKa 0 IpaBHOj peryJalnjy paHuX OJHOCA Ha IUTUTATHOM TPXKUIUTY pasia
Tpeba MOMEHYTH TMOHUPE Y OBOM Tporiecy y cBeTy. Ha ['padukony 2. je gat nmperien peryiucama
JUTUTATHOT paja y Jp)kaBama wianuiama EBporicke yHuje. Perynanuja Turutanaux miaTgopmu ce
rmocMaTpa M3 HEKOJMKO TpaBaria ¥ To: (1) HammoHamHO 3aKOHOAABCTBO; (2) omnmyke cyaosa; (3)
AKTUBHOCTH aJIMMHHCTPATOPa WJIM HHCIEKTOPaTa; (3) KOJIEKTUBHO MperoBapame; (4) aKTHBHOCTHU
JTUTUTATHUX pajgHuKa; (5) akTUBHOCTH muatopmu — camoperynanuja u (6) apyro (Kilhoffer et al,
2020: 101). @panimycka je 2016. roguHe ycBojuila U3MEHE U JOMMyHE 3aKOHA O paay Koje uMajy 3a
L1Jb TIOJIN3ae PAIHUX U COLIMjaTHUX TpaBa TUTHTAIHUX paaHuKka. OBaj 3aKOH ce MOCEOHO OJTHOCH
Ha TMpaBa CaMO3alOCICHUX JUTUTAIHUX pagHUKa. Y OJe/bKy O TpujarohaBamwy paaHOT
3aKOHOJABCTBA JUTHTATIHO] €pU MO MPBHU NYT je YKJbYUYEHO MPaBO Ha JUCKOHEKTOBame. OBUM
3aKOHOM je mpeBul)eHO MPaBo 3aMoCIeHUX Ha MOMITOBamke Oananca n3mely mocioBHOT ¥ MPUBATHOT

I'paguxon 2: Pecynucarwe oueumantoe paoa y opacasa unanuyama EY
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Useop: Kilhoffer et al, 2020: 101

KMBOTA, YCIOCTaBJbamkhe MPOIIEIypa 3a OCTBApUBAE MpaBa Ha JUCKOHEKTOBAaWmE, 3aTUM OOyKe U
aKIyje o pa3yMHo] ymnoTpebu aurutanHux anara (Loi no. 2016-1088, article 55). 3akon je y
®paHIyCKO] ¥ CBETCKO] jaBHOCTH Mo3HAT moj uMeHoM Em Kompwu 3akoH, jep je ume qo0uo 1o
TaJanIboj GpaHIlyCcKOj MUHHCTAPKH pajia, 3alollbaBamka, CTPYYHOT 0CIIOCO0JbaBamba M COLH]aTHOT
nujanora Mupujam En Kompu. IIpaBo Ha TMCKOHEKTOBaWmE j€ HOBO JbYJICKO MPABO KOje HAcTaje ca
JUTUTATN3AI]OM pasia. Y KOHTEKCTY MpaBa Ha JUCKOHEKTOBAE HEONXO0IHO je oopaautu [lo3uiujy
EBporicke koH(penepanuje cuHIMKaTa O IpaBy Ha JUCKOHeKToBame u3 2021. rommue. [IpaBo Ha
JTMCKOHEKTOBAME CE JI0 Ca/Ia HHje TOMUHAJI0 HU Y jeHOM Mel)yHapoJHOM TOKyMeHTY. ak n3BecHO
J€ J1a MOCTOjY UHAMPEKTHO MOMHUbAkhE OBOT MpaBa y OpOjHUM JJOKYMEHTHMA JTOHETUX o1 cTpaHe YH
u Ha HUBOY EY koju ce npe cBera Thuy 6anaHca nu3Mel)y NpuBaTHOT U MOCIOBHOT JKUBOTA, IIpaBa Ha
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MIpaBUYHE YCIIOBE pajia, OrpaHHuCH-E paaHOT BpeMeHa u ut/. Ctora, KoH(deaepalyja Ha IPBOM MECTY
M03MBa Ha yCBajame Mpomnuca KojuM he ce rapanToBatu npaBo Ha auckoHekToBame (ETUC, 2021:
5). IIpaBo Ha JUCKOHEKTOBAKE j€ OMIITE MPABO 3a CBE JUTHTAIHE PATHUKE KOje ToapaszyMeBa Ja
paJHUIIA MOTY J1a MCKJby4Ye IUTUTATHE ypehaje u3BaH pajHOT BpeMeHa 0e3 MKAKBHX IOCIICTUIIA.
[TocnomaBum Cy My XHU Jia TapaHTy]y CIpoBoleme OBOT MpaBa M 3aIITUTY U 0€30€THOCT U 3/paBJbe
Ha pajy, a caMo IPaBo je rapaHT IMOCTOjamba HE CaMO PaJHOT BpeMEHa HEro U pajHor onrepehema.
JlupekTrBa Takohe mperno3Haje u yJIoTy COLMjalIHUX MmapTHepa y crpoBohemwy oBor nmpaBa (ETUC,
2021: 5-8).

Hranuja je Takohe mpucTynuia peryiandju AUrUTanHor paga. OBa apxkaBa je yKIJby4HsIa
panHuKe y CeKTopy jaoctaBe y HannoHnanHe KOJEKTUBHE YTOBOpPE M YCIOCTaBHIIa HU3 KOJIEKTUBHUX
IpaBa MOMYT MpaBa HA MUHUMAJIHY 3apaiy, IPaBoO Ha CTaHJApJHO U MAaKCHUMAaJIHO pPaJHO BpeMe Ha
HE/IeJbHOM HUBOY, IPAaBO Ha pEryJiucame paJHOT BpEMEHA Ha JHEBHOM HHMBOY, ITPABO HA 3aIITUTHY
onpemy u 1aheHo ocurypame 3a omreheme ucte u uta (IRES, 2019: 49). I'pag bonoma je ycBojuo
[Tornassbe 0 yHUBEP3aTHUM MIPaBUMa paIHUKa KOjH je ciudald HarroHamHOM KOJIEKTHUBHOM YTOBOPY.
OB1e je BaKHO CIIOMEHYTH yCIIOCTaBJbama AY>KHOCTH HH(POPMUCama O aITOPUTMUMA U HAUMHY Ha
KOjU OHM YTHUYy Ha pajJHU OJHOC, 3aTHM TapaHTOBAaWkE PAJHUIIMMA HEMPUCTPACHE MpoLeaype 3a
moOujame OICHE KOja CMaTpPajy MOrPelrHOM U JJOCTYITHOCT JIOKYMEHATa KojuMa ce IMoTBphyje pagHu
OJTHOC pajii OCTBapema MOoryhHocTH npenacka ca jefHe miatdopme Ha apyry. Y okBupy bonomckor
MoTJIaBJjha BAXKHO je MOMEHYTH M TpaBo Ha auckoHekTtoBame (IRES, 2019: 49-50). Pernonm
[Mujemonta u Jlanpja cy y3enu ydemhe y MpOHAJaXEHwy aJeKBAaTHOI pellema 3a MpodsieM
TUTHTATHUX panHuka y Uramuju. YV pernony Jlamuja je mpemioxeH 3aKOH KOjUM je mpeasuleHa
MPOAaKTHBHA YJIOTa jaBHE aJMUHUCTpAIMje Yy PETyJHCamke MpaBa TUTHTATHUX pagHuka. OBUM
MPEeAJIOTOM Cy TIponmcaHe obaBe3e ruiarGopmMu 1a mToOOJbIIAJy pajJHAa W COIMjadHa IIpaBa
JUTUTATHUX paJHHUKA IITO YKIbydyje 00aBe3Hy 00yKy 3a 0e30e1HOCT U 31paBJbe Ha paay, IPaBo Ha
dep 3apany, ocurypame TPaHCIAPEHTHOT (PYHKITMOHHUCAkA aJlTOpUTMa, HHPOPMAIIHje O PU3UKY Ha
pany u uta. (IRES, 2019: 50-51). OBaj 3akoH je ycBojeH y anpuiry 2019. ronune. JeaHa o KIby4HUX
HOBHHA j€ YCIIOCTaBJbakhe PETMOHAIHOT MOpTalia 3a 3alolI/baBakbe U OCHUBAKE PErMOHATHOT CaBeTa
3a IUTUTAIHU Paj IpU pErMOHATHOM Behy HaJUIeKHOM 3a obsacT paga. OBaj caBeT ce OCHHMBA Kao
CTAJTHO TEJIO 332 KOHCYJTAIM]je Y BE3H ca MOJIMTUKA y o0nacTu aurutaimHor paga (Disposizioni per la
tutela e la sicurezza dei lavoratori digitali, 2019: art. 9-10). Ha manuonannom HuBoy Hranuja je
noHena Mepe 3a 3alITUTY O] HEMPEAYy3eTHUYKOT caMo3alollbaBamba U Mepe 3a oMoryhaBame
¢bnekcubMIIHE apTUKYJIAIKje Y BpEeMEHUMa U MECTHMa roipel)eHor 3amnociema Koje Cy Mo3HaTHje Kao
3aKkoH 0 arwIHOM pajy. YinaHom 18. oBor 3akoHa ce AeUHUIIIE arMITHH PaJI ,,Ka0 00JUK OCTBapUBakba
pasHOT OZHOCA KOjH j€ YCIIOCTaBJ/beH CIopa3yMoM n3Mely pajiHuKa v MoCiIoAaBla U KOju ce 00aBiba
JIeNIoM y TIpocTopujama mpeny3eha, a JeinoM H3BaH pagHOr MecTa y TIpaHHllaMa MaKCHMAaJIHOT
JHEBHOT U HEIEJHHOT paJHOT BpeMeHa Koje je Je(UHHCAHO 3aKOHOM M KOJEKTUBHHUM YTOBOPOM'
(Disegno di legge n. 2233-B, 2017: art. 18). OBaj 3akoH npyxa oapeheny dhopmy 3amTure nmpaBa Ha
JMCKOHEKTOBamkE 003MPOM Jla MHCHUCTHpPA Ha TOME Ja C€ YrOBOp O arwjIHOM pajy 3aKkjbydyje Y
nucanoj ¢opmu rae ce uamely octanor uaeHTU(PHUKY]y IEPHOIN OAMOpa PATHUKA, Al U TEXHUYKE
U OpraHu3aIlliOHe Mepe HEONXOJHE Ja OM ce OCUTYpalio Ja paJHUK OyJlie MCKJbYUYEH Ca TEeXHHUKE
onpeme (Disegno di legge n. 2233-B, 2017: art. 19). Counjanau naptHepu y Utanuju cy y neuemoOpy
2021. ronuHe motnucanyu HanuoHaHU MPOTOKOI O arkjHOM pany KOjuM Cy JeTajbHHje pa3paleHe
ollpeioe rope MOMEHYTOr 3akoHa. Tpeda CIOMEHYTH U aKTUBHOCTH PETMOHATHUX Biaja y Uranuju
Y YCIIOCTaBJbaly CUCTEMA MPABEAHOT AUTUTAIHOT pajia Ha CONICTBEHO] Teputopuju. [lo mapra 2021.
ronuae mopen dpannycke nm Urammje, jom met apxkaBa EBponcke ynuje (benruja, Illmanwuja,
CnoBauka, I['puka u Ilopryram) cy y cBoje 3aKOHOJABCTBO MMIUIEMEHTHPAIO IpPaBO Ha
nuckoHekToBame (Chesalina, 2023: 195).

VY npkaBama TJi€ je JOIUIO M0 €KCIaH3Wje TUTUTATHOT paja, HaIlMOHATHO 3aKOHO/JABCTBO j€
MOKYIIAJIO J1a PeryJvIle yCJIOBE pajia U COIMjaIHy 3alITHTY Ha HEKOJIMKO cieachux naumna: (1)
nepuHUCameM paaHOr cTaryca JAWrUTanHuX pagauka Ha 1wiatpopmu  (Iopryran); (2)
MPOIIUPUBAKEM 00MMa NMPUMEHE HAIMOHAIHOT 3aKOHA O pajy M COLMjaTHOj 3aIITHTH KOJU CE
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npuMemyje Ha 3anociene (Ecronnja u lancka); (3) peryimcameM yClioBa pajia v COLMjaJTHE 3aIITHTE
3a 0cobe Koje Cy 3alocieHe y HecTaHIapaIHuM oonuimma 3anociema (Hemauka u Illnmanuja); (4)
javamkeM TIpaBa M 3alITUTE CaMO3alocieHHX; (5) peryjanujoM TOCEOHHMX TPXKHUIITA TAE CYy
watopMe AUPEKTHA KOHKYpPEHIMja TpaIuliMoHAIHUM Kommanujama ([lanka, Yerka u Mahapcka)
1 (6) U3MEHOM 3aKOHa O MPUXOAUMA Koje ocTBapyjy miardopme u aurutainau pagaunu (benruja,
@pannycka, Uranuja, Crnoauka u ap.) (Kilhoffer et al, 2020: 102-103). OBux mect HauuMHa
peryJainuje mpeAcTaBibajy Mo4YeTHE MPaBIe Y peryaluji JUTHTATHOT paaa. Mnak, 3aKOHOIaBCTBO
Koje cy ycBojuie ApxaBe wianuie EY Hema 3a muip perynucame pagHO — IMPaBHOT CTaryca
JTUTUTATHOT PaJHUKa, y OBOM CiIydajy Bo3ada Y Oepa. UuHu ce 1a je jenunu usyserak [lopryran koju
je 3aKkoHOM mpomnucao o0aBe3dy IUIATGOPMHU Ja KOPUCTH OINEpaTrope Kao IOCpeAHUKE Hu3Mely
maTdopme u Bozada. OnepaTopu cy mpaBHa JIWIIA WM KOMIIaHH]€ KOJU OJIaKIIaBajy yCIyre mpeBo3a
KOPHCHUIIMMA KOjU pE3epBHUIILY yCIyre MpeBo3a Ha miatdopma. Bozaun ctora He MOTy HEOCPETHO
3aKJbYYHTH YTOBOP Ca IIIATPOPMOM, HETO 32 BbHX TO YHHE oreparopu. Jlakie, moCTOju MPeTIoCcTaBKa
0 TIOCTOjamy PaJHOT OJHOCAa 3Mel)y Bo3ada 1 orepaTopa I1a 4ak 1 y cilydajeBuMa Kaja je Taj yroBop
JIpyravrje MMEHOBAH. 3aKOH J1ajbe 00e30elyje mpaBo Bo3aunma Y Oepa Ha OTpaHUUYEHO PaTHO BpEME
U TapaHTyje UM 3allITUTYy OCHOBHUX pAJHUX M COLHUjAIHUX IpaBa Koja cy AeuHucaHA Y
3akoHomaBcTBy (Kilhoffer et al, 2020: 105).

4. Hose ¢popme 3a110CJI€HOCTH HA JUTHTAJTHOM TPKUIITY pajaa

JemaH o1 MUPEKTHUX yTHIaja IUTUTAIH3AIN]E JeCTE HACTaHAK HOBUX OOJIMKA 3aMOIJbaBamba.
OBu 00JWIIM Cy HacTajdd Kao JUPEKTHA TMOCIEauIla APYTor Tajaca aurutainusanuje HakoH 2000.
roauHe. Haj3acTymibeHuju o0IUIM IMTUTAIHOT paja Koju he OuTH 00jalimbeHu y OBOM pagy Cy pan
Ha JUTUTAIHUM IU1aTGopMama M pajJl Ha 3aXTeB IMyTEeM aliukamnuja. Y o0a ciydaja JIUTHUTaIHA
atgopma Ui MOOMIIHA alUIMKalKja ce KOPUCTH Kao MeanjaTop umel)y pajHuKa U KIIUjeHTa, KOJU
nonpuMa yiory nociaojasia. OBo moriasjbe paja ce 0OJHOCH Ha pajl Ha TUTUTATHUM Iutatgopmama
Kao jeHOM O]l Haj3aCTYIUbEHUjUX OOJIMKa TUTUTANHOTr pana. Paxg Ha auruTamHuM 1uiatdpopmama
MpeAcTaB/ba ,,0HJIAJH TIOCPEIOBaHYy pa3MEHy KoOja KOPHUCHHIMMa (OpraHu3aiijaMa HWiIu
MojeIMHIIMMA) OMOTyhyje HpUCTYN IpyrMM KOPHCHHMIIMMAa IyT€M HHTEpHETa pajH pellaBama
cnenupuIHUX MpodIeMa Wik ocTru3ama cnenuduaaux nuibeBa“ (Green et al, 2013: 5). C' 063upom
Jla ce MOCJIOBHA pa3MeHa u3Mel)y paJHHuKa M TOCI0AaBla O/IBUja OHJIAJH, OBaj OOJMK pajia MOKEMO
JIpyravrje Ha3BaTH BUPTyaJIHH paj. Pax Ha 3axTeB MyTeM aruidKalgja je Apyra Haj3acTyIlJbeHH]a
¢dopma qururtanHor paaa. tbera kapakTepuine nocTojame GU3NUKOr KOHTAKTa U3Mel)y 3armocieHor u
Kpajilher KOPUCHUKA YH]JU CE OJTHOC, aTi ¥ 00aBe3e Koje MPOU3MUIIa3e U3 TOT OHOCA PETYIIUILY ITyTeM
JIUTUTaTHE OJHOCHO MOOWIHE aruMkanuje wid roiardgopme. Paznuuutu ayTopu MoKymiaBajy aa
nponal)y Haj0osby AeduHULIN]Y OBE hopMe pasia U qeUHHIITY ra Kao ,,00I1K pajia re ce U3BpIIaBajy
TpaauIMOHAIHE PaJHEe aKTMBHOCTHU IOMYT MpeBo3a, uyuiihema U IpYyTrux IMOCIoBa KOjU Ce OABHja
MyTEM aIuidKaIja Kojuma pykoBoje ¢upMe Koje MOCTaB/bajy MHHUMYM CTaHJap/aa y KBAJIUTETY
yciyra ¥ ogabupa u ynpasibama pagHoMm cHaroM™ (De Stefano, 2016: 3). OBu mociioBu ce o1BUjajy
Yy CTBapHOM CBETY M JIOKQJIHO, a alUIMKAI|]e Hy e JUTUTAIIHA PEliekha KOjJMa Ce pelraBajy mpooaemMu
win Hyae ycayre. Hajoossu npumepu oBor o0nuka paja cy amukanuje nomyTt Uber-a, Deliveroo,
Glovo, Wolt u Airbnb, kao u mHore apyre. KibydHu moTeHIdjag oBOT O0JMKa paja je CTBapame
BUIIIKA BPEAHOCTH Y KOPUCT MOTpoIIaya jep miardopme GyHKIIMOHHUIIY Kao BUIIECTPAHO TPXKUIITE
Oynyhm fga cy KOPUCHUIIM M HA CTpaHu MOHYy/Ee u otpaxme (Aloisi, 2016: 670). Kopucaumm oBux
aruuKanyja 1o0ujajy KBaJUTETHY YCIyry 3a Mame HOBIA IITO WMa M3BECHE MPETHOCTH, alH U
MOTEHIM]jaJTHE MaHe 0 yeMy heMo J0/1aTHO pacrpaBibaTH.

4.1 Buptyanuzanuja npoueca pana

Pa3Boj HOBUX TexHOJIOTH]a je oMoryhuo Benuke mpoMeHe y cdepu paga. Hayuna u crpydna
JaUTeparypa MokyIasa Ja pasyMme 1 o0jacHM mpoliec Aurutainuzanuje paaa. Jedare o OyayhHoctu
pajga y JUTHTAIHO] €pU CE OJIBHjajy IITUPOM CBETA, a aKTUBHOCTH 3aWHTEPECOBAHUX aKTepa Cy
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BHJIJBMIBE Ha CBaKOM KOpakKy. Y OBOM OJieJbKy IMoceOHa mnaxmy ce rmocBehyje mporecy
BUpTYyaJIM3alfje paja OJHOCHO pady Ha JUTHTAIHUM IutaThopmama. Y eHITIECKOM je3UKy ce 3a paj
Ha JUTUTATHUM IUIaTGOopMaMa KOPUCTH BUIIE pa3IMIUTHX TepMuHa. Heku ayTopu ymorpeOspaBajy
u3pas crowdsourcing. OBaj u3pa3 je npeu 2006. ronuue ynorpeduo [led XoB koju ce hokycupa ce
Ha TOMWJIY Koja 00aBJha Mocao KOjU je paHuje JojesbuBaH oapeheHoMm areHty - pagHuky (Howe,
2006). XoB nmocmarpa crowdsourcing kao aHTuTe3y GopAn3MYy Koja yKIJbydyje MPETIOCTaBKY Ja Cy
CBU JbYJW YMETHHIIM, HAYYHUIIH, AU3ajHEpU y OWUJI0 K0jo] komOuHanuju wim pexay. OH omoryhyje
MojeIMHIMMA Ja OcjIo00Je JAaTeHTHU IOTEHLHUjal W HUCTpake HOBE IyTEBE 3a KPEaTUBHO
M3pakaBame, KamuTann3yjyhu Tako npymreHy npuponay Jbyackux ouha (Howe, 2008: 14). bapuc u
OCTaJIU Ta Ie(UHHIY Kao IPEHOLICHE T0CI0BA BETUKO] TPYIH I10jeAMHAIIA ITyTeM OTBOPEHOT 103MBa
y3 ymotpedy MojepHuX TexHosnoruja. OBaj u3pa3 je oMoryhmo eBOJyLIM]Y HOBHX aclieKaTa
Kopumihema MHTEpHETA y 00JacTH Tpakema MOCia U pa3BHjalby HOBHX OOJHMKA 3alolljbaBamba
oIHOCHO TuTaheHor paja myTeM MHTEepHEeTa Kao mocedHor obsmka crowdsourcing-a. (Barnes et al,
2015: 17). ®enctunep nedpuHUIIE 0Baj U3pa3 Kao ,,JUCKPETaH CKYIl KOTHUTUBHHX 3aj[aTaka KOju Cy
W3BEJICHU M KOMIIEH30BaHM Yy OKBUPY OHIajH miatdopme. Onpehenn 3agamy 3axTeBajy HUCKE WIIH
yMEpEeHE BELITHHE KOjeé MOTY W3BOAMTU Y M3Y3€THO KPATKOM BPEMEHCKOM IEPHOIY, JOK JAPYTH
3axTeBajy nomatHe kBanudukamuje u crpydroct (Felstiner, 2011: 147). JIpyru u3pa3 xojum ce
takoh)e 03Ha4yaBa pajx Ha AUTHTAIHUM IUtardpopmama je crowd employment. OBaj u3pa3 je HEmTo
MIPEIM3HU]U M O3HaYaBa OOJIMK pajia KOju ce MOXKe JMedHuHHcaTH Kao mocedHa ¢popma IpyImITBEHOT
oJHOCa U3Mel)y paJiHUKa U MOCIoJaBala Koju ce Ha3MBajy KIMJeHTH U KOja ce 0JIBHja MOCPEICTBOM
murutanae mwiatgopme (Mandl et al, 2015: 107). ¥V usBemrajy Eypodonn nz 2018. rogune uspas
crowd employment je 3amemeH u3pazom platform work. Mnak, nako He MocToju 3HaYajHA pa3IuKa y
nebunnnuju u3Mmely oBa nBa m3pasza, MOTPEOHO je MPUIMKOM TEPMUHOJIOMIKOT oapehrBama OBOT
obnuka paga 3aapxatu u3pa3 crowd Oynyhu na oH ykasyje Ha monamame romuie (Kosauesuh,
2021a: 26).

HcTtpaxuBama cy MOKa3ajla Ja Cy KIHJeHTH OJHOCHO TIOCJIOJaBLUM Ha JUTHTAIHUM
maTdopmama Hajuenthe u3 o61acTy HHOOPMAITMOHO — KOMYHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTH]a, MAPKETHHTA,
KpeaTuBHUX MHAycTpuja u uth. Ca apyre cTpaHe, BUPTYJIHU paJHHLIM Cy Hajuemthe muaaw,
BHCOKOOOpPa30BaHW M JI0JIa3e M3 CJIa00 pa3BHjeHUX 3eMasba. KiujeHTH ce omIydyjy 3a paja Ha
IUTUTATHO] TaTGopMu 300r MOTYNHOCTH NPUCTYNa HEOTPAHMYEHO] KOJIWYMHU 3Hama Ha
JUTUTATHOM TPXKHINTY pana. Paguunm cy ca aApyre cTpaHe 3aMHTEPECOBAaHM 3a 0Baj OOJIMK pajia, jep
IBUME CTUYY HOBa pajiHa MCKYCTBa, Koja UM oMoryhaBajy colujaiHy pa3MeHy, ajii U 00U OajaHc
n3Melyy mpuBaTHOT ¥ TocioBHOT kuBoTa (Mandl et al. 2015: 112-114). Buptyennu paa npeBazmiasu
IIPOCTOPHA OrpaHUYEeHa U MpeCcTaBiba cede JOKATHO OUIo KoM TpKUIITy. Ha camom mouetky ce
HaJa3uo Ha MapruHama TP KHILTa paja, 1a O ca pa3BojeM IUTUTATHOT TPXKUIITA pajia IOCTa0 HOBU
HOPMAaTUBHU MOJeEN opraHuzanuje paaa kora Huws (2016:7) Ha3uBa ,,nipujaBibeHH pan (SHII.
logged labour). OBaj o0nuk paga oOyxBara jaBHH CEKTOp, KPEaTUBHU pajl, pa3He OOJUKE HUCKO
rutaheHor paja, aju U paj y HeopManHoj eKOHOMHjH. XyBC TOCBehyje BEIMKU €0 MaxXbe pany y
He(opMaTHO] EKOHOMH]H ca MOCEOHUM OCBPTOM Ha CEeKTOp yciyra. OHa MoKyIasa ja KjJacu(pukyje
OB€ paJHHKE MpeMa BpCcTU U Opojy mociojaBana, Te HaBOJM YeTUPH KaTteropuje pagHuka: (1) Hucko
maheHe palHUKe KOjH paJie 3a BeJIMKE KOMITaHH]€ KOje MpYyrkajy yciyre; (2) ciyre Koju Cy 3arociaeHu
KOJA jemHor rmocnojania; (3) camosamocieHe KOju paje 3a BHIIE TMociogaBana u (4) maie
MpeAy3eTHUKE KOjU Cy JIOBOJHHO YCIENTHH Ja uMajy cBoje 3anociene (Huws, 2016: 19-20). Cextop
HedopMalTHe eKOHOMHM]E j€ T0JIaTHO y3[pMaH ca I0jaBOM JUTHTAIHUX IIATPOPMHU, KOje HyJe UCTe
ycnyre u obOehaBajy Benuku Opoj HOBUX pagHUX MECTa HA JIUTHUTATHOM TpxUITY paxa. [lox
JUPEKTHUM YTHUIAjeM Cy C€ HalId MaJH MOCIOBU y He(OpPMaTHO] eKOHOMUJU ILTO MOXKE JOBECTH
70 paJIMKATHOT YHWXKaBamba CTEUYCHHMX mpaBa. Y mopehemy ca obnuiuMma paga y HegopMaaHo]
eKOHOMHjH, pajJl HAa TUTHTAIHUM IUIaTGopMama JOHOCH 3a0pumaBajyhn TyOuTaKk ayTOHOMH)E
pagHuKka 0e3 3HavajHOT oBehama curypHoctu nocia. Moryhe je na he oBaj 00JMK pasa JOBECTH 10
nosehama Opoja KiIMjeHaTa — MocjaoaBala, MaJia To HUje 3arapaHToBaHo. TpeHyTHa HEJOCTYIHOCT
Ha JUTUTANHO] IIaTGOpPMH HE 3HAUYM ayTOMATCKU OTKa3MBamE€ YrOBOPEHOTI IOCHA, Al MOCTOJU
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CHa)XKaH MMIIEPATUB Ja PagHHUK Oy/le CTAJTHO OHJIAJH M CIIPEMaH Ja OJIrOBOPH Ha HOBE 3aXTEBE Y
cBakoM TpeHyTKy (Huws, 2016: 21).

Jurutanne miaTdopMe MpeacTaBibajy eKCTPEMHU OOJIMK MpaKce KOjU Ce jaBJba y Bojaehum
cekTopuMa y mocnenmwe Bpeme (Huws, 2017: 41). Ha npBoM MecTy je HEONXOIHO HANpaBHTU
KpPUTHUYKY aHau3y mocrtojeher mpaBHor okBupa. Ca npyre crpaHe, MOTPeOHO je HAIPaBUTH HOBY
MoJIeNly pajia Ha BUPTyallHU U He BUPTyaslHu pana. Takohe, moTpeOHO je mpemy3eTH HU3 Mepa U
npenopyka mnpema rpahanuma Ha JIOKQJIHOM HHMBOY Kako OM ce obecxpaOpuiu ja mpuxBaTe JIOIIE
yCIIOBE paja Ha TUTUTAIHUM Iardopmama. JeaHa on Moryhux mepa je U pa3BHjame JIOKATHUX
JUTUTATHAM TIaTGOpMH TToApIKaBajyhu mpemy3eTHUKE, colijaiHa npeay3eha u jaBHO — IpUBaTHA
IapTHEPCTBA Ja KOpHUCTe MpeaHocTu BuptyanHor pazaa (Huws, 2017: 42-43). Kako pax Ha
JUTUTAIHUM IJIaTdopMama 4ecTo IMpesia3d FPpaHulle HAIlMOHAIHE IpKaBe, TUME je JeduHucame u
ypehuBame oBor oOimka paga moceOHO oTexkaHo. CTape CHHAMKAIHE CTpaTervje NIeIoBama Ce
MEHajy W JOIMyHaBajy HOBHM OONHMIIMMA paja ¥ TOTCHIMjATHUM peliewhruMa, 0K Braae wu
Ha/IHAIIMOHAIHE HMHCTUTYLMje TOKyIaBajy Ja mNpoHal)y HajajekBaTHHUje peleme 3a MpodsieM
BUpTyanu3anyje paaa. HemoryhHocT 3a mpoHanazak aJeKBaTHOT pelieHka OBaj MPOoOJIeM JISKU Y
HajMambe HEKOJIMKO HhEerOBUX KapakTepucTHKa (1) HermocTojame Wi HeJJOBOJbHA MPaBHA PEryJalnja;
(2) pan 3a MHOCTpaHOT TOCIOMABIIA KOjH j€ M3BaH 0OyxBaTa HAIMOHAIHOT 3aKOHONABCTBA; (3)
apxanyHa 1ojesna Ha OoraTu ceBep M CHPOMAIIIHHU JyT Y CMHCIY 3apaje; (4) mocrojame jaza usmely
JKE€HA W MYIIKapala y Torjieay 3apajie ¥ BPCTe 3aHMMama; (5) HeCUTypaH M 4ecTo HeneuHucaH
panHu craryc u (6) HemocTojame jacHOr OayiaHca M3Mel)y MpUBAaTHOT M MOCJIOBHOT kHUBOTa. OBH
npoOJieMrd Cy HM3y3€THO KOMIUIEKCHHM, T€ J€ HEOMXOJHO Ca BEIMKUM CTEIIEHOM 00a3pUBOCTH
MPUCTYNIUTH HBUXOBOM pelraBamy. Kao momazHu KOpak y MpoHaJIaXKewy MOTEHIHjaHOT OAr0BOpa
Ha HaBeJieHe MpobieMe mokyahemMo 1a 00jacHUMO KO Cy BUPTYaJTHU PaHUIIH.

4.2 Ko cy Buptyannu pagauun?

Buprtyanau pax mpencraBiba HOBY HECTaHIapIHY (GopMy pamHOT OJHOCAa KoOja HacTaje ca
[10jaBOM TUTUTAIHUX IuaTdopmu. OBaj pax mpeacTaBiba jeJaH 0l 00JIMKa eEKTPOHCKE TPrOBHHE
KOja ce oaBrja 6e3 GU3MIKOT KOHTaKTa nu3Mel)y rmocinoaBia u pagHruka, Te OCHOBHA KapaKTepHUCTHUKA
BUPTYaJIHOT paJia je OACYCTBO (PM3MUKOT KOHTaKTa n3Mely mocnonasia u pagauka. [Tociaosu koju ce
00aBJbajy MPEKO AUTHTAIHHMX IUIaTGOpPMHU 3axTeBajy ofpeheHu cremeH 3Hama U WHPOPMATUUKE
MUCMEHOCTH, T€ JIpyra KapaKTepHUCTHKAa BUPTYaJIHOT pajga MOKe OWUTH MPHCYCTBO €JIEeMEHTapHOT
3Hamka W MO3HaBama paja Ha padyHapy. BupTyamHu pan ce He MOKe oABHjaTH 0e3 IocenoBama
padyHapa ¥ CTaOWITHOT MPUCTYIa MHTEPHETY, TAKO Jia I0JIaTHA KapaKTepUCTHUKA BUPTYaTHOT paaa
MOKE OMTH TIPUCTYN COPUCTUITMPAHUM TEXHOJIOTHjaMa U UHTEPHETY. JeTHO 01 KJbYUHUX o0esexja
BUPTYaJIHOT pajia je KOHCTaHTHA IOCTYITHOCT Ha Mpekama 3apaj] 00aBJbarba CI0KEHHX 3a/aTaKka KOjHu
ce 1o/1eIbyjy nmocpeactBoM matgopme. Ctora, BUPTYEITHU PaTHUIIM IPEICTaBIba]y aHTaKOBAaHA, aJIN
HE HYXHO 3aI0CJICHA JIMIA Of] CTpaHe KIMjeHTa WM MOCIO0AaBIa, KOjU MOCIOBHE 3aJaTke 00ujy
MMOCPEICTBOM JUTHUTAIHE IIIaT(HOpPME Y3 OJICYCTBO OMITO KAKBOT (PU3MYKOT KOHTAKTa Ca KJIMjCHTOM —
nocionasueM. OJ] BUPTyaJIHUX paJHHUKa Ce 3aXTeBa IOCEN0Bame CIeU(UIHNX BPCTa 3HAKA, a HE
PETKO M BHCOKO 00pa30oBame 32 00aBJhamkhe PA3TUYMTHX KOMIUIEKCHUX 3a/laTaka KOju ce JA0JeJbY]y
MOCPEJICTBOM MHTepHeTa. Panu octBapema Oosber Nmpuxojia, BUPTYyalHU PAJHHULIUA MOpPajy OUTH
CTaJIHO JOCTYITHU Ha Mpekama He BE€3aHO 3a JIOKaIlU]y Ha K0joj ce Hayiase.

Pagu Gosber pasdymeBama MojMa BHPTYAJTHHMX PAJHUKA MOTPEOHO je HANpaBUTH Pa3UKy
u3Mel)y BUPTYyaqHHX W AWTHUTATHUX pagHUKA. BUpTyanHW pagHUIM TPHUNANajy KaTeropHju
JUTUTATHUX PagHUKA, C TUM JIa C€ OJl OCTAaTKa JUTUTATHUX PAJHHUKA PA3IUKYyjy y TOME IITO CBOjE
MocJioBe 00aBJbajy HMCKJBYYMBO OHJAJH. JlururamHu pan yommTe o0yxBara W JICITUMUYHY
CIIEKTPOHCKY TProBUHY Tne ce OapeM jeaHa OJ aKTUBHOCTH OfBHja 1aururamHo. Kako
3aMHTEPECOBAHOCT 32 BHUPTYAITHHM pPajioM HE jemaBa, OWIO je MoTpeOHO mpoHahw HAjIOTOAHH]U
METOJ 3a MEpeme IMOHYyJe U MOTPAKIE 33 OBUM OOJMKOM paaa y cBery. McrpaxkuBaum ca
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Tabena 4: @pexeenmnocm npucmyna niamg@opmama Koje cy ykmwyuene y UHOeKc OHlajH paoa

Bpoj noceTunana

Anekca paHr
Mece4yHO (04YeKHBaHO)

Freelancer.com 1308 75.755.378
Guru.com 7742 12.617.987
Mturk.com 5144 19.052.971

Peopleperhour.com 6563 14.904.412
Upwork.com 488 204.657.137

Useop: Kdssi & Lehdonvitra, 2018: 243

OxkcdopCKOT HHTEPHET MHCTUTYTA Cy Y TY CBPXY Kpeupasid WHIEKC OHJIajH paaa. OBaj UHIEKC je
ycrocTaBibeH y Majy 2016. ronuHe u npeicTaB/ba HOBH €KOHOMCKH UHAMKATOP KOJH MEpU MOHYY
MOTPKBY 3a OHJIAJH pafgoM. MHaekc ce 3acHuBa Ha npahemy CBUX IpojeKaTa U 3ajaTaka KOju Cy
MOCTaBJbEHH Ha AUTHTAIHUM IIaTGopmMamMa y3 ynorpely mpucTyna uHTepdejcy 3a IporpaMupame
armkanuja (erra. API access) m crpyramy mojataka ca BeOa (eHri. web scraping). Kako Owm
W3TPAZMIN  y30paK, ayTopu cy aHamusupanun 40 HCTaKHyTHX IUTHTAIHUX IUIaTGOpMH 3a
3arnolnbaBamke HA OCHOBY Opoja mocetuorna y3 ynorpeOy AJiekca paHra KOju MpeacTaB/ba jaBHO
JOCTYIIaH U3BOP Mepema (PPEKBEHTHOCTH NMPHUCTYNA PA3IMYUTHM CajTOBHMA. YTOTpeOOM Ajekca
paHra, ayToOpH Cy oJadpaiu MmeT HajooJpMX IIaTGOpMHU HAa OCHOBY YHjUX TOJATaKa Cy Kpeupaiu
OCHOBHM Y30paK KOjU TpelCcTaBiba HajMame 70% yKyNMHOT CBETCKOT TPXKHILITA HAa JUTHTATHUM
mnatdopmama. Ose miardopme cy Upwork.com, Freelancer.com; Peopleperhour.com; Mturk.com
u Guru.com (Késsi & Lehdonvitra, 2018: 243). bpoj nocerniana Ha AUTUTATHUM IIaTGopMama Ha
MECEYHOM HUBOY HHj€ KOHCTaHTaH, T€ j€ M PaHT IIaTGOpMHU KOJH j€ YCIOCTaB/bEH y OBOj TaOenun
MOJUI0KaH IIpOMEHaMa. AyTOpU Cy U CaMU CBECHHM OBE YHIHCHHUIIE, T€ TPUIIMKOM H3pajie HHACKCa
yIo30paBajy Ja Cy OBU MOJAIM IMOAJOXKHU NMpomMeHama. Mako cy ayTopu H3BPIIMIM OICEXKHY
aHAIIM3Y JUTUTATHUX TUIaTGOpMH, jelaH O] KJbYYHUX HEJOoCTaTaka OBOT MHJEKCA je YIpaBo Mallid
Opoj murutanHuX miargopmu koje cy odyxahene opum mHaekcoMm (Kosaueuh, 2021a: 27), mok
JIpyTH HEAOCTaTaK OM MOTao OUTH MCKJbYYMBAHE CBETCKUX MO3HATUX IUTAT(HOPMH KOje TIPUIIAIajy
KaTeTOPHjU Pajia Ha 3aXTEB MPEKO JAUTUTATHUX aruIMKaIyja, kao mTo cy Yoep u Airbnb. Takobe,
ayTOpH Cy CBECHH JIa je jelaH O]l Haj3HAUYajHUjUX HEAOCTaTaka UCKJbYUYMBU 00yXBaT IMIATPOPMHU Ha
€HTJIECKOM ]J€3WKYy Y3 HCKJby4YHMBame W3 y3opka miarpopmu Ha apyrum jesurmuma (Kidssi &
Lehdonvitra, 2018: 243).

Tab6ena 5: I'pyne 3anumarsa u npumepu npojexama Ha OUSUMAIHUM niam@opmama

I'pyna 3anumama IIpumepu npojexara

PavyHOBOJICTBO; KOHCAJITHHT; (PMHAHCH]CKO IUIAHMpAC; NpaBHE

npodecuoHalHe ycayre ] ) .
ycIyre; JbyJCKH PEeCypCH; IPOjeKTHA MEHAIIMEHT

KOPHUCHHUYKHN CEPBUC; YHOC IIOJIaTaKa, TpaHCKpI/IHI_II/Ija; TCXHUYIKA

AAMUHHUCTPATUBHE yCJIyIre M YHOC HoAaTaKka
IoJpIIKa; BeO HCTpaXXUBaE; BUPTYCIIHU aCUCTCHT

aHHMaluja; apXUTeKTypa; [HU3ajH 3ByKa; [H3ajH  JIOroa;
KpeaTHBHe YCJIyre ¥ My ITUMeuja ¢doTorpaduja; mpeseHTanuje; BUACO MPOLYKIHja; 1103ajMIBHBAE
riaca (IJ1acoBHa IJIyMa)

MIOCTaBJbabe Orjaca; I0Ja3aKk N0 KBaTU(DUKOBAHMX KOHTAaKaTa
NnpoJaja © MAPKeTHHT (emrm. lead generation); onTHMH3anuja IpeTpakuBada U
TeIeMapKETHUHT

HayKa O [OJalUMa, pa3BOj KOMILYTepCKHX HTrapa, pasBoj
aruMKangja 3a MoOwiHe TenedoHe; OcHrypame KBaluTeTa M
TECTUpame MPOU3BOJA; OIpXKaBame CepBepa; pa3Boj codrBepa;
pa3Boj BeOa; cTpyrame nojaraka ca Beda

pa3Boj copTBepa

AKaZICMCKO  NUCAmkEC; MHUCAKE YilaHaKa; [HUCAKkEe  peKilaMa;

nucame U npepoheme
KPEaTHBHO IHCAbE; TEXHUYKO [HCAE; IPeBoljembe

Useop: Kdssi & Lehdonvitra, 2018: 244
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HNunexkcom oniajH paga oOyxBaheH je UCKJbYUMBO pajl HA JUTHTATHUM IiaTdopmama. Mmnak,
M3pa3UTO je TEMIKO M3BPIIUTH KIAaCH(PHKaIMjy Tpyla 3aHMMama Ha JAUTHTAIHUM IulaTdopMmama.
Crora, ayropu monaze on nedpunurnuje MelhyHnapomne opraHuzanmje pajga Koja HCTHYE Ja CY
3aHMMama 3ampaBo ,,CKyM MOCJIOBA YMje TJIAaBHE 3a/laTKe U JY>KHOCTU KapaKTEpHUIle BUCOK HUBO
cmmanoctu (ILO, 2012: 11). Ilpunukom knacudukanyje 3aHUMama ayTopyd Cy HaWIUIA Ha
HEKOJIMIIMHY MPAaKTUYHUX MoTemkoha: (1) mocToju MHOTO MOCIOBa KOju ce Mel)yCOOHO mpekiianajy
IITO OTeXaBa HEIBOCMHUCIECHO CBPCTaBamkE paJHUKA y OWIO KOj€ JeIMHCTBEHO 3aHUMame; (2)
MPOIIECH, 3aJallM M 3aXTEBU 3a oJpel)eHuM BelITHHAMa YHYTap IIOCJIOBa C€ KOHCTAHTHO MEHha]y, TaKO
Jla CBaKM TOKYIIAj J1a C€ OBa CJIOXKEHOCT CBeJe Ha OWio Kojy GUKCHY Kiacudukamujy Moxke 1a
MIPEJICTaBIba MOTCHLIM)AIHU MTPOOJIeM U (3) MOCTOjH U3BECHH CTETICH Pa3iIMKe Yy caapiKajuMa CIMIYHUX
3aHMMama u3Mel)y 3eMasba, MHIYCTpHja W yCTaHOBA INTO Takohe oTexaBa jacHy KiacupUKaIU]jy
(Késsi & Lehdonvitra, 2018: 243). Ayropu cy M mOpe] HaBEICHHUX IOTelmKkoha H3BpIIMIN
omepaTuBHY Kiacudukaiujy 3aHHMama Ha JAWTATATHUM IutatrgopmMama Koja y Hajpehoj mepwm
3aJJ0BOJbaBa KPUTEPHjyM CIMYHOCTH KOjU je HaBeleH y Aeununmju Mehynapoane opranusanmje
pana. OHa ce 3acHMBA Ha Kiacudukanuju Koja ce KopucTtu Ha miardopmu Upwork.com u oOyxBaTa
mecT rpyna 3aHuMama u To: (1) mpodecnonanne ycmyre; (2) aIMUHUCTPATUBHE yCIyre M YHOC
nozaaraka; (3) KpeaTuBHE yClIyre U MyJITUMeAn]ja; (4) mpoaaja u MapkeTuHr; (5) pa3Boj codTBepa u
(6) nucame u npeohemwe (Késsi & Lehdonvitra, 2018: 244). V tabenu Op. 5 cy HaBeAeHU IPUMEPU
MpojeKara KOju C€ MOTY IOBE3aTH ca CBAaKOM O] TOjeMHAYHHMX Tpymna 3aHuMama. [lojequHadyHm
MIPOjEKTH Cy IPYMHUCAHH ITPpeMa KPUTEPUjyMy CIMYHOCTH M YHMHE CBAKO MOjeIMHAYHO 3aHUMAaE KOje
ce Jajbe MOKe aHaJIM3UpPaTH Ha AUTUTAIIHOM TPXKUMITY pada. [IpernenoM mojequHadyHuX mpojekara
MOXKEMO 3aKJbYYHUTH Jla CE Ha JUTHTATHOM TPXKUIITY paja jaBibajy Kako cTapa Tak0 U HOBa
3aHuMama. Crapa 3aHMMama U Jajbe er3UCTUPajy Ha TPaJUIMOHATHOM TPXKUIITY paja, ajlu ce ca
pa3BojeM IUTHTATHUX TEXHOJOTHWja IOCTENEHO IOoMepajy Ka AWTHUTATHOM TPXKHUINTY paia |
IUTUTATHUM IaTdopmama. HaBeneHu mpumepu mnpojekaTa MOKasyjy Ja AWTMTANIHA 3aHUMarba
3axXTeBajy IMocenoBame oJpeheHnX COPUCTUIMpPAaHUX 3HAa M BEUITHHA KOje HEPETKO 3aXTeBajy
BHCOKO 00pa3oBame, T€ CTOTa MOYKEMO 3aKJbYyUUTH J1a Cy BUPTYaJIHHU PaJHUIIM YTIaBHOM 0CO0€E Koje
Moceyjy YHUBEp3UTETCKO oOpa3oBame. Kpearopu nHaeKkca OHIajH paja Cy YBUIEIH J1a 0Baj MHAEKC
nMa onipehene nmoremkohe, Te Cy MOKYIIAIU 1a YKJIOHE Ipenpeke 1 1a mo0oJkinajy oBaj mHAeKe. OHI
Cy Kpeupaiu Moau(pUKOBaHM HHAEKC oHiajH paxa 2020, koju MMa HajMambe YETUPHU 3HAYAjHE
npomeHe u To: (1) mpommpuBame 00yxBaTa WHIEKCA U YKJbYUHBaWHe IIATGOPMHU Ha IIMAHCKOM U
pyckoM je3uky; (2) ynoTpeba 6a3u mogaraka 0 BpEMEHCKUM cepHjama Kako OU ce UCTpaKMBaulMMa
oMmoryhuio ja aHanu3upajy MPOMEHe y MOHYIU U OTPaXKbU 32 TUTUTAITHUM PaJioM y crieupuaHOM
BPEMEHCKOM mepuoay; (3) mpeacraBibame yJena jKeHa Yy JAWTHTATIHOM pajay MpeMa pasiudyuTUM

I'paguxon 3: [lompasxcra 3a supmyanrnum paonuyuma oo 2016. oo 2022. roqune

2016-06-01

OLI 2020 | 100

2018 2020 2022

H3zeop: OLI 2020: 2022
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3aHUMamkKUMa U 3eMJbama 1 (4) MmoryhHOCT nipey3uMama oipel)eHuX rpyria mojgaraka i ’buxoBa J1ajba
o6paia 3a moTpede HCTpaKUBamk-a U BU3yenHor pukasa>? (Stephany et al, 2021: 2).

Ha rpadukony 3. je mpukazaHa moTpaxmka 3a BUPTYATHUM paJHUIIMMA y TIEPHOIY Ol Maja
2016. rogune no ageuembOpa 2022. rogmnHe. MHaeKkc OHNajH paja MOKa3yje KOHCTaHTaH pact
MOTPAKIHE 32 BUPTYAITHUM PaJHHUIIMMA KOJU j€ y JEeTHOM MOMEHTY JocTurao 226,04 mro npecraBiba
pact ox untaBux 126,04% on moverne Bpeanoctu 100. [lerajsHOM aHATM30M OBOT MHEKCa Moryhe
j€ IPUMETHTH J1a C€ jaBJbajy CE30HCKE BapHjanuje y rnepuoay oko HoBe roamHe m TOKOM Jjera 3a
BpeMe roaummux oaMopa. OHe ce jaBibajy yclieA Tora IITO KIMJEHTH KOjU JOJIeJbY]y 3aJaTKe
pajHULIIMa CMakyjy 00UM Iociia 300T o/y1acka Ha FOUIIkE oMope. BupTyanHu paiHuIy KOpUcTe
OBaj MEPUOJI TOMHE J1a CE MaKap Ha KPAaTKO BpeME MCKJby4e U OAMOpE O]l HAIOPHOT pajia TOKOM
nene roxuuHe. ['padukoH 4. mokazyje MOTPAKKY 3a AUTHTATHUM PaTHULAMA IIpeMa je3UKy

I'paghuxon 4: Ilompasicrea 3a 6upmyanHum paoHuyumMa Ha 2100aIHOM OUSUMATHOM MPHCUWNTY
paoa u 'y okeupy jeauka npema 3aHuUMAarouma

- _ I - _ I

Russian | Russian

Spanish | spanish

Uzeop: OLI 2020: 2022

watopMe ¥ BPCTH 3aHMMamba Ha YKYITHOM TPXKHILTY U y OKBHpY je3uka miuatdopme. Pesynratu u
JaJbe TI0Ka3yjy HEABOCMHUCIIEHY MPEIHOCT TUIaTGOPMH Ha €HTIIECKOM je3UKY Y YKYITHOM yAeTy Ha
JUTUTATHOM TPXKUIITY paaa. OBe MOXKEMO BUICTHU U JaCHU]Y CIHKY Y MOTJIEAY 3aHUMarha Ha CBAKOM
0J1 TI0JeIMHAYHUX je3uka Tuiargopmu. Ha ocHOBY OBOT mpukasa jacHo je Aa miaTdopMe Ha CBa TpH
je3WKa HajBHIIIE IOTPAXKY]y paaHUKe U3 obmacTu pa3Boja coprrepa. Mnak, mmardhopme Ha IIMAHCKOM
JE€3UKY y HEIITO BWIINO] MEPU MOTPaXyjy pagHUKe U3 o0JacTu pa3Boja codTBepa o1 Apyre ABE
wiargopme. Ca npyre crpane, iatpopMe Ha PyCKOM je3UKy MOTPaxyjy HEUITO BUIIM MPOIEHAT
pagHuKa U3 00JaCTH KPEaTHMBHUX yCIIyra W MyJATUMEuje, MpodeCHOHATHUX yCIyra U Mpojaaje u
MapKeTUHTa y OJTHOCY Ha Jipyre nBe miardopme. [lnargopme Ha EHITIECKOM je3HUKY MOKa3yjy jacHy
Pa3NMKy y TOTPaXHH 32 paJHUIIIMA U3 00JacTH aIMHUHHCTPATUBHUX YCIyra M yHOCA IOJIaTaka H
nucama u npesolema. MHIEKC OHIajH paJa HEABOCMHUCIIEHO MOKa3yje Ja miardopMe Ha eHITIECKOM
WCKa3yjy YPaBHOTEKEHY M CTaOWIHY MOTPaXKky 3a JAWTHTATHUM paIHUIAMA W3 PA3IUIATHX
obmacTH.

[Topen aHanm3e MOTpakKke 3a BUPTYAIHUM PAIHUIMMA, HHICKC OHJIAjH pala aHaIH3Hpa U
MOHYly BUPTYQIHUX PaJHUKA HA JUTUTATHOM TPXKUIITY pajia mpemMa TPy 3aHUMamba U 3€MJbU U3
KOje Joja3e BUpPTyaldHW pamHuiu. ['padukoH 5. mokasyje TMOHYAY BHPTYaTHHX pagHUKA Ha
r7100THOM JTUTUTAIHOM TPXKUIITY paja M McThYe 15 Haj3HAYajHUjUX 3eMajba M3 KOJHX J0JIa3d
Hajpehu Opoj oBux pamnuka. [lomanm mokasyjy aa Muauja, apyra 3emsba mo Opojy CTaHOBHHKA Y
CBETY, Naje HajBehu Opoj BUpTyanHux pagaauka. Ca qpyre crpaHe He TpeOa 3a00paBUTH HU YHEEHUITY

3% HctpaxuBauy cy IPUMEHWIIM UCTH METOJI 3@ OZipehMBarba y30pKa miaTopMu, C THM JIa CY Cajla y MHJIEKC YKIbYUEHE
n no tpu marpopme Ha mmaHckoMm (freelancer.es; twago.es; workana.es) m pyckom jesuky (freelance.ru;
freelancehunt.ru; weblancer.ru). Aytopu ucTr4y /a ce HOJAIM ca IIeCT HOBUX MIAT)OPMH NPEY3HMajy IyTeM CTpyrama
ca Beba, ITO OBaj MHACKC YHHU Mame MOY3AaHHM HEro LITO je TO OHO ciiyvaj ca uHaekcoM u3 2016. romuHe kama ce
YTIIABHOM KOPHCTHO, T3B. API mpuctym. [Ipuctym cTpyrama ca Beba ce YMHH Kao MOTSHIHjATHO PEIIeHEe 0BOT MpodiemMa
jep HMHAEKC YMHH Mame 3aBHCHHM O]l TOCJOBHUX OJJIyKa MOjelHAuyHHuX IuiathopMu. MelhyTHM, OBakaB HauuH
MIPUKYIUbaka NoJaTaka MoXe H3UCKuBaTH Beh Hamop y oapxaBamy nHAeKca (Stephany et al, 2021: 2);
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I'pagukon 5: Ton 15 3emama ca najeehiom nowyoom eupmyarHux paoHuKa Ha OUSUMaiIHoOM
mpacuwmy paoa

Leafiet| Thes © Esn — Esn, DeLome, NAVTEQ

H3zeop: OLI 2020: 2022

Jla C€ y OBOj TPYIH HaJla3e 3eMJbE KOje Cy yjeIHO U y Tom 15 3emaspa 1o Opojy CTAaHOBHHUKA Y CBETY.
OcTaje 0TBOPEHO MUTAE 3aIITO BUPTYAIHU PaJHUIM Joia3e Oaml U3 OBUX 3eMasba. YuHHM ce na je
HajJIOTUYHU]U OJIFOBOp IMOTpara 3a BehoM 3apagoM. 3emibe kao mto cy Muawja, banrmagem u
[Takucran cnagajy y Tpyiy 3eMajba ca M3pa3uToO HUCKUM MPHUMamkbuMa Ha MECEYHOM U TOJUIIHEM
HUBOY T€ IOCTOjU 000CTpaHa 3aMHTEPECOBAHOCT KAaKO KJIMjEHTa TaKO U PAaJHHKA Y MOy MTOHYe
U IOTPAXKHHE 32 BUPTYAIHUM paJIHUIIMMA U3 OBUX 3eMajba. PaJiHUIM KOjU J1071a3€ U3 OBHUX 3€Maba Cy
3aMHTEPECOBAHH 3a CTHIAKE BUIIMX MPHXOJA KOjU Mpeiasu rpaHuIle nmpocedHe 3apaae>”. Ca apyre
CTpaHe KJIMjEHTH Cy CIIPEMHHjU J]a TIOHY/JIE TIOCIOBE yIPaBO OBUM paJHUIIMMA jep Cy cBeCHU Ja he
OHU 3aBPIIUTH MIOCIOBE 110 HIKO] IIeHH. J{olaTHH apTryMEHT 3a OBY TBPAEY CY MMOaIU T00UjeHH Ha
OCHOBY MHJIEKCa JbYACKOT pa3Boja (eHra. Human-Development Index HDI) koju cBpcraBajy Unaujy
u baHrnanem y rpymy cpefme pa3BUjeHHX 3eMasba. Ha OCHOBY OBHUX IMoJIaTaka MOKEMO 3aKJbYUHTH
Jla HU3aK CTEMEeH OCTBAPEHOCTH JhbYJACKHX IpaBa W HWHTEPHET clo0oaa Koju ca cOOOM TMOBIAYH
HEeU30CXKHY Jerpajalijy >KeHa MOoKe OWTH jellaH O]l KJbYUHHX pPasjiora 3aliTo J0JIa3u 10 BEITUKHUX
pas3nuka y yJeny BUPTyaTHHUX pagHuka nuMehy monosa. [lakucran ce mpeMa OBOM MHIEKCY CBpCTaBa
y Tpyny Hepas3BujeHux 3eMasba (Conceigdo, 2022: 272-275).

VYHanpel)eHn nHACKC OHJIAJH pajia Mepu YI€0 JKeHa Ha YKYITHOM JUTHUTAIHOM TPXKULITY paja.
OBa nopaTke je moryhe moOWTH 3a CBaKy 3eMJbY MOCEOHO M 3a CBAKO 3aHHMambE KOje TIOCTOJU Ha
JUTUTATHOM TPXKUINTY pajna. OB MoAany Ccy 3Ha4ajHU Ipe CBEra MITO MOKYIIAjy A3 UIACHTU(DUKY]Y
MOCTOjame pasiiuKka u3mel)y Myikapana u jxeHa y moriely IpUCTyIia BUPTYaTHOM pay, Y TOTJIeAy
3aHUMama, ajld U y MOTJeNy 3apaje Ha TUTUTAITHOM TPXKHIUTY paaa. Pagu KOXepeHTHOCTH y OBOM
UCTPaXHUBaky IOCMAaTpaH je yAeOo BUPTYAIHHX paJHUIA y TOm 15 3eMa’ba Ha CBETy KoOje Cy
Mpe/ICTaB/beHEe y MPEeTX0MHOM Tpadukony. [loganm 10 KojuX ce JoJla3u 3HATHO MEHajy Mopeaak
3eMajba KakaB j€ MPETXOIHO MPEJCTaBJbeH. 3aHUMJBHUBO j€ Jla CE HaJMHOTOJbYJHH]E 3€MJbE KOje
MHaue 1ajy 1 Hajeehu Opoj BUPTyalTHUX paJHHMKa Hajla3e Ha 3auesby oBe JucTe. Paznosu 300r Kojux
JI0JIa3M JI0 OBHIX pe3yiTara MOTy OMTH HajMame 1aBojaku U TO: (1) sbyncka mpasa u cimoboze u (2)
cio00laH MPUCTYNl MHTEPHETY. Y CTENEeHY OCTBAPEHOCTH JbYJCKMX MpaBa U ciobozaa Ilakucran,
banrnagem u Muauja ce cBpcraBajy y rpymny ASTUMHAYHO CI000AHUX 3eMasba. CUTyaryje je HelTo

35 [Ipema World data (2023) mpoceuna 3apazna y banrmanemy nsnocu 218$, Unauju 181$ u IMakucrany 125$;
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I'pagukon 6: Yoeo eupmyannux padOnuya Ha OusumaiHom mpaicuwimy paoa y mon 15 zemamna
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Apyraddja y Torjeay cioOoaHOTr mpHcTyna uHTepHeTy rae banrnmagem um MHnuja ocrajy y ucToj
IpyIu 3eMasba, oK ce [lakucran nerpagupa y rpymny Hecinoboanux semasba (Freedom House, 2023).

Ha xpajy oBor ngenra HaM ocTaje Ja OATOBOPHMO HAa IHUTAWkE KO Cy BUPTYAIHU PaJHUIIU.
OxroBop Ha OBO ITUTAME j€ CIIOKEH Te he ce cacTojaTn U3 HEKOIMKO KIJbYYHUX cerMeHaTa. Bupryennu
paJIHUIIN CE HajjeTHOCTaBHHU]je MOTy AePHUHHCATH Ka0 0CO0E KOje CBOj paJHU aHTaXXMaH OCTBapyjy
Ha JUTHTAHUM I1aTGopMama y OKBUPY JUTUTAITHOT TP kuInTa paga. OBa nedunuirja He odyxsara
cBa o0elexja BUPTyalIHUX pagHUKa, Te Tpeba Ja oO0yxBaTH W HU3 eleMeHara kao mTo cy: (1)
BEILITUHE W CTETeH o0pa3oBama; (2) pa3iuke Ha OCHOBY TOJIa M CTapoCTH; (3) je3UK AUTHUTATHE
wiargopme; (4) BpcTa 3aHHMamba OTHOCHO MTpOjeKaTa Ha TUTUTAITHOM TPXKHUILITY paja u (4) nokaruja
OJTHOCHO 3eMJbE IOpeKia BHUPTYaTHHX paJHHKA TpeMa HHIEKCY JbYACKOT pa3Boja M CTama
nemokparuje. Jlakie, BUPTyalHU paJHUIM Cy Hajuenthe Miiaje U BUCOKOOOpa3oBaHe 0co0e ca HU30M
cnenmupuuHUX W CcOQUCTUIMPAHUX BEIMITHHA W 3Hama. OHM Cy Hajuemhe aHara)xoBaHW Ha
mwiaropMamMa Ha EHTJIECKOM je3WKy U 00aBJbajy IMOCIOBe Koje je moryhe rpymucaté y Imect
pasnmuuuTux Karteropwja. [lomarmu Ham mokasyjy Ja BUPTYaJHHW pPaJHUIM Hajuenihe 00aBibajy
MOCIIOBE M3 KaTreropuje pas3Boja codTBepa W Jaa Hajuemhe goma3e M HEPA3BUjEHUX U CPENEbE
pPa3BHjEHUX 3eMaJba Yy MOTpa3u 3a BUIIUM IpuxoioM. CTeneH pa3BHjeHOCTH 3€MJbE j€ MOBE3aH ca
CTamEM JIEMOKpATHj€ U CTEIICHOM OCTBAPEHOCTH JbYJICKUX IIPaBa M 100073, Te He Yy H MoJIaTaK Ja
Ce y OKBHpY IpyIie 3eMajba KOje /1ajy HajBehu Opoj BUPTYaTHUX PaJHHKA Yy CBETY MOCTOjU jacHa
paznuka m3mehy Myikapara u )keHa y Toriely IprcTya OBOM TPXKHUIITY ikl y MOTJIeAY 3aHUMAamba.

4.3 [Tonoxaj pagHUKa HA JUTUTAITHOM TPXKUIITY paja

[Tonoxaj pagHUKa HA AUTUTATHOM TPXKHUIITY pajia je CBaKaKo je1aH 0/ KJbyYHHX acleKkara Koje
aHanu3upaMo y oBoM pany. OBaj IMOJ0XKaj je HEONMXOAHO aHAIM3UPATH Y3 yHoTpeOy MpUHIIMITA
J0CTOjaHCTBEHOT pana (eHri. decent work) koju je yBena MehyHapoaHa opraHusanuja pajaa jou
1999. roqune. OBaj KOHIIETIT j€ YBEJICH Y IIUJbY MTPOMOIIH]€ IIIAHCH 32 MYIIIKapIle U )KeHE J1a 00aBibajy
NPOAYKTUBAH M JOCTOjaHCTBEHHU PajJ y YCIOBUMa cI000/€e, jeTHAaKOCTH, 0€30€IHOCTH U JbYACKOT
nocrojanctBa. OH ce 3aCHHUBA HAa YETHPH 3HAUAjHA CTpATeIlKa ujba u TO: (1) mpomonrja pagHuIKuX
npaBa; (2) panau ogHoc; (3) couunjanHa 3amTuta u (4) conujanau aujanor (ILO, 1999). V ananuzy
JOCTOjaHCTBEHOT pajia, ayTOPH YBOJIE pa3IMUMTe JTUMEH3H]j€ Kao ITO Cy AUMEH3HUja paJHOT OJHOCa,
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COIIMjaJTHE 3aIlITUTE, OCHOBHUX IIpaBa 1 conrjaimHor aujanora (Ghai, 2003: 115-135). KomOunamujom
OBHX JMMEH3Hja MOKEMO YCIIOCTABUTH MUHJIEKC JJOCTOjaHCTBEHOT pajia KOjH Claja y CJIOXKEeHe 00JIuKe
WHJIEKCA jep YKJbydyje BHIIE DPA3TUUYMTHX HWHAUKATOpa Kao mTo cy: (1) mHAMKATOp POIHUX
HejeaHaKOCTH; (2) MHIUKATOP PAJHOT OJIHOCA; (3) MHIMKATOP COLMjaTHOT aujanora u (4) HHAUKATOP
conujanae 3amrure (Ghai, 2003). [Tprwmkom u3pane uHAEKca A0cTojaHcTBeHOT paga, Ghai (2003:
141) 3axspyuyje na Hopaujcke 3emibe (LLBencka, Jlancka, Hopsemika u duHcka) octBapyjy HajooJbH
ckop. OBaj momarak HHje 3auyhyjyhu 003upoM Ja ce HOPIUJCKH MOJEN PaTHUX OJHOCA MOXKE
OPUMEHUTH Kao mpumMep no0pe mpakce y pedopmu panHor 3akoHomaBcTBa. Mupamkarope o
JIOCTOJaHCTBEHOM pajy JeTajbHH]e paspalyje MehyHapoaHa opranu3aiyja pajaa y U3BemTajuMa us3
2012. n 2013. rogune. OHU Cy NOAEJHEHU HA CTATUCTUYKE U IIpaBHE MHAMKaTOpe. Beoma BaxaH
WHJIMKATOP KOjH j€ TMOTPEOHO OBNE€ CIOMEHYTH je CTAaOMIIHOCT M CHUTYPHOCT 3arociema KOju
omoryhaBa pa3IMKOBamkE OHUX PAJIHUAKA YHje IMOCIOBE KapaKTePHUIIe CTENIEH PEIaTUBHE TPAJHOCTH U
OYyBaHOCTH O] APyTe IpyIe Koje KapaKTEPHIIe OJCYCTBO €r3UCTEHIIUjaTHUX ycioBa 3a pan (ILO,
20136: 127).

Panu 6osbe mpuMeHe KOHIIETTa JOCTOJaHCTBEHOT Pajia Ha HOBE OOJIMKE 3amociiekha KOju ce
jaBJbajy Ha ITUTUTAIHOM TPXKUIITY paja TMOTPEOHO je HAaBECTH oIl HHU3 KPHUTEpPHjyMa KOjH
JIOCTOjaHCTBeH paa Tpeba na 3amoBosbu. Ilpema wmunubemy mnpodecopa CrojusbkoBuha,
JIOCTOJaHCTBEH Paji je OHaj pajJl KOjU HE yHIKaBa YOBEKA U KOjU 00jeHmbyje IIeCT eleMeHaTa Kao
HITO Cy YIOBOPEH, a HE HECUTYypaH paJHU OJHOC, (ep OJHOC MOoCcio/aBala MmpemMa 3arnocieHnumMa,
6e30eHO 1 3/IpaBO PaHO MECTO M 3aIITUTA OCHOBUX COLIMjAIHUX MPaBa y3 UHCUCTUPAHE HA TUYHOM
MPOCTIEPUTETY M CJI000JM TOjeMHIIA Ja Ce OPTaHM3yjy W yTHYy Ha OJUIYKE KOje MX C€ THUY
(CrojuspkoBuh, 2018). Pa3Boj TUTUTAIHOT TPKUIITA paja U JUTUTATHE €EKOHOMU]E Cy OTBOPHIIN HU3
auieMa O yCIOBMMa paja. JeaHa oj KJbYYHHX JWJIEMa j€ TOCTOjalkhe JOCTOJaHCTBEHOT paja.
MehynapoaHa opraHum3anuja paja je H3BpIIMIA aHaIM3y O JOMETHMMa M MoryhHocTuma 3a
JIOCTOJaHCTBEH paj Ha JUTUTATHOM TPXKUIITY pajga U TOM IMPUIUKOM H3HENa HU3 KpUTEpHjyMa 3a
YCIIOCTaBJbamE JOCTOjaHCTBEHOT paja. Ha mpBoM mecty y norneay paasor ogaoca, MOP cmartpa na
IUTUTAJIHE paJHUKe He TpeOa MOrpemHo KiIacu(UKOBaTH Kao CaMO3aloCieHE YKOJIHKO Cy OHHU
WCTHHCKU 3arociieHd. J[pyru KpuTepujyM ce OJHOCH Ha TrapaHTOBam€ IpaBa Ha KOJIEKTUBHO
MPEroBapame, COIUjaTHu IUjaJIoT U clI000y yaApyXuBama. Tpehu kputeprjyM ce 0JIHOCH Ha TuIaTe
TZIe ce 3aXTeBa J1a JUTUTATHU PAJHULM KOjU UMajy CTaTyC 3aloCiIeHUX UMajy HajMambe MUHUMAIHY
MPOCEUHY IUIaTy Koja je neduHucaHa HaMOHATHUM mpornucuMa. CaMo3arocieHa Jula ca Apyre
cTpaHe 300r cnenn(UYHOT MoJoXkaja Tpeba 1a uMajy HajMame 1,5 myrta Behy miary of 3aKOHCKH
neduHrCaHOT MUHUMYMa. Takohe, pamHunm Tpeba na Oyay miaheHu y JOrOBOPEHOM H3HOCY 0e3
JOJaTHUX TPOILIKOBA, a Iu1aTopMa He CMe Ja y3UMa IpoLeHaT oJ] 3apaje paaHuka. Kako je jeano on
KJbYYHHX 00€JIe)K]ja TUTUTATHOT paaa GIeKCUOUITHOCT, paJHuIiiMa Ou Tpedaiio 1a Oy ie rapaHTOBaHO
IIyHO MpaBoO Ha (PIEKCHOMIHOCT, HITO MOJApa3syMeBa Jia paIHULU He cMejy Aa Oyay KaXmaBaHU
ykoauko oa6ujy nonyhenu mocao (ILO 2018a: 105-106).

MOP 3axTteBa na pagHuIy He Tpeba 1a CHOCE TPOIIKOBE YKOIUKO IIaTgopMa U3 TEXHUIKUX
npobieMa Huje y MoryhHocTH ga 00e30eau Hecmeranu pajn. Ctora rybutak y eukacHOCTH y
obaBJspamy oJpeleHnx 3a7aTaka Ha JUTUTATHUM IUIaTdopMaMa y Cilydajy TEXHUUKHUX IpobieMa Koju
Cce MOTY jaBUTH y paay miatdopme Tpeba 1a majHy Ha TepeT ymnpaButesba miargopmu. MOP je
oceOHO OCeT/bMBa M Ha MOCTOjarbe MOryhHOCTH 3a Hemjahambe M MHCHUCTHpA Ja PaJHULU UMajy
MpaBo Ja npujaBe Herutahamwe kaga he maaTdopma Kao MOCPEAHUK U3BPIIUTH YBUI Y JIaTy TIPHjaBy
U MPEACTABUTH pe3yiTare yBuaa obema crpaHama. AKO CTpaHe MaK HUCY 33JJ0BOJbHE pe3yITaThuMa
YBHJIa TIOCTOjU MOTYhHOCT aHra)koBama Tpehe (HeyTpaliHe) CTpaHe O] CTpaHe CBUX aKTepa paau
JIOHOIIICHa KOHAYHE OJTyKe. Y OKBHPY OCMOT KpUTEpHjyMa Ce HHCUCTHpa Ha HaBol)ewy ycioBa pajia
(ycnmoBu mahama, eBaityalrja ¥ pelraBamke CropoBa) Ha miatdopmu y pasymHoMm dopmary (ILO
2018a: 107). Hapenuu kputepujym Ha kKome uHcuctrpa MOP ce omHOCH Ha TIPaBeIHO OICHHBAE
pagHuKa Koje He Ou Tpebaso /a ce 3aCHMBA Ha cTolaMa Heruiahama, jep KIHUJeHTH MOTY J1a KOpHUCTe
HEecaBpIlIeHe TpOoIlece MPOIICHE KBAIUTETa Kao pasior Heruiahama. KijeHT Tpeba na uma onpaBaaH
pas3yor YKOJHMKO ce OJUIy4M Jla paJHUKY J1a HEraTuBHY oleHy. Takolhe, miatdopme cy y oACyCTBY
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KOJIEKTHBHOT TIperoBapama y oOaBe3u ja oOjaBe IIpaBMIHMK O MOHAmIaWky KiIMjeHATa W PaJHHUKA
KojuM he ce perynucaru npoueaype 3a npujaBy Kpliemha IpaBUIHAKA, T K MOTYNHOCTH KOPHUCHUKA
na ce omOpaHe ox kieBeTe. HapenHu KpuTepujym ce 0JHOCH Ha MOTYhHOCT pagHuKa Ja OCIopaBajy
HEeraTuBe OIleHE O paay, Hemahame, onTy0e 3a KpIeme KOoJeKca MOHallamba U rallehe Halora.
MOP pana npenopydyje 1uiargopMama J1a aHTaxyjy CHOJbHE CapaJHHUKE y pellaBamy CIOPHUX
curyanuja (ILO 2018a: 108). IInardgopme Tpeda na omoryhe pagHuimma 1a y CBAKOM MOMEHTY MOTY
Jla TIperJie/iajy CBOjy KOMIUIETHY paHy UCTOPH]Y IITO YKIbYUYje U UCTOPH]Y 3apajie Kako Ou BaJbaHO
OJrOBOPWJIM Ha 3aXTEBE HAMICKHUX TMOPECKUX OpraHa WM Kako OM M3paJuiid pe3uMe CBOjJHX
akTUBHOCTH Ha Tutatrdopmu. Takohe, MOP 3axTeBa na ce pagnuiuma omoryhu pamHu OomHOC ca
KJIMjeHTUMa 1 u3BaH mardgopmu. OHU TpesiaxKy OBy MEpPY MaKO Cy CBECHU J1a OHa MOXKe Hauhu Ha
HETOJ/IOBakE O CTpaHe yNpaBHTE/ha IIAT(GOPMHU jep TOCICTUYHO MOXKE JOBECTH 10 CMambCHa
npuxoja twiatpopme. Kao mnpuxBaT/bMBO pelieme mnpeanaxy oapehenu mnepuoxn 3albpane
OCTBapvBama MOCJIOBHOT OJIHOCA W3BaH mardopme. KopucHunm u ynpaButesbu mwiatgopmu Tpeda
Ja HEryjy KOpEKTaH OJHOC ca paJHUIMMa KpO3 OTBOPEHY KOMYHHKAIM]y Y IMJbY peEllaBama
MOTEHITMjaTHUX MpoosieMa. Paguuim ca aApyre crpane Mopajy Ja 3Hajy KO Cy lbUXOBH TOCIIOIABIU U
KOja CBpXa HHMXOBOI paja. Y ciyyajeBUMa Kaja Cy 3ajalld ICHXOJOUIKH CTPECHH, yINpaBUTEIbU
maTdopmu Tpeda 1a ux o0ernexe Ha MPONMcaH HAauWH Kako OU ce jJaCHO BUJIEIIO J1a CE€ PaJd O TAKBOM
tumny 3anaraka’® (ILO 2018a: 109).

OBaj cer craHmapna TNpeICTaB/ba CUTYpaH IyT Ka IOCTH3alby OIIITEr IHJba KOJH Ce
JEOHOCTaBHO Ae(UHUINE Kao JOCTOJaHCTBEH pajJ Ha IUTUTAIHUM Iutatdpopmama. OBaj myT je
HCIIpEeIIeTaH pa3HUM TMpenpeKkaMa Koje OHeMoryhyjy ocTBapuBame JOCTOJaHCTBEHOT paja Ha
IUruTamTHUM matgopmama. Ctora moTpedHO je 00jaCHUTH MpETpeKe Koje ce jaBibajy Ha JUTUTATHOM
TPXKHUIITY pajaa. Pang Ha aurutannum miardopmama, y norieny AedpuHHCAmHA PATHOT OJHOCA, j€ TEK
MOBPEMEH U HECHT'ypaH M MpeACcTaBiba (OpMy pajHOT OJHOCA KOja je 3acHOBaHa Ha MelycoOHOM
cropasymy (YKOJIMKO M OH mocTtoju) u3Mely kmmjeHTa u pagauka (Koauesuh, 2019: 95). Oaj
CIIOpa3yM ce He MOKE CMaTpaTH MpPaBUM paJHUM oJHOCOM. MelyHapoaHa opranuzaiyja paja uae
Jajbe y TOKyIIajy neduHHUCama JOCTOJaHCTBEHOT pajia Te 3axTeBa Ja JUTHTAIHU PaJHULM OyIy
3amocieHd Ha ruiargopmama. PajHuIM Ha IUTHTAIHUM IUIaTGopMamMa cy TEK jelHa CTpaHa y
TPOCTPAHOM OJIHOCY KOjH MOCTOjU Ha IIaTGopMu, Tako J1a U3 yria miargopMe HeMa HU TOBOpa O
MoryhHocTH 3anociema Ha ardgopmama. OBaj KpUTEPUjyM je jOII TEKE OCTBAPUB jep Cy IUTHTATHE
maTdopMe PErUCTPOBaHE U3BaH 3eMaJba OJIaKJIe UM J0J1a3u HajBehu Opoj pagnuka. Ha murutanaum
atopmama Moxxke 1ohH 70 CTBaparma JIAXKHOT IIOCIIOBHOT OJJHOCA U3Mel)y KiIMjeHTa U paJHUKa KOJU
npumnangajy kareropuju 3amocieHnx. OBa ¢opMa TIOCIOBHOT OJHOCA CE€ 30BE JIAXKHO
camo3arnonubaBamke. OHa MOCTOjU Kaga YMECTO KJIACHYHOT PaJHOT OJHOCA KOJUM ce AcUHUIIE
MIOCTOjambe JIBE CTPaHe, paJHUKa M IOCJIOIABIIA, IOJIA3H1 JI0 CKIIAMamka yroBOpa O IIOCIOBHO] CapambH
nu3Mely nBe pupMe o1 KOjUX je je[iHa Mpely3eTHUYKA pajiba TJe je paJHuK (U3NUKO JIUIE OJHOCHO
camo3ariocyie. Pa3io3u 3a oBakBy OJUTyKy Cy Ha MPBOM MecTy (DMHAHCH]CKE MPUPOJIE jep Cy Y
CIIy4ajy OBAaKBOT' OJIHOCA HIKU TPOLIKOBHU. J[pyru Mmoryhu pasior je npedanuBame 0JJITOBOPHOCTH ca
MOCJIOJIABIIa Ha JIAKHOT camo3anociieHor (PesbanoBuh & Mucaunosuh, 2021: 418). IToctoje Hamepe
Jla ce paj Ha JUTUTATHUM IutaTgopMama ypeau y CKiIaay ca MPUHLIUIUMA JOCTOjaHCTBEHOT paja.
[lpaBHO perynmcame IUTUTATHOT paja jeé TEeXKaK IpOIec KOjU 3axTeBa TEMEJbHY HpPOMEHY
3akoHOJaBcTBa. llojeanHa 3aKOHCKA pellema Koja Ce jaBibajy y CBETY TapaHTyjy AWTHTATHUM
pagHHIIMa OCTBapeme onpeheHor cTermeHa mpaBa, TE ca CTAHOBHUINTA OCTBApPUBOCTH IpaBa y
MOjeIMHUM 3eMJbaMa MOXXeMO pehM Ja JUTHTAIHM paj MOoNpHUMa OOJMKE JOCTOJaHCTBEHOT paja.
Kaxko je 60pba 3a ocTBapeme MpaBa IUTMTATHUX paJHUKA Ha CAMOM IOYETKY, a M Hajpa3BU]CHH]E
3eMJbe y CBETYy He Je(hUHUIIY BajbaHO OBaj OOJIMK paja, HE MOKEMO TBPAUTH Ja je TUTUTAIHU paj

36 MOP npenyiake 1 Tpu J0/IaTHa KPUTEPHjyMa KOju MOTy noMohu y npuiarohasamy mnocrojeher cuctema conujante
3allITUTE paJlHUKa OBOj HOBOj BpcTH paja: (1) npunarohaBame MexaHH3aMa COLMjaIHOT OCUTypamba Kako 01 00yXBaThiIn
palHMKe y CBUM OOJIMIIMMA 3am0ljbaBama; (2) yrnorpeda TEXHOJIOTH]je 3a N0jeIHOCTaBIbe e Tuahama nonpuHoca u (3)
0jayaBame MeXaHH3aMa KOju ce (MHAHCHPajy U3 Nope3a y3 MHCHCTHpame Ha OCTBAapUBaKy OCHOBHOT HHBOA COLIMjaHE
3amrute 3a qurutande pagauke (ILO 2018: 110);
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JIOCTOJaHCTBEH HHM Ca OBOI' CTaHOBHIITA. Mmak, moTpeOHO je MOXBaJWUTH TMO3WTHUBHA HACTOjarha
npxasa nonyT @paniycke, Uranuje u Ilopryrana xoje cy HauMHHUIE MPBU KOpaK Ka peryjamnuju
JUTUTAITHOT pajia y CMHECITy OCTBapUBamba IMpaBa JUTHTATHUX PAJHUKA HA TOTSHINjATHO CHHIHKAITHO
YAPYKHUBamkE U rapaHTOBAkbE MUHUMAIIHE 3apa/ie.

[ToceObHO je 3aHMMIBMB KPUTEPHjyM IOTOBOPEHE 3apajae u3Mel)y pajHWKa W KIUjeHTa H
HeMoryhHOCT quruTaiHe miaTdopme 1a y3Me MpoleHar oJl 3apaje. Paau nojammema HEOCTojamba
JIOCTOJaHCTBEHOT pajia Ha OCHOBY OBOT KpHTEpHjyMa HaBemheMo mpuMep ca MPOIEHTOM KOJU O
noroBopeHe 3apaze y3uma miardgopma Upwork. Haknane cy HempaBenHe u kpehy ce y pacrioHy on
5% no 20% (Upwork legal, 2023a). OBo yomiute Huje y ckiiagy ca npernopykama MOP-a 063upom
Jla Cy HaKHaJle Koje y3UMajy TuiaTopMe N3pa3uTo BeJIUKe. Y Morjery 0JroBOPHOCTH 32 KAIHEHE Y
3aBpIICTKY paaHor 3amatka Ha rmiatd@opmu, Upwork mcTuye na je MOCIOBHM OIHOC H3Mehy
KIMjeHaTa M pajJHuKa Ha AWTUTAIHOj IUIATGOpPMH CTBAp HUXOBOI MelhycoOHOr cropasyma, Te
miaTdopma jeIuHO y3uMa ydenihe Kao MeajaTop y crmopy. Y ciydajy Herurahama 3a 00aBJbeHHU
10Ca0 PaJHUKY HEe MOCTOjJU OJATrOBOPHOCT Iu1aTopMme, a paJHUK ce ymyhyje 1a moKpeHe MpuBaTHY
Tyx)0y npotus kiujeHta (Upwork legal, 2022a). Ca oBa aBa KpuTeprjyMa JUTUTATHHU PaJI CE HE MOXKE
CMaTpaTu J0CTOjaHCTBEHUM.

VYcnoBu paja Ha IUTUTATHUM IU1aThopMaMa Cy HallMCaHU CTPUKTHO MPABHUYKH U TEUIKO Cy
pa3yMIBbMBH OMIITY nomynanujy. CTora, TMTUTATHYU pajl ce HE MOXE CMaTpPaTH IOCTOjaHCTBEHUM HH
ca CTaHOBMILUTA OBOT Kputepujyma. [lmatdopme nonmyiie KpyTUM MPaBHUYKUM JE3MKOM HaBOJE
YCIIOBE pajia ILITO Ce MOXKE CMAaTpaTh MO3UTHBHUM KPETamheM Ka JJOCTOJaHCTBeHOM pany. Mnak, jenan
0J1 KJbYYHHX MPOoOJIeMa KOjH OTEKaBa paj Ha JUTHTATHUM TuIaTGopMamMa je muTame 0e30eJHOCTH U
3IpaBJba Ha pany. Mako ce MUTUTAHU paji OABHja Y KOHTPOJIHCAHWM YyCIOBHMA JOMa PaJHUKA,
HEpEeTKO ce 300r TeXHe 3a BHUIIUM MPUXOJOM IMpHUXBaTa BUIlle MocioBa. [IpexkoBpeMenu paj Ha
IUTUTATHUM I1aTopMamMa Moke y OMTHOME HapyIIUTH 37paBibe 3anocieHor (Kosauesuh, 2019:
95). Ako OBOME J10/1a]y BPEMEHCKE Pa3JIMKE KOj€ € HEMHHOBHO jaBJbajy Ha TUTUTATHOM TPXKUIITY
pama 003upoM J1a Cy 3aroClIeH! U KJIMJEHT YeCTO Ha CYIPOTHUM CTpaHaMa CBETa, AUTUTAIHU Paj y
OWTHOME MOXXE€ HapyIIWTH Haydye€HE U CTEUEHE XMBOTHE CTUJIOBE M HapylHUTH OanmaHc u3mely
MIPUBATHOT M TIOCIOBHOT kuBOTa. MOP MHCHCTHPA HA yCBajalhy MHHHMAITHOT KOPITYCa COILIMjaTHUX
MpaBa IUTUTATHUX pagHuka. O03UpoM Ja ce TUTUTATHU paj Hajuenthe oJBUja y 30HU MPUKPUBEHE
3aIoOCICHOCTH, HHje MOTyhe TOBOPHUTH O 3aIITUTH COIMjATHUX MIPaBa JUTUTATHUX PATHUKA. Y HEIITO
00JbEM TI0JI0KA]y Cy OUTHUTATHH PAIHUIM KOjUMa j€ JWTUTATHU PaJl BPCTa JOMYHCKOT IOCHa.
VYKONHMKO je NUTUTATHOM PATHUKY pajJ Ha IUTHTATHUM IIaTdopMamMa OCHOBHH MOCA0, OH MOXKE
OCHOBAaTH NpPENy3eTHUUKY paamy M THMe yhu y Kareropujy camosarnocieHux. MehyTtum, ycien
HUCKOT MIPUXO0/ia y T0jeAMHUM 3aHUMambUMa U HECTATHOCTH 1ocia oH To He unHu (KoBauesuh, 2019:
75). Honatamn nectumynuinyhu ¢gakTop 1a pagHuK OCTaHE Y 30HU MPUKPUBEHE 3aMOCICHOCTH jecy
BEJIMKE HaKHAJe Koje y3uMajy miuatdopme 3a cebe.
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IV CUHAUKAJHU MOKPET U CTPATETUJE 3A JEJOBAILE
CUHJIUKATA Y EPU JUTUTAJU3ALIAJE PAJIA

Jururanuzanyja paga ¥ JAUTUTAIHO TPXKUINTE paga Cy JOBENHW 10 MPEUCTUTHBAHA
J0Ca/Ialllikbe yIore CHHANKAITHOT MIOKPETa, a HECTaHAApIHU OOJIMIY pajia Cy TOCTalId HHTEPECAaHTHU
CHUH/JIMKATHMa Cca TeMeJba pagHuX mpaBa. [I[puMeTHA je aKTUBHOCT CHHAMKATHHUX IIEHTapa IUPOM
CBEeTa KO0ja je yCMEpeHa Ka 3allTHTH IpaBa JUTHTATHHX PaJHUKA. Y OBOM IIOTJIABJbY CE€ HCTUUY
WHUIMjaTUBE KOj€ Joja3e OJ CTpaHe CHUHIUKAIHOI IOKpeTa, a KOje Cy Be3aHe 3a areHiy o
TUTATAA3AIM]A. [IuTUTalTHA paHUIM TIPEACTaBIbajy MOTEHIM]jaTHy HOBY CHHIUKAIHY KJIU]CHTEIY
KOja 3axTeBa NMPOMEHY CXBaTama I0jMa 3arocieHor. Jlajke rOBOpUMO O €BPOIICKOM COIHjaIHOM
MOJIeNly W TpOMeHH mocrojeher mMozaena y yciaoBuMa aurntanusanuvje. Kako HOBa CHHIWKaIHA
KJIMjeHTeNa IMOpe 3aloCiIeHUX YKJbydyje camo3arociieHa M (opMaHO HEe3alocjeHa JHIa Ha
IUTUTAITHOM TPXKUIITY pajia, MoOCMaTpa ce HhHXOB MTPABHHU TOJI0Xa] 1 MOTYhHOCTH 1T0O0JbIIIama OBOT
M0JI07Kaja Kpo3 MPOMEHY IIpaBHOT OkBHUpa. Ha Kpajy oBor moriasiba ce HCTUYE MOXK/1a Haj3HAYajHH]ja
TeMma y 00J1acTH CHHIMKAJIHOT OpraHu30Bama y 21. BeKy, Koja moapazyMeBa MpOMEHy CTpaTervja 3a
JIeNIOBAKh-E CHHANKATA y €py TUTUTATU3AIM]e paa Y IMJbY 00yXBaTama CBUX KaTerOpHja TUTUTATHUX
panHuka. [lornmaibe 3amoOYMEEMO ca TPEACTaBIbAKEM TPEHYTHOT MOJIOXKAja CHHAMKATA y €pH
JTUTUTATH3AIH]e.

1. Tlosoxkaj cCMHAMKATA Y €pH JUTHTAJTU3ALHAjE

CunHaMKaIHE IIEHTpAJIe ylia3e y epy AUTMTAIN3alfje ca HOBUM areHiaMa Koje pyKajy Heke
Ol OJroBOpa Ha cBeOOyXBaTHY OUTHTaNW3alyjy pana. IIpe Hero mrTo ce ymycTUMO y JAETajbHO
o0jammemhe HOBUX areH/a y JeJIOBalky CHHAMKATa, MoKylraheMo 1a 00jaCHUMO HBHUXOB IOJI0XKa] Y
epu auruTanuzanuje. YiaH ekcrnepTcke Tpyle 3a BEIITAauKy MHTEIUTEHIUjy W OMBIIM CEeKpeTap
EBporcke kondenepanuje cuaaukara Tudo Bedbep kopuctu ciuky 6ora Janyca kako Ou IMmokaszao
KaKoO CMHJIMKATH Tpeba Ja pearyjy Ha AUTUTAIHY PEBONYLH]Y. Y PUMCKO] MUTOJIOTHjH Oor Janyc je
Oor moueTka 1 Kpaja v ImprKasyje ce ca JiBa JIMIa, jeJHUM KOj€ j€ OKPEHYTO Ka MIPOIUIOCTH U APYTHUM
Koje je okpeHyTo ka OyayhHoctu. bor Janyc urpa ynory dyBapa XoJIHUKA U Tpera3a y )KUBOT HAIITUX
npeaaka. Takole, oH je yjenHo u 0or mpoMeHe u TpaH3uiyje. JIBa aura 6ora JaHyca Mory jJa ociysXe
Kao J00pa wiIycTpalyja HM3a30Ba KOjU JWTHTAJIHA TEXHOJIOTHja IMOCTaB/ba HAIIEM JAPYIITBY HU
pagHunuMa. Bebep uctude ga quruTaiHa TEXHOJOTH]A TIPYKa HU3 HOBUX MOTYhHOCTH KOje cy mpe
CBera €KOHOMCKE MpHUpPOJE€ M TO: pacT NPOAYKTHBHOCTH, CMamHBame Opoja IOCPEIHHKA,
WHTCITUTCHTHH CHUCTEMHU 3a OUYyBame eHepruje u cupoBwHa W UTHA. Ca Ipyre cTpaHe OYCKHBaHE
MIPETHE YKIbYUY]y YTHUIA] HA paJlHa MECTa ca CMakbEHOM MOTpeboM 3a yMHUM pajom Oe3 003upa Ha
CTeneH KBaM(UKAIMjEe U CEKTOpe, 3aTUM IOpacT HECTaHJapJAHHX OOJIMKa 3amroll/baBamka KOjU
oOyxBarajy (puieHcepe win camosanocierne (Weber, 2017: 25). Curaukartu ce Tako cyodaBajy ca
HU30M HM3a30Ba Koje ca coboM Hocu murutanu3anuja. OHu monyTt Oora JaHyca Mopajy Tienata y
OpouwiocT U OyayhHOCT M KOMOMHOBATH TPaJWMIMOHAIHO [EJIOBalkE Ca HajCaBPEMEHHMjUM
MIPUCTYTIOM y CyOodaBamy ca H3a30BUMa Koje ca coooM Hoce TexHosomke mpomene (Fernandez, 2020:
161). OBakBy mO3UIMjy CHHIMKATa JOJAaTHO OTeXaBa MocTojehw HeoNMnOepaTHu KOHIICTIT
€KOHOMCKHX OJTHOCA, aJli U TIaJl TIOBEPEHa Y CHHIUKATE.

1.1 3amTuTa OCHOBHHUX IIpaBa paJHHUKA y MPOLECY JUTHTATU3aIM]je pajia

CuHIMKATHO JCNIOBalke y €pH IUTUTANHM3alrje ce cycpehe ca HajMame HEKOJIMKO HM3a30Ba.
Jenan ox mpBUX M3a30Ba jecTe 3alITUTAa OCHOBHHX IIPaBa paJHUKA U YCIIOCTAaBIbaE yCIIOBa 3a dep
auruTanHu pan. CHHIUKATH MIMPOM CBETa MPUCTYIAjy Pa3IMYUTUM aKTHBHOCTHMA M 3aXTEBajy Ha
NPOMEHM CXBaTama I0jMa paJHUKa U Tparamy 3a HOBOM jaepuHHIMjOM paaHuka. Kako ce
IWTHTANM3alja HETaTUBHO Ofpaswiia Ha IpaBa pPAJHUKA, MOXE CE€ 3aKJbYUNTH Ja AUTHTATHH
palHULM CTIaajy Y 30HYy NMPHUKpUBEHE 3anocieHocTd. OBo y OMTHOME OTeXaBa MOJI0XkKaj CHHIUKATa
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KOJH cajJa MOpajy Ja Tparajy 3a HOBOM CHHIMKAJIHOM KJIHMJEHTEIOM KOja C€ Hajlla3u HW3BaH
CTaHJapAHUX OOJIMKa 3amonubaBamka. CHHANKAIHE KOH(Deaepalyje ycBajajy pa3induTe JOKyMEHTe
Koje OM MOTJIM O3HAYMTH Kao riaTdopme 3a IeJI0Bake CHHINKATA Y €py JuTHTan3aiuje. EBporicka
KoH(enepaluja CHHANKaTa je moceOHo nocBehena nururanusanuju, e je ox 2016. ronune ycpojuia
yak 11 paznuuutux Aekiapanuja, pe3osylyja u CTaBoBa O JTUTHTAIU3ALUjU pajla U HeCTaHAapAHUM
obnumuMa 3anonbaBama’’. Ilopen oBHX JoKyMeHaTa moTpeOHO je momenytH Ppakdyprcky
JeKJIapalyjy o paay Ha aurutaaauM riargopmama uz 2016. rogune; [leknapanuja Opranuzanmje
3a eKOHOMCKY Capajiiby U pa3Boj o MOy3aHO0j, OAP>KUBOj U MHKIIY3UBHO] AUTHTAIHO) Oy nyhHOCTH 13
2022. ronune n KoJiekc moHaiama HEMAaYKOT yApPYKeba 3a JUruTaiau paa u3 2017. rogune.

[Topen TpanuIIMOHANHUX CUHIMKATA Y 3aIUTHTY [IpaBa caMO3aroCciIeHuX U (ppuiieHcepa cy ce
YKJbYUYHWIJIC H HOBE OpraHHU3aIrje Koje MOKeMO TIoCMaTpaTH Kao HOBE CHHIMKAITHE OPTaHNU3allN]e UITH
YHH]j€ paJIHuKa KOjU 3aCTyIajy U LITUTE UHTEpeca paJHUKa U3 HECTaHJapAHUX O0JIMKA 3a0IJbaBamba
KOJH Cy Tocleaulia qurutanusamuje. TakBe opranuzamnuje cy Teamsters 117 u3z Cujerna u Caes
TaKCH Bo3aua U YHuja ¢ppuneHcepa u3 byjopka. OHe Hy/e jeTUHCTBEHE yCIyre CBOjUM YWIaHOBUMA
KOj€ Cy YCMepeHe Ha 3allITUTY TIpaBa paJHuKa U3 HeCTaHAapAHUX 00rKa 3anonbaBama (Fair Crowd
Work, 2022). ¥V mpunor nmokyuiajy opraHu3oBama paJHUKa Ha JAUTHTAIHUM Iiatdgopmama Tpeda
nomeHyTH TypkonTHKoH S, ka0 GOpyM KOjH OKyIUba pajHUKe Ha muartdopmu Amazon Mechanical
Turk u koju je xpeupan on crpane Mpanu u Cunsepmana. OBaj ¢popym omoryhyjy pagHuinmuMa jia
Kpeupajy pereH3uje U KOPUCTE PereH3nje O APYTHX 3aroCIeHUX MPUIMKOM 0adupa 1mocaoaaBia
Ha tuiardopmu (Irani & Silberman, 2013: 616). EBpornicka koHbeaepaiyja CHHANKATA y Capadiby ca
@paHIlyCKUM WHCTUTYTOM 32 €KOHOMCKAa M JIPYIITBEHA UCTPaKMBama M YIPYXKECHEM 3a pax u
3anonbaBame, y3 (PMHAHCH]CKY MOAPIIKY EBporicke kKoMucHje, je MOKpeHysa OIcepBaTopujy 3a
npahene gurutanHux miat@opmu. OHA je OCHOBaHA pajay Malupama U MpolieHe moctojehe mpakce
NpeJCTaBJbamba PaJHUKA M COLMjaTHOT JMjaiora, ajld U pa3BUjamba HOBUX METOJA MPE/ICTaBbaba U
Jyjajora ca 3aMHTEPECOBAaHUM CTpaHama, a MOCEOHO ca pagHUIMMa TUIaTGOpPMU HA E€BPOIICKOM
nuBoy (Digital platform Observatory, 2023).

1.2 [Ipomena THma 3aMmoCICHOCTH Y TIPOIIECY JUTUTATIN3AIN]e paja

Jenan on Haj3HAYAjHUjUX U3a30Ba Ca KOJUM ce cycpehy CHHAMKATH y epH TUTUTAIN3ALH]je je
IpOMEHa THIa 3arocieHocTd. CHHINKATH Cy MTOCeOHO 3aMHTEPECOBAaHM 3a CBE HOBE OOJIMKE paja,
any je oJ] moceOHOr 3Hayaja je J0JaTHO pasyMeTH M OOpaJuTH 1OjaM ayTOMaTH3alHje JbYJCKe
npomsBoame. Ca ayTomMaTH3anujoM JbYACKE MPOM3BOIIE J0Ja3H 10 CMamHBama IOTpede 3a
JbYICKUM paZioM ITo Oyau ToceOHy NaXmky CHHAMKAIHUX OpraHu3anuja IIUpoOM CBETa.

37 Tu noxymentu cy: (1) Jexnapauuja ,,Ka npase1HoM aurutaianom pany* us 2016. rogune; (2) Pezonynuja o cyouaBamy
ca HOBMM JMIMTaJHUM HW3a3oBuMa y cBery pana u3 2017. roamue; (3) CraB koHdenepauuje o IuIypuiIaTepaTHUM
IPeroBopuMa o eNneKTpoHckoj TproBuHu nu3 2020. ronune; (4) Pesonyunja o eBpoIcKkuM crparerdjaMa O BELITAYKO]
uHTENUTeHIHjU 1 ojaunma u3 2020. rogune; (5) Pe3osyiyja o 3aITUTH NpaBa HECTaHAAPHUX PaJHHUKA U PaJHUKA Y
aTGopMcKiM KommaHujama (ykspydyjyhu camosanocnene) u3 2020. rogune; (6) [lonurnuka mamna myTa npezacrojehe
€BpOIICKE MHUIMjaTHBE ,,[l00osbIIame yeinoBa paja pagauka miardopme’ uz 2021. ronune; (7) Oxrosop koHdpenepanuje
Ha npBYy (ha3y KOHCyJTaIMja COLMjAIHUX MapTHepa y cKialy ca wiaHoM 154. Yrosopa o ¢yHkIMoHHcawy EBporcke
yHHje 0 MoryhuM akmmjaMa Koje ce 0aBe M3a30BHMa y BEe3H Ca YCIOBHMA paja paJHUKa Ha AUTHTATHAM IUIaThopMama
u3 2021. rogune; (8) [Mo3unumja koHpenepanuje o mpaBy Ha TucKoHekToBame n3 202 1. ronune; (9) [Tommtiaka Mamna myTa
3a mpeacrojehy npyry a3y KoHCynTaImja COIMjaTHIX MapTHEpa 0 MOTYhnM akiijamMa Koje ce OJHOCE Ha N3a30Be Y BE3U
ca ycioBuMa paja y pany miatdopme u3z 2021. ronune; (10) OnroBop koHbenepanuje Ha Apyry a3y KOHCyITanuja
COLIMjaJIHNX TTapTHepa y CKiiasy ca wiaHoM 154. Yrosopa o pyHknmoHHcamy EBporncke yanje o Moryhum aknmjama xoje
ce OaBe M3a30BMMa y BE3H ca YCIOBMUMA pajia paJHUKa Ha JUTUTATHIM Tuiatdpopmama u3 2021. roaune; (11) Pesomymmja
koja nosuBa Ha /lupexktuBy EY o anropuramckum cucremuma Ha pany u3 2022. ronune (ETUC, 2022);

38 Hasue TypKONTHKOH je Mpey3eT o BeHTaMOBOr MaHONTHKOHA, BPCTE 3aTBOPCKE MHCTHTYIHE, KOj€ Y CBOM pajy
Haj0ospe ucTpakno Mumen ®Dyko. TypKONTHKOH je 3aMMIIBEH Ja H3ryiefa M (pyHKIMOHHIIE Kao MaHONTHKOH.
[TaHONTHKOH MMa LIEHTPAJIHU TOpam Ca KOra ce MO)KE BPIIMTH HaJ30p Ha 3aTBOPEHMIMMA, & 3aTBOPEHHUK HH Y jE€JTHOM
MOMEHTY HE MOXX€ 3HAaTH Ja JIM CcTpaxkap Hamasu Ha Topwy. Crora, 3aTBOpEeHMIM Cy IPHUMOpaHU Jia ce
camoaucuuILINHyjy. Mcra je curyanuja ca TypKONTHKOHOM I'Jie Ce FbeIOBH KpeaTopH Hajajy Aa cajT Helie caMmo o3uBaTu
MOCTIOABIIe Ha OATOBOpHOCT Hero hie nx moacrahu Ha Oosbe moHamame. Bunern y: (Irani & Silberman, 2013: 616);
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UctpaxkuBaun ca Mexunsu uncturyTta (enria. McKinsey) npensubajy ma xox 50% TpeHyTHUX
palHUX aKTUBHOCTHU MOCTOjM TEXHUYKA MOTYNHOCT 3a ayToMaTH3a1ujy, 10K ko 6 ox 10 3annMama
nocroju Buie o 30% axTuBHOCTH Koje je moryhe ayromaruzoBatu (Manyika et al, 2017: 2).
Opranu3zanyja 3a eKOHOMCKY capajmby U pa3Boj (enri. OECD) naje onTUMUCTHYHU]Y IPOTHO3Y I1e
je camo 9% mocioBa 1Mo BUCOKUM PU3MKOM 3a ayTOMaTH3aI|jy Y OKBUPY OBe Ipyre 3emMaba (Arntz
et al, 2016: 8). ¥V us3Bemrajy ce takohe uctuye na HajBehu pu3MK 3a ayToMaTH3alMjy UMajy OHU
MTOCJIOBH KOJU CY HUCKO IJIaheHH 1 Koje 00aBsbajy paJHUIM ca HUICKUM CTeTICHOM oOpa3oBama (Arntz
et al, 2016: 22). Cunaukatu Mopajy NpUIIArOJUTH CBOjE JIENOBam-¢ PU3UKY OJf ayTOMaTH3aluje
JbYJICKE TMPOU3BO/IIbE KaKO OM aJIeKBaTHO OJATOBOPMIIM Ha oBaj mpoosieM. Fernandez (2020: 162-163)
UCTHYE Ja IOCTOjH HajMamke YEeTUPU YyCMEpema CHHIMKAIHE akKIi{je Yy LuJby OATrOBOpa Ha
ayToMaTH3aIyjy JbyJCKe MpoHu3BOamke. Ha mpBoM MecTy pusmk of ryOuTKa mocia moraha Heke
CErMEHTE PaJIHO CIIOCOOHOT CTaHOBHUIITBA. Ha Ipyrom MecTy Kao rnocieanna AUruTaaIn3aliije Moxe
nohu g0 npekBamuduKanyje BETUKOr JieJla CTAHOBHMINTBA Kako HE OM W3ryOWiaum TpKy ca
texHonorujom. Ha tpehem mecty ce Hamasu nmotpeda na ce o6ezbee mpuxoau 3a OHE KOjU OCTajy
0e3 MmocjoBa Kao MocieanIla JUTHTaln3alyje, J0K je YeTBpTa aKkiyja yCcMepeHa Ka TYOUTHUIIUMA
OJHOCHO JOOWTHHIIMMA OJi JIUTHUTAIM3ALMje, OJHOCHO PA3IUYUTHM YTHUIAjeM KOjU JWUTHTAIHA
peBOJIyIIMja UMa Ha pajHa MecTa y 3aBUCHOCTH O] BMXOBHX KBanmn(ukanuja u npuxona. Kako cy
0] PU3UKOM OJ] TYOUTKa rociia Hajuerrhe oHU OOJIUIM pajia KOjU ¢y HUCKO I1aheHu U paJHUIH KOjU
MMajy HU3aK CTeleH KBanu(uKaiuja, jacHo je mpeMa KoMe Tpeba yCMEepUTH OBE aKTUBHOCTH.

1.3 Tparame 3a HOBOM CHHIMKAJTHOM KJIMjEHTEIOM

Hacranak HOBuX 0O0JMKa 3amolljbaBara JOBOJM JI0 3HAYAJHUX IPOMEHA Y CHHIUKAITHO]
areHau. JemHa oJ NMpBUX TPOMEHA ca KOjoM ce cpehy CHHIMKATH jecTe MpoMeHa CHHIMKAIHE
kiaujenTene. CHHAMKAIHE IEHTpajie TeXe Aa 00yXBaTe CBE JUTHTAIHE PAJHUKE HEBE3aHO 32 IbHXOB
paznHo — paBHU cTaTyc. PagHumm ca npyre cTpane MOKpHBajy IIMPOKH CIEKTap, Ha YhjeM KpajeBUMa
pa3IuKyjeMo JBe IpyIie: caMo3arocieHe u 3amnocieHe. CaMo3anocieHd HeABOCMHUCIICHO TIOCITy]jy 3a
COIICTBEHHM pauyH cHOcehH Tako pU3UK 01 T'yOUTKa 3al0CiIea, KanuTaia Uiy Kiujenata. OHu OuBajy
OTIOPE30BaHM HAa OCHOBY YTBPHEHHMX MOPECKUX CTOMa KOje ce Hajuyemhe Be3yjy 3a BUXOB OpyTO
npuxoq. Ca xapyre crpaHe, 3amocjieHa JHIa MpUMajy JAYrOpouHy IJIaTy M TIOCTOjU BEJIMKa
BepoBaTHONa 1a he OuTH MOABPTrHYTH HEKO] BPCTH AUPEKTHOT Ha3opa. [Ipodecopka emeputa [lyaut
@®punman ca Yuausepsurera y Oxchopay UcTHYE 1a UMa paJIHuKa KOjU Ce He YKJIanajy HU Y jeJlaH 0J1
oBa JiBa omnuca, Beh ce Hamaze Hernae u3Mel)y nBa kpaja oBor cnektpa. OHU 3ay3UMajy CUBY 30HY Ha
rpaHuIM Ki1acu(UKaIMoHe MMoieNe Te UX je Moryhe pa3inyuro Kiacu(pUKoBaTH y pa3IndyuTe paBHE
cepxe (Freedman, 2001: 12). OBakaB 00JMK 3amocjiema C€ Ha3WBa JIaXKHA CaMO3arloCIEHOCT U
HajjeIHOCTaBHUje ce Ne(UHHILE Kao ,,crienuryuHa pajHa CUTyallija KaJla ce paaHuLU KIacuuKyjy
Kao caMO03aIloCeHU pajid CMamberma nopeckux odasesa’ (OECD, 2000: 177).

Jlururanuzanuja pajaa AOBOIM A0 MOjaBe HOBHX (POPMH PAJTHHUX OIHOCA KOj€ HE MOMKEMO
MOCMaTpaTH Kao KJIacH4aH pajHU OJHOC HM3Mel)y pajHMKa M IOCJOoAaBala Kaga Cy pajaHUIH
¢dbopmanHO 3amocieHa Juia y CKJIaay ca HopMaMa HaIlMOHAJIHOT U Mel)yHapOoIHOT paJHOT IpaBa.
Pangnm opgHOCHM Ha JUTHTATHOM TPXKHINTY paja Cy HECTAOMJIHM LITO IOBJAYM IOCTOjame ciIado
ypeheHor yroBopHor ojHoca u3Mel)y pagHuka 1 1mociiojiaBaia, Koju ce 4ecTo Je(uHHIIE Kao 0HOC
n3melyy pagauka u kimjerTa. KimmjeHTt y BehuHu ciiydajeBa He T0KHBJbaBa ce0e Kao MOCI0IaBIa ITO
y MHOTOME OTe)KaBa MoJI0Xkaj pajHuKa. PagHuim crora umajy asa Mmoryha myra, wiu 1a GopMupajy
caMocTasiHe (pupMe WK 1a TaK OCTaHy y 30HU HehopMallHe 3aM0CICHOCTH. YKOJIHMKO Ce O/Iyde Aa
bopmupajy camocTaiaHe (pupMe OHU C€ MOTY CBPCTATH y CaMO3aIloCiICHE U y TOPEM CIIy4ajy Y JIaKHO
camo3ariocjieHe 003upoM J1a 00aBIbajy Mocao Koju Ou Tpedao aa Mpou3uiIa3yu U3 KIACHYHOT PaHOT
0JHOCA. YKOJIMKO TMaK HEMajy J0BOJbHO HOBYAHMX CPE/ICTaBa, 3HAA MM CIIOCOOHOCTH OHM Ce
OJITy4yjy Ja OCTaHY y 30HH HedOopMaJIHE 3all0CICHOCTH KOja je u Ae (aKkTo U Jie Jype U3BaH Orcera
HAIIMOHAHOT PaJIHOT 3aKOHO/IaBCTBA U IOPECKOT CUCTEMA, KOJU HE MOJUIEXKY COLMjaTHOj 3alITUTH U
IJIe paJHUIIM HE OCTBapyjy Apyre OcHeduTe KOje MpOM3MIa3e U3 KIACHYHOT PaTHOT OJHOCA
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(OECD/ILO, 2019: 26). Ctora, HOBY CHHIWKAIIHY KJIUJEHTEIY y €py JUTUTAIN3AIN]E YHHE TTOPE]
3aIOCIICHUX, CAMO3aIlOCIICHH, JIAXKHU CaMO3aIlOCIIeHH U He)OPMAITHO 3aTIOCTICHH.

2. EBponcku coumjajiHu Mo/ieJ1 y epH JUTHTAJIU3AIHUje

Jlururanusaipja pajaa J10BOAM 10 3HAUAjHUX TPOMEHA Y pa3yMeBamby MHIYCTPH]CKUX OJTHOCA.
Crora, edekre mururaiuzamnmje Tpebda Jga MmocMaTpaMmo pas3IMuUTO y 3aBHCHOCTHU OJf HMCTOpHU]jE
MHAYCTPHUjCKUX OJHOCa Ha oapeheHoj Teputopuju. Y HacTaBKy pajaa mpezacraBuhemo EBporicku
COIMjaTHM MOJIeNT KOju he HaM MOCTYXHTH 3a pa3yMeBamke Pa3Boja IUTHUTATHOT TPXKHINTA paga y
peruony EBpone. Ha camom mouerky mpencraBuheMo HacTaHak M pa3BOj €BPOICKOT COIMjaTHOT
MOjieJIa, HHETOBE THUIIOBE M TIOTCHIIMjaTHE MPOMEHE paaW TMpuiarohaBama CBEOOYyXBaTHO]
JTUTUTATH3AIM] U paja.

2.1 Hacranak u pa3Boj €BpPOIICKOT COIMjaTHOT MOJEIIa

Hacranak eBpoONCKOr COLMjaHOI MoOJeNia M TOIyJapu3aldja OBOT KOHIENTa Yy jaBHOM
JTUCKYPCY C€ Be3yje 3a HajycCIeNTHujer npeaceaHnKe EBporicke komucuje GpaHIyCKOT MoJHTHYapa
Kaxka Jlenopa. TokoM CBOT TyroroJuIler o0aBibama Ay>KHOCTU NpeaceaHrka EBporncke komucuje
Jlenop je pa3BUO BU3HjY CHAXXHE COIMjaIHE AMMEH3HjE IMpoIleca €BPOICKUX HMHTErpaiuja Kojy je
npencrasuo 1988. ronune Ha kKoHrpecuma EBporicke koHdenepauuje cunaukara y Llltokxonmy u
Bpuranckor cunnukara y bopumyty. Mako Ha caMOM MOYETKY KOHLIENT COIMjaiHE TUMEH3Hje HUje
OO HMINITA BHIIIE O] MPOTPaMCKe JICKIapalinje 3a MOOWIN3aIlijy cuMiatija Mel)y nmpeactaBHAIIIMA
CHHJIMKaTa W JAPYTHMX COLHUjAIHUX aKTepa, OH C€ KacHHUje MaTepHjalin30Ba0 KpO3 pa3IhyHTe
nokymeHTe monyT EBporicke commjanmne moBesbe, [Iporpamy comujamHe akiyje ¥ Ha Kpajy y
ComjaHoM TpoTokony YroBopa u3z Mactpuxta u3 1991. roqune. OBe HHUIIMjaTUBE U JOKYMEHTH
Cy MpaTUIIM UAE]y yCIOCTaB/bama OJpel)eHNX MUHUMAIHUX cTaHAap/a y o0JacTu pajHuX MpaBa U
COILIMjaJIHE 3aIITHTE 3arocieHNX Kako Ou ce n3berao couunjanuu nammur (Bieling & Schulten, 2001:

23-24).

VYroBop u3 Mactpuxra je mornucad y ¢gedpyapy 1992. ronune, a e1eMEHTH U3 MPETXOTHO
MMOTHUCAHOT COIMjaTHOT MPOTOKOJIA Cy MOCTaIN cacTaBHU J1eo0 JloroBopa o COIMjaaHO] MOTUTHIIH.
VYroop u3 Mactpuxra je Ttpancopmucao EBporcky eKOHOMCKY 3ajeHHUIy Y TOJIUTHYKY
OpraHuzaiyjy ca TMPOUIMPEHUM HAJIHAIMOHAIHUM CyBEepEeHUTETOM. JloHOCHOIM OayKa Ha
€BPOIICKOM HUBOY Cy MPHUCTYIHIIN Tparamy 3a eBPOICKOM M3Yy3€THOIINY KOja ce 3aCHHUBA Ha CKYILY
3ajeTHUYKUX €KOHOMCKHUX, COIMjATHUX U MOJUTHYKUX BPEIHOCTH KOj€ Y]eIUbY]y ApKaBe WIAHHIIE
(Alber & Gilbert, 2010: 9). OBaj xoHIIenT je Ha3BaH EBporicku corujaiau Mmoaen. M3pas eBponcku
COITMjAJTHU MOJIEJ C€ YECTO MOMHIbE y TOBOpUMA MOJIUTHYAPA, ali ce PeTKo aeduHumie. JemaH on
HAajjaCHUjUX TOKYyIIaja qeUHUCaba OBOT TI0ojMa ce Moke Hahu y 3akspyunuma [Ipencennumrsa ca
cactanka EBporckor caBeta koju je oapxkan y Humu y nenem6py 2000. rogune, Te ce y AHEKCY
Koju onmcyje EBporicky comnujanHy areHay HaBoAu Ja EBporicku conujaiHu MOZAEN KapaKTepUILy
CHUCTEMHU KOjU HYyJ€ BHUCOK HHBO COIMja]HE 3aIlTUTE, COIMjaTHU UjaJloT U YCIyre O] OIIITET
MHTEepeca Koje TMOKPHBAjy AaKTUBHOCTH KOj€ Cy OJ BHUTAJHOTI 3HAyaja 3a COLUjaJIHy KOXE3HUjy
(European Council, 2000: Annex 1). EBporicku comujaaau Moien 00jeaumbyje ueTupu eneMmenta: (1)
BHCOK HUBO COLIMjaJIHE 3aIITUTE; (2) coMjaHu aujanor; (3) Hariaacak Ha COIMjajTHOj KOXe3uju u (4)
CKYTI 3ajeTHIYKUX OCHOBHUX BpeaHocTu (Alber, 2006: 394).

EBpornicku coumjamau mopen, npema JKaky Jlenopy, mpenctaBba alTepHATUBY aMEpUUYKOM
OOJIMKY YMCTOT TPXKUIIHOT KanuTanu3ma. Ctora, OCHOBHA HJI€ja OBOT KOHIIETITA je Ja EKOHOMCKH U
APYIITBEHH MIPOTPEC MOPajy Ja ULy PYKY MOJ PYKY, Tj. 1a C€ eKOHOMCKH Pa3BOj MOpa KOMOWHOBATH
ca conmjastHOM KoxesujoM (Jepsen & Serrano Pascual, 2005: 234). Pagu pa3zymeBama €BpOIICKE
M3Y3€THOCTH, MOPaMO ITOCMAaTpaTH aMepuuKy uzyszetrHocT. Ctora, y aHanu3y ykibydyjemo Cejmypa
Maptuna Jluncera koju ce mo3uBa Ha JIB€ KapaKTEPUCTUKE MOJIUTHYKE MHTErpanyje: U3Ia3HoCT Ha
n30ope U KoMOWHAaIMja HUCKOT Opoja TjacoBa M HEAOCTaTKAa OpraHM3alMje KOJ Irpymna Koje umajy
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HIDKM cTaTyc>’, Koje Mory GMTH OCHOB 3a H3Ipa iy eBpOoIIcKor conujansaor mozaena (Alber & Kohler,
2010: 64). 3aunTepecoBanoct rpahana EY 3a jaBHe moiuTHKe KOje ce Hy/Ie Ha €BPOIICKOM HHBOY CE
HajOoJbe OJJpakaBa MPEKO M3JIA3HOCTH Ha €BpOIICKe n30ope y npkaBama wiaHuiama. M3znasHoct Ha
n36oprma 3a EBporicKH mapiiaMeHT je y cTalHoM onajamy u3y3eB 2019. rogune kaza je 3abenexxeH
6naru nopact y uznasHoctu (50.66%) (European election results, 2019). Onagame nHTEpEcOBama 3a
eBpoIcKe n30ope He HJe y MPWIOT Aajb0j MOJUTHYKO) MHTETPAalMjU IITO MOXKE IMOCIEAUYHO J1a
HapyIu Kpeupame JeTMHCTBEHOT €BPOIICKOT colrjaimHor Mmojena. Mako je lemop jorn 80-ux uzpasmo
’KeJbYy 3a JeZIMHCTBEHOM COLIMjaIHOM JTMMEH3HjoM Ha Tiy EBporie, oBa ujeja je uaeanTurcka ako ce
y3My €KOHOMCKE, HCTOPH]jCKE U IpYIITBEHE pasiuke n3mely npxasa wiannna EY. Crora, y HacTaBKy
pazna heMo roBOpUTH O pa3IMYUTUM THUIIOBUMA €BPOIICKOT COLMjaTHOT MOJIETIa KOjU €r3UCTUPajy Ha
iy EBpore.

2.2 TumoBu eBpOICKOT COLMjATHOT MOJeNa

Tparame 3a jeAMHCTBEHHMM EBPOIICKAM COILMjAIIHUM MOJICJIOM 3axXTeBa BEOMa CIIOXKCHY
MOCTYTIAaK MPOHANIAKEHA 3ajeIHUUYKIX KapaKTEPUCTHKA Y TyOOKO MOE/HEHOM €BPOIICKOM JPYIITBY.
[Tpunukom dopmupama EBporicke eKkoHOMCKE 3ajeHHIE KOja je KacHHje mpepacia y EBporcky
YHH]Y CTape UCTOpPHjCKe pa3iuke 1 MehycoOHe TepuTopHjaiHe npeTensuje y EBpomnu cy ocraBibeHe
10 CTPAHM 3apajJl eKOHOMCKE M TIOJMTHYKE UHTETPAIlHje Y jeIMHCTBEHO TPXKUIITE Ca jeJUHCTBEHOM
CIOJFHOM M 0€30€THOCHOM MOJIUTUKOM. EBPOIICKH COLIMjaTHU MOJIEN Ce HAIllao Y OKBHPY COLIMjaTHe
arerne. Mako je Omia Hamepa Ja ce yCBOj€ jJeAMHCTBEHH MPUHIIMITH, TTOCEOHOCTH WHIYCTPH]CKUX
oxHoca y EBpomnu cy pe3yntupaiy pa3inKoBambHMa y MPUCTYITY COLMjaTHOM MOJENY, T€ MOXEMO
TOBOPHUTH O ITOCTOjaby HEKOJIMKO Pa3IMUUTHX THIIOBA €BPOIICKOT COIIHjalTHOT MoJiena. [Ipe Hero mTo
ce YIycTUMO y HaBoljeme OBUX THUIIOBa, Tpeba Ja ce MOACETUMO CXBaTama IMO3HATOI JAHCKOT
comuogiora ['ocre Ecnipunra Anzepcena uuju je mpuMapHu (GOKyC OMO Ha MpoydaBamy JpPKABE
GnarocTama. AHEPCEH TOBOPH O MOCTOjamy TpH THMa Ap:xkaBe Onarocrama’’ xoje Hasupa: (1)
nubepanHu; (2) KOpIopaTuBHO - eTaTucTHIKH U (3) counjanaemokparcku (Esping-Andersen, 1990:
26-27).

Tpehu monmen apskaBe Oyiaroctama, KoMe mocBehyjeMo MoceOHO Makmy Yy OBOM paiy, ce
Ha3WBa COIMjAJIEMOKPATCKM W 00yXBaTra OHE 3eMJbe TIJle Cy NPUHIUIMN YHUBEp3aJlu3Ma U
nexkoMoandUKaIje COlMjaTHUX IpaBa MPOITUPEHN W Ha HOBY cpeamy kiacy. ColnujanaeMoKpaTe
MHCHCTUPAjy Ha JAp:KaBM OJlarocTama Koja MPOMOBHIIE JEJHAKOCT HAJBUINMX CTaHJapiAa, a He
JEeIHaKOCT MUHMMAITHUX ToTpeda. JemHakocT Tpeda na Oyae o0ezbelhema rapaHToBamkbeM paJHUITIMA
OyHOT ydemha y KBJIMTETy IMpaBa Koju YyxkuBajy wuMmyhuuju. Ilonutuka emaHuunanuje
COITMjAIIIEMOKPATCKOT MOJIeJia C€ OJHOCH M Ha TPXKHUINTE W Ha TPAJAWIMOHAIHY IMOPOAMITy. 3a
Pa3NUKy 0/ KOPIOPATUBHO — €TATHCTUYKOT MOJIeNa TJIe C€ MPUHIUI CYTICHINjapHOCTH NPHUMERY]e
KaJa Cce HUCIpIe KamaluTeTH TOPOAMIE Ja TMPYXKH MOJIPIIKY CBOJUM YJIAHOBUMA,
COLIMjAJIIEMOKPATCKU MOJE IOJIpa3yMeBa MPEBEHTUBHO COLMjAIN30BAkE TPOIIKOBA IMOPOJIUIIC.

39 Tuncet npumehyje na n3nasHocT Ha n360puMa ojIpaXkaBa 0OMM JIEJIOBaba JApIKaBe WITo 3HauM Ja he oapehena rpymna
he mokasaru Behu cTeneH 3aMHTEPECOBAHOCTH 3a M300pe aKO Cy HEHHM WHTEPECH JUPEKTHO NoroheHW BiaguHOM
momutukoM (Lipset, 1960: 186). Jlumcer oBy mojaBy o3HauaBa Kao cremeH ertarmsma (Lipset, 1996: 27). [pyro,
KOMOWHaIMja HUCKOT Opoja riacoBa W peNaTUBHOT HeIOCTaTKa OpraHm3anyije Mely rpymaMa Koje uMajy HIDKH CTaTyc
3Ha4yn Ja he oHe OMTH 3aHEMapeHe OJ MOJHUTHYapa KOjU Cy YCMEpeHH Ka jKejhaMa opraHu3oBaHujux ciojeBa (Lipset,
1960: 216-217);

40 JluGepanna apsxaBa GIarocTama OMJIMKYje ca CKPOMHHMM TpaHC(eprMa M MIIAHOBMMA COLUjaIHOT OCUTYPamsa, 0K Ce
OeHeduIMje yrIaBHOM OJHOCE Ha KOPHUCHHKE ca HUCKUM NpUMamuMa U3 paJHHYKe Kiace Koja je 3aBHUCHA Of AprKaBe.
3ajarak JpxaBe je Ja NOACTHYE TPXKUIITE, OMJIO ITACUBHO rapaHTOBAheM MHUHUMYMA WM aKTHBHO CyOBEHIIMOHHCAHEM
JUYHUX IeMa Onarocrama. Apxerurncku npumepu oor mojaena cy CAJl, Kanama u Aycrtpammja. Ca npyre crpaHe
KOPHOPAaTHBHO — €TATUCTUYKK MOJIEII CTaBJba aKLEHAT Ha OUyBame CTATYCHHUX Pa3jiMKa, Te Cy IIpaBa Be3aHa 3a KJ1acy Win
craryc. KoproparuBuzam je caBpumieHo yrpahleH y ApkaBy M CIpeMaH je Ja HCTHUCHE TPXKHUINTE Kao Ipy)kaoua
6narocrama. OBaj THI JIpXKaBe OjarocTama je Be3aH 3a L[pkBy U TpaguuuoHaiHe NOPOANYHE BPEIHOCTH, T€ COLM]aTHO
ocurypame OOJIMYHO HCKIBYYyje jKeHE Koje He paje, a MopoandHe OeHeduIipje MoacTHdy MajuYMHCTBO. APXETHIICKU
puMepH OBOT Mojiena y Ayctpuja, @panmycka, Hemauka u Utanmja (Esping-Andersen, 1990: 26-27).
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OBaj mojzen npeAcTaBba Gy3ujy IudOEpaiu3Ma U Colljau3Ma YHju je pe3yTaT colfjaaHa ap>KaBa
KOja Mpey3uMa JAUPEKTHY OJTOBOPHOCT 3a OpUTy O JenH, cTapuma u HemohHuma. OBakaB cHUCTEM
MoMake eMaHIMMAIHju XKeHa Ja omabepy mocao, a He aomahmHcTBO. OBaj Mozen je mocBeheH
rapaHIyjy MMyHe 3al0CIIEHOCTH M 'y TIOTITYHOCTH 3aBHCH O] lbeTOBOT TocTH3ama. OBaKaB CHCTEM je€
Haj00Jbe OJP’KUB aKO BehwHa JbyAHM pajau, a Majau Opoj )KUBHU O] COIMjaTHUX JaBama. APXETUTICKH
MIpUMEPH 3eMajba ca COIUjAIIEMOKPATCKIM MOJICIIOM JIp>KaBe 0Jiaroctama Cy CKaHIMHABCKE 36MJbE
(Esping-Andersen, 1990: 27-28). AnaepceH W caM HCTHYE J1a Cy HaBEICHHM MOJCIH JIpKaBe
Onarocrama 3armpaBo UICAITUTICKH T€ J]a CBAKH OJ1 MOJIeNa Caip ke ipumece Apyror. OBU MOJIETH ce
MOTY ITOCMAaTpaTH Kao OCHOBA 3a €BPOIICKH COIUjaIHU MOJeN Te cienechm AHAepceHa MOKEMO
uctahu Ja MocToje Tpu THUIIA €BPOICKOT comujaHor Mojena: (1) mubepanau; (2) KOPIOPaTUBHO —
erarucTiuky u (3) conujanaeMokparcku. Kao nomyna AHIEpCEHOBOM CXBaTamby MOXKEMO HaBECTH
UCTpaxkuBame mnpodecopa Maypunmua depepe Koju TOBOPH O MEIUTEPAHCKOM OOJHKY JpiKaBe
Omarocrama kome mpumanajy Illmanuja, [Mopryram, I'puka u Hranmja. depepa ucruue detupu
KapaKTEePUCTUKE METUTEPAHCKOT 00JIMKa AprkaBe O6maroctama: (1) HEOOMYHH eKCIIeCH y O/IpKABAY
npuxoja; (2) OACTyName 0 MHCTUTYIIHOHATHOT KOPIIOPATUBU3MA y 00J1aCTH 3[JpaBCTBEHE 3aIITHTE
U (IeTMMHUYHO) YCIOCTaBJbalhe HAIMOHATHUX 3APABCTBEHHX CIIY>)KOM Ha OCHOBY MPHUHIIMIIA
yHUBep3am3Ma; (3) HHM3aK CTENEeH mpojaopa IpkaBe y cdepy Onarocrama y HIMPEM CMHUCTY U
HApOUYMTY MEIIABUHY jaBHUX U HE jJaBHUX aKTEpa U MHCTUTYLH]a U (4) MOCTOjaHOCT KIIMjeHTEIN3Ma
1 hopmupame pazpal)eHIX MaTPOHAKHUX CUCTEMA 3a CEJICKTUBHY PacIoiely HOBUaHUX CyOBEHIIH]a
(Ferrera, 1996: 29-30).

OBako gonymeHa AHaepceHoBa Kiacuukaiyja Ou Moria aa 3a10BOJbH CYIIPOTHE TPAIUIIN]E
y pa3BOjy €BPOIICKOT COIMjaHOT Mojena. Y aHalmu3y je NOTpeOHO YKJbYUMTH Kiacupukauujy
WHIyCTPHU]CKUX OJHOca Kojy aajy Eomnrxayc m Bucep. OHu cy monuiy a0 3akjbydka J1a Ha TIIy
EBporne moctoju yeTupy TUIa MHAYCTPUJCKUX OAHOCA U TO: (1) aHIIIOCAKCOHCKH BOJIyHTapu3am; (2)
Hemauko n AycTpujCcKo COIMjaJTHO MApTHEPCTBO; (3) TaTHHCKU (MEAUTEPAHCKH ) CIIOPHH MTOJTMTHYKH
cuHuKanmmaM u (4) Hopaujcku koproparususam*! (Ebbinghaus & Visser, 2000: 779). Ha ocHoBy
UCTPAXHUBaKka PA3IMYUTHX ayTOpa CKIOHH CMO JIa TIPUXBATUMO MTOCTOjarbe YETUPH PA3INIUTA THITA
€BPOIICKOT coIujaTHOT Mozena u To: (1) Hopaujcku; (2) aHTIIOCAKCOHCKH; (3) KOHTUHEHTAIHHU U (4)
menutepancku (Boeri, 2002: 3-4; Sapir, 2005: 5-6).

Hopaujcku moxmen uuju cy apxerurncku mnpenctaBauuu [lancka, ®uncka, IllBencka y3
nonarak XoJsanauje, nmpeMa cxparamwy Canupa (2005: 5) onnukyje BUCOKMM HMBOOM M37aTaka 3a
COLIMjaJIHy 3alITUTY U YHUBEP3aJIHY COIMjaHy MoMoh, BUCOK cTeneH (UCKaIHE MHTEPBEHIUjE Ha
TPKUIITY paja y3 aKTUBHE HMHCTPYMEHTE NOJIMTHKE M jak cuUHAMKanHM mnokper. Ca gapyre,
aHIJIOCAKCOHCKU Mojies1 koju oOyxBata Mpcky u YjeaumeHno KpasbeBCTBO OAHMKyje pelaTHBHO
BHCOKa COITMjajiHa TOMOh KOja je OpjeHTHCaHa MpeMa JbyJIUMa y pagHoM 100y, cliad CHHANKATHU
MOKPET M peJIaTUBHO HIMPOKA U pacTyha eKOHIeHTpalyja 3apaja U pelaTUBHO BUCOKA Y4eCTaIOCT
HUCKO MiaheHux mocnoBa. KoHTMHEHTanHW Mojeln, Ydju Cy TUIUYHU MpPEACTaBHULIM AycCTpHja,
benruja, ®@panmycka u JlykceMOypr, ce MpeTeXHO 0CIamajy Ha HAaKHAJ/Ie 3aCHOBaHA HA OCUTYpamby,
HaKHaJC y CIy4ajy HE3alOCICHOCTH U CTapocHe TeH3Hje. Mako je BHUXOBO WIAHCTBO Y ONAaJamy,
CHUHIMKAaTH W Jajbe OCTajy BaKHU COLMjaJIHM aKTepu OO3MpPOM Ja ce 00yxBaT KOJIEKTUBHOT
IIperoBapama MpoLMpyje Ha CUTyalllje U3BaH JIeJOKpyra CUHIUKaTa. MeauTepaHcKu MOJeNl KOMe
npunazaajy ['puka, Utamuja, [lopryran u lllnanuja omimnkyje KOHIIEHTpalKja COLMjaTHE TOTPOLIHE
Ha CHCTEM CTapOCHHMX IEH3Hja IUTO omMoryhaBa BHCOKY cerMeHTaluMjy mpasa U craryca. Cucremu

41 AHTJIOCaKCOHCKHM BOJyHTapH3aM je JOMHHAHTaH y Bemwkoj bpuranwmju W 3acHMBA ce Ha BOJYHTApU3MY Y

WHJTyCTPHjCKMM OJHOCHMA U Y TIOIJIely COLMjaJIHUX MpaBa. Hacynpor BoiyHTapu3My MOKEMO TOBOPUTH O COLMjaTHOM
napTHepcTBY y Hemaukoj u AycTpHju Koju ce BUaM Kao MUpaH OOJIMK COLMjaIHUX OJHOCA KOjH je pe3yJIrTaT Haropa Ja
ce npeBasul)y HCTOPHUjCKH PaCLeNy U WHIYyCTPHjCKH CYKOOU. JIaTHHCKU CIIOpHM MOJIMTHYKY cHHAMKanmm3aM y lnanujn
n Uranuju oanukyje xoHQuuKTHOmNY KOja je pe3yiraTr IyroTpajHMX NpeBHpama Ha TEpPUTOpHjaMa OBHX JpiKaBa.
Hopnmujckn xopmnopaTtuBuzam, 4dju je Tunuuad npumep llIBencka, ouIMKyje pa3BHjEeHHMM CHCTEMOM COLMjajHE
CUTYPHOCTH M jaKOT CHHIMKAJIHOT MOKpPEeTa KaKo y NPHBAaTHOM TaKO M jaBHOM CEKTOPY, M W W3BECTaH CTEIEH
OpTaHM30BaHOCTH HE3aIOCIEHUX KPO3 MPHUCTYI GOHIOBMMA 3a Hezanocierne. Bunetn y: (Ebbinghaus & Visser, 2000)
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COIMjaJTHE 3allITUTE MEIUTEPAHCKUX 3eMajba ce€ OOMYHO OCliamajy Ha oJpeade O 3allTUTH
3arolbaBamba U MPEBPEMEHOI NEH3MOHKCAaka Kako Ou ce oapeheHn CerMeHTH pajHO CIIOCOOHOT
CTAaHOBHUIIITBA M3y3€lu o7 yuemha Ha TpkumTy paaa. (Sapir, 2005: 6). Canup aHanmu3upa 4eTUPH
TUIIA EBPOIICKOT COIMjaTHOT MoOJiefla Ha OCHOBY IO3HATOI KOMIIpoMHca u3Mel)y Kpurepujyma
e(uKacHOCTH W NpaBUYHOCTH. OBa aHaNMM3a MOKa3yje Ja HOPAHMCKA MOJEN MpYy’Ka BUCOK CTEIICH
MPaBUYHOCTH M €(PUKACHOCTH, HACYNPOT MEAMTEPAHCKOT MOJeNIa KOra OJJMKYje HU3aK CTEIEH.
AHTTIOCAaKCOHCKHM W KOHTHHEHTAITHH MOJIEJ C€ Cyo4aBa ca KOMIpOMHUCOM m3Mel)y epUKacHOCTH U
MpaBUYHOCTH. Hanme, aHTII0CaKCOHCKY MOJIEeN MMa eUKacaH ajau HempaBelaH IPYIITBEHH MOJEN,
JIOK KOHTHHEHTAJIHH MOJET OJUTMKYje BHIIMM CTENEHOM IPaBHYHOCTH, alld ca JaJIeKO Mambe
epuxacuoctu (Sapir, 2005: 9-10).

2.3 [Ipomena mocrojeher eBpoICKOr COIMjaTHOT Mojiefia Y MPOIIeCy TUTHTAIN3AIM]e paaa

EBporcku couujaiHu MOJeN je JO0KHMBEO M3BECHE MPOMEHE KOje Cy AUPEKTHa Mocieauia
TUTHTAIA3aIMje. Y OJAroBopy Ha CBeOOyXBaTHY IWTHTANIHM3aldjy, EBpolicka yHMja MOKyIaBa 1a
YCIIOCTAaBU jJEAMHCTBEHH IMPaBHU OKBUP KOju he obaBe3aTu AprkaBe WIaHHIIE HA MOCTYHAme y €pH
muruTanmzaiyje. Ctora 3ajeJHUYKY peryJialiijy MOKe ITOCMaTpaTH Kao €BPOTICKU COIIHjaTHH MOJIEI
y epu nururanuzandje. OHa TMoJpazymMeBa YKJbYUHMBAIE 3aWHTEPECOBAHUX CTpaHA Yy KpEUparmby
3aKOHCKHX pelliemha U Kao TaKBa je HajJIOro/IHH]ja 32 YTBpH)HBamke OCHOBHHX MPAaBWJIA Y JUTUTATHO]
exonomuju (Finck, 2017: 18). YkipyuuBame 3anHTEpECOBaHUX CTpaHa Ou ce Tpebasio OJBUjaTH y3
TOIITOBAE HU3a MPaBUIIa Koja cy AeduHMcaHa Hpe BUIe oj aBajgeceT roauna. Opa npasuna®? ce
OJTHOCE Ha HOBU MOJIEJ yIpaBJbabha KOjU ce 3aCHUBA Ha JUCIIEP3UjU U parMeHTalUj1 ayTOPUTETA U
baynaaom cucrtemy mnozene mohu (Scott & Trubek, 2002: 8) kora Finck (2017: 23) na3uBa
NOJUIICHTPUYHUM MOJENIOM 33jeJHUYKe perynanuje. Mojen MONUIEHTPUYHE —3ajeIHHUYKe
perynainyje oJyInKyje Hu30M npeaHoctu. [IpBo, mume ce oMmoryhaBa KOHIIEHTpaIlM]jy 3Hama Koja je
noJieJbeHo mmpoM aApymrBa. Ca Japyre cTpaHe, MOJUIEHTPUYHOCT MoJpasyMeBa yBoheme
pa3NMUYUTHAX aKTepa y TOJWTHYKY apeHy Tlle aKTepH WMajy TOJCTHIj Na paae epHuKacHo, 1a
pemaBajy KOH(QIJIMKTE M KPEUpajy CUTYPHOCT U CTAOMIIHOCT U TJ€ LMJbEBU CIYXKE Kao 3ajeTHUYKH
nmenntesb (Finck, 2017: 24-25).

EBporncku conujaiHu MOJIeN y BpeMe TUTrnTaln3aiuju Tpeda na Oy/e monuieHTpuyaH, Tj. 1a
omoryhu paBHOMEpHY mojiery Mmohu u3Mel)y pa3IMunuTUX akTepa Kako OM OHHM y4eCTOBAJIU Y MPOIIECY
JIOHOIIIEHa 3aKoHOoaBCcTBa. CTora je 0/ M3y3eTHOT 3Hauyaja YKJbYUUTH YIpPaBUTEIbE MIaTHOPMHU Y
IIpOIIeC peryJialyje Kako 01 ce 3aCTyIIN HHTEPECH CBUX 3aMHTEpeCcOBaHUX akTepa. Mnak Hemoryhe
je He TPUMETHUTHU Ja je yClie[ Pa3HOJUKOCTH y TOTJIeAy HPUCTYIA AUTHTATHOM TPXKHIUTY pajga y
pasnuuuTUM JenoBuMa EBporne akTyesHa nocraje Te3a 0 HoCTOjamy pa3IMuUuTHX COLUJaTHUX MOJea
y aurutainHoj epu. OBU COLMjaIHU MOJENU Ce€ Takohe pas3BHjajy IpeMa paHuje yTBpheHOj
KJIacu(PUKAIMjH, TE€ MOXKEMO BHJACTH pa3IMUUTe MPHUCTyNe IuruTanu3andju y Hopaujckum,
AmnrnocakconcknuM, KontnneHTanauM U MeautepanckuM 3emsbama. O0IacTH MHTEPECOBama KOjH
Cy MPEJCTaBIbCHU MPUIMNKOM 00jallmkbaBamkba CBAKOT MOjeIMHAYHOT COIMjaTHOT MOJIeNa OCTajy UCTe,
JIOK Tparame 3a jeIMHCTBEHUM COILIMjaJTHUM MOJIEJIIOM y €pH JUTHTaIM3aluje ocraje Mmoryhe jennHo
aKo FOBOPUMO O yCIIOCTaBJbalby MUHUMAIIHUX CTaHJapAa Koju Tpeda na Baxke cByaa y EBponu. OBo
nojiceha Ha uyBeHy JlenopoBy *keJby 3a JeJMHCTBEHOM COILIMjaJTHOM JMMEH3MjoM Ha Tiy EBpore u3
80-ux roguHa, ¢ TMM Ja Cy aKTepH caja JApyraudju U Ja je MOTPEOHO YCHOCTaBUTH MUHHMYM
CTaHJapAa y epy JUTUTATU3AIM]H KaKo O ce TUTUTAIHU PajJ MOTao CMaTpaTu JOCTOjaHCTBEHUM.

42 [IpaBuJia 3a yKJby4MBam€e 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHA Cy Je(UHKUCAHA TIPE BULIE OJ1 BAJIECET TOJIMHA U TIOPa3yMeBajy:
1) maprununanuja v nogeny mohu; (2) mHTerpanyjy Ha BHIIEe HUBOAQ; (3) pa3HONMKOCT W JeleHTpanuzauujy; (4)
nenubepaunjy (5) daexkcubnnnoct m moryhHoct peBusuje U (6) eKCliepUMEHTHCAamE W Kpeupame 3Hama. Bunern
netasbHUje y: (Scott & Trubek, 2002: 6);
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3. CHHAMKAJHU NOKPeT U HOBA CHHIAUKAJIHA KJIMjeHTea

Jlururanuszanuja paja i JMTUTAIHO TPXKUIITE pajia HECYMIbUBO JIOBO/IE 10 3HAYajHUX IPOMEHA
y IpupoH paja. Paam ycnenrHujer oAroBopa Ha IWTHTAIM3ANN]Yy CHHAWKATH Tpeda Ja Mpuiaroje
CBOj€ JeJIOBambe¢ Kako OM IMOJ CBOjE€ OKpUJbE YKIJbYUMJIM IITO Behw Opoj NUTHTAIHUX pPaHUKA.
CHuHIMKATH KaKo je TO paHHje pEeYeHO Tparajy 3a HOBOM KJIM]JEHTEJIOM KOja C€ 3HATHO pa3iuKyje y
OJTHOCY Ha paHMjy CUHAMKAIHY KiujeHTeny. OHU casa MOKPUBajy 30HY MPUKPUBEHE 3aII0CICHOCTH
y Koje yOpajamo camo3zarmociieHe, JIaKHE camo3arlocieHe W HedOopMalHO 3arocieHe. 3aaaTak
CHHJMKaTa je Ja mpoHal)y aJeKBaTHe CTpaTeruje Kako Ou oOyXBaTHIIM CBE AMTUTAIHE paJHUKE. Y
HAacTaBKy pajia mpeactaBuheMo KJbydHa o0esiekja HOBE CHHJIMKAIHE KJIMjCHTENIC U BUXOB MPaBHU
MOJIOKA], al¥ WM TMOTCHIMjaJIHM CUHAMKAIHUA OJOBOP HA TEXaK MOJIOKA] pPaJHUKA Yy TPOIECY
TUTHTAIA3AIM]e pajaa.

3.1 Hacranak HOBe CHHIMKAIHE KIIMjeHTEe

Panuje cMo wucTakiu Ja HOBY CHHIMKAIHY KIMJEHTEIY IMOpe] 3aloClIeHUX YHHE
CcaMo3amocieHa JIMIA, JaXHU CaMO3arlocieHH H  He(dOopMalHO 3aloCiICHH. 3ajeHUYKa
KapaKTepHCTHKA 332 CBE OBE KaTeropuje paJHUKa je /1a ce OHU Hajla3e y 30HU CHUBE WU MPUKPUBEHE
3aMOCICHOCTH. 30HY CHBE WJIM MPUKPUBEHE 3alIOCICHOCTH HA JUTUTATHOM TPXKHILITY pasia MOKEMO
00jaCHUTH Ha OCHOBY I1OCTOjama (IIEKCUOMIHOT pagHoTr oaHoca. HermocTojame jacHo aeduHrcaHor
pagHOT OJIHOCA Tepa IUTUTAITHE PaIHUKE J1a CAMU 3aIlITUTE CBOja mpaBa. Ctora oHU OUMpajy jesaH o
TpH IyTa U TO CaMO3aIOIIJbaBakkhe, JIAXKHA CAMO3aI0CICHOCT U HedopMaliHa 3arociaeHocT. [IpBu myT
j€ caMo3arnonbaBame 3a Kora ce Hajuemhe omiydyjy HajOooJbe TIaheHW IUTUTATHH PaTHUIIH.
Camo3zanonubaBame je cnenuduyna ¢popma pagHor oJHOCa IIe c€ HE MOXe MoByhH jacHa JHHM]jA
pasznBajama M3Mehy 3amociieHHxX M mociiogaBana. OHO ce mocMarpa Kao TpeKianame u3Mmehy
3aIlOCIICHHUX U TTOCIJI0/1aBalia 003MpOM J1a CaTpKH KapaKTEPUCTUKE U JeJHUX U IPYTHX. Y aKaJeMCKOj
JUTEPaTypu U EMIIUPH]CKUM HCTPAXUBABHMa O CaMO3aIlolJbaBalkby MOXKEMO FOBOPUTH O HEKOJIHKO
IMMEH3Mja KOje ce KOpHUCTe ca InJbeM pedopmucama rnocrojeher mpaBHor okBupa. Te mumeHsuje cy:
(1) ynarame COTICTBEHOT KanuTaja; (2) ayToHOMHja Ha TPXKHUINTY pana; (3) oAroBOPHOCT M KOHTPOJIa
COINICTBEHOT paaa u (4) mNpUCYCTBO 3amocieHuX. MoXeMo TOBOPUTH O TIIeT KaTeropuja
CaMO3aIloCICHUX W TO: MPETy3eTHUIM, CI000AHN TMPOo]eCHOHANIIN, 3aHATIN]E W CaMO3aIlOCICHH
pamHuIM y KBaTM(PUKOBaHUM U HekBaju(ukoBaHuM 3aHnMamuma (Pedersini & Coletto, 2010: 14-

15).

Cam03arocieHOCT ce y KOHTEKCTY AMTHUTAIHOI TPXKUIITA paja YecTO MOXKE cMaTpaTtu Kao
Ja’KHA CaMO03arociieHoCT. JIaxkHa caM03aIocIeHOCT MPeIcTaBiba (POPMY MOCIOBHOT OJTHOCA U3Mehy
nBe Gupme, ¢ TUM J1a TePET pajia U eBEHTyalIHe HeTaTHBHE MOCIIEUIE CHOCH (PU3HUKO JIUIE KOj€ je
camo3arniociero (PespanoBuh & Mucaunosuh, 2021: 418-419). Perulli (2003: 14) ucrtuue na je
noTpeOHO TOBOPHU O MOCTOjarby CHBE 30HE M3Mel)y TpaJuIMOHAIHOT CXBaTamka M0jMa 3a10CICHOCTH
u camo3anocienoctu. Ctora, JTaKHa U 3aBHCHA CaMO3aIlOCIEHOCT Ce MOXKE OIMCATH Kao ,,CHBa 30Ha
u3mel)y moapeheHOr/3aBUCHOT W MpEKapHOT camo3amollbaBakba W HCTHHCKOT/HE3aBUCHOT
caMo3anonbaBama’ YUMe Ce ,,[T0JJPUBA TPATUIIMOHATHO CXBATAHE MT0jMa 3aII0CIICHUX, KOJIGKTUBHUX
YroBOpa, PaJHOr MpaBa U APYTHX CTaTyTapHUX IpaBa Koje yxwusajy pagauuu™ (Thornquist, 2015:
412). Pa3Boj AUTHTAIHOT TPXKHINTA Pajaa je oMoryhno maspu pa3Boj JlaxHE camo3amnociieHocTd. Ha
M0jaBy JaXHE CaMO3allOCICHOCTH YTHYy HajMame JBa WHCTUTYIMOHanmHa ¢akrtopa. IIpBo,
MOCJIOZIABII MOTY jETHOCTaBHO TPAXKUTH O] PaIHUKA J]a UMajy CTaTyC CaMO3aIllOCICHHX JIUIA, a
paJIHUIIA MOTY OBO J1a PUXBATE WU Ja 0101]jy. [Ipyro, He moCcTOoju jacHO yTBpheHa mpoleaypa Kojom
Ce HEZBOCMHUCIICHO MOXE YTBPIUTH JIa JIM j€ aHT@)KOBAHO JIMIIE CTBAPHO CAMO3aIOCICHO HITH Ce TIaK
paau o 3anocneHom auiy (Davis, 2015: 86).

Hapeanu myT 3a kora ce ojuryuyje HajBehu Opoj TUTHTATHUX pagHUKA yCiiea HeCTaOMITHOCTH
pamHOr OJHOCAa Ha JWTHTAIHOM TPXHIUTY pajna je HedopmanHa 3amocieHoct. Hedopmanna
3aIlOCIICHOCT MPEICTaBIba IO YKYITHE 3aII0CIICHOCTH KOja Ce MEPHU Y OJJTHOCY Ha KpaTak pe)epeHTHH
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nepuoa kao mro je jeaHa Henmesba (Hussmanns, 2004: 10). Ona Huje KapakTepucTUYHA Camo 3a
ApXKaBe y Pa3BOjy M TPaH3UIMOHA APYINTBA HETO M 32 BHUCOKO DPa3BHjeHA APYIITBA. Y OKBUDPY
HedopMaHe 3aMmoCAeHOCTH PA3INKYjeMO TpH Tpyne pajnuka u 1o: (1) 3amocnenu; (2) mocaomaBiu
¥ caMocTaqHu pagHunu u (3) umaHoBM mopojuue koju mompuHoce (OECD/ILO, 2019: 26).
MehyHaposHa opraHu3anyja paja TOBOPHM dYaK JeBeT KaTeropuja paanuka** xoju mpumamajy
HedopmanHoj 3amocieHoctd. HedopmanHa 3amocieHocT 10 moceOHOr M3paxkaja JoJa3d y epu
muruTanmsanyje. Huzak u Hecrabunan npuxo/, PIeKCHOMITHOCT MOCI0Ba, HeCTaOMIaH PaJHU OJTHOC,
HECKJIAJIHOCT U3Mel)y pa3nuunTHX 3aHMMama Tepajy AUTHTAIHE PaJHUKE Ka TIOPECKO) €Ba3HjU IITO
UX ayTOMATCKH CBpCTaBa y He(hOpMaHO 3arociieHa Jjuia. AKO OBOME 0JaMO Jia JUTHTATHE
at¢opMe TOTOBO J1a He MTpey31UMajy HUKaKBe 00aBe3e MpeMa aHraKOBAHUM paJHUIIMMA J0JIa3UMO
0 3aKJbyuyka Jla HECTaHIapJHH OOJMIM 3amlolilbaBalka HapyllaBajy ImocTtojehe moroBopeHe
MPUHIUIIE JJOCTOJaHCTBEHOT paja IITO 3aXTeBa XUTHY PEaKLHjy CHHIMKATa y LMJbY Tparama 3a
aZIcKBaTHUM pemiemuma. CTora, 1ecera KaTeroprja paJHuKa y HepopMaaHOj eKOHOMH]H OU MOTJIH
na Oyoy pagHHUIM HA JUTHTATHOM TPXKUIITY paja y HEPErHCTPOBAHUM KOMITaHMjama KOju 300T
MPUPOJIC CBOT pajia HEMajy MPHUCTYN HU TOIUIIKEM I1aheHOM OJICyCTBY, MiaheHoM OonoBamy U
JOMPUHOCHMA 32 COLIMjaJTHO OCUTYPAbE.

3.2 [IpaBHuU 110107Ka] (HOPMATHO HE3AMOCICHUX M CaMO3aIOCIICHUX JTUIa

JenHa o1 OCHOBHUX AMJIEMa KOja Ce MOCTaBJba y KOHTEKCTY HOBE CHHIMKAIHE KIIMjEHTEeNe jecTe
HCH NIPAaBHU 1M0JI0ka]. [IpaBHU MoJ0ka) HOBE CHHAMKAIHE KJIHjeHTene heMo 00jacCHUTH Ha OCHOBY
CTeleHa 3allITUTE CeTa EKOHOMCKUX M COLMjaJIHUX IpaBa Koja ce OJHOCE Ha paJ U pajHu OxHOC. Y
Tabenu 6*°. je mat npernen nojeIMHUX eBPOIICKMX JPKaBa M HUXOBE JIETHCIATHBE Y TIOIJIe/ly CTaTyca
CaMO3aIoCICHUX Y OKBUPY jeJJaHAeCT MaKeTa colujaiHe 3amrtuTe. HarmonanHna 3akoHO1aBCTBA MOTY
00e30eIuTH OCTBapUBAakhE OBHX MTAKETA IpaBa Ha HEKH O] HapeHa YeTHpH HaunHa. Ha mpBoM MecTy,
3aKOHOJIaBCTBO MO’XKE MPETIIOCTABUTHU IMOTIYHY 3aIUTUTY OApeheHor mpasa IITO MOApa3ymeBa Ja
CaMO3aIloCJICH! MMajy TIOTITYHHU MIPUCTYI MyTeM 00aBE3HOT OCUTYpama, YHUBEP3ATHUX OcHeduImnja
i OeHeduIja Ha OCHOBY NPOBEPE UMOBHHCKOT CTamba, €3 0031pa Ha IBHUXOB CTATYyC 3aM0CICHA.
Jlpyro, 3aKOHOJABCTBOM c€ MOXXe o00e30eauTH [a Julla WMajy caMo JACIUMHYaH IPUCTYI
Oenedunmjama. Tpehe, 3aKOHOIAaBCTBO MOXKE J1a HE TapaHTyje mocTojame OeHeduimja kaga goouja
craryc Hema. YeTBpTo, Kaja JHIa HUCY 00aBe3HO OCHTypaHa, 3aKOHOJIABCTBO MOXKE Ja oMoryhu
I0OpOBOJEHO TPHUKIBYyUYUBaWke ojapeheHoj OeHepuuuju Kaga oHa A00HMja cTaTyc J0OpPOBOJFHO
(Spasova et al, 2017: 81). HaBenena tabena HEJBOCMHUCICHO TIOKA3yjy Jia BETUKH OpoOj IpkaBa y
CBOJUM HALMOHAJTHUM 3aKOHOJABCTBHMMA y MOTIYHOCTH IUTHTE IpaBa CaMO3aloOCICHUX pPaTHUKA.
Jlp>xaBe cy JoHese HU3 MpaBHUX HOPMH KOjuMa oMoryhyjy 3amTuTy mpaBa caMo3arocjieHuMa Koja
Npou3WiIa3e M3 pagHor onaHoca. Mmak, OBUM ce HE YCIOCTaB/ba jacHa TpaHHIa wusmelhy
CaMO3aIloCICHOCTH M 3ar0CIEHOCTH 003WPOM Ja PaJHMIIM MOpPajy Ja MCIymaBajy U HU3 o0aBesa
npeMa JIp>KaBu Kako Ou ce KaHIUIO0BaIM 32 OCTBApHBamke OBUX MpaBa. Hopaujcke apxase rapantyjy
y BehMHHU cy4ajeBa MOTIYHY 3aIITUTY HaBEIACHUX CeToBa Ipapa. JloOpe pe3ynrare Ha OBOM MOJbY
Moka3yjy U OuBIIE KOMYHUCTHUKE JpkaBe moceOHo Cpbuja m Xpsarcka. Hajnommuje panrupana
3emMJba y TOTJIely TapaHTOBama IIpaBa caMo3arocieHnMa je YjenumbeHo KpajbeBCTBO. Bennku 6poj

4 Bugeru nerasanmje y: (OECD/ILO, 2019: 26);

4 TIpema MOP-y Te kareropuje cy: (1) HermaheHn nopoauYHM pagHuIM; (2) 3aMOCIEHH Y PETUCTPOBAHUM (PUpMamMa
(wmm ¢upmama ca BHIIE OJ TET 3alOCIeHHX) 0e3 MpUCTyNa HajMame jeIHO] oA TPH KJbYyYHE IOTOTHOCTH (TOIUIIHE
wiaheHo oxacycrBo, miuaheHo OonoBame M JIONPHUHOCH 3a COLMjaJIHO OCHrypame); (3) caMoCTalHM pajHULIU Y
HEpPEerUCTPOBAHUM JICIATHOCTH; (4) TIOCIOAABIM Y HEperucTpoBaHuM npeaysehuma; (5) HeruraheHH NOPOAMYHY paJHULIN
y HEperucTpoBanuM npenysehuma; (6) 3al0ciieHn y HeperucTpoBaHuM GupMama 0e3 IpHUCTyIa HajMamke jeJHOj O TPU
KJbYYHE MOTOAHOCTH; (7) 3aII0CIICHU Y HEpETUCTPOBAHNUM (HpMama ca MPUCTYTIOM CBUM TPUMa KJbYYHHM MOTOHOCTHMA;
(8) wiaHOBHM HeperucTpOBaHKUX Mpou3Bohaukux 3aapyra u (9) paJHULM KOjU CE IIPeMa CTaTyCy HE MOT'Y CBPCTATH Y IpyTe
HeperucrpoBana npeayseha (Shehu & Nilsson, 2014: 8-9).

4 JletaspHujy Tabely ca IpErJeoM CBHX Ap:xaBa y EBponu MoxkeTe BujeTH y: (Spasova et al, 2017: 81-82);

84



Tabena 6: 3aKkOHCKU RPUCYN COYUJATHO] 3amMuUmMu camoszanocieHux y Eeponu

VjenumeHo

Cpbuja Xpsarcka IIBencka Tlomcka IInanuja Hemauxka ®pannycka
KPaJbEBCTBO
31paBcTBEHA
samrmTa MOTITYHO HOTITYHO HOTITYHO HOTITYHO MOTITYHO HOTITYHO MOTITYHO HOTITYHO
Tlopoauyne
B MOTITYHO HOTITYHO HOTITYHO HOTITYHO MOTITYHO HOTITYHO MOTITYHO HOTITYHO
JlyrorpajHa
Hera MOTITYHO HOTITYHO HOTITYHO HOTITYHO MOTITYHO HOTITYHO MOTITYHO HOTITYHO
Counjanua TOTITYHO/J1eIT
MOTITYHO HOTITYHO HOTITYHO HOTITYHO MOTITYHO MOTITYHO HOTITYHO
nomoh HMMHYHO
Iloponuana
e MOTITYHO HOTITYHO HOTITYHO HOTITYHO MOTITYHO JICTUMAYHO JICITUMAYHO HOTITYHO
CrapocHa
nemsija MOTITYHO HOTITYHO HOTITYHO HOTITYHO JICITUMAYHO JICITUMAYHO JICTUMAYHO HOTITYHO
HMuBanuacka
— MOTITYHO HOTITYHO HOTITYHO HOTITYHO MOTITYHO JICITUMAYHO JICITUMAYHO HOTITYHO
Hosuane
HaKHaJIe 33
MAaTePUHCTBO U
MOTIIYHO HOTIIYHO HOTIIYHO I0OPOBOJBHO MOTIIYHO JICITIMIIHO JIEITIMIIHO JICITHMIYHO
OYHHCTBO
HaKHAZE y
HaTypH
Haknane 3a
Gonopare MOTIYHO MOTITyHO MOTITyHO J06POBOJLHO MOTIYHO JITMMHYHO JIETMMHYHO JIETTMMHYHO
Haknane 3a
He3roie u
MOTITYHO HOTITYHO HOTITYHO HOTITYHO JI06POBOJBHO Hema JI06POBOJBHO Hema
HoBpesie Ha
pany
Haknane 3a
MOTITYHO HOTITYHO JICITUMAYHO JCITIMHYHO JI06POBOJBHO JICITUMAYHO HeMa Hema

HE3aroC/ICHE

Useop: Spasova et al, 2017: 81-82

HaBEJICHMX JprKaBa MMa MpaBHY JAePUHUIIN]Y TI0OjMa CaMO3aroNlJbaBamke KOja j€ YKIbyUYeHa y TIPaBHU
CHCTEM OBHUX JpxaBa. M3ocTanak mpaBHe neUHHIIKjE OBOT TEPMHUHA j€ MPUCYTaH y YjeAUHEHOM
KpaJbeBCTBY M Mpckoj mTo je Mmoryhe 00jacHUTH Ha OCHOBY NMPAaBHUX TEKOBHHA aHTJIOCAKCOHCKOT
npaBHor cucrtema. JlpxkaBe momyt Puncke, Mabhapcke, Jluxrenmrajna, Xomanauja, Cpbuje u
[Tosecke KOopucTe anTepHaTHBHE TepMUHE. Y Mahapckoj je y ynoTpeOu TepMUH caMOCTaTHU BIIACHUK
WIA CaMOCTaJTHU TPToBall, AOK jé TEPMHH MPEIy3eTHUK y YHIOTPeOH y OCTaluM Jip)KaBama HU3y3eB
[Tosbcke, TAE ce 3a TEPMHUH CaMO3aloNbaBakbe KOPUCTH U3pPa3 ,,00aBJbamke MOCIOBHE JACTATHOCTH
BaH noJpornpuspeae” (Spasova et al, 2017: 28).

Tabena 7: Hayuonanne depunuyuje camo3anouibasarsa

AT, BE, BG, CH, CY, CZ, DE, DK, EE, EL, ES, FI,
TpasHa neduHmLmja FR, HR, HU, IS, IT, LI, LT, LU, LV, MK, MT, NL,
NO, PT, PL, RO, RS, SE, SI, SK, TR

Hewma mpaBue nedunummje UK, IE

Jpyru TepMuHE ocuM TepmuHa camo3anocienn  FI, HU, LI, NL, RS, PL

Hseop: Spasova et al, 2017: 28

Kama roBopuMo o HeopMalTHO] EKOHOMH]JU MOPaMO UMaTH Y BUY Jia C€ TOBOPH O PaIHUIINMA
KOjU Ce HaJla3e M3BaH CHCTEMa 3aKOHOM Je(QHHHUCAHOT Paja, T€ CE€ OMPABIAHO MOCTABIbA MMUTAE O
YIJIO3U paJIHOT 3aKOHO/IaBCTBA y 3alITHTH MPaBa OBUX PaJHUKA. JETHO OJ] MOTECHINjaTHUX pelIeHha 3a
HeopMaliHy 3arOCICHOCT j€ MOCTENEeHO YKJbYUHMBAIE OBHX JIMIA Y PEryjapHe NpaBHE TOKOBE.
Melhytum TpeHyTHa CUTyalja TOBOPU YMPaBO CYNMPOTHO 003UpoM Aa HedopMmaraHa 3amocCIeHOCT
ocTaje M3BaH JOMETa paJHOr 3aKOoHOJaBcTBa. (CHOBHA KapaKTepUCTHKA He(OpMaIHOT
3aIolbaBama jecTe J1a Ce PaJHUIN Y OBOM CEKTOPY CKOHOMHM]E Hajla3e N3BaH JIOMETa PaIHOT IIPaBa,
a cCaMUM THM MHCTPYMEHTA COLMjaJIHOT AMjajora U KoJIeKTUBHOT nperoBapama (Fudge, 2020: 106).
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Jla mu pagHO 3aKOHOIABCTBO Tpeda fa Oyie jeInHo pelerne 3a HedopMmaiiHy 3amocierHoct? Oarosop
Ha OBO IUTamkE j€ MPWINYHO jeTHOCTaBaH U raacu He. Minak, He MOXeMo J1a He MCTaKHEMO 3HauajHy
yJIOTY PaJHOT 3aKOHOJABCTBA Kao MOMONHOT CpeacTBa y Tparamy 3a KBAINTETHHUM pEIICHEM
HaroMHJaHUX IpobieMa Koje UMaMo y HeopMaiaHoj eKkoHOMHjH. [IpaBHUIM HCTHYY Aa je pagHO
3aKOHO/IaBCTBO y MHOTHM 3€MJbaMa NPHJINYHO OTPAHMYEHO T€ HeroB Behw oOyXBaT He 3HAYM
ayTOMaTCKM M TOOOJbIIAKE YCJIOBa paja 3a paaHuke y HedopmanHoj ekoHoMuju. OHH Kao
MOTEHITM]aJTHO pelieke Buae Tpu npuctymna: (1) comujanau aujanor; (2) 3aKkoHCKy perynanujy u (3)
panHe criopose ca nocioaasuuma (Von Broembsen & Vogt, 2022: 7).

PanHo 3aK0HOMABCTBO je MOKYyIIAIO Ja peacuHUIIE MojaM 3arociIeHuX U Jia Ha Ta] HA4uH
YKJbYYH HECTAHJIap/IHE OOJIMKE 3alolLbaBama y TpaBHHU OKBUP. OBJIE j€ BAXKHO MOMEHYTH HEKOJUKO
pa3nmuuuTUX Mojena pedhopMe paJHOT 3aKOHOAAaBCTBAa. Ha IpBOM MECTy TOBOPHMO O (paHIlyCKOM
MOJIeNTy TIPUBPEMEHHUX PAJHHUKA y CEKTOpYy 3a0aBe KOju Cy 3ampaBo muiaheHu 3amocieHu ca Behum
00yXBaTOM IMpaBa y OJIHOCY Ha JIpyre KaTeropuje npuBpeMeHnx pajauka. OBaj MOEI je HauIllao Ha
KPUTHKE KaKo yApY>Kea M0ociIo1aBalia 300r 101aTHOT ontepehema CUCTeMa COLMjaTHOT OCUTypaba,
TaKo W CHHJIMKaTa 300T Tora mTo obecxpabpyje 3akJbyunBame yroBopa Ha Heoqipeheno Bpeme (Jolly,
2018: 215). [pyru 3HauajHu MOJIeN KOjU Tpeba MOMEHYTH Ha OBOM MECTY je€CTe UTaJINjaHCKH MOJEN
napa-mnojipeheHor pagHuKa KOju je y TpaBHOM CMHUCITY CaMO3arocieH, aJli pajau UCKJbYYHUBO Ha CBOJ
pusuk u HUje noapehen nociaogasity. OH je 4ecTO eKOHOMCKH 3aBUCAH OJI ITOCIIOIABIA U Y MHOTHM
Cly4yajeBUMa HEroBa TOCIOBHA aKTUBHOCT C€ OCJIalkha Ha jeJHOT WM Ha MamH Opoj KiIHMjeHaTa
(Raitano, 2018). OBaj mMozmen je CYIITHMHCKM CIWYaH HIMAaHCKOM MOJIEITY E€KOHOMCKH 3aBHCHOT
camo3anocienor. OuiMka oBa JIBa MoOjejla je OTPaHWYCH MPUCTYN EKOHOMCKHM M COIHjaJTHHX
IpaBUMa Koja MpOoW3WJIa3e M3 PAAHOT OJHOCA MOMYT OTHPEMHHHE WIM OCHTypama y Clyyajy
Hezanocnenoctu (Jolly, 2018: 215). UtanujaHcku W MIMaHCKW MOJIET MHOTO Mojicehajy Ha JIaXXHO
CaMOo3anolbaBaAE.

[Topen oBa Tpu Moxena, morpedHO je momeHyTH U IlIBeackn mMonen ocurypama y ciydajy
HezanocieHoctd. llIBencka 3ajeHO ca OCTaIMM HOPIHMjCKUM 3€MJbaMa MMa BUIIECTEIIEHU CHCTEM
OCHTypama y CiIy4ajy He3armocJIeHOCTH KOju KOMOMHYje o0aBe3He U jaBHO o0e30ehene enmemenTe ca
memMaMa Koje BOJM CHHIMKAT M KOJIGKTMBHO YTOBOPEHUM eneMeHTHMa. (Camo3amnocieHu Cy
oOyxBaheHn HekuMm enemeHTHMa cuctema. LlIBenckum Momen moapa3ymMeBa IOCTOjambe JBa THIIA
HaKHaJe y Clydajy He3aloCJeHOCTH: OCHOBHM 1 106pososbEu*® (Kolsrud, 2018). Ilpupona pagsor
OJTHOCA IUTUTATHHUX pagHuKa y [lIBenckoj omoryhyje oBiM paJiHUIIMMa J1a CTCKHY KaKBa TaKBa IpaBa
U3 pagHor ofgHoca. MehyTtum, oBa mpaBa Ccy orpaHudeHa 0O3UpOM Ja ce JUTUTATHHM PaTHHUIIMMA
JEIMHO TapaHTYyje MPUCTYN jJaBHUM TI€H3HMjaMa U JaBHOM 3/IpaBCTBEHOM OCUTYpamy IITO MOCISIUIHO
MOJKE JIOBECTH 10 mpoOiema o03upoMm Aa ce Behu akieHaT cTaB/ba HA JOJATHA OCHUTYpama H
noOpoBosbHE TieH3WjcKke (QonmoBe. Takohe, MUTUTATHU PAJIHUIM HEMAjy MPUCTYIT T0OPOBOJLHOM
OCUTYpamby y CIIy4ajy HE3aloCICHOCTH U HUCY 00yXBaheHH KOJIEKTUBHIM YTOBOPHUMA, IIITO CMambyje
BUXOBE Oynyhe meH3uje U HBUXOBY 3aIITHTY o7 OojecTu u moBpeae Ha paxy (Kolsrud, 2018). 3a
OCTBAapUBAKE HAKHAJIC Y CITy4ajy HE3alOCICHOCTH CE MOPajy UCITYHUTH OJipel)eHu YCIIOBU Y MOTIIeAY
paza Koje cMO HaBelld, Al Ce MOpa HEIBOCMHUCIICHO MOKa3aTH Jia OJJ1a3aK Ha TPXKHINTE paja HHje
no6poBoskaH. [locnenmbu yCioB je TeIKO JOKa31uB KO TUTHTATHUX PAJHHUKA IIITO MOKE PE3YITUPATH
Ja JUTUTATHA PaJHHUIM KOjU Cy HEBOJAHO OCTamu 0Oe3 Iocia ocTaHy 0e3 HakHajae y Ciydajy
HE3aIMOCJIICHOCTH WM MaK Moxke nohu 1o curyanuje na oapeheHu AUTUTATHHM pagHUIM JA00H]Y
HaKHaJy Mako ¢y g100poBoJbHO HamycTrin mocao (Kolsrud, 2018).

46 OcnoBHa HakHana ce ucnahyje CBUM paJHUIMMA YKOJIUKO CY PadId HajMare oJIa PaJHOT BpEMEHA IECT MECELH
Ipe MpHjaBe Kao HE3aloCICHO JIHIe JaBHOj Ciyk0H 3a 3amolnubaBame. J[pyru Jieo je J0OpOBOJBHH KOjU CE Belyje 3a
npuxojie. He3amociieHn cTuue mMpaBo Ha JaBama U3 OBOr ()OHIA YKOJHMKO je yruialinBao mpemuje y (GOHI HajMame
JIBAaHAECT MECEIH U aKo UcIymaBa yciose 3a pan (Kolsrud, 2018);
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Tab6ena 8: Yoeo nepopmanno 3anocieHux y yKynHoj 3anocieHocmu npema cmamycy 3anocierd

VYxynHo 3anociaeHu TlocnonaBuu CamMocTanHu pagHuLu Tlopopuynu pagHuIM

Hedopmanna Hedopmanna 3anmocnesoct

o o/ Hedopmainna 3amnocieHoct y %
3an0CiIeHocT y % y % -

Hedopmainua 3amnocieHoct y % Hedopmanua 3arociaenoct y %

AJTHOM CEKTOpYy

V nomahuncTBy
Y HedopmanHOM ceKTopy
p! Py
VY dopmanHoM cexTopy
V nomahuncTBy
Y HedopMmanHOM cekTopy
p! Py
VY nomahuuctBy
V HetopManHOM CeKTopy
V nomahuucTBy
Y HedopmanHOM ceKTopy
p! Py
V dopmanHOoM cekTopy

=
o
9]
5]
1)
I}
3]
=
S
=]
]
=
=3
9

=
o
]

>

H. Espona
Byrapcka 15.9 15.0 0.9 0.0 7.9 7.0 0.9 0.0 61.4 61.4 0.0 | 93.6 93.6 0.0 100 | 62.1 37.9 0.0
Yemka 9.2 8.6 0.6 0.0 1.6 1.1 0.6 0.0 35.8 35.8 0.0 | 43.7 43.7 0.0 100 | 56.1 43.9 0.0
Mafjapcka 12.2 11.8 0.4 0.0 1.7 1.4 0.3 0.0 61.9 61.9 0.0 84.2 84.2 0.0 100 80.0 20.0 0.0
MonnaBuja 28.9 21.9 6.6 0.4 9.6 1.3 7.7 0.6 0.0 0.0 0.0 | 748 74.8 0.0 100 | 57.3 42.7 0.0
TTosbcka 38.0 20.1 17.8 00 | 267 | 47 221 0.0 54.7 547 0.0 | 90.0 90.0 0.0 100 | 97.3 2.7 0.0
Pymynuja 28.9 274 1.5 0.0 2.8 0.7 2.1 0.0 48.6 486 0.0 | 96.9 96.9 0.0 100 | 100.0 0.0 0.0
Pycuja 359 244 115 0.0 342 | 234 108 0.0 40.1 40.1 0.0 H/a H/a H/a 100 | 60.1 39.9 0.0
CnoBauka 16.7 16.4 0.3 0.0 42 3.8 0.4 0.0 76.2 76.2 0.0 85.1 85.1 0.0 100 | 100.0 0.0 0.0

C. Espona
Jlancka 11.2 4.1 72 0.0 3.1 22 0.9 0.0 0.0 0.0 0.0 | 100.0 [ 100.0 0.0 100 | 21.2 78.8 0.0
Ecronuja 6.9 5.4 1.5 0.0 4.1 2.5 1.6 0.0 19.8 19.8 0.0 | 50.5 50.5 0.0 100 | 100.0 0.0 0.0
®duncka 6.3 6.2 0.1 0.0 0.4 0.4 0.0 0.0 38.4 384 0.0 | 475 47.5 0.0 100 | 37.6 62.4 0.0
Hcnang 4.9 4.6 0.3 0.0 3.5 33 0.2 0.0 8.6 8.6 0.0 15.6 15.6 0.0 100 13.9 86.1 0.0
Hpcka 13.5 11.8 1.7 0.0 3.4 1.4 1.9 0.0 44.5 44.5 0.0 | 75.0 75.0 0.0 100 | 91.8 8.2 0.0
Jletonuja 13.2 11.2 2.0 0.0 9.0 6.9 2.1 0.0 26.1 26.1 0.0 | 66.4 66.4 0.0 100 85.7 14.3 0.0
JIutBanuja 12.6 8.2 44 0.0 8.2 3.7 4.5 0.0 20.6 206 0.0 | 52.1 52.1 0.0 100 80.2 19.8 0.0
Hopaemixa 7.4 7.1 0.2 0.0 3.7 3.6 0.1 0.0 40.7 40.7 0.0 | 52.7 52.7 0.0 100 | S56.1 43.9 0.0
IIsencka 8.2 2.6 5.6 0.0 8.1 2.0 6.1 0.0 6.1 6.1 0.0 10.2 10.2 0.0 100 0.0 100.0 0.0
YK 13.6 13.5 0.1 0.0 3.8 3.7 0.1 0.0 75.4 754 0.0 84.2 84.2 0.0 H/a H/a H/a H/a

J. Espona
AnGanuja 61.0 29.1 0.5 31.4 | 188 6.5 1.3 10.9 57.1 57.1 0.0 | 77.6 46.9 30.7 | 100 | 419 0.1 58.0
buX 30.1 30.0 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 100.0 | 100.0 0.0 | 100.0 | 100.0 0.0 100 | 98.8 1.2 0.0
XpBatcka 13.0 12.8 0.2 0.0 4.7 4.5 0.2 0.0 67.8 67.8 0.0 | 93.6 93.6 0.0 100 | 100.0 0.0 0.0
T'puka 32.8 322 0.5 0.0 4.1 3.5 0.7 0.0 59.9 599 0.0 | 91.0 91.0 0.0 100 | 94.9 5.1 0.0
HWrannja 19.0 16.0 3.0 0.0 3.7 1.6 2.1 0.0 54.5 54.5 0.0 | 66.0 66.0 0.0 100 | 42.4 57.6 0.0
Manra 8.1 79 0.2 0.0 2.5 23 0.1 0.0 31.2 312 0.0 | 56.2 56.2 0.0 100 | 54.2 45.8 0.0
TlopTyran 12.1 11.9 0.3 0.0 2.7 2.5 0.2 0.0 57.8 57.8 0.0 | 78.0 78.0 0.0 100 82.2 17.9 0.0
Cpbuja 22.1 6.4 10.7 5.0 8.8 0.9 7.0 0.8 0.9 0.9 0.0 | 455 23.7 21.8 | 100 14.0 86.0 0.0
CnoBeHnja 5.0 4.8 0.3 0.0 0.9 0.7 0.2 0.0 224 224 0.0 | 448 44.8 0.0 100 | 59.3 40.7 0.0
IInanuja 273 17.3 9.9 0.0 18.0 | 6.0 12.0 0.0 56.6 56.6 0.0 | 783 78.3 0.0 100 84.3 15.8 0.0

3. E¢pona
Ayctpuja 10.0 8.8 1.2 0.0 52 4.0 1.2 0.0 28.4 284 0.0 | 49.0 49.0 0.0 100 | S5.1 44.9 0.0
Benruja 13.5 10.8 2.6 0.0 6.0 3.1 2.8 0.0 62.7 62.7 0.0 82.5 82.5 0.0 100 80.8 19.2 0.0
Dpaniycka 9.8 5.4 4.4 0.0 5.6 0.9 4.7 0.0 35.8 35.8 0.0 | 472 472 0.0 100 | 58.0 42.0 0.0
Hemauka 10.2 9.7 0.5 0.0 7.6 7.1 0.5 0.0 214 21.4 0.0 | 48.1 48.1 0.0 100 | 44.9 55.2 0.0
JlykcemOypr 12 0.9 0.3 0.0 0.9 0.9 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.4 0.4 0.0 100 | 339 66.1 0.0
Xonanauja 9.4 8.4 0.9 0.0 2.9 2.0 0.9 0.0 39.4 39.4 0.0 | 46.7 46.7 0.0 100 | S56.1 43.9 0.0
IITBajuapcka 10.4 4.2 6.2 0.0 7.1 0.5 6.7 0.0 16.5 16.5 0.0 | 443 443 0.0 100 | 35.6 64.4 0.0

H3zeop: ILO, 20186: 101-102

Curyanyja mocTaje J0JIaTHO CJIOKECHHM]ja KaJla y aHaIM3y YKJBYUYUMO JECETy KaTerophjy
HedopmanHo 3anocineHux. OBU paJHUIM Y€CTO MMajy BUCOKO 00pa3oBame, a 300r HeCTaOMITHOCTH
1ocJia v 3apaje, oJjydyjy J1a ocTany y HedhopMaiaHOM ceKkTopy. [Iprimkom perynucama mosoxaja
pamHuKa y 30HM HeQOpMaiHEe EKOHOMHje MOpaMO HHCHUCTHPATH Ha CTPATEIIKOj KOHLEHIHjH
perynamnuje paga. OCHOBHO TOJNA3UIITE OBE cTpaTeruje Tpeba na Oyay JTOMUHAHTHU COIM]jalTHU
aKTepH y paJlHUM OJJHOCHMa, a He IyKa IIpaBHa peryianuja HedopmaiHe 3anocieHoctu. Moryhe je
TOBOPUTH O TPH pa3IMuuTa OPTaHU3alMOHE O0JMKA KOjU OM MOTJIE Jia MPEeJCTaBibajy HeopMaTHe
samocnene: (1) cunaukarw; (2) pamHuuke 3aapyre; (3) yapyxkema pagauka (Fudge, 2020: 108).
MoskeMO 3aKJbYYHTH JIa j& TMOJI0Ka] He(hOPMaIHO 3aIllOCICHUX Y MHOTOME TEXH HETO IITO j€ TO
ciryuaj ca camo3sarnocieHuma. [IpaBa perynaTusa mojapasymMeBa MOCTOjal€ CTBAPHOT PAJHOT OJIHOCA
3aCHOBAHOT Ha YIOBOPY O pajy Koj 3armocieHux. M3ocraHak perynatuse y oBoj obiactu ce Hamehe
Kao MPUPO/IHA MOCIEUIA U30CTaHKa (popMaHor oiHOCca u3Mel)y pajHuka u nocioaasua. Crora ce
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MOpa TparaTty 3a alTepHATUBHUM pElICHhIMa Kako OU ce OATOBOPHIIO HA HArOMUIIAHE ITpodieMe ca
HedopMaTHOM eKOHOMHjoM. Y Tabenu 8. je mpuKa3aH yAeo HeOpMAaIHO 3aroCiIeHUX y YKYITHO]
3alIOCIIEHOCTH TIpeMa CTaTycy 3amociema. CTaTHCTHKa TIOKasyje BHCOK yaeo HedopmanmHe
3aIMlOCIICHOCTH Y HEpa3BHjeHUM 3eMJbaMa U 3eMJbaMa y pa3Bojy, JIOK je CUTyaldja 3HaTHO 0oJba y
pa3BujeHUM 3eMJbaMa. HajHmku creneH HedopMallHe 3aloCIeHOCTH Mmoka3yjy Hopaujcke 3emibe,
JIOK je HajiolIuja cuTyanuja y jyxHoj EBponu u y Hepa3BujeHuM 3emibama y Mctounoj EBpomnu.
Hajsehu yneo HehopmainHe 3amocieHOCTH y YKYIHO] 3alI0cIeHOCTH uMa AntbaHuja ca BUCOKUX 61%.

3.3 CuHIMKaTHU OATOBOP HA TEXAaK I0JIOXKA] paJHHUKA y MPOLECY AUTHTAIH3aIM]je pajga

HannonanHo 3akoHOMaBCTBO M Mel)yHapoIHM NpaBH OKBUDP Cy OJ BEIHMKE BAXKHOCTH 32
pasyMeBame MpaBa JUTHTATHUX paaHuka. [lojequHu ayTtopu TBpAe Na je pajHO 3aKOHOAABCTBO
KJbYYHO 3a JeIHaKe U PaBUYHE yCIIOBE pajia 3a cBe nurutainHe pagHuke (Prassl, 2018). MehyTuwm,
OHO HHje JOBOJBHO jep he peTko Koja Biaaa J0OpPOBOJBHO OJUTYYUTH Ja CAMOCTAJIHO pEIln
HaroMmiaHe npoOiemMe AWTHTANTHUX pajHUKa. J|MTUTaTHM PagHUIM CTOTA OCTAajy HEBHUIJBHUBHU 3a
3aKOHOJIaBCTBO, T€ j€ HEOIXOIHO YKJbYUUTH 3aUHTEPECOBAHE COLIHjalTHE aKTepe Kako Ou ce nmoBehana
BUXOBa BUIJBUBOCT. Haj3amHTEpecOBaHMjM COLMjAIHM aKTepU y OBOM TIOJBY Cy CBAaKako
NPEJCTaBHUIM PAJHUKA KOje OM Tpedajio MOMYyYUTH Jla Ce OPraHM3yjy W Kpewupajy CHHIMKAIHU
nokpet. Takohe, TpaauIMOHATHN CUHIMKATH YCBajajy areHIy o AUTUTAIM3AIU]1 MTOKyIaBajyhu ga
npoHal)y HajaZeKBaTHHjE peLICHE 3a TEXKAK IMO0JI0KA] paJHUKAa Ha JUTUTATHOM TPXKUIITY paja.
Jururanuzamuja paga je obOpucaia CBE JOCANallbe pe3yliTaTe CHHIUKAIHE O0opbOe, Te je 4ecTo
noTpeOHO KPeHyTH o] caMor mouyeTka. OTexkaBajyhy OKOJIHOCT mpecTaBiba paJHO-TIPABHU CTATYC
JIUTHTAITHUX PAIHAKA KOJU Cy MaXOM CaMO3arloCICHH W HeOpMaITHO 3allOCIIEHH IITO Y OUTHOME
Cy’kaBa MaHEBApCKH MPOCTOp 3a JeloBame cuHAukaTa. CamoszamocieHa Juia Koja o0aBibajy
TpaAMIMOHAIHA 3aHUMamka Cy Mame BHIIE J00pO 3acTymbeHa y OKBUpY cHHAuKarta. llltaBumie
CHHJIMKATH 4eCTO UMajy rmoce0He acolujalyje Koje OKyIbajy oBe paaHuke. [Ipobiem ce jaBiba ca
HOBUM OOJIMIIMMA 3aTI0CIICHha KOjU 0CTajy U3BaH CHHANKATA, HaKO MOCIEHBUX TOJMHA UMaMO BEJTHKH
Opoj MHHUIMjaTHBAa y KOjUMa C€ HWHCHCTUPAa Ha CHHAWKAJIHOM OpraHMU30Bamby pagHUKA U3
HeCTaHJapJHUX U HOBUX 00HKa 3anonubaBama (Pedersini & Coletto, 2010: 39-44).

[Tpobnem ca CHHIMKAIHUM IPEICTaBIbAbEM CaMO3AMOCICHUX JIUIA MOCTaje KOMIUIEKCHUJU
003upoM na ce y BehuHH ciydyajeBa caM03aIlOCICHH CMAaTpajy Mpeay3eTHUIIMMA, a CAaMUM THM U
NOTEHIMjaTHUM TocnoaaBuuma. Crora ce HUXOBO THIIMYHO KOJEKTHBHO IPEICTaBIbAE MOXKE
CMECTUTH yHYTap IpaHUIIa MOCIOBHUX yAPYKEHa, I UMajy yJOTy 3acTyllama OMIUTEr WHTepeca
IpeJ] OpraHuMa BJIacTH, anu 0e3 moceOHUX (yHKIMja 3acTynama rnocjioaanana. Basba HanmoMeHyTH
Jla He MOCTOjJU MOCJIOBHA PENpEe3eHTalll]ja 32 CaMO3aoCciIeHe PalHUKE KOJU Cy IPUTOM CaMOCTaIHH
pamgaunu 6e3 3anociennx (Pedersini & Coletto, 2010: 47). Hectangapaau obmuiu paaa 3axTeBajy
KpeHupame HOBOT 00JIMKA COLMJAJTHOT JHjajiora 003upoM Ja TocTojehn corujamHu 1ujajgor He MOXe
Jla BaJbaHO OJITOBOPH Ha MPOMEHE /10 KOjUX JOBOAM AWTHTaNM3anMja pana. Mnak, mocroje u3BecHu
MOKyIIaju yOakaBama HapacTajyhnx HeraTMBHHX edekaTa AUTHTAIHOT pajia MOCceOHO y TOJbY
Oananca m3Mel)y IpUBaTHOT M TOCJIOBHOT >XHMBOTa. [lo3HaTW Hemauku npousBohau ayTomoOmIiia
donkcBareH je oUTy4uo Ja OJIOKMpa MeEjIoBe IMociare u3BaH pajaHor BpemeHa. Ca npyre cTpaHe
MMOMEHYJIH cMo J1a je y PpaHilyckoj mpoMeHaMa 3akoHa o paay u3 2016. roguHe yBeneHO IpaBo Ha
nucKoHekToBame. CnuyHa cutyanuje je u 'y lllmanuju rie je Ha OCHOBY KOJIEKTUBHOT CIIOpazyMa u3
2017. ronuHe Ha HUBOY KOMIIaHK]j€ MPEMO3HATO MPABO JIa Ce UCKJbYYe MOCIOBHU TesIe()OHU U Ja ce
HE 0/IroBapa Ha MO3MBE KOjU Cy BE3aHU 3a M0OCA0 M3BaH paJHOT BpeMeHa. MHore apskaBe MOmyT
Aycrpuje, benruje, Jlancke, Hemauke, ['puke, @panmycke, Uranuje, JlykcemOypra u Lllnanuje cy
CKJIOTIMJIE KOJICKTUBHE criopazyMme ca paaauiuMa Ha nasbuny (Jolly, 2018: 211). Edexar oBux mepa
je u3pasuTo ciad MaKo je MOXBAJIHO IITO CE€ 3aMHTEPECOBAHU AKTEPU YKIbYUY]y y peryliucame
HECTaHJapJAHUX OOJIMKA 3alOLIJbaBaba.

CouumjanHu mapTHEpH ce Takohe yKIbydyjy y COLHMjaIHU JUjaJioT, a O CIIOPHUM MUTambUMa ce
JUCKYTYj€ Kako Ha (OpMaJIHOM, TaKO M Ha HehOpMAIHOM HHUBOY. BaxkHO je TOMEHYTH 11a je TIPBHU
KOJICKTUBHU CIIOpPa3yM Ha HUBOY KOMITaHHUj€ CKJIOIUbeH y DpaHIlycKoj ca koMmaHujoM OpaHxk Koja
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j€ jemHa oj HajUCTaKHYTHJUX (PpaHIyCKHX TEICEKOMYHHMKAIIMOHUX KoMIiiaHwja. OBaj cropasym
MoJIpa3yMeBa CIpEYaBame MPEKOMEPHE IMOTPOLIHE JWTHTATHUX allaTa, HETOBabE IUTUTATHHX
BEIITHHA W pPa3BHjarh¢ HOBHX HAuWMHA capajmbe y3 00aBe3Hy 3allTHTY JIMYHUX I10/IaTaKa pajHHKA.
Jpyru mpumep cy nperoBopu y Hemaukoj y cektopy sxene3nuue u3 2016. roguHe o HOBOM
KOJIEKTHBHOT YyTOBOPY O HOBUM OOJIMIIMMA pada v epeKkTuMa nurutaiusamnuje Ha oaj cextop (Jolly,
2018: 212). Cunaukatyu 1akjie MOpajy Aa ce OpraHu3yjy Kako OM ImpeAcTaBbalid HOBU MpoOJieTepHjaT
MIPUBPEMEHUX PAJHUKA U IPEKapHHUX camo3zamnocieHux. Ca Ipyre cTpaHe, caMO3aroCIeH! PaTHHUIIN
KOju ce 0aBe HOBUM 3aHMMAamMMa Ha JWTHTAIHOM TPXKUINTY paja MMajy BHUIIE CIUYHOCTU ca
3aIlOCIICHNMa HETo ca MOoCIoAaBIrMa. M0OKeMO TOBOPUTH O JIBA THIIA HOBUX OpraHH3aInja Koje Cy
nocBeheHe HeCcTaHJapJHUM OOJIMIIMMa 3anolbaBamka U To: (1) yapykema Wik CHHIUKATH KOjU ce
O0aBe MpaBHUM CTaTycoM U (2) CHENWjaJu30BaHM CHHIUKATH KOJU HCKJBYYHMBO OKYIJbA]y H
opranusyjy camo3sarnociene (Jolly, 2018: 213-214). Y nactaBky paga hemo npeacTaBuTv IUBUIHE U
MOJIUTHYKE CTPATETHje 3a JeJIOBakhe CHHIUKAIHOT MOKPETa Y €pH AWTUTaIN3alrja ca MOoCeOHUM
aKIICHTOM Ka Tparamy 3a JeJMHCTBEHOM CHHAMKAIHOT CTPATErHjoM JeNI0Bamka alu U mardopmama
3a JIeTIOBakbe CHHMKATA y €pH JUTUTAITH3AIIH]C.

4. IluBWiHe U MOJUTHYKE CTPATeruje 1eJJ0Bakba CHHANKAJIHOT MOKPETa y epH
AMTUTATIM3AlM]e pajga

[Tumyhn o cuHaWKaTHMa HE MOXKEMO Jia 3a00MheMO UYMILCHHILYy Ja WX T0jeUHU ayTOpH
yOpajajy y aktepe nuBmiIHOr npymrsa. [Ipodecop emepuryc Bykamun [laBnoBuh Ha cunaukare
ryie/la Kao Ha jeJHE OJ BaXXHUX aKTepa IMBUIIHOT JAPYIITBA 4YHje je TVIaBHA (DYHKIM]a 3acTymarme
MHTEpeca 3aroCiIeHuX, MapTHEPCTBO ca MOCIOJaBIMMa y cdepu pajaa, Kao U YCIOCTaBIbAbE
COIIMjaJTHOT J¥jajiora U mapTHEepCTBa u3Mel)y cBeta paja, mocioaasarna u apxase (ITaBmosuh, 2009:
186). Ca npyre ctpane, Xayapn (2008: 51) roBopu o mocTojamy Tpu Mel)ycoOHO HcTipenieTane apeHe
MOJIUTHYKOT, EKOHOMCKOT ¥ IIMBIJTHOT IPYIITBA KOj€ Cy CacTaBJ/beHE 0O/ KOHKPETHUX OpTraHU3allija
U Tpyma Jbyau. Y mpeceky u3mel)y HIUBUITHOT U €KOHOMCKOT IPYIITBA e Halla3e CHHAuKaTH (Xayapa
2008: 52). Pagu ocTBapuBama CBOjHX 3aJaTaka, CHHIWKATH MOpajy Ja pa3BUjajy CBeoOyXBaTHE
[IUBUJIHE W TOJUTHYKE CTpaTeruje Koje ce MOTYy O3HAuUTH Kao JPYIITBEHE CTpaTeruje Koje ce
neUHUNTY Kao IEeJOBUTO U KOXEPEHTHO jeIMHCTBO aHAJM3¢ KOHTEKCTa, ceTa (PMHATHUX U eTaITHUX
UJbEBa, METO/Aa M TaKkTHKa Koje omoryhyjy yBehame pecypca Kpo3 CTBapame KOAIWLUje U
MapTHEPCTBA YUME CE€ CMamYy]y Tyounu ninu yBeharajy mance (CrojusbkoBuh, 2014a: 31).

CuHAMKaTH TPAJAUIMOHAIHO JENyjy Ha MO0Jb€ MOJUTUKE MOCPEICTBOM H300pHO-TIOTUTUYKE
crparemke ommuje (CrojusbkoBuh 20146: 264). Mnak, HEONXOIHO j€é WHCHUCTUpPATH HAa MEKOM
JIeTIOBaby CHUHAMKATa KpPO3 pa3BHjame¢ LUMBWIHUX CTpaTeruja Koje Cy yCMEpeHe Ha JIPYIITBO Ha
MIPOMOIIHjY €BPOIICKH BPETHOCTH, TOJUTHYKO U COIMJATHOT Hjaiora, COIHMjaIHUX U €KOHOMCKHUX
npaBa u ci. (CrojuspkoBuh, 20146: 259). Pagu ocTBapuBama NHUJbEBAa W3 CBOjUX IWIATHOPMH,
CHHJIMKATH Tpaxke apTHepe KOju MMajy 3HauajHe pecypce U MOTEHIMjalie, ayTOHOMHY MO3UIH]Y U
CTaTyC, OJTHOCHO KPUTHYKY MO3UIIN]Yy TpeMa akTepuma BiacTu u nonutuke (CtojusbkoBuh, 2014a:
36). CunaukaTtuMma cy Jakjie Ha pacnojaramy Tpu omuuje. [IpBa, IUPEKTHO YKIbYUHBAHE Y MOJbE
MOJIUTUKE U YYECTBOBAE Y MPOLIECY TOHOIIEHA OITyKa KPO3 MOJIUTHYKY cTparerujy. [pyra onmuja
je IUBWIJIHA CTpaTeruja Koja MmojapasyMeBa MEKH IPUCTYI MOJbY MOJUTUKE ca MOKYIIajeM J1a ce y
MapTHEPCTBY ca APYTHMM OpraHM3aliijaMa JoOupa 3a CBOje MHTEpPEce M aKo je MOTPEeOHO HMCKaxe
rpahancky HenociymHocT. Tpeha onuuja je ynotpeda o6e cTpaTeruje CXoJHO TPEHYTHO] CUTYalHju
U IpyLITBEHOM KOHTeKcTy. Kako je qururanusanyja qosesa JoBena 10 KaTaKIM3MUYKUX IPOMEHA y
cdepu pana, cHHAMKATH Tpeba fa ce onpenene 3a Tpehy omniyjy, nakie koMmOuHanujy ode crpareruje
JIeJIOBaba y3 BUXOBO HEOMXOAHO peleduHHCama paaud aJeKBaTHOI OArOBOpa Ha CBEOOYXBaTHY
TUTUTATH3AIH]Y.
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4.1 [TnaTdhopme 3a AeoBame CHHAMKATA Y €pU AUTUTATIU3AIIN]E pajia

Jlururanusaiyja Tp>KUIITA paja U HACTaHAK HOBUX OOJIMKA 3aMO0NIbaBamka 3aXTEBAIH CY XUTaH
1 Op3 oaroBop cuHArKara. CHHAMKATH Cy MOPAJIH 8] XOK JIEJIOBATH KPO3 MPEACTABIbAE PA3THUUTHX
MHCTaHT peuema. [1oTpeOHo je HanpaBUTH pa3uKy u3Mel)y CHHIUKaIHE cTpaTeryje u miardopme
3a JienoBame cuHAnKaTa. CHHIMKAIHY CTPAaTErujy ocMaTpamMo Kao PeJaTHBHO TpajaH, jeTIUHCTBEH
M KOXEpPEHTaH CHUCTEM KOjU je CacTaBJbEH M3 Calpkaja M LUJbEBa CHHIMKAIHE aKuuje, QyHKIHje
CUHJMKATa, METO/Ia U MPUHIIAIIA U 00JIMKa CHHINKATHOT oprann3oBama (CtojusbkoBuh, 20146: 229).
[Tnardopme 3a nenoBame CHHIMKATa Cy €pH IUTHUTATU3AIMje calIp’kKe caMoO II0JIa3HE OCHOBE
CUHJUKAJIHE aknuje 06e3 neTajpbHuje pa3pane PyHKIMja, METO1a M IPUHITUIIA U O0JIMKA CUHIUKAITHOT
opranu3oBama. Mlako Cy cagpXMHCKH 3HaTHO Mambe 00yXBaTHE Y O/IHOCY HA CHH/IMKAJIHE CTpaTeruje,
OHE TIPEJICTaBJha]y MPBH CTEIICHUK Y CHHIUKAIIHO] OOpOM 3a OCTBapuBame BehHX IpaBa pagHUKA.
Crora je oI BelMKE Ba)XHOCTU MPEACTABUTH IUIaT(GOpME 3a JeNIOBamkbe CHHAWKATa KOje CHTYpHO
MPEACTaBIbajy MOJIA3HU OCHOB 3a KPEUpame CBEOOYXBaTHE CHHIUKAIIHE CTPaTETHje.

[IpBu 3Hauajan AOKyMeHT Koju je 2016. romuHe ycBojuna EBporcka cHHIMKaIHA
KoH(penepanuja je aexnapamnujy ,,Ka mpaBeqTHOM ITUTHUTATHOM paay Koja Mpomnarupa WHKIY3UBHY
TpaH3HuLHKjy Ka 1o0poM u mommreHoM aurutanHoM paxy (ETUC, 2016: 9). EBporicka cunankamHa
koH(penepanuje je 2017. romune ycojuna Pe3onyiujy o cyouyaBamky ca HOBHM JIUTHTATHUM
M3a30BUMa y CBETy paja ca MOceOHMM OCBPTOM Ha paj Ha JUTHTAIHUM IaTgopmamMa. Y OBOj
pPEe30yNHju Cce TIOHABJhA]y paHHj€ HM3PEYCHH CTAaBOBHM O IUTHTAIM3AIM]U U wu3Mel)y ocranor
MHCHCTUpPA C€ Ha MOIITOBAKY PAJHOT 3aKOHOJABCTBA, (pep yciIoBa pajia, MHKIY3UBHOT MPHUCTYIIA
COLIMJaJTHOT 3alITUTH, IPU3HABalky CTaTyca MOCI0/IaBlia U MPETIOCTaBKe CTaTyca paJHuKa, ald U
rapaHryje paBo Ha KOJIEKTHBHO Nperopapame. thome ce Takole 3axTeBa Kpenpame npaBHOT OKBUPA
3a peryJjucame JUTMTATHOT pajia Ha €BpOIICKOM HUBOY U MHCHCTHpPA Ha MOTpeOU Bol)erma ColujaHoT
mujanora Ha tuatgpopmama (ETUC, 2017). Ilopen oBa nBa AOKyMEHTa O]l BEJIMKE BaXXHOCTH j€
MOMEHYTH U Pe3onynuja o 3alITUTH MpaBa HECTaHAAPAHUX PaJHUKA U PATHUKA y IIATHOPMCKUM
koMrnanujama (ykibyayjyhu camoszamocnene) u3z 2020. rogmae. OBa pesonyigja mocMaTpa
mIaThoOpMCKe KOMIaHHWje Kao TIOCTOMAaBIe, arcHIMje 3a IPUBPEMEHO 3alolljbaBamkbe H/WUITH
nocpennuke (ETUC, 2020: 2). Kondenepamuja HMHCHCTHpa Ha OKOHYaBamy MOTPEIIHE
KJacuuKalyje paJHiuKa KOjoM Cy OHU JIMIIEHH OCHOBHHMX MpaBa M CHAXXHO C€ MPOTUBH CTBapamy
Tpehe kaTeropuje 3amocieHux Koja je Herje usMmely pamHuka u camosanocieHor. OHa Tpaxu of
COLIMjaJTHUX TapTHEpa Ja cropedye OWIO KakBO HMCKJbYyUMBamk€ HECTAHIApIHUX DaJHUKAa U3 CeTa
neuHHCAaHMX TpaBa Kao ITO je mpaBo Ha MuHuManny 3apaay (ETUC, 2020: 4). Ipyru 3HavajHu
acrekT Koju o0yXBara OBa pe30jylirja Moapa3yMeBa Npru3HaBame JUTUTATHUM paIHUIMMA [TpaBa Ha
kosnekTuBHO mperoBapame (ETUC, 2020: 6). YV morneay mpucTyma COLUjaTHO] 3alITHUTH A0JTa3UMO
JI0 CBOJEBPCHOT Tapajokca Kajaa rmiaTGopMCcKe KOMITaHH]€ MMPEHOCE TPOIIKOBE COITHjaTHE 3aIITHUTE
KOjy HE J1ajy CBOJUM paJHUIIMMa Ha ApYyITBO y Henunu. Kondeneparuja HacToju 1a ce 0BO IPOMEHHU
Kako OW HECTaHJApJHU PATHUIIN Y)KUBAJIW UCTY 3aITUTYy Kao U Tpaaunuonanuu pagaunu (ETUC,
2020: 8). Konudenepanuja takohe uHCHCTHpa Ha OOJBUM YyCIIOBUMA 3a pajJ Ha JUTUTATHHM
miatdpopmMamMa ca TMOCEOHMM akKIEHTOM Ha 0e30eJHOCT W 3[paBJbe Ha paay W Mpenopydyje
YKJbyUUBakhe HAIMOHATHUX HMHCHEKIMjCKUX CIYXOM M TPEKOrpaHU4YHY capaiimby Y KOHTPOJIH
HCITyHaBama npomnuca o 6e36ennocty u 3apasiby Ha paxy (ETUC, 2020: 9).

[Topen MuHMMyMa TpaBa Koja c€ MOpajy TapaHTOBAaTHU JAWTHTAIHUM pajHuIMa, EBporicka
KOH(enepanja CHHIUKATa 3axTeBa YCIOCTaBJbame oxapeheHor cera obOaBe3a 3a 1uraTgopMcke
KOMIIaHH]j€ Kao IITO je OCUTypaBame 0e30€IHOCTH U 3/paBiba Ha paay, UHUIHPAHE KOJCKTHBHOT
IIPEroBapama, AUCKyCHja y TPaHCIAPEHTHOCTHU OLIEHUBakba, YKJbyUNBAkhE CETa HOBUX MpaBa MOIYT
IpaBa Ha TUCKOHEKTOBAaE, MPUCTYN aIropuTMUMa aurutanHux miargopmu u uta. (ETUC, 2020:
10-11). [IpennokeHN OKBUP 3a PETyJIMCamE TUIATHOPMU MOXKE Ja TIOCTY>KH Ka0 OCHOB 3a U3TPaby
CBeoOyXBaTHE CTpaTeruje 3a JAej0oBamke CUHAMKATA y epy AuruTanuzanvje. EBporcka yHuja je jako
3aMHTEpecOBaHa 3a Je(pUHUCambE U pelllaBake HArOMUIAHUX Ipo0sIeMa JUruTanaHux pagnuka. Crora,
OHa MOJICTHYE aKTUBHOCT CHHIUKAIHUX KOH(eepalnja Kako Ha eBpOIICKOM TaKO U Ha HALIMOHATTHOM
HUBOY Jla Cc€ y3My Y KOIUTaI| ca IpoOJeMOM HECTaHAApAHUX OOJMKa 3alollbaBama. EBporicka
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KOMHCH]a je (UHAHCH]CKH TToAprKaia ABa nporpama [lameTnn cunukatu 3a HOBY uHIycTpujy (2017)
u IlperoBaparu ynanpen y aurutaaHoM ao00y (2019) xojuma pykoBoau Mranmujancka denepanuja
panHuKa y MeTanypruju. Y npojexat [lameTHH CHHIMKATH 32 HOBY HHIYCTPH]Y CY ITOpPE CHHIUKATA
u3 Utanuje ykipyueHe u nmapTHepcke opranusanuje u3 Hemauke, [1IBeacke u lllnanuje. OBe apxase
cy omabpaHe 300T pa3IuIUTOT PeKUMA HHAYCTPHJCKUX OJTHOCA U CTETICHA YKJbYUYEHOCTH COIHjaTHUX
napTHepa y mpoliece Kpeupama jaBHUX noauThka. CUHIMKATH U3 OBUX JpXKaBa Cy aHAJM3UPAHU Kao
noceOHe cryauje caydaja (Armaoli et al, 2018: 6). HaBenene opranuzamnuje cy moasprayre SWOT
aHaJIM3U KaKo OM ce ojipenie cHare, c1aboCTH, aHce U npeTike. OBy aHAIM3y CMO MPEACTaBIIN Y
Ttabenu Op. 9. PesynraTu HaBeneHe aHalW3€ jaCHO YKa3yjy Ha 3aMHTEPECOBAHOCT CHHIMKATa 3a
pelaBambe HAarOMUIaHUX Mpo0sIeMa Koju Cy MOCJIeNIIa YeTBPTE HHAYCTpHjcke peBonyuuje. [loctoju
HEKOJIMKO TIOTSHIIMjaJTHUX CMEPOBa aKIIMja CHHANKATa KOjU C€ MOT'Y ITOJIBECTH IO IIECT Pa3TUIATHX
kareropuja: (1) ucrpaxxupame U pa3Boj; (2) KOMyHULIUPamke U HIHpemhe HHpopmaiyja; (3) todupame;
(4) TpeHUH3M 3a MpEJCTAaBHUKE pagHUKa; (5) KOJIEKTUBHO MperoBapame u (6) Apyre aKTHBHOCTH
(Armaoli et al, 2018: 54-56). KonekTMBHO TperoBapame OCTaje Haj3HAYAjHUjE YCMEpEHE
CHHIIMKAITHOT ToKpeTa. Ha mpBoM MecTy je HEONXOIHO YTBPAWUTH KOPIYC PaIHHUYKUX IpaBa KOjU
o0yxBaTa pagHO Bpeme, yuemihe pajgHuka, ¢popme 3amociema U 00yke panHuka. MTanujaHcku u
Hemaukn cuHIMKAT MOCEOHO WCTHUY 3HA4a] JICIEHTPAIM30BAHOT KOJEKTHBHOT IPETOBapama.
Takohe, morpebHo je mcrahu moryhHoctn MmelyHapoane capaime, Iie je BaXHO CIOMEHYTH
JTOKyMeHTe Kao mTo je [IpoTokois o 3ajeAHMYKO] aKIMju MOTHHCaH u3Mel)y MMaHCKOT U HEMayKor
cuHIuKaTa, anu 1 PpankPyprcky nexiapanujy (Armaoli et al, 2018: 54-56).

Tabena 9: SWOT ananuza cunouxainoz nokpema y epeme oueumaniuzayuje

CHhare: CnabocTu:
e  100pO MO3HABAE YETBPTEC HHAYCTPHjCKE PEBOTYIIH]jE e  omajame WIAHCTBA Koje Horaha cBe mocMaTpaHe CHHIUKATE H3y3eB
®  MPHCTYI KOjU YETBPTY HHIYCTPHUjCKY PEBOIYIHjy HE OCMaTpa cunukara y llIBenckoj

Kao0 MCKJbYYHBO TEXHOJIOMKHU ()EHOMEH, HEro yKJbyuyje JbYICKy | ®  mHOTemKkohe y opraHn3oBarby MIIaJuX pajHUKa

1 IPYyWITBEHY CTPaHy y MPOLIEC; e ja3 m3Mmehy cTome wiaHCTBA M IOKPUBEHOCTH KOJEKTHBHUX
e  [POAKTHUBHY YJOTy CHHIMKATa y jaBHOj Ae0aTH O YETBPTOj yroBopuma

WHIyCTPHjCKO]j PEBOIIYLI]jH; ®  [PWIMYHO HM3aK HHUBO OOpa30Bama M BEIITHHA KOJ 4WIAHOBA
®  [OKpeHYTH Hporpamud oOyke U KBaIuduKamuja KOjH Cy cunaukara (lIBeacka u lllnanuja).

HaME€HBCHU NIPEICTaBHULIMMA paIHUKa

. TUIOAHU OJHOCH Ca APYIUM PEJICBAHTHUM aKTE€pHUMa

[ance: IIpetme:
®  [OTEHIMjaJHE KOPUCTH EKOHOMU]jHU, Pagy H APYLITBY ®  HEMOBOJHHHU IOJIUTHYKU OJHOC CHara Ha HHBOY BJIAJC M OCKYAHA
e  [OBOJbHA IOJIMTHYKA KOHCTENALMja HAa HUBOY Biaje W M360p MHCTHTYLHOHAIHA YKJbY4EHOCT CHHAMKATA Y Ipolece JOHOLICHE
jABHHUX IOJHTHKA KOje cy (GOKycHpaHe He caMO Ha TEXHOJIOLIKH OJLIyKa O YETBPTOj MHIYCTpUjcKoj peonynuju (Illnanuja)
Pa3BOj HEro M Ha MHTAE Pajia ¥ PaJHUX OJHOCA e  HEJOCTAlM Yy 3aCTYIJBEHOCTH PaJHHMKA M KOJICKTHBHA peryJauuja
®  aCepTHBHOCT ¥  MNPOJOPHOCT  pe3yjaTara  KOJEKTHBHOT pana
nperoBapama (I1IBencka u Hemauxa). e  HacTaHak HOBe Kiace Oennx okoBpatHuka (LlIBencka)

H3ze0p: Armaoli et al, 2018: 50

Jlpyru 3HauajHU pOjeKaT Ha eBPOIICKOM HUBOY je [IperoBaparu yHampes y TUTUTAIHOM 100y
koju je ¢duHaHcHpaH o cTpaHe EBpomcke xomucuje. OBaj mpojekar mpensoau HMramujancka
denepanyrja paHUKa y METAIYPrHjH y capajmu ca MapTHEPCKUM opranusauujama u3 llIBencke,
[lImannje, Hemauke, benruje u byrapcke. [IpencraBauIm mapTHepCKUX OpraHu3ainja cy 3a morpeoe
OBOT IPOjEKTa CIIPOBEJIHU IIECT HE3aBUCHUX UCTPAKMBAkbha Ha HUBOY CBAKe OJ] IOCMATPAHUX 3eMalba
Koja oOyxBarajy: (1) BmaguHEe MOJUTHKE Y OOJACTH AWTUTAIU3anwuje; (2) OmmTe WHIANKATOPH 3a
CEKTOp MPOU3BOME; (3) OCHOBE MHAYCTPUJCKUX OAHOCA U (4) MPHUCTyIE W MpaKce HAIMOHATHUX
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CHH/IMKAaTa y MPOLECY AUTHTANN3alI]e ceKTopa pous3Bome? . 3a motpebde oBor paaa obpaauhemo
MPUCTYTIE U MTPaKCce HAIIMOHATHUX CHHJIMKATA Y MPOLECY AUTHTATIN3AIM]e CEKTOPa POU3BOIHE.

Hannonannm wu3BemTajy Ha NPBOM MECTy HCTHYY BH3HjE, MOHAIIAmE U MEPCIEKTHBE
CHHJMKaTa y TIoCMaTpaHuM 3emibaMma. McrpaxkuBaun u3 Wtanuje uctudy Aa CMHAMKATH Tpeba na
OyIy TpPOAKTUBHM, alld M YIO30paBajy IMOTEHIMjaTHE MpobieMe yCiea HEMoCTojama jacHOT
MPUCTYTAa JTUTHTANIM3ALMJU U CMaTpajy Aa moMe Tpeba ympaBibaTH y3 MOMOh MapTHLIUNATHUBHOT
MoJieTla MHAYCTpUjCcKuX ofgHoca. OHM cMaTpajy Ja IUTHTaIH3alija MCTOBPEMEHO IPEACTaBIba
MOTEHIMjaJIHy IIAHCY, alli U MOTCHUHUjAJIHy TpeTkYy 1o oapehena 3anuMama (Armaroli, 2021: 23).
Kondenepanuja xpumhanckux cuHamkata — Metea u3 benruje mocMmarpa muruTaiu3anujy Kao
MHCTPYMEHT 3a JIOCTU3aie UJbEBA, alld U Kao M3a30B IpeMa BUXOBOM ocTBapuBamy (Meylemans
& Dessers 2021: 18). Cunaukatu y 11IBenckoj mpuxBarajy TUTHTATN3aNA]y H UCTUYY HEKE OJ1 BheHUX
NPEJHOCTH W TMOTEHIUjaJHe pPU3MKE M CMaTpajy JAa je AUCKYCH]y IOTpeOHO IOMEpPHUTH ca
HalMoHAJTHOT Ha JokadHWM HuUBO (Johansson, 2021: 20-22). IllmaHcku CHUHAMKATA TPHUCTYIIA]y
JUTUTATN3AIHj 1 IPOAKTUBHO U UCTUYY J1a jé HEOMXOAHO Ja ce rapantyje na he ce OyayhHoct pana
3aCHMBAaTH Ha NPUHIOWINMA COLUjaJHE TIpaBle, IyHE 3alOCICHOCTH, KBAIMTETa IIOCia ca
npunagajyhuM pagHuM TIpaBuMa U JOCTOJHOM 3apaJoM M aJeKBATHOM COIMjaIHOM 3allITUTOM
(Kahale Carrillo & Mababu Mukiur, 2021: 21). Konuenrt 4eTBpTe WHIYCTPUjCKE PEBOJIYIH]E H
IUTUTaNu3almje 3a cuHIukate y Hemauko] mpeicraBiba YjeHO M M3a30B M Pa3BOjHY IIAHCY.
Cunmukatu y Hemaukoj nctuuy fa qururaivsaliija uMa MpoK yTUIA) Ha KOMITaHU]€ U Ha CBa I10Jba
pana. OHM HHCUCTHPA]jy Ha JbYICKOj CTPAHH AUTHTAIN3AlIM]j€ HACYTIPOT HHCUCTHPAby Ha HCKIbYYHUBO
texnosonmkoM acriekty (Conrad, 2021: 22). Hacynpot apyrux 3emassa, cuTyanuja y byrapckoj je
HEITO cloXeHuja. Hamme, nururanuzamnuje ce cyoyaBa ca OpojHUM IperpekaMa Koje cy Hajyenrhe
aIMUHUCTpaTUBHE U (rHaHCH]cKe pupoze. OBO ce pe cBera OHOCH Ha CEKTOp rpaljeBHHApCTBA U
XEMHUJCKEe WHAYCTpPHje, MOK je NMpPUMEHa IUTHMTATHUX ajara y CEKTOpYy IOJbONPHUBPEAE 3HATHO
noBoseHUja (Kostev et al, 2021: 16).

Hapennu 3Hauaj eneMeHT y aHalIM3H Ha KOju Tpeba o0paTuTH MoceOHy Maxmby jecTe IPUCTYII
KOJIEKTHBHOM TIPETOoBapamy M COIWjaTHOM Aujaniory. MTanujaHCKu CHUHAMKATH UCTUYY J1a j€ O]
MOoCeOHOI 3Hayaja MOJACTUIAKkE MpOoIeca KOJIEKTUBHOT IMperoBapama Ha HUBOY KoMmmaHuje. OHO
Tpeba na oOyXBaTH HU3 NMUTamkA MOIMYT PAJIHOT BpEMEHa, pajia Ha JaJbUHY, 0€30€THOCTH U 3/paBiba
Ha paay u uth. (Armaroli, 2021: 25-26). Cutyanuja y benruju je npunnyHo cinyaa kao y Uramuju.
[TocToje m3BecHe moTemkohe a ce MOCTUTHE KOJEKTHBHU CIIOpPa3yM O JWTUTATU3ANMjU Ha
CEeKTOPCKOM HHUBOY, a CHHIMKATH CMaTpajy JAa Cy IMOCJIONABLU CKJIOHHUJH Ja O JAUTHTAIH3AIM]jU
pacmpaBJbajy Ha HHMBOY TmojenuHadHe kommanuje (Meylemans & Dessers 2021: 19). Akt o
caomnyunBaby M CropasyM O pa3BOjy NpeACTaB/bajy KJbYYHE JOKYMEHTE O KOJEKTHBHOM
nperoBapamy y llIBenackoj, a mpobiemMu Koju ce jaBjbajy TOKOM AUTUTAIU3AIM]E MOTY OUTH pEeIeHU
NPUMEHOM OBHX JIOKyMeHarta. [Iutame mururanusaiyje Huje MpeiMeT MperoBapama Ha JOKATHOM
HUBOY HETr0 UCKJbYYHMBO 3aBUCH O] OJITyKe KoMITanuje. Mnak jenHa o1 KJby4YHUX TeMa Koja 0CTajy y
JIOMETY KOJIGKTUBHOT TperoBapama je nurame 3apazne (Johansson, 2021: 23-24). Jlururanuszamnuja
paga y Illmanuju je mpoy3pokoBaja BeIWKy monapusainujy usmely pamnuka. Kibyune teme
KOJIGKTUBHOT IIPEroBapama Cy: MpaBo Ha JUCKOHEKTOBAHE, pajl Ha JaJbUHY U PETMOHAIHU KYPCEBU
CTPYYHOT ycaBplllaBamka O TeMama M3 o0JacTu Aururanuzanuje paga. [IpucyTHe cy u akTUBHOCTH
CHHJUKaTa Ha 00e30ehuBamy qurntanHux BemThHa 3a pagunuke (Kahale Carrillo & Mababu Mukiur,
2021: 23). Cungukar metanypruje u3 Hemadke je MOCTHUTrao KOJIEKTUBHU CIIOpa3yM O paay Ha
JaJbUHY Y CEKTOpPY MeTalypruje u eaekTponuke. OBaj copa3zyM nojpasymeBa JepUHHULIN]Y pasia Ha
JTaJbUHY U J1ajeé CMEPHHMIIE 32 KOMIIaHH]j€ 3a pa3BHjame cropazyMa Ha HUBOY kommanuja (Conrad,
2021: 22). byrapcka kao miiazia IeMOKpartuja Takohe IpucTyIa IeMOKPAaTCKOM MPOIIECy COLMjaTHOT
JMjajgora M KOJIGKTHBHOT TIperoBapama. [Ipumep molpe mpakce je MEMOpPaHIyM O APYIITBEHO]

47 OBa mojena je M3BENEHA Ha OCHOBY 3ajeJHMYKHX €IE€MEHATa y M3BEIITajUMa CBAKe 3eMJbe IOjeAUHA4YHO. Bumeru
nerajbHUje yv: (Armaoli, 2021; Meylemans & Dessers 2021; Johansson, 2021; Kahale Carrillo & Mababu Mukiur, 2021;
Conrad, 2021: 22 u Kostev et al, 2021);
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capaJilbi ¥ TapTHEPCTBY HA CEKTOPCKOM HHBOY KOJH j€ 3aKJbYUEH y CEKTOPY XEMHU]CKE HHAYCTPH]E Y
Byrapckoj. pyru 3Hauajuu npumep no0pe npakce y byrapckoj je 3ajenHndka aHanu3a 0 4YeTBPTO)
WHyCTPHU]CKO] PEBOJIYIIMJA U JTUTHUTAIM3AINA]€ COLMjATHUX MapTHEPA Y CEKTOpY JIaKe WHIYCTPH]je
(Kostev et al, 2021: 17).

4.2 [TonuTH3anuja BC. MapruHain3alyja CHHAWKATa Y €pH IUTUTATIN3alN]je pajaa

[To3unumja cunankara u3Mely mosba MOJUTHYKOT, EKOHOMCKOT M IIMBUJIHOT JIPYUITBA je Mambe
BHIIIC HETO jJacHa, T€ CE CUHANKATH CMEIITajy u3Mel)y eKOHOMCKOT M [IUBUJTHOT ApymTBa. MehyTum,
MOIITO CHHAMKATH Pa3BHjajy MOJUTHUYKE W LIMBUJIIHE CTpaTErHje JeJOBama, BUXOBa MO3MIM]ja Ce
rnoMepa M y 1oJbe MOJUTUYKOT ApyIITBa. Jla Ju ce CUHAMKATH OHJAa MOTY CMaTpaTH MOJUTHYKUM
aktepuma? CHUHIMKATH pa3BHjajy TpU MoJeNa MOJUTHYKE CcTpaTeruje aenosama: (1) mozmen
TPaIUIIMOHAIIHE HW300PHO-TIONUTHYKE cTparervje; (2) Monen WHCTUTYIIMOHAIHE, WHTEPECHO —
MOJIMTHYKE penpeseHtanrje u (3) momen (He)hopmamHOT yTHIAja KPO3 JIOOMpAme U CTBApAE
nomuTrakux Mpexa (CrojusbkoBuh, 20146: 264-266). CunaukaTti n36eraBajy TMPEKTHO ydenihe y
MOJUTUYKO] apeHH, ajl OCTajy JOBOJAHO OJIM3y OBOM IMOJbY NOJHMTHUKE Bpiiehu yTHIla] Kpo3
MHCTUTYLMOHAJIHY capajiiby ca JAPYTUM colMjaTHuUM mnapTHepuma. OBa capaama MpelcTaBba
Haj0oJb MOTYhH HAuWH 3a 3aIITUTY NpaBa JIUTHTATHUX PAIHHUKA. Y 3alITUTY MpaBa JTUTHTAITHUX
pagHUKa ce YKJby4dyjy pasauduTe HOoBe opraHuzamnuje monyT Teamsters 117 uz Cujetiia u Cape3
Takcu Bo3aua, YHHja QpuieHcepa u3 byjopka, Typkontukona ca miaarpopme Amazon Mechanical
Turk, KomektuBa ayroHOMHUX jgoctaBibada u3 Ilapmsa, HeszaBucHor pamHuukor caBeTa y
@paniyckoj, Paganukor caera Jlenusepa u @onopa y Kenny u ApyruM HeMadykuM TpaioBHMA,
VYapyxkema Bo3aua HanuoHaimHe (enepanuje cuHaukara Xojanauje, Maunujatuse ,,IIpaBma 3a
Bo3aue” y duHcKoj, YHHja Bo3aua u3 Bojome u Yapykeme paaHuka Ha uaTepHeTy M3 Cpbuje.*s
Halpojane opranuzaiyje mpencTaBibajy camMoO Majd JIe0 YKYIHOT Opoja opraHm3aiija Koje cy y
nocienme BpeMe (GopMHpaHe paad 3alITHTE TpaBa JAWTHTATIHUX paaHuka. OHe CBaKako
MPEACTaBIbajy HAj3aMHTEPECOBAHM]E COIMjAJTHE aKTepe TE jé BeoMa BAXKHO OOpaTUTH TMaXmky Ha
aKTUBHOCT OBHX OpraHHM3alnja 1 BHXO0BO yuemrhe y 1001pamy 1 KacHHje y COLMjaIHOM JUjajiory Ha
mnatdpopmama. Mehytum, na M aKTUBHOCTH OBHMX OpraHu3alja JOBOJE 10 MaprHHAIU3aIN]e
CHHJIMKAJIHOT MOKpeTa y epu AuruTanu3zanuje? OaroBop Ha OBO MUTamkE Tpeda NOTPAKUTH Y TYCTHHU

I'paguxon 7: Yoeo unanosa cunoukama y yKynHom paoHom CmanOBHUULNGY
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48 JletasbHUjE O pa3IMIATUM HHULMjaTHBaMa BuneTH Ha: (Digital platform Observatory, 2023);
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I'paguxon 8: Iloseperwe y cunouxame
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CUH/IMKAJIHOT YJIAHCTBA U CTEINEHy MoBepema y cuHaukare. [loganu Ha rpaduxony Op. 7 mokaszyjy
HEeraTHBaH TPEeH] Y TYCTUHU CUHIMKATa 003MPOM J1a ce U3 TOJIMHE y TOJIMHY OeJIeKu CBe MambH Opoj
yIaHoBa cuHAMKaTa. Onagame Opoja 4wiaHoBa MOXKE OWTH jelaH Off MOTCHIMjaIHUX pasjiora 300r
KOTa J10J1a3M 10 MapruHajIn3altje CHHAMKAaTa. [ 'ycTiHa 4JlaHCcTBa HUje I0BOJbHA KaKo OM ce cXBaTuia
MOTEHIIMjajiHa MapruHaiau3anyja cuHaukara. Crtora, y aHaiau3y TpeOa Ja yKJbyYMMO U CTENEH
noBepema y cuHaukare. Ha rpadukoHy 8. je mpukazaH CTENeH MOBepema y CHHIUKATE.
HcrpakuBame je mokas3aso Jga HajHWKU CTETICH MOBepemha y cuHaAuKate je y CrioBeHuju, 10k rpahaHu
[IIBencke mMoOKa3yjy HajBHILM CTEIEH IMOBEpema y CUHAMKaTe. Takole, mojanu HEJBOCMHUCIEHO
rOBOpE J1a MOBEPEH-E Y CUHAMKATE OMaja ca roJrHaMa CTapocCTH, Tako Ja miiaha momymaiuja uma
BUIIM CTETIEH MOBEpEHa y CUHAMKATE Yy OJHOCY Ha CTapHujy HoIylanujy. 3HayajHHja pas3iuka y
MoBepewmYy Yy CHUHAWKATe u3Mehy miaaux W onapacinux je mnpucytHa y Crnosenuju, lllmanuju,
VYjenumeHnoM kpabeBcTBY M llIBenckoj, nok je y Hemaukoj m ykynuo y OELJ] 3emsbama 0Baj
npoueHaT yjeaHaueH. Pa3nosu 3a omagame MoBepema Yy CHHAMKATE Cy PAa3IMYUTH y Pa3BUjeHUM
3amaJHuM JieMokpaTjama. Kjenbep je ucTpakuBao pasiore omnajgama Opoja 4JaHOBA CUHAMKATA Y
[IIBenckoj U AomIa0 0 3aKJby4yKa Ja MOCTOJH HajMame YETHUPH pasyiora 3a OBy MojaBy W TO: (1)
IIPOMEHa cacTaBa pajHe cHare; (2) KpUTHYKH CTaB MpeMa CUHAMUKATY O CTpaHe MJlaJie TOIyJaluje;
(3) CyKIIECMBHO pacmyIllTamke CHHIWKAIHUX OpPTaHM3alldja Ha HUBOY KOoMMaHHUje W (4) CHaXHE
IIPOMEHE y MOCJIOBHOM LIMKIyCy MomyT 3arerHyTtor Tpxkumra paga (Kjellberg, 2011: 69). Taxobe,
JOaTHU pasyior 300r kora Moke aohm 10 omajgame Opoja WiaHOBAa CHHIMKAaTa je eKCIaH3Hja
HEeCTaHAapAHUX o0nHKa 3anonubaBama (EurWORK, 2019).

Ha ocHOBY HaBeieHOT MOXKEMO 3aKJbYUUTH Jla TPEH]| OTajiamka y Opojy WIaHOBa CHHANKATA
Koju je otroueo o 1980-ux He jemaBa. bpoj diaHOBa CHHAMKATA HACTaBJba J1a OMaj1a M ca HACTAHKOM
HOBHUX OOJIMKA 3aIollJbaBamka T€ j€ HEOMXOIHO Jla CHHANKATH J0JaTHO T0jadajy CBOjeé aKTHBHOCTH
Kako OM IpUBYKJIE Maxwmy panHuka. Crora je HEONXOJHO YKIJBYYUTH IOJ CBOj€ OKPHJbE HOBY
CHHIWMKAJIHY KJIHMjEHTEIy ca AWTHTAIHOT TpXKWITAa pafa. JlogaTHy OMAacHOCT 3a CHHIMKATe
MPEJCTaBba M10jaBa HOBHUX YJPYKEHa KOja OKYIUbajy AUTHTAIHE pagHuke. [lojaBy oBUX ylIpykema
Tpeba mocMaTpaTu Kao mpBy a3y y pa3Bojy CHHANKATHOT MOKPeTa TUTUTATHUX paaHuka. [locrojehun
CHUHJIMKATH Tpeba Ja MOTHMBMIIY YJIAHOBE HOBOHACTAIMX YJIpPYKEHa Ja IMPHUCTYNE CHUHAUKATY.
CurypHu myT 3a CHHAMKAT TIPEACTaB/ba (OPMHUpPAEE IMOCEOHMX CHHIUKATa 3a CEKTOp
aUruTanu3anyje pana. Mako je HacTaBJbeH TPEH]I OlNajama YWIAHCTBA y CHHAMKATY W IOBEpema y
CHHJMKATe HE MOYKEMO TOBOPHTH Jla J0JIa3U JI0 MaprUHAIM3alHje CHHIUNKAIHOT ToKpeTa. Takohe,
CHHJIMKATH He Tpeba na yhy y MONMTHYKY apeHy Kao M300pHM TakMalM, Hero Tpeda pa3BHjaTu
MIPOAKTUBHY MOJIMTHYKY CTPATETH]y KOja MoIpa3yMeBa ,,KpUTHIKY U ayTOHOMHY TIO3HUIH]y oJ0paHe
MHTepeca 3al0CICHHX, ali U TeMEJbHUX AeMOKpaTcKuX BpenHoctu™ (CrojusbkoBuh, 20146: 266).
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4.3 Tparame 3a jeIMHCTBEHOM CTPATETHJOM 32 JISIOBakE CHHANKATA Y €pU TUTHTAIA3AII]e
pana

CuHAMKaTHU MOKPET Ce Hajla3W Ha MPEKPeTHULM KaJa je HEONXOJHO NPUCTYHNUTH U3paau
CBeOOyXBaTHE CHMHAMKAJIHE CTpaTervje. AKTUBHOCTH CHHAMKATa C€ MOTY YCJIOBHO Pa3JjIOXKHTHU Ha
YeTUpH TpyIe rbeBa: (1) pagHa u colrjaiiHa CUTYPHOCT; (2) MPUCTOjaH KUBOT U IPUCTOjHA 3apajia;
(3) amexkBaTHU pajHU M YKYITHU XKHUBOTHH yCIIOBU U (4) oapehuBame pa3BOjHUX IIMJHEBA TOJIUTUKE

Tabena 10: Beza uzmehy gaexcubunnocmu u cueyprocmu

CurypHoct
DrekcHOMITHOCT CurypHOCT nociua SCEZCI; He(;f; C;;ZSI;;;T c?l?;;}(l)(l){;
ExcrepHa HyMepuuka t t/c/v t/c/v t
WurepHa HyMepruKa c c t)/c t/c
WnrepHa GpyHKIHOHATHA c c t/c t)/e
Excrepna dyHKIHOHaIHA c t/c/v t/c t/c

Useop: Leschke et al, 2006:4

(CrojusekoBuh, 20146: 230). [Tnatdopme 3a AenoBame CUHIUKATA Y €pU IUTUTATU3AIIN]€ IOKPUBA]Y
CBE YETHUPH TpyIie IMJbeBA. Y OKBHUPY PaJHE M COLMjaJHE CUTYPHOCTH MHCHCTHpPA CE€ Ha JeTHAKOM
TpeTMaHy CBUX 3amociieHnx. CHHIWKATH HarjamaBajy npoosieM (JIeKCHOMIHOCTH Kao OIMacHOCT
KOja je MHXEpEeHTHA JUTHTATHOM TPXKHUIITY paja U Koja je CympoTHa MojMy curypHoctu. JJoOpa
CUHJWKAJIHA CTparerdja Tpeba na ce 3acHuBa Ha ¢ruekcurypHoctu (enria. flexicurity) koja
nojapasymeBa Be3y usmely Behe drekcuOumHOCTH U H0j oAroBapajyhe comujanue 3amrure (Schulze
Buschoff & Protsch, 2008: 119). ITojmoBHu (GIeKCHOMITHOCTH U CUTYPHOCTH y 3aBUCHOCTH O] THIIA
(b1eKCHOMIIHOCTH UM CUTYPHOCTU MOTY J1a Oyny Mel)ycoOHO KoMIpoMHCHH (t), KOMIUIEMEHTApHU
(c) nmum y 3auapanom onnocy (v) (Leschke et al, 2006:4). Y Ta6enu 10. cy nmpuka3aHe NOTCHIIM]aTHE
Be3e u3Mel)y oBa J1Ba 1ojmMa Ha OCHOBY YETHUPH THIIA (PIIEKCHOUITHOCTH M CUrypHOCTH. OBa Be3a MOXKe
J1a TIOCITY’>KH TPHIIMKOM M3TPailbe CHHANKAIHE CTPATerje K0ja MOpa MHCUCTHPATH Ha CUTYPHOCTH
3aIlOCIICHHX, aJIi OUTH 1 OCETJbHBA HA MUTambe (PIeKCHOMITHOCTH TIOCIIOBA MMOKyIIaBajyhu 1a oBa /iBa
rmojMa JIoBeJle Y cTame kommponuca. CHHIUKAIHA CTpaTerdja Takohe MHCUCTHpPA Ha MPUCTOJHOM
KMBOTY W TPHUCTOJHO] 3apajJy OJHOCHO 3apajy KoOja 3aJ0BOJbaBa OCHOBHE MOTpeOe TUTHUTAIHUX
pamauka. OHa ce 3aCHMBa HA aJICKBATHUM PAaTHUM W YKYITHHM >KHBOTHHUM YCIIOBHMA KOJH CE MOTY
OCTBapUTH KpO3 rapaHTOBame OaaHca u3Mel)y mpuBaTHOT U TIOCIOBHOT KUBOTA IITO j€ TIOBE3aHO ca
00e36ehnBamem 0e30eTHOT U 3paBOT OKPYKEHha Y KOME Pajie AUTUTAITHU PATHULINA Y3 HHCUCTHPAHE
Ha oOorahnBamy HUXOBOT COIIUjAHOT KalKTalla KpO3 KOHTAKTE ca IPYTUM IUTUTAIHUAM paJHUIIIMA
y BUPTYEITHOM M CTBapHOM cBeTy. CHHAMKAIHA cTpaTeruja Tpeda 1a Oyie ycMepeHa Ha oapehuBame
usbeBa nonutuke. IorpebHo je peneduHrcaTi IOjMOBE 3aMOCIEHU U MOCIO0aBall U MHCUCTUPATH
Ha yBoh)emy HOBHX paJHHX TpaBa IMOMYT IpaBa Ha TUCKOHEKTOBambe. OBO ce MOYKE OCTBAPUTH KPO3
Boheme COLMjaTHOM JIUjaJIOTy Ha IUTHTATHOM TPXKUIITY paja.

Panun Gosper pasymeBama yinore CHHAMKATa HABOJMMO TET Pa3InIuTHX (YHKIMja CHHIUKATA!
(1) 3amrTuTa W yHampeheme €KOHOMCKHX M COLMjATHUX WHTEpeca 3alocieHuX; (2) MOJuTHYKa
¢dbyuknuja; (3) ynpaBibame NPUBpPEOM; (4) CHHIUKAIHO MPEAy3eTHHINTBO U (5) mHPOpMHCaHE,
oOpazoBame M akiuoHW TpeHuH3u wiaHcTBa (CrojusbkoBuh, 20146: 230-234). YV mnorneny
JTUTHTAIA3AIM]e, CHHIUKATH OCTBapyjy NpBY U nety ¢yHKuujy. Takohe, mpucyTHU Cy U TOKYyIIaju
caoTyyrBama Kao CaCTaBHOT Jiena (yHKIM]je YIIpaBJbamba MPUBPEIOM O YeMY CMO TOBOPH KaJla CMO
IpeACTaBJbaId aKTUBHOCTH cuHAnKaTa y llIBenckoj. [Inatdopme 3a nenoBame CHHAMKATA TTOKa3yjy
Y U3BECHHU CTETIEH OCTBAPEHOCTH MOJUTHYKE PYHKIIM]E Y MOTIeNy Pa3IndUTUX WHUIM]aTUBA KOje Cce
U3HOCE TIpeJl NPEICTaBHUKE BJIACTH. Y MOTJIEAY METOa CHHIMKAIHOT JICNIOBama Pa3NUKyjy ce:
IIPEeroBapama, MpeJCTaBbabe M 3aCTYyNamke WHTepeca 3aloCICHUX, MUPHO pellaBama CIopoBa U
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I'paghuxon 9: Tunosu opeanusayuja Koje cy ykmwyuene y npomecme y pasiudumum pecuoHuma y %
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KOH(JIMKTHE CTpaTeruje — paaHd KOHGIWKTH, INTPAJKOBU M IIHPU COLUJjAIHU TMPOTECTH
(CrojuspkoBuh, 20146: 235-236). Y mnarpopmama 3a 1eJ0Bambe CHHANKATA CY IIPUCYTHE CBE METOJIE
CUHJUKAITHOT JiejoBama. [Ipakca je mokasana ja mocToju jemaH Opoj 3aK/byYEHHX KOJEKTHUBHUX
yroBopa ca miuargopmama. Takohe, cuHaukamHe Iu1aTGopMe HHCUCTHPAJy Ha pPagHO-IPABHO]
3aITUTH 3aM0CIEHUX T€ ce Y 003Up y3UMa U CyJICKa MpaKca U3 CIopoBa u3Mel)y pajHuKa U BbUXOBUX
nocnonapana. Kao o0nuKe CHHIMKAIHOT JeloBama Y chepu NUTHUTAIHOT pajia MOKEMO BUACTH
pa3nuuuTe CUHAMKAIIHE aKIyje MOIMyT MPOTecTa AUTUTAIHUX PaJHUKA KOJU Cy MOAPKAHU Off CTpaHe
cuaukara nonyT 3F u3 Jlancke, GMB u3 YjenumeHor kpajbeBcTBa 1 CHHIMKATa METATypruje u3
Hemauke (Bessa et al, 2022: 10). I'padukon 9. npuka3syje TUIIOBE OpraHu3aliija Koje cy YKJbydeHe y
MPOTECTE Y PA3IMUUTUM perruoHrnMa. Mako, TuruTaiHu pagHUIH MPETEKHO YUECTBY]Y IPOTECTUMA,
y peruony EBpomne u LlenTtpanne Asuje ce moceOHO HCTUYE aKTUBHOCT TPAAMIIMOHAIHUX U HOBUX
cunaukata. I'padpukon 10. mpukasyje MeTofe U CpeACTBa JENOBama /1€ BUAMMO J1a y yCIOBHMA
JTUTHTAIA3AIM]E U Jajbe Mpeambade MTPAjKOBU M JTUCKOHEKTOBAkE U JEMOHCTpalrje (mocedHo y
EBpomn), mOoKk Cy mpaBHE akiyjeé W HWHCTUTYIMOHAIHW3aIlja HAa HEIITO HUXEM HHUBOY.
HNucTutynmonanu3zanyja 60poe JUTHTATHUX pagHUKA TOBOPH y TIPUIIOT JIa CY COIMjalTHU MapTHEPH
CXBaTHJIU J1a € JeIMHO OJIP’KUBO PEIICH-E 3a TUTUTAIHE PaJHUKE Bol)eme coujaHor nujanora. [lox
MPUHLIMIIMMA CHUHAMKAIHOT OPraHHW30Bama MOJpa3yMeBajy Ce pa3iNuuTd OOJMIM CHUHAUKAIHOT

I'pagpuron 10: Bapujayuje y epcmama npomecma no pecuonuma y %
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Je7I0Bamka, a CAaMUM THM M THIIOBH CHHJAWKATa M TO: CTPYKOBHH, TPAHCKU U CHHAWUKAT OCHOBAaH IO
teputopujaiHoM npunimny (CrojusskoBuh, 20146: 255).

Kaxko 0u Tpebana na u3riena CHHANKAIHA CTpaTernja y epu aurutaiu3anuje paga? Ha oBom
MecTy Tpeba HCTaKHYTH OCHOBHE eleMeHTe crpareruje. Hamme, mpema tumy crpareruje, opa
cTparervja Tpeba na Oyae KoMOMHAIM]ja HHCTUTYIIMOHAIHO — MHTEPECHE PEMPE3CHTAIIH]e U TTpoIieca
nobupama Kao 00JMKa MOJUTHYKE CTPaTeruje ca MPOMOIMjOM U Pa3BOjeM €BPOIICKUX BPEIHOCTH U
KYJTYpe TOJUTHYKOT ¥ COIM]jaTHOT IMjajioTa Kao Jieja MuBmiIHe cTpareruje. [Ipunukom onpehubama
TeMa 3a COLHUjaJIHU Jujaor Tpeba MOBECTH padyyHa O JAPYIITBEHOM KOHTEKCTY Ipoldiema,
3aMHTEPECOBAHOCTH aKTepa M MOTyhMM anTepHaTHBHUM peuiemuma. [Ipumukom Qopmynncama
MOJIUTHKE KOja c€ KaHJU/yje 3a COLUjaIHU TUjaior, Tpeba BOAUTH pauyyHa O CTENEHY BUAJbUBOCTU
npoOJieMa 1 CTeTNIeHy TOCTOjama KOH(IMKTa HHTEpeca y moriiey Moryhux pemema. Hajoospe mance
MMajy OHE MOJIMTHKE KOje Cy BUCOKO BHIJbUBE U jaCHE CBUM aKTEpHUMa, a HUBO KOH(JIMKATa je HU3aK

(‘bophesuh, 2009: 25).

CunaukanmHa cTpaTervja Tpeda J1a ce 3aCHUBA Ha 3aCTylamy KOHLENTa (JIEKCUTYPHOCTH Y3
WHCHCTUPAKkE HA JIOCTOJaHCTBEHOM DAy Ha JUTHTAITHOM TPXHINTY paja, ald W YCBajamba HOBOT
KopITlyca IpaBa y oOJIaCTH paja IMOIyT IpaBa Ha JUCKOHEKTOBame. HoBa cMHAMKaIHa cTpareruja
Tpeba /1a jacHO JAepUHUIIE IMOI0Ka] paAHUKA U TToclioAaBala yruMme he miathopMcke KOMITaHHU]€e WITH
yHpaBuTesbU IIaTGOpPMU JOOUTH CTAaTyc MOCIOZaBIa, AOK he ce pagHUIMMa Ha JUTUTAITHOM
TPKUIITY TIPU3HATH CTATYC 3aMOClIeHnX 0e3 003upa Ha ¢hopMy MpaBHOT OJHOCA Ca MOCTOIaBIIMMA.
WHcuctupame Ha NMPUCTOJHO] M TAPAaHTOBAHO] MUHUMAIIHO] 3apajy U IyHOM CTEMEHY COLMjaTHe
3amTuTe Tpeba ga Oyae joml jemaH oOJf BaXHUX e€JIeMeHara OBe cTparerdje. PamHunmma Ha
JUTUTATHOM TPXKUIITY pajia ceé MOpa IMPU3HATH MPAaBO HA KOJIEKTUBHO MPEroBapame, COLMjaTHU
IIMjaJior, YAPYKUBake U CUHAWKAIHO OpraHn3oBame. CHHIUKATH MOpPajy YYECTOBAaTH Yy IPOIECY
KOJIGKTUBHOT TPEroBapama 1 COIMjaJIHOT JUjasiora, ajli U y MUPHOM pelllaBamby CIOpPOBa. Y KOJIHKO
CHHIIMKATH HE OCTBape MO3UTHBE e(PeKTe 1Mo MpaBa TUTUTATHUX PAJHUKA Yy MPOIECy MperoBapama,
OHM Tpeba naa pa3BHjajy KOH(DIMKTHE CTpaTeruje JeloBamba Kpo3 pas3jIHuuTe LITPajKOBE,
JIEMOHCTpAIIH]€ WU IIHUPE COIMjaTHE MPOTECTE, AJIM U IyTeM JAPYTUX METOJia HeHacuiHe 6opoe. Y
norneny QopMmupama CHHAMKATHE OpraHu3alyje mpeaaxeMo (OpMHpAmke jeIUHCTBEHOT
CUHJWKATa AUTUTATHUX pagHuka. OBaj cMHIUKAT Ou Tpebano ¢hopMHpaTH y OKBHPY MocTojehux
TpaIUIMOHAIHUX CHHIWKATa, WJIM IaK Kao HOBH CHUHAMKAT KOMe Tpeba MOAETUTH CTaTyc
peTpe3eHTaTUBHOT CHHIMKATA 32 MUTambe TUruTanusanydje paga. OBaj CHHIWKAT ce MOXE Jajbe
rpaHaTd TpeMa JAeNaTHOCTUMAa JWTUTATHUX pafaHuka. CBpXa HACTaHKAa OBE CHHIMKATHE
OpraHu3aIlyje jecTe apTUKYJIHMCakbe HHTEpEca IUTUTATHUX PaJIHUKA 1 60p0a 3a OCTBapUBamkE ITUIJbEBA
U yCMEpEeHa MEIIOBUTE IMOJIMTHYKE U IUBUIIHE CTPATETH]€ KOjy CMO MPEICTaBIIIN Y OBOM IOTJIaBIbY.
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V  PAJl HA JUT'UTAJIHUM IVIAT®OPMAMA Y CPBUIN

Jururanuzanuja paga Huje 3aobumwia HU  PemyOnmuky CpOujy. IllraBume mojaBa
HeCTaHJapAHUX 00JMKa 3arolbaBama MocTana je JOMHHaHTHa TeMa Mel)y rpah)aHuma Haie 3eMJbe.
I'oToBO cBako 071 HAC MO3Haje 6GapeM HEKOT IUTHTATHOT PaJHUKa KOjU BehHY CBOT paJHOT BpeMeHa
MPOBOJM yNpaBo pajaehu Ha aurutaaHuM matgopmama. Heonmbepanna mapagurmMa eKOHOMCKHX
oxHoca omoryhuina je qa Cpbuja Oyzae IUIOIHO TIIO 32 pa3BOj JUTHMTATHOT TPXKUINTA paja ca CBUM
HETOBIM HETATHBHUM KapaKTepUCTHKaMa. Y HaCTaBKY paja MoKymaheMo J1a OCBETIMMO TCHICHIIH]e
y pa3Bojy JAWTHTAIHOI TpxumTa pana y CpOuju MOCPEACTBOM pPA3IUYUTUX TEOPHCKUX H
EMITMPHUJCKUX HCTpakuBama. OBaj 110 paja ce NPUPOJHO HACIama Ha KpeTama y pasBojy
JUTUTAITHOT pajia Ha TIIy uuTaBe EBporie, Te Cy Hasla3u 10 KOJUX CMO JOILIN Y OBOM paay NPUMEHUBU
u Ha ciyuaj Cp6uje. CTpydHa v Hay4HA JIUTEpaTypa, Al U Pa3INIUTH UHIAUKATOPH TTO3UIIMOHUPA]Y
HaIlly 3eMJby BEOMa BUCOKO Yy TOIJIEAY AUTHTAIM3ALM]e paja, OAHOCHO Y MOHYIU U TOTPAXKILH 32
JTUTUTATHUM pagHuiuma. CBeTcke mo3Hare aurutainHe miargopme ¢yHkuuonumy y CpOuju u
OKYIUUBQjy PpaJHHMKE U3 pazIuuuTHX mnpodecuja. Y oBoM jneny paaa objacHMheMO M0JI0XKaj
TUTUTATHUX panHuka y PemyOmmiu CpOuju ca moceOHMM OCBPTOM Ha TOJIOXKA] pagHUKA Ha
auruTanHuM miaardopmama. Takohe hemo mpeacTaBUTH eMIMPH)CKO UCTPAXKUBABE O MOJOXKAJy U
yCJIOBHMA pajia Ha JTUTHTATHOM TPxKHUIITY paga y CpOuju koje je ypaheHo 3a morpede oBor paja.
OBaj pag mpezcTaBiba jeJjad 0] IPBUX KOMIUIEKCHUX pajioBa Ha TeMy AUTUTaIu3anuje pagay Cpouju
ITO My JIaje Ha TEeXWHU U BaXHOCTH. [lonmokaj aururamuux pagauka y Cpouju hemo objacHUTH
MIPEKO HUXOBOI aHTaKOBamkha Ha BOJEhMM JUTHTATHUM IUIaTGopMaMa U MOOMIIHUM aIuIMKalyjama
KopucTehu MpUTOM JIBE 3HAYajHE CTyAMje clydaja U TO: CTyAHjy ciydaja mardopme Upwork u
CTYIHjy ciyd4aja arukaidje 3a aesbembe Boxkmu Car: Go. [lopen oBUX TUTHUTATHUX MIATGOPMHU Y
pan he Outu ykibydeHe u npyre miatdopme koje nociyjy y Cpouju kao mro cy Glovo, Wolt, Mr.D
u Ypaau-3apanu koje cy aeo npojekta Fairwork Serbia. Llentpanuu ¢okyc y oBoM neny paaa Ouhe
MOJIOXKA] paJHUKa HA TUTHTATHUM Tutatdopmama y CpOuju, 3alITUTa OCHOBHHX TpaBa JUTHTATHUX
palHUKa W aKTUBHOCTU Pa3IMYMTUX OpraHU3alyja Ha OBOM MoJby. Y (okycy he Takohe Outu
OJITOBOp JpKaBe HA CBE TEKH MMOJIOXKA] AMTUTATHUX PaJHUKA U KOHQIMKTHA m3Mel)y TUTrHTaTHUX
paJHUKa M HOCHOLIA BJIACTH OKO TOpyhMX MuTama Ha Koja OBE JIBE CTpaHe TJeNajy U3 MOTIYHO
CYIpoTHHX yriioBa. Ha camoM moueTky OBOT Jienia paja mpeactaBuheMo KapaKTepHCTHKE paja Ha
JUTUTATHUM T1aT(opMama Kao HOBOT M Haj3acTyIUbEHHUjer 00JIMKa IUTUTAIHOT pajta y PemyOauun
Cpbuju.

1. JIururanne miaargopme kao HoBU BuI paaa y Cpouju

Bucoka cToma He3anmocleHOCTH, TeKaK HAYMH MPOHATAKEHa aJIeKBAaTHOT IMOCNA y CTPYIH,
MEPUOIN HECTAOWIIHOCTH M Kpu3a pe3yiThpanu TuMme na rpahanum Penmybnmuke CpOuje morpaxke
alITepHAaTHBHE HaYMHE 3amociema. Ca qpyre cTpaHe, BUCOKE 3apajie y OHOCY Ha 3apane y Cpouju,
(bnexcuOUITHN yCIIOBH pajia, paj Ha JajbUHY W3 CBOJUX JOMOBA j€ YUYMHUO AWTHUTAIHE TIaTdhopme
JjaKo MpUMaMJbUBHUM HallleM CTaHOBHUINTBY. CTOTa HHje HU YyIHO JIa C€ Hallla 3eMJba Mpe MoAanuma
u3 Mnpekca oHnajH pana Hajga3u Ha BUCOKOM 12. MecTy y MOHYAU JIUTUTATHUX pagHuka ca 1,4% y
YKYIIHOM Opojy IurutanHux pagnuka Ha csery (OLI 2020, 2022). UcrpaxuBaun ca Oxchopackor
WHTEPHET HMHCTHTYTa MpOIEHYjy na moctoju oko 163,000,000 perucrpoBanux mnpodria Ha
JUTUTATHUM TIaTgopMaMa Ha CBeTCKOM HUBOY. Takole, mojamu mokasyjy aa je oxko 14,000,000
pagHUKa Ha JAWTUTATHUM IaTdhopmama 00aBWIIO Mocao Makap jemHom, Aok je 3,300,000 smymu
3aBpimio Makap 10 nmpojekara u 3apaauino oko 1,000 nonapa. OB nopanu nokasyjy 3HadajaH pact
y OpOjy perucTpoOBaHUX PAHUKA, AJTH 3HATHO MamkU PacT y MOrJeay o0ruMa mociia Koju cy 00aBUIn
murutanau pagauny (Késsi et al, 2021).
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[Tporiena 6poja ppusieHcepa y HEKOJ 3eMJbU j€ M3Y3€THO CIIOKEHA M 3aXTeBa yOOKY aHAJIHM3y
JUTUTATHOT pajia y3 MPUKYIUbalke MOoJaTaka ca caMuX IUaTGOpMH M TMOAaTaka W3 Pa3IMYUTUX
CTAaTUCTUYKUX WU aJIMUHUCTPATUBHUX H3Bopa. [IMOHUpPHM OBOr CIOKEHOI MOJyXBaTa Yy HaIo]
3eMJbH Cy HUcTpaxuBauu u3 LleHTpa 3a nctpaxupame jaBHUX noyuTHKa. C' 003MpOM Ha METOI0JIOIIKE
0COOEHOCTH OBOT' HCTPAKMBAUKOT MO/lyXBaTa, KOHAYHA MPOIIEHA ce MOXKe (POPMYJIUCATH Ha OCHOBY
ynotpebe Hekoinko uHAukKartopa: (1) Opoj perucTpoBaHMX OHJIAJH PAJHUKA Ha I0jeIUHAYHUM
mnaTdopmama; (2) peraTuBHA 3aCTYIJBEHOCT TIAT(GOPMHU HA KOJUMA CY PaIHUIIM PETUCTPOBaHH; (3)
pe3yNTaT paHWjuX CTyAWja Koje cy ce OaBuie oOMMOM OBe mTolrynaiuje; (4) pe3ynratd HOBUjUX
HCTpaXMBamka y EBPOICKUM 3emJbaMa; (5) MpolleHa caMuX OHJIaJH pagHUKa O BEIMYMHH OBE
nomynanyje u (6) mpoieHa o0MMa Mpeke OHJIaJH pajJHUKAa W U3 e HM3BEACHA OlleHa o0nMa
nonynanuje (Homosuh et al, 2021: 12). Kao mpumapau moganu KopuurheHu Cy pe3yiaTaTH paHUjux
uctpaxuBama Llentpa, mogamu u3 6aze COLLEM, Ankera P3C Ha ekcriepTckom y3poky (2020),
AHKeTa 0 Kopumrhewy uHTEpHETa Yy noMahuHcTBUMa Yy CpOuju, 3atuM nogaru u3z OLI 6ase koju cy
Ha Kpajy UCKJbYYEHH M3 KOHAYHOT y30pKa 300T peJaTWBHO Majior Opoja ucmuTaHuka. Takolhe cy
KOpUITNEHN W pe3yJTaTH paHUJUX CTyJAWja KOjU Cy MpUKA3aHU y WIAHIMMA W TEXHUYKHM
ussemrajuma (Yonosuh et al, 2021: 12-13). Metoau obpane nogataka®’ koju cy kopuuhenu y
nporieHu Opoja ¢puneHcepa y Cpouju cy: (1) meTona omaxkama W TIOHOBHOT Oomnaxama; (2) Merozaa
IPOIICHE HAa OCHOBY Mpexe; (3) mpolieHa 3aCHOBaHA Ha MUIUbEHUMA NPUIAIHUKA IMOMYyJIaluje o
BEHO] OpojHocTH; (4) MeToaa BUIIECTpyKe HUMIyTandje U (5) METaaHATUTHYKH TTOCTYTIIH
o0jenumaBama pesynrara ucrpaxuBama (Homosuh et al, 2021: 14-15). Ha ocHOBY MeTOzie onakama
W TIOHOBHOT oOlakama AcPUHHCAHA je€ TOpma TpaHHWIla BEJIMYMHE TOMyJaldje Koja H3HOCH
npubmmkHO 226,684. OBaj moaarak je qoOujeH TaKo MITO Cy MPOIOpIHje perucTpoBane y Hemaukoj
kao pedepeHTHO] 3eMJbH npemMa npenopykama n3 COLLEEM cryauje moOMHOKEHHU ca POTOPIHjOM
KOpHUCHUKA UHTEpHETa U Opoja ctanoBHUKa y Cpouju (Honosuh et al, 2021: 16). Kako je mnardopma
Upwork jenna ox Haj3actymbeHHjux miatdgopmu y CpOuju Ouimo je moTpeOHO MPOIEHUTH Opoj
MoTyJIalyje Koja je aHra)koBaHa Ha oBOj Iuiatdopmu. TUM HcTpaxuBaya je OBJI€ KOPHCTHO Opoj
orceppainyja, a He ucrnurtanuka te je TIRM moctymak cyrepucao Aa je BeIWYHHA IOIMYJIAIH]E
pajHuKa aHTaXOBaHUX Ha 0BOj miatdopmu 21,700. MeTaaHaIUTHYKUM 00jeIUH-ABABEM CE JOILIO
710 TTO/IaTKa Jia MpoliekheHa BeUrHa Nolyanyje anraxxosane Ha ardopmu Upwork usnocu 45%
ITO OM 3HAYMIIO J1a ONITUMATHU OpOj paJHUKA AHTAKOBAHKUX Ha TUTHTAITHOM TPXKHUIITY Pajia H3HOCH
48,222 (Yonosuh et al, 2021: 17-18).

MeTtonoM BUILIECTpYKE 3aMeHe HelocTajyhux mnojaTtaka y3 ymnorpeOy JBaJeceT CeToBa
nogataka y3 MakcuMmanHux 1000 wurepanuja moOWjeH je pacmoH MOryhux mNpoIeHTyaTHuX
3aCTYIJbEHOCTH TUTUTAIHUX pajHuKa Koju ce kpehe ox 2,7% no npubnmxno 7%. McrpaxuBauu cy
Kao HAajJIoy3/laHu]y oJa0payii HajKOH3EPBATHBHHU]Y TPOIEHY KOJy Cy TMOMHOXWIH ca OpojeM
cranoBHHKa CpOuje, uume cy 1oounu BpeaHoct o 102,008 kao nporieHy 6poja JUruTaTHUX paJHUKa
y Cpbuju (Honosuh et al, 2021: 19). Merogom mpoiieHe Ha OCHOBY MpEXe Koja y3uma y 003up
BennunHy nonyinanuje Cpouje u 6poja Upwork panHuka ce nporemyje 1a colujaaHa Mpexa CBaKoT
Upwork pagauka npubmmkao odyxsata 320 dmaHOBa, OJJHOCHO J1a CBaKH OJI OBUX pagHUKA MOXKE
JUPEKTHO WM MHIUPEKTHO 1a aonpe 10 320 cBojux xoinera. Ctora, yKynHa BeJIMYMHA TOMYJIaluje
nobujera oBoMm wmetomoM u3Hocu 77,500 (Yomomuh et al, 2021: 20). Ha ocHoBy MuILbeHa
MCIHUTAaHUKA MPOIECHEHO je a apUTMETHYKa CperHA KOpUroBaHa 3a 5% eKCTPeMHUX BPEIHOCTHU
n3Hocu 46,267, nok menujana uznocu 30,000 (Homoruh et al, 2021: 21). OBe cryauje mokasyjy
W3BECHY pAa3JIUKy Yy YKYHHOM Opojy MpoIemeHe IMomyJalnuje AWTHUTATHUX PpaJHUuKa, Te CY
WCTpaXMBAYM YPaIWIM METAaaHAIUTUUKY CHHTE3y OBUX CTyadja Koja ymyhyje Ha 74,072 onnajH
pajHuKa aHT)KOBAaHUX Ha cBUM Iutaropmama. Ca yKIbyuyHUBambEeM HCIUTAHUYKE TPOLIEHE U 30UpHE
MpeKe MpoIeHe, TPOLICHEHN Opoj MUTUTaTHUX pagHuka usHocu 68,434 (Honoruh et al, 2021: 21).

VYKyIHO NMpolekheHa BPEeJHOCT Koja je Jo0MjeHa Ha OCHOBY Io/iaTaka ucTpaxuBaua u3 LlenTpa
3a UCTPAKUBAKE jJaBHUX MOJUTHKA OJroBapa MpoieHama Koje /1ajy KpeaTopu HHICKCa OHJIajH pajia.

4 JlerassHuje 0 MeTOgaMa 0Opaje nogataka sugetu y: (Honosuh et al, 2021: 14-15)

99



Haume, onu uctuuy nponeHat noHyAe AUruTanHux pagauka u3z Cpouje uznocu 1,4%. Ykomnuko ce
pauyHajy OHM paJHHMIHM KOju Cy 3aBpuimin oko 10 mpojekara onaa 6u ykynan Opoj ¢puieHcepa y
Cp6uju uzHocu Herae oko 70,000. I'opma rpanuiia Kojy mocTaB/bajy KOjy MOXKEMO IMOCTABUTH HA
OCHOBY yena paanuka u Cpouju u 6poja paJHIKa KOjH je I0Ca0 Ha JUTUTAIHO] TIATPOpMU 00aBUIIO
Makap jeaHoMm u3Hocu oko 196,000 dpriieHcepa Koja HEIITO OJCTyNa OJ TOPHE T'PaHMIIE Koja je
MOCTaBJbEHA y UCTpaKUBamy IeHTpa. Kako aa je uctpaxupame 06jaBibeHo y 2021. roguau, Mopamo
Y3€TH Y 003Up YMEHEHUILY J1a j€ Y OBOM MEPUOAY JIOILIO A0 MpoMeHe y Opojy dpuiencepa. Llentap
32 MCTPAXUBAKE jaBHUX IOJIMTHKA j€ pa3BUO MHCTPYMEHT [ uUrmerap Koju ONHUCYje JUTHUTAIIHY
reorpadujy Cpbuje u 3emasba y okpyxkemwy. [logamu u3 mocnenmer ['urmerpa u3z oxrodpa 2022.
roAMHe NoKazyjy pact ox 14,5% y ykynHomM Opojy AurutanHux paanuka. C' o03upom 1a je pact u'y
MPETX0IHOM Mepemy O0uo ciauyan (15.9%), MoxeMO 3ak/bydyUTH J1a ce TMOmyJalyja AUTHTATHUX
pannuka y CpOuju yBehana 3a Tpehuny 3a nperxoaHux roguny nana (Auhenkosuh et al, 20228). Ha
OCHOBY OBHX ITOJIaTaka MOXEMO J1a TIPOIICHeHU Opoj nuruTanHux pagauka y Cpouju Ha kpajy 2022.
roauHe uzHocu Hewro Buuie oa 90,000 craHoBHUKA. AHKETa O pajIHOj CHAa3U ca MOCIEHbH KBapTall
2022. roguHe nokasyje na je y Cpouju ykymnHo 3amnocieno 2,888,700 cranoBauka (P3C, 2023), mTo
3Hauu aa 3,12% akTuBHE pagHe MOMyJaIyje MPeACcTaBiba]y JUTUTATHH PaJHULIH.

1.1 Pan na gururanmaum miatdopmMama Kao Haj3acTYIJbEHH]H BU AUTUTATHOT paga y Cpouju

JurutanHo Tpxuire paga y Peny6muu CpOuju ce pa3suja nparehu TpeH10Be U3 YUTABOT
cBera. Mnak, moceOHOCTH Hallle 3eMJbe Cy oMOTyhuie 1a ce U OBO TPXKHUIITE HEPAaBHOMEPHO pa3BUja
MOCeOHO Yy TOrJeAy 3acTyIUbEHOCTH PpasziIHYUTHX 3aHMMama. Haj3acTyrsbeHuje IUrUTaIHO
3aHUMamkEe y Halloj 3eMJbH je pa3Boj codrBepa. [Ipema momaruma [lenta 6mora, Cpbuja 3ay3uma
BUCOKO 5. MecCTO Ha cBeTckoj panr juctu mnporpamepa (Lasnier, 2019). OBaj mopmarak Huje
3auyhyjyhu 063upom cy HHPOPMAITMOHO-KOMYHHKAITMOHE TEXHOJIOTH]E U IIIKOJIOBAk-E ITporpamepa y
Haioj 3eMJpH y excran3uju (KosaueBuh, 2021a: 28). Global Gig Economy Index 3a 2019. ronuny
cepcraBa Cpoujy y mpBux 10 3emaspa y cBeTy ca ctonom o1t 19% npuxona ox ¢ppunencepa (Payoneer,
2019). Momau nokasyjy na je Cpbuja npBa y cBeTy 1o O0pojy (puieHcepa no riiaBu CTAHOBHHKA, a
Ha 11. mecty mo ykymHom 0pojy ([danac, 2021). OBu momanu roBope y MPHIOT TE3U O TUTUTATHUM
atopMama Kao Haj3acTyIJbeHU)jeM BUIY AUTUTAIHOT pajna y Pemyonuu Cpouju.

Panu pazymeBama KpeTama Ha JUTHTATHOM TPXKHIITY pana y Permyomuuu CpOuju y aHamu3y
je MoTpeOHO YKIJbYUUTH HHIEKC OHJIAJH paja. [loganm u3 oBor nHeKca OKa3yjy BUCOKY MHIUACHITY
JTUTUTATHUX pagHUKA KOju noiasze u3 Pemyommke CpOuje y 0JHOCY Ha CBETCKO TPXKHUIITE JUTUTAITHAX

I'paghuxon 11: llompascrva 3a oucumannum paowuyuma y Penyoruyu Cpouju
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pagauka. Ha rpaduxony 11. je mpukazaHa moTpaxkma 3a AUTUTATHUX pagHuniMa y PemyOmuim
CpOuju koja je y KOHCTAaHTHOM Tnopacty. Mmak, Ha HaBeneHoM rpaduxony je moryhe Buaeru
CE30HCKE BapHjalrfje Koje ce o0janrmaBajy MepuoauMa MpasHUuKa U TOAUIIBUX OAMOpa, O YeMy
roBOpe ayTopu OBOT MHeKca. Hajeha moTpaxma 3a tururaniuM paanunuma y Pemyonumu Cpouju
je 6una 26. neriem6Opa 2022. roguae. Oapehen yTuiaj Ha TOTpaxmpy 3a AUTUTATHUM PaTHUALIAMA j&
uMala rnasjaeMuja kopona Bupyca. Crora, uctpaxubauu ca OKCOpICKOr MHTEPHET UHCTUTYTA CY
MOpajy MaxJbUBO Ja Mepe edekTe MaHieMuje Ha MOTPaKiby 3a JUTUTATHUM PaJHULUMA, T€ CY
OJpeIUSIM TPU pazjora 300r KOjUX MaHAEMHja MOXKE MMATHU ojpeleH yTHlla] Ha MOTPAXIy 3a
JTUTUTATHAM pagHuiiiMa. Ha mpBoM MecTy je OHJIajJH MpUpoaa paja Koja OBE PAJHHUKE YHHHU
nou10kHUM Behoj koHKypeHumju. [lopes oHajH npupoie paja MOpaMo UMaTH y BUILy Jia C€ paju O
MIPOJEKTHO 3aCHOBAHOM DPaJly TJIe C€ YMHU J]a HEe TOCTOjU FOTOBO HUKAKBa WM BPJIO MaJia Be3a u3mely
MOCJIO/IaBIIa M PaJHUKa U3BaH IMpojekTa. Takohe, cuTyarujy 101aTHO YCIIOXKIbaBa U pajHO-TIPaBHU
CTaTyC AMTMTAIHUX PaJHUKA KOJU UX OCTaBJba PAbUBUM IOCEOHO Yy MEPHOIYy €KOHOMCKUX KpH3a
ITOo je oBa manaemuja u 6mna (Stephany, 2020: 562). Ha ocHOBY HaBeIGeHHX pa3iiora, ayTOpH TOBOpPe
o nBa Mmoryha edekra manmemuje u To: (1) moBehame MOTpaxKmke 3a NUTUTATHUM PagoM (€HTIIL.
Distancing bonus) u (2) omagame morpebe 3a aurutanHuM paaoM (eHri. Downscaling loss)
(Stephany, 2020: 564). I'padukon 12. mokasyje edekre MmaHaeMHje KOPOHA BUpyca Ha TOTPAKIY 3a
IUruTanTHuUM pagnunuma y CpOuju, Ykpajunu, YjenumeHoM KpasbeBcTBY U MHauju. OBe 3eMibe cy
y3eTe y 003up MPUIMKOM pa3Marpama edekara maHIeMuje jep ce Halla3e y TPYIH OJ1 IPBUX METHASCT
3eMajba M3 KOjUX jaona3u Hajehu Opoj aurutanHux pagHuka. [loderak maHAeMHUju MOKaszyje
JpacTUYaH MaJl MOTPaxmme 3a JUTUTATHUM pagHunuma. [loTpaxma 3a TUTHTATHUM pagHUIMMA Y
CpOuju je HEmTO ApacTUYHMjE ONaja HEro IITO je TO OMO Cilyyaj y JpyTrUM 3eMJbama Koje Cy
YKJbyU€HE y OBY aHanu3y. 3HauajHu narymu 3a Cpoujy cy 20. anpur 2020. ronrHe Kaja A07a31 10
HajApacTUYHMjET MajJa ca MHICKCOM BpeAaHOCTH of 75.3. Paznora 3a OBOJIMKHM Maj| MOTPAXKIE 32
TUTHTATHUM pagaunuma y CpOuju O6amr Ha 0Baj AaTyM MMa HajMame 1Ba. [IpBu pasinor je cBakako
edexar naHaeMuje MTo ce MOXKe BUJIETH U KOJ IPYTHX 3eMajba. JIpyru pasior ce MoKe MpUuIucaTu
CE30HCKMM BapujanyjamMa OO03UpOM Ja je Taja OWO BENWKM MPaBOCIABHU TPAa3HUK KOJjU Ce
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J0BO/IM 00aBJbarba MOTPAXKILE 38 AUTHTATHUM pagHunuMa u3 Cpouju. OBaj Tanac J0XKHBJbaBa CBOj
MUK 22. jyHa KaJa je TOTPaxmka 3a IUTUTATHUM paTHuIIMMa gocturia BpeaHoct oa 102.9. Hakon 22.
JyHa je yclieAno Meproa HEM3BECHOCTH y MOTJIEAY MOTSHIIMjATHUX Mepa 3apaj ClipeyaBama MHupemba
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3apase, aJid ¥ MEePHUOJI TOAUNIBUX OJMOpA IITO j& Pe3yATHPAIO MOHOBHUM MMaJ0M Ha BPEIHOCT O]
73.1 na ngan 10. aBrycra. HakoH oBor natyma je yciieuo nepruo]] KOHCTAHTHE MOPACTH Y MOTPAXbU
3a AUTUTATHAM pagHunMa y CpOuju mTo je pe3ynrupaio aa 7. centemopa BpeaHocT Oy e yak 132.6
(OLI 2020: 2023). Ilepuon jecen — 3uma 2020. roauHe je JTOHEO HOBH MEPUOJ HEU3BECHOCTU Y
CpOuju, mTO je pe3yATHPAIO MOHOBHUM MAJOM, all U OOHAB/bAKEM MOTPAKILE 32 JUTHUTATHUM
panuunMa kpajem roguse. [locmarpajyhu kperama nHaeKca oHIajH paga y CpOuju y IpBOT FOIUHH
MaHJAEMHUje MOXKEMO 3aKJbYYHTH Jia Cy Ce HAaU3MEHHYHO CMCHHMBAIHM MEPHOAM OMajama U pacTa
NOTPAXKIE 332 JUTUTAIHUM paJHUIMMA. [[UTUTaTHO TPXKUIITE paja ce IMOKa3alo Kao H3Yy3eTHO
(bnexkcuOUITHO ¥ MPUJIArOIJbUBO HOBOHACTAJIO] CUTYAIIMJU IITO j€ Ha KPajy PE3yNTHPATIO HETOBUM
MOTITYHUM OIOPaBKOM J0 KOTa je MOIIO HEIITO KacCHHje Hero y ApyrumM 3embama. [ 'padukon 13.
MOKa3yje MOTpaXkiby 3a IUTUTATHUM pagHunuma y CpOouju mpema mecT AUTUTATHUX 3aHUMamka Koja
cy oOyxBaheHa WHIEKCOM OHJAjH panga. Haj3acTylubeHHje 3aHMMame y HAIllOj 3eMJbH j€ Pa3Boj
corsepa ca yaenom oxa 39.8% oxnocHo 0,1% Ha cBeTCKOM IUTHUTATHOM TpxkUIITy pana (OLI 2020:
2023). Benuka moTpaxkma 3a TporpaMepuMa ce MOXke O00jaCHUTH Ha OCHOBY KBaJIHTETHOT
o0pa3oBama U CTCUYEHUX KOMIIETSHITH]a KOje UX KBATH(PHUKY]Y 32 JUTHUTAITHO TPXKHIITE Pajia, IITO CMO
panuje objacHuIM. J{pyru MpUKpUBEHH Pa3JIor jecTe /1a Cy HalllM Iporpamepu 0e3 o03upa Ha CTENeH
oOpa3zoBama U CTeUYCHE KBadu(UKaIMje HIKE MIaheHr y OJHOCY Ha MporpaMepe M3 pa3BHjeHHUX
3eMasba. Mako cy Halm nporpaMmepy CBECHU CBOT' HEIIPABEIHOT MOJI0XKaja HA TUTUTAITHOM TPXKHUILTY

I'paguxon 13: Ilompasicrea 3a oueumannum paonuyuma y Cpouju npema 3aHUMArUMA

Country: Serbia
Serbia- QOccupation: Software dev. and tech.
39.8 percent of demand

0 25 50 75 100

. Clerical and data entry . Creative and multimedia . Profeszional services

Sales and marketing support . Software dev. and tech. . Writing and translation

Hseop: OLI 2020: 2023

pana, oHH ce 6e3 003upa Ha TO OMIydyjy Ja MPHUCTYNE TUTHTATHOM TPXKHINTY paja 003UpoM J1a
CTaTUCTHYKH MOJALU ITOKAa3yjy /1a Cy OHH y OJTHOCY Ha CBOj€ KOJIere KOjU Cy 3ar0CJIeHH 1o JoMahuM
¢dbupmama, a moceOHO y apskaBHUM Tpeay3ehrma 3HaTHO BHIIE I1aheHH 3a CIIMYaH WU TOTOBO UCTH
nocao. He Tpe6a 3a6opaBuTu nctahu v BEIMKY y1€0 KPEaTUBHUX YCIyTra U MyJITUME/IHje KOje Takohe
3aXTeBajy HU3 COOUCTUIIMPAHNUX 3HAEA U3 00JIaCTH aHUMAIIH]je, apXUTEKType, hoTorpaduje, u3ajHa,
BHJI€a, 3ByKa W UTA. Ham 0Opa3oBHU cHcTeM MOApKaBa pa3Boj TajleHaTa U3 OBHX OOJIACTH KOjH
M0CTajy JOCTYITHU HA JUTHTATHOM TPXKUIITY paja.

I'padukon 14. mpencraBiba EHY pagHOr cara mpeMa Mojy W mpodecuju Ha JAUTHTATHOM
TpRUIITY paga. OBu mojaiy cy 100MjeHr Ha OCHOBY [ IrMeTpa M yKasyjy /1a ce TPeH/I pacTa 3apaja
HACTaBHUO HEMITO YaK M3PaXEHMje HEero y OJHOCY Ha MpeTXOoAHH nepuol. OBe NMpOMEHE Cy HEITO
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I'paghuxon 14: llena paonoz cama y amepudkum 0o1apuma npema noiy u npogecuju
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Useop.: Anhenxosuh et al, 20226

M3paKEHH]je KOJI TI0JIOBa 003UPOM J1a je JIOILIO 10 CMamuBama ja3za u3Mehy Mmyrkapana u keHa y
MOTJIEy 3apajie Tako Jia MpOoceyHa LieHa paJHoOr cata KoJ| KeHa u3HocH 86,5% 3apaze mo pagHoM
cary KOJ MyIIKapamna, ITO TMPeACTaB/ba MO3UTHBAH TPEHII Y OJHOCY HA TJIO0ATHO IAMTHUTAIHO
TPIKUIITE pajia Iie Cy POJHE pasiHKe joul u3paxenuje. KibyuHa ciiaboCcT AUTUTATHOT TPXKHILTA paja
y CpOuju 1 mope, MO3UTUBHU TPEHI0BA CE OTJIe/Ia Y YHEHCHUITH JIa IICHa PaJIHOT caTa MHOTO 320CTaje
3a rrmobamHOM IieHOM paja. CpIiCKH TUTUTATHH PATHUIM Yy Tpoceky 3apalyjy uak 45% Mame y
oJHOCY Ha riobanHu npocek (Anhenkosuh et al, 20228). I'padukon 15. mokasyje n1a je yKymnaH yaeo
KEHCKe nomyianuje Mely aururanaum paaaunmma y Cpouju 42%, mto je y nopehemy ca qpyrum
3eMJbaMa M HHje TOJMKO Jioul pe3ynrat. Haj3acTymibeHuje 3aHnMame mpemMa OBUM rojanuma mehy
YKEHCKOM TIOTyJIalliju ¢y KpeatuBHe ycnyre u myatumendja (OLI 2020: 2023). MehyTtum oBne Hucy
oOyxBaheHe mpodecroHatHe yciuyre Koje ¢y HajiiaheHuje y Toriely IUTHTaTHUX 3aHUMamba THT
paguna y CpOuju. [lomaum u3 ['urmerpa mokasyjy na ceera 2,5% rur panHuna o0aBiba
HajuiaheHuje 3aHMMamke T€ OHO He yTUYe MPEBUIIE Ha YKYNHY KOJIWYHHY ITPUX0/1a KOj€ OCTBape TUT
paanuue. Benuka paznuka y npuxoay no noiy (25,5% npema 75,5%) je pesynrar yetupu (aktopa
u to: (1) 3HauajHO Beher Opoja rur pagHuKa y oHOCY Ha Opoj rUr paaHuia; (2) Behe KoHIIEHTpanuje
TUT pagHuka y 0ospe turahenum mpodecujama; (3) paszaukama y 3apagama Koje ¢y y NMpoceky Behe
KOJ MyIKapana u (4) Beher crernena ce30HCKOT paja Koj rur pannuna (Anhenkosuh et al, 2022B).

I'paghuxon 15: Yoeo cue paonuya npema 3aHumarsuma
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Occupation Clerical & Data Entry Creative & Multimedia Professional Services Sales & Marketing Software & Technology

Writing & Translation

H3zeop: OLI 2020: 2023
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VY xonTekcty aururanuzanuje paga y CpOuju BakHO j€ OJrOBOPUTH Ha IMHTAmHE KO CYy
aurutanau pagaunu y CpOuju? LleHTap 3a MCTpakMBame jaBHUX IMOJUTHKA y OJIrOBOPY Ha OBO
MUTake UCTHYE PA3JIMKE IPeMa oIy Yy MoTjey 00pa3oBama, paJHoOr CTaryca M 3aHUMama, 0K ce
Ha OCHOBY TOJIMHA CTApOCTU HE yOouaBajy pasiuke. Pa3iuke Ha OCHOBY 1oJia Kao Ja Cy MpeciluKaHe

Tabena 11: Ko cy oueumanuu paonuyu u paonuye y Penyonuyu Cpouju?

T'opure crapoctn Ob6pazoBame Pannu cratyc 3aHnMame
CodTBepcKr HHXEHEPUHT U
MyILKapar| 25-29 Cpenma nikoa IIpenysernux (’Jp IT)eXHonomje P
JKeHa 25-29 OCHOBHE CTyIHje Huje nedunncan [Mucame u peBoheme

Useop: Anhenxosuh, et al 2018: 6

ca TPaJUIIMOHATHOT TPXKHINTA paga 003UpoOM Ja ce yodasa ja3 mu3Mel)y MyIikapaia 1 KeHa y CBUM
nosbuMa. Hamme, Mymikapuu ca HWXKHM CTENIEHOM 00pa3oBama y3 Ne(UHHCAH PagHO — MpPaBHU
cTaTyc 00aBJbajy BHUIlle TJIaheHe MOCIOBE Y OJHOCY Ha JKEHE KOje Y3 BHUIIM CTENeH oOpa3oBama H
Hezne(huHUCaH paHO — MPAaBHU cTaTyc 00aBJbajy HIKe mahene nocnose. ['padukon 16. nokasyje u
BEJIMKH Y10 CKPUBEHE 3aIOCICHOCTH HITM CHBE 30HE 3allOCICHOCTH Ha JUTHTATHOM TPXKUIITY pajaa
koju y Cpouju uzHocu gak 69% (Anhenkosuh, et al. 2018: 8). [Tomro nponewmern 6poj GpprieHcepa
y Cpb6uju m3Hocu oko 90,000 To 3Haum ga ce 62,100 dpuneHcepa Hajla3W y 30HH CKPHBEHE
3arocneHocT. [IpaBy 0asy ¢puieHcepa Tpeba TpaXUTH y CTAaHOBHHILTBY HM3BaH pajgHE CHare,
HE3anocIeHNMa U He(hopMaTHO 3aroCciICHIM JIMIIIMA W3BaH MOJbOTIPUBpPEe. AHKETa O paJHOj CHA3H
3a mocneamy kBaptan 2022. roguHe mokasyje ykyman 6poj ox 1,701,700 ocoba koje mpumnazajy oBoj
kareropuju (P3C, 2023). [lakine, npouemwyje ce na 5,29% HeakTUBHE, He3anocieHe U HeopMaIHO
3arocieHe mnomnyianyje ynHe Qpuiiencepu. [lpomeHar ce ApacTMYHO Mema YKOJIMKO M3 00yxBaTa
TIOITYJIAIHj € HCKJbYYHMO CTAaHOBHHINTBO M3BaH PaJlHE CHATE KOJUX MIpeMa MOCIIEIHHM IT0o1aliuMa HMa
gak 1,254,300 (P3C, 2023). Y oBoM cityuajy y o0yxBaTy oBe kareropuje octaje 447,400 ¢popmanHo
HE3aIoCJIEHUX U He3arnociaeHux juna. OBae MoxeMo roBopuTH o mpoueHu o 20,12 % dpunencepa
y OBOj KaTeropuju.
I'pagpukon 16: 3anocrenu na oueumannum niamgopmama npema paoHom cmamycy

Neaktivni Preduzetnici
27% 29%

Firme

Nezaposleni 2%

19% )
Zaposleni

23%

H3ze0p: Auhenxosuh, et al. 2018: 8

Ha ocHOBy cBera u3peyeHOr MOXKEMO JIaTH HIeCT KJbYYHHX 00eJeja paja Ha JUTHTATHUM
mnatdopmama y Cpouju: (1) pan Ha auruTamHuM TutatgopMamMa criajga y TpyIry HECTaHIapIHUX
o0JIMKa 3anolbaBamka U Kao TaKaB HHUje MPENOo3HAaT O] CTPaHe HAIIMOHAIHOT 3aKOHO/IaBCTBA; (2) pan
Ha JUTUTAIHUM IUaTgopmMama je aTpakTHBaH 3a mual)y MoIyJaiujy CTaHOBHHUIITBA 300T CBOje
(bekcHOMIIHOCTH, HANPOCEUHE 3apajieé Y OJHOCY Ha TPATUIMOHAIHO TPXKHUINTE paia, AoOpor
Oananca w3Mmel)y mpHUBaTHOT M TOCJIOBHOT JKMBOTA, alli U MOTYhHOCTH OCTBapHBama IOCIOBHUX
KOHTaKaTa MOCPEAICTBOM IIATGOPMHU IITO 3a pe3yiTaT uMma nosehame COIHMjaTHOT KamuTajga KoJ
3anocnenux; (3) nurutanHu pan y CpOuju criajga y mpekapHe oOnuke pana; (4) paaHy cHary 4mHe
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MPETEKHO MYIIKAPIM KOJH Cy 3a CBOj paa 0oJbe TiaheHw Mo pagHOM caTy, YUMe ce ja3 u3Mmehy
TOJIOBA TMPECIIMKaBa ca TPATUIIMOHATHOT Ha TUTHTATHO TPXKUIITE paaa; (5) JUTUTATHE paTHUIIE Cy
JOIaTHO oOecTpaB/beHe 003UpOM Ja 00aBJbajy HIKE IUiaheHe IMOCIOBE Ca BHIIUM CTEIICHOM
o0Opa3oBama y OJHOCY Ha NUTHUTAIHE pajHUKE U (6) 3amOCICHH HA JUTUTATHHM IutarGopmaMa y
CpOwuju nmpuriaajy HOBOj CHHAMKATHOT KJIM]SHTEIM 003UPOM J1a je/iBa jeiHa TpehrHa nMa peryiican
CBOj PaJHO — MIPaBHU CTATYC Yy CKJIQy Ca aKTYSIIHHM 3aKOHOJJaBCTBOM.

1.2 [Tomoxaj panHWKa HA AUTUTATHUM IIaThopmMama

[Tonoxaj pagHMKa Ha JUTHTATHUM IulaTdpopma je (yHIAMEHTAIHO NUTAlkE y €epH
murutamzainyje. Crora, neduHHCamy IM00XKaja paJHUKA Ha JAWTUTATHUM IUiaTdhopMama je
noTpeOHO CHCTEMAaTUYHO NMPUCTYIUTH ca CTAHOBUIITA PAJHOT IPaBa, COLMjaTHE 3aIITUTE, KOHLIENTa
JOCTOjaHCTBEHOT Pajia, ajli U CEKTOPCKUX NonuTHKa. [lonnTika pana u 3anonubaBama IpeIcTaBiba
JeaHy of ,,Haj3HaYajHUjUX CEKTOPCKUX IOJIMTHKA KOja 3aBpehyje Mmaxkmy pazIuuuTHX COLMjATHUX
aKTepa MOMYT paJHUKA W HUXOBUX IPEICTaBHUKA, OJHOCHO CHHAMKATa, IOCIOJaBala ca Jpyre
CTpaHe, alld M JAp)KaBe Kao BAXKHOI aKTepa y BOhemYy TPUIIAPTUTHOT COLMjATHOT jaujaiora’
(KoBauesuh, 2023a: 133). Pagu pa3dymeBama mojiokaja paJHUKa Ha TUTHTATHHM IuiaTdopMama
noTpeOHO je OLEHHWTH YCJIOBE paja W paHrupame Iuatdopmu. LleHTap 3a ncTpaxuBame jaBHHX
MOJIUTHKA j€ CIIPOBEO MPBO PAHTHPAE U OLECHHUBAKE TUTUTATHHUX IUIATGOPMHU TpeMa KPUTEPHjyMy
nomTeHor pana (exria. Fairwork). OBum kputepujymom je o0yxsaheno net npunuumna u to: (1) dep
3apana; (2) dep ycnosu; (3) dbep yrosopu; (4) dep ynpasa u (5) dbep 3actyname. OHU Cy KpenpaHU
KpO3 MHTEH3MBHU IIpErje] JuTeparype 00jaBJbeHUX HCTPaKMBamba O KBAIUTETY paja, CacTaHakKa
3aMHTEPECOBAaHMX aKTepa (ympaBHuTesba MIaTHOPMH, JOHOCHOIA OIyKa, CHHINKATA M aKaJIEeMCKHX
opraHu3zaiyja), ajli cacTaHaka Ha HUBOY I10j€IMHAYHUX 3€Majba Ca 3aMHTEPECOBAHUM COLIMjATTHUM
aktepuMma. [lpunHiun dep 3apage ce masbe MOXKE pPA3IOKHUTH HA 3aJ0BOJBEHC KPUTEPHjyMa
MUHUMAJTHE 3apajie ca jeJHe CTpaHe U Kao JOJAATHH KPUTEPHUjyM ce YKJbydyje obOezOehuBame
JOBOJbHE KOJMYMHE HOBIIA 32 33JJ0BOJbEH-C¢ MHHUMAJIHE TOTpOoLIadKe Kopre ca apyre crpaHe. dep
YCIIOBH C€ OJHOCe Ha yOnaxkaBame pHU3MKa KOjU Cy creuu(uyHM 3a mpolec pajga, ald U Ha
npeAy3uMame MPOaKTHBHUX Mepa 3a 3allITUTY U yHanpeleme 31paBiba 1 6€30eaHoCcTH paHuKa. Dep
YTOBOPH MOJIPa3yMEBajy jacHE U TPAHCIIAPEHTHE 0O/ipe/I0e U OCUTYpame /1a ce He Hamehy HeroITeHe
onpende y yrosopy. @ep ynpasa noapazymeBa obezdeheme onrorapajyhux mocrymaka 3a omyke
KOje yTHUy Ha paJHHUKe, aJId ¥ MPaBUYHOCT y MpOIeCy ynpaBibama. Dep 3acTyname MmoapazymMmeBa
cnoboay yIpyKuBama M U3pakaBama Iilaca paJHuKa U IeMOKpaTcko yipasibambe (Andelkovic et al,
20226: 38). OBU IpUHLIMIY O CE€ MOTJIHM YCIIOCTAaBUTH KA0 OCHOBHU MOCTYJIATH COLHjalTHOT AMjajiora
y epu aurutanuzanyje. Vicrpakusaun LleHTpa 3a HCTpaknBambe jaBHUX TOJUTHKA CY TPUIPEMUIIH
JIBa U3BEITaja 0 OCTBapeHOCTH npuHuuna Fairwork-a. OBu u3Bemraju cy caunmenu 3a 2021. u 2022.
rovHy. ¥ OKBHUPY IIPBOT U3BeITaja Cy oOyxBaheHe yeTupu miatdopme Ypanu-3apaau, Wolt, Glovo
u Car: Go, 10K je y uzBemtaj 3a 2022. roguny ykibydeHa u miatgopma Mr.D. Ose miatdopme cy
onabpaHe Ha OCHOBY NPEIMMHHAPHOT HCTpPaXHBama Koje je u3Mely ocTajor YKbY4YWsIo H
NPUKYIUbAkhe M aHAIU3y BEIMKOI Opoja MHTEPHHX JIOKyMeHaTa (yroBopa, ycjioBa M MOJHTHKA
TIOC/IOBakha), AU U jaBHO JAOCTYMHMX nH(popManuja o muardopmama’ (Auhenxosuh et al, 2022a: 9;
Andelkovi¢ et al, 20226: 12-13).

30 TInargopme ce 06aBenITaBajy 0 BUXOBOM yKJbYUHBaKYy Y TOAUIIBY CTYAH]y YAME ce OKOHYABa NpBa ($aza. Y Apyroj
(a3u ce CIpoBOIM CEMH-CTPYKTYPHUPAHU HHTEPB]Y ca yrpaBUTeJbuMa tutatdopmu. OHE ce T031Bajy Ja MOJHECY ToKa3e
3a CBaKH OJI MET rope HaBeieHHX npuHimna. Kama ynpaButespu miathopMu He NPUCTaHy Ha yueliiie y HCTPaKHBAbY,
pe3yNTaTH UCTPAXKUBAA CE OTPAHMYABA]y HA MPEIMMHUHAPHO UCTPAXKUBAKLEC M UHTEPBjye ca panuauimMa. HapenHa dasa
Cy MHTEPB]jYH ca pagHUIMa. Y y30pakK ce yKbyuyje oa 6 1o 10 pagHuka o miatopMu Koja y4eCTBYje Y UCTPAKUBADY.
OBakaB y30pak mpeMa HaBOJIMMa HCTPaKMBaya HeMa HaMmepy Ja Oyje penpe3eHTaTUBaH HEero Ja MPYKH YBUJT Y Tpoliece
paja U HaYMHE Ha KOje ce paj 00aBJba U KaKo ce BUME yrpaniba. VcTpaxuBaynmMa ce Tako oMoryhyje 1a ocTBape yBuja
y KOIIHMj€ yroBOpa ca paJHUIIMMAa U Ja CC Ha Ta] HAYuH WHGOPMHUIITY O MOJUTHKaMa MIaTGOopMH Koje Cy YCMepeHe mpemMa
palHMLMa, OJHOCHO Jia JIM C€ Te MOJMTHUKE 3aUCTa U IPUMEY]y y nipakcu. [locnenmwa daza noapasymeBa o0jeimbaBame
Halla3a Kpo3 YHaKpCHY MPOBEpY TBP/U N00UjeHHX o7 cTpane mardopmu. Ha camoM kpajy, HCTpaXKMBAYKU THM Jaje
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Ha rpadukony 17. je mar ymopemHu mpuKas olewmuBama rmiatdopmu 3a 2021. u 2022.
roauny. [Inatgopma Mr.D je 2022. npBu nyT yKJby4eHa y aHAJU3Y, ajlk HE IMOKa3yje JAa UCIyHhaBa
HU jeJlaH MPUHIIMII TOITEeHOT paja. Mictu ciaydaj je u ca 1oopo nmoznarom miatdopmom Car: Go koja
0 APYTH MyT TMOKa3yje a He UCIYHaBa HU jeJlaH 0] HaBeJeHUX npuniuna. Hu jenna ninardopma ne
WCITyHaBa MpUHITMN (ep 3acTynama, 0K je 00yXBaT MpHHIMIA MPOIUpeH Ko miargopmu Ypaau
—3apagu 1 Wolt y ogHocy Ha nperxonnu nepuoj. Curyanuja ca matgopmom Glovo je uneHTrnuHa
kao mperxoaHe roguHe. C' 003upoMm na aBe TutatrgopMe MOKa3zyjy Hampeaak y OCTBapUBamby

I'paguxon 17: Ilpeeneo oyena niameopmu npema npunyunuma Fairwork-a
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2
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Ypaau Vpamu  Wolt (2022) Wolt (2021)  Glovo Glovo Car: Go Car: Go Mr.D (2022)

3apaau 3apaau (2022) (2021) (2022) (2021)
(2022) (2021)
W Dep 3apaga ®Dep yciioBH ®Dep yrosopu @ep ynpaBa M dep 3acTyname

Useop: Anhenxosuh et al, 2022a; Andelkovi¢ et al, 20226

MIPUHITKTIA TOTPEOHO j€ U3BPIIUTH BUXOBY JeTaJbHY aHanm3y. Hanme, mumardopma Ypaau — 3apaau
3a 2022. ronuHy 3axBaTa YeTHPH NMPHUHIMIIA TOMITEHOT paja rae je 3a ¢ep 3apaay u ¢ep yrnpaBy
oremeHa ca aBa 6ona. [Ipunnum ¢ep yciaou u dep yroBopu cy 100N 1O jeJaH OCHOBHU TOCH. Y
oxHocy Ha 2021. roguHy oBa miaTgopma Jo0H1ja OCHOBHH MOCH 3a MPUHLMUN (ep YCIoBa U JOJaTHU
noeH 3a npuHnun ¢ep ynpasa. [Imarpopma Wolt 3a 2022. ronuny 3axBara Tpu mpuHIUNA dep
3apana, (ep ycrnoBu u ¢ep ynpasa 3a Koje 1o0uja 1o 1Ba noeHa. Y oxnocy Ha 2021. ronmuHy oa
maTdopma ocTBapyje MmoMak y rnoryieny (ep ympase 3a Kojy je mpeTxoIHo olewmheHa ca 0. Y norieny
3axBaTa MPHUHLUIA MPEIHOCT Ce CBAKAKO Jaje miardopMu Ypaau — 3apaau, A0K y MOTJely CTEeleHa
OCTBapEHOCTH CBAKOI' O] HABEJCHUX MPHHLUIA MPETHOCT unak tpeda natu miardpopmu Wolt koja
no0uja M1 OCHOBHM MW J0/1aTHU OO 3a CBaKW MPUHIIMII KOJU 3aXBaTH Yy CBOj orcer. be3 o63upa Ha
CKOpOBe TIaTGOpMHU UCTPAXKUBAYM MCTUYY Jla je cBaka of ruardopmu (u3yzeB Car: Go u Mr.D)
ocTBapwia m3BecTaH Hampenak. KoHkperHo miardhopma Ypaau — 3apaid je Kpewpaya OICekKHY
AHTUJUCKPUMHUHATOPHY MOJUTHUKY M CIIPOBENA aHAJTU3y PU3UKA HAa PaJHOM MECTY Ha OCHOBY KOje je
3aCHOBaJIa CTpaTEerHjy NMpeBeHnuje U yOnaxkaBama puszuka. OBa miaatdopma je Takohe kpeupaia
CMEpHHIIE 32 IPEBEHIIN]Y PU3HUKA 32 paJHHUKeE, KOpaKe 3a pellaBame pU3UKa U 0 ToMe nHpopMucana
pagauke. Wolt je ucrmynuna kputepujym Qep ynpaBe v yCBOjUIa aHTHAUCKPUMUHATOPHE MTOJTUTHKE,
any ¥ nmoOoJblllajia KOMyHHKAIIMOHEe KaHajie Iuiatdopme u oMoryhmma pagHunmMa aa epuKacHO
n3pase cBoje mputyxkoe. Mako Huje nobuna Hu jegan gogatHu 6o1, miardopma Glovo je octBapuia
Hanpeaak Ka npasegHujuM yciaosuMma paaa (Andelkovic et al, 20226: 32).

KOJICKTUBHY OIICHY 3a CBaKy IuaTgopmy. YKymnaH ckop je 10, oJHOCHO 1Mo B¢ olieHe (OCHOBHA M HAIPEIHA) IO CBAKOM
npuniuny. Bunetn y: (Anhenkosuh et al, 2022a: 9; Andelkovié et al, 20226: 12-13);
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[Tonoxaj murutanHux pamHuka y CpOWju TpHUBYKAo je TMOCEOHY NaXmy jJaBHOCTH Y
Peny6muim Cp6uju y jecen 2020. rogune. Kako je y 1aToMm TpeHyTHY Ouila akTyellHa MaHJeMH]ja
KOpOHa BUPYCa, paJl Ha JaJbHHY j€ MOCTA0 MO3HAT IMIUPOK IMOMYJIANHjH, a CAMUM TUM W TIPOOIeMHU
JIUTUTATHUX paJHUKA TOCTalu cy TpaHcnapeHTHHjU. [lopecka ympasa PemyOiuke CpOuje je 15.
okTo0Opa 2020. roauHe, yciea Mmocrojama MOTYNHOCTH 3aCTapesIOCTH MOCTYITaKa MOPecKe KOHTPOJIE,
nocyaina o0aBemTeHh e MOCIOBHUM OaHKama J1a y CKJIaay ca 4wiaHoM 45. 3aKkoHa 0 TOPECKOM MOCTYTIKY
Y TIOPECKO] aJIMUHUCTPAIIM]H 10 Kpaja Mecela JOCTaBe M3BEIITaje O TpaHCaKIMjaMa Ha JCBU3HUM
pauyHrMa (U3MYKUX JUIA 3a nepuo on janyapa 2016. rogune no okrodpa 2020. rogune. OBaj
M3BEIITaj C€ OJHOCH Ha JIEBU3HE TPaHCAKIM]je TIe je 0apeM jelaH yYeCHHK ca JIUCTE 3eMalba ca
npedepeHIrjaTHuM TopecKuM cucteMoM. OBa 00aBemTemha Cy pe3yaTHpaa MOKPETakheM MOCTYTKa
MOpECKE KOHTPOJIE JEBU3HOT MPUXOAa (PU3MUKUX JIULA TAe Cy JIMLA MO3MBaHA Ja Ce yYeCTBY]Y Y
MOCTYTIKY KOHTpPOJIE Kao jeJHa OJ] CTpaHa y MocTynky (Yapyxkeme pajHuka Ha UHTepHeTY, 2020).
ITopecka KOHTpOIIA IPUX0/1Aa U3 NHOCTPAHCTBA (PU3NUKHX JIMLA TOKPEHYJIa je JaBUHY He3aJJ0BOJbCTBA
KoJ (puiieHcepa Koju cy yop3o dopmupanu Yapykeme paJHuKa Ha HHTEPHETY KOje je MOKPEHYJI0
HU3 MPOTECTa. YNPaBo y jeKy npotecta, y nposiehe 2021. ronune 3a moTpede 0BOT paja CpoBEICHO
j€ UCTpaKuBame O IMOJIOKAjy AUTUTATHUX paaHuka y PenmyOmunu Cp6uju. OCHOBHA IOJIa3MINTA
HCTPaKMBamba U HEKU Pe3yJITaTH UCTPaKUBama Cy MpeicTaB/beH! Ha 16. Cabopy NOIMTHUKOIOTa 1101
Ha3uBOM ,,/IpylITBeHa MpaB/ia y MOCTKOMYHUCTHYKHUM JPYIITBUMA ™ KOjU ce oapxkao Ha DakynreTy
MMOJIMTHYKUX HayKa of 24. 1o 25. centemOpa 2022. roguHe. OCHOBHA XUTIOTE3a OBOT UCTPAKHUBarka
rJIacH: HeonubepaiHa napajgiurma eKOHoOMCKUX oggHoca y CpOuju je moroiHa 3a IpUMEHY AUTHTATHOT
paza ca CBUM HEIOBUM HETaTMBHMM KapakTepucTukama. OBa XuIOTe3a ce MOKJIala ca jeIHOM O]l
MOCEOHUX XHUIIOTE3a y OBOM paay. OBHUM HCTpaKUBAHEM C€ KEIU OJrOBOPUTH HA MUTAHmE Ja JIn
muruTaau pany CpOuju pe3yatupa noBehamem Opoja pagHrKa 3aoCIeHUX Y 30HU CHBE EKOHOMHU] €,
alli W JI0Ka3aTH TBPAKA Jla ce AUTUTATHUM panoM y CpOuju mperexxHo 6aBe ocode ca BUCOKUM
oOpazoBameM. McTpaxuBame MosIa3u O] MPETIIOCTaBKE JIa je MpeTekaH OO0JIUK JUTUTAITHOT paaa y
CpOuju pax Ha TUTUTAIHUM IaTGopMama, a 1a caM paj Ha AUTHUTAIHUM IUtaTopMama OCTaBJba
HEraTUBHE IIOCJIEIUIIE HAa OCHOBHA IIpaBa AWTMTAIHMX paJHHKA. 3a MOTpede HCTpaxkKuBamba
KOHCTPYHCaH je YIUTHHK ' Koju je mpocnelen Y apyskemy palHuKa Ha MHTEPHETY KOjH Cy Ta JaJbe
MOJICJINIIM CBOJUM YJIAHOBUMA IIOCPECTBOM MHTEPHHUX KaHala KOMYHHKalMja U APYIITBEHUX MpPexa.
VYnutHuk je npocnehen u komnanuju Car: Go, Koja HHje MOTBpAKIIA CBOje yuenthe y UCTpakuBamy.
Y KOMYHHKaIIUjH ca CITy>k00M 3a 0HOCE ca jaBHOIIhy OBE KOMIaHHU]e 00pa3I0KeHO je Ja KOMITaHH]a
HUje y JUPEKTHOM KOHTAaKTY Ca BO3auyMMa HEero MocpeACTBOM MapTHEPCKUX kommanuja. Onpehenn
Opoj BO3ada OBE KOMIaHHU]E j€ OATOBOPHO HA MHUTama y YINUTHHUKY, T€ CY U HUXOBU OJATOBOPH
ypauyHatu y ykymnas y3opak (Kosauesuh, 2023a: 136). Ucniutanuim cy 6uinu y o6aBes3u 1a 0AroBope
Ha CBa MHTama Koja cy mpeABHleHa yNMUTHUKOM. 3aHHMMama KOja Cy HAaBEJICHA y YNUTHUKY ce
NoJyiapajy ca 3aHMMambuMa Koje KOpUCTe UcTpakuBadu ca OKCPOpIACKOT UHTEPHET UHCTUTYTA Y
OKBHpY WHJEKCa OHJIajH pazna. [IpuamkoM HaBohewma IUTHUTATHUX IUIATHOPMH CE€ TONUIO O]
Apyradrje MpeTrnocTaBke Te Ce O] UCIIMTAaHNKA OYSKUBAJIO J1a HaBEAy CBETCKY MO3HATYy IaThopmy
Ha K0joj cy aHraxoBaHu. OcTaBjbeHa je MOTYhHOCT M300pa U JIoKaJiHe TutatgopMe myTeM omadupa
OIMje JPYyro TNe cy Ipe CBera ykJbydeHe Iardopme koje ce O0aBe nocraBom xpaHe y CpOuju
(KoBauesuh, 2023a: 137).

3! VriurHuk je nozesben y asa nena: (1) onmre uHpopMalMje — IOAALM O IOy, CTAPOCTH, 00pPa30Bamy, JUTUTATHOM
3aHUMamY, IIaTHOPMU 3amociiekha u (2) TpH IpyIe NUTamka | TO: ) CTETCH Cllarama ca TBPImbaMa 0 TUTUTATHOM Pajy;
(0) creneH ciiarama ca TBpJmbaMa O MMOJI0KAjy JUTHTATHUAX PaJHUKa | (B) CTEICH Cllarama ca TBP/IHhaMa O 33JJ0BOJbCTBY
JMUTUTATHUX PAJHUKA PAJIOM Ha AWTHTATHHUM IUiatopMama U aruMkanujama. [IpuiimkoM JaBama OAroBOpa O CTEIEHY
crnarama ca ojipeljeHrM TBpImaMa, Impej] HCIUTAHUITIMA Cy C€ Hallula Tpu noHylheHa onrosopa u To: 1 — He cnaxe ce; 2
—HeMa ctaB 1 3 — cnaxe ce (Kosauesuh, 2023a: 137);
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VY wuctpaxuBamy je ydectoBao 171 umcnurtanuk. JluctpuOyruja WCIUTaAaHUKA IO TIONY je
rotoBo uzaeanHa. I'padpukon 18. mokasyje W Hampeq MOCTAaBJbEHY MPETIIOCTABKY O TUCTPUOYIHjU
UCIHUTAaHUKA IpeMa roaumHama crapocTd. Haume, pagHuIM Ha OUTHMTaTHUM IutaTpopmama cy
MPEeTe)KHO MIano cTaHOBHHINTBO 10 40 romuHa crapoctu (76%). Takohe, ucnuranumm cy
OJIrOBOPHJIN J1a TTOCEy]y BUCOKO 00pa30Bame IITO JA0AATHO YIOTIYkbY)€ MPETIIOCTABKY O MJIAJ0M U
BHCOKOOOPa30BaHOM CTAaHOBHHILTBY Kao MOITyJIAIMjH KOja je Hajuelhe 3acTy/beHa Ha JUTUTATHOM
TPKUIITY paja.

I'pagpukon 18: JJucmpubyyuja ucnumanuxa npema nouy, cmapocmu u oo6pazoearby

LR Y = 18-27 w2840 =41 @ sewe

= Oouosid obpaa0aae
¥ Cpems ObDII0EHS

* Broono Olp2a0IaHS

Useop.: Kosauesuh, 2023a: 136

Hapennu rpa¢ukoH npuka3syje TuCTpuOyIH]y UCIIUTAaHUKA TpeMa pa3IndyUuTHM JUTUTATHUM
matdopmama. [Tokasano ce na je Hajmo3Hatuja iatrdopma Upwork yjenHo u Haj3acTyIJbeHH]a Ha
JUTUTATHOM TPXHUIITY paaay CpOuju ca 32.2%. Benuky nnnuaeny mMel)y iurutaaauM pagHunama
y Cpb6uju nokaszyje u onrosop apyro (77.8%) rue cy yopojane miatdopme Koje pU3NUKH er3ucTupajy

I'papuxon 19: JJucmpubyyuja ucnumanuxa npema Oucumainoj niamgpopmu

People per hour I 1.8%
Donesi.com I 1.8%

Car: Go I 1.2%

Freelancer.com - 9.4%

99 Design [} 3.5%

0.0% 10.0%  20.0%  30.0% 40.0% 50.0%  60.0%  70.0%  80.0%  90.0%

B VY ieo pajHukay %
H360p.’ EMnupujCKo ucmpasicusaroe aymopa

y HAaIllo] 3eMJBH, a KOje HHCY yKJbY4eHE y MHJAEKC OHJajH pana. Kako oBaj neo mpenacraBiba 30up
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I'paghuxon 20: Jucmpubyyuja ucnumanuka npema OUSUManHom sauumarsy y %

50.0%
45.0%
40.0%
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30.0%
25.0%
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15.0%
10.0%
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0.0%

PasBoj coprBepa  KpearusHe Ipomajau  Ilpodecuonanne  Ilucame u YHoc nozparaka Ocraio
HHYCTpHjC 1 MapKeTHHT yciyre npesoherme
MYJITUMEIHja

B Y ieo pagHukay %
H360p.’ EMI’lupujCk’O ucmpaotkcuearoe aymopa

HEKOJIMKO TIaThOpMH MOKEMO ca curypHoihy pehu ga cMo HalllMM UCTPaKUBAKEM MTOKA3aIIH J1a j&
Haj3aCTyIJbCHM]ja TOjelHavHa maTdopma y aaroMm TpenyTky Omia Upwork. IIponenar ykymHor
yJena je HemTO HIKH Hero kon mporeHe LleHTpa 3a uctpakuBame jaBHUX MOJMTHKA, Ak Tpeda
UMaTH y BUJY J1a je METOJ IPUKYIIJbarha MojiaTaka Ouo TMPEKTaH ca LIUJbEM J1a Ce Y OKBUPY Y30pKa
MEXaHWYKH U30pOju U OJpeIH MPOILEHTYATHHU Y0 OBe MIaTdopMe y YKYITHOM Opojy AUTHTATHUX
pannuka y Cpouju. I'paduxon 20. npukazyje IpoOLEHTYaTHY 3aCTyIUbEHOCT TUTUTAIHUX PagHUKa
npemMa pa3ITuyuTuM 3aHuMamuMa. [lopen 3aHnMama koja cy oOyxBaheHa WHIIEKCOM OHJIAJH paja,
HaBeJICHA je U OMIIMja 0CTajo Koja 00yXxBaTa OHA AWTUTAIHA 3aHUMAarma YUjH TOCIOJABIU (DU3HUKH
noctoje y Cpbuju. Crora, yKOIMKO H3y3MEMO OBaj OJATOBOP MOXKEMO 3aKJbYUUTH Ja je
HAaj3aCTyIJbCHH]j€ JUTUTAITHO 3aHuMame y CpOuju 00acT KpeaTUBHUX yciryra u myatuMeanje. OBo
Ce pa3juKyje O]l CTamka ca MHACKCa OHJIajH paja, ajli ToKJIarna ca u3Bemrajuma [ urmerpa koju Takohe
Npero3Haje KpeaTHBHE YCIyre M MYJITUMEAW]y Kao Haj3aCTYIJbEHHje IUTUTAIHO 3aHUMAIE Y
Cp6uju2.

[Toganyu NpUKyNJbEHH y OBOM YIUTHUKY CY HaM OMOTYhIITH J]a CTEKHEMO YBH]l Y KOMILJICTHY
CIIMKY JUTUTATHUX paJIHUKA IpeMa Ty, CTApOCTH, CTETIeHY 00pa3oBama U pagHoM cratycy. Ctora,
Moryhe je pamraiaHUTH OBE MOJATKE MpemMa JaTHUM KaTteropujama. Ha mpBoM mMecTy ynopenuiu cMo
TI0JI, CTAPOCT W PaJHU cTaTyc. Pe3ynTaT 10 KOjuX CMO JOILIH Cy TpuKa3aHu y Tadenu 12. Ha ocHoBy
noJlaTaka Koju Cy MpUKa3aHu Y OBOj Ta0elu ce jJaCHO MOXe YOUHTH Pa3jIuKa IMpemMa pajHOM CTaTycy
Ha OCHOBY Tmoia. Hamme, QUTHTAIHM paHUALM 4emihe perysuiry CBOj palHU CTaTyC y OTHOCY Y
onHOCY Ha auruTanHe pamnuie. OHU ce Hajuemthe omnmywyjy na Oyay camosamnocienu. Takobhe,
M3paKeHa je pa3liika W y CTONMM HE3amoCICHOCTH u3Mel)y IUTUTaTHUX pajJHUKa W paJHUIA.
JluruTanHe paJHULIE UMajy HajBUIIY CTOITy CaMO3alOCICHOCTH y Kareropuju oxa 18 no 27. ronuHa,
JIOK je HajBeha cToma He3amocaeHOCTH y KaTeropuju npeko 41. ronuny. Ca apyre cTpaHe, TUTUTATHA
paJHUIIN TIOKA3yjy HajBUIILY CTOIY HE3alOCICHOCTH U CAMO3aIMOCIEHOCTH y KaTeropuju mpeko 41.
roauHy. JINTUTaTHU paJHUIM TIOKA3y]y BUCOKY CTOIMY 3allOCICHOCTH y Kateropuju usmely 28 u 40.

52V nocnembeM U3BEINTajy TUTMETpa 3a 0KTo6ap 2022. TOMHE CE jaCHO MCTHYE JIa Y10 KPEATUBHUX MHIYCTpHja U
MyJITUMENMja Y YKyIHOM Opojy rur paanuka y Cpouju usHocu 37%. Bunetn y: (Anhenkosuh et al, 20228);
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Tabena 12: JJucmpubyyuja uchumanuxa y npoyeHmuma npema noiy, Cmapocmu, paoHomM Cmamycy u

obpazosarvy
Hesanocnen/a Camosarnocien/a 3amocien/a Cpenme Bucoko
obpasoBame obpa3oBame
KeHe 44.578% 33.735% 21.687% 22.73% 77.27%
My LIKapIu 30.337% 43.820% 25.843% 25.00% 75.00%
TOJMHE CTAPOCTH - XKEeHE

18-27 31.579% 47.368% 21.053% 28.57% 71.43%

28-40 45.455% 34.090% 20.455% 21,74% 78.26%

41- 55.00% 20.00% 25.00% 14.29% 85.71%

TOJIMHE CTAPOCTH -

MYyILIKapIu

18-27 33.333% 42.857% 23.810% 37.50% 62.50%

28-40 25.532% 42.553% 31.915% 13,64% 86,36%

41- 38.095% 47.619% 14.286% 40.00% 60.00%

Hzeop: Emnupujcko ucmpasicusarbe aymopa

roguHa. Y morjeay cTerneHa oOpa3oBama HUCY npuMeheHe 3HauajHe paziuke u3Mmely mosoga.
I'paduxon 21. mokaszyje IUCTpUOYLMjy HMCHHUTAHUKA MpeMa paaHoM crarycy. Hamme kama cmo
Pa3NIOKIIM HCIUTAHUKE TIpeMa IOy, CTapOCTH, 00pa30oBamy M PaTHOM CTAaTyCy, MOTPEOHO je
M3BPIINTH CHHTE3y OBHX IOJaTaka Kako OM OJIpeawsd MOTEHIMjaJHy 30HY CHBE WJIM CKPHBEHE
3armocieHocT. [loTeHIjaiHy 30HY NMPHUKPUBEHE WIIM CHUBE 3allOCICHOCTH YHWHE HE3arocjicHa U

I'papuron 21: Jucmpubyyuja uchumanuxa npema paoHom cmamycy

PREIG

37.40%

= Hezanocinenn = 3amociienn = CaMo3amnociieHu
H360p.' EMl’lupujCKO ucmpasicusaroe aymopa

3aIl0CiIeHa JINIA, I0K Cy CaMO3aroCIIeHU PaIHUIIM PETYJIMCANIU CBOj PaIHO — IPABHHU CTATYC y CKIaTy
ca mocrojehuM 3aKOHOAABCTBOM. JlOMET NPHUKPHBEHE 3aloCICHOCTH MpeMa pe3yiTaTd OBOT
uctpaxkuBama noctmwke 4ak 60.80%. OH je 3HATHO M3PAKEHUjU KOJ JUTUTATHHX PaJHULIA TIC
noctuxe yak 66.27%. OBo HCTpakUBambe je MOoKa3alo HemTo 00Jby CUTyalujy y ogHocy Ha 2018.
TOAMHY KaJia je JOMET CKpPUBEHE 3aMl0CICHOCTH peMa pesynraTiuma LleHTpa 3a ucTpakuBame jaBHUX
MoJInTUKA oce3ao 10 69% (Aunhenkosuh, et al. 2018: 8). Unak, nomeT mpuKpUBEHE 3aMOCIEHOCTH
0CTaje U JAaJbe Ha JaKko BUCOKOM HUBOY.
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Hakon cBeoOyxBaTHE aHaNM3€ OIMIITET JeJIa YIIUTHUKA, IOTPEOHO je MPUCTYMHUTH JETaJbHO]
aHAIIM3M CTETeHA cllarama ca JaTUM TBPJAmkaMa y YIUTHHUKY. YIHUTHUK CE€ CAcTOjU O TPHU TpyIie
MUTamka Koja y 30upy uMajy yKynmHo 34 pa3inuuuTe TBpImbe. TBpIbe Cy TOCTaB/bEHE Y BUY U3jaBHUX
pedeHuIia, a paau n3beraBama ayToMaTU3Ma MPUIMKOM OJIrOBapama HEKH TJIArojiu Cy HANUCaHHU y
onpuyHOM 00srKy. OO3UpOM J1a YIIUTHHUK OOMITyje ca BEIMKOM KOJWYMHOM IojaTaka, ogabpahemo
onpeheHe Haj3aHUMIBHBHjE pe3yiTaTe Koje hemMo mpeicTaBUTH y OBOM pady. JemHa oJf TaKBHX
TBpamu riacu: Jururtamau pan y Penyomunm CpOuju 3a mocnenumity mma mobehame Opoja
3aIlOCIICHUX JIMIA Yy 30HU CHBE eKoHoMUje. 48% HcIuTaHMKa je OATOBOPUIIO J1a CE CIIaXKe ca OBOM
TBpAKHOM. McnmuTanuiu cy y rotoBo jenHoriacHo (97%) wuzjaBuim Aa pagHO 3aKOHOJABCTBO Yy
Cpbuju He ypelhyjy BajbaHO 00JIaCT AUTUTAIHOT pada. McnutaHuiy cy Takole TOTOBO jeTHOTIACHO
(98.8%) ucraxnu na Cpbuja HEIOBOJHHO LITUTHU IpaBa AUTUTAHUX pagHuka. Bume o 2/3 (69.6%)
UCIHUTAaHUKA Cy OJTOBOPHIIN JIa C€ CIIaXy TBPAKOM Jla Ce AUTHUTATHUM pagoM y CpOuju mpeTexHo
6aBe oco0e ca BUCOKOM CTPYYHOM CIIPEMOM, JIOK BuX 72% TBpAU Ja je Haj3acTYIJbeHU]U OOJIUK
auruTanHor pajga y Cpouju pag Ha JUTHTaTHUM Tuiatdopmama 1 arurkanvjama (Kosauesuh, 2023a:
137). Y morneny 3aKOHCKE peryiaiyje pajaa Ha JUTUTATHUM TutaTopMaMa MCIIUTAHUIM TBPJE Ja
€BpOIICKE 3eMJbE€ Y HAIIMOHAIIHUM 3aKOHO/IaBCTBUMa ypelyjy oOnact nururaiHor paja (dak 73.1%).
[IperxonHa aHanmu3a je Mokasalja Jia Hako €BPOIICKE 3eMJbe aKTUBHO MOKYIIaBajy Ja pelle MUTama
JIUTUTATHUX PaJHUKA, OHE TO jJOII HUCY YUYMHHIIE HA Haj00Jbu Moryhu HaunH. CTOra, HCIUTAHUIH CY
300r ounrienHe HEMHPOPMHUCAHOCTH MOTPEIIHO OATOBOPHIIM HAa OBO MUTame. McnuTaHuM HUCY
YIO3HATH Ca Pa3BOjeM areHe 3a TUTHTATU3AIN]y Of CTPaHe eBPOIICKUX U HAITMOHATHUX CHHANKATA
(59.7%). Ctuue ce yTucak Aa IWTUTAHU PaJHUIM HUCY YIO3HATH ca MOTEHLHjaJIOM KOjU MMajy
CUH/JIMKATH Kao aKTepU COLMjaTHOT AMjajiora TMOCeOHO y epu AUTHUTaIu3aluje paga. Y morieny
JIOHOIIIEHa HOBOT 3aKOHOJIAaBCTBA KOJUM OHM C€ PEryJmcao I0J0Ka] AWTUTATHUX DPaJIHHKA,
UCIUTAHUIIM CMaTpajy Ja je HaJCUTYPHMjU MYyT 3a JIUTUTAIHE DPAaTHHUKE 3ay3HMame CTaryca
camo3arnocienux Juua (67.9%). OBaj pe3ynraT roBopy 0 TOME Ja TUTUTATHU PAIHUIIM HUCY CBECHU
MOTEHIMjaJTHUX OMACHOCTH KOj€ HOCH CTaTyC CaMO3arloCICHUX JIMIA, MOCEOHO y OKBUPY JIaXKHE
CaMO3aIloCICHOCTH KOja MpeJICTaB/ba HajBehy OMacHOCT y €py TUTHUTAIN3alln]e.

Hapennu neo ynutHrka oopalyyje creneH 3a10B0JbCTBA PaloM Ha TUTUTAIHUM I1aTdopMama
u ammkanurjama. Mcenuranunuma je monyheno nma ce onpenene usmel)y ycioBa pajaa, ieHe paga v
OJHOCA Jp)XKaBe IMpeMa 3alocieHMMa. 3aroCiIeHHM TIO0Ka3zyjy YjeAHadeH CTaB IpeMa CTENeHY
3aJI0BOJbCTBA YCIOBUMA U IIeHOM paja (54.4% nipema 52.7%), 10K MoKa3yjy U3paKeH HEraTHBaH CTaB
0 MUTaky OJHOCA JIpKaBe mpema 3amnociennma (dak 98.9%) (Kosauesuh, 2023a: 137). 3nauajHo je
uctahu 1a je paa Ha AUTUTAIHUM IUlaTopmMamMa OCHOBHM mocao 3a 78.9% wucnuraHuka, JOK je
nonatHu nocao 3a 22.4%. Takobe, 3a 73.1% ucnuranuka paj Ha AUTUTAITHUM I1aTHOpMa je BUXOB
CTaJIHU 10cao, A0K 15.8% uctuye a ce paau o mpuBpeMeHOM Mocity. VicnutaHuiy nctudy Ja je oBa
BpcTta panga HecurypHa (80.1%) (Komauesuh, 2023a: 138). OBaj neo ynuTHHKA HACcC HABOJIW Ha
3aKJbyyak Ja je IUTUTAIIHU PaJ] ca CBUM CBOJUM HECaBPILIEHOCTHMA MOCTA0 JOMUHAHTAH O0JIMK pajia
y OKBHpY jeqHOr jaeia nonyiauuje. IlojequHu ucTpakuBayu BHE IIAHCY Y AUTUTATHOM pajy 3a
MpUMaJHUKE CTAHOBHHUIITBA W3 OCETJbUBHX KaTeropuja Kao MITO cy ocobe ca WHBAJIUIAUTETOM.
HcrpaxuBaun ca MHcTuTyTa €KOHOMCKMX Hayka y beorpamy Ccy cropoBenu HCTpaXUBame O
»JlATUTAIHUM KOMIIETeHIIMjaMa oco0a ca HMHBAJIMIUTETOM U YKJbYyYMBaWkE€ Yy pajJ Ha OHIIAJH
wiarpopmama’. PezynraT oBora je cTyauja koja je o0jaBibeHa y aeueMOopy 2022. roquHe Koja caapxu
MpENnopyKe Koje ce THIy noOoJblama MpaBHOT OKBUPA, OpraHU30Bama 00yKa y pa3BHjamy Oa3MUHUX
JUTUTATHUX KOMIIETEHILIMja y3 paBHOMEPHY TreorpadcKky M pPOAHY 3aCTyIJbEHOCT, moTpede 3a
KOHTHUHYHWPaHUM TporpaMuMa MpekBarduKaiuje, ajau nmorpede 3a pa3BojeM mporpama o0yka Koje
oMoryhagajy 3anonusaBame y chepu aurutanse ekoHomuje (Jlasuh et al, 2022: 63-67);

Vcnutanuiy npeno3xajy akTHBHOCTH Y IpyKemha paJHUKa Ha UHTEPHETY y TOTJIeTy 3aIlTUTE
npaBa AWTUTATHUX pajgHUKa Kojuma 83.2% HcIuTaHWKa Jaje MO3UTHBHY oueHy. Mcnuranunum
(68.4%) uctruy Aa HUCY YNO3HATH ca aKTUBHOCTUMA CHHMKATA Ha HAIIMOHAIIHOM HUBOY ILITO MOXeE
OuUTH yno3opeme 3a CHHAMKaTe Ja rnosehajy cTerneH BUAJBUBOCTU CBOJUX aKIHja Y OKBHUPY CBOjUX
CTpaTervja 3a JeNoBame y epu qurutanmsaiyje. OKpeHyTOCT Ka HOBOM OOJIMKY YIAPYXKHUBamba KOje
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OKYyTIJba JUTHTAIIHE pagHUKe O MOTJIO Ja Oyae yemepeme 3a cunaukate y Cpouju. CHHIUKATH Kao
Haj3auHTEPECOBAHM]H COLIMjATHU aKTepH Tpeba Ja NOKaKy MHUIM]aTUBY y OBOM NoJby. HajBaxkuuje
MATalke KOje ce Hamehe y TOTJeay ToJioXkKaja TUTHTATHUX paJHUKA jeCTe MHUTAmE PEryiHcama
HbUXOBOT PaIHO-TIPABHOT cTaryca. 59.9% ucnuranuka je u3jaBuio J1a HUje CIIPEMHO Jla peryJiuiie
CBOj paJHO-TIPaBHU CTATYC y CKJaAy ca MocTojehuM 3aKOHOJABCTBOM KOJUM C€ PETYJIHIIE CTaTyC
CaMO3amoCICHUX JIMIA, 10K BuX 96.5% TBpau Aa je moTpeOHO JoHeTH nmocebaH 3aKoH KOojuM he ce
peryiucary CTaTyCc AMUTHUTATHUX pagHuKa. Ha OCHOBY cTaBOBa MCIIMTAHMKA MOXXEMO 3aKJbYUHTH Ja
auruTanHu pagauny y CpOuju 3axTeBajy JOHOIICHE HOBOT 3aKOHA O paxy KojuM he jacHo Outh
yTBpheHa mpaBa u o0aBe3e JAWTUTATHUX paJHUKA, a HE CaMO KO3METHYKe HM3MeHe mocTojeher
3aKOHCKOT OKBHpA.

[Tocnenmu neo ynmuTHUKA je 00paauo MOTHMBAIM]y IUTHTAIHUX pagHUKa 3a paja Ha
JUTUTATHUM TUTaTopMama, ajiu ¥ MOCIOBHHU OJTHOC u3Mel)y paJHHKa U IMOCIIoAaBala Ha JUTUTATHUM
mnatdopmama. Mctpakupame je 00yXBaTHIIO MMOTEHITHjATHUX IIIECT MOTHBA 32 IUTUTATHU PaJl U TO:
pa3Boj COIMjaHOT KamuTaja, (preKCMOMIHO pagHO Bpeme, nobap OamaHc u3Mel)y MpuBaTHOT H
MTOCJIOBHOT HBOTA, CJI000/IaH U300p JIOKaIije 1ociia, 100pa 3apajia u pa3Boj MOCIOBHUX BEIITHHA.
Hcnutanumu Beoma A00pO paHTHpajy CBE MOTHBE, alld C€ MOCEOHO HMCTUYE Pa3BOj MOCIOBHUX
BemThHa (85.4%) u cnobonan m3zbop nokanuje nocna (84.3%) (Kosauesuh, 2023a: 138). Pa3Boj
MOCJIOBHUX BEILITHHA je CBAKAKO Haj3HAYajHUjU MOTHUB 3a MIIaJy MOITyJIalKjy Koja YnHU HajBehy 6a3y
W3 KOje Jl0J1a3e AUTUTATHU PAHULINA, T j€ MOXBATHO MITO WCIUTAHUIIM PAHTHPA]y OBAj MOTHB Kao
Haj3HauajHuju. CrobomaH u300p JOKamyje Mocia je jeqHa O KOMIApaTHBHHUX MPEAHOCTH
JUTUTAIHOT TPXKUILTA pajja U HEeCTaHAApAHUX OOJMKa 3alollJbaBamka, T€ HHUje HU YyJHO 3allTO
WCTIUTAHUIM PAHTHPAjy OBaj MOTUB Ha JIpyroM mMecto. Cpe/mhe paHrupaHl MOTHUBH Cy A00pa 3apajia
(76.6%), dbnexcubunHo pagHo BpeMe (76%) u nodap 6anaHc n3Mel)y MpruBaTHOT U IMTOCIOBHOT HBOTA
(74.8%), nOK je HajHUKE paHTUPAHU MOTHUB pa3Boj corrjanHor kanuraia (60.8%). Y morneny ogHoca
u3Mmel)y pagHuka U mocinojaBalia mpej MCIHTAHUILIMMA Cy CE Hallllla JIBa BeoMa CIUYHA IUTama.
Haume, kako je Ha JWUTUTAIHUM IUIaTGopMaMa MPUCYTAaH TPOCTPYKH OAHOC u3Mely pamHuKa,
KIIMjeHTa W JWTUTadHEe Tutatrdopme, MUTHTAIHY IaTtdopMmy heMo mocmarpatd HE camMo Kao
MOCpeTHUKA HEero Kao W MOTeHLHWjalnHor mocinoaaBua. Haume, 73.7% ucnuraHuka HCTHYE J1a CY
OCTBApWJIM KOpPEKTaH OJHOC ca TMOCJOJaBlMMa OJHOCHO IurutaiHoM miatdopmom. Ca apyre
cTpaHe, Bux 86.1% ucTude 1a cy ocTBapUIM KOPEKTaH OJHOC Cca KJIMjEHTHMA JaKJie ca OHUMa KOju
Cy UM (aKTUYKU U JOJIENH 10CA0 MOCPeNCTBOM Iuardopme. MokeMo 3aKJbyUUTH Ja JAUTUTAIHU
palHUIM UCKa3yjy HEITo BehM CTereH MoBepema MpemMa KIMjeHTHMa Hero mpeMa yrnpaBUTebUMa
miatdhopMu Koju Ou Tpebanmo nma Oyay HHUXOBU IOCIOJABIHM. BHUIM cTeneH moBepema mIpema
KJIMjeHTUMA ce HajOoJhe HMCKa3yje Kpo3 BHCOK cTereH ciarama (85.4%) ca TBpAHBOM Ja KIIMjEeHTH
penoBHo Tiahajy cBoje ycmyre. Hwku crenmeH moBepema y AWTHTAIHE TUIaTGopMe ce MOXKE
MOTKPENUTH CTABOBHMA MCIUTAHUKA O TOME Jia JIU AUTUTAIIHA TuTaT(opMa IMITUTH ayTOPCKO JEIo,
rae 38.6% ucnuraHuka Jao HeraTUBaH OJAroBop W MoryhuMm ciydajeBuma kpale 1mocioBHe uzeje
nyTem aurutanae miardgopme rae je 50.9% ucnuraHuka aano NOoTBpAaH OAroBOp. Y morieny dep
KOHKYpeHIIH]je u3Mel)y TUrUTaTHuX pagHuka, 48.6% UcruTaHuKa je PeKIIo J1a MOCIOAaBIH MOACTUYY
(dbep KOHKYpEHIIH]y, IITO Takohe MoKe OUTH jefiaH Of] paziiora 300T KOra AUTUTAIHU PATHUIU UMa]y
HUKH CTETIEH TIOBEpPEHa Y CBOj€ MOCIOAABIIE.

Pagu noOujama KOMITJIEKCHUX pe3yJjTaTa UCTpaKuBamba MPUMEHUIIN CMO hi KBapaTHHU TECT
KaKo OW YIOpeauid pa3InuuTe TPyTe Kaja je 3aBUCHa Baprjadiia KaTeropujaaHa 1o CB0joj IPUPOIH.
3a obOpany mopmaraka kopuctuiu cMmo mporpam SPSS. Ilpumena oBor meroza je mokasana na y
YIUTHUKY TIOCTOj€ TPHW TMHTama Koja TOKa3yjy 3HavajHE CTAaTHUCTHYKE pa3jIuKe IpeMa IOy,

Tabena 13: Pezynmamu hi keadpamrnoe mecma 3a numarve op. 24

IoJ1

HEC CJIaXe CC

HEMa CTaB

CJIaXKe CC

JKCHCKHU

7.2%

14,5%

78.3%

x?=8.147 df=2 p=0.017

MYHIKA

19.3%

21.6%

59.1%

H3ze0p: Kosauesuh, 2023a: 138
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3anumamy U ctapoctd (KoBaueBmh, 2023a: 138). TaGena 13. ce omHOCH Ha MPaBO AUTHTATHUX
pajHuKa Ha MUHMMAJIHY 3apajy I7Ie je MPUCYTaH BUIIHM CTEIEH Cllaramka KO/ MPHUIIaIHHUIIA KEHCKOT
nona. OBaj mojatak HUje 3auylyjyhu jep npeciaukasa pa3iauke u3Mely mososa y moryiemy 3apaje Koje
MI0CTOj€ Ha TPAAUIIMOHATHOM TPXKUIITY pana. Takole, nururanHe pagHuie o0aBibajy HUxe ruiaheHe
1ocjaoBe, Teé OM MM TapaHTOBaHAa MMHHMAaJIHA 3apaja Mpykuia aoaatHy curypHocT (Koaueuh,
2023a: 138). HapenHo nmuTame rie je MpucyTHa 3HayajHa CTaTHCTUYKA pa3jifKa MpeMa pa3indyuTiM
KaTeroprjama 3aHMMama Koje Cy TpylnucaHe mpema u3Hocy npuxoaa u T1o: (1) pa3Boj codTBepa u
npodecroHanHe yciyre; (2) KpeaTuBHE YCIIyre ¥ MyJITUMEN]a U MPojiaja U MapKeTHHT; (3) mucame

Tabena 14: Pezynmamu hi keadpamnoe mecma 3a numaree op. 26

3aHUMakEC

HEC CJIaXE CC

HEMa CTaB

CJIaXKe CC

kareropuja 1

45.7%

11.4%

42.9%

x*=12.585

df=6 | p=0.046 |

KaTteropuja 2

66%

14.9%

19.1%

KaTteropuja 3

71.1%

13.2%

15.8%

Kateropuja 4 76% 8% 16%
Useop: Kosauesuh, 2023a: 139

U npeBol)ee U YHOC NoJaTaka; (4) octanu, ce THYe CIPEMHOCTH paJIHUKa J1a Y YCIIOBUMA aKTYEIHOT
3aKOHOJ/IAaBCTBA PETYJIMIIE CBOj PaJHO — IMPaBHU IOJI0XKA] Kao camo3arocieHo juie. Tabena 14.
nokasyje /1a HajBehu CTereH ciarama MoKasyje MpBa KaTeropyja, OJHOCHO OHA IpyTa 3aHUMama Koja
ocTBapyje Hajpumm npuxoa. OBaj oAroBop HUje 3auyhyjyhu jep jeauHo oBa rpymna 3aHUMama UMa
JI0BOJbHY KOJIMYMHY HOBIIA J]a CBOj PaIHO-TIPAaBHH CTATYC PEryJUIIe IpeMa 3aKOHUMa O IIPUBATHUM
npeay3eTHUIMMa Wik npuBpeaauM apymreuMa (Kosauesuh, 2023a: 139). Tpehe nutame rae je
npuMeheHa 3HauajHa pas3siiKa IpeMa CTapOCHHUX KaTeropujama ce OJHOCH Ha Jo0py 3apamy Kao

Tabena 15: Pezynmamu hi keaopamnoe mecma 3a numarbe 6p. 33

CTapocT HE CIIaKe Ce | Hema CTaB CIIa)ke ce
18-27 3.3% 17.8% 78.9% x?=20.936 df=4 p=0.040
28-40 5% 10% 85%

41 u Bume 28.8% 9.8% 63.4%

U3zeop: Kosauesuh, 2023a: 140

KJbYYHH MOTHB 3a pajJ Ha JAWTHTaIHMM Iardgopmama. Tabena 15. mokasyje na je riiaBHa
MOTHUBHCAHOCT Koj Miahe momynamnuje, moceOHo one miamehy 28 um 40 roamnHa, moOpa 3apana.
[Tonynamuja crapuja ox 41 ronuHy aje HIKU CTETIEH CarjJacHOCTH IPpeMa OBOM MOTHBY, IIITO OBAj
MOTHB IIOMEpa Ha IPyro MecTo y yKymHoM ckopy (Kosauesuh, 2023a: 140).

HcTpaxuBama Cy 1mokasajia J1a je MoJjioXkaj AUTHTATHUX pagHuka y CpOuju HEU3BECTaH U U3
HajMame IecT pasziora: (1) OUTHUTANIHM pagHUIM W paj Ha IUTUTATHUM IIaTdhopmMama HHUCY
NPEro3HaTh OJl CTPaHEe PAJHOT 3aKOHOJABCTBA; (2) MUTMTATHU PAIHULU CMATPajy Aa aKTyeITHO
3aKOHOJABCTBO HE MOXE y JOBOJbHO] MEpPHU Jia 3alUTUTH HUXOBA MpaBa; (3) AUTUTAIHUA PaIHUILINA
OCHHBAjy HOBE OpraHU3aIl{je KOje MOXKEMO CMaTpaTh HOBUM OOJIMIIMMA CHHIUKATA WM MTOCIOBHUM
yHU]jaMma; (4) IUTUTATHU PATHULIA HE TIPEN03HA]y aKTUBHOCTH CHHIMKATa Ha HAIlMOHAJTHOM HUBOY U
€BPOIICKOM HHBOY Y €pH JUTHTaNU3aIuje pajaa; (5) AMTUTATHE paHUIM CMaTpajy J1a je CUTyanuja y
€BPOIICKMM JIpKaBaMa I0 MUTalky JUTHTAIA3aIMje 3HaTHO Oosba ox curyanuje y CpOuju dmme
nokasyje oapeheH creneH He3Hama O TEHUIKOM M0JI0XKajy CBOJHX KOJera y MHOCTPAHCTBY | (6) pax Ha
JUTUTAIHUM JOBOJIM 10 TopacTa cuBe ekoHoMuje. C' 003upoM Ja KapaKTepUCTUKE TUTUTATHOT pajia
y Cpbuju oBojie 10 mopacta pambHBOCTH PagHUKA, MOXKEMO 3aKJbYUUTH Jia je paj Ha JUTUTATHUM
wiargopmamMa OOJMK NpeKapHOr pajaa, a AWTMTAIHU PAJHULU Cy HHINTA APYro HEr0 HOBH
npekapujar. Mako MOCTOju M3BeCTaH CTENeH MoOoJblIama Yy YCIOBUMA paja Koju je pe3yirar

113



MyKOTpIHE 00pOe 3aMHTepEeCcOBaHUX aKTEpa ca CBUX CTpaHa, cMaTpaMo Ja je MOTpeOHO joIT JocTa
AKTUBHOCTH HA OBOM TI0JbY KaKo OW JUTUTAIHH PaJ M3aIIa0 U3 30HE MPEKAPHOCTH U KPEHYO MyTeM
JIOCTOJaHCTBEHOT pajia, mTo Tpeda 1a Oyne KOHadaH 1nJb.

1.3 3amTUTa OCHOBHHUX IpaBa paJHUKa HAa AUTUTATIHUM IulaThopMama

Jurutanau pan y Penyomumm CpOuju HUje perylncaH pagHUM 3aKOHOIABCTBOM, T€ C€ Kao
JeIHO OJ1 TOTEHIMjaTHUX peliekha BUAHM JIOHONICHE MOCEOHOT 3aKOHOJABCTBA KojuM he ce
peryiucary 3alliTUTa OCHOBHHX IpaBa AWTUTATHUX pajHUKA. KibydHHM akTep y mpemjaramy |
yCBajamy CEKTOPCKE IOJIMTHKE y O00JacTH paja M 3amolubaBalkba y €pU JUTHTAIU3ALHje CY
OopraHu3anuje Koje OKyNJhajy OUTruTaidHe pagHuke. Kao peakmuja Ha CBO] HETAaTHBHH IIOJIOXKA]
JUTUTATHU PAaJHULU Cy (OpPMHpalU yIPYXKEHe KOje je MOKPEHYJO HU3 MPOTECTa MPOTUB IMOTE3a
Bractu y Cpouju. [Ipotect je 6mo jeauau HaunH 60poOe PppusieHcepa KOjUM Cy OHH TIPE CBETa XTEITH
7la YKa)Xy Ha CBOj HEIIOBOJbaH MOJI0XKa], aJI1 U J1a pacBeTiIe HAMepy BIACTH JIa y TIOCTYIIIIUMA IIOpPECKe
KOHTPOJIE OTIOpe3yje BUXOBE MPUX0JIC MpeMa BaxehruM MopecKkuM mpornucuMa. Tpeda HamoMEeHYTH
7la Cy OCTYIILHU MOPECKe KOHTPOJIe MOKPEHYTH Y MOXK/Ia jeTHOM O] HajHEMOBOJbHUJUX TPEHYTAKa 32
¢dbpunencepe y CpOuju, kama je OTIOYEO OMOpaBaK OBOT TPXKHINTA OJ TMOCIECAMIIC KOBUI KpHU3E.
[Topecka ymnpaBa ce ouTy4ria J1a IOKPeHe MOCTYIIKE MOPECKEe KOHTPOJIE U3 pasjiora JepUHUCAHUX Y
yinany 114. 3akoHa 0 MOPECKOM MOCTYIKY U MMOPECKO] aAMUHUCTPAITU]H TC CE JACHO UCTHYE Ja TIPABO
ITopecke yrnpaBe Ha yTBphHBame 1 HaIjIaTy mopesa U CHopeIHUX MOPECKUX J1aBamba 3aCTapeBa 3a MeT
TOJIMHA O] J]aHa KaJia je 3acTapesiocT moYelia Jja Teve, TOK 3aCTaperocT MOYUhE Aa Teue O/ IMPBOT
JlaHa HapegHe TOJMHE O] TOAMHE Y K0joj Tpebao YTBPAUTH NOPE3 WK CIIOPEIHO MOPECKO JaBame
WU O] TIPBOT JlJaHA HapeIHEe TOAMHE OJ TOJIMHE y K0jO] je 00aBe3a MOpecKor AyKHUKA J0CTena Ha
wiahame (3aKOH 0 MOPECKOM IMOCTYNKY U MOPECKOj aqMUHHUCTpauuju, 2022: unan 114.).

[Toctyniu nmopecke KOHTpoJe ¢y oMoryhuiu fa ce crpedu 3acTapesiocT mopecke o0aBese Te
Cy ITOPECKE BIACTH UCKIJbYUHBO OHIIe MOTHBHCaHE MOTyhoM 3actaperonihy, a caMiUM TUM U TYOHUTKOM
nopeckor npuxona. Ca apyre crpaHe, (puieHCEpPH Cy HETOAOBAM 300T jeHOCTpaHE OIJIyKE
MOPECKUX BJIACTH Ma Cy TOKPEHYIH cepujy mpoTecta. OBH MPOTECTH Cy PE3yATHPAIH HPBUM
noroBopoM usMmely dpunencepa m npencraBHuka Brange kojum cy m3aMemeHe oapende 3akoHa O
nopesy Ha JI0XoJlaK rpalaHa Koje Cy cTynuie Ha cHary kpajem anpuia 2021. rogune. Ynanom 5. 0BUX
n3MeHa je mpenBuheHo ma he mopeckw opraH JOHETH pelIeHkhe KojuM he ce yTBpIWUTH Tope3 Ha
NPUX0JIe HA OCHOBY YrOBOPEHE HAKHAJE OJl ayTOPCKUX U CPOAMX MpaBa M YrOBOPEHE HaKHAJE 3a
U3BpILIEHH paj, Ha KOjy ce mope3 miaaha camoonope3nBameM, OCTBapeHe y mnepuoay of 1. janyapa
2015. rogune 3akpy4yHo ca 31. mememOpom 2021. rommHe, ako HHje HACTyNWIa 3aCTapeiocT,
MPaBOCHAXKHO OKOHYAH IMOCTYIAaK yTBphHBama nmopecke odasese wim miaheHa mopecka odaBesa mpe
CTynama Ha CHary oBuxX m3MeHa. OBUM UIaHOM Cy NMPHU3HATH HOPMHUPAHU TPOIIKOBU Y M3HOCY O]l
50% u Heonope3usH Aeo y uzHocy o 384,000 nuHapa Ha TOAMIIKBEM HUBOY (3aKOH O M3MEHaMma U
JI0ITyHaMa 3aKoHa 0 ope3y Ha joxonak rpahana, 2021a: uian 5). [Topecka ocHoBuIIa 32 yTBphHBame
nopecke obaBese ce 100Hja KaJia ce MPBO 0y3My HOpMHpaHU TpoikoBu o7 50% 1 Heoope3uBH J1e0
on 384,000 nuaapa. Ha noO6ujeHy mopecky OCHOBHUILY ce BpIu oOpauyH mnopesa ox 20%, qonpuHoca
3a [IMO xoju je y ToM MOMEHTY U3HOCHO 25.5% 1 TONpHUHOC 3a 3APaBCTBEHO OCUTYPAHE y U3HOCY
on 10.3%. Y oOpauyH je y3era U MakCMMallHa OCHOBHUIIA, T€ aKO j€ MPUXO0A (puieHcepa H3Hal
MaKCHUMaJHe OCHOBHIIE, 32 00pauyH ce y3MMa MaKCHMajHa OCHOBHUIIA KOja ce yTBplhyje 3a cBaky
KaJleHaapcKy roauny (Yapykeme paJHUKa Ha uHTepHeTy, 2023a). OBuM u3MeHaMa je mpeaBul)eHo
nonaBamke wiaHa 120. KOJUM Cy MPOMHCAaHW HOPMHUPAHU TPOIIKOBH TIO OCHOBY MPUXOJa KOjJU
0o0Be3HUK OcTBapH y KBaprtaiy. [IpenBubeno je ma Hopmupanu TpomkoBu Oyay 18,300 nunapa
MeceuHOo, 0JHOCHO 54,900 muHapa mo kBapTany (3akoH o mopesy Ha noxojak rpahana, 2022: unan
15a, ctaB 2). UnanoMm 7. MOMEHYTHX U3MEHA je TIPeABUN)EHO Ja ce ocTane oapende u3y3eB uiaHa S.
npuMemyjy ox 1. janyapa 2022. roguHe (3aK0oH 0 ©3MEHaMa | JI0ITyHaMa 3aK0Ha O TTope3y Ha JOXO01aK
rpahana, 2021a: unan 7). Y melyBpemeny je MuHUCTapCTBO 3a paj, Oopauka U COLMjaIHA MUTaba
dhopmuparno pagHy rpymny Koja je uMma 3a b pelnaBame ctatyca ppuneHcepa y CpOuju ca 3a1aTkoM
na no 31. meuemOpa 2021. ronuHe pa3sMOTpU NMpPaBHU OKBUDP Y BE3M ca MpaBHUMa M oOaBe3ama
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¢bpunencepa. IlpuoputeTHo nuTame 3a pajHy Ipyly NpeMa MUILbEHY YApYyKema paJHUKa Ha
MHTEPHETY je U3MEeHa oJipe10e 0 HOPMUPAHUM TPOILIKOBHMMA KOja IipeMa IpopadyHy Tpeda a u3HOCH
18,300 nuHapa MeceuHo ca yKYITHUM U3HOCOM Iope3a u aonpuHoca o 55.8% (PaausojeBuh, 2021).
HoBuM n3MeHama 1 JoryHaMa OBOT 3aKOHa y AeneMopy 2021. roguHe npoy>KeHO je BaXKeme YiaHa
5. u3MmeHa 3akoHa 110 31. genem6pa 2022. rogune, unme ce y 2022. rToguHu OyCcTallo OJ MPUMEHE
oapende 0 HOPMUPAHUM TPOIIKOBUMA, a IpUMEeHa u3MeHa u3 anpuia 2021. roguHe je ouIoKeHa 3a
1. janyap 2023. rogune. Hopmupanu TpourkoBu ¢y noauraytd Ha 19,300 quHapa mo mecerry mro
3Hauyn 57,900 nuHapa mo kBapTany (3aKoH O M3MEHaMma U JIoIyHama 3aKOHa O Mope3y Ha JI0XO0JaK
rpahana, 20216: wianosu 2, 21, 23).

[IperoBopu m3mely yapyxkema ¢puneHcepa u Bnage Hucy pe3yiaTupaiv JOHOILICHEM
MOCeOHOT Mpomuca KojuM OU ce perynucao craryc ¢puieHcepa, Hero je ¢puneHcepuma y 2023.
roguHu omoryhen u36op m3mehy nBa moxena. IIpBu mozaen moxapasymeBa (PUKCHE HOpPMHUpaHE
TpolKkoBe y u3Hocy o 96,000 nunapa mo kBapraiy y3 cromy nopesa ox 20% (uman 58. craB 1.
3akoHa o mope3y Ha goxonak rpahana), mompmroca 3a [TMO 24% (mpema TpeHyTHO Baxkehum
MPOIKCUMA) U IONIPUHOCA 32 3/[paBCTBEHO ocurypame of1 10.3%. pyru moaen nonpa3zymena GukcHe
HOpMHpaHe TPOIIKOBE y u3Hocy o 57,900 nunapa mo kBapTany yBehaHe 3a HOpMHUpaHE TPOIIKOBE
o1 34% o 6pyTO MpUXoa OCTBAPEHUX y KBapTaly y3 croiy rnopesa o1 10% (uian 58, ctaB 2. 3akoHa
0 rope3y Ha 1oxo1ak rpahana), nonpunoca 3a IIMO ox 24% u nonpuHOCa 3a 3paBCTBEHO OCUTYPAHE
on 10.3%> (3akon o mope3y Ha noxozak rpahana, 2022: unanosu 126, 56 cras 2, Tauka 1. u 2, 85.
craB 5, Tauka 2, moj tauka | u 2 u 58. craBoBu | u 2). 3anocieHnMa KOju OCTBapyjy 3apaay Koja
M3HOCH OKO MHUHHMAJIHE MECEYHE 3apaje je€ HUCIUIaTUBHje Ja onxaldepy MpBY OIIHjY, AOK je
3aMociIeHNMa KOjU OCTBapyjy BUIILY 3apaay Apyrd mojen 6osbu. HaunH onopesuBama GpuieHcepa
HauIIao je Ha KpUTUKY DUCKaIHOT CcaBeTa jep ce HHME JI0JAaTHO MOJPUBA MPUHIMUI YjeIHAYEHOT
TpeTMaHa CBHX IOPECKUX OOBE3HUKA, OJICTYIA OJf CUCTEMa OTNOPE3UBamka 3apaja 3aroCIeHUX JIMIa
Y ypylllaBa IEJIOBUTOCT U MHTETPUTET LIeTOKynHOT nopeckor cucrema (CaBkosuh, 2022). ITopecka
ynpasa je kpajeM 2022. ronuHe noyvesa Jia majbe peuiema ca yrBpheHuM nopeckum ayrom 3a 2017.
TOJIMHY 4YHMME j€ NOoAAaTHO peBosthpana ¢pwieHcepe Hamehyhn um ga y 2023. roamHu mopen
penoBHHX oOaBe3a miahajy u pare 3a penporpam nopeckor ayra (Mauh Kpacuh, 2022a). Ha ocHoBy
CBera U3peueHor MOKeMO JUCKYTOBATH O OMPaBAaHOCTH OBAaKBHX peliewma. Hanme, HeocropHo je 1a
je IpkaBa HAUMHWIIA MaJM KOPaK Ka peryjucamy craryca ¢ppuieHcepa. Mehytum oBaj kopak HHje
no0ap jep ce TUME HapyIllaBa LIEJIOBUTOCT U CBPCUCXOAHOCT LETOKYITHOT IMOpecKor cucrema. Takohe,
¢bpuneHcepu cy MOJIBEACHU IMOJ KaTErOpPHjy ayTOPCKOT M CPOJHOr IpaBa MITO UM He 00e3behyje
JIOBOJHHY 3aIITUTy y OyayhHOCTHM Kaga 300T OJJTyKe€ HOBHUX BIJIACTH MOKE JIOhM 10 Jpyradujer
Tymayemwa 3akoHa. CTora, HEONXO0JHO je JOHETH MOoceOHO 3aKOHOAABCTBO KOjUM he ce perynucaTu
HECTaHJapJAHU OOJIMLHK 3amnouubaBamba M AeQUHHCATH MpaBa U 00aBe3e JUTUTAIHHUX paJHUKA U
HAauMHU omope3uBama. [IpenycioB 3a To cy, kako ucrtudye bpanka AmnbhenxoBuh u3 LlenTpa 3a
UCTPAKUBAE JaBHUX IMOJUTHKA, IPOMEHE y PAaJHOM 3aKOHOAABCTBY KOjUM he ce AMTruTalIHUM
wiaropmama Koje nociyjy uzBan CpOuje mpHu3HATH CTATyC MOCIOo/AaBLa, 003upom aa EBporicku
napjiaMeHT MHCUCTHpPa Ha TOME J1a JUTUTaIHE IIaTgopMe MOJHECY €0 TepeTa OKO JOIPUHOCA KOJU
npousmiaze u3 paanor oxnoca (Kocosuh, 2022). Ykonuko 6u ce 3aapikaia OBaKBa peryiaTHBa,
pagHUIK OM OCTaJM y OMAcCHOM TPAaBHOM TIOJIOXKAJy jep MX IuiargopMe HEe TocMaTpajy Kao CBOje
3aIloCIeHe YMMe Cy M3JI0KeHu OpojHuM HempaBmiHoctuMa (Andelkovi¢ et al, 20226: 31). Yenen
CBOT' HE3aBUHOT TI0JIOKAja pagHUIM Cy Takohe yckpaheHu 3a OpojHa IMpaBa KOja MPOUCTHYY W3
pamHOr OJHOCa, T€ je 3ajeJHUYKa perylanyja y3 Hamope IUIaTGOPMCKUX paJHUKa, AUTHTATHUX
maThopMH U ApiKaBe, alld U y3 00aBE3HO YKJbyUHBame CHHAMKATA KOjU jeauHu y Cpouju umajy
MHCTUTYLIMOHAJTHM HWHCTPYMEHT 3a Boleme COIUjaIHOr Jujasiora Haj0osbe pememe. Mapuo
PespanoBuh nctuue na OCHOBHU MpUHIMIHK Oyayher HopMupama JUrHTATHOT paga y Cpouju Mmopajy
na obyxBare pemaBame cienehux murama u To: (1) maeHTudukamnmja odbmuka paga TUTHTATHUX
paZiHUKa U CTUMYJIMCAEhE OBUX PaJHUKA J1a C€ HE 3a/10BOJbE MOHY)EHMM KPaTKOPOUYHUM pelleHhUMa;
(2) pexondurypanuja pagHor ogHoca; (3) 3alTUTa OHUX PAJHHUKA KOJU CE HE Haja3e y PeKUMY

33 Bugern y: (Yapyxkeme pajHuKa Ha HHTepHETY, 20230);
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pagHOT omHOCA; (4) perynucame OJrOBOPHOCTH TUIAT(GOPMHU 3a IMITETy KOj€ MUTHUTATHH PaTHUIIN
npeTprie 300T He3aKOHUTOT TIOHAIIamha MOCIO0/1aBIIa U (5) U30MIITaBake YroBOpa ca HyJATHM PaJHUM
BPEMEHOM, YyroBOpa I0 MO3UBY U CIIMYHUX yroBopa u3 mpaBHOT mpomera (Pesranosuh, 2020: 776).
PespanoBuh mocebHy maxmy mnocehyje yroBopuma ca HYJATHM paJHUM BPEMEHOM KOjU Tpema
HBETOBOM MHIIUBEHY BOJIE Ka pajiHOj ekcrutoaTtanuju. OHU Cy HAa METH KpPUTHKA jep He 00e30ehyjy
JOBOJbHY PAJHOMPABHY 3aIITUTy 3arllOCJICHHMMa W MOTY OIICTaTH CaMO Kao HWHCTPYMEHT 3a
peanuzanujy uaeje aa ce GaekcHOMIM3aIijoM 3arolbaBakba MOXKe TOHYIuTH Behn Opoj momena
paJiHOT OJIHOCA OHUMA KOjH He kenie na yhy y pamHu ogHoc ca nocnoaasiem (Persanosuh, 2019: 44-
45). JammapeBuh ca apyre crpaHe cMaTpa Ja HUje IpoOieM y paaHOM IpaBy KOje CUTYpHO Mopa Ja
OTICTaHe, HEro y MPHUCTYIy Ka HOBUM Kareropujama pagnuka. Crora, oH UCTHYE Ja je mpoOiem
(bUHAHCH]CKE M COLMjaJIHE HECTAOWJIHOCTH KOjOj j€ M3JI0K€HAa aTUIMYHA pajHa CHara M KOjH
MOCTIEIMYHO MOXKE JIOBECTH 10 030MJBHOT Omajiama MpouTa, 3al0CcIeHOCTH, pacTa, CHPOMAIITBA,
naji HaTalUTeTa, TopacTa KPUMHHAIWTETA, COIMjaTHUX HEMHpa, ald W BEJIMKUX MUTpaIlfja
CTAaHOBHHIIITBA, OJJHOCHO JI0 BEJIMKHUX COLMjaTHUX Mpobiiema u cykoba. EBporicke npkaBe kpehy ca
yCBajameM MpUHIHNA (PISKCUTYPHOCTH IITO TOJIAKO 3axBara W Haie ApymTBo (Jamapesuh, 2018:
929-930). OcBproMm Ha akTyenHe gorahaje y HaIoj Ap>KaBU, MOKEMO C€ CIOXKHUTH JamapeBuheBom
TBPAKOM O COLHWjATHAM MPOOJEMHMa aTHUIHYHE paJHE CHAre y HECTaHJapIHUM OOIHIuMa
3aIobaBamba U COLMjaTHUM HEMUPHUMA KOjU CY IPOY3POKOBAHU 300T IbUXOBOT JIOLIET TOJI0XKaja.

2. Cryauja cayuyaja miargpopme Upwork

Jururanna matdopma Upwork je amepuuka ppuniencusr miardgopma koja je ocHoBana 2015.
roguHe ca ceaumreM y Kamudopauju. OBa mmardopma je jeaHa 04 CBETCKH HAjIIO3HATHUJUX
maTdhOpMH KOja TI0JT CBOj€ OKPUJbE OKYILJba AUTUTAITHE paJHUKE Hy1ehu M TTOCIIOBE U3 Pa3InUUTHX
3aHMMama kao mro cy: (1) passoj u UT; (2) nqus3aju u kpeatuBHoOCT; (3) mpojaja U MapKeTHHT; (4)
aIMUHUCTpaTUBHA M KOPUCHUYKA IMOAPIIKA; (5) GUHAHCH]E U Pa4yHOBOACTBO; (6) mpaBo; (7) Jbyacku
pecypcu 1 00yke U (8) MHKEHEPCTBO U apXUTEKTypa. Y OKBHPY OBHX 3aHUMama Ae(uHucaHa cy
rmoceOHe BEIITUHE KOj€ PaJHUIM Tpeba Ja moceayjy Kako Ou 00aBJbalid MOCIOBE U3 OBHX OOJACTH
(Upwork, 2023a). OBa miardopma BpIK OyTCOPCHHI™* TI0C/I0BA U NPECTaB/ba HOBY BPCTY O(pLIOp
oyrcopcunra (Oshri et al, 2015; Peck, 2017). OBaj Bu1 OyTCOpPCHHTA C€ Pa3IMKYje O] KIACHYHOT
o(1Iop OyTCOPCUHTA U3 HajMamke HEKOMUKO pasinora: (1) mobaBipaun y OBUM JIAaHIIUMA BPETHOCTU
Hucy Bojehe gupme Hero mojeAuHIT U Mana nipeayseha; (2) mporiec oyTcopcuHra He Boau Gupma
Hero aurutanHa miardopma; (3) mako HEKaaa HyJe MOCIOBE Ca MYHUM PAJHUM BPEMEHOM Yy
MOCTyNIIMMa OyTCOpPCHHTa IiaTdopMe Cy yriaBHOM yCMepeHe Ha Majie MPOjeKTe ca BHCOKUM
BpemeroM o0pTta (Corporaal & Lehdonvirta, 2017; Golusin, 2020: 2 )

CratucTHUKU TOJMAlM TMOKa3yjy Ja Opoj aKTHBHHMX KiHjeHaTa Ha OBO] TUIAT(GOPMHU HU3HOCH
814,000 mox ykymHu OpyTom obum yciyra (eHra. Gross services volume) mo akTHBHOM KIJIH]EHTY
u3Hocu 5,045 §. bpyto o0uMm ycnyra ykJbydyje MOTpPOIIBY KIUjEeHTa W JA0AaTHE HaKHAIe Koje ce
Harutahyjy 3a apyre ycnyre. [loTpommsa kinujeHTa ce AeuHuIIe Kao yKynaH H3HOC KOjU KIIUjEeHTH
MOTPOIIIE KaKO Ha MOHYJC Ha TPXKUIITY, TAKO U Ha MOHYE yIpaBbama yciayrama. OBaj mokas3arelb
yKJbyUuyje M HaKHa/Je KOPHCHHIMMa Kao IITO Cy o0aBibama Iahama MpeKo TPXKUINTA paja
wiaropme, WiaHapuHE, 3aMEeHa JAeBHU3a U UTJ. bpyTo 00uM yciryra je BaykaH eKOHOMCKH TOKa3aTelb
jep mpencTaBba KOJMUYMHY 00aBJbEHHX IOCIOBAa Ha TPXKHUIUTY paga matdopme. Ilpuxomm ca
TPKUIITA Pajia ce MPUMaPHO MPUKYTJhAajy U3 HaKHAA Koje T1ahajy TalneHTH (npum. aym. TUTUTATHA
paIHUIM) Kao MPOIEHAT YKYITHOT U3HOCA KOje TaJIeHTH Haruiahyjy of1 KiiMjeHarta 3a Mpy>KeHe yciayre
MOCPEICTBOM TP KHUIITA pana miardopme. Ctora, mpuxo/ ca TPXKUIITA paja je y KOpeslaluju ca OpyTo
o0MMOM yciyra, Te yrnpaBuTesbU miatdopme Bepyjy aa he ca pactom 6pyTo oOuma yciayra pactu u
MIPUXO/T ca TPXKHUIITA, HaKo MOXAa y paznuantumM ctonama (Upwork, 20236: 49). Upwork He oTkpuBa

5% Oyrcopcunr (enrst. Outsourcing) NpejcTaBsba MOCIOBHY MPAKCy TJE CE YCIyre WM (yHKIHM]e MOCIa U3HAjMIBY]Y
Tpehoj cTpaHu Ha OCHOBY yroBopa wiH 3a crajHo. Bugetn y: (Overby, 2022 );
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0poj dhpueHcepa Ha cBOjO] MIATGHOPMH, alld UCTUYE YKYTaH MPUXO0J KOJH OCTBapyje Targopma o
TaJieHaTa U KJIMjeHaTa nmpema reorpadckoj odmactu. OBaj npuxof je npukasan y Tadenu 16. [Toganm
MOKa3yjy Ja je yeo AUTUTaIHUX paJHuKa y mpuxonay miardopme usHocu 54,13%. Ykonuko ose
MOJIaTKe YMOPEAMMO Ca MOHYJIOM IUTHTATHUX PaJHUKA U3 OBUX 3eMasba (BUIAETH TrpaduKoH 5.)
JI0NIa3UMO 10 3aKJbydka 36.4%>° paqHuka IpeMa MHIEKCY OHNajH pana obe36ehyje 51.6% npuxona
w1athopMu. YKOJIMKO IIOCMAaTPaMo CaMo JUTUTAIHE paJHUKe Koju nonase u3 CA/l-a, 3akipydyjemMo
na 5.7% nuratanHux pagHuka ooezoehyje 25.6% npuxoaa. OBo 3Haun Aa u3 CA /] mona3u penaTuBHO
Maiii Opoj paaHUKa KOju OCTBapyjy noOpy 3apamy Ha miardopmu. Ca npyre ctpane Muauja
yuecTByje ca 27.3% AWruTanHUX paJHUKa Ha CBETCKOM TPXKUIITY paja Koju o6e3dehyjy 13,7%
npuxona iargopmu. Ha ocHOBY OBOT mojaTka MOXXEMO 3aKJbYYHUTH Ja Cy pagHuii Ha Upwork-y
Koju ponase u3 MHnuje 3naTHo HUKe Tmaheru Hero pagHauiy koju gonase u3 CAJl-a. Takohe, mogaru
HE/IBOCMHCIICHO TO0Ka3yjy Aa HajBehm mpoueHaT kiujeHara Ha tuiargopmu nonasu u3 CAJl-a.
Melhytum, 3apaje Koje OHU Jajy CBOJUM PaAHHUIIMMA CY JIOKATHOT KapakTepa U UCKJbYYHBO CE BE3Y]Y
3a 3eMJbY MOpEKJIa OJIaKye J01a3¢e TUTUTAIHU PAJHULH.

Tabena 16: Yrynan npuxoo Upwork-a (v xumaoama $) 00 manenama u knujenama npema
2eoepagckoj obracmu

2022 2021 2020

Tanentu

CAJl 86,892 § 74,890 $ 60,861 $
Wnuja 45817 $ 42,277 $ 33,109 $
OUIUNUHH 39,946 $ 32918 $ 22,924 §
Ocrarak cBeTa 162,016 $ 146,894 § 109,805 $
VKyIHO TaleHTH 334,671 % 296,979 $ 226,699 $
Knnjentn

CALL 210,582 $ 153,003 $ 107,359 $
Ocrarak cBeTa 73,065 $ 52,815 $ 39,570 $
YKyIHO KIHjEeHTH 283,647 $ 205,818 $ 146,929 $
YxymnHO 618,318 § 502,797 $ 373,628 $

Hszeop: Upwork, 20236: 100

[Tnatdhopma Upwork je om BenwKkor 3Hauaja 3a pa3Boj AUTHTAIHOT TPXKUINTA paja y HaIIoj
3emsbu. KoH3epBaTuBHa mporieHa Opoja murutanHux pannuka y Cpbuju ca cBuMm yBehamuma y
MIPETXOTHOM TIEPUOY UCTHYE Ja je Opoj aurutanHux pamauka y Cpouju Hermro Bumu ox 90,000.
Panuje cmo ucraknm aa yaeo miargopme Upwork y yKymHOM Opojy IUTUTANIHUX PagHUKA U3HOCH
45%. To 3naum na je nerae oko 40,500 pamHuka aHraxoBaHo Ha oBoj miuaTdopmu. Crora, on
M3Y3€THOI 3Hauaja je aHAIM3MpaTd paja Ha oBoj Iuatdopmu. 3a morpede oBor paga uzpaguhemo
CTyIHjy cily4aja rie heMo aHamu3upartu OBy IIaTOpMy Kpo3 Mpu3My CTerneHa oOpa3oBama
panHuKa, mpaBa U Jy>KHOCTH paJHUKA, IPaBHY PEeryJaTHBY pajia ¥ MOTEHIMjaTHO PETYJIHCabe pajga
Ha MmIaTGopMu Kpo3 mpeior pedopme pagHor 3akoHoaaBcTBa. [lomazuMo oa mpeTmocTaBKe Jaa
panHy cHary Ha OBOj IatropMu YnHEe BUCOKOOOpa30BaHa JIMIIA, IOK Cy MpaBa v AY)KHOCTH paHUKA
peryinucaHa Kpo3 YCJlOBe paja Ha IUIaTGOpMH KaKo 3a KIMJEHTE Tako M 3a TaJleHT€ OJHOCHO
TUTHTAIHE pagHuke. KpajHu 1usb oBe CTyauje ciydaja je TpOoHallaXemhe MOJIena 3aKOHa KOJU MOXKE
Jla OJrOBOPH Ha MOTpede paaHHMKa Ha oBOj Iuiatdopmu. [Ipunukom neduHUcCama Mojena 3aKOHA

55
55

Ogaj mpoueHar je 100MjeH cabupameM NpolLeHaTa peMa HHAEKCY OHJIAjH paja IITo je MpHKa3aHo Ha rpadukoHy Op.
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npxxkahemo ce mperopyka u3 JlupektuBe EBpomckor mapiameHta u EBporicke KomMHUCHjE O
no0oJbIIaby YCIIOBA pajia Ha TUTUTAIHUM IIaTGopMama.

2.1 BucokxooOpa3zoBanu kajap y yja03u XOHOpapaia

HcTpaxkuBame Koje CMO paHHje IPECTaBIIA Y OBOM Paly HEIBOCMHUCIICHO MTOKa3yjy Aa je 6a3a
3a IUTHTAIHE PAHUKE yIPaBO MJIA0 ¥ BUCOKOOOPa30BaHO CTaHOBHUIITBO y CpOuju. 3aHUMIBHBO
je Toka3aTh KakaB je ofHoc u3Mel)y cremeHa oOpa3oBama CTAHOBHMINTBA W THUIA JTUTHUTATHE
maTdhopMe WK alTMKaIKje MPEKo Koje Cy paJHMIM aHTakoBaHU. Hanme, ucTpakuBame mokKasyje
na mpeko 4/5 pamuuka uz CpOuje koju cy aHraxoanu Ha mmiaargopmu Upwork mma BUCOKO

I'pachuxon 22: Jlucmpubyyuja ucnumanuxa aneaxcosanux na niamgpopmu Upwork npema cmeneny
obpazosarba

18.20%

= Bucoko obpazoBame  ® Cpeame 00pazoBame
H360p.’ EMI’lupujCk’O ucmpasicusaroe aymopa

oOpazoBame. HakoH oBora mOTpeOHO je HaBeCTH paszyiore 300r KOjUX je BHUCOK YAEO
BHCOKOOOpa3oBaHWX Ha OBOj Tuiargopmu. OBe pasyiore Tpeba MOTPAKUTA y MOTHBAIM]U 3a
JUTUTAITHU PaJl KOjy CMO HemTo paHuje HaBenu. Ctora, oBae heMo McnuTaTH CTaBOBE paJHUKA Ha
mnatdopmu Upwork mpema miect MOTHBA 3a IUTHUTATHHU paj U TO: pa3BOj COIMjaTHOT KaruTaja,
¢dnekcubmIHO pagHO Bpeme, nobap OanaHc u3Mel)y mpuBaTHOT M MOCIOBHOT JKMBOTA, CI000AaH
n300p JIOKaIje mocia, 100pa 3apaaa W pa3Boj MOCIOBHUX BemTHHA. Y Tabenu 17. je mpukaszaHa
MOTHBaIHja 3a Jurutanau pan Ha mwiargopmu Upwork. cnutanumm u y cirydajy oBe muiardopme
n00po panrupajy cBe MotuBe. KibydHU MOTHBH Cy MM Pa3BOj MMOCIOBHUX BEIITHHA U ¢JI0001aH 300D
nokarnwuje rmocina ca 87.27% ykynHor yzaena. Oa cuTyaliyja je CIMyHa Kao Y YKYITHOM UCTPaKUBAY .
[Ipouentyanno Hajjaun HeratuBHU cTaB (14.55%) wuckazyjy mpema nobpo OGamancy usmely
MPUBATHOT M MOCJIOBHOT kMBOTa. OBaj MOTUB Takohe MMa W Hajjaye MCKa3aH aMOMBAJICHTAH CTaB
(16.36%) mTo HaC MOXe TOBECTH 10 3aKJbyuka ja riardgopma Upwork He mpyska J0BOJBHO CHAXHY

Tabena 17: Momusayuja 3a oueumannu pao Koo UCHUMAHUKA KOju Cy uzabpanu niamegopmy
Upwork xao nocrooasya

1 2 3
Pa3Boj COLMjaTHOT KaHuTaa 12.73% 25.45% 61.82%
(hrexcnOMIHO pagHO BpeMe 7.27% 18.18% 74.55%
nobap GanaHc n3Mmely MpUBaTHOT U MOCIOBHOT KHUBOTA 14.55% 16.36% 69.09%
cno6oan u300p JoKaluje nocna 1.82% 10.91%
nobpa 3apana 5.45% 20.00% 74.55%

Pa3Boj MOCIOBHHUX BELITHHA 3.64% 9.09% 87.27%

Hseop.: Emnupujcko ucmpasicuearse aymopa
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MOAPIIKY 32 OCTBapHBame OajaHca u3Mel)y mpuBaTHOT W MOCIOBHOT JKMBOTA Tepajyhu TUTHUTATHE
palHUKe J1a CBOj MPHUBATHHU JKUBOT MOJpee AMTUTAIHO) muatgopmu. Kako aururanna miatdopma
omoryhe crumame no0pe 3apame Moxkemo pehu na je oBaj OamaHC HapyIIeH YIPaBO Kpo3
MHCHCTUpamke Ha J100poj 3apaad OJHOCHO 00aBe3y AWTHTAIHUX PaJHHKA Ja KOHCTAaHTHO Oyny
JOCTYITHN Ha MpeKama Kako OM OCTBApHIIM MPO(UT. YKOIUKO 3HAMO J1a Cy KIIMjEHTH YIJIaBHOM M3
CA/l, paznuka y BpeMEHCKHM 30HaMa Tepa Hallle paJHHKe Ha 0BOj IutaTdopMH Ja Hajuenthe pane
HONy, IITO JOBOJM J0 MPOMEHE CBAKOAHEBHHMX HAaBHKa, HApyIIaBama 3paBJba M MPO(HECHOHATHNUX
obosbemwa. JlonatHu MOTHB Koju HaBoau Jlapun I'puH y cB0joj cTyauju ciydaja o miatdopmu
Upwork je T3B. y’xuBame y (HpJIeKCHOMIIHOCTH O] CTpaHe MUJICHHUjalala KOju HUCY 3aUHTEPECOBAaHU
3a CTaJIHO 3amociemne. Munenujanu ce ocehajy ondaueHrMMa U3 pajHe CHare, a oBa 0A0aueHOCT je
HoCJIeaAnIa eKOHOMCKe Kpuie. OHHM 300T TOra OCTajy He3aBHCHA pajHa CHara y OKBHUpPY MeEKe
exonomuje (Green et al, 2018: 107). OBaj MOTHB OM ce MOTa0 OKapaKTepUCcaTH Kao HEeraTUBaH.

Crno6oman IomymuH u3 LleHTpa 3a HCTpaKUBambe jaBHUX TOJIMTHKA HABOAW TPU KJbYYHA
pasiora 300r kojux ce pagHuiy u3 Cpouje npukIbydyjy U perucTpyjy Ha AUTHTATIHUM I1aT(opmama.
Tu paznos3u cy: (1) ekoHoMcke MoryhHocTH; (2) Tp)KHIIIHA MPAaBUYHOCT U (3) Mpeay3eTHUIITBO
(Golusin, 2020: 19). lN'oaymmH je gomao 0 OBUX Hajla3a Ha OCHOBY MHTEPBjya ca JUTHTAITHUM
pagHUIIIMA. Y TOTJeay €KOHOMCKHX MOTYNHOCTH MOCceOHO ce MCcTUYe MOTYNHOCT CTHIama 100pe
3apajie, a UHTEPBJYUCAHM EKCIUIMLUTHO TMOpeNe 3apaje Ha TPaJWIMOHAIHOM TPXKUIITY paja ca
3apajamMa Ha JUTHTATHOM TPXUMTY paaa. OHM MCTUYY Ja Ha TPATUIMOHAITHOM TPXKHINTY paja
3aIlOCIICHH PajJie 3a BEeOMa HHCKe IUIaTe, IITO Ce BEOMa OJ[pakaBa Ha HUXOB JIPYLITBEHU TOJIOXKA].
Takole, jenan WHTEepBjyHcaHu U3 00JACTH MUCamka U MIPEBOheme je uctakao aa 3apahyje oxo 30,000
IMHAapa y npeBoauwiIaukoj komnanuju. C' 003upom aa ce npeBoleme Ha 1aThopMu Yy TOM MOMEHTY
HarahuBaso ca 2-5 1eHTa 1o peur, OH je oOpadyHao aa 3a Tekct oa 1,500 peun Moxe na 3apaau
oko 100$. [IpeBohemeM cBera HEKOJIMKO TEKCTOBA C€ MOXKE 3apaJMTH MECEYHa 3apaja 3a Kojy je y
Cpb6uju motpedbno pamutu 40 carm HeaespHO (GoluSin, 2020: 19-20). Ilox mojMOM TpXKHUIITHE
MPaBUYHOCTH ayTOp IOJpa3yMeBa KOHLENT MpaBeAHOI HarpahuBama M CTUMYJHCAmba BPEIHUX
pamHuKa, OJHOCHO MOTCHIIMjATHOT KaKhaBamkha Mamke BPEIHUX pajHuKa. VHTEpBjyHCcaHU y OBOM
NoTJIe Ty U3jaBibyjy aa npeonnal)yjyhu konnent y CpOuju qecTuMyIuile BpeaHe paJHUKE 13 OCTaHy
BpenHHu, Tepajyhu ux ma y HajOoJpeM citydajy mocTtaHy mpoceddr. OBO ce Moke 00jaCHHTH Ha
pUMepy HaCTaBHMKA KOjH j€ 1aBao CBe 0J1 ce0e Kako OM MoO0JbIIa0 HACTABHU MPOLIEC, a KA0 jeTUHY
Harpazay 3a To 1001jao 1o0pe oreHe oJ1 yueHHKa U TUTYJTy HajOoJker HacTaBHUKA Yy mkoyn. Ca apyre
CTpaHe KoJIere HUCY LIEHHUJIE BErOB Pajl M Yak Cy Ta U noHrmkasaie. OH je mpecTao Ja ce TpyaH, ajlu
C€ UCTOBPEMEHO YKIJbYUHO Ha JUTHTAITHO TPIKUIIITE pajia Ie je 300T CBOje MapJbUBOCTH yOP30 CTEKA0
TUTYJy HajOosbe orembeHor auruTaiHor paanuka (Golusin, 2020: 20). AyTop ucTHYe Ja TUTUTAIHO
TPKUIITE paja MOACTHYC MPEAy3eTHUIITBO. Mel)yTuM MOTUTHYKO-eKOHOMCKH Tiporiecu y Cpouju
NpeacTaBibajy Oapujepy 3a pa3Boj mpeny3eTHuInTBa. CTora, IUTMTANIHU PAAHULM OCTajy Y 30HHU
He(opMaHe EeKOHOMH]E KOjy ToAprKaBa HeehrKkacaH mopecku cucteM. Heku o1 MHTEpBjyrCcaHUX Cy
MCTAKJIM J1a JeIMHO PaJHUIIM Y pa3Bojy codTBepa MOry jaa IulaTe MOpecKe HaMeTe, JOK APYTH IMaK
WCTHYE Ja C€ BIACTH MPETBAPajy Ja AWTUTAIHH PAJHHUIM HE MOCTOje, MITO HUMa Y NMPUHIUIY H
oarosapa (Golusin, 2020: 21-22). IlpoGieM je HAcTa0 OHOI MOMEHTa Kaja Cy IOpPECcKe BIacTh
CXBaTWJIC KOJHMKY KOJMYMHY HOBIA JIp>KaBa I'yOM 300T CBOje HE3aUTEPECOBAHOCTH 3a TPUXOJIC
JUTUTATHUX PaHUKA, T€ CY Y MOCIIEE IBE U M0 TOIMHE UTEKAKO 3aMHTEPECOBAHU 32 IPOHATAKEHE
e(pUKaCHOT pellekha Kako O AUTUTATHE PaIHUKE ITOABEIH 1O/ 3aKOHCKU OKBHD.

JeHO o1 KIbYUHUX NMHUTamka Koje ce HaMehe y OBOM JIeTy jecTe Kako (ppuiieHcepH Aoase J10
cBOjux mocioBa. @puneHcepu nMajy aBa Moryha HaumHa: (1) ITMPEKTHIM KOHTAKTOM ca KJIMjeHTHMa
nocpeAcTBoM Iuiaropme Koju he uMm qoaenutu nocao u (2) MHIUPEKTHIM KOHTAKTOM MOCPECTBOM
Mpexa 3a oyrcopcuHr (enri. Outsourcing networks). JloOujame mocna o 030MJbHUX KIIHjeHATa y
MHOT'OME 3aBHCH O] IOCJIOBHE UCTOPHje M PEJTUHTA (PpUIIeHCEPa, OHOCHO O] OI[EHa M KOMEHTapa
KOj€ J1ajy IPYTH KIUJEHTH ca KojuMa je ppuiencep y mpouuioctu capahupao (Golusin, 2020: 28). U3
OBHX pa3zjiora je HOBUM (pUIICHCEpHMa TEIIKO J1a J100ujajy mocioBe 0e3 MocpeoBama OJ CTpaHe
Mpeka 3a OyTCOpcHHT. Mpexe 3a oyrcopcunr Ha tutatrdopmu Upwork moapa3ymeBajy mocTojame

119



JBOCTPYKOT ofHOCca u3Melhy 1o0po paHrupaHOTr pagHuKa U KJIMjeHTa U T0OpO paHTHPaHOT PaJHHUKA
U Apyrux pagHuka. J[oOpo paHrupanu pagHHK A00Mja MOcao O CTpaHe KIMjeHTa M I0CTaje
Mociio/laBall Ha IUIaTGOpPMHM TakKoO INTO TMOCIOBE JO0JeJbyje APYIHMM paJHHUIMMAa IMOCPEICTBOM
wiatgopme 3a oxpeleHy HOBUaHY HakHay, Koja ce 070uja 0]l yKyIHE KOJHMYMHE HOBLA KOjy HyAU
KJMjeHT 3a gatu rnocao (Golusin, 2020: 27). Mpexa 3a oyrcopcunr Ha miardopmu Upwork y Cpouju
je dejcobyx rpymna 3atBopenor tuna Upwork Cp6uja’® koja oxynsbpa oko mpexo 41,000 unaHoBa MaxoM
3 Cp6uju. OBa (ejcOyk rpyna CiyKu 3a TUPEKTHY KoOMyHUKaiujy usmely dpunencepa y Cpouju,
aJli 1 32 JIeJbehe TI0CI0Ba IPYyTUM (ppuiIeHcepruMa MOCeCTBOM oyTcopcuHra. [lpernenom ose rpymne
MOXe ce MpoHahum BEeNMKH Opoj MOCIIOBA, aJli U KOPUCHUX caBeTa (pHIICHCEpUMa 3a 00aBJbame
MOCJIOBa M pellaBamke MpodiieMa ca KojuMa ce MOTy cycpecTd y mocioBamy. [lopex mo6po
paHTUpaHuX pajHHKa, y Torjieny oyTcopcuHra mocioBa Upwork no3BosraBa M perucrpanujy
areHIfja Koje ce cacroje Oof yApyXkema (puieHcepa, Maaa je OBaKaB BHJl OpPTaHU30Bama Ha
mnatdopmu jako penak (Golusin, 2020: 28). beneduru oyrcopcuHra cy aBojakd, Kako 3a J00po
paHTHpaHOT paJHMKA WIN areHIUjy, TaKo U 3a Jpyre paJHuKe. 3a MpBy Ipymy MoxeMmo pehu aa ce
Ipe CcBera pajy O MOCPEAHUYKO] HaJOKHAIU Koja Bapupa oa 20% 1o yak 90%, Wian O CTPUKTHUM
POKOBMMa Y KOjIMa MOpa J1a C€ 3aBPILIH I10Ca0 IITO MOCTaje HEU3BOAJbUBO 32 OHE (ppUIICHCEPE KOJU
nMajy naocra mnocna. Ca npyre ctpane (puiaeHCEpPH KOJU TE€K OTHOYMIbY T0Ca0 Ha IaThopMu
YUYECTBY]Y Y OYTCOPCHHTY Y OKBUDY ApYTe IpyIie, jep UM 0BO oMoryhasa J1a mopes CTUllama Mpuxo/a,
moAWTHY paHr cor npodmuiia Ha matdopmu (Golusin, 2020: 30-31). He Mmokemo 1a HE HaBeEMO U
MOTEHIIUjalTHU AITPYUCTUYKH MOTHUB 32 MPBY TPYIy, KOja Ha Ta] HAYWH JKEJIH J1a IOMOTHE HOBHM
(dbpueHcepuMa U TUME OMOTYhH JTaJbe MUPEHE MPEKE.

2.2 IlpaBa ¥ I1y>KHOCTH 3aIIOCIEHHUX

[IpaBa n myxxHOCTH paaHuka Ha miaatdpopmu Upwork mpencraBipa JpyrH CETMEHT aHANN3e
Hale cryauje ciaydaja. OBa miardopMma je CBakako JUAEp KaKo Ha CBETCKOM, Tako U Ha JoMaheM
TPXKUIITY TIpemMa Opojy ¢priieHcepa, MPOjeKTHUX 3aJaTaka, ajld ¥ oOpTy HOBIIA KOjU CE€ OJIBHja
nocpencTBoM miaardopme. O63upom 1a ce paau o (hiaekcuOmiHoj GopMu pagHOT OJHOCA TIe ce 3a
CBakM 00aBJHCHM I0OCA0 CKJama moce0aH yroBop, y OBOM Jeily paaa hemo ce 0OaBUTH yCIIOBUMA
kopuuthema oBe 1iatdopme. IIpe Hero mTO MpeACTaBUMO MpaBa U TY>KHOCTH 3aloOCIEHUX KOJU
nmpousuiaze u3 ycioBa kopumihema rmiardopme, npeacraBuhemo PESTLE m SWOT ananuzy
nomenyte mnargopme. PESTLE ananusa ykspyuyje nonutuuky (P), ekonomcky (E), apymtseny (S),

Tabena 18: PESTLE ananuza naamgopme Upwork

MommTnyka Exonomcka JlpymrBeHa TexHo/101IKa IIpaBHa Exosomka
Tlocroju .
H BHUILIETCHEPALHjCKa o Heocrarax YIHTCH?- cneprme
XS IIIATe Hero panHa cHara OCJIOBambe ; 3axBasbyjyhu pannoj
KOJI Je/IHaKO 3aCHOBAHO Ha Oeneduimja CHA3M Koja He MyTyje
00pazoBaHUX HUHTEpHETY ca Ha 110Ccao
TpaMIHOHAIHHUX Pa3IUUNTUM
panHHKa Kpenpare TPOIIYCHUM OIICETOM  Henocrarak
- COIICTBEHOT PaJiHOT
€/10CTATaK BpeMena 3aKOHCKE 3aIlITHTE Kopumheme
BIIQMHUX 3aKOHA .
R tpunercepa KOMITjyTepa 1
Koju Ou mtutimy  EnactuusocT JocTymHocT pajia .
codyrBepa Koju Cy y
pamHuKe paznHe cHare 3aCHOBAHOT Ha
OnpehuBame pauyHapy BJIACHHIIITBY
COICTBCHOT Pusuxk on Braaune (punencepa
C ontepehema MHTEPBEHIIHje KPO3
MrYpHOCT nocia HaMeTame 3aKOHA O
3aBHCH O] Ipuctyn cBeTckoM T T T
€KOHOMH]Ee . TPXKUIITY pajia . Orpanrriena notpeba
[puctym panxoj ORI 3a pecypcuMa Kao LITO

CHa3u IKUPOM CBETa

Cy Hanmp, cTpyja Wim
HEKPETHHHE

Hseop: Green et al, 2018: 106

6 Bugern Ha: Upwork Cp6uja (2023);
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texnosonky (T), mpaBny (L) u exonomky (E) nepciektuBy miatdopme. YKOIUKO OU OBY aHATH3Y
NPUMEHWIN Ha MOCNIoBamke oBe Iuiatdopme y Cpobuju MOrau OM CMO C€ CIIOKUTH €a TOTOBO CBUM
eIEMEHTHMA M3Yy3€B Te3€ y OKBUPY €KOHOMCKE IEpCIIEKTHBE O BUCHUHU 3apana. OBy aHAINU3y CMO
npukaszanyu y Tabenu 6p. 18. UctpaxkuBama y CpOuju cy nmokasajia Ja TUTHTAIHU paaHULU 3apalyjy
CKOPO IBOCTPYKO BHUIIIE HETO PATHUIIM HA TPAJAUIIMOHATHOM TpXXHUIITY paaa (Anhenkosuh et al, 2018:
7). be3 003upa Ha BUCOK CTENEH 3apajie IUTHTATHUX paaHuka y CpOuju, oBe 3apaje je moTpeOHO
OKapaKkTepucaTH Kao JiokaiHe. To 3Hauu Aa cy 3apajie Ha AUTUTATHUM IDIaTGopMama y pa3BHjeHUM
3amaJHUM JIeMOKpaThjama 3HaTHO Bumie Hero y CpOuju. Panum Gosber pazymeBama miaatdopme
Upwork, mogsprayhemo je SWOT ananusu. Chara mmatdopme ce oryiea y BeHOM JUTHTATHOM
OJTHOCHO OHJIAjH KapakTepy, Jakohu Kopuihemwa, 3anolbaBamby MeHalepa U KoHcanTHHr. Kibyuna
cmaboct matdopme je y mpeBuIie y100HOM WK TIOTOTHOM TI0JI0%Ka]y y 3anonubaBamy. [lnardopma
ocTaBJba MOT'YNHOCT IIMpea Ha Ipyre ycIlyre, 10K KpylLrjalHa MpeTka NpeAcTaBba CUTyalHja Kajia
HOBU TakKMmall TIOHYJH HCTY YCIyTy WIM 4ak u 0osby. be3 o03upa Ha moTeHIMjamHe CIabOCTH U
IpeTmke mIaTgopMa ce MOXKe OKapaKTepucaTu Kao JUAEp Yy MHAYCTPHUjU (PpUIICHCHHTA jep Mmpyka
npodeCuOHAIHE YCIyTe Koje YKIbY4Y]y U 100po nedunucane cnenudpuune yciyre (Green et al, 2018:
108).

[IpaBa u o6aBe3e kopucHuka miargopme Upwork cy nedpunucana y ycmoBuma Kopumhema.
Jenan of1 BayKHUX IOKyMeHaTa KOjH ce IOMHIbE YCIoBUMa Kopulihema je Criopasym®’ o 4naHCTBY 3a
dbpunencepe. Jenan ox moceOHO 3aHMMJBUBHX €JIEMEHATa 32 aHAJIM3Y OBE IUIaT(GopMe jecTe aHaau3a
HaKHAJM KOje 3a TOCIOBamke y3uMa Iuiatdopma of (puiieHcepa. Y YCIOBHMa 3a IOCIOBAaHkE
wiargopme Upwork ce HaBonu na miardopma y3zuma yak 20% 3apazge axo je 3apaga uzmehy 0 u
5008, 10% ako je 3apana uzmehy 500.01$ u 10.000$ u 5% 3a 3apane Behe ox 10.001$. I[Tnardhopma
j€ TpeacTaBuIa perpe3ecHTaTUBHU MpuMep Ha 3apanay ox 600$, rae Ha npBux 500$ ce oOpauyHaBa
takca ox 1003, a Ha mpeoctanux 100$ Takca on mogatHux 10$ ykonmko ce paau o IpBOM MOCIy ca
KIvjeHToM. Jlakie, TMTUTaTHOM paaHUKy rpeocTaje cBera 4908$. Ako ce mak yroBopy HOBH ITOCA0 ca
UCTUM KJIHjeHTOM 1o neHu ox 600$ mmardopma y tom ciydajy yzuma 10%, nakime 60$. Axo
(dpuiteHCep W KIHJEHT 3aK/byde YrOBOp KOjU IMOApa3yMeBa HAaKHAIY IO caTy y u3Hocy on 50$ u
¢bpunencep paau 400 catu, npeux 10 caru pana ce odpauynasajy no cronu o 20%, ox 11 mo 200
caTu paga ce obpauyHaBa mo cronu on 10%, a og 201 mo 400 catu mo crormm ox 5%. Jlakne Ha
yroBopeny 3apaxy ox 20,0008, ¢punencep mnaha nakmamy ox 1,5508 (Upwork legal, 2023a).
[Tporenar HakHa/e oMaa ca pacToM MPUXO/Ia IITO OH CE y MTOPECKOM CUCTEMY MOTJIO O3HAYHTH KA0
perpecuBHa nopecka cromna. [lopecku 00Be3HMIIN ca HUCKUM JOXOTKOM Ii1ahajy Hecpa3MepHHU yIeo
Mopeckor onrepehema, JOK MOPECKH OOBE3HMIIM Ca CPEIBUM M BHCOKHM MPHUXOJIOM HUMAajy
penatuBHO Manu mopecku TepeT (Tax foundation, 2023). OBakaB Bup onrepehema 3apaga ocobda ca
HAjHIDKUM JTOXOTKOM C€ CMaTpa HEMpaBeIHUM. Y KOJMKO OBHM OJOWIIMMA J0JaMO TPOIIKOBE KOjU
MPOU3MIIa3e U3 PaHOT CTaTyca Kao IITO Cy JONPHHOCH 3a MEH3UJCKO U 3/IPaBCTBEHO OCUTYpAbE U
Mope3 Ha MPUXOJ, MOXKEMO 33aKJbYUYHTH J1a C€ TUTHTAIHU PAJHUIU HEPETKO OIYUyjy Ja OCTaHy Y
30HM IPUKPUBEHE 3aII0CICHOCTH M J1a C€ OJUTyuyjy 3a Mopecky eBa3ujy. CMamUBamkeM HAKHAJE ca
MOpacToOM 3apajie ce MOKYyIIaBa UCIPABUTH HETPABETHOCT PErPECUBHOI ONOpe3nBama. MehyTum,
OBO CMambMBambE TaKohe e Ha ITEeTy HIKUX 3apajia, TAaKo J]a OBaj CUCTEM Y CYIITHHH H 1aJbe 0CTaje
Henpasenad. [Inatdopma Takolhe Hamnahyje kirjeHTUMa T3B. TPXKUIIHY HAKHAAY Y U3HOCY 10 5% 3a
CBaKy TpaHCakKIHjy ca ¢ppuiieHcepumMa. Y Cilydajy 1mocjioBa Koju ce miahajy rmo caTty, OoBa HaKHaJa ce
Haryiahyje Ha OCHOBY paJHUX CaTH M TPOIIKOBA KOje je mpHjaBuo (GppuiieHcep 10 Henesbe y moHoh.

7 dpusneHcepy UK areHIuje, yKoIMko nonase ca repuropuje CAJl, cknamnajy osaj ciopasym ca pupmom Upwork Global,
ok ako gomaze m3BaH CAJl, ckiamajy cmopazym ca ¢upmom Elance Ltd. ITmatdopma Hymu pasznmuure mporpame
YJIAHCTBA KOjU YKJbYuyjy oapehenu 6poj ,,[ioBe3uBama“ KOju Cy OTpaHHYeHN Ha MECEUHOM HHBOY U TO CJIy4ajy OCHOBHOT
nakera Ha 10, ogHocHO nonatHor nakera Ha 80. OBaj Opoj mpeacTaBiba YKYITHH MECEUHH KallalluTeT Koju (puieHcep
MOXE Jla KOPHCTH INPHJIMKOM IIpe/ylarama Ipojekara kinvjeHtuma. [lnatdopma 3ampikaBa mpaBo J1a MEHa BUCHHY
yiaHapuHe. Y norieny mnopesa, miatdopma rae je to moryhe Mosxe aa npukyissa nopese (I1IB y EBpornun) Ha unanapuny
W TPOIIKOBE NOBe3uBama. [lnmatdopma ayromaTcku OOHaB/ba WIAHCTBO (PHIICHCEPY CBE JOK OH HE IPOMEHH
NoJieniaBamba Ha CBOM Npoduity, a ¢ppuiieHcepy ce Takohe ocraBiba MOryhHOCT 1a y OMI0 KOM MOMEHTY IIPOMEHH CBOj
nporpam wianctea (Upwork legal, 20226);
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Kama ce pagm o ¢uxcHuM HakHajgama, HakHaja ce Iiaha OHAAa Kajaa KIWJeHT (QUHAHCHpa
NPEKPETHUILY y pa3Bojy mpojekra (eHri. Milestone) nnu Gonyc. TpikuinHa HakHajza 3a Jpyre
TpaHCakKIlfje, MOoMmyT OOHyca WJIM HCIUIaTe TPOIIKOBA, ymoTpede yciyra miaatdopmu, ce miaha y
BpeMe u3aaBama pakrype. KiinjeHTr Koju KopucTe yciayre ayToMaTCKOT KIUpHHTa 1u1ahajy HakHa y
on 3% (Upwork legal, 2023a).

[Tnahame 3a u3BpIIEHY yCIOyry Cy IHpeaMmer yroBopa usmel)y kinmjeHta u (puiieHcepa.
VYKoNMKO ce paau 0 yroBopuMa Koju ce iahajy mo pagHoM caTy M ako KJIHJEHT yIutaTh OOHYC WU
TpoIIKOBe (hpusieHCcepy, 0OpavyHCKU MEPUOJT TOYNbE Y TIOHEAEJbaK Y TIOHON U Tpaje 10 Henesbe 110
23.59 ywacoBa. ®akType 3a care U3 MPETXOAHE HENEJbE CE€ TCHEPHINY Ha TUIaTGOopMHU y MOHEIeIbaK
HapeIHe HeJleJbe O/ CTpaHe came IaTdopme Ko0joj je hpriieHcep IpeTXoaHo 1ao opnamhewne. Pagnu
caTH ce yMHCyjy y AHEBHUK paja Ha 1uiaTrdopmu, a ppuiieHcep TrapaHTyje Aa je y MOTIYHOCTH
3aBPILIKO MOCA0 U J1a Cy PAJHU CaTH YIIUCAHU Y IHEBHUK pajia HICTUHUTH, TAYHU U OoTIyHU. KiujeHt
MOXXE Ja Tperjeaa M oJ00pH WIM Ja MOKPEHE CIop y Ciydyajy Aa uMma npumendoe Ha (akTypy
HajKacHHje J0 MeTKa y moHoh HakoH mojaHomema ¢akType. TOKOM mepuoaa cropa HOBaI[ ce
JIETIOHY]Y, a KJIMJEHT MOK€ /1a IOKPEHE CIIOpP y BE3H ca JIeJIOM WJIU LIETIOKYITHUM PaJHUM caTUMa KOjU
cy HaBeJeHH y (dakTypu. HakoH okoHYama nepuoja crnopa cmarpahe ce Ja je KIMjeHT MPUXBAaTHO
cBe (akType Koje HHje ocropuo, a miarpopma he mpeHeTn ¢pusieHcepy AemOHOBa CPEACTBA 1O
¢daxTypu. be3 003upa Ha ropeHaBeIcHO, CaTH KOj€ je 3a0CIeH! KOjU Ce Hajla3W Ha IUIATHOM CITHCKY
mnatdopme (enrit. Upwork Payroll employee) eBunentupao u gocrasuo miardopmu he ce cMaTpaTu
0JI00pEHUM O] CTpaHe KJIMjeHTa, a KIMjeHT oBiamhyje rartdopMy J1a CBAKOT MOHEAE/bKa HAKOH
HeJeJbe y K0joj cy oapaleHH pajHu caTH MPEHECe CPEACTBA Ha pauyyH KaJapOBCKE arcHIje (SHTJI.
Staffing Provider). Knujent y oBom ciyuajy Hema MmoryhHoct na on6uje miuahame win J1a moKpeHe
cnop (Upwork legal, 20228). ¥V ciy4ajy yroBopa mo (PMKCHO]j 1IE€HH, KJIHJEHT JICTIOHY]e CPEACTBA 3a
M3HOC TIpBE IMPEKPETHHIE Yy IMPOjeKTy WJIM MyHH M3HOC YKOJIMKO Hema mpekperHure. [lomatne
MIPEKPETHHUIIE, aKO TIOCTOje, C€ MOTy (PMHAHCHUPATH UCTUM YTrOBOPOM, &I j€ MOTPEOHO Ja KIUjeHT
nona npekperHuily. CpencTBa OcTajy JEeNOHOBaHaA JOK He Oyny mpebadeHa Ha payyH ¢puieHcepa
WU JIOK C€ HE BpaTe Ha padyyH KJIHMjEHTa y CKJIaAy ca ycJIoBHUMa IpebamuBama Wid moBpahaja
cpeacraBa. CpencrtBa ce mpebaiyjy (puiencepy y ciydajeBuma: (1) kama kxiamjeHT ogo0pu
npebdanuBame; (2) poxy oa 14 nana ako KJIMjeHT HE Mpeay3Me HUKaKBe aKTUBHOCTH; (3) KaJ1a KITMjeHT
U (ppuiieHcep 3ajeTHUUKH pOoCcieie 101aTHE HHCTPYKLKje; (4) Kaia KIMjeHT 0101je apOuTpaky Win
HE TUTaTH HAKHAly 3a apOuTpaxy, a ppuiieHcep nMprucTaHe Ha apOUTpaXxy W YIJIaTH HakHaLy; (5) kaga
KJIMjEeHT HeOJaroBpeMEeHO OJIrOBOPH Ha 00aBEIITEHE O CIOpY WM C€ HE MpUAp)KaBa Mporpama
nomohu y criopoBuma; (6) kaga apouTap JOHECe KOHAYHY OJUTYKY y KOpHuCT ¢priieHcepa; (7) kaga
Cya, apOuTap WIn APYTH HAJJICKHU OpTaH M37a HAJIOT y KOpUCT (puieHcepa U (8) Kaja je TakaB
nocTymnak npeasuleH oBuM npaBuwiHukoM. CpeactBa ce Bpahajy kivjeHTy y ciaydajeBuma: (1) kaga
¢bpuneHcep OTKake yroBOp WJIM NPHUXBAaTH OTKA3MBAaWkE YroBOpa OJ CTpaHe KiWjeHTa; (2) kana
KIMJeHT W (QpPUICHCEp 3ajeHWYKH TpOCieae nofaTHe HHCTpykmuje; (3) kama ce KIHjeHT |
(dpusieHCep ClIOKE a 3aTBOpe yroBop Oe3 mpebaruBama cpejicrapa; (4) kama ¢puiercep oaduje
apOuUTpaxy WIH HE TUIaTH HAaKHAIY 3a apOuTpaxy; (5) kama ¢ppuiieHcep HeOIaroBpeMeHO OrOBOPH
Ha 3aXTeB 3a noBpahaj cpejcraBa MmociaT MocpeICTBOM Iu1aThopme, 00aBeIITEHE O CIIOPY HITU e HEe
MpUpsKaBa Mmporpama nomMohu y cnopoBuma; (6) kama apourap JgoHece KOHAYHY OJJIYKY Y KOPUCT
kinujenTa; (7) kaga cyn, apoutap Wi APYTd HAIJICKHU OpPTaH M3/1a HaJOT Y KOPUCT KIHjeHTa; (8)
KaJia je TakaB MOCTyMaK npenBuleH oBUM MpaBIITHUKOM | (9) kana ¢hpuieHcep y poky oa 48 caTtu He
OJITOBOPH Ha 3aXTEB 32 yCIyre Koje cy nepunucane karaigorom npojekara (Upwork legal, 20230).

JenmHo on BakHMX TpaBa paJHUKa Ha TUIATGOPMHU jeCTe JaBame MOBPATHUX MHQOpMaIHja o
kiujerTy. OBO mpaBo je oMoryheHo U KJIMjeHTHMa KOju Takol)e MOTy IMOJENIUTH CBOj€ UCKYCTBO O
pany ca ¢puneHcepoM. Takole, BaKHO je IOMEHYTH M CTOITy 3arolllJbaBama KOja ce M3padyHaBa
riaenajyhn KoJMKO 4YecTo KJIHMjeHTH 3alollbaBajy paHMKEe HAaKOH MocTaBibama mocina (Upwork,
2023B). OBa 1Ba WHCTPYMEHTa Cy OJi BEJIMKOT 3HAYaja MPUIMKOM OJa0dupa KIMjeHTa WU
¢dpunencepa. Ha ocHOBY cBera HaBeZICHOT MO’KEMO 3aKJbYUHUTH Jia AUTHTAIHA IIAaTGOopMa MpoIucyje
onpeheHn cTemeH mnpaBa (GppuiieHCepuMa M MOCTyINa Kao MEIUjaTop y MOTECHIMjaTHUM CIIOPOBHMaA
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m3mely ¢puiencepa u knujeHata. dOpuseHcepu ce vecto ymyhyjy Aa CIOpoBE ca KIHjEHTHMa
pemiaBajy nocpenctsom npuBatHux Tyx0u (Upwork legal, 2022a) unme ce miardgopma eneranTHO
HCKJbyUYyje U3 CIIOpa, OCTaBJbajyhu 1a Heperyncana nmuTama penie Apyre HHCTUTYIHjE. Y BE3H C
TUME je M TOTEHIMjaJHa MpaBHA peryjaThBa KOjoM OM ce MorJa IITUTU MpaBa (puieHcepa y
cly4yajeBUMa KpIIekha THUX TpaBa OJf CTpaHE KIWjeHaTa. Y HACTaBKy pajaa MpeAcTaBuhemMo
MOTEHIMjalHe eneMeHTe Oyayhe rmpaBHe peryiaTuse.

2.3 IIpaBHa perynatuBa

IIpaBHu cucrem PenyOinke CpOuje He mpeno3Haje paj Ha JUTHTAIHUM IUIaTdopmama, 0K
MOPECKH 3aKOHH OBaj OOJMK paja TymMade Kao IMPUXOJe Ha OCHOBY ayTOPCKUX MJIM CPOJTHHX IPaBa.
OtexaBajyha OKOJIHOCT 3a Hally JpKaBy jecTe M Ja AWTUTaiHe IutardopMme MOCIyjy H3BaH
teputopuje Cpbuje. 3akoHOM O pajay MPOIMKCAHO je Ja je mocioaasal] joMahe OJHOCHO CTpaHO
MPaBHO WM (PU3MYKO JIMIIE KOj€ 3arolybaBa, OAHOCHO PaIHO aHTa)Ky]je jeTHO HIIM BUIIIE JTUIa (3aKOH
o pany, 2018: unan 5, craB 2.). 3aKOHOM O MPUBPEITHUM APYIITBUMA OMOTYheHO je 1a CTpaHO MpaBHO
JIMIIE MOXXE€ OCHOBAaTH OTPaHaK WM TMPEICTAaBHHUINTBO CTPAHOT NMPHUBPEIHOr ApymTBa (3aKOH O
npuBpeaHuM npymrBuma, 2021: wianoBu 567-577). Crora, HajjeTHOCTaBHHU]E PEIICHE 32 YBOHEHE
wiarpopme Upwork y npaBuu cucrem PenyOimke CpOuje je nmpumopaBame oBe IuaTdopme Ja y
CKJIay ca aKTYEeJIHUM 3aKOHOIABCTBOM Y HAIIO] 3eMJbU OCHY]j€ MJIM OTPaHAaK MJIH MPEICTABHHUIITRBO.
Hapennu npasar akiyje npema ruiatgpopmu 6u OMo ycMepeH Ka Takohe mpuMopaBamy miatdgopme
Ja JWTUTATHE paJHUKE 3aloCid KOJI CBOT OrpaHka wiu mnpencraBHumrTBa y CpOuju. OBako
UACAITUIICKO pelIekhe MpolieMa TUTHTAIHUX paJHUKa ce YMHM HajMame BepoBatHUM. Crora je
notrpeOHO MpoHahy aNTepHATHBHE NpaBIe y peliaBamy MpodiieMa TUTUTATHUX PagHHUKA. JenaH on
TUX TIpaBaiia 6u OWJI0 TOHOIICHE TOCEOHOT 3aKOHOAABCTBA KOjUM OU Ce peryincana mpaBa u o0aBese
TUTUTATHUX pagHuka u miargopme. OBO MmoceOHO 3aKOHOJABCTBO OW HAa MPBOM MECTY J1ajio
ne(GUHUIN]Y 3aII0CICHOT ¥ TIOCIOAABIA Y HECTaHAAPAHUM OOJIHIIMMA 3aIloNIbaBamka. 3aoCICHUM,
Yy CMHCITY OBOT 3aKOHO/IaBCTBA, OM Ce CMaTpasio CBaKo JIIle, 0e3 003upa Ha paJHU CTAaTyC, KOJH CBOJY
NPETEXHY PagHy JeNaTHOCT 00aBjba y OKBUPY y HECTaHIApIHUX OOJHMKa 3arolljbaBamba Koja Cy
nedunncana y msBemrtajy Eypodonna. [locnmongasan ca apyre ctpane Ou OWo CBakO MpaBHO U
¢usnuko nune (momahe wiM CTpaHO) KOje aHTaXyje 3amociieHe Yy HEeCTaHIapAHUM OOJIHIHMa
3anonubaBamka. OBUM 3aKOHCKHM DPEIICHEM OM ce KOHAYHO Je(HHHCAIA TTOJMOBH IOCIOABIA U
3amocneHor. [Ipu3HaBameM cTaTyca 3aloCiICHOr CBUX paJHUIMMa M3 HECTaHIapAHUX OOJIMKa
3aronbaBama OU ce OMOTyhHO IPUCTYI KOPITYCY MpaBa Koja Mpou3uia3e u3 paaHor 0JITHOCA, MOIMYT
3apajie, IeH3MjCKOT U MHBAJIUACKOT OCUTYpabe, 3[paBCTBEHOI OCUTYpama, OCUTypama y Clydajy
HE3aloCICHOCTH W ciu4yHO. JamapeBuh je oBae Ha cimyHoM Hanmazy. OH WCTHYe Ja Halie
3aKOHOJIaBCTBO M CYy/CKa Ipakca 3amocTaBibajy HpobOiemMaTtuky paaHor ogHoca. [lopex mrype
nedUHHIIN]E TIojMa paJHUKa, CyACKa ITpaKca Takohe cMarpa Ja ¢y oco0e y paHOM OJTHOCY aKo pajie
MoJlT KOHTPOJIOM Jpyror NOCIOAaBLIAa, a IOCIOBH ce 00aBibajy y (opMu pagHoOr ofHOCa Y
KoHTHHYHTETY. OBH MTOCJIOBY HEMajy KapakTep MPUBPEMEHUX U MMOBPEMEHHUX B 00aBJbajy ce y LUIbY
cTULIama 3apane 3a kuBoT. CTora, 3akoHoJaBal OM y HapeIHOM Nepuoay Tpedao Ja ycrocTaBU
KpUTEpHjyMe 3a ITOCTOjarkhe PaTHOT OJHOCA U JIa YTBPAM KOja JIUIA Y)KUBA]y paaHO-TIPABHY 3aIITUTY
(Jamapesuh, 2015: 1066-1067).

H3MemeHo paaHO 3aKOHOAABCTBO OM oMOryhwsio pagHMIMMa TpPaBO Ha YIPYKUBAkE U
(bopmupame CHHANKATA WIK MPUKIbYUHBamkE OocTojehnM cunankatuma. Jlururtante miardopme ou
Cce OBMM 3aKOHOM KOHAYHO MpU3HAaJe Kao MOCIOAaBIM YMMe OW ApKaBa IpemMa HBUMa MOoria Ja
MOKpEHE MHCIIEKIIN]CKU Ha30p Y CKIIaay ca Mel)yHapoJHUM M HAllMOHAJTHUM Mponucuma. MehyTum,
OBH TOCTYMIM HUCY MOryhu 0e3 TUPEKTHOT YKJbydnBama IiaaTdopme, T€ je€ aKTUBHOCTH TOTPEOHO
YIOpEao CHPOBOAUTH M Ha MehyHapoaHoM HHUBOy. OBIe J0Ja3MMO /0 KOHIENTa 3ajeHUYKe
perynamuje kojy npemiaxe EY u koja Ou tpebana ma Oyzie OCHOB 3a JIOHOIICHE MPOMKUca Kako Ha
MehyHapogHOM, TakO M Ha HAIMOHAJIHOM HHUBOY. PajgHuMke y HecTaHZapAHUM OOJIUIIIMA
3aronbaBama je MOTPEOHO M3jeAHAYNTH ca PAJHUIIIMA Ha TPAJAUIIMOHATHOM TPXKUIITY pajia, Kako
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y MorJiefly mpaBa, Tako U y Moriiey odaBe3a mpema ApxkKaBH, C TUM Ja C€ Y IOCTYIKY U3jeTHauaBamba
HUKAKO HE CMe]y HapyLIMTH CT€YeHa IpaBa paJHUKa Mpe JOHOIICHa HOBE PEryjaTuBe.

Melynapoaau crangapa Koju 6u Tpedasio yCBOJUTH Y TIPOLIECY 3ajeJHUUKE peryJialuje je aa
wiatopMa CHOCH JICTMMUYHO TPOIIKOBE 32 CBAKOI' JAWTHUTAJIHOT paJHUKA YMME OM Ce CMamUIIO0
ontepeheme Ha 3apajie paJHUKaA KOJHU Cy aHTakoBaHH Ha muiatrgopmu. Exonomucrta Aptyp Jladep je
yKa3ao Ha TOBE3aHOCT CTOIIE Mope3a ca CyMOM KoOja ce MPUKYNH M YKa3a0 Ha OCHOBHE YMHHOLE
omopesnBama Koje Ou Tpebasio mMaru y Bumy. OH OBAE yKasyje Ha IOCTOjar€ JBa pPacIoHA
OTIOpe3MBamka: HOPMAJIHOT, Koju ce kKpehe oz 0 10 onTumanHe crorne u 3a0pamkeHor Koju ce kpehe on
ontumanHe crorne 10 BpeaHoctu 100. IlorpebHO je M3HOBA M M3HOBA TPAKUTU ONTHUMAIHY TadKy
onopesuBama (Dye, 2002: 176; Hophesuh, 2009: 212). JladepoBy KpHuBYy je Moryhe npuMEeHUTH U
MIPUJIMKOM M3padyHaBamka ONTUMAJTHE CTOIE HaKHaAe Ha AuTuTanHoj matdopmu Upwork. Y ciyuajy
wiargpopme Upwork cMo Buemnu a Cy OBe HaKHaJe HepaBUyHE U J1a 113/1a]y Ha TePET paJHuKa KOju
nMajy Huxka npumama. Crenehu Jlapepa mormm O6m cmo pehu na TpeHyTHE cTomne HakKHaIa
NIPEeJCTaBIbajy 3a0pameny Nmopecky ctomy. OBa cToma AeCTUMYIIHIIE PAJHUKE U TePa UX Y MOPECKY
eBa3mjy, Koja ce Ipe CBera oJipakaBa y lbHMX0BO] HEMOTYNHOCTH J1a YPEIHO TpHjaBe CBOj€ TPHUXO/C
KO/ HAaI[MOHAJIHUX BJIACTH, YUME yJIa3e y 30HY CKpUBEHe 3arocieHocTH. CTora noTpeGHO je TeXUTH
YCIIOCTaBJbalby ONTHMAJIHE CTOIE HaKHaJe Koja Ou Tpebayno nma 3aBucu on Buiie (axrtopa: (1)
eKOHOMCKe curyanuje; (2) crapmapaa rpabhana; (3) Mozmena M HauuMHaA oOINoOpe3uBama; (4)
JETHOCTAaBHOCTH, JaCHOCTH, OTBOPEHOCTH W TMPABETHOCTH IOPECKOr cucrtema, anmu U ox (5)
cripeMHOCTH matdopme (npum. aym.) na TUTUTANHE PAJHUKE YKJbYYH y TPOLECe OMTydUBamba O
BUCHHHM HAaKHAaJe M HauyuWHy Kopumhema NpHKyIJbeHux cpenacraBa (Dophesuh, 2009: 213).
OntuManHy cToIly HakHaje OM Tpebajo padyHaTH 3a CBaKy 3eMJby IMOjeIMHAYHO, a HaKHALy Ou
TpebaJio TTOCTABUTH HEITO HIDKE OJ] ONITHMAJIHE CTOME. YKOIMKO O ce ruiardopma omrydnia aa
3aJIp>KU UCTH CTETICH HAKHAJIE 33 CBAKY 3eMJbY KOja je YKJbyueHa Ha IUTUTAITHO TPKUIITE pajia, OH/Ia
Ou Tpebaio U3jeTHaYNTH MPUMara TaKo Jia PaJHUIIA U3 CBUX JIeJIOBAa OM MOpaJIi UMAaTH UCTY 3apay
3a MCTH 10cao Koju o0aBe Ha quruTanHoj matgopmu. be3 003upa aa i ce mporecom 3ajeJHHYKe
perynaije gohe 10 UMIUIEMEHTAIU]e JeAMHCTBEHE WIIH Pa3IMYUTE ONTHMAJTHE CTOIIE, OCTajeMO MPH
CTaBy Aa TpeOa MHCUCTUPATH Ja ITUTHTATHHU PAJHUIIA UMAjy UCTY 3apajy HE3aBHUCHO O]l 3eMJbE U3
KOj€ J1oJiase.

MehyHapogauMm cTraHmapauma Ou  Tpebalo MpOoMmMcaTH ©  HEONXOJAHO TIPaBO Ha
IMCKOHEKTOBAaKkE Kao HOBO MPAaBO KOj€ je WHXEPEHTHO IUTUTAIIHOM TPXKHUIITY pana. [IpaBo Ha
JMCKOHEKTOBAME j€ YIUIO y HEKa 3aKOHOJIABCTBA, Al j€ MOTPEOHO MHCUCTUPATHU JIa C€ Y MPOLECY
3ajeTHMYKE peryJialiije YBPCTH Kao jeaHO o npaBa Ha mel)yHapoaHoM HuUBOY. Takohe, oBo mpaBo je
HEOIXOJHO YBPCTUTH Yy HAIIMOHAJIHH 3aKOH O HECTaHJApAHUM OOJHMIIMMA 3alollbaBamba YuMe Ou
OHO HAIIUTIO TIPUMEHY U Ha IPYyTUM IuiaropMama Koje MMociyjy y OKBHPY Haiier Tpxkumira. [IpaBHa
perynanuja pajga y HecTaHIAapAHUM OOJUIMMA 3amnonubaBama y Cpouju Tpeba ga Oyae MemaBuHa
Meh)yHapoIHHX ¥ HAaIlMOHATHHX MpOMHCa KOjUM OM ce KOHAYHO PETryJIHcao CTaTyC IUTUTATHUX
pannuka y CpOuju v unuMe OM ce OHU YBEJIU Y JIETajlHe TOKOBE. 3a MOCTU3amkhe KOHAYHOT JOroBOpa je
nmoTpeOHa aKTUBHOCT CBUX COITMjaTHUX aKTepa, Kako Ha jaoMaheMm, Tako u MelyHapoaHOM HUBOY
yuMe OM ce JOLUIO 10 KOHAYHOT pelliekha Ha 3aJ0BOJFCTBO CBUX aKTepa YKJbYUEHHX y OBaj MpOIeC.
[Topecke pedopme Koje TPEHYTHO CIIPOBO/IN HAIIa Ip>KaBa Cy CaMo jellaH CErMEHT YMTaBOT CHCTEMA,
KOJU HE MOXXE€ YMHHUTH CKJIAJHY LIEJHHY aKo ce He KOMOMHYje ca OCTaJlUM CEerMEHTHMa KOjH CY
HaBEJICHU y OBOj CTYIMjH ciIy4aja. lHCcucTHpame Ha TOHOMICHY CBEOOYXBAaTHE CEKTOPCKE MOJIUTUKE
y obnacTu paja je HacyllHa MoTpeda He caMO IWTUTATHUX paJHUKa HEro W JAp)KaBe M CBUX
3aMHTEPECOBAHMX aKTepa, jep Ou ce TuMe oMoryhuo 00JbH CTaHIAPA AUTUTATHUX PaIHUKA, alld Behu
NpUIMB HOBIA y JpkaBHU Oyuyer. [lpemioxkena pemema Ccy HaleKo O HICAITHIICKOT, ald
MPEACTaBIbajy jeIMHAa MOryha pememe unMe OM ce 3aJ0BOJbHIIC MOTPeOEe CBUX 3aMHTEPECOBAHUX
aKTepa KOjU Cy YKJbYUYEHHU y OBaj MPOILIEC.
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3. Cryauja cayyaja amnmmkanuje CAR:GO

Jururanna ammukanuja Car: Go mpeacraBba APYry 3HAYajHYy CTYIUjy clydaja Kojy
oOpaljyyjeMo y oBOM pajy. 3a pa3iuKy O]l IPETXOJHE CTyAHje cllydyaja OBa allIMKaIyja mociyje Ha
TEPUTOPHjH Hallle JAp>KaBe, Te OU U3 TOT paziora Tpedana fa Oyze JaKo yXBaT/bUBA 32 HAIl MPaBHU
cucteM. Ammmkanuja 'y CpOuju mociyje kpo3 ¢upmy Car: Go Technologies ocHoBaHy u
peructpoBany 2015. rogune u yapyxeme rpahana Car: Go u3 2019. [Ipernenom jaBHUX MogaTaka Ha
cajty AreHuuje 3a mpuBpenHe peructpe PemyOnaumke CpOuje ce MoKe yOuuTH Ja TMPETeRHY
JeNaTHOCT (UpMe NPEeACTaBbajy KOHCYJITAHTCKE [EJNAaTHOCTH Yy o00jacTu WHGOpMalnoHe
TEXHOJIOTHje. Y ApYyKeme ca Ipyre CTpaHe MMa PErUCTPOBaHE JIBE JIETATHOCTH U TO JeIHY OMILTY KOja
Ce 0 3aKOHY JIOZIeJbYj€ CBUM yIIpYKEHhUMa — JeIaTHOCT OCTAIUX OpraHu3aiiija Ha 0a3u yallamemne
Y IPUBPENIHY JIEIaTHOCT OJTHOCHO padyHapcKko mporpamupame. Hu komnanuja HU yapyKeme Hemajy
pPErUCTpOBaHy JeNaTHOCT oOaBJpamba MpeBo3a. JeqMHO ce y o00JacTh OCTBapuBama IUJbEBa
yApY)Kelha MOMHUI-E pPa3BOj MAMETHOI IMpeBO3a y MaMETHUM TpajJoBUMa M 3alITHTA MPUPOIHE
cpeaune (Cratyt Car: Go, 2020). Ha ocHOBY 0OBe peueHHIIe MOXKEMO 3aKJbYUHTH J1a he ynpyxeme
pa3BHUjaTy MUJBEBE Y 00JaCTH 00aBJbamka MPEBO3a, alid He U 1a he 00aBpaTH MPEBO3, MITO 3aMPaBO
panu. Y OBOM MpPaBHOM MarHoBEY JENAaTHOCT MTaMETHOT MPeB03a y MaMETHUM I'paJOBUMA pa3BHja
komnanuja Car: Go. Y HacraBKy pasa hemo mpencTaBUTH MOCIOBamkE OBE KOMIIaHHUjE, MpaBa U
IY>KHOCTHU 3aIIOCJICHUX U MOTEHIMjaIHy MIPaBHY PeryiaTuBy KOjy MOKEMO Jla IPUMEHUMO Kako Ou
perynucanu paj ose amuukanuje y Cpouju.

3.1 Cpricka Bapujanta Uber-a

ITojaBa kommnanuje Car: Go je y3apmana TpaaullMOHAIHO TPXKUIITE TaKCH MPEBO3a Koje je
MMaji0 MOHOIIOJI HaJ 00aBJbamkbeM MpPEBO3a IMyTHUKA. Peakiyje jaBHOCTH Cy y TpPBH Max Ouie
MO3UTHUBHE jep ce cMaTpaio aa he nohu 1o moOosblama KBAJUTETa yCIyra U HITO je BaXKHHjE 10
CMamema IICHEe TaKCH IMPEeBO3a Koja cy 3a Teputopujy beorpama m3ysetHo Bucoke. OBakaB BHI
IpeBo3a ce mpema Kiacu(uKanujyu IUTUTATHOT paja Kojy nomume Jle Ctedano Moxe cBpCTaTu y
pan Ha 3axTeB mocpeacTBoM amukanuju (De Stefano, 2016: 2-3). TlojaBu amnmukamnuje Car: Go y
Cpbuju je mpeTxoauia NojaBa CBETCKH mo3Hare arukaiyje Uber. Uber je 0Tmodeo cBoje mocioBame
y CAJl y Can ®panmucky jorn 2009. roguHe Kao MpBa arjIdKaiyja 3a JAeJ/bemhe BOKIU (SHTI. ride-
sharing). OBaj HOBH NOCJIOBHU MOJIeN je oMoryhno nupekTHy MHTepakiujy u3Mehy mpyskaona u
kopucHuka yciyra (Thelen, 2018: 938). Kako 6u Ha Haj00JpM HAYMH pasymenu (YHKIIMOHHUCAHE

Tabena 19: PESTLE ananuza naiamgpopme Uber

MommTnyka ExoHomcka JpymrBesa TexHos10mKa IIpaBHa Exosomka

IMosehame mpoaopa
HHTEpHETa 1
ynoTpede naMeTHHX

Ilosehame nena y
BPEMEHMMA KpH3e je

Mogen ECRDIIIKOM TenedoHa
Brnanuna JIMHaMUYHOT
OrpaHu4CHA Y  onpelhuBama 1eHa
Pa3IMYUTHM IManzemuja yxiama Camososchu u
JICIOBUMA CBETA cjaj ca MHIyCTpHje ayTOHOMHH
ayTOHOMHHX .
VY6ep Beh pyxe Y ayTOMOOMIIH Y CKOPO, : ;
ayTomo6ma y y Tyx0e Koje Kasbajy
BpeMme Oerexu ovnvh

- yayhnoctu Openn VYemyra UberPool

SO, ryouTke Ka0 eKOJIOIIKa
HPOIINCH 32

D ITpaBHa OuTka ca UHMIIMjaTHBA
oznpehuBame Ipomoswme

Usrpazma oxHoca ca Waymo
BO3a4a Kao 3ai Pa3HOJIMKOCT
ajeHNUKa KYIILHMa [IyTeM
u3Bohaya panosa 6 : 3aIOCICHHX :
MOOHITHOCT je JIPYLITBEHUX MEAHja
Tewko norohexna
MIaHJIEMHjOM
MyITHHALMOHAIIHE Kopumherse

oreparyje ca
Pa3yMHOM [ICHOM U
[OY3/1aHOM YCIIyTOM

JIUTHTAJTHE
TpaHchopmarmje y
JIOTUCTHLI

Uzeop: SWOT & PESTLE, 2023: 15
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Uber-a ynorpeduhemo PESTLE u SWOT anammzy oe komnanuje. PESTLE ananu3za je mokasana
onpehenu creneH cnabocTy OBE KOMIIaHU]€ Y MOTJIEY MOJIMTHYKE, EKOHOMCKE, JIPYIITBEHE U IIPaBHE
MEPCIEKTURE, JOK arulMKalija uMa HM3PaXEeHY MPETHOCT Y IOTJIeNy TEXHOJOMKE M EKOJIOIIKE
nepcnektuBe. OBa KOMIaHMja je MPUMOpPaHa J1a 00yCTaBU MPY’KambE yCIyra y MHOTUM Jp)KaBama
ycien MpuTHCaKa Off CTpaHe joOucrta (npum. aym. TakCH yapykema). Jpyro orpanuyeme jecte
oxHoc Uber-a mpema Bo3zaurnMa Koje rargopma He cmartpa 3anocineanma (SWOT & PESTLE, 2023:
15-16). Moaen nuHamudHOT ofpehuBama 11eHa je HauIIao Ha MPOTHUBIHEHE TPATUITMOHAIHE TaKCH
MHAYCTpHje KOJjU Cy CBOje KOPHUCHHMKE HaBUKIM Ha (ukcHe IieHe. MelyTuMm, OBakaB Ha4yMH
dbopmupama 11eHa 1 Haruate yciyra on crpane Uber-a je ca cTaHOBUINTAa KOPUCHHUKA MPUXBATIBUB.
Komnanuja Oenexxu Benuke TyOuTke, a moceOHO je Owia moroheHa TOKOM MaHAeMHje 300T
orpaHudema Kperama. [loBehame meHe y BpeMeHHMMa Kpu3e je Takohe moj KpuTukom. Takohe
6e30eHOCT MyTHUKA Y BpEMEHY KOBHUJ] KpU3€ je yIUTHA 003MpOM Ha KOHIIETIT pajia OBE arjIMKaIuje.
[To3utuBHM npymTBeHu ytuiaj Uber-a ce oryena y mpoMOBUCAaKY Pa3HOIMKOCTH 3aTIOCICHUX IITO
3Ha4M J1a He 1MOCToju HU jexaH Buj auckpumunanuje (SWOT & PESTLE, 2023: 16-18). Y norneny
MIpaBHE MEPCIIEKTHBE, OBAa KOMIIAHH]ja CE HAIILIA Y IEHTPY CKaHaia 300T 3ay)KUBamba KOPUCHHUKA 32
nyxe pyre, a miahama BozaunMa kpahux pyra, 3aapkaBajyhu paznuky 3a cebe. Takole, komnanuja
ce ymycTuia y mpaBHy OuTky ca Waymo, nmoapyxaHuIiom kommnanuje Google y o61actu TeXHOJIOTH]E
ayToHOMHHX ayTtomooOuina. Google je ontyxkuo Uber 3a Heno3BOJbeHO KOpHUIINEHE HHUXOBE
texHosoruje, mro je Uber Herupao. Crop je 3aBpuieH o6aBe3om Uber-a aa miatu obemreheme y
u3Hocy on 244 mummona nonapa (SWOT & PESTLE, 2023: 19-20). OBu npoGiieMu HapyiiaBajy
yriieJl OBe KOMITaHHj€ YMME Ha BHUCJIO HMCIUIMBAJy CBE HEHE CJIabOCTH, a Koje je mak moryhe
NPUMEHUTH U Ha CIMYHE KOMIaHH]je. 3aKJbyUlld 10 KOjUX Ce J0Ja3u y OBe JBE aHanu3e je Moryhe y
MMOTIYHOCTH MIPUMEHUTH Ha KoMIanuje u armukanujy Car: Go y CpOuju Koja nmpeacTaBjba CPIICKY
Bapujanty Uber-a.

Tabena 20: SWOT ananuza nramgpopme Uber

CHare: Cnaboctu:
e poOycHa ¥ Jiaka 3a Kopumiheme y3 HICKE OlepaTHBHE e cy1a0a MoBE3aHOCT Ca BO3aunMa;
TPOILKOBE;

® MEHAIIMEHT;
® pasyMHe IeHe 1 OJaroBpeMEeHOCT YCIyTre y3 MHUILIE MOJaIHTeTa
® JIOMIA PajiHA CTHKA;
miahama;

) ® 330CTajame 32 KOHKYPEHTHMA;
® DPa3HOBPCHE yCIyTe U BEIUKH BO3HU MApK KOjU HHCY

OrPaHUYEHU CTPUKTHUM MPABHUIIMMA 32 00aBIbakbe TAKCH ® 3aBHCHOCT O] TEXHOJIOTHj€.

PEeBO3;
® BO3a4M Cy aHTAXOBAHH HA OCHOBY YTOBOpA M HHUCY 3allOCIICHH;
® OJUTMYHO U3ajHUpaH OpeH U 100pa pekiama;

® J[10Jaly Kao KJbydyHa UMOBHHA

[Tance: IIperme:

e TIOTEHIWjall Ha TPKUIITHMA Y Pa3BOjy; ® Pa3IMUYNTA IPABHIIA U IIPOIHCH;

e mosehame nIpogopa HHTEPHETA U KOPHCHUKA ITAMETHHX e camoBo3ehy 1 ayTOHOMHH ayTOMOOHIIN y CKOPH]0j
TenedoHa; OyayhHocTu;

e ynoTpeda eKONOMIKUX MOZeNa IIPeBo3a MOMyT Je/berha ® IIPOTECTH TAKCH YAPYKEba;

ayToMOOMIIa, EIEKTPUYHUX ayTOMOOUIIA U UT/L.; . .
e crapuje CTAaHOBHHILTBO KOje U Aasbe npedepupa

® MHOBaTHBHE U HEKOHBEHIIMOHAJIHE YCIIyTe. TpaJMIHOHAJHE TaKCH yCIIyre ¥ M3HajMJbUBabe caMoBO3ehnx
ayTOMOOMIIa MO>KE MOTEHIIMjAITHO JIa YHHUILTH TT0CIOBakE

aTuIMKanyje

Hszeop: SWOT & PESTLE, 2023: 6
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KonuenT nespema BOXKIM MOCPEICTBOM MOOWIIHE allIMKaluje MpeacTaB/ba MHOBATUBHU
MoJieN1 y o0aBJbamby MPEeBO3a IMMyTHUKA KOjU OM ce Kao TakaB TpeOao /1a MpUMEHU Ha TePUTOPHUjU Ha
Harie 3emJbe. Jlesbemhe BOXKIbH e MOKE MOABECTH MOl UHTErpUCaHy MOOMIIHOCT, KOja Mpe/IcTaBba
YEeTBPTH CTYO CHUCTeMa MaMeTHOr mpeBo3a. OBlie TOBOPUMO pa3BHjamby MOOMIIHOCTH Kao YCIyre
(errnm. mobility as services) rae monasm A0 ,,00jequEbaBama HEKOJWKO OIIMja MPEeBO3a, IITO
oMoryhaBa KOpPHCHHKY Ja NPHJIMKOM IUIAHUpPamka CBOjUX IyTOBama ojadepe OHy OMIHUjy Koja
HajBHUIIE OJIrOBapa HETOBHM TOTpe0aMa, pe3epBUINE j€ ¥ IUIATH IOCPEICTBOM JIUTHUTAITHE
arurkanuje (Audouin & Finger, 2019: 5). OBaj koHIIeNT je y TeCHO] Be3u ca IHTepHETOM CTBapH.
WunoBanuje y npeBo3y u nperBapame beorpana y mameran rpaj ca pa3BujeHUM aMETHUM CHCTEMOM
IpeBo3a Cy HaWIUIE Ha jaKo NPOTUBIbEHE TPAJUIMOHATHE TakCH HWHAycTpHje. Paszmo3m 3a
MIPOTHBJLECHE PA3BOjy OBE alUIMKAIlMje Ce MOTY TMOTPAXUTH Y IIyTOj MCTOPHJU pa3Boja TaKCH
unaycrpuje. Epuk Takep roBopu uetupu paznuuute (asze y pa3Bojy TakCH Kanutanuima y TOpOHTY
npe nojaBe Uber-a. OBe ¢a3ze ce ycaoBHO MOTY IPUMEHUTH U Ha Pa3BOj TaKCH UHAYCTPH]E Yy HaIIO]
3emJsbu. [locnenma daza nim asza Me1abOHCKOT KanuTanu3Ma koja nperxoaau Uber-y moapa3ymena
MOCTOjarke OTPaHUYEHOT OpOja JIMIICHITN 32 TAKCH BO3a4e KOjUMa C€ OTrpaHMYaBa yJia3ak Ha TPXKHUIITE
HOBHMM Bo3aunma. OBaj cucteMm omoryhasa BIIaCHUIIMMA JI03BOJIA 1a TOOMj]Yy €KOHOMCKY PEHTY Koja
O0u nHaude paziamia Mel)ly KOHKYpeHIIHjoM, JOK OTpaHHYCHA 3a JUCIIeUepe UMajy 3a IHJb J1a CE OBE
peHTe 3aIpKe y pykama IUpeKTHuX mpyxkamana takcu ycmyra (Tucker, 2018: 396). Kako Owm
o0aBJpbaIM JENAaTHOCT TaKCH IMPEBO3a, OJl TAKCH BO3aya ce Mopen Ao0vjama JUIEHIIe 3aXTeBa J1a
BO3MIJIa Oyy ucte 0oje, ca UCTUM O3HAaKaMa M YMCTa, JIOK Ce OJ1 BO3aya 3aXTEBa Ja MOIITY]y KOAEKC
oOnavema u MoHalnama, ca MoryhHomhy rmokperama mocTyIKa YKOJIUKO Aohe 10 3imoynoTpede Ouio
kor on oBux mpaBuia (Tucker, 2018: 374). OBo cy OCHOBHU KPUTEPHjYMHU KOj€ j€ HEOMXOIHO
UCIYHUTH J1a 6U ce 00aBJbao TaKCH MPEeBO3 MyTHHUKA. Heke 3eMibe cy, MomyT Hallle, MPOMUCaI U HU3
JIOJATHUX KPUTEpHjyMa Kao IITO Cy TEXHUYKU U €CTETCKH Iperiie/l BO3MUIA, PEJOBHU CUCTEMATCKU
TIperJie]] 3a BO3a4e U CTpy4YHa cripeMa u3 oosractu caoopahaja (Kosauesuh, 20216: 269). Oa mpaBuia
Cy IpomnucaHa 3aKOHOM O JPYMCKOM mpeBo3y u Oniaykama JOKaJHHMX caMOyIlpaBa 3a 00aBJbambe
TaKCH MpeBo3a.

Takcu yapyxema cy OKpeHysa cepujy IpoTecTa IpoTHB MociioBamba komnanuje Car: Go y
Cp6uju. Iloctoje HajmMame TpW paszjiora 3a oBe mporecte u To: (1) OGopda MpPOTHUB HeEOjaTHE
KOHKypeHIuje; (2) yKuaame orpaHndema y Opojy JMLIEHIHM KOjU je MPOIYKT MEAaJbOHCKOT TaKCH
kanuTtanu3Ma, a mTo 3axteBa Car: Go u (3) HecnpoBoheme Bakehux 3aKOHaA O] CTpaHE IpKaBe
(KoBaueBwuh, 20216: 271). OrpanuyeH Opoj JIMLEHIIH je TpeMa MUILIJbEY MPECTABHUKA allIKAIIH]je
Car: Go 3a0cTaBIITUHA KOMYHH3Ma KaJia je IpKaBa MHCHCTHpaJia Ha TIAHCKOM BOhemhYy €KOHOMH]E.
JeqHO on MOTEHIMjaTHUX pellema je auldepanu3aluja TPXKUIITA TaKCH yciyra, rae Ou ce IeHe
onpehuBaie Ha TPKUILTY, JUIEHIIE YKUHYJIE K OMOTYhuiio cBakoM JUILy Ja 00aBjba yCIIyTy NpeBo3a
MyTHHUKA, YKOJIHMKO 33JI0BOJM OCHOBHE Oe30enHocHe kpurepujyme (Uekepenail, 2019). Takcuctu ca
npyre ctpane cmarpajy Car: Go HenojalHOM KOHKYPEHIIMJOM M 3aXTeBajy odyBame moctojehmx
IpaBUja KOJUM CE€ OrpaHMYaBa Opoj TAaKCH JHMIEHIM W HWHCUCTHPAjy Ha IMOCTOjaly CTPUKTHUX
npaBujia 3a joOujame auieHy. Kao JeruTuMHN BUJ BaHMHCTUTYIMOHATHE O0pOe, TaKCHCTH Cy
opranuzoBanu cepujy nporecra y beorpamy Ttokom 2019. rogmne. OBH mpOTECTH Cy Ha YJIHIE
beorpana m3Benu mpeko 3,000 Takcu BO3WJIa M BO3aya KOjJH Cy HMCKa3aJd HE3aJI0BOJHCTBO 300T
HETOCTYyIama JAp)KaBe MpemMa KOMIIaHUjamMa Koje 00aBibajy HelerajaH TaKCH MPEBO3 MOCEICTBOM
armmkanuja (Hemmh, 2019). [IpoTect je okoHuaH HakoH 12 maHa OioKajga IEHTPATHUX YIIHIIA
Beorpana u pe3ynTupao je 1oroBopoM ca npeicTaBHUIMMA BIACTH O IPUMEHH 3aKOHA U OAy3UMamby
BO3WJIa KOMITaHHWjamMa Koje 00aBJhajy HeEJNerajJlaH TaKCH IPEBO3 M CyOBEHIIMjaMa TaKCHUCTHMa 3a
yHanpeheme Takcu ciayxkoe (Ilerposuh, 2019). Cyko6 u3zmehy Car: Go u Takcucra je 00ereKno
KOH(UMKT n3Mel)y Taganime MUHHCTapKe caoOpahaja u mpemujepke. MUHHCTapKa je HHCHUCTHpasa
na ce nocnopame Car: Go ypeau y ckiany ca nocrojehum 3akoHOM 0 MPEeBO3Y MMyTHHUKA Yy JPYMCKOM
caoOpahajy, ok je mpemujepka UHAUPEKTHO Toapxana Car: Go uctuuyhu 1a oBa KOMIIaHH]ja HE
KpILK 3aKOH, HETO J1a MpoHanasu pyne y memy (Mucajaep, 2019).
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Cpricka Bapujanta Uber-a je HacTaBuIiIa Jia ociyje u y HapeaHoM nepuoay. OBa KoMIaHuja
je mouetkoMm 2022. ronuHe Kynuia Takcu yapyxkema y beorpany u npenana 3axres 3a 1,200 Takcu
no3Bosia Cekperapujaty 3a caoOpahaj, CeKTopy 3a ayTo — TaKCH MPEBO3, OIEHUBIINA OBO KA0 MUPaH
HAYMH J]a ce pelIr nmpoliieM ca TaKCUCTHMA, aJld | J1a ¢ OArOBOpHU Ha noTpede rpaga beorpana 3a
HoBux 1,700 Bo3mia ([lanac, 2022). Kpajem oktoOpa 2022. roauHe, BIACHUK allTUKAIja U TUPEKTOP
komnanuje Car: Go je MoAHEO OCTaBKy HAa MECTO JUPEKTOpa U MPOJao aIuIMKAaLHjy, MOPYYUBIIN
MIPUTOM JIa Cy T'a MOJIMTUYAPH YIPONACTHIIN U 1a KOMIIAHU]H Y OBOM TPEHYTKY HHj€ 0CTaJIO T0BOJHHO
HOBIIa J1a TOKpHje CBE Ka3He Koje uM je m3pekao Cekperapujar 3a caoOpahaj rpaga beorpana.
OcHuBau aruKaiuje je McTakao Ja je oJ Mepuojia OCHUBAama aridKalyja uMana Bumie ox 1,5
MWJIMOHA PErucTpoBaHUX KopucHUka U oko 300,000 kopHucHUKa KOjU Cy HapyuyuBaid W miahanu
ycnyre. Takohe, peanu3zoBano je Bumie on 10 MuiaMoHa TpaHCaKIMja WU OCTBapeHO Buiie oa S50
MWJIMOHA eBpa OpyTo mpuxona. [pxasu je yruiaheHo BuIle 0] 5 MUJIMOHA €Bpa Mope3a u mpeko 1
MUITMOH eBpa pa3Hux kazuu (Mnuh Kpacuh, 20226).

3.2  IlpaBa u qy’KHOCTHU 3aIIOCIIEHUX

Y oBoM Jeny paaa >KenmuMo Ja MpeICTaBUMO IOJIOKa] Bo3ada KOjU Cy aHTaKOBaHM Ha
arummkanuju Car: Go Ha moTnyHo obOjekTuBaH HauwH. Ctora, HeheMo ce ymymTaTH y BPEIHOCHY
MPOIICHY CTaBOBA MPECTAaBHUKA IUIaT(hopMe U TakcucTa, Hero heMo MmokymiaTé 1a 00jaCHUMO Koja
Cy TO TpaBa U AYKHOCTH BO3aya Ha OBO]j arIMKanuju. Y aHanu3u paaa amukanuje Car: Go motpeGHO
j€ a moceOHy Makikby 00paTHMO Ha KJby4YHA MHUTama Kao mTo cy: (1) koHkKypeHnuja; (2) muTame
3aroIubaBama 1 paja; (3) conujanna monuTuka; (4) mopecka nmonutuka u (5) 6e30e1HOCT moTpoIIada
(Thelen, 2018: 941-942). Crymmja koja aHamusupa (QyHKimoHucame Uber-a uctude ma oBa
aruTMKaIyja IMa CHa)kaH yTulaj Ha Takcu uaayctpujy y CAJl-y. OBaj yTH1aj ce mpe cBera orjiena
y CMamkemy 3apajia Ko TaKCUCTa Koje ¢y nocieauntie yinacka Uber-a Ha Tpxxumre (Berger et al, 2018:
209). Curyanuja ca armmkanujom Car: Go y CpOuju je uaeHtuyna curyauuju ca Uber-om. OBa
aruTMKanuja je cimyHo kao u Uber mopemMeTriia MeabOHCKH KalmuTalli3aM | JI0BeJia 10 yoepu3aiuje
takcu ekoHomuje y CpOuju (KomaueBuh, 20216: 267-269). TpagunuoHaiHa TaKCH WHAYCTpHja
nocmatpa amukanujy Car: Go kao HelojaTHy KOHKypeHIHjy. Hare 3akoH01aBCTBO /103BOJbaBa Ja
PETUCTpOBaHE TaKCHU KOMIAHM]E WM yAPYXKemha KOPUCTE MOOUIIHY alUTMKALUjy y 00aBibamy CBOjE
nenatHoctu. Car: Go ca pyre cTpaHe TBpIU Ja UM TaKCH KapTes OpaHH J1a y4ecTBY]Y Ha TPXKUIITY
(KoBauesuh, 20216: 271). JIpyro nutame Koje aHATU3UPaMO y OBOM Pajay C€ OJHOCH Ha MUTAHE
3anonubaBamba U pana. Pasmuuutu ayropu tBpAe na Uber uHcHcTHpa N1a Cy HErOBH 3alOCICHU
3alpaBoO HUINTA JAPYro HErO KOPUCHMIM yCIyra arjIMKaluje Wik ce MakK pagd o ocodama Koje cy
“Majie TIyHO WJIM HEIyHO pajgHo BpeMe mpe npuapyxuBama miatdopmu (Calo & Rosenblat, 2017:
1660). SWOT ananu3sa je nmokasajia Jia je KoMIapaTuBHa npeanoct miatgopme Uber ynpaBo TO mTo
BUXOBHU BO3a4M HUCY TUPEKTHO 3aMOCJICHH KO/ 0Be Komnanuje. CuTyalyja je ucTa U ca KOMITaHHjOM
Car: Go y CpOuju, mTo Cy HaM U TOTBPAWIM IPEICTABHULIM OBE KOMIIAHHje KajJa CMO UM
MPOCJHEANIN YIIUT 33 YUYECTBOBAWKE y UCTpakuBamwy. Yapyxemwe Car: Go okymspa oko 850,000
YJIaHOBA T'JIe CY YKJbYUEHU KOPUCHHMLIM U Bo3auu. Mmajy ykynHo peructpoBanux 4,500 Bo3zaya koje
Ha3WBajy MpYyKaollMMa YCiAyra M KOju HHUCY (OpMagHO 3aroCiICHH y OKBHPY KOMITAHH]E HWIIH
yapyxema. OHu cy Hajuemhe (QpuiIeHCEpU WIM 3alOCICHHU OJ CTPaHE MapTHEPCKUX KOMITaHH]ja
(KoBauesuh, 20216: 272). Tpehe nutame ce 0JHOCH Ha COIMjATHY TOJUTHKY TJIe TaKohe MOKeMO /1a
MPUMETHMO Pa3lIMKy u3Mel)y Takch Bo3aua M BO3aya Ha JUTUTATHHUM arviukanyjama. Pagna mpasa
TaKCH BO3aya Cy Yy MOTIYHOCTH 3amTHheHa 003upoM jJa cy oHa JepuHHCaHAa Ha OCHOBY HbHXOBOT
craryca 3amnociema. Ca npyre crpaHe, MOJIOKaj (pUiICHCEpa MM 3aMOCICHUX y MapTHEPCKUM
KOMITaHWjaMa y ciy4ajy amukanuje Car: Go ocTaBiba Bo3ade Ha OBOj alIMKAIM]H Y HECUTYPHOM
nonoxajy. Takohe, mpuxoJ KOju OBM BO3ayd OCTBape Kao caMmo3arociieHH Hajuemthe ocraje
HepeructpoBaH (Thelen, 2018: 942). Bo3auu Car: Go-a Mopajy Aa Tpaxke 3alITUTy CBOJUX PaTHUX
IpaBa KoJ KOMIIaHHj€ KOja UX aHTaxyje. YeTBPTO MUTame ce OAHOCH Ha MOPECKY MOMUTHKY. Takcu
npeay3eTHuiy y Pemy6mumu CpOuju cy maymagHo omope3oBaHH, Aok kommanuja Car: Go miaha
nope3 Ha JOOMT M JONpHHOCE 3a cBoje 3amocieHe. C' 003upom a He 3amolubaBa Bo3ade, OBa
KOMITaHWja He Tiaha mope3e W JONMPUHOCE 3a BHX HEro Ce 3aayXyje 3a mope3 oOpadyyHaT Ha
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HaraheHy mpoBusHjy 3a ycayry (CreBanuuh, 2018). JlompuHoce 3a 3anocnene miaha mapTHepcka
KoMIanuja. be30emHOCT moTpoIiaya je meTo U MocieIbe MUTamhe KOje aHAIU3UPAMO Y OBOM JIeTy
paga. C' 003upoM jJa amukamuja oMoryhyje KOPUCHHUIIMMA Ja TPHUCTYIE WHTEPAKTUBHO] MaIllu
BO3WJIA, ofabepy BO3WJIO, 100Mjy MH(pOpMAIH]y O MO3MIMjU BO3MJIA, MOTEHIMjaTHO] LIEHH PYTE,
HauuHy I1iahama, MOoxeMo pehw 1a arumkanyja uMa ofpeheHy NnpeaHocT y OJHOCY Ha
TpaauIMOHAIHE TAKCH Mpeay3eTHUKe uiu Kommnanuje. Ca apyre crpane, Bo3una Car: Go-a HUCY Y
o0aBe3H Jla CIyHhaBajy A0JaTHE YCIIOBE y MOTJIely BAaHPEAHOT TEXHUYKOT U €CTETCKOT Iperiea, Te
HUCMO Y TIOTIYHOCTH YBEpeHHU Yy 0e30eIHOCT BOKI-M OBAaKBUM BO3WJIMMa. TakcH BO3auM ca JIpyre
CTpaHe Cy 00aBe3HM Ja MMajy CBe INpeaBul)eHe TEXHHUYKE M €CTETCKE Mperyiesie Bo3uiaa, 00aBe3HO
OCUTYpamE 01 ayTO OJrOBOPHOCTH U JI0JATO OCUTypame IyTHHKA U IITO je HajBaKHHUje MOpajy Ja
MOCEAY]y M YBEPEHE O 3JAPaBCTBEHO] CIIOCOOHOCTH 3a YIpaBJbakhbeé MOTOPHUM BO3WUJIOM U TPEBO3
nytHuka (KoBaueBuh, 20216: 273).

Ketrnmun Tenen ca rexnonomkor nHctutyTa y Macauycercy y CAJl-y je mopeaumia pa3anauTe
ynanke o xkommnanuju Uber y CAJl-y, Hemaukoj u IIBenckoj. Cnenehu meHO HCTpaKUBame Y
aHAMM3y Cy YKJbydeHHM W wiaHiu o armmukanuju Car: Go y Cpouju. AHaim3a je yKJbyduia IeT
KJbYYHUX IMUTamba O KOjUMa CMO JWUCKYTOBAIM y OBOM Jelly pajaa. Pe3ynTtatu ucTpaxkuBama Cy
MOKa3aJIM J1a je MUTamke KOHKYPEHIU]e Haj3acTyIJbeHH]e y jaBHOM nucKypey y Cpouju. Tlonmutuka
OTIOpe3rBamka M JUICHIUPAkE 3ay3uMajy Apyro Mecto. Ha mocnenmemM MecTy ce Hajla3u MUTame
3anolbaBama U paja IITo je BeoMa nopaxkanajyha unmenuna. Takohe, 75% unanaka uaeHTU(PUKY]e
komrnanujy Car: Go Kao KJbYyYHOI akTepa JOK TaKCH HWHAYCTpHja 3ay3uMma Jpyro MeEcTO ca
¢bpexBeHTHOLIhY MoMumama o011 35%. Octanu aktepu (MunuctapctBo caoOpahaja, Braga u nokanne
BJIACTH) C€ TIOMUIbY y Mame o jenHe Tpehune unanaka (Kosauesuh, 20216: 272-273). Annukaruja
Car: Go nmponucyje CBOjM KOPUCHHIIMMA YCJIOBE Kopulllhema. YmoTpeda aruKaimje je 103BoJbeHa
ocobama ctapujum oj 18 roguHa Koju MOpajy Jia ce perucTpyjy Ha arIuKaluju, Kpeupajy HaJor u
J1ajy TIOJIaTKe O CBOjO]j TJIATHO] KapTUIK. Peructpaiiijom Ha arTuKamuju ce ayTOMAaTCKH ITOCTaje uiaH
yapyxema Car: Go. AruMkanyja MpoIucyje U MOJUTUKY OTKa3HBamka HapydeHE BOXKHIE Kaja ce
KOPHUCHUK 3aJly’)Kyje HakHagoMm ca mnpunagajyhum mopezom. KopuchHunm cy oGaBe3Hu ga ce
MPUCTOJHO TOHAIMIAjy MpPEMa BO3ayMMa y3 MCKJbyUHBamEe OMJIO KAKBOT OOJIMKA JUCKPHUMMHAIIH]E.
Kommanwuja Car: Go y nMme u 3a padyH Bo3aua Haruiahyje mpyskame yciyTe, a lieHa ce ojapelyje mpema
HU3y (akropa, MOMYT TUMA yciayre, reorpadckor Moioxaja, rycTHHe caoOpahaja m BpemeHa
noTpeOHOr 3a oOaBihame MpeBo3a. Takohe, ammmkanuja Harutahyje HakHagy 3a KOpUITNEHE
watopMe y UMe U 3a padyH Bo3ada y usHocy oa 112.90 nunapa no tpancakiuju. OBa HaKHaAA je
MOJIOKHA TIPOMEHH O 4eMy ce peaoBHO obOamemTaBajy kopucHuiu (Car: Go, 2022). YcnoBu
Kopuuthema cy 3a pa3iuky o yciosa kopunthema miardpopme Upwork ycMepeHu HCKIbYYHBO Ha
MOHAIllak€ KOPUCHUKA, alli HE M Ha IOHallame IMpy’Kaolla yclyra OJHOCHO Bo3aya. Y TMOIJIEeTy
M0JI0Kaja paJIHMKa Ha OBOj atuIMKanuuju, LleHnTap 3a ucTpakuBame jaBHUX MOJUTHKA j€ aHAIU3HPAO
MIPUHITKIIE TTOIITeHOT paaa. OBa aruiMKalja HAje OCBOjHIIa HU jelan 001 y 0o0a u3Bemraja. Takole,
ca aclieKkTa UCTPaKMBamba y OBOM pajly, YIPAaBUTEIbH allJIMKAIMje HUCY MTOKA3aJId HHTEPECOBALE 32
YUYECTBOBAIE Y HCTPAKHUBAKY TpaBIajyhu ce Aa HeMajy JUPEKTaH KOHTAKT ca BO3auuma. Y jaBHOM
JMCKYpPCY C€ 4eCTO T0jaBJbyjy TEKCTOBH O MCIIOBeCTMMa IpeBapeHux Bozaya Car: Go-a, Masia oBe
TeKCTOBe Hehemo y3umaTH y o03up jep oOmiyjy CyOjeKTHBHHM CTaBOBMMa BoO3aya KOJjU CYy
pasouyapaHy y TMOCJOBamke Ha aruMkandju. Jlakie, MOXKEMO 3aKJbyYUTH Ja 3alOCICHH Ha OBOj
aTUTMKAILAj ¥ Cy TIPETYIITEHN caMu ceOu. Y HacTaBKy OBE CTyH]e cliydaja aHanu3zupahemo nocrojehy
NpaBHY peryIaTHBY U JaTH MPEIoT 3a peopMy pagHOT 3aKOHO/IaBCTBA.

3.3 IIpaBHa perynaTuBa

IIpaBuu cucrem PenyGnuke CpOuje He mpeno3Haje paj alvIvKaiuja 3a J1ejbemhe BOXbU. bes
o03upa Ha TO AreHIMja 3a NpPUBpEAHE peructpe je ynucana kommanujy Car: Go y perucrap
NpUBpEIHUX cyOjekara, ajdu He Kao alUIMKalMjy 3a JeJbEHhEe BOXKIbU HEro Kao (GupMmy Koja mpyxa
KOHCYJITaHTCKE ycayre y obnactu mHpopMmanmoHe TexHosoruje. ['paqoBu U apxaBe y KOjuMa ce
nojaBuo Yo6ep cy yOp3aHO NPHUCTYNMIM peryjiauuju oBe yciyre. OCHOBHHU paszjior 3a yOp3aHy

129



perynaiujy Yoepa je ocTBapuBame IpaBa Ha Gep KOHKYPEHIH]y HM3Mel)y TpaaulMOHAIHE TaKCH
MHAYCTpHje M CHCTEMa JeJbeha BOXIbM IIOCPEICTBOM JUTHTANHE aruukaudje. HammonamHo
3aKOHOJIAaBCTBO j€ perynmcamy YOepa mpucTymwio u3 nBa yria: (1) copoBoheme moctojehux
CTaHJap/a W 3aXTeBa 3a IIATPOopMe U HHXOBE BO3aue KOjU Cy NMPUMEHUBAHU HA TPAAULIMOHATIHY
TaKCU MHAYCTPHjY U (2) momyITame MocTojehnx cTanaap/ia u ycioBa KOju Cy TOCTOjallv TIPe T0jaBe
murutanaux mwiatgopmu (Kilhoffer et al, 2020: 104). IIpBu npuctymn 61 Hy>KHO JI0BEO J0 CMambemha
o0uMa TOC/IOBamka WM TMOTIYHOI IOBJIadelmha ca TPXKUINTA, AOK OM APYyrd MPUCTYN oMoryhuo
orcraHak YoOepa Ha TpxuiTy. Ilojeanne apkaBe cy yBene 00aBe3HO JIMICHLIMPAWmE, a HEKE Cy
OTHIILJIC ¥ KOPAK J1aJbe 3axTeBajyhu 006aBe3Hy peructpariijy miaTGopMu U TUTUTATHUX allIMKaIfja.
OBH 005UIM peryialnuje HICY T0OBOJbHU 3a pa3yMeBamb-€ peryialyje alifKalnja 3a 1eJbemhe BOXKIbU
jep cy wucyBumie HCKJby4yuBH. CTOra, peryianuju aridkaidja 3a JIeJbeHhEe BOXIH je Moryhe
NPUCTYNUTH Ha TpH HauuHa: (1) CTpUKTHA perynamnyja Koja mojapasyMeBa CTpora rnpaBuiia Kako 3a
KOMITaHH]y, TaKO M 3a BEHE BO3aye IITO JOBOJAM JIO TOTA Jla aljIMKalfja mpecTaHe ca pajaoM; (2)
perynaimja KOjoM ce He OrpaHHYaBa pacT KOMIIaHHU]E, alld Ce MPOIUCY]y oApeheHu KpUTepHjyMH
KOMITIaHUJU y TIOTJIEAy HU3TJe/la BO3UJIa M/WIIH MPUCTYNAYHOCTH BO3MIa oco0amMa ca MHBAIUIUTETOM
1 (3) MOTHYHO NPUXBATAkE OBUX aIlNTMKAIMja U OTBOPEHHU TIO3MB KOMITaHUjama Ja A0h)y Ha TPIKUIITE
(Schneider, 2017: 45-46). IIprumMkom TOHOIICHa MPABHOT OKBUPA 32 GYHKIIMOHUCAE U TIOCIIOBAHE
arTUKaIHje 3a JIeJbeHhE BOKILH CE MOYKEMO KPETaTH O]l MOTITYHE peryaluje 10 AeTUMUYHE cli000/1e
(Schneider, 2017: 47). C' 063upom na mpaBHu cucteM PemnyOmmke CpOuje mperno3Haje moCcTojame
OBE KOMIIaHHje, MOCTYMNaK JOHOLICHa OAroBapajyher 3aKkoOHOIaBCTBA C€ YHHU MHOTO JIAKIIUM HETO
mTo je To ciy4daj ca muardopmom Upwork. IIpunukom perynmcama paja oBe aruidkaiyje tpeda
oceOHO BOJUTH payyHa o MpaBUMa 3arnocieHux. Perynannju pana ammkanyje 3a JeJbebe BOXKbU
je moryhe mpuctynutu Ha Tpu HaumHa: (1) 3abpaHa paga amukanuje; (2) Jerajim3oBame paja
aluTMKaIyje IMojJ CTPOTUM YCIOBHUMA y LWJbY 3allTHTE pagHUX TpaBa u (3) u3jeaHavyaBame
aruIMKaluje u TpaauinuoHainHe Takcu uaayctpuje (Kopauesuh, 20216: 273). [Ipunukom perynncama
paza oBe arIMKaluje, moTpedHo je y3eTu y 003up npakcy EBporckor cyaa npasae. OBze je BaKHO
nomeHnyTu jBe npecyae Cyna npasne EBporncke yHHje Koje MOTY Jia TOCIy e Kao MOJIa3HU OCHOB 3a
neduHuCambe MPaBHOT OKBHpaA y CIy4ajy aluIMKallMja 3a JeJbermhe BOXKIbH. EBporicku cyn npasnae y
ciy4ajy KpuBnunu noctymak npotu Uber-a y @paHIryckoj je 3ay3e0 CTaB Ja Ip>KaBe YIaHUIE MOTY
3a0paHUTH M Ka3HWUTU HeEJIETajHe aKTUBHOCTH y oOmacTu mpeBo3a momyT Uber-a Ha OCHOBY
KpUBUYHOT TpaBa 0e3 obaBemraBama komucuje (Case C-320/16, 2016). pyru 3Ha4ajHU CIIOp
u3mely Yapyxkema takcucra u Uber-a y llnanuju rae je cyn oamyuno na Uber, kao cepBuC Koju
criaja mojeAuHIe ca Hempo(eCHOHATHUM BO3adynMa, TpUMaga o0JacTH MPeBo3a U Kao TakaB Cce HE
MOXe cMaTpaTH yciayroMm uH(popmanuonor apymrsa (Case C-434/15, 2017). [pxkaBe mpUIUKOM
yCBajara MPaBHOT OKBHUPA Ce OJTydyjy 3a jelHy oj oBe TpH noHyhene ommmje. Hexe apxase® (amp.
Mabhapcka u byrapcka) ce omnyuyjy na 3a0paHe MociioBame OBe KoMmmaHuje. Xpsarcka je 2018.
ronuae u3jenHaunsia Uber ca Takcu kKommaHWjama, JOK PymyHMja MHCHCTHpa Ha W3jeqHAYaBAIy
takcucta u Bo3aya Uber-a (Munytunosuh, 2019).

Ha ocHoBy cBera u3peueHOT OIlpaBIaHO CE€ NTOCTaBJba MMUTAKE O PElIeHhY Koje je HajOoosbe 3a
CpOujy. [IpmmkoM perynrcame paja arivKaimja 3a J1e/bemhe BOXKIbE Tpebda Ha TPBOM MecTy mohu
on neduHMCama OJHOCA M3Mely KOMITaHWja KOja yIpaBJba alIMKaIldjoM W TIpy’Kaola yciyTre
OJTHOCHO BO3aua. 3aKOHOJABCTBO Tpeba Oa AePUHUIIE TMOCTOjame YTrOBOPHOT OAHOCa u3Mely
aruTMKaIje W Bo3ada, ¢ THM Ja O ce BO3a4 OBJIE TIOCMAaTpao Kao 3arociieHO JINIE aHTaKOBAHO Y
KOMITaHM]HU KOja j€ perucTpoBaHa JIeIaTHOCT 00aBJbarba MPEBO3a MOCPEACTBOM MOOMITHE arljIuKaIlyje.
Tpebano O6u ypamutu CBEOOYXBAaTHY CTYIH]y O MOTPEOHOM OpOjy TakCH Bo3adya Kako OW ce
neuHrCca0 MaKCUMalTHU OpOj JIMLIEHIH 3a 00aBJbamke TaKCH MpeBo3a. Ha oBaj HAUMH perucTpoBaHa
MOOWJIHA aruIMKaIija Ou MOTJIa 1a KOHKYPHIIE 3a JoOujame TUIeHI. [IprimkomM KOHKypucama 3a
JMIICHIy, KOMIIaHUja 61 Tpebasio Ja UCIYHHU CBE YCIIOBE KOJU Cy MPEIBUNEHH 3a TAKCUCTE, YUME OU
Ce T0JIOXkKAj TAKCUCTA W alIMKAIlije 3a JeJbehe NMpeBo3a u3jeanauno. Hajpaxxauja pedopma y oBoM
MIOTJIEly jecTe MpPU3HABamEe CTaTyca 3amocieHor jguma Bo3auuma Car: Go-a u omoryhaBame OBO]

38 Jlpxase M TpagoBy y kojuMa nociyje Uber. Buaetn Ha: https:/rb.gy/bvujuj, narym npucryna: 28.02.2023. rogune;
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KOMITAaHHjU JIa y3 jacHO AehUHHUCAHE yCJIoBe yhe Ha TPKHUIITE MPEeBO3a IMyTHHUKA W TaKO MOCTaHE
J0jalHa KOHKYpPEHIMja TpaJuMOHAIHOj Takch uHIycTpuju. Hajehe OGenedure ynacka Car: Go Ha
TPXKUIITE MpeBo3a Ou nmanu rpahanu, Oyayhu na He OM TOCTOja0 OJIUTOTION HAJ MPYKAKEM yCiIyTra
Takcu nmpeBo3a. TpaauimoHanHa Takcu HHAYCTpHUja Ou Ouila BUIIle 3aMHTEpecOBaHa 3a 00e30ehuBame
KBAJIUTETHOT W MOJICPHOT TPEBO3a CBOJUM KOPHCHHIMMA KOju OM MOJpa3yMeBao YKJbYUHBaHC
NaMETHUX ajlaTa y MpeBO3 U MOTEHINjaTHO Kperpame CIMYHUX aluIMKalrja, yume Ou ce MoHy/a Ha
HallleM TPXKXHINTY 3HaTHO nmoOoJpinana. CTora, y IpoHAIAXEmhY pelieha 3a PperyiIicamke M0CI0Baba
komnanuje Car: Go y CpOuju cMO CKJIOHMjHM J]a MPUXBATUMO JPYyTy OMNIHjy KOja Moapa3zyMeBa
JIeTau3anujy Mo/ CTPOTHM YCIIOBHMA Y3 MOIITOBAE PAIHIX MIPaBa Bo3aya KOju OH, Ope]] TOra IITo
cy 00aBe3HO 3aM0CIeHN Y KOMITAHU]U KOja je BIACHUK WM KOPUCHUK MOOMIIHE aIluIMKallije, MOpaJld
J1a 337I0BOJbE CTPUKTHE yCJIOBE 32 00aBJbambe IPEBO3a MyTHUKA Y IPYMCKOM caoOpahajy, unme 6u ux
MPAaKTUYHO M3jeIHAUYMIIM ca TAaKCH BO3auuMa.
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VI PE®OPMA CUHAUKAJIHOI' IOKPETA U COLHUJAJIHOTI
AUJAJIOT'A'Y CPBUJU Y EPU JUTUTAJIU3ALINJE

OBo mornassbe je pe3yaTar AyroroAMIImBbUX HAlopa y MPOHAJIAcKy aJeKBaTHOT OJroBOpa Ha
CBa OTBOpPEHA MMHUTamka Koja Cy MOCIIeANIIa TUTUTATIN3allije pajia Kako y CBETY, TaKO U Y HAIIO] 3eMJBH.
Hamr 3agarak y oBOM Jeny pajxa je Ja OoApeAuMO Ipasal peopMe CHHIMKATHOT MOKpeTa U
conujanHor aujanora y Cpouju ciykehu ce mpumepuma 100pe mpaKce Koje CMO MPECTaBUIIN KPO3
pan. [Ipe Hero mTo ce ynmycTuMo y mpecTaBibame mpasama peopMu NoTpeOHO je Ja KOHAYHO 1aMo
OJI'OBOp Ha MHUTAME 3aLITO Cy HECTAHIApAHM OOJHUIM Paja PEeceTOBaIM W BPATHIM Ha IOYETaK
IyroTpajHy cuHAMKamHy OopOy. Kao rmaBHu pasmor 3a OBy IOjaBy BHJIMMO HEOJHOEpaIHy
nmapajurMy €KOHOMCKHMX OJHOCa Koja je oMoryhmia ga ce y YCIOBUMa JIPYIITBEHE KpH3e
UMIUIEMETHPA]y HeCTaHIapJHU OOJIMIIU pasia ca CBUM HETaTUBHUM KapaKTepUCTHKaMa. Y OBOM paiy
CE OIpaBJaHO KPUTHKY]E MOJI0Ka] TUTUTATHUX PaHUKA Y CBETY U y HaIlloj 3eMJbu. Jlururanuzanmja
pana 3a cBojy MociieAuily uMa rnoBehan Opoj pagHO aHTaXOBAaHUX JIMIA Y 30HH CHBE €KOHOMHU]E.
Takolhe, rcTakiau cMoO a OHa HapyIIaBa Beh cTedeHa rmpaBa 1 J1a je BUCOKOOOpa30BaHU Kaaap KJbyIHH
MOKPETaukl MOTOp JuruTanuzanyje. HakoH Tora »xenmmmMo Ja TNOKaKEMO KakaB je I0JI0XKa]
CUHJUKAJHOT TIOKpeTa y OBOM cHuTyanuju mocebHo y CpOuju. Panumje cmMo wucrtakimm nga
IUTUTaTU3aja J0BoAu 10 (GopMHUpama HOBUX IOCIOBHHX YHHMja KOj€ OKYIUbAjy PpaJHOT
aHTa)KOBaHA JIMIIA HA AUTUTATHUM IUTaTGOpMa, ali U 1a Takohe Oyi aKTHBHOCT TPaJUIMOHAIHUX
cuHauKaTa. OBJie )KeIMMO J1a HICTAKHEMO KOMITapaTUBHE NMPEIHOCTH TPAJAUIIMOHAIHOT CUHIHUKAIHOT
MOKpeTa y €pH JTUTUTAIHN3aIM]je, AT U Bohema COIMjaTHOT Jujajora Kao jeIMHOT Moryher myrta y
neduHucamy mpaBa u obaBeza qurutanHux paanuka y Cpouju. Takohe, ananusupahemo mocrojehe
MEXaHU3ME 3a BOheHme COLMjaTHOT AWjajiora W MPEACTABUTH TMPEIyCIOBE 3a YKJbYUHBAHE
IUTUTATHUX pajJHUKa Y OKBHUp mocrtojeher commjamHor aujanora. Hakon Tora mokymahemo naa
MpeACTaBUMO TIpaBlie pedopmMu cHHIUKATHOT Tokpera y CpOuju Kako OW yONIINTE MOTJIH Ja
TOBOPUMO 3AIUTUTH TpaBa AWTUTATHUX pajJHUKA. 3a caM Kpaj roBopuhemMo O MOTEHIIH]jaHO]
MMILUIEMEHTAIIM]H €BPOIICKOT COIUJAJTHOT MOJesia, MOAU(HUKAIIMU MOJIeJla MHAYCTPHjCKUX OJTHOCA,
MOIU(UKAIMjH WHCTPYMEHAaTa COLUjaJIHOT JIMjaJiora M KOJIGKTUBHOT IperoBapama Kako Ou Ha
aJleKBaTaH HA4YMH JOUUIM 10 MCTHHCKE 3allTUTE IpaBa AWTHTANHUX paxHuka y CpOuju. Hajzan,
HACTOjUMO J1a MOTEHLUjAIHY CBETIIy Oy yhHOCT TUTHTAIHOT paja Koju 61 00yXBaTHO HU3 CTEUECHUX
1 100po 3amTHheHHX TpaBa MOBEXKEMO ca peopMOM CHHAMKATHOT TMOKpeTa KOju Ou M3 30HE
HETOBEPEha Y CUHMKATE YIIIao y 30Hy 0OHOBJHEHOT MOBEPEha U MopacTa y 0pojy 4iaHoBa YuMe Ou
CHUHJMKAT OATYPHYO ca cebe caB 0ajgacT U3 MPOILIOCTH.

1. MHMmnieMeHTanMja IMTHTAJHOT Paja y yCJI0BHMA Heoin0epasiHe napagurme

OcHOBHa MPETNOCTaBKa 0]] KOje IMOJIa3uMO Y OBOM JIEITy pajia Iojipa3yMeBa Jia je HeoimbepaiHa
napajgurmMa eKOHOMCKuX ogHoca y CpOuju moroaHa 3a pa3Boj IUTHTATHOT pajia ca CBUM HETOBUM
HEraTUBHHUM Kapaktepuctukama. OBjie HICTHYEMO ojaM cuBe ekoHomuje y CpOuju Koja mpeacTaBba
jenan onx HajBehmx m3a30Ba 3a CPIICKY MPUBPEIY Ca CBOJUM TOCIEAUIIaMa y CMUCITY yTaje mopesa,
nopemehaja TpxKHIITa paja, HEJIOjaTHE KOHKYypeHIMje U HeeukacHe anokauuje pecypea (Krstic,
2015: 1). Pa3Boj cuBe ekoHOMH]je MOceOHO T0OMja HA 3aMaxy y BpEeMEHHMa KpHU3e, TE€ OHa IMOCTaje
7Ie0 3a4apaHor Kpyra y KOMe je jeJHa o] mocieamia peuecuja oer u3 ¢opmanHe y HeGopMaIHy
TProBUHY YHUME CE€ CMamYy]y MOPecKu mpuxoau u nmoBehasa ¢uckamuu aehunut. OBaj nedpunur ce
MoOpa Ha/IOKHAIUTH PAcTOM TOPECKHUX CTOIA KOje Tepajy KOMIaHUje U PaJHUKE J1a Mpelia3e y 30Hy
CHUBE CKOHOMHjE WJIM J1a HaIycTe €KOHOMH]y ImTo je jomn moryOnuje (Aradarenko, 2015: 5).
[Tocnenuna cuBe ekoHOMHje je maja Opoja (opManHo 3amocieHuX W mopact Opoja HegopMmaTHO
3aMOCJICHHX JIMIA y 30HU CHBE CKOHOMHjE. YKOJIHMKO O jeIHO IPYIITBO y MOTIYHOCTH JIMIIFIIH
nope3a U OMJIO KAaKBUX HAKHAJa OHO OM y MOTIYHOCTH OMJIO TOJ| JOMETOM CHBE EKOHOMH]E.
[Ipodecop ApamapeHko cMarpa OBy CHUTyalujy HeMoryhom, Te HCTHYe aa ce ¢dopMaliHa |
HedopMaliHa OTHOCHO CHBa €KOHOMHM]a jaBJbajy napanenHo. Hedhopmanna ekoHomuja ocTBapyje Ba
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edekta Ha Qopmanny exoHomHjy u TO: (1) mopemehaj amokamuje jep ce pecypcu u (axTopu
MIPOU3BO/IE HE KOpHCTE e(pUKACHO U (2) IpUXoau 1001jeH! y CHBOj EKOHOMUJH C€ YTIIaBHOM TPOIIIe
y (opMaaHOj €KOHOMH]H, IITO MpeAcTaB/ba cTuMyauinyhu edekar. JJoMHHAHTHU aKTEpPH y CHBO]
eKOHOMH]jH Cy KOMIaHuje 1 cTaHOBHUIITBO (Aradarenko, 2015: 6).

Pa3Boj cuBe exkonomuje y Pemmy6mumm CpOuju je MOTIIOMOTHYT HEOJIHUOEPaTHOM MapagurMOM
eKOHOMCKHX ojaHoca. JlokmanoBuh wucTtHue npa ,HeonuOepanau3aM TNpeAcTaBiba cHenupuyHy
WHTETpaIfjy €KOHOMCKHX Ipolleca W HJACOJOTH]Y CaBPEMEHOTr Ti00aJHOT KamuTalin3ama Koja
MOoYMBa HAa BalmMHI TOHCKOM KOHCEH3YCY. Y CBETCKHM pa3Mepa je MocTao JOMUHAHTaH 3axBasbyjyhu
HajMohHUJUM MelyyHapoIHUM (PMHAHCH]CKUM MHCTUTYIIMjama Kao mrto ¢y MehyHapoaHu MoHeTapHU
¢doun (MM®), Ceercka Oanka u MHTepamepuyka OaHKka 3a pa3Boj. [ TaBHE KapaKTEpUCTHKE OBOT
KOHIIeNTa ¢y ¢opcupame CI000MHOT TPXKHUIITA, JIEperyiaiuja, IpuBaTH3alllja, CMAabEeHEe JaBHUX
M3JaTaKka 3a COLMjajHe yCIyre M 3aMEHa KOHLENTa jaBHOTI JoOpa WM 3ajeJHHIIE Ca KOHLENTOM
uHauBHayanHe oxaroBopHoctu (JJoxkmanosuh, 2017: 21). CnoGomHO TpXUIITE je KpyIHjaaHa
BpEIHOCT HeonOepaaHe eKOHOMU]je, T1e U3pa3 cI000JHO 03HaUaBa HECIYyTaHO KPETame KanuTaia,
nobapa u yciyra, y3 ocio0oheme mpuBaTHHX Ipemys3eha OmIo KakBe BpPCTE Jp)KaBHE KOHTPOJIE,
yKJbyuyjyhu OB/ie KOHTPOJY LieHa, HaJHUIA U TpaBa 3anocienux (okmanosuh, 2017: 22). Hauwme,
€KOHOMCKO ypeheme Halle Api)kaBe MouYMBa Ha TPIKHUIITHO] TMPHUBPEIHU, OTBOPECHOM U CI000IHOM
TPXKUIITY, CI000H MPeNy3eTHUIITBA, CAMOCTAIHOCTH NMPUBPEIHUX cy0jekaTa M paBHOIPABHOCTH
npuBatHe U Apyrux cBojuHa (YcraB PC, 2006: unan 82, ctaB 2). [Ipema munubewy JlokmanoBuh,
HeonrOepaTIHu KOHLENT eKOHOMCKOT ypehema je yTkan y YctaBy PemyOmuke CpOwuje, jep Ycras
MpeHarjamasa MPUBAaTHO-CBOJHHCKA MpaBa, 3aIITHTY IpaBa CTEYCHHX KalHUTAIOM W Qopcupa
OTBOPEHO U CIIO0OIHO TPKUILTE ca jeJAHE CTpaHe, JOK ca Jpyre CTpaHe JEeCTHMYJIUIIE MOCTOjame
eUKacCHUX MeXaHW3aMma COIMjajHe TMpaBlIe M 3alITUTe CEKOHOMCKHX M COIMjaTHHX TIpaBa
(doxmanouh, 2017: 70).

Tpan3unja y TOCTKOMYHUCTHYKAM JIPyIITBHMMa je OOWJIOBaja wujejaMa IMOJTUTHIKOT
mubepanu3ma. Mnak, He MoxxeMo pehu f1a cy cBe eKOHOMCKE MOJIMTHKE KOj€ Cy CIIPOBECHE Y HAIIIO]
3eMJbH OuJjie rbepaaHe Wik Yak HeoJauOepaaHe. Y 0BOM pajay ce OrpaHMYaBaMoO Ha TPXKHIITE paja
y Cp6uju Koje je Kao Mmocieaniia TpaH3uIHje MPETPIIeo CHaXKaH yaapall ol CTpaHe HeoIHOepaTHuX
nonuTHKa. Pe3ynrar TpaH3umuje jecTe 1a ce MuTama 3anolbaBakba y CpOuju BHlIe HE caMoO Kao
€KOHOMCKH Tpo0JIeM 1Mo ceOH, HEro y KOHTEKCTY pelllaBama OIMIITUX M pa3BojHUX nmuTama (Dykwuh,
2008: 200) momyT pedopmMe jaBHOT CEKTOpa KPO3 MOTEHIIN]IHY PUBATH3AIIN]Y BUTATHHUX JIPKABHUX
npenyseha. Ca gpyre crpaHe, CBEJOLM CMO Ja MOJUTHKA MpPUBIAu€Ha CTPAHUX JUPEKTHUX
WHBECTHIIMja KOja je yTKaHa y EKOHOMCKY TOJIUTUKY Hallle 3eMJbe HE 3HAYH MOIITOBAkE OCHOBHUX
npaBa paaHuka. CypoBOCT KamUTalM3Ma y CEKTOpY NpUBpene Hajoosbe OCIMKaBa HEOIHOepaTHy
napajgurMy €KOHOMCKHX OJIHOca. Y yCIIOBHMMa OBAaKBHX OJTHOCA Ha TPXKHUIITY pajia pa3BHjajy ce
HECTaHIApAHU OOJHIIM 3arolJbaBamba KOjU Cy CaMU MO ceOM MPOXKETHU UICOTOTHjOM CaBPEMEHOT
mobanHor Kanutaiau3Ma. Ctora, HUje HM 4YyJIHO Jla je MMIUIEMEHTAallM]ja OBaKBUX OOJIMKAa paja y
CpOuju Ha TmHjeJecTan IMOCTaBHJIA CBE HEAOCICIHOCTH M 3aHEMapHBama IMOJMTUKE paga u
3arnolnubaBama OJ CTpaHe Hame apxkaBe. Hecranmapauu oOnuIM paja Ha TPXKUINTY paaa Koje je
MPETPIENIO CHAKHU MPUTHUCAK HEOMHOEPATHUX MOJIMTUKA HAKOH T1a/1a COIHjalTu3Ma PE3yITUPAIH CY
Ja Ha TIOBPIIMHY HCIUIMBAjy CBE HETaTHMBHE KapaKTEpUCTHKE OBUX oOnHMKa panma. Bucoka
¢dnekcubmmzanyja je noBena 10 HECTAOMIHOCTH paJHUX MECTa M 3apaja, a OrpaHMuYEH 3axBar
HAIIMOHATHOT 3aKOHOJIABCTBA j& OHEMOTYyhno Tpeno3HaBambe OCHOBHUX TpaBa JUTUTATHUX PaHHKA.
OBo je mocneANYHO pajHUKE Ha AUTHTATHOM TPXKHIITY pasia MOMEPHUIIO Y 30HY CUBE eKOHOMHje. Y
HacTaBKy pajia o0jacHrnhemMo 300T yera J10j1a3u 10 mopacta Opoja paJHO aHTaKOBAHUX JIMIIA Y 30HU
CHBE CKOHOMH]E U KaKBE Cy MOCIIEIUIIE JUTUTAIN3AIN]E Ha Pa3BOj CUBE EKOHOMH]E.

1.1 [Topact Gpoja pagHO aHTaKOBAHUX JIUIIA Y 30HU CUBE EKOHOMHU]E

[Topact 6poja pagHO aHTaKOBaHMX JIUIA Y 30HU CHBE €KOHOMHM]E j€ HapeHa MPETIIOCTaBKa O]
KOje moJjla3uMo y oBoM neny pany. HcrpaxuBama HAJIE/[-a mokasyjy TpeHI omajama CHBE
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exoHomuje y Cpbuju. CTyamja je CIpoBeieHa MO MOHETApHOM MeTody>’ M ToTBphyje maf
HedopmainHe 3anocineHoctd o 2.1% BT ca 22.2% xomnuko je nznocuia 2017. na 20.1% xonuko je
m3Hocuna 2021. rogmae (HAJIE[, 2022: 2). Ha OCHOBY OBUX HCTpaKHBamba OHCMO MOTJIH
3aksbyunTH Ja ce CpOuja kpehe y 100pom mpaBily y peryiucamy cuBe ekoHoMuje. Paau pazymeBama
CHBE €KOHOMHUjE MOCIYKHMheMo ce 3BaHMYHUM JIP>)KaBHUM CTaTUCTHUKOM M3 AHKETE O paJiHOj CHa3H U
NPEJCTaBUTH HOBY METOJOJIOTH]Yy 3a OOpadyH 3alociieHHX Koja je MpHiiaroheHe MeTomosIoTHju
EBporncke yanje. OHa He y3uma y o03up GhopMallHA CTaTyC JIMIA KOje Ce aHKETHPA, HETO CE FHEroB
panHu cTatyc oapelyje Ha OCHOBY aKTMBHOCTH KoOje Cy 00aBJbaiM y mocMaTpanoj ceamunu. Crora,
Kao 3arnocieHo juie (oa 15 no 89 ronuna), mopea OHUX KOju UMajy 1M0cao, C€ MOYKE TI0jaBUTH | JTUIIE
Koje popmanHO 6€3 3amocieme, ako je y MOCMaTPaHoj CeAMHIM 00aBJbalo HEKH MOCA0 HajMame
jenaH catr, paaM CTUIaka CpelacTaBa 3a JKMBOT. Takohe, JuIeM BaH paJHE CcHare, Mopen
CTaHOBHHUINTBA Hcrof 15 u uzHan 89 roamna, ce cMmarpa nuie 6e3 GopmaiHOr 3amociema Koje je
npujaBJbeHO Ko HanmonanHe ciyk0e 3a 3amonbaBame, YKOJIHMKO TOKOM YETHPH CEAMUIIE KOje Cy
NPETXOAMUIIC aHKETHpamy HHUje NpeAy3uMallo aKTHUBHE KOpake y Tpakemy Ioclia U HHUje Y
MOTYhHOCTH Ja MOYHE Ja pajyl y pOKy OJ1 IB€ cenaMulie. AKO (popMallHO HE3aIOCIEHO JIUIIE TPEay3Me
HEKY OJ1 aKTUBHOCTH Ha TPXHIUTY paga cmarpahe ce 3anocnenum. Hezanocinenum nummma (ox 15 no
74 ronuHE) ce cMarpa Julla Koja HUCY OWjia 3armocjeHa y MPEeTXOJHE JIBE CEIMHMIIE, JINIA Koja Cy
TPEHYTHO PACIOJIOKUBA U CIIPEMHA 32 PaJy POKY OJ] IBE CEIMHUIIC H JIUIa KOja aKTUBHO TPaXKe M0Cao
OwI0 Ja Cy npeay3uMaria akTUBHOCTH WJTH Cy Hallljla TT0cao Ha KojeM he modetu n1a paje HajKacHU]e
y epHoAy O] TpH Mecela HakoH nocMatpama (P3C, 2021).

Tabena 21: Ocnosnu nokazamesmu kpemarea Ha mpoicuwmy paoa, 1V keapman 2022.

IIT xBapran IIpomene y oxHOCy Ha IIpomMeHe y oiHOCY Ha HCTH
2022 MIPETXOJHU KBapTall KBapTa NPETXOIHE TOJHHE
(y xusb.) (y xusp.) % (y xusb.) %
Tlonmynanuja crapoctu 15+ 5769,8 -17,1 -0,3 -68,5 -1,2
AKTHUBHO CTaHOBHHUIIITBO 3179,9 -51,2 -1,6 -54,3 -1,7
3anociueHu 2887,7 -534 -1,8 -28,7 -1,0
DopMaIHO 3aM0CICHI 2529,5 -10,3 -0,4 0,4 0,0
Hedopmanno 3amocnenu 369.5 -43,1 -104 -29.1 -7,3
Hesanocnenu 291,1 2,2 0,8 -25,6 -8,1
CTaHOBHUILTBO BaH PaJHE CHAare 2590,0 34,1 1,3 -14,2 -0,5
% (m. m.)
Crorma akTHBHOCTH 55,1 -0,7 -0,3
CTora 3amociIeHOCTH 50,1 -0,8 0,1
Cromna HedopMalHe 3a0CICHOCTH 12,8 -1,2 -0,9
Crorma He3anoCcIeHOCTH 9,2 0,2 -0,6
Croma CTaHOBHHMILITBA BaH PajHe 44,9 0,7 0,3

CHare

H3zeop: P3C, 2023

% OBaj METOJ ce 3aCHUBA Ha MPOLICHH 00UMa CHBE EKOHOMHMjE TopehemeM 00MMa TOTOBOT HOBLA y OINTHIIAjy ¥ HOBIA
Koju Ou OMO J0BOJbaH Jia y Cilydajy Kaja Ou cBU npuBpeaHuny u rpahanu miahamu nopes. OBHM METOIOM ce Iopen
JierajiHe npuBpesie 00yxBaTa M HEperucTpoBaHa npuspena. tbume ce npeo npouemyje 00uM roTOBUHE KOjU C€ KOPUCTH
y CHBO]j 30HH M TIOTOM MHOH Ca ITPOCEYHOM Op3MHOM ONTHIAja HOBIIA, HA OCHOBY 4era ce Jo0Mja yKynaH oOuM cuBe
exoHomuje. OBaj MeTox je pasBujeH joumr 80-ux roanHa u ynorpedsbeH je y Bume ox 40 3emaspa, 1ok je y CpOuju npeu
yT ynoTpeOsbeH y oBoj cryauju. Takole, OH ce 3acHMBa Ha jaBHO JOCTYITHHM I0/allIMa U MOTa0 OU J1a ce KOHCTpPyHIIIe
Ha MECEYHOM HMBOY LITO OM 1ajio Beoma Op3 yBuI y edekre jaBHux nonutuka (HAJIE]L, 2022: 1);
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Panu pasymeBama kperama TpeHaoBa y Cpbuju y morieny HedOpMaIHO 3alOCICHUX JIUIIA,
npencraBuheMo AHKETY O pajiHOj CHa3| 3a mocheamu kBapran 2022. rogune. [locnenmu momamu
MoKa3yjy Mmaa y yKynmHoM Opojy HedopmaiHe 3amociieHOCTH. Mehytum yaeo HedopmamHe
3aMlOCICHOCTH Y YKYIHOj 3alloClIEHOCTH je U Jajbe Ha 12.8% mTo je 3HaTHO BHIIE y OJHOCY Ha
pasBujeHe 3emube 3amamHe EBpore. CTaTHCTHUKM TOAAIM TMOKa3yjy YKyIaH yneo HedopMalHe
3aMlOCICHOCTH M3BaH M Y OKBHPY MOJBONPHUBPEAE LITO j€ HEIOBOJHHO Kako OM MOIJIM CYIITHHCKU
pasymeru ko cy HedopmanHo 3amocieHu y CpOuju. JurutanHe pamgaumke y CpOuju ycien
HETOCTOjake jaCHE 3aKOHCKE peryinaTuBe Ou Tpebasio YBPCTUTH y He(popMaiHO 3amocieHa JHIa.
AkTyenHa nemaBama y CpOuwju HE roBope y Hpwior ToMe Ja he ce y ckopujoj Oymyhnoctn
030MJbHUje MPHUCTYNUTH peliaBamby MHpoliemMa AUTHTAIHMX paaHuka. Ctora, Hajehu npoGiem
TUTHTATHUX pagHuka y Cpouju jecte ctaTyc He(hOpMaTHO 3allOCICHHUX JIMIIA 0€3 HKaKBUX MTpaBa Koja
MPOU3MIIa3e U3 PaHOr OJHOca Koju (akTuuku oOamipajy. Ha mpumepy CpbOuje Takohe moxxkemo
3aKJbYYUTH J1a HHUjE JOILJIO JI0 JeTHOCTABHOT (pOopMaan30Bama pPagHOT CTaTyca T€ je HEOMXOIHO
VKJBYYHTH 3aMHTEPECOBAHE COIMjalHE aKTepe y pelllaBamke HArOMHJIAHUX Mpodiema. AHKeTa o
pazHO]j CHA3M 3a moclemu KBapTan 2022. roguHe MoKa3yje 1a y OJHOCY Ha mocieamu kBapTan 2021.
TOJUHE JI0JIa3H JI0 CMamema Opoja 3amocnenux 3a 1.0%, Hezanocnenux 3a 8.1% U cTraHOBHUIITBA
BaH pagHe cHare 3a 0.5%. MehyTum, yKOIMKO MOJaTKe U3 MOCIEAmer KBapTaia ynmopeauMo ca
tpehum kBapramom 2022. ronuHe Buaehemo 1a J0Ia3u A0 CMamema 3amnocieHoctr 3a 1.8%, amm
noBehama HezanocneHoctu 3a 0.8% u ctaHOBHUIITBA BaH paaHe cHare 3a 1.3% (P3C, 2023).

Haunn pauyHama 3aloclieHUX W HE3alOoCICHHUX j€ HAWIla0 Ha CHAXHY KPUTHKY OJI CTpaHE
duckaIHOT caBeTa KOjU UCTUIY J1a je HeMOTyhe TOBOPUTH O BUCOKOM PACTy 3alIOCJICHOCTH KOJH TPaje
on 2012. roguHe M KOjU y MOTIYHOCTH oayaapa ox cmopor pacra BJ/III-a. OBo mpotuBpeun
eJIeMEHTapHO] €KOHOMCKO] TEOPHjU U HE JIeIIaBa C€ HU y jeHO] YIOpeauBoj 3eMibu. Takohe, oBO
HUje HM y CKJIAQJy Ca KpPEeTameM MapKOCKOHOMCKHX arperara, Kao IITO Cy JKUBOTHH CTaHAApH
CTAaHOBHUINIITBA M Haruiara 3a obaBe3Ho counmjasiHo ocurypame (Ilerposuh et al, 2018: 3). O
HETOY3AaHOCTH aHKETE O PaJHOj CHAa3M rOBOPE U MPEJCTABHULIM CHHAMKATA KOJU KPUTUKY]Y HAaUUH
pauyHama YKyNHe (popmaliHe 3aloCI€HOCTH YINpaBo 300T yKJbyUHBaWka pPa3IUUYUTHUX KaTeropuja
CTaHOBHMIUTBA Y (hopManHy 3anociaeHocT. CTojusbkoBUh UCTHYE J1a y CTATUCTUKY MTOPEJ 3aII0CISHIX
Ha onpeheHo um HeoapeheHo Bpeme yrnaze W ocobe Koje cy obOaBsbaje HEKE IMOBPEMEHE WIIH
IIPUBPEMEHE TOCIIOBE, AU KOje Cy BaH TOT mepuojaa Omie o0jekTuBHO He3amocneHe. Kama 6u ce
IJIelajd pPealHd TI0Ka3aTeJbl Opoj He3amocleHHX Ou Omo maneko Behm on oHOTa KOju ce OBIE
npUKasyje ¥ U3HOCHO OM 0KO MUWIIMOH Jbyau (Bnaosuh, 2020). Anexcuh n Apanepanko cMaTpajy 1a
nogany nobujeHu mpe u mociie 2014. rogwHe HUCY MUPEKTHO YIOPEIWBH, aiau O0e3 o03upa Ha
METOOJIOIIKE IPOMEHE UCTUYY Jla CE PACT CTOIIE 3aII0CIIEHOCTH U T1aJ] CTOIE He3aM0CICHOCT KOjH CY
novenu o 2012. ronuHe HacTaBskajy u nanac (Anekcuh & Apanapenko, 2020: 12). Hecknax uzmehy
pacrta 3amocneHoctd u pacta bBJI[I-a ce Moxxe o6jacHUTH ca (EHOMEHOM eJacTUYHOCTH
3anocineHocTd. OBaj MHAUKATOP j€ HEollpaBAaHO Mame MOIyJapaH O] CTOIE 3al0CIeHOCTH, CTOIe
HE3allOCIICHOCTH M CTONE AaKTHUBHOCTH, KOjU cy Hajuemhe kopumheHH MaKpOEKOHOMCKHU
MHIUKATOpU. ENacTUYHOCT 3amoCieHOCTH WM pajHa MHTEH3MBHOCT pacTa MEpU KaKo Ce Mema
3aIlOCICHOCT Ca MPOMEHOM €KOHOMCKOT ayTITyTa, OIHOCHO OHA je Y OJJHOCY Ha pacT AeuHucaHa Kao
,,TIPOIIEHTYaIHa MPOMEHA 3all0CJIEHOCTH JI0 KOj€ JA0JIa3H ca mopactoMm OpyTo nomaher mpousBoa of
jemHor mponeHTHOr moeHa (Apamapenko, 2017: 15). HopmamHu pacmoH enacTHYHOCTH
3arnocneHocTH ce kpehe oa 0 1o 1. YKoIMKo Cy BpeTHOCTH eIaCTHYHE 3arnocieHocTH Behe o 1, kako
y ¢B0j0j aHanu3u npukasyjy [lerposuh u octanu (2018: 7), roBOpuMO 0 TPEHIy pacTa 3armoCICHOCTH
koja pacte 6prxke ox bJII1-a, mto mociennuHo 1OBOAM A0 Maaa MPOIyKTUBHOCTH (Apanapenko, 2017:
16). [lerpoBuh n ocTanu UCTUYY Ja BUCOK PACT 3allOCICHOCTH, y3 MuUHUMaiaH pact b/[[1-a, nma 3a
MOCJICIUITY €JTACTUYHOCT 3aMOCICHOCTH Y BPEAHOCTH 01 3.2 KOja je u3BaH Teopujckor orcera. OBo
Takohe yKa3zyje W Ha Majl0 BEpPOBATaH W JAYTOTOAMINEGUA TaJ MPOAYKTHBHOCTH H MOTIYHY
HeroBe3aHocT u3Mely Tpennosa kpetama bJII1-a u 3anocnenoctu (Ilerposuh et al, 2018: 17). O6e
rpyne eKOHOMHCTa HCTHYy BeoMa 3HauajaH pacT HedopManHe 3armocieHOCTH Yy MOCMaTpaHOM
nepuony (Ilerposuh et al, 2018: 4; Anexcuh & Apanapenko et al, 2020: 13).
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Y oBOM Jneiy paja cMO MpenCTaBUIM KJbY4HE Tadyke cropema ui3Mely JBe rpymne Hammx
eKOHOMHCTA KOj! Ha Be3y 3amocieHocTu u pacra b/II1-a rmenajy Ha noTmyHo Apyrauuju HauuH. He
xenehu 1arbe J1a ce ymylmTaMo y BUXOB CIIop, aau lieHehr BUXOBY CTPYYHOCT y TI0JbY €KOHOMH]E,
npeacraBuheMo CBOje MUIIBEHE O 3BAaHUYHO] JAP)KaBHO] METOJOJIOTHJU KOjOM ce o0padyHa yJeo
3aMoCJICHUX U HE3aMOCIeHUX y YKYITHOM CTaHOBHUIITBY. MeTozonoruja u3 AHKeTe 0 paJHOj CHa3U
Ce MOXE apryMEHTOBAaHO KPHUTHUKOBATH MO HEKOIWKO OcHOBa: (1) medumHUIMja 3aMOCIEHOCTH je
MpEMMpoKa U yKIbydyje JUIa Koja pajie Makap jefaH paaHu caT, TO 3HAYH JIa CE CTYICHT, KOjJH je Y
TOKY CTyJHMpama MPOBEO jeJJaH pajJHU JaH y HEeKOM KOJI IIEHTPY M To Oall y MOMEHTY Kaja je
CIpoBe/ieHa oBa AHKETa, MOXKE€ CMAaTpaTH 3aloCICHUM JiuiieM; (2) KaTeropuja pajHO HEaKTUBHOT
CTAaHOBHHUIIITBA C€ MOXE cMmarpaTd 0a30M TOTCHIHUjaTHUX HE3aMOCICHUX jep JHIe U3
HE3aroCJICHOCTH MOXKE€ HE OJ]a3MBamk-€M Ha TMO3MB Ha 0OyKY KOjy OpraHW3yje HallMOHAJIHA CITy)KOa
npehu y xareropujy pagHO HEAaKTHBHOT CTAaHOBHUINTBA; (3) HEyCarjJalleHOCT aHKeTe ca MPaBHOM
Ne(UHUIIIOM 3aIlOCIICHOT JIMLA Y 4jaHy 5. 3akoHa O pajy 1o KOME ce 3all0CJIEHUM cMaTpa CBaKo
¢u3MYKo JNHIE Koje je y pajHOM OJHOCY KoJ mociofaBia (3akoH o paxay, 2018: uman 5) u (4)
MOryhHOCT mocmarpama (QOpMaIHO HE3alOCICHUX JMIa Ha JAWTUTAIHOM TPXKUIUTY pajga Kao
3aMOCICHHX.

Cmarpamo Ja aHKeTa O paJHOj CHa3HM Ha Maja BpaTa IMoJ KaTeropujy 3armocieHUX MOJIBOAU
JIMIIa U3 CUBE OJHOCHO NMPUKPHUBEHE 30HE 3aMOCICHOCTH IITO Y OUTHOME OTe)KaBa HUXOB MOJIOXKA].
MounerapHa MeTofa Koja YKJbydyje M HEPETrMCTpOBaHY IpPUBpPEAY JOHEKIIE HCIpaB/ba OBY
METOOJIOTH]Y, alli MPOOJIEM ca OBOM METOJOJIOTHjOM j€ Y TOME LITO OHA Y MOTITYHOCTH IpUXBaTa
METOOJIOTH]Y U3 aHKETE O PaJHO] CHA3M 3a KOjy CMO MOKa3aju jJa uMa ojapehene Hemocrarke. Hu
jeaHa 3BaHMYHA JAp>KaBHA METOAOJIOTH]ja HE MTPETo3Haje IMTUTAIHE PaJHUKE Kao TOCEOHY KaTeropujy
pagHor craHoBHHIITBA. CTOTa, HE MOYKEMO MPEIHU3HO Ja YTBPAUMO KO0jOj KaTerOpHju OHH TIPUTIAIA]Y.
VYKOJIMKO C€ CTPUKTHO JP>KUMO METOIOJOTHje KOjy HaM Hyau PermyOiauuku 3aBoj 3a CTaTHCTHUKY,
JTUTUTAIHE PAJHUKE MOXKEMO TPaXUTU U Mel)y 3arociieHnMa, He3arocieHuMa 1 CTAHOBHUIITBY BaH
panHe cHare. YKOJIMKO MaK PeryJjuily CBOj paJHO-IPAaBHU CTATyC HBUX MOJBOJUMO I0JI KATETOpUjy
(dhopmaltHe 3a1moCaeHOCTH, JOK OCTaje KOJU HUCY PETYJIUCAIH CBOJ PaIHO-TIPABHU CTATYC MOIBOIUMO
0] 30Hy IPUKPUBEHE WM CHUBE 3allOCICHOCTH, OJHOCHO y 30HY CHBE eKOHOMHUje. McTpaxuBama
IlenTpa 3a jaBHE MOJMUTHUKE Cy MOKa3aia Ja ceera 31% 3amocieHNX Ha AUTUTAHOM TPXKUIITY paja
j€ pelImiio CBOj paaHO-TIPaBHU CTaTyC. Y 30HU CHBE 3allOCIEHOCTH OCTaje 0KO 69% CTaHOBHUINTBA
(AnhenkoBuh, et al. 2018: 8). IIpouena Ha OCHOBY UCTpaKUBak-a CIIPOBEACHOT 3a MOTpede OBOT pajaa
MoKa3yje TPeH]I CMamberha Opoja 3aoCcIeHUX Y 30HU CUBE 3aIIOCICHOCTH, ajTd HOBE OJUTYKE MOPECKUX
Bracty o1 2020. u 2022. ronuHe Typajy jeaad Opoj 3amocaeHUX BaH paIHOT aKTUBHOT CTAHOBHUIITBA,
30or HeMoryhHOCTH Ja 3apajie TOBOJFHO HOBLIA Kako OM MOKPHIIM MOpe3 KOjy MM jeé HaMeTHYJa
npskaBa. Mojenu ornope3rBama Koju ¢y y nonyau oz 2023. rogune he ycnea HECTATHOCTH TTPUX0/1a
00ecxpabpuTH jeaH 1e0 JUTMTAHUX PaJHHUKA Jla PeryJIMily CBOj PagHO-IPaBHU CTaTyc YuMe he
OCTaTH y 30HU cHuBe 3anocieHoctu. Ca apyre cTpaHe, je[jaH €0 AUTUTAIHUX pajHuKa he CUrypHo
3aTBOPUTH CBOj€ (pHpME jep My MOJIEIH OIIOpe3rBarba Mpykajy MOryhHOCT J1a y jeIHOM IeproIy Yak
U He IIaTe JONPHUHOCE YKOJIMKO HEMajy CTajlaH U3Bop npuxoaa. Ctora, Ha OCHOBY CBera U3peueHOr
MO>KEMO Ca CUTYpHOIINY TBPJHUTHU Ja je CTONa MPUKPUBEHE UM CUBE 3aII0CICHOCTH Ha JUTUTATHOM
TPXKUILUTY pajia ycie HeAOCIeIHOCTH MMOPECKOT CUCTEMA U HETIOCTOjaba PaIHOT 3aKOHOJaBCTBA Ha
CTaOMIIHO BUCOKOM HHBOY U MOX/Ia YaK U Y €KCIIaH3H]jH.

1.2 Jlerpanaiyja OCHOBHUX MpaBa pagHuKa

VY HOpeTxoJHOM TEKCTY CMO MPEICTaBHIM Ja j€ TPaIWIHOHAIHO TPXKHUILTE pajga HY>KHO
JyaJlHO, OJTHOCHO J1a TI03Haje Kako (opmanHy Tako W HedopmanaHy 3amociieHocT. Mako moctoje
u3BecHa MoOoJbllIaha y CMamemky Opoja HeopMaaHO 3amociieHuX, 3a0pumbaBa YHHCHULA J1a 10
CMamelkha OBOT Opoja Joja3u y3 JAerpajanujy OCHOBHHX IpaBa pamHuka. Hamme, y u3BemTajy
Harmonanue anujance 3a iokaaHu ekoHoMckH pa3Boj (HAJIE]]) jacHo ce HaBou 11a je 3a cy30ujame
CHUBE €KOHOMH]E TOTPeOHO Jajbe cy30ujame HedopMmaHOT pana. Mako ce oBa Mepa YMHU Ha MPBH
MoTJIe]] MPUXBATJBUBOM, KJbYUHHU IPOOJIEeM je HauMH ocTBapuBama oBe Mepe. Hamme, HAJIE]]
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MIPU3HA]j€ J1a j€ HeTIPH]jaBJbUBAE PaIHUKA IOMUHAHTAH OOJIMK CHBE EKOHOMHU]E Y CPIICKO] PUBPE/IH,
aJli MHCHUCTHPA Ha Jajboj (IIEKCHOMIN3AlUji paJHOT 3aKOHOJABCTBA M TPENO3HABAKE HOBUX U
HEperyaucaHux o0JIMKa 3aronybaBama U BUX0BO yBohewme y neranne Tokose (HAJIEL, 2022: 5).
dnekcubuIM3ayja paaHOT 3aKOHOJJABCTBA j& OMacaH TEPEH KOjU MOKE JIOBECTH JI0 JlaJhe epo3uje
npaBa paJHUKA. YKOJIMKO TOBOPUMO O IUTHUTATHOM TPXKHUINTY pajga, HajJa3uMO c€ Ha oIl
HecTa0MIHUjeM TepeHy. Hamme, auruTamHo TpXKHUIITE pajJa OMJIUKYje BHUCOKMM CTEIIEHOM
(braexkcnOMITHOCTH. YKOJIMKO OM paHO 3aKOHOJABCTBO MPU3HAIO MOCTOjalkhe TUTHTATHOT TPXKHUIITA
pajia u peKiio Jia ce paJlHO aHTa)KOBaHA JIMIIa HAa OBOM TPXKHILTY MOTY TPETUPATH HA UCTH HAYWH Kao
3aIlOCIICHH Ha TPAJUIIMOHAIHOM TPXKHUIITY pajna 0e3 Jajber ymymTama y CHelu(GUIHOCT HBUXOBOT
0JTHOCA, MOYKEMO IPETIIOCTABUTH Jia OU JInIa Koja Cy JI0 caJia peryJincalia CBoj paJHO-IIPaBHU CTAaTyC
mpenuia y 30Hy HedopMmaiaHe 3arocieHOCTH, JOK O Jnia Koja Hucy Owmia y moryhHoctn na
peryuilly CBOj CTaTyC M3alllla ca OBOT TPIKHILTA IMOCTABIIM HE3aNOCICHU MM MOXKJa YaK ocTaja
W3BaH pajHe CHare. YKOJIMKO j€ Hamepa PaJHOT 3aKOHOJABCTBA JIa MOJI CBOj€ OKPUJbE O0yXBaTH
JIUTUTATHE paJHUKe, OHO MOpa OMTH CyIlTa CYNPOTHOCT O] (pIIeKCHOMIHOCTH, JaKie Mopa OuTH
puruaHO. PUrnmHo pamHO 3aKOHOMABCTBO OWM y TOUYETKY nedWHHCANO jacHa MpaBa W oOaBese
IUTUTATHUX PAJHUKA, 3aTUM Je(UHHUCATIO TOCIOAaBlIA KOjU OM y OBOM Cilyd4ajy OHMO AMTHTAIHA
miaTtdhopMa WM arjidKalpja OJHOCHO KOMIaHHWja KOja jeé BJIACHUK WM yHajMJbyje AUTUTAIHY
rtatgopMy UK arukaiyjy. Iomro cy oBe komnanuje Hajuemhe perucTpoBaHe U3BaH HaIle 36MJbE,
Melhynaponna opranusanja pama, EBporcka yHuja, KoH(emeparje CHHAMKATa 3ajeIHO ca
3aMHTEPECOBAHUM COIMjaJTHUM aKTepHMa y HaIloj 3eMJbM OWM Mopalie Ja mpoHal)y HauMH Kako Ja
nedunury miatrdopme Kao nmocioaasna. Takohe, miatdopme 6u Mopase Aa CHOCE TepET HOBYAHUX
JaBama 3a CBOje pagHUKE, KOjU OM Ce MOrao KOMIIEH30BaTH KpO3 HAKHAJE KOje Y3UMajy O
3aroCIeHUX, a KOj€ CMO paHHuje MPUKa3IHd. JETUHO y OBOM CIydajy MOYKEMO TOBOPUTH O yBOhEHwY
HECTaHJApAHUX OOJHMKa paja y JierajlHe TOKOBE IITO OW 3HAYMIIO CMambeHmhe CUBE €KOHoMHje. Y
CYyNpOTHOM ciy4ajy, (rexcubunmsanuja Ou JoBena A0 Jajbe Jerpajalrje OCHOBHUX IpaBa CBHUX
pajHMKa, YKJbY4yjyhy U OHE Ha TPAAUIIMOHATTHOM TPXKUIITY paja.

HcrpaxkuBama Koja Cy IprKa3aHa y 0BOM pajly HEJJBOCMHUCIICHO TIOKa3yjy Jla AUTUTATU3aIH]a
panay Cpbuju 10BOJH A0 Aerpajaliyje OCHOBHUX IPaBa TUTUTAIHUX pPagHUKA. JJUruTainu pagHunm
Cy JIUIIICHU TpaBa Ha CTa0MIIHY 3apajy, CTaOMIaH yTOBOP O pany, jacHO AeUHHUCAHO PATHO BPEME U
COLIMjaJIHY 3AIUTUTY. Y KOJIHMKO IaK IOXKeJIe 1a OCTBAPE jeTHO OJ1 OBUX IpaBa, OHU TO MOpPajy Jia yIHHE
camoctasiHo. Ctora, JAWTUTaTHU OOJMWIM paja Cy HECTaHIApAHU M TPEKapHU OOJUIM KOjU 3a
MoCJeIUIly MMajy MOBpaTak paJHUX OJHOCA Ha BpeMe Ipe]l HacTaHaK CHUHIMKAIHO. /lururamHo
TPXKHIITE Paja je Takohe TyaaHo ¢ THM J1a yeo (OpMaHe 3aoCICHOCTH Ha TUTUTATHOM TPXKHIITY
pana u3Hocu ckopo 1/3 ako mocmarpamo mojatke Koje HaMm jaje LleHTap 3a UCTpakuBame jaBHUX
nonutuka. [lakne, Bume ox 2/3 AWTHTAIHUX pagHMKA Mpunana HeGopMaaHMM OONMIMMa paaa
OJTHOCHO TpHIIajia cuBoj ekoHoMHju. CuBa eKOHOMHM]ja MIpyka jeAMHO MoryhHoct na HedopmanHu
3aroCiieHd YYecTBY]Y Y (opMaiHO] €KOHOMH]H y TPOIICHY CpelcTaBa Koja cy 3apamuiu. [pyru
3Ha4yajaH aKTep CHBE €KOHOMHM]j€ HA TUTUTAIHOM TPXKUIITY pajia Cy BIACHUIM OJHOCHO HajaMHHIIU
JUTUTATHUX TUTAT(GOPMH WIIH allIuKalKja Koju y BehnHu cilydajeBa He ToCiTyjy Ha HallleM TPKHIITY .
Ha npumepy nururanue miaardopme Upwork cMo Buenu 1a OHa peryjapHO IpHjaBibyje MPUX0e
HajiexkHuM opranuMa y CAJl-y. CrninuHa je cutyanuja ca komranujoM Car: Go Koja JIeraTHO Mmociyje
y CpOuju, anu He y JENaTHOCTH 3a KOjy je peructpoBaHa. Morinu Oucmo pehu na cy oBe nBe
KOMITaHHj€ JJOMHHAHTH aKTePH Y TI0JbY CHBE €KOHOMH]E Ha TUTUTATHOM TPXKHUIUTY paaa. Y ciIydajy
o0e koMmaHuje HajBehu TepeT cHoce MUTUTAHU PAIHULM, ali U Tpal)anu u pkaBa Takohe. Ako ou
pagHHU OJJHOC Ha JUTHTAIHUM IUTaTGopMamMa IOCMATPaIN Kao YTOBOPEHH OHOC H3Melhy 3armocieHor
ca jeHe CTpaHe W TOCJO/aBLAa OJHOCHO JWTHTAIHE IulaTdopMme ca Jpyre cTpaHe, oHJa OM CBU
JIUTHTAIHU PAJHUIM y OKBUpPY OBe 1Be Iutardopme Omnm y 30HM He(OpPMAIHE 3arlOCICHOCTH.
MoxeMo 3akJbyduTH Aa ce HedopmanHa 3amocieHocT y CpOHju YCIOBHO cMamyje ca JIaXKHUM
CaMo3aronUbaBalkeM KOje MPEeACTaB/hba HAMETHYTH MOJENT Kako O ce CTeKJia KaKBa-TakBa pajHa
paBa Ha OUTUTAIHOM TPXHUINTY pajna. Monenu omope3uBama KOjHU Cy JOrOBOpeHH wusmely
npeAcTaBHuKa Bmame m nurutanHux pagauka y CpOWju Cy camMo Mperna3HO peliemhe KOjUM Ce
IYTOpPOYHO HE pelaBa MpoOjeM AUTHTAIHMX pagHUKa. JeauHo peuieme Koje he cnpeyntu naspy
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Jerpajalyjy mpaBpa JUTHTATHUX PaJHUKA JeCTe JOHOIICHE PaJHOT 3aKOHOaBCTBA Tie he ce jacHo
neuHUCATH TI0jaM 3aIOCIEHOT M MOCJIO/ABIa, a Kao MocioaBal 01 ce y CMUCITY OBUX pedopmu
rmocMarpalie JUTUTATHE IaTdhopMe U aruiiKanuje. Y TpOTUBHOM, KO3METHYKE ITPOMEHE Y ITOPECKOM
Y paJHOM 3aKOHOJABCTBY he mpe pe3yATHpaTH MperackoM JUTUTATHUX PAJHUKA Y HE3aIOCICHE WK
HEaKTHUBHE.

1.3 Bucokoo0Opa3oBanu kajap Kao HOCHIIAI] TUTUTAIN3ALM]E paaa

HcrpakuBama Koja Cy HaBelIeHA y OBOM pajy Cy IoOKa3aja Ja jeé BUCOKOOOpa3oBaHU Kaaap
HAj3aCTYIJbCHU]U HA JAUTHTATHOM TPXKHUIUTY pazga. Pasnore 3a oBy mojaBy Tpeba TpakuTH ca jeaHe
CTpaHe y BpCTama IOCJIOBa KOje ce 00aBJbajy Ha IUTUTATHOM TPXKHUINTY paja Koja 3axTeBajy HU3
co(UCTUIMPAHUX 3HAA, aJIM M TeXKaK IMPOHAJIA3aK I10CJa y CTPYLIU ca APYyre CTpaHe. AKO MOrjie aMmo
3aHMMama Koja Cy HaBe/leHa Ha MHACKCY OHJIaJH pana wiu Ha tiatrdopmu Upwork Bumehemo na
JIUTUTATN3a1Hja, Topel HHCUCTUPamka Ha 3aBUJHOM HMBOY WH(POPMATUYKE MUCMEHOCTH, TPAXKH U
HU3 JPYTUX BEIITHHA MOIYT MO3HaBamka CTPAHMX je3HKa (Ipe CBETa €HIJIECKOT je3UKa), pajl y OKBUPY
oapeheHux MporpaMcKuX MaKeTa, paj y CelHjaJn30BaHuM ITPorpaMuMa Koju ce Be3yjy 3a oapeheHo
JTUTUTATHO 3aHUMame U cl1. Kako cy HajTpakeHH]a muruTaiHa 3aHuMama y CpOuju pa3Boj copTeepa
M KpeaTHBHE YyCIyre W MyJTHMEIdja, HEONXOJHOCT BHMCOKOr o0Opa3oBama je HEYNUTHA.
Ucrpaxuame o [lonoxajy u morpedbama miaaux y Pemyomunu Cpbuju koje je cnpoeo LIECUJL
nokasyjy na y nomyiauuju usmehy 15 u 30 roquHa Bucoko oOpazoBame (BUILY LIKOIY, (haKyaTeT
Wi mactep/mMaructparypy/nokropar) uma 19% (LeCUI, 2019: 17). Ilomamu 3a 2019. roguny
MOKa3yjy Ja je MJaJi0 CTAaHOBHUIIITBO JIOMHUHAHTHO y TIpollecy IkoioBama (45%) (28% y cpeamoj
mkonu U 17% Ha gaxynteTuMa Uiy BUIIMM LIKOJIaMa). 3aHUMJBUBO je 1a 37% Mmiiaaux u3jaBuiio aa
panu, 10K je 6% pekyio 1a ynopeno cryaupa u paau. OuekrnBaHo faa cy Mmel)y oHrMa Koju CTyIupajy
Haj3acTymybeHUju ucnutanuny usmehy 20 u 24 roaune, a mel)y oHuma koju pane usmehy 25 u 30
roguHa. HctpaxuBaun u3 lleCH/l-a moceOHO wucTMYy Jna cy He3amnocieHu Hajuemhu wmeby
HajcTapujoM nomyiaiujom ucnutanuka (25-30 roquna) (LleCHU/L, 2019: 19). 3anumMIbuB mogaTak u3
OBOT' UCTPAXMBamwa je moTpeOHa KBanudukanuja 3a 00aBibamke MOCIOBA HA TPXKUIITY paja, Tae je
29% wucnMTaHuKa W3jaBUIIO J1a Cy NMpekBaln(UKoBaHU 3a nocao koju o6asibajy (LleCU/, 2019: 34).
HctpaxuBame KpoBHe opranuzanuje Miaaux je mokasaio Ja 4ak 58% miuaaux paau Ha IO3ULHUjH 3a
KOJy c€ HHje IIKOJI0BalIo, 0K je 17% 3amociaeHo Ha MO3UIMjH 3a KOJy Ce JOHEKJIE IIKOJIOBAJIO, a TEK
Ya umu 25% je u3jaBuiIo Ja paau Ha MO3UIMjH 3a KOjy je CTekso oaronapajyhe obpazoBame. OBU
MoJlalld TOBOpE O HEyCKJIaheHOCTH TpXKUIITAa pada ca OOpa3oBHUM CHUCTEMOM, ald M O JIOIIUM
nporecuMa npodecuonante opujentauuje (Crojanosuh & MBkosuh, 2022: 192-193). Takohe, 46%
miaanx y 2019. roguHu O jKeyeno aa 3alovHe MPUBATHU TOCA0 MPU YEMY MPETy3eTHUUKH
MOTEHIIHMjaJl HATTIIPOCEYHO TOKa3yjy MyHkapuu crapoctu usmehy 25 u 30 roguna. Unak, mux 78%
HUje yunHmIO HUImTa o oBoM nutamwy (LleCUJ, 2019: 38). Ca npyre cTpaHe, Miaau ce HajBHIIEC
ClIaXx<y ca TUMe Jia je 60Jbe pauTH WIN ApP>KaBHH Mocao (30upHO 46%) WM OKPEHYTH COIICTBEHU
ousnuc (36upHo 49%). Hacynpot tome, cBera 21% mnaaux cMatpa jaa je HajooJbe Ja ce 3amocie y
npuBatHuM komnanujama (LeCU/, 2019: 39).

Ha rpadukony 23. je npukazan % yaeo HE3amocIeHOCTH MJIAJAMX y YKYIIHO] TOIMyJNaluju U
YKYIIHO] paJHOj cHa3u y 3emJbama uinanunama EY, Hopsemikoj, Mcnanny, llIBajuapckoj u CpOuju.
HctpaxuBame je moKas3ajo Ja ce Hallla [pyKaBa HaJa3u Ha Y4eTBPTOM MECTY O IIOCMaTPaHHUX 3eMaba
npeMa CTONHM HEe3alocleHOCTH Miaaux. Harmumonamna ciyx0a 3a 3amouubaBame MPEICTaBIba
MECEYHHU CTATHCTUYKH OWJITEH O KpeTamHMMa Ha TpKHUITY paxa y Cpouju. [locnenmu momanm 3a
janyap 2023. roguHe mokasyjy Jla yKymaH Opoj MIIaiuX KOju Cy He3arocyieHu u3Hocu 85,034 mto
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I'paghuxon 23: Cmona u oonoc nezanocienocmu maaoux (y nonyarayuju 00 15 0o 29. coouna y %)
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npencrasba 19,72%% on ykymsor 6poja mesanociaenux y Cp6uju. Hajsehu yneo HesamocieHe
nomnyJanuje Mel)y MiraioM oIy IaIiijoM MpecTaBba CTAHOBHUINTBO 071 25 110 29 TouHe ca yieaom
on oko 9% (HC3, 2023: 21). Bucok yaeo He3amoCI€HOCTH MIIAMX Yy YKYIHO)] HOIyJAIHjH,
HeyCKJIah)eHOCT TP XKUINITA pajia ca 00pa30BHUM CHCTEMOM Y TOTJIeNy MOTPpeOHUX KBaIH(HUKAIHja,
nOTIIaheHOCT aTPaKTUBHUX 3aHUMAama 33 TUTUTATHO TPXKUIITE Pajia Ha TPAAUIIHOHATHOM TPIKUIITY
paga, moTpebe AUTHTATHOT TPXKHINTA pajaa 3a KaapoM KOjH HMMa BHCOKO OOpa3oBame W HH3
CO(UCTUIMPAHUX BEIITUHA, aJlM M Pa3IMunTa UCTPAKUBaAba KOja Cy MPeJICTaB/beHa PaHHUje Y OBOM
pany, Cy KJbYYHH Pa3jio3d 300T KOJUX MOXKEMO ca CHUTypHOIIhy TBpJIWTH Ja j€ BUCOKOOOPA30BaHO
MJIaJI0 CTAHOBHHIITBO y HAIIIO] 3€MJbH MPEACTaB/ba OCHOBHY 0a3y M3 KOje ce€ IPIH paJHa CHara Ha
JUTUTATHOM TPXKUIITY paaa. CTora, BUCOKOOOPa30BaHO MJIal0 CTAaHOBHHUIITBO y PenyGmnuiu Cpouju
Cy HOCHOITM CB€OOYyXBaTHE JUTHTAIN3AIN]E pajia, TE aKTUBHOCTHU COIMjaTHUX akTepa Tpebda na oymy
YCMEpEeHHU Ka OBOj IOIMyJaluju Koja Takohe Tpebda na Oyne KJbyuyHH 3aMajal] yKYIHOT IPUBPEIHOT
pa3Boja HaIllle 3eMJbE€ Y MHIYCTPH]H KOja Ce YCIe ] IUTUTAIN3allije HETPECTaHO MEHba.

2. CHHIMKAJHYU MOKPET M COLUjAJTHU AUjAJIOr Y epH JUTHTATH3aLMje paga y
Cpoujn

Haj3navajauje nmutame Koje aHaJU3UpaMoO y OBOM Pajy C€ THYE IMOJI0XKaja CHHIUKATA Y €pH
murutanuzanuje y Cpouju. Y oBoM aeny paga hemo npeacTtaBUTH aKTUBHOCTH CHHAMKATa Ha OBOM
M0JbY U CTamke ColMjaHOT aujanora y CpOuju 1 MexaHu3Me 3allTHTE TIpaBa pagHUKa KPo3 MPOIEC
Bohema coumjanHor aujanora. [Ipe cBera »enmmMmo Ja UCKaXeMO 3aUHTEPECOBAHOCT CHHIMKATa 3a
MATalkE AUTUTATW3AIM]E paja, INTO jé Yy CYNPOTHOCTH ca YBPEKEHUM MHILUbEHEM Mehy

%0 TTpema momanuma Hanuonanne ciyx6e 3a 3anolubasame y janyapy 2023. romune y CpOuju je yKyIIHO HE3arocieHo
u Ha eBujeHuMju 431,132 nuna crapoctu ox 15 mo 65 roguna (HC3, 2023: 21). AHkeTa 0 pajHOj CHAa3M 3a MOCICIHU
KBapTaJ npukasyje jaa je neszamocierno 291,100 muma (P3C, 2023). o pasnuke y 0pojy J0j1a3u 300T pa3IudUuTHX METOIA
y o0padyHaBamy;
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MOMYJIAIA]OM JTUTHUTATHUX PaIHUKA KOJU cMaTpajy a cuaaukatu y CpOouju He mpey3uMajy HUKaKBe
aKTUBHOCTH Ha TIOJbY 3allITHUTE TpaBa paaHuka. Takohe, HaBemhemMo U Tpemopyke 3a Boheme
COIMjATHOT JIMjajioTa y €pH AUTHTAIN3aIMje W WCIUTATH MOTyhHOCTH Kopwuimhema mocTojehux
MexaHu3ama 3a Bolhemwe coumjanHor aujanora y Cpouju. Llwbs Ham je ga Ha mro O0JbM HAYMH
MPEACTAaBUMO TPEHYTHH T0JI0Ka] cuHAnKaTa y CpOvju Ha JUTUTATHOM TPXKUINTY pajga, MOryhHOCTH
U OrpaHWYCHa Yy aKTUBHOCTH, alld U J1a HABEIEMO OCHOBHE IOCTYJaTe 3a BOhEHE COIHMjaTHOT
JMjajiora Ha IUTHTATHUM TUIaTOopMaMa M YOIIIITEHO Ha IUTHTAITHOM TPXKHUIITY paja.

2.1 [Tonoxaj cuHAMKaTa Ha JUTUTATHOM TPXKHILTY paja

Y mwby pasdymeBama MoJioKaja CHHAWKATa Ha JIUTHUTATHOM TpXKUMTY paxa y Cpouju
nojcernhemo ce anasnoruje o cnuiy bora Janyca koju je 3arnenan y npouuioct u OyyhHoct, a kojy
kopuctu Tubo BebGep kako OuM 00jacHMO Kako CHHAMKATH Tpebajy na pearyjy Ha AUTHTAIHY
peBoIyLHjy. Y IHJbY aJeKBaTHOT OJrOBOpa Ha CBEOOYXBaTHY IUTHTANM3ALMU]Y Paja, CHHIUKATH Yy
CpbOuju momyT cuHauKara y EBponu u cBeTy, MOpajy rieAaTd y TpouuioctT u OyayhHocT u
KOMOMHOBATH TPaJUIIMOHATIHE METOJE JeJOBama ca HajcaBpeMeHujuM npuctynuma (Fernandez,
2020: 161). Ilpe wHero mTO Ce€ YIyCTUMO Yy oOOjalImaBame IM0J0XKaja CHUHAUKATA y €pH
IUTUTaNM3anje, Tpedamo Ou J1a MpeiacTaBUMO W TMOTCHIHMjalHe MOTYNHOCTH KOje CTOje Tpesn
IUTUTATHUM pagHuiuMa. [Ipe cBera MOXeMO 3aKJbYYHTH Jla C€ TUTUTAHU PATHHUIM Haja3e y
HETPaBEeJHOM II0JIOKAJy y OAHOCY Ha JIpyre pagHHKe, IITO 3aXTeBa cBeoOyXxBaTHY pedopmy paau
neduHHCamba U OCTBapHBama MpaBa OBE HOBE KaTeropHje pagHuKa. [Ipex MUruTaaHuM paJHAIIMa
cy Tpu moryhnoctu. IIpBo, AuruTamHu pagHuiM Tpeba 1a, ynpkoc MelyCOOHMM pas3nukama, y3
MOAPIIKY CUHANKATa, rpahaHa u TexHosoruje popMupajy npodecroHaiHa yapyxema. [[pyro, oHu
MoOpajy J1a pa3BHjy HOBE OOJHMKE KOJEKTHBHE akuuje. JeaHa oJ MOryhHOCTH y OBOM MOJbY CY
MPOTECTH y3 YIMOTpeOy TEXHOJOTH]e KaKo OM HJeja O MPOTECTY M 3aXTEBH JOMPETU 10 HTUPOKOT
Kpyra AMrHTaIHuX pagHuka. Tpehe, cunaukatu He Tpeba na camo MpyKe MOAPIIKY TUTUTATHUX
pagHUIIIMAa, HEero Tpeba U J1a UM IMOMOTHY J1a (opMupajy opraHu30BaHe CHHAMKAIHE Tpyme Koje he
nperosaparu ca ynpasuresbuma miatdopmu (Jolly, 2018: 217-218).

[IpBu n3azoB npen cuaaukatuMa y CpOuju je yKIbyUuBambe JUTHTAIIHE areHe y miatdopme
3a ienoBame cuHaukaTa. Cuanukata y CpOuju nmpucTynajy 18ojako oBoM u3a3oBy. Ha mpBom mecrty,
HAIllM CHHJIMKATH YYECTBYjy y IporpamumMa MelhyHapoaHe capambe ca CIMYHUM OpTraHH3anrjamMma Ha
eBporickoM HUBOY. [Topen oBUX mpojekara, HAllld CHHIUKATH MOJIpKaBajy MHHUIIMjaTHBE KOje 10J1a3e
on crpane EBponcke koHdenepannje cuaaukara. CHHIMKATH, HA IPYTOM MECTY MPYXKajy MOAPLIKY
MHUIIMjaTUBaMa Koje J0J1a3e 0/ CTpaHe AUTHTATHUX pagHuka y CpOuju monyT AoHOIIeHa 3aKoHa O
bnexcuOumauM obnuiuMa paga. Ha ocHOBY MHTEpBjya KOju Cy Jajid TIPEACTaBHUIIM JIBE Bojche
CHHJIMKAJIHE [IEHTpaJle U Y Ipy’Kema paJHUKa Ha HHTEPHETY MOXKEMO M3BECTH MO3HIIN]Y CUHAMKATA
U yapyXema o aurutanuzandju paga y Cpouju. CTaBoBH CHHIMKAaTa O JUTHTAIM3AIU]UA pajaa y
CpOuju ce MOTy CyMUpPATH Y HEKOJIMKO KJbyUHHUX Tauku: (1) CHHIMKATH youaBajy 1a je 3a oko 80%
JTUTUTATHUX PaJHHUKA, JUTUTAIHU paj JeAWHH U3BOp npuxona; (2) aurutamuu pan y CpOuju HHje
peryucaH HYU jeJHUM IIPABHUM MPONUCcoM; (3) TUTUTAIHU PAJHULM Cy YITIABHOM CaMO3arloCIeHU U
HUCY TIPEMO3HATJBMBH y 3aKOHWMa 300T 4era ce jaBjhajy NPOOJEMH ca MOpPE30M KOJU UM je
HETpaBeHO 00padyHaT; (4) MOTpeOHO je U3BPIIUTH PEBU3H]Y NMOPECKE MOIUTUKE U MelyHapOTHUX
yroeopa; (5) moapiika JUTHUTATHAM paJHUINMMA CE OrJiefa Y HHXOBOM YKJbYUHBAE Y IPOILEC
COlMjaJIHOT Aujajiora; (6) CBET AMTUTAIHOT paja jeé OCTao MPEMyIITEH TPXKHILUTY KOjeé HUKO HeMa
Hamepy na ypenu; (7) IUTUTATHH paj je caM 1o ce0u mpeKapaH ¥ MMa TMOTCHIIMjall a HETaTHBHO
yTHYE HE caMO Ha Jajby JuOepaiu3alujy pana HEro W Ha HHUBO 3apafa M (8) OUruTamHu pan je
YCIIOCTaBHO HETOBOJPHE CTAaHIAp/Ae Mepema W BpeJHOBama paja y3 INpH3HaBame W Iutahame
UCKJbYYUBO €(EKTHBHOI paja NMpoOBEJCHOTI Ha nururtanHoj ruiatrdopmu (Jlykuh, 20216). [open
CTaBOBA CHHJIMKATA 10 MUTaky JUTHTAIN3AIM]E Paaa, H3HETH Cy U CTAaBOBU Y Ipy)KeHha PaJHUKA HA
MHTEpHETY O NMUTaky AUTHTaIN3anuje paaa. Haume, yapyxkeme je cBakako 3aXBaTHO CHHIUKATHMa
Ha TIOAPIIIM TNPOTECTUMA M TNPEroBOpHMa ca BnamoM, anmm W mpeno3HaBamy Ja ce CBET paja
panukaiHo Mema. Ca npyre crpane, oHM 60pOy CHHIMKAaTa 32 OCTBApHBAIE MpaBa HA MUHUMAIIHY
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IIEHY paja He CXBaTajy JUYHO, T€ MOJPIIKY CHHIUKATHMA TMPYKa]y Y 3HaK coiumapHoctu (JIykuh,
20216). CunnukaTti Takohe H3HOCE CBOje CTaBOBE Y MOTJIEAY paJHUX MIPaBa Koja Cy 3a HhHX KJby4yHa,
rae nocedHo amoctpodupajy: (1) mpaBo Ha yroBopeHW paaHH OAHOC; (2) mpaBo Ha 3apaay
JI0TOBapame OKO MUHUMAaNHE LieHe paja; (3) mpaBo Ha OrpaHUYEHO pajHO Bpeme; (4) mpaBo Ha
0e30eqHe W 37apaBe YCIOBE paja W MOTPEOHY 3amTHTY Ha paay v (5) mpaBo Ha KOJEKTHBHO
yApYXHUBame U TNperopapame. CHHIUKATH Takohe MHCUCTHPAjy W Ha CUTYPHOCTHU 3alociema Koja
npeacTaBsba jeaH ofl KIbYyYHHX MHIMKaTopa JocTojaHcTBeHor pana®l. IlpeacraBHumu yapyskema
WHCHCTUPA]y UCKJbYYMBO Ha MpPaBy Ha KOJEKTUBHO YApY>KUBame M mnperoBapame (JIykuh, 2021).
Kbyuan mpobiiemu u3 00JIacTH COLMjAIHMX IpaBa Cy Mame BUINE WCTU M 3a MPEJICTAaBHUKE
CHHJIMKATa U 32 MPEJCTaBHUKE yIIpyKemha paJHuKa Ha HHTepHeTy. O0e rpyne HaBoje HeMoryhHocT
JUTUTAIHUX PaJHUKA Ja OCTBape HUTH JeIHO OJ] COLMjaTHUX IpaBa U3 paJHUX OJHOCA MOITYT MpaBa
Ha TIEH3UJCKO M HWHBAIUACKO OCUTYpAE, 3JIPABCTBEHO OCUTYpame, OOJOBaWme, TPYAHUUYKO U
MOPOJUIJBCKO OJICYCTBO, OCUTypame y ciydajy HesamociaeHoctH u utA. (Jlykuh 20216).
[IpencraBHUIM CHHIUKATa U YAPYXKEHa paJHUKAa HA MHTEPHETY Cy CarjacHU Jia je HEOIXOJHO
ypeauTH 00JIaCT TUTUTAIHOT paja U CKIOHU]H Cy TIpUXBaTamky M3MEHa mocTtojeher 3akoHOMaBCTBa,
HEro JOHOILIEHha MOCEOHOT 3aKOHOJABCTBAa KOje OM MOTEHIMjaJIHO MOTJIO J]a HACTaBH HETaTHUBHY

npakcy u30eraBama 3allITUTE PaJHUX IpaBa Koja Tpeba ma Oymay cBakoMm rapantoBanHa (JIykwh,
20216).

CuHaMKaTH TOKyIaBajy na mpoHal)y amekBaTaH HauWH Kako OW 3aIITHTWIM JUTHTATHE
pannuke. [IpBu KOpak y OBOM MHOCTYNKYy OM OHJIO HIMPOKO Tymadewme mojMa panHuka. Crora,
CUHJMKATH TIPENOPYUy]y Jla ce y ynoTpeOu Halje mojam pagHuK, KOjU je Y KoHBeHInjama 87. u 98.
MehynapoaHe opranuzaiyje paga 3HaTHO mupe AeduHucan ox nojma 3amnocieHor (Jlykuh, 20216).
CuHAMKATH HAa HAIIMOHAJIHOM HHUBOY jOII YBEK HHCY (popMupanu moceOHe CHHINKATE TUTUTATHUX
pannuka. Takole, He MOCTOje HU 3BaHMYHE HajaBe Kaaa Ou 10 popMHUpama OBaKBUX OpraHU3allyja
MorJio 1 fohu. CHHIUKATH Cy aKTUBHHU Yy TI0JbY MOAPIIKE TUTHTATHUM PAJHHUIIIMA Y FBbUXOBO] O0pOH
3a Behu cTereH BUAJbUBOCTH U OCTBApUBA-€ HEKAKBHX IpaBa. Y KOJIMKO ce MojceTuMo tadene 1. ca
MOYeTKa OBOT paja Koja TOBOPH O TUIIOBMMAa OpraHW3aluja KOjeé Ce I0jaBJby]y Ha IUTHTATHHM
watopmama, MOXKEMO 3aKJbYUHUTH J1a JIOKAIHE I1aT(opMe UMajy HajBUIIIE U3IIIeaa 3a GopMUpame
HEKaKBe OpraHu3aimone crpykrype. Curyalyja y HaIoj Ap>KaBy j€ ¥ 'y OBOM IOTJIeTy crienupruyHa.
Haume, nHaEKC MOIITEHOT paja Mmoka3yje 1a HU jeIHa JIoKalHa riatgopMa He 1001ja HU jellaH MOeH
y morieay ¢ep 3acTymama Koje IMoapasyMeBa YIpYKHBamka W HM3paKaBama Iyaca pagHUKa H
JIEMOKPAaTCKO YIpaBJbame. JennHu OOJIMK OpraHM30Bama IUTHTANHUX panHuka y Cpbuju je
Yapyxkemwe pagHuka Ha UHTEpHETY. Ha cajTy AreHnuje 3a mpuBpeaHEe PErucTpe ce MOXe MmpoHahu
jaBHO 00jaBJbEH CTaTyT OBOI' YJAPYXeHma IJe Ce MCTUYE J1a je OBO YAPYKEHE OCHOBAHO paau
OCTBapHBama IHWJbEBA y O0JACTH 3alITUTE W YyHampehema paJHuX IpaBa pajJHHKa Koju ce 0aBe
npyXameM yciyra ImyTeM HHTepHeTa. Pagu ocTBapuBama LMJbEBA YApYKeHmhe MOceOHO ckpehe
NMaXmky Ha MpobOiieMe pagHUX TpaBa paJHUKa Ha WHTEPHETY, YKJbydyje C€ y jaBHE pacmlpaBe O
IpeUI03uMa MOJIUTHKA, 3aKOHCKHX U APYTUX aKkarta, IpaTH IPUMEHY 3aKOHa U cripoBolema pegopmu,
3acTyna WHTEepece paJHuKa Ha MHTEPHETY WM MpYyKa MOJPIIKY Y YKJbyYHBamby OBHX PaTHHKA Y
APYIITBEHE IMPOLECe W MOJACTHYE CTBAPAE JIOKATHHUX M PETMOHAIHUX KOAIMLHMja OpraHu3aluja
pagHuka Ha uHTepHETY Yy PemmyOnuiu Cpouju (CratyT Y apykema pagHuka Ha uHTepHeTy, 2021).
OBo yIpyXkeme ce MOKe IMOocMaTpaTd Kao HEKM BHUJ MapacHHAMKaIHEe OpraHu3aluje, Iae
opraHu3ainuja CYITHHCKH OCTaje y HEBJIAJUHOM CEKTOPY, i 300T 0COOCHOCTH CBOJUX ITUJbEBA
nornpumMa oOJIMKe CUHINKAIHE opranu3anyje. bes 003upa Ha 3aMHTEPECOBAHOCT OBOT YIAPYKEHba 3a
MUTake TUTUTAIN3AIM]E paja, U3PEYCHN CTAaBOBU M aKTHBHOCTH OBE OpPTraHW3allMje MaKO 3HAYajHHU,
MOKa3yjy BEJIMKH CTENeH HEUCKYCTBa. To ce HajOosbe orneaa y u30opy TemMa Koje Cy 4eCTo MPeycKo
MOCTaBJbEHE M THUYY C€ JIOHOIICHA aJi XOK peliekha KOJUM OM ce€ TPEHYTHO MOTao MOOOJBIIATH
M0JI0Kaj TUTUTAIHUX pajHuka. [IpobiaeM TUrMTamHUX pagHHUKa je TyOOKO YKOPEHEH y JPYIITBY,
0031pOM J1a CMO CBEJIONN J]a CE MOJICPHH KAaIlMTAIN3aM Ha JUTUTATHOM TPXKUIITY paja MpeTBapa y

%1 O curypHoCTH 3amociemba Kao jeHOM O KJbYYHHX MHAMKATOPA JOCTOjAHCTBEHOT Paja MOYKETE BHILUE CAa3HATH Y:
(PeanoBuh & Mucawmnosuh, 2022);
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npactapu ¢eynanusaMm, Iie cy NpaBa paJHUKa CBElI€HAa HAa MUHUMYM, Jakje Ha HEepuoj] Ipe
dbopMaTuBHE daze y HCTOPUjU CUHANKAITHOT MTOKPETa KOjy YUHU MEPUOJI O]l HACTAHKA CHHIUKATA J0
IBUXOBE €JIEMEHTapHE JIeTaau3amuje W NMpu3HaBama CUHIUKATHHX npaBa (CrojusbkoBuh, 20146:
211). Crora, y nepuHucamy NpaBa AWTHTATHUX paJHUKA IOPE] AKTHUBHOCTH YAPYXKEHma je
HEOIXOHA YKJbYUEHOCT CUHAMKaTa. CUHIMKATH M03HAaJy METOJIE U CTpaTeruje AejIoBama, Te ce Ha
HajO0obM MOryhM HauMH MOTY YXBATUTH Yy KOILITall Ca HArOMWUJIAHUM IpPOOJEMHMa TUTHUTAIHUX
pannuka. [Ipobnemuma TpeGa IpUCTYNIUTH TEMEJBHO Y3 oJpehrBame OCHOBHUX Hayesa, paBana u
[IUJbEBa JEJIOBamka, pa3MeHe MH(opMalija u npeny3uMama KOHKPETHUX Mepa M aKkiyja y HUiby
HOTIpaBJbamha M0JI0XKaja JUTHTATHUX pajHuka. CMaTpaMo 1a CUHAMKATH TpeOa CaMOMHUIIM]aTUBHO
na uzal)y u3 okBupa nocrojeher pajHoOr 3aKOHOJABCTBA M ]a TyMaye [0jaM paJHHUKa IIHUPEe HETO IITO
TO mipeaBuha pagHo 3aKk0oHOAaBCTBO. OBO he omoryhutn cuHAMKAaTUMA /1a TIOJT CBOj€ OKPHUJBE OKYIIe
HOBY CHHJUKAJIHY KJIMj€HTETy KOja Bally 3a FbUXOBOM 3aITHTOM.

CaBe3 camoctanaux cuHaukata Cpouje m YI'C HezaBuCHOCT cy moapkainu JeKaparujy
»3ajenHo 3a ¢ep miardpopmcku pax”“ (CCCC, 2022; YI'C HesaBuchoct, 2023). Onbopu 3a
MehyHaponHy capaimy akTHBHO YYECTBYjy Y TIPOjeKTHHM aKTHBHOCTUMA ca MapTHEPCKUM
opraHu3anyjama pajau MpoHajlaXkema aJeKBaTHOT Or0BOpa Ha MUTame qUruTanuzanyje. Hama nsa
Hajpeha cuHAMKATa Cy MPOTEKIOM IMEPUOAY ydYecTBOBalW y mpojektuma Danube@work u3 2016.
rogquHe 1 Danube Network — DiDaNet koju cripoBeneH je y nepuoay on 2020. no 2021. rogune.
[TapTHepn Ha mpojekty cy Ayctpujcka denepanuja cunaukara, YI'C HesaBucnocr, Cagses
CaMOCTAJTHMX CHHIMKaTa M Yiapyxkeme mnocinogaBana u3 CpOuje, JpxkaBHo mpenysehe
Panukomynukanuje u Harmonanna deneparnuja cuaaukara u3 Monaasuje, Ykpajuacka deaepanmja
CHHIMKaTa W YpyXeme MocjojaBana U3 YKpajuHe, Aconujanuja cioOOTHUX CHHIMKATa WU
VY apyxemwe nocnoaasana uz Crnosenuje (OGB, 2020). OBaj npojekar je HacTaBak capajimbe Koja je
oTroueTa y OKBUpY npojekta Danube@work®. TIpojexar je ycMepeH Ha TeMy AMTHMTaIU3alMje paaa
W M3a30Ba W MPHJIMKA HAa TPXKHILNTY pajia KOju Mpou3wiaze u3 aururaimsandje. L{um oBor mpojexra
je pasBHMjame cTparervje koja je (okycupaHa Ha HECUTYpHE YCJIOBE paja ca jeJHe CTpaHe H
CMamUBamke OITMBA MO3TOBA, ca JIpyre cTpaHe. Mcmymeme OBUX UJbeBa je Moryhe 0OCTBapuTH Kpo3
capa/iiby COLMjaTHUX MapTHepa M YCIOCTaBJ/bakbeM MpEeXe paJHuKa Ha MIATGOPMHU U CTpyUHaKa 3a
TUTHTAIA3aIM]y koja he omoryhuru pasmeny nndopmaiigja 3a TpeHyTHO HEOpPraHU30BaHE PaTHUKE
(OGB, 2020). C' 003upomM a2 ce peanuzaiyja NpojeKkTa oJ(BMjana y TOKy MaHIeMHje KOpoHa BUpYyca,
MHOTE aKTHBHOCTH Ha MPOjeKTy Cy ce ofBujane oHaaju’ . ['aBHM 3aKJbydaK OBOT IIPOjeKTa je 1a ce
watopme Mopajy MpHUApKaBaTH MPOIHKCa U 3aKOHA O (hep U JOCTOJaHCTBEHOM DALy, 0K j€ KIbYYHU
akTep Koju Tpeda na ommydyje o Oyayhnoctu pana cHaxan cuaaukar (JIykuh, 2021a).

3a moTpebe OBOT pajia MHTEPBjyHCaTu cMO npeacTaBHuKe CaBe3a CaMOCTATHUX CHHIUKATa
(CCCCQ). Ilpen npencraBHUITIMA CHHIMKATA C€ HAIIUIO HEKOJIMKO MUTamka Koja ce THIy OynyhHocTH
pajiHOT 3aKOHOJABCTBA, MOTEHIMJaTHOT CHUHAWKAIHOT OPraHW30Bamka JTUTHTATHUX paJHUKA U
MPUCTYIa 3aITHUTH PaJHUKA OJf CTpaHe CUHIWKaTa. [IpeicTaBHUIM CHHIWKaTa cCMaTpajy na je
KJbYYHH MPOOJIEM PaJHOT 3aKOHOJABCTBA y TOME IITO CE€ CBa peliema O MpaBuMa, obaBe3ama H
OJITOBOPHOCTH paJIHUKa MOPAjy JOHETH Y IMHCAHOM OOJIMKY, OCUM pelleHka O TOAUIIHBEM OJIMOPY,
Koje ce Takohe JOHOCH Yy MUCAaHOM OOJUKY alli Ha 3axTeB 3amocieHor. CHHIUKAT HUje MPOTUB

2 TIpojekar Danube@work - Conmjarau mapTHEPH 3aj€IHO 3a IPABEqaH Pajl y €pH AUTHTAIH3ANME Ca IJBEM IUPET
carjenaBama yTHIAja TUTHTAIN3ANH]e ¥ TEXHOJOUIKOT pa3Boja Ha TPXKHIITE pasa je OHO TPOTOMUIIHH IPojeKaT Koje je
MOJIPIKAJIO ayCTpHjcko MUHICTAapPCTBO 3a COLMjalIHy MOJIUTHKY je TIPOjeKaT capaiike CHHANKATHIX IIEHTpata U3 3eMaba
nmyHaBcke peruje (Ayctpuje, byrapcke, Pymynuje n Cpouje). Ha jemHoj o KoH(epeHIrja mpeIcTaBHALA CHHINKATA Cy
MHCUCTHPAIN Ha IPOMEHH 3aKOHCKE PEryaTHBE U rapaHTOBAE NIPaBa IUTUTATHUX PaIHULIUMA Ha YAPYKUBambe. JeTHO
ox Moryhux pemema Cy KOJIEKTHBHH YrOBOpH Koju je y JlaHckoj 3akipyueH usmely cunaukara 3F u mnardopme Hilfr.
Pagnnunma Ha miatopMu cy OBUM KOJIEKTHBHHUX YTOBOPOM rapaHTOBaHa MUHHMAaJTHA 3apaja, JOIPHUHOCH 3a TIEH3H1)CKO
U 3/IpaBCTBEHO OCUT'ypame, Kao U IaheHu roanimmsi oaMmop u 6onosame (YI'C Hezauchoct, 2018);

%3 [TapTHepcke opraHu3anyje Cy OpraHu3oBajle HU3 BeEOMMHApa Ha PasiM4uTe TEME, Kao o cy: Jururanuszaumja paga
U KaKBe Be3e MMa 3aKOH ca THM; | I ekoHOMHMja: pajHa npasa U yTaja rnopesa. MckycrBo u3 Ykpajune; Kapakrepucruke
W M3a30BU pajia Ha matdopMama 1 3apyre — IITa Cy OHE U 3aIlTO je CONUAapHa EeKOHOMH]ja 3aHUMJbMBA aJITEPHATHBA
(OGB, 2020);
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TUTHTAIA3AIM]E paja, ald Hu3pakaBa 3a0pHHYTOCT 300T HEHUX MOTEHIMjaJTHUX HEraTHBHUX
nocienuia, a OynxyhHocT nururanusanyje BUAM Y HEONXOJHOCTH CHCTEMCKOT M KOHIIENTYaTHOT
npucTymna koju je yrphen y comujaaaom aujanory. CCCC je y popmanHO-TpaBHOM CMHUCITY UCTO Ja
nu he mocrojatu MoceOHO 3aKOHOJABCTBO O (IIEKCHOMIHUM O0IMIMMA pajaa uiu he ce U3BpIIUTH
MoauduKkaIyja mocrojeher 3akona o paxy. CHHANKAT je OJIMKU OIIIH]U TOCEOHOT 3aKOHOIaBCTBA jep
ce MpaBWJIa U YCJIOBH pajia Ha JUTHTAIHOM TPXKHIUTY paja HENpecTaHo Memajy. CHHAMKAT je
yIiameH ga he mpoMmeHe 3aKOHOJABCTBAa JOBECTH JIO0 CTHXHM]CKOT MPHUCTyNa JruOepaln3aiuju
TPXKUIITA pajia TAe ce Y NPBU IUIAH UCTUYY NpoduT U epukacHocT. [IpencTaBHULIM CHHIUKATA
ncka3yjy 0oja3an na he ce nhu u Ha ypymaBame CHHIMKATHUX MTpaBa Koja Cy MpU3HATa U yBaKeHa
kouBeHnjama MOP-a. CCCC mnanupa aa y OyayhHOCTH yKJbyYd NUTHUTANHE PATHHUKE y CBOjY
OpraHM3alujy " Ipey3uMa IMPOAaKTHBHY YJOTYy y 3allTUTH MpaBa AWTUTAIHUX paJHUKa KpO3
pasnuumTe npojekre u capanmwy ca Fairwork ponmanujom. OBa ¢onnanuja 3actyna HOBU MPUCTYI
Tj. KOMOMHOBaWE pagHO-NIPABHE 3AIITUTE Ca MPUHIUIINMA IIPaBeIHE KOHKYPEHIIM]j€ IITO 3aCTyIa U
Mpexa NpaBHUX ekcnepata EBporncke koHgexaepauuje cuHaukarta. MehyTum, CHUHAMKAT Y
OynyhHoctu Hehe ycMepUTH CBOj€ aKTUBHOCTH MCKJbYUYMBO Ha 3aITUTY AUTUTATHUX PaTHUKA, HETO
he ux mocmarparu kao neo muper cucrema. CHHAMKAT ce cTora Mopa OaBUTH M OCTBAPHBAKEM
OCHOBHHX TIpaBa M3 00JIACTH paja, i M ca W3a30BMMa U3 O0JIACTH TUTHTAIM3AIM]C U BEIITAuKe
untenureniyje. CCCC He 3ay3uMa KOHKpETaH CTaB O MPABEIHOCTU OMNOPE3MBama TUTUTATHUX
pajHMKa, ajli cMaTpa Jla Cy YBaK€HU HUXOBH MHTepecH. Takole, KJbyuyHU MpoOIeM AUTHUTATHUX
pannuka y CpOuju je HemocTaTaKk MHCTHUTYLHMOHAJIHE IMOJPIIKE HUXOBUM IpoliieMuMa y
cBakoAHEBHOM panay. [Ipema Munubewmy CHUHIMKATa HE TMOCTOJU WHCTUTYLMOHAJIHA MOJpIIKA 3a
BEOMa KpeaTuBHE MHAycTpuje Koje y cprckoM B/III- y ydectByjy ca 6%, Te he CCCC paautu Ha
MpYy’Kamky OBE MOJPIIKE y CKIOMY CBOj€ MOJEpPHU3AIM]e U MHTepHUX aurutanu3anuja (Kosauesuh,
20230).

2.2 CouujayiHy IUjajior y epy JUTHTAIA3aI]e

[IpaBo Ha couujaHU AMjAJIOT MPEJCTaBIba JEAHY O] Haj3HAYajHUJUX TEKOBUHA CHHAUKAIHOT
opraHusoBama. [IpeaMeT colujamHor aujajgora Cy CTpaTerdje M MOJUTUKE 3arolljbaBama, ald U
YKyIHa €KOHOMCKA M COLIMjaIHa TOJIUTHKA, TPEATIO3H 3aKOHA M3 00JIaCTH PaJHOT 3aKOHO/IaBCTBA,
MpUBaTHU3aIMja M HEHU CONHMjATHH e(EeKTH, IMOJIUTHUKA 3apaja W KOJCKTHBHO IIPEroBapame,
NpEeBEHIMja U peryjucame KOH(IMKTA, ald M MHOTa Jpyra NnuTamba Koja cy OJ HHTepeca 3a
cUHIUKaTe 1 lbuxose nocioaasiie (CtojusbkoBuh, 20146: 237). [IpenMeT conujaiHOT AWjanoray epu
IUTUTanu3anmje 01 yKJbyuyuBao CIMYHA MUTamka, C TUM Ja OM Harjacak 0Mo, TOpe] eKOHOMCKE U
COIMjaJTHE MOJHUTHKE, HAa JeUHUCAY OCHOBHHX PAIHUX NpaBa HA JUTHTAIHOM TPXKHUIITY paja,
neuHuCamby MOjMOBA 3alIOCICHU U IMOCTIOaBall, MPOMEHH LEJIOKYIHOI paJHOT 3aKOHOJABCTBA Y
IWJbY 00yXBaTama HECTAaHIAAPIHUX 00JIMKaA 3arnolnbaBama. COIMjaTHy TUjalioT 3aXTeBa MOCTOjarke
MUHHMAJIHO JIB€ CTpaHe, IITO je y CiIy4ajy HecTaHAapAHUX OOJMKa paja Ha JAUTHTATHUM
maTdopmama jako Temko. Ctora, CONMjaIHA IUjaJIoT Ha JUTHTATHUM TutargopMama Ou mpe cBera
Tpebasio BOAUTH Ha Mel)yHapoJHOM HMBOY Kako Ou ce riatdopMe MpuBoJIeNe J1a ce ACKIapUIny Kao
nocnonaBiy. OBae je BaXHO MPENO3HATH AKTHBHOCTH HaJHALMOHAIHHWX OpraHHW3alja IOIyT
EBponicke ynuje. Hakon Tora moryhe je BOAMTH COLMjalHU IWjaJior u3Mel)y mpencTaBHHUKa
3alOCIIEHNX M MOCJIO/aBala Kao NOJPYYHHMX JEAWHHUIIA WM TPeJICTaBHUKA IUIaTGOpMH Ha
HAI[MOHAJIHOM HUBOY.

VY ucropujary nurutanHor paga y Cpouju, mopea mpoTecta Koje je OpraHu30Bayo Y IpyKeHe
paHuKa Ha HHTEPHETY, MOXKEMO ITOMEHYTH U JIBa IITPajKa 300T He33aJ0BOJBCTBA YCIOBUMA pajia Koje
cy opranuzoBaiu paaHuiy Ha miatdgopmama Glovo u Car: Go. O6a mTpajka cy ce OJHOCHIIa Ha
3apajie, a KOMIaHuje cy y oba ciiyyaja TeK JeIMMUYHO MCIyHMIe 3axTeBe. Pa3nos3u 300r kojux cy
OBH IIITPAJKOBH OWJIM IETMMUYHO yCTIEIHH ¢y cienehu: (1) 3HavajHa QurykTyaryja 3amocieHux Koja
OTEe)XaBa yCIIOCTABJbAE CTAOMITHUX PAJHUYKUX CTPYKTYpa; (2) CBpCcTaBame M0jeIMHIX paJHUKa Ha
CTpaHy PYKOBOJICTBA YUME Cy CIIPEUMIIM IITPAjKOBE M OCTBAPWIN JIMYHY KOPHUCT | (3) pyKOBOJICTBA
w1aTOpMH Cy aKTUBHO Cy30Mjany aKTUBHOCTH PaJHHKA MMPATUBIIM HBHUXOBY aKTUBHOCT Ha BajOep
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rpyrnaMa Kako OW YTBPIWJIM KO Cy paJHUYKE KOJOBOhe Koje Cy OTIMyIITald WM KaKHkaBaJld
(Anbhenxosuh et al, 2020: 26). AKTUBHOCTH paJiHMKa W MOCJOJaBala y ciy4ajy oBa JIBa HITpajKa
nocta nozacehajy Ha mokyiaje opraHu3anyje MTPajKoBa Uy OKBUPY TPATUIIMOHATHOT TPIXKHUIITA
pana. Ha ocHOBY cBera MOXeMO 3aKJbYUYHTH J1a Cy MOTYhHOCTH COLMjaTHOT IMjaiora Ha TUTUTATHUM
wiarpopmama y Cpouju orpanmuere. OBa OrpaHUYCHOCT Ha IPBOM MECTY ITOTHYE OJ1 TYIIICHa CBaKe
BpcTe nodyHe of] ctpane matdopmu. ColyjaiHu AUjajior je u3rypas ca miaropMu He camo 300T
OTICTPYKIIH]€ MOCJI0/1aBalia, Hero 1 yclie ] HejaCHOT cTaTyca paJHuKa. PagHuim ocrajy pa3sianthenu
yclie1 HeJocTaTKa 3aKOHCKMX MOTYhHOCTH 3a IperoBapame 0 yCI0BUMa pajia v 3allITUTH CONICTBEHUX
uHTEepeca. MHOTM pagHUIKM oa0ujajy ydemhe y COIHjaTHOM JHJjalIoTy jep Cy 3a0KYIJbCHH
OCTBapUBak-EM OCHOBHOI' €r3UCTCHIMjATHOI MMUHUMYyMa. PagHMIM HA AUTUTATHUM IUIaTGopmamMa
Kao jeAnHy IaHcy 3a 60pOy 3a 00Jbe yCIoBe pajia BUAC y TPXKUINTY Koje he y OyayhHOCTH yKIBYIUTH
HOBY KOMIIaHM]y Koja he mak 1oBecT /10 MoOoJbIamka IpaBa paJHUuKa Ha JUTUTATHUM Iu1aTdopmMama
(Anhenkosuh et al, 2020: 26-27).

OrpanuyeHocT corujanHor aujaiora y Cpouju ce Moxe CBECTH Ha JBa KJby4yHa o0elexja u
T0: (1) OorpaHMYEHOCT KOja MOTHYE OJ] CAMUX paJHUKA U (2) OTPaHUYEHOCT KOja HACTaje ycClen
TyHIelka COLMjalTHOT Jyjajiora oj CTpaHe IociojaBama. AKTYEIHO 3aKOHOJABCTBO omoryhyje
BOheHmE COIMjATHOT JHMjaJioTa HAa HUBOY JUTUTATHUX IIATGOPMH KOje CYy PEerHCTPOBAaHE y HaIo]
apxasu. [la Ou ce mMpUCTYNUIIO COLMjATHOM JAMjAIory Ha IuiaTdopMmaMa Koje Cy perucTpoBaHe y
CpOwuju, conyjaaHu MapTHEPH MOPajy MPUXBATUTH JIOTUKY KOH(MIUKTHOT COIMjaTHOT IMapTHEPCTRA,
Tj. MCOJIOTH]y IPYIITBEHOT 3ajeIHUILITBA KOJOM C€ HETHpa pa3yMeBamke HHYCTPUJCKUX OHOCA Kao
urpe HyJITOTr 30Mpa r1ae ,,odbeauuk qooduja cee™ (CrojuspkoBuh, 20146: 238). Jlakie, u mnatdopme
U IUTHTATHUA PATHUINA MOPAjy IPUCTYIIUTH COLMJATHOM JIHjaJIOTy y MpaBoj BepH 0e3 jkeJbe 1a Ouio
KOjeT akTepa IpeBape 3apaji 0CTBapHBamba CBOjUX yCKUX HHTepeca. JuruTaiHuM paJHAIIIMA Ce MOpa
rapaHTOBaHM MPABO Ha YIPY>KUBAE, IITPAJK U COLMjATHU JHjaIoT YCIIE I JIOIUX yCIIoBa paja, J0K
iatgopme Tpeda aa omoryhe MexaHu3Me 3a OCTBApUBALE MTPaBa TUTHTATHAX PATHHKA Y3 CTPUKTHY
3a0paHy OMJIO KaKBHX akara ryliema moodyHna. OBje 0J1a3uMo 10 Jpyre T3B. onepanuoHann3yjyhe
paBHH COILIMjAITHOT JMjajora Kojy YMHE eJIEMEHTH HEOKOPIOpATHBHU3MA Ca HEroBa J[Ba pa3iIMyuuTa,
alli KOMIUIEMEHTapHa 3Hauemha. Ha MpBOM MeCTy je Ompeiesbee 3a YKIbYUMBAMmE KIbYUYHHX
WHTEPECHUX Tpyna y npouec GpopMupama MOJUTHKE, OJJHOCHO MpoIlec yckiajuBama qpyIITBEHUX
nporieca u oxHoca. Ha npyrom mecty ce uctuue Jja MHTEpecHe rpyne Tpeda na Oyay opraHu3oBaHe
y Mayi Opoj CIelnjau30BaHUX, PEIATUBHO OPOJHUX U XUjepapXHjCKA OpPraHW30BaHUX I'pyIia Koje
pacrosiaxxy ca JI0BOJbHO PENpe3eHTaTUBHOM IPEroBapaykoM MONM M KamaluTETHMa 3a JOHOILICHE
omnyka (CrojusbkoBuh, 20146: 238-239). AKTUBHOCTHM CHHIWKAaTa M YIpY)KEHa pagHUKa Ha
MHTEPHETY YNpaBO BUAMMO NPUIMKOM OpPraHH30Bama OBAaKBUX MHTEPECHUX Ipyrna Koje Ou Owmie
croco0He J1a peroBapajy ca miatdopmama o 60JbHM yCIOBIUMA BUXOBOT paga. MelyTum rmocrasiba
ce IMUTamE A JIM j€ HeLITO OBAaKO ¥ Moryhe jep coIujaiHu 1jajior y OBOM CIIy4ajy Mopa Iperno3HaTu
nocrojame aBe crpane. Ctora, y HAaCTaBKy pajia IpeAcTaBuheMo MOTeHIIHjaTHY 3aIllITUTY TUTUTATHUX
pannuka y Cpouju kpo3 nocrojehe MexaHu3Me COLMjaTHOT JIHjaJiora.

2.3 3amTuTa npaBa pagHUKa Kpo3 mocrojehe Mexanu3me 3a Boh)ermhe COIMjaTHOT Thjajiora

Mexanu3miu 3a Bohemwe conujanHor aujaiora y Penyomuuu CpOuju cy nedpunucanun 3akoHOM
o paxy u 3akoHoM o CoIrjaTHO-eKOHOMCKOM caBeTy. Hanme, CHHIMKATH U yApYyKeHha MOCI01aBala
KOjuMa je yTBpleHa penpe3eHTaTUBHOCT UMajy MpaBoO Ha KOJIEKTUBHO MIPETOBAPAE U 3aKIbYUHBAE
KOJICKTUBHUX YTOBOpa, MPaBo yuemihe y pelnaBamky KOJCKTHBHUX PaJHUX CIIOPOBA, ajld U MPAaBO Ha
yuemthe y pajy TpUIApTUTHUX U MYJTUIAPTUTHUX Tela Ha oArorapajyheM HHBOY (3akoH o pany,
2018: unan 239). HajBaxHMj MHCTUTYIIMOHAITHM MEXaHH3aM 3a BOhEHe COIMjaTHOT AHjayiora y
Cpbuju je CorujarHO-eKOHOMCKH caBeT Koju je ocHoBaH 2001. roguae Ha ocHOBY Cropasyma o
OCHHMBaWY, JACIOKpYTYy U HaunHy pana u3 2001. rogune unju cy nornucaunm Biaga Cpouje, Cases
camoctanHux cunaukata CpOuje, YI'C HeszaBucHoct, Acouujanuja cioOOIHUX U HE3aBUCHHUX
cuHauKara U YHHja nocinomasara Cpouje. pyru xopak y dopmupamy ColnjarHO-eKOHOMCKOT
caBeta je mpemy3eTr 2004. roguHe Kaga je 3aKOHOM O COIMjaTHO-CKOHOMCKOM CaBETY, OBaj CaBET
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YCIIOCTaBJbEH KAao HE3aBHCHO TEJIO CAaCTaBJbEHO O TPEJACTAaBHUKA BIAJIC, PEMPE3CHTATUBHUX
yApYXema MocIoaBala 1 pernpe3eHTaTUBHUX CHHIMKATa Ha TTApUTETHO] OCHOBU. 3aKOHOM je JaTa
MoryhHoCT popMupama OBaKBHX Tejla Ha MOKPAjUHCKOM U jokamHoM HuBOY (Kopauesuh, 2017:
212).

OCHOBHO NHTamkE KOj€ MTOCTaBJbaMO Y OBOM JIENTY pajia ce OAHOCH Ha MoryhHocTu octojeher
3aKOHOJABCTBA Jla OJArOBOPM HAa NOTpeOde MUTHTATHUX PaJHUKA y CMHUCIY Bolema colujaHoT
nujanora. Kao TOTEHIMjaTHO pelIeHe NpeaIaXeMO KOJEKTHBHO IperoBapame usMehy
NPEJCTaBHUKA PaJHUKa U JTUTHTAIHUX IUIaT(GOpPMH KOje MOcilyjy y Hamoj aApxkaBu. Jla Ou yommire
TOBOPHWJIM O KOJIEKTUBHOM TIPErOBapamy MOPAMO MPETIIOCTABUTH ITOCTOjamkbe PaIHOT 01HOCa H3Mely
3allOCIICHOT M TOCIOJaBIa, I7ie OM paJHUIM Ha JIOKAJTHUM IUiaTrgopmama OWIIM 3alOCIEHU KOJ
MOCJI0/aBala OJJHOCHO THX IIaT(GopMu. YKOIHUKO 01a0epeMo KOJIEKTUBHO TPEroBapama Kao jeInHy
Moryhy ¢opmy couujanHor aujajgora y rmocrtojehum ycinoBuma, OTBapa HaM ce MUTame
pETpe3eHTaTUBHOCTHU COLIMjATHUX TTAPTHEPA Ca jeTHE CTPaHE M ca JPyTe CTPAaHE KeJbe TUTUTAITHUX
pajgHuUKa Ja YOIIITe Y4YecTBYjy Yy Tpollecy KOJEKTHBHOI  IperoBapama. [luTtame
pPENpE3eHTaTUBHOCTH j& TIperu3HOo ypeheHo y oxespky XIX 3akoHa o pagy M OHO je MPHU3HATO
CHHJIMKATHMa U MOCIIOIAaBIIMa Y CKJIaly ca MPEeIHU3HO YTBphHEHUM KPUTEpHUjyMHUMa U MEPHIUMa 32
yTBphUBame perpe3eHTaTUBHOCTH. Kako 3BaHMYHO HE MMOCTOjU CHHIUKAT JUTHTATHHUX DPaTHHKA
TEIIKO HaM je YOIIIITe Jla TOBOPUMO O MpOIecy KOJIEKTUBHOT Nperopapama. [Ipen Hama ce Hamehy
nBa pemiema u To: (1) hopmupame orpaHka CHHIUKaTa Koje 0aBy MUTambUMa JUTUTATHOT paja u (2)
npepacrame yApyXKema paJHUKa HAa MHTEPHETY Y CHHIMKAJIHY OpraHu3anujy. YKOJIMKO Ou ce
32JI0BOJBUO je€aH O]l OBa JBa NOTCHIMjalHa CIICHapWja, OHJAa OW y CKIaay ca MocTojehum
3aKOHOJIAaBCTBOM TpeOasio MOKPEHYTH MPOLEaYypY 32 YTBphUBame PEnpe3eHTATUBHOCTU CUHIMKATA
Ha HUBOY TTOCJIO/IaBIIa WIIM [TaK Ha HUBOY Iielie Ap>kaBe. [IpuMep U3 Mo3UTHUBHE MpaKce KOju HaJla3uMo
y HaleM perruoHy je CHHIMKAT paJHUKa Ha AUTHTATHUM I1aT(opMama y XpBaTcKoj KOjU jeé OCHOBAH
2021. romune (MAZ, 2021). Takohe, HamM CUHIUKATH TIOKa3y]y WHHUIMJaTUBY Ka (GopMHUpAY
CHHJIMKAJIHE OpTraHu3alfje TUruTamTHuX pagHuka y Oynyhnoctu. Ca npyre crpaHe, ocTaje yIHTHA
3aWHTEPECOBAHOCT JUTUTATHUX PaIHUKA 32 BOhewe KOJIeKTUBHUX nperoBopa. Cyaehu mo craBoBrma
NpEJCTaBHUKA YIpyXewa paJHUKa Ha MHTEPHETY, HEMOTYNHOCT KOJIGKTUBHOT YAPY>KUBAmbE U
MperoBapama MpeACTaBiba jelaH O KIbYYHUX MpodiieMa 3a AUruTainHe pagauke. OHU HCTUYY J1a UM
TPEHYTHO 3aKOHO/IaBCTBO HE J103BOJbaBa Ja POpMHUpPajy CHHIUKAT KOjU OU ce lajbe 0aBUO BUXOBUM
npaBuMa. Hamie 3aKOHOMABCTBO je PUTHUIHO 1O TMHTaky CHUHAWKAIHOT OpPraHW30Bama 300T ycke
neduHUIM]e OBOT TIpaBa. Y ycioBHMa noctojehux ogHoca m3Mel)y 3amocieHuX U MocaoaBama Ha
JUTUTATHOM TPXHUIITY paja, 3aKbydyjeMo Jla HHje Moryhe OCTBAapUTH HUTH jelaH MCKOpaK Ka
CHHJIMKAJIHOM OPTaHU30Balkby U YAPYKUBAY AUTUTATHUX PAIHUKA.

TpeHyTHO 3aKOHOJABCTBO Y HaIllo] 3€MJbH OJIOKHpa MPHUCTYN COLUJATHOM JHjajory
pajHUIMa Ha TUTUTAIHUM IUTaTopMama 300T TOra ITO HEMAjy jacHO Ae(UHUCAH PaJHU CTaTyC.
Ca apyre cTpaHe, JUTHTAIIHE TUIATGOPME KOje€ Cy pEeTUCTPOBAaHE y HAIIO] 3eMJbU MOTY JIa CE€ CMaTpajy
JEIHOM O]l CTpaHa y COLMjaJIHOM JWjalory, aau 300r HENOCTOjama yYrOBOPHOI OAHOCa H3Mely
miathopMe W pagHUKa HUje Moryhe pagHUKE MOCMaTpaTH Kao 3alociieHe Yy CMHUCIY Haler
3aKOHOJIABCTBA. JEJHO 01 peliema Koje ce Hamehe je mpomeHa aeduHUIMje 3aoCIeHOT U3 Haler
3aKOHOJIABCTBA. PUrumHOCT AeUHUINjE 3aTI0CIICHOT y HAllleM 3aKOHOAAaBCTBY oMoryhaBa 3amrTuTy
IpaBa 3aIMlOCICHHX, JIOK Jajba (ieKkcuOMIn3auja paJHor 3aKOHOJAaBCTBa OM MOrJia J1a J0BeAe 10
HapyIiaBama mnpaBa noctojehux 3amocnenux. Crora, Tpeba nmpoHahu ONTHUMAIHO pelIeHke Koje he
oMoryhutu 3amTuTy mpaBa 3aloOCI€HUX HA JUTUTATHAM IUIargopMama y3 HCTOBPEMEHO
WHCHCTUPAE Ha OUyBamky CTCUCHUX MpaBa 3aIoCIiCHNX Ha TPAIUIIMOHATHOM TPXKHUINTY pana. HoBo
paHO 3aKOHOAABCTBO Tpeba a MoYMBa Ha KOMOMHAIIM]Y HOBHX U CTApUX MHIUKATOPA U MPEICTaBIba
MpaBy NPWIMKY J1a C€ I0jaM pagHOT OJHOCAa MPUJIAroJu ca HOBOHACTAIUM mpodecujama u
TEXHOJIOTHjaMa Koje ce yrnoTpebsbaBajy y mporecy pana (PesranoBuh & Mucaunosuh, 2021: 422).
Crora, y pedopmu pajgHOT 3aKOHOJABCTBAa je€ TMOTPEOHO MPATHUTH TPHMEpPE U3 CYACKE IpakKce
EBpornickor cyna mpasae (Case C-320/16, 2016 u Case C-434/15, 2017) u HauMOHAIIHUX CYJIOBa,
nonyT npecyae BpxoBuor cyna Illmanumje mpotuB kypupcke ciayx6e Glovo u3z 2020. romgune,
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[Ipecyne OxpyxxHOT cyaa y AMcrepaaMmy TpoTuB Kypupcke ciyxbe Delivero uz 2019. rogumne,
ITpecyne Kacammonor cyna y Uramuju uz 2020. rogune u [Ipecyne ®enepanHor pagHor cynaa
Hemauke u3 2020. romuue®. Moxemo 3aKJBYYUTH Ja j€ COIMjajHU JWjajor Ha IUTUTATHUM
wiarpopmama y CpOuju jenuHo Moryh y ycrmoBHMa IpOMEHEHOT paHOI 3aKOHO/ABCTBA, Koje he
Mo/ipa3yMeBaTH MPOMEHY Je(UHHULIM]e 3allOCIEHOT M MHCHUCTUpPalkE Ja MIaTdopMme mpey3sMy Jeo
OJIrOBOPHOCTH 32 CBOj€ PaJHUKE KPO3 MPUXBATakhE CTaTyca IocioiaBala. Y KOJIMKO Ou ce yCBOJUIIO
MIPOMEHEHO PaZHO 3aKOHOJABCTBO, MOIJIM OHCMO Ja TOBOPUMO HE CamMO O KOJIEKTUBHOM
IperoBapamwy, HEr0 MU O WHCTUTYLHMOHAJIHM3AIMjU COLMJAIHOT AWjalora Kpo3 TPUIIAPTUTHA WU
MYJITHIIAPTUTHA TeJIa 32 BOhEHE COIMjaTHOT IHjajiora.

3. JIpylITBeHH KOHTEKCT pe)opMHU CHHIAMKAJIHOT MOKPETA U COLUjATHOT
aujasgora 'y Cpouju

CuHIMKaTHY TIOKPET y HAIIO] 3€MJbU CE CyOYaBa ca BEIMKUM OpojeM u3a3oBa. Ca jeiHe CTpaHe,
TPaIUIMOHAIHO TPXHILTE pajga OJJIMKyje OpOjHHM aHOMalujama Koje ce MaHu(ecTyjy Kpo3
HapylllaBama MnpaBa pagHuka. CBeIOIHM CMO BEIUKOr Opoja ciydajeBa KpIIeHma OCHOBHUX IpaBa
palHUKa ¥ BEJIMKOT HE33aJ0BOJBCTBA KOj€ M3pakaBajy paJHUIM IIyTeM CpEACTaBa jaBHOT
nHpopmucama. Takohe, cuuaukaT Beh Ayru HU3 TOAMHA HE YCIIEBa]y J1a IOTOBOPE MUHUMAJIHY 1IEHY
paza ca couMjalHUM NapTHepUMa, HEro oHa OMBa HaMeTHyTa oj cTpaHe Buage. Cunaukatu ce
CyodaBajy ca €po3WjoM IIpaBa paJHHKa, a HKUXOBE MpoOJeMe IojadyaBa IOjaBa HECTAHIAPIHHUX
o0irKa pajia Koju cy rnocieanna aururanusanyje. CHHANKAaTH HeMajy T0BOJbaH Opoj ocolJba HU TH
(brHaHCH]a KaKo OM Ce yXBATHJIM Y KOIIITAIl ca AuruTanu3amnujomM. OHU ce cTora I0BHjajy ¥ ITPOHajase
HAYMHE J1a ce YKJbyue Y HOBOHACTAJIE OJIHOCE Ha TPXKUIITY pafa. YKIbyuyUBame CHHANKATA JOAATHO
OoTekaBa HeoJiMOepallHa TapaaurMa €KOHOMCKHX OJHOca Koja ce MaHHu(ecTyje Kpo3 MpPEBHIIE
OTBOpPEHO U (iekcuOmwIHO TpkuiTe paga. CUHIMKATH y HapeIHOM Iepuoay Tpeba aa u3BpIie
aHamM3y MocTojeher APYIMTBEHOT KOHTEKCTA M TPEIOKE TPUMEHY ITpUMepa U3 TO3UTHBHE MpaKce
y IUJby pedopMe CHHIUKAIHOT MOKPETa U COLMjaTHOr aujanora. OBU mocTymniu Tpeda a Bojie Ka
noBehamy cTeneHa moBepema y CHHINKATE U 3Hauaja CHHANKATHOT OPraHU30Bamka Y BpeMEHY J1abe
IUTUTATN3aIMja 1 ayToMaTh3anuje JbyAcKor paaa. CHHAMKATA MOpajy J1a 3ay3My KpyT CTaB IpeMa
HeoMOepaTHOM MOJIeTy €KOHOMCKHX OJIHOCAa W Ja MHCUCTHUPAJy Ha KpeHpamy HOBE CTpaTeruje
JIeTIoBama Koja he yKJbyuuTH CBE paJHHUKE U Koja he ce 3acHUBaTH Ha JOCTOjaHCTBEHOM pajy 3a CBe
pamHuKe.

3.1 Amnanu3za nocrojeher ApymTBeHOT KOHTEKCTA

[IpunukoM wu3paze cTpaTervje CHHAMKAIHOT JeJIoBalkba MOTPEOHO je  HM3BPIIUTH
CBeOOyXBaTHy aHanu3y nocrojeher nIpymTBeHOr KOHTEKCTa y Hamloj 3eMsbu. Perybmmka Cpouja je
ApXaBa pa3opeHe IpHBpeAe KOjy cy 3aaecuie cBe Hemahe [EMOKpAaTCKe TpaH3UIMjEe U
KOHcouaamnuje. Jeana o TakBux Heaaha je Jiomre crpoBeeHa MpUBaTU3aIH]ja KOja je 3a TTOCIIeTUITY
uMalla 3aTBapame BEJMKUX NMPHUBPEIMX TMraHaTa IITO j€ JOBEJNO J0 OTHyIITama BEIUKOr Opoja
pagHUKa KOJU CY 33JI0BOJBEH-E ET3UCTCHITMjATHUX MTOTpeda MOpaiy Ja MoTpake Ha TPXKUIITY pajia.
Hama npxaBa oAyMKyje BUCOKHM YJIIEIOM He(hopMallHEe 3aroCiIEHOCTH U CHBE €KOHOMHjE. Y10
He(opMaHe 3armocCICHOCTH CE€ TOCTENEHO CMambyje, alld OCTaje W3HAJ BPEAHOCTH KakBa je y
pa3BujeHHM 3eMJbaMa. OBIie Tpeba JAoAaTH M BUCOK YO0 Y YKYITHO] HE3alOCIEHOCTH O] CTpaHe
MJIaJMX, IITO OTEXaBa IOJI0XKA] OBE TOMyJalldje Koja TeK Tpeda Ja MPHUCTYIH TPXKHUINTY paja.
HecTaObunHu NMOTUTHYKH U €KOHOMCKH OJHOCH, CHCTEM IIJIEHa Yy jaBHOM CEKTOpy, HemoryhHoct
MOKpEeTama COMCTBEHOT OW3HWCA YyCiie ] HellojalHe KOHKYpPEHIIje, TPEKapHu pajl y TPUBPEIH, je
HaTepao je jedaH Jeo MOIyJalje Ja HAyCTH Hallly 3eMJby y MOTpa3u 3a OOJbUM YCIOBHMA paja.
HeycarnameHocT 3BaHMYHMX CTaTHCTHKA Ca CTBapHUM moTpedama rpahaHa cy Takohe jeman of

% JleTasbHHje 0 OBMM MpecyaaMa MosxeTe pounTaT y: (Pesbanosuh & Mucaunosuh, 2021: 421-423);
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pasyiora HETOBOJFHOT JAPYIITBEHOT KOHTEKCTa. Kako He enuMo Ja Oyae MCKIbYYMBO KPUTHUKH
npeMa moctojeheM ApYIITBEHOM KOHTEKCTY, Tpeba Jla MOMEHEMO 1a je y MPETXOJHOM IMEPHOIY
JIONILJI0O U 70 TIoMaka Koju ce oryena y pacty bJIII-a, mpocedyne 3apane, MUHUMAaIHE IIEHE paja,
OTBapama HOBUX PaJHUX MECTA, IP’)KaBHUX JlaBama MpeMa ojjpel)eHuM KaTreroprjama CTaHOBHHUILITBA
u uta. Mokemo ucrahu 1a ce KpyTH HeonnOepani3aM JOHEKIIE HCIIPaBiba OTPAaHUMYCHUM JPKABHUM
MHTEPBEHIIMOHU3MOM KOjU C€ Orjie/la y JaBambuMa IpeMa NpuBpend W rpahaHMma moceOHO Yy
BpEMEHHUMa KpH3e KaKBe je Ouia mpoTekiia maHaeMuja.

Jurutanuzanuje paga y CpOuju ce pasBHja y OAHOCY HECKJIala KOjU je MPUCYTaH y
nocrojeheM npymITBEHOM KOHTEKCTy. Kako cy OJHOCH Ha TpaJWIIMOHAIHOM TPXKHUIITY pajaa
NPETESKHO HEOJMOEepalHU MOXEMO TPETIIOCTaBUTH Ja C€ CBa CYypOBOCT HeonubOepann3ma
MaHH(ECTOBAJIa M HA IUTUTAITHOM TPXKHUINTY pana. OnmHocu u3Mel)y pagHuKa, KIIMjeHTa U miatdopme
Cy TNpPECIMKaHM Ca CBETCKOI Ha CPIICKO AMTHTAIHO TpXHIITe paaa. Mcra je curyanmja u ca
HeoJMOepaTHOM IMapaTurMoM €KOHOMCKHX OJHOca. PagHWIM Ha JAUTHTATHOM TPXKHUIITY pajaa He
OCTBapyjy HU TH jETHO MPaBO M3 PATHOT OJHOCA, C TUM Ja Cy Y HajTOpeM IMOJ0XKajy OJ] CBHX
IUTUTATHUX paJHUKa yIpaBo (ppHIIEHCEpH jep ce BHUXOB MOcionaBal (GU3WYKU HE Halla3d, HUTH
nocenyje UMOBHHY y Hainoj 3eMJbu (PesbanoBuh & Mucannosuh, 2021: 424). Ilpena3ak Ha paj Ha
JaJbUHY je OMO jefaH o MpeayciioBa HacTaBKa PaJHUX aKTUBHOCTH y BpeMeE MaHIEMH]E€ YUME CY
TOTOBO CBU CEKTOpPH y JAPYUITBY OCETWIM NMPEAHOCTH M MaHe aururtanusanuje. Mako je oBaj pan
YCMEpEH Ha Mpollec AUTHTAIH3AIN]je paja MOPaMO UMATH y BUY 1A je TUTUTAIN3allija JOHEIa HeKe
U TIO3UTHBHE HOBHMHE IMOIYT CHUCTEMa EJEKTPOHCKE yIpaBe 4YMMe je rpahaHuma, NMpHUBpEAUd U
Jp>KaBHUM OpTraHMMa OMOTyheH JIak MpUCTyn OpOjHUM yclyraMma Koje ¢y HeKaja Mopajie JIMYHO Ja
ce 00aBsbajy. IlorpebHO je moceOHO mcTahu W MOTYhHOCT MpHCTyma CHUCTEMY e-Tope3a Kako 3a
NMpaBHA Tako W 3a (U3WYKA JIMIAa TIOCPEICTBOM JWTHUTAIHE alljIMKalHje, CHCTEM e-3paBCTBa,
objeaumeHe mpoleype U e-katactap, e-paxtype u uta.®> OBu ayToMaTH30BaHU CHCTEMH JOBOJIE JIO
CMamema ToTpede 3a JbYACKUM pajioM, ajld U J10 moBehaHe KOHTpoJIe Ha paJioM paJHHUKA O] CTPaHe
BPUXOBUX IOCTOJaBama. ¥ KOHKPETHOM Ciy4ajy, OBH IIOCIOBH C€ OJHOCE Ha paja Jp>KaBHUX
CiIyKOeHUKa Koju e (HaKkTo U JIe jype HUCY NUTUTATHU PATHUIU, alld BbUXOBUM PAJIOM YIIPaBJba]y
ITOPUTMH Y TIOTIIYHO ayTOMaTH30BAaHOM MPOLIECy paja. AJIrOpUTMHU Cy jaKO KOPHCHU 3a moBehama
e(UKaCHOCTH paJla W HEroBy ONTUMH3AIM]y, aIH Yy HAJTOPEM CICHapHjy MOTY JIOBECTH [0
eKCIUIoaTaIje paJHuKa 1 1exyManu3anyje npoueca paaa (Pessanosuh & Mucaunosuh, 2021: 424-
425). Toctynum aexyMaHU3alMje W EKCIUIOoATallMje PaJHUKA Cy BHUIJBMBHJU y CIydajy paaa Ha
JUTUTATHUM TulaTopMaMa M TOCPEICTBOM MOOMIIHMX aIUIMKALMja y TPaAUIMOHAIHOM CEKTOpY,
HETO IIITO j€ TO CIy4Yaj ca paJHUIIMMa y ayTOMaTH30BaHUM CHUCTEMHUMa Jp>kaBe ymnpase. be3 063upa
Ha CBE HE CMEMO a JIa He UCKaxkeMo 0oja3aH 3a Oyayhy morpely 3a pagHUIMMa y ayTOMAaTH30BaHUM
mporiecruma JpxKaBe ypase, Hako Hac MPOIeHEe KOje CMO MPEICTaBUIIA paHHU]e y paay IeMaHTy]y.

3.2 [Tpumena mpumepa MO3UTHBHE MpaKce y HUbY pedopMe CHHANKATHOT MTOKPeTa U
COIIMjaJTHOT AHjayiora

Jlyru HU3 TOIMHA Cy MpOoOJIeMH paJHUKa Ha JTUTUTATHUM IlaTdGopMama rypaHy MOJ TEMuX.
OBakBO cTame je pe3ysTar JoOupama BIIACHHKA JAWTUTATHUX IJIATGOPMH KOJH Cy YIJIAaBHOM
MYJITUMUIIMjapAEpH, alld U HECIIPEMHOCTH CaMUX HAIlMOHATHUX M Ha/JHAIIMOHAIHUX OpraHu3aluja
Ja ce yxBaTre y KOIITaI[ ca OBHM IpPOOJeMOM. Y KOHTEKCTY IMOOOJbIIarha MpaBa pagHUKa Ha
JUTUTAIHEM TIaTgopmama Tpeba IOMeHyTH ycBajame M3pemTaja®® o mpenmory ampextube
EBponckor mapnamenta um EBporicke KoMucHje 0 TOOOJBIIAKY yCIOBa paja Ha JAUTHTATHHM

waropmama oJl crpaHe EBporickor nmapiaMeHTa Ha IJICHapHO) ceqHuuu oapxkanoj 02. ¢pedpyapa

65 JlerasbHuje 0 yciyrama Koje Cy JOCTYIHE Npeko cuctema Eynpase moskere nponahu na: https://rb.gy/ehliwi, natym
mpuctyna: 09.03.2023. roaune;

% Ha mipeayior osor Wssemraja je noaueto 4yak 186 amanamana. Onbop 3a caoOpahaj u Typu3am je yIyTHO MUILIBEE
Onbopy 3a 3anonUbaBamke U COLMjAIHY MOIUTHKY Ja Kao HAIJIeXKHU o00p y3Me y 003up 68 amannmana. [lerasbHuje o
amMaHaAMaHuMa W Tiacawmy y: (M3Bemraj o mpemiory nupekrtuBe EBponckor mapiamenra u EBponcke komwucuje o
mo0oJBIIaY YCIIOBA pasia Ha AUTHTATHAM ImaTgopmama A9-0301, 2022);
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2023. ronune. OBaj U3BEIITAj CE 3aCHUBA HA TPH KJbyuHe Mepe: (1) mpaBo pagHuKa Ha oJroBapajyhu
YTOBOp O pajy, Koju O0u UM 00e30ea1o 1a KOHaYHO JA00Hjy MpaBa Kao MTo cy miaheHo 0ooBame,
wiaheHun ToAMIIEkBU OAMOpP U IJIaTa MpeMa HaIMOHATHOM 3aKOHOAABCTBY WJIM KOJIEKTHUBHUM
yroBopuma; (2) 3amrura cio0o/ie Ha TPJKUIITY CTBAPHUX CAMO3AIOCICHUX paJHuKa U (3) momreHa
KOHKypeHIja u3Mmel)y kommanuwja, ocurypaBajyhu 1ga oOHE Koje TOIITYjy 3aKOH He Oymy y
HEMOBOJbHOM TMoJokajy. [locmanunm EBporickor mapimameHTa cy mnpema MUlJbemy EBporicke
KoH(eepalrje CHHIMKaTa Iiiacalld 3a OKOHYamhe CUCTEMa JIAXKHOT caMo3anolljbaBamba KOju KOpHUCTe
w1aTopMCcKe KOMITAaHMje Paadl CMamHBama TPOIIKOBAa Ha ymTpO riara u ycnosa paga (ETUC,
2023). Kao jeman on amaHaMaHa Ha TPEIJIOKEHY TUPEKTHBY C€ MOMHUEHE W MPABO Ha COIM]jaTHU
JIMjaJior U KOJEKTUBHO MPEroBapame KOjU Cy OJl M3Y3e€THE BAKHOCTH 3a MOCTU3AIE IIUJbEBA OBE
IUupeKTuBe. Y amaHamaHy ce u3Mely octamor mcrmue ma Ou Tpebano cadyBaTH HCKJby4HBa
opnamhema CHHANKATA TOMYT BUXOBOT MIPaBa HAa yYECTBOBAKE Y KOJIEKTUBHOM IPEroBapamy U Ha
CKJIaname KOJIEKTUBHUX yroBopa. [IpaBa u oBnanthewa cMHIMKATa U APYTUX MPEICTABHUKA paJHUKA
6u Tpebano 06e30eaUTH U MOMITOBATH Y CKJIaay ca KoHBeHIjama MOP-a u EBponickom corujaiHoM
noBesboM Caseta Epomne (M3BemTaj o npemiory nupexktuBe EBporickor mapiamenta u EBporicke
KOMHCH]€e 0 MoOoJbIIaby YCIOBa paja Ha AUruTaIHuM miatpopmama A9-0301, 2022, amanaman 25
— yBoaHa u3jaBa 180-HoBa). On60p 3a caoOpahaj U Typu3am je y CBOM MHIILJBEHY HCTAKao Ja je
noTpeOHO OCUTYpaTH COLMjaJIHH JIUjaJIoT IyTeM oJroBapajyhe 3acTynibeHOCTH, YKIbyuyjyhu mpaBo
Ha WIAHCTBO y CHHAMKATY, KOJEKTHBHO OpPraHM30Bame M mperopapame (M3Bemitaj o mpemiory
nupextuBe EBporckor mapmamenta u EBporicke komuchje o moOoJblllarby yclioBa paja Ha
murutaauM  otatopmama  A9-0301, 2022, Munuseme omdopa 3a caobOpahaj m Typuzam).
HupekTuBa je 3ajenqHo ca M3Bemrajem ynyhena EBponckoM caBeTy, KOMHCHJU M HAlMOHATHUM
napjiaMeHTHMa Ha JlaBalbe€ MHILJbEHha HAKOH Yera MOTY OTHOYETH MPEroBOPU O HOBOM IMPaBHOM
OKBHpY Ha HUBOY EBporcke yHuje.

be3 003upa mTo ce jomr yBeK paad O HAIPTy, MOXBAJIHO je MITO je EBporcku mapiamMeHT
OTIIOYEO TMPOLEAYPY 3a YCBajame MPAaBHOI OKBUpPA 3a IUTHTAIM3ALM]y Ha €BPOICKOM HHBOY.
[Ipemtor oBe IMpEKTHBE, MHUIM]aTUBE KOje JI0JIa3e O]l CTpaHe CHHIMKaTa, pakca EBporickor cyna
npaBJae ¥ HAMOHAJTHHX CYJOBa MOTY Ja IOCITYyXe Kao Mpumep J00pe mpakce 3a aeduHucame
KOHAYHOT CTaTyca CHUHAMKATa W COLHWjATHOT Jyjajiora y €pH IUTHTanu3anuje. JururaiHum
paJlHUIIIMa CE MOpa TapaHTOBATH MPABO Ha KOJIEKTUBHO OPTaHU30BAE U YIPYKUBAKE Y CKIAIy ca
MPE/UIOKEHOM JUpeKTHBOM. CHHIMKAaTMMa ce€ Ha NMPBOM MECTYy MOpa TapaHTOBaTH IIPaBO Ha
3acTyname HHTepeca CBUX 3aMOCIEHUX YKIbYUYjyhu v TUTUTATHE pafHuKe. IUruTaTHUM pagHUIIIMA
Ce OCTaBJha JIa HA OCHOBY COTICTBEHOT HaXol)ema MPUCTYIIE TPAAUIIMOHATHIM CHHANKATAMA, Ohopme
COIICTBEHU CHHJUKAT WJIH Ja OCTaHy M3BaH CHHIUKAITHOT OpraHu30Bama. JUTUTATHUM paJHULIIMA
ce MOpa rapaHTOBaTH MPaBO Ha KOJEKTUBHO MPETOBApame U COolMjamHu aujanor. Ca npyre cTpase,
TPaAUIIMOHAIHUM WM HOBOGOPMHUPAHMM CHHIUKATAMa CE€ MOpa OMOTYNHTH y4YeCTBOBAEKE Y
KOJICKTHUBHOM IIPETOBApamy U CKJIaNamky KOJICKTHBHUX YroBOpa y CKiaay ca KoHBeHIrjama MOP-a
u EBponckoMm coumjannom noesboM CaBera EBpore u ApyruMm perieBaHTHUM MehyHapoIHUM
JTOKyMEHTUMa M KoHBeHIMjaMa. CuHaukatn y CpOuju y CBOjUM MporpaMuMa IMpeno3Hajy 3Hayaj
IUTUTaTN3aIuje mro ce Hajoosse Buan y [Iporpamy CaBesa camocTanHux cuaaukata Cpouje rie ce
n3Mely ocTasio UCTUYE JIa j€ HEONMXOAHO yuemnrhe CMHAMKATa y ,.y TPHUIPEMH jaBHUX TOJIUTHKA Y
00JIaCTH COLIMjaIHE 3aIUTUTE, Ka0 M MPOIIUPEE cTpaTeryje 3a 6opOy mpoTHB HeopMaTHOT pasia Ha
murutaHuM 1oiatdopmama’ (Iporpam CCCC, 2020: 7). CunauKaTH CYy aKTUBHH y TIOJbY Capaimbe
ca MHOCTpaHUM IapTHEpUMa y CIpoBOhemYy mpojekara o aururtanusanuju. Boaehu cunaukaru y
Cp6uju mpate npenopyke EBporicke koHdeaepalyje cuHaukaTa y 00JIacTi TUTHTAIH3aIMje pajaa.
Ha ocHOBY cBera u3peueHOr MOXKEMO 3aKJbYUYHTH J1a CY CHUHHMKATH CBECHU BEJIMKOI 3Hayaja TeMe
TUTHTAIA3AIM]E pajJia U BHO] MPUCTYNAjy MaXJpUBO Bojaehu padyHa o Tome na He Tmpekpiine Beh
cTeueHa mpaBa pagHuka. CTora CHHIMKATH MOpPAjy CBOje€ aKTUBHOCTHU Ja yCMEpe Ka O4yBamy
MOCTUTHYTHX CTaHJapia y 3allTHTH MpaBa paJHUKa W TEK OHJA Ja YKJby4e TUTHUTAITHE PaTHHKE.
CunauKamHO JiesioBambe y OyayhHOCTH 3aBUCH O MOJBOheHma TUTHTAIHUX PaJHUKA O] OKPHIbE
CUHJUKATa, 003UPOM Ja je Oy IyhHOCT pajia OBAaKBOT KaKBOT ITO3HA]EMO y YCIOBHMA IUTUTATN3AIIN]€
MO/l BEIMKUM 3HAKOM MuTama. [IpBU mpaBali crpareruje moapasyMeBa NUPEKTHO YKJbYyUHBAHE
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CHHIIMKATa y TMOJIMTHYKY apeHy IITO je MOXKIa TpeBazul)eH MOAEN MaKO je OJHOC CaBE3HUIITBA
u3Mel)y CHHIUKaTa M Jp)KaBe MOBOJbaH 3a Mo0oJblIamke Mpasa paaHuka. OBaj mpasall cTpaTeruje je
HETPUXBATIFUB U 32 CHHANKATE 003MPOM J1a ce OTpaHnYaBa lbHX0oBa MaHeBapcka Moh. JIpyru mpasait
CTpaTervje je HEIITO MEKIIM O MPBOT O003UPOM Ja IMOApa3yMeBa HHIUPEKTHO YKJbYUHBAHE
CUHJUKATA y 1oJbe mosmtuke. OBaj mpaBal] CTpaTeruje je MpUxXBaTJbUBUJU 32 CHHIUKATE Jep CE TUME
n3beraBa Ja JIUPEKTHO yhy y MONUTHUKY apeHy. Mako CHHIMKATH HUCY JOBOJBHO JHPEKTHO
YKJbYUSHH Y TIOJMTUYKY apeHy, OHH ITaK OCTajy JOBOJHHO OJM3Y 1M0Jba MOJUTHUKE U YTUIA] HA TTOJHE
MOJIUTUKE BpIlE KPO3 MHCTUTYLHOHAIHY capajiby ca JAPYyTruM COLHMjaTHUM napTtHepuMma. OBakaB
MOJICNI capajibe je J0CTa NPUXBATJBMBUJM Yy epu aurutanusanuje. CHHIUKATH Cy CBOjOM
AYTOrOAMIIEOM 00pOOM ocTBapmiu oapeheH MUHUMYM PaJHUYKUX MpaBa KOjH j€ MPHXBATIHHB 3
CBe comMjalHe akTepe. Y HapeaHoMm mepuoay ¢okyc Tpeba aa Oyjae Ha mpaBUMa W3 00JacTH
auruTanHor pana. Cmarpamo fAa je HajOOJbM HAyMH 32 OCTBapUBAWmE€ OBHMX IIpaBa YINpPaBo
WHCTUTYIIMOHAIHA capaiiba Kpo3 Boh)eme COLMjaTHOT Ujajora Ha JUTHUTATHOM TPXKHUIITY pajia, KOju
MoJIpa3yMeBa YKJbYUHBambE MPEICTaBHUKA AUTHTATHUX IUIATGOPMH KOjHU C€ MOCMAaTpajy Kao IMpaBu
nocnogaBiu. OBuM he ce n3dehu MoryhHOCT na ce TUTHTAHM PaJHUIMA TTOCMATpPajy Kao JaKHU
camo3anocieHu. Tpehu mpasail cTpareryje je CUrypHO HajMEKILIU MOJIEN yTUIlaja Ha M0JbE TOJTUTUKE
M CBAaKaKo je HajOKe MOJbY yTHUIAja MUBHIIHOT JAPYIITBA Ha MPOIEC JOHOIIEHa ominyka. Crora,
MHTEpECHE rpyne popMupane ol pa3InuUTUX MpeICTaBHUKa Tpeda 100upajy 3a OHE MOJIUTUKE WIN
CTparteruje AeyoBama koje he Hajmakie OUTH yCBOjeHe 0/ cTpaHe BiaacTu. [lomutnyuka Mpexa mopesn
HaBEJICHUX Tpyma Tpeda Aa yKIbYUH MpeICTaBHUKE JUTUTATHUX PaJHHUKA.

be3 003upa Ha 3HAYa] AWTUTATHOT paja, CHHAWMKATH MOpajy Ja WMMajy jacHO pa3BHjeHY
JIETIe3acTy CTpaTerujy AeI0Bamka, Koja Mope I MPUCTYIIAa MIIAINM U BECOKOOOPa30BaHUM JUTUTATHIM
pamHUIMMa ¥ paJHUIlaMa, MOpa 3a/IpXKaTH ,,CTPATEIIKH HHTEPEC 3a IMOJI0Ka] M KOJICKTUBHY 3allITHTY
waBux okoBpatHuka™ (CrojusbkoBuh, 20146: 251). JemuHo TakBa crpareruja he omoryhuru
MpaBeJHy 3alITHTy MUTUTAIHUX paJHUKA y3 HE HapyllaBamke Beh CTEUCHHX TpaBa pajHHKa Ha
TPaAUIIMOHAIHOM TPXKUIITY pana. Ca apyre cTpaHe, COLUjaTHU JUjaJIOT HA TUTUTATHOM TPXKHUIITY
pana tpeba aa octaHe cTyO MOJEpHE JIEMOKpATHje MOJ YCIOBOM Jia CY HEeTOBU YUECHUIIM BoheHU
HUCTUHCKOM BOJHOM, Mel)yCOOHMM MOBEpPEHEM M HACTOjambEM ,,/1a Y JAPYIITBY IMPOMOBHUIIY U IIHUPE
IyX yBa)kaBarba MHTEPECHUX Pa3IMKa U KynTypy Tonepannuje (CtojusbkoBuh, 20146: 238).

4. TlpoMeHa Mojaesia HHAYCTPHjCKUX OJHOCA Yy IUJ/bY pepopMe CHHAUKATHOT
MOKPeTAa U COUMjAJHOT IHjaJIora

TpenyTHH MOJIe MHYCTPHJCKUX OJTHOCA Y HAIIIO] APYKABU OJITUKY]E BEJIMKOM HECTAOMITHOIITNY
cucreMa pagHUX oOfHoca. Mako je HakOH NEeTOOKTOOAapCKHX IMpOMEHa MAOIUIO JI0 H3BECHOT
noOoJblllatba 'y OAHOCHMMA H3Mel)y COIMjaTHUX NapTHepa Kpo3 CTBapame HHCTUTYLHMOHATHOT
MexXaHu3Ma 3a Boh)ere COIMjaTHOT AWjaJiora U MOCTIEIINBAKE TTPoIleca KOJEKTHBHOT IIPEroBapama u
3aKJbYUMBama KOJEKTUBHUX YrOBOpPa, MPOMEHE Y APYIITBY U €KOHOMCKHM OJIHOCHMA JI0 KOJUX je
JIOTILJIO Y OBOM MIEPHOTY Cy UMaJjie HeraTUBHE nocieauiie. Pa3Boj MHCTUTYIH]E 3a BOHEHE COIMjaTHOT
aujanora je mpatuia (iaekcuOuin3anyja pagHor 3aKOHOJABCTBA, JOK je CTAOMIHO CHHAMKAIHO
YJIAHCTBO ITOYENIO Jla C€ OCHIIa ca Tporamihy BelWKuX NMpuBpeAHUX ruranara. Ca npyre crpase,
MIPUBATHH TOCIOABIM IPUKPUBEHO T'yIlle CHHANKAIHO OpTaHU30Bamke pagHuka. Onagame TyCTHHE
CHHIIMKATHOT WIaHCTBAa NpaheHo ca magoM moBepema y CHHIWKATE JOBOIM JIO0 TOTa Jia Ce CaMu
CUH/IMKATH 3allUTajy O CBPCH CBOT MocTojama. [logany mokasyjy ia je Tek cBaku Tpehu 3armocieHu
(33%) unan cunauKaTa, 1ok cBera 15% ctaHOBHMIITBA UMa MoBepeme y cuHankare (CtojusbKoBuh,
20146: 248; 250). OBako HU3aK CTETIECH I'YCTUHE CUHIMKATa 1 IOBepema y cunaukare y Cpouju tpeda
TpaxuTH y: (1) 0CyCTBY MO3UTHBHHX Pa3BOjHUX edeKaTa KOjH ce orjiefiajy y HemMohu cHHauKara na
3aycTaBe CYHOBpAT IpHUBpEAE MPBO Yy YyCIOBMMAa paTa, a KacHHje y TMpOLeCy TpaH3UIHje U
npuBatuzaiyje; (2) oJCyCTBY Tpaaulldje ayTOHOMHHX OOpOM M 3ay3uMama KPUTHYKE ITO3HIIH]E
npemMa BiacTuMa; (3) oICyCTBY CIPEMHOCTH CHHIMKAIHUX Jujepa 3a mehycoOHy capanmy u (4)
paIIMpeHo] aHTUCHHIUKAIIHO] XUCTEPHjU Yy 3HATHOM JIey €CTaOJUIIMEHTa YMME j€ TPHUKPUBAH
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CTBapHU Pa3JIOr HEycCIlexa TpaH3HUIMje Koja ce oryiefiaia y KOpyITUBHO] MIPUBATHU3AIN]H, OJICYCTBY
KOHKYPCHIIMj€ ¥ MPUBATHUM M TMApPTHjCKMM MOHOIIOJIMMA M BJIACHUINTBOM Haja Tpeny3ehuma u
ycranoBama (CrojusbkoBuh, 20146: 247-250). OBu pasnio3n ce Mame BHIINEC MOTY NMPUMEHHUTH Ha
OuBIIIE KOMYHHUCTHYKE JApKaBe KOje Cy UMaJie BEIMKHUX MpolieMa y Ipolecy TpaH3HIIje.

HezauntepecoBaHocT mitaljer CTAaHOBHHINTBA M HHHUXOBO HE CXBaTame 3HAayaja CHHIUKAITHOT
OpraHu30Bama Takohe JOBOIM 10 JaJber ypylllaBamkba CHHIWKAIHOT MOKpeTa. HezanHTepecoBaHOCT
JIpyra JIBa collMjajgHa MapTHepa Takohe orexkaBa mosioxaj cuHaukara. Takohe, ComumjamHo —
exoHoMcku Cagert je on 2012. mo 2023. ronuHe cBera y ABa HaBpara JOHEO OJUTYKY O MUHHUMAITHO)]
[IEHHU paja Koja je Mpou3BOj KOHCeH3yca u3Mel)y comujaaHux maptHepa. Y OCTaIUM CIydajeBUMa,
OJUTyKa je JOHOIIEHa O] CTpaHe Brage w HEKako je BUIE WILIAa Ha PYKy MOCIOJABIMMa HETO
CHHIIMKATHMa, O03MpPOM Jia CHHIMKAaTH Beh roanHama HMHCUCTHpAjy Ja ce MHHHMMAalHa 3apana
M3jeIHAuM ca BPeIHOCTH MUHMMAJIHE ToTpommadke kopre’’. UnHu HaM ce 1a ujeja o CHHANKATHOM
OpraHW30BaBky OCTaje WHTEpPECaHTHA JEIMHO CTApHjOj TOMyJaluju u ocBeheHoM aemy miahe u
CpelbEe MOMyJIaIije KOji Cy CXBATHIIU J1a Cy CHHIWKATH jeMHH TapaHT 3allTUTE HHTEepPeca PaTHUKA.
HamepHo oBjie ucTdeMo mojaM pagHuKa, YMECTO TojMa 3aIrocieHor, jep IpoMeHne y chepu pana
3HaYe J1a CUHAMKATU Tpebda y OyayhHOCTH Ja IITUTE PaJHUKE HEBE3aHO 3a OOJIMK HHXOBOT PaJHOT
aHTa)kKMaHa.

Jla i CUHJMKAaTH MOTY OWJIO IITa J1a YYMHE Y OKBUPY MocTojeher KoHIenTa WHIYCTPH)CKUX
onnoca? Mako ¢GopmanmHO TOCTOje Tela Koja CIyKe 3a HMMIUIEMEHTAIMjy MOjeNia COIHjaIHOT
MapTHEPCTBA, CMATPAMO Jia j€ yUMHAK OBUX Tejla U3pa3uTo HU3aK. MUHUMAJIHE 3apajie Cy caMo je1aH
Maju J1e0 YKYIHOT Heckiana u3Mmely comumjanHux mapTHepa. HopmanmHo je aa 10 MOBpeMEHUX
cydesbaBama MHTEpeca Johe ycrea mpeacraBibama pa3InuuTHX rpyna y crnopy. CurypHo je aa he
pagHUIM TpakuTH Behe ruiare, a MocIoAaBIM Mamke TPOIIKOBE, T€ j€ yJIora JpXKaBe Kao Meaujaropa
y 0BOM CHOpY jako 3HauajHa. Uunu HaM ce 1a apxkapa®® paauje yaoBo/baBa HHTEpecHMa HOCI01aBala
0] TApOJIOM OTBapama HOBUX PAJHUX MECTAa M NPHUBIIAYCH-a CTPAHUX IUPEKTHUX MHBECTHIIH]A.
Moxemo pehu aa Hal MOJeN HHIyCTPUjCKUX OJHOCA JIaraHo cpJba Ka JUOepaTHOM MOJAEITY ApiKaBe
OnarocTama OZHOCHO Ka BOJYHTApH3MY Y MHIYCTPH]CKHM OJHOCHMA M BOJYHTapH3My Y IOTJIEIy
COLIMjAJIHUX TIpaBa IITO TOBOPU O CiNa0d0j M 3aKacHENo] APKAaBHO] WHTepBeHIMjH. CHUHIMKAIHU
MMOKPET OIICTaje, au OWMBa MPEMyIITEH caM ceOM M CBOJUM BeIITHHaAMa y 00pOW 3a OCTBapUBamHbE
Behux mnpaBa pagamka (Ebbingahaus & Visser, 2000: 711). KonmenTt BoiyHTapusma Yy
HHIYyCTpHUjCKUM ofHocuMa y CpOuju OWBa HapyIleH UCK/bYYHMBO MHTEPBEHIIMJOM CHHIUKATa KOJU
ycnen (puHaHCHjCKHMX moTemkoha Mopajy na nmpoHal)y HaYMH 3a O4yBame CTeueHe Mo3ulluje. 3aTo
HAIll CHH/AMKATH U MHCUCTUPAjy Ha COIMjaTHOM apTHEPCTBY U JIOTOBOPY €a JIpyTa JBa COLMjaHa
akTepa. Y YycCJIOBHMa HEONUOEPAIHOT TPAAMLIMOHATHOI TpPXKHUINTA paja U CBEOOyXBaTHE

7 CoumjanHo — €eKOHOMCKH CaBET je MPUIHMKOM OJTy4MBarba O BUCHMHHM MUHHUMaIHE 3apaje 3a 2019. romuHy u3Heo
CTAaHOBHIILITE J]a CE y Hape/IHe TPpU roJuHe Tpeda Ja u3jeHaue MUHUMAaITHA 3apaja ¥ BpeJHOCT MUHUMAJIHE ITOTPOIIadKe
kopne (M3Berraj o pagy Counjanto — ekoHoMcKkor caBera Pemy6imke Cpouje 3a 2018. ronuny, 2019: 8). be3 063upa Ha
paHuje U3HET CTaB, MUHMMAJIHA [[eHa pajJia U JaHac CKOpO IeT TOJMHa HAKOH JIOHOLIEHa OBOT CTaBa je JajeKO HCIOJ
MHUHHMaJIHEe noTpoinauke kopre. Cyzaehn mo xpuTepujyma MOIITEHOT paja, cBU nocioaasuu y Cpouju, ykipydyjyhu n
Jp>KaBe OpraHe KOju 3alolljbaBajy pajJHUKe 32 MUHUMAaJIHY LIeHy paja O JoOWIH jeiaH IOeH Mabe 300T HeHCITy haBamba
JOJATHOT KPUTEpHjyMa y OKBUPY (ep 3apae;

%8 I'pahancko onesberme BPXOBHOI KacalMOHOT CyJa jé YCBOJUIIO 3aKJbydaK IO KOME j€ ,,3aII0CNIEHU KOjUMa Ce IuIaTe
ncrutalyjy y BUCHHH BpPETHOCTH MHHHMAIHE 3apajie y jaBHUM CIIy)kOama, Kao KOpPHCHHUIIMMA OYIIETCKHX CpENCTaBa,
OCTBapyjy MpaBo Ha HAKHAIy TPOIIKOBA HCXPaHE y TOKY pajia U perpeca 3a Kopumheme TOIUIIBEr 0AMOpa 110 OCHOBY
pazma, IpUMEHOM KoedHIHjeHTa 3a o0padyH M HCIDIATy IulaTa y KOjeM je caapkaH JOoAaTak Ha MMe THX HakHazua u
CaCTaBHU je Jieo Koe(HIijeHTa 3a cBakor 3amocieHor™ (3akipyyak BpxoBHor kacanmonor cyna, 2022). Pesranosuh y
OBOM CJIy4ajy BUJIM KPUBO TyMauewe IpaBHX 3aKOHA jep HaJUIC)KHU M3 CyJa Kaxy Ja NpHMeHa 3aKoHa O IuiaTama y
JABHOM CEKTOPY HMCKJbydyje Y HOTIyHOCTH NpHMeEHY 3akoH o pany. Kako y 3akoHy o miatama y jaBHOM CEKTOpY He
MOCTOj€ MpaBuia 0 MUHUMAJIHO]j IUIaTH, OH/Ia Ce Ha MUHMMAJall IPUMEY]y MpaBuiia 13 3akoHa o paxy. Perpec u torum
00poK crmajmajy y ocrajia mpuMama, T¢ X He Tpeba ucmiahuBatu A0AaTHO, Nakie Ha MUHUMAaHY 3apany (Cumuhi-
MunagunoBuh, 2022). OBakaB craB BKC npencrasspa yIimiB Jpxase jep cMo Kako ucrude PesbanoBuh jnonum go tora
Jla HeKo M3 Biactu Moxke 1a no3ose BKC u Hapyuutu npecyny kakBa My Tpeba, 003UpoM Jia cy Hpecyjie JIOHECEHE Y
KOPHCT paJIHUKa M3UCKHUBAJIE T0JaTHE TPOITKoBe 3 Oyuera (Jepemuh, 2022);
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TUTHTAIA3AIM]e, CHHIUKATH CE MOpajy OKpeTaTH Ka MehyHapoaHo] capaimh W TPOjeKTHOM
¢uHaHCHpawky Kako Ou 00e30eqmin ceOu NOBOJHHO CTPYYHHMX M (DMHAHCHJCKHUX KamaluTeTra 3a
MMIUIEMEHTAI]y HOBHX CTpaTerdja JeJoBamka M HCTHHCKOT COIMjaTHOT TAapTHEPCTBAa KOje je€
3aCHOBAHO Ha J100poj Bepu U capaamu u3mel)y conujannux naptHepa. bes 063upa Ha HeonubepanHe
TeHIeHIuje MoxemMo pehu pa cy wuHAayctpujcku omHocu 'y CpOuju  HajOMMXKM  KBasu
KOPIIOPATUBUCTUYKOM KOHTHHEHTAJTHOM MOJENy ca ClJabuM HHCTHTYIMjaMa COLMjaTHOT
HapTHEPCTBA.

4.1 YcBajame 1 IMITJIEMEHTAIM]a MOIU(PUKOBAHOT KOPIIOPATUBUCTUYKOT MOJIENA
WHIYCTPUJCKUX OJTHOCA

Peny6nuka CpOuja ce Hamuia mpes M3a30BOM TpaH3UIIMje M KOHCONMIAIMjE JIEMOKpaTHje
HaKoH meTookTtobapckux nmpomena u3 2000. rogune. Koncomuaammja nemokpatuje y CpOuju nma
CBOJUX MeT KJby4yHHMX mnpuopureta: (1) 3a0KpyKuBame JAEMOKPATCKOT, MOJUTHYKOT U H300pHOT
3aKOHOJIaBCTBA; (2) MOCIEMHO CHpoBOhEeHE XOPH3OHTAIHE W BEpTUKATHE Tonaena BiactH; (3)
peayKoBame MPEHACEJLEHOT MPOCTOpa JpKaBHE YINpaBe W MOAU3AKE HEHUX Kamanutera; (4)
[IUBWJIHA KOHTpOJIA, TMpodecuoHaNIn3alja BOjCKe, TOJUIMje M ChayxOu Oezbemnoctn u (5)
MaTepHjalHO M KaJPOBCKO jauyame, YMpeXKaBambe M IMOBE3MBAIE T3B. YETBPTE TPaHE BIACTU Tj.
oMOy/acMaHa, TMoBepeHrKa 3a WH(OpMaIMje OJ jaBHOT 3Havaja W 3allTHTY MOJaTaka O JIMYHOCTH,
ApKaBHE peBU3HMje U Tena 3a 6opOy npotus kopynuuje (CrojusbkoBuh, 2010: 81-82). OBaj nporec
Cy OJUTMKOBaJIe OpOjHE KOHTPOBEP3E KOje Cy HAWIILIC Ha HETOJIOBaWkE OJ CTPaHE CTaHOBHMIIITBA.
Yectn wu300pu, HENPUHLUNM]ETHE KOAlIMIUje MNpwinkoM (opmupama Brmaga, Temka
UMIUIEMEHTalja peOopMU Cy I0JaTHO JIONPHHENIH ONajamy IMOBepewa rpahaHa y MOJIUTHYKE
uHCcTUTynuje. Jlanac, ckopo 23 roguHe HaKOH JAEMOKpPATCKEe TpaH3MILIKje MOXkeMo pehu aa je Haia
JpXaBa OCTBapujia CKPOMHHU ITOMAK y KOHCOJHMIAIMjU AeMokpatuje. [IpBe roanHe aeMOKpaTrcKor
3aMaxa Cy Ipelnuie y AyroTpajaH Mepuo] CTarHaluje KOju y MOCIeIhe BpeMe Ipeiasu y Mepuos
HazagoBama. OBo ce HajOosbe Buan y u3Bemrajuma Freedom House-a 3a 2022. ronuny koju Cpoujy
CBpCTaBa y JACTUMHYHO clI000HE 3eMIbe ca ckopoM 62/100, rne CpOuja Genexxu maj y ofHOCY Ha
npetxoauu nepuoy (Freedom House, 2023). [Ipema unaekcy nemokpatuje, opranusaiuje Economist
Intelligence, Cpbuja ce cBpcTaBa y rpymy 3emMajba ca HEJIOCTaTKOM Yy pa3Bojy JEMOKpaTHje ca
nHpaekcoM 6.33. OBaj mHAECKC Oenexu maj 3a 5 MecTa y OAHOCY Ha MPETXOAHY TOAWHY, YUME CE
CpOuja npubnmxkasa xubpuanom pexxumy (Economist Intelligence, 2022: 9).

Tpxuire pajga y HaIIoj 3eMJbH j€ TIPOKETO HEOTMOCPATHIM TECHICHIIMjaMa U TPEIyIITEHO
camMoM ceOu. Y OBaKBHMM yCJIOBHMA IIPBO CTPaAajy pagHuuka mpasa. Crora, Hamia JIpkaBa Tpeda na
npuctynu pedopmu mocTojeher Mojena HWHIYCTPUJCKUX OAHOCA Yy IMJbY MMIUIEMEHTAIIH]E
MOJU(UKOBAHOT KOPIIOPATUBUCTHUYKOT Mojena. OBaj MOET ce€ MOKE Ha3BaTH MOJIEJIIOM COLIM]jaTHOT
MapTHEPCTBA KOj€ MPEICTaB/ba BUJI MUPHHUX COIMJATHUX OJIHOCA KOJH Cy PE3yJITaT Harmopa Jia ce
npeBazul)y UCTOPHUjCKU pacleny U UHAYCTPUjCKU cykoOu. OBakaB MOJET MOJApa3yMeBa capamby Y
OKBHpPY WHCTHTYIIHOHAJIHUX MeXaHW3amMa 3a BOhCHkE COIUjATHOT JHjajora W KOJIEKTUBHO
nperopapame y3 00aBe3Ho ydenrhe CBUX COLMjaTHUX MapTHEpa Ha napuTeTHOj ocHoBH. (Ebbingahaus
& Visser: 77-82). Pagau omHOCH TpemMa OBOM MOy IMOYHMBAjy Ha IMeT BaXHUX mpuHnwmma: (1)
JBOCTPYKO 3acTylame MHTEpeca Koje je OCMHCIIIO aBe chepe Kao IITO Cy CTaTyTapHa paJHHUYKa
Beha u c10007HO KOJNEKTHBHO TMperoBapame u3Mel)y cHMHIMKaTa W TociojaBana; (2) mpaBHO
perynucame paaHux oaHoca; (3) cBeoOyXBaTHO 3aCTylame KOJSKTUBHUX UHTEpeca U JI0JIeJbHBAbE
KBa3HM-JaBHOT CTaTyca KOJEKTMBHUM OpraHu3aiyjama y yHanpehuBamy jaBHOT wuHTepeca; (4)
MHCTUTYLIMOHATHM3AIMja KJIACHOT CyKoOa MyTeM HHCTUTYLHje COIMjaJHOI MapTHEPCTBA Koje
MOACTUYY TTOCPEIOBakE CyKoOa pasia M KanuTana u (5) meHTpaIu3airja KOJICKTUBHOT MperoBapama
U jakux ¥ 100po (pMHAHCHpAHUX OpTraHU3allja Kako Ha HAIIMOHATHOM TaKo U Ha CEKTOPCKOM HHBOY
Ha cTpaHu o0a coryjainHa nmaptaepa (cuaaukara u nocioaanana) (Ebbingahaus & Visser, 2000: 284).
[Ipobnem ca OBMM MOAEIOM HMHIYCTPUJCKMX OJHOCAa jeCTe IITO Cy CHHIMKATH HATepaHu Ha
KOHIIECHOHO TIpEroBapame, Tj. Ha ,,IpUHYAHN U300p m3Mmel)y pacTta 3apaja W MpaBa U OJp’KaBarba
HuBoa 3amocieHoctu (CrojusbkoBuh, 2013: 47). Haromunanu mpoOneMu y Haioj Op>KaBU HE
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J103B0OJbaBajy MPUMEHY YHUCTOT JuOepasHor Mojena. Takohe, Hemoryha je mpuMeHa HM BEJIHMKUX
M3JaTaKa 3a ColljaiHa JaBama Koja npeiBul)a HOpIUjCKU MOJIEN Kora IprXkKeJbKyjy rpahann. JenuHo
Moryhe peleme 3a Hallly 3eMJbY jeCTe PeyKOBaHW KOHTHHEHTAITHO — €BPOIICKU MOJIEI COITHjaTHUX
TpaHcepa Koju Ccy yCMEPEHH Ha MOIN3ake MPUIIaroIJbUBOCTH U MPOAYKTUBHOCTH paHe CHAre Kpo3
T3B. JApxaBy couujanHor ynarama (CrojuspkoBuh, 2010: 82-83). Crora, y pedopmu mojmena
MHAYCTPUjCKUX oOJHOca Tpeba mhu ka MoIu(UKAIUjH KOPIOPATUBUCTUYKOT KOHTHHEHTATHOT
Mojielia y3 IpUMEHY HajOOJbUX pellieHkha U3 HOPAU]CKOT MOJIeNIa HHIYCTPUJCKUX ofHoca. [lakie Ha
IIPBOM MECTY MOTPEOHO je pa3BHjaTH CHAXXKaH U JOOPO OPraHU30BaH CHHIUKAIHU ITOKPET, 3aj€THO ca
MOhHUM yapyx)emruMa nocioaaBana. ComnujanHu mapTHepu Tpeba ma Oyay KoolepaTHBHU Ha
TPIKUILTY Pajia M J1a ce 3alaxKy 3a HOCTH3ame MUPOKOT colujatHor koncensyca®. Ca napyre crpane,
ca pa3BOjeM TMpeIy3eTHUUYKE Jp)KaBe OTEXaH je JIpKaBHU WHTepBeHIMOoHW3aMm. Hecpehnu Opak
u3Mel)y JIeBuIle U JecHUIIe KOjH ce Ha3uBa noautukoM tpeher myta’® je ypymmo conujanemoxparcku
MOJIeNT JpKaBe Ojarocrtama. Y OBHUM YCIOBUMa HE MOXXEMO TOBOPUTH O jaKOM JIP)KaBHOM
MHTEPBEHIIMOHU3MY M TPEBEIMKO] YJIO3HM ApKaBe Ha TpXKHUIUTY pama. Crtora, oBaj €lEMEHT U3
COIIMjaJIIEMOKPATCKOT MOJIeJIa HE MOXKE OWTH yCBOjE€H MPHJIMKOM pedopMHCcama Haller MOeia
MHAYCTPHjCKUX oaHOCca. Kako je apkaBHU HHTEPBEHIIMOHU3aM jaKo BaykaH, OATOBOPHA JpKaBa Tpeda
Ja YTBPAW MEXaHU3Me KOJUM he ce O4yBaTH COIMjajHa CUTYPHOCT. T MEXaHW3MH O] MOCEOHOT
3Ha4aja y epu JUTHTAIM3alyje pasa o03upoM Ja Cy IUTUTAIHU PAJHULU HajpambuBHja KaTeropuja
pagauka. CHHIUKATH Y MOJIM(PUKOBAHOM MOJIEITY MOPajy UMaTH jaKy TO3UIIN]Y U peroBapadky mMoh,
kojy he mohu na mckopucte y TpeHynuMma Kaja IpeoBiajaBa HeolmbOepainzaM. MoaupukoBaHu
MOJICJI TOJIpa3yMeBa pa3BHjalkbe CHAXKHUX MHCTPYMEHATa 3a BOhEHE COIMjaTHOT JMjaliora, JIOK je
yJiora JIp>kaBe y OBOM MOJIENY TapaHTOBAmE IOIITOBAaKkA JOTOBOPEHOI M CHAXHA MHTEPBEHLIU]Y
IpeMa OHOJj CTpaHU KOja He TOIITYje JOTOBOPE.

MoaupuKoBaHH KOPHOPATUBUCTHUYKA — KOHTHMHEHTATHH MOJEN IIPEICTaBba HajOoIbe
penieme 3a HecTaHAapiHe OOJIMKEe paja Koju Cy mocienuna aururanusanuje. CHaKHUA COLUjalTHA
napTHEPU KOjU Ccy KaJpu J1a OTBOpe redare 0 HAjOCET/bUBUJUM TeMaMa y BpeMe IUTHTANINU3aluje U
npoHal)y HajonTUMaTHHU]E pElICHE 3a MpolieMe TUTHTATHUX PaJHHUKa, 0€3 Ja Hapylle cTedeHa
IpaBa paJHUKa, Cy MOXIa jJeIMHO peliermhe 3a NpobjeM epo3Hje paJHUYKUX IpaBa y BpeMe
quraTanu3anyje. JlurutamHu pagHUIM MOpajy Jla CXBaTe 3Hayaj] COIMjaTHOT MapTHEpCTBa M
KOJIGKTUBHOT y/ApYyXHuBama. [Ipe cBera, oHu Tpeba 1a cxBaTe UM je YTPOXKEHO MPaBO Ha paja M HU3
IpaBa Be3aHUX 3a paji, Koja Cy rapaHTOBaHa YCTaBOM M 3akoHMMa. M3 Tor pasziora Haj3HauYajHH]a
TeMa 3a JUTHTAJHE PAJHUKE je MPaBO Ha paJ U HU3 EKOHOMCKUX M COIMjaJJHUX MpaBa Koja
MPOM3KIa3e U3 pagHor ogHoca. MehyTum, oHu ¢y modenu aa aedaryjy o HempaBeAHOCTH TOPECKOT
cucrema. Mako je mopecku CHCTeM jelHa Of BAXKHUX T€Ma OH HUj€ CYLITHHA Mpo0ieMa JUTHTATHUX
pagHuKa. [IUrUTaNHN pagHUIM MOpajy OMTH CBECHM J1a HH jellaH IOPECKH CHCTEM HE TOJIepHIIe
nopecky esasujy, Te 7,8967! pemema koja je 3a 2017. ronuny nonena ITopecka yrpasa IpeacTaBibajy
JIOTWYaH MOCTYIAaK JAp’kKaBe Jla HaIUTaTH HOBAIl O/ Mopeckux Hemnatuma. Ca Apyre cTpaHe, MUTambe
MUHHMAJIHE 3apajie 3a MPEeICTaBHUKE TUTUTAIHUX PaJHUKA HUjE BakHa TeMa. McTpaxuBame Koje je

6 JleTa/bHMje O HOPAMjCKOM KOPIIOPATHBU3MY OJHOCHO COIMjAJJIEMOKPATCKOM MOJENY MOYXETe MPOYUTATH Y:
(Ebbingahaus & Visser: 2000, 605-606 u CtojusbkoBuh, 2013: 46-48).

70 Upeonor Tpeher myta je uyBeHH OpuTaHCKHM coumonor ErTonu I'miaeHc koju Tpehu myT BHAM Kao MOKyIIaj Aa ce
mpeBasul)e ctapa conrjanaeMoKkparyja u Heonnoepannzam. Oty IuJk NOAUTHKE Tpeher myTa je 1a moMorHe rpahannma
na ce m300pe ca TIaBHIM PEBOJyIIHjaMa MOJCpHOT BpeMeHa: TI00anu3alyja, TpanchopMannje y HaleM JAIHOM KHBOTY
W HaIll )KUBOT NpeMa npupou. [lonuruka Tpeher myTa 4yBa CyIITHHCKY OPHTY O COLMjalIHOj paBIy, ajly NpUXBaTa 1a
j€ pacmoH nuTama Koje H3MHIY MOoJeH JieBo/necHo Behu Hero nkana. OH HAITyIITa KOJIEKTUBHU3aM M TPaXXH HOBH OJTHOC
n3Melyy mojenuHIA U 3ajeIHUIIE, aTu U peneduHICcamke paBa 1 obaBe3a. KibydHe BpeJHOCTH MOJUTHKE Tpeher myTa Ccy:
JEIHAKOCT, 3alllTUTa YIPOXKCHHX, CI000Ja Kao ayTOHOMHja, HeMa MpaBa 03 OJArOBOPHOCTH, HEMa BIacTH 0e3
JeMOKpaTHje, KOCMONIOIIMTCKH TUTypajin3aM u ¢puiozodckn konzepsatuBuiam (Giddens, 1998);

"1 3a noTpebe OBOT pajia yIyTHIIM CMO 3aXTeB 3a MHQOPMALIH]y OJ1 jABHOT 3Ha4aja MunuctapcTBy (unancuja — [lopeckoj
ynpasu beorpaza. ¥V oarosopy Ha 3axTeB W3 MUHHCTApCTBa Cy IIOJCETHIM Ha 4WiaH 5. 3aKOHA O M3MEHaMa M JJoIyHaMa
3akona o nope3y Ha joxoxaak rpahana (Cin. I'macauk PC, 6p. 44/21 u 118/21) uctakiu na cy JOHEIH IIOpECcKa pelieha 3a
nepuoay ox 1. janyapa 2017. ronune 3akipy4Ho ca 31. nenem6pom 2017. roqune (Oxrosop Ha HHGOPMALH]y OJ1 jaBHOT
3Ha4aja op. 037-02-00048/2023-1000 ox 06.03.2023. roxuse).
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CIIPOBEJICHO 3a MOoTpede OBOT pada mokasyje cynpoTHo. Hamme, Bumie onx 2/3 ucnutaHuka cy
OJITOBOPHIIM JIa TUTHTATHU PAIHUIM Tpeba a uMajy MpaBo Ha MUHHUMAJHY 3apany. Ctora nurame
MUHHMAJHE 3apajie ce UTCKAKO THYE AWTHUTATHHUX PaJHUKA, I M HHU3 JAPYTUX TpaBa U3 PaaHOT
OJTHOCA Cy UTEKaKO O] BEIUKOT 3Hayaja 3a JUTUTATHE pagHuke. MehyTum, MUTHTATHU paJHULIN
W3TJIeia 1a He MPEeTo3Hajy akTUBHOCTH CUHAMKaTa y CpOuju 10 MUTamky IUTUTaIn3anuje. Pememe
OBOT' mIpobjeMa je y pykKaMma CHHIHMKaTa Koju Tpeba aa mosehajy cTenmeH BUIJBHMBOCTH CBOjJHX
aKTUBHOCTH Y HapEeIHOM IEPHOAY M Jla 3ay3My IPOAKTHBHY YJIOTY CBECHH Ja je OymayhHOCT pana
TyOOKO TOBE3aHa ca KOHIIETITOM COLMjaIHe MpaB/e. JeAUHO jaK CHHIUKAT y3 MOJAPIIKY TUTUTATHUX
palHuKa MOKE TIperoBapatu 0 OOJFUM YCIOBUMA pajia Ha TUTHTAIHUAM IUIaTGopMama, a pe3ysiTaT
CUH/IMKATa Ha €BPOIICKOM HHBOY TOBOPE y IPUJIOT OBOj TBPAKH. JUruTann3anuja pajga HUje BHILE
Ta0y Tema, HEro ce O BWO] BOJe JacbOaTe Ha HAjBUINTMM WHCTaHIlamMa y cBeTy. [loBehame cremeHa
BUJJUBOCTH JIUTUTANIM3AlM]€ KOJI HAJBHIIMX WHCTAHIM Yy CBETy j€ 3aciyra CHHAMKATa H
Melhynaponne opranuzanuje paga. Mmak, ako moryienaMmo akTUBHOCTH EBporicke koHbenepammje
CHHJIMKaTa KOja ce Oorliefla y HM3Yy pe3oiylidja, AeKiapaldja U CTaBoBa O TeMama M3 00jacTu
IUTUTATN3aIM]je, Oary MpeaIHoCT AajeMo CHHIUKaTiMa. KIbydHHU ycrieX CHHIUKATa Ha OBOM II0JbY
jecTe 1a cy OHM NOCTHIVIA J1a C€ O OBOj TEMH T'OBOPU W3 yIJa TUTUTATHUX paaHuka. [lomto
TUTHTAIA3AIM]a 3aXTeBa jaK CHUHAMKAIHU MOKPET, cMaTpaMmo Ja je y moctojeheMm npymrBeHOM
koHTekcTy y CpOuju Hajéobe TPUMEHUTH MOIU(DHUKOBAHM MOJENT KOPIMOPATHBHUCTHYKO —
KOHTHUHEHTAJTHUX HWHIYCTPH]JCKUX OJHOCA KOJH 3aXTeBa jaKe CHHIWKATE W jaKe MHCTUTYIHjE 3a
Boheme corujaHor Aujanora. Y HacTaBKy pajaa hemo roBoputd o MoryheM mnojausamy KamamureTa
WHCTUTYIM]E 32 BOhCHE COLMJjATHOT AHjasiora y OKBUPY MOIU(PUKOBAHOT MoJieja WHIYCTPU]CKUX
OJIHOCA.

4.2 Pedopma nHCTUTYITMOHATHOT OKBHpA Y IJbY UMILJIEMEHTAIIN]€ MOIU(DUKOBAHOT
KOPIIOPAaTUBUCTUYKOT MO/IEa MHAYCTPH)CKUX OJTHOCA

OBe ronuHe ce HaBpiiaBa 22 ToauHE O] ocHHBama COIMjaTHOT — €KOHOMCKOT CaBeTa
Peny6nuke CpOuje Kao jeAMHOT HAIlMOHATHOT TPUIIAPTUTHOT Teja 3a Boleme COLMjaTHOT AHjajiora.
OBaj NpUJIMYHO AYT BPEMEHCKH MEePUOJ MMa jaKo CKpOMaH yUHMHaK y pelaBamby ropyhux nurama.
Heku cy ce wak momyt PespanoBuha ycyaunu pehu na nanac ,.couujannu aujanor y Cpbuju
npakTuuHo U He noctoju’’ (Pakosuh, 2021). [TocToju HajMamwe meT paszsiora 300T KOJUX A0JA3H JI0
OTpaHUYEHOI YYMHKA COLMjaHOT JAWjajiora y TpeTxoaHoMm mnepuoay. Tu paznosu cy: (1)
HE00aBE3HOCT COLMjAITHOT Aujaiora; (2) Tpumnaptuszam mnoj romuHaijom Biane; (3) cnaba mo3unmja
u pecypcu ColujaiHo — eKOHOMCKOT caBeTa; (4) IMCKOHTUHYUTET y pany CaBera Koju je Be3aH 3a
(pe) gecte n3bopHe 1uKIyce U (5) 3amke penpeseHTaTuBHOCTH (CTojuspkoBuh, 2021: 9). OBakas
aMOujeHT y KOMe ce pa3BHja COLMjaTHU ANUja]or HYXKHO TOBOJH JI0 OTBapama nuTama o OyayhHoctu
COIIMjAJTHOT TUjaJIoTa, Ik U CaMOT MeXaHU3Ma 3a Bol)ermhe COLMjaITHOT IUjajiora YOITe. Y KOJIUKO y
nebaTy ykJbydyuMO U Topyhm mnpobnem mururtanuzanygje pana, OUTame Oyayher wusriena
WHCTUTYIIMOHATHOT MEXaHU3Ma 3a Boh)eme colujamHor aujaora moceOHo qo6uja Ha 3Ha4dajy. Kako
Ou ce 0jayao TPUIAPTUTHU MEXAHU3aM 3a BONEH-€ COLMjaHOT JWjaiora, Ha MPBOM MECTYy MOpamo
0jadyaTH KOJICKTUBHO IMpEroBapame, MOoceOHO y MpuBaTHOM cekTopy. Ctora, y Oyayhem mepuony,
CouMjamHO — EKOHOMCKHM caBeT TpeOa Ja KOHTUHYHMPAHO paclpaBba O CTamby KOJEKTUBHOT
MperoBapama 1 CTaTycy KOJIEKTUBHUX YyrOBOpa Ha pa3IMYMTUM HUBoMMA. Biana tpeba na omoryhu
paHO YKJbYYMBAIKE COLMjaTHUX TapTHepa Yy TMpHUIpPEMy HalupTa 3aKoHA ca PECOPHHUM
MUHHCTapcTBHMa. Takole, oBH mpejio3u 3akoHa Tpeba na Oyay MOJHETH MapiiaMeHTy 3ajeTHO ca
IpernopykKama OBOT Tella ca HOCEOHUM HarjackoM Ha JIeJIOBE 3aKOHA UJIH IIEJIOKYITHE TEKCTOBE 3aKOHA
3a KOje HHje TMOCTUTHyTa caryiacHocT. ComnujaqHuM mapTHepuMa Ou  Tpebamo omoryhutu
YKJbyUUBama y paj napjJaMeHTapHux o10opa u obpahama y miienymy. Ha camom kpajy, motpeGHo je
YKJbBYUUTH TPEACTaBHUKE aKaJeMCKe 3ajelHHLe, HEBJIAJUHOI CEKTOpa, EKCHEpTCKUX TIpyIa,
npodeCHOHATHUX YAPYXKEHha, CaMO3aMOCICHUX ald M JIpyre 3ahMHTEPEeCOBAHE aKTepe y pal
CHEIMjaTM30BaHNX 0J00pa M MIMPHUX COIUjATHUX (opyMa Kako OM ce MpoIleC JAOHOIICHA OTyKa
YYUHHUO TpaHCHapeHTHUjUM U npaseauujuM (CtojuspkoBuh, 2021: 15). OBe npenopyke Ou Tpedaso
MMIUIEMEHTUPATH JIOHOMICHeM HOBOr 3akoHa o ColujalHO-eKOHOMCKOM caBery. [lopex oBux
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Mpenopyka MmoTpedHo je MHCUCTHUPATH Ha (PMHAHCH]CKO] He3aBUCHOCTH OBOT Tena. CpencTa 3a paja
CEC-a ce npema HameM 3akoHy o0e36ehyjy y 6ynery Peny6muxe Cpouje’?. VicTpaxkupame Koje cy
cposenu Apamapenko u octanu (2017: 34) mokasyje na CEC nopen crabunmHor npuxoja u3 Oyuera,
HEeMa JOBOJHHO CPEJICTaBa 3a CIIPOBOermhe NCTPaKMBaAKA U 32 M3]aBAYKY JIETATHOCT, 10K CY IPOjeKTH
KOJH Cy /IO caja CIpoBeleHW (MHAHCHPAHW OJ CTpaHEe APYTHX Ap)KaBa WM OpraHu3anuja w3
HepnaguHor cekropa’s (CrojusbkoBuh, 2021: 9). OBaj mogen QuHaHCHpama je yoOuuajeH y
YIIOPEIHO] TIPAKCH, aJlv j€ MOTPEOHO MHCUCTUPATH Ha TOME J1a OBAa HHCTUTYIIM]a UMa JaCHO OJIBOjEHY
Oyuercky JuHHjy mTo he joj rapanToBaTu cradbuiaHocT U ayroHomujy (ILO, 2013a: 144).

Kako Om ce yxBarvo y KomuTall ca JUTUTAIU3AIM]OM, MOTPEOHO j€ M3BPIIUTH pedopMy
ConumjanHo-ekoHOMCKOT caBeTa. He Tpeba ce 3aBapaBaty /1a je MUTamke JUTHTAIM3aIHje paja jeAMHN
pasior 300r kKora Tpeda u3BpmmTH pehopmy oBor Tena. Melhytum, kama ce mpuctymna pehopmu Tena
noTpeOHO je YKJbYYHUTH U JAWTHTAIM3anMjy. YecTo ce Kaxke 1a je 3a NMUTame JAUTHTAIH3aluje
noTpeOHO T0jadyaTH KOJIEKTUBHO TperoBapame. KolekTHBHH YroBopu usmel)y MpencTaBHUKA
wiatrGopMu W TpPEICTaBHUKA AWTHTAIHUX paJHUKAa Cy CBakako NpBa HHCTaHua. Crianamy
KOJICKTUBHUX YTroBOpa TPETXOJe M3MeHe 3aKoHa O paay y KojuMa je HYXKHO YKJbYYHTH CBE
3apHTepecoBaHe akTepe. OHJ]a MOKEMO TOBOPUTHU O T3B. TPUIIAPTUTHOM + COLIMJAITHOM JIHjaJIOTy.
Panna rpyna xojy je opopmriio MuHHCTApCTBO pajaa MpeAcTaBiba MpBu conujarau Gopym y Cpouju
O IWTHTANM3AUUjU pajsa. MelyTuM, yUuHIM OBe paJHe TpyIie Cy UCYBHUIIE CKPOMHH, TaKO J1a 10 caja
HEeMa ToMaka y AcdUHUCaky TpaBa AWUTUTATHUX panHuka. [Ipobiem ca BolhewmeMm colujaHor
JIMjajiora je HeMmoCTojame jacHe AepUHUIM]je TojMa MMOoCIoAaBall. 3a MoYeTaK Ha CTPAaHU MOCI0/JaBala
MOXEMO YKJbYUUTH TPEICTaBHUKE AUTUTATHUX muatrGopmu koje mociyjy y Penyomunu CpOuju.
BaxHo je n1a y Bpeme AuruTaiIn3anuje HHCUCTHPAMO Ha MOCTHU3alky HEOMXOJAHOT KOHCEH3yca, a He
1a ce pyKoBOAMMO 3a0paHaMa u HameTamuMa. [locTu3ame KOMIIPOMUCHOT Pellekha je KIbyYHH IHJb
COLIMjAJIHOT AMjajiora, mWTo je Moryhe jeMHO Kpo3 jake W He3aBUCHE MHCTUTYIHMje H MelycoOHO
yBa)KaBame M MOIITOBAKE O] CTPAaHE COIHjaTHUX MapTHepa.

4.3 BynyhHOCT CHHIMKATHOT IOKpETa U COLMjalTHOT JTHjajiora

Ha camom kpajy moTpeOHO jeé OTBOPHTH MHTame O OYAyNHOCTH CHHIUKAIHOT MOKpeTa M
coyjanHor aujanora. HecropHo je na mpomacT apskaBe Onarocrama, pa3BHjambe Mpeay3eTHUUKHX
MOTEHIM]jaja Jp’KaBe, HEOJUOEpaIHO TPIKHINTE paja, aHTUCHHJIWKAIHA XHCTEpH]ja, alld pasBoj
HECTaHJApAHUX OOJHMKa 3aloll/baBama JOBEJO y MUTame OyAyhHOCT CHHIMKAIHOT MOKpETa.
Jlp>)xaBHM MHTEPBEHIIMOHM3aM TI0CTaje TIPEBUIIE CKYT, T€ TI0jeIMHE JAp’KaBe PEAyKY]y JaBama Koja
cy Ouna mpucyTHa y JApXaBH OJlarocTama M Ipefa3e Ha MNPEIy3eTHHYKH MOJIEN JpIKaBe.
[Mpeny3erHnuka npkaBa jxkenehum ma mocturHe mro Behy peHTAOMIIHOCT M KOMIETHTHBHOCT
,IIOTIYHO o0apa JOCTHUTHYTE COLMjajHEe CTaHIapAe M oJycTaje oj Opure 3a cBoje rpahane”
(CrojusekoBuh, 2013: 50). Ayctpujcku JuOEepaiHH €KOHOMHCTA U MOJIUTHYKH Guo30¢h Ppumpux
Xajex”* y cBojoj kmu3u Ilopenak cio6oje jAaje CHaXHY KPUTHKY cHHAuKata. OH HCTUYE Ja Cy
CUHIUKATH OcCio0oheHn OWJI0 KakBe OJMOBOPHOCTH M Ha3WBa HX 0€3 MaJo KPUMHUHAITHUM
opraHuzaiyjama Kaja je ped O CKaHJaJIO03HUX 3joynorpebama Mohu u cioboje yapyX HuBama U
NPUHYIW HaJ TociofaBIMa. be3 003mpa Ha cBe, OH Kao Jubepan ce He ClIaxe ca MOTITYHOM
3a0paHOM JIEJIOBAE CHHAMKATA, aJlM UCTHYE Ja j€ HEOIXOJHO OIPaHUYUTH HKHUXOBY MOh MpHHYIEe

72 JleTasbHuje 0 (pUHAHCHPAKLY Pajia OBOT Tela BUAETH Y : (3akoH o ColMjaHo — eKOHOMCKOM caBeTy, 2004: unan 24);
73'Y usBemrajy o pagy ColMjamHO-eKOHOMCKOT caBeTa 3a 2022, TOIMHY Ce jaCHO MO3Ke BUIETH CKPOMaH JOTPHHOC CaBeTa
y morseny n3naBadke nenatHoctu. Hanme, ox 2009. roguae, Cagert je m3mao cBera 15 myGnukamuja ox kojux ce sehuna
OJTHOCH Ha KOMEHTape MojeJMHHUX 3aK0Ha 1 cigHO. CaBeT He pa3BHja CTPYUYHY U UCTPAKUBAUKY AETATHOCT, a 32 HA0aBKY
Marepujalia 3a ycaBpllaBame 3arocieHux ce u3iBaja npeckpomuux 110,000 nunapa (Muadopmarop o paxy CEC-a, 2022:
19-20);

4 On kpuTHKyje apkaBy Gnarocrama UcTMYy ja je Moryhe na he y Gyayhroctn nohu no nojase Behux 3ana momyt
nHpnanuje, napanumyher omnopesuBama, 00aBe3HUX CHHAMKATa, joul Beher rocnopapema JpxkaBe y oOpa3oBamy U
OMpOKpaTHje COLMjaTHUX CIIY>KOU ca AJIEKOCeKHUM apOuTpapHuM oBnaimhemnma. Jlakie, ,,JOK Cy paHuje IpyImTBeHa
3718 HacTajasa yropeJo ca IopacToM 0oraTcTBa, JIEKOBU KOje CMO YBEJIM IIOUNIbY Jia IPETe HACTaBKy TOT pacTa Oorarcraa
0J1 KOTa 3aBHUCH IeJIOKYITHO Oyayhe HanpenoBame (Xajek, 1998: 260);
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(Xajek, 1998: 231-244). Heomubepanu ynyhyjy 4eTUpr OCHOBHE KPUTHKE COIH]jaTHOT aujanora. OHH
ToJia3e O] MPETIOCTaBKe Jja COLMjaliHA JaBarka APOTHUPA]Y CUCTEM U JIECTUMYIHUILY 3alolbaBambe.
3aTuM, OHU J1aJbe€ UCTUYY J1a 3aIITUTA 3aMO0CIEHUX U CTAOMITHOCT 3apajia Koja je OCTBapeHa MpoIecoM
KOJICKTUBHOT TPEroBapama MpeIcTaB/ba TIaBHOT KPUBA 32 HE3aMOCICHOCT, Hee(hUKACHOCT TPKUIITA
paga ¥ TOpacT CcHUBE €KOHOMH]e. Takole, TPUIIAPTUTHU MEXaHW3aM YBEK ITOYHMBA Ha HaroJ0u
MPUCYTHUX COIMjaTHUX MapTHEpa Ha padyH OJCYTHUX HE3AMOCICHHUX M caMo3amnocieHuX. Basba
MMOMEHYTH ¥ YE€TBPTY TBPAKY O COIMjATHOM JIUjaJioTy, KOjy HaBoau MujatoBuh (2005: 315-316) o
KOME C€ COLMjaTHU JHjaJior CYMpPOTCTaBJba TPXKHILTY, jep ce 0aBH MOCIOBHMA KOjU MPHUMAIAjy
M0jeIMHITIMA U IEMOKPATH]H, jep HHTEPECHE IPyIIe PEeroBapajy 0 OHUM IMOCIOBHUMA KOj€ MPUTIAIa]y
napiamenTy (CtojusekoBuh, 2021: 4).

Jla mu je moryhe yommre ToBopuTd 0 OyayhHOCTHM CHHAMKATHOT MOKpPETa M COIMjaJTHOT
aujajora y BpeMe HeoilmOepaliHe MapaaurmMe eKOHOMCKuX onHoca? HeonmbOepanna mapanurma
€KOHOMCKHX OJIHOCA YIPaBO OyJ¥ MHTEPECOBAE 32 JaKUM CHUHIMKATOM M COIHMjaTHUM JHjaJIOTOM
KOJ[ JieTla OCBelIheHe MomyJaiuje, JH0K je caMO HEeOoIHOepallHO PeCTPYKTYpHpame je TOJCTaKIIOo
OTBapame IMUBWIHOT JAPYINTBA, & CHHANKATE CYOUMIIO Ca TPH IJIaBHA MTyTa CTPATEIIKE U UICOJIONIKE
npeopujeHTanyje. Ha mpBoM mMecTy, CHHAMKATH MOTY Jla IpUXBaTe MOJUTHUKY Tpeher myTa u ycBoje
CTpaTeryjy COIHjaTHOT TapTHepcTBa. Jpyro, oHM MOry JIOOMpaTH KOJ PAJHHYKUX IapTHja 3a
MOBpaTaK Ha TPaIUIMOHAIHY couujanneMokpaTtjy. Tpehe, cuHaukaTn MOry 5a MCKOPHCTE OBO
OTBapame Kako OU ce 0CI000AMIN HHCTUTYIIMOHATHUX M UACOJIOIMIKUX OKOBA KEJH3U]JaHCKE JpiKaBe
Onmarocrama M YCIIOCTaBHJIM CE€ Kao ayTOHOMHHU NokpeTH y rpahanckom apymrtBy (Upchurch &
Taylor, 2009: 15). OTki0H o apskaBe OJarocrama MpeACcTaB/ba OTKJIOH OJ1 MO3UTHBHUX TOCTUTHYha
COLIMjaJIHE JIp>KaBe W Tpey3MMame IMpely3eTHUYKOr Mojesa Ap)aBe LITO JOBOAM IO CBOhema
CUHJIMKATa Ha OHO IITO je Xajek keneo. Ca npyre cTpaHe, MHCUCTUPAkE HCKIbYYHBO HA COIM]aTHOM
MapTHEPCTBY M MpH3HABame Uaeosoruje Tpeher myra 3Ha4M OTKIIOH OJ1 MO3UTHBHUX CTBAPH KOj€ je
nMaja crapa couujangeMokparvja. Crora, MoXka HajOOJbE pElICHE je¢ KOMOWHAIMja COIMjaTHOT
MapTHEPCTBA ca BPEIHOCTUMA COLMjAIEMOKPATHj€ Y3 OTPaHUYEHHU JPXKaBHU MHTEPEBEHLIMOHU3AM
y morjeny neuHUCaha MUHUMYMa CTaHAap/ia 3a JIOCTOjaHCTBEHH Pa/l.

Ynopeno ca eKcrian3ujoM HeoarOepain3ma, 10Nl je TMTUTaIHa PEeBOIyLHja Koja HoMepuia
TPaHUIE TPOM3BOAKE M TOTPOLIHE W JOBeNa 10 I10jaBa HOBHX HECTaHJApAHUX OOJIHKa
3aronbaBamba KOju ce MaHU(ECTyjy Kpo3 paj] Ha IUTHTAIHUM IulaTdopMaMa M atuldKalyjama, i
M KpO3 MpoIece ayToMaTHU3aIuju U poOOTH3alNje HHAYCTPHjCKE Mpou3Boame. OBa peBoynnja je
IpeTuia Ja Cpylid paj KakaB Mo3HajeMo Bpahajy mpaBa paJHUKa Ha NPEICHHAMKAIHO BpEME.
JlurutaiiHa peBoiyIHja je J0aTHO y3apMalia MMojI0Ka] CHHANKATa KOJH CE jOIll HUCY OTOPABHIIUA O
III0Ka KOjH je Mpoy3poKoBao Heonnbepanusam. [Ipen cuanukatuma cy Tpu Moryha criienapuja. [lpsu
CIIEHapHO, KOjH Ce Ha3WBa CLEHAPHO IMINpPEHka, OAT0Bapa TEHACHIMjH TPAJUINOHAIHIX CHHINKATA
Jla ce NpOoIIMpe Ha HOBE CEIMEHTE TPXKHUINTA paja Koju cy ciabuje OpraHu3oBaHH OWUIIO KpO3
BEPTHUKAIIHY, TPYNHCAkbEM CBUX PAJHUKA HA HCTOM paHOM MECTy 0e3 0031pa Ha lHXOB CTAaTyC HIIH
XOPU30HTAIHY MHTETpallfjy Kpo3 MpOIIMpEHe Ha CIMYHE Tpyle 3aHuMama. Jpyru ce HaszuBa
CIIEHApHO 3ajeJHALIC U OJHOCH CE Ha CTBapame MapacHHANKAIHUX OpraHu3alMja y MUY 3alITUTE
cienn(UYHUX MHTEpeca paJHUKa W3 HECTaHAAapAHUX OOJMKa 3alolljbaBama, JOK ce Tpehu wim
KOPHOPATUBHCTHYKU CLIIEHAPHO OJHOCH YTIPaBJbahE Il C€ HeCTaHIapAHU OOJIUIM 3alolbaBamba
IITUTE KPO3 TUPEKTHO yuenrhe paHUKa y yrpaBibamy, 0€3 0110 KaKBOT 00JIMKa KOJIEKTUBHE aKIIHje
/WM TIpeAcTaB/baba M3BaH rpanuna opranusamnuje (Beuker & Pichault, 2022: 39). Kako 6m
o0jacCHUII OBE ClIeHapHWje, ayTOpW aHAIM3Mpajy TpU TMOjeAnHauHe cryauje ciydaja (benrujy,
®paniycky u Xomananjy) u GoKycHupajy ce Ha YeTUPH KJby4YHE Bapujabiie: CTOIy CHHIUKAIU3Ma,
CTOIY MOKPHUBEHOCTH KOJIEKTUBHUM IPErOBapamkeM, COLMjaIHE MapTHEPE YKIbyUeHE Yy COLMjaHU
nvjanor U Mexanusam corujanHor aujanora (Beuker & Pichault, 2022: 46). AyTtopu y aHaim3u
noJjia3e 0Jf KOHTEKCTa CHHANKAIHOT OpraHU30Bamka y IOMEHYTHM 3eMJbaMa, alli ce yOp30 ycMepaBajy
Ka TI0JIOKAjy T3B. ayTOHOMHHX panHuka. OHu uctnuy na cunaukata y benruju m @panmyckoj He
YKJbYUyjy caMo3arociieHe, anu TNpu3Hajy onpeheHe ¢opme KOJIEKTUBHUX akifja Koje cy
TPaAWLIMOHAIHN CHUHIMKATH MOKPEHYJIH 3apaj MOAPIIKE PAJHUIMMAa M3 HECTaHIAAPIHUX OOJIMKa
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3anonubaBama. Ca npyre crpane y XoJaHAHWju j€ CUTyalldja HEIITO Jpyravyuja T1e TPaJulluOHaATHI
CHHJIMKATH 00yXBaT CBOT YJIAHCTBA MPOLIMPY]Yy HAa CaMO3amocieHe. AyTOpH 3aKJbydyjy Ja HaKo
OCJITHJCKHU M XOJIAHJICKH MOJIE] MHAYCTPH]CKUX OTHOCA TIPeMa KIIACHYHO] TEOPUjH TPHUTIAJIAJy HCTOM
TUIYy UHIyCTPUjCKHX OJHOCA, YUHH C€ Ja je (PpaHIlyCKH MOJEN UIAaK HEITO OJMKHU OEIrujcKoM y
noryefy NpaBa Ha CHHAMKAIIHO JenoBame camosarnocnenux (Beuker & Pichault, 2022: 47-48).
Amnanusupajyhu Hale TpXKUIITE pajga MOXKEMO 3aKJby4unTH ja je y Cpouju moryhe mpruMeHUTH MPBU
JIC0 XHUIIOTE3€, 003UPOM J1a je courjaHu aujasior y CpOuju Mame OTBOPEH 3a CAaMOCTAJTHE PaTHUKE
KaKBH Cy IUTUTAIHU paaHuiy. HanMe, 3akoHCKa orpaHnyemha OHeMOTyhyjy CHHIMKaTe Ja MO CBOje
OKpHJbE IPUME JIUTHTATHE PAIHUKE, TC Cy aKTUBHOCTH CHHIUKATa Ha OBOM IT0JbY BEOMa OTPaHHYCHE.
Ca npyre crpaHe, yApYyXKeHme paJHHKa HAa WHTEPHETY aKTyelu3yje MpoOjeM Orope3uBama Kao
KJbYYHO TIOJh€ CBOJHX aKIMja, IITO OTpaHWYaBa yTHIA] W OBe opraHusanuje. CUHIANKATA Ce
ycMepaBajy IpeMa MpaBuMa JUTHTATHUX PAJHUKA. AYTOpH TMOMEHYTE aHalIM3€ HaBOJAE KJbYUHY
IUIIEMy KOja ce HaJla3W MpeJ CHHIWKATHMa U KOja Ce OJTHOCH Ha HE HYXKHO IOKJIalamkeM HHTepeca
u3Mel)y caMOCTaTHUX paJiHUKa U TOCTOjehrx 4iaHOBa CHHAMKATA, C' 003UPOM J1a Cy MHTEPECH OBE
nBe rpyne Hekana y koHpuukTy (Beuker & Pichault, 2022: 41). OaroBop Ha OBy AWJIEMY C€ MOXKE
npoHahu y nernes3acroj cTpaTeruju CHHANKATa KOjOM OM Ce HICTOBPEMEHO IIITUTHIIA ITPaBa TUTUTATHUX
panHuKa, y3 Boheme pauyHa jia ce He Hapylie Beh cTedeHa rmpaBa OCTaINX PaJHHKa.

Hako je BeoMa MO3UTUBHO TO INTO Cy AWTUTAIHH PAAHULU TOKPEHYIM HWHUIU]aTHUBY,
CMaTpaMo Ja OHM HEMajy TOBOJPHO CTPYYHHUX KallalUTeTa aa ce 6aBe 0BOM pobdiemMaTukoM. thiuxose
aKTUBHOCTH Cy IMOCIY>KWJIE 32 MHULUpame Je0aTe y HalleM JIpYIITBY O AUTHTAIM3alMjU paja, alu
MpaBU aKTepH Koju Tpeba aa ce y OyayhHocTu 6aBe mpaBuMa JTUTUTATHUX PAJIHHUKA CY CHHIMKATH.
CuHaMKaTu MOCeyjy JAOBOJHHO CTPYYHHMX M TEXHHYKHX KaraluTeTa KOje MOTY MPOLIMPUTH KPO3
capagmby Cca aKaIeMCKOM 3aje[HUIIOM, EKCIepTHMa M3 HEBIAAMHOT CeKTopa, MelyHapomHum
opraHu3zanyjama kKoje ce 6aBe TUTHTAIN3ALM)jOM, Meh)yHapOJHUM CHHAMKATHUM KOH(penepalujama,
acolyjaiyjaMa JUTUTATHUX paHUKa, KaKo OU aIecKBaTHO OJITOBOPUITH Ha 0Baj mpoosieM. OHU MOpajy
CTaBUTH y IOTOH CBE MEXaHU3ME COLMjaJTHOT JIMjajiora Kako OM yTeMeJbUIIN IPaBo Ha JOCTOjaHCTBEH
pan Ha murutanHUM 1atdhopmama y CpOuju. ComujaqHu aujajgor HE CME OCTaTH 3apo0JbeH y
KJIACUYHUM TeMaMma HEero ce Mopa MPOIIMPUTH KaNaluTeTe U YKIbYYUTH U CBECT O MEPH Y K0jOj CY
MHTyCTPUjCKH OIHOCH HOTONEHM aKTyeIHMM Kpu3ama, JeMOrpad)CKUM INPOMEHaMa, E€KOJOUIKHM
nepuuutuma u ci. (CrojusekoBuh, 2021: 16). Jlanac MOXeMO TOBOPHTH MOTpPeOM 3a IMIMPOKUM
MOJIMNTHYKUM M JPYIITBEHUM JHJjaJIOTOM O CBUM ropyhum Temama Koje morahajy pagHuKe, a
CHHJIMKATH Ka0 Haj3anHTEPECOBAHU]H COLIMjAITHU aKTEePU MOPajy UMaTH IJIaBHY ped Yy OBOM JIHjaJiory.
Crora, motpeba 3a jakuM CHHIMKAaJIHHM IMOKPETOM Yy JaHAIlkhe BPEeME Ce MOXKE YIOPEAUTH ca
noTpeOOM 3a CHHAMKATUMa Kaja Cy ce JneduHHcajla OCHOBHA mpaBa pagHuka. CHHIAMKATH Yy OBY
00pOy ymase ca BUIIEBEKOBHUM HCKYCTBOM, a KaKO Cy C€ HOCHJIM ca MPETXOAHUM pEeBONIyNHjama,
Hocuhe ce W ca AUTUTATHOM peBOIYLHjoM. MHIyCTpHjCKH OIHOCH Cy NOAJIOKHH MPOMEHaMa, a
CUHJWKAJIHA TIOKPET Mopa Ja mpuiiarohaBa CBOje aKTHUBHOCTH y OBOM TOJbY Kako OWM Ha IITO
aJIeKBaTHUJU HAYWH OJIFOBOPHMO Ha OBe NpomeHe. byayhHoCT cuHAMKaTa 3aBHCH OJ MaXKJbUBOT
Oupama MeToJa M CTpaTervja Je/IoBaba Kako OM Ce YpaBHOTEKHIN SKOHOMCKH, MOJUTHYKH U
APYIITBEHH OJHOCH M3Mel)y collnjanHuxX akTepa, a KOju MMajy 3a LUJb MOCTH3amhe CBEOOYXBAaTHOT
J0TOBOPA OKO OCHOBHHMX IOCTYJIaTa paja JOCTOjHOT YOBEKA y €py TUTUTAIH3alH]e.

5V amanusu cTyauja ciydaja ayTopu nonase of jase jaena xumotese: (1) TpKUIITA paja Koje KapakTEpUIle CHAKHO
YCIIOCTaBJbEHE KOTHUTHBHE KaTETOPHje U TJIE je COLMjaTHU JUjalior Mambe OTBOPEH 3a CAMOCTAJIHE PAJHUKE, HHOBATHBHA
pemera he BepoBaTHO npousahy N3 HHCTUTYMOHAIHY MTOKYIIaja IIPEAy3eTHUKA Ja IPOMEHE TpaBuia urpe u (2) y jako
(IyIeKCHOMITHUM TPXKHIITHMa Paja, Mambe KOTHUTHBHE OapHjepe MOry OMeTaTH TpaJulMOHaliHEe CHHAMKaTe y OopOu
MIPOTHB HECUTYPHOCTH PaIHUKa U yCBajama HHTETPAaTUBHUX cTpaTeruja. Bumern y: (Beuker & Pichault, 2022: 53-55).
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VII 3AK/bYYAK

OBaj pan je pe3ysTar QyroroJIuIlkber HCTPAKUBakha HECTAHApIHUX 00JIMKA 3aMoN/baBamba
KOjH Cy IOCJeIulla YeTBPTE HHIyCTPHjCKe PEBOJIYLIMjEe KOja ce Ha3uBa AUTHTAIHA peBoiylHja. OBa
peBoyLIMja je CpyIIMiia CBE Jocaialime neGuHuIMje paga U paJHruKa, paJIuKaIHO MPOMEHUIA U
npeoOIMKoBajga MOCIOBHO OKpPYXKEHhE INTO je Ha Kpajy JOBEJO J0 TeKTOHCKUX mopemehaja y
nouMamy paga. Ctora, HMje HU 4yHO IITO CE IIMPOM CBETa jaBWia 00ja3aH O HECTAHKY paja KaKBOT
CMO 70 caja To3HaBaIM 300T TOTEHIMjaTHE POOUTH3AIMje W ayTOMaTU3alldjy WHIYCTPHjCKE
npoun3Boame. McTpaxuBame je mokasano Aa y ckopujoj OyayhHoctm Hehe mohm mo mpecranka
norpede 3a JbYACKHM paJoM, HEro O HEONMXOAHE MpeKBalu(UKalMje pagHuKa koju he Outu
CIIOCOOHM J1a YIpaBJbajy ayTOMaTH30BaHUM IPOIECHMa MPOou3BoAme. CTora, TUruTau3anujy He
MOXXeMO U He Tpeba Ia oadamrMo Kao HEIITO HYKHO JIoIe, HEero Tpeda Ja MPUCTYIMUMO HEHO]
ny0Jb0] aHAMM3W. YTMpaBo je TO OMO 3ajaTak OBOT pana. Mako ce gurmranmsaiuja paga HYKHO
rocMaTpa Kao TEXHOJIOMIKY (PeHOMEH, OHA MMa CBOjY IPYIITBEHY TUMEH3H]jy. JpylTBeHa qUMeH31]ja
IUTUTATU3aIje Cce OrjieJa y OCTBapeHOCTH TMpaBa paJHWKa W3 HECTaHIApAHHUX OOJIHKa
3anonbaBama. OBaj pajl je aHAIM3KUPao YIpPaBO Taj arcekT aAururanuzandje. M3 Tor pasznora cy y
aHaIN3y YKJbYUYCHH CUHINKATH Ka0 KJbyYHH aKTEPH 3a 3alITUTY MPaBa PaTHHUKA.

VY paay ce HOUUIO 01 MPETHOCTaBKe J1a CHHAUKATH Kao COLMjalTHM aKTepHU UMajy 3HadajHy
yJIOTY y 3aIlITUTH MpaBa palHAKA U Y TIPOIECy JUTUTAIIM3AIN]€ UAKO j€ ’bUXOB YTHIIa] Ha 0Baj MPOIEC
JOII yBEK HHU3aK 300T HEpa3BUjEHOCTH CTpaTerdja 3a CHHAMKAIHO JenoBame. [loderak pana je
nocBeheH TEeopHjcKOM oJipehery MojMOBa CHHIWKATA, COIMJAITHOT JWjajora W JUTHTAIA3aIH]e.
[IpencraBibeHa KpaTka HCTOpPHMjCKAa aHAIM3a JEJOBalka CHHIMKATHOT MOKpeTa OJ HacTaHKa
CUHJIMKATA JI0 IaHAIIHET JaHa. Takole cy o0jalrmeHn IpeIMeT U 3Ha4aj COIMjalTHOT I1jajiora, ajiu
U TIpeACTaBbEHH Haj3HAYajHUjU OOJIMIM colMjaimHor aujanora. KibydHa moJsbe mpBoOr ena paja
MpeACTaB/ba 00jalllbEeHhe MojMa NUTUTATN3alMje U 00acTu yTulaja aurutanuzaiuje. OBme cMo
NPEJCTaBUIM 3HA4aj YETBPTE HHAYCTPHJCKE DPEBOJIYIMjE M JAPYrOr Tajaca IUTHTAIM3aluje 3a
HacTaHaK HOBUX OOJIMKa 3allolljbaBakba Koje cMO Takohe aetasbHO mpeactaBmm. OBa aHamu3a je
M3BpIIIEHA y KOHTEKCTY Pa3BOja pa3IMuYUTHUX COLMJATHUX MOJIeNa Koje y paay Kiacu(pukyjemo npema
HCTpaXMBamkbUMa YyBEHOT JJaHCKOT cormuosiora ['ocre EcmpuHra AnaepceHa Koju TOBOPU O
MOCTOjalby TPH MoOJeNa JpkaBe Onaroctama ITUOCPATHOM, KOPHOPATUBHO-ETATUCTHUYKOM H
COIIMjaJIIEeMOKPATCKOM. AHaJM3a COIMjaTHUX MOJIENIa Ce Hac/lamka Ha Pa3B0Oj MHIYCTPH]CKUX OJTHOCA
KOju ce knacuukyjy npema EOnnrxaycy u Bucepy Ha aHTTIOCAaKCOHCKH BOJIYHTapH3aM, COLH]aTHO
MapTHEPCTBO, MEIUTEPAHCKHU MOJIUTUYKN CUHIMKAIN3aM M HOPJUjCKU KopriopatuBuzam. OBe 1Be
MoJieJie Cy HaM TOCIYKWJIHM Ja UCTAaKHEMO YEeTHUPH CollMjaiHa Mozena y EBpomnm koje HazuBamo
AHIJIOCAKCOHCKU, KOHTUHEHTAIHU, MEJUTEPAHCKH W HOpAUjcKU. JlepuHHMCcame OBUX Mojena je
MOCITY>KUJIO 32 MOCMaTpamke aKTUBHOCTH CHUHAMKATa Y pa3IM4MTUM JejoBuMa EBpome y morneny
IUTUTaNU3aImje, ald U aKTUBHOCTH caMme EBpOICKe yHHje Kao HaJHAlMOHAJIHE TBOPEBUHE Y
OJIrOBOPY Ha AurHTanu3aujy. Cuaaukaty y EBpornu 030M/bHO NPUCTYTAjy TUTHUTAIA3AIU]U pata. Y
OBMM aKTHBHOCTHMMa Npeamadn EBporicka koHdenepauuja cuHaukara koja je ox 2016. rogune
JIOHEJIa HU3 IOKYMEHATa KOJH MPEJCTaBba]y je/laH BUJl CHHIUKAITHOT OATOBOPA HA TUTHUTAIH3AIN]Y.
OBH JOKYMEHTH c€ MOTY Ha3BaTH IjiaTopmama 3a JIeioBamhe CHHANKATA Y €pH AUTHTAIU3al1]e, alln
OHM jOIIl YBEK HUCY TPUMUIIH H3IJIE]T CBEOOYXBAaTHE CHHIUKAIHE CTPATETHje.

Kako aururanuszanuja pasa npeacTaBiba CyIITHHCKY IPOMEHY IPUPOIE pajia, HEOCIIOPHO je
7a Jo7a3d 0 WM3BECHUX INPOMEHAa Yy OAHOCY IpeMa pagHunuMma. be3 o03upa Ha HeraTtuBHe
KapakTepUCTHKe, AUTUTAIM3AIMja paja je JloBela J0 MO3UTUBHUX HCKOpakKa y MOTJEAy pa3Boja
ayTOMaTH30BaHMX CHCTEMa IIOMYyT eNeKTpoHCKe ympaBe. OHa je JoBela W 0 HpOMEHa Y
COIIMOEKOHOMCKO] c(epy CTAaHOBHHUINTBA KoOja ce MaHU(decTyje Kpo3 pasndyure OOJIMKe
(bnekcMOMITHOCTH, alli U CMamkemke Opoja 3alocIeHuX U HacTaHak npekapujata. OCHOBHHU I10jaBHH
OOJIMLM JTUTUTATHOT paja Cy paj Ha JAUTHTAIHUAM IUIaTdopMaMa M paj MOCPEICTBOM AUTUTAITHUX
armmkanyja. Ca qpyre cTpaHe OHa JJOBOJIM JI0 CTBapama HOBOT, )N YATPa(IeKCHOMITHOT TP/KHUIITA
paza Kora KapakTepHIly pa3inuyuTh oOmuuu ¢riaekcuOmnHoctd. OBO TPXKHILTE paja je MOIMyT
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TPaIUIIMOHATHOT TaKohe AyajHO, C TUM Jia je oJHOC u3mel)y popmManHe u HedopMaliHe 3aIIOCIICHOCTH
y KOPUCT HepopMaHe 3arocieHOCTH 6apeM IITO ce TUYE Halle 3eMJbe. JIMTUTAIHO TPKUILTE paja
je rI00a Ho y MOTJIely TOCTYITHOCTH TIOCJIOBA, a JIOKATHO y norieAy miahama. JIurutaino TpxumTe
pama ce pa3Buja y YCIOBHMAa JWUTHTAJIHE OIHOCHO THUT E€KOHOMHjE€ KOJy KapakTepHulle HHU3
KPaTKOPOYHHX IIOCIIOBAa TAe ce paaHuiy Iahajy mo y4ywHKy. JlururamHo TpXKHIITE paga U
JIUTUTaTN3alMja Cy HEJIOBOJHGHO NPAaBHO peryinucaHd. HanmoHanmHe apkaBe W HaJHALMOHAIHE
opranuzanuje monyT EY Tparajy 3a mpaBHUM pemiewmeM aurutanuzaiuje. OBae TroBOpUMO O
pa3NMYUTUM TEOpHjaMa, ajld W MpakcaMa W J0Ja3uMO 0 3aKJbydKka Ja je HajooJpe pelieme
3ajeJHMYKA PeryJialnja.

JeqHo on KJbyYHHMX NHUTamka Ha MOKYIIaBaMO J1a OJrOBOPHUMO y OBOM pafy IJIaCH KO CY
IUTHTANHYU pagHuiu? OBaj OArOBOP j€ 3aXTeBA0 KOMIUIEKCHY aHAIN3y KapaKTEPUCTHKA TUTUTAITHOT
pana u aUruTanHuX paaHuka. OBa aHanu3a je pe3ynaTHpana 3aKJbyYKOM Jla HOBY pajHy Kiacy
IWTHTATHUX paJHUKa YHHA BHCOKOOOPA30BaHO MIIAJI0 CTAHOBHHUIITBO KOje TIOCEdyje HHU3
cOo(UCTUIMPAHUX BEIITHHA 32 00aBJbambe MOCIOBA HA JUTUTATHUM IUIaTGopMaMa U aruinKalyjama.
Hakon nedunucama ocHOBHE 0a3e MUTUTATHUX pagHUKAa MOTyhe je IPUCTYIIUTH Tparamy 3a HOBOM
CHHJIMKAIHOM KJIMjeHTeJIoM. McTpaxuBame je MOoKa3alo Ja HOBY CHHIMKAIHY KJIMjEHTENy YHHE
pagHO aHTa)XOBaHA JIMIIA HAa JTUTHTATHUM Iuiar@opmama 6e3 o03upa Ha paaHu craryc. OBo
UCTPAXUBakE CMO Jajbe cy3win Ha CpOujy M 3aK/bY4YMIIM Ja j€ Ha JTUTUTAIHOM TPXHIUTY pajaa
MPECIINKaH TyaIuTeT ca TPaJUIMOHATHOT TPXKHUIITA pajia y MOTIIeAy pa3InKoBama n3Mely hopmanne
u He(hopMmaiHe 3anocieHoctd. Hanme, nururannau pagnuim y Cpouju cy npema pe3yaTaTiMa Hamler
UCTpaXXMBamka BUCOKOOOPAa30BAaHO MIIQJ0 CTAaHOBHHUINTBO KOj€ C€ HANAa3W y 30HW CHBE WIH
npuKpuBeHe 3anocieHocTH. [lopen kBanuTeTHOr 00pa3oBama Koje je CTEYeHO TOKOM IIKOJIOBamha,
TUTATTHA pagauiy y CpOuju roceayjy U Hu3 Ipyrux COPUCTUIIMPAHUX BEIITHHA U 3HAMma KOje UM
oMoryhyjy na ce ykibyue y paa Ha gurutanHuM ruiatdpopmama. ITorpeOHo je moceOHO mcTahm
KBAJIMTETHE TIpOrpaMepe M paJHHKE W3 CEKTOpa KPEaTHBHUX YCIyra M MYJITUMEIuje KOju Cy
HAjaKTUBHMjU HA JUTUTAIHUM Iatdgopmama. KibyuyHu mpoOieM ca IUTHTAIHUM pajHUIIMA Y
CpbOuju je HemocTojame jacHO NehUHHCAHOT PaJHO-TIpaBHOT craryca. OBO H3HUCKY]y IPOMEHE
3aKOHOJABCTBAa paau (UIEKCHOMIHH]er TyMmadema I0jMa 3amocieHor. TeKk ca OBUM H3MEHaMma
MOXEMO TOBOPHTH O TOTEHIMjaTHOM CHHIMKAJIHOM OpPraHU30Bamy AWTUTATHHX paJHHUKa MITO
IPEJCTaBJba MPBO YCMEPEHE HOBE CUHAMKAIIHE CTpaTeruje y epu IUTHTaIU3alH]e.

3HavajaH Jeo paja je mocBeheH NCTpakMBamwky O MOJI0XKA]y TUTUTATHUX pagHuka y Cpouju.
OBo uctpaxuBame je cripoBerieHo y npoiehe 2021 rogune y capaamu ca YApyKemHeM paJHUKa Ha
nHTepHEeTy. OBaj TPEHyTaK je oadpaH ca pa3ioroM jep Cy Taja OWiIN BEIMKH MPOTECTH UTUTAITHUX
panHuka 300r jenHoctpane omiyke [lopecke ympaBe na W3BpIIM HAIIATy MOPECKUX MOTPaKUBAHA
Ha OCHOBY IPUX0/1a KOjU Cy OBH PaJHHUIN CTEKIH PaJOM Ha AUTHTAIHUM IulaTgopmama. Pesynratu
UCTPaXMBamba HEIBOCMUCIECHO TOKa3yjy moTpely 3a ycCBajakeM HOBOT DPAHOT 3aKOHOJABCTBA.
JINTUTATHY paTHULN HUCY 33/10BOJbHH CBOJUM CTaTYCOM M CMAaTpajy Jia CHHANKATH HE YHHE IOBOJHHO
y yHanpehemy muxoBor craryca. OBH paJHHUIM U3HOCE TOTPEIIHO CXBATAKE O TOME Ja j€ HUXOB
cratyc 00JpM y APYTHM €BPOIICKUM JpkaBama. HarMe, ncrpakuBama y OBOM pajy Cy Iokaszaja aay
MIOTJIEY peryjucama MpaBHOT CTaTyca AUTHTATHUX paaHuka CpOuja HUje y MHOTO TOpeM MOJIoXkKajy
y OIHOCY Ha JIpyTe 3eMJbe. To 3Ha4M Ja je moTpeOHo moBehaTt aKTHBHOCTH KaKO Ha HAIMOHATHOM
TaKO U Ha HAJIHALIMOHAJIHOM I10JbY KaKO OU ce MPOHAILIO HajIPUXBAT/FUBH]E PELICHE 33 JUTUTATTHE
pagHuke. MctpaxxuBame je Takolhe aHaIM3upaao MOTUBAIU]Y 3a pajl Ha IUTUTAITHUM IIaTdhopmMama
U 3aKJbYyYWJIO Ja je Hajuemhu MOTHMB pPa3BOj MOCIOBHUX BewITHHA. [lopen pas3Boja MOCIOBHHX
BEIIITHHA jeJlaH O] Haj3Ha4ajHUJUX MOTHUBA je moOpa 3apana. MctpaxkuBame koje je cipoBeo LlenTap
32 HUCTPaXHBaWkE jJaBHUX IOJMTUKA j€ TMOKAa3alo Ja 3apaja Ha TUTHTAIHUM IulaTdopmama je
ABOCTpyKO Beha Hero 3apaja Ha TPaJUIMOHAITHOM TPXKUIITY paja. LlenTap 3a ncTpakuBame jaBHUX
MOJIUTHKA j€ Haj3HAuajHUja OpraHu3allija y Halloj ApXKaBH U MHOHUP y aHAJIM3U AUTUTAIHOT paja y
Cp6uju. Ctora Benuku eo oBor pajga o CpOuju ynHe UCTpakuBamba oBe opranmu3anuje. [lopen oBux
HCTPAXMBama y OBaj paj Cy YKJbYUEHH M MOJAIM ca MHJEKCA OHJIAJH pasia KOjH je MPBH €KOHOMCKHU
WHIUKATOp y THT eKoHoMHju. LleHTap je pasBuo I'mrmerap kao NMpBH HMHAMKATOP KOjU OIHUCYjE
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JTUTHTAIHY reorpadujy y HalleM perHoHy. 3HauyajaH JIe0 OBOT pajia YMHE M JBE CTyIHje clydaja
wiarpopme Upwork u arummkanuje Car:Go. ITnatdopma Upwork je nzabpana kao Haj3acTynsbeHH]ja
muruTanHa miatgopma y Penybmuim CpOuju Ha K0jOj j€ aHTa)KOBAHO CKOPO MOJOBUHA JUTUTATHUX
pannuka. Ca npyre ctpane, armukaiuja Car:Go je ogaOpaHa Kao mpBa TUTUTAIHA alUIMKalKja Koja
npy’ka MOTYhHOCT JieJbeha BOXKIbU M3Mely kopucHuka. OBe aBe miaaTdopMe ¢y mocMaTpaHe Kpo3
NpU3My HAlMOHAJIHOI 3aKOHOJABCTBA IJIE je MOKYIIAHO Jaa ce aole Mo peliema 3a HaroMuiaHe
npobneme koju norahajy pagauke. YnHM ce Ja TPEHYTHO 3aKOHOJIABCTBO HE IMpy’ka MOTYhHOCT 3a
3aIITUTY TIpaBa TUTHTATHUX PaIHUKA HA OBE JBE TUIaThopme.

Ha camoMm kpajy paga mokymaBamo jaa nmpoHaheMo HajaJeKBaTHH]H OJIFOBOP 3a PEIaBambe
HaroMHJIaHHUX MpoOJIeMa TUTUTATHUX pagHuKa. [lona3nuMo o1 YnbeHHIIe Aa Cy AUTUTATHHE PaHULIH
WHTCPECAHTHU CHHIHMKATHMa Y TIOTJIEJy CTEleHa YTPOKEHOCTH HHUXOBUX mpaBa. CHHIWKATH
ocMaTpajy JAWTHTAIHMA pajJ Kao MpEeKapHH M CTora MOKylIaBajy Ja mpoHal)y HajaJleKBaTHH]Y
CTpaTervjy 3a nenoBame. Hamm cunaukaty ce yriaenajy Ha EBporicky kKoHdenepanujy CHHIAKaTa
Koja MoKymaBa Ja jaohe 1o HOBe NepUHHIIMjE TOjMa pAJHUKA, alld M WHCHUCTUPA Ha JaBamby
yrpaBuTe/bUMa MIaTGopMu cTaTyca MocjaojaBmna. JEAMHO y TOM ciydajy Moryhe je TOBOPHTH O
KJIaCMYHOM onHOcy u3Mel)y pamnuka u mocnoaaBua. Crora, HEONXOJHO j€ HAIyCTUTH MOJEN
TpocTpane riatdgopme rie je miaThopma UCKIbYUHNBO ocpeaHUK u3Mmel)y paaauka u knvjerara. Hoa
CHHJIMKaJIHA CTpaTeruja Tpeba na Oyne ycMmepeHa Ka JeduHHCalky HM3a IMpaBa Koja IMpHIAnajy
IUTUTATHAM PaJHUIIIMA TTOMYT CeTa EKOHOMCKHUX W COLMjATHUX TpaBa Koja MPOU3niIa3e U3 paaHor
OJTHOCA aJli ¥ CACBUM HOBOT IIpaBa Kao IITO je IMPaBoO Ha JIMCKOHEKTOBame. Takole cBe akTHBHOCTH
KOj€ YKJbYUyjy npodecroHamny enykamujy, oOyke U TpeHHHTe Tpedajy a ce 00aBbajy y OKBUPY
paHOT BpEMEHa, a paJIHUKY OBO IPAaBO HE CMe OUTH YIPOXKEHO OJ1 CTPaHE IMOCIIO0IaBLA, HUTH PAaTHUK
cMe OWTH CaHKIIMOHHUCAH YKOJIMKO KOPHCTH OBO IMpaBo. OBa cTpaTeruja He cCMe yrpokaBaTu Beh
CTEYeHa IpaBa Hero ce Mopa rnpoHahu Mozen koju he 00yxXBaTUTH KaKo HOBY TaKO M TPAIUIIMOHATIHY
CHHIUKAIHY KJIMjEHTEY.

HajBaxxHuju nporiec ¥ HCTOBpeMeHo npatehn MexaHu3aM 1 MHCTUTYLIMOHAIHU OKBHUP Y KOME
Pa3IMYUTH COIMjaTHA MMapTHEPH MPEroBapajy O YCIOBUMA paja je comujanHu aujaior. Moryhe je
MIPETMOPYUYUTH CKIIANamke KOJICKTUBHUX YroBopa u3mely npeacraBHuka ruatopMe U mpeIcTaBHUKA
paJHuKa, alli j€ 0Baj Mpollec OHEMOTYNheH ycliel pUTHIHOCTH PaIHOT 3aKOHOIAaBCTBA. TPEHYTHO HE
MO>KEMO TOBOPUTH HU TH O J€THOM OOJIMKY COLIMjAITHOT AMjajora Ha IUTUTAIHUM IaTgopmama 6e3
na peopMuiieMo camo 3aKOHOJAABCTBO M MEXaHM3aM 3a Bohemwe aujaiora. Y TpeHyTHHUM yCIOBHMaA
Ipernopyyyje ce Boheme MIMper APYIITBEHOI W TOJMTHUYKOr JHjajiora O YCJIOBHUMa paja Ha
JUTUTATHUM I1aTGopMama U MoJI0Kajy JUTHTATHUX pagHuka. [Ipsu connjamuu dopym y Cpouju je
paznHa rpymna 3a JIOHOIIEHhE 3aKoHa O (iekcuOmiHuM obnauuuMma pana. Mako a0 camga Huje Omio
HaIpeTKa y pajy OBe IpyIie, TOXBAIHO j€ IITO je YOIIITE OTIOYe0 0Baj poriec. IuruTaiHu pagHuIu
y Cpb6uju Hucy oOyxBaheHH CHHIWKATHMa, a CHHIUKAaTUMa CE€ MOXKE CABETOBATH Jla y HApETHOM
MIEPUO/IY T0J] CBOj€ OKPUJbE YKJbyUe TUTUTATHE PAJHUKE TAKO IITO he MOImToBaTH MUPy AePUHUIIN]Y
NojMa pajJHMKa Yy KOHBeHIMjamMa MelyHaponne opranuszauuje pajga. [lurutanHu pagHulM Cy
3aWHTEPECOBAaHU 32 CHH/WKAITHO OPTaHW30BaME, Al HUXOBH MPEICTABHULIN Y TPBU IJIAH UCTHUY
po6JIeM ca MOJTUTHKOM ONOpEe3UBamba IITO j€ BaXKHA, alld HE M KJby4Ha TeMa 3a IUTHTAIHE PaJHUKE.
Crora, Y ipyxeme pagHUKa Ha HHTEPHETY Tpeda MmocMaTpaTy Kao MapacHHINKAIHy OpraHU3alujy.
[IpencraBHUIM yaOpyXKemHa HCTUYY Ja WX MpoOJeM MUHUMATHHX 3apaja He JOTHYe, HaKo
HCTpaXMBamke 3a MOTpede oBOT pajga, anu u u3BemTaju Fairwork-a 3a CpOujy y ToMe JAeMaHTyjy.
JIUruTamHu pagHULNM, a TOCEOHO IUTMTAlHE paJHUIle Cy 3auHTEpPEcOBaHM 3a JAedUHUCAbE
MUHHMAJIHE [IEHE pajia Koja Ou Tpedaa Ja oaroBapa MUHUMAIHO] MOTPOIIAYKO] KOPITH.

Cunaukatu ce on 80-ux roguHa CyoudaBajy ca MaJoM IOBepema U Opoja WwiaHOBa, Te je
OIpaBIaHa AWJIEMa Ja JIU Ja MPUCTYIEe CHHAWKATHOM OPTaHU30Bamkby JTUTUTATHUX PAJHUKA WU Ja
HUXOBO OPraHU30BabE MIPEIYCTE OpraHu3anujaMa Koje GopMupajy AMruTaiay pagaunu. [podiemu
ca CHHIMKAJTHUM OPTaHU30BaKkEM CY jOII BUJbUBH]HU Y 3eMJbaMa Y TPAH3UIIU]H jep CHHANKATH HUCY
yCIIeJH, ajli HUCY OWJIM HY MUTAHHM, J]a IPYyXKe aJeKBaTaH OAroBOp Ha ropyhe mpobieme Kao 1To je
npobneM mpuBaru3ainyje. [lag moBepema y CHHIWKATE HUjE 3a00MIIa0 HU HAIIy 3e€MJbY, HAaKO CE
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pa3io3u Maja MoBepema pasiiKyjy Y OMHOCY Ha pa3BHjeHE 3eMJbe. Y TPaH3UIMOHUM 3eMJbaMa KaKBa
je Haima, oBaj ja3 je MpoayOJbeH M CBENPHUCYTHOM AHTHCHUHAMKAIHOM XHCTEPUJOM M KPUTHUKOM
CUHJIMKAJTHOT OPraHU30Bamba M COIMjaTHOT IUjajioTa O] CTpaHe Heonrbepana. YIpaBo y yCIOBUMA
HeonrOepaaHe mapagurmMe eKOHOMCKHX OJIHOCA je JIOILIO JI0 TUTHUTANM3aluje paja Koja MpeTu aa
MOCTaHe HOBU (eynanu3aM oceOHO y ToTJIey paJHuX ofHoca. PagHu ogHOCH ce Tako Bpahajy Ha
BpeMe MPEICHHIMKATHOT OpPraHU30Baka jep MOYUmbY Ja ce jaBjbajy MpoOiieM Kao ILITO Cy OJCYCTBO
CBHX E€KOHOMCKHMX W COLHjAIIHUX IIpaBa, 0OECIpaBIbEHOCT pPaJHHUKA y TOTJELy PaJHOT BpEMEHa,
HEeMnocTojame jacHe (opme pagHOr oIHOcAa M ciauuHO. Mako Hemajy MOBOJBHO (PUHAHCHU]CKUX H
CTPYYHHUX KalaluTeTa, CHHANKATH Tpeba /a mpey3My KJbYUHY YJIOTY Y 3aIUTHTHU IpaBa JUTHTATHUX
panHuka. Y OaBJbey AUTUTAIU3AIN]OM pajia je moTpedaH eHTy31ja3aM U MocBeheHoCT CHHIMKATa,
aKaJleMCKe 3ajeIHUIle, HeBIaJMHUX OpraHu3alMja ¥ HE3aBUCHUX €KcIepara M3 00JacTH PajHOT |
COLIMjAJIHOT TIpaBa, COIMOJIOTH]jE, TICUXOJO0TrHje, eKOHOMHMjU W TOJHUTUKOJIOTHje Koju he mponahm
HajOOPM HAuMH 3a JaeuHHCamke NpaBa IUTHUTATHUX paaHuka. OBaj mpomec Hehe 3HAYUTH
Onmaroctame OHMMa KOjU ce HhUMe OaBe, anu he HMIMpPU AONPUHOC APYIITBEHO] 3ajeJHULN OUTH
HeMepsbuB. OTyna ¥ IPYIITBEHH 3Ha4a] OBOT HCTPaKMBama jep he ce ’ruMe permuTy Wik 6apeM JaTu
MOJIEJI pelieha IpodaeMa IUTUTATHUX PaIHUKA.

[ToTpeOHO je kpeupaTtn cBeOOyXBaTHY CTpaTeryjy kKoja he uMaru ejaeMeHTe U MOJUTHIKE U
UBUIIHE cTpaTeruje. HoBa cuHAMKamHa cTpaTeruja He mopasyMeBa JUPEKTHO YKIbYUHBAHbE Y 0JbE
MOJIMTHUKE, AT HY 3ay3UMame HHAN(EPEHTHOT CTaBa MpeMa NoiauTuiy. Ha rmosse monuruke ce Moxe
YTHLIATH KPO3 COILHMjaJTHO MAPTHEPCTBO U BON)EHH-E COLIMjAITHOT JIMjajiora U KOJICKTUBHOT IPEroBapama.
[Tpunukom u3paze HOBE CTpaTerHje ce MOpa BOAWTH padyHa O TPAJUIMOHATHUM OOJMIMMA paja.
OBa crpareruja he O6utu nemnezacta M ykJbyunBahe Kako OpuUTy 3a JUTHUTAIIHE PaTHHUKE TaKO U
TPAIUITMOHAIHY CHHAWKAIHY KJIHJEHTENy Koja yciieq HeOpure Moxke na Oyje J0aTHO YHWIKEHa.
[TorpeOHO je u3BpHIMTH MOIU(UKALN]Y HHAYCTpUjcKUX ogHoca y Cpouju koju he ce 3acHUBaTH Ha
COIIMjATHOM MapTHEPCTBY M MPUMEcaMa COIHjaIAeMOKpaTCKOTr Mojena. Mako Ou Omio uaeanHo y
MOTIYHOCTH TMPHUMEHUTH COLMjaIEMOKPATCKA MOJIENI MHIYCTPUJCKUX OIHOCA, CBECHH CMO Ja
noctojehn IpymTBeHN KOHTEKCT, ajli ¥ Kpax JApraBe Oiaroctama oBO oHemoryhyjy. Pesynrar Tora
je u MoauduKanuja COIMjaaHOr AUjajora y3 CHaKHE MHCTPYMEHTE 32 KOJEKTHBHO MPETOBAPAkE U
BohemEe WHCTUTYIIMOHAIM30BAHOT conujasiHOr paujajora. [lotpebHo je w3ahm Ha kpaj ca
HeoarOepaTHUM KPUTHKaMa CUHAMKATa ¥ COLMJATHOT AMjajiora U OCTaBUTH IMPOCTOP 32 MUHUMAIHY
Jp>KaBHY MHTEPBEHIIN]Y Y PeTyIHcamy ColldjaliHe apkaBe. MojiepHa apaBa He Tpeba /1a CBe CBOje
¢byHKIM]je TPenyCcTH CI000AHOM U OTBOPEHOM TPKHUINTY HETO Tpeba Jia ce 3aCHUBA Ha MOCTH3ambY
COIMjaJTHEe TIpaBJe M COIMjaaHo] Koxe3uju. [Iutame counmjasiHe mpaBje 100Wja Ha 3HA4Yajy y epu
IUTUTATN3aIMje KajJa UMaMo jeJlaH Jeo MOIyJalyje KOju je yciel HeNoCTOjamka jaCHOT MpPaBHOT
OKBHpa y OTIIYHOCTH MapruHanu3osad. CTora, y HapeHOM Ieproy Tpeda paauTi Ha YKIbYUHBAY
IUTUTATHUX paJHUKa y peryjapHe TOKOBE Ha TPXKUIITY paja Kako HHXOBa jelWHA Be3a ca
(dhopMaTHOM €KOHOMH]JOM He Ou OMiIa caMo y TPOIIEHhY HOBIIA KOJH CY 3apaJiJId Y CHBO] €KOHOMH]H.
[Ipen cunaukatuMa cy Tpu Moryha ciieHapuja, 0 KOjUX IMpPBH MPETIOCTaBJba J1a TPAJAULIMOHAIHU
CHHIMKATH 0OyXBaTe IUTHTAIHE PAJHUKE, APYTH KOjU ITOAPa3yMeBa CTBapame MapacHHANKAIHE
opraHuzaiyje Koja OKyIJba IUTHTANHE paJHUKe U Tpehw KOju HMCKIbYydyjy OWiIM Koju OOJHK
KOJICKTHBHE aKIMje ¥ MOoApa3syMeBa IUPEKTHO YKJbYUHBAE PAJHUKA y YIPABIbamkhe. 3a AUTHTAITHE
pannuke y Cpbuju je HajOoJbU MPBU CIIEHAPHO KOjU MOJpa3syMeBa Jia ce AUTHUTATHHU PaaHULU Haly
1OJ] OKPWJbEM TPAJULIMOHAIHUX CHHAWKarta. [IpBM mpemycinoB je QopMupame KaKBe-TaKBeE
opraHu3alyje AMrUTaTHUX PaJHUKA KOjH je KOJ Hac ocTBapeH. [lpyru npenycios je mupe TyMademne
rmojMa pajHUKa M OJIBajarbeé O M0jMa 3aIoCJICHOT, JOK je Tpehw IpemycioB MCTHHCKA BOJba H
CHHJIMKATa W JIUTUTAIHUX DaJHHKa 3a (opMHpameM OBakBe opranusauuje. [Ipumepn oBakBHX
OpraHM3alyja HUCY CTPAaHHU Yy YIOPETHO] IIPAKCH TE je HEOIXOHO MPUMEHUTH O3UTHBHA CKYCTBa
1 (opMHUpaTH OBAKBY OpraHU3aIHjy Ha 10OPOOHUT M CHHIMKATA M JUTUTATHUX panHuka. Ha ocHOBY
CBEra M3pEUYEHOT MOXKE CE€ 3aKJbYYHTH JIa j€ UCTPAKUBAKHE MOTBPJUIIO CBOJY OCHOBHY, MOCEOHE U
nojequHayHe xunote3e. CHHAMKATH UMajy 3HAYajHy yJIOTy y €pH JUTHTalu3alyje, ald U UM
HeJoCTaje cBeoOyxBaTHa cTparervja. Jururanusamuja pajga TpeacTaB/ba KJbYYHH MOMEHAT 3a
Oyheme cuHaukara u GpopMmyiucamke HOBE cTparervje unMe he CHHAWKATH MOBPATUTH MOBEPEHE U
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CUH/IMKAJIHO YWJIAHCTBO, a PAIHUIM JOOUTH MCTUHCKY 3aITUTY KaKBY MOTY Jia UM MpPYXKe JeIUHO
CUH/IMKATH.

161



VIII JIMTEPATYPA

Kmure, Hay4HH WIaHLIM U CTPYUYHE CTYIHje

Agrawal, A. et al (2015). “Digitization and the contract labor market: a research agenda.” y: Goldfarb
A et al (eds). Economic Analysis of the Digital Economy (ctp. 219-250). United States National
Bureau of Economic Research,;

Akgiic, M. et al (2019). Enhancing the Effectiveness of Social Dialogue Articulation in Europe
(EESDA) Comparative report, Central European Labour Studies Institute (CELSI) Research
Reports;

Alber, J. & Gilbert, N. (2010). "Introduction", y: Alber J. & Gilbert N.(eds). United in Diversity?
Comparing Social Models in Europe and America, Oxford University Press, Inc, ctp. 3-20;

Alber, J. & Kohler, U. (2010). "The Inequality of Electoral Participation in Europe and America and
the Politically Integrative Functions of the Welfare State", y: Alber J. & Gilbert N.(eds). United
in Diversity? Comparing Social Models in Europe and America (ctp. 62-90), Oxford University
Press, Inc;

Alber, J. (2006). The European Social Model and the United States. European Union Politics, 7(3),
393-419.

Anexkcuh, . & Apamapenko, M. (2020). Pagno cupomamrBo u Hucke 3apaae y CpoOuju. y:
CrojupkoBuh, 3. et al. Cunouxamu u Opywmeene npomene. Ilpednosu 3a npoecpecuemny
eKoHoMcK)Y u coyujanny noaumuky (ctp. 11-18). beorpan: ®puapux Edbepr ®onmanmja;

Aloisi, A. (2016). "Commoditized Workers. Case Study Research on Labour Law Issues Arising
from a Set of 'On-Demand/Gig Economy' Platforms". Comparative Labor Law&Policy
Journal, Vol. 37, No. 3;

Anbenkosuh, b. et al (2022a). Fairwork Cpouja paneuparwe 2021: Cmarnoapou pada y eue
exonomuju. Fairwork u LleHTap 3a ucTpaxuBame jaBHUX MMOJUTHKA;

Andelkovi¢ B. et al, (20226). Labour standards in the platform economy. Fairwork Serbia Ratings
2022. Fairwork and Public Policy centre;

Anbhenxosuh et al (2022B). [uememap Cpouja, Oxmobap 2022. beorpan: LleHTap 3a UCTpakuBambe
jaBHUX nonutuka. Jlocrynuo Ha: https://rb.gy/7rdv7u, narym npucryna: 10.02.2023. ronune;

Anbhenxosuh, b. et al (2020). Ilaxnenu 6ozauu: Hma au oocmojancmeenoe paoa Ha OUSUMATHUM
niamegopmama 3a docmagy u npeso3 nymuuxa y Cpouju. beorpan: Llenrap 3a uctpaxuBame
JaBHUX MOJUTHUKA,

Anbhenkosuh, b. et al (2018). Tue exonomuja y Cpouju: ko cy oueumannu padHuyu u paoruye u3z
Cpbuje u 3awmo paode Ha enobannum niamgpopmama? beorpan: LleHtap 3a ucTpakupame
JaBHUX MOJUTHUKA,

Apanmapenko, M. et al (2017). Auanuza xanayumema u opeanuzayuone CMpyKmype YYecHUKd
coyujannoe oujanoea, y OKBHPY TIpojekTa AHaIUTHYKa MOAPIIKA MperoBopuma ca EVY’.
beorpan: ®PEH;

Apanapenko, M. (2017). Tporcuwme paoa y Cpouju: mpenoosu, uncmumyyuje u noaumuxe, Llenrap
3a U3JaBauky JenatHoct, EkoHomcku dakynrer y beorpany, beorpan;

Aradarenko, M. (2015). "The Shadow Economy: Challenges to Economic and Social Policy". y:
Krsti¢ G. & Schneider F. (eds) Formalizing the Shadow Economy in Serbia. Contributions to
Economics. (ctp. 5-12) Cham: Springer;

162



Armaoli, 1. (2021). Trade Unions in the Digital age: Country fiche on Italian manufacturing sector.
BargainUp, Italy: ADAPT;

Armaoli, 1. et al (2018). Comparative report. Smart Union for New Industry. Italy: ADAPT;

Arntz et al, 2016: Arntz, M. et al (2016). The Risk of Automation for Jobs in OECD Countries: A
Comparative Analysis, OECD Social, Employment and Migration Working Papers, No. 189.
Paris: OECD Publishing;

Audouin, M. & Finger, M. (ed) (2019). The Governance of Smart Transportation Systems. Cham:
Springer;

Baane, R. et al (2010). The new way of working unraveled: about bricks, bytes & behavior — Het
nieuwe werken ontrafeld: over bricks, bytes & behavior. Koninklijke Van Gorcum BV, Assen,
the Netherlands, cTp. 1-168,

Barnes, S. A. et al (2015). "Crowdsourcing and work: individual factors and circumstances
influencing employability". New Technology, Work and Employment, 30(1), ctp. 16-31;

Becker, G. (1993). Human Capital. A Theoretical and Empirical Analysis, with Special Reference to
Education. Chicago and London: The University of Chicago Press;

Berger T. et al (2018). Drivers of disruption? Estimating the Uber effect. European Economic Review,
110, ctp. 197-210;

Bessa 1. et al (2022). A global analysis of worker protest in digital labour platforms (Vol. 70).
International Labour Organization;

Beuker, L. & Pichault, F. (2022). How to Represent the Unrepresented? Renewing the Collective
Action Repertoires of Autonomous Workers in Three Countries. y: Rego, R & Costa, H. A.
(eds). The Representation of Workers in the Digital Era: Organizing a Heterogeneous
Workforce (ctp. 37-62). Cham: Springer International Publishing.

Bieling, H. J. & Schulten, T. (2001) : Competitive restructuring and industrial relations within the
European Union: Corporatist involvement and beyond?, WSIDiskussionspapier, No. 99.
Diisseldorf: Hans-Bockler-Stiftung and Wirtschafts und Sozialwissenschaftliches Institut
(WSI),

Boeri, T. (2002). Let social policy models compete and Europe will win. In a conference hosted by
the Kennedy School of Government, 11-12. April 2002, Harvard University, ctp. 1 - 23;

Brabham, D. C. (2013). Crowdsourcing. Cambridge, MA: MIT Press;

Brynjolfsson, E, & McAfee, A. (2014). The second machine age: Work, progress, and prosperity in
a time of brilliant technologies. WW Norton & Company;

Bryson, A.et al (2012). Workplace Social Dialogue in Europe. Dublin, Ireland: European Foundation
for the Improvement of Living and Working Conditions

Von Broembsen, M. & Vogt, J. (2022). Why the Struggle of the 2 Billion Workers in the Informal
Economy Matters to Us All. Global Labour Rights Reporter, Volume 2, Issue 1. ILAW;

Ghai, D. (2003). Decent work: Concept and indicators. International Labour Review, Vol. 142, No.
2, ctp. 113-145;

Giddens, A. (1998). The Third way. The Renewal of Social Democracy. Cambridge: Polity Press;

Golusin, S. (2020). Formation of informal and decentralized value chains through platform
outsourcing: Exploring the network of Serbian UpWork freelancers. MA Thesis, Department
of Sociology and Social Anthropology, Central European University;

163



Green, A. et al (2013). CrowdEmploy Crowdsourcing Case Studies. An empirical investigation into
the impact of crowdsourcing on employability. Luxembourg: Publications Office of the
European Union,;

Green, D. et al (2018). Fueling the Gig Economy: A Case Study Evaluation of Upwork.com.
Management and Economics Research Journal, Vol. 4, ctp. 104-112;

Davis, H. (2015). False Self-Employment. y: Dawson, M. et al (eds). Stretching the Sociological
Imagination: Essays in Honour of John Eldridge. (ctp. 83-98) United Kingdom: Palgrave
Macmillan;

De Groen, W. P. et al (2017). Impact of digitalisation and the on-demand economy on labour markets
and the consequences for employment and industrial relations. Final Study. CEPS Special
Report, August 2017;

De Kok, A. (2016). The New Way of Working: Bricks, Bytes, and Behavior. y: Lee, J. (eds) The
Impact of ICT on Work (ctp. 9-40). Singapore: Springer;

De Stefano, V. (2016). The rise of the “just-in-time workforce”: On-demand work, crowdwork and
labour protection in the “gig economy”. Condition of Work and Employment Series No 71.
Geneva: International labour Office;

Degryse, C. (2016). Digitalisation of the economy and its impact on labour markets. ETUI research
paper-working paper;
Devezas, T. & Sarygulov, A. (2017). Industry 4.0. Basel: Springer;

HoxmanoBuh, M. (2017). Vmuyaj neonubepanusma na exonomcka u coyujanna npasa. beorpan:
HNucTtutyT apymrBenux Hayka u Yuroja;

Dye, T. (2002). Understanding Public Policy. New Jersey: Upper Saddle River;
Bophesuh, C. (2009). Anarusze jasnux norumuxa. beorpan: ®ITH u Yuroja;

byxuh, I1. (2008). Ekonomcku pa3Boj, pedhopme u tpxkumre paga y Cpouju. y: Bykosuh, 1. &
Apanapenko, M. (nipu.) Tporcuwme paoa u norumuxa 3anocaienocmu (ctp. 197-217). beorpan:
@IIH u Ywuroja;

Ebbinghaus, B. (1995). 'The Siamese Twins: Citizenship Rights, Cleavage Formation, and Party-
Union Relations'. y: Tilly, C (ed.) Citizenship, Identity and Social History (International Review
of Social History, Supplement 3) (ctp. 51-89). Cambridge: Cambridge University Press;

Ebbinghaus, B. (2010). Reforming Bismarckian Corporatism: The Changing Role of Social
Partnership in Continental Europe. y: Palier, B. A Long Goodbye to Bismarck? The Politics of
Welfare Reform in Continental Europe (ctp. 255-278). Amsterdam University Press;

Ebbinghaus, B. & Visser, J. (2000). Trade unions in Western Europe since 1945. London: Macmillan
reference.

EC (2016). The role of social partners in the design and implementation of policies and reforms.
Brussels: Publication Office of EU;

Elaine Elliott, R. (2016). Sharing App or Regulation Hack(ney)?: Defining Uber Technologies, Inc.
The Journal of Corporation Law Vol. 41:3, ctp. 727-753;

Esping - Andersen, G. (1990). The Three Worlds of Welfare Capitalism. Cambridge: Politi Press;

Etezadzadeh C. (2016). Smart City — Future City? Smart City 2.0 as a Livable City and Future
Market. Wiesbaden: Springer;

ILO (1999). Report of the Director-General: Decent work. International Labour Conference, 87th
Session, Geneva: International Labour Office;

164



ILO (2012). International Standard Classification of Occupations. Geneva: International Labour
Office;

ILO (2013a). National tripartite social dialogue. An ILO guide for improved governance. Geneva:
International Labour Office;

ILO (20136). Decent work indicators. Geneva: International Labour Office;

ILO (2018a). Digital labour platforms and the future of work. Towards decent working the online
world. Geneva: International Labour Office;

ILO (20186). Women and men in the informal economy: A statistical picture. Geneva: International
Labour Office;

ILO (2021). World Employment and Social Outlook. The role of digital labour platforms in
transforming the world of work. Geneva: International Labour Office;

Irani, L. C. & Silberman, M. S. (2013). Turkopticon: Interrupting worker invisibility in amazon
mechanical turk. In Proceedings of the SIGCHI conference on human factors in computing
systems, ctp. 611-620;

Jamapesuh, C. & boxwuuuh, . (2021). Pagno mpaBo mpen m3a3oBMMa AUTHTAIHE €KOHOMHU]E.
360opnux Ipasnoe ¢paxyrimema y Hosom Cady, Bon. LV, 6p. 3/2018, ctp. 1045-1062;

Jamapesuh, C. (2018). Pagno nmpaBo Cpouje y XX u XXI Beky. 30opuuk I[IpaBHor (hakynrera y
Hosom Cany, Bon. LII, 6p. 3/2018, ctp. 925-944;

Jamepesuh, C. (2015). Ypehewe panaux ogHoca y CpOuju y KOHTEKCTY HOBUX OKOJTHOCTH y CBETY
pana. 36oprux [Ipasnoe ¢paxynmema y Hosom Caoy, 3/2015, ctp. 1053-1068;

Jepsen, M. & Serrano Pascual, A. (2005). The European Social Model: an exercise in deconstruction.
Journal of European Social Policy, 15(3), cTp. 231-245;

Johansson, J. (2021). Trade unions in the digital age: country fiche on swedish manufacturing sector.
Lulea University of technology;

Johns, T. & Gratton, L. (2013). The third wave of virtual work. Harvard business review, 91(1), ctp.
66-73;

Jolly, C. (2018). Collective action and bargaining in the digital era. y: Neufeind, M. et al. Work in the
Digital Age (ctp. 209-222). Foundation for European Progressive Studies and European
Parliament;

Kahale Carrillo, D. T. & Mababu Mukiur, R. (2021). Trade unions in the digital age: country fiche
on spanish manufacturing sector. Facultad de Ciencias Juridicas;

Kalleberg, A. L. (2001). Organizing flexibility: The flexible firm in a new century. British journal of
industrial relations, 39(4), ctp. 479-504;

Kaplinsky, R. (1989). Technological Revolution’ and the International Division of Labour in
Manufacturing: A Place for the Third World? y: Cooper, C. & Kaplinsky, R. (eds.) Technology
and development in the third industrial revolution (ctp. 5-36). London: Frank Cass & Co. Ltd;

Kaéssi, O. & Lehdonvirta, V. (2018). Online labour index: Measuring the online gig economy for
policy and research. Technological forecasting and social change, 137, ctp. 241-248;

Kassi, O. et al (2021). How many online workers are there in the world? A data-driven assessment.
Version 4. Open Res Europe, 1:53;

Kilhofter, Z. et al. (2020). Study to gather evidence on the working conditions of platform workers
VT/2018/032 Final Report 13 March 2020. Brussels: European Commission;

Kjellberg, A. (2011). The decline in Swedish union density since 2007. Nordic journal of working
life studies, 1(1), ctp. 67-93;
165



Kostev, L. et al (2021). Trade unions in the digital age: country fiche on bulgarian manufacturing
sector. Bulgaria: WETCO-CITUB;

KoBaueBuh, A. (2023a). YcnoBu paga Ha nuruTanHuM miatdGopmama - ctyauja ciaydaja Cpouje, y:
Bpanuh b. & Aunhenkosuh, H. /[pywmeena npasda y nocmxomynucmuuxum Opyuimeuma.
360pHux paoosa ca pedosne melhynapooune xoughepenyuje YIIHC (ctp. 125-140). beorpan:
@IIH u Ywuroja;

KopaueBuh, A. (2021a). Ilangemuja KopoHa BUpyca - IIAHCA 3a YCHEIIHY IUTHUTAIH3AIN]Yy WIIH
JIOJaTHO YyHIXKaBame npaBa paanuka. y: CranojeBuh, WU. (yp.). llonumuuxe nocneouye
naundemuje. 300pHux paoosa ca pedosue mehynapoone xkongepenyuje YIIHC (ctp. 23-38).
beorpan: ®ITH u Yuroja;

Kovacevi¢, A. (20216). New Forms of Employment and Their Impact on Working Conditions in the
Digital Age in Serbia - A Case Study of Car: Go, y: Mayr, S. & Orator, A. (eds). Populism,
Popular Souvereignty, and Public Reason. (ctp. 264-277). Berlin: Peter Lang;

Kosauesuh, A. (2019). Ka noctojaHcTBeHOM JUTrHTaIHOM pajny - [loynokaj pagHuKa Ha AUTUTATHUM
mnatdopmama, I oouwrax @ITH, T'oguaa XI11/bpoj 2, beorpan, ctp. 85-99;

Kosauesuh, A. (2017). Ynora CouujaaHo-eKOHOMCKOT CaBeTa y KpeHpamwy COIMjaHOT Aujajora y
Cpbuju, Mezcamperno pesuja, Bon. 1, 6p. 3, ctp. 209-224;

Kolsrud, J. (2018). Sweden: Voluntary unemployment insurance. The Future of Social Protection:
What Works for Non-standard Workers? Paris: OECD Publishing;

Kocanosuh, P. (2010). Cunaukanau gexcukoH, beorpan: @puenpunx Edepr @onpanyja;

Krsti¢, G. (2015). Introduction. y: Krsti¢ G. & Schneider F. (eds) Formalizing the Shadow Economy
in Serbia. Contributions to Economics (ctp. 1-4). Cham: Springer;

Jlasmh, M. et al (2022). Jueumanne xomnemenyuje ocoba ca uusaruoumemom y Cpouju u
VKwYUUsaree y pao na ounaji niamgpopmama. beorpan: UHCTUTYT EKOHOMCKUX HayKa;

Lenaerts, K. et al (2018). Traditional and new forms of organisation and representation in the platform
economy. Work Organisation, Labour & Globalisation, 12(2), ctp. 60-78;

Lengnick-Hall, M. L. et al (2018). Human resource management in the digital age: Big data, HR
analytics and artificial intelligence. y: Novo Melo, P. & Machado, C. Management and
technological challenges in the digital age (ctp. 1-30). CRC Press;

Leschke, J.et al (2006). On the Marriage of Flexibility and Security: Lessons from the Hartz-reforms
in Germany (No. SP I 2006-108). WZB discussion paper;

Lipset, S. M. (1996). American exceptionalism: A double-edged sword. New York/London: WW
Norton & Company;

Lipset, S. M. (1960). Political man. The social bases of politics. Garden City, New York: Doubleday
& Company, Inc;

Mapkec, K. (1978). Kanuman. Ilpu Tom. beorpan: IIpocsera;

Mandl I. et al (2015). New forms of employment. Luxembourg: Publications Office of the European
Union;

Manyika, J. et al (2017). Jobs lost, jobs gained: Workforce transitions in a time of automation.
McKinsey Global Institute;

Marshall, A. (1920). Principles of Economy. Eight Edition. London: Macmillan and Co Limited;
Meil, P. & Kirov, V. (2017). Policy Implications of Virtual Work, London: Palgrave Macmillan;

Meylemans, L. & Dessers, E. (2021). Trade unions in the digital age: country fiche on belgian
manufacturing sector. Belgium: HIVA KU Leuven;

166



Miiller-Jentsch, W. (2007). Arbeit wund Biirgerstatus, Wiesbaden: VS Verlag fiir
Sozialwissenschaften;

Mujarosuh, b. (2005). Pedopma paguux omgHoca u Tpxkumrte panga y: berosuh, b. et al. Yemupu
2ooune mpanzuyuje y Cpouju (ctp. 291-333). beorpan: LIJIAC;

Nokelainen, P. et al (2018). Mind or Machine? Opportunities and Limits of Automation. y: Harteis,
C. (eds) The Impact of Digitalization in the Workplace. Professional and Practice-based
Learning, vol 21 (ctp. 13-24). Cham: Springer;

OECD (2000). OECD Employment Outlook 2000: June. Paris: OECD Publishing;

OECD (20196). Negotiating Our Way Up: Collective Bargaining in a Changing World of Work.
Paris: OECD Publishing;

OECD/ILO (2019). Tackling Vulnerability in the Informal Economy, Development Centre Studies.
Paris: OECD Publishing;

Olsthoorn, M. (2014). Measuring precarious employment: A proposal for two indicators of precarious
employment based on set-theory and tested with Dutch labor market-data. Social Indicators
Research, 119, ctp. 421-441;

Oshri, L. et al (2015). The Handbook of Global Outsourcing and Offshoring: The Definitive Guide to
Strategy and Operations. United Kingdom: Palgrave Macmillan;

[TaBnoswuh, B. (2009). Lueunno opywmeo u demoxpamuja. beorpan: Cinyx0€HU TIaCHHUK;
Peck, J. (2017). Offshore: Exploring the worlds of global outsourcing. Oxford University Press;

Pedersini R. & Coletto, D. (2010). Self-employed workers: industrial relations and working
conditions. Dublin: European Foundation for the Improvement of Living and Working
Conditions;

Peetz, D. (2019). The realities and futures of work. ANU Press.

Pender, E. R. et al (2018). Improving social dialogue: What employers expect from employee
representatives. The Economic and Labour Relations Review, 29(2), ctp. 169-189;

Perulli, A. (2003). Economically dependent/quasi-subordinate (parasubordinate) employment: legal,
social and economic aspects. Study. Brussels: European Commission;

[Terposuh, I1. et al (2018). Cuasrcan pacm 3anocienocmu y3 cnop pacm npou3goore Huje ce 0ecuo:
0 noysoanocmu Aukeme o paonoj cnazu y Cpouju. @C - Paonu ooxymenm 18/02, beorpan:
Oduckanau caser Cpouje;

Prassl, J. (2018). Humans as a service: The promise and perils of work in the gig economy. Oxford:
Oxford University Press;

Raitano, M. (2018), Iltaly: Para-subordinate workers and their social protection". y: The Future of
Social Protection: What Works for Non-standard Workers? Paris: OECD Publishing;

Reich, M. et al (1973). A theory of labor market segmentation. The American Economic Review,
63(2), ctp. 359-365;

Pespanosuh, M. & Mucaunosuh, J. (2021). PagHOonpaBHM 110JI0Kaj TUTUTATHUX PaTHUKA-UCKYCTBA
€BPOICKUX 3eMasba. Cmparnu npasuu sxcusom, 65(3), crp. 407-432;

Pessanosuh, M. (2020). Uadopmarimone TeXHOJIOTH]E U N3a30BU Y peOpMHU paIHOT TIpaBa. 360pHuUK
paoosa Ilpasnoz gpaxynmema y Hosom Cady, Bon. LIV, 6p. 2/2020, ctp. 763-779;

Pesmanosuh, M. (2019). YroBopu ca HynTuM pamgHuMm BpemeHoM, Cmpanu npasuu scusom, 63(3),
ctp. 33-47,

167



Rochet, J. C. & Tirole, J. (2006). Two-sided markets: a progress report. The RAND Journal of
Economics, 37(3), ctp. 645-667;

Rodgers, G. & Rodgers, J. (eds.) (1989). Precarious Jobs in Labour Market Regulation: The Growth
of Atypical Employment in Western Europe. Geneva: International Institute for Labour Studies;

Rogowski, R. (2013). Reflexive labour law in the world society. Cheltenham, UK, Northampton, MA:
Edward Elgar Publishing;

Rokkan, S. (1977). Towards a Generalized Concept of "Verzuiling": A Preliminary Note'. Political
Studies 25(4), ctp. 563-570;

Rokkan, S. (1968). Nation-Building, Cleavage Formation and the Structuring of Mass Politics'.
Comparative Studies in Society and History 10(2), ctp. 173-210;

Ruzic, F. (2005). Electronic Signature: The Core Legislation Category in Digital Economy. y: Kehal,
H. & Singh. V. Digital Economy: Impacts, influences and challenges (ctp. 98-135). London:
Idea Group Publishing;

Sapir, A. (2005). Globalisation and the Reform of European Social Models. Background document
for the presentation at ECOFIN Informal Meeting in Manchester, 9 September 2005. Brussels:
Bruegel;

Schmidt, F. (2017). Digital Labour Markets in the Platform Economy. Mapping the Political
Challenges of Crowd Work and Gig Work. Bonn: Friedrich-Ebert-Stiftung
Schneider, H. (2017). UBER. Innovation in Society. Palgrave Macmillan;

Schomann, K. et al (1998). Labour market efficiency in the European Union: Employment protection
and fixed term contracts. London and New York: Routledge;

Schulze Buschoff, K. & Protsch, P. (2008). CoumjanHa curypHocT (2)TUIHWYHO 3alOCIEHUX -
nopeheme Ha eBporickom HUBOY. y: Bykosuh, JI. & Apanapenko, M. (tipu.) Tporcuwme pada u
noaumuxa 3anocienocmu (ctp. 119-140). beorpan: ®ITH u Yuroja;

Schwab, K. (2016). The Fourth Industrial Revolution. Cologny/Geneva: Word Economic Forum;

Scott, J. & Trubek, D. M. (2002). Mind the Gap: Law and New Approaches to Governance in the
European Union. European Law Journal, 8(1), 1-18;

Shapiro, C. & Stiglitz, J. E. (1984). Equilibrium unemployment as a worker discipline device. The
American economic review, 74(3), 433-444;

Sharma, S. (2005). Socio-Economic Impacts and Influences of E-Commerce in a Digital Economy.
y: Kehal, H. & Singh. V. Digital Economy: Impacts, influences and challenges (ctp. 1-20).
London: Idea Group Publishing;

Shehu, E. & Nilsson, B. (2014). Informal employment among youth: Evidence from 20 school-to-
work transition surveys. Geneva: ILO;

Sinicki, A. (2019). Thriving in the Gig Economy: Freelancing Online for Tech Professionals and
Entrepreneurs. Apress;

Smith, A. (1977). An Inquiry Into the Nature and Causes of the Wealth of Nations. University Of
Chicago Press;

Spasova, S. et al (2017). Access to social protection for people working on non-standard contracts
and as self-employed in Europe. A study of national policies 2017. Brussels: European
Commision;

Stephany, F. et al (2020). Distancing Bonus Or Downscaling Loss? The Changing Livelihood of US
Online Workers in Times of COVID-19. Tijdschrift Voor Economische En Sociale Geografie,
111(3), cTp. 561-573;

168



Stephany, F. et al. (2021). Online Labour Index 2020: New ways to measure the world’s remote
freelancing market. SSRN Electronic Journal, ctp. 1-7;

Stinchcombe, A. L. (1979). Social Mobility in Industrial Labor Markets. Acta Sociologica, 22(3),
217-245;

CrojanoBuh, B. & HUBkoBuh, A. (2022). Armeprnamusnu uzeewmaj o nonodicajy u nompebama
maaoux y Penyonuyu Cpouju - 2022. beorpan: KOMC;

CrojusbkoBuh, 3. (2021). Pao u coyujarna npasoa. Hosu nouemax 3a coyujannu oujanoe. beorpan:
@punpux Edeptr @onpanyja;

CrojusbkoBuh, 3. (2014a). Cunaukatu U opranu3aiyje MuBUIHOT apymrTBa: Kako mo edextuBHe
cTpateruje aenoBama? y: Muxaunosuh C. (mpu.). CHHANKATH U IUBUIHO APYMITBO (CTp. 27-
44). beorpan: [lan I'pad u LlenTap 3a pa3Boj CHHIUKAIH3MA;

CrojupkoBuh, 3. (20140). [lonumuuka coyuonozuja caspemenoe opywmea. beorpan: 3aBonm 3a
yiOeHrKe 1 HacTaBHA cpencTBa beorpan;

CrojusekoBuh, 3. (2013). Aporcasa u kopynyuja. beorpan: ®ITH u Yuroja;

CrojusbkoBuh, 3. (2011). Cpouja y rasupunmuma mpansuyuje — oeneou u3z nOJUmudKe Coyuoiocuje
caspemeroz Opyumea, beorpan: CinyxOeHH IIacHHUK;

CrojusbkoBuh, 3. (2010). Caspemena oparcasa-cmpykmypa u coyujarne @ynxyuje. beorpan, KAC u
®ITH;

CrojusbroBuh, 3. (2008). Kondaukt u/unu aujanor. beorpaa: ®ITH u CJIA;

Teubner, G. (1983). Substantive and Reflexive Elements in Modem Law. Law and Society Review,
17, ctp. 239-285;

Thelen, K. (2018). Regulating Uber: The politics of the platform economy in Europe and the United
States. Perspectives on Politics, 16(4), ctp. 938-953;

Thornquist, A. (2015). False Self-Employment and Other Precarious Forms of Employment in the
Grey Area of the Labour Market. International Journal of Comparative Labour Law and
Industrial Relations, 31(Issue 4), ctp. 411-429;

Tucker, E. (2018). Uber and the unmaking and remaking of taxi capitalisms: Technology, law, and
resistance in historical Perspective. y: McKee, D. et al (eds). Law and the "Sharing Economy
(ctp. 357-391). Ottawa University Press;

Turban, E. et al (2018). Electronic Commerce 2018: A Managerial and Social Networks Perspective.
Springer;

Upchurch, M. & Taylor, G. (2009). The Crisis of Social Democratic Trade Unionism in Western
Europe: The Search for Alternatives. Farnham: Ashgate

Felstiner, A. (2011), Working the Crowd: Employment and Labor Law in the Crowdsourcing
Industry, Berkeley Journal of Employment & Labor Law 32, 1, 143-203;

Fernandez, M. L. R. (2020). New forms of work and trade unions in the digital age. y: Méndez, M.
L. (ed), Regulating the Platform Economy (ctp. 161-175). Routledge;

Ferrera, M. (1996). The “Southern Model” of Welfare in Social Europe. Journal of European Social
Policy, 6(1), ctp. 17-37;

Finck, M. (2017). Digital Regulation: Designing a Supranational Legal Framework for the Platform
Economy. LSE Law, Society and Economy Working Papers 15/2017. London: London School
of Economics and Political Science, Law Department;

Flanders, A. (1968). Collective bargaining: a theoretical analysis. British Journal of Industrial
Relations, 6(1), ctp. 1-26;

169



Flora, P. et al (1999). State Formation, Nation-Building, and Mass Politics in Europe. The Theory of
Stein Rokkan. Oxford: Oxford University Press;

Freedman, J. (2001). Employed or selfemployed. London: Tax classification of workers and the
changing labour market;

Frey, C. B. & Osborne, M. (2013). The future of employment. Working paper. Published by the
Oxford Martin Programme on Technology and Employment;

Fuchs, C. (2014). Digital labour and Karl Marx. Routledge;

Fudge, J. (2020). Revising labour law for work. y: Chen, M. & Carré, F. (eds). The Informal Economy
Revisited (ctp. 105-109). Routledge;

Xajek, @. (1998). Ilopeoak cnobooe. Hou Can: ['moban mpuHT;

Xayapa, M. (2008). Crabocm yusunnoe opywmea y nocmxomyHucmuuxoj Eeponu. beorpan:
I'pahancke nHUIMjaTHUBE;

Hagiu, A, & Wright, J. (2015). Multi-sided platforms. International Journal of Industrial
Organization, 43, ctp. 162-174;

Hall, J. V. & Krueger, A. B. (2018). An analysis of the labor market for Uber’s driver-partners in the
United States. ILR Review, 71(3), ctp. 705-732;

Haller, S. et al (2009). The internet of things in an enterprise context. y: Brodie, M. et al. Future
Internet—F1IS 2008: First Future Internet Symposium, FIS 2008 Vienna, Austria, September 29-
30, 2008 Revised Selected Papers 1 (ctp. 14-28). Berlin Heidelberg: Springer;

Harteis, C. (2018), Machines, Change and Work: An Educational View on the Digitalization of Work.
y: Harteis, C. (eds) The Impact of Digitalization in the Workplace. Professional and Practice-
based Learning, vol 21. (ctp. 1-12) Cham: Springer;

Hewison, K. (2016). Precarious Work. y: Edgell, s. et al. The SAGE Handbook of the Sociology of
Work and Employment (ctp. 428-443). London: SAGE Publications;

Howe, J. (2008), Crowdsourcing: How the Power of the Crowd Is Driving the Future of Business.
London: Random House Business;

Hussmanns, R. (2004). Defining and measuring informal employment. Geneva: International Labour
Office;

Huws, U. (2016). Logged labour: A new paradigm of work organisation? Work organisation, labour
and globalisation, 10(1), ctp. 7-26;

Huws, U. (2017). Where did online platforms come from? The virtualization of work organization
and the new policy challenges it raises. Meil, P. & Kirov, V. (2017). Policy Implications of
Virtual Work (ctp. 29-48). Cham: Springer International Publishing;

Hyman, R. (2001). Understanding European Trade Unionism. London: SAGE Publications;

Calo, R. & Rosenblat, A. (2017). The taking economy: Uber, information, and power. Colum. L. Rev.
117, ctp. 1623-1690;

HeCUMO (2019). Ilonoscaj u nompebe mnadux y Penyonuyu Cpouju (IV yuxnyc). TepeHcko
ncrpaxusamwe. beorpan: Llecun;

Conceicao P. (2022). Human development report 2021/2022. Uncertain times, unsettled lives:
Shaping our future in a transforming world. New York: UNDP;

Conrad, A. (2021). Trade unions in the digital age: country fiche on German manufacturing sector.
Bochum: Ruhr University of Bochum;

170



Corporaal, G. & Lehdonvirta, V. (2017). Platform Sourcing: How the world’s largest companies use
online freelancing platforms. OlIl: Oxford Internet Institute, United Kingdom,;

Chesalina, O. (2023). Exploring the Right to Disconnect in European Labour Law and in the
Legislation of the Member States: Just a Matter of Working Time of Employees? y: WozZniak-
Jechorek, B, & Marchewka-Bartkowiak, K. (eds.). Digital Labour Markets in Central and
Eastern European Countries: COVID-19 and the Future of Work (ctp. 193-209). Taylor &
Francis;

Yonosuh, I1. et al (2021). Koauxo uma oueumannux paounuxa y Cpouju? Ilpea nayuonanua npoyena
nonyiayuje paoHuka Ha 2n1ooannum onaaju niamgopmama. beorpan: LleHtap 3a ucTpaxnuBame
JaBHUX MOJIMUTHKA;

Webb, S. & Webb, B. (1897). Industrial democracy. London, New York, Bombay: Longmans, Green
& Co;

Webb, S. & Webb, B. (2011). The History of Trade Unionism. Barnes & Noble Digital library;

Weber, T. (2017). Janus and the trade union challenge of digital technology. Transfer: European
Review of Labour and Research, 23(2), ctp. 225-227,

WEF (2016). The Future of Jobs Employment, Skills and Workforce Strategy for the Fourth Industrial
Revolution. Cologny/Geneva: WEF;

Wexler, M. N. (2011). Reconfiguring the sociology of the crowd: exploring crowdsourcing,
International Journal of Sociology and Social Policy, Vol. 31 No. 1/2, ctp. 6-20;

Wood, S. (2008). Job characteristics, employee voice and well-being in Britain. Industrial Relations
Journal, 39(2), ctp. 153-168;

[IpaBHu akTH

Directive on transparent and predictable working conditions in the European Union (2019), Official
Journal of the European Union, L 186, Volume 162, 11.07.2019. JoctymHo Ha:
https://rb.gy/h2druc, narym npucrymna: 10.01.2023. rogune;

Disegno di legge n. 2233-B (2017). Atto Senato XVII Legislatura. 10.05.2017;

Disposizioni per la tutela e la sicurezza dei lavoratori digitali (2019). Regione Lazio, Legge Regionale
12 aprile 2019,

ETUC (2021). ETUC Position on the Right to Disconnect. Adopted at the Executive Committee of
22-23 March 2021. loctynHo Ha: https://rb.gy/tgptva, natym npuctyna: 12.02.2023. roguse;

ETUC (2020). ETUC Resolution on the protection of the rights of non-standard workers and workers
in platform companies (including the self-employed). Adopted at the Executive Committee
Meeting of 28-29 October 2020. Hoctymuo Ha: https://rb.gy/o0mdpq, marym mpucryna:
10.02.2023. roguse;

ETUC (2017). ETUC Resolution on tackling new digital challenges to the world of labour, in
particular crowdwork. Adopted at the Executive Committee Meeting of 25-26 October 2017.
JHoctymHo Ha: https://rb.gy/agbb98, natym npucrtyna: 10.02.2023. rogune;

ETUC (2016). ETUC resolution on digitalisation: "towards fair digital work", Adopted by the
Executive Committee on 8-9 June 2016. JloctymHo Ha: https://rb.gy/gkimcr, matym npucrtyna:
10.02.2023. rogune;

European Council (2000). Anex 1- European Social Agenda. Conclusions of the presidency. Nice, 7-
10. december 2000. JoctynHo Ha: https://rb.gy/irp9k, narym npucrtyna: 31.01.2023. roguse;

171



European Pilar of Social Rights (2017). The European Parliament, the Council and the Commission.
Hoctymro Ha: https://tb.gy/ike3cc, natym npuctyna: 31.01.2023;

3akspyuak BpxoBHor kacammonor cyn (2022). Haxnada mpowxoea 3a ucxpawy y moky paoa u
peepeca 3a Kopuuihere 200umrbe2 00MOpa y jaguum ciayxcoama. 3akjbydak YCBOjEeH Ha
ceqauiy ['pahanckor oxesbema BpxoBHOT KacammoHor cyia oapxanoj 5.7.2022. roaune;

3aKkoH 0 U3MEHaMa M JIoMyHaMa 3aKOHa O 1ope3y Ha joxonak rpahana (2021a). Cu. Inacuux PC, Op.
44/21

3aKoH 0 U3MEHaMa M JI0ITyHaMa 3aKOHa o0 Tope3y Ha noxozak rpahana (20216). Cu. Inacuux PC, 6p.
118/21;

3akoH o0 mope3y Ha npoxoxak rpahana (2022). Cr. Inacnux PC, 6p. 24/01, 80/02, 80/02 (mp. 3aKoH),
135/04, 62/06, 65/06 (ucnpaska), 31/09, 44/09, 18/10, 50/11,91/11 (YC), 93/12, 114/12 (VC),
47/13, 48/13 (ucnpaska), 108/13, 57/14, 68/14 (ap. 3akon), 112/15, 113/17, 95/18, 86/19,
153/20, 44/21, 118/21, 138/22;

3aKOH O OPECKOM MOCTYIKY U mopeckoj aaMuuuctpauuju (2022). Cn. Inacnux PC, 80/02, 84/02
(ucnpaBka), 23/03 (ucnpaska), 70/03, 55/04, 61/05, 85/05 (mp. 3akoHukK), 62/06 (1Ip. 3aKOH),
61/07, 20/09, 72/09 (mp. 3akown), 53/10, 101/11, 2/12 (ucnpaska), 93/12, 47/13, 108/13, 68/14,
105/14, 91/15 (Ayrentnuno tymaueme), 112/15, 15/16, 108/16, 30/18, 95/18, 86/19, 144/20,
96/21, 138/22;

3akoH o npuBpeaauM apymreuma (2021). Cu. [nachux PC, 6p. 36/11,99/11, 83/14 (np. 3akon), 5/15,
44/18, 95/18, 91/19, 109/21;

3akoH o pany (2018). Cx. I'nacnux PC, 6p. 24/05, 61/05, 54/09, 32/13, 75/14, 13/17 (YC), 113/17,
95/18 (AyTeHTHYHO TyMaueHe);

3akon o ComujanHo — ekoHOMCKOM caBeTy (2004). Ca. I nacnux PC, 6p. 125/04;

Uszsewmaj o pady Coyujarno — exonomckoe casema Penyonuxe Cpouje 3a 2018. coouny (2019).
beorpan: Connjanao-ekoHoMcku caBeT Penyonuke Cpouje;

W3Bemraj o npensory aupektuBe EBpomnckor mapiamenta u EBporicke komucHje 0 1modosbllamy
ycioBa pajaa Ha aurutanauM miatrgopmama A9-0301 (2022) Esponcku napramenm. JIocTymmHO
Ha: https://rb.gy/bhdawe, narym npucryna: 09.03.2023;

Interinstitutional agreement on better law-making (2003). Official Journal of the European Union. C
321, Volume 46, 31 December 2003;

Hngopmamop o pady CEC-a (2022). beorpan: ComnujamHo-ekoHoMcku caBeT Peryommke Cpowuje;

Loi no. 2016-1088, du 8 aotit 2016 relative au travail, a la modernisation du dialogue social et a la
sécurisation des parcours professionnels (1). JORF n° 0184 du 9 aott 2016;

0ozo60p Ha ungopmayujy 00 jasnoe 3uauaja op. 037-02-00048/2023-1000 ox 06.03.2023. roause;

IIpecyoa Esponckoe cyoa npasoe y kpusuurom nocmynxy npomus Uber France SAS, Case C-320/16,
2016 ox 12.04.2018. ronune;

IIpecyoa Esponckoe cyoa npaede y ciyuajy Asociacion Profesional Elite Taxi vs. Uber Systems Spain
S.L. Case -C-434/15, on 20. 12.2017. ronumue;

IIpoepam CCCC (2020). JoctymHo Ha: https://rb.gy/qoxabw, narym npuctymna: 10.03.2023. rogune;

Proposal for a Directive on improving working conditions in platform work (2021). COM(2021) 762
final, 2021/0414. Brusssels: European Commission,;

Cmamym Car: Go (2020). Jocrtynno Ha: https://tb.gy/bm7rhd, natym npuctyma: 25.02.2023.
TOJINHE;

172



Cmamym Yopyocerwa paonuka na unmeprnemy (2021). JloctynHo Ha: https://rb.gy/bm7rhd, natym
npucryna: 25.02.2023. roguse;

Upwork legal (2023a). Fee and ACH Authorization Agreement. Effective March 16, 2023. JfoctynHo
Ha: https://tb.gy/uxycvy, narym npucryna: 17.03.2023. rogune;

Upwork legal (20236). Fixed Price Service Contract Escrow Instructions. Effective February 16,
2023. [ocrymHo Ha: https://tb.gy/gz8ngh, natym npucryna: 27.02.2023;

Upwork legal (2022a). User Agreement. Effective July 7, 2022. JoctynHo Ha: https://rb.gy/jsokdq,
natyM npucryna: 27.02.2023. roguse;

Upwork legal (202206). Freelancer Membership Agreement. Effective July 26, 2022. JloctynHo Ha:
https://rb.gy/qlpgsb, narym npuctyna: 27.02.2023. roguse;

Upwork legal (20228B). Hourly, Bonus, and Expense Payment Agreement with Escrow Instructions.
Effective October 7, 2022. JloctynHo Ha: https://tb.gy/bus6cu, natym npucryna: 27.02.2023.
TOJIMHE;

Ycras PC (2006). Cr. Inacnux PC, 6p. 98/06;

Frankfurt Paper on Platform-Based Work (2016). Accepted: 6 December 2016, JloctynHo Ha:
https://rb.gy/bnwkte, narym npuctyna: 01.12.2022. roguse;

Car: Go (2022). Vcrosu xopuwhera. JloctynmHo Ha: https://rb.gy/4hj7w3, natym mnpuctymna:
28.02.2023. ronumne;

Crowdsourcing Code of Conduct (2017). Ground Rules for Paid Crowdsourcing/ Crowdworking.
Hocrtymro Ha: https://rb.gy/o3rpfd, narym nmpucrtyma: 10.02.2023. roause;

HoBuncku YJIaHIIK, CTATUCTHYKHU I/ISBCH_ITajI/I U CTaBOBHU CMHAUKATa

BargainUp (2019). Project team. JJoctynno Ha: https://rb.gy/91tq4h, narym nmpucryna: 12.02.2023.
TOJIMHE;

Bnaosuh, I'. (2020). Cungukatu: CtaTrcThKa HeTayHa, OpOj HE3AMOCICHUX BUIIECTPYKO Behw.
Jlanac, 01.09.2020. rogune. JloctynHo Ha: https://tb.gy/jvtwh7, narym npuctymna: 03.03.2023.
TOJIUHE;

Gates, B. (2005). The New World of Work - to Microsoft costumers. CNET News staff, 19. May
2005. Jocrymno Ha: https://tb.gy/wpmOlc, natym npuctyna: 10.10.2022. roaune;

Hanac (2022). Ymecto nporecta, CarGo nmpemao 3axteB 3a 1200 Takcu no3Bona. [awnac, 09.02.2022.
Hocrtymro Ha: https://rb.gy/vzzste, narym npuctyma: 10.03.2023. roause;

Hanac (2021). Cpouja npea na ceemy no opojy ¢ppunencepa no enraéu cmauvosnuxa. 13.04.2021.
Hoctymro Ha: https://rb.gy/qm3bhq, natrym npuctymna: 31.01.2023. roaune;

pocase u epaoosu y kojuma nocnyje Uber. Buaetn Ha: https://tb.gy/bvujuj, narym mpucryna:
28.02.2023. ronumue;

Digital platform Observatory (2023). JloctymHo Ha: https://tb.gy/rpgrsb, marym mnpucryna:
14.02.2023. roaune;

Eynpasa, JloctynHo Ha: https://tb.gy/ehliwi, narym npuctymna: 09.03.2023. roaune;
Economist Intelligence (2022). Democracy Index 2022. London: Economist Intelligence;

ETUC (2022). Vesojenu ooxymenmu o oueumanuzayuju paoa. Jlocrymuo Ha: https://rb.gy/evbecn,
natyMm npucryna: 12.02.2023. roause;

173



ETUC (2023). MEPs support full rights for platform workers. JloctynHo Ha: https://tb.gy/ascu6p,
natyM npucryna: 09.03.2023;

European election results (2019). Results. JloctynHo Ha: https://rb.gy/wcuhto, gatym mpuctymna:
29.01.2023. ronumne;

Eurostat (2022). Youth Unemployment in Europe, JloctymHo Ha: https://rb.gy/wh6zan, natym
npucryna: 07.03.2023. roguse;

EurWORK (2019). Trade union density. Jlocrynno Ha: https://tb.gy/bjOhqj, marym mnpuctyna:
17.02.2023. roaune;

Wnuh Kpacuh, /1. (2022a). ®puiieHceprMa CTHXY CTapa ITopecka periemha, Tpake XUTaH CaCTaHaK ca
MuHucTapcTBoM. HI, 21.12.2022. JoctrymHo Ha: https://tb.gy/kuz2fl, marym mnpucryna:
25.02.2023. rogune;

Wnuh Kpacuh, [1. (20226). CarGo B03u U Jajbe — OCTaBKa TUPEKTOpaA, AlIMKAIH]ja IIPOIaTa HOBOM
BracHuky. H1, 15.11.2022. JToctynHo Ha: https://tb.gy/mpwy8y, natym npuctymna: 10.03.2023.
TOJIMHE

Nucajnep (2019). Takcuctu nporectyjy, CarGo HajaBibyje kpuBuuHe npujase (BUIEO). Hrcajoep,
09.10.2019. JoctynHo Ha: https://rb.gy/0auexc, narym npucryna: 28.02.2023. roause;

IRES (2019). Don’t GIG Up! State of the Art Report”, Document de travail N° 02.2019, loctymHO
Ha: https://tb.gy/fiuemg, narym npucryna: 01.12.2022. ronune;

ITUC (2022). The International Trade Union Confederation (ITUC) is the global voice of the world’s
working people. JloctynHo Ha: https://rb.gy/m3yq, natym npuctyna: 20.08.2022. roause;

Jepemuh, B. (2022). IIpBo OaHkapcku CHOpoBH, ma oTyka o MuHHMaily: Kako je BpxoBHu
KacalluOHM CyJ ypylmMo mpaBHy curypHoct. Jlanac. 12.07.2022. JlocTtynHO Ha:
https://rb.gy/0gxxk9, natym npucryna: 10.03.2023. rogune;

Kocosuh, C. (2022). Yekajyhu mopecky (opmyiy ApxaBe: OHJajH PaJHULIU Ha TPUBPEMEHOM
pexumy. VOICE, 30.07.2022. JloctymHo Ha: https://tb.gy/x2x314, narym mnpucryna:
25.02.2023. roauHe;

Kosauesuh, A. (20236). Humepsjy ca npeocmasnuyuma Casesa camocmannux cunouxama Cpouje.
20.03.2023. rogune, beorpan;

Lasnier, F. (2019). IT Ranking: Where to Find the Best Developers? Penta Blog. May 6, 2019.
Hoctymro Ha: https://rb.gy/fmdv3c, natym npucryna: 20.02.2023. roqune;

Jlykuh, M. (2021a). bynyhaoct pana — caga: 3aBpmHa koHpepennuja npojekra Ju/laHer, VI'C
Hezasucnocm. 01. noembap 2021. Jloctymuo Ha: https:/rb.gy/jdi3tz, matym mnpuctyna:
14.02.2023. ronune;

Jlykuh, M. (20216). ¥V cycper 3akony o ¢uekcubminum obmuuuma paga. YI'C Hezasucnocm.
15.11.2021. JoctymHo Ha: https://tb.gy/fydnrb, natym npuctymna: 15.03.2023. roaune;

MAZ (2021). Ocnosan Cunouxam paouuxa oueumannux niamgopmu Xpeamcke. JlOCTymHO Ha:
https://rb.gy/uqintx, natym npucryna: 08.03.2023. rogune;

Munytunosuh, M. (2019). Ridesharing y pernony: PymyHuja Hanuia pemiesme 3a KOMIIaHH]€ TOMyT
VY6epa, Xpmarcka ux wu3jenHaumna ca Takcuctuma. Cmapmum. JlocTymHO —Ha:
https://rb.gy/d5Snfxf, natym npuctyna: 28.02.2023. roguse;

HAJIEL (2022). Cusa exonomuja y Cpouju 2022. octymno Ha: https://tb.gy/xshum8, matym
npuctyna: 10.03.2023. roguse;

174


https://rb.gy/wh6zan
https://rb.gy/m3yq

Hemuh, H. (2019). [Ipotect beorpanckux takcucra: biiokana cBakor fnaHa,. ,,y3umMaMo CTBap y CBOje
pyke“. HI. 30.09.2019. Hoctymuo Ha: https://tb.gy/x7ni4j, matym mpucryna: 28.02.2023.
TOJIMHE;

HC3 (2023). Meceunu cratuctuuku Omnred. Hesanocnenoct u 3anonubaBame y Peny6nuiu Cpouju
Op. 245. JloctynHo Ha: https://tb.gy/ox2gs]j, narym npuctymna: 10.03.2023. rogune;

Overby, S. (2022). What is outsourcing? Definitions, benefits, challenges, processes, advice. CIO.
25.11.2022. ToctymHo Ha: https://tb.gy/e2yqvy, Jlarym mpuctyma: 10.03.2023.ronuse;

OECD (2019a). Trade Union Dataset. OECD. Stat. loctynno Ha: https://rb.gy/iw4lg5, natym
npucrtyna: 15.01.2023. rogune;

OGB (2020). Digital Danube Network. JloctynmHo Ha: https:/rb.gy/vxmuzu, mpatym mpucTymna:
14.02.2023. ronune;

OLI 2020 (2023). Ilompascrwa 3a supmyanrnum paonuyuma y Cpouju 00 2017. oo 2023. 2o0umne.
HoctymHo Ha: https://rb.gy/whgdtn, natym mpuctyma: 15.02.2023. ronune;

OLI2020 (2022). Ilompasicrwa 3a eupmyanium paonuyuma 00 2016. 0o 2022. 2o0une. JIOCTYHO Ha:
https://rb.gy/whgdtn, natym npucryna: 20.12.2022. roguse;

Payoneer (2019). The Global Gig Economy Index. loctynHo Ha: https://tb.gy/y70al0, natym
npucrtyna: 20.02.2023. rogune;

[Terposuh, J. (2019). Byunh HajaBipyje cyOBeHLMje, TAaKCUCTU WITPajK rialjy ako ce JOroBop He
ucrniornryje. H1. 15.10.2019. HocrynHo Ha: https://rb.gy/9lilkf, natym mpuctyma: 28.02.2023.
TOMHE;

PanuBojeBuh, M. (2021). ®opmupana pagHa rpymna 3a MpUIPEMY Mpeiora KOjuMa Ce Peryiuile
craryc ¢puinencepa. Hemoxpayuja. 29.09.2021. JoctynHo Ha: https://rb.gy/fmoisk, narym
npucrtyna: 25.02.2023. rogune;

Pakosuh, C. (2021). Mapuo PesmanoBuh: Couujannu aujanor y CpOuju naHac NMpakTUYHO HE
noctoju. YI'C Hezasucnocm. 12.10.2021. JloctynmHo Ha: https://rb.gy/rxgwzn, natym
npucryna: 10.02.2023. roguse;

P3C (2023). Auxema o paomnoj cnazu IV keapman 2022. 2ooune. JloctynHo Ha: https://rb.gy/bufyog,
natyM npucrtyna: 05.03.2023. roguse;

P3C (2021). Auxema o paonoj crazu. Hosa memooonocuja 202 1. locrynno Ha: https://rb.gy/uyaa0q,
natyM npucrtyna: 03.03.2022. roguse;

CaBkoBuh, Y. (2022). ®duckanmHu caBeT KPUTUKYje HA4YMH oOrope3nBama (puieHcepa. Hosa
exonomuja. 06.12.2022. Jlocrynno Ha: https://tb.gy/ri687x, natym mpuctyna: 25.02.2023.
TOJIMHE;

Cumuh-Munagunosuh, M. (2022). Wmajy nu TeTKUIle NpaBO HA HAKHAAY 3a TOIIH OOpPOK.
TIonumuxa. 08.07.2022. Hoctynuo Ha: https://rb.gy/q0ij57, matrym mpuctyma: 05.03.2023.
TOJIHE;

CCCC (2022). CCCC mnompxaBa [exmapamujy “3ajemno 3a ¢dep miardopmcku pax’, CCCC.
25.10.2022. JoctymHo Ha: https://tb.gy/lvdgeo, narym nmpucryma: 15.03.2023. roause;

Creanunh, M. H. (2018), I'ne mmaha mope3 Yandex, a rae Car:Go. Jawnac. 07. noBem6ap 2018.
Hocrtymro Ha: https://rb.gy/dy6acn, natym npuctyna: 28.02.2023. rogune;

CrojusbkoBuh, 3. (2018). JlocTojaHCTBEHM paa WM Maj y npekapHocT, Janac. 07. oktobap 2018.
Hocrtymro Ha: https://tb.gy/yyjafg, narym npuctymna: 01.10.2022;

Stobierski, T. (2020). What are network effects? Harvard Business School Online's Business Insights.
12.11.2020. JoctynHno Ha: https://rb.gy/xu8nlc, narym mpucryna: 18.11.2022. rogune;

175


https://rb.gy/e2yqvy

SWOT & PESTLE (2023). Uber SWOT & PESTLE Analysis. Barakaat consulting;

Tax foundation (2023). Regressive Tax. Jloctymuo Ha: https://rb.gy/08s162, natym mpuctyma:
27.02.2023. rogune;

TechTarget (2022). Labor automation. JloctymHo Ha: https://tb.gy/bievem, nmatym mnpuctyma:
26.08.2022. rogune;

YI'C HeszaBucuoct (2023), VI'C Heszasuchocm noopoicasajy [exnapayujy ,,3ajeono 3a ¢hep
naamegopmcku pao “, 15. pedpyap 2023. loctynHo Ha: https://rb.gy/8m8jwr, natym npucryna:
15.03.2023;

YI'C HeszaBucunoct (2018). Oodporcana npsa paouonuya y oxsupy npojexkma Danube@work. 27.
Hosembap 2018. octynHo Ha: https://rb.gy/7olrlr, natym npuctyna: 14.02.2023. ronune;

VYapyxkemwe pamauka Ha uHTepHETY (2020). CaommTeme 3a jaBHOCT MOBOJOM HOBHUX KOHTpOJA
[Topecke ympaBe. Yopyowcewe paonuxa wua unmepuemy. 17.11.2020. JloctynmHO Ha:
https://rb.gy/wpn8go, narym npuctymna: 20.02.2023. roaune;

Yapyxewe pagnuka Ha uHTepHeTy (2023a). Kankyramop obpauyna nopecke obageze 0o 2023.
Hocrtymnan Ha: https://rb.gy/alqgn8, narym npuctyna: 25.02.2023. ronuse;

Yapyxemwe pagnuka Ha uHTepHETY (20230). Karxyramop obpauyna nopecke obasesze 00 2023.
Hocrtynan Ha: https://rb.gy/jkvopi, natym npucrtyna: 25.02.2023. roause;

Upwork (2023a). Hire pros with the skills you need. JloctynHo Ha: https://tb.gy/7gtys4, natym
npucrymna: 25.02.2023;

Upwork (202306). Annual report pursuant to section 13 or 15(d) of securities exchange Act of 1934
For the fiscal year ended December 31, 2022. JloctynHo Ha: https://tb.gy/4p8hc9, natym
npucryna: 27.02.2023. roguse;

Upwork (2023B). Hire Rate. [loctynHo Ha: https://rb.gy/bupwhm, narym npucryma: 27.02.2023;
Upwork Cpouja (2023). loctynHo Ha: https://tb.gy/v9t78j, natym npucrtyna: 27.02.2023;

Fair Crowd Work (2022). Unions for platform workers. Jloctynno Ha: https://rb.gy/enefzg, matym
npuctryna: 01.12.2022. rogusne;

Fair Crow Work (2017). About Fair Crowd Work project. Joctynno: https://tb.gy/yzlgdy, natym
npucryna: 01.12.2022;

Freedom House (2023). Global freedom, internet freedom and democracy status - Interactive map.
Hoctymro Ha: https://rb.gy/gvmagc, 10.02.2023. roause;

Howe, J. (2006), The Rise of Crowdsourcing, Wired 14, 6. loctrynno Ha: https://rb.gy/kwks0d, natym
npucryna: 10.10.2022. roguse;

Conseil national économique (1925-1939), Jloctynno Ha: https://tb.gy/hugftt, natym npucrymna:
20.09.2022. roauHe;

UYexkepenar, I1. (2019). Cyko0 Takcucta u Car:Go mokasyje ay0spu mpoOJieM CpIICKE MPUBPEIE.
Tanac. 09.10.2019. JoctymHo Ha: https://tb.gy/itw1t9, narym npucrtyna: 28.02.2023. roause;

Word data (2023). JloctynHo Ha: https://tb.gy/04unox, natym npucryna: 15.01.2023. rogune.

176


https://rb.gy/alqgn8

buorpaduja ayropa
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dakynTeTy MOJUTHYKUX HAayKa KOje 3aBplIaBa ca MmpocedyHoM oreHoMm 9,39. HakoH 3aBprieHHX
OCHOBHMX aKaJEMCKHX CTyAMja YIHUCyje MacTep akajaeMcke cryauje: IlonmuTuuka aHanuTHKa U
MEHAIMEHT y MOJUTHIIM KOj€ 3aBpIlIaBa 0{0paHOM MacTep paja Ha TeMy Y THIIaj IUBUIIHOT APYIITBA
Ha TIPOoIIeC MOJUTHYKOT oJiTyunBama: cirydaj Cpouje 2000-2015 ca mpoceunom orieHom 9,78. Hakon
TOTra YIHUCYje TOKTOPCKE aKaJeMCKe CTY/IH]je MOJUTHKOJIOTH]E.

3anocneH je Ha YHuBep3uTery y beorpagy — @akynrery monutuukux Hayka ox 2018. ronuue y
3Bakby MCTpPaKHMBA4a MPUIIPABHHKA, Aa Ou ox 2021. roguHe HAMpEaoBaoO y 3Bamke HMCTpakHBada
capaJiHuKa. AHTaXXOBaH je Ha nmpeaMeTuma JlokanHa camoyripaBa, JaBHe MONUTHKE, JaBHE yciyre u
JIOKAJTHM €KOHOMCKH pa3Boj U [lomuTHka MpOCTOPHOT IUIaHUpamwa, rpajkba U cTaMOeHa MOJIUTHKA.
HeroBo KJby4HO TOJbE€ HMHTEpECOBAba je AWTHTAIM3alMja pajid, CHHIUKAIHO OpPraHU30Bambe
OUTUTATHUX PaJHUKA U yIOTpeda TUIHTAIHUX ajara y IaMeTHOM YIIpaBJbamwy rpajgoBuMa. Jlo caga
je o0jaBHO HEKOJMKO panoBa M To mo 1 y kareropuju M14 u M23, 4 y xareropuju M33 u 2 y
kareropuju M51. Unan je MehynapoaHor yapykema 3a MOJIUTHYKE HayKe W PEIOBHU YUYECHHK Ha
TOAMIIBLMM CKYIOBHMA OBOT YIpYy)Kema. YdecToBao je Ha OpojHuM MmehyHapoaHum u nomahum
KOH(]epeHujama y 00J1aCTH MOTUTHYKUX HayKa. Y YeCTOBAO j€ y HAyUYHO — UCTPAXKHUBAYKOM MTPOjEKTY
[Momutnuku upenturer CpOuje y pEerHoHAIHOM W TJ00AJHOM KOHTEKCTY (€BUACHLMOHU Opoj:
179076). lobutHuK je Harpazae 3a HajOOJbH pajl y o0JacTH IPYyIITBEHUX Hayka Ha 12. Hayunoj u
cTpyuHoj koH(pepeHuuju — CryneHTH y cycper Hayke 3a 2019. roguHy Kojy je OpraHu30BaHO
VYuusepsutet y bamoj Jlymmu.
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