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The strategic framing in crisis reporting on television programs with national frequency in
Serbia

Abstract:

Researching the media space in which interpretations of social reality have been produced
raises the question of how much ideas articulated in public space in Serbia reflect the true
spectrum of social aspirations. The competition of political ideas in the public sphere forms
alternatives. Audiences choose between those alternatives, and they affect their behaviour.

By the theory of social constructionism and framing as a media effects theory, the paper is
based on the media as constructors of meaning, media reality and shaping means of the
ideological-symbolic context in which the political process is considered. The link between the
media and politics allows political actors to market their versions of reality in line with their
political goals. The research conducted in this paper refers to media reporting on crises because, in
uncertain situations, the actions of political entities on media workers are more frequent. The paper
should point out the specifics of national television reporting and present key actors in media
reports on the crisis. By using framing analysis in three case studies, the author tried to determine
to which extent media reports were strategically framed and which elements make these articles
recognizable to the public. The presence of strategic frames shows the strategic potential of media
content, but also, these frames are a realization tool for symbolical policy in the media practice.
The research aimed to determine strategic frames, their characteristics, and the arsenal of
symbolical means through which the symbolical policy is realized. In this way, the author opens
questions related to the symbolical presentation of politics in the domestic media space and how
political elites influence people's consciousness through symbolic resources.

Keywords: strategic framing, symbolic policy, strategic frames, crisis, media, political entities,
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1. YBOJ

Wneonoruja nmpodecHoHaTHOT HOBUHAPCTBA MOCMaTpa HOBHHAPE Kao ,,uyBape JEeMOKpaTHje‘
Koju Tpeba 1ga o00aBibajy MCTPAKMBAYKK I10CA0 MOMTYjyhu TpPUHIIMIIE HE3aBUCHOCTH,
00jeKTHUBHOCTH, OJIATOBPEMEHOT M CBEOOYXBAaTHOT HM3BEIITaBama. akBO IMOHAIIAKE MEIU]jCKHX
pagHMKa [TOYMBA HA AEMOKPATCKUM IPHHIUIIMMA CII000/e N3pakaBama ¥ MpaBa jaBHOCTH Ja Oyze
yIO3HAaTa ca JAellaBambuMa y APYIITBY. /[BajeceToBeKOBHA MPOMEHA OJHOCA HA JIMHUJU MEAMjU-
MOJIMTHYAPH, JUTHTAIM3AIMja MeIrja U cBe Behu yriumB KamuTana y MeaujcKy cepy y BEIUKoj
MepH Cy U3MEHHIIU MPOIieC U3BEIITaBama. [IpermnTame MeujcKe U MOTUTHYKE chepe je ocTao
CBAaKO/HEBHIIA, & HOCHOLM MOJUTHYKEe MOhM MocTajy cBe uerrhu n3Bopu MHGOpPMAIUja U TBOPLH
3BaHWYHUX JAeduHunMja mpobiema U gorahaja koju myOonuky okpyxyjy (Gurevitch, Bennett,
Curran & Woollacott, 1982). Ca apyre crpane, HOBUHApH MOYHILY J1a KOPUCTE MATPHUIIE TPHUITHKOM
W3BCITABAKka, KOHCYITYjy WCTe, 3BaHMYHE WU3BOpe HHQOpMalHja W HMajy OrpPaHUYCHY
Gb1ekCHOMITHOCT Kajia je ped o Kpeupamy Meanjckux caapxkaja (Kunczik & Zipfel, 2006).

TakBa cuTyanmja y Menujckoj cdepu ONakmiaja je youaBamke HECKIaJHUX IpeacTaBa o
PEaTHOCTH W MEIUjCKU IOCPEIOBAHO] CTBAPHOCTH, a mojeauHu teopernyapu (Altheide, 1977,
Glasgow University Media Group, 1976) cy cmarpasii aa Ta pa3idKa MPOU3WIA3H U3
OpPraHM30BaHMX WHIMBUAYAJTHHX NpeApacyJa HOBHHApA M YpeIHUKA U OPraHHU3aIlfjCcKe
npuctpacHoctd. Jpyru (Fishman, 1977; Molotch & Lester, 1974), cy BepoBanu a Ccy BECTH
BEIITayKe KOHCTPYKIIMjE U Jla CE 3aTO U HE MOXKE TOBOPUTH O MCTOBETHOCTH OBE JIBE CTBAPHOCTH.
OBo Herupame TOoriiea Ha Meauje Kao ,,0rjiefaiga CTBApPHOCTU je y BE3W Ca KPUBJHEHEM WIIH
dbopMupameM JaXHE IMPEACTaBe O pPEaTHOCTH, jep je oOJHKOBaHa oOf cTpaHe Biajajyhux
MOJIMTUYKUX M eKOoHOMCcKuX rpyna (Blumler & Gurevitch, 1982: 233-236). OnbaruBim uaejy o
HETIPUCTPACHUM PaJHUM MEAMjCKUM Ipakcama, OBH TEOPETHYApH CMATPAIN Cy Ja CYy MEIUjCKH
paIHUIM OTPAHUYCHH y CBOjOj PaaHO] ayTOHOMHUJU M Jla C€ KOHTHUHYHPAHO MPUKPHBA TOKOPHOCT
ME/IMjCKUX MTpodecroHanana JOMUHAHTHO] UAEOJIOTHjU. 3aTO je Yy TAKBUM YCJIOBUMA paja Meauja
CBE TEKE€ TOBOPUTH O MEIMjCKHM CaJpKajiMa KOjU IPEJCTaBJbajy CTBAPHOCT OHAKBY KakBa OHA
3aUCTa jecTe U MeAMjuMa KOjH BpILe HAJA30p HaJl 3BAaHUYHO W3a0paHUM MPEJCTaBHUIIMMA Ha BIACTH
(Ucro).

[Topen Tora, Menuju ce OAaBHO BUILE HE TIOCMATpPajy caMo Kao KaHaIW MPEeHoca Mopyka, Beh
Ka0 KOHCTPYKTOpPH CMHUCJIA U CTBAPHOCTHU (MEAM]CKE CTBAPHOCTH) KOja j€ OOMYHO M OHA PEaTHOCT Y
K0joj mybunuka xuBu (Mati¢, 2018). Tume mTO ce MEaHjU A0KUBIbABA]Y Ko ,,TBOPIH CTBAPHOCTH
MOoKa3yje ce Ja je MeJaujcKa IpencTaBa o norahajy u 3Hauewme Koje My MEAUjU Jajy, OHA CIUKA U
OHO 3Hauyewe Koje he myOnmka u uHTepnperupatu u ycsojutu (Edelman, 1964: 2). Meauju Tako
nobujajy moceOHO BaKHY YJIOTY Y TMOJUTHUYKO] chepu y KOjoj MOCTajy ,,YeTBpTa TpaHa BIACTH .
Onu omoryhaBajy HOJMTUYKUM CyOjeKTHMa Ja IJjacupajy CBOj€ Bep3uje CTBAPHOCTH KoOje Cy
OCMHUCIIWUIH 'y CKJIaJy ca HHUXOBUM MPETXOAHO JePUHUCAHUM MOJUTHYKUM [UIBEBUMA U
uHTepecuMa U o00e30ene armocdepy cpehe, ctpaxa, mMupa - mo mnorpebu. Tako mMonuTHKA,
3axBaJbyjyhu MenujuMma, uMa CBOjy CUMOOINUYKY (OpMy Y KOjo] Cy CHMOOJIM OCHOBHU MEXaHU3aM
Koju ozpel)yjy KaKko ce JbyJM MOHAIajy U onaxajy ApymTBeHy ctBapHocT (Mcro). Ymecto nopyka
Kao TPAHCHAPEHTHHX HOCWJIAlla 3HAuYeHa, MEIUJCKH CaapKaju Cce TPEeTUpajy Kao KOHCTPYKIIH]E
3HAaKOBa KOj€ y MHTEpaKLHUju ca MpUMaolliMa Mpou3BoJie 3Hauewe. KoHcTpyucame 3Hauewa U 01
CTpaHe MOIIUJbAoIa U OJI CTpaHEe MPUMAOoIIa j€ COLUJAIHO U KYJITYPHO yCJIOBJbeHO (Simons et al.,
2000: 86 mpema Milivojevic & Mati¢, 1993: 30). Kako cy Memujcku mNpuKa3H peaTHOCTU
cuMmOonmuka 3amMena 3a wy (Milivojevi¢ & Mati¢, 1993: 30), Meamjcku MpUKa3H CYy U Y OCHOBH
cUMOOTHYKe MouTHKe.! 3aT0, OBUM pajoM ayTOpKa KeJHd Ja OTBOPH MHTama KOje Ce OJHOCE Ha
CUMOOJIMUKY IIPE3EHTAlIN]y TOJUTHKE y JoMaheM MeIujcCKOM IPOCTOpPY, TO JeCcT Ja UCIHUTA KaKo Cce,
MOCPEJICTBOM MeJija, pUKa3yje paja NOJUTUYKUX akTepa. OBaj MpUKa3 MOXKE Ja ce pasiuKyje OJ
HEjaBHE MOJIUTHKE.

! Menujanusanuja caBpeMeHOT TIOJIMTHYKOT MPOLECA j€ y BE3U €A HETOBOM jaBHOM PENPE3EHTALMjOM KOja ce, UecTo,
ocTBapyje Kpo3 CUMOOINYKY Ipe3eHTalu]jy noautuke (ManuHosa, 2013: 12).
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JaBHU mpocTOop je moBe3aH ca pajoM MAacOBHUX MENH]ja, jep jeé ’UXOBUM pa3BojeM omoryhena
KOMYHHKAIlMja ca IIHPOKOM, XETEPOreHOM ITyOJMKOM W TOTEHIMjaTHUM OHMpadynMa Kao HEHHUM
cactaBHUM JesioM. CUMOOIMYKa KOMIIOHEHTA JIEMOKPATCKE MOJIMTHKE j€ UCIIPEeIlIeTaHa ca pajioM U
M3BEUITABAEM MEJIH]ja, jep y3 MOMON HBUX MOJUTUYKH CYOjeKTH MPEHOCEe CBOj€ MOPYKE ITyOIUIH
(ManunaoBa, 2013: 12).

Cumbonnyka nmonuTuka ofpelyje ce kao cnenuduyad BUJ MOJIUTHYKOT KOMYHUIIPAmba KOjU
He Tpeba Ja JoBeae 10 palroHaIHOT npocyhuBama rpahana (mybnuke), Beh Tpeba ma cyrepuiie
onpehenn cmucao y3 momoh kopumihema BU3YeNTHUX, ayJUTHBHUX W JPYrUX BpcTa edexara
(MaymnoBa, 2013:12 nmpema Atnaruh, 2019: 94). To 3HauuM na MOJUTHYKU CYOjEKTH Kpeupajy
caJpikaje KOju MOTY JIeJIOBaTH Ha CTaBOBE W MUILbewa nyOnuke. OHU he KOPHCTUTH €CTeTCKO-
cUMOOJIMUKE pecypce M CTBapaTH CUMOOJIMYKE Cyporare MOJIMTUYKUX aKTUBHOCTH U pelleHa, a
CBE y IIWJbY COICTBEHE JeruTumm3anuje u konconuaanuje (Ilonemyes, 1999a: 62 npema Atnaruh,
2019: 94). Tako je ucTpakuBame CUMOOIMYKE MPE3CHTAIIN]E MOJUTHKE Y BE3U Ca HCTPAKUBAIHEM
IpOCTOpa y KOME Ce MPOU3BOJE M HIMPE KOHKYPEHTHA TyMayema JPYIITBEHE PEATHOCTU Tj.
ME/IMJCKOT MPOCTOpa, alli j€ U Y BE3U ca KapakTepuCTUKaMma CTpaTeruja Koje y4eCHUIM KOPUCTE Y
oBoM miporiecy (Armaruh, 2019: 94).

HoBuHapu 1ocTajy BaKHM aKTE€pH Yy TMPOLECY NPOU3BOJIBE M LIMpPEHa IMOJUTHYKOT
cuMO0JIM3Ma, IIITO JOBOJM 10 CBE Behe MOBE3aHOCTH MOJUTHYKUX CyOjeKkara, Meauja, HOBUHApa U
jaBHor Mibema (Lou, 2013: 67). ITonutiuku Cy0OjeKTH HAcTOje Ja MPEHOCE CBOje Hamepe HUJBHO]
JaBHOCTM TyTeM MEIHMjCKHX KaHalla, a IbUXOBE IMOpYyKe KOje IMPOMOBHINY IMOjeIUHAYHE H
cnenu(puyHe UHTEpece, TPAHC(HOPMHUILY ce MO J1€jCTBOM MEAM]CKUX MPOU3BOAHUX pyTHHA. Tako
je cCMMOOJMYKa TIOJUTHKA pe3yiTar yHUje u3Melhy Meanja W MOJIUTHKE, MTO KAo MOCICTUIly UMa
ryOUTaKk ayTOHOMM]j€ U UJIEHTUTETa U MEJIMJCKOT U MOJIMTHUYKOT cucteMa (Saxer, 1993).

Jla 6u ce MpHUCTYIMUIIO OBOj MPOOJEMATHIM TOTPEOHO j€ KPEHYTH O] aHAIM3€e CTama JoMaher
MEIUjCKOr CHcTeMma, Koju je mnpema Maruhesoj (Mati¢, 2018: 57) xaotnuan u 06e3
(YHKIMOHATHUX, WHCTUTYIIMOHAJIHUX, EKOHOMCKHX M TNpodecHoHanmHuX OCHOBa 3a ciobomy
Me,I[I/Ija.Z ,HoBH enemeHTH cuctema, yBeneHu HakoH 2000. roaumHe: MeIUjCKO TPIKUIITE,
UIypaiu3aM W TPAHCHAPEHTHOCT BIIACHUINTBA, jJaBHU MEAUJCKH CEPBHUC, peryiandja u
caMmoperyalyja HUCY IOMOIJIM Y CTBapamy OJpP)KUBE MEIHM]CKE MHIYCTPUjEe HUTU Y CMABEHY
MOJIMTHYKOT yTUIaja Ha Menuje. [7obarHa €eKOHOMCKa KpHu3a, 3a0lITPaBame YHYTPAIIHbhEe
€KOHOMCKE KpH3€ U HOBU MPOOJIEMH M3a3BaHU JUTUTATHOM PEBOJIYLIM]OM 3HAUAjHO CYy MMOTOPIIATIH
npobneme y Menujckoj chepu u kpusy nomaher HoBuHapcerBa (Mcto). Mako je 3aKOHCKU OKBHD
KOju je ycrioctaBibeH HakoH 2000. roauHe 100ap U CTaIHO ce HHOBUPA, OH CE HE MPUMEY]e.

AHanu3oM M3BelITaBaka JoMahux Menuja ayropka jKelaH J1a yKake Ha HEraThBHE acIeKTe,
noBe3aHocTu u3Mehy nomahux mMenuja u JOMUHAHTHUX MOJIUTUYKUX cyOjekaTa. McTpaxkuBame Koje

J€ CIpOBEACHO CE€ OJTHOCH Ha M3BELITaBame Meuja O KpU3HUM CHUTyallljama, jep ce Taja ImyOJnKa
BUIIE HEro OOMYHO OClIamka Ha Meauje Kao u3Bope HMH(popManuja, a W Taja je JeloBambe
MOJINTUYKUX cyOjekata Ha wMenujcke panHuke Hajeehe (Milivojevié, 2009). VYV  kpuzHuM
cUTyalujama Ja 64 ce Omucaad M 06jaCHUIM TH HOBH Joral)aju KopHcTe ce: OKBHPHS, THCKypcu?,
HapaTHBK® ¥ 3Hauerma. CBM OBH €JEMEHTH U 3Hauema Je0 Cy CUTyallja, IVIEAMIITA, HHTepeca
MoJiesia IPYIITBA Y OKBUPY KOTa LUPKYJIMINY, a KOje Cy y MPOLUIOCTH (OpMHUpaId JOMUHAHTHU
cy0jexTu M mpuXBaTUiIO UX je jaBHO Mibewe (Vcto). To cy Beh ycBojeHe aeduHMLIMjEe PA3IUUUTUX
acriekata CTBapHOCTH KoOje Cy IUIacHpaHe ca IWbeM Ja OM OCBOjuiIe joul BHIIe Mohu, MOKpuie
IIUPH OTCeTr TemMa B 00e30eauie HHKITy3UBHHAje U CBeoOyxBaTHHje dopMyralije, HEro mro 01 To

2 TIpema mojanuma AreHnuje 3a npuspenne peructpe y Cpouju je 2020. romuse peructposaHo oko 2500 menuja
(AITP, 2020).
3 Tloxg mojMoM OKBHpa IOAPa3yMeBajy C€ MHTEPIPETATHBHE IIEME KOjeé KOpHCTe HOBMHADH, a KOjé MOTY OMTH
HEYTpaTHE WM MOJIUTUIKU U €eKOHOMCKHU 00ojeHe u obmukoBaHe (Lou, 2013: 69).
* 'V oBom pany, auckypc he ce mocMarpaTé Kao CKyn 3Hadema, MeTaopa, MPEeJcTaBa, CIMKa, NpUYa, UCKaza KOju
3ajesiHO pon3BoJie onpeleny Bep3ujy norahaja (Ber, 2001: 83).
® Haparus he ce y 0BOM pajly Je(MHHCATH Kao JAMCKYPC KOjH j€ OCMHIIIBEH Jla TIOBe3yje pasimuuTe norahaje u roBope
0 muMa, npunucyjyhn um oapelena 3nauema (Babcock & Staff, 1961: 1503).
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MOTJIe J1a TIOHy/e apyre, noapehene rpyme. Tako je cTBapHOCT KOja Hac OKPYXyje KiacupuKoBaHa
Ha CTEPEOTUIIHE HAYMHE KOjU I10jeHOCTABIbY]Y M KPUCTAJHILNY CIOXKEHE JAPYIITBEHE Mpolece
(Benford & Snow, 2000: 620).

VY pany je pokyc cTaB/beH Ha KaHaJIe TEJICBU3Wja Cca HAMOHAIHOM (PEKBEHIIUjOM, jep je
TeNeBU3Uja W Ja’be HajyTUlajHuju Menuj Ha teputopuju CpoOuje (Atmaruh & Cypuynuja
Munojesuh, 2018; Mati¢, 2014) u jomr yBek u3apkaBa AUTHTAIHE M3a30B, HAKO j€ CaJla, KOHIENT
npunpeme u auctpuOynuje TB caapkaja cBe demhe y Be3u ca JAWTUTATHUM Tuiatgopmama
(Klagar, 2020: 73).5 Tenesusuja Moxke Ha HAjOOJBM HAUMH Ja IPE3EHTYje cajpikaje KOjH yTUUy Ha
jadame uiu peaeduHUCcabe MOCTojehnX IPYIMTBEHUX BPEIHOCTH, @ TUME M Ha JoMahy MOJUTHYKY
kyntypy (Arnaruh & Cypuynuja Munojesuh, 2018). ITopen Tora, HAMOHAIHO TMOKPHBAKE j€
3Ha4YMWIoO Ja he ce MCTpakuBaTH MOPYKE, CaApKaju M 3HAueHa KOjH Cy MMaH MOTEHIMjal aa
CTUTHY JI0 HajIIMpe MyOIIuKe.

Pan Tpeba nma ykake Ha cnenn(UYHOCTH W3BEINTAaBamka TEJIEBU3Wja €A HAIMOHAITHOM
(PEKBEHIINjOM, Tl U Ha YCIIOBE KOjH Cy JOBEIU JO CBE M3PAXKEHU]E MOJUTUIKE MPUCTPACHOCTH
MeIvja, a Ha KOje YyKa3yjy pe3yiTaTH paHHjuX HCTpaKWBamka O KOjuMa he OWTHM BHINE peuu
xacuuje.” Tlopen Tora, pax Tpeba ja NpeAcTaBU KJbydHE aKTEPE Y MEIUjCKUM M3BELITAjUMa O
KPU3HUM CHUTyalljaMa ¥ YTBPJU y KOjOj MEpU CY MEAM]CKH MPUIO3HU CTPATEUIKH 000jeHH, alu U
KOJjU Cy TO €JIEMEHTH Koju Om momorim jomahoj myOimiM Ja Tpero3Ha CTpaTelikh 000jeHe
menujcke npuore. Ctparenika 000jeHOCT mpwiiora ce onpehuBana yTBphuUBameM NpHCYCTBA U
KapaKTepUCTHKA CTPATCIIKMX OKBHpa y AoMahMM MEIHMjCKUM NpPUJIO3MMa y BpeMe KPH3HHX
CUTYyallija Kao CpeJCTBUMA KpO3 KOje ce peanusyje CUMOOIHUYKa MOJUTUKA y JoMaho] MeIujcKoj
npakcu. CTpaTemIku OKBUPH PA3JIMKYjy C€ OJl MEIHMjCKHMX OKBHpa IO TOME IITO ca cOOOM HOce
yOehuBauky MOTEHIWjal U MPEHOce cajpikaje 4uja je Hamepa Ja NMyOnuKy yBepu y ojapeheny
BEp3HUjy TMpelCTaBe O CTBAPHOCTH, a Koja je, Hajuemnrhe, npwiaroleHa MUbEBUMA U MHTEpECUMa
MOJIMTUYKUX cyOjexara Ha BiacTu. OmabupoMm u uctuiameM onapehenux mHbopMmaluja, OKBUPU
noMaxy myonunum na npoHalhe, onasu, uACHTUDHUKYje U O3HAYM MPOTOK TUX MH(POpMaIija Koje je
okpyxyjy (Goffman, 1974). Kpo3 oBaj npouec, okBupu oapel)yjy IpyIITBEHO OKpyXewe yruuyhu
Ha CTAaBOBE U TIOHAIIAKE JbY/IH.

AmHanmsa Koja je CpoBe/ieHa y OBOM pajly 3aCHHBA C€ Ha HCTPAaXHUBaby ME/IH]CKOT IPOCTOpa y
KOMeE ce TIPOM3BO/IE M IHPE KOHKYPEHTHA TyMadyerma APYIITBEHE PEaTHOCTH, a IITO HY)KHO OTBapa
U THMTamke KOje Ce OJHOCH Ha YJOry IUlypalu3Ma Hujaeja y HoduThukoMm mpouecy y CpOuju,
OJIHOCHO IMHUTAamkE KOJMKO HJIej€ apTUKYJIMCAHE Y JaBHOM IPOCTOPY OJpa’kaBajy pPeajHu CIEKTap
JIPYIITBEHUX CTPEMIbEHA. JeaH 0 OCHOBHHUX YCJIOBA 3a OCTBApUBaH-€ JIEMOKPATCKE BIIaJaBHHE
Mojipa3ymMeBa Jia MOJUTHYKU CYOJeKTH y jJaBHOM IPOCTOPY MPE3EHTY]y HauWHE pazymMeBama U
pelaBama IpYILITBEHUX MTPobieMa YuMe ce U 0TBapa MOTYhHOCT Jla ce Te MepCHeKTUBE U CTABOBU
npe3eHTyjy rpahanuma (Atnaruh, 2019: 94). KonkypeHuujom MOJMTUYKUX UAEja Y JaBHO) cepu
dopmupa ce crekrap antepHatuBa usmely kojux rpabhanu, Hajuemrhe, Oupajy M Koje yTU4y Ha
HUXOBO MTOHAIIAME.

® 'meyraomuma cy Ha pacroiaramy yciyre OJUI0KEHOT TIIeiarma (,IpeMoTaBambe™ caapkaja Hajipe 72 cara, a oTOM U
cenam nana), BoJl (video on demand) mnardopme ura. (Klacar, 2020: 73).

" TakBa cy mcTpaxkupama: Matuh, J., Mmwmsojesuh, C. (2021). Tpu nenenuje u3bopHe KoMyHUKanuje. Kako, kora u
3amro cMo Oupamu. M36opu y Cpbuju 1990-2020. romune. 36opuux padosa ca mayumne xoupepenyuje ,, HU300pu y
Cpouju 1990-2020°. daxynreT NMOJUTHYKHX Hayka, MHCTUTYT 3a monumrthuke cryauje, 9. m 10. memembap 2020,
Beorpan, beorpan: MucTuTyT 3a momutndke cryauje U CioyxOenu rimacHuk, crp. 347 -399; Mati¢, J. (2018). Medijska
politika vlasti SNS-a u Srbiji 2014-2018. godine, Zbornik u cast prof. dr Dubravki Vali¢ Nedeljkovié¢ Mediji Balkana.
Novi Sad: Filozofski fakultet Univerziteta u Novom Sadu, str. 53-71; Bessanoscku, P. (2014). Konrposep3se memujcke
nosutrke Cpouje. Teme — uaconuc 3a opyumeene nayke. Huur: Yausepsuter y Humy, 03:1297-1312; Freedom House
(2020). World freedom: Serbia, preuzeto sa: https://freedomhouse.org/country/serbia/freedom-world/2020,
poseceno:15.04.2021; Beogradski centar za ljudska prava (2017). Ljudska prava u Srbiji 2016: parvo, praksa i
medunarodni standardz ljudskih parava. 1zvestaji. Beograd: BCHR; Bandovi¢, M. S., Codanovi¢, N. (2021). Savamala,
drzavni projekat rusenja pravne drzave. Istionomer. Analize. preuzeto sa: https://www.istinomer.rs/analize/savamala-
drzavni-projekat-rusenja-pravne-drzave/, poseceno: 1.12.2021.
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1.1. Cum0u03a HoBHHapa U noguTuyapa y Cpouju

OnxHoc MenWja ¥ TONUTHYApa NpeAMET Ccy OpOjHUX HUCTPaXKHBamba CIPOBEACHUX Y
uHoctpancTBy U y Cpbuju. Tako, usBernraj @pugom xayca (Freedom House, 2020/2021) ykasyje
Ha yumeHUIy Aa ce CpOuja cyouaBa ca MamKOM OCTBAPEHOCTH JIMYHMX IpaBa U cioboxa, ca
noceOHMM HarjackoM Ha clo00ay MHIUBEHA W He3aBUCHO MH(popmucame. [Io oBoM m3BemiTajy,
nomahu Menuju HUCY HE3aBUCHH y CBOM pajay O 4eMy HajOooJbe CBEIOYE MEIUjCKa M3BEIITABAbA Y
TOKY Ppa3IMYUTUX H300pHUX Kammama (mapiameHtapHu n3bopu 2019. roamHe, mpeaceaHUYKH
n36opu 2017. rogune...) Koje mpaTe MPUTHCHM HA HOBHHApe U MyOJHMKY, 370ymoTpeda jaBHHX
pecypca M 3acTpalliBamke He3aBUCHHUX MocMmarpada. Ciaobona Menuja HapylleHa je U HelOCTaTKOM
TPAHCHAPEHTHOCTH Yy BIACHULITBY MeEIHja, PENAKLUWjCKUM IMPUTHCUUMAa HA HOBUHApe, ajlu U
BHCOKHMM HHBOOM camorien3ype (Freedom House, 2020/2021).

O cBe Behem HeraTMBHOM JI€I0Bamby MOJUTHUKE cepe Ha 00JIacT Meuja TOBOPH U TI100aTHH
n3BemTaj o caodoau meauja Penoprepa 6e3 rpanuna (RSF) uz 2021. rogune. Y 0BOM IoJIUIIHAKY,
3a0enekeHo je moropiname ciioboae mMeauja Ha bankany, a CpOuja Hamasu Ha 93. MO3UIHUU O]
ykynHo 180 3emaspa Koje yuecTBYjy y UcTpaxuBamy. OBakaB paHT oOpasiaxke ce YHICHUIIOM Ja
ce KPUTUYKM HOBUHAPH Hajuemhe eTHKETHpajy Kao ,,JJaXKJbUBLU' WIW ,,IIMHJYHH" U J1a MEIHjH
CIPOBOJIC TpJbaBe KaMIlale¢ MPOTHB CBOjUX KonermHuma u konera (Purovi¢, 2021). IToceGan
pobIeM cy ,,JakHe BecTH  Kojuma ce 'y CpOuju AUCKPEANUTY]y MOTUTHYKH HEUCTOMUIILJbEHUIIH, a
Koje o0yxBaTajy U3MUIIUbEHE BECTH WM HeTauHe MHGOpMaIUje Koje ce IUIacupajy ca MUJbeM Ja
30yHe MmyONuKy Wil cTBope oapeheHy armocdepy maHWKe, cTpaxa, JJAKHOT 3aJI0BOJHCTBA HTII.
EBporicka Mucuja 3a 3amtuTy HOBHMHapa mo kpuBuuHoM 3akoHY (TAIEX) koncraryje ma cy
meauju y CpOuju 1Mo CTaaTHUM MPUTHUCKOM BIIACTH, Ja Cy U3BOPU HENPHCTPACHUX MHOpMaIHja
MaJoOOpOjJHM W Ja Cy 4YeCTH CJIyd4ajeBH OMeTamba HOBHMHapa: oJf 3a0paHe TIpHCycTBa
KOoH(epeHIMjaMa 3a Me/Iije 10 CKprBama HHpOpMaIiija o jaBHor 3Hadaja (Beta, 2018).

Jom jemna xapakTepucTHka noMahe HOBHMHAapCKe Impakce je ce cBe demthe H3BEIITaBamE O
Kpu3HHM cuTyarnjama (Beta, 2017), anu Tako 1a MEIUjCKH CaApKaju MIUPE CTPax U MAHUKY KO
nyOJIMKe, IITO pe3yaTupa BehoM MaXioM M U3TPaJl-OM MOBEpEHa Y MOJIUTHYKE CyOjeKTe KOjH ce
y TUM TepHOAMMAa TIOHAIIAjy 3alITHTHUYKH W TIOCTaBJhajy ceOe Kao 3BaHUYHE H3BOPE
uHpopmanuja. OBo mnorBphyjy OpojHe mnyOnukanmje u3 obimactu cioboje pajga Meauja u
cio0oHOT MH(OpPMHUCaa MOMYT: TOAMIIKBET rI100aTHOT U3BemTaja EBporckor eHTpa 3a meauje
u wmemjcke cnodome (ECPMF, 2021), usBemraja Beorpamckor ImeHTpa 3a JbyJcKa IpaBa
(Beogradski centar za ljudska prava, 2017), nyOnukamnuje O cTamby MeaWja OpraHU3aIje
»Aptukan 19 (Article 19). OBo 3Haun U Ja MONUTUYKHU ciojeBH Bpahajy atmocdepy cykoba y
JaBHU TOBOp, je€p TOpeN HEA0CTaTKa MEIUJCKUX cl1000ja, JO0Ja3u W JO TOBJIaYeHha BEJIMKHUX
JIOHATOpa, CTPaHMX HMHBECTUTOPA W CTBapajy Ce YCIOBHM 3a CHUCTEMCKO 3apo0JbaBame Meauja
(Matuh & MunusojeBuh, 2021: 351).

OBM U3BEIITAjU UCTUYY HEKE O]l KapaKTepUCTHKA JoMaher MEeIUjCKOT CUCTeMa, TPXKHILITA U
Mezauja, a Ha Koje ykaszyje u Maruh (Mati¢, 2018: 57-68) y cBojuM UCTpa’KMBambUMa:

e 3noynorpebsbaBame NpUBaTU3ALMjE MeIMja y AP>KAaBHO] CBOJUHH;

VYpymaBame MEAHjCKOT TPKUIITA M 3aBHCHOCT MeJlrja O IpKaBe Kao H3BOpa MPHX0/Ia;
HenpumemnBame nocrojehe meaujcke perynaTuse;

HerpaHcniapeHTHOCT BIaCHUILTBA MEHja U Majl MEINjCKOT TUTypaIn3Ma;

N3octaBibame peryianuje Ap>KaBHOT M TOJUTHUYKOI OIJIAIlaBaka Y HOBOM 3aKOHY O
oTJlalmaBamy M 3J0ynoTpeda cucTeMa MpojeKTHOT (PpuHAHCHUpama MEAHMjCKUX Caapikaja of
jJaBHOT MHTepeca U3 OYIIeTCKUX CPEeCTaBa;

e [lacuBusupame PerynaropHor tena 3a enekrponcke menuje (PEM);

e VYcnocTaBibame GUHAHCH]CKE 3aBUCHOCTH JABHUX MEJIMjCKUX CEPBUCA;

e Tabnomauszanuja Meaujcke cdepe, CyKeme jaBHOI MPOCTOp 3a cI000AHY nedaty u

MapruHaIn3alrja KBaJIUTETHOT HOBUHAPCTBA;

e lHTeH3WBHpame NMPUTHCAKAa BIACTH HAa Melnuje W Hee()MKAaCHO KaKikhaBame 3a Hamaj u
3acTpalliBamke HOBUHApA.
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Menuju y CpOuju ce cyouaBajy ca OpojHUM MpobieMrMa, a HOBUHapCKa rmpodecuja cBe BUIIES
1ocTaje pyTHHCKH 10CAa0 MPHUKYIJbamka U 00pajie rmojaaTaka, Hajuenthe ca Mpexe y3 BUCOKH HUBO
TabJouu3aIMje caapikaja U Mpou3BOAkhe KHuya U ryHaa. Kputuka u 1eKoHCTpyKIUja MOJIUTHYKUX
cy0jekara W CaMOCTATHO MEIHM]CKO PE30HOBamE ca COOOM HOCH KaXmaBamke MeAuja, MTO je
oMoryheHo: a) 0CTaTKOM JIp>KaBHOT BJIACHUILTBA Y HAIIUOHAJHUM U JIOKQJIHUM Melujuma, 0) Be3oM
MOJUTUYKUX CTPaHAKa M BIIACHHKA MEIHja KOJH OTBOPEHO HJIM MPUKPHBEHO MOCENYyjy Meauje, B)
HEIOCTOJHEM 3aUHTEPECOBAHOCTU IOJIMTHYKUX Cy0jekaTa Ja ce TaKMHMYe 33 MEIUJCKY MaKmby
MIOBOJIOM TeMa O OMIITeM J00py Koje 0u nosehane rpahancky naprununanujy, Beh HaIMeTHEM 3a
ME/IMJCKO BpPEME KOje MOXKE Ja C€ MCKOPHCTH 3a IPOBOKALM]y U TUCKPEIUTALU]Y MOJUTHUKHUX
nporuBHuKa (Radojkovié, 2011: 36, 37).

OBakBa curyauuja Ha JoMaheM MEAMJCKOM TPXMIUTY IIOBE3Yje CE Ca YHMIEHHUIIOM Ja Cce
nonuTHYKKM nopenak y CpOuju 1Mo pa3auyuTHM [apaMeTpuMma, a Wy TOINIeAy jaBHE
KOMYHHKaI1je, He OM MOrao CBpCTaTH Yy MJECATHOTHUIICKM OKBHUP JleMOKpaTuje. BpemeHom oH ce
MPOMEHHUO OJI KOMIIETUTHUBHOTI ayTOPHTApHOT IOpeTKa 10 HM300pHE AeMOKpaTHje M Ha3aa o
xubpuaHor pexxnma (Atnaruh, 2019: 92-94)8 0 yeMy cBeOYHM M TIPETXOIHO CIIOMEHYTH M3BEIITA]
®punom xayca (Fridom hausa) u3z 2020. mo xome Cp6uja, npeu nyt nocie 2003. roauHe, HUje
CBpCTaHa y KaTeropujy AE€IMMHUYHO KOHCOJUI0BAaHUX JEMOKpaTHja, Beh y Kareropujy XuOpuIHuX
pekuMa y KOjiMa je BJIacT 3aCHOBAaHA Ha ayTOPUTAPHU3MY Kao MOCIIEAUIN HETIOTITYHE JEeMOKPATCKe
npomene (Danas, 2020). % He MOCTOjU jeHa AeUHUIM]a U jejaH THI XUOPUAHOT pexuma, Beh cy
OHM CHENU(PUYHH 33 CBaKy 3emiby mojemuHadHo (Robertson, 2010), anm Mory mmaru HEke
CIIMYHOCTU. Y OBHUM JpKaBaMa M300pH Cy IYHU HENpaBWIIHOCTU KOje MX CIpedaBajy naa Oyay
c000IHU W TIOIITEHH, a MPHUTUCAK BIIAJC HA OMO3MIIMOHE CTPaHKE M KaHIUAATe je yoOWdajeH.
ITocTtoju cnaboCT y NOJUTUYKO] KYJITYpH W IMOJIMTUYKO] MAapTULMIALM]U, KaO U Yy BIIAJABUHU
3akoHa. [IMBHIIHO JPYIITBO HEMa BEJIMKY MOh, a Kopymiyja je pamupena (Armaruh, 2019: 92-94).
IIpaBocyhe je, uecTto, MpUCTPacHO, KaO U MEIUJCKH CHCTEM KOJU TaKo ca COOOM HOCH BUCOKHU
CTEICH MEJIMjCKe MaHUIlyJallMje U IpUTHCaK BiacTu Ha HoBuHape (Economist Intelligence Unit,
2016).

[Tpema Todeny (Toepfl, 2013: 247) y xuOpuaHUM peKMMUMA MOTY C€ YOUUTH cliiesiche BpcTe
Meauja npemMa KapKTepUCTHKaMma HMXOBOI W3BELITABama: a) JIP)KaBHU MEIMjU KOjU IpeHoce
UJICOJIOTH]y XUOPUIHOT peknMa, 0e3 alTepHaTUBHUX Mpuya M cTaBoBa 0) KOMEpIHMjaJIHU MEIUjU
KOJU HM3BELITaBajy MOMAJ0 KPUTHYHO, M Cy y BEJIHMKO] MEpPH OJaHU PEXHUMY, B) JIuOepasHo-
JEMOKPAaTCKA MEIUjU KOJU MOTy TajUTH KPUTHUKH CTaB MpeMa pPEeXUMy, ) MeAUJU KOjU
M3BEIITAaBajy y CKJIAJy ca KOH3epBAaTHBHMM HayeluMma U 1) MEIUjU KOjU raje COLMjaUCTUUKe
BpPEIHOCTH U M3BELITaBajy y ckiany ca wuMma (Mcro). Ilopen Tora, ,,3BannyHa meaujcka chepa je
JOMUHAHTHA y TMOrJeay jocera nyOiauke U OOMYHO je ped O MeAujuMa ca HalMOHAJTHOM
¢bpexBeHMjoM/ HAIIMOHATHUM H3lIambuMa. PazyheHoct memujcke chepe y XUOPUIAHUM pEKUMHUMA
yKasyje Ja BJacT M y TaKBUM MOpEIMMa BOJIU pauyHa o0 jaBHOM Miewy (Poros, 2010: 9).

Menauju u3BelITaBajy 0 pazaMuuTUM TemMama U3 OpojHHX 00JacTH, IITO 3HA4YM Jja OHE HeKajda
HE MOry jaa Oydy jeAHaKo 3acTyIUb€HE Y OKBHpPY jeJHe, OMIITe, yHHBep3aiHe jaBHe cepe. To
nokaszyje u Kunosa (Kin, 1995: 387 npema Milivojevi¢, 2009: 192 ) mojena Ha MHKPO, Me30 H
Makpo jaBHy cdepy. JaBHe cdepe ce pa3Bujajy Y OKBUPY pa3IMUUTUX 00JIaCTH HUBUIIHOT JPYILITBA

8 Omuupuuje 0 opome Buzety y (Armaruh, 2019: 92-94): Pavlovié, D., Antonié, S. (2007). Konsolidacija demokratskih
ustanova u Srbiji posle 2000. godine. Beograd: Sluzbeni glasnik; Jovanovi¢, M. (2008). Konsolidacija, principi
“slobodnih i fer* izbora i ustavni dizajn. ctp. 55-76, y Pavlovi¢ D. (2008). Konsolidacija demokratskih ustanova u
Srbiji: godinu dana posle. Beograd: SluZzbeni glasnik, Byuuhesuh, 1. (2010). [lemokpatuzaiuja Kpo3 uzdope: u300pHU
ayroputapuzam y Cpbuju. [Homumuuka pesuja, beorpag: FPN crp. 1-28; Vladisavljevi¢, N (2016). Competitive
authoritarianism and popular protest: Evidence from Serbia under MiloSevi¢. International Political Science Review,
37(1), pg. 36-50.

® Op 1990-ux, 3a ONMCHBame OBAKBMX JpKaBa Cy CE€ KOPHCTHJIC Pa3IMUMTE CMHTAarMe IIONyT: HejubepanHa
neMmokpatuja (Zakaria, 1997: 22, 23), 6eciomrennu mrypanuzam (Carothers, 2002: 51), KOHKYpPEHTCKH ayTOpUTapHU3aM
(Levitsky & Way, 2002: 53), u3bopuu ayropurapusam (Schedler, 2002: 36-37, 41-46), nonyayropurapusam (Ottaway,
2003), nonyaeMOKpaTHja, BUPTyeJIHA JEMOKpaTHja, U300pHa JeMOKpaTHja, NCeyA0-AeMOKpaThja 1 MoTyayTOpUTapu3am
(Levitsky & Way, 2002: 57) (Atnaruh, 2019: 92-94).
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U Jp’KaBHUX YCTaHOBA, YHYyTap MOTPOIIAYKHX TPXKHINTA, anu ¥ cBeta mohm (Milivojevic, 2009:
192). I'panuue jaBHE cdepe ce CTATHO MEmajy, a KapakTep jaBHe cdepe, pa3BUjeHOCT HEHHX
WHCTHUTYIIMja W JOCTYIMHOCT pecypca IAMPEKTHO yTHYy Ha MoryhHoct yuemha y oOMINTOj,
JPYIITBEHOj, AUCKYP3UBHO] akTUBHOCTU. CTPYKTYpHE OJJIMKE jaBHE cdepe peneduHHIIY Ce U ca
IpoOMEHOM ojHoca m3Mmely apxkaBe u apymra (Mcro: 193). 3ato u y ycioBuMa XuOpHIHE
BJIaJIaBUHE, jaBHO MIbCHE MMa ayTOHOMH]Y y OJHOCY Ha BIACT M pa3MaTpa pasjHuuTe BpCTE
CTaBOBa W MpEUIOra, MaKO OHHM YECTO H3IIeNajy Kao YyHampes JOTOBOpPEHH. 3aTo je paja Ha
OCMHUIIUBABAKY PA3NIMUUTUX BUIOBA HWHTEPIPETAlldje COIUjaTHE pEaTHOCTH Of 3Hauyaja 3a
MOJIUTHYKE Cy0jeKTe, YaK M OHJa Kaja ce TUME He yTHUYe TUPEKTHO Ha MOJUTHYKK n300p rpahana
(Atmnaruh, 2019: 95). Ha oBaj HauuH, TONMPHUHOCH C€ OOJMKOBAKY HICJHO-CUMOOIMUYKOT IIPOCTOPa
Ha KOjU Ce MOpa pavyyHaTH y aHAJIM3U Tpoleca U HHCTUTYIH]ja. [IoTpeOHO je MCTPaKUTH CalpiKaj
UJCOJIOIIKHUX AIITEPHATHBA MPE3EHTOBAHUX Y JABHOM MPOCTOPY, AJIM M MHCTUTYLIHOHAIHE YCIIOBE Y
KOjuMa ce Te aJITepHATHBE Pa3BHUjajy U Y KOjuMa Cy OHe KOHKypeHTHe. Hamepa je 1a ce oBuUM pajgom
YKaKe Ha TIPOMEHE Y Be3M Ca HMHCTUTYIHOHAIHUM MOTyNHOCTMMa apTHKyJaluje M HIHpEHha
KOHKYpPEHTHHUX AucKypca y Cpouju.

['moGamHu TPeHII0BH KOjU c€ OJHOCE Ha MajJ HOBHMHAPCKE HEYTPATHOCTH U TabJIOMAM3ALHN]y
Me/Ivja, alld ¥ YMICHHIA Ja C€ O MEAMjUMa BHUIIE HE MOXE TOBOPHTH Kao ,,0TJielainMa
CTBAPHOCTH'* YMHE TOJIa3HYy Ta4Ky OBOT MCTPAXHMBamka. Y3 OMINTY MOJIUTU3ALHU]y MEINjCKE CIICHE,
Ha Kojy cTpyumanu (ManunoBa, 2013; Foa, 2017; Kunczik & Zipfel, 2006; Lou, 2013; Thompson,
1984 wutn.) Beh roguHaMa yrmo3opaajy, Jako je YOUJbHB MOPACT MOJIMTHU3ANN]E MEINja, IIITO 3HAYU
Jla ce M3BEIITABakh¢ KOPUCTU 32 HalaJame U JUCKPEIUTOBAKE MPOTUBHUKA U KPUTUYApa BIACTH.
Tako u y CpOuju, rimaBHA TPOMOTEPHU TIOCTAjy TaOJIOMIHN MEIUjU KOJH UMAjy yJory na GpaBopusyjy
onpehene craBoBe Biagajyhe koanuiuje, NEIETUTUMU3Y]Y OMO3UIH]Y, adl M KPUTHKY]Y MeIuje
KOjU HHCY HAaKJIOHKCHHM BIIACTH M KOJH Cy TapreTUpaHd Kao , KyTH M ,,CTpaHOIUTAahCeHWYKH .
TabnonaHu TPUCTYN Y3 decTo Kopumheme ,naxnux BecTn“® mpersapa ce y riaopuduxanujy
BJIACTU U JIyTOTpajHEe HETAaTHBHE KaMITale MPOTHB CBUX KpPHUTHYapa pexuma. Tume ce MmojcThye
MeZMjCcKa Mojapu3aliija ¥ MOHUIITaBajy ce eeKTH MOYEeTHE IUTypaju3alidje MEeIUjCKOr chcTeMa
Koju je oMoryhuo jaBHY ae0aTy W MO3HIIMOHUPAKE ME/Hja U3BaH MOJUTUYKUX ciojeBa (Maruh &
MunuojeBuh, 2021: 351, 352).

2. MEAUJU 1 NIOJIUTUYKHU MPOLEC

[TomuTHuky mpolec nojpazymeBa oAdy4dHBame, 60pOy 3a MPUCTYI MO3MLKjaMa Ha KOojuMa ce
OJUTYKE JIOHOCE, alli M JISTHTUMU3AIMjy U HAMETamke THX OJIyKa. Y JIMOEpaTHUM JIEMOKPATCKUM
ApKaBaMa, TIOJIMTHKA C€ 3aCHMBA Ha CTaJIHOj O0pOM 3a BIACT, OApKaBamky HA BIACTU U KOpuIIhewmy
BJIACTH Jia OW ce 3aJprkajia mojauThyka nosumuja y npymtey (Lou, 2013: 50). Ilpuctyn BiacTu ce
o6e36ehyje modeaom Ha mM300puMa, IITO 3HAUM Ja MOJIUTHYApH Tpeda aa MOTHBMIIY rpalhaHe na
n3aly Ha u300pe U 1a UM Npy’Ke NOAPIIKY.

VY pany he ce nohu on opmMe MOMUTHYKOT Mpolieca KapaKTePUCTUUHOT 32 3anajHe JudepaaHe
JIEMOKpaTHj€ KOjU C€ y CaBPEMEHO] JIMTepaTypu HazWBa U ,,MEIUjaTU30BaHUM , IITO J€ Ba)KaH
acreKkar OBOI MCTpaKUBamba. Y CKJIAJy ca TUM, HEOIXOJHO je Ha MOo4YeTKy ucrahu yjaory menuja y
TUOEpaTHUM JIEMOKpaTHjama.

VY pamouma [Jona Jloka (John Locke) (1632-1704) nubepanuzam ce Temesbd Ha cienehum
YU-EHUIIAMA: HUKO HHj€ M3HAJ 3aKOHA, W3BPIIIHA BJACT je noapehena 3akoHonaBHoj, Brnaxy Oupa
3akoHogaBHO Teno (ITapnament), npencraBuunu y [lapnamenty Tpeba na npase 100pe 3aKoHe KOju
OCHTYpPaBajy >KHBOT, CJI000Ty 1 UMOBHHY OHHMX KOJH MX OWpajy, a JbyJIu UMajy TpaBo ja ,,30are’ ca
BJIACTH HaBEJCHE IpEJCTaBHUKE YKOJIMKO OHM He yHampelyjy muxoBa ocHoBHa mpasa (Locke,
1966). OBakBHU CTaBOBU OAPEIIIIN CYy HAYMH OpraHU30Bamba MOJUTUYKOT npolieca y OyayhHOCTH 1
OTBOPWJIM paclipaBe MO MUTamy YJIOre MeAuja y TOM mporecy. Meawju cy y OBOM MEpUOLY
IITaMIaHW, UMajy MaJld THPaX M JaJeKO Cy OJf Tora Ja JONPHHOCE M3rpaamu chepe MacoBHOT
KOMYHHIIMpama. Menuju oor 1o0a cy yriaBHOM OMiM y cinyxOu nosiamrhene kiace (ruemuhu,

10 Bectu koje cy u3aMuNLbeHe, HenocTojehe U MuIacMpaHe ca IMJLEM J1a CKPEHY TIakiby MyOJnKe ca apyrux gorahaja u
npobiema (Matuh & MunuBojesuh, 2021: 351).
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I[PKBA, TOTJIaBapW MWTA.) W TPEACTaBbalil Cy NpOMaraHaHe JIMCTOBE, LITO j€ 3HAYWIO Ja
NOJUTUYApU U APYTH NMPUNAIHUIM BHUIIET cioja miahajy aa ce oxpehene nndopmaimje objase u
npommupe (Lou, 2013: 51).

[TonuTUKOM pempe3eHTalrje KpeupaH je MexXaHu3aM 3a J00Mjare HMHIMPEKTHOT rJiaca y
[TapmamenTy, mTO je 3HAYMIIO J1a ce Oupa 0coda Koja y OBOM TEIly PEIPE3eHTYje HHTEpPECE APYTHX.
Ha Taj HaumH, pemieHo je muTame MpelcTaBbama y Biagy, anu je octana HeIOyMHIIAa y BE3U ca
KOHTPOJIOM TIPEJCTaBHKKA IrpaljaHa, Kao U MUTAmkE KaKO T€ MPEJCTaBHUKE YIMHUTH OJTOBOPHUM U
CIPEYUTH UX J1a IOCTaHy KOPYMIIUPAHU U 3JI0ylIOTpede BIACT?

Pemremwe je monyauo Ilon Crjyapr Mun (John Stuart Mill) (1806-1873) koju ce 3amarao 3a
HEOIMXOHOCT cJ000/1e mTaMIie U ciio001aH IpoToK HHQOpMaIHja, cMaTpajyhu na cy To Hajoobu
MEXaHHU3MH 3a OopOy mpoTwB 3j0ynorpede u kKopymuuje. Hakon o6jaBe MwumoBor aema ,,0O
c10600u", MTaMIIaHU MEIUjU C€ MOCMaTpajy Kao HJealaH MEXaHHW3aM 33 KOHTPOIY CaMOBOJbE
NOJUTUYKUX TIPEICTaBHHUKA, jep Cy OHM MMaiau Moh 1a CBaKy HOJMTHYKY 3JI0YHOTpeOy y4duHE
jaBHUM JnenoM. HakoH Tora, moma3un M 1O TIOCTENEHOT pa3Boja HWHAYCTPHje MAaCOBHOT
KOMYHUIIpaba M MacOBHHUX MeAMja KOjU Cy HMalM YJIOTy Ja: BpII€ MOHHTOPHUHI Haj
MpeJCTaBHUIIMMA JHOEpaIHe IEMOKpaTHje, OCurypajy o0y3aaBame HIKUX JAPYIITBEHUX CIIOjeBa U
JprKe MO/ KOHTPOJIOM aprcTokparcke yrunaje (Lou, 2013: 56, 58).

MunoBo (Mill, 1986) crBapamamTBO IOMPUHEIO je pa3Bojy HJEje O MEIUjUMa Kao ,.JIcUMa
yyBapuMa JEeMOKpaTHje®, IITO je 3HAYWIO Ja Meauju uHpopMmumly rpahaHe O aKTHBHOCTUMA
n3a0paHuX MOJUTHYKUX TPEICTAaBHUKA Ca IMJBEM JIa C€ OHU JIOIIM CMeHe Ha cienehum nzbopuma.
Menuju 1 MEeAMjCKU paJHULM, Y CKJIaay ca TUM, BpIIE HA/I30p HAJ IMOJUTHYKUM CyOjeKTHMa YiMe
M0CTajy aKTHBHM YYECHHUIM MOJUTHYKOT Ipoleca u Tpeda na oHemoryhe 3moynorpedy mohu on
CTpaHe MOJUTHYApA.

YxpmrtatbeM MmunoBux u JIOKOBHX MNpHHIMIIA pa3BUO ce€ MPO(ECHOHAIHW HOBHHAPCKU
JIMCKYpPC KOjU je y OCHOBH MHUILBEHA JHOCPATHUX HOBHHApa O HMXOBOj YJIO3H Y JPYIITBY.
HoBunapu cy npuxBatiim MuioBe ujeje ¥ CHCTEMCKH ITPOMOBHCAIN CTAHOBHINTE /1A j€ TIO3HIINja
MeIuja CaBpIICHA 3a HCHYHCHE YCIyre HE3aBUCHOT, MH()OPMATUBHOT IOCPEIHHKA Y OKBHPY
crcTeMa Ipe/CTaBHUYKE BiIacTH. PemaBame mpobiema mpeacTaBHUYKE BIACTH JIOBEJO j€ 10 Tora
Ia Ha Meauje Tpeba IiiefaTH Kao Ha CaCTaBHM Jieo JmOepaiHe BiagaBuHe Oynyhu na mompuHoce
00JpeM MPOTOKY Ueja U HHPOpPMaIHja y IPYIITBY H MOAN3aky HUBOA PAacIpaBe, alld U YMHE BIACT
tparcnapenTaujom (Lou, 2013: 52).

Wneja o HOBMHapuMa Kao ,uUyBapuMa JeMOKpaThje” je y CKIaay ca HJAe0JI0rHjoM
npogecoHaTHOT HOBUHAPCTBA KOja Ce 3ajlake 32 ayTOHOMM]Y MEJIUjCKUX paJlHUKa KOjU CBOJj 110CA0
o0aBspajy HE3aBHCHO, cBeoOyxBaTHO U mpaBoBpemeHo (Blumler & Gurevitch, 1982: 243).
AyTOHOMHja MeAM]CKHUX MpodecnoHanana 1 kbUxoBa MOcBeheHOCT Cily)ke Kao CMEpHUIIE 3a pajHy
MIPaKCy U PEryJaTopu Cy BUXOBOT MPO(PECHOHAIHOT MTOHAIIaka. 3aTO j€ KOHTPOJIa HaJl capkajuMa
U TIOBEpPEHa MEIUjCKUM MpodecnoHaImuMa Koju Tpeda aa Oyay OTHOPHHM Ha CHOJbHE NMPUTHUCKE U
yrunaje (Mcro: 233, 236). Ox menuja ce o4ekyje Ja oJpakaBajy BHUIIECTPYKY CTBAapHOCT, LUTO
UCTUHUTH]e U Oe3 mpucTpacHocTH. OBaj CTaB ce 3aCHUBA HA UJIEJH J1a CE YHHEHHIIE MOTY OJBOJUTH
OJ1 MUIIUbEH-A U JIa je ,,KOMEeHTap cioboaan, a ynmenuie ceere (The Guardian), a mro je ocHoBa
3a TBPAKY Ja Cy MEAUJHU ,,0rjiefiaia CTBApHOCTH U Jla jé PeaHOCT OHAKBa KAaKBOM j€ MEAWJU U
npeactassbajy (Mcto).

2.1. Yora meauja y 1u0depanHoj AeMOKPATHjH

Ca yBohemeM ommTer mpasa Tjiaca U 00aBe3HOT OCHOBHOT 0Opa3oBama JONUIO je J0 Beher
nperUinTama NoJIuTHIKe U Meaujcke cdepe. [IpaBo riaca u o6pazoBame 3a CBE, 3HAUMWIU CY J1a JI€0
CTAaHOBHHUIITBA KOjU /10 Taja HUje OMo y MoryhHOCTH Ja M3pa3u jaBHO CBOj CTaB, IMpaBEeIHO
YUYECTBYj€ y TPKMIIHO] U MOJUTHYKO] ,,yTAKMUIU“ U J00Mja IOJATHY KOJIWYMHY MO y CBOjUM
pykama. TakBa cuTyaIija je 3a TaJallbe WIaHOBE eNUTe 3Ha4YrIa Moryhu mpoaop maca Ha Bojche
apymeene nozunuje (Lou, 2013: 60).

Pememe 3a cTpaxoBe ,,HajyTULAJHUJUX MOHOBO cy nanu Meauju. Ilopex tora mro cy ca
00pa3oBaHUM U MUCMEHUM Macama JOoOWIM HOBY MyOJIMKY, MEIUjU Cy JOOMIN M HOB 3aJaTak: Ja ca
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jeIHe cTpaHe ,,lIapMupajy* Te Mace, U Ja ca Apyre crpaHe, uHpopmumry Bumy kiacy. Hajoomu
IpUMep OBaKBOT JICJIOBamka Meyja je HacTaHaK HOBHHA IOMYT ,,SuNn“-a u ,,Daily mail“-a y Benukoj
Bbpuranuju (Thompson, 2000: 325 mpema Lou, 2013). Hacranak mnpBux je OWO y Be3W ca
¢dabpukoBameM HH(pOpManHja Koje cy 3abaBibalic Mace W CKpeTalie jOj MaXmy ca MOTUTHYKHX
nuTama, J0K Cy ApYyre CIyXWwie 3a IpeHoc HH(pOopMaluja W Kpeupame IMOJUTHKA. Meamjcka
TPIKUIITA IIMPOM CBETA cyoyaBasia cy ce ca uctom nojasom (Mcrto).

JlomaTHu yIJIMB €KOHOMHjE M TIOJUTHUKE y MeAujcKy chepy o0e30ehen je yBohewmem
peKiaMupama Kao HOBOI HauumHa (UMHAHCHpamka MEAWja M T0jaBOM OJHOca ca jaBHourhy. Y
uctpakuBamuma Jlunmana u Tapma (Lippmann, 1922; Tarde, 1969) ce yka3uBajgo Ha TO Kako
YCIICIIHO YINPaBJbaTH jJaBHUM MILEHEM M KaKO KOHTPOJHMCATH APYIITBO y3 MOMON MacOBHHX
Menuja. Mertone koje cy dopmupaHe y TOM NEpHOIY, KacHHUje Cy IPETBOpEHE Yy opyha 3a
MaHHMITYJIAIH]y jJABHUM MIbEHEM, a IITO j€ ONPaB/IaBaHO YNEH-CHULIOM JIa Ca MOJIEPHUM JO0OOM BHUIIIE
HUje Moryhe UCITYHUTH CBE 3aXTeBe MyOHMKe U rpaljaHcTBa, 1a je MaHMITy/Ialija MacoM Hen30eKHa
(Milivojevi¢, 2009). ITox mojMoM MaHMITYJIAIIMje Y OBOM paay mojapasymeBahe ce MOKyIaj aa ce
JbyIu TpuaoOMjy 3a OHE IMJbEBE KOjeé HE OM MNPUXBATWIM WU Yy YHjO] pealu3anuju He Ou
YUECTBOBAJHM Ja Cy CBECHH HHUXOBOT CTBAPHOI CMHCJA, CBHX YCJIOBAa W IOCIEAMIA HUXOBE
peanmuzaigje (Slavujevic, 2009: 82). Manumnynaiujom ce aeiyje Ha eMOIHMje WIH pa3yM IMyOJIHKe U
TEXH CTBapamy CIIMKE 0 PEATHOCTH KOja u3rjena kao jaa je creapuoct (Breton, 2000: 19).

[To Jloy-y (Lou, 2013: 62-64) omHoc nubepaiiHe AEMOKpaTdje W MeHja MPOIIa0 je Kpo3
cienehe daze:

» IlpBa ¢a3a oOyxBaTa nocrojame WH(HOPMATUBHUX OMIITEHA Tpro,aia y Bpeme Xa030ypiike
MOHApXHje HaJl KOjuMa je BpIIICHA [IEH3ypa 01 CTPaHe MOHApXa U I[PKBE;

» Jlpyra ¢a3za oOyxBara moOrjeqx Ha IITaMIly Kao CPEICTBO HMH(pOpPMHUCAma OJIHUrapXuje —
MOBJTAMTNEHUX BUIIHX CII0jeBa y3 00pOy 3a cI10001HO M3BEIITABAKHEC HOBUHAPA;

* Tpeha da3za obyxBaTta mTammy Koja Mocraje KOH3epBaTHUBHA, jep A0Ja3u JI0 YCIOCTaBbamba
TuOepaHe OJIUTapXuje.

* V¥ 4yerBpTOj ha3u MOCTOJU JBOCIOJHU CHCTEM INTaMIle KOJU 3HA4YM Ja je MHPOpMaTHBHA
mTaMina HaMemheHa eMTaMa, a Ja je TabjaouaHa, 3a0aBHa ImTaMIia HaMelheHa Macama.

* VY neroj ¢a3u nonasu A0 pa3Boja MPOMOTUBHE MAlIMHEpHje M OJHOcCa C jaBHouIhy, anu u
MpeTBapama MAaCOBHUX MEJHja y CPEACTBA MaHUITyJIAIIH]€.

* VY, 3a cana, nocieamoj (azu y K0joj ce YOBEUAHCTBO TPEHYTHO M Haja3u J0JIa3H JI0 pa3Boja
ayTOPCKHUX MEeJHja y KOjuMa KpeaTopH cajipkaja (He Hy>)KHO HOBHHApH) *keJle J]a CKpeHY Maxmby Ha
ce0e M I7ie ce BEeIMKH 10 HOBUHAPCKOT I0CiIa peau3yje y OHajH chepH.

Ha ocHoBy npomeHa koje cy ce Jecuiie y MOJIUTHUKO] U MEAHN]CKO] cpepr, MOKE C€ 3aKIbYUUTH
Ja je caBpeMeHa INOJMTHKA Yy JIHOepaJlHUM JeMOKpaTHjaMa HYXXHO IIOBE3aHa ca KpeHupameM
JaBHOCTH. JaBHOCT c€ cacToju OJ TMOjeIHHAala KOju Cy OOJMKOBaHM IHUCKypcHMa (3amaJHor)
MHAMBUyaJIN3Ma U KOMIIETUTUBHOCTH, a KOje OKYIJbajy MAacOBHHM Menuju. Tako Cy MeIuju BHUJ
,»JAPYLITBEHOT JIeNKa™ KOjU Kpeupa M oJip>kaBa jaBHO Mm-ewe. [IpunaiHuiy jaBHOCTH HE MO3HAJy
jeaHu apyre, HUTH MelycoOHO KOMYHHUIMPAj)y, ald UX MEAMJU MOTY OKYIUTH W TNPEIBOAUTH Y
u3Bohewy jeauncrsene akuuje (Lou, 2013: 41). Kaga Menuju oxkyre jaBHOCTH, CyOjeKTH KOpUCTE
pasnuyuTe MOCTYIKE: IOCTaB/balkbe€ areHie, yOKBHUPaBame WTH., KOjUMa C€ BpIIM IPOMEHa
nepuenuyje came jaBHocTH. OBU MOCTYINIHM Cy BaXHH, jep omoryhaBajy ylpaBJbamke MOHAIIAHBEM
MerjcKe MyOJInKe Koja, Mako, MHAUBUIYyaJIM30BaHa ce MOHAalla KOJEKTUBHO, IITO 3HAYM J1a HAcTaje
onpehenn BUJ jaBHOT Mi-erha. OBakBa Moh Menuja mpou3miIa3y U3 W30J0BAHOCTH TOjeArHAIA KOJH
YMECTO Jla KOMYHHULUpPajy ca JbyAuMa, YIJIIaBHOM CaMOCTAaHO KOH3YMHpAjy caJpikaje Koje
MOCpenyjy MAacOBHM MeIHWju, a Koju cy ojapeheHe BpcTe TMceyAoMHTepakija. Tume je
npUnagHuuMa myoauke oHemoryheHo aa mHpopmalmje MpoBepe WM MPOociene aaTepHaTUBHU
CTaB, jep Cy MeAMjU MOCTAIN HBUXOBO OCHOBHO cpelcTBO MHTepakuuje. Kao mocneauna ce jaBiba
ME/IMjaTn30BaHO MCKYCTBO U MOjeIMHIM KOjU JOHOCE OJUTYKE y CKJIaJy ca CTaBOBHUMa KOjH CY
MIPE3EHTOBAHU Yy MeijuMa (I10CTajy BUIIIE TACHBHA, HErO akTuBHA myonuka) (Mcto).

Menuju TOAUTUKY YMHE BUIAJBMBOM M 00e30elyjy jaBHOCTH uH(pOpMalMje W aHaIu3e
cTBapajyhu mpoctop 3a cio0oaHy pacmpaBy. Meauju Cy KOHCTUTYTUBHH €JIEMEHT JaBHOCTH W
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clly’ke Kao Tuiardopma 3a MpeicTaB/babe MOJUTUKE, YIIIABHOM 3a MOJUTUYKY pykKoBoaehy enuty,
aJId Cy W MPOCTOp e MyOiuKa qoja3u Y KOHTAKT ca ToM nmonutukoM (Sarcinelli, 2007: 121 npema
Sarcinelli, 2011: 67-69). ®opmupame MeaHjaIM30BaHOT jaABHOI MEbEHa CTBapa 3aBUCHOCT rpaljaHa
O]l TIOJIUTUYKE €IUTe M oMoryhaBa TUM enuTaMa Ja Kpeupajy HMOJUTHKE HE3aBUCHO O] BOJbE M
nepuenuyje mnyonuke. TakBa MOBE3aHOCT Jajb€ BOJM IMOJUTUYKUM TMPUTHCIMMA HA MeEIHjcKe
pajHuKe, Ma YaK M CTpAaHAYKOM 3arollbaBalby M OOJMKOBAaKY MEIUjCKUX paJHUKA, KOjHU OHJA
00jaBJbyjy caapxkaje KOju Cy y MHTEpecy IMOIUTHYKHUX akTepa. [lomTo je momyJapHOCT TaKBHX
caapikaja 3arapaHTOBaHa, IITO 3HAYM CUTYpaH NPOGUT BIACHUIMMA MEIUjUMa, OHH C€ OOWMYHO
TaKBOM HauWHY TocioBama U He mpotuBe (Lou, 2013: 42). YV caBpeMEeHOM JAPYIITBY, MEAH]H CY
MIPEYCIIOB, aJl HE M TapaHT 3a OCTBAPHBAE HETOBE JIEMOKpaTCcKe (pyHKIHje.

O KOMIUIEKCHOCTH CaMOr' OJHOCA MeJiMja U TOJUTHKE, TOBOPE Pa3IMYUTHU aCHEKTH HHUXOBE
Be3€¢ M pa3IM4YUTe MapajurMe Koje cy BpeMeHoM (opmupaHe aa Ou mTo OoJbe ommcane Be3y
u3melyy ose nBe cdepe (Kunczik & Zipfel, 2006: 57-61):

1) Menuju cy 4eTBpTa rpaHa BIAacTH Y JAEMOKPATHjH Ca 33JaTKOM JIa KOHTPOJIHIIY U HaI3Upy

- napaouema o nooeau éracmu (0 K0joj je OWI0 peun y MPEeTXOHOM IOTJIaBIbY),

2) Menuju cy 3aBUCHH OJ MOJMTUKE W BAXHU CY 3a MOJMTUYKE OJUIYKE, IITO MOJpa3zyMeBa

ryOuTaK ayTOHOMU]E MEIM]CKOT CUCTEMA - meopuja uncmpymenmanusayuje,

3) IlomuTHyke WHCTUTYIMjE 3aBHCE OJ ME/Mja, jep MEIUjU YBOAE TeME O] KOjUX MOJIUTHYKE

CTpaHKe MMajy KOPHUCTH, IITO UCTOBPEMEHO 3HAYU U Ja MOTY Ja UCKJbyde ojpeheHe Teme
M3 MEJHUJCKOT MPOCTOpa. Y OBOM CIIy4ajy, IMyOJIMKa HE OYEKyje O] BHX Ja Oyay yBeK Ha
CTpaHU Biajajyhe NOMTUTHYKE CTpaHKe U MOJUTUYKUX CyOjeKaTa - meopuja 3a8uUcHocmu,

4) TlonuTHKa W MEJAWjU 3aBUCE jEAHU Ol APYIMX M HE MOry ce Mel)ycoOHO UCKIbYUUTH -

meopuja mehy3asucHocmu.

Ha ocHOBY CBUX OBUX pa3IMYUTUX IOTJEeNa HAa OJHOC MeJHja M TIOJUTHKE, MOXE Ce
3aKJPYYUTH Jla C€ Ha MEIM]CKE OpraHM3alMje IJieJja Kao Ha OrpaHUYeHEe OpPraHU3allMOHE CUCTEME
KOju YyXHBajy oxapeleHHm cremeH ayTOHOMHje OJ Jp)XKaBe, IOJUTHYKHX CTpaHaKa W
WHCTUTYIIMOHATIM30BAaHUX TPyIia 3a MPUTUCAK, aJli U Ja je KOHTPOJIa Merja y pykaMa ayTOHOMHE
yIpaBJhbauyke eIHTe KOja MEIujcKuM mpodecnoHamumMa omMoryhaBa pa3inddTH  CTEICH
bnexcubunnoctu (Kunczik & Zipfel, 2006: 57-61). YV najummpem cMuciay TO 3Ha4d J1a C€ MOTY
W3JIBOJUTH JBa OOJMKa JenoBama monutuke Ha Mmeauje (Car, 2010: 193-195): 1) mupektHa
JpXaBHAa KOHTpoJia UH(pOpMaIMja U YPETHUYKU KPUTEPHjYMH KOJU OJroBapajy MOCIOBHUM, a HE
UJICOJIONIKUM TIpedepeHnrjama u 2) umHbopMaIlmoHa TMOJHUTHKA KOja TIOYHIGE apTUKYJIAIH]OM
MOpYyKa KOj€ 3aBHUCE OJ] MHTEpPeca U BPEIHOCTH COLMO-TIOJUTHYKE KOAIUIMje KOHCTPYHCAaHE OKO
MOjeIMHAYHIX MOJUTHYKUX aKkTepa. Y CKIaJay ca OBHM JEIIOBaMMA, MOTY C€ MIECHTH()HKOBATH
yeTHpu KoMmnoHeHTe nonutuke y meaujuma (CAPF, 2007 mpema Car, 2010: 193-195: 1)
CYNEpPBU30PCKa OpraHW3aIlOHA KOHTpOJAa OJf CTpaHe JpKaBHUX TeJla WM Kopropanuja, 2)
ypeIHUYKE OJJyKe TIOTIOMOTHYTe OJJyKama IIOJMTHYKUX M EKOHOMCKUX cyOjekarta, 3)
MPUCTPAcHU M300pH WiaHOBa MpodecHuoHaTHUX HOBHHAPCKUX Tena u 4) yHarpen dhopmynucaHa
JIOTHKA Y I0JIeJbUBamy 3a/1aTaka y OKBHPY MEIM]CKE OpraHu3allije U IpUBIademhe MyOosnKe.

Jlaxite, mako uaeosiorija npodecHOHATHOT HOBUHAPCTBA TBPAHM JIa CY Y CABPEMEHOM JIPYIITBY,
MEIWjU HEeyTpallHU, Tpakca MokKasyje Ja OHM TO Oall M HUCY, alu Ja HHUCY HHU JAUPEKTHH
UHCTPYMEHT JpaBHe Mohu (ocuM Menuja mon ayroputapaum pexxumuma) (Kastels, 2014: 235).
ITocmaTpajyhu cTame Menujcke npakce Ha IJ100alHOM, ajld U Ha HallMOHATHOM HUBOY, OTPeOHO
J€ UCTPaXKUTHU KOJIMKU BUJ KOHTPOJIE MEAM]CKU MPOGECHOHAIIHN YOIIITE UMa]y HaJl IPOU3BOIHOM
MEIMjCKUX capkaja. MeaMjcke opraHu3aliije HEOJBOJUBE CYy O/ OKpYKEma y KOME IOCTOje U
page ocnamajyhm ce Ha TO OKpPYXKEHme 300r CBOje EKOHOMCKE OJPKWBOCTH, ald U 300T
uHbopMalMja 3a CTBapame MEAMJCKOT cajapkaja. Meaujcku cajapkaj M MOpYyKe Koje TOM
NPUJINKOM HACTajy OTpaHWYeHa Cy Ha 3Hauemha NpPUMapHO ojpeljeHa YHyTap JOMHWHAHTHE
kyntype. KoHkpeTHO, mHTama Koja ce THYy HHTEpaklyje HOBHHApa M HUXOBUX H3BOpa Y
MOJUTHYKUAM H JPXKaBHUM HHCTUTYIIMjaMa Cy KJbYYHa 32 pa3yMeBame MpoIeca MPOU3BOIHE Y
MenujuMa. KoHTakTH npenctaBibajy KpUTHYaH €0 MPOU3BOJHOT MpoIleca M BaKHO MOJApYYje 3a
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HMCTpaXMBamke€ HauyWHA Ha KOJU CIOJbHU aKTEpU IOCTAjy €0 MEIH]CKOT MPOM3BOJHOT IIpolieca
(Blumler & Gurevitch, 1982: 244).

2.2 Menuju y ciry:k0m moJIMTHKE

Kako ce nanamimsy nH(GOPMATUBHU CUCTEM Pa3BHja MOJ MPUTHUCKOM KOMEPIIHjaHE MOJIMTHKE 1
NONUTHYKOT cruHOBamall, cee je Behm cremen ciamunocTH M3Mel)y KOMyHHMKaluje MONMTHYKUX
CTpaHaka ¥ KOMYHMKAIlMjeé IIyTeM MAacoBHHMX Menuja. Taj mapanenu3aM OJHOCH C€ Ha!
opraHuzanyoHe Be3e u3Mely Meamja M nmapTHja, OJAHOCT MeJuja CTPaHAYKUM IMJbEBHMA,
MOJUTUYKY OpHjEHTALIM]y PelMIIMjeHaTa, Kopenanyjy u3Mel)y BenrmunHa cerMeHara myoJuKe jeTHor
MeIrja U cereMHara Oupadkor tena oapehene momurruke nmaptuje. OBakBa MOBE3aHOCT MeaHja U
MOJIUTHKE JI0BEJA je 10 popMupama cieaehux Bpcra noautudkor HopuHapcersa (Lou, 2013: 70-74):

e HoBuHapcTBO MOOOPHUIITBA WM MPUCTPACHO HOBHHAPCTBO y KOME MEIUjU TOJPIKABAjy
onpeheny MOMUTHUKY MapTHjy UIH UICOIOTH]Y;

e KypHanuzam 4eTBpPTOT CTajeka y KOME Cy HOBUHAPH MHCAjACPH Y MOJIUTUYKOM IPOIECy U
OTICITYXKY]y €JIUTEe KOje€ Kpewupajy MOJHMTHKY 00e30ehyjyhu mm wunHpopmanuje, momarke,
MUIIJBEHA Y3 Y3/P’KaBambe 01 CEH3AIMOHAIN3MA | ,,ITKAKJbUBUX " TIPHYA;

e JKyro“ HOBMHApPCTBO Kao KOMEpIMjaJJHO HOBHHAPCTBO y KOjeM HOBHUHApPH KOPHCTE
HOJUTUYKU CEH3alMOHAIN3aM KOjU NPUBJIAYM Macy;

e [locnymnnuko (,,lapdog “) HOBUHAPCTBO y KOMe HOBHUHApH capal)yjy ca HOJUTHYapuMa U
n30eraBajy HeMpHjaTeJbCKU CTaB MIpeMa HbHMa, ajld HEMajy 3alITUTHUYKH TPUCTYI;

e KpHUTHYKH OFHOC HOBHHApa MpeMa IMOJIUTHYAPHMa KOjH MPOW3WIA3H U3 yBEpema Ja
HOBUHApU MOpajy Aa OyAy OMOHEHTCKHM HACTPOjEHHU IMpema MOoJIUTHUYapuMa Kako Ou Ouiu
YCIICIIHH ,,9yBapy Kanuja“;

e [IpspaBo HOBHHAPCTBO (,,junkjard ‘) uaM OMOHEHTCKO HOBHHAPCTBO KOj€ HJC Y3 CYpPOBO U
arpecuBHO 3a/IUPABE Y JbYJCKY UHTHMY.

OpHOC Menyja W TOJIMTHKE y CBUM OBHM OOJHMIIMMAa MEAMjCKE Mpakce kpehe ce oX moTiyHe
3aBHCHOCTH MeAMja OJf TMOJUTHYKUX cyOjekaTa (moiauThyapu Kao ¢UHAHCHjepH, H3BOPH
uHpopManuja, TBOPIH HEIOKYITHUX CaJipkaja) 10 OMOHEHTCKOT, KOHTpa HOBUHAPCTBA, Koje Tpebda
Ja Jlaje OpeAHOCT ONO3MIMOHMM CTaBOBMMAa y CBMM cuTyanujama M Jorahajuma. CBaku of
HaBEJICHUX 00JIMKa CBEJO0YM O CUMOHMO3M MeIWja U MOJUTHYApa, a YHja Ce jaurHa MEPH Y CHa3u
B€3€ MAaCOBHUX Me/iMja U MOJUTHUYKUX cy0jexaTa Kao u3Bopa UHpopMalyja.

Janac cy Menuju riaBHU MpeHOCUOLM Baxehnx NpymITBeHUX AedUHUIMja, 0K CY CTBAPAOLH
TUX JAepuHHIM]ja, Hajuemhe, 3BaHMYHM U3BOpU HHGPoOpManMja (CTpydUmalH, TOJIUTHYKU
cy0OjexkTtu...). OHU TeHepully, KOHTponuiny u ¢opMupajy uaeanHe AeduHUnUje porahaja,
curyauuja u tema. Hajehum penoM Menuju camo pemnpoayKyjy M NpeBOJE MHTEPIpETaTUBHE
OKBHUpE M JAePUHMIIM]E KOJ€ OBH M3BOPH CTBapajy. Y CKJIaay ca THM, MOTY CE€ pa3JIMKOBaTH TPH
CLIEHapHja Koje ce OJIHOCe Ha Be3y Meauja u u3Bopa undopmaruja (ManuHosa, 2013: 18-84):

e Menuju cy y CHCTEMCKO] Be3U ca MHCTUTyLHMjaMa (BJaJie, HOJUTUYKE CTPAaHKE, EKOHOMCKHU
CTpY4YBalld...) Koje aepuHumry peanHoct. OHe cy UCTOBPEMEHO M M3BOpU MH(OpMaluja
KOje MEIUjU KOpPHUCTE 3a Kpeupame CBOJUX JAe(UHHIM]jA, IITO UX CTaBJba y KaTeropHjy
oduiujennux uzBopa. Kaga ope MHCTUTYLM]E caMOCTaIHO (POpMyYIHILy AeUHULHI]E, BHUX
Menuju, Hajuenrhe, y HOTIYHOCTH NPEy3UMajy;

e Menuju kpeupajyhu cajapkaj Kpo3 UHTepHpeTanujy aorahaja mocraBjbajy NuTama, ajal U
npey3umajy Beh rotoBe oOpaclie mopyka oJl npunaaHuka Biagajyhe eaure u GpaBopusyjy

1 TlojaM mMOAMTHYKOT ,,CTIMHOBAKA* MMA HEraTHMBHY KOHOTAIMjy M IIOBE3yje CE Ca IMOjMOBMMAa MAHUIYJIALMjE H
nponarafae. CiuHOBame Kao MPOIeC y MOJUTHYKOM KOHTEKCTY 3HA4M IUTacHpame caapikaja Kpo3 MacOBHE MeIHje U
BUXOBO jaBHO TPE3CHTOBAKE Ca IMMJBEM Ja W3a30BY crenupudHu edekar, MOCTUTHY oApeheHH IHJb WIH ycMepe
JaBHOCT Jla MUCIIK Ha ojapeleHn HaumH 0 HeKoM Joralhajy wiu JTHIHOCTH. YCHeX ,,ClIMHOBama“ je BEIHKH, jep ce JIHIa
3aciy’KeHa 3a IUTACMaH OBUX cajpikaja Je(hUHHITY Kao MOy3IaHUu MearjcKe u3Bopu. Ilpes Tora, HOBUHAP MOXKE U CaMO
HABOJUTH IIUTAT U OpeljeHU acmekT mpude 0e3 jaCHOT HCTHIamka H3BOpa MH(OpMAaIUje, ald KOjH Ce IUIACUpa Kao
3HayajaH u3Bop ,,u3 cenke  (Esser, Reinmann & Fan, 2000: 213).
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BUXOBO MHUIIJbEHE. JleruTuMm3aijom mpoodiiemMa cTBapa ce (huHaIHA Bep3Hja caapikaja
Koju he ce mybmuKkoBaru;

e Ocnamajyhu ce Ha mnpodecuoHamHe CTaHIap/e, HOBHHAPHM HUMAjy CBOje MYCTpe 3a
dopMmynHcame HHTEPIPETATUBHUX OKBUPA, a KOjU Cy y KOOPAMWHAIM]H Ca BPEIHOCTUMA U
CTAaBOBHMMaA peJaKIlfje Y KOjoj pajae, ajlu ¥ MeInja y IEITHHH.

Onucanu 0HOCH TIOKa3yjy J1a MOhHE MHCTUTYIIH]je, TPYIe U MOjeANHIN UMa]y MPUBHIETOBaH
npucTyn MeaujuMa. To 3HauM Ja OHU KOju Toceayjy oapeheHy BpCTy MOMUTHYKE HIIH €KOHOMCKE
Mohu 1mocTajy peoBHU U3BOPH MH(POPMALIMja U YTHUY Ha U3TPaJiby CIMKE O CTBAPHOCTHU KOja ce
npesenryje myomumu (Gurevitch, Bennett, Curran & Woollacott, 1982: 198-232). ,,Mohuumu‘
HyJle CBOje MHTepIperanuje aorahaja, mpunarohene nmorpedbama menuja, a MeAHju 3axBalbyjyhu
TUM Mpuyama a00ujajy Behu O0poj rienanana/ ynranana/ ciayasana.

Etabnupanu akrepu momyT Biaja, mapiaMeHaTa WM BEIUKUX MOJUTHYKUX CTpaHaka, UMajy
TpajaH MPHUCTYII jaBHOCTH, jep Cy OHU KpeaTOpH MHCTUTYIIMOHAIHUX jaoralaja, aliu HCTOBPEMEHO,
YKOJIMKO je TOTpeOHO, OHM MOTY M HMHCLEHUpaTH jaorahaje o kKojuma he Meauju pyTHHCKU
u3BemraBatd. [lomuTHuko WHCICHUpame jgorahaja ce pPYKOBOIAM BPEIHOCTUMA BECTH
(u3HeHalemwe, nepcoHanu3aiuja, Heratususamuja) (Galtung & Ruge, 1965 npema Zerfass & von
Oehesen, 2011: 21-23) u caapkajuuM U (HOpMaTHUM KPUTEPHjyMHUMa CEJIEKIHje, a CBE pajau
npuBiIadyemka naxmwe myonuke (Zerfass & von Oehesen, 2011: 21-23). [TonuTHYku akTepu Koju
HEMajy IUPEKTaH NPUCTYN MEIMjEMa W HMHCTUTYIIHOHAIM30BAaHUM MOJUTUYKUM apeHaMa 3a
JIOHOIIEHE OJTyKa, CaMU CTBapajy norahaje Koju cBojoM MH(GOPMATUBHOM BpeAHOIIhy mpuBiayde
BeMKY naxmy menuja u nyonuke (Kresi, 2011: 247 npema Zerfass & von Oehesen, 2011: 21-
23).12 Jlakie, CBOjy JIETUTUMHOCT Yy jaBHOCTM Tpeba Ja MOTBpIE M MPHUMAJHUIU BIACTH U
OTO3UIIMja, j€p MACOBHH MEIWjH OTKPHBAjy IOBE3aHOCT wu3Mel)y HIeoNomKke JTOMHHAIM]je
Biagajyhux cuia u crBapHe quctpudymuje mohu y npymy (Thompson, 1984: 11).

[TomuTudke enute, 3aXBajbyjyhn MOHOTOHHUJH pajia MeHja, KPEHPajy TMOJUTHKY U3 COIICTBEHE
nepleniyje, OHAKO Kako HkUMa OJroBapa M 0e3 BEIHMKOI Melllamka Maca, HOBHHapa M BJAaCHUKA
meauja. [lomuTruapu rpajae npejacraBe o cebu U y3 TOMOh MHTOBa M IMMPOMOITH]jE KOja je ycMepeHa
Ha MyOJIHMKY KOjy CauMibaBajy MOjeIMHIN KOJU Cy 3aMHTEPECOBAHU 32 TOJUTHUKY, AU U 110jeAHHIIH
KOjH TO HHCY WJIU Cy IACHBHU Y IIPOIIeCy NOJIUTHYKOT nH(popmucama. (Lou, 2013: 95).

W3 cBUX OBHX pa3iora MeIuju U HOBHHAPHM C€ CBE BHILE IOCMATpPajy Kao JIEJIOBU CHUCTEMa
MIPOMOTHBHE MOJUTUYKE MalIMHEpHje KOjU caMo IOCpeayjy y NmyOiukoBamwy Beh (opmupanux
NOpYyKa U yBepewa MacoBHO] nmyOnuuu. To y HajuiMpeM CMHUCITY 3HAuYU: Tallelkhe UCTPaKUBAUYKOT
HOBHHAPCKOT TIpoIieca, TyOMTak HOBUHAPCKE ayTOHOMHU]jE, TIPUCTPACHOCT M 3aBUCHOCT calpikaja
O/l IOJIMTUYKUX W3BOPA, AJIM U HECTAaHAK ,,TBPIUX' BECTH ca MeAMjcKe clieHe (MH()OpMaTHBHHUX,
MCTPAXKUBAYKUX Caapkaja)’® u cBe Behw Npuame ceH3ampoHamu3Ma M 3a0aBe y MH(POPMATHBHY
cdepy nmpaheHy ,,MeKMM" BECTMMa U MOJUTHYKOM I1EPCOHATN3ALIN]OM.

2.3. HoBunapcTBO M Mpo0J1eMH y OCT0BakY CABPeMEHHUX MeIuja

V3 nomoh casHama u3 uHTepnperatiBHe cormonoruje (Garfinkel, 1967) u antpononoruje
(Bateson, 1955) Bect ce moxe neduHHcaTH Kao OKBHUP KOju omoryhaBa TymMaueme CTBAPHOCTH U
YCIOCTaBJba PeJl y MHTEPIIPETATUBHUM IlleMamMa y ymMoBuMa rnojenunana (Molotch & Lester, 1975;
Fishman, 1977; Glasgow University Media Group, 1976; Tuchman, 1978 utx.).

VY unauky: ,,Becmu cy ono wimo nosunapu Hanpase" u3 1964. roqune, Bonrep I'nbep (Valter
Gieber) je pag y MeauwjcKuMm opraHu3aiujamMa Ha3sao amOuBaieHTHHM (Blumler & Gurevitch,
1982: 233-236), jep Ccy BecTH OpraHmW3allioHa KOHCTPYKIHja KOja je CTBOpPEHa y3 ToMOh
HOBUHapcKe cenekiuje. CBaka Meaujcka MpUYa je TaKo CKYN YMELCHHUIA KOje Cy HOBHHApHU
MpoIleCyHpald M CTPYKTypHcainu. BecT y ceOu caapku CYIITHHCKY pPeQIIEKCHBHOCT BECTH,
CEJICKTUBHOCT KOja je pe3yiraT mpoleca HMPOAyKIHje W JeIOBAake BECTH Ha JKMBOT YMTAJAIla,

12 Creapuu norahaju ce onBHjajy HE3aBUCHO o1 Meauja. Meaujatuzosanu gorahaju ce femapajy HE3aBUCHO OJf MeHja,

ay BUXOB KapakTep MEIUju Memajy, JOK Cy MHCIEHHpaHu jgoralaju nmpou3BeAEHH caMo 3a Meauje U 0e3 mux He Ou

MorJu na nocroje (Zerfass & von Oehesen, 2011: 21-23).

13 Tepue“ BecTH Kao BeCTH MH(POPMATUBHOT KAPAKTEPA, JIOK ,,MEKE* BECTH 00yXBaTajy HH(OpMAIIHje U3 CBETA 3a0aBe.
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mienanana u crymanamna (Tuchman, 1978a: 56-62). HoBunapu ce Mory cMatpaTd OJIrOBOPHUM 3a
TA4HOCT OMJIO KOT MEIMjCKOT CaJipkaja, Mako CBaka IpHyYa MMa MOTYNHOCT Ja apyraduje aemyje
Ha Pa3MHUILbakba U AKTUBHOCT ITyOJIHKE.

Jlo mpe3eHTOBama MPUCTPACHUX MEIUJCKUX CaaprKaja JoJla3d M3 Pa3sIUuuTHX pasziora. Ha
IPBOM MECTy Cy JIMYHE M NMpOo(EeCHOHANHE BPETHOCTH HOBHHAPA, IJI€ CE MOXKE YOUHTH YTHIIA]
MOJUTUYKOT 3alolbaBakba MEIUJCKUX PaJHUKA, alll U HKUXOBOT OOJIMKOBamba PaJHUX HABUKA U
PYTHHA Off CTpaHe peJaKifja ¥ KOoJera U Iacupama jeJHOT IPUXBAaT/BUBOT O0JINKA HCTPAXKNBAA
U UW3BEIITaBama. 10 Jajbe BOAM OMPOKPATCKUM WIIM OPTaHM3alMOHUM DPYTHHCKHM IpaKcaMa
NPUKYIJbarkba BECTH KOje BOJE 10 CTBapama 3aBUCHOCTH u3Mel)y penoprepa n nzBopa. Cse yenrhe
Me/IMjU UMajy cBOje 6aze n3BOpa KOjU ce KOHCYATY]y Ha UCTE WM CIIMYHE TeMme, O6e3 moTpede aa ce
Tpara 3a HOBMM M3BOpHMa MH(pOPMaLFja WM U3BOpUMa alTepHAaTUBHUX cTraBoBa (cTo).

ExoHoMcka orpaHuuema y MPOU3BOAIKU BECTH: TPOIIKOBH, €(QUKACHOCT, MOTEHIM]jaT
orjammBava, aeMorpaduja myoOiaruKe, YCIOBJbaBajy HAYMH M3BEIITaBamba. UYMmHEHNUIA /1a je BpeMe
3a IPUKYIUbake HHPOpMaIIHja U CTBapame caapikaja cBe kpahe, kao M pokoBH 00jaBe, HOBUHAPH
U YpEIHUIM TOCTajy CBE Mame M30MPJHHBH, IITO j€ JOJATHO IMOTOpIIaHO MyOJWKOM KOja Hema
BHCOKE 3axTeBe. Ha kpajy, mHpOpMaAIMOHE U KOMYHHKAI[MOHE TEXHOJIOrHje oapel)yjy rpaHwuiie
BpeMeHa U mpoctopa u omoryhaBajy nu3ajH ¢opmara BECTH KOjU MPHUBIAYH IYOJUKY.
WuTepakyje n3Mel)y cBUX OBUX (pakTOpa YTHUY Ha BECTH M CBaKH O]l BbUX Tpeba Jyro aa Jermyje
na 6m gomao 10 ¢dase y kojoj obamkyje Bectu (Tuchman, 1978a: 56-62). Ilopem Tora,
nocBeheHOCT MeIHjcKuX MpodecruoHanana KaHOHMMAa OOjeKTHBHOCTH M HEMPHUCTPACHOCTH
YIIIAaBHOM CIIY’KH Ja C€ HOBHHAPH 3aIITUTE O] KPUTHKA. To pe3yiaTupa ACTMMUYHUM YKHIAHEM
IUXOBE OJITOBOPHOCTH 3a CaJIPKaj, alli U IpedalmBameM OJrOBOPHOCTH Ha M3BOpE WH(pOpMAaIIHja
(Mcro). OBakBa nenoBama IMOKa3yjy Ja IITO jé MEOUjU OJBOjEHHjH OJ Ip>KaBHUX HHTEpeca TO
BUME BUIIEC JOMHUHHpA KOMEPUHjaTHH CEKTOp W JIOTWMKA, IITO 3HAYM Ja Ce HOBHHApH Kpehy y
OKBHpY KoMepuujanHux rpanuua. Ca apyre crpaHe, IITO ¢€ HOBUHAPHU BHUIIIE OCJIamkajy Ha METOE
U TEXHHUKE YTHIIaja Ha MyOIuKy, To he nmpuBiavyeme nyoinke o6utu yenrhe u3Bop nmpophecHoHaTHOT
yrunaja. lllto Bumie cTBapHU TOK jgorahaja mpokuma Meauje, To he ce BUIE IHUPUTH YTHUIA]
Mearja Kaga Jbyau Oyay mperno3HaBaid ceOe y OHOMe MmTo yuTajy wiu mienajy (Kastels, 2014:
314-320). TakBu cueHapuju IpUBIade jaBHO MIbCHE U TToBehaBajy riieaHoCT, IpUXoie, YTULA] U
npodecroHanHl ycrex HoBuHapa. Kama ce To mpeBeae y cdepy HOTUTHKE, TO 3HAYM Ja
HajyCHelIHUje U3BellITaBame jecTe OHO Koje Hajuule yBehaBa edekre 3ab0aBe U Koje je y CKIany
ca OpeHI0BMMa MOTPOIIAYKE KYJITYpe MPOKHMA]y IPYIITBO.

be3 003upa Ha OBaKkBO cTame Ha MIOOATHOM MEIUJCKOM TPXKUIITY, MEAMJU Cy 3HauyajaH
KyITypHH pecypc XX Beka, jep 3ay3uMajy HEHTPATHO MECTO Y yIpaBjbamy yTuciumMa (impression
management) u neduHUCcawky IPYIITBEHUX NMo3MLKja U ctaTyca. Kpo3 Mmeaujcke nuckypcee, Meauju
MO3UIMOHNPAjy Cy0jeKTe Ha IMOJIMTUYKO] CLIEHU M OKO HUX C€ BOJIM KOHTHHYMpaHa OopOa, jep
00e30elyyjy meruTuMu3aIyjy nouoxaja, aid U OHUX KOju Te mojoxaje 3ay3umajy (Lou, 2013: 35).
VY ckmamy ca THM, IMOCMAaTpame Meauja Kao ,,4eTBPTE TpaHe BJIACTH W HOBHWHAapa Kao ,,d9yBapa
JeMOKpaTHje* HUje y cpa3Mepy ca CaBpEMEHUM IOJIMTHYKHUM MPOLIECOM M yTBphUBameM pazinka
n3Mel)y MeIMjCKH penpe3eHTOBaHE IMOJUTHKE W CTBAPHOT IMOJUTHYKOT JEIO0Bamka, MAaCOBHOIINY
Oupauya, WrpoM YIpaBJbaba MOJUTUYKUM YTHUCIMMa M Be3aMa Koje ce CcTBapajy wusmebhy
MOJUTHYAapa ¥ HOBHHAPA.

VY ucrpaxuBawuma I1. Jlazapcdenna u P. Meprona (Lazarsfeld & Merton) o yi03u macoBHOr
KOMyHUIIUpama y u30opHuM kamnamama y CjenumwenuMm AmepuukuMm [lpxxaBama (CAJ)
(dbopMHpaH je MPUCTYI pa3yMeBamby MCUXOJIOMKUX (PYHKIMja MAaCOBHOT KOMYHUIMpama. [Ipuctyn
ce TeMeJbU Ha MJIejU ylpaBJbama cBelhy Jbyau, ykibydyjyhu U monamame Oupaya, y3 momoh
MacoBHUX Menuja. Tome MoceOHO aompuHOCE couMjaiHe (YHKIMje MAcOoBHUX Meauja: 1)
N0JIeJbUBakE CTaryca, 2) IMojauaBame JAPYIITBEHUX HOpMU U 3) HapkoTu3yjyha dynkuuja. Y
NOJUTUYKOM kuBOTY Cpbuje, nomahu ncrpaxusaun (Mati¢, 2007; Milivojevi¢, 2015; Slavujevié,
2017) narnamasajy npBy U MOCIEBY COLMjaIHy QYHKIH]Y Meauja, a koje y CpOrju TOMHUHAHTHO
BpiM TeneBu3nja. Kana je y mutamy J0Je/bUBamke CTaTyca, JaBambeM MEAUJCKOT MyOIuIUTeTa
onpeheHoj Temu npuaaje ce 3Hadaj oapeheHUM MHCTUTYIM]aMa WM JUYHOCTHMA U KOjuMa ce, Ha
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Ta] HauuH, 00e30ehyje yBakaBame, MOIMYJIAPHOCT W JIETUTHUMH3alMja. Tako je, Ha IpHUMeEp,
CTpaTerrja MEIHjCKOI MTHOpHCama OIMO3HUIMje TOKOM MpPBHUX TOJMHA BHUILIECTpaHayja KoOJ JAeja
myOJIMKEe CTBapayia YTUCAaK O HEHO] HEJIETHTUMHOCTH M Oe3HayajHoctu (Mati¢, 2007; Slavujevic,
2017: 17). Kaga je ped o HapkoTtu3yjyhoj ¢yHkumju, memauju y CpOuju myOIuKy 3acuriajy
CEJICKITMOHUCAHUM CaJIpyKajuMa, TIPUKPHUBAjYy CTBapHE pa3zMepe mpodiieMa, CTBapajy yTHUCAK JTaKHE
curypaoctu utf. (Slavujevié, 2017: 19, 20). Pesynaratu uctpakuBama MoKasyjy Ja Cy ce MEIH]jCKe
npuwirke y CpOuju mpoMeHMIIe, aau Jia Biiajgajyhe TapHUTYpe M Jajbeé HACTaBjbhajy Ja JApPKe MO
KOHTpPOJIOM, KaKO jaBHE CepBUCE, TaKO M NpUBaTHE MeIWje M BpLIe KOHTUHYHUPAHO
,JJUCIUIUTNHOBaka MeIuja”, JOK TaOJOWAM MOCTajy 3HAYajHU aKTEPU IOJMTHUYKOT JKUBOTA U
M300pHHUX KaMITamba.

2.4, IMonutuuko TB HOBUHAPCTBO

TeneBu3MjcKe BECTH Cy MOJUTHYKU KaHP KOjH KOMYHHIMpa YHYTap oApeheHOr MCTOpHjCcKOT
KOHTEeKCTa M 0 meMy (Jensen, 1990). Bectu cy Bua u3BemTaja O MOJMTHYKUM jgorahajuma u
MUTakUMa, KOjU MMa 3a/1aTak J1a TPajHO U aKkTyelHo nHpopmuiie myoauky. OHe, Tako, nenyjy Kao
YCIIOB PEIpPe3eHTAaTHBHE JIEMOKpaTHje, TOKyMEHTYjyhul U neruTuMuInyhu 1eMOKpaTCKe MOJTUTHYKE
nporece. Ca apyre crpaHe, BeCTH MOTYy OWTH M W3BOp MH(pOpManuja, 4ymje je aejcTBo Behe o
JEHOCTaBHOT MOJICTHIaha MApTHIMIIATUBHE JEMOKpatuje. Y HajIIupeM CMHUCIy, HH(pOpMaIuja
M0CTaje TeMeJb MOJUTHYKE aKTUBHOCTH M MHTEPBEHIIH]E, A YaK U MOJIUTHYKe peBoiynuje. Ilojam
JPYIITBEHE KOPHCHOCTU Haawia3u BehuHy dopmynanmja o Kopuctu Kojy myOnuka uma oj TB
Bectr (Blumler & Katz, 1974; Rosengren et al., 1985).

TeneBu3ujcke BeCTH TeHepuIlly HH(GOpMAIHMje O Pa3JIMYUTUM MPOOJIIEMUMA, a JPYIITBEHU
akTepu y TB mpuio3nma mojesbeHu Cy Ha HETaTUBIIE M X€pOje KOjU WIM OMETajy APYIITBO HIIU CE
Oope n1a 3azapke 1nocrojehn IpylmITBEHU MOpeAak. Y HCTpaXKUBamwy TEIEBU3MJCKMX BECTH KOje je
cripoBesia YHUBEp3UTETCKa Meaujcka rpyma w3 [nmasroa (Glasgow Universsity Media Group,
1976) mouwuto ce o ciexehmx 3aksbydaka: 1) M3BEIITABAWkE y Pa3IMYUTHM BpPCTaMa MeHja je
MehycoOHO yckimal)eHo, 2) HOBUHApU C€ y CBUM CHTYyallMjamMa OcCliamkajy Ha PYTUHCKE H3BOpe, 3)
OKBUD BECTH Jaje JICTUTUMHUTET OWUPOKpPAaTckoM U mpodecHoHaHOM ayTtopureTy. Ilo
untepnperanuju Takmanoe (Tuchman, 1978a: 56-62) rpyma u3 ['nasroBa je mokaszana aa ce
TEJIEBU3M]CKE BECTH He pe(IeKTyjy Ha APYLITBO TAaKO IITO I10jauyaBajy CTaBOBE O CHEIM(PUUYHUM
nojaBama, Beh mojcTuyy riiefaone qa BUIE CBAKOJHEBHH CBET KPO3 YHAINpEa CTBOPEHE OKBHUPE O
caMoM cBeTy. Enurte Ha BiacTH Jp)ke MOHOMOJ Haj Meaujuma U uckopuirhaBajy ux. TeneBusuja
YUHU TIOJIMTHYKE CyOjeKTe MO3HATUM U >KHMBH O]l BUXOBUX OOpOH, moOena W mopasa, jep cy
npUyaMa yBeK MOTpeOHU jyHallu, HeraTUBLM, XpTBe. [loTeHnujanHe Bohe Mopajy /1a MOoKaxy jaa cy
BpEIHU MaXKkE MeaHja, Tako MTO he KOPUCTUTU CBaKy MOTyhy NpWIMKY J1a MPUKAXY CBOjE
,,Bpiuue’ (Tuchman, 1978: 1-15).

VY cBakoj 3eMJbHM BIACT Ha pAa3IMYMTE HAuYMHE HAJ3UPEe WM OrpaHHyYaBa TEJEeBH3HjYy, a
HajOUYMIJIeTHU]H OOJUK KOHTPOJIE je M3/1aBamke J103B0JIa 32 eMUTOBambe. CaMOIeH3ypa U MOJTUTHYKU
MPUTUCIIM, BUCOKH TPOW3BOAHM CTAaHIAPAM H TIO3MBAaKb€ Ha CTPYYHE M 3BaHUYHE H3BOpE
OJIAKIIIaBajy CTaJlaH MPOTOK BECTU. 300T 3aBUCHOCTH O JETUTUMHUX HM3BOpa, TEIEBU3UjCKE BECTU
PenpoayKyjy ompenesbera MOhHUX CTPYKTypa, a Jla HUCY Ha HUXOBOM IUIATHOM CITHCKY. Y3 TO,
HOBMHApH TOCTENEHO yCBajajy TJeIuIlTa U BpeAHOCTH THX nu3Bopa (Mek Kvin, 2000: 140). Caxo
MPUKA3UBaKE CAAPKUA caMo Jeiuh IEJIOKYyIHE CIMKE KOja je Morja Jia ce MpUKaxke, ma je TO
CEJIEKTHBHA alCTPaKiMja. Y CBaKOM TPEHYTKY, CBAKO MpeACTaBbakhe, UMa JeJHY TAUKy IJICJHILTA.
3aTo ce Jako 3a00paBiba YMHHEHUIIA /1A j€ TeJIEBU3UJCKO TIPEICTaBIhamkhe: CEIIEKTUBHO, OTPAHUYEHO,
YHUBOKAJHO U JIa j€ pe3ysiTaT MexaHndke oOpaze i nocpenosama (Mcro: 180).

[Toceban Harmacak Tpeba CTaBUTH HA TEJIEBHU3HUjy KAaO jaBHU CEPBUC YMJU j€ 3aJaTak Jia TauyHo,
HEMPUCTPACHO U MpaBOBpEeMEHO MH(opmMuIle rpahaHe 0 CBUM HOBUM, BaXKHUM MM 3aHUMJbUBUM
norahajuma, rojaBama, 3aKOHMMa, BJIAJUHUM OJJIyKama, IporpaMuma, ujejama, MUlIbemhuMa UT/.
ITocpenoBameM pa3sHOBpCHHX HH(OpMaluja rpaljaHuMa cTBapajy ce OCHOBE 3a OOJIMKOBamE
KpPUTUYKE jaBHOCTH Kao HajBaXXHHU]JET yCJIOBa cBake nemokpatuje. CtBapajyhu mpermocTaBke 3a
CyouaBame PazIMUUTHX HJeja 3a TeMEJbHY M CBEOOYXBAaTHY KPUTHKY M jJaBHY paclpaBy, 3ajaTak
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jaBHE TeleBH3Hje je Ja rieaaonuma omoryhu u3dop usMehy paznmuduTux omiyja, MTO jeé OCHOBHH
IpeaycIOB CBaKOT APYHITBEHOT pa3Boja u Hampetka (Car, 2010: 198).

TeneBusnja je 3HaUajHa IMOJyra JEMOKpAaTHje W TJIABHU KaHaJ MOJUTHYKEe aemaroruje. Kama
o0jalmaBa MOJMTHYKY, OJHOCHO JeMOKpaTcKy ¢yHkumjy tenesusuje, Crantuh (Stanti¢, 2003: 9)
MUCIIM Ha JIeJIOBE MJIM aCIEeKTe MPOrpamMcKOr cajapikaja KOjH MOjeJMHIIMMA MOTY IMOMOhM mpu
dbopMupamy MOIUTHYKE OPUjEHTAIN]C U OJJTyUYHBama. TeleBU3nja, TOM MPWIMKOM, HCITYHaBa TPU
¢dbynkuuje. MapopmarnBHa GyHKIHja MOMaXke TJEeJaolMMa Ja IPEro3Hajy CBOje MHTEepece, na
KOPUCTE JEMOKPATCKE YCTaBHE MPOLEIYpEe, N1a pa3yMejy MCTOPHUjCKH, COLHjaTHH U IMOJUTHYKU
KOHTEKCT MMUTamka U MpodiieMa 0 KojuMa ce pacnpariba win oaydyje. [lyrem TeneBusmje myodinka
nobuja cBe uH(OpMaIKje O MOCTYMIMMA U TeKIbamMa MOJUTHYKUX aKTepa ca UJbEM JIa MOCTaHy
AKTHBHH YYCCHHIIM Y CBUM IOJMTUYKUM Jorahajuma, rpalaHCKUM MHHIIMjaTHBaMa WK JIa TIOCTaHy
YaKk W wiaHoBU monuTHukux crpanaka (Mcro: 10). Jlpyra dyakuja TeneBusmuje je obezdeheme
poCTOpa 3a jaBHY paclpaBy y KojeM ce jaedaryje O akTyeJIHHM, BaXHUM M PEIICBAHTHHUM
APYIITBEHUM NHTamkuMa U npobinemuma. OcTBapuBameM T€ (YHKIHjE, TEIEBH3Hja JONPUHOCU
ciio00THOM (hOpMHpaby jaBHOT MECHA, alld U opehrBamy MPHOPUTETa Y OKBHPY IPYIITBEHUX U
NONUTHYKUX NHTama. Tpeha ¢pynkuuja je Hax3op. TemesbHA MOCTaBKa TeOpHje HAMETamba JHEBHOT
pena jecte a Cy MeAMjU BaXXHO 010paMOeHO cpeacTBo aeMokpathje (Stanti¢, 2003: 9, 10).

[Topen oBe Tpu QyHKIMjE, jeaHa 01 BXXHUX (YHKIHja, KOja c€ y MOCIEAkEe BpeMe H3aBaja y
cBuUM ¢opMama U caapkajuma jecte 3abaBHa (yHKIWja TeneBusuje. Y dopmu ,,infotainmenta“
TEJICBU3UjCKH MPWIO3H caja Tpeba na 3abaBe myOJmMKy mpe Hero mTo je mHpopmumy. Ha Taj
HAYMH, CBE j€ JIAKIIE MMaXkhy Mace MPEYCMEPUTH Ca PEaTHUX JPYIITBEHUX WU IMOJUTHYKUX
npobnema, Ha Jlake JpylTBeHe TeMe Koje he omoryhutm na monutudkum cyOjektu (opmupajy
pEaTHOCT KOja OJroBapa HHXOBHM CTpPATCHIKUM NHMJbeBUMA. ToO 3HAuW, Jla je caapikaj BECTH
Ipenrao ca HWBOA M3BEIITAaBamka O BIAAMHUM aKTUBHOCTHMA W MPOOJEeMHMa MOJHUTHKE, HA MEKe
BECTH KOj€ Cy MeIllaBUHa HOBUHAPCKKX (popMmyiia, riacunaa u uctuna (Bennett, 2004: 300).

2.5. CnenuduyHocTH  TeJieBU3Hje KoOje TOroayjy H3rpaamu  ,yABOjeHe
CTBApHOCTH

TeneBu3uja je MacOBHHM MeIMj KOJU PACIONaXe TEXHUYKO-TEXHOJOMKOM MoryhHomhy na y
CB0jOj MyHONH ay/M0-BU3YEJHOT CIEKTPa, Y PealHOM BpEMEHY, OCPeyje MIIIMOHUMA Tie/anana
norahaj koju je y Toky (Radojkovi¢ & Mileti¢, 2008: 147). JlejcTBO TeneBH3Hje TEeME/bU Ce Ha
JUPEKTHOM TpeHocy Jorahaja Koju mocraje ayTeHTHYHA TeNeBU3UjCKa MOpPYyKa, TEIEBU3H]CKH
cektaky. [locpencTBOM TOr CHeKTakia, Tieaajialn TOoCTajeé YYECHHUK IUPEKTHO MPEHOIIECHHX
norahaja U3 CTBAapHOCTH, MPEOOpaXEHHWX y TEJIEBU3MJCKY CHUMYNaLHWjy CTBAapHOCTH.
WuTepBeHnmjoM mpodheCHOHATHUX KOMYHHKATOPa, Pa3IHIUTH POCTOPHU U BPEMEHCKH IJIAHOBU
3ryIIHABajy ce Y jeANHCTBEHY CIHKY, & CTPYKTypa MOpyKe MMa CBOjy conctBeHy nopyky (Mcro).

TeneBU3MjCKU CIEKTAKJI HUKaJa HE HaIyllITa JUPEKTHO MPEHOIIeHU jorahaj, aau ra Hy»XHO
NpOIIMpYje HOBUM 3HauemhHMMa KoOja Cy IOCIeAMLa MHTEpHpeTaluje MpeyioKeHe CTBAPHOCTH
(Ucto). Jlebpunucana kao yaBOjeHa CTBAPHOCT, TEJICBU3MjCKa CIIMKA 3alpaBO MPEICTaB/ba HOBY
CTBApHOCT CBOJCTBEHY CaMoO TelleBU3UjU. Aynno-BU3yelHa KOMyHUKalja Ha TB-y onBuja ce Ha
JIOTHYKO-WHTEJIEKTYaTHOM M E€MOIMOHATHO-aeKTUBHOM IUIaHY, TOCPEOBAKEM CEMaHTHUYKHUX,
OJTHOCHO €CTeTUYKHUX Mopyka. TeneBusuja je HajepUKaCHUJU KaHaJl 3a Clambe NOJUTUYKUX MOopyKa
OupauykoM Teny jomr oj JiereHaapHe nebare usmelhy Keneamja m Hukcona, y mpenuz60pHO]
kamnamu 1960. romune y CAJ] (Schulz, 2011: 89 npema Zerfass & von Oehesen, 2011: 21-23).

HUndopmanuje koje nodujamo u3 cimke, y (GopMH TENEBU3MJCKUX BECTH, Cy O] yTHULAjeM
npareher tekcra. Ciauke MOTBplyjy TEKCT Tako INTO CTBapajy MPUBHJ Kao Jla HaM Jajy HCTY
MOPYKY. 3aT0O ce cMarpa Ja 3HA4YeHe CIUKE MPOM3WIA3M W3 KOHTEKCTAa M WHTEPIpETaIfje KOju
WMHUIIMPAjy TOBOP, alll HEHO MPUCYCTBO je BUIJBHMB JI0Ka3 KOjU IMpYyxXa jaorahajy ayTeHTHUYHOCT
(Draskovi¢, 2012: 270 - 272).

Bennka komyHuKanuona Moh U IpyIITBEHU 3Hayaj TeJIEBU3H]j€ HE U3BUPE CaMO U3 CTPYKTYpe
TEJIEBU3UJCKOT TporpaMa W HErOBOI CEMaHTUYKOr OoraTcTBa, Beh W W3 KOMYHHKAaIMOHE
CUTyalllje KOjy cauumbaBajy: LeHTap, MEIWju U Maca JeNepcoHaln30BaHuX nojenunana. OnHa je
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CBOjCTBEHA CBUM MEJIMjHMa MacOBHOT KOMYHHUITUpamka, Al Cy HEPABHOTEXA, HEPCIUITPOYHOCT U
HE/IEMOKPAaTHYHOCT MOCEOHOCTH TEJNEeBHM3Mje Kao Menuja. YmpaBo 300r MOryhHOCTH pa3nuuure
WHTEpIpEeTalrje, MaHUIYJIAlUje TEJICBU3UjCKOM CIMKOM CY BEIHUKE, INTO Yy KOMEPIIHjaTHOM
MOJICNly OpraHW30Bamba KOMYHHKAIIMOHMX LIEHTapa 3Ha4M Ja TeJeBH3HMja IIOCTaje CTOXEp
unnycrpuje cBectu (Draskovi¢, 2012: 270 - 272). TeneBusmjcke BECTH ,,M3BJave’ camo
HajymaJJbuBHje norahaje JaHa, MMajy BHCOKY BPEIHOCT BeCTH, Koje ce MaHudecryjy Kpo3
yIe4yaTJbUBe CIIMKE, ICIOBahE JbY/IH, JIUIA KOja TOBOPE, KOHTPOBEP3€ U KOHQIIUKTE.

TeneBu3uja mpyxa oOaBelITea y Hajy’)KeM CMHCIY, a TJIEIAaOUM HHUCY MPEMyIITeHH CaMo
CIIUKEpPY/KH, jep MOTY W CBOJUM O4YHMMa Jia C€ yBepe ITa ce 30uBa. TakBa yBepewma MOry OHUTH
31M0ynoTpedsbeHa, jep ¢y MoryhHOCTH 3a MOHTaxXy TB cimke u 3Byka CIIMYHE OHUMA KOj€ MOCTOje
Ha paaujy win (miMmy, a Moxna cy u Behe ako ce y3My y 003Up pas3IMuuTe KOMIIjYTEPCKE
MHTEPBEHIMje U KOMOHMHAIIMjE HETOCPEJHUX IMPEHOCa ca paHHje WIM UCTOBPEMEHO CHUMJHEHOM
CIIMKOM WJIM TOHOM. 3aTo ce JIejCTBa TEJCBH3Hje JieJie y IBE OCHOBHE CKYIIMHE: HEIOCPEIHa, IITO
3HAaYM CBAKOJHEBHY H3JIOKEHOCT IMPOrpamMy M IOCpeIHa JAEjCTBa, IJe Ce BPILIM NpuiarolaBame
cazpikaja v npuBiauerbe myosmke (Isakovié, 1991: 249).

TeneBusuja je yanHmIa 12 HEKe MHPOPMAIMje HAJl KOjJUMa Cy paHUj€ MOHOIION UMAJIe M0jeANHE
rpyre, MOCTaHy JOCTYITHE CBaKOME. 3a pas3liMKy OJ INTaMIie, Koja Kpeupa caapikaj 3a rmoceOHe
COIIMjaJIHE TPYIE paHTHpaHEe IO KalmauuTeTy Jemu(poBama CHEeNHjaTn30BaHuX Je3MYKUX KOJIOBa,
TB kopuctu jemHocTaBaH W CBaKOME MpHCTyHadaH KoJ Tako Ja pa3buja Oapujepe Mmehy
COILIMjAJIHUM TpyllaMa, jep Cy MOpyKe AOCTYITHE CBHM UIAHOBHUMA ITyOJIMKE HE3aBUCHO Of
corrjaiaor cratyca (Milivojevi¢, 2015: 56-57). TeneBusuja cTBapa jeAWHCTBEHY ITYOJIHKY
CTalameM Pa3IMuUTHX cerMeHaTa nonynanuje. CaBpeMeHa KOMyHUKaIja TBpau 1a TB mporpamu
Kareropuiry HeaudepeHupaHu cBeT uM3BaH TB ekpana mperBapajyhu ra y mnpeno3HaT/buBE W
pa3ymibMBe CIIUKe, pernpe3eHTyjyhu ra nomyrt mame. TeneBuswja kareropusyje, Kiacupukyje H
opraHmsyje coliMjallHa HMCKYyCTBa, mpe3eHTyjyhu ux kpo3 crneuupuuyHe komose TB muckypca.
TeneBu3MjcKO pENPE3eHTOBAkE j€ KOMIUIMKOBAH Tpouec W cymtuHy TB wmenujanuje 4mnHm
neduHKCame, a He penpoaykoBame ctBapHocTH (Milivojevic & Matié, 1993: 8).

Benuke TeneBH3MjCKe CTaHWIE CY Y HEMOCPEIHO] KOHKYPCHIIW]H, &M OHE jeAHa OX JAPYyre
KyIyjy ¥ TpOJajy calpKaje W CBE 3aBHCE OJ W3BOpa BECTH, KA0 INTO CYy HOBHHCKE arcHIIWje,
MOJIMTHYKE TIapTHje, moymnuja. CINYHOCT IIIaBHUX peropTaxa U u3BelTaja o oapehenom norahajy
npeBazuiaze pasiuke usmely mux, mro ropopu na TB Bectu mMajy mojeIHOCTaB/BEHH 0Opasall
OHOTa IITO YPEAHUIM CMaTpajy Aa je 3aHuMJbuBO. Bectu Ha TeneBusuju Ouhe onpehene Tum
oOpacieM, KOjU ce MOXe€ Ha3BaTH joUl M TPaJAMLMOHAIHA Mpakca, JIOK cy HM300p M Ha4YMH
M3BEIITaBakba CTBAp I0jeIMHAYHOT HOBMHApa. 10 3HAYM Ja MJIaJd HOBHHAPH pajie ca MCKYCHUM
HOBUHApUMa M y4ye KaKo Ja MPerno3Hajy MPUXBAT/HUBE TUIIOBE PEMOpPTaka M KaKo Ja Ha Taj HAYUH
na oopalyyjy u makyjy oapehenu tun Bectu (Mek Kvin, 2000: 116).

2.6. JepuHucame npeaMera HCTPAKNBAKHA

Ha ocHoBy pa3Boja omHOca Meauja U TOJUTHUKE MOXE C€ 3aKJbyUYUTU Ja MEAUjU UMajy
3Ha4ajHy YJIOTY y KOHCTpyHCamwy MOJUTHYKE U APYIITBEHE CTBApHOCTU. Menuju ce mocmarpajy
Ka0 TBOPLIM MEJU]CKU MOCPEOBAHE CTBAPHOCTU (MEIHM]CKE CTBAPHOCTH) Y K0JOj MyOIMKa U KUBH.
Wnak, ucTpaxuBaud Koju ce OaBe MeAMjuMa HHCY (oOKycupaHM camMo Ha MyOnuky, Beh
aHAIM3UPAJy M. MEIAWJCKH YTHIa] Ha TJaBHE JPYIITBEHE WHCTHUTYIH]E, KAO0 M JIEJOBAE TUX
MHCTUTYLIMja HA paJl MeJHja, KOHCTPYHCAke 3HaUeHha MEJIN]CKUX MOpyKa U BUXO0BO JEJIOBakE HA
MUIIIJBEEHE M CTABOBE MYOJIMKE, aJli U CTETICH ayTOHOMHjE U HEMPUCTPACHOCT MEU]CKUX paJHUKA
utn. Xabepmac (Habermas, 1976: 122-143 npema Milivojevi¢ & Mati¢, 1993) ykasyje na oHu Koju
JIpKe€ BJACT Yy CBOJUM pykamMa OOWYHO TIOKYIIaBajy Ja TMpoIece YIpaBbamkba MPUKAKY
KOMIUIMKOBaHMM U HEjaCHHUM, a cBe Ja Ou 00e30eauiay MHPHO M pa3yMHO BIIaJame MyOJHKe.
[IyOnuka, naHac, HUje MacUBHA, all U HE TEXH MPETepaHO] aKTUBHOCTU U 3aJI0BOJbABA CE€ OHUM
IITO UM TOJUTHYKU Cy0jeKTH MIPYXKajy.

Y jaBHOM TMpOCTOPY W MAacCOBHMM MeEAWjUMa BpPIIM C€ pENpe3eHTalHja JeIaTHOCTH
MOJUTUYKUX aKTepa ca IMJbEM Jia C€ HHXOBO BHUlEHE APYIITBEHE, MOJUTHYKE U E€KOHOMCKE
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crBapHOCTH mipeactasu myonui (Bubanja, 2021: 36). [Tox mojMoM pemnpeseHTaluje moapasymeBa
ce Mmpollec MPOYKIIHje 3HaUCHha KOjU C€ OJ[BHja TaKO IITO CE CBET OPraHu3yje y CMHUCJICHE IeMe U
KaTeropuje Koje ce Mmocje y BHIy CHCTeMa 3HAaKOBa Jiejie ca JAPYruM WIaHOBHMa JpymTBa. Kpo3
penpe3eHTalnjy Ce CTBApHH CBET ypehyje: 0madupoM, KaTeropusaiujoMm, oOeliekaBameM U
KOMYHUIIMPAhEM PA3IMIUTUX CTBAPH, KAPAKTEPHCTHUKA M OCOOMHA, a KOje CE TaKO Ha crieupuvaH
HauuH oapelyjy u nepunumry (Hall, 1997a: 220; Ninkovi¢ Slavni¢, 2011: 16). Meauju 'y oBoM
IpoIecy Urpajy KIbydyHY YJIOTY, jep je MpOHM3BOJa 3HAUYCHa HHXOB OCHOBHH 33/IaTakK, YHME
M0CTajy OKOCHUIIE perpe3eHTanuje. Meaujcka objamimea MOjeJMHUX BPEAHOCTH U IMJbEBA,
CTBapajy CMHCIICHH TIOpeJaK, YMMe Ce KPEeHpajy 3Hama O CBETY W JApYIITBY y mneauau (Ninkovié
Slavni¢, 2011: 17).

[TonuTHyuke enuTe WHTEHIMOHATHO Kpeupajy cajapikaje 3a Koje padyHajy na he yTunaru Ha
CBECT JbyAH. TakBO NOHAIIame MOJMTUYKHUX aKTepa JOBOJM CE y Be3y ca CHMOOJMYKOM
MIPE3CHTAIM]OM TOJMTUKE M UCTPAXKHUBAKBEM IIPOCTOPA Y KOME C€ MPOU3BO/IC U IIUPE KOHKYPEHTHA
TyMadema ApymrBeHe peannoctu (Ammaruh, 2019: 94). OcHOBHEM LWJb pajia je Ja ce UCTPaKu
jeIaH CerMEHT MEJIHjCKOT IPOCTopa Kao MeCTa Ha KOME Ce TyMauH JIPYIITBEHA PEATHOCT (eMUCH]je
Ha TeJIeBH3MjaMa ca HAIlMOHATHOM (DPEKBEHIIMjOM) M yKaXKe C€ Ha MOCTOjame caapikaja Koju cy
KpeHpaHU OJi CTpaHe TMOJMUYKUX CyOeKaTa ca HaMepoM Jia yTUYy Ha CTAaBOBE U IOHAIIAHkE
nyOJIMKe, y CKJIAy ca FbUXOBUM MOJUTUYKUAM [UJEBUMA.

Y cknagy ca TUM, MpeaMeT MCTPAKHUBaMba OBE JOKTOPCKE TUcCEpTalyje je: cMMOOJIUYKa
NOJMTHKA KOja ce peajm3yje KpPo3 cTpaTemiko YokBupaBamwe (,framing®) y momahoj
Me/IMjCKOj IPAKCH.

Menaujcka MoOMIM3aIyja MPUCTaHKa U JPYINTBEHU KOHCEH3YC HUjE ClIaramke OKO BPEIHOCTH,
Beh wujaeosnoniKka XereMoHHWja Yy KO0jo] MEIWju Urpajy KIJbY4YHY VIOTY, jep MapiujaiHuM
MPEJCTABIbAEM PEATHOCTH 3]y JIETUTUMHUTET JTOMUHAHTHUM ApYyImTBEeHHM BpenHoctuma (Hall,
1981 mpema Milivojevié, 2015: 71). To 3Haum ma mMeAauwju cTBapajy ycioBe 3a (Qopmynanujy
M0jeTHOCTaBJLCHUX CTHUJIOBA W CUMOOJIa CITIOCOOHMX J1a OBJIAJajy MAaIITOM ITyOJIMKE W TOACTUYY
KOJeKTUBHY akiujy. Llumb je o0e30enuTu HHTErpanujy IMojeuHana Ha OCHOBY ojpeheHux
obpasana monutHukor noHamama (Milivojevié, 2015: 71). Meauju moctajy TJIaBHU YUHHOIH
KOHCTPYKILIMj€ M JEKOHCTPYKIMj€ CTBAPHOCTH, CIOJbHM T'€HEpaTopu M areHCH CEeMaHTHYKe
MaHHUITyJIaIMje, 3aCHOBaHe U Ha MPOU3BOJHAHOM H300py m3Bopa nHdopmanuja (Bodrijar, 1991: 36).
Ha 6u ce mpomoBucana onpeheHa uHTepnperanuja jaorahaja, MEIUjCKH pagHULU onpeheHum
acrieKTMMa ¥ eJEMEHTUMa CTBAPHOCTH [1ajy TPETHOCT y OJHOCY Ha Jpyre, UCTHYYy HUX U
HarjamaBajy, 0K JApyre MPHUKpUBAjy WIM OINHUCYjy 3HATHO Mame OMNIIMPHO Y3 H30CTABJbAHE
nerasba (Entman, 2007: 58). OBakaB moctynak MeIUjCKUX paJHUKA Ha3uBa CE YOKBHpaBame U y
Ipakcu Mojpa3zyMmeBa (GopMHpame OKBHpa KOJU Cy y BE3M ca JPYIITBEHHUM M MOJUTUYKUM
kapakTepoM jgorahaja o kome ce usBemrasa (D’Angelo & Kuypers, 2010).

Kana ce uneje u unpopmanuje 106po OpraHu3yjy U UCTaKHY C€ acHeKTH KOjU Aajy CMHCA0
camoMm jorahajy roBopumo o MeamjckuMm okBupuma (Gamson & Modigliani, 1989: 26).
3axBasbyjyhu mHMa, ClOXKeHa MuTama, jgorahaju U OJHOCH y APYWITBY ce ympourhaBajy u
MIpeJICTaBIbajy MyOJIHIIA TaKo Ja oHA Moe Ja ux pazyme (Miti¢, 2016: 131). HoBunap y Menujcke
OKBHpE TocTaBsba opeheHe nupopMmaliyje NpuiImKoM U3BeIITaBamba, a Koje ce 0JJHOCE Ha MMHUCaHH,
TOBOPHHM, IpaHUuKU WM BU3YaJTHH MOJieN Mopyke. Tako OKBHp MOCTajeé OCHOBHO CPENCTBO KOje
HOBHMHAp KOPUCTH 32 KOHTEKCTYyalIM3alujy TeMe U ycKialeH je ca mpeaHOCTHMA U OTpaHuYeHhUMa
camor meaujckor kanana (D'Angelo, 2017: 4). Y 0BOj JOKTOPCKOj AUCEpTAIMjH MOce0aH Harjiacak
craBuhe ce Ha CTPaTEUIKO YOKBHpaBame KAao BUJI MEAMJCKOT YOKBHPABama, a Kpo3 Koje Tpeba 1a
ce 00e30e1u JJernTUMU3alija NOJTUTHYKOT MOPEeTKa U MPUXBATe MOJUTHYKE aKII1je U OJJTyKe.

Crparemko yoKBHpaBame je€ BUJ HOBHHAPCKE IPAaKCce KOja je YCKO IMOBe3aHa ca MpOLEecOM
yoehuBama u uma cBoje creunduunoctu. [IpunmkoM cTBapama cTpaTelIKUX OKBHpa HarjamiaBa
ce Be3a u3Mely mpoueca yoehuBamwa M oaydnBama o]l cTpaHe myOnuke. OKBUPH JIOLUUPAJy
npoOJeMe yHyTap caMoT APYIITBAa U yCKial)yjy mepIeniiyje o TuM npobieMruMa ca BepoBamuMa 1
craBoBuMa nyosnke. Ha taj HaunH, 00e30el)yje ce KOHTEKCT 3a TyMauewe ojjpeleHe cutyanuje u
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yKa3yje Ha ofroBapajyhe nonamame. HuBo maxkme v MopIIKe KOju ce Aaje oapeh)eHo] HOpMH W
NUTalky, 3aBHCH OJl OKBUpa KOju ozaroapa kpeatopuma mnonutuke (Labonte, 2013: 61).
Crparewiku ,,¢ppejuunc’ je Tako y Be3W ca ayTOpUTETHMa WM akTepuma (MOJIUTUYapUMa,
COLIMjaTHUM TpylamMa) KOju MPOMOBHIINY ojpel)eHe OKBHUpE paju CTUIama IMOAPIIKE 3a CBOjE
HWHTEpece, BEpoBama, cTaBoBe. CTpaTelIKu OKBUP C€ jaBJba Y OOJUKY MEJIH]CKOT OKBHpPA KOjH je
dbopMynrcaH y CKIaay ca OYeKHBambMMa JOMUHAHTHUX JAPYIITBEHUX M MOJUTHYKHX aKTepa U y
IBHUMa MOCTOjU jacHa HaMepa Ja ce Jellyje Ha CTaBOBE, BEpOBama, MUILbEHE Mmyosmke (Mitic,
2016: 131-136).

VY HacTaBKy OBOTI pajia, CBU HaBEJEHW IIOJMOBH M IporiecH Ouhe nerasbHO 0OjalllkbeHH U
enabopupanu Aa OM ce jacHO yKa3ao Ha lUXoBa Mel)ycoOHa pa3rpaHuyeha U CIeHU(pUIHOCTH.

2.7. Jedpunucame npodieMa HCTPAKUBAHA

CuM0OonMyKa MOJUTHKA M MPUMEHA CTPATEIIKOT YOKBHpaBama y oMahoj MEIHjCKOj MpaKcH
MOXE C€ HUCTPOKHUTH KpO3 aHAIW3y MEIWjCKOT H3BEIITaBama y KPHU3HUM CHTYyalujama.
W3BemraBame 0 KPU3HUM CHTyaljamMa je CIeHu(HUIHO, jep Ce CMambyje MaHEBapCKU MPOCTOP
HOBHMHapHMa 300T HEU3BECHOCTH U HECHTYPHOCTH KOjU OBakBH jaorahaju ca cobom Hoce. 3aTo ce
onn ynyhyjy Ha 3BaHWYHE, BJIAJMHE W3BOpe M (POpPMyNHUIIE C€ jeAUHCTBEHA IpE/ACTaBa JaTe
cUTyalyje kKoja Tpeda na Oyzae npuxsaheHa oj cTpaHe Hajpa3TUUUTH]jE TyOIHKE.

Kpuza je cBojeBpcHM cioM Bianajyhux cTpaTerdja 3a YHpaB/bakb€ BaXKHUM JIUMEH3Hjama
CTBAapHOCTH, YKJbY4yjyh¥l ¥ TOMUHAHTHH AUCKYpC O Koj. OHa HapylaBa HIPUBUIHY HOPMAIHOCT,
jep ce KpW3a W Teplenupa Kao HapymiaBame mnpehyTHor makta o HopmanmHOcTH. Hapymenu
Ca3HajHU OKBUPU OTEKaBajy aJICKBAaTHO pa3yMeBambe U JICIOBAmbE, IITO aKTEPEe OMETa Jla OATOBOPE
Ha kpusy (Milivojevi¢, 2015: 100).

[IprimkoM MenujCKOT M3BEIITaBama O KPU3H, MEIUjH Cy Mame (OKYCHpaHW Ha HOBHHApPCKE
HOpME KOje Cy y BE3M ca PAaBHOMEPHUM IPHKA3WBAEM IIOJIMTHYKUX aKTepa, a BUIIE Ha
NojeAMHAYHe TPHYe M JbYJE Ha BJIACTH, a KOjU Cy Je(DUHHCAHH Kao 3BaHHUYHH M3BOPU y KPU3HU
(Olsson & Nord, 2014). 3aT0 NOJIMTHUYKH aKTEpH, OBAKBE CHUTYallHje IMPEyCcMepaBajy y CBOjy
KopucT u uctuay cebe. Tako ce oTBapa jaBHA pacmpaBa W yTHYe Ha pPa3Boj AECKPHUIITHBHOT
HOBHMHAPCTBA, KOj€ AONPUHOCH TOPTPETUCAY MOJUTUYKUX aKTepa Kao KPEeIUOMIHHX KPH3HHUX
MEHalepa, a He TAKTUYKUX MOJUTHYapa.

CBaka Kpu3Ha cuTyanuja AeuHHUCcaHa je MEIMJCKOM CIMKOM KOja IOCTOjU 0 K0j. Ta ciuka ce
usrpalyje Tako IITO HOBUHAPU BpILIE CEIEKIM]y eleMeHaTa caMux (KpU3HMX) jaorahaja u HEKe of
BUX TPOTJallaBajy 3a pejieBaHTHE, ojpel)yjy TliaBHe akTepe, oOJuKyjy caMy ImpHudy, a TOTOM je
MIPE3EHTY]y U MOCTaBJbajy Y oAHOC ca aApyruM npudama (Milivojevi¢ & Mati¢, 1993: 9, 10). Tako
ce m3rpalyje jenHo Buheme CTBApHOCTH, CTBApa je/laH OKBUP M TMO3UIIM]ja, a U3 KOje CE CUTyallHja
Moke TymayuTu. CTora je ciimka MOAJOXKHA MOJMTUYKUM yTUIAjUMa M JeJOBamkuMa, IITO je y
CKJany ca pusnyHolrhy camor gorahaja u reHepajiHoM cutyaijoM y IpymTBy (Mcto).

Y KpU3HUM CHUTyallMjaMa ce€ IMOJpIIKa MOOWJIMILIE pPEeNpecuBHUM MepaMa, Kojuma ce
HEyTpaJuIle MPOUUIH paj MeAuja M 3Haudaj] cumOonnuke mohu. OpHOoc u3Mel)y mpucTaHka u
penpecuBHUX Mepa 3aBUCH O]l CTeNeHa JAeMoKpatudHocTu Apymrsa (Milivojevié, 2015: 99). V
JIEMOKPAaTCKAM JIPYIITBHMa Ca TapaHTOBAHWM MEIUjCKUM CI000aaMa, OKBUPH HHUKaJa HHCY
NOTIIYHO CTAOMJIHM, jep Cy AOCTYIHE Apyre MHTepIpeTanuje cBUX jaorahaja. Y HeIeMOKPaTCKUM
CHCTEMHMa, KOHTPOJIa C€ yCIOCTaBJba HaJl MPOM3BEIEHUM HMHCTPYMEHTHUMA, Tla PETKO J0JI1a3H JI0
CYIpOTCTaB/bamkha pPA3TUUYUTUX OKBHpa. MeaMjcka Tpaauidja y OBUM CHCTEMUMa IOYMBa Ha
CTPOTOM HaA30py HaJ MPOHM3BOIHOM IPEICTaBa O CTBAPHOCTH W IyHA je WHIUJICHATa, CMEHA H
3abpaHa. TakBa KOHTpola JOBOAM JO CTBapama HOBHUX BpCTa MHTEPIPETATUBHUX OKBHpA M
JIOBOJIM JIO MHTETpaIije Meauja y cucrem Biactu (Mcro).

AHann3a MeMjCKOT MOKpHBamka KPU3HUX CUTYyallja MOXKe MOMONHM y carjiefaBamby HaulHa Ha
KOJH ce MyONHIT HyJIu pasyMeBame Kpu3He cuTyanuje. Kako kpu3a ctBapa ocehaj HeM3BECHOCTH
U CTpaxa, TO Jby/e YMHU MOAJIOKHUM ocehajy maHuKe U Tpaxke 3aIITUTY OJ1 ApKaBe M HaJUIEKHUX
OpraHa y3 HEONXOJHOCT IpaBOBpeMEHOr HH(pOpMHCama NyTeM [TOCTYMHHX Meauja. Y THM
cUTyalujama, CUMOOJIMYKA MOJIUTUKA j€ CBE HarjalleHuja y jaBHOM JMCKYpCY, jep je akTepuma
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omoryheHo ma mpejicTaBe cebe Ha HaYMH Ha KOJU JKEJIE W Ja C€ TaKO 3allTUTE. Y OKBUPaBambe,
cuMOoM3aM, IepCcoHANM3allMja JIenyjy Ha CTaBOBE U BepoBama y Be3u ca npodiemom (Nelson &
Oxlei, 1999), jep curHanu3upajy KOju Cy acleKTH BaXKHH 3a pa3Marpame, 0e3 003upa Ha MOYETHU
CTaB JaBHOT MIbCHHA.

VY ckilagy ca TUM, OCHOBHO HCTPa)KUBAUKO IMUTAIE J€ €A KOjumM yumbem u HA KOju HAYUH,
HOBUHAPU NPUTUKOM U36EUIMABAILA O KPUSHUM CUMYyayujama Kopucme cmpameuike oKeupe
Kao 6uod npou3eoomwe cumooauukux gopmu y oomahoj meoujckoj npaxcu?

[{us wcTpakuBama je J1a ce YTBp/Ae KapaKTepPUCTHKE CTPATEHIKUX OKBHPA U HHXOBHU
eJIeMEHTH, Ka0 U apceHaJ CUMOOJMYKHMX CpelcTaBa KPO3 Koje ce peajusyje cMMOOJIUYKA
NMOJIMTHKA.

Menujcka nmpakca ¥ cUMOOIMYKA MTPE3EHTAlMja NOIUTHKE Y KPU3HUM CUTyanujama o0yxBara
yHanpes oapeheH Opoj MOTUTHYKHX akTepa Koju he maBatu wW3jaBe y Be3W ca Kpu3oM u Beh
dopmynucany aprymeHnranujy koja he ce kopucturu. Ta aprymeHTanuja ce 3aCHHBa Ha IO3UBABY
Ha BUIIIE BPEAHOCTH M MHTEPEC JaBHOCTHU J1a OyJe ymo3Hara ca JemaBambuma y IpymTBy. Tako ce
omoryhaBa camoroap»aBambe CTaBOBa JOMHUHAHTHHX cy0jekata y Kpusu u 00e3behyje moapiika
Ol CTpaHe Jpyrux axTepa, INTO BOIM ociobahamy oa Tpykama J0Ka3a O COICTBEHO]
eduracHocTH 3a penraBame kpuse (Sarcinelli, 1987: 59). IloxkesbHa CliMKa O KPU3HO] CUTYAIUjU
YBEK je KOMIAaTHOMIIHA ca HAYMHOM pajia Meauja U Tpeda Ja MOoKaxe /Ja Cy MOJUTHYKU aKTeph
CIIOCOOHH, BEPOIOCTOjHHU U oAroBopuu (Manunosa, 2013: 212).

Y 3aBHCHOCTH O]l TOra y KOjO] MEpH CHUMOOJIHMYKA Mpe3eHTAlHja TOJUTHKE H300/IMYaBa
KOHLIENIX]y JbyIH O KpU3U, MOXKE C€ TOBOPUTH O pa3IMYUTHM CTEIICHHMa MaHHITyJaluje
(Schmidtchen, 1970: 28). Ilpoctop 3a MaHEBpHCamE Yy OKBUPY TaKBHX MAaHHITyJallHja HUjC
HEOTpaHWYEH, jep ce KPeOUOMIMTET JIaKo T'YyOM ako MmyOJiMKa MOXKe Jla MPOBEPU ayTEHTUYHOCT
cumbomnnuke ciuke (Sarcinelli, 1989: 14). Ako cy mpeTie y KpU3W MpEACTaB/bEHE MPETEPaHO
OLITPO M aKO C€ HENOCpeaHa OMAacHOCT He Nperno3Ha, myOnuka he ce 3amrututu Tako mro he
3aHEeMapUTH OBE MPETHE W JIOBECTH Yy MUTame muxoBy Bepopocrojuoct (Klapper, 1960). Hcre
MOCJIEANIIE MOTY C€ IPUMETUTH aKO CTBApHA peasin3aliyja MPEeTHU KACHH MPEAYTO.

Kana je peu o m3BemTaBamy O KpU3HHM CHTyalldjaMa, HOBHHApH (OPMYIHINY OKBHpPE H
NEepCHEeKTHUBE Ha OCHOBY KOJUX C€ TakBa cuTyauuja pasyme. OHU yTBphyjy JOMUHAHTHE OJJIMKE
KpHu3e, Mokpehy NuTame OJIrOBOPHOCTH 3a WCTY M yKa3yjy Ha IMOTEHIWjaJIHA peliermha KpHu3e.
Menuju Ha 0Baj HAuUMH 1oCTajy joil MohHUjU ypehaju 3a cTBapame OKBHUPA, jep Ce JbYAU Oclambajy
Ha BUX Yy Be3H ca nHpopMaldjama o kpusHoj cutyaruju (Deephouse, 2000; Barton, 2001).

M3BemraBame 0 KpU3HUM jorahajuMa cacToju ce 0J OKBUpPA KOjH C€ OJHOCE Ha acleKkTe Kao
IIITO CYy: EKOHOMCKE TMOocCIenIie, Cykoou, byacku unrepecu (Luther & Zhou, 2005: 864). Nnak,
HajBeha naxkmwa je ycMepeHa Ha MEJIUjCKY Pacio/ielny KpUBHILIE U OATOBOPHOCTH, IIITO jé U OCHOBHA
pasznuka u3Mmel)yy okBupa kKoju ce GopMupajy y Be3W ca HEKHMM JpPyruM jorahajem, y OJHOCY Ha
kpusHe norahaje (Garnett & Kouzmin, 2007; Perko, Turcanu & Carle, 2012). V cnyuajy kpuse
BEJIMKY YJIOTY y TPHUXBaTalkby OKBUpPA HWIpa KPEIUOWIIMTET, peryTaluja, 3HAmkEe W IMOY3JaHOCT
M3BOpa 01 KOra HOBUHApH 1001jajy nHpopmalmje y Be3u ca pazojeM Kpusze. CaMo BEpOI0CTOjHU
M3BOPHU MOTY OYEKHMBATH MO3UTUBAH edekar oJ] yokBupasama (Druckman, 2001: 1050).

Kpusze 3axteBajy Op3y M YyCHEUIHY INpOMEHY OKBHMpa. bp3uHa Te mpoMeHe 3aBUCH O
MHTEpIpeTanuje gorahaja, Koja HUje y CKJIaly ca 3BaHMYHUM, Hajuemhe Ip:kaBHUM, BUhEHEM Te
CHTyalllje ¥ KOja ce MO)Ke IocMaTpaTH Kao J1oka3 HeedukacHOCTH Biajajyher moperka. 3ato ce
TaKBE MHTEPIpETaIlHje MOTHCKY]Y Kako He Ou J0Bele 10 CyMibe y npesictaBibene npuye (Halliday,
Jansen, Schneider, 1992). V kpusu, Biact yenihe HEMOCPETHO MHTEPBEHHUIIIE Y MPOIIEC MEIUjCKE
MPOM3BOIKH-E IMTO 00yxBara o0jaBy Beh yHampen (GopMylIncaHMX caapxaja, CMEHY 3alloCICHUX,
npoMeHy ypehuBauke mosmTuke W npuiarohaBame okBupa. LIto cy kpuse Behe, nenoBama u
npuTHCIM ¢y youwbrBuju (Mati¢, 2007: 33).

Canpxaju koju he ce aHaIM3UpaTH y OKBUPY OBE JOKTOpPCKE AMcepTanuje Ouhe Meaujcku
MIPUJIO3H O PA3IMYUTHAM BHIOBHUMA KPU3HUX CHTYyallHja, KOJH Cy CTPATECIIKA YOKBUPEHHU M Y KOjIMa
Cy IOMHUHAHTHH U3BOpH MH(OpMalrja, Hajyenrhe, MOMUTHYKUX CYOjeKTH.
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2.8. O4exkuBaHM pe3yJITATH U HAYYHHU M APYLITBEHU JONPHUHOC HCTPAKUBAHA

Hctuname cuMOOIMYKE TMOJMTHKE M TpoIleca YOKBHpaBama Y KPU3HUM CHTyaldjama HHje
HOBOCT Y HAay4HUM KpyroBuma. CHMOONMYKOM IOJUTUKOM Cy ce€ OaBWIM pPa3IHMduTH
UCTPXMBAYM KPO3 HCIUTHBake KoJeKTHBHUX akiuja (Brysk, 1995), anammsy memmjckux
HapaTuBa'®, m3BemraBame Meauja (Hopstad, 2011; Stanley & Jackson, 2006), anu u Kpo3 aHanu3y
0JIHOCa CUMOOJIMYKE TOJIMTHKE U OfHOca ¢ jaBHomhy (Saxer, 1993). Ca apyre ctpane, cTBapame
OKBHpA je TeMa Koja je 10 caja UCTpaXMBaHa U HOM CY ce JI0 caja 0aBuiu ayropu nonyT: Mapuje
Kanen u Kapen Canmepc (Canel & Sanders, 2010) koje cy HCTpakuBaje YOKBHUPABamE Y
MEIUjCKHM CaolIITeHhHMMa HAKOH TEPOPHCTHYKMX Hamaaa, 3atuMm CeonkojoHr u Yenr (Seon-
Kyoung & Cheng, 2010) koju cy ce 0aBuiIM YOKBHPaBamkEM BECTH KOje CE ILUIACHpajy y BpeMme
kpuse i Kymca u Xomuzaeja (Coombs & Holladay, 2010) koju cy ce 6aBuan yoKBHPaBameM
JbYJICKUX TIEpIEIIHja KaJia Cy Kpr3e U3a3BaHe JbYJCKOM, OJJHOCHO TEXHUYKOM I'PELIKOM.

YIpKoc UCTpaKMBAYKUM CTyAMjaMa 3a WCHHUTUBAEkE KPH3€, MPUPOAA M HAYWHH MEIH]jCKOT
M3BEUITaBakba O KPU3HUM OJITOBOPUMA KOJI HAC C€ HA OBAj HAYWH HUCY MPOYYABAJIH, ILITO HAYIHO
ompaBzaBa cripoBoleme oBakBe aHanu3e. Hayuna ompaBmaHOCT Te3e mpousmiasu u3 morpede: 1)
Ja ce yKake Ha KapaKTEepUCTHKE CTPATEHIKMX OKBUpa y nomahoj MEIWjCcKoj MpakcH, 2) na ce
pasjaciu oaHoc wu3Mel)ly mojMoBa MEIOUjCKO YOKBHUpaBamwe (,,ppejmune) H  CTpATEIIKO
YOKBHpaBame, a YuMe ce, Jajbe, 0TBapa U MUTAmhE OJJHOCA MTOJMOBA CTPATEIIKO KOMYHUIIUPAHE U
MOJMTUYKA TIepcyasnja, 3) J1a ce T0JaTHO UCTPaXKH [10jaM CUMOOJIMYKE TIOJIMTHKE KOJI HAC.

Kox cBux BpcTa KpHu3a, CBE CTpaHe UMajy nmoTpedy 3a nHpopMaijama jaa Ou pazyMmere 1mra ce
noraha u mTa je noTpeGHO YYMHMUTH J1a OU ce Kpu3a OKOHYala y3 HajMawmy Moryhy mrery. 3ato
1oJbe MeJlMja 1 KOMYHHUKaIlFja 1OoCTaje joll 3HaYajHuje y BpeMe KPU3HUX CHTYyalldja, jep MEIHju
JIONPUHOCE IUIACHPamy CIUKE O KPH3H, HEKaJa HENMPHCTPAaCHO M jacHO, a HeKaaa Kpo3 OKBUpE
JOMHHAHTHUX KOMYHHKATOpa M aKTepa u3 jaBHe cdepe.

OBO HCTpakuBame je JAPYIITBEHO ONpaBlIaHO, jep OM OBaKBa aHaNIM3a yKa3ajla Ha MPUPOAY
Be3e u3Mehy Biaje, Menuja u myosimke. AyTopka OM MOKyIIajia jja CBOjOM aHAJIM30M Jia OJITOBOPE
Ha MUTakE KaKo HOBUHApH OONHKY]Y (,,bpejmyjy™) Teme u gorahaje y Kpu3HMM cHUTyalljama U
yKazana OM oJ KOjUX eJieMeHaTa ce TH OKBHPH cacToje. TakBa BpCTa ca3Hama MOXKE JOIPHHETH
00oJbeM pa3yMeBamy MEIUJCKHX cajpkaja, ald W OWTH TOJA3UIITEe 3a IOKYIIaj MPOMEHE
yCTaJbeHUX, TOJIUTUYKH O00jeHMX HMHTEPIPETATUBHUX OKBHPAa W HOBHHAPCKHUX pyTHHA KOje
10CTajy CBE JOMHUHAHTHHU]je y nomahoj Meanjckoj npakcu. McTpaxuBame najbe Tpebda /1a MoKaxe
Ha KOjU Ha4yMH C€ BpUIIM cUMOOJIMYKa Mpe3eHTanuja noiautuke y CpOuju M KakBe Cy HbEHE
nocjenuie Ha goMahu JpyluTBEeHM M MOJUTUYKY KUBOT. Ilopen HaBeneHOr, 3Hauaj MpeioKeHoT
UCTpaKMBamba HUje caMo y ToMe 1ITO he ce oHO 0aBUTH TEMOM OJ1 HAYYHOT, aKaJIEMCKOT U yXKer
CTpY4YHOI MHTepeca, Beh M y UMIEHUIM Ja pe3yaTaTd TOT HCTpaKUBamba MOTY MMaTH IIHPH
IPYIITBEHHU W MPAKTUYHU 3Ha4aj. OH ce orijie/1a y HeONMXOJHOCTH Jia Ce JI0AaTHO MCTPaKu o0iacT
MOJUTUYKE Mepcyas3yje Koja 1o0Mja Ha 3Hayajy Y BpeMe HOBUX KOMYHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja.

2.9. Teopujcku OKBHpP HCTPAKUBaMka

YTHuuaj Meauja Ha JbyJCKU KHUBOT MHOTO je BehH y mocieqmix HEKOJIUKO JielieHnja. MacoBHU
MEAMjU HUCY caMO BeCTH M MH(popMalyje, HUCy caMo 3a0aBa U MOhHO 0Opa30BHO CPEACTBO, OHU
Cy CB€ 3ajeJTHO U IMPeJICTaBIbajy HHCTPYMEHT JAPYLITBEHE KOHTPOJIE NOCEOHUX MHTEPECHUX Ipyla,
nojennHana, MHcTuTynuja u 3eMaspa (Nisi¢ & Plavsic, 2014).

Menuju mpeHoce CIMKy KOjy Cy caMu KpeHpaid, a Koja je caMo jenHa oJ Moryhux Bepsuja
crBapHocTH (Mati¢, 2007: 29). ¥V TuMm cimkama, MEIHjH TMPENCTaBibajy NocTojehn IpyIITBEHH
Nopesiak Kao MPUPOJIaH, HEYyTpajlaH U YHUBEp3aJlaH U peduIeKTy]y IpYIITBEHE OJJHOCE TIOMHUHAIIH]je
(Menuju kao maeosomka MHcTUTYHHja). Kao MohaH MHCTpyMEHT colfjaiHe KOHTpPOJE, MEAUju
00e30elyjy mpoaykIijy mpucTanka mybnuke Ha mocrtojehe ycnose y apymrry (Hall, 1982: 77
npema Mati¢, 2007: 30). I[Iyrem ouursienne Hamepe WHPOPMIECamka IPYIITBA (TPyXKambe HE CaMO
uHpopmanyja, Beh 1 Hekux o0sinka 3a0aBe) OHM KOHCTPYHIILY CTBAPHOCT IpeEMa CBOjUM Hamepama
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WU HaMmepama (HE)BUAJPMBHUX JAPYIITBEHUX CyOjexara, MaHUMyIUIIyhH JhyICKUM moTpedama
(Hall, 1982: 77 npema Matic, 2007: 30).

['panuiie u3mely JaXHOT W UCTHHUTOT, CTBAPHOT M HMMarmHapHOT Cy u30pucane, a 300r
uAeHTU(UKAIM]e TIpolieca CTBapamba BECTH M MPOIleca CTBAapama JPYIITBEHE CTBAPHOCTH, MEIUjU
ce HE MOT'Yy CMaTpaTd HEyTpaJlHUM HocpeqHuKoM u3Mel)y nmorahaja u mocmatpavya. OHM aKTHBHO
JTONPUHOCE M3TPAIbH CTBAPHOCTH, YaK M KaJd JOMUHAHTHE JPYIUITBEHE MHCTHUTYIHjE KPO3 HHHX
CTPYKTYpUpajy IpYIITBEHE M TOJUTHYKE TMporece. Meawju uMajy MaHU(DECTHY YIOTY Ja
MpeJCTaBe CTBAPHOCT Koja je mpaheHa CKpUBEHHM IUlaHOBMMa W uHTepecuma (Mati¢, 2007: 28-
33).

HcTpaxxuBame y OBOM paly MOYMBAa Ha TEOPUjU COLMjATHOT KOHCTPYKLIMOHH3MA, MO KOjOj
MEIMjU HUCY CaMO KaHaJM MpeHoca uHpopmaiuja Koju oMoryhaBajy KOHTakT u3Mel)y myOiauke u
MOINNJbAoIa MOpyKe, Beh cy cyOjexkTu y Gpopmynucamy CTBApHOCTH, jep KOHCTpyHIy oapeheHu
nornen Ha cBeT (Mcro). Ipomec npymTBeHe KOHCTPYKITH]E j€ BakaH 3a 00JIacT KOMYHUIIMPabha,
jep ce COIMjallHh CBET CTBapa peYrMMa, MOCTYMIMMa W MEAHMjCKUM mpou3Boauma. ColujamHu
KOHCTPYKIIMOHHM3aM Kao WHTEPAUCHUILUIMHAPHU TEOPHjCKH TpaBall Be3yje ce 3a HCTPaKHBAHC
CTBAPHOCTH M MO HEMY CBE IITO CMAaTPaMoO pealrHoIINy MpeIcTaBiba IPYIITBEHY KOHCTPYKIHU]Y
(Ber, 2001: 37). Konctpykija ciuke CBeTa, Wje€ja, 3Haa CXBaTa Ce KAO PE3YITaT JbYIACKHX
aktuBHOCTH (Gergen & Gergen, 2006: 8). Y Tom mporecy, je3uk uMa MmoceOHy yiory, jep y3
noMoh mera JbyJiu OIHKCYjy CTBAPHOCT OKO cede, MTO UX YMHH peaHuM. CXBaTame PeaTHOCTH
Ka0 COIMjaJTHOT KOHCTPYKTa M je3WKa Kao KJbYYHOT y IMPOIECY CTBapama TOT KOHCTPYKTA, YHHE
OBY TEOPHjy 3HAYajHOM ca acleKkTa Teopuja komyHukanuje (Ber, 2001: 68).

2.9.1. Coyujannu KOHCMPYKYUOHUZAM — OCHOBU MeOpUjcKe opujenmayuje

ITutep Beprep u Tomac Jlakman (Peter Beger & Tomas Luckmann) cmatpajy ce 3adueTHHIIIMA
COIMjaTHOT KOHCTPYKIMOHM3MA KOjH yKasyje Ha mpormece’® y3 momoh KOjuX ce CBET COLMjaTHO
KOHCTpYHILE JPYIITBEHOM IIPAaKCOM JbyIW, a Jla OHM HCTOBPEMEHO IPHUPOJY TOI CBETa
JI0’KMBJbABAjy Ka0 MPeTXoHo Aaty u yrepheny (Ber, 2001).1

VY colMjasHOM KOHCTPYKLMOHU3MY BeJMKa Maxmba HocBeheHa je NuTambhMa je3uka |
CUMOOJIMYKE JISTUTUMH3ALNjE Y KOHCTPYKIUjU peanHocTd. CTBapHOCT ce IMocMaTpa Kao Mpoliec
00jeKTUBU3AIIMj€ PEATHOTI CBETa KPO3 je3UK Y KOME jé U KOTHUTMBHHU amapaT Oa3upaH Ha je3uKy
(Berger & Luckmann, 1992: 33). PazymeBame je3nka OMTHO j€ 3a pa3yMeBame CTBAPHOCTH, jep Ce
y3 momMoh mera KOHCTPYHMINY CHMOOJHMYKE pENpe3eHTallje CTBApHOCTH, Koja je JApyraumje
HenocTynmHa JhyAckoM HCKycTBY (Mcro: 59). Jlermtumuzamuja je mporec oOjainmaBama U
OmnpaBJaBama IMOpPETKa KOjH C€ CacToju OJ pa3nuuyuTux Bpcra uHrepnperanmja (Mcro: 83).
Haj6osbu mpumMep je MOIMTHYKM HOPEAAK KOJU c€ JIETUTHMHILE ynyhuBameM Ha ,,KOCMUYKH’
nopenak MohM M mpaBje, a MOJUTHYKE YJIOre Kao pempe3eHTaluje TUX ,,KOCMUYKUX Hademna“
(Ucto: 126). Y ToM cMHCITy, CHMOOJIMYKH YHHUBEP3YM YCIIOCTaBJba XHjepapxHjy Kpo3 KOjy ce
IPUXBaTa U COLMjaJTHU MOPEIaK.

CtBapHOCT je APYIITBEHO JepUHUCAHA U KPO3 CUMOOJIMYKU CUCTEM JIETUTUMHUCAHA. Y CKIIaay
ca TMM, MOh y JApYyHITBY 3Hauu MOh KOHCTPYKIMj€ CTBapHOCTH, JIOK C€ HJAEOJIOTHja OJHOCH Ha
MOBE3MBAaKE CTBAPHOCTH M MHTepeca nojenunana (Mcro: 147). Baxeha nepununmja cresapHoctu
je neduHHIMja ca HaJCHAXKHUJUM CTaTyCOM U H-eH U3BOp je HajcHaxHUju cyOjekT (Mcro: 138). V
MPOIIECY COIMjajTHE KOHCTPYKIIMj€ CTBAPHOCTH HAjBaXXHU]ja j€ yJora Meauja KOju ITOTPUHOCE
HBEHOj Kpealuju 1 JeTUTUMHU3alljH, a KOju (QYHKIIMOHUINY Y CKJIaay ca Biajaajyhum uaeonorvjama
u pacrnogenom Mohu y napymtBy (Brankovi¢é, 2018: 133-155). JlpymTBeHa KOHCTpYyKIHja
CTBapHOCTH NOJpazyMeBa 4eTHpH (hasze: u3rpanimy, oAp)KaBame, IolpaBak u nmpomene. Msrpaama
je ApymITBeHa aKTUBHOCT KOja 3axTeBa 3ajeJIHMYKH paja, a He HWHAWBHIyadHH Hamop. CBaka
KyJITypa WIH JpYIITBEHA Ipyla pa3BHja CONCTBEHO pa3yMeBame cera. Jbyau, nenyjyhu 3ajento,
TOKOM BpEMEHa, pa3BHjajy TPAAMIIH]y, a 3aTHM MOYHbY Ja j€ y3uMajy 3/paBo 3a roToBo. Takohe,
COLIMjaJIHU aKTepU MOpajy MEePUOANYHO Jia ONPaBJbajy CBOje KOHCTPYKIH]jE, jep Ce acleKTH MOTy

15 Excrepranuzanuja, 06jeKTHBH3aIMja U MHCTUTYIHOHATU3AIIN]A.
18 Pey je o crymmju: ,,The social construction of reality«.
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3a00paBUTH WM HaMEpHO MemaTu TokoMm BpemeHa (Brankovié, 2018: 133-155). Jbymm
KOHCTPYHIILY CTBAPHOCT Ka0 pPeaklyjy Ha CTBapHE jporahaje, alu ux HHUXOB YM HE CHO3HAje HUCTOT
TpeHyTKa, Beh ux oOpalyje y ckiamy ca cBojuMm ckionoBuma. O6pahuBame mHpOpManmja je
YIJIaBHOM HECBECHE MPHUPOE, Ma CTBAPHOCT OKO HAC HHMje HU O00jeKTMBHA, HU CyOjeKkTuBHA, Beh
MaTepHjajiHa KOHCTPYKIIMja CIIMKAa KOj€ MpPEICTaB/bajy MEIIaBUHY OHOTa INTO Ce JeliaBa y
(U3NYKOM CBETY ca MaTepHjaIHUM HCITUCHBAKBEM YHYTap Hamler yma. CBe OBO ce 0/IUrpaBa MpeKo
HH3a Be3a KOjé Cy BpPEMEHOM YCIIOCTaB/bEHE M KOjeé HUCY (UKCHE W BHMa je Moryhe
Manumnynucatu (Mcro).

2.9.2. Coyujannu KOHCMPYKYUOHUZAM U3 Yead NCUXOT02Uje

Majkn Maxounu (Michael Mahoney) je y cBojuM ucTpakuBambKUMa rOBOPUO O POAKTUBHOCTH Y
CMHUCITy KOHCTPYKTHBHE JbyJCKe mpupone. Jbynu He onakajy M He HEpLMIIUPAjy CIIOJbHU CBET
nyreMm uyna, Beh ra ¢gopmupajy uzynyrpa. CTBapu M €HTUTETH TOCTOj€, jep UX JbYAH OMHCY]Y H
oapelyjy (Mahoney, 1988: 1-35). Tako ycTaHOBJbEHE KapaKTEPUCTHKE HHCY HHXEPEHTHA CBOjCTBA
cBeTa, Beh (ukiuje, 0JHOCHO KOHCTPYKTH JbYJCKOT yMma. [10pes Tora, crospalime CTPYKTYPE Koje
ce MaHU(ECTyjy y CBaKOAHEBHOM >KHBOTY M TPEHYTHOM HMCKYCTBY HEKOT CyOjeKTa M3BHPY Kao
npeapacyse, yBpcra yoehema u yBepema, a Koja yTudy Ha IOHAIllaka i MUIJbEHa THX CyOjeKara.
OHO WTO je BaXHO jeCTe YMICHUIIA Ja JbYIM HUCY CBECHH CBHX OBHX IpOIeca, MAKO OHH
PYKOBOJIE FbUXOBHM TOHAImameM. Jbyan ce KOHTHHYHpPAHO pa3BHjajy u Hagorpalyjy, mro 3Haun
Ja JoJla3u 10 No0OJbIlamka M MpuiarohaBama IMojenuHana, ad ¥ 10 MOBPEMEHUX HecKiana U
HEpaBHOTEXa. Y HEMOBOJAHUM OKOJIHOCTUMA aohm he 1o ommpama mpoMeHama, jep Cy JbyIcKa
yBepema O CXBaTamby CTBapHOCTH, WACHTHTETa, MOhM M BPEAHOCTH, OTIOPHA HAa MPOMEHY
(Maturana & Varela, 1980).

YoBek je Tako mpoakTuBHO Ouhe koje cazHajyhu cBeT rpaau ceGe. CXoQHO TOMe, pa3Boj
MOjeIMHIIA Ce ITOCMAaTpa Kao Mpolec y KoMme je Hemoryhe oapenuTn rpanuie u3mel)y caznasaona,
Ca3HaTOr M MIpolleca Ca3HaBama. 10 3HAYM Ja MCUXOJIOUIKE KaTeropuje HUCy oapa3 mocrojeher
CTama, Beh KOHCTPYKTHBHH IIOTJIEIM HA CBET YMjH j€ Jie0 U caM 4oBeK. Kareropuje momohy xojux
Ce CBET Ca3Haje Cy JIETePMUHAHTE JbYJCKE NENAaTHOCTH M BOJMYM 3a aKIHMjy KOjU ca coOOM Hoce
MOTEHIH]jal 3a oapeheHy apymirBeny npakcy (Stojanov, 2005: 29-37).

Ha ocHOBy 0oBakBUX 3ajlarama y OKBHPY COLIMJATHOT KOHCTPYKIIMOHHM3Ma, YOBEK CE€ Hala3H y
CPeAMIITY CaBPEMEHOT IMOPETKa, Y OKBUPY €KOHOMCKE, MOJUTHYKE U JpyITBeHe cdepe. CBaku
MojeIMHAll CaMOCTaJHO OJulydyje Ha Koju HauumH he ce aeduHucaru, Hajuemhe y3 mnomoh
UACHTUTETA KOjU Cy HaM JIOCTYITHU y OKBUPY Bianajyhux auckypca (Ber, 2001: 109-116). Jemnom
KaJa 3ay3Me MO3UIH]Yy Y AUCKYpCY, HEN30€KHO MOUNE ]a pa3yMe CBET U3 MOJI0XKaja KOjU HYIH
Ta mepcnektuBa. Ha pacnonaramy My CTOjU oJpeheH CKym TmojMOBa, JIMKOBa, MeTadopa,
aJITepHaTHBa, KOje YOBEK Mpey3uMa Kao cBoje. To rmosiayu ca coboM eMOIMOHAIHY TOBE3aHOCT ca
KaTeroprjom ocoba y Koje je CMEIITeH U Koje J0KHBJbaBa kKao HemTo yemy mpumnaza (Mcro: 190).
YumeHnIa aa cy HeKe O] TUX MO3MIIMja NMpoja3He WK MPOMEHJbUBE, 3HAUM U Ja caM HJIEHTUTET
HUKaJa HUje yTBpheH, Beh je cTaaHo OTBOpEH 3a MPOMEHE.

VY HOBHje BpeMe, paj KOHCTPYKIHOHHCTHUYKKX (unozoda (Goodman, 1984; Margenau, 1987;
Searle, 1995) nokasyje na mpecyaHy yJIory y TpOIECy Ca3Hama WUrpajy pedepeHTHH OKBHPH.
Hauun Ha Koju ce cBeT mocMarpa, pa3ymMe U HauuH Ha KOjU Ce OIMCYje peallHoCT, y Hajehoj mepu
3aBHCE OJ] OBUX OKBHpA. be3 okBUpa HeMa pa3MHIILIbamka, ONaXKamka, HA yTBphUBamba YHHCHUILIA.
BuxoBa nmpomeHa Mema ONMUC CTBAPHOCTH. PedepeHTHH OKBUp, y CKIaay ca CBOJUM IIeMama,
ypehyje 4oBeKkoBO MCKYyCTBO Bpiiehu cerMeHTalnjy U Kiacu(puKOBame ,,CHPOBOT MaTepujama‘ u
MOBE3Yje eIeMEHTE y ONaXkame U Apyre KOTHUTHBHE CTpYKType. OKBUPHU MPETX0Je UCKYCTBY, jEp
Cy apOWTpapHU ¥ MOjeMHIIA HICY CBECHH BUX0oBe akTuBHOCTH (Stojanov, 2005: 11).

CrpykTypa pedepeHTHHX OKBHpA €KCTPEMHO je CIOXKEHa U CacTOju ce OJ1 BUIIE Pa3IUuYUTUX
HUBOA. Heku 0/1 0BMX HIBOA HHKOPIIOPUPAHHU CY Y JbYICKY (PU3HOIOTH]Y, a HEKH CY €0 OCHOBHHUX
MICUXOJIOIIKUX OYEeKHBama JbYI, BbUXOBOT je3UKa, mocrojeher 3Hama, utj. OHO IITO 3/IpaB pazym
BUIM KAao aclieKTe CTBAPHOCTH Yy CTBApH je HMCXOJ| MHTEPAKIHje JBa CHUCTEMa: OpraHu3Ma M
cpeaune. Ilepuemniuja cTBapHOCTHM YBEK je OOMMKOBaHAa pe(pepeHTHHUM OKBHpUMa KOjU CYy
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3aMEHJBMBH M CBAaKM OKBHp MpPEICTaBJba CaMO jeJaH OJ MOTryhHX alTepHATHBHHX BHUIOBA
opranusaiyje uckycrsa (Stojanov, 2005: 11).

OxkBupe Hajuenthe Kpeupajy Meauju Kpo3 TUCKYPC Y KOjuMa JbYIH MOTY Pa3yMETH COICTBEHO
u Tyhe nckycTBo u noHamame. [lopes Tora, OKBUpHU Cy MOBE3aHM Ca IPYIITBEHUM CTPYKTypama H
MpakcoM M TMPUKPUBAjy OJHOCEe Mohu Koju aenyjy y apymTBy. Moh koja ce cnpoBOIU Kpo3
IMCKypce YCHellHa je 3axBabyjyhu TOME IITO je HEHO JAEJOBalke MOIJIO Ja ce MPHUKpHje
JIETIOBAEEM Pa3IIMYUTUX jaBHO CYNPOTCTABJBEHUX TUCKYpCa KOJU CIIY)KE J1a Ce TIaKEba CKPEHE | J1a
ce ompxu ,Status quo*. CynporcraBbamke TAaKBUM JHUCKYpCHMa, MPEHOCH C€ M Ha TMOJbE
IPYIITBEHE MPaKce, apaH)KMaHa, CTPYKTYpa M OJHOCa MOhHM ca KojuMa Cy TH JUCKYPCHU ITOBE3aHH,
ITO MOXe Ja u3a3oBe oapeheny Bpcry Beh ciomenyror otnopa (Ber, 2001: 109-116).

Kana seynmu tpeba momatHo aa moBexy oapehene morahaje w3 cTBApHOCTH, OHU TO Pajie TaKO
mro uM Hamehy HapatuBHy CTpYKTYpY (Sarbin, 1986). Jbyau yBek Texe 1a ucrpuuajy npudy Koja
WX Ha MU3BECTaH HA4YMH Mel)ycoOHO moBe3yje u Koja uM oMoryhasa J1a mpeJBuJie Ha KOju HauuH he
ce cTBapu ofBHjaTu. HapaTuB je opranu3syjyhu npucTym, NpucyTaH y CBUM aclieKTUMa YOBEKOBOT
*)uBoTa. Jbynu Hamehy CTpyKTypy CBOM HCKYCTBY, OIMCHMAa KOjUMa MPEACTaBIbajy cede, anu 1ajy
U CTPYKTYpY CTBapuMa Koje Tpeba ga omaxajy u mpezacraBe cebu. Ta cTpykrypa je HapaTHUBHa, a
HCKYyCTBa ce Be3yjy y npuuy. HapatusHa cTpykTypa je OMTHA 3a Jby/ie, jep UM OHA Jiaje BPEMEHCKY
U MIPOCTOPHY AMMEH3H]y (TI0ueTak, Tpajame u kpaj) (Ber, 2001: 178).

Jbynu pasymejy CBET KpO3 ,,HApaTUBHH PEKUM~ MHUILBCHA KOjU ce 0aBH JbYJICKUM JKeJbama,
norpebama u mmwbeBuma (Bruner, 1990: 8). MoryhHocT na ce Hapaiyja KOPUCTH Y IPOIECY
yoehuBama je y Be3u ca meHoM mnpuponoMm. [Ipupona Hapamuje yMmepeHa je Ha MPOAYKUIHU]Y U
TyMadewme Meradopa Koje JOMHHHPA]Y Y KOHCTPYKUIHUJU U TyMadyewy HMPUCTPACHUX HAPATUBHUX
CUMOOJIMYKHX CTPYKTypa. MehyTum, Hapaiyja ce 3a pa3iuKy o] JUCKypca, OJTHOCH Ha KOHKpETaH
JIC0 PeaTHOCTH KOju je neduHucaH morpebama, MOTUBHMMA U KeJbama mojeamnana (Brankovid,
2018). HapatuB monpa3ymeBa mocTojambe ocoda, norahaja u 3amiera ¥ UMa CBOj MOYETAaK U KpPaj
(Denzin, 1989: 37) u Tako ce mocMaTpa y OKBHPY OBOTa pajia. 3HAYCHE CE HE YCIIOCTaBJha CaMo Ha
penanuju cCUMOOJIMYKO—CTBAapHO, Beh je pe3yiTar IMOBe3aHMX MCKYCTaBa W3 MPOIUIOCTH H
HCTOPHjCKH U KYJITYPOJIOIIKH j€ YKJIOIJbEH Y MeHTaJIHE Mozene mojenunia (Bruner, 1990: 6).

2.9.3. Meoujcka koncmpykyuja cmeapHocmu

KoHcTpykiinja CTBapHOCTH, OJHOCHO KOHCTPYKIMja 3HAu€ma HE OJ[BUja C€ y TpPa3HOM
IIPOCTOPY, HUTH 3aBUCH O CI000AHE BOJbE, Beh je JeTepMHHHCaHa HCTOPH]CKUM, COLUjaIHUM U
KYJITYpHUM pa3BojeM jefaHe 3ajeanuiie. OHa je colMjajiHa Ipakca Koja opa)kaBa JOMHUHAHTHE
JpYyLITBEHE, MOJIUTHYKE U KyATypHE HopMe U BpegHocTH (Milivojevic, 2009).

Kopucrehu cBojy Moh na neduHunly couujanHe cuUTyaldje M aKTepe, MAaCOBHU MeEAUjH
yTBphyjy KJbyuHE JIpYIITBEHE HpoOjeMe U JIETMTUMHU3Y]y HBHXOBa pemema. HaunHOM Ha Koju
KOHCTPYHMIIY COIIMjaJiHy pEeaJTHOCT, MEAHjU PENpOayKy]y COLHjaIHE CTPYKType, OIHOCE U
peapupmuiny wuxoB jgerutumuteT (Tuchman, 1978a: 58). Menuju cy riaBHH areHc IpYyLITBEHE
KOHTPOJIE ¥ CPEACTBO MPOM3BO/IHE MPUCTaHKA U KOHCeH3yca. Kopucrehn HoBuHapcke hopme kao
¢dopmyne y3 nmomoh Kojux ce cuTyauuje AeGUHHUILY U UHTEepPHpeTHpajy, HOBUHAPU CBAKOJAHEBHO
YOKBUpY]y norahaje um mpobOieme yHyTap KOJEKTHBHHMX KYyJATYpHHUX KOHBEHIMja M cajpiKaja
ApymTBeHe cBecTd. OHHM Jajy KOXEpEeHTHOCT mpeoBialyjyhem ckymy MuUIUbeHma U yBepema
(Milivojevi¢, 2009; Mati¢, 2007: 28-33).

3aro, myOJuKa Koja Ayro KOPHCTH MeJuje, TOCPeOBaHe CIMKE JJOKHBJbaBa Kao CTBAPHOCT
camy. AKO €€ PEaJIHOCT TocMaTpa Kao HEIITO ITO HUje O0jeKTHBHO W MPHUPOJHO NaTo, Beh je
nocjenua cnenupuyHOr HauMHa KOHCTPYKLMjE M Kpealuje CTBApHOCTU Of CTpaHe Meauja, TO
3HA4YM J]a MeAuju noceayjy Behy konnunHy Mohu on ouekuBane (Milivojevi¢, 2009). ¥V cknany ca
TUM, MEMJU HUCY CaMO MPEHOCHOIM CTBAPHOCTU KOja M3BAaH HUX U MUMO HUX MOCTOjH, Beh cy
BEHU TOCPETHUIM U Kpearopu. Menujcku NpHUKa3uW akTyelnHHX jaorahaja He penpoaykyjy
cTBapHOCT, Beh cy cumbonnuka 3ameHa 3a iby. OHM HUCY jeiHOCTaBHA pediekcuja Heyera, Beh cy
MPpou3BOJ IpohecroHaTHe HOBUHAPCKE WHTEPBEHIIN]E€ Y CTBAPHOCT - JbYJICKH KOHCTPYKT (Matic,
2007: 28-33).
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KoHcTpykTHBHA yiora menmja cactoju ce on obimukoBama jaorahaja m kpeuwpama TOpYKa.
Hedunucamem ce norahaj cumOOIMUKH (GUKCHpaA, IITO 3HAYM Ja C€ CEMaHTHYKU MPELU3UPajy H
3aTBapajy 3Hauema Koja cy ¢uynnHa u BuimecMmucieHa. Dukcupana 3HaYewma pPeayKyjy
HEU3BECHOCT M CMambyjy HECUTYPHOCT KOjy akTepu ocehajy y Besu ca Oynyhum morahajuma. U3
(dUKCHpaHUX 3HAUCHA POU3MIIA3e YIYTCTBA 3a MMOKEJbHA MTOHAIIaka. Meauju He yTUay JUPEKTHO
Ha TOHamame nyonuke, Beh cy 3Hauewma Koja MEIUjU CTBApajy OPHJCHTHPHU 3a IOHAIIAkE
IojeIMHana Kaaa u ako ce ona npuxsare (Milivojevi¢, 2015: 56).

PeanHocT ce KOHCTpyHMIlle y MPOLECY peNMpe3eHTOBama KOju 00yxBara celekiujy aorahaja,
BbUXOBO CTPYKTYpHpame y Npuue U OONMKOBame y MOpyKe Koje MMajy cmucia. HoBmHapcka
CeNeKIMja JIPYIITBEHUX I10jaBa, BUXOBO IPOTJIAIIABAKE 32 peIeBaHTHE norahaje, oapehuBame
IJIABHUX aKTepa, 0OJIMKOBamkbe KOXEPEHTHHX NPUYa, IbHXO0BA MPE3CHTAlNja, IOCTABbAE Y OJHOC
ca IpyruMm mpuvamMa, HOCe YKOJIUpaHa Mo)KeJbHA YWTarma JAPYIITBeHe 30uibe, adhupMainjy HeKuX
APYIITBEHUX BPETHOCTH Y OJHOCY Ha Apyre, oApel)eHn HauMH MHTEpIpeTalnrje cBeTa — jefaH O
moryhux (Milivojevi¢ & Mati¢, 1993: 10-12). KOHCTpYKTHBHCTHYKH TPUCTYI, JaKIe,
perpe3eHTanujy cXBaTa He Kao pepieKToBame MaTeprjaTHOT CBEeTa, Beh Kao MPOAyKIHjy 3HaYCHa
KpO3 pelaliioHe OAHOCE PENPE3CHTALMOHNX CUCTEMa KOjMa Ce KOHCTPYHUIIE U PEIPOAYKYje HOBH
cumbonnuku cBeT. Ha Taj HaumH, ycrmocTaBiba ce peanHocT koja je nmo Xomay (Hall, 1997: 77, 78
npema Milivojevic & Mati¢, 1993: 10-12) npousBoj yOKBHpaBama MaTEpUjaTHOT CBETa
KOHLIENTYaJJHUM OKBHUPUMA M JE€3MKOM Kao pernpe3eHTannoHuM cucreMoM. Ca3HajHa 30HA Ha KOjy
ME/IMjU yTUIY je YBEK MPOCTOP 33paBOPa3yMCKHIX 3Hamba O CBAKOJHEBHOM >KUBOTY M HCTHHA KOjy
nene wiaHoBu 3ajeanuie. [lomohy me morahaju ce cmemrajy u ykiamajy y moctojehy memy
CTBapu W TpeTBapajy ce y Omucke ummenune (Milivojevic & Mati¢, 1993:10-12). Kpos
koHCcTpyKuujy npuda (Tuchman, 1978: 1-15), nocebuux oksupa (Gitlin, 1980) unu kyntypHux
konoBa (Glasgow University Media Group, 1976), meauju penponaykyjy moctojehe commjamHe
CTpYKTYpe, ogHoce u ¢peHomene. [1o TakamuoBoj (Tuchman, 1978: 1-15) HoBuHapu rpaje okKBupe,
npo3ope y cBeT, pehajyhu unmenune u ycrnocraBibajyhu m3mely mHX paznuuute 0JHOCE, IITO
oMoryhaBa cTBapame 3HaueHa W TyMaueme porahaja, cuTyalmja M CTBApPHOCTH KOja Hac
OKpyXKyje. Menuju 3a myOauKy KOHCTPYHITY IPELUU3HY IEPCIIEKTUBY M OAHOC MIpeMa CTBApHOCTH,
yKJbYuyjyhu 1 cepy NOIUTHKE U TO TaKO LITO MPEBOJE CIIOJbALIBU CBET Y CBAKOAHEBHE TEPMHUHE
KOjH Cy pa3yMJbUBH MpocedHoM riienaoity (Mcro).

[Torpeby na ce MucaoHe CTPYKType Mpoyue, He caMo Kao GopmMe y3 moMoh Kojux ce rmocpenyje
00JeKTHBHAa CTBAapHOCT, Beh M Kao €JIEeMEHTH KOJU YHMHE IMOJIMTUYKY CTBApHOCT J0Ka3ao je
Enenman (Edelman, 1964: 2) nocmarpajyhn noiuTuky Kkao cUMOONUYKY 4uH. 110 BeMy, 01 CBHX
XUBHX Owha, caMO YOBEK PEKOHCTPYHWIIE CBOjy MPOILIOCT, OMaka YCIOBE CaJallkbOCTH WU
npensuha OyayhHocT 3acHOBaHYy Ha cUMOOJNIMMa KOjU MOMaxy Jla ce ancTpaxyjy, pequiektyjy,
croje, n3001M4e, a ¥ MPEeKUHY Be3€ U Jla C€ CTBOPH OHO IITO YOBEKOBA UyJa OMaXajy U MITO My
npuBnaun naxmy (Brysk, 1995: 570). CiocoOHOCT CHMOOIHUYKOT (PYHKIIMOHKHCAhA Ca OBAKBUM
MoJlalliMa YMHU KOMIUIEKCHUM M PE30HOBAmE U IUIAHHWpAme, alld 3a pe3yaTaT uMa e(eKTHBHE
akiuje. To y3pokyje cTajaHy TeHJIEHIM]Y Ka Wily3ujama, rpelikaMa y pasyMeBamy, MUTOBUMA, allid
U IOBOJM JI0 HeycnelmHux akuuja. Camy noJuTuky Tpeba mpoydaBaTH Kao ,,cCUMOOIHUKY hopmy*
(Edelman, 1964: 2), jep cy cuM00IM OCHOBa MeXaHH3Ma KOji oapel)yjy mepiueniujy ApymTBeHe
CTBapHOCTH, & CAMUM THUM U IMOHAIIamke JbYAH. Jashe pa3mMarpame yinore KOHCTPYKIIHOHUCTUIKOT
npuctyna Ouhe oOpasnaraHo y rnorjiaBbuMa Koja ciefe.

11 JEO - AEOUHUCABE OCHOBHHUX ITIOJMOBA Y PAN1Y

Jla Ou ce MoCTaBUO XUIOTETHMYKU U METOJOJIOUIKM OKBUP HCTPaXXHBamba, HEOMXOIHO je Ipe
Tora feuHucaTH U 00pa3IokKUTH CBE OCHOBHE IIOJMOBE Y pajy, a Ha Koje je Beh CKpeHyTa Nnaxma
TOKOM Jie(pMHHCama MpeaMeTa U MpodiemMa HCTPAKUBAbA.

3. CUMBOJIMYKA MTOJIUTUKA

Cum60m1 1 CUMOOJTMYKH CUCTEMH Cy FeHEepalu30BaHU, APYIITBEHO PEIEBAHTHU CUCTEMH KOJU
NepUHUILY Kako CBETCKE IojaBe Tpeda CXBAaTUTH, MPOLUEHUTH U Tpertupatd. OHU Cy HAUMHU
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OpraHHM30Bama CIIO3HAJHUX 3HA4YCHa, a KAa0 CEMAHTHYKE CTPYKType IOMaxy Jga ce MOopykKe
NpoTyMade Tako IITO MUX CBOJE Ha 3HauYewa Koja cy yHamnpen no3nara (Edelman, 1971: 34).
JlpymTBoO ce ociama Ha cuMOOJIe Kao CpeCTBa 3a reHepucame cede. 300T HUXOBOT KaraureTa
3a Boheme W KOHTPOJY, MOJUTHYAPU M CTPYUHALU MX KOPHUCTE KA0 CPEJCTBA 3a pealu3alujy
usbeBa (Saxer,1993).

Y MeoujcKoj CTBApHOCTH, CHUCTEMH CHUMOOJa TOCTajy AOCTYIHH INMUPOKO] MyOJHIH KpO3
TEKCTOBE M CIHMKE y MEAWjuUMa, rpajehu MOJUTHUYKY HpEeACTaBy KpO3 KOjy JbYAW carjienaBajy
MOJIMTUYKHU CBeT, norahaje u ymuHocTtu. Kako ce cuctemu cumbona oOpalyjy Kpo3 HOBHHApCKE
PYTHHE JIaKO MX je M YIOPEAWTH, ITO oMoryhaBa myOiauuu aa HEKe NMPHUXBATH, YCBOjH, TIOHOBO
kopuctu uta. (Mamunosa, 2013: 207). V apymrBeHrM HayKama IOCTOjU YATAB HU3 TEPMHHA KOjU
Ce MOTy CMaTpaTd CpEICTBHMAa 3a ONHMCHBAbC W aHAJIM3Hpame CHUMOOJHMYKE NpE3CHTAIH]je
nonuTHke. TakBU Ccy paHHje NMOMEHYTH IOJMOBH: TUCKypca, HJeja, MpeicTaBa, CIWKa, MHUTOBA,
OKBHpa, HAPATUBA, CHMOOJIA Y Y)KEM CMHUCITY UTI.

3.1. llITa je cumMOOTHYKA MOJIUTHKA?

CumOomvKa MOJUTHKA CE OJ[BHja y jaBHO] c(epH, Y BUPTYEITHOM IIPOCTOPY, Tae ce popMupa
JaBHO MIbEHE U T C€ KOHCTPYHINY M peAe(UHUITY KOJIEKTUBHU WACHTUTETH, ald U TJe MOCTOjH
KOHKYypeHLIMja u3Mel)y pa3mMuuTuX HauMHa MHTEepIpeTanuje IpylTBeHe cTBapHocTd (ManuHoBa,
2013: 210). Ona noBe3yje ancTpakTHE MOJUTHYKE jJoraljaje, KOju Cy MOHEKaa IpeaMeT oTyhema,
ca y3polrMa KOju cy MyOJIMI pasyMJbMBH U CTBapa MPOCTOP 3a NpeicTaB/bame ojpelheHe ciuke
CBETa, KOja je KOMIaTHOWIHA ca HAYMHOM pajia MeIuja ¥ CTAaBOBUMA JTOMHHAHTHHX IOJMTHYKHX
cybjekta. Kao axkTMBHOCT, cUMOOJMYKAa IOJUTHKA HYOU pa3jIMYUTa TyMaderwa MOJUTHUYKE
CTBapHOCTH, KOja c€ OHJIa Y MEJINjCKO] apeHu Oope 3a joMuHaImjy. OHO TyMademe Koje MpeBiaia
MOCTaje OHO Koje ce MyONuIM KOHTUHYMpPAHO Tocpeayje W y3 momoh kojer myOnimka paszyme
octane norahaje u mpobieme o Kojuma Mmenuju u3Bemrasajy (Berger & Lukman, 1992: 140).
Enute rpanehu 3Hauemwa, fenyjy y OKBUPY pa3iMUUTHX CUCTEMa 3HaueHmha y4ecTBYjyhH y BHXOBO]
MPOU3BOY U penpoaykuuju. OcTanu aktepu Tpeda JAa MpuxBare Mpernopyke u Mepleniyje Koje
IIPOM3UIIa3e U3 pean3aluje CuMOOINYKe MMOJUTHKE U Tpeba U caMM Ja pajie Ha BhEHOM IIHUPEHhY
y3 momoh cHMOONMMYKMX CUTHalda Brame w Apyrux JOMHUHAHTHUX NOJIMTHYKUX CyOjexara
(Edelman, 1971:10).

Hajumpe nedunucano, cumbonuyka mpe3eHTalMja MOJIUTHKE 00yXBaTa CBECHO M HaMEpPHO
kopuutheme CUMOOIMYKHX pecypca Kako OM ce Jo0uia MOJAPIIKAa M JIETUTUMHUTET O]l CTpaHe
myOJaMKe ¥ KOHCTPYHCAo KOHIENTYaJIHU OKBUP KpO3 KOjH JbyAU NMpHUMa]y UHPOpMaIHje, a TOTOM
UX TpeTBapajy y cBoj morien Ha cBeT. CuMOonnuka TMoJMTHKAa oOyxBaTa Hpoliece
TpaHcopmalije, TOKOM KOJUX c€ KOMyHHKallija CTBOPEHa OJ1 MOJIUTUKE U MOJUTUYKUX OJHOCA C
jaBHouhy TpaHcdopmule y MmenujcKy crBapHocT. OHa je CBOjJeBPCHHU Cyporar ,,lipaBe’ MOJUTHKE,
1 noceOHa BpCTa MOJMTHYKE KOMYHHUKAIIM]e KOja HHj€ yCMepeHa Ha palliOHAIHO pa3yMeBame, Beh
Ha YHOULIeHe CTaOWIHMX 3Hauewmha Kpo3 HMHCLeHHpame Bu3yenHux edekara (Ilomenyes, 1999
npema Atnaruh, 2019:94, 95).

[Ton cum6GonMuKkoM MOJUTUKOM hy mMojpazymeBaTH aKTUBHOCT MOJUTHUYKUX aKTepa y LUIbY
MIPOU3BO/IEE M MPOMOBHCamha/HaMeTama opeeHnX HauWHa TyMadyewma APYIITBEHE CTBAPHOCTH
Kao JoMuHaHTHe. OBako riefaHo, cMMOOIMYKa MOJIMTHKA HUjEe CYHNpoTHa, Beh je cneunduyan
acrmekT ,,peanne” nonutuke (Manunosa, 2010: 92).

Bpoj akTepa koju ce mojaBibyje y MEIUjUMa M PACIOH HUXOBHUX apryMeHara, OrpaHHYeH je
CUMOOJIMYKOM NPE3EHTAIjOM MOJUTHKE. [IOMUHAHTHU MOJIMTUYKU CYOJeKTH C€ Y CBOJUM JaBHUM
HACTyMMMa 3aJlaXy 3a CBoje y Hampena (opMHUpaHe LHUJbeBE KOpHCTehM ce apceHanoM TBPAU,
CTBAaBOBa W MUIIJbEHA, a YAME HCTOBPEMEHO 00e30el)yjy cucteMm apryMeHara u CTaBoBa 3a Jpyre
MOJIUTUYKE aKTepe KOjU MX MOJpXKaBajy WM Cy YJIAHOBU MCTE MOJUTHYKE CTpPAHKE, CIUYHE CY
MOJINTUYKE OPUjEHTAlLlMje WM Cy CaMO MOJpP>KaBaollM MOJIUTUYKE OMIUje KOjy JaTH cyOjexaT
3actyna. Ha Taj HauumH, TOMMHAaHTHM TOJUMTHYKUA CYOjeKTH ce MU ociolahamy Oa TyKHOCTH
npyXama JJ0Ka3a O COICTBEHO] e(pUKacCHOCTH, jep BUXOBU apryMEHTH U CTaBOBU MOCTajy U Tyhu
cTaBoBU U Mullbera (Sarcinelli, 1987: 59). V okBupy cuMO0IMUKe MOJUTHKE KOPUCTE ce OpOjHE
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CTpaTervje Koje Cy yCMEpeHE Ha Jerpaauparme MOJUTHUYKUX MPOTHBHHUKA W KOj€ MPEACTaBIbajy
METOJ 3a CMUPUBAIE CTPAcTU Kaaa Johe A0 HeaJeKBAaTHOT M3BpIIaBama Ipal)aHCKUX JTyKHOCTH.
3anpaBo, MIMPEHE CUMOOIMYKE TOJUTHKE M3BAaH BIAJMHUX AKTUBHOCTH HAa aJIMHHUCTPATHUBHY
o0yacT mpencTaBiba mocieauiy 3axteBa 3a Behum jerutumuteroMm (Mcro). To 3Haum na Hucy
NOJUTUYKN aKTEPH jEIMHU KOjU CTBapajy CHUMOOJMYKE KOMIIOHEHTE IOJIMTHKE, Kao IITO HU
epexTr cuMOOMMUKe MONM HHCY YyBEK IOCTUTHYTH JMPEKTHOM mpomnaranaoMm. HajayGspa
MOJMTUYKA yBEpema HUCY (pOpMHpaHa OTBOPEHUM IO3MBHMa Jla ce IpuxBate, Beh HacTajy Kpo3
pasnuunTe OOJMMKE MOJUTHYKE aKlWje W BaKHAa O0jallmbema Koja ce HE HCIUTY]y Yy jaBHO]
pacrpasu (Edelman, 1971: 45).

JpxaBa 3ay3uma rmocebaH moJiokaj y o01acTu CUMOOIHYKE MPEe3eHTAIN]e MTOJIUTHUKE, jep uMa
CIIOCOOHOCT J]a HAMETHE METO/Ie TyMauema JAPYIITBEHE CTBApPHOCTH KOpHCTehn ce pacmoaenom
Mohu, MpaBHOM KaTETrOpPHU3alMjoM, JaBamkeM IoceOHOr craryca cumbosimma, moryhnomthy na
TOBOPH y UM€ MaKpO-TIOJIMTHYKE 3ajeiHuIe Ha Mel)yHapoHoj cuenn utna. Mehyrum, ynpkoc oBuM
eKCKJIY3UBHUM pecypcuMa W MOryhHOCTHMA, TOMHMHAIMja JIP>KaBHO-TIOIPKAaHUX MHTEpIpeTalyja
ApYIITBEHE CTBApHOCTH yomuiTe HHje mpenonpehena. Mako je cucrem HOpMaTuBHE BPETHOCTH
HAMETHYT CWJIOM, TMOjeJUHIM HMajy MoryhHocT mpuiarohaBama W JApyraudjer pa3MHILbambA.
[Topen mpencraBuuka Oynyhe enure, cuMOOIMYKA MMOJUTHKA CE OHOCH M HAa aKTMBHOCTH aKTepa
KOju KopucTe cumbosie 3a mpomene 010370 (Brysk, 1995: 561), jep je ocmopaBame mocrojeher
APYIITBEHOT MOPETKa BayKaH A0 CUMOOJIMYKE IOJUTHKE KA0 U JIETUTUMH3A11ja UCTOT.

3.2 IIpuctynu ucrpakupamby cCMMOO0INYKe MOJTUTHKE

AyTopu KOjU Ccy OMIM HHOHUPU y MpOydyaBamby CUMOOJIMYKE MOJIMTUKE MPEBa3WIA3UIN CY
OWHapHE TMojielie y APYIITBEHHM HayKama, Tako INTO Cy carjieJaBajld OJAHOC u3Mely jaBHOCTH,
CBECHOCTH U TIOHallama, a 0e3 YyCIOoCTaBjbamha jaCHUX TpaHulla uMel)y cybjekta u 00jexTa,
WH/IMBUYATHOT ¥ KOJIGKTUBHOT, MaTEPHUjaTHOT U WACATHOr. TakaB MPHUCTYN je 3HAYMO J1a Cy ce
UCTPaXMBAaYM OCJIamald, Kako Ha ,,00jeKTUBHE METOJleé 3aCHOBAaHE Ha CTaHAApAW30BAaHOM
nocMaTpamy, Tako M Ha ,,Cy0jeKTUBHE METOZE KOje Cy MOYMBAJIC HA MHTEPIPETALNJU U jJEAHAKO
cy Tpetupanu nobujene pesyiarate (Mamunosa, 2013: 31).

[IpBa nureparypa O CHUMOOJMYKO] TOJUTHIM CE€ OJHOCWIA HA OJpPXKABAWKE APYIITBEHOT
ypehema M ApKaBHOT JIETUTHUMHUTETa KpO3 IpOjeKLHjy cumbosa ojgo3ro Ha jgone. Taga ce
CUMOONMYKA TOJMTHKA TIOCMaTpasia Kpo3 TMPU3MYy KOJIGKTHBHE aKIHje, a MCTPAKUBAYM Cy CE
¢doxycupanu Ha cuMOoJIe Kao Ha U3BOpPE aKIMje, a He Ha epeKTe CUMOOJINYKOT JIelI0Bamba Ha CBECT
u moHamame nocMarpadya (Brysk, 1995: 561). Jlok ce 3acHMBajza Ha OBAaKBOM MPHUCTYIY,
cUMOOJIMYKA MOJUTHKA j€ HyAuJa Majlo CMEPHHIIA O U3BOPUMA, HapaTUBUMa HJIM O TOME KaKO UX
YUTATU U TyMauyuTH. Mako je oBaj mpBu NMpHUCTyN CUMOOJIMYKO] MOJUTHIM MOOOJHIIAO TMPOILIEC
pa3yMeBama MHTepeca akTepa U yop3ao Ipoliec TyMauemha MEINjCKH TOCPEOBaHUX 3HAueHha, OH
ce HUje OaBMO OCTBAPUBAHEM JIPYTHX BPCTa HHTEpECA KPO3 KOJIEKTUBHO JenoBame (McTo).

Jlasba ucTpakuBama CUMOOJIMYKE MOJIUTUKE Cy 00yXBaTHIIa 10jaM MAECHTUTETA, a KOju je Ouo
y BE3M Ca KOJIEKTUBHOM aKIIMjOM U KOjH C€ TIOCMaTpao Kao IMOKpeTad IojeruHana 1 0o KIbYIHU
€JIEMEHT Yy WHIMBUAYAJHUM IOTparama 3a IIOCPEJOBaHUM 3HaueHhUMa. Y3 IOCTMOJIEPHE
MPETIOCTaBKE O KOMYHUKATHBHO] KOHCTPYKLUJU HACHTUTETa, CUMOOJIMYKA TOJUTHKA CE jaBJba
Kao OOJIMK moTpare 3a MISHTUTETOM, KpOo3 KOjy MyOJIKa CIOo3Haje HOBE yJIore M BPeAHOCTH. To
3HAYu J]a ce€ BpIlEe NMPOMEHE YJora M BPEIHOCTH HACHTHU(UKAIMjOM ca ,,[JJaBHUM JyHaKOM™ —
JOMUHAHTHUM TOJMTUYKUM CY0jEKTOM, KOPUCTE CE KUBOTHE MPUYE 32 MOBE3UBAbE ca MyOIMKOM
WIH ce TopykKaMa HCTUYy eneMeHTH moctojeher mamenturtera. IIpomena ymora, BpeIHOCTH H
KOJIGKTUBHOT MJIEHTUTETa OOUYHO JI0BOJIE TUPEKTHO 710 Mobmin3anyje (Hcto).

OBakaB MPHUCTYIT pa3MaTpame CUMOOIMUKE TTOJIMTHKE YBOAH Y cieehy ¢a3y u moBesyje je ca
JUTEPaTypoM Koja ce OHOCH Ha ynotpeOy okBupa. llleme nam okBHpH Kpo3 KOje ce CUMOOIMYKa
MOJIMTHKA MaHU(ECTY]je, OPTaHU3Y]y HAUWH Ha KOju Jbyau oOpalyyjy undopmaimje. OKBUPH UMajy
KOTHUTHBHE M MOTHBAIIMOHE KApPaKTEPUCTUKE M MPECTaB/bajy CBAKOJHEBHO M CHELU(UYHO
3Hame. [lleme nemyjy Tako mro oapel)yjy koje nadopmarmje u3 Kojux u3Bopa he ce mpocnehuBatu
nyosMuu ¥ Ha Koju HauuH he oHa BpenHoBatu Te uHGopmauuje. Kako ce crBapajy y
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MOjeIMHAYHUM M KOJEKTHBHUM MpOIlECHMa Y4eHa, CTCTICH aKTHBAIMje OKBUpPA je OTpaHUYCH. Y
CIIO)KEHUM OO0JIACTMMa TONYT IMOJUTHKE, Y JaBHOCTH he ce aKTUBUPATH pa3InyMTe ILIeMe, jep
norahaju MoCTajy CIOXKCHH]jU, allCTPAKTHHJH M TEIIKO Pa3syMJbHBH. TpaJuIlMOHAIHA IPYIITBEHA
1o3aJiuHa U MOJUTHYKA OJAHOCT CE€ pYIIE, a BPEIHOCHU CTAaHAAPAM TOCTAjy WHAWBUIYAIHUjU.
3aro peneBaHTHA IyOJMKa TEHIKO Jaje 0J00peme GOpMUPaHUM MONUTUKAMA, IIITO 3HAYH U TEXKE
JICTUTUMHCAEkhE OJIUTUYKKX MocTynaka (Manunosa, 2013: 215-220).

CuMOOIMYKa TOJUTHKA OJIaKIIaBa TPENO3HABAKE APYIITBEHHX OKOJHOCTH KAo jaBHUX H
NOJMUTUYKUX Tpobiema. To 3Ha4YM ja OHA MEma THEBHH PEJ KOjU C€ OAHOCH Ha IMPE3eHTAIH]y
3HAYajHUX MMUTamka JaBHOM Mibekhy. OBO je BaXXHO, jep j€ HEBHJBMBOCT WJIM MaprHHAIM3aIld]a
onpeheHux muTama U aKTepa npBa dapujepa 3a mpoMeHy. Y CliellIHa IPOMEHa JHEBHOT pefia Y Be3u
je ca OKBHpHMaA W yKasyje Ha mpoOiieMe Kao pedepeHTHE BPETHOCTH Yy TyMadeHy MOJUTHYKOT
TUCKYypCa, a KOJH CIy)Ke 32 MOOMIIM3alMjy MojeuHana. Y TUIaj CUMOOIMYKE MOJIUTUKE MOXKE Ce
NPAaTUTH KPO3 TpaHCPOPMAIM]jy KOJEKTUBHOT HICHTUTETA, KOJCKTHBHY MOOWIM3AIN]jy, HOBE
jaBHE Tporpame, IPOMEHE y jaBHO] MOJUTHIIM, YCIIOCTABJhalkheé HOBHX MHCTUTYIIMja M M3a30BEC Y
oaHOcuMa ca ayropuretoM (ManunoBa, 2013: 227-231).

3.3. Cum00/1HYKA MOJUTHKA U U1€0JI0TH]a

Wneonoruja ce mOA OKpPUJbEM CHMOOJIMYKE IIOJUTUKE MOXE IOCMaTpaTd Kao CKYIl
CUMOOJMYKHX OKBHPA KOje aKTepPH KOPUCTE KaKO OM MPEICTaBMIIN CONCTBEHE aknuje. CumoOonmnyka
o0pasia panuoHanu3yje OPYLITBEHE OJHOCE Y CKJIay ca MHTEPEeCHMMa JOMUHAHTHHX MOJIUTHYKUX
aKTepa Ha BJACTH, MOKyIaBajyhw 1na JETHTUMHILE M Ojada T€ MHTEepece W Jaa Ae(uHUIIe TOoJbe
KOJICKTHBHOT JieJoBamba. CBe aKTUBHOCTHU CE TOBE3Yjy Ca MOJUTUYKUM U HICOJIOMIKHM TIICAUIITEM
MOJIMTUYKUX aKTepa, a IPYIITBEHH OJHOCH CE CacToje OJ Mpeka TCH3Wja W ONO3UIIHja Koje Cy Y
CKIIaJly ca BUXOBMM TonoxkajeMm (van Dijk, 1998). Y osom pany uzmeonorujal’ he ce mocmarparu
Kao TOKpeTay M JIe0 CUMOOJIMYKE TOJIUTUKE, a KOja TOBOJH 0 (opMyIalyje MojeHOCTaBIbEHIX
CTHJIOBA U cUMOOJa CIOCOOHUX /1a OBJa/iajy MAIlITOM U MOJCTUYY KOJIEKTHBHY akiUjy, a Ydju je
b 1ga o0e30eaw WHTErpanujy TOjeuHaia Ha OCHOBY ojpeheHmx oOpasana MOJUTHYKOT
noHanrama (Manunosa, 2013: 36-57).

Wneje u cucremu uzaeja, Tj. UIACOJOTHjE CYy 3HAYajHH A0 cumOommuke noiuThke. OHU
caunmaBajy 0azy oBe BpCTE IMOJIMTHKE, KOJy MOJUTHUYKU aKTepH Jlajbe pa3BUjajy M OOIMKY]y Y
CKJIaJly ca COICTBEHHMM IpedepeHnrjama, BepoBambuMa, ubeBUMa UTA. be3 uneja u uaeonoruja
HE MOX€ Ce€ TOBOPUTH O MOJMUTHUIM OUJIO KOje BPCTE, HUTU HEHO] peaau3alMju Kpo3 pa3InunuTe
BpCTE eJeMeHaTa. [JIaBHM CHCTEM YHyTap Kora ce, JaHac, aHaJW3upa WACOJIoTHja je
Me/IMjain30BaHa 00JacT MOJIUTUKE U KYATYpe, jep MpoydaBame UIe0I0ruje Mopa OUTH MOBE3aHO
ca Ipoy4yaBambeM HauMHa CTBapama, 000paBama 1 AUcTpuOynuje Mmohu y apymtBy. To HE 3HaUn
Ja Cy MEIWjU jeIMHO CTAaHUIITE HJEOJIOTHje, aJld je pa3Boj MeAMja 3HAuyajHO MPOIIMPHUO OICET
JIeJIOBama UICO0JIOTH]e Y MOJIepHUM ApyimTBuMa. Ctora, MeIHju HUCY caMO KaHalld Kpo3 Koje ce
aUcTpuOynpajy cuMOOIUYKY OOIUIM, OHM oMoryhaBajy HOBe 0OJIMKE IPYIITBEHE WHTEpaKLHUje U
CITy’Ke 3a PEeCTPYKTYpHpamme APYIITBEHUX oaHoca uuju cy u aeo (Thompson, 1990: 225). 3ato ce
¢doKyc HCTpakuBaya HAEOJIOTHje MoMmepa ca aHanu3e (UI030(CKUX TEKCTOBA M TOJUTHYKHX
porpama Ha NMpoydaBamke IIUPOKOT CIIEKTpa JUCKypca, ca HarjJackoM Ha MaCOBHY KOMYHUKAIIH]y.

3.3.1. Vnoea uoeja y peanuzayuju cumbonuyke nonumuke

[Tojam mzeje je y Be3u ca KOXEPEHTHHM OOJHIMMa H3pakaBamka CBECTU KOJU C€ JaBJba]y y
o0JIMKY KOHIIenara, MpUHIIKIA, TeopHja UTA. Meje urpajy 3HauyajHy yJIOTy y jaBHO] MOJUTHIN U
MPEACTaBIbajy IOTOZaH 00jeKaT 3a aHAIH3Y, Jep C€ MOTY IIPETNOo3HaTH U (PUKCHUpaATH y TEKCTOBUMA,
a KOju ce MOTy NpoydyaBaTH IIMPOKUM CIIEKTpoM MeToza. Mneje nemyjy kao ,,iyTHe Mmame®, jep

7 TTojam maeonoruje ce caipxajHo Hajuasu usMel)y MojMa JPYLITBEHE CBECTH, APYIUTBEHHX OJHOCA M KOJEKTHBHHX
aKIuja "1 Be3a Koja ce popmupajy nsmely oa tpu nojma. [lojam umeonoruje je cirydaj ,,KOHIIENITyaJIHE HATIETOCTU, jep
jé ped o KOHLENTy HajBUIIEI HHBOA alcTpakidje ca TEeKHOM Ja OO0yXBaTH CBE PA3HOIMKOCTH AaTor (eHOMEeHa
nobujajyhu cysume mmpok caapkaj (Brysk, 1995).
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aKTepu y3 MOMOh WmUX OHMpajy cTpaTerdje Koje UM MOMaXKy Jia pelie mpodieMe U OCTBape CBOje
untepece (Goldstein & Koehane, 1993: 8). OHe neMUMHUYHO CIUMHHHUIINY HEU3BECHOCT, jep
00e30ehyjy oOpaciie koju BoJe IMOCTH3amy 3allpTaHUX IMJbeBa M oMoryhaBajy akTepuma J1a
NpeBHU/IC TIOCIEINIIE CBOjUX aKTUBHOCTH. Mieje yTudy Ha KOMyHHMKAlMjy akTepa IpoMOBUIIyhH
unu Herupajyhu onpeheHa nenmoBama W CHTyalldje W YTHYY Ha MPOIEC OIyYHBama jadajyhu
MHCTUTYLIMje YMju cy Aeo. Maeje mocpenyjy y nperoBopuma 3a MocTHU3ame UJbeBa, MAaKO je Ha
Kpajy CBaKH MOJUTUYKU UCX01a oapehen maTepujaraum uHTepecuma aktepa (Mcro).

Hajjaun aprymeHT mpucraiuia Te3e 0 BaKHOCTH HJeja Kao Y3pOUHOT (akTopa y pealn3anuju
CUMOOJIMYKE TOJIUTUKE j€ JIa Y TPEHYIMMa HECUTYPHOCTH jaBHO apTUKYJIMCAHE UJIeje OJpa)kaBajy
CTBApPHOCT M TOMaXKy aKTEepHMa Ja IJIaHWPajy U UMIUIEMEHTHPAjy MPOMEHe, cTBapajyhu HoBe
nyrame. C Jpyre cTpaHe, MOCTOjH JOCTa PajoBa KOjH UCTPAXYjy HacTaHAK HJija TOKOM MHPHHUX
nepuoja, Kaua ,3ajeqHuduke’ uaeje oapelyjy Jormky mnoHamama akTtepa. Y OBOM CIIy4ajy,
IpeIMeT UCTPAXKHUBAKA CY NIMPOKO PACIIPOCTPACHE UCje KOje JIeTyjy Ka0 KOTHUTHBHH (pUITepH
KOjU TIOCpeNyjy y MepleNnuuju MEIUjCKUX IMOopykKa. Y TOM CiIydajy, Harjlacak jeé Ha OJACYCTBY
ANITEpHATHBHUX TOpyKa Koje OM Cce€ CympoTCTaBWJIe JOMHHAHTHO] WJACOJIOTHjU H Ha
KapaKkTepUCTUKaMa NOJUTUYKH 000jeHnx, Meaujckux npakcu (Hudson & Martin, 2010).

Haj3aHuMIbUBHjH 160 UCTPaKKBaWba y 0BOj 00s1acTu ce 6aBU UACHTHU(PHUKALIM]OM U KapaKTepOM
omHoca m3Mel)y mueja, aktepa W MHCTHTYynWja. IIpoydyaBame OBHMX Be3a BOAM INPOHANIAKCHY
pelema 3a akTyelHe mpobiemMe. Y TOM Cilydajy, CHara Wid ciaboCT Mjeja He 3aBUCH CaMO O]
IBEHUX HMHTEICKTYaTHUX KanamuTeTa, Beh M o1 CHOCOOHOCTH Ja ce MPWIArOAM KOHTEKCTY U
MOJIEPHUM TEXHOJIOTHjaMa TIIOJIMTHYKE KOMYHHKaluje. MeljyTuM, HUCY caMo wHeje BaxKHE,
HBUXOBO JICJIOBamkbe 0pel)eHo je mPUpOoIOM MOTUTUYKOT PEXUMA, CeHM(PUIHOCTIMA HHCTUTYIIH]a
U mporeaypama oaayunBama (Brysk, 1995: 581).

W3mely ipBe u apyre rpyne cryamja moctoju jas3. Mmak, 3akpydak je Jaa ce yTuIaj ujieja Ha
MOJUTHYKE (PEHOMEHE M TPOIeCe MOXE OJBHjaTH y Pa3IHMUYUTHM OOJHUIMMA Yy 3aBUCHOCTH O]
KOHTEKCTa. Y yCIOBHMa MHCTUTYIIMOHAIHE HEM3BECHOCTH, UEje Cy KaTanu3aropu npomena. Kana
ce Kpu3a pelId, ujaeje Koje cy JonpuHene (opMHparmy HOBOT HWHCTHTYIIMOHAIHOT MOPETKA
npuxBaheHe cy U yCBOjEHE O]l CTpaHe aKTepa M MOYHbY Jla UTPajy yJIOoTy KOTHUTHBHUX (uiaTepa
(Mcro). Uneje Tako aenyjy Kao areHTH MHOBALIM]j€ WK TEXKE OJpKaBamky KOHTUHYHUTETA.

3.3.2. Hoeonoeuja xao pakmop y uzepadru cumboIuuKe noiumuxe

Wpneonoruja kao cucTeM HjAeja MNpHUMNaga CUMOOIMYKOM TOJbY MHIUBEHa U BEPOBambA.
Wneonoruje ce MOTY KOPUCTHTH 3a JIETUTHMHCAEmE WIH TPOTUBJBEHEC OJpeeHUM HauyMHHMA
OpraHu3oBamba MONM U MOTY YKJbYYHUTH JPYIITBEHE KOJEKTHBHUTETE Kao IITO Cy Kiace, Ipylle,
MHCTHUTYIIH]e, opranu3anuje uta. (Mamurosa, 2013: 38). IIpema Tomcony (Thompson, 1990: 265)
U7E0JIOTHjy Tpeba CXBaTUTH Kao CPEACTBO KPO3 KOje€ 3HAUCHa, Y CUMOOIMYKUM OOIMIIMMA, CITyXkKe
3a YCIOCTaB/balhe MW jadame oOjHOoca jgoMmuHaimje. IIpoydaBame wujaeosoruje 3axTteBa: 1)
UCTPAXHUBAKE O TOME KAaKO pazIUuuTe cuMOonnuke (Gopme, O CBAKOJAHEBHUX pa3roBopa [0
CIIOKCHUX CJIMKAa W TEKCTOBA, KOHCTPYHIIY W TPEHOCE 3HAYCHE; 2) MPOYyYaBambe IPYIITBEHOT
KOHTEKCTa y KOjeM C€ OBU CHMOOJHMYKH OOJIUIM MPHMEHYjy U KOpUCTE; 3) HIACHTH()UKOBAHE
MeXaHu3aMa KOjuMa 3Hauermha MOOMIIMCaHAa CHMOOJIMYKUM OOJHIIMMA CITYXKE 32 YCIIOCTaBJbamkhe U
jadame ojHoca JoMuHanuje. Mctu cuMOOIMYKH OOJMIM MOTy OWMTH HJICOJOUIKH Y jEIHOM
KOHTEKCTY, a Heuzeosomku y apyrom (Mcto).

Wneonoruje nenyjy Ha HUBOY JIPYIITBEHE CTPYKTYpE, ald M Ha JOKAJIHOM HUBOY Y OKBUDY
JIPYIITBEHUX TIPAKCH y CBAKOJHEBHOM JKMBOTY. Y o0a Ciydaja OHE HCKa3yjy MaTepHjaiHEe U
cuMmOonuke uHTepece oapehenux rpymna. Mehy Tum unrepecuma, Moh Haja Ipyrum rpymnama (Uiau
OTIOp AOMHUHAIIM]HU €IINTa) MOKE UMATH [EHTPAIHY YIIOTY ¥ (YHKIIMOHHUCATH Ka0 TJIABHHU YCJIOB U
CBpXa pa3Boja MJIEOJOorHja. YxKe JeQHUHUCAH [10jaM HJICOJIOTHje Ce MOXKe MOCMaTpaTH Kao OCHOBA
3ajeJHHYKUX IPYIITBEHUX perpe3eHTaluja. To 3Ha4n J1a Cy UACOJIOTHje 1e0 TPYITHOT UICHTUTETA,
OJTHOCHO TE€MeJbHE MPOIMO3HUIMje KOje C€ OJHOCe Ha KPHUTEpPHjyMe 3a YJaHCTBO, aKTUBHOCTH,
IUJbCBE, HOpME M BpeaHoctu ojpehene rpyme (van Dijk, 1998:135-145). Ha taj HauwmH,
UJE0JIOTHja YyTUYe Ha pacroJieNly JPYIITBEHUX pecypca, YIBphyje mojoxkaj rpynamnyje y ApyuTBy
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U JIeKJIapUIle OJHOCEe Te TPYIE ca APYTMM rpynama. MHOTH CaBpeMEHH NPHUCTYIU HACOIOTHjU
HarjamaBajy J1a UJeOoJI0rHje HIUCY caMO CHUCTEMH BEpoBama, Beh Ja cajapike U eleMEeHTe Kao IITO
Cy cuM0Ooun, OKBUPU M JUCKypcd. OHH Cy 4eCTO JIe0 MICOJIOMIKUX CHCTEMa M MPAaKCH y HMIUPEM
cMucay. MelhyTuM, TEOpEeTCKH je KOPUCHHUje pa3IMKOBAaTH MICOJIOTHjE KAao IPYIITBEHA BEPOBamba
oapehenor Tuma, ¢ jeaHe cTpaHe, M HBHXOBO M3paKaBame WM YHOILICHE y CHMOOIE, pUTyale,
JAMCKYPC WK IpYTe IPYIITBEHE U KYJITYpHE Mpakce, ca apyre crpane (van Dijk, 1998:135-145).

3.4. CuMO00/IMYKA HOJIUTHKA U UICHTUTET

WpuenTuTer mpencraBba KOHCTPYKIHU]Y KOja C€ MOXE MEHATH, YCaBpIIaBaTH, AOTEPUBATH U
n3ydyaBatu ca paznmmuutux acnekara (Kelner, 2004). CxBaheH kao MpoW3BOJ APYIITBEHE HIIN
NOJMUTUYKE aKlWje, WIACHTUTET C€ KOPUCTH Ja OM Ce UCTakao pa3Boj KOJEKTUBHOT
caMopasyMeBarba, conuaapHoctu win rpymnaoctd. On ce kopuctu 3a (Brubaker & Cooper, 2000:
20-30): 1) ucruiame HEMHCTPYMCHTAJIHUX HAuWMHA JICJIOBama, 2) TOjEAMHAYHO W KOJCKTHBHO
caMmopazyMeBame, 3) UCTULakhe UCTOCTH WIN CIMYHOCTU KOJI 0c00a KOJ€ Ce MOCTHKE BPEMEHOM,
4) omnmc acriekara COICTBA, 5) pa3yMeBambe MOjeJMHAYHIX KapaKTEePUCTUKA KOj€ CY MOJ YTHULAjeM
IMCKypca M KOHTeKcTa. OBH acCleKTH YKa3yjy Ha BUILIE3HAUYHOCT OBOT IIOJMa, ajIlk U HErOB 3HAYA).

Wpenturer je BaxaH /A0 CHUMOONMYKE TMONHUTUKE. JIpyIITBEHM HIOCHTUTET je
UHTEPCYOjeKTHBHA, a JUYHU HACHTUTET CyOjeKTHBHA KOHCTPYKIMja, MaKO Cy 00a KOHCTPYKTa
pe3yaTar IpyIITBEHE MHTEPAKIlHje, Mperopapama U NPUITUCHBAKHa WICHTUTETA JIPYTUM JbyAUMA
(rpynama). JIpymTBeHH UICHTUTET CE HE CBOJM CaMO Ha PEIpe3eHTallje KOje Cy YCBOJUIIU U KOje
JieTie WIAHOBH jE€AHOT APYINTBA, Beh yKJbydyje M CIOXKEH HU3 PYTHHCKUX MPAKCH, KOJCKTHBHY
aKIMjy, IpeaMeTe, UCTaKHYTe HCTOpHjcKe aorahaje u apyre cumbose (van Dijk, 1998:118-126).

Cumbonm Kajga ce TMoBe3yjy ca IMOjMOM HJISHTHTETa IOCMAaTpajy Ce€ Kao CHTHAIM KOjH
U3a3MBajy ,,IATPUOTCKH MOHOC, cehamba Ha HeKaJalllkby CIaBy WIK TOHWXKEHa, o0ehama 0 CBETIIO]
OynyhHoctu® m cnuyae mojMoBe BoheHe emorujama. CUMOOIM TPU3KBajy BH3HjE O TOME KaKBO
MOHAIIalke Ce cMaTpa MCHOPaBHUM U J10o0puM y ounmMma ApymTBa. OHM NpeacTaBibajy LIMpPOKa
OYCKHBamba 0 0roBapajyhemM crarycy yHyrap jeaHe rpyre win Bad e (Edelman, 1971:48).

Tecnep u Cupc (Tesler & Sears, 2010) cy npernocTaBiin 1a JbyIH UMajy TCHICHIU]Y J1a ce
OJTHOCE TIpeMa MOJIUTUIIM KPO3 jeTHOCTaBHE, aeKTUBHO HaOWjeHEe MPYIITBEHE CHMOOJIC KOjH Ce
aKTUBHUpAJy oxaroapajyhom mnopykom. Paznuuure rpyne Mmory OWTH TIOBE3aHE ca MCTUM
JIPYIITBEHUM aKTUBHOCTHMA, 00j€KTHMa, CUMOOJIMMA, alld UM U NIPUITICY]Y JIpyrayrja 3Hauema U
TAKO KOHCTPYMILY pa3jIMYUTy BPCTY JpPYIITBEHOr uAeHTUTeTa. OBakaB MPUCTYI aHAIU3U
IPYIITBEHOT HISHTUTETa oMoryhaBa cTBapame Be3e ca AUCKYPCOM MPHINKOM caMe KOHCTPYKIIHje
oBor uaentutera (Mcro). Kao MOTHBallMOHM acleKkT, HASHTUTET j€ 3HauajaH 3a UACHTU(UKALU]Y U
JeKIIapuCamke WIAHOBA MYOJIMKEe W YEeCTO je TOKpeTad HmeHe akTUBHOCTH. [lojenuHIm crio3Hajy
COIICTBEHM HJACHTHUTET, MPHUCTYNajy OAOpPaHM MCTOr WIM YIO3HA]y acleKTe jeJHOr HOBOT,
U3MEHEHOT W yHampeheHor maeHTHTeTa. Y CKIQAy ca THM, WACHTHUTET jeé OKOCHHIIA OKO KOje
MOJIUTUYKHU aKTEPHU I'pajie CBOje PasJiore 3a o/ip)KaBame CTaTyca ,,quo UM je TeXKUILTE IPOMEHE,
jep na 6u ce m3BpmMia Beha moauTHYKa M JPYIITBEHAa IMPOMEHA, HEONMXOAHO je na aohe u 10
NPOMEHE WM PeBHIMPamkba HEKUX actiekara rpynHor uiaeHtutera (van Dijk, 1998:118-126).

W3rpagma WACHTUTETa je BaKHa KOMIIOHEHTa IIOJIMTHKE MOJEpHHUX ApxkaBa. [loTBpma
JeMOKpaTcke MOhM O/IBMja C€ MCTOBPEMEHO Ca MPOMOLMjOM HJEje O TOME KO Cy HMPUIATHULU
onpehene npxase u kako ce oHu uneHtudukyjy (Calhoun, 2007: 103-115). CBe MmoaepHe apxase,
BOJIE ,,[IOJIMTUKY UICHTUTETA™ KOja MMa 3a LIWJb J1a MHTETPUIIIe 3ajeHULIE KOje CToje h3a mbux. OHe
TO yuMHe mnoactuuyhu conupapHocT u ¢dopMmupajyhu muaeje o ToMe KO CMO ,,MH“, a Koje Cy
3acHOBaHe Ha ojpeheHnM Tymauewmuma uctopuje u kyarype (Kymlicka, 2001: 19).

Cnuka o ,,Hama‘“ ce hopMupa y JaBHOM JUCKYPCY KpO3 OJTHOC Ca ,,3HauajHUM JIPyTUMa‘ U Kpo3
KOHCTPYKLIM]Y ,Hame* mnpouuoctd U OyayhHoctu. JIMcKypc O HWAEGHTUTETY MpeTHOCTaBJba
pasyMeBame paznnka usMmely ,,Hac™ u ,,apyrux‘, aqu M HCTHIAKkE CIMYHOCTH u3Mehy oBe aBe
,~Tpynammje’ mro je OCHOBa 3a U3rpaamy 3ajeanuuTsa (Manunosa, 2010: 100). V oba ciyuaja ce
¢dbopMupa TUCTUHKIIM]A U HY/I€ C€ aITepHaTUBHA CXBaTama O ,,Hama““ U ,,ilbuMa‘.
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Kacne (Kacma, 2009: 22) je TBpano 1a ,,IIOJIMTHYKA HAIlHja MOKE HACTATH CaMO Kao pe3yJTar
OJ[Bajarba IEHTPAIHOT CHCTEMa BPEIHOCTM M3 YUTABOI CKyMa MPETXOJHO YCIOCTaBJBEHHX
APYIITBEHUX BpemaHOCTU . Omabup MEHTPaIHOT BPEIHOCHOI CHUCTEMa IOYMBA Ha KOJCKTHBHO]
caMOMJICHTH(HKAIMjH, TP YeMY MOJETH KOjeé MPOMOBHILE JIp)KaBa MMajy 3HA4YajHY, ajld HE H
6esycinoay npennoct (Mcro). M3jaBe akTepa Koje ce miacupajy y uMe Ap»KaBe MMajy MOCEOHO
CUMOOJIMYKO 3HAUCH-E M Ha OCHOBY IbHX CBOj€ IUCKypCe U HapaTuBe ycKial)yjy u apyru cyOjexTH.
HcroBpemeHo, cuMOONMYKAa TOJUTHKA KOja C€ CIPOBOJM Yy HME JpXKaBe HHjE HYXHO
KOH3UCTEHTHA M MOpa y3eTH y 003Up CyKoOe KOju MOCTOje y APYIITBY. YIPKOC €KCKIy3MBHOM
pecypcuma Koje JapraBa rmocenyje, JoOMUHAIMja HHTEePIpeTalnja APYIITBeHEe CTBAPHOCTH KOjy OHA
MoJIp>KaBa HUKAKO HHje yHaIpe. ycBojeHa, Beh je mojeaunnuma npenymreHa MoryhHocT ogadupa,
JIBOYMJbCHA M TIpUIIarohaBama ca yCIIOCTaBJEHUM TIepIielniiijama 1 cinkaMa cBeta (ManuHoBa,
2010: 94, 95).

[Tonutrka koja WMa 3a Wb (popMupame HACHTHTETa Tpeba na obe30enu WHTErpanujy u
conumapHocT rpahaHa TpPEeKO APYIITBEHHMX, €THUYKHX, BEPCKHUX, JE3UYKHUX, ITOJUTHYKO-
UJICOJIONIKKX M IpyruX rpanuna. [lopex Tora, meH 3a1aTak je u Ja nmoBexe nocrojehe mpoodieme y
APYIITBY KOjU MOYMBAjy Ha Mel)ycoOHO] pa3IMuMTOCTH WIAHOBA 3ajeIHUIIE U 32 X MPEII0KeHa
pemema (Hcro). Y mmpeM cMuciy, MOJMTHKA HICHTUTETA j€ 3HaYajHa KOMIIOHCHTa CUMOOJIMYKE
noJiTuke jep popmupa obpacie apymreeHe uaeHTuGuKanyje. Taga ce CHMOOIUYKOM ITOJTUTUKOM
yKa3yje Ha pa3jiuke umely ,,peamHux " MOJTUTHYKUX aKIMja ¥ CHMOOJMYKUX TOJUTUYKUX aKIIWja.
CuMOOoMYKe TOJUTHYKE aKIHje Kao M peallHe TOJUTHYKE aKIMje MOTYy WMaTH MaTepHjaTHe
MOCJICIUIIEe, alli MOTY OWUTH M CaMO WHCTPYMEHT OOpOe 3a OCTBApHBAEC BHUINUX MOJTMTHYKHX

mbeBa (Cohen, 1999: 2; Birkland, 2006: 150-151; Schneider & Ingram, 2008: 207).
3.5. Peasmm3zanmja cumOoIu4Ke NOJTUTHKE

Jomr ox Ilmatona cuMOomM ce mocMmarpajy Kao e(uKacHH pecypcH y3 MmoMoh KOjUX PEeKUMH
OJIp’)KaBajy CBOjy JOMMHAILIM]y U KojuMma ce rpahancTBo yBepaBa na je cBe noopo (Kowalewski,
1980). JloctymHOCT cucTemMa cuMOOJIa HUje jeHaKa 3a CBE CII0jeBE IPYIITBA, YIPKOC JCIOBABY
MacoBHHX Meauja. [lojenuuan pasyme mpoOieM Koju MOCTOjU Yy JAPYWITBY y3 momoh: 1)
uHpopManMja Koje MMa O CIMYHUM mpobdiemMuMa Koju cy ce Beh moroamiu, Tj. MeIujcKUM
HapaTHUBUMa KOjU O HBUMa MOCTOoje U 2) MOCIeANIa Koje TPEHYTHH MpobiemMa MoXkKe Jia n3a30Be y
oynyhunoctu (Edelman, 1964: 45). 3aro cy 3a CHMMOOJHYKY TMOJHUTHKY BaKHE KOHIIECNTYaJTHE
CTPYKTyp€ y YMOBHMa IyOJIMKe, a y KOje ce MpuMajy HHpOopMalije 1 IOTOM MpeTBapajy y Mories
Ha cBeT (Brysk, 1995: 581). Cum06oiruKka MOJUTHKE MOXKE C€ TTOCMAaTpaTH Kao JEIaTHOCT Y 4YHjOj
OCHOBH j€ IPOAYKIIMja 0AroBapajyhux HauMHa UHTEpIpeTalrje APYIITBEHE pealHOCTH U Oopba 1a
ce Te MHTEpIpeTanrje yduHe TOMUHAHTHUM. [lomuTudkum cuctemuMa (HOpMHUpaHU TIOTIIEA Ha
CBET CIYXH 3a YCIIOCTaBJbal€ JETUTHUMHE BlajaBuHe, o0e30ehuBame, oOjalmaBame U
ycMepaBlme NyOnHMKe Ka akIMju, CTBapame Tauke OCJIOHIa 3a MNyOnuky, yBehamwe onHOCa
nomuHarmje uta. (Lou, 2013: 165).

3a cUMOOJIMYKH €NIEMEHT MOJHUTHUKE y3MMa C€ OHO IITO MOJUTHYKE eUTe HAMEPHO KPEeupajy
na OM YTHIIAJM HAa CBECT JbYAM, a IITO C€ MEAMJCKM IIacupa Kpo3 AucKypc. Jluckyp3uBHa
aKTUBHOCT YYECHHKAa y KOMYHHMKallMjU 3aBUCH OJl HUXOBE AucKyp3uBHe Mohu. Ta moh ce
UCIOJbaBa Kao CIOCOOHOCT Ja ce TPYIHU, KOJEKTUBHU, KJIACHU CMHCA0 U MOMMambe CTBAPHOCTH
npeBey y onmrenpuxBaheHo 3Hame 0 cBeTy. CIIPEMHOCT Ja C€ BJIACTUTA MO3HIIHja TPOTyMadyHl U
NPUXBATH y TEPMUHUMA KOJU Cy MPEJCTABJbEHU KAa0 OMILTH, jecTe JI0Ka3 AUCKyp3uBHE (He)Mohu.
JIOMUHAHTHU TUKYPC JIETUTHMH3Yje W OICET YHyTap KOra CyNMapHUYKe NePUHHINjE PEaTHOCTH
Mory aa ce mojaBe kao yerutumHe (Milivojevi¢, 2015: 72). Taj auckypc Mopa MOYHMBaTH Ha
HapaTHUBY KOJU MMa CBOjy 0a3y y HallMOHAIHO] KYJITYpH U Haciely U KOju je KOH3epBaTUBaH U 1O
dopmu u mo canpxkajy. OH uma 3amaTak Jla apTHKYJIMIIE TIJIaBHE MMTOBE, MpEHOCH Haciehe
3ajeTHNYKUX NMpUYa, CMMOO0JIa 1 KOHBEHIIMja U TO Je3UKOM KOju pazyMme BehrHa 4iaHoBa ApyIITBA.
[Tpornec apTHKynanuje JOMUHAHTHOT APYLITBEHOT JTUCKypca j€ XapMOHHU3allMja pa3jinKa U TeKmba
12 OHU (PYHKIIMOHUIILY y OKBHPY jenHor auckypcea (Mcro).
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[Topen mpeosnonIke penpoayKIHje y AUCKYPCY, MOJUTHYAPUA KOPUCTE M CTPATEIIKE HApaTUBE.
Kpo3 mwuxoBy ymnorpedy, HOIUTHYapU TMPOJEKTY]y CBOj€ BPEAHOCTH M HHTEpece Kako Ou
MPOIIMPHIIN CBOj YTHIIAj U IPOMEHWIIH TUCKYP3UBHO OKPYKEHE y KoMe Aenyjy. OBo Cy HapaTUBU
0 CaMOM CHUCTEMY, aJld U O TOME ,,KO CMO*‘ U ,,KakaB cucTeM xenumo™“. OHM 00yxBarTajy mperies
CaJIIkBET pa3yMeBama CUTYallje y K0joj ce ,,MH"‘ WJIM CUCTEM HaJla3uMO, yodyaBajy Mmpo0jeM Koju
MOCTOjU U J1ajy MPEAJIOTe 32 HEroBO pellaBame Koje Moxke J1a 00e30e1u JeTMMUYaH Wid MOTITYH!
nmoBpaTak Ha mo4yeTHO crame (Antoniades, Miskimmon & O’Loughlin, 2010). Ilybnuka pazyme
norahaje y ckiaay ca MoCTaBJbeHOM HAapaTHBMMA M IITO OATOBOPE MyOJIMKE YWHU MPEIBUIUBHUM.
To je 3HaYajHO TMOJUTHYKUM CYOjEKTHMMa KOjU OBY NMPEIBUIJEMBOCT KOPUCTE 3a (OPMYIIHCAHE
CTpaTeruja, IJIaHUpamke pelliemka 3a opel)eHe KpU3He cuTyalnuje, yTBphuBame mocieauna Kpus3a
uta. (Freedman, 2006: 22).

3.6. Cumobouuka nonuruka y Cpounju

VY JloyoBoj (Lou, 2013: 164) unrepnperanuju uaeje Bunxenma Jlunraja (Wilhelm Dilthey) o
,,TIOTJIEJTy Ha CBET CaXXETO Ce IMOKa3yje KaKo JbYIH yCBajajyhu 3Hama, je3uK, 3HaueHmha, CUMOOIIe
JI0KHMBJbABA]Yy CBET OKO cebe Ha oapehenu HauuH. [loryen Ha cBeT kKao cacTaBHU €0 CUMOOJIUYKE
nosimtuke 06e30ehyje mojenuaIMMa 6a3y OKO KOje OHH KOHCTPYHIIY ,,Mare" KOjuMa ce pyKOBOJIC y
CBaKOJJHEBHOM >KMBOTY. Y CBajame IOIJIe/la Ha CBET j€ MCTOBPEMEHO U YCBajame UJCOJIOTHje, jep
npuxBarajyhu To Kako Cy MPeACTaBJbeHH JPYTH OKO HAC, MOjeIUHIM ce yrpal)yjy y cliuke cBera
KOje Cy UM Ha pacnosiaramy. [lopen Tora, mojeiMHIM aKTUBHO KOHCTPYMIY ,,ITOTJIe/le Ha CBET"
KopucTehu AucKypce W Mpakce Kao CpeAcTBa perpe3eHTalyje, mTo 3Hauu Ja ,,[I0TJIeI Ha CBeT
HUCy npenoapehenu u cratuyny, Beh ce memajy (Mcro: 166).

Heku ,,mornmenm Ha CBET™ MOCTajy XETeMOHHCTUYKH, JOK IPYrd Bojae OopOy Ha TpaHHIH
MapruHaiu3anyje. XereMoHUCTHUKY IO3UIM]y TMOTriieAa Ha cBeT 00e30elyjy: ,,MHTeneKTyamu‘
KOju Koau(duKyjy H pasBHjajy CHCTEME O3HadaBama (HAYYHUIM, HCTPAKWBAYM, KpeaTopu
MOJUTHKA... ), HOJIUTUYAPH M TOJUTUYKE MapTHje Koje (popMupajy Biajge ¥ NPOMOBUILY JaTH
MIOTJIE]] Ha CBET M MEJIUjU KOjU BpILE OMAaCOBJbABAE U MoMmynapu3anujy. [loautnyky anapar kaaa
HoJpKU ofpeheHu ,,moraen Ha cBeT OH JIo0Mja XereMOHUCTUYKHM KapakTep. YcIex ,,Iorjieaa Ha
CBET" JIOBOJM CE€ y BE3y ca YCIIEXOM Tpyle Koja J0ja3d Ha BIAcT, a HE 3aTO IITO je oxpeheHn
nhornen Ha cper cymepuopHuju (Mcro: 167, 168). Ilomutuukum enurama cy MOTpeOHHU
MaTepHujaju ca 3HauelkHMa KOjU Cy UM KOPHCHHU 3a BpIICHE BiacTH. ,llorienu Ha cBeT* koju
IIPOMOBHIIY HMHTEpece MOhM Cy yCHEUIHM M TO TakKO LITO KOHTHHYHPAHO pajie Ha CTBapamy,
penpolyKOBawy, MHCTUTYIIMOHANN3auju Te Mohu. [lomymapuzamujy natux moriena o6e3oelyjy
ME/IMjU KOJU UX YMHE JOCTYIHHMM MacoBHOj, XxereporeHoj myomnuuu (Mcto: 171).

,CIIMKy CBeTa“ W 3ajeITHMYKO HJEOJOIIKO Je3rp0 CHMOOJIMUKE MPE3EHTAIM]e TOJUTHKE Y
noMahuM MenujuMa YMHE YETHPU €JIeMEHTa: Hapoj, MOJUTHYKA eJINTa, MOJIMTHYKU cyOjexaT H
,,OTIACHU JIPYTU‘‘, a KOJU Cy YBEK y UCTOM OJHOCY U KOjU HE Mory jeaHu 0e3 apyrux. [lomutnuku
cybjektn he ce y oBoM pany AepuHHUCATH KAa0 KOJEKTMBUTETH W TOjeAMHLM KOJU CAOMILTaBajy
TopyKe y MMe JPYrHX KOJEKTHBHHX M TojequHaYHuMX cy6jekara (Slavujevi¢, 2009: 30, 31).18
JIOMUHAHTHY MOJUTUYKH cy0jeKkTH Hajuelrhe cy Biaaajyha napTuja v meH Juaep 300r cBoje yiore
Y TIOJIUTUYKOM KHBOTY, OJTHOCHO Y KOHCTpYUCAakY U (YHKIMOHHUCAY JPXKaBe, a THME H JIPYIITBA
y uenuau (Mcro: 34).

VY MenujckoM H3BEIITaBamky MpUKa3yje ce Aa MyOjuKa uMa jacHy BOJbY Y K0jO] j€ YjeIubeHa U
y 1B0j HEMa MojeNla HUTU IUTypalu3Ma MHTepeca, skejba U norpebda. Hapoany Bosby mpencraBiba
HaBEJICHU MOJINTUYKU cy0jeKkaT, JOK C€ OCTAIUM IOJUTHYKUM CTpaHKama U CyOjeKTMMa Herupa
MOJUTUYKU JIETUTUMHUTET. Mako ce HapoJa MocTaB/ba Kao BPXYHCKM CYBEpEH, OJ Hera ce He
OueKyje HUKaKaB aKTHBHM3aM, jep OH HHje CyOjeKT HMHMILMJaTUBE 3a aklujy, Beh je mpenmer
Mobunu3zanuje. Maeja xomoreHor Hapoja ce KOMOMHYje ca ujejoM Bole KOju UX claja u MoBe3yje.

18V konexTuBHE MONUTHYKE CyOjeKTE CNajiajy: ApikaBa M JAPKaBHU OPraHH, MOJIMTUYKE CTPAHKE, MEIHjH, CUHIUKATH,
OpraHusalyje UUBHIHOTI IPYLITBA, NOK Yy HHAMBUAyalHe cyOjekte cmanajy: (GyHKUHOHEepH, HOBHHAapH M rpalanu
(Slavujevié, 2009: 31).
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Taj Boha uma jenan b, a TO j€ Ja OCTBapyje BOJbY Hapoja U 3a Taj b ce KpTByje (Mati¢, 2018:
55).

OBa ueTnpu eneMeHTa Jieo Cy CBUX 3Ha4ajHUX TeMa KaJa je y NUTamby CUMOOIMYKA MOIUTHKA
y Cpbuju, mTo TOBOPH O JOMUHAHTHOM MOJIOXKAjy JIp)KaBe KaJa je y MUTamy CTaTyC IIaCHpaHuX
cuMOoIIa, TUCKypca M HapaTHBa U MPE3eHTOBame oApel)eHnX Tymauema JPYIITBEHE CTBAPHOCTH.
Wneonoruja monuTHYKE CTPAaHKE Ha BIACTU cauMmbaBa 0a3zy cuMmOonuuke noinutuke y Cpouju, anu
rJIaBHA 3aciIyra 3a MaHu(ecTalujy Te MOJUTUKE NpUIaga JOMHUHAHTHUM TTOJIMTHYKUM Cy0jeKTHMa
Ha Brnactu. OHM je najbe pa3BHjajy W OONUKYj]y Yy CKIaay ca CONCTBEHHM TNpedepeHiujama,
BepoBamuMa, IibeBuMa. llopex Ttora, cumOONMYKa NONMTHKA Jeilyje Ha MPOMHILBAE
HAIIMOHAJTHOT HWJCHTUTETa Tako MTO 00e30ehyje obpacie ApymTBeHE HACHTH(PHKALNjE H
JTONPUHOCH UHTETPHCAIbY 3ajCTHULIEC Y LEIUHH.

VY nomahoj MeIujcKoj IPaKCH MOTY ¢€ YOUUTH opel)eHr aclieKTH CUMOOINYKE TTOJUTHKE KOjU
ce 0aBe MPOMUIIIJBAKEM OJlHOCA IpeMa oapeheHnm npobiemuMa 1 cutyanujama y apymrBy. OHu
VKJbY4Yjy 0100paBame oapeheHux uaeja, Cimka, HapaTuBa, CUM0O0JIa, a KOjU YMHE CIIUKY O ,,HaMa‘,
V ckiany ca THM, Maxmpy Tpebda CKpeHyTH Ha oapelhene okocHuile qomahe cMMOOIMYKE MOJIUTHKE,
a Koje Ccy mpucyTHe y qomaheM MellujCKOM AUCKYPCY.

[IpBy OKOCHHWIly YMHE MPOMHILbAA, MPEJIO3H, CTABOBH O OJHOCY KOjU IMOCTOjU u3Mely
Cpbuje u Epporncke ynuje (EY) ca moceOHMM Harimackom Ha muTame wianctBa CpOuje y EVY.
Cnopasym o crabunusamuju u npuapyxusamy (CCIT) je mehynapomuu yrosop® kojum je Cp6uja
nobwmina cratyc kanauaaTa 3a npuctyn EY. JIBe HajBaxkHHUje 00aBe3e Koje je Halla 3eMJba Ipey3ena
nornucuBambeM oBor Criopasyma je ycCIocTaBJbame 30HE CII000JHE TProBHHE M ycCKiahuBambe
3aKOHOAAaBCTBa ca mpaBoM EY (MwuHmCTapcTBO 3a eBpolicke mHTerpanuje PemyOmuke CpoOwje,
2021). Ilopen mpomeHna Ha koje ce CpOuja oBuM oOaBe3asna, OMIIO je HEOMXOJHO J1a Ce U3BPILU U
TpaHcopmalja HU3a HABUKA, BPEAHOCTH, QI JKUBOTHOT CTHJIA KOJjU Ce€ JCKJIapuIly Kao
TPaAMLMOHAIHO CPICKH, DPaaM IpHUXBaTamba EBPOICKUX IIOTJIEAa Ha CBET M MpEeAcTaBa o
CTBApHOCTH KOjU TIOYHMBAj)y HA TOJEPAHIHMjH, NEMOKPATUYHOCTH W TIOMITOBAMKY Pa3IMUYUTOCTH.
Kako je oxm moOujama craTyca 3eMibe KaHIWAaTa MpPOLUIO CKOPO JECeT TOJMHA, a IPOLeC
npuctynama Cpouje EY jomr Huje 3aBpiieH, auieMa o Tyounuma u goounuma, npuiarohaBamuma
U HalpeloBamy OCTaje W Jajbeé OTBOpeHa W 0Oe3 oxaroropa. 3aTto je y aomahoj cumMOOINYKO]
MOJINTUIN ,.eBporicku nyT CpOuje cuHTarma Koja ce Beh ronmHama KOpPUCTH Kao H3TOBOp,
MHCIHpalKja ¥ apryMeHT OpOjHUX MOJUTHYKUX CyOjeKara.

Hpyra oxocHuna cumOonuuke nonutuke y CpOuju, a Koja je YCKO MOB€3aHa U Cca HEHUM
onHocoM npema EVY jecte npesentannja Cpbuje ka0 eKOHOMCKOT Jujiepa y peruony. IIpencrase o
Cpb6uju kao 3HAYajHOM €KOHOMCKOM TMapTHEPY U 100pOj 3€MJbU 32 MHBECTHUIM]E JI€0 Cy OpPOjHUX
MEIMjCKUX HapaThBa. Pasnuuutu ob6auim capajime U Mpojekata KOpUTe ce Kao MOTBp/a HallpeTka
U CIy’K€ 3a JIEMOHCTpaljy ycrexa MOJIUTHUYKUX cyOjekaTa Ha BiacTtu. Kako ce Ta capanma He
BpPILM BHUIIE MCKJbYYMBO Ca 3amaJHUM cuiama, Beh y cBe Behoj MepH ykibydyje U 3eMJbe IOIYT
Kune u Pycuje mnacupa ce npencrasa o CpOuju Koja je mokesbaH MapTHEP CBUMa, 3aXBajbyjyhu
CBOJjOj HEYTPAJIHOCTH M TOJepaHIMjU. TUMe ce oTBapa MOTryhHOCT 3a mupeme HapaTuBa o Cpouju
KOja MO’Ke J1a IpaTH 3axXTeBe Kako 3araja, Tako u Vcroka.

Tpeha oxocHuna cumOonuuke mnonutuke y CpOuju je y Be3u ca crarycom KocoBa kao
cnenuduuHor acnekra qomaher uaeHTuTeTa. KocoBo kao mokpajHa renepuiiie MohHe U 1yroTpajHe
MHUTOBE, cuMOoiie U cehamwa yHyTap AoMmahe 3ajeHUIIE, a KOJU Cy 3aCTYIJbEHH M PEKpeHpaHH Y
MOJIUTUYKOM JaucKypcy (Smith, 1999: 24). Cprcku noiauTtuyapu Ha JBa HauWHA Kpeupajy u
pexpeupajy nuckypc o Kocos. [IpBu oOyxBara mpeicTaBy 0 BeMy Kao CBETO], CPIICKO) 3eMJbH U
MpajeloBUHA Koja Tpeba Ja JONMpHHECe OIOpPaBKY YIPOXKEHOT HAIMOHAIHOT HICHTUTETA
(Kuzmanovic-Jovanovic, 2011: 38). Jlpyru nauckypc o crarycy KocoBa o0yxBara HHErOBO
MPEJCTaBJbakbe Kao KJbyda CPIICKOT HAIMOHATHOT WACHTUTETA KOJH IONMPHHOCH OJIp)KaBamby
HallWje Kao jeJMHCTBEeHE KynTypHe 3ajennuie rpahana (Mcro: 38, 39).

1% Crynmo na chary 1. cenremGpa 2013. roaune.
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Onnoc npema HOBHjo] ucTopuju CpOuje, HAPOUUTO IIpeMa MEPHOTy KOju o0yxBaTa JAeBEACCETe
TOZIMHE MPOLUIOT BeKa, je 3HavyajaH achekT cumbonnuke nonutuke y Cpouju. Ilepuon xoju nparu
pacniaj OuBIIe JyrociaBuje HOCH ca coOoM | mpeacTaBy o CpOHju Kao 3eMJbH paTHE MPOILIOCTH.
TakBa Cpbuja obenexxeHa je cypoBomhy, HecTaOwiHOmhy ¥ KpUMHHAIOM, a HhCHA
WHTCpHAIIMOHATIHA CIIMKAa I[I0YMBa Ha TMOTJIeJy Ha ®BY Kao HW3BOPY HETOJIEpaHluje U
HE/IEMOKPAaUYHOCTH Y KOjO] Cy NOJHUTHYKE M KPUMHHAIHE CTPYKType Oujie HCIperieTaHe |
noBe3aHe. [Ipomena TakBe npeacraBe o CpOuju 3aXTeBayia je€ IYTOTOJUIILE pellaBamkbe OpPOjHUX
HAI[MOHATTHUX M WJCHTUTETCKUX TMUTama, a U BEIUKU J1e0 akTUBHOCTH CpOmje ycMepeH je Ha
norpaBky Te ciuke. JlaHac ce HoBa mpencraBa o CpOuju rpaay Tako INTO MOJUTHYKH CYOjeKTH
KOpUCTEe HUCTOpHjcKe noralaje, ycTaHOBJbEHE BPEAHOCTH, MHUTOBE M MpHUYE y KOjUMa IMpOHaiase
HOBE JIeTaJbe U J1ajy UM HOBa 3Hauewma. Ha Temespy aeBenmeceTux rpaau ce mpexacraBa o Cpouju
KOja je yBaKeHa, yCIIelIHA IMOJIUTHYKA 3ajeIHUIIA TI0]T TocBeheHuM pyKOBOJICTBOM, & YMECTO paTHE
MIPOIIJIOCTH MPEJICTaBJba ce HOBa OynyhHocT y peruony (Matuh & MunusojeBuh, 2021: 388, 389).

Hakon 2012. rogune, cumbonnuka nmonmutuka y CpOuje je y Be3u U ca TpaHcopMaIujom
norahaja w3 MPOIIJIOCTH, a KOjU 00yxBarajy nepuoj mocie mneror okroopa 2000. ronuHe U mojam
,,onBIH pexxuM™. To 106a ce o cTpaHe MONUTHYKKUX CyOjeKaTa Ha BIacTu Ae(pUHHUIIE Kao MepUo.
y KOME Cy JIOIUIe JO0 M3pakaja aKTMBHOCTH TajKyHa M cTpaHuX Iuahenuka. [TpunucuBamem
OBAaKBHX KapaKTEPUCTHKAa MOMEHTY CMEHE HEIEMOKPATCKOT peXHMMa YHW)KaBa C€ CHUMOOJMYKH
3Ha4aj meror okroOpa. [IpaBbewmeM jaza u3mely ,,HOBe W ,.cTape’ BiacTH KOHTHHYHPAHO cCe
uctuue mnodeaa BOJbE HApOJAa HAJ BIIAJABMHOM TajKyHa M NMPEHOCH C€ HEraThBaH Ha0O] Ha CBE
nonuTHuke npotuBHuke (Mcro).

AnTepHaTHBHA TyMademha CTBAPHOCTH, Takolhe cy aeo cumOonnuke nonmutuke y CpOuju HaKoH
2012. ronuHe. OHa Cy yrJIaBHOM ILIaCHpaHa OJ1 CTpaHe MPeICTaBHUKA OMO3MIIM]je, AU U OJ] CTpaHe
[IMBUJIHUX OpraHu3anuja u mokpera u HB cekropa. OBU Cy0jeKTH ce TIOBPEMEHO YIPYXKY]Y 3apaj
O0opOe 3a OCTBapWBamE COINCTBEHUX LUJbEBA Y (OPMH IMPOTECTa U OKYIUbamkha Kaja M CBaKU
YUECHHK JpXH jelHy KOMWYMHY Mohm y cBojuMm pykama. [lopex Tora, capaama CBHUX OBHX
cy0jekaTra MOJKe Jla UMa 3a [UJb JIa Ce YCIIOCTaBe OJIHOCH JIOMUHAIIM]jE aITePHATUBHUX MPECTaBa O
CTBApHOCTH HajJ OQHUIMjETHHM U JTOMUHAHTHHUM TIIpe/CTaBamMa PEaTHOCTH Yy MEAHM]CKOj apeHH.
Hajuemthe, npeacraBibambe U OMKMCH aKTUBHOCTU OBUX OpraHHW3allMja M aJITCpHATHBHA TyMaudcHa
CTBApHOCTH M30CTajy Y MEIUJCKUM CaAprKajuMa WA C€ MyOJUIIM MPECTaB/bajy Ca 3aKallheHheM
y3 TyMauewe U MHTepIpeTalnjy o] CTpaHe MOJIUTUYKUX cy0jexaTa Ha BiacTu. Mako Biact, yecro,
KOPHUCTH apryMEeHT HapoJHE BOJbE Jia Ou onpaBiasia U o0jacHWIIA CBOj€ aKTUBHOCTH U JENIOBama,
Ta HapOJIHA BOJbA Y CBOM CJI000JHOM OOJIMKY HUj€ BHIJbUBA TEIEBU3HM)CKO] MyOJINIIH.

Y wm3rpaamy TOJIWTUKE HWACHTUTETa, alld W y IIUPEHY HICONOIIKMX CTaBOBa W WJEja,
CUMOOJIMYKA MOJUTHKA UMa MOCeOHY yIory. 3ajjlaTak KOHCTPYHCamka TOI BPEIHOCHO-CEMAaHTHUKOT
cazpkaja MakKpoO-TIOJUTHYKOI HICHTUTETAa HMa CIOXKEH KapakTep M HCIYHEeH je OpojHUM
aKTUBHOCTHMA CBUX Yy4eCHUKa mnoiutuuke yrakmuue (Manunosa, 2010: 100). be3 o63upa Ha
OpojHe HaBe/leHE KOMIIOHEHTe cumOonnuke nonutuke y CpOuju naHac, y oBoM pany, Hajsehu
dokyc je mocBehen omHocy kojy CpOuja ycmocraBiba mpema EY u HOBuUM, nuOepanmHuM,
JIE€MOKPATCKAM, €BPOIICKAM BPEIHOCTHMA. Te BPEIHOCTH C€ CTAJHO IOCTaBJbajy y pelaiujy ca
TyMadewmHMa U 3HauehHUMa Koje ca COOOM HOCH CpIICKa UCTOpH]ja, je3UK, KyATypa, TpaJulija UTH.
Jeman ox mpobiiema ca kKojuma ce cpricko ApymTBo cyodaBa jomr o 2000. romune je BpcTa
UJCHTUTETCKE KpU3e, ajli KOja HUje HacTaja caMmo 300r moTpede Aa ce MPeucluTajy hiaeje o Tome
KO C¢MO ,,MH*, y3uMajyhu y 003up CBE HOBE €IeMeHTe cucTema, Beh 1 300T OmTpUX UACOTOIIKUX
Cyko0a KOj¥ Cy y APYIITBY MOCTOjalid ¥ TIOCTOj€ U Jajbe.

4. YOKBUPABAIGE

YokBHUpaBame c€ OJHOCH Ha KOJUPAHE, Tj. CTPYKYpPHCake MEIUjCKUX calip)kKaja Ha OCHOBY
3HAUeHa, M U Ha JEKOANpame, OJHOCHO TyMademe THX caapikaja o1 cTpaHe penumnujeHta. OHO
ce He TMYe caMO HauWHa Ha KOjU HOBMHApH BpIle celeKiujy aorahaja o kojuma he u3BermraBaTu
WIN CeNeKLM]y acrekara Tux jaorahaja, Beh m Ha kKoju HauMH he Tako CTYKTypHCaH MEIHU]jCKU
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caJiprkaj yTUIATH Ha TyMadewa Imyonrke 1 faa i he umaTtu edekTa Ko pelunujeHara Koju CTATHO
Memajy HHTeprperanujcke oksupe (Brankovié, 2018).

VY3 nomoh yokBupaBama, HOBUHAPH JAePUHUITY MTpobdieMe, UjarHOCTUKY]Y Y3POKE U JOHOCE
MOpaJlHe MpOIEHe, IITO Yy MPaKCH 3HA4M Jla Ce y HapaTHB BECTH CTaBJbajy KJbYYHE PEUH,
Metadope, KOHIENTH, CUMOOIH UTA. HOBHHApH KOpUCTE OKBUpE Ja OM OIPEIUIA PUOPUTETE U
M0jeTHOCTABHIIM M CTPYKTYpYyCaIl HapaTUBHU TOK Jorahaja. Y okBUpaBameM ce Harjamasa u30op
onpehennx nHpopManuja u gorahaja HacIpaMm HEKHUX JIPYTUX, YUME Ce MMPUOPHUTET Jaje oJipeheHo]
BEP3UjU CUTYaIlH]e.

[TomTo je yokBUpaBame jenaH O] IEHTPaJHHX T0jMOBA paja, ayropka he mokymartu na y
HACTaBKY MOTrJIaBJba MPYXKH CBEOOYXBAaTHH IOTJIE]] Ha MPOIEC YOKBUPABambAa.

4.1. YokBHpaBame Kao Teopuja Meaujckux edgexara

YTumaj menuja je Moryhe mocmarpaTté Ha JBa Ha4MHA — Kao YTUIAj MOjE€AMHAYHOT KaHala
KOMYHUIIMpamka M Kao YTHIA] MAacOBHOI KOMYHHUIMpama y CMHUCIY OPraHW30BaHOI Ipolieca
pa3MeHe Mopyka KOju 3a TMOCIEeAWIe MMa TO Ja JbyAU 3ay3uMmajy onapeheHe craBoBe m aa ce
noHamiajy Ha onpeheHn HaymH. Y BE3M ca NPBUM, H3/Bajajy C€ €KOHOMCKAa M HOBHHApCKa
KOMITIOHEHTa e(h)UKAaCHOCTH TOjeIMHAYHOTI Meauja Kao mpeny3eha, a mapamerpu epuKacHOCTH ce
olpehyjy Ha OCHOBY TOra y K0joj MEpH MEHalIMEHT omoryhaBa HOBHHApPCKY €(pUKACHOCT Yy paay
penaKkije y 3aBUCHOCTH O] TTapaMeTapa eKOHOMCKe epukacHocTH npenay3eha. ¥V Be3u ca apyrum,
ped je O IMCUXOJIOIIKOj KOMIIOHCHTH MAacOBHE KOMYHHKAIIMj€ M3PaKEHO] KpO3 KapaKTePHCTUKE
IBEHOT YTHIIaja Ha IpuMaolie mopyka. Kaga ce roBopu o menujckum edextuma, Hajuenrhe je ped o
apyrom cxsaramy (Atmaruh, 2020: 81).

CrienuuuHN HAYMHU HM3TPAIBbe W MHTEPIPETaIfje CTBAPHOCTH Y BE3H Cy Ca MEIHjCKHM
eeKTMa M TOCIenllaMa M3BelITaBamba Meauja. Meaujcku epeKTH ca coOOM HOce MPOMEHY
MOHAIIaka WM MIPOMEHY CTaBa MyOJIHMKe U MOTY OMTH: IO3UTUBHHU W HETATUBHU, KPATKOPOYHH H
JIYTOPOYHH, HETMIOCPEAHU U TPAjHU, JUPEKTHH U MHAMPEKTHH. Heke edekre je J1ako MpUMETHTH,
JOK ce JIpyru MaHU(ECTyjy W M3a3uBajy MOCIEANIE TeK HAaKOH HEKOT BPEMEHa, 1a CE TEHIKO H
youagajy (Littlejohn & Foss, 2009: 701).

Obnact anHanu3e Memujckux edekara odOenekasa (Bennett, 2000; Blumler, McLeod &
Rosengren, 1992): 1) nmoBe3uBame MyOJHKE ca OCTAIUM JEIOBMMAa KOMYHHKAIIMOHOT MpoIleca:
M3BOpHMa BECTH, MEMjCKMM OpraHu3alnujaMa W caapikajeM; 2) HCTPaKHBakbe HAa HUBOY
nojeIMHala, Koje ce JoMymhaBa ca aHajau3ama Koje ymopelyjy 3ajenHulie, Haluje U HCTOpHUjCKa
pa3no00sba; 3) je3uK Kao 3HaYajaH €JIeMEHT MEIHjCKUX edeKkara U TO He caMO Kao Je0 MEIHjCKOT
caapikaja, Beh merosa ymorpeda 3a Mpou3BOABY U UHTEpIpeTalujy napopmaimja; 4) pact 6poja
CTyAMja Kojeé KOMOMHYJy METOJIOJIOTHjeé M KOpHUCTE BHILE M3BOpa MojaTaka Ja OW NpyKuie
HOTITYHHUjEe OATOBOPE HA MCTPaKMBa4Ka MUTakba; 6) MOHOBHU MOPACT MHTEPECOBAMbA 3a IMHUTAHA
rpahaHcke comMjanM3alMje W 3ajefHuIle, /) Mperno3HaBame pasiuke usMmel)y HuBoa ymorpebe
(1o3e) u cHare eekra (MOTEHIM]E), 8) CTBAPAE CIOKEHUJUX MOJIENa MOJUTHYKE KOMYyHHKALH]e.
CBaku 0o/1 HaBEIGHUX aclieKaTa MOJCTaKHYT je cBe BehoM cioxeHouIhy MoJIUTUYKOT OKpYKewha U
omoryhaBa pact 3Hama y garom nosby (McLeod, Kosicki, McLeod: 2009: 232). Ha ocHoBy Tora,
MOXEMO BHJIETH JIa je 00JacT pa3Boja M peanu3alrje MEIUjCKUX edekara M3y3eTHO HIUpOoKa U
Oorara u 300r TOra jy je U3y3€THO TEIIKO U U3y4aBaTH.

4.1.1. [Ilpeeneo pazeoja meopuja o MeOujckum eghpekmuma

[IpBa da3za y pa3Bojy TeopHja 0 MEIHjCKUM ePeKTUMa MOYHIE Ca UCTPAXKUBAUNMA KOjU CY
aHATM3WpaIH JUPEeKTHe Menujcke edekre (kpaj oBe dasze je oko 1930. romunue). Y okBHpY OBe
daze, cmarpasio ce aAa MEAHjU UMajy OTpOMHY Moh U K0joj he M30710BaHM, aHOHUMHH YJIaHOBU
nyonuke oaMax noiehu. CHa)XKHM CTUMYJIAHCH M3a3MBajy HENOCPEAaH, MEXaHUUKH U JeTHOJTNYaH
OJIrOBOp Ha MEIMjCKe cazpikaje, a KOju je KoMIaTubmian ca HaMmepama roumbaona.’ To 3Haun
Ja TIOpyKa BpIIM CHa)KaH yTHIA) HAa CBE 4iIaHOBE myOnwke momajenHako. [lojaBa mMacoBHHX

2 Teopuja XUIOIEPMUYKE UTJIE UJIH TEOPHja MATMYHOT METKA U3PaXKaBa OBAKBE CTABOBE O MEJIMjCKUM e()eKTUMA.
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pagnonudy3HUX Meauja, TOMyT paavja, GUIMOBA M KacHH]e TEJIEBH3H]je, Ojadaia jeé YBEpEeHmE O
MeIujuMa Koju ¢y Hajajayanu nyonuky (Littlejohn & Foss, 2009: 701-704).

OBaj epuo1 00ENEeKEH je TOMUHAIIM]OM HOBOT OMXEBHOPHU3Ma Kao TEOPHJCKE OpHjCHTAIIH]E U
Jlacsenosum (Harold Laswell) nerocrenennm moenom komynukaionor Jjatma (Ko caommirasa
mTa, KOMe, IIOCPEJICTBOM KOT KaHajla U ca KakBuM yunHkoMm?). [loceOHO je 3Hauajuo JlacBenoBo
UCTPAXMBAbE MpOIAranaHe AenaTHocTH y [IpBoM cBETCKOM pary, O 4eMy CBEIOYM U YUHH-CHULA
na je o0nacT McTpakuBamka MACOBHHUX KOMYHHKAIMja MPBOOMTHO HAa3WBaHA ,,JaBHUM MHEHEM U
nponarangom™ (Rogers, 2004: 4). Oome je nompuHeo u JIMmMaHOBO 1eno ,,JagHo mrwere™
(Lippman, 1922) koje ce HEpeTKO y3uMa Kao 0a3a KOMYHHMKOJIOTHje€ W KOjH je TaJa jOIl IHCao O
HeueMy MITO he KacHHje MOCTaTH MO3HATO Kao ,,Ipoliec yTrBphuBama AHEBHOI perma‘ (agenda-
setting process). OH je yka3uBao Ha CyIpPOTHOCTH M3Mel)y OHOTa IITO Cy MCTPaKHBAa4d Ha3Bald
,ToKazaresbuMa ctBapHor cpera® (real-world indicators), mokaszaresbuma 030MJBHOCTH HEKOT
JPYIITBEHOT MpobJieMa, ca MePIEHIjoM JbyIu 0 ToM npodsiemy (ATtiaruh, 2020: 82).

Hakon Tteopuje o aupekTHMM MenujckuMm edektuma, oko 1940. rommue, mojaBuia ce
napajurMa 0 OrpaHHYeHUM MENIUjCKUM e(eKTuMa, YHjH je TIIaBHU MPEJCTaBHUK OMO TeopeTHyap
Knanep (Klapper, 1960 npema Atnaruh, 2020: 82) koju ce 0aBHO HCTpaKUBambeM IyOIuke. Y
OKBHPY OBE TeopHje, myOIrKa MMa KOHTPOIIY HaJl IpolecuMa ceiekuuje napopmanuja. Jbynu ce
MapTUKYJIAPHO M3JTaXy MEIHjCKUM NOpyKaMma, CeJIeKTUBHO 0Opahajy naxkiy Ha eeMeHTe MopyKa
u Oupajy xkako he mopyky na mporymaue u fa ju he je 3anaMTHUTH WIM HOTUCHYTU. Y CKIaay ca
TUM Cy U e(heKTH Merja orpaHudeHrd. MacoBHa KOMYHHKAIFja Mpe rmojadaBa mocrojehe craBose
JbyO¥ HEro IITO JONPUHOCH HHUXOBO] NMPOMEHU. Y CKIAAy ca THM, Ha CTaBOBE, BEpOBama U
MOHAIIAke JbYAU BHIIE he yTUIaTH MOPOAMIA, MIKOJA, 3ajeHUIa U BEpCKe MHCTUTYLHjE, a Ja
MEIIUji MOTY JIa JIeNy]y Ha JbyJIe caMo KaJjia yBojie HeKy HOBY uaejy (Ataaruh, 2020: 83).

3axBasbyjyhu cTynuju o yTHIAj)y paaWo MOpPyKa Ha IMOHAIIalke OWpada KOjy Cy CIpPOBEIH
Jlazepcdenn, bepencuon u l'aynetr (The People’c Choice: Pual F. Lazarsfeld, Bernar Berelson,
Hazel Gaudet) ycranoBibeHO je na Meauju MMajy MUHUMAIAH YTHIAj Ha myOiauky. Jlazapchuig u
ETOBE KOJIETe Pa3BWIIM Cy HJIEjy O JBOCTEIICHOM MPOTOKY MEAMjCKUX TOpYyKa, Kao IMpoLecy y
KOjeM JIMJepU jaBHOT MHICHa HMMajy BakHy ynory. JIMdHe W JpylITBEHE KapaKTEPHCTUKE
NojeIMHaIa U TPyNa JOBOZAE 10 M300pa HaYMHA U CPEICTBa KOMYHHUKAIHjE, IITO UCTOBPEMEHO
oJlpakaBa U yBepemwa nyosmke. OBa TeopHja je U Jajbe aKTyellHa KaJla ce Mpuya O OTpaHUYEHUM
menujckuM eextuma (Lazarsfeld, Berelson, & Gaudet, 1948).

Ca mojaBoM TeneBU3M]€ U PACTOM HhEHE MOIMYJIAPHOCTH, HAYYHUIM CY MOYENH Ja CYMIbajy Ja
JM je CEeJNIEKTHBHO M3Jlarame MEIUjCKUM Nopykama u jaajbe Moryhe. Ilapagurma 3acHoBaHa Ha
copucTULIMpaHUjUM HAayYHUM T€XHUKaMa (HIIp. J1a0OpaTOPHJCKU €KCIEPUMEHTH, MYITUMETOAHU
IPUCTYI) TOjaBUJIa c€ ca OOHOBJHEHOM IEPCIIEKTUBOM O CHaXHUM epeKTMMa Meauja. Y OBOj
TEOpUJU HArjlacak jeé Ha CTaJHOj M3JIOXKEHOCTH NyOJIMKe MOHaBJbajyhuM TemMama U MEIHjCKUM
nopykama. Pa3nuka usmel)y oBor u Mojena AMPEKTHUX MEAUJCKUX edekara JIexH Yy 00jalllbemhy
edekaTa Kao pe3yirara KyMyJaTHBHE MU3JIOKEHOCTH CIIMYHOM CaApKajy, a He JeIOBABEM jeTHOT
cajapxaja. J[pyrum pedyrMa, ¢ BpeMEHOM IyOJiMKa MOYME-Ee Ja yCBaja MEAM]CKO YOKBHpABaHE
CTBapHOCTH Kao CONCTBEHY npeacTaBy o mwoj (Littlejohn & Foss, 2009: 701-704).

HcTpaxxnBauu OBOT MEpPHOJAA Cy CTaBMJIM aKIEHAT Ha KOTHUTUBHE KapaKTEPHCTUKE MyOiHKe
(HMBO cBecTH O cajpxKajy MOpyKa IJAaCHpaHUX MOCPEICTBOM MAcCOBHMX M€JHWja) U Ha MoOJEeie
obpane u uHTepnperanuje uHMopMalrja (KOTHUTUBHA aKTHBHOCT MyONIHKe). 3a KPUTEPHUjyM
Menujcke e(pUKACHOCTH y3MMa Ce€ 3Hame NyOJNuKe O JpymTBeHMM aorahjajuma w TmojaBama
,TIOKpuBeHHM“ y Meaujuma (Atmaruh, 2020: 83, 84). ¥V oBoj ¢a3u pa3zBoja Menujckux epekara
pasBuja ce u Teopuja o cnupanu tuiuHe (Elisabeth Noelle-Neumann). Oa teopwuja 3acHuBa ce Ha
U7ejU J1a MOjeIMHIM U3 cTpaxa oJl u30jauuje U ofdanuBama Hehe n3pa3uTH CONCTBEHU CTaB MU
MUIIJBEHE YKOJIMKO j€ OHO Y CYNPOTHOCTH O]l KOJEKTHBHOT, IPYIITBEHO MNpuxBaheHOT W
Hajuernthe MeIMjCKU KOHCTPYHCAHOT CTaBa JaBHOCTU. Pe3ynraT je KOHCEH3YyC KOju He yCreBa Jia
npeno3Ha Beiuka Trxa Behuna (Noelle-Neumann, 1974).

[ToueTkoM ocampeceTHX TOAMHA MPOIUIOra BeKa IOjaBUia Cy Ce JBa MOJeNa Mepcya3uBHE
KOMYHHUKaIMje TpeMa KojuMa je e(heKTUBHOCT KOMYHHIIMpama oapehena nyOMHOM KOTHHUTHBHE

47



ananu3e napopmanuje. [1psu je moxen BeposatHohe (Elaboration Likelihood Model - ELM) koju
cy paspaawiu amepudku rcuxonosu Ilern u Kauvoro (Richard Petty & John Cacioppo). Ounu cy
YCTaHOBHJIM ,,JIBE€ OCHOBHE pyTe™ y mporecy yoehuBama. [IpBa je 3acHOBaHa Ha NMPOMHUIILJBEHOM
(moHeKax MPUCTPACHOM) pa3MaTpamy apryMmeHaTa Koju Cy 3Ha4ajHH 332 HEKO MHUTambe/TpoliieM,
JIOK Ce Jipyra 3acHHBa Ha aQ)eKTUBHHM acollfjalyjaMa WIN jeTHOCTAaBHUM 3aKJbyUdIlIMa KOJH CY Y
Be3u ca nepudepHuM 3Harma (cues) y nporecy yoehusama (Petty & Cacioppo, 1986: 191 mpema
Atnaruh, 2020: 84-86). YV cBakom uumHy ybOehuBama jemaH o] OBUX IIpolieca JIOMHHHDA.
[lepuenmnuja mopyke y OKBHpPHMa MpPBOT MpoIeca je Yy Be3M ca aKTyedHHM MoTpedama u
MoryhHOCTHMa IpUMaolia MopyKe, JIOK ce Yy JIPYroM Ipoliecy nepueniyja 6a3upa Ha eMolrjaMa
M3a3BaHUM CaJIpXKajeM MOpYyKe WK HheHUM U3BopoM. Ha Taj HauwmH, ca moBehaHoMm BepoBaTHOhOM
NaXJBUBOT pa3MaTpama Nepcya3uBHUX Mopyka moBehaBa ce BepoBatHoha nupekTHOT yOehuBama.
AKoO 110 OBaKBe BpCTE Iepcyasmje He aohe, y NMpBU IIaH u30uja apyru mporec win yoehuBame
Koje je nmepudepHo u ciadbuje. [I[pomeHe craBoBa A0 KOjHX J0JIa3H MPEKO TUPEKTHOT yOehuBama
Cy TpajHUje W PE3UCTEHTHH]e HEro MpPOMEHE u3asuBaHe nepudepauMm ybdehuBamem (ATtnaruh,
2020: 84-86).

Npyru mojen, xeypuctuuko-cuctemarcku (Heyristic-Systematic of Information Processing —
HSM), y uujoj je paspaau HajBehy ysory mmana III. Yajken (Shelly Chaiken), Takohe oOyxBarta
IBa mporeca o0paae nHpopMaluja — CHCTEMAaTCKA M XEYPUCTHYKH. Y OKBHPHMA IPBOT Ipolieca
npUMaall MaXJbHBO aHaIW3upa WHOpMaIujy, JOK C€ Yy IPYroM CIYKH ,XCypUCTHKama' -
0jeTHOCTaBJ/bEHUM, Ma0JI0HCKUM MeToaama pesoHoBama (Chaiken, 1980; Chaiken, Liberman &
Eagly, 1989 npema Armarmh, 2020: 84-86). OBa ayropka je 3aKk/bydmsia Jga Cy IOjEAMHIIH
CKJIIOHHjH J1a cMame ynorpeOy KOTHHTHBHUX pecypca, Tj. JAa Ce BHIIE OCIamajy Ha XEYyPHUCTUKY
MPWIMKOM TipujeMa u oOpane nmopyka. [Ipema oBoM moneny, HauuH oOpajae nHpopMalrja yrudie
Ha TO y Kojoj Mepu he mojenuHan nojiehu mepcyasuju, OJHOCHO TOKAa3MBATH TPajHY MPOMEHY
crasa (Hcro).

VY okBHpHMa TOCTMOAEPHH3MA, COLHUjAIIHA KOHCTPYKTHBHM3aM CTaBJba aKICHAT HA THTamba
Kpeupama JPYIITBEHE PEATHOCTH y TPOIECy KOMYHUIUpama. KibydHH HHCTPYMEHT y OBOM
IpoIIeCy je JUCKypC. Y JUCKYP3MBHOM MOJICIy MacoBHOT KomyHuImpama Pucke (John Fiske)
HarjamaBa yJjaory JHUCKypca y TpOIecy OJlp)KaBama 3HAa4eHka Yy BE3M Ca IMpolecuMa WIH
cyojektuma. Tekct ca onapeheHMM cMHCIOM Hanasu ce Ha ,,paCKpCHUIM TUCKypca MyOnHke U
MEJIMjCKOT JICKypca, Ta TeNeBU3HMjCKU Tiealal caM KOHCTPYHUIIE CMUCA0 TOpPYyKe, a Ha OCHOBY
muuHor uckyctBa (EBrenbeBa & CenesneBa, 2013: 202 npema Artmaruh, 2020: 84-86). 'amcon
(William Gamson) je pa3Buo uzaejy o MehynejcTBy auckypea myounuke, (KOji KOHCTPYHILY JbY/IH
Ha OCHOBY MEJIMjCKHX TIOpYKa) M jABHUX JUCKYypca KOjU CY Y OKBHPHMa KOje MEIUjH U HOBUHAPH
KOPHCTE PaJii KpeHpama, jadama U Mearmba 3Hauewa u cmucia (Mcro).

[Tocnenwmu HUBO pa3Boja TeopHja MEAM]CKUX edeKkaTa y KOjeM Ce HarjiamiaBajy CHaXXHH, ald U
OrpaHMYEHU e(PEeKTH Me/Huja, a KOjU UMajy KIbYUHY YIIOTY Y KOHCTPYKIIHjU PEATHOCTH, OCIIama Ce
Ha TEOPH]y COIMJaTHOT KOHCTPYKIIMOHHM3Ma, KOja je W OKOCHHIIa OBOT pama. KoHcTpykiuja
PEATHOCTH Ce TIOCTHXKE CTBAPAEM OKBUPA, YHjH Cy €EKTH OTrpaHMYCHU HHTEpPaKIMjoM u3Mely
menuja u nyonumke (Scheufele, 1999: 110). Harmacak je Ha MeaujckuM edeKTHMa KOjH ce
KOHILIENTYaJIn3yjy Kpo3 OOJMKOBame KaTeropwja W OKBUpa. Hbux myOimka M0KUBJbaBa KpoO3
IPYIITBEHO-TIOJIMTHYKY CTBAapHOCT, a OJJIMKE MEAWjCKUX OpraHu3alyja ¥ TpoQecHOHATHUX
Npakcy YTHYy Ha MPOM3BOBY M KOMYHHUIIMpamke OKBUpa. Ha Taj HauMH, MEeAMju Ce CTaBibajy Y
uneosiomky ynory u gopmy (Milivojevi¢, 2015: 72). ¥V oBy ¢a3zy pa3Boja TeopHje MeIHjCKHX
edekara cmagajy Teopuje TOCTaBJbama JIHEBHOT pena (,,agenda setting®), ,,mpajmunra‘
(,,priming*) u yoxsupaBama (,,framing“). Ce Tpu Teopuje O0e3 003upa Ha CBOje CIMYHOCTH U
pasiiuKe, MOYHMBajy HA WJEjU KOHCTPYKIHMjEe PEaTHOCTH M Hajuelnhe ce KOpUCTe Yy MpoydyaBamy
nonuTruke komynukanuje (Scheufele, 2000: 300).

4.1.2. Venocmasmwarwe medujcke acenoe (Agenda Setting)

Usrpanmwa Teopuje JHEBHOT pela MOojiasd Off MPETHOCTAaBKE Ja MAacOBHU MEIWjU IyTeM
Pa3NIUYUTUX TOCTYyNaKa KOHCTPYKIHUje MEAMJCKUX cajpxkaja oapelyjy peneBaHTHOCT Tema Y
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JaBHOCTH, YMME YTBphY]y ,,JHEBHH pel’ KOjU je NMPUXBAT/bUB MpUMaoluMa. Tako Meauju He
oJpaxxaBajy peanHocT, Beh je ¢puntpupajy u o0nMKyjy, a HarJlalaBame MOjJeAMHUX TeMa TOBOAM
jaBHOCT y TIO3MIIM]Y Ja carjieiaBa Te TeMe kao Bakuuje ox apyrux (Littlejohn & Foss, 2009: 31).

[TocTaBspame AHEBHOT pena ce JepUHHIIE Ka0 CIOCOOHOCT MEHja /1a HarJlallaBalkeM TeMa y
CBOjUM M3BEIITajUMa, ajld U lbUXOBOM y4yecTaohy, MECTOM U HaYHHOM 00jaBJbHBamba, yTUUy Ha
TO Koje of iuX he ce nepuunuparu kao 3HauajHe (Kalvas et al., 2011). JIpymTBo aaje npuopureT
onpeheHnM mpodiieMuMa y3 MOMOh MOCTH3amka KOHCEH3yca O TOME KOJUM NHUTamuMa ce Tpeba
npBeHCTBEHO OaBuTH. IIpBO Cce M3ABajajy pecypcH 3a pellaBame MuTamba Koja Cy MPHOPUTETHA.
JIHEeBHHU pesi ce BpEMEHOM Meba, jep je Ipo0sIeM PEeIlieH WK j€ TIPOIlIa BeroBa Hajropa dasza win
ce JIPYIITBO HABUKJIO HA JIATO CTame (Tj. BUIIE CE MUTAmkhE HE J0KHUBJbaBAa KA0 XUTHO) U MOjaBHIIA
Cy Ce Jpyra MuTama Koja Cy BaKHHU]a 3a TPCHYTHY PaclpaBy U pelIaBambe.

Menuju, y ckiiagy ca OBOM T€OPHUjOM, HE MOTY TOBOPHUTH JbyAMMA ITa Tpeba Ja Mucie, aiu
MOTy MyOJIMIM YCIIEIIHO cyrepucatu o uyemy tpeba ma mucie (McCombs & Shaw, 1972 npema
Milivojevi¢, 2009). OBuM ce He Herupa ayTOHOMHja TpUMAaiama MopyKa MPWIMKOM HHXOBOT
TyMayewa, ajld CEe HarjialiaBa 3Haya] KOHCTPYKIMje MEIHMjCKHX calpkaja y pasyMeBamby
MocIenIia AejioBama Meauja, Tj. Meaujckux edekara. [loctaBipame areHae y3 momMoh cenexiyje,
W30CTaBJbakba, 3aHEMapHBamka, WCTHIIAKA W [pCHarjamaBambe onapeheHux Tema je y
MaHHITYJIATUBHOM CMHCITY HT'pa Me/IMja ca MaKEkOM U TOBEPEHEM ITyOIIKe.

Teopernuyapu, Mex Kom6c u Illo (McCombs & Shaw) tectupanu cy TBpAmy Aa HMyTeM
CBaKOJTHEBHE CEJICKIIM]j€ BECTH MAaCOBHHU ME/IHjH YTHUY Ha jaBHY areHy. OHU Cy YTBPIWIN BUCOKY
Kopenanujy u3Mmel)y BaKHOCTH muTama Ha JHEBHOM pEAy MEHja M HHHXOBOI 3Havaja y jaBHOM
ITHEBHOM peay. 3ampaBo, CTBapame MEIUjCKe areHjae OJHOCH ce Ha mporec n3bopa Tema U
caapkaja koju he Outu y3eru y oO3up 3a jaBHO pa3MmaTpame M HHTEpBEHIH]y. Pesyntatu
UCTpaXKUBamka Cy TOKa3alM Jla TIOCTOjM CHaXKHA Be3a m3Mel)y akieHara Koju MeIWju CTaBJhajy Ha
onpehena murama (Tj. AHEBHOT peAa Meuja) U BIACTUTUX MPOIEHA MyOIHMKE O BAXHOCTH THX
NUTamka U cajpxaja. McTpaxuBauu Cy Cyrepucaiy /1a je OBO HEeTOCPEaHa, jeAHOCMEpPHA y3pOUHO-
MOCJIeIMYHA Be3a, IITO 3HAYH JIa U3 MEJHja YYMMO HE CaMO O HEKOj mpobiiemMarui, Beh u 0 Tome
KOJIMKO je BaXHO To0] mpoOsiematui npuaatd naxmwy (McCombs & Shaw, 1972 mnpema
Milivojevi¢, 2009). [lupe raenano, nparehu teme y uHGOpPMATUBHUM MEAHMjUMa, MyOIHUKa 1aje
JIETUTHMHTET TOM TIUTAky M TEMH | TIOCTaBJba je Ha COTNCTBeHH AHeBHH pen (Borah, 2015).%

ExcniepumeHTanHa HCTpaxuBama y MOCIEIHO0] JACLUEHUjU Cy IOKaszalda Ja 4yaKk MU KpaTKo
u3narame oapeheHor npodiema y Meaujuma nosehaBa jaBHY MPOIEHY BaKHOCTU TOT IpoOsiema.
[TpoGnem ce nedunuine y ckiaay ca nmorpedbama U KOHBEHIIMjaMa HOBUHAPCTBA, MHAaYe Hehe Outu
MpoJaT jaBHOCTM W ocrahe 0e3 MecTta y MeEOWJCKO] areHAu. YTHIA] Meauja Ha TO Kako
pasMHILIBaMo O IpolieMuMa Tpaje AajeKko BUIlle oJ] Hamler cehama Ha oJpelheHy BeCT Wi TeMy
Bectu (Baran & Davis, 2012).

VY mnorneny teopuje yTBphuBama AHEBHOI peja, TPU MOACHCTEMA Cy KJbY4Ha 3a aHAJIU3Y:
MEIHjH, JaBHOCT U TNoJUTUKAa. HayuyHunum TBpAe na MOJIMTHYApU U CTPy4YHalld 3a OJHOCE ca
jaBHOIINY AONPUHOCE MTOCTaBJbahy MEIUjCKE areH/Ie, jep pyKOBOANOIM MEIUjCKUX OpraHu3aluja
HE Tpaje MEOWjCKH TulaH y BakyyMmy. [lepumnupana BuIJBHBOCT TpoOjeMa IoBe3aHa je ca
IPOIIEHaMa O TOME KOJIMKO Cy WIAHOBH IyOJIMKE U MOJUTUYKM aKTEpU MOBE3aHHU ca MPOOIEMOM.
Tako ce Teopuja yTBphUBama THEBHOT pela MPOLIMpHIA U 00yXBaTWja je KaKO KOTHUTHUBHE
acriekTe U (yHKIMje MOCTaBbamkba THEBHOI pefa (MEIMJCKO MOCTaBJbalkbe WIM CTPYKTYpHpame
JTHEBHOT pelia), Tako U HeHe adeKTHBHE WM €MOIMOHANIHE acrlekTe (Kako ce myOsiuka oceha y
Be3u ca Taukama gHeBHOT pena) (Littlejohn & Foss, 2009: 31-33).

OBa TeopHja je HHCIIMpHCcalla Ha CTOTHHE KaCHUJUX UCTPaXMBamba O TOME KaKo MEJUjU U JIpyre
MHCTUTYLIMj€ MPEUCIUTY]y U YOKBHUPY]y IHUTama U jaorahaje 3a cBOjy MyOJHMKY, IITO PE3yJITHpPA
00JTMKOBamkEM jJaBHOT MIbea. Kao pesynrar tora, Teoprja yTBphHuBama JTHEBHOT pejla uMmana je
AyOOK yTHIaj HE caMO Ha MacOBHY KOMYHUKAIM]y U HCTPAKUBAHkE MOJUTHUYKUX KOMYHMKAIIW]a,

21 JlueBHM pes ce He pasNMKyje caMO Ha HMBOY JAPYIITBEHOT CHCTeMa, Beh M FeroBH MOJACHCTEMH, MMajy CBOje
arenze. [lojeannnn, Takohe, nMajy JHEBHE peaoOBE KOjU c€ HA3UBajy JIMYHE WM MHTPAINlEpCOHAIHE arcH/Ie.
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Beh U Ha pa3BOj Pa3NIMUKUTHX TeOpHja KOMyHHKamuje u yoehusama (Littlejohn & Foss, 2009: 31-
33).

4.1.3. ,Ilpajmune* u nacnawasaree meOujcKux caopaicaja

Menujcku puMar UiH ,,[IPAjMUHT ce JePUHHIIE Ka0 MPOIYKETaK TEOPHje O YCIOCTaBIbamby
JHEBHOT pe/ia, a OJIHOCH C€ Ha KPaTKOPOYHH YTHIlQ] MelWja Ha MEpUENNjy WIA Ha MMOHAIIAme
nyonuke. ,,/Ipajmune’ je ka0 TEpMUH MPBHU MyT KOpUIINEeH Y KOTHUTUBHO] TICUXOJIOTHjH J1a Ou ce
yKa3aJo Ha CTPYKTYpYy W pemnpe3eHTaldjy uHdopmaiuja y MeMopuju mojenuHna (adexTHBHH
arpecujcku mojen) (Anderson, 1983).

Kacuauje ce mporec ,,npajmurea mojaBibyje y OKBHUPY MPEKHOT MoOJela KOJjU je TOCTaBHO
OCHOBY 3a pa3MaTpare JIelI0Bamba MeIija Ha TOHAIIake MojeauHana. MpexHu MOJIell ce 3aCHUBA
Ha WJeju Ja ce MHpOopMalHje 4yBajy y MEMOPHUjH TOjeUHIIA Y OOJIMKY YBOPOBA, a Ja j€ CBaKH
4YBOp oApeheHn koHuenT. YBOpoBH Cy MOBE3aHU aCOIjaTUBHUM IIyTEBUMA U CBU UMajy onpehenn
npar aktuBanuje. Kama ce yBop jelHOM akTHBHpA, MOTPEOHO j€ Mame J0JaTHE aKTHUBAIH]e J1a Ou
ce MMOHOBO MOKPEHYO U JIa TI0jeIMHAI] UCKOPUCTH MHpopMaIje Koje je Beh jemHom mporecyupao
ga OM MpPOTyMaywo HOBE calapikaje KOju My Ce JHEBHO cepBHpajy myrem wmeauja (ROSKOS-
Ewoldsen, Roskos-Ewoldsen, & Carpentier, 2009).

,IIpajmune® nenyje Ha CTBapame MEHTATHMX MOJENIa KOjH IPEJCTaBJbajy IMHAMHUYKE
MEHTaJHE MpHKa3e cuTyanuja, norahaja mmm objexra (van Dijk & Kintsch, 1983). Onu umajy
yJ0ory y oOpaau, opraHu3aldju U pasyMeBamy jgojasHux uHpopmaimja (Zwann & Radvanski,
1998) u cmyxe 3a apymrBeny mpoueny cutyanuje (Wyer & Radvanski, 1999), omoryhasajy
bopmynucame 3akbydaka u npeasubhama (Magliano, Dijkstra & Zwann, 1996) u onucyjy kako
cucrem pynkmuonunie (Rickheit & Sichelschmidt, 1999). MenTanau Moaenu Koju ce CTBapjy y
OBOM TIpoIecy Cy (IICKCHOWJIHM M 3aMEHJbMBH, INTO 3HA4YM aa edektu ,,npajmunea’ oOnene
BPEMEHOM, TIa Cy NMPOMEHE Yy CTaBOBHMMa M MOHAIIalky peTko TpajHe. [lopen 3aMeHIbUBOCTH M
KpPaTKOTPajHOCTH, MEHTAJTHH MOJICNIM CY U JTUHAMUYHHM, IITO 3HAYU JIa Cy TOJUIOKHU KOHTPOJIU
KOPHCHUKA U J1a CE HhMMa MOXE JIAKO MAaHMITYJIUCATH, ITO ce Hajuemhe KOPUCTH 3a TEHEPUCAIhE
3aKJpyyaka M TecTupame paznuuutux creHapuja (Wyer & Radvanski, 1999). ¥V menujckom
M3BEUITABAbY O MOJUTUYKO] CepU U Y OKBUPY MOJMTHYKE KOMYHHKALIU]E, ,,pajMune’ ce OTHOCH
Ha MPOMEHE CTaHAap/a Koje JbyIu KOpHCTEe 3a MOJMTHYKO olewmuBame. Kamga cagpixkaj BecTH
cyrepuie myonunu na cy onpeleHa muTama mpaBa MepHIa 3a NPOLEHY YYWHKA U JIENIOBamba
JHJepa U BIIaJia, 3a1paBo roBOpuMo o epukacHoM ,.npajmuney (lyengar & Kinder, 1987:63).

3anep (Zaller, 1987) cyrepurie ga y mpouecy ,,Apajmunea’ MeIujcKe MOPyKe TUPEKTHO YTHUY
Ha CTaBOBE MyOJMKE Ha MHJIUBUAYATHOM HUBOY, alld U J1a e(eKTH JIeJ0Bamba MOpyKa 3aBHCE O]
npupoae UHPOPMAILIMOHOT OKPYXKeHa U U3JI0KEHOCTU MOjeIUHIIa MEUJCKUM caapxajuma. Yak u
aKo MeJHUjCKe MOpyKe HE MEemajy JAUPEKTHO CTaBOBE MyOIMKe, MEIUjU yTUYy Ha TO KOjU CY
CTaBOBU HajpelieBaHTHH]H Kajna rpahanu najy oreHe o mojaBama u akrepuMma (Iyegnar & Kinder
1987; Krosnick & Brannon 1993). 3aroBopHuiiu teopuje ,,npajmurea* TBpe a MEAUJU UMajy
MOTEHIMjaTHO MOhHE WHAMPEKTHE edeKTe Ha IMOJIUTHYKE OJJIyKE KpPO3 CBOJY CIOCOOHOCT Ja
[OCTaBe JTHEBHHU peJl U Ja U3MEHe CTaHjaap/e Koje rpahaHu KopHCTe 3a MPOLEHY MOJUTHYKUX
akrepa (Iyengar & Kinder, 1987; Krosnick & Brannon 1993).

YMmecTo na crpoBelie MOTHYHY M CBEOOYXBAaTHY MpeTpary M HCIHMTHBamkEe HHQOpMallyja,
TeopHja ,,npajmunea’ TPETIOCTaBJba Ja Ce MOJEIUHIIM OCNama)y Ha MHpOpMaIfje Koje Cy UM
JIAKO JOCTYMHE y MeIWjuMa WM Cy JOCTYMHE y HBHXOBO] MEMOPHUJU Y TPEHYTKY JOHOLICHA
omnyke (Krosnick & Kinder, 1990). To cy obuuno one nndopmarmje koje npocielyjy menuju, a
KOje ce OJHOCE Ha KOHTEKCT CHTyalldje, aKTepe, CIMKe, Ma W IeJokynHe mnopyke. Ilpema
Kpocuuky n bpanony (Krosnick & Brannon, 1993) npe edekara ,,npajmunea’ rnemaonu mMopajy
OUTH y CTamy Ja NpoTyMaye M IMOXpaHe y MEMOpHjy HOBe HH(popmanuje Koje nodujajy u3
Menujckux mopyka. Ilocnenuuno, oHW Tiegaomu Koju Ccy 00Jbe ONPEMJbEHH Ja MpOoTyMade H
Mpey3My MeIHjcKe MOpYKe MOANOXKHU]U Cy edekTuma ,.npajmunea (Ucro).

VYV NOIUTHYKOM OKPYXKEWY, ,,Apajmune’ c€ OJJHOCH Ha CITOCOOHOCT MeIuja Ja aKTUBHpaJy Beh
nocrojeha yBepema (HIp. NpolEHE €KOHOMHU]jE), KOja OHAA CIyXe Kao CTaHAapJIu 3a MpOLEeHY U
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OICH-UBAILE JICIOBaba MONMUTHIKKUX akTepa. CTora, Kako MeIWju HarjamiaBajy oapeleHa nurama
3a OIlCHHMBAIbE MOJNUTHYApa, MyOinKa npuaaje Behy TeXHHY TAaKBUM IHTAmBHMa y JOHOIICHY
noiauTHukuXx mpecyaa (Ansolabehere, Behr & lyengar, 1993).

4.1.4. Yoxeupasare, kaopuparse unu ,, ppejmune - meopuja meoujckux egpexama

Teopujcku TeMesbM KOjU Cy OMOTYhHJIM pa3Boj TEOpHje YOKBHpaBamba Hajlaze ce Yy
MHTEPIPETATUBHO] COIMOJIOTHjU KOja cMaTpa Jia TyMadyeme CTBAPHOCTH U CBAKOJHEBHOT KHBOTA
JbYJIM 3aBHCH O]l MHTepakiuje U aeduHucama cutyanuja. Teopuja kagpupama MojaBuiia ce OKO
1970. rogure y CAJl, y no6a MacoBHHX MeaWja U y BpeMe Kaja Cy ce MEIUjCKa MCTPaKHBamba
ynajpuiia oOff jeJHOAMMEH3MOHAJTHOI MoOJIela MEIUjCKuX edekaTa W Iouena jaa ce Oase
cneunpuyHuM QpopmaMa yTHIaja Menuja Ha myonuky. M3melhy octanux nurama, Meamjcka
UCTPaXMBama IoYeNa Cy Jia ce 0aBe CHaXHOM YJIOTOM HAIlMOHAIHUX MAacOBHUX Meluja y
O0JIMKOBamy MOJIUTUYKUX MHUTaka y HAIMOHAIHO] jaBHOCTH. Kako je myOnmuka Omia M3j10kKeHa
CTaJJHUM TOKOBMMa WH(pOPMHCAHa, MOCTANI0 j& OYUIJICIHO Ja MEIWjU HE caMo Ja YTHYy Ha
nyonuKy, Beh u cTBapajy nmoiautuuke nepuerniuje u quckype (Littlejohn & Foss, 2009).

Y oBoM paay TeopHja Kaapupama 0 K0joj he Outu peun moumBa Ha ['opMaHOBOM pamy u3
1974. romune xoju ce 6aBu pe)epeHTHUM OKBHpPHMA M 10 KOME C€ TOjeAMHIN OCIamhajy Ha IIHpe
UHTEpIpeTaTuBHE 1eMe - npuMapHe okBupe (Goffman, 1974: 24). OBu OKBUPH CE OINUCY]Y Kao
peaTHBHO CTaOMIIHY, IPYIITBEHH CUCTEMH KaTeroprja Koje JbyIu KOpucTe J1a Ou kiacuukoBaiu
HoBe MH(popMaryje. 3Hauaj MPUMapHUX OKBHpA 332 HUCTPaXKMBaWkbe KOMYHHUKAIMja je JBOCTPYK.
[IpBO, mpUMapHU OKBUPH CY IPYIITBEHO-KOHCTPYHCAHW CHUCTEMH KAaTETrOpHja KOjH CIy’)Ke Kao
BaXXHO CpEACTBO 3a 00pany uHdopmanuja mehy myOmukom. [Ipyro, ApyIITBEHH U MEIUjCKU
IMCKYpC dYecTo je mpuiaroheH crnenupuyHAM OPUMapHAM OKBHpHMa Kako O YTHIIA0 Ha
unrepnperanuje myonuke (Tewksbury & Scheufele, 2009: 23).

Pedepentnum oxBupruma ce 6aro u llepud (Sherif, 1967: 382) koju je mokazao aa ce cBe
MojelMHaYHe MpoLieHe U Mepleniyje Aemanajy y oapehenum pedepentaum okupuma. Ctora, je
Moryhe CTBOpUTH CHTyalHjy y Kojoj he omeHa win mporeHa JpyIITBEHE CUTyalldje yTUIATH Ha
neprenije u npocyhusame nojeaunia. Pax Kanemana u Tsepckor (Kahneman & Tverski, 1979;
1984) koju je no6mo u HobenoBy Harpaay mpoIIMpHo je Ty HJejy U TBPAUO JIa je CBa Mepleriuja
3aBucHa of] pedepeniie (Kahneman, 2003: 459). Mneja pedepeHTHE 3aBUCHOCTH MPETIOCTaBIba J1a
he ce onmpelheHn momaTak MHTEPIPETUPATH PA3TUYUTO Y 3aBUCHOCTH O] MHTEPIIPETATHBHE IIEMe
nojenuniia (Tewksbury & Scheufele, 2009: 23).

OBu npuUCTyNH YOKBUPHBaWkY 3aCHUBA]y ce Ha jBe npetnocTtaBke (Scheufele & lyengar, 2014):
1) kagpupame ce OJHOCH Ha pa3IMUUTE HAYMHE MPHKa3WBama MOTIYHO HCTOr MOJATKa, IITO
pe3yaTupa TUME Jia Cy npe3eHToBaHe nH(opMalrje HHOPMATHBHO €KBUBAJIEHTHE Y PA3IMUUTUM
OKBHpHUMa (EKBUBAJIEHTHO KaJpupame); 2) MyOsinKa TyMayd MOPYKY y CKJIQAy ca KOHTEKCTOM Y
KOJH j€ TMOCTaBJheH M HEMa pasJiora Jla CyMma y TO Ja Ou Japyraddje YOKBHpPEHA, a UCTa MOpPYyKa,
MOTJIa UMaTH Jpyrauuje 3Hauewme. OBa MpeTnocTaBKa je, HapaBHO, TOMAaJIo BEIITayka U He y3uMa
y 003Hp CII0KEHOCT CBAKOJHEBHMX KOMYHUKAIMOHUX OKpYXKema, TIe je (opMHpame CTaBa
Boh)eHO Mel)yCOOHOM MHTEpakLMjoM KOMIJIEMEHTapHUX WM KOHKypeHTCckux okBupa (Mcro).
OcHoBHa ujeja u3a epexara yokBUpaBama jecTe J1a ce 01adupom HEKUX MH(POopMaIrja U BUXOBUM
UCTHLIAKEM, Kao U MCKJbYYEHEM JApYrux, MOry OOJMKOBAaTH HHTEpIIpeTanyje IMyOauKe o
pa3MYMTUM THUTakuMa, gorahajuma u aranoctuma (Entman, Matthes, & Pellicano, 2009).

Edextn yokBupaBama jaBibajy c€ NPWIMKOM aKTUBUpama HHpopMmanuja koje cy Beh Ha
pacrioyiarary mpuMaolliMa 1 Koje OHM 4yBajy y ¢Bojoj Memopwuju (Price & Tewksbury, 1997:198-
225). Ilojenunim ce peTko cycpehy ca MeaujcKuM nopykama npassora yma. [lyommka y ceOu HocH
meMe Koje ce ymoTpebshaBajy Kao TaKBE Yy CBETYy KOjU HX OKpyxkyje. Te meme cy dYecTo
MOIU(UKOBaHE Y WMHIMBHJyadHE EKCIO3MILHMje KOjU 3aBHCE OJ YKJbYUHBaWba y CaMO IHUTAmbE,
nmaxme MyOauKe WIH UACONIONKHNX BepoBama (Gamson, 1988: 168). 3name je opraHu30BaHO Kao
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CKYIl acollyjanuja, a OKBUPH KO Jbyau Mokpehy mpeTxomHo ca3Hame O jmatom norahajy wmm
cUTyalMjaMa M Koje UM oMoryhaBa J1a pasyMejy, cXBaTe U MHTEpPIPETHPAjy TPEHYTHY CUTYaIlHjy. >

Kanpupame je Tako ApymITBEHO-KOTHUTUBHH TMPOIEC KOjU ce pa3Buja y Tpu kopaka (Rhee,
1997: 34): 1) npujem unpopmaTuBHE OPYKE; 2) UHTErpalfja 3HAMKA, ITO 3HAYH PasyMeBambe H
namheme jeTHoT era nepruunupanux nHdopmanuja; 3) KOHCTPYKIHja JUCKYP3UBHOT MOJIesIa UiTH
MPE/ICTaBIbae aKTepa, pailU, CICHapHja W TOCIEIWIla CUTyaldja, a Koje ce KacHUje MOry
NPUMEHUTH Yy WHTeprnpeTanuju ciumuHux pgorahaja. Kpos wuspas, meradopy, npumep, oImc,
apryMeHT, CIMKY WU 00pa3iioKeme, OKBUP NMPUMAOILY CepBHpa HU3 MMIUTMLIUTHUX CaApKaja, jep
Ce OKBUD XpaHU KYJITypoM U MaHu(decTyje y CBUM BpcTama JApymTBeHux auckypcea (Mcto).

[TpBu wiaHak 0 UCTPAKUBakY KOMYHHUKAIIH]e KOjU jé KOPUCTHO U3pa3 YOKBUPABakE 00jaBIbeH
je 1980. romune y yacommcy: ,,Joranlism Quarterly“. ¥ mepuoay ox 2001. go 2005. roaune 6poj
yllaHaka WHAeKcupanux y ,,Communication Abstracts™ gocturao je 165 (Weaver, 2007) u
HacTaBJba Ja pacre. Y ckiaay ca tuM, Jlomes u Mapuno (LOpez & Marifio, 2009) npemioxkuiu cy
Ja ce TeopHje Kaapupama mnojene y Tpu ¢ase. Maunujanna ¢asza 6u odyxsartana nepuos ox 1974.
1o 1990. romuHe, a KapakTepHIlE je MovYeTaKk WHCTPYMEHTAIHE NMPUMEHE OKBHpA 3aCHOBaHUX Ha
COLIMOJIONIKO] ACPUHUIIM]H TOT MOjMa. YTPaBo y OBOj a3y TeopHja MOUYUELE Ja YJIa3u y MOJbe
komyHukanuje. pyra ¢aza, koja Ou oOyxBaTuia JeBeieceTe roAWHe, OJHOcHUiIa Ou ce Ha
neuHUCambe OKBUpPA Yy 00JIACTH MEIUJCKUX CTYAMja ca MPUMEHOM aHaJN3€ MEIMjCKOT JHCKYypca,
u pasnuuutoM Mmeroxosiorujom (Mcro). YV Tom mepuomy ce BOJMIIA MHTEH3MBHA TEOPHjCKa
pacripaBa u3Mel)y OHMX KOjH TBpJIE Jla KaJpHpame HUje HUIITA JPYro 10 MPOHIMPEHE TeopHje
MOCTaBJbakha THEBHOT Pe/ia U OHUX KOjU TBPJIE JIa j€ TO KOMIUIEMEHTapHa, alli Jipyraudja Teopuja.
Konauno, ¢a3za peopranusanyje u eMIUPH]CKOT pa3Boja yOKBHpaBamka 3arovesia je Ha mpeia3y y
21. BeKk M HacTaB/ba C€ W JaHac. TOKOM OBe (pa3e IMOKyIlIaBa CE€ HM3BECTH KOHIICHTYAIHO H
METOOJIOMIKO 00jenmbaBame Koje oMmoryhaBa uBpmhu u Op:ku pa3Boj Teopuje Kpo3 CHHEPIHjy
Pa3IUUNTHX UCTPaKUBaUKuX mpuctymna (Abreu, 2015: 430).

4.1.5. Paszauxe usmehy ,, agende setting“, ,, priming-a““ u ,, framing-a

Teopuje nmocTaBbama MEIUjCKE arexHjie, ,,IpajMUHra’ U yoKBUpaBama o0esexanajy Mpelasak
Ha cnenehy ¢a3y pa3Boja TeopHuja 0 MEIUjCKUM eeKTHMa U He MpeBul)ajy yOIITe Mambe CHAKHE
edexTe, Beh ce MHOro jacHuje ycpencpelyjy Ha KOTHUTHUBHE IpoLiece KOjU MOBE3Yyjy MeIHujCcKe
nojcTHIlaje ca peaknujama myonuke (Scheufele, 2000: 297). Mako ce y 6pojHHUM UCTpaKMBambHUMa
OBE TeOopHje HE OfBajajy M CMaTpa ce Ja HeMa MEIUjCKOr M3BellTaBama 0e3 cBa TpHU Ipolieca,
n3Mely BuX NMocToje 3HaYajHe pasiIuke.

MHTepakTUBHA KOHCTPYKIIMja CTBAPHOCTH OJ] CTpaHe MacOBHHX Menuja u myosnuke (McQuail,
2000) vMa BakHE MMIUIMKAallMjeé HAa KOHIENTyaJlu3alM]y IOCTaB/bata IJHEBHOI pela M Ha
,[IPQJMUHT, jep HCTpaKMBame yjiore myOJaMKe M MacCOBHHMX Meluja INOYMBA Ha Pa3IMUUTUM
HUBOMMa aHaim3e. Ha Makpo HHMBOY, a KpOo3 KOJIEKTUBHY NPU3MY, YTBphHBame JHEBHOT pela ce
UCIIUTYje Ha OCHOBY Meaujckor aHeBHor peaa (Winter & Eial, 1981: 376), nox je ,,npajMuHry
Be3W ca JIMYHUM areHjgama TOjeMHAaYHuX wWiaHoBa myoOnuke. Crora, Ha MHKPO HHBOY,
MOCTaBJbalkbe€ JTHEBHOI pefa Mopa OWTH MCIUTHUBAHO Ha OCHOBY JHEBHOI pena myOnMke, Tj.
MPUCYTHOCTH oJipeh)eHuX nurama, TemMa U cajprxaja y naMmhemy nmyoauke u IpUMEHH KpUTEepHjyMma
Koje rpalanu kopucte na 6u oreHwH uaepe y apywrsy (Behr & lyengar, 1985: 38).

Teopuje mocraBsbama JHEBHOT pefia U ,,[PAjMUHT OCIIabajy ce Ha MPUCTYHAYHOCT ojpel)eHnX
MEIMJCKUX caJprkKaja, JOK Ce€ YOKBHpaBame, HACYNpOT TOME, 3aCHUBA CE€ Ha KOHIIETITY CTBapama
MHTEPIPETATUBHUX IlIeMa KOje YTHUy Ha TyMauewe MeInjCKUX caapkaja. Mako moctymak uzbopa
WM TTOCTaBJbaE JIHEBHOT Pe/ia, O CTpaHe MAaCOBHUX MeJlija HY»KHO Mopa OUTH CBECTaH IpoIIec,
YOKBHpABamkhE C€ 3aCHMBA HA CYNTWJIHUM HHjaHcamMa y (OpMyJalliju U CHHTAKCH KOj€ WMajy
HajBEpOBaTHU]je HaMepHe e(heKTe, ajli KOjU ce HEHAaMEPHO yCBajajy U KOje je TEeIIKO NMPEABUIACTH U

22 Kanena u [lejmucon (Cappella & Jamieson, 1997) pasnukyjy: ceMaHTHUKY aKTHBALM]y (aKTHBHpame HH(OpMAIHja
MOXpameHUX Y MEMOPHjH MOjE€MHIIA TyTEM CIIOJbHMX 3HAKOBA KOjU Cy CEMaHTHUKH MOBE3aHM ca TUM MH(popManmjama)
U IIEeMaTCKy aKTHBAlLMjy (aKTHBHpame LEINX CTPYKTypa MHpOpMalHMja Koje ce Ha3uBajy uieme y3 nomoh crospamme
CTHMYJIAIHje, MyTEeM MEIHjCKHUX Ccaapxkaja).
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koutponucaru (Scheufele, 2000: 299-300). Ympkoc ToMe, MOCTaB/bamkbe THEBHOI peaa u
YOKBHpaBame 00yXBaTajy 3ajeJHHUKY OpHury o: arpuOyTruMa aresjie (OKBUpH), JMHAMUIM IpoLeca
yTBphuBama JHEBHOT peaa (MpoIec YOKBHpaBama) M YTUIA]y Ha yTBphUBame JHEBHOT peaa
(edextn xagpupama). Mek Kombc (McCombs & Ghanem, 2001: 79) Bepyje ma Ou mHTEerpamnuja
TeopHje yTBphuBama THEBHOT pejia ca TEOPHjOM YOKBHpaBamka MOMOTJIA Jla ce pa3jacHe HEKH O]l
KOHIIENaTa y OKBUPY TEOpHje KaJpHpama MOCEOHO OHU KOjU Ce OJHOCE Ha OMHC OKBHpPA U
aTpuOyTa KOju Cy BaKHH 3a IPOIIeC KOMYHHUKAIH]e.

[ledben wumak ocraje Npu TBPAKBH Ja Cy IOCTaB/bake ITHEBHOT peaa | ,npajmune’
KOMITATHOWUJTHE TEOpHje, alld Ja je KaJIpupame CAacCBUM JIpyradyuje, jep yK/bydyje aKTHBUPAE
YUTABUX MHTEPIPETATUBHUX CXEMa - a HE CaMO JIaBamke MPUOPUTETA MOjeANHAYHUM 00jeKTHMA
wm atpubyruma (Scheufele, 2000: 306). VYcnocraBibame ITHEBHOI pena W ,apajmune™
MPETIIOCTaBJbajy Aa ce edekar Meamja oriena y moBehaHoj MOCTYIMHOCTH KOjy mpobiem mgo0uja
3axBasbyjyhu cBojoj mpucytHoctn y meaujuma (Price & Tewksbury, 1997:191). Hakne, Huje y
nuTamy epeKaT Koju ocTaBiba MHGopMaiyja, Beh 4MmbCHHIIA Ja je caapikaj aoomo oapeheHy
KOJIMYMHY BpEeMEHa M MaXke IMTO pe3yntupa mnojaBoM onpehenor edekra. CympoTHO Tome,
OCHOBHHM IIPUCTYI KaJpHuparma IPeTIoCcTaB/ba Ja je moeHTa edekra y onucy oapeheHor caapxaja u
teme. [IpumapHa pa3nMka Ha TCHXOJIOIIKOM HHBOY u3Mel)y TOCTaBjbamkba ITHEBHOI pela u
LWApajmunea‘, ca jeHe CTpaHe, ¥ YOKBUpaBama, ca JIpyre CTpaHe, je 1a MpBe JBe Teopuje Tpeda na
Mpy’XKe OJIrOBOP Ha MUTAE JIa JIU ITyOJIMKa Pa3MHIILba O HEKOM Mpo0JIeMy, IOK YOKBUPABAE J1aje
OJITOBOP Ha MHTamkE Kako MyOimKa Tpeda jaa pa3Mullyba O TOM MPETXOAHO YTBpheHOM mpodieMy
(Scheufele & lyengar, 2014).

Heku Teopernuapu nomnyrt, Jlanr u Jlanr (Lang & Lang, 1981: 456) cy yak manu npeaHocT
KaJpUpamy y OJHOCY Ha YCIIOCTAaBJbAKE arcHIC W MPEIUIOKHUIN MOJEN M3pajie MeAuja IiaHa y
YeTUPH KOopaka. Y TpPBOM KOpPaKy MAacOBHH MEIUjU HCTUUYy jaoralaje, akTUBHOCTH, TPYIE WIH
JUYHOCTU. Y JPYroM KOpaKy, OBU €JIEMEHTH MOBE3Y]y C€ Yy 3ajeIHUYKH OKBHP HMJIH y OIUC HEKOT
npobiiema. Y tpehem kopaky, CTBOPEHH caapXkaj ce MOBe3yje ca CeKyHIApHUM CHUMOOJIMMA, TaKo
Ja TMOCTaje Je0 IMPEMo3HATOr MOJMTUYKOr Tej3axKa. Y IMOCIeAmeM KOPaKy, MajcTOpy CIHUHOBA
Urpajy BaXHy yJIOTY Yy MPOMOLHMJU MpodiemMa U cuMOOJIa U YCIIOCTaBJbaly TOBPATHE CIIPEre 3a
npaheme Menuja kako 6u noeehanu nmokpuBeHocT. OBakBa popmynaiyja npoieca u3paae THEBHOT
pena, MpUIKCYje KJbYYHY YIOTY MAacOBHHM MeEAMjHMa 3a IMOYETHO IMPEHCIUTHBAKE CallpKaja,
BETOBO OJ[pKaBambe MM 4ak moBehaBame meroBe BaxkHocTd (Scheufele, 2000: 304-305). ITo
BUMa TI0CTaBKa JHEBHOT pe/ia ce MOXKEe IMOCMAaTpaTH Kao Jpyra (ha3a HaKOH YCIIEIIHOT 00aBJbamba
yoKBHpaBama. Jlpyru HHBO, Tj. mocTaBbame OHEBHOI pena (McCombs & Ghanem, 2001)
YKJby4dyj€ TPH BpPCTE 3aXTeBa: MCTHIAKE Yy3poKa Npoliema, OjayaBalkbe€ MOPAJHUX IPOLeHA U
IpoMoBHcame (paBopu30oBaHe Mpuye (OJUTHKE).

Kana je y nuramy pasznuka usmel)y mporieca ,,npajmunea’ u yokBHpaBama ped je O pasyIhiu
u3Mel)y MEHTaIHHUX MoJella U WHTEPIPETATUBHUX IeMa. MEHTaJIHU MOJENl UMa BPEMEHCKa W
MPOCTOpPHA OTpaHUuYCHa M TIPEJACTaB/ba ca3Hame O HekoMm jorabhajy. lllema wim oxBup je
arnicTpaKTHHja perpe3eHTaluja Koja cajipiki ca3Hambe O HeueMy, TEIIKO je MPOMEHJbUBA U ciabo
koHTekcryanu3oBana (Markman, 1999; Shore, 1996). Ilopex BpeMeHCKe WM MPOCTOPHE
uHpopManyje, mema caap>ku U MHopMalje o BaXKHUM eJIeMEHTHMA ca/ip)kaja UiTu jorahaja.

4.2. Jedunucame nojMa oKkBupa

Jbyau pe3oHyjy CTBapHOCT Ha OCHOBY OKBHMpAa 3aCHOBAHHMX Ha CEpUjU TMpeJcTaBa HIU
pa3NIMYNTHX Ca3Hamka Koja Cy TOBe3aHa ca JPYIITBEHHUM M KYITYpHUM HaeHTHTeToM. Harme
Bul)eme CTBAPHOCTH M HAYMH pa3MHIIbamba Be3yjy ce 3a 0a3uyHe MOjMOBE YTHCHYTE Yy JEJOBe
Hamier yma. IHCTUKTUBHO Jby/IM TEXeE J1a 3a/Ip>Ke OHE MOJIaTKE KOJU ce CIaXky ca OHMM 1ITO je Beh
YCKIIQJIUIITEHO Y HBUXOBOM yMy. DOpPMYIUCHE OKBUPA, Ca jeJIHE CTpaHe, 3HaYM CTBapambe TaKBOT
HaymHa oOpahama KOjU 3a0BOJbaBa HAIllE CYOJIMMHUpPAHE MPEJCTaBe, Al U HAMETAmhE COMCTBEHE
ujieje CTBApHOCTH, IJie ce cajpxkaj JeduHHIIe Y CKIaay ca Beh MoCTaB/beHOM MHTEPIIPETAIljoM
(Foa, 2017). Tako cy OKBHpH BECTH HHM3 KJbYYHHX KOHIIETaTa, pa3a U CTEPEOTHITHUX CIIUKA KOjH
Mory o0e30equTu cTaHgapAHU HauuH HHTepnperauuje morahaja (Norris, 1995: 358). Oxksupu

53



Cyrepuily ITa je CIOPHO, a IITa BaXXHO KOJ JPYIITBEHO pejeBaHTHHMX jaorahaja. 3axBaspyjyhu
HarjamaBamby HEKHX eJIeMEeHaTa TeMe M3HaJ JpyruX, OKBUP MpyXka HAUMH Nepueniuje norahaja.
OHM aKTHUBHpAjy 3HAWE, MOJCTHYY ,,3aJMXe KYITYPHOI Mopana“ ¥ BPEIHOCTH M CTBapajy
koHtekct (Cappella & Jamieson, 1997: 47).

OKBUp BECTH j€ CTAJIHO IPUCYTaH JTUCKYP3UBHU ypehaj Koju KOHCTPYHIIE 3HaueHe oapel)eHnx
KOMYHUKAaTHBHHX YMHOBA. MeJMjCcKe OpraHu3alije KOPUCTE pa3IMuuTe PeuH, u3pa3e U CIUKEe 3a
nepuHUCambe U KOHCTPYKIIN]Y Pa3INuMTUX MUTamka WiK aorahaja, a T IPUKa3u MOTY OOJIMKOBATH
pacyhuBame U CTaBOBE JbyIIM O THM NMuTamkuMa uinm porahajuma (Rodriguez & Dimitrova, 2011).
,» I proBun’ cuMOOJIMMa PYTHHCKH OPTaHM3y]y IUCKYpC y3 momoh okBHpa KOju cy oOpaciu
CIIO3Haje, HHTePIpETAIMje U MPEACTaB/bamba, 01a0Kupa, Harjaacka u uckibydemwa (Gitlin, 1980: 7).
YnorpeboMm okBHupa ce cyrepuiie oapehenn cMucao u 3Hauewme oapehenor norahaja unu mnojase, u
CTBapajy ce OJIHOCH U Be3€ ca JpyruM curyanujama u npodsemuma (Kahneman & Twerski, 1984:
345). Onwu ckpehy maxmy Ha oapeleHe acrekTe omucaHe CTBAPHOCTH, IITO JOTHYHO 3HAYU J1a TH
KaJpOBH HCTOBPEMEHO YCMEpaBajy NaXmy Aajbe O APYrHuX acrekara. YOKBHPUTH 3HAYU
0J1adpaTu HEKe acleKTe MepIUNUpPaHe CTBAPHOCTU U YYMHHUTH UX BUAJBUBHJUM Y TEKCTY KOjU C€
KOMYHHIIMpA, HA HAYMH KOjU MPOMOBHILIE ojpeheHy npobiaeMaTuky, Kay3aaHy WHTepIpeTalHjy,
MopaJlHy olieHy uiu npenopyky (Gamson, 1992). OxBupu, nepunuiny npobdiaeme, 11jarHOCTUKY]Y
y3poke, (uaeHTH(HKYjy CHIe Koje cTBapajy Hpodsem), AOHOCE MOpaliHE NPOICHE U HCIHUTY]Y
y3poke u muxoBe edekre, mpeaBuhajy mocienuie npobiema U edekTe U Mpeiaxy peliema.
OxBup He Mopa 00aBbaTh cBe Yetupu Qynkimje (Entman, 1993: 52).

OxBHpY MMajy HEKOJIMKO JIOKAIlMja ¥ Halla3e ce KOJ KOMyHHKATOpa, Y TeKCTy, KOJ MpuMaana
MOpyKa U y KYJITYpH, a HCXO/I Tpolieca u3pajie OKBUPa Cy OKBUPH KOjU c€ MaHU(DECTYjy Y TEKCTY
(Ucro: 53). YokBupaBame HMa HEKOJIMKO (pa3a: H3Trpajmba OKBHUPA, MOCTaBJbAE OKBHpA M
MoCJIeIUIE KaJpHupama Ha WHAMBHIyATHOM u apyirrBeHoMm HuBOY (Scheufele, 2000: 306-308).
Wsrpanmwa okBupa oHOCH ce Ha (aKTOpe KOju YTUUY Ha CTPYKTYpHE KBaJUTETE OKBHUpPA BECTH U
OJIBHja C€ y KOHTHHYHMpaHO] WHTepakuuju usmely HoBuHapa, emuta (Tuchman, 1978: 88) u
npymtBeHux nokpera (Snow & Benford, 1992). [ToctaBibame OKBUpPA OJHOCH CE€ HA HHTEPAKLIU]Y
u3Mel)y MeIHjCKMX OKBHpAa M MPETXOJHHX Ca3Hama M Mpeaucro3uiudja mojeanHana. OKBUpH Y
BECTUMa MOTY yTUIIATH Ha y4YeHe, TyMademe U MpoIleHy mpobdieMa u aorahaja. OBaj aeo mporeca
YOKBUpaBama c€ Hajuemhe MCIUTYyje ca LUJbeM yTBphHBama OICera W OKOJHOCTH y KOjUMa
nyosnka pediexkTyje OKBUpe KOjU MM C€ CTaBJbajy Ha pacrnonarame. llocrneauie yokBupaBama
MOTY J1a ce MaHU(eCTyjy Ha MHAWBUIYaJTHOM U JIpyIITBEHOM HUBOY. OHE ce Ha HUBOY IOjeIMHIIA
OCTBapyjy Tako ILITO MEHajy HEroBe CTABOBE U MUIIBEHA O HEKOM IMUTamY, A0K Ha APYIITBEHOM
HUBOY OKBHUpPHU JONPHHOCE TMPOLECHMa TIOJUTHYKE COIUjaIn3alje, TOHOIICHka OJUTyKa U
konekTrBHE aknuje (de Vreese, 2005: 52).

Ha Caumu 1. rpaduuky je ipeacTaBibeH MpoIlec YOKBUpaBama U HaraiieHe cy (dase rpahema
U NocTaBJbama OkBHpa. Ha mouetky nporeca yokupaBawa (IIpBu kBagpat — Cauka 1) Hanaze ce
MEIMJCKE pPEelNaKije Koje Cy IMOoJ YTUIajeM HHTEPHHUX PEIaKIMjCKUX PYTHHA U CIOJbAIIBUX
aKTepa IMOMYT EKOHOMCKHX M TIOJMUTHYKHX cyOjekara, IITO ayTOMAaTCKU Jellyje Ha Ha4yuH
dbopmynucama okBupa. Curtyarja o kojoj ce u3Bemrana (pyru kBaapar — Cnuka 1) je, Takohe,
cacTaBHHU Jieo Tmpolieca rpahema OKBHpa KOJU U MMILIMLIMpPA yNoTpeOy CHeru(pHUUHOr OKBUPA U
MaHU(eCTyje ce U y IPOoLEeCy MMOCTaB/bamba OKBUPA KOJU Kao Pe3yiTaT M3a3uBa Pa3IMuUTe BPCTE
epekata Ha MyOIMKY, a KOjU C€ MOTY NMPUMETUTH KPO3 aHAJINW3y INPOMEHE HUXOBHUX CTAaBOBa,
aKTUBHOCTH, U MUIIJbea (McTo).

[TocraBipame OKBUpa ce MOXE pa3MarpaTh Kpo3 aHainu3y eduxacHoctu okBupa (Tpehu
kBazapar — Cnuka 1). YTHIIa) OKBUpa Ha MUILJbEH-E MOjeNHAIIa 3aBUCH O]l KOHTEKCTa y KOJeM Cce
cycpehy oxBupu. OkBUp KOju je eduKacaH y jeAHOM KOHTEKCTY, HE MOpa TO OUTH U y JIPYTOM.
EduxacHocT okBHpa 3aBUCH W OJ] BPEMEHCKHX (PaKTopa, ma cy epexTu Kajapupama ciIadbuju KoJ
nperxoaHo Beh yTBphenux nutama u Mehy Jjbynuma xoju cy ynyheHu y TeMaTHKy MuTamba. AKO je
pa3marpame IaTor MHUTamka MOJCTaKHYTO JHYHOM MOTHBAIlMjOM WM TaKMHUYeHeM, rmoBehaBa ce
BepoBaTHONY /1a he HeKO CIeUTH LIEHTPAIHU WM CUCTEMATCKU MyT MpolieHe nHdopmaiyja, 1j. 1a
he nmpuxBaratu uHTEepIperanyje HameTHyTe okBupuma (Mcto).
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- UHTEPHKW hakTopm 33 oapehene POLY pas
undopmaumia

(spepHocTu secTw, cuTyaumje, npobneme 1

MEAMICRA NONKMTHRE, Acrahaje - edexTu Ha cTagose

NojEAMHALA
YPEAUWIRG NOAHTIHD - FEHEDUUKK OKBUPH

- excrepHn GAKTOPH -eheKTH KOju yTHUY Ha
NOHAWAKE NOjeAMHaUa

Cnuxa 1. Iporec hopMupama U IOCTaBKE OKBUPA
U3Bop: (de Vreese, 2005:52)

[IperxoaHO ycTaHOBJbEHE MOjEe Koje ce (oKycupajy Ha mporec rpahema U NOCTaBJbamba
OKBHpa U merose edekre, Hagorpalyje Illeydene (Scheufele, 1999: 114-116) koju roBopu o Tpu
¢dase yokBHMpaBama. 3a era, NMpBy eTalmy YHHU TPOLEC H3TPaJmbe OKBHpa KOju ce 0OaBu
JTMHAMHKOM HAauyWHA HAa KOJH TOBOPHHIM OWpajy ojapeleHe OKBUpE Yy KOMYHHKAIHjH. Y IPYToj
eTaIy - MoelIaBama, pey je 0 YTHIAjy KaJpoBa Ha KOMYyHUKAIIU]y, alld U YM ITyOJIHMKE, JOK CE y
nocneamoj (azu pazMaTpajy epeKTH OKBHpaA Ha MOHAIIAKE TOjeIUHITA WM Ha IPOMEHY CTaBOBa
nyosuke. Y cBojoj noxenu lleyderne je Harinacuo yinory HoBHHapa rocmarpada Koju mpare Kako
aknuje rpahana yrudy Ha IOYETHH Ipoliec u3rpaame oksupa (Mcto).

Kanpupame onpehenor akrepa, curyanuje wim jgorahaja TOKOM ojapeheHOr BpeMEHCKOT
nepruosia MoXe OWUTH pasnuuuTo W 00yXBaTaTd MOTIYHY JAOMHUHALM]Y jeIHOT Kajpa WIA CaMo
OKBUD KOjU je yjeIHa4yeH ca JpYyruM OKBUpuMa (maputeT JoMHHAnuje). Y CKiIaay ca THM, OH
NpaBU pa3iuKy n3Mmel)y CHMETpUYHHX OKBHUpA, KOje MyOJIMKa CIIO3HAje y jeAHAKO] KOJIWYMHH, U
acUMETpUYHHX (IBOCTPAHMX) OKBUpa KOju ce HejemHako neprmmupajy (Entman, 2003: 418).
[lojaBa nNOMHMHAaHTHHX OKBHpa je IIOBe3aHa Ca WCKJbYYMBAEM QJITEPHATHBHUX YUTamba
CTBapHOCTH U3 BecTH. Heku uctpakusauu TBpje Aa he y ymy nyOiuke npeosiasaBaTH Hajuerihe
MOHaBJbAaHU OKBUD, jep he ce MojeMHIN Ha Hera OclambaTh Kako OM M3rpaJliiii CBOj€ MUIbEHE
o oapehenom nurawy (Cappella & Jameison, 1997: 53). Mehytum, edhukacHOCT OKBUpa HE MepH
ce caMO KOJIMYMHOM (MM BETMYMHOM) KOHKYPEHTCKUX OKBHpa IMOHyheHuX jaBHOcTH, Beh u
HBUXOBOM IEpUUNUpaHOM cHarom. CHara OKBHpa c€ MepW HCTAKHYTOImINy W ITOHAaBJhamEM
YOKBUPEHHMX pEeud U CJIMKa, M MpeAcTaB/ba BaXHY AMMEH3M]y yTHIlaja KaJpupama Ha Mpolec
bopmupama MUNIUBEHA, AJTA HE UCIIPIUbYje JMHAMHUKY OKBHpa KOMyHHKanuje. Hajrmacauju xamap
- TO jecT, OKBUP KOjU MMa HajBehy MOKPHUBEHOCT - HMjE€ HY)KHO M Hajjauu. HuBo yOenspuBocTH
okBHpa he oJpeanTH WEroBy mepuunupany cHary. [lopex Tora, okBup Mopa OWTH y CKIIamy ca
MOTJIEZIMMA U IPYIITBEHUM BPEHOCTHMA 3ajeIHuIle J1a Ou O1o peasaH U KOTHUTUBHO YTHIIajaH.

Moh mnpuBnauema W MOOWIM3alHMje OKBHpPA 3aBUCH OJI HEroBe YyckiaheHOCTH ca: a)
norahajumMa y peaqHOM CBeTy (EMIHMpHjcKa BEPOJOCTOjHOCT), 0) CBaKOJHEBHHM HCKYCTBOM U
3/[paBUM pa3yMOM WJIaHOBA rpymne (MCKYCTBEHa YHOPEAMBOCT), U B) HbUXOBUM KYJITYPOJIOUIKUM
MmojenumMa (HapatuBHOCT) (Snow & Benford, 1988: 202). HajMohHMju OKBHPH CY OHH KOjH Cy Y
MOTITYHOCTH y CKJIay ca ImeMaMa Koje mMma BehwHa wiaHoBa JApymiTBa (€IEMEHT KyITYpHE
konrpyennuje) (Entman, 2003: 420). Kana ce okBUpH 10KMBJbaBajy Kao HeyckiIaleHu ca memama
KOj€ JIOMUHHPA]y HaJ TOJUTHYKOM KYJITYPOM, FHbHUXOBO IIHUPEHE j€ OJOKUPAHO 3a)jeTHHYKOM
kyntypoM (Chong & Druckman, 2007).

4.2.1. Hauunu yoxeupasarea u epcme oxeupa

HoBunapu opranuzyjy orpomHe KojJuduMHe HMHGpoOpManuja M epuKacHO UX MaKyjy 3a CBOjY
nyonuky (Gitlin, 1980), mTo cuctemMarcku yruue Ha TO KaKo MPUMAaoIlM BECTH CXBaTajy foralhaje
(Rodriguez & Dimitrova, 2011). V cBojum uctpaxuBamuMa, Kupk Xamaxan (Kirk Hallahan)
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pasliMKyje HEKOJIMKO Pa3IMYUTHX BPCTa yOKBHUpaBama Koje AeNyjy Ha TOo Kako he onpehene
undopmarnumje outu cxsahene (Hallahan, 1999: 208):

a) YokBupaBame CUTyaluja 1 OKBUPH CUTyaluja

YokBupaBame CUTyallMja yKJbYdyje OpraHM3allMOHO IOHAIIAkE M IMPEroBapame M y KOMe
€KOHOMCKH CyOjeKTH IOKYIIaBajy y jaBHOM TNPOCTOPY Jla HaMETHY CBOj€ BEp3Hje CTBApHOCTH
(Culbert & McDonough, 1990). OHo ce Hajuyenihe KOPUCTH Kaja Ceé €KOHOMCKE OpraHu3aIuje
Cyo4aBajy ca pas3JIMYuTUM BpcTama MpodiieMa W Kpu3a, Koje Aajbe, Hajuenihe, peimiaBajy myTemM
nperosapama (Putnam & Holmer, 1992).

0) YokBupaBame U1 OKBUPH aTpudyTa

[Toceban 00NMMK yOKBHpaBama YKJbydyje KaJIpHpame aTpuOyTa IITO 3Ha4M ojapehuBame
KapakTepa mnpenmera, jgorahaja m Jpynmu. OBakBa BpCcTa OKBHpa KOPHCTH ce Hajuemthe y
peKIaMupamy U oriamasamy. [lopen Tora, okBupe aTpulynuje KOpucTe CyOjeKTH Kaaa Tpeba aa
neuHUITY CBOje 3ajaTKe M HAmpaBe MPOICHE NPWIMKOM YTBphUBama pa3IMYUTUX BpCTa
npobnema wim kpusa (Hallahan, 1999: 212, 213).

B) YOKBHUpPaBambe U OKBUPH PU3MKA

Kaga mocroju oxapelleHm HUBO HECHTYpHOCTH BpIIM C€ YOKBHUpPABale pHU3MKA U Taja
MojeIMHIM He Tpeba caMo Ja mpolewyjy arpudyte, Beh Tpeba na O6upajy usmel)y nBe wnu Buiie
omuuja. Jbyncko omnmyumBame je Yy HECUTYPHHM OKOJHOCTHMAa HEpa3yMHO, jep T'yOWTak uMma
najgeko BehW yTHIl] HA JOHOINCHE OJJIyKa MojeauHia, Hero moourak (Kahneman & Twersky,
1979: 275). UctpaxkuBauu Cy 3aKJbYUWIIU Ja JbyIU MMajy TCHICHIIM]Y J1a M30eraBajy pusuke Kaaa
je Harjacak Ha JOOUTKY (jep oHJa MMajy miTa na usryoe), anu he npeyseru Behe pusuke kaaa je
Harjacak Ha ryOuTKy (y OBOM Cilydajy Hemajy mmrta na usryoe) (Hallahan, 1999: 214, 215).

r) YOKBHpaBame pajmbe¢  OKBUPH aKIMja

3a KOMYHHKATOpE je BaXKHO KaKO JIa YOKBHPE CBOje aKIMje TaKo Ja OHE OABEIY JIO JKEJbEHOT
mrba (Hallahan, 1999: 216). TTo3utnBHO yoKBHpaBame (IUIbaAbE) YKIbYUYje POKYCHPAbE TaKEHE
Ha J0OMjame TO3UTUBHE Mocienuie (jpodurtaka), JOK HETaTHBHUM OKBHP yCMepaBa MaXmby Ha
n30eraBame HETaTHBHUX Mocleauia (ry0uTaka) IITO 3HAYM HEMpeay3uMame ojpeheHe akuuje.
Ocrtanu (QakTopu KOju yTUYYy Ha YOKBHUpPABame akldja YKJbY4yjy HUBO MOTPOIIAYKE EKCIIEPTH3E
(Smith, 1996) u npucycTBO MK 0CYCTBO coljaine uutepakimje (Woodside & Singer, 1994).

a) YokBupaBame npodjieMa u OKBUPHU CyKoda

Hajseha naxma ucTpakupBaya je ycCMepeHa Ha YOKBHpaBame IMpolseMa, Cykoba WM
koHGumKkTa. KOHQIMKT ce ogHOCH Ha HeycarjameHOCT n3Mel)y /Be WM BHIIE CTpaHa, OOMYHO
OKO pacrojiesie pecypca WM MOCTyNama U MpHKa3uBama rpyna y ApymrBy. To cy muTama Koja
pe3ynTupajy jaBHOM paclipaBOM M 3aXTE€Bajy pelllaBalkbe Yy OKBHPY (opyMmMa jaBHE IOJUTHKE
(Grunig & Hunt, 1984). ¥V cpenumiry Behune nmpobieMa Halla3u ce MUTakbe UHTEpIpeTaluje, j.
Kako onpehenu mpoOieM Wi MUTame Tpeda CXBATHUTH WM 00jaCHUTH MyOIHITH. 3arOBOPHUIIN
YOKBHpaBama MpodiemMa 0aBe ce MpoIecoM M3paje JHEBHOT pela KOju YKJbydyje MOOUITU3alN]y
MOAPIIKE, U3TPalkhy KOAIWIIMja, MAaHUITYJIAIU]y CHUMOOIIMMAa U aKTUBHO Tpaxeme MOTyhHOCTH
nebate y meaujuma (Cobb & Elder, 1972). Usrpaama 1HEBHOT peAa Moapa3yMeBa MOTHCKHUBAKE
MUTalkba W3 apeHa jaBHE pachpaBe Ha JHEBHU pell MeAuja U Ha Kpajy Ha JHEBHU peJ jaBHE
MOJIUTUKE Y OKBUPY KOjUX NpoOsieMH 100Hjajy CIy:KOEHO MpH3HaWme, MOTBPAY M pa3Marpame
(Manheim, 1987). MehyTtumM, He HOCTHXKY CBa NMHUTamka jaBHY BUIJBUBOCT. Y OKBHpABaWmE je JI€0
npolieca Kpenpama JHEBHOT pejla Kpo3 MeINjCKy KOMYHUKALU]y WIAHOBA PA3JIMUUTUX Ipyra OUiIo
IUPEKTHO WM WHAMPEKTHO. AKO je KOMYHHKalHja HWHIUPEKTHA, TO 3HAYM Ja je IHJb
CUTHAJIM3MPATH WIAHOBHMA TpyIle O TOME Kako TpeOa Ja pasMHILIbajy WM Jelyjy Y Be3u ca
Hekum npobiiemom (Price, 1989: 200).

h)) YokBupaBame 0AroBopHOCTH

Jbynu wMajy TeHAEHIH]Y Ja CBOj yCHeX MPHUINHUCY]y CTAOWJIIHHM pacloJIOKEmHUMa, a CBOje
Heycnexe cuTyaloHuM ¢akrtopuma. Jbynu mpebaiyjy KpuBHIly 3a KaracTpodaiHe IojaBe
cpa3MepHO yodeHoj o30mbHOCTH Tocieauma (Walster, 1966). Cse oBe wmjeje ykasyjy Ha TO 1a
HAYMHU MpHUKa3uBama Joralhaja MOTy JOBECTH A0 Pa3IMYUTHUX 3aKJbydaka O OATOBOPHOCTH. Mako
cy Heku gorahaju nzasBanu HewaeHTH(OUKOBAHMM y3poruMma (,,00%kja aena‘) BehnHa mojeanHana
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HE KEJIM WY HUje y CTamy Ja MPUXBATH TaKO JEJHOCTaBHO OOjammemke. BehuHa sbynu xenu aa
YTBPAH Y3POK U JIOJIEIH OJITOBOPHOCT.

OKBHPH Y TIOJUTUYKOM JTUCKYPCY Cy €JIEMEHTH KOjH CY U3MHUIILJbEHU ¥ TIPUMCHECHU O] CTPaHEe
NOJMTUYKUX EJIUTA ca IMJbEM Jla Ce yHampele HbHUXOBU mHTepecu wim uaeonoruje (Kinder &
Sanders, 1990: 74). Ilopen nedununmje, Behuna mpobiema 3axTeBa W ojapehuBame y3poka H
HOCHOIIa OJTOBOPHOCTH U MOBE3MBamke Aorahaja ca JIMYHUM MU OKOJIMHCKUM (DaKTopuMa, a mITo
oapeljyje ¥ y K0joj MepH je mojeamHal; oaropopan 3a oapehenu kpusuu gorahaj (Sillars, 1982).
Tako ce yokBHpyje OATOBOPHOCT, KOja OHJAa HE MOpa HYKHO Ja OOjeKTHBHO OJApakaBa HEKY
CUTYyallMjy U MOXKE€ C€ MCKPHUBHUTH Ha OCHOBY HayMHa Ha Koju cy norahaju ommcanu (Hallahan,
1999: 217, 218). JXKema 3a UPUIIMCHBAKEM OJrOBOPHOCTH JOBEJIa je [0 HarjamiaBama
BUKTUMH3aIMje y caBpeMeHoM apymTBy (Dershowitz, 1994). Mako ce mpuue o xpTBamMa MOTY
Hahw y JuTepaTypu pa3IHuMTUX KYyIATypa, y CBUMa HHMa je WACHTUYHA YUILCHUIA Ja KPTBE
MIPUITUCY]jy OATOBOPHOCT 3a CBOjy Hecpehy 3j04MHMMA IPYTHX, a HE Jia TIpey3uMajy OWiIo KakBy
OJI'OBOPHOCT 3a cBoje Teniko ctame (Hallahan, 1999: 220).

e) YoKBUpPaBame BeCTH

BpojHr HauMHU YOKBUpaBama O KOjuMa je OWIo pedr y MpeTXOJHUM OJeJbIINMa MOTY Jia Oyay
JIe0 ¥ YOKBHpaBama BECTU. Y MPOTEKIIO] NEICHUjU, YOKBUPABAKE j€ MPUBYKIIO 3HAYAJHY MAXKBY
Kao MPHCTYN pasyMmMeBamy mporeca u edekara Bectu. Ocnamajyhu ce Ha ['opmana (Goffman,
1974), Takmanosa (Tuchman, 1978) je npBu UCTpaXXKMBa4 KOjU je MPEMO3HaIa HHTETPATHY YJIOTY
KOjy YOKBHpaBame Urpa y MPUKYIJbAY BECTU OJI CTPaHE MEIUjCKUX paHUKa U 00paau BECTH O
crpane myoOauke. OHa je WcTakia Jia HOBMHAPH KOPUCTE OKBUpE Ja OM mpumnucaiu oapeheHa
3Ha4yemwa Jorahajuma u mpobieMuMa O KOjuMa M3BEIITaBajy, a IITO MM Jajke omoryhasa na Ha
onpeheHn HaYMH CTBapajy MPEICTaBe O CTBAPHOCTH.

Bectn cy yBek MCKpuBIbeHE 0OMMOM, OOJMKOM M NO3UIMjoM OKBUpa. [IpucTpacHocT BecTn
MIPOU3WIIA3H U3 BUXOBOT OKBHUPA KOjU (JOPMHpPAjy HOBUHAPHU CITY>KehH € COIICTBEHOM IPECTaBOM
o ToMe mTa je BpemHo aa mocraHe Bect (Hallahan, 1999: 222). Tako ¥ WACOJIONIKH OKBHPH,
MOCTajy OCHOBA 3a MPEICTaBJbalkbe KOHKPETHUX cUTyanuja nyosmiu. Kama HOBHHap pasBuje
onpeheny mpeacTaBy O BPEIHOCTH BECTH, MOJEI C€ HATypajHu3yje U TMOCTaje TakaB Ja CIPOBOIH
[IEH3ypy caM 1o ceOHu. 3aT0 HOBMHApU HE MOpajy Ja pa3MUIIIbajy Kajaa CTBapajy IMpo30p Yy CBET
(Tuchman, 1978). OxBup ce pa3BHja TOKOM CEJICKIH]j€ BECTH, HHUXOBUM HCTUIAKBLEM U
HOTHCKUBAKEM Y IPYTH tiaH u To pyruncku (Lou, 2013: 79).

[To Xamaxany (Hallahan, 1999: 222) cBu oBu Momenu Kaapupama KOjU Cy HaBEICHH Y OBOM
MOTJIaBJbYy HAcTOje J1a 00jacHe CIO0XKeHe UK aliCTpaKkTHE ujeje y3 moMoh Beh mo3HaTHX TepMHUHA U
OJIAKIIIaBa aHAJM3Y MpoIleca YOKBUPABAbA.

4.3. Kako nenyjy okBupu?

Jbynu ce He mpubIMKaBajy CBETY Kao ,,HAWBHE, MIpa3He MOCyAe’ Koje Mpey3umMajy Haapaxaje,
Beh Kao HMCKYCHM M CO(MCTHUIMpAHM BETEpaHM MeEpLENHje KOju Cy COpPTHpald CBOja IpBa
uckyctBa (Tannen, 1990). [IperxonHOo HMCKYCTBO Taja Mojapa3yMeBa OYEKHBaWma O CBETY, a y
BehuHu ciyuyajeBa, cBeT Oynyhm na je cucremarcko Mecro, NOTBphyje Ta OYEKHBamwa,
crnamraBajyhu mojeuHIia oJ mpodiieMa y MpoHallaXewmy oOpasnoxkema n3HoBa (Baran & Davis,
2012). To 3naum aa okBupu omoryhaBajy Op3y oOpaay uH(pOpMalHja M peliaBame HNpodieMa,
oclamajyhu ce Ha MHTEpHA OYeKHBamba MyOInKe.

OKBHpH Cy HEYPOHCKE MpeKe acolfjannja Kojuma je Mmoryhe npuctynutu y3 nomoh jesuka. ¥V
JEe3WKYy Cy pedH yApYXeHe y chenuduuHa ceMaHTHYKa II0Jba, KOja C€ OJHOCe Ha OKBHUpE
onpeheHux mojMoBa. Je3uk HHUje caMO BepOallHM TOBOp, OH C€ HCIOJbaBa W Kao HeepOaIHa
KOMYHHKAIFja ¥ Ka0 TEXHOJIOIIKH ITOCPEIOBaHAa KOHCTPYKIMja CIUKa W 3BYKOBa. JE3WK W yM
KOMYHHIIMPAjy Y OKBUPHUMA KOjU KOHCTPYHILY HapaTHBE TAaKO IITO aKTHUBHPAJy MPEXE y MO3TY.
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HapaTusu jneduHUIIY ApYIITBEHE yaore? y JpYIITBEHOM KOHTEKCTY M TOYMBAjy HAa OKBMpHMA
KOjH TIOCTOje y yMy H ApyluTBeHoj npakcu (Baran & Davis, 2012).

CTpyKType OKBUpa HHCY IPOU3BOJbHE, Beh ce 3aCHMBajy Ha UCKYCTBY M HAcTajy U3 IPYIITBEHE
opraHuszanje, yiora, KyjlIType U TOBe3yjy Ce ca MPETXOJHHM HCKYCTBOM Yy yMy IIOje€AMHIA
(Kastels, 2014: 176-191). KamauureT oapeheHor ckyma Haapakaja Koju Tpeba Ja aKTHBHpa
onpeheHn okBUp jecTe OHO IITO AeduHUIIE HeroB yTunaj. IloBesnBame okBUpa ca oapeheHum
CIIMKaMa 3aBUCHU O] 3HaUeHa CIMKa y ojapeheHoM okpyxewy. MHbopmalije u eMolyje ce Melajy
y M3Tpajby MOpyKa, a myOJauKa JTOHOCH OJAJyKe Tako IITO peliaBa HeCBeCHEe KOHQUUKTe u3mely
CBOI" eMOIIMOHAIHOT (Kako ce ocehajy) 1 KOTHUTHBHOT (OHOTa IITO 3Hajy) crama (Mcro).

YokBHupaBame Kao akiydja Kojy Oumpa mommusbanan TOpyKe je HeKajga HamepaH, HeKaja
ciy4ajaH, a HeKaJa MHTYHTUBAH MPOIEC, aly yBEK NpyXa AUPEKTHY Bedy m3Mely yma myOmmke,
MOpYKEe M aKTUBHOCTU Koja cieau. CaMO OHM OKBHPH KOJU Cy Y CTamy Ja MOPYKY IMOBEXY ca
KaJIpOBMMa KOjH MOCTOj€ y YMY IOjeIMHAIIa O] paHH]je MOTY Jia aKTUBHPA]y oApeheHo nonamame.
Camo OKBUPH KOjH caJpKe Haj3BY4HHUje TCPMHUHE MMajy MOTeHNHUjal na Oyay yrumajuu (Entman,
2010: 391, 392). IlITo cy okBupH 3BYy4YHHjH M yelihie ce OHaBJkajy, TO je Beha BepoBaTtHoha 1a he
YOKBHpaBame N3a3BaTh CIMYHE MUCIHU U ocehama Ko myOIInKe.

YokBupaBame Jeiyje Tako IITO OCTaBba Mpa3HWHE Yy HH(poOpMmanujama Koje MyOiIuKa
UCIyHaBa CBOJUM YHAIpEJ OCMHUIIUBEHUM IeMama (OKBHpH MYONHKe). Y NMHTamy Cy IpOIecH
UHTEpIIpeTaluje y yMOBMMa JbYIOM KOjU ce Oa3upajy Ha IMOBE3aHUM HiaejaMa u ocehamuma
YCKIIAIUIITEHUM y MeMOpHjH. Jbyin KopucTe MEHTaTHe IpevuIie Ja O HoBe HH(OpMaIlHje nuMaie
cMuciia. MeHTaJHe IMpedrle Ce OCliamajy Ha Majie CKYIOBe MHTEPHAJIM30BaHMX KOHIENara M
BPEIHOCTH Koju omoryhaBajy J0/ieJbuBamke 3HaUCHa qoralajuMa, a Koju ce OJ[BH]jajy Y OJICYCTBY
CYIPOTHMX OKBHpa. ¥ UH(pOpMalujama Koje npykajy Meauju, myoauka he TeXXUTH OKBUpUMa KOJU
joj ce cyrepumny (Kastels, 2014:194). Ha cniocoOHOCT epUKacCHOT YOKBHUpPaBamkha YTHYC KBATUTET
WM CIIOKEHOCT MEHTAJHUX 1IeMa rojeaunana. CIoXeHHjUu OJJrOBOPU YKIbY4Yyjy 00OyKY U MacoBHY
npakcy. Mo3ak he peopranu3oBaT CTaBOBE y3 TOMOh cajipkaja 0 Kojuma ce demhe TOJEMHUIIe |
YHja ce CI0KEHOCT BpeMeHOoM noBehaBa, anu u mytem (aHTaszuja U Mamre nojeaunana. Kana ce
rpahann OaBe HEKMM mnuTameM (momahum wminm melyHapoIHUM), OHHM C€ MOpajy CYOUYHTH ca
CYIPOTCTaBJbEHUM OKBHpHMA KOj€ JUAEPH IUIacupajy Aa Ou yTHUIAIM Ha jaBHE mpedepeHiyje.
byayhu na ce ym jpynu o0nMKyje Kpo3 HBUXOBO MCKYCTBO, NMOJIMTHUYKA KOMYHHUKAalMja TEXH Aa
ny0JInKa MOBEXe CIMKE ca MOCEOHMM MCKYCTBMMa Kako OM ce aKTUBUpale WIH JeaKTUBUpAJe
metadope koje he MoTHBHCaTH TOAPIIKY oapeleHoM momuTudkom akrepy (Hcro).

4.4. Menujckn OKBHpH

YokBupaBame HHj€ HYKHO CBECHU IMpoIlleC KOJ HOBUHApa, Beh je pe3ynrar HHXOBUX
HECBECHUX MPETHOCTaBKU O IPYIITBEHOM cBeTy. Mako OKBUpHM HUCY jeIMHCTBEHU M KOHCTAHTHH,
OHU Cy 0a3a 3a HOBHHAPCKH paJ U CIy)Ke Ka0 MEHTaJHE Mare Koje ceé MOTy Op30 aKTHBUPATH H
YMamUTH HAlope HOBHHApA MpU M3paau Meaujckux caapkaja (Dunwoody, 1992: 95). Kputnuku
HCTpaXMBAaYM CMaTpajy Ja je MEANjCKO YOKBHpaBamke HAUMH 3a peau3aiujy Meaujcke Mohu, jep
Cy CBH OOJIMIIM YOKBHpaBama uaeonomku ooojenn (Glasgow University Media Group, 1976).

Menujckun oxBupU oMoryhaBajy TOjeAMHILY J1a Teplenupa CBET, MOCEOHO JeNI0OBE KOjH
IpeBa3uia3e 30He NMPETXOJHUX HCKycTaBa MojeauHana. Kao mpuHUumM cenexiuje, OKBUPHU Cy
KOJIOBM KOj€ MEIUJCKU TPO(EeCHOHANIM PYTUHCKM KOPUCTE Ja O mpoIecyupain BeIUKe
KOJIMYMHE KOHTPAJMKTOPHUX HHGPOpPMallMja M OHU BOJE YCHEIIHO] PYTHHM3ALUJU MEAUjCKe
NienaTHOCTU. MennjcKi OKBUPH Cy HYKHOCT, Jep HacTajy U3 morpede Jja ce MpoTymMauu peasHocT U
Hal)y opujeHTHpH Kpo3 3ampiieHy Mmpexy gorahaja (Milivojevi¢, 2015: 72). OxBupu Koju ce
10jaBJby]y Yy MEIWjUMa MMajy HajBHINE yTHIIaja KaJa Cy Y BE3U ca MUTamkUMa Koja Cy MyOJIUIH
3Ha4yajHa WIM ca BPEJHOCHUM KOHCTPYKIMjaMa Kao IITO Cy PEIMTHO3HAa YBEPEeHa, MOJIUTUYKO

2 TodmanoBa amammsa o ynorama (Goffman, 1959) y ocHoBu je npymTBeHe MHTepakije. 110 meMy, YOKBHpaBame
HacTaje ycie] MoKJanama yJiora Koje Cy OpraHW30BaHe Yy HapaTHBE, HapaTHBa KOjU Cy CTPYKTYPHCaHH y OKBHPE,
JEAHOCTaBHUX OKBHpA KOjH ce KOMOMHY]Y Y KOMIUIEKCHE HapaTHBE, CEMHAaTHUKHX 110Jba y je3WKY KOja Cy MOBe3aHa ca
TIOjJMOBHHUM OKBHpHMa U Malllpama OKBUPA Y3 IIOMOh HEYpOHCKHMX MpeXa KOHCTPYHCAHUX Ha OCHOBY MCKYCTBA.
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NapTH3aHCTBO WM ujeonoruje. OHM mpemiaxy Be3y u3Mmely aBa KoHmenTa, mpoOiiema WM
CTBapH, TAaKO J1a HAaKOH HM3Jlaramka YOKBHUPEHO] MOpYyLH, MyOJMKa MpHUxBaTa WM je 6ap cBecHa
mocrojama Bese (Entman, 2010: 393-395).

Menaujcku OKBUp ce MOKe JeUHUCATH Kao MIPUHIIUIT OpraHU3aIfje KOju yIpasiba norahajuma
U KOjU TIOMaXe JbyAuMa Ja JIOUHpajy, Oomnaxajy, WIACHTHU(UKY]Y M O3HadaBajy CBaKOJIHECBHE
norahaje (Gofman, 1974: 21). HoBuHap y MeaujcKke OKBHpPE MOCTaBJba MHPOPMAIIHjE TPUIUKOM
M3BEIITaBamka, a KOje ce OJHOCe Ha MHCaHW, TOBOPHM, 'papUUKH WIIM BU3YEIHH MOJEN MOpYKe
KOjU OH KOPHUCTH 32 KOHTEKCTyaJH3alHjy TeMe, y3 MOMOh MpeJHOCTH M OrpaHHueHha MEIHjCKOT
kanama (D'Angelo, 2017). OxBup moyrBa Ha arncCTPaKTHOM MPHUHIIUIY M HUjE MCTH KAaO TEKCTOBHU
KpO3 Koje ce MaHu(ecTyje, pyTHHCKHU C€ U YIIOpHO ynoTpelspaBa, IITO My oMoryhasa a mpeHece
cuMOboruKe 00JIMKE M3pakaBiba M IMPero3HaTibuBe obpacie win crpykrype (Reese et al., 2003:
11). OkBupH KOje MEIHjU KOPUCTE CY KA0 MAKpO-KOHCTPYKTH, KOJH Cy HEOIXOJHU 32 CMambCHE
CJIOKCHOCTH MUTama U Npuiarohasame nmorpedbaMa U orpaHndemUMa Meanja u myonuke. OHu cy
aTpuOyTH caMHX BECTH, JOK Cy NOjeJMHAYHH OKBHUPH HH(pOpManMje ¥ KOTHUTHBHE IIEME.
Menujcku OKBUPH Ce Ipajie ymoTpeOoM BIACTUTUX CPEACTaBa MEAMja, IITO 00yxBaTa MUCaHy WIH
M3rOBOPEHY ped, CIIMKE, 3ByKOBE, BU3YeJIHE eleMeHTe cBuX Bpcta, uti. (Scheufele & Tewksbury,
2007: 10). Behuna menujckux cTyaMja Kaja ce 0aBH aHAIM30M MEIUjCKHX OKBHpPA TO paad y
OKBHPY BECTH, HE3aBHCHO Ja JIU j€ Ped O TPaIUIMOHAIHUM MM CaBpeMEHHM Meaujuma. Bectu
Kao OOJMK MEIWjCKOr caap)kaja Cy CHUCTEMH 3HakoBa (opMmyinHcaHHM y CKiIagy ca oJpeheHum
NpaBUINMA KOja PETYIHINY U Pa3IHKyjy HHXoBa 3Hauema (Pan & Kosicki, 1993: 55-76).2* Hbux
u3pal)yjy HOBUHApH, PETOPTEPH, YPEIAHUIM U MUCLUU y MPOAYKIMjCKAM MOCTaBKama y3 BOHCTBO
paJIHUX TEOpHja KOje Ce CacToje OJI: MCHTAIHHX PENpe3eHTAIN]a, HOBUHAPCKUX OPTaHU3AIMOHUX
OrpaHHMYe-a, TpaBHia, KOHBEHIMja, PUTyala M CTPYKTypa AMCKypca M OYEKHBAaHHX OJrOBOpA
ny6smke (Tuchman, 1978).

[TpeTxoaHa UCTpaKMBamba MPOU3BOIHE U CEJIEKIUje BECTH CYT€PUIIY HEKOJIMKO acleKaTa Koju
MOTY YTHLIATH Ha TO KaKO HOBMHAPH YOKBHPY]y HEKO muTame. Ty crmanajy: ApymTBEHE HOpPME H
BPEIHOCTH, OPraHU3alMOHU MPHUTUCLIU M OTPaHUYEHba, CIIOJbHU MPHTUCIU MHTEPECHUX TpyNa H
APYTUX KpeaTopa MOJUTUKE, MPo(eCHOHANHE PYTHHE U UACOJIONIKE UITH TIOJTUTHYKE OpHjeHTAIH]je
noBuHapa (Tuchman, 1978). Paznuuurte cTyauje cy UCIuTane MOACKYIOBE OBHX YTHIlaja Ha
U3rpafmy OKBUpa. Heku cy TBpAWIM /a je Ha4WH Ha KOjU Cy BECTH YOOJHUYEHEe y MacOBHHUM
Me/MjuMa pe3yaTaT JpyIITBEHUX U npodecuoHanHux pyTuHa HoBuHapa (van Dijk, 1985), Bohenux
uneonorujom u mnpenapacynama (Edelman, 1993: 232) unum oOMWMKOBaHMX Y HMHTEPAKIU]U
HOBMHAPCKHX HOPMH U MPAaKCH U yTHIlaja nHTepecHux rpyna (Gamson & Modigliani, 1987).

CBaku OKBUpP BECTH MOpPa MUMATH IMPETO3HATIHUBE KOHIICTITyaTHE U je3UYKE KapaKTePUCTHKE
Koje cy omuTe npuxaheHe y HOBUHApCKOj mpakcu. OH ce Mopa pa3IMKOBATH O]l OCTAJIMX OKBUPA
U MMaTU PENpe3CHTAlMOHY BaJbaHOCT (MOpa OWTH ONIITE MPU3HAT) U HE MOXE OUTH caMo
npousBoj uctpakuBauke mamre (Cappella & Jamieson, 1997: 47, 89). Entman (Entman, 1993:
52) je mpenyokKuo a ce MEAMJCKU OKBHUPH, OKBUPH BECTH, MOTY MJIEHTU(UKOBATU NMPUCYCTBOM
WIN OZICYCTBOM OJipel)eHUX KJbYUHUX peuH, (pa3a, CTEpPEOTHUIHUX CIMKA, U3BOpa MH(opMarja u
pedeHHIIa KOje IPYXKa]y jauame YNIbEHHIIA Y CKIIay ca oapehenom Temom.

Ha Cnouum 2. ce Moke yOUMTH Ha KOJU Ha4MH ce (OpMHpajy OKBUPH BECTH Kao pe3yJTaTd
WHTEpaKIyje u3Mel)y croJbmer cBeTa U YHYTpAIIbHX Mpolieca y TiaBaMa Kako HOBHHApPA, TaKO U
nyosuke. Ilponec yokBupaBama yBek kpehe of] IpylTBeHe CTBAPHOCTH M PEATHOCTH (ITOJTUTHUKA,
€KOHOMCKA...) 0 KO0jOj ce M3BemTaBa u o1 kKoje ce dopmupajy npude. OHE ce majbe y3 moMoh
aHaJM3a W MHTEpIIpeTalyje MEAMjCKUX paJuHKa MaKyjy y JUCKYpPCHE jelIMHHIIE Koje yia3e y
KOMITPOMHC ca MHOTHM JIPYTMM (pakTHMa 1o J1ejCTBOM urapa Mohu.

24 Tamcon (Gamson, 1988) je mpencTaBHO KOHCTPYKIMOHHCTHUKO OOjallmerme 00IMKOBama BecTH. IIpeMa OBOM
UCTpaXHBamy IpallaHn KOpUCTE OKBHPE JOCTYIHE Y MEIWjCKMM H3BEITajuMa Kao pecypce, alu WHTETpHLLY Te
nHpopmanuje y HoBe OKBHpe 000jeHe JUYHUM HCKYyCcTBOM. M3rpanma okBupa y MenujuMa IpeicTaBba CpiK Iporeca
Y KOjeM ce PenpoIyKyjy KyJITypHE BPEIHOCTH M HOPME.
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Cnuka 2. Moaen ¢popMmupama OKBHpa BECTH
HU3eop: (D’Angelo, 2002: 880)

Hosunapu xopucre OpojHe ypehaje 3a yOoKBUpaBame KOjH Cy HOCHOIIM OKBHpa BECTH.
CpenctBa (ypehaju) 3a yokBHpaBame ce pa3iMuuTo ACPUHHILY y JUTEepaTypH, na je ['uriaun
(Gitlin, 1980) oTkpuo na jemaH OKBHpP MOXKE OHMTH HOLICH CpPEACTBHUMA TpPHUBHUjAIM3aIH]eC,
noJjapusanyje, Hecjarama, MapruHalu3aluje, MOTLUCHHUBakba U OMalloBakKaBamba WTA. EHTMaH
(Entman, 1993) neduHuie okBHpe Ha OCHOBY TOra Kako ce MpooOjeMu Wi gorahaju mpeHoce
nomohy ypehaja 3a yokBUpUBam€ Kao mpolreca Koju neduHunry mnpobieme, AUjarHOCTUKY]Y
y3pOKe, JIOHOCE MOpaHEe IMpecye U mpeaiaxy pemerma. Ajenrap u Kungep (lyengar & Kinder,
1987) cy ucnuramu Tpu ypehaja 3a yOKBHpaBame KOjH Cy C€ OJHOCHIM Ha MPUIHMCHBAE
oaroopHoctH, a [1an u Kocuiku (Pan & Kosicki, 1993) xopuctuim cy cpelcTBa 3a yOKBHpaBame
KOja Cy 3aCHOBaHa Ha CHHTaKCHUUYKHUM, CLIEHAPUCTHUYKUM, TEMATCKUM U PETOPUUYKUM CTPYKTypama.

[Topen Tora, Ha dopMEpame OKBUpA JIeyje: 3BaHMYAH TUCKYPC MPOUCTEKAO U3 MOTUTHUYKE H
ApymTBeHe cdepe (MOJMTHUKA M KOJEKTMBHA akiyja), 3aTUM OKBUPU IyOIHMKEe M TpolieHa
MOTYhHOCTH CITO3Haje MCTUX O] CTpaHe IuJbHEe rpyne. OKBUPH MyOJIMKE HACTAIA Cy y3 momoh
Ipolieca Colujann3aluje, ca3peBambeM Kpo3 MPOLeC OyYHBakba U MHTEPAKIIM]OM ca IPETXOAHUM
3HamkeM MyOJuKe U BUXOBUM MOMMameM cede u cBeta oko mux (D’ Angelo, 2002: 880, 881).

Behuna crynuja xoja ce 6aBM UCTpaKMBamkEM MEAM]CKMX OKBHpA 3aCHUBA C€ Ha PaJHUM MU
olepaTUBHUM JeMHUIMjaMa OKBHpa KOje Cy Ju3ajHupaHe 3a norpede nocedHe crynuje. [locroje
JiBa TPHUCTyNa KOjeé MCTpaXWBauu Hajyemrhe KopucTe Aa OM MCTpaKWIM yrnoTpeOy OKBHpa Y
BECTHMA. Je/IaH je MHIyKTUBHE IPUPOJIE U OH Ce Y3[prKaBa O] aHAJIM3€ BECTH y3 TOMOh IpeTXo/1HO
nepunucannx oksupa Bectu (Gamson, 1992; Neuman et al., 1992), Beh ce okBupu mojaBibyjy y
TOKY aHaJlM3e U3 MaTepHjaia Koju ce uctpaxyje. OBe CTyauje cy KpUTUKOBaHE 300T OCliamarmka Ha
npemanu y3opak u 30or temkohe ga ce monoBe (Hertog & McLeod, 2001). JIpyru mpuctyn je
JeTyKTHBAH U UCTPAXyje OKBUPE KOjH Cy Ae(PUHNCAHU U OTIEPAIIMOHATN30BAHN TIPE UCTPAKHUBAIbA.
Ty je ped o mpUMeHM KOHLM3HUX, apUOpPU JAeHUHUCAHUX M ONEPAUOHAIN30BAHUX OKBUpPA Y
aHajM3aMa cajapikaja.

WNHaykTHBHM NPHUCTYTT oMoryhaBa JeTeKIMjy OkBHpa oMohy ypamama y ojjabpanu y3opak. Y
o/1a0paHUM BECTHMMa C€ MpOHAJIa3e €JIEMEHTH KOJU C€ KOPHUCTE 3a YOKBHPABakE M acOIlHjallrje
KOje TOBOJIE y Be3y OBE €IEMEHTE, jep OKBHpP HacTaje u3 aconujanuje. Ha3uB Mopa OUTH T0BOJHHO
aTncTpaKkTaH Ja Ou ce MOTao MPUMEHUTH y IPyruM cutyarujama (Abreu, 2015).

CnoXeHoCT CTyAMja 3aCHOBaHUX Ha MHAYKTHBHOM IPHUCTYIly JOBeja je 0 Tora jaa BehuHa
CTyIuja KOPHCTH JenyKTuBHY Metony (Semetko & Valkenburg, 2000: 102). OBakBa aHanm3a je
JaKIa 3a U3Boheme, MOXKE ce MPUMEHHUTH Ha BEJIMKOM Y30pKY U JIAaKO je MOHOBJbMBA. | J1aBHU
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HEJIOCTaTaK OBOT TPHCTyINa je TYOWTaK pelieBaHTHUX HH(OpMalnja, jep OKBUPH KOJU HHCY
neUHUCAHHU alPUOPU HE MOTY ce OTKpuTH wiu Meputu (Abreu, 2015). 3aTo oHUM HCTpakuBaun
KOje ce OJiTyue 3a OBaj MPHUCTYI OOWYHO pa3MaTpajy OHE OKBHPE KOje Cy KOPHUCTHUIU JIPYrd
UCTPAXKMBAYH, a KOJU Cy IPUMEHJBHBH Ha MPEAMET MPOYYaBaba.

VY ucTpakuBamy y OBOM pajy OKBHpH he ce MCIUTUBATH HAa OCHOBY WIYKTHBHOT TPHUCTYIIA.
OxBupu he 6utu Qopmyincann Ha OCHOBY NO3HaBamba KOHTEKCTa Kpu3e Jla OM ce OHU KacHHje
JETEKTOBAIM y aHAJIM3UPAHUM CaJp)KajuMa, KIACH(PHUKOBaIM M Ja OM Ce OJpeAHiic HHHXOBE
nofaTHe Kapkrepuctuke. Ha taj Haunn, 6uhe nakiie yka3aTu Ha MOjeIMHYHE aCTEKTE CTPATEIIKUX
OKBHpa KOJHU C€ TMOjaBJbyjy y aAomahum memmjuma. Ilyrem mHX peanusyje ce CHMOOJIMYKA
MOJIUTHKA M YO4aBajy Ce IMOCIEAULIE JIeNoBamba HOBUHAPKE pyTHHE. Tako ce MOXe W YTBPAHUTHU
eMa/MoJieNl 10 KOME MEIWjU M3BEIITaBajy HE3aBUCHO OJI KapaKTePUCTHKA caMe KpHU3HE
cUTyaruje.

4.5, Bpcre Meaujckux okBUpa

HoBuHapu mnpUIMKOM H3BENITaBalka O Pa3IMYUTHM JorahajuMa ¥ CUTyalHjamMa MOry
KOPHUCTHUTH MHOTO Pa3JIMYUTHX OKBHUpa. Hekw OKBHpH MOTOTHH Cy camo 3a onpeheHe Teme wim
norabaje, TOK APYrd NpeBa3uiia3e TEMAaTCKa OrpaHUYeha M MOTY C€ MPENO3HATH y OJHOCY Ha
pasnymTe TeME, MEPHOJIC U KyJITypHE KOHTEKCTE. 3aTo he y OBOM MoriiaBjby OUTH MpEICTaB/bEHE
pa3IMYKNTe THIIOJIOTH]E OKBHPA Y 3aBUCHOCTH OJ1 FhHIXOBE MPHUPOJIE U Ca/IPIKaja.

VY suTeparypu O YOKBHpPABamy C€ YECTO CIIOMHUIbY 2eHepuuku u cneyuguunu oxupu (de
Vreese, 2005: 52). CneuuduyHu OKBHpPH C€ MOTY HPUMEHUTH caMo Ha ojpeheHy Temy wnim
norahaj, 10K ce TeHepHYKH OKBHPU MOTY MPUMEHHUTU ca BehoMm duiekcubunHomhy Ha pa3audure
norabhaje y pa3nuuutuM (pU3HYKUM, BpEMEHCKUM H KYyJITYpHHM IpocTopuMa. ['eHepuuKku OKBHPH
omoryhaBajy reHepanusaiyjy noTpedHy 3a obpasnarame Teopuje Kaapupama (Abreu, 2015).

pyra crynuja je uaeHTH(HUKOBaNAa MET TUNHUYHUX T'C€HEPHUUYKUX OKBUpPA KOje MEIHMjH YeCTO
kopucte (Semetko & Valkenburg, 2000: 93-109): 1) oxeéup cyxob6a: HOBHHAp ce GOKycupa Ha
cyko6 m3mel)y mojenuHana, Tpyrna, HWHCTUTYIMja, PErMOHA WJIM HalWja Kako OW IPHBYKAO
HHTEPECOBambE MyOJHKe; 2) oKsup /byOcKocmu. HOBUHAP KOPHCTH edeKTe MepcoHaau3anuje y
OpUYM ¥ HarjaniaBa eMOIMOHAlHE acrekTe norahaja wiu mpobiema; 3) oxkeup eKOHOMCKUX
nocneduya. (GOKyC je Ha €KOHOMCKHMM Iociequiiama jorahaja miam mnpoOrieMuMa KOju Myue
MOjeIMHIIe, TPYIIe, HHCTUTYIIHjE, PETHOHE WU 3eMibe; 4) mopannu okeup: POKYC je Ha BEPCKUM
WM MOpalTHUM perentuma y mpahewmy norahaja wim mpobiema; 5) oxeup odzosoprocmu:
HOBHMHAp MPHUITUCYj€ OATOBOPHOCT 3a Y3pOK WM pelemke mpodiema. CBe 0Be BPCTe OKBUpPA MOTY
ce KOPUCTUTH 32 U3BEUITABAKE O Pa3IMUYUTUM TeMama U MOTY ce€ KOMOMHOBATH, ajli U KOPUCTUTH
nojenunayHo (KMcro).

[Topen ®mUX mocTOje CTyIUje KOje MOBe3yjy OKBHUPE BECTH Ca OMIUTHM KapaKTepHUCTHKaMa
BECTH Kao IITO Cy HOBHHAPCKE KOHBEHIMje, HOPME U BPETHOCTH BecTH. CBaKOAHEBHO MEIIH]CKO
NOKpUBame Jorahaja TEXH eNU30[HO] HHTEPIpeTauuju (enu300Hu oKkeupu) y KOjOj BECTH
MpuKa3yjy coIlfjalHa TMHTama Koja Cy OrpaHMyeHa Ha caMm Jjorahaj u Hemajy mupy
UHTEpIpeTalnjy Win KOHTeKeT (memamcku oxeup) (lyengar, 1991: 136). Kako Hopme U
CTaHIApAW y HOBMHAPCKUM OpraHM3aldjaMa W NMPOJYKIHja BECTH jayajy eMHU30[HO KaJIpHupame,
CJIO’KEHa MHTama Ce IM0jeHOCTaBbyjy 0 HUBOA aHernoTckux jaokasa (Mcro: 137) u noBone no
TEMaTCKOT, HEOPTaHU30BaHOT W M30JIOBAHOT Ka/IpHparka, IMpe HEro 10 OMIITET U KOHTEKCTYaTHOT
pasyMeBama jJaBHUX U COLIMJATHUX MUTambA.

[ToceOHa maxkwa y oBOoM paay he ce mMOCBETUTH THIOJOTHJU OKBHUpa KOjy cy ganu CHoOy u
bendopa (Snow & Benford, 1988: 200-205) u koju pasiuKyjy TpH BPCTE OKBUPA: OujacHocmuuKe,
npocHocmuyke u momugayuoHe. JIMjarHOCTUYKKA OKBHUPHU 3aCHUBAJy C€ Ha HJEHTHU(PUKALUJU
npobiema u aTpudyTa Koju ce OJHOCEe Ha YTBphUBame M3BOpa M y3poka npobdiiema, KpUBHIE U
KpHUBIIa 32 JaTH TPOOJIEM B OJrOBOPHOCTH 3a ipobiiem. Hampenne cryamje cy mpomupuie 3aaaTak
JMjarHOCTUYKOT OKBHpa 1MoBe3yjyhu ra ca nmpoydyaBameM okBupa Henpasie (Anheier et al., 1998).
OxBupH HeTpasze Cy JAW3aJHUPAHUA TaKoO Ja yHECY HOPMATHUBHY, 1A YaK M MOPAJHY JAUMEH3HU]y Y
nporiec uaeHTH(UKanuje mpodiemMa Tako mTo nponanase xprase (Benford & Hunt, 1992: 47).
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[Topen Tora, nonasW 10 TPOUIMPEHA IMjalrHOCTHYKOT YOKBHpaBamba KpO3 aTpUOYIHOHE H
rpaHUYHE OKBHpE, KOJU HAcTOje Ja MACHTU(DUKY]Y W MPUIUILY Y3pOYHOCT M KPHUBHIY 32
IpeAMETHY HENpaBAy ca LUJBEM Ja Ce€ CTBOPUM KOHCEH3YC O M3BOpY IpobjieMa M pa3rpaHudu
no6po u nome (Gamson, 1995). [IporHocTHYKK OKBUPH YKJbYUY]y apTHKYJAIH]y MPEIIOKEHOT
pemiera mpobiema wiM IulaHa W crparerdje. OHM ce OJHOCE Ha NPOTHO3E M LUJbEBE KOjU
omoryhaBajy peaim3anujy IUTAHOBAa pPa3IMUUTUX akTepa. MOTHUBAllMOHH OKBUPU CYy
OpraHM3alOHN OKBUPH WJIM OKBHPH MNOKpera. VneHTndukoBaHe cy Tpu AUMEH3HjEe OBE BpPCTE
OKBHpA: LEHTpaAIN3alKja, HICKYCTBEHA YIOPEeIUBOCT U HapatuBHOCT (Snow & Benford 1988: 200-
205). Ienrpanu3anyja je y Be3d ca IOBe3aHOIINY yBepema, BPEAHOCTH M HEja ca OKBHPHUMA
nyOJIMKe W HHUXOBOI 3Hayaja 3a MoOwmmsanujy Te myonuke (Rokeach, 1973). HckycrBena
YIIOPEIMBOCT OJIHOCHU ce Ha MOTyYhHOCT mopehema pa3snuuuThX nepueniyja 0 KpU3HOj CUTYaIujy a
KOja MpOM3MJIA3d M3 TMPETXOJHOT HMCKYCTBa IMyOJHMKEe M3 CIMYHUX CcUTyanuja. HapaTuBHOCT
oOyxBaTa MOTEHIIMja]l OKBUpA JIa IITO IIMPE OMHUIIEC U 00jaCHU KPU3HY CHUTYaIlM]y M TaKO JIaKIIe
MOTHBHIIIC TTyOJIHKY.

OBa tunonoruja he ce KOPUCTUTH y OBOM pajay, jep C€ YOKBHpaBame KPHU3HUX CHUTYyalHja
Hajuenthe ofHOCH Ha yTBphMBame y3poKa M MOCIEIUIa KPU3€ U MPUINHCUBAKBE OJTOBOPHOCTH U3
oapehene nepcriekTuBe (IMjarHOCTUYKY OKBHPH). HakoH Tora, MpOrHOCTHYKHM OKBHpPHMA Jaje ce
MepIenirja pa3Boja Kpusze y OyayhHOCTH YnMe JoJia3u JI0 JIAKIIe MaHUIyJIaldje CUTYalujoM 1
yKa3uBamba Ha CHary U Moh mojeJuHavYHuX cy0jexara KOoju ce Mpe3eHTY]y Kao KPU3HU MEHaepH U
HyJle CBOja pemiema W crpareruje. Ha kpajy, MOTHBAallMOHHW OKBHUPH MOTY MPOOYAUTH TEXKHBY
nyOJMKe Ka MPOMEHH INTO je jellaH o] HauMHa 3a NpeBasmIaKemhe KPU3HUX cuTyanuja. Takobe,
kareropusanuja CHoya u bendopna (Snow & Benford, 1988: 200-205) je ommrer kapaktepa u
MOTY jOj C€ JIaKO JOJATH CTpAaTeIIKe KapaKTEPUCTHKE Y CKJIaJy ca WHTEPECUMa IOJUTHYKUX
cybjekara u paJlHUM pyThHama qoMahux Meauja y HICOUTaHUM CTyIujama ciydaja.

5. CTPATEIIKO YOKBUPABAIBE

Amepuukyu nonuTHYKH KoHcyntant, ®pank Jlynin (Frank Luntz), je npBu KOPHCTHO TEOpPHUjY
YOKBHpaBama Kako OU AM3ajHUPA0 cTpareruje koje 6u yBehane mMoh monutuyke KOMyHUKALUjE U
yTALAIe Ha TIOHAIIake jaBHOCTH. Ha OCHOBY mperxogHor paaa u3 00JacTH TICHXOJIOTH]E,
COLIMOJIOTH]je, EKOHOMMje U KOMYyHuKauuja, 1997. ronune, JIyHn je npunpeMuo u3BeIITaj, ,,Je3ux
21. gexa*, x0ju je MWIJbA0 HA JAp’KaBHE KOHIPEeCMEHE U 00yXBaTao CaBeTe KOjU CYy C€ OJHOCHIIH Ha
TO Jla HUje yBeK BakHo miTa hie ce pehu, Hero kako he ce To usrosoputu (Abreu, 2015). U3semiTaj
je Ouo 3HauajaH, jep je caapxao TepMUHE U Ppa3e Koje OM MOJIUTUYKUM TOBOPHHUIIUMA OMOTyhiie
na nakmie yoene myOnMKy y cBoje craBoBe. HaBeneHe peun M M3pasu Cy M3a3MBaIM U3PaXKEHU]e
peakiuje, jep cy Ounu y Be3u ca emornujama nyonuke. [lopen tora, one cy Oune y ckiamy ca Beh
dbopMUpaHUM CTaBOM JaBHOCTH O ojpeheHuM mpobiemMumMa U MEAMJCKH TOCPEIOBAHUM
WHTEprpeTalyjama norahaja y crBapHoctd. JIyHIIOBY cTparerujy je mpaTwia Jlemokparcka
crpanka y CAJl, y3 Jlakodo (George Lakoff) mokyment mox nacmoBom ,.He muciu Ha crona‘
(Lakoff, 1996), a koju cy 3ajeiHO TOKa3uBaJIK Ja edekaT MEIUjCKHX MOpyKa y Mpeau300pHUM
KaMIlambaMa BUIIIE 3aBUCH O] HAauMHA Mpe3eHTanuje nHpopmaimja, Hero o1 caMux MHpopmaiuja
(Scheufele & Tewksburi, 2007).

TokoMm mocneamux MeTHAeCT roJuHa, UCTPAXUBAYU CY JOKYMEHTOBAJIM YTUIA] KOJU OKBHUPH
MOTry uMaTH Ha nmyOnuky BecTd. Hajuenthu Hanas je na usnarame BeCTUMA JOBOJM J0 Y4€Ha Koje
je y ckiany ca Hajuemhe Npe3eHTOBAHMM W TIOHABJHAHUM OKBHUPHMA. AKO y MEIUjCKUM
U3BEIlTajuMa JOMUHHpA je[aH OKBUp, MOCEOHO aKo MOTHUYE M3 EIUTHOI M3BOpa, Imybnuka he ce
Boautu TUM oOkBUpoM (Semetko & Valkenburg, 2000:100). OBo wucTpaxkuBame je, Takohe,
MOKa3aJio Jla MEINjCKO M3BEUITaBakhe MOXKE CHAXXHO YTHIIATH HA HAYMH Ha KOjU MyOJIMKa TyMadn
BECTH U HUXOBE INIaBHE akTepe. To 3Hauu Aa JpyIITBEHE MHCTUTYIIHM]E U €JIUTE MOTY JIOMHUHUPATH
IPYIITBEHUM CBETOM M JIOBECTH JIO PA3IMYUTHX MPOMEHA Y JIPYIITBEHOM ypelemy Tako mro he
IIPOMOBHCATH OKBHPE KOjHU CY Y CKJIaJly Ca COIICTBEHUM MHTepecuMa. Te KOTHUTUBHE OKBUPE, KOJU
u3paxkapajy CTaBOBE €JINTa, HOBUHAPU €(PUKACHO MPE3EHTY]Y Y caJpKajy BECTH U TEK TaJa OKBUPHU
MOT'Yy J1a ce mpomupe Ha MacoBHY myonuky (Gamson, 1988). To 3naum na je ynora HOBHHApPCTBA
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na cTBopu GOpyM y KOME C€ HJieje O IPYIITBEHOM CBETY PYTHHCKH MPECTaBIbajy U paclpaBbajy.
Tako u maHac, couujalHe MHCTUTYLHjE€ JOMHHMPAj)y Ha MeIujckoMm ¢opymy, jep umajy moh na
yTU4y Ha OKBHPE KOjU C€ PYTHHCKU KOPHCTE 32 CTPYKTYPUPAE BECTH O APYIITBEHOM cBeTy. OHe
MIPOMOBHITY OKBHpE KOjU Tpeba Aa ojayajy WM yuBpCTE mocrojehu OpyIITBEHH IMOpEAaK U Ja
MapryuHaIu3yjy OKBHPE KOjHU ITOCTaBJbajy MUTAKka O HEPETYJIMCAHUM CTBapUMa.

5.1. Jdedpunucame cTpaTeliIkKuX OKBUpa

dopmupame CTpaTeIIKUX OKBHpa OJHOCH Ce€ Ha HHPOpMHUCAame MyOJIMKe M Ha HEHO
ycMmepaBame Ha onpeheHe acrmekre caapikaja W Teme, IITO JOBOAU 10 Tporeca yoehuBama u
cnenuuIHOr TyMaucwmwa apymrsene creapaoctu (Hallahan, 2008). 1lws je na ce oBa Tymauema
pey3My, YCBOje, upe U Kopucte 3a 0ynyhy kinacudukammjy u oneny jaBHux gorahaja, mpodiema
u curyanuja (Hallahan, 2008 mpema Bubanja, 2021:36). Mcrtuuyhu jenne, a uckibyuayjyhu apyre
acreKTe, BpUIM Ce MPUTHCAK Ha MyOJUKY Ja pa3MUIba Ha oapeheHe, moxkesbHEe HAUMHE O JaTOj
TEMH W KOPHCTH CEJIEKTUBHO CBOje 3Hame M cehame Be3aHo 3a my. Y3 momoh mporeca
MOBE3HBamka, 0jayaBama, IUPekha U TpaHc(epa HOBUHAPU KPEHpajy CTpaTelIke OKBUPE KOjU HUCY
HEYTpaJIHH U CaJipXKe CIOPTCKY TEPMUHOJIOTH]Y, Y3 CTaJTHO HHCUCTUPAke Ha OMHApHHUM MoJeaMa
u oaHocuMa Mohu anyaupajyhu Ha moOenHuke W ryoutHuke y monutuukoj apenu (Cappella &
Jamieson, 1997). V tom cmucny Tankapa (Tankard, 2001:101) ckpehe naxmy Ha crenupuaHO
Kopumnheme eneMeHara TOIMYT HACIOBa, IMOJHACIOBA, IMTara, (ortorpaduja, aad U MHOTHX
APYTHX KOjU CIIy’KE€ Kao CPEJCTBA 32 KPUBJBEHHE, Tj. CTPATELIKO 00jeHhe OKBUPA.

3a motpebe oBOr pana cmpamewku oxeup he ce nepuHUCATH Ka0 MEIUJCKH OKBUP Yy KOME
MIOCTOjU jacHa Ha3HaKa WHTEHIMje MOJIMTHYKUX WIM JPYTUX aKTepa Jia ce Jeilyje Ha CTaBOBE,
BEpOBamba, MUILIbEHE MMyOJIMKE U KOjH MPeHOCH ofipel)eHn HapaTUB Koju je 000jeH MO3UTUBHO HIIH
HeratuBHO. OH MoJCTHYE MyOJIMKY Ja pa3MHIIIba Ha crienuduyaH, MoXeJbaH Ha4MH 0 oxpeheHoj
TEMH, JOK Y FHCHOM TyMauemhy KOPHUCTH CaMO jelaH JIe0 CBOT 3Hama O Woj. OH je o0mmK
HOBHHAPCKOT OKBUPA KOjU je pOpMyIHCaH y CKJIaAy ca OYEKHBAabUMa JOMHUHAHTHUX JPYIITBEHHX
u/wi nonutuakux akrepa (Hallahan, 2008).

OxBup crpareruje je (OKycHpaH Ha acleKTe Kao INTO Cy CTWJI THOJUTHYKUX KaHIUAaTa,
BUXOBA JIMYHOCT, TAKTUKA M Pa3BOj M30OpHE KamIame WTI. Y OBOj BPCTH YOKBUpPABama jE€3HK
para M WUrpe 4ecTo ce KOopucTH (Haman, OuTka, moOema, mopa3 uta.). Ha Ou ce mybiuka
3aWHTEepecOBaia, CTPATCIIKA YOKBUPEHE BECTH YIJaBHOM HCTHYY JbYICKE AacCleKTe KaMIlame,
HE/I0BOJbHO TPE/ICTaB/bajy MOJUTHYKH TUCKYpPC M HarjalaBajy yJaory MHCTUTYILHMja (CTpaHaka,
HUBOA BJIACTH UTJA.) Yy OJHOCY Ha YJIOTy TOjeJuHaIa Kao WwiaHoBa macoBHe myosuke Ca apyre
CTpaHe, Me/IMjCKO OKPUBAbE MOJIMTHUKHUX MUTamka yYCpeacpeheHo je Ha A0mbY JUHH]Y, IITO 3HAYH
CyoyaBame ca COIMjaTHUM TpoOJieMHMa WM TMOCHeAuIlaMa TOJUTHKE KOje€ CIpPOBOJAEC WU
npeanaxy nonutiuuku kanauaata (Rhee, 1997).

Crparemiku okBupH Hactajy (Bennett, 2004): 1) nepcoHaImu3amnujom - my0jarKa ceé eMOTHBHO
Be3yje 3a Ipuue TMOJUTUYapa, 2) JpaMaTU3alljoM - HarjaliaBambe HOBOCTH KOje ce
M0jeTHOCTABJbY]y ApaMaTHYHUM H3pa3uMa, 3) (pparMeHTannjoM - BECTH CY H30JIOBAHU JEIOBU
uHdopmalmja, HUCY J€0 IIUper KOHTEKCTa, 4) MPEeUCIUTUBAKEM ayTOPHTETa - IPUBHIICTH]C
BJIACTH Cy TpEHAarJamieHe fga Ou Jo0wiie JETUTHUMHUTET WM JIEMOHHM30BaHE Yy IUJbY IOJIU3amba
apamaruyHocTH (Danges, 2010). CenekTHBHO HarjamiaBambe €JIeMeHaTa U CKpHBame APYTHX,
yKa3yje Ha BaXKHOCT CTPATEIIKOT JIEJIOBakha Y YOKBUPHUBAKY M HA TTOTSHIHjaTHU CYKOO KOJH MOXKeE
HactaTtu u3Mel)y pas3ImunTHX akTepa Koju MpoMoBHITY cBoje okBupe (Miti¢, 2015: 318).

Bectu koje cy yoKBUpEHE CTpaTelIKUM OKBHpHUMa oOM4YHO ce: 1) dokycupajy Ha mobeny u
ryoutke, 2) ykJbydyjy jE€3UK paTa, Urapa W TakKMHU4YEHa, 3) caJpKe H3Bohade, KpUTHYape U
ny0onuky, 4) gokycupajy ce Ha CTWJI KaHAMJATa U MepUeniuje u 5) Aajy TeKUHY aHKeTama U
oneHama KaHauaara. CTpaTelike BECTH JOMUHHUPAJy Y aMEepHUKUM BeCTUMa KOje MOKpUBAjy He
caMo n300pHe Kammame, Beh cBakoqHeBHa moauThuuka nutama (Cappella & Jamieson, 1997: 47).
®oxkyc Ha mobeny U ryOuTak U aHkeTe Beoma nojcehajy Ha pacnpany Ilarepcona (Patterson, 1993:
57-58) o ynotpebdu ,,utema uepe y n300pHUM BeCTHMa. Y OBOM CIIy4ajy, I0jaM UTPe C€ OJHOCH
Ha cTparteruje u (mpeaBubama) HM300pHOr ycrexa, HarjiamaBajyhu NO3MLM)y KaHIugatra y
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n3bopHoj Tpuu. Ilarepcon (Patterson, 1993: 57-58) naje mokasze O HMCTOPHJCKOM IOPACTY
Kopuihema OKBUpaA UIPe UM OKBUPA ,,KOIUYKE TPKE™ Yy MEAM]CKUM M3BEIITajUMa O aMEPHUKUM
n300puMa 1 MOKPUBAY COMjAITHUX IUTakba MOMYT CHPOMAIITBA, KPUMUHAJIA U HE3aIIOCIEHOCTH.

5.1.1. Oxsupu uepe kao najyewhu 6u0 cmpameuwikux oKeupa

M3BemmraBame HOBMHAPA O MOJUTHYKUM Joral)ajuma 4ecTo MmovuBa Ha ,,[IIEMH UIpe” MO KOjoj
ce MOJIMTHKA TIOCMaTpa Kao CTpaTellka Urpa y Kojoj ce KaHauuaTu Takmuue 3a npeasoct (Mcro).
OBakBO MEIMjCKO M3BEIITABalkE Ce HE 0aBM CYIITHHCKHM NHTamuMa, Oynyhu na ce HOBUHapU
doxycupajy Ha ocobe, a HE CUTyalldje M pa3MaTpajy CBOjCTBA M MOTHBAIM]y TOJUTHYApA, a HE
NUTaka yrpaBibamka. Kako je cTpaTelmku OKBUp UHTEPIPETAIM]je 3aCHOBAaH Ha CIIOPTCKOM MOJIETY,
OH Kojaupa (HEOCHOBaHY) MPETIIOCTAaBKY Jia je mobeaa jeauna mMortuBaiuja noaurudapa (Cappella
& Jameison, 1997: 84).

OxBHpHMa WIpe HOBHHAPH HaBOJe MYyOJUKY Ja ce ycpeAcpeau Ha cieneha murama: KOjH
MOJINTHYApP OCBaja Mace CBOJUM ToOHamameM (rmodehyje) m KakBe TaKTHKE W CTpaTerHje TOM
npuiarukoM Kopuctd. OHu oxpabpyjy myONMKy J1a ce CKOHIIGHTpHIIE Ha MoOeJAHMKe, a He Ha
KBAJIMTET UTPE KOJU C€ BOJM y jaBHO], MOJMTHYKO] apeHr. OBO MpeTBapa moJmTudape y u3pohaue,
CIIMYHO CHOPTHCTUMA WIM TIAyMIMMa ca MaXJbHBO [W33ajHUPAaHUM Mopykama. HoBuHapu
npey3uMajy M yCBajajy OKBHPE IMOJUTHYApA M IMPEJCTaBIbajy MOJIMTUKY KAaO BUJ TaKMHUYCHA U
cniopta (Watson, 2011: 299).

He camo mto crpatemiku OKBHp Urpe omoryhaBa HOBHHApHMA Jia JIAaKIIEe CTBapajy mpuye y
POKY, Beh 0Baj MpHCTYII 3aXTEBa U MambE pecypca 3a UCTPAKUBALE CIIOKEHUX paclpaBa O jaBHUM
nonutukama (Fallows, 1997). Cse Behu Opoj mpuya ocnama ce caMo Ha 3amnakamka HOBUHApA WU
pedepenie monmutuukux nopyka (Lavrakas & Traugott, 2000: 10). dokycupame Ha KaHIHIATE,
Mo3HaTe JIMYHOCTH, BbUXOBY MCTOPH]jY, ycliexe U Heycnexe npuiaun Behy myonuky (Iyengar et
al., 2004). Ta xereporeHa, MacoBHa M He3axTeBHa NyOinka omoryhaBa meaujuma jga Op30 H
e(pHUKaCHO Ipare CTame ,,lIOJIUTHYKE TPKE™, jep He Tpaxke JeTajbHe NMpUYe W W3BEIITaje, a IITO
BOJIM TIpETBapamy MEINjCKUX OpraHu3aidja y nojautudke nmosepenuke (Aalberg et al., 2011).

[IpoMeHe y MOJUTHYKOM CHUCTEMY M y MEAHMjCKOM IIOCIOBaWkY Yy TOCIEIHE JBE JCICHH]C
CTBOpHJIE Cy jOII TIOBOJHHH]Y KIMMY 3a BECTH YOKBHPEHE CTPATEIIKHMM OKBHpHUMa Wrapa
(Patterson, 1993; Fallows, 1997). ¥V meljyBpemeny, yCroH TeneBu3mje u ,,celebrity” HoBunapcTsa
yTUIIa0 je Ha mnpupody mpodecuje oxpabpyjyhu cBe ApamMaruuHHje, OTBOpPEHHjE U
WHTEPIPETATUBHO U3BEILTABAKE. Y UCTO BpeMe, MapalOKCAITHO, TPETUPAE MOJIUTHKE Kao CIIopTa
omoryhaBa HOBHHapuWMa Ja OJAp’KaBajy NMPHUBHUIAH CTaB 00jEKTUBHOCTH. YcpelacpehuBameM Ha
,,TEXHUYKE " acreKkTe MOJIUTUYKE WTpe - CTpaTerhje, TakTuke, noodene u ryoutke - HOBHHapU he
nakmie n3behu mojaBibuBame monutuukux crpaHaka (Hallin, 1994: 25). Onu Takohe 3axteBajy
olpeheHy CTpydyHOCT KOja HE 3axTeBa HANOPHO MCTPAKUBAKE CYIITHMHE CIOKEHUX jaBHUX
pacripaBa. Ha mpumep, Kaapupame MOJUTHKE Kao CTPATEUIKE HWIPe OJpakaBa CTAIHU (OKYC
HOBUHApPCTBAa Ha JipaMy, CyKoO M HETaTUBHOCT, a y BHUX YKJbydyje €JUTHE MOjeAUHIIEC WU
nonuTHyke rpyne. OH Mpyka HOBHHApHUMa MaTepHjajl 32 KUXOBO CBAKOJIHEBHO W3BEIITABAE
300T KOHIIEHTpAIfje Ha Mame MOJUTHYKE JeTajbe, IITO aHAIM3y BU3Hja U MpobjemMa MOIUTHKE
yuHY ycrajanum U Beh Buhenum (Lawrence, 2000: 93-114).

Behuna ctyamja je JoKkyMeHTOBaJIa JOMHUHAIIM]y OKBHpa Hrapa y u300pHUM BecTUMa, ajH je
OKBUp WIpE pEJIEBAaHTaH W y MEpHOoJuMa KOju HHUCY Npean3dopHu. Menaujcke opranusaiuje he
MPOU3BOJIUTH BHUIE WIA Mamke BECTH KOj€ Cy YOKBHPEHE CTpPATEIIKUM OKBHpUMA HUTpEe Yy
3aBHCHOCTH 011 (paze moiuTuke. Mame je BepoBaTHO Ja he ce cTpaTelku OKBUP UTPEe MPUMEHUTH
y ¢a3u Kpeupama IMOJUTHKE, anu he ce KOpHUCTUTH y ¢a3u pa3Boja, peliaBama Mpobdiema u
HaryamaBama HeratuBHocTH onosuninje (Mcro).

JemaH o KJbyUHUX pasiiora 3aliTo UCTPAXKUBAUYM aHAIM3UPA]y CTPATEIIKE OKBUPE UTPE jecTe
YUHEHUIIA J1a TAKBO KaJIpupame MOKE MMaTH HeraTUBHE mocieante no nemokparujy (Cappella &
Jameison, 1997; Patterson, 1993). Kaga ce menuju He 0aBe CYMITHUHCKUM MNUTamkuMa, Beh ce
ycpencpel)yjy Ha ctpareruje u oOenexja akTepa, OHU MOTKOIABajy MOJUTHYKE WHPOpMAIHje U
aHT@)XMaH U aKTUBHPA]y MOJUTUYKHU [TMHU3aM. To ce JelaBa 3aTo MITO CTPATEIIKH OKBUPH BECTH
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YUHE BHUJBMBHJUM IIOJIUTHYKE MHTEPECE M CMamyjy 3Hame O IMOJIUTHYKUM mo3unujama. Mako
CTpaTelIKe BECTH Cajap)Ke W Heke HHpopManuje O MOJUTUYKUM NpoldieMrMa U peliemhHUMa,
CTpPaTEIIKW OKBUPH BECTH NpeIaxy HyOonmuunu Ja ce mpuceha crparemkux, a He caapkKajHUX
undpopmanuja (Cappella & Jameison, 1997). Yak u ako ce MoHyje HEKe 3HaYajHUje HHPOpMaILIH]je,
Mambe je BepoBaTHO Ja he ux mybmuka nepuunupary. To ce nemasa 3aTo MITO CTPATEIIKH OKBUPU
Urpe oJBiaye MyOJMKYy Of CYIITHHE mpuye. Jlakie, CTpaTelKyd OKBHPU UTapa MUMajy HEraTUBHE
MMIUTAKAIMje Ha IEMOKPaTH]y, jep cMamy]y NOJUTHUYKY nH(popmucanoct rpahancTBa. CTpaTemku
OKBHUPHU WIpe J0Ka3yjy CaMOMHHUIIMJaTUBHOCT MOJUTHYKOT INpOLeca U HErOBUX Hrpaya, jep OHH
KOjH Cy M3JIOKEHHU CTPATCUIKH YOKBHUPEHOM ITOKpUBAaKbYy MOJIMTHKE 3HAYAjHO Cy CKIOHHMjH Ja
MICHXOJIOIIKM YCBOj€ CTpPATEeIIKW OKBHP y CBOJUM HHTEpIpETaldjaMa W OleHaMa MOJUTUYKOT
noHammama (Mcro).

CTpaTenko 3Hame je BpcTa IMHM3Ma nmybnuke, TBpae Kanena u Ilejmucon (Ucro),? a rnaBHu
pas3yior je TO IITO CTPATeIIKO W3BELITABambE I10/Ipa3yMeBa MOTHBE KOjU C€ 3aCHHMBAjy Ha
NOJUTUYKOM HHTEpecy, a He ommTeMm no0py. Lluam3am je neduHHCaH Kao CyNpOTHOCT
nonuTHdko] epukacHoctu (Aalberg et al., 2011) 1 3HaYM HEMOBEPEHE y PA3IMUNATE IPYIITBEHE,
CKOHOMCKE M MoJUTHUYKe HHCTUTYIHje. bpojue crynuje (Cappella & Jameison, 1997; Rhee, 1997;)
MOBE3aJIe Cy M3JIOKEHOCT CTPATEIIKUM BECTUMA Ca MOJIMTHYKUM IIMHU3MOM U MaHHITYJIHCAHEM
MeINjCKUM caapkajuMa. [lomro nmomuTryapu Buze a CyKoO M cTpaTerdja 100ujajy BHILIE MaXHbe
y MeMjuMa, a HOBUHAPH CMATpajy Jia je CTPATEeIIKO OKPUBAHE OHO IITO jJaBHOCT JKEJIU M MEIHjU
Y TIOJIMTUYKH JIUEPH MUHUMH3HUPAjy TPUCTYII jJaBHOCTH camoj cymTuHu. [lmHn3am ce moBehaBa
NPUCTPACHUM BECTHMA, jep ce Apyre mH(popManuje UCKIbydyjy. Mako HeKn HaydyHHIU TBpAE Aa
TEH/ICHIMja KaJIpHupama MOJUTUKE Kao CTPaTeIlKe WIpe HMMa HeraTHBHE e(eKTe Ha 3Hambe,
noBepeme U anraxkmad myomuke (Newton, 2006; Norris, 2000), apyru TBpje /1a H3BEIITABAE
KpO3 CTpaTelIKi OKBUP YMHU BecTH y30ybuBuM (Irwin & van Holstein, 2008; Kedar, 2009).

VY crymuju benoa u apyrux (Benoit et al., 2005) monasu g0 pasaBajamba BECTH y KOjUMa
JOMUHHPAjy TOJIMTHKA W KapakTep MOJUTHYapa, ,TPKe KOma“ WIM TakMUuema wu3mely
NOJMTUYAPA, peaKirje MyOIuKe U CKaHIaau 1 uHpopmMaruje o n3dopuma. lllTaBuie, okBup Urpe
MOJICJbECH je y OcaM IOTKaTeropwja: cTpareruja, norahaju y TOJUTHYKHM KaMIlamkbaMa, aHKeTe
nyonuke, npeaBubama, on00pema, M300pH, MPUKYIJbAkE CPEACTaBa W IOTPOLIKHA CPEICTaBa
(Mcto). Ocum cTyamja Koje HCTpakyjy YOKBUpPaBam€ IOJUTUKE KPO3 JOMHHAHTHE OKBUDE,
IIOCTOjeé W HEKE KOje ce 3alaxy 3a BUIlle TeMma y jeAHUM BecTuMa. llojeaMHu HMcTpakuBauu
YOKBHPY]Y II0 JIB€ TEME I10 MPHUH npaBehn pa3nuky n3Mel)y MOTUTHIKIX KaMIamkba U CYIITHHCKUX
nutama (Just et al., 1999: 27), nok Apyru aHAIU3KMpajy MPUMAPHY U CEKYHIAPHY CTPYKTYPY CBaKe
npuye U KOIUpajy TIaBHy CTPYKTypy Ha cBakoM HuBoy (Cappella & Jameison, 1997). Ykpatko, y
JUTEpaTypu ce MOTYy OTKPUTH J/IBa INlaBHa oOpa3alia y Mmorjeny onepanioHain3aluje OKBUpa Urpe.
Jeman ce ogHOCH Ha KOJOMpAmE CTPATEIIKOI OKBMUpPA UTPe Kao JTOMHHAHTHOT OKBHUPA, JIOK C€ Y
JAPYroM MPUCTYIY pa3ivKyjy OpojHHU MOJAOKBUPH Ha OCHOBY HUXOBOT NPHCYCTBA MU OJICYCTBA Y
Bectuma (Aalberg et al., 2011).

HaBeneHn TpeHI0BM M KapaKTEPUCTHKE MOJIUTUKE U CaBPEMEHOI HOBUHAPCTBA 00jalllbaBajy
CHaOXHY TPUBIAYHOCT U3Mel)y HOBHHapa | CTpaTeIIKUX OKBHUpa H MHXOBY cBe Behy
pacripocTpameHocT. OHM HaMm, MIaK, HE TOBOPE 3alITO MM MOJ KOJUM OKOJIHOCTUMa MEIN]jCKe
OpraHu3alije HaCTaBJbhajy J1a MPOM3BOJIE YIOPENO M HEMPHUCTPACHE M CTPATEIIKe BECTH. Y MECTO
TOra, MEJUjCKe OpraHu3alje KOpHUCTe HEyTpaJHE WM CTpaTeIlKe OKBUPE y 3aBHCHOCTU O]
KOHTEKCTa. EJMWUTHM WM MOJMMTHYKKA CYKOO ce 3ampaBo cMarpa OCHOBHHUM M HajBaXXHUJU
€JIEMEHTOM BECTH KOju he o/UTyduTH 0 HauMHYy Ha Koju he BecT OUTH yOKBHpEHA U KOjU ca cOOOM
obouuno Hocu ctparemku okBup (Cook, 1996: 474). Hucy cBU CykoOM MOJUIOKHH [a ce
CTpaTeLIKd YOKBUpPE, MOTOTOBO KpPO3 OKBHp CTpaTEUIKe HUrpe, HUTH HOBUHAPH ILIEMY HIpe
MOJ/Ij€THAKO MpPHMEBY]y Ha CBE BpPCTE MOJMTUYKOI CyKoOa. YMecTo Tora, OKBHpP HIpe je
HajBepoBaTHUje /1a he ce KOPUCTUTH Y CUTYyalljaMa Koje Cy ONMCaHe Kao ,,KOHTPOJIMCAHU CYKOOHU
Wi ,,cykoom ca kpetameM™. Kana ce Bectu pyTuHCKH 00jaBjby]y, HOBUHAPHU Cy Y MOTYhHOCTH 1a

% Crynuja o Cnupanu yunuzma w3 1997. roquue (Cappella & Jameison, 1997).
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BH3YEIHO MpHKa3yjy gorahaje kao aeo Behe, mmpe mpude ¥ moMepajy 3arieT U3 jeHe eMu30/Ie Y
apyry (Cook, 1996: 474). Caka AHEBHa HOBOCT KOja je€ y Be3M ca M300pPHHMM IpUYaMa, CBAKO
OTKpHUBame WIH of00paBame, 100Mja Ha 3Ha4ajy 300T CBOT MMILIMIIMTHOT OJHOCca mpema Behoj
Opudd W JONpUHOCA TeMH: ,Ko he mnobemutu™. CTpareniko YOKBUPABAWKHE IMOJIUTUKE je
Haj3aHUMJbHMBH]E KaJla je M3BEIITaBambe 00CIeKEHO JaACHUM CYKOOOM Koju oOehaBa pemieme, MTo
Kyx (Cook, 1996: 474-475 ) omucyje kao ,,cykod ca kperamweMm'". ,,Cyko0 0e3 Kperama™ HyIH
Maji0 TOora IITO HOBHMHAPH MPEINO3Hajy Kao BECTH, jep BECTH HHUCY CykKoO cam 1o cebu, Beh
OeckpajHu HHU3 CyKoOa M TPEHYTHHUX peliema Koju ce Kpehy kpo3 pasnuuure moauTHyke ¢ase.
3arpaBo, Mame je BEepOBaTHO jJa he HOBMHApW M3BEIITABATH O CYKOOY 3a KOjH ce YMHHU Ja ,,uJe
owno rae (Mcro).

5.1.2. Oxsup cykoba Kao U0 cmpameuikoe oKeupa

VY NONMUTHYKMM BeCTUMAa Cy KOH(IIMKTHU OKBHUPH, KPH3HHM OKBHPU WJIM OKBUPU CyKoOa
NpUKa3aHU Kpo3 KPUTHKY WJIM HamaJ Ha IOJMTHYKE aKTepe M OoO0yXBarajy Ipe3eHTalujy
Pa3NMYUTUX TIOJUTHYKUX CTaBoBa y Menujuma. KodaukTHM OKBUpH MOIpa3yMmMeBajy aKTUBHY
HOBHMHAPCKY MHTEPBEHIIN]Y M NPEpaay OKBUPA KOje Cy MPEATIOKUIN MOJIUTHYKU WM APYIITBCHU
akrepu (Bartholomé et al, 2018). HoBuHapcka WHTEpBEHIMja WK ,,AUCKpeninoHa Moh Mmemuja“,
OJTHOCH C€ Ha CTENEH 0 KOra MeAWju Npey3uMajy (hopMaTUBHY yJOTY y OOJMKOBamY THEBHOT
pena moimTHYapa. BecTw yoKBHpeHe CTpaTemIKUM KOH(MJIMKTHUM OKBHPHMa MOTY C€
YCpENCPENTH Ha TIHTaka MOJUTHKE U ,,Temke” nHpopmammje’® (Hanggli & Kriesi, 2010), anu u
Ha HacWJbe u3Mel)y mojmMTuydapa, ymecto rpahancke nonutuuke pacmnpase (Mutz & Reeves, 2005).

OOuuYHO ce pa3iuKyj]y Mamepujainu KOHGIUKMHU OKeupu Koju cy ycperncpehenun Ha
MOJIUTHYKE UJIeje, TIOUTHUYKA M UCOJIOMIKA TUTAmha U BPEIHOCTU U HEMAMEPUjaiHu KOHGIUKMHU
OK6UpU KOjU C€ YIJIIaBHOM OaBe MOJIHMTHYKHAM IPOLECOM, MOJUTUKOM Kao MIPOM WIH JTHYHHM
HarmaJauMa Ha MOJMUTHYKE cy0jexTe. 3Hayaj TakBe pa3jiMKe y KOH(DIMKTHOM KaJIpHupamy JEKH Y
UCXOAMMa OKBUpa Ha mNoHammwe mnyosnuke (Bartholomé et al., 2018). Oso nokasyje na cy
KOH(JIMKTHU OKBUPH BUIIECIOjHU U CI0KEHU KOHCTPYKTH y BECTHMA, a HE je/IHA IIEeIHHA.

[Topen Tora, aBe AMMEH3Mje MOCEOHO BaKHE 3a CTPATEIIKO KOH(IMKTHO YOKBUPABamE CY:
HUBO CYIITWHCKE BaKHOCTHM BECTM M HUBO HOBHHAPCKE MHTEpBEHIHMjE. Tako ce KOH(IMKTHU
OKBHUpHM pa3IMKyjy M Ha OCHOBY TOra y KOjO] MEpHM HOBHHAPH HHTEPBEHUIIY TOKOM IIpoleca
MPOM3BOJE BECTH, INTO OOyxBara CHEKyJalyje O IMOocieauiiaMa MOJIUTHYKUX CyKoOa u
CYHpPOTCTAaBJbEHUM TOJIMTUYKUM aKTepuMa M HOBHMHApCKAa TyMauyewkha M aHalIM3€ MOJIMTUYKHX
Hecnarawa. HoBuHapu Mory OUTH M /1€0 MOJIMTUYKOr CyK0oOa J0JaBamkeM KOMEHTapa y OKBHUPY
BECTH KOja Tpe/cTaBsba ctaBoBe o Temama (HMcro).

HoBuHapcka WHTepBeHIIM]a je 3Ha4ajHa 3a KOHMIMKTHO Kagpupame (Stromback & Dimitrova,
2011: 32, 33). Kaga HOBMHApM HE HHTEPBEHUINY, MPETXOJHO [OCTABJBCHH MATECpPHjAd U
nH(opMaIMje TPEeHOCe Ce OMUCHUM CTHJIOM KOjU HYIW JieTaJbaH M (paKTWuaH omuc jgorahaja.
CynpoTHO TOMEe, HOBMHApCKa HWHTEPBEHIIMja M MHTEpIIpeTanyja JOCTaB/bEHUX IMOpyKa H
uH(popmManyja (MHTEPIPETaTUBHU CTWI) 3HauuW Ja he u3BemTtaBame o oapeheHoMm porahajy
npeBasuhin MPETXOMHO J0OCTaB/beHE uMibeHHUIle W u3jaBe u3Bopa (Falasca, 2014) u oOyxBaTtuTh
HOBHUHApCcKa o0jalmema 1 ananu3e. Kajga HoOBUHapH U3BEIITaBajy CBOJUM pedrMa, CLieHapujuMa 1
nporeHaMa o ojapeheHom gorahajy uMiaM JIMYHOCTM 3HAYd Ja je Ha Jelly HOBUHapCKa
HHTEpIpeTanrja Koja ce oOnyHo mpuiarohaBa CUTyaluju o Kojoj ce m3BemraBa (Esser, 2008:
403). HoBuHapu Mory o0aBJbaTH CBOjy YJOTY ,,dyBapa™ W CaMd NpPOLECHHBATH MM HalaJaTH
nonuTryape. OBIe ce MHTEPBEHIIMja TyMa4n Kao CTETNEeH y KOjeM HOBHHApH CrpoBoze onpelhene
MUCH]j€ ¥ BPETHOCTH YMECTO Jia JIeNlyjy Kao OABOjeHH, 00jeKTUBHH nocMaTpauu. CympoTHO TOME,
KPUTHYKM MHTEPIPETATUBHU CTWIJI TMOJpa3yMeBa 00jalllkhelhe HeKe UYMIeHHIE, 0e3 00aBe3HOr
YKJbYUHBamba MpOLEHEe BPEJHOCTU O] cTpaHe Meaujckor paanuka (Benson & Hallin, 2007). OBa
auMeH3Hja mojceha Ha ,,ymory gyBapa". [TomuTiukn cykoOu y BeCTHMa MOTY c€ OKapaKTepHCaTH

26 Muhopmanimje Koje HOCE HENAro Ly, TYKHE BECTHU, OHE KOje Cy y3Hemupyjyhe u moTpecHe.
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HEYTPaJIHUJUM U OIMCHUM WIA WHTEPBCHIMOHUCTUYKAM CTHJIOM, C BHIIE HOBHHApCKE
UHTEpIIpeTallije U MPOLIeHE MOIUTHYApa yKIbydeHUX y cykob (Bartholomé et al., 2018).

5.1.3. Ynoea cmpamewxoe yokeupasarba

Crparemko yOKBHpaBame MOMaXke y TOBE3MBalky HOBHUX U IMOCTOjehux waeja U HOPMH H
JTONPUHOCH M3Tpaamu yoenbuBuX nopyka. OBe MOpyKe Cy TaKO YOKBHPEHE Jia Cy y CKIaay ca
UJBEBUMA, TEXIbaMa M HAejaMa JOMHUHAHTHUX IOJUTHYKHX €JHTa U YCKO Cy IOBE3aHe ca
yBepaBameM. CTpareniko YOKBHpaBambe Tpebaso Om ga Oyne HajeukacHUje y OOJIMKOBaBY
npedepeHrja JOHOCHOLA MOJIMTHKA Kaja TOoBe3yje HOBE W yTBplheHe uieje 3a KOHCTPYKLHU]Y
yOeUbMBHX TIOPYKa Koje uMajy Benuke gomere (Labonte, 2013: 59, 60).

Crparemky OKBUPH MOTY JAONPHUHETH CTBapamy WM MPOLIMPUBAY MOJIUTUYKOT IPOCTOpa
NOTPEOHOr 3a TPEHCHHUTHBAkE NpedepeHnrja IMOMUTHKE, Kao M 3a CTBapame AWHAMHUKE H
MOJIPIIIKE HOBOj, aITEPHATUBHO] MOJIUTHIM UK CTATYCy ,, quo . [IpoyuaBame TMHAMHUKE U HAaYMHA
Ha KOjU ce 00JMKYjy OJUTyKE O TIOJIMTHIM OMaXKe Y OTKJIamarmy HEJOCTaTaKa y 3HambYy MyOJuKe o
TOME KaKO HOpME JIeNlyjy ¥ MOMaxy (WIM He) Y CTBapamy NOJUTHYKEe BoJbe. Kaa ce crparemku
YOKBHUpE, HOPME C€ MOTy KOMOWHOBATH ca MaTepujalHiM (pakTOprMa Ha HEOYEKMBAHU HAYHMH U Yy
HEKUM CJIy4ajeBUMa MOTY TaKO CHa)XHO OJJEKHYTH Ja PE3y/ITHPajy MpOMEHama y MOJUTHYKUM
npedepeHLrjama, MWTO je M KpajibHU Wb CTPATEUIKOr YOKBHpaBama. Y JIPYIMM Cly4ajeBHMa,
HOPME W CTPATEIIKO KaJIpUpamke 3aCHOBAHO Ha HUMa jadajy MaTepujaiHe (pakTope JOHOIICHA
omnyka (Mcro: 60-64).

OxBuHpH JIOLMPajy NHTaka YHYTAP MUPET APYIITBEHOT U UCTOPH]CKOT KOHCTPYKTa M TaMo TJe
cy eukacHH, TOMaXxy y NOCTH3amky KOTHUTHBHE Jocieanoctd Mehy nnssHoM mybmukom. To panme
npyxajyhu KOHTEKCT 3a TyMmaueme ojpeheHe curyammje, a 3aTUM YyKadyjy Ha oaroBapajyhe
MOHAIIAFkhe 3a Taj KOHTEKCT. 3ampaBo, OKBUPH Cy OCHOBHM TpaJMBHH OJOKOBH 3a IIHpE
pEe30HaHTHE HOpPME, a CaMHM THM U 3a JISTHTUMHHA HOPMAaTUBHU nopeaak. Ha mpumep, egukacHo
CTPATEeIIKO KaJpUpame MOXE Ja IMOMOTHE HOBHHAPHMA J1a MICHTU(HKY]Y Y3POKE IOJIUTHYKUX
auiieMa WIM KpU3e, CIEKYJIUIly O ICHHM MocieaullamMa, HISHTH(HKYjy akTepe KOju cy
OJI'OBOPHU 32 JMJIEMY HJIM KPHU3Y U Pa3BHjy IOJMTHYKE OIIH]j€ 32 PellaBame JUJIeMe WU KPH3e.
Takohe, yokBupaBame Moke TOMOhM Yy CTBapamy aITEpHATUBHUX TyMadema jgorahaja y
CHTYyallljaMa KaJia CyBepeHa BIacT HempuMmepeHo kopuctu cuiy (Hcto).

EdukacHOCT cTparemkor Kaapupama je YCKO IOBe3aHa ca WHTEH3UTETOM HHTEpPECOBamba
nyosiuke 3a oipeheHy TeMy M CTBapameM NoJIMTHYKe Bosbe. [la Ou mzaeja oxjekHyna mehy
MacoOBHOM ITyOJMKOM, OHa Mopa Ja OyJe YOKBMpEHAa Ha HA4YMH KOjU HW3a3MBa HEKH IIpar
UMHTEpEecOBama KoJ| MyOiauMke M Mopa jaa caapxku yoehyjyhe ¢akrope koju mnomaxy Yy
Moaudukanuju mnpedepeHirja, WHTEpeca WIM CcTaBoBa mojeauHana. Yoehyjyhu daxropu ce
pa3uKyjy 1O TOME KOJMKO Cy J00po ,,yIakoBaHU ca ApyruM ¢aktopuma u yrpaheHu y
MOJUTHKY, QI M KOJUKO Cy yckiaeHH ca OCHOBHMM HJejaMa W HOpMama Koje KpeaTopu
nonutuke Beh mocenyjy (Ucro).

5.2. Pa3znuka usmel)y Mmeaujckux M cTpaTeliIkKMX OKBHPA

VY caBpeMeHO] MeIUjCKO] MpaKCH, HOBUHAp MMa KJbY4YHY YyJory y (opMupamy nepuemniuje
CTBApHOCTH M y HAauMHUMA HEHE WHTEpIpeTaluje oA cTpaHe myomuke. To je MCTOBPEMEHO |
OCHOBa Ko0ja oMoryhasa youaBame pa3iuka u3mel)y MeaujcKor U cTpaTelKkor yokBupaBama. Kaga
HOBHHAp 0 jgorahajy wim cykoOy W3BEIITaBa TaKO MITO MPYKa YBUJA y CBE CTpaHE YKJbYYeHE Y
norahaj u melyco6HO ux ynopelyyje, aiau unak aaje npeaHocT oapeheHum acrnekTuMa npodiaema y
OJTHOCY Ha Jpyre, TOBOPHUMO O MEIWjCKOM YOKBUpaBamy. Ca Jpyre cTpaHe, HOBHHAp MOXE O
UCTUM TUM jorahajuma ¥ cykoOMMa M3BEIITaBaTH TaKO IITO he BPIIUTH MHTEPIpPETALHjy JaTUX
norahaja Kao MEPCOHATM3OBAHUX MIPUMEpPA U CyKoOa y MPUMEHHU JIBE BPCTE MOJIUTHKE — TOJTATHKE
KOje 3acTymnajy CTpaHKe Ha BJIACTH M NOJMTUKE KOjJy 3acTynajy omno3uiuoHe maptuje. Kana
HOBHMHAp TOKOM H3BEIITaBama Jaje MPETHOCT OHMUM aclieKTuMma jorahaja Koju Cy y CKiIaay ca
MOJUTUYKUM HMHTEpecHMa TaJa TOBOPUMMO O CTpaTelIkoM yokBupaBamwy (de Vreese, 2014: 140-
152).
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Menujckn OKBUPH BECTH UIPajy TpaHC(HOPMATHBHY YJIOTY Y OHOCY Ha CHIOH30pHCAaHE OKBHPE
NOJUTUYKUX enHuTa. IbUXOBY OCHOBY UYMHM HOBHMHApCKa IUCKpeldja W ayroHomuja. OHHU
IpoM3HiIa3e U3 HOBHHAPCKE MPAKCe KOja je y Be3M ca M3BEIITABAkEM O OJpeheHoj TeMu U caapixe
y ceOH KaJpoBe euTa U3 HEeyTpajHe MePCIeKTUBE, IITO 3HAUX Aa MEAU]CKH PATHUIN MOTUDUKY]Y
KaJpoBe Aa OM OHM OMiIM Mame mpucTpacHH. CTpaTelKu OKBUPU CY BHJ MEIUjCKUX OKBHpaA Y3
nmoMoh KOjUX MEIHjCKU paJHHIM Aorahaje u3 cTBApHOCTH MPEACTaBIbajy U3 ofpelheHor yria Koju
je y ckiamy ca MHTepecMMa M IMJbEBHMa IMOJMTUYKHUX CyOjekara Ha BJIACTH WM T'CHEPATHO
cybjekara KOju ApXe BeIMKY KOJMYMHY MONM y CBOjUM pyKaMa M y CKJIaay je ca yHamnpen
ycroctaBibenuM aHeBHUM penom (de Vreese, 2014: 140-152). Meaujcku OKBHP OOJMKOBAH je
NpaBWIMMa M YCJIOBMMAa paja HOBHHApa Yy HUXOBUM HOBHHAPCKUM pelaklyjama, J0K je
CTpaTeIIKN OKBHP ITOpE]l MpaBHiIa U YCIIOBA pajia HOBUHAPA YCIOBJHEH U HOBUHAPCKOM PYTHHOM Y
u3paau caapkaja koju he ce muacuparu. To He 3HaAYM caMO BPEMEHCKU U MPOCTOPHH MPUTHUCAK,
Kao KOJI MEAWjCKHX OKBHpa, Beh 3Haum u mpaheme onpeheHe MoauTHKEe Meaujcke Kyhe Koja y
CaBpEMEHOM JpYyIITBY OOWYHO HHUje HeyTpainHa. CTpaTellku OKBHp HacTaje Kao MOCIeauIa
NPUCTPACHUX MEIMjCKHX OpraHu3alyja Koje OJaBHO BHIIE HUCY YyBapH Kallkja W oOrJieiana
ctapHoctH (Mcro).?’

V nutepatypu Koja ce 0aBH 0OJIMKOBamEM BECTH YECTO C€ pa3Marpa a Jiu ¢y Teme U norahaju
YOKBHPEHH OJJTyKamMa HOBHHAapa M ypeIHUKa MCTO OHOJHMKO KOJHMKO Cy YOKBHUPEHH M Hamepama
NOJUTUYKUX aKTepa. Meaujcke opraHusanyje TBpJIE Ja ce MpeMa CBHM CaapKajuMa U OKBUpUMA
OJTHOCE jeHAKO, IITO OCUTYypaBa Jla HHXOBH HW3BEIITaju He Oymy obojenu. WMmak, aktepu ce
CTAJIHO aJle Kako Menuju (aBOpU3Yjy HUXOBE MPOTUBHUKE U [ajy MPETHOCT jeAHO] CTPaHU Y
koH(paukTuma (Entman, 2010: 331). [Topen Tora, cTparemiku 000jeHe BECTH HUCY U3y3€TaK, HaKO
TO HOBHHApU 0OMYHO TBpAe. MHOra nmuTama u jorahaju yOKBUPEHHU Cy KpO3 MPHU3ME MOTUTHIKHX
aKTepa, moceOHO BIAJIMHUX 3BAaHUYHHKA, aJTH [TOHEKA]] M YEIIHUKA HHTEPECHUX TPYyTa, aKaJeMCKHX
CTpY4Ymbaka, IMpeJCTaBHUKA IOKpeTa UTHA. TakBM OKBUPU MMajy MOJMTUYKY CBpXY, YTHYy Ha
MIEPIICTIIN]Y jaBHOCTH U ycMepaBajy jaBHu auckypc (D’Angelo & Kuypers, 2010).

CTpaTenki OKBHPH CACTaBHU Cy /IO MEIUjCKE JHEBHE arcHJe M OHU YKJbYUyjy TPH BpPCTE
JIEJIAaTHOCTU: UCTHYY y3pOKe IpoliieMa, MOACTUYY MOpAIHE Cyl0Be (M MpUApPYKEHE apeKTUBHE
OJI'OBOpE) U MPOMOBHINY (haBOpPHU30BaHE MONUTHKE. MehyTim, ykommko ce odpacuy CTpaTemkor
YOKBHpaBarma HEMPEKHUTHO MTOHABIBA]Y Y PA3TMUNTHM IUMEH3HjaMa MOpyKa U MEAHjUMa, TO 3HAYH
Ja MeIUju MOTy CHCTEMAaTCKM IoMaraTH EeHTUTeTHMMa Kao IUTO Cy IMOJUTHYKE MapTHje U
MOJINTUYKHU CYOjeKTH M nmoMohu y nuctpuOyuuju nonutuuke mohu. To naske BoaM MpHUCTPacCHOM
MEINJCKOM cajipXkajy KOjU C€ cacTOju OJl INOoHaBJhajyhux oOpasala y OKBHPY YCIIOCTaBJbamba
MocpeZioBaHe KOMYHHMKAIlMje, a Koja MPOMOBUIIIE JOMMUHALIM]Y jellHE CTpaHe y KOH(IUKTHMA U
kopuinheme Baactu (Lawrence, 2000: 93-114).

Menujckn ¥ CTpaTelIKd OKBHPH HMMajy WCTE M3BOpE: IMOJMTHYKE U EKOHOMCKE CyOjeKTe,
CTpyumake 3a OojJHOce ¢ jaBHomihy, ,,CIMH JOKTOpe', MeHaiyepe, a 1a Ju he MeIujcKu pajHuK
dbopMHpaTH MEIUjCKU WIN CTPATEIIKH OKBHP 3aBUCH O] HICOJIOIIKOT/TIONIUTHYKOT ONpeIesbemha
HOBMHapa, OJHOCHO penakiuje. Kpo3 Menujcku okBHp HOBHHap he noOujeHy uHbopmanujy
pasmarpaTtd U3 BUIIE TEPCIEKTHBA, MPOBEPUTH j€ KOJ BHINE PA3IHMYUTHX H3BOpA W MPUKA3aTH
pasnuuuTe acmekTe uctor jporahaja mwnm moctynka. Kpo3 crparemku okBHp, ca Jpyre CTpaHe,
HOBUHAp he mHpopMaInjy IPEHETH Y OHOM TOHY U OHOJIMKO ITyTa KOJIUKO j€ JIOBOJHbHO JAa yOeau
npBo cebe y oapeheHy HMHTEpIpeTannjy CTBApHOCTH, a motoM u mybnuky (Bubanja, 2021: 37).
Crparemiku OKBHUp ca coOOM HOCH TNEpCya3WBHU YHH YHUjU je (UHAIHU LHJb IPOMEHA CTaBOBa
nyOJInKe W MOKpEeTame aKIMje WM OAp)KaBame cTaryca ,,quo‘ y 3aBHCHOCTH O] KOHTEKCTa U
curyanuje (Hallahan, 2008). 1lub je ma ce oBa Tymauerma Mpey3My, YCBOje, IIHPE U KOPUCTE 3a
Oynyhy kimacudukanujy U oueHy jaBHUX jgorahaja, mpobiema u curyauuja. ctuuyhu jenne, a
UCKJbYUyjyhu npyre acmekTe, BpIIM c€ MPHUTHUCAaK Ha MyONMKY Ja pa3MulUba Ha ojpeleHe,

27 CTparenike OKBUPE MOTY KOPHUCTH M MEIUjH KOjH CYy ,,DEXKHUMCKH® U KOjU WU3BEIITABAjy y CKIaay Ca HUbEBUMA K
MHTEpecHMa MOJIMTUYKNX CyOjeKaTa Ha BIIACTH, ajld M ITEPHATUBHU MEAMjU KOJU KPUTYApH BIACTH.
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MOKeJbHE HAaYMHE O JaTO] TEMH M KOPHCTH CEJICKTHBHO CBOje 3Hame W cehame Be3aHO 3a by
(Hallahan, 2008 npema Bubanja, 2021:36).

Pa3nuky n3mel)y Mequjckux U CTpaTeIIKuX OKBHPAa MOXKEMO HAIPaBUTH U Ha OCHOBY cienehux
elleMeHara yokBupaBama (Frameworks Institute, 2020):

e Konmexcm ytBphyje mpupoay mnpobiiema, Koja ce MOXKe BUAECTH Kao CHOp KOjU ce THYe
CBUX HJIM Ka0 HEBOJbA Koja moraha camo oapehene byae. Meaujcku OKBUPH MOCMATPajy KOHTEKCT
W3 pasIMYUTHX IepcreKkTuBa, npaBehu mopeheme u objammbaBajyhn cuTyanujy w3 yria CBUX
cy0jekara ykipydeHux y gorahaj. CTparemkyd OKBUPH IIMpPE KOHTEKCT BECTH, Oupajyhm yBek
AHOPAMCKH TOTJIe/l Ha pobieM u OaBe ce kpuBuuMa. OHM He TIpyxkajy caocehame ca xpTBama u
emnarujy, Beh ce Harnamapa JHYHU JONPHHOC MOJUTHYKHUX CyOjeKaTa y peliaBamy Mpoliema
(Frameworks Institute, 2020);

o Jlanay objawrversa MpaBU jacHY, KOHIM3HY M EKCIUIMIUTHY Be3dy m3Mmelhy mpolbiema u
BUJJBMBHX pe3ynTara u pemiera. OH NoKa3yjy moBe3aHocT u3mel)y KopeHa rnpobdsiemMa v BUAJBUBUX
ucxona. Jlannm oOjamimberma yKasyjy Ha 3HauajHE pa3jiuke Koje OW ce IOCTHUTIIC TPOMEHOM
MOJUTUKE WM WHTEepBeHUUjoM. CTpaTellku OKBUPH TOAPKABAjy pa3Marpame Mpodiema u
crienuduYHa pelekha Tako MITO J03B0JbABAjy MPOCEYHOM IrpahannHy n1a 6p3o nohe 10 OCHOBHHX
yBUAa y mpoOiieM mo3uBajyhu ce Ha ekcrepTe Koju He ylaze y AyOJbe pa3Marpame U aHaIu3y
npoOiema. MenujcKku OKBHp KOPHCTH H3jaBe €KcIepara, ajld M aHaIM3Mpa JaTy CHUTYyalujy U
IpeBa3nIa3y morieae caMux u3sopa napopmanuja (Mcro).

o [Ipumepu objawrserpa ce TaKo TMPEHOCE U M0jeIMHAYHO MEHajy KPO3 MPOLEC MPEeHoca, TO
naje mocebaH TOH W CHEHM(PUYHOCT caMUM oO0jalllbebuMa cuTyanuja. Meaujcku OKBHpPHU
VKJIamkajy HEMPOJYKTUBHE MPETIOCTaBKE W IOKa3yjy jaBHOCTH Ja peliema mocroje. buma ce
pa3marpa BHIIE IOTJeJa Ha CHTyalWjy M HMHTEPHPETHPajy C€ pa3IuuuTa peliemka, ald u
OJIrOBOPHOCTH 3a JIaTy cuTyauujy. IIpumep Koju je CTpyKTypucCaH KpO3 CTPATCIIKH OKBHP Jaje
jeIHOCTpaHo 00jallkbenhe KOje YKa3yje Ha KpUBILA y CUTYalldju U HECIIOCOOHOCT MJIM HEaruJIHOCT
Apyre CTpaHe y pelraBamy MpolieMa, 3aTHM JIoma MPeTX0AHA UCKYCTBA OMO3UIIMje U TEK OHJA
npemior pemema (Kcto).

o Memacgope objaiimaBajy Ipolec KOjU je ancTpakTaH, HEMO3HAT, Hepa3yMJbUB, mpasehu
KOMITapalujy ca MO3HATUM W KOHKPETHHM TlojaBama, forahajuma u crBapuma. Kopx kimacmuHHX
ME/IMJCKUX OKBHUpa, Kpo3 MeTadope ce BpLIM pa3MaTpame mnpolieMa U HyAe ce creuupuyHa
peniema Tako MITO Ce€ J03BOJbaBa MyoOsaunu Aa Op3o gohe mo0 ocHOBHUX yBuaa y mpobiem. Koa
CTpaTemKkd 000jeHMX BECTH KOpPHUCTe ce MeTradope cropTa Koje yKa3yjy Ha MOoOeIHUKE U
ryOUTHUKE, UMIUTMIMpPA C€ Ha TaKMHUYCHE M MEPEHEe CHara W ykasyje Ha Xepoje W JKPTBE HTII.
Mertadope crnopra omoryhaBajy Jakily Hpe3eHTalujy MOhu M peanu3aiujy >Kebe MOJUTHUKHX
cyOjekata 3a mocenoBameM Biactu (Mcro). Moh u momuTMka ce TOBe3yjy ca CIHOPTOM M
(U3NYKOM CHAaroM, arpecuBHOIINy, YBPCTUHOM, TakMu4ewmeM. KpajiuM cUMIIH(QHUKOBAaHEM
KOMIUIEKCHUX HJICOJIOIIKAX W ETHYKUX IUTama MOJUTHKA C€ TpeAcTaBjba ,,Ka0 PEJIaTHBHO
JEIHOCTaBaH JIOMEH ca jacHO MpO(QWIMCAHUM Yy4yecHHUIMMa (MApTHjCKUM EKUIama), yHaIpen
yrBpheHnM ucxomuma (modeaa Wik mopas) W jeJJHOCTaBHUM HuJbeBHMa (Todeautn) (Semino &
Masci, 1996: 246);

o Caolpocaj nopyke je Apyraudju Kaja je OH YOKBHUPEH MEIUJCKUM WM CTPaTEIKUM
OKBHpOM. ¥Y3 1oMoh mMeaujcKkor OKBUpa HOBUHAP J00HjeHe nH(pOopMaIije mpeacTaBba Tako Ja ce
norahaj uHTEpHpeTHpa U3 HeyTpanHe mepcrnektuBe. Koa crparemkn o00jeHHX MOpYyKa caapikaj
MOpYyKe je JeHOCTpaH U HEHH M3BOPU Cy IMOjeAMHIM KOjU Ipke ojpeheHy kKonuumHy mMohu y
CBOjUM pykama. To 3HauM Ja MeIuju NMPEeHOCe CTaBOBE M MEpIENLHuje Koje Cy Yy CKIaay ca
MPETXOHO YCTaHOBJLEHUM HaMepaMma U InbeBrMa oBUX cyOjekata (Frameworks Institute, 2020).

e Hapamue ce OTHOCH Ha OpPTaHM3AIM]y H€ja Y KOXEPEHTAH U IEJOBUT MpHUKa3 mpobdiema.
Menujcku yOKBHpEHE MpHYE YKIJbY4Yyjy HZEje O TOME KO je OJroBOpaH, Kako CTBapu (Tpeda)
paauTH, 3alTO MOCTOje MPOoOJIeMH U HITa ce MOXKE YUYMHHUTH Y BE3H ca ojpeheHOM cHUTyalujoM.
Crpareliku HapaTUB je OpraHu3alyja uaeja 000jeHa NOJUTUYKUM I[IMJbeBUMA U aKTUBHOCTHMA, ca
MaplyjaTHIM TPHUKAa30M MpobiiemMa, OAPHUIAKEM OJ OATOBOPHOCTH M HEPEATHHM pelleHhuMa
curyanyje (Mcro).
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e bpojesu monpkaBajy je3MUKH KOHCTPYHMCAHE OKBHpE TaKO IITO OjadyaBajy M yHampehyjy
CTpaTerujy YyOKBHpaBama. Y CTpPaTCIIKM YOKBHPEHHUM MEIUjCKUM TNpuio3uMa OpojeBHUMa U
CTaTUCTMKOM C€ MaHUIYJMIIE y LUJbY HpPYy)Kamka MOAPUIKE OApeheHNM MOJIUTHYKUM CTaBOBUMA.
BbpojeBn (KBaHTHTATUBHM MOJAALM) Y MEAUJCKA YOKBUPEHHM IpHyYama Mpyxajy ooum mpobdiema,
pelieba, ald U BEpOI0CTOJHOCT MpeacTaBibennx aHanusa (Frameworks Institute, 2020).

e Pe0 u pacnoped 3Haue gAa ce paorahaju TMPEeACTaB/bajy MEIWJCKUM OKBHpPHMA OHHM
penocienoM Kako Cy ce cTBap U JemaBayie. CTpaTemKy OKBUPHU IPEIYIITajy pea U pacropen
nporiecy ,,npajmurea‘ y3 moMmoh kora ce 6upajy nenoBu jgorahaja koju he ce nmpeacTaBUTH mpe u
oHM Koju he ce mpeacTaBUTH MyOIUIM KAacHHUjE, a IITO HE MOpa OWTH y CKIAAy ca PelaoCieIOM
camor gorahaja (Hcrto);

e Pewera ce OIHOCE Ha MPUMEpPE YCIEIIHO CIPOBEJICHUX HHTEpPBEHIM]a, oOchamajyhux
NpUCTYNAa WM e(pUKACHUX TPAKCH KOje Cy YOKBHpPEHE MEIUJCKUM OKBHPHMA. YKJbYyUHBAHEM
pelema y OKBUp, KOMyHUKaTopH rpaje ocehaj epukacHoctu. CTpaTeliku KaapoBu ce Gpokycupajy
Ha KOJICKTHBHA PElIeHa U jaBHE OJIrOBOpe Ha ApymTBeHe npobieme (Mcro).

e Ton monpkaBa pa3MaTpame IMOPYKE M IIOKa3yje Ja je OHa pa3yMHa M Ja C€ MOXe
pacTyMa4yuTH. JacaH TOH y MeJMjCKMM OKBHpHMA HarjallaBa Ja je Mopyka HaMemeHa CBHMa, a He
camMo OHMMa Koju ce Beh claxy ca CTaHOBHINTEM Koje je m3paxeno. CTparenku oKBUp ca cobom
HOCH PETOPHYKH, MOpanu3yjyhu uiu notynmanajyhu ToH y3 romuiy kBa3u aprymenara (Vcro);

e Bpeonocmu yTBplyjy 3alITO je HEKU MpoOJieM BakaH M IITA j€ CBE JIOBEACHO y PHU3HK.
Menujcku OKBUPH OCJamajy ce Ha OIIITE, JbYACKE BPEAHOCTH KOjUMa MPETXOHHU MPABO jaABHOCTU
Ja 3Ha U cnobona uHpopmucamwa. CTpaTelIKu OKBUPU Cy OKPEHYTH UCIPOOAHUM, KOJIEKTUBHUM
BPEIHOCTUMA KOj€ OpHjEHTHIY KOMYHHUKAIUjy IIpeMa jaBHOM pasMmarpamy npobiema. Bpeanoctu
Ha Koje he ce akTepu oclamaTH y pa3MEHHU IOpyKa KOJ CTPaTEUIKMX OKBUpPA Cy OHE BPEAHOCTHU
KOje Cy yTBpheHe MpeTXOIHUM HCTPaXKHMBAbUMa M YCTAaHOBJHEHUM IIpaKcaMa WJIHM Cy Y BE3H ca
onpehenum curyanujama y npymtsy (HMcro).

e Buzyanu nonpkaBajy je3ndyku GopMynaucaHe OKBHpE U300pPOM CIIMKa KOje MOTy Ja ojauajy
WIN J1ajy TPETHOCT CTPATeTHju yOKBUpPaBama. MennjcKu BU3yalld Cy CKIIQJM ca CapiKajuMma ys3
KOje ce IpHKa3yjy, JOK Cy CTpaTeIlKH BHU3yalld IPUCTPACHU KAa0 U caM TEKCT MeJHUjCKe MOpYKe.
Crparemke okBupe mpare ¢ororpaduje WU BHICO MaTepujal KOjU TOYHMBA HA CTCPOTHITHOM
npencraBibamy ojapeheHor gorahaja wnm ocobe. CrepoTumnuzaivja MoYMBa Ha (DUKTHUBHOM
KapaKkKTepy | IMOCTajaHOCTH, KOJIEKTUBHUM KapaKTepucTHKama U ToHaBJkameM (Slavujevi¢, 2009:
94).

Ha ocHOBY cBUX OBHX €JIeMEHTa, MOXKE C€ 3aKJbYUHTH JIa je pa3yMeBambe TEKCTa BECTH KOje Cy
OKBHpPEHE MEJIMJCKUM WJIM CTPATEUIKUM OKBUpPHUMA CIIOXKEH IpOLEeC KOjU YKJbydyje pa3InuuTa
YHTamka MEAMjCKOT Ca/piKaja, MPUCYTHOCT ojapeleHMX enemeHaTa, alld M pa3ndWTa CBOjCTBA
muckypca (Frameworks Institute, 2020).

bpojuu Teopetndapu cy paziauke usMel)y MEOUjCKUX U CTpaTelIKUX OKBHpa pa3MaTpaid Ha
OCHOBY TEKCTyallHE KapaKTepucTHKe BecTH. Ha mpumep, HaclioBM BeCcTH MOTY yKa3aTH Ha
(daBopuzoBame onpehene unreprperanuje nosuBameM Ha (Rhee, 1997): peneBanTHe uueje u
KOHIIETITe, ayJu0-BU3yelHE KOMIIOHEHTe, MeTadope M ImpHKaze, CUMOOJe U UKOHWYHE (pa3e u
texkctyanau popmanuszam (Entman, 1994). HacioBu Mory jia Harjace JHHH]Y HHTEPIPETAIHje Kao
100py U peleBaHTHY U 0j10alle KOHKYPEHTCKE UJIeje Kao HEBaXKHE.

Famcon u Moambanu (Gamson & Modigliani, 1989: 1-37) unentudukosanu cy ,,ypehaje” 3a
YOKBHpaBame KOjU CakuMajy uHpopMmaluje U HyJe ,,MeIUjCKU MaKeT™ 0 HEKOM MUTa’y, a KOjU
oOyxBata: 1) meradope, 2) npumepe, 3) Pppaze, 4) npukase U 5) BU3yeITHE CIUKE, Ka0 eIeMEHTE
KOjH CIIy’KE€ 3a YOKBUpaBame U KOju ce Mory crparemniku Oojutu. OBy moneny, Tankapn (Tankard,
2001:101) mpommpyje u npeanaxe HajUENOBUTH]Y JUCTY o1 11 enemeHara 3a WACHTUPUKALU]Y U
yrnopehuBame MEIUjCKUX U CTpaTeIIKUX OKBHpa BECTH Yy Koje cmaaajy: 1) HacioBu, 2)
noaHacyoBu, 3) gororpaduje, 4) HacnoBu ororpaduja, 5) Tarou, 6) ogadup u3Bopa, 7) U300p
UTaTa, 8) MUTAT M3/IBOjEeH M3 IIMper KOHTeKcTa, 9) ymorpeda joroa, 10) mpukas craTUCTUKE U
rpadukoHa u 11) 3akpyuyHe u3jaBe U naparpadu, a Ha OCHOBY KOJUX C€ MOTY YTBPAUTHU PA3JIUKe
u3Mel)y MenjCKUX U CTPATEelIKUX OKBHpa. Y3 MOMON CBHUX OBHX €J€MEHaTa MOXKe ce€ YTBPIUTH U
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cTpaTemka 000jeHOCT MPUIIOra Kpo3 yodyaBame KPUBJbEHA, MPUCTPACHOCTH, IIMPET KOHTEKCTa,
KpO3 MO3MB Ha UTPY, TAKMHUYEH-E U CYMAPHHUIITBO M TO TAKO IITO CE€ JAaTH €JIEMEHTH IpoBiaye
KpO3 CBE HaBeJIEHE MPOoIIece.

Jlakiie, cTpaTelIKd OKBUPH BECTU O] OOMYHHMX MEAM]CKUX OKBHPA PA3JIMKY]y C€ MO0 TOME IITO
Cy YCMEPEeHH Ha MmoOeny WM TYOUTaK, CaJpiKe je3UK CIopTa, 00yxBarajy u3Bohaue, KpuTudape u
nyOJIMKy, MCTUYY CTHJ W TEpUeNiMje MOJUTHYKUX cyOjekara, Jajy Ha 3Hauajy aHKerama |
cTaBJbajy (POKYyC Ha ,,TPEHYTHO MCIIUTaH cTaB jaBHOT Miberba“™ (Cappella & Jamieson, 1997).

[Tpunukom QopMupama CTpaTEIIKUX OKBUpAa BECTH, HOBHHApU ce Kopucte cieaehum
NpUHIUIKMA ycKiahuBamkba OKBHpa IITO Hajuyenthe 3HAYM MpPETBapame MEIAHMjCKOT OKBUpA Y
CTpaTelIKH WK Tako3BaHO Oojeme okBupa (Benford & Snow, 2000: 205-211):

1) npemowhasarwe - MOBe3WBabE JBAa WM BHIIE CIMYHUX, &IH CTPYKTYPHO HEMOBE3aHHX
OKBHpAa KOjH ce oiHOCe Ha ojapeheHo nurame wiu npoodiiem (HMcro);

2) nojavasarve - WacaNM3alpja, yielllaBambe, IMOjallllbebe WIM OCHAKHUBaIE MOCTOjehnx
BpeIHOCTH WK yBepewa (Berbrier, 1998);

3) wuperve - noasoheme OPOJHHUX TMOjMOBA WJIM CUTYyallMja moja uctu mnpobiem. Ilopex Tora,
moJipa3ymMeBa U IIMPEHE KOHTEKCTa Jorahaja MM MOJIBONCH-E BHINE PAa3IMYUTUX CHUTyaldja U
npobiemMa moJ UCTO OKpuJbe WM UCTH npobieM. OBa numeHsuja oapelyje U y Kojoj Mepu ce
CTpaTelIKM OKBHp yKJama y mocTtojehe KynTypHe BPEIHOCTH, BEpOBamba, HAapaTHUBE, HAPOIHY
myzapoct u cauuHo (Reese, 1996);

4) Tpancpopmayuja - MpoMeHa CTapUX CXBaTamba U 3HAUCHA U T€HEPUCAmhEe HOBUX, TOCEOHO
ce uctuye TpaHcopmaiuja u peaedunHucame aorahaja U3 MPOILIOCTH KOjUMa ce Jaje HOBO
3naueme (Benford & Snow, 2000: 205-211).

[Topen oOBUX MEIUjCKHM paJHUIM MOTY KOPHCTUTH W cielehe TexHHMKe aa OW OKBHUpE
CTpaTeIIK! 000jUITH:

a) ynompeba emomuenoe je3uka — Wi aQeKTUBHA JIOTHKA T/Ie ce 1IMJba Ha JIEJIOBamhEe eMOlLIKja
myOJIMKe Tako IITO Ce CHTYyaluje u Aorahaju onucyjy no3uBameM Ha MajunHcKa ocehama, Jby0as,
U TIoJIpa3yMeBa JiesioBamke Ha nojcsect mybmuke (Slavujevic, 2009: 83),

0) demonuzayuja — MOCTYNAK KOJUM C€ IOjeAWHH CYOJeKTH M aKTePH W FUXOBH IOCTYIIU
YHHE JIOUIMjUM U CTpalHUjuM Hero 1to jecy (Papakyriakopoulos & Zuckerman, 2021:470,471),

8) suKmuMuUsayuja — MOCTyNaK KOJUM C€ IMOjeAUHIIM MOPTPETUIIY MCKJBYYHUBO KpO3 MPUZMY
KPTBU KOJUMa ce€ OJy3HMMa CBaKa Jpyra BPCTa JbYIACKUX KapaKTEPHCTUKA U 3aXTE€BA CAXKaJbeme U
caocehame myonuke (Slater et al., 2004),

e) cenekmugnocm — opabup uHpoOpMalMja KOjU TNOTBpyje NPEeTXOIHO H3HETE U3jaBe
JOMHUHAHTHUX CyOjeKkaTa u TBopana apyiurBeHo-saxkehux nepunnnuja (Slavujevié, 2009: 80, 81);

0) @pacmenmayuja — onadbup camo jeiHe cTpaHe Hpuye U Bahemwe mpuya u3 nocrojeher
KOHTEKCTa Ja OM ce TMOTBpIAWJIAa TMPETXOJHO YCTAHOBJhEHA CIIMKA O CUTYyallMju WM jgorahajy
(Ucro),

h) Opamamuzayuja — HariamaBame oJpeheHux kapaktepuctuka gorahaja wim mpoodiiema y
LUJbY M3a3uBama oapeheHor craBa japHocTu. Hajuenrhe ce koputH 3a yBehamwe ocehaja ctpaxa u
HECUTYPHOCTH Jia O TPENJIOKEeHa pelleha NCTaKIa 3Haua] U crnocoOHocT auaepa. OBa TEXHHUKA
NoJpa3yMeBa U IOUTpaBame ca CTEPEeOTHUIla M Ipeapacylama Koje MOCTOje y OKBUPY jeTHOT
npymtea (Willmore, 2021),

e) nepconanuzayuja — BpIIM ce WICHTU(UKaLMja TOJUTHKE, MporpaMa W Huaeja ca
M0jeIMHAYHUM TIOJIUTUYKUM JIMYHOCTHMA Kao BUXoBUM Hocuonuma (Slavujevic, 2009: 95),

oHc) Hamemarve aymopumema — JOMHUHAHTHU CYOjeKTH C€ CaMOCTajJHO II0CTaBJbajy Ha
3HaYajHEe JPYIITBEHE MO3UIIMj€ Yy KOjUMa Najy MPEIHOCT ceOu y OAHOCY Ha JIpyre M HCTHUY
COIICTBEHH CTaB HACYNPOT CTaBOBa CTpy4Ymaka 3a jJaTu npobiem wiu curyaiujy (Plumb, 2004:
433).

Kako crparemku OKBHpM HMMajy 3ajJaTak Ja MmyOnauky yobene y oxapeheHy MHTepriperanujy
CTBapHOCTH, TakBa Tepcyasdja ce, Kao ITO Ce MOXKE 3aKJbYUWTH, BPIIM Ha BHIIE PAa3THIUTHX
HaunHa. Hajuemhe ce y crparemkum Bectuma yOehuBame 06e30elyje mo3uBameM Ha ayTOPUTET,
TJ. cy0jexar koju Mopa J1a Oyjie KOMIIETEHTaH, a IeroB ¢y omMoryhaBa Tymaueme y3 Mpe3eHTalujy
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nokasa. [lopen Tora, BpIle ce XHIEpIiojeTHOCTaB/bEHha IMITO 3HAUN O0aHATN30BakE MPoOIeMa, TaKo
IITO CE OH CBOJM Ha jeiHOocTaBHE U neduuuTHBHE nmojMose (Foa, 2017: 85).

[lo3uTuBHE WM HEraTuBHE OCOOWMHE JIMYHOCTH, HAIMje WIH HCTOPHjCKOr pa3noliba
MPOjEeKTYjy ce Ha HEeKW APYru caapxkaj (Tpancdep) y3 00aBe3HO €TUKETHpame. Y CTPATEHIKUM
OKBHpHMA BPIIHM CE MO3MBAKE HA 3ajeIHUYKE BPEIHOCTH U KOPUCTE C€ M3Pa3H jaKOI eMOTHBHOT
Haboja Koju acoumpajy Ha ommrenpuxBaheHe Bpeanoctu. OHHU CIIy)Ke MOCTHU3alby KOHCEH3yca
KaJa je ’UXOBO MOHaBJbamke yuecTano. CBaka OBaKBa MOPYKa je CTaB IMOJUTHUYKOT Cy0jeKTa U y
CKJIaJy je ca pa3MHUILbakbeM OOMYHUX JbYIH, IITO 3HAUM J]a je PETOPUKA MOJUTHUYKOT cyOjexrta
pasyMJbHBa, ca IIyHO CycpeTa ca MpHIagHuIuMa nuBriIHor Apymrea (Foa, 2017: 85).

VY MenujckuM TpUIIo3UMa KOJH Cy CTpAaTELIKHM YOKBUPEHHU, MOJUTHYKU CyOjekaTr Kajaa ce
obOpaha rpahanuma cyrepumie (Mcro): nma 3acimykyje MmomrToBame (MCTHYE ayTOPUTET U JIMYHU
mapM, KOPUCTH cHMOOJIe BJIAcTH, HWMa HOBE cIeHorpaduje), 1a je BpeaaH IUBJbEHA
(pecriexkrabunan je, uma Op3e peaknuje W coauaapaH je), caocehajaH je W MpeaCTaB/ba IMPaBH
OCTIOHAII 32 IeJIOKYIHY MyONInKy (o4eBH Hamuje). HaBoheme n3Bopa y oBUM MPUIIO3UMa, Takole,
HE TapaHTyje 00jeKTHBHOCT, jep YMI-EHUIIC He roBope came 3a cebe. [locTtojame n3Bopa 3Hauu na
je HOBHHAp BecT AO0MO KOHCYITYyjyhu ce ca HeKMM H3BaH pefakiuje. VM3Bopu Mory BOAWMTH
OIIEPaTUBHOM HOBHHAPCTBY, alili MOTy oOyxBaTHTH M Beh moctojehe u ycrajbeHe M3BOpE, alu |
MOJINTUYKU TIoJlecHe m3Bope momyT: [IP TmMmoBa, mpodecnoHamHux 3Be3na, KoH(pepeHIMja 3a
HOBHMHApE, TOBOPA M CAOIIITEHa, Alld U PYTUHCKUX MecTa 3a HHpopMalrje 000jeHHX TPEHYTHOM
MOJMTUYKOM HOMEHKIIATYpOM TONYT MoJuinuje, bonuuie, cyna (Lou, 2013: 85).

CrTBapHa MPHUCTPACHOCT MEMja MOXKE C€ YaK W YTBPAMUTH MO (OPMYJIH KOjy je KOHIUITUPAO
Enrman (Entman, 2010: 339). Crparemka o0ojeHoCT BecTH, Tj. (haBopu3oBame ojapehene
UJCO0JIOTHje, NHTEPECOBamka, Ipyne WM KaHauaata y Mmeaujckum caapxkajuma (NS) mepu ce y3
nomoh crienehux dakropa: 1) unmenuna koje ce onaxajy (F), 2) BemTuHa mocpeioBama BECTH O/
CTpaHe 3BaHMYHUX HU3BOpa (SwH), 3) cmOCOOHOCTH OIMO3WUIMOHUX MEHalepa Ja MyOoIuKyjy
ono3utroHe caapxaje (So) u 4) konrekcra gorahaja (E) (Entman, 2010: 339).

[Tpu tome, daxtopu 2) u 3) cy KOMILIEKCHH, jep CE€ HUXOBO JejCTBO yBehaBa NeioBameM
crenehux IETEpMUHAHTH: a) IPUCTPACHOCT OJUTYKa KOj€ MPOUCTHYY M3 MPOICHE MOJIUTHYKE UTPe
(Be), 6) mpucTpacHOCT OJJIyKa KOje MpOW3WiIa3e W3 TpPXKHIIHE KOHKypeHiuje (Bm), B)
MPUCTPACHOCT OJITYKe Koja npousuiasu u3 Judnae uaeonoruje (By) (Mcro).

Kao mro ce moxe BuaeTu u3 gare ¢popmyse, U MOJTUTHUKU CYOjeKTH Kao JOMHHAHTH U3BOPH
nHpopmanuja (SwH) U wiaHoBH omno3unje (So) Aa 6m o0e3benmnm Behe 1ejcTBO HAa Menujcke
paJHUKEe MOpajy KOPHUCTUTH Jl0JlaTHa CpeicTBa. Y Ta CpelcTBa cCrajaajy Moh, MomynapHOCT,
TaKMHuYEeHe, oinTudka urpa (Be) koje ce 00je xapu3sMoOM camMHX akTepa, JAaCKameM, BHXOBOM
pPETOpUYKOM BeIITHHOM U T/. U Ha jeaHe W Ha Apyre Jienyjy yciaoBU KOHKypeHuuje (Bwm), amu u
MPUCTPACHOCT CaMUX MEIUJCKUX paJHUKa MPUINKOM (OpMHUpama MEIU]JCKUX CaapiKaja, a Koja
HacTaje MoJ] yTulajeM Biajajyhe uaeonoruje u paaaux pyrusna (Bi). JInuna uaeonoruja HoBuHapa
KOMOWHOBaHa j€ ca CBUM OCTaJIMM CHJIaMa y MOJeNy, YKJbydyjyhu MeHanepe, yHyTpallmbe
NPUTUCKE, BIACHUKE U pyKOBOAMOLE, TpkuiiHe nojactunaje (Entman, 1989). 3aBpmnu uspas y
JeIHAauYMHM O3HayaBa KOHTeKCT norahaja u npyre Henpeasuause Bapujadne (E) koje mory
3Ha4ajHO yTHLATH Ha yokBupaBamwe (Entman, 2010: 340).

dopwmyia je (Mcto: 339):

NS = F + [Swr X (Be + Bm + Bi)] - [So X (Be + Bw + B)] + E

¢ NS = npucrpacHoct/ cTparemika 000jeHOCT BECTH;

e F =yumeHnIle Koje ce MepIUNupajy/onaxajy/mpeHoce;

e SwH = BelITMHA 3BaHMYHMX WH3Bopa (TMOJMTHYApa Ha BJACTH) Ja IPEHOCE CBOje
uHTepnpeTanuje qorahaja/mpodnema/ nudopmanuja (BECTH);

e So = BEHITHMHA MEHAllepa BECTH OMO3UIIUje [0/ BEIITMHOM C€ MOJApa3yMeBa - Xapu3Mma,
peTopuka W 1O TOTpeOM 3acTpallluBamke, JAacKame W JIPyre CTpaTerdje 3a ONTHMHU3ALH]y
yOKBHpaBama ¢ 003upom Ha: Be, Bwm, Bi];
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e Be = mnpucrtpaHoct omnmyka Koje NpPOMCTUYY M3 MPOIEHE IMOJIUTHYKEe urpe (Mmoh,
MOIYJIAPHOCT, JeIMHCTBO, LINHU3AM);

e Bm = nmpucrpanoct oanmyka Koje TpousMia3e M3 TPXKHUIIHE KOHKYpEHIIH]e
(mojemHOCTaBIbECH-E, PparMeHTaIH]a, IEPCOHATN3AIIN]A);

e B =mnpucrpaHocT o[TyKe KOje MPOU3UIa3N U3 JINIHE HICOJIOTH]E;

e E =kontekcr norahaja u Apyru eneMeHTH KOjU MOTY YTHIIATH HA MEPLEIH]Y.

dopmyna mokaszyje W Ja Cy CTpaTelIKd O00OjeHe BECTH IIOBE3aHE Ca YHUTAaBUM CIUIETOM
OKOJIHOCTH, T1a TaKO KOHTEKCT Tpeba na oOyxBaTu onpeheHy BpcTy mpodiiema, HEJOYMHIIES HITH
KpHU3e y KOjuMa ce MOTy MCKa3aTH moiapureTd. Maeonoruja noauTHYKuX cydjexata 00ju OKBUD
BECTH M YKpIITa C€ ca WJCOJIoOTHjaMa M pajJioM MEIUjCKuX Kyha W opraHuzaiuja, ajiv ¥ JUIHUM
apUHUTETIMAa HOBMHApA KOjU Cy OOJIMKOBAaHM NMPO(PECHOHATTHOM PYTHHOM. 3aTUM, YHELEHUIIE Y
3aBHCHOCTH O] FbUXOBE CHAre M BaXHOCTH MMajy MOTyhHOCT J1a Oyay NpeicTaB/beHE Y LEIOCTH
WM MapIHjaJTHO IITO j€ y CKIIaay ca CHAroM OIMO3UIMOHMX Cy0jekara jJa HaMeTHY CBOje MOpYyKe
JaBHOCTH. Y3 TO, Y MEJIMJCKOM I10JbY CTAJTHO c€ 00payyHaBajy OAHOCH MOhM M3Mely pa3imuuTux
aKTepa, YMjU ce MHTEpecH mperuimhy ca MHTepecuMa Meauja, Ia U OHU JIeNly]y Ha OOJIMKOBame
npuye. TexHukaMa mnepcoHanu3aiuje, GparMeHTanuje, AaBama ojapeheHe ciuke cBeTa naje ce
camo 3aBpiiHH ¢10j, Beh popmupanum u o6ojeHrm Bectuma (Entman, 2010: 340).

5.3. @opmy.incambe CTPaTeNIKUX OKBUPa

VY mpouecy ¢opMmupama CpaTeHIKMX OKBHpa HArjlacak ce CTaB/ba HA MEIUjCKE paJHUKE U
nonutuike cyOjekre. [lonmuTuuku cyOjekTH Ha BiacTU [ajy 3BaHWYHe neduHulMje norahaja,
npobiemMa Koje Cy y CKIaay ca HBHUXOBUM MPETXOJHO IOCTBJBEHUM IMJbeBUMA. UIaHOBH
OIO3HMIIUje, ca Ipyre CTpaHe, MOKYIIaBajy 1a J1ajy alTepHTHBHO Buleme cTBapHOCTH. HOBHHApH 1
ApYyrd MEIWjCKU PaJHUIM TI0J JCjCTBOM paJHUX pPyTHHA W TPUTHCAKA CTBApajy CTPATEIIKU
obojeHe caapikaje.

5.3.1. Cmpamewko yokeupasarbe. y102a MeoujcKux paoHuka

HoBuHapu pa3zmarpajy npouec u3rpajime OKBUpa Kao akTUBHOCT KOHCTPYUCamkha CTBAPHOCTH Y
KO0jOj TIOJIMTHYKA eJIUTa OOMYHO mpey3uma Bojiehy ynory. @yHkiuja nHGOPMATHBHOT MEIHja j€ 1a
nocpejyje, UITo c€ 0JJHOCH Ha OMJIO KOjU YMH UHTEPBEHIIN]E, IPEHOLIEHha WM TOMUpema u3Mehy
pa3IUUUTHX aKTepa, KoiekTuBa, nacTutynuja (Hanggli & Kriesi, 2010). V ckiany ca mapTHjcKoM
npucTpacHomhy M cTerneHoM npodecuoHaan3Ma y HOBHUHApPCTBY, (opManHe WiM HedopmaiHe
Be3e MeAMja ca CTpaHKama, YAPYKEHhHMa W JIPYTUM MOJUTHYKAM HHCTUTYIHjaMa IOACTHIY
npedeprparme OKBHpa KOjU Cy OJMCKU HaBeJACHUM HaeonomkuM nosuijama (Entman, 2007). Yax
U KaJl HeMa jacHe MapTHUjCKe MPHUCTPAcCHOCTH, BehrHa HeCTpaHAauKMX W HE3aBHCHUX Mefuja cebe
cMaTpa d4yBapuMa CHeUM(UYHHUX MOJUTHUKUX BpenHocTu. CTora ce TreHepalHO odeKyje Ja
HOBUHApH MOIITY]y BO)CTBO MOJIUTUYKUX aKTEpa U Jla Cy MAPTHjCKE MPUCTPACHOCTU MEJM]ja Mambe
Baxkue (Hanggli & Kriesi, 2010).

Kana ce HoBuHapu mocmatpajy kao ,,ayBapu kanuja“ (White, 1950), no3BospaBajyhu na Heke
uHpopmanyje npoly Kpo3 Kamnujy, a Ipyre He, OHM [OCTaBJbajy AHEBHU pel. OBa yiora je, Takohe,
WHCTUTYLIMOHAJIM30BaHa, J€p Jje IpolleC CeleKIMje M He-HarjallaBamkba CBEICH Ha HU3
cucreMaTu3oBaHuXx pyruHa. Cama pyTHHU3aLyja je 0OMYHO HEMpO3MpHA 3a caMe HOBHHApPE U OHU
j€ HUCy cBeCHU. MHOI'M HOBHHApH Bepyjy JAa Cy BECTH ,,TaMO HErJAe U Ja UX OHHU caMmo ,Hahy*.
Takobe, 301pka u3BOpa Koje KOPUCTH OMIIO KOja MEIMjCKa peaKifja MpeICTaBsba BPJIO Ml Opoj
ykynue nomynanuje (Paltez & Entman, 1982: 19). Ha kpajy, u3bop u3Bopa pediiekTyje Kako
pelakuuje BHJE 3ajeJHUIly O KOjOo] H3BELITaBajy - M300p KOHTakaTa je (yHIaMEHTalaH Y
nepuHUCcamy 00JIMKa U TI0JI0%Kaja ,,[Ipo30pa y CBET* KOju HOBUHApH rpaje. Kibyunu Mexanusam 3a
CTBapame OBOI' PO30pa je collMjanu3annja HOBUHApA, IITO MOJApa3yMeBa KaJpoBe KOjU MpeHoce
oaroeapajyhe m3Bope HOBMM HOBHHApuUMa KOju Cy mpumJbeHH y penakiujy (Pan, 2008: 1869).
VYuemwe HOBHMHapa na ce oOpahajy ,pukiagHuUM" HM3BOpHMa IpeJCcTaB/ba BakaH J€0 Ipoleca
KJIIOHUpama 0co0sba y OMIIO K0jo] peAaknuju. 3aTo je Kaapupame BECTH 3ajeHUYKA Olepalyja
HOBHMHApa M Pa3HUX JPYTUX JAPYIITBEHUX aKTepa KOjU Jenyjy Kao M3BOPH, a KOjU HOBMHapHMa
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npykajy He camo umHpopmaimje, Beh u mpumapHe neduHHNK]E U 00eNekja y BE3HW ca MUTAHEM
wi porahajem koju he OuTH mpencraB/beH y BectuMa. Kao pesynarar Tora, HOBUHApU HUIpajy
noapehenunjy ymory y nepuHUCamy CTBApHOCTH W HUXOBU HM3BEIITAjU YECTO HWHICKCHPA]Y
MUIbCHba MouTHYKuX eauta (Pan, 2008: 1870).

MelhytumMm, nocroje u npyru GakTopu KOju Jeyjy Ha cBe Behy ynmoTpeOy cTpaTenkux OKBUpA.
JluBepcudukanuja MeaujcKke HHAYCTPHjE J0BEIA j€ 10 BUCOKO KOHKYPEHTHOT OKpYKemba y KOjeM
MEJIMjCKE OpraHu3aliuje Hactoje Ja yBehajy cBojy myOJuKy y3 3ajipkaBamke HHUCKHUX TPOIIKOBA
(Patterson, 1993). YTumnaj xoMmeprujaimu3ma ce Haj00be MOKE O0jaCHHUTH Ha MPUMEPY jaBHOT
CepBHUCa ¥ KOMepIUjaiaHe TerneBu3rje. KoMmepiinjamau cepBucH caapike Mambe eMHCHja Koje ce OaBe
nojguTuakoMm urpom (Stromback & Dimitrova, 2011: 37, 38), jep cy MOJ CHaXHHM YTHIIajeM
MPUTUCKA Ha TPXKUIITY. M3BemTaBame y lbiMa je 0OMYHO YOKBHPEHO CTPATEIIKHMM OKBUPHMA, jep
OHU TI0 CBOM KapakTepy OAroBapajy 3axTeBUMa KOMEpLHjaIHE WUIpe, HITO 3HA4YM Ja Cy JIaKo
pa3yMJbuBH, 3a0aBHU, jeTHHN U 3aMemYjy CKylla HOBUHApCKa MCTpakuBama. Ca apyre crpaHe,
jaBau PTB cepBucH ce y BeIMKO] MEpU OCJamajy Ha jaBHA CPEACTBA U IO 3aKOHY Cy TYXKHH Jia
Npy)Xe eIyKaTWBHE W JeTajbHE YBHJE O IOJUTHYKAM IHUTambHMa, na caiapxe u Behu Opoj
ME/IMjCKUX cajpXaja CKOHIICHTPUCAHKUX Ha MOJUTHYKA NMHTamka. Mel)yTum, HaulH U3BEUITaBama je
y CKIIaJy ca jaBHUM CpeICTBUMa Koje ce A00Hjajy 3a BUXOBO (DMHAHCUpPAWE, Ma Cy CaapxKaju
obojenu y ckiaay ca Biaaajyhum nmonutuukum ctaBoBuma (Lawrence, 2000: 93-114).

Paznuke y kopumhewy CTpaTelIKuX OKBHPA y U3BEIITABAKY y MOJIUTHYKHM BECTUMA MOTY CE
BUZeTH M n3Mel)y HOBUHapa KOjHu pajie y TaOIONIHUM B WH(POpPMATUBHUM Menujuma. Tadmounnw,
uMajy TEeHJIEHIWjy Na mpuiiarohaBajy cBOj cajpikaj Tako na nosehajy cBojy myOnuKy M cTora
UMajy jade moJjcTuIaje na ce (GoKycHpajy Ha mpude U KOPUCTE OKBUPE KOjU Ou Tpedano aa Oymy
epukacaun y Oopbu 3a maxmy Jsbyan (McMenamin et al.,, 2012). 3ampaBo Tabnoumu he
NPUKa3UBaTH MOJUTUKY Kao cTpareliky urpy 36or Beher ¢okyca na 3ab6aBy (Schmuck & Heiss et
al., 2016).

Hosunapcka mpodecuja je BpeMEHOM [I0KMBENa MPEOKPET W HOBHHAPU Cy OJ MOocMaTpava
MOJINTUKE, TIOCTAIM ayTOHOMHH Tymauu nonutuke (Esser & Umbricht, 2014). Hacrana nmpoMena
je mocieaWna HOBE TPXKWIIHE AWHAMHUKE, BHIIET HHBOAa 00pa3oBama HOBHHApA M HHUXOBOT
npodecnonanuor craryca (Mcro). HoBunapu, nakie, He Mory 1a uzabepy /Ja He YOKBHPY]Y CBOje
pHUYe, MaKo Ce CTENEH CBECTH W Hamepe pasiukyje (Stromback & Dimitrova, 2011: 34). Ouu
Mory camo Jia (opMHUpajy pas3iMuuTe BpCTe MpHYa y CKIAAY ca Pa3IUuYUTOM BPCTOM OKBHpA.
VYBepsbuBe BpcTe MpHyYa 00yxBaTajy KOMEHTape, YBOJIHUKE, UHTEPBjye, PEINOPTaXKe U MOPTPETE,
JIOK ce HeyBepJbUBE MPHUE OJTHOCE Ha cajipkaje MOIyT BECTH Koje HyJle KOHIM3aH onuc gorahaja
WU JIOJaTHE TMO3aJIMHCKE MH(POPMAIM]je U IIUPEe OKOJHOCTU KOj€ j€ JIaKIIe W3MaHUIyJIucaTu U
obojutu (Esser & Umbricht, 2014). BpemeHoM cy cTparenike BECTH MOCTalIe T€HEPHUYKH OKBHP
BECTHU, IITO 3HAYU Ja j€ y OPOJHHUM KOHTEKCTHMa yTBPHEHO Jla CTPATEUIKH OKBUPH MPEACTABIbA]Y
HOBHHAPCKY HOPMY Y MIPE/ICTaBIbamy AHEBHUX jgorahaja (de Vreese, 2005).

5.3.2. Cmpamewxo yoxkeupasare: y102a NOIumuiapa

[TonuTnuky cy0jeKTH HE MOT'Yy KOHTPOJIMCATH jorahaje, ajau MOry KOHTPOJIMCATH KOHTEKCT y
KojeM ce gorahaju BUIE M MOTY MPENO3HATH MPUINKY 3a yTHIQ] HA MEAM]CKO Kaapupame. Ha
HAjOCHOBHM]EM HUBOY, KaJpUpame CTBAPHOCTH 3HauM Je(pUHHCAkE CUTyallMje OBIEe M cajaa y
CKJIay ca rnmorpebama meauja. Y TOM CMUCITY KaapUpame YKIbYdyje CIOCOOHOCT aKTepa Ja yTuue
Ha obOnuKoBame TeMe. Kpo3 mopyke Koje Imajbe Kao U3BOp, MOJUTHUKU CyOjeKaT YOKBUpYje TEMY
Bpuiehu nepcyasujy U KOHTpoJIHIie cBoje criontane peakiumje (Fairhurst, 2011).

[Topen Tora, KynTypa ApyLITBa yTHUE Ha JUAEPE KPO3 AUCKYPC, KOJH j€ UCTOPHU]CKH YKOPEHEH
CUCTEM MHIUUbeHa NpaheH je3nykuM ajaTuMa, KOJju YKJbydyjy oipeheHy TepMHUHOJIOTH]Y,
Mmetadope, TeMe U aprymeHTe 3a Bole koju Tpeba ja MpUBYKY MyOJIUKY, ajlH U Jla ONHUILY, 00jacHe
WIM OTIpaB/ajy cBoje MecTo y cBeTy. CBecHa, KpeaTuBHAa KOMOMHAIM]a JIBa WIHM BUIIE KYJITYPHUX
auckypea crBapa Behy MoryhHocT 3a je3nuko maHeBpHucamwe W Manunyianujy (Mcro). ¥ csom
HacTojalkby Ja mnoBehajy MNOJPIIKY jaBHOCTH IpeMa CBOJUM IO3MIIMjaMa WA MOJUTHKaMa,
MOJIUTUYKE €JINTe KOPUCTE KOMYHHUKAIMjCKE CTpaTervje U CTHIIOBE KOjU OJArOBapajy HHUXOBUM
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npedepupanum pesyaratuma. bynyhu na cy TpomkoBu Koju HacTajy 3a U3pagy OKBHpa €MHUCH]E
MUHUMaJIHU y Topehemy ca MOTeHUWjaIHUM JOOOMIMMA, pa3jo3n KOjU CTOje H3a ydecTale
ynotpe0e KaJpupama y CaBpEMEHO] MOJUTUIIN u3rienajy jacau. OkBupu omoryharajy auaepy na
npey3Me yJIory TyMada MOJIMTHYKHUX MpoOiieMa M MPEACTaBU pelIelke Koje Haj0oJbe oaromapa
werosuM nubesuma. (Entman, 2010: 334-336).

JenqHocTaBHE mMOpyKEe KOje NPOM3BOAM TMOJIMTHUYKA €NUTa JOMHPY [0 JaBHOCTH IIyTEM
MOJapU30BAaHOI M3BEIITaBamka y MeaujuMa. Ymorpebda okBupa omoryhaBa moiauThdapuma naa
yTUYy Ha JaBHO MIbCHE TIOMEPABEM MIPHOPUTETA U TEKHUHE KOjy rpal)aHu MPUMIHCY]y TOCTYITHUM
nutamuMa. [lopen Tora, MONMTHYKE €IUTE, MEAMjU M jaBHOCT DPEAOBHO YTHUYY (CBECHO WIIU
HECBECHO) jeHU Ha Jpyre, ITO Jeiyje Ha OoONMK W caapxaj momutuke. Wmak, y mporecy
u3rpajame OKBUpa urpe mohm cy kipyuHe. HoBuHapu He Oupajy camo mcTakHyTe MOhHHKE 32
u3Bope, Beh y BEIMKO] MepU MpHUXBaTajy M Kako OHHM Kajapupajy came porahaje (Icro).
KBanudukoBaHu MONMMTUYKK WIM APYTH KOMYHUKATOpPH OUpajy €IeMEHTE CTBApPHOCTH Koje he
HarjacuTH, a koje he oAaroBapaTu meMama MeIHMjCKHMX KOMyHHKaTtopa. Tume ce omoryhaBa na ce
’KeJbeHa MHTEepIpeTanuja Jako kpehe Kpo3 mporec NMpou3BOIHBE BECTH M YHOCH KOXEPEHTHO Y
TEKCT, TJe he ce CTOMUTH ca MpekaMa IieMa y riiaBama IuibHe myomuke. [lomutuyku u apyru
cybjektu petko umajy 100% ycnex y nmpeHollewmy OKBHpa Koje MPUKEJbKY]Y y3 Cy30ujame CBUX
NPOTUBHKUKA M OMO3UIIMOHAapa ca kojuma ce takmuue (Entman, 2007). Onu HEe Mory 3aMp3HYTH
CBa aJTEPHATHUBHA peEIlCH-a, MOPAIHE MPOLIEHE M EMOIMOHAIHE peakiyje Koje MeAuju, Takohe,
Mory na mpeHocy. Luib je yMamuTH HBHXOBY BHIJBMBOCT OMETAHEM LUJbHE MyOJIHMKE IMyTeM
3acnersbyjyhe KopecmoHjeHIuje u3Mel)ly KOMyHUKallMjCKHX IOpyKa Koje mpedepupajy,
KaJpupama Mmopyka M MPUCTPACHUX OJIyKa MeIuja, alld U MPHUCTPACHUX OJJIyKa caMe IyOimKe
(HcTo).

5.4. CuMO00/1MYKA MOJIUTHKA M CTPATEIIKO YOKBHPAaBame

[TonuTHyuky mpoLec je UICONONMIKY IPOLEC, a OpraHu3airja cyojekara y o01acTy MojJuTuKe, y
BEJIMKO] MEPH NOYMBA Ha HWACOJIOIIKAM pa3iMKaMa M CIMYHOCTHMA W YCIIOCTaBJbalby CaBe3a.
Opranuzanyja ApyIITBEHUX yBepema Kao 0opOe u3mel)y seBuiie u eCHULE Pe3yaTaT je TeMeJbHe
roJIapu3aIyje MOJUTHYKHUX HIC0JIOTHja Koje cy mpoxkerne npymrTso (van Dijk, 2006: 728).

AKO je HOJMTHUYKO MOJb€ Y MOTIYHOCTH HAEOJIOIIKO, OHJIA CY U HEroBe MOJIUTUYKE MpaKce U
IMCKYpcH uaeosomku. [TomuTruke uaeonoruje He caMo Ja Cy YKJby4eHE Y HPOHM3BOIbY WIH
pa3syMeBame MOJIUTUYKUX JUCKYpca U MOJMTHUKUX MPaKcH, Beh cy u (pe)lpousBeieHe o1 bux. Y
U3BECHOM CMHCIy, JUCKYpCH YMHE HJEOJOTH]y BHUIJBUBOM, jep C€ OHa y HBUMa MOXE jacHO
u3pasutu u popmynucaru (Mcro).

Menuju omoryhaBajy HOBe OOJIMKE NPYIITBEHE WHTEPAKIIM]jE U CIYXKE 32 PECTPYKTYPHUPAHE
APYIITBEHUX OJHOCAa YHMjU Cy U caMu Jeo. Kako Hekn cuMOONIMYKM OOJIMIM MOTy OWUTH
UJICOJIONIKHA y j€JTHOM KOHTEKCTY, a y APyroM He, (poKyc MCTpakuBada rmomepa ce ca aHallu3e
Gun030()cKUX TEKCTOBA M MOJUTHYKUX MpOrpaMa Ha MmpoydyaBame MacoBHe komyHukanuje (Kress
& Hodge, 1979). HecumOonmuku oO0mMIM cy, Takohe, HICONOMKH, jep (YHKIHUOHUINY Y
KOHTEKCTHMa KOJU YKJbYYyjy HICONOMKH oOojeHe onaHoce aomuHanuje (moh, craryc...).
Jlerntumuzanuja nmoctojeher moMMTHYKOT MOPETKA HACTaje KPO3 YBOhEHE Hjieja y CBECT MyOJuKe,
alli ¥ MyTeM CYNTHJIHHMjUX MeXaHu3aMma Koju 00yXBaTajy MpOU3BOABY JUCKypca KOjH ce MOTOM
KOHTPOJIILY, Opranu3yjy u penuctpudyupajy (Fuko, 2007: 51).

Menuju 06e30elyjy mpeHoc M mepuenuujy CUMOOIMYKUX OOJIMKAa /0 LIMpOKe MyOJIHKe.
[lybnumm mo3HaTH MEAWjCKH CaapKaju KOJU Cy HACOJOIMIKH O000jeHH YKJBbYUY]y C€ y jaBHY
peropuky. ITomutnuke cy0jekTu Koju Cy iaTe cajpxaje U popMUpaTd U YUYMHWIM UX BUAJBUBUM
nyoaumu MyTeM Mefuja OYeKyjy HHXOBO 0700paBame O]l CTpaHe jJaBHOI MmElma. Tako ce
HCTOBPEMEHO BpPIIM M HJCOJIOIIKA CaMOMACHTHU(UKAIMja MOJUTHYapa, adl U CTPaHKH Koje
3actynajy (HMcro).

Y MeaujcKuM Iopykama 4ecTo ce Mory Hahu NOjMOBH KOjU MpYykajy HH(popMmaluje o
UJCOJIOUIKA 000jEeHUM HJiejama TOJUTHYKE enuTe. Te uieje mpurnangajy, Kako MojJuTH4apuma Ha
BJIACTH, TAKO M MPEICTaBHULIMMA ono3ulirje. TakMuuerme u3mel)y Bi1acTu M ono3uiibje oriesaa ce 'y
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00pOM 3a TOMUHAIIN]Y BUXOBHUX HJIeja Y MEAM]CKO] chepH, a ycreX HaeosIorHje ce MepH CTEIIEHOM
y KOM€ Cy TMOJIMTHYKH TPEJCTaBHUIIM YCIEIU Ja peainusyjy CBOje Mporpame WM Cy YCIenH Ja
CBOj€ cajpikaje MPETBOPE Yy CIIMKY O CTBAPHOCTH KOja jeé MacOBHO NpuxBaheHa o]l cTpaHe MmyOJuKe
(Mayunosa, 2013: 54).

[lonuTHuke cuTyanuje HE W3a3UBajy NPOBOKATHBHE HACTyNE IMOJUTHYKHX CyOjekara
caMoCTaiHO, Beh OHM 3aBHCe M 0/ KOHTEKCTa y KOME C€ T€ CHTYyalllje JelIaBajy, a KOju je
HEONXOJaH 3a IHMXOBY HHTepnperaunujy. Ilog KOHTEKCTOM ce monapa3ymeBajy CyOjeKTHBHE
nepuHUIMje KOMYHHKAaTHBHHMX CHUTYyallMja, a KoOje KOHTPOJHMIIY CBE acleKTe IUCKypca -
OPONYKIHUjy M pazyMmeBame. [lopen KOHTeKcTa, MEOMjCKO IpecTaBibame norahaja 3aBHCH OJ
ynore Koje he moJuTHYKK aKkTepu OAMTPATH, MECTa OJprKaBama jJoralhaja ¥ OArOBOPHOCTH MpeMa
sajequunu (Mcro: 58).

Pang menmuja ce mMema y CkiIagy ca NOJUTUYKMM/HICOJOLIKMM IpakcamMa M CTaBOBUMA H
npuiarohaBa UM ce vemhe HEro ga UM npkocu. Maeomnomku ce 6oje pagHe pyTHHE, a MEIU]CKU
paIHUIM C€ CaMOLICH3YPHIILY y CKJIQAy ca MICOJIOIIKAM CTaBOBUMA YPEIHUIITBA U penaknuja. To
3HAYM JIa MEAHJU Y BEIMKO] MEPH IIHUpEe M uaeonomkn yTuiaj. OH je moceOHO TOMUHAHTaH Kaja
ny0JinKa HeMa aJTepHATHBHE HJICOJIOUIKE M3BOpE WM Cy MM JIMYHA MCKYCTBa y HECKIAay ca
ujeosjorgjama koje npeHoce macoBuu Meauju (Mcro). Maeosnoruja NOMUHAHTHHUX e€NUTa je Y
MearjuMa YBeK HajBUAJbMBHja. Kama yMepeHn oONHIM OTO3HIIMOHUX HJICOJIOTHja UMAjy TPUCTYII
IJIaBHUM MEIMjCKUM KaHaluMa, TO 3HauM Jla Cy OHE y CKJIaay ca MAeOoJorujoM Biamajyhe emmre
(van Dijk, 1998: 179-186). Jennom Kana ce 03BOJIM Jia CE aJTCPHATHBHA MJICOJOTH]a MPOLINPH,
oHa he cBe BHIIIE KOHTPOJIHMCATH PENIPE3CHTALIMOHE MOJIENEe, AUCKYPCE U aKLMje CTAHOBHHUIITBA. Y
TOM CIIy4ajy, MOXe ce M3ryOUTH HE caMmo HJeoJomKa, Beh u conujanHa u nonutuyka 6opba. Ca
Ipyre cTpaHe, OMO3WIIMja C€ yBEK TPyau Ja mpoHahe Meauje kpo3 koje he mupuTu cBoOje
NpeJCTaBe O CTBAPHOCTH, AW aKo He 00e30enn MoKa3e, KOHTpa €KCIePTH3e MM aITepPHATHUBHE
NOJIaTKe, eIIUTHH AUCKYPC CE CaMOJISTHTUMHIIIE M J0AaTHO ojadasa (Mcro).

O ¢yHIaMeHTaIHUM THUTakUMa u3Mel)y MOMUTHYKHUX M MEIH)CKHX aKTepa HYKHO IMOCTOjH
MIMPOK KOHCEH3YC, MaKO 3a CTapHje ypenHuke, Bojaehe penoprepe u KOJXyMHHUCTE, TyOJIMKOBaHbHE
nepueniyje Koja je y cKiaay ca JOMHHAaHTHOM HMJICOJIOTHjOM HE 3HAYHM UCTOBPEMEHO U ClIarame ca
BOM. Tako, TMONMTHKA, MEIWjH W HayKa, BpIIe HACOJOUIKY KOHTpOIY, jep caapXkaju Koje
KOMYHUIINPAJy U AUCKYPCH Y OKBUPY BUX, 0ipelyjy mTa ce nepuunupa kao uctuauto (Mcro).

OBo moka3yje Ja MaCOBHU MEJHjH Ipy»kajy MoryhHocT 3a (popMmynucame pa3IuuuTHX rOBOpa
0 CTBApHOCTH KpO3 KOj€ Ce peayin3yje CUMOOINYKA MOIUTHKA. Pa3IMunuTi TOBOpU O CTBAPHOCTHU Ce
MOTOM CYKOOJbaBajy y LMJbY NOCTHU3amka JOMUHaNMje 1 onre npuxBaheHoctu. To ce 06e36ehyje
BUXOBUM (popMynucameM y JHCKypce M IMOTOM Y CTparelike HapatuBe. HapatuBu ce masbe
IPEeHOCe IIMPOj JaBHOCTH KPO3 MeAMje, a MyTeM MOJIMTHUKUX TOBOPa, KOH(pEpeHIHja 3a MTamIy,
(aOpuKOBaHUX HOBHHAPCKUX THTama, JIAKHUX BECTH, ald W 3BAaHUYHHX JOKyMEHaTa
(Miskimmon, O’Loughlin, Roselle, 2017). Undopmanmje xoje cy Tako CaoNUITeHE HOBUHAPH
npey3uMajy ¥ NmpuiiarohaBajy TeXHUIKUM, PYTHHCKHM, OPTaHU3aIMOHUM H TPKUIITHAM 3aXT€BUMa
U TIOTOM IIACHPAjy KPO3 CTpaTelIku 000jeHn OKBHp. Y cTpareikoM okBupy ce Bpim (van Dijk,
1998: 268-301): 1) HarnamaBame MO3UTHBHUX MH(OpMaIMja Koje Cy y BE3W ca JOMUHAHTHUM
enuTama, 2) HarjaniaBalkbe HEeraTMBHMX HMHQOpManuja o JApyruma, 3) AeleHTpanusanuja
MO3UTUBHUX MH(pOpMaIMja y BE3U ca Ipyruma u 4) AeleHTpain3ainja HeraTuBHUX MH(popMalmja
O JIOMMHAaHTHUM enuTama. OBa 4eTUpPHU acleKkTa JIeo Cy ,,MCOJOMIKOT KBaJIpaTa® u Urpajy BaxHy
yIOTY Yy MO3WTHUBHO] CaMOINpPE3CHTAllMjU TMOJIUTUYKUX CcyOjekara Kpo3 CTpaTelIKHd YOKBUpPEHE
memujcke mpuye (Mcro). Ilopen koMOMHOBaHE cTpaTerdje IMO3UTHBHE CaMOMNpPE3EHTAlUje WU
HETaTHUBHE NpPE3CHTAlMja JPYTUX, HICOJOMIKE IUCKYPCHE CTPYKType MOTYy C€ TI0jaBUTH Kao
u3pasy JIPYrux HICOJOUIKUX CTPYKTypa Y OCHOBH, a HE caMO Kao M3pa3 MOJIApU30BAHOT OJHOCA
u3mely (cynpoTcTaBibeHUX) HIe0NIOMKNX rpyna. To 3Haun na he uneonomku o6ojeHe KaTeropuje
MOTMYT WACHTUTETa, HOPMHU, BPEIHOCTH, TPYIMHUX OJHOCA YBEK OUTH HCTaKHYTEe Yy AUCKypcHUMa
yaHoBa uaeosomkux rpymna (Kcro).

Kana nohe 1o Benmkux mpoMeHa Koje ce youaBajy Ha MOJMTHYKOM IJIaHy HaKOH M300pHUX
no0e/a ¥ MpOMEHe BJIACTH, TO He 3Hauu na he HykHO Johw W 10 Wieosomke mpomene. Jlomazak
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HOBE TapTHje Ha BJIACT MOXE 3HAUYMTH MOJUTHYKO HpuiiarohaBame M Mpey3uMame HICOIOMIKIX
TEKOBMHA TNPETXOJHUKA, a HE pajJuKajaH NPEKu] ca yCTAaHOBJbEHUM BpenHocTtuMma. Takobe,
IIPOMEHA MOJUTHYKE UJICOJIOTHje HEe HOCH YBEK ca COOOM M HJICOJIOIIKY IIPOMEHY Ha JPYIITBEHOM
nuBoy (Entman, 2010: 339). Benuku mocao mpebailyje ce Ha MEIAHMjCKE PaJHHMKE KOjH Ja Ou
dbopMupaIi MEIUJCKU CaApiKa] KOPUCTE HJICOJIOMKH O0O0jeHE MOJMTUYKE H3jaBe M IIOPYKE,
yckial)eHe ce MOJUTHYKUM [UJbEBUMA JTOMHUHAHTHHUX MOJUTHUYKUX cyOjekara. Tako ce u mpeHocH
JEIHOCTPYKO BuleHmE CTBAPHOCTH, jep Aa OW alTepHATUBHO TIIEIUINTE OWIIO BUAJBMBO OHO Y
CaBpPEMEHOj MEIMjCKO] MaIlMHEpHju Mopa Ja 3aaoBobu Beh mperxomHo u3Here EHTMaHOBe
kputepujyme (Mcro). YV cBoM uctpaxuBawkby EHTMaH ucTHYE Ja aNTepHATUBHY MOPYKY IPEHOCH
Xapu3MaTH4aH JUAep Koju Oapara TeXHHKaMa MaHUITYJaIMje, BOIU NOJUTUYKY UTPY U UMa jacHO
u3pakeH uaeosiomku cras (Mcro).

He3aBucHo na nu cy Meouju Kao HJICOJONIKE WHCTHTYLHjE€ OKPEHYTH JOMHUHAHTHUM WIIH
aNTepHATUBHUM TJICIUINTHMA, MOpYyKe ce yckialyjy - oONHKYjy CTpaTelIKMM OKBUpHMA. Twu
OKBUPU CY HCIYHEGHH jJEAHOCTPYKMM H3BEIITABAEM, JIOMHUHAHTHUM Je(UHUIMjaMa,
YHUOUIMPAHUM H3BOpHMa MH(OpManuja y3 MOJUTHYKU M HJICOJIOIIKH OOJMKOBAaHE AMCKYpPCE U
HapaTHUBHE CTPYKType, ald M NPETXOAHO YCTAaHOBJbEHE KOHTEKCTE TyMmaudema. Moxe ce
3aKJbYYHTH Ja Ce CHMOOJHMYKA MOJHUTHKAa MaHH(eEcTyje Kpo3 CTpaTelIKe OKBHpE KOjU ce
NPOM3BOJIC Y KOHTPOJKMCAHO] MHTepakuuju nonutuke u meauja (van Dijk, 1998: 268-301). C
003UpOM J1a MEJjH NPEACTaBIbajy UIeaTHE KaHaJIe KPO3 KOje Ce BPIIH MMOJUTHYKA KOMyHHUKAIIH]a,
onu omoryhaBajy J1a ce TOJUTHYKE MOPYKE MPEHECy cBe OpOjHHU]Oj, XeTeporenoj myosmnu. Kpos
BEIITO OOJIMKOBAaH Ca/Ipikaj BPUIM c€ KOHTPOJIA HAJ| 3HAUCHHUMa, a KOje MPHUMaolu HHUCY WIH Cy
jeIBa CBECHM M YHje Ce TOCIEOUIle HE MOTY JaKO KOHTpoJMcaTH. 3aro ce Moxe pehm na
CTpaTeIIKU OKBHUPH (YHKIMOHHIIY Kao OPraHM3aTOpW NOJIUTHYKUX MH(OpManuja U MOMaxy y
neuHUCamy W OpraHu3alyju TUCKypca. Tako CTpaTemKku OKBUPH J00Hjajy KOTHUTHBHE,
apyuTBeHe u uaeonouke Gyunkuuje (HMcro).

3ampaBo, 300T OBakBHX JHMCKYP3MBHHX CBOjCTaBa OKBHpA, 3HamWe MyOimke o porahajuma o6uhe
HETIOTITYHO WJIM IMPUCTPACHO Yy KOPHCT TOBOPHHUKA WJIM HUXOBE IpyIe, a IITO he yTHUIAaTH Ha
OIIITE 3Hamke O CBETy OKO WuX. OkBupH he yTunaTH Ha M3Tpaamky 3ajeAHUYKUX APYIITBEHUX
penpe3eHTalrja Koje JbyIu UMajy O CBETY, LITO JeNyje M Ha pa3BOj WM MPOMEHY HJICOJIOTH]a.
Kako wunmeonmormja mma QyHAaMEHTaTHY YJIOTY Yy YIpaBibamky JPYIITBEHUM CIIO3HajaMa |
MoOJIeJIUMa JAUCKYpca - KOHTPOJIA, MOJPIIKA U CarJIaCHOCT Cy OOMYHO M Kpajibu LUJb IPUMEHE U
Mpema crpaTemkux oksupa (Mcro).

6. KPU3HE CUTYALIMJE

Kpuze cy mepuoam cykoba, MOTEHIMjAIHUX MPOMEHA WJIM MPEOKpeTa y KOjuMa J0Ja3u 10
pacrta 3aBUCHOCTH IyOiMKe o/ nHpopMalMja MacCOBHUX Mearja. 300r ycTaJbeHUX U3BOpa, pecypea
U TpHUCTyNa, MEIWJU HMajy JEAUHCTBEHY CHOCOOHOCT Ja NpuKyne HH(pOpMaluje U Yy BpeMe
HEM3BECHOCTH M YUMHE UX JOCTYIHHUM myonunu. Tume menuju npeysumajy Ha cebe OArOBOPHOCT
na objacHe 3Hauaj pa3IMYUTHX MH(OpMallKja Ha OCHOBY KOJUX JbYAM IJIAHUPA]Y CBOj€ aKTUBHOCTH
u oanyke. Kako y Kpu3u MMa Majo MM HeMa alITepHATUBHMX HM3BOpa MH(popMaiuja, Meaujcka
UHTEpIpeTanuja je Bpso orpannyena (Perse, 2014).

VY NONUTHYKOM CMHCITYy, KpU3€ H3a3uBajy MOJIMTUYKE akTepe Ja Ilacupajy yOeasbuBe
HapaTHUBE O TOMe ITa ce jaoraha m mra je mpobieM, 3alTO C€ HEIITO JIellaBa, KaKo je Kpu3a
Bol)eHa M KaKo ce MOCTYIUIIO Y TOKY K€, Ka0 M Ha KOjU HauMH Tpeba pemnTH kKpu3y. Hapatus koju
je yoenspuB 1o0uja MPECTHK U MOAPUIKY, JOK OCTAIUd MOTY OWUTH MEPUMIHUPAHU Kao HEYTPaTHU
YYECHHMIIM, KpPUBLM M HOcHOIM oxaroBopHoctd. Ilopex Tora, Kpusze mOMaxy Ja ce
JNEMHCTUTYLIMOHAIM3Y]Y 10 Tajxa npuxBaheHa moiuThyka yBepewma u mpakce. Ilto je kpusa
030MJpHMja, a MyOJaMKa MMa MeplLeniujy Ja ce OHa Morya npeaBHuaeTH, Beha je moryhHoct 3a
KPUTHYKO MPEUCIIUTHBAKE IOJUTHKE U Npeuiarambe pedopmu (Birkland, 2006; Klein, 2007).
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6.1. Kpu3sa — eaxementu oapehema

Kpwusa je norahaj moceOHe BpcTe KOjU MOXKE Jla YrpO3U OYEKHBamba KOja Pa3IM4UTEe CTpaHE,
Koje cy 3axBaheHe KpHW30M, MMajy M KOjU, OHJA, HA Ta] HAYMH, TCHEPUIIEC HETaTHBHE HCXOJIC
(Coombs, 1999). One morahajy Bemuku Opoj Jbyau M 00€eKaBajy WX HM3HCHAJHU Haraj,
HECUTYPHOCT M HEIOCTaTak KOHTPOJIE, EMOIMOHAIHE PEaKLUje U MPETHE MO KUBOT U NMOBHHY.
be3 o03upa Ha y3poK, KpH3HAa BpEMEHa Cy MNEpPHOAM KOju Cy oOelekeHH HecTabuiaHomIhy,
HeusBecHoIIhy, CTpecoM U eMOIIMO0joM 300T CTpaxa o]l HenoxkebHUX ucxomaa (Mcro).

VY nutepaTypu ce Kpusa AeuHHUIIE HA pa3IMYUTe HauuHe, Na je TaKo OHA MepUUIUpaHa Kao
mojaBa ca IOTEHIHMjaJHO HETaTHBHUM MCXOJOM KOja yTHYE Ha HOJHMTHKY, OpraHu3aIujy,
UHIIyCTPH]jY, ajli U Ha jaBHOCT, npousBoje, ycayre (Fearn-Banks, 2007). Ona je npekpeTHuIa 1
HHIMICHT KOjH je HeOYeKHBaH, HeraThBaH U npetepan (Regester, 1989: 38).

Kpuza ce moxe oOjacHUTH W W3 mepcrekTuBe norahaja koju je mocebaH, HEOUEKHUBAH U
HEPYTHHCKH WJIM HU3a joralaja Koju cTBapajy BUCOK HHBO HEM3BECHOCTH U mpeTibe (Seeger et al.,
1998: 233). Ca apyre cTpaHe, Kpu3a He Mopa OMTH MEpIMIIKMpaHa Kao HYXHO JIolia CTBap, jep
mpoMeHa Moke out U q06pa u jomra (Friedman, 2002: 5). Kana oBakse cutyaiuje 0arajy ceHke
Ha MOJIUTUKE Y KojuMa ce jorahajy, To pe3yaTupa lUXoBOoM poMeHoM Ha kpajy (Birkland, 2006).
Kpusa kao 3nawajan mopemehaj mozctuue mmpoko u3BelTaBame y Meaujuma. OHa mojayaBa
notpe0y ApymTBa 3a MHPOpManMjaMa, TyMAauelkeM M yTeXoM. Y KpH3HAa BpeMeHa HOpMAalHe
aKTHBHOCTH NPECTajy WU IOCTajy Apyrauyje, a rojayaBa ce€ Ba)KHOCT YJIOT€ MAaCOBHUX MeEIHja Y
npyxamy wuHbopManuja u objammema. 300r CBOJUX pecypca H jJeIWHCTBEHOT IPHUCTYIA
BIQJIMHUM areHiyjamMma ¥ 3BaHMYHUIUMA, Meauju wumajy Behy wmoryhHoct na goby 1o
uHpopManrja u cTBope oapeheHy cIuKy Kpu3e 3a jaBHOCT. 3aTo, y BpeMe Kpu3e (yHKINOHATHU
3HAYaj MaCOBHUX Me/uja apaMaTudHo pacrte (Perse, 2008).

be3 003upa Ha UCTpaKMBAYKy TPAIAHUIN]Y U B-eH (POKYC, KpH3€ MOTY HMATH Pa3IHIUTe OOJIHKE.
Kpusne cutyanuje ce jaBmbajy kao (Coombs & Holladay, 1996: 180-189): 1) nempasne
(opranuzanuoHe 3710ynoTpede M KplIeHme JbYICKHUX IpaBa), 2) Hecpehe (TeXHHMUKM KBApOBH U
Hacuibe), 3) KpH3e Koje Cy Mpou3aluie U3 3Jie HaMepe APYruX WM Cy HaMepHO mpousBezaeHe, 4)
npupojHe Karactpode, 5) kpusze cTBopeHe u3 riaacuHa. HezaBucHo on mojaBHe opme, CBaKa Of
oBux kpuza uma Tpu ¢aze (Coombs, 2010: 24): mpeTkpu3Hy, KpU3HY W TOCTKpU3HY (Da3y.
[IperkpusHa ¢a3za je HynTa (a3a Kpu3e y KOJjOj OKOJHOCTM M KOHTEKCT HaroBelITaBajy Ja Ou
Morjo nohu mo onpehene HemsBecHe cutyaruje. Kpusna ¢asza je ¢daza Bpxa kpuze y K0joj ce
CHTyalHja MEHba M3 Jaca y 4ac ¥ Koja ce MPUJIMKOM aHaJM3e W3BEIITaBama O KpU3M U Hajuemhe
npatd u uctpaxyje. Tpeha dasza unu nmoctkpusHa ¢asza, je ¢asa y K0joj ce MpaTu OMOpaBaKk
JpYIITBA, UHCTUTYIHja, 11a U OJUTHKE o] came kpuse (Mcro).

Kpuze Mory OuTH M3a3BaHe TEXHMYKOM TPEIIKOM M Jbyackom rpemrkom (Coombs, 2007).
Kpusza TexHmuke rpemke ykjbydyje HeyCleX TEeXHOJOTH]je, JOK Kpu3a JbYJICKE TPelIke yKIbydyje
Jbylle KOjU HE H3BpIIABajy WM HENPaBUJIHO HW3BpIIABAjy 3aJaTak KOJjU HM j€ IOBEpEH.
OAroBopHOCT 3a KpHU3y C€ YBEK MEpIUNNpa Ka0 Mamba ako je mpobiieMaTuyHa CUTyallja y Be3u ca
TEXHHYKOM TPEIIKOM, HEero Kajaa je m3asBaHa Jpyjackom rpemkom (Coombs & Holladay, 2002).
Jbynu nmpunucyjy Behy oAroBopHOCT KoJl ucxoja jaorahaja umja je MoryhHOCT mpomMeHe BeluKa,
jep uMajy MoryhHocT na Benuku Opoj JeTajba Hajgorpajae. To 3HauM Ja M MOJUTHYKHU aKTepU
npunucyjy sehy KpusHy 0JrOBOPHOCT OMO3MIIMJU KaJla MOTY Jla CTBOpE aJITEPHATHUBE KOJ€ KPU3Y
yBehaBajy win NOHUIITaBajy. AKO ce KpH3a MOXKe JIaKO MOHUIITUTH WK YMamkUTH, TO 3HA4U Ja ce
OHa Morja ¥ Jjakie cnpeunTH. Kpuse u3za3zBaHe JbyICKOM IpemikoM umajy Behy MoryhHocT
Memamba 0] KpU3e n3a3BaHe TeXHUUKOM rpemkom (HMcro).

CBe BpcTe KpU3HHMX CHUTyalldja HUMajy U ojpeheHy CII0KEHOCT M JMHAMHKY KOje ce
MaHH]eCcTyjy KpO3: HEU3BECHOCTH Koje JoHOCH pu3nyHo apymtBo (Beck, 1992), Texnomomike
MHOBaIMje Koje Tpeba caBiagaT, IpoMEHe Ha MoJbhMa ekoHoMmHje U uHpopmucama (Goldhaber,
1997) u cBe Behu Opoj ydecHHKa y KpU3HO] KOMYHHKAIMjU (MEAMjU, OpraHu3aluje, NoJIuTHYapH,
rpahanu) (Weick, 1993). Kana ce noroau HeouekrMBaHU M HETAaTUBHU Joral)aj, Jbyau pa3MUILIbajy
0 BeMy U uecTo (padpuKyjy aiaTepHaTHBe CTBapHOM Jorahajy 3aMHIIIbajyhu Jpyradynju 3aBplIeTaKk
npuue (Morris & Moore 2000). ITomrto ce morahaju pa3nuKyjy y CTEMEHy y KOM C€ MOTY
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W3MEHUTH, JbyJIMMa j€ MEHTAJHO JIaKIIle Jia TIOHMINTE ucxoe 3a oapeheHe morahaje y ogHocy Ha
ueke apyre (Wells & Gavanski, 1989).

6.2. N3BemraBame MeiMja y BpeMe KPU3HHX CHTyalHja

MacoBHU Menuju Cy BajkaH M3BOp HajHOBHjUX BECTH KOj€ YIO30paBajy JbyAe Ha jorahaje u
npeTme. 300r mojayaHe HEW3BECHOCTH M CTpaxa, JbYIHM CE OClamajy Ha MacoBHE Meauje 3a
uHpopmanyje, o0jalmeha U COTUIAPHOCT. Y 100a KpHu3e, MeAUjU pearyjy Ha norpede qpymTBa
3a Haa3o0poM U uHboOpmalMjama, mocBehyjyhu orpoMHO BpeMe W €Heprujy jaa Ou ,,[IOKpHIn‘
kpu3y. Wnak, 300r orpaHuuema y NPUKYILUbalky BeCTH, MHPOpMaTHBHA (YHKIHja MACOBHHUX
MeIdja je TPWIMYHO yMameHa TOKOM akyTHe (aze kpuze. Taga Meauju 3ay3uMmajy Mambe
KPUTHYKHU CTaB MPeMa BIQJMHUM IMOJMTUKAMA U PETKO OCIOpaBajy MPEACEIHUYKY aKIHjy, jep je
U3rpajmba CoauaapHocTy jako Baxkaa (Perse, 2008: 72).

UBpcTa KOHTpOJIa HHPOPMAIFja OTPaHNYaBa CEJICKTHUBHY M3JIOKEHOCT U MEePIENIH]jy, TaKo J1a
cy e(eKTH yCMEpEeHH! MpeMa MPUPOAN MEAMjCKOT Ca/ipkaja. Y OBHM IEPUOIUMA MOTY CE€ YOUUTH
yjeIHaYeHU W YHHUBEP3AJIHA MEAH]CKU €PEKTH TOIMYT: CMameHka IBOCMHCICHOCTH, (GOpMUpamHa
CTaBOBA, [TOCTaBJbaba JHEBHOT PeJa, CTHIIAkba MOBEPEHha, M0jalllbehba BPEJHOCTH, EMOIMOHATIHE
peakmuje, ocehaja oTyheHOCTH WM COJMMIAPHOCTH M aKTHBAIM]E WM JCaKTHBAIMje oapelheHor
noHamama. MHOTH 0J] 0BHX e(hekaTa, Hako cy ApaMaTHYHH, 9eCTO ¢y KpatkopounH (McTo).

VY ckmany ca paznumuuTEM (hazaMa Kpu3e, pa3iiMKyje ce W U3BelITaBamke meauja. [IperkpusHa
KOMYHHUKaIija 00yXBaTa IpoIec UCTPaKMUBamka O TOME LITa Ce MOXKe pehH M YUMHHTH Kako Ou ce
CMarmHJIa BepoBaTHONA KpH3e U yOIakuia mheHa IITeTa ako Ce OHA JOTOJIU. 3aTO OU U MEAHjH TIpe
Kpusze Tpebano na roBope O 3a0pUHYTOCTH 300T MOTEHIMjaIHO HEIOBOJbHE MPEBEHIIMjEe U
npurnpema (Coombs & Holladay, 2010: 182). ®a3a kpu3e ce 0HOCH Ha W3BEIITABAE O CAAPKA]y
U OATOBOPY Ha KPH3Yy M MEIUjH Jajy OIHC Ipoleca KpHu3e, Ipare meHy CHary uTA. Y 0BOj ¢as3u
MEIHju MOpajy na Oyay moceOHO aKTHMBHHM M OPTaHW30BaHW. | J1aBHA yiora Meauja je Ja TadyHo U
MIPaBOBPEMEHO OIHUINY OHO MITO ce poroawno. MHdopmamnuje koje Menuju mpyxajy He caMmo Ja
MOMaXy jJaBHOCTH Yy CMamelhy HECUTYPHOCTH, Beh MOMaxy ¥ jaBHUM CIy)XOCHHIMMAa Ja
KOOpIUHUPA]y paj y npyxkamy nomohu. [Ipuopurer meauja tpeda na Oyzae na cxsaTe CUTyalujy u
YIBpAE y3poKe, GOpMyIuILy IJIaHOBE U MPEAY3MY jaBHE paambe 3a yOlakaBame IITETE Of Kpu3e
(Graber, 1980). Menuju y muKy Kpu3e OOMYHO J1ajy KOHTEKCTyajHe HH(pOpMAlHUje U KpU3y
MOCTaBJbajy y MUPY, AYTOPOYHHU]Y TEPCIEKTHBY. YKOJIHMKO C€ KpH3a pa3BHja Ha HENPEABUINBE U
NOTEHIMjalTHO npeTehe HaUMHe, MeIMjU TIpeycMepaBajy yOKBHpYjyhe cTpaTeruje ca npuka3uBama
3actpamryjyhux undopmarnuja Ha ymupyjyhu npuctyn (Ungar, 1998: 36). Ilocnenmwa daza xkpuse
je mepuoJ mocie Kpu3e Koju Jaje NpUIMKY 3a Jajby KOMYHUKalUjy Hyzaehu HaydeHe JeKuuje u3
KpH3e€, a KOje MOI'Y YMambUTH BEpOBaTHONY 3a MOHABJbAE UCTE.

KpusHe cutyanuje ce MOry mpeAcTaBUTH KPO3 MHTEPIPETATUBHO WJIM ONHMCHO HOBHUHAPCTBO,
CTPATEIIKO UTPAbE M YOKBUPABAKE MPOOIIeMa, YPAaBHOTEKEHO U3BEIITABAHE U IPUCTPACHOCT Y
npe3seHTanujama aktepa (Olsson & Nord, 2014). IIpema npeTXoAHUM KPU3HUM HCTPaXKUBamHHUMA,
HOBHMHAPH MMajy TEHJCHIIM]Y /a Y U3BEIITaBamky 3ay3My KOMaHIHO MECTO, IJIe C€ OCllamajy Ha
3BaHWYHE H3BOPE y aKyTHO] Kpu3HO] ¢as3u (Scanlon, 2007). ¥V ciyuyajeBUMa Kaja ce MPUCTYM
KOMaHJHOT MeCTa He NpHUME’Yyje caMO Ha OIepaTHBHE WIAHOBE KPHU3HOT ocobsba, Beh W Ha
MOJIUTUYKE aKTepe, MOXKEMO OYEKMBATH Ja he MOKPUBEHOCT KpHu3e OUTH Mame H30anaHCUpaHa y
KOpUCT BiaauHUX akTepa. Ca npyre cTpaHe, IITO je Beh HMBO HOBHHApPCKE CIPEMHOCTH,
ypaBHOTeXeHuje he Outn n3semrasame (Mcro).

HoBuHapu ce y Kpuszama Jp)Ke WHTEPIPETATHBHOT CTHJIA HOBHHApPCTBA (KOHIENT KOje
HaJIWJIa31 ONKMCHO W Ha YMI-CHUIIAMa 3aCHOBAHO M3BEIITABambe), a HE JECKPUITUBHOT (OIMCHOT)
cruna. VIHTeprnpeTaTHBHE BECTH IyHE Cy KOMEHTapa W aHaliW3a Kpo3 KOjeé HOBHHAPU CaMH
NOKyIIaBajy Ja cxBare KpusHu jporahaj (Reynolds & Barnett, 2003). Ca apyre crpane, MOxe ce
OYEeKUBATH J1a he JeCKpUNTHBHE BECTH UMATH MPETHOCT Y MOTIIeAy KOHTHHYHPAHOT aKypHpama u
npyKama 1mo3aanHckux nHpopmaimja o gorahajy (Olsson, Nord, & Falkheimer, 2015). 3anpaso,
JIECKPUNITHBHO HOBHHAPCTBO WJE Y KOPHUCT TOJUTHYAPHMA KOjU TOKYIIAaBajy N1a EKCIUIOATHIIY
kpu3y. To je 3aro mTo he ce onMCHO MOKPUBaWkE yCpeACpPeIUTH Ha Joral)aj Kao TakaB U Ha pajmbe
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npeay3ere 3a cyodaBame ca cutyanujoM. llltaBuine, onucHn ctuin he oMOoryhuTH NMOIUTHYKUAM
aKTepuMa OJIFOBOPHUM 3a yIpaBJbalkhe KpH3aMa Ja yTUUY Ha M3BEIITaBamke, a HE J1a CE OCNIambajy
Ha HOBUHapcKe uHTepnperamuje u ouene (Olsson, Nord, & Falkheimer, 2015).

TokoMm M3BelITaBama O KPU3HO] CUTYallMju HOBUHAPU YME]y Jla MPHUMEHE KPUTHYKH TOH, IITO
UM TOMaKe Jla Ce MPEeJCTaBe Kao HE3aBUCHHU aKTEPHU U TaKO UCITYHE MUCHjy Melllja Kao 4eTBPTE
rpa”e Biaactu. KpUTH4HU TOH y M3BEIITaBamby MOXE C€ MOACTUTH Ha KPUTUYHOCT 3aCHOBAHY Ha
OKBHpHMMa M KPUTHYHOCT Koja ce omHocu Ha aktepe (Lengauer, Esser & Berganza, 2011).
KpTrukn TOH KOju je 3acCHOBaH Ha OKBHpUMMa OAHOCH ce Ha mpaheme HeraTuBHUX Jorabhaja y
MeIWjUMa Kao ITO Cy CKaHAald, CykKoOu u ¢ujacka. KpuTuuku TOH Koja c€ OAHOCH Ha aKTepe
o0OyxBara Ciiy4ajeBe Kajia ce 0 oipe)eHUM MOJUTHYKIM aKTeprUMa U3BEIITaBa Y HEraTUBHOM TOHY.
ToH ce yecTo Mepu HETraTHBHHUM, TO3MTUBHUM WM HEYTPAJTHHM OIICHAMa IOJIMTHYKHX aKTepa
(Ucto).

Amepnukn HanumoHamHu om0Op 3a WCTpaXKUBame KaracTpopa ¥ MAacOBHHX Menuja
UACHTU(DHUKOBAO je MIeCT yjora Meadja TokoM kpuse (Zeng, Zhou & Li, 2015: 10): 1)
yno3opaBame Ha mnpeasuheHe wiu npencrojehe kartactpode; 2) mpeHomewme HHpopmalyja
ciy>)kOeHHIIMMa, areHIdjama 3a MoMoh U jaBHOCTH; 3) IJIaHUpame HAaIpeTKa, TOMOhHU U onopaBka;
4) nmpamaru3aiyja HaydeHHX JIEKIMja y cBpXy Oyayhe crpeMHOCTH 3a KpH3e; 5) y4eCTBOBAWE Y
JYyrOPOYHUM TIpOTpamMuMa jaBHOT oOpa3zoBama; M 6) neduHHCAmE MpodiieMa ca YCIOPSHUM
BPEMEHOM Kao Kpu3e wim karactpode. HesaBucHO onl BpcTe MeaMja, CBU HCIYHaBajy Tope
HaBesieHe (PYHKITMje TOKOM KpH3€ U TO Kpo3 paznuunte ypehaje 3a yokBupasame (Mcro).

VY Bpeme Kpu3e, MeIMjU HECY CaMO MIPOCTOP Y KOME JIeyjy KPU3HU aKTepH, OHH MPEIICTaBIba]y
TJIaBHY apeHy y KOjoj KpUTHYapH, UTPpadd cTaTyca ,,quo‘ W 3arOBOPHHIIM IIPOMEHA HACTYIajy Ja
OM MOCTUTIIM WM CadyyBajlM MOJIMTHYKK yTuiaj. Jlugepu tpeda na ybexe mpousBohaue BecTH na
oOpate maxmy Ha BUXOB ofpeh)eHn Kpu3HU OKBHP U aKko je mMoryhe na ra moapsxke (Seeger et al.,
2003). Kpu3Ha KOMyHHKAIMOHA JIUTepaTypa TBPIU Ja MPOAKTUBHH, MPO(ECHOHATHU MEIHjCKU
HacTyn noBehaBa KpequOMIMTET MOIUTUYKOT Cy0OjeKTa y KpH3H, a pPeakTUBHA M HEOPTaHU30BaHA
KpU3Ha KOMYHHKAIMja MOXXE YYMHUTH Oam oOpHyTo. Jlaxk, HepasymeBame WM HETUPAHbE
ouurNieAHNX Mpobnema u oOchaBame onakmiama, a Ja OHO He Oyme o6e30eheHo moTkomasa
kpenubmmTer nonutuyapa (Boin et al., 2005). 13 oBe mepcrnekTHBe, CTENCH 10 KOTa Ce MEIHjCKO
M3BENITaBalk€ O KPU3M M KOMEHTapu Yyckial)yjy ca OKBUpHUMa Koje je oapeano oapehenu
MOJIUTUYKHU aKTep, 3aBUCH O]l BEPOJOCTOJHOCTH MH(OpMaIija TOr akTepa Kao U3BOpA y KPU3U U
WBerose kpuzHe komyHukanuje (HMcro).

VY mnpenoMHMM KpHU3HMM BpeMEHUMa, WHTEPBEHLIMja BIACTH Yy MEAMjCKY cdepy je YBeK
nupekTHuja. [IpBu pasyor 3a HaCTOjamke BIACTH JIa CauyBa KOHTPOJIY Y CUMOOJIMYKO] TIPAKCH j€ J1a
He J103BoJIM euHucame forahaja koje 6u noapuio odpuuurjanue aepunuimje. Hoo u HernosHaro
je yBek omacHo. Jlpyru pasinor je nmorpeda Menujckor oco0sba /1a y HOBOHACTAIUM OKOJIHOCTUMA
aKTHBHUpa roToBe (hopMmyie obpazana. Y NMperoMHUM TpeHyluMma (yHKIHja OKBUpPA C€ BUJBUBO
ucrnosbaBa. MeIujCKH OKBUPH c€ Mopajy IpujarohaBatu (cTparemiku ce 00je) Tako Ja ce He
HapyIIM CKJIaJ JOMHHAHTHOI pasymeBama crBapHoctd (Milivojevié, 2015: 72-77). CranHom
peluKIaKOM MHTOBa W MeTadopa Koje uMajy oOjarnmaBajyhe BpEIHOCTH TOCTENEHO Ce
MouduKyje 3Haueme jaorahaja M MOTUCKY]y c€ MOTPOILIEHH OKBUPU. Y KpPHU3HUM BpEMEHHMa
BEJIMKa je moTpara 3a obOjamimaBajyhum meradopama, HaApOYMTO OHHMM KOj€ C€ MOTY JIaKo
NPUXBAaTUTH, @ HE 3aXTeBajy KOpPEHWUTE MpoMeHe. Branajyhe cTpykType CHIOBHUTO 3amocerajy
YIPOKEHU HWHTEPIPETATUBHU MPOCTOp, jep HE J[103BOJbABAjy JAa JPYrH axkTepu HHULUPA]Y
peneduHUIM]y CTBapHOCTH. Penedunuimja 3HauM apyraumjy pacmojeny JIpYIITBEHUX pecypca
(Hcro).

J1oOpOBOJEHU MPUCTAHAK j€ YBEK Y M3BECHO] MEpH MOJpKaH PEIPECUBHUM Mepama Kojuma ce
MoJIpIIKa MOOWIMINE Yy H3Yy3€THHMM KpU3HUM cutryanujama. Curyanuje Koje pemMeTre puram
CBaKOJIHEBHOT KMBOTA, aKT€PH BUJIE Ka0 HEMOTYhHOCT J1a penpoayKyjy CBOjy CBaKOJHEBHUILY. 3aTO
ce KpW3a WCIOJbaBa Kao JBOCTPYKO HapyllaBamke HOPMATHOCTH: HeMoryhHocT nma ce
CBaKOJHEBHIIA PEMPOAYKYje Ha OCHOBY CBOJUX IPETIIOCTaBKM M HEMOh JIpYIITBEHUX aKTepa Ja
penie koHQUIMKTE KOju Ty cBakomHeBuily yrpoxanajy (Mcro: 99). Kpusa je cBojeBpcHH clOM

80



BIangajyhux cTparerdja ykpydyjyhm W JOMHHAHTaH JUCKYpC O mHo0j. Menuju OJIOKHpajy
MOTEHIIM]jall 3a MpoMeHe U ocyjehyjy jacHy apTHKyJanujy ¥ MacOBHY CIPEMHOCT Jia Ce 3ajeHULA
TpaHC(OpPMHUILIE, a aKTUBHPAHE PENPECUBHUX MHCTPYMEHATa WUTHOPHIIE HPOLUIM paj Meauja u
3Ha4ya] cumbonmuke wmohum (Milivojevié, 2015: 99). Meauju HUCTOBPEMEHO CHMOOIHYKU
yoOnnyaBajy KpU3y M JICTUTHMHUINY je. 3aTO ce y KpPH3M IPHUHYAHH €JIeMEHTH MOOWIHUIIY
OTBOpEHHje ¥ BWIJbUMBHjE€ HET0 HOPMAJIHUM OKolHOcTUMa. CBe JOK KPH30M YIIpaBibajy,
MOJUTUYKN aKTEPU MOTY U Ja je pelle M Ja IPeACTaBe CBOje PEUICHE Kao OIIITE MPHXBATIEUBO.
HecmocoOGHOCT 1a ce ympaBsba KpH30M HHUjE caMO KpH3a BiaJama, HEro je MOKa3aTesb M OIIITEe
apywrseHe kpuse (Mcro).

6.3. CTpaTelIKo YOKBHMpaBakh-€ y H3BEIITABalby 0 KPU3HUM CUTyanHjama

300r HEM3BECHOCTH KOjy Kpu3HHU pgorahaju ca coboMm Hoce W HeMoryhHocTu mpenBuhama
KpeTama Kpuse, Meanju umajy cse Behy moh, jep cy nomuHaHTHH U3BOpH nHpopmanuja. Kpuzno
M3BENITaBAkE j€ OOMYHO CTPATEIIKH 000jJ€HO, jep je€ TO BpeMe Kaja ce MOJUTHYKU CyOjeKTH Oope
3a MO3UIMjy yIpaBlbakba WH(pOpMalMjaMa ca KeJbOM Jia MOCTaHy HajBAXHHUJH, aKO HE U jeIHH
M3BOPH Y HOBOM KPHU3HOM MEJINjCKOM IPOCTOPY. 3aTO Ce KPpH3a U HEHU HUCXOIU MOTY ITOCMaTpaTu
U Kao BUJ TakKMHUeHa y (opMHUpamy U IIacHpamy OKBHpPA KOje 0 IMyOJMKe MPEeHOCe MEAMjU
(Alink et al., 2001). 3a pasnuky oj HWHIIMAEHATa WIH mopemehaja, y BpeMe Kpu3e 0Ja3u 0
030mibHE OOpOE 3a JOMUHAIM]y Y CBUM cdepama. HuBO yodeHe 030MIBHOCTH KpH3€ yTHUYE Ha
CTEICH MaXKihe KOjy MyOJInKa, 1a OH/Ia ¥ MOJUTHYApH, YKa3yjy oapehenom norahajy (Boin, 't Hart,
McConnell, 2009: 99). Kana cy nutama cTpaTelIKi YOKBUPEHA Ka0 MPOLEAYpaIHA MM TEXHUYKA,
Opoj yuecHHKa y jaBHO] pacipaBu o Kpu3u Ouhe orpanuded. llIto cy npukazanu gorahaju texu u
KOMILIMKOBaHHU]H, Bullle hie ce akrepa ykibyuntu y pacnpay (Brandstrom & Kuipers, 2003: 290).

Kpuse renepumry takmuyema u3Mel)y cTparemkux OKBHpa M KOHTpa-OKBHpa KOjU CE THUY
npupojie W O030MJBHOCTH KpH3e, FHCHOT Yy3pOKa, OJrOBOPHOCTH WM €CKalalfje U KpeTamba.
CrpaTeniko yokBHpaBame jaorahaja Kao KpU3HOT HA4eIHO JICHOTHPA JPaMaTHYHO YrpOXKaBame
MOpEeTKa, a KOHOTHpA MPETHY M OMACHOCT. Y OHIIO KOjOj TOJMTHIN, BEIUKE CMETHE HMajy
TEHJICHIIN]Y J1a JOBe1y A0 KOH(IMKTHUX WHTEpIpeTalnja, oapaxanajyhu nocrojehe BpeqHocTu u
WHTEpece Kao BUJ KOHKYpEHIMje M3Mely BiIajie W OMO3WIMja. YUECHHUIM CTBApajy CTpaTeTHje,
MaHUITYJIHIIY U Kejle Ja BHXOB OKBUp Oyae mpuxpaheH kao nomunantan (Mcro: 294). Axrepu
KeJe 1a ICKOPUCTE MPEKH]I yIpaBjbamka KOjU BaHPEJAHE CUTYyalMje U nmopemehaju moapa3ymeBajy
ca IMJbeM Ja oa0paHe M 0jayajy CBOj€ IOJIOXkKaje M ayTOPUTET, NMPHUBYKY HIH OJy3My HNaXby
JaBHOCTH W 0clio0o0Jie ce CTapux MOJMTHKAa W ycnocTaBe Temesb HoBe (Keeler, 1993). Axrepu
MaHEeBpHUIIly, paclpaBibajy c€ U Mperopapajy kKako Ou MOKYIIAIM J1a OCUTYPajy /1a HUXOB OKBUP
npeByaja, Tj. Ja MOCTaHE MIMPOKO NpuxBaheH OJ] CTpaHE JaBHOI MIEHa, U no0uje BehmHCky
MOJIPILIKY Y pelieBaHTHUM (OpMaTTHUM MOJUTHYKUM apeHama (Stone, 2001).

[ToceGHO je 3HauajHO Ha KOJU HAUYMH C€ YOKBUPY]Y y3polu kpuse. Kao y3pok Hajuenrthe menuju
nepUHUITY pa3TuuuTe er3oreHe (M3BOp KpU3e je U3BaH cepe OJroBOPHUX aKTepa) WIM €HIOTeHe
¢dakTope (0OArOBOpPHU aKkTepH cy U3BOp Mpobiema). Kaga je kpusa HacTana u3 e€r3oreHor u3Bopa,
NOJUTUYKY CyOjeKTH Haudenrhe MokyiaBajy Ja MocTaHy JOMUHAHTHU U3BOpH MH(pOpMaIHja, 1a Ou
00e30eauiii KOHTPOJTy IPOTOKAa MCTUX U J1aJy ayTOpUTAaTUBHE M3jaBe HOBUHapumMa. Kaza je kpusa
YOKBHUpPEHA Tako Ja je HEH MOKpeTauy (akTop KOjU je eHJOTeH, MEIHjH MO03UBajy Ha KPUTHUKY U
MOTKOIAaBajy noBepeme y akrepe (Boin et al., 2005).

Kaga mnpocnehuBame wuHpopMamuja y KpU3HUM CHUTyallMjaMa OJIaKIIaBa MOJUTHUYKUM
aKTeprMa Jia IpeycMepe CUTYyaIl]y y CBOjy KOPUCT U UCTaKHY ce0e ped je 0 eKCIUToaTallijyu Kpu3e
(Olsson & Nord, 2014: 48). Tako ce oTBapa jaBHa pacrnpaBa U yTHYE HA Pa3BOj JAECKPUITHBHOT
HOBHHAPCTBA, KOj€ JIONPUHOCH TOPTPETHUCAEhY MOJUTHYKUX aKTepa Kao KPeAHOMIHUX KPU3HUX
MeHalepa, a He TaKTUYKUX MOJUTHYapa. Taja cy Meauju Mame (POKyCHpaHM Ha HOBHUHAPCKE
HOpME KOje Cy y BE3M ca PAaBHOMEPHHM IIPHKA3WBambEM ITOJUTHYKAX aKTepa, a BUIIE Ha
NojeIMHayHe MpHYe U JbY/E Ha BJIACTH, IITO je U OJl KOPUCTHU BIAJAMHUM aKTepuma Koju cy Beh
nepUHUCAaHU Kao KpeauOuSIHU Kpu3HHM MeHayepu. [lopen crpaTemkux okBHpa KOju ce 0aBH
YyTBphUBamEeM Yy3pOKa KpU3€ U HCHUX KapaKTePUCTHKA (IUjTHOCTUYKH), MEIUjU HYJE OKBHpPE 3a
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TyMademhe Kpu3e, ajl MOTY MOHYIUTH MPOTHO3€ (IIPOTHOCTUYKH) M MPEUIOT pellemha 3a KpH3Yy.
PemaBame mpobiema, 3a pa3ivKy O YOKBHpaBama, IMojapa3zyMeBa (poKyc Ha jeqHO MUTAEmE WIIH
CTaB IOJIMTHYKOT aKkTepa. MOTHBAIIOHN OKBHPH y KPHU3M TO3UBAjy Ha JICJIOBAE KAKO IyOIHKe,
tako u ocranux cyojexara (Olsson & Nord, 2014: 52).

M3BemTaBame 0 KpU3HUM joral)ajuMa cacToju ce o OKBHpa KOjH Ce OJHOCE Ha acIeKTe Kao
IITO CYy: €KOHOMCKE Tocienuiie, cykoo, jpyncku uatepecu (Luther & Zhou, 2005: 858). Unak,
HajBeha makma je yCMepeHa Ha MeJIUjCKy pacroieNly KpHUBHIIE H OJTOBOPHOCTH, IITO jé M OCHOBHA
pasnuka u3mel)y okBupa xoju ce Gopmmpajy y Be3u ca HEKUM JpyruMm jporahajem, y ogHOCy Ha
kpusHe (Perko, Turcanu & Carle, 2012). V cny4ajy kpu3e, BEIUKY yJIOTY y IPUXBaTalkby OKBHpA
Urpa KpeIuOWINTET, PeIyTalnja, 3HAlkEe U TMOY3JaHOCT M3BOPA, jep CaMO BEPOJOCTOJHU H3BOPH
MOT'Y OYE€KHBATH MO3UTHBAH edekat oj] yokBupaBama (Druckman, 2001).

Y BpeMe HEeH3BECHOCTH ITOCTOj€ jOIII BE BPCTE OKBHPA KOjU C& KOPUCTE, a KOJU Cy Y CKIIaay ca
MOJIETIOM KpHU3a Ha OHE KOje Cy MOCIEAMIA TeXHWYKE WM JbYJCKE Ipemke. Y CKIaay ca TUM
Pa3NKKYjy ce: OKBUD JbYACKE IPELIKe U OKBUP TEXHUYKE rpemrke. OAroBOPHOCT akTepa KO KpHu3a
KOje Cy M3a3BaHEe TEXHHYKOM TIPEIIKOM je Mama O] OJrOBOPHOCTH KOjy HOCH KpU3HA CHUTYyallHja
KOja je m3a3BaHa Jpyjackom rpemkoM (Boin et al., 2009: 106). O6e rpemike yTiuuy Ha penyTanujy
aKTepa, aJu MPeTXOIHO UCKYCTBO M 00O MOHAIIalke TOKOM Kpu3e nMajy Behu ycrex Koa Kpusa
n3a3BaHux TexHuukoM rpemrkom (Coombs & Holliday, 2002). Jlomra penyranuja 9uHU KPU3y Koja
NPOM3HJIAa3H M3 TEXHUUKE IPEIIKe KPU30M KOja HacTaje U3 JbY/ACKE IpeIlKe, jep jaBHOCT y aKTepa
Hema roBepeme. HajBakHMju 3aaTak KOju OKBUP Y OBUM CHTyalldjaMa MMa jecTe J1a YTBPIH, KOju
je To mpobiieM KOju ce Hajla3u y OCHOBM Kpu3He curyauuje. OBO je BaxHO, jep Cy Kpu3e
HeoJpe)eHe W HEeu3BecHe, Ma Cy W OTBOPEHE 3a TyMauewme M creKynucame. Kpusza ce 3aTum
neduHUIIE y CKIaAy ca MHTepecuMa cybjekara, a ca uJbeM Ja ce myonnka mel)ycobHo moBexe,
y3 IPOMOIIH]Y MOAPIIKe 3a pasnuuute noiautuike akuuje (D’Angelo & Kuipers, 2010).

Jom jexaHy Kareropusalujy CTpaTelIKMX OKBHpa Kpu3e, Takohe, Ha OCHOBY HHBOA
oarosopHoctH, Hanpasuo je Kymc (Coombs, 2004) koju Kpu3He OKBHPE JICIH Ha OHE KOjU aKTepa
IPEe/CTaBIbajy Kao JKPTBY, OHE KOjH MOKa3yjy Jia ce KpH3Ha CHUTYyallHja JOTOAMIa CIy4ajHO U OHE
KOJU CBEJI0YE JIa je Kpu3a Mmpou3BecHa HaMmepHo. CBY HaBEeIEHW OKBHUPH ca cOOOM HOce oapeheHy
KPH3HY OJrOBOPHOCT, KOja 3axTeBa pasiuuuTe KomyHHKaiuone ctpareruje (Olsson, Nord, &
Falkheimer, 2015).

Menuju mpUIMKOM M3BEIITaBamkba O KPU3H MOTY MOHYAUTH U €MHU30JHE WM TEMATCKE OKBUpE
(lyengar, 1991). Enu3onmuu okBuUpW (OKyCcHpajy ce Ha TOjeMHAYHM KpH3HH jorahaj, oK
TEMaTCKU OKBHMPH PACIPaBJbajy O KPU3M Kao yoOudajeHoM mpolieMy y uHIycTpuju. EnmszomHo
YOKBHpaBame y Be3W je ca BehuM mpumucuBameM OJrOBOPHOCTH OPTaHM3AINHUjH, TOK TEMAaTCKU
OKBHPH MPUIHCY]Y OJTOBOPHOCT 3ajeIHUYKUM POOIeMHUMa y HHIYCTPH]H.

Kpuze no3uBajy Ha yeTUpu BpCTe YOKBHpaBamwa 0J1 CTpaHe MeHja, a Koja ce Tudy: 1) npupoze
1 030MJBHOCTH KpH3e, 2) BEHHUX Y3pOKa, 3) OATOBOPHOCTH 32 HEHY 110jaBy WM ecKalanujy u 4)
UMIUIMKAIje TOMUTHKE. AKTEepH YHyTap M H3BaH Biaje Texxuhe aa BbHUXoBa creuuduyuHa
TymMauewa Kpuze Oyay mnpuxBaheHa y MeIujuMa M JaBHOCTH Kao ayTOPUTATUBHU IIpUKa3
(Bréndstrom & Kauipers, 2003: 293). Cse oBe BpcTe yOKBHpaBama C€ CTpaTelIKu 0oje |
yrnoTpebJbaBajy 0/1 CTpaHE HOBUHApa NMPHIIMKOM U3BEIITABabA y KPU3H.

[TocToje onpeheHn crpaTemikd OKBHPH Yy MEIHMjEMa KOJH C€ OJHOCE Ha TPEeACTaBIbarbe
cybjekara, yriaaBHOM IMOJIMTHUYAPA, a KOJU MOCEOHO J0a3e 10 U3pakaja y KpU3HUM CUTYyallljama.
[Tonutnuku cybjexaT ce cTpaTelky MpeicTaB/ba Kao:

® Xepoj — Koju xenu Aa pacuumHUpa MyOJUKY WM CIIACUTEJh KOju he YYHMHHUTH CBE Ja
peun kpu3Hy cutyanujy (Petrogiannis & Freidenvall, 2022: 9);

® 00uUuHU Y08eK — KOJU JKEJI JIa TNYM Ha CBOje Ilacaue M KOju ce Y BpeMe Kpu3e ca jbuMma
caoceha u nenu mwuxoBe Opure u crpaxose (Langhamer, 2018: 179-183);

® wapmaumuu audep — KOJU KENU Ja 3aBele IMyONuKy, pelH Kpuzy M Mobosbiia
curyanujy (Aaldering & Vliegenthart, 2016: 1873/1874);

® omay Hayuje — KOJU KEIH Ja TIPYXKH CIIOKO]j, CATYPHOCT, YTeXy H 3allITUTy CBUMa KOje
je Kkpu3a yrpo3uiia Ha Owito koju HauuH (Petrogiannis & Freidenvall, 2022: 11);
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CBaka o/ HaBEIIEHUX YJIora 3axTeBa CaApiKaj KOJU j€ TEPCOHATU30BaH U MOAM(PHUKOBAH 0e3
HOBHMHAPCKHX KOMEHTapa M aHaiu3a. [loMUTHYKKM akTep MyTeM MeAMja MPEHOCH CBOje HaMepe U
nuibeBe QGopMmynumyhu antep ero koju Tpeba na dacuuHMpa W NPUAOOHjEe INTO MACOBHH]Y
nyosnmky. HaBenena nonena xopumiheHa je ¥y HCTpaKUBaby Paadl KaTeropH3alyje MOJIUTHIKUX
cyOjekara/akTepa W HAaYMHA HHUXOBOT IPEICTABJbAba Y MEAUJCKUM MPHIO3MMa O KPH3HUM
cUTyaljama.

3a crpareliko Kaapupame y Kpu3HoM HoBuHapctBy, antynr (Galtung & Ruge, 1965) je
kopuctuo 11 kareropuja. OH je UCIUTAO 1A JH Cy MeIujcke nmpude y Kpusu (okycupane Ha: 1)
BUJUbMBE e(EKTE paTa WIHM CE€ JEJIOBAJII0O HA MOpaJ U KyITypy IyOimke, 2) Bohe W €IuTe WIH
obu4He Jbyze, 3) pasiuke Koje Cy JOoBelie J0 CykoOa Wi 00JIacTH JOroBopa Koje O JoBeie 10
peniema cyko0a, 4) Ha Onrc TPEHYTHE CUTYaIl|je WM OIUC Y3pOKa U MOCIIeNIIa, 5) 100pe Jbyae U
HEraTHBIE WM KPTBE M 3JIMKOBIE, 6) IBOCTpaHy WJIM BHUIICCTPAHAYKY OpHjCHTaUujy, 7)
MapTHJCKY/TIOMUTHYKY O000JEHOCT WJIM HEYTPATHOCT M 8) TMOYETHUYKY WJIH TOOCITHUUKY
opujeHTajy. Y TOTJIeqy je3WKa, KOJAEepH Cy TIeAald Ha yHnoTrpedy: BHUKTUMHU3AIM]E,
JEMOHM3AIMje U EMOTHBHOI je3WKa, Kao Ha TOKa3aresbe Kpu3HOr HoBuHapcTBa (Briandstrom &
Kuipers, 2003: 284). Cse oBe KaTeropuje yka3yjy Ha CTPaTeIIKy 000jeHOCT ME/IH]CKUX IPUIIOra.

[ToceOHa maxkmwa ce ckpehe Ha MpBOM MecTy Ha KaTeropujy 0poj jenaH, a Koja oOyxBaTa amein
Ha Mopai u kyatypy (Galtung & Ruge, 1965: 71) xazaa je Harjicak He Ha caMOj KPU3HO] CUTYIIH]H,
Beh cy0jeKTH U MeIMjH CTaBJbajy Harjcak Ha MyOJIMKY Ka HETIOCPEIHE aKTepe 01 KOJUX Ce 3aXTeBa
pasyMBame, CTpIUbEE, caocehame uT.

VY pany ce he ce 3a moTpebe UCTpakMBamba KOPUCTUTH U cieneha kapakTepusanuja cydjekara
Yy KPH3HOM HM3BEIITaBaYy: MO KaTerOpHjoM 00Opux syou moapazymeBahe ce oHH Cy0jeKTH KOjU
CY MEIUJCKHU TPEICTaBJbEHU KA0 MOPAJTHO HMCIPAaBHU, XyMaHH, TOJICPAHTHU WU YHWjE H3jaBe Cy Y
CKJIaJy ca JpyJCcKuM mpaBuMa u ciobomama (Lindermuller, Sohn & Hirsch, 2021: 3-6); mox
MOjMOM Hecamugaya ToapasymeBahe ce OHU CYOjeKTH KOjU Cy Y CBOjUM H3jaBama
HEapryMeHTOBaHO oOcyhuBaiu, MUCKPUMUHHCAIH APYre WM YHje Cy aKTUBHOCTH YIpoOKaBalie
cinobony apyrux Jeyau (Mcto); kao ocpmee he OMTH KaTeroprucaHu OHU CYOjeKTH HIIM aKTEPH KOjH
y mperprenu OW0 KakBy HENpaBay WIM MM je NPUYHIbEHAa OMII0O KakBa MaTepHjajiHa WA
HeMaTepHjaiHa INTeTa WK UM je HaHeTa (usuuka win aynieBHa 6oa (Anker, 2005: 24-26); nox
KaTerOpHjOoM 31uKkosya moapazymeBahe ce OHM CyOjeKTH WIIM aKTepH KOJU Cy ca JaCHOM HaMepoM
HaHeNIu LITEeTy WIM MOBPEIWIN Jpyry ocoOy Oe3 o03upa Ha HEHE JIMYHE KapaKTepUCTUKE U
npedepeHIije U KojuMa ce y MEAHJCKUM CaJipkKajuMa MPUIHACY]Y OJUTUKE TOIMYT 371a U MaKOCTH,
Ka0 U OHU KOJH Cy CBOJUM aKTUBHOCTUMA YTPO3UIM KUBOTE Apyrux jbyau (Mcro).

6.4. Kpuza u cum60/1m4Ka noTuTHKA

Pu3nk, HEM3BECHOCT U KpHU3a Cy OJUIMKE KOj€ KapaKTepHILly CABPEMEHO JIPYILTBO. JeHOM Kaza
je oapehenu norahaj yokBUpEeH Kao KPU3HM O] CTpaHEe Meauja, OUIlo Koja Jpyra MHTEpIpeTanuja
norahaja je uckibydeHa. Tajga cy NOJMTUYKM aKTepu NPUMOpPAHHM Jla 3ay3My CTaB U IpYyxe
onpeheHy aprymMeHTanyjy y Be3W Ca WHIUACHTOM, jep MUTama O OATOBOPHOCTH M KPUBHIU
10CTajy HajBaXHMja Y jaBHO] pacmnpaBu. Ilmanupame oJroBopa y KpHU3HMM TOJUTHUYKUM
cuTyainujama, 6e3 003upa Ja u ce paju o NMPUPOJHUM KaTacTpodama, Hecpehama mim cykobuma
y B€3H je ca mpaBoBpeMeHOM KomyHuKarujom (Bréndstrom & Kuipers, 2003: 281). 360r Tora 1miro
Kpu3e U3 ucTe o0JacTh UMajy pa3nuuuTe aTpulyTe U JenaBajy ce y pa3iuuuTOM MOJUTHUYKOM,
JAPYIITBEHOM M KYJITYpHOM KOHTEKCTYy, TEIIKO j€ TNpEeABHJETH KOja CTpaTeruja Moxe OUTH
HajeuKacHMja y pelllaBamy KpU3HE CUTYaIlH]e, Kao U Koje he mopyke OMTH HajaeI0TBOPHH]E.

Y Kpu3HMM CcHTyalnujamMa, CUMOOJIMYKA TMpe3eHTaluja TOJIUTUKE Je0 je CTpaTeruje 3a
peraBame Kpu3e, a Koja ce cacTOju OJI: NMEePCOHAIN3AIM]e MOTUTHKE, Jerpaaupama MOJTUTHIKHX
NPOTHBHMKA U TIOBE3MBama KPU3HOT Jorahaja ca y3pounma koju cy myosnuu pazymsbuBu. Tako ce
Tpajid MOXeJbHA CITUKAa O KPU3HO] CUTYallMju KOja jeé KOMMAaTHOWIIHA ca HAYMHOM paja Meauja u
Koja Tpeba Ja MOKaxe Ja Cy MOJUTUYKM AKTEpPHU CIIOCOOHM, BEPOJOCTOJHH M OJTOBOPHHU
(ManunoBa, 2013:16).
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VY panuM (azama Kpu3e U3BpIITHA BIACT y)KHMBa HHGOPMAITMOHY ITPEAHOCT Y OJHOCY Ha MEHje
U Jpyre MOJIMTHYKE enuTe, Neiyjyhn Kao mpumapHu HM3BOp MH(OpMainuja 3a jaBHOCT (Baum &
Potter, 2008). U3 Tor pasnora, Jbyau he ce oOpaTWTH BIaJAMHUM IOHOCHOLMMA OUIYKa 3a
(dopmHpame MOYETHOI MHUILBEHA O KPU3HOM MuTamy. MehyTum, ako cykoO moTpaje, pacte u
NOTPaXKiha 3a IoJaTHUM HHpopmarujama. To he nomatHo nmoacrunatu Bnany ma mpaBoBpeMeHO
JaBHOCTH TIpy’Ka OJrOBOpE Ha MHUTama, a Koju he OuTH 0OMMKOBAHU BianajyhoM HIE0IOTHjOM U
NOJUTUYKAM IJbeBUMa. lcroBpemeHo, omo3unuja he W3 CONCTBEHOr yria MPYXKUTH
MHTepHpeTanuje KpusHor porahaja. ¥ oba ciaydaja nohuhe no jacne manudecranmje cuMOoIIKe
MOJINTHKE Y KpH3H, jep he ce cBM akTepu MO3MBATH Ha YCTaJbeHE BPEIAHOCTH, MeTadope, norahaje
U UCTOpHjy J1a Ou 33100WIM MOJPUIKY U Maxmy HecurypHe nyomuke (Olmastroni, 2014). ITojaBa
HEOYEKHBAHMX Joral)aja TOKOM KpH3e MOXKE JONPHHETH Ja W3BPIIHA BIACT Ojaya KOHTPOIJIYy Haj
uHpopmanujama. Mehytum, masno je BepoBatHo aa he ce Hemocrarak uH(pOpMaIHja OJpKaBaTh
CBe BpeMe Tpajama KoH(imkra. Mmak Te mepuoje ,,KpU3HE TUIIMHE TpyINe H3BaH H3BPIIHE
BIIACTH Tpeba Ja NCKOPUCTE 3a pa3BHjambe pecypca U KyATHBUCAKE U3BOpa HWH(POpMaIija Kako ou
oCIoprIIK WK BepuukoBaiu craBose aamuuuctpaimje (Western, 2005: 20).

CumbonnuKa MoMUTHKA Y KpU3u ce (POKycupa Ha CyKoO BIIACTH M ONO3uLMje (TapiaMeHTapHe
U BaHnapiamenrapHe). To ykibydyje CcykoO u3Mel)y 3aroBopHHMKa peryjaaTopHor u
aJIMUHUCTPATUBHOI CTaTryca ,,quo‘ M 3aroBOpHHUKA IpomeHa. bpanuonu craryca ,,quo® , 4ecTo,
ay He HY)XXHO, YKJbYYyjy M OATOBOpPHE IMOJUTHYKE pyKoBoauoue (medoBH Biaja, MHUHUCTPH,
EBporicka xoMucHja), BUXOBE TOJUTHYKE CABE3HUKE y MapilaMEeHTy M BaH Iera, CIly)KOCHHKe
0JIeJbeHha U PYKOBOHMOIIEC OTIEPATUBHUX areHIja. Y 3aBUCHOCTH O 3eMJbE, CHCTEMa U CUTYalyje,
3aroBOPHHUKE MMPOMEHA YMHE OTO3WIIMOHHN MOJUTHYAPH, BAaHITAPJIAMEHTAPHA ONO3HIIN]a, KPUTUIKU
HOBUHApH, MHTEPECHE TPyIe M, Y HEKHM CIIy4ajeBHMa, JKPTBE W IUXOBH IOPTIIAPOJIN WU
anBokaru (Boin, 't Hart, McConnell, 2009).

VY MOTUTHUYKOj UTPU OMO3UIMOHE CHAare Mopajy Aa ojuryde na i he y Kpu3u OUTH MOZpIIKa
BJa/ajyhiM MOMMTHYKAM CYOjeKTHMa M WIPaTH Ha KapTy 3aje[HUIITBA U TOAPIIKE Y TEHIKHM
BpeMEHMMa WIH he KOPHCTHTH KpU3y Aa MOTKOIAjy HHUXOB ayTOPUTET IITO MOXKE JIOBECTH 10
omrehnBama M BHUXOBOr comncTBeHOr yriema. Ca apyre crpaHe, mana je BepoBaTHoha ma he
MOJMTUYKU Cy0OjeKTH Ha BJIACTH jeIHOCTABHO MPEY3ETH OATOBOPHOCT 3a KpH3y, anu he 3aro pohu
70 OKpIIaja y MEIWJCKO] apeHH Y KO0jO] OIO3MIIMOHE CHAre YIrJIaBHOM Hemajy MoryhHocT na
y3Bpare jeJIHAKOM CHAarom, Kao MONUTHYKH cyOjextn Ha Biactu (Seeger et al., 2003). Yemrhe ce
JieNIaBa Jia Kpu3e MPEeTBOpE MoIylapHe jaujaepe (MojeAnHIN, CTpaHKe, BIaje) y KpU3He Xepoje
KOjU HE TOCTajy jJaBHO OOEJEeKHU Y HEraTUBHOM CBETIy, Beh ce Kpajme CyNpOTHO BEIMYajy U
uctnuy. MckopumhaBame Kpu3e MoOKe Ja OOyXBaTH W BpIICHE NMPUTHCKA W TIPEOKpETame
UJCOJIOIIKUX M MHTENIEKTYyaTHUX IOJUIOra MOJMTUKE MOMYyT NMpOMeHe Biajajyhe mapaaurme u
UJEHTUTETCKUX KapakTepuctuka (Hall, 1993).

Kako cy kpu3ze nuckpeTHe enu3ojie y TeKyhHM MOJUTHYKUM M OMPOKPATCKUM Mpoliecuma,
BpeMe HUXOBE T0jaB€ y OJHOCY Ha TPEHYTHE PUTMOBE YIIpaBJbakha W KMBOTA MOXKE OWTH O]
BEJIMKE BAXHOCTU 3a peaju3alujy CUMOOJIMYKE MOJUTHKE. BpeMeHCKH OKBUp KpH3e Npyka
pa3NMYNTAM aKTepuMa T[oceOHe TOJCTHIAje 3a TOKpeTame WIH ojApehuBame TNHTama
oaroopHocty u kpusune. Ilto je xpuza Ommxa BpemeHy npezacrojehux nz0opa, MOIUTUKU
cy0jextn he mokymiaBaTH BHUIIE Ja MCKOPUCTE KpHU3y 3a HpujaoOujame rpahana u yodene ux y
coricTBeHe cTaBoBe u nepreniyje (Boin, 't Hart, McConnell, 2009). Onu he mokymiatu 1a usrpajie
noBepemwe U 1061jy nojpiiky. KpusHa curyaiyja je HOJIUTHUKH BPJIO OMACHA, Jep Y UCTO BpeMe ca
coOOM HOCH TIpeBpaT, He3aJ0BOJbCTBO NyOsuke, omrehewme enute, pedhopMy MNOJIUTHKE U
WHCTUTYIIMOHATHE TpoMeHe. Takohe, Kpu3e ce M0jaBibyjy Yy Pa3IMYUTAM TadyKaMa IMOJUTHYKE
KapHjepe KJby4HHX akTepa. JlutepaTypa cyrepuiie J1a je BepoBaTHO J1a he Jyrorofuimby BIaIuHN
Tuepu 3ay3eTH oalOpamOeHe mojiokaje, AOK he ce HOBUjU JIMJAEPU, YMjU JIUYHU JOCHUJEU HUCY
UCIYHCHH OBakBUM BpcTamMa OopOe, AMCTaHIMpATH OJ peXHUMa, TOJIUTUKE, HUXOBHUX
MPETXOHUKA U TIOCTAaBUTH ce0e Kao JOMUHAHTHOT u3Bopa y kpusu (Mcto).

Kaga nmonmutuuku nuaepu aeuHUINy KpUTHUYHM Jorahaj Kpo3 OrpaHMyYeHH Opoj Y3pOUHHX
¢dakTopa, TO CHTHAJIM3WpA Jla Cy CIPEMHHU 1a Tpeay3My Kopake, Jelyjy M CIIPOBOAE Mepe 3a
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pemaBame npodmema (Mcro). Kama je Heko murame ae@UHHUCAHO Ka0 Mambe CIOXKEHO, KPYT
YKJbYYCHHX aKTepa M MHTEPECOBama OcTaje Maiu. To olakmiaBa MPUNHCHUBAKE OATOBOPHOCTH U
OJIaKIIaBa yKa3MBambe Ha TO KOjU Cy aKTepH IOBE3aHM ca MpoOiemMoM. TakBH ,, KPTBEHH japiu'
NpUBJIauYe NaXIby JAPYruX Kpearopa noiautuke. OHM Cy WIM ,,[IOCTaBJbEHH WIM HaMEPHO
NpUXBaTajy maja 3a cBoje medoBe WM MOKpoBHUTesbe. VIMaTh XpTBY y3 jaBHY KPHUTHKY, IIpyka
BUIIMM 3BaHUYHHUIIMMA jOII jeAHY OILHUjy Ja MPEXHBE CKaHAAI M JEMOHCTPUPA]y OJUIYYHO
ympasssame kpuzama (Boin, 't Hart, McConnell, 2009).

CaBpeMeHU MOJIMTHYKY JIMACPH TYXKHU Cy Jla y BpeMe Kpuse MyOonuiu o0jacHe cBoje BUheme
KpH3e, YKaXXy Ha METOJe M TEXHUKE pellaBarma, LUJbeBE W yOelne MX y HHUXOBY BaJbaHOCT H
ONpaBIAHOCT, AJIM M yCMepe JAPYWITBO Ja Jelyje y CKIaxy ca mnocrojehum MOTUTHYKUM
HapatuBuMa. 300T Tora OHHM Tpeda Ja HETyjy KOXEPEHTHY PETOPUKY M OJpXKaBajy CIHKY O
MOY3JaHOCTH W CIHOCOOHOCTH YIpaBJbamka, Koja omoryhaBa KOOpAWMHAIM]Y TMOJIMTUYKUX
nepuenimja (Smith, 1999). HcrospemeHno, To ¢y u Tpu 00JacTH KOje 4HMHE cllabe Tauke Ha Koje
OPOTHBHULIM cKpehy maxmy Kana moctoju Kpuza. OBO Mokazyje /a CUMOOJIMYKA MOJIUTHUKA Y
KpU3HUM CHTyaljamMa oOyxBaTa yHampen onapeheH Opoj MOJMTHUYKHX akTepa Koju he maBaTu
u3jaBe y Be3W ca KpU30M y3 momoh mperxomHo (opmupaHe cTpaTervje W apryMeHTaIyje.
[Tonamame 1 u3jaBe MOIUTUUKUX cyOjekara he ce ompaBiaBaTi MO3UBamkEM Ha: OTpede jJaBHOCTH
7a 3Ha, PYIITBEHE BPEIHOCTH, HAIMOHAIHMA WICHTUTET W 3ajeHUYKY UcTopujy. Ha Taj HauwmH,
JOMHHAHTHU CYOjEeKTH Yy KpW3M, NPHUIAJHUIM €JIMTa, MMOJUTHYAapH Ha BiaaajyhuM nosunujama
00e30elyjy MmoApIIKy APYyruxX aKkTepa, U He MOpajy Jia Mpyxkajy J0Ka3e O CONCTBEHO] ehUKACHOCTH
y perraBamy kpuse (Sarcinelli, 1987: 59).

VY KpH3HMM CHUTyalHjaMa, TOJHUTHYKH CyOjeKTH TOKYIIaBajy Ja CBOje CTpATelIKe OKBHpE
J0CTaBe MeAMjuMa, KOju he UX y IeNOCTH MPEHeTH W Ha Ta] Ha4yMH OMOTYhHUTH IIHpeme U
peanu3anujy cumOonmuke moiuThke. OKBUPU KOjU C€ y HEHW3BECHMM BPEMEHHMAa HajBHUIIEC
IUIaCHpPajy Cy OHH KOje Ce OJIHOCE Ha MpeCTaBbakbe KPU3e Kao MHIUACHTA, ITO Tpeba 1a yMamu
nonutnuke nocienune ('t Hart & Tindall, 2009). Ipyra BpcTa okBHpa y KpU3H j€ OKBHP IPETHE Y
KOjHMa MOJIMTUYKH CYOjeKTH CMaTpajy Ja Cy Kpu3e NpeTHha KOJIEKTUBHOM JJOOPY OTEIOTBOPEHOM
y cTaTycy ,,quo‘‘ mpe Hero mTO Ce Kpu3a yoIIlTe T0jaBhIIa, a CAMAM THM CYy M MPEIUCIIO3UIINja 32
Oynyhy onOpany arenara (moctojehmx Hocuoma myHOCTH) M anata (moctojehe MOIUTHKE |
opranusanuje npakce). OxBup moryhHoctu, kao Tpeha BpcTta 0KkBHpa, 0JJHOCH ce Ha MoryhHocT na
KpHU3a IMpe/cTaBba MPUINKY 32 OTKPUBAKE HEJOCTaTaka y CTaTrycy ,,quo®, IITO OM 3HAYMIIO U
MOTYhHOCT 3a TpeACTaBJbamke MOJUTUYKUX CyOjeKkaTra Kao IMOjeMHAala KOJjU JKellie Ja paje Ha
INPOMEHH U TeXe MOOHMIHM3AIMjU MOIPIIKE 3a CymTHHCKe n3meHe (Mcto).

be3 063upa Ha TO 3a KOjy ce ynory (OKBUp) HOJUTHYAPH OJJIyde, CBAKU OJ1 lbUX HOCHU ca cOOOM
onpeheny xomumumHy mohu 3a 06e30ehuBame moapmike moautuuapuma (Callaghan & Schnell,
2001). IToaruTruapu KOHTPOJIMILY MPOLIEC YOKBUPABamkha Ha TPYU HAUMHA. Y TPBOM CIy4ajy, UCTHYE
Ce CaMO0 OKBHp jeJJHE CTpaHe, LITO je€ U MHAMKATOP MOJUTHUKE KOHTPOJIE, KOjy NOJUTHYap uMma. Y
JIBa Jpyra ciiydaja, MEIUjH UTpajy BaXKHY YJIOTY, jep MPEJACTaBJbajy pa3auduTe MOTJIe/ie Ha CBET,
IpeacTaBibajy 00e cTpaHe M Jajy UM MOryhHOCT Ja myOnMuM NMPUKaxy COICTBEHE IOrjeje Ha
Kpu3y. Meauju Tako Jennyjy Kao apOuTpH U Kpeupajy Meaujcke Bep3uje nonmutuuke aedare (Mcro).

JlaHac je y MenujuMa cBe IPUCYTHHUjU NPUKA3 jeJHE, JOMUHAHTHE CTPaHe, jep Cy MEHjH BUIIE
YCIIOBJHEHU KAIMUTATMCTHYKAM CHCTEMOM M 000j€HH TPOIOPOM TOJIUTHKE Y cepy H3BEIITaBamba,
anmu 1 o0esleKEeHN JOMMHAIMjoM 3abaBHE HaJ MH(pOpMAaTHUBHOM (yHKIMjoM Meauja. Tako cy
MEIHjU BUIIE OKPEHYTH HJEjU CIEeKTakia U (OKYCHUpaHU Cy HAa JUYHOCTH, Mpoduie U CIHKE,
OJHOCHO Ha u3rien u ¢GopMy, HEr0 Ha MOPYKY M HAuyWH Ha Koju he oHa OMTH MpelCcTaBJbEeHA
jaBHOcTH. OBa Tpanchopmaruja 1oBoAM A0 Tora Ja je (OKyC Ha CIMKaMma ¥ eMolldjama Koje
M3a3MBajy JIMYHOCTH CBOjOM I10jaBOM, IITO je MOCEOHO MPUMETHO KOJ MOJUTHYKUX cyOjexaTta
(Miti¢, 2016). MoryhHocTH 3a TIacupame OKBHpA U MpHUYa KOje Ce MpaBe Mo MepU JOMHHAHTHUX
NOJUTUYKUX cy0jekara Cy ce caMo IMpOUIMpHIIE, a MPOoIeC Mepcyasuje je MocTao JOMUHAHTHU)U
HETO0 paHHuje, jep ce 3aCHMBa Ha MeToaMa 3aBolema u (aciuHaiuje. Tako ce riacadu mpeTBapajy
y TJIefiaone Ui MyOJauKy, a HOJUTUYKO W3BEIITABabE Ce He OaBU CYIITHUHCKUM NMUTamkUMa, Beh ce
HoBHHapH (HOKycHpajy Ha ocobe, a He cutyaruje (Cappella & Jameison, 1997). Hosunapu ce 6aBe
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CBOjCTBMMA M MOTHBAaIljaMa MMOJIMTHYAPA, @ HE MUTakbUMa YIpaBJbamka. Tako je CTpaTeHIKi OKBHP
MHTEpIpeTalrje 3aCHOBaH Ha MOJENy y KoMme je moOefa Ta koja BaxHa. OBa crpareruja Hamehe
HOBHHApHMa, T4 MPEKO BUX U MyOJIHIH, J1a ce yCpeacpee Ha OHOC OOeIHUKA U TYOUTHHKA, U
CKUHY (POKyC ca MeToAa M TeXHuKa jaa O6u ce gomnuio a0 nmodexe. OBO mperBapa MOIUTUYAPE Y
n3Bohaue y3 nmaxspuBo Au3ajuupane nmopyke (Lou, 2013). 3aro ce, koA MOIUTHYKUX cyOjekara y
KPU3HUM CHUTYyallMjaMa HE pPagy caMo 0 OOHOBH peIyTalfje WiH MpeCcTaBe, jep KPU3HU OATOBOP
Tpeba 1a OOHOBU CIIMKY Koja je omTeheHa W y MPEeTXOJHUM HEYCHEeNIHM Kpu3ama. AKTHUBHOCTH
MOJIUTHYApa y aKTyeITHUM KPU3HUM CUTYyallrjama Tpeba J1a mocBeo4de 0 CBeoOyXBaTHO] IPOMEHHU
u yoene rpahane y Tpajaoct te npomene (Lou, 2013).

7. XUnoTeTHYKH OKBHP UCTPAKUBABLA

Y OKBUpY OBE JTOKTOPCKE JMCEpTAIlfje W3BEACHE Cy jeHa OIIITa M HEKOJIMKO MOMONHUX
xurnore3a. Jla Ou ce mMoTBpAMIIA OMINTA XUIIOTE3a M YTBPIHIO Ha KOJU HAYMH M Ca KOJUM IIUJbEM Ce
peanu3yje cumOonmuka nonutrka y CpOuju kpeHyhe ce o HauMHA W3BEIITaBamka O KPU3HUM
cuTyanujama y gomMahoj MeaujcKoj mpakcu.

X0: Cmpamewkum yokeupasarwem eecmu 0 KPUHUM CcUmyayujama, menesusuje ca
HayuoHnannom Ppekeenyujom y Penyonuyu Cpouju oonpunoce peanuzauuju oguuujenne
cumMOoIuUKe noIUmuKe.

Kpo3 kpu3y kao gorahaj koju ca coboM HOCH BUCOKH CTETIEH PH3UKA U NPETHE, HajIaKIIe ce
MOTY YOYHUTH KapaKTEPHCTHUKE CHMOOJIMYKE TOJIHMTUKE, jep CY MOJUTUYKH aKTePH JOMUHAHTHU
aKTepu W TJIABHU W3BOpH HMH(]OpMaIija Ha Koje ce MEIWju, a MOTOM W IyOJIMKa OClIamajy.
Peanuzanuja cumOoNnyKe MOJIUTHKE BPUIM ce Kpo3 OpojHe cumOonuuku o00jeHe eleMeHTe, Ma
TaKO M CTpaTelIKe OKBHPE KOje MEIUjU TUIACHPA]jy, a KojuMma ce 00e30el)yje moTuTHIKH ToKebHA
CJIMKa WU TIPEJICTaBa O PEATHOCTH M BPIIIM CE YTHIIA] HA MyOJIHKY.

Jla 6u ce moTBpAMIIA OMINTA XUITOTE3a (DOPMYIIMCAHO je U HEKOJIMKO TTOMONHHUX XUIOTE3a, KOje
Ce OJTHOCE Ha CTpAaTelIKe OKBUPE KA0 €JIEMEHTE KpO3 KOje ce pealin3yje CUMOOIMYKA MOJUTHKA Yy
KPU3HUM CUTYaIfjama.

Xnl: Y obnuxosary Kpuznoz Hapamuea, HOGUHAPU ce Kopucme ungopmayujama Koje cy
0obunu 00 oguuyujennux uzeopa, y3 nomoh Kojux zpade noarumuuKu noxHcebHY NPeOcmagy o
Kpu3su Kojom ce 00picasa ,,status quo”.

Kama je peu o ¢opMmynucamy cTpaTelIKMX OKBHpa, NHUTamke H3BOpa HH(popmauuje je
MIOCTaBJBEHO KAo jeAHO O/ KJbyuyHHX. Y jaomahoj MeaMjckoj mpakc, Kopuiiheme 3BaHHUYHHMX
M3BOpA, OJMCKUX BJIACTH, cCa COOOM OOMYHO HOCH J€THOCTPaHy CIUKY 0 Aorahajy, a y3 momoh Koje
ce CTBapa OKBHpP KOjU OJroBapa oJpxkaBamy craTyca ,,quo”’. TOM HpUIMKOM TMOJUTHYApHU Ce
OoCllalba)y Ha HOBHMHAPCKY pYTHHY, Koja TounBa Ha Kkopuinhewy Beh mocTojehux
MHTEPIPETATUBHUX OKBUPA KOJH Cy Y CKJIaay ca norpedama U IMJbeBUMA BIIACTH.

Xn2: Ilojeonocmasweny ciuky o KpusHoj cumyayuju Hoeunapu cmeapajy kopucmehu ce
OUjazHoCmMuYKuM CmpamewKum oKeupumad.

Xn3: Jla 6u nouyounu pewierna Kpusne cumyauuje u Qopmupanu Oucmanuy npema
eKCHMPEMHUM CMAGOoGUMA O KpU3U ROJUMUYKU aKmepu Oajy u3jaee Koje HOsUHapu
npeocmae.bajy Kpo3 npocHOCMuYKe cmpameuike oKeupe.

Oge xunorese (Xn2 u Xn3) 3acHUBAjy c€ Ha MOJETN MEIHjCKUX OKBUpPA KOjy Cy HalpaBUIH
bendopn u Cuoy (Benford & Snow, 2000) Ha: nujarHOCTHYKE, MPOTHOCTHYKE W MOTHBAIMOHE
okBHpe. J[MjarHOCTUYKUM OKBHPHMMA BPIIM Ce O0jallllbemhe MpoliaeMa, ’eroBUX y3poka U yKasyje
Ha u3Bope uHpopMmanuja. Jla OM NMjarHOCTUYKU OKBUPH KpHU3Y NPEICTaBWIM YHNpOIINEeHO U
M3a3Bajil OAroBapajyhu cTeneH MaHuKe, OHU ce Hajuiiehe Kpeupajy moJ yTHIajeM HOBUHAPCKUX
pPYTHHA U JIOMHHAHTHHX TIOJUTHYKHIX aKTepa, ITO UM Jaje CTPATEIIKy TUMEH3H]Y.

[TporHOCTHYKMM OKBUpHMA HYIU C€ MOTEHIMjaJHO pellermne Kpu3He cutyauuje. [Ipemioxeno
pemiemhe He TeXH EKCTpeMHMa, jep TakaB CTaB He OJAroBapa NpPEICTaBHUIIMMA BIACTH Kao
KpeIMOMIHUM KPU3HUM MeHaniepuma. [IoJuTHYKKM akTepH y KpU3HOj CHTYyallMju IMOKYIIaBajy Ja
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HarpaBe OJICTYIalk€ OJf EKCTPEMHHUX CTaBOBAa O KpH3H, jep MoHyheHa pemiema Tpeba na mMmajy
XyMaHy IUMEH3H]Y, a koja he OUTH y cKilafy ca HACHTUTETOM ITyOJIHKe.

Xn4: Hoeunapcka pymuna y u3zeemimaeary 0 KPU3HUM cumyayujama ozieoa ce y
UCMO6EemMHO] npUMEHU peuu, Ppaza, cmepeomunHux CIuKa U u3eopa uHpopmayuja npuiuKkom
dopmynucarwa medujckux nopyka o Kpusu, a He3a8UCHO 00 épcme Kpu3He cumyayuje.

Jenan ox pasnmora 300r Kora ce cBe yemhe IJIacMpajy CTPATEUIKM OKBHPH Y MEIHjCKOM
M3BEIITaBay jecTe HOBMHAapcKa pyTuHa. OHa 10Bou 10 Kopuinhema Beh Gopmynncannx okBupa
KOjHU C€ MOJpXKaBajy WACHTUYHUM CKYIIOM BepOaHUX M BU3YETHHX CHMOOJIa HE3aBHCHO J0 BPCTE
KpPH3HE CHTYaIHje.

Xn5: Cmpamewiku okeupu y meoujckom uzeeuwimasary y Kpusu okKycupajy ce na nooveoy
unu 2youmax u KOpucme jeauk pama, uzapa u KOHKypenuuje.

Ynorpeba OkBUpa WIrpe y MEIWjCKOM H3BEIITaBamy je yTBpheHa oOJaBHO, a CHOPTCKE
Mmeradope cy yecto KopumheHe oj ctpaHe AomMahux MoJIUTHYapa Ja OM yKasaie Ha MOJHTHYKE
npobieme, moHamama u jgorahaje (Radi¢-Bojani¢ & Silaski, 2008; CranojeBuh & XXusortuh,
2013).

Xn6: Cmpamewkum okgupuma epuiu ce ampudyyuja Kpueuuye u pacnooena 002060pHOCMU
y 0omahoj medujckoj npakcu y uzgeuimagary 0 KpU3HuUM cumyayujamad.

[Tutame KpH3HE OJATOBOPHOCTH je OHO IITO OKBHPE KOjU CE€ KOPHUCTE y M3BeHITaBamy y (0)
KpHU3HU, Ha MPBOM MECTY, pa3jiMKyje OJ OKBHpa KOju ce (pOpMHpaAjy 3a MHTEPIPETAIH]y IPYTUX
Bpcta gorahaja. [lomena kpu3HE ONTOBOPHOCTH MOXe ce ucTahm u ymoTpeOoMm crernupuIHux
BpCTa OKBHpa KojuMa he ce HarimacuTh YHHKaTHOCT JaTe CHTYyalluje.

[Tomohne xumnorese Tpeda na YKaKy Ha KOjU HAYMH ce u3rpal)yjy cTpaTeniku OKBUPH U KOjU CY
CIEMCHTH CTpATCUIKUX OKBUpa Yy KpH3HMM cHTyanujama. TakBe wuH(opmanuje monpuHehe
jacHujeM yBHIY Y foMahy CUMOOIMUYKY TOJTUTHKY.

8. MeTo/10JI0IIKH OKBUP UCTPAKNBAHA

Jla Ou ce UCTpa)XUI0 KPU3HO M3BEIITABAEkE HEONXOHO j€ TIPUMEHHTH BHUIIE KOMOWHOBAHUX
UCTpaXUBaukux Merona. MHdopmamuje 3a norpede oBOT HCTpaxHuBama Jo0uhe ce u3 MpUMapHUX
U ceKyHAapaHux u3Bopa. [IpumapHu H3BOpU (EMIIMPH]CKH) OJTHOCE CE€ Ha IMOJIATKE NMPUKYIIbEHE
KpO3 KBaHTHTATUBHO-KBAJIMTATUBHY aHAJIM3Y Cajpkaja U MyTeM aHKeTa U UHTEpBjya, a Koju he
AT ToJaTKe ToTpeOHe 3a mpoBepy nedunucanux xumnoteza. CexkyHAapHe u3BOpe unHuhe
yOJINKOBaHU Pe3yJTaTH paHHje CIIPOBEICHUX UCTPaKMBamba U3 HaBeJeHE 00JIaCTH.

[Tomazehu o Teopuje colMjaTHOT KOHCTPYKIIMOHU3MA, TIPEACTaBUNe c€ O/TMKE: CUMOOINYKE
MOJIUTHUKE, YOKBUPABakha, MEAM]CKUX M CTPATEIIKUX OKBUPA, a KOJU CYy Y UCTO BpeMe LIEHTPATHU
mojMoBH y pany. Hakon Tora, nedpunucahe ce koutekct u popmynucahe ce npernocTaBke Koje cy
HEOIXoAHe 3a cupoBoheme Oynyher ncrpaxuBama. OBakBa TeMa TPaku MYJITHAUCHUILUIMHAPAH
MIPUCTYI, jep ca3Hama MOTpeOHa 3a aHaIM3y OBE IMpoOJieMaTHKE J0Ja3e U3 Pa3IMuUTUX 00JacTH
Kao LITO Cy: MCHXOJIOTHja, KOMYHHKOJIOTHja, TOJIUTUKOJIOTH]ja, OJTHOCH C jaBHOUINY, MapKeTHHT
uta. byayhu na je peu o ucrtpaxuBanom heHoMeHy, oOpajaa TeMe paja nojapasymeBahe nopeheme
Pa3IMYUTUX TPHUCTYNa HErOBOM HCTPAaXHUBaWky, TO JECT NpPUMEHY KOMIIapaTHUBHE METOJE.
KommapatuBHa meroma Ouwhe kopuinheHa u y pa3maTpamy KapaKTepUCTHKA YOKBHpaBama M
CUMOOJIMYKE MOJIMTHKE y JoMahoj M MHOCTPaHO] HOBHHAPCKO] MpakcH. Jla Ou ce credeHa cazHamba
MoBe3aJia ¥ Tpynucania, kopuctuhe ce: aHanu3a, CHHTE3a, MHIYKIM]ja U JeAyKIIHja.

Aytopka he 3a nmotpebe Oyayher paaa mokymaru Ja aHalu3upa NpuMepe U3 Mpakce, a paau
cBeoOyXBaTHHUJET MPUCTyMNa Kopuctuhe ce Tpu paznuuute cryauje ciaydaja. Kopumheme cryauje
cllyyaja M AyOMHCKa aHalW3a THUX CTyAWja, Cy yOoOMYajeHHM METOAM MCTpaXHBama 3a aHaIHU3Y
ME/IMjCKOT M3BEIITaBama y BpeMe Kpuie. BehmHa oBuX mcTpakmBama (hOKycHpa ce Ha BEITHKE
HallMOHAJIHE WJIM TJI00ajHe KpHU3HE clyyajeBe Kao IITO Cy TEPOPUCTHUYKH Hamajau, Hecpehe
W3a3BaHe MPUPOTHUM HEMOorojama UTI., a KOju Cy y30p 3a jJajbe uctpaxkupame (Fishman, 1977).
OcHoBHa HCTpakMBauka MeTosa he OMTH KBaHTUTATHBHO-KBAJUTATHBHA aHAlU3a Cajpkaja Koja
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he ce KOpHCTUTH KaKo Y UCTPaKMBamky CTyIHja Cllydaja, TaKo U y aHAIHM3H 3aKJbydaKa U3BEIACHUX
Ha OCHOBY PaHMjUX UCTPAXKMBAKHA YOKBUPABAKHA M CUMOOIINYKE TTOJIUTHKE.

Y cinydajy OBOr HCTpaKMBama, ojaa0paHe CcTyauje ciydaja he oOyXBaTHTH MEJIH]jCKO
W3BEIITABAKE y BpeMe Tpu KpusHe cutyaruje. To cy cmydajeBu: Ilapage monoca y beorpany,
2010. rogune, n3dernuuke kpuse y Cpouju, 2015. rogune u ciayyaj pymema odjekara y Capamanu
y XepueroBaukoj ymunu, 2016. roqune. OBe Tpu cTyauje ciaydaja cy onabpaHe, jep Cy Kpuse y
muMa paszauuute. [lapaga moHoca Kao CTyauja ciaydaja OJHOCH Ce Ha KpU3y U3 00JacTH JbYJICKUX
mpaBa u ciobona. To je yHyTpamima, goMaha Kpu3a, Koja MOXKE Ja Ce€ MOCMaTpa Kpo3 AYXKH
BpEeMEHCKH mepuoi, Oynyhu na ce manudecroBana enuzoauyno. Ciydaj pymiema CTaMOCHUX H
MOCIIOBHUX OOjekara y OeorpaackoM Hacesby CaBamana je Bpcra goMahe, MOJUTHYKE KpPHU3E, alu
KOja je mojeiMHavYHa Kpu3Ha curyandja. Mz0ernuuka Kpu3a je jeIMHU MpUMep WHTEPHAIIMOHATHE
Kpu3e koju he ce ucrpaxuBaru, a xoja je 3axsatuna u Cpoujy, 2015. ronune. [Topen tora, y cBe
TPU KpHU3€ TOCTOje Oap JBE CTpaHE ca CYNPOTCTAaBJLEHUM CTaBOBHUMa (Hajuenihe MpeacTaBHULIN
Biajajyhe cTpaHke W OMO3WIHMja), KOje je Moryhe TopeauTH W YHje je OKBUPE IMOTPEOHO
aHaTM3UpaTH. Y CBAaKOj KPU3HU MOCTOj€ TOMUHAHTHU aKTEPH M PA3IMYUTH KOHTEKCTH, O] KOjux he
ce nohu y aHaiM3M MPUMEHE CTPATEIIKOT YOKBHpaBama y AoMahoj MeIujcKoj Mpakcu Kao BHILY
peanu3aiyje CMMOOIMYKE MOJITHKE.

Y okBHpPY CBake cTyauje ciydaja Ouhe neduHUCAH KOHTEKCT aHAIW3e, OJHOCHO HCTOPHjaT
npobyieMa, akTepu, TeMe U BpeMme JeliaBama. Meaujcku caapkaju koju he ce ananusuparu he ce
TpaXUTH Y HHPOPMATHBHUM eMHCHjaMa TelleBU3Hja ca HalmoHaTHUM nokpuBameM (ITunk, [IpBa,
Bb92 u PTC). TeneBusuja je onabpana kao menyj, jep y Cpobuju, oHa u j1ajbe MMa HajBehy myOnuKky
u Hajmupu yrunaj (Mati¢, 2014; Atnaruh & Cypuynuja Munojesuh, 2018). OcHoBHA jeauHUIA
aHallM3e je CTpaTelKu OKBHD (,,PpejM*) Koju ce KOPUCTU Yy MEAU]CKUM M3BEIITajUMa y KPU3ZHUM
CHTyalujaMa M KOju MOXKE Ja yTU4e Ha HHTEPIIPETAIHjy U MEPIEIIHjy MyOInKe.

Y mpBOM JieNly aHaliM3e, ayTopka he MoKymaTH Aa y pa3IddyuTHM MEIUjCKUM H3BEIITajuMa
(TB mpusior) yTBpAM MOCTOjarbe CTPATEIIKUX OKBUPA, TOTOM he OHM OMTH jacHO HIECHTU()HUKOBAHH
U Ki1acu(UKOBaHM Ha OCHOBY IPETXOIHHMX TEOPUjCKUX 3Hama. Kopucrtuhe ce WHIYKTUBHU
MPUCTYI aHAJIN3€ MEIUjCKUX OKBHpA, IITO 3HA4YM Ja he ce OKBUPHM HM3JBOJUTH Yy CKJIaay ca
oma0paHMM cTyadjama ciiydaja, TOKOM aHaju3e caMor Martepujana. HHIYKTHBHHU TPUCTYI
omoryhaBa jgeTekinjy okBupa nomohy ypamama y ogabpanu y3opak. Ban I'port (van Gorp, 2007)
je MOHY/ANO IpEenopyKe 3a CIpoBoheme HHAYKTUBHOT MIPUCTYNa OKBUpUMa, nonasehu on uaeje na
y TEKCTy HE MOXeMO MpoHahu eKCIUMITUTHE OKBUpE, Beh Tparose Koju 10 mera Bojae. Tu Tparosu,
Cy 3ampaBo TIOjMOBM, MeTadope, NpPUMEpPH, ONHUCH, APIyMEHTH, CIUKE (EKCIUTUIUTHE WU
umiummiutHe). OH caBeTyje Ja aHanm3y Tpeba 3almoyeTH ca CTPATelIKH OJa0paHUM BeCTUMA Y
KOjuMa ce, IOTOM, ITPOHaJIa3e €JIeMEHTH KOJU MOTY TOCIIYKUTH 32 YOKBUPaBaWke UM PE30HOBAE
ctparervja. Hakon Tora, uctpaxuBad mopa npoHahu acorujanuje usmely Tux ereMeHara, jep je
OKBUp HacTtao M3 Te acouujaigje. Ban Tlopn (Mcro) ymo3opaBa Ha CIIOKEHOCT Ja ce Ta
acollfjaija eJieMeHaTa UMeHyje, jep To Mmojapa3syMeBa OJJIyKYy O YOKBHpaBawy. Hazus Mopa Out
JIOBOJHHO alCTpaKTaH J1a Ou ce Morao MPUMEHHUTH y IPYTHM CUTYyallljaMa.

Y npyrom geny aHanusze, Ouhe HAEHTU(UKOBAHUW €JIEMEHTH CTpPATEHIKUX OKBHUpa ¥y
U3BELITaBalby O KPU3HMM CHUTyalldjamMa, HBHXOBa ydectanocT u cnenuduuHoct. Ilopen Tora,
ayTopka he mokymaru a yTBpAHM Kako C€ CTPATEIIKH OKBHPH KOPUCTE Yy OOJHMKOBambY KPU3HOT
HapaTtuBa y jaomahoj MeIHjcKOj MpaKCH, all U KOJU CTPATEUIKW OKBUPH KapaKTEPUINy KPU3HO
U3BellTaBalkbe MHPOPMATUBHUX €NeKTpoHCKUx Mmenuja y CpOuju. b je unentudukanuja u
KoguduKalija pa3IndyuTHX KapaKTEePUCTUKA CTPATEIIKUX OKBHPA.

Tpehu neo ananuze obyxBaruhe KpUTHUKY aHAJIU3Y MENUJCKOT TUCKypca y BpeMe HaBEACHUX
Kpu3HuX curyanuja. Caapikaj MOJUTHYKOr JUCKypca UYMHE pa3MuuTe Hieje Koje IMOJUTHUKE
eNuTe TEHEPUIIy Y BUAY HICOJIOTHja, a KOje Cy BaKHE 3a M3ydaBambe CUMOOIMIKe moauTuke. L[ub
Jje a ce yKaxxe Ha u3jaBe JOMHUHAHTHUX MOJUTUYKUX aKTEpa U HUXOB CaApKaj U 3HAUCHE, a J1a Ou
ce yKa3aJio Ha IMOpyKe KOje ce TUM ITyTeM HaroBelITaBajy U IMpeHoce.
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VY ckiamy ca OBaKBOM TIOCTaBKOM HCTPaXMBamka, MOXKE CE€ 3aKJby4UTH Ja he peanuzaiuja
TaKBE aHAJIN3€ OKBUPA YKJbYUUTH aHAJIHU3Y KaJpHparma Y MEAUjCKUM TEKCTOBHMA U KBAJIUTATUBHY
aHaJM3y OKBUPA M KPUTHYKY aHaIHM3a JUCKYypCa.

AHanmza Kajapupama y TEKCTOBMMAa BECTH pasJiMKyje ce OJ APYrHX mpuctyna Ha ciezaehe
naunne (Pan & Kosicki, 1993: 58): a) ymecro ma ce MEAMjCKHM CaapKaju 3aMUIILBajy Kao
NICUXOJIOIIKK HaJpaXkaju ca Mperno3HaTJbMBUM 3HA4YCHUMa, OHU CE IMOCMAaTpPajy Kao CKYIOBU
cuMOOIMUYKKHX ypehaja Koju KOMYHHITMpAjy ca MEMOPHJOM MYOJIMKE y IUJbY KOHCTPYKITH]E
3HauYeHa; 0) aHaM3a YOKBUPaBaWkha HUjE OrPaHUYCHA HA CTPYKTYPATUCTHUKH MPUCTYI IUCKYPCY
BecTH, Beh mpuxBaTa NpeTnocTaBKy O (GopMUpamy TEKCTa U MYJATHIUMEH3MOHAITHOM KOHIICTITY
BECTH ILTO 3Hauu Aa omoryhaBa ¢opMupame KOTHUTHBHUX MPEUYHIIA Y TPOU3BOIBN U MOTPOIIHU
BECTH, B) BAIMJHOCT aHAJIN3E YOKBUpPaBamba HE 3aBUCH O] CHAIAXKJbHBOT YHTAHha TEKCTOBA BECTH
UCTpakuBaya Beh oHa 3a/ip)kaBa CUCTEMCKE MPOLeAype MPUKYIUbamka MOAaTaka U3 TEKCTOBA BECTH
paau uaeHTU(UKaIM]je 3HaYajHUX eJIeMEeHaTa KOoje OM MOTJIM KOPUCTHTH NPHUIIAHHUIM TyOIuKe; T)
NPUCYCTBO OKBHpA Y MEJIUJCKUM cajpikajuma je HezaBUCHO oj myoimke (Pan & Kosicki, 1993:
58).

KBanuratuBHa aHanM3a OKBHMpa, MOKa3yje 3HA4Ya] KyATYPHHX M TOJUTHYKHX calpkaja 3a
rpaliere OKBHUpa BECTH U IOKa3yje KaKO C€ OHE OCNIamajy Ha 3ajeJHHYKY 3aJMXy JAPYIITBEHHX
3Hauema (Linstrom & Marais, 2012). OBakaB mpHCTYIl aHAJIM3U OKBHpa Oa3upa ce Ha KIbYYHHM
peunMa U MeradopaMa y TEKCTy, MACHTHPHUKYjyhH IITa je YKJbY4YEHO y OKBHp, Kao M INTa je
M30CTaBJbEHO, MPEMO3Hajyhn Ja peun Koje ce MOHaBJhajy y TEKCTY MOXKJIa HHUCY HajBAXKHH]C
(Connolly-Ahern & Broadway, 2008: 369). Ilopen oBora, Tpeba wucrahin ¥ MENIOBUTH
METOOJIOIIKH MPHUCTYI aHAJIM3U OKBHPA y3 YIOTpeOy KBaHTHTATUBHUX TEXHHKA 32 MCIUTHBAME
OIIITUX TPEHIIOBA Yy BEIIMKUM CKYIIOBHUMA I10/IaTaKa M KBAIUTATHBHE TECXHUKE 32 UCIIMTHUBAHC
CYNTUJIHUX e(eKkara YOKBUpaBama y MambUM CKyroBuMa nojaraka (van Gorp, 2007: 72, 73).

Kputnuka aHanm3sa auckypca, Kao joll jelaH UCTPaKUBAYKK MPUCTYI KOju he ce KOPUCTUTH Y
UCTPAXHBAbY, j€ TIPOYyYaBamkE TEKCTOBA, TOBOPA U BU3YEIHUX CIIMKA, a KO KOjUX Tpeda OTKPUTH
3ajeJJHMYKa 3HAYCHa KOja MPEIICTaBIbhajy APYLUITBEHE CTPYKTYpE U uaeosioruje. Kpurnuka anammsa
IMCKypca ce pasjiKyje Of aHalu3e MUCKYpca y eKCIUIMIUTHUM IOJMTHYKAM M JPYIITBEHUM
usbeBrMMa. OHa MPETIOCTaBIba J1a CTPYKTYPE TUCKypca MPEICTaBibajy APYIITBEHY HEjeTHAKOCT U
HETpaBAy ¥ HACTOJU UX PA30TKPHUTH y MPOAYKIHUjH U MPUjeMy MUCAHUX, TOBOPHUX M BHU3YEITHUX
nopyka. Kputnuka ananuza auckypcea ce 0aBu MpOy4aBambeM M aHAIM30M CTBapama U oJipyKaBamba
oxHOCa MOhM, HEjeHAKOCTH M JOMHHAIMje KpO3 AHMCKYPC YHYTap Pa3IHuUTHX TMOJUTHYKHX,
APYIITBEHHX U HCTOpHUjckux KouTekcTa (Threadgold, 2003).

OBaj mpucTyn yBoAM pasznuyure Teopuje (okycupajyhu ce u Ha MUKpPO aclieKTe JUCKypca
(peun, peyeHuIle U CIHMKE) U HA MAKpO acCleKTe NPYIITBEHUX CTPYKTypa (MPOAYKIMja U TpHjeM
TekcToBa). Ha MUKpO HHMBOY, OHa MpETIIOCTaB/ba Ja ce Moh mMaHudecryje y oOpaciuma ymnorpeode
peuu M CIUKa M J1a NOJeMHLU yYeCTBY]y Y TUM IpollecHMa KOHCTPYKIUje MPUIMKOM ynotpebe
jesuka. Ha Makpo HHBOY, KpUTHYKa aHalW3a IHCKypca IPETIIOCTaBlba Ja Cy HWICHTUTETH
(cy0jeKTHBHOCTH) KOHCTPYHUCAHH HA HAYMH Ha KOJU MPOM3BOJMMO M KOH3YMHUPAMO JTUCKYypCe, Tj.
Ja je3UK KOHCTPYHIIE Hall APYIITBEHH M KYJITYpHH CBeT. Y o00a KOHTEKCTa, OBa aHalIM3a
IpeTHocTaBjba Jia JAPYLITBEHE, KYIATYpHE, UICHTUTETCKE U CTPYKType Mohu HUCY (QUKCHE U Ja
IIPOMEHE y yNnoTpeOu je3rnKa MOTy J1a IPOMEHe OHO IITO je KoHcTpyucaHo (Hcrto).

TekcToBH, 1akie, MOI'y OMTH OTBOPEHH 33 OCIIOPABALE, jJEP CE PA3IMYUTHU MOjeIMHIN U TPyIIe
- mpou3Bohaum u nMpuMaoIy - 6ope OKo 3Hauewa u edekara. Yiora ujueonoruje, MmehyTum, jecte
HaTypaju3aluja JOMUHAHTHUX CTPYKTypa Tako Jia ce MPOILECH CTBapama 3Hauyewa M JIPYIITBEHE
KOHCTpYKIIMje 3aTamHe. KpuTHuka aHamm3a AWCKypca MMa 3a IIHJb Ja T€ MpOIece YYNHHU
BUUBMBHM IIOCTaBJbalb€M MHUTAKka Ja JHM TEKCTOBH CIY)KE€ CHaXHUM MHTEpecHMMa WU
CTpyKTypama JOMHHAIIM]e, TIPOIIEHOM Ja JIM je jeJHa pempe3eHTalija WIH HICHTUTET ogadpaH
WM KOHCTpYyHCaH Ha ojpeleHn HauMH, U nmuTajyhu ce Ko MpOU3BOIU perpe3eHTaluje 1 KakBu Ou
BCTOBU/BeHU MOTHBHU Morui 1a Oyny (Raluca & Kozman, 2015). 3Hauema OBUX TEKCTOBA YE€CTO
KOAMpajy OHM KOjU Cy Ha BIJACTH, MAaKO Cy 3Hauewma M e(peKTH je3uka Takole HpOU3BOIU
nperoBopa m3mely mpowmsBohada, MOTpomIaya ¥ MIMPEr APYIITBEHOT M KYJITYpHOT KOHTEKCTA.
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AHamuTHYapu Yy TEKCTOBMMAa BECTH pa3Marpajy pasziuuuTe TEXHUKE Kaapupama, je3ndKe
KapaKTepUCTUKE (rpamMaThyka CTPYKTypa W MOJAIIUTET), IlTa je M3 TEKCTa MCKJbYYeHO, KOT je
’KaHpa TEKCT, KaKO Cy TOjeJMHII YMEIIaHH Y TEKCT M KaKO TEKCTOBH CTYIAjy Y MHTEpPaAKIHUjy ca
JIPYTUM TEKCTOBUMA Y AUCKYp3UBHOM noJby (McTo).

JobujeHn moparu, MUCKYCHje W 3aKJbydylld yjenuHuhe ce ca 3akbydlliMa JOHEIICHUM Ha
OCHOBY IIperJyiefia CTpy4YHe JHUTEpaType, MITaMIIaHUX, €JIEKTPOHCKUX M OHJajH u3Bopa. CBU OHH
Oouhe NONMyHmEHU JTMYHUM OIICEpBalldjaMa U UCKYCTBHMA CTEYCHUM Y MPAKCH, Ka0 U Kpo3 yuermihe
Ha KOH(epeHIjaMa U HayYHUM CKYIIOBHMA, ajli U Pa3rOBOPHMA ca MpaKTHYapuMa.

8.1. TeneBU3HjcKkH NporpamMu ca HauumoHajaHoM ¢pekBeHnujom y CpoOuju kao
npeaMeT aHajn3e

3a moTpebe OBOr paja HCTPAXKUBAKE KOj€ je CIPOBEACHO OOYyXBaTHIJIO je& €MHCHje Ha
TEJIEBU3M]CKUM NporpaMMMa ca HauuoHadHOM (pexBennujom - ITunk, [Ipsa, 592 u PTC. ¥V
3aBHCHOCTH O] CTyJHje cilydyaja y pazMaTpame he ce y3eTu pa3jinuure eMHUCHje Y OKBUPY JaTUX
TeJeBU3Mja, a Koje he Out u oOpasnarane y CKiiay ca KOHTEKCTOM jaorahaja y ojesbuMa Koju ce
OJIHOCE Ha aHalmM3e CTyaWja ciaydaja. M30op emucHja je IHMPOK M Pa3IUdYUT 300T TEIIKe
JIOCTYITHOCTH MaTrepujaja, ald W uYdibeHune naa je mangemuja Bupyca COVID-19 yumnmma
KOMIUIMKOBaHUM KaKo IOTpary 3a Mpujo31uMa, TAKO U HUXOB Iperies.

a) PTC - Paguo tesneBusuja Cpouje — jaBHH MeINjCKH CEPBHC

JaBHU paguoaudysHH cepBHCH cMaTpajy ce jeJHHMM OJl HajBa)KHUjUX CTyOOBa HE camo
HaIlMOHATHOT, Beh ¥ eBpONCKOr KYITYpHOT UACGHTHUTETa W WMajy 3Ha4YajHy yJiaory y
(GYHKLIMOHMCAKY JIEMOKPATCKUX cHcTeMa. ENeKTpOHCKM MeAMju CIIOCOOHM Ja NpOU3BENy
3aXTEBHE NpPOTpPaMe jaBHOT CEPBUCA, €MHUTEPH IMOTEHIMjaIHO BHUCOKO KBAJUTETHUX W TAYHHX
uHpopMalyja, JONPUHOCE Pa3BOjy KPUTHUYKH OPUJEHTHCAHOT IMBHJIHOI JIPYIITBAa KOj€ 3aXTeBa
TPAHCHAPEHTHOCT BIACTH y JOHOUICHY M CHpPOBOhEHY MOJUTHYKUX Oainyka. Kao TemesbHe
WHCTUTYIMje APYIITBA Y KOjeM JeNyjy U erose jaBHe cepe, jaBHU CEPBHCH MMajy 3aJaTak Aa
omoryhe Oosby KOMyHHKanujy usmel)y Biactu, rpaljaHa, NpPUBATHOT CEKTOpa M JIOKATHUX
3ajennuia (Knezevic, 2002: 124).

On TakBHX MeaHja OdYeKyje ce na Oyny y CIIykOW Hammje, ajld M y CIY)KOU pa3iImuuTHX
MambHHCKHUX TpyIa, CYNKYITypa U APYTUX CHeU(PHUUHMX EHTHTETa, Ja MOJACTHYY ILTypalu3aM
MOMUTHYKAX MHUIUBEHAa M Bepckux wuzaeja. Ca CTaHOBHINTA TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKUX,
OpraHu3alMOHUX U ypehuBauKHX 3aXTeBa, O]l JaBHUX paanoandysuja odeKkyje ce MakCUMyM: JAa
ONpKaBajy HajBHINE CTaHAApJe KBaJUTETa W TPOAYKIHje W Ja C€ YHYTap KOHKYPEHTHOT
OKpyXema, ca KOMEepIHjaTHUM eMmuTepuma, Haamehy 3a Behy rnemanoct. IlputoM, HUXOB
OCHOBHH 33JjaTaK jecTe Ja TOJCTUYY M HETYjy >KaHPOBCKY pPa3HOJHKOCT, OPUTHHATHOCT H
HE3aBUCHOCT NPOTpaMcKe IOHYAE€ M THME TMOAWXKY KpUTEpUjyMe€ U CTaHAap/Ae MeIHjcKe
unnycrpuje y nenmuan (Mcro). JaBue panuomudysuje tpeda na Oyay yHHBEp3adHO JOCTYITHE Ha
nocrojehum miarpopmMama, HCTOBPEMEHO ce TakMuuehM W Ha HOBUM, 4YE€CTO TEXHUUYKHU
OTpaHUYCHUM U CKynuM Iiathopmama. Meauju y jaBHO] CIy>KOM He MPEACTaBJbajy caMo OpaHy
HaJupyhuM KOMEpLMjaJHUM TpPEHAOBUMA KOjU CHU)KaBajy MpOrpaMCKe CTaHAap/ie U HMOTUCKY]Y
Mame npoduTadmiIHe TporpaMe, Beh ciry)ke W Kao TJIaBHU MOJCTPEK 3a TMOAM3ame CTaHaapnaa y
CBUM IpOTrpaMcKuM xkaHpoBuMma. [locne maga komyHucTHUKOr ypehema y 3emsbama LlenTpanne u
Ucroune EBporme, one monaze nmyrem pedopmMucama CBOJUX MEAHMJCKUX CHUCTEMa, Ol JAP>KaBHUX
panuonudy3HUX Mpexa y jaBHE paauoaudys3He cepBHce, ocilo0olheHe MOJMTHUKE KOHTpOJie U
ekoHoMcKkuX nputucaka (Mcro).

Panno TeneBusuja CpOuje je penyOanyku jaBHU CEPBHC KOJU €MUTYj€ CBOj MPOrpaM Ha YETUPH
teneBusujcka kanana (Ilpsu, Hdpyru, PTC Jdurutan u PTC Carenut), Ka0 U Ha YETUPH pPaHjCKe
mpexe (Pamguno beorpan 1, 2, 3 u Paguo beorpax 202). PTC uMa u CBOjy MUHTEpHET CTpaHHILY
(Www.rts.rs) ca 6pojHuM MynTHMeAHjATHUM caapkajuma. [Ipereua PTC-a je Pamuo beorpan koju
j€ peaoBHO moueo aa emuryje nporpam 24. mapra 1929. rogune. TeneBusuja beorpan nouena je
eKCIIepUMEHTaIHO Ja eMuTyje mporpam 23. asrycra 1958. romune. [Ipema 3akony o paauo-
teneBusuju u3 1991. rogune, ox Tpu Menujcka neHtpa Pammo Tenesusuje beorpax, Pamumo
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Tenesuzuje Hou Can, Pamno teneBusnje [Ipumruaa CTBOPEH je jeaaH TI0Ma3HU, IEHTPATH30BaH
Y TIOJTUTU30BaH ME/UJCKU CUCTEM, KOjJHU j€ PEKUMY CIYXKHO Kao yJapHU IMponaraHIHu MeXaHu3aM
3a patHe u ocrane noiautndke nuibese (Veljanovski, 2005: 37).

Kpajem 2005. rogune, PTC 3amounme Tpanchopmanmjy U3 JIp:KaBHOLUEHTPHYHOT MEAHja Y
jaBHu cepBuc. Y 2006. roqunun u3 cacraBa PTC-a usmasu Paamo-teneBusuja HoBu Can, koja
MMOHOBO TOYMILE CAMOCTAJHO Jla TOCIyje Kao jaBHU cepBuc BojBomuue u (dopmanno) Paamo-
teneBuzuja Ilpumruna (PTBIIP), koja je dakTtuukum oj TMoOBIadema CPICKE BOJCKE W
aZIMUHHUCTpanuje u3 jy’xae nokpajure 1999. npomennna nasus y Panuo-renesusuja Kocosa u nojg
KOHTpPOJIOM je anbanckux Biactu y [lpumrunan (Mcro).

YupasHy ¢yHKIH]y JaBHe Menujcke ycraHoBe Paamo-teneBmsuja CpOuje obaBba YmpaBHU
onoop (YO) koju umenyje Caser PerymaropHor tena 3a enektpoHcke Mmenuje. Ynmanosu YO ce
Oupajy u3 pemoBa apUpMHCAHUX CTPyUYaka 3a MelIuje, MEHAIMEHT, MpaBO W (UHAHCH]EC WUT/I.
UnanoBe YO umenyje u paspemaBa Caet PerymaropHor Tena 3a elekTpoHCKe Menuje. Manmar
YJIaHOBMMA Tpaje MeT TOAWHA U jeHO JIMIE MOKe OMTH MMEHOBaHO 3a uiaHa YO HajBuIle JBa
nyta y3actonHo. CaBerogaBuu opran PTC je Ilporpamcku caset (panuje IIporpamcku ombop).
[Tporpamcku caBeT 3acTyma HHTepece rienanana u ciaymaiana y uenaau (PTC, 2020).

CBe ocTtaine TeleBU3Hje KOje Cy JIe0 HCTpakhBamba Cy KOMEpIHjaTHOr KapakTepa, MITO 3Ha4YU
Ia ce o ’uX ouyeKkyje Beha He3aBUCHOCT y MyOJIMKOBamy caapxaja. Y MCTO BpeMe, MOTpeOHu cy
Beh HamopH Ja OBU MEIUjU MPEKUBE U OCTaHy KOHKYPEHTHHU Ha mpe3acuheHoM u HecpeheHoM
nomaheM wmenujckoM TpkumTy. To ca coOOM HOCH TMOCIeAMIle TOMyT Behe MOIUTHYKE U
€KOHOMCKE 000j€HOCTH TEJIEBU3HUjCKUX CapiKaja.

0) 592/02

OcHoBan 1989. rogune, b92 je kao omnaguHCKa paauo CTaHMUIIA €MUTOBAJNA MPOTpPaM Y
Beorpany. TB B92 je mouena emuroBame 2000. rogunae, Ka0 HacTaBaK aKTUBHOCTH M IIPOjeKaTa
kojuMa ce b92 no Tana 6aBHMO M BpeMEHOM je mocTaja CHakaH MEJIMJCKH KOHIJIOMepar ca 4YeTUPH
ocHoBHE akTUBHOCTH: TB B92 - komepiujaiHu TepecTprjadHu KaHal ca jaKuM WHPOPMATUBHUM
caapkajeM, kabrmoBcka TeneBu3Mjcka cranuna b92 undo (yramena y melyBpemeny), BeO cajT
b92.wer u Ilnej pammo. Tokom 2015. rommnae BehmHckm yaeo y kommanuju b92, mpeysena je
AmnTeHa rpyna, Menujcku aunaep y Jyroucrounoj EBponu. Hakon Tora, b92 nocraje akimonapcko
JpylmITBO uuju je BehuHcku BiaacHUK pupma Credanoca [Tanagonynoca Actonko J[.0.0 beorpan
(ca 85% ynena), kao u b92 Tpact 11% (axkiuoHap KojuM yrpaBibajy OCHHUBaud U MeHayepu b92)
u manu akunoHapu 4%. (592, 2020).

Komnanuja AHTeHa kao HOBU BiacHHMK, 11. cemremOpa 2017. romune, TeneBusujy 592
Tpanchopmuiie y O2 TeneBu3mjy paau peOpeHaupama U CTBapama HOBE MENIM]CKE CTpaTeruje u
umuna. Kpajem 2018. ronune, O2 je mpoaar xkomnanuju KomepHHKyC, HAaKOH 4era ce y Mapry
2020. ronuHe Bpaha cTapo UMe TeJeBU3Uju 1 oHa ce Ha3uBa b92 (McTo).

B) ®oxkc/IIpBa cpncka Tenesusnja (Ilpsa)

[Ipa cprncka TeneBU3Wja jecTe MPUBATHU KOMEPIUjaIHW MeEAHM] ca HaUOHAJIHOM
nokpuseHouthy. OcHoBaHa je noa umeHoM ®doxc teneBusuja 2006. roauHe, a MPBU BIACHULIU
doxkc TeneBusuje Ouam cy Oeorpajacka ¢upma ,,Nova Broadcasting® a.0.0. (51%) u xommanuja
Pynepra Mepnoka, ,, News Corporation® (49%). MepaokoBa komnanuja je 2009. ronuse, umak,
IIpeHesia CBOja OCHMBAuKa MpaBa Ha Tpuky AHTeHa ['pymy, Koja Tako MocTaje HOBU BJIIACHUK OBE
menujcke kyhe (Pralica, 2012: 39-52).

PenyOnuuka paauoaudysna arennuja TeneBuszuju DOKC HAKOH IMPOMEHE BIIACHHUKA Jaje
no3Boiy 3a kopurhemwe akponuma IICT (ckpahenuna oz Ilpsa cprcka tenesusuja) wim IIpsa TB
3a TPOMOIIM]Y, JOK j€ 3BaHWYHO MMe Menujcke kyhe ocramno: [lpedysehe 3a npouzsoowy u
emumosarwe TB npoepama @oxc menesusuja (Fox). HakoH NMpoMeHe BIIacCHUKA, MEHa CE H
KOHIIENI[Mja OBE TEJEeBU3Mje KOja MOcCTaje MojepHHuja, yHampelhyje MHPOpPMATHUBHU MporpaM MU
oenexu mopact rneaanoctu (Mcro).

Kpajem 2018. rogune [IpBa cprncka teneBusuja je npoaara komnanuju KomepHukyc, 3ajeHo
ca O2 tenesusujom (IlpBa, 2020).
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r) TeneBusuja IIunk

[IvHK je mpuBaTHA KOMEpIMjaTHa MEAUjCKa KOMIIaHH]a KOja €MUTYje TEJICBU3H]CKU MPOTpaM
ca HalMOHAJIHOM IOKpPHBEHOIINY M paauo-mporpaM Ha moapydyjy beorpanma, xao m Ha cajry
www.rtvPink.com. Ilopex Tora, oHa WMa joIl YETHPH TEJIEBH3HMjCKA KaHAJIa Ca HAIIMOHAIHOM
nokpuBeHomhy y Llpuoj I'opu, bocan u XepreroBunu, Makenonuju u CIIOBEHHjH, JECETAK
CHEIHjaJIn30BaHUX CATEIMTCKUX W KaOJOBCKUX Mporpama, a moceayje U (QUIMCKY U MY3UUKY
OPOAYKIHjY, kKao U aBuo-Kommnanujy ([luak, 2020). CBu OB CErMEHTH IMPEJCTaBIba]y KOMIAHU]Y
[Muax Meaua I'pyn (ITunx Media Group) y BnacuuintBy JKesbka MutpoBuha. My3udku paauo
[Munk ocHoBaH je 1993. ronune, a tenesusuja 1994. ronune. CBe 10 METOOKTOOAPCKUX MPOMEHA
2000. ronune kaga nokpehe nupopmaTuBHM nporpam, TeneBusuja [IuHk je eMuTOBaIa HCKIBYUYHUBO
3abaBHu nporpam (Pralica, 2012: 39-52).

CBe oBe TejeBH3Mj€ ca HAI[MOHAJIHOM MOKpUBEHOIhy, Ouiie oHE KOMEPIMjaJIHOT KapakTepa
WIA MMaJie YIJIOTY jaBHOT MEAMJCKOT CEpBHCa, Cy JOMUHAHTH M3BOpH MH(popMaluja 3a Hajsehu
neo nmyonuke y CpOuju u mpocTop Ha KoMme ce oJiBrja 6bopba 3a mpemoh u3melhy nomahe Biagajyhe
MOJINTUYKE €ITUTE U OTIO3HIIH]E.

111 JEO - IIPESEHTALIUJA CTYAUJA CJIYYAJA U PE3YJITATA HCTPAKHUBAIbBA

VY HactaBky pama Ouhe mMpe3eHTOBaHE TPH CTYAHjE CIydaja Yy OKBUPY KOjUX C€ TPATHIIO
M3BCIITABIHE HAa TEJIBU3MjaMa ca HAI[MOHATHOM (PPEKBEHIIMjOM MPUIMKOM KPH3HUX CHUTYyalldja, a
pamu yrBphUBama KapaKTEPUCTUKA CTPATEHIKUX OKBHpA KOje MEIUjU KOPUCTE, Kao H
[pe3eHTalHje CUMOOINYKE MOJTUTHKE KPO3 HbHXOB INIAaCMaH Y MEIUjCKUM MOpyKama.

9. AHAJIM3A MPBE CTYAWUJE CJYYAJA: MAPAJA MOHOCA V BEOTPAIIY
2010. TOJAHE

Kpwusa xoje je moBe3ana ca oapxaBameM [lapaae monoca y beorpamy 2010. rogune, aemasana
ce y crnenu(UYHUM NOIUTHYKO-€KOHOMCKAM U JPYIITBEHUM OKOJHOCTHMA. JlpymTBO je Ouio
M0JIEJbeHO MHTEH3WBHUM paclieuMa WICHTUTETa KOJH Cy Y MOJIMTHUKY YHOCHIM MHOTO €MOIIHMja U
xectuHe. CpOuja je y oBaKBY CUTyallM]y AOILIa, 300r TpaH3MLIK]je, CBETCKE EKOHOMCKE KpHU3e, allu
Y YHIbEHHIIE J]a CE JPYIITBO CyO4aBajo ca MpobieMrMa o0 KojuMa Cy MOJIMTUYKH aKTepH U rpahanu
UMaJU JT1jaMeTpaHO CYTPOTHE cTaBoBe (Spasojevi¢, 2011: 132-134).

9.1. JIpylITBeHH KOHTeKCT Yy KoMme ce oap:kaBa [lapana nonoca 2010. roqune

HaxoH neTookTo0apcKux MpoMeHa, euTe Y 3eMJbH M0BE3aHe ca MOJIUTUYKUM MapTHjaMa uMase
Cy 3aJaTak Ja H3rpajie JIeMOKPATCKy JpKaBy W HMHCTUTYIM]€ W M3BpIIE KOHCOIHUIAIM]Y jaKe
cpeame kiace. Jlomahe uHcTUTYLMje cy Omile Hepa3BUjeHe, a rpah)aHu cy OMIIM OroheHu BUCOKOM
CTOIIOM HE3aroCIEHOCTH M HUCKUM XUBOTHUM ctanaapaoM (Pavicevi¢, 2010: 147, 148).

[Tocne BaHpenHUX MpEICeTHUYKUX M CKYNIITHHCKUX M300pa 2008. roaune, Moh je mpenuia y
pyke Jlemokparcke crpanke (JC). bopuc Taauh je uzabpan 3a npeaceHuKka, a Koaaulija Ha Yeiry
ca JIC-om ocBojuia je 1 HajBHILE NOCIAaHWYKUX MecTa Y Haponnoj ckynmtunu. Ta mecra joj HUCY
omoryhuna na camoctraiHo ¢opmupa Brmamy koja je HakoH TpU Mecella TpPeroBopa, HIakK,
cacraBbeHa 3axBasbyjyhu koamuuuju ca Conujanuctuukom naptujom Cpouje (CIIC). Llensyc Ha
n30opuma npenuia je u Jlubepanno nemokparcka napruja (JIAII), a y mapiaament cy yuuie u Tpu
MamHHCKe nucte. Ha n3bopuma Benuky noapiiky je nobuna u Cpricka panukaina crpanka (CPC),
MM Koja 3axBaJbyjyhu MpeTXOJHO HaBEIEHO] KOAIHMIMjU HUje ycrena aa mohe Ha Bmact. Hakon
nopaza, CPC je noxuBena yHyTpallmke MHpeBpaTe U Je0 HEHOI PYKOBOJACTBA (opMHpa HOBY
naptujy - Cprcky Hampeany crpanky (CHC). CHC he y rogmnama koje ciene MOCTENEHO
npey3umatu kako wianoBe CPC-a, Tako M moJIpIiKy BUXOBUX Tiacada (Spasojevic, 2011: 132).

Hemoxparcka crpanka Cpouje (JICC) npenazu y ono3uiinjy Kao €BpOCKENTHYHA, a KaCHUJE U
aHTHeBporicka cTpyja. CacraB oBe Bnazne nar je y TaGenu 1. Tabena ykasyje U Ha mpoMeHe y JaToj
Brnanu y romunama koje ciene. Takohe, Bnaga mpemujepa, Mupka [[BetkoBuha, je 10 Taga Omia
jenuHa Brnana ca myaum mangatom ox 2000. rogune (Kovacevié, 2014: 69).
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Tabena 1. CacraB Bnage Mupka [[BetkoBuha 2008. roauue?®

Pecop | HoanTnuap Jerambu
[pencennuk Biage Cpouje Mupko IBerkoBuh (JIC) J0 2011.
Ipeu nornpencennuk Baane, HNBuna JJauyuh (CIIC)
MHHHCTAP YHYTPAUIIHLHX IOCJI0BA
[Motnpencenuuk Bnane Cpouje, Boxunap Benuh (IC) ykunyto 2011.
MHHHUCTAp HayKe U TEXHOJIOIIKOT pa3Boja
[Motnpencenuuk Biage Cpouje Munahan dunkuh ([17+) J0 2011.
| Bepuna Kananosuh (['17+) 012011, |
[Motnpencenuuk Biage Cpouje JoBan Kpko6a6uh (ITYTIC)
MuHucTap COJPHUX HOCI0BA Byk Jepemuh (JIC)
Munucrap ogdopane Aparau Hlyranosau (1C)
MununcTap/ka puHaHCH]a Juana iparyrunosuh (JIC) 10 2011.
Mupko Lletkosuh (JIC) 012011, |
MuHucTapKa paBje Cuexana Magaosuh (JIC)
MuHucTap noJb0IpUBpeIE, LIyMapcTBa U BOJAONPUBpPELE ap Cama Iparun (JIC) J0 2011.
| Jyuian [Merpoeuh (JIC) 012011, |
| MUHHCTAp SKOHOMHjE H PErHOHAIHOT Pa3Boja Munahau duuakuh (['17+) 102011, |
He6ojma Rupuh (I'17+) 012011, |
MuHuCcTap pyJapcTBa U eHEpreTuKe Merap Wkyumpuh (CIIC) ykunyTto 2011,
Mumnucrtap 3a HHOPACTPYKTYpy (M CHEPTeTUKY) Munytia Mpkomih (CIIC)
MunucTap 3a ApKaBHY yIPaBy U JIOKaJIHY CAMOYIIPaBy Munan Mapkosuh (IC)
(MuHHCTap ApXKaBHE yHpaBe, JOKaJIHE CaMOYIPaBe U
JbYACKUX M MAbUHCKHUX IpaBa)
MuHnncTtap TProBUHE U yCIyTa Cnobomgan MunocasiseBuh ykuayTo 2011.
Ac)
Musnrcrap npocsere (MUHHCTAP MPOCBETE U HAYKE) Kapko O6paxosuh (CIIC)
MunucTapka 3a OMJIaJUHY U CIIOPT Cue:xana Camapuuh - 1o 8.2.2012.
Mapkosuh (I'17+)
| Bepuna Kananosuh (I'17+) oxn 8.2.2012. |
Munucrap 3apaBjba Tomunma MuiaocasbeBuh no 2011.
(r17+)
| 3opan Crankosuh (I'17+) om 2011. |
Munncrapka 3a TeIeKOMYHHKAIHje H HHPOPMATHIKO Jacna Matuh (I'17+) ykunyTo 2011.
JIPYIITBO
MuHuCTap pajia ¥ COLMjalIHe MOJIUTHKE Pacum Jbajuhi  (CJIT)
MuH#uCTap 3aMITHTE )KUBOTHE CPEAnHE (PyIapcTsa) u Omugep Jymuh (JC)
MPOCTOPHOT IUIaHUPakha
MuHHCTAP KYATYpPE He6ojuia bpaauh (I'17+) g0 2011.
Munucrap KyJaType, HHGopMHCcama 1 UHHOPMALTHOHOT Ipenpar Mapkosuh (I'17+) on 2011.
JPYIITBA
MuHucTapKa 3a HalluOHAJHU MHBECTULIMOHH IJIaH Bepuiia Kananosuh (I'17+) J0 2011.
Mumnucrap 3a KocoBo u Meroxujy I'opan bornanosuh 01(®)
MusnucTap Bepa Bborospy6 [ujakosuh (JIC) ykunyTo 2011.
MuHnucTtap mujacmnope (1 Bepa) Cphau Cpehikosuh (CITO)
MuHucTap 32 JbYJICKAa 1 MalbMHCKA NpaBa Cserozap Ynnauh (1C) ykunyTo 2011.
Musnucrap 6e3 moptdesba Cynejman Yrpanus (CJIA
Canyaka)

UzBop: (Milosevic, 2008).

OBo cy Omnm JneBeTH MpeaceAHUYKH W300pu o1 yBohemwa Bumiectpanadja y Cpouju 1990.
rofiMHe, ety off cMeHe OuBiIer pexkuma 2000. roarHe M MPBH HAKOH yCBajarka HOBOT' YCTaBa U3
2006. romuae (Milivojevié, 2008: 35-38). McroBpemMeHO, OBO je 3HAYMIO MOOETy MPOEBPOTICKE
CpOuje mrTo he obenexxutn u npeaceaHudyku Manaatr bopuca Tagumha koju he KoHTHHYMpPaHO
»Baratu‘ usmel)y EBpome, jep je mporec eBporcKUX MHTErpaiuja yiao y UHTEH3UBHHU]Y ¢a3y, U
HAIIMOHAJIMCTUYKUX TpPUTHCAaKa KOju Cy npoOyheHu ca mporyamiemeM HezaBucHocTd Kocosa y

28y Tabenu 1. nojenune (QyHKIMje U HBUXOBU HOCHOLMU Cy obenekeHH jadoM Gojom (6oimoBaHu), jep ce y MpPBOj
CTY/IMjH Clly4aja jaBibajy Kao yYECHHIN U U3BOPU MH(POPMAIIH]a.
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bebpyapy 2008. rogune. MBuma Jlaunh kao npenceqnuk CIIC-a n HeoOnuynu cnacuiar EBponckor
nmyTa 1001ja Mo3UIUjy IpBOT MOTHpeaceIHIKa Briage n MuHuCcTpa yHyTpammux nociosa (Mcro).

Cyko6 uzmehy JICC-a u JIC-a 06enexno je MoauTHIKY CIIEHY TOT /1004, jep je TO 3HaYuJI0 Kpaj
METOOKTOOApCKOr OJ0Ka M HOBO MeIIame MonuThikux urpada. JIC je mckopuctuina m300pHY
KaMmIamyy J1a MOJICeTH Ha 3Hayaj OuBIIer mpemujepa, 3opana bunhuha, 3a Hanpemak CpOuje ka
EBporickoj yuuju (EY) u enabopupa HoBy npopedopmcky Busnjy. [lurame Kocosa je Tpebano mga
ce pemn npe ynacka y EVY, nako je mporec 3axteBao kommpomuc uszmelhy Cpba M KOCOBCKHX
AnbGanana. Ca nmpyre crpane, ICC ce caMOCTaJIHO MaprHHAIU30BA0 PAIMKAU30BAEM CTaBa
IIPOTHB €BpOIICKUX uHTerpanuja (Stoji¢, 2011: 21, 23).

[Tpenazak CIIC-a Ha ,,IpOTUBHUYKY" CTpaHy J€O je IyTa T€ CTPAHKE OJ AHTUCHCTEMCKE
MO3UIUj€ MOCIIe MEeTOr OKTOOpa Ka MOJIUTHUYKOM LEHTPY U mpoeBporickoj noautuiu. Osum je CIIC
MOTIYHO HPUXBATHO JIETUHTUMHOCT JEMOKPATCKOI CHCTEMa M OTBOPHO IMPOCTOP 3a capajmy ca
pasnmuuntuM ctpankama (Stoji¢, 2011: 21, 23).

V3 ryburak Ha uzdopuma CPC je Ouia moTpeceHa OommTuM Heciaramem, a Tomucinas Hukonuh
u Anekcanaap Byuuh cy ca crBapamem CHC-a npey3enu u €0 pyKOBOJCTBA, TOCIIAHUYKHUX TPyIIa
u ommtuHCcKe oxoope. CHC ce nexmnapucana kao mapTvja MPOEBPOIICKE OpPHjEHTAIMje Koja je
TakBOM JC(QUHUIMJOM >Kelesia Ja MPUBYYE jaBHY MOJAPIIKY M CMamU OTIOP Jejla jaBHOCTH U
MehyHapoauux unHunana (Bnaaucasisesuh, 2019: 203, 204).

Cyko0 OKO €BpONCKUX HMHTErpaluja U KOCOBCKOT MUTama pPeQUIeKTyje YTHIA] HAIIMOHATHOT
UJCHTUTETa HA TOJIMTUYKH JKMBOT M JEMOKPAaTCKH pa3Boj 3emsbe. [lobGema ,,mpoeBponcKux‘
cTpaHaka u Qgopmupame Brnane ca koamuuujom oko CIIC-a moctaBunu cy teMmesb 3a IYTOpOYHY
MOJUTHKY EBPOIICKUX MHTETpanuja, 0e3 o03upa Ha MOJUTHKY YCJIOBJbaBama o1 crpaHe EVY.
[Tpubnmxasame EY ce HHUje qOBOAMIO Y TUTamke, HaKo je muTame KocoBa u naske ca cobomM HOCUIIO
MOJUTHUKY 3aIITUTE TEPUTOPHUjATHOT HHTETPUTETA TOKPAJUHE M HETNPU3HABAKHE HE3aBUCHOCTH.
Pacuen Ha mpoeBporicke U MaTPUOTCKE CHAre HHMje HECTao, alli Cy MPOEBPOIICKE CHAre mnocrale
3HATHO jaye ¥ BPEMEHOM Cy HaJBiajaie, 0ap Ha HEKO BpeMe, Apyry crpany. [lonmutuka Biacrwu,
MocJie METOT OKTOOpa, O €BPOINCKMM HMHTErpaldjaMa U ApPKAaBHUM U HAIMOHATHUM NHUTAamHUMA,
YKJbY4yjyhu U mpaBa HaIMOHAJTHHUX MambHMHA, ald ¥ HTamke KocoBa mounBana je Ha MHKITY3UBHOM
MIPUCTYIY 3aCHOBAHOM Ha JAeMOKpaTcKuM U mehynaponnum cranaapauma (Mcro: 205, 206).

VYV Bpeme oxapxkaBama I[lapame monoca 2010. romune, bopuc Tanuh, je Ha MOJOBHHU CBOT
IPEJCETHNYKOT MaHJaTa Koju je o0elexeH YHYTpallbUM He3aJ0BoJbCTBOM. [IpenuBame riobdainne
(bUHAHCH]CKE KpH3€ U KPU3€ €BPO30HE y HAIll PETMOH MPOU3BEIIO j€ 3HA4YajHEe MOCIEIUIIEe Kaja je
ped 0 MPUBPEIHO] pelecHju U ApaMaTUYHOM pacTy HesamociieHocTH. O Tome Haj0oJbe roBope
YUBEHUIIE Ja Y ToM TpeHyTKy CpOuja MMa HajHHXKY cTomy 3amocieHoctd y EBpomm (mpeko
700.000 He3amocieHUX JbYAM), HajHUXKE IMpoceuHe miate y pernoHy (oxo 310 eBpa) u HajBehy
nH(pIanujy y peruony. Y3 Benuku O0poj npeay3eha koja cy y 6yi0kaau u cnabe WHBECTHIIH]E BiIaja
necurypaoct (Popovi¢, 2010).

[Tpencennux Tanuh je 2009. rogune npenao 3axrteB 3a kanaunatypy Cpouje y EY, a onrosop y
Buay YnutHuka EBporicke komucuje, Cpouja he nobutn oko mecer qaHa HakoH Ilapane moHoca y
beorpany (y nassem tekcty: Ilapana) (MiloSevi¢ & Dokumentacioni centar Vremena, 2010). 13 Tor
pasnora, mepuoja Ipe M HaKOH ojpxaBama [lapane, oOenexeH je CHaXXHUM HPUTHCKOM Jia ce
Cpbuja moHaia y ckjiaay ca eBporckuM BpeaHoctuma. CBa aenoBama CpoOuje cy moj ,, 1yrnoM™ u
MOTY 3HAYUTH HeraTUBHE 00JI0BE Kaja je y nmuTamy ojnyka EY. Jla 6u npuctynuna EY, CpOujy je
YyeKaso MyHO pajaa y OpojHUM obiiacTuMma, YKJbyuyjyhu M CEeKTOp 3a JbyJCKa U MamHMHCKa IpaBa.
Tako je Te roaune Ilapaga 3Haumna jeauHcTBeHH TecT CpOuje Kajga je ped O TOJNEpaHLUjU U
MPUXBATaky PA3IUYUTOCTH. Y BEIMKO] MEPU TO je OMO M pasyior MOJPIIKE BIACTH U MOJIUTHYApA
caMmoj MaHu(ecTalrj1, MaKo Ta MOJpIIKa HUje Ouina yHuduuupana u ommrta (Mcro).

9.1.1. Meoujcku konmexcm y Cpouju 2010. cooune

Menujcko OKpYyXeme jeé HAKOH METOOKTOOApPCKUX MpPOMEHa O0eNeKEHO CIIOPUM MEIH]CKUM
pedopMama, U30CTAaHKOM jacHHUje M CTPATEHIKH OPHjEeHTHCAaHE MEIUjCKe MOIUTHUKE M CaHUpPAHmEM
Hacjeha u3 1eBeneceTux roauHa.
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HoBu perymatopHu OKBHp je TaJa yCIIOCTaBJbCH YCBajalbeM HAJBRXKHHJUX MEIUJCKHX 3aKOHA:
3akona o paguomudysuju (IAA, 2002), 3akona o jasHom unpopmucamy (REM, 2003), 3akona o
tenekomynukaijama (Paragraf, 2003), 3akoHa 0 cl10001HOM MPHUCTYITY HHPOPMaIIHjaMa O jaBHOT
3navaja (Pravno-informacioni sistem, 2004) u 3akona o ornamasamy (Paragraf, 2004) (Klacar,
2020: 24-27). Y toky 2009. roguHe, moceOHa MaKkha MEIM]CKUX CTpyYmhaKa OWiIe je ycMepeHa Ha
ycBajamkbe 3aKoHAa O M3MEHama M JOMyHaMa 3aKOHa O jaBHOM HMH(pOpMHUCamy, jep je 3akoH Ouo
ynyheH y CKyNIITHHCKY MPOIEAypY, a 1a HUje IMpe Tora OMo M3HET Ha jaBHY pacnpaBy. To je 6mio
po0JIeMaTHYHO 300T HKEroBe HeycarIaleHoCTH ca Y craBoM u MehyHaponuuMm cranaapanma. Kako
je YcraBHM Cyn OBy WHHUIIMjaTUBY pa3marpao Tek y jyay 2010. roawHe, a OIyKy O
HEycarjameHoCTH opeadu ca YcraBoMm 00jaBro Tek y HoBeMOpy 2010. ronune, 0Baj 3aKoH je O0uo
Ha cHa3u y Bpeme [lapane moHoca mITO je MOCEOHO JTOBENO Yy NMHUTake HE3aBUCHO JEJIOBakE U
u3BeniTaBame meauja (Beogradski centar za ljudska prava, 2010: 147, 148).

[Topen anra’koBama BJIACTH Jia CIIPOBeAy NMpuBaTu3anujy meauja, 2003. ronuae odpopmibeHa je
Peny6nuuka panguo-nudysna arennuja (PPA) kao perymatopHo Teno 3a €JIEKTPOHCKE Meauje
(pamno u TB emutepn). Mnak, areHnuja HUKaaa HUje UCITyHHUJIA CBOJY OCHOBHY (DYHKITH]Y, jep Kao
JpKaBHO TeJIO HHje Ouiia ayTOHOMHA U HE3aBUCHA y CBOM JenoBamy (McTo).

VY 2010. roquHu Ha OCHOBY MojaTKa U3 AreHnuje 3a npuspense peructpe (AIIP) y Cpouju je
nocrojano: 99 renesusuja, 190 paguo nporpama, 19 areanuja u 500 HOBHUHA, M CMATPaJIO CE J1a OBU
MoJalld HUCY TMOTIIYHH, jep MHOTU Meauju paae 0e3 mo3Bosie (Vecernje novosti, 2010), mro je
MoKa3uBaJIo npe3acuheHoct gomaher MeanjCKor TPIKHUIITA.

W3semnraj Penoprepa 6e3 rpanwuia (Reporters without borders) je e 2010. roaune ykasuBao Ha
jomie crame y jomahum Meaujuma, jep ce Cpbuja Hamasmina Ha 85. mecty ox 178 3emaiba Koje Cy
y4eCTBOBAJIC Y UCTpaXuBamwy y3 mana ox 23 mecta y oanocy Ha 2009. ronuny (Vecernje novosti,
2010a). Cnmnuna je 6una u ouena ®@punom Xayca (Freedom House, 2010) xoju je y cBOM U3BEmITajy
3akbydno ga cy menuju y CpOuju AeITMMHYHO CIO00OJHM y3 YydecTala Kpuiewma cioboae
u3pakaBamba U MHPOPMIUCamka, Kao U Ja je MaTepHjalIHU IOJI0KA] MEAMJCKUX PaTHUKA HU3Pa3UTO
gom. Yumenuna je Ouia ga TpaH3WIMja HHjEe yclena Jla MPUBYYEe HOBH KaNHMTal Y MEIU]jCKY
WHAYCTPH]Y, & IbeH HajAMHAMUYHHU]JU JIE0 je TIOCTa0 TabJIOUIHO TPXKUIITE Y KOje je I0Ta3u0 HOBAI]
HejacHOT mopekiia. Ha Tpxkumiry cy Oyjane TabiionHe THEBHE HOBHUHE Ca HETPAaHCIAPCHTHUM
BJIACHUIITBOM, JIOK CYy IIPEXKHUBJhABaJIE OHE Ca MJICOJIONMIKOM MO3aJHHOM U ycMepemeM. V3a ibux cy
CTajajli TMPEACTAaBHUIM CTAapoOr pexXHMa KOJU Cy C€ CYNPOTCTaBJbalM JEMOKpaTH3aLUjUu U
esponeusaunju (Maruh & Munusojesuh, 2021: 368).

dopcupaHa U HeperyjiucaHa KoMeplyjann3alyja Meija JIoBena je 10 Meuja KOju HUCY UMaJIH
yCIIOBa 3a TPXKUIIHO (yHKIMOHMCAme. Kako Ha TpXKHUIITY HUCY MOTJH Ja A0hy 10 CTaOMITHUX
u3BOpa (puHaHCHpama OKPEHYJIU Cy Ce jaBHHUM pecypcuMa y MapTHjckuM pykama. Hacrajyha
WHJIyCTpHja OIJIalllaBama je, Takohe, OuWsia KOHIIEHTpHCAHA y MAPTHUJCKUM KPYroBHUMa, IITO j€
JOBOJIMO JIO MEAMjCKE 3aBHCHOCTH OJ MONMTHYKUX u3Bopa mpuxoma (Mcro: 374, 375). Ca
npodecroanin3annujoM MOJIUTUYKOI MapKeTHHra M HeoJroBapajyhoM peryinanujomM MOJIUTUYKOT
OIJIalllaBama, IMOJUTHYKUM TMapTHjamMa je omoryheHo aa muiacupajy BeIMKH Opoj COICTBEHOT
cazpkaja U Ja KOMIIPOMUTY]Y MH(GOPMATUBHY U KPUTUUKY yiory meauja. OBo ce Haj0oJbe MOTJI0
BUJIETU y BpeMe MOJUTHYKUX KaMMama Kaja je MeaujuMa OMI0 UCIUIaTHBHjE JAa EMHCHOHO BpeMe
MPO/Iajy TIOJUTUYKUM TTIapTHjaMa HETO J1a aHTaXyjy COIICTBEHE HOBHHAPE J1a PaJie UCTPAKUBAYKU U
KpeaTtuBaH mnocao. OBakBa MeJMjcKa CUTyalMja MoKa3yje MPOCTOp 3a MaHUIYNAlUjy MEAN]CKUM
campkajuMa ¥ BpIICHE NPUTHCAKAa HA MEIUjCKe paJHUKE W YCIIOCTaBJhake KOHTPOJIE Haj
nporiecom u3BemTaBama (Hcro).

Ientpanau u3Bop uHbopmanuja y 2010. ronune je TeneBusmja, a eMuToBaHa ciivka o CpOuju
MoKa3uBajia je CcTaOuiHy JapkaBy Oe3 Kpus3HuUX Jorahaja Ha EKOHOMCKOM, TOJUTHYKOM U
COIIMjTHOM TUIaHy. Jlp)kaBHM MUHHCTPH TIOCTaJM Cy J€0 CBaKOT HalpeTKa y pPa3uYuTHM
o0ylacTMa, a HETaTUBHU PE3YNTaTH Cy MpeAcTaB/baHu Kao mpobiemu u3 mpouwioctd. CorujanHe
TeMe Cy Ouje TOJMTH30BaHE, jep Cy NPUIMAJIHHIIM BIACTH OWJIM €0 cajapkaja U yKa3uBalu Cy
COIICTBEHO MO3UTUBHO JIeTIOBamk-e y natoj cutyanuju (Mcto: 368).
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9.1.2. Jecnhuuapcke u nasujauxke ckynume y Cpouju u muxo80 noaumuiko 0ei08are

[TIpobnem xoju je CpOuja wmmama ca EKCTPEMUCTHYKUM, JACCHHYAPCKUM M HaBUjaYKUM
opranusanujama Huje wu3omo 2010. roawmHe. IbuxoBa mNpPUCYTHOCT TOCTaje BHUIJbHUBA jOIII
JIeBEeJICCETUX TOJAWMHA, KaJa Cce M3 cacTaBa HABUjauKHX TIpyla pErpyryjy KaJIpoBU 3a paTHe
noOpoBosbavKke jenuHuIe. Bohe HEKHMX HaBHWjaukKuX Tpyna Movyumby aa 00e30ehyjy momuThuuke
muzepe u 6aBe ce MOJUTUKOM, a HEKH OJ1 BhUX Cy MMalli MmapaBojHe (opMaliije Koje Cy pajauie 1o
3armoBecTd. Hepemu Tpoy3poKOBaHM JIeIOBambeM HaBHjadya Cy C€ HACTaBWIIM M IIOCIIE pacmana
Jyrocnaswuje, mTo je OnI0 cynpoTHO mporHozama fa he ca 3aBpiieTkoMm melyHaroHaIHUX cykoOa
W UCIaay HaBHjaya mpectaTd. Ha jkajocT, TakBe ImojaBe Cy OICTaje JI0 JaHac, Ma Yak W MocTalie
yemrhe ca jomr 030MIJbHUJUM MOCTIeIuIama.

ITepuon pacnaga COPJ ox 1991. no 2000. roguue, npencTaBba MEpUoJI Kaja Cy Mcuxo3a pata u
MOJUTUYKY MPUTUCAK JEJIOBAIM HETAaTHBHO HA CPIICKE HaBHjaye KOjU Cy €€ MOJ THM IPUTHCKOM
IYTOPOYHO OKPEHYJIM JCCHUM TOJMTUYKUM CTPYKTypama. Y CKJIaJdy ca THM, a HaKOH IPOMEHa
2000. rogune, OWUJIO je TEMIKO CYOUHTH C€ Ca WIAaHOBMMAa THUX OpraHM3aldja ¥ HU30aluTd UX U3
MOJIMTHYKUX, EKOHOMCKHUX, 0€30€THOCHUX M CIIOPTCKHUX CTPYKTypa uuju y omnmm neo (MunuBojeBuh
u np., 2014: 30, 31). Hacuspe Ha cOpTCKUM IpUpeadoaMa movesio je Jga ce MPEeHOCH Ha MecTa Koja
HEMajy Be3e ca OJpKaBameM CIOpTCckuX npupendu. Tako je camo Tokom 2008. roaune, mopen 138
TEMIKMX OOJIMKa HacW/ba W3BpIICHUX IMIpe, 3a BpeMe M TI0CIE OJp)KaBama CIIOPTCKUX
MaHu(ecTaluja, eBUACHTHPAHO joml 68 ciydajeBa Hacu/ba Ha YJMIIaMa, jaBHUM CKYIOBHMA,
YTOCTHTEJBCKUM OOjekTrMa 1 Ipyrum mectuma (Mcro). HajecTpamauju cirydajeBu Cy OWIH MMaJberbe
bajpaxin jamuje y beorpany uiau kamMeHOBame ambacaia W JIEMOJIUPAE U IUbAYKAE PAIbH Y
Kne3 MuxajinoBoj ynuIy HakoH Mporiamemna HezaBucHoctd Kocoa, 2008. roaune.

300r cyhemwa yoOumama ¢panmyckor HaBujaua, bpuca Tarona, u MHPOPMHUCAHOCTH jaBHOT
MICHhAa O TpeTHhaMa Koje je HoBMHapka bpankwmma CraHkoBuh CBakoIHEBHO J00Hjajla HAKOH
WHcajnepoBor cepujalia 0 MOBE3aHOCTH HaBUjaYKHX CKYIMHA U TIOJIMTUYKHX CTPYKTYpa, OBE CTpYje
nobujajy 3Ha4ajaH Meawjcku mpocrop. I[lopem Tora, HaMOHAJIMCTUYKE CTpPyje 3ajeHO ca
HaBUjauKUM TpyliaMa MOCTajy JOAATHO M3UPUTHPAHE W U3PECBOJITHUPAHE PANIMYMTOM OJUTyKama W
nemaBamuMa y Toky 2010. rogune momyt Jleknapamuje o ocyau 3nmounHa y CpeOpenunu (MapT
2010), munubewa Mehynapoauor cyna mpasae (MCII) na je npornameme He3aBucHOCTH KocoBa y
ckiaany ca MehyHapogaum mpaBoM (Jyn 2010) u Pesonmyumje o KocoBy (MiloSevic &
Dokumentacioni centar Vremena, 2010). To je 3Ha4KJIO J0JaTHO IINPEHHE MPXKEHE U HACHIBA, & KOje
J€ CIeanIo HaKOH CBaKe YTaKMHUIlE, a HApOUHTO JAepOuja.

Naxo je Bpmminan ayxHoctu PemyOnuukor jaBHor Tyxkuoua, CrnobGonan PagoBanosuh, 2009.
TOJMHE TIOJJHEO Y CTAaBHOM CYJTy IIPEJUIOT 3a 3a0paHy JeJI0Barkba YeTPHACCT EKCTPEMHUX HAaBUjauKHX
noarpyna kiay6osa [laprusana, Llpsene 3Be3ne u Paga, 1o oap:xkasama [lapane moHoca oBaj ciyyaj
HUje 1o6uo emmtor. Ha mera ce myHo ImyTa cKpeTalia MaKea TOKOM CaMOT U3BEIITaBamka O HACHIBY
Ha ynunama beorpazaa, 10. okro6pa 2010. rogune (Beogradski centar za ljudska prava, 2010: 335,
336). Ilopen cramHux yKa3uBama Ha MopacT Opoja XyJquraHa U MPUMAJHUKA €KCTPEMHE JCCHUIIE
KOjU Y4eCTBYjy y TydaMa U HepeauMa, cThde ce yTucak Ja Biactu y CpOuju HUCY U jajbe Ouie
CIIPEMHE J1a ce C BbUMa 00padyHajy, nako cy odehasasie ga he caHKIIMOHHUCATH TAKBO MMOHAIIAKE.

[Tpetwe 1 u3jaBe Boha OBUX OpraHuzalyja 1001jajy MeIjCKy Naxmy npe oapxkasama [lapane,
a IPUXOBE PEUM U JIeNI0Bama MPaB/iajy c€ HApOJHUM HE3aJJ0BOJHCTBOM, CHPOMAIITBOM U OJ0paHOM
TpaJULMOHAIHUX, CPIICKUX BpenHocTu. Tako je Boha mecHuuapcke opranuzanuje ,,O6pa3® jaBHO
nopyuno na he y cimywajy oxapxkaBama [lapage mohm mo mocnenuima koje Hehe mohu nma ce
KoHTponumry, 1ok je Opranmzammja CHIT ,Hamm 1389 no3Bama menuje ga uMm mpojajy
¢dortorpaduje yuecHuka [lapane 3a morpeOe m3pajae cajTa MmoJ Ha3MBOM: ,,3aIITUTH CBOje JeTe
(GLIC, 2010 npema Beogradski centar za ljudska prava, 2010: 335, 336).%° Oxpehenn menuju

2 Boha ,,06pasa“ je 360r aktueHOCTH Ha [lapanyu noHoca yxanmuieH u ocyheH Ha JBe roguHe 3artBopa y anpuiy 2011,

roauHe, a Ycrasu cyn je koHauHo 2012. roguHe 3a0paHno NOCTOjame U ienoBamke rpyne O6pa3 300T Kpiema JbYACKHUX

M MamUHCKUX NpaBa y3 MoapKaBake HACKIba U quckpuMuHaimjy (Beogradski centar za ljudska prava, 2010: 335, 336).
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NpUXBaTajy, 1Ma 4aK M JOAATHO UCTUYY JAECHHYApCKE M3jaBe OBOT THIA y TOTpas3d 3a HazHaKaMa
,,BEIINKE JIeCHUYapcKe 3aBepe’ Koja je 00jeHa CeH3alnOHaTN3MOM.

9.1.3. Ilonumuxe ,, Ilpajoa“: noueyu u wemroa 2010. 2cooune

Ho 2000. romune pan JITBT opranuszanuja y CpOuju je OMO OpHjeHTHCAH Ha OCHAKHBAHE
3aje[HHIIE U PaclpaBe YHyTap CaBe3HMUYKHUX (PEMUHUCTHUYKUX M aHTHpaTHuUX rpyma (Vuéaj, 2011:
160). [TpBu 3nauajuuju uznazak JILBT opranusammja Ha jaBHY crieny necuo ce 2001. ronune, kana
je Jlabpuc opranmzoBao mpeu Ilpajo (PRIDE) y CpOuju Koju je NpeKHHyT HamaaoM Ha
yuecHHKe/1ie Manudecranuje. Mako, cy riodanHa UCKyCTBa MOTBpAMIIA CyOBEp3UBHU MOTEHIM]jAT U
nmoMTHYKy Moh oBor norahaja, HacHJbe HaJ yYECHHIIMMA/IlaMa camo je€ YUBPCTHIIO TpaHuUIlle Beh
noctojehe npakce uckipyunBama (Kajinic, 2003).

[IpBu cnenehm jaBuu ckyn JII'BT aktuBuCTa/KMBba OpraHW30BaH je€ OcaM TrojAWHA KacHH]E,
ucnpen Casa nenrpa y beorpany, HakoH 3a0pane kKoH(pepeHuje 3a mraMmity [ ej-cmpejm anujance
(I'CA). Te romuHe je ycBOjeH 3akoH O 3a0paHM JUCKpPUMHHAIM]Ee KOjUM je 3abpameHa
JTUCKPUMUHAIIMjAa Ha OCHOBY ceKcyanHe opujeHTanuje. Llwb na ce opranusyje ,,/Ipajo” wnm
,IloBopka moHoca* o6HOBJbeH je 2009. roguHe Kama opraHU3aMoHH 0a00p HajBehm aeo cBojux
aKTUBHOCTH YCMEPHO Ka jaBHOCTH, OYeKYjyhu O] e MOJPIIKY M CyOodaBame ca IMpeapacynama
(Velickovi¢, 2014: 167). TToBopKy je MOAPIKAO BEIUKH OpOj JUYHOCTH M3 jaBHOT U MOJMTHYKOT
KMBOTa W akajgeMmcke 3ajennune. JlaH mpe 3akazaHor natyma ykazom Bmage CpOuje merma
M3MEINITeHa Ha JIPYTy JIoKalujy, a Kojy omoop IloBopke HuUje mpuxBaTHO, Ia jé OHA M OTKa3aHa
(Knezevi¢, 2014: 352).

Curyammja ce 2010. roguHe Mema 300r MOJMTHYKE cuUTyauuje u mperoBopa ca EVY, jep
muckycuja o JIUBT mpaBuma mocraje €0 BHUCOKE, ApKaBHE TOJIUTHKE. Y CKJIAIy ca THM,
opranuzoBame [lapane moHoca cxpaheHo je kao nmutame 0€30€HOCTH, 3aKOHA U MOJIMTHYKE BOJBE,
Ipe Hero MUTamke TpaHchopMaluje MmaTpujapxaiHor pogHor odpacua. Hajsaxxauju musb ogbopa 3a
opranuszanujy [lapajne je 610 a ce OHa Te TOJMHE W OJPXKH U Ja TOJHIKja 3alITUTH YYECHUKE/TIE,
(Bogdanovi¢, 2012: 50-53).

9.1.4. Ananusza ouckypca u onuc kpuzsne cumyayuje. /la wiemamo 3ajeOHo ynpKoc Hacumy

[Tapama moHoca moa Ha3uWBOM: ,,Ja mreramo 3ajemHo‘, 3aka3zaHa je 3a Hexesby, 10. 10. 2010.
rojuHe, a woj je mupoM Cpbuje nperxonuna ,.Heznesba moHoca™ xoja je 3HauniIa OpraHU30BaABE
OpojHMX, M310K0M, TpuOUHA, neppopmanca ca teMatukoMm JII'BT mpasa. OuekuBaino ce na he Ha
[Tapany nohu u3zmely 300 u 500 ydyecHuka (Ouno ux je oko 1000), a miaaHupaHo je Ja UX IUTHTH
oko 5000 nmonmmajama mehy kojuma cy OMIM M TPUNATHULM HPOTUBTEPOPUCTUYKE JEIUHMIIE,
CIIeIMjalTHe aHTUTEPOPHUCTHYKE jequnuLe u xkannapmepuje (Knezevic, 2014: 353).

a) HajaBa Ilapane u npeTKpu3HO cTame

BuabuBOCT moApIIKe jaBHUX JIMYHOCTH M aKaJleMCKe 3ajelHuIle Koja je obenexusa
opranuzanujy Ilapage 2009. cMameHa je ronuHy jgaHa kacHuje. Mmak, mojapiika moiautrhyapa je
2010. 6una Beha, nako ctpanke nomyT: CPC-a, /ICC-a, Hoee Cpbuje (HC) u Jenuncrene CpOuje
(JC) mucy pane mpuctaHak 3a opraHuzanujy manudecranuje. [lapaxy cy mnonapxkane Mame
nonmutuuke  crpanke: JIAIL, JICB  (Jlura coumjangemokpata  BojBomune), CIY
(Coumjangemokparcka yHuja), kao u crpanke JIC, I'l7+ u CIIC. Unak, noxpmika Biaaajyhux
CTpaHKH je Omiia Mame BUJJbHBA, jep Cy cMaTpaje 1a Ou oTBopeHHje 3anarame 3a [lapangy moruo na
yMamu 0poj TpaJUIIMOHAIHO ycMepeHnX Oupava. OapikaBame CKyIa y MPUIPEMHIM pa3roBOpuMa,
06e3 o03uMpa Ha TakaB CTaB MapTHja, JUYHO Cy MNoapkamu mnpenaceaHuk CpOuje, MHHUCTAp
YHyTpalimbux mociaoBa, npeaceanuna Ckymmruae CpoOuje uta. (Beogradski centar za ljudska
prava, 2010: 309). CacraBbeno je KoopauHammoHO TelNO KOje Cy YMHUIN TPEJCTABHUIIM
MunucrapcTBa 3a JbyJACKa M MamuHCKa mpaBa, MVYIl-a, MunucrtapctBa mnpasne, PemyOmuukor
JaBHOT TyXWJIaITBa, kao OMOyacMaH u CKYNIITHHCKH 0J100p 3a 0/10paHy U 6e30eTHOCT, a YHjH je
3amarak Ouo ma Ilapaga monoca mpohe MupHO W Oe3 uHHMAeHata. [lopem Tora, HEBIaaWHE
opraHusaiyje, CTpaHe JUIUIOMaTe U NpeAcTaBHULM MelhyHapoaHux opranuzanuja y CpOuju oumu
Cy TIOKpETayKa CHara HieT-¢ | Juia HajaBbene Mmanudectanuje (Knezevic, 2014: 353).

97



HajaBa Ilapane monoca nmecuna Ha Kanmemermany mopen cromenuka [loOemnuk, mrto je 300r
jaBHe MOTBpJe a he ce oHa OBe rojuHe U OJpKaTH OMO MCTOBpeMeHU cumOon mobdene. CBeuaHo
OTKHBame JlaTyma ojpxkaBama [lapane mpaheno je qyrunum 0ojamMa Kao jeTHUM O 0Oerexja oBe
MaHH]ecTalyje MUpoM cBeta U cumbosioMm cioboxe u conupapHoctu. [llapern G6anonu koju ce
Mymrajy y He0o, cCHMOOIM30BaIN Cy MYT y jeJHAKOCT 3a KOjy ce€ OoBa MamMHA Beh ayro OGopuia.
[IpencraBHUK opranu3anoHor TuMa u npeacenHuk I'CA je 0BOM MPUIIMKOM TOBOPHO CIIOPO U ca
3aJJpIIKOM, YAME C€ JIOJIATHO HAaroBeINTaBajia TeKMHA U 3HAa4a] TPCHYTKA 3a CEKCyalHe MambHHE Y
CpOuju. Ioapmky My je gao Apyru opraHu3aTop u npeaceanuk Keupuja neHtpa koju ce ca sehom
OJUTyYHOIINY W CaMOIOYy3/IalbeM OCBPTao Ha MoryhHocT cBuX Jpyau aa y CpOuju octBape cBoja
npaBa. Ha tenesmsuju 592, oBUM MOBOAOM, rOCTOBAO j€ M TaJallllbi MHUHHUCTAap 3a JbyJACKa U
MambHMHCKA IMpaBa KOjU je MOHOCHO M yMHUPYjyhuM riiacom npuyao kako ce CpOuja mpoMeHHIIa H
KaKoO je ToJIepaHIIMja Hapoaa Ha BUCOKOM HHUBOY. OBakBe MOPYKE HMILIE Cy Y MPUIIOT HEepUENIUjU O
CpbOuju koja oTBOpeHO HAe kKao EY M neMokpaTckuM IpoMeHama KoOje 3axBarajy APYIITBO Yy
nemuan (692, Bectn, 30.9.2010).

HacynpoT oBakBMM HOpyKama MPETKPU3HO CTame MmoBojoM [lapane nmoHoca je 6mio 000jeHo u
JUCKPUMUHATOPHUM TOBOPOM M TOBOPOM MpXH-e MomyT u3jaBa ocHuBauya JC: . Jeouncmeena
Cpouja u ja xao uosex koju scusu y yenmpainom oeny Cpbuje Huxaoa mehemo noopocamu my
napady cpama. Ja cam npomus moea u no3ueam yyecHuke u opeanuzamope I ej napade oa mo paoe
Yy uemupu 3uoa, 20e Huko He modice da ux euou* (F92, Becmu, 7.9.2010) wwu ,,Cpbuja mnoeo
Jlenwux cmeapu uma oa nokadce Ha yiuyama beoepaoa, a me oa noxasyjemo xaxo ce wybe 0sa
MywKapya y ycma u 0a He 3Hamo Kaxko fiemo mo 0a oojacHumo oesojuuyama Koje umajy 0o nem
2o0una, a He 3najy wma je cexc (92, Bectu y 23.00, 13.9.2010). OBakBu CTaBOBH Ha
nporpaMuMa  HallMOHATHUX  (pEeKBeHIMja W  WHPOPMATUBHUM  €MHUCHjamMa Cy  JI0Ka3
CCH3AIMOHAIMCTUYKE MEJHM]CKEe CTpaTervje M3BEIITaBamka M TPATUIMOHATHOT M KOH3E€PBATUBHOT
APYIITBA Y KOME HEMa IMOIITOBAlkEe Pa3IuuuToCcTH. HUBO camMonoy3iama TOBOPHHUKA, TOHAIUTET U
MIPOJIOPHOCT HArOBEIITABAIIH CY JIa OBAKBE M3jBE J00Mjajy U jJaBHY MOJIPIIKY.

PaznuuuT morien Ha crame y IpYIITBY W cTaB rpahaHa mo nutamy [lapane, nomatHo cy
YCIIOXKEaBallu U ,,HEOUTyYHHU * TIOJUTUYKHU CYOjeKTH Ha BJIACTH, KOjUMa je OWMJIO TEUIKO J1a HalpaBe
pasnuky u3Mmel)y MHIUBUAyaTHOT IOTJIela M CTaBa W ONIITEr CTaBa CTpaHke. Tako cy u3jaBe
rpanoHavyennuka beorpaga Owne wHeckimagHe ca nonutukoMm JIC-a umjm  je uwimaH Owo.
I'panonauennuk je 6o MpOTHB OJipkaBama Ilapane u ucTuao je kako oH ,Huje 3a Ilpajo, anu da
HUKO He Modice 0a 3a0panu wyouma oa wiemajy oa o6u ocmeapuiu ma nexa ceéoja npasa™ (PTC 1,
HueBnuk 2, 9.10.2010). OBakaB HedopMmallaH M HENPOMUILBEH ToBOp MpaheH je MHUpPHOM,
penakcupajyhoM recTUKyialMjoM M ClaralkeM paMeHuMa y3 [J03y HpOHHMje Ha padyyH
MaHudecranuje. CiuuHe U3jaBe MOIJIe Cy ¢€ UyTH M O] MUHUCTpa YHYTPAIIKbHUX MOCJIOBA, aJIH KOJU
je ucruiao aa he 6e3 063upa Ha HETOBE WK HEYH]e ApYre JIMUHE ToTIee, Moauinja 00e30ehuBaTu
manudecranujy (Ilunk, Jyrapmu nporpam, 4.10.2010; PTC 1, llra pagute Ope, 10.10.2010).
OBaKaB CTaB BAXKHUX JIMYHOCTH HA TIONUTHYKO] CIIEHH CTBAPAO je KOH(DY3Hjy ¥ HECHTYpHOCT.

[Topen mopyka JbyAM Ha BJIACTH 0 MYyOJHUKE Cy J0Ja3wiie Cy U MOpPYKE OMO3UIHje, HAPOUUTO
CPC u JCC-a. OBe cTpaHKke Cy yKa3MBaJe Ha HE3aJ0BOJHCTBO HApoJia MOBOJOM MaHH(eEcTaIuje
(B92, Bectu y 23.00, 7.9.2010) y3 G6e30eaHOCHE NpETHE KOje Cy JOojasuie OJf CTpaHe
JIeCHMYApCKUX M HaBHjaukux opranuzaimja (GLIC, 2010).

VY oBo Bpeme, I'ej-ctpejT Anmjanca u HECHUJ pagunu cy uctpaxkuBame o xomodobduju y
Cpbwuju (,,/Ipedpacyoe na eudeno: xomogoobuja y Cpouju 2010) n nodbujajy mopaszae pesyarare. Jla
Jj& XOMOCEKCyalHOCT OoJjecT, cMaTpaino je 67% wucnutanuka, a 53% ucnuTaHuKa je TBPAWIO Ja
IpkaBa Tpeda J1a cy30Hje XOMOCEKCYaTHOCT, oK je 20% ucnuranuka cmatpano na [lapamxy tpeba
CIIPEYUTH U HACHJbEM aKo Jpyraurje Huje Moryhe. [IpoTus Tux merona je 6uno 66% rpahana (GSA
& CESID, 2010). To je HCTOBPEeMEHO TOBOPIIIO O CYKOOY jeHe MamuHCKe Tposrbepanae Cpouje
u jenHe BehuHCKe joI TpaAuLMOHANIHE U KOH3epBaTuBHE Cpouje.

% TMpumep rtakse wmsjase je u: Jlonuyuja he ocuzypamu beszbednocm yuecnuxa Ilapade u nosusa zpahane da e
UCnomasajy Ouo Kakae eud Hacuwsa u 0a 6e3 003upa Ha mo Kakeo muumiwerse umajy o Ilapadu nonoca da omozyhe da
oama manughecmayuja npomexne 6e3 cnexkmaxaa “ (PTC, Ilra pagure 6pe, 10.10.2010).
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Kana je 6uo m3BecHo nma he ce Ilapama ompkatw, OKO dYeTpleceTak OpraHu3alja je Ha
apymTBenoj Mmpexxu ®Dejcoyk (Facebook) mo3sano rpahane na nohy Ha ckym ,,0TIopa CIIOH30pUMa
MaHudecTamuje — pexumy koju je CpOujy m0Beo 70 JAHA M Ja je BpeMe Ja ce Makma JaBHOCTH
CKpeHe ca ,,HeOMTHHX MPOMOTEpa Hjaeosioruje xomocekcyanusma®“ (Beogradski centar za ljudska
prava, 2010: 311). bpojHe mecHudapcke opranmsanuje, ykpydyjyhu u ,,00pas®, ,,Hamm®, ,,1389%
HajaBUJe Cy Te HeAesbe Hacuibe Ha [lapaam moHOca y3 HajaBy jga he y4MHHTH CBE Ja Ce
maHudecrarpja 1 He onpxku. Ocymama morahaja mpunpyxkwmia ce u Cpricka nmpaBociaBHA IPKBA,
aJIi KOja je UCTAKJIa Jia je MPOTHUB CBAKOT MOTCHIMjATHOT HAachUJba KOje oBa MaHU(DecTaIja MoxKe
npooyautu (Mcro). Hajuassusuju npeacraBuuk Lpkse, 6HO je METPOIIOIUT AMQHIOXH]E KOjH je
TOBOPUO O ,,HACUTHUYKO] nponazanou Ilapade nomoca koja je usaszuéanra koo opy2ux oa ce
HACUTHUYKO NoHawiajy u o0a eej napada Ha yauyama beoepaoa unu d6uno koo opyeoe epada
npedcmasma Hacume, Koje je kao maxeo neoonycmuso (b92, Yrtucak nenesme, 2010) mmu je
Mopy4uBao: ,,Kaxas je cupao omposao u 3aeaouo npecmonu epad beoepad, ompoe cmpawnuju 00
OHoZ ypaHnujama xoje cy ocmasuie 6omdbe HATO naxma, 6youme yeepenu 0a je mo npeockazarve
nponacmu, xpuwhanckux Hapooa nponacmu, 6oe he 3namu xao he yoapumu ceojum Ouvem u
c8ojom onomenom, noaako ce mo npunpema“ (Ucro). OBakBe uzjae cy Ouiie HempuMepeHe 3a OuIo
KOT' IIPKBEHOT BEJIMKOIOCTOjHUKA Oe3 o03Mpa Ha cTaB IPKBE O XoMocekcyaiHoctu. I[loceban
npobieM je MpeacTaBibaja M YHICHUIA Ja je€ CTBOPEH NPOCTOp 3a H3jaBe IpEACTaBHHUKA
JICCHUYAPCKUX OpraHu3alldja, 1a je Mopell PEelOBHE IMpE3CHTalfje CHUMakKa ca rpaduTuma Koju
MIPEHOCE TOBOP MPXKEbE, jelIHA O] WIAHWIA OpraHu3anyje ,,1389“ y3 ocMex Moymia mpecTaBHUKE
JITBT na ocrany y CBOja 4YeTHpPHW 3UJa M HajaBJbUBAJa MPOTHUB CKYIl Yy KOME je To3Bajlla U
Npe/ICTaBHUKE HaBUjauKuX rpyna aa ce npuapyxe (Pokc, Becru, 7.9.2010).

VY ckilaay ca HEeNOKYITHOM CUTYaIldjoM y jJaBHOCTH U IO MapoJioM OJ0paHe TPaIuIIMOHATHHX
Bpennoct, Cpricku cabop [IBepu HajaBHMO je JnaH mpe oapikaBama llapanme moHoca, 9. okTOOpa,
,IlOpoMuHy IIeTHY* Kao MaHHdecTalljy Koja ce 3allake 3a TPAJAWIMOHAIHE MOPOIUYHE
BpenHoctd. OBaj MpPOTECT ,,MOPOJMYHUX JbyIU MMao je 3a LWJb Ja jaBHO 3aTpaxu oja Bnanme
Cpbuje na He no3ponu oapxkasame Ilapane nonoca (PTC 1, duenuk 3, 2010). Cuumak useha u
OINyIITEHE Mace Koja Wrpa Ha KOHILEPTY KOjU ce OoJpkaBao Ha Iuiatoy wucrhpen Pumozodckor
¢dakynrera cuMOOIU3yje MUP U CIIOKOJHOCT (HEBHMHOCT) OKyILUbeHE Tpyme. M3jaBe caroBopHUKa
KOjU HHCY TOTIIHCAaHU HarJlallaBajy MpOTUBJbEH-e [lapany moHOCa U OYyBamky MPaBUX BPETHOCTH
y3 HeHaBoljewme caMHX BPEJHOCTH, Al KOHTHUHYMPAHO MCTUIAkhEe MHCTUTYLHje Opaka Kao ogHOca
MCKJbYyUnBO M3Mehy Mytikapia u xeHe. Kamepe y oBuM npusiosuma (Hokycupajy Jbysie Koje HOCe
majkaye — cCUMOOJ maTpujapxaTa M CPIICTBA, a KOJU HEPETKO y pyKama JIp>Ke MKOHE U 3acTaBe
Cpbuje unu umajy NoJIMrHyTa Tpu MpcTa Kao 3HaK cprctBa. CuMOOIM30Bamke CBEra mro je ,,9ucTo’
CPIICKO M HAI[MOHAJIHO HYXKHO j€ MOpaJio OUTH CYNPOTCTaBJBEHO ,,M30IIaU€HOM M XOMOCEKCYaITHOM
npoeBporickoM. CyOjexTu n3abpanu 3a uzjase ca [loponnyHe meTwme yriaaBHOM cy Ouie cy ocobe
ca MaJOJETHOM JeLOM KOjU CHUMOONM3Yjy TpaJuLMOHANHE cprcke mnopoauue. IlpeacraBHUK
nokpera J[Bepu HCTHIIA0 je Ja XWibaJle MIIAJUX JbYIU Kelmu jaa ce oTkaxke Ilapama moHoca, mako
MIaux Huje oo y pokycy kamepe (Mcro).

0) Kpusno crame u Tok I[lapage nonoca 2010. ronune

[Tapana monoca je oapxkana y Henesby, 10.10.2010. rogune. YuecHuuu/iie ckyma cy ce
OKYIUBAIM Y TApKy Mamex KOjHu je TOoJIMIHja Jpkajia moji OJ0KaaoM, MPU YeMy Cy NYyIITaHU y
MapK HAKOH 00aBJbEHOT IMpeTpeca, YIHUCHBama OpojeBa TMYHUX KapaTa U JA00Hjama KyTHX Tpaka
Koje je Tpebano na Hoce Ha nmecHoj pymu (Gligorijevi¢, 2010). Csu caoOpahajHu myTeBH 10 mapka
Mamex Ounm cy OJ0KHpaHM, a CBH Cy MOpPAJH Jia Ipol)y Kpo3 BUIlIe MPCTEHOBA IMOJUIHje J1a Ou
mornu na yhy y mapk (PTC 1, IneBauxk 2, 10.10.2010).

Ha Ilapamu Hucy 3abenexeHH WHIUACHTH, a OKYIJb€HHMMa Cy ce oOpaTwiu OMOyACMaH,
MUHHCTAp 32 JbyJICKa U MamUHCKa npasa, med neneranuje EY y Cpbuju, med Mucuje OEBC-a y
Cpbuju, anu u MHOru npyru. Op TpeNCcTaBHUKA BJIACTH M TOJUTHUYKUX CTpaHaKa CKYyMy Cy
MIPHUCYCTBOBAIIM: TOMONHUK MUHUCTpa 32 JbYJCKa U MambMHCKA TpaBa, OWBIIN JIp>)KaBHU CEKpeTap y
MuHucTapcTBy 3a JbyACKa U MambHMHCKa TMpaBa, IupekTopka KaHiemapuje 3a eBpOICKe
unterpanyje, aunep JI/AI-a u nmocnanumum JI[AII-a u JIC-a, ka0 u cTpaHe aMIIOMare, jaBHE
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JMYHOCTH ¥ MPEJCTAaBHHUILM HEBJIAJMHUX OpraHu3anuja. HakoH meTme, opraHn3oBaHa je M XKypka
3a yuecHuke y Ctynenrckom kynrypHoM 1eHtpy (CKLI). Hakon manugecranuje, yaecHUIN/1ie cy
IPEBOXKCHU MOJMIHUjCKUM ayToMOOMIMMa W3BaH Y)KEr LEeHTpa Tpaja, jep UM ce HHUje Morja
rapanroBatu 6e30eaHocT (PTC 1, 592, 2010).

Menujcku caapxaju koju cy nparuau [lapagy, y BehuHu ciydajeBa, 00yxBarajy HOBOPKY
HemamunoMm ynunom u ckyn y napky Mamex. KoHTHHYHMpaHO ce IpuKasuBaja IIapeHa KOJIOHaA,
YyUMe C€ HaroBelllTaBa CJI000JI0 KpeTame CBHX JbyAW 0e3 003upa Ha pa3IMuuTOoCTH. Mamm Opoj
OBHX TNPHUJIOTA CATPXKH Yy ceOM CHUMAK IOJIMIM]CKOT KOPJIOHA, KOJU HAroBEUITaBa Ja HEITO, HITaK
Huje y peny. [loceban yTucak ocTaBibajy *KyTe Tpake KOje YIeCHHIIM HOCEe Kao 3HAK Paclo3HaBama
U Koje Oynme jesy kako y ydecHuiuMma, tako u raemaonuma (PTC 1, B92, 2010). Kaaposu koju
MOKa3yjy Jbyjae Koju ce ybamyjy y Mapuiie HakoH xypke y CKIl-y cy Ounu mpaBu mokasaresbu
CTama JbyACKHUX mpaBa y CpOuju, amu OHM HHCY OMIHM y jacHOM (DOKyCy, MaKo Cy MpHKa3UBaHU
(Mcro). O TakBOM CTamy y CPIICKOM APYIITBY CBEJOYM M CHUMaK BHJCO urpuie naH npe [lapazge y
naeBHUKY PTC-a y komMe ce ocoba XoMOCeKCyanHe OpHjeHTalije U HaBujad rahajy maTukama, oK
HOpe]] CTOjU TIONHUIIajall KOju MOJIM 32 HEHACHJbE TOKOM CyKoOa M He BPIIM HUKAKBY HPEBEHIIH]Y.
Haxon Tora, onu ce Mupe u ouiaze y nmapk Ha nuso (PTC 1, ueBnuk 2, 9.10.2010). Caumak oBe
UTPHILIE NTOKA3HUBAO je 3aIUTHTY U PEaKifjy MambHHa, jep ce CBaKa HOpMalIHM3alije 0JJHOCA CBO/AMIA
Ha MEePCOHATHU HUBO I10jeIMHAIIA, a HE Ha PEaKIN]y JpKaBe WM HAMJIC)KHUX HHCTHTYIIH]A.

N3jaBe opranmzatopa y npuiosuma o Ilapamm mpahene cy moGemonocHum ToHOM. Takobe,
HCTHUIIAHO je KaKo je To MaHu(ecTayja Koja ce oJpkaBa y CBUM BehuM rpaJoBUMa CBETa U Ja je
cuMOo0 ci1000Jie W PaBHOIPABHOCTH, Kao Ja W OHa ca coOOM HOCH ojapeheHH EKOHOMCKH H
MOJUTHYKHY TIOTEHIIMjal U CHary, mro je nactuma y Cpouju u 6mno Baxuo nuBo (PTC 1, [lneBHUK
2 u 3, 10.10.2010).%! TTopen ®wuX, U3jaBe MUHMCTPAa MUHHCTPA 3a JbYJACKA U MAmHMHCKA IPaBa o
Iapau Kxoja je BuJ ,,ipenacka PyOuxona® 6uie cy HeyOeubHBe,>? y3 NpeBUIIe MOMIIE3HOCTH KOja
Huje npahena aprymenranujom (592, Bectn y 18.00, 30.9.2010).

W3jaBe MHOCTpaHUX 3BAaHWYHUKA, TOCEOHA Cy MOTBpAA 3a eBporicku myT CpOuje u mojapIika 3a
ynazak CpOuje y npouec npuapyxusama EY. One cBenoue o [lapagu kao eBpOnCcKoM TeCTy, ITO
UJe y MPUJIOT TIPUKPUBEHOM CTaBy jaa je Te roauue [lapana ,,Mopama™ ga ce apxu 6e3 003upa Ha
nocnenuue. Tako, mwed aeneraumje EY y Cpbuju y TpaHckpuOOBaHMM H3jaBamMa y3 jacaH U
O/UTy4aH TOHAJIMTET WCTHYE TIOAPIIKY OpraHW3aropumMa U JApxkaBw: ,,Mu nozopaswsamo
opeanuzamope ca jeoHe, U NOOPHCABAMO OpAHCABY U 61ACMU, CA Opy2e Cmpane 0a 0cucypajy
nowimoseare OCHO8HUX cl10b6ooa u npasa. To uma ymuyaja na npucmyn EV, jep cy ocnosne
8peoHocmu eadxcHe. He mucium camo na epeonocmu koje ce ooHoce Ha cexcyante cioboode, eeh u
HA HepasHoOnpasHocm nounosa, 6ojy kodxce, cée me epeonocmu cy eaxcue (PTC 1, JlneBHUK 1,
10.10.2010)

[Topen moxBana, y Mawkb0j MEpPU HUCTAKHYT je CKENTHYaH CTaB INojeluMHUX ydecHuka [lapane.
Junep JI[II-a je uctunao (PTC, B92, 2010) na je ,,6uro myscno wmo je epao npazan u wmo je
Manugecmayuja Mupa OKpys*CeHa HAOPYHCAHUM NOIUYUJCKUM CHAeama‘, TOK je OWBIIM JIp>KaBHU
cekperap y MuHHCTapCcTBY 3a Jby/ACKa M MamHMHCKAa IpaBa OYajHUM M Y3HEMHUPEHHUM TOHOM
roBopuo: ,.Amame 5000 nonuyajaya, xenuxonmepe, Kepoge, Korwe, d OHOA 8aM HA YiA3y AKO
npoheme cysaeay oajy 08y cumbonruyny sxcymy mpaxy. Qo je myxcna jeona semma‘ (b92, Bectu y

18.30, 10.10.2010).

31 Mpencrapaunu HBO cy Hajasmusanu [apany nonoca Ha neaehu nauun: ./ pad beozpad u yeo nus memponona uma
08aK8y Mauugpecmayujy u mo uma Hu3 NOpyKa o0 moea 0a je 2pad ciobodan u omeoper 00 moaa 0d 3emMibd Uuma
exonomcke kopucmu 00 manugpecmayuje (PTC 1, IneBnuk 2 u 3, 10.10.2010) umm ,, Cmexnu cmo 0yO6oku ymucax oa
je Ilapada nompebna oge codune, 0a NOCMoju OpyumeeHu pegpiekc 0a ona modice 0a ce decu, 0a mpebda oa ce decu, 0a
he oumu ycnewna“ (PTC 1, lTa pagure 6pe, 7.9.2010).

32 Munucrap 3a JbyjcKa ¥ MamHHCKA NpaBa je JaBao u3jase: ,,Bepyjem u ovexyjem oa hie 10.10.2010. npohu ceée 0obpo
Ha Hayun 0a hemo 6umu jeona mauka y ucmopuju demoxpamcke Cpouje ca kojom he ce kacnuje ceu nonocumu u 0a
hemo mohu moe oana kada npefhlemo maj Pybuxkon 0a nacmasumo oasme y npenaicery Hekux opyeux Pybukona xoju cy
Cpouju nompebnu 0a 6u 6una opocasa docmojna nowmosara Hajeehee bpoja ceojux epahana™ (692, Bectn y 18.00,
30.9.2010).
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JHox je cama [lapaga mpotekna y Mupy, Ha yiauiiaMma beorpaga Ha BuIle JIOKamuja HCTOBPEMEHO
Cy ce OKymHWIM OpojHU TPOTUBHUIM ojnpkaBama [lapame, oko 6000 muxX, a ydje je MOHANIAKE
n3a3Bajo Kpu3HO crame y beorpamy. HemoryhHocT kpeTama yKUM LEHTPOM Tpaja, PYyLICHE,
najseme, JeMOJIMpambe HauILIo je Ha oaroBop nosmyje. Cykobu mpoTUBHUKA onpkaBama [lapane
C MOJHUIMjOM Mouenu cy oko 8.30 catu yjyTpy Ha pa3iIMYUTUM JIOKalldjaMa U Tpajaiu Cy YKYITHO
cenam catu. llonunuja je pearoBajia MpaBOBPEMEHO M CMHUPEHO M Ha Kpajy ycIiena Ja 3ayCTaBH
HacuJbe, ajld je TOKOM Iiese akuuje nmopeheHo oko 150 spyam, ox kojux cy 130 Ouiam monuiajum
(PTC1, OueBnuk 2, 10.10.2010; B92, Bectu y 16.00, 10.10.2010; IMTunak, HanroHanHu THEBHHUK Y
16.00, 10.10.2010, ITpBa, Bectn, 10.10.2010).

Hepenu u Hanaau Ha nonunujy nodenu cy Ha CiaBuju, Kaja je rpyna nmpoTecTaHara MmoKymiana
na mpo6uje moymnujcku MyHKT U yhe Ha [Tapany. [Totom cy ce cykoOu HacTtaBuiu Ha Tepasujama, y
Kpynckoj ymunu, byneBapy kpasba Anekcanapa, CTyneHTCkoMm Tpry, PecaBckoj ymumu WTH.
Oxymbenu npotuBHulM [lapage nonoca cy nonuiujy rahanu kameHulama, munkama, ¢aiamama,
NAIWIA Cy KOHTEJHEpE M MOJHUIMjCKA BO3WJIA, PYLIWIA U JIOMHUIH JKapAUI-Epe, YJIUYHE KaHTe,
KIIyIie U U3J0re IpoAaBHHUIA. Y HepeAuma Cy Mopen JUYHe MMOBHHE rpahaHa (Bo3wia U HU3JI03U
nponaBuuna), omrehena mnpencraaumrea JC, JI[IT-a, CIIC-a, 3rpaga PTC-a, mokpeTHH
murutanEu  Mamorpad, OpojHa Bosmna rpajackor caobpahajmor mpemyseha®® u  mommmmjckm
ayromoOwiu. IlITera koja je HauMICHA TOTA JIaHa je MPOICHheHa Ha 0Ko MIJIHOH eBpa (McTo).

CHuMIIM HacuJba KOje Cy MEIUjU MPe3eHTOBANM, MOKA3UBAIM Cy Ipa3HEe M MpJbaBe IPaJiCKe
VIIMIE W CIIOMJbEHE HM3JIOTe, 00JIaKe Cy3aBIlla, Miaje U OCCHE JbyJIe, alu U Jbyae Koju Oexe. Ocyme
cy Ouiie yecte U J0Ja3uie Cy O/ BUCOKHX 3BaHMYHMKA, MOJUTHYApa, A0 oOM4YHUX rpahaHa. JaBHa
pacmpaBa o Tome jaa s je [lapamgy tpebano ompikaru 6e3 003upa Ha yIO30peme je ,,Kysballa™ u
CBaKM YYeCcHHMK pacmpaBe je umao cBoj craB (lMcro). Iloceban mnpobiem mpencraBibana je
3a0pUHYTOCT U Ocyda Hacuiba on crpane EY, mocebHO renepamHor cekperapa Casera EBpore u
u3Bectuona EBporickor mnapnamenta 3a CpOujy. Ilopen csera, EVY je, umak, mosnpaBuia
onpxkaBame [lapane u ouenuna aa cy Biactu y PC Ha ajiekBaTaH HauMH NOApKajie MaHU(pecTanujy
u npeaysene cse 6e36ennocHe mepe (592, Bectu y 10.00 u 16.00, 11.10.2010).

Benmku 6poj mpuitora Hacuiba ce MOHABJ/hA0 W HA JTHEBHOM M HAa MeceyHOM HUBOY. Kamap xoju
ce HajBHILIE TTIOHABJHAO JECTE CHUMAK Mace JbYAH Y IIPHOM KO0ja OKPYXKYje KyTH TpoJejoyc, a Koju ce
cnymrta MekensujeBom ynuiioMm ka CnaBuju (PTC 1, HueBnux 2, 10.10.2010). Ocranu cHUMIM
KOjU TpaTe MPEeTXOJHO HaBEeEHE JIOKallkje CycpeTa XYJIWraHa W IMOJIMIHUje YIJIaBHOM Cy MpaTuiie
Macy JbyJId 4YHja Cy JUIla MpeKpuBeHa (paHTOMKaMa WM MapaMaMma KOjH majie KOHTejHepe, Oarajy
KaMeHHIle, Tpye yIulama M YYecTBYjy Yy TYy4H, y3 KaJpoBe OKJIOIHHUX BO3MJIA, 3alajbeHHX
ayTomMoOuI1a, IoJIoMJbeHOTI MaMorpada ca 3Hakom b92.

[Ty6nuka je y npuiozuma u3 KiuHuukor U YpreHTHOT LIEHTpa Bujena noBpeheHe monuuajie,
KaJla cy MEIWjU M HarjamlaBajy Jia je Mp)Kiba y4yecHHKa ,,KOHTpa MUTHHra“ Ousa He3anamheHa:
Slonuyuja je umana jeoan o0 Hajmedicux 3a0amaxa y npomeKium 200UHama, NOJUYajyu Koju cy
yuecmeosanu y 0aHautibum 002ahajuma ucmaxkiu cy 0a Moxcoa KoJauko ce oHu 6ase 08um nociom
HUCy ce 00 €aoa cyo4asanu ca O80JUKOM KOIUYUHOM MPXHCIbe U CYKODA Koju ce UCnomasdao Ha
beoepadckum yauyama. Ja mocy 0a Kaxcem 6eoma 002080pHO, 0d HUje OUl0 0aHac noauyuje 3Hayu
OUnO OUX BeIUKUX NOCIeOUYa He camo no jasHu ped u mup eeh u no scugome wyou. llonuyuja je
ycnena oa cnpeyu 0a 0ohe 0o kpsonpoauha oanac y beoepady* (692, Bectu y 18:30, 10.10.2010.).
bopaBak moBpelheHux mosumajana y OBUM MHCTUTYIMjaMa IOCIY>KHO je 3a jJaBHO MPEJCTAaBIbAE
Opure Jip;kaBe Koja je OJIMYeHa y JI0JIacCKy MUHUCTPA YHYTPAIIlbUX MOCIOBA U MUHUCTPA 3/IpaBiba U
obmiacky nmoBpeheHux nuua.

Hacusbe Ha ynuiama rpana, Ouio je BHIJbHBHjE Y Meaujuma, Hero cama I[lapaga moHoca u o
weMy je ouso Bumie peun. [lojam Ilapane nmoctao je morahaj Hy>KHO MOBE3aH ca HAaCHUJbEM, jep je
BehnHa wm3BemTaja Ouia ycMepeHa Ha pylIwiadke TeHAeHIHje. M3jaBe o Kpu3W maBaim Cy
MOJUTUYKU CYOJeKTH M3 BJIACTU M OMO3MLHje KOjU Y OMIM JOMUHAHTHU KPU3HU U3BOpH. JeqHa o1l
MPBUX peakliija Ha HACUJbe CTHUIJA je O]l TaJallllel MUHHCTpa ojn0pane. Menuju he ra cHUMUTH

33 Marepujanna mrera nanera I'CII-y ce npouemusana Ha oko 35.000 espa (Gligorijevi¢, 2010).
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ucnpen cenumta J[C-a, y KpyHckoj Yiunm, Koje U gajbe TOpH U U3HAJ KOTa C€ BHjOPH TYCT JIMM.
Kamepa 3ymupa 3actaBy JIC-a u EV-a u num kao cum6bon 6opbe m3mely 1aBe KpajHOCTH, Koja je
BpJIO JKMBa U Temka. HedopmaiHo 00ydeH, MHHHCTap JIeNyje pa30uapaHo, ajd H3JIaXe MHPHO U
0e3 HepBO3e, MITO HUje y CKIAAy ca LEeJOKYMmHOM cutyamnujoM. CBOjOM H3jaBOM IMJba HA €MOIHje
rienajgana rnoHasbajyhu na je y cemumry Ouia TpyaHuIa mpen mnopohaj, yume ce ykasyje Ha
J0AaTHO Hecaocehame U MOTITYHO OACYCTBO CBECTH KOJI Harajada | yija CypoBOCT 100Huja 101aTHO
Ha M3paxajy, jep He npeszajy uu ox dera (PTC 1, Juenuk 2, 10.10.2010). HakoH oBe KOHKpETHE
u3jaBe MHHHCTap oJ0paHe Kao KJbyyHa JHYHOCT y KPH3HHM CHTyanujama he jom myHoO myTa
TOBOPUTH 3a MEIMje, ajld HHU JeAHO HeroBo oOpahame Hehe OWTH TONMMKO MyTa MPUKA3aHO U
MHTEpPIpPETHpPaHO Kao oBo. VIcTH ciydaj je U ca M3jaBoM rpajoHadenHuka beorpaga o Hacuspy Ha
[Tapagu y xome ce oH ocBphe Ha cBoje Beh m3pakeHo Hecnarame ca onpskaBameMm llapane. Ton
obOpahama je ymepeH, ocyhyjyhu u nexepan y3 neduHrcame MOYHMHUIAIA HACHIba KAo JIy/laKa, aau
Y TIOHOBHY JIMCKPUMHHAIIM]Y yuecHHKa [Ipajaa kpo3 onuc ,,mu byou, yuja manugecmayuja cuysicu
3a bopby 3a Heka npasa, unax, mpeba oa oyoe opyeayuja* (PTC 1, Inesuuk 3, 10.10.2010).

JpxaBHu cekperap MuHHCTapCTBa TpaBje OMO je jemaH oJ] TJIaCHUjUX TPEJACTAaBHUKA BIACTH
KOjU je MCTUIA0 HEOIMXOAHOCT JIa CBH KOjHU Cy PYLIWJIM MOpajy U Jia CHOCE OATOBOPHOCT 3a JlaTe
nocrynke. OBOM NPUIIMKOM CBE EBETOBE M3jaBe 3a MeJuje cy ca coOoM Hocuie Oec, Oary npeTwy u
nosuiieH ToH. OH yKa3yje Ha HEOIXOIHOCT MPOMEHE KPUBUYHOT 3aKOHA, KOja je 0JlaBHO Tpedasa
Ja ce JecH, HeMOTYhHOCT Jia ce TOYMHHOIM aJeKBAaTHO Ka3HEe W HEMOTrYhHOCT Ja ce 3aycTaBU
pyxHa ciuka o CpOuju Koja je mociiata ymecTo ciimke ociobahajyhe nemokparcke armocdepe. Ha
HETOBE M3jaBe MEJUJCKU PAJHHIIMA HAJIOBE3Yjy CHUMKE MOpTHaposia JaBHOT TYXXHIIAIITBA, YAME CE
Jaje TepcreKkTuBa M cyacke BiacTh. OH je HepBO3aH, IITO TOKa3yje TEMIIO W HAYMH HHETOBOT
u3Jarama, 1na He yJIMBa CaMOIoy3/ame U MoBepemke myonuiy. Kpusa je y Benukoj Mepu HCIymeHa
MPAaBOCYAHUM >KaprOHOM KOjU MOXKE€ OHWTH Hepa3yMJbMB OOWYHOM CTaHOBHHUINTBY. Tako ce
oHemoryhaBa Ja mpoceuaH Iiefajai pasyMe Ha KOjH HAauuMH he CHCTeM TpeTHUpaTH OHE KOjU Cy
pymnnu beorpa.

[TorpebHo je ucrahm ga ce y TOKy Tor naHa, npeaceanuk CpOuje HHje yKHUBO 00paTHO
rpahannma, Beh myTeM caommTema 3a MTaMIly U HHTEPIPETalyje UCTOT, ITO je Y OBOj CUTyaluju
OCTaBHJIO MTPOCTOP 3a CHEKYJAIHMje U YKa3ajo Ha BEroBy ci1adoCT Kao JIHaepa.

VYV ckynmmTeHH, TMPEACTaBHUIIM Bianajyhe koanuiuje mpaBe mnopehema Hacuiba ca HAaCUJbEM Y
ayTOKPAaTCKUM PEXHMHUMA U HUCKa3yjy 3a0pHHYTOCT 300T Je0Bama MOIUTUYKOT MOA3EMIba, YUME
MOKYyIIaBajy Ja ce juiie cBake oaroopHoctu. Jluaep JI/AII-a ce y ckymmtuau obpaha ynmudHuM
PEUHUKOM, Ay BpJIO TMOHOCHO MpaBM pa3iuKy H3Mel)y OBUX Hepeda M JEMOHCTpanuja HEeTor
OKTOOpa Koje Kopuctu kao cumbon ciodone (592, Bectu y 18:30, 11.10.2010). Mwunucrap
YHYTPIIBUX TOCIOBAa j€ y CBOJUM H3jaBaMa OMO CMHUpeH U HedopMmaiaH ca oapeheHoM 1030M
pazouapema. V3jaBe 0BOT TOMUHAHTHOT KPU3HOT MEHallepa ce Kpehy y JBa crekTpa, o] OHUX KOjH
ce ofHoce Ha ciobofdy, JeMOKpaTujy W ycioBe yinacka y EY, mo u3jaBa koje ce ogHoce Ha
,,'BO37IeHy pyKy* EVY Kkoja mocraBsba 3axTeBe, a CpOuja ux ucmymana, nako He xenu (b92, Bectu y
18:30, 11.10.2010). OnpeyHocT u3jaBa ¥ HEKOCH3UTHTHOCT, YaK M Yy OCYAH HacHiba O] CTpaHe
BJIACTH C€ MOHAaBJba. J{MPEKTOp MOIMILM]jE je y3ApHKAH y CBOJUM U3jaBaMa, MPOPECHOHATHH KaprOH
JIONYHEH j€ UCTHIIAkEeM MAJIOJIETHOCTH YUeCHUKA U 3a0pHHYTOCTH 3a TaKBY OMJIQJNHY.

Onoszunnja je y30yhenuja y cBojum m3jaBa moBojioMm jorahaja oxo Ilapane monoca, a moBogom
KOjUX cy opraHu3oBaHe KoHdpepeHuuje 3a mramny. CHC kao riaBHM NMpeICTaBHUK ONO3MIIH]E,
UcKa3zyje crtaB o norpedbu otkazuBama llapane. To je BemTo 3amMacKupaHoO y M3jaBe O MOMEpamy,
oJularamy U 6e30eJHOCHUM IpoBepama Ipe camor joralaja, unme ce ckpehe maxma ca OCHOBHOT
craBa. [Ipencennnk CHC-a y cBOjuUM HAcTynmMMa TE€CTHKYJIHpPA, MOCEOHO MPHIMKOM Halpajama
¢daza mpoBepe mpen oAp)KaBamke MaHU(ecTaluje y3 TajaHTHE Ipenacke ca (opManHuUX Ha
HedopMaliHe CTPYKTYpe pedeHHna (nomepu, 0010%cu, obe3bedu), a dYAME ce ca T0J0Xkaja
ayTOpHTeTa CIIyIlTa Ha HUBO OOMYHMX TpalaHa u mokymasa j1a uM ce npubnmxu. Ca apyre crpase,
npencraBiuk JICC Ha KoH(epeHIMjU 3a IITaMIy Jaje u3jaBy Apxkehu ce 3a TOBOpPHHIY U
HECUT'YpHO M3roBapa HamaMmeT HayueH roBop 0e3 cnontaHocTH. [loceban nmpolieM je onpaBaaBame
HACHJba MICTUIAFhEM HABOIHOT HE33/JI0BOJHCTBA MJIAIUX KOjH Cy HAa OBaj HAUWH XKEJICNN J1a HCKAXKY
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CBOjy 0o0ja3aH 300T TEHIKWX M JIOUIUX YXUBOTHUX YCJIOBA. 3a Pa3iUKy O]l OCTaIuX IMpeACTaBHUKA
onozunje, CPC je Bume ycmepeH Ha OopaBak CBOr Jujaepa y Xary, Hero Ha came gorahaje y
beorpany (b92, Bectn, 11.10.2010; IlpBa, Bectn, 11.10.2010; PTC 1, IneBnuk 2, 11.10.2010).

B) locTKpU3HN Nepuoa U WTA MocJjie

[MocTkpu3Hu niepuoy obenexuiio je Hekoiauko norahaja. Ilpema nmoganuma n3 MuHHCTapCTBa
npasje, HakoH [lapaze moHoca, YKYIHO je mpuBeeHO oKo 249 nuua, o1 Kojux cy 54 mainoieTHa, a
npotuB 131 mynosetne ocobe oxapehen je mputBop (b92, Bectn y 23.00, 11.10.2010). Mehy
yxarmieHnma je 6mo u Boha opranusammje ,,O0pa3* Koju je yXallleH joul Mpe MOYeTKa caMor
[Tpajna. Kako cy xon mera nponal)eHH CIHCKOBU Ca IMMyHKTOBUMA KOjU Cy HaNaIHyTH U UMCHHMA
ocoba koje Hamaaajy (b92, Bectu y 19.00, 12.10.2010). Boha ,,06pa3a‘“ jaBHO je O3HA4YCH Kao
OpraHu3aTOP HACWIJIHOT, IPOTECTHOT CKYIIA, IIITO jeé OMOT'YNHIIO 1a ce jaBHa OCy/Ia IpeHece Ha jeTHO
JuIe, Kao u cBa oaroBopHoct. OAroBop npkaBe Ha HacuJbe OWia je WHUIMjaTHBa Buier jaBHOT
TY)KWJIAIITBA KOje je TOJHENI0 3aXTeB 3a CHpOBOhCHE HCTpare MpOTHB Hera Kao OpraHu3atopa
nanazna (592, Bectu y 19.00, 12.10.2010).34

OxroBop ApymiTBa je OMO TakaB Ja Cy c€ POJUTEIbH yXAlIICHUX JIEMOHCTpaHAaTa OKYITHIHN JBa
naHa kacHuje, 12. okrobOpa, ucnpen Ilamare mpaBpe, mpotectyjyhu 300r BUXOBOT TpHUBOhEHA.
Taxohe, Cpricku cabop JIBepu HajaBuo je na he opranuzamuje koje cy opranusonane ,,Ilopoauuny
IeTHY OPraHM30BaTH HOBH IPOTECT YKOJMKO YXAIICHW y HEpeIrMa 3a BpeMe OJp)KaBama
[Tapage moHoca He Oydy MyIITeHH W3 NpUTBOpa. IIpoTecT MpOTHB perpecuje Haa yXarlleHUM
poaoJbyOuMa, Yiju Cy opranusatopu ounm ,,VIHuImMjaTiBa MajKu POTUB MOJIUIIN]CKE penpecuje’ u
,Harmm 1389, ompxan je 24. okrobpa ympkoc mosuiujckoj 3adbpanu (592, Bectu y 16.00,
12.10.2010).

OpxroBop cy Jlajie U HaBHjauke CKyNnuHe Koje ¢y 12. okTobpa, y Benosu, Ha yrakmuuu Cpouja —
Wranuja, n3azuBane MeljyHapO HH MHIMICHT, jep j€ YTaKMUIla MPEKUHYTa 300T AUBJhamha CPIICKUX
HaBujaya. OHM Cy NPBO Hamajlii ayToOyC KOjU je NMPEBO3HO PEIPE3CHTATHBIE, a 1O TOYETKY
YTaKMHIIE 3aCyJIM Cy T€PEH MUPOTEXHUKOM, a HAaKOH 4Yera Ccy IOjeMHIHN MOKYyIIaau U aa yhy Ha
TepeH. YTakMHIIa HHje OJMIpaHa, a MPUBEJCHO je YKymHo S50 nuia, o kojux je 33 mymTeHo, a 17
oco0a je 3ampkano y nputsopy (592, 2010).

Haxo cy nmpuio3u Hacuiba Ha beorpajickum ynuilamMma OCTaBHIIM HETaTUBaH YTHCAK, YHHCHUIIA
je 6wra ga je oo mpBa Ilapama koja je y CpOuju ycmena, a opraHuM3oBaHa je y capaimu ca
ApKaBHUM MHCTUTYIMjaMa. JolI jeZIHOM, UCTAKHYT je 030uJbaH mpobiem koju je CpOuja nmana ca
XYJIUTAaHU3MOM H JIECHUM €KCTPEMH3MOM KOjH Cy OWIIH MPETHa IEMOKPATCKOM MOPETKY.

9.2. Menujckn npuiosu o Ilapagu monoca 2010. ronuHe: y30pak 1 OCHOBHH IOAAIH

3a moTpebe mpBe CTyaWje Ciiy4yaja aHAIM3UPAHU CYy MEAM]CKUA Tpmiodu y mepuoay on 10.
cenrremOpa 2010. rogune 1o 12. HoBemOpa 2010. rogune. Peu je o 157 menujckux npuiiora Koju cy
n30paHy Ha OCHOBY MH(OpPMAaTHBHOI KapakTepa W KJbydyHUX peuu: [lapaoa nowoca, xynueauu,
noauyuja, Hacumbe, NPaso UlU bYOCKa npasa, 3amum OpiHcasea u eiacm, oeyd, ekcmpemucmuyxe/
OdecHuuapcke epyne, Eeponcka ynuja, usepeonuyu, meouju. YKyIMHO BpeMe Tpajama IMpuiora je
33.724 cexyHpe.

AHanu3upaHu Ccy MPWIO3H y OKBUPY HH(OPMATHBHOI MIporpamMa, a Koju Cy OOyXBaTHIH
canpxkaje emucuja: JlueBHuk 1, JlneBuuk 2 u JlneBnuk 3 Ha PTC, 3atum Bectu Ha TeneBusuju
®oxc/Tpea®® u 592, Harmonanau nueBHUK Ha Ilwaky, amm n emucwuje: 1lIta pamure 6pe (PTC),
VYtucak neznesbe (b92), Jyrapwu nporpam (IImuk). Y 003up cy y3era M BaHpeIHa YKIJbyuema y
mporpam 300T eKCTpeMHOCTH cuTyanuje y beorpany, 10 okrobpa 2010. ronune. U360p emucuja u
MPUJIOTa OrpaHHYEH je TeIIKOM JIOCTYIMHOIIhYy MaTepujana, Kao ¥ Mpo0JIeMOM J1a OH TOKOM TOJIHa
HUJ€ cauyyBaH U J€ HE MOCTOjU HaluuoHasiHa 0aza Meaujckux npuiora. Haponna 6ubnmoreka ce
U3/Baja ca OJIEJbeHEM IEepUOJUKE, KOjeé je HCKIbYYHMBO OrpaHMYEHO Ha ojpeheHa wu3ama
mTaMIaHuX Meawja. Y OJHOCY Ha Jpyre JBE CTyIAWje Ciiydaja, OBa CTyAHja je TpeacTaBibalia

34 HakoH 4eTHpH JaHa y MPUTBOPY Ce HAILIO KOMILIETHO PYKOBOJCTBO ,,O0pa3a®, ykymHo 12 unanosa (Beogradski
centar za ljudska prava, 2010: 313).
35V toky neprosa koju je o6yxsaheH aHAIM30M JIOLLIO j€ JI0 NPOMEHE HA3UBA TEJEBU3H]E.
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nmocebaH M3a30B Kaja je ped O OJHOCY MPUJIOTA ca Pa3IuYUTHX TEJIEBU3Hja KOjU je 300T CTapoCTH
MaTepHjajia HeyjeTHaueH.

Oxo 80% ananu3upanux npuiora Owino je crparemku obojeHo (126) (Cnuka 3). OBo je
M3Y3€THO BUCOKH IPOLIEHAT, HaKO Ce MOPA Y3€TH y 003Hp pelaTUuBHO Maiu y3opak. To 3Hauu na je
MoCTOjaJ1a jeAHOOOPa3HOCT y u3BemTaBamwy o [lapaau moHoca n HacUJby Koje je cienuio. Takohe,
BHCOKH IMPOIICHAT TOBOPH O MPEIUINTAKY MOJIUTUKE ca paoM Meauja u oapel)eHoj BpcTu MeaujcKe
MIPUCTPACHOCTH Koja ce kpehe on omabupa pemnpe3eHTaTUBHUX KPU3HHMX MEHallepa U3 Biianajyhe
KOAJIMIHje 70 MOAPIIKE KOje MeAUjU Aajy oapel)eHUM MOIUTHYKUM cyOjexTuma. [Ipmiio3u koju cy
CTpaTelKky 000jeHH jecy OHU KOoju ¢y Omin (DOKyC Jlajbe aHaIu3€ U pa3Marpama.

Tun oxBupa

BMenmjckn  ECTpaTemkH

Crnuka 3. TumoBu okBHpa y U3BEHITaBamy O KpU3W HacTanoj moBoaoM llapane monoca 2010. roguae

[Tpuno3u Koju cy MPEe3eHTOBaHM KAao BECTH J]aHA y3 BaHpEIHA YKJbydeHa ca rOCTUMA KOjU Cy
O KpeAMOMITHA KPU3HHU U3BOPHU MOMMYT MHUHHUCTPA WK JUPEKTOpa MONHLINje caunmbaBanu cy 81%
aHAIM3WpaHOT y30pka. Pemau Opoj mpwmiora Huje OWIO Moryhe OIpPeIUTH Yy TIOjeTUHUM
cllydajeBMMa, Tako Jla OBa KaTeropwja Hako TnpeaBuleHa UCTpaxuBameMm, Hehe OuTu
MpeCcTaBJbeHa.

CtpaTeniki yOKBUPSHHU MPUIIO3U KOjH Cy OHMJIH JIe0 aHanu3e cy pasinuuuror xanpa (Cnuka 4).
Temarckux npuiiora je 6wio Hajsuiie u 68,2% y3opka unHe cajapxaju oBor tuna. OBakaB pe3ynraT
MOJXE ce 00pa3IoKUTH YMECHUIIOM Jia aHajIi3a 00yXBaTa M MPETKPU3HU U KPU3HU U MMOCTKPU3HU
MEepPHOJ] M JIa je jellaH Je0 aHATM3UPAHOT MEIUjCKOT Cajpkaja eMHTOBAaH MPe W MOCIe KPU3HOT
norabhaja. Takole, u3BemTaBame ca JMIla MECTa TOKOM €CKalallijeé Hacuiba, 4ecTo, HHje Ouio
Mmoryhe, Beh je marepujan Mmopa0 Out oOpaleH y pemakiuju mTo U Y BpeMe aKyTHE KpPH3e MOXe
HAroBECTUTH MPUMEHY PYTUHCKHUX MPAKCH Y MPOIIECY U3BEIITaBambA.

JKaHp cTpaTelIKH YOKBHPEHHX MEIH]CKHX IIPHIOTA

30 1%
0% )
7%
4%

= Bect = AYTOpPCKH H3BEIITaj
HaTepsjy ® TeMaTCKH IPHIOT
= Penopraxa AnxeTa Kao 3ace0aH Iprnor

Crnuxka 4. Xanp cTpaTemku yOKBUPEHHX MPUIIOTa O KPU3H
HacTaioj moBosioM [lapane monoca 2010. ronquae
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VY aHanM3upaHOM Y30pKy Kao MPHIIOT je eMuToBaH u jyTjyo (Youtube) cHumak. AHKeTa HHUKaIa
HHUje €MHTOBaHa Kao CaMOCTaJaH MEIHUjCKH CaJpikaj, MaKo je OHa jaeo camux npuiora y 10, 2%
aHAJIM3UPAHOT Y30PKa.

Kana je y nutamy BusyenHa npeseHtandja (Cnuka 5) y cTpaTelliku YOKBUPEHHM MPHIO3UMA
IIPHUCYTaH je HapaTop camor gorahaja y Buay BoauTesba win criukepa (79, 3%), a ayrop mpusiora je
HasHaueH y 59% ananmmsupanor canapxkaja. CHuMak je y Behwnm npuiora (69%) akryenan u
TOHCKH. Y’KMBO HW3BEUITABAKE WIIM PEropTaxke 4uHe 7% aHaAIU3UPaHOT Y30pKa, IITO j& MajH
MPOLIEHAT 3a M3BEUITaBamke O KPHU3HU, jep y OBY KaTETOpHjy CIajajy W TOCTOBamba MOJUTHYKUX
cyoOjekara y JlHeBHUIIMMa, BecTrMa WM TOCTOBamba y jyTapmheM Mporpamy.

Busyenna mpeseHTaryja

BomuTepH, HIH CIIHKEPH 110
Penoprake. HIH Y:KHBO H3BEIITABAKE 24
AKTyelIHH., TOHCKH CHHMITH 87
AKTYyelIHH., HEMH CHHMIIH 28
APXHBCKH CHHMIIH
Hpyro 10

0 20 40 60 80 100 120

BH3yenTHa Ipe3eHTalHja

Cnuka 5. BusyenHna npe3eHTanuja y cTpaTeIIKi YOKBUPEHUM NPHIIO3UMa O KPHU3H
HacTauoj moBoxoM I[lapane monoca 2010. ronuae

ApPXUBCKMX CHHUMaka HeMa MHOIO M OHHM Cy c€ OJHOCWIM Ha pyuewe bajpaxiu [lamuje y
beorpany wmnmu mnaseeme ambacama w3 2008. roawHE W yKa3WBAlld Ha HEPEIICH MpobiemM
xynuranu3ma y CpOuju. Y aHaau3upaHUM IPUIO3MMa MOIVIM Cy C€ YOUUTH M CHUMIM ca
CTY/ICHTCKUX IPOTEeCTa M3 JEBEIECETUX TOJMHA Kaja je MpaBJbeHa Mapaieia Kako je TO JaHac,
BJIACT, a HEKa/a OIMO3UIIMja, MUPHO U YCIELIHO IPOTECTOBAJA, @ KAaKO JaHALIbU ,,IPOTECTU KOJU
Cy MOJp>KaHH OJ CTPaHE ,,HeKUX " MOJUTUYKUX OTMO3UIIMOHUX cy0jekaTa 3anpaBo GyHKIMOHUITY Ha
NPUHIUINMA Hacujba W cuile. TOKOM M3BeIliTaBamba TpU IyTa Cy INpUKa3aHe Mame KpeTama
JEMOHCTpaHaTa U TO yBEK y BECTHMA, 3aTHUM j€ NMpHKa3aH jeJaH CHUMAK ca JPYIITBEHHX Mpeka
(eMuTOBaH JBa MyTa), a YETUPU CHUMKaA Ccy oOe3z0eheHa o cTpaHe HE3aBUCHHMX HEBIIAJUHHUX
opranu3zaiuja. 3akJby4yHUX u3jaBa Hema y 24, 5% npwurora.

JloMHuHa1Mja aKTyeJIHOT, TOHCKOT CHUMKa TOBOPH O UME-EHUIIM 3 U Yy TOKY KPU3HHMX CUTYalldja
Hajehu neo marepujana mposa3d Kpo3 3BAHUUYHY PENAKIU]y M TOJJIEKE AETaJbHO] o0paau y
MOHTaXXM YHUME ce OTBapa MOTyhHOCT 3a MpHUMEHY YCTaJbeHUX HadMHa (hopMynucama MEeIHjCKHX
cajJpkaja, 1EeH3ypy, KOHCYATAIM]y ca JOMUHAHTHUM u3BopuMa uUTA. Ox yKynmHO 56 mpuiiora Koju
Cy €eMHUTOBAaHM y MHMKY KpPH3HE CUTYyalllje Ha CBUM TeJEeBHM3HMja Koje Ccy Ouiie J1Ie0 MCTpakKuBama,
cBera 16 mpusiora je 00yxXBaTUJIO YKUBO YKIJbYdeme (28%), a camo 9 je O1II0 KOMITJIETHO CAuHHEHO
U3 MaTepHjajia KOjUu je yKHBO IMPEHOIIEH ca >kapuiuTa kpusHor aorahaja. To je 12,5% mpusora y
MOMEHTY JIellIaBaka KpU3HE CUTYal|je, IITO je U3y3eTHO Hu3ak npoteHaT. [lopen Tora, BenTuku 1eo
Mmatepujana koju je emutoBad 10.10. 2010. ronuHe, KOHTHHYMPAHO j€ PEeNpU3UPaH y JaHUMa HAKOH
KpHu3e U KopuirheH je Kao JoImyHa u3jaBama MOJIUTHYKUX cy0jeKaTa Ha BJIACTH KaJa je CIIY)KHO Kao
YBOJI Y BbUXOBE U3jaBe WJIH je 3a0KpYKUBao Beh ucrpuuaHy npudy y 3ak/bydKy.

[Topen Beh crmoOMEHYTHX KJbYYHHX PEYM HAa OCHOBY KOjUX Cy TNPHIIO3U TPETPAXKHBAHH, Y
BehMHN aHATM3UpPaHOT cajpXaja ce€ MOIJO0 NPUMETUTH MOHaBJbake TepMHHa ,llapana®, kao
[IEHTpATHE TeMaTUKe, alldi W Pa3IMUMTUX Ha3WBa 3a ,,IPOTUBHHKE" [lpajoa KOju Cy HACHUIHO
JEMOHCTPHPAIM U YYECTBOBAIM Y pyllewnhy U najbewy beorpaga. Ty cnaaajy mojMoBuU: XyJIUTaHa,
W3TPEHUKA, EKCTPEMHUCTA, JeCHUYapa, ajli M TepMHH Jena. Ha ocHOBy oBUX MoHaBibajyhu peun
MOXE C€ YOUMTH Jia C€ YYeCHHIM ,,KOHTpa-IeMOHCTpaluja“ oapehyjy y3 momoh TepMuHOIOrHjE
KOja c€ HaJla3u Ha CYHpOTHUM cTpaHama crnekrtpa. Ca jenHe cTpaHe, IojaM XyJMraHa/u3rpeaHuKa
uMa JIoIly KOHOTAaIMjy Koja ca coOoMm Beh HOCH CIIMKY Hacuiba M Xaoca KOjU C€ TEIIKO MOKe

105



OTpaB/IaTH, IOK CE€ HA IPYrOM Kpajy CIEKTpa Haja3u 1MojaM JIeTeTa KOju ca COOOM HOCH CUMOOJIUKY
HEBUHOCTH U KOj€ HH y KOM CIy4yajy HE MOXKE CHOCHTH OJITOBOPHOCT 3a MOYHMEbEHA JIela.
[TonaBspajyhe peun Beh came mo cebu HOCE ONpevHe MOPYKE, T1Ie Cy OHM KOJU M3a3uBajy HEpele y
HCTO BpeME HOCHOIIM MIUIMX, ACUUjUX JUIAa YUME Ce JIAKO CTBapajy momeiiana ocehama myonuke.
OBakaB cajapxkaj y ceOm MMa mocebaH CTpaTelIKH EJIEMEHT, KOju c€ JOoJaTHO NpoayOJbyje
MOBE3MBAEM JICIIE Ca MAHUITYJIAIN]OM H ,,JIPYKABHUM ™ HAJIOTOJaBIIMMA.

Tekct wucron ciwka je cnenuduyaH 3a caapkaje y INTAMIIAHUM MEAHMjUMa, Il ce Y
TEJIEBU3HjCKUM MPUII03MMa OHU MOT'Y €BEHTYaJTHO BE3aTH 3a Mperjie]l BECTH JaHa KOje Ce EMUTYjy y
JHY €KpaHa WIM C€ TNpe Mpe3eHTaIdje Mpuiora jaBjbajy Kao PEUYCHHUIIE WM H3jaBe Koje
NPEJCTaBJbajy CYIUTHHY Caapikaja Koju cienu. TekcT y Buay BecTu naHa umajy tenesusuje b92 u
®doxc/IIpBa, mok ce on Ha [Tunky u PTC-y jaBiba caM0 y BpeMe eMUTOBamba jyTapmer nporpama. Y
HACTaBKY TEKCTa JIaTH Cy HEKH O] IpuMepa TeKCTOBA KOjU MpaTe KJIacu4aH MEIH]CKH CalpiKaj Win
MIPUJIOT KOjH j€ aHAJIM3UpaH y OKBUPY OBE CTY/IM]j€ CTydaja:

A) Peuenuya ucnucana Ha yeHmpaiHom Oeny eKpana 00K CRUKep/Ka/600umesn/Ka npasu Y600 y
MeoujcKu npuioe:

* MHcnur 3a Cpoujy (PTC 1, Inenuk 2, 9.10.2010);

» Xynuranu u3 nene Cpouje, npxasa ua notesy (PTC 1, TneBnuxk 1, 11.10.2010);

» Tlapana Hacuspa: ko Biana apxasom? (PTC 1, Tuesnuk 3, 11.10.2010).

b) /leo 6ecmu 0ana xoje ce cmervyjy Ha OHy expaHa:

» bunanc ITapage nonoca: Bume ox 158 ocoba moBpeheno, a mpeko 200 ocoba mpuBencHO

(92, Bectu y 23.00, 10.10.2010 );

 Jlok ce w3 Bnajajyhux W OMO3UIIMOHMX CTpaHaKa ClIaXxy Ja Hacuiby Tpeda CyIuTH,
OMO3MIIMja ONTYXKYje BiacT Aa je oaroBopHa 3a wuHnuaenrte (b92, Bectu y 18.30,
10.10.2010);

» CBercke areHIMje H3BEHITaBajy O CYKOOMMa XYJIMIaHa, CKCTPEMHCTA W TOJUIUjE Ha
oeorpaackum ynunama (KMcro);

» [Ilapaga moHoca ca BuIIE OJ XWJbaJy YYECHHKa Mpouuia je IeHtpom beorpama 6e3
unimaenara, go CKIl-a. ITomumnuja pasBo3m ydecHuke ca ckyma (592, Bectu y 16.00,
10.10.2010);

¢  MoOunnu aurutanHu mMamorpad, KyIjbeH of cpeicTaBa jaoHaTopa U b92 xameHoBaH je u
omrrehieH y IEHTPY rpaja y BpeMe 0K Cy JIeKapu Tperieaany nanujearkumne (Kcro);

* EBporicka komucuja oreHuna je Oeorpajacky Ilapamy moHoca kao ,,lIOTBpIY cli000/€
u3paxaBama' 1 o0aruBame cBake quckpumuHaimje (Mcro);

Ha memujckoM cepBHCY OBakaB TEKCT, NMPUBJIAYM TMaXmy MyOnHMKe, CTBapa HEIOYMHUIy WU
u3azuBa. Ca npyre cTpaHe, Ha KOMEPIIUjaTHO] TENEBU3UjU TEKCT je YMEPEHHUJU UaKO CE Y HEKOIUKO
HaBpaTa yka3yje Ha ONTyxOe OIo3WIlMje Ha padyH BJIAcTH Ja j€ OATOBOpHA 3a CyKoOe, JOK
CYIIpOTHA BpCTa onTyx0e m3octaje. Tako HeMa MOEHTHpamka y BeCTUMA JaHa, IITO ce Of TaKBUX
cajJipKaja U MOXKE OYEKHUBATH, jep MMajy 3aJaTak Jia MpeHecy OCHOBHE WH(popMaIyje.

Kana cy y nutamy Teme crparemkux npuiora o [lapaau moHoca oHe ce MOTY MOAETUTH Y
HEKOJIMKO Kateropuja. [IpBy kareropujy 4rHe IpUI03u KOJU c€ OJHOCE Ha o0aBelTemhe rpalana o
onpxkaBamy Ilapane monoca y beorpany. Ty cmamajy mpuio3u Koju ce OJHOCE Ha caMmy HajaBy
[Tapane n meHe 6e30eTHOCHE Mepe U TO CY MPTKPU3HU MPHUIIo3H. [lpyry KaTeropujy YMHE MPUII03H
Koju ce O6aBe Hepenuma TokoMm Ilapane moHoca y beorpany ca onucuma akTyelHe cUTyallHje Ha
yiuIama, ajad U TMPWIO3H KOoju Cy u3BemTaju ca Ilapame mnm ce 6aBe XaOTHYHOM CHUTYallMjOM Yy
rpaJy HaKOH CMHpHBama curyanuje. To cy mpuiio3um kpusHor mepuona. [lpunosu y tpehoj
KaTeropuju 3a TeMy MMajy CTaB CTpaHaka Ha BJIACTH M OMNO3MIIMje MOBOJOM Hepeaa Ha llapamm
MOoHOCa, anu W cTaB MehyHaponmHe 3ajeqHuile. Bemuku neo oBUX mpuiiora oOyxBaTa H3jaBe
3BaHWYHHUKA KOj€ ce Ha paznmuuute HaunHe OaBe [lapagom. OBu mpuio3u y HajBehoj Mepu caapke
MOPTPETUCAE TONUTHYApa KAa0 KpeAHOWITHHX KPU3HUX MeHajepa W rae Beh moctoje yHampen
(dbopMyIncaHu CTaBOBH MOJIMTUYApa KOJU caMo Tpeba Ja ce MpeHecy y U3BOpHOM o0uKy. UeTBpry
KaTeropujy 4YWMHE MPUIIO3W KOjU aHAJIM3Upajy JAENOBame MOJHIHje W HHUXOB aHTAXMaH TOKOM
Hepela W Koja je y MOTHYHOCTH Y pyKama HpeIcTaBHUKa Blafajyhe koanuuuje U 4YUjU
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MIPEACTaBHUIIN TTOCTA]y OJIMUYEHH Y yJIoTaMa xepoja u ouesa Koju OpuHy o Hanuju. [leta kareropuja
npuiiora ce 6aBW mocleAniiaMa Koje Tpeba Ja CHoce MOYMHHUOIM Hepena Ha ynuiama beorpana,
MOJIMTHYTUM OITY)KHHIIAMa, 3aTHM IIPOMEHaMa KPUBUYHOT 3aKOHA, ajlk U yJIoroM Bolhe ,,O0paza“ y
n3a3uBamy Hepena. OHO MTO Ce MOXKE YOUMTH je Ja He TOCTOjH KaTeropuja Mmpuiora koja ce y
Behoj Mepu 0aBu oaroBopHoIhy BiIacTu 3a CHTyalujy Ha yiuiaMa beorpaja, kao HU pa3MaTpameM
TaKO3BaHOT ,,HAPOJAHOT HE3aJ0BOJHCTBA™, KOje 0e3 0031pa Ha MOJUTHYKH KOHCTPYHCAHO HACUIBE |
HECYMIHHBO TIOCTOjalo.

BpenHocHN KOHTEKCT CTpaTelIKd YOKBUPEHUX MEAMjCKUX MPHIIOTra je Takas, Ja HajBehu Opoj
MEIHjCKHUX caapikaja y ceOM caapKu M Mo3uTHBHE M HeratuBHe mHpopmanuje (Couka 6). To je
TaKo, jep MEAMjCKH PAJHULM CaHHMPAjy LITETY KOjy YMIEHHUIIE O HACHUJbY MOTY HAaHETH y jaBHOM
MIbCHY U YCIIOCTBJBEHO] MEPLENIHju O Biaaajyhoj koanumnuju. Tako ga ce Beauku Opoj mpusora
Koju 00yXBaTa Mpe3eHTaln]y HacHsba yOnakaBa MH(pOpManujaMa o 100poj peakuuju nonumuje,>®
Op30M caHHpamy IITETE, HEeMOCTOojamky MoBpeheHux muBMIia, a MOK ce y naHuma HakoH [lapane
MOHOCA, TaKBU IMPWJIO3U CAcTOje O] MPOICHA HAHETe IITeTe Tpaay W Op30] peakiuju JpikaBe,
IPOMEHH 3aKOHA UTH.>’

BpeIIHO CHH KOHTEKCT

Ipuiora
9%
B [To3HTHBaAH
35% M HeraTHBaH
O0a

Cnuka 6. BpemHOCHM KOHTEKCT (MHTOHUPAHOCT) CTPATEIIKK YOKBHPEHUX MIPUIIOTA O
Kpu3u Hactasnoj mosogoM Ilapane moroca 2010. roamae

HeratuBno je mnToHMpaHo 35% mnpuiora u TO yIJIaBHOM Kaja ce JellaBamka TymMade Kao
AHTHUJIEMOKPATCKO M aHTHUEBPOIICKO JENOBalk€ KPUMHUHAIHUX CTPYKTypa KoOje€ Cy TpeocTaye H3
JieBe/leceTuX, a Koje TajHO mojpkaBa omosuuuja. Tako munep JIAII-a ucruue: ,,Beuepauwirbu
doeahaju cy bunu cjajno opeanuzosanu. Ja umam my 6pcmy UCKYCMEA CyKoOa ca Noauyujom, anu
OHO WIMO CMO jyde Guoelu HemMda HUKAKEe e3¢ CA OHUM ) 4eMy CMO MU YYecmeos8anu MmMOKOM
desedecemux 200una. To cy npakmuuno Ouie napaeojue hopmayuje ca jacHuM NIAHOBUMA U CA
CYeHapujom Koju npeeasunasu oHo wimo cmo u naanupaiu 5. okmoopa 2000. cooune “ (692, Bectu
y 16.00, 11.10.2010).3® Ha oBaj maunn ocylyje ce Hacuibe 1 jeoBame nojeauHana. [Ipuno3n Koju
ce UcKkJbyunBo 0aBe [IoBopkoM moHoca 1 ynbeHUIoM Aa je [lapana onprkaHa mocie HU3a rojuHa, a
a Koja ce MpecTaBba Kao cuMO0i teMokparckor myta Cpouje, unne 8,7% yKyImHO aHATU3UPAHOT
MeIUjCKOT cajpkaja. To cy OWIM MO3UTHBHO MHTOHUPAHU TMPHIO3M KOJU Cy HIUIM Y IMPHIOT
HamMepaMma BJIacTH Jia ce Ha oaroBapajyhu Hauun CpOuja Mpe3eHTyje y HHOCTPAaHCTBY. TH Mpuio3u

% I'panonauennux Beorpana je To onucao Ha cnenehu HauuH: ,,060 je jeOHa 030UbHA OpeaHu3ayuja u Mopa 0a ce
omKpuje Ko cmoju usa moaa, 0a dogedeme HEKOMUKO XUbadd YyOU U pacnopeoume ux HA MOIUKO Mecmd y 2paody,
mako 0a noauyuja He Modxce 0a cmuche Ha céaxo mecmo. Ilomuyuja xoja je 0anac ypaouna jaxo eiuxku nocao u
cysoparcasana ce cee epeme. Mmamo cmpawan nooamaxk 0a umMamo ckopo decem nyma euuie nospehenux noiuyajaya
He2o onux xoju cy ynuwmaesanu beoepao (PTC 1, Iuenuk 3, 10.10.2010).

37 ITpomeny 3akoHOaBCTBa HakoH ITapajie TIOHOCA HajaBbyje ApKaBHU ceKpeTap MUHMCTapCTBa Npasje: ,,Ono Hacumbe
Koje ce 0aHac 00200UN0 NPesa3ula3u OHO WMO CMO MO2IU 0d 3AMUCTUMO, Ay hie Xyaueanu mo 3anammumu, 0020680p
opoicase he bumu jesus, 030umHe 3aKOHCKe KazHe 00 8 200unHa 3ameopa, NPoMeHa KPUBUUHO2 3AKOHUKA, 20CN000 aKO
cme mo gicenenu, mo fieme u oa oobujeme’ (PTC 1, Iuesnuk 3, 10.10.2010).

%Y 0BOM IIEpHOLY CE€ W OATOBOPHOCT CKHMJA Ca BIACTH, Ha mpeacrasuuua JC-a uctude: ,, Ancoaymmno mucium 0a He
Modiceme UHCNUpPAamopa oHo2a wmo ce jyue oecuno Ha ouno xoju nawur Hahu y J[C-y u mehy nama, mu cmo jacHo 00
MUX XyIUSaHa RPEeno3HaAmu KAo0 FUXOSU 2IA6HU APOMUSHUYU, A HE FUXO0GU CABEMHUYU, d 3HA Ce KO CY MUXO6U
nonumuuku cagemuuyu geh dyeo epeme u 2oe ux onu mpasce “ (592, Bectu y 23.00, 11.10.2010).
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cBeIoYE O jaBHO oAOpaHoM eBporickoMm myTy CpOuje W KejbM Hapoja Ja MPHUXBATH €BPOIICKE
BpenaHocTH. Ha Taj HaunH gonpuHeno Ou ce cTBapamy npencrae o CpOuju y MHTEpHAIIMOHATHOM
OKBHpY KoOja je npyraduja oj mnpezactaBe patHe CpOuje W3 JeBEISCETUX W KoOja Keiau Ja Oyje
nyHonpaBHa wianuna EY. Anyn3uja Ha oBakaB 3aKJbydak JI0JIa3u OJ] M3jaBa opranusaropa [lapane:
I pao beoepaod u yeo nuz memponona uma 08aKgy Manugecmayujy u mo uma Hu3 nOpyka oo moed
da je epao cnobooan u omeopen’, amm u wmehyHapomHux cybjekara: ,,Mu nosopaswvamo
opeanuzamope, ca jeOHe cmpawe, U NOOPAHCABAMO OpPIAHCABY U BIACMU, CA Opyee cmpaue, 0d
ocuzypajy nowimosearse OCHO8HUX ci106oda u npasa. To uma ymuyaja na npucmyn EY, jep cy
OcHOBHe epedHocmu 8adche. He mucium camo O0a épedHocmu Koje ce 0OHOCe HA CeKylapHe
cnobooe, seh u mepasHonpasnocm nonosa, 6ojy kodice, cee me gpeonocmu cy gaxcue (PTC 1,
JueBnuk 2, 10.10.2010).

VY ckiaay ca OBAaKBOM IOJICJIOM M YMILEHHIIOM JIa jé KPHU3HO H3BEIITAaBamE€ yYCMEPEHO Ha
MUTakbe OJTOBOPHOCTH, Y MEAUJCKUM CaJipiKajuMa ce MOXKE YOUMTH U KOHTUHYHUPAHO MOHABIJbAHE
(HE)OATOBOPHOCTH CHCTEMa M MOJHUTUYKUA OPKECTPUPAHOT HACHIbA, 3aTUM YKa3UBAIE HA BEIHKY
MaTepujajgHy IITEeTy W IMoBpeheHe mosuuajiue, npaheHy Op30M peakiujoM Jp’kaBe W WHOCTPAHE
noxsane Cpbuju 360r oxpkapama Ilapane nonoca.>

9.3. CTpareliko yOKBHpaBame Npuwiora O Kpu3u Hactrajnoj mosoaom Ilapane
nonoca 2010. ronune u ,,hpejmunz* ananusa

Vkynan Opoj mpuiora Koju je OMO CTpaTellKu YOKBUpeH je 126. Y TOM YyKYIHOM Y30pKY
HEOIXOAHO j€ YTBPIMTH KAapaKTEePUCTHKE THX OKBHpAa M YKa3aTh HAa IHUXOBY THIIOJIOTH]Y U
cnenupuIHOCTH.

Kapxkrep okBupa ® JTHjaTHOCTHYIKH

9% _ 0% "1
0, 2 o 0% POTHOCTHYKH

= MOTHBALIHOHH

B TTHjTHOCTHYKO-
HMPOTHOCTHYKH

" TTHjarHOCTHIKO-
MOTHBAI[HOHH

IIporaocTH4IKO-
MOTHBAITHOHH

Csa TpH

8%

Cnuka 7. Kapakrep cTpaTeIIKUX OKBUPA Y U3BELUTABAKY O
Kpu3u Hactanoj mosogoM Ilapaae moroca 2010. roaune

Crparemku okBupH y [IpBoj cTyauju ciaydaja Hajyenrhe cy AMjarHOCTHMYKHU 10 CBOM KapakTepy
IITO 3HAYM Jla IPUJI03H MOKYIIaBajy Aa YTBpJe Ha KOjU HauuH je nouwio 10 kpuse (Ciouka 7). Y Tom
cMmuciy y ciydajy Ilapase moHoca oBUM OKBHpHMMA Ce€ yKasyje Ha JelllaBame Ha yjHullaMa WU ce
yKa3yje Ha mpobiieM xynuranm3ma ca kojum ce CpOuja Hocu (43%). Meauju ce He OaBe
npobiremuMa ApymTBa M HecpeheHor cucrema y nenuHu. Ilomro ce Hacuibe mocmarpa Kpo3
pU3My Ipenpeke Kojy Tpeda pemuTH Ha eBporckoM nyty CpOuje, MpOrHOCTUYKUM OKBHUPHUMA CE
najy ynyTcTBa kKako he apkaBa y OynyhHocTH pemiaBaTH cilydajeBe Hacujba M KOjU C€ HEPETKO
KOMOMHY]y ca MOTHBallMOHMM OKBHpHMMa KOjuMma ce mybOiuka yOehyje y cucrteM npomeHa u
JIEMOKPATCKU Hampeak apxkase (21%).%° Besuame IMjarHOCTHUKUX M TIPOTHOCTHUYKUX OKBHPA CE

3 Mcro xao nperxoana GycHOTA.

40 NpxaBHu cekperap MHHHCTapcTBa IPaBJ€ OBUM MOBOJOM HCTHYE: M aKo Cy KpuSuuHu 3aKOHUK U 3AKOHUK O

KPUBUHUOM NOCMYNKY USMEEeHU NPouiloz cenmemopa u YCKiaheHu ¢y ca eSponcKuM CMAaHOapouma nojasuna ce

nompeba xaoa je y numarby npumeop 0a ce yHecy usmere, maie camo 3a 06a yiaua. 3a oopefena dera no ckpahenom

nocmynky - dena 00 5 200una 3ameopa, cada npumeop mooice oumu u 0o 30 dawna, ymecmo 8. Hajeehu 6poj doena xoje
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Hajuenthe Hayia3W y m3jaBama cyOjekaTa Ha BJIAcCTH KOjH, HAKOH yTBpheHe cuTyaiuje, oOpasiaxy
MOTEHIMjalTHe CaHKIHje 3a mounHuole Hepeaa (17%).

Aytopu ctparemkux okBupa (Cnmka 8) cy Hajuemrhe MpeaCcTaBHUIM Biiajajyhe Koaluiuje
(37,3%), a motom u camu meauju (31%). Iomutuukm cybjektn Tymade norahaje u najy um
KOHTEKCT, a MEJUjU TOTOM T€ HM3jaBe MHTEPIIPETUPA]y W TOHABJBA]y, Ia ce CTBapa YHUDHUIUpaH
nories Ha KpusHy cutyanujy. Ilopen tora, Bmact u ono3uuuja y onapeheHUM npuiozuma cy
MehycoOHo cymporcraBibenu (12%), ma ce ToM npuiaukoMm (opmupajy U JABe BPCTE€ CTPATEUIKUX
OKBHpA Y jeIHOM MPUJIOTY.

AyTOpH CTpaTENIKUX OKBHpA

Bmact

Omnosummja

Bract H onosHIHja
Menuju

Ipxea

Vmetamm u© HBO
HBO

CTpyumak

JIpyTH CTpaHH aKTepH

Esponcka yeEHja

TIpotusaumy ITapane/ JlecHH4apH

0 10 20 30 40 50

Crnuka 8. AyTopu cTpaTemkux OKBHpa 0 Kpu3H HacTanoj moBoaoM [lapane monoca 2010. rognae

HBO (xareropuje HBO u ymernuuu u HBO) kao ayropu ce jaBmajy y 8,73% wucnuraHor
y30pka. Mlako HU3aK, OBaj MPOIEHAT 3aCTYIJbEHOCTH, YMHU UX TPpehrM Haj3aCTYIJbEHHJUM ayTOPOM
crparemkux okBupa. HBO cy y oBoM cMmmcity cKOpo JiBa IyTa BHIIE 3aCTYIUCHE Kao ayTOpU Of
orosunyje. Tako Mana 3acTyIJEHOCT OIO3UIIMje yKa3yje Ha HEjeHaK TPETMaH OJ CTPaHE Meiuja
KajJa je y MUTamby UCTULAke pa3IMYUTUX CTaBOBa O Kpu3H. Mmak, Kako cy JOMHUHAHTHU ayTOPH
npeactaBe o [lapaan moHOca MOJUTHYKKA CYOjeKTH Ha BJIACTH, OHA je OWja MpeAcCTaB/beHa Kao
MOJIUTUYKY Jloral)aj, a He Kao jaBHa peaju3alija IpaBa MambUHa.

[Moctynmum 3a dopmupame okBupa (Ciauka 9) y 0BOj CTyauju cliydaja Cy pas3id4yUTH, a
JOMUHHPAjy CEIEKTUBHOCT M (pparMeHTalnja Kao MOCTYIIHM KOjU MOKa3yjy Jla HOBUHAPH CajpxKaj
npeAcTaBsbajy napuujaiaHo (Slavujevié, 2009: 80, 81). Ha Taj HauuH, Oupajy ce OHE YHHHEHUIIE KOje
he HajboJbe A JONMpPHUHECY OCTBApHBay MOJUTUYKUX LUJBEBA, AU U Ja OrpaHHUYe Mpe3eHTaLU]y
HCKJbYUMBO Ha akTyenHe gorahaje. JlogatHa ofjamimema ce He MPYKajy WU c€ KOMEHTap TPaKu
o]l cy0jexara Ha BJIACTH.

EmoTtuBHO 060jeH je3uk (Mcro: 83) je jeman ox moctymnaka Ha Koje TpeOa CKpEHYTH Maxmby y
OBOj CTYIMjH, a KOJUM ce MeAMjckH (okyc ckpehe Ha >XpTBe Hacusba Ha YIUIM, HAPOUYHUTO
MONMIAJIIE KOjU Cy cTaiu y ondpany 3emibe, Opanehum Ilapamy. Wacuctupajyhu nHa
uaentudukanuju Cpouje ca [Tapanom noHoca, rae je gorahaj 3amMeHa 3a IeTUHY, JIAKO ce Jeyje Ha
emornuje myonuke. Kako ce cBe mpemymra mamrtu myOiauKe, MEIUJCKU PaJHHUIM ce ocliobahajy
JIOHOIIEHA MPETHOCTaBKU U 3aKJbydaKa.

lupewme mojMoBa WK cuTyanuja mnoja uctu npoodiem (Reese, 1996) kao TexHnKa yoKBUpaBama
y OBOM ciiy4yajy oMoryhaBa J1a ce ciuka Kpu3e KOHTUHYHPAHO MpeCTaB/ba Kpo3 MpU3My Ipoleca
npuapyxuBama EY u ykasyje Ha KOHTHHYUpaHu paj omnosuuuje, Hapounto JICC-a, na cabotupa
yJa3ak y npoiiec npuapyxuBama. Tako je y ¢pokycy 1mmpa nepcrneKkTruBa, a He caM Kpu3HH Jorahaj.

YUHE XYIUSAHU HOCE KA3He 3ameopa 00 5 200una, au je npumeop 6uo onyuja camo 3a Heka medica 0end, d cadd je u 3a
npexkuiaje 3a Koje ciedu kasna 0o 5 eoouna “ (692, Bectu y 16.00, 17.10.2010).
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IMTocTymn 3a hhopMHpame CTPATEIIKHX OKBHpA
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Crnuka 9. 3acTymIbeHOCT MOCTYIaKa 3a (OPMHpAhe CTPATEIIKNX OKBHAPA
0 Kpu3u HacTaioj moBojom [lapane monoca 2010. rogune

VY ckiamy ca TUM, MOXKE c€ yTBPAWTH Hajuemha yCMepeHOCT cTpaTremkux okBupa (Cruka
10),** rne moMuHMpajy OKBHPH BIACTH, IITO je y CKIaly M Ca HABEJCHUM ayTopuMa OKBHpa. To
3HAYM J]a Y OBOj CTYJUjH CIydaja KaJaa MeIHj IpeHece CTPATEeHIKH OKBUP MHHUIIMjATHO (OPMUPAH OJ1
CTpaHe MOJUTHYKHX Ccy0jeKaTra Ha BIACTH OH je Hajuemhe yCMepeH Ha MO3MTHUBHO NPEICTABIbAbEe
aKTUBHOCTH Biactu. [lopex mpencraBHMKa Biagajyhe KoamuIMje MOXKE C€ YOUUTH MEAHjCKO
Kpenpame OMHApHUX IMojeNla U UCTUIAKkE Pa3IMuUTOCTH IMPEJCTaBHUKA BJIACTU M OMO3UIHje. 3a
UM CIIEM OTIIOp LIMBUIIHOT CEKTOpa, OJIMYCH y JIeJOBamby M M3jaBaMa npencraBHuka HBO, amum
KOj€ cy BUJJbMBHj€ HA KOMEpLUjaIHUM TeleBu3ujama, Hero Ha PTC-y.
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Cnuka 10. YcMepeHOCT CTpaTeIIKHX OKBUPA O KPU3U HACTAJIO]
noBojaoM Ilapane nonoca 2010. ronune

9.3.1. Tunosu cmpamewxux oksupa o kpuzu Hacmanoj nogooom Ilapaode nonoca 2010. cooune:
nocmynak amanuse u Koouguxkayuja

VY ckiany ca WHAYKTHMBHHM MPHUTYIIOM TPOIECY YOKBHUpaBamwa — ,,Qpppejmune‘ aHammse, y
aHAJM3UPAHOM Y30pPKY YOUEHH Cy CTpPATEeIIKW OKBHUPH KOjU OM Ce MOTJIH IOJCIHTH y KaTeropHje
MPOCTPATEUIKUX U KOHTPACTPATEIIKUX OKBHpA. Y OBOj CTYIHUjH, IPOCTPATEIIKHA OKBUPHU CY OKBUPHU
y KOJUMa C€ UCTHYE CHaXKHa Jp’kaBa M ocylyje Hacube Koje Ce TyMauu ca aclieKTa yrpoKaBarba
npoleca npuapyxkuBama EY. Kareropuja KOHTpaTpaTelikux OKBHpa HArjiamiaBa CympoTCTaBbamke
MPOIIECy CBPOMHTETpalKja M HCTHYE 3aXTEB 3a OYYBaWke TPAJAUIIMOHAIHUX, MaTPUjapXaTHUX
BPEJIHOCTH, y3 ONPaB/aBarbe HACHIba. YTBPHEHN OKBUPH OHIH Cy: 2

41 YcMepeHOCT CTpaTelkuX OKBHPa TOKasyje Ja OKBHP KOjH j€ y IPUIIOTY IUTACHPaH o]l cTpaHe oapeleHor cybjexra u
NPEHEeT O]l CTpaHe HOBHMHAPA yKa3yje Ha IO3MTHBHE HJIHM HEraTUBHE KapaKTEpHCTHKE oApel)eHHX akTepa MM CaMUX
cy0Ojekara.
42 Bpoj y 3arpaau o3HauaBa Opoj 110jaB/bUBAA IATOT OKBUPA Y AHAIU3UPAHOM y30PKY.
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A) IIpocTparemiku OKBUPHU

1. VYmpkoc orpoMHOj KOJIMYMHUA HAaCHJba KOja je MOJUTUYKH BoleHa, CpOuja je opraHu30oBambeM
[Tapane y beorpany nmokasaina ga je 1eMoKparcka, eBporicka apxana (32).

2. 3axBaspyjyhu m100poj opraHu3alvjyd U paay MOJIMIM]jEe HACHIIHUIM Cy 3ayCTaBJbEHH, a KPO3
Xamnieme U KaKmbaBamke OHUX KOoju ¢y pymwin rpaia, Cpbuja u mena Biaga he nokaszaru na
Ce YCIICIIHO OJIyNpJiia XyJIuraHuMa U MPKibH U ycrioctaBuia pen (37).

3. 3a Hepene Ha [lapaau y beorpany oAroBOpHH Cy XyJIWTaHU U WIAHOBH €KCTPEMHUCTUYKUX U
JIECHUYapCKUX OpraHu3aluja, Koje (uHaHCHpa OINO3WIMja M YUjU je IMJb CIIpeyaBame
ynacka Cpouje y EV (21).

b) KonTpacTtparemku okBupH

1. Buacr je xpuBa 3a Hacube Ha ynunama beorpana, jep cy go3Bonwiu aa ce [lapaga nmonoca
ollp>ku, 6€3 003upa Ha yrmo3opema jaBHOCTH (21).

2. EBporicka yauja je nokymana ga Cpouju HaMeTHE BPETHOCTH KOj€ HUCY Y CKIIaTy ca FhbeHOM
HCTOPHUjOM U HAUYMHOM JKHBOTA, @ OJrOBOPHOCT 3a pyllewme rpajga Tpeda na cHocu Bnana
Cpbuje koja je mpuXBaTWIa OpraHU3alNMjy MaHUdecTalHje 3acHOBaHYy Ha TaKBUM
BpeaHocTHMA (4).

3. Hacube Ha [Tapanu noHoca nokasasio je na je Cpouja u 1ajpe 3a0cTalia 3eMjba Koja He MOXKe
nmo6ehu 071 CBOjUX TOTJIea U3 IEBEICCETHX U JIa HUje MPOIIlia TeCT JeMokpartuje (8).

[Topen oBuX mpOCTpaTEMIKUX M KOHTPACTPATEUIKUX OKBUpa OHIIO je 5 Mpuiiora KOju ce HUCY

MOTJIM jaCHO CBPCTAaTH HU Y jeJlaH HAaBEJACHU OKBHP.

W3 HaBeneHUX CTpaTeIIKMX OKBHpPA, MOXE C€ 3aKJbyYUTH Ja Cy MPOCTPATEIIKH OKBUPHU
JOMUHAHTHU OKBHPH Yy OBOj Kpu3u. OHuM cy Hajuemhe (GopMmynucaHu O CTpaHEe MpeACTaBHUKA
BJIACTH U Yy CKJIAJly Cy ca €BPOICKUM JMCKYPCOM U 00yxBaTajy mpeOaluBame OJArOBOPHOCTH Ha
TEKOBHHE JICBEJIECETUX Y CPIICKOM JIPYIITBY.

Yak 73% cTparemkux OKBHpPa y OBOj KPU3U Cy MPOCTPATEIIKH OKBUPU KOJU UAY y MPUIOT
Buljelby CTBapHOCTM W3 TIepcriekTuBe Bnaaajyhux mnonurtnukux cyojekara (Ciumka 11).
KonTpacrtparenku OkBUpHY Cy OHU KOjU MTO3UBAjJy BJIACT HA OJITOBOPHOCT U KOJUX j€ 3HAYajHO Mambe
Yy YKYIIHOM Y30pKYy ¥ IUIacHpajy MX Marme BH/JBMBH YYECHHIIM KpH3€ TIONYT OMO3MIIH]E,
JECHUYAPCKUX OpraHU3aIija i IpKBe.

Tun cTparemkux okBHpa o
ITapagu moHOCa

B [TpocTpaTelllki

B KoHTpacTpaTellKy

Crnuxka 11. 3acTynspeHOCT MPOCTPATEHIKUX M KOHTPATAPTEHIKUX OKBUPA O
Kpu3u Hactanoj moBogoM [lapane monoca 2010. roguae

VY Tabenu 2. ce MOXe BUAETH KapaKTep CTPATEUIKUX OKBUPA IO BPCTH OKBHpA M HA OCHOBY
yera ce MOXKE 3aKJbYUUTH Ja Cy U IPOCTPATEHIKHM M KOHTPACTPATEeIKH OKBUPU (POKYCHpaHM Ha
Y3pOK KpH3€ ca pasIMYMTUX aclekara IITo ca cOOOM HOCH M MUTame OJrOBOPHOCTH Ka0 TUITUYAH
acreKkT OKBHMpa y Kpu3H. Y MPOCTPATEHIKUM OKBHpHMMAa HCTUIAHE Cy MOCIEAMIIE KpHU3e, alu U
MO3MBH BJIACTH Ha MpoMeHe U akuuje. KoHTpacTpaTemky OKBUPH y aHATH3UPAHOM Y30pPKY HHCY
MOTHBAIIOHU TI0 CBOM KapakTepy, He Jajy MCTOBPEMEHO YBHUJ Y IOCIEAMIIE U HE MO3MBajy Ha
aKTHUBHOCT, aJli HU (camo | MpWiIOr) HAaKOH YTBphEHOr y3poKa Kpu3e M MO3HMBamka BJIACTH Ha
OJIFOBOPHOCT HE MHCIIMPHUIIY JABHOCT J1a C€ 3aJI0KH 3a IIPOMEHY.
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Tabema 2. KapakTep mpocTpaTeIKUX ¥ KOHTPACTPATEITKUX OKBHpPA O
KpH3H HacTajoj moBogoM [lapane monoca 2010. ronuHe

Kapaxkrep oxBupa IIpocTrpaTemku KonTpacrparemku
JInjarHOCTHYKH 30 20
[IporHocTHyKH 22 4
MoTuBanoHn 10 0
JI1jarHOCTUYKO-MOTHBAIIMOH! 2 1
[TpOorHOCTHYIKO-MOTHBAITMOHH 11 0
JIMjarHOCTHYKO - MPOTHOCTHYKU 16 6
Csa tpu 0 0

Kana cy y nutamy nocrynuu creapama NpOoCTPATEIIKUX U KOHTPACTAPTELUIKUX OKBHpPA, IIPBO HA
IITa CE€ MOpa CKPEHYTH Naxma je na y Tabenn 3. HyMepHuKH H3paXKeHO KOJIMKO ce myTta oapeheHa
TEXHUKA KOPUCTWJIA TPHIUKOM (OpPMYJHCama CTPATCHIKMX OKBUpa. [IpHIMKOM KOHCTpyHCamba
HpUIIOTa, MEMjU HUKaJa He KOPUCTE caMo jelHy TEXHHUKY 3a CTBapame OKBHpA, I1a je 3aTO yKyIlaH
Opoj TeXHUKA 32 KOHCTPYHCamke OKBUpa Behu 011 yKymHOT Opoja mpuiiora.

Tabena 3. [TocTymak dhopMupama IPOCTPATEIIKUX ¥ KOHTPACTPATEIIKUX OKBUPA O
KpH3H HacTajoj moBojoM [lapane monoca 2010. ronuHe

ITocTynuu 3a Kpeupamwe OKBUpa Ipocrparemku Konrpacrparemxknu
[TepcoHanu3anuja 13 8
Jlpamartu3anyja 23 24
®dparmMeHTanuja 80 16
Hamerame ayToputeTa 4 11
CeneKkTuBHOCT 75 31
[IpemomthaBame 17 7
[TojayaBame mocTojehnux BPeTHOCTH M YBEPEHA 33 13
[lIupeme MojMOBa M CHTYaIlHja MO HCTH IpodieM 47 36
Tpancdopmarmja 0 5
Buxrumusanmyja 18 20
JleMoHM3anmja 15 20
EMoTHBaH je3uk 50 25

Paznuke y kopumhewy oapeheHMX TeXHHMKAa 3a CTBapame MPOCTPATEIIKHX, Tj.
KOHTpAacCTpaTEeUIKUX OKBUpPA CE MOPAjy aHAIM3UPATH U ca CTAHOBUIITA OPOJHOCTH. Y aHAIM3UPAHOM
Y30pKy OMJIO je MHOTO BHIIIE IMMPOCTPATEIIKAX HETO KOHTpacTpaTelkux okBupa. Kama je y muramy
noctynak (opMmyiucama OKBHUpa Tpeda CKpPeHYTH Maxmpy Ha Mpolec LIMpema CUTyalje IMoJ
onpehenun mpobiem (Reese, 1996), a koja je y Benaukoj Mepu KopuiitheHa y KOHTPaCTpaTEIIKUM
OKBHpUMa M YHjOM YIOTpeOOM ce yka3yje Ha Bpahame y MepHoj| JEBEIeCeTUX WM Ce UCTHYE
HEyCIeX JprKaBe Jia MPaBHIHO BOJAM MPOIEC JeMOKpaTu3amuje. JpaMaTHYHOCT CBHX OKBHpA je
BHCOKa IITO 3HAa4u Ja je Texnuka apamarusanuje (Willmore, 2021) xopuirheHna y roToBo y cBUM
TUTACUPAHUM KOHTPACTPATEIIKUM OKBHpUMa. Kako cy KOHTpacTpaTelIKi OKBUPH Y aHATH3UPAHOM
y30pKy Hajuelrhe IiacupaHu 0]l CTpaHe ONO3MIIMje TO yKa3yje Ha YHHCHUIY Ja je JpaMaTh3aluja
kopuirheHa aa Ou ono3unyja Owia BUAJBMBH]A U Jla Cy IUIACHpaHE U3jaBe M LUTUPAHU CYOjeKTH
HarjamaBajly YIJaBHOM HeraTuBHe acmnekTe opranuzaunuje Ilapage monoca. Ilepconanmsanuja
(Slavujevi¢, 2009: 95) je kao mocTynak CTPATEIIKOT YOKBHpaBama KOpHIIheHa yjeTHadyeHO, KaKo
O]l cTpaHe cy0bjeKkaTa U3 BJIACTH, TaKO M OHUX M3 ono3zunuje. OHa je y Mam0j MEpH 3acTyIllJbeHa Y
o0e Kareropmje CTpaTemkux OokBHpa. Kao mocTymak oHa mojpa3ymMeBa TEHACHIH]Y TOTMTHIKUX
cybjekaTta M Meluja Jia Harjacak CTaBJbajy Ha IOjeIMHAYHE CY0jeKTe UM HUXOBO JIEJIOBAMkE, a He
napTyje y IeJTHHH, ITO W J0Boau 10 Beher BesmBama rpalana 3a mojequHayHe JUIepe W HE
y3UMame y 0031p MOJIMTHKE U UAeoIoruje u3a koje croje (Mcro).

Kana cy y nmuramy ayTopu OKBHpa, cama TMOJIeNla jaCHO yKa3yje Jla Cy ayTOpH MPOCTPATEIIKHUX
OKBHpa Hajuenrhe mpeaACcTaBHUIM BJIACTH U Ca BUMA j€ y 0BOj CTY/IMjU HA KaHAIMMa KOMepIHjaHe
TeNeBU3uju yapyxeH HB cexTop m mpencTaBHHIM MeljyHapOIHHX OpraHW3allfja, 0K Cy TBOPIH
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KOHTPACTPATEIIKUX OKBUPA WIAHOBH OIO3UIIM]€ MJIW MHOCTPAHU aKTepU KOJU YKa3zyjy Ha jOII jake
KpUMHHAJIHE CTpYje Koje nocroje y Cpouju.

VY HacraBKy aHaim3e ykazahe ce Ha ojpeleHe MOjeMHOCTH Kaja je y MHUTamy caM Mpoliec
CTBapama cTparelkux okBupa. [lokymahe na ce yrBpau Ko cy BUXOBU MPAaBU U3BOPH, KOjOM ce
JE3UYKOM TEPMHUHOJIOTHJOM MEIHjH KOPUCTE Ja OWU CTpaTemku 000junu oapeheHn mpuior wim
KakaB e(eKaT OCTaBJba KPU3HA CUTYaIMja HAa CTPATELIKH OKBHP.

9.4. Cy0jeKTH M aKTepH y CTPATEIKH YOKBHPEHHUM NPHJIO3UMA 0 KPU3HM HACTAJIO]
noBoaoMm Ilapane nonoca 2010. ronuue

VY npBoj cryauju ciydaja Opoj u3Bopa umHpopmaiuja Bapupa. Hajsehu Opoj HOoBuHapa ce
M03MBa Ha MPOCEYHO YETHPH M3BOpA MO NPWIOTY, NMPH YeMy Cy TH W3BOpU Hajuenrhe MOJUTUYKU
Cy0jeKTH KOjU Cy WIAHOBU MOJUTHYKHX CTpaHaKa Koje YMHE Koanuuujy Ha Biaactu. Y oko 30%
aHAIIM3UPAHOT y30pKa, MEJIUjCKH paJHUIM he Kao Jeo mpuiiora MyCTUTH H3jaBe cyOjekaTta Koje cy
Hajuemrhe u3BaheHe u3 koHTekcTa (76%). Y OKO MOJOBMHU aHATU3UPAHOT Y30pKa, BPUIM Ce
HAJOBE3MBAKE M3jaBa jeHE Ha JPYry U TO TaKO MTO ce cyOjeKkTHu Mel)ycoOHO IOmymYyjy WM ce
CHUTyalfja TyMaddl HMHTEPIPETAlNjoM aKkTepckux uHpopmanuja. To 3HAUM @ MEAMjU 3a M3BOpE
uHbopManrja, all U aKTepe MpUiIora OMpajy YJaHOBE HMCTE TOJMTHUKE CTPAHKE WIIM IMOJIUTHYKE
cy0jexTe KOju cauMmibaBajy MCTY KOAJIHIIM]y Ha BJIACTH U 4Hje U3jaBe Cy yckialeHe, He mpyxajy
YBHUJI Y alITEpPHATHBHO TJEIUIITE WA CTaB M y CKJaxy cy ca Beh (popMUpaHOM CIMKOM O KPHU3H.
Tako nomaszu no melycoOHOr moapkaBama MOJIUTHYKUX CyOjeKkaTa Ha BJIACTH M KOHTHHYHPAHOT
MOHAaBJbaka CIIMYHHX U3jaBa, a Koje Cy GOpMYyIHCcaHe Ol CTpaHe pa3InIuTuX QyHKIHOHepa. Tume
ce CTBapa miy3Hja O IIypanu3My MH(opMmanuja. Y H3y3eTHUM CilydajeBUMa MEAWjCKU PaTHHULHU Y
MPUIIO3UMa TIPaBe MPOTUBTEXKY NAaTHM HM3jaBaMa M TO TaKO IITO MPEHOCE W HM3jaBe MpEACTaBHUKA
OIO3MIIMje, NaKO OHM HHKaJa HHUCY CaMOCTAIIHU M3BOpH uMH(popmanmja. Hujeman npwiior ce He
MOYKE OKapaKTEPHCATH UCKIbYIHUBO KA0 OMO3UIIHOHH.

V Tabenu 4. Hanasu ce mnperiej IojaB/buBama cybjekata’® u akrepa* mo Bpcrama koju
noTBphyje 1a ce y aHaIM3UpPaHUM MEINjCKAM CajpKajuMa HajBUILE MyTa M0jaBibyjy (GpyHKIIMOHEpH
Ha perryOnmykom HHBOY. Kaja ce oBa kaTeropuja mozeiay Ha BHIIE MOTKATETOPHja MOXKE Ce YOUHTH
Ja y YKYITHOM Y30pKY Cy HpPEICTaBHUIM BJIACTH JOMHUHAHTHU KPU3HH MEHayepu (IOTKaTeropuje
nosi peaHuM 6pojem on jenan).* CBu oHM kao HocHOUM (YHKIMja MONM TpeacTaBibajy TBOpIIE
npencrase o Ilapaan moHoca M HacHIJbY y Be3H ca HOM. [I0MMTHYKM CyOjeKTH Ha BIIACTH c€ Kao
Cy0jeKTH y OBOj CTYAMjH cilydaja mojaBibyjy 99 myTa, a kao aktepu 128 myra, mro je u Hajsehu
Opoj TojaBJbUBAKA y OBOj CTY/IU]H.

[Totkareropuje Ilpemujep wm Ilpeoceonux cy jenuHe JBE KaTeropuje Koje cauumbaBajy
nojequHayHu aktepu. bpoj mojaBibuBama mpencennuka Cpouje y yKymHOM Y30pKY j€ Ha HHBOY
cybjexTa u3y3etHo Hu3ak. bopuc Taauh ce nepuunupa kao cydjexar 300r 3BaHUYHE U3jaBe Koja je
BUIIE ITyTa MPOYUTAHA y PA3TUUYUTAM MEIWJCKAM IPHIO3MMA, I HETOBOT jJaBHOT HACTyNa U
JIUpeKTHOr oOpahama HaIMjU y BE3M ca OBOM TEMOM HHje Ouio, 6ap y y30pKy KOjU TNOKpHBa
aHaJmn3a.

IIpemujep ce yommre HUje 00paTHO jJaBHOCTH TOKOM OBE KpHU3€, Y Y30pKy Koju je oOyxBaheH
aHATM30M, Ka0 HH CTpydmanu,’® a koju 6u ca IpodecHoHaNTHOr acTeKkTa MOINH Ja ce 0aBe 0BOM
TeMoM. ExoHOMCKM cyOjeKTH, KOjU y OBOM ciy4ajy oOyxBaTajy pa3lM4uTe KOMIIAaHU]jE YUjU CY
JIOKQJIM WIHM TpOAajHU 00JEKTH IMOJIOMJBEHU WIIM NOKpaJeHU, Takohe, HUCy y (okycy menuja ys3

43

* Tlom nojmom cyGjekra mojpasymeBahie ce 0CO0a/MHCTUTYIMja/OpraHu3alija uMje W3jaBa MEIMjH TPEHOCE W
HHTEPIPETHPAjy U KOjU ce U MEePUUINPajy Kao N3BOpH HHPOpMaLyja.
“ Tlox mojmoM axTtepa he ce moppasymeBaTn 0co06a/MHCTUTYIH]a/OpraHK3ayja Koja je mpeaMeT HPUIIora U O KOjoj ce
KOMEHTapHIIIe U KOja HHje JoOMIa MPUINKY Aa Ha JaTe KOHCTaTalnje 1 MopyKe OATOBOPH.
4 Kareropujy ITonumuuke napmuje, 4ianosu napmuja u ROCIAHUyy YMHE TPEJCTABHUIM M Biaiajyhux mapruja u
ono3unuje. Onmo3uiyja ce Ha Mo3UIKju cyojekTa Hanuta 10 myTa, a Ha Mo3UIUju akTepa 34.
% Tpo¢. mp 3opan Jparummh ca ®axynrera 3a 6e36eH0CT YHUBEp3uTeTa y Beorpay je jeaan o pETKUX CTPy4Ym-aKa
Koju je Omo mo3BaH na koMmeHtapuiie norahaje. Ca npyre crpaHe BHIUBMB j€ HEJZOCTAaTaK KOMEHTapa COIHMOJIOra,
TICUXO0JIOTa, aJBOKaTa WIN Cy/AHja KOjHu ce 0aBe MpolecynpameM CIIOPTCKOT HACHIba, pesicTaBHuKa L{enTpa 3a jpyacka
npaBa UTx.
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YUEHUILY Jla MEJIMJH HE KOHTAKTHUPajy HU OHE M3BOpE KOju OM MOTJIM Jla MoHyAe uHpopmarje
rpahaHuMa 4uju Cy ayTOMOOMIIHM WM MMOBHMHA YHUIITEHH TOKOM ,,JIEMOHCTpaIja‘.

Bucoku creneH mprcycTBa HOBHHApa y MPHIIO3UMA, a KOjH C€ NEePIUNHPajy U Kao HU3BOPHU
uH(popmairja, ce Moxke 00jacHUTH Kpo3: 1) u3BemTaBame 0 Kpu3HOM Jorahajy, 2) KOHTHHYHPAHO
MOHABJbAKE TPUIIOTa CHUMJBCHHUX Ha BPXYHIy Kpu3HOT norahaja, 3) yumeHHIlYy /1a Cy aKTYENHH,
TOHCKH TIPHJIO3H O0YyXBaTall CyMHpame MPETXOTHO M3JI0KEHHX CHUTYyalHja OJ CTpaHe HOBHHApA.
[Topen Tora, aHanM3y Cy cCauMmbaBaIA M MPUIO3H KOJH CYy C€ CacTOjajM OJl BHIIEO MaTepHjaja u
YUTamka MEIHM)CKOT TEeKCTa Off CTpaHE BOAUTEJbAa M CIIMKEpa YMME CE€ JATH MPHIIOT TPETHpa Kao
caapkaj GopmMysIMcaH TUPEKTHO OJ1 CTpaHEe Merja Kao cy0jeKTa.

Tabena 4. 3acTymybeHOCT cy0jekaTa/akTepa 1o BpCTaMa y CTPaTeIlKi YOKBUPEHHM HPUIIO3UMa O KPHU3H
HacTaioj moBosioM [lapane monoca 2010. romuHe

Bpcre Cy0jexar AKTep
1. | PenyOsmmuke ppkaBHE HMHCTHTYIMje (3aKOHOJAaBHa, 99 128
M3BpIIHA U CYyJCKa BIACT, HE3aBHCHA Ap)KaBHA Tela U
areHuuje, uTi.)

la. | IlpencenHuk 6 15
16. | Munuctpu 46 60
1B. | Ilpemujep 0 0

Ir. | Ocrane penyOanuke JIp>)KaBHE HUHCTHUTYIIH]E 30 44

(3aKOHO/@aBHA, W3BpILIHA W CYJACKa BJIACT, HE3aBHCHA
JIp’KaBHA TeJIa U arcHIdje, UTI.)

l.n | TlokpajuHCKE W JOKaNHE Ip)KaBHE WHCTUTYIHjC WIH 17 9
(YHKITMOHEPH
2. | IonuTHYKe MapTHje WK WIAHOBH MAPTH]ja, TOCTAHUITH 51 76
3. | EKoHOMCKH Ccy0jeKTH 2 0
4. | HBO u nuBHjIHE OpraHu3anyje, 17 9
5. | Cy0jextu 3 obpa3oBama H KyIType, 13 6
6. | IloceObne mpodecnoHamHe Tpyme (BOjcKa, MOJHIIN]a, 19 24
JISKapH),
7. | IloceOHe apymTBeHE rpyne (KeHa, Aela, OMIIAINHA), 1 3
8. | Usbermure 0 0
9. | Ocrane MamHHCKE TpyIe (STHHYKE U BEPCKe), 0 0
10. | I'pahann 56 5
11. | Crpyumanu (aHamUTHYapW, HAyYHE HWHCTUTYIH]E, 4 6
aJIBOKaTH, CABETHHIIH),
12. | HoBuHapw/Menuju 84 27
13. | Apyru nomahu cyOjexTn 9 63
14. | llpencraBauim tena EY 5 10
15. | [IpeMujepu/KaHIeNapy APYTHX 3eMaba 0 0
16. | MUHHCTpPH CIIOJPHHX ITOCIIOBA JPYTUX 3eMajba 0 0
17. | llpencemHUIM CTpAHHUX 3eMaba 0 1
18. | Ocramu Mehynapoaau cy0jekTa 3 32

VY HacraBKy TekcTa jata je TaOena 5. Koja Mokasyje KOJIMKO Cy C€ IyTa pa3iMuuTe JUYHOCTH
110jaBJbUBAJIE Y yJI03U Cy0jeKTa UM aKTepa, Kao U KOJIMKO je TeJIEBU3M]CKOT BpEMEHA YTPOIIEHO Ha
BUXOBE U3jaBe. Y MUTamky Cy YKYIIHa BpeMEHa H3/larama y CeKyHJama.
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Tabena 5. YuecranaocT nojaB/buBama Cy0jeKTa/akTepa M YKYITHO BpEME jaBHOT M3JIarama cy0jekara y
ceKyHIaMma (C) y CTpaTeIKi YOKBHPEHUM MIPIIIO3UMa O KPU3H HacTanoj moBoaoM Ilapame moroca 2010.

roaune 4/
Hme u npe3ume Yxynan | CyGjexar | Akrep
roBop (¢)
IIpeacTaBHMLM BJIACTH

1. | Bopuc Taguh (JIC — npencennuk PC) 97 6 14
2. | Oparan Bunac (JIC — rpagonadenauk beorpana) 505 8 5
3. | WBuma Hauwmh (CTIC — MEUHUCTAp YHYTPANTHUX MTOCIOBA) 729 17 30
4. | Jparan lllyranosa (JJC — munucTap ondopane) 318 8 0
5. | Tomuua MunocasseeBuh (I'1 7+ - MuHHCTap 31paBIba) 101 4 3
6. Cnaeuna Byxuh [lejanoBuh (CIIC — mpencennunia Hapomue 54 2 6

ckymurrnae Cpouje)
7. | Cuexana Camapyuh Mapkosuh (I'l7+ - MuHHCTapka 3a 48 3 0

OMJIAJIUHY U CIIOPT)
8. | Cuexana Manosuh (JIC — munmcTapka npasje) 130 6 8
9. | Ceerozap Yurumh (JAC — mMuHHCcTap 3a Jby/ACKa U MambHHCKA 185 11 15

paBa)
10. | Jenena Tpusan (JIC) 150 4 0
11. | Anekcanmap Awntuh (CIIC — mnpencemHMK —CKyNIITHHE 72 3 0

beorpana)
12. | bopuc ITajtuh (JIC) 38 2 0
13. | Aparan Muhynosuh (JIC) 102 4 0
14. | Yenomup Josanosuh (JIJIT) 233 12 6
15. | Becna [emmh (JIAIT) 283 2 0
16. | bpanko Pyxuh (CIIC) 653 2 0
17. | CnoGonan XoMeH (JipkaBu cekpeTap MuHHCTapcTBa paBje) 523 9 2
18. | Tomo 3opuh (moprnapon Peny6auykor jaBHor Tyxunaimrsa) 164 8 0
19. | Hesena Ilerpymuh (CaBer 3a paBHOIIPAaBHOCT I0JI0BA) 28 1 0
20. | Cnobonan Mapamu (JIIIT) 76 2 0
21. | 3opan Ocrojuh (JIAIT) 40 2 0
22. | Musopan BespoBuh (aupekTop noJjuije) 789 9 16
23. | Aymmua Puctuh (moprnaposka Burer cyna y beorpany) 106 5 0
24. | Usana Pamuuh (moptmaponka IIpBor oOCHOBHOT cyda y 36 3 0

Beorpany)
25. | Hesena Kap (mprxaBHa cexperapka MUHHCTapCTBa 3/IpaBJba) 33 3 3
26. | Crpaxuma Cexynuh (rpagcku mpaBoOpaHHIaI) 18 1 0
27. | Henag Yanak (JICB) 1148 2 0
28. | Jlemokpatcka cTpaHKa 0 0 9
29. | Jan 0 0 6
30. | Jlura commjamuzeMokpata BojBonuHe 0 0 5
31. | PemmyOnamyKko jaBHO TYKHIJIAIITBO 0 0 6
32. | Tlonuuja v CHHIUKAT MTOJUIIH]E 0 0 12

Ono3unuja

33. | Anekcanmap Byuuh (CHC) 100 5 2
34. | Cnobonman Camaprmh (ACC) 281 2 0
35. | Ierap [erkoBuh (JCC) 129 5 0
36. | Jparan Mapkosuh ITamma (JC) 42 3 2
37. | Mupocnas Mapkuhesuh (HC) 132 4 0
38. | Jyopaska @ununosuh (HC) 52 2 0
39. | Aparan Tonoposuh (CPC) 19 1 0
40. | CHC 0 0 8
41. | HC 0 0 3
42. | CPC 0 0 8
43. | ACC 0 0 3

47V Tabenu 5. MOKe CE YOUUTH U J1a Cy oapeheHe TMUHOCTH 00ele)eHe TIAaBOM MM IpBeHOM 6ojom. Tlmasom Gojom
cy o0esexeHU CBH OHHM CyOjeKTHM W akTepu KojuMa Huje Moryhe onpeantn mous/pox. LlpBeHOM 00joM O3HaueHH Cy
cy0jeKTH/aKTepy KEHCKOT pojia KOju Cy MaoOpOjHH Y OHOCY Ha MYIIKE.
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HBO
44. | Jlazap [anosh (KBupuja) 215 9 0
45. | bob6an Cranojesuh (I'ej - cTpejT Anunjanca) 152 8 0
46. | Mwsbenko [lepera (I'pahancke nHHLIMjaTUBE) 188 3 2
47. | HBO u opranusatopu Ilapaze 0 0 8
Crpyka
48. | Bnamumup Bykuh (nupexTop YpreHTHOT HEHTpa) 164 3 0
49. | 3opan PakoueBuh (nupextop MHCTHTYTA 33 paAMOIIOTH]Y) 54 2 0
50. | Aparo JoBanouh (noprnapon Knuauukor nenrpa Cpouje) 53 2 0
51. | 3opan MusnuBojeBuh (cuxorepaneyr) 987 2 0
52. | Munena I'punh (nexxypHa J1OKTOpa y JUIHTAIHOM MaMmorpady 80 3 0
b592)
53. | Anekcannap Tujanuh (nupexrop PTC-a) 102 4 0
54. | 3opan Jparunmh (mpodecop Pakynrera 3a 6€30€THOCT) 77 2 2
55. | Jenena Munnh (m3BpmHa gupexTopka llentpa 3a eBpo- 1140 2 0
ATIIAHTCKE CTY/IHj€)
Cy0jexTHn U3 KyJITYype
56. | bouko hupkosuh — l11kabo (meBau) 893 2 0
57. | Ceprej Tpudynosuh (rnymar) 399 2 0
58. | Crean @ununosuh (penutess) 449 1 0
59. | Ypour Bypuh (raymair) 771 2 0
60. | Cphau Jlparojesuh (peautesn) 85 1 0
EY u melynapoanu cy0jekTu U aKTep
61. | Bencen Jlexep (mued aeneraimje EY y Cpoujn) 173 8
62. | Ctpanu Mmeauju 21 2 23
63. | Xwunapu Knunton (npxaBHa cekperapka CAJT) 13 1 2
64. | Jumurpuc Kunpeoc (med mucuje OEBC-a y Cpoujn) 72 3 0
65. | Masua Jujac (David Diaz - Amnesty International) 16 1 0
66. | Kiep Jdumjon (Clare Dimyon - Pride Solidarity) 18 1 0
67. | MelynapoaHe opranusaiuje 0 0 12
68. | TopubopH Jarnann (rerepannu cekperap Casera Esporne) 0 0 4
69. | Jenko Kauuuu (u3Bectwian Epomckor Ilapmamenra 3a 0 0 3
Cp6ujy)
70. | Kerpun Emron (Bucoka mnpexactaBuuna EY 3a crnosbHy 0 0 2
TOJIMTHKY U 6e30e1H0CT)
71. | Maja Konnjanunh (moprnaposnka Kerpun Emton) 0 0 2
72. | Ambacana CAJ] 0 0 2
IpkBa U Apyru cy6jeKTH M aKTepH
73. | Harpujapx cpucku Upusej 23 1 3
74. | Murpononut AMduiioxuje 57 2 2
75. | Enuckon Xocrancku Atanacuje Pakura (Bukap [latpujapxos) 68 3 3
76. | I'pabarm 225 28 2
77. | Mapko Kapayuh (OuBImIKM cekperap MHHHCTpa 3a JbYACKa U 87 8 0
MambHHCKa TIpaBa)
78. | Urop ManojnoBuh (kommanuja hak) 33 1 0
79. | Coma Mapuh (YHHKA ocHTYpame) 13 1 0
80. | Muanen O6panosuh (O6pa3) 0 0 20
81. | Vana bopuh (Hamu 1389) 17 1 0
82. | Xynuranu 0 0 16
83. | JlecHnmuapcke opraHusanmje 0 0 4
84. | Papocnas Hukosh (I'CII) 29 2 0
85. | Mnamn 0 0 3

CarnemaBajyhu ydecTasiocT MEIHjCKOT TM0jaBJbUBakba Pa3IMUUTUX Cy0jeKaTa, Kao Bpeme Koje je
ME/IMjCKU U3/IBOjEHO 3a BUXOB jaBHU HacTyn (Tabena 5) Moke ce yOUUTH J1a MOjeJuHE JTHUHOCTH/
opraHu3zainuje/ MHCTUTYIM]€ UMajy Maju Opoj TojaBJbUBamka, ajlk Jyradyko BpeMe u3Jiarama. 1 akBu
cy0jexTH, 6e3 0031pa Ha AY)KHHY jaBHOT HACTYIA, HUCY Y MEAMjUMa MPUKA3aHU KA0 KPeIuOUIHU
KpU3HHU MEHallepH, HUTU 3Ha4yajHU U3BOpU HH(popmanuja. Tome NONPUHOCH M YMIbEHHUIA Ja Ce
PETKO I0jaBibyjy Y MIPE3EHTOBAaHUM MEAM]CKUM cajpxajuMa. Ty yriaBHOM crHajiajy rocTH ,,Y THCKa
Heznemwe*, emucuje Osbe behkoBuh, koju 300r qykuHE Tpajarkba eMUCHj€ MMajy 3HadyajHa BpeMeHa
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n3narama. thuxose mepuenmuje o gorahajuma Ha [lapaam HUCY ymyTCTBa, HUTH TMPEIOPYKE 3a
MOHAIIAkEe Y KPU3HUM CHUTyalldjaMa, a He MPYXKajy HA AUPEKTaH OJArOBOp Ha MHUTAmE 3aILUTO j& JI0
KpHU3e JIONUIO, MAaKO ce ToMe pacrpaBiba. OBE JHMYHOCTH TOCTYjy Ha KaHAy KOMEpIUjaJiHe
TeJIeBU3H]€, AJIM HUCY Ka0 CYOjeKTH MPHUCYTHU y eMUCHjaMa eMUTOBAHUM Ha jaBHOM CEpPBUCY, HUTH
y THEBHO-MH(GOPMATHBHUM €MHCHjaMa KOMEPIIHjaTHUX TEICBU3H]a.

JIMYHOCTH TOIMYT MUHUCTPA YHYTPAIIBUX TOCIOBA U AUPEKTOPA MOJIHILHUjE Y YKYITHOM Y30pPKY
nMajy kpahe Bpeme wH3jarama y OJHOCY Ha TocTe ,,YTHCKa Heaesbe, anu umajy Behu Opoj
110jaBJbHBAbA Y MEAMJCKUM MPHUIO3MMa U €MHCHjaMa Ha KaHaJIMMa KOMEpIUjaIHuX TEJIEBU3Hja U
jaBHOr cepBuca. OHU TIpeCcTaBibajy Cy0jeKTe ca KojuMa ce myOiuka cycpehe Ha JHEBHOM HUBOY,
jep cy 3BaHMYHM HU3BOpU HMHopManvja U TBOpHHM odunujanHux aeununmja. KontmHympano
MOHABJbAKE CaJPKaja y3 MEPCOHATM3AIHM]Y UCTOT U TIOJJM3amhe HUBOA CeH3allMoHaNIn3Ma oMoryhasa
Ja OBE MOpYKE OCTaHy HOyxke y ymoBuMa myoOnuke. [lopen Tora, cy0jeKTH KOju Cy HOCHOIU
dbyHkuHje cy u cydjekTu Mohu, ma ce y ToM CMHUCIY MEIHjCKU IPEICTaBbajy Kao cy0jekTu Beher
yrumaja. Hajsehu Opoj m3Bopa mHpopMaiuja Aona3ud U3 Blaaajyhe Koanwiwuje, JOK Cy APYTU
CyOjeKTH Mame BHUJUBMBH. McTHye ce W HemocTaTak IMepcreKTuBe oOMYHHX Jbyau o [lapamm
MOHOCA, Torah)ajuMa U HaCUJbY KOjH CY j€ TIPaTHIIH.

Opn ykynHO 85 JIMYHOCTU KOjU C€ I10jaBJbyjy Y aHAJIU3UPaHOM Y30pKy 20% je >keHCKOor moja
IITO TOKa3yje 3HAa4ajHO Mamy 3acTYIJBEHOCT JK€HA y jaBHOM JHUCKypCy, TOK ce kox 17, 6%
YYECHHKA y OBOM Jioralajy He MOXe yTBPAUTH MOTHOCT/POAHOCT (y MHUTABKY CY OIMIITE KaTeropHje
KOje MOTy caJap)KaTH NpUIIAJHUKEe 00a Tojla — MOIMyT rpynanuje rpahana, mMiaaux WId OBe
Kateropuje o0yxBaTajy jaBHE HHCTUTYLIM]€ U TIOJUTHYKE CTPAHKE).

9.4.1. Kapaxmepucmuke cybjekama y cmpamewKy YOKGUPEHUM NPUIOSUMA O Kpu3u
Hacmanoj nosodom Ilapade nonoca 2010. 2o0une

Y oBoj cTyauju ciy4daja, a y3 nomoh TaGemne 4. u Tabeme 5. HEONMXOMHO je y OKBHpY Beh
nocrojehnx KaTeropvja CKpeHyTH MaxKiby Ha ojapeheHe MmojeAnHIe Y OKBUPY GOpMUpAHHUX rpymna
cy0jekara, a uuje u3jaBe Ccy OwiIe 3HaYajHe 3a POPMUPABE CaMe CIIUKE O KPH3H.

a) IlpeacraBuuuu BiacTu u Ap:kaBHEe HHCTHTYLHje

[IpencraBHUIM BIACTH Cy HAjAOMHUHAHTHHUja M HajOpPOjHUja KATETOpHja y CaMOM HCTPAXXHUBAbY,
IITO MOTBplyje UMICHHUIlY Ja je y BpeMe KpH3e JeJOBame BIACTH Ha MEIUjCKy cdepy YBeK
WHTEH3UBHHU]JE, jep j€ LWJb YCIIOCTAaBUTH BUIIM CTENEH KOHTpoJsie. JemaH o1 HajBUAJBUBUJUX
cybjekata y OBOj KpPHM3HM jecTe TaJallllbl MUHHCTAp YHYTpAIllkUX IMociaoBa U nonunyje. OH y
MPETKPU3HOM TEPUOAY A00H]ja MO3UIH]y KPEeIuOMITHOT KPU3HOT MEHauyepa, jep je ,,3aayxkeH 3a
pacriopesl M aHrakmas mnosunuje y obe30ehuBamwy Ilapame moHoca, ynme ce€ OJIrOBOPHOCT
npedailyje JUPEKTHO Y HEeroBe pyke. TOKOM Kpu3e OH OCTaje BakaH M3BOp MH(pOpMaluja, UaKko
MOJIaTKE O KpeTamwy U JIeJIoBamy MOJIMIHje Jaje AupekTop noiunuje. Mmak, 300r jaBHUX amena,
oOpahama u mpucyctBa Mmely moBpeheHrMa, MUHUCTAp MOJUIMje ocTaje y dokycy myOmnuke. Y
MIOCTKPU3HOM TEPHOY, OH 0OMja U MOXBaje, ajli U HajaBJbyje Harpajae 3a cBe OHU KOjU Cy Omin
aHTra)kKOBaHMW y OBO] IOJIMIIMJCKO] aKLUWJU M IpejacTaB/ba Oyayhe akKTMBHOCTH MOJMIM]E, YUME Ce
CTHYE YTHCAK J1a OBaj MOJUTUYKU CyOjeKkaT JIp>Ku ,,CBE KOHIIE Y CBOJUM pykama“. be3 o03upa Ha
Hacuibe, [lapana je ycnenrHo oapraHna, IITO 3HAUU J1a j€ HEeroB mocao o0aBibeH 100po. To je 3Hak
Ja My NyOJMKa MOKE TOKJIOHUTH CBOj€ NOBEpEHE, a 3a y3BpaT JAOOMTH CHUTYPHOCT INITO je U
CTpaTellka MopyKa KOjy MUHHUCTap MOJMIMje M IIaJbe y CBaKOM CBOM oOpahamy, a mMeauju je
YCIIEIIHO TMpeHoce. Tako MO3MIM]y CUTYPHOCHE JMYHOCTH W YJIOTY HajBaKHHjer H3BOpa
nHpopmanrja noduja unan o6usmier pexkuma u CIIC-a, ymecto Hekor of nmpencraBHuka JC-a, mro
HCTOBPEMEHO YyKa3yje Ha r'yOMTaK KOHTPOJIE U MaJ MoBepema y Biaaajyhy, npeaceHuuKy napTHjy.
CIIC y oBOj cuTyanuju yCHenrHo O€XHu O]l CBOT TepeTa M3 JCBEACCETHX M IMOCTaje TOJEpaHTHA,
CTpaHKa OTBOPEHA Ka €BPOIICKOM MYTY.

Ca nmyxuMm BpeMeHOM jaBHOT oOpahama, y3 Mamu Opoj MOjaB/bHBamba, ajld BEITUKUM jaBHUM
yTUIajeM, HOBMHAapH C€ y OBOj CTyOWju ciydaja oOpahajy M JUpPEKTOpy MOJHUIUje KOjU Y3
npodecroHallHy pPEeTOpUKY, alli U MOpyKe MHpa IOCTaje ayTopuTeT BUCOKOr paHra. OH ce He
npubinkKaBa U He MoBe3yje ca MyOJIMKOM, ajli TOBOPHU CaMOYBEpPEHO, 030MIBHO, OJIMEPEHO, IITO j€ Y
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CcKiany ca (YyHKIOHjOM Ha KOjO] c€ Haja3d. 3axBajbyjyhW HETOBUM H3jaBaMa M jaBHUM
rOCTOBamMMa, MyOiaMKa 1001ja yBH]I y TIOj€IMHOCTHU MOJUIIM]CKUX aKlLKja, YUMe MeIuju u3rpahyjy
CJIMKY O JAP>KaBH M MOJHUIM]JU KOja paau CBO]j MOCao.

Wnak, jeagHny on mpBHX peakiyja Ha came aorahaje mao je MUHHCTap OAOpaHe, 4Hje MOpPyKe
oOyxBaTajy mpeOarnuBame oaroBopHoctd. OH Tpaxku KpuBIlle 3a jgorahaje mehy moauTHykum
CynapHUIIIMa M He 0aBM ce pa3BojeM M CMHpHUBAmHEM KpHU3HE cHuTyauuje. buino na ce merose
IIOpYKE OJHOCE Ha CXBaTame HACWJbA Ha YyJHUIIAMa Kao JIeJI0OBalke aHTUEBPOICKHX CTpyja WM Ha
HAaCHJbE KOje je TOJIUTUYKH OPKECTPUPAHO (MOJIMTHUYKO MOJ3EMJIbE), HU y JETHOM TPEHYTKY CE He
JIOBOJIM Y MHUTamE 1ITa je BJIACT JI0JAaTHO MOIJa Jja ypajau Jia 10 OBakBe cutTyauuje y beorpany He
nohe (PTC, B92, Ilpga, ITunk, 2010).

I'panonauennuk beorpana je yect u3Bopa MHpoOpMaiuja, aaud KOjU IOpPE] HEEBPOICKHUX
KoMeHTapa o camoj [lapagu M JTUYHOT HEroJoBama MO MUTAakY OJpXKaBama HUCTE, HE Jaje
3HavajHUje MHPOpPMAIIMje, OCUM IITO ce OaBW MOCJeaMIIaMa KpU3€e ¥ HAHETOM IITETOM 0€3 jaCHUX
yimyTa rpalaHumMa o BEHO] caHaluju M pemaBamy. Kpuza ce pemaBana Kpo3 MOpyKe JIp>KaBHOT
cekperapa MuHucrapcTBa mnpasze U nopruaposa PenyGnuukor jaBHor TyxunamTsa, KOjU Cy ce
0aBUIIM PEAKLIMjOM CHCTEMa M CTPATEIIKH YOKBHpaBaJe MPUIOTe HA HAYMH J1a C€ MPUMETH jacaH U
CTpPOT OATOBOP BJIACTH KOjH, UAKO je CTUTA0 KacHO, je Tpedaso 1a HagoMmecTu ocehaj HecurypHoctu
KOju je myOsmka umana. TakaB caipikaj IMao je 3a IUJb J1a MOKa)Xe TBO3JICHY PYKY U HETOIYIITAHkE
KaJa je y MUTamky HapyllaBamke jaBHOI pe/la U MUpa U YHUINTaBawm€ NPUBATHE U jaBHE UMOBHHE.
MHoru ApyrH akTepH M3 00NacTH cyacke BmacTu,*® mpoecHOHATHMM KaproHOM TOAM3AIH CY
HUBO pEakiyjeé MHCTUTYILIMja Ha BUIIM HUBO, KOJU HHMje MOrao OWTH y TOTIYHOCTH pa3yMJbHB
MIPOCEYHOM TJIeaoly, aiu je Tpebano ga o6e30eau CIMKy O JEMOKpPATCKOj APXKAaBU KOja IITUTH
pasiuke M pagu Ha yHarpelhemy CBOI IPaBHOI CHCTEMa y CKJIaJly ca €BPOICKUM OYCKHBambHMAa,
BpPEIHOCTUMA U TCHJICHIIM]jaMa.

UnanoBu Biagajyhe koanuiuje perko cy npucyctBoBaiu Ilapagu moHoca, anu cy Juaepu
nonyt npencennuka JI/[I1-a manum oTBOpeHYy HMOAPLIKY M y3 MUHHCTpA 3a JbYACKAa U MamHHCKA
IpaBa cjajy IPOEBPOICKe OPYKE MUpPaA Koje cy Ouiie HaMemeHe eBpoIckoj nyonuuu. OHe cy Kao
TaKkBe 4eCTO KOMOWHOBAaHE ca HW3jaBaMa WHOCTPAaHUX cyOjekara KOju Cy OwiIM TNpencTaBHUIN
MmehyHapoaHux opranusauuje u tena EY.

0) Ono3unuja

UnaHoBM ONO3UIMje Mame Cy BUIJBMBHM O] NpeicTaBHUKa BiacTu. He mocroje meaujcku
MIPUJIO3U KOJU Kao M3Bope MH(poOpMalMja uMajy camo MpeCTaBHUKE OMO3UIMje. 3apaBo, YKOIUKO
ce NpEeACTaBHUK OIO3MIMje M IMOjaBU Kao M3BOP y MEAUJCKOM MpPUIIOTY, Heroa u3jaBa he OutH
nyOJaMKOBaHA HAaKOH U3jaBe IpeAcTaBHHMKAa BiacTH. OINO3MIMOHM CTaBOBU Hajemhe cy
IpeJCTaB/baHU KpO3 LUTATE€ 4IaHOBA ONO3MLHUOHUX MapTHja KOje Cy KOMEHTapucale KpU3Ha
JieliaBamkba Ha KoHpepeHrjama 3a mramny. Ono3uuoHO HETO/I0BAkEe YBEK € MPE3EHTOBAHO KO3
KpHU3y NMPOTUBJbEHA EBPOIICKIM BPEIHOCTHMA, a Koje je y cinydajy JICC-a u 6uio Tauno. Ca npyre
CTpaHe, JIeloBamke HaBHjauKUX CKYIHHA je y BHUIIE HaBpaTa MOBE3WBaHO Ca JEJIOBAHEM OTO3HIIN]E
¥ TIPeJICTABHUIIM BJIACTU Cy HCTHIIATH KaKO OHO MMa MOTUTHYKY mo3anuny.*® V ckmamy ca oBakBum
U3BEILTAaBAKEM MEIMja, TUPEKTHO CYNPOTCTABJbamkhEe M3jaBa MPUIIAJHUKA OMO3UIUjE U KOATUIHUje
Ha BJIaCTH jaBJba ce y 19, 8% nputora.

B) IIpeacrasunnm EY, mehynapoauux HBO u nomahux HBO

VY Kkareropwjy HHOCTpPaHHMX 3aCTylHHMKa M mpeacrtaBHuKa EY cnagajy mnpenctaBHULN
MehyHapoaHHUX opraHu3aiyja u Tena u oprasa EY koju cy npucyctBoBanu [lapaau nonoca. [lopen
¢buHaHCHjCKe TOPIIKE, OBH JbYIU NPEACTaBIbajy ,,KOHTPOJOpE™ Ha TECTYy JbYJCKHUX MpaBa KOjH
Cpbwuja Tpeba na mosioxu ga Ou mporiec npuapyxuBama EY morao 6utu 3anouer. [Toce6HO ce kao
TOBOPHUK M KOMeHTaTop uctuue med aenerammje EY y CpOuju Koju KOMEHTapHIle BEIUKU

48 Ty cnanajy: Ioprnaponka Bumer cyna y Beorpaay, moprnaponka IIpsor ocHosHoOr cyna y Beorpany, rpaacku
mpaBoOpanmian, PemyOamuko jaBHO TY>KMIIAIITBO UT/,.
9 Oaxkse uzjase naBanu cy muaucrap ogbpane (PTC 1, quesnux 2, 10.10.2010; IMunk, Hanuonanuu auesauk y 23.00,
10.10.2010), u3BpuHu aupekTop rpaackux uaunujatusa (592, Bectu y 16.00, 10.10.2010), munep JIJAII-a (592, Bectn
y 23.00, 11.10.2010), nunep JICB-a (592, Yrucak nenesse u Bectu y 23.00, 17.10.2010) ura.
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nckopak CpOwuje kaia je y nmutamy ofpkaBame u o0e3beheme came [lapane. On je cumb0a OymHOT
oka melyHaponHuX cuiia KOju npate cBe kopake CpOuje Ha MOYETKY HEHOT €BPOIICKOr MyTa, PeUH
MOJPIIKE Uy y CMEpY LUBWJIHOT CEKTOpa U JIp>KaBe YMME C€ Ha3HauaBa TEXHba Ka HUXOBO]
MmehycoOHoj capaamu. M3y3eTHO je BakHO J1a JoMahu Meauju MpeHecy OBe MOpyKe MOJpIIKE Ha
MpaBy HA4YMH, jep j€ TO ¥ OKOCHHMIIA ITporpamMa Biajaajyhe koanuiuje.

Kana je y mutamy HBO cektop, oBU cy0jeKTH ce HajBUIIE TI0jaBJbY]y y MPUIO3UMA KOjU TIparTe
MOBOPKY M KoOje caapke u3jaBe opranuzaropa Ilapage. OHu cy yjeHO W jeqUHH NpEACTaBHUIIU
HBO cexrtopa koju ce Mory youwmTd, BehMHCKH Ha TelieBU3MjaMa KOMEPIMjaTHOT KapakTepa U
MHOTO cy 4Yemrhe Ha MO3WIMjU aKTepa HEero cy0jekTa, OCUM Kaja Tpeba /a ce yKake Ha capalmby
Bnactu u HBO npwimkom opranmsaruje [Tapasne.

r) LlpkBa U HpKBeHH BeJIMKOI0CTOjHULA

Kao jennu on mpeaBoaHUKA JEMOHCTpAIMja U MOBOPKE Koja ce kperana ox CabopHe IpKBE Ka
Tepasujama, HpKBEeHU MPEICTABHUIM CY YIIIAaBHOM HEMa JIMla KOja MOKEMO BUJIETH y MPUIIO3UMa U
KOja HUKaJ|a HUCY AUPEKTHO CHUMaHa, HUTH j€ O] lbUX y3MMaHa 13jaBa.

[IpencraBuunu llpkBe Cy y MOpeTKpU3HOM NEpUOAY CIalM IMOpYyKe MpoTuBbewma [lapanu
nonoca,”® 0K cy y MOCTKPH3HOM HEPHOJY CIAjIi IOPYKE MUPA M HO3UBE HA CMHPHBAH-E CTPACcTH.>!

1) IloceOHe mpogecnonanne rpymne (CTpy4manu)

VY ckiany ca nemaBamuMa Ha Ilapamu moHoca ,,cTpyka™ y OBUM MPWIO3WMa OJIMYEHA j& Y
HAJJICKHUM JIeKapuMa M CIeLHjaJiCTUMa KOjU Cy MoMarajid moBpeheHuMa, Kako MOJIHIajIuMa,
TaKO W JIeMOHCTpaHTHMa. TakaB je 6uo nupekrop YprentHor Llentpa, MHCTHTYTA 32 paguoiIorujy
win noprrnapon Knunuukor nentpa. [Ipodgecrnonannu unu cTpydHu cy0jeKTH UMajy BaXKHY yJIOTY Yy
KpU3HUM CHTyallfjamMa, jep ce€ cMmarpa Ja HUXOBO 3HAWKE M OBIAJAaBamke CIEUU(DUIHUM
uH(popMalija MOXKe jacHO Ja carje/la CUTyalujy, jep je cy 3a To oOpa3oBaHU. Y OBOM CIIy4ajy,
MoceOHO Cy Ce MCTHULAIM JICKapH KOJU CY MEIHjCKH IMPEICTABJbEHU Kao Xepoju, jep Cy ca jeHe
CTpaHe criacaBaliM >KMBOTE MoBpeheHnma, a ca Ipyre cTpaHe Ccy JaBajld M3jaBe YHjU je 3a/JaTak Ouo
Jla YMHpPE JaBHOCT U TMOKAXY aJCKBAaTHY M Op3y peakiHjy 3JpaBCTBEHUX MHCTHTyIHja. Ca npyre
CTpaHe, CBM OHH JOJATHO CTparemku 0oje Hacuibe. OHU HCTUUY OKPYTHOCT U CBHUPEINOCT Yy
HAHOUICHKY MTOBpPEa KpTBaMa YMMe ce moBehaBa cTerneH ocyze, any U cTpaxa Mel)y myOIruKoM.

[Topen HamiexHux nekapa, mehy nmpodecnoHamTHUM KaApoOM MEIUjU Cy HUHTEPHPETUPATU U
u3zjase npodecopa beorpanackor YHusepsutera u aupexkropa PTC-a.

e) Cy0jexkTn U3 KyJaType

OBy KaTeropujy caunmpanajy IIyMIH, PEKUCEPH, TIEBAUU KOJU Cy Y EeMHCH]JH ,,Y TUCAK Helesbe™
UMalld 3ajJaTak Ja ce OaBe aHaJIM30M MOTEHIMjaHUX Yy3poKa M IocieAuliamMa Hacujba Ha
OeorpaackuM yiunama. be3 003upa Ha YMHEHUILY ILITO OBAa KATErOpHja HUje MPEAMET UCTPAKUBAKA
u cy0OjekTH M3 00NacTH KylIType KOMHTapuily jorahaje M3 IMOJMTHYKE MEPCIEeKTHBE U Aajy
KOHCTaTalllje U MUILbEHA Yy BE3U MOJIUTHUKHUX CyOjeKaTa U BbUXOBHUX MEpLEMNLUja O KPU3H.

) ExoHOMCKH cy0jexTn

OBy kareropvja 4yuHe CyOJeKTH KOJU Cy MPETPHENd MTETy Y CaMHM JeMOHcTpairjama. OBu
Cy0jeKTH y aHAJIM3UPAHUM MEJIjCKUM CaJpKajiMa FOTOBO YOIIIITE HUCY 3aCTYIJbEHH.

3) 'pahanu u oOUYHM JBYAU

IIpencraBHuim rpahaHcTBa MojaBibyjy €€ Kao YYECHHUIM aHKeTa, y oko 20% aHanu3upaHux
npujiora, ajii lUXoBe u3jaBe ynHe cBera 0,6% caapikaja, MTO MOKa3yje Aa MEIUjCKU (HOKYC HUje
Ha rpahanuma. BaxkHo je nctahu na ce MenMjCKU paJHUIM Yy aHAIM3UPAHUM NPHIO3UMAa, Takohe,
neUHHITY Kao CyO0jeKTH, jep Cy BUXO0Ba, UMEHA W JIMIAa HEIITO ca YuMe ce jaBHOCT cycpehe u y
YHje peur UMa IMOBepemba.

0 Takse usjase je Hajuemwhe napao mutpononut Amdunoxuje: ,, Hacuanuuxa nponazanda Ilapade nonmoca uasuea
opyee 0a ce HaucaHo noHawajy, 2ej napaoa ymuyama beoepada u 6uno xoe opyeoe epada npedcmasvpa Hacuwbe U mo je
Kao maxeo Heoonycmueo® (592, 2010).
51 Ha mup je nosuBao Emuckon Xocrtancku Artanacuje Pakura: ,[lapada ce we craice ca naueiuma ypKee, aiu Hema
moe 06pasnodicera Koju 6u npagoano yepocasarse myhux sicusoma. 3a makea denogarbe Hema 00obpera CIIL] Oe3
063upa oa wu mehy rwuma onux xoju ce na CIIL] nosusajy” (PTC 1, AneBnuk 3, 10.10.2010).
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O ctparemkoj 000jeHOCTH TPHUJIOTa TOBOPU HAYHMH MOPTETHCAama Cy0jeKkara y aHAIU3UPAHOM
y30pky. Ha ocHOBy Beh neknapucane mojene 1a MEIUjU MOJUTHYKE CyOjeKTe MpeacTaBibajy Kpo3
KaTeropuje — Xxepoja, 0OuuHOZ Yo8eKa W WAPMAHMHOZ audepd, Kao W ToJeNe Ja TMOJUTHYKA
Cy0jeKTH y MEIHjCKUM MPHUIO3MMA MOTY UMATH YJIOTY 000pux /6you, Heeamugaya WIHA JHCPMAaed |
snuxosya (Aaldering & Vliegenthart, 2016: 1873/1874; Petrogiannis & Freidenvall, 2022: 9-11,
Langhamer, 2018: 179-183; Anker, 2005: 24- 26; Lindermiller, Sohn & Hirsch, 2021: 3-6)
yTBphEHO je Ja CBe OHE yKa3yjy Ha CTpaTeuky 000jeHOCT MEIUjCKHX MpHUora M Ja Hajpehu Opoj
cy0jekara u3jaBe Jaje ca MOo3uIHje 1udepa Koju ce Hamehe CBOjoM Xapu3MoM, CIaTKopednBoihy u
BHUCOKMM HHBOOM camomnoy3iama (Crnuka 12). Ha Taj HauMH, Menuju MOJUTHYape Ha BIACTH
CTaBJbajy y TMO3MIMjE Yy KOjUMa OHM He Tpeda HYKHO Ja pelie KpU3HYy CHUTYyalujy, ald MOTY
3HaYajHO Jia je IM00O0JbIIajy. YMETHUIM, TpahaHu, €KOHOMCKH CYOjeKTH HEMajy ayTOPHUTET
Hocwiana (QyHKIMja ¥ TPUKA3aHU Cy y MeIujuMa Kao oduuxu sbyou. Mamom Opojy cyOjekara
MEIUjU JO0JeJbY]y VYIOTY Xepoja. Y OBOj CTYOUju Cy TO IUPEKTOp IOJUIHMjE W MHUHHUCTAp
YHYTpAIIBUX MOCIOBA KOjU Cy 300T opraHu3aiyje paja MoJIHuiije TOKOM MTOBOPKE MpeICTaB/baHu
Kao JbyIU CHOCOOHW Ja TMpPEIBHJE CUTYyalHjy, BOJAE, KOHTPOJUINY M W3Aajy jacHa Hapehema u
YIIyTCTBa KOja MOTY ITOMONH y KpHU3H.

ITopTpeTHcame cybjeKaTa
1
HeratuBun |1 S
3ITHKOBITH ﬁ 23
) 51
Kptse | | i |
JoGpu by | f 148
Xepoju -I—‘ 8
OueBH HalTHje -I—’ 14
OGHIHH BYIH | f ] 1 I 47
Aaaep  — E———— ———
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Cnuka 12. [ToptpeTrcame cy0jexara y CTpaTeliKi yOKBUPEHUM MIPHII03UMa O
Kpu3u Hactanoj moBogoM [lapane monoca 2010. roguae

VY npuno3uMa y Kojuma JUPEKTOP MOJUIM]€ TOBOPHU O BEIMKOM OpOjy MAJIOJIETHUX YXaINIICHUX
JMIa ¥ U3pakaBa Opury 300r TaKBOI' JPYIITBEHOI CTama CTBapa ce IMpeJCTaBa oya Hayuje KOju
6pune. TakBUM MOpyKaMa ce jacHO IUJba Ha eMolHje myomuke. >

Ca gpyre cTpaHe, MeIUjU MOJUTUYKE CyOjeKTe Ha BJIACTH NPEACTaBIbajy Kao 0obpe yoe, a
BUXOBE HaMepe M W3jaBe Ce He JIOBOJE Yy NMHTamke, OCUM y Beh HaBeIEHWM KOHTPACTPATEIIKUM
okBHpuMa onozunuje. Kaga ce uza nmosunmje u xapusmarcke Mohu Kpuje U MeInjCKH ,,yllakoBaHa“
no0Opa HaMmepa, jorr je Beha MoryhHOCT enoBama Ha MyOJuKYy U OOJMKOBamha lUXOBOT MHUIILBEHA.
Cy0jexTu cy y Mam0j MepH IMpPUKa3HUBaHU Kao Jcpmee U Ty YIIIaBHOM CIa/ajy JeKapu Ha TepeHy,
Jbyau Ha ynuuama, npunaaaunu JINBT nonynanuje u apyru yuecuunu [lapane.

OOMyHMX MosMIajalla Kao TOBOPHHMKA ca TEpeHa Hema. Y MpHIO3uMa Ce MOXKE BHJIETH
noJvIyja y yaudopmMu Koja xarcu JeMOHCTpPaHTe, alii Koja je YBeK CHMMaHa ca Jieha uinu y macw,
na je JenepcoHajan3oBaHa. Meauju Juua MoJjiMiajana Mokasyjy camo Kajaa cy noBpeheHu uinm y
OOJIHWITN, @ YMME Ce OHM CMENITa]y y KaTeropujy scpmasa. Tume ce T0IaTHO HArianiaBa yjaora u
3HaYaj JUpeKTopa noymiuje y onopanu beorpana on Hamajga xynurasa.

52 MnTepsjy ca AMPEKTOPOM MOJHMIHMjE CaapKao je m3jaBe kao wmro je cueneha: ,Jloauyuja nuje y pykama napmuje,
noauyuja je napooua. Mznue azpecuje maaoux byou U ja kao Oupekmop noauyuje anenyjem na epahamne u pooumesve 0a
He ycmepaesajy ceojy oeyy Ha OHO wmo Huje 000po 3a deyy. M3nazak deye Ha yauye Huje camo numarbe noauyuje, mo je
wupe numarse KOjuMm ce mMopajy nosabasumu u opicasa u MHoee opyee uHcmumyyuje y opocaeu. Ha nu npema deyu
Koja umajy 00 15 oo 18 zo0una baw mpeba npumerusamu maxea cpedcmsa? I[llma oa je deme nospeheno nexum 00
cpedcmasa (Cnukepka je CnoMeHyia 2yMeHe MemKe Koju ¢y ce MHo2o0 aakuie ucnasusanu 90) oa nu oux ja xao wegh
nonuyuje umao 3a mo onpagdarse? (692, Bectu y 18:30, 11.10.2010).
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[{uTatn omo3uiMje TMpeACTaB/baHH Cy y HEraTUBHOM KOHTEKCTY, jep C€ HaroBeIlTaBallo Ja
NpeCTAaBHUIM OBUX MapTHja paje cBe ja 3aycrase esporcku 1myT Cpbuje.>® Kao zmukxoeyu cy on
CTpaHe MeaWja, aJld M TOJUTUYKUX cyOjeKaTa Ha BJIACTH, Ma WU TOjEIWHUX YIAHOBA OIO3HIIH]E,
MOPTPETHCAHN YYECHHIM JEMOHCTpallja KOjU Cy HA3WUBAHH ,,MepPOPUCUMA, eKCIMPeMUCmumd,
napasojHum opmayujama, uzepeOHuyUMa AT .

Ha crparemky 000jeHOCT mpuiiora ykasyje W YMICHHIIA J]a ce M3jaBe Cy0jekara Ha BIIACTH
JI0JIATHO HE pa3Marpajy U He obOjammaBajy. CBaku cyOjeKaT ¥ U3BOp MOXKe ce HahM y pa3iuauThM
yiaorama y pasIHudTHM Hpuio3uMma. Tako ce, Ha MpUMEp, MHUHUCTAp YHYTPALIBUX IOCIOBA Y
3aBHCHOCTH O] TEJICBU3H]j€ U MTPUJIOTA MOPTPETHUIIIE WIIN KAO Xepoj WIH Ko UAPMAHMHU TUdep U TO
BHUIIIE TTyTa. Y CKJIAy ca TUM, MOXE C€ 3aKJbYUUTH Ja Y IPUII03uMa JOMUHHUPA]y CYOjeKTH KOjU ce
MEIUJCKH TIPEACTaBIbajy Kao Judepu ca pemewmnMa ¥ no0puM Hamepama. Tako, Hajuemihe,
MOJMUTUYKK CYOjeKTH IyTeM MeIuja IpeHOCe CBOjeé HaMepe ca LWJbeM Ja MPHI00Hjy IITO
MacCOBHH]Y ITyOJIMKY TI031Bajyhu ce Ha UCKPEHOCT, JOOPOHAMEPHOCT, ATk U €(PUKACHOCT y3 BEIIUKY
no3y camonoysnama. OBo moTBphyje m Cnmka 13. y K0joj ce MOKe BUACTH OIlEHA KapakTepa
cy0jekaTa o1 cTpaHe Meauja.

BpeI[HOCHI/I KOHTCKCT

43%

2%

® Mo3utmeBaH HeraTtusaH Oba

Cnuka 13. BpenHocHU KOHTEKCT (MHTOHUPAHOCT) cy0jekaTta y CTpaTeliki YOKBUPEHUM TPUIIO3MMa O
KpHU3M HacTasoj noBojoM Ilapane monoca 2010. roaune

VY BenukoM Opojy mpuiora cy0jeKTH ¢y MO3UTHBHO MHTOHMpaHH, a 'y 43% mpuiora HOBUHAp
IpaBu pa3iuKy u3Mmel)y n00OpuX W JOIMX TOBOPHUKA M Yy Hampea uX JeduHuiie Ha ojapeheHu
HauuH, oHemoryhaBajyhu na myOiuka cama NpOLEHH M JIOHECe OAJIYKY O KapakTepy H3BOpa.
[IpeacTaBHUIIA BJIaCTU U OMO3UIIMjA CE€ CIAXY Ja jé HacHJbe OWJIO MPEKOMEPHO M HEMmOTPeOHO.
Nzyserak je JICC koju ra onpasnaBa Ha3uBajyhu ra rHeBoM miaaux Jbyau. Hajuemhu kputnuapu
JielllaBamba Cy MUHHUCTap oA0paHe KOjU MOpe]] OCy/I€ HaCHJba UCTUYE HETOBY MOJUTHYKY 000j€HOCT,
3aTUM TpaJloHadeTHUK beorpaga Koju KpUTHKYje LENOKyNnHy opraHuzanujy Ilapame moHoca u
OMBIIM CEeKpeTap MHHHUCTpa 3a JbyACKa W MambHHCKAa TIpaBa KOjU TOCEOHO UCTHYE
JTMCKPUMHUHATOPHO 00eNekaBambe yUECHUKA CKYTIA.

VY 0Boj cTynuju ciayyaja, Cy0jeKTH HUCY CKIIOHM IEepCOHaIn3aluju u HenoucrtoBehyjy cebe ca
YCIIEIIIHUM paJioM BUIIIE JAP>KaBHUX OpraHa W MHCTUTYIHja (TIOJIMIUja, CYACTBO, TYXKHJIAIITBO) Y

3 JIupep JIII-a je uctuuao ,,Opzanuzamopu jyuepauirbux oemoncmpayuja cy maxossane HBO koje yuecmeyjy y
NOAUMUYKOM dHcugomy oge 3emmwe. Rymarve Bojucrasa Kowmynuye je jaue 00 6uno xaxee uzjase u ouuzieoHo je oa my
nocmoje epno jacue noaumuuxe eese” (692, Bectu y 23.00, 11,10.2010); Unanumna JIC-a je MCTO Tako TBpAWIIA:
SARCoOIymHo Mucaum 0a He Modiceme UHCNUPAMOPA OHO2A WMO ce jyde decuno Ha ouno xoju Hauur nahu y JC-y u mehy
HamMa, Mu CMO jaCHO 00 MuX XyIueana npeno3Hamu Kao wuxo8u 21asHU NPOMUSHUYY, d He FUX08U CABCMHUYU, d 3HA Ce
KO Cy MUXO08U NOTUMUYKY casemHuyu el 0y2o epeme u 20e ux oHu mpadce, Ha OecHuyu, mehy norumudapuma (692,
Becru y 23.00, 11.10.2010).
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Kkpu3u. Mmak, MUHUCTap TOJHIINjE U JUPEKTOP MOJIHIIM]je Y HEKOJIMKO HaBpaTa HCTUIY CaMOCTAITHO
3ajarame 3a OpraHuzalujy u ocurypame [lapane.

VY 34% npuiiora MeIUju HE UCTHYY jaCHO IITA Cy CTABOBU HABEICHUX CyOjeKara y KpH3u, Hero
ce 0aBe CreKynanujoM, YuMe Hajuemhe MOIMXKY HHMBO CeH3amuoHanmm3ma y mpuiory. Y 40,5%
aHAIM3UPAHOT CcajJpikaja MEIWju Jajy caMo Iperiies; u uHpopManuje 0e3 aaTepHATHBHOT
CTaHOBMILTA M KPUTHUYKOT yBuaa. OBakaB cTaB MeAMja C€ MOXE OOjaCHUTH YHMILEHHUIIOM Ja Cy
BUXOBU H3BOpPH HMH(OpMAIMja W CArOBOPHUIM KOHTHHYHPAHO Barajd Kako Ja OJrOBOPHOCT
npeHecy u yenrhe ce 0aBe MOCISANUIIOM, a HE y3pOKOM KpH3e.

Ton u3jaBa cydjekarta

1% 404

» [Togunmasajyha
= Mopamm3yjyhn

O6a

Cruxka 14. Ton obpahama cybjekaTa y cTpaTelIkKu YOKBUPEHUM IIPHUIIO3MMA O
KpH3H HacTajoj moBojoM [lapane monoca 2010. ronuHe

Ton xojum ce cyOjexTn oOpahajy jaBHOCTH je CKOpO IMa y MOTIyHOCTH Mopanu3yjyhu (Cnuka
14), ynme ce ykasyje Ha MOTIIYHO OJICYCTBO OJATOBOPHOCTH 3a JIaTy CUTYalH]y U MpedaliBambe UCTe
Ha Jpyre, HenmocpeaHe aktepe. Takolhe, ykazyje Ha jaCHO ONTY)KHMBAHE W MPUBJIAUCHHE MAKEHE O
CTpaHe TOMUHAHTHHUX JMYHOCTU Y MEIHMjCKUM INPHIO3MMa U HEMOT'YNHOCT M HE3aMHTEPECOBAHOCT
ME/IMjCKU PaJHHUKA JIa IPEJICTaBE MPUIIOT U3 HEyTpaJTHE MEPCIIEKTUBE.

9.4.2. Kapaxmepucmuke axmepa y CmpamewK YOKSUPEHUM NPULOZUMA O KPU3U HACMALO]
nogooom Ilapaode nonoca 2010. 2o0une

bpoj aktepa Bapupa ox jenHor o 18, mpu uemy y cBera 5 crparemku 000jeHUX MpPUIIOra HUje
owio yomnmte aktepa. Hajuenrhe npuno3u umajy jeIHOT WJIM JBa akTepa. Y CKJIaay ca TUM, Kao U
KO/ cy0jekara, akTepu y aHAJU3UPAHOM Y30pKy Hajuemthe cy mpezacTtaBHUIM BiacTd. IloHoBO,
Hajuenthu akTep je MUHHCTAp YHYTpalllbUX IOCIOBa, a 3a BHBHUM Clie[ie AUPEKTOp TOJHIHUje U
MHUHHCTap 3a JbYJCKa U MabHHCKA MTPaBa.

[Ipencennuk ce Ha MO3ULIMJU aKTepa, Hajla3u yenthe Hero Ha Mo3ulrju cy0jeKTa, jep ce Bheropa
3BaHWYHA M3jaBa y NMUCaHOj (POPMU CTAJTHO UHTEPIPETHUPA. Y HO] j€ IUIaCUpaH MojaM ,,M3rpeIHuKa‘
MyTeM Kora j€ MpPEeICEeTHUK MOPTETHUCAO ,,HACWJIHUKE®, a KOJH j€ MOTOM W MEIU]JCKH YCBOjE€H H
IIMPOKO yHoTpeOsbaBaH.

Ha no3unuju akrepa ce 3a pa3iuky o Mo3uluje cy0jekTa, Hajlaze U MOJUTHUKe cTpaHke. Jlok
ce Ha MO3ULUjU CyOjeKTa Haja3e MOjeJMHAYHM TMOJUTHYKH JIMAECPH KOJU CY jaBHU 3aCTYMHUIIM
CTpaHaka M ca KojumMa uX MyOinumka W mnoucroBehyje, Ha mo3uLMjU akTepa ce yemhe Hamasu
IIEJIOKYITHA TOJIMTHYKA CTpaHKa. Tako ce, Ha MpUMep, Ha MO3UIHMjH akTepa ocam myTta Hauta CHC,
a HUXOB WIaH CBera ABa Iyta. HoBWHapW, y TOM Cilydajy M3HOCE OIIITE CTABOBE IIEIOKYITHE
CTpaHKe KOju cy 000jeHH cTpaHaukoM ujeojorudjoMm. Ha mo3uiuju akrepa Hajuemhe ce Hanmazuia
CHC, 3atum CPC 1 HC.

WHnoctpane opranuzanmje cy y aHaJIM3UPaHUM MEJIUJCKUM caJpkajuma, Takole, MHOro uerrhe
Ha TO3ULHUJU aKTepa, HEro cybjekra. Y TOM CMHUCIY, CTPaHM akTepu Ccy OpOjHMjU OJ CTpaHUX
cybjekara. Ha mo3umuju aktepa y OBOj MNPETXOJHO YCTAaHOBJBEHO] KaTE€rOpUjU c€ TOpen
npenacraBuuka EY, nanasze u unoctpanu meauju (BBC, CNN, Associted Press, DW), mehynapoane
opranusanje (6e3 jacHUX HaBolemwa Koje Cy), 3aTUM IpeJCTaBHUIM ambacaja 3eMasba EBporne uta.
Hesnanun cextop je cnabo BUAJBPUB HA TIO3UIIMJU aKTEPA U CIIOMHUILE ce caMo y Tiobairy kao HBO,
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0e3 mojeIMHavYHOT HaBohewma Koje ¢y To opranuzaiuje. Opranusaropu [lapane HECY BUIJBUBH Kao
aKTepH, IITO 3HAYH JIa CE BUXOBA MEPCIEKTUBA PETKO UHTEPIIPETHPA O] CTPaHE MeIuja.

LlpxBeHN BEIMKOIOCTOJHULIM CY pehe akTepu, kao u rpahaHu u jaBibajy ce caMO Kao YCIyTHH
KOMeHTaTOopH. EKOHOMCKHMX opraHu3aliyja, yormTe HeMa Y KaTeropHjH akTepa.

Ha mo3unuju akrepa ce BeIUKO] MEPH Hajla3e MOjeANHIT KOjH CIajiajy y KaTeropujy ,, ApyTrux’
nomahux cy0jekara y Koje crajiajy pa3jinduTd MPeACTaBHUIIM MENja, YMETHULU, CIIOPTUCTH, Al
KOJH C€ T10jaBJbY]y CaMO JeTaHITYT y YKYITHOM y30PKY.

Kao mocebaH cerMeHT y Kareropuju akrepa cy npotuBHuIHM [lapage moHoca u HaCHIIHUIHM, a
KOJH HE MMOCTOju y nojaenu cydjexara. [lopen ommrer npe3eHTOBama 0BE KaTeroprje Kpo3 MmojMoBe
eKCTPEMHCTa, TepOpUCTa, Beh MOMEHYTHX H3TpeIHUKA, ald U MapaBOjHUX jeAWHUIA U HA Kpajy
xynuraHa. Boha opranuzamuje ,,O0pa3™ jaBHO je TapreTupaH Kao jelaH OJ OpraHu3aTopa
neMoHcTpanuja npotuB [lapage moHoca, a Koju je OMo 3ayKEH Ja BOJM U YIPaBJba PYIIHIAYKAM
akjama 1o neHTpy beorpana. To ra unHU crielMpUIHUM , )KPTBCHUM jarlbeTOM'* OBE KpU3€ M Ha
IEra ce IMPEeHOCce CBE OJrOBOPHOCTH M HAcjare HeCIIpeMHOCTH Jpxase U BiacTu. [locrojame ynmore
,KPTBEHOT jarmeTa™ je MoceOHO HarjallleHO y KpHu3ama Koje Cy H3a3BaHe JbYJCKOM TIPEIIKOM
(Coombs, 2007), jep ce jaBHH Oec U MpXiba TaKO KaHAIUIIE Ka JeIHO] JUYHOCTH. Meauju cy ce
noOpHHYJIM J1a Ce HE OCTaBU MPOCTOp 3a Jajbe pasMarpame KPUBHUIE M IIHPEHE Kpyra
OJITOBOPHOCTH 0€3 003uMpa Ha TPBOOMTHO YKA3HWBAaWkHE HA IOJMTUYKO BONCHEC OBHX XYJIHWTaHa.
3arnpaBo, MOJUTUYKO TOJ3EMJbE U WHIOKTPUHUPAHO HACHJbE je OWJIO TeMa Melnuja 10 MOMEHTa
KaJa je Mmakmka CKpeHyTa Ha Bol)y aecHm4apcke opranusanuje. Hakon tora, menujcku Qokyc ce
CKOpO KOMIUIETHO Ipedallyje UCKJbyYMBO Ha HaBUjauyKe CKYIIMHE, KaJa ce OHE HE MOBE3yjy caMo ca
Hacyehem JieBe/IeceTHX U yiorama Koje cy uMaje y IpoluIocTH, Beh MocTajy u akTyenaH mpooiem.

HoBuHapu akTepe y aHaJU3UPaHUM MEAHMjCKHM TPUIO3UMa Hajemhe 1MocTaBibajy Kpo3 yiore
qauoepa (Aaldering & Vliegenthart, 2016: 1873/1874) uymje wu3jaBe Tpeba mNpenpuyaTd WU
MIPOKOMEHTApUCATH, KAaKO OJI CTpaHE CIHUKEepa, TAaKO M OJf CTPaHe JAPYrHMX TOBOPHHUKA y TPUIIOTY
(Cnuxka 15).

3

[TopTpeTucame akTepa

Jo0pH JBYIH 34
Kptee 20
HeraTHBIH 4
3IHKOBIH 53
OGHYHH bYIH 3

Xepoju 15
JInnepH 220
OueBH HalTHje 10
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Crnuxka 15. TlopTperncame akTepa y CTpaTelIKi YOKBUPEHUM MPHIIO3UMa
0 Kpu3u HacTainoj moBojom [lapane monoca 2010. roguHe

AKTepH KOju Cy TMOPTPETHCAHU Ka0 OOUYHU /6yOu HUCY NOMHHAHTHH aKTE€PH IPHIIOTA, IITO
Mmokasyjy u rope HaBeneHe Tabene 2. u 3. Vmora ouesa Hayuje (Mcto) xoju cy caocehajuu u
MIPEACTaBIbA]y OCJIOHAIl IEJOKYITHO] TyOIUId y HECUTYPHUM CHUTYallljama, MEJIMJCKH je€ J0/IeJbeHa
10 myra 1 TO Hajuenthe MUHUCTPY YHYTpALIBHX MOCIOBa WK npencenanuky Cpouje. ¥V ciydajy
npeacennnka CpOuje oBa yjora HHje TOJApKaHA AKTHBHUM JI€JOBamkeM OBOT cyOjekrta, Beh
MEIMjCKOM WHTEPIIPETAIN]jOM HEeTOBUX M3jaBa M 3BAHHYHUX CAOMIITema. JJUpeKTop nmoiummje je u
Kao0 aKTep XepojcKku MPEICTaBIbEH M BEJIMUa C€ BeroBa MOTYNHOCT J1a IPEIBU/IN JeaBama U 100po
opraHusyje Nojuiujcke cHare. Yiory szaukosya (53) u necamusaya (4) (Anker, 2005: 24- 26;
Lindermdaller, S6hn & Hirsch, 2021: 3-6) memuju cy ¥ Ha aKTEPCKMM IMO3MIIMjaMa J{OCITHAIH
,,JJeCHUUapuMa/ XyJIUraHuMa/€KCTPEMUCTUYKUM opranuzanyjama™ u Bohu O6paza. [lonunuja je u
Ka0 aKTep Mpe/ICTaB/heHa ca MO3UITH]je Jcpmee, NaKo je ’UXOB JUPEKTOP BEIHYaH 10 HUBOA Xepojd,
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IITO je Yy MOTIYHOCTH HecpasMmepHo. OBo je moka3zaHo ¥ Ha Ciunm 16. Ha K0jOoj C€ MOXKE YOUHUTH
KapaKTep/MHTOHUPAHOCT aKTepa y aHaJM3MpPaHUM NPUIO3UMa. Y CKIIAAy Ca YHEECHHUIIOM Jia Ce Y
Hajsehem Opojy mpuitora Bpiu nopeheme (65%), MoXke ce ¥ 3aK/bYUHTH J1a MEIUJCKU PAIHULU Y
HajBehoj Mepu Mo3MIMjy akTepa KOPUCTE 3a CYNpPOTCTaBJbamkh€ CTaBOBAa M TO Hajuemhe mimehy
,,OHUX KOJU Cy YYECTBOBAJM Yy PYIICHY M CBHX OCTAJIMX MHCTHUTYIIHMja, MOjeIMHALIA U TpYMaIija
Koje Tpeba Ja 3alTHTe JEeMOKPAaTCKE BPEIHOCTU (IIO3MUTHUBO M HETaTHBHO WHTOHHMPAHU aKTEPH).
HoBuHapu TO OOWYHO MOCTMXKY TakKO INTO W3BJIaue W3 KOHTEKCTa H3jaBe aKTepa WU HHUMa
nonymapajy (opMymucaHum cagpxkaj M m3jaBe cybjexarta.>* UYak 753% wu3jaBa akrepa
MHTEPIPETHPAHO j& BaH KOHTEKCTA.

BpeI[HOCHI/I KOHTCKCT aKTCpa

10%

65%

" [lo3utmBaH HeratueaH Ob6a

Crnuxka 16. BpegHocHU KOHTEKCT (MHTOHUPAHOCT) aKTepa y CTPATEIIKH YOKBUPEHUM MPUIIO3UMa O KpU3H
HacTasoj nmorojioM Ilapane monoca 2010. roguse

OBakaB u300p M HA4YMH TNpeACTaB/bamba W cyOjekaTa W aKTepa MNOTBphyje cTparemky
YOKBUPEHOCT MIpUJIora Koja He MOKe OMTH camoO MPOU3BOJI keJbe M3BOpa, Beh 3axTeBa u yuenthe
MenujcKu paaHuka. To mokasyje Ja ce MOJMTHYKO Oojeme Mpuiora JelaBa 3axBasbyjyhu
MHTEPBEHIIMJU HOBUHApa y caMm cajpikaj. Ha To mpe cBera ykasyje 4MmeHMIA J1a Cy Hajuemhu
U3BOpU MH(pOpMaIMja MoauTHYapu, (PyHKIIMOHEPU M CBU OHM 4Mja MEPCIEKTHBA je y CKIaay ca
YHAIIpe]l YCTaHOBJHEHUM HaMmepama U IIUJbeBHMa MOJIMTHYAPa, a KOjU Cy Y OBOM CIy4ajy y Be3u ca
eBporickuM rmyrem Cpouje.

Crpareliku HapaTHB je AOJAATHO BUJJbUB MaplMjaIHUM MPHUKA30M MpodiiemMa, OpULIalkeM 01
OJITOBOPHOCTH OJ] CTpaHE KOAlMIIMje Ha BIACTH U Koja ce mpebdailyje Ha Apyre cyOjeKTe U akTepe.
[Topen Tora, Behnna ob6jammema Koja Cy MEIM]CKU MOCPEI0BaHa Cy jeAHOCTpaHa U (hoKycupaHa Ha
KpUBLA U Tpak€mhe OJrOBOPHOI IOjeIMHIIA Y3 YyKa3uBambe Ha JIOIIa MPEeTXOJHAa HCKYCTBa
onosunyje. Jlanary oOjammema je TakaB, Ja CTPy4Ymalld 3a TpaBHY o01acT (MpeacTaBHUIIM
3aKOHOJIaBHE U CYJICKE BJIACTH) J1ajy pelieme Kpo3 Op3y NpoOMeHy KpUBUYHOT 3aKOHa, 0e3 yiacka y
ny0Jbe pa3MaTpame U aHau3y mpoodsema.

5 MdparmeHTHCaHa M3jaBa rpajoHavenHuKa Beorpana: ,,Kada ce cabepe céa ykynha wmema Hanema 2pady cueypamu
cam 0a maj uzHOC U3HOCU NPEKO MUNUOH e6pd, Madd Huje HAjeajcHuje Koauko napa, maoa he mo ceu beocpahanu u3z
c60¢2 yena oa niame, el je Hajeadxcuuje, wmo je CmpauwiHo wmo je mo Hajooba gecm 0amac, 0a HUKO Huje nocunyo, oa
HU jedan cusom Huje uzeyo/men, Kao wmo je mo ouno ceux npemxoonux nyma.”, nonymana u3jaBy aupekropa ['Clla o
omrehemrma Ha Tposejoycuma y BpeaHoctr oko 25.000 eBpa, y3 mTETy Ha TpaMBajuMa M ayToOycuMa U JUPEKTopa
NOJIMIIH]je Koja je riacuia: ,,Mely npusedenuma je u jedawn Koju je pykogoouo nemupuma a mo je Mnaoen Obpadosuh us
obpasa Koju je 3adpocan y npumeopy Ha 48 camu naxow ueea he 6umu npedam HAONENHCHOM UCMPANICHOM CYOUjU.
THonuyuja nuxada Huje cnpeyasana MupHe npomecme u u3pase He3a0080/bCmMed, aiu Helie 0036oaumu 0a ce pyuiu jasHu
nopedax™ (PTC 1, Auesnuk 3, 10.10.2010).
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9.5. Je3uK cTpaTeliku YOKBHUPEHUX NMPUJIOra 0 Kpu3u HacTanoj mosoaom Ilapane
noHoca 2010. ronune

Crpareniku yOKBUPEHH MEIUjCKU TPUIIO3UW MOTY ce TPero3HaTu U Kpo3 ynorpedy meradopa,
je3uKa Wurpe, para, TAKMHUYEHa M CIIOPTCKOT XaproHa, a KOjUX HHUje OMiIo Mallo y aHaIM3HpaHOM
Y30pKY M 4Hja c€ MPUCYTHOCTH MOke BuaeTH y Tabenu 6. YroTpeba cTpaTelKor je3uka ykasyje Ha
MOPTPETHCAE MPUJIOTra KOje MOYMBa Ha MOJIENIM Ha MOOEHNUKE U TYOUTHHUKE U MPABJbEHY PA3IINKe
mMel)y ,,Hac* M HEKHX ,,IpyTHX", 4MMe ce JOJaTHO TojauaBa Beh mocrojehu jas y apymrsy.>®
Takobhe, ynorpebom cnopTckux Metadopa U HHCUCTUPAkHEM Ha PEHOCY JIATUHCKUX U KEbHKEBHHUX
u3pasza cTBapa ce atMocdepa mperno3HaBama, Koja He MOpa CBUM WIAHOBHMa XETEpOreHe MyOJInKe
OUTH y MOTIIYHOCTH IO3HATa | jaCHA, IOK CE je3UKOM paTa IMOAMKE HUBO JPAaMaTUYHOCTH M CTpaxa
y npymtBy. [Ipodecronany xaproH npaBHUKA U JOKTOPA CTBapa IUCTAHILYy U yKa3yje Ha JpKaBHY
arvJIHOCT U CIIPEMHOCT Jia pearyje y KJby4HUM TPEHYIHMA.

Tabena 6. Je3nduku moka3aTesbH CTpaTeNIKe 000jEHOCTH y YKYITHOM Y30pKy y mporieHTHMa (%) y
W3BEIITaBaky O KpU3U HacTanoj nmosogoM Ilapaae monoca 2010.roqune

Metadope 44,5
Je3uk cmopTa 10,3
Je3nk TakMu4Yemha 15,8
Je3uk urpe 18,3
Je3uk para 54
Crarucruka 65

9.5.1. Memagpope kao enemenm cmpamewiku YOKGUPEHUX HNPULO2A O KPU3U HACMALO]
nosodom Ilapaode nonoca 2010. 2ooune

Metadope cy no 'amcony u Monusbanujy (Gamson & Modigliani, 1989: 17) enementu koju
myOIUIM MOTY yKa3aTH Ha CTpaTeIlKH KapakTep okBupa. CTpaTemku KapakTep meTtadopa 3aBUCH
0J1 KOHTEKCTa Y KOjeM Cy YIOTpeOJbeHE MITO je U 00jalllikheHo Y 3rpajjaMa u3a HaBeJACHUX TBP/IHH.
Kox crpatemiku 060jeHUX BeCTH KOpUCTE ce MeTadope Koje yKaszyjy Ha OuHapHe mojene usmehy
jaunx W crnabmjux, moOeqHWKa W TyOMTHHKA, TeHepasHo urpavya y oapehenom norahajy koju
MehycoOHO Mepe cHare. OHe ce y OBOM CiTy4ajy KOPUCTE Ja ONHUIIY HacuJbe Ha ynuiama beorpana
ToKkOM Tpajama [lapame monoca. TokoMm wu3BemTaBamba MOTIM Cy C€ YyTH HEKH oOf cienehux
npuMepa:
e MprtBo cnoBo Ha nanupy (3akonu y Cpbuju Kaja je y nuTamby KpUBUYHO TOBECHE U Ka3Ha 3a
xynuranctso) (592, Bectu y 16.00, 10.10.2010);

e IIpBena mapama (amyaupajyhu Ha Mmamorpad ca saakom 692) (Hcto);

e Branma 3akon jayera (cyko0 mosmije uw xynurana Ha yaumnama) (B92, Yrtucak nemeswe,
10.10.2010);

e Cnereo cam y Mopaop (beorpazn Ha aau Iapane monoca) (Mcro);

e EVY nam craBma npct y oko (3axteB EY nma ce ompxu Ilapaga koja HHje y ckiaay ca
TpaaMIHOHATHUM cprickuM Bpeanoctuma) (692, Usmely penora, 17.10.2010);

e Toso Hacuibe (Hacwbe Ha [Tapaau) (HMcTo);

ITopen oBux ciydajeBa meradope Cy ce KOpUCTUIIE U Ja onuiy opranuszanujy Ilapage monoca,
KOja je KOHaYHO MMaJla M CBOj MTOYETaK U CBOj Kpaj 0e3 moBpeheHnx ydecHuKa:

e To je cranmna 6opba ca Betpewayama (PTC, dueBnuk 2, 30.9.2010);

55 Cxymmruacka pacnpasa usmel)y omdopauxa HC u JIAIL: ,,Cmuoum ce wmo nucam 6uo na ymuyama Beozpaoa,
cmuoum ce, anu ciredehe cooune hy oumu. Ilpusedeno je 240, a da ux je ouno 6000. A wma mucrume xada 6yoe
60.0002 160.00? 260.000? Llma hemo onda oa paoumo? /a cey my deyy noxancumo? Ta deya koja cy jyue bura y
beoepady, ¢y nawa oeya. To cy cunosu nemooxméapaya® M ,,AKo ce He OMKpujy opeanuzamopu, onoa he ce mo
HACMaeumu 1 08aK6UX OUCKYCUja Od Cy Mo NemoKkmodapcka oeya, a He OHUX Koju cy bayanu ysehe na menkoge, Koju cy
oonazunu y pamue 3nouune douhe u oawe. Taxo nefiemo cmuhiu 0o EV* (PTC 1, IneBnuk 2 u 3, 12.10.2010).
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e Jla hemo mohu nanac xazaa npehemo Taj PyOuKoH 1a HacTaBUMO Jajbe y Mpeaxemhy HEKUX
npyrux Pybukona koju cy CpOuju morpeOHu aa Ou Ouia jApkaBa JOCTOjJHA IMOIITOBAA
Hajeher O6poja cBojux rpahana (Mcro);

VY CKOpO TOJIOBUHHM AaHAIM3MPAHOT Y30pKa, HUTHPAHH CYOJeKTH W aKTepu, ald U PErnopTepu

Kopucte metadope.

9.5.2. Jesuk cnopma, makmuuera u ueapa y cmpamewKu YOKGUPeHUM NPULOZUMA O Kpusu
Hacmanoj nosooom llapaoe nonoca 2010. cooune

Maxo mocmarpaHu 1ojeIMHAYHO je3UK CIIOPTa, Je3UK UTPE U jJe3UK TAKMHUYCHA HUCY MPUCYTHH
y Behum nponenTuma (Tabena 6), onu ce Hajuenthe KOpUCTe 3ajeJHO YUME C€ HBHXOB CTPATEIIKU
noteHiujan nosehasa. [IpUCyTHOCT OBaKBOT TOBOpa yKyImHO u3HOCH 44,4% y CBUM aHATU3UPAHUM
MEIMJCKUM MpPUIIO3MMa, IUTO j€ 3alpaBO BHUCOK MpoueHaT. HaBeneHne TBpAme yKasyjy Ha
MOJIEJLEHOCT JPYIITBA U KOHTUHYUPAHO MEPEHE CHara:

e Mu cMO CynpoTCTaBJbEHE CTpaHe U puBaIM y oBOM (yadanckom meuy (592, Bectu y 16.00,

11.10.2010).

e [lpunnuHOo IUIAIIM YMILEHHMIIA Ja j€ OBO TeHepalHa Npoba 3a HewTo Behe M HEmTo

crpamnuje (Hcro).

e Onmax cMo camu ceOM TIpecylwid, Mako TO HUKO oja Hac Huje Tpaxuo ([Ipea, Becrw,

14.10.2010)

e Peka Hapona koja Boau nmobenu (PTC 1, uesnuk 2, 9.10.2010).

e Tlobujamo pexopae (Mcro, 11.10.2010);

e Yonopu miagux Jbyau Koju GYHKIIMOHUIITY Kao APYIITBO MajMyHa Ie uMmare anda MajMyHa

KOjU je Hajjayl U KOju MaJTpeTUpa CBE HCIOJ cede, alu U rie mocroje 0ere MajMyHU Koje
OHJAa Jajbe MalTpeTupajy cBe wucmon cebe m tako y kpyr (b92, VYrucak Heneswe,
10.10.2010);

e UYyHM ce 1a HAIIM MOJUTHYAPU YUYECTBY]Y Y BEIMKOM PHUJAIUTH]y y KOjeM ce pe3yiTaTu

CMC rnacama CTaJHO Y€Kajy, a HEKO HEelpecTaHo oueKyje nzbanuBame u3 moya (Mcro);

e (Cae 0BO Kao Jia je Benuka BexOa nprxasHor anapata (592, Becru y 23.00, 10.10.2010);

e Jla ce Tyua npebanu y Heky Buzaeo urpuny (PTC 1, IneBnuk 1, 10.10.2010).

OBakBe u3jaBe ycpeacpeheHe cy Ha JolIe KapakKTEpUCTHKE W JpaMy U cykoO usmehy
MOjEeIMHIIA MITH €KCTPEMHHUX, JIECHUYapCKuX Tpyrna. OBaKBO M3BEIITABAE HE 3aXTeBa NMPOANPAHE
y CYWITUHY mpoOiieMa W 0aBM ce MOJUTHYKHM acleKTUMa Koju nenyjy Beh BuheHo u HHUCY
MoAp>KaHU CBEXUM HMHpopManujama. Bpimo rpybe u omTpe u3jaBe mpou3Boje edekar crpaxa,
yMecTo J1a HepasjalimeHe gorahaje o6jacHe u pacseTiie myGmmim.>

9.5.3. Jesuk pama y cmpamewku yoKeUpeHUM NPULO3UMA O KPU3U HACMAL0] NOBOOOM
Ilapaode nonoca 2010. 200une

VY BUIIE O]l MOJOBUHE MEIUJCKUX MPUIIOTa MOXE C€ YOuuTH Kopuinhewme paTtHe u OopOeHe
TEPMHUHOJIOTHje KOja HABOJIU MyONMUKYy Ja u3abepe CTpaHy, alld MMa 3a/laTak M Ja OIUIIe KPU3HY
cutyanujy. [Ipumep jezuka para ce Moxxe yountH y cienehum popmama:

e Hac Cpbe kax HaC HEKO U3HEPBHUPA Y3MEMO MHUIITOJb U ONAIMMO caMu cebu y kosieHo (592,

VYrucak nepesbe, 10.10.2010);

% Takse cy wusjase: ,,3amuciume cumyayujy, da noamuyuja Huje peazosaira, onu 6u xao y HUpany umu Cayoujcxoj
Apabuju kamenoganu wyoe, Koauxo ou mpmeux ouno? M mo cmampame npucmojuum u jeOHom cmeapu Kojom ce maxo
0o360masa Hacume. A He modceme 0o038oaumu Hacume. To cy Oune opzanuzoéane, HACUIHe OeMOHCmpayuje,
napagawucmuurkux opeanuzayuja u mopamo eudemu xo cy* (PTC 1, IneBnuk 2 u 3, 12.10.2010); ,,3nano ce xo he
uzepwumu Hanaoe Ha 2ej napady, NOAUYUja UMa umMena, uma aopece, uma gomoepagpuje mux myou, npocmo je
necxeammuso 3aumo BUA nuje me myde obpaduna na epeme u 3aumo ce OONYCMuio 0a noauyuja oyoe unodlcena
yemy je ouna uznoocena. MVII je jyue 3aucma peazosao kako mpeba u camo 3axeamyjyhiu muxo8om 006pom peazosarsy
Mu Oanac He npebpojasamo mpmee. One Koju cy my Oeyy 008eau Ha YAuyy, pux 2ej napada ancoiymHo HUHe 3aHUMAad,
OHU cy Kpenynu Ha Opacasy. To je oHo wimo npunuyHo naawiu U noKaszyje 0d je 080 camo ceHeparna npodoa 3a Heuwmo
sehe u 3a newmo cmpawnuje* (592, Bectu y 16.00, 11.10.2010).
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e Peka Hapoza koja he Tpajuo npomenutu Cpoujy (PTC 1, AueBnuk 2, 9.10.2010);

e bopb6a 3a 3apaBy oyayhuoct (HMcto);

e JlokBe kpBH, Oec U CypOBOCT Pa3iIMBEHHU Cy IO yiaumama beorpama ox xora mpaBe paTHy
3ony (Mcro, 10.10.2010);

e Hanan na nonuuwyjy je Hanaxa Ha apxasy (Mcro, 10.10.2010.);

e Majuna Ha kojoj nunre Cpbuja je manuup ox cBake oarosopHoctu (b92, Bectu y 23.00,
17.10.2010);

e XynuraHuszaM je MOJUTHYKA UTPayKa, HHCTPYMEHT O€3003MpHHUX MONUTHYApa, rocroaapa
para u opranuzoBanux kpumuHaiaaux rpyna (IIpsa, Bectu, 14.10.2020);

e U3pa3u: TepopHCTH, EKCTPEMHUCTH, W3TPEAHULM,  HAPATOJIMTHYKO  TOA3EMIBE,
napadallucTHUKe opraHu3anuje, kiepodamuctu (Beaukd Opoj npuMepa Ha CBUM
TEJIEBU3H]jaMa);

e Jlecuhe Ham ce 1a CrEKyJIHUIIEMO Ja Cy TO IETOOKTOOApCKa Jiela, a He JIella OHUX KOjU Cy

Oananu 1Behe Ha TeHKOBe, Koju cy oiasunu y parne 3nounne (PTC 1, {neBHuk 3,

12.10.2010)

Jecuhe Ham ce kameHOBame kao y Mpany u Caynujckoj Apaduju (Mcto);

KpsaBu o6pauyn (ITuuk, Hanmonanuu maesnuk y 19.30, 10.10.2010);

3nak b92 je meta kojy Tpeba Hanagatu (592, Bectu y 23.00, 17.10.2010);

Huje to Ouna yrakMuila HEro MaHeBapu TJi€ Cy IapaBOjHE Tpymanuje pacnopeheHe Ha

TpUOMHE 3WUTXajioBalie, BeXKOAIe CHCTEM KOMaHJ/IOBama, W Kako he ma ce oOpauyHajy ca

HEHCTOMUIIJBEHUIIMMA, OBOT he youTu, oBor he cexcyanHo 31mocraBbatu. OBH HEBOJEHHUIIU

Cy Majo TpYKaIM IO TepeHy. Y THM KOOpJMHAaTamMa Ce KpeTajla pa3MeHa CTaBOBa M

3aBpIIMJIa CE€ TUME KO jeé KOjU MOJHH OpraH M To je Ouo Kpaj. Ja HUjeaHOr TOr MpaBor

HaBHja4a Ty Hucam Bujeo (Mcro);

OHO mTO Ce MOXE YOUHUTH M3 HaBEICHUX TBPAIU jecTe 1a ce Behu Opoj \BUX MHTEepIpeTupa He
caMo Kao je3WK para, Beh m excTpemaH cTaB 0 KpH3W U J1a Kao TakaB MpeAcTaB/ba HeMOoryhHocT
caMUX M3BOpa M MeJAHWja Jia MpoleHe mTa Ou Tpebano Mpe3eHTOBaTH jJaBHOCTH, a mra He. OHe cy
HEMaTepHjaTHu BUI KOH(DIMKTHHUX W3jaBa, jep cy ynyheHe Ha MOJIUTUYKH MpPOIeC U UTPy, a HE Ha
UJICOJIOTHjy TIapHje WU CHCTEMA.

95.4. Cmamucmuuxu nodayu u nceyooapeymenmayuja y Cmpamewky YOKeUPeHUM
npuno3uMa o Kpuzu Hacmanoj nogooom llapaoe nonoca 2010. cooune

VY 65% mnpunora (Tabena 6) je HaBeJeHa CTaTUCTUKA W OHA CE€ OJHOCHIIA Ha Opoj MoJMIajarna
Koju je uyBao Ilapany monoca (u3mehy 5000 u 6500), Opoj yuecHuka [lapage nonoca (1000), 6poj
JbyIU Ha JAeMoHcTpanrjama npotuB [lapane nmonoca (6000). 3aTum, Opoj npuBeAeHUX U oapeheHe
KapaKkTepUCTHKE MIPUBEJCHUX JIUIIA KOja Cy yuecTBOBaja y Hepenuma (249 yxanmeHux, og tora 131
3aJip’)KaH, a CBakKM S5 MalloyieTaH, MOJIOBMHA ca ceauiuTeM BaH beorpana), 6poj mospehenux (147
nonuuajamna u 25 rpahana), mporeHa mrere (MUIHMOH €Bpa), Ka3Ha 3aTBOpa 3a MoYMHHUoILe Hepena (8
rOIMHA 3aTBOpa Ka0 MaKCHMaJlHa Ka3Ha) UT/.

VY npBoj cTynuju ciaydaja, CTaTUCTUKA U OpOjeBU ce KOPUCTE Jja MOAYIPY TBPAKE MOTUTUUKUX
aKTepa MPWJIMKOM JaBalka U3jaBa O KpU3M, ald U NPYykKajJy YBUJ Yy peanus3anujy cUTyauuje u
cuMOOJI Cy HarJlallaBama HEKHX acleKara pellaBama Kpuse.

Jom jeman o mokasaresba CTpaTellKe YOKBHUPEHOCTH IMPUIIOTra jecy CTpaTelIKd apryMeHTH
M3BOPA, Al KOJU Ce He MO3MBajy Ha peajlHe YMI-CHHIIE U TBPAE, Beh ce moaynupy eKCTpeMHUM
CTaBOBMUMa O KPHU3H, TOBOPOM MPXKE-¢ M TUCKPHUMHUHAIM]OM, AIA M MPETEPUBABEM U TIPETHAMA.
Hexu npumepu TakBe apryMeHTanyje y aHaTu3upaHuM MPHIIO3UMa Cy OMITH:

a) 'oBop Mpxm-€e U AUCKPUMHHALIMjA:

+ Ilpema 10j cneunduyHOj MomyJalMju Koja je ja OMX peKkao aHOMalM4YHa, a Kaja
Ka)kKeM aHOMaJIMYHa OHJ[a MMa MHOTO JI0Ka3a, mpudaheMo o ToMe apyroM mpuiukoM. Mma
MEIMLMHCKUX JI0Ka3a KOje CBe MpOMEHe MMa Ta Momynanuja y mo3ry, oprancke (B92,
VYTucak Heiesbe, MPUIoT 3a YTHcak Henesbe, 13.9.2010);
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*  Jla He moKa3yjeMo Kako ce Jby0e Ba MyIIKapIia y ycTa 1 Ja He 3HaMo kako hemo na
o0jacHUMO JIeBOjUMIIaMa KOje MMajy 0 5 roJiHa u He 3Hajy 1mTa je cekc (HMcro);
*  Beh roguny nana mokymasam J1a o0jacHUM J1a Tpeba Hahm Ipyryu HaYWH Ja TH JbYIAN
ocTBape Ta Heka cBoja npasa ([Tunk, Hannonanuu aueBnuk y 19.30, 7.9.2010);
0) IIperepuBame y3 npedanuBame 0ATOBOPHOCTH
* A mra mucoute kaga ux Oyme 60.000? 160.000? 260.000? Illta hemo onma na
pagumo? Jla cBy Ty nemy noxarcumo? Ta nena koja cy jyde 6una y beorpany cy Hama jaera.
To cy cunoBu nerooktodaparna (PTC 1, {neBnuk 3, 12.10.2010);
*  He moxere ynmenuny aa je 90% rpahana CpOuje 6110 IpoTUB OBe MaHH(ecTalnje
HE y3eTH y 003up. Y MIIaguM JbyJIuMa je Ipopaanuo CPICKU MHAT. MIaau JbyIu Cy M3allin
Ha yJIMIle U u3pa3uin cBoj rues (Mcro)
B) [To1UTHYKO cTBapame Xaoca U MpPeTHe:
* OBe aeMOHCTpaldje ce, U TO CE€ BHJIHM BPJIO jaCHO, OpraHu3yjy Kaja je MmoTpeOHO
HAmacTH HEKY EBPOIICKY BPEIHOCT, HE3aBHCHO Jia JIM CE€ PajW O JbYACKUM IpaBUMa WA
nporecy npuapyxkuBama EY, Beh kama ce paam Ha pamuumhaBamby ca COINCTBEHOM
nponuromrhy 1 kanga ce npouecyupajy patau 3nounsim (692, Bectu y 16.00, 11.10.2010);
« Ila Tpebano je nannMa paHuje MepaMa I'eHepalHe U CIelMjajHe MpPEeBEHIUje Aa ce
BHJM KAaKBO je CTame. AKO ce BUIU Ja he OUTH yrpoKEHH XUBOTH JbYIH, A IOMEPH,
O/UTOXKH MK 00e30enu ma to mpohe mupuo. To je mocao apxkase (PTC 1, JlneBHuk 2,
11.10.2010.).
*  OHO mTO Cce AaHac JAOTOAMIIO MPEBA3UIIa3d OHO IITO CMO MOTJIH Ja 3aMHCIMMO, alld
he Xynuranu To 3amaMTHTH, a OATOBOp npkaBe Ouhe je3us (ITuak, HanmonamHu THEBHUK Y
19.30, 10.10.2010);
OBakBe BpCTE JCCKPHIIIH]ja TOTPUHOCE OPTPETHCARY MOJIUTHYKHX cy0OjekaTa Koju cedu najy
Ha 3HAuYajy WIM MOKYIIaBajy y HOTIYHOCTH Aa mpebarie oaroBopHoct ca cebe. Kama mopyka
MIPOBOIMPA HA OBAj HAYMH OHA KOJ ITyOJIMKEe MOXE Jla M33a30BE 3aKJbYYHBAKHE KOje HE MOpa OUTH
JIOTHYKH MCIIPABHO Ta MPEJCTaBIbajy onpeheHy BpcTy neynoaprymenara. [lopen nHCHHYyalnmja Kao
BpCTa TPETIIOCTAaBKU KOje Ce CTaBJbajy y ojpehenum koHtekct, kopuimhene je ,,argumentum ad
hominem “ TO je 3HaYMIIO /1a IPETXOAHO HABEJECHU UCKa3u Tpeda o myonuke aa Oyny onbadyeHu He
300r HemocienHocTH, Beh 300r AukBamMduKanyje MOJIUTUYKUX CyOjeKaTa Ha BJIACTH M HHUXOBUX
craBoBa (Slavujevié, 2009: 86).

9.5.5. Jloco u cmepeomunne ciuke y cmpameuiki YOKGUPEHUM NPULO3UMA O KPU3U HACMAO]
nosooom Ilapade nonoca 2010. 200une

VY cBUM aHaNM3MpaHUM MPUIIO3MMa IMPHUCYTaH je JIOTO TEJIEBU3Mj€ KOJU C€ YBEK Haja3zu y
ropwmeM jaecHoM yriy. [lopen TeneBusujckor obenexja, J10oro je KopuiheH y MambeM Opojy ciaydaja.
V¥ 19 npunora npeacTaBibeH je JIoro ojapeheHe nonutuuke crpase, y 15 npusora je BUIJBUB JIOTO
ITapane, y3 Behu Opoj mpuka3za 3acrase IIpajaa Tokom npahema MoBopke Kao jeAHOT 0J] cUMOoIa.
Jloro exoHoMckux cyOjekata je OMO mMpucyTaH y celaaM Mpujora, mTo je Behu Opoj ox camor
MHTEpBjyHcamba eKOHOMCKHX Cy0jekaTa U OH je y (OKyCy KaMmepe Kaja Cy ce MpUKa3uBalIu 00jeKTH
omreheHn TOKOM ecKajalije Hacusba y beorpany.

Kontunyupano mnpencraBbame Ilapage moHoca Kpo3 MeIUjCKU TNpPHKa3 JbYAM KOJU JpiKe
3acTaBe AYrUHUX 0o0ja wiu cy oOydeHH y Oo0jama Jyre 3Ha4u CTEPEOTUITHO TMPEACTABIbAE OBE
manudecramuje. OHa ce OHAa MEeIUjCKU TOBe3yje ca mapeHwIoM u cpehoM, a u3 ¢okyca ce ryou
O6opba 3a JpyJICKa TpaBa MITO je HeHa CYIITHHA. Y OCHOBH U3TPajie CTEPEOTUITHUX CIIMKA O] CTPAHE
MeaWja Hajla3d ce Tpolec IOjeAHOCTaB/beHha, IITO 3HaYd Ja MEAMju  Kpeupajy
JeIHOIMMEH3HOHAJIHE MpeCTaBe O CTBapHOCTH. OHE MMajy KOJEKTUBAH KapakTep, MOCTOjaHe Cy U
IITUTH UX ayTOpPHUTET cyOjexTa koju ux ucrtuue u ¢popmynuie (Slavujevié, 2009: 93, 94). Ilopen
TOra, CHUMITM Hacujba 00yxBaTajy TMOJIMIHM]Yy CHHUMaHy ca Jieha W MacKWpaHa JuIla ,,XyJauraHa‘.
Tokom HacuinHuX nportecTa HakoH [lapasne moHoca 6o je rocTa JIMia Koja HUCY Onia MacKupaHa,
1a ¥ MOBOPKHU JbYAM KOje Cy MpenBoAuIn npeacraBuunu L{pkse, anu koju HUCY y Behoj Mepu Oumu
71e0 MeAMjCKUX nmpuya. Menujcku caapikaj je Hajuemrhe UCTUIIA0 OHAj 10 ,,IpOTeCTaHaTa™ KOju je
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HOocuo (haHTOMKE, Mapame, Kale M Haodape M KOjuMa C€ Ha Taj HAYMH MEIUJCKU Oy3MMao
HUACHTUTCT, a 1aTC JIMYHOCTU CY JOJATHO IMOBC3UBAHC Ca ocehajeM MUCTHUYHOCTHU N CTpaxa.57

9.6. TesieBU3MjcKa npe3eHTanuja kKpuse Hacrajuae nosoaom Ilapaxe monoca u3 2010.
roJiMHe Kao mpeaMeT aHaIu3e

Kpusna curyanuja uma mupok kKoHTekcT (105 mpwiiora) koju ce yriiaBHOM IocMarpa H3
nepcrexktuse [lapane kao Tecta CpOuje 3a IOKpeTame mpoleca npuapyxupama EY (Cnuka 17).%8
HcroBpemeno, To je cutyanuja 6era U3 HETOJEPAHTHOT M HeleMokparckor Hacieha 90-ux koje ce
NpEeJCTaB/ba KPO3 CHAXHO IMOJA3EMJbE KOje€ CBOjy CHAry KpHje y rpynama MIIaux XyJuraHa u
JECHUYAPCKUX OpTraHu3aIuja.

m [ITapoK

B V3ak

Crnuxka 17. KoHTekeT kpu3e Koja je cinenuia HakoH [lapane monoca 2010. roaune

OBakaB KOHTEKCT yKa3yje Ha CTPATEIIKO YOKBHPAaBaHke¢ TOKOM HM3BEIITABaMkA y KPHU3H, jep ce
CTpaTEUIKUM OKBHpPHMA OHpa OMNIITH M CBEOOYXBAaTHH IOIJIE] Ha KPH3y y3 00aBE3HO YCMEpaBambe
Ha 1ojam kpusuile. O TOMe CBEIOYH M YHIHCHHUIIA JIa CE OBO MPE3CHTY]e Kao Kpu3a ryouTKa y Kojoj
je CpOuja mokasasa CBOje PYXHO JIMIIE H HECIIPEMHOCT Jia Oy/Ie TOJIEpaHTHA MpeMa Pa3InNdUuTOCTH.
MamuHa je HagBnagana BehuHy, ma ce Kpy3a yriiaBHOM IocMaTpa kKao kpusa ryourka (Cruka 18).%°

HauwnH Ha KOJH je KpH3a MpHKa3aHa y
MeIHjHMa
14%
339% TloGena
T'y6HTak
Oba
53%

Crnuka 18. Haunn Ha K0ju je Kpu3a prKa3aHa y CTPATENIKH YOKBUPEHUM MPUI03UMa!
[Tapaga nonoca 2010. ronune

Omner ca apyre cTpaHe, y CKJIaay ca UIMPOKUM KOHTEKCTOM KpHU3€, jelaH [0 Mpuiora MpaBu
nopeheme U cynpoTcTaBiba mobdeay ApkaBe Haj HacuibeM. [lapana je onpikana 6e3 0063upa Ha CBO

5 To ce MOXKe YOUHMTH y INIPWIO3MMAa KOjH IpaTe AemaBama Ha Tpry Huxome IMamwmha mwm Bynesapy Kpasma
AnexcaHJpa, a KOju Cy HAaKOH ITHKa Kpu3e KOHTHHynpano emutoBauu (Ce Tenesmsuje, 10.10.2010).
%8 To ce ornena u y usjasama: ,,Onu xoju cy oanac downu 0a rome JJC nucy my 3602 Ilapade nownoca, éeh cy my us
pazioza oa saycmee npomene u esponcku nym Cpoéuje’ (Iunk, Hanuonanuu nuesnuk y 19.30, 10.10.2010) wiwm
LHoauyuja mopa da obezbedu osy manupecmayujy u oa eapammyje bezdoeonocm yuecnHuyuma. [Jobuo cam nucmo
esponcke Komucuje koja nooceha oa je mo jedno 00 eaxcHux numarsa, jep je mo mema koja y EY u EY 3emmama xoja
uma noceban sHauaj, He 3002 cexcyanne opujenmayuje He2o nokasueara npasa na paziuuumocm® (IlnHk, JyTapmu
nporpam, 4.10.2010).
% Ja cy Hanaau Tokom IMapasie moHOca BMJI Kpu3e ryOUTKa TOBOPHU M M3jaBa IpajoHaueHuKa beorpana: ,,Ono wmo je
3a byde Koju cy 0aHac 0eMOHCMPUpanu YurbeHuya jecme 0a wuxosa npasa nehe oumu éeha nezo wmo cy ouna o6una 0o
danac, naawum ce oa he u xomogobuynocm oumu jow eeha He2o danac, a HAPAGHO OHO WMO je Hajeope y yenoj
cmeapu jecme wimo y8ek NOCMOjuU, HA JHCAAOCHI, cad el 8enuKa epyna /oyou, XyaueaHda, HeHOPMATHUX 0coba Koju
Kopucme ceéaxu moeyhu noeod da pazoujajy ceoj epad, 0a myky smyoe, 0a HANAOQjy NOIUYUY U 0a mume Mucie 0d He
3HaM wma pade, Kao Opane CPRCMEO UIU HeKe Opyze 2IYROCHU Koje npudajy 0a umajy onpeaarsd 3a OHO wmo paode -
(592, Bectn y 18:30, 10.10.2010).
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HacuJb€ KOje Jy je MpaTujo, a Ha KOMe HHje OMJIO CMPTHUX MCXO0J1a, IITO Ce YOKBUPY]j€ Kao /1a HeMa
noOene 6e3 manor ryoutka. Hajmamu Opoj mpuiora y IpBH IUIaH CTaB/ba YMEHCHUILY J1a je OBO
npBa [lapaga moHoca Koja je 3anpaBo OApKaHa U y KOjoj CY YUYECHHIIU MOBOPKE CUTYPHO CTHIJIH Ca
jemHor mecta y beorpany Ha apyro.

Buire on mona aHanu3upaHux cajapikaja HaropemmTaBa npomeHy y CpOuju Koja je KOpeHUTa U
KOja je 3axBaTWJIa He caMo MHCTUTYIH]je, Beh u ApymTBo y nenuan. [I[pomeHa je onnyeHa y 6ery of
TepeTa JIeBEACCEeTHX U yIacKy y HOBH ,,eBporicku yT  CpOuje Koju 3alounibe ca MpaBuMa MambruHa
1 c1000710M a ce OyJe pa3IuyuT.

9.6.1. Ilpesenmayuja kpusne cumyayuje y cmpamewku yoxkeupenum npuiosuma o Ilapaou
nownoca 2010. zooune

Kako ananusza o0yxBara MeaMjCKe IPUIIOTe U3 MPETKPU3HOT, KPU3HOI U MOCTKPU3HOI CTamba,
OIMC TPEHYTHE cUTyanwje Aar je y 23% aHanmu3upaHor cajprkaja U TO Y MPUIO3MMA KOjU Tpare
KpU3HO cTame, Tj. JaH ojapkaBama llapane monoca. Ilpuio3n koju mpunanajy apyrum ¢aszama
Kkpu3Hor norahaja ce BehuHcku He OaBe TPEHYTHOM CUTyaljoM, Beh npenuhamuma npe kpuse, Tj.
nocjenuaMa y JannuMa HakoH Ilapane noHoca.

VY 30, 2% npunora, Mmeauju ce 6aBe y3pOKOM KpH3e, KOjUM Ce BHIIE OaBe WIAHOBHU OIO3UIIH]E,
JIOK je BJacT (pOKyCHpaHa Ha MUTamkE OJrOBOPHOCTH. 3a Biaiajyhy Koaluujy y3poK je IPUKPUBEH,
alM M3a Iera CTOoje OMO3WIMOHM TIOJNMTHYKH JIMJEPU W FHHXOBE Be3e ca ,,JIOJIMTHYKUM
noazemibeM*. TakBu nojenuHIM 00jaBsbyjy paT CpOuju Koja »Kesu Jja IpaTH €BPOICKH IyT U paau
Ha pamrynmhaBamy ca corcTtBeHOM mponuromhy. Ca apyre crpaHe, ONO3WIHMja Y3pOK Hacuiba
IOBE3yje ca JIp’KaBOM Koja JIOIIE paJu CBOj MOCA0 M HEMOCTOJaleM NEPCHEKTHBE 32 OOMYHE Jby/e
Koju xkuBe ce Texe u nomuje.®® Ha oBaj HaumH, y3pok KpH3e ce CTpaTelIKy MPUKPUBA, OTO3UIIH]a
ce oJpuye OJIrOBOPHOCTH, @ MEAMjU ce MOo3aJuHOM Jorahaja yomnmre He 6aBe. CTpaTelIKU OKBUPH
ce y OBOM CIIy4ajy MOTY M NIpPEMNO3HATH CTAJIHUM TO3MBHMA aKTyeJIHE BIACTH Ha HapyIIaBambe
JE€MOKPATCKUX U €BPOIICKUX BPETHOCTH KOj€ OYMBA]y Ha YCTAaHOBJHEHUM IIpakcaMa U y Be3H Cy ca
TPEHYTHUM JIPYIITBEHUM TEXKHHaMa.

[Tocnenuue cy HaBeneHe y 57, 2% aHanmu3upaHor y30pka U Haj0oJbe ce cTpaTewku 0oje
pehamem Bu3yana, Tj. CHUMaka pa3OujeHOr rpajga (CeOuInTa MOJUTHYKHX CTpaHaka, Mamorpad,
BO3WJIa TpaJiIckor caoOpahaja, mpuBaTHa BO3WJIA, JKapJIUbEpe, CHAbEHU KOHTEJHEpU MTH.), Kao U
CHUMIIUMa TMOBpeheHUX TMonuIajana Ha OOJHUYKOM Jeuewy. OBako je CTpax jaBHOCTH OHO Yy
MOTIYHOCTU OMNpPAaBJaH, ajld Cy MEAMJCKH PAaJHULIM Ty CTpAlIHy CIUKY JOAATHO IOjayaBalivd
u3jaBaMa IMOMyT: ,mpoickbe Koja nuje nu y pamy euhena™ (PTC 1, IueBuuk 2, 10.10.2010) wnn
,JIOK8AMA Kp8u, becy u cypogocmu Koju cy paziusenu no yauyama beoepada 00 koea npase pammuy
sony* (PTC 1, HueBnuk 2, 10.10.2010). OBako BUAMMO Ja c€ MEIUJU AKTUBHO YKJbYYY]Y ¥y
MeTa(OpUUKy U3rpajiby CIUKE KOja 0JiIroBapa NepLenitjy BIacTH.

[Ipensior pemewma nat je y 29, 3% mnpumora, a \UXOBa cTpaTenika 000jeHOCT ¢ OJHOCH Ha
YUEHUILY Ja Cy y NUTakby KOJIEKTUBHA PElIeha ca jaBHUM OATOBOPHUMA JpXKaBe Ha HACHJbE MOIYT
Xarnmiema, T000JbIIaka Ka3HEeHe MOJNIMTHKE JIp)KaBe M HaIulaTe mTeTe. Y HCTO BpeMe NpeIio3n
pelema cy KOHIMITMPAaHU Ha HeyTpallucamy MocieInla, a He pellaBamy y30pKa, ITo NOoTBphyje u
dbokyc Menvja Ha TIPUBOhEHE JIMIlA KOja Cy YYECTBOBaja y HEpeauma, a Koju cy BehmHCKHU Owin
MaJIOJIETHH.

Crparenrku mpuiioT 3aXT€Bao je M KpUBIA M A00MO Ta y nuky Bohe ,,O0paza‘“. Komuko je To
3Ha4yajHO, TOKa3yje W UYMICHUIA Jla je HAKOH HeTrOBOI XallllleHka, OJrOBOPHOCT 3a HAacHUJbe Ha
ynuiama peHeceHa u HazHadueHa y 64, 35% npunora. [Toce6HO ce u3nBajano Tu4HO TpedannBame
OJITOBOPHOCTH OJ1 CTpaHe 4jaHOBa Biajajyhe koanuiyje, Kako rpajgoHadenHuka beorpana, Tako u
MUHHUCTpa YHYTpallkbHUX IMOCIOBa KOjU je crajao uchpen cenumra MVYII-a u TBpauo na je oH
uHcucTupao aa ce [lapanga omanmoxwu, amu aa je EY tpaxwuna na ce ona onpxku (PTC 1, /IneBHuk 3,

0 Onosunuja je tBpauna: ,,Hacume ne onpasdasamo, aiu He NPABOABAMO Hu Juyemepje, HU 1AxC, a V3POyU Cy
Hemawmuna, 6eda, Henocmojaree nocia, 6yoyhnocmu, nepcnekmuge 3a myoe. Jbyoe ce 6yne npomuse moea. To cy
y3poyu. Hapagro da oHaj Ko je yecmeosao y HACUDY, 3a HACUBE MOPA 0a 00206apa U MY HeMd HUKAKE02 Onpasiara’
(B92, Bectn y 23.00, 11.10.2010).
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11.10.2010). Ha Taj HaunH, HECUTYPHOCT y TIpoliec mpuctynama EY je n3bujana u u3 u3jaBa oHUX
KOjH CY I10 MOJIMTHYKOjIPUIIaHOCTH OUJIH 32 ,,eBPOTICKH ITyT*.

To 3Haum na MeAWju y OBOj CTYAM]U Cllydaja MpaBe pasiauky u3sMely pemema koja umajy
WH/IMBUJyaJIaH KapaKTep U KOJIEKTUBHHU KapKTep. Y MPHIO3MMa y KOjUMa Cy MpHKa3aHa peliemha
WH/IMBUIyATHOT KapakTepa HarlllieHa je oAroBopHOCT Bohe ,,O0pa3a“ 3a Hacuibe Ha YJIHMIIMMAa
Bbeorpana u craBiba ce Haraacak Ha KPHBUYHY OJTOBOPHOCT OBOT I0jeAMHIIA KOoja he ce Joka3uBaTu
Ha cyay. Ca apyre cTpaHe, Kaja peliema y MEIUjCKUM MPUIO3UMa UMajy KOJCKTHBAH KapakTep,
OHa yKa3yjy Ha HEOIXOJHOCT JIPYIITBEHE MPOMEHE Koja Jienyje Ha cBe cTaHoBHUKe CpOwuje, a Koje y
OBOM KOHKPETHOM CIly4ajy 3Haue m3MeHy KpHBHUYHOr 3aKoHa y Jeny Koju oOyxBarta moBehame
Ka3He 3a IOYMHUOIIE HACUITHOT HapyIllaBamba jaBHOT peJa U MUpa.

VY 46% ucnuTaHor cajapxaja cy0jekTH ce 6aBe mpoleHama cutyaiuje. Y npeTKpu3HOM MepHoy
OHE ce 3aCHUBAjy Ha Opojy yuenuka [lapage u HeonxogHUM 0€30€THOCHUM Mepama, CUTYPHOCHHM
KpyroBuMa MTJ. Y Teproly KpU3€e OHU CE 3aCHUBAjy HA CTBAPHOM OpOjy y4uecHUKa MaHu(ecTanuje,
anu 1 Opojy IEMOHCTpaHaTa M MOJIHIjalla, 3aTUM Ha KpeTambUMa XYJIWraHa | pyIIWIayKe cHare, a
MOTOM M3 caTa y car Ha OpojeBMMa NPUBEACHHUX W TOBpeeHUX. Y IMOCTKPU3HOM IIEPHOY,
CIIEKYJIMIIIE CEe U MPOLEHYje KO Cy OMIIM TH KOjU Cy PYLIWIN Y3 CTATHO MEHhamhe HUXOBOT Opoja
MPOIICHY]y ce ITEeTa U HAYMHU Ka3He. HecrocoOHOCT BIIacTH J1a peIly CUTYAIH]y je YKa3uBaHa O]
CTpaHe OIo3uIlrje Hajuemhe ca mo3uiuje akrepa y 29, 3% ciydajeBa Wi CKOPO y CBHM MPHIIO3UMA
4YHju cy OUu J1eo.

Crnuka 0 KpU3H je TI0jeTHOCTaBJbeHa y 73% Mpuiiora, YuMe je CTBOPEHA jeTHOAMMCH3UOHATHA
MpeJicTaBa O KPU3W Koja CBEACHA Ha OMIYKYy MyOnuke Koja Tpeba aa 6upa usmely ,,Hac* u ,,ibux",
KOjU C€ Yy OBOM CIy4ajy OJJHOCE Ha BIIACT M JIeCHUYapcKe opranu3anuje. [lojeqHocTaBbeme cimke
CBETa OOMYHO je Je0 MOJIMTUYKE MporaraHje, Koja je y cBe Behoj Mepu Kpo3 CTpaTelIKu OKBUD U
Ieo Meauwjckux mpwiora. EmoTmBan Ha0o0j KOjU KpW3HA CHUTyallja HOCH ca coOOM, YHHHU
HEpIETIN]jy Kpu3e U3 yriia Biaaajyhe koanuiyje npuxBaTbuBOM 3a myOnuky. OBO ce MOKe BUICTH
KpO3 TMpe3eHTalljy AEMOHCTpaluja Kpo3 MpHU3My Hacuiba, YHHIITaBama, Oeca. Mcruay ce
YIPOXKEHU TMOJeUHIIM MajKe, TpyAHHIle, WHOCTpaHu rpahanu, amum u rpahanu CpbOuje xoju cy
nperprenn mTery. Kpusa ce mocmaTpa Kpo3 mocieawie, jep Ou jaBHa pacrmpaBa M IOTpara 3a
yY3pOKOM KpH3€ MOIJIa Ja OJBEIC Y Pa3Marpame CUCTEMCKHX M JPYIITBEHUX MpoOiieMa KOju
nocroje Beh roauHEaMa, a THUY ce QYHKIIMOHICARka eKOHOMCKe, paBHe, conujane chepe ur. %t

9.6.2. Ilpezenmayuja 002060pHOCMU Y CIPAMEWIKY YOKSUPEHUM NPUTLO3UMA O KPU3U HACMANO0]
nosooom Ilapaoe nonoca 2010. 2ooune

OBo je kpH3a y K0joj je CTENeH OJArOBOPHOCTH M3Y3€THO BHCOK, jep Ce MEepIUNUpa Kao Kpusa
M3a3BaHa JbYJCKOM TPEIIKOM, Kao BHJ OKBHpA KOjH IOCTOjH CaMO Yy HW3BEIITaBamky O KpH3ama.
AHanu3upaHu MaTepujan WiId yKa3yje Ha JbYJICKY OJTOBOPHOCT WIJIM C€ NMUTAmhEM OATOBOPHOCTH,
MeI1ju He 0aBHU YOIIIITE MITO ce Moke BuaeTH Ha Cium 19.

OAroBOpHOCT c€ y 0BOj CTYAMjH Ciay4aja IpBOOUTHO MpeHocH y 64, 3% aHanu3upaHuXx mpusora
1 To y Hajsehoj Mepu Ha TepeT ,,XylHraHa U JeCHMYapckux oprammsanmja® (75%).92 IMopen mux

61 Munucrap ombpase je y npsoM ob6pahamy my6muuu nopyuuo: ,,Hazerawasam jour jeOnom ,na mepacu 00K Cy OHU
Hanaoanu 6una je Yaxk u JiceHa Koja je y nooOMaxioj mpyoHohu, a oHu Cy 6UKANU HANAOAMO, UMd /bYyOu y 32paou.
JKema nuje 6una camo oa ce noayna szpaoa, sicena je buna 0a ce Hamece 310 OHUMA Koju ¢y y camoj sepaou (b92,
Bectu y 18:30, 10.10.2010). Hcror naHa Menuju Cy BHIIE MyTa NPEHENH MOPYKY ACKYPHE IOKTOPKE M3 MOKPETHOT
MaMopada Koja je CIMKOBUTO OIMCala HACWJbE W TOJWIJIA HUBO TaHUWKE: , Yyau cmo Heky OYKY 0Koa0 u onoa je
KPeHyI10 MaKkeo KameHo8are u Iynarbe no aymooycy da cam ce ja casuna 0oe ca nayujenmkuroom. dyna cam cmaxna
Koja ce pyuie u KoiecuHuyy Koja je puumana, Hemam nojma, yiemana je ca 0pyeom nayujeHmKurbom 080e u noiecaiu
emo. 3akmyuanu cee 06o. Xaoc* (Ucro).

2 OnTyx0e U OArOBOPHOCT Cy CYOjeKTH Ha BIACTH CTaBJbalH y pyKe Xynmrana: ,,OHo wimo ce 0amac 00200uUno
npesazunasu OHO WMO CMO MO2IU 0d 3AMUCTUMO, anu fie Xyaueanu mo sanammumu, 0020680p Opacase Ouke jezug™
(IImuk, Hanmonanum nuesHuk, 19.30, 10.10.2010). Tpeba yzetn u 003up craB onosuumje ,, Hajeehia odzoeoprocm 3a
oHo wmo ce jyue decuno y beoepady je na enacmuma Cpbuje, koju cy jyue 3aucma Hanpasuiu npagy oncady zpaoa‘
(92, Bectu y 23.00, 11.10.2010)".
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OJI'TOBOPHOCT C€ MPEHOCH M Ha MOJHWTHYKE NMPOTHBHUKE 03 MMEHa W JI0Kasa, ,,pOJHuTeshe Oe3
BpEMEHa 3a CBOjY Jely" U U3 OMO3UIMOHOT yIJia Ha ,,JIOII CUCTEM U HeepukacHy ApxaBy*.

Tum rpemke Kao yCIOB 3a HACTAHK
KpPH3HE CUTYaIluje

m Jbyncka
2% B TexHHYA
0% Ote

¥ Huje Ha3zHa4IeHO

Cnuxka 19. Tun rpemke Kkao yclioB 3a HacCTaHaK Kpu3e Ha U HakoH [lapane monoca 2010. ronune

ExcrpemMHH cTaBOBU O KpH3H, Takohe, cy €0 aHaIu3upaHor calpikaja U HEKH Off MpumMepa
TaKBUX CTaBOBA JAaTH CY y 1aJbeM TEKCTY:

H360p yuwa excmpemucma cy cenuinta naptuja (PTC 1, {aeBuuk 2, 10.10.2010);

Jlokee kpeu, Gec 1 CypOBOCT pa3IMBEHU Cy 10 ynuuama beorpana on xora npase pamuy 301y
(HUcro);

Opranuzarop Hepena je )KHBO M aKTUBHO napanoiumuyko noosemme (PTC 1, JIlHeBHHK 3,
10.10.2010);

U mladim ljudima je proradio srpski inat. Mladi ljudi su izasli na ulice i izrazili svoj gnev
(HcTo, 11.10.2010);

3aMuCITUTEe CUTYaIWjy Jla MOJIMIMja HUje pearoBasia, oHu Ou kao y Mpany miu Cayamjckoj
Apabuju xkameHnosanu myode, KOIUKO OM MPTBUX OWIO U TO cMatpare mpuctojuum (Mcro,
12.10.2010)

To wucy peua, mo cy Kiepogawucmu, excmpemucmu U UXOBU MEHMOpU U
Hapedbooasyu... (592, Bectn y 16.00, 10.10.2010);

To cy opeanuszosane, napasojue popmayuje (692, Bectn y 18.30, 11.10.2010);

To Huje buna ymakmuya He20 MaHespu 20e cy napagojue epynayuje nopehane no
mpubuHama 3uexajiosane, gexcoane cucmem KOMaHoosara u kako he da ce obpauynajy ca
HeUCMOMUUL/bEHUYUMA, 08U HEeBObHUYU CY N0  MEPeHy Maio mpuanru-pasiuidumo
MOMUBUCAHU U MO ce 3a8puiulio 08o2 he youmu, 0oz he cexcyarHo 310Cmagmsamu y mum
KOOpOUHamama ce Kpemaia pasmeHa cmasosa U 3a8puiniia ce mume Ko je Koju NOIHU OpeaH
u mo je o6uo kpaj. Hujeonoe moe npasoz nasujaua nucam eudeo (B92, Bectu y 23.00,
17.10.2010);

Ilpema moj cneyuguunoj nonyrayuju Koja je ja Oux pexkao aHOMAIUYHA, KAOA KANCEM
AHOMANUYHA OHOA UMA MHO20 Ookaza, npudahemo o mome Opyeom npuiukom. Hwma
MeOUYUHCKUX 00KA3a Koje c8e npomene uma ma nonyiayuja y mosey, opearcke (B92,
YTrcak Heesbe, MPUITOT 3a YTHcak Henmesbe, 13.9.2010).

ExcrpemHu craB oOMYHO HE J0Ja3u O]l cy0jekaTa WM aKTepa KOje MeIWju MPe/ICTaBIbhajy Kao

KpenuOuiHe Kpu3He MeHarepe, Beh o cybjekara U u3Bopa KOjH € Yy YKYITHOM y30pKY MTOHAaBJbA]y
Mayii Opoj myTa, UMajy HUCKAa BpPEMEHA jaBHOT HU3jarama WIM KOjU Ce He Hajlaze Ha HajBUIINM
npxaBHUM (pyHKUMjaMa. TakBe u3jaBe naBanu cy Hajuemthe: HoBunapu PTC-a (PTC 1, [lneBnux 1,
10.10.2010), mpeacTaBHUIM Pa3IUUUTHX MOJUTUYKUX CTpPaHaKa Yy CKYMHIUTHHCKO] pacrlpaBd M
HesapucHuM emucujama (PTC 1, [lneBnuk 2 u 3, 12.10.2010; b92, Ytucak neneswe, 13.9.2010) utn.

JlomuHanTHH TOBOpHMIM Hajuemthe ¢opmupajy oapeheHu OTKIOH MpeMa eKCTPEeMHHUM

CTaBOBUMa, jep OM OHM OHEMOTr'YhMJIM JIaky IPOMEHY CTaBa U PETOPHUKE YKOJIMKO Johe O HEeKHUX
HOBHUX M HeOoueKHBaHMX jaorahaja wian otkpuha y kpusu. Tako je MUHUCTAap YHYTpaIIbUX MOCIOBa
CTBapao QucTaHLy u3jaBama: ,,Onu cy jyue pusukoeanu ceoje dcusome y ume opoicase CpoOuje.
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Haoam ce oa he caoa nocne ceeea wimo ce oecuno u cyocku npoyecu oumu mMHo2o opxcu u oa he
0ohu 00 bpoicee KaNCHABAA OHUX KOju nponazupajy u npumeryjy nacume' (692, Bectu y 18.30,
11.10.2010). Ca agpyre ctpaHe, MEIUjCKH PAaTHHMIN Cy CKIOHHM KOpHIIhemy eKCTPEeMHHX H3jaBa
YrMe MMOKYIIaBajy Ja JaKIle MPUBYKY U 3apKe NaXby Tiieaanana.

Jlunepwu Ha BiacTH, Hajuenihe, anenyjy Ha Mopai u Kyatypy Jeyau (Galtung & Ruge, 1965: 66-
71) TOKOM KpH3HE CHUTyalldje, IITO je ¥ Y OBOM Cliy4ajy MPHUCYTHO, Y 4Yak 84,2% mpuiora - o
MPETKPU3HOT MEPHO/ia TOKOM KOra Ce CTallHO BPINM ONpaBiaBame opranusanuje Ilapazge, ma mo
3axTeBa 3a MOIMITOBAKEM PA3IMYUTOCTH TOKOM [lapasne moHoca. Y MPEeTKPU3HOM CTakby MUHHUCTAp
VHYTpalIkUX MOCcJIoBa anenyje Ha rpahane Ha cnenehu HauuH: ,,/loruyuja he cueypno npumernumu
Hajeehe mozyhe obezbeherve umajyhu y eudy bezbeonocue pusuxe. Ja 3amo moaum epahane oa ce
He cykobmasajy cympa. To je seoma eadxcrno 3a Cpoujy u 0a 08akas cKyn Koju mModicoa u Huje no
gomu eehune epahana npohe 6e3 unyuoenama®™ (PTC 1, IueBnuk 2, 9.10.2010). ¥ kpuszHom
MIEpUOTy MPENICEHUK CKYIIITHHE rpajga beorpana ucruue: ,.Ja npe ceeea scenum oa anenyjem, npe
ceeea HA pooumesve, NOWMO je eBUOeHMHO 0d Y MOM XAoCy npe cee2a npeorwaye Miaou wbyou,
anenyjem Ha pooumesme 0a no308)y c8ojy deyy oa ce epame Kyhama. Mu umamo oemonupar yenmap
epaoa. Umamo nyno cyxoba na ynuyama beoepada u jeOonocmaeno mpeba céu 0a y4uHUMO HANOP
oa mo oe3ymme cmane® (b92, Bectu y 16.00, 10.10.2010) 1 y MOCTKPU3HOM CTamy AUPEKTOP
nojunuje ucruue: ,,Moowcoa he nexo pehu noruyuja je moena scewhe oa peazyje, anu je numarve
KaKko npema moj oeyu Kaxo suuie peazogamu. OHO Wmo Mu JHCeaumo U aneiyjemMo Ha pooumemne 0a
c80jy deyy oodspahajy 00 nacuma* (PTC 1, JueBuuk 2, 11.10.2010). Kao mTo ce Buan, y mmpem
KOHTEKCTY JbYJIM Cy BHIIIC MOJHCHU Jia MOIITYjYy Tyha mpaBa u za Boje 0co0y HE3aBHUCHO O/ I10JIa,
HETO J1a OCYJIe U KPUTHKY]Yy HACUJbE HA YIUIIH.

[Topen Tora, ucTUIIAEkE pa3ivKe u3Mel)y BIACTH U OMO3UIIH]jE, CIIOMHEbE ce Y 35% mpuiiora, IITo
je y ckianmy ca OpojeM mpuiora y KojuMa ce ONO3WIIHja IojaBJbyje. Pasnmke ce He omgHOCe Ha
MPUCTYI KpH3H, Beh Ha MPETX0IHE aKTUBHOCTH JIMJIepa CTPAaHKa U THUII MIOJIUTUKE KOJY 3aCTyIIajy.

9.7. EnemeHTH cUMOOJIMYKE MOJUTHKE Yy Mpe3eHTauuju Hacuwba u [Mapage monoca 2010.
rofinHe

Hakon pemokparckor 3aokpera y Cp6uju 2000. roamHe, AUCKYCHje O IEMOKpATHU3aUUjU U
MOJIEPHU3ALMJU TIOJIAKO CYy IOCTaje CHHOHUMH 3a ,,eBpOMHTErpanuje” M pasBoj ,,eBpPOIICKE
nepcrektue” (Greenberg, 2014). Ilepuon HakoH MpoMeHa OMO je yCMepeH Ha TTOHOBHO CTHIAFE
cno0o/le U OCHaXHBamWke, Ma MOJUTHYApU U Yy eTalM KOojy MpaTH OBa CTyAWja Cilydaja U Jajbe
pa3BHjajy oBaj IUCKypc aprymeHnTtyjyhu norpedy na Cpbuja uzahe u3 nzonauuje u ,,AHTETpUILE Ce Y
melyrapoany 3ajennuny” (Mimica, 2002).

Cpbuja je onpkaBameM [lapanme moHoca skenena ja moimake jacHy nmopyky EY na xohe na
rocraHe MyHonpaBHa ujaaHuna. To je 3Haumno aa je CpOuja 6uia cripeMHa Ja MocTyna y cKiajgy ca
€BPOTICKMM BpEIHOCTHMA M MEHa ce TOJ yTHIajeM ,,3amana’ ¥ HEeHUX IMpaBWiia ¥ TPOIHCca
3apxkaBajyhu Jeo CBOjUX NOCEOHOCTHM KoOje Cy je 4YHMHMIE JpyradydjoM. Bume myrta je y
aHAIM3UpaHUM caJip)kajuMa HarjamraBaHo jAa je oBo 6uo Tect CpbOuje Ha myty ka EY (jeman on
MHOrHUX koju he ycnenurn). To cy HajOoJbe MOKa3uBaie U3jaBe MUHUCTPA YHYTPAIIBUX MOCIOBA O
nputucuuMa EVY kana je y nurtamy opraHuzanuja oBe MaHudecrauuje: ,.Ja mucaum oa eehuna
epahana kaoa bucme ux numanu 0a iU NOOPAHCABAjY, OHU OU PeKIU 0a He NOOPHCABA]Y 00PHCABATLE
ceeza moea, anu ce mume He 00nyUyje NPeKo jagHo2 Mrerbd, He2o ce 00yuyje MaKko wmo umame
ycmaeHa u 3aKOHCKA Npasa, esponcke KoHeeHyuje. 3Hayu noauyuja mopa o0a obe3bedu 08y
Manugpecmayujy u 0a 2apanmyje bezdoeonocm yuecHuyuma. /Joouo cam nucmo Eeponcke komucuje
Koja nooceha oa je mo jeono 00 8adxcHux numarea, jep je mo mema koja y EYV u EY 3emmwama uma
noceban 3Hauaj, He 3002 ceKCyanHe OpujeHmayuje He20 NOKA3UBARA NPA6A HA PA3IUYUMOCT'
(IMunx, Jyrapwu nporpam, 4.10.2010).%* Ogaj tect je Cpbuja Tpebano a MONOKH, aKO je MUCITHIA

83 Jlokee kpeu, Gec u CypoBOCT pa3liMBEHH Cy 10 yiuiama beorpana o kora npase pamuy 30ny* (PTC 1, JlneBHuUK 2,

10.10.2010).

8 Cnnune cy 6une u usjase: ,,[ EY cad mpeba pehu, 006po jecme mpascunu mo? Jecmo opeanusoeanu mo? Eeo jecme

caoda 3a00806Hu? Jen buna u ma Ilapaoa nonoca u wima caoa? He caoa oeu uz EY xaoicy, a ne 6uo je xaoc na ynuyama
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na nobuje ,,3e7eH0 CBeTI0 o1l MehyHapoaHe 3ajeHuIe. Y OmIITe, YCIenHo oapxaBame [lapane je
owno Tunryad ynasau ucnut y EY 3a 3emibe Jyroucroune EBporie u cBe napikaBe Koje Cy U3allie u3
HeKor obimka HexeMmokparckor pexxkuma. OH ce omHocuo Ha ycBajame JIIBT mpaBa, kao mpaBa
HOBHjer JaTymMa Kojeé cy OWBIIE COLHMjaTUCTHUYKE JApkaBe Tpebane JJa yBpCTE Yy CBOje
3aKOHO/IaBCTBO, jep je TO 3Hauymwio MoryhHocT Beher momToBama pasIMuUTOCTH U JaJber pa3Boja
neMokparuje. 3aTo je onpxaBame [lapage moHoca n10oOWIO MOAPUIKY BIACTH, KAO0 U OIMO3UIIH]E.
Tako ce y cpeaumiTe MOJMTHYKOT U CUMOOIMYKOr cykobOa Hamao HB cexrop, mro je mpebannio
nonpumTe 6opde Ha Ipyre HUBOE, Y KOjUMa Cy MOJMTHYKU CyOjeKTH mpedalBaii OArOBOPHOCT Ha
npyry rpahancky crpany (Brnanucasibesuh, 2019: 231).%°

Y 0BOj CcTyaMju ciy4aja TOJMTHYKH CYOjeKTH y BEIMKOj Mepu ce Bpahajy Ha Nepuoj
JeBeAeCeTUX TOJMHA TpoHuior Beka (,Haciehe neBexeceTnx) y KojuMa Tpake H3TOBOpE,
apryMeHTe W pasJiore 3a JellaBama y Be3u ca [lapajoM moHoca w HacCHJbEM KOje jy je MpaTHiio.
Kana je y nuramy ,,Hacnele neBeneceTux oHO ce 3acHMBA Ha mjejama cehama n cyouaBama ca
npouwionthy, oTropy, GpoKycupamy Ha KpPTBE, alld U MpejacTaBaMa Koje ¢y o Cpouju dpopmupane y
TOM TMEPUOAY HAPOYHMTO Ha MHTepHaImoHaATHOM HUBOY (Fond za humanitarno pravo, 2021: 31, 32).
To je ciamka xoja je mouMBaja Ha paTHOj M HACHIIHO] MPOIUIOCTH, KOja je yBeK Omia oOenexeHa
BE30M TNONUTHYKE cdepe M KpuUMUHANA U Koja je Ouna cuMOOJI HEAEMOKPAaTUYHOCTH H
HeTonepannuje. Y koHrtekcTy [lapame moHoca oBo Haciehe ce KOHTHHYHpPAHO pasMmarpaiio, a
MOTIHOMOTHYTO MpOIIECMMa TpaH3MLMje W TiIo0anu3aiuje y3 CTalHy MelyHapoIHy NONUTHKY
MIPUTHUCAKA.

Y 0BOM mEpHOAY ITyHOM HECUTYPHOCTH, HOJUTHYKU CYOjeKTH Ha BJIACTH KOPHCTWIH CY HIEje
,,OOHOBE", ,,IEMOKpaTu3anuje’, 1a Ou orpaBIaid CBOje CHMOOJINYIKE TOJUTHKE U aKTUBHOCTH. [{nib
je Omo ma ce mpoMeHe HMMIUIEMEHTHPAjy y CPIICKO APYIITBO - Oer M3 Tepera JeBeNeceTHX -
cTBapajyhm HOBe myTame Koje Cy ce OJHOCWiIe Ha 4iancTBO y EY m melyHaponmHo mpusHame.
Bakan y3pok HameTocTH y OBOM IEpHOy OHIia je YUI-EHHUIIA J]a HUje OMIIO JaCHO Y K0jOj MepH je
CpOuja O6una xommaTuOWiIHa ca AeMokparckoMm Oyayhnomhy y EY nHapoumTo 300r jemHoctpanor
npornamema He3aBucHocTn Kocoa. Kako je CpOmja HEKOIMKO MecelM KacHHje, IMOTIHcaja
CropasyM o crabummsanuju u mpuapyxkusamy (CCIT)®® mporec eBpomckmx WHTerpamuja ce
I0XXKHBJbaBao 1BocTpyko. Ca jeqHe cTpane, OH je OMo modea HajI MOJUTUKaMa penpecHje cTpaxa, a
ca Jipyre CTpaHe, je Ouo mpoliiec Koju je umMao 3a b 1a Cpouju ogy3mMe meHe CeuUIHOCTH U
1eo TeputopujanHor uaeHtutera. Cyko0 oBe JBe TeHJEHIMje OUOo je BUIAJBMB y MHOTUM jaBHUM
norahajuma kao mto je 6uia u [lapaga nonoca.

[Tpahewem memujckor u3BemTaBawmba o Ilapagu monoca 2010. rogune, myOiuka je mobuia
MPWINKY Ja HAa MaJlUM €KpaHuMma mpatu cykoO oBe ase CpbOuje. Y mpBOM ciiydajy, ped je o
npencrasu o CpObHju Kao 3eMJbU HECIIPEMHO] J1a C€ MeHmha U 00aBHjE€HO] Yy PYXO PEIMTHO3HOCTH U
MaTpujapXxajlHOCTH, a y JPYOM Ciy4ajy ped je o ciuiu mpoeBporicke CpOuje myHe TEXKHBH Ka
J€MOKPAaTUYHOCTH U ToJepaHMju. To pUBaJICTBO MEIUjU NPECTaBIbajy KpO3 JABE CYPOTCTABI/HEHE
npencrase. JenHe koja 3anouume ca [loponnuyHoMm merwoM M rpahaHuma y TpaaWLMOHAIHUM
Hommama®’ 1 HacTaBsba ce chefeher naHa Kpo3 CIMKy Mace HaBHjaua Koje nome beorpan.® ipyra

beoepaoa. Ila 6uo je xaoc u Ha yruyama Opyeux eBpoONCKUXx 2paoosd, Kada cy npeu nym opeanHu3zoeane me napaode.
(PTC1, quesnuk 3, 11.10.2010).
% HBO cy 6uiie cBecHe 0BOT TpaHcdepa 0OrOBOPHOCTH U MCTHIIAJIE CY Ta My jJaBHUM HACTyNUMa: ,,/ pad Beozpad u yeo
HU3 Memponona uma 08axKg8y Manugecmayujy u mo uma Hu3 NOpyKa oo moed 0d je 2pao ciobo0an u 0meoper 0o moad
0a uma u exonomcke kopucmu. Bumno je oa ce Ilapada oecu oanac, oa ce ona ne nomepa, ne omrazyje” (PTC 1,
Juepnnk 2, 10.10.2010).
% Cp6uja je morma ma xopuctu cBe Oenedure Cropasyma, TeK HAKOH OCTBapMBama IIyHE capaimbe ca XallKUM
TpHOyHAJIOM.
87 Vyecuumu INopoauuHe mIeTHE AaBaiu Cy u3jase ciegeher tumna: ,Ja Mucium 0a MHO20 uuie mpeba 0a ce noceeumo
nOpOOUYU U NPABUM CIBAPUMA Y HCUBONTY U MO je MOj MOMUE WO cMO HAC d8oje o8de “ u ,,Ja cam npomue 3amo wmo
cmampam 0a je 30pasa nopoouya, npasa nopoouya usmehy myxca u dxcene u 0a je oHa 0CHO8A 0802 OPYUMEa u 080
Opywmeo Ha woj mpeba oa ce 3acnusa.” (PTC 1, lneBnuk 2, 9.10.2010.)
8 Majke yxammennx muaauha, Koju Cy y4eCTBOBaIM y HAcHJby Ha yiunama Beorpaja, cy aBa jaHa HakoH [lapane
MOHOCa MpoTecToBaje u aapajie msjase: ,,2000. nucmo 6umu xynueanu, amu cmo caoa xyaueanu ' (692, Bectu y 16.00,
12.10.2010).
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npezacTara je cnuka [lapage moHoca ca HacMejaHUM JbyIMMa KOjU OKPYXKEHU TYTMHUM 3acTaBaMa
Kopadyajy yiunama beorpaga o ueMy roBopu U OMBIIHM CEKpeTap MHHHUCTPA 32 JbYJCKA M MAalbUHCKA!
Sllapaoa nuje cama no cebu yuws Humu cme oumu yum. [locmoje ceakoOHesHu npobdremu Koje
Mmopamo pewasamu u nocie Ilapade nonoca c6axko 00 Hac KO ce 06a6e3a0 Ha NOWMOBARbE /bYOCKUX
npasa y c8aKOOHEBHOM NOCILY, V C8AKOOHe8HOM dcusomy mopa mo u oa ookaxce* (PTC 1, lneBHUK
2,7.9.2010).

Cyko6 nBe CpbOuje BUIEO ce M TOKOM IIETHE, rie cy npotuBHHLM [lapage ca cobom Hocum
CpIICKE 3aCcTaBe, IPKBEHE UKOHE U KPCTOBE, a KOjH je Tpedaso Ja CuMO0IH3yjy 3aXTeB 32 OUyBaHEM
CPIICTBA y H-ErOBOM TPAAUIMOHATHOM OONHKY (,,uucrora). buma cy Omie cympoTcraBibeHE
mapeHe 3acraBe [lapage koje Cy MoOKaswBalie IyruHe O0je KOje TMPEeACTaBibajy CHUMOOI
conuaapHoct u nonpuHoce uaeHTudukanuju ca JIIBT momymanmujom. OBako CympoTCTaBJbEHE,
cUMOOMUYKH Cy cyrepucane na Ilpajo HapyliaBa Tpaguiujy U y oapeheHoj mepu je MpoayKT
,AackBapeHor 3anana‘“. Hocehu 6oje ayre, npenacrasibaio ce aa [lapaga ca cobom HOCH MOJEpHE U
€BpOIICKE HAaBUKE M KUBOT KOjH CY ,,Apyraunju of cprckor (Krsti¢, Parry, Aiello, 2020: 171).

Huje Omno wymno ma ce cyko0 wm3melhy 1Ba mojapureTa yHyTap JAp’kKaBe W JpPYIITBA
MaHu(EeCTOBa0 Ha HHUBOY ILNETH:E, Mapaje, okyiubama. Jom je Xana Apent (Hannah Arendt)
UCTUIAJIa Jla CBaKO IOJUTHYKO JEJOBame 3axTeBa ,,[I[POCTOpP II0jaBJbHBama™ WM TPaBO Ha
OKyIUbamke y jaBHOM mpoctopy (Arendt, 1985 mpema Krsti¢, Parry, Aiello, 2020: 171). ¥ oBom
CIly4ajy, TJIeaolyl Cy MOIJIHM Jia BHAE APYre JbylAe KOjU MOCTajy ,,moautiuku nmoteHTHH (Krstié,
Parry, Aiello, 2020: 171). Xonatu, oKyIbaTu Ce 3apaj] COIICTBEHOT I[1Jba, 300r HeYera y mTa ce
Bepyje, 3Ha4M KMMaTu MOTYhHOCT na ce Mmokaxe cioboma u moh. Tako ce y oBOM ciydajy
o0enekaBao jaBHU MPOCTOP Y KOME Cy JbYAU Ca pa3IMuUTHM KapaKkTepucTHKama, 6e3 o03mpa Ha
1OJ1 WM PENNrHjy, O3HauaBaJd M CHMOOJIMCATIM Pa3UuUTe JPYHMITBEHE TEHJICHIHMjE M cI000e
(Ucto). Llymut bartnep (Butler, 2011 mpema Krsti¢, Parry, Aiello, 2020: 171) je tBpauia na cy
OBaKkBa jaBHA II0jaBJbHBama ,,IepPOpPMATUBHU YWHOBU TJI€ CE OHM KOjU OpPraHU3Yyjy OBaKBE
MaHudecTalyje Hagajy Aa he U3BPIIUTH MONUTUYKH NMPHUTHUCAK. YTHIAj KOjH CE€ BPIIM OI03A0 Ha
rope je o0e30ehen 3axBasbyjyhu MeaujuMa koju um omoryharajy jaBay Buasbusoct (Butler, 2011).

OBa meTma je Onna 3Ha4dajHa Kako 300T BpIICHA MPUTHUCKA HA HAIMOHAIIHOM HUBOY, TaKO U
300r ciama nopyke AoMahoj 1 HHOCTpaHOj jJaBHOCTH 0 jeaHoj CpOuju Koja MOIITYje pa3IudUTOCTH.
Nnak, moxxe ce youutu na je nopex Ilapage monoca, Ouino Apyrux ,,refa‘ U UIeosordja Koje cy
,»IIETHOM®, Takohe, ciane mopyke. JaBHO cy Ouie BuisbMBe M IlopoauuHa mieTwma, Kao aHTHU-
[Mapagna mieTwma, amu W BPJIO HACWUJIHA ,,IIETHA* KOHTPAJEMOHCTpaHaTa, XyJIWTaHa, HaBHjaya,
eKCTPEMHCTA, U3TPeTHUKA.

Oga npeBupama 1MounBaia Cy Ha HICHTHTETCKUM KaTeroprjama onpehrBama CpIicKor ApyITBa,
a Koje cy Ousie BUIlEe OJf pelpe3eHTalja Koje Cy BPEMEHOM YCBajaHe M KOje Cy YyKJbyuuBale
CIIO)KEH HHM3 PYTUHCKUX IPAKCH, aKTUBHOCTH, UCTaKHyTE UCTOpHUjcKe aorahaje m apyre cumbore.
Ha taj HaumH, mpocTop 3a pa3iInyuTe CTpaTelIKe HapaTHBE MOJUTHYApa je U Aajbe OMO IUPOK U
00yXBaTao je TeXme 00€ MOJIOBUHE MOIUTHUKOr cnekTpa. Kpo3 ynoTpeby HaparuBa, nonutuyapu
Cy NpOJEKTOBAJIM CBOj€ BPEIHOCTU M HHTEpece Kako OM MpOIIMPUIM CBOj YTHUIA], YIPaBIbAIH

OUEKMBamkbUMa U TMPOMEHWIM JUCKYP3UBHO OKpYXeme y kKome nenyjy (BmamucassweBuh, 2019:
231).%°

89 OBo ce 106po ociTMKaBa y MEMjCKUM MPHIIO3MMa KOjU ce 6aBe KOMEHTapUMa TIOJIMTHYKKX JIHepa Ha forahaje koju
npate [lapany monoca n koju y jenHom npwiory Ha PTC 1 y oxBupy /lneBnuxa 2, 11.10.2010. rogune usrienajy
oBaKo: ,,08e demoncmpayuje cy, u mo ce 8UOU 8PI0 jACHO, OPAHU3YJY KAOA je NOMpeOHO HANACHU HEKY e8PONCKY
8PEOHOC, He3asUCHO 0a U ce paou 0 YOCKUM Npasuma uiu npoyecy npuopyacusara EY, xaoa ce paou ma
pawnuwhiasary ca concmeenom npoutnowhy u kaoa ce npoyecyupajy pamuu 3rovunyu‘ (J1C); ,Jlumame me 3a jyue?
Ila mpebano je oanuma pauuje mepama 2eHepaine u cCneyujaine npeseHyuje oa ce uou Kakeo je cmarve. Axo ce uou
0a he bumu yepooicenu dcugomu byou, na nomepu, 00a04cu uiu 0b6ezbedu doa mo npohe mupno. To je nocao opacase.*
(CHCO); ,,Hajseha o0zosopnocm 3a ono wimo ce jyue decuno y beoepady je na enacmuma Cpbuje, koju cy jyye saucma
Hanpaeuu npagy oncady epada. /la au ciuka npasnoz beoepada u onaxee oncade mpeba da 6yde nocrama y ceem u oa
au mo cebu mooice da 0o3zeoau ujeona demoxpamcka opoicasa? (ACC); ,,Hexa oonecy mexu noeu saxou y xome he
nucamu 0a ako cme NPeMAwuny HeKu JUMUM Y MAMepujainoj wmemu oHoa je opacasa OyicHa 0a 8am niamu wmo
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CumOonnyKa TOJUTHKA Y KPU3M CE€ Y OBOj CTyaWju (GOKycupala W Ha CyKoO BJIACTH M
onozunuje. Taj cykoO je oOyxBarao Hecnarame u3Mel)y 3aroBopHHKa oJlpkaBama cTaryca ,,quo™ y
dhopmu koH3epBatuBHE CpOHje U 3arOBOPHUKA IMPOMEHA KOjU CY ce (DOKyCHpaIH Ha y3pOKE KPU3e U
mBeHe nocneanie. To ce Haj0oJbe MOTIIO BUJCTH Y MPHIO3MMA KOjU TOKa3yjy OJHOC MPEICTaBHUKA
BIIACTH, Tj. OTO3UIMHje O JelaBamiMa HakoH Ilapane monoca’® (592, Bectn y 16.00, 11.10.2010).
buio ga mpomoBHIIy IpOMEHE WK OJpKaBajy CTaryc ,,quo‘, HOJUTUYAPHU CY CYOUCHH Ca 33aTKOM
Ja YCKJaJle CBOj€ MOJINTUYKE IMJbEBE Ca HAIIMOHAIHUM HICHTHTETOM y IUJbY N0oOWjamba MOhu u
ayropurera (Obradovi¢ & Howarth, 2017). 3aro kaga monuTHYapu roBOpe y HUMe Haldje U
POMOBHITY ojipeh)eHe MOMMTHYKE areHJe, OHU IOCTajy JIe0 AKTUBHOT MpPOIeca KOHCTPYHCamba
rpaHuIia 1ojMa Hallkje ¥ HhEHOT caapiKaja, Kao M MO3UIMOHHpama cebe kao meHor wiana (Reicher
& Hopkins, 2001). Kaga ce mpomMeHa jemiaBa y CBUM aCICKTHMa JPYINTBA, OHU KOjU MX MPEIIAXKy
CyouaBajy ce ca 3a/JlaTKOM Jia Ta MpPOMEHa Mopa Ja M3IJIeAa MPHPOJHO W Aa Tpeba na 3aipiKu
KOHTHHYHTET ca IPeTX0aH0 AcdunucanumM uaenturerom te rpyme (Liu & Hilton, 2005: 537).

VY 0BOj KpH3HO] CHTYyallWju, CUMOOIMYKA MpE3eHTaIMja NOJUTUKE Ouja je 1eo cTpareruje 3a
pemaBame kpuze. OHa je oOyxBaTana cTpaTerujy npebanuBama OJTOBOPHOCTH KOja c€ 3aCHUBAjA
Ha Jerpaaupamy MOJUTUYKUX MPOTUBHHKA W IOBE3MBamy KpU3HOT porahaja ca y3pouumma u3
MPOILJIOCTH KOjU CY IMyOJIUIM OWIIM pasyMibuBH. TO Ce YMHMIIO TIO3MBAKEM HaA TIEPUOJT JICBEICCETUX
U TpebanuBameM OJFOBOPHOCTH HA EKCTPEMHUCTHYKE OpraHu3anuje. Tako je TpaJoHaYeIHUK
beorpana ucrtunao: ,.Ja da cam pooumesn Koju uma oeme Koje uma moauxo 200uHa u 0d, 0auac,
Huje 6uno koo kyhe ja bux ea numao 2oe je ouo. He mooice wixona mux oa npamu. 3Hamo Kakee cy
90 200une 6une, oanac ce mMewiKo Jicusu, aiu cee mo Huje pasioe. He moey ma ynuyu oa ce
pewasajy npooremu. Tpeba ruxogy eumepeujy oa xkaumanuwemo Ha nosumuenuje cmeapu’ (PTCI,
Huesnuk 3, 10.10.2010). [Hopen mwera, Jluaep JI/II1-a je ka0 yueCHUK CTYIEHTCKUX AEMOHCTpalHja
JIeBEJIECETUX MPaBHO Mopeheme ca akTyeITHOM KPpHU3OM: ,.Ja umam my 8pcmy uckycmea cykoba ca
NOAUYUJOM, AU OHO WMO CMO jyue 6Udelu HeMda HUKAKGe e3¢ CAd OHUM ) HeMy CMO Mu
yuecmeosanu moxom oegedecemux 2o0una. To cy npakmuuno Oune napasojue ¢hopmayuje ca
JacHuUM NAAHOBUMA U CA CYEHAPUJOM KOJU NPesasuidasu OHO Wmo CMO U NAAHUpAIu 5. okmoopa
2000 2o0une (b92, Bectn y 16 caru, 11.10.2010). ITomro je mpobiiem ca Xyiauranuma Ouo jeaan
OJl Y3pOKa KpH3e, O BEeMy Cy TOBOPHJIM IMPEICTABHUIIM CYJACTBA, Ia je TaKO JP)KaBHU CEKpeTap
MuHHCcTapcTBa MpaBIe MCTUIA0 BUINE IyTa: ,,Munucmapcmeo npagde 3ajeono ca Penybnuuxum
JABHUM MYACUTUMBOM UHUYUPATIO je Npediioe O OeCHUYAPCKUM Opeanuzayujama 0a ce 06aKee
cmeapu 3abpane. 060 Huje OuUNa OpeaHU3AYUJA NOJEOUHAUHUX YUECHUKA KOju Cy O0ouliu 0da
npomecmyjy, 6eh RNpUIUYHO O00OPO OpPeaHU306aHA 2PYNA /mYOU KOjad 8yue C60] KOPEeH u3
0eCHUYapCKux OpeaHusayuja u excpemMHux Hasujaukux epyna. Cmampam Oa 3abpana 08ux
UHCIMUMYYUja U FUX0802 NIe2diH0Z 0en06ara je jeounu npasu nym. Hapaeno y3 owo wmo ce
Odewasa cada, Hohac u HapeOHux Oaua, a mo je xanuerve ceux Hacurnuxa™ (692, Bectn y 18:30,

cme obopunu pexopo. 3axkou épno jacau. 3ua ce ko ux opeanusyje. Huje mo nuxaxea cupomurba, 603e yunose 00 no
cmo xumaoda espa (JIAIT).” ITpusor He cafpu HU jelaH HOBHHAPCKH KOMEHTAp.

0 Tako cy y jeAHOM MEAMjCKOM HPMIIOTY OUIM HCTOBPEMEHO MPEACTAB/HEHH CTABOBU DPA3IMUMTUX HOIUTHUKUX
CTpaHaka KOjH CBEI0YE O OJHOCY CTPyja KOje Ce 3aJIaxKy 3a MPOMEHe, Tj. 3a OJpKaBarbe mocTojelier cTama y ApYIITBY.
Taxo npencrasuuuy J1C-a TBpae: ,,[Jemoncmpayuje ce opeanusyjy u mo ce 6uou 8pio jacho, kaoa je nompebo Hanacmu
HEKY e8pONCKy 8PeOHOC Y 080 3eM/blU, HE3AGUCHO Od I ce padu O /bYOCKUM NPAGUMA, NPOYeCy RPUOpysICUsarsa
e8ponckoj yHuju, 0a au ce padu o pawnuwhagary ca cOncmeéeHoM npownowhy kada ce npoyecyupajy pamuu
snouunyu (592, Bectu y 16.00, 11.10.2010), JIIII-a: ,,Opeanusamopu jyuepawmvux demoncmpayuje cy maxoseane
HBO «xoje yuecmgyjy y noaumudxkom scusomy ose 3emsme. Hymarwe Bojucnaea Kowmynuye je jaue 00 6uno xaxee
usjase u ouuzneono je oa my nocmoje épio jacue nomumuuxe sese, JJCC-a: ,Mu nonedemxom umamo pedosny
xongepenyujy 3a wmamny, JJCC je uspazumo ie2aiucmuuxa Cmpanka U Kao maxked OHA je 6uid u OCmaila npomus
csake gpcme Hacuma. Hajseha odzosoprocm 3a ono wmo ce jyue decuno y bBeoepady je na enacmuma Cpbuje, xoju cy

Jjyue 3aucma nanpasunu npagy oncady zpaoa’ (Mcro) u CHC-a: , Hacume ne onpasdasamo, anu ne onpasoasamo Hu
Juyemepje Hu 1adic, a y3poyu cy Hemawimuua, beda, Henocmojare nocia, 6yoyhnocmu, nepcnekmuge 3a myoe. Jbyoe
ce 6yne npomug moea. To cy y3poyu, a HAPaAsHoO 0a OHAj KO je y4ecmeoeao y HACUMbY, 3d HACUBE MOPA 0d 00206apa U
My HeMa HUKaKgoz onpasoarsd, ja camo 2080pum o y3poyuma, a e o onpagoarsuma’ (cro).
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10.10.2010). IlpeHoriemeM OBaKBHUX H3jaBa MEIHjH Cy TPaJWIM IOXKECBHY CIAMKY O KPH3HO]
CUTyallMju Koja je Tpebana Ja TOKaXke Ja Cy MOJMUTHYKH Cy0jeKTH Ha BJIACTH CIHOCOOHH,
BEpOJIOCTOJHU M OATOBOPHM U Ja he HacuJbe Koje MO M3BEIITaBamky MEIuja ,,00 cada Huje suheno™
OWTH CAaHKIIMOHHUCAHO, a OATOBOpHA JinIia he OMTH KaKi-eHa.

[Toceban mpobiem je Omia ymmeHuna aa Hu Ilopoaumuna meTma kKoja je mpatuia [lapamy
noHoca, a Hu cama Ilapana Hucy Guite 10BOJBHO BHAJBUBE Yy MeaujuMa.’t Muoro sehu dokyc je aat
HacUJby W ymoTpeOH cuiie U MaHU(eCTaluju CHa)XXKHE JIpKaBe KOja je CIpeMHa Ja oA0paHu INpaBa
cBux nojeaunana. [ly6nuka ce He 6aBu ymuuma yuecHuka [lapane, BMXOBOM pa3HONUKOIINY HITH
c1000/I0M M CyouaBa ce ca Impuyama O KOpJOHMMa M J)KYTUM Tpakama koje ydecHuiu [lapane Hoce
oko pyky. ['pahanu He moOMjajy mpuUIuKy Ja BUae oOMYHE Jbyje muxoBe cyrpahane, Beh ce mamu
Opoj kampoBa ca ,/Ipajoa 0OaBuM TOJIUTUYKHM CyOjeKTMMa ¥ HHUXOBHUM H3jaBamMa WIH
npencTaBHUIIMMA Mel)yHapoHe 3ajeTHuIle Koje Cy JONIUIU Ja moapxe norahaj. CHUMIM HAacHIba
JaJbe TpaTe KaJipoBHU paspyuieHor beorpaa, a Harjacak ce cTaB/ba HA YHUIITABAKE jaBHE UMOBHHE
U MpHUBaTHE MMOBHHE TrpahaHa Kojy caja Tpeba HagokHaguTH. Hacuibe je yka3suBasio Ha MPETHY
JEMOKPATHjU OJf CTpaHE EKCTPEMHUCTUYKHUX TpyIa, KOje Cy Ha OCHOBY HM3BEIlTaBamha ME/INja UMae
IIPUKPMBEHY MOJAPIIKY MOIUTHYKMX CTpaHaka.’>? OBO HAaCHMIbe HAUMH je MaHH(ECcTalruje Cuie U
KpUMHHAJA, @ KOjU Cy MEJIMjCKU O3HAYaBaHM Kao TEKOBHHE JCBeIeCeTUX roauHa. Mako ce y ogHocy
HAa WX TMpaBH jacHa MAWCTHUHKIMjA, XyJUTaHU3aM, OJOHMjarbe EBpPOICKHX KOHBEHIMja U
HETPUXBATAE PA3IMYMTOCTH MOKA3Yjy JIa Cy aClEKTH TOT NIEpUO/ia U JaJbe )KHUBH.

OBaj nepuox O6mo je moceOHO oOernekeH Hamopuma Bianajyhux MOJMTHYKUX cyOjekara aa
yCIIOCTaBe MO3UTUBHY ciMKy o CpOujy y ounma ,,Jpyrux‘, moceOHo eBporicke 3ajeanuiie. OBo je
BHJIJBMBO y pacnpaBaMa o EY mHTerpammjama y3 MCTHULIalk-¢ HETaTUBHE penpeseHrainuje Cpouje y
npouwiocty. [Topex Tora, MONMUTHYKK CYOjEKTH Ha BIIACTH HEYCArJIAlIeH! CY IO MMUTaby CBOT CTaBa
o opranusanuju [lapaje moHoca, ma je cluKa Koja ce mabe MyTeM MeIuja HEKOH3UCTCHTHA U
xereporeHa. YnmeHHIIA J1a TPECCTHUK 3BAaHMYHO HE MCTYIA Jla OCYIM HAacUJbe, Beh TO YMHH KPo3
CaomINTEeHe, IOJAaTHO YKa3yje Ha CTpax OJ OJrOBOPHOCTH, alli M CTpax Ja ce He H3ryde
TpaIUIIMOHAIIHY IJIacavd KOju He o100paBajy [lapaay moHoca.

10. AHAJIM3A JAPYI'E CTYAUWJE CJIIYYAJA: WM3BEIVIMYKA KPU3A U
BAJIKAHCKA PYTA 2015. TOAUHE

Hpyra ctynuja ciiydaja o0yxBaTa aHalIM3y H3BEIITaBalkba MeAMja O M30ETJIMYKO] KpU3H, Kao
MHTEPHAIMOHAIIHO] KPU3U LIMPOKOT JIOMETA, IIITO je Y CKIaly ca HheHUM INT0OAIHUM KapaKTepoM U
BEJIMKUM OpojeM HauMoHalHUX H MehyHapomgHux akrepa. Ha mnosunmonupame Cpbuje y
n30eriauukoj Kpusu yruunahe meHa 3a0pUHYTOCT 3a HepemieH cratyc y EBponu u OpojHu
nemorpadcku npobiemu. Y ckiany ca tTuM, Cpouja he kpusy pemiaBatv y OKBUpUMa HAIlMOHATHE
cTpaTeruje, a 1oj yruuajem Mehynapoauux urpaya u unamwiana (Ilerposuh & byksuh, 2020: 16).

10.1. JIpylITBeHN KOHTeKCT M30eryimuke Kpuse ca ¢okycoM Ha BaakaHcky pyry
2015. rogune

CBa murpantcka kperama, on 2014. romamne, ca mpoctopa bauckor m Cpeamer HUCTOKa,
Cesepre u Cyncaxpacke A¢dpuke ka EBpomnu, npencraBibajy GeHOMEH MO MUTakby MAacCOBHOCTH U
HeKOHTposncaHocTH. [loceOHO cy OniaM HarjgameHu MUTPALMOHU TajlaCH KOJU CY C€ jaBUJIM HAKOH
eckananuje cykoba y Cupuju (Mcro: 13). @okyc oBor noryiaBjba unHMhe MUrpalmoHa KpeTama y
nepuoay oA asrycra go oktoOpa 2015. rogune myreMm bankancke pyre kao HajppeKBEHTHH]jET
KOITHEHOT MyTa, a KOjH je mpesa3no npeko reputopuje Cpouje.

" MopoauuHa LIETHa je TeMa jBa IIpuiora, a [lapaga je uentpanuu pokyc y oko 20 npumnora (15% y3opka — o6yxBara

MIPUJIOTe M3 MPETKPU3HOT M Kpu3HOT mepuoxaa). Ocranu nmpuino3n nomumsy Ilapagy moHOca, amy Kao eIeMEeHT KOju je

MIPETXOAMO HAaCHJbY HEMa pedH HU MOjeIMHOCTH O caMoj MaHH(ecTaIujH.

2 Opakas cras notephuBase cy usjase nonyt: ,,Opeanuzamopu jyuepawrsux demoncmpayuje cy maxossane HBO koje

yuecmsyjy y OIUMUIKoOM dcusomy ose 3emsmwe.... Aymare Bojucnasa Kowmynuye y éesu ca ogum dozahajuma je jaue

00 6uno Kakee usjase u ouuieOHo je da my nocmaje pao jacne nonumuuke eeze..” (692, Bectu y 23.00, 11.10.2010)
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10.1.1. lHorumuuxu konmexcm y Cpouju 00 2012. 0o 2015. eooune

Ha 6u ce carnenana monmutuuka curyauuja y CpOuju Ttokom 2015. romuHe, HEONMXOAHO je
CKPEHYTH MaXKiby HAa KOJU HAYMH Cy C€ OKOJIIHOCTH y O0JIACTH TOJUTHKE W MeIuja U3MEHWIE y
OJTHOCY Ha MPETXOAHY CTYAH]y ciydaja. M30opu 3a HapoaHy ckynmrtuHy Tpebano na ce oapxKe y
Majy 2012. roauHe, MehyTuM MOMITO Cy MCTpakKMBama jaBHOT MI-EHa IMOKa3ana ja Tamuh mma
Behy moapmiky rpahaHa of cBOje CTpaHKE OJJIYYEHO Ja Ce MPEICEAHUYKH M IapilaMeHTapHU
n300pu oapxke y HWCTO Bpeme. To je OMO TOKylIaj Ja ce MOJApIIKa Kojy je myOnuKka aaBajia
MIPENICeHNKY ,lIpeHece™ W Ha CTPaHKy y Bpeme m3dopuma. Y ckiamy ca tuM, bopuc Tammh je
MOJAHEO OCTaBKY Ha (GyHKIH]y npeaceanrka Pemyonrke nu omoryhno onpikaBame OnImTHX n3dopa.

Ha ckynmruackum u3bopuma y Majy 2012. roguHe Hajehy monpiiky Oupaya ocBojuia je
koanuuuja ,,Ilokpenumo Cpoujy* oko CHC-a ca 24% rnacosa. ctoBpemMeHo, y IpyromM u300pHOM
KpYyry MpencefHndYkux u3oopa mobeny je omHeo TommcnaB Huxonuh m Tako mocTao HOB
npeacennuk Cpouje. TanuheBa omyka CKyIo je KomTajla JeMoKpare, jep je HakoH Hukonmhee
no0esie ONUIO 70 MOTIIYHE MPOMEHE BIACTH Ha JIP’KaBHO] pa3uHU. ['yOUTKOM NpeaceaHHYKOr
Manzaara, Taauh je octao 6e3 moTajalImbUX KOATMIIMOHUX MapTHEpa, MOIYNHOCTH 3a cacTaBJbambe
Bnane, anu u 6e3 mecta npencennuka /[C-a. PenatuBHu Heycliex Ha mapiiaMeHTapHUM HU300puMa
(C je ocojuo 22,1%) nperBopeH je y MOTIYHH H300pHH Kpax aemokpaTta. Ca apyre cTpaue,
Hukonuh je mocTao arcoryTHE OOSAHHK Y3 HANpeIbake Koju Cy ycnenu u aa gopmupajy Buany,
3axBasbyjyhu koamuiuju ca CIIC-om (Vucicevi€, 2014: 46, 47). Ilocne uzbopa, CIIC je no apyru
IyT HANpaBWia TOJUTHYKH 3a0KpeT u mpunpyxmia ce y Biaactu CHC-y, xoja je mpemujepcky
MO3UIU]y TOHYAMIIA b UXOBOM JIUJIEPY.

CMmena BnacTu, HHjE JIOHENA U CIIOM AeMoKpartuje. M300pu HUCY TOITApU30BAIU MOJIUTHUKY
CIIEHY, HU JIPYIITBO, IITO UX YMHU JpyraduujuM of uzbopa u3z 2008. ronuue, jep je 10CTa CTpaHaKa
U3 MPETXOJIHE BJIACTH MPENuIo y HOBY Biaaajyhy koamumujy (CIIC, YPC, CAIl). Yununo ce na ce
OCHOBHA CTpaHKa IMPOMEHWIA, a Jia je mporpam Bianajyhe koamumuje ocrao uctu. CHC je vak u
npeysena KJbydHa mporpamcka obenexja J[C-a. Ocum maber ypyliaBama METOOKTOOAPCKUX
cTpaHaka Behux IpoMeHa y HapeaHe JaBe roauHe Huje omno (BnamucarseBuh, 2019: 283). Baxkno
je mcrahu na je CHC nmomnwia Ha BIIACT HE 3aXBaJbyjyhM CBOM OpraHM3allMOHOM pacTy, Beh mamy
noapiike J[C-y, Kao ¥ YUNEHUIM J1a je TOKOM Kamname Hukonuh ynumtuo kpengubunurtet Taguha
u JIC-a. Kao miro je obehao y nzbopHoj kammnamu, Hukonuh je HakoH Ao0jacka Ha MPEACEIHUUKY
¢byHK1HM]y Aa0 ocTaBKy Ha Mecto npenacennuka CHC-a, na Ou mocrao ,,Hapo/aHHU, a HE CTPaHAYKHU
npenceauuk. @ynkuujy npeacennuka CHC-a npeysuma Anekcannap Byuuh. Tako je Hukonuh
yMECTO Jla JIOMHHHpA TOJUTHYKOM CIIEHOM Kao Ined JapkaBe W HajMohHHUje CTpaHKe Yy
MOJIYTIPEACETHUYKOM CUCTEMY, NMTOKJIOHHO Byunhy Benuku n3Bop Mmohu — ynpassbame HajMONHIjOM
crpankoM (a Tume u Biagom) (Mcro: 286).

Henyne naBe romuHe TO oOnpkaBamy MPETXOMHUX, PEJOBHUX IapiaMEHTApHHUX H300pa,
OJUIy4€HO je Ja ce ca3uB CKymUTHHe M Bmajga pacmycre 3apan ,,ipoBepe BoJbe Hapoaa” |
,,JJ00M]jamba MOJUTHYKOT JIETUTUMUTETa” . BaHpeHu napiiaMeHTapHu u300pu U BaHpEIHU U300pH 32
nokanny BiacT y beorpany onpxkanu cy mapta 2014. ronuHe (ieceTu mapiaaMeHTapHH U300pu 0
yBOhemwa BHIlIeCTpaHadja, a ceAMHU BaHpeanu n3bopu y Cpouju). OBe n3dope 00esekno je yTucak
Jla ce Ha BUX HUje OJTy4YHo npemujep, Beh na ux je pacnucao auaep CHC-a u To y TpeHyTKy Kajia
je yBehao m300pHY MOAPIIKY U Kaja j€ MOCTajJo OYUIJIEHO Ja OM Morao Ja JApXKU Yy pyKama CBe
MHCTUTYLMje Mohu camocTanHo. Panuno ce o Bepudukyjyhum nz0opuma HaKOH H3BPIIEHOT
,HapoHOT n3bopa“ u 6opoe nmporus kopynimje ox ctpane CHC-a. Kipyuna mopyka je O6una na he
ce HampeImald ca jeJHaKoM oJurydHolrhy (kao y 60pOM mMpoTUB KOpymiuje) obpauyHaTH U ca
HE3aIoCIeHOINy, CHPOMAIITBOM, HEpPaJOM M MOJUTHYKOM mpe3amTrheHomhy 3amocieHnx y
jaBHOM cekTopy (Stojiljkovié, 2014: 8).

Jlunep CHC-a u HOBH TIpemMHjep je Ha OBUM H300pHMa MOTBPIUO JUYHY MOh M YyCIIOCTaBHUO
KOHTpPOJY HaJ CBUM OWTHHUM acleKTHMa BIIACTH Kao INTO CYy MEIWjH, BOjcKa, MOJHIIM]a U TOKOBU
HoBia. CpOuja je mobwra nomuHaHTHY cTpaHky — CHC u mapTujcku cUCTeM ca JOMHUHAHTHOM
crpankoM. TakaB maprtujcku cuctem Cpb6uja je umana ox 1990. no 2000. rogune. JJomuHaHTHa
CTpaHKa y BHIIECTPAaHAYKOM CHCTEMY HMa JBa OOe€lie)Kja: HEYNMOpEeIWBO j€ jada OJ CBOje
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KOHKYPCHIIHjE Y Jy)KEM BPEMEHCKOM MEepHOAy W HMIAcHTH(DHUKYje ce ca 1enum Hapogom (Sartori,
2000: 182). HoBa Bnaga Penybnuke Cp6uje nnu npBa ByumnheBa Bimaga ¢gopmupana je kpajem
anpwia 2014. ronuae n Ouiia je cactaBbeHa je oJ 18 pecopa mrTo ce Moxe BuaeTu u'y Tabenu 7.y
KOjOj je yKa3aHO M Ha IMPOMEHE KOje Cy Ce Y TOKY meHor manaaTa u nemasaine (Orlovic, 2014: 44,
45). Kibyuna mecra npunana cy wiadopuma CHC-a u CIIC-a, y3 Benuku Opoj HeCcTpaHAUKHX
JMYHOCTH, IITO je Tpebano Jna ykake Ha ,,HApOJHOCT* HOBE BJIajJe Koja je Ouia cacTtaBjbeHa O]
CTpy4mhaka 3a JaTe o0JIacTH (BPEMEHOM Cy 3aMEHCHU CTPaHAYKHM JIMYHOCTHMA). McToBpemMeHo,
oBo je Bnana xoja he CpOujy BoguTH y H30€rIMYK0j KpU3K HAKOH TOMHY JaHa.

Ta6ena 7. [Ipsa Bnana Anexcanapa Byunha 2014-2016. roaune’™

Pecop Hme u npesume Hanomena

Ipeacennuk Baage (mpemujep) Aaekcanaap Byunh (CHC)

IIpeu mornpeacennuk Bnage m mMuHucrap cno/bHux | Heuna Jaumh (CIIC)

MOCJI0Ba

[Motnpencenuuna Biane n muHucTapka rpaleBunapcta, | 3opana Muxajnosuh (CHC)

caobOpahaja u HHGpPaCTpyKType

INotnpencennuua Brnane u Munucrapka apxasHe ynpase | Kopu YaoBuuku (HecTpaHauka

¥ JIOKAJIHE CaMOyIpaBe JIMYHOCT)

Hornpeacennuxk Baage u  Munucrap tprosune, | Pacum Jbajuh (CAIIC)

TYpPH3Ma M TeJIeKOMYHHKaIMja
bparucaas I'amuh (CHC) 10 5.2.2016.

Munucrap Onopane Hyman Byjosuh 5.2.2016 -
(HecTpaHayKa JJUIHOCT) 2.3.2016.
3opan hophesuh (CHC) ox 2.3.2016.

MuHHCTAp YHYTPAIIHKHUX NMOCJI0BA Hebojma Credanosuh(CHC)

MuHucTap npasae Hukogaa Ceaakouh (CHC)

Munucrap Ipuspene Hyman Byjosuh (Hectpanauka 1o 4.8.2014.
JINTHOCT)
Kemwko Ceptuh (CHC)

Mununcrap @uHaHCcHja Jlazap Kpcruh (Hectpanauka o 4. 8.2014.

JINTHOCT)

Hyman Byjosuh (Hectpanauka

JIMYHOCT)
MpuHucTapka ToJbOTIpEBpene U 3amrtuTe kuBoTHe | CHekana borocasibeBnh
cpenuHe Bomxkosuh (CHC)

MuHucTap KyiType U nHpOpMHUCamba

WBan Tacosarr (HecTpaHauka
JIMYHOCT)

MuHucTap oMJIaIMHE U CIOPTa

Bama Y nosuunh (CHC)

MuHuCcTap NpocBeTe, HayKe U TEXHOJIOIIKOT pa3Boja

Cphan BepOuh (Hectpanauka
JIMYHOCT)

Munucrap 3apaBiba

3aaTudop Jlonuap
(HecTpaHayKa JUYHOCT)

MHUHHCTap pylapcTBa U eHEPTeTHKE

Anexcangap Autuh (CIIC)

Munucrap paaa, 3anonubaBamba,
COLMjaJTHUX MUTaba

Oopaukux H

Auiekcannap Byaun (IIC)

Munncrapka 0e3 noprgesba 3aay:KeHa 3a eBPOIICKe
HHTerpauuje

Jagpanka JokcumoBuh (CHC)

Munucrap 0e3
cUTyanmje

noprdesba 3amyXKeH 3a BaHpEIHE

Bemmvup Unuh (HC)

H3zBop: Petrovié, 1. (2014). Srbija ima novu Vadu, DW,

npey3ero ca: https://www.dw.com/sr/srbija-ima-novu-viadu/a-17594855

Kana je y nuramy exoHomcku acmekar, CHC je 3a u3bope 2012. roaune mnpeacraBuiia
€KOHOMCKHM TporpaM KOjU ce€ 3acHHMBao Ha: 1) HeonmxoAHocTH moBehawma HHBECTHIMja KpO3
noOoJbllamkbe MPUBPEIHOT aMOMjeHTa, 2) IJIaHy O YeTUPU IpaHe yjarama, a KOjHu Ce cacTojao oJ
MHBECTUPAkA Y TIOJbONIPUBPENY (IIPOJEKTH HABOIHaBamka, CTOYAPCTBO), ayTO-UHAYCTPHU]Y (,,CPIICKU

8'Y Tabenu 7. cy opeljeHe TMYHOCTH TIPUKa3aHe y TaMHUj0j O0ju (,,001/10BaHe Cy*), jep Cy ce Y HaBeJEHO] KpU3H
UCTAKJIM Kao 3Ha4YajHU yYECHUIIM KPU3HE KOMYHHKAIHMj€ U CY0jeKTH Y KPH3H.
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Mepreaec), Benuke HWH(PpacTpyKTypHe Tmpojekte (,,beorpax Ha Boau) m wuHOpMAIIMOHE
TexHousoryje, 3) mrenmu. CrtaB Hanpeamaka je Ouo ga 6u noehame MHBECTHUIIM]a MOTJIO JOBECTH
JI0 CTBapama IOBOJbHOTI TpHUBpeaHOr amOujeHTa. CTBapame TaKBOI aMOHMjeHTa 00yxBarajo je
n3Meny npeko 20 3akona mel)y kojuma cy: 3aKoH o paxy, 3aKOH O IPUBATU3AIM]H, 3aKOH O CTEYajy,
3aKOH O Jp>KaBHUM CIYy)KOCHHUIMMa, 3aKOH O OpkeM H31aBamy rpal)eBHHCKHX JI03BOJIA UTI., a
yume je CHC dopmanHo HacTaBuo 3amoueTu Kype nperxoane Biaze (Stojiljkovic, 2012: 89).

[Tocne mobene na Banpenuum I[lapmamentapaum uzbopuma 2014. roauHe, IpencTaB/beHE CY
HOBE Mepe €KOHOMCKe M (PHCKaIHE MOJIMTUKE, a Koje je moapxkana u EY. To Huje 3naumno na he
CHC opxycratu o1 cBOT mporpama, ajii je JOBEJIO 10 CMamemka MpuMama 3a oapeheHe kareropuje
cranoBHHIITBA. OBaKBa €KOHOMCKA CHUTYallMja Y BEIMKO] MEPH j€ OApEInIa TOHAIAKE APKABHUX
aKTepa y rio0aaHoj KpU3U KakBa je Ouiia m30erinyKa, ajid ¥ MOHAIIakbe JbYAN U JAPYIITBA YOIIIITEe
npema nzberimia kojux je Tokom 2015. rogune Ha Tepuropuju Cpouje OrIo MHOTO.

10.1.2. Meoujcxu konmexcm y Cpouju 2014. u 2015. 2o0une

Haponna ckymmrtuna PenyOmuke Cp6Ouje (PC) je y aBrycry 2014. roamnHe ycBojuia cCeT
MEIMjCKUX 3aKoHa. 3akoH O jaBHOM wuHpopmucamy u Meaujuma (Paragraf, 2015), 3akon o
enekTponckum meaujuma (Paragraf, 2014) u 3akoH o jaBHMM MenaujckuMm cepBucuma (Paragraf,
2014a). Jomr y BpeMe HHMXOBOT YCBajamha CTPY4Ymalld Cy YIIO30paBaiM Ja 3aKOHH y HEKHM
obacTiMa cajip>ke HEOCTaTKe KOjU MOTY Jia CTBOpE MpoOiieMe Yy MpakCh U JIOBeNy y NMUTame
Meaujcky pedopmy. Hajsehu mpobiiem je Ouna unmeHUIa Ja HUje MOCcTojajda CTBapHa MOJUTHYKA
BOJbA Jla CE€ 3aKOHU NPUMEY]y, &l M YUIHCHUIA J1a Cy 3aKOHU y KJBYYHUM oONacTUMa Owin
HeJopeyeHr, 0e3 aJeKBaTHHX HAJ30pPHUX MeXaHu3amMa M 0e3 CaHKIHja 3a MPEKPIIHOIE HCTUX
(Beogradski centar za ljudska prava, 2016: 158-170).

3aKOHOM O €JeKTPOHCKMM MEINjUMa, KOJUM je 3aMeHeH 3aKOH O paguoaudy3uju, IpOMEHEH je
HayMH KoHcTuTyncama CaBera ,,Perymaropa” (mexama PPA). Canma je unan CaBera Mopao OUTH
¢dbyHKIMOHEp (ayK je OMIIO BaXKHO J1a HE JI0JIa3H JI0 CyKoOa MHTepeca), IITO HUje OmiIo yoOudajeHo
3a JIMIA Koja Cy WIAHOBU HE3aBHCHHUX Tenla y o0nactu Meamja. Kako je HOBHM 3aKOH MPOMUCHBAO U
Ja Cy YIaHOBHM CTaJHO 3amocieHu y Perymaropy, cMmameHe Cy MOryhHOCTH Ja HEKHM BHCOKH
cTpyumanu (mpodecopu yHUBEp3UTETa, akaJeMHIIN) TocTany wianoBu Casera Perymaropa. To je
OCHUPOMAILIMIIO KaJpOBCKY 0a3y 3a BaXXHO pEryJaTOPHO TeNO U TOACTAKIO KOHCTUTYHCAHE
napTukyiaapHux naTepeca wiaHosa Casera (Besanoscku, 2014: 1303-1304).

Y 2015. roguHU je omeT MpoMemeH 3akoH O jaBHOM uH(opmucamy u Memujuma (Paragraf,
2015) (360r mpekopauema POKOBA 3a MPHBATU3AUM]y Meauja)’* ¥ 3aKOH O jaBHUM MEIHjCKUM
cepeucuma (Paragraf, 2014), kojum je, mocie BHIlE JCIEHHja, YKHHYTA MpPETIUIaTa, a yBEACHO
Oyuercko ¢puHaHCHUpame. Y 3aKOHY y WiaHy 36. Ha IPBOM MECTY je (puHaHCUpame U3 TaKce, aju e
6uno npensuheHo ga oHo nouyHe Tek 2017. ronune. To je 3Haumio na he ¢puHacupame aABa jaBHa
ceppuca y Cpbuju 6utH jour nyro u3 Oyiera, IITO C€ y €BPOICKOM HCKYCTBY cMarpa HajrOpuUM
HaYMHOM (pUHAHCHpam-a 360r Moryher nmonutuukor yrunaja (Besbanoscku, 2014:1303-1304).7

Perucrap wmemumja je, Taxohe, ysemen 2015. roauHe, ajiM OH HHUjEe pELIMO MPoOIEM
HETPAHCMApEHTHOT BJIACHUILITBA KOJU MOCTOJU OJ] MOYETKa mpoleca pedpopMe MEAUjCKOT CHCTEMA.
Huje ycmocraBibeH edukacaH cucTeM yTBphUBama, IOKYMEHTOBama W TIPOBEpE BIIACHHYKE
CTPYKTyp€ MeJMja ILITO je Iojayajo MpoLec MEeAMjCKe KOHLEHTpalHje U yMamHIo MOIyhHOCT 3a
UIypain3aM M pa3sHOBPCHOCT Meaujckux caapkaja (Mati¢, 2018: 59). Cpowuja je y 2015. roaunu
6una pexopaep y Esporu (AIIP, 2015) mo 6pojy meauja ca npeko 1.400 perucrpoBaHux Meamja,
IITO je 3HAYMJIO JIa UX UMa ¥ BUIIIE, jep y Ty Nupy HUCY ypadyHATH CBH OCTAJIM HEPETHCTPOBAHHU
meauju. OBaj Opoj Meauwja HMje 3HAYMO W IUTypaiu3aMm HH(popMmanuja y jaBHO] chepu. Takobe,
ozpende 3aKOHa KOje Cy ¢€ OJHOCHIIC Ha MEJIN]CKY KOHIIEHTPAIM]y BJIACHUIIITBA CaMO CY JIOBEJE 710
TOTa Jla ce BUIIIE YYECHUKA YjeIUHH y BIacHUYKoM cmuciy nomyT TB Ilpsa u b92.

74 Bnact CHC-a je toxom 2015. rogune omoryhmna ayro oajaraHu Tajgac NpuUBaTU3alMje mpeoctana 73 menuja, on
Kojux je mpoaaro 34 (Mati¢, 2018:57).
75 Jlekc crienmjanic — 3aK0H O IPUBPEMEHOM ypehiBarby HAUMHA HAIIATE TAKCE 33 jJABHU MEIUjCKH CEPBHC.
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Benuku npobneM je OmI0 HETpaHCIApEHTHO jaBHO OTIJIalllaBame Koje je ocTtaio Heypeheno, a
KOje je jemaH o] HauMHAa BpIIEHa NMPUTHCKA Ha ypehuBauky He3aBHCHOCT Meauja. HoBu Hampr
3aKOHa O OrJialllaBamy, MPEJCTaBIbEH je Ha jaBHO] pacrpasu y janyapy 2014. ronuHe ¥ 'y HE3HATHO
U3MEHEHOM O0JIMKY yriyheH 6. HoBeMOpa y CKYMIITHHCKY MPOLEAYypy. Y 3aKOHY Ce HaBOAH Ja ce
NpUMEHa 3aKOHAa EKCIUIMIUTHO HCKJbydyje Yy Cly4ajy orjamiaBamba jaBHUX CHTUTETa KOJU Ce
¢uHaHcupajy u3 Oymera (penmyOiiMka, ayTOHOMHA IIOKpajHHa, JIOKAIHE CaMOYIpaBe WT/I.)
(Beogradski centar za ljudska prava, 2016: 158-170). 3akon je ycBojen Tek 2016. roaune, ma he
OWTH IpeIMeT pa3Marparma y HapeIHOj CTyIUjU CIIydaja.

Kao HOBM MexaHW3aM 3a MOJCTHIIAEKE MEIUJCKHX cajpkaja Of jJaBHOT 3Hadaja YBEICHO je
MPOjeKTHO Cy(HMHAHCUPAKHE MEAM]CKUX IMpOojeKaTa Ha JIOKAJTHOM, MOKPajUHCKOM M PEmyOIHIKOM
HHUBOY U peEryjiucaHo je wu3MeHoM 3akoHogaBctBa 2014. romune. HemoBosbHa mpaBHA W
WHCTUTYIIMOHAITHA pa3peeHOCT OBOT cucTema puHaHcHpama (He00aBe3HOCT IPUMEHE, apOuTpapHO
OJUTYYMBAak-E O BUCHHU CpPEJICTaBa, HEMPEIM3HA perylialyja npoueaype uTi.) oMoryhuie cy \beroBy
31moynorpedy, moceOHo y ToKaTHUM camoynpaBama (Matic, 2018: 60).

VY m3Bemtajy EBporicke komucuje o Hanperky CpOuje y eBpornckuMm uHTerpamnujama 3a 2015.
roquHy (MuHUCTapCTBO 32 eBporcke nuterpanuje Penyonuke Cpowuje, 2015) crajano je na uzmel)y
2014. u 2015. roguHe HUje OCTBapEH HUKAKaB HAMpEAaK MO MUTamy Meaujckux cnobdoaa y Cpouju.
VY u3BemTajy je OMiI0 HaBeJIeHO Jla Tpebda caueKaTH OKOHYAE MpoIleca MPUBATH3AIN]e MEIHja KOjH
je Tpebao na nmoBeha TpaHCIAPEHTHOCT BIACHUIITBA U Tipolieca (huHaHcHpama Meauja. [lopen Tora,
HUje Onio jacHO KakBe he OuTH mocieanie yBohema MPojeKTHOT Cy(pUHAHCHPAkha Ha HE3aBUCHOCT
MPOAYKIMje MEJIH]CKOT cajjpaja o1 jaBHOT uHTepeca. [lope HeocTaTka UMIUIEMEHTAIIM]E 3aKOHa,
y M3BEIITAjy je HaBe/ICHA TelKa (PMHAHCHjCKa CUTYyalllja MEANjCKUX paJHUKa IITO je moBehaBano
MIPOCTOP 32 TMOJUTUYKK U CKOHOMCKH YTHIIQ] U TPEyCMEpaBambe JIP)KaBHOT HOBIA (haBOPU30BAHUM
meaujuma (Matic, 2018: 60).

[Tpema u3Benitajy opranusammje Munekc uensype (Index of censorship, 2015) Cpowuja je 2015.
roguHe Omia Ha TpeheM MecTy Ha JIMCTH €BPOICKUX 3eMajhba KOje Cy HajBHIIE KPIIHMIC MEIH]CKe
ciobojie, MTO je MO OBOM TOJUINE-AKY 3HAYMIIO MHTEPBEHIU]Y BJIACTH y MEIUjCKH KpeaTHBaH
mpoliec, y3 moropiame Beh TemKor MaTepHjaaIHor MOJI0Kaja Merja 1 HOBUHApA.

Y TOKy T€ TOJAMHE, TOCTa)y BUIJBMBE M HOBE BPCTE NMPHUTHUCAKa HA CBE KPUTHUYApE BIIACTH,
yKJbyuyjyhu u mMenuje, a koju 00yxBarajy 370ynoTpedy npuBaTHUX TaOjIouaHUX Meauja. Kibyanu
pe3yTaTH TaKBUX KaMIama Mope] Mojapu3altje Ha jJaBHO] CLEHH U JAPACTUYHOTI Maja MeJUjCKOT
W3BEIITaBalka, OWIM Cy CyXaBame jaBHE paclpaBe O KJbYYHHUM MUTamHMa M OTPaHUYCHE
HE3aBUCHOCTH Meauja. Mako BehuHa MeaMja HHje yyecTBOBala y OBaKBUM KaMIlamkbaMa, MOCPEIHU
MIPUTUCAK U TIPETHE y CIIy4ajy KPUTHUYKOT M3BEIITaBamkha OTPAHUYMIIN Cy KPUTHUKY BIIACTH YaK U Y
Cclly4yajy 3BaHMYHHX 3510ynorpeda. Peu je Omia o cTpaTterujckoj 60pOu BIacTH NPOTUB MOJIUTHYKHX
MpOTHBHUKA, 0e3 003upa 1a Jiu je OWIO peur O KOHTPOIHUM OpraHMMa M TeIruMa, OTIO3UIIHOHUM
CTpaHKama WM JeJ0BUMa IUBHIHOT JIpymTBa (Bnaaucaspesuh, 2019: 297, 298).

10.1.3. U36eenuuka kpusa u bankancka pyma — npemkpuzno cmarbe

Menutepancka pyra y 2015. roaunu npectaje na Oyae myT posacka mizbernuua y Espomy u
BEHO MecTo 3ay3uma bankancka pyra. bankan je Ouo cnemuduuHo monapydje 300r CBOT
aeMorpadckor mosioxkaja, UCTOpHje OallkaHCKUX 3eMalba, Bilajgajyhe eKOHOMCKe Kpuse, ajld U
YUBEHUIIE J1a je Ouo mojapyyje mpemnuTtama OpojHux 1eHrapa mohu ox EVY, npeko Pycuje, Kune,
HATO-a, CA/1-a u Typcke (IlerpoBuh & Byxsuh, 2020: 13-16 npema Bubanja, 2021: 39). Ha To je
Tpebasio ToaTH ¥ YMEHCHHILY J1a Cy OalKaHCKe 3eMJbe Ha TOAWIIHEM HHUBOY MMalle BEIHKH Opoj
E€KOHOMCKHX M30eriuiia Koje cy yTOUHMINTe TpaKWie Y UCTUM 3emJbama 3amajHe EBpome, kao u
u3ternuue u3 Cupuje, Jlubuje u npyrux 3emasba norohenux parom (Ilerposuh & byksuh, 2020:
13-16).

Yetupu 3emibe y pervony: Makenonuja, CpOuja, XpBarcka u CioBeHHja - MOCTajle Cy TaKo
7eo KonmHeHe pyte 3anagHor bankana 3a nonaszak u3bernuna y EY. Hujenna o oBux 3emMasba HUje
cMmarpaja Jla uMa OWJI0O KaKBy OJTOBOPHOCT KaJa je y MUTamy Y3pOK Kpu3e, HHTH Ja MMajy
crocoOHOCT Aa peme kpusy. Jpyre 3emsbe y pernony - Llpna I'opa, AnGanuja u bocHa u
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XepueropuHa (buX) - HUCy nuUpeKkTHO Owile TTOTOheHEe KpU30M, Y CMHCIY Ja WM30ETIHuIe HHUCY Y
Behoj MepH mperasuiie BUXOBE TEPUTOPHjE, allil ¢y ce ocehase pamUBUM, jep je pyTa yBEK Moria
Ja ce MPOMEHU M YKJbYYH MX. TaMOIlIbe BIIaje Cy Mpey3ene Mepe MPEeIOCTPOKHOCTH Yy CMHUCITY
nosehama rpaHuuHe KoHTpone, npahema ,,3eeHux rpanuna®,’® ygecTsoBama Ha cacTaHIMMA Ha
€BPOTICKOM HHBOY U (hOpMUpPamka 3ajeIHIYKIX TPAaHHYHIX KOHTPOJIA ca CyCeHUM Jip:kaBama. Mako
Cy c€ TOKOM aHaJIM3e, 9eCTO, UCTUIIaJe pa3inke u3Mel)y 3emasba koje cy oune wianune EY u ornx
KOje Ccy HMaye CTaryc KaHaunaTta, 4wianctBo y EY Huje 3HayajHO yTHUIANO HA peakiuje
T10je/IMHAYHKX 3eMasba Ha Kpu3y (Sabié, 2017: 62).

Hajpehu mpoGneM oBe Kpu3e 3ampaBo M MPEJCTaBJba HEMOCTOjambe jeAMHCTBEHE H30ETIMYKe
nomutuke EY, kao um wmehycoOHO Hecnarame YiaHWIa MO MUTalky IMpHjeMa, TPETMaHA U
uHTerpanuje n3dernuna. Onpehene 3eMmibe YHHUjE yOIIITe HUCY OUJie 3aMHTEPECOBAHE 3a MPUXBAT
nsbernuna (wianuie Bumerpaacke rpyne), A0K Ccy 3emMibe Koje cy Owie (uMHaTHEe NECTHHAIN]je
(IIBencka, Hemauka, Ayctpuja) 3a BehuHy usbernuie Ouie OTBOpEHE M 3ajlarajie Cy ce 3a
koHTponucan npujem (Ilerposuh & byksuh, 2020: 79, 80).

[Tokymraju EY na paspaau jennHCTBEHY NOJMTHKY IpeMa u30eriviiamMa 3acCHUBAIM Cy ce Ha
aKTUBHOCTHMA yCKiahiBama Mepa Koje Cy WwiaHuama Ouie Ha pacroiaramy, ajiu y3 3a/Ip)KaBambe
AKTUBHOCTH M 3aKOHOJIABCTBA HAa HAIIMOHAITHOM HUBOY. TO je 3HAYMIIO J1a 10 3ajeIHUYKHX KOpaKa,
y cymtuHu, HHje Omino moryhe mohu. OCHOB perynmcama MHTPAIMOHUX TOKOBA YHWHHWIIE CYy
YHuBep3anHa aeknapanuja o JbyAckuM npaBuma (1948), Mehynaponnu makt o rpahaHckum u
NONUTHYKUM mipaBuMa (1966), anmu u JOKYMEHTH KOjH PETyJHINY MpaBoO CIOOOIHOT KpeTama U
n300p MECTa >KUBJbEHA, HEJOMYCTUBOCT JTUCKPUMHUHAIIM]E 110 MUTAKY PA3IUYUTUX KPUTEPUjyMa
uTA. 3arpaBo HajBehu Jeo mpormrca OHOCHO CE Ha PEryJalnjy ¥ HeJO3BOJbEH WICTATHH Mpelia3ak
rpaHuIla Ha KOje Cy ce MHOTe 3eMJbe TokoM kpuse u no3Baie ([letposuh & Byksuh, 2020: 91, 92).
Wnak, nzbernuuama ce rapantoBasio Aa Hehe Outu BpaheHe y 3emibe MOpEKIa, IJle UM IPETH
OIACHOCT IO XHBOT M 37[paBJbe. TpaKMOIM a3uja UMalld Cy MPaBO HA NPABEAHY U CPCKTHBHY
nporenypy u onarosapajyhy momoh 3a oxpkame xuBoTa. Ha OCHOBY OBHMX NpPHHIIUIA, 3€MJbE
YJIAHWIIC CY YCTAaHOBUJIC 3ajeIHUYKY MOJIMTUKY JlaBama a3uia. Y MPaKCH, YCTAHOBJBCHU CHUCTEM j¢
MOKa3a0 cJIa00CT Y3 OACYCTBO CONIMIAPHOCTH 3eMasba wianuma (Zecevi¢ & Gasmi, 2016: 71).

VY npyroj nomoBunu 2015. roamMHe, MTO MpaTH ¥ y30paK KOjH je mojajerao aHamusu, EY je
MOKyIIajga jga yBeae obOaBe3aH cucreM KkBoTa (,,Jynxepos naan‘). To je 3HAUMIO Aa JpKaBe
YJlaHMIle HAa OCHOBY ojpeleHHX mapamerapa MMajy TauHO oOpadyHaT Opoj u3bernuna koje Tpebda
Jla IPUME Ha TOJUIIIHEM HUBO U J]a YKOJIMKO TO HE YYHHE, CHOCe (PMHAHCH]CKY OATrOBOpHOCT. OBO
pelieme, HUje HaulLIo Ha oJo0peme OpojHHX 3eMasba YHHje, a U CUCTEM HHje OMO OJpKUB 3a
3eMJb€ JIeCTUHAIMje. Y HEIOCTaTKy pemema 3a EY, 3eMibe Cy oceTusie AO0JaTHU MPUTUCAK Ja
OCMHUCIIE CBOja pelliera, ITUTehH cBoje HaunoHainHe nHTepece. Mnak, To je 6uo Hemoryh 3anarak,
jep je mpuponaa n30erinuKke Kpu3e 3Hauuja J1a HUjeHa 3eMJba TO HE MOXKE PEIIUTH T10jeTUHAYHO,
Beh Ja je periewme Tpedaao TpakUTH Kpo3 capaimby.

10.1.4. Kpusnu nepuoo y semmwama oankaucke pyme: Mahapckoj, Xpeamckoj u Cpouju u
AHAIU3a OUCKYpPCa

VY HactaBky Tekcra 6uhe ykpaTko onucana uzbernuuka kpuza y CpOouju y nepuoay oJl aBrycra
1o oktoOpa 2015. rogune. ITopen Tora nahe ce u npernes cutyanuje Ha Teputopuju Mabhapcke u
XpBaTcKke Ha OCHOBY IIpHYa Koje Cy IMyOJuKoBaHe y jAoMahuM MeaMjuMa M KpaTak yBUA Yy
PETOPUKY JIH/Iepa OBHX JIP’KaBa, OHUX KOjJU Cy OWJIM BUIJBMBH CPIICKO] MyOnuIy. Mamu yBUIH Y
cuTyanujy ca mzbernuiiama Ha Teputopuju Mahapcke u Xparcke cy maru, jep ce CpOuja, y
aHAJM3UPAHOM TEepUOIy, CYKOOMJIa ca CBOJUM CyceluMa IO MUTamy TpeTMaHa uiberiuna. OBo
yKazyje U Ha YUICHHIYy Ja j€ aHaIW3y H3BelITaBalka OWI0 KOMIUIMKOBAHO YpaaWuTH, jep je
rio0anHa Kpu3a 6uia 1onymheHa BehuM 6pojeM MamUX, HallMOHAIHUX KPU3HUX CUTYalld]ja.

78 I'panmuIle Koje uy Sy JIMBajia Wik 0OpaJIMBHX MOBPIIMHA M KOj€ HUCY jaCHO Ha3HAYEHE U 00ENeKEHE.
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A) Mahapcka nu Op6anoB npunuun y U30eranukoj kpusu

ITocroje nBe xoHkypeHTcke Bu3uje y EY y mornmeny m3Oernmmuke Kpuse, a TO Cy: ,,BU3Hja
Amnrene Mepken“ u ,,Bu3uja Bukropa Op6ana“. [Ipema BU3Mju HeMadke KaHIIEIApKe, ,,MUTPAHTCKE
Majke*’’, y KpU3H OBOT THIA OMJIO je HEOMXOHO MOIITOBaEe MelyHapoIHMX XyMaHMTapHUX
o0aBe3a M HeorpaHWuYaBame Opoja m3dernuia koju je EBpoma Tpebana na mpumu, ainu je mpujem
MOpao 1a Oyne KoHTposmcaH. Pememe kpuse je Tpedano Tpaxkutu Ha HUBOY EVY, y3 3amarame 3a
perynanmjy y3poka npobiema (pat y Cupuji) 1 3alITHTY CIIOJbHHUX IpaHuiia. Hemauka kaHienapka
je y cBOjuM M3jaBaMa Omia jacHa, CTpOra, CTajoXKeHa. Y HCHHM jaBHUM HACTyIHUMa OYHUT je Ouo
BHCOK HMBO CaMOIIOY3/[amkha KOjU HE OCTaBJba MPOCTOP J1a C€ y BEeHE PeUr M HaMepe cyMmmpba. Haunn
Ha KOjH OHAa TOBOpH Ha MelyHapogHUM 3acenamuMa M CacTaHIIMMa IMOBOJIOM M30erInyKe KpH3e
cuMO0JIM3yje BHCOK HHMBO IMOJUTHYKE M eKOHOMCKe Mohu. To ce HajOoosbe peduieKTyje Y HEeHUM
u3jaBaMa TOKOM 3acenama EBporicke xommcuje momyrt: ,, Ipeba nam obagezyjyhu cnopasym o
pacnodenu uzbeznuya npema HageoeHum Kpumepujyma mehy unanuyama YHuje, He Modce 0a
ocmane Kako je cada. Umahemo nanpedax axo yceojumo niau koju je npeonodxcuo Jynkep* (B92,
Bectu y 16.00, 9.9.2015) winu ,, Hemauka kao 3emma naoe u wancu, Hema mojiepHayuje 3a oHe Koju
00600¢ y numaree docmojancmeo opyeux wyou' (PTC1, IueBnuk 3, 31.8.2015).

3a pasnuKy 0] HeMauke KaHIenapke, Mahapcku mpeMujep je M30emIMYKy KpU3y BHICO Kao
MacoBHY mHBa3ujy. OH je uctuiao pact Opoja m3dermia Harnamasajyhu 1a cy To JbyIu OArajaHu
y JAPYroj BEpU U PaIUKaIHO PA3IMYUTOj KyITypu. [10 BEeroBoM MHIILBEHY, J10Ja3aK U KyJITypa
n3bernuna Owim Ccy cynpoTHH wuaeHtuTery EY W mpenctaBbaiyl Cy CBOJeBPCHY MPETHY
xpuirhanckoM Hapoay u kyatypu (Beogradski fond za politicku izuzetnost, 2016: 3, 4). OpGanoBa
BJIaJla TIOBpATWIA j€ CBOjy IMOJMTHYKY MHUIMjaTUBY obehaBajyhm ,,HyaTH TpHjeM* Tpakmouuma
aswia u noBehapajyhu 3amtuty, kako Mahapcke, Tako u cnosbHe rpanuiie EY. OHa je npencraBuiia
cebe kao ,3amTHTHHKA Mahapcke Hammje™, W ,,0paHUTEIha EBPOIICKE HAIMje OJ] MMHTpaHara‘.
Behuna usbernuna koja nonasu y Mahapcky, 3a oBy Brnagy Huje 6mia »XMBOTHO YrpoKeHa, ra ux
Mahapcku mpemujep U HUje Ha3uBao usbernunama. OH je TBpIuo Aa Ou ce JbyIU KOjH Cy y CTpaxy
3a CBOj )KMBOT, HAKOH Oera, HacelIuiIu y CUTypHUM Tpehum 3emibama, jep Tpake yTOUHUIITE U MUP
(PTC, Huenuk 2, 12.9.2015). Ilomro cy OBH Jbyad OMIA3WIA Ka ,,3aNAOHUM EKOHOMCKUM
muepoguma“, To je 3HaYMJIO Ja Cy y TOoTpa3u 3a BehuM 3apagama u 00JbHM KHBOTOM, IITO HX j€
YMHUJIO eKOHOMCKMM Murpantuma (Juhasz, Hunyadi, & Zgut, 2015: 6-9).

V ckilagy ca TakBUM CTaBOM, Maljapcke BiacTu cy Ha pactyhu O6poj n30eriuia Koju je rpaHully
npena3uo ca tepuropuje CpoOuje oaroBopuie U3rpaamoM 3u10Ba. [locTaBibame KuyaHe orpajae u
ApBeHUX 3uaoBa Ayx 175 kM rpanune ca Cpobujom Tpebano je Aa 3aycTaBu WIETATHU Ipea3ak
murpanara (PTC 1, Jyrapwu nueBnuk, 31.8.2015). Ilopen Tora, Mabhapcka kaniemapuja 3a
UMUTpAIM]y ¥ Jp>KaBJbaHCTBO OCHOBajJa je MPHXBAaTHE ILIEHTPE IIUPOM Jp)KaBe, ald KOjU CY
(YHKIIMOHHCAIM TAaKO IITO Cy U30Erauie y TpaH3UTHOM Kamily Pecke nobujaie 6ecriaTHe Kapre 3a
Apyre KaMIoBe, ajli 710 KOjuX ¢y Moriu ctuhu camo Bo3oM u3 byaumnerre. JKenesHuuka cTaHuLA
Kenemu, omakie cy BO30BH TOJA3MIIH, jeé TaKO MOCTaa HE3BAHWYHO TPAH3UTHO MECTO y aBTyCTy
2015. ronune. CHUMIM JbYAM KOJU HEAPTUKYJIHMCAHO IIETajy MO CTaHUIM, CI1aBajy Ha MOLy METpoa
y maTopuma u roMmuiie hyopera cBenodwim cy o jaay JbyId KOjU ce 0ope 3a KMBOT U M3a3UBaJy
caocehame nmyonuke (PTC1, Jyrapwu queBHuk u JneBHuk 1, ox 2.9.2015. 10 6.9.2015). Mehytum,
OBAKBH MPHU30PH y3 CEICKTHBHO MEIH]CKO MPUKA3UBAKE MOTIIH Cy C€ M TYMAa4HWTH Kao MPJhaBOCT,
HEMHTErPUCAHOCT U JIMBJbauKa MPUPOJA OBUX JbYAHM, IUTO je OWIIO Yy CKJIAAy ca HEepUEeniujoM O
Kpu3u Mabhapckor mpemujepa. TakBa ciauKa MocTaje jolll HarJallleHHja, HaKOH LITO je Mahapcka
BIIaJIa 3ayCTaBWJIa J>KEIEe3HWYKH caoOpahaj, a wm3bernmie crtynuie y mporecT. Kako ce 0poj
n30erauIa Ha MajoM MPOCTOPY CBaKOJIHEBHO TMoBehaBao, JONUIO je W JO eCKajalldje HachJba.
CHUMIIM MPOTECTa U JbYACKOT CTaMIle/la UCIpe]] KeJIe3HHUKe cTanule Kenemu uMaiu cy yiory na
MPUKaXy JbYJCKH 04a], ajlu je Mahapcku MpeMujep OBy CUTYalll]y TyMauuo Kao HeMOryhHOCT /1a ce
OBM JbyIM TOHAIIAjy y ckiaxy 6onToHoM Crapor koHTHHeHTa. M30erimie cy, MoToMm, KpeHyJje

77 360r OTBOPEHE TOJUTHKE TIPUjeMa U30ErIHIA 32 KOjy Ce 3aaraja HeMauKa KaHIENapKa, OHA j€ TOKOM U30erinuKe
KpH3e 4eCTO Ha3WBaHa ,,MHIpaHTCKOM Majkom™ (Beogradski fond za politicku izuzetnost, 2016).
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nemke ka aycrpujckoj rpanui (Kallius et al., 2016: 2), a kako Cy HEKHM O] BHX Xonajyhu
ayTOIlyTeM 3aycTaBibaju caoOpahaj W komaOupanu, TEH3Wje Cy pacie M CHTyaluja ce JOIaTHO
KOMIUTMKOBaJIa. Mahapcke BiacTH Cy MONYyCTHIIC, HaryamaBajyhu aa mpaBe m3y3eTak Koju Hehe
MOCTAaTH TPABUJIO, W TIPUBPEMEHO Cy OTBOpHIIC TpaHHIly ca Ayctpujom o06e30ehyjyhu mpeso3 3a
us6ernume (Kasparek, 2016).

Mabhapcku mnpemujep o0pahao ce UHTEpPHANMOHAIHO] MYyOMWUIM PACUCTHYKHM U
JUCKPUMHUHAIIMOHUM H3jaBama TOMYT: ,,AKo He 3aumumumo Haute eparnuye 0ohu he nam decemune
Munuona muepanama u mo he snauumu xpaj Eepone, jep hemo npe unu kacnuje nocmamu maruna
na concmeenom kowmunenmy™ (PTC 1, IdueBnuk 2, 4.9.2015) wmm ,,Mahapcka je 3emma ca
XUbAOY20OUUILOM XPUWAAHCKOM KYIMYPOM, He HCeIumMo 0d ce Haula 3emMnba merba 3002 2nobanie
muepayuje, Mahapu sicene oa scuge y pedy, mup, bezoeonocmu, a we y xaocy* (b92, Bectn y 16.00,
14.9.2015). beroBe u3jaBe cy y nomMahum MeaujuMa yBeK TPAHCKpUOOBaHE, ajld CE MOTJIA IPATHTH
HeBepOaliTHa KOMYHUKaIMja oBor ymaepa. OHa je yka3uBaJla Ha EETOBY 3aTBOPEHOCT, a IMOJIOXKA]
TeNa je Cyrepucao IOMHUHAIM]y ¥ aporaHiyjy. O ToMe Cy CBEAOYMIIM HETOBH jaBHH HACTYIH Yy
KOjHMa j& YBEK MCIIPaBJbCHUX Jieha, MIUPOKO palTUPEHUX PYKY, OKPEHYT Ka MAacH y3 BEIMKHA Opoj
MOJIMTUYKUX clieA0CHUKA KOjH CTOje u3a mera. M3jaBe mahapckor nmpemujepa npaheHne cy MaxameM
pyKaMa, CTHCKambeM IECHUIA U MOIM3amkeM NpcTHjy win make y Bucuny (b92, Bectu, centembap
2015).78

Csu npencraBHuIM Mahapcke Biaje U AUILIOMaTHje ca KojuMa ce nomaha nmy6mnuka cycpehe y
M30ETIIMYKOj KpH3H ca coOOM HOCE jelHaKy KOJMYMHY XJIaJHONe U CTPOTOCTH Y CBOJUM H3jaBaMa U
He ocBphy ce y cBOjUM H3jaBaMa Ha XHUBOTE€ H30ErIuX JbyOW, MOCIEOUIIE paTa, eMOoluje H
comuaapHocT. TakaB je Omo M MahapcKku MHHHCTAp CIOJHHUX IOCIOBA KOjU Mambe PaJWKaIaH O]
mahapckor mnpemujepa. be3 o003upa Ha TaXIJBUB OHa0Mp peYd, HETOBE IMOPYKE Cy HOCHIIC
OTpaHUYCHE U jaCHY PECTPUKIIN]y OCHOBHUX JbYJICKUX TpaBa, HAPOUHUTO ciio0oie KpeTama: ,,Hawa
je obaseza oa ocucypamo 2panuyy, uzepaouniu cmo o2paoe, jep HAM je OHe8HO Y1a3uio usmehy
3.000 u 8.000 wyou u ysex numam Koieze pazymem Kpumuke, aiu wma npeoiasxceme, ad OHU HeMAajy
armepnamugy* (PTC 1, TueBuuk 2, 26.9.2015). Kputnuke maljapckor MUHUCTPA CIIOJbHHUX TOCIIOBA
Cy JIMYHUje W JpaMaTHYHHU]E IITO CE MOTJIO BUACTH y nedaTth ca XpBaTcCKoM: ,, Pasymem Oa je y
Xpsamckoj nouena npedu3z00pHa KamMnard, na UMam 3axmes 3a XpeamcKoz npemujepa a mo je oa
Hac ocmasu Ha mupy, oa ocmase u Cpoe u Mahape no mom numary, mu Heliemo oa 2racamo Ha
XpBamcKum uzbopuma u Hac He mopame 0a ysepasame y OUNO wimd, HeKa NOJUMUYKY KAMIAR)Y
eoou ynymap epanuye Xpeamcke* (692, Bectu y 16.00, 25.9.2015). OBo yka3yje Ha YHHCHHILY Ja
je Mabhapcka u nasbe ymena Jia mokake JOMHUHALN]y Kajaa je TO OMJI0 HEOIXO/IHO, ajlk J1a je Urpaia
10 COIICTBEHUM IPaBUJIMMa Y OBOM MOJUTHUKOM CLEHApH]y y KOjeM Cy clabuju urpadu, OWim oHu
ynanuie EY unu He, Mmornu f1a Oyay okapakTepucaHH Kao Caurpavu WM Kao MPOTUBHUIIH.

Hexontponucan mpuimB n30eriuia pemieH je yBohemeM HOBUX 3akoHa oj centemOpa 2015.
rOAMHE KOjU Cy HE3aKOHWT Ipeja3 rpaHuie U O6opaBak y Mahapcko] TpeTupaiu Kao KpPUBUYHO
neno. To mpBOOMTHO HUjE 3ayCTaBUIIO U30ETIIUIIE JIa UIIETATHO Mpelia3e TpaHuIly, aju HAaKOH IITO je
BEJIMKH Opoj BUX Op30 MpollecyrpaH U JeNOpTOBaH, M30ErHIe Cy MocTajle JOJaTHO yIIalleHe U
HecurypHe. Tome HUje MOMOTIIO ¥ 3BaHUYHO 3aTBapame rpanuiie ca CpoujoM Koje je 00yXBaTUIIO U
KEJIe3HUUKH U IpyMCKH caoOpahaj. Benuku Opoj nzbernuua ocrao je 3apo0beH y Mel)yrpaHn4HOM
MPOCTOPY WK Yy TorpaHudHuM nenoBuma CpOuje u dyekao je na mpohe gamwe. Kako cy mahapcku
rpaHUyapy CHOPO W HEPEJOBHO MPOIMYLITAIH JbYJAE, TEH3Uje Cy paciie CBE 0 MOMEHTa JIOK HHCY
eckanmupanie y Benmuku cyko0 (PTC 1, JdueBnuk 1, 3.9.2015; 15.9.2015). HonatHu acnekTu OBOT
cykoba Ouhe ommcanu y kacHujeM mnornaBiby. CykoO cy ocyauie cBe 3eMJbe cBeTa 300r
npekomepHe yrnorpebe cuie ox crpare mahapcke monunumje (Bubanja, 2021: 40).

b) XpBarcka n u360pHO-U30erJn4Ka Kpu3a

XpBarcka ce Ha OalkaHCKO] M30eranyukoj pyTy Hanwia y centemOpy 2015. ronnHe HaKOH MITO
je Mabapcka 3atBopuina rpanuiny npema CpOuju. 3a uzbernuie je y Mo4eTky Ouo OTBOpEH

8 Ca 3araBpmuMa IpaHHIE M MOpyKama EBpOIE O HEJEMOKPATCKOM M HEEeBPOIICKOM MoHamamwy Mabhapcke uzjase
Mmahapckor npemujepa nocray 3Ha4yajHHUje HarJlalaHne, CypoBe, U BUIIE AUCKPUMHHATOPHE UT/I.
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NpUXBaTHU LieHTap y OmaroBiuy, oJakie Cy Aajbe MPEBOKEHH 10 OONMKmbe Mahapcke rpaHulle.
Kana je Mahapcka cpenunom oxtoOpa 2015. ronvHe 3aTBOpUiIa IpaHUIlEe U 32 U30erauie Koje cy
J01a3uiIe Ipeko XpBarcke, pyTa ce npeycmepuia npema ClloBeHHjH, a OTBOPEH j€ U HOBH, Behu U
NpUMEPEHUjU pUXBaTHH LeHTap y CnaBoHckoM bpoxy.

Naxo je mo4yeTHu cTaB XpBaTcKe Biaje 0o aa he ce TeXKUTH MUPY U pedy y3 HacTojamy Jia ce
NoIake NOopyKa CIIOCOOHOCTH M KOMIIETEHTHOCTH Y pellaBamby KpH3e, HAKOH JHEBHOT YJIacKa OJ
ckopo 11.000 uzbernmia, XpBaTcka je caMo >Kejena Ja MoKake J1a yMe Jla C€ HOCH ca KPU30oM. Y
CKJaay ca ThM, XpBaTCKa OJJIydyje Ja MPBO 3aTBOpU CBOjy rpaHuiy ca CpOujoM, a mMoToM U
6iokupa TepeTHH caobpahaj (Sabi¢, 2017: 57-59). To je 6uma cBojepcHa omomena Cp6uju, na
CMamM W JIOJIaTHO KOHTpoiwine u3nazak m3dermmna xkoxa [luma. Ha oBe mepe, CpOuja je HakoH
HEKOJIMKO JaH y3BpaTuia KoHTpa-mepama Hemupu yHyrap XpBarcke NpPUIIMCAHU CYy HEPBO3M
XpBaTCKe BJaje Mpe] mnapiaMeHTapHe u3zbope y HoBemOpy 2015. rogmHe, a OBakBU IOTE3H
TyMadeHUu cy Kao u300pHu OojoBu. HeaumimomaTcka peropuka je J0AAaTHO YCIOXKHaBaja Beh
KPUTHYHY cuTyauujy. Hexonmko naHa KacHHje, HAKOH MHTEPBEHLHU]je Mel)yHapoIHUX 3BaHWYHHKA
JIB€ 3€MJbE€ Cy IIOHOBO OTBOpPWJIE CBOj€ I'DAaHMIIEC JO3BOJMBIIM MHHHUCTApCTBHMA YHYTpAIIBbUX
mocioBa 1a oOHOBE KOMYHHKAIM]y M KOOpAMHAIHM]y akTuBHOCTH (Sabié, 2017: 57-59 mnpema
Bubanja, 2021: 40).

[Ty6mmka y CpOuju je HeKe Of MPBHX yTHCaKa O CUTyaluju y XpBaTcKoj N0OMIIa U3 U3jaBa
npencennuie Xpaarcke. OHa je 0 KpU3M rOBOpUIIAa YCUIBEHO U HEJJOBOJBHO MH(POPMATUBHO YUME je
CTBOpPEH YTHCAK Jla je Y jJaBHOCTH IMPHUCYTHA, jep je QyHKIMja MpeCeIHUIIC 3aXTeBaja Ja ce Ja
KOMEHTap Ha OBako 030MJpHY cuTyauujy y 3emibH. [Ipencennuna XpBaTcke je y MeAH]CKUM
CHHMIIMMA YBEK je OKpY)KeHa HOBHHApUMAa, a YHIHCHUILY Jla HUje JOBOJFHO YIO3HATa Ca KPU3HOM
cTpaTerujoM XpBaTCcKe YIJIaBHOM IPUKPHUBA [T03UBAKEM Ha YIOTPEOY CHIIE HIIM UCTULIAEM Ja ,,He
acenu cyenapuo us Cpoéuje u Maxeoonuje” (PTC 1, Oo je Cpbuja, 16.9.2015). 13 nomahe
NEPCHEKTUBE je JIEJ0BaN0 Ja C€ XPBAaTCKU 3BaHWYHULM Kopucte CpOHjoM Kao M3rOBOPOM U Ipe
HEro IMMTO Cy MUTPAHTH Touenw jaa ymaze y Xparcky. CpOuja je 3a XpBaTcKy HEpeTko Ouia
napaMeTap Kako HeIITo He Tpeba pajuTH M CIyXWia je Kao cy0jeKkaT Ha KOjU ce LIEJOKyIHa
OJIrOBOPHOCT TI0 TIOTPeOH MPEHOCHIIA.

N36ernuukoM KpHU30M U TpaH3UTOM u30eriuua y XpBaTCKO] YHIPaBJbao je MOTHPEACEIHHMK
Brnane 3a HanmoHaTHY CUTYPHOCT M MHHUCTAp YHYTPAIIBHUX MOCTIOBA Y3 CTaJlaH HaJ30p XPBATCKOT
npemujepa (Balunovi¢, 2018). M3jaBe XpBaTcKOr MMHHUCTpa YHYTpAlllbUX II0OCIOBa KOje CYy
npeHoulene y nromahuM menujumMa Ouse cy TUpeKTHE, HeraTUBHO cy onucuaie Cpoujy u y muma
ce MOrJja HaCIyTHTH jacHa HeMapa Ja ce CKUHE OJITOBOPHOCT ca XpBAaTCKUX BJIACTU 32 BEIMKH OpOj
npenazaka usbernuna: ,,Myuere je cee mo byou, bome oa npelhy npexo Xopeowa unu yenmpa y
Ipunyunosyy, nocomoso jep je ouno 200 wyou Ha kougepenyuju npemujepa Byuuha, a kacnuje
mamo Huje 6uno Hukoea* (b92, Bectu y 16.00, 16.9.205). Ilopen tora, uzjaBama: ,,Mu cmo ceoje
Kanayumeme 00a6HO NONYHUIU, C8e OCMANO0 WMA PaouMo je camo npuspemenu cmewmaj. Hema
paznoza oa donazume, HUMU je XpeamcKka 3auHmMepeco8and, HUmu je Mecmo Ha Kome Modiceme
Mpasscumuy 3aumumy Kao y oHum semsmama y xojuma eeh jecme I pukoj, Maxeoonuju, Cpouju
(PTC 1, Hduenuk 3, 17.9.2015) naBaHo je Ha 3HaWme Ja XpBAaTCKa MOJUTHKA OTBOPEHOI MpHjeMa
uMa OTpaHMYeH POK Tpajama U J1a je CIIPEMHOCT JAp)KaBe Ha M30eriInuKy Tajnac Owiia MpUBUAHA U
HE/IOBOJbHA.

XpBaTcku IMpeMujep ce y CBOJUM HM3jaBaMa y TOKY M30€riMuke Kpu3e KpeTao ca jelHOr Kpaja
CTIIEKTpa W XYMAaHOCTH KajJa Ce€ IMO3WBA0 Ha JbYJCKa TpaBa M BEIHKO ,xpsamcko cpye” (Cse
teneBusuje, 18.9.2015) no apyror kpaja crekTpa W pacu3ma 1o Kome ,.epahanu Xpeamcke nehe
yaazumu 'y mpameaje 3anenmernoz Hoca* (b92, Bectu y 23.00, 20.9.2015). On ce y uuipy
npeau300pHe KaMIambe KOPUCTUO HEAMIJIOMATCKUM M BYJITApHUM JE3UKOM: ,,0pdo He 08U MyXe,
mu cmo opao (Cse tenesusmje, 18.9.2015), ,,Cpouja nuau epany na xojoj ceou* (b92, Bectu y
20.00, 24.9.2015), ,,Mahapcka oudice 3udose npema éapsapuma, Cpouma* (Mcto), ynMe moKyIaBa
na noHusn CpOHjy W M3 MEpCNEeKTHBE CPICKUX MEIWja, JOBOAM Yy MHUTAWkE CBOj MOIUTUYKH
1oJ10kaj. XpBaTCKH MpeMHjep je MyH CaMoINoy3/1amka U Y MENjCKUM HAaCTyIUMa je TOBOPHO jacHO,
YMEpPEHHM TOHAIUTETOM Y3 Tay3e W ynorpely capka3ma. Y MOMEHTHMa Kaja Kpu3a y XpBaTCKOj
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JO’)KMBJbaBa CBO] BpPXYHAIl W BEJMKW Opoj M30ernimiia mMpena3d XpBaTCKy TpaHUIly, TPEMH]jep
XpBarcke he y mojeIMHUM jaBHMM HAcTyluMa T'YOUTH KOHTpOIY, BHUKATH, MJaTapaTd pyKama H
L[PBEHETH Ce y JHILy y3 jacHe MaHupectamnuje 6eca u HepBo3e (CBe TeleBu3Mje, 01 CPEIUHE 10
Kpaja centemOpa 2015).

OBakBa cuTyalMja IOKa3uBajla je Ja je y LuJby HM300pHE Kammame, ajld U y CKIaay ca
HEKOHTPOJIHMCAaHOIINy KpU3HE CUTYaIllje, XpBATCKOj BJIACTH OMJIO JIAKIIE J1a OJrOBOPHOCT Mpedaru
Ha Jpyre urpade y kpusu. To je y oBoM ciydajy Omna CpOuja, mTo je camy jaBHY pacipaBy
YUMHWIO JOII TEXKOM, jep je MouMBaja Ha CTapoM Melyap:kaBHOM CyKOOy W HIEHTHTETCKUM
MpeBUpamkUMa 01 KOjUX j€ MPOIIIO JI0CTa BpEMEHa, aJld UM HHje Tpebdaso MHOTO Jia ce pa3oykre.

B) U36eramuko nurame u Cpouja

IIpema npouenama ®@ponrtekca (Frontex, 2016: 16) oxo 800.000 byau je Tokom 2015. ronune
npenwio npeko tepuropuje Cpouje. Ilpujem u monoxkaj u3dernmuma y CpOuju 6Mo je perynucan
3akoHom o azminy u3 2007. roguHe, M0 KoMe OM ocobaMa Koje OW M3pas3uiie Hamepy Jia 3aTpake
azun 6uo omoryheH OopaBak y 3eMJbM 72 cara, Mpe HEro ITO MOJHECY W CIIy)KOSHU 3aXTeB 3a
nobujame aszuna. Behnna m30ernuiia koja je TOKOM Kpu3e mnposasuia kKpo3 CpOujy ce y \oj |
3aJprKaBajia y IpOCeKy OKO JIBa JaHa M, TOTOM, Cy HAaCTaBJbaJld MyT Ka 3eMibama 3amnaane Espore.

Y 1mwby cBeoOyXBaTHOI YIpaBJbalkba MHUTIpallMjaMa, JOHET je M 3aKOH O YIpaBJbalkby
murpaijama 2012. romqune (Paragraf, 2012) u nedunucane cy namiexnoctu Komecapujata 3a
uzbernune u murpanuje (wi. 10) (Sluzbeni glasnik, 2012: 3). Hnak, cyodeHa ca H3y3€THO
CIIO)KEHOM MUTPAIlMOHMM CUTyalijoM y oBoj Kpm3u, CpOmja Huje wumana ojarosapajyhu
MHCTUTYLIMOHAJIHU U HOPMATUBHU OKBUD, HUTH MOJUTUYKU OJrOBOP 32 HU3 CIOXKEHUX MHUTama Y
o0JIacTH MHTpalyja U ca MHUTpalyjamMa IMOBE3aHUX IMMUTakba, Kao MITO Cy CUCTEM a3miia, OIPKHBH
MOBpaTaK HAlUX JprKaBJbaHa MOJHOCUIIALIA 3aXTEBa 3a a3ui y ApxkaBaMa wianunaMa EY, npumene
cropasyma o peaJMUCH]jH, mBepi murpanara uta. (Lutovac, 2016: 50, 57).

VY cenrem6py 2015. rogune, Bnana Cpbuje ycojuna je u ,Ilnan pearoBama y ciyuajy
noBehaHor mpwiMBa MurpaHata’ KOjUM ce HISHTH(HKY]y HaJUIeKHA Teja, OpraHu3anuje Hu
MHCTUTYLIMj€ W HUXOBM 33Jalld y CIIy4ajy MacoBHOI IPWJIMBAa MUIpaHaTa, 3aTUM Mepe U
AKTUBHOCTH KOj€ je HEOIIXOHO Ipey3eTH, Kao U noTpebuu pecypeu (Bobi¢, & Santi¢, 2018: 238,
239). Ca nosehameM Opoja u3bernuia, a y ckiaay ca ycBojenuMm Ilmanom, Komecapujar 3a
n30ernuue u Murpanyje je nopen nocrojehux ner npuxsatHux neHrtapa (Kpmwaua, borosoha, bama
KoBusbaua, Cjenuna, TyTun), oTBopHO y HapeaHoM nepuony jomr wux 15 (Ilerpouh & Bykswuh,
2020: 107-109).

Cpbuja je 6una ,,zenonoxo* (landlocked) npskaBa, mro 3HauM ga U30€TIHIle HUCY AOJA3UIe Y
By U3 paToM noroleHUX nojapyyja, HUTH Cy HaMepaBajie Jla ce€ y ’HbO0j HacTaHe. [Ipe Hero mirto je
rpanuna u3mehy CpOuje m Mabhapcke 3arBopeHa 3a umzberimie, BehMHa HBUX ce KpeTajga off
[IpemeBa ka beorpany, na 6u kacuuje orunum 3a Kawnxy ninn Cy0oTuily U ogarie O HayCTUIH
CpOujy. Bennku 6poj uzbernuna 6opasuo je y beorpany y usyszerHo jomum ycioBuma, oyayhu na
710 OPraHMU30BaHOT OATOBOpPa apkaBe y beorpany Huje momuro. [IpaBHy, ICUXOIOMIKY, METUITTHCKY
U XyMaHUTapHy 1nomoh y HajBehoj Mepu npykuie cy opraHu3aliyje HUBUIHOT JPYILTBA y capaImbH
ca YHXIIP-om (UNHCR) u noxansowM 3ajexauiom (Sabi¢, 2017: 57).

Kana cy nurtamy npuiosu koju mpare ynazak uzbernuna y Cp6ujy, Behuna mux obyxBara
CHUMKe M3 TpuxBaTtHOr 1eHTtpa y [lpemeBy. Cutryamnuja Ha TepeHy je Ouia MpUKa3aHa Kao
CBeoOyXBaTaH aHTa)KMaH CPIICKe MOJHIIMjEe M BOJCKE IITO je 3HAYMJIO Ja JAp>KaBa CBE JPXKH IMOJ
KOHTPOJIOM | JIa BJIaJila MUP M OpraHu3aiija (M30eriuie Koje y peloBUMa 4eKajy perucTpanujy y3
KagpoBe OOMHMYKHMX Imaropa). Mako oBe mpencraBe Tpeba Aa TomIajby MOPYKY peaa, oHE Cy
VIIOTIYE-CHE MTPU30PHMa JbYIU KOjH CIaBajy y MIaTOpUMa, Ha KaApTOHWMa M OTPOMHUM KOJMYNHAMA
hybpera, uymme rienanany pgobuja MoryhHocT Ja caM MPOLEHH KOJUKO CY CHHMIHU
Hecuuxponm3oBanu u HeyjennadeHu (PTC 1, IneBnuk 2, 4.9.2015; Ucro, 12.9.2015). Umax,
MOJUTUYKK HW3BOpU HMH(OpMaIMja KOHTHHYHPAHO YKa3yjy Ha BEJIHKH TPYJ M OPraHU30BaHOCT
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JIaJle, TaKo Ja H3jaB€ BEIUKOT i jeKaT K MaXb HEYCIVIAIlIEHUM BUJ
Bnazme, Tako na W3jaBe BeJIMKOr Opoja cyOjexara’® ckpeh a ca Heycriaiie €0

3alMCcUMa ca TepeHa. 10 Cy MOpPYKe CPIICKOT TOOPOYMHCTBA Y KOjUMa C€ YMHU CBE LITO CE€ MOXE U
BUILIE O] TOTa, yKa3yje ce Ha J0Opy OpPraHM30BaHOCT JAP’KaBHUX OpraHa M CTAOWIHY M MHUPHY
curyauujy 0e3 o03upa Ha BenMKH NpuiuB Jbynu u TpaHsuT (Ilunk, HanuwonanHu IHEBHUK,
18.9.2015).

Ocrtanu MEIujCKU calpikaju KOju Cy IpaTHIId CTamkbe U arMochepy y NPUXBAaTHUM LEHTpUMA
MOKa3yjy J1a cy co0e MpUXBaTHUX IIEHTapa cpel)eHe u jiere, Mako cy yriaBHOM nostynpasse. Llenrpe
TOKOM Kpu3e oOuiaze Opojau melyHapoaHu cyOjekTH Koju Tpeba Ja ce yBepe U MOTBPJE CPIICKH
Tpyn ¥ xymaHocT. TakBe cy Owie mocere ambOacagopa YjeaumeHnor Kpamescra (YK) y Cpouju
(92, Bectn y 16.00, 4.9.2015) unm muHMCTapke 3a EBpony M permoHaiHe OJHOCE HEMadKe
caBe3He nokpajHe baBapcke (IIpBa, Bectu y 18.00, 3.9.2015), a xoju he uctunaru 3Ha4ajan Tpyna
CpOuje. Ce mM3jaBe MHOCTPAHUX 3BAaHMYHHUKA KOJUX je Y OBOj CTYIWjU ciy4aja OWJIO MHOTO Cy
TpaHCKpUOOBaHE M TNPEBEICHE M yKa3yjy Ha KIacHYaH YMH JUIJIOMATCKE IOCeTe Koje ca coOoM
HOCE JTUjaJIoT W3BaH OHOTA IITO je Y KaJApy MeIUjCKe Kamepe.

Kama wmemuju mpare curtyanmjy y beorpamy, myOmuka ce cycpehe ca mpusopuma wu3
OeorpaZicKuX MapKkoBa KOjU /1ajy AUCKPUMHUHHUINYhY CiMKy o m30ernmumnama. Y TpHiIo3uMa CBUX
TeneBu3rja (pokyc je yBek Ha HeMamTHHHU U Hecpehu m3bernux Jpyau. [lokpuBanuie cy o6HUHO
npJbaBe CTBapH, hyOpe, OnmaTmaBe MPOCTUPKE 3a CHAaBamke M IIATOPU Ha TPOTOApy W TpaBU. Y3
TaKBY MPEJICTaBy, HUBO EMOTHBHOCTHU C€ IOJMKE MOCEOHNUM MPUIIO3UMa KOju ce 0aBe MOJI0oKajeM
KEeHa | Jiere n30eruia Kojuma je y jom Behoj Mepu morpeOHa 3IpaBCTBEHA U IICUXOJIONIKA TOMOh
(PTC1, Jyrapwu nueBHuk, 5.9.2015; PTC1, Beorpaacka xponuka, 7.9.2015). ITocebHO cy TakBu
NpUIIO3HN KOjU mpare otBapame LlenTpa 3a xene u neny y xoreny bpucron (PTC 1, ueBHuk 1,
22.9.2015) unu caaprkaju KOjU MOKa3yjy MoJeay Wrpadaka u CIIaTKHINA, Kao U ompeMe 3a 6ede o1
CTpaHe XyMaHUTApHHUX opraHusanuja (Hmp. ,,Crnacumo 6ede” u ,,donnanuje Ane u Biage /{usai’)
(B92, Bectu y 16.00, 13.9.2015). HoBunHapuma cCy caroBopHHUIM, 0Oe3 003uMpa Ha HHBO
aeKTUBHOCTH, YTJAaBHOM, ITyHOJIETHH MYIIKApI¥, INTO HajBUIIE TOBOPM O KYITypH U
NaTpUjapxaiHoj CPEIUHHU U3 KOje H30eriuile gona3e. Y pa3roBopuma je yBek Omiio BakHO uctahu
YUEHCHUITY HE OJIaKJIe OBE JbYIH Jo1a3e, Beh na he caceum curypro oruhu u3 Cpouje.

VY mepuony Koju aHanuza o0yxBara, MEIMjU MOHABJbA]y CHUMKE H3TPalibe KHYaHe Orpajae u
3U/1a Ha CPICKo-Mahapckoj TpaHMIM, y3 1moce0aH OCBPT Ha TMOJIMIIMJCKE M BOJHE CHAre Koje WM
YUeCTBY]Y y M3rpabi UCTUX WIM Cy Ty aa oOe3dene ¢usmuke mpenpeke m3mehy wymu (PTCI,
Juesnuk 2, 30.8.2015). Ha taj HauwH, mmpH ce CTpax M CTBapa aTMocdepa pasIMuuTOCTH U
KaTeropusaluje JbyIu Ha OHE ,,8uuiez U Hudce2 peoa‘, a Koja HHMje Ouia Ayro BHJJbMBA HU Ha
MehyHapoaHoM HuUBOY. CHUMIM JbyIU KOJU y3 BEJIMKH TPYJ M MOBpEAE yCIeBajy Ja MpecKode
orpagy €MHUTYjy ce Yy CBako Jo0a JaHa HE3aBUCHO Ha TUI caapkaja. ['paHuuyHuM mpenas ca
Mahapckom ce CIMKOBHO OIHUCYje€ KPO3 ,,peKe /byouU ca 0eyom Koju Xooajy npyeom 6e3 euobusoe
yuma“ (692, Bectu y 20.00, 11.9.2015). Kana je rpanuna u3mel)y Mahapcke u CpOuje 3aTBopeHa,
a HOBO 3aKOHOJABCTBO CTYNWJIO Ha CHary, mpemnpeka mocraje BpcTa ,,KuBor 3uaa“. 306or cimadbor
NPOTOKa M30€ernuia U 3ajpxaBama JbyAU Yy MehyrpaHUYHOM IMPOCTOPY, M30EryHie cy 3amouele
MITPajK KOJU j€ MOTOM IMpepacTao y cykoO, o kome je Beh Owmino peun. M3bernuie cy mahapcky
BOJCKY M MOJMLMjy rah)anu kamMeHuIama, U Jackama, Ha ITa cy mMahapcku MOJIMLajIu y3BpaTUIH
Cy3aBLIEM U BOJCHHMM TOIOBMMAa KOjU Cy 3aBpLIMJIM Ha CPIICKO] TEPUTOPUJU UHUME j€ YIPOKEH
unterpuret Cpouje (PTC1, beorpancka xponuka, 16.9.2015). YV oBoj eckanauuju Hacuiba Ouna je
MpUMETHA 3HauajHa yrnorpeda cuje, Kojy Cy Ha CBOjOj KOKH OCETUJIM U PETIOPTEPH jaBHOT cepBHUCa
KOjU cy cHuMajyhu cuTyalujy mnpeTrpnenn OaTuHe oj cTpaHe MahapCKUX MOJMIMJCKUX CHara
(PTC1, OueBnuk 2, 16.9.2015).

3ampaBo, HaKOH 3aTBapama pyTe Hpeko Mahapcke, M30ErIMYKM TOK Ce€ MPEeycMepHo Ka
XpBarckoj, a U30ETInIe Cy y OBY JAp’KaBe yiIa3uje YriIaBHOM WJIETATHO MPEKO ,,3eJIeHe TpaHuIe”,
IITO je U oHeMoryhuio OMJI0 KakBYy KOHTpOJY mpoToka. bpoj u3bernuia koje cy mpenazuie u3

" Ty cnanajy 6pojHu apxaBHU QYHKIIMOHEPH MOMYT PEMHUjEPA, MUHUCTPA YHYTPALIUX TI0CI0BA, MUHHCTPa 00paHe,
MHUHHCTpa CIIOJbHUX II0CJIOBAa, ajli M WHOCTPaHMX cyOjexara IIOIyT HeMauke KaHIienapke, ambacamopa Bennke
Bpuranuje, eBporckor komecapa 3a NpOLIUPEHE U CYCEACKY MOJIUTHKY UTI.
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Cpbuje O6m0 je M3y3eTHO BENHK, IITO je M3a3Bajo Beh CIOMEHYTH 010paMOCHH CTaB XPBATCKUX
Biactu. Mepe koje je XpBarcka yBena ka CpOuju mpBOOUTHO Cy OHIIe jeTHOCTpaHe U YTHIAJE CY
Ha 00ycTaBy JPYMCKOT U TepeTHOT caoOpahaja, ITO je n3a3Bajio KOJIOHE KaMHOHA JIyre U mpeko 20
kM. ['yOumu cy Owin BeJNMKH 3a CPIICKY IpHBpPEAY, ald je Ha TyOMTKYy OMO M BEJIUKH Opoj
MHTEPHAIIMOHAIHUX, 1A U XpBaTCKUX Kommanuja. Konrpa mepe CpOuje yrunane cy Ha MOTIIYHY
o0ycraBy caoOpahaja. OBaj cyko0 Buille je MOYMBa0 Ha Bohemy cTapux OWTaKa M3 MPOILIOCTH, a
n30erauyka Kpu3a Ouiia je caMo y3poK 300T Kojer ¢y Te TeMe MOTJIE JIaKO Ja ce Mmokpeny. Mako je
peTopuKa XpBaTCKUX 3BaHWYHHMKA OWJIa HEAWUIUIOMATCKA, TUCKPUMUHATOpPHA M TMOTYHHbaBajyha,
nomahy 3BaHMYHHIM Cy MPY)KaIN OATOBOPE PA3IMYUTOT THUIIA, jep je TOCTOjallo JaBHO OYECKHUBAHE
Jla ce TpYyKe KOHTpa-u3jase, IITO j& YKa3uBajo Ja OM HEIMOCTOjalkhe UCTE MOKa3allo CIa00CT CPIICKE
crpane (PTC1, Juesuuk 2, 18.9.2015; Ilunk, Hanmonanuu mueBHuk, 22.9.2015; IlpBa, Hohuu
KypHai, 24.9.2015; 592, Bectu y 16.00, 19.9.2015).

Baxno je Harmacutu u na ce CpOuja ompezpenuia 3a XyMaHH HPUCTYI KPH3H y CKIAdy ca
CBOJUM TIPETXOJHMUM HCKYCTBOM. TakaB NpPUCTYH c€ TpeTHpa Kao OrPaHWYEHO ITO3UTHBHA
nepcreKkTuBa. Y HEeroBoj OCHOBH ce Haja3u caocehame M CIpeMHOCT Aa ce n3berimiaMa mpyxu
moMoh, aJii caMo y OHOj MEpH y K0joj TO HEe HapylllaBa JOCTUTHYTH CTaHIAp]l )KUBOTA, BPEITHOCTH
WIM HauuH (QYHKIMOHHCAWka IHpe 3ajenHune. Jpyrum pednma, oBaj MPUCTYN CE 3acHUBA Ha
caocehamy nmpema nmaTkhy MUTpaHaTa M CIPEMHOCTH IpYy)Kamba KPaTKOPOYHE HEMocpeaHe MoMohu.
Melyrum, 3a pa3nuky ol IpUCTYyINa HHTETPALKje, OH HY)KHO HE T0/IpasyMeBa MPUXBaTambe TPajHOT
HacesbaBama m3bernuna (Petrovi¢ & Pesi¢, 2017: 35). Xymanu npucTyI, MpeacTaBiba IPUBUICTH]Y
3eMajba TPaH3UTa y KOjuMa ce MOKe oueKkuBaTu 1a he, mo mpujemy HeomxoaHe nomohu, Hajsehu
0poj n30ernuia HaCTaBUTH CBOj YT J1aJbe Ka 3€MJBH KPajIer oJlpeauinTa. Tpeda CKpeHYTH MaXmby
Ia ce mpykame NoMohH 3acHHBA UCKJbYYMBO Ha caocehamy, mro Hocu HHM3 mpobiema. Jexan of
BUX je 4YWICHHIIA Ja ce u30ermie Kao O0jeKTH jaBHOT caocehama HE TpeTupajy Kao
paBHOIpaBHH, Beh ce Hanaze y moapeheHoM IMmooxkajy U Ja je MpoLec BPIIO CENEKTHBAH M Ja ce
MPETHOCT J1aje ctapuMa, sxeHu u aenu (van Oorschot, 2006).

B) llocTkpu3Ha cuTyanuja u 3aTBapame 0aJKaHCKHX BpaTa

Kpajem 2015. ronune u nouerkom 2016. TouHe OpraHu30BaH je HU3 TI00aTHIX KOH(pEpEHIIN]ja
U cacTaHaka, 4dja je Mmociequna Owia TeXma 3eMajba Jla CMambe Opoj WIIETalHUX MUTpaHaTa y
1ojelMHUM Jip>)kaBama EY, morotoBo oHUM Koje Ccy ce Halule noJ HajBehuM MPUTHCKOM OBE KpH3€
nonyr Aycrpuje n Croseruje (Bobié & Santié, 2018: 234)

OBo ce oapa3mwio kKao JOMUHO edeKT W Ha JapxkaBe Ha bankaHCko] pyTH Koje Cy modene jaa
YBOJIE PECTPUKTHBHE Mepe 3a mpuxsar u3bdernuna. Hajeha nmpomena necwiia ce y mapry 2016.
roguHe kana je cropasymom usmely Typcke u EV oBa TpaH3uTHa pyra M ciayxOeHO 3aTBOpeHa
(Santi¢ i dr., 2017; KIRS, 2016).

3aTBapameM bankaHcke pyTe Opoj mpenazaka je JpacTUYHO CMambEH, Al MUTPAIMOHU TOKOBU
HUCY Yy NOTIYHOCTH 3aycTaB/be€HH. JelHa OJ Haj3HA4YajHUJUX MpPOMEHa jecTe Owmia IojaBa
»3arjJaBJbeHnx’ u3dernuna Ha teputopuju CpoOuje, unju je mpoias aake ka EY Ouo 3HauajHO
OTeXaH, a mpuBpeMeHu OopaBak y CpOuju npoayxeH. Hajsehu 6poj nzberiuia HaKoH 3aTBapama
pyre y Cpbujy nomasu npeko teputopuja byrapcke, a Mahapcka mocie 1enor Hu3a CIOMEHYTHX
Mepa yBoaM mpakcy npuxsara 30 ocoba JTHEBHO Ha TeMeJby MOIKMCAa MUTpaHaTa PEerHCTPOBAHUX Y
npuxBaTHUM 1eHTpuma y Cpouju (Beogradski centar za ljudska prava, 2017).

Opn ykynHor 6poja M3pakeHUX Hamepa 3a TpaxemweM aswina y 2016. roqunu y Cpbuju, cera
577 ocoba je u ciyx0eHO 3aTpaxuino a3ui, mto je 4% ox ykymHor O6poja. CTaTUCTHKA O a3UITHOJ
Ipolelypy MoKasana je Ja je 3a Hajeehu Opoj TpakuTesba a3uiia MOCTYNaK O00YCTaBJbEH, jep Cy
ocobe otunuie u3 Llentpa 3a a3un u ca teputopuja Penyonmuke Cpb6uje. Kannemapuja 3a azui je
2016. ronuHe oHena 27 oaiyka KOjuMa ce ycBaja 3axTeB 3a a3ui (o Tora je 19 ocoba mobuio
yroumiure Ha Teputopujy CpOuje — npxkassbanu Kyoe, Cynana, JIubuje, Kamepyna, A¢ranucrana,
Upana, Kazaxcrana u Cupuje) (Bobié¢ & Santi¢, 2018: 234, 235). Pa3jor 3a ApacTHYHO CMAHEHE
MOAHETHX HaMepa 3a JoOMBame a3wia jecte U ojiyka Biaae Pemyomuke CpOuje o u3naBamy T3B.
MUTPAHTCKUX MOTBpJA 3a Jp)KaBJbaHE ,,KOJU J0J1a3e M3 3eMajba y KOJUMa CYy HUXOBU XUBOTH Y
omacuoctu” (KIRS, 2017: 44).
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On mouetka 2018. roguHe curyaryja Ha bamkaHCKO] M30ErIMYKO] PYTH C€ TIOHOBHO MEHA.
Pyra ce oBora myra npeycmepaBa Ha Teputopujy bocue u Xepuerosuse, ogakie n30eriauie aajbe
MoKyIIaBajy na npehy Ha Teputopujy XpBaTcke M Jajbe Ka ocTaiuM apkaBama EY. Hajsehu 6poj
u36ernna je mopeknoM u3 INakucrana, Apranucrana u Cupuje (Bobié & Santi¢, 2018: 238)

10.2. Menujcku npuiio3u o u3derJnukoj kpusu 2015. roguHe — y30paKk U OCHOBHHM
nojamu

3a moTpede apyre cTyauje ciiydaja MorJIeaHu y MeIUjCKU MPUIIO3H Y Tiepruoay of 29. aBrycra
no 10. oxtobpa 2015. romune. Ilepuon je omabpan, jep je Tama Mahapcka 3aBpiivia U3rpaamy
3uaa Ha rpaHunu ca CpOujoMm, anu U YMEEHUIIOM Ja je HajBehu Opoj m30eriuia Ha TePUTOPUjH
Cpbuje perucrpoBas je y oktoopy 2015. rogune (180.307 ocoba), omHOCHO TOTOBO 1/3 HBUXOBOT
yKyIHor 6poja Te rogune (Bobié, & Santi¢, 2018: 238).

AHanu3upaHd Ccy TpWIO3W y OKBHPY HH(GOPMATHBHOI Iporpama Ha TeJeBH3WjamMa ca
HallMOHATHOM (DPEKBEHIINJOM, a KOjU Cy 00yXBaTHIIU cajapxaje emucHja [neBruk 1, JlHeBHUK 2 1
HueBnuk 3 Ha PTC, 3arum Bectu Ha teneBusuju IlpBa m b92, Hohuu xypHan Ha TeneBU3HjH
[IpBa, Hantmonannu nHeBHUK Ha TeneBu3uju [lunk, amu u emucuje Lllta pagute O6pe, beorpaacka
xponuka, Oxo, OBo je Cpouja (PTC), Kaxumnpcr (b92) u Jyrapwmu nporpam (Ilunk). Y 063up cy
y3eTa U BaHPEJHA YKJby4YeHa Y MPorpaM 300T eKCTPEMHOCTH CUTYAIlHje Y TIOTPaHUYHUM JICTIOBUMA
3emJbe. McTpaxkuBame je oOyxBatmio 1.267 MenujcKux mpuiora, Koju cy u3abpaHu Ha OCHOBY
MH(OPMATUBHOT KapakTepa W KIbYYHUX peuH: muepawmu (Mmuepammcka kpuza), Cpouja, EY,
Mahapcka, epanuya, uzbecnuye, nomoh, Xpeamcka. YKyImHO BpeMe Tpajama mpuiora je 131.975
CEeKYH/IC.

VY ykymHOM y30pKy 6mito je 60% crpatemku 060jeHux npuwiora (755), mTo je u3y3eTHO BUCOKH
nporeHar (Ciuka 20). To 3Haum Ja je cy Menuju TOKOM H3BEIITaBamba O KPU3HO] CUTyalUju
BeNMHCKM M3BEUITABAIH y CKJIAAY ca MOJUTUYKHM LUJbEBUMA U Y cKiaay ca Beh dopmynmcanum
MHTepIpeTanyjama Hajuenrhe NOMMTHYKUX cyOjekara Ha BiacTH. CTparemky 000jeHu Npuiio3u cy
y pokycy nasmser pasmarpama (Bubanja, 2021:41).

Tun oxBupa

B MeaHjcKH

B CTpaTellkH

Cauka 20. TunoBu okBUpa y U3BeIITaBamy 0 n30erianyukoj kpusu 2015. rogune
W3Bop: (Bubanja, 2021:41)

Crpareniku npusio3u cy y Behunu ciydaja (74,8%) npeacraBibaiu TeMe JaHa, ITO MoKa3yje aa
TOKOM KpH3€ IPYTU HOJIUTUYKO - EKOHOMCKH Jioral)aju yriiaBHOM HUCY OWIIN Y LIEHTpaTHOM (OKYCYy
Menuja. KaHpoBCkH, OBH capxkaju cy Hajuemhe TeMarcku mpuiosu (45,4%), mTo ykasyje aa cy
Me/IMj1, HAKOH JIelIaBamkba Ha TePEeHy TPaKWIM M0J100He U3BOpE KOju OM 00jacCHIIIN TauHO MyOJINIU
nary curyaiujy (Cnuka 21).

VY>k1BO M3BelITaBambe YMHU 14% aHanu3upaHOr cajpikaja, IITO je MalM MpPOIeHaT, jep jeé OBO
O0MO MUK Kpu3e. Y’KMBO HM3BELITaBama Cy Ouia J1e0 MPUJIOra KOju y € €MHUTOBaJM HajBHILIE Ha
JaBHOM CEpBHCY, a 3aTUM M Ha TeneBu3uju b92. AHkera y aHaIM3MpaHOM Y30pKY HHMKaJa HUje Ouia
3ace0aH MpUIIOT, amu je neo mera y 12, 2% cnoydajeBa u oO0yxBara pasroBop ca m30erimiama.
TakBuM aHKeTaMma MpPUKa3MBaHE Cy TEIIKe XKMBOTHE MpUYE OBHUX JbYAM HIIM Cy C€ HarJamiaBaje
IBUXOBE XeJhe Ja HacTaBe myT ka EBpomnm, mrTo je Tpebaso ga cmamu cTpax rpahana o
MOTEHIMjaJTHOT HaceJbaBama u3bderiuia (Bubanja, 2021: 41).
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JKaHp cTpaTeInKH YOKBHPEHHX MeJIHjCKHX MPHIOora

0% 170 1%

= Bect = AYTOpPCKH H3BEIITaj HaTepsjy
TeMaTCKH IpHIOT = Penopraxa = AHKeTa Kao saceDaH mpmior
= HesaBHCHA eMHCH]ja = Ilpyro

Crmuxka 21. XKanp cTparemku yOKBUPEHUX Mpuiora o u3derimukoj kpmsu 2015. rogune

[Topen HaBeneHUX KIbYYHUX PEUH, HOBUHAPH CY MPHIINKOM H3BEIITaBamkba MOCEOHO TTOHABIBAIN
peun: murpanTu (246) u mbdermume (192).8° IMojam n3bernuua HOCH XyMaHUTapPHH KOHTEKCT KOjHU
M30CTaje KaJa ce KOPHCTH TEPMUH MHUTPAHTH KOJHU CE€ y CBAaKOAHEBHOM T'OBOpPY KOPHUCTH 3a
eKOHOMCKe Murpamuje. ¥ u3BelITaBamby JoMahux Meauja HUje ce MpaBuia pasiuka, eh cy ce
M0JMOBH KOpHCTHIM Kao cuHonumu (Bubanja, 2021: 41).

Crnukep je yBoaMo NyOJIMKY y TeMaTHKy Hpuiora U mpeseHroBao ra (72, 5%), uako y
TIOJIOBUHU y30pKa ayTop mpujora Huje numeHosaH (48, 2%). To nokasyje aa my0Oiauka Hema Kora Jia
[1030B€ Ha OJIFOBOPHOCT 3a U3roBopeny peu (Cnuka 22). CHuMaK je y 69% ciaydajeBa akTyenaH U
TOHCKH. AKTYEJIHH, HEMH CHUMIIM 00yXBaTajy MPe3CHTANN]y KOJOHA U30eTuIia Koje WIH Ipeliase
IPEKO 3€JeHE TpaHMlle WIM 4YeKajy y peloBHMa 3a peructpauujy y Ommsunu Ilpemesa. Jleo
npujora Omiie cy W Marme KpeTma H30eriuia, MpuKa3d, CHUMIM ca JIPYIITBEHHUX MpekKa HTI.
3ak/by4HMM H3jaBaMa HOBHHAapa WM MOJUTHYKUX cyOjexata (63,6%) je norahajuma naBaHa
nobenHnuka nepcnekrusa (Mcro).

Busyenna mpeseHTaryja

Bonuressy, umi cmukepy I 548
Penopraxe, wiH vi&HBO H3BemTasame NN 187
Axryensn, ToHckH cEuviy I 521
Axtyemsn, Hemu cenvin [ 96
Apxmecsu capmme | 6
Jpyro HH 38
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Crnuka 22. Busyaina npe3eHTalyja y CTpaTelliki yOKBUPEHUM MTPIIIO3UMa O
n30ernuukoj kpusu 2015. rogune

[IpaTehn TekcT ucnoa mpuiora je npucytad y 35, 6% aHaiu3upaHOT y30pKa W Kao U y TIPBO]
CTyAMju ciy4aja oOyxBaTa mperjien Tema jgaHa. OH ce IojaBjbyje Kao /€0 HajaBe MNpUIIOra,
Hajyemrhe, Ha jaBHOM CEpBHUCY WM Kao /€0 TeJNeTeKcTa INTO je chenuuuHo 3a KaHale
KOMEpIMjaJIHUX TEeJIEeBU3HMja WU jyTaplkU IMpOorpaM Ha CBUM KaHaJIMMa KOjU Cy YUHHIU €0

8 Tlopen muX, 4ECTO je MOHAB/bAHA M CHHTArama ,,eBpPOICKe BPEIHOCTH .
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aHanu3e. Tekcr mcnoa mpuiora uMma pazimuuuty Gopmy. Hajuemrhe je myradak m Tajga je TEIIKo
UCTPAaTUTH BECT y LeNuHHU. [IpuMep TakBoOr TeKcTa UCTOJ MpUIIora je ,,Banpeona cenuya bupoa 3a
KOOpOuHayujy cayacou bezdbeonocmu 3002 01okade xpsamcke epanuye. Byuuh - ako Bpucen 0o 14
camu He peazyje na jeOnocmpano 3ameaparbe zpanuye, Cpobuja he npedyzemu konmpa-mepe.
Ilocneouya decemuacosne obycmase - 06Ho6/meH caobpahaj 3a kKamuone uz npasya Xpsamcke Koju
je buo obycmaemwen 3002 nada ungopmayuonoe cucmema. Lllmema 00 3ameaparva epanuye
suwemunuoncku. Jbajuh - mo je 6pymanno kpuierve cnopazyma o npuopyricusarsy u npuHyuna
cnoboone mpeosune. Xpeamcku Ilpemujep nopyuuo Cpbuju oa wapa u wame uzbeziuye y
Mahapcxy u Pymynujy* (Iluak, Hanimonanau naeBHUK, 15.9.2015).

[Topen oBuX, MPUCYTHH Cy U Kpah¥ MOJA-TEKCTOBH yHYyTap HpWiora, Hajyenihe y TOKy yBoJaa y
MPUJIOT OJI CTpaHEe CIHMKEepa/Ke WU BoauTesba/ke. [IpobiieM TakBHX TEKCTOBa je OMO IITO HUCY
npyXalu 3HauyajHHje uHpopMmanuje rpahaHMMa M YeCcTO Cy Ce 3aCHHMBAIM Ha MpPETEpUBamy U
HEMPOBEPEHUM HH(pOpMaIijama.

e [lman b - XpBarcka Bo3u murpante ka Mahapckoj (IIpsa, Bectu y 18.00, 18.9.2015);

e [llenren na peuareny (PTC 1, IueBnuk 3, 4.9.2015);

e 130ernuue pymre lenren (Mcro, 31.8.2015);

e Kouocanna tpareauja (Mcto, 4.9.2015);

3aksbydHUX u3jaBa HeMa y 36, 4% mpuiora, JOK ce OCTalIM MPUIIO3U TOTOBO Y J€JHAKO] MEpU
3aBpIaBajy WM 3a0KYp)KHBAmbEM IMPHUYE O]l CTpaHE HOBHHAPA WJIM M3jaBOM HEKOT MOJUTUYKOT
cy6jexra. Kana cy y nuTtamy TeMe puiiora OHe ce MOTr'y HOJEJIUTH Y HEKOJIMKO KaTeropuja:

1) Uz6ecnuuxa kpuza u Cpdouja — OBHM TPUIO3U ce OaBe JHEBHUM IMPHIMBOM H30erivna y
CpOujy, ka0 M CHUTyallMjoM y INPUXBAaTHUM LIEHTpUMa M Ha noJpydjy beorpama, HapouuTo y
OKOJIMHU JKeJIe3HHUYKE U ayTOOyCKe CTAaHHIIE;

2) Xymana Cpbuja — caapxaju Koju ce 0aBe UCTHLAmeM XymaHor ojgHoca CpOuje mpema
n30eriniamMma u moMohu Koja uMm ce npyxa,

3) Esponcka (ne)conuoapna ynuja — OBU Tpwio3u ce OaBe Heypehenum cucremom EVY o
MUTPAHTCKOM Ty, Mpare 3aceaama EBponckor napiaamenTta 1 EBporicke KoMUCHje U pacrpaBe
O NOTEHIMjaJTHUM peLIeHhUMa KpU3e;

4) Cpouja u EY — pa3nyuTy CaCTaHIU, [TOCETE SBPOICKUX 3BAaHMYHKKA, ajld U MPEICTaBHUKA
Mel)yHapoaHMX OpraHM3alnuja Uiau ambacazopa y OKBHpY AMjajora o mporecy npuapyxupama EY
IIOCMaTpajy ce Kpo3 Npu3My U30erInuKe Kpu3e;

5) Cpncro-mahapcko npujamescmeéo — TETy KaTeropwjy 4YMHH Caapkaj Koju ce OaBH
CUTYyaIljOM H3a3BaHOM 3aTBapameM Mahapcke rpanuie ca CpOujoM U yBOhemeM HOBOT ceTa
MahapCcKMX 3aKOHa y KOME Ce CBM MHIPAaHTH KOjU MWierajaHo mpely rpanuiy oOenexaBajy Kao
MTOYMHHOIM KPUBUYHOT JIeJa 3a KOje CIIeN 3aTBOpPCKa Ka3Ha;

6) Busuie jycocnosencke penybnuxe u oonoc Cpouje u Xpsamcke — MpUIO3H y OBOM CETMEHTY
ce MOTy IOJAENIUTH Ha: a) Impujiore Koju oOyXBarajy CUTYalld]y Ha CPIICKO-XPBAaTCKO] I'PaHUIM U
BEJIMKHM Opoj WJIETaJHMX Mpeja3aka M30eriuia Kpo3 KyKypys3HIlTa M MUHCKa IoJba, 0) caapxkaje
Koju mpaTte oOycTraBy TproBUHCKOr caoOpahaja m3mel)y CpOuje m XpBaTcke Kao onoMumyhy
xpBaTcky Mmepy Cpbuju na uzberyuie mambe y Apyre Ap’KaBe M B) IMOJUTHYKA MpPEBUpPamba
XpBaTcKor npemujepa Munanouha v CpricKuX 3BaHUYHHUKA,

7) Hecamuena cmpana norumuke EY — mamu 0Opoj mpuiora (QOKycHpaH je Ha KPHUTHKE
nomahux 3BaHMYHMKA Hajuyelmrhe Ha payyH HenenoBawa EY y3 cy3apxkaBame Ol JaCHUX U
JTUPEKTHHX JIeJI0OBamkba U HEMPaBOBPEMEHHUX M10TE3a y CYCPeTy ca U30ETIINYKOM KPH3OM.

N360p Teme roBopw O WHACOJOIIKO] TO3aqWHU ayTopa H ypehuBauko] mnonutuu, jep
doxycupameM Ha ozpeleHn caapkaj MeaMjU U3 MHOLITBA Jorahaja ogabupy oHe Koje Mpernopyyyjy
MaXHkU JaBHOCTH W TaKO CTBapajy ojpeheHy CIMKy CBeTa M IHUCKYpC Kpo3 KOju ce ojpeheHu
mporecd M TIojaBe carjenaBajy. Yak u kag ce Tema oOpal)yje Ha BpEIHOCHO HEyTpajlaH U
HEeTIpUCTpacaH HAa4YMH, caMa YMIEHUIA J1a C€ TOBOPU O HOj, a HE HEKO] JIPyroj TEMU ycMepaBa U
yTHUYe Ha CTaB JaBHOCTH O HEKOM MpoOiIeMy.

dokyc mpuiora ce moayAapa ca MPETXOJHO YTBpHEeHUM TeMaTCKUM IelrHaMa, na y 37,2%
aHAJM3UPAHOr Cajp)Kaja y ILEHTPY Maxme je CpICKa XyMaHOCT y wu30ernmukoj kpusu. Ha
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HeasiekBaTHY peakiujy EY Ha Kpu3y 1 HEONMXOAHOCT TOHOIIEHa 33jeIHUUKOT pelienha (OKyCHpaHo
je 8,3% mpwiora, IOK ce CyouaBameM pa3IMYUTHX EBPOICKUX 3eMalba ca Kpu3om OaBu 9,4%
npuiiora. XpBaTcKo-cpricku ojnHoc je y ¢okycy 10, 2% mnpunora, a nenoBame Mahapcke u mbeH
onHoc ca Cpoujom y 11,8%.

BpeaHOCHM KOHTEKCT CTPaTEIIKN YOKBUPEHUX
MEJIMjCKUX TIPHIIOTa

|
35% ITo3utuBan
B Herartusan

O6a

Cnuka 23. BpeTHOCHM KOHTEKCT (MHTOHUPAHOCT) CTPATEIIKN YOKBUPEHHUX MPUIIOTa
0 m3bermukoj kpusu 2015. ronuxe
H3Bop: (Bubanja, 2021:42)

VY YyKYIHOM Y30pKYy BPEIHOCHH KOHTEKCT Ipuiiora aeiyje yjeanadeHo (Ciuka 23), mTo 3HaYH
7la Cy Y MO3UTHBHO W HEraTUBHO (KOMOMHOBAHO) HHTOHUPAHU MPHIIO3H jEHAKO TUIACUPAHU TOKOM
nepuozaa ananuse. MeljyTum, mpuiio3n ce Mory OKapakTepHCaTH Kao MO3UTUBHO MHTOHUPAHH Kaja
ce y BHMMa Harjamasa opraHu3zoBaHa u caocechajna CpOuja, a ¥ MO3UTUBHO M HETAaTUBHO Kaja je
¢okyc Ha CpOuju Koja ce MoOHAIA ,,BUIIE €BPOIICKU OJ JIPYTHX EBPOICKHX 3eMasba“ M IIe je
Harjlacak Ha YMECHUIIM Jla ce JApyre 3eMJbe He MoHamajy commaapao kao Cpouja. To mokasyje na
ce MPWJIO3M YHjU je BPEIHOCHH KOHTEKCT MO3UTHBAH W TPWIO3H KOjH CY ,,KOMOWHOBaHO
WHTOHUpPAHU YOKBHPYjy Ha CIMYaH HA4WMH M Ja ce y BehWHW mpwiora ojayaBa CIHKa O
opranuzoBanoj CpOuju. HeraTMBHO MHTOHHpPaHU IMPUIIO3M KOjU ce OaBe ,,JJOLIMM cyceauma‘ u
cyaOuHama u3beriuia cy Mame BusbiBH (Bubanja, 2021:42).

3. TpaTemul BUPABAKHE IPUJIOT H30erIMYKOj H3HU . TOAMHE M
10.3 CTparemiko yok aBambe ora o musoe Koj kpu3u 2015. ro e
wpejimunz* ananusa

Kapakrep cTpaTelikux OKBHpa y M3BEIITaBaky O U30ETINYKO] KPU3H je AujarHocTUYKH (76%)
Y TaKBM OKBHPH Cy YCMEPEHH Ha IMpeJicTaBibamke Tora mra je CpOuja Tor gana 100po yuuHHIIA Kajia
je y nutamy Opura o uzbernmuuama (Cnuka 24). Menuju camo Kpo3 HEMOHTHpaH MaTepujal u

Y)KHUBO jaBJbalb€ CTBApajy MPOTHBTEXKY JOMHHAHTHHM OKBHpHMMa KpU3HUX MeHayepa (Bubanja,
2021:42).

1%
1%

Kapaktep okBupa

M J[HjarHOCTHIKH
H[[poTrHOCTHYKH
= MoTHBalTHOHH

M J[HjarHOCTHIKO-

IPOTHOCTHIKH
M JTHjarHOCTHYKO-

MOTHBAaITHOHH
HTTporHoCTHYIKO-

MOTHBAITHOHH

Cruka 24. KapakTep cTpaTelIKuxX OKBHpa y U3BEIITaBamby 0 H30ernuukoj kpusu 2015. roqune
H3Bop: (Bubanja, 2021:43)

Ton oOpahama cybjekara je mopanusyjyhu (77, 6%) mrTo ykasyje Ha OJCYyCTBO OJATOBOPHOCTH
3a JaTy CUTYallljy U BeHO mpebdanuBame Ha Apyre, HemocpenHe akrepe. Cydjexktu ce mehycoOHo
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ONITYXYjy W TIpUBJIa4Ye MaXKiky, a MEIWjH y W3BEUITaBalky HE WOy HM3BaH HUXOBUX AcOarta. Y
aHAIM3UpPaHOM caapxkajy, 58% cTpaTemkuxX OKBUpa je ycMepeHO Ha moHamame Cpouje y
aKTYeJIHO] KpU3M M HCTHIIAKkE HhCHE XyMaHe yiore y3 npaheme eBpOoInCcKuX BpemHocTH. Bemwku
Opoj OKBUpA YCMEPEH j€ Ha HEeraTUBHY MEpLENInjy IPYruX 3eMajba CBETa KOje ce He MOHAIIAjy Kao
CpbOuja u HUCY JTIOBOJBHO CIPEMHE 3a KpU3y, HUTH JOBOJHPHO caocehajHe ca M30erimMm JbyauMma.
Hecnocobnoct na EY unum Heke npyre 3emMalba pele KpU3HY CHTyalujy (Kako JIOKaJHOT, TaKO U
MehyHapoaHOT KapakTepa) ce uckasyje y ckopo 91% mpuiora (Bubanja, 2021: 43).

AyTopu OKBHUpa Cy YIIIaBHOM NpeacTaBHUIM Biaaajyhe xoamummje (38%), 3atum menuju (34%)
u crpanu cyoOjektu (23%). CBe ocrane JIMYHOCTH WJIM HMHCTUTYLIH]E KOje C€ I0jaBJbyjy ¥y
M30erINYKOj KPHU3U IOTPUHOCE MOjeAMHAYHO Y MPOIIECY CTBapama OKBUpa y Mame o1 3% (Mcro).

Mely npencraBaunmma Biaaajyhe koanunuje uctuday ce: npemujep Cpouje (110), munucrap 3a
pan, coumjanHa M Oopauka TwurTama (70) M MUHMCTAap yHyTpammux mociosa, (23).8! Kon
WHOCTPAHUX aKTepa HajyOuJbUBHjU Cy Kao ayTOpPH OKBHpa XpBarcku mnpemujep (16) u eBpomncku
KOMecap 3a perHoHaJIHY MOIUTUKY (16).

[MocTymm 3a GpopMupame oKBHpa

Vnorpe6a eMOTHBHOT je3HKa
JleMoHu3anuja

Buxkrnmu3zanuja

Tpancpopmanuja

[Iupeme mojMoBa MK CUTYyalHja MO UCTH .
ITojauaBame BpeTHOCTH H yBEpeHa
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Hamerame ayToputera
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Jlpamaru3zaunja

IMepconanuzanmja |

0 100 200 300 400 500 600 700 800

Cruka 25. 3acTynibeHOCT MOCTyIaka 3a popMupame CTpaTelIKNX OKBHPa
o m3bernmukoj kpusu 2015. ronuHe
Wssop: (Bubanja, 2021:44)

[Toctyniu ¢opmupama oOKBUpa y 0BOj CTYyIUju ciaydaja cy paznuuutu (Ciuka 25) u yka3yjy Ha
HEyjeJHaYeHO IMpeJICTaBIbabe CUTyaluje. MeIujcKu paJHUI TOKOM HM3BELITaBamka 0 U30eriInuKoj
KpU3U HajBUIIE KOPUCTE TeXHUKe (parMeHTanuje u ceirektuBHocTH (Slavujevié, 2009: 80, 81)
KOjUMa ce MOKa3yjy Aa MeAWju ,,Baae” MH(opMaluje U3 KOHTeKCTa. YUHmEeHHIA J1a ceé TO MOXKe
YOUHTH Ha MpPOTpaMHMa CBE YETHUPH TEJIEBH3Hj€, JOJATHO MOTrOpIIaBa CHUTyalHjy M yKasyje Ha
OJICYCTBO IIypaiu3Ma Hjaeja Ha JoMaheM MeaujckoMm TpxumTy. Ilopex Ttora, apamarusanuja
(Willmore, 2021) u Buktumu3zammja (Slater et al., 2004) cy Ty na noaurHy HUBO a)eKTHBHOCTH
nyOJInKe ca jelHe CTpaHe M yHecy JIOJJaTHHM CTpax, ca JIpyre cTpaHe, jep myOjiMka HemMa yBHUJ Y
CTBapHy CHUTYyaIlHjy Ha Tepeny. [Iporecom mojauaBama (Berbrier, 1998) ytuue ce Ha mpe3eHTanujy
CJIMKE TaKo IITO C€ TY>KHE CUTYyalldje YMHE joll TparuuHujuM. Ha oBaj HauuH ce omoryhaBa sakiia
Ipe3eHTalMja U3 MojeMHayHe MEepCleKTHBE Koja OHAa J00Mja Ha 3Hauyajy Tako IITO je€ CyOjeKTH
J0JaTHO ,,KkuTe* 1 Hariamagsajy (Bubanja, 2021:44).

Hajsehu 6poj okBupa okpenyT je ka CpOuju, IITO MOKa3yje NOTIYHY KOHLEHTpalU]y MeI1ja Ha
ApXaBy U BeH ofHOC ca kpuszoM. IIpukasuBame nomuHaiuje CpOuje y OJHOCY Ha apyre 3emJbe
CBeTa y M30€eranukoj Kpy3H je Omiia OCHOBHU IuJb cBUX JoMahux HoBuHapa (Ciuka 26).

81V 3arpanu je nar 6poj oKBUpa KOjH je (pOPMHpAH MOJ yTHIAjeM Pa3INYUTUX U3BOPA Y AHAIM3UPAH Y30PKY.
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Crmmka 26. YcMepeHOCT CTpaTeIKIX OKBUpa 0 n30eramdkoj kpusu 2015. rogune

10.3.1. Tunosu cmpamewxux okeupa o uzbeenuuxoj kpuzu 2015. cooune: nocmynaxk amanuze u
Kooughuxayuja

VY aHaMM3MpaHOM Y30pKY YTBPHEHO je MO IMEeT MPOCTPATCHIKUX M KOHTPACTPATEIIKHX OKBUPA.
[TpocTpaTeniku OKBHPH Cy OKBHPH KOjUMa Ce HCTHYE XyMaHu npuctyn CpoOuje n30erimmyKoj Kpusy,
aJli ¥ CTBapa JKUCTaHIa y OJHOCY Ha JIpyre 3eMJbe pernoHa u Espore. [Ipnino3u koju cy yOKBHPEHH
OBaKBUM ,,pejMOBUMA‘“ Cy Ty Ja Benu4dajy 3Hadaj Cpouje y kpusHoj curyanuju. Ca qpyre cTpaHe,
KOHTPACTPATEUIKUM OKBUPHMA CE MCTHYE 0Oja3aH MojeJMHAIa WM OpraHu3ainja 3a HeaJleKBaTHO
MOCTABJbAE JPIKABE y KPU3H OMIIO 300T PECTPUKIIMjA WM 300T JTAXKHHUX TPEJCTaBa Koje Ce jaBHO
iacupajy mytem Meauja. KoHTpacTpaTenkyu OKBHPH Ce KOPHCTE U J1a YKaKy Ha JICJIOBabE 3eMalba
U3 perdoHa Koje IIajby IMOPYKY Ja je HHXOB TpeTMaH u30eriuna OoJbH, TPaHCHAPEHTHUjH,
OpraHu30BaHMUju HEro cprickd. OBHMM OKBHpUMA BpIIM CE TpaHCPEp OJArOBOPHOCTH HAa CTPaHy
3emasba pernona/Epporne uwiu Ha CpOujy. HaBenenu okBupu OWiH Cy:

A) Ipocrparemkn (Bubanja, 2021:44): 8

1) Cpbuja ce y MHUTPAHTCKO] KPH3HM IIOHETa XYMaHO, OJTOBOPHO, COJHIAPHO W BHIIE
€BPOINCKH O/ HEKUX €BPOIICKUX JpXaBa W NpYyXKuia je u3berimiama cBy HEOINXOJHY momoh,
guMe je J0Ka3ajia Jia je eBpOIICKa JprKaBa, Koja IMOIITYje eBPOIICKE BPEIHOCTH U KeH 1a Oyre
1eo periema oBe kpuse (317);

2) 3a paznuky on CpOuje Koja je CpeMHO Jo4eKaia Kpu3y, eBpoIcke 3emibe U EBporicka
yHHja HUCY Ha BpeMe pearoBajie M MOTIYHO CYy HECIpEeMHE 3a by, a IITO Ce M BUAU Y
HEMOTYRNHOCTH J1a ce ycarjlace OKO 3ajeJHHYKOT pelermha (CHCTeMa KBOTa) U IITO BOJIU CTATHOM
KpIIeHhY €BPONICKUX BpeIHOCTH U cTaHaapaa (112).

3) XpBaTcka ce YmpKOC TBp/mamMa jJa je CIpeMHa 3a HM30erjMyKd Tajac, Huje a00po
OpraHu3oBajla ¥ CBOjUM IOHAlIakbeM Kpiiu Mel)yHapoaHa mpasa u mpouenype. OHa MmokyuiaBa
IEOKYITHY KpUBHITy Aa npedamu Ha CpOujy, mako CpOuja HH 3a IITa HUje KpUBA U MOHAIIA CE
CBE BpeMe€ Yy CKJIaJy ca EBPOICKOM peryJaTMBOM M HAjBUIIMM MOPAJIHUM, U ETUUYKUM
npuHunuma (85).

4) Cpbuja u Mabhapcka Heryjy moOpo-KOMIIHMjcke oaHoce, Mako je Mabhapcka yrposuia
uaterpurer CpOuje W TOKazajla HECOJUIAPHOCT, CYPOBOCT M HEMOIITOBAHE EBPOTICKUX
BPEIHOCTH U JbYACKHX IpaBa M TO TaKo IITO j€ WM3Tpajuiia 3HJ, Orpajay, yBela HOBE 3aKOHE,
CTaBWJIa MOJIMIM]Y HA CBOjYy I'PaHuUIly U IpUMemHBalia HenoTpeOny cuiy (91);

5) Hemauka, xao jenan ox yzopa CpOwuje, ce moHama COIMIAPHO U XyMaHo, U Y CKJIay ca
TaKBOM CTpaTeryjoM je MpHUMIIa Beluku Opoj uzbernuia koje he mokymaru Ja MHTETPHUIIE Y
CBOj€ APYLITBO, IITO Tpeda Aa Oyzae mpuMep IApyruM 3eMibaMa Kako Jia ce uzbope ca kpuszom (9);

82V 3arpanu je HaBesieH 6poj MOHaBJbamba OJpel)eHOr CTPATEIKOT OKBUPA.
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B) Kourpacrparemkn okBupu (Bubanja, 2021:45):

6) CpOuja je XymaHa, ajili HE MOCTOjH CHUCTEMCKO pemiewme npobiema u Biama CpOuje He
nommryje 6pojue MelyHapoHe nporrce y Be3u ca a3wioM U uzberimmama (13);

7) CpOuja nako je Ha eBpOIICKOM YTy, Helie TpHeTH Herpasay u ucKkopuithaBame 01 CTpaHe
EBporicke yHwmje, a mTo 3Hauu ga ce u3berauie opae Hehe Bpahatu u ma CpOuja Hehe mocratu
cabupHu 1ieHTap 3a murpanre (23);

8) EBporicka yHHja IIEHH OJAroBOPHOCT U XymaHocT CpOuje y MUTPAHTCKO] KPH3H, IITO H
MoKasyje Kpo3 moxaalie, makere momohu 3a koje je CpOuja 3axBaiHa, HAKO CY U3HOCH HOBYAHUX
JoHaIMja Mawu Hero mTo je CpOuju motpedbHo (26);

9) XpBatcka He xenu cutyanujy kao 'y Cpouju u Makenonuju 1 3ato he IpUMEHUTH METO/Ie
pelaBamba MHUTPAHTCKE KpH3e, KOje c€ pas3MKyjy oi MahapCcKux W I0YHMBajy Ha IPaBoj
XyMaHOCTH, a He JaxkHo] kao y Cpbuju, koja 3apahyje Ha uzbermumama (20);

10) Mabapcka je jenuna 3emiba Koja mtutd IlleHreH u moHarma ce y CKiaaay ca eBpOICKUM

MpOMKCHMa YaK HaKo TO 3Hauu npumeny cuiie (10);

ITopen oBux mocToju M jegaH Opoj HECBpPCTAaHUX OKBHpa (49) KOjU ce HE MOTY MPUITHCATH
HUjE/IHO] KaTerOpHju.

Kontpactparemku oxkBupu uuHe Mame 07 13% yTBpheHHUX CTpaTemKuxX OKBHpa ca
JIMjarHOCTHYKAM KapaKTepOM IMPEICTaB/bEHUM M3 yria pasnuuntux ydecHuka (Cimumka 27). To
MoKa3yje Jla Ccy TOKOM W3BEIlITaBamba O W30CTIIMYKO] KPHU3U, MEAWjU YIJIaBHOM ILJIaCHPaIU
no3utuBHe (ITPO) okBHUpe y KojuMa ce UCTHYE XyMAHOCT U coiuaapHocT CpoOuje u 1a je y Majiom
Opojy ciiydajeBa JI0JIa3UIIO 10 UCTUIIaha HEraTUBHUX acriekara ogHoca CpOuje mpema uzdernunama
WINA TIOTJIEla ONO3WIIMje, W HEBIAJUHOT CEKTOpa Kao MOXkaa W Hajpeher KpuTHYapa MOIHUTUKE
Bnane PC. Hneje koje cy jaBHO mnyOiukoBaHe BehHMHCKM cy y CKIaay ca JIOMHMHAHTHOM
UJICOJIOTHjOM M CIIMKOM KOjy IMOCTaBJbajy KJbYYHH KPH3HU MEHayepu Oe3 yBHIa y ajlTepHATHBHA
TJIeIMIITA U cTaBoBe. KpHTHKa KOja ce majbe Ha pauyyH WHTCPHAIIMOHATHUX UTpaya jeJHAKO CITYKU
3a BeJIMYame OATOBOPHOT IMOCTYyNama ApKaBe y OopOM ca KPU30M M YCIEHIHUM pEelIaBameM
JIOKAJIHUX M3a30Ba MOJICTAKHYTUX KpeTameM u3beriumna (Bubanja, 2021:45).

THIIOBH CTpaTemKHX OKBHPA Y H30erTHuKoj Kpu3u 2015.
rOJIHHE

m [lpocTpaTellky = KoHTpacTpaTellku

Cruka 27. 3acTynJbeHOCT MPOCTPATENIKUX U KOHTPATAPTEHIKUX OKBHPA
0 n3bernnykoj kpusu 2015. roguxe

AKO ce CymnpOoTCTaB/b€HO MHIBEHE MyONHMKyje W KOMEHTapuIle, TO j€ aJTepHaTHBa KOjy
IUTACHPajy CaMOCTAIHO MOJUTHYKHY JIMJCPH Ha BIacTH (OKBHpa 7. U 8. je 3ajeHO BUIIIE HETO IPYTUX
KOHTpAcTpaTeUIKUX OKBHpa) Aa O ce OrpaJuiid OJ jaBHUX HEJOYMHIA M CTPaxoBa U Kpeupaiu
wiy3njy MoryhHoctu oj0upa Kao Kajga je y MNuUTamy NpoOsieM MOTEHIHUjaIHOI HacesbaBamba
n3bernuia Ha npocrope Cpouje (Bubanja, 2021: 46).
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YV TaGenu 8. ce MOXKe BHJIETH KapakTep CTPATEHIKMX OKBHpPA MO BPCTU OKBHUPA, a MO KOjOj CY
JIMjarHOCTHYKKA CTpaTElIKH OKBUPU HajOpojHHjU y o0e Kareropwje M KOju ca coboM Hoce
npebanyBame 0aroBopHOCTH. Takole, ce MOXKe YyOUHTH Ja Cy MOTHUBAIMOHU CTPATEIIKH OKBHPH
MCKJbYYMBO MPOCTpaTeIKu OKBUpU Kojuma HBO yrnaBHOM jaBHO ameinyjy ¥ MO3HMBajy Ha aKIH]y
nomahe CTaHOBHHUINITBO WM ozpeleHe apKaBHE HHCTUTYIH]E.

Tabena 8. KapakTep npocTpaTIeKNX 1 KOHTPACTPATEIIKUX OKBHPA
y ciydajy n3bernmake kpuze 2015. roguae

Kapakrep cTparenkor oKkBupa Ipocrparemkn | KonTpacTparemkn
JlMjarHoCTHYKH 440 79
[porHocTuuku 66 6
MoTHBalMOHH 34 0
JIMjarHOCTHYKO - MOTHBALMOHH 61 1
IIpOrHOCTHYKO - MOTHBALIMOHU 6 1
JIMjarHOCTHYKO - NPOTHOCTUYKH 6 5
Csa 1pu 1 0

[TporHOCTHYKM CTpaTeIIKd OKBUPHU Cy HajBehoj Mepu mpocTparelikd OKBHPH KOjUMa Ce J1ajy
NpeUIo3n JienoBama y OyayhHoctu, Hajuemhe xaga cy y nuramy 3emibe EY, anum u moHamame
CpOuje y cnopy Koju ce JemaBao Ha CPIICKO-XPBAaTCKOj I'PAaHHMIM y BE3H ca OJIOKaJOM TEPETHOT
caobpahaja u yBohemem KOHTpa-mepa.

Kana cy y nuramy mocTynim cTBapama OKBHpa HPOCTPATCIIKUX M KOHTPACTPATEIIKUX OKBHUPA
(Tabena 9), pa3nuunTe TEXHUKE Cy CE KOPUCTHIIE M TO BHIIE HBHUX Y jeAHOM mpmiory. Hajopojauju
Cy IpolecH CeleKTUBHOCTH U (parmenrtanyje (Slavujevié, 2009: 80, 81) xojuma ce Hajnaxiie
dokyc craBjba Ha oxapeheHe wHpopMmainuje W yTBphyje ce Memujcka areHma. JpaMaTHIHOCT
CHUTyallfjeé Ce W Yy NMPOCTPATCUIKMM W Y KOHTpPATpPaIIeKHMM OKBHpPHMa jeTHAKO KOPHCTH M OHa je
yjelHaueHa ca MPUCYTHOCTH jeIHE, Tj. APyre BpCTe OKBHpa. YOTpeOoM eMOoTUBHOT je3uka (Vcro:
83) yka3yje ce Ha TykHe cyn0uHe wu30ernuna mNoceOHO Kpo3 MPOCTpaTelIke OKBHPE.
Tpanchopmariija kao TOCTYIIaK HHjE JE€O OBE CTyAWje cliydaja. TexHHMKama IojadaBama W
HarnamiaBama (Berbrier, 1998) ce Hapo4uTo y MpOCTpATEIIKAM OKBHPHMA IOJaTHO OOjallhaBa
CHTyaluja Ha TepeHy, oHemoryhaBa ce KpUTHYKA JMCTaHIIA, a MyOJIrKa ce 3aTpriaBa eMUTETHMa H
OmMCHMa KOjU TOKYIIaBajy Ja ce MpeTBOpPE Y apryMeHTanujy. TeXHHKOM IojadyaBama Y
KOHTPACTPATIIKUM OKBHPHMA EUXOBH TBOPIIM, IIPEKO MelUja MOKYIABajy Ja MOBEXY BHUIJBHBOCT
HariamaBambeM oapel)eHnx aeraba U acrekara.

Tabena 9. [Toctymak ¢popmupama IPOCTPATEIIKAX U KOHTPACTPATEHIKIX OKBUPA
o m3bernmukoj kpusu 2015. ronuHe

IMoctynak kojum ce popmupa crpareuiku okBup | Ipocrparemku | Kourpacrparemku
[Tepconanuzanmja 14 2
Jpamaruzanuja 397 74
@DparmeHTanuja 614 90
Hawmerame ayroputera 40 4
CelleKTHBHOCT 600 92
[Ipemomrhasame 2 1
[TojauaBawbe nocrojehnx BpeAHOCTH U YBEpeHha 337 57
[Iupere MojMOBa U CUTYyallKja 0] UCTH POOIIeM 47 4
Tpanchopmaiimja 0 0
BukruMusaimja 356 50
Jlemonmzaruja 32 2
EmoTHBaH je3ux 411 56

VY cxiagy ca MozenoM Ha IpOCTpaTelIKe M KOHTPAcTpaTelIKe OKBHPE MOXKE €€ 3aKJbyYUTH Ja

CY IPEACTaBHUIM KOAJHIIM]E Ha BJIACTH JOMUHAHTHU KpEaToOpy MPOCTPATEIIKUX OKBHpPA 3ajeIHO ca

MeaujuMa KOju UM y TOMe IOMaxy, 1a je U cMep 000JeHOCTH OBUX OKBUPA YCMEPEH Ha IMO3UTHBHO

MOpTpeTHCamke MOMUTHKE akTyenHe Biaactu y CpOuju. KoHTpacTpaTellku OKBHPH CY YIJIaBHOM

kpenpanu of crpaHe HB cekTtopa u mojequHux 3eMaspa M3 peruoHa, a 4yuja yCMEpEeHOCT HJIe Ka
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HETaTUBHOM TOPTpETHCamky Murpainuone noiutuke y Cpouju. To ykasyje Ha YHIBEHUIYy Ja Cy
OKBUPH YCMEPEHH Ha MOJUTUYKE aKTepe (KOjU UX MPEACTaBIba]y y MO3UTUBHOM WM HETAaTHBHOM
CBETJy), a He wH30eriauie Koju Om Tpebane 1a Cy IEHTPAJIHU CYOjeKTH H30ETIMYKe Kpu3e.
[IpencraBuuim MehyHApOJHUX W €BPOICKUX Tela M OpraHW3alfja Mako HUCY YeCTH Mpeiaradu
OKBHpa Cy y (OKyCy Meauja KOHTHHYHpaHO, jep ce aomaha XyMmMaHOCT oriena y KOJUYUHU
MHOCTpaHe IOXBaJe 3a UCTY.

10.4. Cy0jekTM M aKTepH Yy CTpaTellKd YOKBHPEHHM NPHJI03MMA 0 H30erIn4Koj
kpu3su 2015. rogune

3a pasnuKy o] MPEeTXOIHE CTyAHje cliydaja oBle he yBUJ Yy KapaKTepUCTHUKE cybOjexara u
aKTepa OWUTH BpIICH HAaM3MEHUYHO, a HE Y 3aCeOHUM IMOTaB/bHMa 300T MPEBEIUKOT Opoja UCTHX.
HoBunapu cy mutupaim 2 cybjekTa Mo NPUIOTy M TO OOWYHO TOJUTHYape Ha BiacTH (Opoj
cyOjexara une u g0 17 mo mpunory). HoBuHapu u3jaBe npenoce napuujanso (61,2%) u cyrepuiry
ITa je BaXHO OJ THEBHMX norahaja M mUXOBHX Kapakrepuctuka. Ca apyre crpaHe, MpHUIO3U
YIIaBHOM HMMajy jeqHor akrepa (0poj akrepa uae u a0 15 mo mpunory), a 10% mnpuiora yommre
HUje uMaio akrepe. HoBuHapu cy mo3uiujy aktepa KOPHCTHIIM 3a HaJOTpaiiby M JONYyHaBame
u3jaBa JIOMHHAHTHHX Cy0OjeKara IITO je JONpUHeNo ApamaTuyHocTH Kpuse (Bubanja, 2021: 46).
[Topehemem u3jaBa cybjekaTa U akTepa ojlakiiaBajia ce Impe3eHTanuja norahaja u3 yHuduupane
MEPCIEKTHUBE BAXHUX KpHU3HHUX MeHanepa (59%) mro je m Hajuemhn HauMH Ha KOjU Cy MEIUju
npe3eHToBanu MH(opManuje o kpuzu. Y 22% mnpuiiora MeIUjU MCKJbYYHMBO LIMUTUPA]y IOjeAUHE
JUYHOCTH KOj€ TOBOPE Y KpH3u 0e3 JlaJber TyMauemka U 00pasiokema nHpopManuja.

Y Tabenu 10. Hana3u ce mperjen MojaBJbHBama Cy0jekara M aKTepa MO BpcTamMa TOKOM
M3BeUITaBaa O M30ernnmukoj kpusu. [loceOHO je yousbMBO NPUCYCTBO HOBHMHApa Ha MO3MUIMJU
cybjexata (535) y MemujckuM HpUIIO3MMa, a ca KOjuMa ce MyOJiMKa CBAaKOJHEBHO Cycperana U
J0XXHMBJbaBaja UX je Kao JpbyJe O]l moBepema. thuxoBa peropuka u o1adbup U3BOpa J1aje CTpaTEIIKy
00jy caMOM H3BelITaBamy. BpenHOCHO HeyTpasiaH U CTpaTeIKH 000jeH MPUIOT MOTY UMAaTH HCTOT
W3BOpa, ajl HOBUHAP Oupa kako he mHPpOpMAIHjy TPEHETH.

Tabena 10. 3acTymibeHoCT cy0jekara/akTepa o BpCTaMa y CTPaTEIIKH YOKBUPEHUM TPHUIIO3AMA O
n3bernuukoj kpusu 2015. rogune

Bpcre Cy0jexar AKTep
1. PemryOnmuke npxaBHe MHCTUTYIHjE (3aKOHOJaBHA, W3BPIIHA 415 493
U CYJCKA BJIACT, He3aBUCHA JIP)KaBHA TeJla U areHLuje, UT/1.)
la. [pencemank Cpouje 19 29
10. | Munucrpu Brane Cpouje 196 200
1.8 | [pemujep Cpouje 122 178
Ir. Ocranu mpeacTaBHUAIM PEMyOIUYKHX IP>KaBHIX HHCTUTYIH]a 56 76
(3aKOHOZaBHA, M3BPIIHA U CyJCKa BIIACT, HE3aBHCHA JIp)KaBHA
TEJa U arcHIlbje, UTII.)
In. | IlokpajuHcke,  JOKaJHE  Jp)KaBHE  HWHCTUTyLHje U 22 10
(GyHKIMOHEpH
2. | lloauTHyke mNapTHje WIX WIAHOBH MapTHja, ITOCIAHUIN 8 21
CpOuje
3. | ExoHOMCKH cy0jeKTH 15 14
4. | HBO u nuBuiHe opranusauuje y Cpouju 62 78
5. | Jlomahu cybjexTr u3 00pa3oBamba U KyIType 3 0
6. | ITocebne mpodhecuonanue rpyme y Cpouju (Bojcka, moiuiyja, 64 36
JIeKapH )
7. | Tlocebne nmpymreene rpyne y Cpbuju (keHa, [era, 0 2
OMJIaJINHA)
8. | Usbermmue 191 31
9. | Ocrane MamHHCKe rpylie (eTHUuKe U Bepcke) y Cpouju 2 0
10, I'pahanu CpOuje 47 5
11| Crpyumanu y Cpbuju (aHaIUTHYapH, HaydHE HWHCTHUTYLH]E 16 2
UT/.)
12| lomahu HOBHHApH/MeaU]jU 535 66
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13| dpyru nomahu cy6jekti 9 16
14 TlpencraBuuum tena EBporncke yHuje 88 148
15, Ilpemujepu/kaHnenapy Jpyrux 3eMasba 104 250
16 MuHHCTpH CHOJPHUX MOCJIOBA APYTUX 3eMaba 27 53
17, TlpencenHuIM CTpaHKUX 3eMaJba 23 52
18, Ocranu mehynapoauu cy0jextu 139 492

WzBop: (Bubanja, 2021: 46, 47)

[Ipernenom dopmupanux kareropuja y Tabemu 10. Moxke ce 3aKJbydUTH J1a U Y OBOj CTYIHUJH
Cllydaja MOJUTHYKH CYOjeKTH Ha BIIACTH YMHE KaTEropwjy cyOjekaTa/akTepa Koja ce IojaBibyje y
Bennkoj Mepn (415/439)%. Tlopen Tora, moTKaTeropuja npeMujepa ca oBUM 6pojeM MOjaB/bUBaMA
Ha MO3UIMjH U cyOjekra u akrepa (122/178) nmokasyje na je Taj GyHKUHOHEp MMao Behu yTumaj y
OJJHOCY Ha oOcCTaje Kpu3He MeHayepe. Ha axTepckuM mno3uiujamMa HajBUIIE C€ II0jaBIbYjy
MPEJCTaBHUIM PENyOJIMUYKUX APKABHUX HMHCTHTYIHjA, @ Yy OKBHUPY OBE KaTeropuje HCTUYY ce
notkareropuje gomahux muamEcTapa (200) u npemujepa. [lybnuka je CTaIHO KOHTAaKTy ca MCTHM
JMYHOCTUMA, a KOJU M 3aCTyNajy oApelheHy MOIUTUKY U UMajy YHHU(DULIMpPaHY MPEICTaBy O KPU3H.
Tako je onakmaHo MOHABJbAKE KJbYYHUX KOHIIETATa, (hpaza U CTEPeOTHITHUX ciuka. [lojenunauny
KaTeropujy YMHHU joIl caMmo npeacenauk CpOuje KOju ce y YKYITHOM Y30pKY T0jaBJbyje IIECT ImyTa
Mame O]] MpeMujepa U u3jase cy My 3HadajHo kpahe (Bubanja, 2021: 47).

JloMuHanuja mpencTaBHUKA Bianajyhe Koamuiyje je OYHWIJeaHa, JOK Cy NpPEICTaBHUIU
OIO3UIIMje TOTOBO HEBHIJBUBH (M Kao CyOjeKTH M Kao akTepH). ¥ oBoj Kpu3u, HBO cy Hajehu
KpUTHYapu paja BJIACTH, jep Cy JaBaiu HH(pOpMamuje ca TepeHa Koje Cy YyKasuBaje Ha
HEOPraHW30BaHOCT JIPJKaBE U JICJIOBaE y 00JIaCTHMa KOje HUCY KJbY4HE, YUME CE MOPUBA XyMaHU
Y OPTaHU30BaHM JUCKYPC KOjU BIAcT cBe BpeMe ruacupa. Ty ce moceOno ucrtuue Llenrap 3a momoh
TpaKHOIIMMa a3ujia Ydju TUpeKTop 6e3 003upa Ha MO3UIIM]y BaXXHOT KPU3HOT MEHaliepa, He 100uja
HU jeJTHO aKTepCKO mojaBsbuBame (Bubanja, 2021: 47).

Meauju cy KOpUCTHIIM H3jaBe u30ernuia Ja Harjace mpeincraBe o xymanoj CpOuju u na
ycarjace MeIHjcKe TOpyKe ca moTpedama mojuTHYapa. 3aro cy u30erimie Owie yriiaBHOM Ha
no3uIMju cy0jekara, a peTko Ha MOo3MLUjU akTepa. Mel)y mHOCTpaHUM cyOjeKTHMa/aKkTepumMa
moceOHO Cy ce MCTHIAIM IIPEeMHUjepH/KaHIenapu 3eMaba EBpore Koju cy OWIM TOJpIKa XyMaHO]
crpareruju CpOuje, a Koja ce HEpeTKO TyMauWiia U Kao MOJpPIIKA €BPOIICKOM IYTY. Y OKBHPY OBE
KaTeropuje u3/Baja ce mpeMujep XpBaTCKe UMja j€ HeTUIIJIOMATCKa PETOpUKa ojakiaia roMahum
NOJUTUYapUMa Jla KpHU3y MpeJCcTaBe OHaKo Kako OHM kene. CuTyainuja Ha CpPIICKO-XPBAaTCKO]
TPaHMIIM j€ OMMCHUBAHA MHOTO CTPACTBEHM]E€ O]l CHUTYyallMje Ha CPICKO — Mahapckoj TpaHuIH y3
BEJIMKY /103y CEH3al[MOHAIN3Ma, HaKo Cy TaMO MpoLeypa 3aTBapama I'paHuLie U CyKoO OMIM MHOTO
excrpeMuuju (Mcro: 48).

VY kareropujy ocranux MehyHapoaHux cyOjekaTa crnajajy MHOCTpaHHU (YHKIIMOHEPH KOjU HUCY
Ha TO3WIlMjaMa MUHHUCTPA/KU CIOJHHUX TOCIIOBA, MPEACEIHUKA/Ie, TPeMHjepa/Ku, Beh cy Ha HEKO]
apyroj jaBHO] ¢yHKuMju. OHU Cy 4YecTO Ha MO3UIMH aKTepa, jep MEAWUJU HEPETKO NpHUKa3yjy
cUTyanujy ca us0eriauuama y ApyruM 3emibama Jla Ou mokaszanu kako je CpOuja opraHuszoBaHa
XyMaHa, ajld ¥ J1a O yKa3alu Ha 3HauajHe pa3nuke y kopuct CpOuje y TpeTMaHy OBHX JbYAM Ha
HBUXOBOM IyTy Ka 3anaaHoj Espomnu.

VY Tabenu 11. cy HaBeneHe ynore kKoje cy Hajuyenrhe UManu CyO0jeKTH U aKTEpU Yy MEJU)jCKUM
npujio3uMa o oBoj kpusu. Hajsehu Opoj BUX Cy Meuju MPeICTaBIball Kao UapMaHmue U CHANMCHe
audepe, jep je y kpuszu rpahanumma morpebHO BolcTBO 6€3 003upa da JM Cy ce Hala3wid Ha
MO3UIIMj U CyOjeKTa WM aKTepa. Y YIIO3H oya Hayuje ce Hajmazuo camo npemujep CpOuje, Hajuenihe
Ha TMO3UIHUjHU CYOjeKTa, jep Cy HeroBa jaBHa 10jaBJbHBamba YKIbyUHBala 00jeINHEHEe CBUX KPU3HUX
undopmarmja (Aaldering & Vliegenthart, 2016: 1873/1874; Petrogiannis & Freidenvall, 2022: 9-
11; Langhamer, 2018: 179-183; Anker, 2005: 24- 26; Lindermdiller, Sohn & Hirsch, 2021: 3-6).

8V sarpayu je HaBenen 6poj noja/buBama oapeleHrx BpcTa cybjexaTa UM akTepa.
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Tabena 11. IlopTpeTHcame cy0jekaTa/aKTepa y CTPATEIIKH YOKBUPEHUM IIPUIO3UMa
0 uzbernuukoj kpuszu 2015. ronuHe

Yaora Cy0jexar AKTep
Jo6pu Jbyam 327 270
KptBe 198 (100 u3b6ernmma) 54
Herartusiu 12 158
3IIMKOBIA 6 28
Jluzep 883 1687
Xepoj 12 3
Orarr Hanyje 35 1
OOWYHY JBY N 526 62

UzBop: (Bubanja, 2021: 48)

Kao orcpmee cy yemhe moptperucanu cyOjekTH, U To yriaaBHoOM usbernuie (mpexo 50%).
JluuHOCTH KOje ce MEAMjCKH TpPHKa3yjy Kao Heeamusyu C€ YrIIABHOM Hala3e Ha aKTEPCKO]
NO3UIMJU U Ty CHajajy NpeACTaBHUIM mnonunuje Mabhapcke u XpBarcke, TJIaCHOTOBOPHHIIU
Mahapcke n30erimuke MoJuTHKE, T1a YaK U XpBaTcku npemujep (Bubanja, 2021: 48).

Benuku 6poj MTMUHOCTH Y aHATM3UPAHUM TIPHUIIO3MMa TIPEJICTABIbEHU CY Ka0 00uuHU /bYOU KOJU
Cy Ty Jla TIOMOTHY wH30eriiMiamMa Ha HBUXOBOM ImyTy. Hekuma je TO 10 mpodeCHOHATHOT
aHTaXMaHa, a Heku caocehajy ca m3bernmmm Jpymuma. OBa KaTeropwja, Mako MacoOBHA, HE Jaje
3HauajHe MHQOpMAIMje O caMOM TOKYy U MaHH(ecTauuju Kpuze. AKTepu cy AePUHUCAHH Kao
obuuHu myou oko 62 myra m Ty cmnanajy rpahanm CpOuje koju moMaxy u30OerimiiaMa, BO3adu
ayroOyca 3ariaBJbéHH Ha CPIICKO-XpBAaTCKoj rpaHuuu uUth. Penen Apudwu, nomunajai ca jyra
CpOuje xora je HoBuHapka BBC-a cHuMmia kako ce urpa ca JeTeTom Koje je n3berimma, je 00naHo
MPEJCTaBIbEH KA0 Xepoj U CUMOOII XyMaHOCTH Ha MO3UIIHjH aKTepa.

Bbpoj cyOjexra u akTepa y M30ETIUYKO] KPU3HU je OOMMaH ¥ OHU CE MOTY ITOJICITUTH Y HEKOJIUKO
KaTeropvja Koje ce YecTo 3aCHUBAjy Ha HAI[MOHAIHO] OCHOBU 300T MHTEPHAIIMOHAIHOT KapakTepa
KpH3e.

1) Cpucku  (QYHKIMOHEPH, TWOJUTHYAPH ¥ NPEICTABHMIIM W3BpIIHE, CYICKe U

3aKOHOJaBHE BJIACTH

Hajuemrhu wu3Bopu unpopmanuvja y kpu3u cy (QyHKIMOHEpU HA BJIACTH M MPEICTABHUIU
U3BpIIHE, CYACKE U 3aKOHO/AaBHE BiacTu. OHU He IpeHoce nHpopMallrje ca TEPEeHa, alu /1]y YBHU]
y Ap>KaBHU CTaB M CHPEMHOCT JpKaBe Jla C€ OpPraHM30BaHO M XyMaHO HOCH ca KpU30M, ILTO je
JOMHUHAaHTHA OJuIMKa tomahe crpateruje y natoM TpeHyTtky (Tabena 12).

Tabena 12. [lpencrapanny Biagajyhe xoanumuje, Ap>KaBHAX HHCTUTYIIH]a U OMO3UIIH]j€ HA TIO3UIIUj U
cyOjekara/akTepa y CTPaTEIIKH YOKBUPSHUM NPUIo3uMa 0 n30ernuukoj kpusu 2015. roquHe — y4ecTanocT
M0jaBJbHBaba U YKYITHO BpeMe H3Jlarama y cekyHaama (c)

HNme u npe3ume T'oBopy (c) | Cybjexatr — Opoj | AkTtep — 0Opoj
NM0jaB/bUBAKA NMojaB/bLUBAA
IIpeacTaBHUIM CTPAaHAKA HA BJACTH H (PYHKIHOHEPH
1. | Anekcanpap Byuuh (CHC, npemujep) 6626 122 177
2. | Anekcanmap Bynun (TIC, wmwunucrap | 5015 87 74
oopane)
3. | UBnma Haumh (CIIC, munmcTap cmospHmX | 3531 34 36
I0CJIOBA)
4. | Hebojma Credpanosuh (CHC, wmununcrap | 2585 45 52
YHYTpaIIbHUX I10CII0BA)
5. | Tomucnas Hukonuh (CHC, npenceHuk) 835 19 30
6. | Cuanma Mamu (CHC, rpanmonavennuk | 349 6 2
Bbeorpana)
7. | T'opan Becuh (CHC, rpasncku meHayep BI') 612 3 0
8. | Kopu VYnoBuukm (HecTpaHayka JHYHOCT, | 36 1 2
noTmnpeaceHuia Brase)
9. | 3opan IlanajoroBuh (momohHuk mwuuucTpa | 124 5 2
3/IpaBsba)
10. | Cnauna Byxuh — [ejanoBuh (mmupekropka | 161 1 0
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Kiunuke ,,ap Jlaza Jlazapesuh®)

11. | XKesko Cepruh (CHC, munucrap npuspene) | 61 4 0

12. | Hukona Cenakosuh (CHC, wwunmcTap | 1577 5 1
pasje)

13. | Pacum Jbajuh (CAIIC, munucrap tprosuse, | 799 4 3
TypHU3Ma M TeJICKOMYHHKAIHM]ja)

14. | Maja T'ojxoBuh (mpenceaunna Ckynmrune | 477 1 0
CP)

15. | Cphan BepOuh (mectpanuka mau4HOCT, | 24 1 3
MHUHHCTap NPOBETE, HAyKe M TEXHOJIOLIKOT
pas3Boja)

16. | Jagpanka Joxcumosuh (CHC, muumcrapka | 43 4 6
0e3 moprdessa 3amyKeHa 3a  EBPOIICKE
HHTETpaImje

17. | bparucma  I'ammh (CHC, wwmHHCTap | 226 7 3
onbpane)

18. | 3opan Jlomuap (HecTpaHayka JHYHOCT, | 123 4 1
MHHHUCTAp 3/IpaBiba)

19. | Henan WBanmmeBuh (opxaBHu cekperap y | 47 3 3
MHUHHCTapCTBY 3a pajl, COLUjalHa U Oopayka
MUTamba)

20. | 3opan Craukouh (Koopaunarmono Ttemo | 329 8 6
[IpemureBo)

21. | Cnahana Mapkosuh CrojanoBuh | 27 2 0
(xanuenapuja 3a KUM)

22.| 3opan Cjenxoha (Mudo uenrap 3a Aswmia | 43 2 0
Cpbuje)

23. | UBan TI'eprunoB (momohnuk Komecapa 3a | 97 4 2
n30ernuie)

24. | Jlanujena IlomoBuh Poko (nmomohnuma | 1179 3 0
Komecapa 3a nzbernuiie)

25. | Ilpenpar Mapuh (Hauennuk 3a BaHpenue | 31 2 0
CHTYaIlHje)

26. | Becna Kmwerumuh (MuHHCTapCTBO 31paBipa) | 146 1 0

27. | Page dpodar (ambacamop PC y Mabhapckoj) | 131 1 1

28. | Muogpar  Jluara  (mpenmcemmuk ~ CHC | 281 1 0
KOQIHITH]E VIPYKEHe 3a H30ermie)

29. | Besbko  Opamosuh  (reHepanmHu  cekperap | 857 1 0
MCII)

30. | Anekcanapa  JokcumoBmh — (mmpekTopka | 282 1 0
LICHTPa 32 CIOJbHE TIOCIIOBE)

31. | UmrBan Ilactop (CaBe3 BojBohanckux | O 0 2
Mabhapa)

32. | Bmama PC 0 0 5

33. | Mun#HcTapcTBO 3a pai, couujanHa U 6opayka | 0 0 8
HTakba

34. | CHC 0 0 2

35. | Komecapwujar 3a usbderauiie 56 3 16

36. | Cpouja 0 0 18

37. | Beorpan 0 0 6

Ono3unuja

38. | Bomko O6panosuh (JIBepn) 21 1 0

39. | 3opan Jlyrosa (JIC) 112 4 3

40. | Pagocma  Muojunh  Kema (JIC) — |0 0 3
TIPEICETHUK OIIIITHHE CmenepeBcka
[Tananka

41. | Bojau Iajruh (JAC) 503 3 1

42. | 1C 0 0 5

43. | Biagan I'mumunh (JIBepn) 0 0 1
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JloMruHAHTHU Cy0jeKTH U aKTEepH y 0BOj Kpu3H cy npemujep CpOuje U CpIICKu MUHUCTAp 32 pa,
Oopayka M colMjajHa NMuTama. Kao nuia kpuse yuja je yjora Ja J1ajy NpaBOBpEeMEHE U TayHe
nH(popMalje U yMHpPE HAPOJ jaBJbajy C€ U MUHHUCTAp YHYTpalllkux mociioBa CpOuje 1 MUHUCTAP
cnoJbHUX mocnoBa CpOwuje. BbuxoBa ymora y oBOj KpHW3HO] CUTyalldju Owia je Ja CTBapajy
MPEJCTaBy O KPHU3H Y CKJIa/ly ca OYCKUBambHMa BIIACTH M y CKJIany ca nmonutukom Brage PC.

[Tpemujep Cpbuje nma HajBehu Opoj MMojaBJbHBabA U HAjAYKE BPEME M3JIarame CTaBa O KPU3H.
OH naje Haj3HaYajHUje MHPOpPMaIIUje O U30ETINYKO] KPU3H U KpO3 Hera Mmyosrka Ao0uja YBHI Y
TOK Kpu3e M MHOCTpaHy mnepcrnektuBy. OH opranusyje creuujajiHe KoH(epeHLHje 3a IITamiy,
CYNpOTCTaB/ba C€ WM CJaxke ca craBoBuMa MehyHapomnux wurpava u smne je CpOuje Ha
MHTEPHAIIMOHATTHOM HHUBOY. [IpeMujep mpaTé MucHjy HeMadke KaHLeNapKe Y M30ETINIKO] KpU3H,
mTo najbe Tpeba ga obe3benu moapmky Hemauke mpomecy eBpounTerpanuja Cpowuje. Tokom
nenokymnHe kpuse npemujep Cpouje nznaxe jacHO, 030UIbHO, FHETOBE IUTPECH]e Cy KPAaTKe U CITykKe
Ja yKaxy Ha g00poty u xymaHnoct Cpowuje, a ApaMcKe Tayse /1ajy TeroOHy HOTY FbeTOBOM T'OBOPY O
TEIIKOj CUTYalldju U BEIUKOM TPYIAy M MOXPTBOBAHOCTHU: ,,Mu hemo ce nonawamu y ckiady ca
€8PONCKUM OYXOM, Cnposoduhemo esponcke uoeje uaxo Hucmo wranuya EY, 3a pasnuxy 00 mHocux
Koju mo jecy. He oicenum oa douno ko y Cpbuju nanuuu Ha 6uno xoju HauuH, ooeuliemo ce mume oa
cavygamo c6oj obpas, 0a HUKAO0A U HUKAKO He nospeouo usbezie mwyoe, éeh 0a um nomozcHemo
KOJIUKO MOdceMo u cge hiemo npobieme mu ymemu u ycnemu 0a pewumo. 3amoauo 6ux noceoro
/byoe Koju Ha Ouno Koju Hauun umajy ymuyaj Ha jasnocm y Cpouju 0a e usmuuibajy u 0a He npase
Ganmazmazpuune npuye o Kamacmpogama Koje HAc 4eKajy, HUKAKea Hac kamacmpoga He uekd,
HU y noznedy muepanama wu y kom opyeom noznedy.” (PTC 1, lneBnuk 2, 15.9.2015). V cBojum
CAoNIITEHIMa, OH ce Kpehe 01 ONTUMUCTUYHOT U CaMOYBEpPEHOT Bol)e 10 TYKHOT U Pa304apaHor y
uctoM mpuiory. M3sjaBe cy Oorare BHCOKMM HHBOOM IIEPCOHAIM3ALMjE W JTUHAMHUYHOM
HeBepOaTHOM KOMYHUKAIMjOM KOja IIIaJbe CHTHAJI TIOHW3HOCTH MPEJI CBPONCKUM H aMEPUIKUM
3BaHMYHHUIIMMA WM CHare W Mohu mpen noMahom myOIMKOM M XpBAaTCKUM 3BaHMUYHHIIUMA Y3
JUIAaHOBE HaMeIITeHe Yy TMOAWTHYTYy NHpaMuAy Kao cuMOoiomM Mohu W cramoxkeHoctu. Hwus
NPUKPUBEHHUX U CTUIJBHBHUX OocMexa mpare xBaie CpOuje, ajii U OTBOPEHY KPUTHKY PErHOHA, Kao U
030MJBHO U JBYTO JIMIIE Y3 CTHCHYTE 3y0e Kajia ce KOMEHTApHIIE PETOPHKA XPBATCKUX MOJTUTHYAPA.

Munuctpu y Brnagu PC umajy ynory y mopTpeTrcamy MamUX Kpu3a Koje ce TOBe3yjy ca
n30erInyKoM Kpu3oM Ha HuBOy CpbOuje. MuHuctap 3a paj, Oopadka M COIMjaJiHa UTalka j€ U Ha
ocHoBy TaOene 12. apyrum Hajuemthu H3BOp y OBOj KaTeropuju (a M TEHEpalHo), Ma U
cy0jekaT/akTep Koju je Hajuemrhe y HeHTpy 30uBama. OH je MEIUJCKH TPEACTaB/bEH KAao YOBEK
o0yd4eH 3a paJl Ha TEpeHY U KOjH je yBek Mehy u3bernuiama u BOJOHTEpUMa, a IITo Tpeba J1a yKaxe
nyOIUIM HAa HEroBYy MOKPTBOBAHOCT M YKJbYYEHOCT Y HPAaKTHYHO pellaBambe cutyanuja. OH je
IJIACHUK KpHU3€ KOjU O/rOBapa Ha CBa HE3rOJHA MHUTama, He(OPMaIHO U Je3UKOM OOMYHOT YOBEKa,
0e3 00ja3Hu na he nmaTe w3jaBe 3BydaTH HEYMEPEHO WM MPETEHIMO3HO. Y CBOJUM H3jaBama, OH
BenMya JenoBakbe CpOMje y KpU3M M OHA ce IIOCTaB/ba Ha HEOCHOBAaHU MHjenectan 0e3
aprymenTanje. Takohe, HepBo3a u Yy30yheHOCT oOBOr cyOjekTa ce€ OuMTaBajy Kpo3 jakKy
reCTUKYJAIH]jy, OBHUILEH TOH, y3Jaxe, OpojHe Aurpecuje U HepBo3y. Moxe ce youuTtH Jia he oBaj
MUHHUCTAap y OBOj KPU3U NMPOKOMEHTApPHCATH CBE OHO IITO MpEeMHjep HE OM U TO YUHU JTOBOJHHO
OTBOpEHO U Oe3 nmoTpebde a u3jaBe yBUja y PETOPUKY U (PIIOCKyJie HaMeHheHe HHOCTPAHO] JaBHOCTH.
OH je Mo MamkoOM jaBHOM, €BPOIICKOM JIYIIOM O] IPEMHjepa U 3aTO OTBOPEHO KOMEHTapHIIe: ,,0d
nehe dohu 0o nacemasara uzbecnuya y Cpoujy*, ,,0a 3a pasiuxy o0 Xpsamcke, Cpouja nehe
npesozumu uzbeziuye Kao kKpomnupe WU ,0a nomoh koja ce Oobuja 00 MmehyHapoOHux
opeanusayuja u uHcmumyyuja ne mpeba oa 6yoe nomoh y mexHuukom CMUcy, yiazaree y npojekam
unu donpemarbe cmpyurnoe myocmaa, eeh da je Cpouju nompebna oupexmua dOyuemcxka nomoh oa
niamu myoe Ha mepeny* (cBe TeneBusuje, cenremobap 2015).

MuHHCTap CIIOJBPHHUX MOCIIOBA j€ YIJIaBHOM BHIIJBUB KPO3 KOMYHHUKAIIH]y ca XpPBaTCKOM TOKOM
KpH3e, alli U y OKBHpY OpojHuX cacTaHaka Ha HMBOY EVY, umju je CpOuja uimaH kao 3emiba Koja
Mpe/icTaBba jeHY Of IeHTpalHuX Tauku Ha bamkaHckoj pyru. OH je kpuTudap aenoBama EY u
HEMoCTOjarba 3ajeJHUYKOT pelleha KOjU KOHTUHYMPAHO HW3HOCH noTpedy 3a Jgomahom
CaMOOpraHu3alMjoM IO OBOM IMHTaly. 3a pa3IuKy OJ MPETXOAHE CTyIuje ciydaja, HhEroB
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MPOTHBHUYKHK CTaB MpeMa EBporn MHOTO BUIE 10j1a3u 10 M3pa)kaja M WCIUIMBABA KPO3 H-ETOBE
uzjase: ,,EV nuje ycnena oa usneopu 3ajeonuuxy noaumuxy 3a upezynapue muepayuje, c6axa 3emmsa
uma paziuumu npucmyn, a yHymap EY oonasu 0o onmyocou, xongauxkama u 0Onokaoe
caobpahaja, wmemy mpnu exonomuja u epahanu. Taxo oaje sazxcno oa Cpbuja He nocmare uiu He
ocmane jeona 00 Hajeehux scpmasa osaxee Heoo2oeopue noaumuxe® (PTC 1, Jyrapmu THEBHUK,
19.5.2015).

MuHKcTap TpaBjie MAaKO ce HE M0jaBJbyje MyHO MyTa, J0OHja BEIMKE BPEMEHCKE TEPMHHE
u3Jarama oJf CTpaHe Me/Mja ca 3a/IaTKOM J1a TyMauu IpaBHE IMOCTYIKE 3eMajba PETHOHA U CBETA Y
kpu3u. OH uWMa yJjory jaa mpebdamy OATOBOPHOCT y PYKe IPYrux cyoOjekara, ITo MHOTBphyje
HaBol)eleM HOPMH U 3aKOHA Kao MOCJIEAHOM HHCTAHIIOM CUTYpHOCTH. V3jaBe MUHHCTpa MIpaBJe Cy
y CKJIay ca TUM 030MJbHE U jacHe y3 Kopuliheme nmpodecnoHamHor xaprona. OBze BpeMe roBopa
HE OJIrOBapa CTETNCHY BUIJBUBOCTH | yTHUIlaja camor cyojekra ([Tunk, HoBo jyrpo, 25.9.2015).

[Mpencemnuk CpOuje yecto KpuTHKYje EBpomy y cBOM mocTynamy y KpH3H, ajli BbEeroBe n3jaBe
Cy M3BaH KOHTEKCTa JelllaBama Ha TEPEeHy, YeCTO Cy Hepa3ymJbUBE M HHUCY o1 Beher 3Hadaja 3a
nyoJIMKy, jep He MpyXajy HUKaKBe KHKpeTHe MHOpMaIMje 0 KPU3HO] CUTyauuju: ,,/[o cada cy
cyceOHe Opoicase bayane cy3aeay Ha wyode KOju cy Ouiu Ha HAwoj mepumopuju, mMo2no je oohe 0o
napadoxca 0a NOYHy 0a parasajy myde Koju ce Hanaze na mepumopuju Cpbdbuje wmo 6u 6uo
npeceoan u wmo OuU U3A36al0 Haule Joule 00HOCe ca UMa, Oe3 003upa wmo ce He paou o
epahanuma Cpbuje, anu céaxo ko ce Hanazu Ha mepumopuju Cpbuje u Ko je y3 mweHy oy my, maj
mopa oa 6yoe nomnyno zawmuhen” (PTC 1, Oo je Cpb6uja, 18.9.2015). UzjaBe oBor Ttuma
E€MHTOBAHE Cy Ha KaHAJIMMa KOMEpIIMjaJHe TEJICBU3Hje, AJId HE M Ha jJaBHOM MEJIHjCKOM CEPBHCY.
JloMyHaIja mpeMujepa y OJJHOCY Ha MPEACeTHUYKY Y H30CTINYKO] KPU3H BPJIO j€ jacHa.

I'pamonauennuk beorpama Hema BeNMKO BpeMe H3jarama, ainu je Mehy mpencraBHuImMMa
BrnacTtu Haj3HAUajHUjE JTUIIC KaJIa je y MATamky Mperie] curtyanuje y beorpany. tberose akruBHOCTH
y TOTJeAy CMellTaja M30eriauia y riaBHOM Tpaqy M HUXOBAa KOOpJAUHAIM]a je jako ciaba, a
JICIIOBak-E KOje je OCTBapeHO HUje 00yXBaTajao er3uCTEHIMjaIHA MUTakha U30eTIINIa, ITO ¢ MOTJIIO
BUJIETH U U3 MPE3CHTOBAaHMX CHHUMaKa W W3jaBa Nonyt: ,./dngo-nyim he um 0636edumu oa Ha
jenoom mecmy 006ujy cee ungopmayuje Koje cy um nompebHe, mMHO20 he O0a yYyuHu 0a FUXO8
bopask y Beoepady 6yoe xkeanumemnuju u oahe um npage ungopmayuja oa wmo marbe epemeHa
npoeedy y Nanupoiouju U cemy OHOMe Wmo UM je HeonxooHo oa Hamcee ceoj nym dawe' (PTCI,
beorpancka xponuka, 15.9.2015). OTBapame qHEBHOr OOpaBKa 3a Majke M Jely U30eriuue je
MO>KJ1a, OMJIO Haj3HAa4YajHU]je JIeJ0Bakbe OBOT (PYHKIIMOHEpA.

On mnpencraBHUKa Bladajyhe KoaluilMje BHCOKAa BpeMEHa H3Nlaramkba HMajy W MHUHHCTap
TproBuHe, MeHayep beorpana, cekperap y MUHUCTApCTBY CIOJHHUX ITOCIIOBA KOjU CY CHEIHjaTHU
TOCTH Yy oJipel)eHUM y)XKMBO yKJby4deHHMa U TaJa UM ce Jaje Beha KoIMYMHA BpEMEHa 3a U3Jarame.
Bbpoj muxoBoT MojaB/bUBaKka KOJU j€ MalkbH y OJHOCY Ha Jipyre QpyHKImoHepe, 0e3 003upa Ha Bpeme
u3Jarama, ykasyje Ha TO Jla C€ OBE€ JIMYHOCTH HE MOTY MEPUUIIUPATH Kao JOMHHAHTHH KPHU3HU
MEHalIepH.

ITomohnuna Komecapa 3a u3bernuie mma 3Ha4ajHO BpeMe M3larama, jep je romrha emucuja
KOje MMajy AyXe BpeMe Tpajama, Na je HEHO BpeMe Hu3Jlaramkba BEIMKO, alu je Opoj HeHOT
[10jaBJbHBaka y MEIMjUMa MaJly, 1a je CTOra U BbeH yTHIa] orpaHuueH. CiauyHa cuTyanuja je u ca
npeacenuuriom CkymnmtuHe PC wam AMpEKTOPKOM IIEHTpa 3a CHOJbHE TOCIOBe UTH. Bpro je
CHUMIITOMAaTHYHO Jla Cy Y NMHUTamby CBE EHCKU CYOJeKTH M Jla HU jeJlHa O]l BUX Ce HUKaJa HHje
HallTa Ha MO3HIINjU aKTepa.

Omno mto ce y TaGenu 12. Moke BUJETH je 1a Cy CBU UCTaKHYTH NPEACTaBHUIM MHOTO yenrhe
Ha Mo3uIjaMa cyOjekara, Hero akTepa, JIOK ce mpemujep demrhe mojaBjbyje Ha MO3HIMJU aKTepa
(Mama cy oba Opoja Benuka). Takohe, je BUIUBMBO Ja C€ MHOI€ Jpyre JUYHOCTH I0jaBIbY]y
HEYIOpPEIMBO Mamke WM C€ T0jaBJbyjy CaMO Ha TO3WIMJU Cy0jeKTa, Tj. aKTepa, IITO UX YUHH
BeNMHCKUM HEBHJIJBUBUM OKY ITyOJIHKE.

AHanu3a je mokasaia J1a u3jaBe qomahux GyHKIHOHEpa Uy OJ1 YMEPEHE PETOpPUKE MpemMujepa
KOjU TIOKyllaBa Jia I030B€ Ha Jujanor, 1o ontyxyjyhux u ocyhyjyhux wuzjaBa apyrux
MpeACTaBHUKA BJIACTU. TO ce MOCEOHO MOKE YOUHTH TOKOM Cyko0Oa ca XpBaTCKOM, jep Ce€ CPIICKH
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MpeMHujep y CBOJUM jaBHMM HACTynmuMa YBEK ocBphe Ha xpBarcke yBpeae. OH ux okpehe y
COIICTBEHY KOPHUCT TaKO IITO MX MPETBapa y jellHOCMEpHE u3jaBe JbyOOMOpEe U HEMPUIIPEMIBEHOCTH
XpBarcke Ha u30ernuuku Tanac. Taka je mpumep u cieneha uzjasa: ,,/Iuuno pazeoseapao 6ux u ca
ypHum hasonom axo je mo xopuctro 3a Cpoujy, uako mo 0ONpUHOCU PecUOHAIHO] CMAOUTHOCIIU U
000pum oonocuma mehy Hapoouma u opacasama. Mooicoa Huje owe oa ce u no Mmom NUMarby UoU
pasnuxa. Cpbuja owcenu 0obpe oonoce ca Xpeamckom, Huje Mmoz2ra 0a 003601u 0a Oyoe
NOHUIICABAHA, camy je cebe wmumuia, ycnewHo ce ooopanuna, aru je Cpouja yeexk cnpemua 0a
pazeosapa u yeek he oOa paseoeapa. Henpuxeammugo je u Hedonycmugo 0a Heko eépeha
npeoceonuka, uncmumyyuje PC, coeopehu 0a ne 3na ko cy mu nsyou u Koju nocao obaemajy. To
MHO20 8ulUe 2080pU O OHOME KO je me peuu u32080puo, He2o Ha ono2a Ha Koz2a ce ooHoce* (IlpBa,
Bectu y 18.00, 28.9.2015).

Hacynpot memy, apyru nomahu (yHKIIMOHEpH y CBOjUM OATOBOpHMMA Ha XpPBAaTCKE CTaBOBE CY
Mame JWIUIOMAaTCKH U y3Bpahajy jeHaKMM TOHOM M jeJHAKO YBpeasbuBo. [[oOap mpumep je
MHUHHCTAp CHOJbHUX IIOCIOBa KOjH Jaje MeTaopHyHE, ald HEJABOCMHCICHE OJrOBOpE THUIIA!
»Mopam pehu 0a on mene mHo20 8uuie nooceha Ha Heke jehmuHuje nmuye, no3Hame nO Mome Umo
ce ouepynajy npe Hezo wmo ce nojedy,, (Iluak, Harmonamau guesHuk, 17.9.2015). To mokasyje na
y CBOJUM jJaBHUM HACTylHMa MHUHHUCTAp CIOJbHUX IIOCIOBa KOpUCTU HedopmamaH TOBOp U
TEPMHUHOJIOTH]Y TIONYT: ,, napKupaiuwma ", ,, cabupnoz yenmpa “, ,,socpmeenoe japya‘, a koju he ra
YYUHUTH TMPENO3HATIHUBUM y OYMMAa JaBHOCTH, ajll W YYMHHUTH ONMKUM OOWYHHM TrpahaHuma.
OBakBa peTopuka Ma KOJHMKO IOjeIMHIIMMAa OWia CHUMIATHYHA HUjE€ WMalla JUIUIOMAaTCKH HU
npodecnonanuu kapakrtep, Heke on mux Oune cy minacupane u3 bpucena, roe cy ce 3actymnanu
craBoBH 1 npwimke Cpowuje.

[Topen mera, cutyaija U3 NOTPAHUYHOT JieNia 3eMJbE YIJIaBHOM j€ OMKMCHUBAaHA KpO3 MOTJeNe,
MUHHCTpa 3a paj, COlMjadHa U Oopauka MHUTaka U MUHUCTPA YHYTpPAlIBUX MOCioBa. M3marama
MHHHCTpA YHYTPAITHBUX TI0CI0BA yBEK cy paheHa yMepeHuM ToHOM 1 MoHoToHHjoMm.®* Bes 063upa
Ha CTENCH CKCTPEMHOCTH CUTYallUje OIUCH Cy JIaTH HEKOHIM3HO y UCTOM putMmy U temmy (PTC 1,
JaeBHuk 2, 20.9.2015).

2) Ono3unuja

[IpencraBHUIM OMO3MIIMjE Y OBOj CTYIUjU CIy4yaja Cy MaJOOpOjHH, a O KPU3U MMajy CIMYaH
CTaB Kao M NpeacTaBHUIM Biaaajyhe koanuuuje. OHu he y cBOjuM ManoOpOjHUM jaBHUM
M3NarambUMa MOKYIIATH Jla YKaKy Ha XyMaH OJHOC U TOJIEpaHIUjy mpema u3leriviiamMa, ama 1 Ja
HE J1ajy TOJPIIKY aKTyeJTHO]j BJIAaCTH.

Crpanke Onmke AECHO] TMOJIOBMHM MOJUTUYKOr CIEKTpa YNo30paBajy Ha MOTEHLUjaTHU
npoOjieM HacesbaBamha H30ETIUIa M yKa3yjy Ha pa3nudTe mTpolsiemMe IMOMyT Tepopu3Mma Hu
enuJIeMHja, KOje OBaKO BEJIMKH €r30/yC JbYAU MOXKe Ja HocH ca coboMm. OHM he  KOHTUHYUPAHO
nozcehatu Ha uzbdernuue U3 Xpparcke unju cratyc y CpOouju 1 HAaKOH TOJMKO TO/IMHA U J1aJbe HUje
pemieH. bpoj mojaBbuBama M HUCKAa BpEeMEHa WH3Jarama YKa3yjy Ha HEBUIJBUBOCT OBHUX
cy0jekaTa/aktepa y kpuzu. Hajsehu yrunaj mehy muma uma npenceanuk JIC koju ce mojaBuo Kao
roct y emucujama ,,Oxo“ (PTCI1, Oxo, 29.9.2015) u ,,Kaxumnpct* (b92, Kaxunpct, 17.9.2015), a
LITO j€ MOTOM IUTHPAHO Y AHEBHO-MH(OPMAaTUBHUM €MHUCHjaMa Ha OBUM TeJeBU3MjaMa U 00yxBarta
npocnehuBame anTepHATHBHE MPECTaBe O KPU3H KOja je YHH(HUIMpaHa U jeHoCTpyKa.5®

84 T0 ce Buay y u3jaBama OBOT THIIA: ,,JJupHya HAC je HbYOCKOCH, NROKA3AAA je JIeno, NPUCOJHO Tuye CPACKe NOauyuje,
yeo ceem je oupuym, eeiuku Opoj noruyajaya u epahana c6akoOHe8HO KOMYHUYUPA ca u3be2nuyamd, npyica um nomoh
U YUHU 0a UM Hym YuuHu aaxuem, noaumura érade Cpouje u npemujepa Byuuha jecme da ce onu ocehajy maxcumanno
000pooowino* ( MUHUCTAp YHYTpaIlmbux nociosa Cpouje, [Tunk, Hanronanuu auesnuk, 10.9.2021).

8 TIpencrasuuk JIC-a je naBao m3jase cienehr Tuma, a Koje cy HOTOM BHILE ITyTa LUTHpaHe: ,,Brada y cenyu cmampa
0a Braoa Penybnuxe Cpbuje mopa xummno oa pewiaga copyhe dcusomue npoobreme uzde2iuya 00K ¢y y mpaH3umy, a mo
ce npe ceeza 0OOHCOU HA CMEWMaj, Xpany, 30pagcmeene yeiyee U OAaKuaH npucmyn noousary nosyad. Brada Cpouje
Mopa d0a nowmyje nocmojelie nponuce u cmpamezuje u Mopa 0a nowmyje mehyHapoone npunyune u KOHeeHyuje, a
wmo 0o cada nuje wununa y nynoj mepu “ (692, Bectn y 16.00, 11.9.2015).
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VY Tabemmn 13. gat je mperien ocrtamux gomahux cyOjekaTta/akTepa y WM30€TIIMYKO] KPU3H
BpPCMC BbUXOBOTI MU3JIarama.

Ta6ena 13. Octanu gomahu cy0jeKTH/aKTepH Y CTPATEIIKH YOKBUPEHUM MPUIO3UMa O N30ETIIHIKO)]
kpu3u 2015. roguHe — y4ecTanocT 1ojaBJbUBamka U YKYITHO BpEME U3jIarama y ceKyHaama (c)

Hme u npe3ume T'oBop y (¢) Cyo0jexat 6poj AKkTep 0poj
NnojaB/bUBAIHA nojaB/bHBaHA
Jlomahe HBO u HUBHWJIHHM CEKTO
1. | Pagomr Byposuh (mupexrop Llentpa 3a | 1659 19 0
roMoh TpakronuMma a3uia)
2. | IlenTap 3a MehyHapoaHY capaamy 272 4 1
3. | Bmagumup Ilerpornjesuh — I'pymna 484 589 4 0
4, Camra Jankosuh (oMOyncman) 135 5 2
5. | Cauysajmo 0Oebe 100 4 0
6. | Munan Axronujesunh — YUCOM 351 1 0
7. | Huxona KoBaueBuh — llenrap 3a spyacka | 282 2 0
npasa
8. | Jemmma Munanh — ®opym MO Espomckor | 352 1 0
MOKpeTa
9. | MehynapoiHa opranmsaiiyja 3a METPaHTe 14 1 0
10. | Mepxamer 34 2 2
Crpyumanu: 10KTOPH, BOjCKa M NOJHLHja
11. | Ilpeenn Kpct CpOuja 284 10 12
12. | dparan PamoBanoBuh — mpencemnuk | 240 2 0
Ipsenor Kpcra (IIK) Cpouje
13. | Axmer Ammmu — cekperap K Tlpemnieso 30 2 0
14. | Muxat Caxutu — qupektop J3 TlpemnieBo 57 5 0
15. | JlokTopu W3 pa3IUYIMTHX 3]paBCTBeHHX | 284 16 0
HMHCTUTYIIMja KOjU ce He IMOHaBJhajy BHUIIE
yTa y TOKY aHAJIM3UPAHOT Y30pKa
16. | Murap bypamkoBuh — Hauennuk rpanune | 474 2 1
MIOJTUIIH] €
17. | Munenko boxouh — Hauennuk Yrmpase | 492 2 0
IpaHUYHE MOJIHILH]je
18. | Peyen Apudu — nonunajarg 196 6 8
19. | Musnopan BespoBuh — mupekrop nonuimje | 0 0 2
20. | Honummja PC 159 9 13
21. | Muomm  Kymuh — mnpod. Ilpasuor | 304 1 0
dakynrera
22. | Hebojma Kpctuh — menujcku ekciept 557 1 0
23. | Bopan  [lparmmmh —  @akynarer 3a 0
6e30e1HOCT
24. | Jparomup Anbhenkosuh — ananutuyap 243 2 0
25. | [Jlejan Byk — aHanuTH4ap 203 1 0
26. | JlaBug BeHnepo — HOIUTHKOJIOT 395 1 0
Cneunduyne KaTeropmje 1 KaTeropuja ocTajaux
27. | T'pahanu Cpbuje 644 31 1
28. | M3beraue 1642 191 28
29. | Bozauu ayToOyca 174 11 0
30. | Jennc Mupkosuh (umneaurep) 53 3 0
31. | Irapk 22 2 0
32. | Bnagumup Kenmanosuh — nucair 329 1 0
33. | Muagen O6panosuh (O6pa3) 27 1 1
34. | Mapko Yanex — npencenuuk [Ipuspenne | 232 5 1
Komope Cpouje
IIpencTaBHUIM PeJIMTHjCKHUX 3ajeIHALA
35. | Ucak Acwujen — BpxoBHu Pabun JeBpejcke | 19 1 1
3ajennune y Cpouju
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36. | Cranucnas  XowoBap —  Oeorpazcku | 19 1 1
METPONOJIUT U HAAOMCKYII

37. | Mydruja Jycydpcnaxuh — mpencenuuk je | 28 1 1
BpxoBHor cabopa Vcnamcke 3ajemHuIe
CpOuje,

38. | Anekcannap Cekynuh (hakon, KaGumer | 15 1 1
[Marpujapxa)

39. | Amen UcnamoBuh — Mcnamcka 3ajennnna | 15 1 0

40. | Edenanja 3ukanh 9 1 0

41. | Meynyn Jynuh — npencraBuuk Mcnamcke | 17 1 0
3ajennuue y Cpouju

42. | Myemqu6  Illaxmapuh  —  Hcnamcka | 26 1 0

3ajennuniia Cpouje

HMcTakHYTHjU NPeICTABHUIIM MeHja

43. | Mupocnas Jlazamckun — BOJHONOJUTHYKH | 1229 4 0
KOMEHTATOP U HOBHHAP

44. | Henan Pannuesuh (ITomuTHka) 538 2 0

45. | bojan bpxuh — ypemumk CII pemakumje | 707 2 0
PTC-a

46. | Momup Typynmuh (Bpeme) 459 1 0

47. | bomko Jakmuh — MOJMTHYIKHA KOMEHTATOD 618 1 0

48. | JoBan Anocroiicku (ITomuTHka) 554 1 0

49. | 3opan [Tanosuh ([lanac) 247 1 0

50. | Karapuna Mapxosuh (mmapexTopka | 1301 1 0
Tamyra)

51. | Bojucnas Tyderuuh (Newsweek) 554 1 0

52. | MunuBoje MuxajinoBuh — qupekrop paauo | 222 1 0
bI

53. | Jparan byjomesh — mupekTop PTC 0 0 2

3) HBO u UuBWJIHH CEKTOP

Jenna on mpBux karteropuja uznsojeHa y Tabenu 13. je HB cextop xoju je u Hajehu kputudap
pazma BIacTH M OH yKa3dyje Ha mpoOineme y mpakcu. Kpusny curyanujy y beorpany u3 mpyre
nepcrnexkTuBe naje aupekrop LlenTpa 3a moMoh Tpakuolmma a3uia KOjU j€ Y CBOJUM jaBHUM
HACTyNMMa yMHpPYjyhu, anyu KpuTHUYaH TpemMa CHCTeMY: ,./[pocaséa mopa 0a y3me cmeapu y ceoje
PYKe no numary cmewimaja, acucmenyuje u o0a ce Qokycupa u axKmueHo Npucmyna 0damem
npuxeamy 08uUX /bYOU, a NUMaree je 0a au U OHa mo Moxce b6e3 QuuaHcujckux cpedcmasa, aiu 6e3
oparcage He modice bumu 2osopa o ooparcusom npuxeamu wyou* (PTC 1, OKO marasus, 10.9.2015).
V3 camonoy3aame, apryMeHTaIijy u Op3u ToBOp, OH j€ Jaje yBHJ rpallaHuma o JIpyroj CTpaHu
KpH3e, Koja je MeIUjCKU FOTOBO HEBUIJbMBA. J[MpeKkTop LeHTpa 3a moMoh TpaxxuoluMma asuia je
JeIUHU MEIUjCKU cyOjexkaT M3 OBe KaTeropuje Koju uma Behu Opoj mojaBjbHMBama M LUTaTa U
TPETUPAH j€ Kao aNTepHaTUBHU U3BOP y Kpu3H. be3 003upa Ha TO, OH He 1001ja HU jeTHO aKTEPCKO
M0jaBJbUBAKE. 3aHMMJBMBO j€ Ja C€ H3jaBe OBOT Cy0jeKTa 4YecTO MEAHMJCKH CYIpPOTCTaBJbajy
u3jaBaMa MOJUTHUYKUX cy0Ojekara Ha BIacTd, Ia OH J100Mja FOTOBO OMO3UIIMOHE KapaKTEPUCTHUKE.
[lopen wera, caroBopHuk Meauja je jomr u Braaumup IlerpoBuh us rpyne 484 koju ykazyje Ha
HEOIMXOJHOCT MPOMEHEe HauWHa Ha Koju ce u3bermune tperupajy y Cpouju (PTC 1, Jyrapmu
JIHEBHUK, 5.10.2015).

OmOyncman, Hajuenthe, je HIMTUpPaH Kaja MpHU3Haje Ja je BIacT mpeysesa Ha cebe cTparerujy
XYMaHOCTH HM Jla y KPU3W TOCTyma J00po, MTO je KopumheHo na TMoAymnpe pPOMaHTH30BaHY,
xepojcky ciuky CpOuje. OBo je 6110 3HaUajHO U3 pa3jiora mTo je oMOyJCMaH yriaBHOM y (okycy
Me/IMja Kao KpUTHYAp pajia BIIACTH, 1A je MmoxXBajia JaTor cyOjekra uMaia 3Hauajuy Texxuny (I[Ipsa,
Hohnwu xypnain, 5.10.2015).

4) Jlomahu cTpyYmany H NojeTHHAYHH NpeacTaBHULIU Meauja y Cpouju

OBy KaTeropujy caunmbanajy JOKTOPH, NMPEICTABHULIN MOJULHM)E KOJU Jajy Mperjell CUTyaluje
Ha TepeHy. 3a camy MyOJIMKYy OHM MOXKJA /1ajy W HajBaKHUje WHPOpMAINHje Kaja je y MHUTamby
n30erianyKa Kpu3a, jep Te YHHCHUIE 3allpaBO MOTY Jla YTy Ha KpeTame M NOoHaIlamke Jbyau. Hak
MaKo ce I0jaBJbyjy BUILE IyTa, HHXOBA BPEMEHA M3Jlarama Cy jako KpaTka, a M Hajuemihe ce He
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paau O UCTUM JbYAMMA, TaKo Jia ce rpahjaHrma He mpyka MpUIIMKa Ja ce MOBEXY ca oapeheHum
M3BOPUMA M CTEKHY TIOBEPEHE Y HHX.

VY Kpu3Hu je UHTEPBjyHCaHO MHOIO 3/PAaBCTBEHUX CTPYUYHaKa, ald Cy UMEHOM U MPEe3UMEHOM
MCTaKHYTH CaMO OHH KOjU Cy C€ y YKYITHOM Y30pPKY II0jaBHJIM BHILE OJ1 jelaHIYT U JaBaIX H3jaBe
ayxe on S5 cexkynau. Ty cmamajy mupektop J3 IlpemeBo, cekperap LIK IlpemeBo, npencennuk
peenor Kpcra (LIK) Cpouje utn. CBu oHM ce OaBe OpraHU3AIN]OM 3IPABCTBEHUX PaJHUKA KOJH
nperienajy uzoernmie HakoH ynacka y Cpoujy. OHu cBojuM mu3jaBa Tpeba na yoeae myOauKky na
n3bernuie ca coobom Hehe JMOHETH 3paBCTBEHE MPETH-E, IITO je MOped Tepopu3Ma, OHO jenaH of
JPYIITBEHUX CTpaxoBa O KOjeM c€ jaBHO pacmpaBibajio y Meaujckum mpuiozuma (b92, Bectu y
16.00, 16.9.2015).

[lojenrHy HOBHUHAPH, YPEIHUIIU U PEHOPTEPHU CY Y Mamb0] MEPHU J1€0 aHAIM3UPAHUX MEIN]CKUX
NpUJIora U KOHTAKTHPAHU Cy Kao JIMIA KOja Cy JIyro y Iocily U 0aBe ce CHOJbHO-TIOJUTHYKUM
Temama. M3 Tor pasiora, oHM Cy MOTJM OWTH 3HAYajHH W3BOpU MH(OpMaIMja Koju Ou myOauiu
MOTJIM Ja TIOHY/IE Pa3jallibehbe N30erInuKe Kpu3e U MpeIBuie mbeH najbu ToK. OHu cy Hajuenthe
TOCTH jyTapmUX IporpamMa WM CHEHHUjaIHUX YKJbyderma KajJa MMajy JO0BOJbHO BpeMeHa Jia
OIIIMPHO U3HOCE CTABOBE, & KOJH OCIUKABajy U YPEIHUUKY ITOJIUTUKY MEAM]ja 32 KOjH paje.

5) IlpeacTaBHUIM PeJTUTHjCKUX 3ajeIHUIIA H OPraHU3aNMja

N3bernmuka Kpu3a 3Ha4MiIA je Ja je y TMOKPeTy BEIUKH Opoj JbyAHM KOjU YKJbYdyje W JKEHE,
neiy, crape. Kao yenHUIM Koju MO3UBajy Ha MUp, TOJIEpaHIH]jy, caocehame U moMoh je u Beluku
Opoj penmurHjcKuX cyOjekaTa CBUX BEPOMCIIOBECTH KOJH CMAaTpajy Ja ce OBUM JbYyAMMa MOpa
nmoMohy Ha CBUM HHMBOMMA, HAKO CYy aKIMje YCMEepeHe Ha TO, YIJIIaBHOM JIOKAIHOT KapakTtepa. Mako
nenyje na OM OBaKkBa HMHTEPPENUTHjCKA TOPYKa MHUpa MOTJa MPYXHTH YTeXy MHOTHMA, OBHU
MOjeIMHIM C€ T0jaBJbyjy JEIHOM Ha MO3HMIMjU CyOjeKTa, U jeAHOM HIIM HH jJEJHOM Ha MO3UIUjU
aKTepa IITO UX YMHHU HeBHUbUBUM y ounmMa jaBHOCcTH ([Tnnk, Harmonanuu naeBuuk, 11.9.2015)

6) U3bersume u apyre cnenuduyuHe Kareropuje (0cTajim)

To cy Jbyau 011 KOjux cBe Kpehe y OBOj CTYIHjH, a KOjH Cy Hajuenthe y MEIUjCKUM TPUII03Ma
Mpe/ICTaB/baHu y3 BEIUKO HEMOIITOBAKE HHUXOBE MPUBATHOCTH M JaBHO NPUKA3UBAIHE
MastonieTHuKa. KagpoBu npoayosbyjy JUCKpUMUHALA]Y U HaJoTpal)yjy mepueniujy o OBUM JbyAuMa
Kao MpJbaBUM, HEYpEeIHUM, JewuM HUTA. M30ernune koje cy Jeo mpujora cy yecTe, Oe3uMeHe,
MOBPEMEHO CE€ HABOJM 3eMJba FbUXOBOT MOPEKIIA, Kao TJIaBHA OAPEIHUIA y3 HEMOTYhHOCT CTHIIamka
NEPCHEeKTUBE O THUM JbyAMMa Kao OWUJI0 4eMy OcuM O kpTBama. M3jaBe m30erauia ce Kopucre ja
JIOTTYHE M3jaBe MOJIMTUYKUX CyOjeKaTa Ha BIacTU U OTBphyjy mobap u xyman tpetman oa Cpouje.

[Tpuno3u koju 3a u3Bope MHGpOpMaIMja HMMAjy MpeICTaBHUKE PEIUTHMJCKUX 3ajelHula U
opraHuzainuja Wik H30eriuile Moka3yjy /a 4ak U y OHHM caJpkajuMa Koju Ou MOriu Ja Oymy
CKOHLIEHTPUCAHU Ha JbYJICKE MPHUYE U XYyMAaHOCT C€ OTBapa MPOCTOp 3a KOMEHTApe U MEPCIEKTUBY
MOJIMTHYKUX Cy0jeKaTa Ha BJIACTU: ,,Kamoauuka ypkea nomaxce uHOUBUOYAIHO, AU ey noOpuiKy
npystcajy npojekmu Kapumaca* v notom: ,,Cpouja je ooabpana xymanu npucmyn Koju noopircasajy
u epahanu u Opyee penueujcke u xymanumapte opeanuzayuje (ITunk, HarmoHamHu JHEBHHK,
11.9.2015).

Ocranu cy0jeKTH M aKTepHu Cy WHTEPHAIMOHAIHOT KapaKTepa W MperJie]l OBUX MojeArHana u
rpymna ce Moke Buzetu y Tabenu 14.

Tabena 14. MehyHnapoaHu cy0jekTH/akTepH y CTPATEIIKd YOKBUPSHUM MIPUI03MMa O U30ETJINYKO] KPU3U
2015. roguHe — y4ecTasocT MM0jaBJbUBakha U YKYITHO BpEMe U3Jarama y ceKyHaama (c)

Nwme u pesume Vkynan rosop | Cyb6jekatr  Opoj | AkTep 0poj
() M0jaBJbUBabHA M0jaBJbUBabHA
IIpeacTaBHULM TesIa, MHCTUTYIHja u opranu3anuja EY u YH
1. | Majkn  [esenmoptr (Michael Hayward | 159 6 8
Davenport) — me¢ ngenearnuumje EY y
Cpbuju
2. | Honang Tyck (Donald Tusk) — npeacenuuk | 62 5 10
EBpornickor caBera
3. | Maptun Ilynn  (Martin -~ Schulz) - | 80 4 5
npeacennuk EBporckor napiamenra
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4. | ®panc Tumepmanc (Franciscus Cornelis | 47 3 0
Gerardus Maria (Frans) Timmermans) —
IpBU notnpescetHUK EBporicke komucuje

5. | YHXIIP (UNHCR) 768 11 34

6. | denepuka Morepunu (Federica | 168 10 17
Mogherini) — eBpomcka Komecapka 3a
CTIOJBHE TOCTIOBE M 0e30eTHOCT

7. | Mumen Cen Jlo - YHULIED 248 5 1

8. | bau Ku-Myn renepannu cexperap YH 29 2 5

9. | Xau Knonx Jyukep (Jean Claude Juncker) — | 134 7 18
npeacennuk EBporcke komucuje

10. | Joxanec Xau (Johannes Hahn) — esporicku | 600 24 49
KOMecap 3a CYCEIACKy TMOJHUTHUKY H
MIPErOBOPE O MPOLIUpPEHY

11. | Harama bepro (Natsha Berto) — | 53 3 4
noptnaposka EBpornicke komucuje

12. | Maprutuc Hlunac (Margaritis Schinas) — | 138 7 2
noprtnapoia Epornicke komucuje

13. | Auronno I'yrjepec (Antdnio Guterres) — | 20 1 10
BHCOKH KoMecap YH

14. | AmOpam Ep - TOTIIpeaceIHUK | 45 3 7
napiaMeHTapHe CKYIIITHHE Cagera
EBporne

15. | Jeuc Conrenbepr (Jens Stoltenberg) — | 15 1 0
reHepanan cexkperap HATO

16. | Kpucramauna T'eoprujesa (Kristalina | 18 1 0
Ivanova Georgieva-Kinova) — esporcka
KoMecapka 3a OyleTcKa IuTamba

17. | Muna Amnnpejea  (Mina  Alexandrova | 12 1 0
Andreeva) — noprmaposka EK

18. | Hejsun  Mexkamuctep  (David — James | 12 1 3
McAllister) — usBectunan EII 3a Cpoujy

19. | ®pann borosuu — mocnanuk EIT 16 1 0

20. | Hajuen ®epuu (Nigel Paul Farage) — | 9 1 0
nocyaduk EIT

21. | Tu ®epxodpmrar (Guy Maurice Marie | 12 1 0
Louise Verhofstadt) — munep nubepana EIT

22. | Maja Komumjanunh — xomecapka EY 3a | 0 0 5
HPOLIUPEHE

23. | dumurpuc ABpamortyJioc (Dimitris | 0 0 3
Avramopoulos) — eBpomncku Komecap 3a
MHUTpaIyje

24. | Kpuctujan [danujenc — moptmapon EK 3a | O 0 3
HPOIINPEeHe

25. | Kuy¢d ®nexenmrajuep (Knut Fleckenstein) | O 0 3
—EIl

26. | YH 0 0 2

27. | EY 0 0 30

28. | EK 0 0 7

29. | EIl 0 0 4

30. | EY ®opym 0 0 5

31. | EY Oxb6op 0 0 5

IpencraBHunu XpBarcke

32. | Konunna I'pabap Kwurapesuh — | 287 15 19
[peJice/IHIIA

33. | 3opan Munanosuh — npemujep 1894 42 80

34. | Panko Octojuh — muHHCcTap yHyTpammux | 124 6 19
110CJIOBA

35. | Janpanka Kocosap (XpBarcka nemokparcka | 52 3 0

3ajeqanna — X/13)
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36. | Muian banauh — rpagonauenauk 3arpeba | 9 1 0
37. | boxxo Tammh - >xynHMk BykoBapcko- | 9 1 0
CPEMCKH
38. | Muoapar ITynosan — npenceguuk cprckor | 255 2 0
HaIlroHaHor Bujeha
39. | Yean MunomeBuh [Jomaroj (X/13) 14 1 0
40. | Arare Korpomanuh — muHHCTap 0a0panHe 38 2 3
41. | Becna Ilycuh — wmuHHcTapka crospHUX | O 0 6
IOCIIOBa
42. | Tomucnae Kapamapkos (X13) 0 0 3
43. | Damup Kan (Mcrapcka maptuja) 0 0 2
44. | XpBatcka 0 0 7
IpeacraBuuumn Hemauke
45, | Aarema  Mepken  (Angela  Merkel)- | 518 30 67
KaHLeIapKa
46. | Akcen JIutman (Axel Dittmann) - | 60 3 2
ambacanmop Hemauke y Cpouju
47. | beata Mepk (Beate Maria Merk) — | 130 6 10
MHUHHCTapka 3a EBpomy u perunoHasune
onHoce Hemauke caBe3He MOKpajuHE
basapcke
48. | Tomac ne Mesujep (Karl Ernst Thomas de | 68 4 1
Maiziére) — MYII
49. | Muxaen Por (Michael Roth)— munucrap 3a | 44 2 2
Epony
50. | Hemauka nonunuja 108 7 0
51. | ®pauk Banrep Illajenmajep (Frank-Walter | 16 1 0
Steinmeier) — MCII
52. | Maptun Hojepmajep (Martin Noiermeier) — | 10 1 1
MIOBEPEHHK 32 HHTErpalje 6aBapcke
53. | Burmap Tabpujen (Sigmar Gabriel) —| 0 0 4
BUIICKaHIIEIIAP
54. | Joaxum Xepman (Joachim Herrmann) — | O 0 2
MHHHCTAp YHYTpAIlbuX HocioBa Hemauke
nokpajue baBapcke
55. | Hemauxka 0 0 13
IIpeacrapunum Mabhapcke
56. | Bukrop Op6au (Orbén Viktor)- nmpemujep 315 17 54
57. | Merep Cujapro (Péter Szijjartd) — MCII 306 14 23
58. | Iaumop IMunTep (Sdndor Pintér) — MVYTI 61 4 6
59. | MwrrBan Illumuuko (Istvan Simicské) — | 40 2 4
MHHHCTAp oJ0paHe
60. | Bonran  Kosau (Zoltdhn Kovacs) - | 135 7 12
noprapoi Braxe
61. | Janomr Jlazep (Janos Lé&zar) - wed | 22 2 1
KaOHMHeTa peMujepa
62. | Enagpe Cabo — HBO 20 1 0
63. | Kyxa Cenemu — ono3uiuja 32 1 0
64. | Depenr; Bypuamu (Ferenc Gyurcsany) — | 0 0 1
OuBIIN TIpeMUjep
65. | ['abep EGepxapt — rpaHnyHa nonuiyja 34 2 0
Mabapcke
66. | Mahapcka 0 0 40
67. | Mahapcka nonunuja 0 0 21
68. | 3onran banor (Zoltdn Balog) — munucrap 0 0 2
3a JbYJICKE pecypce
IpencraBaunm Aycrpuje
69. | Cebactujan Kypu (Sebastian Kurz) — | 22 2 3

MHHUCTAP CIIOJbHUX IOCJIOBA
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70. | Bepuep ®ajman (Werner Faymann) - | 12 1 10
KaHLenap

71. | Joxana Muxn-Jlajteep (Johanna Mikl- | 12 1 1
Leitner) — MVTI

72. | lonumuja 24 2 1

73. | Ayctpuja 0 0 14

MpeacraBuunu CAl-a/YK-a/®@pannycke

74. | Neuuc Kud (Denis Kif) — amGacamop YK y | 117 7 5
Cpouju

75. | Oejsunmr Kamepon (David Cameron)-— | 41 4 7
npemujep YK

76. | Llon Kepu (John Kerry) — cexperap CAl 132 5 12

77. | Ilon Kup6u (John F. Kirby) — moprmapon | 47 3
Crejt [lunapt™eHTa

78. | ®pancoa Onanx (Francois Gérard Georges | 8 1 5
Nicolas Hollande) — npencenauk ®P

79. | Jlopan ®abujyc (Laurent Fabius) — MCII | 29 2 2
OP

80. | ®pancoasu Once — DP kousyn y Typckoj 8 1

81. | llo Bajaen (Joe Biden) —mornpencennuk | 0 0 3
CAL

82. | Kpuctun Jlarapx (Christine Madeleine | 0 0 3
Odette Lagarde) — renepanna aupeKTOpKa
MM®-a

83. | lutep Kyk (Peter Cook)- npexncraBrux | 0 0 2
[lenTarona

84. | Bob Kokep (Bob Corker)- cenarop CALI 0 0 2

85. | Kpuc Cmut (Chris Smith) — cenarop CA/],

86. | dpaniycka 0 0 6

87. | Benmka bpuranuja 0 0 4

88. | Hukonac Capxosu (Nicolas Sarkozy) — | O 0 4
ouBmM npenceaHuK OP

89. | ®uaun  Xamon (Philip Hammond) - | 0 0 2
MUHHUCTAp CHoJbHUX nocaoBa Bb

OcraJie Ap:kaBe U ILUXOBH NPEICTABHUIN Y KPU3H

90. | Mupko Lepap — CIOBEHAYKH [PEMUjEP 58 3 1

91. | Bopyr ITaxop — npencenuuk CioBeHuje 26 2 3

92. | Pobept ®uno — crnoBauku npeMujep 17 1 2

93. | Pobept Kanank — MuHuUCTap yHyTpammbux | 48 2 0
nocnoBa CiioBauke

94, | boxycnaB Co00TKa — 4eIIKH IpeMujep 72 4 7

95. | Mot 3eMaH — YEMIKH MPeCeTHUK 0 0 6

96. | Buagumup IIyrun (Vladimir Putin) — | 15 1 3
npeaceaHuk Pycuje

97. | Ceprej JlaBpos (Sergey Viktorovich Lavrov) | 20 2 0
— MCII Pycuje

98. | Anekcanmap YenypuH (Alexander | 23 1 1
Chepurin) — pycku amGacanop

99. | Auapej Kopranomos (Andrey Valeryevich | 19 1 1
Kartapolov) — 3ameHunk  HadenHHKa
reHepainuraba Bojcke Pycuje

100/ Peyen Epporan (Recep Tayyip Erdogan) | 12 1 4
TYPCKH NPEICEIHUK

101/ XKau Acenbopu (Jean Asselborn) — MCII | 117 6 3
JlykcemOypra

102| MurtkoB Yatko — MYII Makenonuja 9 1 0

103 Jyxa Cumuna (Juha Petri  Sipila) - | 11 1 4
npemujep PuHcKe

104, Beprep bpenne (Bgrge Brende) — MCII | O 0 3

Hopsemke
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105| Apue Conc bBjopucran (Arne Sanes | 73 4 1
Bjernstad) — HopBeuku ambacaaop

106, Kpucrujau Jencen (Christian Jensen) — | 9 1 0
MCII [Jancke

107,) Mapujano Poxoj (Mariano Rajoy) - | 19 1 2
npemujep Llnanuje

108, Mopran Joxancon (Morgan Johansson) — | 19 1 0
HIBEICKH MUHHCTAp MPAaBIe

109/ Crepan Jlosen (Kjell Stefan Lofvén) — | O 0 1
HIBEJIKH IPEMHjep

110/ Bamap en Acax (Bashar Hafez al-Assad) — | 302 2 3
npencenuuk Crupuje

111 Buxrop Ilonra (Victor Ponta) — mpewmjep | O 0 1
Pymynwnje

112/ Bojko bopucos — nemujep byrapcke 0 0 1

113, Hukomna [Tomockn — makenorcku muaucTap | 0 0 2
TTOJIAIIN] €

114) Moawmep I'agadu (Moamer Abu Minijar el- | O 0 3
Gadafi) — 6usiu TMOMjCKU MPEACETHUK

115,) Aubhenuno Andano (Angelino  Alfano) | 0 0 1
MYVII

116, Wranuja 0 0 6

117 T'puxa, Xonanauja, Pycuja 0 0 5

118, Hancka, Cupuja 0 0 4

119 Bumerpancka rpymna 0 0 4

120/ Typcka, CnoBeHuja, 0 0 3

121| Hcnamcka npxaBa 0 0 3

OcTtaju HHOCTpaHHU cy0jeKTH U aKTepH

122 | O6uuHu Jbyau, alu CTpaHIU 352 34 0

123, llredan Jlene — 6uBmm nzacinanuk EY 41 2 0

124, Hurep 3eue (Dieter Zetsche) — Mepuenec 16 1 1

125, Jlupa T'apa (Linda Gard) -Human Rights | 15 1 0
World)

126, Wnoctpanu HOBHHAPH 108 5 36

127 Untepnaunonanau LK 55 4 10

128| Haru6 Oycu CaBupuc — erumarcku | 32 1 1
MUITHjapaep

129, Hanxa CaueBa — HBO byrapcka 13 1 0

130, Xpucro CredaHOB — HA4YCNHUK TpaHUYHE | 24 2 0
HOJIMIIKje TPYKO-TYpCKa rpaHuIa

131, Pobeptr Hubner — Etam Haus 18 1 0

132 LipBenu nomymecerr 0 0 3

7) XpBarcka H /beHH 3BAHUYHUIH

[lepron koju je aHaNM3MpaH je y BEIMKO] MEPU YKJbYYHO XpBAaTCKEe 3BAaHUYHMKE, HAPOUUTO
HAaKOH 3aTBapama Maljapcke rpaHuIe Kajia jeé MUTPAllMOHU NYT NpeycMepeH Ha XpBarcky. [loceban
Harjacak Tpeda CTaBUTH Ha IpeMujepa XpBaTcKe KOJU je jelaH Off JOMUHAaHTHUX cy0jeKaTa U Koju
y3 Hempo(eCcHOHANHY M HEIUIUIOMATCKy PeTOpHKy MocTaje 3Be3da mpuiora.’® Takea peropuka
oJlaKIIaja je qomahuM moauTHYapuMa Jia Kpu3y mpejacTaBe kako oHu keie. CpOuja Oupa na y Tom
BepOaIHOM paTy OyAe HaBOJHO ,,M3HaJ CykoOa“ M MO3MBa C€ Ha BMIIE BPEAHOCTH Y3 ,,yAaplie
ucnoj naca“. Ha u3jaBe XpBarckor npemujepa yriaBHOM pearyjy HOJUTHYKH cyOjexTH u3 CpOuje
KOjU Ce Haja3e Ha XHUjepapXHjCKoj JIECTBULIM HUCIOJA Hera. XpBaTCKU NpeMHjep KOPUCTHU CBaKy
MPUWINKY J1a YKaKe Ha YME-EHUIY /a je XpBarcka wianuna EY, nok je CpOuja kaHIUIaT M CBAKH

8 Taksa je usjaBa Ha npumep: ,,Cpbujy He nposueam, aru um npenopydyjem 0a Maio CHuze mow, wapaj maio 6pame,
wamu mo y Mahapcky u Pymynujy, wanu y Xpeamcky, mu hemo na cee cmpamne na hemo onoa cympa y bBpuceny
paseosapamu Kako cmeap oa pewumo be3 Byuulieee exune, denosarwem Ha uzeop, a mo cy Typcka u Ipuxka“ (PTC 1,
JuesBHuk 2, 22.9.2015).
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norahaj mocMarpa U3 JaTe MEPCIEKTUBE Koja MoKa3yje KOMIUIEKC BUllle BpeaHocTu. Mako y camoj
KpHU3U MPUIIAAHOCT YHHUJU HUje MHOTO 3HAYMIIA, jep je MPUCTYN M30ETIMYKOj KPU3U MOYMBAO HA
JIOKaJTHUM CTpaTerrjama, ImpeMujep XpBaTcke je Bosieo na mokasyje na CpOuja y oapehenum
,ATpama 3a BeJIMKY JIely  Ha Mel)yHapoJHOM HHUBOY Hehe y4ecTBOBaTH, KaJla Ce CKYIIe ,,0HU  , YuMe
je Beh mocTojehu ja3 uzmel)y OMBIINX jyroCIIOBEHCKUX peIyOiMKa mpoayO0JbHBaH.

I'enepanHo, cuTyalyja Ha CPIICKO-XPBATCKOj TPAHUIM j€ OMMCHBAaHA MHOTO CTPAacCTBEHH]jE Y3
BEJIMKY /03y CEH3allMOHAllM3Ma, OJI CUTyalllje Ha CpICcKo-Mahapckoj TpaHHIM, MAaKO Cy Tamo
mpoleypa 3arBapama TpaHUuIEe U CyKoO Ominm MHOro excTpeMHuju. llomutuukm cyOjektu obe
CTpaHe KOPHUCTE CTEPEOTUITHO IIPEJICTaBbalke KOje je Y Be3H ca Impeapacyaama Koje 3eMJbe BYKY U3
paTHOr mepHoia - JAEBEASCETUX TOAMHA IMPOUUIOr BeKa. Tako XpBATCKU TNPEMHjEp y CBOJUM
u3jaBaMa ajJyaupa Ha KpUMHUHAIIHY U HacWIHY npouuioct Cpbuje, Koja je BEeUUTO yCMEpeHa Ha HEeKU
BUJ TIpeBape. JeqHa ol MHOTHMX TakBUX H3jaBa Owna je u: ,,Cucypno hemo y Hexom mpeHymky
omeopumu epanuyy, npamuhy npeyusno wma pade u onem hemo je sameopumu. [lonyouo cam
Byuuhy xonuxo 200 aymobyca mpeba 0a 3ajeOHuuxu 00 jyea npema cesepy npego3umo me /byoe,
Hema 002060pa, mo je nocmana exonomcka epana y Cpouju. Onu mo umanaahyjy, mu mo paoumo
kao npasa opacasa™ (692, Bectu y 20.00, 23.9.2015). Kana ce meaujcku okyc npedaru Ha apyre
y4eCHUKE KpH3e MOIMyT: eKOHOMCKHUX OpraHu3aluja win rpahana, uszjaBe Koje ce Iuacupajy Texe
MUpY, TOJEpaHlHUju, Mel)ycoOOHOM TOIITOBamY M capaamH. Y aHAIU3UPAHOM Y30PKY XPBATCKU
MpeMHjep uMa CTpaTerujy Hamajia u caMmooi0paHe U y OBOj KpU3U MPE3ECHTOBAH je Kao ,,JIOII Je4KO
MIPOTHUB KOTa ce BOau OopbOa MHOrO BHIIE, HETO MPOTUB uYMmeHUIlE na EY Hema peaknujy Ha
M30erInYKy Kpu3y, HUTH aJIeKBaTHA pelleHha.

Ha mo3unuju cy0jekta, XpBaTCKu MpeMHUjep Ce YeCTO Halla3W, ajl Ta MEJIWjU JBa ITyTa BUIIC
MOCTaBJba]y y MO3UIH]Yy akTepa. To ce Moxke 00jaCHUTH YMIEHULIOM J1a ¢y JoMahul MeNjH HEeroBe
MOpPYKE YeCTO KOPUCTHIIM HAa HAYMH Ja c€ M3jaBe JoMahMx MOJMTHYapa TMOCTaBe Yy HPUIO3MMa
HACYIPOT HETOBUM U JIa C€ YKa)K€ Ha KOHTUHYHUTET U AUILUIoMaTcku oaroBop CpOuje Ha XpBaTCKy
KPUTHKY.

[Ipencennuma XpBarcke je Hajuenrhe Ae0 MEIUJCKOT caApikKaja y MPETKPU3HOM MEPHOIY, Tj.
npe npeycMmepaBarma H30eTIINIKOT TOKa, jep je ’heHa yiora Ouiia Ja MOTBPAH CIPEMHOCT XPBaTCKe
Ha kpm3y (B92, Bectu y 20.00, 16.9.2015). 3ajeano ca XpBaTCKMM MHHHCTPOM YHYTPAIIBUX
MOCJIOBA, MpeceHMIa XpBaTcKe Ouia je 1eo OpojHux cactanka y EVY, ma je y Tom KOHTeKCTy Ouiia
Ha aKTePCKO] MO3UILIHU]H.

XpBaTCKM MHUHHUCTAp YHYTpalllkbUX IOCIOBAa j€ KpUTHYap JienoBama U noiutuke EY koju
yka3yje 7Aa je XpBaTcka y BEeJIHMKOj MepH IpenyliTeHa cama cebu. OH 3ajelHO ca XPBATCKUM
npemujepom ynyhyje kputuky Cpouju: .,V yeumpy y Ipunyunosyy ouno je 200 myou 3a
KOHGepenyujy npemujepa Byuha, a kancuje mamo uuje d6uno nuxoea. To je camo npuk3usarve
cmarwa 0a mo mamo gynxyuonuwe (PTCI1, JIneBnuk 2, 26.8.2015).

MuHHCTapKa CIIOJBHUX MOCIOBAa XPBATCKE je JIMYHOCT KOja je y KPH3U Ha aKTepCKOj MO3ULMjU
nepuunyupana oj cTpane goMahux Menuja xKao 3HaudajHa. JJomahw monuTHyYapu Cy je 4ecTo jaBHO
MO3MBAJIM Jla pearyje 300r yBolewma Mepa M 3aTBaparma IyTeBa, ajld BEeHU OATOBOPU HUCY HUKAJA
LUTHPAHU U OHA C€ HUKAJ/Ia HUj€ HaIllJIa Ha TIO3UIU]JU Cy0jeKTa.

8) Mabhapcka u mbeH! 3BaHUYHU LT

Mahapcka je Bpso crienyjajiad y4eCHUK U30eTINYKe KPU3e KOoja y CBOjOj MOJUTHUIIA HUCKaye U3
€BpPOIICKOI' TaTepHa MHUPA, COJIUAAPHOCTH M TOJIEpaHIMja U MO3MBa Ha 3aTBapame rpanuna. Kako
300T MOMUTHKE OTBOpPEHMX Tpanuia, Cpbuja npomymra Belnuku O6poj uzbernuua, Mabhapcka na Ou
CMamuiIa MPUINB YBOJM BelUKH Opoj Mepa. Mako je u3rpaama orpaje, 3uja, a KacHuje 1 yBoheme
HOBOT C€Ta 3aKOHA HaWJa3WIo Ha KpHUTHKE jJoMahe jaBHOCTH, OHAa HHUKaJa HHje oOyxBaraja
PETOPHUKY KOja je Mo3MBajia Ha HaCUJbe M MOJCMEX Kao y cilydajy ca XpBaTrckoM. To ce HHje Aecuiio
YaK HYM KaJia je cy3aBail 3aBpiino Ha Teputopuju CpOHrje HAKOH MITO Cy M30ETInIle TOKYIaBaje /a
HaKOH yBOlema HOBOI' 3aKOHOJIABCTBa W MpaBmiia npel)y mahapcky rpaHuily U Kajia je yrpoxKeH
unrerpurer CpoOmje. Ocyna jaBHOCTH je Owia BUAJPMBA HAKOH INTO Cy Mahapcku MOIUIAjIu
nperykmm exkunty PTC-a (PTC1, Oo je CpoOuja, 17.9.2015), anu ocum PTC-a m B92, npyre
TeJNeBU3Mje HUCY y Behoj Mepu KOMEHTapucale NaTH WHIUACHT, HUTH CY TOJHUTHYKH aKTEepPH
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npey3enu Behe akmmje, ocuMm ymyhuBama MpOTECTHE HOTE. Y CBAaKOM TPEHYTKY C€ paawiio Ha
MpeJCTaBJbalkby JOOPOCYCENCKUX OHOCA Y3 MpepacTame y caboplie Kajga je y MUTamy MOHAIIAkE
XpBarcke y oktoopy 2015. rogune (PTC 1, JueBnuk 2, 23.9.3015). Ha Taj Hauun, Hapoxy CpOuje
ce cyrepucano na cy forahaju Ownm ciydajHm, a M 3u1 TpecTaje Aa ce crnomume.®’ Mcruue ce
capanma Mahapcke nu CpOuje, mTo ce u MaHudectyje Kpo3 3ajeJHUUYKO OTBapame (pabpuka u
NPUXBAaTHUX IIEHTapa M IOTOM KpO3 3ajeHUYKy OCyay XpBaTcke 300r Jomie MHTpaluoHe
nonuTrke. OBaKkBO MOHANIAKkE AoMahnX BJIACTH C€ MOTJIO MMOCMATPATH M3 €BPOIICKE TIEPCIICKTHBE Y
cmuciy na je Mahapcka kao crapa u yrunajHa wianuna EY morna na momorne CpOuju y mporecy
npuapykuBama u 1a je Biaama CpOuje 3aTto u omabpana qa ce TOJEPAHTHO TOCTaBH MPEMa CBUM
aKTUBHOCTHMA OBE 3€MJbE.

[Topen xpBaTCKOT mMpeMHujepa, jeIUHN YOBEK KOJH j€ MEPIUIMpaH Kao JIOUI JEUYKO KpHU3e jecTe
npemujep Mahapcke dmje u3jaBe ce 4ecTo MPEHOCe U IUTHPAjY, jep ca coOOM Hoce TocebaH HUBO
JTUCKpUMHHANM]e U pacu3Mma: ,,Mopamo opanumu Mahapcky u Espony. Mahapcka je 3emma ca
1000 200una cmapom xpuwhankom Kyimypom, He Jicelumo 0a 2100aH0 Kpemarbe byou npomeHu
Mahapcky, 060 Huje oo 3a wma cmo ce bopunu kpo3 cee pamoge u komynuzam' (Ilpsa, Hohuun
KypHai, 15.9.2015). Hacynpot meMy, MUHUCTAp CHOJbHUX MocioBa Maljapcke je MHOrO yenthe Ha
No3ULMjU cy0jeKTa U jacHO BUJbUB Yy AoMaheM muckypcy. OH Hocu ca coOOM MOPYKY CMHpHUBamba
MahapcKO-CPIICKUX OJTHOCA Y M30ETIINYKO] KPU3HU M3 30HE CYIapHUINTBA MPENIa3y y 30Hy caurpaya y
MapTUjU TPOTHB HECIIPEMHE U HEOpPraHW30BaHe XpBaTcke: ,,Befiuna uzbeznuyaje je pecucmposana,
XpeamcKu npemujep mo cmampa woy npoepamom. To Huje cmewno, Xp8amcku npemujep mpeoa oa
800U u3b0pHy Kamnary y Xpeamckoj, a ne y Mahaproj u Cpouju‘ (PTC 1, IneBHuk 2, 23.9.3015).

Mabapcku npemujep 1 MUHHCTAp CIIOJBHHUX MOCIOBa yemhe cy aktepu y gomMahum nmpuio3umMa
Hero cyoOjexktu. Ilopen wux nomahoj myOnuuM mOpencTaB/bEHU Cy joul: Mahapcku MHUHHUCTap
VHYTpaIllbUX TIOCIIOBa, MHHHCTAp OJaOpaHe, kao W moprtmapon Mahapcke Bmame u koju cy
CaroBOPHUIIM MelMja y TPEHyIMMa MoAu3ama 3UA0Ba U M3bMjama cykoOa Ha MalhapcKo-CpIICKO]
rpanuiy. OBY MOjeIUHIM yKa3yjy Ha Mahapcky oq0paMOeHY rpaHHYHY TIOJUTHKY, Ha 3U0BE KOJU
HUCY TperpeKa 3a CpIcKe rpahaHe, au mpenpeka jecy W KOju OTBOPEHO MCTUYY MPHUMEHY CHIIE
MahjapcKux OopyKaHHX cHara u3 yria ogopane EBporne ox HexpunrhaHa.

9) Hemauka ¥ HeHU 3BAHHYHU U

Cpbuja je Ha eBpPOIICKOM IyTy M MOJPIIKA CHJIE Kao MTO je Hemauka joj 3HaUM MyHO y TOM
TpeHyTKy. Jlomaha Bnana oanyuyje Aa npaTi MOJUTHKY HEMadyke KaHIENapKe Yy J1aToj KpU3M Koja
3ay3Bpar uckasyje noapmky CpOuju 300T leHOT XyMaHOT MPUCTYTIA.

Hemauku 3BaHmuHuIM decto pgonaze y CpOujy mTo je mpaheHO jaBHMM IOXBajama, Y3
uHauKkanyjy aa CpOuja mouryje eBporcke BpeAHOCTH. To ce MoceOHO MOXKE YOUMTH HMPUIUKOM
UCTHIIaba CacTaHaKa HeMauke KaHIeJlapKe U CPIICKOI IpeMHjepa, a Ha MHULUjaTHBY HEMauke
kanienapke (692, Bectu y 16.00, 7.9.2015). Tom npuinkom, u30erinndka Kpusa je camo jeaHa oJ
TeMa Koja ce CIIOMHMIe U Taja je Behu Hariacak Ha moapmu kojy Cp6uja nobuja on Hemauke,
HETO Ha APYTUM jeTabuma.®®

Hajuutupanuja TUYHOCT y OBOj KaTerOpHjU je HEMauka KaHIelapka udja ce u3Jlarama Ha
€BPOIICKUM cacTaHI[MMa MPEHOCE U MHTEPHPETUpPajy, jep MpeacTaBibajy yImyTcTBa Kojuma he ce u
Cpb6uja BomuT.?® Ona ce cTora y MemujcKkuM MpUIO3MMa HalasW M HA TIO3MIMjU CyOjekTa M Ha
no3unyju akrepa. Mako je Bennku Opoj HEMAuKMX MPEICTaBHUKA TOKOM aHAIM3UPAHOI Mepruoja

87 MunucTap yHyTpalmux MocioBa je Tako Cyrepucao: ,,JIoHo6HO omeaparse 2panuuno2 npeiasa, omeaparse 2panuye
Y KpusHum epemenumuma u 00 cmpawne Cpouje u 00 cmpane Maljapcke noxasyje 0a cy 002060phe opaicage one Opaicase
Koje ymejy oa ynpasmajy osaxeum kpusama* (Ilpsa, Bectu y 18.00, 20.9.2015).
8 Jleo pasroBopa Koju Cy MeMju IIPEACTAaBUIIN je 00yxBaTao usjaBy npemujepa Cpbuje: ,,Mu cmo cnpemuy uaxo Hucmo
semma EY 0a npeyzememo 0eo mepema na cebe, ygepen cam oa he u yena 0o8a akyuja y yenoj 060j kKpusu Koja nompeca
Espony noxasamu oa he Cpouja dbumu 3emma 00 Kopucmu u xoja he oa npysxcu o30umshy nomoh ceojum e8ponckum
napmuepuma“, 002080p Hemauke Kaumyeipxe je 6uo 0a je cpncku npemujep my oa ou onu ,, 0pyeapcku paseo8apaiu
Kaxo moey 3ajeonuuxu 0a nocmyne y kpuzu (692, Bectu y 16.00, 7.9.2015).
8 Taxse cy Ouie usjase: ,Jlorumuxa azuna ce Mopa cnposooumu u Opaicaee YlaHuye uMajy 002060pHoam, aiu mpeba
npoenacumu u semme cueyproz nopexaa 0a 6u ce y Hmanuju, I'puxoj cumyayuja dosena noo konmpony* (692, Bectn y
16.00, 1.9.2015)
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nocetno CpOwujy, apyra mo peny HajBHIJbMBH]ja je Ouila MUHHCTapka 3a EBpomy u pernonamHe
oJHOCEe HeMauke caBe3He mokpajune barapcke® koja je 3ajenHo ca mpemujepom Cpbuje moceTua
HOBOOTBOPEHHW TMPHXBAaTHU IIEHTAp M yKa3ajla HAa 3Ha4aj Opure mnpema H30ErianM JbyauMa M
noxBanwia Harope CpOuje a y KpU3HUM BpeMEHUMA cadyBa JbYJCKOCT u nfooporamepHocT ([TnHK,
Hannonanau naeBHuk, 3.9.2015).

10) ITpencraBunuu EBponcke yHuje u YjennmeHUX HALKja

EBporicka yHUja W BEHU MPEICTABHUIM, ald M NpeAcTaBHUIM YH-a 3HauajHU Cy y4eCHUIIH
n3bernnuke kpuse. Ha moueTky meproaa Koju je TOKPUBEH aHAIU30M, MEAMjHU CY MPE3CHTOBAIU
pasnunTe H3jaBe MpEACTaBHUKA OBMX Mel)yHapOTHHX OpraHu3anuja IMomyt: ,,Eepona mopa Oa
Hahe cpeorwu nym, axyuja, mpeoa speme’ (PTC 1, NueBnuk 3, 31.8.2015) wm ,,[dmamo oepoman
Opoj muepanama koju nomnaoajy noo JKenescky KOHBEHYUJy U He MONCEMO UX C8e OCMABUMU Y
jeonoj zemmu. Onu mopajy oa ce pacnodene u mepem mopa 0a 6yoe nooewen™ (PTC 1, lneBHuk 2,
5.9.2015) wmm ,,Marax Espone y EY, marax ynuje y EY, nona mununa nsyou oowno je oo Eepone,
oe3 ouckpumunayuje uzdecnuya™ (PTC1, JlneBHuk 2, 9.9.2015). ¥ okTo0Opy, Kako ce Kpusa Jabe
pasBujana, MEAWjU Cy IPEHOCWIN U u3jaBe cieneher tuna: ,,He mpeba noerahusamu npupoorom
nopugy 0a ce c8ako Nogyye y /bYUlmypy C8Ojux epaHuyd, jeOuHo peuwere je chaxcha Eepona u
3ajeonuuxa norumuxa. Kpusa pezyimam neycnexa Yuuje oa ce pewe cykobu na bnuckom ucmoxy*
(ITmak, Hanmonamau mueBHmK, 5.10.2010). Cangpkaju oBor Tuma mokalyjy na oBe MmehymapomHe
opraHusaiyje Hucy ouie eukacHe y CBOM JICJIOBalY Y pelllaBamy N30ErIuuKe Kpu3e, jep Ccy 3a by
Owsie HecTipeMHe, pelaTHBHO HEOPTAaHU30BaHE, a OJUTYKE KOje Cy JJOHOCHIIe HUCY Omite oOaBesyjyhe,
IITO je 3Ha4ymio Ja he cBaka Jp)kaBa IOjeMHAYHO pelIaBaTd MpoOsieM u30eriuia Ha CBOjOj
teputopuju. [lopen Tora, y ucrom nepruoay OBe OpraHM3andje HUCY ycresie Aa Hal)y agekBaTHO U
3ajeJHHYKO PEIICHE KPU3E M OKO Hera Cy ¢ KOHTHHYHPAHO CYKOOJbaBaJe.

Bemuku Opoj mpencraBauka EY um meHHX Tena je y cramHoMm (oKycy 300r pacrpaBa y
EBponckom [lapnamenty, amu u 300r noxpuke kojy je CpOuja Tpaxuia Kao 3eMJba KaHAMIAT Y
camoj kpu3u. Ta moapmika je Hekana Owiia MaTepujasiHa, HEKaJa TEXHHWYKA, a HeKaxa je OmIio
notpebHo na Oyne u BepOanna. CpOuja, Kao 3emiba KaHIUAAT, MMOKYILABA J1a 33J001je eBPOIICKY
MKy U JIOKaKe KOJIMKO je HalpeaoBaia Ha CBOM JJEMOKPATCKOM IyTy. To je moceOHO eBUACHTHO
KOHTHHYWpaHUM HcTUllaeM Aa CpOuja nuMa xejby Ja y4yecTByje U OyJie €0 €BPOICKOT pelieHha
Kpu3e, ajli U Jla JeIH €BPOIICKE BPEAHOCTH U TOCTyMa ,,eBPOIejCKUje’ o OpOjHUX UJIaHHUIA
Vanje %!

Ha mecty cy6jexta u aktepa moceOHO c€ MCTUYE EBPOIICKH KOMECap 3a CYCEACKY MOJUTUKY U
MIPErOBOpE O MPOIIUPEHY KOjH jeé TOKOM aHATM3UPAHOT Y30pKa BHUIIE MyTa a0 BepOalHy MOIPIIKY
Cp6ujn®? u 3ato je yecto U y MeaujckoM (OKYCy, al M TPEeCTaBHALM OPraHM3aIrja Kao IITo je
VYHXIIP, xoju cy KOHTHMHYMpPAaHO Ha TepeHy nomarainu uzberiuuama. EBporcku komecap 3a
CYCEJICKY TIOJIUTHKY M MPETOBOpPE O MPOIIMPEHY j€ MPEeICTaB/beH Kao 4oBeK EY koju je y cykoOy
u3melhy Cpbuje u XpBarcke 3ampaBo yKazao Ha OJTOBOPHOCT XPBATCKUX BIACTH, IITO 3HAYU /A je
JaBHa Mepleniyja U Ha MHTEPHAIMOHATHOM HHUBOY CcKpeHyTa ca CpOuje kao KpuBLA KOja je Ty
yJIOTY, YeCTO, Y MPOILIOCTH HOCHUIIA.

% Munucrapka 3a EBpoIly M perMoHagHe OJHOCE HEMAuKe caBe3He NOKpajuHe baBapcke je LMTHpaHa Ol CTpaHe
nmomahux Mmenmja: ,,080e ce sudu 0a uzbeanuuxa kamacmpoga nozaha u Cpoujy xao u 3ewe EV, a Cpbuja paou ono
wmo 6u mpebano oa pade semwe yarnuye - pecucmpyje uzoezruye’ (Ilnuk, Hanmonanam nHeBHUK, 3.9.2010).
1 HajOosbu mpUMep Cy U3jaBe CPICKOT Npemujepa Ha Brienckom crpatemikom ¢opymy: ,,Mu memamo nasuxy oa
naawemo, mu He npunaoamo EY uaxo nam je wrancmeo yum, aiu kako ce oecuno oa Cpouja nuje epaouna 3udoge Ha
epanuyu ca Maxeoonujom? A wmo d6u nam ouno aaxo. Hexe semme cy mo ypaoune, a éu cme hymanu. Mu cmo eehu
Eeponmanu u 00 sac Esponmvana u xaoa je peu o Muepanmuma u 0 HeKum Opy2um RUmMaruma u mo je oHo wimo Ham
mpeba y 6yoyhnocmu, npaso, a ne nagoono napmuepcmso’ (PTC 1, lneBnuk 2, 31.8.2015).
9 Mompmka Cpbuju je maBaHa Kpo3 m3jaBe: ,,He ceéuha mu ce 06axaé peunux u HUj€ mMu ce HUKAOA Hu Céuhao Hu
npusamno Hu kao nonumuyapy. Oso me bu mpeba 0a je HUBO 00HOCA, 3aOpuHym cam 3002 cumyayuje Ha CPNCKo-
XPBAMCKOj SpaHuyu, C8OjUM OUUMA CaM 8UOe0 08y KOJOHY Kamuona oyey npexo 10 km. Eeponcku npedcmasnuyu cy
nokywanu o0a 6yoy y KOHmaxkmy ca obe 3emme, 08aj npodiem ce Modice peuwiumu noouzarsem O10Kada, Hema
anmepnamuee. Ty nema wima oa ce npeosapa™ (PTC 1, Oo je Cpbuja, 25.9.2015).
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[ed nenmeramuje EY y CpbOuju, mpeacemnnk EBpomckor caBera, BHUCOKH Komecap YH,
npeaceqHUK EBporickor mapiameHnTta, NMpBH NOTHpeAceTHUK EBporicke Komucuje, MpeaceaHHuK
YHUIIEDA-a, eBporicka KomMecapka 3a CIIOJbHE IMOCIOBE M 0€30€IHOCT 10jaBJbyjy C€ YEeCTO Ha
aKTepCKUM MO3MIIMjaMa M yKasyjy Ha onpehena ymyrcrBa panuuutux oprana EY koja cy mmana
HOCJIeIUIIE U IO AETI0Bake, NOHAIakhe U NoNTUKY CpOuje y Kpu3u.

11) Beninka Bpuranuja, CA/l u ®paniycka

®paniycka kao 3emiba EVY je jenna ox aprkaBa Koja je mpaTuiia BU3U]y HEMauKe KaHIleIapKe 1
Koja je 3ajenHo ca Hemaukom mcTymana BuIe MyTa MOKyIIaBajyhw a ykake Ha HEOIXOIHOCT
COJIUJIAPHOCTH y OBOj cuTyanuju. Beha Buas/puBOCT PpaHIycKkuX akTepa HUje MOocTojasia y nomMahoj
MpPE3EHTAIH]H KpH3e.

Benuka bpurtanuja u CAJl kao 1Be aprkaBe KOje 110 OBOM IUTalky HUCY JISTUIIC HCTE 00aBe3e KO
3eMJbe WIAHUIE YHHUje MMajy BpJIO OTPAHUYCH CTaB KaJa je y MUTamy KpH3a U HHUCY MPEBHIIE
OTBOpEHE 3a IpHjeM H30eriuia, Hako cy 300 CBOI CBETCKOI MOJI0XKaja y MPUWIMLHU Jja IpUXBATe
Behu Opoj u3bermia. Y KOHTEKCTY aHallu3€e, OBE JIBE 3eMJbE CY (DMHAHCHUjEPH U JOHATOPH Kaja je y
nutaky nomoh mibernumama y CpOuju, a Koja ce jaBHO INMpHKa3yje M MPEICTaBha KPO3 IOCETE
OpUTAHCKUX W aMEPHUYKUX 3BaHWYHHMKa NpuxBaTHUM IeHTpuMa (IIunk, HanmonamHu IHEBHUK,
4.9.2015).

12) Ayctpuja u l>eHU 3BAaHHYHU U

Kao 3emsba TpaH3UTHE 30HE, alld M 3eMJba JecTUHaNMje, AycTpuja je uyecTo y (oKycy Kpuse,
anmu je y nomahuMm Menujuma yriaBHOM Ha aKTEpCKOj mo3uiuju. Y BehumHu mpuiora Aycrpuja ce
ocMaTpa Kpo3 JIylly XyMaHOCTH U noceOHo OpwkHor npuxsara u3bernuna (PTC 1, [{HeBHuk 3,
31.8.2015).

13) Ocrase nap:kaBe

N3bernmuka Kpu3a moTpeciia je YuTaB CBET Na ¢y OpojHe apkaBe Owiie one wianuie EY umm
He, 160 MEIUJCKUX ca/pkaja Kaja je y nuramy cama kpusa. Ty ce mocebHo uctuue Pycuja xao
3eMJba KOja 3BaHMYHO BpIM MHTepBeHIMje Ha moapy4jy Cupuje (PTC 1, IneBnuk 2, 8.9.2015),
anmu u Typcka koja je mpuxBaruia Hajsehu Opoj uzbernuna (y TOM TPEHYTKY MPEKO 1Ba MIJIMOHA
swyau) (PTC1, Jyrapmu mporpam, 5.9.2015).

14) Ipyru uHOCTpaHu Cy0jeKTH

VY oBy kaTeropujy crajajy cyojektu kKoje Huje 0uno moryhe rpymnucaTtu noj oapeheHe apkane
u wuxose 3BaHnuHUKe. To cy mpeacraBHuuum HBO u3 mHocTpancTBa MM cnenuduyHe BpcTe
CTpy4HhaKa, ajli U OOMYHHUX JbYAW KOjU Cy MOKYIIaBalik Ja TOMOTHY m3oerimiama. OHU Cy Kao
Cy0jeKTH BUIUBMBH y JoMahux NMpUio3MMa U ciayxe 3a nopeheme ca qomahuM cTpyumanuma u
rpahanuma.

Hako ce Moke YOUUTH Ja Ce UCTE JIMYHOCTH IOHAaB/bajy M Ha MO3UIMU cyOjekaTa M Ha
MO3ULUJU aKTepa, Tpeba 0OpaTUTH NaXwy U Ha ciiefehe unmbeHue:

A) Melhy nHOCTpaHHUM JIMYHOCTHMA U OpraHu3anujaMma Majau Opoj BHX ce YOIIITe M0jaBJbyje Ha
no3uyju akrepa. OHe JUYHOCTH KOj€ C€ Ha TUM IMO3MIMjama, UMaK Haja3ze cy MHoro uenthe
ME/INjCKA NPE3eHTOBAaHE Kao aKkTepH, Hero kao cybjekru. Ty cnanajy: Hemauka KaHuenapka (67
akrep, 30 cybjekaT), eBpOIICKH KOMecap 3a CyCeJCKY IMOJIMTUKY U IpPEroBope o mpouupewny (49
akTep, 24 cybjekar), mahapcku npemujep (54 akrep, 17 cybjekar), ”HoCcTpaHu HOBHHApH (36 akTep,
5 cy6jekar), Bucoku komecap YH (10 aktep, 1 cyGjekar) ut.

b) Ilocroje opranusanuje, UHCTUTYILH]jE, A U JUYHOCTU KOj€ Ce I0jaBJbyjy caMO Ha MO3ULUJU
aKkTepa, IMOMYT XpBAaTCKe MHHHCTAapKe CIOJBHUX IMociioBa (6), mahapcke nomunuje (21) umm
npemujepa byrapcke u Pymynuje. Hajuemhe cy To apkaBe came, na ce tako Mahapcka kao aktep
nomumse 40 myta, Hemauxka 13 myra, XpBarcka 7 myra, a EBporicka yauja oko 30 myTa.

MehynapoaHu cy0jekTH U akTepu y JoMahuM MEAMjCKUM MPUI03MMa, UMalIM Cy YJIOTYy Jla Ha
MIPBOM MECTY MPEJCTaBE PEaKIINjy €BPOICKUX 3eMalba Ha M30erianuky kpusy. OHa je O6una gocra
Xa0THYHA M HeyjeJHauUeHa 1 pa3jIMKoBaja ce 01 3eMJbe 10 3eMJbe. To je HOBUHapuMa CIYXHJIO Kao
MPOTHBTEXA 3a M3jaBe JOMahuX MOJUTHYKUX Cy0jeKkara KOju Cy HCTHUIAIU JOOpY OpraHU3amujy
Cpbuje, morotoBo y onHocy Ha 3embe peruona u cycene (PTC1, JueBnuk 2, 3.9.2015). Ca apyre
CTpaHe, 3aylarame IOjeMHUX 3HAa4YajHUX EBPOINCKMM HWIpava 3a MHpaH, XymMaH Hu caocehajan
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TpeTMaH M30ErinIa CIY)XHO je Jla JOJAaTHO YKake Ha 3anmarame CpOuje aa mocTaHe MyHOINpaBHA
ynanuna EY, jep ce uctunano 1a y CBOM IMOHAIIalky Y KPU3U OHA HETyje €BPOICKE BPEIHOCTH U
npuniune (ITuak, Hanponanuy qHEBHUK, 7.9.2015).93

B) Mehy nomahum akTepuma MMa Majo OHMX KOjU HE CHanajy y Kareropujy Biagajyhe
koanmmije. IlpencraBauimn HBO ckopo HHMKaga HUCY akTepu MPHIIOTa, Kao HU IPEICTABHUIIN
CTpYKE O]l JOKTOpa, MPEKO aHaJUTH4apa, NOJUTUKONOTra UT/. [loBpeMEeHO ce WIaHOBH MOJUIIM]jE
10jaBJbY]y Kao aKTepH, aJIi CE OHJIa TOBOPH O TIOJIUIIUjH Y TI00alTy, a He I0jeJMHAYHIM YJIAHOBHMA
3ay’KEHUM 32 ofipelyeHe cekrope.

I') Ono3unuja y CpOuju je HeBUAJbMBA U Kao Cy0jeKaT U Kao aKTep.

J) Victe noMuHaHTHE TMYHOCTH KOjU Cy Blaaajyhu cy0jeKTH cy U JOMUHAHTHU aKTepu. AKO ce
aHaJIM3Upa, 3alpaBo, aKTEPCKe MO3WIHMje JAp)KE YETHUPU JIMYHOCTH, a TO cy: mpemujep CpoOuje
(majuutupanuju 177 myra), 3aTUM MUHUCTap 3a paj, Oopauka u couujanHa nutama Cpouje (74),
CPIICKM MHHHUCTAp CIIOJBbHHX TocioBa (36), CpICKM MHHHCTap YyHYyTpalllkux mocioBa (52) u
npenceaaunk Cpouje (30).

CybjexTn y mnpuio3uma yrilaBHOM HUCY Jo0Ja3uiu y cykoO (y cBera 6,75% mnpuiora nocroju
cyko0 m3Mmehy cyOjekara). ¥ 8% mpmiiora fonaszu 10 MepcoHaIM3aIyje cydjekaTa YrilaBHOM ca
acIieKTa TPEJCTaBHUKA BJIACTH y KOME CE€ TOBOPH Y MHOXXUHH ,,MH kKao CpOuja“ wiu mpemwujep
CpOuje Koju mosla3u y CBOjUM H3JIarambuMa o1 cede: ,.Ja He 3Ham wma je npobiem ceum opy2uma,
no2omogo oHuma koju umajy pymy 35 km, na sameapajy nymege npema Cpouju* (PTC1, [{neBHUK
3, 17.9.2015) u rae ce Haramasa \bEroB JJUYHU TPY/ U 3aJIarame J1a OM ce CBE 3aBPIIIIIO TOBOJBHO
3a CpOujy. OH je uecto cumOoau3alnuja ApXkaBe NOJENUHAYHO: ,,/lumao cam 1uyHO esponcke
36aHuyHuke wma je mo Cpbuja noepewuna, 20e cMO Mu Kpueu u npoy3poKo8aAIU 08AKEY Mep).
Oozo60p Cpbuja Hnuje Huede nocpewuna u Cpbuja Huwma Huje yyununa. Peacosahemo,
paouhemo...“ (Ilpa, Becru y 18.00, 22.9.2015). V 19,7% aHanu3upaHux MpHIOTa HHjE
MPEJICTaBJbeH OMJIO KaKaB KPUTUYKU OCBPTA Ha Jare jorahaje.

Cybjektn cy (Cnmka 28) yriaBHOM TIO3UTHBHO HMHTOHHPAHHW, JOK Cy akTepW Hajdemhe
MOPTPETUCAHU UCTOBPEMEHO U MO3UTHBHO M HETATUBHO IITO TIOKa3yje Jia ce MpaBH pa3iuka usmehy
CTaBOBa J[Ba CyNpoTcTaBjbeHa akrepa (53%), 1ok cy y 31,5% axkrepu MHTOHUpPAaHU TO3UTUBHO.

238
Mo3uTMBHO 531
HeratusHo 3 43 B AxTEpKU
200 W CybjexTn
0Oba 166
0 200 400 600 800

Cruka 28. BpeTHOCHU KOHTEKCT (MHTOHUPAHOCT) cy0jekara/akTepa CTpaTeliKH YOKBUPSHUM MPHUI03UMa
0 u3bermukoj kpusu 2015. ronuxe

Ton obpahama cy0jekaTa je momuHaHTHO Mopanu3yjyhu (77,61% - 586 mpusora) mro ykasyje
Ha YHH-EHMILY J1a Cy CyOjeKTH YIJIaBHOM JIaBalld M3jaBe KojuMa ce ucTuiaina xymanoct Cpouje koja
je mocao y kpu3u obaBsbaja 00Jb€, OJIFOBOPHHU]jE, TOJIEPAHTHH]E€ W BHUIIE €BPOIICKH y OJIHOCY Ha

% Toxom nocete npemujep Cpbuje Hemauxoj monasuio je 10 cnarama m3jasa osor tuna: ,,Cpbuja mpnu npumucax
3002 Mucspanama u HeonxooHo je 3ajeOHuuko oenosarve, muepanmu yiase u3 zemwe EY y Cpoujy u uody y zemmwy EV*
(Hemauka KaHuenapka), ,/zb6eznuye u mucpanmu cy 06e Kamezopuje, eKOHOMKU MUSPAHMU U3 3eMdnbd NONYm
Iaxucmana, Aseanucmana, Konea u uzbeenuye uz Cupuje u Upaxa. Cpbuja ce nonawana 002080pHo y oba ciyyaja,
030UBHO, e6PONCKU, UAKO je camo 3eMmba Kanouoam. Hucmo npea semma Espone y kojy ¢y kpouunu, amu cmo npea
Koja ux je pesucmposana, obasuna MmeouyuHcke npeeiede u ummepgenyuje. 0o Huje npoborem Hemauxe, 060 je
npobnem yene Eepone ne camo EY u mu cmo cnpemnu da capahyjemo u ca Hemauxom u opyeum zemmwama EY oa ma
numarva peuwumo™ (npemujep Cpbuje) ([Tunk, Hanponanuu nHeBHuK, 7.9.2015)
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npyre 3emsbe.®* Y KpU3HHM CHTyalMjamMa YHYTap M306erIidke Kpuse IOIyT cykoOa ca XpBaTCKOM,
OJrOBOPHOCT ce Mopanu3yjyhum usjaBama npebanusana Ha Xpparcky win CepepHy Makenonujy.*
Taxohe, Tpeba ucrahu na ce y mpexko 20% mnpuiora TOH HHMje€ MOTao CBPCTaTH y KaTeropujy
Mopanu3zyjyher wiu noguumasajyher.

Kao u y nperxonHoj cTyauju ciydaja, CyOjeKTH/aKTepH JKEHCKOT poja Cy O3HAYCHU IPBECHOM
00joM, JIOK ce Koj cy0jekara/akTepa O3HAYEHUX ILIABOM OOjOM HHje MOIJa YTBPAMTH POJHOCT.
Cgera 10,2% yxynHux cy0jekara/akrepa YMHe IMpUIIaJHUIIE )KEHCKOT poja, 10K ce ko 18,3% mwux
HUJ€ MOTJIa YTBPAUTH POAHOCT/ToN. JKeHe ce yrilaBHOM Hajas3e 3a MO3HIHjU cyOjeKaTa ca KpaTKuM
BpeMEHUMa H3JIarama, JO0K Cy Ha MO3HIHjU akTepa BehuHCkM HeBuIubuBe. M3y3erak cy Hemauka
KaHIeJIapKa U IpeceHIIIa X pBaTCKe.

10.5. Je3uk cTpaTeniky yOKBHPEHHUX NPUIIora o n3derJanukoj kpusu 2015. ronune

VY Tabenu 15. je mpuka3aHa ydectaqocT ynorpede je3uka pata, urpe, CopTa ¥ TaKMHYCHA, alld
u ymnorpeba mMeradopa M CTaTHCTHUKMX IIO/IaTaka Kao eJIeMeHara KOjH yKa3yjy Ha CTpaTeliKy
000jeHOCT IPUJIOTa U YHje CHeu(pUIHOCTH KPO3 CBE TP CTY/AHM]E Cllydaja ayTopKa el J1a yOuH.

Osge enemenTte ucrakao je u Taukapx (Tankard, 2001:101) #a cBojoj muctu ox 11 enemeHara
3a uaeHTU(UKALUjy U ynopehuBame MEANjCKUX U CTPATEHIKUX OKBHpPA. Y3 MOMON BUX ce youaBa
CTpaTeIIKd NOTEHLHUjaJl TNPHIOra, jep ce JaKIle yodyaBa KpPUBJHCHE OKBHPA, HPUCTPACHOCT
caJipkaja ¥ MHUPOKH KOHTEKCT KpH3e.

TaGena 15. Je3nuku nokaszaTesbu cTpaTenike 000jeHOCTH y YKYITHOM Y30pKy Yy npoueHTuMma (%) y
M3BeIITaBamy 0 n3bernuukoj kpusu 2015. rogune

Metadope 25,7
Je3uk cmopTa 10,3
Je3nk TakMu4Yemha 8,4
Je3uk urpe 16,3
Je3uk para 25,7
CrarucTuka 51

HaBenene cuHTarMe, mu3pa3d W pas3iudMTe je3ndUke (GopMmylaiuje Cy HEjeIHAKO 3aTyIJbeHE.
Jesuka cnopra W TakMHuYema HHUje OWUII0O MHOTO, Mako je mopeheme cacTaBHU Ae0 OpOjHUX
Meaujckux npwiora. Ca apyre crpaHe, je3UK paTa, CTpaTelIKu YHoTpeOsbeHe MeTadope u
CTaTUCTHKAa Cy 3Ha4yajHO yuecTaiuje. AKO ce y3Me y O03Up LEJIOKyMHa NPUCYTHOCT OBHX
eJIeMeHaTa MOXKEe C€ 3aKJbYUUTH Ja CY MPHIO3U O U30ETIIMYKO] KPU3U UMAIT CTPATEIIKH KapaKkTep
KOjU ce MOrao YOUuTH U Kpo3 oOpahame n3Bopa, cy0jekara 1 MeAMjCKUX pajJIHUKA.

VY HacTaBKy TekcTa ynoTpeba oBuxX je3mdkux (opmynanuja 6uhe nerasbHUje 00pa3ioKeHa.
N3mely ymorpebe mMeradopa y CTpaTeUIKOM CMUCITY, ajld U je3UKa CIOpTa U TaKMUYeHa U Urpe
J0J1a31 10 TIpeKJianama, UCTOBPEMEHOT Kopuillhewma W ycariamaBama. CBU 3aj€JHO CaulibaBajy
JeOHY UIpy peuyd y KOjoj MeIWju U MHOJIMTUYKH CYOjeKTH Kao M3BOpPH MH(oOpMaiuja 3ajenHo
yuecTBYjy. tbuxoBum kopumihemeM u KOMOMHOBAaWEM CTBapa C€ yTUCAK Jla je U30erinyka Kpusa
BUJ TaKMUYewma M oOyxBaTa Mojena Ha TuUMoBe. ,,Exuma“ CpOuje mouyuBa Ha 3ajeJHUILTBY U
ycarJaleHuM peakiifjama U akifjama 1 Koja He TPel, aJlk aKo Ce TO CIy4YajHO JECH, OHA TO YNHH

% To ce notephyje uzjasama nonyt: ,,Mu nemamo Hasuxky oa niauemo, mu He npunadamo EY uaxo nam je unancmeo
yusm, anu kako ce decuno oa Cpbuja Huje epaduna 3udoge, ozpade na epanuyu ca Maxedonujom wmo 6u Ham 6uI0
naxo. Heke 3emme cy mo ypaoune a eu cme hymanu. Mu cmo eehu Eeponmanu u 00 eac Esponmana u xada je peu o
Muepanmuma u 0 HeKum Opyeum NUMArbUMA U Mo je OHO wimo Hama mpeba y 0yoyhuocmu npago, a He HABOOHO
napmuepcmeo’ (PTC 1, Nuenuk 2, 31.8.2015).

% To noka3syjy u3jaBe IONYT. ,,Y Hawio] 3emmu mu byou npoly oko 600 kM u 0cmajy MHO20 OyHce He20 WMo y OCMAU
v Xpsamckoj koja uma maj npobnem 08a dana, mu umamo vemupu meceya. Cee me uzbeznuye cy npouiae cy Kpo3 HauLy
3eMBY U MU CMO UX HA €N HAYUH NPUMULU U Hacmagufiemo mo 0a padumo. Ja He 3Ham wima je npodrem cum opysuma,
n020Mo6o oHuMa Koju umajy pymy 35 km, na sameapajy nymeee npema Cpouju. Mooicoa mu He ymemo 0a KyKamo, He
YMEMO 0a NAAYUMO, MOACOA He YMEMO 0a MPadiCuMo nape, Moxicoa bu mpebano Heko opyeu 60/be 00 MeHe 0a mo paou.
He 3nam o uemy je peu* (Iluuk, Hoso jyrpo, 18.9.2015).
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y3 BeIMKy 103y emonuja u 6e3 some Hamepe.”® HajmpucyTHuja je OMCKypcHa cTpaTeruja

pas3zaBajama, I7ie ce APYTd NMPEACTaBibajy Kao MCTOPUJCKU HempHjaresbu. Ta Apyroct, je 0OHMYHO
neratuBHa y oxnocy Ha Hac (Milinkov & Strika, 2018: 111). UsjaBe cy0bjekata, GopmynucaHe y
CKJIaJy ca OBAaKBUM je3UKOM, MEJIUjU MpeHoce 0e3 KPUTUYIKOT OCBPTa Ha caM jioralaj.

10.5.1. Memadghope kao enemenm cmpamewiku YOKGUPEHUX NPULO2A O U30e2IUUKO] Kpusu us
2015. 2o0une

Meradope kopumihene y 0BOj CTYIUjU cllydaja MOTY €€ MOJCIHUTH y TPU KaTEropHuje Koje CIIyxe
72 OTIHIITY:
a) MurpanuoHu Tajgac u usderJniue:
e IlyreBu cmptu (omasak u3z Cupwuje) (PTC 1, Jyrapmu nporpam, 4. 9. 2015.);
e Jennaumna ca nmyHo Herno3Hatux (bankancka pyra), (Mcro, 8. 9. 2015.);
e Bpyh kpomMmup Koju HEKO He kel y cBojuM pykama (u3zdernuie) (Mcro, 31. 8. 2015.);
e Pexa u manac Teue npyrom Xoprom — Pecke (m3bernuuku tajmac ka Mabhapckoj), (PTC 1,
JHueBnuk 2, 13. 9. 2015);
3akon Benukux 6pojesa (PTC 1, Oko marasus, 31.8. 2015);
Mycnumancku raeB (Hcto);
Benuku crammnesno ca biuckor uctoka (ITurk, Hoso jyrpo, 29.8.2015);
Hecraurau momiu nyctumse (Mcro, 6.9.2015);
OBa peka BuIllE HE MOXE Ja Tede Ka ceBepy M ceepo-zamany (PTC 1, JlneBHuk 1,
17.9.2015);
0) CpOujy u nesioBama Cpouje:
[TpaBa oaza mupa (ITunk, HoBo jytpo, 29. 8. 2015);
Cpricku MeaMju Cy TaKBH Jla MOTY Jla ALY ¥ 0 nHBa3uju Mapcosana (Mcto);
Cgetna Tauka EBpone y oBom Tpenytky (Mcto, 28. 9. 2015.);
[IpaBo mano 6ankancko uyno (Mcro, 26. 9. 2015.);
XKyto munemepje (komentapu Ha pauyH JIC) (Mcro, 25.9.2015);
Kuxupuku cyma (u3noc nomohu EVY) (PTC 1, Oxo marasus, 31. 8. 2015);
Cpbuja je mokazana cBoje eporcko juie (PTC 1, Iuenuk 1, 3.9.2015);
Hema pasymHor o6jammema 3a 3aycraBibame xuia kynasuna (PTC 1, Jyrapwu nporpam,
22.9.2015);
B) CtaB EBpone u eBponckux 3emMasba:
e [IpaBu ce pauyH Oe3 kpumapa (pememe 3a Kpu3y Oe3 yuemha CBUX €BPOICKHX 3eMaba)
(92, Bectu y 20.00, 18. 9. 2015);
e 3emibe EVY cy ,a la cart® (EY napxu cBe omiuje Ha cTOy 0€3 MOBJaYea KOHKPETHUX
noresa) (PTC 1, lneBnux 2, 4.9.2015);
e To je xopak y noOpoM cmMmepy, alu je Kam y Mopy 3a ykymaH Opoj usbernuma (Mcro,
6.9.2015);
e CBu cy hyranu npaBuiu ce enriecke kpassuie (EY koja He *enu Ja CHOCH OATOBOPHOCT)
(Innk, Hoso jytpo, 31.8.2015.);
e Ko apxwu Taj naspuHcku y cBojuM pykama? (Mcro, 6.9.2015);

% O tome rosope u3jase: ,.[Llma mpeba Oa uzucpaeam xepoja wimo cy cee me uzbeznuye cy npouwie Cy Kpo3 Hauiy
3EMBY U MU CMO UX HA 1N HAYUH NPUMULY U Hacmaguhiemo mo 0a padumo. Ja ne 3nam wima je npobuem ceum opyaumd,
n02omoso onuma xoju umajy pymy 35 km, na zameapajy nymese npema Cpouju‘‘ (Ilpsa, Bectn, 18.9.2015), amm u:
»Ypaounu cmo cee, npoHAWIU ce HA HAJMONEPAHMHUjU HAYUH, COTUOAPHOCH CMO NOKA3ANU, jeOUHU CMO KOju ux
peaucmpyjy, 06a6baM0 MeOUYUHCKe npeaiede, 1eYumMo, Hyoumo npenofivwme 3a pasiuxy 00 ceux opyeux. He 3uam
wma cmo mu ckpueunu 0a bayajy cysaeay u eooene monose Ha nawoj mepumopuju. Cpouja he ymemu 0a 3aumumu
CBOJY 3eMmy, C80Jy Mepumopujy, Cy8epeHumem, unmezpumem, Haoamo ce ceeobyxeamnom EY pewery oa ea ce
OpIAHCUMO, A He Oa MU UIMUMUMO e8DONCKe 8PEOHOCTU, d e6PONCKEe 3eMbe Ce NOHAWA]Y C8AKAKO CaMo He esponcku. Mu
MO He pasymemo, Al HeMamo MHO20 u300pa MOpamo 0d ce NOHAWAMO y CKAady ca YCmaeom u nacmaeuliemo oa
6y0emo u moaepanmuu u corudapru npema uzdezauyama...“ (ITunk, Hoso jyrpo, 17.9.2016) .
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e [logpuame xpumrhanckux kopena (PTC 1, [{neBnuk 1, 3.9.2015);

e Bumsuso je cBe ronum okom (PTC 1, JIlneBuuk 3, 31.8.2015);

e (CBecHa Ja IyHaMH HHje JaJIeKO, a OJuTy4dHa Ja ce oxa mera onopanu (PTC 1, Jyrapmu
nporpam, 1.9.2015);

¢ [lonoh je ucnmcana HOBe cTpaHulle UcTopuje ctapor koHtuHenTa (Mcro, 15.9.2015);

VY 25,7% ananusupanux yzopaka (Tabena 15) kopucte ce Meradope Koje yka3yjy Ha HOOeTHUKE
U TYOUTHUKE, UMIUTMIMpa ce Ha MoTpe0y TakMHUYCHa M MEpema CHara W ykasyje Ha xepoje U
acpmee utn. OBe MeTadope ciryxe Ja ce MyOIHuIy MPUBYyYe MaXkba y3 HEOOMYHY TEPMUHOJIOTH]Y
Kojy he 3amamtutH, anu koja he ca coboM IpeHeTH U TOPYKY.

10.5.2.  Jesux cnopma, makxmuuersa u ueapa y Cmpamewiku YOKSUPEHUM NPUIOZUMA O
usbeanuuxoj kpusu 2015. 2o0une

Kana je crpareniku okBUp 3aCHOBaH Ha CIIOPTCKOM MOJIENy, OH jaCHO yKa3syje aa je mobena y
onpehenom norahajy jenuna onmuja. Y TakBUM MPUIIO3MMA CE HE Tpara 3a 3ajeJHHYKUM PEIICHEeM
WM KOHCEH3ycOM rie Om 00e crpaHe ocrane npujatesbu. [lobema je jeauHa MoTHBaIMja M
HOBUHapH Tpeba Ja HaBoJe MyOJMKY Ja c€ YCpeICpenr Ha MoJMThYapa Koju mobelyje u merose
TakTHKe U crpaTteruje. Tako ce ry0um (okyc ca KBaluTeTa WUIPe y jaBHOj, MOJUTUYKO] apeHH.
[TomuTruapu mocrtajy u3Bohauu, CHOPTUCTH, TIAYMIM Ca MaKJPUBO JW33aJHUPAHUM IOpyKama Koje
0CTajy Mpero3HaTIHHBE.

Jesukom cnopta ykasuBaHo je Ha CpOujy Kao jeJjaH TUM U €KUMy U EBpONy U HEeHE 3eMJbe Kao
apyru, tae Cpbuja oxbuja na ydecTByje y mpouecy Bpahawma wu30erauna Wil HBUXOBOT
cneuuuyHOT ,d00anuBama” u3Mel)y eBporckux 3emasba. Hekm on mpumepa jesumka cropra
KOpUIIheHUX Y aHAIM3UPAHUM IPUIIO3HMA CY:

e 3emJbe MOpajy Ja YKJIOHE cBoje 0siokaze u okoHYajy HenowreHy urpy (Ilunk, Haunonamau
JTHEBHUK, 29.8.2015);

Urpajy nuar — nonr ca spyauma (PTC 1, neBnuk 2, 27. 9. 2015);

Byuwnhesa exumna (Mcro, 22. 9. 2015);

Baxwno je na ce ciyctu nonta ([Tuak, Hoso jyrpo, 23. 9. 2015);

Ha nonutnukom tepeny y Cpouju muoro je aktusauje (592, Bectu y 16.00, 25.9.2015);
OBo je yrakmuia u gaje ce ayroron neioMm oBoM peruony (PTC 1, Oxo marazun, 24. 9.
2015);

e OAroBopHOCT 3a pelieme Kpuse je Ha ocHuBaunMa EY, koju jonTuily Temike cuUTyaruje
npebaityjy uckbyunBo Ha Cpoujy (Cee Teneusuje, 18.9.2015).

Kana je y murtamy TakMHYapCKd TOBOp, OH j€ YIJIaBHOM JIe0 MOPYKE KOje Cy pa3MemHBaHE
u3Mely npejcTaBHMKa Biasiajyhe Koanuiyje 1 XpBaTCKOT pemMujepa:

e ['youmo tpky ca Bpemenom (PTCI1, /IneBHuk 2, 6. 9. 2015);

e XpBaTcKa CONMAAPHOCT Tpajaja je CBera JBa JaHa, a cpricka 4 mecena (Mcro, 18.9.2015.);

e Mu hemo ce moHamaTu y CKJIaay ca €BpOICKUM JyXOM, CIpoBoAMheMO eBpoIicKe HIEje,
nako Hucmo wianuna EY, 3a pasnuky oJ MHOTHX KOjU TO jecy, TOHAIlaMoO C€ BHIIEe
€BPOTICKHU 0J1 €BpONCKHX 3eMasba (CBe TeaeBr3Hje, KOHTUHYHPAHO TTOHABIHAE);

e bpuro moja npehu Ha apyrora (HMcro, 18.9.2016);

e Opao He J10BH MyBe, a Mu cMo opao (Mcto, 18.9.2016);

e Ja He 3HaM IUTa je MpoOJIEM CBUM JIpyruma, IOrOTOBO OHMMAa KOjU UMajy pyTy 35 KM, ma
3aTBapajy nyrese npema Cpouju. Moxaa MU He yMeMO Ja KyKaMo, HE yMEMO Ja IUIayeMo,
MOX/Ia HE YMEMO Jia TPaXUMO Tlape, Mok aa Ou Tpedasio HeKo Apyru 00Jb€ 01 MEHE /1a CBE TO
pamu. He 3Ham o yemy je peu (IIpsa, Bectu y 18.00, 17.9.2015);

e [llapaj 6pare (Mcro, 22.9.2015);

e Ha ucnuty Xymanoctu u etuuHoctu cMo cBu nanu (ITunk, HoBo jytpo, 4.9.2015);

e Xpgarcka je mana Ha eBpornickoM tecty (692, Bectn y 16.00, 22. 9. 2015);
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e Jbyau Ha eKOHOMCKE MEpe MOXKETe /1a pearyjere eKOHOMCKMM Mepama, ajy Ha JIyIwIo He
MOXETe Jla pearyjere HuKaKko, jep oucre onga omwmm uctu (Mcro, 24.9.2015);

e OgBo HHje mpuYa O J1Ba OBHa Ha OpBHY, OBIE C€ 3HA HA YHjOj je CTPaHU OATOBOPHOCT U
kpuuia 3a cse (692, Bectu y 20.00, 24. 9. 2015).

e VYV oxHocy mpema m30eriumnama ce He Moke urpatu aBoctpyka urpa (ITuak, Hammonaman
IHEBHUK, 17.9.2015).

e Mopam pehu 1a oH MeHe MHOTO BuIle nojceha Ha Heke jepTUHUje MTHIIE, TO3HATE 110 TOME
IITO ce ouepymajy mpe Hero mto ce mojeny (Mcro, 18,9.2015);

W3BemraBame HOBHHApa y M30ETJIMYKO] KPH3M YECTO TOYMBA HA ,,[IIEMHU HIPe” Yy KOjoj ce
KaH/JWJaTH TaKMHUYe 3a MpeJHOCT. Buie je myra yka3aHo J1a ce MHCHCTHpA Ha rojenama usMmely
HAC U BHUX y PA3JIMYUTOM KOHTEKCTY, IPU Y€MYy C€ TaKBa HMHCUCTHpama MOTY U OOCNeKHUTU
onpeheHnm n3jaBama.

Jesuk urpe y aHanm3upaHoMm caapikajy uma cienehe gopme:

e Cge ce Bptu kKao oymepanr (PTC 1, Jyrapwu nporpam, 22.9.2015);

e Benuka MurpanTcka mpuya Kao BeJMKa ceoba Hapoda IMOCTaje HajTparuuHuja mpuya 21.
Beka, ooehane 3emsbe, OMOIUjCKU €r30yC CTOTHUHE XWUJbaJia JbY/IU U CyJapame ca Kamujama
EBporie koje ce rpaaum, a cget je kao riodanHo ceno (PTC 1, Oko marasun, 31.8. 2015);
N36ernuie uucy 6pojesu, To cy byau (Mcero, 10.9.2015);

Curtyanuja ce Memana kao temreparypa (Mcro, 17.9.2015);
Bona kana je nmpocnere, cByaa Hahe nyt (Mcro, 24.9.2015);
Bpara Espore koja Tpeba aa ce 6ap otmikpuny (PTC 1, duesnuk 2, 15.9.2015);
basnkan ve cme mocratu napkunr (PTC1, IueBnuk 2/3, 17.9.2015);
Huje 5 no 12 nero 12.10 (PTC1, AueBnuk 3, 17.9.2015);
Mu cmo y cenaBuay usmely asa aena EY (592, Bectu y 16.00, 4.10.205);
Ceernonuk murpanuja (IIpsa, Bectu y 18.00, 11.9.2015);
Mu ce npezacrasa He urpamo (Mcro, 26.9.2015);
[TomTo cBakora qana U3 HETOBOT HECecepa WM MepHHULe n3ahe cujaceT yBpeaa, IICOBKU Ha
pauyn CpOuje u ja He xenuM IMYHO Ha To Aa oxaroapam (IIpea, Hohuu >xypnai,
26.9.2015);
e KBote nsbermuia cy camo kan y mopy (592, Kaxwumnpcr,15.9.2015).

OBakBO M3BeIlITaBamke ce HEe 0aBU CYNITHMHCKUM MUTAaWkUMa, jep Cy HOBHHApH (hOKyCHpaHU Ha
u3Bope uHpopMalja Koju Tpeda 1a objacHe IITa ce JellaBa Ha TEPEHY, YMECTO Ja CaMOCTalIHO
OIICepBUpajy cUTyalje U aorahaje U Mpe3eHTyjy UX MyOJIMIM, a U3BOPH Ja CIyXKe 3a Jo0ujame
OHUX IOJaTaKka KOJu HHCY JOCTYIHHU paJioM Ha TepeHy U yBHJIOM Yy norahaj. Tako cy meamjcku
paJHUIM CKOHILIEHTPUCAHU Ha CBOJCTBA M MOTHMBALIM]y MOJUTHYApA, @ HE HA NMUTamba YIpaBJbamka U
pemaBama kpuze. OKBUpHUMa UTpe YecTo ce ykazyje Ha onHoc CpOuje u EBporne y kpusmu.

10.5.3.  Jesux pama y cmpamewiku yOKSUpeHuM npunosuma o uzbezruuxoj kpuzu 2015.
200uHe

AHanuzupaH y30pak caJpkKu U KOH(IJIUKTHE, KpU3HE OKBHpE KOjU y ceOH caJpike je3uK para.
Kpo3 takBo o6pahame cybjexara uckazaHa je KpUTHKa WK Hamaj Ha apyre akrepe. OBakaB je3uk
ynyhyje Ha Hacusbe n3Mel)y nonautuyapa. Ynorpeda je3uka pata ca cCOOOM HOCH BHILE HOBHHApPCKE
WHTEpIpETaIrje U MPOIEHE MOJIMTHYapa YKIbYUdeHHX y cyko0. OBJie ce MHTEpBEHIIMja TyMadn Kao
CTENeH Yy KOjeM HOBHMHApW CHpoBOjie onapeheHe MucHje U TMOTKPEIJbYjy H3jaBe MOJIUTHYKHX
cy0jekara, IpUCTPaCHUM YPEIHWYKUM CTaBOBMMA M YBOAMMA, YMECTO Ja JAeNyjy Kao 00jeKTUBHHU
nocmarpaun.’’ YHorpe6om oBakBMX H3jaBa 3ay3MMajy ce CTpaHe y H3BElITaBamy, a IyOIuKa

9 TIpumep Tora Cy W3jaBe HOBUHApa NONYT: ,,CpOuja je 3a xumade muepanama npéa 0a3a Mupa Ha Hymy Kd cpyy
Espone (Ilunk, Hoso jytpo, 29.8.2015), ,.[Joza xymarnocmu, 30pasa 6puea 3a myode y He80bU, 3eMbA KOja He Oudice
oepade, daje um nomoh u mecmo da npedyxny u macmage nym 3a bomum acueomom™ (PTC 1, Jyrapmu nporpam,
1.9.2015), ,,Axo orcusume y Mahapckoj unu Cpbuju, a o6de ce manazu 06a 02padda Kajdcume Mu Wima oHa 3HaA4u?
Oczpaoa koja 3adpacasa Cpoujy ynympa, 3adpoicasa ymwesze (592, Bectn y 20.00, 1.9.2015).
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HABOJM Ja MPYXH MOJAPIIKY UCTaKHYTOj onmuju. He mpyxa ce yBua y apryMeHTe Apyre CTpaHe,
HUTH C€ MpYXka MepCreKTUBA OCUM OHE KOjy NOCTaBJba aKTyellHa BJIACT:

e Mu caga nperoBapamo y 6enum pykasunama (592, Bectu y 20.00, 24.9.2015);

e Mabhapka mke 3un0Be HapaBHO rpema Bapeapuma (Kcro);

e (CpOuja iy rpany Ha Kojoj ceau (Mcto),

e Peaxkmuja EVY je kao 1a ce oBo nerraBa Ha apyroj mianeru (Mcro, 21.9.2015);

e Opao mao (Mcro, 18.9.2015)

e He tpeba 6utu baba Banra na ce 3uajy ryounu (692, Bectu y 16.00, 23.9.2015)

e Komnpomuc je makiie a yxBaTUMO OBe Jbyae Cupujie ¥ ABraHHUCTaHIE M Ja UX Kao

kpomiupe craBumMo y Bpehe (HMcro, 26.9.2015)
e OrtpoBHE cTpenuie Koje cy Jnerene u3 beorpaga ka bymmmmemrta u o6puyro (Kcro,
18.9.2015);
e [lperBapame o0jexTrBHE HeBoJbe y penHocT (PTC 1, Oko maraszus, 10.9.2015),
e Jbyjcka mpaBa Kao JUMHA 3aBeca 3a 6opOy Ha oBom mpocropy (Mcro, 31. 8. 2015);
e (CpOuja u Makenonuja kao mnpeacodspe EBpone u Koje HUCY HH JIYK jelie, HU JIYK MUpHcalle,
a Tpeba Ja CHoce JIe0 OJArOBOPHOCTH, Tpoiika u untaBe myke (Mcro, 31. 8. 2015);

e Craspame Cpouje y kapautun (PTC 1, dueBnuk 2/3,18.9.2015);

e CpOuja je apkaBa OHOJHKO KoJaMko Munanosuh Huje apkaBauk (PTC 1, J[HeBHUK 2,
28.9.2015).

e Curyanyja Ha MOCTY je JaHac JIMYWia Ha paTHY 30HY, a OHJAa UM je Mmalhapcka momiuiuja
MoKa3aja IliTa 3Ha4M Kaja ce MpUMeHH cuiia He Oupajyhu cpeacrsa (Mcro, 16.9.2015);
e Tlob6ecuenu Makc (Mcro, 28.9.2015).
e CpOuja Huje cadbupuu rieutap (PTC 1, dueBnuk 3, 15.9.2015);
e XpBarcka je HaupTajga ume, Bepy M Hanujy Ha rpanumy (PTC 1, llrta pagure Ope, 24.9.
2015);

e Opb6an Huje no6uo Benuke naike u3 bpucena (ITunk, Hoso jyrpo, 6.9.2015);

e Jluuno pasroBapao 6ux u ca upHuM haBosom ako je To kopucHo 3a Cpoujy (IIpBa, Bectu y
18.00, 28.9. 2015);

e ['Bantanamo y EBpomm (6auname cenasuua y kammy Pecke) (PTC 1, /IneBnuk 1 u 2,
11.9.2015);

VYnorpeba je3nka pata, Koje y YKyITHOM Y30pKy Ha ocHOBY Tabene 15. Huje 6mito mano (25,7%),
BOAM J0JIaTHO] JpaMaTH3alljd CHUTyalyje Koja MOKe Noauhu HUBO IMAaHHMKE U cTpaxa Mehy
my0JIMKOM, YMECTO Jia joj IpyKH MH(pOpMaIMje 0 KpU3HM U YIYTCTBO 3a MOHAIIamke Yy UCToj. Tako
nyonuKa 1o0uja IeTaJbHUJU OMKC KpU3e Y3 MPEeHOC atMocdepe, alu Ydju je 3a/aTak Ja Jeinyje Ha
eMoIyje, a He pa3yM IyOJuKe.

10.5.4. Cmamucmuuku nooayu u nceyooapeymeHmayuja y cmpamewKy YOKGUPEeHUM
npunozuma o uzdeznuuxoj kpuzu 2015. 2ooune

Meauju KopuCTe y OBOj KpHU3M CTaTHUCTHKY Ja Iojadajy ojpeheHe TBpAWmE U CTaBOBE
pa3nUUYUTUX cyOjeKkaTa, ILITO Ce MOYKE YOUMTH Y MOJIOBUHM aHaJIU3UpaHor y3opka (51%). buma ce
OMHCYj€ JHEBHU NMPUIUB H30Eriuia, BUCHHA no0ujeHe momohu, Opoj moBpehenux uimm OosecHUX
UTA. Y aHaIM3UpaHOM Y30pKY MOXKE CE€ YOUMTH M apryMeHTalyja Koja je HelpuMepeHa 3a
U3BeEIlTaBak-€ OUII0 KOra THUIA U KOja MOYKBa Ha:

A) I'oBopy MpiKIb-€ 1 ITMCKPUMHHALMjH:

e Hexka ce Bpare ogakiie cy pouuu (592, Bectu y 20.00, 12. 9. 2015);

e [Ipumuo Oux m30ernuie y CBOj IOM ako OM TO 3HAYWJIO Ja OCTaidu Hehe KpeHyTH MyT

Espore (Mcro);
e ['pahanu XpBarcke Hehe ymasutu y TpamBaje 3amymeHor Hoca (IIunk, Hoo jyrtpo,
25.9.2015);
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b) IlpenarnamaBamy U CEH3aALMOHAIU3IMY:

e Mahapu he MmopaTu 1a mynajy 1o JpyJauMa ako Muciie na cripeue npojaop uzoernuna (Ilpsa,
Bectu y 18.00, 3.10.2015);

e Jyde caM HOCHO KpBaBy Jielly 0 aMOYJIaHTHUX KoJja M Ta jaena Hucy Humrta kpusa (592,
Bectu y 16.00, 17. 9. 2015);

e Ta xeHa Mopa J1a je HEKH BEJIHMKH CTpydmak, ykunynu lllenren, [labnuH, a cax 3a Hac na
BAKU CBE IITO 33 BHUX HE BaXHU. JeJI TO cama cMUCIIIIA Wik joj je Heko momorao? (PTC1,
Huesnuk 2, 22.9.2015),

e 3amonmo 6uxX MoceGHO Jby/e KOju Ha OMIIO KOjU HAaYMH MMajy yTHIaj Ha jaBHOCT y Cpouju
Ja HE W3MHIUBAJy W J1a He TpaBe (aHTa3MaropuyHe npude o kKaractpodama Koje Hac
yekajy. HukakBa Hac karacTpoda He 4yeka, HU y IOTJely MUTpPaHaTa, HU Yy KOM JAPYroM
norneny. [Ipex Cpoujom je nunamuuan pact (Mcro, 15.9.2015).

B) [lotuTHuko 60jem-e xaoca:

e V EV nocroju Henocratak EBpone u y EBponu mocroju Hepocratak YHuje, HUje Bpeme 3a
ctpax Beh 3a oyryuny u jeauHCTBeHY akuujy EY 300rT XyMaHOCTH, JbYJCKOT JOCTOjaHCTBA U
ucropujcke mpasje (692, Bectu y 20.00, 9. 9. 2015):

e [Ipomamomie 3aBepeHnyke Teopuje cBux y CpOuju, TamaH cam ce MoHaaao na he ma gohe
jenHo muimoH u o 'y Cp6ujy, anu Hema Huiura o tora (Hcro, 25. 9. 2015):

e He naj 6oxe na cMO MU HEKOra Ha3Bayu jJuBJbaiuMa. Ko 3Ha mita OM HaM JaHac paguim?
bunu 6ucmo neo ceux cBerckux Bectu ([IpBa, Hohuu xypnan, 26. 9. 2015);

e [luTao cam JIMYHO €BPOIICKE 3BaHMYHHKE ITa je To CpOuja morpemuia, e CMO MU KPUBHU
U 9MME€ CMO TNPOY3pOKOBaiu oBakBy Mepy? OxaroBop je CpOuja HHje HUTJE MOTpEIniIa U
Cp6wuja numra Huje yunnuna (I[Ipsa, Bectu y 18.00, 22.9.2015);

e [lonymuo cam Byumhy na 3ajeqHo of jyra 0 ceBepa OpraHM30BaHO MPEBO3MMO TE€ JBYIIE,
aJli HeMa OJIr0BOpa TO je mocTajia ekonoMcka rpana y Cpouju (Mcro, 23.9.2015).

e MHoro cam coimaapaH M TOJIEpaHTaH Kajaa Tpeba a y3MeM mape, a Kaaa Tpeda HemTo Ja
JaM, Ma Makap caMO OCMEX W MaJlo MaXme OJjeHoM Ta coiumapHocT Hecraje (PTCL,
JueBuuk 2, 19.9.2015).

OBakBuM m3jaBama ckpehe ce nakmwa myOJrKe ca 3Ha4ajHUX U JOMHUHAHTHUX YHI-CHUIIA Y KPU3U

Y TIJIaCUpajy ce MHIWBUIyaJIHE MIPECTaBe U NepIienije Koje Tpeda na 0o6e30eae nakiie yoehupame
u mnojauajy Beh creueHo mnoBepewme y onpeheHe kpuszHe MeHanpepe. Ilopen Ttora, xao BuA
rceyioparyMeHaTa OHE CIyKe Jla CKpPEeHY Maxmby MyOJMKe W TO YIJIaBHOM IMOYMBajyhu aH
WHCUHYallMjaMa, eTUKETUPaky U MPUIIMCHUBaKY oJpel)eHrX CBOjCTBA MOjeIMHAYHUM TpymHaiyjama
WA JTHYHOCTHMA.

10.5.5. Jlo2o u cmepeomunue ciuxe y cmpamewKy YOKGUPEHUM NPULO3UMA O U3De2TUUKO]
kpusu 2015. 2o0une

VY CcBUM aHaIM3UPAHUM IPHIO3MMA NPUCYTaH je JIOro TEJEeBU3Hje KOjU Ce YBEK Hala3u y
ropmweM gecHoM yriry. OcuM Tora, y cBera 7 mpuiiora npeacTaBJbeH je Joro oapehene monmutuyke
CTpaHKe.

Kako crepeoTunHuM civkaMa y TEOpUJCKOM Jiely Huje rnmocBeheHa Beha makma, HU y aHAIN3U
ce Oamr 300r BLUXOBOT 3Hauaja Hehe y Behoj Mepu oOpasnaratu Jetajbu OBUX CiMKa, ajau he ce kao
U y MPETXO0JHO] CTYAUJU CIy4yaja KOHCTATOBATH HUXOBO IMOCTOjambe. Y aHAIU3HPAHOM Y30PKY CY
MPUCYTHU CTEPEOTUITHM CHUMIM M30€ryIMIa Ha HUXOBOM MYTY Ka M30ErNIMYKUM KaMIIOBUMa WU
CHHMIIM FhHXOBOT OOpaBKa y mapky y beorpamy Ko KeJie3HUIKe CTaHHIIE.

10.6. TeseBusujcka npeseHranuja n3deraumuke kpuse u3 2015. rognne Kao npeaMer
aHajiuze

Kpuszna curyanyja je JOMUHAHTHO MPEACTaB/beHA y IUPOKOM KOHTEKCTY (92, 8%) mTo je y
CKJIJly ca MpUPOIOM Kpu3e koja ja rinodanna (Bubanja, 2021: 52) u 3Hauu na ce aenoBame Cpouje
npeacTaBiba Kpo3 mnopeheme ca apyrum 3emipama pernoHa u csera. Kako je CpOuja 3emipa
KaHauaat 3a yiaHctBo y EY, kpu3a je Ouma TecT Ha KOMe ce UCIMUTUBAIO y Kojoj mepu CpOuja
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IpaTH EBPOIICKE Mperopyke. Y Mam0j MEpU Kpu3a je MpHKa3aHa Kpo3 HAIlMOHAJIHU OKBUD M Y3aK
¢dokyc u To Hajuemhe y OHMUM MpPUIIO3MMa KOjU Cy TMOTIYHO OMIIM CKOHIICHTPUCAHH Ha JbYJCKE
npude MojeauHavyHuX u3dernuma y beorpany wnam cy OwiM CKOHUEHTPHUCAHM HAa YHYTpAIIbE
nocieanIie cykoda y morpaHuIHUM JIeIOBUMA 3eMJbe Ha )KUBOT rpahana y Cpouju (Cruka 29).

Kontekct kpuse

B IITupoxk

B V3ag

Cruxka 29. Konrteker uzbderimuke kpusze 2015. roaune

[Tommro je CpbOuja omabpasia XymMaHy CTpaTErujy M yCIIEIIHO j€ CIIPOBOAMIIA, ITUPOK KOHTEKCT j€
0610 moxesbaH U 300r mopehema n3Mel)y OAroBOPHUX M YCIICUTHHX ,,HAC™ M OHUX APYTHX KOjU HHUCY
JI0BOJHO 030MJBHO MPUCTYIIHIIN PElIaBalkby MUTPAHTCKOT NMUTakba. TOKOM HM3BEIITaBama O KPU3U y
CKOpo mosioBuHU nipuiora (48%) je HarmamasaHa pasiuka usmely Cpouje u nmpyrux 3emasba OUio
peruoHa win EBporie Koje HUCY MOCTyIalie y KPU3HU IOBOJHHO OPraHM30BaHO U JbYACKH, kao CpOuja
(Bubanja, 2021: 52). Tume ce 10AaTHO UCTHIIAIA MO3UTHBHA ciinka 0 CpOuju.

N3bernuuka kpusa ce omucyje kao kpusa ryoutka (32,4%), jep oOyxBara pacejbaBame BHILE
MUJINMOHA JbYJM TIOA HPUTHCKOM parta u Tepopa (Cimka 30).%® Takpa cimka je OGuma ojauana
Hemoryhnomhy EY na ycraHOBHM jeJMHCTBEHY MHUIPAHTCKY IIOJIMTUKY W TpoHahe ajgekBaTHO
pemewe. Ca mpyre crpaHe, 3a pa3iMKy OJ MHOTHX 3emsba, CpOHja je 3a CBOj OJHOC TpeMa
u3beriuiamMa J00uiIa WHTCPHAIIMOHATHE IOXBaJe W CIY)XWIa je Kao NpuUMep Kako ce Tpeba

MOCTAaBUTH Y Kpu3u 3ato je 3a CpOujy, mojequHavHo, OBO Kpr3a mobese u JOOUTKA, IITO MOKa3yje
23% npuora (Bubanja, 2021: 52).%°

IToGena Wi ryOuTaK y Kpu3u

1%

HIIoGena

BT 'yGHTAaK
Oba

B HeytepleHo

Cnuka 30. HaunH Ha koju je Kpr3a pUKa3aHa y CTpaTelIKH YOKBUPEHUM MPHUIIO3UMA!
n3bernuuka kpusa 2015. ronuse

VY Bume ox nosioBuHe y3opka (59,2%) MequjcKu MPHUIOr HaroBeIITaBa TEXbY J1a Ce OJPXKH
3aT€YEHO CTame U Ty CE Mpe CBera MHUCIM Ha OJp)KaBamke KOHTHMHYUTETa Y XyMaHOM IMPHUCTYIY

% O kpu3HUM OKBMpHMMA KOju ynyhyjy Ha ryGuTak, Tj. JoOUTAaK y KpM3H U MOHAIIAMmE Cy0jeKara y Kialy ca KpU3HUM
nocneauiiama tmcaiu ¢y Xamaxad (Hallahan, 1999: 214, 215), Kanena u [lejmucon (Cappella & Jamieson, 1997: 47),
IMarepcon (Patterson, 1993: 57-58) urx.

%V oBoM ciyuajy crpartemkn (GpejM Koju ykasyje Ha mobemy 6u riacuo ,,Cpbuja ce nonauia Xymamo u 002080pHO,
bpune o muepanmuma, nowmyjyhu esponcke epednocmu u eeponcka npasuia u EY mo noxeamyje (692, Bectn y
20.00, 16.9.2015) “, nok Om ¢pejm rydoutka Ouo: ,,Cpbuja ce noHawa omeopeHo u NPujamescku 3a pasiuxy 00
Xpsamcke xkoja kpuiu mehynapoone cnopaszyme u npomue xoje he ce npasoa mpadjcumu npasHum nymem uiu KOHMpa
mepama’ “ (92, Bectu y 20.00, 21.9.2015).
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Penry6iuke Cp6uje. Ca apyre cTpane, Kaja IpHIOT UMa yJIOTY Ja YKa)Xe Ha HEOMXOIHOCT MPOMEHE
3aTedyeHor cTama, OH HHje (okycupan Ha CpOujy, Beh HcTHYe amen Ha NPOMEHY IOJIUTHKE
Mabapcke mmu XpBaTCcKe MM HEONTXOJHOCT YBOheHa 3ajeIHNYKE MOJIMTHKE U peniema EY.

10.6.1. Ilpesenmayuja Kpusne cumyayuje y Ccmpamewiki YOKGUPEHUM NPULOZUMA O
usbeanuukoj kpusu 2015. 200une

Onuc TpeHytHe curyaryje je mat y 93% mperiienaHor caapikaja, MTO je WU3Y3€THO BHCOK
IpoIleHaT W oOyxBara mperyies curyanuje ca rpanurna CpOuje wiM M3 TPUXBATHUX IICHTapa
(Bubanja, 2021: 53).

VY 96% ananuzupaHor y3opka, MeAuju ce 6aBe HaBOJHUM y3pOKOM KpH3e, Tj. HA3HAUEHO je J1a je
M30erIMYKY Tajac u3a3BaH patoM. Y HajBehem Opojy mpuiora MeAuju HE pa3Marpajy y3poke para
(67%) xoju je MOKpEeHyO Kpu3y, Ma Ce OHAa W HE JEKJIapHllle Ha OCHOBY KaTeropuja koje je
nperxoano yrepauo Kymc (Coombs, 2007; Coombs & Holladay, 2002) kao kpusy Hactamy
TEXHUYKOM, Tj. JbyackoM rpemkom (Mcro: 53).

VY mpuiio3uma Cy HaBeJleHEe pa3In4yuTe MOCIeanle Kpuse, Mel)y Kojuma ce moceOHO UCTHUY: a)
3aTBapame TPAaHMYHUX Ipesia3a, TIIaBHHUX caoOpahajHWIla M BO3HUX ITyTEBa, Ma YaK M TEPETHOT
caobpahaja Ha rpanunum ca Cpoujom (139), 6) mpuMeHa cuiie y KOHTPOJIH U30erndke pyTe (0amname
Cy3aBIila ¥ ynorpeba BOJCHHUX TOMOBA y €KCTPeMHHM ciydajeBuma) (38), B) m3rpaama 3ua0Ba U
orpaja Kako OW ce CIpeduno Jajby yiaa3ak U30erinia, ajld U JOHOUICHE HOBE 3aKOHCKE PeryaTHBe
(58); r) Benuku OpPOj YMOPHHX JbYIH, HAPOUYMTO JKCHA, JIEIC U CTApUX KOjUMa je MmoTpeOHa CBaka
Bpcra nomohwu (89) uts.

VY 74,5% ucnutaHor caapxaja cyojektu ce 6aBe nmporeHama cutyanuje. Hajsehu Opoj npusora
¢dokycupan je Ha mpoueHy Opoja m3deryimna Koju cy yuum/m3annmm u3 CpOuje wim Heke Jpyre
3eMJbe, 3aTUM Opoj n30eriuia y NpuXxBaTHUM LIEHTPUMAa UM IPOCEYHOT BpeMeHa Koje je ToTpeOHO
3a perucrpanujy m3bdernuma. [IpomeHe ce ogHOCEe M HA KacHHje MPEIJIONKEH CHUCTEM KBOTa Kao
MOTEHIIMjaJTHOT pelleha 3a Paclojieny U30erinia U KOJIUKHU je To Opoj u3bernuia koje ou 3emibe
VYHuje mojenuHavyHO Tpebalie 1a MpuxBaTe ¥ MHTETPHUINY y cBOje ApymTBo. [lopen Tora, mpoueHe
oOyxBarajy u OpojeBe mnoBpeheHHX y cykoOMMa HU30ernuia ¥ TpaHUYHE MOJNHIHje, cymMama
MOTEHIIMjalTHe moMohu apkaBama 3a 3a0pumbaBamke 30erIuIa UT/l.

IIpemtor pemema nar je y 46,5% mnpusora, ITO je HU3aK MPOLIEHAT U HEe OTBapa MoryhHoCT
cnekynanuja. TakBa cuTyanuja ce Moke 00jaCHUTH YnH-eHUIIOM J1a EBpomna HMje ycrnena 1a ycBoju
peleme Koje je OMmTer Kapakrepa, Beh cy cBe oaiyke MmouuBajie Ha ApXKaBaMma 4djaHULama. Y
cBera 6 MpUJIoTa ce HaroBEIlTaBa Jia j€ 3a pellaBamke KpU3e BaKHO 3ayCTaBUTH CykoOe Ha birckom
UCTOKY. Y mpuio3uma Koju cy ¢okycupanu Ha CpOujy, pelieme 3a 3aTBapame IpaHula je YBEK
Bpahame Ha CHary ciobojie Kperama Jbyau u pooe (Bubanja, 2021: 53) .

Cauka 0 KpU3U HHUje MOjeTHOCTaBJbEHA, jep TO HHMje Yy MHTEpeCy akTepa Ha BJIACTH U HUjE y
CKJIay ca u3a0paHOM XyMaHOM crTpaTterujom jaenoBama Cpouje. IlojenHocraBbemeM Ou ce
yMamwuBanu U Hanopu CpOuje, unMe OM HEH XyMaHU TpeTMaH M30eryuia U3ryoro Ha 3Hayajy.
Wnak, y manom Opojy mpusora (cBera 4 mpuiora), KajJa MeIWjU H3BELITaBajy o IpoOieMrnMa
JIOKAJTHOT KapakTepa, ald y Be3u ca M30ETIMYKOM KpHU30M BpPIIU CE I10jeIHOCTABIbEHE KPU3HE
CUTyallHje, jep ce TMOKyIaBa Jla Cce€ pa3BHje MPEAcTaBa O TOCTOjalby KOHTPOJE W Jla CPIICKH
MOJUTUYAPH JIp’KE CTBAPH Y CBOJUM pyKaMa Ha JUINIOMAaTCKOM HUBOY.

10.6.2. Ilpesenmayuja 002080pHoCcmuU y CMPamewKu YOKGUPEHUM NPULO3UMA O U3DeSTUUKO]
kpuzu 2015. 2o0une

O nuTamy OArOBOPHOCTH 3a MOKPETame MM TOK M30ErInYKe KpHU3e ce He UCKYTYyje 4YecTo
(24,1%), a kaga Menuju O KPU3HO) OJTOBOPHOCTH CHEKYJHINY, OHa C€ MOXKE IMOCMAaTpaTd U3 J(Ba
yriaa. Y y)XeM CMHCIy, MEIMju TOKpehy MHUCKYCHjy O OATOBOPHOCTH 3a jorahjaje Ha TepUTOPH]U
CpOuje, a koju Cy MpOY3pOKOBaHM KpeTameM M30ernuma. Y OBOM ciydajy, OJrOBOPHOCT C€ y
noTnyHocTu ckuaa ca Cpouje u npenocu Ha Mahapceky (17%), XpBarcky (37,3%) nnu Makenonujy
uTA. Y IUpeM CMHCIY, OAroBopHOCT je y pykama EVY (40,5%), koja HHMje y cTamy Ja JIOHece
CHUCTEMCKO perieme 3a kpusy (Hcto).
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Kana je y nurtamy usbernmmuka kpu3a y HajBehem Opojy mpunora (67%), HOBUHapH He
CIEKYJIMITY TOPEKJIO KpHU3e U He JCKIApHINY je Ka0 KpU3y HACTaJIOM TEXHUYKOM, Tj. JbYJICKOM
TPEIIKOM.

VY 22,6% mnpusnora Meauju roBOpe O pazIMYUTHM CEIrMEHTHMA KOjU CY JIOKAJTHOT KapakTepa U
rZie Y OKBUPY BEJHMKE M30EriIMYKe Kpu3e, MMaMo BHIIEC MambHX JIOKATHUX CykoOa. TakaB JIOKaIHU
Cyko0 HacTaje Kajma 300T MPEBENMKOr MPHIMBAa HM30€TNIHIIA Y KPAaTKOM BPEMEHCKOM IEPHOIY
XpBarcka 3aTBapa CBOje rpaHUYHE mpesase npema CpOuju U 3aycTaBiba TPrOBUHCKHU caoOpahaj wim
kaga Mahapcka 3aTBapa rpaHUdHE Tpeas3e U MOCTaBJba BOjCKY M3a MogurHyTe orpazae. Ilopen tora,
UCTHIIAhE PA3JIKa CE€ Y OKBUPY OBE TNI0OAIHE KPU3€ MOXKE MIOCMATPATH Ha HEKOJIHMKO Pa3THYUTHX
HuBoa. Ha muBoy npxase CpOuje, pasnuke m3Mel)y BIAaCTH M ONO3MIHMjE CE TOTOBO HE HCTUUY
yomre, jep je CpOuja 3ay3ena XyMaHU MPHUCTYII, KOjU CE HUj€ MOTa0 OCIOPUTH U KOjJU je T0OHO
MOXBaJle Ha MHTEPHALIMOHATHOM HHBOY. Pa3nuke ce mak y OKBHPY OBE KpH3e IMOCMaTpajy Ha
perrnonamHoM U MehyHapoanoMm HuBoy. Hajuenrhe ce mpaBu pasnuka uzmehy CpbOuje kao xymane
3eMJb€ KOja TOCTyNa y CKJIagy Ca E€BPOICKHM BpPEAHOCTHMA W MPUHIMIIOM COJHUIAPHOCTH 32
pasnuky o 3emasba EY (181 mpusior), a motom ce u mpaBu paziuka udmehy Cpouje u XpBarcke u
CTEIEeHYy HBHUXO0BE MPUIPEMIBEHOCTH 33 KpPU3Y U CTENeHy opraHu3oBaHocTH (93 mpurora), na 6u ce
Ha Kpajy npasuiio nopeheme u3melyy cpricke xymanoctu U mMahapcke HexymaHocTu (72 mpuiora).
Pasnmuke y mnoHamamy padnmmuutux 3emasba EY, a koje Hucy Mabhapcka m XpBarcka, je
CKOHLIEHTpUCAHO Yy 64 mpuiiora.

Y 98% mnpunora amenyje ce Ha mopan u kyiarypy (Galtung & Ruge, 1965: 66-71) u
COJIMJIAPHOCT ca W30ETiIiM JbYIMMa HE3aBUCHO Koje Tematuke U (okyca je nmpuitor. Jlo6ap npumep
je: L Hmamo apmujy eonommepa, anu anenyjemo oa je nompedno je o0bezbeoumu eehu 6poj
npogecuonantoz kaopa. Jbyou mozy 0a Ham nOMOSHY HA pasiuyume Havuxe, aiu Hajoowe wmo he
ce yKmwyuusamu y cucmemamuzosanu 00206op Lpsenoe kpcma‘ (Iunk, HoBo jyrpo, 29.8.2015)
w ,,Cpouja noxasyje cojy npagy Ciuky céemy Kpo3 080 wmo ce caoa dewasa. Mucium oa kao
Wmo cMo OUnU CONUOAPHU jeOHU npema Opyeuma y eépeme nonliasd, mako ce caoa nokasyje jeoua
/BbYOCKA COMUOAPHOCT U HAW NO3UMUBAH OOHOC U CjajHa opeanuzayuja. Mu nokasyjemo 0a kaoa je
MewKo, MU Mo}ceMo u my capahyje u yusuino Opywmeo u penyonsuduKku opeanu U opeanu J10KAalIHe
camoynpase. CmeapHo je UMNpecusHo u Ha maj HauuH céaKo je ca ceojum NOHAularem amoacaoop
Cpouje* (PTC1, dueBnuxk 1, 1.9.2010)%

ExcTpeMHHM CTaBOBM O KpH3M HHUCY Yy4yecTadd y OBOj CTYIAMjU Ciydaja, ajid Cce€ MOTYy
uaeHTUPUKOBaTH y (GOpMHU CTaBOBa YIJIaBHOM MahapCKux moJauTHYapa (IIOHEKaJ MEINjCKUX
panHuka) o ogHocy Mabhapcke mpema kpusu. Y ckiaay ca TUM, MEIUJU Cy NPEHOCHIIM H3jaBe
Mahapckor nmpemMujepa U lberoBUX capajHuKa Koje cy ouiu cieneher kapakrepa:

e Epporubanu hie 300r u30eriuia nocratu MamwuHa Ha cBoM KOHTUHEHTY (PTC 1, /IHeBHHK 2
u 3, 4.9.2015);

o [lpunu wm3bermuuma y EBpomy mpetn na monpuje meHe Xxpuinhancke kopene (PTCI,
Nuesnuk 1, 3.9.2015);

e Mabhapu Tpetupajy uzbernuue crpaito, To je I'Bantanamo y Esponu (PTC1, [lneBHuk 1 n
2,11.9.2015);

e Ilpujem uzbernuia ¢ bauckor ucroka u CeBepHe Adpuke Ha TEPUTOPH]Y HAIIE 3eMIJbE HOCH
ca coOOM TpH BeJIMKa pU3MKa: HIMPEHE 3apa3HuX O0JIECTH, TEpOpPH3aM UCIIAMCKe JpXKaBe U
cTBapamwe HoBuX rera (Mcro);

e Mabhapcka je 3eMsba ca XHJbAAYTOJUIITEHOM XPHUITNAHCKOM KYJITYPOM M HE JKEITMMO J1a Ce
Halla 3emJba Mema 300r riobamHe murpanuje. Mahapu xene na >kuBe y peny, MHpY,
0e30eanOCTH, a He y Xaocy (92, Bectu y 16.00, 14.9.2015)

e WMsrpaama 3una ca Cpbujom, 3HauM Ja uzbdernuie Tpeda Ja ce BpaTe TaMoO OJaKjie Cy U
nouute (692, Bectu y 20.00, 12. 9. 2015);

e [lpumuo Oux uszbernuie y cBOj JOM ako OM TO 3HAYWIO Ja OCTajdu Hehe KpPeHyTH IyT
EBpomnie (Mcro, 12.9.2015);

e Mabhapcka nonunuja xpaHu uzleriuine kao xuBotume y obopy (Ilunkx, Haumonamuu
JTHEBHUK, 11.9.2015).
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CBe m3jaBe Cy NUCKPUMHUHATOPCKE MaKo HHCY ImupoM EBpome Hammme Ha ocymy. Mahapcka
HUje TpeTprena ,MeHane” 300r OBaKBOI JMCKypca MaKo jOj je CKpeTaHa MaXma Ja CTaB
MOHAIIake HUCY Y CKJIQJly ca eBPOICKUM BpemHoctuMa. Mmak, Mabhapcka je jemuHa koja je
KOHTpoJHcana ,,kanujy EBpone® u ycnopasana npotok u3bernuia Ha 3amna.

10.7. EnemenTH cMMOOIHMYKe NMOJUTHKEe Yy Mpe3eHTanuju u3dergumuke kpuse 2015.
roJauHe

AHanm3a je moKasaja J1a CTPaTelIKd OKBUPU KOjU Cy KOpumheHH Yy W3BEIITaBamy O
n3bernnukoj kpusu 2015. rogune 06e30ehyjy peanuzanmjy CHMOOIMYKE TOJUTHKE Ca HArJIaCKOM
Ha MOJUTHYKE cyOjekre Ha BracTd. OHM Cy JTOMHUHAHTHHU WU3BOPH Y KPU3U M O(QHIIN]EIHU KPU3HH
MEHallepy KOjU KOMEHTApHINy CBaku jaorahaj y KpU3u HE3aBHCHO Ja JM OH J0Ja3u U3 00jactu
31paBCcTBa, 0€30€IHOCTH, CHOJBPHE MOJUTHKE UTA. TO MCTOBpEMEHO 3HA4YM /1a U BEJIUKU OpOj THX
cyOjexara maje nHdopmanuje 3a Koje HUCY CTpY4UHHU: ,,Onu He Hoce ca coOOM HuKaxkge borecmu u
cykobe, oHu camo nporaze ogyoa‘ (MUHHCTap 3a paj, colyjaaHa W Oopauka nutama — [IWHK,
Hanumonannu naeBnuk, 15.9.2015). Benuku Opoj nojaBsbrBama MOJUTHYKKX Cy0jeKaTa Ha BIACTH U
KOHTHHYHPAHO CycpeTame IyOJHKe ca BUMa y BpeMe Kpu3e JOBOAM 10 NepcoHHpUKarje
MOJIUTHKE, TJE CE JAp>KaBHE CTpATETHje JeNIOBamkba y KPU3H MPETBapajy y JUYHE OIJIYKe, IUIAHOBE U
peumiewa: ,,Hucam ja sameopcku uyeap, nehy ja da ysmem Hosye oa 6ux opacao uzbeznuye Ha CUTY.
Y Cpouju paoe cee b6e3beonocne cayaxcoe, a MYIl 0obpo paou ceoj nocao* (MUHHUCTap 3a pas,
couyjanHa u Oopayka nurama — [Iunk, Hoo jytpo, 4.10.2015).

Jomaha anTepHaTMBHA TIIeAWINTa O M30ETNIMYKO] KpPH3H Cy OJ CTpaHe MeIauja pPETKO
NpUKa3MBaHa, a aKo M jecy IyOJMKOBaHA Cy 3ajeJHO Ca JOMHHAHTHUM M Beh yCIOCTaBJbeHHM
IUKYpPCOM O KpHU3HOj cutyanuju. Jlomahn antepratuBHU cTaB 0 Kpu3u 1ajy npencrapannd HBO, a
He OMO3HIIMOHE CTPaHKe, YIJIABHOM AupekTop LlenTpa 3a 3amtuty u nomoh Tpaxuonuma asuna. %

UumeHuna na je m30ernuuka Kpusza Owmiia MHTEPHALMOHATHA je 3HAa4YWia Jia Cy JelIOBame U
NOpYKE TMOJUTUYKHX cy0jexara Ha BJIACTH MPEHOIIEHe HA MaKpO HHMBO U CTaBJbaHE y KOHTEKCT
JP)KaBHOT CTaBa W JieJoBama. 1o ce Haj0oJbe BUAM Yy u3jaBama mpemujepa CpOuje Koju ce BUIIS
nyTa y TOKY aHaJM3UpaHOr Tmepuoaa oOpaha HMHTEpHAIMOHAIHO] IyONIMIM Y3 BHCOK HHBO
npamatmsanuje.l% Cpbuja Hocehn ca coboM XymaHy CTpaTerdjy peliaBama Kpuse, a y3 Iomoh
Me/dja, yTUulaia je Ha Ipe3eHTalujy pacnojene Mohu n3Mely Ap>kaBHUX MHCTUTYIH]a, IPUBATHOT
Y HEBIIQJIMHOT CEKTOPA, 11a YaK U MOjeJMHAYHIX YIECHUKA KPH3€ U MOKYIIIaBaia Jia YCIIOCTaBH TUIaH
JIeJIOBama y KPU3HOj cuTyaluju. Taj miaH noynBao je Ha OpraHu30BaHOCTH U JbYJCKOCTH. Tako ce
y HM3pakaBamy IMOJUTHYKHX CyOjeKaTa Ha BJIACTH MOXKE YOUHTH TOHaBJhame nopehema m3melhy
CpOuje kao ycmemHor Oopua y M30eriavMyukoj KpH3W 4YMje METOAE IOYMBajy Ha caocehamy H
XYMaHOCTH, HACYIIPOT JpyruMa Koju Cy: HEOpraHH30BaHU, CypOBH, HeclipeMHH UTA. OBO mopeheme
je yBOJ, pa3paja WM 3akJbydyak BehMHE aHaIM3MpaHUX MEAWJCKUX MpWIOra M UMa 3ajaTak Jaa
UCIIPAaBH YCTAaHOBJbEHY NpezacTaBy o CpOuju Kao HACUIIHOJ APKABU U3 IPOILIOCTH.

JlenoBame JpkaBe M MNOJUTUYKUX CyOjekaTa M CBUX APYIMX YYECHHKA Y KpU3H MOIJIO Ce
rocMartpaTH Ha Ba HuBoa. [IpBu HUBO OJHOCH ce Ha nmo3uLIHoHUpambe CpOuje U leHY PETOPUKY Ha
€BpPOICKO] CLIEHH, Iie je OWJIO 3HA4ajHO YCIOCTaBUTHU OJHOCE ca OpOjHMM HMHTEpHAIlMOHATHUM
WTpavyrMa KOju HOCE Pa3InYUTEe KOJUYMHE MONM M yTHIIaja MO CBOjUM OKpuibuMa. Ty ce moceOHo
uctuiao oanoc Cpbuje u Hemauxe'® u Cp6uje u Mahapcke'®. JIpyru HuBo je 6uo HanmoHamHOT

10 Therose nopyke koje cy Memuju ny6nukoBa cy Hajuemhe umane cienehy dopmy: .,/ y6umo mpry ca epemenom,
8peMe yepodHcasa Heusom 08uUx /byOU, Ha OMEOPEHOM Cy U Y HexyManum ycrosuma. Majxe u deya cy Moxpu, nemajy eoe
da ce cxnone. Ilompeonu npuxeamnu yeumpu 3a 0o 10.000 wvyou, yeo beoecpad npuxeama myode, beoepad moodce 0a
oyoe ceemuonuk muepayuje...” (Ilpea, Bectn y 18.00, 11.9.2015).

101 Mornenaru dycuore 89. (172 crpana) u 92. (174 crpana).

102 Tokom m3bernuuke kpuse KaHnenpka Hemauke u cpIcku mpemujep BUIIE IyTa Cy pasroBapaiu. IIpuiosu Koju cy
NpaTUIIM OBAaKBE CACTaHKe MPEHOCHJIM Cy U3jaBe W Mopyke cieaeher kapakrepa. ,,Cpbuja nuje wianuya EY, anu 3602
yurbenuye oa muecpanmu y Cpoujy yaaze uz I puxe koja jecme u ynasze y Malapcky, Cpouja je nozohena npobremom
usbeanuya, a npobiem Mopamo opy2apcku 0a peuwumo,, (Hemadka kannenpka). [Ipemujep CpOuje je Ha oBakBe M3jaBe
oarosapao: ,,060 Huje npobrem Hemauke unu 6uno xoje nojedunaune semme, 060 je npobrem yene Eepone, ne uax vu

185



KapakTepa W 3aXTEBao0 je CTBapame MPEICTaBe O KPU3W KOja je MOoYMBaia Ha KOHTPOJMCAHOCTH,
OpraHM30BaHOCTH M CUTYPHOCTH Kako 3a rpahane CpOuje, Tako u 3a u3bermuue. %

VY mopykama KojuMma Cy ce apkaBe uiaHuile oOpahane melyHapoJIHOM jaBHOM MICHY, A H
nomahoj my6IMIN, HCTHIATA CE PA3HONMKOCT HAaMOHAMHUX nHTepeca yHyTap EV.1% To je ykazano
Ha pa3uKy y Mohu usmelyy aprkaBa wianuia U mpoAayOusIo je jas, jep Ccy MojeIMHe Ap)KaBe BUICIC
MPWIKKY Ja ce yHyTap YHHUje HampaBe nmpoMeHne. [lopen Tora, HecmocoOHOCT YHUjE Aa 3ajeTHIYKH
NPUCTYIIU TIPOIIECY pellaBamkba KpHU3e M MPEIUIOKH jEJMHCTBEHO W CBEOOYXBATHO peEIICHE
oHeMoryhmio je Owio KakBe e(uKacHe akIUje Ha HHUBOY JpKaBa WIAHWIA, alld U JpXKaBa
KaHJMaTa, Koje cy 6mie mox jom Behum nputuckoMm Hero nHaue (Lutovac, 2016: 47, 48).1% EV je
KOHTHHYHMPAHO TpaTHJIa KaKO Ce OBE Jp)KaBe IOCTABJbA]y Y KPHU3H, IITO j€ 32 MHOTE O]l BbUX OHO
TECT JIEMOKPATHYHOCTH W 3HAYHJIIO j€ JIOJaTHO JIOKa3UBakhe U MOKA3UBAE EBPOIICKOT TIOTEHIIH]jajia
TUX 3eMaJba.

Kao 3emspa kanmumat 3a wianctBo y EY, CpOuja ce Hanmaswia y ¢a3u ucnymaBama OpOjHUX
KpUTEpHjyMa U Tposia3wia je kpo3 mporec pedopmu. [ler roauHa xacHuje, mocie MpBe CTYIHje
cinydaja, CpOuja je omeT Ha joIl jeTHOM E€BPOIICKOM MCIHTY KOjU je Tpebaja Ja IMoJoXu Aa Ou
nokasasia J1a Moxe outu nmyHornpasHa wianuna EY. Bnana CpOuje je uzberaBana na ce ymymra y
TyMayewe y3poKa H30CTIMYKe KpH3e, &l W y aHAIU3y IOJIMTHKA BEIMKHUX CHJIa MpeMa TOM
nuTamy. Wnak, y BuIle HaBpaTra M3paKeHO je OueKuBame W amen fga EY ycarmacw 3ajeIHUYKY
MOJIUTUKY U TOCTAaBU jaCHE W JEJUMHCTBEHE CTaHJapje Ipema n30erianukoj kpusu koje je Cpbuja
cunpemMHa jga nparu. Bmama CpOuje je om mera 2015. roguHe BOAWIA AKTUBHY IIOJWTHKY Y
U30€rINYKOj KPU3H, KOja Ou ce MOTJIa CaKeTH y YeTHpH KibydHe Tauke (McTo):

a) CTBOpUTH MO3UTHBHY cIUKy 0 CpOHju y CBETY MHCHCTHUPAHEM Ha XyMaHOM OJHOCY Ipema
u3bernunama; 07

6) Ojauary caBesnumTBO ca Hemaukom nparehu meny H30erimuKy nonuTuKy; %

B) He no3somnutu ga CpOuja npey3me (MpomnopIoHaiHo) Bulle obaBesa npema u3deriuinama o
IIPYTUX 3eMasba, OCceOHO OHMX U3 OKpYkKema, 10°

camo Ynuje. Mu cmo cnpemnu oa capaliyjemo u ca Hemauxom u ceum opyaum semmwama, 0a ma Rumared peuasamo,
cnpemuu 0a uaxo Hucmo deo EY 0a ceoj deo oozosoprocmu nounecemo* (PTC 1, Jyrapmu nporpam, 8.9.2015).
103 Hekn on cactaHaka ca IpeicTaBHUIMMa Mahapcke MeIMjCKU Cy TNpeJCTaB/baHu y3 ToMoh crenehux nopyka:
Muepanmu 0ohy u npohy, npobremu 0ohy u npoly, a komwuje ocmany. Taxo hemo ce nonawamu u epadumu 606y
b6yoyhnocm 3a 06a Hapoda* (MUHHCTap YHYTpammux nociosa Cpouje). ,,V Eeponu érada nuyemepje u onu He 2080pe
OMBOPEHO O GeNUYUHU NPOOAEMA, AU KPUMUKY]Y OHe Koju 2osope. Mahapcka meépou O0a je 06o ne camo Hajeehia kpusa
6eh u macoena muepayuja cmaHo8HUWMEA Koja ce Helie 3aycmasumu u HUKO He Npedy3suma HUwmd, camo Hac
onmyocyjy“ (MEHHCTap CIIOJBHUX IocioBa Mahapcke). ,,Cpbuja ne modice 0a 003601u 0a Oyoe dHcpmea Henocmojarea
jeouncmeene nonumuxe EY, a ca opyee cmpane, Cpbuja ce nompyouna 0a ce noumawia OOCMOjAHCMBEHO ) 080]
CUMyayuju, KOpeKmHo U npemMa MUSPaHmuma u npema opacagama y Hauem okpyicersy™ (MUHHCTap CIIOJbHHUX IOCIOBA
Cpouje) (PTC1 JueBnuk 2, 18.9.2015).
104 To ce Haj6oIbe HITyCTpPYje KPO3 M3jaBe IONUTHUKUX cyOjexaTa Ha BHacTH: ,,M36eznuye 0ohy y Ipuwmumny, mu ux
peaucmpyjemo, 0amo um Xpawy, 00y, MeOuyuncky nomoh, myou dohy y bBeoepao u 6upajy ceojy pymy, mako cmo ce
nonawanu u maxo hemo ce nonawamu (PTC 1, IneBnuk 2, 26.9.2015).
105 PasnonukocT MHTEpeca apxkaBa y okBupy EY cy mpesncraBibane kpo3 mopyke cieneher tuna: ,,/Ipowna noh mu je
omeopuna ouu 8udenU CMO Kakea je 30pka nacmaia, Haoam ce da fie mo bumu no3us 3a 6yferve 0a mako suuie He
modcemo O0a Hacmasumo™ (aycrpujcku kaunenap) (PTC 1, duenuk 2, 5.9.2015), wmm ,,Mahapcka je 3emma ca
XUBAOY2OOUUFOM XPUWAAHCKOM KYIMYpOM U He JHCeluMo 0d ce Hauld 3eMmd mera 3002 2nobanuwe muepayuje.
Mahapu ocene oa acuge y pedy, mupy, desdbeonocmu, a me y xaocy (mahapcku mpemujep) (592, Becrn y 16.00,
14.9.2015).
1% O tome cBenoue u u3jase nonyr: ,,Y EY nocmoju nedocmamx Eepone u y Esponu nocmoju nedocmamx Yuuje, nuje
epeme 3a cmpax el 3a 00ayuny u jeduncmeeny axyujy EY 3002 xymanocmu, myockoe 00CMOjaHcmea u ucmopujcke
npasoe’ (692, Bectu y 20.00, 9.9.2015).
197 OBaj cTaB Cpbuje unycTpyjy usjase tuna: ,,JIpema byouma 00HOCUMO ce Kao npema myouma. To je jedunu nauun u
jeouno ce Cpbuja na osom nymy npema muecpanmuma oonocu oaw maxo‘ (PTC 1, ITneBnuk 3, 31.8.2015)
108 Ogakar ruian CpOuje Mokasyjy cTaBOBM MOJMTUYKUX CyDjeKaTa Koju ce orie/ajy y usjapama cineaeher oonuka: ,,060
Huje npobrem Hemauxe unu o6uno xoje nojeounaune semsme, 080 je npobnem yene Eepone, ne uax nu camo Ynuje. Mu
cmo cnpemuu 0a capaliyjemo u ca Hemauxom u ceum opyeum 3emmama, 0a ma numarba pewasamo, CHpemMHu 0d UaKo
Hucmo deo EV oa ceoj 0eo odzoeoprocmu nonecemo* (cpucku npemujep) (PTC 1, Jyrapmu nporpam, 8.9.2015);
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r) Ha yHyTpamme-moJuTHYKOM IUIaHy CHPEYNTH Ja OBAaKBa IOJMTHKA M3a30BE HETAaTHBHE
MocIeAuIle Ha monyaapHocT Brazge. 3aTo je cpricku mpemMujep 4ecTo ciao Mopyke Koje je Tpedaio
1a yMupe myOJIMKy U U3rpajie IpecTaBe O CTAOMIHOCTH KPHU3€ U CUTYPHOCTH KaKo HapoJia, Tako U
n30ernuma y Kpusu.

[TonuTHuke enuTe Cy TaKO HA MHTEPHAIMOHATHOM HHUBOY I'paJiliIe CIMKE M 3Hauewma o Cpouju
KOja Ce YCHEIIHO HOCH ca KPU30M M TO 00Jbe O] APYTHX €BPOICKUX 3eMasba. OBaKBE MPENCTABE CY
MyOJMKOBaHE HE3aBHCHO OJ] CBAKOJAHEBHHX JICIIaBama Y TOKY KpHU3e, IITO je 0jayaHO UCTOBETHUM
MOTJIEIOM Ha KpH3HY CUTyalujy cBUX wiaHoBa Brame CpOuje koju Cy yjelHAYeHO TOBOPHIHU O
KPHU3HO] cuTyanuju. TakBo MoHaIIamke MOJUTHYKHUX Cy0jeKaTa Ha BIIACTH, KOJU CY M INIABHH U3BOPH
uHpoOpMaIMja MeIUja je Ha JIMHUjH pe3ynrarta uctpaxuama Capuunenuja (Sarcinelli, 1987: 59), a
KOjH Ce OJHOCE Ha TBPImY Ja Ce apryMeHTaldja MOJUTHYKUX cy0jexara Ha BJIACTH 3aCHHMBA Ha
M03MBamy Ha BHILE BPEJHOCTH (CI000Y, XyMaHOCT), a IITO oMoryhaBa caMornoip>kaBamke CTaBOBa
JOMHUHAHTHUX cyOjekaTa y Kpu3u U 00e30ehyje moapiiky ox cTpane apyrux akrepa (GyHKIHOHEPH
JIOKAITHOT KapakKTepa, MpeICTaBHUIM UBIIHUX opraHa Biacth).!t! Onosunuja je umana upentuyuan
HorJiel Ha KpU3y, ald KEeHEe MHTEpIpeTalyje Kpu3e HUCY J00Wie jaBHY NpE3eHTAIHjy HIH Cy
TyMayeHe Kao [OKYIlla] HapymaBama crabuiaHocTh U eBporckor myra CpOuje (cBera 5
M0jaBJbUBAA).

Kaga ce nemoBame CpOmje mocmarpa Kpo3 WHTEPHAMOHAIHY NEPCHEKTHBY y aomahum
MeIUjiMa, XyMaHOCT je YBEK CTaBJbaHa y €BPOICKH KOHTEKCT IpeMa KOjeM MOCTOjU JABOjaK OJHOC.
Cpbuja je xymana 3a EBpony, aimu u ynpkoc w0j. Ca jegHe crpaHe, KOHTHHYUPAHO CE HCTHYE
CpIICKO TOOPOYMHCTBO Koje je Behe o eBporckor, rae ce CpOuja Belnya 1 u3/Baja y OAHOCY Ha
apyre eBporicke 3emibe. Kako cy crpareruje Holema ca KpU3oM JpkaBe Oupajie caMocTaiHo 0e3
nperepaHor yrunaja wianctBa y EY Ha natu onabup, CpOuja je concTBeHUM M300poM IoKaszaia jaa
y cebu mocenyje mano ,,EBpone u na joj je mecto y EV. Jlomahu monwtwuapu wcTHIAN CY
HeonxoHocT 1a CpOuja Oy/e 1eo0 eBpOICKOT pelieha Kajaa rojl 10 kbera aa jgohe u 1a je cnpemHa
Ja y4ecTBYyje y MoAeNu ,,Tepera — n3bermia, 6e3 003upa Ha TO IITO HUjE MyHOIIPABHA YIAHHIIA
EV.1? Tako ce mcroBpemeno my6muuy crnana 30ymyjyha mopyka Koja ce Mo TOTpeOH Moxke
MCKOPHUCTH, KAaKO 3a YKa3WBamke 3HAYajHE MOBE3aHOCTH Ca E€BPOIICKMM IPHHIMINMA, TaKO U 3a
yKa3uBame pasznuka. MictoBpeMeHo, Kako je n1y0spe rpabuiia y eBpo-urepaiujcke mpoiece, Cpouja
J€ Ha jellaH CacBUM JApYrauuju, CEIEKTUBHU]U HAYMH MOKYIIaia Ja c€ 0cI000a1 TepeTa MPOILIOCTH
JIeBeJIECeTUX KOjU Ce BE3MBAO 3a HEXYMaHy, pUTOpo3Hy M KpuMuHaiHy CpOujy. ITnacmanom oBe
npencraBe, CpOuja je mMoKyllaiga BpJIO jaCHUM pe30M Ja ce€ JMIIM KOJEKTUBHUX Hapaluja
nporocTi. OBa XyMaHOCT Tpebana je Aa Mokake eBUJeHTaH Hanpeaak CpOuje koja je oTuILIa Ka
JIEMOKPATUYHOCTH W TOJIEPAHIIU]U H MIPYKH MPEJCTABY O jeTHOM HOBOM €HTHTETY KOjH caja HOIIEH

109 Opakas cTaB je miycTpoBaH y usjaBama ciezeher tumna: ,,He Moocemo 0a 003601umo 0a mu 6y0emo jeduna icpmea,
OCUM CaMux mux /you Koju cy muecpanmu. 3amo je 3a Hac ma uoeja oa ce cee uzbeznuye epahajy, a 0a npu mome jou
donasze u3 epuxe u Maxeoonuje nenpuxeammuea jep Cpouja nuje cabupnu yenmap* (692, Bectn y 20.00, 15.9.2015);
10 3amonuo 6ux nocebro wyoe koju na 6uno xoju Havun umajy ymuyaj ua jasnocm y Cpbuju 0a He uzsmuuibajy u 0d e
npase anmasmazopuune npuve o kamacmpogama Koje nac uexajy. Huxaxea nac xamacmpoga ne uexa, Hu y noziedy
Muepanama Hu y Kom opyeom noeneoy. Ilped Cpoujom je ounamuuyan pacm, Cpbuja je y 2oounama u oge 2o0uHe u
HapeOHe mpu 200UHe 3eM/bd UCKOHCKO2 U OUHAMUYHOZ eKOHOMCKo2 pacma. Mu camo mopamo da padumo jow: suuie, 0a
ce bopumo jow suuie, u pesyrmamu Helie 0a U30CMAHY U 0a OAHAC Yy CUMYAYUju Kaoad CMO HAjyerseHUju y cemy nocie
MHO20 200UHA U MO Mpeba 0a UCKOPUCMUMO Od CE0JY 3eM/bY ROUYUOHUPAMO OHAKO KAKO CMO MY HOZUYUJY U32younu y
npemxoouux 25 zoouna (PTC 1, lneBHuk 2, 15.9.2015).
U1 Takse cy Gune usjase cneneher tuna: ,[Ipuve u oea npedcmasa 2o6ope o Ocmojuhy, HAWA CMPARA OAUYEHA Y
Anexcanopy Byuwuhy nuje xmena nu oa pazeosapa u oobujara je oa paseosapa 0a Mmuepaume mpemupamo Kao
Kpomnupe, Kao napaoajz, Kao cmoxy, Mu Ux He Mpnamo y 6a20He U He G0OUMO Ux Ha Xopeoul Kao wmo ux He 00UMO
nu na Toeapuux, onu camu nyou oonyuyjy 20e he oa udy. Mu ce npedcmasa ne uepamo (b92, Bectn y 16.00,
26.9.2015).
112 To noxasyjy usjase Tuna: ,,To Huje maxo 6eiuKa cmeap 3a OP2aHU30EAHY OPAHCABY, HCENUM Oa KAXCeM Od CMO
Peazosant Ha e8PONCKU HAYUH U 0d CMO MUuM /bYOUMA NOKA3AMU JeOHY XYMAHY e8pONCKy cmpauy, ycyhyjem ce da
Kadicem yak u 'y 060j 3epaou EY oa cmo uax nonexao noxazanu oa cmo eehia Egpona 00 Hekux e8ponckux opoicasa.
HKeneo bux 0a 0od0am da UaKo HUCMO YAAHUYA, CHPEeMHU 0d Y3MeMO HauLy Keomy usbeziuyad, Hadam ce oa hemo mohu
0a donpunecemo ceeodyxeamuom EY pewery” (ITunk, Hanponanuu naesHuk, 1.10.2015).
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eBPOIICKMM BPEAHOCTHMA ylla3u y MelhyHapoaHy yTakMHIly, U KOja je, TIpe CBera, THMCKH HUrpad
CIIpEMaH Ha capajmby.

Kana je peu o HanmoHaNHOM HHBOY, OH j€ 3HAa4ajHO PAa3HOBPCHUjH IO MUTAly €JIeMEHara U
acriekara Ha Koje Tpeba CKpeHyTH Haxmy. Mako cy MeaMjcKu MpHUIIO3M O KPU3W arejoBald Ha
OpraHM30BaHOCT, CHUMIIM Ca TE€peHa MOKa3uBaJH cy HeypeheHoCT, aJbkaBOCT, HeUncTohy, penose
n3bernuna. l3jaBe NOMUTHYKMX Cy0jekara Ha BJIACTH Cy C€ 3acHUBAJIC Ha UCTHIABY
OpraHM30BaHOCTH U caocehama, a BUIEO CHUMIMMa HUje TPUIaBaHa Maxma. 1o ce MOIJIo YOUuTH
HApOYMTO y eMHCHjaMa JaBHOT cepBuca nomyt beorpancke xponuke, Jyrapmer nporpama (PTC 1,
Jyrapmu nporpam, 5.9.2015), anu u Jyrapmwer nporpama Ha teneBusuju [lunk (ITunk, Hoso jyrpo,
5.9.2015). HeBnamuH cekTOop je ameioBao Ja je HEONmXOoAHa cBeoOyxBaTHa pedopma u
palnuoHaNM3aMja a3WwIHOT CHCTEMa M JIOBOhEHmE Yy CKJIQJ ca EBPONCKUM M MelhyHapomHUM
crangapmuma.lt® nak, oBu okBupu cy OMIM Tako Malo BHIJBUBH Ja HX jé XyMaHa CJIUKa y
HNOTIYHOCTH IPOTyTaja U Ha HBHUX CE HHUjE jaBHO CKpeTala MaXmba, jep OM TO 3HAYMO U MOAN3AE
HbUXOBE BHJIJBUBOCTH.

Homahoj nyOsunm, 3ampaBo, 3akoH o aswiny (Sluzbeni Glasnik, 2007) Huje HUKama jaBHO
npeacTaB/beH M objammen.!' U3 opor pasmora, mpuye o asmmy nosehaBame cy crpax
CTaHOBHUILITBA O/ HAaceJbaBamba U30ETIINIIAa Ha CPIICKOj TepuTopuju. Mmak, oBakBU CTaBOBH cy Op30
NPENo3HaTH ¥ HEYTPAIMCaHH, jep Cy MOJUTHYKU CYOjeKTH Ha BJIACTH KAao OJTrOBOP Ha TaKBe
KOMEHTape IMyIITalk y erap MOpyKe Koje Cy Ce 3acHHMBaJe Ha ,,CPIICKOj CHAa3d M WHATY" U Y
TIOTIYHOCTH HETMpaiy oBakaB creHapuo.''® IIpocTop 3a MaHeBpHCAme y OKBHUPY OBAKBUX TeMa
HUje OMO HEOrpaHUYEH, jep Cy MOJIMTUYKH CYOJeKTH MOIJIM JIaKO Jla U3ryde kpeaubmiuTer. 3aTo cy
KPU3HU MEHAllepu, YriIaBHOM (yHKIMoHepn Ha Biacth uctunanmu ga Cpbuja nehe mocratm
,,CAOMPHH IEHTap®, HUTH ,,MapKUHT 3a Murpante”.’® Takole, je ykasmBaHO 1a cy 3aKOHHM Koju Ou
70 TOTa U MOTJIM J1a JOBEAY IMpEecTald Jla Baxke, jep OW JlaHall BHUXOBOT JIEJIOBamkha 1M10Y€0 MHOTO
paHuje, Ipe Hero 1To 3axBaty gomahy Tepuropujy.tt’

Ca npyre crpane, MeAujCKu Cy Owim ucripaheHu 3axTeBU Koje cy bpucen u mojenuHe ApxaBe
ynanune EY ynyrune CpOuju moBomoM Benukor Opoja HEOCHOBAaHHMX 3aXTEBa 3a a3l CPIICKUX
rpahana. 3a CpOujy je Ha eBPOIICKOj areH U MUTAKE O] TOCEOHE BAYKHOCTH OUJIO OJPKHB TOBPATAK
U NIPUXBAT HAIUX JpXKaBJbaHa, YMjH 3aXTEBU 3a a3ui HUCY onoOpenu y EVY. 3anpaso, nsbdermmuka
KpH3a je caMo J0JaTHO Iporypaja OBO MUTAWkE, Jep je MPUXBaT U30erIniia 3Haul0 Mamkbe MeCTa 3a
nomahe MHUrpaHTe WM je YKa3WBao Ha YMI-EHMIY J1a he Benuku Opoj mUX OuTH BpaheH na 6u ce
CTBOPHO IPOCTOP 3a Jbyje U3 paroMm 3axBahenux moapydja (Beogradski centar za ljudska prava,
2017). OBo muTame je 6o cnado BUABHBO Y MEAUjHMA, a jaBHH (YHKIIMOHEPH y BE3H Ca OBOM
TEMOM Cy ce pyrajiu u mamwid. [IpuaukoM mocere MHHHCTapKe 3a €BpOICKe mocioBe baBapcke,
CTEKA0 Ce YTHCAK Hepa3zyMeBamba Ueje U KOHIIENITa OAP KUBOT MTOBPATKa, a IITO je OUI0 BUAJBUBO Y

113 Opaxapu anenu OuM Cy BUIJBUMBH Y u3jaBama ciejaeher tvna: ,/byou y 6ramy, no KOHEEHYUjama céaxa 3emma je
OyoicHa 0a npumu uzbeziuyy, nompedHa OpIHcABHA HA0ZPAOLA, OPHCABA MOPA OA Y3Me CIMBApU y c8oje pyKe no NUmarpy
cmewmaga, acucmenyuje, u 0a hoKycupa u aKmueHo NPUCIYna 0d/msem NPUXeamy 06uUxX /byou, a RUmarse je 0a iu U OHd
Modice be3 unancujckux cpedcmasa, anu 6e3 opacase He modice bumu 208opa o 00paicugom npuxeamy wvyou (PTC 1,
Oxko marasus, 10.9.2015).
114 Yymennna na je ompehern Gpoj M30€rIMIa M3pa3sHo HaMepy Ja 3aTpake asuil, Huje OWIa jacHa y CMHCIy Ja TO
HCTOBPEMEHO HHje 3HAYMIIO JIa je 3aXTeB 3a a3ui U 0/100peH. 3amnpaBo ,,Hamepa™ je 3Ha4yuIa caMmo Ja je u3deraunama
6uo omoryheH OopaBak M CIO0O0ITHO KpeTame y 3eMJBH Y POKY oX 72 caTa, Ipe Hero IITo Cy Owim y oOaBe3d naa
TIOJTHECY M CITy’)KOEHH 3aXTeB 3a J0OMjame a3uiia, To BehuHa mHUX HUje YnHuIa, Beh je y ToM poky Hamymrana Cpoujy
(Beogradski centar za ljudska prava, 2017).
115 To notBphyjy u usjase: ,,Ceaxe 200une 2y6umo 35.000 wyou, na koo nac nuxo opyzu nekie oohu, nefie nac cnacumu,
ja ne mocy oa ywecmeyjem mum uoujomckum meopujama ne moey opyeavuje nu oa ux nazosem™ (Ilpsa, Bectu y 18.00,
19.9.2015).
16 3a nac je ma uoeje da ce cee uzbeanuye spahajy y Cpbujy, a da npu mome jouwr oorase uz Ipuxe u Maxeoonuje je
nenpuxeamsusa, jep Cpouja nuje cabupnu yenmap* (PTC 1, IneBnuk 3, 15.9.2015).
U7 Takge cy usjaBe MUHUCTpA 32 pajl, CONMjaTHa U GOpavKa MUTAmA: ,,/JabauHCKU CROPA3YM, Y60here mewko2 peuHuKa
Y NOUMUYKU JICUBOM, HACTNABAK NOAumuKe xcuya, jep mu wyou nehe ocmamu y Cpouju 06a dana, ne2o nem, aiu oHOA
he kpenymu y Pymynujy unu Xpeamcky, bocny u Xepyeeosuny, ook ce Cnopazym o pemucuju 0OHOCU camo HA Hawe
epahane’ (Ilmuk, Hoso jytpo, 4.9.2015).
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u3jaBama: ,,Kaoicy oa noaumuuxku azuranmu o0y mamo u 0odoujy no 500/600 espa na meceynom
HUBOy wimo je suuie 00 npoceuyrne niame y Cpouju. Hemyuma je nompebHo wecm meceyu 0a ux
epame, OHU 3a MO 8pemMe ancoIymHO HUWMA He pade, joul aKko Ha HeKo deme Moy 0a 000ujy joul
HeKu Hogay OHOa ce épame u onem mako. Bu camo cmaroume me nape u euoeheme O0a nema
noaumuuxux asunanama‘ (PTC1, IneBnuk 2, 3.9.2015).

W3bernuyka kpusa mpobyauia je u crpax o uciamusanuje CpOuje, mTo ce MEIUjCKU YeCTO
Bpahaiyio 10 ucropujcke 6opoe nmporuB Typaka u ogOpaHe cprcTBa. Y CYIITHHH, TO je OMO CTpax 3a
UICHTUTETCKUM IpOMEHaMa, Koje cy Beh Owie mpHCyTHE MOJA JEjCTBOM Ipolieca €BPOICKHX
MHTErpanyja. AKyTHH CTpax OJf KOPEHUTHX MPOMEHa, Kojuma ce ryou oHo mrto Hac unHu CpOuma,
cTBapano je jogaTHO TabnmommusoBaH ja3 m3mehy ,Hac u mux“.!® Oa wumenturercka
HEyCarjameHoCT je TOKyIaia Jia ce HaJJOMECTH YHECHUIIOM Jia Cy jaBHO NPEICTaBJbaHE MPHYE O
nsbernuiama Koje cy tpebane na m3a3oBy caocehame M Koje Cy Owie y ckiaay ca omabpaHoM
CTpaTerujoM JpxaBe y Kpusu. Takole, Ha capalby U MHUP MO3UBAIN Cy CBH WIAHOBU 3ajCTHHIIC
MopeJ MOJIMTHYAPa, a TO Cy OWIIM CIIOPTUCTH, YMETHUIH, ajli U OOWYHU JbYU KOJU Cy M3JIA3HIU U
nomarasim Jbynuma (PTCI1, beorpancka xponuka, 4.9.2014). Ha Taj HauuH, HHje CE€ MOTIJIO
OCIIOPHTH JIa j€ MOCTOja0 KOHTUHYHPAHU TPY/I Ja C€ TIOMOTHE OBUM JbyIUMA.

CranHo cy ce moBiauuie napanene usmely oux uzbernuna u uzbermuna uz 1991. u 1992.
roguHe. CuTyanyja Huje Ouia ciim4yHa, any je Ouia 1y0oKko ypomeHa y joMahe monutuke cehama u
HOCHJIA je ca cOOOM MCKYCTBa MHOTHX, a KOJU Cy y HBUMa Moriau npoHahu caocehame 3a oBe
myne.!® 3anpapo, unmenna na je Cpbuja npoma cimyHe gorahaje y IpoIUIOCTH yTHIANA je U Ha
ollabup Ip’KaBHE cTpaTerdje Koja je OHJa MMaya jacHe OocHoBe. Tako cy ce XpTBEe U HCTOPH]CKU
JTUCKypC WCKopuIThaBaimy, a MEIUjH Cy y TOME OJWTPAId BaXKHY YIOTY, jep Cy HapiHjaJTHUM
MPEJCTaBIbAKEM JIAJIN JISTUTUMUTET OJipe)eHUM IPYIITBEHUM BPEIHOCTUMA.

[Topen n3bernuuke Kpuse, goMaha myoimka je Ouiia y mpUIIUIH J1a CBEIOYM U JOHOCHU CYJIOBE O
JIBE Mame KpU3e Koje Cy ce JelaBalic MCTOBPEMEHO ca HM30CTJIMYKUM TaJacoM M MOTY Cce
NpeuunupaTH Kao meH aeo. [IpBa Kpu3Ha cuTyalyja TaKBOT THIA, JECHIA CE HAa TPAHUYHOM
npesna3y ca MahapckoM, Kaja je mopes 3uj0Ba U Orpajie, BPIICHO HACHIbE HaJ M30eriuiamMa, a u
cranoBHUIITBOM CpOuje (Oamame cys3aBlla U MYyIame W3 BOJICHUX TOIOBA), a YAME j€ YIPOIKEH
unTerpurer CpoOuje. Y 0OBOM ciy4ajy 0 TOME C€ HHje pacipaBbayio 300T JyrOrOJUIILET YWIAHCTBA
Mahapcke y EY 1 BeHOT NMOTEHIIM]jaIHOT YTHIIaja Ha Mpolec npuapyxkubama. CBa Mopanu3syjyha
peTopuka Koja je Ouia ycMepeHa Ha HacuiHe Mahapcke MeToJie jeé CHUCTEMCKM YTHIIaBaHa, a
MpUMEHa CWJie W yrpoxkaBame uHTerputrera CpOuje HMje CTaBJbaHO y NpPBU IUIaH. Y (OKYC je
CTaBJbaHO Mal)apCKO-CPIICKO MPHjaTEeJbCTBO, a KOj€ je MPepacio y 3ajeAHUUYKY JAUIIIOMATCKy 00opOy
npotuB XpBaTcKe y gaHMMa Koju cy caemmin. 2’ Unmennna na je Mahapcka 10 Taja m3rpaamna
3WJ, Orpaidy, 3aTBopwia myreBe ka CpOuWju, a OHIA W HaHeNa IITETy CaMoj JAPXKaBU U HCHUM
rpahanuMa, ocrana je Aeo caMo pernopTaxka MmojeIuHUX Meu]a.

VY Toky mepuoga koju oOyxBara aHanuza, CpOuja ce koHppoTupana u ca XpBarckoM. OBaj
cyko00 je OMo TMHAMHUYHU]U U BUIJBUBHU]JU 300T CyKoOa U3 MPOIUIOCTH, Y3 TTOHABJbajyhu AUCKYpPC O
,HaMa W ®BuUMa“. XpBAaTCKU 3BAHUYHUIIU CY TO KOPHCTHJIM 300T JOJATHUX TJIACOBAa HA M300pHMa,
any 1 300r YUKEHUIIE Jia je Y JaTOoj CUTyaluju Ha Mel)yHapoJHOM M HallMOHAJIHOM IUIaHy OO
HEONMXOAHO mpoHahu KpuBHa. Menuju cy HeQUITPUPAHO MPEHOCHIM H3jaBe XPBATCKUX
MOJIMTHYApa Koje cy Ouiie CTpaTemku 000jeHe W yKa3uBalie Cy y Ha JOMHHAIM]y XpBaTCKE HaJ
CpOujom, MITO je MPBOOUTHO MOYMBAJIO HA EBPOIICKOM YJIAaHCTBY XpBaTCKe (MaKo TO Y OBOj KpU3U U
y TOM TPEHYTKY, HHje Ouio mpeBHile 3HauajHo). [lopen Tora, HenuIIOMaTcKka peTopuka XpBaTcke

118 Tako cy mpesCTaBHUIM J€CHUYAPCKUX MOKPETA U3jaBIbUBANIM: ,,O2DOMHA KPU3A KOja HOCU eKOHOMCKE, 30pascmeeHe
be3beonocne pusuxe u epahanu Cpbuje umajy npaea oa snajy Koauxa je u xaxea namepa EY 0a 00 Cpbuje nanpasu
najeehu asunanmcxu yeumap y Eeponu. bopuhemo ce npomue namepe EY oa y Cpoujy naceau 400.000 azuranama*
(b92, Bectn y 16.00, 30.8.2015).
119 To ce MCTMLIATIO M Y HOJUTHKOM JUCKYPCY: ,,Mu KomuKo modcemo 0a nomasicemo, anu ja éuoum oda je mo najeehu
npobaem y yenoj yenmpainoj u 3anaouoj Eeponu. Mu mo y Cpbuju He 002cu66a8amo Ha maxkas HAYUH jep cMO Mu
umanu 300.000, 400.000, 500.000 uzbecruya nawux cpnckux usbeeruya ca npocmopa duewe Jyzocaasuje* (PTCI,
JueBHuk 3, 1.9.2015).
120 TTornenaru ¢pycnory 101 na 184. crpanu.
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060jeHa MojMOBHMa: ,,BapBapH®, ,,MyBe*, ,,oBHOBH",'?! macupaHa je ca 3a1aTKOM 1a MOTYHHH M

yau3u CpOujy. AnyaupaHo je u Ha ciuky o CpOuju U3 JIeBeieceTHX Kala ce O HhOj AUCKYTOBAJIO
Kao NMPUMUTHBHO] M HACcWJIHOj. PaTHa W KpUMHHAIIHA MPOILIOCT IMOBE3WBaHA je ca CaallboM
uzbernmuukom crparerujom CpOuje, koja je ,,majuo npesosunra uzbeeruye xa Ilpunyunosyy
., yemepaesana ux ka Xpeamckoj* v Koja je o M30eriuIa mpaBuia apxasau ousauc.'?? Uctnnamem
punnomarckor mytal?, amm Gpurom o msbermmmama, CpOuja je ycmema ga g00Hje NOAPIIKY
onpeleHuX eBpOINCKMX 3BAHMYHMKA,'?* MTO je OBy JOKATHy KpH3HY CHTYallHjy M 3ayCTaBHIIO.
[ToGenHnYKa peTopHKa O] CTpaHe CPICKUX 3BaHMYHHMKA HHMjE€ M30CTajla M BEJIMYaHA j€ O]l CTpaHe
nomahux meuja.l?®> OBakBOM aHANM30M ce MOKE 3aKJ/bYUHTH 1A Cy CE y MPE3eHTALHjH CUMOOIHNUKE
MOJUTUKE MEIWJU M TOJUTUYKU CYOjeKTH Ha BJIACTH KOPUCTHIIM JE3MKOM HMIPEe M TaKMHUYECHa,
cnopta 1 Metadopama Hajemrhe na Ou Harnmacuau ja3z m3mehy Cpouje u Hajuemhe XpBarcke, ajau U
APYTUX 3eMajba.

Cumboanyka mpe3eHTalnyja Murpauone noiautuke CpOuje y nepuoay aHaiause oOyxBaTuia je
Kopumheme CUMOOIIMYKUX pecypca, Kako Ou ce JoOuia MOAPIIKA W JISTUTUMHUTET 32 TOJIUTHKY
KOjy je Tamamma Bianma cnpoBoawia, anmu U na Ou ce dopmupana jemaHa mpeacraBa O KpHU3HO]
CUTYaIlMju Koja je Omiia JOCTYIHA MIMPOKO] MyONHIM U KOja MPEeACTaBIhalia MEAN]CKY CTBAPHOCT.
[Topyke koje cy mpelncTaBHUIM CPIICKE AUIIOMaTHje mpeHocuiu jecte Aa je CpbOuja cnpeMHa na
MIOMOTHE, JIa C€ TMOHAIla Kao WIaHWIa YHH]je, /1a MOIITyje eBPOICKE U AEMOKPATCKe BPEIHOCTH, a
IITO je OMJIO y CKJIay ca IUIAaHOM HeMauyKe KaHIIeJapKe O MUPHOM pelllaBamby HU30CTIIMYKEe KpHU3e.
To je Tpebayo xa Oyme moTBpaa 0 KOHTHHYHUpaHoM pany CpOuje pa nmocrane wianuna YHuje. Ctora
je W JIOMHHAaHTaH OKBUp HM30ErJIMYKe KPH3e MPOCTPATCUIKH OKBUP KOju mpezcraBiba CpOujy kKao
3eMJbY KOja Y KpU3H JIeTyje OpraHu30BaHO, XyMaHo u caocehajHo momTyjyhu eBporicke BpeaHOCTH
U ca TEXKHOM Ja JIOIPUHECE M YYECTBYje Y EBPOIICKOM pelieky u3dernnuke kpuze. OBakaB OKBHP
neo je Haparua o CpOuju Kao €BPOIICKO] 3eMJbH KOja IMOYHMBA HA JIEMOKPATCKHM BPEIHOCTUMA U
TOJIEPAHIIH]jH, a KOjU j€ YCIIOCTaBJbEeH ca MpoMeHaMa Kkoje cy Hactynuie 2000. ronuHe u kKoju ce 6e3
003mpa Ha MPOMEHY BJIACTH CE HHjE TPOMEHHO.

11. AHAJIM3A TPERE CTYAUJE CJIYYAJA: BECIIPABHO PYHIEILE OBJEKATA ¥
I'PAACKOJ YETBPTU CABAMAJIA Y XEPHEI'OBAYKOJ YJIULU Y BEOI'PALY
2016. TOJUHE — KPU3A Y CABAMAJIN

Tpeha cTynuja ciydaja oJBHja ceé HEMYHUX TOJMHY JaHa KacHHUjE€ y OJIHOCY Ha MPETXOJHY
cryadjy. OHa je mnpumep HalMOHAJIHE KpH3e, JIOKAIHOI KapakTepa Koja ce OJHOCHJIA Ha
npectonnily Cpbuje, anu koja je 6e3 o03upa Ha TO 00OjeHAa MPOMEHOM BIIACTH, MEIH]CKOM
nacuBHOIINY M HEAJEKBATHOM PEaKIIMjOM Ha KPU3HY CUTYyalH]y.

11.1. JIpylITBeHN KOHTEKCT Yy Kome J10J1a31 10 kpu3e y Capamasu 2016. ronnne

On 2012. ronune Cp6Hja ce MOCTENEHO MOMEpUIa 0] YMEPEHOT CTPaHayKor IUTypajiu3Ma Ka
CHUCTEMY Cca IIPEeIOMUHAHTHOM CcTpaHKoM. Benuka konnentpaiuja mohu y pykama CHC, a moceGHO
npeMujepa, yTHLaidu cy Ha cBe Behy 3a0puMHYTOCT y pefoBHMMa OMNO3MLHMjEe M 3HAYajHOT Jiena
JaBHOCTH 300r Moryher ckperama Ka ancoJyTHCTUYKO] BJIAJJaBUHU U ypyIIaBamwy JIEMOKpaTHje.
Ouene EBporncke komucuje o crawy gemokparuje y Cpouju cy Beh, y ToM nepuony, ykazupaie Ha

121 To cy usjase: ,,Malapxa ouoice 3udose napasro npema éapsapuma’ (592, Bectu y 20.00, 24.9.2015), ,,Opao ne
nosu myee, a mu cmo opao* (Mcro, 18.9.2016) u ,,060 Huje npuua o 06a 08Ha na OPEHY, 080e ce 3HA HA YUjOj je CMmpaHu
0dzoeoprnocm u kpusuya 3a cee* (cro, 24. 9. 2015).
122 Takge cy Owie u3jaBe XpBAaTCKOT Npemujepa: ,,[lonyouo cam Byuuhy da 3ajedno 00 jyea 0o cesepa opeanu3o6ano
npesosumo me myde, aiu Hema 002080pa mo je nocmana exoromcka epana y Cpouju (IlpBa, Bectm y 18.00,
22.9.2015).
128 Iowmo ceaxoza dana us mwe20602 nececepa unu nepuuye usale cujacem yepeoa, ncosku na pauyn Cpouje u ja ne
Jrcenum auyHo Ha mo oa odzosapam’* (Ilpsa, Hohuu xypnai, 26.9.2015)
124 Egponcku Komecap ucTHIao je: ,,Hucme camu, u cme Eéponwsanu, Mo2y camo da aneiyjem Ha Opyze 0a He NOOUdXCy
epanuye caoa kada cmo ycnenu 0a ux cpyuwumo* (692, Becru y 20.00, 25.9.2015).
125 OBo naj6osbe WinyctTpyjy cnenehe usjase: ,,Cpbuja je Opocasa ononuxo xoruxo Munanoeuh nuje opacasnux (PTC 1,
Huesnuk 2, 28.9.2015) wm ,,Mopam pehu da on mene mMHoeo euwe noocelia Ha HeKe jedymunuje nmuye, no3Hame no
mome wimo ce ouepynajy npe ne2o uimo ce nojedy** (Ilmak, Haunonanau nueBHuk, 17.9.2015).
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MOJUTHYKE M EKOHOMCKE MPUTHUCKE Ha MeEAMje, CBEOMIITY ciIaboCT WHCTHUTYIH]ja, HEJOBOJHHY
HE3aBUCHOCT TpaBocyha u HETOBOJbHO KOHKpETHE pe3ynTare y 6opou npotus kopymiuje (Loncar,
2016: 49).

[Tepuon usmehy uzbopa 2014. u 2016. roguHe 00ENEKUIO je HEKONHMKO norahaja Koju Cy
OWTHO YTHUIAJIM HAa KapakTep M TOK KaMIlamke 3a BaHPEIHE mapiamMeHTapHe uzdoope 2016. roguxe.
Kako je 6opba mpoTuB Kopymnuuje Owiia riiaBHa TeMa MPETXOJHUX M300pa, OYeKHBaso ce Aa he
BIIajajyhe cTpaHKe UCIIYHUTH HEKa O] cBojux m3bopHux odehama. CHC je u3rpamuia penyramnujy
¥ OCBOjWJIa TIOBEPEHC OMpayva, jep je TOKOM MPETXOJHUX KaMIlaka WHCUCTUpAa Ha YHHCHUIH Ja
je xkopymuuja HajBehu mpodiem ca kojum ce CpoOuja cyouaBa. Mmak, ca oBUM IpoOIEeMOM HHjE
ycrena na ce uzbopu HU A0 uzbopa 2016. rogune (Stojiljkovié, 2014a: 8, 9). V nentpy maxme,
Oune Cy W BiIaJaBUHA TpaBa M TPAHCIAPEHTHOCT jaBHOT CEKTOpa, jep Cy JenapTu3anydja u
npodecroHanm3anuja jaBHe yrpaBe Ouie, Takohe, HeocTBapeHa m3bopHa obehama (Stojiljkovic,
2012a).

Y oBom mepuony cturia je u ociobahajyha npecyna munepy CPC-a, Bojucnapy lllemersy,
npea XamkuM TpuOyHaimoMm. To je OTBOpHIIO MUTame OJHOca Koju he ce ycmocTaBuTH u3Mehy
Hekanammer ymaepa 1 CHC-a, yuju cy OCHMBA4M OWJIM WHUIMjATHH WIAHOBU W CApPaTHHIIH
[lemrespa, amu ¥ TIOBpATKa JIEBEIECETHX TOJAMHA MPOIILIOT BeKa M ayTOpPUTApHE BJIacTH Ha jomahy
MOJIUTHKY CLIEHY.

VY TakBHM OKOJHOCTHMA C€ CIIEKYJIMCAJIO O PaCIIMCHBAKY BAHPEIHUX MapiaMEHTapHUX n30opa
HAaKOH caMo0 JIBe€ rojuHe. Banpennu u3bopu ce Mory pacnucatyd M3 jABa passora: 1) moauTuuke
HEOMXOJHOCTH, 2) MOJUTHYKUX Npuiuka u maHcu (Strem & Swindle, 2002: 575). U36opu cy
HEOITXOJHU KaJia Cy MOJUTHYKE MPUJIMKE HECTAOWITHE U KaJa MOCTOjU MOJUTHYKA, IPYIITBEHA WIIN
COIIMO-EKOHOMCKA KpH3a, ma je Hemoryhe aa Biaga oapxwu Behuny y mapinamenty. Tama cy oHu
Hen30eHH U ompaBianu. Kama ce BaHpenHu u300pH pacnucyjy 300T MOJUTHYKHX O0I0Ba, TO
3HaYM JIa NOJUTHYapH (Hajuyenhe mpeaceIHUIM Biiaa) BUC MAHCY KOja UM MOXKE JOHETH KOPUCT
3a mapTHjy wim 3a cebe smyHO. Y curyanuju kKaga y CpOuju moctoju oapehena npymTBeHa u
MOJUTHYKA CTAOMITHOCT (OJICYCTBO COIMjAJIHUX M IMOJUTHYKUX KOH(QIIMKaTa) M Kaga Brama mma
Bumie o 4/5 moxapmke y napiaameHTy (202 ox 250 mocnanuka), OHAA HEMa CyMIbe J1a Ou y3pouu
pacrucuBama BaHPEIHUX MMapIaMEHTAPHUX M300pa OWIIM OCBajarbe HOBUX MOJUTHUYKHX IIAHCH U
pens0op Tamammer npeaceanuka Biage Penyonuke Cpouje (Stojanovic, 2016: 70). V3 moapuiky
KOjy Cy OH M HEroBa CTpaHKa Y>KHBAJIU Yy JaBHOM MHEHY, M300pU Cy OJp>KaHH pagu oOHOBE U
npoayxema manmara g0 2020. ronune, anmu u pangu nomohu CHC-y Ha jokamHuUM n300puMa
(Stojanovi¢ & Casal Beértoa, 2016).

Taxo cy jenanaecTy BaHpeAHH NapjJaMEHTApHU U JIOKAJTHU U300pu oapxkanu 24. anpuna 2016.
TOAMHE U 0]l OKTOOAPCKUX MPOMEHA OBO Cy OMJIM CeAMM MO peay U300pu 3a HapOJHE MOCIaHHKE.
Ha usbopuma je yuectBoBamo oko 20 peructpoBaHux H300pHUX JIMCTA, a Biaaajyha koamuiuja
okymsbeHa oko Cpricke HampenHe crpanke (CHC) 3agpxana je Behuny Ha HuBoy PemyOnuke u
npeysena All Bojsoauny u Hajsehu O6poj mokanHux camoyrpasa. [lo6eanuk uzdopa 2016. roguHe
ouna je CHC koja je 3a nBe roaune 3HaudajHo mosehana 6poj rimacosa (Vuéicevic, 2016: 24, 25).
Nako Bnana jomr yBek HUje opMupaHa y BpeMe KPU3HUX JIelIaBamba Koja je MPeaMET aHalu3e y
OBOM CIly4ajy, Kao U y CBUM KOHTeKcTUMa Kpu3se, y Tabemu 16. mar je mpernen apyre Bnane
Anexcannpa Byunha koja je opopmibena y asrycty 2016. romune, a OosjjoBaHa Cy HMMEHa
MUHHCTapa KOjU Cy OWJIM 3Ha4yajHM KPU3HM MEHallepd M YYECHMIM Y HaBEJEHO] KPH3HO]
CUTYaIUju.

Kako ce kpu3za noraha y MomMeHTy kaja je crapa Brnana pacnymrena, a HoBa Biaga PenyOnuke
Cpbuje jom yBek HHUje (hopmMupaHa, O 3HAYAaJHHUM YYECHHUIIMMA KPHU3HE CUTYyaIlH]je, TOJUTHUYKIM
cy0jeKTHMa Ha BJIACTH U O(UIN]EIIHUM TBOPLIMMA 10jeIMHUX CTPATEIIKUX OKBUPA y CaMOj CTYAUjU
ropopuhe ce y CKiIaay ca lUXOBUM IMO3HIMjaMa Koje ¢y ao0umnu mo ¢popmupamy Brane y aBrycty
2016. ronune. Ha taj HauuH, y GoKyc ce cTaBibajy no3unuje Mohu u GpyHkIuje, a He MojeJMHaAYHe
au4HOCTH. Takohe, 003upoM Ja KpHU3HA CUTyallMja MOYHbe HAaKOH M300pHe HOhM, y naHuMa Koje
ciene Ouna je BoheHa 3HaYajHA TIOJIEMUKA KOja ce OJHOCKIIa Ha u3bopHe pesynrare. Bemuku 6poj
OTIO3UILIMOHUX CTpaHAaKa MOKYIIaBao je Ja yKake Ha Kpal)y n30opa, Benuku O6poj Oenux riiacaukux
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nuctiha ¥ HaMeINTamke MPOIEHTyallHe Mo0e/Ie, WIMaK TaKkBa peakifja jé HaKOH HEKOT BpeMeHa
yraiieHa.

Ta6ena 16. Cacras npyre Bnane Anekcanapa Byuwha 2016. roaune!?

Pecop IMoauTryap Herambn
Ipeacennuxk Baage Cponje Aunekcannap Byunh (CHC) J031.5.2017.
Weuna daquh (CIIC) B.J. on31.5.2017.
IpBu nornpencennuk Baane, HNBuna Jayuh (CIIC)

MMHHCTAP CIO/bHUX IOCT0BA
IHornpeacennuxk Bnage Cpouje, munucrap | He6ojma Credpanosuh (CHC)
YHYTPAIIlBHX MOCJI0BA

Hotnpencennuk Brage Cpbuje, MUHHCTapKa 3opana Muxajnosuh (CHC)
rpaheBuHapcTBa, caobpahaja m HHQPACTPYKTYpe
[otmpencennnk Bmage Cpbuje n MuHHCTAp Pacum Jbajuh (CIIC)
TPrOBHHE, TypHU3Ma M TeICKOMYHHKAIHja

MuHucTap onopaHe 3opan Bophesuh (CHC)
MunncTapka Ap>kaBHE YIIpaBe U JIOKAITHEe Amna bprabuh (HecTpanauka
caMoyTipaBe JIMYHOCT)
MuHucTapka npasne Hena Ky6yposuh Kucuh (CHC)
MunucTap npuspene Topan Kuexesuh (CHC)
Munucrap ¢punaHcHja Jyman Byjouh (HecTpanauka
JIMYHOCT)
MuH#HCTap TOJHONIPUBPE/C U 3aIuTUTe )KUBOTHE | bpannciaas Henumosuh (CIIC)
cpeauHe
MuHucTap KynType U nHpopMHUcama Brnanan BykocassbeBuh

(HecTpaHauKa JUIHOCT)
MunucTap npocBeTe, HayKe U TEXHOJIOLIKOT Muazgen Hlapuesuh
pa3Boja (HecTpaHauKa JIMYHOCT)
MuHucTap pyaapcTBa U €HEPreTUKe Anekcannap Antuh (CIIC)
MuHuCTap 3a paj, 3anolubaBame, 0opauka 1 | Asekcannap Bymun (I1C)
collMjajiHa MUTamka

MuHHCTap OMJIAJTUHE M CITOPTA Bama Y nosuunh (CHC)
MuHuCTap 31paBiba 3nmatu6op Jloruap (CHC)
Munncrapka 6e3 mopTdeba 3a1yKeHa 3a Janpanka Jokcumoruh (CHC)
€BPOIICKE HHTErpaluje
Musnncrapka 6e3 mopTdeba 3a1yKeHa 3a Cnasuna Byxkuh JlejanoBuh
JeMorpadujy ¥ MOMyIaIoOHy TOJIHTHKY (CI1C)

Munucrap 6e3 noprdesba 3ayxeH 3a peruoHanan | Munan Kpko6aouh (ITYTIC)

pa3Boj ¥ KOOPAWHAILIM]Y pajia jaBHHUX mpery3eha
UzBop: Tamwyr, N3abpana Hosa Biaga PC, 11.8.2016, mpey3sero ca:

https://www.srbija.gov.rs/vest/271024/izabrana-nova-vlada-republike-srbije.php

VYonuure, crpanke onosunuje cy uzmelhy 2014. u 2016. ronuHe KOHTUHYHPAHO MOKYIIaBajie Aa
CKpEeHy NHaXmby Ha TeMe JIEMOKpAaTCKOI yIpaBjbatka M rpahaHCKux crnoboja M yKa3uBalie Ha
npobiemMe MapTOKpaTuje, HETPAHCHApEeHTHOI Tpollewma jaBHUX (UHAHCHja U mpolieme
KOPYNTHUBHUX U TajHUX yrosopa. [IpoGiem je Ouo y TOMe IITO Cy ce MpeICTaBHUIM OIMO3UIH]je
MHOI'0 BHIIe OaBWJIM eMolidjamMa IMyOJauKe M MOTeHUMjaTHUX Oupaya, HEro MITO Cy 3aUCTa HEIITO
pamuiM W JOTPHHOCHWIN BWIJBMBOCTH W akTUBHOCTHMA. [lonmcehama Ha MpauHy mpomuroct u
yIo3opeme J1a 61 Moriio Aohu 10 ciaoma ApYIITBA U JeMOKpaTHje BUILE Cy IJamuia rpahane, Hero
mTO Cy MMasa Ouio kakBy apyry ynory (Loncar, 2016: 67).

Kana je y nutamy eKkoHOMCKa CUTyalMja y 3eMJbH oJpeh)eHu MaKpOEKOHOMCKH MOKa3aTeJbU Cy
ounu oxpabpyjyhu. Mudnanuja je Ouna mNpuIMYHO HUCKA, a HE3AMOCIEHOCT je Ouiia y CTalHOM
najay mpeMa 3BaHHYHUM CTaTUCTHKama. Mmak, jaBHM AYT je y TOM pa3fo0sby CTAIHO pacTao, ma je
Ha Kpajy 2015. rogune usnocuo 77 mocro B/II (61,2 % nHa xpajy 2013. rogune). Heratusny
€KOHOMCKY CIIMKY JOJaTHO je OOjuio 3aycTaBjbambe HH(PPACTPYKTYpHUX IpojeKarta, IOIyT

126 TTojenuumne pyHKIMje M TMIHOCTH Cy y Tabenu HarnateHe (6ordupare), jep cy To 0cobe Koje Cy MMalle 3Ha4jaHu]y
YJIOTY Y KPU3HOj CUTYalHjH.
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onycrajama Pycuje on usrpaame ,,JyxxHor Toka, a u Cpobujy cy y nponehe 2014. rogune moroauie
paszapajyhe momnase (Vucicevi€, 2016: 25). JaBHM pacxoam W HpUXOAU cy OMIM yckialeHuju,
MelhyTuM, KOHCOIUAAIMja IpopavyyHa je CIpoBeAcHa 3aXxBajbyjyhu yIuTeaaMa Koje Cy MOCTUTHYTE
CMamkeHhEeM TNICH3M]ja U TUIaTa y jaBHOM cekTopy. OBakBUM Mepama TepeT (hrcKalHe KOHCOIHIAIN]e
npebaueH je Ha rpalaHe, KOju Cy TUME JOAATHO OCHpOMAIEHH. YIITEe Ha APYTHUM TOJbUMa HUCY
cupoBezaecHe. Pedopma ympase, jaBHux mnpemyseha, mpemy3eha y credajy U OHUX ¢ BEhHMHCKUM
JpKaBHUM BJIACHHYKHUM YZIEJIOM, HUje cripoBeicHa. CBEYKYITHO, EKOHOMCKA IOJIMTHKA HOBE BIIAJIC
MpeJICTaBJbaja j€ HacTaBaK MOJUTHKA MPETXOJHUX CPIICKHUX BJa/ia — MPUBIAYCHE CTPAHUX yilarama
y3 OTBapame HOBHUX PaJHUX MECTa, aqu 03 jacHE CTpaTervje WHIYCTPUJCKOT pasBoja, Kao M
HacTaBak 6opbe mpotus kopyniyje (Mcro).

Ha kpajy, moce6HO ce ucTuiao mpodieM MeaujcKe IIEH3Ype KOjH j& TTOCTa0 aKTyeJaH joul Mpej]
uzbope 2014. rogune, jep cy Tama obapaHU MEAM]CKH CajTOBH Ha KOjUMa Cy OWIIM MyOITMKOBaHU
TEKCTOBU KOjJH KPUTHKY]Jy BIIAcT, ykujaHe cy TB emucuje koje cy Ouie KpUTHUKH HACTPOjCHE
mpeMa BJIACTH M OTIYIITAHH Cy KPUTHYKH HACTPOjCHH HOBHHAPHU (ITOCEOHO — YKHUIAME ,,Y TUCKA
Henesbe™ u ornymrame Osbe behkosuh). Jlo m36opa 2016. romune mutame cioboje Meauja
MOCTAJIO jeTHO O] KJbYYHHX IOKa3aresba cinadboctu nemokparuje y Cpouju (Loncar, 2016: 50, 51).

11. 1.1. Meoujcxu konmexcm y Cpouju 2016. cooune

VY 2016. rogunu nonoxxkaj Meavja y CpOuju ce moropuiao y OAHOCY Ha NPETXOJIHE T'OAHMHE
obOyxBaheHe aHammM3oM. MaTepujaaHu TOJI0Ka] Meauja OMO je CBE TOPH Kako 300T JyrOTOIHIILE
eKOHOMCKE KpH3€, Tako W 300r HEJOBpILIEHE NpUBaTH3alMje U CY(QUHAHCUpPAba MEANJCKUX
caapkaja u3 Oymiera npkase. [lopea Tora, moJiokaj Merja OTeKaBao je BEIMKH Opoj Menuja (Koju
HHUj€ HOCHO ca co00M MH(pOPMATHUBHU IUTypaju3aM), IITO je 3HAYMIIO M Malle 3apajie 3a MEIH]jCKe
pannuke. To je mokaszano u HCTpaxuBame ,,Pernoprepa 6e3 rpanuna‘ (RSF). koju cy ykazamu Ha
HEraTWBaH TpEH] Maja MeaujcKkux ciobona y Jyroucrounoj EBpomu. CpOuju je nomesbeHo 59
MECTO Ha JIUCTH, MTO je Ouino 6osbe o pesynrara 2015 romune (67 mecto) (Jovicevic, 2017). Mako
je mo oBoM rojummaky CpOuja HampenoBana, mo usBemrajy @pugom Xayca u3 ampuiaa 2016.
rogquHe, CpOuja je Omna jemna ox 199 npxkaBa (Koje yd4ecTBY]y Yy HCTpaXHBamy) y KOjOj CY
Meaujcke crnobone Hajopke omagane. CpOuja je rybusia moeHe y CBUM KaTeropujama Koje ce
mocMaTpajy Kao MHAWKATOpH clI000Je MeaWja: YTHIA] MOJUTHUYKUX M E€KOHOMCKHX CTPYKTYpa,
NPUTUCIIM HAa HOBUHApe, Hanau Ha HoBuHape uTa. (Freedom House, 2016).

Hajeha HoBMHa Ha MemujckoMm Tpxkumrty 2016. roguHe Ouia je HOB 3aKOH O OrJallaBamy
(Paragraf, 2016). Tokom jaBHe pacmpaBe moBogoMm Harpra 3akona HBO u meaujcka yapyxerma
yKazaja cy Ha TO Ja 00JacT ,,JaBHOT OrJianiaBama’“ HHje ypeheHa HM MEIMjCKUM 3aKOHHMMAa, HU
3akoHMMa Kkoju ypelyjy ormamaBame. Brmact je obehanma nma he ce oBa BpcTa oramiaBama
perynaucatd moceOHUM 3aKOHOM, IITO jOII YBEK HHUje YUME-eHO. [IOK ce oriamaBame JpyKaBHHX
oprasa ¥ jaBHHUX Ipeny3eha Ha paaujy U TeneBu3nju 06aBiba 63 MpaBUiIa U HA30pa, OIJIAIIABAE
y IITaMIIM C€ OCTBapyje KpO3 CHUCTEM jaBHUX HabaBKM, KOJU JJ03BOJbaBa M30eraBame MO3UBA 32
Ha0aBKy, IUPEKTHO YroBapame, H30CTaBbakhe HEMOXKEJbHUX KOHKypeHaTa UT/. y3 BpJo (GopMaiHy
KOHTPOJy HaJJISKHOT MHHHCTapcTBa. OBOM TIIOJIMTUKOM HACTAaBJHEHO j€ HETPAHCIIAPEHTHO W
apOuTpapHO oANyYuBame o pacnopehuBamy jaBaor HoBua (Mati¢, 2018: 60).

Kana je peu o JaBHOM Menujckom cepBucy, 2016. roguna je Tpebana na Oyjae MHOHHUPCKa, jep je
yCIIOCTaBJbake HOBOT' M3BOpa (huHaHCHpama Ouio npeasuheHo 3a noyerak roaune. Mnak, kpajem
2015. roguHe goHET je mocebaH 3akOH O MpUBpPEMEHOM ypehuBamy HarmiaTe Takce 3a JaBHH CEpBUC
(Paragraf, 2016a), xao u Ypeznba o ¢puHaHCHpamy jaBHUX MEIU]CKUX cepBHca U3 Oynera PermyOmuke
Cpouje y 2016. roquau (Pravno-informacioni sistem RS, 2016) u cxoaHO mHMa MOYeTaK MPUMEHE
MPETXOAHO JAEKIApPUCAHOT ,,caMOCTANHOT" (uHaHCcHpama oajoxeH je a0 31. mememOpa 2016.
rongune. Takohe, modetrkom 2016. perymatopHo TelIO j€é WMEHOBAJIO HOBE YJIaHOBE YIPaBHOT
on6opa PTC-a u Ynpasnor oxbopa PTB-a, a xoju Hucy Ownu ,,u3 pea yrieJHUX CTpydmaka U3
00J1acTé Koje Cy O] 3Havaja 3a 00aBJbamke MOCIOBA YCTAHOBA JaBHOT MEIU]JCKOT CepBHCA‘ Kao IITO
je npensuheHo 3akoHOM O jaBHUM MeaujckuM cepBucuma. Hakon nmobene CHC-a Ha mOKpajuHCKUM
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n3bopuma 2016. ronune, HoBu YnpaBHu on0op PTB-a cmenuno je ynpaBy PTB-a, kao u 3Hauajan
Opoj ypennuka u HoBuHapa (Matié, 2018: 61).

Toxom kammame 3a uzbope 2016. rommnHe, AOUUIO je€ O KpIICHa MEIHUJCKUX KOJEKCa H
KOHCTaTOBaHA je MPEJHOCT Biajgajyhe cCTpaHKe y M3BelITaBamy O M300pHO] KaMIamKU M HEjaCHO
pasrpaHHuCHHE IP)KABHUX M CTpaHayKuX akTuBHOCTH. [Tocmarpauka mucuja OEBC-a (OSCE, 2016)
OLIEHWJIA je J1a Cy akTUBHOCTH Bnane m Brnamajyhe ctpanke y ckiony WH(OPMATHBHOI Iporpama
owre nomuHantHa Tema. Mucuja OEBC-a je ymo3opuna Ha kopumiheme Ap)KaBHUX pecypca 3a
notpe0e MpoMOBHCama MpeAcTaBHUKA Biaaajyhux crpanaka (Mcro).

Hakon u36opa m noOujama BehmHE M y TOKPAjUHCKOM IMapjaMEeHTy, AONLIO je 10 CMEHE
TaJallkber ,,ypeAHUUKOT jaena‘ jaBHOr cepBuca AyroHomHe Ilokpajune BojBoamne, mTo ce
JOBOIMJIO y Be3y ca IOJUTHYKOM HenmorogHomhy noragammer pyKOBOJACTBAa. 300r CKpeTama
NaXIke MelIrja Ha OBaKBa JieliaBama Oamr HakoH u30opa, y jero 2016. roguHe mHPOpMaTUBHA
ciryk6a Cpricke HampenHe CTpaHKe MpHpeania je u3jiox0y 1moja Ha3uBoM ,,HerneH3ypucane maxu‘.
Ha ®woj je mpukazano mpeko 2.500 TekcToBa, KapuKarypa, HACIOBHHX CTpaHa HOBMHA u TB
eMHcHja, 00jaB/bCHUX Yy TMOCIEHE JIBE TOJUHE, & KOje Ce KPUTHYKH OJHOCE MpeMa IMPEICeIHUKY
Brnane u Bnanu. Cepxa usnox0e je 6mna na ce nokaxe na y Cpobuju mema nensype (Beogradski
centar za ljudska prava, 2016: 49).

Naxo je Bnaga CpOuje umana BelIHMKy MOAPIIKY MpeIcTaBHUKA EBporicke yHUje KOjU y jaBHUM
HACTyNHMMa ToJpKaBajy pan Biage u pedopme koje ce cpoBoje, olieHa CTamka y MEeIUjuMa HUje
6una no3utuBHa. Hamportus, EBporicka kommcHja OlEHWIA je a2 MEIUjCKH 3aKOHH HHCY OWIN y
MOTITYHOCTH CIIPOBE/ICHH, KA0 U Jia IPUBaTU3aIMja MEIMja HUje JoBela 10 Behe TpaHCIapeHTHOCTH
BrnacHUINTBAa. Behmra Menuja je Tokom 2016. roguHe Onia HaKIIOHmEHA KOATHWIM]H HA BIACTH U
MO3UTHBHO je HM3BEITaBajla O aKTUBHOCTUMA Biagajyhe koamuiuje W mpenacenHuka Brane.
AKTyenmHa BJAacT je CKOpPO CBaKy KpPUTHKY WM OpuMenaOy H3HETY y MenujuMa WIH Ha
KOH(epeHIMjaMa 3a MTaMITy OICHhHBaja Kao IMOKYIIaj pyllema MpeiceqHrKa Biane wiu nene
Brnane, He y3apxaBajyhu ce o1 Beoma yBpeJbUBOT HaunHA 0Opahama HoBUHApuMa. BiacT u npyru
IEHTPU MOhM JTO’KMBJbABAIM CY MEIHje Kao CPEIICTBA 3a JIMYHY MPOMOIIM]Y ¥ MECTa 3a Hamaje Ha
MOJIMTUYKE  TIPOTHBHUKE  KOPUCTEhM Cce  HENPUCTOJHUM  PEYHUKOM,  IOMYTUCTHYKOM
apryMeHTaIujoM U eTuketupameM (Beogradski centar za ljudska prava, 2016: 205-211). 12

11.1.2. Ombyocman u nosepenux 3a ungopmayuje 00 jagHoz 3HA4aAja U 3auimumy nooamaxda o
auunocmu kao akmepu y kpuzu 'y Cagamanu 2016, cooune

3a tpehy cTymujy ciaydaja o M3y3eTHOT Cy 3Hauaja Omine MHCTHTynHje omOymcmanal?® u

TNoBepeHHKa 3a MHGMOpMAIMje O jaBHOT 3HA¥aja M 3alITUTY TojaTaka o mmdyHoctu'? Kao

crenu(puYHY BUJOBHU JIp’)KaBHUX OpraHa Koju TpeOa Jia ITUTe npasa rpahana. ¥ ckiiaqy ca CBOJUM

¢byHkuMjama, moBepeHUK U omOyiacmaH (kao u IloBepeHMK 3a 3alITUTY PaBHONPABHOCTU U

Jlp>xaBHa peBU30pCKa MHCTHUTYIM]A, ATEHIM]a 32 00pOy MPOTUB KOPYIIIIK]j€) HA TOAUIIHEM HUBOY

127V mouutopuHry xoju je, y mepuoxy ox 1. mapra nmo 31. asrycra 2016. rogune, croposeo CaBeT 3a LITamily,
OIICHLUBAHO j€ 0CaM THEBHUX HOBUHA: [loaumuxa, /Janac, Beueproe nosocmu, bnuy, Ano, Kypup, Ungopmep u Cpncku
menezpag, a 'y norieny nouroamwa Kopexca HoBuHapa. [lopasaH je nopartak Ja je y TOM Nepuoay npogeCHOHaHH
Kozaekc mpekpireH y 3.191 TekcTy o0jaBjbeHOM y OBUM HOBHHaMa. 3a0pumaBajyhe je mro je y 2016. romuan, mpema
n3jaBaMa wiaHoBa CaBera 3a mITaMITy Opoj MpeKpIlIaja HOBMHAPCKOT KOJEKCa 11opacTao 4ak 3a jeZiHy TpehuHy y ogHoCcy
Ha uctu nepuoj 2015. ronune (Beogradski centar za ljudska prava, 2016: 208-211).
128 ZamrutHuk TpahaHa wiaM OMOYICMaH je HE3aBHCTAH M CAMOCTANAH JPKABHU OPraH, 3aAyKeH Aa LITHTH U
yHanpelyje nomroBame ci1o6os1a 1 npaBa. OH KOHTpOJIHIIE, TpoBepaBajyhu HaBoje, NpUTyXO0e WM rnoctynajyhu mo
COTICTBEHO] MHUIIMjAaTHBH, Ja JI OPTaHH JpXKaBHE yIpaBe, pEIMyOIHYKH jaBHU MPaBOOpaHMIIAI], OPTaHU U OpPTaHU3aIlHje
KOje BpIIe jaBHa opiamhema mpeMa rpaljaHnMa HOCTymajy y CKIaay ca 3akoHHMa W ApyruMm npormcuma PC wmmm
HadenuMma paja noope ympase (OmOyncman, 2021).
129 TToBepenuk 3a mH(OpPMaLMjE O/ jABHOT 3HAYAja M 3AINTHTY MOAATAKa O JMYHOCTH (y HajbeM TEKCTY: TIOBEPEHHK) je
camocCTallaH Jp)KaBHU OpraH, HE3aBUCaH Y BpILEHY CBOje HAJJISKHOCTH, KOjH BPIIHM MOCIOBE 3allTHTE MOJaTaka o
JIMYHOCTH, ¥ YMjH j€ MIMPOKH AEIOKPYr HaJIeXKHOCTH yTBpheH wianoMm 77. 3aKoHa O 3aIITUTH HOAaTaKa O JIMYHOCTH.
IToBepenuk BpmM cBoja oBinamhema, y CKIady ca OBMM 3aKOHOM, Ha Teputopuju Pemy6imke Cpbuje, a nmocryma y
CKJIay ca 3aKOHOM KOjHM ce ypelyje ONIITH yrpaBHH IIOCTYIaK, Kao U CXOJHOM IPHMEHOM 3aKOHa KOjuM ce ypehyje
MHCIIEKIIMjCKU Ha/130p, aKO OBUM 3aKOHOM HHje apyraunje oapeheno (IToBepenuk, 2021)
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Mpeaajy M3BEITa] KOjU yKazyje Ha Pa3jIM4uTe BUIOBE IMPECTYIA KOjy Cy YUYHEEHH TOKOM TeKyhe
TOJUHE, alld U TMPEJICTaBIbajy pa3InYUTe BUAOBE MPEMOpPYyKa CaMUX OpraHa Kako Ja ce€ YHanpeau
pan Ap>KaBHOT CEKTOpa Tako na Oyne mo mepu rpabhaHa, yuje WHTepece W Tpeda aa 3acTyma
(Drzavna revizorska institucija, 2014: 7-10).

Axo ce y 2016. roguHu carjena peakiidja BJacTH Ha JIEJIOBAkE OBUX HE3aBUCHHX MHCTHUTYIIH]A
KOje LITUTE JbYJICKa MpaBa MOXKe ce crehm yTucak Ja MpeacTaBHMLM Bianajyhe sehune Hucy
CXBaTaJId Jia HE3aBHCHA Tella HUCY NPEACTaBHUIM omo3uinuje, Beh koHTposHU neo Biactu. OBO
HEpa3yMeBame YJIOre He3aBUCHUX Tella YeCTO j€ U M3BOp MpobdiieMa ca KojuMa ce oBa Telna cycpehy
y Hamopuma na ce rpahanuma omoryhm myHo ykuBame W 3amrTuta muxoBux mnpasa (Mcro). ¥V
CKJIaJy ca TUM, U3BEIITAj OBUX MHCTUTYIMja MAKO Cy MyOJIMKOBaHH, T€ TOJIMHE HUCY CTaBJLCHU Ha
JTHEBHU pej TuieHapHe cenHuile HapogHe ckyminTuHe Ha K0joj Ou ce m pasmatpanu. Takohe, Te
rOAMHE, HA/IJISKHU OpPTaHu Cy BUIIIE IyTa MOJHOCHUIM TYXOe mpotuB [loBepeHnka 300r HEroBux
peakiMja Kajaa je y muramy c¢ia0001a nHpOopMucamka | JOCTYIIHOCT noaaraka (Beogradski centar za
ljudska prava, 2016: 208-211). 130

3amarak oMOyJCMaHa M TMOBEpPEHUMKA OMO je Ja 3alTUTE jaBHU WHTepec TpahaHa U 04yBajy
MPaBO jaBHOCTH Ja 3HA, au W oHeMoryhe Omio kakBe BpcTe 3ioymorpeba rpahana oj crpaHe
3aKOHOJIJaBHHMX, W3BPIIHUX WU CYJCKUX OpraHa BJIACTH, UIAaK TO HHje yBeKk Owio Moryhe 0e3
o03upa Ha TpPyJd OBHUX HMHCTUTyIHMja UMBWIHOT ApymTBa (Mcrto). Jeman on HajymaabUBHjUX
npUMepa HEOJrOBOPHOT OJHOCA BIIACTH IMpeMa npaBuMa rpahana na Oymy o0aBEeITEHU jecTe cam
cirydaj CaBamalia y KOMe je BJaJiajo MOTIIYHO OJICYCTBO WH(pOpMAaIHja.

11.1.3. [lyeompajrno npemkpuszno cmarve. ,, Agpepa nuwmosn “ u ,, beoepao na 6oou *

Heneranmno pymeme oOjekara y rpaackoj derBpTu CaBamana kao Kpu3Hu jgorahaj je Oumo
crenu(pUYHOT KapakTepa HE caMmo 3aTo WITO je mpatuo u30opHy Hoh, Beh u 300r uumeHule naa
jacHUX HaBOJIA Jia 0 OBaKBE CUTYyaIldje Moxke nohu y ToMm TpeHyTKy HEje Oomio. Mmak, gaHac, kaga
ce ca JIMCTaHIIE carjiefia OBa Kpu3a MOTY C€ YOUMTH HEKH €JIeMEHTH U Jorahaju Koju cy MOoXaa u
HEKOJIMKO TOJWHA PaHMje MOIJIM Ja HaBeAy Ha 3aKJbydyaK Jia je OBaj CTENeH KPUMHUHAIUTETa
MOJIPKaH OJ1 HAJBUIIIMX OpPTraHa BJIACTH, UTTAK MOTYh.

Jeman on mpBuX TakBHX jgorahaja jecte mpspaBa KaMIlama Koja je Bol)eHa MpPOTHB 3allITHTHUKA
rpahana koja je mouena tokoMm 2014. rogune. Tama cy jaBHO M3HeTe MHQOpMalLUje U3 apXHBE
MunmCcTapcTBa YHYTpAIIEBLUX MOCIOBA, & TTOBOJOM KOHTPABEP3HOT Cilydaja camoyOucTBa u3 1993.
rOAIMHE KOje je OMJIO TOYMIEHO OPY)KjeM 3a Kora ce CMarTpajio Jia jé HEe3aKOHHTH MOCETHHK OHO
3amTuTHUK rpahana — Cama JankoBuh. Kammama kiieBeTe BoheHa je TPEKO TaOJIOUIHUX Meauja
KOju cy MHcHHyHpaiu ja je Camra JankoBuh Ha HEKM HaAYMH OATOBOPAH 3a CMPT CBOT IpHjaTesba U3
cryaeHTckor noo6a. Mcrpara monuuuje u3 1993. roaune je 3axkspyuymwia Aa je JaHkoBuheBUM
MUIITOJHEM HU3BPLIEHO CaMOyOHCTBO, aJIM Cy ME/IMjU JIOBEIH y MUTake OBE Hajlase, ocnamajyhu ce
Ha BJIaJJMHE U3BOpE W 3BAHWYHHUKE BIIaJie U Biaaajyhe ctpanke. ,,Adepa mumToss* Tpajana je CKopo
Mecell JaHa, a IuJb je OMo jJa ce ymMamu JaHKOBMhEeB JIMYHM KpeIMOMIMTET M Jla ce IpuIpemMe
YCJIOBH 3a H-ETOBO paspeniemne. To je Ouito BaKHO, jep e Y JaBHUM KPYTrOBHUMa CIEKYJIHCANIO 1a Ou
oMOyacman Morao Outh u Oynyhu mpencemHuuku kKanauaat 3a uzbope 2017. ronune, ma je y
CKJIaJy ca TUM JIO)KMBJbAaBaH Kao MPETHAa M OTMO3UIIMOHU TPEICTaBHUYKN KaHauaat. Kao oarosop
Ha OBy KaMIamy, KOalMlldja Ipyla HUBWIHOT JPYIITBA M IOjelMHAlla MOKpPEHyJa je KOHTpa-
MOOWIM3aIM]y 32 MOAPIIKY oMOyncMany. CacraHak npemujepa U oMOyJICMaHa, OpraHu30BaH MO/
Mel)yHapoJHUM PUTHUCKOM, OKOHYAO0 je KaMIamy KieBeTtama (Bmagucaspeuh, 2019: 306).

130V majy 2016. roaune Peny6iauko jaBHO TyXWJIAIITBO MOAHENO je TyxOy YnpasHoM cyay y Beorpaay mnpoTus
IToBepenuka, jep je onx MuHucTapcTBa oxdpane Tpaxuo aa Ponmy 3a xymanutapHo npaBo (PXII) goctaBu mogatke
yuje Ou 00jaBJbMBambE, KaKo OlEmhYye TYKHJAl, ,,yIpOo3ujo oAOpaHy 3eMJbe, HAllMOHAIHY U jaBHY 0e30eqHOoCT, Kao U
muaHy Oe36emHocT odummpa u momodurupa”. DoH 3a XyMaHUTAPHO TPaBO OIEHHO j€ Ja IMOJHOIICHEM TYKOe
Peny0an4Ko jaBHO TyXHIIAIITBO 3J10YNOTpeOsbaBa 3aKOHCKA OBJIAIICHA Y HUJbY 3AIUTHTE MOjeANHALA U MHCTUTYLH]a
0Jl OJTOBOPHOCTH 32 3JI0YMHE W3 IPOIUIOCTH, Ha YIUTPO NpaBa jaBHOCTH Ja 3Ha, T€ Jla OBE TYXO€ 3ampaBo
IIPE/ICTaBIJbajy OTBOPEHM Halaj Ha CIIy)KOy NMOBEpeHHKa 3a MH(OpMaIlije OJ jaBHOI 3Ha4aja W 3aIUTHTY I10JaTaka o
nnaHocTH (Beogradski centar za ljudska prava, 2016: 41).
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Hakon Tora, a Tokom 2015. u 2016 ronune, u3BemTajyu U n3jaBe OMOyJICMaHa Cy KOHTHHYHPAHO
CEH3ALMOHAIMCTUYKY U MOAPUBajyh KOMEHTapHCaHU y MEHjUMa y3 HarjiamaBame Ja 3alITUTHUK
rpahaHa HHje HaJJIe)KaH 32 pa3IMUUTa TUTAKkA U Ja j¢ ONMO3UIIMOHH TUYH M CTpaHH IuiaheHuK Koju
Harfasa Jp>KkaBHE HHCTUTYIIH]E.

Hpyru takaB porahaj, y Be3u je ca jemuHuMm oxa mnpeauszbopHux obehama CHC-a m geo je
eKOHOMCKOI' IIaHa KOju je mpenacrtaBjbeH 2012. rogwHe, a KOjU Cce€ OJHOCH Ha 3HayajHE
nH(ppacTpyKTypHE TIpojekTe. TakaB mpojekaT W OKOCHHUIIA OBE €KOHOMCKE CTaBke Ouo je ,,beorpan
Ha BOAM“. YTOBOp O 3ajeJHHYKOM yJIaramy y mpojekar ,,beorpan Ha BOIu* MOTMHCAH j€ y anmpuily
2015. roguae usMmelyy mpencennuka YmpaBHoOr ombopa ,.Men xunca“ (Eagle Hilss Properties),
Myxamena Amnabapa (Mohamed Ali Alabbar), mupexropa mnpenyseha ,beorpax nHa BOaM™,
Anexcannpa TpudynoBuha m wmuHucTapke rpaleBuHapcTBa, caoOpahaja u MHGPACTPYKTYpE,
3opane MuxajnoBuh y ume Brage CpOuje.

IIpojexar je 6M0 OcHOpaBaH U Ipe MOTIHCHBAEka yroBopa, ! a koHTpoBepse cy ce HacTaBuie U
HAKOH ToTa. JaBHOCT je oOaBelITaBaHa o MpuYama o yjaramy napTHepa u3 YjeIumbeHuX AparncKux
Emupara (YAE) o Bumie munujapau gojiapa y3 JMCKyTaOMIIHY Mojieny NpoduTa, a ¥ IOMHEAHE Cy
CTOTHHE XHJbaJa HOBUX PaJHUX MECTa 3a KOj€ Cy CPICKH PaIHHULHU Tpedalu Ja uMajy MpegHOCT.
Taxohe, mpaBuu cucrem PenyOmuke CpOuje je mpunaroheH morpebama cTpaHOT MHBECTUTOPA, a
BJIACT C€ OTIYIINJIAa O MpUMeN0e CTPYYHE JaBHOCTH Jla TaKaB Mpojekar Huje nodap 3a beorpan u na
My HHUje MecTo y rpajckoj uerBptu CaBamanu (Stevanovi¢, Markovié, Rudi¢, DCV, 2015).

[Toceban mpolGiieM mpencTaBibaja je YMIbEHHUIA Ja je 3aKOH O EeKCIPOIpPHjalrjy IMPEUUu3HO
oapehuBao y KOjUM cilyyajeBUMa c€ MOXE YTBPAMTU jaBHM HMHTEpeC 3a eKclponpujanujy. ¥ Te
CllydajeBe HUCY CIaJIaly TIOCIOBHH U CTaMOCHH O0jeKTH HaMEH-EHH MPOJIaju, Ka0 HU 00jeKTH KOjH
CIly’)Ke€ TYpU3My M YrOCTHUTEJbCTBY, a ITO je ,,beorpan Ha Bomu* moapasymeBao. 3ato je Biama
Cpbuje monena mocebaH 3aKOH KOJUM je W3rpajma ,,beorpama Ha BOOU® MporjamieHa jaBHUM
uHTepecoM. To je mpencTaBsbajio MpoOJIeM 3aTO MITO TAaKO OTBOPEHAa MOTYNHOCT Jia ce KOHIICTT
jaBHOT MHTEpeca MOTIYHO 3all0CTaBH IyTeM JieKe cnenujanuca u Behune y Ilapmamenty. Tako je
omoryheHa ekcrporpujaiuja MPUBaTHOT BIACHUIITBA 300T MPUBATHOT HHTEPECA KOjU j& TOCEOHUM
3aKOHOM IporaiieH 3a jaBHu (Mcto).

Tpehu norahaj xoju je Morao J1la HAaroBeCTH CIlly4aj pyllIelkha U OHO IITO he ce JemaBaTu HaKOH
ETa je y BeJINKO] Mepu OMO MOBE3aH ca PEakilijoM JaBHOT MI-EHa Ha TMpojeKar ,,beorpan Ha Bogu®,
a Koja je Omya OIMYeHa y HHU3Y JaBHHUX OKyIUbama M AeMoHcTpauuja. [loceOHy ynory y Tome je
nMana uHunujatuBa ,,He ma(Bu)mo beorpan xoja je mokpenyra 2014. rogune, kKama je aaBaia
HOJIPLIKY OMOyICMaHy, IPUINKOM ,,Adepe numross*. MHuIMjaTuBa je Omiia popmupaHa ca jaCHUM
00pa3NoKemeM W HWJbEM U TO Kao Tpyla JbyIW Pa3nIuTUX Tpoduia, 3aHHMama W YBEpema,
OKYIUBEHHX OKO 3ajeJHUYKOr IMJba J1a ce: ,,00pu Yy jaBHOCTH M KpO3 HaJJIe)KHE HHCTUTYIH]je
IIPOTUB TIpojeKTa ,,beorpan Ha BoAM®, W Mpakce IpaJCKUX M Ip’KaBHUX OpraHa Ja MpoHajaze
KpeaTHBHE HauyMHE 3a00MJaXema, Kpllema WIM Memama Mocrojehux 3akoHa, MpaBuia u
nporieaypa passoja rpaga‘ (N1, 2016). Iwb je Ouo ga ce WcTakHe Ja je AaTH IpojeKaT mpeBapa
CpIICKE TIOJMTHUYKE eJTUTE KOja je CIPOBOAM Y Capaiibu ca PeXUMCKUM MeaujuMa. bpoj okymibeHnx
rpahaHa Ha MPOTECTy je BapuUpao, ajld HE3aBUCHO OJ] Opoja OKYMJbEHUX, MEAMJU HHUCY JaBHOCT
obaBemTaBaiu 0 rpahaHckoM peBosTy, Oap Kaja Cy y HHUTamy TEJIeBU3Mj€ ca HALMOHAIHOM
(dbpekBeHIMjOM (M JaBHU CEPBUC W KoMmeplujaiHe TeneBusnje). CumMOoi mporecta Ouiia je Belauka
KyTa MaTka Kao CHMHOHUM 3a NOJUTUYKY WJIM HOBMHAapcKy mpeBapy. [laTka he ocratu obenexje
CBUX OKyIUbaba Koja he mocraTd jomr MacoBHHMja HAKOH KpW3HOT norahaja Koju je W TpeaMeT
aHaJM3€e Y OBOj CTYIHUjH CIydaja.

131 TTocrojasne ¢y KOHTPOBEP3€ O CTBAPHO] BPEJHOCTH MPOjEKTa, KAO U MPOLEHTYATHOM BIACHUMINTBY u3Mely apikaBe

CpOuje u xommanuje ,,Igl hils“. Takohe, Ha mpBoM mnpexacTaBbamy Ipojekra, jyHa 2014. roaune, peueHo je na he
LeHTpaHu napk beorpana Ha Bogu umaru 37,5 XekTapa, 1a O 1MOTOM y Iperyie/ly MOBPIIMHA EHTPAIHOT Mapka Onma
yTBpheHa ckopo 14 myta Mama noBpiunHa ox 2,7 xektapa uta. (Stevanovi¢, Markovi¢, Rudi¢, DCV, 2015).
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11.1.4. Kpusna cumyayuja u ananusa jagnoe ouckypca o kpusu 'y Casamanu 2016. 2ooune

VY nohu m3mehy 24. u 25. anpuna 2016. ronuHe, a JaH HAKOH MapjaMEHTapHUX H300pa,
OpraHM30BaHa rpymna JbyIU ca HPHUM (aHTOMKaMa Ha JIMIY U Y UPHUM yHUOpMama je y3 nomoh
TEIIKe MEXaHu3alije U darepa cpylmia HU3 MPUBATHUX O0jekara y rpajackoj uerBpTu CaBamana y
XepreroBaukoj yiauid y beorpany. 3a morahaj, mmpa jaBHOCT je ca3Hajla KacHH]jE, jep MEIHjCKOr
MOKpHBama forahaja Huje Ouo.

Hapenena nuna cy xopuctehu manuie u O6arepujcke Jamre, a y3 IpUMeHy (pu3ndke cuiie u
MpeTHe, U3BNadmiIa rpalane Koje Cy ce 3aTeKIi y TaTUM 00jeKTHMa U BO3WUJIMMA Ha OBOM MOAPYY]Y
1 otoM UM (u3ndku oHemoryhasanu na oxy 6mio rae. Jbynuma cy omxy3eTd MOOWIHH TeneoHH,
a Bo3wia u oOjextu cy mperpecenu (Beogradski centar za ljudska prava, 2016). Hakon mro cy
y3enu opykje npoHaheHo y o0jeKTuMa M BHCO 3alKce ca kKamepa 3a obe3bdeheme, cpymmm cy
BuIe o0jekara y3 momoh moBe3eHe MexaHu3aiuje. Hakon jBa cara MackupaHa Julla Cy HallyCTHIIa
0Baj sieo rpana nperehu 3aredenum rpahannma 1a HUKOME HE KaXy mTa ce Jecuio. Mnak, Burre
BUX je Mo3Balo JeKypHY ciyxOy Ilomunujcke ympaBe beorpaga, a HeKM Cy M OTHUIUIM 10
nonunujcke ctanuie CaBcKu BeHAI] M IPpHjaBUiIK Jorahaje Koju uMmajy o0enexja KpUBUIHUX Jea.
Huko ox monmumumjckux cyO0CHHKa ce HHje TI0jaBuO Ha MecTy norahaja. Huko on menuja Huje 6mo
Ha JIMIy MecTa ¥ 00aBeCTHO MIMPY jaBHOCT O TOME ILTa CE JECHJIO y CaMOM LIEHTPY TJIaBHOT rpaja
(Beogradski centar za ljudska prava, 2016).

[To nmuTamy OBOT citydyaja, a HAKOH HEKOJIMKO JIaHa, IIPBH C€ jJaBHOCTHU 00PaTHO TPpaJOHAYCITHIK
beorpana xoju je yBepaBao rpahaHe o 6e30egHOCTH M CUTypHOCTH beorpaga m yka3uBao Ha
unmenuIly aa he ce cilyuaj pymema uctpaxutu (IIpsa, Bectu y 18.00, 4.5.2016).1% V3 penuky
703y caMoIoy3Jama 1 0e3 M3pakaBama OMJIO KakBe 3a0pHMHYTOCTH WIIM CakaJberha, MPBU YOBEK
rpaja HUje Ja0 HUKakKkBe 3HavyajHe uHopMmaiyje o gorahajy. beros roBop je 61o xianaH, CMUPEH,
a Jmie MUpHO W Oe3 Beher moka3uBama y3pyjaHOCTH W cTpeca. |'pamoHadenHuk beorpama je
KOHTUHYHPAHO y CBOjHM jaBHUM oOpahamKMa Herupao OMII0 KaKBy YMEIIAHOCT BIIACTH y PYyLICHE
HaBEJCHNX O0jeKara, Mako 3a TaKBE TBPIHEC HUjEe MMao J0Ka3a, HUTH je apryMEHTOBAHO OpaHHO
TakaB cTaB. Huje momasmio 1o mpebanuBama OATOBOPHOCTH, HUTH pelllaBama mpodiema, Beh je
cTpaTervja TMopHIamka Ouja JOMHHAHTAaH METOJ HOIIEHha ca Kpu3oM. To mMmoka3yjy W u3jaBe:
wHemam xomenmap na makee cmeapu, 0akie mume ce 0AGU MYHCULAUWMB0, OAgU ce NoIuyuja, He
basu ce epad beoepao. 3mauu ja moey oa odeosapam Ha numarba Koja cy 6e3aHa 3d MOJY
HaonedxcHocm. Jlaxne, epad Beoepao, epadcke uncmumyyuje HUCy yuecmeosane y mome u HeKOIUKo
cam nyma mo NOHO8UO, NOHOBUly Mo cada u 8ama Hemam KOMeHmap Hd makee cmeapu, jep ce
Hucam 06aguo mume, Hu Ha Koju Hayun 2pad beoecpao nuje y mome yuecmsosao* (b92, Bectu y
20.00, 7.5.2016).

Jenanaector nana oj cniopHor forahaja, Bumie jaBHo TyxwunamTBo y beorpany Hanoxuio je
MOJIMIUJU J1a UCTPaXKH clly4yaj pyliewma o0jekara y CaBamalid U JIOCTaBH TY>KUJIAIITBY M3BELITA] O
yrBpherum unmbenunama (Blic, 2016). Melytim, yOp30 mociie OBOr Hallora Ha TEPEeH je U3aluia
Mexanusanuja beorpan nmyra u ['pancke uncrohe aa, no pemewy KomyHanHe nonunuje, pamrducTy
LIYT KOJU je 0CTa0 HaKOH pyLIeHa U Tako je yrpo3uiia rnocrymnak ooesoehema nokasza. To je ypaheno
y3 mo3Boiy rpan beorpana, a ca nuipeM Ja ce Ha MECTy CPYIICHHX oO0jekara, IITO Tpe KpeHe ca
U3rPaJboOM MApKUHTa 3a morpede mpojexTa ,,.beorpana Ha Boau™ (Beogradski centar za ljudska prava,
2016: 34, 110).

ITo mpuryx6mu Benukor Opoja rTpahaHa, oMOyACMaH je CIpPOBEO IOCTyMaK KOHTpPOJIE
3aKOHUTOCTH W TIPABWJIHOCTH paja MUHHCTapCcTBa YHYTpAIIlBbUX TOCIOBA Y OBOM CIy4ajy U
yrBpauo na Ilomummjcka ympaBa 3a I'panx beorpan MVYII Huje OnmaroBpemMeHo U e(pUKacHO

132 TpBo obpahame rpagonauensnka beorpajga o NuTamy pyliema objekara y uerBpt CaBamala je HOCHIIO ca COO60M
npebanuBame OJrOBOPHOCTH Ca TPAACKUX OpraHa BIacTu: ,.Hucam ce pacnumugao o63upom oa ce He meuiam y pao
HAONEeIHCHUX Op2aua, dakie wbyou Koju ce b6ase mume. OHo wimo je 6anxicro u wmo cam eeh pexao, anu nonosuly u eéama,
Humu 2paod beoepad, numu 6uno xoja uncmumyyuja epada beoepada nuje y mome ywecmeosana u mo je daxie oHo 3a
wma cam ja 002080paH, 0a KOHMPOIUUIeM HUXo8 pad, a 080 OCMANL0 npenyuimam oHuma duju je mo nocao* (Ilpsa,
Bectu y 18.00, 4.5.2016).
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nocrynana (B92, Bectn y 20.00, 9.5.2016).1% Bynyhm na je GecnpaBHO pymeme objekara
y3Hemupmiio jaBHocT y CpOuju, 3arpaxena je umH(opmaiuja o Buiner jaBHOT TyXWiamTBa y
beorpany ko je mocrymajyhu tyxwmian. Mupopmamuja je moOujeHa TEK IOCIE HHTEPBEHIIH]E
MOBEpPeHMKA 3a MH(OpMalLWje O jaBHOI 3HAuyaja M 3AIITUTY MOAATaka O JUYHOCTH (Y JajbeM
TekcTy: moBepeHuk) (Beogradski centar za ljudska prava, 2016: 34, 110).

JlenoBame MO Ty>KHOCTH OMOyJICMaHa M IMOBEPEHHKA U HHHXOBO KOHTUHYHPAHO IO3HMBAME
BJIACTH Ha OJIFOBOPHOCT M3a3Bajio je cepujy aorahaja y Be3u ca kpu3om. Tako cy IloBepeHHKy
CTH3aJie TIPETHE MyTeM JIPYIITBEHUX Mpexa (,,Hacmasu oa ce unmepecyjew 3a akyujy /byou noo
danmomxama u buhew y npuruyu oa ce cpemuews‘), a Koje Cy jaBHO MPE3ECHTOBAHE U MyOJIMKOBAaHE
u oxn crpane Menuja oOyxBahenmx anammzom (b92, Bectu y 20.00, 4.5.2016). YV Bectuma cy
MPHUKa3MBAHU ITOCTOBU W PACIpaBe Y KOMEHTapHMa Ha 3BaHWUYHO] TBHUTEp CTPAHUIU MOBEPEHHKA
(PTC 1, IuneBHuk 2, 4.5.2016). Mmak, NOBEpEeHUK j€ MOKYIIABAO J]a MEIM]CKO M3BEIITABAKE KOje je&
[0 OBOM THTamky OWJIO W3pa3UTO TAaOJOWIHO, jaBHO HEYTpAIMIIE M CMamku Beh H3paxeHy
3a0puHYTOCT U cTpax jaBHOCcTH. Ca Jpyre crpaHe, oMOyJICMaH je HaKOH MyOJIMKOBamka pe3yliraTa
UCTpare UCTHIA0 JIa je TPUCIYIIKWBAH, IITO je OCIIOpaBaHO OJ CTpaHe BiacTH. [IpencraBHHUIN
BINa/1ajyhe KoanuIiyje Cy OBaKBe M3jaBe KOPUCTIIIN JIa CE IIajie Ha pauyyH oMOYJCMaHa U TIOJJPUBA]jy
BEeroBor uHTerpureT. OBora 1myTa, peaxiyja je J1oja3uia oJ MUHUCTPA YHYTPALIBUX 1T0CIOBA KOjH
j€ MCTHUIA0 Ja je cliydaj MCIUTaH, aju Ja je oMOyJAcMaH 001jao J1a o TOM IuTamy capalyje ca
nomuuujom. OmOyacman je oo, motoMm, Herupao (IIpsa, Bectu y 18.00/Hohuu xyphan,
12/13.5.2016).

MuHHCTap YHYTpalIlbUX TOCIOBA je y CKJIAJy Cca HepearoBameM IOJHIHje OUO jeAHO O
KJbYUHHX JIHIa KpH3e KOje je JTaBaJio M3jaBe y Be3u ca pymewmem y CaBamanu 003UpoM Ha
YUILCHUILY /14 j€ YIPaBJbamkbe IMOJUIHUJOM OWIIO JIE0 HEroBor pecopa. MUHHCTAap je y CBOjUM
MOHOTOHUM H3JIaralbuMa, IMyHHM JUTPECHja M CIIOPUM TEMIIOM, OATOBOPHOCT MpebanuBao ca
nonuuuje: ,,buhe paceemmweno pyuwerne becnpagnux odjexama y yeHmpainoj 6eoepadckoj uemspmu
Casamana, a ucnumahe ce u nasoou omoyocmana Cawe Janxkosuha oa noauyaja y mom ciyuajy
Huje peacosana. Hema o0eosoprocmu noiuyujckoe 8pxa u mpeba cavexamu 3aspuiemax ucmpaze u
ussewimaj mysrcuoya oa ou ce ymspouno wma ce saucma oecuno* (PTC1, IneBnuk 2, 12.5.2015).

[Tpemujep ce TokOM OBe Kpu3e Bullle Iyta oOpahao jaBHocTu. Ha caMoM moveTky ce ucruiaia
YUEHUIIA J1a BJIACT HUje yMeIllaHa, ,,aiu U 0a jecme 0a mo Huje MHO20 8AJCHO, jep Cy obOjexmu
ounu HeneeanrHu u 6ecnpagHu u 0a ux je ceakako mpebano nopywiumu, aiu moxom oana‘. OBakBa
peToprKa U M3jaBe CIMYHOT THIIA Cy JaCHO MOKA3WBaje HETHpame U HEYBaXKaBambe JbYJICKUX TpaBa.
ITopen Tora, oHe cy 3aTBapajie MOTYhHOCT Najbe JUCKYCHje Ha OBY TE€MY, jep ce OJ TIJIaBHHX
JpKaBHUX YEJIHMKAa HUje J00uiia jaBHA KpPUTUKE, HUTH H3pa3 Xajbekha MU aJeKBaTHa oOcyna
nocrynka. Illta Bule, jaBHU HAacTyNu MpeMujepa, a rnocie u ApYyrux (pyHKIHOHEpa ca coOoM cy
HOCWJIM TIOPYKE KOJy Cy JaBHOCT Tpebayie na yOeme na Cy JaTh O0jeKTH OWIM pyrio IEHTpa
beorpana, ka0 pernoHaj HOT LIEHTPA U Ja je IaTH MPoCTop OMO MOMPUIUTE ,,CKUMHUYA, HAPKOMAHA,
smuja u nayosa*. Ilutame JbyICKUX KUBOTA, YHUIITEHE UMOBUHE, NPETPIIJBEHOT CTpaxa HUje HU Y
JEHOM TpPEHYTKY CIOMHI-AHO, Al C€ pajuio Ha jJaBHOM YHW)KaBamy BIIaCHHKa oOjekara u
bMXOBOM TOBE3MBaKYy Ca KPUMHHAIHOM Mpoluioniy ¥ KpuMUHATHUM Tpynama (Myun6abuh &
Anekcuh, 2016).

[Ipemujep kama roBopu Ha temy CaBamalie, JJako ce Tmpebailyje U Ha JIpyre TeMe Koje BEHITO
nperuinhe ca ciaydajeM pymema objekata. OH Tajga YrJlaBHOM HCTHYE CBOj YCIIEX Y peEIIaBamy
IpyTUX KpUMHUHAJIHHUX cllydajeBa, ma ce Haciyhyje aa he Tako OMTH pellleH U CBaKU IPYTU CIIy4daj,
na 1 CaBamana uta. Ilpemujep HUKaga caMOCTalHO HE MHUIMpPA TOBOp Ha OBY TeMy, Beh je moj
MPUTUCKOM HOBHHAPCKUX NHTamka NPUMOpPAH 1a roBopu o ®0j. O OecrnpaBHOM pylIewmy y

138 3amruTHuK rpahana je oBuM moBomOM jmao cienehy uzjaBy: ,,Y nocmynky kowmpone ymephene cy uurbenuye u
OKOJHOCIU KOje HeO80CMUCIEHO YKA3YJy 04 je y panum jymaprum uacosuma 25. anpuia y 6eoepaockom Hacewy
Casamana eéehem bpojy epahana, npekpuieno npago Ha ciodoody u 6e3beoHocm, Heno8pPeoUBoCm GU3UIKOE U NCUXUUKOS
UHmMezspuUmema u 3awWmuny UMOSUHe U Mo OPCKUM U BAHOANCKUM NOHAulareM @ehie epyne MACKUpawux auyd, a oa
HaonedcHu opean - noauyuja npu Munucmapcemey YHympauirbux nocaiosd, Huje npedysumana mepe u paorwe Koje cy 3a
makae ciyuaj nponucane u nompebnue,, (B92, Bectu y 20.00, 9.5.2016).
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CaBamany TOBOPH HHIOJAINTaBajyhMM TOHOM KOJU BPEMEHOM IIOCTaje HW3HEPBUPAH, Kajaa H
MOBHCYj€ IJIac ¥ BHILE TeCTHKYIHpa. HepeTko, mpemujep Ap Ky MmapajiesHo JJIaHOBE U Ha Taj HAUWH
HarJjamniaBa OHO LITO TOBOPH.

Crnenuduuan TpeHyTaK y OBOj KPU3HOj CUTYallHjH j€ W3HEHAJHA CMPT dyBapa u3 CaBamale Ha
BojHOMeIMIIMHCKO] akajeMHju, a KOjU j€ CBEAOYHO Jla Cy Ta Jbyau ca (paHTOMKaMa BE3WBAIH
(Muuk, Hammonanuu nueBHuk y 16.00, 25.5.2016). Mako, je xacHHje moTBpheHO 1@ je yMpO Of
0O0JIECTH U MOTOPIIAHOT CTakha U3a3BaHOT PAaHUJUM O0JBEHHMMA, 3a OTIO3UIIH]Y j€ OBO OMO pasJjior na
ce yKaxke Ha Maujamky U KpUMHUHAIHY MPOIUIOCT, KOja ce ,,KyYMOBCKH BE3MBaJia 32 YKIIAmhamhe
cBemoka. Tom mpuiaukoM, mocebadH (OKyC je CTaBJbeH Ha MHUHHCTpa 3/paBjba KOJU j€ Kao
MPEJCTaBHUK BJIACTH HETHPAO OBAKBY IMOBE3aHOCT, YIJIIABHOM BPJIO 30YHEHO, alld CTAJIOKEHO, Y3
onTy)x0e Ha pauyH oMOy/ICMaHa U TIOBEPEHHKA KOjU Cy O OBUM TeMama roBopuiid y japaoctu (592,
Bectu y 20.00, 25.5.2016). CiopHOCT jaBHHUX H3j1arama oMOyJcMaHa U MOBEPEHUKA Orjie/iana ce y
W3HOULICHY JUYHUX I0oJaTaka MalMjeHTa, ajld KOje Cy OBE HMHCTUTYIHjE LHMBWIHOT JPYLITBA
nepuHUCcae Kao nHpopMaIje oJ jaBHOT 3Hadaja. MUHKCTAp 3/IpaBjba CBOja PACIIONIOKEHA MEHA
y TOKY CaMHX H3Jlarama, Kajga oJf MOCIMaHOCTU M HUCKOT TOHAJIUTETa, MOCTaje YOBEK KOJU Kpo3
y30yheHOCT MPEeHOCH OArOBOPHOCT 3a IU3amhe MaHMKE M KpIICHEe MpaBa rpahaHa Ha LUBUIHU
cexkrop (b92, Bectu y 20.00, 25.5.2016).

Ono3uIMoHe CTpaHKE ce€ y OBOM CIyd4ajy VAPYXKYjy H 3ajelHUYKH pearyjy Ha Tajn
nemokpatuyHocty 'y Cpbuju, uckaszyjyhu cBoje He3a0BOJHCTBO M OCyay Kpo3 mpotecT. [Iporectu
OTIO3MIIMjE YBEK Ipojia3e MaToOpPOjHO M MHUPHO, HEyOeIbMBO, TJIEe CE MMOJ OKpuJbeM Oopbe 3a
JbyZICKa TpaBa KpHje He3aJ0BOJBCTBO 300T M300pHUX pesynrata. CaMOoyBepeHH, jaCHH, KPaTKH Y3
7103y €MOILIMOHAIHOT TOBOpa M CEeH3almoHaM3aM roBope yriaBHoM npencraBauiu JC-a u ICC-a
(Ilpea, Bectu y 18.00, 14.5.2016).** Ouu ce y 0B0j cTyauju ciiydaja He J0KHBIbaBajy Kao MpaBH
,,JIPOTUBHUIN® BiacTH. M300pu cy mponuim, a yTakMHIa je u3ryOjbeHa M 3aTO Ha HbUXOBA jaBHA
u3Naramba peakuujy umajy pasnuuutu wianoBu CHC-a, anu He W JIOMHHAHTHU Jp>KaBHU
(byHKIMOHEPH.

Ono mTO je MoOXknaa moceOHa OJUIMKa OBOr jgorahaja jecte ga je OH aKyMyllMpao BEIUKY
KOJIMYMHY jJaBHOT HE33JI0BOJHCTBA. YTPOKaBakhe OCHOBHHUX JbYACKHX IpaBa y Hohu u3Mehy 24. u
25. anpuna 2016. ronuHe u3a3Baio je MHUIMjaTuBy ,,He na(su)mo beorpan™ (HZBI') na mokpene
nojaTHe rpaljaHcke mpoTecTe, a pau UCKa3uBama He3a/10BOJbCTBA rpal)aHa 300r HauMHa Ha KOjU CY
ce BJIACTH MOCTAaBWIIE Y CaMOM ciiydajy. TpaskeHo je na ce iuua ca ¢paHToMkama npoHal)y u cHoce
onrosopHoct (Kolari¢, 2016). Ilpotectu rpahana y opranuszanuju HABI' noyenu cy y majy, a Heke
O]l OJlTHKa OBHX MpoTecta cy omne (Kcto):

1) OpranuzoBaHu Cy IpeKo JPYIITBEHUX MpPEXKa,

2) Hajsehu 6poj nnpopmanmja o HHULIKJATUBH, U IIPOTECTUMA MOrao ce Hahu Ha cTpaHHUIIaMa
Henpo(UTHUX UHYOPMATUBHUX MEIN]a;

3) O mporecTuMa, MacOBHHM M KOMEPLUMjaJHM MEIUjH AYTO HUCY H3BELITaBalid, a Kaja ce
W3BENITaBalk€ HHje MOrjo u30ehw 300r MacCOBHOCTHM MPOTECTa, OHO j€ OWII0 MTPHUCTPACHO,
MPOPENKUMCKO M Y3 MAPTUHAIN3ALIN]Y CAMHUX IPOTECTa.

OBo je 610 IpBU OATOBOP JABHOCTH U IpaljaHCKka KpUTHKA BJIACTU KOJU j€ y NEPHUOAY aHalu3e
MEIMJCKUX caJpraja I0CTaja0 CBE MAacOBHHUjU, jep M3a Iera HHUje jaBHO CTajaja HU je/Ha
MOJUTHYKA CTpaHKa. Tako Cy HMIOSHTUTET W CHEMU(UYIHOCT OBOTA TPOTECTa OWIM Yy jeTHOM
ApyraddjeM MoJby, y TMOJbY APYIITBEHOCTH KOj€ 3Ha Ja MOJMTHKA TMOJUTHYKUX MapTHja HUje
MOJNINTHKA, Beh 1a cTBapHa MOJHWTHKA HAcTaje KpO3 MPAKCy jaBHOT W JPYIITBEHOT JI€JOBama H
noju3ama rpahancke csectu (Mcro).

134 Tokom mpoTecra omosuIHMje IOBOAOM pyllema objekaTa y XepleroBaykoj yJlHIH HOPYKE Koje Cy IIacHpain
yranoBu JIC u JICC Oune cy: ,,Kpwerwe myockux npasa uuxada uehe npohu mnezanagiceno u mu 080e HUCMO
npeocmasHuyy cCmpaHaxa, Mu cmo o8oe npedcmasnuyu epahana Cpouje xoju He 00360/6a8ajy 0a UX 3aCMpautyjy, Koju
He 00360/ba8ajy 0a 3AKOH Cnposode bYou y hanmomkama, 0a 3aK0OH CHpo8ode HACUTHUYU, 0d 3AKOH CNPO8OOU MUMO
ceux uncmumyyuja* (npencrasauk J1C) u ,,[Janac ce obpaham kao sabpunyma epahanxa, majka u 6aka. Ceaxo o0 Hac
Jje yepooiceH, ceakome 00 HAC MOJice ce 0ecumu 0a ce jeOHoea 0ana gpamumo Kyhu u 0a euuie He Haliemo cgojy Kyhy jep
Jje ona paspywena moxom nohu* (npencrasuauna JICC) (Ilpsa, Bectu y 18.00, 14.5.2016).
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Kao u kon mpeTxogHux mpoTecTa y OpraHu3alfju OBe MHHUIIMjaTHBE, CUMOO0 MoOyHe Ouia je
BEJIMKA JXyTa TYMCHA NaTKa Ha HajyBaBame. YJIaHOBU MHHUIIMjATHBE Cy CE€ HAa OBUM OKYIJbalkbUMa
oOpaha mMacu y3 BEJIUKY /103y HEpPBO3€, TOBHUIICH TOH, ApXTaB Tjac u BuaHO y30yhenu (IIpma,
Hohuu xypnain, 25.5.2016). Hekana cy roBopu Owim npahHH MambKOM CaMoIOy3Jama WU CY
TEKCTOBH TOBOpa OWJIM HAIMCAaHU HA TMANHPY, a ITO je PE3yJITHPAIO U MambKOM TOBEPEHa y caMe
opranm3zatope. Y 3aBHCHOCTH O]l TOBOPHUKA TeCTHKYJalMja je Ouia BUIIE WU Mame YxKypOaHa,
AT OHO IITO je OMJI0 HEAMCKYTAOUITHO jeCTe J1a Cy TOBOPHUIIMA M3IJIENAIN Kao €0 Mace U OOUYHU
rpahanu Cpouje.t®

N3BemraBame Meanja Ha Temy CaBamalie je JocTa KaCHWJIO WM T'a HUje HU OWII0, a MEIHUjH Cy
TEIIKO JoJIa3wiii A0 uHpopMarja. [lutama o pymemy y CaBamMaiu MOCTaBballd Cy HOBUHAPH
KOMEpIIH]jaJIHUX, JOKATHUX MEJIHja U TO Hajuemhe TOKOM JIpyrux aorahaja koju cy ounu y Gokycy
naxme. Takole, BehnHa cHHUMaka KOjU Cy MpaTWIH MPUJIOTe U U3jaBe 0 XepleroBaykoj cy omie
crepeoTurine dotorpaduje MmopymeHux odjexkara HaCympoT BEJICICITHOM U cpel)eHOM jaeny yiuiie
Ha KOME Cy CcTajajie 3acTaBe U )KapJIumbepe 3a moTpede mpomolirje mpojekTa ,,beorpan va sogu. Ta
,,JIOKpUBAIIMIIA" jeé KOHTUHYUPAHO W YBEK CHHUMaHa M3 MCTOT KaJpa, KOjH je MyOonauiu omoryhasao
1a Iopeu ,,py’>KHohy*, ca jeqHe, u ,,JIeToTy , ca Ipyre cTpaHe.

11.1.5. llocmxpusnu nepuoo y kpusu y Casamanu 2016. 200une

Crnyuaj CaBamaiia He JI00Hja CBOj €IWJIOT, aJli je Ha KOH(EepeHIHju 3a HoBHHApE, 8. jyHa 2016.
rojiuHe, MpeMHUjep HM3jaBUO Ja M3a OHOra ITo ce goroamio y CaBamanu CTOje HajBUIIM OPraHU
rpajicke BiacTu y beorpany. OH X MOTOM OMpaBaaBa peuuMa: ,,MUCIUIU CY 0d paode ) HaAjoo/boj
Hamepu, 3a OpaHcasy u 2paod, HUCy Huwma paounu 3a cebe*, ucrakasimm na he nuna ca panromkama
CHOCHUTH KPHUBHYHONPABHY, MPEKPIIAjHy W CBAaKy IpYry BpCTY OArOBOpHOCTH. Wmak o Toj
OJI'OBOPHOCTH U TIET TOJMHA HAKOH pyIIeHa, jJaBHOCT U aajbe He 3Ha MHoro (Ilunk, MHTEpBjy ca
npemujepom, 29.5.2016).

VY majy 2018. rogune Ha cyny je yTBpheHo na je 3a ciaydaj CaBamaina KpUB caMoO jeJaH YOBEK —
med HohHe cmene y monmmmju ['opan CramenkoBuh. OH je Ha ocHOBY Criopazyma O NpH3HambY
KPHBHIIE, NPOTJIAIIEH KPUBUM 32 HECABECTaH Paj y CIy)KOM M ocyh)eH Ha meT mecemu 3aTBopa,
OJHOCHO Ha JIB€ TOJAMHE yCIOBHE KaszHe. JloOujeHa ka3Ha Owiia je MCIoJ MUHUMYMa IpPOIHCAHOT
3aKOHOM, jep jeé yMECTO IIECT MecelH, JOOUO MeT, IITO je OUI0 JOBOJHHO /1a OCTaHE Ha TO3UIIUjH Ha
KO0jOj jecTe, jep Ou ca miect Meceny Mopa ja Oyzie CyCIeH/I0BaH ca MoJioxKaja WK J1a Jo0uje 0TKa3.
VY6p30 HakoH cyhema, CrameHkoBuh n00Mja ¥ MOTBPAY O JETalM3alldju CBOj€ YETBOPOCIIPATHE
3rpazne y MupujeBy. Hu ner ronuna xacHuje moivuuja HU TY>KWJIAIITBO HUCY YpPaJWIIU CBOj J€0
1oCJIa, a jaBHOCT W JaJbe He 3Ha KO Cy Jbyau ¢ (haHTOMKaMa Ha IJiaBama M Majuiama y pykama
(Bandovi¢ & Codanovi¢, 2021).

EBporncku napnamenT jomr of 2018. ronquHe y CBOjUM TOAMIIIBMM H3BEIITajUMa HHCUCTHPA Ha
e(uKacCHUM UCTparama ciay4ajeB o]l BEJIMKOT jaBHOT uHTepeca, Mehy kojuma ce Hana3u u CaBamana.

11.2. Meaujcku npuiio3u o kpusu y CaBamaiu 2016. roquHe: y30pak 1 0CHOBHHU NOJAalU

3a notpebe Tpehe cTyauje ciaydaja aHaTU3MPaHU Cy Y MEIUJCKU TPUIIO3U Y Mepuoay ona 4.
anpuia 2016. ronune 1o 31. maja 2016. ronune. Ped je, ykynHo, 0 142 MeaujcKUX IpUIora KoOju cy
aHAIM3UpaHU, a KOju Cy oJa0paHu Ha OCHOBY KJby4HUX peuu: Casamana, pywerse, (hanmomxe,
npomecm, NOauUyUja, omMOyOCMaH, NPUCIyUKUgare, 002080pnocm, Xepyeecosauka. YKYIMHO BpeMe
Tpajama npusiora je 30.983 cexyne.

AHanmu3upaHd y TPWIO3W Yy OKBHpPY HHGOPMATHBHOI TporpaMa Ha TeleBU3Mjama ca
HalMOHATHOM (DPEKBEHITHN]OM, a KOjU Cy 00yXBaTWiu caapxaje emucuja: /J{neBauk 1, JlHeBHUK 2 H
JueBnuk 3 Ha PTC, 3atum Bectu Ha TeneBusuju Ilpsa u 592, HannonanHu THEBHMK M jyTapmu
nporpam Ha TeneBu3nju [luHk, aimm m kpatke emucuje: lllta pagure Ope, OBo je CpOwuja,

135 TakaB TMI jaBHOT HACTYyNa U W3Jarama Jao je jenan oj anosa opranuzamuje HJIBL: ,,0Onomury da je 00 dozahaja y
Ceamanu npowno mecey 0aua, a 0a 002080pHU HUCY HpoHalenu u Kadxicroenu. Mu mopamo Oa um NOKAAHCEMO
0oCcmojancmeo 0anac, Mu Mopamo 0d CMAaHemMo U3HA0 Mux noodeid UsHAO HACUbA U 0d NOKAJICeMO Haule jlenuie auye,
Jjep onu ce kpujy uza gpanmomku, a Hawa auya cy osde* (PTC 1, TneBnuk 3, 25.5.2016).
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beorpancka xponuka, Tako croje ctBapu (PTC), 150 munyra u Hohau sxypnan (IIpsa). ¥ 0063up cy
y3eTe KOH(QEpEeHIHje 3a MTaMmmy Koje Cy TUPEeKTHO mpeHoineHe, Hajuemthe Ha PTC u yxuBo
rocToBama, Hajuenrhe npemujepa Ha TeneBu3uju [IuHK. Y OomHOCY Ha NpBE JBE CTYyIWjE CiIydYaja,
OBa CTY/M]ja je MpeicTaBballa M3a30B 300T CIa0oT W3BeIITaBamkba Menja O eMy.

Op ykymnHor Opoja nornenanux npuiora, 81% npuora je 6uno crparemku od6ojeno (115). To
Mokasyje 3HadajHo Behu cremeH pyTHHH3alMje MEAM]CKE Mpakce M yKa3yje Ha YHU(DUIUPAHOCT
MEJIMJCKOT cajpikaja Ha CBMM KaHajJuMa KOjU Cy OWJIM /€0 aHajau3e, ajld W JeIHOCTpPaHU HA4YHMH
W3BeITaBama y Kpusu. [Ipmiio3n koju cy OWiM cTparemiku 00OjeHU jecy OHHM KOju Cy Owid y
(dhoxkycy nasbe aHanuze u pazmarpama (Ciuka 31).

Tum okBHpa

B CTpaTellkH

u MeHjCKH

Crnuxka 31. TunoBu okBUpa y U3BemITaBamy 0 kpuszu y CaBamanu 2016. rogune

Oxo 60% aHaIM3WPaHOT y30pKa CAYMIbaBAIIU Cy MPHIO3U KOjU CY YMHHIIM BecTH aaHa. OHO
IITO je BYKHO HArJIACUTH jECTE Jla C€ MHOTH OJ OBHX IMPWJIOTa HUCY TEMAaTCKU OJHOCHJIM Ha KPHU3Y,
M Cy NHUTamka HOBHHApAa yYMHHWJIA J1a Pa3IM4MTa TOCTOBAamAa IMOJUTHUKUX cyDjekara y OKBUPY
JHEBHO-TIOJIMTHYKUX W MPOMOTHBHUX AaKTUBHOCTU IocTaHy M npwio3n o CaBamanu. Behuna
MIPUJIOTA CE CacTOju O JBa Jieia y KOME je MPBH JC0 Y Be3u ca KOHKPETHHUM Jjorahajem 300r kojer
Cy MeIWju W MPUCYTHH, a IPYTH AE0 ce OAHOCH Ha pymieme y CaBamanu. OBO je MOCTH300pHU
MIEPHOJ] W MOCTKAaMIAKCKU TIEpHUOJ Kajla ce GuHAIM3Hpajy Heka n3bopHa obehama W mpHKasyje
rpalhaHrMa Ja je BIacT UCTpajHa y CBOJUM aKTMBHOCTUMA U MOCBEhEHOCTH.

Pennu Opoj npusora Ouio je Moryhe oJipeiuTu caMo y MOjJeJUHUM CIy4yajeBUMa, Tako J1a OBa
KaTeropuja uaxko npeasuleHa uCTpakuBameM, HU Y OBOj CUTYalllju HUjE y3eTa y o03up.

[Topen Beh coMeHYTHX KJbYYHHX PEYH HAa OCHOBY KOJUX Cy NPHIJIO3UM U TPETPAKHBAHU W
IIOTOM U y3€TH y 003Up 3a aHaJIu3y, y BehuHM caapikaja ce MOTJI0 IPUMETUTH TIOHABJbakhE IOJMOBA:
¢anmomxe, becnpasnu objexmu, noauyuja, Casamana, epad, npuciywkusarse u 3axon. OBae ce
0oCceOHO UCTULIA0 TEPMUH ,,(panmomke’* KOJU je KOHTUHYHUPAHO JI0BONEH y Be3y ca JellaBambuMa 13
MPOIIIJIOCTH, HAPOUYUTO ca XariemeM ouBiier npeacennuka Cpouje 2000. rongune o CTpaHe JuIla
ca ¢antomkama (PTC 1, Koudepenumja 3a mrammy mnpBor Mmanaatapa ckymmrtude Cpouje,
24.5.2016; 592, Bectu y 20.00, 6.5.2016).1% Tlopen Tora, Bume myTa je jaBHO pacmpaB/baHO O
BUMa Ka0 MOJHOM JeTajby, I/le C€ OHE MOT'Y KyNHMTH, YeMy OHE 3aIllpaBo CIIy)Xe, KOja j& BUXOBa
nena, nopehere cy ca gapanama ury. 137

Crparemiku 000jeHH NPWIO3U KOJU Cy OWIM /€0 aHalIu3e Cy OWiIM pPa3IM4UTOr >KaHpa.
Temarcku mpwio3n uuHUIU ¢y 55,6% y3opka (64). OB mpuiio3u ce€ 3aCHUBAjy Ha H3jaBaMa
BJ1aJ1ajyhuX MOJMTHYKUX MPEACTaBHUKA O CAMOM CIIy4yajy U TO YIJIABHOM HETHPAEM YMEIIaHOCTH

1% Opo motBphyjy m msjase: ,Jlpuue o amumomxama Ham npuuajy you Koju Cy Op2aHU306AIU (Panmome cd
anmomrama 0a npeckayy oepady oa xeamajy u xance npedceonuxa penyonuxe (PTC 1, Kondepeniyja 3a mramiry
npBor Mmannmatapa ckymmrtuHe CpbOuje, 24.5.2016); ,,Onoa umame y npomexiux oecemax O0aua KaKo je npemujep
Hanapeuo Hexy napaneny o ynompeou panmomku y Cpouju onoa u mo 0oduja Heky noaumuky no3a0uny, a no MeHu mo
mpeba O0a ce pazoeoju, npeo 0a ce ymepou wma je 6uno, Kako je Ouno, na oHoa Mo2y CmpaHke 0da Hacmaee 0d
onmyaicyjy y napamenmy Ko je Hocuo uyapane na 2aasu* (PTC 1, Jyrapmu nporpam, 28.5.2016).

187 Takpa je uzjasa:,,Banua Boxcosul sna 20e uapany u da Kynu, me 3a 21asy u y bojama oyee, 3e1emy, JCymy ypeeny, ja
He 3Ham 20e uma mo, maoa cy mu pexau...” (ITuak, MaTEpBjY ca npemujepom, 29.5.2016).
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opraHa BJacTH y KpuBHYHHU Jorahaj, 0e3 aprymMeHTaIje caMux cyojekara, ajau u 0e3 HOBHHApKOT
UCTpaXHBama Joralaja 1 OKOJIHOCTH Y KOjuMa ce pymemne noroauio (Crnuka 32).

JXKanp cTpaTenku yOKBUPEHHX MEIH]CKHX
cazpaja

¥ Bectn

¥ T emaTcku npwio3u
AyTOpCKH H3BEIITaj’

B Hurepsjy

" Pemopraxa

AHKeTa

Hpyro

Crnuxka 32. XKaHp cTpaTemky yoKBUpeHUX nmpuiora o kpusu y CaBamanu 2016. ronuse

Penopra’ka MMa yKymHO JB€ Yy LEJIOKYIHOM Y30pKy M OHE IpaTe IpoTecTe Yy Be3d ca
peanm3anmjoM mpojekTa ,,beorpaa Ha BOIu*, aju KOjU Cy HAaKOH OBOT Jorahaja mocTajau MaCOBHH]H.
Hakown pymiema o0jekara y XepleroBaukoj yiauily, OBU IPOTECTU J00Ujajy U Ipyrauyuju TOHAIUTET,
jep cy ce 3amaraiu 3a OTKPHBAWE W OJTOBOPHOCT OHMX KOjH HAHENH INTETY Yy T'PafCKOj YETBPTH
CaBamana. I[Iporectu cy ca oBuM pgorahajeM MOCTaqu U MEJIUJCKU NPE3CHTOBAHH JaBHOCTU M ca
KaHaJla TeJIeBU3Hja ca HAlMOHAJIHUM MOKPUBAEM, HITO Tpe pylIeHha Y XepleroBadkoj yiauly HUje
6uo ciyyaj. Bectu unne 27,8% y3opka, mTo je apyra HajOpojHHja KaTeropuja. ¥ aHaJIU3UPAHOM
Y30pKy HEMa ayTOPCKHUX M3BEITaja, HUTH aHKEeTa Ka0 CAMOCTAJIHOT Ipujora. AHKETa je CacTaBHU
JIe0 jeTHOT MpHJIOra M TO OHOT KOjU IpPaTH MPOTECTE M 3aCHUBA CE HA pa3roBOpY ca Y4YECHUIMMA.
Tpu myTa ce yKUBO IpeHOCHIIa TPeMHjepoBa KOH(EpEeHIIN]ja 3a MITaMITy WK Cy Cy0jeKTH 1031 BaHU
Ha UHTEPBjy Y OKBUPY AHEBHO MHPOPMATHUBHUX €MUCH]a, ajH je U pal)eH UHTEPB]y ca MPEMHjepOM
Y)KHBO K20 3aceOHa eMHUCH]a JeTHOKPATHOT Tpajarba.

OBakBa >XKaHPOBCKa CTPYKTypa INpHJIora IOKa3yje Ja je YKUBO H3BEIlTaBambe y KOME HeMma
KOHTpOJIE HaJl CaprKajeM JIOMYIITEHO KaJia j€ U3BOp MOJIUTHYKHU Cy0jeKaT Ha BJIACTH U Kaja he oH y
W3/IBOJEHOM TEJIEBU3M]CKOM TEpPMHUHY IyONMIM UCHpUYATH CBE LITA K€M U Kako kenu. Takohe,
YUIEHUIA Jla HE I0CTOje ayTOPCKM M3BEIITaju MM MEIUjCKM (opMaTH KOju I0YMBajy Ha
KPUTUYKOM CTaBY MpeMa CUTYaIMjU/IpodsieMy yKasyje Ja cy MeAujcke cio0oje OrpaHrueHe U Ja
onpeheHn creneH IeH3ype MocToju. JloMuHamMja TemMaTckux HOpuiora Koju cy oOpahenu y
MEINjCKUM peaKilfjamMa 3Haud ¥ MPUMEHY YCTaJbeHUX PYTHHCKUX HM3BEIITaBama ca WICHTUYHUM
M3BOpHUMA M HaUMHUMa MIPEe3eHTOBama fgorahaja.

VY 87% mnpunora je y ¢hoKyCcy BOAWTEJp WM CIHUKEp KOJU HarjamiaBa ydemnrhe MeInjCKux
pajHUKa y caMmoj mpe3eHTauuju teMa. HoBuHapu ca TeneBu3uja Koje HHUCY Omile /€0 y30pKa 3a
HCTpaXMBame, jep HeMajy HalMOHaIHy (PEKBEHIM]Y, JeCy OHM Ha Koje ce BepOanmHo ckpehe
NaXmba, a YUMe ce yKa3yjy Ha TO Ja CleAM Je0 MEIUjCKOr Mpuiora y kome he ce roBoputu o
pyumewny y CaBamanu. AKTUBHU TOHCKH 3amucC je a1eo 52,2% MeaujcKux caapikaja, IMTo yKa3yje Ha
YUIEHUILY Jla Cy H3jaBe cyOjekara LEHTpPAJHU JEJIOBH MpUiIora. ApXUBCKHM CHHUMAaK IOCTOJU Y
15,6%, mpuiora, mTO je HajBUILIE HEro y CBUM IPETXOJHUM CTyaujama ciydaja. OBOM BpCTOM
CHMMaka ce rpahaHCKu IpOTECTH IMOopele ca MPOTEeCTHMa JEBENeceTuX, a Hajuemhe ce mpase
napanene u3Mel)y spynuma ca paaromkama n3 CaBamane 2016. ronuHe U Xamniiema HEKaIallber
npencennuka 2000. roaune y3 nomoh sbyau ca ganromkama. IIpeHocu koHpepeHIMja 3a mTaMIy
npemujepa CpOuje, mocebHO (opmMupaHe eMucHje y KOjuMa c€ pa3Marpajy Tmociie u300pHa
JelaBama, ykbydyjyhu u pymeme y CaBaMaiau M yKUBO YKJbyueHa y JIHEBHO-HH(OpMaTHBHE
eMHCHje Y KOjuMa BOJIUTEJb DAy HHTEPB]Y Ca PA3MIUTUM MOJUTHUKAM cyOjekTnMa unHe 16,5%
y3opka (Cruxka 33).
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Bm3yenHa mpe3eHTalHja y CTpaTeIlIKH YOKBHPEHHM
Me/HjCKHM IPHI03HMa

AjTyelHH TOHCKH 3aIlHC : ' . 60
AKTYeJIHH, HEMH 3aIHC | 20
Bonutess, wiH crHEKep | 100
ADXHBCKH CHHMIH | | 18
ViKHBO TOCTOBamA dl 19
0 20 40 60 80 100 120

Cnuka 33. BuszyenHa npeseHTanuja y cTpaTelliki YOKBUPEHHM IPHUIIO3UMa
o kpu3n y CaBamanu 2016. rogune

AyTtop npusora HUje UcTakHyT y 63,6% npuiora. OBo je U3y3eTHO BUCOKH IPOIEHAT MpUjora
4HjU ayTOp HHjE HaBEJIeH, YMME ce cTBapa ocehaj 1a HOBMHApU caMo MIpeHoce u3jaBe cydjekara, 6e3
akTUBHOI yyemha y cTBapamy caipxaja. Ilopen Tora, Ha OBaj HaYMH, MEIUJCKH PaJHULM He
yHocehn KOMeHTape HUTH NpecTaBibajyhu Apyry cTpaHy y HOTIYHOCTH CKHJIajy OJrOBOPHOCT ca
cebe.

[Iparehu Tekct ce jaBipa y 27, 8% mpuiiora U OH MOKe UMaTH (OpPMY BECTH JIaHa KOje ce Ha
KOMEPIIHjaJIHUM TEJICBU3MjaMa CMEHY]y y JHY €KpaHa WM C€ jaB/ba Kao HATIIMC HA €KPaHy TOKOM
HajaBe MpUJIora O/l CTpaHe BOAMTEIbA UM cliukepa. [Ipumepu TakBor TEKCTa Cy:

e Yuju rpan? (PTC 1, Iuenuk 3, 25.5.2016)

e Pymwmm uanoru (Mcro);

e Tyxunamtso ucnutyje npetie [laduhy (692, Bectu y 20.00, 4.5.2016);

e Cunuiia Manu: becmucieno je na med kabuHera cToju u3a pymema y Caamanu (Mcro,
7.5.2016);

e Byuuh: Tepaum aa Cama Jankosuh Huje 6uo npuciymikusan (Mcro, 11.5.2016);

e OmOyncman: MVYTI na ce ussunu rpahanuma 36or Casamane (HMcro, 11.5.2016);

e dantomke kpujy uctuny (Mcro, 10.5.2016);

o [11abuh: HempumepeHe cy TBp/mbe Ja Cy cpyuieHu odjexktu nenerainuu (Mcro, 12.5.2016);

e Caeok pyiiema y CaBamanu npemunyo Ha BMA (Hcro, 25.5.2016).

Texct ncnoj npuiiora y BUAy Mperiieia BeCTH JaHa BeNMHCKM ce MOjaBJbyje y eMUCHjaMa Ha
teneBu3uju b92. 3akpyunux uzjasa Hema y 33% mpuiora.

Kana cy y nutamy TeMe npusora oHe ce MOTY MOJICIUTH Yy HEKOJIHMKO LEIHHA!

1. Cnuke o pymiesny o6jexkara y XepieroBaukoj YJIHUIM — MPUI03U KOjU Jajy YBU O CTABOBUMA

Pa3MYUTHX MOJIUTHYApa O pylIewny o0jekara y CaBamanuy;

2. llpuTncak Ha MHCTHTYIIMje UBHIHOT JPYIITBA — JAPYry KAaTEropujy oOyXBarajy MPHIIO3U
KOjH IpaTe CTaBOBE U aKTUBHOCTU MHCTUTYIMja OMOy/ICMaHa U MMOBEPEHHKA Y KOHKPETHOM
ciy4ajy;

3. IIpotectu u xyra matka — mManu Opoj mpuiiora odyxsara rpalhaHcke NMpPOTECTe Kao jaBHY
peakuujy Ha norahaje. Tex HakoH moau3ama Opoja ydeCHHKA MPOTECTa W HUXOBOT
KOHTMHYMPAHOI IOHABJbalka, MEIMJH Cy IOYeNM Ja IMPEHOCE M OBY CTpaHy KpHU3HE
CUTYaIIHjE;

4. Jlpyru — noceOHy KaTeropujy mnpuiora o0yxBarajy MEINjCKU CaJlp’Kaju KOjU Ce OJHOCE Ha
JpyTy BPCTY aKTMBHOCTH IONYT: OTBapama (HaOpUUKUX MOCTPOjEHe, PAa3IMYUTHX BPCTa
mocera MpeACTaBHUMKA BJIAacTH WM obOpahama y kojuma je Tema pymema y Caamanu
HETIOCPEHO YKJbydeHa Aa OM W TOTOM TOCTajia IEHTpaliHa TeMa camor npuiora. OBuM
pUII03UMa Meuju AoMahe MoJMTHYKe CyOjeKTe U MOJIMTUKY YMHE JIEJIOM OHMX CaapiKaja
KOJU HY’KHO HE MOpajy OUTH IUPEKTHO MMOBE3aHU Cca MOJIUTUYKUM CTaBOBUMA.

OBakBa mojena o TeMama Iokasyje Ja y TpU OJ YETHPH TeMaTCKe OOJIACTH JIOMMHHpPA CTaB
MOJINTUYKUX Ccy0jekaTa Ha BJIACTH O pyllewmy objexkata y XepleroBaykoj yiIuuu. Y TpBe TpU
TeMaTcKe 00JIACTH CTaBOBE I'PaJICKUX (PYHKIIMOHEpa U MUHHCTapa 3a0KpYyKyje IpeMHUjep y CBOJUM
JaBHUM H3JIarambUMa WM LeJIOKYIHY UHTEepIpeTalnjy KpUu3He cuTyaluje naje npemujep (rema 4).
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Camo jemHa TemaTCKa IICJIMHA CaApXKU aNTEPHATHBHU IIOTJIE]T HAa KPU3Yy ca MalloOpOjHUM
yraHoBuMa ono3uije 1 HBO.

VY doxkycy npuiora je Ouiia YUmBEHHIIA J1a Cy 00jeKTH KOjH Cy MOPYIICHH y XepleroBavkoj
ynunu 'y beorpany Ownm GecripaBHu W ga cy Ownwm ,.pyeno beoepada, xkao u oa ux je 3anpaso
mpebano cpywumu, amu y moky oana* (PTC 1, JueBuuk 2, 11.5.2016). ITopen Tora, meauju he
YKa3WBaTH HA paJ Ip>KaBe W JIP>KaBHUX oprana na pemre ,,Cinydaj CaBamana“ u nmponal)y oiIroBOpHE
MOjeINHIIe, AJIM U UCTHUIIATH JOOPHU U YIIOpaH paja MOJHIHje Ha AaToM ciy4ajy. KoHTuHyHnpaHo ce
HaroBeITaBaJlo Jia JApXaBa HUje OATOBOPHA 3a pyuiewme U 1a je CpOuja y mpoliecy Hamperka Koju
MOKYIIIaBa J1a C€ YMambH OBAaKBUM IpHYaMa.

Ha Canuu 34. npukasaH je BpeIHOCHH KOHTEKCT CTPATEIIKH YOKBUPEHUX MEIN]CKUX IPUIIOTra.
Hajsehu 6poj mpmitora je HEraTMBHO MHTOHUpPAH U y HBHMMa C€ BPIIM OCyAa pyllema objexara y
XepLeroBaukoj yJauIM OJf CTpaHEe BIACTH M IUBHIIHOT ApymuTBa. Tajxa ce BpHIM U MpedaluBame
OJITOBOPHOCTH Ca BJIACTH Ha OMO3HIIMjy KOja OM MOTEHIMjaTHO MOTJIa YMHUTH OBAKBa 3JI0]eJIa KaKo
300r ,,ucTopHje ca paHToMKama™, Tako 1 300T He3a10BOJHCTBA U3a3BHOT H300pHUM pe3yaTaTuMa.

BpeIHOCHH KOHTEKCT CTPATENTKH YOKBHPEHHX
ME/THjCKHX IPHIOTa 0 pyerny y CaBaMarn

W ITo3HTHBAH
M HeratHeaH

O06a

Cmuka 34. BpegHOCHM KOHTEKCT (MHTOHUPAHOCT) CTPATEIIKH YOKBUPEHUX MIPHIIOTa
o kpu3u y CaBamanu 2016. rogune

Kana cy mpuio3u MCTOBpEMEHO MENWjCKH TMPHKAa3aHW W Kao MO3WTHBHU M Kao HETaTHBHH,
UCTHYE C€ HEOJrOBOPHOCT MOYMHHOLA M JAEIMMHUYHA OCYAa OHHMX KOjU Cy YHHUIUTaBaiu Tyhy
MMOBHHY, JIi CaMO U3 Pa3jiora IITo TO HHje BPLUICHO y APYTUM OKOJIHOCTHMA, a HE 3aTO LITO je caM
YUH pyllewma Ouo morpemad. I103UTHBHO WHTOHUpPAHU NPWIO3U CYy OHM Y KOjUMa CE€ HCTHYE
Hanpenak CpOuje 1 epuKacHOCT MOJIMIMj€e y pelllaBalky CIMYHUX CIydajeBa, IITO JOBOIH /10 Cllamba
nopyke 1a he u oBa cutyanuja 6uTu 6p30 pazpelieHa.

11.3. Crparemko yokBHpaBame mnpujiaora o kpusu y Casamaam 2016. rogune u
»PpejMuHTr ananu3a

Y oxBupy Ttpehe crtynuje ciydaja yTBpheHM CTpaTemKM OKBUpPH HMMalu cy cienehe
KapakTepucTtuke. Kapakrep oOKBUpa je yIJIaBHOM JujarHOCTHYKH (67%), Ha 1mTa YyKasyje
KOHTUHYHpaHa pacipaBa O caMOM y3poKy jaorahaja, anu 0e3 UCTHIamba MOCIEANIA 10 MOYNHHUOIIE,
Ka3He, IITETY KO0ja je HaHeTa BIaCHUIIMMA o0jeKaTa, IocieuiaMa o rpahate Koju cy kpTBe caMor
norahaja (ocuM y ciiydajy CMPTH yyBapa natux oojexara) uta. (Cnuka 35). Y 3HATHO Mam0] Mepu
YTBphEHU OKBUPU CY OHjarHOCTUYKO-TIPOTHOCTHYKH (8%) kajga ce nedpunHuIIe ga he mMoOYMHHUOLHU
CHOCHUTH TIociiequiie, 0e3 o03upa Ha HEpasjallllbeHOCT CaMHUX TMOCIEIUIa WU JUjarHOCTHYKO-
MoTuBaMoHu (9%), Kaja ce y Mpuio3uMa Koju IpaTe MpoTecTe Mo3MBa Ha Jajby rpah)aHcKy akLujy
Y MHCHUCTHpAhC Ha MPUTHCKAY BIIACTH Ja YKaKe Ha OJITOBOPHE.
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Kapkrep oxBHpa = J1jarHOCTHYKH

= JIporHOCTHYKH
" MoTHBaIMoOHN
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TPOTHOCTUYKH
0% .
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MOTHBALIMOHH

¥ JTpOrHOCTHYKO-
MOTHBAIIOHU

CBatpu

Crnuxka 35. Kapakrep crparemkux okBupa o kpusu y Casamanu 2016. ronune

Ton obpahama cybjexata je mopanusyjyhu (65, 2%), jep mpencTaBHUIM BJIAcCTU OIUCY]Y U
npeHoce croje mepreniyje gorahaja. ¥ 20% ciydajeBa ToH oOpahama mocraje nmotunmaBajyhu u
Taja ce OINO3MIIMja HHUITOJAIITABA M YMambyje ce HHXOB 3HAuaj WU CE MOBE3yje ca KPUMHHAIHUM
cTpykTypama. TOH y TMOjeIuHUM CiIydajeBHMa IocTaje ¥ ocyhyjyhu, 6ap y OHUM MeIHjCKuM
caJip>kajuMa Koju mpate MUBWIHU cekTop. OctaTtak npuiiora je HeonpeheH.

Hajsehu Opoj cTpareniku yoKBUPEHUX MPUIIOTA j€ YCMEPEH Ka aKTyelTHOj KOAIHIIMjU Ha BIACTH
(Ciuka 36), TO3UTUBHOT je KapaKTepa M CIYXKH Ja YKaXKe Jla BJacT HE CHOCH OJITOBOPHOCT 33 caMe
norahaje. Jleo mpuiora koju 06e3 003upa MmMTO Aoia3e OJ CTpaHe Biagajyhux cydjekata cy
CTpaTelIKM YCMEPCHHM Ha JeJOBamke MHCTHTYNHja muBwiHOT ApymTea (11%). Ha omosumnmjy y
HEraTHUBHOM KOHTEKCTY, ycMepeHo je 15% mpuora u Ha my ce Tako mpebairyje OaroBOpHOCT. Y
Mame 011 9% mpuiora cTparelika ycMepeHOCT Uje Ka rpalaHCKUM MpoTecTUMa.

YcMepeHOCT CTPAaTeNIKHX OKBHpa

1% 1%
\ H Bract
‘ B | [HBHIIHH ceKTopa
=HBO
‘ B Meauju
" B Omo3HIHja

B EKOHOMCKH cy0jeKTH

CTpaHH cy6jeKTH

Cnuka 36. YcMepeHoCT cTpaTelikix okBupa y kpusu 'y CaBamanu 2016. rogune

VY ckiagy ca OBakBOM ycMepeHomhy CTpaTelmIKuX OKBHpa, BUXOBU KpeaTropu Hajuemthe cy
npeacTaBHUIM BiacTH (41, 8%), on vera je y yak 22, 5% (Buie oa nosa) ayrop npemujep Cpouje.
Ha apyrom mecty cy meauju ca ckopo 34% Koju u3BemTaBajy y Ckiamy ca Beh mocraBibeHOM
JaBHOM CIIMKOM M ojapeheHoM uHTepnperanujoM. To 3HauM Aa M Kaja MEIUjU HE KOPUCTE OKBUpE
KOj€ Cy TUTACHPAaJIU MOJUTHYKN CYOjeKTH, Beh X camocTaaHo GopMupajy, OHH KOPUCTE Y lbUXOBO]
Mpe3eHTAlMju LUTaTe UCTHX cyOjekara W BplIe (QparMeHTalujy M cejekuujy uHdopmanuja y
CKJIay ca MPUJIO3UMa KOjU CY YOKBUPEHHU O] CTpaHe MOJUTHIKUX cyOjexaTa. [lopex Tora, Bpiie ce
MHTepHnpeTanyje gorahaja Ha HAYMH J]a Cy OHE CIIMYHE UHTEpIpeTalrjaMa NOJTUTUYKUX cy0jeKaTa u
To 0€3 yBHJIa Yy alTepHAaTHUBHO BHUlemE CHUTyallMje WM KPUTHYKH CTaB. 3a HUMa ciene Kao
KpeaTopu OKBHpa OMO3MIIMja, IMBUIHU CeKTOp, a motoM 1 HBO.

VY 0BOj cTyauju ciiy4yaja y CBUM MPWIO3MMa KOJH CY JCKJIAPUCAHH KAO CTPATEIIKHA CE MOXKE
YOUMTH TpUMEHa TeXHHMKa cenekuuje u dparmenrauuje (Slavujevié, 2009: 80, 81) koje umajy
nBocTpyky yiory (Cmuka 37): ma temy CaBamaiie M3/BOje Y OKBHPY IMPHUJIOTa KOjU CY Y OCHOBH
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JIpyre TEMaTUKE WK J1a UCTaKHY jeIHY TMEpIENInjy O pyliekhy o0jekaTa Koja ce Hajuemhe OqHOCH
Ha [IpUYY U3 IEPCIEKTUBE BJIACTH.

ITocTymu 3a hhopMHparme OKBHpa

VnoTpeba eMOTHEHOT je3HKa
JleMOHH3aIH]A

BHKTHMH3AIH]a

Tprachopmammja

IITnperse nojapa HIH CHTYAIH]a DO HCTH NpobleM
Tlojauaparbe BPeIHOCTH HIH CTABOBA
IIpemomiinBame

Ceneximija

HameTame ayTopHTETa
PparMeHTAIH]a

JIpamaraHsanija

TlepcoHaMH3amija
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Cruka 37. 3acTynspeHOCT MOCTyTaka 3a (opMUpPamke CTPATEIIKAX OKBHPA
o kpm3u y CaBamanu 2016. rogune

3a pasnuKy oA APYrHX CTyIdja Ciiydaja y CKOPO TOJOBHHHU HMPUJIOTra CE BPIIHM IIUPCHE TEME
(Reese, 1996) rume ce pymeme obOjekata y CaBamanu moBe3yje ca TI'yOMTKOM OIO3UIIMje Ha
napjiaMeHTapHUM n300prMa (OJITOBOPHOCT 3a PYIICHE j€ Y pyKaMa OTO3HIIHje KOja ce€ KpOo3 MpoIiec
pylIema cBeTH 3a TybuTak n360pa)’®® mmm ce moBesyje ca nenoBameM KPHMHUHAIHEX OMO3HIMOHNX
rpyna (PTC 1, Jyrapwu nneBuuk, 12.5.2016. rogune; IIunk, Hanmonanuu nHeBHuk, 30.5.2016)
uta. Bpum ce u tpancopmanmja (Benford & Snow, 2000: 205-211) crapux cxBatama O
UJCOJOMIKAM ¥ TIOJMTUYKUM aKTUBHOCTMMAa U W3jaBama cagammux wianoBa CHC-a, a
Hekanammbux wiaHoBa CPC-a, anu u JenoBama OMNO3MIMjE U3 BPEMEHA XallllleHkha HEKaIallmher
npenceaanka Ciaobomana MusomeBrha u Jjaje ce HOBO 3HAUCHE JIMIIMMa ca (paHTOMKaMa Koja Cy
yuecTBOBana y ToMm porahajy y mpomoctn.™*® EBonmpajy ce T0jeIMHOCTH M3 CTAPHX MEIHjCKHX
IprYa y Be3W ca MPUBATHUM XUBOTOM OMOYyICMaHa UT/I.

Buktumuzamuja (Slater et al., 2004), je kopuiiheHa kao CpeaCcTBO y H3jaBama OIMO3HIHUjE W
[UBHJTHOT CEKTOPA, KOJH CY jeIMHU KOJU M CIIOMHEbY OHE YHjU Cy O0jeKTH MOPYIIECHU U KOJH CY
MpeTpneny 3HadajHy matepujanHy mrery. Ca apyre crpaHe, HaMeTame ayTOPUTETa jeé TeXHHUKa
HCKJbYYMBO pe3epBHCaHa 3a MPEACTaBHUKE BJIACTH, KOJOM CE HarjamaBa HBHXOB TOJ0XKA] U TEXKHU
OIIIIITO] TIEPCOHANM3AINjU Tipujiora. To 3Ha4YM Ja ce MOJIUTUYKU CYOjeKTH CaMOCTalTHO TIOCTaBIbajy
Ha 3Ha4yajHe JIPYIITBEHE MO3HUIIMjE€ y KOjUMa J1a]y MPETHOCT CeOM y OJHOCY Ha JApyre cyOjexTe u
HCTUYY COTCTBEHM CTaB HACYIPOT CTaBOBAa CTpydmaka 3a JaTu mpobiem wiu cutyarujy (Plumb,
2004: 433). Tako y 0BOj CTYIUjH MPEACTABHUIIN NOJHIIN]jE, Tpal)eBUHCKE AUPEKITHje, TPEICTABHUIIN
beorpana Ha Boau, ekapy HUCY KOMEHTApUCAIH KPU3Y, alli jecy (DYHKIIHOHEPH.

11.3.1. Tunosu cmpamewxux okeupa o kpuzu y Casamanu 2016. cooune: nocmynax anaiuse u
Kooughuxayuja

VY ananu3upaHoM Yy30pKy yTBpheHu cy cienehu mpocTpaTeliKd M KOHTPACTPATEIIKH OKBUPHU
KOju ¢y OpMHUpaHU Ha OCHOBY TOTa Jia JIM CE€ OJTOBOPHOCT 3a JaTy CUTyalldjy Halla3u y pyKama
BJIACTHU WJIM OTIO3MIIM]E. Y CKJIaJly ca TUM HaBEJCHU OKBUPHU OWIIH CY:

A) IlpocTpaTemiku OKBHPH

1) JlpxaBa HHWje OATrOBOpHA 3a pylickhe oOjekara y Xepleropaukoj yiaumd W mponahnhe
OJITOBOpHE KPUBIIE, MAKO je Te 3rpajae Tpebdajo MOpYIIUTH, caMO He TOKOM Hohwu, Beh seranHo,
TOKOM JIaHa, jep cy Ouite OecripaBHe, Heneranue u pyxHe. (52)

138 TIlupemwe TemMa npusIora BPILIEHO je y cienehuM emucujama v npwioduMa y wuma: PTC 1, Tnesnux 1, 11.5.2016;
PTC 1, ueBnuk 2, 11.5.2016; ITunk, Hauronanuu queBnuk, 11.5.2016.
139 Tpancgopmarmja gorahaja u3 mpoIwIocTy ce BpuIMIa MyOIMKOBameM u3jasa cieneher tuna: ,,06a semma ne cme 0a
6yoe ousmu 3anad u He cme oa ce nowosu wu 2001, 2003, 2004, 20e he myou ca gpanmomara oa pewiagajy cayyaj*
(Iunk, UaTepBjy ca npemujepoM, 29.5.2016).
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2) 3a pymieme objekata y rpazackoj derBpru CaBamania OATOBOPHH Cy OHH KOjH Cy ca
¢danromkama pymmnu Brnagy Tokom 90-mx, mTo Mmokasyje M peaxijfja OMO3UIUje Koja TOBe3yje
cMpT uyBapa u3 CaBamaiie ca pymiemeM o0jekarta, au U oMOyJICMaHOBE JIaXKHE onTyxO0e na ra
HEKO mpuciymkyje. (12)

3) IpxaBa je permia ciy4aj pyiiema odjekara y CaBamMalin U OTKpHUIIA Jia Cy JbYAU KOjU Cy T€
HOhM yHHIIITaBAJIM JaBHO W TIPUBATHO BJIACHUIIITBO WIAHOBH Biajajyhe cTpaHke, au Cy OHH OWJIH U
YJIAHOBU NpeTXojHe Brane mTo mokasyje Aa ce Jbyau KOjU TOAMHaMa Kpajiy OJl JAp)KaBe HE MOTY
npoMeHHTH. (3)

b) KontpacTparemiku oKBUpH

1) [IpxaBa je KpuBa U OJrOBOPHA 32 OPraHU30BAHO U HE3AKOHHUTO PYIICH-C MPUBATHHUX 3Tpajia y
Oeorpanackoj uerBptu CaBamalia, jep IpaJicke CIIy»K0e U TOJIMIIHja HUCY pearoBaJid Ha BpeMe U 3aTO
Tpeba J1a CHOCE OJITOBOPHOCT Y BUAY OCTaBKH uesiHuKa rpaja. (30)

2) Biacr je opranuzoBana pymieme y CaBamaiu 3a moTpede mpojexra ,,beorpan Ha Bogu‘ u 3aTo
Hapo Tpeba Ja ce MoOyHHU MPOTHUB OHUX KOjH Cy YTPO3UIIM IUXOBA Mpasa u ciobozne. (12)

3) IIpencraBHUIM KOATWIMje HA BIACTH KOjU Cy MAaHUIYJIHCAIM H300PHUM pe3yiTaTuMa,
MaHMITYJIMIIYy ¥ HAYMHOM Ha KOjU C€ MpHYa O ClIydajy pyliema o0jexaTa y IpaZcKoj YeTBPTH
Capamana (3)

OxkBHpa KOju HUCY MOIJIH J]a C€ CBPCTA]y HU Yy jeAHY KaTeropujy je ommo 3.

VY YKyIIHOM Y30pKYy MOTJIO C€ BUJICTH Jia je OWJIO BHIIE MPOCTPATEIIKUX OKBHPA KOJU CIUKY O
pymemny y CaBamanu Mpe3eHTyjy JTOMUHAHTHO w3 repcrektuBe Biactu (Crnuka 38) U OHM 4YWHE
58% yKkymHOT y30pKa.

THIIOBH CTpaTelIKuX OKBHpaA Y Kpu3H y CaBaMamu 2016.
rOJIHHE

3%

m [IpocTpaTellkn = KOHTpacTpaTewWwKkm Ocranu

Crnuka 38. 3acTynspeHOCT MPOCTPATENIKUX M KOHTPAaCTapTEHIKUX OKBUpa 0 kpu3u y CaBamanu 2016. rogune

KoHTpacTpareniku OKBHpPH ce€ IO KaTeropjamMa MOTY TOJIEIUTH Ha OKBHpE IUIACHpaHE O
CTpaHe IIUBWJIHOT cekTopa (KoHTpacTparemku okBup 1), HBO u ununumjatuse HJBI™ u ono3unuje
(KOHTpACTpaTeIIKi OKBUP 2) W WCKJBYYMBO YJIAHOBA OINO3UIMje (KOHTPACTPATEUIKH OKBHpP 3).
Konrtpactparemku oxBupu uuHe 39% aHanu3upaHor cajpkaja U MeAWjU ce Tpyde JAa HX
MIPE3EHTY]Y 3aj€IHO ca JOMHHAHTHUM IMPOCTpPATENIKUM OKBUpHMa. He mocToje mpuino3u y Kojuma
ce Mory HahM /Ba KOHTpaTparelika okBUpa 3ajefHo. CBU MPOCTpaTEeIIKU OKBUPH Cy MelycoOHO
MOAYIapHU U TEXe MPEe3eHTOBalkY KPU3HE CHUTYyalHje U3 jeJHE JOMUHAHTHE MEpPCHEKTUBE KOjY
rpajie NOJUTUYKHU CYOjeKTH Ha BIACTH.

Kapakrep mnpocrparemikux © KOHTpacTpaTelIKUX OKBUpa jAar je y Tabemu 17. Kaxo
JIMjarHOCTUYKKA OKBHPH JOMUHHPAJy Y YKYITHOM Y30pKY Tako je W Kaja ce pa3Marpa mojeia Ha
MpOCTpaTelIKe U KOHTpaTpaTelke okBupe. [lpuno3u y kojuma cy uaentuduxkoBanu onrorapajyhu
KapakTepyd OKBHMpa JIMjarHOCTUYKH, MPOrHOCTUYKM M MOTHUBALMOHM (CBa TpH) CHAAajy y
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MPOCTpATENIKe OKBHPE WM OKBHUPE KOjEMa C€ OJTOBOPHOCT Ca BJIACTH TMpedaiyje Ha apyre
yUeCHHKE Kpu3e. J{MjarHOCTHYKO — MOTHBALIMOHH CY YITIABHOM KOHTPAaTpPaTEIIKU OKBHPH KOjUMa ce
HAKOH yTBphUBama YMm-EHUIA 1T ce JIeciiio y Hohu 24. Ha 25. anpuiia TOBOPU O HEOMXOIAHOCTH
IIPOMEHE U MOOYHH JaBHOT MIbEHa KOj€ Ce on4aBa y rpal)aHCKUM MPOTECTUMA.

Tabena 17. KapakTep mpocTpaTemkux U KOHTPACTPATEIIKUX OKBHPA Y
ciyuajy kpuze y CaBamanu 2016. roqune

Kapakrep cTrpaTenmikux oKBupa IIpocrparemku | KonTpacrparemku
JInjarHOCTHYKH 40 35
[IporHocTHyKH 4 4
MoTuBanmoHn 0 0
JI1jarHOCTUYKO-MOTHBAIIMOHH! 1 8
[IpOorHOCTHYIKO-MOTHBAITMOHH 1 0
JI1jarHOCTUYKO — MPOTHOCTHYKH 8 1
Csa tpu 9 0

Kana je peu o moctynuuma Kpernpama IpOoCTpaTelIKuX U KOHTpacTpaTemkux okBupa (Tabena
18), pa3znuunTe TEXHUKE Cy CE€ KOPUCTHUIIC M TO BHUIIIE BUX Y jeaHoM npwiory. HoBunapu Hajuenrhe
KOpHCTe TeXHUKE cenekiuje u pparmenranuje (Slavujevié, 2009: 80, 81) kojuma ce pokyc craBiba
Ha ojapehene mHdopmanuje u yrBphyje ce meauja miad. To ce HajOOJbE BUIU Y MPOCTPATEIIKUM
OKBHpHMa TJIe ce y3 MoMOh OBMX TEXHHMKa MCTHUYE J1a Cy MOPYIICHU 00jeKTH Omim OecrpaBHH M
pyxuu. I[Ipunvkom ¢dopmupama MNPOCTPATEIIKMX OKBHpA HAJBHINE C€ KOPUCTE TEXHUKE
tpanchopmarmje (Benford & Snow, 2000: 205-211) u nemonumsanuje (Papakyriakopoulos &
Zuckerman, 2021: 470) koje moKka3yjy 1a CypoTCTaB/beHa CTPaHa HUje CKIIOHA MEHhakhy KOHTEKCTa
HEeKaJammbuX Jorahaja, HUTH pagy Ha HETaTHBHO) MPE3CHTAUjH TPEHYTHE BIACTH. Y3/Ap)KaBambe
Meauja ol Kopuiihema TEeXHUKE ACMOHH3alMje OOMYHO 3HAYM Jla je HUBO CEH3AI[MOHAIM3Ma U
TabIOUIN3AIH]j€ HIKH Y KOHTPACTPATEIIKUM OKBUPHMA.

Tabena 18. Ilocrymak hopMupama MPOCTPATEIIKIX U KOHTPACTPATEIIKUX
okBHupa o0 kpu3u y CaBamanu 2016. rogune

IMocTynak 3a Kpenpame cTpaTeliKuX OKBUpPa Ipocrparemkn | Konrpacrparemku
ITepconanu3anmja 24 6
JpamaTu3anuja 28 19
®parMeHTanyja 67 45
Hamerame ayTopureTa 22 4
CeNeKTHBHOCT 67 45
[IpemomhaBame 24 4
[TojauaBame mocrojehix BpeJHOCTH U yBepema 30 20
[upeme mojMoBa ¥ CUTYAIlHja O] HCTH MPOo0IIeM 40 12
Tpanchopmanuja 11 0
Bukrumusarmja 21 15
Jemonmsanuja 14 0
EmoTtuBaH je3nk 25 20

[Mupeme koutekcra (Reese, 1996), BpeHOCTH U HaMETame ayTOPUTETA e yelhe MojaBbyjy y
IPOCTPATEIIKUM, HEro y KOHTPAacTpaTeIIKUM OKBHpUMa, IITO YyKa3yje Ha IEepCOHATU3AIM]Y
cajJip>Kaja U TJIaCUpame CIIMKE CBETa KOja j€ Y CKJIaay ca JOMHUHAHTHUM IMOJUTHYKUM aKTepuMa U
HBUXOBOM MOJIUTHYKOM areHjioM. Ilepconanuzanuja nonutuke (Slavujevié, 2009: 95) ce Behuncku
KOPHCTH Y MPOCTPATEIIKAM OKBHpPUMA, a YAME JIMYHOCTH Ha BJIACTH YCIEBajy Jia CE MOjeTUHAYHO
U3/IBOjeé M MCTaKkHy CBOja JIMYHa CBOjCcTBA. TO yKa3yje M Ha UYUECHHUILYy Jla C€ MPOCTPATEIIKUM
OKBUpHMa CYKOOU aTpakTHUBHUjE MPECTaBIbajy, a MyOJIMKa IMOKYyIIaBa Jia Ce MO/ Ha OHE KOJU Cy
,»3a U ,,IpoTUB* BiacTU. TeXHHWKE MOMYT BUKTUMHU3AIM]je WM E€MOTHUBHOT je3UKEe Cy jeIHAaKO
3aCTyIJbeHE Y 00a THIIa OKBHUA.

Opn ykymHOr Opoja MpOCTpaTeIIKUX OKBUpPa, Y 85% cMep 000jeHOCTH je TakaB Aa Cy HMPUIIO3U
(dbokycupaHu Ha BlIaJajyhy KON}y, BEH JT0Caallkbi pajl, MpedaluBame 0JArOBOPHOCTH, JIOK |
npeoctanux 15% pacnoaesseHo Ha meauje, HBO, nuBuiHM cekTop, OMO3UIUjYy U CTpaHe cyOjeKTe,
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mTO je u3y3eTHo Manu O0poj. KonTparpareniku okBUpH Cy, Takole, ycMEepeHHU Ha BJIacT, CaMo j& OHa
Y BbruMa NMopTpeTrUCaHa HCraTUBHO.

VY ckiagy ca OBaKBOM yCMEPEHOIINY OKBHpPA MOKEMO 3aKJbYUHUTH Ja Cy MPOCTPATECIIKA OKBHPH
BelMHCKM KOHCTpYHCAHM O] CTpaHE NPEJCTABHUKA BIACTH, JIOK CY KOHTPACTPATECIIKH OKBUPHU
dbopMyiHcaHu O] CTpaHe aKkTepa ca apyre cTpaHe crekrpa. O ayropuma, u3Bopuma nHbGopMauja u
HaunHy oOpahama TBopama HajBeher Opoja okBupa Ouhe pedeno Hemro Bumie y cienchem
TMIOTJIaBIbY.

11.4. CyOjexTn M aKTepu y CTpPaTelIKM YOKBHPEeHUM npujosuma o kpusu y CaBamanan
2016. rooune

Moske ce youuTH Aa He3aBHCHO OJ TOTa Ja JIM Cy NMUTamby KaHaJIl KOMEpLHUjaTHUX TeleBU3HMja
WJIW JaBHM CEPBHUC UCTE JUYHOCTU Cy OHE KOje ce 0aBe pyliemeM objexara y 4eTBpTH CaBamaia.
Behuna HoBMHapa mo3uBa ce Ha 3BaHUYHE M3BOpE MH(OpMaIHja, YrIaBHOM MOJUTHYKE CYOjeKTe
KOjU Cy NOMHHAHTHM KpH3HM MeHayepu. Y 13% mpuiora menuju GpparMeHTUPAHO U CEIEKTUBHO
MpeHOCe W3jaBe cy0jekara, a BOJUTEIbH CE MO3WBAjy HA MPETXOJHO JIaTe W3jaBe aKTepa WM HX
o0jammaBajy u mpernpuudaBajy y 41,7% ciydajeBa, 1ok ce y Hajsehoj mepu (45,2%) menujcku
panHUIM MO3UBAjy Ha M3jaBe W CyOjeKara W MHTEPIPETHPajy u3jaBe akrepa mnpasehu m3mely mux
napaiesne, ¥ pa3MuuTe Be3e M ofjammema. Y 4Yak 27,8% Meaujckux caipikaja HHUje jacHO
HA3HAYEHO KO je TayaH u3BOp nH(popMaIuja.

VYV Tabenu 19. mMoxxe ce BHIETH Iperye] 3acTyIUbEHOCTH cy0jexaTa/akTepa IO BpcTama y
OKBHPY CTpaTEUIKM YOKBHPEHHX MEIHMjCKHX cajJpXaja O pymemy objekara y XepleroBaykoj
ymunu. OHO HITO ce MOXKE NMPBO YOUUTH je 3HauajHo Behu Opoj akrepa Hero cybjekara, LITO
MoKa3yje /Ja ce MeIujCcKe NpUYe Ha OBY TEMYy KpEHpajy BHIIE KpO3 MpernpHyYaBambe H3jaBa U
KOMeHTape. Y CKIaay ca TakBoM OpojuHomhy akTtepa, a u OpojHomhy Beh HaBegeHHX
MIPOCTPATEIIKUX OKBUPA (KOjU Cy CKJIaJHH Ca MOJIMTUKOM Biajaajyhe Koanwmuje) MEeIuju ce 10cTa
OCJIamajy Ha CTaBOBE BJIACTH O KOHKpeTHOM jorahajy u Beh cTBOpeHy CIHMKY O KpU3H.

Tabena 19. 3acTymibeHocT cybjekara/akTepa 1o BpcTama y CTpaTelIKd YOKBUPEHUM
npuio3uma o kpusu y CaBamanu 2016. rogune

Bpcre Cy0jexTHn AkTepn
1. Peny0auyke qp)kaBHE MHCTUTYLIM]e (3aKOHOAABHA, U3BPIIIHA U cyjcka BiacT) | 51 174
la. IIpencenanx 1 9
10. Munuctpu 8 17
1.B Ocrayiu npeaCcTaBHULM PEMyOIMYKHUX JIPKAaBHUX UHCTUTYLHUja (3aKoHOaBHa, | 11 74
W3BPIIHA U CY/CKA BJIACT)

Ir, [Ipemujep 24 45
L. [TokpajuHCKe, JOKaTHE Ap)KaBHE HHCTUTYIHjE U YHKIIMOHEPH 7 29
2. [omuTHYKe MapTHje WK WIAHOBH MAPTHja, TOCTAHUIH 13 40
3 ExoHOMCKH CyO0jeKTH 0 2
4, HBO u nuBmiHe opranusanyje 13 8
5. Cy0jektu u3 00pa3oBama U KyJIType 0 4
6 [TocebHe mpodecronanHe rpyme (BojcKa, MOTUIH]a, JISKApH) 0 40
7 [TocebHe apymTBeHE TpyIe (KEHA, eld, OMJIaIIHA) 1 0
8 W36ermuue 2 1
9. OcrTane MambHHCKE TpyTie (ETHUYKE M BEPCKE) 0 0
10. I'paharn 2 14
11. Crpyumaiy (aHUINTHYAPH, HAYYHE MHCTHUTYIM]je, aJBOKATH) 1 2
12. HoBunapu/menujn 60 35
13. Jpyru nomahu cy0jextn 0 20
14. IIpeacraBuunu tena EY 0 2
15. [Ipemujepu/kaHuenapu Ipyrux 3emMajba 0 0
16. MuHNCTpH CHOJPHUX TOCJIOBA APYTUX 3eMajba 0 0
17. IIpeacennuy cTpaHux 3eMajba 0 0
18. Ocrayin Mel)yHapo1HH CYOjeKTH 1 1

Kanma ce ananmm3upa 3acTymybeHOCT BpcTa cyOjekara y OBOj CTyAMjU cllydyaja HajOpOjHHU]U
CyOjekTH cy Menuju-HoBMHapu. Mako OM WUXOBO H3BelITaBame Tpebano na Oyae HeyTpaiHo,
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yKynaH Opoj CTpaTemKuX OKBHpa Cyrepullie CYmpOTHO, jep OHH CaMO IPEHOCE KOMEHTape O
pymery y CaBamanu Koju Ccy y ckiany ca Beh ¢popmMupaHuM HapaTHBOM O KPU3H. 3ampaBo MpUdy O
OBO]j KpH3H MOKpehy HOBUHApU Meauja Koju Hucy oOyxahenu anaimsom (H1, Uucajnep, Kpuk).

BpojHe motkareropuje, KopumheHe y MPETXOAHHM CTyAHWjaMma Cllydaja, HHCY YBPIITCHE Y
aHaJM3y OBOT CJIy4Yaja U Ty CIa/ajy: HHOCTPAHH MPEICEAHNUIIN, HHOCTPAHH MPEMHjepH/ KaHIIeTIapH,
WHOCTPAaHU MUHHCTPH CIIOJBHHMX MOCJTOBA, jep OHU y aHATU3UPAHOM Y30pKY HUCY OWIM HHU Ha
MO3UIIMjU CyOjeKTa, HU Ha TMO3MIHjU akTepa. EKOHOMCKHM CcyOjekTH, cyOjeKTH U3 oOpazoBama U
KynType, npeacraBHunu tena EY, uzbernuie wim moceOHE APYIMITBEHE TPYIME CY Kao KaTeropuje
TOTOBO HEBUIJBMBE Ca MaJIMM OpOjeM I0jaB/bUBamkba W TO YIJIAaBHOM Ha aKTEPCKUM ITO3UIHjaMa.
[Tonmunmja Kkao 3Ha4ajaH YYEeCHHK Y OBOj KPHU3HO] CHUTyaluju (KaTreropwja MoceOHUX
npodeCHOHAIHUX Tpyla) HUjeAaHIyT HUje Ouiia cy0jekaT y KpU3u, HUTH CY HOBUHAPHU pa3roBapaiv
ca OMJIO KOJUM MPEICTAaBHUKOM TOJHIIN]j€, OCUM Ca MUHUCTPOM YHYTPAIIBUX IOCIOBA U TOJIHIIH]E.

Kao u y mperxomHum cTyaujama JBe MOTKATEropvje Koje YMHEe MojeauHnu cy ,llpemujep® u
I IpeICeTHUK ", KOj€ CY Y OBOj CTYIHjU pa3IMIUTO 3acTyrbere. [Ipeaceqnuk je yrmaBaom akrtep (9
HacIpaM jeJHOT TI0jaBJbHBamka y YJI03U Cy0jeKTa), IOK je MpeMHjep JTOMHUHAHTHU W HAjBOKHUJH
KpU3HM MEHAllep ca BEJIMKUM OpojeM I[ojaBJbHBamba Ha 00€ mo3umuje. Y3 TOIHKH Opoj
M0jaBJbUBaKka, OH II0CTaje HAJYTUIAJHUJU M HAJBUIJbUMBHUjU MPUIIOBEIAY MIpHUYE O PYIICHY.
Kareropuja npescraBHuKa penyOIMuKUX Ap>KaBHUX MHCTHTYIIHMjA je KOTUpaHa Kao Cy0jeKT U aKkTep
BHCOKE BHJJBMBOCTH M YTHIlaja, Ka0 M MOTKAaTeropuja MUHHUCTapa. [lopen mUX, Ty ce Haja3e U
MOJUTHYKE TAapTHje, alld KOje Ce cacTojeé M OJ MpPEICTaBHHMKA BJACTH, M OJl NpPEACTaBHUKA
oro3uiirje. YIaHOBH MOJUTHYKUX IapTHja Cy YECTO aKTEepH KpU3e M3 4YHje Ce TepICIiuje
caryienasa rnpuya o pymemy y CaBamany.

Ha akrepckoj mo3unuju Hajuyenrhe cy penyOiauuke ApKaBHE MHCTUTYIM]E, a TIOTOM MpEMUjep
CpOuje, KOjH je HA Taj HAYMH M HAJIIUTUPAHH]a JIMIHOCT, YaK M Ka/Ia (beTOBE M3jaBe HUCY TUPEKTHO
npeHomeHe. To 3Ha4YM J1a OHE CITy’KE Kao MPOTUBTEKA 3a CBE BUJIOBE HM3jaBa JIPYrHX cyOjekara u
3HAYM JIa Ce Y HETOBY pey | MEPIICIIH]y HajBUIIIEC BEpyje.

VY Tabenu 20. cy HaBefeHH Cy0jeKTH M aKTEpH ca ydecTajoulhy IojaB/bMBamba y HABEICHOM
Y30pKY, K20 ¥ BpEMEHOM H3JIarama Y MEJIUjCKUM CajprKajuMa KOju Cy OUITM aHATM3UpaHHU.

Tabena 20. YdecranocT mojaBspiBama cy0jeKkTa/akTepa U yKYITHO BpeMe jaBHOT HM3Jlarama cydjexara y
ceKyHJaMma (C) y CTpaTeIIKi YOKBUPEHUM Tpriio3uMa o Kpusu y CaBamanu 2016. rogune

Nwme u pesume Vxyman | Cybjekar - Opoj | Aktep - Opoj
TOBOp YV | IOjaBJbHBamba N0jaBJbHBakba

(©)

IIpeacTaBHUIIM BJACTH

1. | Asnekcarnap Byuuh (mpemujep) 8038 24 45

2. | Cunanma Manu (rpagoHauenauk beorpama) 122 6 22

3. | Hebojma CredanoBuh (MuHHCTap yHYTpammux | 327 7 9
TIOCJIOBA)

4. | Tomucnas Hukonuh (npeaceiHuk) 69 1 5

5. | Bnarubop Jlonuap (MHHHCTAp 3ApaBIha) 259 1 3

6. | Jauuno Jepunuh 67 3 1
(beorpan Ha Boau, KaOuHeT rpagoHayesIHIKA)

7. | Josan I'pbaBarg 27 2 0
(HaYCTHUK MHCIICKITH]C)

8. | Anekcanmap Josuuuh (CHC) 53 2 2

9. | Huxona Hukomujeuh (CHC - Ilpencenuuk | O 0 3
cKymmTHHE Tpaja beorpana)

10. | Peny0uMuKO jaBHO TY)KHJIAIITBO 0 0 14

11. | Brmaga PC 0 0 2

12. | MUHHCTAPCTBO YHYTPAIIHHX MTOCIOBA 0 0 5

13. | CHC 0 0 7

Ono3unuja

14. | bamma boxosuh (JIC) 8 1 4

15. | Bopuc Tagunh (ComnmjangeMoKkpaTcKa CTPaHKa) 15 1 0

16. | Bojan [ajruh (JIC) 94 5 1
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17. | Becna Pakuh (HoBa ctpanka) 14 1 2
18. | Canpga Pamkosuh-Msuh (JICC) 66 3 0
19. | Cama Panynosuh ([locra je 6uio) 0 0 1
20. | Yenomup Josanosuh (JIAII) 0 0 1
21. | PanukayiHa cTpaHKa 0 0 1
22. | Hoga crpaHka 0 0 5
23. | JAC 0 0 5
24. | ACC 0 0 2
25. | JIAIT 0 0 1
HBO
26. | Pagomup Jlazosuh (HABT) 69 3 0
27. | Mapxo Becemmnosuh (H/IBI) 49 4 1
28. | Mapko Akcenrujesuh (HJIBI) 19 2 0
29. | Mapko AnTonujesuh (JYKOM) 45 1 0
30. | MBan Jlanuh (Mukcep) 56 3 0
31. | Maja Jlammnh (Mukcep) 26 1 0
32. | HABI 0 0 2
IMoceoHo nmenoBanu foMahu MenHju 1 HOBHHAPH
33. | I[NocebHO MMeHOBaHU AoMalin MEIUjH 217 12 31
34. | Mupocna Jlazamwcku  (crmospbHO-mONUTHYKH | 156 1 0
KOMEHTATOP)
35. | Aparan J. Byunhesuh (ypeauuk Mupopmepa) 407 1 0
36. | Huno bpajesuh (YHC) 69 1 0
37. | Huxona Tpkyspa (ITosmmtrka) 88 1 0
38. | HYHC 0 0 3
uBWJIHM ceKTOP
39. | Cama JankoBuh (oMOyICcMaH) 69 2 37
40. | Pomospy0 Illabuh (moBepenuk 3a uHdopmarmje | 108 4 17
O/ jaBHOT 3HAYaja W 3allITUTy MoOjJaTraka o
JINYHOCTH)
HecTpaHauku U IPYrd aKTepu
41. | I'pahanu Cpbuje 78 7 7
42. | Usbernuie 25 2 1
43. | Cnobonan TanackoBuh  (uyBap objekara y | O 0 6
CaBamain)
44, | Kemwko  PaxuatoBuhi  Apkan  (Cpmcka | O 0 2
J00pOBOJbAUKa rapja, KpHMHUHAJIAL)
45. | PagocnmaB Tpmajuh - bara Tpmaja (Boha | O 0 2
0eXaHM]CKOT KJIaHa)
46. | Cnoboman MunomreBuh (OuBmm mnpencegnuk | 0 0 4
Cpbuje)
47. | Muogpar Ynemek Jlernja (kprMHHAIIAIT) 0 0 2
48. | Majkn  [lesennopt (med penerammje EY y | O 0 3
Cpbujn)
Hoauumja, CTpyka U cuenujajHe rpynauuje
49. | Ionummja 0 0 18
50. | Hukoma Puctuh 0 0 4
(magemank KoMmyHanHe nonumnuje)
51. | Becenmna Mumuh 0 0 6
(HayesHHUK OeorpajcKe MOJHIIN]Ee)
52. | BMA 0 0 4
53. | KoMyHaJHa noJuiuja 0 0 4
54. | Baagumup Pe6uh (nupexrop nonummje) 0 0 2

Hajnyxe jaBHO m3narame M HajBehu Opoj mojaBsbuBama nma npemujep CpOuje mTO ra 4YMHU
JOMHHAHTHEM Kpu3HEM MeHayepom. 0 TIpemujep je jenuuu koju maje 3HauajHe MH(pOpMAIHje O

190 Vkynuo usnarame npemujepa Cpbuje je y mepuony aHanusze 6uiio ckopo 20 myTa IyKe Ol U3Jaramba ypeIHUKa
Nudopmepa koju uma Apyro Hajayke BpeMe M3jarama y YKyIHO aHaJIM3UPaHOM Y30pKy. MIak Kako ce oBaj ypeqHHK
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caMOM TOKY jaorahaja, ajli ¥ jeIMHU KOJU UMa JIOBOJbHO MOhH y CBOJHIM pyKama Jia O TEMH PYIIeHa
pacmpaBiba ca jacHO 3ay3eTHM CTaBOM O cMamemy 3Hauaja camor umna.'*! ITyGmuka nobuja me
caMo MEepCIEeKTUBY BIACTH O IATOM CIy4ajy, OHa J0OHja MepPCIeKTUBY jeJHOT YOBEKa U3 BIIACTH.

Ilopen mera, u3Bopu HH(pOpPMAIHja Cy MHUHUCTAp YHYTpPAIIBUX IOCIOBA, I'PaOHAYETHHUK
beorpana u MuHucTap 31paBsba (HaKOH cMpTH yyBapa y CaBamanu) uta. OcuM MUHUCTpA 3/1paBba,
HABEJICHU PECOPHH MHUHHCTPH Ipebdailyjy OJroBOPHOCT Ca YEIHHWKA BIacTH, 0€3 apryMEeHTOBAHOT
obOpahama y3 mopulame W Herupame. llopen Tora, BUXOBa ylora je Ja JIOBely y IHTamke
WHTETPUTET OMOYACMaHa U TIOBEPEHUKA KA0 jeAMHUX YYECHHKA KOJH jJaBHO IMOCTaBJbajy MUTAMkA O
camoM jorahajy u xomentapumy ra.}*? TToBepeHMK, Kao NpeACTABHUK LMBHMIHOT CEKTOpa, MMa
IyXe BpeMe u3liarama o] oMOyacMaHa u denihe ce mojaBibyje. OMOy/ICMaH ce y aHAIM3UPAHOM
Y30pKy OOHMYHO TII0jaBJbyjeé Kao akTep INTO C€ MOXKE O00jaCHUTH CTaJHUM KOMEHTapuma
MIPEJCTaBHUKA BIACTH HA H-ETOB PAauyH.

Mehy wiraHoBuMa omosuidje y Npwio3uMa cy HajBubuBUjU smaep JC-a U mpencraBHHIA
JICC-a. tbuxoBa BpeMeHa HU3jarama rOTOBO Cy TPU WJIM YETHPH IyTa Mamba Of MpeACTaBHUKA
Brnangajyhux crpanku. bbuxoBum komeHTapu Ha norahaj ciyxke camooaOpaHuW Of MPETXOIHO
HaBEJIEHUX ONTYXXOM 01 cTpaHe Biaaajyhux momutuuapa: ,, Kpuere wyockux npaea nuxkaoa nehe
npohiu He3anadiceHo u Mu 080e HUCMO NPeOCMAGHUYU CMPAHAKA, MU CMO 080€ NPeOCMAa8HUYU
epahana Cpbuje xoju He 00360/6a8ajy 0a UX 3acmpaulyjy, Koju He 00360./6484jy 0d 3aKOH CHPOBOOe
You y panmomxama, oa 3akon cnposode nacurnuyu *“ (692, Bectu y 16.00, 14.5.2016).

[Mpencrasuuiin HBO cektopa ce mojaBibyjy Ha MO3UIUJU CYOjeKTa U TO CY YIJIABHOM UYJIaHOBU
nokpera HJIBI', anu xoju ce HUKaja HE Hajla3e Ha MO3UIUJH aKTepa, IITO 3HAYM JIa CE HUXOBE
u3jaBe MPEHOCe caMO KaJa je TO HEONMXOJHO, a Ja C€ HOBHHAPH HbUMa JOJaTHO He OaBe, HE
UHTEPIPETUPAJY UX U HE IUTHPA]Y.

Ca npyre cTpane, OpojHE cIielljaIi30BaHe TPyIe YBEK Cy CaMO Ha MO3HIMjH aKTepa, a HAKAIa
Ha TO3UIHjU cybjekaTa, Kao U OpOjHU MPEICTaBHUIM KPUMHUHAIHUX Tpyla U3 HOBHjE HUCTOpHje
CpOuje, a Ha yuje ce aKTUBHOCTH TPEACTAaBHUIIM BJIACTH MO3MBAjy M Ha WHuX nojcehajy. OBakBum
IIUPEHEM CIIMKE W YBODCHEM HOBHMX MMEHA y jaBHH (DOKYyC, MaKma ce ckpehe ca CTBapHHX U
TpEeHYTHUX TpolieMa u mpeballyje Ha JIMIa U AENOBama JbyIU U3 MPOLUIOCTH, O KOjux BehuHa
3aIpaBo BUIILIE HU]jE )KUBA.

BumsbuBo je ga moctoju yHM(QOpPMHCAHOCT Kaja je y nuTamy Opoj cyOjekara, rae cy
MPEJICTAaBHUIIM BIIACTHM JOMHUHAHTHU HW3BOPH W TJIABHM KOMEHTaTtopu jnaorahaja, amm cy OHHU
MCTOBPEMEHO ¥ 3HAYajHU aKTEPU CaMUX MEIH]CKUX cajpkaja. YBEK HCTe JMYHOCTH KOMEHTApHUIILY
caMmy cuUTyalujy u najy uzjase. [lopen Tora, ucTude ce OrpoMaH HeAOCTAaTaK Mepleniuje OOMIHUX
JhYJIM ca KOjuMa 61 ce Ty6IhKa ToBe3ana u pazymena. 43

0jaBJbyje caMo jeJHOM M TO Kao T'OCT €MHCH]je, BUIJbUBOCT HErOBUX M3jaBa M MOTHUBALIMOHU TIOTEHIM]jaN Cy 3HAYajHO
MamH O] IPEMHU]jEPOBOT.
141 Tpumep Takse uzjase je: ,,AK0 MeHe numame ja MuciuM 0a CmeapHo oHaj Ko 6u mo ypaouo, a 0a je xceio 0a ypaou
ouno ko u3 enacmu, 0a je maj Komnjieman uouom, jep je mo mpebano oa ypaou y no o6ena 0ama, jep Hewmo wmo je
nPoOmMue NPAGHO HANPABHEHO, WMO je 008PATHO U32e0A0, WIMO je caMo uMa cayxcuno 0a pysxcu beoepad u da onu
MO2y 0a UMAjy HeKy CUMHY KOPUCT 00 NPOMuU8 npagroe, becnpashoe, bes niakar.a nopesa na UMOSUHY, ude2d 0d Mmamo
cmoju‘ (PTC 1, IlIta pagure 6pe, 10.5.2015).
142 To je majuemhe pajguo MHMHMCTAp yHYTpalllUX MOCIOBA M3jaBaMma monyt: ,,Cawia Jawkoeuh mehe doa ooke y
KOHmpony, a 3Hame 3awmo Hehe Oa Oohe y xommpony? 3amo wmo he y moj KoHmpoau O0a ymepou 0da Huje
NPUCTYUWKUBAH U OHOA OU MOpAo 0a ce U3BUHU jAGHOCMU U MOpAo bu O0a Kadce epahanuma Oa je ymepouo 0a Huje
npucaywkugan™ (Ilpea, 150 munyTa, 12.5.2016).
143 Pymeme y CaBamMann He KOMEHTApUIlE HUKO Y OKBUMPY TIPOjeKTa ,,5eorpaj Ha BoAU® ¥ KaOMHETa IPaJIOHAYEITHHKA,
nako ce y usjaama HJIBI', decto ciomume natu mpojekar. IIpencTaBHUK OBOT MPOjeKTa ce y CTYJIUjU TOjaBJbyje Kao
cybjexar MpuIMKOM pytiema Muxkcaruwima, HAKOH IITO je OpraHu3anmja o0aBemTeHa 1a y poky o 48 catu Mmopa 1a ce
HCeNN U3 CBOjUX MpOCTOpHja pamau nirpaame beorpana va Bonu. Mako je npencraBHuk beorpaga Ha Boau TBpAMO J1a je
3a Taj Ja” OWIJIO 3aKa3aHo pylIeme, U3 opranusanuje Mukcep Xayc cy TBPAWIH JIa Cy 3HAIH JIa j€ UCEIhEerhe TUIAHUPAHO,
ajy Jla 1aTyM HUje OMo MOo3HaT 70 TOr jJaHa. BecT ce mojaBmia camo Ha PTC u o y J/IHeBHMKY 3, anu y KOjeM HHje
CIIOMEHYTO J1a Cy JlaH paHHje cpylleHH o0jekTH y XepueroBaukoj. Ha teneBmsuju B92 je crnomeHyTo y 3aKibydKy
HOBMHApKe Aa cy rpahaHn morpeceHM He camo 300r pymema Mukcamumra, Beh n apyrux objekata y 4YeTBpPTH
CaBamana. Mukanuiure je 6no nieHTap 3a nomoh m3bernmnama orBopeH ox crpaHe HBO Mukcep Xayc koju je TOkoM
kpu3e 30puHyo mpeko 135.000 seynu (PTC 1, Jyrapmu nporpam, 30.8.2015)
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Kao m y mperxomgHe nBe cryauje mMpBEeHOM 00jOM Cy OOeNeKeHH CYyOjeKTH/aKTepH >KEHCKOT
poJa, 0K Cy IJIaBOM O3HAYEHHM OHM KOjUMa C€ POJHOCT/TIONHOCT HHje MOrJa oapeauTu. JKeHcku
cy0jexTr/akTepu 4MHE Mame o011 5% yKymHOr Opoja JTUYHOCTH KOje C€ I0jaBJbyjy Ha pPa3iMuuTUM
no3unujama. Kateropujy Kojy yuHe MOjeAMHIU WK UHCTUTYIIH]E, TJIe POAHE KapaKTEepUCTHKE HHjE
moryhe yrBpautu unHu 31, 5% ydecHHMKa Mpuiiora U OHU ce Hajuenrhe Haia3e camo Ha MO3HIHjH
akTepa (u3y3erak cy kareropuje: rpahanu Cpowuje, n3beriuie 1 moceOHO UMECHOBAHU HOBUHAPH).

VY oko 60 % mnpunora nara je KpuTHka jaorahaja u3 pasnuuure nepcrnekTune, oa ocyhyjyhe on
cTpaHne muBIIHOT cektopa wiu HBO nmo ompaBnaBajyhe on crpane Bimactu. OHa je y CKIamy ca
BPEMEHOM H3Jlarama ¥ ydemrhanomhy mojaBJbHBama OIET JOMHHAHTHA OJ CTpaHE NIpeMujepa
(34,7% npusiora), a TOTOM U OJ1 IMBHJIHOT cekTopa (25,2%).

11.4.1. Kapakmepucmuxe cybjekama y cmpamewKy YOKGUPEHUM NPULOUMA O KPU3Uu y
Casamanu 2016. 2co0une

bpoj cybOjekara koju ce TMOjaBJbyjy y aHAIM3WpPAHUM MEIHUJCKUM TNpPUIIO3MMa Bapupa. Y
HajBehem Opojy mpuiora ped je o jeAHOM cyOjeKTy u To Hajuenthe HoBUHAPY wiH criukepy (37,4%),
nok 24,5% mnpuiora uma JiBa Uiu TpU cyOjekTa. Y aHaIM3UpPaHUM MEJIUJCKUM caapxkajuma 0poj
cy0jexara uje u 10 ocaM JIMYHOCTH 1o npwiory. Llurar cy0jekra je u3BydeH u3 KoHTekcra y 54,7%
npuiiora, mro noteplhyje Beh yrBpheno yecto kopumiheme TEXHUKA CeleKIUje U pparMeHTaln]je 01
CTpaHe MEIHMjCKUX paJHuKa. Y OBOj CTYIUjU CiIydaja MOXKEMO H3JBOJUTH HEKOJIUKO TIpyIa
cy0jekara y cknafay ca Beh yrBphenum nogenama y Tabenama 19. u 20.

a) IpeacraBHunm Biaaxajyhe xoanunmje

[IpencraBHUIM BIACTH Cy JIOMHHAHTHa W HajOpOjHUja KaTeropja y CamMOM HCTPaKHBambY.
[Tpemujep kao noMuHUPajyhu KpU3HU MEHAlEp, CUTYyallljy KOMEHTapuIlle, KPUTHUKY]je, OlpaB/iaBa,
neununie u npeobnukyje. CyOjeKTH NPUINKOM H3Jaramba ce YeCTO KOPUCTE MEepPCOHATU3AIN]OM
(34%). JlomuHaHTaH KOPUCHUK MEPCOHATHM3AIHI]E j& caM MPEMHjep KOjH KOPUCTHU TIEPCOHATHU3AIIN]Y
KOjOM 3anounme BehuHy cBojux oopahama (,,6efi cam éam pexao, anu pehuhy eam onem*, , ja cam
nocpewo “, ,, mu hemo nanpasumu mo‘). OH yMamyje KpU3y M OJTOBOPHOCT 3a norahaje u
CBaJbyj€ je Ha KPTBe WK (popMupa HApaTUB KOjH MOTIYHO MOKYIIaBa Ja HeyTpajiuile caMm gorahaj,
Kao J1a ce yOIIITe HUje JOTOANO0 WK yKa3yje Ja Cy JOTHKa U HauuH IocMarpama gorahaja moTmyHo
MOTPELIHU U J]a caMo pylleme Tpeda mocMaTpaTi y ApyrauujeM KOHTeKcTy. To Hajoosbe miycTpyje
cneneha uzjasa: ,,Ja cmeapro mucaum, a 0a je xceneo 0a ypaou mo OUlo Ko U3 61acmu, oa je maj
KOMNIemaH uouom u oa je mo mpebao oa ypaou y no b6ena 0ama, Hewmo umo je npomus npasHo
HANpas/beHo wmo je 008pamuo u3eneoano, Wmo je camo mwuma Cayxicuio oa pyxcu beoepao u oa
OHU UMAJY HEeKY CUMHY KOPUCH 00 NPOMUS npasHoe, becnpasroe, bes niakarsa nopesa Ha UMOoSUHY,
be3 uueea, oakie 0a mamo cmoju, 6e3 UKaKeoe 3aKOHCKo2 0CHO8A. Ymecmo Oa cy dowinu y no bena
0awna, 2padckum epahesunHckum mawunama mo o0a nopywe. Yonwme He pazymem Kome je Maxo
Hewmo ouno nompebno. /laxne, moanu cy mene 0a no308y 0d ja CmMaHem Ha Mo U KaAdcem €80 /byou
Mu 080e xohemo oa Hanpasumo eenenenHu oeo beoepaoa, majnenwu deo beoepaoa. Hehemo oa
Oy0y nppase yyuepuye Kao wmo cme Ham 8U 080e Hanpasuiu npomue npagnum nymem. OHo wmo je
CYNPOMHO Npasy HAnNpas/beHo, NpaeHo mpebda u 0a ce paspeuwiu u mo je mako mpebanio da ce
ypaou. Oso He pazymem KOme je naio Ha namem, aiu eepyjem o0a he HaonexcHu opeaumu 0a
yemanose* (ITunk, Harmonanau auesnuk y 16.00, 10.5.2016).

[lopen wera y MHOro Mamw0j MEpH I0jaBJbyj€ C€ MUHUCTAp YHYTPAIIHBUX MOCIOBAa KOJU je y
noceOHOM (OKYCy, jep ce KOHTHMHYMPAHO CHEKYJIMIIE YMEIIaHOCT MOJHUIM]JCKHX CHara y cam
norahaj. HberoBa ymora kao mpBOT YOBEKa MOJHUIIMjE€ jECTE Ja apryMEHTOBAHO O0jacHU INTa Ce
JOTOAMJIO y CHOpHOj HOhM, amM ce TO OOWYHO 3aBpllaBa H3jaBamMa KoOje II0YMBajy Ha
HEMH(POPMHUCAHOCTH W HE3aWHTEPECOBAHOCTH, Ka0 W TPETIIOCTaBKaMa, ITO 3a KpWU3HU noralaj
HUKaJa HUje MPernopydbuBo: ,,He 3nam 3aucma uucam ciywiao me cHumke, mo hemo eudemu
MOKOM Ucmpaze, aiu C8aKaKo 0a HUKO U3 8pXa noauyuje, 3aucma Huje uz0ao Ouno Kakeo Hapelerse
Kojum ce Hapehyje newmo npomussaxonumo** (IlpBa, Bectu y 18.00, 12.5.2016). OBakBuM n3jaBa
ce moBehaBa cTpax W HEM3BECHOCT KOJ ITyOJIMKE M JOJATHO UCTHYE M HarjiamiaBa yjiora npemujepa
Kao KpU3HOT MeHalepa, jep myonuka aoouja oapeheHy BpCTy yTexe U MOTIOpE caMO U3 HeroBUX
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m3jaBa.'* I'panonavennuk beorpana, Takohe, 0roBOPHOCT CKU/IA Ca TPaJCKMX BIACTH, aTH HH OH
He Jaje HWKakBe wmHQopmammje o camom aorabajy: ,,Hucam ce pacnumueao o003upom oa ce He
Mewam y pad HaoNedCHUX opeaud, oakie nbyou koju ce base mume. OHO wimo je 6ajicHo 0a Humu
epao beoepao, numu uncmumyyuje epadoa beoepaoa nucy y mome yuecmeosaie u mo je OHO 3a wima
cam ja 002080pan 0a KOHMPOIUUWEM UX08 pad, d 080 OCMAN0 NPENnYUMam OHUMA HUju je mo
nocao “(b92, Bectu y 20.00, 4.5.2016.) Ha oBaj HauuH JeMaHTyje ce CBaka Hamepa Ja ce MOYMHH
IITeTa U UCTHYE JIa HUje TIOCTOjajia KOHTPOJIa IPaJACKHUX BJIACTH HAJ caMKM Jorahajem.

MunucTap 3paBiba HA KPATKO J0JIa3H y IEHTap naxme cMphy dyBapa y CaBamainu, KOjU BHILE
CIIeKyNHIIe H3jaBe oMOyJICMaHa, HEro ITO ce O0aBM Kpu3HOM cuTyarmjom.®® Ilopen mux, on
aKTyeITHUX MPEACTaBHHUKA BJIACTHU I0jaBJbyjy ce jomr u npenceanuk Cpouje (69), anmu u nmojenuHu
npencraBauiy CHC-a, koju cy 3aayKeH 3a ONTyK0e Ha pavyyH OTO3HIIMje U CKPETAhE MaXKmHEe Ha
IbUXOBY MOTEHIIMjalTHy YMEIIaHOCT y PYIICHE TaKo HITO Mpase napaineny umely GpaHTOMKH Koje
Cy HOIIIeHe TIPHIIMKOM Xamliemha OUBIIEr peiceHIKa U (paHTOMKH y 0BOM jporahajy. 14

0) Onosunuja

UtaHOBH OTO3UIIM]E€ Makhe Cy BHIJBUBHU CyOjEKTH, KOJUMa Ce He MpHuaje moceOHa MaKma U KOjH
Ce HAKOH I'yOMTKa Ha M300pHMa HE JIOKMBJbABAjy KA0 CHAXHH IMOJUTUYKHA MPOTUBHUIU. OHHU CY
HAjyOuJbUBHUjY TOKOM IPOTECTA OMO3uIlHje 300r pymema y CaBamaiy, T1ie 1ajy KpUTHKY Ha padyH
Ip)KaBHUX OpraHa M m3jaBe Koje Boje y Bpahame y mesenecere romuue.'*’ Ty cmamajy: Bojan
ITajuh u3 JIC-a, Canna Pamkosuh MBuh n3 JICC-a (o kojuma je Beh 6mno peun), bamma boxxosuh
u3 J1C-a. bopuc Tanuh, u Becna Pakuh n3 HC. OHu ce nojaipyjy camo jeaHmyT y aHaTM3HPAHOM
Y30PKY U ¢l1a00 Cy BUIJbUBU KA0 TOBOPHUIIM U3 OHUJIO KOj€ IMEPCIICKTUBE.

B) HBO

OBy rpyny cauumaBajy yriaBHOM 4wiaHOBH ,,He na(Bu)mo beorpaa™ (HBI') koju cy jeanu o
OopraHu3aTopa IpoTecTa MOKPEHYTHX HAKOH pyllema objekara y XepueroBaukoj. YmaHoBH
HEBJIAJIMHOT CEKTOpa, Koju he KacHHje MpepacTd y MOJUTUYKH MOKPET, MpaTe MEIUjCKU TPUIIO3U

144y Nuepnuxy na PTC 1 (12.5.2016) pasrosop usmel)y HOBMHApKe ¥ MUHHCTpa yHYTPalIbUX TIOCIOBA j€ TEKAO Ha
cnenehu HaumH: Hosunapka — ,,Jyue je npemujep, Kao wmo cme u 6u MAionpe peKiu, Omeopuo HOBU ACHEKM 06e
npue, a mo je 0a 080 HUCY 6uu cmambenu 0ojekmu y Kojuma je jcusenda Heka cupomuibd, el je peu o noaumuuko
KPUMUHAIHUM 8apujanmama oa cy ux epahanu dobujaiu Here2aino, oa cy dobujane 00 buswies spadoHauenHuKa Ha
NOKIOH, 0a uM je 0ecem nyma o00ujana ae2aiu3ayuja u 0a cy 00 mo2a UMaiu 6eiuKy QuHancujcky xopucm. Ha au
HOIUYUja UMA HEKA CA3HARA KAKEU CY MO 00jekmu aKo je y muma Ouno KpUMUHAIHUX paotel u 0a iu fie ce noruyuja u
mume 6asumu?” Munucmap — ,,He mucium Oa je npemujep xmeo Oa Kadce O0a cy ce y objekmuma oosujaie
KPUMUHATIHE PAOkbe, AU Cy 000UjeHu cnpe2om NOAumuKe u majkynd. ..
145 Kao rocT y BecTMMa MHHHCTAp 3/paBjba j€ OATOBapao Ha CIEKYNalHje O y3poluMa CMPTH dyBapa m3 Capamaie:
»3Hame wma, Mu cmo 06oe y 030umnom npoonemy. Ilpeo eu numame 3a Hagode Kole2a, ad MEHU HUCY YOnume OUmHu
Hasoou KoJezd, Heco 0a OHaj Koju mpeba 0a wimumu 0a maxee ungopmayuje ve 0ohy y jasHocm, oa ux on nycmu. Onaj
KO Onomure u MeHe u cee 30pascmeene padHuke... Ja danac umam o0306uman npobrem ca ceum 30paecmeeHuUM
PaoHuyuma, OHaj Ko je my 0a HAcC ONnomMurbe U 0a maj 3aKOH Mu NOWMYjeMo OH je 0anac ypaouo caceum CynpomHo.
Kaxo ja oanac 0a objachum ceum mum rekapuma Koju me 308y u numajy o yemy ce caoa paou. Kako je moano da dohe
00 moea 0a o mo 06jasu Koju 3Ha 0a je mo kpuerve 3axona. Onaj Koju je 3a0yacen 0a ea cnpogoou. Mu cmo cao yuwiiu
¥y 030u/ban npobaem u Mo2y 0a 8am Kaxjicem 0a cée 00 moea wmo my nuwe He noCmoju, 84604 je mpeodano Hewmo 0a
ce nposepu, a 20e cmo cada doutiu? Kome he caoa epalhanu oa sepyjy? E6o ja epahanuma xazxcem, 002060pHO MEpPOUM
0a HUWMA HUje HAdCAo YYurbeHo mom woeexy, eeli my je ykaszauna nomoh (692, Bectn y 20.00, 25.5.2016).
146 TIpumep Takse usjase je: ,,CHC mpaoicu 0a ce ucmpasicu ko je becnpaeno cpywiuo objexme na nomesy Casamane.
Mu, makole, mpasicumo 002060p Ha Mo numare Ko Cy /bYOU KOju Cy HOCUIU paHmomke u, maxohe, dcenumo oa
HOWABEMO jacHy nopyky da cy danac Ha kougepenyuju Hose cmpanxe anmomxe HOCUNU OHU, U X6ALA WMO CY
epahanu Cpbuje mo moznu oa eude, oa cy me GaHmoMmKe U38a0UIU U3 c6ojux Kogepea 20e cy ux uysanu. Ja au cy mo
ganmomke koje cy kopucmunu kaoa cy uspyuuru Cnobooana Munowesuha? Kaoa cy nanunu u nwauxanu CKynumuny
Cpbuje? Kaoa cy uspyuunu Padosana Kapayuha? “ (692, Bectu y 20.00, 6.5.2016)
147 Tokom TpoTecTa OMO3WLHM]E€ MOBOJAOM pyIIEHa o0jekara y XepIeropaukoj yJIUIU MOPYKE KOje Cy IUIACHUpau
yranoBu JIC m JICC Oune cy: ,,Kpwerwe myockux npasa uuxada mehe npohu mezanadiceno u mu 080e€ HUCMO
npeocmasuuyy cmpanaxa, Mu cmo ogoe npedcmasnuyu epahana Cpouje xoju He 00360/6a8ajy 0a ux 3acmpautyjy, Koju
He 003680/6a6ajy 0a 3aKOH CNPO8ode /bYOu Yy panmomkama, 0a 3aKoH Cnpeooe HACUIHUYU, 0d 3aKOH CHPO8OOU MUMO
ceux uncmumyyuja*“ (npencrasuuk J1C) u ,,Janac ce oopaham xao 3abpunma epalanxa, majka u baxa. Ceaxo o0 Hac je
VepOodiceH, caKome 00 HAC Modice ce decumu 0a ce jeOHo2a 0ana epamumo Kyhu u 0a guuie He Hallemo ceojy Kyhy, jep je
ona paspywena moxom nohu' (npencrasunna J{CC) (Ilpsa, Bectn y 18.00, 14.5.2016).
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KOju TIpate ToBope Muamux aktmehcTa.'’® FbuxoBa maxma mMakma je ycMepeHa Ha pylIeme y
CaBamanu kao eramy y pas3Bojy mpojekra ,beorpan Ha Boau™. IHbuxoBe wuzjaBe mnyHe cCy
MOTHBALMOHUX y3BUKa (Hehe um npohu, Macke cy nare, Mu oudicemo enac...). OHO 1ITO ce HE
HarjamniaBa y mpelCTaBJbeHUM MPUIO3MMA, a IITO j€ 3allpaBO BAXKHO, j€CTE YMILEHHUIIA JIa j& OBO
MIPBU KaHAJIMCAHU OOJIMK HE3a0BOJCTBA JaBHOT MIbEeHa U 0] MoOyHe npotuB Musomesuha 2000.
roguHe. Tume ce, Ha xamoct, AoMahu Menuju He OaBe W HE CTaBba)y y (POKyc HapoaHO
HE3a/I0BOJbCTBO, Beh HMCKJBYYHMBO H3jaBe KoOje ce oaHoce Ha rpazacke uvenHuke. [Topen HJIBI
Mpe/ICTaBHUKA Ha Mo3uIuju cybjekra je u mpencennuk JYKOMA-a koju ce 6aBu HapylieHUM
JbYZICKUM MpaBUMa y OBOM CIIy4ajy.

r) [IpeacTaBHUIM HUBUIIHOT, jaBHOTI CEKTOPA

[ToBepenuk 3a nHdopmaimje o jaBHOT 3Ha4aja U 3AIITUTY MOJATaKa O JMYHOCTU U 3AIITUTHUK
rpahana (omOymcmaH) Cy mpaBa ,,0mo3uInuja™ y oBOj cTyauju. OHU Cy akTepu ca Kojuma cy
MPEACTaBHUIINA BlIajajyhe Koaluiuje y KOHTHHYHPAHOM CyKoOy W u3Mely KOjux ce BOAM jaBHA
nebara. [loBepeHHMK ce TMOjaBJbyje y YIIO3U CyOjeKTa Kaja ce pachpaBiba O MpeTHhama Ha
JIPYWITBEHUM MpekaMa M TO MCKJbYYMBO Ha KaHaluMMa KoMeplujayiHe TeneBusuje b92, amu u y
paHUM jyTapmUM 4acoBUMa Ha TeneBusuju [luuHk: ,.Ja cam um pekao oo wmo cam u jasHo pexkao
da ce ja oceham 6e30e0HO U 0a Mo He 00HCUBDHABAM KAO npemmv). [lakie, doa je mo wmo cam
HA368A0 NOPYKOM MOXNCOA 030UBHO, MONCOA ChuH unu onegh, a mocoa enynocm. OHO wimo Huje
0006po, 0a ymecmo 0a ce 6a8UMO OHUM WMO jecme mema, a mo je 0a 0cam 0aHa HakoH dozahaja y
kome 30 wyou nod anmomxa pywu Hewujy umosuwny, marmpemupa epahane, 00HOCU HEKOIUKO
npuMepaKa 1e2aiHoe 8AmpeHo2 OPYICUjd, MU pasz208apamo O Heyemy WMo ja HUCAM HU O0HCUBEO
ka npemmw)y™ (592, Bectu y 20.00, 4.5.2016). OmOyacMaH je cyOjekaT caMo MPHIMKOM JaBamba
KOMEHTapa O peakiliju Mmoiuuuje Ha pymeme y CaBamanu u To Ha teneBuszuju 692 (b92, Bectu y
20.00, 9.5.2016).

a) Menuju u HOBUHAPH

VY 0By Kareropujy cmajajy pasHu goMahu MeIujH, ajdd ¥ HOBUHAPU KOjU Cy TOCTH jyTapmuX
mporpaMa u e€MHCHja U KOJU KOMEHTapHIlly JaTy CUTyalujy U (HE)KPUTHUKU MPHUCTYIAjy aHAIU3U
noralaja UCKIbYYMBO U3 TIEPCIICKTHBE y1apa Ha BIIACT.

h) I'pahanu Cponje

VYuyecHuIM mpoTecTa UM KOMEHTATOpU caMux jaorahaja cy u oOM4HM rpaljanu, 9uju ce riac u
peud HEJOBOJHHO MyTa 4Yyjy y CaMOM H3BelITaBaky O pyuiewy y CaBamanu. lLlenokynHu
aHATM3UPaAHU CaAPIKaju HUCY UMM HU JeIHY U3jaBy CBEIOKA WJIM CHUMAK M3 CIIOpPHE HONM.

Mpexa 3a ucTpakuBame KpuUMHHajda W kopynuuje - Kpuk je xao oHnajH Mmenuj oOjaBuia
CHHMaK pyIIeHmha ca jelHe Ol HaA30pHHX KaMmepa, IITO YMHH M M3y3€TaKk y OBOM ciyd4ajy. Mnak,
OBaj CHMMAK j€ jelHOM €MHTOBaH Ha KaHaJMMa KOMEPIHMjaHUX TeJIeBU3HMja y MEepPUOAY aHAIU3e U
JI0CTAa je HejacaH U y MOTIIYHOCTH HEM.

Kana je peu o u3HomIemy cTaBoBa U MUIUbewma cyOjekara (Cnmka 39), uzjaBe cybjekata cy
O3UTUBHO UHTOHUpPaHE (71%), ok cy y 27% aHanu3upaHor y30pKa u3jaBe cy0jekara v MO3UTUBHO
Y HETaTMBHO MHTOHHpaHe, y UCTO BpeMe. CykoO MHUIbEma MOJIUTUYKUX CyOjekaTa Ha BJIACTH ca
jenHe cTtpaHe W omo3uiuje, muBWIHOT cektopa U HBO-a ca gpyre crpane, a moBojoM ciydaja
pymewa y CaBamanu npucytat je y 17% y3opka.

148y cBojum jaBHMM oOpahamuma unaHoBu opranmsamuje ,,He maBumo Beorpan® mpoTectantuma Hopyuayjy: ,, Yuju
epad? Moj epad! A kada nac numajy oa au he oso npohu? Mu xascemo nehe npohu! Ilpouno je mecey dana 00 kada cy
napaopacasne gopmayuje okynupaie u paspywuie jeoan oeo beoepaoa“ (PTC 1, lneBnuxk 2, 25.5.2016).
1% Ty cnanajy: Jlparan Byuwhesuh (ITunk, Hoso jytpo, 13.5.2016), Mupocnas Jlazamcku (PTC 1, Jyrapmu nporpam,
20.5.2016)...
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BpeIHOCHH KOHTEKCT cy0jeKara

27%

m [To3HTHBAH
® HeratHeaH

O06a

Crnuka 39. BpegHocHH KOHTEKCT (MHHTOHHPAHOCT) Cy0jeKara y CTpaTeIlKe
YOKBHpPEHHUM INpuiio3uma o kpusu y CaBamanu 2016. ronuse

ITo knacuduxauuju Jlugepmynepa u capaanuka (Lindermiller, Sohn, Hirsch, 2021:3-6) cy0jextu
cy nepunucanu kao doopu wyou (Cnuka 40) koju Opuny o nodpodutu Cpbuje u beorpana, anm
KOju cy 1 HecxBaheHH y CBOM pajay Ha ojauaBamy JoMahe npuspene u nonutuke. Kao necamusyu u
snuxosyu (Anker, 2005: 24-26) cy mnpeacTaB/beHH: TOBEpEHMK W HOBUHapu WHcajmepa Ha
KOH(epeHIMjaMa 3a mTamiry. Kpmee Cy UCTaKHyTe CaMO y OTIO3UITHOHUM OKBHPHMA.

IopTpeTucame cydjexara
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Cnuka 40. [Toprperucame cy0jekara y MeaujcKUM Ipriio3uma o kpusu y CaBamanu 2016. roguHe

[To npyroj kiacudukanmju Koja ce OJHOCHM Ha JeuHHCame cy0jekarta, Kao omay Hayuje
HEePLUUIHUPAH je UCKIbYYHBO HpEMHjep, a KOjU ce jaBiba U Kao wapmanmuu audep (Aaldering &
Vliegenthart, 2016: 1873/1874) 3ajenno ca JapyruM MpeacTaBHWIIMMA Biaaajyhe Koamuimje.
I'pahanu, BOJIOHTEpU U HOBUHAPU MEIH]CKH c€ JePUHHUIILY Ka0 0OuuHuU /6yOu, JOK Ce Ha MO3ULM]U
xepoja (Petrogiannis & Freidenvall, 2022:9) nama3u mpemwujep Koju pemiaBa ciydaj pylmiema y
CaBamanu unu oMmOyncmaH. OH Kao NMpeACTaBHUK LIMBUIIHOT CEKTOpa jaBHO Mokpehe mpudy o
pyIIeHY HAaKOH HCTpare moBpese Npasa rpahaHa u MoTBpie Ja MOJUIMja HHje paauia CBOj 0Cao
Te HOhu. Y BuUIIE O] TOJOBHHE MpPUIIOTa HHjEe jaCHO Ha3HaueHa neduHHUIM]ja cybjekTa 300r
KOHTHHYHPAHOT MpedanuBama OArOBOPHOCTH. Y dak 59 mpuitora cy0jeKTH HUCY AePUHUCAHH.

11.4.2. Kapakmepucmuxe akmepa y cmpameuwku yoKkeupeHum npunosuma o kpuzu y Cagamanu
2016. 2o0une

Bpoj akrepa y npuno3uma Koju cy Onim eo aHau3e Bapupa oJ1 jeAHOT 10 25 mpu uemy y cBera
JIBa MeJMjcKa MpUIora KOju Cy CTpaTellkd YOKBUPEHU HUje ouio aktepa. [Ipunosu yriaaBHoMm Gpoje
u3mely u jennor u yetupu axrepa (80% y3opka).

Kao u kox cybjekaTa, akTepH y aHAIM3UPAHOM Y30pKy Hajuernhe cy npeactaBHuny Biactu (174
— Tabena 20). IToHoBO, Hajuenthu akTep je mpemujep, a 3a BUM cielle TpajJoHadenTHuK beorpana,
MUHHCTAp YHYTpalllbUX TOCIOBa, Ma MoToM mpencenHuk CpOuje. 3a pasnuKy OJ] MO3HUIIH]jE
cy0jeKTa, IO3MIIM]y aKTepa y aHAIM3HUPAaHOM y30pKy uMa U PenyOindko jaBHO TyKWiIamTBo, Biaga
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PC wutn. To moka3syje na u Hajsehu Opoj mHTEpHpeTanrja Koje MeIuju Iiacupajy je GopmupaH Ha
OCHOBY M3jaBa IOJIMTHYKUX Cy0OjeKara Ha BIAaCTH.

Kao akTep y MEIMjCKUM caJpikajuMa ce 4eCTO jaBJbajy U MOJIMTHYKE CTPAHKE U Taja HOBUHAPHU
Hajuemthe MHTEpHIpeTHpajy CTpaHauka CaoNIITeHha Yy Be3u ca pyumemeM y CaBamanu, a Koja je
00JINKOBaHa MJICOJIONIKOM OPHjCHTAIIM]jOM CTPaHKE U YUEH-CHUIIOM J1a JIM je€ OHA CTPAaHKA Ha BIIACTH
Wi y onosunuju. >0

Ha akTepckoj mo3ulyju Haiase MpeICTaBHUIIM MUHUCTAPCTBA YHYTPAIIBUX MOCIOBA, TIOJIHIIN]E
y beorpany, HauenHuka KOMyHajiHEe MOJUIIM]jE, MONUIMjcKe cTaHuile CaBCKM BeHAll UTH., a KoOje
JIONYY]y U CIaXy Ce ca M3jaBaMa MOJIMTHYapa Ha BJIAacTH, Hajuenthe rpajoHadennuka beorpama u
MUHHCTpPA MOJIHUIIH]E.

Beh je ncrakHyTo aa cy Ha MO3HUIMjH aKTepa oMOyACMaH ¥ TOBEPEHUK MHOTO Yenthe MpUCyTHH.
[TocebHO ce ucTHUEe 3aIITUTHUK rpaljaHa o KoMe ce y TOM TpPEeHYyTKy Beh criekynuiie Kao o
MMOTEHITMjaJTHOM TIPEACEIHUYKOM KaHauaaTy Ha ciaeachum mszbopuma. BberoBe msjaBe ce uemnihe
MHTEPIPETHPAjy, HETO MITO My MEIUjHU Aajy IPOCTOP 32 JUPEKTHO MPE/ICTABIbAbE UIIH CE YWIAHOBU
BIIajajyhe mapTuje mo3uBajy Ha HErOB M3BEIITA] O paay MOJIMIM]E U HapyllaBamky mpasa rpahana
TOKOM pymmiauke Hohu. JlaTm u3BemTaj ce 4ecTo OMaloBakaBa M HUIOAAINTABA, IITO HHUjE
HOBOCT, jep ce OpojHE aKTHBHOCTH OBE MHCTUTYIMje KOHTUHYUPAHO KOMEHTAPUIIY W CTaBJbajy Y
HeraTHBaH KOHTeKcT. ™!

Crienuduuan akrTep Nnpujora Koju ce HUKaJa HHUje M0jaBUO Ha MO3ULHUjJU cy0jeKTa je uyBap U3
Capamajie, Kora cy MacKMpaHa JIMIla Myduiia ¥ Be3WBaJia, a KOju je mpemuHyo Ha BMA (Takobe,
aKTep y TOM KOHTeKCTy). HakoH Tora, OH mocTtaje crienujaian akrep aorahaja kao Hajeha xpTBa
norahaja n3 CaBamaze. Omo3uimja TaKBy CUTYaIl1jy KOPUCTH Ja YKaKe Ha 3JI0yIoTpede 011 CTpaHe
pracTi.’® TlomuTuuky cy6GjeKTH Ha BIACTH HETMpajy OBakBe MHuKauuje mpaehm mopehema
n3Mel)y ono3uirje ¥ KpUMHHATHUX KPYroBa U3 JIEBEECETUX TOIMHA.

CKOpo NOJIOBHHA JINYHOCTHU KOja je HICHTH()HUKOBAHA Y YKYITHOM Y30PKY C€ HaJIa3H UCKJbYUYHUBO
Ha TIO3UIMjU aKTepa. BpeqHOCHM KOHTEKCT akTepa je y Hajsehem Opojy mpuiiora HCTOBPEMEHO
WHTOHHMpAH U TO3UTUBHO M HEratuBHO (66%), jep ce CTalHO MpaBU pasiuka uMmely ,Hac* —
BIa/1ajyhe Koanumuje U \HuX — ,,yTUX " KOJU Clajajy y ONO3HIH]Y, ,,cmpane niahenuxe ", , ocyme
uzoajnuxe *“ (Ilunk, Hoso jytpo, 13.5.2015; [Tunk, Uuatepsjy, 29.5.2016) utn. (Cnuka 41). Akrepu
Cy TO3UTHBHO HMHTOHUpaHH y 26% aHamuM3UpaHUX MEAMJCKUX NpUJIora, Kajaa ce€ HUCTHUY
KOHTMHYMpaHM HAlopy BJIACTH W TOJMLHUjE Jla ce pelu ciayyaj pyumewma y CaBamanu. Y 1Ba
MIPUJIOTA aKTeP j€ HEYTPAITHO HHTOHUPAH.

150 To maj6osse nokasyjy sectu cienehe caapxune: ,,Oumbyocman Cawa Jankoeuh noxpeuyo je nocmynax KOHmposne
paoa KomMyHanHe noauyuje, a nNo8o0 je u3jasa HA4erHuKa KOMYHAIHe NOoauyuje Koju je omoOyocmawny y npemxooHoj
KOHMPOAU CysHcOeHo uzjasuo oa nuko oo epahana y nohu pywersa y Ceamanu Huje 36a0 komynanny noauywjy. I pahanu
¢y npunodcunu 0okase 0d Cy 36aau KOMYHAIHY NOAuyuju. Y Kauyeiapuju 3auimumiuxa epahana Kasxcy o0a uaxo
KOMYHAIHA ROAUYUja Huje OUia HAONedCHa 3a maj Cayyaj paszioe 3a KOHMPOLY Cy OnpeuHe mepOre HAYeTHUKA U
epahana, u da 6u ce ymepouio 3auimo Haueinuk nopuue oa cy epahanu 3eanu noauyujy (692, Bectu y 20.00,
23.5.2016).
151 Takag je npuMep u3jaBe, a KOja je YeCTO HHTEPIPETUPAHA ,, AKO HeKO NpucIywKyu6ao pazeosop Becenuna Munuha u
Cawe Jankosuha xomnieman 6e36e0nocHuU ceKmop Hek ce Kynu u ude. Camo mu mo noxaxycume, a He uyo cam wym. To
U Moja memka Kadd pas208apa ca HeKuM, na uyje wymose u 00Max Mu Kaxce MeHe NPUcCIywKyjy. Ja suam oa je mo y
Cpbuju omumena npuua, meopuje sasepe “ (692, Becru 'y 16.00, 11.5.2016).
152 To ce Bueno y rocroBamby MHHHCTpA 37paBiba y J{HEBHHKY Koju je TBpauo: ,,Cupm Crnobooana Tanckoseukia
npunaouuxa ovezbeherva uz Casamane Koju je ympo 06a 0ana HAKOH wmo je npummen na BMA y npeoungapxmuom
cmarby KOpucmu ce 3a HO80 OeCKOKOPYNJIO3HO NOAUMUYKO noOMemarve. Jpyuimeene mpedice U NOjeOUHU Meouju
NOKYuagajy 0a Kaxcy 0d je HeKo mMaKo YKOJIUHO KPYHCKoz ceedoka y cayuajy Ceamana. Taxohe, ce npeliymxyje
yurwenya oa je noxojuu Tauckosuhi ympo npupoonom cmphy, aru u 0a oH Huje jeOuHu c6edoK pyuiera objekama...
(PTC 1, OueBnux 3, 25.5.2016)
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Cnuka 41. BpenHOCHU KOHTEKCT (HHTOHHPAHOCT) aKTepa Y CTPAaTEIIKd YOKBUPEHUM
npuno3uma o kpusu y Casamanu 2016. rogune

Ha ocnoBy yrBphenux kareropusanuja (Aaldering & Vliegenthart, 2016: 1873/1874;
Petrogiannis & Freidenvall, 2022: 9-11; Langhamer, 2018: 179-183; Anker, 2005: 24-26;
Lindermdaller, Sohn & Hirsch, 2021: 3-6) akrtepu cy y MEIUjCKUM MPHIO3UMA YIIIABHOM
MPEJCTaBIbaHU Kao Jiudepu W 3aTO BOJUTEIHH HUXOBE M3jaBe W NPENpPUYaBajy WM KOMCHTApPUIIY
(Cnmka 42).1°° Benuku 6poj akTepa ce MOHABJbA M MEHa TO3HUIM]Y Y K0joj ce Hamasu. Yecto je y
MCTOM NPUJIOTY Ha TpUMep, TpalioHaveTHUK beorpama MeanjcKu MPeCTaB/beH Kao Jiudep, alu U
acpmea ontyx6u onosuije 1 HBO (92, Bectu y 16.00 u 20.00, 7.5.2016). Yumenuna aa ce
OBaKO BENIMKH OpOj akTepa HAaM3MEHUYHO CTaBJba y MO3UIH]Y Judepa TOKazyje Aa ce CyOjeKTH
YIJIaBHOM HMHTEPIPETHPAjy Kao JUYHOCTH OJf 3Hadaja KOjeé MOTY pa3pelIuTH KpHU3y HIU je
aHAJTM3UPATH.

Obuunu byOu Cy TOTOBO HENPUMETHU Y aHAJIM3UPAHOM KOHTHHTEHTY. Kao xepoj wim omay
Hayuje Ha TO3UIUJH aKTepa Hajla3u ce UCKJbYunBO npemujep. Kama ce pasmarpa u300pHU pe3yiTat
Ha MapJiaMEeHTapHUM H300pHMa, OMO3UIHja Ce YeCTO KOPUCTH pylIemeM oOjekata y CaBamanu Kao
aprymenrom (PTC1, [IneBnuk 1, 11.5.2016). OBo je necynoaprymMeHT KojuM ce ckpehe maxma ca
M300pHOT yclexa MmapTdja Ha BiIacTH. Ha TakBO MHIIBEHE OMO3WIMje TNPEICTABHHUINA BIACTH
oarosapajy kopuctehu ce crparermjoM Hamana v UCTUYYhH jKeJby TOJUTHYKUX CyHapHUKa Jia
yMame 3Ha4aj n30opHe modene. Meauju taaa mpeCcTaBHUKE BIACTH UCTOBPEMEHO YOKBHPY]Y KpO3
yIIore 006puUx /HYOU U JHCPMABA.

[TopTpeTHCcame aKTepa

WpamauTHu nuep I ) 7 5
O6uunn byan W 4
Otau Hauuje M §
Xepoj m 4
3nmkasuy w18
Heratuyy IEEEEEEESSSmmmmmmm 08
HpTee mEEE——— (G
Oobpu byay s (6

0 50 100 150 200 250 300

Cnuka 42. [TopTpeTncame akTepa y CTpaTeIIKd YOKBUPEHHM PUIIO3MMAa O
kpusu y CaBamanu 2016. rogune

Benuku Opoj Hecamusaya MOCTOjU y aHATTM3UPAHOM Y30PKY Ha TMO3HIIMjH aKTepa U OH ce Kpehe
y pacmnoHy ona ,Jbyau ca (anromkama“ u3z CaBamaiie, TPEKO MPEACTaBHUKA OIMO3UIIH]E Kao
HEeKaJallkbuX Hocuiana (aHTOMKH 0 MPEICTaBHUKA BIACTH, jep C€ HEapTyMEHTOBAHO OCIOpaBalia
YMEIIIaHOCT JPKaBHUX OpraHa y camMo pylliewme. Y KaTeropujy s3iuxkosaya cnaiajy u Hapen0o1aBlu

153 Benuku 6poj IMYHOCTH KOjJU Ce y HEKMM IPHJIO3MMa U MH(QOPMATHBHUM EMHCHjaMa Hallao Ha MO3UIMjU cybjeKTa,
he ce y HexkumM apyruM Hahu Ha mo3uiuju akTepa. Y CYIITHHH M3jaBe CE€ TAJIHO MOHABJbAjy HE3aBHCHO O] TO3HUIIMjE
JIMYHOCTH Y 0/ipel)eHOM Me/INjCKOM NPHIIOTY.
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pyiiema objexara, KOju 0CTajy aHOHUMHHU M O BbHMa ce camo criekyuiie. Kpo3 TeXHuKy mupema,
JIe0 OBE KaTeropuje MocTajy ¥ KpUMHUHATHE JTUYHOCTH U3 JIEBEICCETUX TOJMHA, a ITO ce HajOoIhe
MOKe BUAETU y u3jaBa cieneher tuna: ,jep cy xanuciu Munowesuha ca ¢anmomkama u mo
NPUNAOHUYU 3eMYHCKO2 KIAHA, d 30 KO2a CY paouiu mu npunaoHuyuH 3eMyHcKoe kiana? 3a eaicm
VY 080] 3eMbU He paou NpunaoHuyu Hu 3eMYHCKO2 HU HeKO2 Opy202 K1ama U )y mome je pasiukd
usmehy oee erade u ome erade” (I[luuk, WHTepBjy ca mpemmjepom, 29.5.2016; PTC 1,
Kondepennuja 3a mramny Mangatapa Bmame, 24.5.2016). YV 15 mnpuiaora akTepd HHUCY
neUHUCAHH.

11.5. Je3uk cTpaTemiKd YOKBHPEHHUX NpuJjora o kpusu y CaBamasu 2016. ronune

Kao u y mperxomHe nBe CTyauje, Y aHAIM3UPAHOM Y30pPKY YOUCHA j€ 3aCTYIUBCHOCT je3uKa
CIIOpTa, UTPe, TAKMUYCHA M paTa Kao Hajuyemhy BUJ MHIAUKATOPA CTPATEIIKEe 000jEHOCTH TPUIIOTa.
[TonaBsbameM ofpel)eHUX M3pa3a U MOjMOBA yKasyje ce Ha TO jJa MEIUjH KOPUCTE TPaTUIMOHAITHO
jelHaKe W3pase Ja ONWINY pa3nuuTe cutTyaruje. Takohe, uctudy ce ctpaHe y aatoMm jaorabajy,
jemHa ce mpedepupa, a maxma MyoJUKe Ce ycMepaBa Ha IMOJAENy Ha MOOCJTHHUKE U TYOUTHUKE U
CTaBJba y IIEHTAp Naxkme oapehena npepcrasa o muyHocTrma. Y Tabenu 21. gart je mpoueHTyaHA
MpHKa3 ynorpede CTPaTelIKuX je3nYKUX MoKa3aTesba y YKYITHOM Y30pKy. [loceOHO ce ucruye je3nk
paTa u cTpareuike Mmetagope Koju cy Haj3acTyIJbEHU]H.

Tabena 21. Je3nuku nokazaresbu CTpaTeiike 000j€HOCTH y YKYITHOM Y30pKy y mpoueHTuma (%) y
u3BelITaBawky 0 Kpusu y CaBamanu 2016. rogune

MeTtadope 35,6
Je3uk cnopra 10,5
Je3uk TakMu4Yemha 10,5
Je3uk urpe 13,4
Je3uk para 37,4
CraTucTuka 34,7

VBuznom y pesynrare aHanuze y Tabemu 21. Moke ce 3akibyduTu Ja je y Tpehoj cryauju
cllydaja cTparelika TEpMUHOJIOTHja KopuitheHa y BEJTMKO] MEpH.

11.5.1. Memadgope kao enemenm cmpamewku yoxgupenux npunoea o kpusu y Casamanu 2016.
200une

VY 35, 6% y3opka kopumrheHa je cTpaTemiku obojeHa meradopa Ja ce yKake Ha yMEIIaHOCT
BJIACTH Yy pyllewme objexata y CaBaMmany WM Ja ce yKake Ha CHelM(pUYHE OKOJIHOCTH y KOjuMa ce
ciyyaj poroano. OBe Meradope YIriIaBHOM KOpHCTE NPEACTABHUIM ONO3MIMjE€ WIM LUBUIHOT
CEKTOpa KOjU KpO3 yIoTpedy OBaKBE TEPMHUHOJIOTHjE IOKYIIaBajy MPHUKPUBEHO J1a YKaXy Ha
HeperyJapHe MMOCTYNKe jaBHUX MHCTUTYLIMja KaJa je Y IUTamly pyllemhe objekara y Xepleropaukoj
VITUIIH.
Hexke ox metadopa y Tpehoj ctyauju ciaydaja 6use cy:
e Jbynu cy symu na epao (rpahanu cMatpajy Aa ¢y IpajiCKi YeJIHUIM OATOBOPHHU 3a pyLIeHe
objekara y CaBamann) (PTC 1, IneBnuk 3, 26.5.2016);

e JluBipame MackupaHux Jpyau y CaBamalii OCTaBHJIO je 3a COOOM Henopeyuge mpazose
npcmujy éracmu 'y CBaKOM CETMEHTY OBOT Jiorahaja (yka3uBame Ha yMELIAHOCT BJIACTH Y
ciydaj pymiera odjekara y Caamanu) (PTC 1, Illta pagure 6pe, 10.5.2016);

e Henocpennu M3BPIIMOLU A C€ u36edy nped auye npagoe (Ia ce Ka3HE OHU KOJU CY

y4ecTBOBaIM y criopHoM norahajy) (HMcro);
e I3a pywera u oamwe cmoju snax numarpa (Cnydaj CaBamasia ocTaje HEpelieH Cciydaj)
(ITpBa, Hohuwm xyphai, 12.5.2016);

e [lomuuuja xoja Mano 3ameapa oyu npea kpuBuyHUM JnenumMa (HeanexBaTHo ce mpucTymna
ciydajy pymrema y CaBamanu oj crpane nosiunuje) (692, Bectu y 20.00, 11.5.2016);

o [lpeyzumamu npasdy y ceoje pyke (CaMOCTaITHO TOHOCHTH OJJTyKE M CIPOBOJUTH Ka3HE)
(TTpBa, Bectu y 16.00, 11.5.2016);
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e KpyHcku ceedok (CBEIOK KOjU MOXeE Ja MPOMEHH HAYMH Ha KOjU c€ KpH3HA CHTyaluja
nocmarpa (ITunk, Hatmonanuu nHeBHUK, 25.5.2016);
e Cge je 10 jenan yruunu yupxyc (muciu ce Ha npotecre) (692, Bectu y 16.00, 14.5.2016.).
OBakBa KOMYHHKaIlMja ¥ aKTHUBallMja CTpaTeHIKMX MeTadopa Tpeda ja HaroBecTu IyOJIUIH Ja
CIIMKE pyIIeHha MOBEXE Ca CaMOBOJHOM BJIACTH y HPOILIOCTH, a MITO Jajbe Tpeba Aa MOTHUBHIIE
MOAPIIKY OMO3UIMju Win rpahanckum mportectuma. Metadopama ce obe3dehyje daBopuzoBame
onpehene untepnperaiyje u 06e30ehyje jacHa manudecTanrja CHMOOIMYKE MOJIUTUKE Y KPHU3H.

11.5.2. Jesux cnopma, makmuuerba u ueapa y cmpameuKku YOKSUPEeHUM NPULOZUMA O KPU3U Y
Casamanu 2016. 2o0une

VY 0BOj CTyAM]U, OKBUPU UTPE YCHELIHO aKTUBUPA]y MOJIUTUYKH LIMHU3AM, jep Cy ycpeacpehenu
Ha MOJIMTHYKY UTPY, a HE Ha unmbeHule. L{uHu3am ce y OBUM NpHIO3UMa OrJiefia Kao CypoTHOCT
MOJUTUYKO] €()UKACHOCTH U 3HAYU HEMOBEPEHE Y Pa3IMUUTE IPYILTBEHE, EKOHOMCKE U IOJUTHUYKE
WHCTUTYIIMjE OJ CTpaHe Wrpada KOju Cy OBOM CJyd4ajy CYIMpOTCTaBJbEHU CTaBOBHMMa Bianajyhe
koanunje. OBze ce rpahaHuMa Jajy cTparemke nHpopMmalyje, 10K ce YNHCHHUIIE Y BE3H Ca CAMUM
norabhajeM He UCTHYY WIM HPUKPHBAjy. CTpaTeIKu OKBUPH HIPE MOKa3yjy CaMOMHHIIM]aTUBHOCT
MOJUTUYKOT IPOLEcCa M HErOBUX UIpaya, jep OHU KOjU Cy M3JI0KEHH CTPATELIKH YOKBUPEHOM
MOKPUBamky MOJUTHKE 3HAYajHO CYy CKJIOHHjH J]a TICUXOJIOIIKHA YCBOje CTPATEHIKH OKBHUDP Y CBOjUM
MHTepIpeTanyjaMa 1 olleHaMa MOJIMTUYKOr MoHamama. Heke o u3jaBa cybjekara Koje caapike y
ceOu je3uK urpe cy:

e Macke cy nane (IIpsa, Hohuu xypnan, 12.5.2016);

e Mu hemo 1y na kpeupamo xuBot ([Tunk, MaTepsjy ca npemujepom, 29.5.2016);

e Jlaj jenHy TOAMHMHY Ja JUM Tpohe Kpo3 ojjak, Ja moradyy MOKEMO Ha OTHHUINTY A

UCIIeYeMo, 1a 1a OHJIa JlaJbe IIeaMo LITa MOKeMO Jia ypaaumo jnasse (Mcro);

e Hamprahemo mu cBe u pehu mapony ucruny (Mcro);

e Mucnum aa je oBo jenan nobap ucnut 3a Cpoujy u mucinum aa hemo ra nonoxutu ([1unk,
Hosgo jytpo, 26.5.2016);

e @DaHTOMCKO pylIeme mpare (paHTOMCKE NpPETHe, Na je BajbjAa JIOTUYHO Ja U OJrOBOp Ha
MUTamke: KO ce Kpuje n3a Tux Macku, Oyne danromcku (592, Bectu y 16.00, 4.5.2016);

e Jlp>kaBa HEITO MOpa Jia ypaau MHA4Ye TO MOKPHUBA jeJaH CTaMIIEI0 U BUIIE Ce€ HUKO HU Ha
mwita Hehe o6azupatu (PTC 1, Jyrapmu nporpam, 20.5.2016).

Jesuk TakmMHuema W criopra KopumiheH je yriIlaBHOM O] CTpaHe TNpeAcTaBHUKa Bianajyhe
KOoaJIMIMje Jla yKaXy Ha CBOJy HEBHHOCT y ciydajy CaBamane M mpebaile OJArOBOPHOCT Ha
omo3uIMoHy cTpany. Ha oBaj maumH, nmoBehaBa ce ja3 m3mel)y Bimactu u omosuiuje, CTBapajy ce
J0JaTHE JUXOTOMHje H3Mel)y MOJUTHUKHUX MpEeNCTaBHMKA, a Koje Tpeba Ja M3a30BYy U IMOAETY
nyOiuKe:

e OHHU KOjU Ccy NOpaKEHU HE yME]y Jla 10y 10 Mpexe U Jia pYyKe PyKy, Ja Kaxxy 00JbH cH,
ycremHuju cu 0uo, nodeanhemo te nayhu myr. He ymejy To na kaxy, OHM MOpajy CBOj
katactpodaianu nopas aa onpasaajy Heuum Apyrum (PTC 1, [lneBnuk 1 u 2, 11.5.2016);

e Jlokymiaj )xyTe MEIUjCKE U TOJUTHUYKE ojoml enute na cakpujy cymtuny (ITunk, HoBo
jytpo, 13.5.2016);

e Mu MOpaMo Ja cTaHEeMO M3HaJ THX TMOfeja, U3HAJ HacuJba U Jia MOKaXEeMO Halle JIerIe
JUIe, jep OHU ce KpHujy m3a (antoMku, a Hama juma cy oae (IIpsa, Hohau xyphan,
25.5.2016);

e Umu cy y [lenubnaTcky nemdapy J1a paje TpOyIImake, jep je BaxkaH THUM, jep je BaXHO J1a
ce OH 3ajeJHNYKH Oopu, 3a uctu unsb (Ilunk, Matepsjy ca npemujepom, 29.5.2016);

e OBo je Apyro Kpwjio Hamaja Ha Taj BEJIUKH BakKaH MpojeKkaT kakaB je beorpam Ha Bomu
(AcTo).

o Tlopaxkenu je mobenuuk (PTC 1, TueBnuk 2, 11.5.2015).

Htepnperanuje 3acHOBaHE Ha CIOPTCKOM MOJIENTy CTBapajy MPETIOCTaBKY Ja je nmodeaa jequHa

MOTHBaIlMja MOJIUTHYApa Y 0BOj Kpu3H. [loauTuyapu nocrajy CHOpTUCTH ca yHarpes GopMUpaHUM
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nmopykama, koje aomahu Menuju W HOBHHApHW MPEy3UMajy M JIAKIIE CTBapajy Mpuye y pPOKy, Y3
Mame HEOMTXOJHUX Pecypca 3a HCTPAKUBAE.

11.5.3. Jesux pama y cmpamewru yoxeupernum npunrozuma o kpusu y Casamanu 2016. 2o0une

VYyecranoct kopunihema je3uka 0opde U pata y aHATU3WPAHUM MPUIIO3MMA TI0Ka3yje Ja CBaka
JTHEBHA HOBOCT KOja je y BE3M Ca HaBEJICHUM CIIy4ajeM, CBAaKO OTKPHUBAE WIH 0100paBame, 100H1ja
Ha 3Hayajy 300r CBOI MMIUTMIIMTHOT OAHOCAa mpema Behoj mpuym W jgompuHOCa TeMH: ,,KO he
nooeautu’. OBO je CyKoO ca KpeTameM, jep ce KOHTHHYHpaHo oOchaBa pa3penieme CUTyalmje, aim
koje Hukako He nonaszu (Cook, 1996: 474-475). [Ipumepu je3uka pata y OBOj CTYAH]H cly4aja Cy:

e [lpaBna je criopa, anu noctmwkHa (692, Bectn y 20.00, 25.5.2016);

e MWUHHCTAPCTBO YHYTpPAallbHUX IOCIOBA jeé MUMO 3aKOHA OCTaBWJIO TpahjaHe HA MHUJIOCT H
HemmocT ocobama o panromkama (Mcro, 11.5.2016);

e buranre u Oapabe Koje BHAWTE TO HHCY moiunajuu, to cy youne ([Tunk, Hanmonannu
nHeBHHK, 30.5.2016);

e Ogazemspa He cMme n1a Oyae J{uBspu 3aman (ITunk, MaTEpB]jY ca mpemujepom, 29.5.2016);

e Kan cam Xurtnep, Crasbun u Kum [lon Yum (Hcto);

e Mopa Hapoq Aa Mcyje HEeKOora, OHU KOjU Cy Ce HajBUIle OOpUIIM HUX CY HajBHILE MP3EIH

(Ucro);

e Kosmko HaM je HOC W3HAJ BOJE TO j€ TPEHYTAaK Jla YHUIITUMO U pazopumo cse (McTo);

e Tepopucame, napaapxkaBae Gpopmaligje, IpUCIyIIKUBamke, Teoprja 3aBepe (CBe TeneBusuje
MIPEHOCE BECTH Ca OBUM I10jMOBHMA);

e Onu ce HUCY KpWJIH, (PAaHTOMKE HUCY Ty J1a CaKpHjy IMOYMHHUOLE, OHE CYy Ty Jia 3acTpaiie u
Jla HAC yIUIale, ia HaMm OyJie jacHO Ja ce ca mhHMa HUje MAIUTH, 1a OHU UMajy CHary, nia
umajy cBe y ceojumM pykama (592, Becru y 20.00, 11.5.2016);

e (CBuMa BaMa, TIOpyKa je UCTa HE IUIAIIUTE Ce, CYPOTCTABHUTE CE, OAYIPHUTE CE, ca BaMa CMO
u cBe Hac je Buine (Mcro, 25.5.2016);

e VBek he ce Hahu HemTo na Oyae JOBOJbAH pasjor U uMamo Temy, umamo Mmery (ITuHK,
Hanwonanuu quesnuk, 11.5.2016);

e Onu ¢paHTOMKE M3 [jera M3BYKY, a BHIIE Cy IyTa W 4apamy Ha riaBy ctaBbanu (PTC 1,
JueBnuk 1, 11.5.2015).

Kako mpumepun u mokaszyjy KOMyHHUKalHja j€ WHIUPEKTHA, a TOJUTUYKH CYOjeKTH Ha BJIACTU
CUTHAJIM3MpPajy MyOJUIM Kako Tpeba Ja pasMHILIba WM Jelyje Y Be3u ca ciaydajeM CaBamana.
Kako nMjarHocTHYKM KapakTep CTpaTEelIKWX OKBHpa JOMHHHpa, BehuHa mpobiema 3axTeBa U
oapehuBame HOCHOLA OJrOBOPHOCTH M TOBE3MBame Jorahaja ca JMYHUM MIM  OKOJIHUM
¢dakropuma. [IponucruBameM OArOBOPHOCTH HarjallaBa ce BUKTUMHU3allMja BiIaaajyhe koanuuuje, a
KPHUBHIIA CE MIPEHOCH Ha JPYyre akTepe, y3 CTaHO MOAU3amke ApaMaTUYHOCTH cuTyanuje. OBUM ce
yKa3zyje Ja Cy MeJIWju Mame KOHIIEHTPHUCAHU Ha JeTajbe Kpu3e, IITO aHAJIU3y camor mpodiiemMa u
kpu3ze uumHM Beh BuheHoOM. Meauju moKyIIaBajy Ja H3rpajae AHEBHU peI KOjU YKJbydyje
MOOWIM3alMj]y TOAPUIKE, U3rpadmky KOoalHulfja M MaHMUITYJIAlW]y CUMOONMMA Y3 MOTHCKHUBAHE
NUTaka U3 apeHa jaBHe pacrpase.

11.5.4. Cmamucmuuku nodayu u nceyooapeymenmayuja y cmpamewri YOKUPEeHUM NPUIo3umMa
o kpuzu 'y Casamanu 2016. 2ooune

VY 34,7% mnpuora je HaBeeHA CTAaTUCTUKA M OHA C€ OJTHOCHIIA Ha Opoj Jbynu ca (haHTOMKama
KOjU Cy YYECTBOBAJIM y pylIemy objekara, jep ce O HBUXOBOM Opojy KOHTMHYMPAHO CIEKYJIHILE.
[Topen Tora, momrTo je ped 0 MOCTU300PHOM TEPHOIY, Y (POKYCY Cy MPOIEHTH TJIacoBa KOje Cy
MojeIMHE MOJUTUYKE CTPaHKe OCBOjUJIE Ha MapilaMeHTapHUM U300pHuMa.

Hajuemrhe ce Hymepuuku ucTHuYe JaTyM M Bpeme pyuiema objekata y CaBamaiu, KOJHKO CYy
myTa BJIACHUIM o0jexkaTa y XepLeroBaukoj OJ0MjaHU 3a Jerajlu3auujy, aad U yKymaH Opoj
YYeCHHKA MPOTECTA.
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VY 0BOj CTyIUjH clTydaja MOTJIO C€ YOUHTH KOpHUIIheme MceyqopryMHTAIMje Kao HaurHa /1a ce
ny6smka 3aBene. OHa je Tako ModMBajia Ha a) aprymeHty Behune (u3jaBa Op. 6) rne ce norahaju
nyonuKyjy u3 ,,rpahaHcke’ nepcrnektuse, 0) kBanuduKauju oapeheHux cBojcTaBa Jbynu/morahaja
(u3jaBe 1 m 2), anu U B) MHCHUHYalLUju, jep ce norahaju cmemrajy y TaduHo ojpeleHn KOHTEKCT
(u3jaBa 5):

1) Jbynu koju cy pymmiu cy ounu bunacoBu Jpyau, boarnanosuheB nmoTmpeaceHUK, OHU jecy
owm uwnaHoBu CHC-a, anu cy mpe Tora Owimm DumacoBu JbynuM KOjU Cy roawmHama
MOTKpaJajin Ap>kaBy He 1uiahajyhu Humra u u3HajMibyjyhu 3emiby koja Hucy cmenu (IIunk,
Harnwonanuu qaesauk, 30.5.2016);

2) Ulukapa, hyOpe u hyOpumre mpenyHo maoBa, 3MHja U HapKOMaHa Haj0OJbe METO 3a
beorpan u beorpahane (ITunk, MaTEpBjYy ca mpemujepom, 29.5.2016);

3) PyxHo Tpeba npeTBOpUTH Y Jero no 3akony (Mcro);

4) AKO je pylIno HEKO M3 BJIACTH OH je UAMOT jep je Tpebao ma pymu OecrnpaBHe 00jeKTE y 1O
Oena nana (Cse TesneBu3mje cy mpenene oy usjany, 10/11.5.2016.);

5) Moja TeTka Kaza pa3roBapa ca HEKHM I1a Yyje [HIyMOBE, OIMaX MH KaXy MEHE MPUCIYIIKY]Y,
ja 3HaM n1a je To y Cpbuju omusbeHa npuya, reopuje 3aBepe ([Iunk, Hanmonannu nHEBHHK,
11.5.2016);

6) Csakome 0J1 HAC MOJXKE Ce JECHUTH Jia Ce jeJIHOra JaHa BpaTuMo Kyhu u na Buile He Haljemo
cBOjy kyhy, jep je oHa pa3pymiena Tokom Hohu (592, Bectu y 16.00, 14.5.2016).

HeanexBarna aprymeHtanuja kopuctd ce y 13% mpuiora m nobap mpuMepH TaKBHX H3jaBa
KOjHMa Cce caMo JI0/1IaTHO 00ju KpHU3Ha CUTYaIH]a.

11.5.5. Jloeo u cmepeomunue cauke y cmpamewiku YOKSUPEHUM NPULO3UMA O KPU3U y
Casamanu 2016. 2ooune

VY cBUM aHaNM3WpPAaHUM MPHIO3MMA HPUCYTAH j€ JIOr0 TENEeBH3Wje KOjU CE€ YBEK Haja3u y
TOPEHEM JICCHOM YTy, a y JIBa MPUJIOTA jaBjba C€ JIOTO HE3aBHCHE HOBHHAPCKE OpraHu3alyje -
KPUK. Ilopen ®mux, Joro je KopuimheHH Yy MameM Opojy ciydajeBa. Y cemaM MpHIIoTa
MPEJICTAaBIbEH je JIOro ojpeheHe MOJUTHYKE CTPAHKE MPUIMKOM WHTEPIIPETallije CTaBa CTpaHaka o
JemaBamuMa y Xepleropaukoj yiaunu. Tokom oOpahama mpemujepa, y (OKyCy je MPOMOTHBHH
Mmatepujan u cumbon Brnage CpOuje, kao u cprcke 3actaBe. Mako J0ro y HaBeleHUM CTyAMjaMa
ciydaja Hema Behe 3Haueme, OH je y oApeheHuM cutyanujama moKa3uBao MOJUTHYKY MPUTIATHOCT
oapeheHux JIMYHOCTH KOje HHMCY IO3HaTe LIMPO] jaBHOCTH, KO Cy CIIOH30pH oapehenux norahaja
WJTU KO Cy €KOHOMCKH CYOJE€KTH KOjU Cy CHOCHJIM TOCTIEAUIE KPU3HE CUTYAIH]€ UT/.

CrepeoTunHUX ciMKa UMa Hajuemhe y BuAy CHMMaka. JlOMMHaHTaH CHHMak jecTte Kajap
CpylIieHuXx oOjexara y XepIleroBaukoj, TJie C€ BUJIE OCTAIlM CTapuX CTBapu W myT. Hacympot mera
HaJla3u c€ ypeAaH U O03€JeHeH IMPOCTOp pe3epBUCAaH 3a u3rpaamwy beorpaga Ha Boau. Tako
CYNpOTCTaBJbE€HA OBA JIBa MPOCTOPAa CUMOOIMYHO Cy NpUKa3HWBaja JIBE CYNPOTCTaBJbEHE CTPaHE Y
OBOj KpH3H.

11.6. TeneBu3ujcka mnpeseHtanuja kpuze y CaBamaau 2016. rogune Kao mnpeamer
aHaju3e

Kako je y TeopujckoM Jeny 1 HaBeIeHO KpU3Ha CUTYyalllja ce MOKEe MEJU)jCKU [TocMaTpaTu Kpo3
IIMPOK WM y3aK KOHTeKcT. Kpu3Ha cuTyanmja y oBoj CTyIMju cilydaja Hajuyenhe je npencTaBbeHa
y LIMPOKOM KOHTeKcTy (67%) kama ce pymeme ofjekara y CaBamanu HHTEpHIpeTHpa Kao
noJuTHYKa adepa Koja uMa 3a IMJb Ja yrpo3u eBponcku nyt Cpouje u mweH Hanpenak (Crnuka 43).
Kana muBWIHE CEeKTOp WM OMO3WIMja TyMadyd KpPH3y ca IIHPOKOT aclieKTa, OHH je Be3yjy 3a
ypelaBame JeMOKPAaTCKUX MPUHIIMIIA U JbYJICKUX ITpaBa U cio0o/a.
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KonTekeT kpuse

B [Mupox

B V3ak

Cnuka 43. KoHTekceT Kpu3He cuTyalmje y U3BelTaBamy o kpusu y CaBamanu 2016. rogune

YCKH KOHTEKCT ce jaBjba y MamOj MEpH, KaJa ce KpHu3a JOBOJU Y Be3y ca JelIOBameM
OTO3UIIMOHMX KPUMHUHATHHUX Tpyla W Taja u3jaBe Jaje rpajoHadenHuk beorpana wimu npemujep
Cp6uje (ITunk, mHTEpBjy ca mpemwujepoM, 29.5.2016). Ca apyre cTpaHe, OBaj KOHTEKCT MOXKE
MOJIpa3yMeBaTH U MIUPEHE caMoBOJbe BiacTu, 6ap 32 HBO cektop. Y nmpuino3nmMa ycKor KOHTEKCTa,
HEpeTKOo uMa cyoOjexaTta, Beh oHM MounBajy Ha UHTEpHIpeTalju u3jasa akrepa (15 ox 38 npusora).

OBa xpu3a je kpu3a ryoutka (86%), jep pyueme odjekaTa ca coOOOM TEIIKO MOXE J1a HOCH
no3utuBHe pesynrate (Ciuka 44). Y nojenuHuM ciydajeBuma, ciydaj CaBamarna MMa JBOCTPYKU
KapakTep ¥ TyMayH ce O/ CTpaHe MOJIUTHYKHIX aKTepa Kao r'yOUTaK U JOOMTaK y HCTO BpeMe, a IITO
ME/IMjU jaCHO U MpeHoce. Y TOM Cllydajy ce pylleme o0jexaTa onpaBiaBa U MCTUYE CE Ja UAKO je
pylieme 00aBbEHO HEeaJeKBAaTHO, Ja j€ 3apaBo OUII0 HYKHO.

Ha4ue Ha KOjH je NpHKAa3aHa KPH3HA CHTyalHja

3%

11%

m foGutak = MNyGurax O6a

Cnuka 44. HaunH Ha KojH je Kpu3a NpUKa3aHa y CTpaTelIKH YOKBUPEHUM MPHIIO3UMa: Kpu3a y
Capamainm 2016. ronuHe

Texmwa ma ce 3aapku mocrojehe crame y JIpymTBYy je HasHaueHa y 89% aHanM3upaHOT
MeAMjCKOT canpkaja. Tako ce ykasyje Ha HemoryhHoct ma ce CpOuja mpoOMEHH, TIPH YeMy ce
MoCceOHO UCTHYY TEKOBHHE JieBeleceTrX. M3 camor u3BemraBama o pymewmy y CaBamalid MOTIIO
MPUMETHTHA KOHTHHYHPAHO To/icehame jaBHOCTH Ha KPUMUHAIIHE KPYTOBE U CIIEHE M3 CHCTEMa TIpe
OKTOOApCKUX MPOMEHA, jaBHA M HEBU]IJbMBA KPIICHA 3aKOHA W TOBpE/la WM TOTaHA HeOpura 3a
JbYJICKA TIpaBa u cio0oje.

11.6.1. [Ipezenmayuje kpusHe cumyayuje y cmpamewku YOKGUPEHUM NPULOZUMA O KPUZU Y
Casamanu 2016. 2ooune

Omnuc aktyenHe cutyanuje aart je y 33% mnperienaHor cajipikaja U Taj €0 MEINjCKHX MpHiora
je yrimaBHOM (OKyCHUpaH Ha HauYWH Ha KOJU C€ TPETHpPa MECTO TJe C€ Haja3e MOPYIICHU O0jeKTH.
ITopen Tora, mpuio3u Koju ce OaBe HOBHMM, aKTyeITHHM €JIEMEHTHMa KpU3HE CUTyalldje mpare
cynomny uyyBapa u3 Capamane. Y MajaoMm ey aHAIM3UPAHOT caapikaja Tperjies] aKTyellHe
CUTyalllje TpaTH U MpoTecTe rpahaHa KOjU MO3MBAJy Ha OATOBOPHOCT TPAJCKE BIACTH M Tpaxe
JacHO pa3peliekhe cllydaja HeJIeTATHOT PYIIeHha.

Menujcku mpuiio3u Koju cy ¢okycupaHu Ha norahaje m3 CaBamarne HyXHO ce Bpahajy Ha
MATakE 3aIlTO je JI0 caMOr pyliema oOjekara JONUIO0 W MpoHana3ak y3poka oBakBor jgorahaja.
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Pa3marpame y3poka pymiema je aeo 78,2% npusora. Y jaBHOCTH Cy ocTyIHe ciefehe onnuje kaaa
je ped o pa3zno3uma pyuiema o0jexata y CaBamanu:
a) Hamemramwe npude o pymemy objekara CaBamaina paau HeyTpalucama ryoutrka nudopa
O]l CTpaHe OIO3UIIH]e;
0) HamepHo yrposkaBame eBporickor myra Cpouje:
B) Oprann3oBaHo Kpuiewe npaBa rpalana koje je yckinalheHo u3mel)y Buine ApKaBHUX U
HEJpP)KaBHUX CYOjeKTa.

[Tocneauue cy HaBeaene y 74,8% ananmusupaHor y3poka. CHUMIHM Yy aHAJIW3UPAHOM Y30PKY
YEeCTO CTaBJbajy (POKYC Ha CHUMAK MOPYIIEHUX 00jeKkaTa KOjUu je CHUMaH Tako jJa ce Buau ypehena
ctpana beorpama Ha Boau u HeypeheHa u pykHa cTpaHa nmopyiieHux obdjekara. [locnenune mocrajy
joIl BHJIJBMBHjE HAaKOH cMpTH 4dyBapa u3 CaBamalle, ald M TPOTECTa KOjU Cy OYKHYJIM HAaKOH
OBAaKBOT KpIieha JhbYJICKHX IpaBa W CiIo0oja. Peakiuje MUBUIHOT CeKTopa Owiie Cy jaBHE U
KECTOKE, ali Cy OHE IOTKOIaBaHE W CEH3AIMOHAIM30BaHE [0 KpPajlbuX TIpaHuna M mpaheHe
HACWJIHUM W KPUMHUHAJIHUM [OHAIIakbeM HeaQUpPMHUCAHUX TOjeAMHAIla OJ TPETHH IyTeM
APYIITBEHUX MPEXKa, 10 MPUCITYIIKHBAbA.

[Toceban amnceKT mpencTaBiba ONpaBIaBame Mpoleca pylIekha KPo3 MEePCIeKTUBY 1a Cy TO OUITH
»LHelne2aiHu objekmu Koje je mpebano cpywumu y opyeo 0oba oana®, ,,0a cy mo bapaxe y Kojuma
HUKO Huje dicugeo, Ka0 W Ja je TO ,nonpuuime nayosda, HAPKOMAHA u 3muja‘ Koje cTBapajy
HEXUTHJCHCKE YCIIOBE 3a XUBOT beorpahana. ¥ ckiamy ca tum, perraBame ciydaja CaBamana je
KOHTHHYHpaHo obOechaBaHo, anu HUje JocTaBibeHO. Ha kpajy, mpemmor pemema nat je y 18,2%
NpUJIOTa, a KOjU C€ OJIHOCE Ha 3aXTEBE jaBHOCTH Ja TPAJCKU YEITHHIM TOJHECY OCTaBKe 300r
MOTCHIINjaJTHE YMEIIAHOCTH, Tj. HEpearoBama y JaToj CUTYaIlH]H.

KosiektnBHA pemiema Jata Cy Kao Npemior y mame on 26% mnpuwiora U y mbuUMa ce
MPEJCTaBHUIM BlIaAajyhe Koanumuje no3uBajy Ha KPUBHYHY M IIPABHY OATOBOPHOCT 32 MMOYMUHHOIIE.

VY manom npoueHnty (14,7%) ncnuranor caap:xkaja cyOjekTu ce 6aBe mpolieHama CUTYyaluje, jep
CBaKa CIIeKyJalfja o pylemhy HOCH ca cOO0M €KCIIO3UBHY PEaKIH]y pa3IuuuTHX yUYECHUKA KPHU3e.
Hajsehu Opoj oBakBHX KOMEHTapa je y BE3W ca Pa3lIMYUTHM acleKTUMa MOCIEAMIA PYIICHa Kao
IITO j€ MOTEHIUjaJIHO TPUCIYIIKUBaKke OMOyICMaHa, MpeTkhe yrmyheHe MOBEepeHUKY WU HEeroBa
capaJiiba ca MOJUIIM]OM 110 TOM IUTAbY UTI.

Cnuka o KpHu3H je mojenHocTtaBibeHa y 47,8% mpuiiora, jep ce HacuJbe W Jlajbe€ ONpaBaaBa U
yMamyje OJ CTpaHe HajBUIIMX I'PaJCKUX M JpKaBHUX (pyHKIMOHepa. Y Hajehem Opojy mpuiora
»o0jexmu cy mpebanu oa 6y0y cpyuienu, jep cy Hele2aiHu, Oecnpastu U pys#cHu, u Ounu cy pyaio

epaoa, maoa Hucy mpebanu o6umu pyuienu y mo 0oba Hohu, éeh O0ary y3 003801 U NPUCYCMBO
Jjasnux gynkyuonepa’ (692, Bectu y 20.00, 10.5.2016).

11.6.2. llpezenmayuja o002080pHOCMU V CMPAMEUWKYU YOKSUPDEHUM HPULO3UMA O KpUsu y
Casamanu 2016. 2o0une

VY 0BOj cTyauju cilydaja OATOBOPHOCT je Ha3HaueHa y 50% y3opka. CBU cyOjeKTH M aKTepu
npedailyjy oAroBOPHOCT U OaBe ce mocieaniaMma Kojy Ta OArOBOPHOCT ca cOOOM HOCH. Y Hajropem
cllyyajy INpey3uMarme OATOBOPHOCTH 3HAYd M TyOMTaK MOJUTHYKE (QYHKIHje, ITO je y (okycy
Me/Ija MHOTO BHIIIE HETO KPHUBHYHA M TIPaBHA OJroBOpHOCT. OrOBOPHOCT c€ MPEHOCH Ha JIMIA ca
¢dantomkama (17,5%), Hekora Ko HUje IMEHOBAH, aJli BJIACT MMOKYIIaBa Jia ra npoHahe (28%), Biact
(29,8%), momuuujy (14%), omosummjy (12,3%). Kpuza uzasBana pymemem y CaBamanu ce
MPUBHUIHO 3aBpIIaBa OTKPUBAKEM YMEIIAHOCTH TPAJCKUX BIACTU Yy MPOIEC pYyIIEHa OJ CTpaHe
npemujepa (0e3 uMeHOBama TUX I0jeJAMHAIA), ajlid KOJU Cy TO YUMHWIM CIIy4ajHO M He xenehu
HHUKora ja nospeze.”® O cHollemy IpaBHe OArOBOPHOCTH, Ka3HAMA M TocieauIiaMa Koje Ou jenan
JlaHall akTepa ca coboM Tpebao Ja CHOCH HHje OMIIO pedH.

OBo je Kpu3a y K0jOj je CTeleH OATOBOPHOCTU M3Y3€THO BEJHMKH, jep je€ W3 caMor HauWHa Ha
KOJH je JOUUIO JI0 pyliema objexara y XepleroBaukoj OWJIO OYMTIEAHO Ja je€ JbYIACKH (aKTop

154 Mapxoeuh xoju je 6uo boozoanosulies menayep, unu nomnpedcednux, Bunacos unan 2padckoz éelia, na kao je
Bunac uzzyouo eracm, nped mwe206o 2ybmerve eracmu, unu 2a je bBunac uzbayuo. Onoa je on npewao y CHe, oH je 00
Jyue 6uo y CHC-y, y enasnom 00bopy...“ (Ilunk, Harmonanan nHeBHUK, 29.5.2016)
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JIOMHUHAHTaH, 0 4eMy cBenoud u 96,5% ananusupasnor marepujana. Y ocraiux 3,5% mpuiiora HHje
JOILIO JI0 Pa3MaTpama OJrOBOPHOCTH.

[Topen Tora, ucTHIame pa3iuke u3Mely BIIAaCTH W OMO3UIHjEe je KOHTHHYHPAHO M jaCHO
HaBeneHo y 74,8% mpuiora, ImTO je MOAYAApHO ca MpebaluBameM OJIrOBOPHOCTH u3Mely
npejacTtaBHuKa Biractu U omnosunuje, HBO u nuBunHor cekropa. ¥ oko 20% npuiora ce 4ak u
CIIEKYJIMIIE O capaJbyd WHCTUTYLHja HUBWIIHOT APYIITBA U MPEJICTaBHUKA BIaAajyhux mapTuja, a
KOja Ou ce orjieiana y 3ajeJTHIYKOM pajay Ha peliaBamy Ciydaja.

Hajuemrhe, npeacTaBHUIM BIACTH amneinyjy Ha CTPIUBCHEC M TOJICPAHIM]Y Jbyad, y dak 91,4%
npusora. OBJie ce mpe cBera MUCIIM Ha MOJIOY 3a CTPIUbCH:E MyOJIMKe Ka/la j€ Y TUTalky PelliaBame
Kpu3e, jep je 300T HeageKBaTHE peaklldje OpraHa, jaBHO MIbEHE BPIIMJIO NMPUTHCAK Ha HOCHOLE
Moh¥u J1a ce OTBOPEHO pa3roBapa o mpooseMy.

ExcrpemHu cTaBoBH 0 Kpu3H, Takohe, cy obenexja mpedanuBama OArOBOPHOCTH, a KOjU Tpeda
y MOTIIYHOCTH J]a CKHHY CyMIbY ca Cy0jeKaTa KOju X H3HOCE.

e Cao mpeba céu oa npuuamo o Cagamanu u 0 mome Ko je mo cpywuo. Ko je cpywuo wmo peue
Byuuh je xomnieman uouom, an oa éam kasxcem Hewmo u ja oux mo cpywiuo. Y ne 3nam wma
cy yekanu u mpebanu cy y cpeo bena oana mo 0a cpyuwie, jep je mo oOunio pyeio, 6uno je
Hele2aHo, He3akoHumo. M 3aumo HuUKo He npuua Ko ¢y elacHuyu mux oojekama? Jep mamo
acueena Hexa cupomurva? Huje. Ko je mamo scueeo? Huxo. [lIma ce mamo dewasano? Tamo
Cy ce y HelleealHoM 00jeKmy 3a Koje je nocmajano peuterve 3a pyuiere, 600UIU HeKU OUSHUC U
Ha He3aKoHum HaduH cy ce boeamunu Hexku nyou (Ilunk, Hoso jytpo, 13.5.2016);

e AKxo mene numame, ja CMEAPHO MUCIUM Od OU OHAj KOju 6u mo ypaouo, a oa je xceneo 0a
ypaou 6uno Ko u3 enacmu, 0a _je maj KOMnJiemar uouom, jep je mo mpebao oa ypaou y no oena
Oana. Hemro 1mITo je MpoTHUB MPaBHO HAIMPABJBEHO, MITO j& OJBPATHO M3TIICAAIIO, IIITO j& CaMo
BUMa CIY)XWIO aa pyxu beorpam ¥ 5a OHM MOTYy Jia MMajy HEKY CHTHY KOPHCT O]
IPOTHBIIPaBHOT, OecripaBHOT, Oe3 m1ahama mope3a Ha UMOBHHY, 0€3 U4Yera Jja TaMo CcToju, 6e3
MKaKBOI' 3aKOHCKOTI' OCHOBA J]a TaMO CTOjU. YMECTO Ja Cy JIONUIH y 10 Oena jJaHa, TPaJCKUM,
rpaheBuHCKMM MamuHama nia To nopyiue (592, Bectu y 16.00 u 20.00, 10.5.2016);

o (Csaxome 00 Hac modice ce decumu 0a ce jeOHoza 0ana spamumo Kyhu u oa suwe we Hahemo
c6ojy kyhy, jep je ona paspywena moxom nohu (ITpsa, Bectu y 18.00, 14.5.2016).

o Hexa mu uexo kadxce 0a je ouma wukapa, hyope u hybpuwime npenyno nayoea, 3muja u
Hapkomana Hajoosbe MeTo 3a beorpan u beorpahane (ITunk, MHTEpBjy ca mpemujepom,
29.5.2016).

o  Onosuyuja je capahusana ca 3emynckum kianom Koju cy xancuiu Munowesuha u nocie younu
bBunhuha, oaxne uz onosuyuje cy 0ouwinu mu /byOu Koju €y pywunu, a Koju ¢y u nocie OOuiu y
CHC (Ilunk, Hatmonanau naeBHUK, 30.5.2015).

o  Pywemwe y Casamanu uzazeano je cupm uosexka (692, Bectu y 20.00, 25.5.2016).

OBakBe u3jaBe YIIIABHOM CITy’K€ Jla C€ OTNpaBJa U yMarmH 3Hayaj KpIIemha 3aKOHA TOKOM CaMOT
pyuiewma objexata. Hurjne Hema pedn o mocienuiama M Ka3Hama 3a IOYME-EHaA Jiena, Beh ce camo
BpIIU CTAJTHO 3aTPIaBamke W MPEHOCH OATOBOPHOCT. OBO MITO OBY CTYAH]Yy cllydaja pa3jiuKyje O
npeocTanux JABejy oOpalleHHX y OBOM MCTpaKHMBamy jecTe /a KpeAUOWIHU KPH3HM MEHayep u
HAjUUTUPAHUJU cyOjeKkaT y KpH3U Jaje KOMEHTape eKcTpeMHor Tuma. Takohe, u3 norahaja us
MOCTKPHU3HOT NIepHo/ia, BUIAUMO J1a Cy MOCIEANIIE eKCTPEMHOT TOBOpa OHJie MOTIYHO HEBHJIJbUBE U
3HAYUIIE Cy CaMO CHa)KHU]Y MPOIaraH/Hy apryMeHTalujy u Behu MOJIUTUYKY TPUTHCAK.

11.7. EaemeHTH cMMOOJIMYKe MOJUTHKe Yy npe3eHTauuju kpuse y Capamasu 2016. roaune

Cnydaj CaBamana je mpuMep 3JI0ymoTpede BJIIACTH U MPEICTaBJha OOJMK HEMOIITOBAKka 3aKOHA
U MpPOMKCa ¥ 3Ha4ajaH NMpUMep HapylllaBamwa JbYACKUX IpaBa. OBO MOXE yKa3UBaTH Ha YHHEHUILY
Jla Cy ce HOCHOIM MOhM ocllamaid Ha HepopMallHa CpeJCTBa ayTOpUTapHE MaHHUMYy/Ialuje y3
KOHTMHYHPAHO YypyIIaBame JAEMOKPATCKUX YyCTaHOBAa M MeIHMjckux cioboma (BmaaucasibeBuh,
2019:18). Kako cumOomruka Mpe3eHTalMja MOJUTHKE Y OBOM Cllydajy M300JIM4aBa KOHIICTIHU]Y
JbYZIU O KPU3HU, MOKE C€ TOBOPUTH O BUCOKOM CTETIEHY MaHMITyJIaIlHje.
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Pymeme obOjekara y XepleroBaykoj YJIWIIM TIOKa3ajo je AOMHHAIM]y Biangajyhe cTpaHke y
dopmupamy npezacrasa o gorahajuma y beorpaay. OHo je mpe3eHTOBaHO Kao noralhaj koju HUje 610
JIeT, ajii HUje OMO HU TaKO CTpalllaH, jep Cy MOPYIIeHU 00jeKTH OWIM OSCIpaBHU U IIPEICTABIbAIH
cy pyrio rpaga (PTC1, queBnuk 2, 11.5.2016). Menujcku 3amicu o MUKy KpU3HOT Jorahaja He
MIOCTOj€, HUTH CYy MEJHjH HCTPAKUBAIIM Pa3IMYUTEe CTpaHe YKJbydeHe y kpu3y. [Ipeacrase o kpusu
KOje Iulachpa OIO3MIMja Cy TOTOBO HEBHJJbMBE M O0aBHjeHE HH(OpManujamMma O U300pHHM
pesyaratuma, mrTo ckpehe naxmy ca nmpobiema pymiea odjekara (b92, Bectu y 16.00, 28.5.2016).

[Tpuctyn onucy norahaja u3z Hohu 24. Ha 25. anpui je ykasuBao Ha CHENM(PUYHO MOHAIIAHE
aktyenuux wiaHoBa CHC-a, anmu um umanoBa kacHuje Qopmupane Brmane, koju kao nma cy ce
HAJIa3WJIM Yy HUKAJ 3aBpIIeHOj n300pHOj Kammamwu. [lpeaceqanuku n300opu OUiH Cy yIajbeHH CaMo
ro/IMHy /laHa, Ia je CBaKW JaH, MpeICcTaBba0 MOTYhHOCT Ja ce riacauu 3aBeny W yOere y 3Hayaj
noayxpara Binajaajyhux nmapruja. JapHa obOpahama y ciyuajy CaBamana HUCY UMaia 3a MHJb J1a Ce
cirydaj 00jacHU WJIM pa3jacHH, Kao HU Jia ce TpahaHu yBepe U meroBo penieme. OHa cy Tpebana nma
yoene rpahane ma maprtuja, Biaga um mpeiceIHUMK BOjAE TMOJUTHKY KOja C€ IMOKJana ca jaBHUM
WHTEPECOM, KOJU OHHM CTaJHO OCTBapyjy VYIOPKOC OpOjHMM HeIpHjaTeJbuMa M IpernpeKkama
(Munusojesuh, Maruh, 2021: 386). To mobpo noka3yjy uzjaBe oBora tuna ,,0Ja 3emma He cme 0a
Oyoe ousmu 3anad u He cme 0a ce nonosu nu 2001, 2003, 2004, 20e he wyou ca panmomrama oa
pewasajy cayuaj. pocasa he oa omkpuje ko je mo nouunuo, opacasa he o0a omkpuje
Hapeobooasya. Tauxa. [lIma ce oewasa ca Cpoujom koja ude nanped? Mu hemo my oa kpeupamo
acueom.... Kao cam Xumnep, Cmawun, Kum [lon, Ym... mo eam nokasyjy Koauxo ciobooe ume.
Mopa napoo da ncyje nexoza, oHu Koju cy ce Hajeuute bopunu cy Hajeuwe cy ux mpzeau’ (IInHk,
Wutepsjy ca npemujepom, 29.5.2016).

CuMmbonuuka mnpe3eHTalyja MOJUTHKE y OBOj KpHU3M (POKycHMpaHa je Ha CyKoO BIJIACTH U
OTIO3UIIM]j€ - TapJaMEeHTapHEe W BaHIapJIaMEHTapHe, a THME M 3arOBOPHHUKA OYyBama cTaryca ,,quo‘
U 3aroBOpHHUKa NPOMEHA. 3arpaBo, CBaka BpCTa Ipe3eHTaluje jaBHe nebarte Bomwia ce miMmely
npeMujepa U OHHX , JPYrux™, JOK Cy MHUHUCTPH MMM YJIOTY Jla 3aTpHaBajy jaBHH IPOCTOP,
TOMHJIOM IOpYyKa KOje ca coOOM HHUCY HOCWIIE HUKakBe MH(pOpMaIyje ¥ ynyTcTBa, Beh cy camo
CKHJaJe OJATOBOPHOCT Ca MpeicTaBHUKA BiacTH.’™ KopmcTn ce cuHTarma ,IIpe3eHTaldja jaBHE
nebare®, jep crTBapHe xaebare HuUje OWJIO, a TMOIUTHYKA KOMYHHUKAIMja y OBOM CIy4ajy je
MEPCOHAIM30BaHa W 3acCHMBA CE€ HA CBENPUCYTHOCTH TIpeMHjepa Kao TOMHUHAHTHOT KpPU3HOT
MeHayepa. Tako je Opoj akTepa KOoju ce MOjaBJbyjy Y MEIUjHUMa U paclioH HBHXOBHUX apryMeHara,
OTpaHUYEH CHUMOOJIMYKOM TMPE3CHTALUjOM TIIOJIMTHKE W OOyxXBaTa CaMOIOJp)KaBambe CTaBa
JOMUHAHTHUX MOJMTUYKHX cyOjekara, IITO JPyruM akTepuma obe3belyje cucreMm aprymeHnara u
CTaBOBa KOj€ KOpUCTE MpHU pa3IMYUTUM I[0jaBJbHBambUMa y jaBHocTH. Ha Taj HauumH, OBO
HCTPaXHBAkE U Yy OBOj CTYyIMjU CiIydaja MoTBphyje pesynrate aHanuze Caprunenuja (Sarcinelli,
1987: 59).

[Tpemujep je nuyHOCT Koja y ciyuajy CaBamana jaje aedununmje u nHTepnpeTanuje norahaja,
NpaTd pa3BOj CHTyallWje, Npesiake alTepHATHBHA peliemha W jaBHO OTKPHBAa KpPUBIE Y3
obpasnokema U onpasaame.™>® OH je 6ola, xepoj v ,,omay Hayuje* Koju BOAU OGUTKE 3a HAPOI,
MPOTHUB CBUX OCTAJIUX Y3, IIPE CBETA, CONICTBEHY H#cpmay. Y 0BOj KPU3H KPO3 YIOTpeOy cuMOoInUKe
MOJIUTHUKE PYLICHE Ce NHTEPIIPETUpa Kao mocedaH BUJI JaBHOT U MOJUTHUKOT mpobnema. [Ipemujep
TOBOPH O 3HAYQjHUM MUTAmbUMa Y BE3U ca CIy4ajeM, OH CAMOCTAIIHO JIONYHhYj€ U3BEIITAje U CBAKU
pa3Boj gorahaja je mpBO y HEroBoj MHTeprperanuju. OBO je BaKHO, jep je OH 3aJyXeH Kako 3a
HCTUIIalE oJlpeheHux acrekarta gorahaja, Tako W 3a MaprUHANIHM3alM]y IPYTHUX acrekara WIH

155 TakBe cy 6une 6pojHe u3jaBe rpagoHauenHuKa beorpana: ,,3nauu ja Mozy 0a 00206apam HA NUMARLG KOjA Cy 6e3aHd
3a mojy naoaexcnocm. [axne, epad beoepad, epadcke uHcmumyyuje HUCy yuecmeosane y mome U HeKOIuKo cam nyma
Mo NOHOBUO, NOHOSUNY MO cada u 6ama HemMam KOMeHmap Ha Makee Cmeapu, jep ce Hucam 6asuo mume, HA4uUH Ha KOju
epao beoepao nuje y mome ywecmsogao* (692, Bectu y 20.00, 7.5.2016).
16 Takpa je usjaBa: ,,He pasymem oue koju cy oonyuunu oa pyuerse y Ceamanu obase moxom nokiu, jep je peu o
becnpagno nooduewymum objekmuma. Hexo nokywaea oa npasu nonumuuke ciyuajese mamo eoe ux Hema. Tpeba
nycmumu Haoaedxiche opeamne oa pade ceoj nocao y eesu ca mum caydajem™ (PTC 1, Oso je Cpbuja, 10.5.2016), na
oToM ,,3a 7 -10 dana buhe nosnamo cee y gezu ca oozahajuma y Casamanu, xaoa he bumu nooneme Kpusuune u
npexkpuwiajne npujase, a ako mpeba doukie u nonumuuxe oozoéoprocmu...” (PTC1, [Isenuxl, 30.5.2016).
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aktepa. OBakaB TUII TPOMEHA Y BE3H j€ ca OKBUPHMA KOjHU Ce TUTACHPajy U yKa3zyje Ha mpodieme Kao
pedepeHTHe BPeIHOCTH Y TyMauery HOJIUTHYKOT AUcKypea. >’

3anpaBo, HAYMH Ha KOJU C€ MPHUCTYIHIO jaBHO] €KCILIOATAIMjU JellaBama y XepIeroBavkoj
VIUIM YKa3a0 je Ha TeXKIbY ayTOpUTapu3My M MOTBPIMO MOMYJIUCTHYKE TEHACHIHU]E Y JeOBaby
Biaactu. [lo peunma CromsbkoBuha um CmacojeBuha (Stojiljkovi¢ & Spasojevi¢, 2018:115) to ce
Morio yountu jom 2012. roguHe Kajga ce mapTvja JeKiIaprcaia Kao CTpaHKa Hapojaa Koja ce
MPOTHBHM TPAH3HUIIMOHO] €JIUTH, OJHOCHO ,,[TOKpeTa He3amoBobHHX (Jovanovi¢, 2013: 13). Osa
MHTEpIIpETallija yO4/bHBa je OCHOBHUM TeMaMa Kammame u3 2012. romune: 1) exoHomuja u
KOpyIi#uja, 2) pa3yMeBame crama AemMokparrje y Cpouju. O ToMe CBE0YN M YMEHCHUIIA, J1a TTOCIIE
nyror Hu3a roguHa nojeauan aupepu u3 CIIC-a dyecto BUAJBHBH y OONMKOBamYy jgorahaja o
CTpaHe BJIACTH, a KOjU Cy 3ay3UMalld 3HA4YajHE TO3UIUje y APYIITBY, HUCY KOMEHTapUCAIU
pymeme. Unak Tpeba uicrahu na je oBo Omia yHyTpaiimka KpH3a KOja HHje 3aXTeBalla PEaKIlH]y
MuHHCTpa CIIOJPHHUX TOCIOBA WJIM JAPYTMX PECOPHUX MHUHHCTApCTaBa y HAJUICKHOCTH YIAHOBA
CIIC-a nim HeKUX JPYruX KOAIMIMOHUX MapTHja, alld je TEHEPAIHO hUXOBA MEPCIEKTUBA HA CaM
norahaj BehuHCckH n30cTana mTo ce Huje yecto aemasaio (Mcro). Ca apyre crpane, ako je 0BO OMO
OTIO3MIIMOHM aKT KOjH j€ HapyliaBao eBporicku myt CpOuje, OHIa je TO U MOTJIO Ja CaapKu MoTpedy
Jla ce JaBHOCTH 00paTe YETHUIM BJIACTH KOjU MpaTe u30JiM3a JaT Mmpoliec.

3a pasnuky oJ Apyre IBe CTyIWje Ciydaja y KOjuMa je BEJIMKH Harjlacak CTaBJhbaH Ha IPOIIEC
eBPOITICKMX WHTErpaiyja, OBle je ,,eBPOICKM NYT CHHTarMa Koja ce Be3yje HCKJbYUYHBO 3a
JICIIOBALE OIMO3HIIN]jE KOja y Callalllih0j KOHCTEAIN]H HY)KHO YHHH CBE, J1a CA00TUPA EBPOIICKHU YT
Cpbuje (PTC1, Jyrapmu nueBHuK, 12.5.2016).1%8 Tlon oxpusbem Hanperka, a y musby ynacka y EY,
3a mpencraBHuke BiacTu CpOuja mposiasu Kpo3 HU3 pedopMu, alld KOje ce He OJHOCe camo Ha
3aKOHCKE W Mpolenypaine npomeHe, Beh oOyxBarajy m ¢opmupame mpejacraBe o beorpany, a
notoM u CpOuju, Kao MOJEPHOM TIpaay/IpKaBu KOjU TOCTajy OOJbM W JICTIIH, MPUBIAYHUJU
CTpaHHM TYPHCTHUMA U yJlaraynuMa 300T CTaJIHE HHOBAIIM]€ U HAIIPETKA.

VYTHumaj cuMOONMYKE TOJUTHKE MOXKE €€ MPaTUTH Kpo3 TpaHc(hopManujy KOJIEKTHBHOT
UJICHTUTETa, KOJCKTHBHY MOOWJIM3aIlMjy, HOBE jaBHE MNporpame, MPOMEHE Yy jaBHO] IMOJUTHIIH,
YCIIOCTaBJbaheé HOBHUX HMHCTUTYIMja W M3a30BE y oJHOcHMMa ca ayroputetoMm (Mammuoa, 2013:
227-231). [IpomeHe y HauMHy UHTEPIPETANN]jE KJbYYHUX HAIMOHATHUX U MJICHTUTETCKUX MUTAHa
Yy OBOj CTYIH]jU OJTHOCHUJIE Cy C€ Ha YHE-EHUILY JIa j€ CBE IITO CE JCIIABAJIO y MPOIIOCTH CBEJIEHO Ha
Tako3BaHu nepuoj , Kytux“ on 2008. roauHe, a KOjU ce ONMHUCYje Kao NEepUOJ paclapyaBamba,
m3najammTea u kpahe (PTC 1, OBo je Cpbuja, 11.5.2016).2° Hosa nonurnuxa Behuna kpenpa ce
Ha peaupMallijyi HalMOHAIHOT MOHOCA, MpeBa3uiIakeny cirke o CpOuju Kao arpecopy U KpUBILY
3a porahaje U3 mpouuiocTu U Ha u3rpaamu CpOuje Kao yBakKeHeE, YCICIIHE U IEHEHE MOJUTHYKE
3ajelHUIIe KOja MMa MOXPTBOBaHO W mocBeheHo pykoBojacTBO (MwunuBojeBuh, Maruh, 2021:
389).1%0 [Tepuon nesenecetnx u3 xora CHC Byde KopeHe ce yriaBHOM MEIUjCKH He CIIOMUESE U HE

157 OBo ce MOKe YOUUTH TOKO LIEJOKYIHOI HEepHOoJa aHalu3e, ajlk ce NoceGHO Moxe McTahl MHTEpBjy ca mpeMujepoM

Ha teneBusuju [Tunk (29.5.2016), kao u opunujenHa koudepeHuyja 3a mwTaMmny mnpeor Manaarapa Bnage PC na PTC-y
(PTC 1, 11.5.2016).
158 MunucTap yHyTpauImsHix MocaoBa je Tako HCTUIAO: ,, Ty HUCY Jicusenu wyou, mo cy HeKu mMazayunu, 6apaxe, wimo He
cMe Oa ce Dewlasa, anu He Modice mo 0a Oyoe 21asHa gecm, 0a NOKyuilaj cnuxa o6yoe enagua eecm. A 3awmo pehuhy eam
mo je epno npocmo. Osa xoaruyuja 3a HATO u npomus EY 00 5% nema Opyzy cmeap kojy 6u mozna 0a nonyou
epahanuma Cpouje (PTC1, Jyrapiwu nHeBHHK, 12.5.2016).
159 TIpemujep je y cBojuM rocToBamuMa ciao mopyke cineneher tuna: ,,Hu o xakeoj cupomursu my Huje peu, Hiu 0
Kakeum byouma xoju cy my acugenu Huje peu, oa mo wyou y Cpouju 3uajy. Peu je o wyouma xoju cy 10 nyma ooounu
000ujenuyy 3a ae2anuzayujy, jep cy 3Haiu wma cy ypaouiu, 0a cy 00bujaru semmuiime OUPEKmMHO HA NOKIOH 00
epadonauennuxa beozpaoa 2004; 2005, 2006...“ (PTC 1, Oso je Cpouja, 11.5.2016)
160 OBo ce Hajbosbe BuAM Kpo3 u3jase cneaeher tuna: ,,[lma ce dewasa ca Cpbujom Koja ude nanped? Mu hemo my da
Kpeupamo dicugom, jep 6oe je cywmuna cagecmu, cagecm je 0a je 602 y c6akom 4oeeky oa 6u ceu ycneiu.... Y
meoujuma cam Xumaep, Cmamun, Kum [lon Ym... mo eam nokasyjy xoauxo cnobooe ume. Mopa napoo 0a ncyje nexoea,
OHU Koju ¢y ce Hajeuute bopunu, Hajeuwe cy mpseau...” (Ilunk, UHTEpBjy ca npemujepom, 29.5.2016), umu ,,Mu hemo
my oa kpeupamo sicusom, oyoyhnocm. Moenu cy mene 0a no308y 0a ja cmawem HA MO U KAdceM €80 /byOu Mu 080e
xohemo da Hanpasumo eenenenuu 0eo beoepada, najrenuu oeo Beoepaoa. Heliemo 0a my 6ydy npmase yuepuye Kao
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€KCIIOHHUpPa, OCUM y MEMOPHjATHUM MPUINKaMa Kajaa je To HeonmxoaHo. Y ciydajy CaBamana Ouio
j€ HEOINXOJHO BpATUTU CE€ y MEPHOJ OKTOOAPCKUX MPOMEHa, ajli Ce BJIACT BPJO YCKO JpiKaia
HCKJbYUMBO TIEpHOJA ,,cCKHaama“ mpenaceanuka ca Biaactu 2000. ronuHe, a KOjU je TIPHUBEACH O
cTpane Jpynu y (anromkama. IlpaBibena je meawjcka mapainena usmely ,,(aHTOMKH Koje cy
kopuuiheHe HekaJa M OHUX Koje cy kopuiuheHe cajna. Ha Taj HauMH, npeACcTaBHUIM BIACTU CY
WHCHHYHPAJIU /12 j€ OMO3UIIMja CKJIOHUja OBAKBOM HAYHMHY JIEJIamba U J1a je OATOBOPHOCT Y FbUXOBUM
pykama. Jlata cuTyanuja je kopumheHa Aa ce ykaxe Ha JIMYHOCTH M3 NOJ3e€MJba U KPUMMHAIILIE
KOjU Cy BJaJald TOJUTUYKOM CIICHOM JEBEICCETUX W KOJU Cy CIYXHIH 32 HCTUIAmkE
KPUMHHAIIHMX aKTMBHOCTH HeKaJa M KpUMHUHAIHOT pymema y Capamann.®! Behuna naBenenux
KPUMHHAJIHUX aKTepa Oujia je TMOKOjHAa W HHXOBA JEJOBamka HHUCY MOIJIa OCTaBJ/baTH Tpar Ha
TaJallbUM JeJI0BakbuMa y XepleroBaukoj, ajau ¢y OMOINIM y MaHUITyJIucawy AaToM ciukoM. HlTa
Cy IPEJCTaBHUIM TaJallke Biactu pagunym y TagammeM epuoay Hije MpeiCcTaB/baHo, a YWIAHOBH
onosunyje, Hapouuto juaep JIJI1-a,'%? nokymasanu cy na ykaxy Ha 3HadajHe pasiuke u3Mel)y
onora mro ce aemasano 2000. u te 2016. ronuHe. Y OBOM Cilydajy, CUMOOJMYKA TOJMTHKA CE
JjaBJba Kao OOJIMK MOTpare 3a UACHTUTETOM, KpPO3 KOjy MyOJMKa CI03Haje HOBE YJIOre U BPEAHOCTH.
To 3Haum Aa ce BpIIe MPOMEHE YJIOTa M BPEAHOCTH KOj€ Cy MOCTOjalie y MPOIUIOCTH, U KOje ce
3aMewYyjy UIACHTHU(PHUKAIjOM ca ,,[JITABHUM JYHAKOM' — MOMHHAHTHUM MOJUTHYKUM CyOjeKTOM H
KpU3HUM MeHariepoM. 3a Te morpebe ce KOpPHCTE JKMBOTHE MpHdYe y3 MoMoh KOjux ce crBapa
MPUCHUJU OJHOC ca MyOJMKOM WM C€ HCTUYY EJIEeMEHTH IMocTojeher uaeHTHTeTa Koje Tpeba
3amenutH (MumBojeBuh, Matuh, 2021: 389). Tako ce y unTepsjyy Ha teneBusuju [lunk ([TuHk,
Wutepsjy ca npemujepom, 29.5.2016) npemujep no3usa Ha ,,MpxKiy* npema OOpeHoBuhuma, anu u
Jla je CPIICKH HAapoJl YBEK ,,Mp3e0 oHe' KOJH Cy HajBUINC 3a HUX yduHWiIu. [lopem tora, oH je
MCTHLIA0 J1a cy ce y npouutoctu CpOu TUMCKH cpeMaliu 3a nodene ,,paoehu 3ajeono mpoyuireaxe y
Henubnamckoj newapu’, any je U yKa3uBao Ha HEONXOIHO j€AMHCTBO Y3 MHpP U Bepy Kopuctehu y
u3jaBamMa PENUTHjCKY TePMUHOJIOTH]Y: ,,Mu hemo my da xpeupamo scusom. boe je cywmuna
cagecmu u MOpamo umamu cagecm oa je 6oe y ceakom wosexy* (Ucro).

Nmajyhu y Buny na je CHC knacudukoBaHa Kao CTpaHKa JECHHUIE, Y YTBphuBamwy
MOMYJTUCTHYKUX JIEJIOBAa FHUXOBOT IMpOorpamMa BakaH €0 MMa ymorpeba KOHIenTa ,apyrore,
OJTHOCHO Je(UHHCae HelpujaTesba KOJU IpeTe HapoAdy, YIpokaBajy HEroBe BPEJHOCTH U
guctoty. [Iutame ,,ipyrux” y koutekcty CHC-a 6miio je BeoMa BaKHO, jep j€ HBUXOB HJICOOIIKH
NOpTJbar U3 paJMKaJICKUX BpeMeHa OMO MpemyH MOTryhHOCTH, anu je BUXOBa HOBOYCIIOCTaBJbEHA
(dbopmasiHa MPOEBPOTICKA OpHjeHTAIlMja OrpaHUuYaBajia JeTHHO CKYIJbame I1acoBa Ha OBA] HAYWH
(Stojiljkovi¢ & Spasojevic, 2018:115, 116). TokoM BpeMeHa mojam dpyeoe ce Mewao, fa je y Bpeme
M30€TIMYKe KPU3€ OH YeCTO OO OJIMYEH y XPBAaTCKO] Ka0 OHUM ,,IpyrMMa U3 peruoHa’, a caja ce
3acHUBao Ha O6uBIIUM YiaHoBuMa J[C-a, u JIOC-a, na u npencTaBHULIIMMA IIUBUIIHOT JAPYIITBA KOJU
Cy y JEeIHOM TPEHYTKY OWJIM 4aKk M Ha4YMH J]a C€ MPEMOCTH TNepuoa TpaHsuuuje u3 Bmame 2012. 1o
Bnane 2016. CumOonuuka o0paja pauuMoHaIM3yje JaTh OJHOC Y CKJIaay ca HHTepecumMa
JOMUHAHTHUX MOJIMTHYKUX aKTepa Ha BIACTH, MOKYyIIaBajyhu Ja JETHTUMHUIIE U Ojadya Te HHTEpece
U Ja JepUHMIIE M0Jbe KOJIEKTUBHOT JesioBama. CBe aKTUBHOCTUM C€ 3aTO M IOBE3yjy ca
MOJUTHYKAM W HJICOJIOMIKUM TJICAWINTEM aKTepa, a JPYIITBEHH OJIHOCH C€ CacToje OJ Mpexka

wmo cme Ham 6u 080e Hanpaguiu npomusnpaghum nymem. OHO WMO je CYNRpOmHO npasy HanpassbeHo, PagHo mpeoa
da ce paszpewu u mo je mako mpebano oa ce ypaou** (Iluak, Harimonanuu naeBHuK, 10.5.2016).
161 TloBesuBame ca KPUMUHAIHUM JIENOBAK-MMa BPIIEHO j€ OJI CTPaHe MPEJICTABHUKA BIACTH: ,,/Ipuue o ganmomxama
HaM Npuuajy /oyou Koju Cy Opeanu308aru anmome ca (pawmomkama 0a npeckayy ocpady 0a Xeamajy u xance
npedceonuxa penyonuxe, jep cy xancuiu Murowesuha ca panmomxama u mo npunadoHuyu 3emMynckoe Kiaua. 3a xoea
¢y paounu mu npunadHuyu 3emMyHckoe Kiaua? 3a eracm y 080j 3emmu He paou NPUnAOHUYU HU 3eMYHCKOZ HU HEeKOo2
Opyeoe Knana u'y mome je paziuxa uzmely ose graoe u one enade* (Mcrto).
162 Meauju cy aBa myTa MCKJbYYMBO Ha TeneBusuju B92 wnrepnperupanu cnenehy wmsjaBy mmpepa JIAII-a: , [lopyuuo
oux Byuuhy da ne mooice nocmojamu 3nax jeonaxocmu usmehy pyuweroa oojexama y Casamanu y nohu uzmehy 24. u 25.
anpuna u xanweroa dusuez npeoceonuxa Cpouje, Croboona Munowesuha. Jbyou xoju cy ce okynuu y pedy ucnpeo
Cxymumune epada saucma ne unmepecyjy anmomxe uz 2001. eooune, ne unmepecyje ux nu Jleauja, nu noaumuuxo
youcmeo y o6om mpenymky. He kaswcem 0a onu nemajy ceoj cmag o mome, anu He Modice ce Cmagumu 3HaK jeOHaKocmu
usmelhy Ceamane, panmomru u oHoea wmo ce oewasano npe 15 coouna* (692, Bectu y 16.00, 29.5.2016).
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TEH3Wja U CYIPOTHOCTH KOj€ Cy y CKJIaaAy ca HUXOBHUM IIOJIOXKAjeM, O Y€MYy j€ Y CBOJUM
ucTpaxupBambuma rToBopuo u BaH Jujx (van Dijk, 1998). IlomynucTtuuku eIeMEHTH Cy
HAQJIPUCYTHUJH y MHTEPIpPETAfju OJHOCA eIMTa—HapoJ, TO jeCT, KpPO3 CBAJbHBAE KPUBHUIIE 32
JIONTy E€KOHOMCKY MO3HIHM]y Ha IIOCTIETOOKTOOapcKy enuty,'®® Tajkyne u muxoB mehycoOuu
KOPYNITHBHU OJIHOC KOJU j€ JOBEO J0 MpeoOMMHE Ip)KaBHE aJMHHHUCTpAIHje, IapTHjCKOT
3amolnbaBamba M KIMjeHTeNn3Ma. TakBa enuTa, M0 peurnMa Hamnpeamaka, 3ay3ena je JAp)KaBy U
npeysena je y IUJby OCTBapHBama COICTBEHUX, a HE HAPOJHUX MHTEpeca, IITO je ca MPOjeKTHMa
nonyt beorpana Ha Bojau, BiacT mokymaBaia aa npomenu (Stojiljkovi¢ & Spasojevic, 2018: 115,
116).

[IpencraBHUIM UBUIIHE BIACTH Cy HajBehH KpUTHYapH BiIacTH. EbUxoBe HM3jaBe ce peTKO MOry
Hahu y TpBOM IUIaHYy M PETKO UM c€ JojeJbyje To3ulrja cyOjekTa. JlemoBame W ayTOPHUTET
oMOyJZicMaHa M MOBEpEHHKA ce KOHTUHYHPAHO YHI)KaBa, Be3yje 32 KPUMUHAIIHA JIEJIOBakha WIH CE
JOBOJM y NMUTAalke MHKPHUMUHALIMjOM KPO3 HEaJIEKBaTHY capamiby ca JApKaBHUM HHCTUTYLHjaMa U
opranuma.’® O Tome je Beh 6uo peun y ofesbky Koju ce 6aBu HOJTUTHUKAM KOHTEKCTOM Kkpuse. To
ce moceOHO OJTHOCH Ha OMOy[CMaHa M MHCHUHYAIIH]e O BeT0BO] 3JI0YIOTPEOH MOJI0Kaja.

[Toceban mpobiem crmydaja CaBamana je TpeAcTaB/bajia YMILEHUIIA Ja HUje Omio moryhe
youuTH u3jaBe rpahaHa o jgemaBambuMa y 0€0rpazcKkoj YETBPTH, HUTH Cy CE€ MOIJIE YyTH H3jaBe
CBElIOKa, HAaMaIHYTHX TI0jeIMHAIA, YyBapa, Ila YaK HU MOJIMIajana KOju Cy OMIN IeKYpHHU Te HONM.
Cpaka nepuenuuja oOMYHHUX JbyIH, ca KOjuMa Ou myOiauuu OWiIO Hajlakie Ja ce IOBexXe, je
3aycTaBJbeHa. 3aTO M HUje YyJHO MITO Cy MPOTECTH KOjU Cy MOTOM YCJICAMIN OWJIM HEBUIJHHUBH 32
rpahane CpOuje jenaH BpeMEHCKH IEpUOJl, jep j€ jaBHA MNepLenluja, CIMKa OOWYHOI YOBEKa Y
MOTITYHOCTH HECTajla ca MalMX eKkpaHa. HacympoTr ToMe, MOMMTHYKH CyOjeKTH MOKYIIaBajy /a ce
CITycTe Ha HMBO He jaBHHUX cybjeKarTa u mpejcTase cebe kao obuuHe rpaljane, ckpoMue 1 jeqnake. %
Tume ce mokasyje Ja je jaBHM WHTEpPEC MPETBOPEH Y MOJMUTHYKH MHTEpec U Ja ce m3Mmely mux
CTaBJba 3HAK jeTHAKOCTH.

[Tpotectu 1 ox 5 munmoHa mokpeHyTH of crpane opranusauuje HJIBI', Ounm cy npBu npasu
u3nuB rpahanckor He3anososbeTBa nocie 2000. rogune. 1% huxosa nouyeTHuyka cHara je mouMBaa
Ha rpaljaHCKOM HE3aJ0BOJECTBY, KOj€ je OMIIO Apyraduje oJ OHOT y BpPeME IPEaNneTOKTOO0apCKHIX
npomeHa. 3aro BehuHa TeneBu3uja Koja je oOyxBaheHa aHAIM30M HUje OJl caMOr MOYETKA jJaBHO
MIPEHOCUIIa IPOTECTE, jep OM TO yKazajo Ha YMH-EHUIlY Ja BJIACT HEMa TaKBO JaBHO 0J00peme Kao
IITO Ce Mpe/CcTaBba, HUTH j€ HapoJ 3aJ0BoJbaH. To je Omo mocebaH mpoOieM 3a mapTujy Koja y
OCHOBM TII0YMBAa Ha HapOJHO] BOJBM M KOja je y CBOjO] HWHHIMjaJIHO] 3aMMCIM HapoJHa
(Munusojesuh & Matuh, 2021: 389). MacoBHOCT 0BHX IpOTECTa je Iopacia ca pylemeM objekara
y XepreroBaukoj yJaullH, TaKo Ja MEIUjH O lUMa BUIIIE HUCY MOTJIHX Jia hiyTe, 1ma ¢y uX MpEeHOCHIIH

183 To nokasyjy usjase nonyr: ,,Jaxie, 0a dame He wupum O0a ce He OUX U3LA4UO U NPedAYUEAo KPUBUYY HA HEKO2a
opyeoe, anu Mu je Hajcmeunuje Kaoa 0 mome 2080pe OHU KOju CY HAM (PaHmoMKe YHelu He HA NOTUMUYKY CYEHY, He20
Ha eKOHOMCKY cyeny, xancuiu Munoweeufia nod ganmomkama, parbaeanu Ouiu Kao wimo euoume, jep cy HeKuma
Mopanu oa ucniaahyjy no nem MuiuoOHa U cad Mu Opice npedasarse céakooHnesHo. Mu hemo 060 oa pewumo, jep je mo
Hawa obasesa npema 6yoyhnocmu. Taman ononuko konuxo je Cpouja nanpedosaia 00 moea 0a uule HUKO HUKO2Ad He
youja ca panmomxom Ha 2nau u euule ce He Xance npeoceOHuyu U ROMNpeoceOHUuyU ca Qanmomxkama Ha 21asamd,
Heeo ce ca anmomrama pyue becnpaguu oojexmu. Cpbuja mopa da Hanpedyje mako 0a y Oyoyhinocmu me (panmomxe
HUKO He KOPUCMU HU 3d Wma, npomue npasHo, wiu npomus 3axonumo. To mopa oa 6yde Cpbuja y kojy céu sepyjemo*
(PTC 1, Kondepennuja 3a mramiry npBor Mannatapa Bimage PC, 24.5.2016).
164 Munucrap yHyTpallbUX MOCIOBA je Tako TBpMO: ,,Cawa Janxosuh nelie da dole y konmpony, a swame 3auwmo
nehe 0a dohe y konmpony? 3amo wmo he y moj konmpoau 0a ymepou 0a Huje NPUCIYWKUBAH U OHOA O6U MOPAo Oa ce
U3BUHU jagnocmu u mopao 6u da Kadce epahanuma oa je ymepouo oa Huje npucaywxugan (IlpBa, Hoham xypHnan,
13.5.2016).
165 Takse cy uzjaBe THNA: ,,AKO MeHe numame, ja MUCIUM OQ CINEAPHO OHAj KO 6U MO Ypaouo, a 0d je xceneo 0da ypaou
ouno Ko u3 enacmu, 0a je maj Komnjieman uouom, jep je mo mpebano oa ypaou y no o6ena 0ama, jep Hewmo wmo je
NPOMUE NPAGHO HANPABHEHO, WO je 008PAMHO U32NE0AN0, WMO je CamMo RUuMa Caydicuno da pyxicu beoepad u da onu
MO2y 0a UMAJy HeKy CUMHY KOPUCT 00 NPOMuUS npasHoz, becnpagnoz, 6e3 niahiara nopesa Ha uMosuHy, uieza od mamo
cmoju® (PTC 1, Lta paxure Ope, 19.5.2016).
166 [Topyxke ca mporecTa cy Ouie TUna: ,,Mu a Oudcemo 2nac npomue Ceux rwUxosux Kpaha, 10N06IYKd, Iadici, Mu 3HAMO
0a ¢y onu 6unu uza mux macku* (PTC 1, JneBnuk 3, 11.5.2016).
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y KaCHHJUM H3JIalbuMa IIEHTPATHO-UH()OPMATUBHUX €MHCH]a Ha JaBHOM CEPBUCY, alld TaKo J1a Oymy
IITO Mamke BHUJJbMBH. 3allpaBO, Ca YJIACKOM MOJUTHYKHX CHara W Jujaepa y caMe IpOTecTe U
HETOCTOjakbeM BUJBMBHX aKIlMja W IMOCIeauIa Tor rpahaHCKOr HEe3aJ0BOJBCTBA, Mpectaje U Moh
OKYIIJbCHE Mace W MOYMIbe Jla omajga Opoj JbyAW KOju XO0Aajy 3a HemTo Oosbe. Kao m y mpBoj
CTYyIMJH TeJI0 Koje je MaHU(EeCTOBAaHO Ha YIWIM MpeAcTaB/ba oApeheHy BpCTY MOTUTHYKOT
MOTEHIIMjajla U 3aXTeBa 3a MPOMEHOM, Y3 MOT'YRHOCT Jja ce M3BPLIM MOJUTUYKU YTHIIA] U MPEHECe
nopyka. Ha xanoct, Ta mopyka je y 0BOM CiTy4ajy U30cTana Kpo3 MEAMjCKe KaHaye KOju Cy Tpedanu
J1a je TIpeHecy, jep je MPUCTPACHOCT Menuja Beh Ouia BUIJbHMBA, MOTOTOBO JaBHOT cepBUCA, all H
JAPYrUX KOMEPIHUjaTHUX TeleBU3Hja. YNbeHHIIA J]a Cy TJIaBHU UHTEPBjYH Y OBOj CTY/IHjH JIaBaHH 3a
teneBu3njy [TMHK yka3yje Ha modYeTak mpoleca CTBapama PEeXHMCKHX MEAHMja KOju cy ojgadpaiu
CTpaHy, ¥ IIpecTalIv J1a Oy/1y He3aBUCHU 00j€KTUBHH MPEeHOCHOIM nHpopmManuja, Beh jaBHa riacuia
MOJIMTUYKUX CyOjeKaTa Ha BJIACTH KOJH Cy UX KOPHCTHIIHU 3a MPE3CHTAIN]y CBOjE BEP3H]je TOTUTHKE
u fgorahaja KOju Cy UX OKPYKHUBAJIH.

Moxe ce 3aKJby4HTH J]a ce CUMOOJIMYKA TOJIUTUKA BJIACTH MaHH(]ecToBajla Kpo3 CTpaTEIlKe
OKBHpE, a BEIITO yIaKOBAaHUM MEIUjCKUM CaJIp>KajeM BpIIWIa Ce MaHUITyJalHja. 3HAWHE ITyOIHKe
o norahajuma y CaBamanu OWJIO je HEMOTIIYHO WJIM NPHUCTPACHO M OMOTYhmio je mmupeme
UJICOJIOTH]E aKTYEITHE BIACTH.

12. TMICKYCHJA

AHanu3a Koja je cIpoBe/eHa IMOKasyje Ja je u3BelTaBambe menuja y CpOuju o KpU3HUM
CHTyanujaMa IMOAJI0XKHO Pa3IMYUTHM YTUIAjUMa, HajBHILIE IMOJUTHYKOM M Ja C€ Y TOM CMHCITY
MOJKE€ TOBOPHUTH O TPOM3BOIH MPUCTPACHUX MEIUjCKUX caapkaja. Menuju pomahy NoOJIUTHKY
YUHE BUJBUBOM, QM j€ YMHE W SJIEMEHTOM MEIHjCKUX CaJipikaja KOjU Ce TUUY IPYIHX 00JIaCTH
JPYIITBEHOT KUBOTA, HE HY)KHO MOJIUTHYKOT. Tako ce 006e30elyje mpoop NoJUTHKE Y CBE TeMe
u 00e30ehyje mpocTop 3a TOMUTHYKE CYOjeKT€ Ha BJIACTH KOjH TIOCTajy CBAKOJAHCBHH
KOMEHTaTOpH Jorahaja u3 pa3anuuTux 00IacTH.

CBe Tpu aHaNIHM3UpaHe CTYAM]e clydaja yKazyjy Ha ojapeheHe KapaKTEpPHCTHUKE CTPATEHIKU
YOKBUPCHHUX MEIMjCKUX MpPUJIOra, a KOje Cce yIJIaBHOM 0Oe3 003Mpa Ha pa3iuuuTe KpU3HE
CHTyaluje He Memajy. Y HacTaBKy TeKcTa Mokymahe Jia ce ykake Ha CIIMYHOCTHU U pa3iiuke Mehy
HaBEJICHUM CTyJHMjaMa CiIydaja U Jia ce TIOTBP/Ie MPETXOJHO YCTAaHOBJLEHE XUIIOTE3E.

12.1. Crparemiku yYOKBMpPEHM MeIMjCKM TPWJIO3M - OCHOBHM TNOJALM H
KapaKTepuCTHKE NPHJIora

Kao mTo je Beh HaBeneHO y METOAOJOLIKOM OKBHpPY, aHaiu3a je oOyXxBaTwja 4YEeTHpU
TeJeBU3Mj€ Ca HALMOHAIHUM IOKpHUBAWEM - Tpu KomepuujaimHe: b92, ITunk, Pokc, koja je
npoMeHuia Ha3uB y TB IlpBa u jaBHu cepBuc, Taunuje npsu kaHai Paguo Tenesusuje CpOuje.

Ananuza TB mpusiora je y cBe Tpu CTyAMje ciayyaja oOyxBaTuia JHEBHO - HH(GOpMAaTHBHE
eMHcHje, alu W Jpyre Meaujcke Qopmare KOoju Ccy Yy JaToM MEepUoAy HMalu YJIOory Yy
uHpopmucawy rpahaHa o kpusHoj cuTyauuju. Ty crnajgajy pa3iuyuTe €MHUCHje MOJUTHYKO -
MH(OPMATUBHOT KapakTepa, JyTapwkH NporpamMH, HONHM XypHald, ald U KoH(pepeHiuje 3a
HITaMIy, Y’KHMBO T'OCTOBama y HaBEJIEHUM €MHUCHjaMa, BaHpPEIHA YKJbyueHa, MOCEOHO 3aKa3aHu
UHTEPB] YU UTI.

N360p emucuja ¥ mpuiora je pasHOBPCTAH M HEyjeIHaueH, a 300r Temke JOCTYHHOCTH
Marepujajga U YMbEHUIIE J]a OH TOKOM TOJIMHA HHj€ apXWBHpaH U cadyBaH. Kao pasmore 3a To
MPEJCTaBHUIIM Me/lMja HaBelu Cy CTape MoJielie U HaUYMHE apXUBUpPamba MaTepHjaia, Mpornagame
Marepujanga 300T HeaJeKBAaTHUX YCJIOBa YyBama, YHMILCHUIIE Ja TOjeMHE MeIujcKke Kyhe He
qyBajy MaTepHjajie ctapuje oJf MeT roJuHa, Kao ¥ Ja FeHepaJHO He JI03B0JbaBajy MOjeqHMHINMA
KOJU HHUCY 3BaHMYHO 3aIlOCJIEHU Y MHCTUTYLHJU MPUCTYIN MaTepujanuMa (HEKH Cy Kao pasyior
HaBeJld MamaK pajiHe cHare y ciyxbama apxuBe) utid. [lojenuHauHa moTpara 3a MEAHjCKUM
caJpkajeM 3a MoTpede HaydHO-UCTPAXKUBAYKOT paja Ouia je Temka u 300T TeMaTHUKe MPUIora,
anm M uMmeHune naa je mangemuja Bupyca COVID-19 omemoryhmna mpuctyn OpojHUM
WHCTUTYLIjaMa ¥ MeJI1juMa.
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CBe Tpu crymuje oOyxBaTwie Cy MEpPHOJA MCTPaXKMBamka OJ MO JBa Mecela CBaKOJHEBHOT
M3BEUITABAA, Y3 YOUCHO TOHABJbAKE Ca/Ap)Kaja TOKOM jEJHOT JaHa y Pa3IMYUTUM eMHCHjaMa
HEKaJa WCTe TENeBH3Wje, a Hekaga W pasznmuutux TeneBusuja. PTC je kao jaBHU cepBuc,
Hajuenthe, MoOHAB/bAO M HajgorpahBao TEMaTCKe MPUIIOTe M BECTU KaKO CE€ KPHU3HA CHUTYalHja
Memalla ¥ pa3Bujajia TOKOM JaHa. MOrJIo ce YOUUTH U TIOHABJbakE Ca/ipikaja Ha TeJeBU3HjaMa
Bb92 u IlpBa, napouuto y Tpehoj crynuju ciaydaja kaga o0e TelIeBH3HMje UMajy UCTOT BIACHUKA.
[loHaBsbajy ce MpHUIIO3HM, MMEHA HOBUHApA WM BOJIUTEJbHM KOJH Jajy CIIMYHE YBOJAE y JaTH
TIPUJIOT.

Y npBoj u Tpehoj cryauju ciydaja ctparenika obojeHocT mpuiiora kpehe ce oxo 80% wu
yKa3zyje Ha 3Ha4YajHy jETHOCTPAHOCT MEIHUJCKOT caapkaja Koja uae y KOpHUCT Bianajyhux
MOJIMTHYKUX Cy0jekaTa U akTepa Ha BiacTu. [[pyra cryamja ciydaja, Koja je 1 HajoOMMHHja UMa
cTpaTtemky o6ojeHoct oko 60%. Mama cTpaTtenika 000jeHOCT MPUJIOTa Y IPYroj CTYAUjH Caydaja
ce MOKe 00jaCHHTH YHME-CHHUIIOM Ja jé Kao MHTePHAIMOHAJHA Kpu3a caapikaina u Behu Opoj
cy0bjekara U3 Ipyrux 3emMajba, He caMo pernona, Beh u ceeta. lHOCTpaHu akTepu, IOrOTOBO OHU
u3 3eMasba EY, HUCY IOcMaTpaHu ca CymapHUYKOT U OMO3MIIMOHOT aclekTa (M3y3eB XpBaTcKe H,
npe tora, Mahapcke, anu y mamoj mepu). C 003upom Ha xymany crparerujy CpOuje, cBako
Jpyraddje JenoBame JoMahnux akrepa, ONO3UIMOHUX U JPYTUX Tpylia U OpraHu3aiuja ou Ouio
HEaJIeKBAaTHO U CYMPOTHO MPUHIUIIMMA AEMOKPATHj€ U JbYICKUX TpaBa, TAKO J1a OTO3UIIH]ja HHUje
KpUTUKOBaIa BIacT y Behoj mepu.

Y cBe Tpu crymuje ciydaja, 300r HEyjeIHAYeHE CTPYKType eMHCHja Koje Cy Omiie Ieo
aHanuse, HHje yBeK Owno moryhe oapeautu peaHu Opoj mpusora, ma OH je Kao KaTeropuja
M30CTaBJbEH U3 aHAJIM3E.

Kibyune peun y cBe Tpu CTyAHje ciiydaja Ouiie cy pedd Koje ce Haia3e y Ha3uBHMa CTY/AH]a,
ra He MOKEMO T'OBOPUTH Y TOKJamamy y ToM cmuchy. Hajuemhe ymorpeOsbeHe KJbydHE peduun
oune cy: Ilapaoa, muepanmu (ne uzbeenuye) u Casamana. Kibyune peuu Koje Cy ce mnojaBuie y
CBE TPHU CTyAHjE CiIydaja jecy: cykobu, noauyuja, Hacuwe, ald TO HUCY OWIM W Hajuenrhe
MOHABJbAaHU [10jJMOBH.

Teme nmaHa cy ,,[IOKpUBaHE CTPATEHIKH YOKBHPEHUM IMPHJIO3WMA, ITO je y CKIaay ca
MPOMECHJBMBUM KapaKTepoM Kpu3HUX cuTyanuja. CUTyalMja ce Memala U3 caTa y caT TOKOM
MpBe CTyAMje CIy4yaja U TOKOM BHIIE JaHa/Mecelu y apyroj u tpehoj cryauju cinydaja. Mnak,
KaKo je aHann3a o0yxBaTHJIa U IPETKPU3HO U MOCTKPU3HO CTamke, MeAnjU 00yxBaheH! aHaIu30M
Cy MOTEHIMpAIM JlaTeé TeMe IOIITO je ped O aorahajuMa 3a Koje ce OYEKHMBAJIO Ja O MOTJIH
yHETH ojpel)eHy /103y HECUTYpHOCTH M Xaoca y JIPYIUTBO. Y TOM CMHCIY, MEIUJU Cy UMalu
3a/laTak Ja TpUrpeMe MyOoJMKy Ha TakBe norahaje. Y mpBoj W Apyroj CTyAHjU ciy4aja je
U3BELITABAE Yy MPETKPU3HOM, Tj. TOCTKPU3HOM TEpUOAY JIUCKpUMHMHHUIIYhe, MyHO
CEH3allMOHANIM3Ma M JpaMaTu3allije YUMEe C€ JONPUHOCH MEIUJCKO] U3TPaJbU NPEACTaBE O
KpHU3H, a Koja Tpeba Ja myOJIMIM MOCBEIOYM O OMAcCHOCTH cuTyanuje. M3ys3erak mpeacraBiba
Tpeha crynuja ciydaja, jep ce mpe camor joraljaja H1je MOTJIO MPEABUAETH 1a OM OBakBa KpH3a
yoniuTte Morua na uzbuje. Mnak, mpeTKpU3HU Nepuo]l U aHaJIn3a KOHTEKCTa Kpu3e yKasyjy Ja je
0 pyliemy objexara y IIEHTpY Tpaja 3a mnorpede mnpojekra ,.beorpaa Ha Bomu* OuUio peyu u
panuje. O TOMe CBelOYM paclpaBa O JAYrOpPOYHOM IUIaHYy pyliewma MUKcalnumTa Kao
XYMaHUTApHOT LIEHTPa KOju je Mpykao noMoh u cMmeinraj uzderiaunama.

Tpeha crynuja He 00yxBaTa MeMjcKe MPUJIOre KOjU MpaTe caM Ipollec pyliema odjexaTta y
XepIieroBaukoj yiuuIM, jep je peakmmja Memmja oOyxBaheHHMX MCTpakmBameM H3ocTana.®’
KacHuje, y emucujama koje cy J1e0 OBOT UCTpakKMBama, KpHU3HA CUTyalMja je eBouupana. OHa
MOCTaje /10 €MUTOBAHUX MEAM]CKUX caJpikaja 3axBajbyjyhum HOBMHApUMa Meauja KOJU HHUCY
Oounn oOyxBaheHM aHaIM30M, a KOJjU Cy HUHHUIMpAId pasroBOp O KpU3HOM jorahajy Ha
KOH(EepeHIrjaMma U TOCTOBalkHMMa Jpyre Temaruke. becnpaBHO pyiieme o0jekata y TpajcKoj

187 TIperkpusnu nepuos koju je oOyxBaheH MCTpaXMBAambEM je OTBOPMO MOTYHHOCT Ja ce MCIpaTh M caM MpOLEC

pylIema, alk Kako Cy aHaIM3WpaHH MeIuju 0 OBOM Jorahajy M3BeIITAaBaJIM ca 3aKalllbEmheM, CBE MHpOpMAaIHje o
KpPHM3HO] cUTyauuje ce 100ujajy M3 CeKyHIapHHX H3BOopa M OpOjHHX cyOjekara W TO HEKOJHMKO JaHa HAaKOH caMor
norahaja.
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yerBpTH CaBamasia, TEK HAKOH HEKOJIMKO [aHa I0CTaje M TeMa Meauja ca HalUOHAJIHOM
¢pexsenurjom. OBo ymyhyje Ha TO Ja je JHEBHA areHAa M3BEIITaBamba MOIJIa OMTH yHampen
OCMHIIUBEHA U J1a CE HUJe MEHalla, a Ja je Aoralaj CakpuBEH OJ1 JaBHOCTH. MOXKe Ce 3aKJbYUUTH
Jla ce M3BeIlITaBambe Meauja o0yxBaheHNX aHaIM30M KpEeTajo Of OHOra mrTa Tpeda mpeacTaBUTH
nyoJUIIM y TIPBOj CTYAM]HU CTydaja, 10 OHOra ImTa Tpeda cakputH oja mybauke y tpehoj cryauju
ciydaja. OBUM ce yKazyje MOryhHOCT HMHTEpBEHHCAama y MEIUCKH CaApiKaj, a IITO MOXKE
[IOYMBaTH Ha MpwiarohaBamy HH(OpManMja A0 HUXOBOI IOTIYHOI CakpuBama U
UCKJbYyUHBambA.

Crparemky yOKBUPEHM MEIM]CKH INPHIO3U ce y JoMahMM €JIeKTPOHCKHUM MeIujuMa ca
HAIMOHATHOM (PEKBEHLUjOM jaBJbajy Yy (OpMHM TeMaTCKuUX NHpwiora u oHW uumHe OoKo 50%
aHAJIM3UPAHOr y30pKa. TemaTcku Npuiio3u cy ¢popma nofo0Ha 3a 00jaBy CTpATEIIKUX cajpiKaja,
jep OHM HOBHMHApUMa MpYXajy MoryhHocT na mpuiior (GopMHpajy HMOCTEIIEHO Yy OTPaHHYECHOM
BPEMEHCKOM OKBHpPY. To mnoapadymeBa He caMO MOryhHOCT peJakuujcKe LEeH3ype U
ayToueH3ype, Beh W OTBapa MpOCTOp 3a KOHTAKTHpAame NOJOOHMX M OYCKHMBAHHMX H3BOpa
nHdopmanuja. Mako cy y nuramy Kpu3HE CUTYyalll]je, MOXE C€ YOUUTH Jla pernopTaka Huje Ouio
MHOTO - MUHUMaTHO 2% (Tpeha cTyauja ciydaja), makcumanHo 14% (apyra cryauja). Tako aa
je HajBehu mporeHaT penopTaxa MocTojao y Apyroj CTyAuju ciaydaja - U30erIuiKoj KpU3u U OHe
HUCY O0yxBaTaje MCKJbYYHBO M3BEIITABAWkE W3 TNIABHOT Tpaja, Beh W W3 MOTpaHUYHHX JIEI0Ba
Cpbuje. [Ipouenat u3BemTaBama yxKUBO je Behu y cBe Tpu Kpu3ze o1 Opoja pemopTaxa, jep Ta
Kareropuja oOyxBaTa KOH(QepeHIHje 3a IITamIly, YKHBO yKJbydewa Yy LleHtpamne
nH(OpMAaTHBHE EMUCH]€, UHTEPBjye KOjU Cy AUPEKTHO MPEHOIIEHU UT]I.

Kako cy y cBe Tpu cTyamje cirydaja MeIujCKH MpUiIo3u y Hajehoj Mepu y pOpMH TEMATCKUX
IIpUJIOra WJIM BECTH, MOXKE CE 3aKJbYUUTH Ja y YKYITHOM Y30pKYy JAOMHUHMpAjy caapiaju Koju
npoJia3e PelaKiyjcKy KOHTpoly. TuMe ce oTBapa mpocTOp 3a MPUMEHY MEIH]CKHX pyTHHA Y
IIPOM3BO/IbY Ca/Ip)kKaja HE3aBUCHO OJ TOra Jia JIM C€ OH CacTOjao OJ] aKTYyEIHMX TOHCKHUX WIN
aKTyeJIHUX HEMHUX CHUMaka. M3jaBe W MaTepujajii ce KOHTUHYHUPAHO MOHABIbA]Y Y PA3IUUHUTO]
¢dbopMH HE caMO y TOKY JlaHa, HEPETKO M y TOKY Henesbe wiu y ciydajy Ilapage monoca u
Mecenu. TuMe ce mokasyje J1a CHUMIIM HUCY €KCKIIY3UBHH, a J1a MEANjH KOHTHHYHPAHO KOPHCTE
UCTE JIMYHOCTH U IpeJICTaBHUKE MHCTUTYLMja U OpraHu3aiuja kKao u3Bope MH(popmanuja u
caroBopHuke. Jla je ucTpakmBayky MPOIEC U30CTA0 MOKa3yje M TO Ja HeMa KPUTHYKOT OCBpPTa
Ha KpU3y, YBUJ y BHUX C€ JaBa0 Yy pPEaJHOM BpEMEHY, a HOBMHApPH Cy Ha CJIMYaH HauuH
M3BEUITABAJHM O KpHU3aMa HE3aBHCHO O KOM THITY Kpu3e je ped. TpomkoBH u3pane caapixaja cy
MambH 300r TO3MBama Ha CTape H3jaBe W apXMBckM Matepujain. Kopucrehu 3a u3Bope
JOMUHAHTHE TIOJIUTUYKE CyOjeKTe ¥ KpU3HE MEHalepe HOBHHAPH IMOKYIIABajy J1a OATOBOPHOCT
3a KpeWpaHu cajpxkaj mnpebame Ha H3Bope HH(poOpMalMja y3 MOBPEMEHY Ipe3eHTalu]jy
HEeaJIeKBaTHOT MaTepujaja MOIyT IIOCTOBA ca IPYIITBEHUX Mpeka ymMecTo nuTaTa v usjana (b92,
Bectu y 20.00, 4.4.2016; PTC 1, /IneBuuk 2, 4.5.2016), na yak u JaenoBa BUAEO UTpHIla (TIpBa
crynuja caydaja) (PTC 1, IneBnuk 2, 9.10.2010).

Criukepu/ke MM BOAMTEIBU/KE CY y CBE TPHU CTyAH]j€ Cllydyaja Mpe3eHTepu/ke uHpopmaiuja
KOjU HEPETKO CaMOCTATHO KOMEHTAPHIITy MTPHJIOTE WITH TpaBe YBOJE Y MEIHM]CKH caapikaj. Mmak,
YBOAM HMajy NPUCTpAacHY KOHOTALMjy WJIM TOYMBAJy Ha JpaMaTH3alUju U TNpeTepuBamby.
AKTHBaH TOHCKHM 3alyic 4YMHU BehuHy maTepujana Koju ce npeseHryje nmyosumu (mpexko 60% y
CBUM CTyaujama) U mHUMe ce o0e30ehyje mHTepnperanuja norahaja ox cTpaHe JOMHUHAHTHHUX
KpU3HHUX MeHajepa, a Koje Hajuemthe 4YuHE MONUTHYKM cyOjekTH Ha Biactd. llotmopy
apryMeHTalje OBHX cy0jekaTa Mpyxajy apXUBCKM CHHMIIM, JOK Cy aHKeTe, u3jaBe rpahana u
YOIIITE TIPe3eHTannja OOMYHUX JbYH PETKO BUJBUBU M PETKO YHHE CAMOCTATHE TIPUIIOTE.

Mako moA-TeKCT WM TeNeTeKCT HHje KaTeropuja Koja ce OOMYHO HUCTpaxkyje Kaga ce
aHAIN3UPA]y €JIEKTPOHCKU MEIHjH, Y TOKY CIPOBEJICHE aHAIM3€ YOUCHO je J1a Ce Yy jyTapmeM
IporpaMy Ha CBEe YETHpPU TeJIeBU3Mje Yy OBOM ¢opmary eMmMuTyjy uMHpopMmalMje y Be3u ca
norahajuma naHa. Y ocTaiuM NepuoanMa JlaHa oBe HHpopMalije ce MOTy BUJETH Ha KaHaluMa
komepijanHe Tenesusnje b92/02 u ®oxc/IlpBa. Bectu cy oonuno Hanucane Benukum (CAPS)
CIIOBMMa, 0€3 MHTEPIYHKIIH]ja ILITO BECTH YMHU HepazymsbuBuM u npeayrum. Ha PTC-y nocroje
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HATIUCH Ha CPEAWHM TEJIEBH3UJCKOT €KpaHa, JOK CIHUKEep/Ka YBOAM IYOIHMKY Yy caiapikaj Koju
cliein U OH ce Hajuemhe jaBiba y JlHeBHUKY 3. TekcT je kpaTak, eeKkTaH M MPHUBJIAYUA NAXKIBY
nyonuke. Kama ce jaBsba Ha Taj HauWH, OH UMa yjory y HaBohemwy myOnumke Ha oapeheny
WHTEPIIPETAIN]y KpU3HE CUTyalldje, a O YeMy CBEJ0Ye W NMPHUMEPH IMOMYT: ,,pyuuiu uouomu'
(PTC 1, dueBuux 3, 25.5.2016), ,.[llabuh: nenpumepene cy mepore oa cy cpyuieHu objekmu
neneeannu® (692, Bectu y 20.00, 12.5.2016), PTC 1, Jduenuk 3, 4.9.2015), ,,usbecruye pyuwe
Lleneen” (PTC 1, Huenuk 3, 31.8.2015); ,, Ilapaoa nacuma: ko eéraoa opacasom?“ (PTC 1,
HueBnuk 3, 11.10.2010).

VY cBe Tpu cTyauje cilydaja MOHABJbAHU Cy TEPMHUHH KOJH JICKJIApUIILY camy KpU3y M Ha Koje
ce ckpehe maxma Mmonyr: ,Hacusa ' v ,, npumene cuie ", ana u ,noauyajaya’ y npeoj u tpehoj
CTyIUjHu ciyd4aja, ,,paumomku* camo y Ttpehoj cryauju uta. OBakBU IMOJMOBH Cy OKOCHHIIE
MIPUJIOTa U OKO HHX HOBUHAPHU (POPMHPajy MOPYKE U BpIIIe HHTEPIpPETaLHje KpH3a.

Tematcka 1MoesbeHOCT MPHUIIOTa MOXKE C€ YOUHTH Y CBE TpH cTyauje. M300p Teme roBopH o
UJICOJIONIKOj MO3UIIMOHUPAHOCTH HOBHHApa W ypehHBaukoj, peAakIUjCKOj MOJUTUIIA MEIH]a.
Hctunamem oapehenor caaprkaja, nzdbopom teme u Gokycom Ha oapeheHu caapxaj, Meauju U3
MHoOIITBa Aorahaja oqabupy oHE KOjU CTBapajy CIMKY CBETa MOIYyJapHY ca CIMKOM KOjy Tpaje
MOJUTHYApU Ha BJIACTH. MeOWju CTBapajy JHEBHE arcHiIe M HUCTUYY ojapeleHe Teme u
MepIeIirje, Ha KOje ce HaaoBe3yje mpoliec rpahema OKBUPA U MPEIUIMTakha HHTEPIpETaIyja ca
nerajbuMa ¥ uH(OpMaiujama koje cy Beh yHampeJ OCMUIILJBEHE, KpEUpaHe M HJICOJIOUIKU
obojeHe.

Tematcku cBe TpH CTy[Hje, Ma KOJIMKO Ouie pa3nuuure, o0yxBarajy acnekre ogHoca Cpouje
u EVY koju ce motom mocmarpajy kpo3 npusmy gator gorahaja. Cpouja ce kao 3eMJba KaHIUAAT Y
CBE TPH CTY/MjE HAJIa3U HA TECTY KOjU Tpeda Ja MOJIOXKH Jia Ou 1mocTaja MyHOIpaBHa WiaHUIA
EY. Menuju o 0BOj TeMHU M3BEIITaBajy HEXOMOTEHO M HEYCArJIalieHo, jep MOJUTUYKU CyOjeKTH
Ha BJIACTU Kao O(UIUjEIIHU U3BOPH UMajy Pa3IMYMTe CTABOBE MO MUTAKY €BPOICKOT WIAHCTBA
Cpbuje. ToxoM u3BeHmITaBamka O AHAIM3UPAHUM KPH3HHM CHUTyallljaMa H3pakaBa Cce WM
HEOMXOAHOCT yinacka y EY wim ce jaBHU y30pH KOHTUHYHpaHO orpalyjy on gatux EYVY 3axrteBa
Y CTBapajy HETaTUBHY MEPIICTIIIH]Y O MPOIECy MPUAPYKUBAbA.

AyTopu TpuiIOra, HOBHHApH, HUCY UMEHOBaHH y OkO 50% aHaIU3UpaHOT cajpkaja IITo
MoKa3yje 4ecTy nmotpedy HOBHHApa Ja ca cebe CKUHY OATOBOPHOCT 3a MPOU3BEACHU CAApPKa] U
MoKa3yje 4YMIEHUIly Ja MyOiuKa Hema ocehaj Ko je OCHMM caroBOpHHMKa Yy HPUJIOTY 3aIllpaBo
paauo Ha UCTOM. Y CKIJIaay ca THM M 3aKJby4HUX H3jaBa Hema y oko 30% canpikaja.

Kana je ped o BpeJHOCHOM KOHTEKCTY IIPUJIOTa, OH j€ HeyjelHaueH, Tj. He MOYKEe CE TOBOPUTH
0 jeTHaKO] MHTOHUPAHOCTH Tpwiora. OHO IITO j€ 3ajeTHHYKO 3a CBE TPH CTYyJH]j€ jecTe Ja Cy
IIPUIIO3U KOJU TPE3EHTY]y pe3yaTaTe U Harope BIacTu Ja ce KpHu3a pelld YOKBUPEHH MMO3UTHBHO
Tj. TIO3UTHUBHO Cy MHTOHHpAHH. MeIWjCKu pagHULU TIPEIJIOKEHUM CTpaTerHjaMa He Tpake
MaHe, HUTH YKa3yjy Ha MpomycTte UcTuX. Takohe, Kpu3e ce mpuka3yjy Kao yJaapu Ha BIacT U
nonuTHKy EY Kpo3 HeraTuBHO MHTOHMpaHe MeArjcke mpuiiore. FICTo Tako, METUjCKU PaJHULA Y
BEIMKO] MepHU IMpaBe KOMOMHAIM]y MO3UTHBHE U HETraTHMBHE IEPCIEKTUBE (JIBOCTPYKO
WHTOHUPAHU TPWIO3W: U TIO3UTUBHO M HETATHBHO), @ KPO3 KOjy C€ MocMaTpa OJHOC BIACTU U
OTIO3UIIMj€ WK CYIIPOTCTAaBJbEHE CTPaHE, Kajia je ped 0 u30ernuukoj kpusu. Oanmyke Koje JoHoce
MPEJCTaBHUIT Ha BJIACTH, Tj. MPEACTABHUIN Biage, MOMMTHYKUX CTpaHaKa WIW I0jeIWHAYHU
MOJIUTUYKY JIUJIEPU MEJIUJCKU Ce TMpe/ICTaBibajy Kao 1o0pe u ctabuine. To cy oanyke Koje cy
MO3UTHBHO MHTOHHWPAHE W CBE Cy MEIWjCKH IPEICTaB/beHE Kao OJUIYKE KOje ce CIpPOBOJIE Y
MHTEpeCY HapoJa, a KOjU Cce MOKJIAMa ca NOJUTUYKUM UHTEPECOM.

12.2. Crparteniko yoKkBUpaBame NPUJIOra

Oxo 60% cTpaTelIKUX OKBUpPA y AaHAIU3UPAHOM Y30pPKY HMMa JIMjarHOCTHYKU KapakTep IITO
3HA4M J1a ¢y (POKyCHpaHHU Ha y3pOK KpH3€ M CIIEKyJalrje y Be3n YHIEeHHIaMa Koje Cy J0Bele JI0
peanusanuje kpuse. Uecto ce yrBphuBame y3poka He Oa3upa Ha CTBApHUM y3polLuMma Kpuse, Beh
MOCPETHUM Y3pOIIMMa KOjH OHJa HE JIOBOJE A0 CylThHHe mpodiema. OCHOBHUM W CTBAPHHUM
y3polMMa KpH3a ce MeIUju He 0aBe HH y je[THOj CHUTyalllju WIN CTyauju ciydaja. CBUX OCTaIuX
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BpCTa OKBHpA j€ y YKYIHOM Yy30pKYy 3HAaTHO Mame, IITO TMOKa3yje /a Yy JaBHO] paclpaBH HUCY
BUJJbMBE CaHKILHMjE€ HUTU MpeIy3eTe Mepe NMPOTHUB JHUIa Koja ce JAe(pHUHUIIY Kao OATOBOPHA 3a
KpPH3HE CHTYaIHje.

AyTOpH CTpaTelIKMX OKBHpa Cy Hajuyemrhe NpeACTaBHUIM Biaaajyhe xoanumuje, a MOTOM U
CaMH MEIUjH, aji Ce IHHUXOBE IMPE3EHTalMje KPU3HUX CUTyaldja HE pPasjHKyjy, Ia ce CTBapa
yauunmpana npeacrasa o Kpusu. Iloautuuku cyOjekTH Ha BIacTH TyMmaue forahaje u aajy um
KOHTEKCT, & MEJHjH MOTOM T€ M3jaBe MHTEPHPETHPAjy U MOHABIbAjy. Y CKIIQAY ca THM, MOXE Ce
YTBpAMTHU U J1a je Hajuemha yCMEpPEHOCT CTPATEIIKUX OKBHpA Ha JpXKaBHE (DyHKIIMOHEpE WM Ha
uHcturynuje Peryonuke Cpouje. Takohe, ycMepeHOCT cTpaTEIIKMX OKBHpA je TakBa J1a 6e3 003upa
Ha TO /1a JIU j€ MEJH)CKH IMPUJIOT TO3UTUBHO MM HETaTUBHO MHTOHUPAH, OH HUKA/Aa OATOBOPHOCT
3a Kpu3y He mpebairyje Ha MOJUTHIKE CyOjeKTe Ha BIacTh. MOXKe Ce YOUMTH U MEIUJCKO CTBapame
nojieNia M HUCTULAKE PA3TUYUTOCTH u3Mel)y TMpelIcTaBHMKA BJIACTH W ONO3MIHUjE WIIH
CYNPOTCTABJEEHHUX CTPAHA Tj. PETHOHATHUX aKTepa y MHTEPHAILIMOHAIHO] KPHU3H.

Kana je ped o TexHukama QopmHparma CTPaTEIIKUX OKBHPA, MEIWJCKU PAIHHUIU CE IMPBO
OJITy4yjy 3a Tpoliece celeKnuje U pparMeHTalnje KojuMa ce cTBapa napigjaiHa ClIiKa O Kpu3H.
Cenexiijom ce MpBO M3Bajajy oApeheHu acmekT norahaja u cUTyalyja 3a Koje ce cMaTpa Jia ux
je moTpeOHO MpeNCTaBUTH MyOJHIHM, a TIOTOM C€ Y OKBUPY HHX JOJATHO BPIIM MapTHKYJIAPHO
MIPCHOIICHC U3jaBa U KOHTPOJIA HAJl YMbeHUIIaMa. V3/1BajamkbeM n3jaBa U3 KOHTEKCTa popMupa ce
CIIMKa y CKJaay ca HaMepama M I[MJbEBUMA MOJUTUYKHX aKTepa KOju Cy JOMUHAHTHHU HU3BOPH Y
KpU3HUM cuTyanujama. JlomaTtHa objamimema ce He TIpyKajy, a KOMEHTapu M MHTEpIIpeTaluje ce
YIIIABHOM CMEIITA]y Y MOIUTUYKO ITOJBE.

[lopen Tora, HOBHHAPH KOPHCTE €MOTHBHO HaOWjeH PEYHMK W TEXHHKE IpaMaTH3alHje U
rojavaBama, YUMe ce ojpeheHe cuTyaluje A0AaTHO Harnamarajy. L{usb je u3a3Batu emmatujy u
MOBE3MBAKE Ca YUYECHUIIUMA KPHU3e, TOTOTOBO MOJIUTUYKHM CyOjeKTHMa Ha BiacTu. [lojayaBamem
3HauYeHa, [0jayaBa ce U ocehaj HECUTYPHOCTH, ajH ce y CKiaay ca TuM yBehaBajy u moryhHoctu
BJIACTH J1a 3AIUTUTH rpaljaHe W yYMHH WX CUTYPHHUjUM, a IITO Aajbe 00e30elyje pact moBepema u
olaHocTU TrpahaHa akTyenHoj BiacTH. Takohe, Ha oBaj HauuMH ce oMoryhasa Jiakia mpe3eHTaluja
KpU3HE CHTYyalldje W3 IOjelMHavHe TepCreKTHBe, Hajuemhe cyOjekara Ha BJIAacTH KOjU OHAA U
WHIUBUAYAIHO 100M]jajy Ha 3HAYA]Y.

OBu mpoliecH y Be3M Cy M ca TeXHHUKaMma IIUpEemha KojuMma ce 1Mo MOoTpedu Kpu3HuX aorahaja
Hajuemrhe a0BojA€ Yy Be3y ca norahajuma M3 MPOLUUIOCTH YMMe ce o00e30ehyje mpeHoleme
OJITOBOPHOCTH Ha Jpyre akrepe. CMep MpeHoca Wjae YIJIaBHOM ca BJIACTH Ha OTO3WIHN]Y WIIH, Y
clydajy u30ernmuke KpuM3e, Ha pErMOHATHE WHrpade WIM Ha ,Jpyry crpany“'® vy
MHTEpHaLMOHaIHO] Kpu3H. llInpeme KoHTEKCTa je BUIJbUBO KPO3 YBOhemwe JToKamHuX forahaja moj
OKpHUJbe M30erIMUYKe Kpu3e WK Kpo3 Jipyre npobdseme ca kojuma ce CpOuja cyodasa, a Ha Koje ce
ckpehe maxkma y TOKy mpBe U Tpehe cryauje ciydaja. Ty cnagajy: JOMM 3aKOHU, HECIOO0OIHU
Me/I1j1, He3a/1I0BOJECTBO TpahaHa uTa.

VYV tpehoj crynuju ciydaja, mpumeTHO je yemnrhe kopunihewme TexHUke TpaHchopmarmje. To
3Ha4M Ja ce MHTEpBEeHHUIIe y aorahaje u3 MpoLUIOCTH U J1a ce, TOHeKa/l, Meha KOHTEKCT gorahaja
koju ce necuo. OBo ce Hajuenthe moraha xkamga ce pazmarpajy norahaju u3 aeBeneceTux ToauHa 1
HCTHYE TOBE3aHOCT Ofpel)eHUX MONUTHYKHMX aKTepa KOju cy OWJIM aKTyelHM Tajla, ajlu U caja.
TexHukoM TpaHchopMalje Mema C€ YCTaHOBJbEHA WHTEpIpeTanuja Hekor nporahaja wus
MPOIIJIOCTH WM ce Mpedaltyje naxmsa myOiamKe ca mo3HaTor jgorahaja, Ha HEKM HOB, ILITO 3HAYM J1a
ce kao pedepentHr aorahaj y3mma HOBH, HEIOBOJHHO TIOIMyJIapaH jorahaj kome ce MOXe J1aTH HOB
KOHTEKCT M 3Hauewe. [lopen tora, y tpehoj cryamju cimydaja, ce demhe KOPUCTH M TEXHHKA
HaMeTama ayTOPHUTETA IITO 3HAYM JIa C€ MHTEH3MBUPA IEPCOHATN3aIlja aKTUBHOCTA TOKOM KPH3e€.
To 3HauM M g2 MoONMTHYKK CyOjeKTH Ha BJIACTH Yy H3jaBaMa, KOje MEIWjU IUPEKTHO IMpeHoce,
HCTUYY COIICTBEHY YJIOTY y peliaBamy KpusHe cutyauuje. To, y Tpehoj ctyauju ciyudaja, Hajuenthe
panu mpeMujep KOju TpaBu mapaiene u3Mely ycHemHor pemaBamba KPU3HHX CHUTyaldja y

188 TTo npyrom ctpanom ce noapasymesajy HBO y CpOuju, NpeICTaBHULM MBHIIHOT CEKTOPA ¥ CBU OHU KOJU UMajy
craB n1a 6u CpOuja Ha Jpyrayuju HAYMH MOpaJla ja ce HOCH ca n3bernnukom kpusom. Ilopex Tora, Ty cnianajy u Heke
3eMJbe CBeTa ca KojuMa je CpOuja y mponmioctu Omia y cykooOy.
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MPOIIJIOCTH M OBE Kpu3He cutTyanuje. Yemhe kopumheme OBUX TEXHUKA yKa3yje W Ha BUIIH
CTETIeH MOJIUTU3AIH]e MEAN]CKUX CaapiKaja.

Kana ce y ananu3upaHuM MeIIUjCKUM MPHIIO3UMA, MEIUjU y3 MOMON apXUBCKUX CHHUMAaKa WU
M3jaBa MOJUTHYKKUX cyOjekaTta Bpahajy y mepuo IeBeaeceTrX Wi Mepruoj cykoba y JyrociaBuju,
To ynyhyje Ha MoryhHOCT foBOh)ema y Be3y KpU3HOT jaorahaja ca Je0BakbeM KPUMUHAIHUX Tpyma
u3 Tor nepuoja. Takohe, mpeacraBa o CpOUju U3 TOT TEPUOJ j€ CTpalllHA ¥ HACWIIHA U Oaszupa ce
Ha waeju o CpOMju Kao JpKaBW JIOIIUX JbY/AH, MPECTYIIHUKA M KpUMHUHAiana. Y BpeMe MpBe
CTy/AHMje Cilydaja, CyOjeKTH Ha BIACTH OATOBOPHOCT 3a pymiewme beorpana nakon I[lapane moHoca
MIPUITUCY]Y ,,A3TPEAHAIIIMA™ KOJH HUCY TeK (OpMHpaHH, Beh HHXOBO OCHHBAKE M JICIIOBAE
nounte y Bpeme Biactu Crodonana Munomesuha (692, Bectu y 16.00, 10.10.2010). IMoautuyuku
Cy0jeKTH HCTHUYYy Ja Cy ce Mehy XyauraHuma TPaKiid JOOPOBOJBIIM KOjU CYy KAaCHH]E YHMHWIH
patHe 3iounHe. Kako cy cTpaHke Ha BiacTH y ToM TpeHyTky Haciennune JJOC-a koje cy u
omoryhwite Benmku nipespar 2000. rojuHe, OHE JIAKO MpaBe AUCTAHIy y OJTHOCY Ha OBaj MEPHO/I.
Ca npyre crpane, CHC kao HaclieqTHUK PEKUMCKE CTpaHKe TOT J00a yriiaBHOM n30eraBa moBpaTax
y Taj TIEpUOJ] U MOKYIIIaBa Jia 10 TaJa Mame MMo3HaTe jorahaje u3 MpoNnuUIOCTH YYUHU BUIJBHUBUM H
3HA4YajHUJUM OJ1 OHMX KOjH Cy jaBHO MPE3CHTOBAHM U O KOjUMa C€ CHEeKyucano. 3a npyry u tpehy
CTY/M]y CiIy4aja, Ta MPOIUIOCT j€ Y BE3H ca TaKO3BaHUM IEPHOJIOM ,, KYTHX " KOjU CE TOBe3yje ca
BEJIMKMM CHPOMAIITBOM, HAapOJHMM HE33aJ0BOJFCTBOM, a KOjHU CE€ OHAA JIOBOJM y Be3y U ca
KPUMUHAJIHUM CTPYKTypama Koje Cy BiaJlajiec ¥ TOKOM JICBEIECETUX. 3a MOJUTHYKE MPEICTABHUKE
Ha BJIACTH y JOPYTOj CTYIWJU CIIy4aja CBaka KpUTHKA Ha cTpaternjy CpOuje y u30erimukoj Kpusu
OJl CTpaHE OIO3UIMje je y BE3H Ca HHXOBHM HEXYMAaHUM M KPUMHUHAIHHM JCIIOBamEM, a KOje
[ounme pyuemeM MusomeBnha U meroBuM ucnopyueweM y Xar. Kako kputuka u pacnpasa y
APYroj CTYIWjU cllydaja MHOTO demihe Joja3u O] CTpaHe XPBAaTCKUX MOJMTUYApa, JoMaha Biact
yKa3dyje Ha XpBaTCKy HETPIEJbUBOCT W3 IEpUOJa JCBEIECETUX M paTHe CykoOe. XpBaTCKH
MOJUTHYAPHU YECTO UCTUIY KpUMUHAIHY TiponuioctT CpOuje U CIIMKY O Hh0j Kao HaIMjHu KOja OYrBa
Ha Kpa/UbUBLIMMA W HACWJIHUIMMA, JIOK CPIICKH TOJMTHYApH ITyXOBUTO Yy3Bpahajy Ha TakBe
npencrase u uszjase (592, Bectu y 20.00, 24. 9. 2015). V tpehoj cryauju ciaydaja y noceGHOM
(doKycy je onmo3uIiMja U Harjiacak je Ha (h)aHTOMKaMma Kao €JIeMEHTY U3 HOBH]jE CPIICKE MPOILIOCTH.
Bnacr y mpeGarnyBamy OJIrOBOPHOCTH CE€ YECTO MMO3WBA Ha xamieme MutomeBnha y Kome cy
YUECTBOBAJIM JbYH ca (haHTOMKaMa Ha JIMILY, T1a ce yKa3yje Jla c€ OHH KOjH Cy TO jeJHOM YHHUJIH
He 6u mubmm na kopucte panromke nmoHoso (PTC 1, Inenux 1, 11.5.2015; Ilunk, UnTepBjy ca
npemujepom, 29.5.2016).

V Be3u ca CBUM cTyaujama cilydaja U3BpILEHa je Mo/iella Ha MPOCTpaTelIKe U KOHTpacTpaTelIKe
OKBHpE, KOjU CE€ 3aCHUBAjy Ha mpebalBamy OJTOBOPHOCTH Ca BJIIACTU HA OMO3UIH]Y, Tj. APYTe
ApKaBe y ciaydajy U30erindKke Kpusze u oOpHyTo. Y cBe TpH cTyauje ciomume ce EY kao dakrop u
YUEEHUIIA /1A CE HEIITO ,,paau 3apan norpeda EY* wnmm na Ou ce ,,HamTeTuiI0 ™ mpolecy yinacka y
EY. Tume ce cTBapa yBUJA y UHIEHHILY JIa j€ TIPOILIEC YBEK CIY)KHO Kao M3TOBOP U ONpPaBIamE 3a
OpojHa JeliaBama Ha MOJIMTUYKO) CLIEHU, U oMoryhaBao Ha MPBOM MECTy MeIUjuMa, a MOTOM U
cy0jeKTMMa Ha MOJMTUYKHM IO3MILMjaMa Ja MPUKPHUBAjy MpaBe y3poKe, AEJIOoBama U mpolieme.
[IpocTpareniku OKBHpPUM JOMMHMPAJy KpHU3HUM CHTyalyjama U I0jaBiby]y ce y oko 70%
aHAJM3UPAHOT Y30pKa.

Kao m y mperxomHo neuHHCAHUM ONINTHM KapaKTEPUCTHKaMa CTPATEIIKUX OKBHpA, W
MPOCTPATELIKH M KOHTPACTPATEIIK OKBUPH Cy Hajuelrhe J1ujarHOCTUYKOI KapakTepa, a 32 lbUX0BO
dbopMupame ce HajBUILIE KOpUCTE TEXHUKe cenekuuje u ¢parmentauuje. [lopen Tora,
MPOCTpATELIKH OKBUPH Yenthe MoYnBajy Ha TEXHUIM IIUPEHa Koja je y CBe TpU CTYyAMje BUIJbUBA,
JIOK Cce OCTalle TEeXHUKE Memajy MO 3acCTYIJbeHOCTH. Y MpBO] U JPYroj CTYAMjH TOpeI e
JOMUHHpA KopHIIheme eMOTHBHOT je3UKa, a y Tpehoj TeXHHKa MojayaBama UT/I.

VY KOHTpacTpaTeIIKMM OKBHpHMa C€ CUTyalldja Mema. Y MpBOj CTYyAMjH HArjacak je Ha
TEeXHUIU TpaHchopMalMje U Tajla OMO3HMIMOHE CTPYKTYpE IMOKYIIaBajy Ja MpPOMEHe KOHTEKCT W
nmornen Ha onpehene morahaje m3 mpomnwtocTd. Ty ce moceOHO MHUCIM Ha CHiIa3ak OWBIIET
npencenHuka ca Biaactu 2000. roguHe U BErOBO Xallllekhe, Kao U yiaa3ak Jbyau y CKyNIITHHY UCTe
ronune. OBu norahaju y Bpeme ,.BnanaBune JIC-a* mpencrtaBibajy BakaH MEpUOA U CUMOOIHIITY
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cHary rpaljaHcke akTUBHOCTH M 3ayCTaBJbamhe¢ CaMOBOJbE OMBIIET pexnma. OTO3UIIMOHEe CTPaHKeE,
Hapounto CHC u CPC, moBe3yjy Taj norabaj ca nenoBameM KPUMHHAIHHUX CTPYKTypa Koje Cy
JI0BEJIe JI0 HACHITHOT Xarllllielkha OUBIIET MpeceIHuKa U TpaljaHCcKoT HachJba, a MTO U HACTaBJbajy
Ja pajie Kaua aohy Ha BJIACT y Apyre JABE CTYAH]jC cydaja.

VY npyroj cTyauju je y KOHTpacTpaTelNIKUM OKBHpPHUMA Harjlacak Ha Jpamaru3alnuju gorahaja
guMe ce JellaBama y W30erinyKko] KpHU3W YBEK MpPHKa3yjy y pa3Mepu H3pa3HTO XyMaHE W
caocehajue CpOuje W CBUX JPYrux KOju To HHUCY. Y Tpehoj cTyauju ciydaja KOHTpAcTpaTEIIKH
OKBHPHU HMMajy CHaXHY IojauaBajyhy (QyHKIHUjy U caap’ke eMOTHBaH je€3MK, a KOjUMa CE€ HCTUUY
HATIOPH BJIACTH y PEIIaBalky CBUX KPUMUHAIHUX aKTHBHOCTHU, Ka0 U MpedaliBame OATOBOPHOCTH
Ha OIO3HUIIN]Y.

Moske ce 3ak/bydyuTH na aomahu meauju, na OM mpomMoBHcanu oapeheHy wHTeprperanujy
norabaja, pa3TMUUTHM acClEeKTHMa M €JIeMEHTHMa CTBAPHOCTH J1ajy MPEAHOCT y OJHOCY Ha JpYTe,
UCTHYY WX W HarjiamiaBajy, JOK JIpyre MpUKpHBajy. Tako ce ca HamMepoM Jellyje Ha CTaBOBE U
MUIJbCHA TojeInHIa. To 3HA4M Ja MEIUjU CTBApajy ycloBe 3a (OopMyIallijy M0jeTHOCTAB/LEHIX
CTHJIOBa M CHUMOOJIa, KOJU OBJIaJaBajy MamToM NyOJuKe, a ITO MOTBphyje Hamaze 10 KOjux y
CBOjUM HCTpakuBamHMa f0ia3u 1 MunusojeBuh (Milivojevic, 2015: 71).

Behuna ananusupasor canpikaja oOyxBaTa MEIUjCKO IpelAcTaB/bambe ocoba, norahaja u
3amieTa W crnenuuYHO JeUHMCAH TOYeTaK W Kpaj KpH3HE CcuTyanmje. TeleBH3Wje ca
HAIIMOHAJTHOM (PPEKBEHIIMjOM KOPHCTE CBOjy MON W pajie Ha MOPTPETUCAKY aKTepa M yYCCHUKA
KpU3e ¥ Jajy JICTUTHMHUTET pelickhhMa M Tpejio3uMa pemema TuX akrepa. Kopucrehm
HOBHMHApcke (opMe W TEeXHHMKE, HOBHHApH CTBapajy mpeiacraBe yHyTap Beh ¢dopmupanor wu
YCTaHOBJHEHOT HJICOJIOIIKOT OKBUPA M HAYMHA WHTEPIPETAIMje CTBAPHOCTHU KOja IMOCTaje CBE BHILE
y CKJIaJly ca MOJUTHYKOM IEePCIeKTUBOM Jjoralaja u y ckiiajy je ca npedepeHirjama moIuTHIKIX
CTpaHaKa Ha BJIACTH.

12.3. Cy0jexkTH M aKTepH CTPATEIIKH YOKBHMPEHHX MEIUjCKHUX NPHJIOra

VY cBe TpH CTyAHje CiTydaja MOKE C€ YOUMTH Jia C€ MEIUjU TI03UBajy Ha M3BOpe WH(pOpMaIrja
KOoju Hajuemrhe jaona3e W3 MOJUTHYKE cepe M UMaAjy pasnuuure JApkaBHe (yHKuuje. OBe
JUYHOCTH TIOCTajy AOMUHAHTHU KPH3HH MEHAlIepH, alll KOjU HHUCY CIEIHjai30BaHd HUTH
CTpyuHM J1a ce OaBe onpeheHuMm Temama (Jbyncka npaBa wiau uzberiuue). Taxobe, y cBe Tpu
CTyJIM]j€ CiTy4aja Cce TM0jaBJby]y JUYHOCTH U3 MOJUTHYKE cPepe Koje JAajy OCHOBHE MH(opMaIirje o
kpu3u. [lomuTHuky Truaepy Ha BIACTH TyMaye KpU3HE CUTYyalllje U MPeUIaxy peliena.

Jlomaha menmjcka mpakca ¥ cUMOOJIMYKA IMpe3eHTalja MOJUTHKE y KPU3HUM CHUTyalldjama
nokasasa je yHanpen ojapehen 6poj NOIMTHUKKMX aKkTepa Koju he 1aBaTH U3jaBe y Be3U ca KpU30M U
Beh Qopmynmcany apryMmeHTanujy kKoja he ce KOPUCTUTH, IITO C€ MOHAB/ba Ha HUBOY AYXKEr
BPEMEHCKOT Tepuoaa. Y cBe TpU CTyAMje ciiydaja, 06e3 o03Mpa Ha pas3iuKy O] LIeCT TojuHa,
M0jaBJbYjy C€ YIIIABHOM HCTE JIMYHOCTH KAa0 KOMEHTATOpW Kpuie. To mokaszyje yHH(PHIHPAHOCT
M3BOpA KOje MEMjHU UMajy U Koja ce roauHaMa He Memwa. CTpaHke Koje Cy y NMPBOj CTYAHjH ciIydaja
Ha BJIACTH, y JIpyroj u Tpehoj mpenaze y Oomo3uiyjy, ajd TO UX y MPUIO3UMa YMHH CaMO Mame
3aCTYIJbEHHUM, aJl CE U J1aJbe UCTH JbY/U M0jaBJby]y KA0 CarOBOPHMIIH.

Beoma Mano Meaujckor mpocTopa OCTaB/bEHO Ja c€ IyOJMKa CYCpeTHE ca OOMYHUM
rpahanuma, a He J00HMja HU JOBOJbHO HMH(pOpMaIMja O] CTpyumaka. Tako y JIpYyroj CTyAuju
ciydaja, rpahanu He 100Mjajy T0BOJFHO MH(MOpMaIM]ja O JIeKapa U MEIUIIMHCKUX CTPYUbaKa KOju
06U UM 00jacCHWIIM CUTYallWjy Ha TEPEHY U MOjaCHWIM Y KOjo] MEpH je J0ja3aK n30eriauia nope3aH
ca 3[paBCTBEHHM CTameM Haluje. Hucy BUIJbHBE HHM TIOpYKE NMpaBHHUKA KOjU ce 0aBe MHUTAmEM
aswna y Penmyomumm CpOuju, nako uX je y Mamoj Mepu Ouno. Y Tpehoj cTyauju, HUCY
UJIeHTH(DUKOBAHU CTABOBH TOJIMIIM]E KOja je Tpebasia na pearyje y HOhm OecrnpaBHOT pylliema
o0jekaTa y LIEHTPAJIHOj IPaJICKOj YeTBPTU HUTHU MeIMju BEAMHCKU U3HOCE pasjiore 300T KOjuX je A0
TaKBOT MPOIYCTAa JOMLIO.

VY 1pehoj crynuju cnydaja y 27,8% MenujcKuX caapkaja HHjE€ jaCHO HAa3HAYEHO KO je TauaH
M3BOp MH(pOpMaIHja, Beh ce 0 TOMe caMO CIEKYJIHUIIE, IITO C€ Y MPETXOJHUM ClTydajeBUMa HUje
JOTOMJIO.
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[Ipuno3m y mpoceky mMmajy mo ABa cyOjekTa Mo MPWIOTY M JeAHOT aKTepa. Y CTpaTeliKd
000jeHUM MEJHjCKUM MpUIo3MMa HOBUHApHU y Hajehem Opojy ciiydajeBa CympoTcTaBibajy M3jaBe
cy0jexaTa MHTEpIPETUPAHUM CTaBOBUMA akTepa. M3jaBe akTepa ce KOpHCTe J1a 10jadajy U Harjace
u3jaBe cybjekara BHILE HETO J1a /1ajy OMOHEHTCKH CTaB O KpU3HO] cuTyanuju. Hajuemhe ce Bpum
clarame M3jaBa, Tlie Cy JIMYHOCTH KOj€ CE€ MPEICTaBjhajy Ha WCTOj WM YjeTHAYCHO] MOJUTUYKO]
WM €TUYKOj mo3unuju. Tako ce omoryhaBa caMomno/p:KaBamke CTaBOBA JIOMUHAHTHHUX CcyOjekaTa y
Kpu3u U 00e30ehyje moapiika Ipyrux akTepa, IMITO BOAM ocioOahamy on mpyxkama JI0Ka3a o
COIICTBEHO] ©(UKACHOCTH 3a pelaBame Kpuze o deMy je Beh Ouno peun. Y cBe Tpu cTynuje
ciydaja oaj Capuunenujes (Sarcineli, 1987: 59) nanas je norpheH.

Ha ocHOBy Mepema 3acTymibeHOCTH oJpeljeHuX BpcTa cy0jekara W akTepa y aHAIU3UPAHUM
MEJIMjCKIM MPWIO3UMa MOXKE C€ 3aKJbYYHTH Ja KPU3HHM CHUTyalljamMa JOMHHUPAjy pernyOnndke
ApKaBHE MHCTUTYIMje U CyOjeKTH KOjU TPENCTaB/bajy WHCTUTYLHjE HM3BpIIHE, 3aKOHO/JABHE U
CyJICKE BJIaCTU W MHUHHUCTpU. [Ipemujep Koju ce Kao cyOjekar y IpBOj CTYIAWjU CiIydaja HE
nojamJspyje, y Apyroj u tpehoj CTyauju mocrtaje Haj3HauYajHUja BpCTa CyOjeKTa/akTepa y KpU3HO]
CUTyaIHju 300T CBOje MPEeOOMMHE IUTHPAHOCTH M BHUCOKOT BpeMeHa IojaBjbuBama. Illta BuIIE,
VKYITHO BpeMe H3jarama npemujepa (UCTU je y npyroj u Tpehoj CTyauju ciydaja) je Hajayxe y
IIEJIOM HCTPAXKUBAbY.

Jpyrn Hajuemrhn TBOPIM CTpATEMIKMX OKBHpa Cy Meauju. JloMuHanMja m3jaBa MOTMTHYKHX
cy0jexara Ha BIACTH W y IPUIIO3UMa YHjU j€ TBOpAll OKBUpPA MEIH]j MOKa3yje Ja MOJIUTHKA Jeyje
Ha pajJ MEJIMjCKUX PelakKilja v Ja HOBHHAPU KOPHUTE yjeIHAYCHE U3BOpe WH(MOpMaIMja, a KOju Cy
BehMHCKM MOMMTHYKK CYOjeKTH Ha BiIacTU. be3 mpesicTaBibama aaTepHaTHBHE MPEACTaBe O KPHU3H,
yIBphyje ce na Cy IulacMpaHu NOpWiIo3M BehMHCKM YOKBHpaBaHHM Y CKIQAy Ca CTAaBOBHMa
MOJIMTUYKUX cy0jeKkaTa Ha BIACTH.

[Ipencenuuk kao cydjekar y Kpu3HOj CUTYAIlMjH, HAPOUYUTO Y MHTEPHALMOHAIHO] KPHU3H, Tpebda
na OyJie KaTeropyja BUCOKE BUIJbUBOCTH, aJli OHA TO HU Y jJe€JIHOj CTYJHUjU Ccllyyaja HUje, HE3aBUCHO
0]l KOQIUIIM]e Ha BJIACTH.

[IpencraBanke HBO u muBmiiHOT cexTopa Tpeda ucrtahu kao cydjekre/akTepe y aHaIU3HpaHUM
MeaujcKuM canpxkajuma. OHU ce y TpPBOj CTYAMjH CIIy4aja 3ajeJHO ca IOJTHTHYKHM
NpeACTaBHUIIMMA Ha BJIACTH OOpe 3a UCTH IWJb, JIOK Cy y ApPYyre ABE CTYAHWje clydaja KpUTHYApH
BJIACTH KOJH C€ HEPETKO MEPIHITUPA]y Ka0 OMMOHEHTH MOJIMTHYKHUX CTPYKTYpa.

VY aHanu3upaHuM CTyaHjamMa noceOHo ce Mory uctahu cienehe IMYHOCTH:

1) TIpemujep Cpbuje y apyroj u tpehoj crymamju ciyuaja u npenctraBauk CHC-a y mpBoj
CTYAMjU Cllydyaja ca Hajly>KUM BpEeMEHHMMa U3Jarama, a KOju je U HajUUTHPAHUJH YYECHHUK
KpU3HUX Jorahaja;

2) MuHuctap yHYTpallBbUX MOCIOBAa M MOJHIHjEe y TPBOj CTYIHjH Cliy4aja ¥ MHHHCTap
CIIOJPHUX TIOCJIOBA Yy JAPYroj CTyAMjU cliydaja koju je Opanutesb CpOuje W HEHOT
UHTETPUTETA U UJIEHTUTETa U UMa KJbYUHY YJIOTY Kao JaBaiall MH(opMaiija 1 KOMEHTaTop
y o0e cTynuje.

3) MuHucrap yHyTpalllbHX IOCIOBa y Jpyroj W Tpehoj cTyauju ciydaja Kao TIJIaBHH
MOPTIIAPOJT TIOJIMTUKE BJIACTH Ca M3jaBaMma Koje Tpeba Ja Mpyske MOJPIIKY CTaBY TaJalllber
npeMujepa 0 KpU3HOj CUTYalH]H.

OBy (GyHKIMOHEPH c€ HAEHTU(UKY]y ca MOJIUTHYKUM IporpaMMMa M pellemuMa Koje
3aCTyIajy Kpo3 CBOj€ M3jaBe WIM TO YMHE MEJIUjU KpPO3 MHTEepIpeTalujy THX u3jaBa. Y BHUMa ce
HarjaniaBajy MHAMBHyaJlHAa CBOjCTBAa ()YHKIIMOHEpAa W HHXOBU JIMYHMU HAoOpH, ITO oMoryhasa
MOJUTUYKUM CYOJKTHMa Jla Ce M3BYKY W3 CTEPEOTHUIIHE NpEeACTaBe O IMOJIUTHYApPY U MOCTajy
OTBOPEHMJU M JOCTYHNHUjU nyOmunu. Takohe, oHM y cBojuM oOpahawuma ykazyjy Ha ,,apyre®,
Oo0MYHO JIOIIMje, HempHjaTresbe, KpUBLE M y OAHOCY Ha Koje ce (opMupa jacHa IHUCTaHIA, a
nyonuka ce Tepa aa Oupa umiaMmehy nBe ommuje. OBakBe JUYHOCTH TMPEACTaBbajy cede Kao
,CllacuTesbe™ win ,,pepopmarope”. Yomure nepcoHaan3alyja MOJUTHKE je YecTa y goMahem
ME/IMjCKOM TPOCTOPY M CHMIITOMATHYHA je 3a APYIITBA TPAJAUIMOHATHNAX BPEAHOCTH, TTOJJAHHIKOT
MEHTAJIUTETa U ayTOpUTapHHUX oOpa3ana noHamama (Slavujevic, 2009: 95).
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VY cBe Tpu cTyaMje KapaKTEPUCTHUYAH j€ OJHOC BIACTH M OTO3UIIM]je Kao cy0OjeKaTa MOJUTHYKE
KomyHHKa1uje. [IpeacraBHUIM MOJMTHYKKX cy0jekaTa Ha BIACTH U3 MPBE CTyIHje cIydaja mocTajy
BehrHCKM wiaHOBM omo3uIje y apyroj u tpehoj crynuju ciydaja. TuMme ce naje yBUI y Ha4YMH
KOMYHHKAIIMje ¥ MEIUJCKU MPOCTOP KOjH C€ Jaje ONO3HMIMOHO] CTpaHW. Y MPBOj CTyOUjH, HE
IOCTOje TMPHWJIO3M YMjH j€ TBOpAIl IMapjaMeHTapHa OIO3UIMja, Y JPYroj CTYIUJU Cy OKBHUPH
napjaMeHTapHe OIO3WIMje W BiacTh MehycoOHO carmacHu. Y Tpehoj cTynuju, myOonuKyjy ce
NPWIO3H YHjH j€ M3BOP MHGOpMAIMja mapiaMeHTapHa OMO3UIINja, alH Cy MOJUTHYKE OKOIHOCTH
TaKBe J1a je oHa oBje Beh y moTnmyHOCTH OC/TabJheHa IITO C& MOYKE BHJIETH Y IPETXOIHO HABEICHOM
MOJUTUYKOM KOHTEKCTy Kpuse. Mmak, Tume ce u crBapa ocehaj m moryhHOCT ykasuBama Ha
MOCTOjalbe MEIUJCKUX clIo0oaa, Koje cy u Behe Hero y MpoOIUIOCTH, jep Cy CTaBOBH OIO3HIIH]E
BU/IUBUBU U TIPUCYTHHU.

Y npyroj CTyauju CynpoTCTaB/beHa CTpaHa Cy Hajuenrhe XpBaTCKu MOJIUTHYAPHU, YHjE CE U3jaBe
U3BJIaYe M3 KOHTEKCTa TaKO INTO C€ MPEACTaBibajy (parMeHTHpaHo M cenekTuBHO. OHe ce
ME/INjCKU JCKJIApHINy Ka0 HEIUIUIOMATCKE U MPEACTaBIbajy Kao Y3pOK CTBapama HETaTHBHE KIIUME
y peruony. IbuxoBa mpucyTHOCT ciyXu 1a ce yBeha mommHanmja mpeicTaBHHKA BIACTH, jep ce
TaKO UCTHYE HHXOBO MOIITEHE U JOOPOHAMEPHOCT.

Y 1pehoj cTynuju cTBapHM ,,CyHapHUK BIACTH je HeMapiaMeHTapHa OIMO3UIMja OJUYeHa Y
JIeTIOBay IMBHITHOT CEKTOpa, Hajuemhe oMOyAcMaHa M MOBEpPEHUKA 3a MH(OpMaIje o1 jaBHOT
3Ha4aja M 3alITUTy nojaTaka o auyHocTd. OHM, Takohe, He 1001jajy CBOje CaMOCTaJIHE MEIU]jCKe
npusiore (Kao M OMO3MIKja Y TIPBOj CTYIHUjH).

Cy0jexTH cy y aHaIM3UpaHUM MEJIHjCKUM MPHI03uMa demhe Mo3UTHBHO MHTOHUPAHH, 0K Cy
aKTepu y MeIMjuMa MPeICTaB/LEHN JBOCTPYKO - ¥ TIO3UTUBHO U HETATHBHO, Y 3aBUCHOCTH Ja JIH C€
Ha TOj MO3WIMjHU HaJla3e MPEACTABHUIM ONO3WIMje (MHTOHMPAHH HETaTUBHO) MM CaMO IPYTrH
MPEJCTaBHUIY BIIACTH U KOATHIIMOHU MApTHEPU (MHTOHUPAHU TIO3UTHBHO).

Hajsehu Opoj cyOjekara y cBe TpH CTyIOHje ciyyaja je MOPTPETUCAH KAO WUaApMAHMHU Iudep
(Aaldering & Vliegenthart, 2016: 1973/1874) koju >xenu na 3aBefae MyOJIHMKY, PEIId KPU3Yy U
no0oJpina cutyanujy. To yka3yje He caMo Ha MPUCYTHOCT MOJIMTHYKUX CyOjeKaTa y U3BEIITaBambY,
Beh ¥ Ha YMILEHMILY J1a CY OBO JIMYHOCTH KOj€ JIaKO TpHUBJIaye Maxmby MyOJnKe, a ITO MOXE J1a
JOBEJIE JI0 pacTa IMOBepemha y IUXOBE peur U akTUBHOCTU. Takole, oBa kaTeropuja HOCH ca COO0M
NPUIEB WapMaHmHu, TO 3HAYU J]a OBE JIMYHOCTH Y CBOJHM H3JIarambhMa ce KOPUCTE TPUKOBUMA
nepcoHaiM3anmje caapxkaja, apeKTUBHE MaHMIyJalMje M EMOTHBHHM TOBOpOM, alH H
nperepruBamUMa Ja OW HarjJacuid W JOJAaTHO HMCTaKIM CBOj€ CTaBOBE O KPHM3H. Y MEIHjCKHM
NpUJIO3MMa U aKTepH ce Hajuemthe cMeluTajy y Mo3uLMje wapmanmuux auoepa. Tako Meauju
MOJIMTHYAPE HE CTaBJha]y y MO3UIM]€ Y KOjMa OHHU Tpeba HYXKHO Ja pellle KPU3HY CUTYyaIu]y, ajiu
MOTy 3Ha4ajHO /1a je 000JbIIajy, jep Ce UCTHUYE HBHXOBa Xapu3Ma, CIATKOPEUUBOCT U BUCOKH HUBO
CaMoTIOy3/1amba.

Mamu Opoj cybjekaTa W akTepa Haja3u ce y yJao3u xepoja wiu oya Hayuja (Petrogiannis &
Freidenvall, 2022:9-11), anu mojeauHIM KOjU 3ay3MMajy OBE MO3HIHUjE yKa3yjy Ha JMYHOCTH ca
BEJIMKUM TOJUTHYKUM TOTEHLHMJAJIOM y CBOJUM pyKama M BEJIMKOM KOJIMYMHOM MohH Koja ca
co00OM HOCH MOBEpPEHE, MPUCTAIUIE U CUTYPHOCT KOja je oOMYHUM Tpalh)aHuma HajnoTpeOHHja y
BpeMe Kpuze. Y yIO3M oya Hayuje W xepoja Haja3e ce MMHUCTAp MOJUIMjEe Y HPBOj CTYIHU]H
ciy4aja, U TipeMujep y Apyroj u Tpehoj cryauju ciiydaja, KOjUM TOM IPHJIMKOM KOHTHHYHPaHO
HCKa3yjy CBOj€ XKeJbe Jla MPY)Ke CUT'YPHOCT, yTeXy U 3allITUTy CBUMA KOje je Kpu3a yrpo3uia Ha
OWMJIO KOJU HAaYHWH.

Hobpu wyou (Lindermiller, Sohn & Hirsch, 2021:3-6) kao kareropuja mopTpeTH3aje
cy0jekaTa y KpHW3U Cy 3acTYIUb€HHM Yy TIPBOj W JPYroj CTyAWju W Tajga ce BehwHa uaepa
HCTOBpPEMEHO Je(duHuIIe U Kao JbyIH ca 100puM Hamepama. Mako 6u ce ouekuBaio aa y Gokycy
KpU3HE cuTyanuje Tpeba na Oyny M KpTBE Kpu3e, TO C€ HU y jJeqHO] CTyauju He nemana. OBa
Kareropuja je HajOpojHHja y APYroj CTYyIUjU clydyaja y KOjoj oHa oOyxBara M30erimie, aau Koje
YaKk HU y OBOj CUTYyallUjU HHUCY IIEHTpaJHE JIMYHOCTH, Beh HWHUXOBE H3jaBe ciyxke Aa Ou ce
MOJIP>KaJIM CTaBOBM MOJIMTUYKHX aKTepa U cyOjekara U Jlana moxBaJia MOJIUTUIM akTyenHe Buane.
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Ton kojum ce cyOjekTu oOpahajy jaBHOCTH je Mopanu3yjyhu, unmMme ce ykasyje Ha MOTITYHO
OJICYCTBO OJITOBOPHOCTH 3a JIaTy CUTYyallMjy M NpeOaliBame UCTE Ha JIpyre, HEMOCpeaHe aKkTepe.
Takohe, yka3zyje Ha jaCHO ONTYXHBaWke W TPUBIAYCHE IMAXKIEC OJf CTPaHE IOJUTHYApA Y
ME/IMjCKUM MPUIIO3MMa U HEMOTYNHOCT M HE3aWHTEPECOBAHOCT MEAMjCKHUX PaJHHKA J1a MPEICTaBe
MIPUJIOT U3 HEYTPAJHE MEPCIICKTUBE.

Tokom m3BemTaBama 0 Kpu3u JoMahu Menuju cy GpOKyCHpaHU Ha MPUKA3UBAKE MOTUTUIKUX
aKTepa W MOjeJJMHAYHE MPHUYEC JbyIU Ha BJIACTH, a KOjU Cy Je(UHUCAHU KAO 3BAHUYHU HU3BOPH Y
kpu3u. Kpusa je y npyrom ¢okycy u cTHuYEe ce yTHCAaK Kao Ja Ce OHa JIellaBa OKO MOJIMTHYKUX
cy0jekara Ha BJIACTH, a HE Jla Cy OHHM HEHHM YUECHHIIM U 0co0e 3aayKeHe 3a pemaBame. Jlomahu
MOJUTUYKK CYOJeKTH IpeycMepaBajy KpH3y Y CBOJy KOPHCT M HCTUYy ce0e YMMe ce CTBapa
MPOCTOp 3a Pa3BOj JNECKPUIITUBHOI HOBHHAPCTBA M TIO3HIM]Y IOJUTHYAPA KAO KPEAMOMITHHUX
KpU3HUX MeHanepa. HoBuHapu y aHalM3upaHuM KPU3HUM CUTYallMjaMa BpIIIE CEJCKIH]y KPU3HUX
eleMeHaTa M HEeKe OJl BbHX IpOorJjallaBajy 3a pelieBaHTHe, ojapel)yjy TJIaBHE akTepe W OOJIHMKY]Yy
camy mnpudy. Tako ce usrpalyje jemHo Buheme CTBapHOCTH, KOj€ j€ MOAJOKHO MOJIHUTHYKUM
YTULIQjUMa U JIeJIOBabUMa.

Ha ocHOBY HaBeneHOr MOKe Ce 3aKJbyYHTH Jia HE3aBHCHO OJi KpU3HE CUTyalldje HOBHHApHU
NPUJIMKOM H3BEITaBakba KOPUCTE CIMYHE W3BOpe MH(MOpMaIuja, a Jia ce OCTaal YYECHHIU U
Cy0jeKTr/aKTepu y IpHUIo3uMa IPEeICTaBhajy HCTOBETHO U yjeITHAYCHO U Y CKJIaay ca mocrojehum
npeapacyaama u CTepeoTHITHMA.

12.4. IIpe3eHTanuja cTpaTelIKMX je3MYKHX eJileMeHATA Y MeIMjCKUM IPUJI03UMa

CTpaTenky yOKBUPEHH TPHIIO3H MOTY C€ MPENo3HaTH U M0 yHOoTpeOH crieupUIHNX je3HUKUX
dbopmH, CHHTarMu, TMCKypca U HapaTuBa KOju y ceOu cap>ke TEPMHUHOJIOTH]Y TAKMUYCHA, Urapa u
cyko0a, a KojuMa ce JIaKo CTBapajy OMHapHEe Mojene, pHO-0eIu CreKTap U CTBapajy MOLITOBAOIU
MoOETHUYKE WM TYOUTHUYKE CTPaHE.

CrpaTenika nepcrekTHBa OKBUPa MOXKE Ce KpeupaTH yHoTpeOoM meradopa Koje ce CTpaTeIIKu
00je 1 MO3UIHMOHUPA]y Yy oapehenn koHTekcT. CTparemku 000jeHuM MeradopaMa ce y KPU3HUM
CHUTyalfjaMa 4ecTO CIIy)Ke TOJMTHYKU CYOjeKTH 4YHje Ce M3jaBe OHJa NMPEHOCE y LENOCTH WU
muTHpajy. HoBmHapm TOKOM Kpewpama caapikaja KOpUCTe cTparemke MeTtadope npa Ou
npeyBennyanu oapehene norahaje wiam JompHHENW pamaTH3alMjU  CUTYaldje TPUINKOM
u3BelTaBama O Kpusu. IbuxoBa ymorpeba cnamaBa o] OATOBOPHOCTH, YBeK 00e30ehyje
MehyrpocTop 3a ocropaBame U3jaBa Jpyrux akTepa M yKasyje Ha MOTPelIHO TyMadewe ojpeheHnx
CUTYyallHja, YKOJIUKO je To moTpedHo. Kpo3 meradope Menuju jacHO u3paxkaBajy cTaB 0 oJipeheHoj
TE€MH, JOK TMOJIUTUYKHUM CYOjeKTMMa OHE JONPUHOCE H3rPakhh apryMeHTaluje U YUHU je
edexTHHjoM Y jaBHO] pactpaBu (Radi¢-Bojani¢ & Silaski, 2008; CranojeBuh & Kusotuh, 2013).

Ocum MeTadopa Koje ce y ApYyroj CTyIUju cllyyaja KOpUCTE Ja OMHIIY W30ETrIMYKU Tajlac, y CBe
TPH CTyJIM]€ TI0jaBJbY]y Ce€ CTparelike MeTadope Koje Tpeda 1a YKaKy Ha aKTyesHo cTame y Cpouju
Koje ce kpehe y cnekTpy oJ Bpio A00por 10 U3pa3uTo Jjiomer. Tume mTOo ce 3aTeUeHO KPU3HO
CTame YIrJIaBHOM JIe(pHHUIIE TPEKO HAJEeKCTPEMHM]UX BEp3Hja CUTYaIlM]e MoKa3yje ce J1a MEeIUjH, ca
JeIHe cTpaHe, YMECTO Ja CHHM3€ TOHAJIMTET KpHU3€ U MOKYLIajy Jla YJIHjy CUTYPHOCT IyOJIHIIH,
MoKy HUBO TAaHWUKE W, Ca Jpyre CTpaHe, Ja Cy J0OpH W TMO3UTHBHU IMOMAlW y KPU3H YBEK
OIMCaHM y3 HajBehe MoXBaje U yIellaBama.

Muore Mertadope yka3yjy Ha JEJOBam€ CYJICKUX HHCTUTYIHja M CIPOBOhEHmE 3aKOHCKUX
nporenypa y Cpouju. YnyhuBame Ha 3aKOHCKE HpOILEIype U JIENOBambe 3aKOHA IMOKa3yje Ja ce
MEAWjU y Pa3IMdYUTHM KPU3HUM CHUTyallMjama MO03MBajy Ha KOJIEKTHBA pelllema Koja Tpebda na ce
CIpOBEy Ha JAP>KaBHOM HUBOY U MOCPEACTBOM JPXKaBHUX MHCTUTYLHMja M HEHHUX 3aKoHa. Tako ce
OKBHpHMA Jlaje CTPATEIIKN KapakTep | nepcrekTuBa. [lopen \mux, mojaBibyjy ce u Metadope Koje
Tpeba na ykaxy Ha ogHoc Cpbuje u EY u npouec nperoBopa. Ha ocHoBy oBuX MeTadopa cTBapa ce
ja3 m3mehy CpoOuje u EVY y k0joj je cpricka cTpaHa OOMYHO MOTYME-€HA WM CHOCH TIOCITIEIHIIE.
Mertadopama ce y CTpaTelIKUM MPUIIO3UMa BPIIM I10jeTHOCTABIEHE CIMKE CBETA, ITO 3HAYM J1a
nona3u 10 GopMupama jeTHOAMMEH3MOHATHUX Tojapu3aluja y KaTeropujama ,,Joopo* u ,jomie’
(Slavujevi¢, 2009: 93). To 3Haum na ce morahaju, ocobe, OJUTYKe, aKTUBHOCTU y CaMHUM KPH3HUM
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CHTYyaIijama JieJie y Hy>KHO OBE JIB€ KaTeropHje Ha pasIMuuTHM JISIOBUMa MOPAIHOT CHEeKTapa. Y
oko 40% yKyImHO aHaIM3MPAHOT Y30pKa MICHTU(UKOBAHO je Kopuirheme meradopa Kojuma ce
MOCTHXE (haBOpH30Bamke o/ipeleHe HHTEepIIpETaIi]je KpU3HE CUTYallHje.

Crnoprckux Metadopa y HOJTUTUYKOM JUCKYPCY Y CBE TpH CTyAH]je ciydaja uma oko 10% u taga
Ce BpIIM CTPYKTYPUCAHO NpECIMKaBamke W3 HM3BOPHOT JOMEHa (CHOpTa) HAa NMJBHH JOMEH
(monutuky). [lpuMemyje ce TakaB HAYMH MHIJBEHA KOJU TOAPA3yMEBa CXBATAE MOJIUTHKE Kao
HEKe BPCTE UTpe WK TakMudera. KoHnenTyanu3anyja IoJIMTHKE Kao criopTa oMoryhasa cTBapame
NPUKIIAQJIHAX U MOTOJHUX KOTHUTUBHHUX MPEYHIA, KOje MOJIUTHYApUMa, U MEIUjUMa KOjU HUXOBE
W3jaBe TMPEHOCE W HHTEpPHpeTHpajy omoryhaBa na W30erHy OTBOpPEHE, OroJbeHE H3jaBe M Jia
PUMEbY]y HEKY BPCTY AMIJIOMATCKOT j€3HKa.

Cnopruzanuja nonutuke (Lipsky, 1980: 36) cripevaBa ajnekBaTHY KOHIIENITYaJIU3alll]y HOBHX
NOJUTHKA M HOBHX I[IpaBalia MOJUTUYKOr JejoBama. CBecHa, HaMepHAa W MaHMITyJaTHBHA
cuMIuIMpUKanyja MOJUTUYKHX [poleca MMa 3a [WJb, Ja pElaTHBHU3yje 3HAyaj KPU3HUX U
MOJUTUYKUX 30MBamka 1 OMOTryhu mpocTop cTpaHkama 3a HecMeTaHy 0opOy 3a mpesiact, 6e3 Behe
koHTpoJe (Radi¢-Bojani¢ & Silaski, 2008: 142).

3a mocTu3ame KeJheHOr e(heKTa M MOJUTHYKOT [UJba HEOMXOMHO je Omio ma metadope Oymy
IPUCTYIIAaYHE XETEepOreHoj MmyOiauuu. 3aTo MeAuju y NpUMepuMa U Kopucte Metadope cropra
KojuMa ce oMoryhaBa sakina npeseHranyja MOhM U peanu3anyja kejba MOJUTUYKUX CyOjexara 3a
nocenoBameM Biiactu (Jensen & Sabo, 1994: 8). To je y HaBeaeHUM MpUMepruMa HepeTKo Gyadat
Ka0 THMCKHU CIIOPT y KOME C€ TaKMHUYCH-E OJBHja M0 HALMOHATHUM/PETHOHAIHUM JIUTaMa, IITO
npejcTaBba oJaroBapajyhu okBUp 3a Meradopusaiujy nonutuukor muckypca (Radi¢-Bojani¢c &
Silaski, 2008: 145), ouo na je ped o gomahoj MOJUTHUYKOj CIIEHHU Ca BEIMKUM OpojeM HapTuja Win
PETHOHAIIHUM U TJI00AJHUM WrpadyuMa y APYroj CTYOUjU Cilydaja Koja c€ OJHOCH Ha M30erIuuKy
kpu3y. Ilopen ¢yanbana, mpucyTHH Cy W APYrd CIIOPTOBH KOjH Cy y TOCIEIHE BpeMe y IEHTPY
naxme jgomahe myOnmMKe, MONYT TeHHCA. TEHHUC Kao MHAMBHIYAIHH CIOPT, BHIIE OATOBapa
MOJUTHYKUM CHTyalHjaMa ca jeIHUM JOMHHAHTHHUM YYECHHUKOM Kpu3e. Tako ce MOKe yOuHuTH
KpeTame OJ] KOoJeKTHBHE Oopbe mo uHauBuayanHe npemohu. [lopen Tora, jaBipajy ce jour u
CTIIOpTOBH U MeTadope o0 moder WM opasy MONyT IMHHT ITOHTa, aTIETUKE UT/I.

®dokyc Ha nobeny U ryOuTak cyrepuile ynorpely ,,uiema uepe’ v jesuka TakMudema y oko 15%
aHAJIM3MPAHUX MPUJIora y YKYITHOM Y30pKY. Y OBOM Ciy4ajy, 10jaM UIPe Ce OJJHOCH Ha CTpaTeruje
pelaBamba KpU3HE CUTYyallMje U HarjalaBa 3Hauaj MOJIMTUYKOT aKTepa 3a MPOLEC pellaBamba KpHs3e.
YouaBa ce a2 M y KpU3HHUM CHTYyallljaMa Kao BHJIY IOJMTHYE YTaKMHIIE, KaJga C€ TOJUTHYKU
60/10BH J1ako Ty0Oe, MONMUTHYKH cyOjekTu 6ope 3a npenHocT. [lobena je jennHa MoryhHocT u onuuja
3a M3Nla3aKk M3 HeW3BecHe cutyanuje. OkBUpUMa Urpe, JoMahn HOBMHApW HaBOJE MyOJIMKY Ja ce
0aBM TMHUTamkEM IPETHOCTH W MaHa MOJMTHYapa, MocMaTrpa UX Kao H3Bohaue WM Y4YEeCHUKE Y
3a0aBHHMM IIpOrpaMuMa M ycMmepaBa ux Ha nooennuke (Lavrakas & Traugott, 2000).

Y oxo 40% wMeaMjcKMX MpUJora MOXE ce€ yOouuTH U Kopuuthewme paTHe U OopOeHe
TEPMUHOJIOTH]€ KOja HAaBOAM MyOJUKY Ja u3abepe cTpaHy, ajid MMa 3aJlaTak W Jia OINHWIIE KPU3HY
cUTyauujy. YnoTpebom paTHe TEpMUHOJIOTH]E€ MEAUjU Kpeupajy MpeacTaBe Koje Tpeba 1a MoaAurHy
HUBO HEU3BECHOCTH W mpoayde moctojehu ja3z y npymtBy. Meauju Ha Taj HAYMH JONPUHOCE
pa3Bojy JETaJbHUJUX UM €MOTHMBHHUJUX TpejacTaBa o cTBapHocTu. Kana je3uk para Hocu ca coOoM
KOH(INKTHHU, CTPAaTEIIKH OKBUDP, OH MOKa3yje aKTHBHY HOBHHAPCKY WHTEPBEHIU]y W Tpepamy
OKBHMpa KOje Cy HpPEUIOKWIM JoMahyl MOJUTUYKU aKTepu WIM MHOCTPAHU AaKTEPU Yy CTYAMJU O
n30ernuuKoj] Kpus3u. TakBe BecTH jacHO onpel)yjy JBe CTpaHe CIEKTpa W yKa3yjy Ha BepOaisHO
Hacwbe nonutudapa. Ha nomahum TB kananmuma Moxe ce youuTu cajpkaj OOJIMKOBaH He-
MaTepUjaTHUM KOHQIMKTHUM OKBUpHUMa KOJU ce OaBe MOJUTHKOM Kao WUIpOM WM JIUYHUM
HamaJuMa Ha MoauTHYKe cyOjexre. To mabe Boau yemhoj MeInjcKoj CIeKyIaliju 0 mocleaniiaMa
MOJINTUYKUX CYK0Oa KOje MOYMBajy Ha MHTEpIIpEeTaljaMa caMUuX MOJIMTHYKUX cyOjekaTa, a IITo ce
HajOosbe youaBa y JIpyroj CTYIAHMjH ciydaja TOKOM pacrpase usMmel)y mpemujepa XpBaTcke U
OpOJHUX CPIICKMX MUHUCTApA, aJld U TaJalllbEer CPIICKOT peMUjepa.

Kako je je3uk parta npucyrat y oko 40% aHanu3upaHor y30pKa, Kao U cTparelike meragope, a
je3uk cropta u urpe y 15% y3opka, 0BO Mmoka3yje BHCOKY 3aCTYIJBEHOCT CTPATCIIKUX JE3UUKUX
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dbopmynamuja. Tume ce HaroBemrapa J1a CKOPO CBaKH CTpATEHIKA 000J€H MPHUIIOT CaIPKH HEKY O
OBHX JE3MUYKUX KapaKTEpUCTHKA, MaKO HU jeJHa MOjeIMHAauYHa KaTeropyuja oBux (opmynanyja HUje
CTOIPOLIEHTHO 3aCTyIJbEHA.

VY nomahem KpuU3HOM H3BELITAaBaly j€ MPUCYTHO AMPEKTHO MPEHOLICHE M3jaBa MOIMTUYKHX
cyOjexara, 0e3 yKJbyuHMBama IMPOLIEHE BPEIHOCTHU, Mopehema WIM MpelcTaB/bakba CBUX CTpaHa
YKJbYYCHHUX Y KOH(DIUKT O CTpaHEe MEIH]CKUX PaTHHKA.

VY BuIle 0f] MOJOBHHE Y30pKa KOPUCTE ce OpOojyaHy M CTaTUCTHYKH MOJalM KojuMa ce nosehasa
YBEepJbUBOCT M3jaBa cybjekara wiu Meauja u aaje norspaa. [lopen tora, Moxxe ce BUIETH Aa CE€ Y
CBE TPH CTyaHje ciaabuje KOPHUCTH JIOTO KOjU CIYKM Hajuenihe Kao oOelexje y cuTyarujama Kaja
MOJMUTUYKK CyOjeKkaT HHUje JOBOJBHO IO3HAT Ma Ja MyOJjWKa BHU3YETHO MOXE IIOBE3aTH ca
o0enexjeM MOJIMTHYKE CTPAHKE.

Y cBe Tpu CTyadje clydaja BHIJbMBA j€ CTEPEOTHNH3alMja M JUCKPUMHUHATOPHO C€
npenacTaBibajy onapehenn yuecHunm kpuse nomyT uzbernmuua wiau JIIBT 3ajennune, ydecHuka
nporecra ,,He naBumo beorpan™ urn.

Busyaim xopumrheHn y HaBeIeHUM CTyJaMjaMa ciiydaja Takohe, UMajy CTEPEOTHITHU KapakTep,
jep ce 3a TmojequHaYHE KpHW3HE CUTyalnuje Be3dyjy oxapehene cmene u kaapoe. OHH ce
KOHTHHYHUPAHO TOHABJhAJy Ca LIMJbEM Ja CE€ ypexXy y CBECT NMyOlHKe M IMOCTaHy CHHOHUM 3a
kpusy.'® Kopumhena mnceymoaprymentamuja y cBe TpH CTyAHje cjlydaja T[ouMBa Ha
OUCKPUMHHALIUjU, T[peTepuBamy, IMOAM3akby HHUBOA XAOTHYHOCTH M HECUTYPHOCTH U
CCH3AI[MOHATIM3MY KOJH KPEUpajy MEIUjCKe MPEICTaBe, a Koje YKa3yjy Ha CTENeH HEeCUTYPHOCTH
KpuszHor gnorahaja u umajy 3amatak ga mnosehajy cTpax o] HEaJeKBaTHOT pelllaBamba WIH
HepelIaBama KpU3He CUTYyalHnje.

CnpoBenena ananusa nmoTBplyje MocTaBbeHEe MOMOhHE XHUMoTe3e. Y MEIUjCKUM caapiKajuma
KOjU C€ OJHOCE Ha W3BCIITaBamke O KPU3HMM CHUTyallMjaMa Ha KaHajluMa TeJIeBH3Hja ca
HAI[MOHATTHOM (DPEKBEHIIUJOM cmpamewKku OKeupu ce (oxycupajy Ha nooedy uiu 2youmax u
Kopucme je3uk pama, uzapa u koukypenyuje (Xn5). Ilopen oBe, morBpheHa je momohHa xumoresa
(Xn4) xoja ce OJHOCH HAa YMILCHUILY J1a C€ HOBGUHAPCKA PYMUHA ) U3GEUIMABAILY O KPUSHUM
cumyayujama 02neoa y ucmogemmnoj npumenu peuu, ¢pasza, cmepeomunHux ciuka u u3eopa
UHpopmayuja npuruUKoOmM Gopmyaucara mMeOujcKux nopykKa 0 Kpusu, d He3a8ucHo 00 epcme
Kpu3He cumyauyuje.

CBe Tpu aHaIM3UpaHE CTyIUje clydaja yKa3yjy Ha YMIEHHUIlY J1a HOBMHApU KOHTHHYHPAHO,
roJIvHaMa, KOHTaKTUPajy UCTE U3BOPE 3a J100Hjame nHpopMalirja, 6e3 003rupa Ha KapakTep Kpu3He
cUTyaluje, ajJu U npoMeHy BiacTH. Takobe, peuu, (pase, TEpMUHOJIOTHja j€ Y CBE TPH CTyIHje
CIIMYHA W TIOYMBA HAa OKOCHHUIIAMa HAI[MOHAIHE HECUTYPHOCTH TIOIYT: HOIUYUje, HACUbA, CYyKooba,
aJli ¥ pedu ¥ 1MOojMOBa KOjU Cy CHMITOMAaTHYHH 3a CBAaKy MOjeMHAYHY KPU3HY CUTYalU]y, a KOje ce
Ka0 KJbYYHE PEUH ITOHABJHbA]Y Y CBHM MPHUIIO3MMa, Ha CBUM TeleBu3HjaMa. Juckpumunumryhe cimke
U CTEPEOTUITHO MPUKA3UBAKE y CKIIAJY je ca YCBOJEHUM BPEIHOCHHM CTaBOBUMA, UAECHTUTETCKUM
nojeiaMa U CUMOOJIMYKOM TIOJIMTUKOM KOja Ce€ peaju3yje Kpo3 CTPaTEHIKU YOKBUPEHE MPHUIIOre O
K0joj he OMTH jol peur M y HACTaBKy TEKCTa.

12.5. Tlpe3eHTanuja Kpu3He CHUTyalHdje Y CTPaTelIKd YOKBHPEHHMM MeIUjCKUM
NPHJI03UMA

KpusHe cutyamyje ce npeacTaBibajy Kpo3 MUPOKY MEPCIEeKTUBY mTo oMoryhaBa u 1a ce cBe
TPU Kpu3e MocMaTpajy Kpo3 HpusMy mpolieca npuapyxuBama EY. Kana ce xpusHe cutyanyje
mocMaTpajy Kpo3 MIMPOK KOHTEKCT W MOTyhHOCTH 3a pemaBame Kpuse cy Behe, amu cy Behe n
MoryhHOCTH 3a mpeOaliBambe OATOBOPHOCTH HA JIpyre Y4YeCHUKE Kpuze. Y CBe TpH KpH3HE
CUTYyall{je NIOCTOjU CTpaTeruja 3a peuiaBame Kpuse. Y IpBoj CTyAUjU je OHAa o10paMOeHa, y Jpyroj
CTYAMjU je Harjacak Ha XyMaHoM JenoBamy CpOuje u y Tpehoj cTyauju ciydaja MOJTUTHYKU
Cy0jeKTH KOPHUCTE CTpaTErujy MopHIlamka U TOTOM 010paMOEHy CTpaTerujy.

189 Ty cniamajy cHEUMIIM Mace HaBHMjaua Koja OKpYXkyje TposiejOyc, IOk ce crymTao MekeH3ujeBoM yaunoM y Beorpany
0e3 Bo3aya y NpBOj CTYAWjU Clly4aja, AOK je Y APYroj CTyIUjH TO CHUMAaK IPEIIEBCKOTr IMOJMIAja KOjU Ce Mrpa ca
JedakoM u3bersmioM. Y Tpehoj je To cHUMak rnopymeHux o0jexara y XepLeroBaukoj YJIuIH.
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Kpuze ce y cryanjama cimydaja aeduHUNTy Kao Kpu3e ryOUTKa, MaKO C€ KPU3HE CUTYyalHje y
apyroj u Tpehoj CTyauju ciydaja MEINjCKU MOCTaBIJbajy TaKo Jla ce MyOIMIU MOKaXKe Ja HaKo OBE
cCHUTyaluje ca coOOM HOCE HECHT'YPHOCT U HpETHY, U3 BUX Moxke npousahu kopuct 3a rpahane
Cpbuje u npxkaBy yommre. Ha Taj HauuH, cMamyje ce O30MJBHOCT KpH3HE CUTyalldje, Kao U
OJI'OBOPHOCT MOJHMTHYKUX aKTepa y3 MOTYRWHOCT JaKIIer mpe3eHTOBama KPU3HHX MEHalepa Kao
Xepoja u Cracuonua.

Menujckn canpxaju TOKa3zyjy YCMEPEHOCT MEIHMjCKOT U3BEINTaBama Ka OJAp)KaBamby
nocrojeher moperka y apymrBy. To je y ckiaay ca ylIorom Menuja Kao HUACOJOUIKUX HHCTUTYIIH]jA
y ouyBamy mnocrojeher cucrema. Y mnpBoj cryamju ciy4aja y 44,4% mnpunora ce Moria
UACHTU(PUKOBATH M3paKEHA OpHjEeHTalMja Ka MpYXKamy IMOAPIIKE YCIOCTaBJbEHOM CHCTEMY
OJIHOCA y JAPYIUTBY. Y JAPYroj CTyIuju ciaydaja 4ak 89% aHaIM3MpaHUX MPHIIOra UMa OBaKBY
ycMmepeHoct, a 'y tpehoj crymuju ciydaja 59,2%. Kao mro je mperxomHa aHanm3a IOKasala,
HOBUHapH y BehuHM mpuiiora KOpHcTe MOJUTHYKE CyOjeKTe Ha BJIACTH Kao M3Bope MH(popmanyja.
3aro je OWJIO HEONMXOAHO YTBPAUTH Ja JIU Cy Y MEIUjCKUM IPHIIO3UMA KOjU TEXe O/Ap)KaBamby
,status quo”-a u3Bopu uHpOpMaIMja MOTUTHYKU Cy0jeKTH Ha BJIACTH. AHaJIM3a je TToKa3alia Jia je y
MIPBOj CTyIUjU city4aja ped o 63% mpuiora, JOK Taj MPOLEHAT y APYroj CTyAHjH Clydaja H3HOCU
oko 50% , a 'y Tpehoj oko 40%. Mako npoueHar npuiiora Koju 3a U3BOpe UMa MOJIUTHYKE CyOjeKTe
Ha BJIACTH, a TEXKHU OJpXKamy ,,Status quo”-a Bapupa, mpBa moMohHa XHIIOTe3a Ce UIaK MOTBphyje
(Xnl) 1j. na y obnukxosamwy Kpusnoz Hapamueéda, HOGUHApu Kopucme umndopmauuje Koje cy
0o6unu 00 opuyujennux uzeopa, a y3 nomoh Kojux zpade nOIUMUYKU NOMHCEHLHY NPEOCHIABY O
Kpu3su Kojom ce 00picasa ,,status quo”.

Onuc akTyemHe CHTyalHje j€ HEyjeqHaueH y TpH HCIUTaHE CTyAWje, IITO Ce MOXKe
00pa3IoKUTH YNEHUIIOM J1a je Yy TIpBOj U Tpehoj CTyauju Kpu3a Tpajasia HEeKOJIMKO CaTH Y jeHOM
JaHy, JIOK je y APYroj CTyIuju Cilydaja Kpu3a AYroTpajHa M HCH 3BaHMYaH Kpaj HHje MOKPHBEH
aHAIM3UPAHUM MaTEPHjaIOM.

VY3pouu kpuse cy cnenuduuan acnekT nomaher M3BelITaBamba O KPU3HOj curyanuju. Mmak, y
Ipyroj u Tpehoj CTyauju ciiydaja, y3polu Kpu3e Cy MHOTO Bullle y (JOKyCy Meauja Hero y mpBoj
CTyAHjU. Y3POKOM KpH3€ Ce y MPBOj CTYAWjU CiIydaja OaBe yrJIaBHOM NPEACTABHHUIM OMO3HIIN]E
KOjH, Ha Taj HA4YWH, MOKYIIaBajy Aa KPHU3HY OJArOBOPHOCT y TOTIIYHOCTH mpeOarie Ha BIACT.
[TonuTnuku cy0jeKTH Ha BJIACTH y IPBOJ CTYAHUJHU Cilydaja HE HY/E COICTBEHY NEPLENLHU]y y3pOoKa
Kpu3e, jep OM TO MOTEHIMjaHO YKa3ajo Ha HEYCIEIIHO BIaJamke Yy MPETXOJHUX JAeCeT I'OJHHA
pa3Boja JAeMoKpaTcKor moperka. OTyna ce Kpu3a, y TOM CIy4ajy, JOBOJHM y Be3y ca JEIOBAHEM
eKCTPEMHUCTUYKUX, JECHUYAPCKUX Ipyla U MOKpeTa. Y Apyre JIBe CTyAMje clydaja, y3poK Kpuse je
yenrhe MeaujcKku Mpe3eHToBaH. M30ernuuka Kpu3a y Be3u je ca paroM y Cupuju, 10k ce y Tpehoj
CTY/MjU Clly4yaja Kpu3a Be3yje 3a He3aJJOBOJCTBO M HeyTpaiucawe EY myTa mnm pas3Boj npojekra
beorpan Ha Bogu (0BO je y3pok kpuse 3a nuBwiHd U HBO cekxrtop). be3 o03upa Ha BUABHUBOCT
y3pOKa Kpu3e, HM je[aH OJ] HaBEJCHUX y3pOKa HHje JOBOJBHO MCIUTAH U MCTPAXKEH O]l CTpaHe
ME/IMjCKUX PAJHUKA. YKOJIHMKO Ce aHAIM3HUPA]y MOJIUTHYKA UM €KOHOMCKA CHTYyalllja ¥ pa3InduTH
KOHTEKCTU KPU3HHUX CUTYyallMja, MOXE C€ 3aKJbYUMTH J1a MEIUJCKH IMPEJICTaBJbEHU Y3POLH HUCY
CTBapHHU Y3pOLM Kpu3a, Beh okuIauu KOju Cy JOBEIU 10 MOKpeTama KpU3HE ,,J1aBuHE . OCHOBE
caMuXx npobiieMa cy MHOTO 1y0Jbe, HeHCIIUTaHe, a TUME U HEBUIJbUBE 3a NPOCEUHE IIIeJaole.

Manudecranmja Kpuse, BEH pa3Boj U MOCIEANIIE Cy MHOTO BUJJbUBH]E U Yelihe HaBoleHe o
y3poka kpu3a. Kpo3 oBe acrekre KpU3HHX CHTYyallMja JIaKlle ce yKa3yje Ha IJIaHOBE 3a pellaBame
KpH3e, a KOjU MOTY J0Ja3UTH M O/ O(pUIIHjeTHuX KPU3HUX MEHalepa, alld | O]l IPYTUX YUeCHHUKa
Kpu3He cutyanuje. OBo je 3HauajHa (asza Kpu3e 3a cBe Cy0jeKTe, jep Y H0j KpU3HU MEHallepU MOTY
MOKa3aTH CITIOCOOHOCT, CaMONOY3[ake W TapaHTOBAaTH CUTYPHOCT M pelemke mpobiema. ['oBop o
nocjenuIaMa Kpu3e 1 Mepama Koje mocjaeuiie ca coOoM HOce ce 0jayaBa BU3yallMa, CHUMIIMMA U
cllMKaMa Koju Tpeba N1a MOAWTHY HHUBO CTEIeHA OCETJbUBOCTH ITYONMKE W JIeTyjy Ha HHUXOBE
eMolyje.

[Ipensior pemema KPpU3HUX CUTyallMja HUjE TOMyJIapHa Tema. To ToKasyje Ja IpeacTaBHUIU
BJIACTH U KPU3HU MEHAllepH HEMajy CIpeMHa pellema 3a HECUTYpHE CUTyalllje, HUTH yMejy Ja ce
aHraxyjy ¥ Ipey3My OJrOBOPHOCT 3a MOTEHIINjaJIHO MMOHaBJbamke Npodiema y Oynyhnoctu. Ako ce
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pelieHhe U CIOMHUIE, OHO j€ HYKHO KOJEKTHBHOI KapakTepa, Iieé MHCTUTYLHje U JPYLITBO Y
LIEJIMHY TIPEYy3UMajy pellaBame Kpu3e Ha cele.

C 003upoM Ha OBaKBy CHUTyallHjy, y MameM Opojy Npuiora y KojuMa HOBHHApU MyOIHITH
MPECTaBIbajy MOTCHINjATHA PeIlIeHha KPU3e, OHM TO YMHE KPO3 MPOTHOCTUYKE CTPATEIIKE OKBUPE
(50% mpusiora y cBe Tpu CTyIHje ciaydaja). Y TaKBUM OKBHpHUMA C€ y3 pelllemhe, CTBapa U MPOrHo3a
3a Jajby pealin3alinjy Kpu3He CUTYyaIlHje WM OTEHIH]al 3a ’beHO TIOHABJbamke y OymyhHOCTH.

ExcTpemMHM cTaBoBU ce miiacupajy a Ou MoapKajau u3jaBe JOMUHAHTHUX KPU3HUX MEHalepa,
alll UX OHM caMM He Iulacupajy. Cutyanmja ce Mema y Tpehoj cTyauju y Kojoj ¥ JOMUHAHTHU
KPU3HU MEHallepy Ha JIOKAJIHOM HHUBOY KOPHCTE €KCTpEeMHE CTaBoBe O Kpu3H. Mnak, y ykymHO
aHAJM3UPAHOM Y30PKY, EKCTPEMHH CTAaBOBU O KPU3HU CY MaJO 3aCTYIJbCHH.

[TpenioskeHo peleme y KpU3HO] CUTYallMju HEe TeXH eKCTPEMHUMa, jep TakaB CTaB HE OJroBapa
MPEJCTaBHUIIMMA BJIACTH Ka0 KPEAUOMIHUM KPU3HUM MeHariepuma. [lonuTHIKy akTep y KpU3HOj
CUTYyallljU TOKYIIaBajy Jla HalpaBe OJCTYIame OJ] eKCTPEMHHUX CTAaBOBAa O KpU3H, jep MoHyheHa
peniema Tpeba 1a Majy XyMaHy JUMEH3Hjy Koja he qoBecTu 70 peliemna mpodiieMa y3 MUHIMAITHY
mTeTy. Y Mpeajio3uMa peliemha MOJUTHYKH CYyO0jeKTH M MEIWjU Najy mpelaBuhame TOKa KpHu3HE
CUTyaluje, Il ¥ Ha4MHa Ha KOju he cTpaTeruja 3a pemaname Kpu3e Ja Jeinyje, Tj. Y K0joj MepH H
KOJHMKO Op30 OM mpodieM Morao OMTH MOTEHIIU]aTHO PEIleH.

Menvju TPUIUKOM ITyOJMKOBama IOTCHIWJATHUX pelIeha KpPU3HE CHUTYyalHje KOpPHUCTE
uHpopMalrje Koje Cy YOKBUPEHE IMPOrHOCTUYKUM CTPATEHIKMM OKBUPHMA, a KOje Ccy J0OWIH oA
ounmjaTHuX KPU3HUX MeHajepa, aid Opoj MPOTHOCTHYKHX OKBHpA Y YKYIMHOM Y30PKY Y TpH
aHaJIM3UpaHe CTyauje cilydaja HHMje 3HadyajaH. Y MCTO BpeMe AMCTaHIa IpeMa EKCTPEMHUM
CTaBOBUMa y Kpu3H ce (hopMupa Kpo3 MPOrHOCTUYKE OKBHUPE, aJld HU €KCTPEMHE M3jaBe O KPU3HO]
CUTYyallUju HUCY OpOjHE Yy aHAJIM3UPAHOM Y30PKY y CBE TpHU CTyAMje ciydaja. ¥ CKJIaly ca THM,
tpeha momohna xunoresa (Xn3): /la 6u nowyounu pewerwa Kpusne cumyayuje u gopmupanu
OUCMAaHUy npema eKCMmpPEeMHUM CMAGOGUMA O KPU3U NOJUMUYKU aKmepu 0ajy u3jage Koje
HOBUHAPU NPeOCcmasbajy Kpo3 npoZHOCMUYKe cmpameuike oKeupe, Hije y OCHOBH MOTBpleHa.

Cnuke 0 KpHU3M Cy IOjeIHOCTaB/bEHE y NpBOj M Tpehoj cTyauju ciydaja, IITO 3HAYM Ja ce
MEIMjCKA AaKTHBHO paaud Ha moBehamy YBEpJHMBOCTH M NPUXBATIBUBOCTU Caapxkaja Y3
noJjlapu3alije u KaTeropusalujy, 4uMe ce cTBapa ocehaj opraHu30BaHOCTH M pa3yMeBamba. Tako
ce myOJiMKa Tepa Ja ce OIpeaeny ,,3a“ U ,,IpOTUB® o/ipel)eHuX JIMYHOCTU U BUXOBUX MOCTyMaka. ¥
IpyToj CTYIUju clydaja, MeIMjy HEe BpIIE MOjeJHOCTaBIbE-E, jep TO HUje Y HHTepecy cybjekaTa Ha
BIACTK M HHUJe Yy CKJIaay ca wu3adpaHoOM XyMaHOM cCTpaTerujoMm jenoBama (CpoOwuje.
[TojenHocTaBbeeM Ou ce ymamwuBanu U Hamopu CpOuje, unMe Ou HEH XyMaHH TpeTMaH
n30erauia u3ryouo Ha 3Hauajy W mpeyBennuaHocTd. Mmak, y mainom Opojy mpusiora, y JIpyroj
CTYAWjU cly4aja y KOME Cy MeIUju CKOHIIEHTPUCAHM Ha JIOKajlHe mpobjeme BpLIM ce
M0j€THOCTABJbEHE KPU3HE CHUTYyalldje, jep MEIUJCKH TOKyIllaBa Ja Ce€ Kpeupa IMpelcTraBa o
MIOCTOjalby KOHTpOJIE HaJl KpPHU3HOM CHUTyauujoM. Taxa ce OAroBOpPHOCT Ipebalyje Ha
XpBarcky/Mahapcky u uctopujy oaHoca JIBejy 3eMasba. Y CKJIaJly ca aHAJTU30M IMPUJIOTa y CBE TPH
CTy/Hj€ Cllydaja, Yy MEAUJCKUM CapKajuMa KOjU KpU3y MpeAcTaBibajy MojeTHOCTaBbeHo, Y 70%
BUX HOBHHAPH TO TIOCTHIKY YIOTPEOOM JIHjarHOCTUYKUX CTPATEIIKUX OKBHpa. To 3Hauu ma ce
CIIMKa O KPU3U I0jeTHOCTaBJbYj€ MHTEPBEHLIMJOM Yy CaM KpU3HU jaorahaj wiMm y3poke Kpuse, a ca
IIWJbEM JIa C€ CMambHM JIpaMaTHYHOCT Kpu3He cutTyaruje. Ha Taj HauuH, moTBphyje ce momohnHa
xunore3a (Xn2) da Hosunapu nojeOHocmasmweny CauKy o0 KpusHoj cumyauuju cmeapajy
Kopucmehu ce oujaznocmuukum cmpamewiKum oKeupuma.

VY 45% ananu3upaHor cajJpikaja ce BpIIM MpoleHa Kpu3He curyanuje. Mnak, y Tpehoj cryauju
Te TIporieHe Cy ciabo BUIJBbMBE, jep ca coOOM HOce paciipaBe cybjekaTa W HHUXOBa pearoBamba.
Takohe, mporene yecro ca cobom Hoce ojapehuBame , KPTBEHOI jarmera’ Kao IOCIeAHIe
cuMmIudukanuje kpusne curyamuje. CBe Tpu CTyaHje ciaydaja caapke oBY GUTYPY Y Pa3TuIuTOM
KOHTEKCTy. Y TMpBOj CTYAMjU cCllydyaja, je To Boha ,,O0pa3a“ kao HOBEK Ha KOra ce MpeHOCH
IIEJIOKYITHA KPU3HA OJITOBOPHOCT. Y NIPYroj CTyAHjH, cliydaja je To XpBaTcKa Koja ce MPEe3eHTYje
Ka0 3eMJba PEerMoHa Koja He pajii HUIITA y U30ETJINYKO] KPU3H, HUje 3a By CIIPEMHA, HaKo J100uja
€BPOIICKY MOMON M KOja HE yM€ /1a ce MOCTaBH aIeKBaTHO Y KPU3HO] cuTyauuju. Y Tpehoj cTyauju
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cilydaja, CHUTyaluja je crienududHa, jep BJIacT caMOCTaHO ce0e MOCTaB/ba Kao JHCpmeeHoe japyd,
Ha JOOpOBOJbHO] 0a3u. 3a TaKBYy PETOPUKY 3aayXKEH je YIJIaBHOM IpeMHjep, KOju UCTOBPEMEHO
npebairyje CBY OJIrOBOPHOCT Ha cele, alu M Ipey3uMa yIory >KPTBE, YHME JKEJIU Jia CTBOPH
mpescTaBy o cebu kao ocobu koju he yuumnutu cBe na Jbyauma y Cpouju Oyme Oosbe. Yiory
Jicpmee, Ha KpaTko, npey3uma dyBap u3 CaBamaine M TO HAaKOH CMPTH, IOCPEACTBOM MOpYKa
OTO3UIIM]j€ U 3amakamba oMOyIcMaHa.

[Iurame OAroBOPHOCTH j€ OJJIMKA KPU3HHUX CHTYyalldja U OHO ce mokpehe y Behoj niam Mamoj
Mepu. [Tutame rmobamHe 0ATOBOPHOCTH Y M30ETIIMYKO] KPHU3HU C€ HE pa3Marpa, HaKko Cce MOCTaBJba
nuTame HeoAroBopHocT EY y npoHanaxkemy 3ajeTHHUYKOT peliemha Kpuse. Y JIOKATHUM
cykoOMMa Koju cy jAeo riobamHe kpuze ckpehe ce maxkma M Ha TOjeJUHAYHY OATOBOPHOCT
cybOjekara. Y npyre JBe CTyIHje ci1y4aja, OJrOBOPHOCT C€ MPEeMeEIlTa Ha MPECTABHUKE BIACTH WU
Mpe/ICTaBHUKA ono3uiuje. Yak u y mpBOj CTYIAHUjH Cllydaja, y KOjoj Cy U3a3uBavu KPU3HE CUTYallnje
HECTPaHAYKHU aKTEepPH, FbUMa CE€ Jaje MOJUTHYKHA MOTEHIIMjall TaKO IITO Ce MOBE3Yjy ca MOJUTUIKUM
¢uHaHCHjeprMa, a HACUJbE CE ACKJIApUIIE Ka0 MOJIUTHYKH OPKECTPUPAHO.

Kana ce kxpu3Ha OIrOBOPHOCT IMPOLCHYje Ha OCHOBY y3pOKa HacTaHKa KpH3e KOjU MOXKE Jia
NPOUCTEKHE M3 TEXHUWYKE WM JbYACKE TpEIIKe, Y CBE TpU CTyIWje Ciydaja Kpuze cy
OKapaKTepUCaHe Kao Kpu3e MPOUCTEKIIC U3 JbyJCKa Tperke. To 3Ha4YM Jia je CTeIeH OJArOBOPHOCTH
Behu 1 1a je jaBHOCTH MOTpeOHO N1a ce mpoHalje oHaj ko he oxrosaparu 3a nmounmeHa aena. Y 90%
aHAIIM3UPAHUX MEAM]CKUX MPUIIOTa Y CBE TPHU CTyIdHje cliyuyaja, HOBUHAPH U CYOjeKTU MO3UBAjy
nyOJIMKy Ja ce MOHama y CKJIaly ca MOpaJHHM HOpMama, OJrOBOPHO W MpHUcTojHO. Ha rpahane
arenyje yrilaBHOM BJIAacT KOja Ha Taj HAUWH TPaXKH MOAPIIKY 32 CBOjE MPEITI0KCHE aKTUBHOCTH.

Kaga ce y ananmm3mpaHoM y30pKy pacrpaBjba O Pacmojelid KpU3HE OJrOBOPHOCTH, OHA CE
KOHTHHYHpaHO mpedalyje Ha ,Jpyre“. Y mOpBoj CTyAMjU cilyyaja oHa ce y HajBehoj mepu
NpUNHCYje XyJIUTaHUMa W JIECHUYAPCKUM OpraHusandjama. Y Jpyroj CTYIWjH, KpHU3HA
OJroBOpHOCT ce mpunucyje EY ako cy npuiio3u ycMepeHu Ha rii00alHU KOHTEKCT WM XPBAaTCKO]
aKo Cy YMEPCHH Ha JIOKAJTHU KOHTEKCT. Y Tpehoj cTynuju cirydaja, OTOBOPHOCT ce MpeHocH Mmehy
pa3IMYUTUM TPEJCTABHUIIMMA BJIACTH U OINO3UIIM]jE, AJI U JbYIH ca (haHTOKaMma, Tj. HeKUX JbY/IH 3a
KOjuMa ce Tpara. Y CKJIaay ca TUM ce oTBphyje u momohHa xumore3a (Xmé) na ce cmpamewmkum
OKeupuma epwiu ampubyyuja Kpueuue u pacnooena 002080pHocmu y oomahoj meoujckoj
NPaKcu NPUIUKOM U3BEUIMABAILA O KPUSHUM CUmMYayujama.

12.6. CuMO00/1MYKA MOJIMTHKA M H3BEIITABalkh¢ 0 KPU3HUM CHTyalHjamMa

Y cBe Tpu cTyaMmje ciy4aja, a Kpo3 CTpaTellKke OKBUPE y Meaujuma, MmaHudecryje ce
cUMOOJIMYKA MOJUTHKA. Y BEJIMKO) MEpU OHa ce 0a3upa Ha MpoMHIUbawky uiaeHTHTeTa Cpbuje u
MOTEHIMjalTHNX TPOMEHA TOT WACHTUTETa IIOJ J€jCTBOM €BpoOIen3alje, M30eranuke Kpuse,
MoJIepHU3alje UTI. VIIeHTUTeT Kao KOMIUIEKCaH M0jaM MOJUI0KaH je Pa3InuuToOM JeUHHCABY U
00JIMKOBamy O] CTpaHe OpOJHUX aKTepa U cy0jekara. Y cBe TpH CTyJHj€ clyyaja MOTY C€ YOUUTHU
oapeheHu acrekTd CUMOOIMKE MOJTUTHKE.

[IpBu cerMeHT CUMOOJIMYKE TOJUTHUKE KOJH j€ MPUCYTaH Yy CBE TPHU CTyAMje€ Cy4yaja jecTe
opujeHTanuja ka EY kao kjpyyHa KapakTepHCTUKa CIIOJbHE MOJIMTHKE, a KOja M0CTaje aKkTyelHa ca
npomeHoM Biactu 2000. roaune. Y Be3u ca TUM, €BPOIICKH ITYT j€ HEIITO IITO j€ OKOCHHUIIA CBAKe
CTy/AMj€ M MpHU3Ma Kpo3 KOjy c€ CBU KpH3HHM forahaju mocmarpajy. Behuncku cy kpuze menujcku
MpeACTaB/bEHE Kao TecTOBU Ha kojuma CpOuja Tpeba 1a moKa)xe OArOBOPHOCT M CIIPEMHOCT Jia Ce
ca IpernpeKama cyo4H ocliamkajyhu ce Ha eBpOICKe BPEIHOCTU U AUIUIOMATCKU MPHUCTYI POoOIemMy
y3 TIOIITOBAkhE PA3IMIUTOCTH U TOJICPAHITH]Y.

VY 1pBOj CTyAWju ciyd4aja, €BpOICKM NPUTHCAK je Benuku, jep CpOuja, joumr yBek, HHUje
,,3aKOpauniIa‘“ Ka eBpoIrCKOM ITyTy, a mTo je Omna u okocHuna kammnama J|C u bopuca Tanuha jorm
on 2004. rogune. Y Ipyroj CTyAuju cilydaja, Mpolec NpuapyXkuBama je 3amouer, a CpOuja
MOKYIIaBa Jla KpO3 XyMaHy CTpaTerujy JOKa)XKe Ja HeHa JelloBamba M IMOCTYIU IMOYMBAjy Ha
€BPOIICKHM, IEMOKpPATCKUM BpeaHocTuMa. Y Tpehoj cryauju, caboTaxka U ycropaBame eBpOICKOT
MyTa je U3rOBOP W Y3POK 3aIlITO O OMO3UITMOHE CTPYKTYpE JKeJese Ja HAIIKOAE KOaTUIUjh Ha
BJIACTH.
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be3 003upa y kojoj a3u Tpanszunmje u ¢azu eBporckor npuiarohasama CpoOuja jecre, y cBe
TPU CTyIHje Cllydaja MOCPEIHO C€ TOBOPU O OJHOCY CPIICKOT M €BPOICKOT WACHTUTETAa, TauHHje
KOJIMKO j€ CPIICKM HAIlMOHAIHU HJICHTHTET TIOJ TPUTHCKOM Jaa Oylae HW3MEHCH IpOlecHMa
MPUAPYXKUBaKkA U III00ATN3alKje U Y K0joj Mepu OH Tpeba ja ce MpoMeHH Ja OM ce yCKIaAHo ca
€BPONICKUM TEHJCHIIMjaMa M BpPEIHOCTHUMA. Y TIPBOj CTYAMjU Cllydaja, €BPOINCKO j€ 3HAYUIIO
OJyCTajambe O] HEKHX ,,CPICKUX' KapaKTepUCTHKA, a €BPOICKM HACHTUTET C€ J0XKHMBJbABA Kao
HEIITO CYMPOTCTABIBEHO ,,CPIICKOM" . CPIICKH HAIIMOHAHHU UIICHTUTET, Y OBOM CIIy4ajy, MPETH Ja
OyzZe U3MEHCH €BPOIICKUM PYIIEHEM MaTpujapxaine Hopme. OpraHu3amnmjoM MOPOJIUIHE MICTHE,
y3 KOHTUHYMPAHO MEJHjCKO NMpPUKAa3MBalke CHHUMaKa POAHMTEha ca JCIOM, MHCHHyHpa ce Ja Ou
noapxkaBawe JII'BT npaBa yrpo3uino KOHUENT NOPOAULIE Y TPAAULIUOHAIIHOM CMUCIY.

VY Ipyroj CTyIujH, CPIICKH HAIMOHAIHU UACHTUTET YIPOXKEH j& TMOJPIIKOM N30ETIHYKOT ITaHa
HEMayvKe KaHIlelnapKe, KOoju 00yxBaTa HHTETpanujy u3dernumna y apymro. OBJe mopes mpeTxoHo
nocrojeher cTpaxa oj OJycTajama O]l TPATUIIMOHATHOT CPIICKOT CTHJIA KHUBOTA, YCTAHOBJbABA CE H
00HOBa BEKOBHOT CTpaxa oj HMciaMmu3anuje jom u3 mepuox Typaka. HapymaBame xpunrhanckor
HJICHTUTETA j€ HeITO IITO J00Hja MEIHN]CKY MaXKiby MPEHOIIeHhEeM n3jaBa Mahapckor npemujepa (y
7 ox 17 mpuiiora y kojuMa ce Mmaljapcku mpemujep mojasibyje kao cybjekar).

Y 1pehoj cTynuju eBpOICKM WACHTHTET C€ IOCTaB/ba Y KOHTEKCT EKOHOMCKOT pa3Boja,
MojepHu3aije u Hanperka. [Ipemujep CpoOwuje, y OpojHuM cBojuM oOpahamuMa y OBOj CTyIUjH
UCTUIIA0 je Ja ce rpajcka ,,pyria“ moj meroBoMm Biamhy mperBapajy y Mecta koja he y
oyayhHoctu 6utu cum6on beorpana u Cpowuje.

Jpyru cermMeHT CHUMOONMYKE IMOJMTHUKE KOjU je MPHUCYTaH y CBE TPU CTyIdUje ciydaja je
MOJUTHYKHU MMOTEHIIMjaJI KOju ca coOOM HOCH JbYACKO Teno y nokpety (Butler, 2011). Moryhuoct
nojenrHana aa Oyny ciao0onHu, na uay Kynaa xene, 6opehu ce 3a comcTBeHa mpaBa u Bpiiehu
MPUTUCAK HA TIOJUTUYKE U APYre aKTepe KPo3 MUPAH MPOTECT.

VY npyroj cryamju, 6opba 3a ToJaepaHLMjy U JEeJHAKOCT j€ U3paKEeHUja KPO3 MHOIO CIOXKEHUJU
OJTHOC M TIYT JPYTUX Hapoja KOju ¢y BOAWIM mpeko Teputopuje Cpouje. OBaj KOpak ce 1Mo CBOM
o0JIMKY HE MOXKE HM3jeHauaBaTH ca Kopaluma Koje Cy IMOjeAMHIIM MpaBUiIU y TpPBOj WK Tpehoj
CTY/WjU Cy4aja, ajld Te ,,peKe’* JbYJH y BE3H Cy ca OCHOBHHM IIPAaBOM Ha JKUBOT U Mup. Y Tpehoj
CTyaMju, Tpa)aHCKU TPOTECTH jaBJhajy C€ Kao OJrOBOp Ha HEAJCKBATHE pEaKIlMje BJIACTH |
Jp’KaBHUX OpraHa M MHCTUTYIM]a Ha pyliewme o0jekara y XepieroBaukoj yinuiu. ['pahanu CpOuje
nocine 2000. roguHe, IPBH MyT, U3J1a3¢ HA YIHIE, & BUXOB X0/ € KOpadame 3a CUT'YPHOCT U 00pOy
MIPOTHB KOPYIIIIUje U JpKaBHE caMOBOJbe. [loTeHIHjanm ciI000HOT KpeTama MM HArJl0 U HACHITHO
3aycTaB/bamke TOI KpeTama, yKa3yje Ha 3Hauaj CHare IojeJuHIa KOjU je clipeMaH Ja ce Oopu 3a
CBOja yBepemwa U cTaBoBe. UnmbeHMIIA J]a 0J€MHIIM Y CBOJUM JIMYHUM IPEBHpakUMa HUCY CaMH, U
Ja UCTH NPOOJIEeMH Myue jelIHAaKO BEIUKU Opoj Jbyau pala cHary mpomeHa, Koja ce y CBe TpH
CTYyJIM]€ U CUCTEMCKH TYIIIH.

Tpehu acnekT cumMOOIMUKe MOJIUTUKE Y CBE TPH CTYAM]j€ ciaydaja je Hacnehe neBeaeceTux Koje
ce mpe3eHTyje kao Tepet koju Cpbuja ca coOoM HOCU. AHAIM30M MEIUJCKHX MPUIIOTa U CTaBOBA
HOBHMHApa M TMOJUTHUYKHUX Cy0jexaTa Ha BJIACTH Y HUMa, MOIJIO C€ 3aKJbYYHTH Ja Cy JeBeleceTe
roJivHe OMHApHM TIaHJaH KOJU C€ OlleYje Kao JIOII M Ha OCHOBY KOra Cce OIEHhY]y CBa KacHHja
JIeJIOBamba BJIACTH M JpXkaBe (KOoja He MOry OMTHM HUKaJa Tako Jiolla Kao ,,0Ha“ JIEBElIECeTHX).
Takohe, meaujcku je TPE3EHTBAHO Ja Cy JAeBereceTe Owine mnepuon kama je CpoOuja
MHTEPHAIMOHAIHO Ipero3HaTa Kao MPOCTOp KPUMHUHAIHOI JEJIOBamka W pPaTHUX CTPYKTypa. Y
CKJIaJly ca TUM U TIPEJACTaBa KOjy Cy MEIUjU Kpeupaid je Tpebaia Ja yKake Ha HECUTYPHOCT TOT
nepruojia U Ha HeraTHBHE AacleKTe IOBpaTKa y TaKaB IEpHOJ] MOJIUTUYKOT, €KOHOMCKOI H
IpyImTBEHOT pa3Boja. Takohe, y npyroj cTyamju ciiydaja Ha OCHOBY H3jaBa cybOjexara IMOMYT
npeMujepa XpBarcke, craHoBHUIIM CpOuje ce mocMaTpajy Kao rpyOu, HEOTECaHW M CIIPEMHU Ha
MPECTyIe CBUX BPCTa T'Ie TO/ JIa C€ OHU y CBETY Hanase. J{pyri HHTepHAIMOHAIHN aKTepH y UCTO)]
cTyauju xBaie jaenoBame CpOuje y wn30eramukoj Kpusu Koje je caocehajHo M XymaHo u
HaroseuITaBa ce cupeMHocT CpOuje Ha pa3znuuuTocT. Tako ce y MpBH IJIaH CTaB/ba HEOUEKHUBAHA
CpIICKa TOJIEpaHIfja U pa3yMeBame, a YUME Ce OIEeT MpaBH OJICTYIHHIIA Y OJAHOCY Ha HEUITO LITO
ou Tpebasno na Oyxe ,,04eKHUBaHO HEAEMOKpAaTCKO oHamame Cpouje. Mako ce To He HaBOIU yBEK

245



otBOopeHo, CpOHMja KOHTMHYHpPaHO M Kpo3 pa3iu4yuTe akTUBHOCTH mnomyT [lapame moHoca,
30pumaBama M MPBOT PErUCTpoBama n3deraumna Ha bankaHckoj pyTH win oOHaBJbamba TPaCKUX
YeTBPTH IOKYyIIaBa Ja ce NPHONMKM EBPOICKMM CTaHIApAUMa Y DPa3IMYUTAM oOJiacThMa H
MOKYIIIaBa J1a HAIPaBU JUCTAHIy Y OJHOCY Ha MOHAIIAkE U3 MPOIUIOCTH, a KOj€ je BE3U ca PaToM
Y paTHUM 3JI0YMHUMA UT/I.

[TonuTnyku CyOjeKTH KOPUCTE JAeBeleceTe Kao HW3rOBOpP, WHCIHMpAIM]y W OACTYIMHUIY Ha
OCHOBY KOj€ JaBHOCTH TIPEJICTaBJhajy CBOj€ JIEJIOBAbE, a MTO OTBapa MOTYNHOCT 32 MaHUITYJIALH]y
cehamuMma Ha oBaj mepuop. [lopen Tora, aHanM3oM je WACHTU(PHUKOBAHO Ja CE€ KPO3 CTPATEIIKE
OKBHpE KOjH HACcTajy Ha OCHOBY TEXHHMKa TpaHC(hOpMalyje MOKyIlaBa M3MEHHTH KOHTEKCT H
3Ha4Yee HeKuX aoralhaja u3 1eBeAeceTHX rouHa. Y 0UeHO je U Ja ce METOJ0OM IIHMPeHha KOHTEKCTa
U BPEAHOCTH Ha apyre norahaja W3 HCTOpHje, a KpO3 CTpATEUIKe OKBUpE, HEPETKO yKa3yje Ha
JIeTIOBamE MPE/ICTAaBHUKA BIACTH WM OTO3UIIHje Y MPONUUIOCTH. ToMe TOBOPH Y IPUIJIOT U TO JI0 HU
jeaHa CTpyKTypa BJIAacTH HHUje ycrena Ja rmo0OerHe oJ Be3a KOje BYKY MOPEKIO M3 JEBEAeCeTHX
roJIMHa, a KOja Ce OJIHOCE Ha IOjeIMHIIC 32 YHja UMEHA CE Be3y]y KPUMHUHAIIHE PAJIhe.

Moske ce 3aKJbYYUTH Ja c€ JCBEJeCeTe N0KUBIbaBajy Kao ciuka o CpOuju o Koje ce Oexu u
KOja CTaJIHO TOKYIIIaBa Jia ce MperuHayu u Herupa. CBa jenoBama Jp)KaBe Ha MHTEPHAMOHAITHOM
HUBOY UMajy YJIOry Ja CTBope HOBY mpencrtaBy o Cpbuju koja Tpeba Ja HeyTpajuile JaBHO
MOCTaBJbEHY pEIyTallKjy Koja MoumBa Ha ymotpebu cmie. M3 Tor pasmora OpojHE MeIHjcKe
npeAcTaBe KoOje Ce MEIWjCKH MOocpelyjy HuMajy 3aaarak, Hapouuto ox 2012. romune, na
pOMOBHIITY ,,HOBe™ poralaje M3 naTe MPONLIOCTH Ca 3aJaTKOM CTBapama HOBE CIIABE HCTOPH]E
CpOuje y k0joj je oHa xpabpa U oJjBakHa, a He Ipyda u kpuMuHanHa. Tu HOBU Jorahaju cy mMame
MOITYJIAPHU | JI0 cajia c€ HUCY jaBHO M MACOBHO IPECTaBIbAIN MyOJINIIH, T1a HUCY UMAaJIH MPHIINKE
HU na Oyay JOBOJGHO MCTPA)XEHH M TIOBE3aHM Ca KPHUMUHATHUM paJambaMa. 1e HOBE CIHKe
MIPEJICTaBIbajy W OCHOB 3a MPEICTaBy O HOBOj U MojepHO] CpOuju Koja je paBHOIIpaBHA YIAHHIIA
EY u pernonannau nuguep.

YeTBpTH aCIEKT CUMOOJINYKE TTOJIMTHKE, jE€CTE YNHCHULIA /1a C€ €EKOHOMCKA JUMEH3H]ja KpH3e y
CBE TpU CTYJIMje CiIy4aja BEIITO MPUKPUBA U O 0] HeMa UH(OpMaIlja, HUTH CE O H0j CIEKYIHUIIE.
Y npBoj cTyauju ciydaja, myOiuKa je yrmo3HaTa ca BHCHHOM INTETe HauumeHe y beorpany wim
BoswinMa ['Cll-a. Ca npyre crpaHe, myOiauka He JoOuja MHPOpPMALM]y KOJIUKO je OyUeTCKHX U
HEOYIIETCKUX CpelicTaBa yinoxeHo y opranuzanujy I[lapame monoca. Takohe, kama je ped o
YIPO’KEHO] MMOBMHU rpaljaHa, IpUBAaTHO] UMOBUHM, MyOJMUKa He 00Mja jacHE Ha3HaKe Kako Ja
00e30emu HaIOKHAMY INTeTe, HUTH C€ IMPE3eHTyje BHCHHA IITETe M HAYMH KOMIICH3aIHje 3a
€KOHOMCKe Cy0jeKTe — MOJIynaHH U3JI03H, TIOKpaieHa poda UTA.

VY npyroj cTyauju ciiydaja, CIeKyJIuIle ce 0 OKBUPHUM cymMama koje CpOuja Tpomu Kaja je peu
o Opu3su o n3zbernuuamMa Ha JHEBHOM HUBOY. Takole, ciomumy ce cyme koje Cpbuja mpuma y BUAY
nonanuje EY unu nojequnaunnx unanuna EY, anu te cyme 3a rpaljane He 3Haue MHOTO, jep HE
3Hajy Kako Ce pachojiesbyjy, HUTU 3Hajy IITAa TA4HO 3HAYU ,,3aXTeB 3a Oyuercky momoh“. He
HCTHUYE C€ HHM BPEIHOCT MOMONM KOja CTHXKE Y JbYICTBY WM pecypcuma uta. [TyOnmuka mobuja
jacHy Mopyky Aa je nmomoh HeonxonaHa u aa CpOuja MHOTO TpIH U ryOH, anu Hema ocehaj mra Ta
MOpyKa y MPaKTHYHOM CMHCITY 3HAYH.

Y 1pehoj crymuju ciydaja, BpemHOCT OecmpaBHO MOpYIIeHHX o0jekara, IITeTa HaHeTa
BJIacCHUIIMMa o0jekara U rpaljaHnMa, Kao M IITa KOHKPETHO 3HAuM 3aKOH O €KCIIPOIIpHjalliju HUCY
JI€0 MEJMjCKUX IPUiIora.

[Tocnenmwa 3ajeqHUYKA KapaKTEPUCTHKA CUMOOIMYKE TTOJIMTHKE Y CBE TPH CTYyIH]j€ clydaja je
HEBUIJBUBOCT CTBApHHUX IMOTpeba rpahaHa. YriaBHOM je yOwbHMBO HENoOJyJapame IpaljaHCKUX
TEXIHU Ca CIMKOM OHOTa IITO ce Iiacupa aa je rpahanuma notpe6Ho. Tako, y mpBoj CTYAHjU
ciyyaja cy OpojHa HCTpaKuBama IMOKa3ana Aa rpahaHu HHUCY MOAp)KaBaiu oap:kaBame Ilapane
MOHOCA, alli C€ pajy UCIyHmhema mpean3dopHux obehama CTpaHKe Ha BIACTH M mputHcaka EY
MEIMJCKU TMOCPEIOBAJI0 Ja jeé TO HEUITO IUTO je MOTpeOHO YYMHMTH Aa OM ce 3amoyeo Mmpoliec
npunpyxuBawa EY. Ilopen Tora, monuTHuku cyOjeKTH Ha BJIACTU HHUCY OWJIM JEIUHCTBEHH Yy
CBOJUM CTaBOBHMMa MOBOAOM opranuzanuje Ilapage moHoca, ma cy mopyke ycMepeHe jaBHOCTH
gecTo OwWiie JBOCMHUCIIEHE, HeyckialjeHe ca IOJIMTHYKHM CTaBOBHMa CTpaHakKa KOjUMa Cy
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MpUTajaId u cTBapasie ¢y 3a0yHy. Ha ocHOBY OpojHMX M HEyjeIHauYeHUX MOpyKa HHUJe C€ MOTJIO
3aKJbYYUTH Ja JH JOMUHAHTHU cyOjekTu >kene na myomuka [lapany monpxku umm He. Hakon
onpxane [Tapane nmonoca pokyc ManoOpojHHX, aHKETUpaHUX TpahaHa HUje OMO HA TOJPIIIH WK
npotuBbewy [lapaan, Beh Ha HacKIbY KOje j€ TIOTOM YCIIEIUIIO.

VY npyroj cTyauju ciydaja, cTaBOBM rpahaHa Cy NpPE3eHTOBaHM KpO3 IPU3MY XYMaHOCTH U
MPETXO0/IHA UCKYCTBA U3 para. XyMaH OJrOBOP MPOUCTHIIA0 j€ M U3 JIeJIOBamka MojeuHaIa Koju cy
J0J1a3WIM M THoMaranu u30eriaviaMa Ha TepeHy. Mmak, MeaMjcKu je MPEe3eHTOBAHO Ja MOCTOjU
CTpax M HECHTYPHOCT OJ HETMO3HATOI U Hepa3yMeBame HaBUKA M kKHBOTa n3bermuma. Tepopuszam,
3apa3He OoJiecTd U OpojHa Apyra MUTama Koja Cy ce Be3uBajia 3a OopaBak M30eriuiia Ha MPOCTOPY
CpOuje HUje TOXKUBEO CBOjY jaBHY Je0aTy, HUTH je OMO Ha aJiecKBaTaH HAYMH 00jalllibeH.

Y Tpehoj crymmju ciydaja TPUKPUBEH je€ I€0 MpoIec OecrnpaBHOr pyliema objexara y
XepleroBaukoj yJiauId, O CTpaHe Menuja, MOJMUIlHje, Ap>KaBHUX opraHa uta. Ilopen nmpukpuBama
camor Jena, Hemocrajajge cy u uHpopmanuje o rpahaHCKUM 3axTeBHMa 3a 00Jby IMOTpary 3a
MMOYMHUOIIMMA, Ka0 U 3aXTEB 332 KAKIABakhe OJTOBOPHUX, YKJbYUyjyhMl M OHE KOjU HUCY OWIH
JUPEKTHU MOYMHHOLM, ald Cy CBOJUM HEUMICHEM JONPHUHENM KPHU3HOj cuTyauuju. I'pahancku
MPOTECTH, TOCTAjy J1€0 MPHJIOTa TeK Ka/ia je IHX0Ba MAaCOBHOCT JJOBOJFHO BEJIMKA JIa CE BHIIE HUjE
Morua npukputu. Takole, rpahaHcku MpoTecTu ce jacHUje He pa3MaTpajy, HUTH KOMEHTapUIy OJ1
CTpaHe MOJIMTHYKUX cyOjeKkara Ha BIIACTH, a MPABO YIO3HABaE MyOJIMKE ca HOBUM €IIEMEHTHMA
KpHU3€e UMao je caMo NMpeMHUjep JIUUHO.

OBakBU pE3yNTaTH HCTPAXKHBAKHA y CKIAAYy Cy ca TyMmMauemHMa CHUMOOJIMYKE TOJIUTUKE Yy
Cpbuju nmaHac koja je omucaHa y OpBOM Jeny pana. tbena 3HayajHa ojuiMKa je MO3UIIKjaA
MOJUTHYKUX CyOjeKaTa Ha BIIACTH Ka0 KPU3HUX MEHAlepa W TBOpala JOMHHAHTHHX JPYIITBEHUX
neduHUIM]a KOje MOYMBajy Ha OMHApHUM Tojenama. Y CKJIaay ca TUM, CUMOOJIMYKA MOJIUTHKA Y
CpbOuju je ycMepeHa Ha CTBapame WHTEPIIPETalHja y CKIaly ca IuJbeBHMa BiacTH. OKOCHUIIE
CUMOOJIMYKE TMOJUTUKE O KOjuMa je OWJI0 peud y OBOM JeNly TeKCTa U Jajbe Cy J€0 MEIHjCcKe
crBapHocTH. Ty ce Ha MPBOM MecTy Halla3u He3aBpIIEHH Ipoliec npuapyxuBama EY, a koju cana
Beh Tpaje Buie on aecet roauna. Ilonutuke ycnosibaBawa EY jom yBek oOyxBarajy TecToBe 3a
Cpbujy m Hucy pomuie y ¢uHamHy ¢a3y, alum jecy Hpoy3pokoBaje Behe ocaMocTajbeme U
ynammaBawe CpOuje om EY. Taxohe, mnpencraa o CpOuju koja ce caga rpaad Ha
WHTEPHAIMOHATHOM HUBOY HE MOYMBA Ha MperpaBibamkhy Hekasa mocrojehe cimke o k0joj je oBie
4ecTo OMJIO peud, HapouMuTO y MpPBOj M JAPYroj CTyAWjU ciiydyaja, Beh oOyxBaTa cTBapame HOBE
npencrase o Cpbuju mro je u 3anoyero y tpehoj cryauju. Ta npeacrtasa je ciuka o Oyayhoj
CpOuju xoja mourBa Ha MOACPHHU3ALM]U U EIUTETUMA ,,Xpadpa U jaka' ¥ Koja je JTUAEp Y PETUOHY.

[Topen Tora, ,,Hacnehe neBeneceTux  MpeKUBIbaBa M y JAHAITHUM MEJIU]CKUM MIPE3CHTaIljama
Hajuemthe Kao HM3roBOp W apryMeHT OINO3UIMje, JOK MPEeACTAaBHUIM BIACTH 3aHEMapyjy OBaj
MEepUoJl ¥ KOPUCTE Ta Mo MoTpedu caMo 3a carjienaBame OJHOCAa y pernoHy. Tama ce oBaj Jieo
HOBH]j€ HCTOpHje KOPHCTH 3a (hOpPMHUpAmE HOBUX JUCKypca O MPOIIIOCTH. Y3 TO jAeduHHUCAHmE
OTO3UIIMj€ UM OWJIO KOJUX TBOpIAa AJITEPHATUBHUX TyMauyemha CTBAPHOCTH Kao ,,u3JajHUKA™ U
,,CTpaHuX miuaheHunka* Byky ocHOBe M3 Jipyre u Tpehe cryauje ciyuyaja.

[Topen Tora ka0 OKOCHUIIE CUMOOINKE TOJUTHUKE UCTUIIAH j€ U TIOJIUTUYKUA TTOTSHITHjal Tea y
MOKpEeTYy KOju ocTaje cumOon rpahancke 6opbe, anu Takolhe Ta 60pba, Kao M MOIJIEA HA CBET U3
MEePCIEKTUBE OOMYHUX JbYJIU OCTA]y BaH OKBUpA Me/IHja.

OBuM ce noTBphyje u ocHOBHa xuno3eTa (X0) oa ce cmpamewiKum yoKeupasarem 6ecmu o
KpUsHum cumyayujama, menesusuje ca HayuoHannom ¢pexeenyujom y Penyonuyu Cpouju
odonpunoce peanuszayuju ouyujeane cumoonuuKe noaumuKe.

Crparemku OKBUpH Koje qoMahu HOBUHApU (POPMYIUITY MPHUIMKOM H3BEIITaBamha O KPU3HUM
cUTyalujama cy Hajuenthe AMjarHOCTHYKU MPOCTPATEIIKU OKBUPHU, MOpaiu3yjyher ToHa, a Yiju cy
CTBapHHU TBOPIM TIOJIMTHYKH CYOjeKTH Ha BIACTH. TH OKBHPH yYCMEPEHHU Cy Ha KOAJTHUIHjy Ha
BJAacTU M 0a3upajy ce Ha u3jaBamMa KpeAMOWIHUX KPU3HHX MEHayepa (Koju cy oOW4HO Biagajyhu
MOJINTUYKHU cyOjexTH). OHU HacTajy IMpoliecuMa cenekiyje, pparMeHTaluje U MHUpema y3 BEIUKY
7103y JpamMaTH3alje 1 eMOTUBHOT je3uka. Y ceOu cajpxe Metadope crnopra, urpe, TakMUueHa 1
para M mopTpeTn3yjy y4eCHHKe Kpu3e Kao IMIapMaHTHE JTHIepe KOjU MOTY HHTEPIIPETUPATH KPU3Y H
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norahaje y OKBHPY b€, MOHYAWUTH KOJEKTHBHO pEIICHE KPU3€ U MPEACTaBHTH HEH Y3POK W3
corcTBeHor yria. CTpaTelIku KpU3HH OKBHPH Yy CcaAp)KajuMa TeJIeBU3Mja ca HaIMOHATHOM
(pEKBEHIIMJOM KOjHU C€ OJHOCE Ha WMH(OpMHCake O KPH3HO] CUTYyallHju IOTPUHOCE IIUPCHY
KOHTEKCTa Kpu3e, rmpedailyjy OJroBOpHOCT Ha aKTepe ca CYIPOTHE CTPaHE MOJIUTHYKOT CHEKTpa U
[03MBajy MyOJIMKY Ha MOpall M KyATypy MoHamama. ClIuka 0 KpU3H je 10jeTHOCTaBIbeHa y3 00nibe
CTEPEOTHITHUX NpUKa3a M TOHaBJbajyhux Bu3yana, anu Oe3 Beher Opoja eKCTpEeMHHX H3jaBa O
kpu3u. Kpusa ce y 3aBUCHOCTH 071 KOHTEKCTa KpO3 OBE OKBHPE ITyOJIMIM MPEICTaBIba U3 MO3HIIH]jE
nobeie — u30erMyKka Kpu3a WIM TyOMTKa — Jpyre JBE CTYAMj€, Y3 MOBPEMEHO HarjamiaBarbe
HepIeniyje MOjeIMHUX yYeCHUKa O KPH3HM — YIJIaBHOM IOJMTHYapa Ha BiacTH. Ha oBaj HauuH
UCIYICH j€ IIUJb UCTPAXKMBAa U YTBpHEHE Cy KapaKTEPHCTUKE CTPATEIIKHX OKBUPA M HHHXOBH
eJIEMEHTH KOjH JONPUHOCE pean3altju CHMOOINYKE TTOJIUTHKE.

Jlomahu wMenmju ca IMJbEM TOTBphHHUBama NPETXOTHO (QOPMYJIHCAHE CIUKE O KPU3HO]
CHUTYaIlMjH M3BEIITABajy y CKJIAy ca HaMepaMa MOJUTHYKHUX aKTepa Ha BJIACTH KOjH Ce Halas3e Ha
MO3UIMjU JAOMHUHAHTHUX KPH3HHX MEHAlepa, a 3a TO KOPUCTE CTpaTeIIKe OKBUPE Kao BPCTY
cuMOonuKe popMe H3paXkaBama, a KOjy MpaTe TOBOP MPXKibE, JUCKPUMUHATOPHA apryMEHTaIuja
Y MaHUITyJaluja caapikajeM y GopMu NOJUTUYKUX MPOMAaraHIHIX MOpyKa.

12.7. PacnpaBa 0 cTpaTelIkOM YOKBHPaBaWby

Ha nomahem menujckomM TpXHIITY, MeIuju Cy miardopMa 3a MpencTaBbambe IMOJIUTHYKE
pykoBozehe enurte koja je kpearop norahaja, ald M HHUXOB IJIABHM KOMEHTATOpP, ONMKMCUBAY U
uHTEepHpeTarop. Tako ce NPOM3BOIM MEIWjaIM30BAaHO jaBHO MIbEH-E, IITO 3HAYM Ja je BpIIO
U3paXEH IPOLEeC NepCoHAIHM3aluje MOJUTUYKUX CTpaHaka (Yuje Cy Te JIMYHOCTH WIAHOBH) H
MHCTHUTYLHW]ja (Y YijeM pyKoBohemy oapeleHe TUIHOCTH yIECTBY]Y).

OnHoc MeaMja ¥ TIONIMTHKE CE Y TPH CTYAHUje CiIydaja MOXE caryielaTH Ha pa3iNuuTe HadHMHE.
Ha ocHoBy pasmatpama Kynuuka u 3undena (Kunczik & Zipfel, 2006: 57-61)'° o acnextuma n
napajurmMama O OJIHOCYy OBe JBe cepe, a 0 K0joj je OMIIO peuH y YBOJHHM IIOTJIaBJbUMa MOXE Ce
3aKJbYYUTH J1a je y BpeMe MpBE CTy/Hje caydaja MmocTojaja 3aBUCHOCT MOJUTHYKAX MHCTHTYIIH]jA
ol Meauja. Meauju Cy y TOM TPEHYTKY Ha JHEBHH pell CTaBJbAIU TeME O] KOjUX Cy MOJUTHYKE
CTpaHKE Ha BJIACTH HMMaJlé KOPUCTH, INTO j€ MCTOBPEMEHO 3HAYMIO M Ja MOTY Ja HCKJbyde
oapeheHe Teme u3 jaBHOr mpocTopa. To mokasyje ¥ YMIbEeHHUIA Aa y IPBOj CTYIUjH HUjE MOCTOjao
HU jefaH NpWIOr y KoMe je Qokyc OMO Ha ONO3UIMOHOM MHIUBEHY, Beh je IpencTaBibame
OTMO3UIIMOHMX CTaBOBa OWJIO MyOJIMKOBAaHO HCKJbYYMBO KpO3 KOH(POHTHpamE Ca CTaBOBHMA
MOJINTHYKUX cyOjekaTa Ha BiacTu. Takohe, MOMTUTUYKK HEMpHjaTesb y PBO] CTYAMU]H cliydaja Ouo
Jj€ HeNOJIUTHUYKY aKTep (HaBHjauke CKYIHHE), aJi KOjH je ca coOOM HOCHO MOJIMTHYKH IMOTEHLU]jall
(TTOJTMTHYKY UHAOKTPUHUPAHO HACHIBE).

VY npyroj cTyauju ciydaja Jojasd 10 paszBoja qyosber oaHoca mehyzaBucHoctu (Kunczik &
Zipfel, 2006: 57-61) usmely mMenuja u monutuke. Y OBOj CTYIWjU HM3BEITaBame y Behoj Mepu
3aCHUBA Ha JlorahajumMa Koju cy NOJUTUYKU MHTEPIPETUPAHU, IITO 3HAYM Ja c€ THEBHM Aorahaju
(ca TepeHa) TymMade Off CTpaHe MOJUTHUKKUX cyOjekara Ha BiaacTh. OHU TO YHMHE HEPETKO U Y
UCTOM IPHJIOTY Yy KOME je HOBMHApP YIpPaBO M3BECTHO ca JHIAa MecTa. To 3HAuM J1a MOJIUTHYKU
cy0OjekaT oOjammaBa MyONMIM IITAa j€ TO 3alpaBO HOBUHAp cHUMHO. Kako je nmpyra cryauja
ciyyaja oOyxBaTajla H3BEIITaBalke€ O M30ErNIMYKO] KPHU3M, OHA je MOYMBaJla Ha YIUIUBY U
MelhyHapoHe ¥ HAIlMOHAIHE TMOJUTHKE Y3 MPEJICTaBe O KPpU3H Koje cy Omiie popMupaHe Ha OCHOBY
Beh ogabpaHe XymMaHe KpU3HE MOJUTHYKE CTpaTeryuje, ajli U MO/ BEJIMKUM yTUIajeM HEMAuKor, 11a
MIOTOM U €BPOTICKOT CTaBa 0 H30ETJINYKOM IUTAmbY.

VY 1pehoj cTyamju ciaydaja, MOXKe c€ YOUMTH IMOYETaK T'yOMTKa ayTOHOMMjE€ MEAMja, IITO je Y
Be3W ca 3aBucHomIhy Menuja ox mosutuke. [lopen Tora, y OBOj CTynUju MEIWjU UMAJy YJIOTY Y
NpeJCTaB/balby MOJUTHUKHUX OJJIyKa INTO 33jeJHO Craja TIOoJA KapaKTepUCTUKE TeopHje

10 Mornenaru no notpe6wu rnasy 2.1.
248



nHcTpyMeHTamm3anmje Memmja (Kunczik & Zipfel, 2006: 57-61).1* O norahajuma y Casamamm
pacripaBiba ce MPEKPHUBEHO, UCTOBETHO Y3 JOMUHAHTHU IPHKa3 jeJJHE CTpaHe U Majio MpocTopa 3a
KPUTHUKY. Y CKJIaay ca OBAaKBUM pa3BOje€M CHUTYaIlHje U AeJIOBambHUMa, JaKo je YOUUTH Ja JOJIa3H 10
CYNEpBHU30pPCKE KOHTpOJIE Meauja Off CTpaHe MApXKABHUX TeJa, MOJUTUYKUX CTpaHaka WU
NojenHaIa, Kao | Jia IOCTOjU yHanpea GopMyircan o0pasall y 101e/bHBamby 3a/1aTaka Y OKBUPY
menujcke opranusaiuje (CAPF, 2007 npema Matié, 2018).

CarnenaBajyhu menokymaH mporec M3BeIITaBama Kpo3 OBE TPU KpU3E YOUWBHMBO je 1a je y
Cp6uju Tokom 2010. ronmuHe OMIIO pa3BUjeHO MOCHyIIHMYKO HoBHMHapctBo (Lou, 2013: 70-74),
KOj€ je TOKOM BpEMEHa IOCTal0 HOBHHApCTBO mMoOopHumTBa (McTo) y KOMe je mommio 110
OTBOPEHOT TMO/p)KaBama MOJIUTHYKUX CyOjeKaTa M TMOJIMTHYKHX CTpaHaka O] CTpaHe MeIuja y3
npsbaBo HoBuHapcTBO (LOu, 2013: 70-74) Koje cypoBO 3aiupe y JbYACKY HHTHMY Kao y Clydajy
GecrpaBHOT pylIemka objekara y Xepreropaukoj ynurum.’2 ¥V ckimamy ca THM, MOTY C€ YOUHTH CBa
TPH CIIEHapHja KOje ce OJHOCE Ha Be3y Meauja u u3Bopa nHpopmanuja. CreHapuju mo MalnHOBO]
(ManunoBa, 2013: 18-84) oOyxBatajy cucteMcKy Be3y uaMel)y Meauja ¥ MOJUTHYKHX cy0jekara,
IJIe Cy TH CyOjeKTH M3BOpH MHGPOpMAIHja, MPU YEMY MEAHJU yIiIaBHOM Mpey3uMajy aAchUHHUIIN]jC
IaTUX JUYHOCTH, N3y MM JIETUTHUMUTET W TPajae jeAHOCTpaHy NPEACTaBy O CTBAPHOCTH H
norahajuma y 10j.1"

Jlo mpe3eHTOBama MPUCTPACHUX MEAMJCKHUX caapxaja y aomahum Menujuma 1noja3d U3
pa3nmuuuTHX paziora. Jlomahm Menujcku pajHUIM HUCTHYY Mamak OIVIalllMBava, HEjeIHAKOCT Y
TP)KUIIHO] YTaKMHIIM, W3Y3€THO JIONI TPETMAaH MEAMjCKUX paJHHKAa O]l CTPaHE IOJUTHYKHX
cy0jekaTa W HHCKE IUIaTeé Y HOBHHApCKOM CeKTopy. CBU OBHM pa3iio3W YMHE MEAUjCKE paIHHKE
JIOJATHO TOJUIOKHUM Pa3IMYUTAM BpCTaMa KOMEPLHMjATHOT M MOJUTHYKOr yTHnaja. Taxobe,
YPEIHHIITBO II0CTajeé AOMHHAHTHO IOJMTHUYKHA OPHUjEHTHUCAHO Y3 CTPAaHAYKU 3arocieHy pPamHy
CHary WM HOBHMHApe KOjU Cy YCJIOBJBEHHM Ja H3BEIITaBajy Ha ojapel)eHM Ha4YMH 1O UEeHY
3ap)KaBarba Moca.

CranHO TO3MBamke Ha WCTE U3BOPE y CBE TPH CTyAHWjE ClIy4aja, HE3aBUCHO OJI BPEMEHCKOT
Neproa, mapThja BIACTH WM THIIA KpU3€ YKa3yje Ha jJeJUHCTBEHE M YyjeJHAuCHE JINCTE M3BOPA U
TO y OKBHPY Pa3IUYMTHX MelIWja ¥ KOMEpIUjaIHUX TEJICBH3Hja U jaBHOT cepBuca. To yka3yje Ha
MOCTOjarbe OMPOKPATCKUX TPAKCH Yy NMPUKYILUbakby BECTH. Tako MEAMjU BHIIE HE IMPUKYILbAjy
nH(popMalje Koje ce MoToM Tymaue aa Ou ce popMUpaId CTaBOBH M MPEACTaBE O oJpeheHnm
norahajuma, Beh je moTpedbHO mpoHahu uHGopMalnjy koja he HOTBPAUTH TOMHUHAHTAH MOJIUTUYKU
IMCKYpC U CTaB BiacTH. Yak ¥ Kaja je y aHaTM3UPaHOM Y30pKY MPHUCYTHO YXKHBO M3BEUITABAE Ca
TEepeHa y HCTOM MPWIJIOTY CleJe W H3jaBe MOJUTUYKUX CyOjekaTa Ha BJIACTH KOJU HE Jajy
uH(popmManje o Kpu3HOM Jorahajy unm peuiewmy, Beh 3a myOGnuky Tymaue natu joraha) u
o0jalmaBajy joj Kako KpU3HY CUTyalujy Tpeba mocMatpati. Ha ocHOBY aHanmu3e cazipikaja, aud u
yKJIanama BH3yalla M H3jaBa M3BOPA, KA0 M MPOIMPATHOT TEKCT KOTa M3rOBapajy BOIUTEJbU HIIU
HOBHMHApH YOUJbMBO j€ MEHAmkE PAaJHUX HAaBUKAa HOBHHApa, ajJd M pyTHHA y paay. PyTune cy
MOCEOHO YOUJbMBE KPO3 YyjeHAYCHO M KOHTHHYHpPAHO Kopuinheme je3nka TaKMHUYeHma, urapa u
para U MmyOJIMKOBame CTEPEOTUITHUX CTaBOBAa M BHU3yana. CBe je Mame Ipolieca UCTpakuBamba U
pa3Boja norahaja M3BaH HU3jaBa MOJUTHYKUX CyOjeKkaTa y3 peTKO NpHUKa3WBamke€ CBUX CTpaHa
yKJbY4eHHUX y mpobnem. Behuna npusora ce 3acHuBa Ha MpoLeCy yKJIanama U clarama u3jaBa, a u
CHMMaKa, TJle 3aKJbydyHa pa3MaTpama y OKBUPY NPWIOTa HE J/ajy HHUKAKBO 3a0KPYKEHEe HWIH
paszjamimeme. HoBHHapu cBe BuUIlE MOCTajy NPUCTPACHUM KOMEHTATOPH HEro KpeaTropu, a y
MOTIIYHOCTHU IIPecTajy J1a OyAy KpUTHUKH IPOMUCIHOLIN caipxKaja.

Jlomahe TeneBusuje ca HALMOHATHOM (PEKBEHLUJOM MPHIMKOM H3BEITaBamba O KPH3H,
BehuHCKM TpeHoce forahaje ,,yrmakoBaHe™ y TeMaTcKe IMpuiiore Koju ce obpalyyjy y MeaujcKkum

" To pasmarpawy Kynnuxa u 3undena (Kunczik & Zipfel, 2006: 57-61) xana cy Meauju Cy 3aBHCHH O] IOIUTHKE U
JIOTIPUHOCE PeATM3aIjH MTOJIUTUIKUX OJJTYKa Ped je Mo TEOPHju HHCTpyMeHTanu3amuje. OBakBa CUTyaldja y MeaujuMa
JIOBOJI JI0 TyOTKa ayTOHOMH]j€ MEHjCKOT CUCTEMa.
12 Y rnasu 2.2. MOTy ce BHJIETHM CBE KapaKTEPUCTHUKE HABEJEHHMX OOJHMKA MOJMTHYKOr HOBMHapcTsa 1o Jloy (Lou,
2013: 70-74).
173y rnasu 2.2. mar je npernes HaBeAeHUX clieHapHja 10 ManunoBoj (Manunoga, 2013: 18-84).

249



penakimjama 1 CBE je MambK Opoj YKUBO M3BelTaBama. Kaga u OH MoCToju, TOCTH M CarOBOPHUIU
Cy OOMYHO MOJUTUYKHU aKTepu Ha BiacTu. CIUKEpU U BOAUTEIHH KOjU O Tpedaino 1a uMajy yJaory
1a yBely MyOJHMKYy y NPWIOT H JICNIaBalke Ha TEPEHY, TymMaue MPHIIOre, Jajy KOMEHTape, ai y
CKJIaJy ca IUJbEBHMA W M3jaBaMa MOJUTUYKUX cy0jexaTa Ha BJIACTH KOJU Cy Y OCTaTKy IMpHJIOTra
IUTHPaHH. Y TMPBOj CTYAWjU CIy4aja OBAaKBH KOMEHTAapu OMIIM Cy Mame BUIJBMBH HAa KaHAJTUMa
KoMepuujamHux TeneBusuja momyT: b92 u Doxc/llpBa, aimm ce y KacHMjUM CTyAHjaMa
npe3eHTanuja nporahaja yaudopmuiie u3mely oBUX KaHajga M KaHaja jaBHOT CepBHUCa.

Busyanna mpeseHranuja je ToHCKa M oMoryhaBa oBlajiaBarm-€ CBUM 4YylnMa IyOinMKe, a 3a
JIOJaTHO TOTBpHHBamkE NPEACTABIbEHUX CaJAp)Kaja U3 jeJJHE INMEPCIEKTUBE KOPUCTE CE apXHBCKH
CHUMIIM U TIOHABJbA]y CTEPEOTUITHU KAJIPOBH KOjU c€ Be3yjy 3a mojeauHavne curyanuje. [Ipmiosu
CYy MHTOHUPAHU Kao TMO3WTUBHH WJIM HETaTHMBHU y CKJIaJy ca morpedama BJIACTH M CTpaTerdjama
KOj€ OHa KOPHCTH 32 MPeBa3mIaXehe HeCyriacua, mpodiemMa nin Kpusa.

Ha ocHOBY aHaim3e MeIMjCKHX IMPHJIOTa y CBE TPHU CTYIHje Cllydaja MOXE CE 3aKJby4UTH Jia
70J1a3u 10 KOHTHHYHMPAHOI IMOHABJbamba Cajapkaja y TOKY JaHa WIM HEAeJba, Ia 4aK U MeCelu
(npBa cTynuja ciyvaja), Kao ¥ MOHaBJbamka CaJipkaja Ha BHIIE Meauja. To rOBOpU O HEIOCTATKY
wiypanu3ma uHbopManuja y jaBHO] cdepd, alu M YHHCHUIM Jla HOBUHAPU TPHUKYIIBAjy
uHpopmanyje o A00po MO3HATHUX M JOCTYIHUX U3BOpa, y3 Kopuirhewe ¢uockyna, [P
Matepujana, ¢pasa uta. [lopex Tora, HOBHHApU NPHIMKOM oOOjamimaBama norahaja Ha TepeHy
KOPHUCTE 3BaHMYHE JCPHUHUIU]E KOje Cy TUIACHpaHE OJI CTPaHE MOJIMTHYKUX Ccy0jekaTa Ha BJIACTH,
pPETKO Opyrux u3Bopa mH(MOpMaIHja, MITO 3HAYM Ja HEAOCTajy AeuHuIMje Apyrux cybjekara. Ha
Taj HayuH, TYOM ce W3 BHJAA Ja MOJUTUYKU cyDOjekaT HHUje HaIJIeKaH 32 KOMEHTapHcame U
TyMadyeme CBUX cuTyanuja u norahaja. Ilopex tora, Tako ce nobuja yHu(UIMpaHU TOTIEa HA
CHTyalllje Y CTBAPHOCTU U OHeMoryhaBa ce yBakaBame ajTepHAaTUBHE IepcrekTuBe. To 3Ha4M jaa
MIPIJIMKOM H3BEIITaBamka 0 KPU3HUM JoralhajuMa, MeIuju ca HaIllMOHATHOM (DPEKBEHIIM]OM KOjU CY
OWJIM JIe0 UCTPAKHMBaKa, MPE3CHTY]Y Y CBOJUM caJprKajuMa camo Aeiuh IEeIOKyIHE MpeaCcTaBe o
KpU3U KOja je Moria na ce mpukaxe. LledokynmHa mpejpcraBa je yrilaBHOM HM30CTana, YME Ce
oMoryhasa Jlakiiia MaHHITyJIal[dja CTAaBOBHUMa TyOJIHKE.

[To Crantuhy (Stanti¢, 2003: 9) TeneBusuja 6u Tpebasia 1a KCIymHaBa TPH OCHOBHE (DYHKIIH]E:
nHPOPMATUBHY, HOPMAaTUBHY U Jla 00e30e11 mpocTop 3a jaBHY pacnpaBy. KaHamu TeneBusuje ca
HanoHaaHOM (ppekBeHnrjoM y CpOuju 00aBibajy HHGOPMAaTUBHY QPYHKIIH]Y, Q)11 U3 MIEPCIIEKTUBE
MNOJUTUYKUX cyOjekaTa Ha BiacTH. Ha OCHOBY mHpucCyTHE HMpOHHje M capka3Mma y Hu3jaBama
MOJINTUYKUX CyOjeKaTa, ali M y4yecTalloM yroTpeOoM je3HKa Urpe, Copra U TAKMUYEHa, OICTaje
u QyHKIMja ,,MHPOTEMEHTA™, IITO 3HAYM Ja je JoMaha myOsiMka cBe BHILIE U 3a0aBJbeHA KpO3
uHpopmatuBan caapxaj. CBe je TeXe HalpaBUTH pa3uKy u3Mely 3a0aBHUX M MOIUTUYKUX
norabaja, MOIITO MOJIUTUKA U MOJUTHYAPU TOCTA]y €IEMEHT CBAKOT jaBHOT HH(OpMUCAbA.

12.7.1. Cmpamewxu okeupu Ha KAHATUMA MELEBUIUJAMA CA HAYUOHATHOM (PPEKBEeHYUjoM

CBe KOHCTPYKTHUBUCTHYKE TEOpHje MEeIUjCKUX edekaTa: GopMyHcame areHie, ,,IpajMuHr™ 1
YOKBHpaBame Cy Y CHHEPTHjH U HEONXOHE CY 3a CTBApamke IEJOKYITHE MPEICTaBe O CTBAPHOCTH
3a myonuky. Ha ocHOBY aHanM3a cTyauja cilydaja, YyIBpheHO je Ja ce He MOKe TOBOPHTU O
bopmynHcamy OKBHpa 0€3 MPETXOMHO YCTAaHOBJHEHOT THEBHOT pelia U OJIyKE O ,,TPajMUHTY" Tj.
uctnnamwy onpehennx uHdopmanuja y OKBHUpY jemHor Menujckor mpuiora. Ha To ykasyje
YUHEHUIIA JIa Cy TeME O KOJUMa MEIHjH M3BEITaBa]y MaxJbUBO OAOpaHe W CJIOXKEHE, Ja UX je y
CBE TpU CTyAMje OWJIO JIaKO YOUHTH M TPYNUCATH, Ka0 M Jla Cy C€ OHE Ha JHEBHOM HUBOY
MOHABJbAJIE U MOTJIE UCIIPATUTH, jep Cy Ouiie oayNpeTe U3jaBaMa MOJMTHUKUX cyOjekara. Y mpBu
IUTaH Cy CTaBJbaHE OHE MH(OpMaIHje Koje Ccy ce MOoHaB/bajle M 4Yuje roMuiame je Tpebano na
noBeze 10 Beher npemno3HaBama oapeheHor ctaBa KpU3HUX MeHalepa o garoM npobnemy. [lopen
TOora, oHe Cy Tpebane na obe30ene u3jeHAYaBaKE IUIAHA IMOCTYNAamka y KPU3HM I0jeTUHUYHUX
MOJINTUYKUX CyOjeKaTa Ha BJIAcTH U pellemha Kpu3He cuTyanuje. To mokasyje u 1a 1e0 MeInjCKUX
areH/IM y Kpu3Hu HHUCY YBEK IMHUTama Koja Cy Off 3Hayaja 3a jJaBHOCT U Y HBUXOBOM HHTepecy, Beh cy
y (oKycy caapkaju 3a KOje TOJIMTHYKA eIHTa >kKenu na rpahanu 3Hajy. JlomunHanuja oapeheHmnx
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TEeMa M IUTamka 3aBUCH OJ] CHAare M jkeJbe Menuja Aa oapeheHe YnmeHuIe yIuHe BUJbUBUM HITH
HEBU/IJbUBUM.

VY caBpeMeHO] MEAMjCKOj MPAKCH, HOBHHAP MMa KJbYYHY YJIOTY Yy (OopMHpamy MpEAcTaBe O
CTBApHOCTH M Y HAaUMHUMA HCHE MHTEpIIpeTanuje ol crpane mybsiuke. Ha ocHOBY aHanmse Moxe
ce yTBpIUTH nga jaomahW MeIuju BpIIe CENEKUHWjy acmekara y KpHU3HHM CHUTyalujamMa Hu
MporJianiaBajy ux 3a 3Hadajae. Jlomahu HOBUHApH MPUCBajajy U3jaBe WM UHTEPIIPETUPAJY aKTEpe
U LIUTHPAJy CyOjekTe Ha BIacTH Koju cy Beh mosnatm myOmmiu. VT mojenuHId ce ayXu
BPEMEHCKHU TEPHOJ JCKJIApHUITy Kao JOMHUHAHTHU WM3BOPH HH(OpMalHWja, MTO 3HAYU 1a ce Y
KPU3HHMM CHTyalljaMa He YBOJE HOBa JIMIa KOja OM WMHTEpIpeTHpana CTBAPHOCT, HETO Ja ce
ocTaje Ha OHMMa Koju he ,,HaBOIUTH BOJY Ha BOACHUIY" BiacTu. tbuxose nndopmaruje ce morom
MpeTBapajy y mpude Koje ca codoM HOce JIpYyIITBEHO-TIpUXBaT/buBa U Beh oapehena 3Haduema u
TyMadema JaTor Kpu3HOr jorahaja y3 agupmanujy U JETHTUMU3ALHU]y oApeleHnX BpeIHOCTH U
craBoBa. Tako mMeauju (OPMYJIHIIY CIMKY O CTBApPHOCTH KOja MPHUCTpPAcHA M 3aIlpaBO yHANpen
OCMUIILJbEHA.

Y cBe Tpu cTyaWje ciiydyaja HOBMHApU IMPEHOCE CaApiKaje KOju 3a M3BOpe Hajuernhe umajy
MOJIMTUYKE CYOjeKTe Ha BIIACTH KOj€ MEIWjU OJUTYdyjy Jla TPEHeCy TaKOo IITO MCTUYY jedHe, a
UCKJbYUY]jy Apyre acmeKkTe M BpIle MPUTHCAK Ha MyOJIMKY Ja pa3MHILba Ha oapeleHe, moxespHe
HA4YMHE O JIaATOj TEMHU U KOPUCTH CEIIEKTHBHO CBOje 3Hame U cehame BE3aHO 3a Y. ACHEKTH KOjU
ce Hajyemihe MPUKPUBAjy jeCy OHM KOjU ce THYY MpHKa3a aaTepHATUBHOT IJIeIUIITa, 00jallmbemha
onpehenux m3jaBa, Hajuemhe, OHUX KOjH Cy KPUTUYKH YCMEPEHH Ha MOCTYINKE aKTyelHe BIACTH.
Ty cnanajy n uHTepHaumoHiHe Kputuke ox crpaHe Hemauke, Benmuke bpuranuje, ®paniycke,
alM M cBaka BpcTa MHQOpMaluje Koja OM OArOBOPHOCT CTaBHJAa y pyke (DyHKIHMOHEpa HTII.
HarnamaBajy ce: moxBaie, AeJ0BH H3jaBa cyOjekaTa KOjUMa CE€ YBEIMUYaBajy MOCTYIIH aKTyellHe
BJIACTH, 3aCIIyre M >KPTBE NMOJUTHYKMX CyOjeKaTa Ha BIIACTH 3aCIy’)KHUX 3a YOJakaBame WIH
pelIaBame KpU3e UTI.

@opmupajyhu cTpaTemiku yoKBHpEHE MeIWjcKe Mpuiiore, HOBUHApW MpeHoce mHpopmarmje
KOje ce JaHuMa IOHaBJbajy, HarjaliaBajy, €MOTHUBHO 0oje, IITO oOJlaKlIaBa MyOMUIM Ja HX
3alaMTH ¥ MOTOM W KOPHCTUTH 33 MHTEPIIPETAllfjy HOBUX MEIWjCKUX caapkaja. CrpaTemku
OKBHPH KOjU Cy yTBpheHHM y OBOM pany Cy ,,KEHHIIKH IPUMEpPH CTPATEIIKUX OKBHpA, jep Ipe
cBera cy (hoKycMpaHM Ha CTHJI MOJIMTHYKHX KaHIUAATa, HHXOBY JIMYHOCT M TaKTHKE U Y ceOH
cajapxke je3uk para u urpe. CTpaTelIKu OKBUPH y CBE TPU CTYIHj€ UCTHUY JbYJICKE acIeKTe
JeNioBakba Yy KPHU3HUM CHUTyalHjama, caapke BHCOKM HHMBO TI€pPCOHAlM3aIMje cyoOjekara,
HE/I0BOJHHO TPEJICTaBIba]y MOJUTHYKH AUCKYPC U HarJlallaBajy yJlory MHCTUTYLHMjA Y OJHOCY Ha
obuuHe rpabhaHe, mITO MOTBphyje KapaKTEPUCTUKE CTPATEIIKMX OKBHpaA O KojuMma je mucao bener
(Bennett, 2004). OBu OKBHpH y HaBEJCHUM CTyAHjaMa HACTA]y MEAUjCKOM YIOTPEOOM TEXHHUKA
dbparmeHTanuje, nepcoHalu3alyje, apamMaTH3aluje, IMHPerka, HCTHUIAkEM €eMOTUBHOr Haboja
je3uKa UTI.

KapakrepucTuke CTpaTeIIKMX OKBUpa y aHAJIU3WPAHUM CTyadjamMa ciydaja Ha OCHOBY
acnekara @pejmBopk Mucturya (Frameworks Institute, 2020) mory ce carnenatu y Tabenu 22. u
KOHCTaTOBAaTH Jla MAaKo Cy KpH3e y CTyaujama ciydaja Mel)ycoOHO npyrauuje W HOJUTHUKU
KOHTEKCT C€ BPEMEHOM MEHa, CTPATEUIKH OKBUPHU (OpPMYJIMCAHU OJ CTpaHe Meauja uMmajy
onpehenux crmunoctu. !’

174 Cpe naBeneHe KapKTEPUCTHKE CTPATEIIKMX OKBUPA Ha OCHOBY MCTpaxuBama ®pejmBopk MHcTuTyTa (Frameworks
Institute, 2020) aare cy y rnaBu 5.2.
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Tabena 22. KapakTepuCTHKE CTpaTELIKUX OKBHpa y CaJapikajuMa IUIaCHpaHUM y TeJeBH3HjaMa ca
HAI[MOHATHOM (PPEKBEHIINjOM MPHWINKOM H3BEIITaBakha O KPU3HUM CHUTYyallhjaMa

Kontekcr IIMPOK KOHTEKCT (M3y3eTak Apyra CTyAHMja Y KOjOoj ce MIMPOK KOHTEKCT
KOMOHMHYj€ ca YCKMM KOHTEKCTOM Y JIOKAJTHUM MPUAPYKHUM KpHU3aMa)
Jlanan o6jammema | OOjammema 1ajy TOTUTHIKN CYy0jeKTH Ha BIIACTH KOJH MOCTAjy CTPYUIHAIH

3a cBe

[pumepu [Ipumepe nmajy monTHIKH CyOjeKTH Ha BIACTH, C TUM IITO IIPUMEPH CalpiKe

objammema mopehema ca [enoBamHMa TPETXOJHE CTPYKTYpe BIACTH W HYXKHO
00yxBartajy npedarBame OArOBOPHOCTH

Mertadope Crioprta, TAKMUYCHA, UTapa M paTHA TEPMHHOJIOTHja

Canpikaj mopyke W3jaBe moauTHYKKX cyOejkaTa Ha BIACTH

Haparus Opraamzanyja uaeja 060jeHa MOTUTHYKAM [HJFEBUMA W aKTHBHOCTHMA ca

MaplyjalHIM [PUKa30M MpoOiieMa, OJpHULAKkEM OJf OJTrOBOPHOCTU U
pemesuma cutyanje (y IpBoj CTyJHjU pellieha Cy peaiHa, J0K Yy Ipyroj u
Tpeheo] pacTe cTeneH BUXOBE HEPEATHOCTH)

BpojeBu [Nompika 3a TBPJKE ¥ W3jaBe MOJIUTHYKHUX aKaTepa Ha BIACTH

Pen u pacniopen Pen u pacmopen ¢asza kpuze u norhaja y okBupy me oapelyjy meauju u
KOjU Ce HE MOpajy MOKIJIANaTH ca CTBAPHUM PEIOCieIoM pa3Boja aaoraljaja
(y mpBOj cTyaMju ce MeAMjU Jp)KE CaTHHIE W pelaTUBHO Yyckiaheno
M3BEILTABajy O KPHU3HO] CUTyauuju, y Tpehoj M3BemITaBmEe O KpU3U HE
MOCTOjH, CaMO O JIelIaBabiMa HAKOH KpHU3e)

Pemema KoJiekTHBHA pellea U jaBHH OATOBOPH Ha JAPYLITBEHE MpoliieMe

Ton Mopanu3yjyhu TOH HOTUTHYKHIX cyOjekaTa KOjiuM ce OATOBOPHOCT MPEHOCH
Ha Jpyre y4ecHUKe KpH3e

Bpennoctn TpanunuoHanHe, marpujapxajHe BPEIHOCTH Koje Cy moipkaHe nomMahom

MPE/ICTABOM O CPIICKOM HAIMOHAITHOM HICHTHTETY, KOJICKTHBHE BPEIHOCTH
U TO3MBalkbe HAa HWHTEPEC JABHOCTH Ja 3HA y3 JIEJbCHe MNapIUjaHUX
ndopmanmja

Busyasnu KoHTHHYHpaHO NOHABJbajyhH, HEMAIITOBUTH U 03 Pa3HOBPCHOCTH

Ha ocnoBy Xamaxanose (Hallahan, 1999: 208) momene okBupa M KapaKTepHCTHKA Ipolieca
YOKBHUpaBama KOjU Cy JIeTaJbHO pa3MOTPEHH y moriasiby 4.2.1., y crynujama koje cy ooyxBaheHe
UCTPAXHUBAEM, MOTY CE€ YOUUTH cienehu crparemku okBupru. Ha mpBoM MecTy TO Cy CTpaTemku
OKBUPH Cyko0a, jep Cy y MUTHY OKBUPH KpPU3HHX CHTYyalllja KOJU HYKHO HOCE ca cOOOM JBe
CYNPOTCTBJbEHE CTpaHe. Y CBE TPH CTYAH]E Clydaja c€ CTPATEIIKU YOKBUPYjE€ OJTOBOPHOCT Kao
KapaKTepUCTHKA W3BElITaBaka O KPU3HMM CHTyallMjama, e mopea JepuHuimje mnpobiema,
BehnHa 3axTeBa W onpehuBame y3poKa W HOCHOIA OATOBOPHOCTH, M M TIOBE3MBAE KPH3IHOT
norahaja ca JMYHUM WM OKOJIMHCKUM (DakTOpuMa — KOHTEKCTOM KpH3e. Y HajIIMpeM CMUCIY, CBE
TpU CTymuje ciydaja o0yxBaTajy crparemko yokBupaBame Bectu (Hallahan, 1999: 222), jep
HOBHMHApHM KOPHUCTE OKBMpPE Ja KOHCTPYMIIY JPYLITBEHY CTBAPHOCT 3a IMYOJUKY M Jajy 3Ha4YeHe
pednma U CliMKaMma.

V cknany ca moJenoM OKBUpa Kojy cy ycranoBwin berdopa u CHoy (Snow & Benford, 1988:
200-205) Ha MjarHOCTHYKE, MPOTHOCTHYKE M MOTHBAIMOHE,'”> a KOju YHHE OCHOBY OBOT
UCTpaXMBamka TOKOM aHajn3e yTBpHEHO je Ja cy CTpaTelIKd OKBHUPU y HAaBEJACHHUM CTyIHjaMa
cily4aja JUjarHOCTUYKHM MO CBOM KapaKTepy W Ja Cc€ 3aCHUBAJy Ha MJICHTU(PUKALM]U TIpodiemMa 1
aTpuOyTa KpHU3HE CHUTYyalldje, HapOuYUTO TOKOM IIIacHpama OINKca KPU3HE CHUTYyalluje, 3aTUM
yTBphUBamy KpUBIIA, & IOTOM U MPUIHCHUBAKY OJITOBOPHOCTH 32 MPOOIIEM.

Tymauehu nobOujene pesynrarte y cBeTily 3ak/bydaka benoa u capaanuka (Benoit et al., 2005)
yodyaBa ce Ja y CBe TpPH CTyIWje cllydaja y NpPHUJIO3MMa JOMHUHHPA]y TOJUTHKA W KapakTep
nojguTHYapa. Y MpBOj CTYAMjU CIydaja je TO HajBUIJBHMBHjE Y CaJpajuMa KOju ce 0aBe yJIorom
MUHHCTpa TOJWIHWje, y YIpaBhalkby NOJIUIMJCKIM CHaraMa HW OCMHUIILBbAaBalky CTpaTerHje
JIeNIoBama Kajia je y nutamy obez0eheme [lapane nonoca. ¥ apyroj u tpehoj crynuju ciaydaja cy
TO MPUJIO3H Yy KojuMa je oKyc Ha nmpeMujepy 6e3 003upa Ha TO Jja JIM ce HarjiallaBa Beropa yiora
y U30erauMyukoj KpU3u Kao JOMUHAHTHOT IperoBapada, XymMaHucTe U capannuka EY wim merosa
MOTYNhHOCT J1a cariiefia ¥ peiiy CBe KpuMHUHAIHE ciydajeBe y CpOuju.

175 Bumie y nornaesby 4.5.
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»pKe KOoma“ U TakMHueHkhe n3Mel)y ydecHuKa Kpu3HOT jaorahaja ce Ha3Wpy y MPBOj CTYIUJU
cilyyaja u3Mel)y BIacTH W OMO3MLMjE, Y IPYroj CTyIOuju ciydaja u3Mel)y mpencraBuuka CpOa u
XpBara u noBpeMeHo Mabhapa, a y tpehoj cryauju ciydaja u3mel)y moauTHUIKUX U TpahaHCKHUX
CTpyKTypa. TakMu4eme MONIUTHYapa j€ BHIJBMBO M3Mel)y XpBAaTCKOT M CPIICKOT Tpemujepa y
IpYyroj CTyIWjH Ciiydaja, ITO j€ HAJOYUTIICAHWUJU M BpJio JUHaMH4YaH npumep. Ilopen Tora,
TakMuuee u3mel)y nmonuruuapa je BuasbuBo y Koudponranujy JC-a u JICC-a y npBoj cryauju
cydaja Wi Tpemujepa U oMOyncmana y Tpehoj crymuju ciydaja. OBH mpuMepu ykas3yjy Ha
MPUCYTHOCT CTPATEIIKUX OKBHUPA Urpe KOjU cy (OKYCHpaHHU HA TO KOjU nmoiauTuyap he modeautu y
KPU3HO] CUTYaIlU]H — PEIIUTH KpU3y U KaKBUM he TakKTUKaMma U cTpaTerrjama To MOCTUNH.

[TyOnvka ce KOHIIGHTpHINE Ha TIOjeUHIIC, a HE KPU3HY CHUTYallM]y U HEH Pa3B0Oj, OICET
JIeJIOBama U MOCIIeAMIIe 300r IepcoHanu3anuje noauTuke. Ilepconanusannja noJMTHKE y BEIUKO]
MepH, je mocienuua (Tene)BU3yenu3anuje Kyinrype, na oryaa u monutuke. OKBUp HUrpe ce y
aHAIM3UpaHUM CTyAHMjamMa IocMaTpa ce Kpo3 MpHU3My CTpaTerdje Koja je HajBUIJbHBH]A Y JIPYTO]
CTYIWjU cilydaja. Y O] je XymaHa crpaTeruja nenoBama CpoOuje y Kpusum y (OKyCy y CKOpO
CBAaKOM KpHU3HOM WH3BellTaBawkby. CTparTellku OKBUPU MIPE C€ IMOCMaTpajy U Kpo3 MpU3My
NOJUTUYKUX Kammama. Y Tpehoj cTyauju ciydaja KpuU3Ha CHUTyalMja ce IpeicTaB/ba U Kao
HACTaBaK WJIM MOcClequlla u300pHEe Kammame 3a napiaMmeHtapHe u3dope y CpOuju. Takohe, y
NPBOj CTYIUjU CIy4aja, JEMOKpPATCKa MOJIMTHKA eBporen3amnyje je neo n3bopaux obehama J[C-a.
CBaka JHeBHa HOBOCT J00Mja Ha 3Ha4ajy 300T CBOI' UMIUTMLIUTHOT OJHOCA MpeMa KpU3H U yKazyje
Ha TO KO je ToTr JaHa Ovbku modeu y OUIH 3a IPEBJIACT Y KPU3H.

[Topen okBupa Urpe y cTyaujama ciiydaja cy BUIJbUBU U KOH(MIMKTH OKBUpH. PazMarpajyhu
nobujeHe pesyirare y CKiaay ca HCTpakuBameM bapronomea m capagnmka (Bartholomé et al.,
2018) yrBpheHO je na y aHATM3UPAHOM Y30PKY IIOCTOje M MaTepUjalIHH HEMaTepHjaTHU
KOH(MIUKTHU OKBUPH. Mamepujannu Kon@aukmuu okeupu KOju cy ycpencpeheHn Ha MOJIUTUYKE
ujeje, MOJIUTUYKA U UJCOJIOIIKA MUTaka U BPEIHOCTHU C€ I0jaBJbyjy Y IIPBOj CTYAUjU CIy4yaja U
NEIMMUYHO] y Tpehoj, TOroTOBO y OHUM Mpriio3uMa koju ce 6aBe ogHocoM Cpbuje u EY. He-
Mamepujarnu KOHGIUKMHU OKeupy KOjU ce 0aBe MOJUTHUYKUM IIPOLECOM, MOJUTHUKOM Kao UTPOM
WIN JTUYHUM HaraJuMa Ha TOJUTHYKE PUCYTHH Y IPYTOj U JeTMMUYHO Tpehoj CTyAMjU citydaja u
o0yxBarajy MpUJIOTre KOjU Cy KOHIIEHTPHCAHH Ha jaBHY paclpaBy MOJUTHYKHX CyOjekaTa WM
MOJINTUYKUX cy0jekara Ha BJIACTHU U MpeAcTaBHMKA HUBUIHUX uHCTUTYIMja 1 HBO. HoBunapu y
aHAJTM3UpPaHUM cTyaujama y Behoj Mepu He MHTEpBEHUINY Yy M3jaBe MOJUTHUKHUX cyOjekara Ha
BJIACTH, a MIPETXO/IHO JOCTaB/bEHN MaTepHujalu U HH(OpMalHje PEHOCEe C€ OIMUCHUM CTUIIOM KOJU
HYJH JeTaJbHY JeuHULN]y norahaja.

[To Kamenu u Ilejmucony (Cappella & Jameison, 1997: 53) yokBupaBame MOXe 00yXBaTaTH
JOMHUHAIIN]Y JeTHOT KaJipa WM BUIIE yjelHaueHuX okBupa. Mnak, epukacHOCT OKBUpa ce HE MepU
caMO KOJMYMHOM (WJIM BEJIMYMHOM) KOHKYPEHTCKMX OKBHpa MOHYyheHux jaBHOCTH, Beh u
BUXOBOM THepuunupaHoM cHarom. CHara OKBUpa ce IO HbHMa MEpU MCTAaKHyTOIIhy W
MOHABJbAEM YOKBUPEHUX PEUH U CIIMKA U NPECTaBJba BAXKHY JUMEH3U]y YTHIIaja KaJpupama Ha
nporec ¢GopmHupama MUlJbema. HajrimacHuju kagap - TO jecT, OKBUpP KOJjU KMa HajBehy
MOKPUBEHOCT - HHUje HYKHO U Hajjaun (Mcro). OBaj acmekar cTpaTemKor yOKBHpaBama j€ jako
3Ha4yajaH 3a pa3yMeBam€ CBE TPU CTyIWje clyyaja. Y BHILE HaBpaTa je y aHAJIU3M OKBUPA,
nmoceOHO cyOjekara W akTepa, UCTAKHYTO Ja TOjeIMHH M3BOPH WMHOpMaIMja y KPU3H KOjU ce
NEepUUINPajy Kao CyOjeKTH MMajy Qyradyka BpeMeHa u3jlarama, ajld Maju Opoj MojaBJbUBama Y
YKymHOM Y30pKy. To Hajuemhe 3HauM fa cy TakBH CyOjeKTH T'OCTH CII€LMjaJIM30BaHUX €MHCHja
WIN Cy MHTEPBjYUCAHH y YXKUBO YKJbydewy MoBoJoM oapehenor norahaja. Mmak, 6e3 o03upa Ha
IAyrayka BpeMeHa H3jiarama OB TOjeAMHIM HHUCY KPU3HH MEHAlepH HHUTH 3HA4YajHHjH W3BOPH
uHpopmanyja y kpusu. JleroBame Ha MyOIMKy ce Kpo3 CTpaTelIke OKBUPE pealin3yje He caMo aKo
je Topyka Ha pa3MYMATe HAauyMHEe H3pedeHa, Beh M ako je JOBOJPHO TyTa IMOHOBJbEHA. 3aTO
onpehenu cy0jekTu unja cy uznarama kpaha u GpexkBeHTHM]ja /eyjy UHTEH3UBHU]jE HA MyOIUKY.
HbuxoBe nmopyke cy nuspaHe W CaoIIITaBajy 3HaA4ajHE M TpakeHe WH(opMaIrje U 1ajy OJAroBope
Ha TPETXOJHO OTBOpPEHA NHTama. Tako Jla ce CBaka IMOpyKa M HEH OKBHP MOpajy 3aceOHO
aHAJM3UPATH U HE MOXE Ce TOBOPUTH O YHHU(HUIIMPAHOCTH. Bennko Bpeme m3narama HE 3HAYH
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BHJIJBMBOCT U MOh, Beh cHMHepruja BpeMeHa u3Jiaramba U y4ecTajaocT TM0jaB/bUBama ca cCOOOM HOCe
MOJUTUYKY TOTEHIMjan U yTuuaj. IloHaBirame HMHPOpMaIMja Koje Cy MacupaHe U UCTHIAE
KOHTEKCTa y KOME je M3jaBa Jara, ajli U BpeMe €MHTOBama, MOCIENYjy BHIJBMBOCT oapeheHux
nopyka u nosehapajy cTpaTeIky MOTeHIMjal 1 MOTyhHOCT yTHIIaja eMUTOBAHOT Ca/IpiKaja.

CropoBeneHa aHaiIM3a je MoKa3aja Jja Cy OKBUPU y HaBEICHMM CTyAWjama Cilydaja HapOuuTO
OHHU KOjH Cy JEKJIapuCaHH Kao MPOCTPATEUIKH M3y3€THO CTAOMJIHHM M J]a C€ OHM PETKO JOBOJE Y
MUTalke, MTO yKa3dyje Ha 3HavajaH yTHUIA] MOJUTHKE MOhM Ha paa Meauja. Y TMpBOj CTYIUjH
cllydyaja, OTO3UIIMOHA CTPaHa MPHUYE U IMOTJIE] HAa KPU3Y JOCTYIAH je MOJI MEePCIEKTUBOM BIIACTH.
To 3Haum ma ako anTepHATHBHA TJCOUINTa HAa KPHU3HY CUTyalujy M IOOHjy CBOj IPOCTOp Y
MeIrjuMa TO je YBEeK Kpo3 nopeheme ca moriezoM Ha KpU3y O/ CTpaHe MOJUTHUKUX cyOjekara Ha
BiacTu. Ha Taj HauwmH, ,,ipyra cTpana mpude’ mocraje JOCTYIHA HAKO CE O HhOj HE CreKyaume. Y
APYyTroj CTYyIUjH Clly4yaja, ONO3UIMOHA MEPCIEKTUBA O N30ETIIMYKOj KPU3H je HeBUUbHBA. Y Tpehoj
CTYyIMjH CcJlydaja, aJTepHATUBHO BulEHE KpU3E MOCTOjU W IUIACHPAHO j€ YaK U Yy BHUIY
camocTanHuxX mpuiora. [IpobieM ca alTepHaTUBHUM TOTJIEIOM Ha Kpu3y y Tpehoj cTynuju je Taj
IITO OH Yy BEJIMKO] MEPH 3a0CTaje HaJ MEPCIEKTUBOM CybOjekara Ha BJIACTH, Y CMHCIY Ja je
BPEMEHCKM IUIaCHpaH HAaKOH HEKOJMKO Henesba. Ilopex Tora, OH je TMOA CTaJHOM
MHJIOKTPHHAIIMjOM BJACTH M KOHTHHYHUPAHO CE IOCTaBJba y HEraTHBaH KOHTEKCT OJ CTpaHe
MOJIMTUYKUX CyOjekara Ha BiiacTu. V3BemraBame Meauja y Tpehoj CTyIuju MoYrBa Ha KOHTPOJIA
MOJIMTUYKUX cy0OjekaTa Ha BJIACTU HaJ MOpyKama Koje ce IUlacupajy, jep ce cBaka o0jaBjbeHa
nHpopManrja KOMEHTapHUIIle, TyMaud U UHTEPIpPETHpa y CKIaay ca Biagajyhom momutukom. Ha
Taj HA4MH, MOke nohu 10 Behe MHTerpaiudje Meauja y CUCTEM BJIACTH O Y€MYy je TOBOpWIA U
Munusojesuh (Milivojevié, 2015: 99). OHna je y cBOjUM HCTpaKMBambHMa UCTAKIIA Ja MPUIHKOM
UHTErpalnyje Meauja y CUCTEM BJACTH PETKO JO0JIa3W [0 CYNPOTCTaBJbaka Pa3IMuUTHX OKBHPA,
Kao M Ja ce BPIIM CTPOT HAA30py HaJ MPOU3BOAIOM IIPEACTaBa O CTBAPHOCTH KoOja je IyHa
UHIIMCHATa, cMeHa U 3abpana (Milivojevic, 2015: 99).

12.7.2. Hszeewmasarwe o kpuznum cumyayujama y Cpouju

CrpaTtemko yokBHpaBame gorahaja Kao KpPH3HOT HA4eldHO YyKa3yje Ha yrpokaBambe
APYIITBEHOT M TOJIMTHYKOT TIOPETKa M HOCH ca coboMm ocehaj HecurypHoctu m crtpaxa. Cau
YYECHHLIM y KpH3HOM jorahajy MMajy CBOje cTpareruje JAejoBama Koje Cy BHUIIE WIH Mambe
BubHBe MyOmmnu. OHM XKelle /1a ’UXOBa NpeAcTaBa 0 Kpu3n Oyle TOMHHATHA, IITO Y CBE TPH
Kpu3e nocraje Mmoryhe m omoryheHo caMo MOJUTHYKHUM CyOjeKTHMa Ha BiacTu. [lpyru axkrepu
MaHEBpHUIIY, PaCIpaBjbajy CE W MPEroBapajy Kako OW MOKYIIAIX Ja OCUTYpa]y Ja FbUXOB OKBUD
IpeBiaja, Tj. 1a noctaHe npuxsaheH o cTpaHe myOiMKe.

Haxo ce ouekyje na he MeaujcKu pagHUIM YTBPIUTH JOMHUHAHTHE OJUTMKE KpH3e, yKa3aTh Ha
OJITOBOPHOCT OJjpel)eHNX JMYHOCTH Y KPU3H M MPEIBUAECTH MOTEHIMjATHO PElIeHEe KpU3e, y CBE
TPU aHAJIM3UPAHE CTYAM]E CiIydaja TO pajJie MOJIUTHUYKU CyOjeKTH Ha BIACTH, YMJU C€ MPEIo3u
caMo NpeHoce U BehMHCKU He JI0BOJE y MHTame. Y MPBOj CTYIUjU cilydaja ce ckpehe makmwa Ha
YHbEHUILY Ja Cy oJpeljeHe eKCTPEMHUCTUYKE M JIECHHYapCKe CKYIHMHE MOTJe OUTH 3a0pameHe U
paHuje, jep je MHMIMjaTHBa OKO Tora Beh mokpeHyrta y mpouutoctd. OcuM Tora, Hema APYrux
Ipeuiora peliemha KpU3HE CUTYallMjeé OCHM IIOOIITpaBamka 3aKOHA M KaKmbaBamba YXITIICHHX
noynHuona. Y apyroj u Ttpehoj cTynuju cilyyaja KpUTHYapH TMOJIMTUKE BIACTH Cy OJIMYEHU Yy
HEBJIAJIMHOM WJIM [MBUJIIHOM CEKTOPY M OHH 3aXTEeBajy OJrOBOPHOCT W MPOMEHY, i C€ O TOj
KPUTHILIM jaBHO HE pacIipaBlba.

Jleo Meanjcke Makmbe YCMEPEH je Ha MEUJCKY pacIiofiesly KpUBHIIE U OJTOBOPHOCTH, KOja ce
y aHAJM3UPAHUM MEIUJCKUM Cap)KajuMa JeKJIapHlle y OKBHPY JIyaJHOCTH u3Mel)y BiacTu U
OTO3HUIIM]e, Tj. CYIPOTCTaBbEHUX CTpaHa y u3bernuukoj kpusu. Kama mocroju cutyanuja koja ou
MOTEHIMjaJTHO Yrpo3uja MOJIUTHYKE CYOjeKTe Ha BIACTH, OHJA Ce OHA ONpaBaaBa, HECUTYPHOCT
CUTYyall{j€ ce CMamYyje, a BJIaCT UHTEPBEHUIIIE y MPOLEC MEIUjCKEe MPOU3BOIHE, IITO Ce Haj0O0Ibe
MoKe BHJIeTH y Tpehoj cTynuju ciyyaja, y K0joj ce uae 0 MeIujcKe HEeBUAJbUBOCTU oapeheHor
norahaja u cutyaruje. OBakBa yjora mMeanja oarorapa 3akbyuky Xoma (Hall, 1982: 77 npema
Milivojevi¢, 2015: 99) mpema kome Meauju TpEACTaBbajy CTBAPHOCT Koja je oOaBujeHa
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CKPMBEHUM IUTAHOBUMA M HMHTEpPECMMa MOJUTHYKUX aKTepa, IITO 3HAYM Ja MEAHjU TOCTajy
MHCTPYMEHT COIIHjalTHe KOHTpOJIEe KOju 00e30elyje mpoayKiujy npucTanka myonuke Ha mocrojehe
YCIIOBE Y IPYILITBY.

Kpwusa ce y npBoj u tpehoj cTyauju ciaydaja Moke ASKJIApUCATH M Ka0 WHIMJCHTHA KPH3a, TOK
y Ipyroj CTyauju To HUje Moryhe 300r mupuHe u riiodaidHor kapakrepa kpuse. CBe TpU CTyauje
Ha pa3lIMuMTe HAYMHE TEXKE OJPKAmy 3aTCUCHOr CTama y JAPYWTBY (,staus qou™) — oapkaBamy
JEMOKPATCKOT MOTEHIMjajla Y TIPBOj CTYAMjU CIIy4aja, OApKaBamky XYMaHOT MPUCTYIA KPHU3H O
ctpane CpOuje y Ipyroj CTyAuju ciiydaja u ofpxkaBmky koanunuje oko CHC-a Ha Bmactu y tpehoj
CTYJIUJH CITydaja.

3HauajHO je W Ha KOJU HAYMH CE€ YOKBHPY]Y Y3pOIM Kpuse. Y CBE TPH CTYyHAHU]j€ CIIydaja, Y3pOK
Kpu3e MeIuju JNepUHUITY Kao €r30reH, Tj. U3BOPp KpHU3e je M3BaH cdepe OArOBOPHUX aKTepa, a
OJIrOBOPHOCT C€ MPUITUCYje Cy0jeKTuMa Ha APYroM Kpajy MOJIUTUYKOT CHEKTpa. Y3pOIH KpH3e ce
0 JIPYT0j CUCTEMATH3AIMjH MPEIHCY]Y JbYICKOM I TEXHOJOUIKOM (PaKTOpy M y CKIIAay ca THM
ce M KpH3e TIeHepalu3yjy Kao KpHu3e JbyJICKE WIM TexXHWuke rpemke. CBe TpU Kpusze cy y
NPEJCTaBJbeHUM CTyAWjaMa cliydaja Kpu3e JbYJACKE TpelIKe, INTO 3Ha4d Jia je CTereH
OJIrOBOPHOCTH Y FbUMa jour Behu.

Kymc (Coombs, 2004) je TBpawo 1a KpU3HE CHTYyalldje UMajy pa3iuuuTe okBupe. [IpBa
CTyIHja ClIy4aja CaJIpKH KpPH3HH OKBUDP KOjH TOKa3yje Nla je Kpu3a MpOU3BEIACHAa HaMEpHO. Y
Apyroj CTYAWjU, KpU3HA cuTyaluja je takBa ja ce Cpbuja y »0j Hamuia ciaydajHo. Tpeha crynuja
MOKa3yje TPEHYTHY BJIACT Ko KPTBY OHUX KOJH JKeJe Ja yKayba)y WeH yrien. CBU HaBeICHU
OKBHPH ca coOOM Hoce ozapeheHy KpHu3HY OATOBOPHOCT, alll HUCY MICHTHYHH, jep CYy KOHTEKCTH
KpHU3a Ipyrayuju.

[TonuTrykuM CyOjeKTHMa Ha BJIACTH je I03BOJHEHO JIa IIpe/icTaBe ceOe Ha HAYMH HA KOjU KeJe
Y CUTHAJIM3HMPAjJy KOjU Cy aCIeKTH KpPH3HE CHTYyalllje BaKHH 3a pa3MaTpame, MTO UX MMOCTaBJba y
MO3UIINjy KPU3HUX MeHayepa. Mako y Kpu3u KpeauOMIMTeT KPU3HUX MEHAlepa YBEK MOXKE OUTH
JIOBEJICH y THTamke, Ha nmpuMepy Tpehe cTyauje ciydaja MOXKe Ce BHICTH Ja C€ M M3 CTAIHOT H
KOHTHHYHMPAHOT IpedaliBama OJJrOBOPHOCTH Y3 OIPaBllaBamhe KPU3HE CUTYalUje MOXKe n3ahu Kao
OOETHUK.

12.7.3. Hnmepnpemayuja pe3yimama ucmpajicusarba y meopujckom KOHmMeKcmy cumMOoIuuKe
noaumuxe

Kao mto je Beh HaBeeHO y MPETXOIHUM JIeJIOBUMa pajia, CUMOOIMYKA ITOJIUTUKA Y OBOM paay
jé WCTpaXWBaHa W YyouyaBaHAa y aHAIM3HPAHUM MEIUjCKUM TMPHUIO3MMa Ha OCHOBY HhCHE
nepununmje kojy je gao Iouenyjes (Ilonenyes, 1999), a npema kome cumMOOIMUKa MTpe3eHTAIH]a
MOJIMTHKE 00yXBaTa CBECHO U HaMEpPHO KopulTheme CUMOOIMUYKUX pecypca (Hajuemrhe oJ1 cTpaHe
NOJUTUYKUX cyOjekara) na Ou ce noOmia MOAPIIKA M JIETUTUMUTET OJl CTpaHe MyOJuKe MU
KOHCTpyHCa0o KOHUENTYyaTH! OKBUP Kpo3 KOJU JbYAH NpuMajy uHgopmanuje. To ce yuuHu y3 noMoh
Me/irja Kao caBe3HHKa KOjU Te CUMOOJIMYKE pecypce Hpey3uMajy, Ilacupajy U MpeTBapajy ux y
norsen Ha cBeT. Ha Taj HaunH, cuMmOoinyKa noauTHKa o0yxBara Ipolece TpaHchopmalinje, TOKOM
KOJUX c€ KOMYHHKallija CTBOpEHa O] MOJUTHKE U nmoauTuukor I1P-a Tpanchopmuie y Menujcky
CTBAapHOCT.

Cumbonnuka noiauTuka ce 'y joMahoj jaBHOj chepH peanusyje MyTeM CTPaTeIKUX OKBUPA, allid
U Kpo3 OpojHE IUCKYypce, HJieje, HapaTHBE M y3 IMOMOh KOJjUX C€ JPYIITBEHAa CTBAPHOCT
TyMa4yl/MHTEpIIpeTupa Hajuemhe M3 yria NOJUTHYKUX cyOjekata Ha Biacth. Cumbonndka
MOJINTHKA y aHAIM3UPAHUM CTyJadjaMa ciydaja ToBe3yje KpuszHe jporahaje kKoju wu3a3uBajy
oapeheHn CTemeH HECUTYPHOCTH M HECTAaOMJIHOCTH ca y3pollMMa Kpu3e Koju cy mnyonuuu
pasymJbMBH. Y TPBOj CTyAMjU KpU3HM norahaj ce ToBe3yje ca €KCTPEMHHUM U JECHUYAPCKUM
opraHuzaiyjama, Kojé Cy HAacCHJIHO M pYIIWIAYKH HCKa3uMBaje He3al0BOJHCTBO TOBOJIOM
opranuzanuje [lapage monoca. TakBo nenoBame OBHUX OpraHu3aluja je MmyOoauiu o0jallmbaBaHO
KpO3 OTHOp Mpema npoMeHama, yaacky y EY, ornopy npema nemokpaTtuszanuju. 3aTo ce oBe rpyre
CIIMKOBHUTO TOBE3Yjy ca KPUMHUHAIHUM U MOJUTHYKUAM CTPYKTYpaMa Koje Cy HacTaye JeBEIeCeTHX
rOIMHA, jep je HHUXOB OJUCKU OJHOC M capaima jeo npexactaBe o Cpobuju u3 tor mepuoga. Ta
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Cpbwuja je HacWIIHA, KOH3EPBAaTHBHA, HCMHKITY3WBHA U HEJIEMOKpaTCcKa. MICTOBpeMEHO ce cyrepuiie
U Jla je aTa BJIACT M3BpIIMJIA MpeBpaT U cpymmia takaB nopeaak 2000. ronune, mTo Tpeda aa
Oyne NoKa3 Ja U caja y HEroBUM MamHM MpoOOojuMa Taj MOpeaaK MoKe OuTH o0y3jaH u
CaHKIIMOHHCAH.

VY npyroj cryauju ciiydaja y3pomu Kpu3HUX Jorahaja ce MoBe3yjy ca paTHHM aKTHBHOCTHMA
u3Ban jaomera CpOuje W rae NOIUTHYKM cyOjektu cyrepumy nga ce Cpbuja camo Oopu y
TaKMUYEHY ,,BUILEI paHra™“ v Ha HajOoosbu HauuH. JIokanHe Kpu3e Koje HacTajy Kao Mocieauna
n30erinyKe Kpu3e MMajy CBOje Y3pOKe Y HEpemeHUM MehyapKaBHUM CyKOOMMa U3 JIEBEACCETUX
rofMHa, a KOjUu ce OBaj MyT THye pacnana JyrociaBuje. CBako 3arTBapame IpaHulle, 00ycTaBa
caoOpahaja, momgm3ame Onokanma um3mehy CpOuje m XpBaTcke ce€ IMOJA YTHIAjeM MOJUTHYKUX
cy0Ojekara Ha BJIaCTH MEJHU)CKU IPE3EHTYje Kao MOCJIeAMIa Hepa3pelieHuX U joul ,,)KUBUX paHa™ u3
TOT TIEpUO/JIA.

VY tpehoj ctynuju ciayyaja Kpu3HM Aoralaj, TOHOBO, UMa y3pPOK Y OTHOPY €BpOMHTErpalujama,
M KOju cafa mpyxka OuBIIM pexuM. [lomuTuyku cyOjeKTH Ha BJIACTH Ha TO HAJOBE3Y]Y
HE3a/I0BOJbCTBO OmoO3ullMje (OMBIIEr peXMMa) ca pe3yJiTaTUMa IapiaMeHTapHUX H300pa, KOju
Kelle Ha CBaKM HAauyWH, YKJbYdyjyhu m ymorpeOy cuiie Aa 3aycraBe qo0po JeloBame aKkTyellHe
Brnactu. llonmuTuuku cy0OjeKTH Ha BIIACTH pa3BUjajy MPEACTaBY O KPU3HO] CUTYallUjU U IMyTEM
Me/ivja BpIe HHTePIpeTaly]jy 1aThx gorahaja u3 CONCTBEHE NEPCIEKTHBE.

HcTpaxuBame Koje je CIPOBEJCHO 3a NMOTpede OBOI paja MOTBPAMIIO je pesynrate beprepa u
Jlykmana (Berger & Lukman, 1992: 140) mo xojuma cuMOOJIMYKa TOJUTHKA HYAHW pa3IHIUTa
TyMayewa IOJIUTUYKE CTBAPHOCTH, a Ta TyMauema Ce€ OHJa Yy MEIUjCKO] apeHu Oope 3a
nomuHanujy. Ilpesenranmja morahaja, akrepa, AemiaBama, ajld W HHTEPIpETAldja W aHAIN3a
KpU3HUX norahaja TOMHMHAHTO je y CKJIaqy ca IHMJbeBUMa M HJejamMa MOJIUTUYKUX cyOjekaTa Ha
BJAacTU. Y MeIujuMa, alTepHaTUBHA BUl)eHba CTBAPHOCTH IUIACHPA]y OTIO3UIIHja U HEBJIAAHH CEKTOP
KOju BojJie 60pOy ca (hyHKIMOHEPCKUM IMpe3eHTaljaMa UCTOr Kpu3HOr norahaja. AnTepHaTUBHE
MHTEpHpeTanuje Kpuse y romahnM Menujuma peTko nodelyjy u He mocrajy TOMHUHAHTHE.

Y 1OpBOj CTyAMjU Cilydaja aJTEpPHATUBHHU IOIJE] HAa KPU3HY CHUTyalujy MyOJIMKOBaH je
UCKJbYYMBO Y3 CTaBOBE IOJUTHUYKUX cyOjekara Ha BIACTH. Y APYroj CTyIUjU alTepHATHBHU
CTaBOBM HHUCY MNYyOJIMKOBAaHM WM CY HpPEICTaBJbEHU y BUAY KpPUTHKE ojpeheHux mocTymnaka
BJIACTH, aJldi HE W IEJIOKYIHOT TpeACTaB/baba KpU3HE cutyarje. Y Tpehoj cTyamju ciydaja,
aJITepHAaTHBHA BUlema Cy NPUCYTHA, AIM CE€ HA HUX BPIIM BEJIUKU IMPUTHUCAK MOJIUTHYKHX
cy0jekaTa Ha BJIACTH TaKO IITO CE€ OHA M3PYTyjy, YHIKaBa]y, MEHajy U mopenae ca gorahajuma u3
MPOIIJIOCTH UTA.

[To pesynratuma uctpaxkupama Caprunenuja (Sarcineli, 1987: 59) 6poj akrtepa koju ce
MojaBJbyje y MeIMjUMa U pacloH MHUXOBUX apryMeHaTa, OrpaHUYeH je CHUMOOJINYKOM
MPE3EHTAIN]OM MOoJuTHKe. Pe3ynratu aHanuse y cBe TpU CTyAHje MOTBPhyjy OBy TBpIWmY. Y CBe
TPU CTyAMj€ Cllyyaja, MOJUTHYKA €JITa Ha BJIACTU (OpMHUpA COICTBEHE NMpEe3eHTalMje KPU3HUX
norahaja ¥ y4ecTBY]y Yy HHXOBO] PENpOAYKIHjU. Y Apyroj u Tpehoj CTyAuju ciaydaja 3a TO je
3aJly’KeH JOMUHAHTHU KPU3HU MeHalep (IIpeMujep), 10K OCTalau cy0jeKTH Ha BJIACTH pajie Jlajbe Ha
IUPEHY CUMOOJIMYKE TOJTUTHKE KOje CYy MPETXOHO YCIIOCTaBJbeHE KPO3 HEroB HapaTtuB. Hberosu
CTaBOBU U MUIIUberwa 00e30el)yjy cucreM aprymeHaTa M CTaBOBa 3a JIpyre MOJUTHYKE CyOjeKTe,
mTo ra ociobaha Ty>KHOCTH MpyXKama J0Ka3a 0 CONCTBEHO] epukacHocTu. [Ipey3nmameM nopyka
OBOTI' Cy0jeKTa OJ1 CTpaHe JIPYI'MX MOJUTUYKUX cyOjekara W akTepa MoTBplhyje ce KOHTHHYHpPaHO
3aJlarame IpeMHjepa 3a peliaBame KPU3HE CUTyaIuje.

VY npBOj CTyAMjHU ciydaja MPeICTaBHHUIIM CTpaHAKa Ha BJIACTH HHUCY ycarjlallleHd y CBOJUM
npe3eHTalMjaMa KpHU3HE CHUTyalldje Tako Ja je HUXOBa MHTEpHpeTanyja CTBApHOCTH Mambe
y6embuBa. Jluckype HBO u mpezncraBHuKa BiacTH 1o nuTamy opranuzanuje Ilapane monoca je
KOMITATHOWJIaH W YWHHU 0a3y apryMeHara 3a MOJUTHUKY PaBHOMPABHOCTH M TOJICPAHIIMjE Koja je
OCHOBa 3a pa3Boj esporickor nyra Cpbuje. Tume ce mokasyje 1a HUCY caMO HMOJUTUYKH CyOjeKTH
Ha BJIACTH, TH KOjU CTBapajy cumbonnuke koMmrnoHeHTe noiutuke. [Ipeacrasuunu HBO-a ctBapajy
CUMOOJIMYKE eJIeMEHTe M Kpo3 Opury o m3beriauiama Kpo3 MOJMTHUKE a3uja y APYroj CTyIuju
ciTydaja WIH MOKpeTame rpahancku mportecta y Tpehoj cTyamju ciryqaja.
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Y oxBHpPY CHUMOOJMYKE TMOJIUTHKE KOPUCTE ce€ OpOjHE CTpaTerhje Koje Cy YyCMepeHe Ha
Jerpagipame NOJUTUYKUX MPOTHBHUKA O 4YeMy j€ Y CBOJUM HCTpakuBamnMa TroBopuo Caxep
(Saker, 1992). Y npBoj cTyauju ciiy4aja MPOTUBHHUK BJIACTH CY €KCTPEMUCTHUYKE OpPTaHM3aIM]je 3a
KOje Ce HaBOAM Ja MMajy NOJMTHUYKY I033JMHYy, a HACUJbE C€ JEKJapHulle Kao ,,TIOJTUTHYKH
opkecTpupano®. Inmak, Taj HOMMTUYKK NPOTUBHUK HUj€ JaCHO Ae()UHUCAH U OH C€ TIOBPEMEHO KpO3
MOPYKE BJIACTH JICKJIApUINIE Kao CKYIl MOJIUTHYApa KOjU Cy OWJIM aKTHBHHM M TOKOM JIEBEAECETHX
rofHa, a YUME C€ MHCHHyHpa HEroBa Be3a ca KpPUMMHAIHUM CTpykrypama. Ha Taj HauuH,
MPOTUBHUK je O0ele)eH Kao ocoba crmabor Mopaia W BPEJHOCTH KOja HE 3ally)Kyje NOBEpeHE
nyOJInKe W 4Yuje METOJle M3pakaBama HEe3aJ0BOJbCTBA YKJbYUyjy HAacHJbe€ U NPUMEHY CUIEe, a O
YeMy CBeJJ0Ye U CHUMIIM pa3pyILICHOT Tpaja.

VY npyroj cTyaMju ciydaja, MPOTUBHUIM BJIACTU Cy HMOJUTHYKU IPEACTAaBHUIM W3 PETHOHA,
Hajuemhe XpBarcka. OBae crpaTeruje Aerpaaaluje MMajy OCHOBY y HEpa3pelieHOM CYKOoOy u3
nepuoJia JIeBeeceTUx roauHa u pacnaja Jyrocnasuje. Kputuke Ha pauyn CpOuje ce mosesyjy ca
ciukoM o CpOuju U3 TOr mepuoAa Kao KpUMHHaiHE M HacwiHe, a CpOuja oiroBopa Ha Ty
IPEJCTaBy YHHKaBajyhu MHTErPUTET MOJIUTUYKUX MPEICTaBHUKA XPBaTCKE.

VY tpehoj cTymuju ciaydaja BpIIM ce JAerpajaiyja OHUX KOJH Cy PYIIWIM M KOjU C€ jaBHO
Ha3uBajy ,uauotuma“. OHM ce MHAMPEKTHO IOBE3yjy Ca 4WIAHOBMMA OIO3HUIIMjE€ TAaKO IITO Ce
yiyhyje Ha nemaBama u3 HoBuje ucropuje CpOuje, a y Be3u ca xamnmemeM npenacenauka Cpouje
2000. roguHe KOjU je U3BEEHO OJ1 CTpaHe Julia ca paHTOMKama.

CumOonuyKka IMONMTHKA MOXKE MMATH YJIOTY M Yy CMHPUBamy CTPacTH y MPOOIEeMATHYHUM
curyauujama. TakBa HbeHa yjora je HajBUIJbUBUjA MPUIMKOM IpE3EHTAlUje pelliemha KPU3HUX
cuTyanuja. Y TpBOj CTYAHjH Cllydaja, CUMOOJIMYKA TOJUTHKA 0OyXBara 3ajiarame MOJUTHYKHX
cyOjekara, anu u cy0jekara u3 oOJacTH MpaBa 3a MPOMEHY 3aKOHCKE peryiaTHBe, a Koja Ou y
OoynyhHocTn Tpebama na o0e30enm Behe ka3He 3a HACHIIHO M XYJIMTAaHCKO HapylllaBamkme pena u
Mupa. Y TOM CIlly4yajy LIUPEHE CUMOOJIMYKE IOJUTHKE H3BaH BIAJUHUX AaKTUBHOCTH Ha
aJIMUHUCTPATUBHY 00JIaCT MPEICTaBIba MOCIEIUITY 3aXTeBa 3a BEhUM JIETUTUMUTETOM, a IITO j€& Ha
nuHUjK 3akibydyaka Cakepa (Saker, 1992). V npyroj cryauju ciyyaja, cMMOOJMYKA MOJMTHUKA
CMHpYj€ CTPacTH KpO3 IUIUIOMATCKO PELICHE JIOKATHUX KPH3a, Al U Ka0 CACTaBHH JI€0 XyMaHOT
npucTyna u30ermnukoj Kpusu. Y Tpehoj CTyAuju ciydaja ped je 0 HapaTUBY KOjH MpaTH MPEeTX0 Ha
peliema KpUMUHAJIHUX cly4yaja Off CTpaHe BJIACTH, a KOjUu Tpeba Ja IMOCIy)Xe Kao TapaHT 3a
YCIIEIIHO pellaBamke U HOBOT mpobiema. OBO je yjeJHO U jeuHa CTyIuja y KO0jOj pellemhe HUje
JacHO Ha3HAYCHO U JAeduHUCAHO Beh MOYMBA HA MIPETXOJHUM aKTUBHOCTHMA U oOchamuMa.

JlpkaBa 3ay3uMa MoceOaH I0JI0Kaj y 00JacTh CUMOOJIMYKE MpE3eHTallHje MOJIUTHKE U TO ce
Haj00Jhe BUIM Y IPYTOj CTYAUjU Cclydaja Koja 00yxBaTa MpuMep MHTEPHAIIMOHAIIHE KPHU3e U TIIE j€
XyMaHa ctpareruja aenoBamwa CpOuje y HajBehem ¢okycy menuja. Benuku Opoj u3BemitaBama
MOYMHE, 3aBpIIaBa Ce WJIM KOPUCTH HApaTUB IUIACHPAH O] CTpaHE MOJUTHYKMX CyOjekara Ha
Biactu no kome Cpb6uja Huje wianuua EY, anu ce noHara Buiie eBpoIrcKy oJ] OpOjHUX €BPOICKUX
3eMaJba U YMHM CBE IITO j€ Y HeHOj Mohu Ja onakmia nmyT u OopaBak uzdernuna y Cpouju. Ilog
JpKaBHUM OKPHUJbEM, TOj€AMHU MOJUTHYKHM CYOjeKTH Ha BJIACTH JOOHjajy 0JaTHY MOh aa kao
Jp>KaBHU TPEJICTaBHUIM /1a]y mocedaH craTyc cMMOoMMa, IUCKYpCHMMa W HapaTUBHMA, jep HX
MPECTaBJbajy Ha MHTEPHAIMOHAIHOM HUBOY M Y M€ MAaKpO-TIOJINTHYKE 3aj€HULIE.

a) Ueje n cuM00IMYKa MOJUTHKA Y aHAJTU3HPAHUM CTYyIHjamMa cydaja

Ha onHoc koju moctoju u3aMmel)y uieja, uneonaoruje, MISHTUTETa U CUMOOJIMYKE MOIUTHKE e
CKpEeHyTa Maxwma U y TeopujckoM aeny pana. [lomutuuku cyOjekTH y aHaJM3UpaHUM CTyaujama
cllyyaja pa3Bujajy ¥ OONUKYjy HI€je, WICONIOTHje M pa3Marpajy CTPYKTypy U MaHudecTauuje
UICHTUTETA TI0J] OKPHUJHEM CUMOOJIMYKE TIOJIUTUKE, a Y CKJIIy ca CONCTBEHMM mpedepeHiujama,
BEPOBAKBMMA, IIMJHEBUMA UT/I.

JenHa on EeHTpaTHUX HJIeja Y OKBUPY CUMOOIMYKE MPE3CHTAIH]E€ TTOJIUTUKE Y CBE TPU CTYAH]E
ciydaja jecre uzaeja o Cpobuju kao unanuuu EY u y cBe Tpu cTyauje ce Moxke nmpatuta 6opda Kojy
Cpbuja Bomu ma 6u OBy CBOjJy uiejy W octBapuia. OBa ujeja nenyje Kao ,,3Be3/la BOIUIbA™, jep
OpojHU CYOjeKTH W3 MOJUTHYKE U HE MOJUTHYKE cepe pajae Ha OCTBApUBAEY OBE 3aMHUCIH, M
MOKYyIIaBajyhn MCTOBPEMEHO W Jla COINCTBEHE HWHTEpEce YKJbyde y HeHy peanusannjy. HMaxo
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lNonactua u Koene (Goldstein & Koehane, 1993: 8) y cBojuM ucTpakumBamuMMa TBPAE Ja ce
yTBphUBameM MOKpeTauke HJeje ACTUMHYHO EITMMHMHHUIINE HEU3BECHOCT Y JENOBalky Ha jaBHOJ
CIIEHH, CTyJIM]j€ cllydaja Cy Moka3ajie aa Huje Tako. Mueja eBpounnrterpamnuja Cpouje ca coboM jecte
JoHesna npasal kperama CpOuje Ha HHTepHAIIMOHATIHO] MOJUTUYKO] MaIl, ajli je JOHeNa U OpojHe
HEW3BECHOCTH M TWJIEME KaJia je ped o0 HaunHy Ha koju 6u CpOuja Taj myTt Tpedbana na npehe.

VY mpBOj cTyaMju ciy4aja Kao jeJaH oOJf TecToBa Koju ce craBjba mnpen CpOujy jecre
opranusoBame [lapame moHoca. OBa MaHudecTanuja ce MEIUjCKH MPEICTaBjba OJf CTpaHe
MOJIMTUYKUX CyOjexara Ha BiacTd, amu u o crpane HBO, xao naumn ma CpOuja mokaxe jaa je
CIIpEMHA Jia TMOIITYyje EBpPOICKE BPETHOCTH TOMYT TIpaBa Ha pPa3IMYUTOCT, TOJICPAHIIH]Y,
nemokpatudHocT. Mako carmacam ga CpbOumja Tpeba na ce kpehe ,xa EBpormu™ mocrtoju
HecarylacHOCT Mel)y mosmThukuM cyOjeKTHMa Ha BJIAcTH Kaja je peh o camoj opraHu3ainuju
MaHu]ecTalrje ¥ MEeIUjCKU ce IIaJby HEeYypaBHOTE)KEHE MOpPYKE OKO Tora ja ju Manudecramnuja
Tpeba na ce oapku win He. MctpaxkuBamwe ['onacruaa u Koena (Goldstein & Koehane, 1993: 8)
MoKasyje Ja ujaeja Boau obesdehuBamy oOpazana koju 00e30elyjy moctuzame 3apTaHux UJbeBa
u omoryhaBajy akTepuma Ja MpenBUje MOCIEIHIEe CBOjUX aKTUBHOCTU. Y UCTPaXXHBamy Koje je
CIPOBEJCHO y NPBOj CTYIWjU ciydyaja, 0 MOTyhHOCTH ecKajalMje Hacujba Ce CHEKYJIHCaIo U O
4yeMy CBEJOYM BEIMKH Opoj aHTa)XOBaHMX MoJullajama 3a ooe3beheme [lapane monoca. Mormo ce
3aKJBYYMTH J1a je BJAcT IpeIBHAENA AeliaBarma W IMOKyIIala Ja OCTaHe Ha ,,eBPOICKOM IyTYy.
[Tapaga ce onpkaBa 4Yak W y3 NPHUMEHY CHIIC, MAKO je TO Yy CYHNPOTHOCTH Ca EBPOICKHM
BpEHOCTUMA KOje je cama MaHudecTaiuja Tpedao a moKaxe.

VY npyroj crynuju, CpOuja je 3amouena mpouec HpUApyKUBamba U OIMKa je Y TOM CMHUCIY
yiancTBy y EV. M306ernmnuka kpusa u qpxase wianuie EY, caga monoBo crasibajy Cpbujy Ha Tect
y BUAY TpHUXBaTa U KOHTpoie m3berimykor Toka. CpOuja ce ommydyje na MpUMEmYje XyMaHy
cTpaTerrjy Koja o0yxBaTa IMOIITOBAE EBPOICKMX BPEIHOCTH W TOJEPAHLHU]Y W Jaje MOAPIIKY
TAaKO3BaHOM HEMAYKOM IUIaHy Y U30eriIMuKoj Kpu3u. Pe3ynararu cryauje cy y CKiIaay ca Hajxa3uma
Xancona m Mapruna (Hudson & Martin, 2010) o 3Hauajy uzaeja kao y3pouyHor (akrtopa y
peanu3aiyju CUMOOJIMYKE MOJIMTUKE KOje Yy TPEHYIIMMa HECHUTYPHOCTH OJIpakaBajy CTBAPHOCT U
MMOMaXy aKTepHUMa Jia TIaHUPajy U UMIUIEMEHTUPajy ipomene. JKesba CpOuje 1a MocTaHe YWiaHHIa
EY je ycmepuna CpOujy y HauMHY HEHOI' IOCTaBJbamba MpeMa HM30eriauydkoj KpU3H, a IUTO ce
MPE3EHTYje KPO3 PETUCTpPAlNjy U MPUXBAT BEJIMKOT Opoja m3beryiuiia Ha OaTKaHCKO] PYTH, ald U
nyOJIMKOBamkeM MOXBajla Koje Cllefie OJ CTpaHe MHOCTPAaHUX MOJUTHYKUX jJujepa. CBU MenujcKu
IMCKYPCH ¥ HAPATHBH YCMEPEHH Cy Ka NoHamamky CpOuje y eBpOrcCKOM MaHUPY Y3 KOHTHHYHPAHO
UCTHLIake caocehama, TolepaHllje U MUpa.

VY tpehoj cTtynuju ciydaja kperame CpOuje ka unaHcTBY y EY ce He ocTBapyje kpo3 TecToBe
KOjU Cy HAMETHYTH oJ MelyHapoJHe 3ajeqHHIle, Beh Kpo3 yHYTpalllbhe JeI0Bamkbe BIaCTH. Y TOM
CMHCITy, IOJTUTHYKH Cy0jeKTH Ha BJIACTU Cyrepuily jaa nyT ka EBponu 3Haum na Hanpenak CpOuje
Mopa OMTH M BUIJbUB M ONUIUBMB U Jla HE MOXeE Ja Ce 3aCHMBAa CaMO Ha IIPOMEHaMa 3aKoHa U
perynamuje. Y TOM CMHUCIY c€ Hajuemhe roBOpH O MOJIEPHU3ANN]U U ypOaHU3AIUj! TPaoBa Koje
Tpeba Ja mocTraHy ,,eBporicke merponoie”. Ha Taj HauuH, mokasyje ce Kako ujaeje Mocpeayjy y
MPEroBopruMa 3a IMOCTU3ake LUJbEBA, MAKO je Ha Kpajy CBaKM MCXoA onpeheH marepujaaTHuM
UHTEpeCcHMa aKkTepa, a IITO je Ha JIMHUjU UCTpakuBama XancoHa u Mapruna (Hudson & Martin,
2010).

VY cBe Tpu cTyaMje ciydyaja MMOCTOjU HEAOCTaTaK aJTEepPHATUBHUX CTaBOBa U Hjaeja. Y MpPBO]
CTYIWjU cllyyaja alTepHaTHBHO MULLUbeHme - na CpOuja He Tpeba aa uae ka wiaHcTBy y EVY -
MOCTOjH, alli C€ CYNpPOTCTaB/ba CTABOBMMA MOJMTUYKMX CyOjekara Ha BJIAcCTH M HHUKaJa HHje
HE3aBHCHO MYOJIMKOBAaHO. Y Jpyroj CTyAMjH, JIpyrauuju ajTepHaTHUBHH CTaB OM HCTOBPEMEHO
3HA4YMO Jla c€ MOjEeMHIIN WM TpyIe MPOTHBE XyMaHO] CTpaTerdju mpema u3zderinuuama, na ra Hy
jenaH cybjexart uiau akTep u He Tuiacupa. Y Tpehoj cTyauju, anTepHaTUBHU CTaB IMOCTOjH, aJId CE HE
OJTHOCH Ha CYNpPOTCTaBJba€ MHHUIIMJATHO) UCJU €BPOIICKOT MyTa (MaKo je€ 4eCTO MpPEeICTaBHUIH
BJIACTH ,,00j€* Ha OBaj HauMH) Beh HauMHMMAa Ha KOjU MOJMTHYKH CYyOJeKTH Ha BJIACTH KOPHCTE
u7iejy MHTETpalrja 1a oCTBape CBOje MaTepHjaliHe HHTEpece.
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CarnemaBame HauMHa Ha KOjU ce wiaeja ,,awnanctBa Cpouwje y EV® Mewma m mpumarohasa
OpOjHHM MOJUTHUYKUM KOHTEKCTMUMAa M TIPEHOCHM Kpo3 BpeMe je Ha JMHUju bpuckoBor
ucrtpaxuBama (Brysk, 1995: 581), a To je na cHara wiam ciabocT ujeja He 3aBUCH CaMO O] FeHUX
MHTENEKTYaIHUX KananuTeTa, Beh M Off CIOCOOHOCTH Ja C€ MPUJIArOJH KOHTEKCTY MOJUTHYKE
KOMYHUKAIIHje.

W3mely uneja, cy0jexkaTa 1 MHCTUTYLIH]ja YBEK MOCTOjU Mel)ycobaH oHOC 1 OH ce MaHu(ecTyje
y IPOHATAXKEHY PelIekha Y KpU3HUM CUTYyalljaMa OMiIo Kpo3 MPOMEHY 3aKOHA U KaXKHhaBamhe OHUX
KOjU Cy YUE€CTBOBAJIM Y HACUJbY Ha YJIHIIaMa, 3aTUM KPO3 OJpakaBarmbe XyMaHe CTpaTeTHje y KpU3H,
QT W TMPOHAIACKY IMOYMHHUOIA pyIIeHma oOjekara y XepreroBauykoj YIHWIU. Y TPBOj CTYIUJH
cllydaja je TO jacHO, jep je MEeIUjCKH TUKYpC MyH MPOPECHOHATHOT KaproHa npaBHUX cybjekara. Y
JIPYTroj CTYyIHjH CiIydaja ce Kpo3 MpUYy MOJUTHYKUX CcyOjeKaTa Ha BJIACTH CIIO3HA])y U JTUCKYPCH
MOJIMIIW]e, 3IPABCTBA, IMBUITHOT ceKTopa. Y Tpehoj cTynuju je ped 0 HHCTUTYIHjH MOJIUIH]e Koja
je y GoKyCcy maxkme Kako M 300T He-ZIeloBama y KPH3HO] CHUTYaIlMjdu, TakKo W 300r ydemha y
pemaBamy Kpuse. Y Tpehoj cTynuju cirydaja 3Ha4ajHy yJIory UMajy U UHCTHTYLHje OMOYyACMaHa U
MoBepeHuKa 3a uHdopMaIije o/ jaBHOT 3Ha4daja U 3aIITHTY IOJaTaka O JUYHOCTH Kao cyOjekara
KOjU Cy TOKPEHYJIM HapaTuB O OecrnpaBHOM pyliewmy o0jekara y rpajackoj uerBptd CaBamana u
HapaTuB O TIOTPa3M 3a OJrOBOPHUM JIMYHOCTHMA. be3 oBHUX cy0jexaTa IMBWIIHE BIACTH, HAPATHB O
OJITOBOPHOCTH HE OW HU OMO MEINjCKU BUIJHUB.

0) Uneostornja u cuMO0JIMYKA MOJTUTHKA Yy AHAJIM3MPAHUM CTyAHMjaMa ciay4daja

Beh je y mpeTrxoaHuM moriaB/bHMa MCTAaKHYTO Ja CE MOJA OKPUIBEM CHUMOOJIMYKE TOJHUTHKE,
U/IC0JIOTHja MOKE IMOCMAaTpaTh Kao CKYIl OKBHpa Koje CyOjeKTH KOpPHCTe Kako OM MpeACTaBHIH
corictBeHe akiuje (van Dijk, 1998). Cumbonmuka oOpana panroHAIU3Yje APYIITBEHE OAHOCE Y
CKJIQJIy Ca MHTepecuMa IOJIMTHYKUX aKTepa Ha BIIACTH, MOKYIIaBajyhu a JEruTUMHIIE U ojada Te
WHTEpece U J1a AcPUHHINES TI0Jbe KOJICKTUBHOT jaenoBama (Mcro). Y cBe Tpu cTyauje ciydaja oBa
BaH JlajkoBa (McTo) mpeTnocTaBka ce mOTBphyje U y CBE TPU CTYAM]e MOXKE C€ YOUUTH IMOBE3UBAE
CBHX OOJIACTH JIETIOBama Ca IOJUTHUKOM, Ka0 W J1a TOJUTHYKH Cy0jeKTH Ha BIIACTH TyMade CBE
BpcTe norahaja ¥ akTHBHOCTH, HE3aBHCHO OJ1 00JIACTH 3a KOjy Cy CTPYYHH HIIM 0OpPa30BaHH.

[Tpema Tommcony (Thompson, 1990: 265) uneonornjy Tpeda CXBaTUTH Kao CPEACTBO KPO3 KOje
3HaYCHha y CUMOOIMYKUM OOJIHMIIMMA, CITyXKE 332 YCIOCTAaBJbAIE U jauarme OJHOCA JOMHUHALMje. Y
CKJIay ca MpBUM TOMCOHOBHM CTaBOM Ja pa3IHuUTe CUMOOIHYKE (hopMe KOHCTPYHITY U IPEHOCE
3Hayewe (McTo) aHanu3upaHu ¢y U MEIUjCKU MPHUIO3H. YOUEHO je Ja y CBe TpH CTyIuje ciydaja
CUMOOJTMYKA TIOJMTHKA HOCH ca COOOM YHMTaB CIEKTap je3uKa Wrpe, CIopTa, TaKMHUYCHa H
cTpaTtemiku o0ojeHux Meradopa. OBe je3nuke KOHCTPYKLHjE YUECTBY]Y Y M3Tpajiibi CTPATELIKUX
OKBHpA U MPEHOCE CUMOOINYKE U TTOJIMTUYKE MIOPYKE KOje MMajy yHamnpen oapehen 1musb, a To je na
¢dopmupajy cnenpuuHy MpeacTaBy O KPU3HO] CUTYallUju Y CKJIaly ca npedepeHuunjama cydjekara
Ha Biactu. [lopen Tora, KOHTHHYHpaHO IOHABJbAKE BH3yasa, CTEPEOTHUITHUX CJIHMKA, Ta Yak
caJp’kaja TONMYT BHUJEO Wrapa WJIM IOCTOBA ca APYLITBEHHX MpeXa MMajy MCTOBETaH 3aJaTak.
Crnenunduyna mpencTaBa 0 KPpU3HO] CUTyallUju Kpeupa ce: 1) Kaja MocTOju HEKOMMATHOMIIHOCT
BUJIEO CaJp’kaja M M3TOBOPEHOI TEKCTa M 2) KaJla ce BpIIM KOMOMHOBaWE H3jaBa MOJUTHUYKUX
cyOjekara M HUXOBO CBAaKOJHEBHO IIOHABJbAKE Yy PpA3IMUUTHM CHTyalHjaMa W OJf CTpaHe
pasnuuuTux cyojekara. McrpaxeHne cumOonuuke ¢opme Mmokaszyjy Behy Texmy Ka ymnoTpedu
Metadopa y cTpaTemikoj GopmMu y IpBOj CTyIUjU Cioyyaja, Je3uKy para U CyNapHHILTBA y JIPYroj
CTY/M]U Clly4yaja U Je3uKy TaKMUYeHa, 11a U eKCTPEMHHUX H3jaBa y Tpehoj CTyauju ciydaja.

VY cknany ca agpyrom TommcoHoBoM TBpaAwmoM (Thompson, 1990: 265) koja ce Tuue
JIPYIITBEHOI KOHTEKCTa, Y CBE TPU CTyIWje ciydaja TOBOPUMO O JpyrauvjeM IOJIUTHUKOM,
MEJINjCKOM, T1a 1 €KOHOMCKOM U JIPYIITBEHOM KOHTEKCTYy. OHO IITO OCTaje 3ajeJHHYKO 3a CBE TPH
CTyAMje CiIydaja jecy HEKe HHXOBE KJbYYHE OKOCHHUIE IOMYT: TEXHE E€BpPOMHTErpalujama,
MOJINTUYKY MOTEHIIM]jaJl JbYICKOT Tella Y MOKPETY, Mamkak CTaBoBa OOWYHUX rpahjaHa y MeInjCKUM
caIpkajuMa M TEXIa Ja ce MpaBH Mapajena u3Mel)y OpYIITBEHOI M IMOJMTHYKOT XHMBOTA Y
MEpUOTy KpU3e M JIeBEIECTHX TOIMHA JTBAIECETOT BEKa.

VY cknagy ca tpehom TommnconoBom TBpamoM (Thompson, 1990: 265) xoja ce omHocH Ha
HEOITXOAHOCT yOouaBama MEXaHHW3aMa MPEHOCa WICOJIOMKUX CUMOOIUYKHX (POpPMHU Y OBOM paiy
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(dhoKyC je Ha cTpaTeNIKUM OKBHPUMA KOjuMa je 0OJMKOBaH CaJprKaj MEIU]CKUX TTOpyKa. TH OKBUpH
y BEJIMKOj MEpHU PE3yNTaT Cy AYTOTOAMIIE-MX MOJUTHUYKUX JIEIOBamkba HA MEAUJCKO YPEIHUIITBO,
NPUMEHE PaJHUX PYTHHA MPHIMKOM H3BEIITaBamkba U PaJHUX OKOJHOCTH Y KOjUMa (pyHKIMOHUIITY
Meauju naHac. [Tomutudku cyOjekTH CcTBapajy 3Ha4eHa Koja MEIUjU MPEy3uMajy U MPEHOCE YHMe
MOCTajy CTAaHUINTA TOJUTUYKE HJICOJOTHje M MECTO Ha KOjOj jé Ta HACOJIOTHja JIaKO JOCTYITHA
Ty OTHIIH.

VY okBHpY cUMOOJIMYKE MOJIUTHUKE, a IO JI]CTBOM HJICOJIONIKUX JIEJIOBaba, Y CBE TPH CTyIHje
Cllydaja MOXeE C€ YOUUTH Ja MOJUTHYKH Cy0jeKTH Ha BJIACTH YCIIOCTaBJbajy OJHOCE JOMHUHAIU]E U
TBOPIM Cy IOMHUHAHTHHX IPYIITBeHUX aepuHuimja. [lopex Tora, Moke ce YTBpAMTH Jia Cy Te
neuHUIEje Y IPBOj CTYIUjHU Cllydaja MOTJie OUTH CTBOPEHE OJ CTPAaHE PA3IMYUTUX (PYHKIHOHEPA
KOjH HHCY YBEK YJIAHOBH HCTE TOJIMTHYKE MapTHje, ajld TeKE 3ajeTHMYKOM LWJbY. Y Jpyre IBe
CTy/HMje CiIy4aja TBOpLM AePUHHUIM]a CY IPUTIQTHUALU jeHE MMOJUTHYKE CTPAaHKE, YaK je Y MUTamby
Hajuenthe jeman GyHKIHMOHEP, a 3aTHM C€ HeroBe JAehUHHIM]E TOApKaBajy W Hamorpalyjy ona
CTpaHe ApPYrux cyoOjexarta Ha Biactd. TBopiu aeduamummja 06e36elyjy ciuke y3 momoh kojux ce
BPIIM peNpe3eHTaIja IPyriuX Urpada y MOJIMTHYKO] YTAKMUIH, O ,,KyTe OMO3HLHje” Y APYyroj u
tpehoj cryauju ciydaja, 10 ,,MaparnoJIMTHIKOT TOa3eMJba™ y TIPBOj CTyauju cirydaja. [lopen Tora,
TBOPIHM Ae(DUHHIIMja KAPAKTEPUIILY U IPYTe HEMOIUTUYKE YIECHHUKE MOIYT MPEICTABHUKA [IUBUITHE
Biactu, HBO, na u menuja. Tako, Ha nmpumep, HBO y npBoj cTyauju cy capagHunM BJIacTH Ha
€BPOIICKOM MYTY, Yy IPYroj CTyAuju Cy KPUTHYApH, all U MoMarayu, JoK cy y Tpehoj cTynuju
cllydaja OHe IJIac HapOJHOT He3aJ0BOJHCTBA.

Kana uneonoruje nenyjy oHe UCKa3yjy MaTepujalHe U CUMOOJMYKE MHTepece. 3aTo ce y CBe
TPH CTyIHje CiIydaja MOKE YOUHTH pacrpaBa 0 HaMepama cy0jekara ca Apyre CTpaHe HOJUTUIKOT
cektpa. I[lopex Tora, y aHanM3MpaHOM Y30pPKy ce HCKa3yjy mnpedepeHIuje u 3aciyre
NpEJCTaBHUKA BIIACTH Yy pa3jallbaBalby KPU3HUX cHTyanuja. Takole, y BEIUKO] Mepu ce
MOJIMTHYKU CYOjEKTH MOCTaBJbajy y oJpeleHe ynaore momnyt scpmasa, xepoja, audepa (Aaldering &
Vliegenthart, 2016: 1873/1874; Anker, 2005:24-26; Petrogiannis & Freidenvall, 2022: 9-11). Ha
Taj HAaYMH UM C€ MPUIHUCY]y oapeheHe kapakTepucTuke y3 momMoh KOjux ce ykaszyje KOJIHKO Tora
MaTepHjaTHOT Cy TMOJIMTHUYKH CyOjeKTH (Hajemhe Ha BiIAacTH) OWIM CHOPEMHH Ja XPTBY]y Aa OH
JOIILTH 10 peliekha KpU3HE CUTyaluje.

VY cBe Tpu cTyaMje ciydaja MOXe ce youutH BaH [lajkoB ,umeononiku kBaapat (van Dijk,
1998: 268-301) xoju omoryhaBa MO3WTHBHY Ipe3eHTALM]y NOJIUTUYKUX cyOjekara. Y TpBOj
CTYJIMJH CIly4aja, MO3UTUBHY Mepleninjy o6e30el)yjy nmpeacraBuuiy Biactd. OHO MITO je 3HA4ajHO
JecTe Jla ce y MeIUjCKUM caJip)KajuMa KOHTUHYHMPAHO MCTHYE MOXKPTBOBAHOCT OBUX cyOjekara, a
MOTOM Y HHHXOB paJl Ha penaBamy mnpobdiiema. OBO YMHH MPBH CETMEHT WACOJIOIIKOT KBaapaTa U
o0yxBaTa HarjalmaBambe MO3UTHBHUX IMOpyKa o ceOu. HakoH Tora, 0ArOBOPHOCT Ce€ y KpU3HUM
cuTyanujama mpeoailyje, a HU3BOp Kpuze ce Tpaxku y ucropuju CpOuje, 4ecTo IeBeleceTUM
roJuHama Koje 1MocTajy U3roBop 3a OpojHa JienoBama. Y MpBOj CTYAUJH c€ MEIM]CKU UHUIIMpA A je
JIETIOBabe XYJIMTaHa y BE3W Ca IOJMTHYKHM IOJ3EMJBEM M3 JIEBEJECETUX TOMUHA. Y JAPYroj
CTyAHMju ce XpBarcku ojHoc mpema CpOuju oOpasnaxe paTHUM HacieheM M jomr yBeK
Hepas3peleHuM cykoooM u3 foba pacnaja Jyrocnasuje. Y Tpehoj cTynuju, MOJUTUYKH CyOjeKTH
MHUIMPAjJy Aa ce moJ (aHTOMKaMa KpHjy JbyIu M3 OMBILIE BIACTH Koju cy Hocehu ¢aHTOMKe
YUECTBOBAIM U Yy Xallllewky OUBIIEr MpenceqHuka japkase. OBO je APyru CErMEHT HUEOJOIIKOT
KBajJpaTa W 00yXBaTa HarJlallaBamke HEraTUBHUX MOpYKa O ApyruMa (yuyecHHLMMa, CyOjeKTHMa,
aKTepuMa, OMIO3UIIMOHO] CTPaHH UT[.). Y TOjeIMHAYHUM CIIy4ajeBUMa, Y MEJHN]CKUM IpUIo31umMa ce
ckpehe maxxma Ha J00ap paj Apyrux THIIOBa cyOjekaTa, MOMyT LUBWJIHUX OpraHHu3aluja Koje
XBajie pajJi MHCTUTYILIMja BJIACTU y JPYyroj cTyauju ciaydaja. OBakBH Mame 3aCTYIJbEHU CTABOBU
YuHEe Tpehu CerMeHT HJIEOJOIKOr KBaJpaTa W 00yXBarajy JAeLEHTpalIuU3alijy MO3UTUBHUX
nH(popmMalja y Be3u ca Jpyruma, I7ie akTyeJTHU KpU3HHM MEHallepu, Ha KpaTKo, YCTYIajy jaBHU
MPOCTOp y4YECHHIIMMA U aKTepuMa Ha JpyroMm Kpajy uaeosnomkor cnekrpa (Mcto). ¥V uyerBprom
CEerMEHTY HJEOJIOLIKOr KBajpaTa paJu ce O ACLEHTpaIU3allju HeraTUBHUX MH(popMaiuja o ceOu
(emuTamMa), Kao Kaja ce MEIAMjCKH He CIEKYJIMIIEe O OJrOBOPHOCTH CTPYKTypa BIACTU Y CIy4ajy
OecmpaBHOT pyliema objekara y Xepieroaukoj. Ty cnagajy U MEIUjCKU CaipkKaju KOje TOBOPE O
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n3bernumama koje cy y Cpouju mnahaiie nmpeBo3 n3mel)y mpuxBaTHUX IIEHTapa O] jyra 0 ceBepa
CpOuje, anu U caapkaju Koju MOKa3yjy Ja Ap>KaBa HULITA HUjE pajuiia Jla ce aJIeKBaTHO CyOuH ca
HaBHja4yKUM CTPYKTypama ca KojuMa je Beh ayro umasa npoosem.

Ha ocHOBY aHanm3e UACOIONIKUX aclieKaTa CUMOOIMYKE TIOJUTHKE y CBE TPU CTYIHUjE CIy4aja,
MOXKE C€ 3aKJbyYHTH Jia JI0JIa3aK HOBE TapTHje Ha BJIACT HHjEe 3HAYMO DPAJUKAIaH IMPEKUJ ca
YCTaHOBJHEHUM BpenHOCTUMa, Beh mMmonuTHUko mnpuiarohaBame M TNpey3uMarmbe HACOJOIIKUX
TekoBHHA. [I0Ka3aHo je Ja MpoMeHa MOJMTUYKE UICOJIOTHje HE HOCH YBEK ca COOOM M MJICOJIONIKY
MPOMEHY Ha JIPYIITBEHOM HHUBOY, IITO j¢ Ha JuHUjU EHTMaHOBHMX mcTpaxkuBama (Entman, 2010:
339).

B) UaeHTHTET M CHMOOJIMYKA MOJUTHKA Y AaHATU3MPAHUM CTyIHjama cy4daja

Y okBupy Beh pa3MOTpEeHHUX aclieKkata peaju3aluje CHMOOJIHYKE MOJUTHKE Y MPETXOIHUM
JICIIOBUMA pajia MOXKE C€ 3aKJbYUUTH J1a CE Y CBAKOj CTYIHjH Cllydaja CTaBJba HArjJacak Ha HAYMH Ha
KOJH C€ IpYIITBO UAeHTU(DHKYje ca oapeheHuM mojMoBrMa, CUTyanujama, KaTeroprjama, ajau Koje
BYKy CBOjy OCHOBY M3 HCTOpHje MU KyaTrype. be3 o03upa Ha HHXOB KOH3EpBATUBAH WM
narpujapxajaH KapakTep, Aa OuW JenoBajie Ha MyOJUKYy OHE MOpajy OWTH TpPEINCTaBJbEHE H
UCTaKHYTE Yy MEAMjCKUM canpxajuMa. Vaentudukanuja ca moHyheHuM mpeicraBama M CIMKama
yTHYe HAa HAYMH HA KOjU ce MyOIMKa JeKJIapuile W J0XHBJbaBa. be3 o003upa Ha moryhHoCT
pa3nuynTe MHACHTU(UKAIMje MOpa C€ YCIIOCTAaBUTH CKJIAJl CBHX YCTAHOBJHCHUX HICHTHUTETCKUX
KaTeropuja.

OBO ce omer MOXKe IOKa3aTH Kpo3 Hpumep uxaeje o eBpoouHTerpanujama CpoOuje. CBako
pasmarpame eBporickor myra CpOuje KOHTHHYHPAHO Ce mocMarpa y orcery nojapurera usmelhy 1)
TPaIUIIMOHATHOT, CPIICKOT XHBOTHOT CTWJIa W TATPHUjapXaJlHUX BPEIHOCTH M 2) EBPOICKUX
BPEIHOCTH, TOJICpaHIIMje, NpaBa Ha pa3IMYUTOCT, a 3a KOjeé Ce HE IOKaszyje Ja MOry ja
KOET3UCTUPAjy U J1a ce Mel)ycoOHO ce He yrpoxanajy. Tako ce oTBapa MpOCTOp 3a MPOMHIIIbAHE
UJCHTUTETA Koje Ou 3axTeBao TpaHchopMmanujy usmely jeane on aBe monyheHe omiuje y Kojoj
jenHa uckibydyje npyry. IlpoeBporcku myT y mpBoj CTyIuju A00Mja HEraTUBHY KOHOTAIH]jy, jep
pa3marpame KOHTEKCTa KPHU3€ YKa3yje Ha YHEH-CHHUILY J1a j€ jeJlaH JIe0O CTAHOBHMINTBA 3aIaHe CHIIE
W Jajbe JIOBOJHMO Yy Be3y ca OombapmoBameM CpoOuje 1999. rommHe, Kao W NMUTAmkEM CTaTyca
Kocosa. Ha Taj HauMH ME/IMjCKU Ce€ CIIEKYIIMCANIO O JKEJBbH ,,3alMaHUX CHJIA“ J1a KPO3 paTHA JejCTBa
WIA Ha JIpyre HayWHEe ,,HAPYIIA“ CPIICKH HAIIMOHATHHW WIACHTUTET W TO HAa HAYHMH J1a OH W3ryoH
CBOj€ CeLU(PUIHOCTH.

VY npyroj ctyauju ciydaja, MCTUUY ce 0opOe reHepaiiyja y mpoIuiocTy 3a clI000y U OUyBamke
MIPAaBOCJIABHOT IyTa Kao Jejla WICHTUTETa, Ma MOCTOjU MEIHM]CKH MPE3eHTOBAH OTHOp Kaja je y
MUTalky BEJIUKU Opoj m30eriuiia MyCIMMaHCKOT Topekia Koje mponase kpo3 Cpoujy. Taj otmop
orJyiefia ce y KOHTUHYHPaHOM I1OCTaBJbakby MHUTamka KOje ce OJJHOCE Ha MOCIEAULe NMPoJacka OBUX
JbYJIM, a KOje Cy CTEPEOTHUITHO Yy BE3U ca MpoOieMOM Tepopu3Ma, 3apa3zHux Oosectu uta. [lopen
TOra, y Apyroj CTyAuju ciydaja y ¢okycy je nopehewme uzmely: naenrurera CpOuje u npeacrase
KOja Ha HEeMYy [0YMBa y BpeMe M30erjanuke Kpu3e U uaeHTuTeTa u npenacraBe o CpOuju koja je
nocrojaja 'y Bpeme pacraga JyrociaBuje. XpBaTCKM MOJUTHYKM CYOJeKTHM Ha BIIACTH
KOHTHHYHpaHO Bpahajy IUCKypCc Yy JeBeleceTe ToJuHe JABajaeceTor Beka kaga je CpbOuja
rocMaTpaHa Kao 3eMJba HaCUJba M HEPABHOIIPABHOCTHU U Y K0jOj Cy MOJUTHYKA cepa U KpUMUHAI
ucnperneranu. Kpo3 npusmy takBe CpOuje Tymaue ce CBM MOTE3U U OJUIYKE KOJU CE OJ] CTpaHe
CpOuje noHOce M ayTOMAaTCKMU C€ KapaKTepully Kao HeraTMBHE M yrpoxasajyhe 3a XpBaTcky.
TakaB auckypc noMahm Meawju TPEHOCE M IOBPEMEHO OIpaBAaBajy aKTYSIHOM H300pHOM
KaMIamboM y XpBarckoj. Cpbuja Ha MopyKe OBOT THIIA TIOKYILIABa Ja OJATOBOPU TaKO IITO MEIAH]CKH
mocpenyje caapxaj KOju TOBOPH O HOBOJj mpeacTtaBu o CpOuju, a Koja ourMBa Ha XyMaHOCTH M
TOJIEPAHINjH, IEMOKPATCKUM U €BPOIICKUM BpPEIHOCTUMA U Ko0ja MpoliieMe yBEeK peliaBa MUPHUM
TyTeM.

VY 1pehoj crynuju ciaydaja nomahu UASHTHTET € TIOCTaBJba Y KOHTEKCT €KOHOMCKOT pa3Boja,
MOJICpHM3AIlMj€ W HANpeTKa, a KOju Ce Mpe CBera orjeaa y nperBapamy CpOuje y pernoHaIHH
LIEHTap U TO OCaBpeMemUBambeM Moctojehnx rpasosa.
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Moxe ce 3aKJbYYUTH Jla C€ BPIIU MPOMEHa oJpeheHuX MACHTUTCTCKUX KapaKTePUCTHKA KPO3
CUMOOIMYKY TIOJUTHKY. 3aTO ce y cBojuM oOpahamuma moauTuuku cyojexTu Bpahajy Ha oapehene
norahaje, ocehaje, cTrpenme, jep OHHM MOKpehy mpencraBe y mimaBama mnyomnuke. CpOuja cBOj
UACHTUTET U MPEJICTaBy O ceOM M3 JIEBEAECETHX MOKYIIaBa J1a MEHka y IpBE JBE CTYAHjE CiIydaja
npe3eHTyjyhu myonunm caapikaje y KojuMma je oHa 3eMJba CIIpeMHa Ha Pa3JIMuYUTOCT, TOJICPAHIIN]Y
U JeIHAKOCT, Tj. MPEACTaB/ha C€ Kao XymaHa, caocehajHa M CHaXKHA, alld W jaka U Xxpadpa 0e3
003upa Ha CTaBOBE M MOCTYIKe Apyrux. [lopen Tora, y Apyroj CTyAMju ciiydaja Kaja MOJTUTHYKA
CyOjeKTH Ha BIIACTH TMPEICTaBibajy npkaBy CpOHujy Ha HMHTEpHAI[MOHAIHOM HHUBOY, TaKBa
JIeTIOBaba UMajy HIMPH UICOJIONIKH U UACHTUTETCKH yTHIaj). OHM OHJa MPEHOCe MOPYKY HE caMo
nomahoj, Beh u mHTepHAIMOHANHO] MyOnuid. Ta mpeacTaBa Ha KOjoj MOJUTHYKH CYOjeKTH paje
MOoCTaje joln 3HavajHuja, jep Tpeba na o6e3denu 60sbu monoxkaj Cpouje Ha MelyHApOIHOM HHBOY.
Y tpehoj crymuju cnydaja uaeHTtuteT u npencraBa o CpOuju moOmjajy emnurteTre jaka, xpadpa,
MOJIEpHA W CIpPEMHa Ja TOCTaH JUAep y peruoHy. Y Tpehoj CTyauju mojia3u 10 TPOMEHE W3
nornena Ha Cpoujy npouwiocta Ha Cpoujy y 6yayhunoctu. IToBpatkom y mpommioct omoryhasana
ce mompaBka ciuke koja je o Cpouju mocrojanma. Ca mpemackoM Ha JuUCKypc o OyayhHocTH,
packuia ce KOHTHHYUTET U TPEecTaje MonpaBKa cTape MpeAcTaBe U Mpelia3y ce Ha M3rpajamy HOBE
ciuke. Ta HOBa cimka opmupa ce kpo3 onpeheHne uzieje o ,,Hama“ U KO CMO TO ,,MH", a KOje Cy
3aCHOBaHE Ha HOBMM TyMaueHhHMMa HCTOpHUje W TpeaBuhamuMa u Koje Tpebda ma mpodyne ocehaj
HalMoHanHor noHoca. TakBa CpOMja OHAA MMOCTaje jak M OJulydaH cyOjekaT KOjU CaMOCTalHO
JIOHOCH OJUTYKe. Y CKIIaAy ca TUM, MOKE C€ 3aKJbYYHTH JIa [0 OTPEOH HIICHTUTET Y CHMOOIHYKO]
MOJIUTHUIIA MOXE JIa CIYXKH MOJIMTHYKUM CYOjeKTHMa Ja OJpKe TMocTojehe cTame y IPYIITBY Kao
IITO j€ TO YYMILEHO Yy IPBE JIBE CyIHje Cilydaja WIM J1a TEKE MPOMEHH KaKo IITO CE€ TO PajH y
tpehoj cryauju cinyyaja.

Kao MoTHBammoHH acriekT, MISHTHTET je 3HauajaH M 3a MOKPETamke aKTHMBHOCTH, a Koja ce
omiena y mpukasy Ilapane monoca u yuecHuka oBe Manu(pecrammje. IIpesentoBamem I[lapane
MOHOCA TOKa3yje Ce joll jelHy JMYHA MACHTUTETCKAa KaTeropHja Koja IMOKyIIaBa J1a ce YYUHH
NPUXBATJBUBUM JICJIOM IIMPET CPIICKOT HAIMOHAIHOT uicHTUTeTa. Takohe, y Tpehoj crynuju
clIydaja JbYIH IPOTECTY]y 300T pyliema o0jekara y XepieroBadkoj yiauiy, a mapoina: ,,Unju rpan,
MOj Tpad yka3yje Ha Be3y Koja ce cTBapa u3Mel)y JbyAH U rpaja KOoju y HBeMy KHBE U KOjU Ta
J0KHMBJHABA]Y Ko /IO CBOT MICHTUTETA U 3a Bera ce oope.

Caaka cTyauja cllydaja HY)KHO CaApu OMHapHe mojene u nopeheme u3melyy ,,Hac™ U HEKUX
,LAPYTux . JIpyru ce yBeK KPUTHKY]Y M MPEJICTaBHUIM Cy AITEPHATUBHUX TyMademha CTBAPHOCTH.
Onu cy onnueHu y wiaHoBuMa omnosuije, HBO u nuBmiIHOT cekTopa y aHaIM3UpaHOM Y30pKY,
i ¥ TIOJeJMHUM HWHOCTpaHUM akTepuMma. be3 o03upa Ha AyallHOCT W TOJENY, CHMOOIHYKA
MOJIUTHKA j€ Ta Koja Tpeba /1a A0Beje 10 3aj€AHUIITBA U Cllaramka WiaHoBa MyOJauke. YApyXHUBambe
u Opucame TpaHWIIa M YBEpaBamke CBUX YJaHOBA MyOJMKe Yy oJipeheHy HHTepIpeTaIujy
CTBapHOCTH Tpeba na 00e30eau JTeruTUMHU3AIN]y TMOJUTHYKUX MPEICTaBHUKA HA BJIACTU, ald U
HUXOBHX HJIEja U IIUJbEBA.

13. BAKJbYYAK

CrpaTeliku OKBUpPU KOJU Cy WACHTU(PUKOBAHM y aHAIM3UPAHOM Cajapxkajy, a KOju Cy /€0
U3BEIITaBalka O KPU3HUM CHUTyalldjaMa Ha KaHaJluMa TelleBU3H1ja ca HallMOHATHOM (PpEKBEHIIN]OM
Yy OBOM HCTPaXHBamy Cy IHMjarHOCTHYKH IMPOCTPATEIIKA OKBUPU KOjU Cy HACTaIM MpOIeCHMa
¢dparmeHTanuje, mHpema, ApamMaTH3alnuje U TpaHchopMmalMje U TeXe OJAp)KaBamy 3aTeUCHOT
cTama y JAPYIITBY, caapkehu y cebum je3mk urpe, TakMHuema, cropra, para. Ca kapakTepom
OKBHpa UIpe WIM OKBUpPA CyKoOa, OHU ca cOOOM HOCE KpU3HY OJrOBOPHOCT KOja c€ MPEeHOCH Ha
OTIO3UIIMOHE yJecHHKe Kpu3e. KpusHe cuTyaryje ce ACKIapuily Kao Kpu3e JbYJCKE TpemIke y
KOjO] C€ O Y3pOKy HCTe CIEKylulle, O mocienuuama hyTu, a TpeHyTHa KpHU3Ha CUTyaluja je
JNEMMMUYHO MEJIH]CKU TIOKPHBEHA, Jep j€ YBEK JlaTa camo jeJaHa cTpaHa mpude. Perema koja ce
IIPEHOCE KPO3 OBAKBE OKBHMPE MMajy KOJEKTHBaH KapakTep. TBOpIM OBUX OKBHpa Cy HOBHHApH,
i BHHUXOBU UHUIMJAJIHU CTBAapaolUd Cy MOJUTUYKU CyO0jeKTH Ha BIIACTH, YMj€ H3jaBe UYUHE
OKOCHHIIE OBHMX OKBHpa. CTpaTelIKl OKBUPH y HCTPAKEHOM Y30pPKY CY CTBOPEHH OJ CTpaHe
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BJIACTH U YCMEPEHU Ha BJIACT M MMajy YJIOTY Jia MPE3CHTY]Y CIIMKY O CTBAPHOCTH M KPU3Y Y 0], ¥
CKIagy ca moTpebamMa W IMJbeBMMa cyOjekaTa Ha BiacTu. EKcTpeMHe Hu3jaBe y KpU3U HHUCY
BeNMHCKH JIeO0 OBHX MEIHUjCKUX CaapiKaja, alld Ce BHUMa MOXE IMOBPEMEHO MOJU3aTH CTPATEIIKH
MOTEHIINja]l MEJINjCKHX TPUJIOTa 3ajeJHO Ca CTATUCTHUKOM, OpOjeBUMa U CTEPEOTUITHUM CIIMKaMa.

Menujcku caapkaju YOKBHPEHH CTPATEIIKMM OKBHUPHUMA Yy MPUIO3MMA O KPH3HM Ha KaHAJUMa
TEJIEBU3H]a, @ KOjH Cy OWJIH J1€0 UCTPAXHBaba Cy TEMAaTCKH, aKTYSITHU M TOHCKH H cajipxke y ceOu
3HaYajHy MOJPIIKY BOAMTE ha/KU M crnuKkepa/ku. OHHM yka3yjy Ha pasinuke m3Mmel)y cybjexara u
aKTepa y MpUJIOTY KOjU cy OOMYHO Ha Pa3IMYUTHM CTpaHaMma MOJUTHUYKOT CIIEKTpa U areiyjy Ha
MOpaJl ¥ KyATypy NMyOJIuKe Koja y CKIIaay ca TOM MOJIOoM Tpeba H J1a yCBOjU TyMaueHha U 3HaUYCHa
KOja ce Kpo3 oBe Mopyke ruiacupajy. To ce yuHM, jep ce Ha Taj HauwH u3beraBa na ce (Pokyc
nmyoske mpebany Ha TOK KpU3HE CUTYyaldje. Y CTBapu ce MEAMjCKUM caapikajuma Moh pUKTUBHO
npebairyje y ,,pyke rpahana KojuMa ce Ha Taj HAYMH CYTepHIle Ja CBOjUM MOHAIIAkEeM MOTY Ja
YYHMHE ,,BUIIIEC Ja pelie/ CTUIIAjy KpU3HY CUTYyalujy*, HEro MOJMTHYKH W JPYTH CYyOjeKTH Ha
BJIACTH.

Jomahu cTpaTeniku OKBUPH HETaTUBHO JICNTY]y Ha JEMOKpaTHjy, jep GOKYyCOM Ha CTpaTeruje u
obenexja akTepa MOTKOIABAjy MOJUTHYKE WH(POpMAIMje W TMPEACTaBibajy KPU3HE CUTYyallUje Y
CKJIaJly ca OYCKHBamUMa BJIACTH. TUMe ce oHeMoryhaBa KpUTHKa W HEYTPAIHOCT, a IMyOJIHIHN Ce
MOJUTHYKY MHTEPECH TPEICTaBIbajy Ka0 HAIMOHATHH. FICTOBpEMEHO cMamYyje ce 3Hambe O APYTUM
MOJUTHYKUM TO3UIMjaMa, CTaBOBHMMA W aJTEPHATHBHUM IJICIUINTHMA O KPH3U U jgorahajuma
yormre. Mlako y KpU3HUM cUTyalijama, CTpaTelIKi YOKBHpPEHE BECTH Caap)ke U nHpopMaImje o
npobieMuMa, MocieauiaMa M peliekhuMa, OHe BEhMHCKM yKa3yjy Ha IOXPTBOBAaHOCT U
KOHTHHYWPAHH HATOp BJIACTH Ja CE CTPACTH YTHUIIAjy M UMajy 3aJaTak Jja CTBOPE MPEACTaBe Koje
KoJ myonuke Tpeda aa n3a3oBy ocehaje CUTYpHOCTH U 3alITHNEHOCTH.

Uak m Kaja ce MOHYyJAE HEKe 3HadajHHje WHPOpMAIUje O KPU3HO] CHUTYaIlju, Mame je
BepoBaTHO Jaa he ux nyosmka y Behoj Mepu mepuunupary, Kao MITo e MOKE BUACTH Y APYroj HiTH
Tpehoj cTyamjum ciaydaja y KOMe ce ajTepHaTWBHA TJEIUINTAa MEIUjCKH TOTHCKYjy. akie,
CTpaATEUIKU OKBHPHU CMamyjy MOJUTUYKY HH()OPMHUCAHOCT MyOJIMKE KOja OBE CalpiKaje mpuma Ha
JHEBHOM HHMBOY M KOHTHHYHPAHO UM je W3JI0KEHa, TaKO Ja JIaKIIe yCBaja WHTEepIpeTaluje U
OLICHE MOJINTUYKOT MTOHAIIAKA.

[Tomrro nomahu monuTHYapu BHUE Ja CyKoO M CTpaTervja 100ujajy BUILE TaXIbE Y MEIUJUMA,
OHU KOpUCTE MNPWIHMKY Ja y HECUTYPHHM BpEMEHHMMa OCBOj€ JOJATHO MEIHM]CKH MpPOCTOp M
Mpociie/ie CBOje TMOJUTHYKE TMOpYyKe. 3axBalbyjyhu pyTUHHM3AIM]U MEIUJCKE IMpaKce, TEIIKOM
(¢uHAHCHjCKOM MOJIOkKAjy Menuja, ajdd W MOJIUTHYKUM HpUTUCIMMA, ToMaha myOnuka aobuja
MpEeACTaBy O CTBAPHOCTH, KOja je Meujaju30BaHa M YKpOjeHa MpeMa >KeJbama MOJUTHYKHX
cybjekaTa Ha BJIACTH, a KOJU C€ y KPHM3HHM CHUTyalldjaMa CaMOCTAJHO IOCTaBJbajy (a Meauju
NPUXBAaTajy) Ha MO3MUIMje KPU3HUX MeHayepa. buxose peun u neduHUIM]je KPU3HE CHUTYyalH]je
OHJla MMajy mocebaH 3Hayaj] U MyOnHMKa ce Ha HUX JIOJaTHO OClama, jep joj je y Bpeme
HEM3BECHOCTH TMOTpeOHA JoAaTHA TOAPIIKA M CUTYPHOCT. MeOWju Kao TJAaBHH H3BOPH
uHpopmanyja, 1061jajy 10AaTHY MOh KOjy KOpUCTe a OM: UMalli CTajlaH MPUCTYN O(ULIN]eTHUM
u3BopuMa uHpopMalyjama, A00WIM Npuye Oe3 BEIMKUX TPOIIKOBA paja, HHTEPIpEeTHpaId
alITepHAaTHBHE NpEACTaBe Yy CKJIAJy ca CTaBOM O(QUIMjeTHHUX H30pa, MpeacTaBHiIM jorahaje
napuujajHO He YCHoCTaBibajyhy KOHTHUHYUTET Yy W3BELITaBamy, ajld y HCTO BpeMe Mmoaukyhu
HUBO CEH3alMOHAIU3Ma U JpaMaTu3alije mopyka.

Crpareniku OKBUPH y OJHOCY Ha MEJIU]CKE OKBUPE, Y CBE TPU CTYAHj€ CIydaja, HOCE ca COOOM
JjacHy MOJUTHYKY TOPYKY U I[IJb, @ HOBUHAPHU UX MPEHOCE y3 TpaHCPOopMallrje U HHTepIpeTaluje
KOj€ Cy y CKJIaJly ca TUTAaHHUPAHOM IPEACTABOM O KpH3H, a KOja J0ja3u o Oo(HIHjeTHuX U3BOpAa.
Crparemiku OKBHp c€ MOHAaBJba U 3acTyIUbeH je Ha Behem Opojy TeneBH3Mja ca HALMOHIHOM
dbpekBeHjom, 0e3 o03upa ga aU OHE HMajy (opmaT jaBHOT cepBHCA WIH je y THUTaBY
KoMmepIjaiHa TeneBusrja. OBaj OKBUP je MPEMO3HTIBUB M0 je3UKY CIOpTa, TAKMUYEHA U paTta,
CTpaTemKuM MeTadopamMa MWIH je OOeJeKeH YHNoTpeOOM NepcoHalIM3aluje MOJUTHKE,
cTepeoTnH3aluje, JIpaMaTH3alyje, IIUPeHha KOHTEKCTa M je3MKa IIyHOT €MTOBMHOI Haboja.
Crpemiku OkBHp 100Mja Ha CHa3W W IOCTaje HAYMH Ha KOoju ce gorahaj mpeseHTyje y3 momoh
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KOHTEKCTAa y KOJeM C€ OCTBapyje, ald H YjeJHAYCHUM KOpUIThemeM H KOHTHHYpPaHUM
NoHaBJbamkeM. Y aomahoj MeaMjcKoj MpakCH, OH y OCHOBHM MMa U3jaBe MOJUTHYKHUX cy0Ojekarta Ha
BJIACTH, a KOj€ C€ JoAaTaHO MOTBPhyjy yHmoTpeOoM CTaTHCTUKE, CTPATEIIKUM jJE3MKOM M H3jaBaMa
Ipyrux cyoOjexata. YmoTpeba CTpaTemIKOT OKBHpA je€ HWHTE3MBUPAHA MEAHM]CKOM PYTUHOM Y
M3BENITaBaky 1 HAYMHOM Ha KOjU CTpaTeIIKu OKBHUD ,,00jU* cagpakaj Koju Tpeba 1a ce 00JuKyje
Yy MEJIMjCKy TIOPYKY.

Crtparenmku OKBUPH M CaapikKaju KOje TH OKBUPH (OPMYIHIITY HOCE ca COOOM CHMOOIUYKH
NOTEHIMjall M jeJaH Cy OJ HauyWHA pealn3aldje CUMOOJHMYKE MOJUTHKE. Ta IMOJMTHKA HE
peduiekTyje cTBapHa JpPYIITBEHA CTPEMIbEHA, JKeJbe u Mmorpede, Beh MpPeHOCH MOPYKY M CIUKY
CTBApHOCTH KOja je HalpaBJ/beHa MO MEpH IMOJUTHYKUX cyOjekara Ha BIACTH W Koja Tpeba jaa
00e30eu TMOJPIIKY W MPHUXBaTamkbe I0jeAMHAYHAM JIMYHOCTUMA, 1A TOTOM IMPEKO HHUX U
oapeheHnM MOMUTUYKUM CTpaHKama M IporpamMuMa U HeojiorujamMa Koje 3acrymnajy. CumOonuuka
MOJINTHKA Y ceOM HOCH MJIE]y KOja j€ YBEK OKOCHHWIIA TAaKBOT HaYWHA peayin3aliyje MmojauThke. Ta
ujeja yka3yje Ha HayMH JIeJIOBamba MOJUTHUKUX cyOjekara, BUXOB Kpajibu IHJb, Qi HE W Ha
METO/Ic M TEeXHUKEe Koje he ce xopucTuTH na Ou ce Taj nmib mocturao. Jla 6m cumOonmuka
MOJIUTHKA OWJIa yCIeliHa, OHa HeKala He MOke Ja Oy/ie HOIIeHa caMo JIMCKypCUMa U HapaTUBUMa
MOJIMTUYKUX CyOjeKaTa Ha BiacT, Beh 3axTeBa U 1IMpewne Ha OpojHE Apyre HHCTUTYIIM]E BIACTH,
[IUBJIMHOT CEKTOPa, HEBIIAJMHOT CEKTOpPa UT/I.

ANTepHAaTUBHA CXBaTamka O OKOCHUIIM CHMOOJMYKE IMOJIUTUKE MOTY OWUTH NMPHCYTHA, ajlk Ce
OHa Y MEJIHjCKOM IIPOCTOpY, Kao U CBUM ApYyruM chepama, Oope 3a mpesnact. [lopen Tora, kako
cumOouka oopajia nHpopmariyja 1eUHHINES U TOKYIIaBa Ja Ha HOBU HAYHMH YCIIOCTaBH OJHOCE
y JIPYLITBY, BPIIH C€ U JETUTHMH3AIIM]ja TOJUTUYKUX aKTepa Ha BIACTH KOjH IIHUPE CBOje IUIAHOBE
Y MJICOJIOTH]jE JICIIOBakha, alli U OCTBPY]Y CBOje MaTepHjalHe MHTEpece Ha TOM myTy. Mueomnomika
MPOMEHa Koja ce MOXE JOTOAWTH ca IMpOMEHaMa JHMCKypca, HapaTHBa, ajl M CaMe BJIAacTU HUje
yBeKk oOaBe3yjyha, Hajuemthe caMo MONMUTUYKU CYOJKTH BOJIE CIUYHE MOJUTHKE Ca PA3IUYUTHM
ujejaMa OKOCHMIamMa. Y CKIaJy ca CBUM THM, CHMOOJHMYKA TOJHWTHKA ca COOOM HOCH TepeT
MIPOMHUIIbAkEC UICHTUTETA, jep CBE BPCTE MpOMeHa Tpeba 1a 00yXxBaTe JAPYIITBO Yy IEIHHH Ja Ou
nocraiie TpajHe. 3aTo ce Memajy oapeheHe KapKTepUTHUKe, eIMUTETH, HAYWHU Ha KOje ImyOirKa cede
nocMaTtpa. To ce BpIIM Tako IITO CE€ MOJUTHYKU CYOJKTH Ha BJIACTH Y CBOJUM H3JIarambHUMa
KOHTHHYUPHO Bpahajy Ha pa3iuuuTa KoJeKTUBHA cehama, norahaje u3 uCTopuje, MUTOBE, HABUKE
U BPEIHOCTH Ja 0u 0030e1niaM MOHOBHY MJIeHTH(UKaLM]y MyOIHUKe ca cTapuM, U3MEHEHUM WU
MOTIYHO HOBUM IIpefcTaBamMa O ToMme Ko cy. Oapeheme Tora Ko Cy WIAaHOBH IyOJIHKE W
MOJUTUYKHU CYOjeKTH 3aje/IHO ca ’hUMa yBEK I04YKMBa Ha OMHAPHOM OJJHOCY ITPEMHA HEKOM JPYyTroM
Koju o0eJiekaBa CBE OHO INTO MPUIAIHUIM IPYIITBA HUCY U HE kene aa Oymy. Ilopen Tora,
CUMOOIMYKA TOTUTHKA ca cOO0OM HOCHM MoOWmuInyhu KamamuTeT Koju mokpehe mpeacraBHUKE
nyonuke Ha akTuBHOCT. OHA MOke OoOyXBaTaTH MPOMEHY MpejCcTaBe KOoja O Hama IMOCTOjHU, allv
Moyke 00yxBataTH U 60p0y 3a oJpheHe KapaKTepUCTUKE UAECHTUTETa UITH eHY 0JI0paHy.

Kpo3 cumbonnuky mpe3eHTanujy TOJUTUKE JOJa3u JO MeIujadu3ainje CaBpEeMEHOT
MOJUTUYKOT Tpoleca y KOMe NyOJIMKa CBE BHIIE CBEIOYM OMNIUTEHPUCYTHOCTH MOIUTUYKUX
cy0jexara y CBUM CETMEHTHMa U TeMaMma U3BellTaBamba Me/IMja y3 KOHIIEHTpHCAkhE Ha T€ Cy0jeKTe
Kao CTaJlHe TaKMUYape jeJHe BeJIMKe yTaKMHIlE Koja BHIIE HeMa MoyeTak W Kpaj, Beh mocroju
BEJIMKH OpOj TOJIyBpeMEHa KOja ce HUXKY U Y KOjuMa ce caMo Oeliexxe ocTBapeHu 0010Bu. TpeTman
MOJIUTUKE Ka0 UIPe MOCTao je, JaHac, TOJIMKO HMIMPOK Ja je JOBEO JI0 MOCTOjamha H300pHE KaMIlamhe
Koja He mpecraje. Tako je ucTpaxkuBame CHUMOOIMYKE IMpe3eHTalllje MOJIUTHKE y BE3U ca
KapaKTepUCTHKaMa CTpaTeruja Koje MOJUTUYKU Cy0jeKTH U APYTH YUECHHUIIM KOPUCTE Y KPU3HUM
CUTyanujamMa y KOjoj jeé BaXHO Kako Johu 10 moOeje, aim Koje Cy caMO jelaH OJ M3a30Ba y
TPajHUM MOJIUTUYKUM KaMIlamkama.

HcTrpaxkuBameM MEIHjCKOT MPOCTOpa Yy KOMe Ce MPOU3BO/IC U IMIMpe KOHKYPEHTHA TyMaderma
JPYLITBEHE PEaTHOCTH, a KOja Cy Y BE3U ca CUMOOJIMYKOM MPE3eHTAllNjOM MOJIMTHKE, YTBPlEHO je
Ja Ha TeJeBHU3WjaMa ca HAIMOHATHOM (PEKBEHIMjOM, IUTypajdu3aM Hjeja W TMpe3eHTaIH]a
aJITEpHATHMBHMUX CTAaHOBMIITA HUj€ 3aCTYIUbEHA U JIa U aKO OHA IOCTOjH OHa je y BehuHu ciydajeBa
TOTOBO HEBH/JHHBA.
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VY npBoj cTynuju ciydaja, koja ce aemana y 2010. ronuHu, KPUTHKA MTOCTYIaKa BIacTH je Ouia
y Mam0j Mepu JOCTyNHa MyONWIuM, TOJ| YCIOBOM Ja jeé OHa IyOJMKOBaHAa 3ajeJHO ca
nepreniyjamMa TOJUTHYKUX cyOjekara Ha BiacTH. TuMe ce oOe3behuBanma paBHOTEXka ca
KPUTHKOM M ITyOJMKOBAH je 0ap jelaH apryMeHT BUIIE y KOPHCT KOAJTUIIMje HA BIACTH. YTPKOC
TOME, JITEPHATUBHO TJICTUINTE je OnIo Ha opeheHrn HaYMH JOCTYITHO JaBHOCTH.

VY npyroj cTynuju ciydaja, allTepaHTUBHA TJIEIUINTA Ha Kpu3y U JenoBamwe Cpouje n qomahux
MOJIUTHYApA Y KPU3U CYy NPE3CHTOBAaHA y CAMOCTATHUM IPHJIO3MMA U NPUTIA/IAjy HENOIUTHIKAM
CTpykTypama. Mmak, caapkaju KOju Iulacupajy NepLeNujy Kpu3e y CKIaay ca HaMmepama H
[IWJbEBUMA Cy0OjeKkaTa Ha BJIACTH Cy TOJHMKO OpOjHM M OOMMHH, J1a ajJTepHATHUBHA TJICAMINTA Y
Mam0j MEpH IpOoHala3e CBOj MYT 10 MyOIHMKEe W HE J0KHBIJbABajy ce peneBaHTHO. OBO Ham
nokasyje Ja ce y IMeT T'OJMHa BHJBMBOCT Cajllp’kaja HaBOAHO mNoehaina, jep Cy ajaTepaHTHBHA
TIICIUINTA JOOMIAa CBOj caMOCTalTHU 00uK. Mnak, aHamM30M KOHTEKCTa KpU3e, MEIUjCKUX YCIIOBa
YU BUJJBMBOCTH JaTHX CyOjekara, yTBpheHO je Aa MoJau3ame HHMBOA CaMOCTaTHOCTH M CJI000je
BpJIO JAMCKYTaOWIIHO W3 JBa pasziora. [IpBu, je Taj mTO Kaga ce alTepHATUBHA TIIEAMINTA
KOMEHTAapHIIy, OHa ce€ ,,lIOTKONaBajy*, HCMEeBajy, ,,3aTpHaBajy’ M3jaBaMa MOJUTUYKHX CyOjeKara
Ha BJIACTH, a IITO UX Y MEAWJCKUM Mpe3eHTalfjaMa YHMHHU cjIabuM, HEyOeIJbHMBHM M TIOHEKaJ
HeBuubMBUM. Ca Apyre cTpaHe, Kajaa JOMHUHAHTHH KPU3HHU MEHAlICpU HE Tymaue, HE UCTUYY U HE
0aBe ce OBUM aJTEPHATHBHUM CTAHOBHINTHMA, IOKa3yje ce Ja Ta alTepHATHBHA BHlewma U HE
JOKUBJbABA)y Kao MpeTHe Koje OM Ha Oulo KOjU HAYMH MOIJVIe Ja yrpo3e OQUIUjeIHy
MHTEpIpEeTajy KpuszHe cutryanuje. Y T1pehoj cTyamju ciydaja T1OCTOje  caMOCTalHa,
aJITEpHATHBHA TJICAUINTA O KPHU3HOj CHTYallMju M PAcIojieyia OJIrOBOPHOCTH Yy Hoj. Wnak, Ta
CTaHOBHILTA, OIET HE J0Ja3e O]l MOJMTHYApa Ha BIACTH U OKApaKTepUCaHa Cy Kao: ,,M3/1ajHIUKa,
JIoIIa, Hea/IeKBaTHA, IIPOTUBHA JIPXKABH, CUCTEMY U JPYIITBY y 1esnoctu™. To roBopu o cBe Behem
najly MeAWjCcKe HEYTPAIIHOCTH, ald M HeMoryhHocTu na ce cBe crpaHe oOyxBaheHe cykoOOM
caryenajy u npomucie. KpuTHYKu CTaBOBH Cy CE BPEMEHOM 3aMarjbHBalld, IITO HAC j€ JOBENO Y
MEIHMjCKM MpaK y KOME CE HaJla3MMO I0Jia JCIICHHW]e KAaCHHUje OJl HABEJCHHWX CTyIHja Cciydaja.
HoBuHapu koju pale y MeAMjUMa IOCTajy BaXKHH aKTEPH Yy HPOIECY NPOHM3BOME M IIUPCHA
MOJUTHYKOT CUMOOIIN3Ma, IITO JJOBOJAM 110 CBE Behe MOBe3aHOCTH MOJIUTUYKHX CyOjeKaTa, Me/uja,
HOBHMHApPA U JaBHOT MIbCHHA.

UnanoBu Bnanajyhe koamunuje TokoM 2010. roguHe HHUCY yBEK MNPYXKaJld JEIUHCTBEHY
IpeacTaBy O Kpu3HO] cutTyauuju. OHU cy BeNMHCKM MMalM 3ajeJHUYKU CTaB, all Cy HHXOBE
noJla3He Tadyke Oko opraHuzanuje llapane moHoca Owune apyrauuje, IITO je MEIUJCKU U
nyosimkoBaHo. Y apyroj u Tpehoj cTyamju ciydaja, wiaHOBM Biajnajyhe Koamuuuje yBeK
MOJIPKaBajy W HMCTUYY CBaKy aKTHBHOCT BJACTH, NOCEOHO MpeMujepa IpikaBe M HE JOBOJE Y
MUTakE KHEroBe M3jaBe U CTaBOBE, HUTU OJUTYKE KOj€ Cy JJOHOIIEHEe Ha HUBOY HajMONHHM]je CTpaHKe
y apxaBu. 3a pasiauky on 2010. rogune, 2016. roauHe, KOANMIMOHU MHapTHEPHU CIyKe Kao
MOJIPIIKAa TOMUHAHTHUM KpU3HHM MEHallepuMa U HbUXOBa Cy IpBa JMHHUja oadpane. Taxobe,
MIPOCTOp 3a MPOMUIILJbAE U KPUTUKY j€ yBEK OMO BehM Ha KaHalIMMa KOMEpLHjajiHe TeJIeBU3H]e,
HEro Ha jaBHOM TEJIEBU3M]jCKOM CEPBUCY, UTIAK Y TOJAMHAMa Koje Clie/ie OJICTYNama y U3BeIITaBaby
Cy HecTajalia, a pyTUHCKO M3BEIITaBamkEe je MocTojasno cBe uemnrhe. To ce Moxke BUIETH y CBE Behem
kopuuthemy mMetadopa Urpe, je3uka, CTEPEOTHITHUX CIMKa U YHU(PHUIMPAHUX TOTJe/la Ha KPU3HY
CUTYaIHjy.

VY npBoj CTynuju ciydyaja MOTJIO C€ YOUMTH Jla Cy MeIWjU OJpa)kaBajl HMHTEpIIpeTaluje
cy0jekaTa Ha BJIACTH M 3aroBapajd OICTAHAK y 3aT€UYCHOM CTamky KOJU C€ OJHOCHO Ha
JeMOKpATCKe JPYLITBEHE TEHICHIMjEe U €BPOICKH aujanor. MHTepecu Bianajyhux MOIMTHYKUX
cy0jekaTa Cy TMOJ] BEJIOM HOBHHApPCKE HEYTPATHOCTH W TpahaHCKMX cno0oma Mpe3eHTOBaHHU
ny6smiu. CTBapHOCT K0ja je TOM MPHJIMKOM PENpe3eHTOBAaHA je YKIOIUbEHAa y Beh yCcTaHOBJbEHE
IPYIITBEHE W TOJUTHYE HOPME, KYITYpYy M BpeaHocTH. Memmju cy onpehuBamu kxoje cy Teme
3Ha4yajHe M JaBalId MM MpUMAT ca MPETXOJHO YCTAHOBJHEHOM MEIM]CKOM areHJoM, ajld Koja je
Ouya yOKBHpEHA y CKJIaly ca INIAHOBHMA HajBHUIIHX JP)KaBHUX CTPYKTYpA.

Menuju nobujajy jomr Behu teper ca mpomenoM Biactu 2012. rogune. Y TOKy u30erivuke
KpHU3e, MOKE C€ HACIYTHTH MCTOBETHO M3BEITABAME, I1a YaK U ca TEPEHa, a Koje ce pa3iuKyje y
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¢uHecama M Koje je Omio 0e3 3HayajHUX KOMEHTapa W TEePEHCKOT HCTpakuBama. M30erimuka
Kpu3a kao jgorahaj riao0amHOr KapakTepa HMMaja je TakaB IMOTEHIHUjall Ja je CIyXHia Kao
OIpaBJlamk-e, U3rOBOP U Y3pPOK CBHUX I0TE3a Koje cy Biaactu Bykie 2015. roaune, a Koje cy Meauju
OMpaBIaBaJid, YHMME TEJIEBH3Uje TOCTajy BuUA ocioHna Biactu. Ca 2016. roauHOM W
U3BELITaBalkeM O OeclipaBHOM pyllewmy oOjekara y CaBaManu cUTyalMja ce 3HaTHO MOrOpLIaBa,
IITO je BUJJbMBO M KPO3 CaM YMH HEMOCTOjarba MEIH]CKOT M3BEHITaBama O CIIOPHOM Jorahajy.
Yumwennna je ga ce mHopex JOMMHAIMje CTaBOBAa BJACTH Ha TEJIEBU3UJU JaBHOI CEpBHCA,
NpPEJCTaBHUIM BJAcTH, a Hajuemhe mpemMujep, MO0jaBJbyjy M Ha KaHAJIMMa KOMEPIHjaTHUX
teneBusuja (Hapounto TB IIuHKY) Kao crnenujaHu rocTd U U3BOpH MHPOpPMaIHja, a KOjH MOTOM
OTKpHBAjy BelWKe mpuye. Tako ce jaBHOCT W MEAMjCKH MPOCTOp y cBe Behoj mMepu mperBapa y
KOHTPOJIMCAHO MOJIMTUYKO M0JbE. Y3 CTAIHY MEIUJCKY U MOJIMTUYKY KaMIlaky KOja je BUIJbHUBA U
HakoH m30o0pa 2016. roguHe u nepUHHUIBLE OMO3UIMjE, MOjeIUHalla U MeIuja Kao TMOJUTHYKHX
IPOTUBHMKA M U3AaJHUKA, CBE j€ TE€XKE YOUUTH KPUTUUKHU IIPUCTYII, IPECTaBbabe aJleTpPHATUBHE
NPEJCTaBe O PEATHOCTH M KPUTHUYKM CTaB Ha oduimjenHy Bep3ujy crBapHocTH. Menuju Beh y
Tpehoj cTyauju cinydaja ryde yyiory KOHTpoJiopa, a TocTajy MHCTpYMEHT nojutuykor [1P-a koju
Tpeba aa 06e30equ MUPOKY NMpe3eHTAlMjy U AUCTpHOYLHUjy MaTepHjajia U cajapikaja Koju he na
yoene nmyOnuky na Brmaga u BiacT Ha HEHOM uely BojJie N00py MOJUTHKY KOja je y jaBHOM
MHTEpECY U Jia CBE IITO YMHE pajie Ja Ou JIpkaBy U IeHe rpaljaHe 3amTHTHIN U 00e30eanIn UM
IPOCIEPUTET U CUT'YPHOCT.

VY yBomy je UCTaKHYTO Aa Cy OpOjHU M3BEIITajH KOjHU Mpare crame Menuja y CpOuju u crame
rpahaHckux mpasa U cio0oja ykazaiad Ha 3HayajaH MaJ AEMOKPAaTHUYHOCTHU U HEJI0CTaTaK MCTHUX.
Hakon wmHoro rommna CpOuja no0uja HOBY MO3MIMjy Ha CBETCKO] CKanmu TpahaHCKUX U
HNOJUTUYKUX cJI000Jja M paHrupaHa je y CeKTOp XHMOpPUIHHMX peXHMa ca TEKHBOM Ka
ayTOpUTAapU3My KOjH TIpe CBera MOYMBa Ha KOHTPOJIM MeIWja M HEMOTYNHOCTH BUIJBHBOCTH
NOJUTUYKE aJITEpPHATHUBE MM KPUTHKE M3BaH cajpxkaja Ha Mpexu. O ToMme cBeioue H
MOIMYJIUCTHYKE TEHJICHIIM]€ BIACTH O KOjUMa Cy MHUCAIN OPOjHH ayTOpPH jOII MPe MapiiaMeHTapHUX
n3obopa 2016. roaune.

Bract je HakoH aHAIM3WpaHWUX CTyAHMja Clydaja HacTaBWiIa J1a OJApXKaBa CUCTEM y KOME
TPXKUILITE HHje TJIaBHU (PAKTOp KOjU yTUYe HAa CyAOMHY MeIuja, y KoMe je mMpoduT Manu WUiu
HernocTojehn, a Meuju 3aBUCHU O] Ip’KaBHOT HOBIIA KOJUM Ha/loKHal)yjy ryOUTKe, IITO UX YHUHU
MOJUIOKHUM TOJIMTHYKUM yTHLajuMma. [lox maponom yckiahuBama ca €BpONCKUM CTaHAApAMMA
MHOT€ NPOMEHE KOj€ Cy HajaBJhEHE HJIM CIIPOBEICHE Y MEIM]CKOj UHIAYCTPUJU HUCY JTOBEACHE JI0
Kpaja WM je mapoJjia eBporen3alyje ouia u3roBop 3a JOJaTHHU yia3ak MOJIUTHKE Y Meluje.

Cryamuje cinydaja Koje cy Ouje neo aHaiu3e Cy IMoKaszaje Ja je MOropliame CTamba Meauja y
CpOuju Ouino BUIJBMBO U KPO3 MOCMaTpame CaMOI' HauMHA M3BEILTaBamba, HaKo Cy MOXK/a KpH3e
TO YMHWIIE JOII BMJUUbMBHUJUM, j€p j€ CTENEH WMHTEpBEHIMje MOJUTHUKE y paj Melauja, Taxa u
HajBehu. AHanu3a cajpraja 1 OKBUpA je yKa3aja Ha MOJUTHYKE OKOJHOCTH KOje Cy ce Memaje U
3aaupaie y paja Menuja, IMITo j€ pe3yaTupaio oopaciuma U3BeIITaBama U MocTojehum MaTpuiaMma
o0jaBa, Ka0 M JHMcTaMa HM3BOpa U je3UKa KOJU HOBHHApU KOpUCTE Ja OM (opMupamu Meaujcke
canpxkaje. PyTuHu3anuja HOBUHApCKE IMpakce IMoKasaja je HemMoryhHocT Menuja Ja ce OAynpy
MNOJUTUYKUM MPUTUCIMMA 3aTO HITO j€ MPEKUBJbaBamkbe MeIUja YCKO IMOBE3aHO ca JIp>KaBHUM
cyOBeHIMjaMa U nH(popmaIjaMa Koje 10J1a3e O]l CTpaHe MOJUTHUYKUX Cy0jeKkaTa Ha BIACTH.

Nako je Beh ucrakHyTo na cuMOOJIMYKa Npe3eHTalMja TMOJUTHKE U MPOLEC CTPATEIKOT
YOKBHpaBama y KPU3HUM CHTYyallljaMa HHje HOBOCT Y HAYYHUM KPYrOBHMa, UCTPAKUBAKE OBHX
npoiieca Huje BpieHo y Behoj Mepu koj Hac. VcTpaxkuBame CIpOBEIEHO Y OBOM pajy, CTOra uma
Hay4YHU 3HA4aj, jep je YCIeNo /1a yKake Ha pean3alujy cUMOOINYKe OJUTHKE KPO3 CTPATEIIKO
YOKBHpaBame caJipkaja MPUIMKOM H3BElITaBalkba O KPU3HUM CHUTYyallMjaMa Ha TelleBU3Wjama ca
HanroHaTHOM (pexBeHjoM y CpOuju ¥ OTBPIM YCTAHOBJLEHU MPEAMET MCTPAXKUBAKbA, allud U
Ja OATOBOP HAa OCHOBHO MCTPaXMBauko NHUTame. Takohe, morBpheHo je ma nomahu menuju
CTBapajy cajapxaje Koje TPEeHOCe HaMepe W WHTEpIpeTalije JOMHUHAHTHUX TMOJUTHIKUAX
cybjekara, a KOjU Cy y CKJIagy ca HUXOBUM NOJIMTUYKUM IMJbeBUMA. TUM caapkajuma ce
o0e30ehyje nomaTtHa BWAJBMBOCT M YTHUIA] 3axBalbyjyhu KoHTekcTy, (opmu u oapeheHum
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acmeKTHMa cajpikaja, a Koje CTBapajy caMd HOBHHApH OCamajyhn ce Ha PYTHHCKE IMpakce U
MPETXOHO YCTAHOBJBCHE U PEAaKIIN]CKU TpuxBaheHe n3Bope.

VY pagy cy norBpheHa ocHOBHa M BehnHa NOMOhHHMX XMIIOTE€3a M YTBphEeHE Cy OCHOBHE
KapaKTepUCTUKE CTPATCIIKUX OKBHpA, Ka0 M apceHall CUMOOJHMYKHUX CpelcTaBa Kpo3 Koje ce
peanu3yje cumOosinyka MoiuTuka. Ta cpeacTBa HCTOBPEMEHO yKa3yjy U Ha I10jeIMHE pa3jIMKe Y
dbopmHpamy MEIUJCKUX M CTPATEIIKUX OKBHpa y IoMahuM MeIujuMa 4YuMe je€ TOCTHTHYT |
nepUuHUCaHU LUJb UCTPAXKHUBAKA U YUME j€ J0AaTHO TOTBpheHa HayyHa ONpPaBAAHOCT TEME.

[Topen HaBexeHor, ApPYIITBEHM 3HAYaj CHPOBEIEHE aHalU3e oOrjiena ce y JONPUHOCY
UCTPaXHBamy O00JIACTM TNOJMTUYKE Iepcyas3uje Koja y BPEMEHY HOBUX KOMYHHUKALIMOHHUX
TEXHOJIOTHja J00Wja Ha BaXHOCTH. Menuju Kao CyOjeKTH IOJUTHYKOT KOMYHHIMpama U
KOHCTPYKTOPH CMHcIa u3rpal)yjy peajiHoCT, KOjy IyOJIMKa JOKUBJbaBa Kao CONCTBEHY CTBApHOCT.
Tako Menuju HHUCY orjenajia CTBapHOCTH, Beh PaBHONPABHU YYECHHIM TMOJIMTHYKE YTAKMHIIE H
,4ETBpTa IpaHa BJIACTU" KOja UMa CBOj€ MJEOJIOIIKE U MOJUTHUKE npenucnosunyje. To 3Haum na
ME/IMjU TO/IP>KaBajy IIMJbEBE, MOPYKE M MHTEPIPETALIMje OHUX CyOjeKaTa M aKTepa 4Mja IMOJIUTHKA
j€ Ieo peaaKkinjCKe MOJIMTHKE M KOja OHJla o0JuKyje U ,,00ju* ¥ paj HOBUHApA Yy TO] PEAaKIIH]jH.
JlenoBame Menuja Kao HACOJOLIKMX amapara oMoryhaBa MM Ja MpeHOCE pa3jIMyUTe CEerMEHTE
u7ieja ¥ Ue0JI0rMja U KOHIUIKNPAjy OPYKE CHAYKHOT MOJIMTUYKOT OTEHIMjaja.

Tako cy Menuju Kpeatopu nepcya3uBHUAX MOPYKa U YUYECHHULIU MOJUTHYKE KOMYHHUKAIHM]€ KOjU
uMajy 3ajaTak Ja IpoMeHe mnpedepeHiuje MyOJMKe MM ycTabeHa KOJIEKTUBHA 3HAYeHa.
VYoehuBame je MexaHH3aM KOjU CIY)KH 3a YCIIOCTaBJbalbe HOBHX WIIM PEKOHCTPYKIH]Y CTApPHUX
APYIITBEHUX 3HaueHwa. 3axBajbyjyhu mpolecy mnepcyasuje AeloBame MolIuTudapa 1oouja Gopmy
COIIMjAJIHUX CTPYKTypa, HHHXOBE HJEje IMOCTajy HOpME, a CYOjeKTHBHO IIOCTaje KOJEKTHBHO.
Ilepcya3uBHe mopyke ce He IMPEHOCE y MJICOJOLIKOM BakyMy, Beh ce y MeIujCKOM MpOoCTopy Te
uzaeje MehycoOHO TakMude, ca APyruM HOpMama U mepreniujama. HoBe uaeje octBapyjy ce Kpo3
JIeJIOBabE Ca MPETXOAHUM UCKYCTBOM IyOJIHKE.

Crparemku OKBHp Kao NEPCya3sMBHO CPEICTBO yKasyje Ha onpeleHa 3Ha4yewma M MCKYCTBO,
HaropellTaBa crequpuyUHe acrekTe Hajemhe HallMOHATHUX MHTEpeca U MJIEHTUTETa U IpeJyiaxe
peniema 3a mpobiaemMe KOoju MOCTOje Y TOM TPEeHYTKY. Tako OH y OBOM ciyd4ajy, aaje oxpeheny
MHTEpHpeTaln]y KpU3He CUTYyalluje U Ipeaiaxe MyOauIy Kako Ja ce MOHalla y CKJIaly ca HOM.
Cumbonuyka Moh Koja ce MpeHOCH KpO3 OKBHP PE3YJTaT j€ CTBAPHOI APYIITBEHOT JI€I0Balka U
MaTepHjaiiHe Mohu Koja ce Hajuenrhe Hajla3u y pykama IOJIMTHYKHUX cyOjeKkara Ha BIacTH.

Ynorpeba nuckypca y cBpxe yoehuBama yruue Ha MOJUTHYKE aKIM]je, TIEe C€ KPO3 CTPATEIIKU
OKBHUp HACHTU(HKY]y J1Ba moja, Hajuemhe ,,MU“ U ,JApyru“. Y ckiagy ca THM, ,,MH c€ YBEK
nepuHUIIE KPO3 MO3UTUBHE U J00pE KapaKTepUCTHUKE HACYNpPOT , ApyrumMa‘“ Koju cy ,, Apyradyuju‘.
Kako cy npkaBa ¥ MoJIMTHYapH Ha BJIACTH MHUIM]aTOPH OApeheHOr TOHA MeIN]CKOT N3BELITaBaAba
U HEpEeTKO U KpeaTopu 3BaHMYHUX AeduHunMja, Menuju mnpociehyjyhu takse nedpununuje u
pedexTyjy yHyTpaumby cTpaHy 0opOe 3a MHTepIpeTaTHUBHY IpeBiacT. 300r CBOI ayTOpUTETa U
MIPUBUJIETOBAHOT TIPUCTYIA MEAWjUMa, JAp)KaBa Y>KMBa 3HA4ajHy MPEIHOCT y O0BOj O0pOu, mTO je
BUJUBMBO Y CBUM CTyAMjaMa ciydaja, jep MOJUTHYKH CYOjeKTH Ha BJIACTU HEPETKO HCTYNajy Y
,ame Cpouje. JloMmuHanuja apkaBe Kao €HTUTETa KOju uma HajBehy moh je HajBuI/bUBHjA Y
APYyToj CTYIUjH CiIydaja Kaja ce MopyKe Majby Ha UHTEPHAI[MOHAIIHOM HUBOY U Te ce 6opOa Boau
ca CBETCKHM ,,UrpayuMa‘ paau perno3ulMOHUpama U MpoMmeHe mnpejacraBe o CpOuju y IeNUHU.
OBo je y Be3u ca MOJIMTUKaMa UJCHTUTETA KOj€ Cy CACTaBHM JIe0 CUMOOJIMUKE MOJIMTHKE, a KOje
MMajy 3a Wb J1a JOBEAY JI0 MHTETPAIi]e 3ajeTHUIIC Y TIETHHHU.

Crparemko yokBHpaBame y noMahuMm MeaujuMa obOe3b6el)yje MOIMTHYKUM cyOjekTuma Ha
BJIACTH Jla HE MOpajy Ja Jajy ompapaama 3a cBoje moctynke. CTpaTemKkd yOKBUPEHUM
caJip>kajumMa Mpyxajy ce JOKa3u 0 ’BbUXO0BOj €(pUKACHOCTH y MPOIJIOCTH, LITO je JOBOJbaH JI0Ka3 3a
MaHudecTarujy muxoBe crocobHoctu n 'y 0yayhaoctu. To ce 00e30ehyje miacupameM mopyka
KOje cajap)ke YNyTCTBa Koje myOnuka Tpeba Ja KOPUCTH NPUIMKOM TyMauemhe KOHKPETHUX
MTOJINTHYKUX aKTUBHOCTH, Jorahaja u kpuse.

AHanu3oM caapraja y CBE TpH CTyAHWje cllyyaja YTBp)EHO je /a CTpaTellKku OKBUPU HOCE ca
coboM umeosiorujy Biamajyhe enure U UMajy 3a IHJb JETUTUMH3AIN]Y TOJIMTHYKUX CyOjekaTta u
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noBehame moBepema Myoiuke y akTUBHOCTH GyHKIMoHepa. Kana ananusupajyhu cBoje HacTyme u
MOpYyKe, MOJUTUYKU CYOjeKTH Ha BJAcTH yOue€ COIICTBEHE HEIOCTaTKe, OHM KpO3 CTpaTElIKe
OKBHpE OH/Ia IIOHOBO IMOKYIIaBajy Aa T€ MaHe HaJOMecTe ¥ MPOMEHe, IITO 3HAYH Ja 10Ja3H U JI0
npoMeHe OKBHpa. Taja Cy Te NMpOMEHE NMPUBPEMEHE W Yy CKJIAy ca IUJbeBHMMa M Hamepama
MNOJUTUYKUX cyOjekara Ha BiacTH. Ca Ipyre cTpaHe, CTpaTCIIKMM OKBHUpMMa AoMmahu HOBHHApU
MOpyKe TMOBe3yjy W ca ,,KONEKTUBHUM mamhemeM 3emMibe uYnMe ce o00e30elyjy muxoBa
YKIIOIJBEHOCT ca aomMahoM KynTypoMm, HCTOPHjOM, BpeTHOCTHMa, HaBHMKama. Mmak, 10
UJCOJIOIIKHUX MPOMEHA y IPYIITBY MOKe ohu caMo Kaja ce HOBHM KOHIICTITH YBEAy Yy MocTojehy
WJICOJIOTH]y WIIM Kajla c€ KOHIIENTH KOjU CYy JIe0 Bilajajyhe maeosnoruje rmojayaBajy Wil MEmajy,
aJli KOPEHUTO M ayOmHCKHU. Tajma ce CTpaTelIKd OKBUPH MEHajy TpajHHUje U MPYKajy MOAPIIKY
BIagajyhoj maeosoruju, a Koja 3ay3Bpar Ipyka MaTepHjan 3a u3rpaimy okBupa. CTpaTeliku
OKBUpM TIOTOM TIpUMEY]y KOHIENITe 3BaHMYHE WJCOJOTHje Ha MUTamba CBAKOJHEBHOT
MOJUTUYKOT )KUBOTA U CTBApajy MIMPY CIMKY WM peAcTaBy o oapehenom norahajy, ma u Kpusm.

HNako, oBM YBUAM MOXJAa HHCY MOTIYHO HOBH, pPajJ YTBphHUBameM OBUX Be3a Ipyxa
aHAIMTHYKE ajaTe 3a IIOBE3MBAIE IpoydYaBama IOJUTHYKOr yOehuBama ca CcUMOOIMYKOM
MOJINTUKOM M PaZioM Me/Hja.

OBO WCTpaXHBame je APYMITBEHO ONpPaBIaHO U, jep je aHajuu3a yKasaja Ha IPUPOIy Be3e
n3mely Brazge, Meauja u myoOimke, yume ce 00e30ehyje 6osbe pazymeBame MEIHUjCKUX CcajpiKaja.
OBO uCTpaKMBamke MOXKE OWTH TONA3MIITE 3a IOKYIIAj MPOMEHE YCTaJbeHUX, MOJIUTHYKU
000jeHUX HHTEPIPETATUBHUX OKBUPA M HOBUHAPCKUX PYyTHHA Yy 1oMahoj MeamjcKoj pakcy.

HckycTBa cTeueHa OBHM HCTpaKMBamkbeM Tpeba Ha MPBOM MecTy Ja oOe30ene BHUIJBUBOCT
onpeheHnx matepHa Koju OM ce MOTJIH MPATUTH y JHEBHO-TIOJIMTUYKOM H3BEIITaBabYy, a KOjH OH
MIOMOIJIM Y yo4aBamy JIeJIoBa CTBAPHOCTH KOjU OJIFOBapajy CTBapHO] peanuzauuju norahaja. To je
MOCTAJI0 U3Y3ETHO BAXKHO Yy BENHMHCKHU MOJMTUYKH TOI00HO] MEINjaIM30BaHO] CTBAPHOCTH, jep Ce
nH(popMallije BEeITauKy MPOU3BOJE U Hajorpal)yjy u3jaBama MONUTUYKUX CyOjeKaTa Ha BIIACTH.
Takohe, yrBpheHu cTpaTemiku OKBHpPH Tpeba Ja yKaxy Ha OJIAKIIUIE KOje HOBHHAPU YYeCTallo
KOpHUCTE, a KOje HOBE TI'eHepalje MEIWjCKHX paJHHKa He J0KMBJbaBajy Kao IaTepHEe WU
Mmatpulle, Beh UX M0KMBJbaBajy Kao /€0 MEIHMjCKE MpaKce W HAYMHA Ha KOJH C€ IM0CA0 PaH.
OuekuBame je 1a he 0opOy 3a Meaujcke ca000/e TOCie TyHO BpeMeHa Ha CBOjUM JiehrMa HOCUTH
HE3aBUCHU JIOKATHU ME/IUjH, a HE MEIUJ1 HAIlMOHATHUX (PpeKBeHIIr]a.

Jlobujenn pesynaTtatu OM MOTJIM M Jja C€ MCKOPHCTE Kao OCHOBAa Ha K0joj OW ce rpaauiiu
IpOTrpaMH M CTpaTeTHje 3a MOU3amhe HUBOA CBECTH W MH()OPMHUCAHOCTH MyOJIMKE O HAYMHY paja
Mejdja, a ca IBOCTpYKUM LusbeM. [IpBu 6u 6mo na ycnejy na y nocrojehum cagprkajuma npoHaly
nH(popMalrje Koje cy pesieBaHTHE, ILITO Ce MPEHOCH U Ha cepy AUTUTATHUX MEJMja Ha KOjuMa je
n300p MHpoOpManrja U3y3eTHO IIUPOK U cBeoOyxBaraH. J[pyru b je 1a MX MOTHUBHIIE /a Of
MeJMja MOYHY J1a 3aXTEeBajy KOMIUIEKCHU]€ U MHGOPMATUBHU]E Capikaje U Ja ce He 3a]J0BOJhaBajy
HUCKUM CTaHJapJuMa W3BELITaBama, jep 0 MpoMeHe He Moke Johu 0e3 3ajeHHUYKe capaame
nyOIrKe U Menuja.
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IIPHJIOT 1.
Criucak MeJHjCKUX MPUIIOTa KOjH Cy JUPEKTHO UTUPAHU Y Ay

Kako pax caapxu Benuku Opoj LMTaTa U3 aHATM3UPAHUX MEIUJCKUX Ca/ApKaja, Yy JlajbeM
CIHCKY Cy HaBeJIeHU OHM MPHUJIO3U Ha KOj€ je MOCEOHO CKpeHyTa MaXkikha Y TOKY UCTPaKUBarba

1.TIPBA CTYJAUJA CJIYUAJA

A) Pagno-teneBusuja Cpouje (PTC) — jaBHM MeIHjCKU CEPBUC

e PTC 1, lITa pagure 6pe, 7.9.2010;

e PTC 1, IneBnux 2, 7.9.2010;

e PTC, ueuuk 2, 30.9.2010;

e PTC 1, IneBuuk 2, 9.10.2010;

e PTC, IlIta pagute 6pe, 10.10.2010;

e PTC 1, IaeBnuk 1, 10.10.2010;
PTC 1, dueBruk 2, 10.10.2010;
PTC 1, uesnuk 3, 10.10.2010;
PTC 1, IneBnuk 1, 11.10.2010;
PTC 1, IneBnuk 2, 11.10.2010;
PTC 1, IaeBnuk 3, 11.10.2010;
PTC 1, IneBnuk 2, 12.10.2010;
PTC 1, IneBnuk 3, 12.10.2010.

b) B92 — xomepumjanHa TeneBu3nja

e K92, Becru, 30.9.2010;
b92, Bectu y 18.00, 30.9.2010;
Bb92, Bectn, 7.9.2010;
b92, Bectu y 23.00, 7.9.2010;
b92, YTucak nenesne, 13.9.2010;
Bb92, Bectu y 23.00, 13.9.2010;
b92, YTucak negemwe, 2010;
b92, Bectu y 16.00, 10.10.2010;
b92, Bectu y 18.30, 10.10.2010;
Bb92, Ytucak nexene, 10.10.2010;
b92, Bectu y 23.00, 10.10.2010;
b92, Bectn y 10.00 11.10.2010;
b92, Bectn y 16.00, 11.10.2010;
B92, Bectn y 18:30, 11.10.2010;
B92, Bectn y 23.00, 11.10.2010;
b92, Bectn y 16.00, 12.10.2010;
B92, Bectn y 19.00, 12.10.2010;
B92, Bectn y 16.00, 17.10.2010;
b92, Yrucak negeme. 17.10.2010;
b92, Bectu y 23.00, 17.10.2010;
Bb92, Bectn y 16.00, 21.10.2010;

B) ITunk — xoMep1ijanHa TeseBu3nja
e [Iunk, Hanmonanuu nueBHuk y 19.30, 7.9.2010;
e [Iunk, Jyrapwmu nporpam, 4.10.2010;
e [Iunk, Hanimonanuu nueBnuk y 16.00, 10.10.2010;
o [Tunk, Harmonanuu nuesnuk y 19.30, 10.10.2010;
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e [Tunk, Hantmonanuu nuenuk y 23.00, 10.10.2010;

I') DOKC/TIPBA — komepIujaiHa TeIeBU3uja
e ®dokc, Bectn, 7.9.2010;

[IpBa, Bectu, 10.10.2010;

[IpBa, Bectu, 11.10.2010;

IIpBa, Bectu, 14.10.2010;

2.IPYTA CTYIUJA CJIVUAJA

A) Paguo-tenesusuja Cpouje (PTC) — jaBHU METH]CKH CEPBUC
e PTCI, JlneBnuk 2, 26.8.2015;

PTCI1, IneBnuxk 2, 30.8.2015;

PTC 1, Jyrapwu nueBHuk, 31.8.2015;

PTC 1, Jyrapwmu nporpam, 31. 8. 2015;

PTC 1, lneBnuk 2, 31.8.2015;

PTCI1, dueBnuk 3, 31.8.2015;

PTC 1, Oko marasun, 31.8. 2015;

PTC 1, Jyrapwu nporpam, 1.9.2015;

PTCI1, dueBnuxk 1, 1.9.2015;

PTCI1, Jyrapwu aHeBHuk, 2.9.2015;

PTCI1, neBnux 1, 2.9.2015;

PTCI1, Jyrapwu aueBHuk, 3.9.2015;

PTCI1, dneBnuxk 1, 3.9.2015;

PTCI1, IneBnuxk 2, 3.9.2015;

PTC1, Jyrapmu nHeBHUK, 4.9.2015;

PTC 1, Jyrapwu nporpam, 4. 9. 2015;

PTCI1, dueBnuk 1, 4.9.2015;

PTC 1, IneBnuk 2, 4.9.2015;

PTC 1, IneBnuk 3, 4.9.2015;

PTC1, beorpancka xponuka, 4.9.2014;

PTCI1, Jyrapwu aueBHuk, 5.9.2015;

PTC1, Jyrapmu nporpam, 5.9.2015;

PTCI1, dneBnuxk 1, 5.9.2015;

PTC 1, IneBnuxk 2, 5.9.2015;

PTCI1, Jyrapwu aHeBHuk, 6.9.2015;

PTCI1, dneBnuxk 1, 6.9.2015;

PTCI1, dueBnuk 2, 6.9.2015;

PTCI1, beorpancka xponuka, 7.9.2015;

PTC 1, Jyrapwmu nporpam, 8. 9. 2015;

PTC 1, IneBruk 2, 8.9.2015;

PTCI1, dueBnuk 2, 9.9.2015;

PTC 1, OKO marazun, 10.9.2015;

PTC1, dueBnuk 1, 11.9.2015;

PTCI1, IneBnuk 2, 11.9.2015;

PTC, lneBnuxk 2, 12.9.2015;

PTC 1, dueBnuxk 2, 13. 9. 2015;

PTC 1, Jyrapwmu nporpam, 15.9.2015;

PTCI, beorpancka xponuka, 15.9.2015;

PTC 1, dIaeBnuk 1, 15.9.2015;
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PTC 1, lneBnuk 2, 15.9.2015;

PTC 1, JlaeBuumk 3, 15.9.2015;

PTC 1, OBo je Cpbwuja, 16.9.2015;
PTCI1, IneBnuxk 2, 16.9.2015;

PTCI, Ogo je Cp0uja, 17.9.2015;
PTC 1, Oko marasun, 17.9. 2015;
PTC 1, IneBnuk 1, 17.9.2015;

PTC 1, JlneBnuk 2, 17.9.2015;

PTC 1, IneBnuk 3, 17.9.2015;

PTC 1, Ogo je Cpbuja, 18.9.2015;
PTC 1, uesnuk 1, 18.9.2015;
PTCI1, neBnuk 2, 18. 9. 2015;
PTCI1, IueBnuxk 3, 18. 9. 2015;

PTC 1, Jyrapwu nueBnuk, 19.9.2015;
PTC 1, IaeBruk 2, 19.9.2015;

PTC 1, dIaeBnuxk 2, 20.9.2015;

PTC 1, Jyrapwu nporpam, 22.9.2015;
PTC 1, daeBnuxk 1, 22.9.2015;

PTC 1, IneBruk 2, 22.9.2015;

PTC1, dueBnuk 2, 23.9.2015;

PTC 1, Oko marasumn, 24. 9. 2015;
PTC 1, IlIta panure Ope, 24.9. 2015;
PTC 1, Ogo je Cpbuja, 25.9.2015;
PTC 1, lneBruk 2, 26.9.2015;

PTC 1, IneBnuxk 2, 27. 9. 2015;

PTC 1, laeBnuxk 2, 28.9.2015;
PTCI1, Oko, 29.9.2015;

PTC 1, Jyrapwu aueBHuk, 5.10.2015;

b) b92 — xomeprujanHa TeneBusmja

b92, Bectu y 16.00, 30.8.2015;
b92, Bectu y 16.00, 1.9.2015;
b92, Bectu y 20.00, 1.9.2015;
b92, Bectu y 16.00, 4.9.2015;
b92, Bectu y 16.00, 7.9.2015;
b92, Bectu y 16.00, 9.9.2015;
b92, Bectu y 20.00, 9. 9. 2015;
b92, Bectn y 16.00, 11.9.2015;
b92, Bectu y 20.00, 11.9.2015;
b92, Bectu y 20.00, 12. 9. 2015;
Bb92, Bectn y 16.00, 13.9.2015;
b92, Bectu y 16.00, 14.9.2015;
b92, Kaxwunpcr, 15.9.2015;
b92, Bectu y 20.00, 15.9.2015;
b92, Bectu y 16.00, 16.9.2015;
b92, Bectu y 20.00, 16.9.2015;
b92, Bectu y 16.00, 17. 9. 2015;
b92, Kaxunpcr, 17.9.2015;
b92, Bectu y 16.00, 18.9.2015;
b92, Bectu y 20.00, 18. 9. 2015;
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b92, Bectu y 16.00, 19.9.2015;
b92, Bectu y 23.00, 20.9.2015;
b92, Bectu y 20.00, 21.9.2015;
b92, Bectu y 16.00, 22. 9. 2015;
b92, Bectu y 16.00, 23.9.2015;
b92, Bectu y 20.00, 23.9.2015;
B92, Bectu y 16.00, 24. 9. 2015;
B92, Bectu y 20.00, 24.9.2015;
Bb92, Bectu y 16.00, 25.9.2015;
b92, Bectu y 20.00, 25. 9. 2015;
Bb92, Bectn y 16.00, 26.9.2015;
B92, Bectu y 16.00, 4.10.2015;

B) IIunk — KoMepuujaIHa TeIeBU3Mja

[Tunk, Hogo jytpo, 29.8.2015;

IInuk, Hanuonanau gueBHuk, 29.8.2015
IIunk, Hanmonannu aguesHuk, 3.9.2015;
[Munk, Hogo jytpo, 4.9.2015;

IIunk, Hanmonannu aguesHuk, 4.9.2015;
[Tunxk, Hogo jytpo, 5.9.2015;

[Tunk, HoBo jytpo, 6.9.2015;

IIunk, Hanmonanuu qHeBHUK, 7.9.2015;
IIunk, Hanmonanau agueBuuk, 10.9.2015
IIunak, Hanmonanuu gueBHuK, 11.9.2015
IIuak, Hanmonanuu gueBHUK, 15.9.2015
[Tunk, HoBo jytpo, 17.9.2015;

IInuk, Hanuonanau gueBnuk, 17.9.2015
[Tunk, Hoso jyrpo, 18.9.2015

IInuk, Hanuonanau gueBnuk, 18.9.2015
IInuk, Hanyuonanau gueBHuK, 22.9.2015
ITunk, HoBo jytpo, 23. 9. 2015;

[Tunk, HoBo jyTpo, 25.9.2015;

ITunk, HoBo jytpo, 26. 9. 2015;

IIunak, Hanmonanau gueBHUK, 29.9.2015
ITunak, Hanmonanau gueBHuK, 1.10.2015
ITunk, Hoo jytpo, 4.10.2015;

ITuuk, Hanmonanau gueBuuk, 5.10.2015

I') [IpBa — komepLMjaaHa TeJIEBU3N]a

[TpBa, Bectu y 18.00, 3.9.2015;
[IpBa, Bectu y 18.00, 11.9.2015;
[IpBa, Hohuu xypnain, 15.9.2015;
IIpBa, Bectn y 18.00, 17.9.2015;
IIpBa, Bectn y 18.00, 18.9.2015;
IIpBa, Bectu y 18.00, 19.9.2015;
IIpBa, Bectn y 18.00, 20.9.2015;
[IpBa, Bectn y 18.00, 22.9.2015;
IIpBa, Bectn y 18.00, 23.9.2015;
[IpBa, Hohuu xypnain, 24.9.2015;
IIpBa, Bectn y 18.00, 26.9.2015;

2

292



IIpBa, Hohnu xypnain, 26.9.2015;
[IpBa, Bectn y 18.00, 28.9.2015;
[IpBa, Bectu y 18.00, 3.10.2015;
[TpBa, Hohnu xypnain, 5.10.2015;

3. TPERA CTYANJA CIIYHAJA

A) Paguo-teneBusuja Cpouje (PTC) — jaBHU MeH]JCKH CEPBUC
e PTC 1, Jyrapwu nporpam, 30.8.2015;
e PTC 1, ueBnuk 2, 4.5.2016;

PTC 1, IlIta pagute 6pe, 10.5.2016;

PTC 1, IneBnuk 1, 11.5.2016;

PTC 1, lneBnuk 2, 11.5.2016;

PTC 1, lneBnuk 3, 11.5.2016;

PTC 1, Jyrapwu nHeBHUK, 12.5.2016;

PTCI1, queBnuk 2, 12.5.2016;

PTC 1, IllIta panure 6pe, 19.5.2016;

PTC 1, Jyrapwu nporpam, 20.5.2016;

PTC 1, Kondepennuja 3a mrammny npBor Manaarapa ckynimrune Cpouje, 24.5.2016;

PTC 1, IaeBnuxk 3, 25.5.2016;

PTC 1, IaeBnuxk 3, 26.5.2016;

PTC 1, Jyrapwu nporpam, 28.5.2016;

b) B92 — xomepumjanHa TeneBu3nja
e K92, Bectu y 16.00, 4.5.2016;
e 592, Bectu y 20.00, 4.5.2016;
e 592, Bectu y 20.00, 6.5.2016;
¢ 592, Bectu y 16.00, 7.5.2016;
e 592, Bectu y 20.00, 7.5.2016;
e B92, Bectu y 20.00, 9.5.2016;
e 592, Bectn y 16.00, 10.5.2016;
e 592, Bectu y 20.00, 10.5.2016;
e 592, Bectn y 16.00, 11.5.2016;
¢ 592, Bectn y 20.00, 11.5.2016;
e 592, Bectu y 20.00, 12.5.2016;
e 592, Bectu y 16.00, 14.5.2016;
e 592, Bectu y 20.00, 23.5.2016;
e 592, Bectu y 20.00, 25.5.2016;
e 592, Bectu y 16.00, 28.5.2016;

B) ITunk — koMep1ujanHa TesieBu3mja
e [Tunk, Harmonanuu nuenuk y 16.00, 10.5.2016;
o [Iunk, Hanmonanuu gueBuuk, 11.5.2016.;
e [Tunk, HoBo jytpo, 13.5.2016;
e [Iunk, Hantmonanuu nueBnuk y 16.00, 25.5.2016;
o [Iunk, Hanponanuu nHeBHUK, 25.5.2016;
e [Tunk, HoBo jyTpo, 26.5.2016;
e [Tunk, MnTepBjy ca npemujepom, 29.5.2016;
o [Iunk, Hanmonanuu nueBuuk, 30.5.2016;

I') [IpBa — komepLKjaIHa TeJIeBU3M]a
e [IpBa, Bectu y 18.00, 4.5.2016;
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[TpBa, Bectu y 16.00, 11.5.2016;
[TpBa, Bectu y 18.00, 12.5.2016;
IIpBa, 150 munyta, 12.5.201;
ITpBa, Hohuu xxypnan, 12.5.2016;
IIpBa, Bectu y 18.00, 13.5.2016;
ITpBa, Hohuu xxypnan, 13.5.2016;
ITpBa, Bectu y 18.00, 14.5.2016;
[TpBa, Hohnu xypnain, 25.5.2016;
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BUOI'PA®UIJA AYTOPKE

NBa bybama je pohena y beorpamy rae je 3aBpiinia OCHOBHY IIKOJIY M THMHa3Hjy.
dakynTeT MOMUTHYKUX Hayka YHuBep3urtera y beorpamy ymucyje 2008. roguHe u JUILIOMHUpA
YeTUPH TOJMHE KaCHHje Ha cMepy HOBHHApCTBO. Ha mucrom dakynrery ymnucyje u mactep cryauje
komyHukojoruje 2012. ronuHe U 3aBpiiaBa ux macrepupajyhu Ha Temy: ,,Pexname y 6eorpaackoj
JTHEBHO] mTamnu centemoOap — oktobap 2013. ronune®. ['oquHy naHa kacHHUje, HA OCHOBY MacTep
pana myOnukoBaHa je MoHorpadwuja: ,llltammanu MeaMju y CaBPEeMEHO] PEKIaMHO] MpPaKch‘.
JIOKTOpCKE CTyIuje KYITypOoJIOTHje: CTyauje KynType u Menuja Ha dakynrery NOJUTUYKUX HayKa
yrucyje 2015. ronune.

NBa bybama paau Ha beorpajackoj akaaeMuju TOCIOBHUX W YMETHHYKHUX CTPYKOBHHX
CTy/Mja Kao acHCTeHT y HacTaBM Ha npeameruma [locinoBHe komyHukanuje u Couumosoruja Ha
Bumie cryaujckux mporpama. Cekperap je Kareape 3a mpaBHe u commosomke Hayke W Beh
rofMHaMa pajii Ha OPraHu3alujy CTYJCHTCKUX PaJMOHMIIA U3 TIOCIOBHE KOPECIOACHIIN]E.

[Ipe Tora ayro roauHe pajuiia je y HEBIQJIHMHOM CEKTOPY, a HOBHHAPCKY MPAKCy CTEKIa je
JTHEBHOM JHCTY ,,[lonmuTuka®.

buna je yuecnuna ,,Graduate Spring School & Research Conference on Comparative Media
Systems, co-organized with the ECREA CEE Network, Comparing Post-socialist Media Systems* y
Hy6poBuuky  2021. romune. Hedopmanno oOpazoBama cCTHIAa jeé U Ha CEMUHapHUMa:
,IIpeay3eTHHUKO HOBHHApPCTBO™ MenujcKor mporpama 3a jyrouctoyny EBpomy y opranuzanuju
donnanmje Konpan Anenayep u ,,OArOBOPHO HU3BEIITaBak€ O TeMaMmMa HACHJba Y TOPOIMIIH,
IUCKPUMHUHALIMJU, PpATHUM 3JOYMHMMA ¥ OPraHU30BaHOM KPHUMHUHANY™ y OpraHu3amnuju
Beorpanckor 1neHTpa 3a JbyJcKa Ipasa.

Hexu oz 3HavajHUjuX pazoBa uuju je ayrop cy: Bubanja, . (2021). StrateSko uokviravanje
na televiziji: Izvestavanje o migrantskoj krizi u Srbiji 2015. godine, Godisnjak Fakulteta politickih
nauka, Beograd: FPN, str. 35-59, ISSN: 1820-6700, COBISS.SR-1D:145774604, Bubanja, I.,
Vidas-Bubanja, M. (2022). Managing trade transactions in the COVID-era — the rise of E-
commerce, Jouranl of Engineering Management and competitivness (JEMC). Tehnical Faculty
,Mihajlo Pupin® Univerziteta u Novom Sadu — u pripremi,, Bubanja, I. (2019). Kvalitet poslovnog
okruzenja — osnova za razvoj meke moci Srbije, Tehnika — Kvalitet IMS, standardizacija i
metrologija 19. 5, str. 733 — 740. UDC: 327 (497.11), ISSN 2334-7368, COBISS.SR.ID 2527490
UT/I.

["'oBOpH TEYHO €HIJIECKU M YUU HEMAYKH je3HK, a y CII000/HO BpeMe MuIlle KpaTKe Mpuye.
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H3jasa o ayTopcTBY

Wwme u npe3ume ayropa

bpoj nnnekca

UsjaBibyjem

J1a je TOKTOpCKa AMCepTallyja 1moj HacJIOBOM

® pPE3yNTaT COICTBEHOI UCTPAKUBAYKOL pasia;

e Ja JucepTalMja y LETUHU HU Y JIeJOBUMa HHUje Ouila MpeUIoKeHa 3a CTUIAIE JIpyre
JTUIUIOME TpeMa CTYAM]CKUM IporpaMuMa JIpyruX BUCOKOIIKOJICKUX YCTaHOBA;

® J1a Cy pe3yiTaTh KOPEKTHO HAaBEJCHU U

® J1a HUCaM KpI_I_II/IO/J'Ia ayTOpPCKa I1paBa U KOpI/ICTI/IO/J'Ia HHTCJICKTYAJIHY CBOjHHy APYyrux Jvia.

IMoTrnmce ayropa

VY beorpany,

296



N3jaBa O HCTOBETHOCTH IITAMIIAHE U €JIEKTPOHCKE Bep3Hje JOKTOPCKOr pajaa

Nwme u npe3ume aytopa

bpoj nnnekca

Crynujcku nporpam

Hacnos pana

Mentop

W3jaBspyjeM ja je mrTaMIiana Bep3rja MOT JOKTOPCKOT pajia NCTOBETHA €JICKTPOHCKO] BEP3UjU KOjy
caM pejao/ina paay noxpameHa y JIurnraanom peno3uropujymy YHuBep3utera y beorpany.

Jlo3BoJbaBaM J1a ce 00jaBe MOjH JIMYHH ITOJANN BE3aHM 3a JIOOMjare aKkaJeMCKOT Ha3HWBa JIOKTOPA
HayKa, Kao IITO Cy UMe M IPe3UMe, TOIMHA U MECTO poljera 1 1aTyM o0paHe paja.

OBU JMYHM MOJAl MOTy ce OOjaBUTH HAa MPEXHHUM CTpaHULlaMa JUTrUTaigHe Oulinoreke, y
€JIEKTPOHCKOM KaTaJIory U y myOinkanujama Y HuBep3uteTa y beorpany.

IMoTrnmce ayropa

VY beorpany,
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H3sjaBa o kopumhemwy

Omnamhyjem VYHuUBep3uTeTcKy OubOnmoreky ,,CBero3ap MapkoBuh® nga y Jlururamau
perno3uToprjyM YHuBep3uTera y beorpaay yHece Mojy JTOKTOPCKY AMCEPTAIN]y MO HACIOBOM:

KOja je MOje ayTOPCKO JEJo.

JlucepTanujy ca CBUM IPHJIO3UMa Mpeao/ia caM y elIeKTPOHCKOM (opMaTy MOTOAHOM 33 TPajHO
apXUBHPAIHE.

Mojy IOKTOpCKY IuCepTalyjy MoxXpameHy y JIUrutaiHoM perno3uTopujymy YHHUBEp3UTETa Y
beorpany u mocTynmHYy y OTBOPEHOM MPHCTYIY MOTY Ja KOPHCTE€ CBH KOjH TOIITY]y oapezade
caapkane y onabpanom tumy jmmnenne Kpearusue 3ajeqauie (Creative Commons) 3a Kojy caMm ce
OJlTy4HO/Ta.

1. Ayropctso (CC BY)

2. AyropctBo — HekomepiujaiaHo (CC BY-NC)

3. AyropctBo — HekoMepiujaHo — 6e3 npepana (CC BY-NC-ND)

4. AyTopcTBO — HEKOMepIHjaHo — nenutu o uctum yeiaosuma (CC BY-NC-SA)
5. AyropctBo — 6e3 nipepana (CC BY-ND)

6. AyropctBo — aenutu noja uctum yciosuma (CC BY-SA)

(MonuMo 1a 3a0Kpy>KUTE caMo JeHY OJ1 eCT MOHYheHUX JIUIICHIIN.
KpaTak onuc JHIIeHIH je cacTaBHU JIe0 OBE H3jaBe).

IHornuc ayropa

VY beorpany,

298



1. AyropcTBo. Jl03BObaBaTE YMHOKABAKE, TUCTPUOYITM]Y U JABHO CAOMIITaBaE JIeiia, U IIpepaje,
aKo ce HaBelle UME ayTopa Ha HauuH ojpel)eH o cTpaHe ayTopa WIM JaBaolla JHUIICHIE, YaK U Y
KoMeprujanHe cepxe. OBo je HajcII000JHIja O] CBUX JIMIICHIIH.

2. AyTopcTBO — HekoMepuujaiaHo. Jlo3BosbaBaTe yYMHOXKaBamke, AUCTPUOYIIM]y U jaBHO
caomIuTaBame JieNla, U Mpepaje, ako ce HaBele UMe ayTopa Ha HauuH oapeheH ox crpane ayropa
WM AaBaola jaunene. OBa JIUIEHIIa He T03B0JbaBa KOMEPIHjaIHy ynoTpely aena.

3. AyTOpCTBO — HEKOMepPUHjaJIHO — 0e3 mpepajaa. J[03BoJbaBaTe yMHOXKaBamke, TUCTPUOYIIH]Y U
JaBHO caomINTaBame Jena, 6e3 mpoMeHa, MPeoOIMKOBama WM YIOTpeOe ena y CBOM JIeTy, ako ce
HaBe/le MMe ayTopa Ha HauuH ojapeheH on cTpaHe ayTopa wiu JaBaoua juneHne. OBa JUICHIA HEe
7I03BOJbaBa KOMEPLMjAIHy yroTpedy aena. Y OJHOCY Ha CBE OCTajie JHIICHIE, OBOM JIMIICHIIOM Ce
orpanuvaBa Hajsehn oOuM mpaBa kopuirhema jena.

4. AyTOpPCTBO — HEKOMEPIHjaJTHO — JIeJIUTH MO UCTHM ycJoBuMa. J[03B0JbaBaTe yMHOKABALE,
JIUCTPUOYIIMjy W jaBHO CAOIIITaBame Jiela, U Mpepaje, ako ce HaBele MME ayTopa Ha HavuH
onpeheH o1 cTpaHe ayTopa WX J1aBaolla JHUIICHIIE U aKO ce Mpepaja JUCTPpUOyupa 1moja KCTOM WU
cIMmYHOM JuiieHioM. OBa JIMIICHIIA HE J03BOJbaBa KOMEPIIUjaIHY YIIOTpeOy Jiena U nmpepaa.

5. AyTopcTBO — 0€3 mpepajaa. /[03BosbaBaTe YMHOKaBaWke, JUCTPUOYIIN]Y U JABHO CAOIIIITABAE
nena, 6e3 MpoMeHa, MPeoOJIMKOBamba WK YyoTpede Jielia y CBOM JIelly, ako Ce HaBeJe MMe ayropa
Ha HayuH onapeheH ox cTpane ayropa wiM JAaBaona JuireHne. OBa JHIIEHIIAa J103BOJbaBa
KOMepILHjanHy ynotpely nena.

6. AyTOpCTBO — JeJUTH MOJ UCTHUM yciaoBuMa. J[03BosbaBaTe yMHOXKaBame, NTUCTPUOYIH]Y U
JaBHO caomINTaBame Jeia, U Ipepaje, ako ce HaBele MMe ayropa Ha Ha4MH oJpeleH ox cTpaHe
ayTopa MJIH JIaBaolla JIMIIEHIIC U aKo ce Tpepajia TUCTPUOyHpa MO UCTOM MJIH CIIMYHOM JIULIEHIIOM.
OBa JMIleHIIa J03BOJbABA KOMEpPIHjaIHy yHnoTpeOy naena um mpepana. CimyHa je cOPTBEPCKUM
TUIEHIIaMa, OJTHOCHO JIMIIEHIIaMa OTBOPEHOT KOJa.
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