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NCIIMTUBAILE ®PAKTOPA ITOBE3AHUX CA HAMEPOM JABHO3/IPABCTBEHHUX
PAJTHUKA V PEITYBJIMII CPENIA JA ITPOMEHE ITOCAO

Caxerak

[IpeameT uctpaxuBama JTOKTOPCKE AMCEPTAIMje j€ CBEPUCYTHH]a HaMepa MPOMEHE Mmocia
Mel)y jaBHO3JpaBCTBEHUM paJHUIIMMA, @ HEJOBOJHHO CaryieflaHa y CaBpeMeHOj auteparypu. Linb je
O0Mo 1a ce Ha pemnpe3eHTAaTUBHOM HUBOY y PemyOmmmm CpOuju, y peryiapHuM, U y yCIOBHMa
naHjaeMuje KoBWI-19, omuiie mojaBa Hamepe NPOMEHE I10CNa, MCIUTAj)y TOBE3aHU (HaKTOPH,
pacBeTNIid TMHAMUKA M Pa3jio3n HaMepe MpOMeHe Iocia, Kao U Hamepa ka emurpanuju. Konuent
UCTpaxuBama je Hajpehum genom Gasupan Ha MoOiMjeBOM MOeNy Ipolieca OJUIy4HBama O
MPOMEHHU TOocjia KOJU YKJby4yje BUIIECTpYKE KOpake OJi HE3a/J0BOJbCTBA IOCIOM MU Hamepe Ka
CTBAapHOM HamyIITamy Mocha. McTpaxuBame je CEeKyHJIapHa aHajiu3a IoJaTaka Mpey3eTHX U3
ncrtpaxkuBama MHCTHTYTA 32 jaBHO 3/1paBibe CpOuje 0 3a10BOJBCTBY 3anocieHux ox 2015. go 2020.
roauHe. bpoj ucnuranmka, jaBHO3APABCTBEHUX PAHUKA Y CBUM MHCTUTYTHMA U 3aBOJIMMA 32 JaBHO
3apaBibe y PenyOmunm Cpouju Bapupao je ox 1.563 y 2015. roguau mo 1.242 y 2020. roguHwu.
[Topen ananuse TpeHJa U MPOTHO3€ MpEBajeHIINja, u3paleHa cy Tpu MoJiena JOTHCTHYKE perpecuje
(Mognen 1 -Hamepa mpomeHe Tocia mpe maHaemuje, Moaen 2 - Hamepa MPOMEHE IMOCia TOKOM
na"zaemuje, 1 Mozen 3 - HaMepa MpoMeHe Hocia cnenuduyHa 3a M3a30Be KOje HOCH KOBHUA-19
MaHJeMH]ja) 3a WISHTU(UKAIM]Y TOTCHIMjATHUX MPEAUKTOpa W J0Kaza O ToMe ImTa Ou Tpebdaso
Npeay3eTd y IHJbY CMambemha WICHTU(UKOBAHOT TPEeHa rmopacta npeBaieHnuuje 1o 2023. ronune.
[IpeBanennurja Hamepe mpoMeHe nocna y nepuoay oa 2015. no 2019. rogune je nopacna ca 18,5%
Ha 27,1%, na 6u ce y 2020. ronunu Bpartuna Ha 18,6%. Bumie o1 moioBHHE CBHX 3aMOCICHUX ca
HaMepoM MPOMEHE I0CcJa je HaBeNo 0/J1a3aK Y MHOCTPAHCTBO Y HAPEAHUX MET ToJuHa Kao pasJior
npomene. [Ipornosupan je mopact mpeBajeHLMje Hamepe IpoMeHe mocia Ha oko 24%, a Hamepe
emurpanuje Ha oko 13% y 2023. rogunu. IloTeHIMjalHU NPEAUKTOPH Hamepe MpPOMEHE Iociia
UACHTU(UKOBAHU y CBAa TPU MOJENA Cy: CTapocHa 100 10 55 roamHa, paja y QyaiaHOj Ipakcu, 0e3
ocehaja 3amoBosbcTBa MocioM. JlomatHo, y Mozeny 1 kao MOTEHIMjaTHU MPETUKTOP HUCTAKIIO CE
HE337I0BOJbCTBO (PMHAHCHJCKOM HAJOKHAZAOM, a y Mojaeny 2 MyIIKH I0JI, HE3aI0BOJHCTBO
yBaKaBameM U BpEAHOBAaEM pajla, HUHAU(EpPeHTaH CcTaB IpeMa HadyuHy pyKoBohewma W
OpraHu3alju Ha PaJHOM MECTy M CTpeC IOBE3aH ca IOCIOM, JOK je pal y ycTaHOoBaMma Ha
OKpY’)KHOM HHMBOY IIOB€3aH ca MamOM BepoBaTHoOhoM TpujaBbHBama Hamepe. [lopen
MOTEHIMjaJTHUX MPEAUKTOpa KOjJH Cy 3ajeJTHHUYKHU 3a CBa TPU Mojiena, y Mozeny 3 moka3aHo je J1a cy
Behy BepoBaTHOhy Hamepe MpOMEHE I0C/ia HMMajid 3aloCI€HH MYMIIKOT [0JIa, Ha3aJl0BOJHHU
YBa)KaBal€M M BPEIHOBAKEM paZa U KOjU Cy IMEpLEeNnupaId MOBHUIIEH HUBO CTpeca IMOBE3aH ca
o0aB/batbeM IIOCNIa y YCJIOBMMa TMaHJeMmuje. Pesynratm wucTpakuBamka MOTy JONPHUHETH
CBeOOYXBaTHHjEM carjieiaBamy yIlpaBbalkha jaBHO3JPABCTBEHUM KaJpOBHMa Kao M KpeHupamby
CTpaTEelIKUX U ONEpPaTUBHHUX KAJAPOBCKUX IMOJMTHKA y 3paBCcTBEHOM cuctemy PenmyOnuke CpoOuje,
a koje Om Ouye moTpeOHE 3a ONrOBOpP Ha 3axXTeBE KOje JOHOCE KpHW3HE CHUTyallHje, KakBa je
MaHIeMHja.

KibyyHe peuM: MHCTUTYTH M 3aBOJU 3a JaBHO 37paBJb€, JaBHO3APABCTBEHM PAJHMIIN, Hamepa
pOMeHe Nocia, HaMepa eMurpanuje
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EXAMINATION OF FACTORS ASSOCIATED WITH THE INTENTION TO LEAVE A JOB
AMONG PUBLIC HEALTH WORKERS IN THE REPUBLIC OF SERBIA

Abstract

The research subject in the doctoral dissertation is the ubiquitous public health workers'
intention to leave a current job, which is in contemporary literature considered insufficiently. The
aim was to describe, at a representative level in the Republic of Serbia, the intention of public
health workers to leave a job, examine the related factors, and shed light on its dynamics and
reasons, as well as the intention to emigrate, in regular conditions and during the covid-19
pandemic. The research concept is based mainly on Mobley's model of the leaving a job decision
process, which includes multiple steps from job dissatisfaction and intention to actual leaving. The
research is a secondary analysis of data from the Institute for Public Health of Serbia survey on
employee satisfaction from 2015 to 2020. The number of respondents, public health workers in all
public health institutes in the Republic of Serbia, varied from 1,563 in 2015 to 1,242 in 2020. To
identify potential predictors and evidence of what should be done to reduce the identified increasing
trend of prevalence by 2023, three logistic regression models were applied (Model 1 - intention to
leave a job before the pandemic, Model 2 - intention to leave a job during the pandemic, and Model
3 - intention to leave a job specific to the challenges brought by the covid-19 pandemic) in addition
to the trend analysis and prevalence forecasts. The prevalence of the intention to leave a job
increased from 18.5% to 27.1% from 2015 to 2019, before returning to 18.6% in 2020. More than
half of all employees intending to leave a job reported going abroad in the next five years as the
reason for leaving. It is predicted that the prevalence of the intention to leave a job and the intention
to emigrate will increase to around 24% and 13% respectively, in 2023. Potential predictors of
intention to leave a job identified in all three models are age up to 55 years, having dual practice,
and no feeling of job satisfaction. Additionally, in Model 1, dissatisfaction with financial
compensation was highlighted as a potential predictor, and in Model 2, male gender, dissatisfaction
with recognition and valuing of work, indifferent attitude towards management and organization in
the workplace, and work-related stress, while working in institutions at the district level associated
with a lower likelihood of reporting intention. In addition to the potential predictors that are
common to all three models, Model 3 revealed that male employees, dissatisfied with appreciation
and valuing of their work and those who perceived a higher level of stress associated with
performing work in pandemic conditions, were more likely to report the intention to leave a job.
The results of the research can contribute to a comprehensive overview of the public health
workforce management as well as to the creation of strategic and operational personnel policies in
the health system of the Republic of Serbia, which would be needed to respond to the demands
brought by crises, such as a pandemic.

Key words: public health institutes, public health workers, intention to leave a job, intention to
emigrate
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1.  VBOJ

3a ontuManHoO (YHKIHMOHHCAE 3PAaBCTBEHUX CUCTEMa KOjUM ce 00e30elyje yHuBep3aaHa
3[PaBCTBEHA 3aIlITUTAa, HEONMXOJHH Cy BHCOKO KBaJIM(PHKOBAaHHW, 3aJ0BOJbHU W MOTHUBUCAHU
3/IpaBCTBEHH PAJHHUIIM, KOJU JONpUHOCE yHarpehewy nepdopmaHcyu U e(pUKaCHOCTH 3APABCTBEHE
opranu3anyje’. MelyyTum, 31paBCTBEHH CHCTEMHU Ha JIOKATHOM U I7I00aTHOM HHBOY CyouaBajy ce
ca 3axTeBUMa 3a Beha ymarama y oOpa3oBame, 3alollbaBamkbe M 3aJp)KaBambe 3paBCTBEHHX
pamHuKa, Kako OM ce OJrOBOPWIIO Ha CHUCTEMCKE M3a30BE Yy BHUJY HEIOCTaTKa KaJpa W BUCOKOT
HUBOA BapHjalldja y JOCTYIHOCTH yciyra 3anocienux’>, [Ipema npouenama CBeTCKe 31paBCTBEHE
opranuzanuje (C30), 3a obe30ehuBame yHUBep3amHe 3apaBcTBeHe 3amrTute A0 2030. roauHe
HeJ0CTaje OKO 18 MMIIMOHA 3IpAaBCTBEHHX pajHUKa Ha riaodaaHom Hupoy’. Ilpema M3pemrajy
Crpyune caBetomaBue rpymne C30 ca 73. cBETCKe 3/paBCTBEHE CKYMNIITHHE MCTHYE ce MOTpeda 3a
yHarnpehemeM ynpaBibamba MOOWIHOIINY 3/IpaBCTBEHUX paJHUKA, KA0 3HAYajHOM 3a OCTBAPUBAMHE
HE caMO IMJbEBa OJIP)KUBOT Pa3BOja MOBE3aHUX ca 37paB/beM, Beh W OHUX KOjHU C€ OJHOCE Ha
JOCTOJaHCTBEH PaJ M E€KOHOMCKM DPAacT, pa3Boj JbYJACKOT KamuTajaa, MehyHapoaHy TProBUHY WU
6e30e1Hy M perynapHy MUTpaLijy>.

Tokom kpu3a, pacHojI0KHBOCT jABHO3JPABCTBEHUX KaJpoBa y cBeTy W EBpomu je moctaino
JOII jemHO OJ BaXXHHUX TNUTama, jep j€ jeaHa oJ OCHOBHUX (YHKIMja jaBHOT 37paBJba,
JaBHO3/IPaBCTBEHU HAJI30p M KOHTPOJA PU3MKaA IO jaBHO 3/ApaBibe, KOje 00yXBaTajy KOHTHHYHUPAHO
Y CHCTEMATCKO TPUKYIUbambe, aHATH3Y, TYMaueHhe U TMCEMHUHAIN]Y MoIaTaKka, Kao U KOOPAHHAIU]Y
u3Mel)y 31paBCTBEHUX BJIACTH, Npy’Kaala 3ApaBCTBEHUX yCIyra U APYTMX KJbydHHX akTepa’. Jlo-
JATHO, TOKOM TaHJeMHja, aKTHBHOCTH jJaBHO3JPAaBCTBEHUX MpodecrnoHanana ykjbydyjy Kpeupame
Mepa 3a CMambeHhe IPeHoca NHPEKTUBHOT areHca (ykibyuyjyhu HecrienupudHe u cenuduane Mepe
3a KOHTpPOJIly TpaHCMHUCHjE), pPa3BOj IMOJUTHKA 3a YyOnaxaBame IOCIEAMLA NaHIEMHje, a
HCTOBPEMEHO M OCHTypaBambe¢ KOHTHHYHTETA TIpYyXKamba U JPYTUX jaBHO3APABCTBEHUX YCIyra, Kao
ITO Cy CKPMHUHT M BakiuHanuja>S. CTOra MeHAlMEHT JbYJCKHUM PEcypcHMa y CHCTEMY jaBHOT
31paBiba, YKJbY4Uyjyhu M ymnpaBsbamke MOOWTHOIINY jaBHO3JPAaBCTBEHUX paJHUKA, IPEICTaBIba
Ba)KaH acCIIeKT OJIrOBOpa Ha KpU3y U yHanpehemwa OTHOPHOCTH CUCTeMa TOKOM Oyayhux kpusa.

AHanu3e ¢y mokasajie Ja je y Mmocjieame ABe AeleHuje, y Behuan 3emasba Opranuzamuje 3a
eKOHOMCKY capaamy U pa3soj (OELL), mopacTtao yaeo cTpaHuX JieKapa U MEIUIIMHCKHX CEecTapa;
ok0 24% cBux nekapa u oko 16% MeIUIMHCKHUX cecTapa Cy poheHH y HHOCTPAHCTBY, JIOK je Oyn3y
jemHe meTuHe Jekapa M oko 7% MEIMIMHCKMX CECTapa IIKOIOBaHO y MHocTpaHcTBY . Hapemenu
MOJIAIM TOBOPE Y TPUJIOT YHEGEHUIIN JIa Cy C€ OBE 3eMJbE Yy TIEPUOY Npe MOCIEqhe MaHAeMHUje Y
BEJIMKO] MEpU OClamale Ha 3/ApaBCTBEHE pAJHUKE MUTpaAHTE, T€ Cy, YOp30 HAKOH IMOYETKa
MaHJIeMHje, ToYelie Ja MpeaIy3uMajy Mepe Koje Cy MMalie 3a IUJb OJIaKIllaBama HHUXOBOT yjlacka y
3eMmJpy. EBporicka xomucuja je mo3Bana ,Jpxase wianuie EBporicke Yuuje (EY) ma omakmajy
npesa3ak TpaHMIle 3a 3[paBCTBEHE PaHUKE M oMoryhe UM HecMeTaH MPUCTYI paay y 3paBCTBEHO]
YCTaHOBU y JApyroj napxkasu unanunu‘®. Jlpyre Mepe y OKBHPY peOPMH PECTPHKTHBHHX
MMUTPAIMOHNX NIPaBUiIa YKJbyunBaie cy u3y3eha on 3a0paHe ynacka y 3eMJby OHHX 3[IPaBCTBEHHX
pajHUKa KOJU MMajy IMOHYAY 3a I0Cao, OJAKIIaBamke IMpOIeaype OOHOBE N03BOJIE 3a Paj WIH
3aMoLI/baBamke, Kao U Npoleaypa MPH3HABakba CTPAHUX KBATU(MKAIM]a, UT'.

Crora je 3ajpxaBame 3allOCICHMX jeJaH OJ MPHOPUTETa y MHOTHUM 3/pPaBCTBEHUM
opraHu3zaipjama, 3a ITa je KJbydHO pa3yMeBame (akTopa KOjH YyTHUY Ha OJJTYKE 3/[PaBCTBCTBEHHUX
panHuKa 1a npoMene nocao'’.

[IpeameT oBe JOKTOpPCKE AMCEpTalM]je j€ HaMepa jJaBHO3IPABCTBEHUX pagHuKa y PemyOmuim
CpOuju na mpoMeHe MMocao W MCIUTUBame (hakTopa MOBE3aHUX ca Hamepom, 30or dyera he ce y
YBOJy MCTpaXKMBama pa3MaTpaTd KOHIENTYaHE MOCTaBKe, mpaheme W caBpeMeHe TEHIACHIUjE Y
UCTPaXHBamy HaMepe MPOMEHE Mociia KO/l 3[paBCTBEHUX PaJHUKA, YKIbYUyjyhH U KIby4HE MOJIeIe
baykTyaryje 3anocieHux ¥ (GakTope KOju YTUYy Ha HaMepy 3alociIeHUX Ja IPOMEHE 10Ccao, 3aTUM
3Ha4aj U M3a30BU Y BE3U Ca jaBHO3PABCTBEHOM PaJHOM cHaroM y csery u PemyOmmuu Cpbuju, xao
W Jlocajialimba UCTpaXHBamkba HaMepe NMpoMeHe mocia Mely 3amocieHnMa y jaBHOM 3/paBiby, ca
OCEOHUM OCBPTOM Ha OBY T10jaBy TOKOM KpH3a.



1.1. Teopujcka pasmaTpama M MoJia3He MpeMUce 3a HCTPAKUBab€ N0jaBe HAMepe MPoOMeHe
M0cJIa KO/ 3APABCTBEHUX PaJHUKA

VY nguteparypu ce mory Hahu OpojHe neduHHIIM]e HaMepe 3allOCICHUX J1a TPOMEHE T0Ccao,
YyMja je 3ajelHNYKa KapaKTepPUCTHKA J1a Yy CBOjOj OCHOBH HMMAajy CBECHY eJby IOjeAMHLA J1a TO
yuuHH. [Ipajc 1 Munep cy 1981. nepunucanm Hamepy mpoMeHe Iocjia Kao ,,U3paxkeHy Hamepy
3aI0C/IEHNX [a HaIlycTe CBOj CalallilbK mocao y omuckoj 6yayhuoctu“!!. Tpema Mobmujy, To je
,JJOOPOBOJBHY TIAH 3aMOCIEHOT Ja HAIlyCTH OPraHM3alljy, IITO 3a Wby Moke 6uTH mreTHo 2, TeT
u Mejep cy ce y cB0joj AeduHUIM]U (HOKyCHpAId Ha alTepHATHBHE MOTYhHOCTH 3a TOCao M OHA
rjacu: ,HaMepa NPOMEHE IOCNia je CBEeCHa BOJbA 3aIlOCICHOT J1a TPaXKH Jpyre aaTepHATHBHE
moryhnocTH 3a mocao y apyrum opranusanujama’®, Hayununu yecto mutupajy BangenGeprosy u
HenconoBy nedunuiujy: ,,Hamepa MpoMeHE Iocja je MpoIeHkheHa BepoBaTHOha TOjeAMHIA
(cyOjekTuBHa BepoBaTHOha) @ TPajHO HAIYCTH OpraHU3alM]y y HEKOM TPEHYTKY Yy OJHCKO]
oynyhaoctu“!“. Tlpema Pertcy m Monemany, Hamepa IpoMeHe TIOCTa je ,,Hamepa 1a 3arocieHH
HAIyCTH OPraHKU3alHjy y KOjoj pajiy, YIPKOC TOME IITO MMa MPMUIKKY Ja OCTaHe Y Hoj !>,

HcrpaxuBama HaMepe Kao IMoka3aresba Moryhe mpoMeHe rmocia Moe ce rpy0o CBpCTaTH y
JOMEHe MOOMJIHOCTH (Hamepa M IpPOMEHa Iociia y IIMpeM cMHCIy) U ¢uiykTyauuje (Hamepa u
IPOMEHA I0CNIA Y YKEM CMHUCITY ) 3aII0CIICHHX.

Kao antuTe3a 3anpxaBamy, MOOMIHOCT 3paBCTBEHHX pPaJHHKA NpPEACTaB/ba CTAaTHA H
NpUBPEMEHA KpeTama 3JpaBCTBEHUX paJHUKa KOjH TIpelia3e HaIWOHAIHE W pEeTrHOHAIHEe
JypUcaMKIMje, KpeTama yHyTap JpXKaBe U npodecroHalHa KpeTamba y OKBUPY M BaH 3PAaBCTBEHOT
cucremMa. MOOMIIHOCT 3/IpaBCTBEHUX paJHUKA, j€ U3pa3 CTaTHE TUHAMUKE TPXKHUINTA paja Koja ce
MOBE3yje ca MYyJTHCEKTOPCKMM NPaBHUM NPONMUCHMA M IOJUTHKaMa W YCIOBHMa paaa y
3/IpaBCTBEHUM YCTaHOBaMa C jelHE CTpaHE M YTHUIajeM WHAMBHUIYaTHHUX MCKYCTaBa, OYCKHBamba U
MOTHBAIMje pajHKKa, ¢ Apyre cTpane'’.

Kao u MmoOuiiHOCT, 32 MpOMEHY paJHOT MecTa, KOPUCTHU ce U nojam Jlusserpena u ExOepra-
daykryanmja 3anociaenux'’. dnykTyanyja npeacTapiba 01a3aK 3aMoCcIeHOT U3 OpraHu3anyje, Kao
U TIpeJia3ak 3arociieHUX ca JeHOT paIHOT MecTa Ha JPyro, Kako y OKBUPY HCTe mpodecHje Tako U
n3mely paznuuutux npodecuja. 300T CIMYHOCTH MOjMOBA, y HACTAaBKy TeKcTa he ce 3a mpomeHy
nocja KOPUCTUTH HAU3MEHUYHO TIOJMOBH (DIIyKTyanuja ¥ MOOUIIHOCT.

Y onmHocy Ha HaMmepy, GIyKTyanuja 3amocieHHMX Cce Jeld Ha J0OpOBOJbHY |
Hen00poBosbHY 'S, Jlo6poBosbHa (iTykTyanuja, npema AGencoHy, nabe ce Jeldd Ha OHY Koja ce
MOYe CIIPEYNTH U OHYy KOja je HempeBeHTabmmHa'!’, 1ok HemoOpoBObHA (IIYKTyaluja MoXkKe OUTH
KOHTPOJIMCAaHA WJIM HEKOHTPOJMCaHa OJf cTpaHe opranusauuje. IIpema [lantony, Quykryarmja
3arocieHuX MOXKe OWTH (PYHKIIMOHAJIHA, KOja TIpeMa MPOICHU OpraHu3allhje HE yrpokaBa HCHE
uHTepece, M HeyHKIMOHANHA, KOja HaHOCH mTeTy oprausamuju’’. Kamnan u  MuHToH
(ayKTyauujy 3amocieHnx, y OJHOCY Ha MECTO, MOJENMIIM Cy Ha MHTEPHY U €KCTepHy>!, 10K ce
UCTa, y OJHOCY Ha BpEME, MOXKE IOJACIUTH Ha TNPUBPEMEHY U CTalHy. 3a pa3iuKy Ol
Heno0poBoJbHE (DITyKTyalje Koja ce JellaBa Ha WHUIIMJaTUBY OpraHu3aiuje, a00poBOJbHA
¢bykTyanuja mocieaula je WHUIM]jaTUBE 3allOCICHOI M IpE/CTaB/ba HEIUIAHWPAaHU ,,IyOMTaK™
3arMoCiieHUX KOJU HaIyIITajy TMocao, a Koje OW TMOCIOJaBIM JKelenu aa 3aapxke. Haydna
UCTPaXMBama, YKIbYyuyjyhn U OBy JOKTOPCKY OucepTauujy, cy y Behoj mepu ¢okycupana Ha
n00poBOJBHY (IIYKTyaIujy, Kako OW ce MpeaBUIe0 U KOHTPOJIMCAa0 OOMM OBE T0jaBe W CIIPEUHIIC
’mheHe HeraTHBHE T0cyIeuIe Ha nepdopMance opraduszamnuje'®.

JloOpoBosbHA (hTyKTyalyja 3amocieHruX MOoCTalla j€ MpeIMeT aKaJeMCKOT UCTPpaKUBamkba Mpe
HEINTO BUIIE O] jeHOr Beka’>?®, 0K je MpBY eMIMpHjCKy CTyaujy objaBuo Bunc 1925. roaume,
JEMOHCTpHpPajyhul TOBE3aHOCT APYIITBEHOT CTaTyca M J0OpOBoJbHE (PiIyKTyaryje (3armoCIeHH YHju
cy oueBu Owin mmyhHHju yemrhe cy ce OJUTy4MBAIM Ja HaNyCTe OpPTaHU3allUjy O OHUX YHUjU CY
OYEBH paIMIH HEeKBanM(HKOBaHE WM NONyKBaTM(puKoBaHe mocioBe)’t. CMameme aKajieMCKOr
UHTepeca 3a J00poBOJbHY (iykTyanujy a0 50-TUX ToAMHA MPOILIOr BeKa KOMHIMIUPAIO je ca
€KOHOMCKOM HecTtabuiHomhy u JlpyruM CBETCKMM paToM, JOK j€ HapeaHe IBe JeleHHU]e
UCTpaXHBame y OBOj oOnactu obenexuo (okyc Ha nepuHHCAmy M Mepewmy (IyKTyauuje u
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naeHTU(UKOBakYy (PakTopa KOju yTHYYy Ha OJTyKEe 3allOCICHUX Ja MPOMEHEe 10cao, YKJbydyjyhu
3a710BoJbcTBO TocioM. Ox 70-tux rogumHa 20. Beka A00poBosbHA (PIyKTyalMja 3arocCiIeHHUX ce
WHTCH3UBHO TpOydYaBa, INPH UYEeMy JAOMHUHHPA]y HCTpaKHUBama Koja oO0yXBaTajy 3JpaBCTBEHE
paJHUKe U KOja Kao MCXOAHY BapHjabily UMajy Hamepy mpoMeHe mocna’>?,

VY 3apaBCTBEHMM yCTaHOBaMma, HETATMBHE IOCIIEAWIIE BHCOKE TOOpOBOJBHE (IIyKTyaruje
3aMlOCIICHUX YKJbYUyjy TPOIIKOBE 3aMEHE 3aIlOCIECHUX, OJHOCHO PerpyToBama, 3alollbaBamba U
0o0yKe HOBUX 3/IpaBCTBCHUX pAJHUKA, CMAmbECH YYHWHAK, €PUKACHOCT M KBAIUTET 3JPABCTBCHE
3alITUTe, Ka0 W TyOWTaK WHTEIEKTYaJIHOT KaluTania, BEIITHHA M CIOCOOHOCTH HCKYCHHUX
37paBCTBEHNX pagHnka’>> 2. Bucoka (yKTyaluja 3armocie X HEraTHBHO ce OJ]pakaBa M Ha MOpaJ
Y YYMHAK 3aIOCICHUX 3]JpaBCTBEHUX PaHUKA KOjU OCTajy HA PaIHUM MECTHUMA, a KOjU TIOCTIEAUIHO
Tprie cBe Behe pagHo onTepeheme u MocTajy He3aI0BOJbHU, U K0 TaKBa MOYKE BOJUTH 10 joil Behe
dyxryanuje®.

PazymeBame (iykTyaryje 3amocaeHuX Kao OMXEjBUOPATHOT MPoIeca UMILTHITPA MTOTpeOy
npoyyaBamba OBOI ()eHOMEHa IO4YeB O]l Hamepe mIpomeHe mnocia. DiyKkTyanuja 3amoCiCHHUX,
OTHOCHO CTBapHa IMPOMEHa TI0Cia, JUPEKTHA je TOCIeqIla HaMepe 3aroclieHHMX Ja IpOMEHe
nocao”. Teopuja pasymue axuuje’’, a 3aTum Teopuja muaHMpaHor MoHamama’! objanmmasa 1a je
MoHaIame oJpeheHo HamMepoM, Ha KOjy yTHYy CTaB O BepoBaTHohu na he moHamame uMaTH
OUYEKHMBAHM MCXOJ, KA0 M MPOIeHa PU3UKa U KOPUCTU O TOT UcXoia. Jpyrum peunma, HajOOJbH
MPEIUKTOP MOHAIIaka j€ Hamepa MOHAIlaka  BEpOBame 1a he OHO JOBECTH JI0 KEJbEHOT UCXO/a.
Hamepa mpomeHe mociia ojpakaBa CTaBOBE 3allOCICHUX MpeMa OpTraHHu3alHju W TMPEACTaBIba
BepoBaTHOhy 1a he 3amocnenu, y 6iuckoj 6yayhHOCTH, HATYCTUTH OpraHM3alU]y Y KOjOj paji--.
Jlaksie, Hamepa MpOMEHe Mocjia M CTBapHa MpOMEHa Iocja Cy OJMCKO TMOBE3aHW KOHIENTH, a
BUXOBA MO3UTHBHA KOpenanuja je yTeMeJbeHa Yy OpOjHHM IICHXOJIONIKAM HCTPaKUBamkbHUMa, JTOK
MOCTOj€ CTAaHOBHWINTA HAayYHHKA Ja MpoydyaBamke Hamepe MPOMEHE Mocia, Y OJAHOCY Ha CTBAapHY
MPOMEHY, /ajeé KOPUCHHU]je pe3yiTaTe y CMHUCIY pa3yMeBama OBE IMOjaBe W (akTopa KOju joj
nonpunoce’®?3. Ca apyre crpane, Banjgenbepr u Hencon mokasaqu cy Ja Hamepa HamyIITama
mocna He pe3ynTyje yBeK CTBAapHHM ojjgackom’*, mrTo AjeH o00jalimaBa KOHTPOJIOM BOJHHOT
NOHAIIAKa M aBEP3HjoM IpeMa pH3HKY >, JOK BONT ykasyje Ha MOTEHIMjaHO pa3IMUHTe
eKCIUIaHaTOpHE (haKTOpe HaMEpe U CTBAPHOT HAITyIITamka Mocia U MoTpedy Najker MmpoyJyaBama OBa
JiBa MIOBE3aHA aJIM MIIAK OJ(BOjeHA KOHIIENTa’2,

Nmajyhu y Buny 3Hauaj mephopMaHCH jJaBHOT 3/IpaBjba Y €pH IJI00ATM3alM]e U aKTyeITHUX
EKOJIOLIKUX, JeMOTrpa)CKUX, EKOHOMCKMX W TMOJUTUYKUX MPOMEHA, Ka0 M HM3a30BE IMOBE3aHE ca
perpyToBameM U 3aJpKaBamkbeM jaBHO3JPABCTBEHUX MpodecroHanana, noTpedHO je yHAmpeaIuTH
pay3yMmeBame Hamepe NpOMEHe Iocia M ToBe3aHux (akropa mely 3amocneHnMa HaBeIeHOT
npoduia, MTO je y CKIaAy ca KpajilbOM CBPXOM JIHCEpTaIldje Ja YhbCHHUIIaMa JOTPUHECe pa3Bojy
3/IpaBCTBEHUX YCTAaHOBA M CHUCTEMa Ka OHMMa KOjU MMajy MEXaHu3Me Jaa yHampelyjy 3aapikaBame
nmoTpeOHEe jaBHO3APAaBCTBEHE PaJIHE CHAre.

HcTpaxuBama HaMmepe MpOMEHE IOcia Koja 3a HCIUTAaHMKE MMajy jaBHO3IPABCTBEHE
paHUKE Cy PEeTKa U y TUTEpaTypu ce He Mory Hahu nedunHHIMje, TeOprje U Moaenu GIyKTyaluje u
Hamepe 3a (IyKTyalHjoM KoOje ce OJHOCe Ha 3amociieHe oBor mpo¢mma. Crora Ccy y HacTaBKy
TEeKCTa MPUKa3aHU KJbYYHH Mojenu (piykTyaldje 3amociieHnX U (akTopu KOju yTHYy Ha HaMmepy
3aIlOCIICHHX J1a IPOMEHE M0cao, KOju ¢y (GOpMYyJIMCaHU M UACHTU(UKOBAHH HAa OCHOBY IIPOYyYaBama
oBor (heHOMEHa Mel)y 3amociaeHnMa y pa3InuuTuM cekTopruMa (YKJbydyjyhu U 3paBCTBEHH ), a KOja
MOTY Jla CIIy’)K€ Kao OKBHp 3a MCTpPaXHBambe HaMepe 3a MPOMEHOM I10Ciia U MOBE3aHUX (akTopa
Mel)y jaBHO3paBCTBEHUM PaJHUIIIMA.

1.1.1. Teopujcku Moaeu HaMepe MPOMEHe Mocja

Ha 0a3u TeopHjckux pa3marpama U eMIIMPHjCKUX J0Ka3a MPeUIOKEeHU Cy OpOjHH MOJAEIH
Koju oOjammaBajy ¢GeHOMEH NIPOMEHE Iocia M HaMmepe, O]l KOJUX HHUjeJaH J0 caja HHje
ommTenpu3HaT'’. Y HacTaBKy TekcTa Ouhe omuMcaHM M [MCKYTOBaHM HajyTMIAJHUjH MOJEINH,
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OJTHOCHO OHHM KOju Cy y HajBehoj Mepu ycMepaBalM HCTpaKMBama HaMepe MpOMEHEe Iocia
MOCTIeIHHUX HEKOJUKO JCIICHN]a.

Mogen TmapTHIMIATUBHOT oflydmBama Mapua u Cajmona u3 1958. roamme’’ je mpsu
eKCIUIMIUTHY, (OopMaTHU MOJAET HaMepe MpPOMEHE II0cia, 3aCHOBaH Ha CHCTEMAaTCKoj
KOHIIENTYaIHO] aHAIM3H MpoIleca MpoMeHe mocia>>. PaBHoTexa n3Mel)y MojcTHIIaja OpraHu3anuje
U JIONPUHOCA TIOjeAMHAYHUX 3allOC/ICHUX, YHjy BaXXHOCT KCTHYE TEOpHja OpraHMU3aluOHE
paBHOTEXeE, TMOBE3aHa je ca JBa OCHOBHA (pakTopa, MEpIENIHjoM TMOXKEJPHOCTH OJijlacKa W3
opraHu3zaiyje u IMEepLEeINyjoM JIakohe HamyluTama OpraHu3alyje, KOju Cy KJbYYHH Y IpOLECy
OJUTyuHBam-a 3aMOCIAEHUX Ja mpoMeHe mocao t?’. Ilpm ToMm, pasiaumke y CIIOCOOHOCTHMA U
WH/IMBUYaTHUM KapaKTepHCTUKaMa 3arloCIeHUX yTUYy Ha MepUUnupany jakohy, a 3a10BOJECTBO
MOC/IOM Ha TepUUMHUPaHy MOKeJHHOCT HamymTama opranmsanuje’’. Kamga je paBHoTexka mimely
MOJICTHIIaja OpraHU3allije 1 TONPUHOCA 3al0CICHOT YCIIOCTaBJbeHa, BepoBaTHOha fa he 3anmocienu
HAIlyCTUTH OPTaHM3alMjy je Mama u obpuyro*'. JIpyrum peumma, 3amocnenu he ocratu y
OpraHu3alyji CBE JIOK CMaTpa Ja Cy HEeroB YJIOXKEHH TPYJ U BpeMe y CKiaxy ca OeHeduimjama
KOj€ UMa y OpraHU3aIlfju, a YKOJUKO OM OBa JBa €JIEMEHTA HMCMalla U3 PaBHOTEXKE, 3aIOCICHU O1
TPa)KHUO aNTEpHATHUBY 3a aKTyenHU mocao. OBaj MOAEN je BaXkaH jep je MCTaKao Ja je OoaiyKa
3alOCJIEHOT J1a MPOMEHH T10Ca0 IMOJ yTUIajeM KOMOWHAIMje MHIUBHIYaITHNX, OPTaHU3AMOHUX H
eKCTepHUX (akTopa, YKJbYdyjyhu 3aZ0BOJGCTBO IOCIOM, YCIOBE Ha TPXKHUIITY paja, Opoj
aNTepHATUBHUX MO3WIMja. JemHa OJ KJbYYHHX KPUTHKAa OBOT MOJENA je Ja Jaje CTaThdaH, a He
TIpoleypaIHy OCBPT Ha (GIIyKTyauujy* u 1a He y3uMa y 0031p CyIITHHCKE (paKTOpe KOjU yTHUY Ha
TIpoIIEC TIPOMEHE MOCHIa, Kao LITO ¢y CTPeC M opraHu3anuona nocsehenoct®.

Mob6aujes pan u3 1977. rogune® y kome je paspaljen mpouemypanrHu MoAen eBOIyIHje
HE3a/I0BOJbCTBA TOCIOM Yy (UIyKTyanujy cMarpa ce€ HajyTHIAJHUJUM TOjeIMHAYHUM HayIHUM
unankoM o Quykryanuju>. Ilpema Mobnujesom Mozeny MeljyBe3a, CEKBEHIHMjaJHH MpOIIEC
OJUTy4YHMBamka O MPOMEHH I10CTIa 3al0CICHUX YKJbYdyje BHUIIECTPYKE MOCPETHHYKE KOpake niMely
HE33JI0BOJbCTBA TIOCJIIOM W CTBAPHOI HAMyIITamka aKTYENHOT I0CNA, W TO: MPOLEHY aKTyeIHOT
rmocia Kojy nparu ocehaj oapeheHor HuBoa 3a710BOJLCTBA/HE3a0BOJHCTBA TIOCIOM M PA3MHUIILIbAHE
O TMPOMEHU II0CTIa, a 3aTUM pa3MaTpame TPOIIKOBA HAIMyIITamka aKTYeTHOI IOCIa M KOPUCTH Of
Tparama 3a APYTMM IIOCIIOM; CJie/ie Hamepa Tpakema U TPaKeme alTepHATUBHHUX IIOCIOBa KOje
IpaTé MpOIIEHA AITEPHATUBHUX IOCIOBA M Mopeheme UCTUX ca aKTyelIHUM IOCJIOM; Y O0BOj (haszu
jaBJjba ce HaMepa HalyIlTama aKTYeJHOT II0Ca, a MPOILEC Ce 3aBpliaBa KOHAYHOM OJUTYKOM O
HaMyIITamky aKTYelTHOT Mocia Wid ocTaHky*. OBaj Mojen je moceGHO BaxkaH jep (IYKTyalujy
rmocMaTpa Kao Ipoliec Koju ce MOTEHIINjaTHO MOXe OJ1aroBpeMeHo 3aycTaBuTu. [Iporec umak Moxe
YKIJbYYUBATH M PaA3MKe y KOpaluMa U OJUTyKaMa Koje MOTry OMTH WM CyOjeKTHBHO paldOHaiHe
iy uMmiyscuBHe. Mako je mokaszaHa jaka HeraTMBHA Kopesnanuja u3Mely 3a70BoJbCTBA MOCIOM H
Hamepe MPOMEHe I0cia, CBEOOYXBATHO Pa3MaTpame MOCPEIHUX Be3a je Ol CYIITHHCKOT 3Hadaja 3a
nporec Gaykryarnuje 3amnocieHux. CymTuHa Mojena je aa he 3amociieHH Tpe HaylTamka
aKTYeJIHOT 1ociia (JopMUpaTH HaAMepy 3a TaKaB KOpakK, a Ja CTENEH 33J0BOJbCTBA MTOCIOM yTHUE Ha
namepy®. C 063upoM Ha TIPEeIUKTUBHY CyNEPHOPHOCT HAMEPE TIPOMEHE MOCIa, 0Baj KOHCTPYKT Ce
YecTo Hala3u y MCTPAKUBABUMA Ko ,,3aMEHHUK 3a aKTyenHy npoMeHny>. Jlasba Teopujcka paspana
1 ycaBpiiaBame MoOnujeBor mojena, u3mMel)y ocranor, ykjbydnBaiia Cy HCIMTHBAkE (paKTopa Koju
yTHUY Ha 3aJI0BOJECTBO MOCJIOM M HaMepy MPOMEHE Mocia, UCIIUTUBAKkEe HAauWHA (PYHKIMOHUCAA
TIOCPETHUX BE3a U ITyTeBa KOjH BOJIE 0 aKTyEJIHE TIPOMEHE T10cIa’?,

[Tapanenno ca MoOiujeBUM NPUCTYIIOM KOjU j€ 3aCHOBaH Ha IpOIecy IMPOMEHE I0cia,
pasBujao ce IIpajcoB mpucTynm 3acHOBaH Ha JIeTepMUHAHTaMa OBe TojaBe. [IpajcoB Kay3aaHU MOAEI
dmykryanuje!! y xom cy 1o npeu nmyT objeumene AeTepPMUHAHTE MPOMEHE TI0Cia Koje Cy 3ace6HO
YCTAaHOBWJIM E€KOHOMHUCTH, TICHXOJIO3H M COLMOJO3HM IPEACTaBJba0 jeé OCHOBY 3a HCTPaXHBama y
HapeHUM Jernenujama. Muaunmmjanso, [Ipajc je mpemnnoxno HEeKOIUKO WHANBUAYATHUX (aKTopa Koju
yTHUYy Ha HaMepy MpOMEHE Tociia, Kao MITO Cy IMoJ, cTapocHa 100 u Opaunu craryc. Kacuuje, IIpajc
je neduHHCAa0 OCHOBHE Ipylie BapHjaliid MOBE3aHUX ca (PIYKTYalHjoM 3arlOCiICHUX, U TO €HIOTeHe
WM TIPOLIECHE (330BOJHCTBO IOCIOM, OpPraHM3alMOHa MocBeheHOCT, HaMmepa MpPOMEHE I0CNa) |
er3oreHe koje Mory OuTH Bapujabie Okpykema (MOryhHOCTH 3a Jpyru mocao M OJrOBOPHOCT 3a
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MTOPOIMILY ), HHAUBHIYATHE (CITIOCOOHOCTH, YKJBYYCHOCT Y 110CA0, EMOITHj€) U CTPYKTYpHE Bapujabdie
(ayToHOMMja, CTpec Ha Mociy, IIaTa, MOryhHOCT HanpenoBama, OpraHu3anuona noapmxka)*. Moaen
MIPETIIOCTaBJba J]a CTPYKTYpPHE Bapvjadiie HHAUPEKTHO yTUYYy Ha (IIYKTyaldjy Tako IITO yTHYy Ha
3a7I0BOJECTBO TTOCIIOM M OpraHu3aluoHy rnocsehenoct. MHnuBuyanne Bapujadie MOTy yTUIATH Ha
HaMmepy Ja ce mpoHal)ly MOTEHIMjaTHU alTEPHATUBHU IOCIOBH, IITO, 3ajeIHO ca MOTyhHOCTHMa
3amociiera MOKe J1a JI0BeJe [0 aKTyenHe mpomene nocna*. He3an0Bo/bCTBO MOCIOM MOKE JJOBECTHU
710 TIPOMEHE Tocja caMo KaJla 3arociieHH JIMYHO Bepyje Jla MOCTOjU PeaTUBHO BelHKa BepoBaTHOha
na nponahe npyru nocao. [lopen unmeHuIe ITO 00jeMIbYje pe3yiITaTe UCTPaKUBaba (DIyKTyaluje
y MHOTUM aKaJeMCKUM 00JIacTHMa, Kao Hajehu AONpHHOC MOJIeNa je M HeroBa J00pa MpeIMKTUBHA
CIIOCOOHOCT y oO0jallmkaBamy MCUXOJIOIIKUX MPOMEHa 3amocieHnx y (iaykryanuju. Hemocramm cy
IITO MOJIEN Caap>Kd BEIMKKA Opoj Bapujabiv, a Tpolec MocpenoBama yThiaja usMel)y HEKux
Bapujabmny HUje J0OPO TeopHjcKu objarmen™.

Jlu 1 Muuen 1994. ronune, y OKBHUPY Pa3BOjHOT Mojena’’, MpemnoKuIn Cy paguKaTHO
HOBH TOrJIe] Ha (DIyKTyauujy 3amocieHux, AoBojehu y nutame npeosnal)yjyhy mapagurmy na je
OJUTyKa 3allOCIEHMX Ja IpPOMEHEe I[0cao IMOCieaulia He3aloBoJbcTBa mociaoM. OBaj Mojen
Cyrepuile Ja cé HaMepa MpPOMEHE Iociia MOKE pPa3BUTH Ha BHILIE HAYMHA, O]l KOJUX C€ HEKHU
M0jaBJbyjy HEOUYEKMBAHO, Ma MX TOjeIMHIM M OpraHW3aluje He Mory mpeasuieTnz2. IIpomeHa
nocja, HauMe, MOXe OUTH y3pOKOBaHa ,,[II0KOBMMa™ (y3Hemupyjyhu norahaj xoju mojacTuye Ha
pa3sMHIILBakE O OJJIACKY) KOJU BOJE Pa3IUYUTHM IyTeBUMa. Ha jeqHOM myTy, MOKOBU aKTUBUPA]Y
Beh mocrojehu muman 3a omnaszak, u3asuBajyhu ¢guykryanujy. Ha npyrom myTy, IIOKOBH Ha MOCITY
KOJH HHCY yCKJIaheHH ca BpEIHOCTHMA W IIMJbEBHUMA 3aMOCIACHUX MOTy OWTH IOJCTHIA] Ia
3aIlOCIICHH TPEUCIINTAjy CBOjy HPUBPXKEHOCT opraHu3anuju. [loHyzae 3a qpyru mocao WHUIHMPA]Y
Tpehu myT, pu Yemy 3arocieHu yrnopehyjy IoHy/ie ca CBOJUM TPEHYTHUM ITOCIIOM, TPaXe J0JaTHE
MOCJIOBE paau JAajber mnopehema M mpolemyjy O4YEeKMBAaHY KOPHUCT O IMPOMEHE Mpe HEro IITO
JIOHECY OJUTYKY O CTBapHOj MpoMeHH mocia. Ha 4eTBpToM, KOHBEHIIMOHATHOM YTy, HE3a10BOJHHU
3a10CyIeHH OJITy4y]jy Jia IPOMEHe aKTyeHH T10ca0 HAKOH IITO J00u]jy ToHy e 3a Apyru>’. Pa3sojHu
MOJICJI Ja0 j€ BEJIMKH JONPUHOC yHampehemwy Teopwje y OMEHYy HaMepe MpOMEHE Ioca,
unaeHTHuKyjyh HOBE KOHCTPYKIHMje M Tpoliece KOju MpoAayOJbyjy YBUA Yy pasziore 300T KOjUX
3aMocyIeHy OTydyjy J1a IpOMeHe 10cao U HauMHe Ha Koju To unHe?>. OBaj Mojen je, Takohe, 610 U
NHOHUP Yy KBATUTATUBHUM MPUCTYNHMA HCTpakuBama (eHomeHa Quykryamuje’’. OcCHOBHH
HEJ0CTaTaK j€ KeroBa 3aBUCHOCT O] PETPOCHEKTUBHUX CBEI0YEHA 3aM0CICHUX KOJU Cy HAIlyCTUIH
opraHu3zanyjy, na ce MmocTaBjba MUTAkHE MPUCTPACHOCTH, a TY je ¥ MOTYhHOCT Aa Cy W 3amocieHu
KOjH Cy OCTAIlM Ha MOCITy J0KUBEIN UCTY BPCTY ILOKA, 4 UMAK Ce HUCY OTYYMIIH HA TPOMEHY>2.

VYHanpeheme pa3zBojHOr Mojena yKJbyuuBaio je (OKyC Ha 3alOCIeHMMa KOjU OCTajy Ha
MOCITy, YMECTO Ha OHHMMa KOjH OjJla3e, IITO j€ PE3yJTHpPaIo HOBOM TEOPHJOM U MOJEIOM
YKOpemEeHOCTH Ha Tociy (eng. job embeddedness)*® xonnunupanum Ha 6asu Tpu JUMEH3Mje
(Yxkmamame, MOBE3aHOCT M KPTBOBame), kojy cy Jlm m Mwuuen dopmynucamu 2001. romune.
VYknaname npecTaBiba NepUUNTUPAHA HUBO MTOIYAapHOCTH JMYHUX BPEIHOCTH, [IMJbEBA U TJIAHOBA
y Kapujepu 3arocieHor ca OpraHu3alljoM U HIMPUM OKPYKEHeM. ACIEKT MOBE3aHOCTH YKJbyUyje
¢dopmanHe 1 HeopMaIHe KOHTAKTE 3allOCICHOr ca Kojlerama ca 1ocia, mpujaresbuMa BaH 1ociia u
3ajeqHuIioM. JKpTBOBame ce OAHOCH Ha TYOWTKE KOHTaKara, MPUBHWIETH]A, CTA0OMIHOCTH, KA0 M
MaTepHjaHe TyOUTKe Koju OM HACTajM ycie[ HalmylITama akTyeJTHOr Mocia. 3alocieHd 0CTajy Ha
MOCJTy CBE JOK MMajy ocehaj yKOpeHmEeHOCTH Yy pPaJHOM W KUBOTHOM OKPYXEHY, JIOK C€ Yy
CYTIPOTHOM jaB/ba HaMepa 3a mpomeHoM nocna*®. Ilpema oBoM Mojely, Jakjie, Ha OCTaHAK Ha
aKTyeJTHOM TIOCITYy BHIIE yTUYY KOHTEKCTyanHH (akrtopu (YKbydyjyh W OHE KOjU HHUCY
HEMOCPEHO BE3aHH ca MOCIIOM KOjU 3arociieHu 00aBJba) Hero apeKTUBHU KOHCTPYKTH, Kao IITO CY
3aJI0BOJHCTBO MOCTIOM U TocBeheHocT mociy.

Onucanu MozenM OJICIIUKABajy YETHUPU NPHUCTYNAa pa3syMeBamy HaMepe NMpOMEHE Ioca,
BOKHUX 32 Pa3BOj MPAKTUYHUX CMEPHUIIA 3a YIPaBJbamke QIIYKTYyalljoM 3arocieHux: (pokyc Ha TO
KO omnydyje aa mpomeHu mocao u 3amro (IIpajcoB mMomen 3acHOBaH Ha JeTepPMHHAHTAMa H
MobujeB Mojien 3aCHOBaH Ha IMPOIECY MPOMEHE IMOcia), KaKo 3aloC/ICHd HaIyIITaj)y aKTyelTHH
1ocao (pa3BOjHU MOJIEN) U 3aILITO 3aMOCIEHH 0CTajy Ha Mociy (MoJeN yKopemeHocTH )Y,
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1.1.2. ®dakTopu KOju yTUYy HAa HAaMepy MPOMeHe MmocJia

dakTopy KOju yTHUYy Ha HaMepy IpoMeHe Mocia cy OpOjHH M MOCTajy cBe croskeHnju*s*.
3a opranusanyje je o CyHIITHUHCKOT 3Hauaja Ja Ha BpeMe MpPEero3Hajy U Ha MpaBU HAYMH pasyMejy
oBe (haKkTope Kako OM MPOAKTUBHO Pearosajie U CIpednse CTBapHy QIyKTyamujy™.

HcTtpaxuBaun Ha pazIuuuTe HauMHEe KiIacu(ukyjy ¢akTrope KOju YTUUy Ha Hamepy
MPOMEHEe I0ciia, a jefaH MPHUCTYI je Mojeia Ha TpU Tpyle, U TO WHAWBUAYyanHE (TI0J], TOIMHE
CTapOCTH U JYXXHHA PATHOT CTaXa, ETHUYKA MPHUIIAJHOCT, HUBO 00pa3oBama, MEHallepCKa MO3UIInja
WT]), Opranu3amnuone (MoryhHocT yueniha y JOHOIIEHY OJTyKa U ayTOHOMH]a Y paxy, MOoryhHOCT
npo¢eCHOHATHOT pa3Boja, MHTEPIEPCOHATHN OJHOCH, YBA)KaBambe paJia 3arocieHuX, (PMHAHCH]CKU
MOJICTHIIAJU UTA) U eKcTepHe (akTope (anTepHaTHUBHE MOTYNHOCTH 3a 10CA0, EKOHOMCKH (haKTOPH,
APYIITBEHE OKOJHOCTH M Jpyrd (aKTOpPH TOBE3aHW Ca JIMYHUM M JPYIITBEHHM >KHBOTOM
sanocienor)*®*°. HepeTko ce kao moce6Ha KaTeropuja mpoy4asajy nocpeIHudky (HaKTopu, Tj. OHHU
KOJH MOJIEpHpajy ofHOC m3Mel)y WHIWBHIYyaTHUX, OJJHOCHO OpPTraHM3allMOHUX (pakTopa W Hamepe
IIpoMeHe 10cJIa, a HajBaXHUjH Mel)y B1Ma je 3310B0JbCTBO TocioM™,

Y  nokTopckoj aucepranyju  Omhe AWCKYTOBaH KOHTEKCTyalHM 3Hayaj edekTa
MHIMBUYaJTHUX U OPraHU3alMOHUX (aKTopa Ha Hamepy MpoMeHe rnocia Mel)y jaBHO3ApaBCTBEHUM
pagaunuMa y Penyomunu Cpobuju. ExcrepHu (akTopu moBe3aHd ca HaMEpPOM IPOMEHE Tocia Cy
OHM Ha KOje OpraHu3alyja He MOXXE€ YTUIATH U OHU HUCY y (POKyCy HCTpakuBama (pakropa
MOBE3aHUX Ca HAMEPOM IMpOMEHe Tocyia Mel)y jaBHO3IPaBCTBEHUM PAJHHUIIMMA Y OBOj TOKTOPCKO]
JUCepTaIju.

1.2. Ilomynauuja og MHTepeca y HCTPAKUBAY: jABHO3APABCTBEHH PATHUIU

ITpema nedununmju C30 jaBHO 3apaBibe MPEACTaBIbA ,,HAYKY U YMETHOCT yHampehema u
3aIITUTE 3/IpaBjba M OJlarocTama, MPEeBEHIN]e O0NIECTH W MPOAYKEHa KUBOTA KPO3 OpraHU30BaHE
Harope ApymTBa‘’,

JaBHO 31paBibe 3axTeBa CHAXXHY W OAPKHBY paJHy CHAary, OJHOCHO TOBOJbAaH  OpoOj
00pa30BaHMX, BEUITMX W MOTHUBUCAHHUX MYJITHIMCIHUIUIMHAPHUX JaBHO3IPABCTBCHUX paJHUKA
CIOCOOHHX 32 NPY’Kamke BUCOKOKBATUTETHUX jABHO3IPABCTBEHHX yCIyra’.,

He nocroju yHuBep3ajiHa u ommuTenpuxpahena qeUHUIN]a jABHO3APABCTBEHUX PaIHUKA >,
Y  OpojuuM  paeduHHUIIMjaMa HAYYHHIIM Cy TOTCHIHMPATId  YCMEPEHOCT  aKTHBHOCTH
jaBHO3JPABCTBEHUX pAJHHMKA Ha LENOKYHHY MOMyIalHjy>, BUXOBY MYITHAHUCIMILTHHAPHOCT ' U
yKa3aJdd Ha BaXHOCT TIOCTOjamba (GopMaHOr cucTeMa oOpa3oBama JaBHO3IPABCTBEHHX
npodecroHanana ¥ HayyHOI MPUCTYNa jaBHO3IPABCTBEHUM HMHTEPBEHIIMjaMa 3aCHOBAHOT Ha
nokasuma>®. EBpONCKM aKIMOHM IJIaH 32 jadyame KamaluTeTa W ycIyra jaBHOT 37paBJba,
ocnamajyhu ce Ha Butdunaos konent>’, mpemosHaje Tpu rpyle y OKBHPY jaBHO3IPABCTBEHE
pagHe cHare: CIENHjaINCTE 3a JaBHO 37paBJbe KOJU YMHE JE€3TrpO JaBHO3APABCTBEHE PAJIHE CHAre
(HIIp. enMAEeMHUOJIO03M, PAJAHULM Y TPOMOIMJU 31paBiba, OMOCTATHCTUYAPH HUTA), 3/PABCTBEHE
pagHuKke 0e3 eKCIUMIHUTHE (YHKIH]E y jaBHOM 3paBjby QM KOJU TMPYKa]y YCIyre MpOMOIIH]je
3[paBJba U TMpEBEeHLHMje OojecTH (HIp. JEeKapu OIIITE MpPaKce, MEIUIMHCKE CECTpe, COLMjaTHH
PaHUII, TICUXO0JIO3U) U PO ECHOHANIIE KOJU HUCY Y 3JPABCTBEHOM CEKTOPY aJIM YHj€ aKTUBHOCTH
U OJUTyKE yTUYY Ha 37paBJbe JbyIH (HIIp. MpodecHoHaNle Ha pa3INuYuTHM HUBOMMA BIIACTHU KOJU
CIIPOBO/IE MOJUTHKE M YIPaBJbajy MporpaMmuMa y ceKTopuMa ypoaHuszMma, o0pa3oBama, TpaHCIIOpTa
I/IT,Z[)SO.

JaBHO3ApaBCTBEHW pATHUIM WMajy CYHNITHHCKY VYJOTY Y TIOCTH3alkby YHUBEp3alHEe
3paBCTBEHE 3aIUTUTE YJIaralkbeM Y OCHOBHE JaBHO3JPAaBCTBEHE (YHKIHUje M OCHTypame
37ipaBCTBEHE 0e30eHOCTH KPO3 UMILIEMEHTAIH]y MeljyHapoaHNX 37paBCTBEHHX TIPOMHCa’’.

OcCHOBHE jaBHO3IIPaBCTBEHE (YHKIMjE CacTOje C€ OJ MHHHMAITHOT CKyla MOBE3aHHX U
Mel)ycoOHO 3aBHCHUX KOJICKTUBHHMX aKIMja Koje Cy MOTpeOHE 3a OCTBapUBamkE IHMJbEBAa jaBHOT
31IpaBJba, YKIbYUyjyhu nocTuzame 1 ofjpKaBame HajBUIIEr MOTyher HHBOa 3/1paBjba CTAHOBHUIIITBA
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y OKBHpPY JaTHX pecypca, a 3a umje crpoBoleme je oarosopHa apikaBa >>’. JIucTe OCHOBHMX
JaBHO3/IpaBCTBEHUX (DYHKIIMja Cy TMHAMUYaHU KOHCTPYKTH, MOJJIOKHU MEPUOJUYHUM pPEeBH3HjaMa
u moOoJpllIakbMa, a HCTE€ CE€ pas3luKyjy 1o BpCTH, Opojy, KOMOWHAIMjM W HAYMHHMA
oreparoHanu3amnyje GyHKirja y 3aBUCHOCTH OJ] CXBaTama JaBHOT 3/IpaBJba y AATOM JIPYIITBEHOM
KOHEeTKCTY S, IIpBOOHTHA NMCTa OCHOBHMX jaBHO3APABCTBEHMX (yHKnuja EBpornckor pernona C30
0a3upasia ce Ha TPEBEHLHUjU 00JEeCTH, HAL30PY U KOHTPOJIH, 3AIUTUTH KUBOTHE CPEIUHE, 3/1PaBIbY
Ha pajy U OPOMOLMjH 3/paBiba Kao TPAAULHOHAIHHM jABHUM 3]paBCTBEHHM yciayrama . Tokom
NpoTeKJIe JBE JelieHUje, cMemHuBaIu cy ce Opojuu mporpamu C30 M HEHHX pPErHOHATHUX
KaHIenapyja, Kao W JPYrux TJIOOATHHMX JaBHO3JIPABCTBEHMX akTepa ykJbydyjyhu ILlentrap 3a
KOHTPOIY M IpeBeHIHjy Oonectu, CBeTcKy 0aHKy, EBpOIICKY KOMHCH]Y U MOjelMHAUYHE PETHOHE U
3eMJbe, 32 Pa3BOj M PajJ HAa OCHOBHHMM jaBHO3/paBcTBeHMM (yHkimjama®s. Ilangemuja kosua-19
pa3oTKpuiia je caabocTh 3paBCTBEHUX CHUCTEMa Yy 3eMJbaMa IIMPOM CBETa, U MCTOBPEMEHO Jaja
HOBU TIOJICTHIA] 32 PEBUTAIM3AllM]y OCHOBHUX jJaBHO3JPAaBCTBEHUX (YHKIMja W YyHampeheme
Kamaiurera 3a pearoBame y BaHpeqHuM cutyanujama. C30, 2021. roauHe, mpemioxuia je
KOHIICTITyaTHH ~TPUCTYNl yTBphuBamy o0uMa, neduHUCAky W H3rPaAlkU  KamamuTeTa
JaBHO3/IpaBCTBEHE paJiHE CHAre KOju YKJbydyje M Kpeupame HOBE JUCTe OJ] 12 OCHOBHHUX
jaBHO3ApaBcTBeHHX (yHKIMja® (Tabena 1).

Tab6ena 1. OcHoBHe jaBHO3ApaBcTBeHE QyHKIHje, C30, 2021. roguHe

OcHoBHe jaBHO31paBCcTBeHe (PyHKIM]e

1. [Ipaheme u eBayaryja 3MpaBCTBEHOT CTamka CTAHOBHUIITBA, KOPHUITNEHa 3JpaBCTBEHUX yCIyTra U
Ha/I30p HaJl paKTOpUMa PU3KKA U TPETHaMa o 3[paBIbe

2. YrpaBibame BaHPEIHUM jaBHO3IPABCTBCHUM CHUTYaIljaMa

3. O0e30ehuBame eheKTUBHOT yIpaBibamba, PETyJIaTUBE U 3aKOHOAABCTBA y 00J1aCTH jaBHOT 3/IpaBJba

4. lloppmika ehprkacHUM U e()EeKTUBHUM 3PaBCTBEHUM CHCTEMUMA M MYJITHCEKTOPCKOM TUTaHUPABY,
(uHaHCUpabY U YIIPaBJbalby 31PaBJbeM CTAHOBHHUILITBA

5. 3amTuTa CTAHOBHHUIIITBA OJ1 3/[PABCTBEHHX MPETHHH, YKIbYUYjyhH OMACHOCTH TI0 )KUBOTHY CPEINHY U
nmpoheCHOHAIHE OMACHOCTH, 3apa3He 0ojecTH, 0€30€HOCT XpaHe, XEMHUJCKE OMACHOCTH M OIIACHOCTH
0]l 3paucka

6. [Ipomornnja mpeBeHITHje U paHOT OTKPHBamba 00JIeCTH, YKIbydyjyhy He3apasHe 1 3apazHe 00JiecTH

7. Ilpomonuja 31paBiba U OJIArocTama U akluje 3a peliaBambe MUPUX JCTCPMUHAHTH 3/IpaBJba U
HEjeTHAKOCTH

8. O6e30ehuBame aHTaXKOBamba 3ajeAHUIIe, yueniha 1 ApyITBeHe MOOIN3alije 3a 3paBJbe U
no0poouT

9. O0e30ehuBame ageKBaTHOT OpOja KBAIMTETHE jaBHO3IPABCTBEHE PaJHE CHAre

10. O6e30ehuBame KBaIUTETa U IPUCTYIIA 3APABCTBEHUM yCIyraMma

11. YHanpeheme uctpaxuBama jaBHOT 3ApaBiba

12. O6e30ehuBame paBHOIIPABHOT MIPHUCTYIIA M PAIIMOHATHOT KOPUIIThemha OCHOBHUX JIEKOBA U APYTHX
3/[PaBCTBEHUX TEXHOJIOTH)a

be3 anraxxoBama npogecroHanana, Koju YMHe JaBHO3/APABCTBEHY PaJHy CHAry OATOBOPHY
3a ympaBJbame, KOOPAMHAIM]Y M NpPYKambe OCHOBHUX jaBHO3JPABCTBEHUX YCIyra, He OM MOrao
OUTH TOCTUTHYT JApaMaTUYHM HAIpeIaK jaBHOT 3ApaBiba y 20. BEeKy IOBE3aH ca IMPOIYKEHEM
OYEKHMBAHOT Tpajara KUBOTHOT BeKa M yHampelhemeM KBAJIUTETa KUBOTA, CMAEHEM CMPTHOCTH
0J10j9a]IM U JIELe, CMAEElheM U eTMMHUHAIIN]OM OpOjHHX 3apa3Hux Gomectu®,

Mehytum, 3apaBcTBeHn cuctemMu y EBporickom permony C30 m gake ce cyouaBajy ca
OpOjHHMM jaBHO3/IPaBCTBEHUM H3a30BHMA, YKJbYUyjyhu cTapeme CTaHOBHUINTBA, HEJETHAKOCTH Y
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31paBJby, rio0anu3anujy, MHUTpaiyje, ypoanusaiujy, 3araljeme KUBOTHE CpEIUHE M KIMMAaTCKE
TIpoMeHe, KOju J0BOJIE 10 IPOMEHA KMBOTHOT OKpY’KeHa, HauMHa KMBOTA M oOpasaia Oomectu >,
Jlpyru jaBHO3IPABCTBEHHW HW3a30BU YKJbYUy]y M CBE OpOjHHjE€ TOJHMTHYKE CyKoOe, Kao W Apyre
XyMaHHUTapHe (HIIp. XeMHUjCKU M paadjallMOHH MHIMJIEHTH, TEPOpH3aM) M MpHUpOJIHE KaracTpode
(HIIp. IlyHaMu, 3eMJbOTPECH, MoTIaBe)’ 2,

V Pumckoj nexnapamuju’!, T20 WUramuja®® u Husy pesonyuuja CBeTcke 3paBCTBEHE
CKYNIITHHE TMperno3Hara je morpeda 3a W3rpaJkboM KalaluTeTa pajHe CHare OJrOBOpHE 3a
cripoBohjer-€ OCHOBHUX (PyHKIIMja jaBHOT 3[paBjba, YKJbY4yjyhH M CHPEMHOCT U pEaroBame y
BaHPEIHUM CHTYaIHjaMa, Ka0 ¥ XMUTHOCT ca KOjOM Ce aKIHje MOpajy CIIpoBecTH .

Peannoct je, umnak, J1a ce y CUCTeME jaBHOT 37[paBJba IIUPOM CBETA ,,XPOHUYHO' HEOBOJHHO
WHBECTHPA, TE Jla CE€ UCTH CyoUaBajy ca MoTerkohama na o6e30ese aaexkBarad 6poj u oarosapajyhy
nucTpubyMjy KBalu(MKOBAHUX jaBHO3APABCTBEHUX pajHUKa’'. BpojHu mpobiemu y moriery
Opoja, CTPyKType, AUCTPUOyNHje, OOYyYEHOCTH W KOMIETEHIIMja jaBHO3JIPABCTBEHUX paTHUKA
JOLIUTH Cy A0 HW3paxaja ca I0jaBOM TMaHaeMuje KoBuI-19, xamga je Ouno motpeOHO moBehatw
aKTUBHOCTH HAa HUBO KOjU BEPOBATHO HUKA/a PaHMje HUje 6uo motpedan 6364,

Bumectpyku y3pounu GpakTopu Cy y OCHOBU M3a30Ba y BE3H Ca JaBHO3/IPABCTBEHOM PaJHOM
CHaroM KOjH Cy KOMIUIGKCHH M 3axTeBajy cBeoOyxBaTHa pemema® ®®. M3azoBm y Besu ca
JaBHO3/IPaBCTBEHOM PAJHOM CHAaroM MOTY C€ TpYNHUCaTH Yy JAPYIITBEHE (CTapeme paJHHKa, HUCKA
aTpaKkTUBHOCT mpodecuje, HU3aK MOpajl M MOTHUBAIMja, M3a30BU 3aJp)KaBarba), TEXHOJOIIKE
(xereporeHna moHyna oOpa3zoBama W o0yke, HejocTaTak MoryhHocTu 3a mpodecroHanHu pas3Boj),
eKOHOMCKE (HeIOBOJbHO (PMHAHCHUpame M HUCKE IJIaTe), eKOJIOIIKE (aHTUOMOTCKA PEe3UCTEHIIH]a,
3araheme, 0e30eTHOCT XpaHe, KIMMaTCcKe MPOMeHe, ypOaHu3aIja), MOJUTHIKE (HUCKO Ha JIMCTH
NPUOPUTETA TOJUTUYKUX JIMZepa, HEJAOCTaTaK MpPAaBHUX M 3aKOHCKHUX OKBUpPA 3a pPas3BOj paaHe
CHare) W TMpaBHE M €TUYKE (HEIOCTaTaK jacHO (OPMYJIMCAHOT ETHYKOT KOJIEKCa Yy jaBHOM
371paBiby)*+66,

Jla O6m ce omoryhmio mpeasuhame mnoTpeOHOT Opoja jaBHO3APABCTBEHUX paHUKA
3aCHOBAHO Ha JIOKa3MMa, y CKJIaJy ca OKBUPOM 3a aKkIHjy- Y CyCpeT OIp>KHUBO] 3IPaBCTBEHO]
pagHoj cHasum y EBpomnckom permony C30, moTpeOHM Cy TOy3J4aHM HW3BOpU TojaTaka |
CTaHJapAM30BaHE METoJE 3a Npaheme NHINKATOpa jaBHO3APAaBCTBEHE pagHe cHare, ykbyuyyjyhu u
MOOUITHOCT U HeHe TpeHoBe™,

1.2.1. JaBHo3apaBcTBeHH pagHuum y Penyosmnnu Cpouju

[Touerak 21. Beka y PemyOnumu CpOuju o0enexuio je ycBajambe 3apaBCTBEHE MOJIUTHKE
Cpb6uje u Crpareruje pehopme 31paBCTBEHOT CUCTEMa KOjH Cy, Oa3upajyhu ce Ha mpeTmocTaBIy aa
j€ 3/ApaBJbe CTAaHOBHMILUTBA MUTAaKkE OMNINTEr jaBHOI MHTEpeca M HajBaXXHUJU pecypc pas3Boja,
CHQ)XHO 3aroBapajiii IPOMOLHMjy 37paBiba, MPEBEHTUBHE aKTHBHOCTH M MAPTHEPCTBA 3a 3/PaBJbE.
Toxkom mocrnenme 1Be JelEHUjEe YCBOjEHH Cy OpOjHHM JAPYTM  MYJITHCEKTOPCKH IpOrpamMH 3a
MOJIPIIKY IPHOPUTETHMA jaBHOT 3/7paBiba’’.

VY 3ppaBctBeHOM cuctemy PenyGmuke Cp6uje, MUHHCTapCTBO 31paBiba, Kao TJIABHU
JIOHOCHJIAIl OJUTyKa je HaJIe)KHO 3a OpraHM3allHjy, peryjimcame W HaJa30p y oO0JacTh jaBHOT
31paBsba. Baskeha Ypen6a o mnaHy mpesxe 31paBcTBeHHX ycTaHoBa® neunuie 26 uHCTUTYTA U
3aBOJla 3a jaBHO 3/paBibe (1 Ha HAIMOHATHOM, 4 HAa OKPYXHOM W 21 Ha rpaJiCkOM HUBOY) KOjU
Mpe/CTaB/bajy HOCHOIE jaBHO3APABCTBEHE aKTUBHOCTH y PemyOmuuum CpOuju, a xoju mopen
MJIaHUpama U CIpoBohea aKTUBHOCTU y 00JIaCTH IIPOMOIIHj€ 37paBiba, IPEBEHIN]Ee O00IEeCTH U
3aIITUTE )XKUBOTHE CPEIMHE, KOOPAUHHUPA]y pajJ OCTAIUX YYECHHKA Y CHCTEMY jaBHOT 37paBiba.
3HavajHy yJIOTY Y CIIpoBoh)erhy aKTMBHOCTH JaBHOT 3/paBJba UMajy M IOMOBH 3/IpaBjba, YCTAHOBE
COLIMjaJiHEe 3aIlITUTE, MHCIEKIMjCKEe Ccly’)k0e, 00pa3oBHE yCTaHOBE, HEBIAJMHE OpraHU3aIje
urn®.

OOpazoBame KaJpoBa Yy CHCTEMY jaBHOT 3/paBjba j€ Y HaJUIeKHOCTH MUHHUCTapCTBa
MPOCBETE, HAyKe W TEXHOJIONIKOI pa3Boja, a o0aBjba Cc€ KpO3 CTYyAHjCKE TMporpame,
CHEIHjaIMCTUYKA U y)Ka CHEIMjaIMCTUYKA YCaBpIllaBakha U KOHTHHYUPAHY elyKalujy U3 jaBHOT
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3apaBsba. [lopen yeTHpu OCHOBHE CIENMjaju3aliije y JOMEHY jaBHOT 3/IpaBjba, COIIM]jaJTHE
MEAMIIMHE, eMUIEMHOJIOTHje, XUTHjeHE M XyMaHe eKOJOrWje U MHUKpoOHoioruje u
napasurtosiordje, o 2022. roguHe, JOKTOPH MEIHUIIMHE MOTY CE CIEIMjau30BaTU U y o0JacTH
JaBHOT 37IpaBJba, JOK C€ OBU JICKapH CHEIHjaNuCcTH (y 3aBUCHOCTH O/ OCHOBHE CITCIHjaIM3allH]je)
MOTYy Jajb€ YyKe CICeIHjaTu30BaTH y pa3JuduTUM o00JacTuMa, YKJby4dyjyhu 3apaBCTBEHO
BaCIIUTAmkE, CMUJIEMHUOJIOTH]Y 3apa3HUX OOJECTH, EMUAEMHOJOTH]Y XPOHHYHUX He3apa3HUX
0oJsiecTH, MEIUITMHCKY WHPOPMATHKY, METUIIMHCKY €KOJOTH]y, OAKTEPHOJIOTH]Y, BUPYCOJIOTH]Y,
MEJMIMHCKY MapasuTONOTHjy M MHUKOJorujy utia’’. AkTyendHe u Oyayhe mpeTme mo jaBHO
3[IpaBJbe HAMETHYyJE Cy moTpely 3a MHTEPAMCUHUILIMHAPHUM HPUCTYIOM Yy jaBHO3IPAaBCTBEHOM
o0pa3oBamy U MyJATHIPOPECHOHATHU3IMOM Y jJaBHOM 37paBiby. Y LuJby 00e30ehuBama agekBaTHOT
3Hamka 3a JaBHO3JIPABCTBEHE MPOGECHOHAIIIE CIIOCOOHE Ja OJArOBOpE Ha OBE MPETHE M KOju he
MMaTH KJbYYHY YJIOTY pa3Bojy u pedopmama 3apaBcTBEHOT cuctema, y Cpouju je 2004. roause,
ocHoBaHa llIkosa jaBHOT 37paBiba, KOja CIPOBOIY IMOCTIAUIUIOMCKY U KOHTUHYHUPAHY €IyKalujy y
o0JacTu jaBHOT 3/paBjba, 3APABCTBEHE IIOJUTHKE M YIpPaBJbalkba y CHCTEMY 3JpPAaBCTBEHE
samrrure’ 7,

OCHOBHE /1€71aTHOCTH 3aBOJIa U MHCTUTYTA 32 JaBHO 3/IpaBJbe Cy COIMjaIHO- MEIUIIMHCKA,
XWTHJEHCKO- EKOJIOIIKA, EMHJIEMHOJIONIKA W MHKPOOHMOJIOIIKA, JOK AKTHBHOCTH 3aIlOCICHUX
JaBHO3/IPAaBCTBEHUX paJHHUKA YyKJby4yjy: mpaheme, MpoOlLeHYy, aHAIW3y W M3BEIITaBambEe O
3[PaBCTBEHOM CTalby CTAHOBHHMIITBA, 3/[PABCTBCHUM IpoOIeMIMa, (GaKTOpHIMa PU3HKA O 3/[PaBIbe
U XUTHJEHCKO- CMHUJEMHUOJIONIKO] CUTYalllju; NPOMOLHJy 3ApaBUX JHKUBOTHHX CTWJIOBA U
NPEBCHIMjy PHU3MYHHUX MOHAIama; Ipeay3uMame Mepa 3a IPEBEHIH]y, PaHO OTKPHBAKBE H
cy30ujame 0ojecT; CpoBOleme CAaHUTAPHO-XUTH]EHCKOT U eMUIEMUOJIOIIKOT Ha/30pa; npaheme
YW aHalW3y OpraHu3anuje, Kopuihema, e(QUKACHOCTH, JOCTYITHOCTH W KBaJUTETa 3JPAaBCTBCHE
3alITUTE W TpYyXamke CTpyyHe NOMOhM 3apaBCTBEHMM YCTaHOBama 3a yHampeheme y OBHUM
noMeHnMa; ydenrhe y pa3Bojy MOJUTHKA, 3aKOHCKUX M MOA3aKOHCKHMX aKaTa, IUIAHOBA M Iporpama
3a ouyBame M yHarpeheme 31paBiba CTAHOBHHIITBA, BUXOBOM Npahewy M eBallyauuju; ydyemrhe y
Pa3BOjy M MMILIEMEHTAIMjH 3/APABCTBEHOT HMH(OPMAIMOHOT CHCTEMa; YIPaBJbale PH3ULIUMA H
KOOP/AMHAIIHN]Y aKTUBHOCTH JaBHOT 3/[paBJjba TOKOM KpH3a M BaHPEIHUX CUTYyaluja (HIIp. enuaeMuje,
3eMJBOTPECH, TOIUIABE); Capajimby W IMapTHEPCTBA ca JAPYTMM YUYECHHUIMA y CHCTEMY jaBHOT
3IpaBiba Yy ULUJbY MWJICHTHU(UKOBama M pellaBamka MPHOPUTETHUX 3JPABCTBEHUX MOTpeda
CTaHOBHUINTBA, YKJbYUyjyhu JIOKaqHy camoymnpaBy, HEBIaAWHE OpraHW3alMje, IMBIIIHA JIPYIITBA,
3/IpaBCTBEHE U YCTAHOBE Y APYTUM CEKTOpUMA; CIIPOBOheHE eMUIEeMHOIONIKIX, TOMYIaluOHUX U
JIPYTUX HCTpaKHMBama y O0JacTH jaBHOT 37paBiba, AUCEMHUHAIIM]y pe3yiTrara U HHGOPMHCAHE
3[IpaBCTBEHUX ayTOpPHUTETa y LUJbY JOHOLICHA OJUIyKa 3aCHOBAaHMX Ha JIOKa3uMa; CIpoBoheme
MHUKPOOHOJIONIKE, Tapa3uTOJIONIKE M CEPOJIOIIKE AMjarHOCTUKE W KOHTPOJIYy 3apa3HHUX OO0JIEeCTH;
cupoBoheme (PUINUKO-XEMHCKUX, XEMHJCKUX W TOKCHKOJIONIKMX aHalu3a W HCIHUTHUBAmbA
’KMBOTHUX HaMHpHHIA, TpEIMeTa OMITe yHoTpede, BoJe, Ba3ayxa, 3€MJbUINTA, OTHaga WT.
Honatno, UuctutyT 3a jaBHo 3apaBibe CpoOuje ,,JIp Mwunan Joanosuh- bartyTt“, kao kpoBHa
yCTaHOBA Y CHCTEMY jaBHOT 3/]paBJba, KOOPJAMHUPA U MPAaTH CTPYYHHU PaJ CBUX 3aBOJIa M HHCTUTYTA
3a jaBHO 3/IpaBJbe U JPYTUX YCTAaHOBAa Koje 00aBibajy MAEIATHOCT y JIOMEHY jaBHOT 3]IpaBJba;
KOOPAMHHPA W CTPYYHO-METOAOJIOIIKM PYKOBOAM AKTHBHOCTUMA TPHKYIUbama IOAaTaKa M|
M3BEUITABAA y CUCTEMY 3/IPaBCTBEHE 3aITUTE; MPEAsiake U CIPOBOJIM Mepe U KOOPAWHUPA pal
JIPYTrUX YCTaHOBa Yy KpHU3HUM UM BaHPEIHUM CHUTyalujama; capahyje ca wmelhyHapomHuMm
OpraHu3alujaMa U MHCTHTYIUjaMa y 00J1acTH jaBHOT 31aBjba’ .

Kao pesynrar nenoBama y o0O0JacTH jaBHOT 3JpaBiba M yHampehema aOCTymHOCTH
31paBcTBeHe 3amTuTe Uy PenmyOnumu CpOuju, TOKOM MOCIemhe ABe NCICHU]e, CMABEH j€ OHOC
MaTepHajIHe CMPTHOCTH >*/°, Ka0 M CMPTHOCT 0JI0j4ajii U Jielle CTApoOCTH JI0 TIeT TOIMHa >, ocTBapeH
je 3Hauajan Hampenak y cy3Oujamy TyOepkymose’’, cMameHa je croma pahama Mely
aZloNieCIieHTKbaMa 1 moBehaH yeo jkeHa Koje KOpHUCTE MOJEpPHE METOJE KOHTpAICHIHje 3a
IJIAHUpak-e MOPOAUIE, Ka0 M O00yXBaT MHpEeHATaTHOM 3alITHTOM >°, yHampeheHo je ommTe
37]paBCTBEHO CTame OCET/BHBHX JPYIITBEHHX Tpyma’>’* M cMamema NpeBaleHIyje MyIiemha y

Tnomyanuju’>.



Ca gpyre cTpaHe, IMOKa3aTeJ/bl BUTAJTHE CTATUCTUKE YKa3yjy Ha JETONyJalujy U CTapeme
cTanoBHMIITBA Y Pery6muiu Cp6uju’>’>, mokasaTesbu 371paBCTBEHOT CTaka CTAHOBHUIITBA TOBOPE
Ja Yy HalMOHAJHO] TMATOJOTHJU JOMHUHHUPA]y XpOHWYHE He3apazHe OosiecTu (KapauoBacKyJapHE
Oonectn, ManurHu Tymopu, IuehepHa Ooisect, mopemehaju MeHTamHOr 31paBiba W JApYyre) U
npeBeHTaOUIHN (akTopu pu3uka’>’S’8, nok 3HauajaH M3a30B TpeJCTaBJba U KOHTPOJIA 3apPa3HUX
6onectu®’’?. Crora ce ucTude motpeda 3a JabuM yHanpelhemheM aKTHBHOCTH U MHTEPBEHIUja Yy
00J1aCTH JaBHOT 3/IpaBJba, KA0 M jadamke KarmaluTeTa 3a BbUXOBY peann3alnjy, yKJbydyjyhu pa3Boj u
OCHA)KMBAaIHE JABHO3PABCTBEHOT KaJpa.

OxBHUp IenoBama 3a pellaBamke aKTYCIHWX W HACHTH(UKAIM]y MajbBX NpaBana y IUJbY
obe30ehuBama ajekBaTHOT OJroBopa Ha Oyayhe nM3a3oBe y jaBHOM 31paBiby yTBphyje Crpareruja
jaBHOT 37paBiba y Peny6mumu Cp6uju 2018-2026. roaune’”. 3acHOBaHA Ha MPOMOIU|H 37paBiba U
NpEeBEHIMj OoNecCTH M ToBpena W Harjamasajyhum 3Ha4ya] cBeOOyXBATHOT MPHCTyNa IyTeM
WHTECPAUCIUTLIMHAPHOCTH, MYJITUCEKTOPCKE cCapajiibe, MapTHEPCTaBa, yIpaBbamba U KOMYHHKAIIH]je
y Crparernju cy JAepUHHCAHM OINIITH LWJBEBHM KOJU YKIbyuyjy yHampeheme 3apaBiba
CTaHOBHHWINTBA, XMUBOTHE CpPEAMHE M pPaTHE OKOJHMHE, CMambHBambe HEJeIHAKOCTH Y 3ApaBiby,
IPUMEHY aKTUBHOCTH MPOMOIIM]jE 3/[paBJba y 3ajeTHHUIIM, IPEBEHIIN]Y OOJIECTH, MOBpPEIa U PU3HKA
M0 3IpaBJbe, MOJPIIKY yHampehemy MOCTYMHOCTH, KBalMTeTa W €(QHUKACHOCTH 3ApPaBCTBEHE
3alITUTE W Pa3BOj CUCTEMa jaBHOT 37paBJba 3aCHOBAHOT Ha JoKa3uMa. CrenupuyHu CTPATEIKU
IWJbEBH, N3Mel)y ocTaior, yKjbydyjy U pa3Boj, OCHAKMBAE U yHaIpeheme KOMITETeHIIHM]a KaIpoBa
y CHCTeMy jaBHOT 3/ipaBJba Pemy6muke Cpouje’”.

N3a30Bu y Be3W ca jaBHO3APABCTBEHOM pagHOM cHaroM y PemyOmummm CpOuju ce He
pa3nuKyjy y OAHOCY Ha pa3BHjeHe 3eMJbe EBpome u cBeTa M YyKJbY4Yjy HEIOCTaTak
jaBHO3JPAaBCTBEHHX MPO(ECHOHANAIA H BUXOBY HEPABHOMEPHY JUCTPHOYIH]Y TI0 OKpy3uma’ 208!
cTapeme pajgHe cHare’’ W Mamy NPENo3HAT/LUBOCT U HEJOBOJLHO MPU3HAHE MpodecHje jaBHOr
3IpaBiba y mopehemy ca KIMHWYKUM TpaHamMa MEIHWIIMHE, KaKO OJ CTpaHe JAPYIITBA TaKO M OJ
CTpaHe Jp:KaBe U Mamy aTpakTUBHOCT Mely mmaauMm Jekapuma®?. YV ocHOBH H3a30Ba 06e30ehuBamba
aZIcKkBaTHOT Opoja jaBHO3ApPAaBCTBEHUX MpodecruoHanamna jeé HEJOBOJAHO HWHBECTHPAWBE y CHUCTEM
jaBHor 31paBiba y Peny6mumu Cpouju®’® u uumennna ga je nuaHupame Kaapa y 3ApaBCTBEHOM
cuctemy Penyomuke CpOwuje, ykibyuyjyhu 1 jaBHO3ApaBCTBEHE paJHUKE, 3aCHOBAHO HA MPOILIAM
TPEHIOBMMA ca LUJbEM OJpiKaBama moctojeher Opoja zammociernx®A%88 a nomatHo oTexano
JOCTYITHOITNY W KBAJUTETOM TMOJaTaka O HUXOBOM Opojy, CTPYKTYpH, OOpa3oBamy,
KoMIeTeHIjaMa 1 MoouinHocTH. Y Pemy6numu CpOuju HE MOCTOjU CTpaTervja 3a IUIAHUPAkE U
pa3Boj Kajipa y 37paBCTBEHOM CHCTeMY, YKJbydyjyhu u cucteM jaBHOT 31paBiba’’.

ITporpam paga C30 3a EBpony y nepuoay 2020-2025. roguse ,,Y apy’eHa akiuja 3a 60sbe
3npaBibe y EBponn” ykibyuyje moapumiky (GopMyimcamy HallMOHATHUX CTpaTerHja 3a MoOOoJbIIamke
ycloBa paja, 3aApKaBamkbe M MOTHUBHUCame MocTojehe pagHe cHare, kKao U obe30ehuBama Oynayhe
pamHe cHare y CKIaay ca 3ApaBCTBEHHM IOTpebdaMa CTaHOBHUINTBA, YKJbydyjyhm 3axteBe 3a
OMOPAaBKOM HakOH KoBHI- 19 mannmemuje. Ilporpam mpemno3Haje BaXHOCT OOJbEr pa3yMeBamba
JUHAMUKE TPXKUINTA pajia y 3ApaBCTBY, YKJbyuyjyhu u mpaheme MOOWUITHOCTH 3IpaBCTBEHUX
paJHuKa 33 OCTU3amke aIeKBATHOT 6poja U MpaBeIHe pacroziene 3ApaBCTBEHe paaHe cHare?,

Pesynrati ucTpakWBama CIPOBENCHOT 3a TMOTpede OBE JOKTOPCKE JHCcepTaIyje
JOHOCHOIIMMA OJUTYKa U MEHallepuMa MHCTUTYTa U 3aBOJa 3a jaBHO 31paBibe y PenyOmuuu Cpouju
Mory oMmoryhutu 0oJbe pasyMeBame HaMepe 3a MPOMEHOM I10Cia jaBHO3JAPABCTBEHUX DPAJIHHKA,
IM3ajHUpame CTpaTerrja 3a 3a/pkaBambe paJHUKa, Kao M e(pUKacHU]je pacrojiaramke pecypcuMa u
Tako 00e30eIuTH TOAPIIKY Kpeupamy HAIMOHAIHE CTpaTerdje IUIaHWpama W pas3Boja
JaBHO3/IPaBCTBEHOT Kajpa y 3eMJbH. CBEOOYyXBaTHO carjie/laBambe yIpaBbamba JaBHO3PABCTBCHUM
KagpoBuMa y cuctemy Penybmuke CpOuje, Kao M Kpeupame CTPATCIIKMX M ONEpPaTHBHUX
KaJPOBCKUX IOJIMTHKA Yy 3/[pABCTBEHOM CHUCTEMY HEOIXOJHHU Cy Jla Ce OJTOBOPH Ha 3aXTeBe KOje
JIOHOCE KpU3HE CUTYaIlHje, KakBa je TaHAeMHja HOBE 3apa3He 00JIECTH.
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1.2.2. Hamepa npoMeHe nmocjia Mel)y jaBHO3IpaBCTBEHUM PAJHUIIMMA - MIPerJie
HCTPAKUBAKHA

Hamepa mnpomene mnocna mel)y jaBHO3APAaBCTBEHMM paJHUIMMa HajUHTEH3UBHHjE Ce
npoyuaBa y CjequmeHuM AMepudykuM [[p>kaBama, M TO y MOCIEAHO] JACIEHU]U. Y OBOj 3eMJbH,
Takole, HajBUIIIE je TIOCTUTHYTO U y MOTrJeny yrBphuBama Opoja u CTpyKType, Kao U Mpopuiircama
jaBHO3apaBCcTBEeHE pajgHe cHareS . CTyauje Koje ce 6aBe MpoyyaBameM HaMepa jaBHO3IPABCTBEHUX
pagHMKa Ja TPOMEHE TI10cao, YIJIaBHOM Cy 3aCHOBaHE Ha TOAaliMa W3 HAlWOHAIIHE
perpe3eHTaTUBHE aHKETe Jp)KaBHE jaBHO3/ApaBCTBeHE panHe cHare y CjeaumeHuM AMEpUYKHM
Jlp’kaBama, Tj. AHKeTe 0 HHTepecuMa M HoTpebaMa jaBHO3IpaBcTBeHe paaHe cHare®**8, Jlo cana,
ankera je crpoBenena 2014, 2017. u 2021. roguHe ca mubeM 00JbeT pa3yMeBama cHara, ciadocTH,
norpeba U WHTEpeca jaBHO3JIPABCTBEHE PajJHE CHAre, MPOIEHA y TOTJIEAY HbeHE CIIOCOOHOCTH Ja
OJITOBOPH Ha aKkTyenHe U Oynyhe jaBHO3IpaBCTBEHE M3a30Be U 00e30ehuBama qoka3a Ha kojuma he
ce 6a3upaTH cTpaTellKe OJTyKe y Be3H ca pa3BOjeM jaBHO3PABCTBEHE pajHe cHare oS8,

VY Talenu 2 npuKa3aHu Cy HajBAXHHJH pe3yJITaTU OAa0paHUX CTyIuja Koje cy ce OaBuie
HaMepoM IpoMeHe Tocia Mel)y jaBHO3paBCTBEHUM PaJHUALIUMA, HITH, Y ITUPEM CMUCITY, BBUXOBUM
IJIAHOBMMA y BE3U ca TPEHYTHHUM II0OCJIOM Y jaBHOM 3zpaBiby’ '%. Tpeba umaru y Bumy na je,
NPUJIMKOM TMpOoydYaBamka OBOI ()CHOMEHa W YOIIITEe IHTama 3alollJbaBamba W 3apiKaBarba
3aMOCICHUX y OOJIAaCTH jaBHOT 3]IpaBJba, MOTPEOHO caryiefaTd IIUPU KOHTEKCT, Y3€TH y 003up
METOAONOMKEe pa3nuke (ymorpeba pasIUUUTHX WHCTPYMEHATa WCTPaKWBama, pa3InduTe
neuHUIMje  JaBHO3APABCTBEHHMX  paJHMKA, KOMOHMHALMje BEIITHHAa U  KOMIIETEHLH]E),
KapaKTePUCTHUKE TPIXKUINTA pajia, OpraHU3alMoHe KyJIType UT/I.

Hexonuko onabpanux cryauja Ban CjenumeHnx AMepuukux /[pxxaBa 6aBUIIO ce YIiIaBHOM
NMUTamkHMa 3370BOJBCTBA MEIMIMHCKHX CECcTapa jaBHOT 37paB/ba’ ! M pajHMKAa Ha TOCIOBHMA
IIpoMoIHje 3ApaBiba’’, MepleNijoM HUXOBOI PAJHOT OKPYkKemha U (aKTOpUMa KOjU YTHYy Ha
BUXO0BE OJUTyKE J1a OCTaHy Ha TPEHYTHOM IOCTy y obmacTu jaBHOT 3apaBibat”!?’. MehyTtum, ose
HaBe/leHE CTyauje oOyxBarajge cy Maiau Opoj HMCIUMTaHWKa M HEpenpe3eHTaTHBHE Y30pKe U
OJTHOCHJIE Cy ce€ Ha crienu(uvaH KOHTEKCT, T1a ce HUXOBH PE3yJITAaTH HE MOTY TeHEPAU30BaTH U
aJICKBaTHO MOPEIIUTH Ca Pe3yJiTaTuMa APYTHX CTYIH]a.

Opnabpane crynuje y CjenumenuMm AMepudkuM [[p>kaBama yriiaBHOM Cy Oujie OKyCHUpaHe
Ha ONKC OCHOBHHX JeMOTpa)CKUX, Kao M KapaKTepUCTUKA IOCiIa W PAJHOT OKpPYKeHa
jaBHO3ApaBCTBEHHX  pagHuka P> OHI0LII0AI08109 pyopeny  muxoBor  3a70BOSBCTBA
nocsom’OH10LI02104108.109 " arpeGa 3a 06ykom™***-100192 ka0 u nmanosa y Besu ca mocmom®®?%%%
96.98.100-19 " Behyna oBMX cTyauja MMana je 3a Iuib yTBphUBame NpeBajeHIMje HaMepe W/HiH
CTBApHOI' HaNylITama Iocja Mel)y jaBHO3APaBCTBEHUM paJHUIMMa 300T OJUIacKa y IEH3Wjy U
Apyrux pasiora’??496.98.100.102-104,106,107 "y qeyryduroname daxtopa koju monpuroce Behoj Hamepu
HamymTama nocna’>?3039698103-106109 " ya6 i yrephuBame pasnuka usmely pasnuuumTHX Tpyna
pagHuKa (HIIp. y OJTHOCY HAa HUBO OpraHU3aIlM]e WM CTapOCHY A00) y Morjieay HaMepe HaIyIlTama
1ocyia 1 moBe3anux (axropa’s:103-105:108,

Melhytum, jomr yBeKk HeEMa Hay4YHHX CTyJWja Koje Ou omoryhuie nerajpHUjE cariie/jaBambe
Hamepe MPOMEHE I0cjia M CBHUX IMOBE3aHUX (akTopa, Mel)y jaBHO3APABCTBEHUM pPATHHUIIMMA Y
KOHTEKCTY TMaHJIeMHje KOBUI-19.
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Tab6emna 2. [Ipernen ogabpannx ucTpakuBama HAMepe MMPOMEHE mocia Mel)y JaBHO3APaBCTBEHUM PaJHHUIIIMA

AyTOpH U rOAHHA

Husb crynuje

HajBakHuju pe3yaraTu cryauje

Betkus MH,
MacLeod MLP.
2004%

HcnuraTn 3a0BOJBCTBO IMOCIIOM M 33JJ0BOJBCTBO 3ajeJHULIOM Mehy
124 MeOMUMHCKE CecTpe jaBHOT 3/paBjba M YTBPAUTH IOBE3aHOCT
3aJI0BOJHCTBA IOCJIOM M 3ajeJHUIIOM Ca OJUTyKOM Jia OCTaHy Ha CBOM
TPEHYTHOM DagHOM MeECTy y pypailHuM obOsactuma y bpuTanckoj
KomymOuju.

Hcnuranunm cy OWiIM yMepeHO 3a70BOJBHH CBOJUM TIOCIOM U
3ajEeHUIIOM, aJId 33JI0BOJECTBO HHjE OMIIO Y BEITUKO] MEPHU TIOBE3aHO
ca HUXOBOM HaMEpOM Ja OCTaHy Ha CBOM TPEHYTHOM IIOCIY.
Hemorpadcku pakTopu, mOpoarnYHEe OKOIHOCTH M JIPYTre TOCIOBHE
MPWINKE YTHUIAU CY Ha OJTyKe UCITUTAHUKA Y BE3U Ca MOCIOM.

Campbell SL,
Fowles ER, Weber
BJ. 2004°°

HctpaxuBame je cpoBeneHO y Olle/belhUMa 3a jaBHO 3/IpaBJbe Ha
JIOKaJTHOM HUBOY y ApxaBu MnmHonc mely 192 menunuHCcKe cectpe
JaBHOT 3IIpaBJba ca IMJbEM Jla CE OIMUINY KapaKTEPUCTHKE W OJIHOC
OpraHM3alMOHEe CTPYKTYpPEe M 3aJ0BOJRCTBA IMOCIOM, Ka0 U Hamepa
MEJIMIIUHCKHUX CecTapa Jia OCTaHy Ha TPEHYTHOM IOCTY.

IMponahena je 3HauajHa Beza  um3Mel)y  KapakTepUCTHKA
OpraHM3alliOHe CTPYKType M 3aJ0BOJCTBA IOCIOM. Pesynratu
Cyrepuily na Cy paJHa OKpyXema y Kojuma ce Haapehenun u
nozapeheHr KOHCYATYjy O MOCIOBMMA M OJlyKama, U y KOjuMa Cy
MOje/IMHIIM  YKJbYYCHH Yy JIOHOWICHE OUIyKa H JepHHUCAE
3ajaTaKa, MO3UTUBHO IOBE3aHa ca 33J0BOJECTBOM ToOcioM. BehnHa
HCIUTaHKWKA TUTAHUpaJia j€ J1a OCTaHE Jla pajud Y CBOM OJIEJbCeY jep
Y)KHBajy y CBOM IOCIY, UMajy ayTOHOMH]Y M (IIEKCHOMIHOCT Y
pany, 6beHeduuyje 1 HU3aK HUBO CTpeca.

Armstrong-Stassen
M, Cameron SJ.
2005

Crynmja je cupoBenena mehy 1.044 kaHaacke MEIMIIMHCKE CECTpPE Y
3ajeTHUIIN ca IUJbeM yropehruBama meplenupaHux npodieMa y Be3u
ca IIOCIIOM, 33JI0BOJBCTBA TOCIOM U (hakTopa KOjH YTHYYy Ha
3aJip)kaBame u3Mel)y MEIUIMHCKUX cecTapa y jaBHOM 37paBiby (J3),
kyhaoj He3u (KH) u mpucTymHOM LIEHTPY 3a HEry y 3ajeqHHIIH
(ITIIH3).

Menaununcke cectpe y J3 ¢y y Behoj Mepu HEro UCHHUTAHUIU M3
JpyTe JIBe TpyIe U3jaBbUBaje Jja HEMajy JIOBOJBHO MPOCTOpa 3a pajl.
Menununcke cectpe y [1LIH3 cy 6une HajMame 3a10BOJbHE TOCIOM
u pykoBoaumouumma, a oHe y KH mmarom u Oeneduumjama.
Menaununcke cectpe y J3 ¢y uemhe wu3jaB/bMBalie Ja HUXOB
CYNEPBU30p TPaXH HHXOBO MHIUBEHE W BpeOHYje HHXOB paj.
Vuemhe y noHOWmIEHY OAJNyKa y BE3H ca IOCIOM, J0OHjame
aJICKBaTHUX MOBpPATHUX MH(OpMAaIMja O BUXOBOM YUYHHKY U JOOpH
OJTHOCH ca KojieramMa M pPyKOBojauomuMa cy (akTopu Koju cy
yTHLAIM Ha OJUIyKe MEOULIMHCKUX cecrapa y J3 na ocrany y
OpraHH3allUjH.
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Beck AJ, Boulton
ML, Lemmings J et
al. 2012%

VYTBpAUTH IpeBajieHLUjy HaMepe IIEH3UOHHCAamha WM IPOMEHE
KapHjepe y HapeJHuX IeT TouHa, Kao U HajBehe mpenpeke moBe3aHe
ca 3amouubaBamkeM U 3aapkaBambeM mely 1.544 enunemuonora y 50
npkaBa 1 Bammarton 1] y Cjenumennm Amepuaknm [pikaBama.

17% enuaeMuomnora je u3jaBuiio Ja UMa HaMepy Jia ce MEH3UOHUIIE
WIK TPOMEHHU Kapujepy y Hapenunux 5 roamHa. Hajeehe mpemnpeke
MpU 3aMollJbaBamky YKJbYYHBale Cy BHUCHUHY 3apajie, OrpaHHuCHa
3amonubaBakba W HEMOTYNHOCT TIOHyJE€ KOHKYpEHTHE IuIaTe.
Hajsehe mpemnpeke 3a 3aipxaBambe 3alocCieHUX Owie Ccy
HeMoryhHoOCT HampenoBama Ha mocity, HemoryhHocT HarpalhuBama
MOjeIMHUX 3aIl0CIICHUX TIpeMa 3aciiyrama U BUCHHA IiIaTe.

Newman SJ Ye J,
Leep CJ. 2014.%

VTBpautu ctomy QUIyKTyalnMje 3amocieHHX jaBHO3APAaBCTBEHUX
pamauka (J3P) y mokamHUM jaBHO3ApaBCTBEHUM ojesbemuMa (JIJ30)
y CjemumennMm AmepudkuM JlpkaBama, Kao M KapaKTEPUCTHKE
oleJbea MoBe3aHe ca ¢uykryanujoM. McrpaxkuBame je 00aBbeHO
HAa  OCHOBY  [oJaTaka W3  HAIMOHAJIHOT  HCTPaKMBamba
nH(ppacTpykType u aktuBHOCTH JIJ30 Mehy 2.000 J3P.

Cpenma cromna durykryanuje y JIJ30 y 2013. rogunau 6una je 9,88%,
a jenHa tpehuna ¢uykryandje Ouna je 300r nmeH3uoHHcama. To je
HI)Ka VyKymHa cToma (QIyKTyalje y OJHOCY Ha JpXKaBHA
3IpaBCTBEHA O/IEJbEHHA , KA0 M Y OJHOCY Ha CBE JIOKAJHE U JpXKaBHE
BranuHe arenumje. Ca QuiykTyanmjom OWIM Cy TIOBE3aHH U
WCKYCTBO HajBUIIIET PYKOBOIHUOIA, PACXOJIH T10 TJIaBU CTAHOBHHKA U
cmameme Oynera 3a JIJ30. Crora je 3akipydak /a je 3a CMameHe
crome  (aykTyanuje BaXHO jadamke JIMACPCKUX  BEUITHHA
pykoBouiaia u obe3behuBame ajekBaTHOT (PHHAHCUPATbA.

Sellers K, Leider JP,
Harper E et al.
20154

OnucaTy OCHOBHE KapaKTEpUCTUKE jaBHO3IPABCTBEHE palHE CHare
(memorpadujy, pagHO OKpYKEme, NepUENnudjy HaIUOHATHUX
TpeHIoBa M moTpeda 3a 00ykoM). McrpakuBame je 00yxBaTaio
10.246 cTayiHO 3allOCIICHUX Y IIEHTPAJIHO] KaHIICIapUjH Jp>KaBHE
3IpaBCTBEHE areHIMje KOju Cy OATOBOPHIIM Ha AHKETY O HHTEpEeCUMa
u motpebama jaBHO3paBcTBeHe pagHe cHare 2014 y CjenumeHuM
AwmeprnuknMm JlprkaBama.

W mopen BHCOKOT HMBOA 33J0BOJECTBA TIOCIOM U OPraHU3aIUjOM,
42% wucnHuTaHUKA pa3MaTpalio je HaNylITalke OpraHu3aluje y
HapeIHO] TOAWHM WM mneH3nonucamwe a0 2020. roaune. Behuna
3arociIeHuX je xeHckor nona (72%), 6ene pace (70%) u crapuje ox
40 roguna (73%). Mcnuranuiy cy yrjiaBHOM HABOJIWIIM Ja UMajy
nmoTpedy 3a OOyKOM Yy JOMEHY yTHIIdja Ha pa3BOj IOJMTHUKE,
mpunpeMe Oyyera W OOyKOM y Be3H ca  JIpYIITBEHHM
JeTepMUHAHTaMa 3/IPaBJba.
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Liss-Levinson R,
Bharthapudi K,
Leider JP et al.
2015.%

Hcnmratn dakrope (aemorpadcke KapaKTepUCTHKES, KAPAKTEPUCTHKE
Mocja U paJIHOT OKPYKeHha, HHUIMjATHE pa3yiore 3a MPHIPYKUBAbHE
jaBHO3/IPaBCTBEHO] PaJHOj CHA3U U 3aJ0BOJECTBO IOCIIOM) TIOBE3aHE
ca HaMepOM JaBHO3/IPAaBCTBEHUX PaJHUKA Jia HAITyCTE OpPraHu3aIujy y
HapeIHuX roauHy naHa. Mcrpaxkusame je o0yxsatano 10.246 cranHo
3allOCICHUX Y IEHTPAIHO] KaHUENapuju JAp’KaBHE 3IpaBCTBEHE
areHIMje KOju cCy OArOBOpPWIM Ha AHKETy O HHTEpecuMa H
norpedama jaBHO3ZApaBcTBeHEe panHe cHare 2014 y CjeaumeHuM
AwmeprnuknM JlprkaBama.

dakTopu TOBE3aHH Ca HAMEPOM HaIylITala OpraHu3aluje cy:
Hemorpadcku: paca 1 peruoH (IpUMaJHULN MABHHCKE pace U OHU
KOjU pajZie y 3amaHoM peruoHy umajy Behy ImaHcy na wu3pase
HamMepy Ja Hamycrte opraHuzanyjy); Kapakrepucruke mocna:
IOyXHHA PagHOT CTaxa (IyKHM paJHU CTaX y OpTaHU3alMju MOBE3aH
je ca MamOM HaMepoM HamyllTama); PagHO OKpyKeme:
OpraHu3allioHa TOJpIIKAa W aHra)koBame 3amocieHux (obe
Bapujabme cy OOpHYTO IIOBE3aHE ca HEMapoM HalyllTamba
opranusanuje); 3aZ0BOJECTBO MOCIOM: Behe 3a0BOJBCTBO MOCIOM
yorre, Behe 3a0BOJGCTBO OPraHU3aIMjoOM | IIATOM Cy OOpHYTO
MOBE3aHW ca HaMEepOM HamylliTamba OpraHu3anuje. MHuIMjamHn
pasno3u MpHAPYKHBamkba jaBHO3APABCTBCTBEHO] PaHO] CHA3H HHCY
MOBE3aHU ca HAMEPOM HaNyIITama Mocia.

Pourshaban D,
Basurto-Davila R,
Shih M. 2015.%¢

AHanmu3upatd o0Opaciie W TPEeauKTOpe J0O0poBOJbHE (ITyKTyarmje
Mel)y jaBHO3JIPaBCTBEHWM paIHUIMMA 3arlOCICHUM Y JIPKaBHUM
3npaBcTBeHMM areHIjama y CjenumeHnM Amepuuknm JlpkaBama
KOjH Cy Yy4YeCTBOBaIM y AHKETH O HHTEpecMMa W ToTpedama
jaBHO3/paBCTBeHE pajHe cHare 2014,

Oxo 18% wnwraHWka je MpHUjaBWIO HaMepy Jia HaIyCTH
OpraHu3alyjy y pOKy OJ je[HE TOIWHE, Ca TOTOBO IOJjeJIHAKHM
yZ€JI0M OHUX KOjH IUIaHHPajy Aa HAcTaBe Ja paje y o0jJacTu jaBHOT
3MIpaBJba, ajdM y JAPYroj OpraHU3alMji, OHUX KOjH IUTAHKUPA]y Aa pane
MOCJIOBE BaH jaBHOT 3J[paBJba W OHHMX KOjH TUIAHHMPAjy Ja Hamycrte
opraHmzanujy 300r Ipyrux pasnora; 25% HCIMTaHWKA IUTaHHPA A
ce MEH3UOHUIIE Y HapeJHUX 5 roauHa. Haj3HauajHuju peuKTopu
Hamepe HalylITama Mocia OUIIH Cy TUIaTa U 33/I0BOJECTBO ITOCIIOM.

Lovell SA, Egan R,
Robertson L et al.
2015.7

UnentuduroBatn TpeHIOBE y 3aloOlLbaBaky WU (QIYKTyallHjH Y
HOBO3EJAHACKAM OpraHu3alljamMa Koje 3alolljbaBajy JEIHOT WIIH
BHIIIC jaBHO3JPAaBCTBCHHX paJHHKAa KOJjU ce OaBe IPOMOITHjOM
3IIpaBJba.

Y nepuoay jya 2009- jya 2010. romuHe ApkaBHa CpeACTBa 3a
MPOMOLM]jY 37paBjba Ccy omana 3a oko 6% , a mo3uuyje IpoMoTepa
3[paBiba cy ce cMammie 3a 7,5% (mro oarosapa 36,6 pagHux Mecta
ca MyHHM pajHUM BpemeHoM). Mely 3anocienuma koju cy
HaNyCTWJIM OpraHuszauujy, 79% je HamycTwio oOnacT HmpoMolHje
31paBiba.
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Leider JP, Harper E,
Shon JW et al.
2016.%8

YTBphuBame mnpeBanieHIMje M (PakTOpa IMOBE3aHUX Ca HAMEPOM
HamymiTama mocia Meljy jaBHO3ZAPABCTBCHHUM pajJHUIMMA Ha
dbenmepasiHOM, ApXKAaBHOM W JIOKadTHOM HHBOY Vy CjenumbeHHM
AmepuukuM  Jlp>kaBama (Ha OCHOBY TIoflaTaka HAIMOHAHOT
HCTpaKUBara IMEpPICIUje PAJHOT OKYXKemha U 3aJ0BOJHCTBA MOCIOM
Melly cBUM 3amocicHuMMa Ha (GeApalHOM HHMBOY M IOAaTaka H3
AHKeTe 0 MHTepecHMa U ToTpedaMa jaBHO3JIPABCTBEHE paJIHE CHAre
2014).

Hemrto Buile 0J1 4YeTBPTHHE jaBHO3/JPABCTBEHUX paJHUKA Ha
(denepaTHOM M APKABHOM HHMBOY M HEIUTO BHILIE OJ NETHHE Ha
JIOKaJTHOM HHBOY H3jaBWJIO je Ja pasMHIUba O HAIyLITamky CBOjE
opraHuszaiyje y HapeaHo] TOAMHH, 300T pa3iora Koju He YKIbYUYjy
MEH3NOHNCAE. 3aN0CIICHH 3aI0BOJFHH TTOCIIOM H IIIATOM, KEHCKOT
nona, Oene pace, ctapuju ox 50 roauHa, ca pagHUM UCKYCTBOM Of 5
roJMHa W BHIIIC KOjU pajie Y OpraHu3alyjaMa Ha JIOKaJJOHOM HUBOY
W KOJH CMarpajy Jla WMajy NOJPUIKY OpraHu3aldje W Ja cy
YKIJBYUYCHH y 1OCA0 KOju 00aBJbajy Y MambOj MEpH Cy U3jaBJbUBAIIH
Ja TUIAaHUPAjy J1a HAIyCTe 10Ccao.

Leider JP, Coronado
F, Beck AJ et al.
2018.%

CarnefiaBarbe mojaraka O MOHYIAM W MOTPAXKIbH jaBHO3IPABCTBEHE
panue cHare y Cjenumennm AMeprdkumM JlpykaBama y UJbY TPOLICHE
J1a JTX OYEKMBAHU MPUIIUB JUILIOMAIIA JaBHOT jaBjba MOXKE Jla 3aMECHHU
oHe koju he HamycTuTH OBY 00JIACT.

[ToTpebe 3a jaBHO3APABCTBEHUM KaJpoM MorJie OU ce 3aJ0BOJBHTH
NPUIMBOM JMIUIOMAIIa U3 IIKOJIa M MPOrpaMa jaBHOT 3[paBiba, IITO
HE UCKJbyUyje MOTSHIIMjaJIHN MambaK Kajapa uMajyhu y BUay H3a30Be
perpyroBama KBaMTU(PUKOBAaHMX KaHAWAATa, Kao W 3aJplKaBama
HajOoospux 3amnocienux. CTyauja ykaszyje Ha TpoOieM MpUBJIavyeha
KBaHI/I(I)I/IKOBaHI/IX KaHaugara u TaKMHUYCHa ca Apyrum
MOCJIOABIIMMA Ka0 M Ha M3a30B MPEHOIICHa MHCTUTYIHOHATHOT
3HaWka Ha HOBO3AIIOCJICHE.

Bogaert K, Jonathon
LP, Castrucci BC et
al 2019.1%

WneHTH)UKOBATH KapaKTEpUCTUKE jaBHO3APABCTBEHUX pajHHUKA Y
LEHTPaTHOj KaHLENapHju ¢ JIOKATHUM OJeJbeHhUMa JpXKaBHE
3IpaBCTBEHE arcHIWje KOjU Cy W3jaBWIM Ja IUIAaHWPajy Ja HaIycTe
mocao 2014. amu cy ocTaad y CBOjUM opranuzaidjama mo 2017.
ronune. Ox 23.000 ucnuranuka 2014. u 47.000 ucnuranuka y 2017.
roauHy, 7.289 je OHUX KOjU Cy OATOBOPWIIM Ha aMEpUUKy AHKETY O
WHTEpecMMa W moTpedama jaBHO3APABCTBEHE pajHe CHare y obe
TOJIUHE.

15% on cBUX MCIUTAaHUKA j€ U3jaBUIIO /1a Pa3MHILIbA O HAIYIITaby
nocia 2014. rogune, y nopehemwy ca 26% y 2017. rogunu. 21%
OHHUX KOjU HHUCY pa3MHILIBbaH 0 oaiacky 2014. ronuHe, pazMaTpanu
cy Hanmymrame mnocna y 2017. romuau. 57% OHHX KOjU cy
pasmunUbany o ognacky 2014. u masbe je pa3MHUILIBAIO O TOME Y
2017. romunu. Mebhy 3amocieHuMa KOjU Cy pa3sMHUILBAIU O
HaNylITaky MO0Cia, ald Ty HaMepy joll YBEK HHUCY pear30Baiu
NoTpeOHO je YHAmNpenuTH MEpUENlHjy aHraKoBamba Ha PpajHOM
MECTY U 33J10BOJbCTBA [1OCTIOM.
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Juliano C, Castrucci
BC, Leider JP et al.
2019.1%

HUctpaxuBame je cipoBerieHo Mehy 7.453 jaBHO3IpaBCTBEHA paJHHUKA
3amocieHa y 26 jaBHO3APAaBCTBEHHWX OpraHu3alnyja diIaHUIA
Koanumje 3a 3mpaBibe BETUKHX TpazoBa y OKBHPY AHKETE O
WHTEepecuMa W moTpebama jaBHO3IpaBCTBeHE pamHe cHare 2017.
rogune y CjeaumennM AMepuukuM JlpkaBama ca LUJbEM MPOLICHE
HEpIeTIHje 3aM0CIeHUX PATHOT OKPYKeHa, 3310BOJBCTBA MTOCIOM U
norpeba 3a 00yKoMm.

VIpKoc BHCOKOM yIeldy 3aJ0BOJBHHMX 3allOCICHHX BHIIE O
YEeTBPTHHE pa3MHILba O HANyIITamy I0CIa Yy TOKY TOJHHE.
3anociieHd Cy CcMaTpald Ja pPagHO OKpPYXKEHhe HE MOACTHYE
KPEaTUBHOCT M WHOBAIMjeé M U3paswid MOoTpedy 3a O0yKOM Yy
obnact Oyuyernpama/(PUHAHCHJCKOT  yIpaBJbamha, YIPaBibamka
pOMEHaMa U CTPATEIIKOr pa3MHUIILJbamba.

Bogaert K, Castrucci
BC, Gould E et al
2019.1%

UctpaxkuBamwe je oOyxBaruno 17.136 jaBHO3IpaBCTBEHHX paTHHUKA
3aIl0CTICHUX Y IEHTPAIHUM KaHIeJIapHjaMa IpyKaBHUX 37paBCTBEHUX
arcHIija KOju Cy OJrOBOPWJIM Ha AHKETY O WHTEpEecHMa W
moTpebamMa jaBHO3ApaBCcTBeHE pamHe cHare 2017. romuHe Yy
Cjenumenum AmepuukuM [pkaBamMa ca IJbeM yTBphuBama
nepleniyja pagHor OKPYXKeHa, 3aJ0BOJbCTBA TOCIOM, MOTpeda 3a
00yKOM, HaMepe HaMyIITamka MOoCJIa ¥ cCaropeBama 3aroCICHHX.

Oxo 80% wmcrmMTaHWKa je HaBENO Ja je JOHEKIe/BeoMa 3aJI0BOJHHO
CBOjUM TMocCJoM. Buie on TpehuHe HcIMTaHMKA HABEJIO je Ja
pa3sMuIIba O HAIMYIITakbY M0C/Ia WU J1a TUIAHUPA Ja ¢e TICH3UOHUIIIE
y HapeaHOj TOAMHY, O] KOjux BehWHA TUTaHUpa J1a pajy MTOCIOBE BaH
JP)KaBHOT jaBHOT 37paBiba. MICIHMTaHUIM Cy U3paswid MoTpedy 3a
o0ykoM y o0macTu ynpaBibamba (UHAHCHjaMa, YIPaBJbamba
CUCTEMHMa, CTPATEIIKOT Pa3MUIILJbakha M pa3Boja BU3HUjE 3a 3[paBy
3ajeTHUILY.

Sellers K, Leider JP,
Lamprecht L et al.
2020.'

Crynuja je pokycupaHa Ha jaBHO3ApaBCTBEHE panHuke muahe o 33
rofuHe, KOjU paje y ApKaBHUM M JIOKAIHUM 3]PaBCTBCHUM
areanujaMa y Cjenumennm AwmepuukuM [lpkaBama, Koju Cy
OOrOBOPHIM Ha AHKeTy O UWHTepecMMa H  HoTpebama
jaBHO3paBcTBeHE pagHe cHare 2017. roguHe W KOjU pa3sMHUILIBA]y O
HaIyIITamby CBOje OpraHHM3alMje, ca IMJbeM YTBphuBama HHXOBHX
MOTHBa 3a HalylITambe OpraHu3aluje, pasiuka Mely rpymama
pajHuKa y lbUXOBUM MHTEPECHMA U Pa3NIo3MMa 3a HANyIITamhe 1mociia
u  QopMmyiucama  Tpenopyka  3a  3aJpXKaBame  MIQJINX
JjaBHO3IPaBCTBEHUX Pa/IHUKA.

Ha yxynHoMm, HuBoy, 24% wucnHTaHHKa NOpPUjaBUIO je Hamepy
HaNyIlITama OpraHu3alyje y HapeJHoj TOIUHY 300T pasjora Koju He
YKIbYuyjy neH3uoHucame (33% ucnuranuka miaahux ox 33 roxuHe
n 22% wucnutaHuka crtapujux o 33 roaune). HezamoBosbCcTBO
TUIATOM, HEJ0CTaTaK MOTYRHOCTH 3a HalpelIoBame, He3a0BOJHCTBO
MOCJIOM U PAJIHO OKPYKEHe OWIN Cy BojehM pa3iio3u 3a HaylITamke
0e3 oO3upa Ha romumHe. Melytum, pasnuke wusMely mmahux u
CTapHjuX paJHUKa BHIIE Y KOMOWHAIMjU pazjiora HEro Yy
MojeJMHAYHAM pa3iio3uMa. Miaaum Koju Tpaxke 00Jbe TIOCIIOBHE
NPUIMKE, OHU KOjU Cy HE33JOBOJHHU CBOJUM KapHjepHUM IYTEM Y
OpraHu3alju M OHU KOjU Cy KJIACU(PUKOBAHM KAao0 XOJMCTHUYKU
HE33/I0BOJHHU CBOjOM OpraHu3anyjoM y Behoj Mepu cy m3pakaBanu
HaMepy 3a OAJIaCKOM.
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Leider JP, Sellers K,
Owens-Young J et
al. 2021.1%4

[Topeheme  3a70BOJECTBA  3aMOCICHMX,  MEPIEIIMje  PaJTHOT
OKpYyXera, Hamepe Ja HalyCcTe OpraHu3alujy u JeMorpadCKux
Bapujabaun u3Mel)y jaBHO3APaBCTBEHUX paJHUKA Ha (elepalHOM,
Ip)KaBHOM ¥ JIOKaTHOM HuBOYy Yy CjeaumeHuM AMEpUYKUM
HpxaBama u3mely 2014. u 2017. ronune.

VY nepuony 2014-2017. ronuHe npujaB/bUBak-E€ HAMEPE HAIyIITamba
mociia omajgo je Mely 3amociieHMMa Ha (QenepajHOM HHBOY, a
nopacio Mely 3amocieHMMa Ha ApP)KaBHOM M JIOKaJIHOM HHBOY.
[lopen 3amociennx Ha ¢enepaIHoM HUBOY, OHU KOjU CY 3a10BOJbHU
MOCJIOM M IIaTOM Y Mam0] MEpPH CYy NpHjaBJbUBAIH HaMepy
Hamymrama mocina. M mopen mobOosbllama pagHOT OKpYKEHba,
noctoju morpeda 3a cTparerdjama 3aApikaBamba M 3aloll/baBarba,
KOj€ YKJbYUYjy MOTHBHCAIHE 3allOCICHUX, NPYyKambe MOIYRHOCTH 32
npodecHOHaHU Pa3BOj, HETOBambe KPEaTHBHOCTH W WHOBAIMja,
WHCTUTYLUUOHAIN3Y]Y KYATYpe pPa3IHuUTOCTH, jEIHAKOCTH U
HHKITy3Hje.

Leider JP, Coronado
F, Bogaert K et al.
2021.19

[lopeheme dakropa mOBe3aHMX ca HAMEPOM  HaMyIITamba
opranmzanuje u3Mmehy 3.606 jaBHO3IpaBCTBEHHX paaHuKa 0e3
pykoBozehe mosnimje y IEHTPaTHUM KaHIENapujamMa pKaBHUX
3IPaBCTBCHHMX arcHouja u 193 jaBHO3ApaBCTBEHA pajJHUKA ca
pykoBonehom mosunujom y CjeaumeHnMm AmepuukuM p:kaBama
2017. ronune.

Hucka nmata u HegocraTak MOTYRHOCTH 3a HalpeoBame Cy 3a 00e
rpyle UCIUTAHWKA 3HAYajHO YTUIATU Ha OJUIYKY O HANYIITamby
opranuzanuje. He3aloBOJBCTBO TOCIOM M HEJOCTATAK NpPU3HAMHA
BUXOBOT pama Owmm cy cnenehu Hajuemhu pasno3u  meby
3anociienuma 0e3 pykopojaehe ¢ynkiuje, a apyre moryhHoctu 3a
1Mocao BaH arcHIdje, NpeonTepeieHOCT MOCIOM WM CaropeBame
Mely pyKoBoguonmMa.

Leider JP, Sellers K,
Bogaert K et al.
2021.1%

YTBpAUTH HUBO aKTyenHe (IyKTyalHje jaBHO3IPABCTBEHUX PaTHAKA
nzmely 2014. u 2017. rogune 300r NeH3MOHHUCAA WIH IPYTUX
pasnora u NpojeKTOBaTH HUBO (IIyKTyalllje jaBHO3IPAaBCTBEHE pasHe
caare y CjemumeHnM AmepnukuM Jlp)kaBamMa Ha HAIMOHATHOM
HUBOY, Ha OCHOBY aHaju3e 15.128 3amocieHMX y areHigjama 3a
JjaBHO 31IpaBJibe.

VY nepuony 2014-2017. rogune, 33% jaBHO3IPAaBCTBEHUX PaJHHUKA
jeé HaIyCTWJIO CBOjy opraHu3ainujy. IlojgoBuHA paaHuKa KOjH CY
W3pasuiy Hamepy HamymTama nocia 2014. peanuzoBaio je Ty
Hamepy Ao 2017. rogusHe, any W YETBPTHHA DPaJHUKA KOJH CY
W3jaBWIM Jia HE Pa3MUILbajy O HamymTamy nocna. Odekyje ce
¢daykryarnuja ox 60 mo 200 xmwbaga pagaux mecra usmehy 2017. u
2020. romuae. HajBaXHMjU NUPEAMKTOPH CTBApHOT HAMyIUTama
[ocja ¢y: He3aJ0BOJbCTBO MOCIOM, 35 U Mambe I'oiIHa CTapoCTU U 5
U Mame TOJIWHA PaJHOT HWCKYCTBA Y OpraHM3alldju, YroBOp Ha
oapeheHo Bpeme, pykoBoieha QyHKIMja W HaMepa HamyIITama
nocia.
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Stone KW, Kintziger
KW, Jagger MA et
al. 2021.'7

Cryomja mpeceka wehy 225 jaBHO3IpaBCTBEHHX paJHHKA Y
CjemumernM  AmepuakuMm  JlpokaBama u  Bammnarton  J{L-y
CIPOBE/ICHA je ca IMJbEM MPOIICHE MEHTATHOT U (PU3UYKOT 31[PaBJba,
(hakTOpa pU3MKa U MPOTCKTUBHUX (haKTOpa CHHApPOMA CaropeBarma Ha
MOCIY ¥ TUTAHOBA Y BE3H ca TIOCJIIOM TOKOM IaHIeMHUje.

Kon nBe tpehmue wncrnmTanuka HACHTH(GUKOBAHH Cy CHMIITOMH
caropeBama Ha IMOCIy, U TO Yy Behoj MepH KOA HCKYCHHjUX
UCTINTaHUKA U OHHUX KOjH Pajie y aKaJeMCKOM OKpYXemy. Y jaHyapy
2020. rogune 85,2% ncnUTaHWKA W3jaBUIIO j€ [1a TUIAaHUpa JAa OCTaHe
Ha CBOM paJHOM MECTy HapenHe 3 W BHILIE TOJUHA, JOK je HCTO
uzjaBuio 61,6% ucnuranuka y centemOpy 2020. ronuse.

Locke R, Gambatese
M, Sellers K et al.
2022.108

Hcnuratn pasnuwke y CTaBOBUMA, OYCKHBamHUMa W TEPICHIHjH
pamHOr  OKpyXema mu3Mely [pullafHUKa TpPH  TEeHepauuje
JaBHO3/IPABCTBCHUX pamHUKa (MHJICHHWjaIH, reHepanmuja X u 0ejou
OyMepH) KOju Cy YUECTBOBAIM Y AHKETH O MHTEpPEeCUMa U MoTpedama
jaBHO3mpaBcTBeHe paaHe cHare 2017. rogune y CjenumeHuM
AwmepuakuMm JIpxaBama.

Tpu reHepanuje jaBHO3IPABCTBEHUX paJHUKA C€ HHCY 3HAYajHO
pas3IuKoBalie y TOIJIEAY 3a/I0BOJHCTBA IIOCIOM, OPraHHM3AIMjOM H
IUIaTOM, Kao M y mnoryieay ¢akTopa IOBE3aHHX Ca HaMepoM
HanylTamwa nocia. Muienujaiuy cy y Behoj MepH NpHjaBJbUBaIN
Ja WM PYKOBOJMONM WCKa3yjy IOIMTOBamEe, Ja CYy aJeKBaTHO
o0yueHH 3a paj, 1a Cy BUXOBe noTpede 3a 00yKoM NMpoLeHkeHe U Aa
Cy KpeaTMBHOCT M wuHOBauuje Harpahene. Onu cy, mehytum, y
Mam0j MEpH U3jaBJbHBAIM Ja CY Y MOTIYHOCTH YKJbYYEHH Yy CBOj
1ocao M Jia Cy OJUIYYHHM Jia CBAKOT JIaHa Jajy CBOj MAaKCHMyM Ha
Mociy.

Mitchell AK,
Apenteng BA,
Boakye KG. 2022.'%

[Iponenntnn Mozaepupajyhy ymory pace y omHocy u3Mehy
OpraHU3allMOHE MOpIIKE, 3aJ0BOJECTBA IIOCIOM, IUIaTE U HaMmepe
HamylTama Mocia Melhy jaBHO3APAaBCTBEHHMM paJHUIMMA Ha
Ip>)KaBHOM M JIOKanHOM HHBOY y  CjenumeHHMM AMEpUYKHM
JlpxaBama, a Ha OCHOBY IoJaTaka U3 AHKETe O HMHTEpecuMa U
norpebama jaBHO3ApaBCTBEHE paaHe cHare 2017. ronune.

Paca ymamyje yTHIaj TulaTe W OpraHHM3AlMOHE IIOJPIIKE Ha
3aJI0BOJECTBO TOCJIOM, aji HeMa Mojepupajyhu edekar Ha OJHOC
u3Mel)y 3al0BOJBCTBA TMOCIOM W HaMepe HamymTama Mocia.
[ToBehame 3amoBOJBCTBA TIOCIOM, TOCEOHO Kpo3 00e30eheme
jemHAaKWX TulaTa W TOAPIIKE OpraHM3alHje MOXKE CMambHTH
baykryanujy Mel)y mpuIagHuiiMa MambUHA 3all0CJACHUM Y jaBHOM
31paBIby.
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1.2.3. Hamepa npomMeHe nocjia Mel)y jaBHO3IPABCTBEHUM PAJHULIMMA Y KPU3H

OcHoOBHa J1Ba eJIeMEHTa OArOBOpa Ha JaBHO3APABCTBEHY KpU3Y, KA0 IITO j& MaHIEeMH]a, jecy
30pumaBame 00oJenux M mnpeBeHuuja mnosehama Opoja obomenux. C apyre crpaHe, TOKOM
nmaHAeMHje 3amaka ce moBehaH HUBO alceHTH3Ma, CMAambCeH paJHA yYWHAK W HHU3aK Mopal
3a10CyIeHKX, HemocBeheHOCT MoCIy M MCKa3HBae Hamepe npomeHe nocna y Behoj mepu!'®, nako
MOCTOjH TBP/ba Jia 3PaBCTBEHU paJHUIM y Behoj MepH HEro 3amocieHd Y JAPYTHM CEKTOpPHMa
MCKa3yjy BOJbY Ja pajie TOKOM KpH3a, 300T CHaKHOT ocehaja oAroBOpHOCTH M MOpaiHe o0aBese /a
TIOMOTHY y yO/akaBamy HbeHHX nocaenuna’ .

31paBCTBEHU CHUCTEMH Y KPH3H, MOPajy OJp)KATH KOHTHHYHTET y TpPYXamby U JIPYyrux
OCHOBHHUX 3JIpaBCTBCHMX ¥ jaBHO3JPAaBCTBEHHX yCIyra Tako Ja HaMepa 3aloCIeHUX
JaBHO3PAaBCTBEHUX DPAJHHMKA Jla MMPOMEHE MOCA0 W TOKYIIAjH Ja MPOMEHE MOCa0 MPEICTaBibajy
HEeXeJbeHY 10jaBy y MaHAeMHjHu KojoM Tpeba ynpasibaTh. Ilpu Tom, ocnamajyhu ce Ha npenopyke
MelhyHapoaaux opranuzanuja kao mro je C30, 3emibe unaHulie pearyjy nopehamem kamamureTa
nocrojehe 3a7paBCTBEHE paJHE CHare W/WIM MOOWIM3ALMjOM/PErpyTOBAEM  JOAATHOT
ocobmal!>!3. V oBom menmy yBoma, pacernmhe ce KagpoBCKO TOJWTHYKU ACTIEKTH JUHAMHKE
pa3Boja 3paBCTBEHE KPHU3E.

C30, 30. janyapa 2020. roause, je TporyIacuiia BaHPEAHY jaBHO3IPABCTBEHY CUTYAIH]y O]
MelyHapogHOr 3Hadaja 300r emuaemuje HoBor kopoHa Bupyca (CAPC-KoB-2)!'*, a 11. mapra
2020. romuHe, MaHIEMH]y KOBHUI-19, 3apa3He 0OJIeCTH Y3pOKOBAaHE BHPYCOM TEIIKOT aKyTHOT
pecrupaTopHOr cunapoma kopoHasupyc 2''3. Jlamac, HakoH roToBO TpH TroAHHE O M30Hjama
MaHJIeMH]je, Y CBETY j€ PErucTpoBaHO BuIe oj 650 MuUIMOHA CiTy4yajeBa 000JheBama U OKO 6,6
MHJIMOHA CMPTHHX Hcxojga of koBua-19''°. YV Peny6mumu Cp6uju 19. mapra 2020. romuHe
nporiaiieHa je enuaeMuja KoBua-19, kao enupemuja on Beher enmmemuonomkor 3Hauaja'l’, xoja
joI yBek Tpaje. YKynan Opoj perucTpoBaHUX CIIydajeBa 3akJbyqHO ca JaHoM 10. nerem6pom 2022.
roaune u3HOCH 2.429.520, a 6poj perucTpoBaHUX CMPTHUX ciyuajeBa 17.433!"'8, Hapenenu moganu
rOBOpE y MPUJIOT YHE-CHUIM J]a CE CBET CyOoYaBa ca JeJHUM OJ Hajo30MJbHUJUX jaBHO3IPABCTBEHUX
norahaja y HoBujoj ucropuju' '°.

VY Peny6nmuim CpOuju, TOKOM IpBe TOAMHE eNuieMuje KOBU-19, mpeay3ere cy akTHBHOCTH
3a 3amomnubaBame 4.500 37paBCTBEHMX paJHMKA Yy Jp)KaBHe 3]paBcTBeHe ycTaHope!?’,
MOOMIM3alMja TICH3MOHUCAHWX BOJHUX JIeKapa, AaHrakoBame CTyJeHaTa MEAWLUHE 32
KOMYHHUKALlMjy Ca CTaHOBHUIUTBOM MyTeM Tele(OHCKUX JMHHjA HAMeHeHHX KoBui-19'%1
T03MBak-e CPIICKHX 3[PABCTBEHUX PAJHUKA KOjH paje y MHOCTPAHCTBY Ja ce Bpare y 3emiby > u
3a0paHa JOJATHOT paJHOT AaHTaXOBamka 3JPAaBCTBCHHX pAJHUKA 3allOCICHUX Y jaBHUM
ycranoama'?. Yropeso, y nuiby 3apikaBama U HPUBIAYeHa 3PaBCTBEHOT KaApa U CTUMYJIAIH]e
3a paja y jaBHOM CEKTOpY, JIOHETE Cy IMOJICTUIIaJHE MEpPEe 3a HHUXOB JUPEKTaH aHTaXMaH y OopOu
NPOTHB MaHAEMHje Kao IITO Cy jeJHOKpaTHa HoBYaHa mnomoh, moBehame miaTa W HOBYAHU
Gomycu' 24125,

1.3. IIpaheme npoMeHe mocJja 3ApaBCTBEHUX PAJHUKA

[Tojam mpahewma mpema C30 jecTe KOHTHHYHpAHU TPOIEC NMPUKYIJbamkba M KOpHUIThema
CTaHJapAM30BaHUX IOJaTaKa y CKJIAy ca MOCTaB/bEHHM IMJbEBHMA, a Y CBPXYy HH(pOpPMHCAA
ayTOpPHUTETA U IPYTHX 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHA KaKo O OJaroBpeMEHO M Ha CBeOOyXBaTaH HAYMH
JIOHOCHJIN OJLTyKe, TIPOLICH-HBAH HAMPEIAK Y J0CTH3aky LMJbeBa, HcXoe U yrunaje'?s. V cmucy
npahema MOOMITHOCTH, TO OM 3HAYMIIO J]a TTIOCTOJM CHCTEMCKHU MPUCTYI KOjU 00yXBaTa MpOayKIIH]y,
MpPUBJIAYCHE, OJIPIKABakhe W 3aJpiKaBarke 3JPaBCTBEHE pajJHE CHAre OJf MOMEHTa ylacka y
3[IPaBCTBEHY paJIHy CHAry, MpeKo IMepHoja >KMBOTA Kalua je OH Je0 3[IpaBCTBEHE pajHE CHAre,
3aKJbYYHO Cca MOMEHTOM KaJa je HamymTa, ¥ omoryhaBa mnpaheme AMHAMHUKE 3ApPaBCTBEHOT
TPXKMINTA paja U TpuMeHy oxarosapajyhmx crparernja'’®!?’. V Te cBpxe, a y 3aBHCHOCTH OJ
KOHTEKCTa, Ha TJI00AJIHOM M HAI[MOHAJIHUM HMBOMMA MOTY Jla C€ KOPHCTE MHIUKATOPH 3aCHOBAHU
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Ha Pa3UYMTHM H3BOPHMA IOJaTaKa (HAIMOHAIHU MOMWCH CTAHOBHMIITBA, aHKETE O 3allOCICHUM
3paBCTBEHUM pAJHUIMMAa W 3alollJbaBaiby, NPOIEHE 3APaBCTBEHHX YCTAHOBA, PYTHHCKU
aIMUHUCTPATHBHA HWH()OPMAIMOHN CHCTEMH W CBHJCHIM]C WJIA PETHCTPH MPOPECHOHATHUX
yApYXema 3/IpaBCTBEHUX PpAJHUKA) 33 OMHMCHUBAIKE, NpenBubame W yNpaBibamke 3IPaBCTBEHOM
pagnoM cHarom'?®, Epanyanuje ykasyjy Ja HOCTOjU HealeKBaTHA JOCTYITHOCT U KBAJIUTET I10/1aTaKa
KOjH OIHUCY]y 37PaBCTBEHU KaJgap U HEOBOJbHA KOH3UCTEHTHOCT n3Mel)y 3eMasba y HAauMHY Ha KOjH
npaTe U NpolEkY]jy CTpaTertje pa3Boja JbYACKUX Pecypca y 3ApaBCTBEHUM crucTeMuma'?®,

Cge Beha MOOMITHOCT 3paBCTBEHUX PaTHUKA U CIOKEHOCT OBOT (JeHOMEHA MOpajy ce y3eTH
y 003up MPUIIMKOM IUIaHWpama 3IPaBCTBEHE pajJlHEe CHAre W pa3Boja MOJHWTHKA W CTpaTerhja 3a
yIpaBJbake JbYACKHM pECypcruMa y 3[paBCTBEHOM cuctemy. IIpaBoBpeMeHo npaheme MOOUITHOCTH
3IpaBCTBCHUX PAJHMKA j& OJ CYIITHHCKOT 3Havaja 3a OJArOBOpP Ha OBE M3a3oBe. MehyTuMm, Mepeme
u npaheme MOOMIHOCTH 3APAaBCTBEHHUX PAJHUKA j€ BEOMa CIOXKEHO jep 3axTeBa CTaTHCTHUYKY
MPOIICHY BEJIMYMHE PA3TUIUTUX THIIOBA MOOMITHOCTH n3Mel)y KOjuX Cy TpaHHUIIE YeCTO HejacHE, 0K
ApYyrd H3a30BH YKJbYdyjy HeIOCTaTak IMOTpEOHMX TOoJaTaka W/WIM HEAOBOJHHO/HEaleKBaTHO
Kopumiheme JOCTYIMHUX MoJaTaka W HelOCTaTaK CTaHAapau3alldje TEXHUKAa Mepemba ITO OTe)KaBa
wiu onemoryhasa nopehema uzmely usBopa nonaraka'?s,

Kao pesynrar capanme Permonanne xannenapuja C30 3a Espomy, Eypocrara u OEL/I-a
pasBUjeH je 3ajeJHHYKM YHOUTHHK O 3ApPaBCTBEHO] CTAaTUCTHUIM Ca IIMJbEM MPHUKYIJbambha
Mel)yHapoHO ymopeauBUX TojaTaka 3a mpaheme KIbYYHHUX aclekaTa M TPEHJ0Ba Yy pPa3Bojy
3paBcTBeHe pagHe cHare'”. Ca IpUKYIJbambeM MOJAaTaka O JbYACKMM UM (DU3UUKUM PECypcuMa y
3IpaBCTBEHUM crucTemMuMa 3anodero je 2010. ronune, nok je ynutHuk 2015. roguHe mpommpeH ca
mojanMMa O MUTpaljaMa 3JIpaBCTBEHUX paJHUKA. YNHTHHUK MOMymaBa YKymHO 61 3emuba
(ykpyayjyhu u Penyomuky CpOujy), omx kojux 28 3emasba wianuia EBporicke yHuje, 7 3eMaba
KaHJuIaTa 3a 4iaHcTBO y EBporickoj yHMjH U 3emMaiba EBporckor yuapyxema 3a CI000JHY
TproBuHny, 18 npyrux 3emasba y eBpornckom pervony C30 u 8 OELL/] 3emaba Ban EBpone. [Toganu
0 MHTpalijama 3paBCTBEHUX pPaJHUKA OJHOCE CE€ MCKJbYUMBO Ha JIeKape U MeAULUHCKE cecTpe (Y
CKJIaJly ca MHTEPHAIIMOHAITHOM CTaHAapAHOM Kiacudukaijom 3annmama- MCIIO-08) u 6azupanu
Cy Ha MoJanyMa 0 MECTY IIKOJIOBama (OJHOCHO CTHIIama MPBE IUILUIOME), a YKIbYUY]y MOJATKE O
YKYITHOM CTamy (eng. ,,stocks‘) m ronuimmUM TOKOBHMa (eng. ,,flows ‘) 3MpaBCTBEHHX PaJHHUKA
HaBesleHa aBa mpouma’®’,

CivKy MHTepHAIMOHATHUX MHUTpallFja 1 oOpa3alna KpeTama JeKapa MUTpaHaTa yInoTIymbyjy
MoJalli 0 MECTy pohema Jiekapa MUrpanara koju pange y 3emsbama OEIl/I-a, canpxkanu y 0asu
mojaTaKa o UIMHMTpaHTUMa y 3emibama OELJT-a®,

[TotpebHu cy, mehyTum, ¥ Jajbu HAOPU Kako OM ce yHANpeauo KBAJTUTET W3BEIITaBamba
mojaTaka O MHTpaljamMa 3ApaBCTBEHHX paJHUKa W TPEBa3WIlIa OrpaHHUYCHA 3ajCTHHYKOT
VOUTHUKA, Kao IITO je OTeXaHo mnopeheme mnomataka 300r pa3iMka y pagHOM CTaTycy
3[IPaBCTBEHUX PaJHUKA U HEOJIAroBpEeMEHOT aKypUpama perucrapa u Gokyc Ha MECTy IIKOJIOBamba
KOjU He y3uMa y 003up MHTepHAIMOHATU3AI]y MEIUIIMHCKOT o0pazoBama. Hamehe ce u motpebda
MPOIIMPEHa 3ajeTHUYKOT YIIUTHUKA MOAaluMa 0 MOOWIIHOCTH 3IPAaBCTBCHHX paJHUKA M APYTHUX
npoduna (He caMo JieKapa W MEIUIIMHCKUX CecTapa), 3aTUM IMOJalMMa O WHAWBUIAYATHUM
HUCKyCcTBUMa W TipedepeHnrjama kako Ou ce 0oJjbe pa3ymenr MOTHBH W HaMepe 3APaBCTBEHUX
panHuKa 3a Murpanujom >,

YTpKOC MOCTUTHYTOM HAIpeTKy y Npahemy Murpanmja 31paBCTBEHE palHE CHAre myTem
yHanpehema NpUKyIUbama, aHaldu3e U pa3MeHe Mojaraka, y M3BemTajy CTpydyHe cCaBETOAAaBHE
rpyrie C30 ca 73. cBeTCKe 3apaBCTBEHE CKYIIITUHE HCTHYE CE€ MOoTpeda MaKCHMHU3Upamba
JOCTYITHOCTH TOJaTaka y IUJbY CBEOOYXBAaTHOT pa3syMeBamba TUHAMUKE 3PABCTBEHOT TPIKUIITA
pana, yoiakaBama TMOTCHIIMjATHUX HETaTUBHHX e(exara MOOMIHOCTH 3APaBCTBEHUX DPAJHUKA U
uHpoOpMHCamka 3eMajba 3a KpeHwpame, Ha JOKa3MMa 3aCHOBAaHMX IIOJMTHKA W CTpaTeruja 3a
IJIAaHUPamk-e U Pa3BOj OAPKUBE 37PAaBCTBEHE pajHe CHArE’.

He nocroju onmrenpuxsahenu ,,31aTHU cTaHAApI™ 32 MEPEHE MOOMITHOCTH 3/IpaBCTBEHUX
pamauka'?®. Tlpema C30, 1Ba OCHOBHAa HAuMHA MEpEHa MOOMIHOCTH 3IPABCTBEHUX pajHUKA
YKJbYUyjy JIOHTHUTYAWHAIHY aHAU3y, OJHOCHO Tpaheme CBUX KpeTama Koja Cy ce Jecuia Mmebhy
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onpeheHOM TPYIOM 3IpPaBCTBEHHX paJHUKAa TOKOM Oipel)eHOr BPEeMEHCKOT Tepuoja U CTYIH]y
npeceka, OJHOCHO CHUMAaK TPEHYTHE CHUTyaluuje y JIe(UHHCAHO] MOIMYJAUjH 3IpaBCTBEHUX
panuuka'?. Jlaknme, 3a Mepeme MOOHIHOCTH KOPUCTE Ce WHIMKATOPHM 3aCHOBAHM Ha IIPOTOKY
(0O6uuHO ce u3paXkaBajy Kao CTOINE) U MHIMKATOPH 3aCHOBAHU Ha CTamy (Hajuyemrhe ce U3paxanajy
Kao MPOIOPIHje WIH OAHOCH), Y 3aBUCHOCTH O] U3BOpa IMojaTaka. 3a CB€OOYyXBAaTHO carijie/laBame
JMHAMUKE MOOWJIHOCTH 3JpaBCTBEHE paJHE CHare MOTPEeOHO je KOPUCTUTH BHILE PA3TUYUTHX
KOMIUIEMEHTAPHUX W3BOpa IMOJIaTaka, Kao INTO Cy TMOMUCH IHEIOKYITHOT W paJHO aKTHBHOT
CTaHOBHHMILTBA, MPOILIEHE 3JPABCTBEHUX YCTAaHOBA, PYTHMHCKE aJMUHHCTPATUBHE EBUICHLUjE WU
CTIeINjani30BaHe KBAaHTUTATHBHE WM KBAJTUTATHBHE CTYIHje O 3ApaBCTBEHMM pamHmimma' 2!,
JlonpuHOC MeTo/a OBE JIOKTOPCKE AMCepTalyje je KopHuiheme MojaTaka HaIllMOHAJIHE aHKETe 3a
HCIIUTUBAKE 33/I0BOJHCTBA 3aMOCIIEHUX KOja oMoryhapa caryenaBame Oynyhux miaHoBa y Be3H ca
MIOCJIOM Ha PErpe3eHTaTUBHOM HUBOY Mel)y jaBHO3JpaBCTBEHUM PaTHUIIMMA.

Peny6nuky CpOujy KapakTepuIlilie HHTEH3MBHA yHYTpalllkha U CriojbHa Murpainuja. [Ipema
noJaliiMa o0 yHyTpaIllbuM MHUrpanyjama PemyOianukor 3aBojia 3a CTaTUCTHKY, TOKOM 2021. ronune,
135.194 ocobe cy mpoMeHuiIe mpeOUBaMINTE, OJHOCHO TPAJHO Cy CE€ MPECENHIIC U3 JETHOT Y IPYTO
Mecto y PenyOmumm CpOuju. Ilpu tom cy, beorpancku pernon u Pernon Bojomune umanu
no3utuBaH, a Pernon lymanuje u 3anagne Cpouje u Pernon Jyxne u Mcrtoune CpOuje HeraTuBaH
MUTpalMoHH canjo (pasnuka u3mel)y Opoja mocesbeHor M Opoja OJCEJbEHOr CTaHOBHUIITBA). O
YKYIIHOT HaBeJieHoT Opoja Murpanata 7,7% unHe oco0e ca TUYHUM IpuxoaoM. PenmyOnuuku 3aBoa
3a CTaTUCTHKY HE MyOJIMKyje W HEe M3BEITaBa O CTPYKTYpU IO 3aHUMamy CTaHOBHMKA KOjU CY
MIPOMEHWIM TIPEOMBAIUINTE, T€ HEMa JOCTYIMHHUX IMOAaTaka o Opojy 3apaBCTBEHUX paTHUKA KOJU
MHTPHPAjy y OKBUpY I'DaHHUIA HAIIE 3eMIbe 2.

[Tocnenmux nBanaect roanHa, Penybnuka Cpouja, y ckiagay ca obaBe3ama u3 Mare myTa 3a
BU3HY JnmbOepanuzanujy u CrpaTerujoM 3a yIpaBibamke MHUTrpauujama, uspahyje Murpaunonu
npodui, a y IHJbY CTHIIaka CBEOOYXBATHOT YBHJIa Y CTamkhe MUTpaIija u yHanpehema yrnpasibama
MUTparuonuM Tokouma'*®, C 063upom a y Peny6muim Cp6uju He HOCTOjU MOY3/aH U Mpelu3aH
M3BOP TOJIaTaKa O JIMIIMMA KOja EMUTPHPA]y U3 3eMJbe, Yy U3paad MurpanuoHor nmpoduia KOpUCTe
ce noxanu Eypocrara o 6pojy nMurpanara Koju JIpkaBe uiaHuie EBporcke yHHje 00jaBibyjy Ha
roaviimeM HUBOY. IIpemMa mocinenwmum gocTynHUM noaanuma, Tokom 2020. romune, 18.186
CPIICKUX JAp>KaBJbaHa je HamycTuwiio Peny6nuky CpOujy, ol yera je roTOBO YETBPTHHA EMHUTpHUpalia
y Ayctpujy. PacnonoxuBu nmomanu o emurpanuju y Pemyomumm CpOuju ykasyjy Ha HEraTHBHHU
MUTPAllMOHM Calll0 M pacTyhu TpeHa oaMuBa CTAaHOBHUINTBA INpeMa pPa3BHjEHUJUM 3eMJbaMa
Esporicke ynuje, CeBepre Amepuke, Ayctpanuje u Hosor 3enanma'?.

Peny6muin CpOuju, 2012. ronuHe, 10J€JbEH je cTaTyc KaHauaaTa 3a WiaHCTBO y EBpornckoj
yuuju. Ca wradHCcTBOM y EBpOICKO] yHHMjH, a y CKJIaJay ca €BPOICKHM TPaBHUM OKBHPOM 3a
y3ajaMHO TIpH3HaBame Kpanudukauuja apxapama wianunama (dupextusa 2005/36/EL)™* u
M0jeTHOCTAaBHCHEM TPaBHIa KaKO OW ce 3IPaBCTBEHUM paJHHUIMMA OJAKIIA0 pPaj Yy IPYyTUM
npskaBama wianuiama Esponcke ynuje (JIupextusa 2013/55/EY)!%5, nosehahe ce u moryhuoctu 3a
eMUTpaIH]y 37paBCTBEHUX panHuka u3 CpOuje y Heke on 3emaba wWwiaHwia EBporicke yHWHje.
Hamepa emurpamuje y HMHOCTpaHCTBO Mely cTymentuma wmemuuune'*®, 3amocnenuma y
37paBCTBEHMM YycTaHOBaMa Yy jaBHO] cBojuuM'>!*® u  mHamepa mpomene mocma Mmehy
jaBHO3npaBcTBeHuM paguunuMa'® y Peny6muiu CpOuju IpeaMeT je IpoydaBama HEKOIHMKO

MCTPaXKUBAYKUX CTyaMja. Pesynratu cryamja cnposenenux Meby cryaeHTuMa Memuuune>® u

JUIJIOMHMPAHAM MEAMIMHCKHM cecTpama'’’ yka3yjy Ha BHCOKY IIPEBAJEHIHjy HaMepe 3a
eMHUTpaljoM y HHocTpaHcTBO (0Ko 81% cTtyneHara meaunune u oko 70% MeIWIMHCKUX cecTapa)
M, OUCKHMBAHO, 3HATHO HW)KUM YJICJIOM OHUX KOjH MMajy KOHKPETaH IUIaH Ja Ty HaMepy pealiu3yjy
(6,6% crynenata memunuae u 13% wmemgumuHckux cecrapa). Oxko 14,3% cBuxX 3amocieHux y
3[paBCTBEHUM YCTaHOBaMa Y jaBHO] CBOJUHM HamepaBa Ja HaIlyCTH Iocao 300r paga y
uHocTpancTBy'®, 10K je oko 20% 3amocieHMX y MHCTUTYTUMA M 3aBOJMMA 3a jABHO 3/paBIbe
M3jaBUJIO J1a TUIAaHMpa J1a MPOMEHH I10Ca0 y HapeIHUX MeT TOJHMHA, Off KOjUX IOJOBHHA 300T
eMUTpalje y MHOCTPAHCTBO'>’. Bpoj MOpHETHX 3axTeBa MeAMIIMHCKHX cecTapa u3 Pemy6muke

CpOuje 3a mpu3HaBame TUIUIOMA Off CTpaHE HEMAuKHX BiacTd, y mepuoxy ox 2014. mo 2018.
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roauHe, mopactao je ca 200 Ha 1.400 rogumme'*’, 1ok je HemaBHa cTymuja ciydaja ykasana Ha
pactyhu Tpenj emmrpanuje U MIagux Jekapa®’. V HaBeleHHM CTyaujaMa MAEHTH(UKOBAHHU Cy U
OCHOBHH (DaKTOpH KOjH JONPHUHOCE TToBehaHO] HAMEPH 3IPAaBCTBEHHUX PaJHUKA 33 MPOMEHOM ITOCIa
W/MIM eMuTpanujoM, M To: HeszamocieHoct**% mesamoBosmerBo mociaom!**13? nmomm ycnosu
)KMBOTa M paga M Hemoryhnoct mpodecnonamnor HampemoBama®> 36138 crpec momesanm ca
nocnom'® u wHaMBHMAYanmHM (QAKTOpH Kao WITO Cy MYIIKH TIon, Miaha kuBOTHAa 100 M JyanHa
npakca*®!13? pan y ycranoBama Ha cekyHIapHOM U TepLHjapHOM HHBOY 3IpaBCTBEHe 3amTure’ ®,
no3HaBame CcTpaHux jesuka'’’, mocemoBame KonTakara y uHocTpanctBy Y137 omcycto
pykosozehe ¢ynkimje'*® u mapraepa'®’ ura. Cse HaBeneHe cTyamje HarjamaBajy BaskKHOCT
cucremMarckor mpahema W MPHKYIUbamba MOJaTaka, M3BEIITaBaka W aHaidu3e WHpopMmanuja o
MOOWJIHOCTH 3[PaBCTBEHHX pPaJHHKA Ha HAIIMOHATHOM HUBOY, Kao TpEAyClioBa 3a CTPATEIIKO
yIpaBibakbe KaJPOBUMA Y CUCTEMY 3/PAaBCTBEHE 3alITHTE W 00JbY MeljyHaponmHy capaimy y
06J1aCTH jaBHOT 37ipaBsba’ 136139,

VY Peny6numm CpOuju, Ha HAIMOHAIHOM HUBOY, M Jajbe HE IOCTOjU CBEOOyXBaTaH,
Mpelr3aH U MOy3/1aH U3BOP MoJaTaka 0 MOOMITHOCTH 3/IPAaBCTBEHUX PAJHUKA, KA0 HU HAIIMOHAIHU
CTPYYHH OpraH KOjU EBHACHTHpA W TPATH KpETame 3PaBCTBEHUX paJHUKAa y OKBHPY U BaH
37paBCTBEHOT CHCTeMa, YKJbydyjyhu u mpexorpanmune murpanmje®’ (amp. 6poj, memorpadcku
nojamny, oOpa3oBame, MNPO(YECHOHATHO MCKYCTBO W HpOQMI 3ApaBCTBEHUX pPaJHHKA KOJU
HaITyIITajy TI0Ca0 y JaBHO] 37paBCTBEHO] YCTAHOBU 1 3alOILJbaBajy C€ y MPUBATHO] IPAKCH, OJ1a3e
7la paje MOCIOBE BaH 3/IPaBCTBEHE 3aILTUTE WIN OJJ1a3e Y HHOCTpaHCTBO). IlocToje npyru uzBopu
nHpOpMalMja Kao INTO Cy HAIMOHAJHA AaHKeTa 33J0BOJHCTBA 3aIOCICHUX Y 31paBCTBEHHM
ycraHoBama u3 [lmaHa Mpexxe, KOMOpe 3ApaBCTBEHHX PaJHHKA, UCTPAKUBAYKE CTYAWjE U Jp. HA
OCHOBY KOjUX C€ MOTY JIOHETH 3aKJby4YllH O TMOTEHIIMjAITHO] MOOMITHOCTH 3/IPAaBCTBCHUX PAaJIHUKA,
aly He U 0 o0uMy, oOpaciMa U IeTepMHUHAHTaMa CTBapHe (QIIyKTyaryje.

Tpeba wucrahu, nma cy 2014. roawHe, aedWHHUCAHE OCHOBHE TpYINE 3/IPAaBCTBEHE
JOKyMEHTaIlije ¥ eBUACHILMja YKJbYUuyjyhn KaJIpoBcke pecypce y 00JacTu 37paBCTBEHE 3allTHTE
Peny6muke Cpbuje'*!. ¥ UncturyTy 3a jaBHO 31paBme Cpbuje ,,JJp Munan Joanosuh- BaryT®, y
OKBHPY HMH(OPMAIIMOHOT CHCTEMa 3a EJIEKTPOHCKY pa3MeHy Mojaraka y OOJacTH CTaTHCTHKE
jaBHOT 31paBiba (CepBHC jaBHOT 3/paBJba), AW3ajHUpPaH je Perucrap 3amocieHUX y CHCTEMY
3npaBcTBeHe 3amTuTe Penybmuke CpoOuje. OCHOBHHM CKYNOBHM Mojataka y Peructpy 3amocieHux
OJTHOCE CE Ha YCTaHOBY, OPraHU3ALMOHY jEIUHUILY, PAJIHO MECTO 3aIIOCIICHOT U HerOB aHTQ)XMaH U
obyxBatajy 100 obenexja'*?. OGenesxja 3amocieHux Mmopej OCHOBHHMX JIMYHHX U JEMOTpadCKuxX
nojaTaka (MMe, mpe3ume, IoJl, APKaBJbaHCTBO, Ap)KaBa polhema, IpikaBa CTHIAKkA AUIIIOME, PaJTHA
cTaxk) 00yXBaTajy M OJaTKe O JIMICHIH 32 PaJl, HACTABHOM, HAYYHOM 3Bamby, CTPYYHOM IPU3HAY,
CHeNUjau3aji | y>K0j CHelWjaTu3aiujiu, paJHOM MECTy, PaJHOM BpPEMEHY, CMEHCKOM paiy,
pany y apyroj ycranou uta*?. Ca uMIUIeMeHTaLMjoM PerucTpa 3amociieHux 3amodero je Kpajem
2019. romuHe y 37ApaBCTBEHHM ycTaHOBaMa u3 Ypenode o IlmaHy Mpexke 31paBCTBEHHX ycTaHOBASS,
JIOK Cy aKTHBHOCTH Ha yBOlemY OBOT CepBHCAa Y 3/IPaBCTBEHE YCTaHOBE y NMPUBATHOj CBOJUHH Y
Toky'*. 31paBcTBEHa ycTaHOBA MMa 00aBe3y 1a 06e30ey cBe MOTpedHe MoJaTKe 3alloCaeHnMa y
CKJIay ca CTPYYHO- METOAOJIOIIKMM ymyTcTBoM WHCTHTYyTa 3a jaBHO 3apaBibe CpOuje, aa ucre
yHece y CepBHC jaBHOT 37]paBJjba U KOHTHHYHPAHO WX aXyUPHPa, U TO HajKaCHHUje JECET JaHa O]
nana npomene!*?. OBaj HauMH NPHKYIUbaka M pasMeHe MOJaTaka 3aCHOBAaH je Ha yHarpeleHoj
METOZOJIOTHJ M OMOTyhaBa TpeBasWIaXEHE OrpaHuyYema 0O0a3e Tmojaaraka 3amociICHUuX y
3npaBcTBEHOM cucTeMy Pemybnuke CpOuje W3 mpeTxoIHOTr mepuoja (JOCTYIMHOCT MojaTaka Ha
HuBoy PenyOmmke CpOuje camo aBa myta roauime- 30. jyna tekyhe u 31. menemOpa mpeTrxoaHe
rojuHe; oOyXBaT camoO 3ApaBCTBEHHX YyCTaHOBa M3 [lmaHa Mpexe 3ApaBCTBEHHX YCTaHOBA),
OJTHOCHO TpHKa3 CTamka y PEATHOM BpPEMEHY M 00yXBaT 3/[paBCTBEHHMX yCTaHOBA U y JaBHO] U y
NpUBaTHO] CBOjuHU. MelhyTum, nako je yBohemem Peructpa 3amocienux omoryheHo mpeysumame,
oOpaza W aHayM3a TMojaaTaka o Opojy W CTPYKTYpH 3alOCICHUX, Ka0 M Kpeuparme H3BeIlTaja Ha
JEIHOCTaBaH HAYMH Y peaTHOM BPEMEHY, OBaj CEPBUC HE UCIyHhaBa MOTpeOHe yCiIoBe AepuHucaHe
y Bomnuy C30 3a ummuieMeHTaIyjy HAIMOHAIHOT 3JPAaBCTBEHOI padyHa, a KOJH YKJbYy4y]y
neuHucame MHIUKaTOpa 3a mpaheme pa3Boja KaJpoBa y 3IPAaBCTBEHOM CUCTEMY U HUXOBY
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JUCEMUHAIM]Y y UMby wuHPOpPMHCama OHOCHOIIA OJJIyKa U YyHampeheme KaJapOoBCKe
nomutuke' 14, Jlpyru u3Bopu momaraka o 34paBCTBEHMM pajHuIuMMa y Pemy6muuu Cpouju
yKJbYUyjy momatke PemyOmumukor ¢oHma 3a 3ApaBCTBEHO OCHUTypame, PemyOmuukor ¢onma 3a
MIEH3UjCKO U MHBAJUICKO OCUTypamhe, IPOPECUOHATHUX YAPYKEHa UT/.

Y HemocraTKy HallMOHAIHWUX HM3BOpA M BaJMIHUX J0Ka3a O TOKOBHUMA 3/IPAaBCTBEHUX
pajHUKa MM Hajla3a M3 PENpe3eHTATUBHUX KOXOPTHUX MCTPAXKUBaba, HCTPAKUBAIE 33 OBY
JIOKTOPCKY ITUCEpPTAlHjy j€ OCMHUILBEHO Ja Ha PENpe3eHTATHBHOM HUBOY Y TIOMYJAlHju
JaBHO3/IpaBCTBEHUX paaHuka y PenyOmuuu CpOuju omuiie mojaBy Hamepe 3a HallylITame Iocha,
ucnurta (paKTope Koje Cy MOBE3aHM ca HaMEPOM, M IMOCEOHO PACBETIN JUHAMHUKY HaMepe, pasJiore
3a HamyIITame Iocia, U HaMepy 3a paJl y MHOCTpaHCTBY. M3 Tor pasnora ce, y 0BOj JOKTOPCKO]
JHCepTalnju, Kao U3BOP MOJaTaKa 32 HCIUTHBAKE HaMepe 3all0CIICHUX J1a TPOMEHE 10Ccao Kako Ou
panuiM y TPHUBATHO] MPAKCH WJIM IOCJIOBE BaH 3JPABCTBEHE 3aIITUTE M HaMepe 3aloCICHUX 3a
E€MHTPAIlMjOM Y HHOCTPAHCTBO, KOPHCTH aHKETa 3a UCITUTHBAKE 33J0BOJLCTBA 3aIIOCIICHUX KOja ce,
MOJl TOKPOBUTEJLCTBOM MuHHUCTapcTBa 3apaBiba  PemyOnuke CpOuje, COpoBOOu y CBHM

37]paBCTBEHHM YCTaHOBAMA Y jaBHO] CBOjUHM '+,

1.4. CaspemeHe TeHJeHIMje Y HCTPAKUBAKY HaMepe IIPOMEHe 10CJIa H OPUTHHAJIHH
JAONPHHOC JOKTOPCKe ANcepTanuje

[Tepuon koju oOyxBaTa mocineaux 20 roaMHa KapaKTEPHILy TPH OCHOBHE KapaKTEPUCTHKE
UCTpaXuBama (IyKTyanuje, U To, cBe Behu Opoj eMIHMpHjCKUX UCTPaKUBamha Y KOjUMa j€ 3aBHCHA
Bapuja0ia HaMepa MpOMEHe I0ca, 3aTHM ToMepambe (OoKyca ca HaIyIlITamba MoCia Ha 3ap)KaBambe
3aMOCNIEHNX U IPOYYaBamhe KONEeKTHBHE (BIyKTyamuje’’.

[Ipe Bume ox 40 rogumHa MoOau je y Teopujy QuIyKTyalmje ycaauo TBPABY Ja Hamepa
IIpoMeHe MOoc/Ia NPeCTaB/ba HEMOCPEIaH U HajBAKHHUjH IPEIUKTOp cTBapHe duaykTyaruje®. Tokom
rojinHa, ¢ 003MPOM Ha HEHY NMPEIUKTUBHY CYIEPHOPHOCT, HaMepa MIPOMEHE M0CIa MHTEH3UBHO je
IIpOyyYaBaHa Kao 3aMeHa 3a aKTyeslHy QuyKTyarujy>>2>,

[Touetkom 21. Beka, kaga cy Muuen u JIu npenyiokuiam Moaell YKOPEHEHOCTH Ha MOCITy
Kako OM pa3jaCHWIM 3allITO 3alOCICHH OCTajy Ha TOCIy, MOMEpeH je (OKyC HCTpaxKHBama ca
baykTyanuje Ha 3aapkaBamke. BONT W capagHUIM cMaTpajy J1a MHTEPECOBAWmE 3a H3Yy4YaBambe
3apXKaBama M Jajbe Tpaje 300r KOHIENTyalTHUX NpobieMa Kopuiihema Hamepe MpOMEeHe Mocia
Kao 3aMeHe 3a CTBapHy IIPOMEHY M METOJOJOIIKHX TemKoha HCTpakMBama CTBapHE
dnyxryanuje??. Minak, oBM ayTopy HarialiaBajy [a 3ap/KaBai-e 3alloCIeHHX He MOpa Ja yKasyje
Ha HUCKY (IIyKTyaIujy, jep OHU 3al0CIICHH KOjU UMajy HaMepy Ja MPOMEHE 10cao, Kao0 U OHU KOjU
peanu3yjy Ty Hamepy, MOTy OMTH yNpaBO OHM KOjU Cy 3a OpTaHU3alfjy HajBpPEAHHUjU WIH KOje je
HajTexe 3aMeHuTn>2, CTora, ynpKoC OrpaHMYeHeHHMa, HaMepa 3aMoclieHUX Jia MPOMEHE Mocao U
JaJbe TMpeICTaB/ba BAXXHO UCTPAKUBAUKO MUTame. BonT u capagHunm cmarpajy na he y HapeaHum
roJliHaMa camMa HaMepa MpoMEHe OWTH oIl M3PAKECHH]ja YKOJIMKO HEHW3BECHOCT M EKOHOMCKa
HECTa0MJIHOCT Y3pPOKOBaHA MaHAEMHjOM KOBUA-19 M ApyruM Tri00alHUM H3a30BUMa CMambu
BepoBaTHONY CTBAPHOT MPOMETA YCIIE HEJ0CTaTKa aTePHATUBHIX MoryhHocTH 3a ocao”. Yak u
ako ce moseha JuckpenaHnuja u3Mel)y Hamepe IMpOMEHe MOocCia W CTBapHE NMPOMEHE, TO OTBapa
MOryhHOCTH Tpoy4YaBama NEPIENII]je 3aMoCAeHUX KOjU YIPKOC HaMEepH MPOMEHE UIaK OCTajy Ha
1ocITy, Kao U 6oJber pasyMeBama (yHKIHOHAIHE HacpaM auchyHKIMoHanHe GuykTyanuje’.

Panmja ucrpaxnBama HaMepe NMPOMEHE I0Cia BPIIEHA Cy YIJIaBHOM Ha WHIWBHUIYaTHOM
HUBOY ¥ M30JI0BAaHO, JIOK I10CTOje HOBHja UCTpaKMBama Koja cy (pokycupaHa Ha Hamepy MPOMEHE U
CTBapHy IPOMEHY KOJIEKTHBHOM HHBOY (Ha HHBOY TIpyIle, THMa, CEKTOpa M OpraHu3aluje),
pasmarpajyhu ucxosie kKajia uMTaBe TpyIe 3aMocieHuX HamycTe opranusanujy #6148,V tom cmucny,
HCIIUTY]y C€ IETEPMUHAHTE HaMepe W CTBApHE MPOMEHE IMOcja KOje YKIbY4yjy (hakTope Ha HUBOY
rpyIe Kao 1ITo je ,.edekar 3apase™, Kao M OpPraHU3allMOHa KJIMMA U YCIOBU Ha TPKUIITY paja’?s,

Henasue Teopuje mpomene mocia GoKycupajy ce Ha WAeHTH(DHUKOBAKE THIIOBA 3aMIOCIEHUX
Ha OCHOBY HbMXOBE HaMepe Jia MPOMEHE 10cao W pasjiora MpoMeHe (HIIp. OHU KOjU OCTajy jep Cy
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32JI0BOJbHH TIOCJIOM M YOIIITE HE Pa3MUIbajy O MPOMEHHU, OHU KOJU OCTajy aju ,,MamTajy* o
IIPOMEHHU, OHHU KOjH IIJIAaHUPA]y J1a IPOMEHE II0CA0 U UMajy jacaH IUIaH Kako TO J1a ypaJe U OHU KOjU
Cy HE3aJI0BOJbHU M TUTAHHMPA]y Jla MPOMEHE 1T0Ca0 aJiM jOII YBEK HEMajy TUTaH Kako he peannszoBatu
cBojy Hamepy)'*’. Iloctoje HOBHje CTyauje Koje Cyrepuily MOTEHIMjalHO MO3UTHBHE edeKTe
baykTyaruje, Ha IpUMep OJ1 3alOCIICHUX KOju ce Bpahajy Ha 1mocao HaKOH MPOMEHE U JieJe CBOja
MCKycTBa 0 paay Ha apyrom mecty'>’. Mehytum emmupujcke CTyauje Koje TeCTHpajy pasiuKe y
GbaykTyalju mpemMa KaTteropujama 3arocieHHUX TOKOM MaHAEMHje W Kph3a YOIITE Cy pEeTKe.
Takohe, morpebHa cy W Jajba HUCTPaXMBamka MO3UTHUBHOI YTHIAja TOHOBHOT aHTa)XOBamba
3aMoCIeHUX Ha OpraHu3alujy>2.

HctpaxuBame pal)eHO y OKBUPY JOKTOPCKE AMCEpTaIje Mpykuhe J0Ka3e 0 mpeBaleHIUjH,
paznmo3uMa W (akToprMa TMOBE3aHHM Ca HaMEepOM IIPOMEHE TMocja Mel)y jaBHO3IPaBCTBEHUM
pannunmma 'y PenyOmuum Cp6uju. bosbe pasymeBame OBHX (EHOMEHa MOXeE JIONPUHETH
edUKacHUjeM pacrmoyiaraly pecypca. Pesynratu, 3akbydlld W TPENOPYKE Y JOKTOPCKO]
IMCEpTalUju MOTY TIOCIYKUTH 3a WHQPOpPMHCAkE HAUIKHHX ayTOpHTeTa U OJaroBpeMeHY
peaknujy y by periaBama norpeda jaBHO3APABCTBEHUX paJHHUKA, a TyTeM o0e30ehruBama HOBUX
JI0Ka3a 3a JU3ajHUparbe CTpaTeryja 3a 3aapkaBame pagHuka. OpuruHagad JOMPHUHOC UCTPAXKHUBabHA
j€ TpojeKIyja mpeBajeHIMje HaMepe TPOMEHE Tocia y TOMyJIalliji jJaBHO3PABCTBEHUX PAJHHKA,
Kao W TpOjeKlja IUXOBE HaMmepe 3a OJyla3ak y HMHOCTpaHcTBO 10 2023. roaumHe, yuMe ce
pacBeTJbaBa M 3HauYa] €MUTpaAllMje W HEH MOoTeHIWjanHu edexar y OyayhHocTn um THMe naje
MOJIPIIIKA Kpeupamy HALMOHAJIHE CTpaTerdje IUIaHHpama W pa3Boja jaBHO3APABCTBEHOT Kaapa y
Hamoj 3eMJbu. McTpakuBame MOXKE JONMPUHETH CBEOOYXBAaTHH]EM carjiefaBamy YIpaBibarmba
JaBHO3/IpaBCTBEHUM KajipoBuMa y cucrteMy PenyOnuke CpOuje, Kao U Kpeupamwy CTPATEIIKUX H
OTIEPAaTUBHUX KAJIPOBCKUX TOJMTHKA y 3JIPAaBCTBEHOM CHCTEMY, a Koje Ou Omie moTrpeOHe 3a
OJIrOBOp Ha 3aXTEBE KOje JOHOCE KPU3HE CUTYallje, KakBa je MaHeMHja HOBE 3apa3He 00JecTu.

[Tomynamnuja oj UHTEpEca y OBOM HCTPAXXKHBAIY jecy jaBHO3JIPABCTBEHU MPO(ECHOHAIIH,
OJTHOCHO jaBHO3/PABCTBCHM PaJHHUIM M CAPAJHHUIM 3aIIOCIICHH Y UHTUTYTHMA M 3aBOAMMA 32 jaBHO
3npaBibe 'y PemyOnmumu CpOuju, NOK HCTpaXMBameM HUCY oOMXBaheHHM aJIMUHHCTPATUBHU U
TEXHUYKN PaJHHUIHN 3alI0CICHH Y OBHM YCTaHOBaMa. Y JajbeM TEKCTY jaBHO3IPABCTBEHH PATHUIIH
o0yxBaTajy U capagHHKe.
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IU/bEBU UCTPAKUBAIbA

[lpoueHnTn mnpeBajeHIMjy HaMepe jaBHO3IAPABCTBEHHX paJHUKA Yy HHCTUTYTHMA W
3aBo/IMMa 3a jaBHO 31paBJbe Peny6inke CpOuje na y HapeJHUX NET roJuHa IPOMEHE 1Mocao,
3a mnepuox 2015-2020. rommne, u npo 2023. roauMHE, MpeMa WHIUBUAYATHUM
KapakTepuCcTUKaMa (T10JTy, CTApOCTH U MPO(UITY) U HE3a10BOJHCTBY MOCIIOM.

YTBpauTu pasnore 300r KOjUX Cy jJaBHO3APABCTBEHU PAJHHUIN Y MHCTUTYTUMA U 3aBOJUMA
3a jaBHO 31paBJbe PenyOnmuke CpOuje mckazaiu Hamepy jJa IMPOMEHE I0cao, 3a MEepUoj
2015-2020. rogune.

VYcTaHOBUTH TIpeBaJIEHIIU]y HaMepe OJIacka y MHOCTPAHCTBO jaBHO3APABCTBEHUX pPaJHMKA
y MHCTUTYTHUMa M 3aBOAMMAa 3a jaBHO 3apaBibe Pemybmuke CpOuje, 3a nmepuoz 2015-2020.
ronune, u 10 2023. roguHe, mMpeMa WHIUBUIYATHUM KapaKTepUCTHKaMa (TI0JTy, CTapOCTH U
npoduily) U He3aJ0BOJCTBY TOCIOM.

WnentudukoBary 3Ha4ajHe HE3aBUCHE WHAMBHUyaIHE U opranuzanuone ¢akrope y 2019. u

2020. romwHM, TMOBE3aHE Ca HAMEPOM JaBHO3APABCTBEHUX paTHUKA Y WHCTUTyTUMA H
3aBO/IMMa 3a jaBHO 37paBibe PernyOnnke CpOuje 1a mpomMeHe mocao.
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3. MATEPUJAJI U METOJE
3.1. Tun cryauje, mecTo U BpeMe u3sBohema

HcTpaxxkuBame y JOKTOPCKO] AMCEPTALMjU MPEACTaB/ba CEKyHIApHY aHAIM3Y MOfaTaka o
HaMepH jJaBHO3JPABCTBEHMX paJHUKA Yy MHCTUTYTHMa M 3aBOJMMA 3a jaBHO 37paBibe PemyOnuke
CpOuje na mpoMeHe mocao, Mpey3eTHX U3 UcTpakuBama MHcTuTyTa 32 jaBHO 371paBike Cpouje ,,/p
Munan JoBanoBuh- batyT* 0 3a10BOJECTBY 3aM0CICHUX.

Jlu3ajH  UCTpakMBama 3a JIOKTOPCKY JHCEpTalujy, NpeAcTaBba KOMOMHALU]Y
JIOHTMTYMHAJIIHE PETPOCHEKTHBHE aHaJIM3€, CTyAMja Mpeceka M Ipojekiuje. JIOHruTyanHaiHoM
PETPOCIIEKTUBHOM aHAIM30M IMOCMAaTpaHa je CTPYKTypa (10 Mojy, FoJUHaMa CTapoCTH, MpopuIy
(3aHUMamBy), pyKoBojieho] MO3UIINjH, YCTAaHOBU, OJJHOCHO HUBOY YCTaHOBE, IIOCEIOBABY J0JATHOT
1ocya, CaMoIPOLEHEHOM CTPECY MOBE3aHOM Ca MOCIIOM, 337J0BOJBCTBY IOCIOM M HaMepH NPOMEHE
10CJIa) jJaBHO3PABCTBEHUX PAJHUKA y MHCTUTYTHMA M 3aBOJMMAa 3a jaBHO 37IpaBibe y PemyOmmim
CpOuju KOju Cy y4eCTBOBAJIM y UCTPAKUBAY O 3aJI0BOJECTBY 3aloOCiIeHUX y nepuoay ox 2015. 1o
2020. roguHe. Y cBakoj oX IIeCT roauHa mocmartpama, oa 2015. mo 2020. rogune, ypahene cy
CTyAMje TIpeceKka 3a aHaJlu3y NpeBaJCHILMje HamMepe jaBHO3IPABCTBEHUX paaHuKa y PemyOnuuun
CpOuju nma mpoMeHe Mmocao W aHaIM3y NPEBAICHIIM]E BUXOBE HaMepe N1a OAYy Y MHOCTPAHCTBO.
Honatno, y 2019. u 2020. roquHu, UCIMTUBAHU Cy (PAKTOPU NMOBE3aHU Ca HAMEPOM MIPOMEHE IocIa,
y LIMJbY pacBeT/baBamba OBOI ()EHOMEHA y yCIOBHMA IaHJIEMH]E€ y OJHOCY Ha PEJOBHE OKOJIHOCTH
(mpemanaeMHjCKU TIEpUo). AHAIM3UPAH je€ TPEHJ Hamepe MpOMEHEe MOcia, Ka0 U TPEeH Hamepe
oJu1acka y HHOCTpaHCcTBo 3a nepuon 2015-2019. ronune u 3a nepuox 2015-2020. roaune u ypahena
J€ KpaTKopoYHa MpojeKIrja MpeBajeHIM]je HaMepe JaBHO3IPABCTBECHUX paJHUKA J1a POMEHE T0Cao,
Kao M HaMepe oJylacka y MHOCTpaHCTBO 10 2023. ronuHe, Kako Ha YKYITHOM HHUBOY, TaKO U IIpeMa
MHAMBUYaTHUM KapaKkTepucTUKama (II0JIy, CTapOCTH U MPOQHITY) U HE33aJJ0OBOJCTBY IMOCIIOM.

HctpaxuBameM cy oOyxBaheHu cBM moctojehr MHCTUTYTH M 3aBOAM 32 jaBHO 37paBJbE Y
PerryGmumm CpObuju TokoM 1iecT roauHa mocmarpama (nepuon ox 2015-2020. roxune), u to 24
MHCTUTYTa U 3aBOJA 32 jaBHO 3/paBibe (1 Ha HAIMOHAIHOM, 3 Ha OKPYXHOM U 20 Ha rpajaCcKOM
HuBOy) y 2015. rogunu u 25 MHCTHTYTa W 3aBOja 3a jaBHO 37ApaBibe (1 Ha HamMoOHATHOM, 3 Ha
OKpYHOM U 21 Ha rpagckom HUBOY) y niepuoay 2016-2020. rogune.

3.2. H3Bop mogaraka

W3Bop mopmaraka 3a HCTpaKMBambe HAMEpE jaBHO3IPABCTBEHHX paJHUKA 3alOCICHHUX Y
WHCTUTYTHUMA U 3aBOJMMa 32 jaBHO 3/7ipaBJbe Penybnuke CpOuje u pakTopa moBe3aHux ca HaMepoM
Jla TIpPOMEHE Tocao jecy ekcen 6aze moparaka MHcTuTyTa 3a jaBHO 31paBibe Cpouje ,,Jlp Munan
JoBanoBuh- baryT“, mobujene Ha 3axteB. On cTtpane ETnuke koMmucHje oBe yCTaHOBE, TOOHjeHA je
cariacHoOCT 3a Kopuilheme aHOHMMHUX TojaTtaka (6e3 MoryhHOCTH MAeHTHU(HUKAIM]e UCTUTAaHUKA)
y CBpXy u3pane nokTtopcke nucepramuje (Ommyka Op. 2892/1 om 14.05.2021. roaune). Etmuka
KoMmHcHja MenuiuHcKor ¢axkynTera YHuBep3uTera y beorpany mana je cariacHOCT 3a U3pagy OBe
nokTopcke aucepranuje (Omryka 6p. 1322/1V-3 on 18.04.2022. rogune).

O03upoM 1a je y IHTamky CeKyHJapHa aHAJIM3a aHOHUMHUX IojiaTaka u3 6aza Mucturyra 3a
jaBHO 3apaBbe CpOuje, BaXHO € HAMVIACHTH Ja Cy TMOJalld TPEYy3eTH W3 OPUTHHAITHOT
uctpaxupamwa MHcTuTyTa 3a jaBHO 31paBibe Cpobuje ,,JIp Mwunan JoanoBuh- batyTt®, Koje
OCMHUIILJbAaBA, METOJOJIOIIKN IOCTaB/ba W KOHTpoiMile crpoBohewme McenuruBame 3a10BOJbCTBA
3aMlOCIICHUX IOCIIOM, IOJI TMOKPOBUTEJLCTBOM MuHMCTapcTBa 3/paBiba Pemybnuke Cpbuje, u y
ckiany ca [IpaBUJIHMKOM O MOKa3zaTe/buMa KBaJIMTETa 37paBCTBEHE 3amTute, nodeB ox 2007.
rogune. Tek ox 2015. rogune, omoryheHo je carienaBambe HaMepe 3alOCICHUX Ka EMHUTPaLUju Yy
WHOCTPAHCTBO 10 JeAMHCTBEHO] MeToaooruju MHCcTUTYyTA 3a jaBHO 3apaBibe Cpowuje ,,JIp Munan
JoBanosuh- BatyT®, koja ce mo 2020. roguHe HesHaTHO Memana'®. Y ckmamy ca Mnterpucanum
IUIAaHOM CTalHOT yHampehewa kBanuTera U CTpyYyHO-METOAOJIOIIKUM yIyTcTBoM MHcTHTyTa 3a
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jaBHO 3apaBibe CpoOwuje ,,JIp Munan JoBanoBuh-batyt*, komucuje 3a yHanpeheme kBanutera paga
3IpaBCTBEHUX YCTAHOBA, MHCTUTYTa M 3aBOJA 32 JaBHO 31paBJbe, 00ABE3HO jJEAHOM TOJUIIEHE
OpTaHu3yjy ¥ CIIPOBOJIC UCTIMTUBALE 33I0BOJHCTBA 3ATIOCIICHUX Y CBUM 3JIPABCTBEHUM YCTaHOBaMa.
VcnutruBame 3aJ0BOJbCTBA 3AIOCICHUX Y HMHCTUTYTHMAa W 3aBOJMMa 3a jJaBHO 37paBJbe Yy
Penry6numn CpOuju cripoBoam ce y neueMOpy, Y jeIHOM JaHy TOKOM paJHOT BpemeHa. Tom
MPUIMKOM, JEIMHCTBEHH YIUTHUK C€ AUCTPUOYHpa CBUM 3arlOCICHIMA KOjU Cy TOT JlaHa MPUCYTHU
Ha mociy. McnutuBame je 10OpOBOJFHO M aHOHUMHO. [lomymheHe yIUTHUKE 3aMOCICHH yoaItyjy y
3a To mpenBuleHe anketHe Kytuje. [lok cy ce mepuomy ox 2015. mo 2019. romuue, mogamu ca
MOMYHCHUX YNUTHUKA WHCTUTYTH M 3aBOJM 32 jJaBHO 3/IpaBJb¢ TUPEKTHO YHOCWINM y OH-JajH
armukaiyjy MactutyTa 3a jaBHo 31paBibe Cpouje ,,JIp Munan Josanosuh- baryt®, y 2020. rogunu,
WHCTHTYTH M 3aBOJAM 32 jaBHO 3/paBJb€ YHOCWIHM Cy TOJATKE Ca MOMYHEHHX YIMUTHHKA y 33 TO
KpeHnpaHy ekcen 0a3y M JI0CTaBJballd MOMYHhEHE eKcenl 0aze y eNneKTPOHCKOM 00IuKy MHCTUTYTY 3a
jaBHO 31paBibe Cpobuje ,,JIp Munan Joanosuh- baryt*. ¥ NHctutyTy 32 jaBHO 31paBibe CpoOuje
,»Jp Munan JoBanoBuh- baryt* xpeupana je meHTpaigHa eleKTpoHCKa 0a3a mojaraka U3 Koje cy
N0OHjeHH Cy TTOIAIM 32 UCTPAKUBAKE 3a JOKTOPCKY IUCEpTaIH]y.

3.3. JenmHuue mocMaTpama

JenuHMIIE TOCMaTpamka y UCTPaXKUBAKY CY 3allOCICHH Y HHCTHTYTHMA U 3aBOJIMMa 32 jaBHO
3npaBibe PemyOnuke CpOwuje crnenehmx 3aHuUMama: JEKapw, MEAUIMHCKE CECTpe-TeXHUYapu H
OCTaJIM 3JJPaBCTBCHH PAIHUIM U 3[PAaBCTBECHH CAPaIHHIIN, KOJH Cy YYECTBOBAIH y HCIUTHBABKY
3a/10BOJbCTBA 3aMOCIIEHUX NocsioM y niepuoay o 2015. no 2020. ronune.

VY uCnUTHBaWY 3aJ0BOJHCTBA 3AIOCICHUX y MHCTUTYTUMA W 3aBOJMMA 32 jaBHO 3IPaBJbE
yuectBoBaio je 2015. roqune 1.563, 2016. rogune 1.499, 2017. rogune 1.517, 2018. rogune 1.541,
2019. romune 1.513, u 2020. ronune 1.242 jaBHo3apaBcTBeHA pamHuka. O63upom aa ce y 2019. u
2020. ronunu npumehyje mamu Opoj ucnuTaHuka Mel)y Jekapuma M OCTaUM 3IPAaBCTBEHUM
pagHUIIMMa W capagHulluMa, a Behw Mehy MemuuMHCKMM cecTpama-TexHuuyapuma (HIp. 300r
npedopMynaiyje nuTamba y YHOUTHHUKY, W/WIKM TpeKBaIM(UKAIMje 3ApaBCTBEHUX paJHUKa U
capaJiHMKa y 3Bambe MEIUIIMHCKHUX CecTapa- TEXHWYapa, W/WIM OJUIMBA/IPUINBA TOKOM TTaHICMU]E
koBua-19), nmoructuuka perpecuja je ypahena camo 3a 2019. m 2020. roauny, a 3060r
MOTEHITMjaTHUX MMIUIMKAllMja Ha TPOTHO3WpaHe BPEAHOCTH, aHAM3a TpeHa je ypaheHna moceOHO
3a nepuof 2015-2019. ronune u 2015-2020. ronune.

[Ipema opurHHAIIHO] METOIOJIOTH]H, OWJIO je TTOTPEOHO /1a YCTaHOBE caMme CIIPOBEAY aHKETY
O 3aJI0BOJGCTBY 3allOCICHMX M Ja OOyXBaTe aHKETOM CBE 3allOCIICHE y BpeMe CIpoBOhema
ncTpaxkuBama. O03UpoOM Ja HHje TIO3HAT OpOj MOACJbEHUX YITUTHUKA Y MHCTUTYTUMA U 3aBOJIMMA 32
JaBHO 37paBjbe, ApOKCHUMATHBHA CTOMA OATOBOpPAa Yy OJHOCY Ha Opoj 3/ApaBCTBEHUX paJTHUKA
3aloCJIeHUX y MHCTUTYTHMA U 3aBOJMMA 3a jJaBHO 31paBibe Ouna je 74% y 2015. rogunu, 77% y
2016. n 2017. ronunu, 78% y 2018, 81% y 2019. n 62% y 2020. ronunu. Crona oaroBop Jjekapa y
oJIHOCY Ha Opoj 3amocieHux oBor npoduia kpetana ce o 60% y 2019. rogunu 1o 73% y 2015.
roauHu. BepoBaTtHo je 1a je croma oAroBopa Ha aHkeTy Owia Beha, jep HHCY CBM 3amOCiIEeHU OMin
MPHUCYTHU HAa PaTHOM MECTY Y BpeMe HCTpaKUBama, U3 pasiiora Kao mro cy riahena u HersiaheHna
OJICYCTBa, paJl Ha JaJbUHY WM TpaHchep y Ipyroj yCTaHOBH.

3.4. MHHCTPYMEHT HCTPAKMBAKHA U UCIIUTHBAHE BapujadJjie y HCTPAKUBAY

I/IHCTp}IMeHT HUCTpAXKUBAKA Y UCIIMTHBAKY 3a/J0BOJbCTBA 3aIIOCIICHUX TTOCIIOM I/IHCTI/ITYTa 3a
jaBHO 31paBibe CpoOwuje ,,JIp Munan JoBanoBuh- baryt* Ono je ynutHuk momohy kora je moryhe
carjicqatu 3aA0BOJCTBO TIOCJIOM YOIIITEC W 3aJ0BOJBCTBO PA3JIMUYUTUM OpPraHU3aAlIMOHHUM
kapaktepuctukama (IIpuior). 3a wucTpaxuBame 3a JOKTOPCKY AWCEpTalHjy, KopuiiheHa je
nobujeHa ekcenl 0a3a Tako INTO Cy aHOHMMHHU TOJALM TPYNUCAaHW y ceJaM Ipyna MuTamba U
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OJroBOpa: WHIMBHAYyaJHE KApPaKTEPUCTHKE 3allOCICHHMX, OpPraHU3allMOHE KapaKTepHCTUKE
KOH3MCTEHTHO HcnutuBaHe y nepuony 2015-2020. romuHe, caMonpolieHa HANeTOCTH, CTpeca U
IIPUTUCKA Ha IOCIy, HaMepa IPOMEHE IO0Cia 3aloClIeHUX y HapeJHUX HeT roauHa (ykymnHo 18
nuTama), a y 2020. roguHM W OpraHU3alMOHE KapaKTEPUCTHKE Yy KOHTEKCTY NaHIeMH]e,
CaMOIIPOIIEHA HANETOCTH, CTpeca U IMPUTHCKA Ha MOCIy y yCIIOBMMA NaHJAEMHje U M3a30BH paja y
ycinoBuMa nanjemuje koBua-19 (ykymsao 30 nutama).

IIpBa rpyna nutama je mocBeheHa HCIHUTUBaKY MET HMHAUBHUIYATHMX KapaKTEpUCTHUKA
samocinenux (y Cxemm | mpukazane kao MuamuBumyamse (5)): mon (MyIIKH/KEHCKH), TOAMHE
crapoctu (Mamwe ox 35, 35 no 54 u Bumie on 54 ToauHE), 3aHUMamkE (JIeKap, MEAUIIMHCKA CecTpa-
TE€XHHUYap, 3APaBCTBEHU PaJHUK JPYror 3aHMMamka U 3APaBCTBEHU capalHuk 3a nepuox 2015-2018.
rOAMHE, OJJHOCHO, JOKTOP MEAMLIMHE, TOKTOP CTOMAaTOJIOTHje, Marucrap (apmanuje, MeIUIMHCKa
cecTpa- TeXHHWYap U 37apaBcTBeHH capagHuk y 2019. u 2020. roaunu), ob6aBibame pyKoBojeche
¢dbyukuuje (ma/He) m o0aBJpbamke NOAATHOT IOCIAa BaH HMHCTUTYTA/3aBOjJia 3a jaBHO 3/paBibe (Y
HACTaBH, Y IPUBATHO] IIPAKCH, Y HEKOM JIPYTOM CEKTOPY).

Jlpyry rpymny nurama uuHe 11 opraHM3allMOHHMX KapaKTEepUCTHKA KOje Cy KOH3UCTEHTHO
ucnutuBade y nepuony 2015-2020. rogune (y Cxemu 1 npukaszane xao Opranusanuone (11)):
yCTaHOBA Yy KOjO] 3alOCJIE€HU pajad, 3aJ0BOJBCTBO IOCIOM U 3aJ0BOJBCTBO  PA3IUYUTHM
OpraHU3aIMOHUM KapaKTepUCTHKaMa, U TO: ONPEMOM 3a Paj, BpEMEHOM 3a pajl, ayTOHOMHJOM Y
pany, yBakaBambeM U BPEJHOBAEM pajia, capaJlboM ca Kojerama, OJHOCOM MalijeHara mpema
3amocieHuMa, Moryhaomhy 3a mnpodecnoHamHM pa3Boj, (UHAHCHJCKOM HAJOKHAJIOM U
pykoBohewmeM W opranm3anyjoM. OAroBopu Ha HaBEICHA MHUTamka Cy JO0OMjEHU KOpUIINEHEM
neroctenene Jlukeprose ckaie (o7 1- BeoMa HE3a10BOJbaH 10 5- Beoma 3aJI0BOJbaH ).

Tpeha rpyma oOyxBaTuia je jeqHO TUTamke, W TO CAMONPOIICHY HAMETOCTH, CTpeca H
nputucka Ha nociy (y Cxemu 1 npukazano kao Camonporena (1)), a oaroBopu cy n1oOujeHH Ha
nerocteneHoj JInkepToBoj ckanm (o1 1- HUIMaNo 10 5- Beoma MHOTO).

YerBpTa rpyna nutama 1 oAronopa 3a nepuoxa 2015-2020. rogune, oOyxBaTuia je jenHo
IIUTalkE Y BE3M Ca IMOCTOJaleM HaMmepe IMPOMEHE IMOcia 3aloCiIeHUX Y HapeJHUX MeT rojuHa. Y
OJICOBOPUMA Cy HaBEJEHHU pa3io3u npoMene nocia. Y nepuoay 2015-2019. rogune, uCnuTaHUIM CY
nMaiu MoryhHocT na ogabepy jeman o meT noHyheHux oaroBopa Ha MUTame ,,Jla i miaHupare aa
y HapeIHHUX MeT roauHa™: ,,1- ocTaHere y Ap»KaBHOM CEKTOpY 31paBCTBa“ (HEMajy Hamepy); ,,2-
OJIeTe y NPHUBATHU CEKTOp 3JIPABCTBA; 3- paJuTe NOCIOBE BaH 3APABCTBEHE 3alUTHUTE; 4- OJeTe Y
MHOCTPAaHCTBO™ (MMajy HaMmepy) H; ,,5- YOIITe HE pa3MHUILbaTe O MPOMEHM Mocia“ (Hemajy
Hamepy). Onmuje oarosopa y ynutHuky u3 2020. roamHe Owmiie cy MCTE KaO0 M Y YIUTHUKY U3
nepuoga 2015-2019. roguHe, ocuM IITO HHUCY YyKJbyuMBaje OAroBop mox 1 — ,a ocraHy y
JP>KaBHOM CEKTOPY 37IpaBCcTBa’ (HEMajy Hamepy).

VY 2020. ronuHu, yIUTHUK je TOMYHEH ca MeTOM, IIECTOM U CEIMOM TPYIIOM MUTama Koja
cy oMoryhuiia f1a ce carjiesiajy acrieKTH 3arociIeHUX Y KOHTEKCTY MaHIeMuje KoBua-19.

[lera rpyna nurama ce OJHOCE Ha 3aJ0BOJHCTBO MPOCTOPOM 3a paj M NPEBEHLHJOM Ha
pagHom Mecty (y Cxemm 1 mpukazane kao OpranmzanmoHe + (4)) y CMHCIy Ofp’KaBama
aJIeKBaTHUX XUTHjEHCKUX yCIIOBA 3a pajl y CKJIaay ca MepaMa IpeBeHIje OOTHUYKUX HH(EKIHja U
crpoBohemeM aJeKBaTHUX Mepa 3a CIIpevyaBamke W KOHTPOJY IMHpema KOBHA-19 wuHpekmmje.
OnxroBopu Ha HaBeJeHa TPU NMUTamka Cy N00MjeHH KopHiTheweM nerocrenene Jlnkeprose ckasue (01
1- Beoma He3aJ0BOJbAH 10 S5- Beoma 3a10BoJbaH). OBie je BaXHO HamoMmMeHyTH na cy y 2020.
TOAMHH, UCTIMTAaHHUILIA UMaJTd MOTYNHOCT J1a OZIrOBOpE J1a JIu Cy pajuin y KoBUJ 30HHU (1a/ue). To je
JOII jelaH OpPTaHU3allMOHU aCIEeKT KOjH je o0yxBaheH 0BOM CTyIHjOM.

Illecra rpyna mnuTtama je oOyxBaTHJA JE€OHO IHUTake Koje je OMIIo ycMepeHo Ha
CaMOIPOILIEHY HAIleTOCTH, CTpeca U MPUTUCKA Ha MOCIy y yclIoBUMa na”aemuje koBua-19 (y Cxemu
1 mpukazano kao Camornporuena+ (1)), (Ha ocHoBy netocrenene Jlukeprose ckaine; oA 1- HUMaNo 10
5- BeoMa MHOTO).

Cenma rpyna nuTama ce OJHOCHJIA Ha M3a30B€ pajia y yCIOBHMA MaHaeMuje KoBua-19 (y
Cxemu 1 mpukaszane xao M3azoBm (7)). HaBemenux cemam m3a3oBa Cy: paj y HOBUM YCIIOBHMA,
UCIPIJBEHOCT 300r o0uMa TMocia, HUCHPIJBEHOCT 300r paja MOA 3alITUTHOM OIPEMOM,
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PacHoJI0OKMUBOCT 3AIUTHTHE OMNpEeMe, JOCTYIHOCT WH(pOpMaIMja, HEW3BECHOCT W CTpax Of
uH(QEKIHje, CyouaBame ca UICKYyCTBUMA IalfjeHara.

Cxema 1. I'pynie Bapujabau (ykymHo 29 Bapujabiiv) MOTEHIIM]ATHO TTOBE3aHE ca HAMEPOM IIPOMEHE
nocia Mel)y jaBHO3paBCTBEHUM PaTHULIIMA

Opranuzanuone (11) Camonpouena+ (1)

HUnpusuayanne (5) Camonpouena (1)

Opranusaunuone+ (4) HN3azosu (7)

3.4.1. Tpancpopmucame 1 peKogupame Bapujadau

VY uuiby nojeAHOCTaB/bEHa U JIaKIlle MHTEpIpEeTalyje pe3ysraTa OpUTHHAIHU OATrOBOPU
HCIIUTaHWKA Ha opeleHa muTama U3 YIUTHUKA CY TpaHC(HOPMHUCAHU U PEKOJUPAHHU.

OxaroBopu MCIMTaHUKA Ha MHUTAkE O HA3UBY YCTAHOBE Y KOJO] pajzie TpaHC(HOPMHUCAHH Cy U
PEKOJMPAHU TaKO INTO Cy YCTaHOBE TPYIMUCAHE y TPU Tpyle MpeMa OpraHu3aluoOHOM HUBOY
3paBCTBEHOT cucTteMa (y JdajbeM TEKCTy HHUBO YCTaHOBE), W TO: |- HamyoHamHU HUBO (0OyxBaTa
WuctutyT 3a jaBHO 3apaBibe CpOuje ,,JAp Munan JoBanosuh baryT*), 2- okpyxHH HUBO (00yxBarta
HNuctutyT 32 jaBHO 3apaBibe Bojsomuue, MHcTuTyT 3a jaBHO 31paBibe KparyjeBam u MHCTHTYT 3a
jaBHO 371paBibe Humr) u 3- rpagcku HEBO (00yxBaTa CBE OCTalle YCTaHOBE, OJHOCHO 3aBOJIE 32 jaBHO
3apasibe, 20 3aBoga y 2015. roguanm 21 3aBoa y nepuoay ox 2016. no 2020. roaune).

OxaroBopu UCIHUTAaHHWKA HA TMUTamka O 33JJ0BOJHCTBY MOCIOM U 33JI0BOJBCTBY I0jEAMHAYHIUM
acmeKTHMa ToCiia KOjU Cy OPUTMHAIHO TPEACTaB/bEHUM Ha meTocteneHo] JImkeproBoj ckamu (1-
BEOMa HE3a/10BOJbaH, 2- HE3a/10BOJbaH, 3- HU 33J0BOJbAH HU HE3a/I0BOJbaH, 4- 3a]J0BOJbaH, 5- BeoMa
3a/10BOJbaH) TpaHcopMmMucaHu Cy M pekomaupanu kao (- 3am0BoJbaH (0O0yXBaTa OpUTHHATHE
oarosope 4- 3a/10BoJbaH U 5- BeOMa 33/10BOJbaH), 1- HU 3a/0BOJbAH HU HE3aJ0BOJbaH (0OyxBara
OpWUTHHAJaH OATOBOpP 3- HHU 3aJ0BOJhAaH HHM HE33JI0BOJbaH) M 2- HE3al0BOJbaH (oOyxBara
OpUTHHAJHE OJroBope 1- BeoMa He3a/10BOJbaH U 2- HE3aJ0BOJbAH).

OxaroBopu MCIMUTAaHUKA Ha MUTalka O 3aHUMaly Cy TPaHC(HOPMHUCAHU U PEKOAMPAHU TaKO
IITO CY CBU WCIUTAHUIM TPYIUCAHU Yy TPU Tpyle Mmpema 3aHuMamy U TO: 1- jnexapu (oOyxBara
onrosope 1- nexap y nepuony 2015-2018, ogrocHo 1- gmoktop meaunuue y 2019. u 2020. rogunn),
2- MeAWIIMHCKE cecTpe- TexHuuapu (oOyxBara OJroBOpe 2- MEIUIIMHCKA CECTpa/TeXHUYap Y
nepuoay 2015-2018. ronuae u 4- MeaMIIMHCKA cecTpa/3apaBcTBeHH TexHuyap y 2019. u 2020.
TOOWHMN) U 3- OCTanu 3JPaBCTBCHU PAJHULIUA U capagHUIM (0OyxBara OATOBOpE 3- 3ApaBCTBEHH
paJHUK- APYro 3aHUMamEe U 4- 3ApaBCTBEHU capagHuk y nepuoay 2015-2018, ogHOCHO 2- HOKTOP
cTOMaToJoruje, 3- marucrap (apmanuje u 5- 3apaBcTBeHu capagauk y y 2019. u 2020. rogusm).
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OxaroBopu HCIHUTAaHUKA Ha MHUTamke 0 00aBJbalby JOAATHOT MOC]A BaH MHCTUTYTa/3aBoja 3a
jaBHO 31paBibe (1- y HacTaBu, 2- y MPUBATHO] MPAKCH, 3- Y HEKOM JPYTrOM CEKTOPY U 4- HE paguM
JI0JIaTHO) Cy TpaHC(HOPMHCAHU M PEKOIUpaHu Kao 1- ma, o0aBibajy moAaTHH mmocao (00yxBara CBe
UCIHUTAaHUKE KOjU Cy CE ONpEeNHIN 3a OAroBope 1- y HacTtaBu, 2- y IPUBATHO] MPAKCH W/uim 3- 'y
HEKOM Apyrom cexktopy) u 0- He (0OyxBaTa CBe OCTajie UCIIUTAHUKE, OJHOCHO MCIIMTAHUKE KOJU CY
ce OIpEeeNIUIIN 332 OATOBOP 4- HE paJuM JI0JIaTHO U OHE KOjU C€ HUCY OIPENeNIMIN HH 32 jelaH O]l
nonyheHux onroropa).

OnroBopy MCIIUTHHUKA HAa MUTamE IITA je IpeMa BUXOBOM MUIIJbEHhY Hajehu n3a3oB paaa
y yclloBUMa NaHAeMuje KoBUA-19, TpaHcpopMuUCaHM Cy TaKO IITO jeé CBaKW OJ CellaM HaBEIEHUX
M3a30Ba MOCMATpaH Kao MOjeJIUHAYHO MHUTamkE, TPAHC(HOPMHUCAHO U PEKOAMPAHO Yy IUXOTOMHY
BapujalIy ca JBa MOTEHIMjaJIHA OJAroBopa, U To 1- ma (oOyxBaTa CBE MCIIUTAHUKE KOJU Cy CE
OTIpECTVIIN 32 TOTUYHU n3a30B) 1 0- He (00yxBaTa CBE OCTaJIe UCITUTAHUKE).

[IpoMeHnsbrBa KOja ce OAHOCWJIA Ha HaMepy NMPOMEHE IOCia y HapeIHUX IMeT rojuHa je
TpaHc(hOpMHUCaHa U PEKOAMPaAHA Y UCXOJHY JUXOTOMHY Bapujadily ca JBa IMOTEHIIMjalHa OJIr0BOpa,
u 1o l- ma, koju oOyxBaTa OATOBOpPE HMCIUTAaHWKA KOJU CYy IEIUIHO HW3pa3wjid HaMepy Ja y
HapeIHUX IEeT roJUHa MPOMEHEe 10cao, U TO M3 cienehux pasziora: pajga y MPUBATHOM CEKTOPY
3ApaBCTBA, pajia MOCIOBA BaH 3[IpaBCTBEHE 3alITUTE U OJylacKa Y MHOCTPAHCTBO Yy nepuoay 2015-
2020. roquae u 0- He (oOyxBaTa OJroBOpE HCIUTAHWKA KOjU Cy HaMepaBalM Ja OCTaHy U
JP’)KaBHOM CEKTOpY 3paBCTBA M KOJU YOIIITE HHUCY Pa3MHUIJbaIX O MPOMEHH mocia, a y 2020.
TOAMHU OJrOBOPE MCHHUTAHWKA KOJU YOIIITE HUCY Pa3MUILbAIM O MPOMEHHU Iocia). Y Luiby
UCIIUTHBamka MOBE3aHOCTH HE3aBUCHUX IMPOMEHJBUBHX Ca HCXOJHOM MPOMEHJBHBOM, ,HE™ je
MOCMaTpaHo Kao pedepeHTHA KaTeropuja y OKBUPY MoJielia IOTUCTUYKE perpecuje.

3.5. CrarucTnuka aHajJn3a nojaaraka

VY ckiany ca MOCTaBJbeHUM IIMJBEBHMA, M3BpIIEHA j€ CEKyHJapHa aHalu3a MojaTaka y3
ynotpedy MeTojia IeCKpUNTUBHE U aHATUTUYKE CTAaTUCTHUKE, KAa0 M aHaJIn3a BPEMEHCKUX CepHja.

Bapujabne y uctpaxkuBamy Cy NpeACTaB/bEHE KAO arcoNyTHE W pellaTHBHE (pEKBEHLH]eE.
[Ipouemwene mpeBajlieHLIMje HaMepe NPOMEHE Iocjla W HaMepe oOjjacka y HWHOCTPaHCTBO
npeacTaBibeHe ¢y y BUIy nporeHTta (%) u 95% unrepBana nosepema (95% UII). 3a ucnutubame
pasiuKe y IDUCTPUOYIHjU HE3aBUCHHX MPOMEHJBHBUX HM3MeEly pa3IMuUTHX KaTeropuja MCXOJHE
npoMensbuBe Kopunihen je Xu- kBaapar (y°) Tecr.

3a WCNUTUBaKE AMHAMHUKE IMPOMEHE HaMepe IpPOMEHE Iocjia M HaMmepe ojylacka y
MHOCTpAHCTBO y mepuoxy on 2015-2020. romune kopumiheHn Ccy Oa3HM WHIEKCH W JIaHYaHU
nHIeKcH. basHu nHIeKc ce u3padyHaBao y ogHocy Ha 2015. ronuny (dbopmyna 1):

Bi= ;— +100 (bopmyma 1)
b

rae je Bi — 06a3Hu MHJAEKC; y; — npeBaieHuyja y 2015. roaunu; y», — NpeBaeHIMja Y OCTaIUM
roanHaMa rnocmarpama, oa 2016. no 2020. roaune.

JlanuaHu MHAEKC je mocMaTpao MoKa3aTesbe y OJHOCY JBE CyKIlecuBHE roauHe (popmyna 2).

Li = y’y— - 100 (bopmymna 2)
i-1

rae je L; — IaH4YaHu WHJIEKC; y; — NpeBajieHIIMja y TroAuHama mocMarpama on 2016. mo 2020.
TOAMHE; y;-; — IPEBAJICHIMja y ToJuHaMa nocmarpama o 2015. 1o 2019. roause.
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3a mepuoxa 2015-2019. rogunHe ypaheHa je m reoMeTpujcka CTONA pacTa WIH MPOCEUYHO
roAuiImke nopehame WM cMameme MpeBAICHIMje HaMepe MPOMEHE MOCia U HaMepe OJylacka y
MHOCTpaHCTBO (popmyma 3).

4
rg = \/Li2016 “Li2017 * Liz018 * Lizo19 — 100% (popmymna 3)
r7ie je rg — TeOMETpPHUjCKa CTOla pacTa W3pakeHa y mpoueHTuma; Lizors, Li2oi7, Lizo1s, Lizo19 —
JJaHYaHW UHIEKCH y roguHaMa nocmatpama og 2016. no 2019. ronune.

Tpenn Hamepe jaBHO3PaBCTBEHHX paAJHMKA Ja MPOMEHE I0cCa0 W HaMepe Ja Oy y
MHOCTPAHCTBO aHAJIM3HMPAH j€ JIMHEapHOM perpecujom, 3a nepuon 2015-2019. ronune u 3a nepuoa
2015-2020. rogune. [IporHo3upane cy mpeBajeHIMje HaMepe MTPOMEHE OCiIa U HaMepe ojjlacka y
uHOCTpaHCTBO 3a mepuoj 2021-2023. rogune y3 ynorpedy dynkiuje FORECAST.EST y ekcen
nporpamy.

VY unsby uAeHTU(PHUKOBAKHA HE3aBUCHUX (aKTOpa MOBE3aHUX Ca HAMEPOM IPOMEHE Mmocia U
BUXOBOT TMopehema y nepuoAy Npe MaHaeMuje KOBUI- 19 m TokoM maHmemwuje, KopuimheHe cy
YHHBapHjaHTHA U MYJITHBapHjaHTHa JIorUCTUYKa perpecuja 3a 2019. u 2020. ronuny. Y Te cBpXe, U
MIPUMEHOM TOMEHYTHX PETPECHOHMX aHaIn3a TeCTUpaHa cy Tpu mozena (Cxema 2).

Cxema 2. Micxonna Bapujabia u yina3He Bapujadiie U BUX0OB Opoj (77) mpema MojeiiMa y OKBUPY
pEerpecHOHMX aHaTN3a

Mogen 1

el/icxonHa Bapujabna: Hamepa
2019

eYnasHe Bapujabne (n=16):
*UHAMBUAYaNHE
eOpraHu3aLuunoHe

eHaneToct/cTpec/nputncak
Ha nocny y pegosHUM
ycnosuma

Mogpen 2

el/icxoaHa Bapujabna: Hamepa
2020

eYnasHe Bapujabne (n=16):
*UHAUBUAYaANHE
*OpraHM3aLmoHe

eHaneToct/cTpec/npurtucak
Ha nocny y pegoBHUM
ycnosuma

31

Mogpgen 3

el/icxoaHa Bapwnjabna: Hamepa
2020+

eYnasHe Bapujabne (n=27):
*UHAUBUAYANHE
*OpraHM3aLumoHe

eHanetoct/cTpec/nputncak
Ha nocny y ycioBuma
naHgemuje

*113a30BM paga




Y Mogeny 1

o HWcxonna Bapujabia je 6mia “Hamepa 3amocneHux ga npomene nocao y 2019. ronunu
(Hamepa 2019)”.
o Yna3Hux, He3aBUCHUX BapHjabiu 6uiio je 16 u To cy:

Y Mopeny 2

WNunuBunyanse (moji, TOOWHE CTApOCTH, 3aHMMAambe, MOCEIO0Bame pyKoBonche
No3uIuje, 00aBJbambe 101aTHOT 10CIAa BAaH HHCTUTYTA/3aBOA 32 JaBHO 3/IPaBJbeE).
Opranu3ainyoHe (HUBO YCTaHOBE Y K0jOj 3alOCIEHU Paji, 3aI0BOJHCTBO MOCIOM
M 33JI0BOJBCTBO cieiehuM acreKThMa Iocia: OIpeMOM 3a Pajl, BPEMEHOM 3a paj,
ayTOHOMHjOM Yy paay, yBaKaBambeM M BpEIHOBAKEM pala, CcapagmboM ca
Kosierama, moryhHorrhy 3a npogecuoHamHu pa3Boj, (PMHAHCH]CKOM HaJIOKHAJIOM
Y pyKOBOhE€HEeM 1 OpraHu3aIijoM)

Haneroct/cTpec/mputucak Ha MOCiay y peIOBHUM YCIOBUMA.

o MHcxonna Bapujabima je 6wra “Hamepa 3amocinennx na npomene mocao y 2020. rogunu
(Hamepa 2020)”.
o Yna3HuX, He3aBUCHUX Bapujadym Ouio je 16 u o cy:

Y Mogeny 3

NunuBuayanne (moi, roJWHE CTapOCTH, 3aHWMAame, MOCENI0Bame pykoBojache
MO3HIIH]j e, 00aBJbakhE TOAATHOT TTOC]Ia BAH MHCTUTYTa/3aBO/Ia 3 JaBHO 3]IpaBJbe)
Opranu3annone (HUBO YCTaHOBE Y KOjOj 3allOCICHH Pajid, 33JOBOJHCTBO MOCIOM
W 33JI0BOJBCTBO clieiehiuM acieKTHMa Tocia: OIPEMOM 3a Pajl, BPEMEHOM 3a paj,
ayTOHOMHJOM Yy paidy, yBakaBambeM M BpPEIHOBAKHEM pala, CapaamoM ca
KoJjierama, MoryhHomrhy 3a npodecruoHaaHu pa3Boj, GUHAHCH]CKOM HaJOKHAIOM
U PyKOBOEHEM U OPTaHU3aI]OM)

Harmeroct/cTpec/mpuTicak Ha MOCITy y peIOBHUM yCIIOBUMA.

o Hcxonna Bapujabna je 6una “Hamepa 3anocnenux na npomene nocao y 2020. roquau y
Be3u ca nmanjemujom koBua-19 (Hamepa 2020+)”.
o Yna3Hux, He3aBHUCHUX BapHjaliu 6uio je 27 u To cy:

WnauBuayanHe (moj, rolMHE CTapOCTH, 3aHHMAame, MOCEl0Bame pykoBojache
No3MIHMje, 00aBJbabE 101aTHOT 1OCIIAa BAaH HHCTUTYTA/3aBOA 32 jJaBHO 3/IPaBJbE)
Opranu3anyone (HUBO YCTaHOBE Y K0jOj 3alOCIEHU Paji, 3a10BOJHCTBO MOCIOM
M 33JI0BOJBCTBO cieiehuM acreKThMa Iocia: OIpeMOM 3a Pajl, BPEMEHOM 3a pas,
ayTOHOMHJOM Yy paiy, yBakaBambeM M BpPEJHOBAHEM pajJa, CapaimoM ca
Kosierama, MmoryhHormrhy 3a npodecruoHamHu pa3Boj, GPUHAHCH]CKOM HaJIOKHAIOM
U pyKOBOh€HEM U OpraHu3alrjoM, paja y KOBUJ 30HH, 3a]I0BOJHCTBO MPOCTOPOM
3a paj, O/Ap)KaBameM aJIeKBaTHUX XWIHJEHCKHUX YCIIOBa 3a pax y CKIaay ca
Mepama MpeBeHIMje OOTHUYKUX HHGEKIHja, CIPpoBOohemeM aJeKBaTHUX Mepa 3a
CIpedaBamke U KOHTPOIY IIMpemha KOoBUA-19 nndekuuje)
Hameroct/cTpec/mpuTHcak Ha ociy y yciaoBUMa aHAeMH]e KOBHI-19

M3a30Bu paga TOKOM MaHAEMHje KOBHI- 19: pax y HOBUM YCIOBHMA,
HCUPIJBEHOCT 300r oOMMa Mmocia, UCHPIJBEHOCT 300T pajga IMoj 3alllTHTHOM
ONPEeMOM, PpACIIONIOKUBOCT 3AIUTUTHE ONpeMe, JOCTYIHOCT HH(popMaImja,
HEU3BECHOCT M CTpax o1 MH(DEKIM]je, CyouaBame ca HCKYCTBHUMA TalijeHara.

Cge Bapujabiie 3a Koje je yTBpheHO J1a Cy y YHHUBApHjaHTHO] JOTUCTHYKO] PETPECHOHO]
aHAMM3W 3HAYajHO TIOBE3aHE Cca HaMEepoM IMPOMEHE TMocia YKJbYydeHEe Cy Y Mojene
MYJITHBapHjaHTHE JIOTUCTUYKE perpecuje. Pesynratu y yHWBapHjaHTHO] M MYJITHBApPHjaHTHO]
JOTUCTUYKO] pErpecuju mpenacTaBbeHn cy kao omHoc mmancu (OL) ca 95% wunTepBazom
noBepema (95% UII). 3a xateropuuke Bapujabiie, 0OJHOC IIAHCE j€ MPEICTaB/bEH Y OJHOCY Ha
pedepeHTHY KaTeropHjy, 0K 3a KOHTHHyHUpaHe Bapujabdiie, 0JJHOC IIaHCH MpeJCcTaBba moBehame
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BepoBaTHOhe HaMepe MPOMEHE IMOcia, ca CBaKUM TMoBehambeM He3aBHCHE NMPOMEHJBUBE 32 JEIHY
jenuHuIy. 3a mpoBepY MYJITHKOJIMHEAPHOCTH HM3Mel)y HE3aBHCHUX NPOMEJBUBUX je KOpHIIheH
dbaxTop uHbIaM]je BaprjaHCe KOJH j€ Y TpaHHUIlaMa J03BOJEHUX BPEIHOCTH (32 CBE UCIIUTHBAHE
Bapujabie Mamu o1 5)1°L.

VY cBuM aHanM3aMa, CTATUCTUYKHM 3HAYajHUM CMaTpaHe Ccy p-BpemHoctd mame on 0,05. 3a
CTaTUCTHUKY 00pany mojatarka kopuithen je nmporpam SPSS 23.0 u Microsoft Excel 3a Microsoft

Office 365.
3.5.1. Henocrajyhu oarosopu

[Ipema opurunanHoj Meromonoruju WuctuTyTa 32 jaBHO 3xapaBibe Cpbuje ,,Jlp Munan
JoBanoBuh- baryTt*, aHkeTa 3a/10BOJLCTBA 3aMOCICHHX CIPOBOJM CE TOKOM JEAHOT PaJHOT JaHa
Mely 3amocieHnMa Koju Cy TPEHYTHO MPHUCYTHH Ha MOCIY M KOJH JKeJe J1a YYeCTBY]y y aHKETH.
MehyTum, HUCY CBH HUCHUTAHUIM Yy TOTHYHOCTH MOMYHWUJIM YHOUTHHUK, IITO j€ JOBEIO M0
HegocTajyhux momaraka 4uju ce yneo kperao, y mepuomy 2015-2019. romune, ox oko 0,5% (3a
MATakE KOje C€ OJHOCUJIO Ha 3aJI0BOJHCTBO TOCIOM) 110 OKO 6% (3a muTame KOje Ce OJHOCHIIO Ha
CaMOTIPOIICHY HAIlETOCTH, CTpeca W MPUTHUCKA NMPHIMKOM 00aBbama mocia), a y 2020. roquau on
0,6% (3a muTame KOje ce OJHOCWIO Ha CaMONPOIEHY HANeTOCTH, CTpeca W MPUTUCKA MPUIUKOM
o0aBJbama Tocia y peJoBHUM yciaoBuma) 10 9,1% (3a mutame Koje ce OMHOCHIO Ha paja y KOBHI
30HM). YIe0 HemocTtajyhux oaroBopa Ha MUTamke Y BE3M Ca HAMEPOM 3aloOCICHUX Ja MPOMEHE
nocao kperao ce ox 1,2% y 2018. rogunau 10 2,5% y 2020. roguHmu.

W3y3erak o HaBeneHOr TpeAcTaB/ba YIeo HeAocTajyhux moparaka Ha NUTambe O
3aJJ0BOJBCTBY 3aIIOCICHUX OJHOCOM manujeHara npema wuMma (18% y 2019. romunn u 39,3% y
2020. rogunun). Bucok yneo Hemoctajyhux oaroBopa Ha OBO MHUTAHkE j€ OYEKHBAH, C 003UPOM Ja
BehMHa 3amoClIeHUX y WHCTUTYTMMAa W 3aBOJMMA 32 jaBHO 31paBJhe Y CBOM pajly HE OCTBapyje
JUPEKTaH KOHTAKT ca MallijeHTUMa. Y TUTHHUK je Mel)yTUM JeTMHCTBEH 3a 3aroCcieHe Y CBUM JaBHUM
3paBCcTBEHUM ycTtaHoBama y PenyOmunu CpOuju.

VY Mopene JOTUCTHYKE perpecHje yKJbyYeHH Cy CaMO IMOJAlld MOTIYHO THOMyHEHUX
YIHUTHUKA U HUje pal)eHa 3aMeHa HeqocTajyhux nojaraka.

3.5.2. Tloy3naHOCT MepHOT MHCTPYMEHTA

Nutepna konsucrentHocT (KponOaxoB anda koedwuimjeHT) KopuiiheHa je 3a MpOIEHY
NOy3JaHOCTH ynuTHUKA. Bpennoctu Kponbaxosor anda koeduuujeHTa 3a 1€0 yIUTHUKA KOjU Ce€
OJTHOCH Ha 3a/I0BOJHCTBO 3QIOCIICHUX PAa3IMYUTUM acleKThMa mocia (9 murama y yNnUTHUKY Y
2019. rogunu u 12 nurawa y ynutHuky u3 2020. ronune) og 0,907 y 2019. rogunu u 0,939 y 2020.
TOJIMHY yKa3yje Ha BUCOKY MOY3JJaHOCT HHCTPYMEHTA NCTPaKHBAMbA.

Hcnurano je u konmmko Ou ce BpenHoctu KponbaxoBor anda koeduildjeHTa MPOMEHHIIS
YKOJIMKO O Ce CBAaKO OJ HABEJCHUX IMHUTamka YKIOHWIO U3 YIUTHUKA. ICKIbyUrBambeM MHUTamka Koje
je omtepeheHo 3HavyajauM OpojeM HemocTajyhux oAaroBopa, a Koje ce€ OJAHOCH Ha 3aJ0BOJHCTBO
3allOCIICHUX OJIHOCOM TallfjeHara IpeMa MHMa, WHTEpHAa KOH3UCTEHTHOCT OJrOBOpa ce He
Hapymasa y 2019. rogunau (0,907), a yak ce noOuja He3HaTHO Oosba BpeaHocT Kponbaxosor anda
koedurjenta y 2020. rogunu (0,940).
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4. PE3YJITATH

Y oBom geny Oumhe ommcaHe OpHTMHAJIHE KAapaKTEPUCTHKE HCIUTAHUKA Y
penpe3eHTaTUBHOM Y30pKY Ipe TpaHc(hOpMHCakha U peKoAnpama Bapujadiu, a 3aTUM pe3yiaTaTd y
CKJIQJTy Ca CBAaKHUM LIUJbEM y UCTPAKHUBAIDY.

VY nepuony ox 2015. no 2018. ronune mMel)y ncnuraHuIMa je HajBUIIEe OMII0O METUIIMHCKUX
cectapa- TexHuyapa, oko 30%, a 3aTuM 37paBCTBEHUX capaaHHuKa, OKO 27%. CBaku 4YeTBPTH
UCIHUTaHUK je OMO JIeKap, a CBaKH METH 3APAaBCTBEHU PAJHUK JIpyror 3anumama (Tabena 3).

Tabena 3. bpoj (n) u yuectanoct (%) ucnuTaHuka npemMa 3aHuMamy (OPUTHHATHU OATOBOPH),
2015-2018. rogube

2015 2016 2017 2018
Kaparkepucruka, n (%) YKynHo, n YkynHo, n YkynHo, n YKynHo, n

(Y0) (Y0) (Y0) (Y0)
YkynHo 1563 (100%) 1499 (100%) 1517 (100%) 1541 (100%)
Jlekap 365 (23,4%)  335(22,3%) 356 (23,5%)  355(23,0%)
MenuuuHcKa cecTpa- TEXHU4ap 477 (30,5%) 474 (31,6%) 455 (30,0%) 479 (31,1%)
31paBCTBEHH PagHUK- Apyro 3anumame 292 (18,7%) 276 (18,4%) 288 (19,0%) 300 (19,5%)
31paBCTBEHH CapaIHUK 429 (27,4%) 414 (27,7%) 418 (27,5%) 407 (26,4%)

Y 2019. rogunu, 57% WCNUTaHWKA YHHUIIE Cy MEIUIMHCKE CeCTpe- TeXHUYapH, JOK je Y
2020. ronnan BUXOB yaeo onao Ha 44%. Ca npyre cTpaHe, y4ecTalloCT 34PABCTBEHUX CapaJHUKa
noBehana ce ca 15% y 2019. roguan Ha 30% y 2020. romuuau. Y 2019. ronuHu, cBakM METH
WCIIUTAHUK je OMo MoKTOp Meauiinue, a y 2020. roguau cBaku yeTBpTH (Tabena 4).

Tabena 4. bpoj (n) u yuecranoct (%) uCIUTaHHKA peMa 3aHUMaky (OPUTHHAIIHU OJTOBOPH),
2019-2020. rogune

2019 2020
Kapartkepucrtuka, n (%) YkynHo, n YkynHo, n

(%) (%0)
YKynHO 1513 (100%) 1242 (100%)
JloKTOp MEaUITNHE 302 (20,0%) 301 (24,2%)
JlokTop cToMaTosoruje 103 (6,8%) 11 (0,9%)
Marwucrap dapmanuje 18 (1,2%) 11 (0,9%)
MeaunuHCcKa cecTpa- TeXHUYap 864 (57,1%) 545 (43,9%)
3ApaBCTBEHU CapaTHUK 226 (14,9%) 374 (30,1%)

VY nmepuony ox 2015. no 2020. ronune, y1e0 UCIMTaHUKA KOJH j€ W3jaBUO Jia TOpe mocia y
MHCTUTYTY/3aBOJy 3@ JaBHO 3[paBJb€ MMa JOJATHHU 110CA0 y HAcTaBH, Bapupao je ox 2,3% (y 2019.
roguan) 10 5,1% (y 2015. ronunn), J0K je y4ecTaloCT OHUX KOjU UMajy JOAATHHU 10CA0 Y APYTrOM
(HE3APaBCTBEHOM) CEKTOPY Y MCTOM Iepuoay Bapupao ox 4% (y 2016. rogunan) mo 5,6% (y 2017.
roJIMHN). Y CBUM T'OJIMHAMa TOCMaTpamka HajMamkHy j€ yIe0 UCTIUTAaHUKA KOjU Cy U3]JaBUIIH Ja UMajy
J0JaTHU 1ocao y npuBatHoj npakcu (Tabena 5).

VY cBUM TOaMHaMa MMocMaTpama HajBehH yl1e0 je MCIHUTAHWKA KOJH CY 3aJ0BOJHHH TOCIOM
KOju 00aBJsbajy, u UcTH ce KpeTtao ox 37% (y 2020. rogunn) mo 43,3% (y 2015. rogunn). Ca apyre
CTpaHe, HajJMamke j€ OHMX KOJU Cy BEOMa HE3aJI0BOJbHU M HHXOB YJIE0 j€ Y TTOCMATPAHOM TIEPUOIY
Bapupao of 3,1% (y 2020. ronunu) no 7,9% (y 2019. roguun), (Tabena 6).
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Tabena 5. bpoj (n) u yuectanoct (%) ucnutaHuka rpema rnocei0oBamwy J101aTHOT mocia (OpuruHaiHu oarosopu), 2015-2020. ronune

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Kaparkepucruka, n (%) YkynHo, n YkynHo, n YxynHo, n YkynHo, n YkynHo, n YxynHo, n
(%) (%) (%) (%) (%) (%)
JonaTHu mocao y HaCTaBH, YKYIHO 1563 (100%) 1499 (100%) 1517 (100%) 1541 (100%) 1513 (100%) 1242 (100%)
Jla 80 (5,1%) 65 (4,3%) 62 (4,1%) 64 (4,2%) 35 (2,3%) 50 (4,0%)
He 477 (30,5%)  455(304%) 611 (40,3%) 630 (40,8%) 804 (53,2%) 0 (0%)
Henoctajyhu oarosopn 1006 (64,4%) 979 (653%) 844 (556%)  847(550%) 674 (44,5%) 1192 (96,0%)
J;[l‘:;‘s;;'“ 110€a0 y UPHBATHO) NPAKCH, 1563 (100%) 1499 (100%) 1517 (100%) 1541 (100%) 1513 (100%) 1242 (100%)
Jla 19 (1,2%) 23 (1,5%) 25 (1,6%) 42 (2,7%) 89 (5,9%) 29 (2,3%)
He 507 (32,5%)  445(29,7%) 609 (40,1%) 653 (42,4%) 771 (51,0%) 0 (0%)
Heocrajyhu oarosopu 1037 (66,3%) 1031 (68,8%) 883 (58,3%) 846 (549%) 653 (43,1%) 1213 (97,7%)
3}‘(’;‘3;‘;“ 110CA0 y APYIOM CEKTOPY, 1563 (100%) 1499 (100%) 1517 (100%) 1541 (100%) 1513 (100%) 1242 (100%)
Tl 73 (4,7%) 60 (4,0%) 85 (5,6%) 84 (5,5%) 82 (5,4%) 63 (5,1%)
He 481 (30,8%)  433(28,9%) 599 (39,5%) 649 (42,1%) 774 (51,2%) 1(0,1%)

Hepnocrajyhu onrosopu

1009 (64,5%)

1006 (67,1%)

833 (54,9%)

808 (52,4%)

657 (43,4%)

1178 (94,8%)

Tabena 6. bpoj (n) u yuectanoct (%) ucnuTaHuka npema 3aJ0BOJCTBY MOCIOM (OpUTHHATHHA OAT0BOpH), 2015-2020. roamnne

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Kapartkepucruka, n (%) YkynHo, n YxynHo, n YxynHo, n YxynHo, n YxynHo, n YkynHo, n
(%) (%) (%) (%) (%)
YKymnHo 1563 (100%) 1499 (100%) 1517 (100%) 1541 (100%) 1513 (100%) 1242 (100%)
BeoMma He3aI0BObaH 88 (5,6%) 96 (6,4%) 95 (6,3%) 83 (5,4%) 120 (7,9%) 38 (3,1%)
He3aoBosban 143 (9,1%)  142(9,5%)  118(7,8%)  134(8,7%) 177 (11,7%) 65 (5,2%)
Hu san080/an Hi 456 (292%) 416 (27,7%) 430 (282%) 448 (29,0%) 418 (27,7%) 268 (21,6%)
HE3a40BOJbAH
3a/10B0sbaH 676 (433%) 607 (40,5%) 643 (42,4%) 662 (43,0%) 637 (42,1%) 460 (37,0%)
Beoma 3aoBosban 194 (12,4%) 228 (15,2%) 224 (14,8%) 209 (13,6%) 153 (10,1%) 360 (29,0%)
Henocrajyhu oxrosopu 6 (0,4%) 10 (0,7%) 7(0,5%) 5(0,3%) 8 (0,5%) 51 (4,1%)
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VY 2015. u 2016. roguHu 1BE ETUHE UCTIMTAHKUKA j€ W3]aBUJIO Ja HE pa3MHIILba O IPOMEHHU
1ocja U CKOPO UCTO TOJIMKO J1a y HApEJIHUX TeT roJMHAa HaMepaBa J]a OCTaHe Y JPKABHOM CEKTOPY
3npaBcTBa. TOKOM HapeIHe TpH rOJIWHE TIOCMaTpama, YIe0 UCIIUTAaHUKA KOJH HICY Pa3MUIILBAIH O
npomMeHHu nocina je Bapupao ox 31,4% (y 2019. rogunn) no 38,3% (y 2018. rogunm), a yaeo oHUX
KOJU Cy HaMepaBaJld Jla OCTaHy y Jp>KaBHOM CEKTopy 3apaBcTBa of 36,6% (y 2018. rogunu) o
41,3% (y 2017. roquan). ['otoBo 80% ucnuranuka je y 2020. roquHu W3jaBUIIO a HE Pa3MUIILIba O
MPOMEHH TOCHa, JIOK y OPUTHHAIHU YIUTHUK W3 OBE TOAHMHE HHjE CaJpKao MOHyheHW oAroBop
,OCTaTH y JIp>KaBHOM CEKTOPY 3ApaBCTBa™. YI€0 UCIHMTAHUKA KOjU Cy Y HApEIHUX MET TOAHHA
HaMepaBaJId Jia MPOMEHE 1ocao 300T pajga y MPUBATHOM CEKTOPY Y CBHUM TOJWHAMa IMOCMATpama
ouo je mamu on 3%, ocum 2019. rogune (4,2%). Toxom menor mepuoaa mocMmarpama, oko 7%
UCTIIUTaHUKa HAMEPABaJo je Jia y HApeIHHX IeT TOJWHA PaJH MOCIOBE BaH 3/IPABCTBEHE 3aIlTUTE.
VYeo ucnuTaHUKa KOjU Cy HamepaBasd na emurpupajy omo je najsehm 2018. u 2019. rogune
(14,4%), a najmamwu 2015. u 2020. rogune, oko 9% (Tabena 7).

TaGena 7. bpoj (n) u yuectanoct (%) UcIUTaHUKA TPeMa HAaMEPH MIPOMEHE 10cia Yy HapeIHUX MeT
TOAMHA U pa3jio3uMa (OpUrHHAIHU 0AroBopH), 2015-2020. ronune

K 2015 2016 2017 2018 2019 2020

apaTKepUCTHKA, N

(%) YkynHo,n  YKynHo,n  YKyNnHO,n  YKYNHO,n  YKYNHO,n  YKYIHO, H
(%) (%) (%) (%) (%) (%)
1563 1499 1517 1541 1513 1242

YKynuo (100%) (100%) (100%) (100%) (100%) (100%)

OcTaTn y ADRABHOM 1 5 30 304y 574 (383%) 627 (41,3%) 564 (36,6%) 601 (39,7%) /

CEKTOPY 3/IpaBCTBA

Omuhu'y npuBatHi 227%) 31(21%)  29(19%)  42(27%)  63(42%)  25(2,0%)

CEKTOp 3ApaBCTBa
Pagutu mocnoe BaH
3PaBCTBEHE 3AIUTHTE
Otuhu y
MHOCTPAHCTBO

He pazmuibam o
IPOMEHH T10CTa
Henocrajyhu
OJITOBOPH

98 (63%) 103 (6,8%) 104 (6,8%) 105(6,8%) 119(7,9%) 84 (6,8%)
144 (92%) 159 (10,6%) 182 (12,0%) 222 (14,4%) 218 (14,4%) 116 (9,3%)
638 (40,8%) 599(40,0%) 553 (36,5%) 590 (38,3%) 475 (31,4%) 986 (79,4%)

26 (1,7%)  33(22%)  22(1,5%)  18(12%)  37(24%)  31(2,5%)

[TocmaTpaHo To TOjeIMHAYHMM yCTaHOBama, y CBUM TOJWHaMa TOCMaTpama je HajBehm
yZe0 ucnuTaHuka u3 I'pagckor 3aBoja 3a jaBHO 31paBibe beorpax, u uctu je Bapupao ox 7,6% (y
2020. rogunun) mo 13,1% y 2017. ronuan. HajMamu yneo ucnutanuka, Mame o011 2% y Tepruoay of
2016. mo 2020. rogune je y 3aBoay 3a jaBHO 31paBibe Hosu [1azap (TaGena 8).
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Tabena 8. bpoj (n) u yuectanoct (%) ucnuranuka no ycranoBama, 2015-2020. rogune

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Kaparkepucruka, n (%) YKynHo, n VYKynHo, n VYKynHo,n  YKyNIHO, n YKynHo, n VYKynHo, n

(%) (%) (%) (%) (%) (%)
YKynHo 1563 (100%) 1499 (100%) 1517 (100%) 1541 (100%) 1513 (100%) 1242 (100%)
Mucrutyr 32 jasio sppasme Cpouje "Jlp Munan 81 (5,2%) 62 (4,1%) 63 (42%) 72 (4,7%) 83 (5,5%) 59 (4,8%)

JoBanosuh baryt"
WucTutyT 3a jaBHO 31paBibe Bojsonune HoBu Can 127 (8,2%) 131 (8,7%) 125 (8,3%) 129 (8,4%) 147 (9,7%) 92 (7,4%)

WucTutyT 32 jaBHO 31paBibe Kparyjesarg 92 (5,8%) 87 (5,8%) 85 (5,6%) 92 (6,0%) 87 (5,8%) 85 (6,8%)
WucTutyT 32 jaBHO 31paBibe Hum 112 (7,2%) 101 (6,8%) 105 (6,9%) 102 (6,6%) 72 (4,7%) 79 (6,4%)
I'pancku 3aBoJ 3a jaBHO 37paBibe beorpan 189 (12,1%) 160 (10,7%) 199 (13,1%) 167 (10,8%) 140 (9,3%) 95 (7,6%)
3aBoj 3a jaBHO 37paBsbe CyOoTHIIA 75 (4,7%) 71 (4,7%) 70 (4,5%) 76 (4,9%) 76 (5,0%) 53 (4,3%)
3aBoj1 3a jaBHO 3/IpaBibe 3pCHaHUH 32 (2,0%) 30 (2,0%) 31 (2,0%) 28 (1,8%) 38 (2,5%) 27 (2,2%)
3aBoJ 3a jaBHO 37paBibe KukuHaa 40 (2,6%) 39 (2,6%) 36 (2,4%) 31 (2,0%) 48 (3,2%) 32 (2,6%)
3aBoj 3a jaBHO 3/1paBJbe [laHueBO 54 (3,5%) 66 (4,4%) 53 (3,5%) 50 (3,2%) 60 (4,0%) 67 (5,4%)
3aBoJ 3a jaBHO 371paBibe CoMO0p 40 (2,6%) 30 (2,0%) 36 (2,4%) 43 (2,8%) 26 (1,7%) 24 (1,9%)
3aBop 3a jaBHO 3apaBibe Cpemcka Mutposuiia 53 (3,4%) 55 (3,7%) 56 (3,6%) 47 (3,0%) 54 (3,5%) 37 (3,0%)
3aBoJ 3a jaBHO 31paBsbe [1ladarr 65 (4,2%) 63 (4,2%) 62 (4,2%) 66 (4,3%) 61 (4,0%) 56 (4,5%)
3aBoj 3a jaBHO 3/1paBibe BasbeBo 39 (2,5%) 37 (2,5%) 33 (2,2%) 28 (1,8%) 33 (2,2%) 21 (1,7%)
3aBoj 3a jaBHO 37paBJbe [loxxapeair 56 (3,6%) 54 (3,6%) 43 (2,8%) 54 (3,5%) 65 (4,3%) 45 (3,6%)
3aBoj 3a jaBHO 3/1paBibe hympuja 46 (2,9%) 45 (3,0%) 47 (3,1%) 55 (3,6%) 49 (3,2%) 46 (3,7%)
3aBoJ1 32 jaBHO 3/7[paBJbe 3ajeuap 60 (3,8%) 51 (3,4%) 69 (4,5%) 58 (3,8%) 66 (4,4%) 54 (4,3%)
3aBoj1 3a jaBHO 3/IpaBibe YIKUIIE 60 (3,8%) 67 (4,5%) 60 (4,0%) 63 (4,1%) 48 (3,2%) 54 (4,3%)
3aBoj 3a jaBHO 37paBibe Yadyak 42 (2,7%) 43 (2,9%) 43 (2,8%) 47 (3,0%) 48 (3,2%) 37 (3,0%)
3aBop 3a jaBHO 37paBibe KpasseBo 58 (3,7%) 54 (3,6%) 51 (3,4%) 64 (4,2%) 57 (3,7%) 51 (4,1%)
3aBoj 3a jaBHO 37paBibe Kpymesarg 40 (2,6%) 35 (2,3%) 45 (3,0%) 43 (2,8%) 42 (2,8%) 36 (2,9%)
3aBoj 3a jaBHO 3/1paBJbe [Tupor 33 (2,1%) 37 (2,5%) 33 (2,2%) 32 (2,1%) 38 (2,5%) 22 (1,8%)
3aBo 3a jaBHO 3/71paBJbe Jleckopair 51 (3,3%) 54 (3,6%) 53 (3,5%) 61 (4,0%) 45 (3,0%) 45 (3,6%)
3aBoj 3a jaBHO 3/ipaBibe Bpame 57 (3,6%) 53 (3,5%) 50 (3,3%) 45 (2,9%) 47 (3,1%) 44 (3,5%)
3aBoj 3a jaBHO 3/7paBibe KocoBcka Mutposuiia 61 (3,9%) 63 (4,2%) 55 (3,6%) 68 (4,4%) 63 (4,2%) 60 (4,9%)
3aBon 3a jaBHO 3apaBsbe Hosu [1azap / 11 (0,7%) 14 (0,9%) 20 (1,3%) 20 (1,3%) 21 (1,7%)
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4.1. OcHOBHe KapaKTepuCTHKe UCIUTAHNKA Yy mepuoay 2015-2020. roqune

VY cBUM roguHama rnocmarpama, BehnHa ucnuTaHuKa je JKeHCKOT ToJia unju ce yaeo kpehe
on 72% y 2018. roguan o 76,2% y 2019. roguan. Oko TpU YETBPTHHE HCIUTAHUKA pPaau y
3aBOJMMa 3a JaBHO 3[[paBJbe Ha TPAJICKOM HHUBOY M jOIII OKO METUHE UCMTUTAHUKA Y MHCTUTYTHMA Ha
OKPY>KHOM HHBOY, a OKO TIETHHA CBUX UCMUTAaHUKA je Ha pykoBojachoj mo3unuju (Tademna 9).

Meby ucnuTaHuIMMa HajBHILIE je OHMX cTapocHe noou on 35-54 roaune (58,2% y 2019.
ronuan 10 72,2% y 2016. roguHu), NOK je yA€O CTapujux oj 54 TroaWHE y CBUM TrOJMHAMa
nocmarpama, ocuMm 2015. romune, 6mo Behm y omHocy Ha muahe ox 35 romuna (y°=116,601,
DF=10, p<0,001). Y cTpyKTypyu 3aHUMam-a MOCTOjH CTATHCTUYKM 3HauajHa pasinuka (y=439,177,
DF=10, p<0,001), jep je y mocieame ABE TOAWHE IMMOCMaTpama OWJIO HAjBUIINE MEIUITUHCKHX
cecrapa- TexHM4Yapa, a y mnepuony 2015-2018. romumHe, ocTtaqux 3ApaBCTBEHUX paJHUKA U
capaJHHKa, 0K ce yneo jekapa kpetao oa 20% y 2019. rogunu no 24,2% y 2020. rogunu. Meby
WCIUTAHUIIMMA, YJIE0 3all0CICHUX KOJU MMajy JIOJIaTHU 10Cao ce 3HavyajHO Mema o1 9,5% y 2016.
roaunu 110 13,2% y 2019. rogunu (y=11,756, DF=5, p=0,038).

VYaeo ucnuTaHUKa KOjU Cy 3aJJ0BOJbHHU MocioM 0mo je Hajmamu y 2019. ronunu (52,5%),
IITO je CTAaTUCTHYKM 3HayajaH maja y OJHOCY Ha octaine nmocmarpane roause (y-=106,886, DF=10,
p<0,001). Hcte ronune, Oenexu ce Hajsehu yJaeo HUCOUTAHUKA KOJU Cy Y BEJIHMKO] MepH ocehanu
HaIeToCT, CTpec W MpUTHCcaK moBe3aHe ca mocioMm (17,8% wucnuranuka je Beoma MHOro u 23%
UCIHUTAaHUKA jeé MHOTo ocehajo HameTocT, CTpec W MPHUTHUCAK NPHIMKOM oOaBJhama IOCHa Y
penoBHMM okonmHoctHMa), (y°=119,373, DF=20, p<0,001). Hajsehn yneo mcnmTaHMKa KOju Cy
UCKa3alu HaMepy npomeHe mocia je 6uo y 2019. romuuu (27,1%), a Hajmamu y TIpBOj U
MOCIIe 0] TOJMHU TIocMaTpama kana je uznocuo 18,5% u 18,6%, pecriekrusHo (y=50,341, DF=5,
p<0,001), (Tabema 9). Kao Haj3HauajHUje M3a30BE paja y YCIOBHMMA TaHIEMU]€ UCIHUTAHUIU CY
HaBOIWIM pajx y HOBuUM ycioBuma (37,4%), Hem3BecHOCT M crpax on uHbpexkuuje (33,3%) u
UCPIUBEHOCT 300T 06uMma nocina (28,2%), (Tabena 10).
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Tab6ena 9. OCHOBHE KapaKTepUCTHUKE UCITUTAHUKA KOJH CY YU4E€CTBOBAIIM y UCTpakuBamy, 2015-2020. roqune

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Kapakrepucruxe, n (%) YxkynHo, YxynHo, YxkynHo, YxynHo, YxkynHo, YxkynHo, - BpeTHOCT
n (%) n (%) n (%) n (%) n (%) n (%)

o, yKynHo 1529 (100%) 1456 (100%) 1475 (100%) 1502 (100%) 1476 (100%) 1195 (100%)

MYILKH 11071 414 (27,1%) 397 (27,3%) 380 (25,8%) 420 (28,0%) 352 (23,8%) 324 (27,1%) 0,139

YKercku o 1115 (72,9%) 1059 (72,7%) 1095 (74,2%) 1082 (72,0%) 1124 (76,2%) 871 (72,9%)

Touue crapocT 1538 (100%) 1470 (100%) 1479 (100%) 1511 (100%) 1479 (100%) 1231 (100%)

Marbe o1 35 roauna 240 (15,6%) 185(12,6%) 194 (13,1%) 209 (13,8%) 286 (19,3%) 187 (15,2%) 0,001

35-54 rozmue 1095 (71,2%) 1062 (72,2%) 1046 (70,7%) 1022 (67,7%) 861 (58,2%) 779 (63,3%) ’

Burie o1 54 rozmne 203 (132%) 223 (152%) 239 (162%) 280 (18,5%)  332(22,5%) 265 (21,5%)

3aHnMame 1563 (100%) 1499 (100%) 1517 (100%) 1541 (100%) 1513 (100%) 1242 (100%)

Jlexap 365 (23,4%)  335(22,3%) 356 (23,5%)  355(23,0%) 302 (20,0%) 301 (24,2%)

MeUIMHCKA CeCTpa- TeXHIIap 477 (30,5%) 474 (31,6%) 455 (30,0%) 479 (31,1%) 864 (57,1%) 545 (43,9%) <0,001

Coa‘;f;;;ﬁf”cmﬂ“ Pa/IHHINL | 721 (46,1%) 690 (46,1%) 706 (46,5%) 707 (45,9%)  347(22,9) 396 (31,9%)

PykoBozeha nosuuuja 1506 (100%) 1453 (100%) 1455 (100%) 1481 (100%) 1463 (100%) 1203 (100%)

Jla 296 (19,7%) 302 (20,8%) 297 (20,4%) 272 (18,4%) 254 (17,4%) 245 (20,4%) 0,137

He 1210 (80,3%) 1151 (79,2%) 1158 (79,6%) 1209 (81,6%) 1209 (82,6%) 958 (79,6%)

JloAaTHH MOCa0 1563 (100%) 1499 (100%) 1517 (100%) 1541 (100%) 1513 (100%) 1242 (100%)

Jla 165 (10,6%)  142(9,5%) 170 (11,2%) 181 (11,7%) 200 (13,2%) 141 (11,4%) 0,038

He 1398 (89,4%) 1357 (90,5%) 1347 (88,8%) 1360 (88,3%) 1313 (86,8%) 1101 (88,6%)

HuBo ycranoBe 1563 (100%) 1499 (100%) 1517 (100%) 1541 (100%) 1513 (100%) 1242 (100%)

Hauposansu 81 (5,2%) 62 (4,1%) 63 (4,2%) 72 (4,7%) 83 (5,5%) 59 (4,8%) 0.857

OKpyXHH 331 (212%) 319(21,3%) 315(20,8%) 323 (21,0%) 306 (202%) 256 (20,6%) ’

['pajcku 1151 (73,6%) 1118 (74,6%) 1139 (75,0%) 1146 (74,3%) 1124 (74,3%) 927 (74,6%)
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Ocehaj HaneTocTH, CTpeca U MPUTHCKA

1466 (100%) 1399 (100%) 1423 (100%) 1438 (100%) 1389 (100%) 1235 (100%)
NPUJIHKOM 00aB/bakba M0/
Humaro 184 (12,6%) 194 (13,.9%) 214 (15,0%) 230 (16,0%) 157 (11,3%) 139 (11,3%)
Maro 274 (18,7%) 232 (16,6%) 264 (18,6%) 229 (159%) 197 (14,2%) 221 (17,9%)  <0,001
VmepeHo 585 (39,9%) 570 (40,7%) 565 (39,7%)  572(39,8%) 468 (33,7%) 526 (42,6%)
MHoro 251 (17,1%)  255(18,2%) 230 (162%) 245 (17,0%) 319 (23,0%) 224 (18,1%)
Beoma MHOTO 172 (11,7%) 148 (10,6%) 150 (10,5%) 162 (11,3%) 248 (17,8%) 125 (10,1%)
3a10BO/HCTBO 3aMOCTEHHUX MOCIOM 1557 (100%) 1489 (100%) 1510 (100%) 1536 (100%) 1505 (100%) 1191 (100%)
HesanoBosban 231 (14,8%)  238(16,0%) 213 (14,1%) 217 (14,1%) 297 (19,7%) 103 (8,6%) 0,001
Hwu 3amoBosbaH HU HE33aJ0BOJbAH 456 (29,3%) 416(27,9%) 430 (28,5%) 448 (29,2%) 418 (27,8%) 268 (22,5%) ’
3a710B0sbaH 870 (55,9%)  835(56,1%) 867 (57.4%) 871(56,7%) 790 (52,5%) 820 (68,9%)
giﬁl;a MPOMEHE NOCIA Y HAPEAHUX 5 537 10004) 1466 (100%) 1495 (100%) 1523 (100%) 1476 (100%) 1211 (100%)
HamMepaBa 12 IpOMEHH TT0Ca0 284 (18,5%) 293 (20,0%) 315(21,1%) 369 (242%) 400 (27,1%) 225 (18,6%) =0.001

He HEMCEpaBa Aa MpoOMCHHU I1MO0Cao

1253 (81,5%)

1173 (80,0%)

1180 (78,9%)

1154 (75,8%)

1076 (72,9%)

986 (81,4%)

Ckpahennua: n- 6poj ucnTaHuka
Hamomena: Ocehaj HameTocTH, cCTpeca U MPUTHCKA MIPHIMKOM 00aBJbamka MOCIa OJTHOCH Ce Ha HaBejeHe ocehaje y peZloBHUM yCIIOBHMA pajia.
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Tab6ema 10. OCHOBHE KapaKTEPUCTUKE UCTIMTAHUKA KOJU CY YUYECTBOBAIIN y HCTPAKUBAHY
(Bapujabie y Be3u ca KoBHI-19) U meprenupany U3a30BH pajia y yciaoBuma nasaemuje, 2020.

roauHa

Kapakrepucruke, n (%) Yxyiimo,
n (%)

Pan y xoBua 30Hu 1129 (100%)
Ha 442 (39,1%)
He 687 (60,9%)
Ocehaj HanerocTn, cTpeca U NPATHCKA NPHIHKOM 1227 (100%)
00aB/bamka MOCJIa y YCJIOBHMA NMaHAeMHje KoBua-19
Humano 87 (7,0%)
Mauo 170 (13,9%)
YmMepeHo 469 (38,2%)
MHoro 289 (23,6%)
Beoma MHOTO 212 (17,3%)
H3a3oBu pajay yciaoBuMa nanjaemuje kosua-19, n (%) y?g,l/?;) i
Pan y HoBuM ycioBuMa 1242 (100%)
Ha 465 (37,4%)
He 777 (62,6%)
HcnpmbeHocT 300r 06uMMa mocjaa 1242 (100%)
Ha 350 (28,2%)
He 892 (71,8%)
Hcenpmibenoct 3001 paga noj 3aliITATHOM OIIPeMOM 1242 (100%)
Ha 266 (21,4%)
He 976 (78,6%)
Pacnosio:xuBOCT 3alITUTHE ONIpPeMe 1242 (100%)
Ha 108 (8,7%)
He 1134 (91,3%)
JocTtynHocT uH(popmanmja 1242 (100%)
Ha 204 (16,4%)
He 1038 (83,6%)
HewunsBecHocT u cTpax o1 HH(peKIuje 1242 (100%)
Ha 414 (33,3%)
He 828 (66,7%)
CyouaBame ca HCKYCTBHMA NaNMjeHaTa 1242 (100%)
Ha 165 (13,3%)
He 1077 (86,7%)

Cxpahennua: n- 6poj ucuTaHuka
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4.2. IlpeBajieHnMja HaMepe MPOMeEHe MOcJIa

4.2.1. IlpeBajeHumja Hamepe nmpoMeHe nocJja y nepuoay 2015-2020. roqune u
NPOrHO3MpaHa npeBajeHumja y nepuoay 2021-2023. ronune

[IpeBaneHnuja HaMepe MPOMEHE IMOCia, MOCMAaTpaHa Ha HUBOY CBUX jaBHO3APABCTBEHUX
panHuKa KOju Cy ydecTBOoBaiM y ucTpakuBamy (Tabena 11 u I'paduxon 1) Tokom mocmarpaHor
HepHoJa je CTaTUCTHYKY 3Ha4yajHo Bapupana (y’=50,341, DF=5, p<0,001), mro ce BUIU U3 mOpacTa
U TaJla BPeIHOCTH JIAaHYaHUX MHICKCA, Ka0 M YUICHULE Ja CE BpaTWiIa HAa BPEIHOCT U3 MOYETHE
roJuHe mocMarpama (06a3Hu uHIekc). ['eomerpujcka cToma pacta OBe NMPEBAJCHIIN]E Y TEPUOTY
2015-2019. ronune u3Hocuia je +10%, o0yxBaTajyhu HajHIKY BpeaHoct o 18,5% y 2015. rogunau
no Hajsehe BpeaHoctu ox1 27,1% y 2019. ronunu (Tabena 11).

TaGena 11. [IpeBanenunja Hamepe mpoMeHe mocia Mel)y jaBHO3paBCTBEHUM pagHumumMa, 2015-
2020. rogube

Hamepa . 95% ba3nu naaexcu
. IIpeBanenuuja _ Jlanyanm
I'oguna npoMeHe bpoj (n) (%) uHTepBaa (2015, romuna = e —
nocJjia noBepemnha 100%)
2015 Ha 284 18,5 16,5 -20,4 100,0 /
He 1253 81,5 79,6 - 83,5
2016 Ha 293 20,0 17,9 -22,0 108,1 108,1
He 1173 80,0 78,0 - 82,1
2017 Ha 315 21,1 19,0 - 23,1 114,0 105,5
He 1180 78,9 76,9 - 81,0
2018 Ha 369 24,2 22,1-26,4 130,8 114,7
He 1154 75,8 73,6 - 77,9
2019 Ha 400 27,1 24,8 -29,4 146,5 112,0
He 1076 72,9 70,6 - 75,2
2020 Ha 225 18,6 16,4 - 20,8 100,5 68,6
He 986 81,4 79,2 - 83,6

I'paduxon 1. [IpeBanenuuja HaMmepe NpoMeHe nocia Mel)y jaBHO3/1paBCTBEHUM paaHuiuma, 2015-
2020. rogube

=

NN W
S n O

npomene nocina (%)
S o

5
0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

T'onnna

[IpeBasneHija Hamepe
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VY nmepuony 2015-2019. rogune Oenexu ce CTaTUCTUYKW 3HA4ajaH JUHEpPAHW TPEH] pacTa
npeBajeHInje HaMepe IpoMeHe mocna (y=-4294,2+2 14x; R’=0,96; p=0,004), 1ok je y mepuomy
2015-2020. roauHe TMHEPAHHU TpeHA HapymieH (y=-1413,7+0,711x; R’=0,15; p=0,445).

VY oxgHocy Ha 2020. roanHy, MPOLEHEH j€ MOCTENEeH MOPacT MPEeBAICHINje HaMepe IPOMEHe
nocima y mepuoay 2021-2023. romune (Tabena 12 u I'paduxon 2). Hamepa mpomeHne mocia
MPUCYTHA je KOJ Mame OJ YETBPTUHE CBUX JaBHO3PABCTBEHHMX PaJHUKA KOjU Cy YUECTBOBAIH Y
UCTPAXKUBAIY.

Tabena 12. [IpeBaneHnuja Hamepe mpoMeHe nocia Mel)y jaBHO3IpaBCTBEHUM PaIHHUIIMA Y
nepuoay 2015-2020. roguHe ¥ MPOrHO3UpPaHa MpeBajieHIrja 3a nepuoa 2021-2023. ronune

95%

TI'oguna MpeBanenuuja (%) H;zgg;zg::g:‘;oa/o) HHTEPBAJI
noBepema

2015 18,5 16,5 -20.4
2016 20,0 17,9 -22,0
2017 21,2 19,0 - 23,1
2018 24,2 22,1-26,4
2019 27,1 24,8 - 29,4
2020 18,6 16,4 - 20,8
2021 22,7 16,3 -29,2
2022 23,3 16,8 - 29,8
2023 23.9 17,3 -30,4

['padukon 2. [IpeBaneniyja HaMepe TPOMEHe Mmocia Mel)y jaBHO3IpaBCTBEHUM PaJIHHUIINIMA Y
nepuony 2015-2020. roguHe ¥ MPOrHO3MpaHa MpeBasieHIyja 3a nepuon 2021-2023. rogune

[peBaseHnnja HaMepe IPOMEHe

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
IN'opuna
[IpeBanenuuja [Iporuosmpana npeBajieHja ~ ======- 95% uHTEpBal NOBEpEH-A

4.2.2. IlpeBajieHnMja HaMepe MpoMeHe nocJa y nepuoay 2015-2020. ronune u
NMPOrHO3MpPaHa npepajieHnuja y nepuoay 2021-2023. ronnne, npemMa moj1y MCIMTAHUKA

[IpeBaneniuja Hamepe mpoMeHe mocia Mel)y jaBHO3IPaBCTBEHUM PaJIHHUIIMA MYIIIKOT 1TOJ1a
KOjU Cy YUECTBOBAJIM y UCTPaKUBaY, TOKOM ITIOCMAaTPaHOT MEPHOAA je Bapupaja, ITO C€ BUIU U3
nopacra ¥ Iaja BPEIHOCTH JaHYaHHMX MHIEKCA, alk HE CTaTMCTHYKM 3HauajHo (y’=8,504, DF=5,
p=0,131). Y onHoCy Ha IOYETHY TOAMHY IIOCMaTpama MpeBajieHIIja je Y CBUM OCTAJIMM T'OJAWHaMa
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nMasa Behe BpennocTu (6a3Hu uHACKCH). ['eoMeTpHjcKa cToma pacta OBe MpEeBaJICHIU]E Y TIEPUOTY
2015-2019. rogune usHocuna je +7,2%, oOyxBarajyhu BpegHoctu ox Hajamke, 23,5% y 2015.
rogunu, 1o Hajehe ox 31,2% y 2018. rogunu (Tabena 13 u ['padukon 3).

TaGena 13. [IpeBanenunja HaMmepe MpoMeHe mocia Mel)y jaBHO3paBCTBEHUM PaJHUIIMMA MYIIKOT
mona, 2015-2020. roguae

Hamepa 95% ba3nu unaexcn

I'onuna NpoMeHe Bpoj (n) HpeBa(.? eruya uHTepBan  (2015. ronuHa = JManuanu
nocJjia (%) NoBepemha 100%) HHAeKCH
2015 Ha 96 23,5 19,3 -27,6 100,0 /
He 313 76,5 72,4 — 80,6
2016 Ha 114 29,4 24,8 -33,9 125,1 125,1
He 274 70,6 66,1 — 75,2
2017 Ha 113 30,4 25,7-35,1 129,4 103,4
He 259 69,6 64,9 — 74,3
2018 Ha 129 31,2 26,7—-35,7 132,8 102,6
He 284 68,8 64,3 —73,2
2019 Ha 107 31,0 26,1 —35,9 131,9 99,4
He 238 69,0 64,1 —-73,9
Ha 86 27,4 22,4-322 116,6 88,4
2020
He 228 72,6 67,6 -77,6

I'padukon 3. [IpeBaneniyja HaMmepe MPOMEHE Mmocia Mel)y jaBHO3IPaBCTBEHUM PaIHUIIMA
MyIKor noia, 2015-2020. rogune
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T"'oguna

Hu y nepuoay 2015-2019. roaune (y=-3359,5+1,68x; R’=0,69; p=0,083), kao HH y nepuoIy
2015-2020. rogune (y=-1418+0,717x; R’=0,21; p=0,365) uuje yTrBplheHa cTaTHCTUYKA 3HAYAJHOCT
JMHEPAHOT TPEHa pacTa MpeBaJICHIIHje HaMepe IMPOMEHE MMOCIa.

VY oxgHocy Ha 2020. roanHy, MPOLEHEH j€ MOCTENEeH MOPacT MpeBAIICHINje HaMepe IPOMEHE
nocia Mel)y ucnutaHuimMa mymkor noja y nepuony 2021-2023. ronune (Tabena 14 u I'paduxon
4). Hamepa mpoMeHe moclia TPUCYTHA j€ KOJ[ BHUIIE OJ YETBPTHHE jaBHO3PABCTBEHHX pPaJHUKA
MYIIIKOT TI0J1a KOjU CY YYE€CTBOBAIH Y HCTPAKUBADY.
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TabGena 14. [IpeBanennuja Hamepe MpoMeHe mocia Mel)y jaBHO3ApaBCTBEHUM PaJHUITIMA MYIIIKOT
nona y nepuoay 2015-2020. ronuHe 1 mporHo3upana npesajeHnuuja 3a nepuos 2021-2023. rogune

95%

T'opuna IIpeBanenuuja (%) H;zgg;:z;‘:g:‘z?/o) HHTEpPBaJI
MmoBepema

2015 23,5 19,3 -27,6
2016 29,4 24,8 —33,9
2017 30,4 25,7-35,1
2018 31,2 26,7 —35,7
2019 31,0 26,1 - 35,9
2020 27,4 22,4-322
2021 28,1 22,5-33,7
2022 28,5 21,0 -36,0
2023 28.8 19,8 -37,9

I'paduxon 4. [IpeBaneniyja Hamepe MpoMeHe 1mocia Mel)y jaBHO3ApaBCTBEHUM PaHULIIMA
MYIIKOT Ttona y nepuoay 2015-2020. ronuHe 1 MpoTHO3UpaHa npeBajieHIyja 3a nepuoy 2021-2023.
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I'oguna
[IpeBanenuuja [Iporuosmpana mpeBanenyja  =====-- 95% unTepBan noBepema

[IpeBanennuja Hamepe mpoMeHe mocia Mel)y jaBHO3IPaBCTBEHUM PaJHHUIIMMA KEHCKOT T0J1a
KOjU Cy YYeCTBOBAJIHM Yy HCTPaXHBaFWy, TOKOM IOCMATPAHOT IMEPHOAA j€ CTATHCTUYKH 3HAYajHO
Bapupana (y’=52,226, DF=5, p<0,001), mwro ce BUI¥ U3 MOpacTa U Majga BPEIHOCTH JIAHYAHMX
WHJIEKCa, KA0 W BPETHOCTH Oa3HUX HHJACKCA. ['eoMeTpHjcKka cToma pacta OBE IpEBajJeHIHjE Y
nepuony 2015-2019. ronune uznocuna je +11,6%, obyxBaTtajyhu BpenHoctu on HajHmxke, 15% y
2020. rogunu, 1o Hajehe ox 25,4% y 2019. rogunu (Tabena 15 u I'paduxon 5).
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TabGena 15. [IpeBanennuja Hamepe MpoMeHe nocia Mely jJaBHO3ApaBCTBEHUM PaJHUITIMA KEHCKOT
moia, 2015-2020. rogunae

Hamepa . 95% ba3uu nungexcu
. IIpeBasiennuja _ Jlanyanm
I'oguna npomMeHe bpoj (n) (%) uHTepBaa (2015, roopuna = ———
nocJjaa NnoBepema 100%)
2015 Ha 179 16,4 14,2 - 18,6 100,0 /
He 915 83,6 81,4 85,8
2016 Ha 169 16,3 14,0 - 18,5 99,4 99,4
He 869 83,7 81,5-86,0
2017 Ja 189 17,5 15,2 -19,7 106,7 1074
He 893 82,5 80,3 — 84,8
2018 Ha 222 20,7 18,3 —23.1 126,2 118,3
He 850 79,3 76,9 — 81,7
2019 Ha 279 254 22,8 -28,0 154,9 122,7
He 818 74,6 72,0-77,2
Ha 128 15,0 12,6 - 17,4 91,5 59,0
2020
He 725 85,0 82,6 — 87,4

I'paduxon 5. [IpeBaneniuja Hamepe MpoMeHe nocia Mel)y jaBHO3ApaBCTBEHUM PaHULIIMA
’keHckor noina, 2015-2020. rogunae

[IpeBajieHIMja HAMEPE IPOMEHE
nocina (%)
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VY nepuony 2015-2019. ronune Genexku ce CTaTUCTUYKH 3HAuYajaH JIMHEPAaHU TPEHI pacTa
npeBaleHIje Hamepe mpoMeHe mocia (y=-4498,8+2,24x; R’=0,84; p=0,029), 1ok je y mepuomy
2015-2020. roauHe TMHEpaHU TpeH I HapymIeH (y=-1336,1+0,671x; R’=0,10; p=0,530).

VY ognocy Ha 2020. ronuHy, MPOIICHEH j€ MOCTENEH MopacT MPeBAJICHIN]E HaMepe MTPOMEHE
nocia mel)y ncnuTaHuMa xxeHekor nojia y nepuony 2021-2023. rogune (Tabena 16 u I'paduxon
6). Hamepa mpomeHe mociia mpuUCyTHA je KOJI OKO TNMETHHE JaBHO3APABCTBEHUX PaJHUKA KEHCKOT
10J1a KOjU CY YYECTBOBAJIU Y UCTPAKUBAIDY.
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TabGena 16. [IpeBanennuja Hamepe MpoMeHe nocia Mely jJaBHO3APaBCTBEHUM PaJHUITIMA KEHCKOT
nona y nepuoay 2015-2020. ronuHe 1 mporHo3upana npesajeHnuja 3a nepuos 2021-2023. rogune

95%

T'opuna IIpeBanenuuja (%) n;-igg;:z::g:?‘;a/o) HHTEpPBaJI
MoBepema

2015 16,4 14,2 - 18,6
2016 16,3 14,0 — 18,5
2017 17,5 15,2-19,7
2018 20,7 18,3 -23,1
2019 25,4 22,8 -28,0
2020 15,0 12,6 — 17,4
2021 20,1 13,5-26,8
2022 20,8 14,1 -274
2023 21,4 14,7 — 28,1

I'paduxon 6. [IpeBaneniuja Hamepe MpoMeHe nocia Mel)y jaBHO3ApaBCTBEHUM paHULIIMA
»keHcKor nonia y nepuoxay 2015-2020. roguHe u mporao3upana npeBayieHnuja 3a nepuoa 2021-
2023. rogune
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[IpeBanennuja Hamepe
npomeHe nocna (%)

S W

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
['oguHa
[IpeBanenmuja [Iporuo3upana npepajieHja  =====-- 95% unHTEpBal IOBEpEHA

4.2.3. IlpeBasieHnuja HaMepe nMpoMeHe nocJjaa y nepuoay 2015-2020. ronune u
NMPOrHO3UpPaHa npesajieHuuja y mepuoay 2021-2023. ronusne, npemMa roamHamMa
CTAPOCTH UCITUTAHUKA

[IpeBaneniuja Hamepe MPOMEHe 1mocia Mel)y jaBHO3ApaBCTBEHUM paJHHUIIMMa Mitahum o 35
roJHA KOjU CY YYECTBOBAIM Yy HCTPaXXKUBAKy, TOKOM IMOCMATPAHOT TEPUOJA j€ CTATUCTHYKH
3mauajuo Bapupana (y’=11,421, DF=5, p=0,044), mro ce BUI¥ M3 IOpACTa U Maaa BPEJHOCTH
JAaHYaHUX WHJEKCca, Kao W BPEIHOCTH Oa3HUX WHJIEKca. | eoMeTpujcka CcTola pacra OBe
npeBasieHuyje y nepuony 2015-2019. ronune usznocuna je +6,3%, oOyxBaTtajyhu BpeqHOCTH OA
Hajumxe, 17,7% y 2020. roguan, no HajBehe, 30,4% y 2019. ronunu (Tabemna 17 u I'padukon 7).
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TabGena 17. [IpeBanennuja HaMmepe MPOMEHE 1mocia Mel)y jaBHO3IpaBCTBEHUM paJHUIIMMA Mitahum
ox 35 roguna, 2015-2020. ronune

Hamepa

95%

Bba3Hu nHaexcH

I'oguna npomMeHe bpoj (n) HpeBaiI eHiHya uHTepBaa (2015, roopuna = Januanu
nocJia (%) NMoBepemna 100%) HHaeken
2015 Ha 56 23,8 18,3-29,3 100,0 /
He 179 76,2 70,7 - 81,7
2016 Ha 46 26,0 19,5-32,5 109,2 109,2
He 131 74,0 67,5 -80,5
2017 Ha 43 22,4 16,4 — 28,3 94,1 86,1
He 149 77,6 71,6 — 83,5
2018 Ha 58 28,0 21,8342 117,6 125,0
He 149 72,0 65,8 — 78,2
2019 Ha 84 30,4 25,0359 127,7 108,6
He 192 69,6 64,1 -75,0
Ha 32 17,7 12,1 -233 74,4 58,2
2020
He 149 82,3 76,7 —87,9

I'padpuxon 7. [IpeBaneHuuja HaMmepe NpoMeHe nocia Mel)y jaBHO3ApaBCTBEHUM paHULIMA Milahum
oxn 35 roguna, 2015-2020. romuue
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VY nepuoay 2015-2019. ronune Huje yTBpheHa CTATUCTUYKA 3HAYAjaHOCT JIMHEPAHOT TPEHIa
pacta mpeBajeHIuje Hamepe mnpomeHne mocma (y=-3039,7+1,52x; R’=0,56; p=0,144), xao Hu
CTAaTUCTUYKA 3HAYajaHOCT JIMHEPAHOT TPEeHJa Maja mpeBaieHnuje y nepuony 2015-2020. roaune

=-699,1-0,334x; R?=0,02; p=0,792).

[IporiereHe BpEOHOCTH TMpEBAJICHIMjE Hamepe TNpoMeHe mocia wMel)y wucnuTaHummma
miahum on 35 romuua y nepuoay 2021-2023. roguHe nmajy Behe BpemHocT y omHocy Ha 2020.
roJIMHY, a Mame y oaHocy Ha mepuoxa 2015-2019. rogune u mocteneno omanajy (Tabema 18 u

I'paduxon 8).

Hamepa mpomeHne mocna mpucCyTHAa je KOA HEMITO BHUINE OJ TETHHE

JaBHO3JIPaBCTBEHUX paJHuKa Miahux o 35 roguHa Koju Cy y4eCTBOBAJIN Y UCTPAKUBAY.
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TabGemna 18. [IpeBaneniuja Hamepe MPOMEHe Mmocia Mel)y jaBHO3IpaBCTBEHUM paJHHUIIMMA Mitahum
o 35 roguna y nepuoay 2015-2020. roguHe u mporHo3upana npeBaieHnyja 3a nepuoa 2021-2023.

TOJINHE
: o IIporno3upana 95%

TI'oguna MpeBanenuuja (%) npesanenmmja (%) HHTEPBAJI
noBepema

2015 23,8 18,3 -29,3
2016 26,0 19,5-32,5
2017 22,4 16,4 — 28,3
2018 28,0 21,8 -34,2
2019 30,4 25,0-35,9
2020 17,7 12,1 -23.3
2021 21,8 12,7-30,8
2022 21,2 12,2 -30,3
2023 20,7 11,6 — 29,8

I'paduxon 8. [IpeBanenirja HaMmepe mpoMeHe rocia Mel)y jaBHO3IpaBCTBEHUM paJHHULIMA Mitahum
on 35 roguna y nepuoay 2015-2020. roguHe U mporHo3upana npeBaieHnyja 3a nepuoa 2021-2023.

TOJNHE

[IpeBaneHIuja HaMepe MpoMeHe
nocia (%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
T'oguna
[peBanennuja [IporHo3upana nmpeBajeHnuja  ------- 95% uHTepBall oBepeHa

[IpeBanennurja Hamepe mMpoMeHe mocia Mel)y jaBHO3IpaBCTBEHUM PATHUIIIMA CTAPOCTH OJT
35 nmo 54 roawHE KOjU CYy YYECTBOBAIM y HCTPaKHUBamkby, TOKOM IIOCMAaTPaHOT NEpHoIa je
CTaTUCTHYKM 3HadyajHo Bapupana (y’=37,993, DF=5, p<0,001), mro ce BMAM M3 mopacta M maja
BPEIIHOCTH JIAHYAHWX WHAEKCA, Ka0 M BPETHOCTH 0a3HHMX MHAEKca. [ eoMeTpujcka cToma pacrta oBe
npeBanieHje y nepuony 2015-2019. roqune musznocuna je +10,6%, obyxBaTtajyhu BpeaHOCTH 01
Hajumxe, 19,3% y 2015. rogunu, no HajBehe, 28,9% y 2019. ronunu (Tabena 19 u I'padukon 9).
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Ta6emna 19. [IpeBanennuja Hamepe MPOMEHe mocia Mel)y jaBHO3IpaBCTBEHUM PaJIHHUIIMIMA CTapOCTH

ox 35 mo 54 ronune, 2015-2020. ronune

Hamepa

95%

Bba3Hu nHaexcH

I'oguna npomMeHe bpoj (n) HpeBaiI eHiHya uHTepBaa (2015, roopuna = Januanu
nocJia (%) NMoBepemna 100%) HHaeken
2015 Ha 208 19,3 16,9 - 21,6 100,0 /
He 870 80,7 78,3 — 83,1
2016 Ha 210 20,2 17,8 —22,7 104,7 104,7
He 828 79,8 77,3 — 82,2
2017 Ha 224 21,7 19,2 -242 112,4 107,4
He 808 78,3 75,8 — 80,8
2018 Ha 270 26,7 24,0 - 29,4 138,3 123,0
He 741 73,3 70,6 — 76,0
2019 Ha 243 28,9 25,8-31,9 149,7 108,2
He 599 71,1 68,1 — 74,2
Ha 172 22,7 19,7 -25,6 117,6 78,5
2020
He 587 77,3 74,3 — 80,3

VY nepuony 2015-2019. roaune Genexkn ce CTAaTUCTUYKH 3HAuYajaH JIMHEPAaHU TPEH pacTa
npeBaNeHnje Hamepe mpoMeHe mocia (y=-5160,3+2,57x; R’=0,93; p=0,008), 1ok je y mepuomy

2015-2020. roauHe TMHEpaHU TPEH | HapyIeH (y=-2749,4+1,37x; R*=0,46; p=0,137).

I'padukon 9. [IpeBaneniyja Hamepe MPOMEHE Mmocia Mel)y jaBHO3IPaBCTBEHUM PaIHUIIMA
crapoctu oA 35 1o 54 roaune, 2015-2020. rogune
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VY ognocy Ha 2020. ronguHy, POIICHEH j€ MOCTENEH MopacT MPeBAJICHIN]E HaMepe MTPOMEHE
nocia mely ucnintanunuma crapocta oa 35 10 54 ronune y nepuony 2021-2023. rogune (Tabena
20 u I'paduxon 10). Hamepa mpomeHe Imocia TPUCYTHA j€ KOJA BHUIIE OJf YETBPTHUHE
JaBHO3/IPaBCTBEHUX paJHUKA CTApOCTH 011 35 10 54 roAnHE KOjU Cy YUECTBOBAIM Y UCTPAKHUBADY.
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Ta6emna 20. [IpeBanennuja Hamepe MPOMEHe mocia Mel)y jaBHO3IpaBCTBEHUM PaJHHUIIMIMA CTapOCTH
on 35 no 54 rogune y nepuoxy 2015-2020. roguHe 1 MporHo3UpaHa MpeBalieHIH]a 3a TIEPUO/T
2021-2023. rogude

95%

TI'oguna MpeBanenuuja (%) n;zgg;]e{g::g:?;,) HHTEPBAJI
noBepema

2015 19,3 16,9 -21,6
2016 20,2 17,8 22,7
2017 21,7 19,2 -24.2
2018 26,7 24,0 — 29,4
2019 28,9 25,8-31,9
2020 22,7 19,7 -25,6
2021 27,2 22,1-32,4
2022 28,6 23,4-33,7
2023 29,9 24,8 —35,0

I'padpuxon 10. [IpeBanenmuja Hamepe mpomMeHe mociia Mel)y jaBHO3JpaBCTBEHUM paTHUIIIMA
crapoctu o1 35 1o 54 rogune y nepuoay 2015-2020. ronrHe ¥ mporHO3UpaHa MpeBalieHIN]a 3a
nepuoj 2021-2023. roguue
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[IpeBanenmyja [IporHo3upana mpeBajeHnyja  ======- 95% uHTEepBal noBepema

[IpeBaneniuja Hamepe MpoMeHe nocia Mehy jaBHO3IPaBCTBEHUM paTHUIIMMA CTAPUJUM O]
54 ronvHE KOjU Cy yYECTBOBAIIM Y HCTPAXKHBAKY, TOKOM IMOCMATPAHOT MEPUOJA je CTATUCTHUYKU
3nauajuo Bapupana (y’=23,437, DF=5, p<0,001), mro ce BUI¥ M3 IOpACTa U Maaa BPEJHOCTH
JMaHYaHUX WHJEKCA, KA0 W YHMIbCHHUIIC Ja C€ BpaTWUia HAa BPEIHOCT MPUOIMKHY BPEIHOCTH W3
MOYEeTHE TOAMHE MocMmaTpama (0a3Hu mHIeKc). ['eomMeTpujcka croma pacta OBE IpeBajJCHIU]E Y
nepuony 2015-2019. rogune uzHocuna je +21,8%, oOyxBarajyhu Bpeanoctu on HajHmxke, 8,0% y
2020. rogunu, a0 HajBehe, 18,7% y 2019. ronunu (Tabena 21 u 'papukon 11).
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Tab6emna 21. [IpeBanennuja Hamepe MpoMeHe nocia Mel)y jJaBHO3APaBCTBEHUM PaJHUITIMA CTapHjUM
o 54 rogune, 2015-2020. ronune

Hamepa

95%

Bba3Hu nHaexcH

I'oguna npomMeHe bpoj (n) HpeBaiI eHiHya uHTepBaa (2015, roopuna = Januanu
nocJia (%) NMoBepema 100%) HHaeken
2015 Ja 17 8,5 4,6-123 100,0 /
He 184 91,5 87,7-954
2016 Ha 28 12,6 8,2-17,0 148,2 148,2
He 194 87,4 83,0-91,8
2017 Ja 37 15,7 11,0-20,4 184,7 124,6
He 198 84,3 79,6 — 88,9
2018 Ja 27 9,7 6,2—-133 114,1 61,8
He 250 90,3 86,7—-93.,8
2019 Ja 61 18,7 14,5-23,0 220,0 192,8
He 265 81,3 77,0 — 85,5
Ja 21 8,0 4,7-11,3 94,1 42,8
2020
He 241 92,0 88,7-95.3

I'paduxon 11. IIpeBanennuja Hamepe npoMeHe nocia mMel)y jaBHO3ApaBCTBEHUM paJHUIIIMA
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2015 2016
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Tloguna

2018

2019

2020

2021

Hu y nepuoay 2015-2019. roaune (y=-3516,7+1,75x; R°=0,43; p=0,229), ka0 HH Y epUOIY
2015-2020. roaune (y=-552,7+0,28x; R*=0,01; p=0,818) Huje yTBpheHa cTaTuCTUYKA 3HAYAjAHOCT
JMHEPAHOT TPEHa pacTa MpeBaJICHIIHje HaMepe IMPOMEHE MMOCIa.

VY oxnocy Ha 2020. roguHy, IpOLEHEHE BPEIHOCTH MPEBANICHIMje HaMepe MPOMEeHe mocia
Mel)y ucnmranuiuMa crtapujuM oa 54 rogune y mepuony 2021-2023. romune cy Behe u 3a cBe
roguHe m3Hoce 11,4% (Tabena 22 u ['padukon 12).
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Tab6ema 22. [IpeBanennuja Hamepe MpoMeHe nociia Mel)y jJaBHO3APaBCTBEHUM PaJHUITIMA CTaPHjUM
on 54 rogune y nepuoay 2015-2020. roguHe u mporHo3upana npepaiieHIyja 3a nepuoa 2021-2023.

TOJINHE
: o IIporno3upana 95%

TI'oguna MpeBanenuuja (%) npesanenmmja (%) HHTEPBAJI
noBepema

2015 8,5 4,6-12,3
2016 12,6 8,2—-17,0
2017 15,7 11,0-20.4
2018 9,7 6,2—-13,3
2019 18,7 14,5-23,0
2020 8,0 4,7-11,3
2021 11,4 1,8 -21,1
2022 11,4 1,5-21,3
2023 11,4 1,2-21,6

I'padukon 12. IlpeBaneniuja Hamepe mpoMeHe mociia Mel)y jaBHO3paBCTBEHUM paHUIIIMA
ctapujuM on 54 rogune y nepuoay 2015-2020. roguHe ¥ MporHo3UpaHa MpeBaieHINja 3a PO/
2021-2023. rogude

[IpeBasieHIMja HaMEPE POMEHE

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

I'onguna

[NpeBanenmuja [IporHo3upana npeBajeHuuja ------- 95% uHTEpBal noBepema

4.2.4. IlpeBajeHumja Hamepe nmpoMeHe nocJja y nepuoay 2015-2020. roqune u
NPOrHO3MpaHa npepajeHuuja y nepuoay 2021-2023. ronune, npemMa 3aHAMamby
HCIINTAHUKA

[IpeBaneniuja Hamepe npoMeHe Tocina Mehy Jekapuma Koju Cy Y4YecTBOBAIU Yy
UCTPaKUBaKbY, TOKOM IIOCMATPaHOI MEPHOJA j€ CTATUCTHYKU 3Ha4yajHo Bapupana (y’=11,229,
DF=5, p=0,047), mTo ce BUIU U3 TIOpacTa U Maja BPEIHOCTH JJaHYaHUX MHICKCA, Ka0 U BPEITHOCTH
0a3Hux mHIeKkca. ['eomeTpujcka cToma pacrta oBe mnpeBaneHnuje y nepuoxy 2015-2019. ronune
u3Hocuna je +5,6%, oOyxBarajyhu Bpennoctu on Hajuuxke, 16,0% y 2020. ronunu, no HajBehe,
26,6% y 2019. ronunu (Tabemna 23 u I'padukon 13).
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TabGena 23. [IpeBanennuja Hamepe mpoMeHe nocia mehy nekapuma, 2015-2020. roguHe

Hamepa . 95% ba3nu unaexcn
. IIpeBasienumja _Jlanyanm
I'opuna NpoMeHe Bpoj (n) (%) uHTepBan  (2015. ronuHa = ——
nocJjia NoBepemha 100%)
2015 Ja 77 214 17,1 -25,6 100,0 /
He 283 78,6 74,4 —82.9
2016 Ha 66 19,9 15,6 —24.,2 93,0 93,0
He 266 80,1 75,8 — 84,4
2017 Ha 67 19,0 14,9 -23.2 88,8 95,5
He 285 81,0 76,8 — 85,1
2018 Ha 70 19,8 15,6 —23,9 92,5 104,2
He 284 80,2 76,1 — 84,4
2019 Ha 77 26,6 21,5-31,8 124,3 134,3
He 212 73,4 68,2 — 78,5
Ja 47 16,0 11,8 -20,2 74,8 60,1
2020
He 247 84,0 79,8 — 88,2

['paduxon 13. IIpeBanenmuja Hamepe npomene nocia mehy nekapuma, 2015-2020. rogune
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Y nepuoay 2015-2019. rogune HEje yTBpheHa cTaTUCTUYKA 3HAYAjaHOCT JIMHEPAHOT TPEH A
pacTa mpeBaleHIMje Hamepe npomeHe mocia (y=-2056,2+1,03x; R’=0,28; p=0,357), kao Hu
CTaTUCTHYKA 3HA4YajaHOCT JIMHEPAaHOT TpeHJa Majaa mnpeaseHnuje y nepuogy 2015-2020. roaune
(»=372,1-0,17x; R*=0,01; p=0,861).

VY oxnocy Ha 2020. roguHy, IpOLEHEHE BPEIHOCTH MPEBAICHIMje HaMepe MMPOMEeHe mocia
Mmehy nekapuma y nepuoay 2021-2023. rogune cy Behe u nocreneno onanajy ca 20,7% na 20,4%
(Tabena 24 u I'padukon 14).
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TabGena 24. [IpeBanennuja Hamepe MpoMeHe mocia Mehy nekapuma y nepuoay 2015-2020. roqune
U TIPOTHO3MpaHa npeBaieHuyja 3a nepuoxa 2021-2023. ronune

95%

T'opuna IIpeBanenuuja (%) nﬁgg;:z;zg:?g/o) HHTEpPBaJI
MmoBepema

2015 21,4 17,1 -25,6
2016 19,9 15,6 —24,2
2017 19,0 14,9 -232
2018 19,8 15,6 —23,9
2019 26,6 21,5-31,8
2020 16,0 11,8 —20,2
2021 20,7 14,3 -27,0
2022 20,5 14,2 -26,9
2023 20,4 14,0 — 26,8

I'paduxon 14. IIpeBanennuja Hamepe npoMeHe nocna mehy nexkapuma y nepuony 2015-2020.
TOJIMHE U MTPOTHO3MpaHa mpeBajieHIyja 3a nepuoa 2021-2023. rogune
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T'oguna
[MpeBanennuja [Iporuo3mpana npepaneHyja  -=====- 95% uHTEpBal NoBepema

[IpeBaneniuja Hamepe mpoMeHe mocia Mel)y MEIUITMHCKAM CecTpaMma- TeXHHYapuMa KOju
CY Y4€CTBOBAJIH Y UCTPAKUBAKY, TOKOM ITOCMAaTPAHOT TIEPUO/IA j€ CTATUCTHUYKH 3HAYajHO Bapupaia
(¥*=30,698, DF=5, p<0,001), mTo ce BUAM U3 IOPACTA U NaJa BPEAHOCTH JIaHUAHUX UHJIEKCA, Ko
BpPEIHOCTH Oa3HUX MHAEKca. ['eoMeTpujcka croma pacta oBe mpeBayieHje y nepuoay 2015-2019.
roguHe uszHocuia je +11,7%, obyxsatajyhu BpenHoctu on Hajuuxe, 16,7% y 2016. ronunu, 1o
HajBehe, 26,3% y 2019. rogunu (Tabena 25 u I'padukon 15).
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Tab6ema 25. [IpeBanennnja Hamepe MpoMeHe nociia Melh)y MeIUIIMHCKUM CecTpama- TeXHUYapuma,

2015-2020. roaoune

Hamepa . 95% ba3uu ungexcu
. IIpeBasiennuja _ Jlanyanm
I'oguna npomMeHe bpoj (n) (%) uHTepBaa (2015, roopuna = ———
nocJjaa NnoBepema 100%)
2015 Ha 80 16,9 13,5-20,3 100,0 /
He 392 83,1 79,6 — 86,4
2016 Ha 77 16,7 13,3 -20,1 98,8 98,8
He 384 83,3 79,9 — 86,7
2017 Ja 95 21,4 17,6 — 25,3 126,6 128,1
He 348 78,6 74,7 — 82,4
2018 Ha 121 25,6 21,6 — 29,5 151,5 119,6
He 352 74,4 70,5 - 78,4
2019 Ha 224 26,3 23,4-29,3 155,6 102,7
He 627 73,7 70,7 — 76,6
Ha 100 18,8 15,5-22,1 111,2 71,5
2020
He 432 81,2 77,9 — 84,5

I'paduxon 15. IIpeBanennuja Hamepe npoMeHe rnocia Mely MeTUIIMHCKIM cecTpama-
texHundapuma, 2015-2020. rogune
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VY nepuony 2015-2019. rogune Oenexu ce CTAaTUCTHUYKW 3HA4ajaH JTUHEpPAHW TPEH] pacTa
npeBajeHIje HaMepe IpoMeHe mocna (y=-5565,7+2,77x; R*=0,91; p=0,011), nox je y mepuoxy
2015-2020. roauHe TMHEPAHHU TPeH A HapymieH (y=-2428,9+1,21x; R’=0,29; p=0,272).

VY onnocy Ha 2020. ronuHy, IPOICHEH je TTOCTENEH MopacT IpeBalieHINje HaMmepe MTPOMEHe
nocina y nepuoay 2021-2023. romune (TaGema 26 u I'paduxon 16). Hamepa mpomene mocia
MPUCYTHA j€ KOJ OKO YEeTBPTHHE MEIUIIMHCKUX CecTapa- TeXHUYapa KOjU Cy YYECTBOBAIH Y
UCTPAXKUBAIY.
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TabGena 26. [IpeBanennuja HaMmepe MPOMEHE Mmocia Meljy MEIUITMHCKIM CecTpaMa- TeXHUIapuma y
nepuoay 2015-2020. rogune 1 IporHo3upaHa npeBaieHnuja 3a nepuog 2021-2023. rogune

95%

T'opuna IIpeBanenuuja (%) H;zgg;:z;‘:g:‘z?/o) HHTEpPBaJI
MmoBepema

2015 16,9 13,5-20,3
2016 16,7 13,3 -20,1
2017 21,4 17,6 —25,3
2018 25,6 21,6 —29,5
2019 26,3 23,4-293
2020 18,8 15,5-22,1
2021 23,6 16,7 -30,5
2022 24,7 17,8 = 31,6
2023 25,8 18,9 - 32,7

I'paduxon 16. [IpeBanennuja Hamepe mpoMeHe rnocia Mely MeTUIIMHCKIM cecTpama- TeXHHYapuma
y nepuoy 2015-2020. ronuHe u mporHo3upana npepaieHyja 3a nepuoa 2021-2023. rogune

[IpeBaseHIMja HAMEPE TPOMEHE
nocia (%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

T'onuna
[IpeBanenmuja [IporHo3upana nmpeBajeHnuja  ------- 95% uHTEpBaI NoBepema

[IpeBaneHnuja Hamepe MpoMeHe Mocia Mely OcCTaquM 3ApaBCTBCHUM paJHHIAMA |
capaJHUIIIMa KOjU Cy YU€CTBOBAIH Y UCTPAKUBAKY, TOKOM IMOCMATPaHOT MEPHOJA j€ CTATUCTUYKU
3mauajuo Bapupana (y’=22,571, DF=5, p<0,001), mro ce BUI¥ M3 IOpACTa U Maaa BPEJHOCTH
JaHYaHUX WHJEKCa, Kao W BPEIHOCTH Oa3HUX WHJIEKca. | eoMeTpujcka CTola pacra OBe
npeBasieHuyje y nepuony 2015-2019. roqune usznocuna je +13,1%, obyxBaTtajyhu BpeaHoCTH oA
Hajumxe, 18,0% y 2015. roguan, mo HajBehe, 29,5% y 2019. ronunu (Tabemna 27 u I'papukonl 7).
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Tab6ema 27. [IpeBanennuja Hamepe MPOMEHE mociia Mel)y oCTalluM 3ApaBCTBEHUM PaJHHUITIMA U
capanuuimuma, 2015-2020. ronune

Hamepa . 95% ba3uu nungexcu
. IIpeBasiennuja _ Jlanyanm
I'oguna npomMeHe bpoj (n) (%) uHTepBaa (2015, roopuna = ———
nocJjaa NnoBepema 100%)
2015 Ha 127 18,0 15,2 -20,9 100,0 /
He 578 82,0 79,1 — 84,8
2016 Ha 150 22,3 19,1 -254 123,9 123,9
He 523 71,7 74,6 — 80,9
2017 Ha 153 21,9 18,8 —24.9 121,7 98,2
He 547 78,1 75,1 - 81,2
2018 Ha 178 25,6 22,3 -28,8 142,2 116,9
He 518 74,4 71,2 -177,7
2019 Ha 99 29,5 24,6 — 34,4 163,9 115,2
He 237 70,5 65,6 — 75,4
Ha 78 20,3 16,2-243 112,8 68,8
2020
He 307 79,7 75,7 —83.8

I'paduxon 17. [IpeBanenunja Hamepe poMeHe mocia Mely OCTaauM 3/IpaBCTBEHUM paJHULIIMA U
capaguunmuma, 2015-2020. ronune
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VY nepuony 2015-2019. ronune Genexku ce CTaTUCTUYKH 3HAuYajaH JIMHEPAaHU TPEHI pacTa
npeBaNeHNje Hamepe mpoMeHe mocia (y=-5281,3+2,63x; R’=0,93; p=0,009), 1ok je y mepuomy
2015-2020. roaune TMHEpaHU TpeH 1 HapymieH (y=-2098,3+1,05x; R’=0,23; p=0,332).

VY ognocy Ha 2020. roauHy, IPOIICHEH j€ MOCTENEH MopacT MPeBAJICHIN]E HaMepe MTPOMEHE
nocna y nepuoxy 2021-2023. rogune (Tabenma 28 u I'padukon 18). Hamepa mpomene mocina
MPHUCYTHA je KOJ BWIIE OJ YETBPTHHE OCTAIMX 3APABCTBCHUX pAJHUKA M CapaJHUKA KOJH CY
YYECTBOBAJIH Y HCTPAKUBADY.
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Tab6ema 28. [IpeBanennuja Hamepe MpoMeHe mocia Mel)y ocTaiuM 3ApaBCTBEHUM PaJHHUITIMA U
capaanunuma y nepuoay 2015-2020. rogusae u mporHo3upana npepajieHuyja 3a nepuox 2021-2023.

TOJINHE
: o IIporno3upana 95%

TI'oguna MpeBanenuuja (%) npesanenmmja (%) HHTEPBAJI
noBepema

2015 18,0 15,2-20,9
2016 22,3 19,1 -254
2017 21,9 18,8 —24.9
2018 25,6 22,3 -28,8
2019 29,5 24,6 — 34,4
2020 20,3 16,2 -243
2021 25,2 17,4 - 33,1
2022 26,0 17,9 - 34,1
2023 26,9 18,5—-35,2

I'padukon 18. [IpeBaneHimja HaMmepe TpoMeHe mocia Mel)y octaauM 3IpaBCTBEHUM PaHUIIIMA U
capaanunuma y nepuoay 2015-2020. rogusae u mporHo3upana npeBajieHuyja 3a nepuoxa 2021-2023.

TOJNHE

[IpeBaneHmuja HaMepe MPOMEHE
nocna (9

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
I'onuna
[IpeBanenmuja [IporHo3upana npeBajieHIMja ~ ======- 95% uHTEepBal MoBepema

4.2.5. IlpeBasieHnMja HaMepe nMpoMeHe nocJa y nepuoay 2015-2020. ronune u
NMPOrHO3upaHa npesajenuuja y mepuoay 2021-2023. ronune, npema (He)3a10B0/bCTBY
nocJa0M

[IpeBanennuja HaMepe MpoMeHe mocia Mel)y jaBHO3APAaBCTBEHUM PAJHUIIUMA 33]J0BOJBHUM
MOCJIOM, KOJU Cy YYECTBOBaJM y MCTpPaXUBamy, TOKOM IOCMATPAaHOr MEpHOoJa je CTAaTUCTHUKU
3HauajHo Bapupana (y’=16,002, DF=5, p=0,007), wro ce BUAM W3 MOpacTa M Maja BPEIHOCTH
JAaHYaHUX UHJEKca. Y OJHOCY Ha MOYETHY TOAMHY MOCMaTpama MpeBajeHIMja j€ Y CBUM OCTaIUM
roguHama uMana Behe BpeaHocTH (6a3Hu UHOEKCH). ['eomMeTpujcka cToma pacta OBE MPEBAICHIIN]E
y nepuony 2015-2019. ronune uznocuna je +12,7%, oOyxBarajyhu BpeqHoctu oa HajHuxke, 5,4% y
2015. rogunan, no HajBehe, 9,8% y 2018. roqunu (Tabena 29 u I'paduxon 19).
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TabGena 29. [IpeBanennuja Hamepe MpoMeHe mocia Mel)y jaBHO3IpaBCTBEHUM PaJTHHUIIIMA KOJU Cy
3aJ10BOJbHH mociaoM, 2015-2020. ronune

Hamepa . 95% ba3uu ungexcu
. IIpeBasiennuja _ Jlanyanm
I'oguna npomMeHe bpoj (n) (%) uHTepBaa (2015, roopuna = ———
nocJjaa NnoBepema 100%)
2015 Ha 47 5.4 3,9-6,9 100,0 /
He 818 94,6 93,0 - 96,1
2016 Ja 57 6,9 5,2-8,6 127.,8 127,8
He 769 93,1 91,4-94.8
2017 Ja 64 7,5 5,7-9,2 138,9 108,7
He 795 92,5 90,8 —94,3
2018 Ha 85 9,8 7,8-11,8 181,5 130,7
He 783 90,2 88,2-92,2
2019 Ha 68 8,7 6,7—-10,7 161,1 88,8
He 711 91,3 89,3 -93.3
Ha 76 9,4 74-11,4 174,1 108,0
2020
He 734 90,6 88,6 —92,6

I'paduxon 19. [IpeBanenuuja Hamepe MpoMeHe mocia Mely jaBHO3JpaBCTBEHUM PaJHUIIMMA KOjH

[MpeBaneniuja HaMepe POMEHE
nocia (%)
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Cy 3aJ10BOJbHU TTOCHOM, 2015-2020. roaune
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VY nepuony 2015-2019. roaune Genexku ce CTaTUCTUYKH 3HAuYajaH JIMHEPAHU TPEH pacTa
npeBaNeHNje Hamepe mpomeHe nocna (y=-1908,5+0,95x; R’=0,79; p=0,043), ka0 u y mepuoIy

2015-2020. roaune (y=-1588,8+0,79x; R?=0,79; p=0,018).

VY ognocy Ha 2020. ronuHy, MPOIICHEH j€ MOCTENEH MopacT MpeBaJICHIN]E HaMepe MTPOMEHE
nocna y nepuoxy 2021-2023. rogune (Tabema 30 u I'padukon 20). Hamepa mpomene mocia
MPUCYTHA j€ KOJ CBaKOTl JCBETOT jaBHO3JPABCTBEHOT paJHUKA 3a70BOJHHOT IOCIOM KOJH je
Y4€CTBOBAO Y UCTPAKHUBADY.
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Ta6ena 30. [IpeBanennuja Hamepe MpoMeHe mocia Mel)y jaBHO3IpaBCTBEHUM PaJTHHUIIIMA KOJU Cy
3aJJ0BOJBHHM TTocIoM y niepuoty 2015-2020. roauHe u MporHo3upana npeBajieHIja 3a Nepruo
2021-2023. rogude

95%

TI'oguna MpeBanenuuja (%) n;zgg;]e{g::g:?;,) HHTEPBAJI
noBepema

2015 5,4 3,9-6,9

2016 6,9 5,2-8,6

2017 7,5 5,7-9,2
2018 9,8 7,8-11,8
2019 8,7 6,7-10,7
2020 9,4 7,4-11,4
2021 10,4 8,7-12,1
2022 11,1 9,3-12,9
2023 11,9 10,0 — 13,7

I'padukon 20. [IpeBaneHimja HaMmepe TpoMeHe mocia Mel)y jaBHO3IpaBCTBEHUM paTHUALIIMA KOJU
Cy 33710BOJbHHU TI0ciIoM Yy iepuoay 2015-2020. ronuHe v mporHo3upaHa NMpeBajeHIINja 3a IepUoT
2021-2023. rogude

nocia (%)
o]

[IpeBasieHIMja HAMEPE TPOMEHE

4
2
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
I'onuna
[IpeBanenuuja [Iporuo3upana mpeBaneHyja  ======- 95% uHTEpBal OBEPEHA

[IpeBaneniuja Hamepe TpoMeHe nocia Mel)y jaBHO3ApaBCTBEHUM paTHUIIMMA KOjU HUCY HU
3aJI0BOJAHM HH HE3aJIOBOJbHHM IIOCIIOM, a KOjH Cy YYECTBOBAIM Yy HCTPAXKUBAKBY, TOKOM
[OCMAaTPAHOr IEPHOJA je CTATUCTUYKU 3HaudajHo Bapupana (y’=16,936, DF=5, p=0,005), wTo ce
BUHU U3 1TOpaCTa U Maaa BPCAHOCTH JIAHUYAHUX MHACKCA, Ka0 U BPCAHOCTU 68.3HI/IX HHJICKCa (68.3HI/I
unnekcu), (Tabena 31 u I'paduxon 21). 'eomeTpujcka cToma pacta oBe MPEBAICHIIH]E Y TIEPHOTY
2015-2019. rogune usHocuia je +9,2%, oOyxBarajyhu BpegHoctu oxa Hajamke, 25,5% y 2015.
ronunau, A0 Hajehe, 36,2% y 2019. roauHu.
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Tab6emna 31. [IpeBanennuja Hamepe MpoMeHe nociia Mel)y jaBHO3APaBCTBEHUM PaJHUIIIMA KOJU HUCY
HH 3aJI0BOJbHU HU He3aJ10BOJbHHU nociioM, 2015-2020. ronune

Hamepa 95% ba3uu ungexcu

I'oguna npomMeHe bpoj (n) HpeBaiI eHiHya uHTepBaa (2015, roopuna = Januanu
nocJia (%) NMoBepema 100%) HHaeken
2015 Ja 113 25,5 21,4-29,5 100,0 /
He 331 74,5 70,5 — 78,6
2016 Ha 108 26,8 22,5-31,1 105,1 105,1
He 295 73,2 68,9 - 77,5
2017 Ha 128 30,4 26,0 — 34,8 119,2 113,4
He 293 69,6 65,2 - 74,0
2018 Ja 141 32,3 27,9 -36,7 126,7 106,3
He 296 67,7 63,3 -72,1
2019 Ja 148 36,2 31,5-40,9 142,0 112,1
He 261 63,8 59,1 - 68,5
Ja 89 34,8 28,9 — 40,6 136,5 96,1
2020
He 167 65,2 59,4 -171,1

I'paduxon 21. [IpeBanenuuja Hamepe MpoMeHe mocia Mely jaBHO3JpaBCTBEHUM PaJHUIIMMA KOjH
HHUCY HH 33JI0BOJbHU HU HE3aJ0BOJBbHHU mociioM, 2015-2020. ronune
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VY nepuony 2015-2019. rogune Oenexu ce CTAaTUCTHUYKW 3HAYajaH JUHEpPAHW TPEH] pacTa
npeBajeHIje Hamepe mpoMmeHe mocaa (y=-5395,5+2,69x; R’=0,98; p=0,002), kao u y HmepHOmY
2015-2020. roaune (y=-4384,4+2,19x; R*=0,92; p=0,003).

VY onnocy Ha 2020. ronuHy, IPOICHEH je TIOCTENEH MopacT MpeBalieHINje HaMepe MIPOMEHe
nocina y nepuoay 2021-2023. romune (TaGema 32 u I'paduxon 22). Hamepa mpomeHe mocia
npucyTHa je ko1 oko 40% jaBHO3APaBCTBEHUX PaJHHUKA KOJU HUCY HH 3a/I0BOJbHU HU HE33J0BOJHHU
MOCJIOM, a KOjH Cy YYE€CTBOBAJIH Y HCTPAKUBABY .
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Tab6emna 32. [IpeBanennuja Hamepe MpoMeHe nociia Mel)y jaBHO3APaBCTBEHUM PaJHUIIIMA KOJU HUCY
HU 3a/I0BOJbHU HU HE3a/10BOJbHHU 1OCOM y niepuoay 2015-2020. ronune u nporuo3upaHa
npeBasieHIja 3a nepuox 2021-2023. ronune

95%

TI'oguna MpeBanenuuja (%) n;zgg;]e{g::g:?;,) HHTEPBAJI
noBepema

2015 25,5 21,4-29,5
2016 26,8 22,5-31,1
2017 30,4 26,0 — 34,8
2018 32,3 27,9 -36,7
2019 36,2 31,5-40,9
2020 34,8 28,9 — 40,6
2021 39,5 37,7-413
2022 40,3 38,5-42,1
2023 44,1 42,3 -45,9

I'padukon 22. [IpeBaneHimja HaMmepe TpoMeHe rmocia Mel)y jaBHO3IpaBCTBEHUM paTHALIIMA KOJU
HUCY HU 33JI0BOJbHU HU HE33JI0BOJHHU MOC)IoM y niepuoay 2015-2020. roguHe v mporHo3upaHa
npeBasieHIja 3a nepuoxa 2021-2023. ronune
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e [[peBasicHIINja [Iporuo3upana npeBajieHja ~ ======- 95% uHTEpBaa NoBEpema

[IpeBaneniuja Hamepe TpoMeHe Mocia Mel)y jaBHO3IPaBCTBEHHM paJHUIIMMA KOJH CYy
HE33JI0BOJbHU TTOCIIOM, a KOjU CY YYECTBOBAIHM Y HUCTPa)XMBamy, TOKOM IOCMATPAaHOT MEpUoja je
CTATUCTHYKK 3HaudajHo Bapupana (y’=11,986, DF=5, p=0,035), mro ce BUAM U3 IOpacTa M Majaa
BPEIHOCTH JIAHYAHHMX MHJAEKCA, Ka0 M BPETHOCTH 0a3HMX MHAEKca. ['eomeTpujcka cToma pacrta oBe
npeBasieHuyje y nepuony 2015-2019. ronune usznocuna je +3,8%, oOyxBaTtajyhu BpeqHOCTH OA
HajHIKe, 53,7% y 2020. ronunu, no Hajsehe, 66,2% y 2018. roqunu (Tabena 33 u I'paduxon 23).
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TabGena 33. [IpeBanennuja Hamepe MpoMeHe mocia Mel)y jaBHO3IpaBCTBEHUM PaJTHHUIIIMA KOJU Cy

HE3a10BOJbHU ITociIoM, 2015-2020. rogune

Hamepa . 95% ba3uu ungexcu
. IIpeBasiennuja _ Jlanyanm
I'oguna npomMeHe bpoj (n) (%) uHTepBaa (2015, roopuna = ———
nocJjaa NnoBepema 100%)
2015 Ha 124 55,6 49,0 - 62,2 100,0 /
He 99 44,4 37,8 -51,0
2016 Ha 126 55,3 48,7-61,8 99,5 99,5
He 102 44,7 38,2—-51,2
2017 Ha 119 57,2 50,4 — 64,0 102,9 1034
He 89 42,8 36,0 — 49,6
2018 Ha 141 66,2 59,8 72,6 119,1 115,7
He 72 33,8 27,4 —40,2
2019 Ha 183 64,7 59,1-70,3 116,4 97,7
He 100 35,3 29,7-40,9
Ha 51 53,7 43,5-63,9 96,6 83,0
2020
He 44 46,3 36,1 — 56,5

I'paduxon 23. [IpeBanenunja Hamepe MpoMeHe mocia Mely jaBHO3JpaBCTBEHUM PaJHUIIMMA KOjH
Cy HE€3a/I0BOJbHU MOCIoM, TpeH 1 y nepuoay 2015-2020. roguue
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Hu y nepuoxy 2015-2019. roaune (y=-5809,7+2,91x; R’=0,77; p=0,05), ka0 HH y HEPHOTY
2015-2020. romune (y=-1537,9+0,79x; R*=0,08; p=0,592) uuje yTBpheHa cTaTHCTHUKA 3HAYAjaHOCT
JMHEPAHOT TPEHa pacTa MpeBaJICHIIHje HaMepe IMPOMEHE MMOCIa.

VY onnocy Ha 2020. ronuHy, IPOICHEH je TIOCTENEH MOoPacT MpeBalieHINje HaMmepe TPOMEHe
nocina y nepuoay 2021-2023. romune (TaGema 34 u I'paduxon 24). Hamepa mpomeHe mocia
npucyTHa je ko oko 60% jaBHO3/IpaBCTBEHUX PAaTHHUKA KOJU Cy HE3aJ0BOJbHU IOCIIOM, a KOJU CY
YYECTBOBAJIH Y HCTPAXKHBABY.

64



Ta6Gena 34. [IpeBanennuja Hamepe MpoMeHe mocia Mel)y jaBHO3IpaBCTBEHUM PaJHHUIIIMA KOJU Cy
HE3a/10BOJbHU TOCiIoM y niepuoay 2015-2020. ronuHe v mporHo3upaHa MpeBajeHIIN]ja 3a IePUOT
2021-2023. rogude

95%

TI'oguna MpeBanenuuja (%) H;ZE;;‘;;:;‘;:};?/O) HHTEPBAJI
noBepema

2015 55,6 49,0 -62,2
2016 55,3 48,7-61,8
2017 57,2 50,4 - 64,0
2018 66,2 59,8 -72,6
2019 64,7 59,1-70,3
2020 53,7 43,5-63,9
2021 59,6 50,0 — 69,2
2022 60,3 50,7 -69,9
2023 61,0 51,4-70,6

I'padukon 24. [IpeBaneHimja HaMmepe IpoMeHe rmocia Mel)y jaBHO3IpaBCTBEHUM paTHUALIIMA KOJU
Cy He3a/10BOJbHU TIociIoM y niepuoay 2015-2020. ronuHe 1 mporHo3upaHa rnpeBajeHInja 3a Iepruos
2021-2023. rogude

80
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nocina (%)
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[IpeBaseHIuja HaMEPE NPOMEHE

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
I'onuna
IIpeBanenmmja [Iporaosmpana mpeBanenyja  -=====- 95% wmHTEpBan noBepema
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4.3. Pasuo3u npomeHe nmociaay nepuoay 2015-2020. ronune

Pa3no3m mpomeHe mocla jaBHO3IPAaBCTBEHHX paJHUKA KOJjU CYy YYECTBOBaIU y
UCTPAXUBAKY, a KOJU Cy HM3Pa3WId HaMepy NpOMEHE I0Ciia, HUCY C€ CTATUCTHYKH 3Ha4ajHO
MEHaJIH ()(2=18,073, DF=10, p=0,054) TokoM nocmaTtpaHocr nepuojaa. O CBUX UCIIUTAHUKA KOJH
Cy TpHjaBUIM Hamepy MpPOMEHE Iocia, BUIIE O TOJOBHHE je Kao Pa3JIor HaBelo OJyIa3akK y
MHOCTPAHCTBO Y HapeJIHHUX IET ToJMHa, OKO TpehuHe OBUX MCIUTAHUKA PA3MHIILJBAIO j& O paay
MOCJIOBA BaH 3/IpAaBCTBEHE 3allITUTE, JIOK j€ YIe0 MCIUTAaHHMKA KOJH Cy Kao pas3jior MpOMEHe
HaBeJIM Mpejia3aK y MpUBaTHU CEKTOP 3/paBcTBa Bapupao ox 9,2% y 2017. rogunu no 15,8% y
2019. roguau (I'padukon 25).

I'paduxon 25. Pa3no3u npomeHe mocia jaBHO3APAaBCTBEHUX panHuka, 2015-2020. rogune

2020 25(11,1%)  84(37.3%) 116 (51,6%)
2019 63(158%)  119(29.8%) 218 (54,4%)
2018 42(114%) 105 (28.5%) 222 (60,1%)
2007 2992%)  104(33.0%) 182 (57,8%)
i 31(10,6%)  103(352%) 159 (54,2%)
005 42(148%) 98(34.5%) 144 (50,7%)

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
[pomuenar (%)

B [Ipenaszak y IPUBATHU CEKTOP 3/{PaBCTBA B Paj nociioBa BaH 3/]paBCTBEHE 3aIUTHTE

Opna3zak y ”HOCTPAHCTBO
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4.4. IlpeBajieHIMja HAaMepe OJIACKA Y HHOCTPAHCTBO

4.4.1. TlpeBaneHuuja HaMepe OAJIACKA Y HHOCTPaHCTBO y nepuoay 2015-2020. roqune
¥ NPOTrHO3MpaHa npeBajeHuunja y nepuoay 2021-2023. ronune

[IpeBaneHnuja Hamepe OJUlacka y MHOCTPAHCTBO, IIOCMaTpaHa Ha HHBOY CBHX
JaBHO3/IPaBCTBEHUX PAJHUKA KOjU Cy yuecTBoBanu y ucrpaxuBamy (Tabena 35 u I'padpuxon 26),
TOKOM IOCMATPAHOI IMEPUOJA je CTaTUCTHYKHM 3HaudajHo Bapupana (y’=39,097, DF=5, p<0,001),
IITO C€ BUJU U3 MOPACTa U Maja BPeIHOCTH JIAHYAaHUX UHCKCA, KA0 W YHELEHUIIE /1a CE€ BpaTUiia Ha
BpPEIHOCT MPHUOIMKHY BPETHOCTH U3 MOYETHE TOJIMHE TTocMaTpama (6a3uu uHaekc). ['eomerpujcka
cToma pacta oBe npeBayieHnuje y nepuony 2015-2019. roqune uznocuna je +12%, oOyxBarajyhu
HajHIKY BpeaHoct o 9,4% y 2015. roguau 1o HajBehe Bpeanoctr o 14,8% y 2019. rogunmu.

TaGemna 35. [IpeBaneHnuja Hamepe oIacka y HHOCTPAHCTBO Mel)y jaBHO3paBCTBEHUM PaJHHUIINMA,
2015-2020. rogube

Hamepa . 95% ba3uu nungexcu
. IIpeBasiennuja _ Jlanyanm
I'oguna oJ1acKa y bpoj (n) o uHTepBaa (2015, ronuna =
(%) o HHJIEKCH
HHOCTPAHCTBO NMoBepema 100%)
2015 Ha 144 9,4 7,9-10,8 100,0 /
He 1393 90,6 89,2 -92,1
2016 Ha 159 10,8 92-124 114,9 114,9
He 1307 89,2 87,6 —90,7
2017 Ha 182 12,2 10,5-13.,8 129.,8 113,0
He 1313 87,8 86,2 — 89,5
2018 Ha 222 14,6 12,8 -16,3 155,3 119,7
He 1301 85,4 83,6 — 87,2
2019 Ha 218 14,8 13,0—- 16,6 157,4 101,4
He 1258 85,2 83,4 —-87,0
Ha 116 9,6 7,9-11,2 102,1 64,9
2020
He 1095 90,4 88,8 —92,1

I'paduxon 26. [IpeBaneHnuja Hamepe oajacka y HHOCTPaHCTBO Mel)y jaBHO3IpaBCTBEHUM
panauimMma, 2015-2020. ronune

0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

T'oguna

[e e} \S} [o)}

N

[MpeBanennuja Hamepe
0JUTacKa y HHOCTPAHCTBO
(%)
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VY nmepuony 2015-2019. rogune Oenexu ce CTaTUCTUYKW 3HA4ajaH JUHEpPAHW TPEH] pacTa
npeBajeHInje HaMepe OIacka y MHOCTPAaHCTBO (y=-2932,5+1,46x; R*=0,96; p=0,003), mox je y
nepuoay 2015-2020. roauHe TUHEpaHH TpeH HapyueH (y=-875,8+0,44x; R’=0,12; p=0,504).

VY onnocy Ha 2020. roauHy, IPOLEHEH je MOCTENEH MOpacT MpeBajeHIje HaMepe ojIacka
y uHOCTpaHcTBO y nepuony 2021-2023. ronune (Tabena 36 u I'padukon 27). Hamepa omnacka y
MHOCTPAHCTBO IPHUCYTHA je KOoa OKO 13% jaBHO3IpPAaBCTBEHMX pPaHHMKA KOJU Cy YUYECTBOBAIH Y
UCTPAXKUBAY.

TaGemna 36. [IpeBanenunja HaMepe oj1acka y MHOCTPAHCTBO Mel)y jaBHO3JpaBCTBEHUM PaJHUIIMMA
y nepuoy 2015-2020. ronunae u mporHo3upana npepaieHiyja 3a nepuoa 2021-2023. rogune

95%

TI'oguna MpeBanenuuja (%) H;zgg;zg::g:‘;oa/o) HHTEPBAJI
noBepema

2015 9,4 7,9-10,8
2016 10,8 9,2-12,4
2017 12,2 10,5-13.8
2018 14,6 12,8 -16,3
2019 14,8 13,0-16,6
2020 9,6 7,9-11,2
2021 12,6 7,7-17,4
2022 12,9 7,8-17,9
2023 13,2 8,0-18,3

I'padpuxon 27. IlpeBaneHyja HaMmepe oJyIacka y HHOCTPAHCTBO Mel)y jaBHO3IpaBCTBEHUM
panuunma y nepuoay 2015-2020. roguse ¥ nporHo3upana npeBaieHyja 3a nepuoa 2021-2023.
roJIuHE

[\
(=)

—
W

TpeBaneHuunja HaMepe o/uIacka y
WHOCTpaHCTBO (%)
o

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
['onuna
[IpeBanenuuja [IporHo3upana npepajieHIMja  ======- 95% wuHTEpBal OBEpEHA

4.4.2. IlpeBajieHIMja HAaMepe OAJIACKA Y MHOCTPaHCTBO y nmepuoay 2015-2020. roqune
U NPOrHO3MpaHa npesajieHuuja y nepuoay 2021-2023. ronune, npemMa nojay
HCNIUTAHUKA

[IpeBaneHuurja Hamepe oOJyulacka y HHOCTPAHCTBO Mel)y jaBHO3IpAaBCTBEHHM paJHUIIIMA
MYUIKOT I10J1a KOjU CYy yYECTBOBAIN y HCTPAKUBambY, TOKOM IIOCMAaTPAHOT MEPHOJIA je CTATUCTHIKH
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3nauajuo Bapupana (y’=11,886, DF=5, p=0,036), mro ce BUIY M3 IOpPACTa U Maaa BPEJHOCTH
JTaHYaHUX WHIEKCA. Y OJHOCY Ha MOYETHY TOJMHY MOCMaTpama MpPeBajeHIMja j€ Y CBUM OCTAIHM
rogrHama uMaia Behe BpegHoctu (6a3Hu mHAEKCH). ['eomMeTpHjcKa cToma pacTa OBE MPEBAJICHIIH]E
y nepuoay 2015-2019. rogune uzHocuna je +12,8%, oOyxBarajyhu Bpennoctu on Hajamke, 11,5%

y 2015. ronunu, 1o Hajsehe ox 19,1% y 2018. rogunu (Tabena 37 u I'paduxon 28).

TabGena 37. [IpeBanennuja Hamepe oalacka y MHOCTPAHCTBO Mel)y jaBHO3IpaBCTBEHUM paHUIIIMA
My1Kor noia, 2015-2020. rogune

Hamepa . 95% ba3nu unaexcn
. IIpeBasienumja _Jlanuyanm
I'onuna 0JIACKA Y Bpoj (n) uHTepBan  (2015. ronuHa =
(%) HHJIEKCH
HHOCTPAHCTBO NoBepemna 100%)
2015 Ha 47 11,5 8,4—-14,6 100,0 /
He 362 88,5 85,4-91,6
2016 Ha 62 16,0 12,3-19,6 139,1 139,1
He 326 84,0 80,4 — 87,7
2017 Ha 66 17,7 13,8 -21,6 153,9 110,6
He 306 82,3 78,4 — 86,2
2018 Ha 79 19,1 15,3-229 166,1 107,9
He 334 80,9 77,1 — 84,7
2019 Ha 64 18,6 14,4 —-22.7 161,7 97,4
He 281 81,4 77,3 —85,6
Ha 46 14,6 10,7 - 18,6 127,0 78,5
2020
He 268 85,4 81,4 -89,3

I'padukon 28. [IpeBaneHImja HaMepe ojIacKa y HHOCTPAHCTBO Tociia Mel)y jaBHO3paBCTBEHUM

[IpeBancHIja HaMepe
oJuTacka y HHOCTpaHcTBO (%)
—

S

[\
W

[\
(=)

W

(o)}

[w]

2014

pagHMLIMMa Mymkor nona, 2015-2020. ronune

//§‘\.

2015 2016

2017

T'oguna

2018

2019

2020

2021

VY nepuony 2015-2019. rogune Oenexu ce CTaTUCTHUYKW 3HA4ajaH JUHEpPAHW TPEH] pacTa
npeBajeHInje HaMepe oiJIacka y MHOCTpaHCTBO (y=-3472,8+1,73x; R’=0,79; p=0,043), nox je y
nepuoay 2015-2020. roaune TUHEpaHH TpeHA HapyiueH (y=-1407,5+0,71x; R°=0,21; p=0,358).

VY onnocy Ha 2020. roauHy, IPOLEHEH je MOCTENEH MOpacT MpeBajeHIIje HaMepe ojsacka
y uHOCTpaHcTBO y nepuony 2021-2023. ronune (Tabena 38 u I'padukon 29). Hamepa omnacka y
MHOCTPAHCTBO TPHUCYTHA je KoJ OKO 16% jaBHO3APABCTBEHHMX paJHUKA MYIIKOT T0OJa KOJH CY
Y4ECTBOBAJIH Y UCTPAKHUBAIDY.
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TabGena 38. [IpeBanennuja Hamepe oalacka y MHOCTPAHCTBO Mel)y jaBHO3IpaBCTBEHUM paHUIIIMA
MyuIKor nona y nepuoay 2015-2020. rogune 1 MporHo3upana npesayieHuja 3a nepuon 2021-2023.

TOJINHE
: o IIporno3upana 95%

TI'oguna MpeBanenuuja (%) npesanenmmja (%) HHTEPBAJI
noBepema

2015 11,5 8,4—-14,6
2016 16,0 12,3-19,6
2017 17,7 13,8 -21,6
2018 19,1 15,3-229
2019 18,6 14,4 -22.7
2020 14,6 10,7 - 18,6
2021 15,4 10,3 - 20,6
2022 15,8 8,9-22,8
2023 16,2 7,8 —24,6

I'paduxon 29. [IpeBaneHyja HaMmepe oJyIacka y HHOCTPAHCTBO Mel)y jaBHO3/IpaBCTBEHUM
pazHUIIIMa MYIIKOT Toia y nepuoay 2015-2020. roguHe ¥ NpOorHO3upaHa MpeBaJIeHIja 3a EPUo.
2021-2023. rogude

NN W
S W O

—_ =
S WD

S W

[IpeBasieHIyja HAMEPe OJJIacKa
y uHOCTpaHCcTBO (%)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
['oguna

[IpeBaneniyja [Iporuo3upana npesajeHyja ------- 95% uHTEpBal NoBepema

[IpeBaneHurja Hamepe oOJylacka y HHOCTPAHCTBO Mel)y jaBHO3IpPAaBCTBEHHM paJHUIIIMA
’KEHCKOT T10J1a KOJU Cy YYECTBOBAJIH Y HCTPAXKUBAY, TOKOM ITOCMAaTPaHOT TEPHOAA je CTATUCTHUKH
3HauajHo Bapupana (y’=28,441, DF=5, p<0,001), wro ce BUAM W3 MOpacTa M Maja BPEIHOCTH
JaHYaHUX MHIEKCA. Y OJHOCY Ha MOYETHY T'OAMHY NOCMAaTpama MPEeBajeHIja je y CBUM roJiHaMa
nocMatpama, ocuM 2020. ronune, umana Behe Bpennoctu (6a3Hu uHaekcu). ['eomerpujcka croma
pacta oBe mpeBaneHiuje y mnepuoay 2015-2019. romumne wusHocuna je +11,9%, oOyxsarajyhu
BpenHOCTH o Hajuuxe, 7,9% y 2020. ronunu, no Hajsehe ox 13,5% y 2019. ronunu (Tabena 39 u
I'padukon 30).
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Ta6ena 39. [IpeBanennuja Hamepe oaIacka y MHOCTPAHCTBO Mel)y jaBHO3IpaBCTBEHUM paHUIIIMA
»keHckor nosa, 2015-2020. roaune

Hamepa

95%

Bba3Hu nHaexcH

I'oguna oJ1acKa y bpoj (n) HpeBaiI eHiHya uHTepBaa (2015, roopuna = Januanu
(%) o HHJIEKCH
HHOCTPAHCTBO NnoBepema 100%)
2015 Ja 94 8,6 6,9-10,3 100,0 /
He 1000 91,4 89,7-93,1
2016 Ja 91 8,8 7,0-10,5 102,3 102,3
He 947 91,2 89,5-93,0
2017 Ja 106 9,8 8,0-11,6 114,0 111,4
He 976 90,2 88,4-92,0
2018 Ja 131 12,2 10,3 -14,2 141,9 1245
He 941 87,8 85,8 —89,7
2019 Ja 148 13,5 11,5-15,5 157,0 110,7
He 949 86,5 84,5 — 88,5
Ja 67 7,9 6,0-9,7 91,9 58,5
2020
He 786 92,1 90,3-93,5

I'padukon 30. [IpeBanenmuja HaMmepe oJIacka y HHOCTPAHCTBO mocia Mel)y jaBHO3JpaBCTBEHUM
pagHuIIMMa )eHckor noia, 2015-2020. ronune

.

[IpeBancHIja HAMEpe
oJTacka y HHOCTpaHcTBO (%)

N

[\

e e}

N

(e

2014

2015

2016

2017

I'oguna

2018

2019

2020

2021

VY nepuony 2015-2019. roaune Genexku ce CTaTUCTUYKH 3HAuYajaH JIMHEPAaHU TPEH pacTa
npeBaleHIje HaMepe OAacka y MHOCTPaHCTBO (y=-2651,9+1,32x; R’=0,92; p=0,009), 1ok je y
nepuosy 2015-2020. roguHe nuHEpaHu TpeH HapyuieH (y=-739,2+0,37x; R’=0,1; p=0,547).

VY oxgnocy Ha 2020. ronuHy, MPOIEHEH je MOCTENEH MOPacT MpeBajeHIIMje HaMepe OjJ1acKa
y uHOCTpaHcTBO y nepuony 2021-2023. rogune (Tabena 40 u I'paduxon 31). Hamepa omnacka y
WHOCTPAHCTBO MPHUCYTHA je KOJ OKO JCCETHHE jaBHO3JIPABCTBEHUX PaJHUKA KEHCKOT T0JIa KOjU CY
YYECTBOBAJIH Y HCTPAKUBADY.
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Ta6emna 40. [IpeBanennuja Hamepe oajlacka y MHOCTPAHCTBO Mel)y jaBHO3IpaBCTBEHUM paHUIIIMA
XKeHCKor noJia y nepuoay 2015-2020. ronquHe u mporHo3upaHa npepajieHnyja 3a nepuoj 2021-
2023. rogude

95%

TI'oguna MpeBanenuuja (%) H;zgg;zg::g:‘;oa/o) HHTEPBAJI
noBepema

2015 8,6 6,9—-10,3
2016 8,8 7,0-10,5
2017 9,8 8,0-11,6
2018 12,2 10,3 -14,2
2019 13,5 11,5-15,5

2020 7,9 6,0 -9,7
2021 10,5 6,4 —14,5
2022 10,8 6,7—-14,9
2023 11,1 7,0-15,2

I'paduxon 31. [IpeBanenuja Hamepe ojy1acka y HHOCTPAHCTBO Mel)y jaBHO3/IpaBCTBEHUM
panHUIMMa )KEeHCKOT noja y nepuoay 2015-2020. roguHe u mporHo3upaHa npeBajieHIja 3a
nepuon 2021-2023. roguue

—_
[ee}

I[MpeBasieniija HaMepe ojIacKa
y uHOCTpaHCTBO (%)
O

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
['ognHa
[IpeBanenmuja [IporHo3upaHa npeBajeHuyja  ======- 95% uHTEpBal noBepema

4.4.3. IlpeBajieHIMja HAaMepe OAJIACKA Y MHOCTPaHCTBO y nmepuoay 2015-2020. roqune
U NPOTrHO3MpPaHa npeBajieHuuja y nepuoay 2021-2023. ronnne, npeMa rogmHama
CTApPOCTH HCIIUTAHUKA

[IpeBaneHuurja Hamepe oOJyulacka y HHOCTPAHCTBO Mel)y jaBHO3IpPAaBCTBEHHM paJHUIIIMA
miahum on 35 roauHA KOjU Cy YYECTBOBAIM Y HCTPaXHMBamky, TOKOM IOCMAaTpaHOTr IMepHoaa je
Bapupasa, IITO Ce BUAM W3 MOpacTa M MHaja BPEIHOCTH JaHYaHUX MHJEKCA, ajli HE CTaTUCTHYKU
3HauajHo (y’=7,588, DF=5, p=0,180). Y omHOCY Ha MOYETHY TOANHY TIOCMATPaha IPeBaTICHIIH]a je
y 2017. u 2020. roguHM UMana Mame, a y OCTaIMM roJuHaMa rocMarpama Behe BpeaHocTu (6a3Hu
nHIekcH). ['eoMeTpujcka crona pacra oBe npeasieHnuje y nepuoay 2015-2019. rogune nzHocuia
je +8,2%, obyxBarajyhu Bpennoctu ox Hajuuxe, 10,5% y 2020. ronunu, no Hajehe ox 18,1% y
2019. rogunau (Ta6ena 41 u 'paduxon 32).
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TabGena 41. [IpeBanennuja Hamepe oaIacka y MHOCTPAHCTBO Mel)y jaBHO3IpaBCTBEHUM paHUIIIMA
minahum on 35 roguna, 2015-2020. rogune

Hamepa 95% ba3uu ungexcu

I'oguna oJ1acKa y bpoj (n) HpeBaiI eHiHya uHTepBaa (2015, roopuna = Januanu
(%) HH/EKCH
HHOCTPAHCTBO NMoBepema 100%)
2015 Ha 31 13,2 8,8—-17,5 100,0 /
He 204 86,8 82,4-91,2
2016 Ha 28 15,8 10,4 -21,2 119,7 119,7
He 149 84,2 78,5 — 89,6
2017 Ha 24 12,5 7,8-17,2 94,7 79,1
He 168 87,5 82,8 -92,2
2018 Ha 36 17,4 12,2 -22,6 131,8 139,2
He 171 82,6 77,4 —87,8
2019 Ha 50 18,1 13,5-22,7 137,1 104,0
He 226 81,9 77,3 — 86,5
Ha 19 10,5 6,0—15,0 79,5 58,0
2020
He 162 89,5 85,0-94,0

I'padukon 32. IIpeBaneHuja HaMmepe OJIacka y HHOCTPAHCTBO mocia Mel)y jaBHO3JpaBCTBEHUM
pagauuMa miahum oz 35 roauna, 2015-2020. roguHe

8
4
0

\S}

IIpeBaniennuja Hamepe
oJUTacKa y HHOCTPAHCTBO
(%)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

T'opuna

Y nepuoay 2015-2019. rogune HEje yTBpheHa cTaTUCTUYKA 3HAYAjaHOCT JIMHEPAHOT TPEH A
pacTa TpeBaeHIje HaMepe oJIacka y MHOCTpaHCTBo (y=-2284+1,14x; R’=0,53; p=0,165), ka0 HK
CTaTUCTHYKA 3HAYajaHOCT JIMHEPAHOT TpeHJa Majaa mnpeaieHiuje y nepuogy 2015-2020. roaune
(y=112,6-0,05x; R*=0,001; p=0,954).

[IporiemeHe BPEOHOCTH MpeBaJCHIMje HamMepe oOjjlacka y HHOCTPAaHCTBO Mehy
ucrnutannnuma muahum ox 35 roguna y mepuomy 2021-2023. roguHe mMmajy Behe BpeaHOCTH Y
onuocy Ha 2020. ronuny u nocreneHo omnanajy (Tabema 42 u I'padukon 33). Hamepa oanmacka y
MHOCTPAHCTBO MpPUCYTHA je KoJ 0KO 13% jaBHO3IpaBCTBEHMX padHHKa Miahux oa 35 ronuHa Koju
CY YYECTBOBAIIU Y UCTPAXKUBAIDY.
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TabGena 42. [IpeBanennuja Hamepe oalacka y MHOCTPAHCTBO Mel)y jaBHO3IpaBCTBEHUM paHUIIIMA
minahum ox 35 ronuna y nepuoay 2015-2020. roguHe U mporHo3upaHa MpeBajeHIIM]a 3a MepUol
2021-2023. rogude

95%

TI'oguna MpeBanenuuja (%) n;zgg;]e{g:;[}:?"z) HHTEPBAJI
noBepema

2015 13,2 8,8—-17,5
2016 15,8 10,4 -21,2
2017 12,5 7,8-17,2
2018 17,4 12,2 -22,6
2019 18,1 13,5-22,7
2020 10,5 6,0 -15,0
2021 13,0 6,7-19,4
2022 12,8 6,5-19,2
2023 12,6 6,2—-19,1

I'paduxon 33. [IpeBaneHuja HaMmepe oJyIacka y HHOCTPAHCTBO Mel)y jaBHO3/IpaBCTBEHUM
pagaummMa Miaahum o 35 roguna y nepuony 2015-2020. roguHe U MpOrHO3WpaHa MpeBaIeHIIH]a
3a nepuoa 2021-2023. rogune

[IpeBanennuja Hamepe omacka y
uHoctpaHcTso (%)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
loguna

IIpeBanenmuja [Iporuo3upana npeBajieHja ~ -=====- 95% uHTEpBal NOBEpEHA

[IpeBanennuja HaMmepe ojlacka y MHOCTPAHCTBO Mel)y jaBHO3JIPaBCTBEHUM paJHULIMMA
crapoctd o7 35 1o 54 roarHE KOjU Cy YYECTBOBAIM Y UCTPAXKUBAKY, TOKOM ITOCMATPaHOT Mepruoaa
je crarucTHYKM 3HavajHo Bapupana (y’=31,090, DF=5, p<0,001), o ce BUAM U3 mopacTa u majaa
BPEIHOCTH JIaHYaHUX HMHIEKCA, Ka0 U BPeAHOCTH 0a3HuX MHAeKkca. ['eoMeTpujcka croma pacrta oBe
npeBanieHje y nepuony 2015-2019. roqune musHocuna je +12,9%, obyxsaTtajyhu BpeaHOCTH 01
HajHmxe, 9,8% y 2015. ronunu, o Hajeehe, 16,7% y 2018. rogunu (Tabena 43 u ['paduxon 34).
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TabGemna 43. [IpeBanennuja Hamepe oIacka y MHOCTPAHCTBO Mel)y jaBHO3IpaBCTBEHUM paHUIIIMA
crapoctu ox 35 no 54 rogune, 2015-2020. rogune

Hamepa

95%

Bba3Hu nHaexcH

I'oguna oJ1acKa y bpoj (n) HpeBaiI eHiHya uHTepBaa (2015, roopuna = Januanu
(%) o HHIEKCH
HHOCTPAHCTBO NMoBepema 100%)
2015 Ha 106 9,8 8,0-11,6 100,0 /
He 972 90,2 88,4-91,9
2016 Ha 120 11,6 9,6 — 13,5 118,4 1184
He 918 88,4 86,5 -90,4
2017 Ha 134 13,0 10,9 -15,0 132,6 112,1
He 898 87,0 85,0 — 89,1
2018 Ha 169 16,7 14,4 -19,0 170,4 128,5
He 842 83,3 81,0 —85,6
2019 Ha 134 15,9 13,4 - 18,4 162,2 95,2
He 708 84,1 81,6 — 86,6
Ha 89 11,7 9,4—-14,0 119,4 73,6
2020
He 670 88,3 86,0 — 90,6

I'padukon 34. IIpeBaneHiuja HaMepe OJIacka y HHOCTPAHCTBO mocia Mel)y jaBHO3JpaBCTBEHUM
panauiMa crapoctu o 35 no 54 rogune, 2015-2020. rogune

.//\\'

[IpeBancHIja HamMmepe
0JU1acKa Y HHOCTPAHCTBO

(%)

S W N O

18

12

2014

2015

2016

2017

['onuHa

2018

2019

2020

2021

VY nepuony 2015-2019. roaune Genexku ce CTaTUCTUYKH 3HAuYajaH JIMHEPAaHU TPEH pacTa
npeBalieHIje HaMepe O/UTacka y MHOCTpaHCTBO (y=-3476+1,73x; R’=0,89; p=0,015), nok je y
nepuoxy 2015-2020. roguHe nuHepaHu TpeHA HapyieH (y=-1491,4+0,75x; R’=0,27; p=0,290).

Y omnocy nHa 2020. romuHy, MpOICHEHE BPEIHOCTH NPEBAICHIIMjE HaMepe ojJiacka y
MHOCTpaHCTBO Mely ucnuranunuMma crapoctu of 35 1o 54 rogune y nepuoay 2021-2023. rogune
nocteneHo pacty (Tabena 44 u I'padukon 35). Hamepa oracka y HHOCTpaHCTBO MPUCYTHA j€ KO
oko 15% jaBHO3QpPaBCTBEHHX paJHUKA CTApOCTU 04 35 10 54 TroAMHE KOjU Cy Y4YECTBOBAIU Y
UCTPAXKUBAIY.
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TabGemna 44. [IpeBanennuja Hamepe ojIacka y MHOCTPAHCTBO Mel)y jaBHO3IpaBCTBEHUM paHUIIIMA
crapoctu o1 35 1o 54 rogune y nepuoay 2015-2020. ronrHe ¥ MpOorHO3UpaHa MpeBalieHIN]a 3a
nepuon 2021-2023. roguue

95%

TI'oguna MpeBanenuuja (%) n;zgg;]e{g::g:?;,) HHTEPBAJI
noBepema

2015 9,8 8,0-11,6
2016 11,6 9,6 —13,5
2017 13,0 10,9-15,0
2018 16,7 14,4 -19,0
2019 15,9 13,4184
2020 11,7 9,4—-14,0
2021 14,6 9,6 — 19,6
2022 15,2 9,6 — 20,7
2023 15,7 9,6 -21,9

I'paduxon 35. [IpeBanenuja HaMmepe oJyIacka y HHOCTPAHCTBO Mel)y jaBHO3/IpaBCTBEHUM
pagHunMMa ctapoctu oA 35 10 54 ronune y nepuoay 2015-2020. ronuHe U mporuHo3upaHa
npeBasieHIyja 3a nepuoxa 2021-2023. ronune

25

[IpeBaneHnuja Hamepe oj1acka y
uHoctpanctso (%)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
l'oguna
[IpeBanenmuja [Ilporuo3upana npeBajieHyja  ======- 95% wuHTEpBaI OBEpeHa

[IpeBaneHurja Hamepe oOJyulacka y HHOCTPAHCTBO Mel)y jaBHO3IpAaBCTBEHHM paJHUIIIMA
CTapujuM O] 54 ToAMHE KOJU Cy YYECTBOBAIM y MCTPAXUBaWky, TOKOM IMOCMATPAaHOT MEepUoja je
CTaTMCTUYKM 3Ha4ajHo Bapupana (y’=14,582, DF=5, p=0,012), mro ce Bua¥ M3 MOpacTa ¥ maia
BPEIIHOCTH JIaHYaHUX HWHJCKCA, Ka0 W YMEHCHUIIE Jla CE BpaTHja Ha BPEIHOCT U3 MOYETHE TOIMHE
nocMmarpama (0a3Hu uHIeKe). ['eomeTpujcka croma pacta oe mpeBajieHIuje y nepuoay 2015-2019.
roguHe u3Hocuna je +27,8%, obyxBartajyhu BpenHoctu ojn HajHmke, 3,0% y 2015. roaunu, no
HajBehe, 8,0% y 2019. rogunu (Tabena 45 u I'paduxon 36).
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TabGemna 45. [IpeBanennuja Hamepe oIacka y MHOCTPAHCTBO Mel)y jaBHO3IpaBCTBEHUM paHUIIIMA

ctapujum ox 54 rogune, 2015-2020. rogune

Hamepa . 95% ba3uu ungexcu
. IIpeBasiennuja _ Jlanyanm
I'oguna oJ1acKa y bpoj (n) o uHTepBaa (2015, roopuna =
(%) MH/IeKCH
HHOCTPAHCTBO NnoBepema 100%)
2015 Ha 6 3,0 0,6 — 5.4 100,0 /
He 195 97,0 94,6 — 99,4
2016 Ja 8 3,6 1,1-6,1 120,0 120,0
He 214 96,4 93,9 -98,9
2017 Ja 17 7,2 3,9-10,6 240,0 200,0
He 218 92,8 89,4 - 96,1
2018 Ha 10 3,6 1,4-5.8 120,0 50,0
He 267 96,4 94,2 — 98,6
2019 Ha 26 8,0 5,0-10,9 266,7 2222
He 300 92,0 89,1 -95,0
Ha 8 3,1 1,0-5,1 103,3 38,7
2020
He 254 96,9 94,8 — 99,0

I'padukon 36. [IpeBaneHuja HaMmepe oJIacka y HHOCTPAHCTBO mocia Mel)y jaBHO3JpaBCTBEHUM
pamHUIIMa cTapujuM o 54 rogune, 2015-2020. ronune

[IpeBasneHIija HaMepe
oJI1acKa y HHOCTPaHCTBO (%)

2014

2015 2016

2017

T'oguna

2018

2019

2020

2021

Hu y nepuoay 2015-2019. romune (y=-2011,9+1x; R’=0,46; p=0,208), ka0 HU y MEPUOITY
2015-2020. roaune (y=-577,44+0,29x; R’=0,06; p=0,645) nuje yTBpheHa cTaTHCTUYKA 3HAYAjAHOCT
JMHEPaHOT TPEH/1a pacTa MpeBaJeHIMje HaMepe OJIacka y HHOCTPAHCTBO.

VY omnocy Ha 2020. roguHy, HpOLEHEHE BPEAHOCTH IPEBAJCHIM]E HAaMepe OJJlacKa y
WHOCTPAHCTBO Mehy ucnuranuiuma crapujuM of 54 rogune y nepuoay 2021-2023. rogune cy Behe
u Bapupajy ox 5% no 7,5% (Tabena 46 u ['padukon 37).
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TabGemna 46. [IpeBanennuja Hamepe oaIacka y MHOCTPAHCTBO Mel)y jaBHO3IpaBCTBEHUM paHUIIIMA
crapujuM o1 54 ronune y nepuoxay 2015-2020. roguHe U MporHo3upaHa NpeBajIeHIUja 3a MePHoJ
2021-2023. rogude

95%

TI'oguna MpeBanenuuja (%) n;zgg;];g::g:?"aﬁ) HHTEPBAJI
noBepema

2015 3,0 0,6 —5,4

2016 3,6 1,1-6,1
2017 7,2 3,9-10,6

2018 3,6 1,4-5,8
2019 8,0 5,0-10,9

2020 3,1 1,0-5,1
2021 6,8 3,3-10,3
2022 5,0 1,0-38,9
2023 7,5 32-11,8

I'padpuxon 37. [lpeBaneHmja HaMmepe oJyIacka y HHOCTPAHCTBO Mel)y jaBHO3/IpaBCTBEHUM
panHuIMa cTapujuM ox 54 ronune y nepuoay 2015-2020. roguHe u MporHo3upaHa mpeBajeHInja
3a nepuoa 2021-2023. rogune

—_— =
o S N b

UHOCTpaHCTBO (%)

[MpeBaneniuja HaMepe oJuIacka y

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
I'ognna
[IpeBanenmuja [IporHo3upana npeBajeHyja ======- 95% uHTepBai noBepema

4.4.4. IlpeBajieHIMja HAMepe OAJIACKA Y MHOCTPaHCTBO y nmepuoay 2015-2020. ronune
U NIPOrHO3MPpaHa npeBajieHuuja y nepuoay 2021-2023. ronune, npeMa 3aHUMaby
HCNIUTAHUKA

[IpeBaneHnrja HaMepe OJJIacKa y MHOCTPAHCTBO Mel)y jekapuma KOjU Cy yYeCTBOBAIU Y
UCTpa)KMBamwy, TOKOM IOCMAaTpaHOr MEepHoja je Bapupana, ITO Cce€ BUAM M3 IopacTa M majaa
BPEIHOCTH JIAHYaHMX HMHIEKCA, ald He CTAaTUCTHYKM 3HadajHo (x’=6,816, DF=5, p=0235). V
OJIHOCY Ha MOYETHY rOJAMHY MOoCcMaTpama npepaiieHnuja je 6una seha 2016. u 2019. rogune (6a3Hu
uHaekcu). ['eomeTpujcka croma pacra oBe nmpesaneHiuje y nepuoay 2015-2019. rogune nznocmia
je +5,7%, obyxBatajyhu Bpennoctu of Hajumxke, 7,1% y 2020. ronunu, a0 Hajeehe, 12,0% y 2016.
roqunu (Tabena 47 u ['paduxon 38).
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TabGena 47. [IpeBanennuja Hamepe oajiacka y ”HOCTpaHCcTBO Mehy nmekapuma, 2015-2020. roqune

Hamepa . 95% ba3nu unaexcn
. IIpeBasienumja _Jlanyanm
I'opuna 0JIACKA Y Bpoj (n) o uHTepBan  (2015. ronuHa =
(%) HHIEKCH
HHOCTPAHCTBO NoBepemha 100%)
2015 Ja 32 8,9 59-11,8 100,0 /
He 328 91,1 88,2 -94,1
2016 Ha 40 12,0 8,5-15,6 134,8 134,8
He 292 88,0 84,4-91,5
2017 Ha 28 8,0 5,1-10,8 89,9 66,7
He 324 92,0 89,2 -94.9
2018 Ha 30 8,5 56 -11,4 95,5 106,2
He 324 91,5 88,6 —94,4
2019 Ha 32 11,1 7.4-14,7 124,7 130,6
He 257 88,9 85,3-92,6
Ha 21 7,1 4,2 -10,1 79,8 64,0
2020
He 273 92,9 89,9 - 95,8

I'paduxon 38. [IpeBaneHmja HaMmepe ojyIacka y HHOCTpaHCTBO mociia Mel)y nekapuma, 2015-2020.

[IpeBanennuja HaMepe oacka y
uHoctpancTso (%)

—
o

e —.
[NCREEN

(= e

2014

2015

2016

T'OJUHEC

2017

T'oguna

2018

2019

2020 2021

VY nepuoay 2015-2019. ronune Huje yTBpheHa CTATUCTUYKA 3HAYAjaHOCT JIMHEPAHOT TPEHIa
pacTa mpeBaJieHIMje HaMepe ojIacka y MHOCTpaHCTBO (y=-171,8+0,09x; R’=0,007; p=0,896), kao
HU CTaTUCTHUYKA 3HAYajaHOCT JIMHEPAHOT TPEeH A Mmaia npesajeHyje y nepuoay 2015-2020. rogune
(y=654,9-0,32x; R?=0,10; p=0,541).

Y omnocy nHa 2020. romuHy, MpOICHEHE BPEIHOCTH NPEBAICHIIMjE HaMepe ojJiacka y
uHOcTpaHcTBO Mely nekapuma y nepuony 2021-2023. roaune cy Behe u mocreneHo omanajy, ca
7,5% na 6,6% (Tabena 48 u I'paduxon 39).
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TabGemna 48. [IpeBanennuja Hamepe oa1acka y MHOCTpaHCTBO Mehy sekapuma y nepuoay 2015-2020.
TOJIMHE U MPOTHO3MpaHa ImpeBaieHyja 3a nepuoxa 2021-2023. ronune

95%

T'opuna IIpeBanenuuja (%) nﬁgg;:z;zg:?g/o) HHTEpPBaJI
MmoBepema

2015 8,9 59-11,8
2016 12,0 8,5-15,6
2017 8,0 5,1-10,8
2018 8,5 56-11,4
2019 11,1 7.4-14,7
2020 7,1 4,2-10,1
2021 7,5 3,5-11,5
2022 7,1 29-11,2
2023 6,6 2,4-10,9

I'paduxon 39. IlpeBaneHnyja HaMmepe oju1acka y HHOCTpaHCTBO Mehy nekapuma y nepuoay 2015-
2020. roguHE ¥ MPOTHO3HWPaHa MpeBajieHIrja 3a nepuoy 2021-2023. roaune

—_ =
N

[IpeBaJieHIMja HAMEPE OJITacKa
y uHOCTpaHcTBO (%)

9
6
3
0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
T'oguna
[IpeBanenuuja [IporHo3upana npeBajeHyja  ======- 95% wuHTEpBa) MOBEpEHa

[lpeBaneHnuja Hamepe ojajacka y HWHOCTPAHCTBO Mely MeaMuuHCKMM —cecTpama-
TEXHUYapUMa KOjU Cy YUECTBOBAIM Y UCTPAXKHUBAKY, TOKOM IIOCMATPAHOT MEPHOAA j€ CTATHCTUYKH
3Ha4ajHo Bapupana (y’=23,668, DF=5, p<0,001), mro ce BuAM M3 IOpacTa W Iafa BPEIHOCTH
JAaHYaHWX WHJEKCa, Kao W BpemHOCTH Oa3HWUX WHAEKca. [‘eomerpujcka cTOoma pacrta OBe
npeBasieHuyje y nepuony 2015-2019. rogune uszHocuna je +12,1%, obyxsaTtajyhu BpeaHOCTH oA
Hajumxke, 9,5% y 2015. u 2016. ronunu, g0 Hajeehe, 17,3% y 2018. rogunu (Tabemna 49 u
I'padukon 40).
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Tab6emna 49. [IpeBanennuja Hamepe o1acka y MHOCTPAHCTBO Meh)y MeTMIIMHCKUM cecTpama-
texHuuapuma, 2015-2020. ronune

Hamepa

95%

Bba3Hu nHaexcH

I'oguna oJ1acKa y bpoj (n) HpeBaiI eHiHya uHTepBaa (2015, roopuna = Januanu
(%) o HHIEKCH
HHOCTPAHCTBO NnoBepema 100%)
2015 Ja 45 9,5 6,9—-122 100,0 /
He 427 90,5 87,8 -93,1
2016 Ha 44 9,5 6,9-12.2 100,0 100,0
He 417 90,5 87,8 -93,1
2017 Ha 67 15,1 11,8 - 18,5 158,9 158,9
He 376 84,9 81,5—-88,2
2018 Ja 82 17,3 13,9 -20,8 182,1 114,6
He 391 82,7 79,2 — 86,1
2019 Ja 128 15,0 12,6 — 17,4 157,9 86,7
He 723 85,0 82,6 — 87,4
Ja 60 11,3 8,6 14,0 118,9 75,3
2020
He 472 88,7 86,0-91,4

I'paduxon 40. [IpeBaneHyja HaMepe OjIacka y HHOCTPAHCTBO Mocia Mel)y MEIUIIMHCKIM
cecTtpaMa- Texuuuapuma, 2015-2020. rogune

[IpeBaneniyja HaMmepe oaIacKa
y uHOCTPaHCTBO (%)

[\
[e=)

[
W

—
o

(O}

2015 2016

2017

2018

T'oguna

2019

2020

2021

Hu y nepuoay 2015-2019. roaune (y=-3778,7+1,88x; R’=0,69; p=0,080), kao HH y mepuoy
2015-2020. romune (y=-1583,8+0,79x; R?=0,20; p=0,371) uuje yTBpheHa cTaTHCTHUKA 3HAYAjaHOCT
JMHEPAHOT TPEHa pacTa MpeBalIeHIINje HaMepe OJIacKa Y HHOCTPAHCTBO.

Y omnocy Ha 2020. ronuHy, IPOIEHEH j€ MOCTENeH MopacT MpeBalieHINje HaMepe oJiTacka
y uHOCTpaHcTBO y nepuony 2021-2023. ronune (Tabena 50 u I'padukon 41). Hamepa omnacka y
MHOCTPAHCTBO NPUCYTHA je KOoX OKO 15% CBHX MEOMUIMHCKUX CecTapa- TeXHHYapa KOju Cy
YYECTBOBAJIH Yy HCTPAXKHBABY.
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Tab6ema 50. [IpeBanennuja Hamepe o1acka y MHOCTPAHCTBO Meh)y MeTMIIMHCKUM cecTpama-
TexHn4yapuma y nepuoay 2015-2020. roguHe ¥ nporHo3upana npeBaieHiyja 3a nepuoa 2021-2023.

TOJINHE
: o IIporno3upana 95%

TI'oguna MpeBanenuuja (%) npesanenmmja (%) HHTEPBAJI
noBepema

2015 9,5 6,9-12,2
2016 9,5 6,9—-12,2
2017 15,1 11,8 -18.,5
2018 17,3 13,9-20,8
2019 15,0 12,6 - 17,4
2020 11,3 8,6 — 14,0
2021 14,8 8,6 —21,0
2022 15,4 9,0-21,8
2023 16,1 9,5-22,6

I'padukon 41. [IpeBaneHimja HaMmepe oyIacKa y HHOCTPAHCTBO Mel)y METUIIMHCKUM CecTpama-
TexHn4yapuma y nepuoay 2015-2020. rogune u nporHo3upana npeBaieHiyja 3a nepuoa 2021-2023.

TOJINHE
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T'oguna
[IpeBaneHnuja [Iporuo3mpana nmpeBasienja ~ ======- 95% uHTEepBall 0BEpeHa

[IpeBanenurja Hamepe oJi1acka y HHOCTPAHCTBO Mel)y ocTamuM 31paBCTBEHUM paJHULIIMA
U capaJHAIIIMa KOJH CY YYEeCTBOBAIM Yy HCTPAXUBaKky, TOKOM IIOCMATPaHOT Iepuoja je
CTATUCTUYKK 3HaudajHo Bapupana (y’=25,106, DF=5, p<0,001), mro ce BUAM U3 MMOpacTa W Iajaa
BPEIHOCTH JTaHYAHUX WMHICKCA, Ka0 M BPEAHOCTH 0a3HUX MHIAEKca. ['eoMeTpujcka cTroma pacrta oBe
npeBasieHuyje y nepuony 2015-2019. rogune uszHocuna je +16,1%, obyxsaTtajyhu BpeaHOCTH oA
Hajunxe, 9,1% y 2020. ronunu, o Hajeehe, 17,3% y 2019. roqunu (Tabena 51 u ['paduxon 42).
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Tab6ema 51. [IpeBanennuja Hamepe o1acka y MHOCTPAHCTBO Meh)y ocTaauM 3/paBCTBEHHM
pagHunMMa u capaaauimuma, 2015-2020. ronune

Hamepa . 95% ba3uu ungexcu
. IIpeBasiennuja _ Jlanyanm
I'oguna oJ1acKa y bpoj (n) o uHTepBaa (2015, roopuna =
(%) o HHIEKCH
HHOCTPAHCTBO NnoBepema 100%)
2015 Ha 67 9,5 7,3-11,7 100,0 /
He 638 90,5 88,3 -92,7
2016 Ja 75 11,1 8,8—13,5 116,8 116,8
He 598 88,9 86,5-91,2
2017 Ja 87 12,4 10,0 - 14,9 130,5 111,7
He 613 87,6 85,1 -90,0
2018 Ha 110 15,8 13,1 -18,5 166,3 127,4
He 586 84,2 81,5-86,9
2019 Ha 58 17,3 13,2-21,3 182,1 109,5
He 278 82,7 78,7 — 86,8
Ha 35 9,1 6,2-12,0 95,8 52,6
2020
He 350 90,9 88,0 —93,8

I'padukon 42. IIpeBaneHiuja HaMmepe ojJIacka y HHOCTPAHCTBO mocia Mel)y octaanm
3APAaBCTBEHUM paJHUILIMMa U capagHunmma, 2015-2020. rogune

—_ — )
(==} (9] S

(9]

[MpeBanennuja Hamepe
0JUTacKa y HHOCTPAHCTBO
(%)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

loguna

VY nepuony 2015-2019. rogune Oenexu ce CTaTUCTUYKW 3HA4ajaH JUHEpPAHW TPEH] pacTa
npeBajeHIje HaMepe oiIacka y MHocTpaHcTBo (y=-4081,3+2,03x; R*=0,97; p=0,002), nox je y
nepuoay 2015-2020. roaune TUHEpaHH TpeHA HapyiueH (y=-1140,3+0,57x; R°=0,10; p=0,539).

VY omnocy Ha 2020. ronuHy, IPOIEHEH j€ MOCTENeH MopacT MpeBalieHIUje HaMepe oJiTacka
y uHOCTpaHcTBO y nepuony 2021-2023. ronune (Tabena 52 u I'padukon 43). Hamepa omnacka y
WHOCTPAHCTBO NPUCYTHA je KoJ oKO 13% ocTamux 3[paBCTBEHHX paHWKA U CApATHHUKA KOJU CY
Y4ECTBOBAJIH Y UCTPAKHUBAIDY.
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Tab6ema 52. [IpeBanennuja Hamepe o1acka y MHOCTPAHCTBO Meh)y ocTaimuM 31paBCTBEHHM
panHuIMa U capagHuiuMa y nepuony 2015-2020. roaune u MporHo3upana npeBajieHIrja 3a
nepuon 2021-2023. roguue

95%

TI'oguna MpeBanenuuja (%) n;zgg;];g::g:?"aﬁ) HHTEPBAJI
noBepema

2015 9,5 7,3-11,7
2016 11,1 8,8—-13,5
2017 12,4 10,0 — 14,9
2018 15,8 13,1 -18,5
2019 17,3 13,2-21,3
2020 9,1 6,2—-12,0
2021 13,1 6,3-19,8
2022 13,5 6,7—-20,3
2023 13,9 7,0 -20,7

I'padukon 43. [IpeBaneHimja HaMmepe oyIacKa y HHOCTPAHCTBO Mel)y OCTaJIMM 37paBCTBEHUM
panHuIMa U capagHuirMa y nepuony 2015-2020. roaune u MporHo3upana npeBajieHImja 3a
nepuon 2021-2023. roguue
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['onuHa
[IpeBanennmja [Iporrosmpana mpeBanenmja  -=====- 95% uHTEpBaN noBepema

4.4.5. TlpeBaneHuuja HaMepe OAJIACKA Y HHOCTPaHCTBO y nepuoay 2015-2020. roxune
¥ MPOTrHO3MpaHa npeBajeHuuja y nepuony 2021-2023. ronune, npema
(HE)3a10B0OHCTBY MOCJIOM

[IpeBaneHurja Hamepe oOJyulacka y HHOCTPAHCTBO Mel)y jaBHO3IpPAaBCTBEHHM paJHUIIIMA
3aJJ0BOJBHUM IIOCJIOM, KOjU CYy YYECTBOBAJIU y HCTPaKHBamy, TOKOM IOCMAaTpaHOI Nepuoja je
CTaTMCTUYKM 3Ha4ajHo Bapupana (y’=12,419, DF=5, p=0,029), mro ce BUa¥ M3 MOpacTa ¥ maia
BPEIHOCTH JIaHYaHUX MHJEKCAa. Y OJHOCY Ha IMOYETHY TOAMHY IOCMAaTpama IpeBajleHLuja je y
CBUM OCTaJIUM roguHama umana Behe BpeqHoctu (0a3Hu uHIEKCH). ['eoMeTpujcka croma pacra oBe
npeBasieHuyje y nepuony 2015-2019. rogune uszHocuna je +15,1%, obyxBaTtajyhu BpeaHoCTH oA
HajHIKE, 2,9% y 2015. roquan, 1o HajBehe, 6,1% y 2018. ronunu (Tabena 53 u ['padukon 44).
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TabGena 53. [IpeBanennuja Hamepe oalacka y MHOCTPAHCTBO Mel)y jaBHO3IpaBCTBEHUM paHUIIIMA
KOjH cy 3a/10BOJbHU 1tocsioM, 2015-2020. rogune

Hamepa

95%

Bba3Hu nHaexcH

I'oguna oJ1acKa y bpoj (n) HpeBaiI eHiHya uHTepBaa (2015, roopuna = Januanu
(%) HH/EKCH
HHOCTPAHCTBO NnoBepema 100%)
2015 Ja 25 2,9 1,8—-4,0 100,0 /
He 840 97,1 96,0 — 98,2
2016 Ja 31 3,8 24-5,0 131,0 131,0
He 795 96,2 94,9 -97.,5
2017 Ja 39 4,5 3,1-59 155,2 1184
He 820 95,5 94,1 -96,8
2018 Ja 53 6,1 4,5-1,7 210,3 135,6
He 815 93,9 92,3-95,5
2019 Ja 40 5,1 3,6-6,7 175,9 83,6
He 739 94,9 93,3-96,4
Ja 40 4,9 34-6,4 169,0 96,1
2020
He 770 95,1 93,6 — 96,6

I'paduxon 44. IIpeBaneHnuja HaMepe oAjacka y HHOCTPaHCTBO Mel)y jaBHO3PaBCTBEHUM
pagHUIIIMA KOJH Cy 3310BOJbHU TocsioM, 2015-2020. ronune

o]

[IpeBaseHnuja Hamepe ojracka
y uHOCTpaHCTBO (%)

(o)

B

8}

o

2014

2015

2016

2017
['onuHa

2018

2019

2020

2021

Hu y nepuoay 2015-2019. rogune (y=-1346,9+0,67x; R’=0,75; p=0,057), Kao HU y HepHOLY
2015-2020. roaune (y=-888,9+0,44x; R’=0,56; p=0,086) Huje yTBpheHa craTHCTHYKa 3HAYAjAHOCT
JMHEPAHOT TPEHa pacTa MpeBaJieHIje HaMepe OJIacKa Y HHOCTPAHCTBO.

VY oxgnocy Ha 2020. rouHYy, MPOIEHEH je MOCTENEH MOPacT MpeBajeHIIMje HaMepe ojJ1acka
y uHOCTpaHcTBO y nepuony 2021-2023. rogune (Tabena 54 u ['padukon 45). Hamepa ommacka y
MHOCTPAHCTBO MPUCYTHA j€ KOJ 0KO 6% jaBHO3/IpaBCTBEHUX PAJHHMKA 33JOBOJbHUX MOCIOM KOJH CY
YUCCTBOBAJIU Y UCTPAKHBAILY.
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TabGena 54. [IpeBanennuja Hamepe o1acka y MHOCTPAHCTBO Mel)y jaBHO3IpaBCTBEHUM paHUIIIMA
KOjH Cy 3a/10BOJbHU 1OC)IOM y niepuoay 2015-2020. roguHe U mporHo3upana npeBaieHIja 3a
nepuoj 2021-2023. roguue

95%
TI'oguna MpeBanenuuja (%) n;zgg;]e{g::g:?;,) HHTEPBAJI
noBepema
2015 2,9 1,8 -4,0
2016 3,8 2,4-5,0
2017 4,5 3,1-59
2018 6,1 4,5-17,7
2019 5,1 3,6 - 6,7
2020 4,9 34-64
2021 5.5 39-7.1
2022 5,9 39-79
2023 6,3 3,9-8.,6

I'paduxon 45. [IpeBaneHyja HaMmepe oJyIacka y HHOCTPAHCTBO Mel)y jaBHO3/IpaBCTBEHUM
pasHUIMa KOjH Cy 3aI0BOJbHU 1ocioM y niepuoay 2015-2020. roguHe U nporHo3upana
npeBaseHIyja 3a nepuoxa 2021-2023. ronune
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['onuna
IIpepanenumja [Iporuosmpana npeBajieHIja ~ ======= 95% uHTepBall oBepeHa

[IpeBaneniuja Hamepe ojIacka y HHOCTPaHCTBO Mel)y jaBHO3PABCTBEHUM PaHUIIIMA KOJH
HUCY HU 33JI0BOJbHU HHM HE3aJJOBOJbHU TIOCIIOM, & KOjU CY YUYECTBOBAIU y UCTPAXKUBAEKY, TOKOM
MOCMaTpaHOT TIEpUoJia je Bapupaia, INTO C€ BHIM W3 IMOpacTa W IMajga BPEIHOCTH JIAaHYaHUX
MHJEKCa, aluM He CTaTUCTUYKH 3HauajHo (y’=11,022, DF=5, p=0,051). Y oaHocy Ha HOYETHY
TOJIMHY TIOCMaTpama NpeBaJICHIMja je y CBUM ToauHama, ocuM 2016. rogumHe, mmana Behe
BpenHoctu (6a3uu wuHuekcu), (Tabema 55 u I'padukon 46). I'eomerpujcka crToma pacra OBe
npeBasieHuyje y nepuony 2015-2019. ronune usznocuna je +8,6%, oOyxBaTtajyhu BpeqHOCTH OA
Hajuuxe, 14,1% y 2016. roguau, mo HajBehe, 20,6% y 2018. ronuHu.
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TabGena 55. [IpeBanennuja Hamepe oalacka y MHOCTPAHCTBO Mel)y jaBHO3IpaBCTBEHUM paHUIIIMA

KOjU HUCY HU 3a/I0BOJbHU HU HE3310BOJbHU TocioM, 2015-2020. ronune

Hamepa

95%

Bba3Hu nHaexcH

I'oguna oJ1acKa y bpoj (n) HpeBaiI eHiHya uHTepBaa (2015, roopuna = Januanu
(%) o HHJIEKCH
HHOCTPAHCTBO NMoBepema 100%)
2015 Ha 63 14,2 10,9-17,4 100,0 /
He 381 85,8 82,5-89,1
2016 Ha 57 14,1 10,7-17,6 99,3 99,3
He 346 85,9 82,4-289,3
2017 Ha 75 17,8 14,1 -21,5 125,3 126,2
He 346 82,2 78,5 - 85,9
2018 Ha 90 20,6 16,8 —24.4 145,1 115,7
He 347 79,4 75,6 — 83,2
2019 Ha 81 19,8 15,9 —23,7 139,4 96,1
He 328 80,2 76,3 — 84,1
Ha 46 18,0 13,2 -22,7 126,8 90,9
2020
He 210 82,0 77,3 — 86,8

I'paduxon 46. [IpeBaneHja HaMepe OJIacka y HHOCTPAHCTBO Mel)y jaBHO3IpaBCTBEHUM
pagHUIIIMa KOJU HUCY HU 33JI0BOJbHU HU HE3a10BOJbHU TTocsioM, 2015-2020. roguHe

o——o/./‘\—‘\‘

—_ = NN
b O e O W

[peBanennunja Hamepe
ojacka y MHOCTpaHCTBO (%)

o

2014

2015

2016

2017

['oguHa

2018

2019

2020

2021

VY nmepuony 2015-2019. rogune Oenmexu ce CTAaTUCTHYKW 3HA4ajaH JUHEpPAHW TPEH] pacTa
npeBajeHInje HaMepe OJIacka y MHOCTPAaHCTBO (y=-3552,8+1,77x; R*=0,84; p=0,028), nox je y
nepuoay 2015-2020. roauHe TUHEApHH TPeH HapyueH (y=-2224,9+1,11x; R’=0,57; p=0,081).

Y omnocy Ha 2020. ronuHy, IPOIEHEH j€ MOCTENeH MopacT MpeBalieHIUje HaMepe oJiTacka
y uHOCTpaHcTBO y nepuony 2021-2023. ronune (Tabena 56 u I'padukon 47). Hamepa omnacka y
MHOCTPAHCTBO MNPUCYTHA je KOJ BHIIE O] METHHE jaBHO3IPABCTBEHUX pAJHHKA KOjU HHCY HHU
3aJI0BOJbHH HU HE3aJJ0BOJbHU MOCIIOM, a KOJU CYy YUYECTBOBAIIN y UCTPAKUBADY .
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TabGena 56. [IpeBanennuja Hamepe oalacka y MHOCTPAHCTBO Mel)y jaBHO3IpaBCTBEHUM paHUIIIMA
KOjU HUCY HU 3aJJ0BOJbHU HU HE33I0BOJBHU MOciioM y niepuoay 2015-2020. roaune u
MpoTHO3UpaHa mpeBaieHIyja 3a nepuoa 2021-2023. rogune

95%

TI'oguna MpeBanenuuja (%) n;zgg;]e{g::g:?;,) HHTEPBAJI
noBepema

2015 14,2 10,9 -174
2016 14,1 10,7-17,6
2017 17,8 14,1 -21,5
2018 20,6 16,8 —24,4
2019 19,8 15,9 -23,7
2020 18,0 13,2 -22,7
2021 20,6 17,2 -24,0
2022 21,7 18,3 - 25,1
2023 22,7 19,3 - 26,1

I'paduxon 47. IlpeBaneHyja HaMmepe oJyIacka y HHOCTPAHCTBO Mel)y jaBHO3/IpaBCTBEHUM
pajHUIMMa KOjU HUCY HU 33/I0BOJbHU HM HE33J0BOJbHHU NOCIOM y ieproay 2015-2020. ronune u
MporHO3UpaHa mpeBaieHIyja 3a nepuoa 2021-2023. rogune

10

(=)

[IpeBaneHnuja HaMmepe oacka y
uHoctpancTso (%)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
I'opuna
[IpeBanenuuja [Iporuosmpana npeBanennuja  ======- 95% unTepBan noBepema

[IpeBanennuja HaMepe oajIacka y HHOCTPAaHCTBO Mel)y jaBHO3/ApaBCTBEHUM PaJHHUIIMA KOjH
CYy HE3aJI0BOJbHHU MOCJIOM, a KOJU CY YUECTBOBAIM Y UCTPAKUBAKY, TOKOM IIOCMaTPaHOT Mepuo/a je
Bapupasa, IITO Ce BHAM U3 MOpacTa M MNaja BPEIHOCTH JaHYaHUX MHJEKCA, alld HE CTaTUCTHYKU
3HauajHo (y’=10,782, DF=5, p=0,056). Y oqHOCY Ha MOYETHY FOJMHY NOCMATpama NpeBaleHIHja
je y ceuM roguHama, ocum 2020. rogune, umana Behe Bpeanoctu (6a3uu uHaekcH), (Tabena 57 u
I'padukon 48). ['eomerpujcka cToma pacrta oBe mpeBaeHnuje y mnepuomy 2015-2019. roauwne
n3Hocuna je +8,1%, obyxBarajyhu BpemHoctu on HajHmke, 24,2% y 2020. ronunu, 1o Hajsehe,
37,1% y 2018. ronunwu.
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TabGena 57. [IpeBanennuja Hamepe oalacka y MHOCTPAHCTBO Mel)y jaBHO3IpaBCTBEHUM paHUIIIMA
KOjH Cy He33aJ0BOJbHH TociaoM, 2015-2020. rogune

Hamepa 95% ba3uu ungexcu

I'oguna oJ1acKa y bpoj (n) HpeBaiI eHiHya uHTepBaa (2015, roopuna = Januanu
(%) o HHJIEKCH
HHOCTPAHCTBO NMoBepema 100%)
2015 Ha 56 25,1 19,4 - 30,8 100,0 /
He 167 74,9 69,1 — 80,6
2016 Ha 70 30,7 24,7 -36,7 1223 1223
He 158 69,3 63,3-75,3
2017 Ha 67 32,2 25,8 — 38,6 128,3 104,9
He 141 67,8 61,4—-74,2
2018 Ha 79 37,1 30,5-43,6 147.,8 115,2
He 134 62,9 56,4 — 69,4
2019 Ha 97 343 28,7-139,8 136,7 92,5
He 186 65,7 60,2 -71,3
Ha 23 242 15,4 -33,0 96,4 70,6
2020
He 72 75,8 67,0 — 84,6

I'paduxon 48. [IpeBaneHIMja HAMEpE OJIaCKa y HHOCTPAHCTBO Mel)y jaBHO3IpaBCTBEHUM
pagHUIIIMa KOJH Cy He3aI0BOJbHU mocsioM, 2015-2020. roguHe

//\\

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
['oguHa

e} w N
() S S

(e}

[IpeBasneHIja HaMepe
ojy1acka y MHOCTPaHCTBO (%)

o

Hu y nepuoay 2015-2019. rogune (y=-4970,3+2,48x; R’=0,76; p=0,053), Kao HU y HepHOLY
2015-2020. roaune (y=-615+0,32x; R’=0,01; p=0,825) Huje yTBpheHa cTaTHCTHYKA 3HAYAjAHOCT
JTUHEPAHOT TPEH]Ia pacTa MpeBaJeHIIN]e HaMepe OJTacka Y HHOCTPAHCTBO.

[IporiereHe BPEOHOCTH MpEBAJICHIMjE HaMepe oOjjlacka y HWHOCTpAaHCTBO Mehy
UCIIUTAHUIIMMA KOJU Cy HE3aJ0BOJBHU mocioM y mepuomy 2021-2023. roaune umajy Behe
BpenHocTH y oaHocy Ha 2020. roguHy, a Mame y onHocy Ha mnepuon 2015-2019. roaune u
nocreneHo onanajy (Tabena 58 u I'padukon 49). Hamepa oanacka y WHOCTPAHCTBO MPHUCYTHA j€
KOJl OKO YETBPTHHE jaBHO3JPABCTBEHUX paTHUKA KOJU CYy HE33JI0BOJbHHU IIOCIOM, a KOjU CYy
Y4ECTBOBAIH Y UCTPAKHUBADY.

89



TabGena 58. [IpeBanennuja Hamepe oalacka y MHOCTPAHCTBO Mel)y jaBHO3IpaBCTBEHUM paHUIIIMA
KOjH Cy He33aJJ0BOJbHHU TocoM y niepuoay 2015-2020. roaune v mporHo3upaHa npeBajieHImja 3a
nepuon 2021-2023. roguue

95%

TI'oguna MpeBanenuuja (%) H;ZE;;‘;;:;‘;:};?/O) HHTEPBAJI
noBepema

2015 25,1 19,4 - 30,8
2016 30,7 24,7-36,7
2017 32,2 25,8 -38,6
2018 37,1 30,5-43,6
2019 343 28,7 -39,8
2020 242 15,4 -33,0
2021 25,0 14,5-35,6
2022 24,8 10,6 — 39,0
2023 24,7 7,6 —41,8

I'paduxon 49. [IpeBanenyja HaMmepe oJyIacka y HHOCTPAHCTBO Mel)y jaBHO3/IpaBCTBEHUM
paZHUIIMa KOjU Cy He3aJ0BOJHH mocioM y nepuony 2015-2020. rogune ¥ NporHo3upana
npeBasieHIyja 3a nepuoxa 2021-2023. ronune
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4.5. TloreHuMjaJHU NPEeIUKTOPU HAMepPe MPOMeHe MocJia
4.5.1. IloreHUMjaJHU NPeIUKTOPU Hamepe mpoMeHe nmocja 'y 2019. ronnau (Mogea 1)

VYHHUBapHujaHTHA JIOTUCTHYKA PErpecroHa aHaju3a MokKasaia je na cy, y 2019. rogunu, cse
WCIIUTUBaHE Bapujabiie, OCUM 3aHMMama U M0CEI0Bamka pyKoBoiehe mo3uiyje, 3Ha4ajHO MOBE3aHe
ca HaMepoM IIpOMeHe nocia Mel)y jaBHO3ApaBCTBeHUM pagHunuMa (Tabemna 59).

Kao nmorennujanu npeaukTopu HaMepe MpOMEHE IMocjiaa y MYJITHBAPHjaHTHO] PErpecHoOHO]
aHaJIn3u I/I,Z[GHTI/I(bI/IKOBaHI/I Cy:

- Crapocna 100 (ucnuranuuu miahu o 35 roanna umanu cy 2 myta Behy maHcy 1a npujase
HaMepy MPOMEHE IOCJa, a UCHUTAHUIA CcTapocTH ox 35 nmo 54 romune 1,62 myrta Behy
IIIAaHCY y OJIHOCY Ha cTapuje o 54 roauHe)

- JonatHu mocao (MCHUTAHUIM KOjU IMOCEAYjy AOAATHU Mocao uManu cy 2,76 myra Behy
IIaHCY J1a IpHjaBe HaMepy MPOMEHE TOCIa Y OJTHOCY Ha OHE KOJU HEMajy JI0JIaTHHU 110Ca0)

- 3aJ10BOJCTBO MOCIIOM (MCIUTAHUIIA HE3aI0BOJFHU MOCIOM UMajM cy 12 myTa Behy maHcy
7la TIpHjaBe HaMepy MPOMEHE IOoCia, a OHM KOjU HHCY HH 3a/I0BOJbHU HH HE33J0BOJHHH
nocyioM 4,35 myta Behy maHcy y 0JTHOCY Ha OHE KOjU Cy 3aJJ0BOJHHH TIOCIIOM)

- 3a10BOJbCTBO (DMHAHCHJCKOM HAJIOKHAJIOM (MCIUTAHWUIA HE3aJ0BOJbHH (DUHAHCH]CKOM

HA/I0KHAI0M UMaiu cy 2,3 myTa Behy maHcy J1a mpujaBe HaMepy MPOMEHe IMocia O OHHUX
KOJH CYy HE3aJI0BOJbHU OBUM aCIIEKTOM).
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Tab6emna 59. [ToTennujamHu NPEAUKTOPH HAMEPE JaBHO3APABCTBEHUX paHUKA J1a TpoMeHe nocao, 2019. ronuna (Mogen 1)

YHuBapHjaHTHA perpecHoHa aHaJIu3a MyaTuBapujaHTHA perpecHoHa aHAIU3a

HUcnutnBane Bapuja0/ie/IOTEeHINjaTHA n=1.513 n=1.190
NpeIuKTOPH Oanoc  95% unTepBan Onnoc  95% uHTepBaJI

HaHCH noBepema P BPOHOCT  aen noBepema p- ppernoct
Moa (Kencku- ped.)
Mymiku 1,32 1,01 -1,72 0,041 1,27 0,88 - 1,84 0,195
I'omuue crapocTn (Buiie oz 54 roa- ped.) 0,001 0,019
35-54 ronune 1,76 1,28 -2,42 <0,001 1,62 1,07 - 2,46 0,022
Mame of 35 ronuHa 1,90 1,30 - 2,77 0,001 2,01 1,21-3.31 0,007
3anumame (OcTanu 31p. pagHUI | capagHuiy ped.) 0,538
Jlexapu 0,87 0,61 -1,23 0,435
MenuimHCKe cecTpe- TeXHIIapH 0,85 0,65-1,13 0,273
PykoBoneha mo3unmja (He- ped.)
Ja 1,05 0,78 - 1,43 0,738
Jonatau mocao (He- ped.)
Ja 3,52 2,58 -4,81 <0,001 2,76 1,80 - 4,22 <0,001
Hugo ycranose (I'pancku- ped.) 0,006 0,804
OxpyXHI 1,48 1,12-1,95 0,005 1,01 0,68 - 1,48 0,972
Hanmonanau 0,70 0,40 - 1,22 0,208 1,28 0,61-2,70 0,509
%c:filafb?zzg;;“’ CTpeca H HpHTHCIA HpuIHKom 1,57 141-1,75 <0,001 1,03 0,88 - 1,20 0,703
3an0B0/bCTBO (3310BOJBHU- ped.)
MMocaom <0,001 <0,001
Hu 3a710B0/bHE HU HE3a0BOJbHH 5,93 4,30-8,17 <0,001 4,35 2,81-6,73 <0,001
He3angoBosbHN 19,13 13,51 - 27,11 <0,001 12,13 7,14 - 20,62 <0,001
Omnpemom 3a pan <0,001 0,168
Hu 3a10BOJbHM HU HE3aTOBOJEHU 2,22 1,68 -2,93 <0,001 0,91 0,60 - 1,37 0,654
HezanoBosbHu 3,37 2,50 - 4,53 <0,001 0,64 0,39 - 1,03 0,067
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BpeMeHnom 3a pan <0,001 0,180
Hu 3a710B0JbHE HU HE3a0BOJbHH 2,75 2,04 - 3,70 <0,001 1,39 0,90 -2,15 0,139
He3anoBosbHu 3,93 2,88 -5,34 <0,001 0,90 0,54 -1,49 0,675
AYTOHOMHjOM y paay <0,001 0,596
Hu 3a10BOJbHM HU HE3aTOBOJEHU 2,39 1,79 - 3,18 <0,001 1,17 0,75-1,81 0,489
HeszamoBosbHHN 5,27 3,84 -7,21 <0,001 1,31 0,77 - 2,24 0,320
YBakaBameM M BPeJTHOBameM pajia 3al0CJIeHuX <0,001 0,424
Hu 3a710B0JbHH HU HE3a0BOJbHH 3,07 2,25-4,19 <0,001 1,20 0,73-1,97 0,463
He3anoBosbHu 5,70 428 -7,59 <0,001 0,89 0,50-1,59 0,693
Moryhnourhy npodgecuonaanor pa3poja <0,001 0,095
Hu 3a710B0/bHE HU HE3a0BOJbHH 2,53 1,88 - 3,40 <0,001 0,83 0,53-1,29 0,405
He3anoBosbHu 5,43 4,02-17,33 <0,001 1,38 0,85-2,24 0,189
PykoBohemeM U opraHu3anujom <0,001 0,984
Hu 3a10BOJbHM HU HE3aTOBOJEHU 2,70 2,00 - 3,65 <0,001 0,96 0,58 - 1,57 0,860
HeszamoBosbHH 6,77 5,02-9,12 <0,001 0,96 0,53-1,73 0,891
CapaamoM ca Kojerama <0,001 0,397
Hu 3a710B0/bHH HU HE3a0BOJbHH 2,50 1,87 - 3,35 <0,001 1,22 0,81-1,84 0,334
He3anoBosbHu 5,89 4,06 - 8,53 <0,001 1,40 0,81-2,43 0,231
DUHAHCUjCKOM HATOKHAA0M <0,001 0,001
Hu 3a710B0/bHH HU HE3a0BOJbHH 2,12 1,50 - 3,00 <0,001 1,42 0,88 -2,27 0,147
He3anoBosbHu 5,83 433-7,84 <0,001 2,30 1,44 - 3,66 <0,001

Ckpahennue: 7- Opoj ucriutannka; peh—pedepentaa kareropuja.
Mopen y HenMHY je CTaTUCTHYKY 3Hadajad (p < 0,001).
Hosmer—Lemeshow test p > 0.05. Nagelkerke R°= 0,379.

®axTop nHIAIKje BapHjaHCce 3a HCITUTHBaHE BapHjalie yKJbydeHE Y MOJISNI MyITHBapHjaHTHE JOTUCTHYKE perpecuje nznocuo je 1,02 mo 2,82.
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4.5.2. IloreHUMjaJIHU NPeIUKTOPU Hamepe mpoMeHe nmocja 'y 2020. ronnau (Moae 2)

YHuBapujaHTHA JIOTUCTHYKA PETPECHOHA aHaIM3a IMoka3aia je aa cy, y 2020. roguau, cBe
UCIHUTHBaHE Bapujabiie, OCUM 3aHMMarmba U MOCe0Bamka pykoBoaehe mo3uiyje, 3Ha4ajHO OBE3aHe
ca HaMepoM MpomeHe nociia Mel)y jaBHo3ApaBcTBeHUM paaauiuma (Tadena 60).

[ToreHnujanu NPETUKTOPH HaMEpe MPOMEHE Iocia y MYJITHBAapUjaHTHO] PErpecHOHO]
aHanusu y 2020. rogunu, kao u 'y 2019. ronunu, cy:

- CrapocHa 100 (ucriutanunu minahu ox 35 romuua mmamm cy 2,73 myrta Behy mancy ma
IpUjaBe HaMepy MPOMEHE MOCa, & UCOUTAHULM cTapocTu oa 35 no 54 romuue 3,71 myT
Behy mancy y ogHocy Ha crapuje o1 54 ronuHe)

- JlomatHu mocao (MCHMUTAaHUIKA KOjU TOCEAY]y MOAATHH Tocao umanu cy 2,44 myra Behy
IIAHCY Jla IpHjaBe HaMepy MPOMEHE Mocia y 0JIHOCY Ha OHE KOjU HEMAjy JOAAaTHU 110Cao)

- 3a10BOJBCTBO MOCIIOM (MCIIUTAHULIM HE3aI0BOJbHU MOCIOM UManu cy 3,87 myra Behy mancy
7la TpHjaBe HaMepy IPOMEHE I0Cia, & OHM KOJU HHCY HM 3aJl0BOJbHU HHM HE330BOJbHU
nocioM 2,33 myTa Behy ImaHCy y 0JTHOCY Ha OHE KOjU CY 33JJ0BOJbHH MTOCIIOM)

[ToreHmujanu NpeAUKTOPU HaMepe MPOMEHE MOCIa Y MYJITUBAPHjaHTHO] PErPECHOHO] aHATTU3U
y 2020. ronunu, koju HUCY uAaeHTUGUKoBaHU Y 2019. roaunw, Cy:

- Ilon (ucmuraHuM MyHIKor nosia uMmanu cy 1,78 Behy mancy ga mpujaBe Hamepy TPOMEHE
MocJia y OTHOCY Ha UCTIUTAHUKE KEHCKOT I10JIa)

- HuBo ycranoBe (MCIUTaHMLM KOjU paje y MHCTUTYTHMA 3a jJaBHO 3]IpaBJbe HAa OKPYKHOM
HUBOY UManu cy 3a 47% wmamy IIaHCy Jla MprjaBe Hamepy MPOMEHE ocia Off UCIIMTaHUKa
KOjH pajie y 3aBO/IMMa 32 JaBHO 37paBJbe Ha TPaJICKOM HHUBOY)

- Crpec moBe3an ca mociioM (cBaka jenuHuna nosehama ocehaja HameTOCTH, cTpeca HIU
MIPUTHUCKA HA MOCTY pe3yJTHpaia je moBehameM IaHce 3a MpHjaBJbUBAKEC HAMEPE TTPOMEHE
nocia 3a 26%)

- BaHOBOJBCTBO YBakaBalbCM U BPCAHOBAKLCM pallda 3allOCIICHUX (I/ICHI/ITaHI/II_[I/I HE3a10BOJbHU
OBUM acmekToM uManu cy 4,07 myra Behy mrancy ja mpujaBe Hamepy MPOMEHE Mocia y
OJTHOCY Ha OHE KOjU CY 33/I0BOJbHN).

- 3aJI0BOJbCTBO PYKOBOhEHEM M OpraHU3alMjoM (MCIUTAHHUIM KOjU HUCY HU 3aJI0BOJbHU HH
HE3aJI0BOJbHH OBHM acmekToM uMmanu cy 1,89 myra Behy maHcy ma mpujaBe Hamepy
MIPOMEHE MOcia y OAHOCY Ha OHE KOjH CY 3a/I0BOJbHH).

3a pasnmuky on 2019. roamHe, 3a10BOJBCTBO (DMHAHCHCKOM HAJOKHAZIOM HHje HJICHTHU-
(hMKOBaHO Kao TOTEHIMJATHH TPEIUKTOp HaMepe MpoMeHe Tocia Mel)y jaBHO3IPaBCTBECHHM
pannumma y 2020. roquHu.
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Tab6emna 60. [ToTeHnujaTHU PEAUKTOPH HAMEPE JaBHO3PABCTBEHUX PaJIHUKA J1a MpoMeHe nocao, 2020. ronnHa

YHuBapHjaHTHA perpecHoHa aHau3a MyaTuBapujaHTHA perpecHoHa aHalu3a

HcnuruBane Bapujadiie/IOTEHIHjaTH n=1.242 n =964
NpeIuKTOopNn Oanoc  95% unTepBaN Oanoc  95% unTepBan

HaHCH noBepema P BPOHOCT e noBepema p- ppernoct
Moa (XKencku- ped.)
Mymiku 2,14 1,56 —2,92 <0,001 1,78 1,20 -2,63 0,004
TI'ogune crapoctu (Buie ox 54 roa- ped.) <0,001 <0,001
35-54 ropune 3,36 2,09 -5,42 <0,001 3,71 2,04 - 6,75 <0,001
Mame on 35 ronuHa 2,46 1,37-4,43 0,003 2,73 1,28 — 5,81 0,009
3anumame (OcTanu 31ap. pagHULK U capagHuny ped.) 0,361
Jlexapu 0,75 0,50 -1,12 0,155
MenuiHCKe cecTpe- TeXHUIapH 0,91 0,65-1,27 0,581
PykoBoneha mo3unmja (He- ped.)
Ja 0,88 0,60 — 1,27 0,491
Jonatau mocao (He- ped.)
Ja 2,35 1,59 - 3,46 <0,001 2,44 1,45-4,12 0,001
HuBo yctanoBe (I'pamncku- ped.) 0,075 0,025
OxpyKHU 0,64 0,43-0,95 0,027 0,53 0,31 -0,89 0,017
Hanuonamau 1,11 0,57 -2,14 0,764 1,59 0,69 — 3,66 0,279
Ooﬁcjz‘ija;z“f;‘;;“’ CTpeca H IpHTHCKA HPWIMKOM ) o 1,46 — 1,95 <0,001 1,26 1,04 — 1,54 0,019
3a10B0/bCTBO (3210BOJEHHU- ped.)
Mocsiom <0,001 0,001
Hu 3a10B0JbHY HHM HE3aJ0BOJbHHU 5,15 3,63 17,30 <0,001 2,33 1,38 — 3,95 0,002
HezamoBosbHu 11,19 7,01 - 17,86 <0,001 3,87 1,74 — 8,62 0,001
Omnpemom 3a pan <0,001 0,137
Hu 3ag0B0JbHY HH HE3a40BOJHHU 2,35 1,66 — 3,33 <0,001 0,91 0,54 - 1,54 0,725
HezanoBosbHu 3,80 2,35-6,15 <0,001 0,46 0,21 -1,00 0,050
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BpemeHnom 3a paja <0,001 0,411
Hu 3a10B0JbHY HM HE3aJ0BOJbHU 2,04 1,35-3,08 0,001 0,83 0,46 — 1,47 0,517
HesangoBosbHu 5,31 3,15-8,96 <0,001 1,47 0,67 —3,25 0,340
AYTOHOMHUjOM y paay <0,001 0,479
Hu 3ag0B0JbHY HE HE3a40BOJHHU 2,65 1,84 —3,82 <0,001 0,99 0,57-1,72 0,971
HesanoBoban 5,12 3,49 - 7,49 <0,001 0,67 0,32 -1,37 0,268
YBaxaBameM W BPeTHOBAHEM Pajia 3al0CJIeHUX <0,001 0,002
Hu 3a10B0JbHY HH HE3aJ0BOJbHU 3,31 2,26 — 4,86 <0,001 1,74 0,99 - 3,06 0,056
HesagoBosbHu 7,69 5,32-11,11 <0,001 4,07 1,87 — 8,85 <0,001
Moryhuouthy npodgecuonasHor pa3poja <0,001 0,807
Hu 3a10B0JbHY HU HE3aJ0BOJbHU 2,95 2,05-4.24 <0,001 0,93 0,53 -1,64 0,800
HesangoBosbHu 4,98 3,41 -17,28 <0,001 0,79 0,40 - 1,60 0,520
PykoBohemeM U opraHusamnujom <0,001 0,085
Hu 3ag0B0JbHY HE HE3a40BOJHHU 3,64 2,49 —5,32 <0,001 1,89 1,08 —3,32 0,027
HesanoBoban 6,61 4,52 — 9,65 <0,001 1,56 0,77 -3,16 0,222
CapaamoM ca Kojierama <0,001 0,226
Hu 3a10B0JbHY HU HE3aJ0BOJbHU 3,09 2,15-4,44 <0,001 1,04 0,61 -1,78 0,882
HesagoBosbHu 4,75 2,88 — 7,85 <0,001 0,55 0,26 - 1,15 0,112
DUHAHCHjCKOM HATIOKHA0M <0,001 0,314
Hu 3a10B0JbHY HU HE3aJ0BOJbHU 3,07 2,14 -4.42 <0,001 1,50 0,88 — 2,55 0,132
HesagoBosbHu 4,59 3,12-6,76 <0,001 1,17 0,61 —2,24 0,639

Cxpahennue: n- 6poj ucmranuka; pedp—pedepeHTHa KaTeropuja.
Monen y nenuHH je CTaTUCTHYKY 3Ha4ajaH (p < 0,001).

Hosmer—Lemeshow test p > 0,05. Nagelkerke R°= 0,309.
dakrop nHpIanuje BapujaHce 3a HCIUTHBAHE Bapujalie yKJbydeHe y MOJIeNl MyJITHBapHjaHTHE JIOTUCTHUKE perpecuje u3Hocuo je 1,03 no 2,98.
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4.5.3. IloreHUMjaJlHU NPEeIUKTOPU HaMepe mMpoMeHe nmocJa 'y 2020. roaiuHu y Be3u ca
nanaemMujom koBua-19 (Mogea 3)

YHuBapujaHTHa JOTUCTUYKA PErpecHOHa aHalIM3a Mokasaia je aa cy, y 2020. rogunu, of
YKYNHO 27 UCIMTUBaHUX Bapujadbnu, 22 (CBE OCUM 3aHUMama, IoceoBama pykosojehe nosunuyje,
M3a30Ba pajia y HOBHM YCJIOBMMa, HEMW3BECHOCTH M CTpaxa ox HMH(]EKnuje m cyouaBama ca
MCKyCTBMMA TMaIlMjeHara) 3HAa4ajHO MOBE3aHE ca HaMepoM IpOMEeHe Mocia Mel)y jaBHO3/apaB-
CTBEHUM paJHUIIMMA y yciIoBUMa naHaemuje kopua- 19 (Tabena 61).

Kao noTenuujanu npeIuKTOpH HaMmepe MPOMEHE 10cJIa y yCIoBUMa MaHaeMuje KoBua- 19,y
MYJITHBAPHjaHTHO] PETPECHOHO] aHATU3U UECHTU()HUKOBAHU CY:

- Ilon (ucmuraHu MyHIKOT rosia uMmanu ¢y 1,92 Behy mancy aa npujaBe Hamepy IPOMEHE
MocJia y OTHOCY Ha UCTIMTAHUKE JKEHCKOT IM0JIa)

- CrapocHa 100 (ucrmranuuu mumahu ox 35 roaunHa umanu cy 2,48 myrta Behy maHcy aa
MpHjaBe HaMepy MPOMEHE TO0CTa, a UUCTIMTAHUI CTapoCTH of 35 no 54 rogune 3,65 myTa
Behy maHcy y oHOCY Ha cTapuje o1 54 roguHe)

- JonatHu mocao (MCHUTAHUIM KOjU IMOCENYjy AOAATHU mocao uManu cy 2,08 myra Behy
IIaHCY J1a IpHjaBe HaMepy MPOMEHE TMOCIa Y OJTHOCY Ha OHE KOJU HEMajy JI0JIaTHHU 110Ca0)

- 3aJ10BOJBCTBO MOCJIOM (MCITUTAHUIIM HE3a0BOJHHH TIOCIIOM UMaNH cy 4,78 myTa Behy maHcy
Jla TIpHjaBe HaMepy MPOMEHE IOoCia, a OHM KOjU HHCY HH 3aJI0BOJbHU HHM HE33J0BOJHHH
nocyioM 2,84 myta Behy mmaHcy y 0JTHOCY Ha OHE KOjU Cy 3aJJ0BOJHHH TIOCIIOM)

- Crpec moBe3aH ca IMOCJIOM y ycJoBMMa MmaHaeMmHje (cBaka jeamHuIla moBehama ocehaja
HAmeToCTH, CTpeca WM MPUTHCKAa Ha TOCTy pe3yiaTupana je mnoBehamem miaHce 3a
MpHjaBJbUBak-€ HaMepe IpoMeHe mnocia 3a 33%)

- 3aJI0BOJbCTBO yBa)KaBalkbeM M BPEIHOBAKHEM pPajia 3alOCICHUX (MCIUTAHUIIA HE3aI0BOJHHU

OBUM acrleKkToM umanu cy 4,5 myra Behy maHcy Ja mpujaBe HaMmepy IpOMEHEe mmocia y
OJIHOCY Ha OHE KOJH CY 33JI0BOJHHH).
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Tab6ena 61. [ToTennujamHu NpeIUKTOPH HaMEPE JaBHO3IPABCTBEHUX paJHUKA Ja MIPOMEHE MT0Ca0 y BE3H ca maHaeMujom KoBua- 19, 2020. roguna

(Mogen 3)
YHuBapHjaHTHA perpecHoHa aHau3a MyaTuBapujaHTHA perpecHoHa aHaau3a
HcnuTupane Bapujadiie/moTeHIMjaJdHu n=1.242 n =834
NpenKTOpH Onnoc  95% uHTepBan OnHoc  95% unHTepBaJ
HaHCH noBepema P BPEOCT e noBepema p- ppeanoct
Moa (XKencku- ped.)
Myuiku 2,14 1,56 —2,92 <0,001 1,92 1,23 -3,00 0,004
T'ogune crapoctu (Bume on 54 roa- ped.) <0,001 0,001
35-54 ronune 3,36 2,09 -5,42 <0,001 3,65 1,86 - 7,15 <0,001
Mame ox 35 rogusa 2,46 1,37 -4,43 0,003 2,48 1,07 -5,78 0,035
3anumame (OcTanu 31ap. pagHULK U capagHuny ped.) 0,361
Jlexapu 0,75 0,50 -1,12 0,155
MenuiHCKe cecTpe- TeXHUIapH 0,91 0,65-1,27 0,581
PykoBoneha mo3unmja (He- ped.)
Ja 0,88 0,60 — 1,27 0,491
Jonatan nocao (He- ped.)
Ha 2,35 1,59 —3,46 <0,001 2,08 1,14 -3,77 0,016
HuBo yctanoBe (I'pamxcku- ped.) 0,075 0,168
OxpyxHU 0,64 0,43-0,95 0,027 0,66 0,38 -1,17 0,159
Hanmonanau 1,11 0,57 -2,14 0,764 1,70 0,67 -4,29 0,265
Ocehaj nanerocTu, cTpeca u NPHTHCKA NPHIHKOM 1.61 1,40 — 1,86 <0,001 133 1,08~ 1,65 0,008
o0aB/bamka MOCJIa YCJIOBHMA NAHAeMHje KOBUI- 19
Pan y xoBua 3ouu (He- ped.)
a 1,37 1,00 — 1,86 0,048 1,18 0,76 — 1,84 0,463
3agoBosbCcTBO (3270BOJBHE- ped.)
ITocsiom <0,001 <0,001
Hu 3a10BOJbHU HU HE3a10BOJBHU 5,15 3,63-7,30 <0,001 2,84 1,58 5,12 0,001
HezanoBosbHu 11,19 7,01 - 17,86 <0,001 4,78 1,93 - 11,85 0,001
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Omnpemom 3a pan <0,001 0,577
Hu 3a10BOJbHY HU HE3a10BOJBHU 2,35 1,66 —3,33 <0,001 0,83 0,44 - 1,58 0,576
Hezagosospau 3,80 2,35-6,15 <0,001 0,61 0,24 - 1,54 0,299
BpemeHnom 3a paa <0,001 0,709
Hu 3a10BOJbHU HA HE33aJ0BOJLHU 2,04 1,35 -3,08 0,001 0,92 0,48 — 1,77 0,804
HezanosospHu 5,31 3,15-8,96 <0,001 1,38 0,55-3,48 0,490
AYTOHOMHjOM y pany <0,001 0,614
Hu 3a10BOJHY HU HE3a10BOJBHU 2,65 1,84 — 3,82 <0,001 1,01 0,55-1,86 0,983
He3anoBosbHU 5,12 3,49 -7.49 <0,001 0,70 0,31 -1,56 0,381
YBa:kaBameM H BPeIHOBAH€M Paja 3amocJaeHnX <0,001 0,004
Hu 3a10BOJbHY HU HE3a10BOJBHU 3,31 2,26 — 4,86 <0,001 1,58 0,84 —2.97 0,154
He3anoBosbHU 7,69 532-11,11 <0,001 4,50 1,85-10,95 0,001
Moryhuouthy npodgecuonasHor pa3poja <0,001 0,766
Hu 3a10BOJbHY HU HE3aJ0BOJHHU 2,95 2,05-4,24 <0,001 0,91 0,49 — 1,68 0,756
HezanosospHu 4,98 3,41 -17,28 <0,001 0,75 0,34 -1,64 0,469
PykoBohemeM u opranuzanmjom <0,001 0,157
Hu 3a10BOJbHY HU HE3a10BOJBHU 3,64 2,49 -5732 <0,001 1,85 0,97 -3.,55 0,062
He3anoBosbHU 6,61 4,52 - 9,65 <0,001 1,30 0,56 — 3,04 0,538
CapaamoM ca Kojierama <0,001 0,336
Hu 3a10BOJbHY HU HE3a10BOJBHU 3,09 2,15-4.44 <0,001 1,28 0,70 —2,33 0,420
He3anoBosbHU 4,75 2,88 — 7,85 <0,001 0,68 0,30-1,55 0,357
DUHAHCHjCKOM HATIOKHA0M <0,001 0,189
Hu 3a10BOJbHU HU HE3a10BOJBHU 3,07 2,14 -442 <0,001 1,66 0,93 -2.95 0,086
HezanosospHu 4,59 3,12-6,76 <0,001 1,06 0,51-221 0,869
OapxkaBameM aIeKBATHUX XHTHjeHCKHUX yCJI0BA <0,001 0,751
Hu 3a10BOJbHY HU HE3a10BOJBHU 2,47 1,69 — 3,60 <0,001 0,87 0,44 1,71 0,677
Hezagosospau 3,57 2,37 -5,37 <0,001 1,20 0,52 -2,76 0,672
IIpocTopom 3a paa <0,001 0,443
Hu 3a10BOJbHY HU HE3a10BOJBHU 2,13 1,49 — 3,04 <0,001 1,06 0,59 -1,92 0,838
He3anoBosbHU 2,77 1,88 — 4,08 <0,001 0,67 0,33 -1,37 0,276
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CnpoBohemeM Mepa 3a KOHTPOJY IIHPEHa KOBU/I-

19 undexunje <0,001 0,381
Hu 3a/10BOJbHU HY HE3310BOJEHU 2,48 1,74- 3,54 <0,001 1,00 0,51 -1,93 0,991
HezamoBosbHN 3,22 2,13 -4,86 <0,001 0,57 0,23 -1,38 0,213
H3a3oBu pagay ycaoBuma nanaemuje (He- ped.)

Pap y HoBUM yci10BHMA

Ha 0,74 0,54 — 1,00 0,053

HcnpmbeHocT 300r 06uMMa mocjaa

Ha 1,87 1,38 -2,53 <0,001 1,22 0,76 — 1,95 0,408
Hcnpmibenoct 3001 paga noj 3aliITATHOM OIIPeMOM

Ha 1,43 1,03 -2,00 0,033 1,15 0,69 —1,93 0,580
PacmoJio:KuBOCT 3alIITHTHE OMpPeMe

Ha 1,65 1,05 -2,62 0,031 1,22 0,62 — 2,40 0,558
HJoctynnoct nudopmanuja

Ha 2,51 1,78 - 3,53 <0,001 1,45 0,85-2,49 0,173
HeusBecHocT U cTpax o1 nHpeKUMje

Ha 0,74 0,54 — 1,02 0,070

CyouaBame ca HCKYCTBHMA NManMjeHata

Ha 0,95 0,62 — 1,46 0,811

Cxpahennue: n- 6poj ucrmranuka; pep—pedepeHTHa KaTeropuja.

Monen y nenuHy je CTaTUCTHYKY 3Ha4ajaH (p < 0,001).
Hosmer—Lemeshow test p > 0,05. Nagelkerke R°= 0,336.

®daxTop HHGIIAIM]Ee BapHjaHCe 3a HCIUTHBAaHE BapHjadiie YKIbYUYeHE Y MOJEN MyJITHBapHjaHTHE JIOTUCTHYKE perpecuje uzHocuo je 1,04 mo 3,00.
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S. JAUCKYCHJA

HctpaxxkuBame y MOKTOPCKO] IHCEpPTAlMjU CIPOBEACHO j€ ca IMJbeM carjiejaBama
npeBaJieHIMje, IUHAMHUKE, pasjiora M NpeIuKTopa Hamepe MpOoMEHe Iocjia y TNOIMyJaluuju
JaBHO3/IpaBCTBEHUX paaHuka y PemyOmunm CpOuju, Kako y peryJiapHuM, Tako W Yy YCIOBHMa
naHAeMuje, ca KpajibOM CBPXOM Jla YMIbCHHIIAMa JONpHHECE CBEOOYyXBAaTHHjEM cariiefaBamby
yIpaBJbamkba KaJpOBHUMa OBOT MpoQuiIa, Ka0 W Pa3Bojy 3APaBCTBEHHWX YCTAaHOBA M CHCTEMa Ka
OHMMa KOjU HMajy MexaHu3Me Ja yHampelyjy 3aapikaBame jaBHO3JPaBCTBEHE pajJHE CHare
nmoTpedHe 3a MpykKamke OCHOBHUX jaBHO3JPAaBCTBEHUX YCIIyra M OJTOBOP Ha 3aXTEBE KOj€ JOHOCE
KpU3HE CUTYyaIlHje.

Ca acmexTa pemnpe3eHTaTUBHOCTH Yy30pKa 3a MOIyJalMje O]l MHTepeca, y HCTPaKUBAbY
JOKTOPCKE JUcepTaiyje, y CBUX IMIeCT roguHa mnocmarpama (2015-2020. romguHe), OKO TpH
YEeTBPTUHE JeAMHMIIA TTOCMATpamka je KEHCKOT ToJia U paJyd y MHCTUTyTHMa U 3aBOJIMMa 3a JaBHO
3lIpaBJb€ Ha T'PaJCKOM HUBOY, M BehmHa je crapocHe no6u on 35 mo 54 roauHe, MWITO je CKOPO
HICTOBETHO CTApOCHO-TIONHO] M WHCTUTYLIMOHATHO] CTPYKTYpH IOCMaTpaHe momynamuje 2. Y
HallleM HCTPaKUBAY y IOCIEAIE JBE T'OJMHE MOCMaTpama, OWIO je HajBUIIEe MEIULIUHCKUX
cecTapa-TeXHU4apa, a y MpBe YeTUPHU TOANHE, OCTAJINX 3IPAaBCTBEHUX paJHUKA U CapaJHUKA, JOK Ce
yaeo sekapa kperao o 20% no 24%. IIpema nomanmma MHctuTyTa 32 jaBHO 31paBibe Cpouje ,,/Ip
Munan JoBanoBuh- batyT* y mHCTUTYTHMa M 3aBOIMMa 3a jaBHO 31paBibe, y 2020. ronunam, OUIo je
2.010 3apaBCTBEeHMX paJHHMKA M CcapaJHUKa 3alOCICHMX Ha HeoapeheHo Bpeme, onx yera 482
nexapa’?, unu 24%, WTO OAroBapa pe3ynTaTy y HCTPaKHBakby Y JOKTOPCKOj AUCEPTALIHM]H.

O063upoM J1a je MOJIHO- CTAPOCHA CTPYKTYpPa y30pKa y UCTPAXHUBAKY CIMYHA 00CEpPBUPAHUM
Y30pIUMa y CUCTEMATCKOM Mperyely MCTpaKKuBamba BaTca u capaqnuka'>, pesy/iraTu aucepranuje
npyXajy BpeaHe HHpOpMalije 3a yCIIOBHA Mopeherma ca IpyruM 3eMibama.

VY cBUM rojavHaMa nocMaTpama, BUIIE OJ1 OJIOBUHE MCIUTAHUKA j€ 3aJ0BOJbHO IMOCIIOM, U
jomr oko 30% 3amocnieHUX HHUjEe HHU 3aJ0BOJBHO HU HE3aJ0BOJbHO. Y TOIIIEAY 3a/I0BOJHCTBA
JaBHO3JIPAaBCTBEHUX paJHHMKA IIOCJIOM Hallla 3eMJba MMa CIMYHOCTH Ca aMEpPUUYKOM jaBHO-
3/IpaBCTBEHOM pagHOM cHaroM Mely kojoM je oko 80% 3amoBosbHUX 3amocneHnx’ %15V pamem
HCTpaXKMBamy HAjBUIIY HUBO 33/10BOJbCTBA 3anaxa ce 2020. roguHe, Kojy je o0enexuna maHaeMuja
KoBUA-19, a c1MYHO je mokas3ajia U KMHEeCKa CTy/AMja, KOoja je yKaszaja Ha BUCOK HHUBO 33JJ0BOJHCTBA
KOJI 37PaBCTBEHMX pajHHKa y paHoj dasu mangemuje'>. Kao u y Hamoj, u y cTyauju koja je y
nepuony ox maja a0 okrodpa 2020. roguHe crnpoBeneHa Mel)y monazHuiMma Macrtep mporpaMa
Epacmyc MyHnnyc EBporicko jaBHO 31paBibe, jaBHO3IPABCTBEHU MPOGECHOHANIN Cy OKapak-
TEpPUCAaHH Kao 33JOBOJBHHM (YKYINaH CKOp 33/10BOJbCTBA IIOCIOM MEpPEHOI Ha IMEeTOCTENEHO]
JlukepToBoj ckamu je 6uo 79 ox 100)'°.

VY Hamiem ucTpaxkuBamy je oko 40% 3amocneHuX 00aBJhaJIO MOCIOBE Y KOBU 30HH, a HCTU
Y0 je U OHUX KOjH CYy y BEJIIMKOj MepH ocehaim cTpec, HameToCT W MPUTHCAK Ha TOCIy, 0K Cy
Kao HajBehM M3a30BHU pajia y yCIOBUMa MaHAEMHje HICHTU()HUKOBAHH pajl y HOBUM YCIIOBHMA, CTpax
on uHbekImje u npeontepehenoct nmociaom. Mely yuecHUIITMMA HAIIMOHAIHE aHKETE O MHTEpECuMa
U notpebamMa aMepHuKe jaBHO3APAaBCTBEHE paJHE CHare oko 72% je OHUX KOju Cy Y HEKOM CMHCIY
y4ecTBOBAIM Yy OATOBOPY Ha MaHaeMujy KoBua-19'% amm y nwmrepaTypm Hema momataka o
aHTa)XKOBamby jaBHO3/IPABCTBEHUX PAJHHKA Y KOBU]] 30HU.

Kao u Hame u pe3ynTatu Jpyrux CTyIuja CIIPOBEIEHUX y KOHTEKCTY MaHJeMHje KOoBH-19
yKa3zald cy Ha MpoOjieMe ca MEHTAJHHM 37paBjbeM Mely jaBHO3IPAaBCTBEHUM paJHHULIUMa 300T
M3a30Ba paja y KpU3HUM YycClIOBMMA. Tako Cy Hajla3u OH JIajH aHKETe cipoBeneHe mehy 26.174
jaBHO3/paBcTBeHa panHuka y CjenumennM AMepuukuM JlpskaBama y nepuony mapt- anpui 2021.
roJuHe, MoKa3aiu Aa je oko 53% ucnuTaHuka MpUjaBUIIO CUMIITOME HajMame jeqHor nopemehaja
MEHTAJHOT 3/paBjba y NPETXOoAHE 2 Heldesbe, YKibydyjyhu pempecujy, aHKCHO3HOCT, IOCT
TpayMaTCKH CTPEC CHHIPOM M camoyOmmauke uieje'>’. ¥V cTyauju mpeceka Koja je cCIpoBeieHa
TOKOM TaHzemuje koBua-19 mehy 784 jaBHo3npaBcTBeHa paaHuka y YjeaumeHoM KpasbeBCTBY,
npexo 60% ucrnuTaHuKa je U3jaBuiio Ja ce oceha yMOpHO, a OKO IMOJIOBUHE J1a C€ YECTO MM YBEK
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oceha eMoIMOHANHO HCHPIULEHO U mpeonTepeheno!*®, Buie Hero y HalleM HCTpakHBamy TIE je
UCIPIUBEHOCT 300T oOmMma mociia mpujaBuiio oko 28% wucrnuranuka. Y cryauju Mmel)y jaBHO-
3PAaBCTBEHUM paJHUIMMa Yy KHHECKOM LIeHTpy 3a KOHTpOIy H TpPEBEHIHjy OO0NecTH u
JaBHO3/IpPaBCTBEHUM MNpOQeCHOHATIMMA KOJU paje Ha MPUMapHOM HHUBOY 3ApPABCTBEHE 3aLITHUTE Y
OBOjJ 3eMJbU 3a0pUHYTOCT 300r HHpeEKIHuje KoBUIOM-19 u3pasuino je 56% u 64% wucnuraHuka,
pecniekTHBHO'*’, 10K ce y HalleM HMCTpaKMBaky MamU IPOLEHAT UcTHuTaHuKa (0ko 33%), cyouno
ca OBHM H3a30BOM.

Pesynratu mucepramnuje o nmpeBajieHIIMJH HaMeEpe MPOMEHE Tocia MoKa3yjy Jia je oHa Ouia
3aCTyIJbE€Ha KOJI TOTOBO jeJiHe MeTuHe ucnutanuka y 2015. roaHu, anu u 1a je y npenaHieMujcKoM
nepuony nopacina 50%, kao u na je y 2020. roguHu omajia Ha BPEIHOCT U3 MOYETHE TOAMHE
nocMaTpama. J[pyrn ayTtopu yriaBHOM IOKa3yjy CyNpoTHO, TBpaehM 1a emnuaemMuje 3apazHux
OoJyiecT OOJIMKY]y TEPCIEKTUBY 3IPAaBCTBEHUX paJHUKA y TOTJIEAY IMocia y CMHUCTy moBehama
HaMepe IpOMeHe, Kao IITO je MOKa3aHo y cTyaujama crpobeaeHum y Ilepyy!'®® u Karapy's!.
Hamepa nmpomene mocia TokoM maHaeMuje KoBuI-19 mehy nexapuma, MEIUIIMHCKAM CecTpaMa U
napaMeIMIMHCKIM 0c00JbeM y LIEHTpUMa MpuMapHe 31paBcTBeHe 3amrtute y Caynujckoj Apabuju
oune cy sHatHO Buine'®? mero y Hamem ucTpaxkupamy Mel)y jaBHO3IPABCTBEHHM paJHHUIMMA.
Canuno je u y Benukoj bpuranuju rne je 57% MeIMIMHCKHX cecTapa pasMHILBAIO O OIJIACKY
2021. romune'®.

Mebhytum, mocroje W HayyHHIM KOjU TBpAE Ja IOXKHBJbaBalkE IOCIA KAa0 MOPAJIHOT
MMIIEpaTiBa TOKOM TMaHAEMHje MOXXE CMamUTH Hamepe Gaykryanuje Mmehy ocobbeM Koje
yuecTByje y 60pou mpotus manaemuje'®!, mTo je moreHimjanHo o6jalImeme HAIIEr pe3ysITaTa.
CanuHo je m cranoBuinTe KynBopTxa m capagHuMKa Ja 31paBCTBEHH paaHHUIM y Behoj mepu Hero
3allOCIICHH Yy APYTUM CEKTOpHMa HCKa3yjy BOJbY Jla paje TOKOM Kpu3a, 300r cHaxkHor ocehaja
OJI'OBOPHOCTH M MOpaliHe 00aBe3e Ja MOMOTHY y yOnakaBamy HeHHX nocneanua'®. Kumecka
CTy/AMja CIIPOBECHA MOYETKOM IMaHJeMHuje KOBUI-19, yka3yje Ha BUCOK HMBO PaJHOI €HTy3Hja3Ma
KOJI 3/]paBCTBEHHX PaJHHUKA OArOBOPHHUX 3a 30pHmbaBame KOBH-19 manujenara’>.,

W y penoBHUM yCIOBHMA, OJIHOCHO Y INPENaHIeMUjCKOM MIEPUOY, Y APYTUM CTyaujama ce
3anaka Beha 3acTynbeHOCT MojaBe HamMepe MPOMEHE MOcia HeTO Y HaIlleM HCTpaKuBamy. Tako je
Mmeta- aHanu3a lllena u capaaHuka mokaszana ga je oko 47% jekapa OIIITE IMpakce IMIHUPOM CBETa
npujaBuIo Hamepy npoMeHe mocna'®®, xao u jenma TpehwHa MemMITMHCKMX cecTapa y CTYIHjH
CIIPOBEJICHO] y JeceT eBporckux 3eMasba'®’. Ornpumuke 30% KMHECKHX 3pAaBCTBEHUX PAJHUKA HA
MPUMapHOM HHBOY 3JIPaBCTBEHE 3aIITUTE MMa HaMEpPy Ja HAIyCTH TPEHYTHH MOcao, ca HajsehoM
npesanerom ox 41% mely onuma koju paje y 3ajemuumm 6.

Kon jaBHO3mpaBCcTBeHMX pagHWKa HajBehe BPEIHOCTH TMpEBajJCHIIMje HaMepe IMPOMEHE
nocna cy y 2019. rogunu, HajBepoBaTHHje 300r 3HAYajHOI CMamema cpeacraBa PemyOmuukor
¢oH/a 3a 37APAaBCTBEHO OCHTIYpae HAMEHEHHX MHCTHTYTHMA M 3aBOAMMA 3a jaBHO 37paBibe’®’ u
YUHCHUIIEC J1a MIPEoCcTala CPeACTBa 3aBOJM 32 jaBHO 3/IpaBJbe 00e30elyjy Ha TpXKUIITY yciyra u3
JIOMeHa CaHUTapHEe MUKPOOUOIIOTH]€, XUTHjeHe B eKOTOoKcHuKomoruje’’.

Haxo je mpoMeHa 1ocia y 3/[paBCTBEHUM YCTaHOBaMa 4ecT MPeMET UCTPaKUBaba, Pa3jIuKe
HAIUX pe3ysiTaTa ca JPYrHM HCTPaXHBAKBHUMa, MOTY C€ TMPHIHACATH YUEHCHHIM Ja Cy TakKBa
UCTpaXHBama crpoBeneHa BehuHOM Mel)y KIMHUYKMM paJHHIIMMA, JOK Cy peTKa OHa Koja 3a
WCIIUTAaHWKE WMajy jaBHO3JPABCTBEHE pagHUKE. Y OJHOCY Ha Jpyre 3eMJbe, HajOpojHHja Cy
HCTPaXMBarba HAMEPE jaBHO3PABCTBEHUX PAJHUKA Ja MpoMeHe 1nocao y CjequmbeHuM AMEpHUKUM
JlpxaBama, Koja MoKa3yjy MmopacT ImpeBaJieHI[1je HaMepe Y MpenaHaeMujckoM nepuoay, u to 40%
on 2014. no 2017. roauHe Kaja je usHocuma oko 25%!'’°, ciuMyHO Kao M y HAmO] CTYAHjH.
Melytum, CynpoTHO HAIIO] CTYIWjU, PE3yiTaTH aHKETe O MHTEpecHuMa M TMoTpebamMa amepuuke
jaBHO3IpaBcTBeHEe pamHe cHare y 2021. roauHM MOKa3alud Cy TOpacT MPEBAICHIM]E HaMepe
npomene mnocina Ha 27%'**, nmemoncTpupajyhm ytuunaj namgemumje koBHA-19 Ha ommyke
JaBHO3/IpDaBCTBEHUX paJHUKa Yy Be3u ca mocinoMm. Haumme, 24% ox ykymHor Opoja MCIUTaHHKA
HaBEJICHE aMEpHYKEe aHKETE je M3JaBWJIO Jla je MaHIaeMHja KOBUI-19 yTuilaga Ha BHXOBE Jajbe
IUTAHOBE Y BE3M ca MOCJIOM, 0K je 39% OHUX KOjU Cy M3pa3suiii HaMepy Jia HallycTe OpraHu3alujy
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W3jaBUIIO 2 je MaHAEeMHja YTULAda Ha HBUXOoBY omnyky'>*. M cTymuja mpeceka crpoBejieHa Ha
HEPENpPe3eHTATUBHOM Y30pKYy Of 225 jaBHO3IpaBCTBEHUX pagHuKa y CjenumeHMM AMEpPHYKUM
Jlp>xaBama, OKO IIECT MecelM HakOH u30Wjama maHaeMHuje KOoBHA-19 ykazana je Ha yTHI]
NaHJAeMHje Ha IUIAHOBE jaBHO3JPABCTBEHUX paJHUKA Yy BE3W ca MOCIOM Yy cMmHchoy peber
NpHujaBJbUBaka HaMepe OcTaHKa Ha TpeHyTHoM mocny'”’) mTo je y cympoTHOCTH ca HammMm
pe3yaTaToMm.

3a pa3nuKy O/ Haller UCTPaKWBamba y KOME je MOKa3aHo Jia jaBHO3JIPABCTBEHHU PAIHUII Y
CpOuju y Behoj Mepu nckasyjy HaMepy MpOMEHE 1ociia y peJOBHUM YCIOBUMa HETO TOKOM KpH3e,
banuuep u capagHunid Cy y CBOjOj CTYAHjU YKa3aJd Ha CMamEHY CIIPEMHOCT JaBHO3APAaBCTBEHUX
paJHUKa J1a ce jaBe Ha TY>KHOCT TOKOM IaH/AEeMHje rpuria 300T He0CTaTKa 3Hamka, HejacHOha y Be3H
ca COTICTBEHOM YJIOTOM U CyMH»€ Y COIICTBEHY CITOCOOHOCT J1a 00e30eau euKacHy KOMYHHKAITH]Y O
pusuky'’!,

IIpema BonTOBOM CHCTEMATCKOM Tperyiefy JuTepaType’?, koju obyxsata 1.375 crymuja
00jaBJbeHHUX 3aKJby4yHO ca jynoMm 2019. roaune, y mocieqmUX MET ACLUeHHja y UCTpakUBambUMa
JOMUHUPa HaMepa MPOMEHE TOCIa Kao UCXO0IHA BapHjadiia 100poBoJbHE (IIYKTyaIlHje 3aroCIeHUX
y 3ApaBCTBEHOM CEKTOpy. Ymorpeba pa3iHMuUTHX HHCTPYMEHATa HCTPAKUBamba, pPA3IUKe Y
nedUHHANMjaMa JaBHO3JPABCTBEHUX paJHUKA, KOMOWHAIMjU BEUITHHA M KOMIICTCHIIMja, Kapak-
TEepUCTUKaMa TPXKUIITA pajia U OPraHU3alMOHEe KYJIType, OTeXaBajy JUpEKTHa rnopehema pesynraTta
UCTPaXHMBamka y OKBUPY OBE JIOKTOPCKE JWCEpTAIlHje ca pe3yTatuma Apyrux cryauja. Crora, kaaa
ce pacmpaBjba O MHUTakUMa 3alolUbaBakba U 3aJp)KaBamba jaBHO3JPABCTBEHE pajHE CHare, Tpeda
y3€TH y 003Wp IHMpW APYIITBEHW KOHTEKCT, aJli W Ha4yWH JeduHHCama HCXOAHE Bapujabie
(mocBeheHocT Mocity WM Hamepa 3a MPOMEHOM T10CIa).

HcTpaxuBame y OBOj ITOKTOPCKOj AWCEpPTAIMjH yKa3yje Ha MOCTENEeH pacT MpeBaJICHIIH]je
HaMepe TpoMeHe mociia Mel)y jaBHO3APABCTBEHMM pamHunuMa y mepuomy ox 2021. mo 2023.
roquHe Ha oko 23%. Ilperparom nureparype yTBpheHO je na cy cTynuje Koje ce OaBe
KPaTKOPOYHHM TIpOjeKIjaMa TpeBaJICHIIMje HaMepe NpoMeHe Iocina Mmehy 3aapaBCTBEHHM
palHUIIMa H3Y3€THO PETKE, IITO TOBOPU y TMPHJIOT OPUTHHAIHOT JONPUHOCA OBE JTOKTOPCKE
TucepTarmje.

Jlajiep ¥ capagHMLIM Cy Ha OCHOBY HHBOA aKTyeilHe (IIyKTyalllje jaBHO3IPABCTBEHHUX
pagauka usmehy 2014. u 2017. roguae 300T NMEH3WMOHUCAkHA WM JPYTUX pa3jiora MpOrHO3UpPAIN
¢nykryanujy o 60 o 200 xuspana paanux mecra usmehy 2017. u 2020. roauHe y areHiygjama 3a
jaBHO 37paBsbe y CjemumennM AmepuuknM Jlpxasama'%s,

Kana cy y nutamy pa3no3u npomeHe nocia mel)y jaBHO3IpaBCTBEHHM paJHUIUMA, HaIIe
UCTPAXUBAE je TIOKA3aJlo Ja OJf CBHMX HCIHMTAaHUKA KOjU Cy OBY HaMepy H3pasuiid, y CBHUM
roJliHaMa IocMaTpama, HajBehu ynmeo, BUINE OJf TOJOBHHE, j€é OHMX KOJU HaMepaBajy aa y
HapeIHMUX TeT roJuHa OAY y MHOCTPAHCTBO, JIOK je JAPYrH Hajuemhu pasjor MpoMeHe Iocia paj
BaH 3/IpaBCTBEHOr CEKTOpa INTO HABOJIW OKO TpehwMHa OHMX KOjU TUTAHHMPA]y Ja MPOMEHE I0Cao.
Hajmamu yzneo je OHUX KOjU HaMepaBajy Ja paje y NMPUBATHOM CEKTOPY 3IpaBCTBa, IITO je Y
CKJIany cy ca Hamasuma MHctutyTa 3a jaBHO 3apaBibe CpoOuje ,,JIp Munan JoBanoBuh- baryt* 3a
2019. roz[I/IHym.

Hamymrame 3apaBcTBeHe podecuje je o1 MOCeOHOT 3Havaja y CBETIIY yJarama y o0yKy H
HejocTaTka 0co6spa'?®. ¥V mmajuapckoj cTyauju je mokaszano ga yak 40% MeIUIMHCKO-TEXHHYKHX
pajHUKA pasAMuMTHX TpodHIa Kelmu Ja HamycTH cBojy mpodecujy!’>. Oxo Tpehmna ox cBux
MEIULMHCKUX CecTapa- TeXHH4Yapa KOjU Cy y CTYIHjH CIpPOBEIEHO] y JECET €BPOINCKHUX 3eMalba
WCKa3adM HaMepy NpOMeHe Mocja, MIaHupano je na mpomenu mnpodecujy'®’, mro oxmrosapa
pe3yaTary y HallleM UCTPaKUBambY.

AyTOpH KOjH Cy aHAJU3UPaIU pa3jore 100poBosbHE QUIyKTyaruje Mel)y jaBHO3IpaBCTBEHUM
palHUIMMA 3aM0CICHUM Y JPKaBHUM jaBHO3JIPABCTBEHUM arcHijaMa y CjeTumbeHUM AMEPUIKUM
Jlp’kaBaMa KOjU Cy Y4YECTBOBAIM y HAIMOHATHOM HCTPaXWBamy O HHTEpeCMMa M TOTpedama

jaBHO3/1paBcTBeHE pagHe cHare 2014. ronuHe MoKa3anu cy jAa je Mel)y oHMMa Koju Cy MpHjaBUIIH
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HaMepy HaIlyIITamka TPEHYTHOT MOCNa y POKY O] jelHe TOJMHE, TOTOBO IOJJjeTHAK YJI€0 OHUX KOjH
HaMepaBajy Jia HacTaBe Jia pajie y o0JIaCTH JaBHOT 3/IpaBJba, AJIM y JIPYTroj OpraHU3alHjH, OHUX KOJU
HaMepaBajy Ja pajJe TOCIOBE BaH jJaBHOT 3/IpaBJjba M OHUX KOjU HaMepaBajy Jla HaIycTe
opranmsanujy 36or gapyrux pasnora’®. HcrpaxkuBame koje je oOyxsatuwiao 17.136
JABHO3JPABCTBEHUX paJHHUKA 3alOCICHUX y HEHTPAIHUM KaHIIeJIapHjaMa Ap>KaBHUX 3/IPaBCTBEHUX
areHiyja Koju cy oaroBopuiau Ha wucty ankery 2017. rogmne y CjenumeHMM AMEpPHUUYKUM
Jlp>xaBama ToKaszaJio je Ja je Hajuemhu pasjior mpoMeHe paja IMOocjaoBa BaH JP’KaBHOT jaBHOT
3apaBiba'®?, VcTpakuBame y HOBO3ETAHACKMM OpraHH3alMjaMa Koje 3amollbaBajy jeJHOr WU
BHIIIC JaBHO3JIPABCTBCHUX PaJIHUKA KOjU ce OaBe MPOMOIIM]OM 37paBiba MoKa3ajo je Aa Mehy cBum
3aMociieHMMa KOjU Cy HAalyCTWJIM OpraHM3allijy, BeoMa BHUCOK yzaeo, yak 80% OHHX KOju Cy
HAIyCTHJIN 0071acT IPOMOLIH]je 3ApaBba’ .

VY HaleMm HCTpakMBamy je MPOLEHEHO J1a je Hajehu yaeo OHUX KOjU HaMepaBajy Ja ony
Mel)y oHMMa Koju OW Ja pajne y WHOCTPAHCTBY, Jep 3a pasiuKy O] Pa3BUjCHUX 3eMajba TIe Cy
HEBJIAJMHE OpraHu3alyje M akaJeMcKa 3ajeJHUIAa HajBaXHUjU IMOCIOAABLHM 32 JaBHO3IPABCTBEHE
npodecuonane' 17 opne y Cpbuju To jecy 3aBo/iM U HHCTHTYTH Y AP’KAaBHOM BIACHHUIIITBY.

Kana je y nuramy Hamepa omiacka y MHOCTPAHCTBO, y HAllleM HCTPAXHBAWY CE 3araxa
CIIMYHA JMHAMHUKa TPOMEHE MpeBaJiCHIMje Kao M KaJa je y MUTalky Hamepa MpPOMEHE I0cIa,
OJIHOCHO 3HayajaH pacT npeBaieHnuuje, 57% y nepuony ox 2015. no 2019. rogune, u onaname y
2020. rogMHM KaJa je TOTOBO CBAaKH JECETH MCIUTAHUK MPUjaBUO HAMEPYy 3a EMUTPAIHjOM Y
HapEeIHMX TIET TOINHA.

PesynraT mpeTXoAHMX CTyOWja Cyrepuuly Ja je Hamepa eMHrpanygje IojaBa
OIITENIPUCYTHA KOJ 3ApaBCTBEHUX pamHuka y CpOuju. MehyTum, UCTpakuBame CIPOBEICHO
Mel)y cTyneHTMMa MeIMIMHE U AMIJIOMHPAaHUM MEIUIMHCKUM cecTpama y CpOuju, ykasyje Ha
3HATHO BHWIIY IMpEBAJICHIIM]y HaMepe 3a eMHUTpalujoM y HHOCTpaHCTBO oj oko 81% u 70%
MeJUIMHCKUX cecTapa, pecnekTuBHO*!Y) mero mTo je mnokasaHo y Hamioj crymuju Mehy
jaBHO3MpaBcTBeHUM panHunuma. Oxo 14,3% cBUX 3amocieHuX y 3ApaBCTBEHHM YCTaHOBama y
jaBHO]j cBOjuHH, 2015. roauHe, HaMepaBalo je Ja HaIyCTH 110cao 360T pajJa y HHOCTPAHCTBY Y, mTo
je Takohe BWIIE y OJHOCY Ha pe3yiTaT y HalleM HUCTpaXuBamy. bpoj TOmHETHX 3axTeBa
MeIUIMHCKUX cectapa u3 CpOuje 3a MpHU3HABaWkE TUIUIOMA OJf CTpaHE HEMAauKUX BJIAcTU je Y
nopacty'®, ok je HenmaBHA cTyaMja criydaja ykasama Ha pacTyhu TpeHa eMurparmje m Miaagux
nekapa®,

Haxo je y muTamy HEIOBOJFHO OKYMEHTOBaHA I0jaBa, 3HA Ce€ Jia Cy WHTCPHAIMOHAIHE
MUTpallije 3IPaBCTBEHUX PaJHUKA IIO0ATHU TPEH, TOCEOHO U3 Hepa3BUjCHUX U 3eMajba Y Pa3Bojy
ca 0ca0JbeHUM 3APABCTBEHUM CUCTEMHMA W KPUTHYHUM HEIOCTATKOM 3JPAaBCTBCHHUX PaTHHKA, Ka
pasBHjeHMM 3emibama’. 3HauajaH HUBO MHTEPHALMOHAIHE MOOMIHOCTH IIpHCyTaH je u Mehy
JaBHO3JPAaBCTBEHUM paJTHUIIMMA, YeMy j€ JONpHUHENO0 ToBehame Opoja jaBHO3APABCTBEHUX
MHCTUTYLIMja W 3aXTEBa 3a BAJMAALMjOM HACTAaBHUX IUIAHOBA M MporpaMaM y oOJacTH jaBHOT
3npassba y EBponm 3a vak 160% y nepuony ox 2017. no 2020. roauHe y OQHOCY Ha NEPHUOI OX
2014. 1o 2016. romune'”, 1ok je momymapHOCT TIporpama jaBHOT 3apasjba mopacna'’®. TIpupona
HEKHUX 0J1 OBHX IporpaMa Ipyka MOryhHOCT CTPYYHOT ycaBpIllaBamba M )KUBOTA Y APYTUM 3eMJbaMa
U TOJACTHYE MOOWIHOCT TmpodecroHanana y oO0JIacCTH jaBHOT 37paBjba KpO3 TMOAPIIKY
npoeCHOHATHOT yMpexkaBamka W MelyHapoaHor mpodecruoHaaTHOT UCKycTBa. HemaBHa cryamja
cnpoBeneHa mely momasaunuma Mactep nporpama Epacmyc Mynayc EBporcko jaBHO 31paBibe,
nokasana je aa je 38% ucnuranuka OWIIO 3alOCIeHO Y APYroj 3eMJbH U yKasaja Ha MOTEHIUjaTHe
HEraTUBHE IOCJIEAMIIE EMHUIpallije jaBHO3/IPABCTBEHUX pajJHUKa 300r TyOuTKa mpodecroHanamna
OJITOBOPHHX 32 OATOBOP HA jJaBHO3JPAaBCTBEHE M3a30BE Y 3eMJbaMa IMOPEKIIa, MTO J0AaTHO J00uja
Ha 3HAaYajy TOKOM Kpu3a'>®.

[Tanmemuja koBuA-19 mmana je orpomaH yTHIlaj Ha MOOWJIHOCT JbYJIH YOIIITE Y CMHUCTY
IpacCTUYHOI CMamemka CBUX BpCTa MPEKOTPaHUYHUX KpeTama. Y 3emM/baMa WiIaHUIaMa
Opranmsanyje 3a eKOHOMCKYy capaamy u pa3oj (OEL/I), y npBoj monoBunu 2020. romune y
nopehemy ca UCTHM MEePUOIOM IPETXOJHE TOANHE, N3/IaBakbe BU3a M JI03BOJIA 32 MyTOBamka je OuIo
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Mame 3a 46%, mro je Hajsehu 3abenexenu man'’. VicToBpeMmeHo, maHaeMuja je OrpaHMuMiIa M
MpeKOrpaHryYHa KpeTama 3APAaBCTBCHUX PaJHUKA U CIIPEUMIIa HEKE OJ1 BbUX KOjU Cy TUTAHUPATIH Ja
MUTpHpajy Aa To U yuune'’'. 3abpaHe M371acka U3 3eMajba JOJATHO Cy TIOPEMETHIIE TPaIHIMOHAITHE
MUTpalnujcke ToKoBe. HaBeneHu pas3no3n Mory OMTH Yy OCHOBU M CMameiha MpeBalieHIle Hamepe 3a
€MHTPAIIMjOM jaBHO3/IPABCTBEHUX PATHUKA Y HAIIEM UCTPAKUBAY.

VY IOKTOpPCKOj AMCEpTaIMjH MOKa3aHo je Ja je HakoH maga y 2020. roauHu, MpOorHO3UpaH
MOCTENEH PacT MPEBAIICHIIN]€ HaMepe OJIJIacka Y MHOCTPAHCTBO, Kao u Aa he y mepuoay 2021-2023.
TOJMHE CBaKU OCMH JaBHO3PABCTBEHU PATHUK PA3MUILIbATH O €MUTPALU]jH.

[Ipernenom nurepatype yTBphEeHO je 1a Cy Mmojany O MHTEPHAIMOHATHUM MUTpalfjama, a
oceOHO O MpojeKlrjaMa MPEKOTPAHUYHUX MHUIPATOPHUX KpEeTama jaBHO3/APABCTBEHUX paJHUKA
M3y3€THO OCKYyAHH. ToMme IONpUHOCH YHWI-CHUIIA J1a je Mepewme U mnpaheme MOOUITHOCTH
JaBHO3/IPaBCTBEHUX MpodecuoHanana OTeXaHO HEJAOCTaTaKoM MOTPeOHUX TMoAaTaka W/HUiH
HeJJ0BOJbHUM/HEaIeKBATHUM KOpHIINemheM HOCTYITHUX T101aTaka Ha HALMOHATHOM HUBOY 2°.

Peny6muin CpOuju, 2012. ronuHe, 10JeJbEH je cTaTyc KaHAuIaTa 3a WiaHCTBO y EBpornckoj
YHU]JU, a Y CKJaJy ca €BPOIICKUM IMPAaBHHM OKBHPOM 3a y3ajaMHO IpHU3HABAKE KBaTU(UKaIMja
npsxapama unanunama (Jupextusa 2005/36/EL)'** u mojemHocTaB/bemeM mpaBuna Kako O ce
3PaBCTBEHUM paJHHIMMA OJIAKIIA0 pPaj y APYTHUM JAp)KaBaMa dWiaHWIama EBporicke yHHje
(lupextusa 2013/55/EY)!*°, moxe ce ouekuBatu u mnobehame MoryhHocTH 3a emurpaiujy
3IpaBCTBEHUX PaJHMKA, YKJbYy4yjyhu W jaBHO3IpaBCTBeHE Tpodecuoname n3 CpOuje y HeKe of
3emaspa wianuna EBponicke ynuje. Haume, u panuja npommpema EBporicke yHHje TOBe3MBaHA Cy
ca TIOACTHIIAKEM HWHTEPHALMOHATHE MOOMIHOCTH 3]paBCTBEHHX pajgHuka'’s. Y  Hamem
UCTPaXHBarby, MPOTHO3MPAH TPEHJ MopacTa MpeBaJieHIMje HaMepe MPOMEHe T0CIIa je TakaB Jia ce
10 2023. rogMHEe MOYKE€ OUYEKMBATH Ja CBAKW YETBPTH jaBHO3JIPABCTBEHH PAJHUK KEJIH Ja HAITyCTH
pan y 3aBoiMMa U MHCTUTYTHMa jaBHOT 37paBiba Y CpOHjH, a CBaKH OCMH Ja 0Ji¢ Y HHOCTPAHCTBO.
OgBe nporHo3e cy 3abpumaBajyhe u 300r Tora je OUiIo JOTUYHO Ja ce UACHTU(DUKY]Y PaKTOPH KOjU
Cy NMOTEHLIMjAIHU MIPEIUKTOPU BUXOBE HaMepe MPOMEHE M0CIa, a TOTOM U OCMHCIHUTH MPENopyKe
3a Moryhe HaumHe AeoBama Ha (PaKToOpe U 3ayCTaBibamka HEXKEILEHUX TECHACHITH]A.

Hcnmrana cy Tpu Mojena HaMepe MpoMEHe Mocia, Hamepa IMPOMEHe Tociia Ipe MaHAeMuje
(Mogen 1), namepa mpoMmeHe mociia TOKoM maHaemuje (Mozgen 2) u Hamepa NMPOMEHE IOocia
cnenuduyHa 3a W3a30Be KOje HOCHU KOBUA-19 manmemuja (Mogen 3) kKoju Cy mokasainu Ja Cy
ucnutanuim miahu o 35 roxuHa, Kao U OHM CTapocTu oA 35 no 54 roauHe, KOju UMajy JOJaTHU
10Cao M KOjU Cy HE3aJ0BOJbHHU, OZHOCHO HU 33/I0BOJBHHM HHM HE33J0BOJFHH TPEHYTHHM IOCIOM
umanu Behy BepoBaTHOhy mpHjaBJbHBamba HaMepe MPOMEHE MOCia 0/ CTapuX 55 W BHUIIE TOJUHA,
OHHUX 0€3 JOJaTHOT TOCIIa U 3aII0CIICHUX KOjH Cy 33J0BOJEHH ITOCITIOM.

Kao u uctpaxkuBame y JOKTOPCKOj JUCEPTALUjU U APYyTe CTyAnje Mel)y jaBHO3IPaBCTBEHUM
pagHHIMMa Cy OEMOHCTpUpajle WHBEp3HY Bedy HM3Mely roauHa CTapoCTH W HaMepe HpOMEeHe
nocna’®1%%1%  Hama cTymuja motphyje cTaHOBMINTE Aa Cy Miaid, y OJHOCY Ha CTapHje,
MOOMIIHMjM M CHPeMHHMjH Ja MpoMeHe mocao y Imiby yHampehema cBoje kapujepe!”’, mok cy
CTapHju HCKYCHHUjU, a00po mpuiaroheHu mnocity, UMajy BHIIE CaMOIoOy3Jama M pealiHuja
OueKHBama 0] mocia o Muahux pagauka'®’,

[IperpaxuBameM auTepaType YTBpheHo je na cy mojamny o OJHOCY MOCEA0Bamba J101aTHOT
rmocjia U HaMepe NpOMEHe mocia Meljy 3amocieHuMa y jaBHOM 31paBiby ockynHu. Iloctoju
MOryhHOCT J1a TOJaTHM MOCao 3a jaBHO3JpaBCTBEeHE paaHuke y CpOuju mpeacraBba ,,0CKOYHY
JacKy“ 3a HaIyIITamke OCNa KOjU UMajy Y HHCTUTYTUMA U 3aBOJMIMA 32 jaBHO 37paBJbe U HACTABAK
KapHjepe y NpUBAaTHOM CEKTOpY, BaH jaBHOI 3/paBjba WM BaH 3eMJbe. CIMUYHY HPETIOCTABKY
u3Heo je Unkanaa y CBOM HCTpaxuBamy (PaKTOpa KOjH yTHUy Ha OJUTyKe 3PaBCTBEHUX PAJHHUKA
pasimuuuTuX npoduna y 3umbabsey na emurpupajy's!. Ucnuryjyhu yTuiaj mocenosama J01aTHOT
Mociia Ha 3aJp)KaBame JIeKapa CICNHMjaIuCTa y jJaBHUM 3JPAaBCTBEHUM YyCTaHOBaMa y JyxXHO]
Ad¢punn, Emvop u 'miicoH 3akipyuuiin Cy J1a HEKH 3/pPaBCTBEHU PATHHUIM ca JOJAATHUM IOCIOM
TEXKE J1a OCTaHy M Ha aKTYeJTHOM IIOCIy, OCTBapyjyhu Tako JOJaTHU MPUXO0a W yxuBajyhu Behy
ayTOHOMH]Y y pagy U 00Jby JOCTYIHOCT pecypca y MPUBATHOM CEKTOpY, a KOJETHjalHoCT, Behy
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Pa3HOBPCHOCT W CJIOKEHOCT Toc/IoBa U Behy MOTyhHOCT MCTpa)XMBayKOT pajia y jaBHOM CEKTOpY;
Apyru ce, He xenehu Ja Tpre JBOCTPYKO omnTepeheme MocioM y AyKeM BPEMEHCKOM HEepuoLy,
NaKiie ojTydyjy Aa mpoMeHe 1mocao'?, mTo Moxke ga Oyze joul jeaHO MOTEHIUjaTHO 06]allImkemhe
3Ha4yajHEe TOBe3aHOCTH H3Mel)y mocenoBama IOJATHOT TOCHAa M HaMepe jJaBHO3IPAaBCTBEHHX
pagauka y PerryOommmm CpOuju 1a mpoMeHe 1mocao.

Y OCHOBHOM CHCTEMCKOM OKBHPY TeopHje (QIIyKTyalije TIOCTOjU BHCOK CTEIEH
KOH3HCTEHTHOCTH JIa 3aJ[0BOJHCTBO MOCJIOM HEraTMBHO KOpENHpa ca HaMepoM MpoMeHe mocna®.
PesynraT uctpaxkuBama y JOKTOPCKO] TUCEPTALMjU Y CKIIAAY je ca TEOPHjCKUM pa3MaTpambhMa U
JOKa3uMa M3 CTyAdja Kojeé Cy 3a UCINUTaHWKe, Takohe, WMalle jJaBHO3JIPaBCTBEHE
panauke’>?698100.103-106.109 © 5 " woia ropope y mHpuIOr MO3UTHBHE ITIOBE3aHOCTH HE3aJI0BOJHCTBA
MOCJIOM ¥ HaMepe HETOBe MPOMEHE.

Pesynratu ucTpaxkuBama y 0BOj JOKTOPCKO] IUCEPTALMjU KOjU CyTepHIle Ja U 3aroCiICHH
nHIU(EepeHTHU MpeMa MociTy MMajy Behy mrancy npujaBpuBama HaMepe MPOMEHE Tociia OTBphyjy
CTQHOBUINTA J]a U JAPyrd (HaKTOpH MOpPEA HEe3aI0BOJHCTBA IMOCIOM U HETOBHUM AaCIEKTUMa HMajy
YTHIIA] HA OJUTYKE 3aIllOCIICHUX Y BE3H ca mocioM. HayuyHuim yka3yjy Ha ()eHOMEH T3B. pEIaTHUBHOT
HE337I0BOJbCTBA KOj€ C€ OJHOCH Ha CUTYallMje y KOjUMa 3aroclieHH, MaKO HUCY HE3aJ0BOJbHH Ca
TPEHYTHHM TOCIIOM, Tpaxke Oosbe Tpuiamke's’. VTumaj excrepHux (akTopa Ha HaMepy MPOMEHE
rocja Mperno3Har je y HajpaHUjuM TEOPHjCKUM pa3MaTpamuMa U Mojenuma ¢uiyktyaruje Mapua u
CajMOHa KOjU Cy MIPBH YOUMJIH TIOBE3aHOCT aNTEPHATUBHUX TIOCIOBA U OJJTyKa 3allOCICHUX y BE3U
ca IIPOMEHOM TPEeHyTHOT mocna’’. Jlu 1 Muden cy cyrepicaiy 1a Ha OCTaHAK Ha aKTYeIHOM HOCIy
BHIIIC YTUYY KOHTEKCTyaJHH (akTop (YKJbydyjyhnm M OHE KOjU HHUCY HEMOCPEIHO BE3aHW ca
MIOCJIOM KOjH 3arociieHH 00aBJba) HETO aeKTUBHU KOHCTPYKTH, Ka0 IITO Cy 33JOBOJHCTBO IOCIOM
u noceehenoct mocny>’. U apyru (akTopu TOBE3aHH ca JMYHHAM SKHBOTOM 3arOCIEHOT (HIIp.
MOPOJUYHA CTPYKTYpa, MOPOIMYHE 0OaBe3e, MPUXOAM AoMahMHCTBAa) MOTY YTHIIATH Ha OJUTYKE
3anocneHux y Besu ca nocnom®. HoBMja HCTpakuBama CyrepuIlly a CMAambeHe COLHjaTHe
MOJIPIIKE, Ka0 U CYKOO m3Mel)y MOCIOBHUX M MOPOAMYHUX 00aBe3a, MOTY MHTCH3MBHpATH HaMepy
37paBCTBEHMX DAJHUKA Ja TPOMEHe Mocao TOKOM Kpm3a'®. V 0Boj JOKTOPCKOj AMCepTaIujH,
MehyTuM, ekcTepHH (aKTOPH HUCY MCIMTUBAHU Y CMUCIY MOTEHLMjAIHOT MPEAUKTUBHOT yTHUIlaja
Ha HAaMepy jaBHO3JIPABCTBEHUX paJHHUKA Ja MPOMEHE M0cao, ¢ 003WPOM Jia Ce MCTH OJHOCE Ha
acreKkTe MpoQecHOHATHOT U JIMYHOT XKHBOTA 3aII0CIICHUX Ha KOje OpraHu3alyja He MOXKe YTUIATH.

VY HameMm uCTpaXMBamwy, 3aJ0BOJHCTBO (MHAHCH]CKOM HAJOKHAJIOM CE€ H3ABOJHIO Kao
MOTEHIMjaJTHU IPEIUKTOP Hamepe mpoMeHe rocia npe nanaemuje (Moaen 1), mro je y ckiamy ca
pesynTaTHMa CTyAMja Koje Cy MCTpaKHBaJe 3aJpKaBake jaBHO3APABCTBEHMX pamHmka %8103,
ITocroje, mehyTtum u crynuje mel)y jaBHO3IpaBCTBEHUM paJHULIUMA Y KOjUMa 33JJ0BOJHCTBO TJIATOM
HHUje NAeHTH(PHKOBAHO KA0 TIPEUKTOP HaMepe mpoMeHe mocia '8,

IIpema mozmeny 2, cBH NMOMEHYTH (AKTOPH y MojelNy 1 Cy M MOTEHIHjaTHH MPETUKTOPH
HaMepe MPOMEHE TOKOM ITaHJIeMH]e, OCUM He3aJ0BOJbCTBA (PMHAHCHU]CKOM HaaokHaaoM. /lomaTHo,
Beha BepoBaTHOha Hamepe NMPOMEHE IOCia TOKOM IMaHAEMHje MPOLEHEHA je KOJA 3aroCiICHHX
MYIIKOT TI0J1a, OJJHOCHO HE3a/JI0BOJFHUX yBa)KaBaHEM M BPEAHOBAHEM HHUXOBOT pajiad, Ka0 U OHUX
Koju cy Ounm mHAudepeHTHH (HU 33a0BOJbHM HU HE33JI0BOJHHH) MpeMa HAYMHY pyKoBohema u
OpraHu3alWju Ha pagHOM MecTy. Takolhe, ca mopacTom cTpeca Ha TOCIy 3HA4ajHO je pacia U
BepoBaTHONA MpHjaBJbHBaba HaMepe mpoMene nocna. C apyre cTpaHe, Mamwy BepoBaTHOhy Hamepe
JIa TPOMEHE IM0cao Cy HMMali 3allOCJIeHH Y YCTaHOBaMa Ha OKPY)KHOM HHBOY Y OJHOCY Ha
3aIl0CIIeHe y yCTaHOBaMa Ha IrpaficCKoM HHUBOY.

Mopen Hamepe POMEHE IMocja MOBE3aH ca M3a30BUMa MaHaemuje KoBua-19 (Momen 3),
MokKa3ao je Jga cy Behy BepoBaTHOhy Hamepe MpPOMEHE Mocjia MMajlH 3aloCIeHH MYIIKOT ToJja,
KUBOTHE 100M mutahe on 55 ronuHa, HA3aIOBOJFHU yBa)KaBAKkEM M BPEIHOBAKEM paja, KOjH Cy
nepUenupaiy MOBUILEH HUBO CTpeca MOBE3aH ca 00aBJbakbeM I0CIa Y yCIOBUMA MaHAEMH]je, Kao U
OHHU KOju Cy OWJIM HE3aJ0BOJFHHU TIOCJIIOM YOIIIITE, HeoapeheHor cTaBa y morieay 3aJI0BOJHCTBA
MOCJIOM, U KOjU Cy UMaJI AOAATHH 110Cao.

PesynraTi OpojHHX HCTpakHBaya Cy HEyCarjialieH! y Moriely TOBE3aHOCTH T10J1a U HaMepe
poMeHe mocia Mel)y 3amocieHuMa y 3ApaBCTBEHOM CEKTOpY, YKJbY4yjyhu M jaBHO3ApaBCTBEHE
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pamHuKe, OTHOCHO, BehrnHa HUje mpoIeHM A 1a TT0JT Ma MPEIUKTUBHYU 3Ha4aj 32 HaMepy MPOMEHe
nocya 102160166 5 miTo ce pasmukyje on apyrux crymmja’® 138139168 xoje cy, xao m mam monen
HaMepe MPOMEHE IMOCia TOKOM ITaHJeMHje, ToKa3aie Ja Cy 3arloCcIieHd MYIIKOT Ioyia uMainu Behy
BEpPOBAaTHONYy Hamepe MPOMEHE IOCiIa HEro 3arlociIeHH XEHCKOr mojia. To ce Moxe 00jacHUTH
EMITUPHU]JCKUM JO0Ka3uMa Jla Cy 0co0e >KEHCKOT IoJja Yenrhe 3a0BOJbHE MOCIOM U Jla MMajy HUXa
oueKuBama oj] 1ocia Hero mymkaparu 8186,V npunor mammm pesynratuma cy u objanimema aa
Cy JaBHO3JPABCTBEHW PAJAHUIIM MYIIKOT T0Jia, 300r KyJATypadHUX oOpaszama (Ha mpumep,
OYeKHUBama J1a BuIIe 3apal)yjy o1 KEHCKOI MoJa, W Ja U3JpXKaBajy MOPOJUILy), CIPEMHHjH Ja
PHU3UKY]jy CTallaH 1I0Ca0 Y CUCTEMY jaBHOT 3/paBjba, M TPakKe€ YHOCHH]E ITOCIOBE HIIP. Y MPHUBATHOM
CEKTOPY HJIM Y HHOCTPAHCTBY, JIOK JKEHE, TOCEOHO OHE ca JIeI[OM, BEPOBATHO TEXeE Ja 3apiKe 110Ca0
ca jacHO ne()MHHCAHUM PAaIHUM BPEMEHOM, a KOjHU, TOKOM KOBHU/-19 maHaeMuje HOCH Mamke pU3nKa
U3JI0KEHOCTH 3apakaBarby HEero paj y KIMHUYKOM CEKTOPY TJ€ je KOHTAKT ca MalijeHTrMa yemhu.

Kao u Hamra u apyre ctyauje cpoBeneHe Mel)y 3paBCTBEHHM paHUIIIMA Cy TOKa3aje aa
KaJa ce 3aloclieHH W HEroB paj yBakaBa M BpeaHyje, rmoBehaBa ce HEroBO 3al0BOJHCTBO,
MPOJYKTUBHOCT W MOTHBAIlMja J1a CBO] paj yHAIpeaH, a CMamyje C€ HUBO HaMepe 3a MPOMEHOM
noca’ 2180187 - Avepuaka crynuja Ha BenukoM 6pojy jaBHO3APABCTBEHMX paJHHKA yKa3ana je Ha
3Ha4ajHy MO3UTHBHY MTOBE3aHOCT U3Mel)y Hamepe Ja ce MPOMEHH T0Ca0 M He3aJ0BOJHCTBA MTOCIOM
ka0 M HejocTaTka mpusHama'®. To objammasa Hamase w3 Mozena 2 U 3, KOju MOKasyje Ja cy
YeTUpH W BHIIE IyTa IyTa Behy Hamepy TMpOMEHe II0Clia TOKOM TaHJIEMHje WMAaNH
JaBHO3/IPAaBCTBEHHU PaJHUIIM KOJU Cy HE33aJOBOJbHH YBA)KaBaEM U BPEIHOBAKEM HHHXOBOT pajia 01
3a10BoJbHMX. Kao u y HalmeM WCTpaKuBamy My CTYIHJH CHPOBEIEHO] Mel)y jaBHO3IpaBCTBEHHM
panHunMa y YjenumeHoM KpasbeBCTBY, UCTHYE C€ 3HA4a) yBakaBamba W IMPH3HAHKHA HHXOBOT
KPUTHYHOT JONPUHOCA OJTOBOPY Ha MaHaeMujy'>t. M kuHecka CTyauja CIpOBeeHa Y paHoj hasu
naH/AeMuje, yKaszaja je Ha BUCOK HUBO 33J10BOJbCTBA KOJ 3APAaBCTBEHUX PaJHMKA, 300T MpHU3Ha®Ka U
BpPEIIHOBAaKka HHUXOBOT HAMOPHOT paja O]l CTpaHe JAPYUITBA, COMUAAapHOCTH Mel)y Koierama u
nmojpumike on  crpaHe ayropuTera'®. Jlpyra amepuuka cTyauja  crpoBeieHa  Mely
JaBHO3paBCTBEHUM paJHUIIMMA TOKa3aja je 3Havyaj MPOMEHE OMXohema mocie MpBe CTyauje, jep
Cy OJl Hamepe MPOMEHE Mocja OAYCTaIH OHU KOjU Cy TOKOM HapeIHEe TPU T'OAMHE, TPETHPAHU ca
TIOIITOBAEM, a HUXOBE Hjeje cy Npuxparane u Harpahusane'®. OBu pesynrartu najy Hany na ce
Ha ucTH HauuH Uy CpOHMju MOTy NPEOKPEHYTH HEXEJbeHH TPEHJOBH IOpacTa IMpeBajiCHIIH]je
HaMepe 3a MPOMEHOM TI0CIa.

Mogenu 2 u 3 cy UCTaKJIM Ja ce ca MeplenuujoM rnosehama HUBOA CTpeca U MPHUTUCKA Y
BE3W ca IOCIOM TOKOM IMaHaeMuje Mely jaBHO3ApaBCTBEHHWM paJHUIIMMA 3HAYajHO ToBehaBa
BepoBaTHOha HaMmepe mpomeHe nocna. OBaj pe3yiTar je y CKiIaay ca pe3yiaTaTuMa IpyTrux CTyIuja
BHCOKOT HHMBOA TIOY3JaHOCTH CIPOBEICHUX Mel)y 3paBCTBEHHM paJHUIIMMA KaKO y PEryJIapHHM,
TAaKO W y TaHJIEMH]CKHM YycioBuMa. Tako je mera-ananusa mely 37.672 kuHecka 3apaBCTBEHA
pamHUKa Ha MPUMAPHOM HHUBOY 3APABCTBEHE 3AIITHTE MOTBPIMJIA MPEIUKTUBHH YTHUIA] CTpeca
TIOBE3aHOT ca MOCIOM M Hamepe mpoMmeHe mocna'®®., CiuuHo je M cucTeMaTcku mpernen Koju je
oOyxBatno 43 crymuje mehy 31paBCTBEHHMM paJHUIIMMA Pa3IMUMTUX TMpoduia Ha TI00ATHOM
HUBOY YKa3a0 Ha MO3UTUBHY MOBE3aHOCT ICHXOJOLIKOT OJroBOpa Ha CTpeC M JIpYyrux nopemehaja
MEHTAJTHOT 3/IpaBJba Ca HAMEPOM TIPOMEHe Moca TOKOM MaHaeMuje kKosua-191%,

Pesynratu Mmozena 2 u 3 cy BakaH JONPHHOC PETKO] MM Mambe JOCTYITHO] JTUTEpaTypu O
MOBE3aHOCTH JIOKUBJHCHOT CTpeca TOKOM KpH3a, YKJbyuyjyhu u maHaemuje, Ha jaBHO3IPAaBCTBCHE
palHuKe ¥ BHUXOBE IUIAHOBE Y Be3u ca mocioM. Mako 6a3upaHu Ha cTyaMjaMa Mpeceka, J0Ka3H O
TOME J1a je AYroTpajaH W HaMopaH paj IO MPUTHUCKOM IOBE3aH Ca JIOIIHMJUM CaMOIPOICHECHUM
(GU3NYKIM ¥ MEHTAJHUM 3]IpaBJbeM, Jajbe O00jalllbaBajy M MIACHTU()UKOBAHO HE3aI0BOJHCTBO
nocoM 1 Hamepy mpomere nocna'?” !5’ mro noTsplyje Hanase U3 NTOHIrUTYAMHAIHE aHATN3E A CY
Hajuemthu pasnosu IpoMeHe Mocla HpeonTepeheHoCT/caropeBame Ha IOCIy U cTpec'™* kao u
HaJla3e HaIlUX MPETUKTUBHUX MOJETIa.

[TogjenHako BakaH Halla3 HaIIer MOJEJIOBama jecTe Ja Cy TOKOM NaHIEMHje Marby
BEpOBATHONY /a MPOMEHE MM0Ca0 MMaIH jJaBHO3IPABCTBCHH PAIHUIIM 3aIOCICHH Y yCTaHOBaMa Ha
OKpY’KHOM HHBOY, HETO 3allOCJICHH Ha I'paJICKOM HUBOY, HajBEpOBATHHjE jep MamaK pa3yMeBamba
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yJIOTe jaBHO3APABCTBCHUX PaJHUKA HA IPaJCKOM HHUBOY, MOXKE Jla CTBOPH ocehaj Mame BPEIHOCTH
y OJIHOCY Ha 3a1ocjeHe y ycTaHoBama Ha BumuM Husouma'’ %, Cimuno je u nemasHa amepuuka
cTynMja yka3zama Ha Behy BepoBaTHohy wuckasuBama HamMepe TIIpoMeHe Tocia Mehy
jaBHO3JPABCTBEHUM paJHHUIIMA HA JOKAJTHOM Y OJHOCY Ha (helepalHu HUBO JpskaBHe areHiuje' .
JlonatHo o0jammeme MOXKe J1a Oy/ie u3pakeHH]ja MojaBa HEjaCHUX 3ay’Kea W yIyTCcTaBa 3a paj,
Kao M HEJOCTaTaK ayTOHOMHjEe y pajy Yy ycTaHOBaMa Ha HIDKUM OpPraHM3allMOHMM HUBOMMA
3apaBcTeeHe 3amTtute®*1% 4 To ce Moxke BumeTM M Kao oOjalImeme 3a pPe3yNTaT HaIer
MOJICJIOBakba KOje je HISHTH(HKOBaJIa Ja OHU KOjU Cy HMHAU(GEpEeHTHH (HM 3aJ0BOJBHH HHU
HE3a/I0BOJbHM) uManu Behy BepoBarHohy Hamepe 1@ MPOMEHE TI0Ca0 HEro 3aJ0BOJHHH
pPYKOBOh)eHEeM U OpraHu3aIijoM I0Cia TOKOM MaH/IEMU]e.

HcTpaxxuBame y JOKTOPCKO] AMCEPTALUjU MPYXKHUIO je J0Kaze o pactyhem TpeHIy Hamepe
MMPOMEHE T0ocia W eMHUTpalldje, a U KpPaTKOpPOUYHE MpOjeKIfje yKa3yjy Ha JaJbh IMOCTENEH pacT
IpeBajeHIIMje OBUX IOjaBa Mel)y 3amocieHrMa y WHCTHTYTHMA M 3aBOJMMA 32 JaBHO 3[PaBJbE Y
Cp6uju. 3 tor pasnmora OWIIO je BaKHO Ja c€ UACHTU(UKY]Y TOTCHIIM]THH TIPEAUKTOPH TPOMEHE
mocja Ha Kojeé ce MOXe JeJOBaTH KOHTpaMmepama. VHAMBHIyadHM M OpraHW3allMOHM HE3aBHCHU
(dakTOpH MOBE3aHU Ca HAMEPOM jaBHO3JIPABCTBEHUX PAJHUKA J1a IPOMEHE T0CA0 Y HHCTHTYTHMA U
3aBOJIMMA 32 jaBHO 3/paBJbe, UACHTH()HUKOBAHU Yy HAIlIEM UCTPaKUBAWY, Jajy MaHJAT JUAepUMa y
OBHMM yCTaHOBaMa Jia KOPHCTE XOJIMCTHYKU MPUCTYII IPUITMKOM KpEHparma CTpaTeruja 3aapKaBama,
a dokycupajyhu ce Ha yHamnpelheme 3a0BOJbCTBA MMOCIOM U HHETOBUM CIEIU(PHYHUM acleKThMa
(YyBakaBam€M UM BpETHOBAKEM paJa 3aloCiICHUX ¢ MaTepUjalHIM M HEMaTepHjaTHUM
MOJICTHIIajUMa), YIIpaBJbambe CTpecoM (IMOCeOHO TOKOM KpH3a), U uMajyhu y BUAY WHAWBUIYaTHE
KapaKTEPHUCTHKE 3aociIeHuX Koje moBehaBajy BepoBaTHONY MCKa3uBamba HaMeEpe.

[TorenmujanHu ryOuTaK jaBHO3IPABCTBEHUX PAJHUKA y MHCTUTYTHMA U 3aBOJIMMa 3a jaBHO
3/IpaBJb€ y HAIIO] 3€MJBM MOTao OW JOJAaTHO Jia ONTEPETH paJHy CHary koja ce Beh cyodama ca
MPUTUCKOM 300T MPOJY>KEHOT OATOBOPa Ha MaHIEMH]y M H3a30BUMa OJAp)KaBamkba KOHTUHYHUTETA
Mpy’kamkba JIpPYyrdX OCHOBHUX JaBHO3JIPAaBCTBEHHMX yciyra. Hamme, mpoceuan Opoj sekapa
CIeLMjaIucTa 3alOCICHUX y WHCTUTYTMMa W 3aBOAMMAa 3a jaBHO 3apaBibe ox 6 Ha 100.000
cTaHOBHMKA y Pemy6numu CpOuju je HEmTO HMCMOA MPONHCAHOT KaapoBckor HopmaTusa'’!, a
pe3yaTaTh MPEeTXOAHUX CTYAMja YKa3alMu Cy Ha HEJOBOJbaH OpOj M HEpPaBHOMEPHY AMCTPHUOYLHU]Y
0 OKpYy3MMa jaBHO3/ApaBCTBeHMX npodecronanana y Pemyommmu Cp6ujut®s!. Hemoossuu
KaJpOBCKM KallallUTETH CHUCTEMa jaBHOT 3/paBiba y OynyhHoctu mory nohm mo mspaxaja 360r
pactyhe moTpaxkme 3a jaBHO3JIPAaBCTBEHHM ycCiyrama ycCliell cTapema CTaHOBHHINTBA, CBE Beher
Harjacka Ha IMPEeBEHUHUjU OOJECTH M MPOMOLMjH 3IpaBUX >XUBOTHUX CTUJIOBAa M I0jaBE HOBUX
narorera. Ctora je 3a yHampeleme KarmaiureTra CHCTeMa JaBHOT 37[paBJba HAKOH MaHAEMH]e KOBH/I-
19 on KJbyuHE BaXKHOCTH CBPCUCXOAHO IUIAHUPAEE CYKLECH]e, Kao U 3al0lIbaBabe U 3a/pKaBaAbe
JaBHO3/IPAaBCTBEHUX PaJHUKA.

PesynraTi oBe JOKTOpPCKE JucepTalnyje MoTBplyjy MpeTX0oHO HaBeleHe pe3yiTare ApyTrux
crymujal3®1%°, yxasyjyhu ma morenumjanau nmpob6ieM ,,0mmmBa Mo3roBa“ y Pemy6munu Cpouju. ¥
HAIIIO] 3eMJbH, Ha HAIIMOHAJTHOM HHUBOY, jOII YBEK HE MOCTOjU cBeoOyXBaTaH, NMPEIM3aH U MOy3AaH
M3BOp TOJaTaka 0 MOOWITHOCTH 3JJpaBCTBEHHUX PAJHUKA, KA0 HU HAI[MOHAIHU CTPYYHH OpPTaH KOjU
€BHJICHTHpA M TPATH KpeTame 3JIPaBCTBEHUX paJHUKAa y OKBUPY M BaH 3PAaBCTBEHOI CHUCTEMA,
ykJbydyjyhu u npexorpannune murpanuje’’. Pemy6muka Cpouja Huje ycBojuna I'mobanHn Koaekc o
MehyHapogHOM 3amonubaBamy 3JpaBCTBEHOr ocobsba. CrTora, oBa JOKTOpPCKa JAMCEpTaIyja,
MoJip’kaBa TPENOpyKe NPETXOJHUX CTyIdja CIPOBEACHUX Mely 3ApaBCTBEHUM pagHHIAMA Y
3eMJbM, a KOjeé C€ OJHOCE Ha BAKHOCT CHCTEMAaTCKOr mpahema W MNPHUKYIJbama I[0JaTaka,
W3BEIITaBaka W aHaIM3e WH(pOpMaIHja 0O MOOWIIHOCTH 3/IPAaBCTBEHUX pPaJHHMKA Ha HAI[MOHATHOM
HUBOY, YKJby4dyjyhu u jaBHO3ApaBCTBEHE IpodecHoHaNe, Kao NpeaycioBa 3a CTPATEIIKO
yIpaBbakbe KaApOBHMa Yy CHCTEMY 3IpPAaBCTBEHE 3allITUTE W 00JbY MelyHapoIaHY capalimy Y
obacTu jaBHOT 3apaBsbal > 13,

Panwnja ncrpaknBama ykazajga Cy Ha CTapembe jJaBHO3APAaBCTBEHE pajHe cHare y PemyGmuim
CpOuju m HenoBOJBAH OpOj MIIAAMX jaBHO3APABCTBEHHX PAJHHMKA KOjU OM 3aMEHWIIN CTapHje KOoju
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IJTaHUpPajy Aa Oy y TEH3Mjy WM OHe KOju HaMepaBajy Jia HallyCTe 110Cao0 y jaBHOM 31paBiby’. ¥
IUJbY 3aJp)KaBamba MIIQJWX JieKapa y 3eMJbH, MMHHUCTapcTBO 37paBiba PemnyOmmke Cpbuje
MIOKPEHYJIO je TporpaM 3amolijbaBama HajOoobUX JINIIIOMAlla MEIUIMHCKUX (BakynTeTa'’?, 10K je
HE3aIl0CICHUM 3/IpaBCTBEHUM pPaJHUIIMMa OMOryheHo ymucuBame ,,BOJIOHTEPCKHX™ CIIeuja-
mmsarmja®’. Tloctasba ce, Mel)yTHM, MUTambe aTPaKTHBHOCTH MOCIOBA Y 00IACTH jaBHOT 37IpaBJba 3a
HOBE TeHepallje 3ApaBcTBeHuX paguuka' 1?3194 xoju y mHamem ucTpaxupamy IIpencTaBibajy
pagHy cHary ckjoHy Behoj MOOMITHOCTH HETO CTapHju o1 54 ToJIMHE.

[Tannemuja koBUA-19 je oTKpuia 3Ha4ajHE CI1a0OCTH y CIIOCOOHOCTH 3eMajba Ja a/leKBaTHO
pearyjy Ha KpuW3e M TIOTrOpIlaja H3a30B€ Ca KOjUMa Cy C€ CHCTEMH jaBHOT 3/paBjba W
JaBHO3/IpaBCTBEHa pajnHa cHara Beh cyoudaBanu (HEIOBOJBHO (DHHAHCHUpame, HENOCTaTak H
HeaJleKBaTHA JUCTPHOYIM]ja paaHrKa, HEOBOJHHO YBaXKaBambhe I/IT,I[)64. Toxom nmangemuje KoBua-19,
CHCTEMH jaBHOT 3/IpaBiba Cy Owin npuHyheHu na y Kpatkom poky nosehajy cBoje KamamuTere 3a
oarosop Ha kpusy. C THM y Be3H, H y CKJIaJIy ca pe3yiiTaTuMa HCTpaxuBama, y Permyomunu Cpouju
j€ eBUICHTHO MOTPEOHO J1a Ce Kpeupa CTpaTeruja 3a MpuBIauemhe MIAJAUX U 33/1p)KaBabe UCKYCHUX
1 KBATM(PUKOBAHUX JaBHO3APABCTBEHUX mMpodecuoHaa, koja Ou ykpyuyuBaja MOJECpPHU3AIU]Y
CTUJIOBa PYyKOBOhema M KpeaTWBHH]y OpraHHM3alujy IOCJIOBa, paja Ha moBehamy 3aJ10BOJHCTBA
mocyioM, (PMHAHCHJCKOM HaKHAJIOM U omnxohemeM TOkoM pana. Pedynrarm Hamer ucTpakuBamba
cyrepuily na Ou JuJepu y jaBHOM 3[paBJby M JOHOCHOIM OJJIyKa Tpebasio Jja ycMepe Harope Ka
pasBUjamy MoJeNa IJIaHUpama JbYACKHX pecypca y MHCTUTYTHMAa M 3aBOJMMA 32 jaBHO 3]IPABJbE
KOjU YKJby4yje OJIaroBpeMeHy CYKIIECH]y U OCUTYpaBame MPEHOIIEHha NHCTUTYIIMOHAITHOT 3Hakha U
BENITHHA Ca CTAPUjUX M UCKYCHUJUX PAJHUKA HAa BLUXOBE Miajae Kojere. [IpuiaukoM npemy3umama
Mepa 3a 3aJpXKaBame TaJeHaTa YHyTap jaBHO3JPAaBCTBEHHX YCTaHOBAa M TMPUBIAYCHE U
perpyToBame HOBHX KBAIM()UKOBAHMX W MOTHBHCAHUX KaHAWJATa, TpeOaslo OM MMAaTh y BHIY H
M3a30Be ,,TaKMUYEHA“ ca IPYTUM IOCIIOJABIMMa y CHCTEMY 3[paBcTBeHe 3amrTure. Ha mpumep,
AMepruka KBaIMTaTHUBHA CTyJHja TMOKa3aja je Jla Cy CTaJHO Yy4YeHe, HHOBAIM]je, KPEaTUBHOCT U
Pa3HOJMKOCT AacleKTH OpraHu3alloHe KYJIType KOju TIpHBJaue MIIajfie jaBHO3APABCTBEHE
npodeCHoHAIIIIE a 1a UX OA0Hjajy KpyTe, NOrMaTHYHE, 3aTBOPEHE 32 MHOBAIHM]E U Ca HEJOBOJHHO
pecypca Ap;kaBHe jaBHO3ApaBcTBeHe MHCTHTYIHje *. TIpo6ieM je youeH U y eBpPOICKOM PErtoHy,
na cy kanmnenapuja C30 3a EBpory u Acoryjanuja IKoia jaBHOT 37paBiba Y EBpPOIICKOM pernony
HEJaBHO Kpewpaie Mary IyTa 3a mnpodecruoHanu3anyjy, edukacaH pas3Boj, OJPKHBOCT U
MOJIEpHM3AIIH]Y JbYACKHX pecypca y CHCTEMUMA jaBHOT 37paBsba’?.

3a Kpeupame CTpaTeruja 3aJp)kaBara jaBHO3/JPABCTBEHUX DPATHUKA Yy HMHCTUTYTHMa H
3aBOJMMA 3a jaBHO 37ApaBibe y PenyOmmmu CpOuju mMory na Oyay pelieBaHTHH JAPYTH JOKa3H W3
HallleI MCTpaKUBama Kao IITO Cy Ja Cy 3a 3amociieHe, mopes (UHAHCHJCKUX, BaXXHU U He(H-
HaHCH]CKHU TIOACTHIIAjU KOje Mpyka JOJATHO PaJHO aHTaXOBame, Kao ITO Ccy ocehaj aa Cy BUIIE
nemeHu, Beha ayroHomuja y pany u Behe MoryhHoOcTH na ce mpodecHOHAIHO OCTBape, Kao H
Pa3HOBPCHOCT TIOCJIOBA M M3a30Ba JOAATHOT Pajia, a KOJH Cy MUCTAKIM BaXXHOCT JyallHE Tpakce y
Peny6muiu CpOuju.

Jlokasu W3 Hamer WCTpaKUBamba W W3 JUTEpPaType KOjHU TOBOpPE y MPHIOT TOME Ja CY
OCHOBHM TOKpETaud HaMmepe MpOMEHe I10Cja OpTraHu3alMoHH (GakTopu®, ycnoBum Ha pagHOM
Mmecty??, myanHa mpakca'>®!% 3anoBosbcTBO MoOCTOM yommiTe MnM HekMM o7 acmekara mocia'’®,
nepueniyja MoApIIKe, MPUIMKE 3a MPOPECHOHATHH Pa3BOj U ycaBplIaBame, JOOpU OJHOCH ca
KoJierama u HajapeheHnMa, mpuiiike 3a MPUMEHY CBOjUX 3HaMa, aHTAKOBAKE U ayTOHOMHja Y Pajy,
noTBphyjy Aa je W y ciydajy jaBHO3JIpaBCTBeHUX panHuka y CpOuju mpuMmemuBa XepzOeprosa
nsodaxTopcka Teopuja'®’. Haume, GaxTopyu kKao MmTO Cy OAroBOpHOCTH, gocturayha n moryhHoct
JaJber Hallpe0Bamka Ha MOCIy, MPU3HAKkEe U BPEJHOBAE pajia U caM paj (MOTUBaTOpH) mosehasajy
32JI0BOJBCTBO TIOCIIOM, JIOK Apyra rpyma (akTtopa Koja YKJbydyje IUIaTy, CUTYPHOCT TIOCHa,
MehyJbyicke OJHOCE, OJJHOCE PYKOBOJMIIAIA U YCIOBE paja (XUTMjeHCKH (aKTOpH) MPEBEHHUPA]Y
He3a70BOJBCTBO MOcIoM' /. MeHalept y CBakKOM 3aBOJy M MHCTUTYTY 3a jaBHO 37paBJbe Tpebda jaa
BOJIC padyHa O OBUM (paKTOpUMa Kako O JONPHHEIH CMambelhy HaMEpe 3arociieHUX Ja MPOMEHe
mocao, ma ¥ TMPEemJIOKEeHE CTpaTeTHje 3a 3aAp)KaBamke JaBHO3IPAaBCTBEHUX paTHUKA KpO3
yHanpeheme 3a70BOJBCTBA TOCIOM MOTY TMPEACTaBJbaTH OKBHP 3a pa3BOj CTpaTeruja y
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WHCTUTYTHUMA M 3aBOJMMA 3a jaBHO 3/ApaBibe y Penyonunu CpOuju. Xaprep u capagHuIild y CBOjOj
CTYIUjU yKa3yjy Ja je 3a moOoJbIIame 3a10BOJBCTBA TTOCIOM BaXKHO oMoryhaBame 3amocieHnma Jia
pajge Ha KpeaTWBaH M MHOBaTHBAaH HaumH'’®. BpojHM cy eMIMpHjcKM 10Ka3u Aa (GaKTOpH KOju
nonpuHoce Behem 3a10BOJBCTBY M ocehamy Ja Cy 3alloCiIeHHM MPU3HATH U MOJPKAaHU O]l CTpaHe
opraHu3zaiyje TOBOJAE W JIO CMamema HaMepe Ja ce MPOMEHHW 10cao, Kao MTo cy HedhopMaiHo
yuemhe M MEHTOPCTBO, H3rpajilba OJHOCA IOMITOBamka M IOBEepema u3Melhy 3amocieHuX |
cynepsusopa'’, ymanpeheme komyHuKamuje u3Mel)y 3amocieHHX, CyNepBU30pa U MeHal-
menta’®10%192 ysGerapame nperepanor ontepehema 3anocnennx’®'%, pennoBame muUX0BOr paga
W JIONPUHOCA JOCTH3amky IMIbEBA OpraHu3amyje y kojoj page’?>>1% xoncynrosame ca 3amoc-
JleHMMa O TIOCJIOBMMA M OJjTyKama U neduHucame 3aaaTaka’ ’?, ctapame MoryhHoctu 3a Behy
ayTOHOMU]Y y pany, IpodeCHOHaTHU Pa3Boj, MPU3HAKEM U JIEJICTHPABHEM 3a1aTaKa U OCUTYPaBambe
7la 3aroCJIEHd MOTY IMPHMEHUTH CBOj€ 3HAME, CIIOCOOHOCTH M BEUITHHE Yy CBOM CBAaKOJHEBHOM
pay 09 103-105

Hame ucrpakuBambe UCTHYE BAXKHOCT M (DMHAHCHJCKUX MMOJCTHIIAja 32 JaBHO3PABCTBEHE
palHUKe y PEIOBHUM YCIOBHMA, IITO MOTBPl)yje CTAHOBUINTE J1a MCTH YECTO CIY)KE KAO0 OCHOBA Ha
KO0jOj 3aIociIeHH Mpoleyje BPeIHOCT Kojy My mocinonasan npuaaje’”. He3anoBosbCTBO MIaTOM je
M3a30BHO PEIIUTH, jép MHCTUTYTH W 3aBOJIU 3a JaBHO 3/IpaBJhe HEMA]y ayTOHOMH]Y 3a 0JI00paBame
nosehama mumara. Jlunepu jaBHO3APABCTBEHUX OpraHM3allMja, WIIAK, MOTY IpPEYy3eTH YJOry Y
MperoBapamy O BUIIUM IIaTamMa W ApYyruM (UHAHCHjCKHM OcHeduIilMjaMa 3a 3arocieHe, JOK
KpeaTropu MOJUTHKAa MOTY Pa3MOTPUTH KOMOWHAlMje WHTEpBEHIMja Koje YKJbyuyjy mnoBehame
yaena (GUHAHCHjCKUX cpencTaBa w3 Oynera PemyOnuke CpOuje w/unmm cpencraBa PemyOmnukor
(doHIa 32 3]paBCTBEHO OCUTYPAHhe HAMEH-CHUX OBHM YCTaHOBaMa.

Toxom nmanaemuje, MunucrapctBo ¢punancuja Penyonuke Cpouje je y okBupy EkoHOMCKHX
Mepa nomohu nmpuBpean u rpahaHuma mpery3eno MoACTHIAjHE Mepe 3a 3IPaBCTBEHE PaTHHUKE Kao
IITO Cy jefHOKpaTHa HoBuaHa momoh, mosehame mmata u Gomycn!?#12>2%  Cnpyno kao u
UCTPAXUBAE Y OBOj JOKTOPCKOj AMCEPTALMjH U Pe3ydTaTH APYTHX CTyAMja yKaszaliu Cy 1a je,
TOKOM TaHJEMH]e, JaBHO TIPU3HAKE paaa uManao Behu yTuila) Ha MOTHUBAIM]y HEro (PMHAHCH]CKU
MOJICTHILIAjH, MTOTBPplyjyhu cTaHOBHIITE @ OClamame UCKJbYYMBO Ha MaTepHjaliHEe TOJCTUIAje HE
MOXXE JIOBECTH 10 IyXKEr Tpajama 3HadajHO Beher HWBOAa MOTHBAIM]jE 3aMOCICHUX, MOTIyHE
noceeheHocTy Tociy M 3aapikaBama 3anocieHux 829202 To naje MaHmaT MeHayepuMa ja ce
NPUJIMKOM TJIAaHWpamka CTpaTervja 3aJpkaBamba y WHCTUTYTHMa M 3aBOJMMA 3a JaBHO 3paBJbe
doxycupajy Ha (akTOope 3a KoOje je Halle HCTPaXKHMBAamE IOKa3alo Ja 3HadajHo mMoBehaBajy
BEpOBATHONY TpHjaBJhbMBakba HaAMEpPE MPOMEHE TOCIIa, a HAJl KOJUMa UMajy KOHTPOJY, Kao IITO je
HE3aJI0BOJHCTBO YBAXKABAKHEM U BPEITHOBAKHEM Pajia 3allOCIICHUX.

VYBaxkaBame W BpPEIHOBAKHC pala, y y)KEM CMHUCIY, MOApa3ymMeBa OyiaroBpeMeHo, Hedop-
MaJTHO WM (OpPMAIHO MpPU3HAKE IOHAIAKka, Halmopa WM IMOCIOBHOI pe3yJsiTara 3amoCiIeHOT,
OJTHOCHO JIaBame IMO3UTHBHHUX IMOBpAaTHUX HMH(OpMaIyja Ha OCHOBY OJpeheHuX pesynrata WIH
yunnka’”, YBaxaBame U BpeJHOBamb-E Pajia 3a 3aIlocieHe 3HAYU Ja je HBUXOB JONPHHOC IIPU3HAT,
T€ Jla C€ BHUXOB IJIac uyje, BpeaHyje u y3uMa y 003up. Harmre npenopyke cinaxy ce ca nmpenopykama
APYTHX ayTopa KOjU Cy NMPENO3HAIM Jia YCIOCTaB/bakhe CTaHIapAn30BaHe IpaKce MpU3HaBamba pajaa
1 HarpahuBama moJaCTHYE TPOMYKTUBAH PACcT M CMamyje Hamepy (QUIyKTyaluje 3arocieHuX. 1o
YKJbY4Yj€ YBaKaBamke MHUIUbCHA 3AIMIOCICHUX MTPUIMKOM JIOHOLICHA OTYKa, TIPABETHO U MOIITCHO
JleNieTUpambe MocNa U JaBambe jaCHUX YIyTcTaBa’’?, CBECHO M jaBHO MCKa3HBambe TIOIITOBAKkA TIPeMa
3anociaennMa’’, amu u cTBapame ycioBa 3a ydeme U npo)eCHOHAIHM Pa3Boj, MPUIMKA 32 Bolermbe
npojexaTa, GpreKCHOUIHO pagHo BpeMe, 6e30e1HO0 pagHo okpykeme’ 2% ury.

Harie victpaknBame MCTUYE 3HAYAj YIIpaBibambha cTpecoM Mel)y 3amocieHuma y HHCTUTyTHMA
W 3aBOJIMMA 3a jaBHO 3IpaBJbe, TIOCEOHO TOKOM KpH3a, a MPEMopyKe 3a MOOOJBIIAmE OTIIOPHOCTH,
yHamnpehema MEHTaTHOr OJarocTama M 3aJpXKaBara jaBHO3/JPABCTBEHUX pagHHMKa y PemyOmuim
CpbOuju ocnamajy ce Ha mpernopyke MehyHapogHux opranusaiuja. Hanme, C30 nHarnamana ga je
3allITUTA 3/IpaBJba PaJHUKA, OJHOCHO CITMMHHAIIM]jA, KOHTPOJIA W/WJIA MAUHUMU3UPALE 3PAaBCTBEHUX
pH3HKa, 3aKOHCKa ¥ MOpajHa OATOBOPHOCT TOCIIONABIIA, JOK M CaMH 3aIlOCIICHU MMajy obaBese y
CMHUCITy OpHUTre O COTICTBEHOM 3/IpaBJby Y OBUPY CBOT JIIOKpYTa YTHIAja. ¥ OBOM CMHCIY UCTHYE C€
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3Ha4Yaj MHTEPBEHIM]a KOj€ YKJbYUyjy MpujarohaBame pagHuX mpoleca y MUJbY CMambemha PU3HKaA O]
cTpeca IOBE3aHOI ca IOCIOM, ald U TMOOOoJblIamke MelhyJby/ICKMX OJHOCa Ha TOCIy U OOyKy
rmojenuHana ga ce 0oJbe TpUJIarofe pagHOM OKPYXKEHY M 0jadajy COICTBEHE KamaluTeTe 3a
cyouaBame ca cTpecHuM cuTyanujama’’. IMogjeqnako je BaKHO M YCIIOCTaB/bae MONMTHKA U
CTIeU(UYHUX TIporpamMa 3alITHTE MEHTATHOT 3/IpaBJba y jaBHO3APABCTBEHHM OpraHU3alHjamMa Kao
1ITO je MpeJUIoKKIa ATEHIM]a 3a TIPOMOLM]y U 3alITUTY 3apaBiba Ourtapuja’’,

C30 narnamana J1a Cy 3a CTBapame aTPaKTUBHOT U MOJp)kaBajyher pagHoT OKpyKema, Kao
OKpY’KeHha K0je MPHBJIAYHX 0jeIUHIIC Y HEKY O] 3/[paBCTBEHUX NpodecHja, MOoACTHYE UX JIa OCTaHy
y pajaHoj opraHu3anuju u omoryhaBa uMm ga epukacHO ¥ KBaJIUTETHO paje, KJbydyHE MHTEPBEHITH]ES
Ha HUBOY OpraHM3aifje, IOK Ce Ha HAIMOHAIHOM W HUBOY 3[PaBCTBEHOr cUcTeMa 00e30elyjy
3aKOHOJIAaBHU W PETYJIATOPHU OKBHPH, CMEPHHUIIC W TOJPIIKA 32 pPa3Boj MOJIMTHKA HAa PaJHOM
mecty!'?82%, MHoru (akTopu TmoBe3aHH ca pa3MHILBAEKEM O IIPOMEHH MOCTa HAEHTH(UKOBAHU Y
HAaIllEeM UCTPAXXHBaKYy YIIPABO Cy TOJ KOHTPOJIOM PYKOBOJICTBA YCTAaHOBE IITO UMILIMIIMPA 1A je 3a
CMamelkEe HaMepe M KOHAYHO CTBApHE IPOMEHE I0C/ia BAXKHO jadame JIMIACPCKUX BELITHHA
pyKoOBOAMIIAIIA. 3a MEHAllepe MHCTUTYTUMA M 3aBOJIMMA 3a JaBHO 31paBibe y PenyOmuiu CpOuju of
Kojux BehnHa Hema JOBOJbHO (popMaiHe 00yKe O yIpaBJbamby JbYJCKHUM PECypcHMa U yIpaBJbarby
IpoMeHaMa, 3aJpKaBarbe 3arocIeHnX Moke OMTH m3a308°°%. 300r Tora je BakHa KOHTHHYHpaHa
elyKaluja O MEHA[MEHTY y 3IpPAaBCTBEHO) 3aIUTUTH (HOpP. Y OKBUPY IMOCTIUIUIOMCKOT MacTep
mporpama M3 MEHalIMEeHTa y 3/IpaBCTBY) U o0e30ehuBame pecypca TOCTYIMTHUX MEHAIEpUMa.

Hame wucrpaxkuBame yKaszajgo je Ha 3HAyajaH MNPEAUKTUBHU YTHIAQ] WHAWBHUIYATHUX
KapaKTepUCTHKA jaBHO3/IPABCTBEHUX PaJHUKA HA HUXOBE IUIAHOBE 32 Jajby KapHjepy, ITO UMa
UMIUIMKAIje 3a Kpeupame CTpaTeruja 3ajpxkaBama. Hamme, mojacTunajHe mepe, MOTy HMaTu
paznmuunte edekre y 3aBUCHOCTH OJf MHIWBUAyAIHUX KapaKTEpUCTHKAa 3amocieHuX. Harre
npernopyke cinaxy ce ca npernopykama C30 aa MHTEpBEHIMje KOjeé MMAjy 3a LWJb 3apKaBambe
3amocieHux Tpeba aa Oyay OCMHILBEHE YyBakaBajyhum Munubewme M caryenaBajyhu morpebe u
OYCKUBama JOTUYHUX LUJbHUX Tpylna, HCTUUYyhM 3Ha4aj JONMPHHOCA BHUIIE 3aMHTEPOCOBAHHMX
cTpaHa y Kpeupamy pemema's.

PesynraT oBe JOKTOPCKE AMCEpTAlMje JONPUHOCE MOIU3AbY CBECTH O MOCTOjalby HaMepe
MIPOMEHE TocTIa M KO JABHO3JPAaBCTBECHUX PaHUKA KOjU Cy MHAN(DEPEHTHH MpeMa MOCy U HauuHY
pyKoBohema y jaBHO3IPaBCTBEHHMM YCTaHOBaMa y 3HAYajHO] MEPU U IMOTEHIUjaIHOM YTHLAjy
eKCTepHUX (aKTopa Ha IIAHOBE jaBHO3APABCTBCHUX paJHUKA Yy Be3W ca mociioM. [loBezaHocT
eKCTepHUX (pakTopa ca HaMepoM IpoMeHe mocia Mely jaBHO3APaBCTBEHUM pagHULIUMA Y
PerryGnumn CpOuju Mmoxe na Oyne npeamer Oyayhux ucrpakuBama, 3a KOja IMoja3Hy OCHOBY MOTY
NPEJCTaBIbaTH PE3yJITaTH UCTPaKMBama M3 OBE JOKTOpcKe auceprauuje. Takohe, y OyayhHocTH,
MoTpeOHO je carjefaTd M MHUIJbEHE CTEJKXOJJepa O HAUYMHUMA 3a/p)KaBama 3aloCICHUX M
no0oJblllatba MHTPUH3MYHHUX (DaKTOpa BE3aHUX 3a MPUBIAYHOCT MpodecHje U paJHuX MecTa 3a
jaBHO3apaBcTBeHE mpodecnonanne y PenyOomumm CpOuju, ka0 M HMHTEpecy KajapoBa 3a OBY
npodecujy y Haloj 3eMJbH.

VY Hamoj 3eMJbH, MPBH je MyT paleHO Penpe3cHTaTUBHO HCTPAXKUBAIE 3a IOMYyJalujy
JABHO3JPABCTBEHUX paJHHMKA 3aIOCICHUX y MHCTUTYTHMa M 3aBOAMMA 3a jaBHO 3/paBJbe, KoOje
npyXa JloKa3ze O MpeBaJICHUHjH (IO TOdy, TOAMHAMa CTApOCTH, 3aHMMamby M HE3a0BOJHCTBY
[IOCJIOM), pa3yio3uMa M (pakTopruMa TOBE3aHHM Ca HKHHUXOBOM HaMEpOM 3a NPOMEHOM II0Cia Y
Nepuoy IMpe MmaHjAeMHje, Kao U y yCcJIoBUMa MaHAaeMuje KoBUA-19. Jloka3u U3 OBOT HCTpaKUBamba
JTOHOCHOIIMMA OJTyKa W MEHallepiMa MHCTUTYTa W 3aBOJa 3a jaBHO 3JpaBJb€ MOTY oMoryhutu
0oJbe pazyMeBam€ IJIAHOBA jaBHO3/PABCTBEHUX paJHUKA Y BE3U ca IOCIOM, Kao U epHUKacHH]e
pacroyiarame pecypcuma. Pesynratm u mpenopyke y OBOj JOKTOPCKO] OHUCEPTAIldju MOTY
MOCTYXHUTH 332 MH(POPMHUCAE HAMICKHUX ayTOpPUTETa Ha OJaroBpeMeHy peakiujy Ja pelaBajy
nmoTpede jaBHO3APABCTBEHUX YCTAaHOBA W DPAaJHMKA M TakKO MOOOJBINAJy 3aapiKaBame Kaapa y
MHCTUTYTHMa ¥ 3aBOJMMa 3a jJaBHO 37paBibe. HMaeHTu(dukoBameM HHIUBUAyATHUX U
OpraHM3aLMOHNX HE3aBUCHHUX (PaKTOpa MOBE3aHMX Ca HaMEpOM jaBHO3APABCTBEHUX pPaJHUKA Jaa
IIPOMEHE M0Cca0 Y HHCTUTYTUMA M 3aBOMMA 32 JaBHO 3/1paBibe 00e30eleHu cy J0Ka3u KOju MOry aa
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ycMepe Kpeupame cTpaTeruja 3aapkaBama. OpHUTHHANAH JONPHHOC WCTPAXKHBAKbA jECTe
IpojeKIfja MpeBajieHIMje MPOMEHe Iocia, a MoceOHO HaMepe 3a OJUIa3aK y HHOCTPAHCTBO Y
MOMYyJIAlIjM  JaBHO3JPABCTBEHUX pamHuka A0 2023. roamHe, 4yuMe Ce€ pacBeT/baBa 3HAYa]
eMHUIrpalyje M HeH MOTeHUWjanHu edekar y OynyhHocTH M THUMe Jaje MOJpIIKAa Kpeupamy
HallMOHAJHE CTpaTeruje TUIaHUpama U pa3Boja JaBHO3APABCTBEHOT Kajpa y 3emsbu. Hamasu y oBoj
JIOKTOPCKOj ~JUCEepTallMju MOTYy JONPHUHETH CBEOOyXBaTHHjEM carjelaBamby YIpaBibamba
JaBHO3pAaBCTBEHUM KaJpoBUMa y cucteMy Pemybnuke CpOuje, Kao M Kpeupamy CTpaTCHIKUX
OTEPAaTUBHUX KaJPOBCKUX IMOJIMTHKA Y 3[PaBCTBEHOM CHUCTEMY, a Koje Ou Omiie HEOmXojaHe aa ce
OJICOBOPHU Ha 3aXTEBE KOj€ JIOHOCE KPU3HE CUTYyallM]je, KaKBa j€ IMaH/IeMHja HOBE 3apa3He OO0JIeCTH.

Y epu rnobanuzanMje W AaKTYCIHUX EKOJIOIIKHX, JeMOTpaCKUX, EKOHOMCKHX H
MOJIMTHYKUX TIPOMEHA, 3a PellaBeHhe IrI00aTHUX jaBHO3APABCTBEHUX M3a30Ba KOJU C€ JIENIaBajy y
Pa3NIUYUTHM JIOKQJTHUM KOHTEKCTHMA, CUCTEMH JaBHOT 3]IpaBJba OCJamajy ce Ha MH(PACTPYKTypy
106po 00ydeHMX, MyITHAMCIMIUIMHAPHUX jaBHO3ApPAaBCTBEHMX mpodecnonanana’’. Msrpamma
Kamanurera KBaJU(HKOBAaHE W KOMIIETEHTHE pajJHE cHare omoryhaBa TmpyXame BHCOKO-
KBAJIWTETHUX jaBHO3JPAaBCTBEHUX YCIyra, CMameHE 3JIPAaBCTBCHUX HEJEIHAKOCTH M aJCKBaTaH
OJrOBOp Ha HOBE M3a30BE jaBHOT 31paBiba’ %4, 360r Tora je BakHO M06pPO pasymeBame MoTpeda
JABHO3JPABCTBEHUX pAJHUKA, OTPaHUYCH-a 33 HUXOBO PErpyTOBamE, Pa3Boj M 3aJp)kKaBame, a
KOHAYHO M KpeHpame CTpaTeruje 3a pa3Boj jaBHO3IpaBCTBEHOT Kajapa y Pemyonumu Cpbuju, yemy
MOTY TOTIPHHETH U PEe3YJITaTH OBE JOKTOPCKE AUCEPTaIHje.

300r nM3ajHa CTyaMje Tpeceka Huje Omiao Moryhe YTBpIUTH Y3pPOUYHO- TMOCIEAUYHY
noBe3aHocT u3Mely Bapujabiu, Te cy yMecTo Tora MACHTU(PHUKOBAHU MOTEHIUjaTHU NPEAUKTOPU
HaMepe jaBHO3JIPAaBCTBCHUX paJHUKA Jla IPOMEHE CBOj TPEHYTHH mocao. Moryhe je na cy momaru
U3 aHkeTe Ounu onTepeheHu npucTpacHomhy ceneKIyje, 0HOCHO MpHUCTpacHoUIhy HeyK/byUHBamba
1 mpuctpacHolrhy ogdujama ydecTBOBama y CTYAHjU jep je CTyarja 00yxBaThiIa UCIIUTAHUKE KOJU
Cy OWJIM Ha TOCITY y BpEeME aHKETE€ U OHE KOjH Cy KEJeNH Ja Y4eCTBY]Yy, IITO MOXE JOBECTH IO
npeyBelnYaBamka WM MOTICHkUBamba pesyirara. [ pynucameM mojaraka ce MOKyIao mpeBasuhu
npobjeM MpoMeHa Koje Cy EBUJACHTHpPAHE y OPUTHHAIHOM HHCTPYMEHTY HCTpaKuBama, U
UCTOBpPEMEHO, 00e30enIa aHOHMMHOCT HMCITUTAaHWKA. AHOHUMHOCT WCIHUTAaHHWKA KOJH YTJIABHOM
paze y MaluM THMOBHMMa, BaXXHO je moctuhu na 6u ce u3berna 0ojasaH y Be3u ca MpUBAaTHOIINY U
noBepsbuBouthy oxarosopa. Crora, yaeo Henoctajyhux mnojataka wu3Hocu HajBume 9%. VY
UCTPaXMBaly HUj€ MCIUTHBAHA CTBApHA MpPOMEHa mocia Mel)y jaBHO3IpaBCTBEHUM paJHUIUMA,
Beh WeH Haj3HAYajHUjU TPeIUKTOp, Hamepa mpomeHe nocia®. Ha Taj maums, npeBasubeH je
npoOiieM Mepema cTBapHe (UIyKTyaluje U MOOWIIHOCTH 3allOCIEHUX, KOjU je M3a30B 3a MHOTE
31paBcTBeHe cucTeMe' 2. OBaj M3a30B ce MoBe3yje ca TemkohoM MpHCTyMa ocodama Koje Cy 3aucTa
HAIyCTHJIE 110Ca0, Ka0 U JOCTU3amby a/IeKBaTHE BEJIMUMHE y30pKa Ja OM ce MOCTUTIIAa CTaTUCTHYKA
3HA4YajHOCT, ¢ 003UpoM Ja je Opoj 3amOCICHUX KOjU 3auCTa HAIYCTHU PAJIHy OPTaHHU3aIld]y 4YecTO
Manu’>!1?®. 3a mpoyuaBame cTBapHe (IyKTyalldje HEONXOAHO j€ CIIPOBECTH HPOCHEKTHBHY
KOXOPTHY JIOHTHTYIWHAIIHY cTynujy. Harra perpocnekTHBHA OTNcepBaIioHa CTyIHja, HUje TI0 CBOM
OPUTMHAIHOM JM3ajHYy KOXOPTHA HMCTOpMjCKAa CTyIHja, Il TeHepulle I00py arpoKCUMaIH]jy
MpeBajIiCHIMje U TOTCHIHMjaIHEe (DaKTOpe HaMepe 3aloCIICHHX Ja MPOMEHE MOcao 003MpOM J1a Cy
aHaJIM3UpaHe KapaKTEpPUCTHKE MCHUTAHUKA Koju y 95-99% ciyudajeBa mMajy yroBope o palry Ha
HeoapeheHo Bpeme, a pa3iuKe y TOIWIIEKEM KOHTHTCHTY Cy Takohe HMCIHUTHBaHE Kako OW ce
caryienanu Moryhu 6ajacu y 3akJby4nBamy.

[Ipeno3najyhu orpannyema oBe JOKTOPCKE AUCEPTAIHje, TPENopyKa je /1a ce pe3ysiTaTh He
MOTY JHUPEKTHO, HEKPUTHYKH TEeHEepalu30BaTH Ha Jpyra OKpyXema M IMOoMylauuje jep cy
cnenuUIHA 32 KOHTEKCT HHCTUTYTA M 3aBOJia 3a jaBHO 37ipaBibe y PeryOmmmm Cpouju.

Jlpyre mpenopyke W3 IucepTalije ce OJHOCE Ha KOHCTPYKIH]Y W CaApiKa] MHCTPyMEHTA
HCTPaXMBama KOJU je mpema MpoTokoiny MHcTuTyTa 3a jaBHO 31paBibe CpOuje 0 HalMOHATHOM
MCTPaKUBamby 3aJ0BOJGCTBA 3aMOCIEHUX ', NHCTPUOYMpaH CBMM 3IpaBCTBEHMM YCTaHOBAMa Y

JaBHO] CBOjUHH. JEIMHCTBEHW YNUTHUK HHjE€ Yy MOTIYHOCTH TMpPHJIAroheH jaBHO3PaBCTBEHUM
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pagHunMMa (Kao IMTO je Caydaj ca NMUTamHMa KOja Ce OJIHOCE Ha TaIMjeHTe), W Tpebano Ou
KpeupaTH YNHUTHUKE KOjU Cy chenuduuHu M oMoryhasajy carieiaBame MHTEpeca U IMoTpeda,
3a7I0BOJECTBA M IUIAHOBA y BE3M Ca IOCIOM 3aIlOCICHUX y MHCTHTYTHMA W 3aBOJMMa 3a jaBHO
31paBJbe. YIOUTHUK OM MOrao OWTH TNpHIIaroheH OCHOBHHM jaBHO3JPABCTBEHUM (yHKIMjaMa U
MOCITY KOJU JaBHO3JPABCTBEHU PATHUIIA CBAKOJHEBHO 00aBJbajy (HIp. MHUTama Koja ce€ OJIHOCE Ha
3aJJ0BOJBCTBO OJHOCOM Ca HCHUTAHMIMMA WM 3aJ0BOJHCTBO BPEMEHOM 3a paja y objactu
3PaBCTBEHOI BACHHTama, 33J0BOJECTBO CApaImbOM Ca APYIHMM aKTepHUMa y CHCTEMY jaBHOT
31paBiba U caM4HO). IlocTojame TakBOr YNUTHUKA U HEroBa KOHTHHYHMpaHA MMIUIEMEHTaluja Ou
OWIM TIOKa3aTe/bl MHTEPECOBakha CTEJKXOJIepa 3a CTamhEe U JaBHO3IPABCTBEHUX KaJIpOBa Y 3€MJBH,
C jeZlHe CTpaHe, a 3aTHM U aJlaT 3a IJIaHUpamke U pajl Ha yHanpehemy BUXOBOT pa3Boja.
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6. SAK/bYYII

VY ucTtpaxuBamy O HamMepu IpPOMEHE Mocia Mel)y jaBHO3IpPaBCTBEHUM paJHHUIIMMA Ha
HAI[MOHAJTHOM HUBOY, JIOLUIO ce 10 cienehux 3akpydaka:

. On 2015. no 2019. ronuue, mocToju TpeHA pacTa MpeBajeHIMje HaMepe MPOMEHEe IOcia
(Ykspyuyjyhu ¥ onj1a3ak y WHOCTPAHCTBO) 3a BehMHY MCIMTHMBAHUX JaBHO3IPABCTBEHHUX paJlHUKA
(mocmarpaHux MO MOJy, TOJAWHAMa CTapOCTH, 3aHMMAamby M HE3aJ0BOJHCTBY IOCIOM), ca YKYITHO
18,5% na 27,1%. OBaj pactyhu Tpenn je HapyuieH y 2020. roquHu majoM MpeBalieHIMja Hamepe
IIPOMEHE T0Cia Ha BPEAHOCT U3 MOYETHE ToAnHe nmocmarpama (18,6%).

. 3HavajaH TpPEHJ pacTa TMpeBaJCHIMje HaMepe IMPOMEHE Tocia TMPUCYyTaH je KO
JaBHO3JIPaBCTBEHUX paJHUKa *eHCKor moina (ca 16,4% y 2015. na npouewenux 21,4% y 2023.
roJuHM), cTapocTy of 35 no 54 roaune (ca 19,3% y 2015. na npouewenux 29,9% y 2023. rogunn),
MEAMIMHCKUX cecTapa- TexHuuapa (ca 16,9% y 2015. na npouewenux 25,8% y 2023. rogunn),
OCTaJMX 3[paBCTBEHMX pajHUKa U capanHuka (ca 18% y 2015. na npouewmenux 26,9% y 2023.
TOAMHN), 3a/10BOJbHUX MocioM (ca 5,4% y 2015. na npouewenux 11,9% y 2023. roguau), Kao u
OHMX KOJU HHUCY HH 33aJJ0BOJbHH HHM HE33JI0BOJHHU TOCIIOM KOju 00aBibajy (ca 25,5% y 2015. Ha
npouewenux 44,1% y 2023. rogunm).

. Kao pasnor mpoMeHne nocia, oaja3ak y HHOCTPAHCTBO HABEJIO je BHILE O] TIOJOBHHE OHHUX
KOJU Cy HaMepaBaJld Jla NMPOMEHE M0Cao, a OCTalIM Cy HaMmepaBalM Ja paje BaH 3APaBCTBEHOT
cextopa wiaM y npuBatHoj npakcu. Ox 2015. no 2019. rogunHe, mpeBaieHIMja HaMepe OJjIacKa y
MHOCTPAHCTBO Topacna je ca ykynHo 9,4% wna 14,8%, na Ou ce y 2020. rogunu BpaTuia Ha
BPEAHOCT U3 MOYETHE rouHe nocMatpama (9,6%).

. 3HayajaH TpeHJ pacTa MpeBAJICHIMje HaMepe OJUlacka y MHOCTPAHCTBO MPUCYTaH je KOA
JaBHO3/IPaBCTBEHUX pajHuKa Mymkor noia (ca 11,5% y 2015. na nponewmenux 16,2% y 2023.
TOJMHM), 3aI0CIEHUX JKEeHCKOT moja (ca 8,6% y 2015. na npouewenux 11,1% y 2023. rogunm),
crapoctu o1 35 no 54 ronune (ca 9,8% y 2015. Ha npouewenux 15,7% y 2023. ronunu), octanux
3IpaBCTBEHUX paJiHUKa U capagHuka (ca 9,5% y 2015. na npouewenux 13,9% y 2023. roaunn),
Kao M OHHUX KOJU HHUCY HH 3aJJ0OBOJbHU HHM HE3aJ0BOJFHU IMOCIOM Koju 00aBibajy (ca 14,2% y 2015.
Ha npouewmeHnx 22,7% y 2023. ronuHn).

. VY 2023. roguan y ogHocy Ha 2020. roguHy, IPOTHO3UPAH j€ YKYIaH MopacT MPEeBAJICHIIN]E
Hamepe MpoMeHe mnocia Ha oko 24% (CKOpo CBaKM YETBPTH 3aIlOCIEHU), a MOPACT MpEeBalICHIIN]e
HaMepe O/JIacka y MHOCTPAHCTBO Ha oko 13% (ckopo cBaku OCMU 3aIrOCJIEHN).

. Hcnurana cy Tpu Mozena HaMmepe mpomeHe nocia, Mojen 1: Hamepa mpoMeHe Tocia mpe
na"zaemuje, Mojen 2: Hamepa MpOMEHE Iocjia TOKOM NaHjaemuje, 1 Moaen 3: Hamepa ImpoMeHe
nocia cneurduyHa 3a HM3a30Be Koje HOCH KOBHUA-19 mannmemuja. IloTeHUMjamHM TPEAUKTOPU
Hamepe MpOMEeHe Iocia Cy: CTapocT A0 55 roauHa, [oaaTtaH paj, ocehaj HE3a10BOJHCTBA MOCIIOM U
HeozapeheHoCT y noriey 3a10B0JbCTBA IIOCIOM.

. [Ipema monmeny 1, Behy BepoBaTHOhy mpHjaB/bMBamka HaMepe MPOMEHE IIOCiHa TIpe
MaHJeMHUje, UMK Cy UCMUTaHUIM Miahu on 55 roguHa, KOju MMajy JOJAaTHH MOCA0, KOJU HUCY
W3jaBUJIU Ja CYy 3a/I0BOJbHU TPEHYTHUM IIOCIIOM, Ka0 M OHHM KOjU Cy HE3aJ0BOJbHH (PMHAHCH]CKOM
HaJIOKHAJIOM Y OHOCY Ha peepeHTHE KaTeropuje.

. [Ipema mozmeny 2, cBH NMOMEHYTH (AKTOPH y Mojelny 1 Cy M MOTEHIHjaTHH MPEIUKTOPH
Hamepe IMpPOMEHE Iocia TOKOM MaHAEMHje, OCUM He3a/J0BOJbCTBA (PUHAHCHJCKOM HAJIOKHAIOM.
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JHonatHo, Beha BepoBaTHOha Hamepe MPOMEHE TMOCIa TOKOM TaHJEMH]JE TMPOIECHEHA j& KOJ
3aMOCICHUX MYILIKOT T0Ja, OJHOCHO HE3a0BOJFHUX YBaXKaBalkeM M BPEIHOBAEM HUXOBOT Paja,
Kao U OHUX KOju cy Ownmm HeonpeheHor ctaBa (HU 3aJ0BOJPHU HU HE3aJI0BOJHHH) MpeMa HAYMHY
pyKoBohema 1 opranuzanuju Ha pagHoMm MecTy. Takohe, ca mopacTom cTpeca Ha MOCTy 3HAa4ajHo je
pacna u BepoBaTHoha npHjaBbHBamba HaMepe npoMeHe nocia. C apyre cTpaHe, Mamwy BepoBaTHOhY
HaMmepe Ja MpOMEHe M0cao Cy MMM 3ar0C/IEHH Y YCTaHOBaMa Ha OKPY)KHOM HUBOY Y OJHOCY Ha
3aIl0CIIeHE y yCTaHOBaMa Ha IrpaficCkoM HHUBOY.

. [Ipema moneny 3, Behy BepoBaTHOhy Hamepe MpOMEHE Mocia CrenupuIHy 3a U3a30BE KOje
HOCH KOBHJI-19 maHmeMuja MManM Cy 3amoCiieHH MYIIKOT IoJja, >KHBOTHE n00u miahe om 55
TOIMHA, HAa3a/I0BOJbHU YBa)KaBamkbEM M BPEIHOBAKEM Pajia, KOjU Cy IMEpIENUpaId MOBUIICH HUBO
CTpeca TIOBE3aH ca 00aBJbalkbeM IOCNIA y YCIOBHMAa NaHAEMHJE, Ka0 UM OHU KOJU Cy OWiIm
HE33JI0BOJBHH TIOCJIOM YOIIITE, HeoapeheHOr cTaBa y MOTJeay 3a0BOJECTBA MOCIOM, U KOJH CY
MMali JI0JIaTHH MT0Cao.
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Hema paznuke 2
HezagoBosbHHjH NOCITOM 3

17. Kana pa3MuibaTe 0 nocaly Y HapeJHHX NeT FofAHHA, 1a TH IIaHHpaTe Ja:

OcraHeTe y Ap>KaBHOM CEKTOPY 3/]paBCTBa
OjieTe y NPUBATHH CEKTOP 3paBCTBa
Payute mocnose paH 3/jpaBCTBEHE 3aIUTHTE
OjieTe y HHOCTPaHCTBO

VomuTe He pa3MHIbaTe O IPOMEHH TI0CTIA

7 B NN S e

18. ¥Yaumajyhu cBe HaBeaeHO y 003Hp, OlleHHTe 32/J0BOJbCTBO MOCJIOM KOjH cafa oGaB/baTe:

Beoma HezagoBosban
Hesanosompan

Hu 3am0B07paH HE HE33T0BOTBAH
3a0BoJbaH

Beowma zaioBosban

b W -

OIIITH ITOJAITI
19. Iou: My 1 Kencku 2

20. I'oguHe crapocTn:

Mame og 35
35 no 54
Bume ox 55 3

S

21. 3aHumarbe:

JIoKTOp MeaMIIHHE

JIoKTOp CTOMATOIOTHjE

Marucrap papmanuje

MeHIHHCKA CecTpa/3/IpaBCTBEHH TEXHUYAP
3apaBCTBEHH CapaJHHK

AJIMHHHCTPATHBHH PaJHHK

TexHUUKH pagHHK

NA N AW =

22. JTa 11 TpenyTHO o0aB/baTe HeKy o pykoBogehnx ¢pynkuuja? Ja 1 He 2

23. Jla jin nope/ nocJia Koju obaB/bate y Baunoj yctanoBu pagure u:
00360/bHO Je 3a0KpydIcumi utiie 00 jeOHo2 002060pa

Y HacTaBH

V HpuBaTHO]j IpaKkcH

V HEKOM APYroM CEeKTOpy
He paaum gogatso

S N

24. Moanmo Bac 1a 3a0Kpy:KHTe 0roBop Koju onucyje Bam mymaukn cratyc’:

He mymmv 1 HEKaJla HHCaM ITYIIHO/ A
ITymmo/mma cam, aJIH caia BHITC He ITYIITHM
Caja mynmm, ajld HE CBAaKH JIaH

IIymmm cBakoJHEBHO

N T S

OBJic MOKETE yIucaTu HpI/IMCZ[6C U NPEUIOTE 3a yHar[pteeH,e KBaJIUTCTA pajia v 3aJOBOJbCTBA 3alOCIICHUX

XBAJIA HA YUEITRY 1 CAPAJTIGI!

* : :
Hetpaxupaibe Kanuenapije 3a NPeBEHIH]Y NyMeha ¥ OKBHPY MPOrPaMcKHX akTHBHOCTH



VYnutHuk kopuitheH y HallMOHATHOM MCTPaXXKUBamby 3a/10BOJbCTBA 3aMI0CIIEHUX Y 3/[pABCTBEHUM
ycraHoBama, 2020. roquHe

afc MHUHHUCTAPCTBO 3JIPABJbA ? HHCTHUTYT 3A JABHO 3JIPAB/LE CPEUJE
21 i ”
#‘: }6 Peny6smike Cponje 3KIC »Jdp Muian Jopanosuh Batyt
HA3HMB YCTAHOBE: PEJTHU BPOJ VIIMTHUKA L1 1

YIHUTHHK O 3AJOBOJbCTBY 3AIIOC/IEHHX

Iowmosane Konezunuye u Koneze, Nped 6aMa je YRUMHUK KOJU Ce OOHOCU HA UCHPAXCUSARe 300060/6CMBa
sanocnenux y okeupy Ilpozpama sa yanpeljeroe Keanumema paoa y 30paecmeeHum ycmanoeama Penyonuxe
Cpbuje. Yueuthe y ankenm je 006POGOBHO U GHOHUMHO.

Momimo Bac oa nonynume 06qj ynumnux maxo wimo heme 3a c6aKO numaree 3Q0KPyHCUnmi camo jeoan 6poj
nopeo JHcebeHo2 002080DA, U HONYREHU YIUMHUK YOAYUMUL y 30 My cepxy npeosulieny Kymuyjy.

Ouenure oneHom o 1 1o 5 (rae 1 3Haun Beoma

He odnocu
Joite, a S oJIN4IHO) caefelie kKapaKkTepHCTHKe Ouena
. ce Ha mene
KOje ce 0AHOCe Ha Balle PajHO MeCTo.
1. AJIEKBATHOCT OIIPEME 33 Pajx 1 2 3 4 5 6
2. AzeKBaTHOCT IPOCTOpa 3a paj 1 2 3 4 5 6
3. Pacmonoxwupo Bpeme 3a pax 1 2 ° 4 3 6
4. Ayronomuja y oGaBibamy mocia —
MOTYRHOCT CaMOCTAITHOT JOHOIICHhA 1 2 3 4 5 6
oJIyKa
5. VYBakaBamc H BPeJHOBAIbE BAILICT Paja Off 1 5 3 4 5 6
CTpaHE MPETIOCTABBEHUK
6. Henocpeana 1 3 3 4 5 6
capa/iba ca KoJerama
7. OjHOC manujeHaTa mpemMa BaMa 1 2 3 4 ) 6
8. Moryhuoct 3a npodecuoHamHE pa3Boj/ 1 5 3 4 5 6
KOHTHHYMPAHY CAYKALHjy
9. QDUHAHCH]CKA HATOKHA/A 32 pajt 1 2 3 4 5 6
10.  Pykomoljebe u opranusaiuja pajga y 1 2 3 4 5 6
YCTAaHOBH
11. OpiKaBarmbe a1eKBa THHX XHTHjCHCKHX
yerIoBa 3a pajy CKIaAy ca MepaMa 1 2 3 4 5 6
mpeBeHIHj€ GOTHUYKUX HHDEKIH]a
12.  CnpoBoljerse aJjeKBaTHHX Mepa 3a
cmpeyaBame H KOHTpoiy mmpeba COVID- 1 2 3 4 5 6
19 undexuuje
H3a0:xeHOCT cTpecy Humano | Mano | Ymepeno | Mnozo feapn
MHO20
13. Konuko c1e NpUiIHKOM 0GaBbatba MOCIa Y
PESAOBHHM YC/IOBHMA HAIICTH, MO/ CTPECOM ITH 1 2 3 4 5
TPUTHCKOM?
14. Komuko c1e NpUiIHKoM 0GaBbatba MOCIA Y
yemosuMa emaemuje COVID-19 Hamets, mox 1 2 3 4 5
CTPECOM HIH NPHTHCKOM?




15. 1a sin cre pagunn uan pagure y COVID 30un? Ja 1 He 2

16. I1lTa je ox HaBegeHor, o Bama, Hajeehn n3azoB paga y yciopuma enugemuje COVID-19?
(00360/bHO je 3AOKPYICUNIU 6UULE OO JeOHO2 002060pa)

Paji y n0TIyHO HOBHM YCJIOBHMA

Henpwsenocrt 360r 06uMa mocia

HcuprbeHocT 300T pajia 10/ 3aIUTHTHOM OIPEMOM
PacnosioxKHBOCT 3aIITHTHE OIIPEME

JoctynHocT uHpopManuja

HewusecHocT H cTpax off 3apase

CyouaBame ca HCKYCTBHMA TIaLHjCHATA

NN U s [N =

17. Ako pasMHlll/baTe O NIPOMEHH MOoCJIa Y HapeAHHX NeT roAnHa, 1a Jii INIaHupaTe Jaa:

OzieTe y IPUBaTHH CEKTOP 3/IPaBCTBA 1
Pajure nocniose BaH 3ipaBCTBEHE 3aLITHTE 2
Oniete y HHOCTPAHCTBO 3
He pasmunusate o mpoMmeHH nocia 4

18. ¥Y3umajyhu cBe HaBeneno y oG3up, MOJIIMO Bac Ja Ha ckami o 1 xo S (rae 1 3HauM Beoma
He3a/I0BOJbaH, a S BeoMa 3a/I0BO/bAH) OlleHHTEe YKYIHO 33/[0BOJbCTBO M0CJI0M KOjH caja ofaBibare:

Ouena ykynno: 3ad060scmea

1 \ 2 \ 3 4 \ 5
OIIIITH IIOJAITIT
19.Ilon:  Mymxu 1 Kencku 2

20. I'oaune crapoctu:

Jlo 34
Op 35 o 54
55 u BuIe

WIN) | =

21. 3aHumarbe:

JIOKTOp MCAHIHHE

JIOKTOp CTOMATOJIOTH]C
Maructap apManuje
MepuumHcKa cecTpa/ TeXHHYAp
3apaBCTBEHH CapaIHHK
AJIMHHHCTPATHBHH Pa THHK
TexHHUKH paHUK

NN W [N | =

22. Ta in TpeHyTHO oGaB/baTe HeKy 0 pyKkoBogehux ¢ynxuuja? Ja 1 He 2

23. Jla 11 nopex nocjia Koju obaB/baTe y Balloj YCTAHOBH paauTe H:
{00360.EHO je 300KPYICUMU BULLE 00 JeOHO2 002060Da)

Y HacTaBH

Y npuBaTHO] paKcH

YV HEKOM JAPYTOM CEKTOpY
He pagum romatso

alw|o|—

OBJic MOXKETE yIucaTH IIpIrl.MCI[GC U PEUTIOTE 3a yﬂanpeljeH)e KBaJIUTCTA pajia v 3aJ0BOJbCTBA 3aMOCIICHUX

XBAJIA HA VUEIITRY U CAPAJTIBH!




ITYBJIMKOBAHU PATOBU IMPOU3BAILIJIN KAO PE3YJITAT HCTPAJKUBAIbA Y
OKBHUPY JOKTOPATA
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Jovanovic V, Bukumiric Z. Factors Associated with Intention of Serbian Public HealthWorkers to
Leave the Job: A Cross Sectional, Population-Based Study. Int. J. Environ. Res. Public Health,
2021; 18:10652. doi: 10.3390/ijerph182010652. M21, 1F2021 = 4,614 (IF 2020 = 3,390).

2. Tripkovic K, Santric-Milicevic M. The key factors associated with public health workers'
intention to leave a job. Med Podml, 2022; 73(3):1-7. doi:10.5937/mp73-38216.

3. Tpunkosuh K, Hlantpuh-Munuhesuh M, Bacuh M, Kuskosuh-Illynosuh M, Onanosuh M,
Mujarouh-JoBanosuh B, Bykymupuh 3. Hamepa jaBHO3IpaBCTBEHHX pajHHUKa J1a IPOMEHE M0Ca0
u nnoBe3anu Qaxtopu. 20. Konrpec nekapa Cpouje, 24-25. HoBembap 2022. roaune. 360pHUK
panoBa u caxxeraka. Cprcko jekapcko npywmTBo. beorpaa, 2022.



BUOI'PADUIA

Hp Karuma TpunxoBuh pohena je 22.12.1980. rommne y Yauky. Ha Memuuuackom
dakynrery YHuBepsurera y beorpany numiomupaina je 2006. roguHe, 3aBpiinia CrelnjaTuCTUIKE
cTynuje u3 obmactu conujanHe meauimae 2014. roquHe W akageMCcKe MacTep CTyAuje U3 00J1acTu
jaBHor 31paBiba 2018. rogune.

VY nepuony ox 2008. mo 2015. rogune Omna je 3amocieHa y PemyGmuukom ¢donnmy 3a
3JIpaBCTBEHO OCHUTypame Iie je 00aBibajia MOCIOBE CTPY4YHOr capaaHuka y CeKTopy 3a JEeKOBe U
Cektopy 3a yromapame 3napaBcTBeHe 3amrtute. Onp 2015. romuHe A0 AaHac 3amociieHa je y
I'panckom 3aBony 3a jaBHO 31paBibe beorpan y LlenTpy 3a aHanu3y, MiiaHUpame U OpraHU3aU]y
3JIpaBCTBEHE 3AIITHTE TJI€ paJy Ha MECTY CIIELUjAIUCTE Y JaBHOM 3/1paBJbY.

Hp Karuma TpunkoBuh cTasHO ce CTPy4YyHO YycaBplllaBa Ha CEMHHApHMa, KypCeBHMA,
nomahum n mehyHapoguuM KoH(epeHnHjama, Kao M Kpo3 Apyre oONHMKe eayKaluje u3 00JacTH
COIMjaTHE MEIUIIMHE W JaBHOT 3/IpaBJba.

VYdecTBOBaja je y pealn3aliju HEeKOJMKO HAI[MOHAIMX IMpojeKara, Kao MmTo cy ,,Iloapiika
ATeHLIMjU 3a aKpeAUuTaIujy 3/1paBcTBeHuX ycraHoBa Cpouje®, ,,Pa3Boj 3apaBctBa CpOuje- 101aTHO
¢unancupame®, ,,TexHuuKa MOJAPIIKAa y TPeTMaHy MeIUIMHCKOr oTnafga y CpOuju m mpojexkTu
Cekperapujara 3a 3apaBcTBO I'panacke ympase rpaga beorpaga, u To ,,AHann3a ¥ aKIMOHU IUIaH
(2021-2025. ronune) yHanpehema 3npaBcTBeHe 3amTute y beorpany* u ,,IIporpam ynampehema
3IpaBcTBeHE 3amrTuTe y beorpamy Kpo3 pajg CTpydYHHX KOMECHja 3a TPHUMapHYy 3JIPaBCTBEHY
3aIITUTY, OpraHu3aNujy 30pumaBaka XUTHUX CTaka W NAIHjaTHBHO 30pHmaBame’, Kao H
MelyHapoaHuX mpojekata, kao mro cy ,,JIPUKOB-19- KBanuteT Here u 6e30e1HOCT marnujeHaTa y
MPUMapHO] 37paBCTBEHO] 3amTUTH y Bpeme manaemuje m EPACMYC+ mpojekar ,,Ilopeheme
pecypca 3a cy0jeKTe y KpU3HUM CUTyarujama‘.

Ip Katuna Tpunkosuh unan je mocebne pagHe rpyne MuHHCTapCTBa 3/paBiba 3a JaBambe
CarJacHOCTH Ha CIeLHWjalu3alrje M yXe CIelujain3alyje 3paBCTBEHUX PaJHUKA U CapaJHUKA.
buna je uman w Apyrux paaHux rpyna MuHHcTapcTBa 3apaBiba U PenmyOnuukor ¢onma 3a
3IPaBCTBEHO OCUTYpame€ y KOjUMa je aKTUBHO YYECTBOBAJA Y HM3palu IMOA3aKOHCKHUX akara y
00JIaCTH CTPYYHOT yCaBpIllaBama 3JAPAaBCTBEHHUX PAJHUKA U CapaJHUKa, OJHOCHO OCTBAapHUBambA
npaBa U3 00aBE3HOT 3/IPaBCTBEHOr ocurypama. Y mnepuoay on 2017. no 2022. romune Ouna je
npencenuuk Komucuje 3a ynampehemwe kBanmuTera pama ['pajnckor 3aBojma 3a jaBHO 31paBJbe
beorpan.

Hp Karuna Tpunkosuh je ayTop wim KoayTop 7 HAyYHUX pajoBa y IEIUHU 00jaB/LEHUX Y
MehyHapogHuM yaconrcuma uHAeKcupanuM y JIP muctu, ox Kojux je y 4eTupu mpBU ayTop.



obpazay uzjase o aymopcmay

H3jaBa o ayTopcTBY

Nwme u npesume ayropa Karuna Tpunkosuh

Bpoj uaexca 5033/2018

HzjaBbyjem

71a je TOKTOpCKa JrcepTalija moa Haca0BOM

HcnouruBame haxkTopa DOBE3aHUX ca HAMEPOM JaBHO3IPABCTBEHUX panHuka v Penyoaunim CpoOujn
J1a TPOMEHE T0CA0

®  pE3yJITaT CONCTBEHOT MCTPAKUBAYKOT PAja;

® Ja JucepTanyja y LeIUHH HU Y IeJIOBUMA HUje Oujia MpeIoKeHa 3a CTULAbE JpyTre
IWUIUIOME IpeMa CTYANjCKUM ITPOTpaMuMa APYTHX BUCOKOIIKOJICKUX YCTaHOBA,;

® J1a cy pe3yiTaTH KOPEKTHO HAaBEICHH U

® Ja HUCAM KpIIKO/JIa ayTOpCKa MpaBa U KOPUCTHO/JIa MHTEICKTYAIHY CBOJUHY JPYTHX JIUIA.

[Tornuc ayropa

VY Bbeorpany, 11.12.2022.




obpazay uzjase o UCMOBEMHOCMU WMAMNAHE U eJIeKMPOHCKe 8ep3uje 00KMOPCKo2 paoa

N3jaBa 0 HCTOBETHOCTH IITAMIIAHE U €JIEKTPOHCKE Bep3Hje TOKTOPCKOr pajaa

Nwme u npesume aytopa Karuna Tpunkosuh

bpoj nnnexca 5033/2018

Crynujcku mporpam JaBHO 371paBJbe

Hacnos pana UcnutuBame hakropa moBe3aHUX ca HAMEPOM JaBHO3APABCTBCHUX PAJIHUKA Y
PenyOimuu CpOuiju 1a mpoMeEHE 110cao

Mentop IIpod. ap Munena [llantpuh MuinheBuh

W3jaBibyjem aa je mrammnaHa Bep3uja MOT JOKTOPCKOT pajia HCTOBETHA EJIEKTPOHCKO] BEP3UJU KOJY
caM Ipejao/ia paau nmoxpamHBama y JIMTUTaTHOM peno3uTopujyMmy Y HuBep3urera y beorpany.

Jlo3BospaBaM Ja ce 00jaBe MOjU JIMYHM MOJAIM BE3aHU 3a J0OMjare aKaJeMCKOT Ha3MBa JIOKTOPa
HayKa, Kao IITO Cy UMe U Mpe3uMe, TOAMHA U MeCTO polera U 1aTyM oJ0paHe paja.

OBHM NWYHM TIOJAlM MOTY c€ O0jaBUTH HAa MPEKHHM CTpaHUIlaMa IUTUTaIHE OMONHOTeKe, y
EJIEKTPOHCKOM KaTaJIoTy U 'y myOnukanujama YHuBep3urera y beorpany.

[Tornuc ayropa

V¥ beorpany, 11.12.2022.




obpaszay uzjase o kopuuiherby

H3jasa o kopumthemwy

Osgnamthyjem YHuBep3utercky Oubnuorexy ,,Csero3zap MapkoBuh® na y Jlururamiu
peno3uToprjyM YHuUBEp3uTeTa y beorpaay yHece MOjy TOKTOPCKY AMCEPTAIH]y MO HACIOBOM:

HcnouruBame GaxkTopa DOBE3aHUX ca HAMEPOM JaBHO3IPABCTBEHUX panHuka v Penyoanim Cpoujn
J1a TPOMEHE T0CA0

KOja je MOje ayTOPCKO JEJI0.

Jucepranujy ca CBUM MPUIIO3UMA MPEao/ia caM y eJIeKTPOHCKOM (popMaTy MOroTHOM 3a TPajHO
apXHUBHpPAHE.

Mojy TOKTOPCKY AMCEpTAIHjy OXpamkeHy Y JUruTatHoM peno3uTopujyMmy Y HUBEp3UTeTa y
Beorpany u nocTynHy y OTBOPEHOM HPUCTYITY MOTY Jla KOPUCTE CBU KOjH MOILTY]y oApende
cazpkaHe y ogabpanom tuny suienne Kpearusne 3ajennuiie (Creative Commons) 3a Kojy caMm ce
OJUTy4nIIA.

1. AyropctBo (CC BY)

2. AyropctBo — HekomepuujaiaHo (CC BY-NC)

3. AyTtopcTBO — HeKoMmepirjaiaHo — 6e3 mpepaga (CC BY-NC-ND)

4. AyTopcTBO — HEKOMepIrjaaHo — AenuTa 1o uctuM yciaoBuma (CC BY-NC-SA)
5. AyropctBo — 6e3 pepana (CC BY-ND)

6. AytopctBo — nenutu oa uctum yciaosuma (CC BY-SA)

(Monumo ma 3a0KpyKHUTE caMo jeHY O[] IIecT MoHyheHux nuueHnu. Kparak onuc JIuneHny je
CacTaBHH JICO OBE M3jaBe).

[Tornmc ayropa

V¥ beorpany, 11.12.2022.




1. AyropcTBo. Jl03BO/baBaTe YMHOXaBaWkEe, TUCTPUOYIIH]Y M JaBHO CAOTIIITaBamkhE Jeia, U Mpepaje,
aKo ce HaBeJe MMe ayTopa Ha HauuH oApeheH oX CTpaHe ayTopa WM J1aBaola JIMLEHIIE, YaK U Y
KomepIjanHe cepxe. OBO je Hajcino00AHM]ja O] CBUX JIUIICHIIN.

2. AyTopcTBO — HekoMepuujajaHo. Jlo3BosbaBaTe yMHOXKaBame, AUCTPUOYLHUjy M jaBHO
CaoMIITaBamEe Jieia, U Mpepase, ako ce HaBeJe MMe ayTopa Ha Ha4MH OJpeheH o cTpaHe ayTopa
WK 1aBaolia nieHne. OBa JHUIeHIa He 03B0JbaBa KOMEPIHjaIHy yIoTpeOy aena.

3. AyTOpCTBO — HeKoOMepIHjajiHo — 0e3 mpepajaa. /[03BosbaBaTe YMHOXKaBamke, TUCTPUOYIH]Y H
JaBHO CaoMIITaBamke Jeia, 0e3 MPOMEeHa, MPeoOIMKOBaka WM yIOTpeOe Jiena y CBOM JIelTy, ako Ce
HaBe/le UMe ayTopa Ha HauuH oapeheH ox cTpaHe ayTopa win naBaoua jguieHne. OBa JUICHIA HE
703BOJbABa  KOMEpLHMjaIIHy ymoTpeOdy nema. Y OZHOCY Ha CBE OCTaje JIMLEHIIE,
OBOMIIMIIEHIIOMCEeOTrpaHnYaBa HajBehu oOummnpaBakopuithema aena.

4. AyTOPCTBO — HEKOMEPIMjaJIHO — AeJIUTH MO UCTHUM YCJ0BUMA. /[03BOJbaBaTE YMHOKaBabE,
TUCTPUOYIIM]y M jaBHO CaoNIITaBamke Jelia, M mpepaje, ako ce HaBeJe MME ayTopa Ha HA4YMH
olpeheH oa cTpaHe ayTopa WM JaBaolla JIMIIEHLE U aKo ce Mpepaja TucTpulynpa 1moj UCTOM WIN
ciuyHoM JuieHoM. OBa JuIeHIa He T03B0JbaBa KOMEPIUjalHy YIoTpeOy Aela U nmpepaja.

5. AytopcTBOo — 0e3 mpepaaa. /[03BosbaBaTe YMHOXaBambe, AUCTPUOYLIM]y U JaBHO CAOIIITABAHE
nena, 6e3 mpoMeHa, MPeoOIMKOBamka WIK YIoTpeOe Jiea y CBOM JIelly, ako ce HaBeJe UMe ayTopa
Ha HauumH onpeheH ox cTpaHe ayrtopa WM JgaBaoua JuieHune. OBa JMIEHIA J103BOJbaBa
KOMepIfjaliHy yrnoTpedyaena.

6. AyTOPCTBO — JA€JUTH MO HCTHUM YyciaoBHMA. J[03BoJbaBaTe yMHOXKaBame, AUCTPUOYIHU]Y U
jaBHO caomIITaBame Jea, ¥ Impepaje, ako ce HaBele WMe ayTopa Ha HauuH onpeheH ox cTpaHe
ayTopa MJIM J1aBaolla JIMIIECHIIC U aKo ce Tpepaja TUCTPUOyrpa Mol UCTOM HITH CIIMYHOM JIMIICHIIOM.
OBa nuIeHIIa 103BOJbaBa KOMEPIHjATHY ymoTpeOy nena u mpepana. CiouyHa je copTBEpCKUM
JUIICHIIaMa, OJTHOCHO JIMIIEHIIaMa OTBOPEHOT KO/JIa.
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