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BAJIOPU3ALINJA ITIOTEHIINJAJIA CJIMBA JYKHE MOPABE Y ®YHKIINJHU
PA3BOJA EKOTYPU3MA

AncTpakT

[Tocnenwux roAMHA y CEKTOPY TypU3Ma II0jaBHO C€ HOBU TPEH] — €KOTypH3aM Kao OATOBOpP Ha
MIPEKOMEpPHY ynoTpeOy M eKCIIoaTalyjy HeoOOHOBJBMBHX NMPHPOTHUX pecypca. TOKOM IyTOBama
MOTEHIMJATHU EKOTYPUCTH Kejle Ja JOKMBE MTPHUPOIY, a Jla MPUTOM CBOJUM OOpaBKOM HeE
yIrpokaBajy HpHUPOAHO OKpykewme. EkoTypuzam Moxe JonpuHeTH noBehamy OJp)KuBe
MIPOJIyKTUBHOCTH, Pa3Bojy UH(paACTPyKType y ylajbeHuM obacTuMa U nosehamwy 3a10CIE€HOCTH Y
JIOKaJIHUM 3ajeniHunamMa. ExoTypuszaMm Kkao ,IJlaBHa MaHudecranuja” OAPKUBOT TypU3Ma
MIPE/ICTaB/ba CETMEHT TYPUCTHUKE HMHIYCTPU]E KOJU JTOMPUHOCH €KOHOMCKOM pa3BOjy 3€MJbE U Y
MOCJIEIHE BPEME j€ MOCTA0 MOTOP COIMJATHOT HAIpeTKa.

Ynorpe6boM MeToJla BUIIEKPUTEPHJYMCKE aHalIM3€ Yy JOKTOPCKO] JucepTauuju, Mely Kojum
M3/IBajaMO MHTETpalujy aHaIuTuuko xujepxujckor mpoueca (AXII) u SWOT ananuze, noOujeru cy
JOCJIETHU Pe3yJTaTd W TOTBpheHo na reompocTopHH oOyxBar ciuBa JykHe MopaBe mocenyje
n3y3eTaH MOTEHLHjal 3a pa3Boj ekoTypusma. OCHOBHUM KpUTEPHJyMH Ha OCHOBY KOJUX j€ BpILEHa
BaJIOpH3allvja Cy: CHaze, ciabocmu, wance U npemrbe 3alITUheHUX MPUPOTHUX J00apa (3a cBaKo
3amTrheHo mpupoaHO A00po ypaheHa je mojeanHadHa Bajiopu3andja) y cauBy Jyskae Mopase. Ha
TeMesby OBHX mapamerapa, omHocHo SWOT ¢akrtopa wu3Bemen je Behum Opoj cybOdakropa
MMIUIEMEHTUPAHUX Y MTOCTYNKY Bajopuzanuje. Crenen konzucrenTHocTy Marpuile (CR) kopunthen
je 3a BepudwuKanujy BEpOJOCTOJHOCTH TEKHUHCKMX KoedulujeHara nodOujeHnx momohy AXII
MeTo/1a.

HcrpakuBame NPUMEHEHO Y OBOj JOKTOPCKO] TUCEPTAIMjH HMMAJIo je 3a IWJb YTBphUBame
BaxHocTH nmomeHytux SWOT ¢akropa u cyddakropa, a MOTOM H MO3UIIHOHHPAE MPEITIOKCHUX
cTpaTeruja 3a pa3Boj eKoTypu3Ma. EKcriepTH Cy OlelhUBAIN OcaM 3allITUNEHUX MPUPOIHUX J00apa
y reomnpocTopHoM oOyxBary ciuBa JyxHe MopaBe momohy AXII-meromosoruje (mopehemem
napoBa (IOMEHYTHX) KPUTEPHjyMa, TJIe C€ MOCTaBJba MMUTAKE I1ITA j¢ 3HaYajHU]je WM 1ITa uMa Behe
JieJIoBambe, MPH 4eMy ce ojpeljyje CTeneH HHXOBE pellaTUBHE BaKHOCTH). Pe3ynTatd Koju cy
nocTUrHyTu npumeHoM unrerpucanor AHP—-SWOT mertona npeacraBibajy XpOHOJIOLIKA pacoOpes
MPUMEHE CTpaTeryja 3a pa3Boj CKOTypU3Ma UCTPAKUBAHOT MIPOCTOPA.

[IpeiosxeHn MeTOJ| BUILEKPUTEPUJYMCKOI OJUTyYHBama MNPUMEHEH Yy pajy Jao je aJeKBaTHe
o0jammema Ha AeduHucana nutama. Kpajibu MUb BHEroBe NPUMEHE Cy BEPOJOCTOJHU Pe3yiITaTH
Koju ce nouctoBehuBajy ca 00jeKTUBHOM ,,CIIMKOM™ Ha TepeHy. [loMeHyTH pe3ynTaTu OCTBapeHHu y
MOCTYIIKY OBOI MCTpPa)KMBama HMMajy alUIMKAaTUBHU KapakTep M MOTY MOCIY)KUTH Kao IOJIa3Ha
OCHOBA 33 UCTPAKUBAKE CIMYHUX MpocTopa y OyayhHoctu. OBaj paj uMa MpakTUYHY NPUMEHY Y
peaTHOM MOCJIOBalkYy 3alITHNEHNX NPUPOJHUX 00apa U OJIp’)KUBOM Pa3BOjy TypHU3Ma Ha HUXOBUM
IPOCTOpPHMA 300T YHUBEP3IHOCTH IPETIOKEHOT MOJIENA.

Kibyuyne peuu: Banmopusanuja, eKOTypusam, 3amiTuheHa npupogHa 100pa, AHATUTHYKH
xujepxujcku nporec (AXII), SWOT ananuza, A'WOT, cTparteruja pa3Boja eKoTypu3ma
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VALORISATION OF THE BASIN OF RIVER SOUTH (JUZNA) MORAVA IN THE
FUNCTION OF ECOTOURISM DEVELOPMENT

Abstract

In recent years, a new trend has emerged in the tourism sector — ecotourism — as a response to
overuse and exploitation of non-renewable natural resources. During their travels, potential
ecotourists want to experience nature, while avoiding endangering the natural environment during
their stay. Ecotourism can contribute to increased sustainable productivity, remote area
infrastructure development and increased employment in local communities. Ecotourism as a ”main
manifestation” of sustainable tourism represents a segment of the tourism industry that contributes
to the economic development of the country and has recently become the engine of social progress.

Using the methods of multicriteria analysis in doctoral dissertation, among which we single out the
integration of analytic hierarchical process (AHP) and SWOT analysis, consistent results are
obtained and confirmed that the geospatial coverage of the South Morava basin has exceptional
potential for ecotourism development. Basic criteria used valorization performance was: strenghts,
weaknesses, opportunities and threats of protected natural assets in the South basin of Morava
(Note: for each protected natural good, an individual valorization was performed). Based on these
parameters, ie SWOT factors, a number of subfactors implemented in the valorization process were
derived. The degree of matrix consistency (CR) was used to verify the reliability of the weighting
coefficients obtained using the AHP method.

The research conducted for the purposes of this doctoral dissertation aimed to determine the
importance of the mentioned SWOT factors and subfactors, and then to position the proposed
strategies for the development of ecotourism. Experts evaluated eight protected natural areas in the
geospatial coverage of the South Morava basin with the help of AHP methodology (by comparing
pairs of earlier mentioned criteria, where the question is asked what is more significant or what has
a greater effect, where the degree of their relative importance is determined). Results achieved by
applying the integrated AHP-SWOT methods represents a chronological schedule of strategy
implemetation for the development of ecotourism of the investigated space.

The proposed method of multi-criteria decision-making applied in the paper provided adequate
answers to the defined questions and led to credible results that are identified with the objective
"picture™ in the field. The final results achieved in the process of this research have an applicative
character and can serve as a starting point for exploring similar spaces in the future. This paper has
a practical application in the real business of protected natural resources and sustainable
development of tourism in their area due to the univesity of the proposed model.

Keywords: valorization, ecotourism, protected natural assets, analytical hierarchial process (AHP),
SWOT analysis, A’WOT, ecotourism development strategy.

Scientific filed: Geosciences

Scientific subfield: Tourismology
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1. YBOJA

1.1. lIpeameT UcTpaKNBamba

Kana je y mutamy TEOpHjCKO-METO0JIOIIKA HaydYHa OCHOBA TYpU3Ma, TyPHCTHYKA BAJIOpU3aIfja ca
CBOJUM METOJ]aMa HCTPaXMBamka W HAYMHOM IIPE3E€HTOBama J00MjeHnX pe3ynraTa Hamehe ce xao
JeOHO O KpYUMjAIHUX ¥ HAJCIOXKEHHjUX THTama. TypuCTHYKa Bajlopu3alija IpHKa3yje
eBaJIyalldjy W TO3UIMOHHPAEe NPUPOJHUX W JPYIITBEHHX TYPUCTHUYKUX BPEAHOCTH jEIHOT
TYPUCTHYKOT MECTa, JIOKAIWTETa, reorpadcke peruje wid 3eMJbe Yy IeTuHH. Bamopusammja
OPUPOJHUX M AQHTPONOTCHHX  TYPUCTHUKHX  BPEJHOCTH,  OJHOCHO  CBEOOYXBaTHOT
TypUCTHYKOTeorpa)CcKoTr IMOTEHLMjana, jeAHa je OJl KPYUUJaIHMX CIOHa Yy IUJIaHUpaky WU
palMoHaIHO] YIIOTpeOHu mpocTopa.

Kako y nuteparypu HHje mo3HAT YHU(UIUPAH OJHOCHO ONIITENpuXxBaheH HaydyHU METOJ KOJU ce
KOPDHUCTH 3a OICHhUBAKE WINTH BAJIOPH3allM]y KamauTeTa oapeheHor mpoctopa, y TYpUCTHYKO)]
BAJIOPU3ALIUJU Cy y YHOTPEOU METOJE CPOJHUX HAaydYHUX JIUCIUIMHA. Y TOM CMUCIY KOPUCTE Ce
cienehe Meroje: KBalIMTAaTUBHA, KBAaHUTUTAaTHUBHA, CTAaTUCTUYKA, JAECKPUIITUBHA, KapTOrpadcku
MetoJ, Mmero knacudukamnuje, SWOT Merona u mHOTE apyre. Y3uMmajyhu y 003up MHOTE METOJIE
UCTPaKMBaWka, Kao0 M CBEOOYXBAaTHU MPHUCTYH MpoOieMy, TYpUCTHUYKOM BaJOpHU3aLHjOM C€
OCTBapyje BaJujHa OIlEHa BaXHOCTH obOjekaTa O] MOCEOHOT 3Hauaja KOju CE paHTUpajy mpema
BenmnunHU KoHTpakTuBHE 30He (CrankoBuh, 2004). Typuctuuka Bajopu3anyja pe3yiaTupa
OCTBapHBalkEM MHOTOOpPOJHUX NOCPEAHMX, HENOCPEAHUX M KyMYJIAaTUBHHX edekara, Koju ce
MOCTHKY OJIP’)KUBHUM pa3BojeM Typusma. Ca TakBUM CBOJUM KapaKTepHCTHKaMa, TOKOM BpEMEHa ce
HaMETHYJIa CHPOMAILIHUM U TPAH3UILUJCKUM 3eMJbaMa.

[IpeameT mokTopcKe aucepTalyje je Balopu3alnja NoTeHIHjana civBa Jy:kae Mopase y GyHKIU U
pa3Boja ekorypusma. CiuB JyskHe MopaBe 3ay3uma Behu J€0 TEpUTOpHje JYTOMCTOYHE W JY)KHE
Cpb6wuje. JlommpaH je y neHTpaaHoM aeny bankanckor nomyoctpsa. Kao jenan og HacTaBaka JOJIMHE
Benmuke Mopase, nonuna Jyxne Mopase (momohy IlpemeBcke moBuje) ca mosmHoM Bapnapa
dbopmupa MopaBcko-Bapaapcky yaoJduHy. MopaBcko-BapJapcka yIOJuHA MPeCTBaba MPUPOIHY
JeTepMUHUCAHY LEIUHY U MPEeNo3HaTJbUBY crioHy bankanckor nmomyoctpBa. Takohe pempesentyje
HEU30CTaBaH MpUPOAHOreorpadcku MyTHU IMpaBall 3a CBa KPEeTama OJ1 CEBEpO3INaja Ka JyrOUCTOKY
EBponie u o6puyto. [Ipupoana tpansutHa crnona uzmely Ilanoncke nusuje u cpeamer [loayHnasiba
u Erejckor Mmopa ctBopeHa je nonuHoM Mopase.

[TpuposHu ¥ aHTPONOTEHH NOTEHLUjald y TEONpocTopy ciuBa JyxHe MopaBe HMajy BEIHKH
3HAYaj, aId HHUCY JOBOJFHO HCKOpWIIhEHHM HU Ha OJAroBapajyhm HauMH NpeACTaBIbEHH
MNOTEHIHUjaJHUM TYPUCTHMA OJIHOCO IIMPOj jaBHOCTU. CXOJHO TOME jeé HEONXOJHO T€ BPEAHOCTHU
NPENOo3HAaTH OJHOCHO JAe(HHHCATH, YTBPAWTH CTENECH IUXOBE 3alITUTE, M Y3 oaromapajyhy
NPOMOIIMjy M KOHLIUIHMPAHY TYPUCTHYKY IMOHYAY HHTEPIPETHPATH HAa TYPHUCTUYKOM TPIKHIITY.
IIpennoct ce MaHugecTyjy y TYpUCTHUKOIeorpag)CKOM M TPaH3UTHOM NO0JI0XKajy ka MakenoHUjU
u byrapckoj.

Axo ce y3Mme y 003up Gopmynaiuja eKkoTypu3Ma, MOKE C€ 3aKJbYYUTH Ja je TeMeJb aKTHUBHOCTH
3aCHOBAHUX HAa €KOTYPU3MY, a CXOJIHO TOME U JAepUHHCaba eKOJeCTUHALIH]e, TPUPOoIa. Y3EBIIH Y
0o03Mp OBy YHMHICHHUIlY, Yy ONTHIA] Aoia3e 3amiTuheHa mpupoaHa nodpa y LENuWHH, Npe CBera
HAIlMOHAJIHU TapKOBH, MApKOBU IPHPOJE M Tpelelu H3y3eTHUX OJUIMKa. 3aTUM Ty CY joII H
IpeJeny ca pa3HOJIMKUM T'eo U OHMOJUBEP3UTETOM, IMpEJeNid KOjU Cy MUHUMAJIHO ypOaHHW30BaHHU,
MeCTa y aTapiMa ¥ MaprUHAIHUM JIeIOBUMa HOBOM3pral)eHuX rpaJckux MmoJpydja, aaanTHOMIHOCT
U YCarJIallIeHOCT YrOCTUTEJbCKUX OOjekaTa y CBUM CTAaHOBMIITHMA 3a MOTpede eKoTypuszma. Y
ckiony 3amTuheHux objekara, ekoTypu3aM HMa Hajpehy koHuenuujy pasBoja. Opranusanuja
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exoTypu3Mma Tpeba nma mompuHece Behoj yckimaheHoctu usmely 3amTure TpUpPOJHE CPEIUHE H
yrnotpebe 3amTuhHux objekara o crpane typucra. (bpankos, 2010).

CarnenaBajyhu cBe rope HaBeleHE YHIHCHHIIE, MOT'Yhe €KOJECTHHAIMje Yy TEOIMpOCTOpYy CIHMBa
Jyxxue Mopase Owmie Ou: Crapa ruanuHa u CuheBauka kiucypa (mapkoBu mpupoje), Bracuna,
nonuHa peke [Tunme u Jlentepuja—Coxorpan (mpenenu n3y3etHux onka), CyBa mianuHa U Jepma
(crierjanian  pesepBaTH TpuUpoje) W jeaHuMm jgeiaoMm Hammonanuu napk Komaonuwk (ieo koju
TEPUTOPHUJATHO TIpHUIaga T'COMPOCTOPHOM o00yxBary cinuBa JyxHe Mopase). Y TOKTOPCKO]
acepTanuju je ananusupat 1neo Hanmonamau mapk Komaonuk, anu kao mTo cam Beh nomenyna He
npurnaga y TOTIYHOCTH TEepUTOpHju Koja oOyxBara ciuB JyxkHe MopaBe. AHamm3a Ielor
HAIIMOHAJIHOT TIapKa je y3eTa y 003Mp y HHMJbY jeIHOCTABHHUJET HCTPaKWBaka M BPEIHOBAMA
HETOBUX MOTEHIIHMjaa, OJTHOCHO OIICHMBakba 01 CTpaHe eKcIiepara.

Banopuzanmja TypucTHUKOT mMOTeHIMjasia Tpeba Aa ykJbyud aHanm3y mnoctojeher crama, aa
UACHTUHUKYjEe TPEIHOCTH W OTPaHWYCHa CaBPEMEHE TYpHCTHYKE MOHYAE Ca jeJHe M YKake Ha
MpaBIle JaJber pa3Boja €KOTypH3Ma ca JApyre crtpaHe. VcTpakmBaHW TpoCTOp 3a MOTpede OoBe
JIOKTOPCKE AMCepTalnje CMMOOIN3Yyje KalaluTeT 3a OJPKUBU pa3Boj eKOTypu3Ma. Mehytum, oBaj
KalauuTeT HUje JOII yBEK HIEHTU(UKOBAH, BPEIHOBAaH M HMCKOpHUIINEeH Ha oAroBapajyhu HauuH.
CX0/HO TOME je M HHMBO Pa3BHJEHOCTH €KOTypHU3Ma Yy reomnpocTtopy ciuBa JyxHe MopaBe ucHon
OYEKMBAHOT U peanHo Moryher. Jeman oja pasnora 300T yera je MOTPEOHO ypaaWTH HaBEICHO
UCTpaXkuBame. HeomxomHo je mpe cBera cariegatdi W O0jaCHUTH YIIOTY €KOTypH3Ma, |
HWCKOPUCTUTH HEH 3Haua] y OyayhuMm IlaHOBMMa W CTpaTerHjamMa pas3Boja €KOTypH3a y Tope
MTOMEHYTOM IIPOCTOPY.

1.2. Iln/beBHU M 321aU HCTPAKUBAHA

Y mperxogHOM MOTJaB/by Je(UHUCAH je OCHOBHU NIpeaMeT HCTpaxkuBama. CXOTHO MpeaMeTry
HCTpakuBamwa, U3/IBOjeHHU Cy ciienehu 1usbeBu:

e Jlebunucame HAydyHO BEPOJOCTOJHHUX, TEOPUJCKU aJEKBATHUX U TNPUMEHIJBUBUX OCHOBA
BaJIOpH3allkje TOTCHIMjaJIa y TEONPOCTOPHOM 00yXBaTy ciauBa JyxHe MopaBe y QyHKIH]H
pa3Boja eKOTYpHU3Ma;

e HcrpakuBame ylore eKoTypusMa M HErOBOT YTHIIAja Ha pa3Boj MOMEHYTOT IMPOCTOpa y
KOHTEKCTY YKYIHE M jeJUHCTBEHE TYPUCTHUYKE [ECTHHALM]je Ha TYPUCTHUKOM TPXKHUIITY
Cpbuje;

e VYTBphUBame J1a 11 MOCTOj€ KOOPAUHUPAHE JIEIATHOCTH ca TYPUCTHUKHM OpraHu3alujaMa u
OTIITHUHCKUM U JIP>)KaBHUM MHCTUTYIM]jaMa y IIUJbY pa3Boja eKOTYpHU3Ma;

e [locraBmame BapujanTu Oyayher pa3Boja eKOTypH3Ma y T€ONPOCTOPHOM O0YyXBaTy CIMBa
Jyxue Mopase;

o Jlebunucame mojena pa3Boja €KOTypu3Ma Yy Teompoctopy ciuBa JyxxkHe Mopase y
KOpeJaluju ca KBaJIMTETOM pa3Boja Typuctuuke nonyne Cpbuje y Oynyhnoctu, kana je y
nuTamy 1omMahe u Mel)yHapoIHO TYPUCTUYKO TPIKHUILTE.

V3mujyhu y 003up cBe peneBaHTHE KOMIIOHEHTE, Kao LITO cy: Ae(UHUCAH IUJb, TEPUTOPHjATHU
OKBUp U NIpeaMeTa IpoydaBama, nocrojeha nureparypa, 0aze mojaTaka 3alITHheHHX HOJpYydyja,
CTaTUCTMYKU M KaTaCTapCKH H3BOPH, Tomorpadcke, reoJouIke, MeA0JIOKe, XUAPOreooKe U
opoxuporpadcke KapTe U yBUJ CTamkba Ha TEPEHY, MOKEMO KOHIMIIUPATHU 33/1aTKe MCTPAKHUBAHA.
dopmupad je cienehn KOHIENT 3aaTaKa:

e JlerasbHa aHalW3a NPUPOJHUX KapaKTepUCTHKa reorpadcke cpenuHe (oporpadcke,
KJIMMaTOJIOIIKE, XHAporpadcKke, MeIoomKe, onoreorpadceke, eKOIOMIKe);



e Uutepnperanuja IpymITBEHO-TeOrpad)CKUX KapaKTEPUTHKA T'E€ONMpPOCTOpa (CTaHOBHUIITBO,
IIpUBpEIA, HACEIbA);

e MUurerpanmja SWOT anmamuze u AXII wmeromosnoruje y CBpXYy KBAIMTATUBHE U
KBaHTUTAMBHE BAJIOPU3ALIMjE UCTPAKUBAHOT IPOCTOPA;

e lneHTHduKOBame EKOTYPUCTUYKUX aKTUBHOCTH KOje YTUUY Ha KPEHpame KOMIIETAaTHBHE U
JeIMHCTBEHE EKOTYPHCTHYKE MTOHYIE Y TeOTpOCTOpy ciuBa Jy:xHe Mopase;

e OppehuBame Mepa 3alITHTE KUBOTHE CPEIMHE JATOT MPOCTOpa paad Cy30HMjama Jajber
yrpoKaBama UCTE MO YTHIIajeM TYpU3Ma.

1.3. Haylme METO/1€ U TEXHUKE HCTPA’KUBaIba

dopmynucaHd TPEAMET, [TUJBEBH, 331l 1 OCHOBHE XUIIOTE3€ TOKTOPCKE JMCEPTAIHje H3/IBOjHITH
Cy ¥ OCHOBHE HaydyHe MeToJie Koje he ce mpuMemHBaTH y OBOM HCTpPaKWBamy. Y pealn3aiuju
MIOCTaBJbEHUX LMJb€BAa Jucepranje Ouhe KopunrheHo BUIE pPa3IMUYUTUX METOAA Y3
WHTEPAUCIUIUIMHAPHN TIPUCTYN. Y OKBUPY UCTpaXkMBama, MoceOHa Maxkma Ouhe ycmepeHa W Ha
MPUMEHY TEXHUKa 3a MPHUKYIJbalke W 00paay MojaTaka y oOJacTH TypuU3Ma, Y OBOM Cllydajy
eKOTypH3Ma.

Cp>k METO/I0JIOMIKOT MOCTYIMKa YMHHUO jJ€ METO] aHaJu3€ U CUHTE3€ MPUKYIJbEHUX I0JaTaKa, KOju
omoryhaBa panpoHaNHO 3amaxame O yCKIal)eHOCTH CTPYKType TpeaMeTa HCTpakKuBama. MeTon
aHaJM3e CIPOBEJIEH je Y MOKTOPCKO]j AUCEPTAIMjH TPU M3ydaBikhy HAYYHO MPOBEPEHUX YHFHEHUIIA
kopucrehu goMahy U cTpaHy JIMUTEpaTypy YHjH je TIPEAMET MPOydIBamkha CKOTYpH3aM. AHATUTHYKH
METOJl je TMOJpa3yMeBa0 KPUTHUYKKA YBHUJ CaJallllbeé METOJOJIOTHjE, Ka0 U KBAaHTH(HUKOBAHE
MOTEHIM]jala KOJU O] KPYIHMjaTHE BAaKHOCTH 3a Pa3BOj €KOTypHU3Ma y IeONmpOCTOPHOM O0yXBaTy
cnuBa Jy)xHe Mopae. Ynorpeba aHaJIUTHYKOT METOJAa CBOJM C€ HAa MPOYYBAKHE MPUPOJHHUX H
AHTPOTIOTECHUX MOTEHIM]aJIa 3alITUhEHNX MPUPOJTHUX J00apa UCTPAXKMBAHOT MPOCTOPa ca acleKkTa
ekoTypu3Ma. MeTtoj cuHTe3e je oMoryhuo carienaBame mpoOieMaTHKe BaJlopU3allnje MOTEHIIH]ajia
MMOMEHYTOT MPOCTOpa Y (PyHKIMJU pa3Boja €eKOTypHu3Ma y IIeJTWHU, HAa OCHOBY Yera je KacHuje Ouiio
Moryhe gopmymucaru crpareruje Oyayher pazpoja ekotypusma. MeTo1 TeHepanu3aiuje je Takohe
oMmoryhuo cymupame 1 oBe3uBame 1MoJaTraka U 3akJbydaka J00HjeHUX y MOCTYIKY HCTPaKUBAbY.

[TpocTopHu u KapTorpadcku METO 3ay3elid Cy BaXHY YJIOTY NMPHUIMKOM HCTPAKUBaa, MOILITO je
JOKTOPCKa JcepTaldja Be3aHa 3a KOHKpeTaH npoctop. OCHOBHA yiiora OBHX METOJIA je aHalln3a
reorpad)ckor u caobpahajHOT 1MojI0Kaja U yTBphHUBamke BUXOBUX YJIOTa y pa3Bojy ekoTypusma. OBu
METOJIM MMajy W BaXHY YJIOTY KOJ| aHaJU3€ MPOCTOPHOT pa3MellTaja TYPUCTHYKHX pecypca H
BUXOBE caoOpahajHe TOBE3aHOCTH y OKBUPY CaMOT UCTPAXKUBAHOT MPOCTOPA.

Meromy BUILEKPUTEPHjYMCKE aHAM3€ KOPUCTE ce y 00JacTHMMa O/TydHBama, yIpaBjbamkba U
eBanyanuje. [locnenmux HEKOTUKO JCleHHja BeoMa Op30 ce pa3BHjajy U 100Mjajy Ha 3HAYajy.
Kopucre ce y okoiHOCTMMA KaJa MOCTOjH BHIIE, YECTO CYNPOCTaBJBEHUX KPUTEPHjyMa, Kao H
OTpaHUYEHU HU3 AJITEPHATUBHHUX pelliera 3a KOje Cy MOoCTaBJbeHH ojpeheHu nmusbeBH. JemaH on
Hajuemhe kopumIheHMX METOAa BUIIEKPUTEPUJYMCKE aHAIM3€ jeCTe aHAJIMTUYKH XUjEepPapXH]jCKU
nponec (AXII). ¥ HapenHoMm TekcTy 3aceOHa nakma Ouhe mpupata oBoM MeTOny, y3umajyhu y
0031p YMEECHUILY /12 je KOpUIINEeH TOKOM HCTpaKUBamba 3a MoTpede JOKTOPCKE TUcepTaluje.

Ananumuuxu  xujepapxujcku npoyec (AXII — memood) TmpencTaBba MOJET 3a OICHHBABE
NPUPOJHUX MOTEHIMjasa momMohy onabpaHoOr KpUTEpHjyMa KOjU je TOroJiaH 3a BpenHoBame. Kon
OBOI' METOJ]a MOTPEeOHO je NepHUHUCATH XMjepapXHjCKU pell eJeMeHaTa M ypaJuTH MaTeMaTU4YKd
MoOJIel KOjU je 3acHOBaH Ha MelycoOHOM ymopehuBamy mapoBa. Llusb, KpUTEpUjyMH, HEKOIUKO
HUBOA TMOJKPUTEpPHjyMa M ajJTepHATUBE YMHE XHUJepaxvjcKu Mojen ojinyunBama. Ha Bpxy
MIOMEHYTOT MOJIeJIa Halla3y ce LUJb M OH ce He ynopelhyje ca ocranum napamerpuma (I'ommjanus,
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2015). TemespbHa mpeTIIOCTaBKa HaBEICHE MeTojae Oa3upaHa je Ha er3akTHOj eBanyauuju Beher
Opoja MPOCTOPHUX MOAATaKa. Y jacHO Ne(PHUHUCAHOM CIIydajy ped je 0 IPUPOAHUM MOTEHIH]aTMa,
jep BUXOBa KOMIUIEKCHA CTPYKTYpa M CIIOKEHH y3ajaMHH OJJHOCH HE MOTY CE Ha aJIeKBaTaH Ha4WH
MPOTYMAuUTH OJHOCO pa3jaHUCTH jeTHOM He3aBUCHOM KoHcTtaHToM (Lomujanun u ap., 2017).
ITomohy oBakBor mpuctyna omoryheHo je mperno3HaBame MHTEpakiuja u3mely mapamerapa xoju
ypHe cucteM. CaMUM TUM Ce HEYIOPEHUBO IMOjeTHOCTABIbY]e OIUC Caap)KUHCKUX Pa3JInKa.

AXII meron je xopumiheH 3a carjieaBambe CBEYKYMHHX MOTYNHOCTH M OTpaHU4YCHAa 3a PasBoj
€KOTypU3Ma Yy reompocTopopHOM oOyxBary ciuBa JyxHe MopaBe, Ha 0a3u uera he Outm nara
MHTEpHpeTanuja 3aceOHOT JeN0Bakba MPUPOJHUX M aHTPOTIOICHUX KAapaKTepUCTHKA Ha IIaHCE H
OrpaHW4Yea IO THTaky EKOTypu3Ma. 3Hayaj pa3Boja EKOTypH3Ma orjena ce Ipe cBera y
aJIeKBaTHOM YTIpaBJbarby MPHUPOTHUM pecypcuMa. [IpupomHu moTeHnujamm 3a pa3Boj eKoTypu3mMa
Ha HEKOj JECTUHALIUJU CY PEeaHU YMHHOLM KOJU er3ucTupajy 0e3 o03upa /1a i je 3aCTyIJbeH HEKU
BUJl TYpPUCTUYKE AaKTUBHOCTH. YJjora MNPUPOJHMX IOTEHIHWjajla U BPEIHOCT IPOU3HIIA3E U3
KOHCTaTaIII/Ije Jia OHU JUPEKTHO I[e(i)I/IHI/IHIy KBAJIMUTCT TYPUCTHUYIKOT ITPOCTOPA, HUBO aTPAKTUBHOCTH
3a moceTuole W Behe IIaHce Werope Bajopusanuje y ¢GyHkuuju ekorypusma. C npyre crpane,
pa3Boj yciayra y oOjacTé eKoTypu3Ma M yHampeheme TypucTHYKEe TOHyHIE MOTEHIMjaTHUX
eKOTYPUCTHYKUX JECTUHAIMja JONPHHOCH YPAaBHOTEKEHOM pErHOHAIIHOM pa3BoOjy, 4YUME ce
CTBapajy MperyclOBU 3a OUyBame M MPE3CHTALN]y KYJITYPHOUCTOPUJCKUX CIIOMEHMKA U 3aIUTUTY
KUBOTHE CpEIIUHE.

3amtuTa )KMBOTHE CpeUHE MpeAcTBaba jeqHY OJ] IJIaBHUX NMpoOJeMaThKa y CBETY y JaHalllibe
BpeMme. Y MHTepecy eKOTypu3Ma je a O4yBa KBAJIMUTET JKUBOTHE CPEIMHE Ha 3HAYAJHOM CTEIICHY
3amTuTe. bUTHA MpeMuca BEeroBor YCIENHOT Pa3Boja je YUCTa | 3/IpaBa )KUBOTHA cpeauHa. [Ipema
(Itpbar m Xamoruh, 2011) pactyhm TpeHm odyBama >KHBOTHE CpeAWHE JOBOAM A0 Behe
MOMYJIAPHOCTH €KOTypu3Ma. ExoTypm3aM yka3yje Ha TOTpeOy IOCTOjama 3alllTUTE >XHBOTHE
CpelMHEe W aJeKBAaTHOI Kopuinhema MpupoaHux mnoTeHnujana. Kaxo naBoaum Yekpawmja (2017),
€KOTYpHU3aM JI0JIATHO jadya JIOKAJTHHW KyJITYpHH WACHTUTET U MUHUMAIU3UPa HETATHBHE TIOCIICIIHIIC
3a KMUBOTHY CPEIUHY.

KomruteTHa TypucTHYKa BaJlopH3alidja Mmojpa3yMeBa KOPHIINCHkE Pa3IMYUTUX TEXHUKA. JeqHa of
mux kopumiheHa y mokropary je SWOT anamumza. SWOT ananmsa omoryhaBa nma ce yTBpau
calallmka CHUTYyallHMja, OJHOCHO TJIABHE CHAare W clabOoCTH HCTPaXHBAHOT TpOCTOpa, moctojehe
MOTYhHOCTH M OKOJHOCTH KOje TpeICTBajbajy TperpeKe Jla ce OCTBape IUIAHWPAHU IHJbEBU Yy
oynyhnocru.

CxomHO GopMynanuju TpeAMEeTa HCTPaXHBamba JIOKTOPCKE AWcepTanuje, Cy YIOoTpeOJbeHU
¢usmukoreorpadceku hakTopH, Ka0 HHTEPHH (PAKTOPH Yy MPOLECY BalTOpU3alMje, alll U EKCTEPHH
(axTopu Koju cy ycpeacpeheHn Ha JOCTYMHOCT MOTEHIMjaTHUX SKOTYPUCTHYKUX ASCTHHAIM]jaMa 1
M30JI0BAHOCT, Tj. pacTojame O] TaBHUX caoOpahajHuiia, 300T 3alTUTE U OUyBamba ayTeHTUYHOCTH
MIPUPOJIHE CPEeIUHE O] HEMOBOJFHUX yTHIaja caoOpahajHux myreBa (Oyka, 30HE HaceJbeHUX MecTa
nopesa NpoMeTHUX caoOpahajHuIa, 3aral)eHOCT Ba3yxa U CIL.).

Tema nokropcke nucepranvje y ¢GopMynalMjd HMMa CHHTE3HHM KapakTep, T€ Cy YINOTpeOsbeHe
MeTOJIe KOMIUIEMEHTapHUX HaydyHUX TUCHMIUIMHA. BepogoctojHa HaydHa rpahja, CTaTUCTUYKU U
KapTorpa)CKi M3BOPU U PE3YyNTAaTH TEPEHCKUX UCTPakMBamba MOCIY)XHUIU Cy Jla ce MPHUKYIE CBU
HEONXOJHM Mojanu. MaremaTHMyke W CTaTUCTHYKE METOJI€ M aJaTH Ccy KopuirheHu 300r
HEONXOJHOCTH Ja ce o0paje BeluKe KOJIMYMHE IoJaraka, CHeU(pUUHUX BpCTa y LUIbY
Ipero3HaBamba CBpXE Jare IojaBe, HEHOr Ipolleca M BaKHOCTU CTPYKTYpHHX IMapameTapa Koju
yTUUYy Ha Y.



1.4. IMMon1a3ue xumorese

CxoaHO mpeaMeTy, IUJbY M MOCTAaBJbEHUM 3aJalliMa UCTPAXKMBAMA, KA0 M aHAIHU30M pedepeHTHE
nuTeparype, popMupaHe Cy OCHOBHE XHUIIOTE3€:

1. Typuctuuku npousBoj y reompocropy ciuba JyxHe MopaBe 3acHHBa ce Ha Pa3HOJIUKOCTH
U ayTeHTUYHOCTH NPUPOIHUX TYPUCTUUYKUX pecypca, OorarctBy KyiaTypHor Hacieha, u
OYyBAaHO] KUBOTHO] CPEIMHH IIITO MMPEICTaBIba J00ap MOTCHIIHJAT 32 Pa3B0Oj EKOTYpH3Ma.

2. 3amrmhena mpupoaHa no0Opa y reomnpocropy ciuBa JyxHe MopaBe HeMmajy TOJjeHaKe
yCIIOBE 32 Pa3B0Oj EKOTYpPHU3MA.

3. Tlopem moOpor caobpahajHoreorpad)ckor IMmojoXkaja ¥ MPUCTYNAYHOCTH OBOT TOJPYY]a,
MIPUPOJHA W AHTPOIIOTCHH TYPUCTHYKH TIOTCHIIMjAIM HHUCY BaJOPU30BaHU Ha OaroBpajyhu
HauvH. TBpAma je 1a ce Ha TeMeJby IMpaBWJIHO YCMEpPEHE M aJeKBaTHE BaJopu3aliuje
HMCKOpUITNEHOCT TOJIpydja W HETOBOT CBEYKYIHOT TMOTEHIMjasia MoOXe mnoBehatn u
HEKOJIUKO ITyTa BUIIIE Yy OJHOCY Ha CaJlalllbH.

4. Ha temerry SWOT anamuze a kpo3 pa3poj uaterpucanor AHP-SWOT merona moryhe je
dhopmynucaTy MPUOPUTHU3ANM]Y CTPATETH]a 3a OJPKUBU Pa3BOj €KOTypHU3Ma UCTPAKUBAHOT
pocTopa.

5. Vmpamipame €KOTYpH3MOM, y3 KOpHIINCHE UCKYyCTaBa JIPYTHX 3eMajba, MOXKE JOMPHHETH
onrosapajyhemM MO3MIMOHMpPAmky reonpocTopa ciauBa Jy)kHe MopaBe Kao EKOTYPHCTHYKE
JECTUHAIM]E Ha TYPUCTUYKOM Tpxkumty Cpowuje.

1.5. HayyHa onpaBIaHOCT, 0OUeKUBAHM Pe3yJITATH U NPAKTHYHA NPUMeEHA

AHanmu3upama TYPUCTHYKHX IMMOTCHIMjasIa 3alITUNEHUX MPHPOIHUX J100apa y MUJbY TYpHUCTUYKE
BaJIOpH3AlMje U 3alITUTE MCTUX CHanajy Meh)y KibydHe mpoOieMe caBpeMEHHX TYPU3MOJIOIIKHUX U
TypucTHYKOoreorpadckux ucTpaxkuBama. llpenBuheHo wHCTpaxkuBambe W aHainm3a nocrtojehe
JOKyMEHTaIje Tpebano OW Ja 11ajy OCHOBY 3a pa3BOj €KOTypHU3Ma OBOT mojapydja. HayuHo
HCTpaXKUBamke Tpeba Ja YCTAaHOBH Y KOjO] C€ KOpeNalMju Hajla3e YMHHUOIM KOJU IMOCPEIHO W
HETNOCPEeTHO BpIIEC YTHIIA] HA pa3Boj EKOTypu3Ma Yy reomnpoctopy ciuBa JyxHe Mopage.
[Ipoy4yaBameM OrpaHUYCHA U MOBOJHHOCTHU JICHUHHITY CE MPUPOJIHU M aHTPOIIOTCHU MMOTCHIIN]ATN
KOJH C€ MOTY BAJIOPH30BaTH KPO3 €KOTYpU3aM M THME MOCTaTH TeMeJb Oymyher oIp)KuBOr pa3Boja
TypU3Ma IIOMEHYTOT IPOCTOPA.

Ouekyje ce 1a oBa IOKTOpPCKa JAWCEpTalja MpyKU 3Ha4ajaH JONpPUHOC yHanpehemy MeTogooruje
UCTPaXMBamWba, KPO3 CUCTEMCKU MpPHUCTYN JedUHHUCAkY M aHAIUM3U eKkoTypu3ma. OuekuBaHU
pe3yATaTu JoNpuHeNn 6M Aa reonpocTop ciuBa JysxHe MopaBe MMa 3Ha4ajHO MECTO Y TYPUCTHYKO]
nonynu CpOuje, kao jeaH 01 Hocuiala eKoTypu3Ma.

Kao mnoTeHuMjalHu KOPHCHUIM pe3ynTara, H3/Bajajy cy: cTapaouu (OJHOCHO YIpaBJbayu)
3amTHheHUX NPUPOJAHUX M KYATYPHHUX 100pa, TOKaJTHO CTaHOBHHUIITBO, Biiana Pemy6nuke Cpbuje,
HEBJIaJJMHE OpraHu3allije, HayuHe uHcTuTynuje, Typuctuuka opranuzanuja Cpouje u ONIITHHCKE
TypHCTHUKe opraHusaiuje. JJoOujeHn pe3yaratu Mory MOCIYKUTH 3a: MPOJEeKTOBABE U M3TPaliby
€KO0-CTa3a, OPraHU30BakE U PEeATN3ALU]Y JIETHUX IIKOJIa U PAJUOHHIIA Y IPUPOIU, OPraHU3aIH]y U
OJlp’KaBamke TaKMHUYCH-a y €KCTPEMHHM CIIOPTOBHUMA, ypeheme M moau3ame ysrajaauira puoe,
yHanpehewe U 3aIUTUTY JKUBOTHE CpeauHe, MoMoh fpkaBe M ONIUTHHA y CMHCIY IUIaHCKE
U3rpajlbe CeoCKuX JomahuHCTaBa y KOHTEKCTY pa3Boja pPypalHOr Typusma (eTHO-cena),
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noboJpIIake MHPPACTPYKTYPHE MpEXKe, U3rpaflby CKOKOHAUYHUINTA KAo aKTyelIHOr OOJIuKa
cMmemraja, uzpany 6asze nogaraka (['MC) u TypruCTHYKOEKOJIOMKOT HH(DOPMAIIMOHOT CHCTEMA.

Pesynratu uctpaxuBama Tpeba na najy HaydyHy OCHOBY, OJHOCHO MaTepujai koju he Outu
KopumtheH 3a (aBopu30OBamkEe NPUPOIHOT U KYJITYpHOr OOraTtcTBa y MpOCTOpY ciuBa JyXHe
Mopage. Ha ocHOBY cBera Hampen M3JI0)KE€HOT, TOKTOpCKa JucepTanuja Tpeda ga 06e30eau BaxaH
TEOPETCKO-METOIOJIONIKH yIEO Kaa Cy y MUTamby TypU3MOJIOIIKA HaydHa HCTPAaXKHBaba U3 JOMEHA
exoTypu3ma. To ce 0JJHOCH U Ha YIIOTY €KOTypH3Ma Y KOHKYPEHTHOCTH UCTPAXHBAHOT IPOCTOPA HA
TYPUCTHYKOM TPXKUIITY, CBEOOYXBAaTHUM IPUCTYIOM U MYITHIMCUUIUIMHAPAHUM CIIO3HABAKHEM
y3ajaMHHX KOpeJalyja u 0JTHOCa.

2. HPETJVIEA JOCAJAIIBUX NCTPAXKUBAIBA

TokoM pa3Boja MpHUHIMNA OAPKHUBOT Typu3Ma, (QOpPMYIHCAH je HEroB U mNocedaH acleKkT —
exoTypuzam. EkoTypusam ce nepuHuIIe Kao cueru@uyuad CETMEHT OJIP>KUBOT TypU3Ma U HErOBOT
WHTETpUCamka Yy cucreM 3amrtute ojapehenor mnoxapydja. OpapkuBu Typu3am je BpcTa
MMIUJIEMEHTHpaHa Ha YOIIITeH OJHOC reorpadcke cpeauHe U Typu3Ma, AOK eKOTypu3aM ca JIpyre
CTpaHe IMpe/CTaB/ba PeIeBaHTHY MOATPYIY OJP>KUBOT TypHU3Ma, OCHOBAHY 3a 3allThuheHe mpocTope
(Pomenuh u Tomuh, 2002). Kako naBomu (Ctojanosuh, 2005), onpkuBu Typusam ce ojapehyje kao
MOCTYJIaT OJIP>KMBOT pa3Boja U YHOTpeOJbHB je Ha CBE CEIMEHTE TYpUCTHUKUX KpeTama. Ca apyre
CTpaHe €KOTypH3aM Kao HEeroBa CIenu(PUIHOCT je 0OIMK Typu3Ma 3a KOju Ce 03HadaBajy yTBpheHe
aKTUBHOCTH. Y OBOME j€ Ha3Hau€Ha M CYIUTHHCKa pa3iuka u3Mmel)y mojMa oApKUBOT Typu3Ma U
eKOTypH3Ma.

ExoTypu3am je HOBHM KOHIIENIT TypU3Ma y acleKkTy u3rpahuBama CBECTH O HEMOOMTHO] TTOBE3aHOCTH
KUBOTHE CpeIUHE W Typu3Mma. YmHorpeOjpaBa ce Kao aKTYelHW I0jaM ITOBE3aHOCTH WM OJHOCA
MPUPOJIHE CpPeAWHE M 4YoBeKa. [IpwHIMN pa3Boja €KOTypu3Ma WHUIMPA BU3H]Y O ayTEHTHUYHO]
3aITHTH JKUBOTHE CpEIUHE Yy JyXy KOMIICTATHBHOT TOBpaTKa MPUPOIHO] CPEOUHH, Tj.
»30mmkaBama” npupoaHe cpeauHe u Jbyau (ITaBmoBuh u JoBanouh, 2009). ba3a tor paspoja
MOpajy OWTH JbYICKH M JIOKAIHW TPHUPOJHH PECYPCH M aYTETUYHU MPOU3BOJU, KAKO paau
YCIIOCTaBJbakha M MPOMOBHCAA CIIMKE PENPE3CHTaTUBHOCTH, Tako M 300r mrto Behe no0poOuTH
Koja TpeOa J1a ocTaHe y rpaHUIlaMa eKOTYPUCTUYKE ICCTHHAIH]E.

Omnute oaIuKe eKOTypHU3Ma Cy:

e [IpumapHa catucdakximja TypuCTa je HOCMaTPamke U MOLITOBAKE MIPUPOHE CPEIMHE, Ko U
ayTeHTUYHUX KYJITypa KOje JOMUHUPA]y y TOCMATPaHUM HOJpPYyYjUMa MIPUPOJE;
YMamUBamke HEOBOJBHUX YTHUIIaja HA COLIMOEKOHOMCKO U IIPUPOAHO o0elexje;

[IperexxHO ce opranu3syje 3a Maje CKyluHe MoCeTHIaNa;

VYKIbydyje enyKalloHe 1 METOJ0JIOIIKEe KapaKTePUCTHKE;

CTBapa €eKOHOMCKY KOPHUCT 3a OpraHe yIpaBe KOju PYKOBOJE 3alITHMheHHM Mojapydjuma u
JIOKaJTHE 3aje/IHUIIe Ha Taj HAUMH LITO MOJAP)KaBa 3alITUTY U O4yBamke MOJpydja MPUPOIHE
CPEIUHE;

e VgehaBa cBecT 0 OUyBamWYy U 3alITUTH KYITYpHE OAlITHUHE U IPUPOJTHE CPETUHE;

e [Ilocraje oOpa3oBHa OCHOBa M KOHIIENT JaJjker pa3Boja onpxkuBor Typusma (IlaBmoBuh u
Josanosuh, 2009).

JlaHac je exkoTypu3aM Kao cHelu(UYHH CETMEHT OJIP>KMBOT TypH3Ma Yy 3HauajHOM ycroHy. [Ipema
aKTyeJIHUM IporHozama yckopo he 6uru, ako Beh Huje, npeoBialyjyhu TpeH pa3Boja Typu3Mma Ha
MHTEepHAIIMOHATHOM HUBOY.OJ1 B-eroBe MojaBe /10 AaHac pacTe y mIpoceKky 5% Ha roJuIImbeM HUBOY
npema nonanuMa Ceercke Typuctuuke opranuzanuje (WTO). [Mocnenmux neneHuja 3HauCHE
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mojMa ekomypuzam OWIO je MpeAMET MHOTUX pacmpasa u nuckycuja. OHe HUCY Ouie ycMepeHe Ha
caMo Ha TO IITa je ekoTypu3aM, Beh u Ha mta Huje (Reimer and Walter, 2013). Exotypusam jecte
pEIaTUBHO HOB KOHIENT Y IUIAHHPalky TYpH3Ma, ajld O HErOBHM OCHOBHHUM EIEMCHTHMA WU
TUMEH3MjaMa TOJEMHUCANI0 Ce JeleHUjaMa YHa3aJ y CTyadjamMma o TYpU3My U VYIPaBJbamby
npupoaHUM pecypcuma (Santarém et al., 2018).

Exotypuzam je Op3o pactyhu cexTop Kaj je y muTamy MeljyHapoaHa TYpUCTHYKA UHAYCTpHja, U
,[JIaBHA Kapra” 3a oJApenuinTa MehyHapoTHHX TypUCTa KOJH Tpa)ke HOBA MCKYCTBAa M M3a30BE Y
okpyxemy (Bentley et al.,, 2010). Zhang and Lei (2012) uctudy ga €KOTypHu3aMm JIOTPUHOCH
€KOHOMHjU ¥ O4YyBamy >KHUBOTHE CpPEIUHE W CTOra IIOCTaje 3Ha4ajHa TeMa y TYpPUCTHYKO]
uHayctpuju. KoHIenT ekoTypusMa U HBeroBa MpUMeHa y TYPUCTHYKO] WHAYCTPHjH MHHULIKpAJa je
WHTEPECOBAakE M pacmpaBe Ha MelyHapoaHuM ¢opymuma, kao mTo je CBETCKM CaMHT O
exoTypusmy oxapxan 2002. roguHe y Ksebeky, CBeTcku caMHUT O OJAPKMBOM pa3BoOjy, Takohe
oapxan 2002. ronune y JoxanecOypry u I'mobanna kondepeniuja o ekorypusmy 2007. ronune y
Ocny (Chaminuka et al., 2012). Mako je moTeHmujal eKOTypu3Ma Ja JOTpPUHECE YOIakaBamby
CHpOMAIITBA, OUyBamky OMOJIONIKE pa3HOBPCHOCTH U OTBapamy HOBUX PaHUX MECTa, 0CTaje N3a30B
y TMpOHaJAKEHhy HAYMHA 32 UMIUIEMEHTAIM]y €KOTYpU3Ma Ha HAUYMH KOJU 3ajeIHMYKH periaBa Ta
MTUTamkA.

[Mouyerkom 1980-ux jaBibajy ce MPBH 3HAYAJHUjH PAJOBU U JHUCKYyje Ha TeMy ekoTypu3ma (JoBuuunh
u Jlparun, 2009). ¥V mumMa ce u3pakaBa CyNpPOCTaBJhambe€ pPa3BOjy MAaCOBHOT TypuU3Ma Kao
JOMHHATHOT TpeHIa y riobanHuM pa3mepama. Mekcuuku apxutekra Caballo Lascaurin 1987.
roJIMHE /a0 je MpBY JIedUHUIM]y eKoTypusMma: ,IlyToBame y peaaTUBHO HETAaKHYTY U He3araheny
IpUPOJY ca CHEeUU(PUYHUM LUIJbEBHMMA Ka0 IUTO CY YUEHE, YKUBAHE€ U JUBJCHE OKOJIMHU,
OnsbKaMa M )KMBOTHHE-aMa Kao U ponuioM u noctojehem kynrypaom Haciely oapehenor moapydja”
(Cepkmak u ocrtanu, 2014, 8).

IUCN (Csercka ynuja 3a ouyBame npupoze — World Conservation Union), 1996.roaune, maje joir
jenny neduHHUIM]Yy eKoTypu3Ma:. ,,EHBHpPOMEHTaTHO OJTOBOPHO IYTOBAHkE M IOCETa PEaTUBHO
HEJIMPHYTHM 00JIaCTHMa MIPHUPOJIE, 1a O Ce Y)KUBAJIO y MIPUPOJU U Aa OU ce OHa yBakaBasia (Kao H
cBU npatehu KyATypHH 00jeKTH W3 MPOIUIOCTH M M3 CaJallllOCTH), a TPOMOBHUIIEC OUyBambe, UMa
HU3aK YTUIAj TOceTHiana U oMoryhaBa KOPUCHY aKTUBHY JPYIITBEHO-CKOHOMCKY YKJbYYEHOCT
nokanHor craHoBuurtsa” (http://www.cenort.rs/?page_id=87).

Kako naBogu Jerauh (2010, 65) Honey je 1999. roaune nana aeuHUIM]y €KOTypH3Ma, KOja TIacH:
,,EKOTYpH3aM je MyTOBame y OCETJbUBE, HICKOHCKE U OOMYHO 3amTuheHe o0iacTu, Koje HacTOju Ja
Oynge ca HUCKUM yTunajeM u (ob6uuHo) manor obuma. To momaxke 0o0pazoBamy MOcCeTHiIAlA,
o0e30ehyje cpeacTBa 3a 3alITUTY, IUPEKTHO KOPUCTH EKOHOMCKOM pa3BOjy M IOJUTHYKOM
OCH@KEHbY JIOKATHUX 3ajeJHHULA U TIOJICTUYE MOIITOBAKE PA3IMUUTHX KYATYpa U JbYACKHX IpaBa’.

CrankoB u ocramu (2011, 48), naBome neduHHIMjy 3a JAECTHHANHU]Yy eKOTypu3ma. IIpema
HaBE/IEHUM ayTOpHMa EeKOTYypHCTHMYKa [EeCTHHAIMja IMpeJCTaBsba ,,3alITHNEHO MPHUPOJIHO A0OpO
(YrmaBHOM HAIlMOHAIHU TApKOBM) WM TPENe0 ca OYyBaHUM MPUPOJHHM KapaKTepUCTHKama M
o6oratuM OMOJMBEP3UTETOM Yy KOjEM j€ HMHTEH3UTET u3rpaleHor M ypOAHHW30BAHOT HA H3Y3E€THO
HUCKOM HUBOY U y KOJUMa TypH3aM Ha UJe Ha IITEeTy U3BOPHUX MPUPOJHUX KapaKTepUCTUKA .

Y MHOTrMM CTyAMjama, eKOTypH3aM ce MpecTaBsba Kao ,,Typu3aM y MpUpou’, ,,3€JI€HO IMyTOBamke”,
,JIPYIITBEHO OJrOBOPHU TypHu3am™ Wi ,ekoaBantypa” (Jaafar and Maideen, 2012). Typuctiuuku
orepaTrepy IIUPOM CBETa KOPUCTUIIM Cy OBE M3pa3e Ja YCIEIIHO MPUBYKY cBe Behy momynamujy
3amHTepecoBannx nytHuka. Chiu et al. (2014) nepunniry exotrypusaM Kao HOBY BPCTY Typu3Ma
KOjU HE TpOIIM pecypce, OOpa30oBHOI M ABAaHTYPUCTHUKOT KapakTepa M ycpeacpehen je Ha
HepasBHjeHa U HermoceheHa MpupoaHa, KyATYpHa U UCTOpHjcKa mojpydja. 300r cBoje epukacHOCTH
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KaJa je y muTamy eayKaluja, peKkpeanuja, OTBapamke HOBUX pPaJHUX MECTa, 3alITHTA U OUyBambe
’KMBOTHE CpEMHE, TOJpYydja EKOTypH3Ma IOCTaja Cy BakKHa TypucThdka onpeaumra (Xu et al.,
2017).

Kao u y npyrum BUOBHMa Typu3Ma, pacT €KOTypH3Ma 3aBHCH O IpoToka mocermiana (Dhami et
al., 2014). Exorypusam mpuBJia4d TYpUCTE KOJU LEHE MPHUPOIHO, IPYIITBEHO H KYITYPHO
okpyxeme (Lee and Jan, 2018). TIpema Oviedo-Garcia et al. (2017), ekoTypusam je XOJUCTHYKH,
MCKYCTBEHH IPOU3BOJ I/Ie¢ MCKYCTBA €KOTYPUCTa OOJHKY]y HHXOBY MEPLEINIHNjy €KOTYPUCTHUKE
nectuHanuje. VIckycTBO TyprcTa Ha opeauinTy MohaH je mokperad noHamama y OymyhHocTH, jep
je xJbyuHHu (haktop y oapehuBamy 3a10BOJBCTBA KyIIalla.

Tomuh u ocranu (2004) o6jaBunu cy MoHorpadujy o €KOTypusMy y 3alITHNEHUMM HPUPOJHUM
nojapy4yjuma Ha Tepuropuju BojBonuue. Y MoHorpadguju je Aar mpuka3 crama 3alTHheHuX win
MPUPOIHUX J00pa Koja ce Haja3ze y CTAaTyCy 3allliTUTE M JOCaJalliker pa3Boja TypuU3Ma, Kao U
IETOBOT  YKJIalamka Yy TMPUHIUNE EKOoTypu3Ma. 3amanud Koju ce (oKycupajy Ha aHaIHU3y
TYPUCTUYKOTEOTpa)CKOT TIOJ0XKaja, AHTPONOTCHUX W TPUPOJHUX ATPAKTUBHOCTH, TYPHUCTHYKE
MH(QPACTPYKType U CYNPACTPYKType ca MOCEOHHMM aKIEHTOM Ha 00jeKTe KOJU Ce€ ca CBOJUM
KapaKTepuCTHKaMa VKIamajy y TpOCTOp 3allTHTe. 3aganmu ce Takohe ogHOce W Ha BHIOBE
TYPUCTHUKHX KpeTama KOju Cy MMaJli CBOJCTBA €KOTypu3Ma. Jlakie, eKkoTypu3aM O3HayaBa caMo
JeIHy KOHKpPETHHU]y KaTeropujy OJIp>KMBOT TypH3Ma, OJTHOCHO BUJ TypH3Ma KOJU j€ YCIIOCTaBJbEH 3a
notpede TypuszMa y IoJIpydjuMa 1Mo peKUMOM 3alllTUTE.

Munenkosuh u bomkosuh (2012) y pany ,,Pa3zBojHe Tennenuuje exkotypusma Cpouje” ykasyjy Ha
TO KakaB je pecypcHHU noteHiyjan Cpouje 3a pa3Boj eKoTypu3Ma. AyTopu moa3e oj npuxsaheHe
KJIacTepHU3allkje TypUCTHUKOT TpocTtopa CpOuje u mpeacTaBibajy MOryhHOCT pasBoja eKOTypU3Ma y
CBaKoM HACHTH(UKOBAHOM KiacTepy. Hajsehu ekoTypucTHuku pecypCHH MOTEHIIHM]all UMa KiacTep
Jyrozanagne CpOuje, mocebHO daBopusyjyhu mpocrop Ilemrepcke BucopaBuu, [onmje, kamoHa
peke YBall u 31marapa Kao ayTeHTHYHE IeJTMHE HeUPHYTE PUpoie Koja 00e30el)yje 3HauajHy 6a3y
3a OApPKHMBH pa3Boj €KOTypu3ma. [IprMeHa 3elIeHHWX TEXHOJTHja, T3B. YUCTUX EKOJOMIKHX
KapaKTepHIle TEXHUYKO-TEXHOJIONIKO cTarHupame CpOuje y moriieay pa3BHjeHUX 3eMajba a CaMHUM
TUM TIPEJCTaBJba M 3HATHO OTPaHUYCHE pa3Boja €KOTypu3Ma y OyayhHOCTH Ha rope MOMEHYTOM
POCTOPY.

I'ajuh u LBetanosuh (2015) y pany ,,Teopujcke OCHOBE €KOTypu3Ma W MPUMEPH MMOTEHIUJATHUX
eKOTypUCTHUYKHNX AecTuHaiuja y Cpouju” ycpencpehyjy ce Ha METOJ0JIONIKE OCHOBE M IOYETKE
TYPUCTUUKUX KpeTama Kaja je y NMUTamby OJpKUBU Typu3aM U eKoTypusaM. Takolhe ayropu ce
¢bokycHupajy ¥ Ha JaHallllbU pa3Boj €KOTypU3Ma y CBETCKMM pa3MepaMa U MojApydja Ha TEPUTOPUH
CpOuje kojuma Ou ekoTypu3aMm oMOryhHo OJp>KUBH pa3Boj LEJIOKYIHE JeCTUHAIMje. Y MOCIEHhe
BpeMe eKOTypHu3aM J00Hja CBE LIMpe 3HAa4eHhe M MHOI'M ayTOpH ra CBpPCTaBajy y Bojehe oOiuke
TYPUCTUUKUX KpeTama Yy cBeTy. Kako HaBoje NOMEHYTH ayTOpH, OCHOBAa €KOTYpU3Ma, OJIHOCHO
nyTroBawma y 3amTuheHe npenene 300r mpoyyaBama U IOCMaTpamba HBHXOBE >KMBOTHE CpEIMHE,
MOJKE€ C€ MOMCTOBETUTH Ca OCHUBAKEM M MPOTJIAlECHEeM MPBOI HALMOHAIHOT MapkKa. JeloycToH y
Amepuiu je TpBU HAIlMOHAJIHM Mapk ocHoBaH naBHe 1872. romune. Iloapydje octpBa AHrCo y
HIBenckoj mporunameno je 1909. roaunue 3a npBu HauuoHanHu napk y EBpomnu. ®dpymika ropa je
NpBH HauoHanHU napk y Cpouju, ycraHoBsbeH 1960. roaune. 3aueTak AUCKYCHje O €KOTYpU3IMY
CyrepHile Ja y CpeauIlTe MaXmke J0jla3e HajaTpaKTHBHMjE M HAJKOMIUIEKCHHU]e €KOTYpHCTHUYKE
JieCTUHALIM]E, Tj. HAIIMOHAIHH MApPKOBH.

Aytopu cy Takole y paay W HaBenu JeQUHULHM]Y €KOTypHU3Ma Kojy je nana CBeTcka TypHUCTHYKa
opranuzanja (UNWTO). Ilpema 10j nepmHUIMjU, €KOTYpU3aM YUHE ,,CBU OOJULM MPUPOIHOT
Typu3Ma y KOjuMa je IJIaBHa MOTHBallMja TYpHUCTa MpoMaTpame M YBaKaBame IpHpOJE U



TPaJULMOHATHUX KYITypa KOje JOMHUHHUpajy y npupoanuMm noxapydjuma” (I'ajuh u L{BeranoBuh,
2015, 51).OcHoBHa obenexja ekoTypusma npema UNWTO cy:
o Caapxu eIyKaljcKe U HHTEPIPETaIIjCKe KOMIIOHEHTE,
e Hajuemhe ce opranusyje 3a Mame Trpyle TMOCeTUJaa, a OPraHu3alujy CIPOBOJIC
crelyjain30BaHa Maja rnpeayseha y mpuBaTHOM BIACHUILTBY;
e (CBoJY Ha MUHMMYM HETaTWBHE yTHUIIAje HA IPUPOJIHY M COLIMOKYITYPHY OKOJIHHY;
e T[loaprkaBa 3alITUTY IPUPOHUX MOJPYY]ja;
e OcTBapyje eKOHOMCKE KOPHCTH 3a JIOKAJHY 3ajeHUIly (OTBapameM paJHUX MECTa U Ha Ta]
HAYUH CTHIaka MOIYNHOCTH MPUX0/1a 32 JIOKAIHY 3ajCTHHUILY);
e [lommxke CBECT JOKAJTHOT CTAHOBHUILNTBA M MPUBPEMEHUX MMOCETHIIANA O TIOTPEOH OYyBamba
MPUPOIHUX 00apa.

I'pagunan u Jernuh (2016) mox exoTypu3sMOM TOJpa3yMeBajy OJrOBOPHO M Ha MPUPOIY
OpUJEHTHCAHO TMOHAIllalkbe TYypUCTa M KpeaTopa TYpUCTUUKUX MoHyAa. llomenyru ayropu
NeQUHUILY €eKOTypH3aM Kao OOJIMK Typu3Ma KOJU C€ pa3BHja IPETEKHO KpO3 HHUIM]JaTHBE
JIOKAJTHOT CTAHOBHUILTBA KOJ€ TEKU Ka OUyBamy IPUPOAHE M KYITYpHE OCOOEHOCTH O0JIaCTH y
K0joj ce xuBH. [IpmimkoMm 1uiaHupama eKoTypu3Ma MOTPeOHO je€ BOJUTH padyHa O TYPUCTUYKO]
UH(PaACTPYKTYpH, BEHOM KacHUJeM KOpUIIhewy, ajdl U BerOBOM MapKETHHTY.

Typuzam y 3amrtuheHuM noapydjuma Tpeda na Oyle OpraHu30BaH Tako J1a OTKpPHje HUXOBE
CKpPHUBEHE BPEIHOCTH TIOCETHOIMMA, a JIa IPU TOME He HapylllaBa MHUP M XapMOHH]y €KOCHCTEMa,
CIIOMEHHMKAa MaTepHjaliHe KYJIType W HAuWH JKMBOTA JIOKATHWX 3ajenHunia. ['pammHanm w Jermuh
(2016) uctuuy na 3amruhene 00JACTH MOIEKY MHOTO CIOKEHHJUM M CTPOKHM ypPOAHHCTHYKHM
3axXTeBUMa KaJa je y MUTalky U3Tpaiba X0Tela U MaHCHOHa, TPOCTopa 3a KaMIloBamwe, rojid Tepexa,
XKU4apa, MOCTPOjeha 3a BEIITAaYKO OCHEXaBame, Kao U MpPaBHUM peryjaTuBaMa 3a 00aBJbambe
nenatHoctd. To 3HauM Ja cBaka W3TpaAma Tpeba Ja MOJUIeKEe U CTPOKHUJUM EKOJOIIKUM
cTaHAapauMa, mTo yBehaBa TpomikoBe. Mnak, IUTHpaHU ayTOPH CMAaTpajy Jia pa3Boj eKOTypu3Ma y
3amTuheHnM obJacTUMa MpeICcTaB/ba jefad OJ] HAauWHa 33 MPOCHIEPUTET JIOKAIHOT CTAHOBHUILTBA, a
yjeIHO W HJeaTHO TOJpydYje 3a MPUMEHY CTpaTerdje OAPKUBOT pas3Boja. llocTu3ameMm OBHX
MJbEBA, MPUPOJAHU MOTEHIMjaTd MOTY OMTH YyNOTpeOJbeHHM Kao TYpUCTHYKE aTpakiyje, a Ja
TYpUCTHYKA JIECTHUHAIIM]a OCTaHEe HEHapYIICHA.

HmiutemeHTanyja ekoTypu3Ma uma Oopojae mosutuBHe yrunaje (Arsic et al., 2017). Exotypusam je
y CBUM CTpaTerdjama 03Ha4eH Kao MOTEHIIMjall 32 pa3Boj WK yHarpeheme TypusMa, u npuBpeze y
IEJIMHU, Y KOju Tpeba BpeaHo yiaraTH. EKOTypu3am NpPOMOBHINE TYPUCTHYKE AKTHBHOCTH Ca
CeUINITEM Yy TPHUPOIH, OYYBaHE MKHBOTHE CpEAMHE M JOOPOOWTH JIOKATHUX 3ajeHHIA Y
eKoTypucTHuYKuM jaectuHanmjma (Huang et al., 2015). V nmopehewy ca MacoBHHM WiH ,,cTapuM”
TYPU3MOM, €KOTYpU3aM C€ MPOMOBHIIE Kao OOJbH CEKTOP MOBE3MBamba, CMamyjyhu ,HMCTUIAEkE
KOPHCTH M3 3eMJbe”, cTBapajyhum mpwinmke 3a 3alollbaBake JIOKAIHOT CTAHOBHHIITBA U
MOJICTUIIAE OPXKUBOT pa3Boja (Jones, 2005).

ExoTypuzam Moke OMTH BaKHO CpEICTBO 3a CMameHE CHPOMAIITBA Yy €KOHOMCKO 3a0CTaIHM
noJpydjuMa Koja moceayje 3Havajue npupoane pecypce (Lee and Jan, 2018). C apyre crpawe,
MHOTH ayTOpH TBpJE Aa C€ MPUXOIM OJ E€KOTypHM3Ma MOTY CBECTH Ha MHUHHUMYM HJIH TOTAJHO
STMMHMHUCATH, Y 3aBUCHOCTH O] aKTHBHOCTH KOje MCKopHIThaBajy mpupoaHe pecypce, Kao IITO Cy
KOMepIMjaliHa OJFOIPUBPE/Ia, ceya myma u y3roj ctoke (Stronza and Gordillo, 2008).

OnroBopHo kopuiiheme W OYyBamke NMPUPOJHUX M AHTPONOICHHUX TYPUCTHYKHMX MOTEHLHjajda Ha

OJIp’)KMB HAaUYMH jecTe TE)KHba JaHAIIbEr MPUHIMIIA €KOTypu3Ma. Y HaMepu Jia ce MOCTUTHE OBaj

1IUJb, HEOMXO/HO j€ YCPEICPEIUTH Ce Ha JIeTaJbHy aHalU3y y KOHTEKCTy Kopuiihewma mpupojHe

cpeauHe onHOcHO 3amTuheHux mnoapydja. Iloctoje MHOroOpojHe MeTOJE M KpUTEPUjyMHU 3a

neduHucame cTaHgap/a, AETEeKIU]y U HaJ30p HEMOBOJHHUX YTHIIAja MO KUBOTHY cpeauHy. Peyuh
9



(2017) npema (Guo and Chung, 2016) naBoau Opportunity Spectrum (mpucTyi KOju ce MmoCieImbux
TOJIMHA KOPUCTH y EKOTYPU3MY, Y LIUJbY POIIeHe KopulThema MPUpOIHUX pecypca).
[Ipema nuTHpanoM ayTopy, OBaj IPUCTYI 00yxXBara:

ROS (Pekpeanujy);

TOS (Typuzam);

LAC (I'panuiie npuxBaT/bUBUX IPOMEHA);

TA (Ilpar ananuse);

ECOS (Exotypusam);

VIM (YmpaBspame yTUIajuMa ITOCETHIIAIA);

VERP (MckycTBO moceTriialia 1 3alliTuTa MpUpoIHUX pecypca) u

TOMM (Monen onTumu3aiuje yrnpapibama Typusmom) (Penuh, 2017, 113).

ECOS (Ecotourism Opportunity Spectrum) je HajBakKHHjH MPUCTYI 3a SKOTypH3aM. 3axBasbyjyhu
€KOJIOMIKO] 0a3u mojaraka ojpelyyjy ce TeHACHIMje KOje C€ OJHOCE Ha IUIaHUpPamE OIP>KUBOT
pa3Boja eKOTypu3Ma, IITO je TJIaBHH IHJb MMIUIEMEHTallMje OBOT mpuctyma. ExkoTypuszam mma
CHa)XXHY Be3y ca OIPXHBUM Typu3MoM. OIp>KHMBOCT 3aBHCH OJf OJHOCA TypH3Ma U IKHBOTHE
cpenune (Bunruamkaew and Murayama, 2011). OapxuBu pa3Boj €KOTypu3Ma y HEKOj 00JacTh
MoOTyh je UCKJbYYMBO Y3 IJIaHUPAkE MPUPOIHUX U KYJITYPHUX €JIeMeHaTa U BbUX0BO yIpaBibame. C
003upoM Ha OJMCKY Be3y ca MPHUPOJOM, EKOTYypH3aM MMa TIOTEHIIHM]all 1a TIOCTaHEe Ba)KaH CaBE3HHUK
y 3alITHTH MCTE U JIa JOTIPHHECEe AYTOPOYHOM Pa3BOjy 3alITHNEHUX MPUPOIHHUX A00apa U BUXOBE
ouosomike pasnoBpcHoctu (Torress-Sovero et al., 2012).

bemancku (2018, 39) y pany ,,Exomomnika oaroBopHocT TypusMa” naje aehHUHHUIN]Y TYPUCTHUKOT
cMmemTaja (€KOKOHAUMINTA) KOjU TMOIITyje TPHUHIUIIE eKOoTypusMma. [lo moMeHyToMm ayropy,
ecolodge mnpencraBba ,BpPCTY TYPHUCTHYKOT CMEIITaja KOJU IITHTH TNPHUPOJHE U KYITYpHE
KOMIIOHEHTE CBOT OKpyxkema’. [lomeHyTa BpcTa cMelTaja MHTErPHIIE C€ Y JSAUHCTBEHH aCIIeKT
okpyxema. 00e30ehyje 00a3puBO TOCTyname ca OTIMAJIHUM BoJaMa W cMeheM U KOPHUCTH
OJpXKWBa, creruduyHa CpPeACcTBa y MOTPOIIHkU Boje. Takohe, MOTMPHHOCH OIPKHBOM pPa3BOjy
JIOKAJIHKX 3ajeTHUIa U IporpaMa Yuju je IiJb UMIUIEMEHTAallja eKOJOLIKOT 00pa3oBama TypHCcTa
U 3aII0CJICHUX.

ExokoHaunmTa cy BakaH CEIMEHT €KOTypH3Ma, KOjU MpYXkajy HE caMO CMENITa] eKOTypUCTHMa
Koju OopaBe y \MMa, Beh W HemocpeaaH IPUCTYI MPUPOJTHUM PECYPCHMa KOJH OKPYXKY]y CMEIIITa]
(Lu and Stepchenkova, 2012). Kako naBoau Yekpauja (2017), IlpBu mehynapoaau dopym o
eKocMelTajy oapxkan je 1994. ronune Ha JleBuuanckum octpBuma. Ha Tom gopymy nipBu myT je
ournmjanno ymorpebsben TepmuH ,.ecolodge”. Jlebunuimja oBakBe BpCTe CMeINTaja, OJHOCHO
CKOKOHAUMINTa MNpPBH IyT j¢ HMHTEpenpeTupaHa y Kmuzu Mehynapoanu Boauu ecolodge-a
(International Ecolodge Gudelines — Mehta et al., 2002).

VY nureparypu ce uecto kopucte u3pasu: hard (eHri. TBpAM, UBPCTH, CTPOTH) EKOTYpHU3aM,
eKOTypHCT H SOft (eHrn. Meku, KOHBEHIMOHAJHM, JIaKH) €KOTypu3am, ekoTypuct. OBa mojena je
HanpaB/b€Ha Y OJJTHOCY Ha HUBO €KOTYPUCTHUYKOI J0KHMBJbaja, y3uMmajyhu y oO3up 4HI-EHHIIE Kao
HITO CY:

- HHTEH3UTET HBUXOBOI HHTEpeca MpeMa MojeIMHO] eKOTYPUCTHUKO] AIeCTUHALIU]H;

- BUXOBA M3JPXKJBUBOCT ¢ 003UpOM Ha (U3MUKE HAMOpe, KaKO O J0’KUBEIH €KOTYPHUCTUUKO

UCKYCTBO U
- CBECT KaJia cy y nuTamy exoJsiomku npuHiunu (Bakan 1 Jakovi¢, 2015).

Crporu (hard-core) ekoTypucTH MMajy BeOMa U3paXeH MHTEpeC 3a NMPBOOMTHU MOTHB MyTOBamba,

noce/yjy 3Hamba O €KOJIOTH)H, CIIPEMHHU Cy Jla UCKYCe KMBOT JIMILIEH YyoOHu4ajHOT KoMdopa U Tpaxke

yIeuaTJbUB JI0)KHMBJbAj Ha CIEHU(PHYHOM EKOTYPUCTHYKOM NyTroBamy. KonBeHummonamxu (SOft)

eKOTYpUCTH HHUCY CIIpeMHH Ja u3aly u3 ,j30He komdopa™. He mpedepupajy ¢usuuku Hamop u
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CKy4yeHe ycnoBe. JI0XKHBJbaj 0 €KOTYPHUCTUYKO] JECTUHAIM]U 3HATHO MM je OCKYIHHUJH M YEeCTO Ta
MOCTIKY TOMOhy crejalM30BaHUX TYPUCTHUYKUX Boawda. Takohe, mocemyjy u HedOpMamHO
MHTEPECOBAE 3a IPUPOTY, OJHOCHO eKoTypucTHuke necrunanuje (Bakan i Jakovie, 2015).

Tun exomypucme:

e [lpoceunu ekOTypucCTa J0Ja3d M3 penoBa TnpodecuoHajnama — MeEHalepa, BUIIHX
ciykOeHUKa, CTyJCHATA,

e VY mpoceky cy o0pa3oBaHHjH;

e [lpuxoau nomahMHCTBA EKOTYpUCTA y MPOCEKY ¢y Behw o] mprxo/aa yoOu4ajHe MOIyJialuje
Koja myTyje;

e Behuna exorypucra cy crapocHe a00u oxa 25 no 54 roause (cTapuju HajBuIiine Boje ,,S0ft”
eKOTYpPHUCTHYKA TyTOBamwa JOK Milahy mpunanajy cKynuH ,,hard” ekotypucra);

e [lyryjy y mpoceKy oj iBa J0 TET IyTa T'OTUIIbE;

e lckycHu eKOTYpHCTH J1ajy MPEIHOCT IMyTOBamHMa BaH Ce30HE (0Ba YMIbEHHUIIA je MTOCEOHO
Ba)KHA 32 JICCTUHAIIMJCKH MEHAIIMEHT);

e V mpoceky Tpolle BUIlle 0J OOMYHMX TypucTa (HHUCY OCETJbMBU Ha IIEHY, ajld Hajuyenrhe
yrnopel)yjy KBaJIMTeT TYPUCTUUKOT JOKMBJbaja HACYNPOT KBAJIUTETA MMPOU3BO/IA U YCIIYTa);

e MoTuBH 3a myToBame: 00paBaK y HETAKHYTO] MPUPOIH, YICHE O KUBOTY Y JAUBJBMHH H
MIPUPOJIH, pas3rieame JUBJHUX )KUBOTHHA U OMJbaKa, YIIO3HABAKE JIOKATHOT CTAHOBHHUIIITBA
U BEroBe KyAType, Oer oJ1 cTpeca U CBaKOJHEBHIIE, M3a30B ((PU3UUKU U YMHU), aJpEeHaINH
(kox mumahux ekoTypucTa);

e AKTHBHOCTH EKOTYpPHCTa: TOCETa HAIMOHATHWM IapKOBHMa, Telladyere, aKTUBHOCTH Ha
BOoJiM (padpTHHT), KAMIIOBaWkHE, CKOTYPUCTHYKE PYTE.

[TmaHupame ekoTypu3Ma Mopa y3eTH Y 003Hp JIOKAIlM]jy SKOJIOIIKUX pecypca, TOMOBE JIOKATHUX
CTaHOBHUKA M Toctojehy HHPpacTpykTypy. Y OpOjHUM CTyAHjaMa KOje KOPHCTE EKOJIOIIKE H
¢bu3uuke moaaTke ePUKacHO TUTAHMPAKkE EKOTYpH3Ma cMaTpa ce ,,pa3BojeM — HENPHjaTeJbCKU H
HEMapHO MpeMa XKUBOTHO] cpeauHn’’ oJ ctpane memrana (Lee, 2019). ITorenuujan 3a oapxuBu
pa3Boj exoTypuszMa Ou ce moBehao ako ce y3me y 003Up IUIAaHHPAWkE CKOTYpU3Ma U3 JyrOpOYHE
MEPCIEKTHBE KPO3 TPAH3UIIMOHY CYOjeKTHBHOCT O MMPOCTOPHUM U BPEMEHCKHM MPHUCTYTUMA.

C nmpyre ctpaHe, TYPHCTHYKA Bajiopu3anuja jehUHHUILE CTPYKTYpHY M BPEIHOCHY €BalyallHjy
MOTPOITHE M €KOHOMCKE BPEIHOCTH TYPUCTHUKHUX aTpakifja OJHOCHO MOTHBAa. TO je jeqHO o
HaJKOMIUICKCHUJUX M HAJOMTHUJUX MUTamka pa3Boja TypusMa. TypUCTHYKa BajlopH3alHja je Beoma
3Hayajua (aza y mianmpamy typusma (Pavlovié, 2017). Kaga je y mutamy pa3Boj Typusma y
onpeheHoj obmactu, IpeaHOCT ce Jlaje pecypcuMa KOoju MMajy HajBehy BpPEIHOCT ca LUJbeM Ja
M3a30By HajBehy MoTpaxmy TypucTa.

Banopusanuja je BpeHOBame ako je ocMarpamo y HajIIMpeM CMUCIY Te peuu. Y yrnoTpedu je u
nojam esanyayuja. ,,KOMIUIGKCHO BpPEIHOBAEkC MPUPOJHUX OOraTcraBa Ha onpeheHOM MOApY4]jy
3amouynmbe yTBphUBameM [IENaTHOCTH 3a Koje he ce BpIIMTH Bajopu3alyja U yIBphUBame
peneBaHTHUX oO0enexja MPUPOJHE CpeauHe 3a Te JAenaTtHocTu. bpoj nemaTHocTH 3a koje he ce
BPIIUTH BpEJHOBaWmE 3aBUCHNE O] MOCTAaBJbEHUX IIMJbEBA, MCKA3aHUX JPYIITBEHUX NOTpeda u
HapaBHO O] MPOIIEHE PACIIOJIOKUBUX NMPHUPOJHUX MOTEHIMjala Ha TEPUTOPHjU Koja ce BpenHyje”
(CmacojeBuh, 1987, 85).

Mojuh (2016) je ypanuo Banopusanujy NpUpOJAHUX U aHTPOIOT€HUX TYPUCTHUKUX pecypca mpema
MEOJIONIOTHjU Tpernopy4yeHoj ox ctpaHe Csercke Typuctuuke opranusauuje (UNWTO). Taxobe,
YTBPAMO je HBHXOBY MOryhy ylory y pa3Bojy NMOjeJUHHMX OOJMKa M IpaBala Typu3Ma M JPYrux
KOMIUIEMEHTApHUX JeNaTHOCTH. EKOHOMCKOreorpa)ckoM BalOpU3allMjOM je XHjepapXujCKU
paHrupao TYPUCTHYKE pecypce Ipema IpOLEHEHOj BPEIHOCTH, IITO je OMTaH MpeaycioB 3a
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MPOCTOPHO IUIAaHUpAmkEe pas3Boja Typusma Ha mpoctopy Jyxne CpOuje, ogHocHO, onpehuBame
ONTUMAITHUX TYPUCTHUKUX CTPATETHja U TYPUCTUIKUX MOJTUTHKA.

IMIpema Yomuhy u IljeBau (1997) Typucruuka Bajopu3aiija O3HauaBa BPEIHOBAKE, OJIHOCHO
CTPYKTYPHY M BPEIHOCHY OLIEHY TYpPHCTHYKE BPEIHOCTU IMPUOJHHX M AaHTPIOICHUX pecypca u
TYpUCTHYKE ompeme (Tj. OocTasie KOHCTUTYTHBHE €JIEMEHTE TYpHUCTHYKOT moTeHnujana). Kuhosuh
(2016) je m3Bpmmo BpeaHoBame noreHnujaaa Crapor Biaxa u Pamke. Banopusanuja notenmujana
MIOMEHYTOT TPOCTOpa M3BpIICHA jé Ha OCHOBY CYOjeKTMBHOT OICHHBama M Hymepuuku. Kao
JIOJIaTHY METOIy Bayiopm3anuje mpocropa kopuctuo je u SWOT ananmmzy ca IubeM IITO
NpeIU3HUjer BPESAHOBakA MPUPOTHUX U AaHTPOTIOTCHUX MOTEHIIUjaJa.

Kako naBomm CrankoBuh (2016, 25), cBpxa W mpuUMapHU 3agaTak TYPUCTHUYKE BaJlOpU3aIije
oapeheHor mpocTopa je BpeIHOBamE (OJHOCHO OICHHBAME), KaTeropusaluja U MO3UIHOHUPARHE
MIPUPOJIHUX M aHTPOMOTEHHUX pecypca. Kpajwu nib Balopu3aiiyje jecte norpeda a ce ,,Ha Hay4dHo]
OCHOBH, pEAJTHO W3[[BOjé ¥ TYPUCTUYKOM TPXKHMINTY TMPE3CHTY]Y BPEAHOCTH PA3IUINTE
KOHTpPAakTHUBHE 30HE, caJpXKaju TYypUCTHUUYKOr OopaBKa, MaTepujaJiHE OIPEMJbEHOCTH H
yckial)eHOCTH ca JIOKalTHOM CpeuHOM™. BenuKM IOTMpHHOC ganopuzayuju Dadv Ccy W HAyIHH
panosu cnenehux ayropa: AutoHosuh (1982), Cnacojesuh (1982), Cnacojeuh (1983), CnacojeBuh
(1985), CrracojeBuh (1989).

Temirovi¢ and Glavas (2017) ypagunu cy Banopuzanujy [Inusckux jezepa. OBo mojapydje mocemnyje
M3y3€TaH TOTEHIMja]l Yy OJPKUBO] YMOTPeOM XHAPOJIONMIKMX pecypca W pPa3BOjy CEICKTUBHHUX
o0nMKa TypusMma, Tpe cBera ekotypusMa. OBH OOIUIKM TypHU3Ma MOTY aJeKBaTHO NMOCTHNH JKEeJHbEeHU
Pa3B0Oj 3aCHOBAH Ha MPHUHIIUIIIMA OJIPKUBOT pa3Boja, 000TaTUTH MOCTOjehy TypUCTUUKY TIOHYIY U
HUCKOPUCTUTU TPHUPOJHE M aHTPOIOreHEe TYPUCTUYKE pecypce HCTpaxeHor mnojapydyja. Pa3Boj
Typu3Ma Kpo3 cenektuBHe (opme omoryhuhe mpomayxeme TypuCTHUKE ce30He, moBehame Opoja
TYPUCTHYKHUX [TOCETa U EKOHOMCKE TIOOUTH.

Flori¢i¢ and Jelenkovi¢ (2014) u3Bpmuiau cy TYpUCTHYKY BaJIOPU3AIN]y HAIIMOHATHUX MapKoBa y
[mannju u Xpsarckoj. Kpajiu 1mmib OBOT paga je OMO J1a c€ CKpPeHE Makkha Ha BaKHOCT
aJICKBaTHOT yIpaBJbarba HAIMOHATHUM IMApKOBHMa MOOOJBIIABAKEM TYPHCTUYKHX pE3yJiiTaTa, y3
UCTOBpEeMEHO yHampeheme ouyBama ®KUBOTHE cpeauHe. [lona3Ha xumoTesa je Ouia j1a TypucTHyKa
BaJlOpH3allija XPBAaTCKUX HAIIMOHATHUX MapKOBa 3a0CTaje 3a BAJIOPU3AIM]OM U TIO3UITUOHUPAKHEM
Boachux HanmoHamHUX napkoBa y lllnanuju. [TomeHyTO UCTpakuBame OTBapa HOBA MMUTAbA, alH U
HYIM KBaJMUTATUBHA pEICHa y CBPXY HAjOOJbET MO3HMIMOHMpAaKka W BaJOpH3alUje OJPKHUBOT
Typu3Ma y 3amTuheHuM noapydjuma.

Mayer (2014) je ypamwo ctyaujy Koja ce oaHocu Ha Hamwmonannu mapk baBapcka imyma
(HajcTapuju M Hajno3HaTUjU napk) y Hemaukoj. OH je cripoBe0 KOMIUIETHY aHAJIM3Y TPOILKOBA U
KOPHUCTH OBOT' HallMOHANHOT napka. [Turama kopumrheHa y oBoM HCTpaxuBamy Cy ce (oKycupaia
Ha TO Jia JIM j¢ MIMEHOBAhE HAIIMOHAIHOT MapKa OMI0 eKOHOMCKH OTPaBJaHO M MOJKE JIU TPUXOJ OJT
,,[IAPKOBHOI”” TypU3Ma HAJIOKHAJUTH merose Tpuikose. Kopumrhene 6a3e mojgaraka ykjbyduie cy
aHKeTy MoceTuiana U npenyseha, KBaluTaTUBHE MHTEPBjye M CEKyHAApHE HM3BOpe. AHalU3e Cy
yKJbY4UMBaJle HEKOJMKO Mel)ycoOHO MOBe3aHMX MeToj/la BajopH3alMje *KUBOTHE cpeauHe. Kpajwbu
pe3yiATaTu Cyrepuily na Typusam jaonpuHocu 60% KOpUCTH U MOKpHBA JBE TpehuHe TPOIIKOBA y
MIOJIOBUHHU pa3MaTpaHUX CIIEHapHja.

Barci¢ and Pani¢ (2011) yka3yjy Ha moTpeOy €KOJIOIIKE U MPOCTOPHE Bajopu3aldje 3allTHheHoT
nojpydja Komauku puT, Kao UCTpyMeHaTa y pa3jIMKOBamy MPUMapHE M CEKyHJapHe 3aiTuTe. Y
MPOCTOPHO] aHaNU3u KopuilheHe Cy KOMIapaTMBHE METOJIE W METOJe aHajiu3e U CHHTE3E.
[Mpumemwena je u SWOT ananmuza. Y CKJIOMy 3alITHTE MPHUPOJE, EKOJOLIKO BpPEIHOBAHE
IpeJCcTaBJba 3HauajaH JONPHUHOC Mepama OuyBama U YIpaBJbamba MPUPOJIHUM BPEIHOCTHMA.
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3amtuheHo MPHUPOAHO TMOJpYYje MPEACTaBba BAXKAH PECypc Kaja Ccy y MUTalky OAPXKUBU U
OYTOTpajHH TPOLECH MAPYHMITBEHOI M EKOHOMCKOT pa3Boja. Y CTBapH, OUYyBambe OHMOJOIIKE
Pa3HOJIMKOCTH MOXeE MOMONM CTBapamky CEKOHOMCKHX BPEIHOCTH KOpHIIhemeM ,,IpUpOJIHOT
KanuTana” KOjH, aKo je MPaBHJIHO BAJIOPU30BAH, MOXKE JIOTIPHHETH JIOKATHOM OJIPKUBOM pa3BoOjy U
CTBOPUTH OJIarOCTame y MOTJIey 3al0CICHOCTH U MPHUX0a. Y Ty CBPXY eBallyallija 3aXTeBa U OHE
KOjH Y)KHMBajy yCiIyre 3amTHheHOT ToJpydja ¥ HHUBO 3a/I0BOJHCTBA KOjU MOCETHOLM IPIIE U3 CBOT
uckyctBa. Di Franco et al. (2017) y cB0joj CTyauju HMCTPaXXWId Cy TOHAIIAlke M CKIOHOCTH
MoceTHiIana 3amTHheHor MPUPOIHOT MoJpydja MpUMemnYyjyhu Momen ,,3aJ0BOJBCTBO MOCeTHIANa”
(ca MeToIOM 3a MpOLeHYy MOHYheHHX ycimyra, a MoceOHO OHHUX ycliyra Koje €€ TUPEKTHO TUUY
pekpeaTrBHe (QyHKIHWje). Mojaen je MMIUIEMEHTUPaH Yy PETHOHY jykHe Mranmje, a ayropu oBe
CTyZIM]je ce Hajajy u 1a he ce MpOIIUPUTH U Ha Jpyra 3alTHheHa mojpyyja.

Typuzam u 3amruheHa moapydja cy M3a30B W NPUIMKA 32 CBE IMOTEHIM]aTHE E€KOTYPUCTUUKE
nectuHauuje. Tpeba HarmacTu Ja je Typu3aM, 3a pas3lIdKy OJ JIPYTUX aKTUBHOCTH, YCMEpEeH
odyBamy 3alITUhEHOT MOJpydYja, jep je 3alITUTa MPUPOIHOT OKPYKEHa MPEIYCIOB OJPKUBOT
pa3Boja U €KOTypu3Ma yOIIITe. Y3 OJIp>KMBM pa3Boj, Typu3aM y 3alITHheHUMM MOJApy4juMa MOXKe
MPYXUTH KOHTPOJIKMCAHY YNOTPeOy TYpPUCTHUKUX pecypca U TpajHy KOPUCT 3a CTAHOBHUILITBO KOje
KUBH Y THM TIOJIpy4jUMa.

**k*

Deng et al., (2002) npemnaxxy AXII metonm 3a mpoleHy 3amTHNeHUX MOApYyYja, J0AE/bUBAIHEM
MPHOPUTETA PA3MUUTHM eJIeMeHTUMa CTpykType. Kako ce ekorypu3am 0azupa Ha TPUPOIH,
3amtuhena moapydja he Outh cBemon cBe Beher MPUTHUCKA TYPHCTA, a KBAJIUTET OAPEIUITHUX
aTpuOyTa MMa 3HayajaH yTUIA] HA HUXOBO MCKYCTBO. CHCTEM BpETHOBAma U PAaHTHPAa MOXKE
noMohu Typuctuma jaa omabepy Jokamuje, mopehajy BUXOBO 3a7J0BOJHCTBO M MOJICTAKHE X Ja CE€
oaroBopHo monamiajy. Mansour et al., (2019) xopucte Merony AHAIUTHYKOT XHjEPapXUjCKOT
nporieca (AXII) 3a mporeHy mogoOHOCTH JOKamHja 3a exkoTypuszam y Owmany (Masirah island).
WnenTudukoBaiu cy TpUHAECT KPUTEPUjyMa Ha OCHOBY IIpeTjienia JUTeparype, JOKATHOT 3Hamba U
TEPEHCKOT paja.

HNHuTtepHer u BeO cTpaHuIle, 3aXBajbyjyhun BUXOBO] MOMYIapHOCTH MONHM Cy ajaTH MOMONy KOjux
CE JIOKAJTHO CTAaHOBHHIITBO W IMOCETHOIM MOTY MH(OPMHCATH O YI03W 3amTHheHuX mojapydja u
HAllMOHAIHUX IApPKOBa, HUXOBOj CKOJOUIKOj BPEJHOCTH, OrpaHHYCHUMa 3a IIOCETHOIIE,
SKOJIOIIKMM aKTHBHOCTAMA H Y oJpel)eHoj Mepu JomnprHOCce moau3amy exosoiike ceect. Kabassi
et al. (2019) xao cryaujy ciayvaja, KOPUCTHIM Cy BeO CTpaHMIIC HAI[HOHATHUX MapkoBa y I'pukoj,
nomro I'puka nmma Goraty OMOJOIIKY Pa3HOJMKOCT U MHOTO TYpHUCTa TOKOM JieTa rocehyje oBy
3eMJby. Y oOpagu pesynrata kopuctuiau cy AXII wmerox, jep uma ¢QopmMasiaH HadyuH
KBaHTH(UKAIMje KBAIUTATUBHUX KpHUTEpUjymMa ajlTepHATHBA W Ha Taj HAYMH YKIamba
cyOjekTHBHOCT pesyatara. Yee et al. (2017) cy ananusupanu BeO cajToBe 3a pe3epBalljy XOTea,
takohe kopuctehu AXII meronmosorujy 3a paHrupame pesyiarara. 3a NPUKYIJbAkE MPUMApPHUX
1o/1aTaka Ha OCHOBY MJICHTU(UMKOBAHUX KPUTEPUjyMa KOPUCTIIIN CY pa3auuuTe BeO anare.

Jlakuhesuh (2013) je y cB0joj TOKTOPCKO] aAucepTanuju ,,[I[puMeHa AHAIUTHYKOT XUjepapXHjcKor
nporeca (AXII) u mapTUIMIIATHBHOT OJUTyYMBama y ynpaBibakby HaruonanHuM mapkom ®pyika
ropa” TNpHuKa3zala HOBH METOJ 3a KOJIa0OpaTUBHO OJUIyduBame y pykoBohewy Hanmonamnum
napkoM @pyrika ropa. [lomenyru npuctyn komounyje AXIT 1 TeXHUKEe KyMYJaTUBHOT IJlacama,
KOje Cy OLIel€HEe Kao IMOTOJHE 3a YCBajame OJIyKa y YIpaBJbabkby 3alITHNEHUM MOJpy4djuMa U
mrymama. Excrieptu cy BpenHoBanu AXII xujepapxujy Ha OCHOBY cieiehux KpuTepujyma: ouyBambe
ouonuBep3utera (Cl), 006e30ehuBame 3amrute xuBoTHe cpeaune (C2), Typusam u pasonona (C3),
TEOPHUJjCKO OJHOCHO HayuHO wuctpaxuBame (C4), 3amrura HerakHyre npupone (C5), 3amrura
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JEIMHCTBEHUX  NPUPOJHHUX/aHTponoreHux  kapakrepuctuka (C6), oOpasoBame (C7) w
ypaBHOTEXeHO Kopuinheme npupoanux pecypca (C8). IlpeacraBHUIM jaBHOCTH Cy METOAOM
KyMYJIaTUBHOT TJlacamka BpEJAHOBAIM IUIAHOBE YIpaBibama. Kao HajIepCHeKTHBHHUjU IUIaH
yIpaBJbama Mel)y monyheHum rranoBuMa oTBpheHa je HajBUIIE OICHCHA alTepPHATHBA.

lomujannua (2015) je wunTerpammjom reorpadekor mapopmammonor cucrema (I'MC) u AXII
METO/I0JIOTHJOM YTBPJWIIA Ja IPUPOJIHU MOTeHIUjanu PaBHe ruianune u [lajbaHcke KOTIMHE UMajy
npeopnalyyjyhu 3Ha4yaj Ha pa3Boj MOjeMHUX TpaHa HpHUBpene (MOJBONPHBpPEIA, IIYMApCTBO H
typu3am). Kipyunun mnapamerpu mnomohy Kojux je ypal)eHO T'€OeKOJIOIKO BpEIHOBAWKE CY:
oporpadcke KapakTepUCTUKEe, KIIMMATCKe 0COCHOCTH, XHIPOJIONIKe, Onoreorpadcke U MeaoJonIKe
ommuke. [Tomohy mux dhopmynucanu cy Opojau cyddakTopu 0JTHOCHO TIOJIKPUTEPUjyMH 3a MOTpede
eBajyaimje.

WNnuh (2016) je Takohe xomOGuHOBana reorpadceku nHpopmanuonu cucreM (I'MC) u ananuTHuku
xujepapxujcku mpouec (AXII) y uumiby mojpuike pemiaBama HpodiieMa OIp>KUBOT yIpaBbamba
€JIeMEHTUMa TreoauBep3nuTeTa (reoMop(OIONIKY, XHMAPOJIOMIKM, TEOJIOUIKM M NEeA0JOLIKH) Ha
TepuTopuju rpaaa beorpanga, n30opom JOKaMTETa KOJU MMajy BETUKH MPOILIEHAT CIeNU(PUIHOCTH
kao 3amTuheHa nmoapydja beorpaga. Y 3aBUCHOCTH Ol BPEJHOCTH elieMeHaTa Ie0JUBEp3UTETa U
IbUXOBE YIpOXKEHOCTH, ojpehyje ce Ha KOju HAauMH C€ OHM MOTY KOPHUCTHTH M KOJIMKO. JacHH
LMJbEBU, 3aMHTEPECOBaHE CTpaHE HAa Pa3IMYUTUM HUBOMMA M HIACHTU(HKAIM]ja TPUOPHUTETA CY
OWUTHE CTaBKe KaJla je Y MUTalky OJUIyYHBaE y BE3H Ca 3allTUTOM I'€0JUBEP3UTETA.

Apcuh (2017) je xomOuHOBaNa KIacuyHe U a3y METOJie BUIIEKPUTEPHJYMCKE aHaU3€e, OJHOCHO
Hagorpammia SWOT ananuzy u npedunucama ceoOyxBatHu SWOT-ANP-FANP wmeton 3a
Kiacu(ukaiujy crpaTerrja AyropoyHOr pasBoja eKOTypu3Ma Ha TepuTOpHju HanmoHamHOr mapka
Depnan. Kpajwu pesynaratu mnpencTaBibajy XpOHOJIOIIKH pefociel NpUMEHEe TI'eHepucaHuX
CTpaTerrja 3a pas3BOj €KOTypHU3Ma, YUME CE€ OCTBapyje OUYyBambE€ MPUPOJHUX W AHTPOTOTECHUX
pecypca u 3alTuTa KUBOTHE cpenune y Hanmonannom napky bepnar.

VY 3amtuheHnM noapydjuMa MPUPOJIHU pPe3epBATH HAMEHCHU CY OJIpJKaBamby CKOCHCTEMa, Ta je
3alITHTa XUBOTHE CPEIMHE MPBHU IMJb EKOTYpPH3Ma, a TO je CKOJIOUIKM TypH3aM KOjH HEe HapylaBa
KUBOTHY cpemuHy. Bianco and Marciano (2018) mpouemyjy usriene 3a pa3Boj €KOTypuU3Ma Y
Kamabpuju (Jyokna Hramuja). Ilomazehu on oGjammerma 3amTuheHUX MOApy4Yja, paj pa3BHja
KOHIICNIT EKOTypHU3Ma KOjU JIOKAJIHUM 3ajeJIHMIlaMa oMoryhaBa KOPHCT OJ TIOMEHYTE BpCTE
TypU3Ma.

VY pany ce npumemnyjy xubpuaau A'WOT mogzen, npu yemy ce Mory (opmynucaTv pasiudyure
CTpaTeruje kako Ou ce BpeqHoBanu eneMeHTd koju ynHe SWOT ananuzy. Pe3yntatu nokasyjy Kako
je ynanpeheme (1MoOoJbllIake) MPUPOJHUX pecypca MPOMEHUIIO €KOHOMH]Y JIOKAJIHE 3aje/IHULIE,
anmy, takolhe, MCTUYy MOTUTHYKE MpoOIeMe U MpenpeKe Koje MOTy OMETaTH Pa3Boj TOT MOAPYYja.
Crora, crpareruje cy MAM3ajHHpaHe Tako Ja y3My Yy O0O3Mp MHILbEHAa WHTEPBjYHCAHHX
CTejKXoJiiepa (3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa) KOjU MPE/ICTaBsbajy INIaBHE KaTEropHje JOKAJIHUX aKTepa
y YUTaBOM OKBHPY pe3epBaTa, 3aje/IHO ca OMIITHHAMA U €KOJIOLIKOM OpPTraHU3aI1joM.

Demir and Atanur (2019) cy ypaaunu cTyaujy Ha npumepy V3HHKa — IPEBHH TPYKH, PUMCKH,
BU3aHTHJCKH M OCMAHCKH T'paji ca CBOJUM je3epOM, UCTOPH]CKUM 3UAMHAMa M Kamnujama, [pKBaMa U
JamjamMma M3 paHor Imepuoja (MMa Jpyraudju craryc 3amTuheHor mnojapydja). Mehyrum,
HEMPUMEPHO YIIPaB/balkbeé M HEKOHTPOJUCAHE AKTMBHOCTH Y3POKOBAJIHM Cy MITETY OCETJBUBUM
BperHOCTUMA Kpajonuka. Kpajibu I TOMEHYTOr HCTpaXHBama jecTe Ja ce JehUHHITY
KPUTEPHJYMH €KOTypH3Ma Ha pocTopy V3HHKa U cTpaTeruje 3a oJip>)KuBU pa3Boj eKOTypu3Ma. Y Ty
CBpXY ypaheHO je TepeHCKO MCTpaXHUBame, MHTEPBjyH, aHKETHA CTyauja (aHajau3a BHIIECTPYKUX
kpureprjyma) u SWOT ananusa ca JTOKaJTHUM CTAaHOBHUIIMMA, CTPYUHalliMa U TypUCTUMA.
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Garcia-Melon et al. (2010), npemwioxuinm cy cTpaTerdje y Be3W ca JOKAIHUM, COLMjATHUM M
MPUPOJHUM OKPYKEHEeM 3a MpuoOanHe HaluoHaimHe mapkoBe Beneiryene, kopucrehu ANP
TEXHUKY, KaKo OM ce MOMOIJI0O MEHallepuMa Jia JOHECYy OJJIyKEe O OJPKHBOCTH HAI[MOHATHHUX
napkoBa, y3suMmajyhu y o003up MHUIUBEHA CTpy4Ymhaka M 3auHTepecoBaHUX cTpaHa. OHHU cy
Harnacuian ga je ANP moropna TeXHHMKa 3a TPOIICHY CTpaTerdje pa3Boja OAPKHUBOT TypU3MA.
Reihanian et al. (2012) GaBunu cy ce muTameM Ja JM TPEHYTHE TYPUCTHYKE AKTUBHOCTH Y
upanckoM HanmonanHom napky ,,Boujagh* jecy unu HuCY y CKIIaay ca NMPHHIUIIEMA OJP)KUBOCTH.
Onu cy xopuctiu SWOT ananuzy u TOWS marpuiy 3a naeHTuGUKAIM]y TOTpeOHUX CTpaTeruja
yIpaBJbama Kako OM JIOMUIO J0 pa3Boja Typu3Ma y IOMEHYTOM HAIlHOHATHOM TapKy.

Balist et al. (2019) cy nporeuan 1 00jeIMHWIA TOTEHITM]al 3a pa3Boj eKOTypu3Ma y MapuBaHy
(Upan) xopucrehm fuzzy, FANP u TOPSIS wmeromy. BpenHoBame je H3BPIIEHO Ha OCHOBY
netHaect kpureprjyma u npumene ['MC-a, unju je xpajibu Ucxoa OMO KapTa 30HUpama NMoApydja
KOja cy HajipuKIaaHKja 3a pa3Boj ekorypusma. Olgun and Yilmaz (2019) kopucre A'WOT mozen
3a oapehuBame OAPKMBHX CTpPATEHIKMX LWJbEBA OJpel)eHNX 3a IUIAaHHpame jJaBHUX 3eJICHHX
nospunHa y Huraujy (Typcka).

Sasana et al., (2019) y cBojoj cTyaMju aHAIM3Upajy CTpPATETHjy pa3Boja MOJpydYja CTapor rpaia
Cemapana (Munonesuja), kopucrehu AHP-SWOT wmerononorujy. Pesyaratu cTymuje mokasyjy aa
C€ OBO TOJpy4je PA3BWIO Yy OTPOMHY TOTEHIM]aHY TYPUCTHUKY JICCTHHAIM]y W aTPaKInjy.
Pesynratu takole nokasyjy a y cTpaTeruju pas3Boja MoCcToje U HEKH MPUOPUTETH TOJpY4ja CTapor
rpajaa, TOMyT pa3Boja WH(]pacTpyKType, MoOoJbIIamka KBAaIUTETA JbYACKUX pecypca, MpoMOoIinja
TYPUCTHYKHUX MTPOU3BOJIA U OJPKUBOT TypH3Ma, jauarbe MEHAIMEHTa U HHCTUTYLIHOHATHUX YJIO0Ta.

CnnuHo uctpaxkuBame ypaauo je Kisi (2019). Pag nma 3a nusb 1a MpeacTaBU CTPATEIIKH PUCTYIT
KOji MOXe IMoMohM pa3Bojy OAPKUBOT Typu3Ma Ha TypuCTHUKUM jaectuHanujama. SWOT ananuza
KopuiiheHa je 3a yrBphuBame 3HaUajHUX cTpaTenkux (akropa (y TypcKoj MOKpajuHu 30HTYJIAAK),
a 3a oxapehuBame mpuoputeTa 0BUX (pakTOpa KOpuIIheH je AHAIMTHYKO XHJEpPapXUjCKH IPOIIEC
(AXII). IIpemioxkene cTpareruje 3a MoJpydje UCTpaKHMBama MOBE3aHE Cy ca JUBEp3U(UKAIIIjOM
TYPUCTUYKHUX MPOU3BOJA, ,,CIMKOM™ JECTUHAIIMjE, CUCTEMOM OJP)KHBOT YIpaBJbama MOCETUIIAIA,
cTpaTerdjama mpomolje, OpeHanpama, MApTHEPCTBA U Capalbe.

Meronx SWOT-ANP kopuctu Falcone (2019) 3a wucrpakuBame MMOTEHIMjAIHOT pa3Boja
onopadunepuje apyre renepanuje y CaneHTy (TYpUCTHYKO MOJAPYYje KOje Ce HaJla3u Ha JyrOUCTOKY
Wranuje), y cramy Ja MHTETPUILE YIIPABJbalkbe OTIIA0M, OOHOBJBHBOM IPOU3BOIHOM EHEPIUje U
OMO-TIPOM3BO/Ia 3aCHOBAHUX Ha LIUPKYIAPHOCTU pecypca y TYPUCTHYKO] HHIyCcTpuju. [IpBU KOpak
METO/IOJIOMIKOT Kopaka omoryhaBa maeHtudukanujy u uzoop peneBantnor SWOT dakropa xoju
OIKCYjy TYPHCTUYKY HHIYCTPHU]y, Ca TMOCEOHMM HAarJlaCKOM Ha UCTPaKEHO Mojpy4Yje. AHamu3a
pazmmuutux SWOT ¢akropa je ykazana na je moryha mokperadyka cHara TYpUCTUYKE UHAYCTpHUje
MOTEHIM]aTHO aHTAXKOBALE BUIIIC 3aMHTEPECOBAHKUX CTPaHa (CTEjKXOJIepa) y MPOLeCHMa OP)KHUBE
MIPOU3BO/IE U NOTpolIkhe. HayuHa n TeXHOJOMIKA capajba akTepa y LeJI0OM TYPUCTHUKOM JIAHILY
Morjia OM OCUT'YpaTH | JeHO U JPYro, Tj. OAP>KUBU Pa3BOj U COLMJAIHY YKIbYYEHOCT.

Fan and Xue (2018) ananu3upanu Cy W3a30Be W IMEPCICKTHBE 3a OAPKHUBH Pa3BOj KYyJITypHE
uHaycTpuje y kuneckoj nposunnuju [lencu (Shaanxi), kopucrehu SWOT aHanusy 1 AHATATHYKO
xujepxujcku npouec (AXII). Kopuctunu cy npedepeniujaate noaaTke JOKAIHUX CTPyYmbaKa, KOju
Moceyje OICEKHO 3Hame Kajla je y MUTamy KyATYpHa MHIYCTpHja Y TOMEHYTO] MPOBUHLIHUJH.
Kpajmu pe3ynraT nokasyjy aa cHare 1 MoryhHoCTH Hajmanyjy ciaboctu u npetwe. AHP-SWOT
MeToJ KopuiheH je u 3a uaeHTu(uKanujy cHara, c1abocTu, MOryhHOCTH U IPETHH TYPUCTUYKOT
pas3Boja [luctpukra 12 y Texepany u npeJcTaB/babe HAydHUX U MPAKTUYHUX CTpaTeruja U periema
y TIoTJIely pa3Boja TypU3Ma.
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Mondal (2018) uctuue aa cy capaiime TYPUCTHYKE aKTHBHOCTH y baHrianmemry Heoapxuse. Y
CBOM HCTpaXHMBamy MpPUKa3yje HaYMH OJAPXKUBOT pacTa TYPUCTHYKE MHIYCTpuje y banrmazemry,
kopuctehu SWOT ananuzy u TOWS marpuny. [la 6u ce pa3Buia TypucTuyka HHIYCTpH]ja, Koja Ou
npuByKJIa TypucTte npemiaxe pasamuute WT (weaknesses-threats) crpareruje nmomyt ocurypama u
0e30eJHOCTH IyTHHKA, €()UKACHOT IUIaHMpama OJPKUBOI EKOHOMCKOT MNpoQuTa, CTPUKTHE
NPUMEHE EKOJIONIKHMX TPOIUCca Kaja je y MUTalky CEKOJIOIIKA OJPXKHBOCT, YII030paBama JbYIU Ha
BKHOCT OJPKHMBOT Pa3BOja Typu3Ma M pa3Boja IesiokymHe nHppactpykrype. Takohe, cmaTpao je
na he Hanmasu ctyauje moMohH CTEjKXOJIIepUMa 3a aHAIHM3Y MOCTojehnx mpoodiieMa Typu3ma.

Guo et al. (2019) Ttakohe kopucre AHP-SWOT wmeroa. Ha ocHoBy 25 aHKeTHHMX CTyauja
WHIYCTPH]CKUX CTPYyYHhaKa, 0OBaj paJ KOPUCTH MMOMEHYTH METOJ 3a MpOy4YaBame cHara, claboCTH,
MOTYhHOCTH M MpeTHU pypajlHOT pa3Boja M ojpehyje crpaTerujy pasBoja pypainHe Kune.
[Ipemtoskene cy Tpu cTpaTeruje 3a pypajiHu pa3Boj y KHHU: HCKOPHUCTUTH HAIIMOHAIHY CTPATEIIKy
MOJIUTHKY 33 pa3BOj MOJIEPHE MOJHONPUBPE/IE, YHANPEAUTH HUBO PYPATHOT JHYJICKOT KalnTaia u
HETOBATH KOHIIETIT €KOJIOIIKE [IMBUIIH3AIIH]e.

3. METOAOJOWKHN KOHIEIIT UCTPAXKUBAIbBA

3.1. MeToie BHIIIEKPUTEPHjYMCKOT O/UTyYHMBAA

Bumekpurtepujymcko omnyunBame (Multi-Criteria-Decision-Making) je TexHuka mIOHOMICH:A
OJUTyKa, KOja C€ MPUMEHY]Y y Pa3IMYUTUM JUCHUIUIMHAMA, MOMYT ONEPaTHBHOT HCTPaXKHBAHhA,
ympasspama U umkemepcrsa (Abdullah and Ramamoorty, 2019). ITppa MCDM TexHuKa mojaBuiia
ce 1960. roqune ma OM ce HAa HEKM HAYMH YOJaXWje TMOTEmKohe y MpUXBaTamy Pa3IMuUTHX
MUILbCHAa M PYKOBama BEJIMKOM KOJHMYMHOM CIIOKEHMX HWH(pOpManuja y TMpoLecy IOHOIICHA
omtyka. MeToJ BHIICKPUTEPUjYMCKOT OJUTydMBama €BOJIYHPAO je Kao OJrOBOpP Ha YOYCHY
,,HECTIOCOOHOCT” Jhy/iu J1a €UKACHO aHAM3UPA]y BUIIIE TOKOBA HHGOPMAIIH]ja.

MCDM je mpoHaiiao cBojy IpUMEHY 3a pelllaBambe HaJpa3sHOBPCHUJUX U HAJCI0KEHHUJUX MPpoOIIeMa
nonomema omryka (Maksimovi¢c et al., 2016). Karabasevic et al. (2018) ommcyjy
BUIIEKPUTEPUJYMCKO JIOHOIIICHE OJIyKa Kao Tpolec u300pa jemHe W3 HU3a JIOCTYIHHX
aNTepHATUBA WM PaHIMPame AJTEpPHATHBA HA OCHOBY CKYyNa KPHUTEpHjyMa OOMYHO Pa3InIUTOT
3navaja. Afshari et al. (2016) naBoae na je cepxa MCDM metoe mporieHa u u3bop oarosapajyhe
aNTepHATUBE HAa OCHOBY BHIIE KPUTEPHjyMa KOpHUCTehH CHCTEMAaTCKy aHaIM3y Koja MpeBaswiia3d
OrpaHUYCHa HECTPYKTYPUPAHOT MOjeTHHAYHOT WIIK TPYITHOT O/TyYHBambA.

Tep3uh (2010) HaBoaM 3ajeIHUYKE OJJIMKE MpobOIEMa3a 4Hje CE pelllaBambe KOPUCTE METOJe
BUIIEKPUTEPHjYMCKOT OJUTyYHBaba, & TO CY:

- Tlocrojame ckyna kputrepujyma (yaora nusba, yliora KpuTepujyma) 3a oJTy4rBame;

- HEeYNOPEeAMBOCT jeJIMHULIA MEepEe KpUTEepUjyma;

- IIOCTOjame BUILIE AJITepHATHBA (pelierma) 3a n300p u

- MPHUCYCTBO Mpolieca MPOjeKTOBamka WK U300pa penema.

VY crpaHoj nuTepaTypu Moxe ce Hahu BeIMKH Opoj MeToJa BUIIKPUTEPHJYMCKOT OJUTyYHBamba, a
nocebno cy mozHare ELECTRE, PROMETHEE, TOPSIS, merona 6o1oBama, MeTo/ie 3aCHOBaHE Ha
fuzzy noruum n AHP. 3Hauaj 0IHOCHO KapakTep OJUIyKe KOoja ce JOHOCH Ha OCHOBY e€Ballyalluje,
BpCTa OJTyKe 300T" KOje ce BpIIM eBallyallija OJJHOCHO BPEJHOBAKE U MECTa Ha KOjUMa Ce JIOHOCH
MOMEHyTa OJJyKa NpEeICTaBJbjy OCHOBHE IMpEMHCE OJl KOjUX 3aBHCH Koja he Meroma OuTH
n3abapana TokoM BpenaeHoBama (boxxanuh u Ilamyuap, 2010). V HactaBky pana, HajBUIIE MAXHbE
je mocBeheHo jeHO] 04 METOJla BUIIEKPUTEPHJYMCKOT OJTyunBama, a To je AXII merox. AXII
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METOJl Mojpa3yMeBa jelaH OJf Haj3HAYjHUJUX METOoJa Kaja je y NUTalkby HaydyHa aHaiusa
dopmynucama KpajibuX OJJyKa Ha OCHOBY BpeJHOBama CBUX xujepapxuja. CermMmeHTe xujepapxuje
NpeJCTaBIbajy HUIbeBH, (hakropu, cyddakropu u crpareruje (Cphesuh u Janapuh, 2000).

3.2. AXII meToa (AHAJIUTHYKH XHjepapXujcKu mpoIiec)

[Ipomec aHanuTHYKE XHjepaxvje IMPEICTaBJba MOJCI JOHOIICHA OJJTyKa, KOjU HaM TIOMaxe y
OJUTy4MBamky, OJTHOCHO JIOHOIICHY IITO OOJBHX OJTyKa TPAHCIAPEHTHO y CBUM acmekTtuma. To je
TPOJICITHA TPOLEC, KOJU YKIJbydyje HIACHTU(DUKAIM]Y W OPTraHU30BakE IUIBEBA, KPHUTEPHUjyMa,
orpaHuveH-a M alTepHaTHBa y xujepaxujy (Saaty, 1988). OcnoBna npemuca AXII-a je ocnamame
Ha KOHIENT KOjU CaJIp>KM MHOTO TOTa IITO MU CMaTpamo ,,3HameM”’, a 3alpaBo C€ OJJHOCH Ha HaIl
MHCTUKTUBHU ocehaj 3a cTBapu kakBe 3aucta jecy. [lomohy AXII-a je moryhe na mpakTukKaHTH
J0JIeJbYjy HyMEpUYKe BPEIHOCTH OHOME IITO Cy Y CYIITHHHU arCTPaKTHU TOJMOBU M U3 HUX CE
3aKJbYy4y]y ¥ BPEAHY]Y OJTyKe, KOje Tpeba MPUMEHUTH Y TII00aTHOM OKBHPY.

AHaNIUTHYKU XHU]EPXU]CKH MPOIIEC je TeOpHrja MEpEma, IIyTeM MapHUX yropehrBama 1 ocliama ce Ha
MpoIleHe eKcIliepaTa Ha OCHOBY ckane mnpuoputera (Saaty, 2008). YmpaBo oBe ckaie Mmepe
HeMaTepHujajgHe CTBapu y pematruBHOM cmuciy. llopehema ce page momohy ckaiie amcoiayTHHUX
MPOIIeHA, KOja MPeICTaBJha KOJIMKO BHIIE je/laH eJIeMEHT JOMUHapa HaJll APYrHM, Y OJHOCY Ha JIaTH
arpuoyr. Kako maBome Bozi¢ et al. (2018), AXII meroma mpyxka moryhHocT 3a oapeljuBame
BAYKHOCTH CBAKOT' KpUTEpHjyMa (padyHameM TEKHHE KpUTEpHjyMa U CTBapameM Xujepapxuje), To
3HaYM Ja he Ta TEeXHWHA KpHUTEepujymMa OApeauTH edekar MmoceOHOT KpHUTepujymMa y YKYITHO]
nporieHH. Y cTBapu, Xujepapxujcka ctpykrypa AXII meromosiorwje y cTamy je Ja MEpH H
CUHTETHUIIE pa3IuyuTe (PakTope CIIOKEHE MPOIECHE OJJIYKE y XHjepapXwju Ha Taj HA4YMH, IITO
oJlaKIIaBa KOMOMHOBame jaeaoBa y reauny (Russo and Camanho, 2015).

ITpema CpheBuh u ocramu (2009, 13) , Anamutruku xujepxujcku mporec (AXII) je merom 3a
MOJPIIIKY TpoIeca JOHOIIEHA OUTyKa KOJU c€ 3acCHHMBa Ha (QopMupamy Xujepapxuje mpobiema u
OPUTHMHAIIHO] TIPOIEYPH 32 BPEIHOBAC €JIEMEHATa [0 HUBOWMA XHjepapXuje JAO0K ce Yy KOHAYHO)]
CHHTE3M HE YTBpJC TEXKHHE CBHUX elieMeHara (ITepHATHBA) HA HAJHMKEM HHBOY Y OJIHOCY Ha
€JIEMEHT Ha HajBUIIIEM HUBOY (TJI00aTHH 1UJb)” .

306or jemHoctaBHOCTHM M Jakohe ymorpeba, AXII je momymapHa MeTona KOjy KOPHUCTE MHOTH
nonocuotm omryka (Truong and Jang, 2019). [la 6u goHeo 100py OIyKY, JOHOCHIIAL OJUTYKE MOpa
3HAaTH W JaeduHKcaTU: TpoliieM, OTpedy U CBPXY OIyKE, KPUTEPHjyME H IMOAKPUTEpUjyME 3a
MPOIICHY aJITEPHATUBA, AlITCPHATUBHE Pajlibe KOje Tpeba Mpeay3eTu U HHTEPECHE TPYIIC.

Kako naBoau Saaty (2008), mpouenypa AXII merononoruje o6yxBara 4 OCHOBHa KOpaka:

1. [Jedunucame npobiema u onpehuBame BpcTe TpaxeHOT 3Hama (y 04a0upy U oapehuBamy
npo0ieMa, BaXKHO je H3HETH CBE MPETMOCTaBKE U MEPCIEKTUBY U3 KOje je OJUTyKa JOHETa);

2. CrpykTypHuCcame Xujepapxuje oJIyKe — OBa CTPYKTypa je u3rpaheHa ca muibeM oJUTyKe Ha
BPXY, 3aTUM Clie/ie ONIITH IMJbEBH, MPEKO CPeIbUX HUBOA (KPUTEpUjyMa) A0 HajHHIKET
HHBOA (KOjU je oOmvHO ckyn antepHatuBa). Kako naBome Russo and Camanho (2015),
HAaKOH INTO je NeuHHMCaH TJIaBHU IMJb WM LWJb, MOXKEMO IMPHCTYIIUTH TPOOIEMY KOjH
TpaXH peleme OWiIo MyTeM IOCTyNKa OJ BpXxa IpeMa jone (01 KpuTepujyma 1o
aJITepHATHBA) WM IyTeM Mpolieca 0JI03/10 MpeMa rope (0 aJiTepHaTHBa 0 KPUTEPHjyMa).
[ToTpebHO je n3rpaanTH MOJET Ha TaKaB HAYMH Jla CE MOTY WICHTH(PUKOBATA KPUTEPUjyMH
U aJITepHATHBE KOje Cy 3aUCTa PEeJIeBaHTHE;
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3. Koncrpykuuja cera mapHux Matpuiia nopehema. CBaku MmojeAMHAYHU aTPUOYT y TOPHEM
Jielly HMBOA KOPHUCTH ce 3a yrnopehuBame arpulyra y HHBOY OJIMax MCIOJ mera (jeaHa
MaTpHIla MOpa Jia Ce M3TPaJd 3a CBAKM KPHUTEPHjyM Ha ropmeM HUBOY). [lopeheme je
HaIpaBJbEHO IYTEM CKaJle KOja MoKa3yje KOJHKO je jenaH arpulyt npeonalyyjyhu omHOCHO
JOMUHAHTHUJH Y OJHOCY Ha JIpYTH aTpuOyT ¢ 003MpOM Ha 3aJaTh KPUTEPUjyM. 3a MEpeHe
ce xopuctu CarujeBa BepOanHa CKajla KBAHTUTATUBHUX W KBAJIMTATHBHUX BPEIHOCTH
(Tabema 1). Ckaina ce kpehe ox 6poja 1 1o 6poja 9. [IpeaHocT oBe METOIC j€ Y TOME J1a CBUM
arpubyTrMa rpodiemMa, OMII0 OTUIIJBUBUM WU HE, TIPUITHIIE PEIATUBHY TEKUHY U U3rPaIH
XHjepapXujy lUX0BE PeJIaTHBHE BaXKHOCTH;

4. Tlpuopurern nobujeHn ynopehuBameM ce KOPUCTE 32 OMepaBamke IpUopUTeTa y cienehem
HIDKeM HUBOY. To ce paau 3a cBaku aTpuOyT. 3aTUM c€ CBAaKOM aTpulyTy y JOHEM HUBOY,
MPHU0/1aje HEeroBa U3MEpPeHa BPEIHOCT W J00Mja Ce€ HEroB ancoiayTHU npuoputeT. OBaj
MOCTYIaK ,.Barama’ ¥ JI0JlaBamba C€ HACTaBJba JI0 KOHAYHHUX IMPHOPHUTETA, OJHOCHO JIO
noOujama anTepHAaTUBA HA HAJHIKEM HUBOY, AHY XUjepapxuje.

Tabena 1.Ckajla KBAHTUTATUBHUX U KBAJIUTATHBHUX BPCAHOCTH

Ckana Oo0jamumen-e / paHrupame

9 arncoJyTHO Haj3Ha4yajHUje / HajIoKeIbHHUje
8 BEOMa CHA)KHO Ka aIlCONYTHO Haj3HA4ajHUjeM / HajIOXKeJbHH]eM
7 BEOMa CHa)KHO Ka BeoMa 3HA4ajHOM / TI0)KeJbHOM
6 CHa)KHO Ka BEOMa CHa)KHOM
5 CHa)KHMj€ BHUILIE 3HAYAJHO / OXKEJbHO
4 cnabuje Ka BHIIE CHAXKHU]EM
3 ciabuje Bullle 3Ha4ajHO / MOXKeJbHH]e
2 NOJIj€IHAKO Ka cJaluje BUIIEeM
1 MOJIj€IHAKO 3HAYAJHO / IOXKEJHHO

1/2 (0.5) HOJIjeTHAKO Ka CllabijeM MambeM

1/3 (0.33) crnabje Marbe 3HAYajHO / MOKEIHHO

1/4 (0.25) crnabuje Ka CHAKHO MameM

1/5 (0.20) CHa)KHO Marbe 3HAYAJHO / MMOKEJHHO

1/6 (0.17) CHa)KHO K4 BEOMa CHAXKHO MAaFEM

1/7 (0.14) M3Y3ETHO CHAKHO Mambe 3HAYajHO / IOJKEJHHO

1/8 (0.13) BEOMa CHa)KHO Ka arCoIYTHO MambeM

1/9 (0.11) aTCONyTHO HajMarbe 3HAYAJHO / MOKEIHHO

Uzsop: Tepauh (2010)

YomnmTeHo TienaHo, TOHOCHIALl OJUTyKa y OJHOCY Ha CBe mojpeheHe arpuOyre y BUIIEM HHOBY
Xujepaxuje, Mopeau aTpuOyTe y HUCTOM HHMBOY XHjepapxHje, CBaKU ca CBakuM. M3 Tora HYXHO
MpOM3HWIIa3u Ja ce NpPBH KOpak cactoju oj MmelhycoOHor ymopehuBama CBUX KpuUTepujyma y
napoBUMay OJHOCY Ha IOCTaB/bEHM LWJb. Y JPYroM Kaopaky BpIIM ce ynopehuBame CBHUX
aNTepHATHBA Yy MAapoOBUMa IOjeIMHAYHO 3a CBaku KpuTepujyM. Hymepuuke oueHe ce NOIEIbY]y
npema Beh cnomenyroj CatujeBoj ckanu (Tabena 1) v Ha Taj HAYKMH ce BPILIM CBAKO TOPe MOMEHYTO
nopeheme.

KBanturatuBue oreHe MelycoOHe Kommapaiyje mapoBa arpuOyTa Ha ojpehleHOM HUBOY
XHjepapxuje A0Jajy ce y peuunpodHy Marpuny nopehema. Y 0BOj MaTpuly aTpuOyTH KOjU ce
HaJlaze Y TOPHEM TPOYIIy CYy CUMETPUYHO PELUIPOYHHU aTpUOyTUMA KOJU Cy CMEIIETEHH Y TOHhEeM
TPOYTITy, IOK Cy aTpUOyTH HAa OCHOBHOj IMjaroHaiu cpa3MepHu jeauHunu (1).

Tabena 2. Marpuna nopelewa y maposuma

Cl Cz C3 Cj
Cy ait a1 a3 ayj
C> a1 ax a3 Ay
Ci aj1 dj2 aj3 ajj
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N3Bop: Saaty (2008)

3a cBaku nojeauHauHu nap nokaszarespa (C1l, C2, C3...), yrBphyje ce BaXXHOCT TOMUHALIU]E jeJHOT
rmokasarejba y OJHOCY Ha npyru. MiyctpoBanu npumep mpukaszaH je y Tabemu 2. EnemeHT ajj
npezcTaBiba KommnapaTuBny npeanoct Ciy ognocy Ha CjxopumhemeM GpyHaameHTaHe ckaie. [Ipu
MOTyhaBakby MaTPHUIIE BaXKU MPABUIIO JIa €JICMEHT aij UMa BpeaHocT 1 3a i=j, kao u aa je aij=1/ ajj.

Jlokannu eéexmop medicuna eremenama Ha JOTHYHOM HUBOY XHjepapxHje y OIHOCY Ha Haapehenu
SJIEMEHT W3 TOpHEr HUBOA XHjepapxuje onpehyje ce m3 marpune nopehema. [locTtoju HEKOIHKO
MO3HATHX METOJIa 3a U3pauyyHaBame OBOT BEKTOPA, a TO CY:

= Meron concrBenux Bpennoctu (Eigenvector Method);

=  Meron agutuBHe HopMmanuzaiuje (Additive Normalization Method);

= Meron orexxannx Hajmamux kBaapata (The Weighted Least Squares Method);

= Jlorapuramcku MeTo1 HuJbHOT nporpamupama (Logarithmic Goal Programming Method);

= Jlorapuramcku meton HajMamux kBazapara (The Logarithmic Least Squares Method);

» Merox dasu nporpamupama npuopurera (The Fuzzy Preference Programming Method)
(CpheBuh u ocramm, 2009, 14).

Jeman on moryhmx HaumHa 3a oapehuBame HOpPMalM30BaHE TEXKHHE Wj TPUMEHOM METOe
reoMeTpHjcKe cpeiuHe, pHKa3aH je ciaeaehum popmynama:

GMi=(Hin=1 aij)l/n
1)

Wj= GM|/Z:1=]_ GM|

)
rze je GMireoMeTpHjcKa CpearHa, a Wj TEKHHA |-TOT KPUTEPUjyMa.

TexuHckn KOe(UIIMJEHT eJIeMEeHTa ca BUIIET HUBOA KOjU je yHmoTpeOJsbaBaH Kao KPUTEPHjyM MPH
nopehemy ce MHOXH ca BEKTOPOM TEXHHCKHX KoeduiMjeHata. MeToI0JorHja ce TMOHaBJba 3a
CBaKM HWXH HUBO XHjepaxuje. 3a CBaKH CIIEMEHT Ha JOTHYHOM HHMBOY CE€ PavyyHajy TEKHHCKU
koeduiujeHTH. TeXMHCKU KOS(DUIIMJEHTH Ce TIOTOM YIoTpeOJbaBajy 3a M3padyyHaBamke TaKO3BAHUX
KOMIIO3UTHUX PEJIATHBHUX TeXHHCKUX Koe(duIlujeHara ejeMeHara y HWKHUM HUBOUMA. ANITPEHTHBA
Koja uMa HajBehe KOMIO3UTHE TeXUHCKE KoeduIljeHTe O1Ba n3adpaHa Ha Kpajy.

Bacuberuh (2015) HaBoau YuibEHUILY a2 O COIICTBEHE BPEIHOCTH MAaTpHIle OWiie KOH3UCTEHTHE,
YKOJIMKO TOCTOjU IIaHCA Ja CE€ Ta4HO H3payyHajy BPEJHOCTH TEKHHCKUX KOE(HIMjeHTa CBUX
aTpubyTa Koju ce ynopelyjy cBaku ca CBakMM Ha JIOTUYHOM HHMBOY xujepapxuje. Kama moctoju
TBpAma Aa je C1 muoro Behe Baxknoctu ox C2, C2 nemrro Behe BaxkHoctu o1 C3 u C3 Hemito Behe
BaxkHocTH oJ1 C1, jaBJba ce HEKOH3MCTEHTHOCT y pellaBamy npodiema. CaMuM TUM ce ymamwyje U
TayHOCT pe3ynrtata. Ilomohy wu3pauyHaBama HHJEKCAa KOH3MCTEHTHOCTH 3a JaTy MaTpuily
nopehema u crenena nopehemwa, Moryhe je MEpuTH U rpelike y caMOM pacyhuBamy, IITO je jeaHa
npenHoct AXII metoze.

CreneH KOH3UCTEHTHOCTH PayyHaMO Ha Taj HauuH, IITO MPBO oJpel)yjeMO MaKCHUMallHy COIICTBEHY
BPEIHOCT MATPHIEC Amaxl ¥ Ha OCHOBY He€ H3pauyHaMo HHIeKc KoHzucteHTHOCTH Ci cienehom

bopmynom:

Ci = Apax —n)/(n—1) (3)
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rzie je N 6poj KpuTepujyma Koju cy ynopehusanu.

CreneH KOH3UCTEHTHOCTH padyHamo 1o cienehoj popmynu:

Cr = Ci/R; 4)
rze je Ri cyyajHu MHIEKC KOH3UCTEHTHOCTH YHje CY BPEAHOCTH jate y Tabenu 3.

Tabena 3. CiayyajHu HHAEKCH

Pen 1 2 3 4 5 6 7 8 9
MaTpHIie
Ri 0,00 0,00 0.58 0.90 112 124 132 141 145

N3Bop: Saaty (2008)

Pesynrar je Bepomocrojan W Hema mnoTpede 3a MoaudukanMjaMa y KoMIapanujama Hu
MpPEUCNINTHBAY padyHama ako je creneH KkoH3ucteHTHoctu (CR) mamu on 0,10. Kpajwe
pe3yiTare je HeOIXO0IHO U3HOBA PAa3MOTPHUTH U YTBPIUTH y3pOKE HEOCIEIHOCTH, SIEMHUHUCATH HX
y onpehenoj Mepu Tako mTo he ce moHaBaskaTH mnopehema y mapoBUMa ako j€ CTEMeH
koH3ucTteHTHOCTH Behn o7 0,10. Ako ¥ HaKOH MOHOBJHEHHMX MPOIIEIypa y Map Kopaka He Johe 10
CMamWBaka CTENEeHa KOH3WCTEHTHOCTH A0 mnpuxBatieuBor jumurta ox 0,10, cBe pesynrare
HEOITXOJTHO jé TOHUIITATH ¥ HAHOBO PAJIUTH Iy MPOLEAYPY.

AXII merona je mpemiokeHa Kao TeXHHKA aHalM3e OJITYKEe 3a OIEHY CII0)KEHUX ajTepHaTHhBa ca
Buie atpudyra. [lomro omoryhaBa ykibydnBame Cy0jeKTHBHUX (DaKTOpa, cMaTpa ce HAMPEIHHU]OM
y nopehemy ca npyruM MeToaama JOHOIIEHka OUTyKa. AHAIUTHYKK XHjepapxujcku nporec (AXIT)
C€ MHTEH3WBHO TpPUMEHYje, TOCEOHO 3a MpoOiieMe KOjU YKJbYydyjy BHUIIIE KPpUTEpPHUjyMa WU TOE je
eBallyallija anTepHaThBa yriiaBHoM cybjektuBHa (Emrouznejad and Marra, 2017).

IIpema Lee and Li (2019), AXII je BumiecaojHa METOJa aHaAM3e KOja C€ KOPHCTH 3a
JIEKOHCTPYKIIH]y Mpo0iieMa Ha HUBOY JICHAPUTCKE CTPYKTYpE, YCIIOCTaBJbalkhe CTPYKTYpE Kilace Ha
HUBOY Y3ajaMHOT yTHIaja W 3a OJUIyYMBaKE O CIOXKEHMM muTamuMma. Y ocHoBu, AXII je
CBeOOYXBaTHU MOJIENI OJUTYyYMBama, jep y3MMa y O03Up CTBapu KOje Cy KBAJIMTAaTHBHE U
kBantutatuBHe. AXII Takohe omoryhaBa CTpyKTypy CHCTeMa OKOJIMHE y HMHTEPAKTUBHUAM
KOMIIOHEHTaMa, a 3aTHM HX O0jeIMibyje MEPEHEM U YIIPaBJhbalkbeM YTHIAja CHCTEMCKHX Tpellaka
kommoneHTH (Susano et al., 2019).

JIOHOCHOIIM OJTyKa MOTY IOKa3aTH ojpeheHy 103y CYOjeKTHBHOCTH IPUIIMKOM ojpehuBama
BRKHOCTH KpPUTEPHjyMa, IITO CMambyje BaXXHOCT MOHAEpHUCama OBHX Kputepujyma. Crora,
CTPYUEbaIM MTPENOPYIY]y METOIY NPOLIEHE 1a Ou ce M30eriie rpellke u3a3BaHe JbYICKHM (pakTopoM
u no6oJkIaia tpaguironanda AXIT meroaa (Tian et al., 2020).

AXII Merona wunu AHAIMTUYKU XHjepaxdjCKH TPOIEC MOJpa3syMeBa jeqHY O] Haj3HA4YajHUJUX
MeToJa KaJla je y IUTalky HayyHa aHajiu3a OJUTydMBama U JIOHOLIEHa OJJIyKa BpeIHOBAaHEM
onpehenux xujepapxuja. OBOM TEXHHUKOM c€ JEKOMIIOHYjYy OJJyKe Yy IIpolLecy mpemMa
XHU]EpapXUjCKOM CHUCTEMY IPOLIEHE KOjU YKJbYydyje KpUTepujyMe, MOJKPUTEPHjyMe U alTepHATHUBE.
Hcxon AXII-a je ckym moHzaepa Koju MpUKasyje pelaTUBHY BakHOCT antepHaruBa (Hoang et al.,
2018). I'maBuu mnpoOineM je TOpPHU HHMBO WM Kpajibl LWJb; CpPEllU HHUBOM OJroBapajy
KPUTEPHjYMHMa U TIOJKPUTEPUjyMUMA, TIOK HaJHI>KU HUBO MOJpazyMeBa oaay4dyjyhe anrepHaTHBe.

Y cBoM pany u3 2017. roaune, JlakuheBuh u ocTamu, W3BPUIWIM CYy BpPEAHOBAHE, OTHOCHO
paHrupame net Hajsehrx HOBOCAJCKUX MapkoBa mpuMmeHoM Metona AXII u mpukazaau mocTymak
pemiaBama mpobiieMa U3 00JacTu TMej3akHe apxuTekType. DopMupaHa je Xujepapxuja y Kojoj je
IWJb Ha BpXY, KPUTEPUJYMUMHU CYy Ha JIPyroM HUBOY M antepHaTuBe Ha Tpehem HuBOY. AXII
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METOJIOM BPEJHOBAaHO je ocaM KpuTepujyma, a To cy: npuctynadnoct (K1), momoxaj (K2),
ounonusep3uter (K3), ompemssenoct (K4), npucyctBo Boguux enemenara (K5), xondurypamnuja
tepeHa (K6), xynrypuoucropujcka Bpemnoct (K7) u mnpucycTBo enemeHata T3B. Maje
apuxutektype (K8). V pany je mpuMemeH M MOCTyNaKk HCKJbYYHMBaWba KpUTEpUjyMa UHjU CY
TEXXUHCKU BekTopu Omim mamu onx 0,1, a 3a mpeocrane KpuTepHjymMe KOPUTOBaHA je BPEIHOCT
MIOMEHYTUX BEKTOPA.

bermuj (2016) Takohe kopuctu AXII MeTomoJIOTHjy Yy CBOjOj JOKTOPCKOj aucepranuju. llusm
UCTpaXMBama OMO je yCMepeH Ha TO Ja c€ YTBPAH KOju (PaKTOpH HAjBUIIE MPHUBJIAYE TYPUCTE, a
IITa UX 0JI0Mja OJTHOCHO OTpaHUYaBa MPUIIMKOM ToceTa Oamckux Mmecta y Cpouju. HampasibeHa je
nectBrLa GaKTOPA, XUJEPXHUjCKH OJ] HajBAKHHUJUX 10 HajMamkbe BAKHUX KOju UMajy Hajsehu yrumaj y
CMUCTTY JIOHOIIeHwa oytyka. [lomohy Tora mpeacraBsbeH je mpoduir TypucTe Koju nocehyje 6ame y
Cp06uju, mITO je IPEeayCIOB 3a yCIelIaH MapKETHHT .

Ha cnuuan waumn je u Byjuumh (2015), uctpaxuo daxkrope koju mmajy yTuiiaja Ha MHOCTpaHe
TYpUCTE, TPUIUKOM HUXOBOr ogadupa aectuHanuje Hoeu Can. Kama je y murtamy mporec
JOHOIIIEHkA OJJTyKE, MOCToje Tpu rpymne ¢akropa. [IpBu dakTop ce 0HOCHM HA YHYTpAIbE CHUIIE,
OJIHOCHO CHJIe KOje MOJCTHYY TYpHCTy Ja mpeny3sme ojnapeheHo myroBame. Kapaxrtepuctuke
necTuHauuje aepuauiry apyru ¢axrop, a Tpehu gaktop uaeHTUPUKYje OTpaHUYEHA, Tj. GaKTOpe
KOJU CIIpevaBajy MyTOBambeE.

300r Benuke (hIEKCHOMITHOCTH M IIUPOKE IMpuMeHe, nHrerpucanu npuctynu AXII merononoruje
npoy4YaBaHU Cy MOCIeamux aBaaecerT roguHa. Vaidya and Kumar (2006) anamusupanu cy 150
panoBa koju ce 6aBe AXII meromonorujom o Kojux 27 KpUTUUKH. AHATU3UPATIU Cy HEKE paioBe
KOju Ccy 00jaBjbeHH y Mel)yHapOJAHMM YacoNMCHMMa BHUCOKOT YIJIeJa W Jalid KpaTaK CaKeTak o
MHOTUM pedepeHiupanuM myonukanujama. AXII je MeTom Koju ce KOPUCTH y TOTOBO CBUM
aruIMKanMjaMa 3a JoHOoIIewme oainyka. [loMeHyTo wHcTpaxuBame LMTHPAHUX ayTopa MOXe
MOCIIY’KUTH Kao MH(OPMATHUBHU CKYNl Ca)KeTaka 3a UCTpaKMBaue M MpakTUdape U BUXoB Oyayhu
paz, Kaja je y mTuTamy BUIIEKPUTEPHjyMCKO oamyunBame 1 AXII meTonosoruja.

Nako Behuna pamosa omnmcyje eBonynujy AXII merona, BehnHa npuxBaTa CyOjeKTHBHU TPHUCTYII.
Emrouznejad and Marra (2017) ucnuryjy obpasai] pa3Boja KOju c€ OJHOCH Ha IM0Jba UCTPAKUBAFbA
AXITI-a xopuctehn aHanu3y APYIITBEHUX MpeXa M CIUCHTOMETPH]Y U UACHTH(HKY]Y HEroBY
WHTEIIEKTYAIHY CTPYKTYpY. AHAJIU3UpaHe Cy JIBE BPCTE MPEXKa: IIOMEHYTE JAPYIITBEHE MPEXKE, Tj.
MpEeXe KOayTOpCcTBa M KOTHUTHBHO MallMpame WIM MpekXa AUCHUILIMHA Ha Koje je AXII yrumao.
Bpoj ananusupanux pajgosa je 8441, a npeysetu cy u3 HayuHe Oaze momataka (ISI Web of Science
database).

Cnnuno wuctpaxuBame ypamwaun cy Wiliam and Xin (2018). OBaj pan mperiena JuTepatypy O
MHTErpucaHuM npuctynuMma u arukanujama AXII-a o6jaBsenum uzmely 2007. u 2016. roaune u
ynopehyje Te cTyauje ca pagoBuma 00jaBJbeHMM TOKOM MpeTxojHe naeueHuje, 1j. 1997-2006.
roguHe. Ha ocHOBY aHanu3upaHux 88 uiaHaka U3 4acolMca MOXKe e OJrTOBOPUTH Ha MET MUTamba:

Kojoj Bpctu unrerpucanux AXII npucryna je nocBeheHo HajBUILE TaKbe?

Ha xoja noapyuyja npumene unterpucanu npuctynu AXII-a cy npumapHo npuMemneHu?

Ha xoje xoHkpeTHe npobneme cy unterpucanu npuctynu AXII-a Hajuemthe npumemeHu?
Kakas je Tpenn y nybnukarnujama y norneay uaterpucanux AXII mpucrymna?

VY xojuM MehyHapoaHMM wyaconmucuMa cy uHTerpucanu npuctynu AXII-a HajBuie
o0jaBsbeHn?

Ha xpajy cy mpemioxene Heke HoBe npuMmene uHrerpucaHor AXII mpucryma, mTO je 01 BeTuKe
KopucTd OyayhuM ucTpakxupayuma.

AR A
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Roy et al. (2018) mpuka3dyjy cTyamjy ciydaja jJaBamba NPHOPHUTETA PA3IMYUTHM JIOKaI[djaMa
(rpamoBuma) y HMuHauju 3a yciayre MEAMLIMHCKOT Typu3Ma KOpucTehw MyITHKPUTEPHjyMCKO
outydnBame, oqHocHO AXII meroa. Mely paznuuuTum KpuTepujyMHUMa MOXKE CE IPUMETUTH 1A je
,KBINTET HWHQPPACTPYKTYpe 3IPAaBCTBEHUX YCTAHOBA~ HAJBAXHHUJU KPHUTEPHjYM Y HUXOBO]
anamu3u. Susano et al. (2019) kopucte AXII meron 3a m3rpaamy cucrema — Decision Support
System (cucreM 3a MOJPIIKY MPU OCIyYHMBaKY) KOJU MOXE MOMONH 3ajeJHHIH Y CIPOBOhCHY
MpolieHa ¥ 0Ja0upy HajoOJBeT TYpUCTHUYKOT o0jekTa Ha bamujy. ¥V mmiby maBama mpernopyka 3a
auBep3udUKaIjy TYPUCTHYKMX MPOU3BOJA Ha TajiaHackoM octpBy Ilyker, Bozi¢ et al. (2018),
KOpHCTe AHAIUTUYKO XHjEPAPXUjCKH TMPOLEC 3a PAaHTHPAkE MOTECHIMjaTHUX JIOKAIHja KYJITypHOT
TypHu3Ma Koje Ou Ousie HajupuBIadyHUje TYPUCTHMA.

Xing et al. (2019) kopucre fuzzy AHP metony 3a mpoy4aBame MOJOOHOCTH PypaTHOT TypH3Ma.
Onu cy uaeHtudukoBanu 12 mokazaTesba TPOIEHE NPHUPOJHUX M JBYACKHX pecypca ca Tpu
acreKTa: TYPUCTHUKH pPECypcH, TPEHYTHH WHTEH3UTET pa3Boja M IMOTEHLHMjal 3a pa3Boj cela.
Kopucrehn nmomenyru muterpannu npuctyn (fuzzy-AHP), aHanmusupanu cy pa3iMmuuTe €IeMEHTE
pa3Boja pypalHOT Typu3Ma M TPOIEHWINM IMOJ0OHOCT cela 3a pa3Boj HCTOT M TYPHUCTUYKE
UHJYCTpU]j€ FeHEePaTHO.

VY TpaguuuroHaIHOM AHAIUTUYKO XHjepapxujckoM mporuecy (AXII) noHocuonn oanyka cy AyKHU
Ja JIOHECY jacHe Tpecyae O yHmapeHuM mnopehemunma IuibeBa a O ce KOHCTpyHcalda MaTpulia
nopehema. Kako O6u mobosbimanu crmocoOHOCT Mojenupama Tpaauimonaanor AXII-a, Zhu et al.,
(2016) npemnaxy ,Heomtyuan” AXIT (H-AHP). ,H(hesitant)-AHP* kapaktepuiny HeoTy4HE
npecyzie, Ipyu 4YeMy CBaKa HEOJJTy4Ha Ipecyla MOKe OWTH TpeACTaB/beHa ca HEKOJMKO MOryhmx
BpeaHocTHu. PaznuuunTe auctpubdynuje BepoBatHohe MOTY ce KOPUCTHUTH 3a JAaJbU OIUC HEOTYyYHUX
npecyaa mnpeMa mnpedepeHuujama JoHocHoua ojuiyke. Ha ocHOBY HeomiaydHe MaTpulie
yrnopehuBama JepuHUCATN Cy U JBa MHAEKCA 32 MEPEHe CTereHa KOH3UCTEHTHOCTH M CTEeleHa
KOHCEH3Yyca.

*k%x

Cuara AXII Merona yiexxu y BWeroBoj MoryhHoctu na oOyxBaTh HemaTepujaiHe (akTope Kao
pelieBaHTHE YMHHUOLIC Yy MPOLECY pelllaBama MnpolieMa M Kao TakaB MPOHANIA0 je NMPUMEHY Y
pasHUM oOO0NacTUMa MapKeTHHra, MEHAIMEHTa, WHXHIbECPHHIra, 00pa3oBamba W CKOHOMH]E.
AHaTUTHYKO XHjepapXHjcKku Tiporiec je Hajuehe kopumrheHa wmeToga oOJ CBUX MeETOJa
BUIICKPUTEPUJYMCKOT OJUTyYHBamba, a jeJaH OJ pas3jiora MOKe OUTH M HEeroBa jeIHOCTABHOCT.
[Topen 6pojuux npennoctr, AXII meton uma u oapehene Hepocrartke.

[Ipema (CrojueroBuh, 2020) nmpennoctu AXII-a cy cneaehe:
® jeIHOCTAaBHOCT KopuIhema;
e MOryhHOCT /1a ce CIIOKEeHHU MPOoOJIeM pa3jiokH Ha XHjepapXujy U Tako JA00H]e jaCHUJU YBUI Y
npo0JIeM OTy4nBamba;
e MoryhHOCT KOMOMHOBama ca APYrUM METO/1aMa;
e 10cTOjame OpOjHUX COPTBEPCKUX anaTa Koju cy 3acHoBaHu Ha AXII-y.

Hctu ayrop HaBoau u Henoctatke AXII-a:
e y CiIy4ajy Jl0/laBaka HOBOT KpPHUTEpPHjyMa y MOJEJ, LI€0 IMpOoLecC OIydHBama ce Mopa
MIOHOBUTH;
® aKO MOCTOJU MHOTO KpUTEpHjyMa U MOJAKpUTEpUjyMa, IOTpebdaH je Benuku Opoj mopehema
0 NMapOBUMA;
® 32 aJIeKBaTHY OLIEHY jeJIHOT KpUTEpHjyMa y OJHOCY Ha JIPYTH JIEBETOCTENEHA CKajla MOXKe
MPEJCTaBIbATH OrPaHUUCHHE.
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Kako je Beh momeHyTOo 1a HE TOCTOjH jEAMHCTBEH METOJ Kaja je y MHUTamky Ballopu3aluja,
MIPUMEHCHO j€ HEKOJIMKO METOa Koju Ou Tpebano ia mpyxke OAroBOpe MO MOCTaB/LCHUM 3aaliuMa
U [WHEBUMA JOKTOPCKE ucepTaiuje. Y JTOKTOPCKOj IWCEpTalju ce pasMarpa mpodiieM
BpEIHOBaba MOTEHIMjala ciuBa JyxxHe MopaBe y BUIIEKpUTEpUjyMCKOM cmuciy. Kao jenna ox
MeToJa Kajga je y NHTamky BUIICKpUTEpUjyMCKO ojurydnBame, AXII meron ce mokaszao Kao
edukacaH y oBoj 00JacTH M IMOJAp)KaBa MHIUBUIYAIHE W TPYyITHE Tpollece ouTyunBama. [locTaBka
npobnema kama je y nutamy AXII meromosioruja, mojapa3dymeBa JnedUHUCAE XUjEpapXHje ca
[IUJbEM, KPUTEPHjYMHUMa U aJITepHATHBaMA.

AXII meron omoryhaBa 1a ce cBeoOyXBaTHO carjie/iajy CBU IMOTSHIH]aIl KOjU Cy BE3aHH 32 Pa3Boj
eKOTypu3Ma y OBOM ciyd4ajy ciuBa Jyxne Mopage. [IpumapHu KpuTepujymMu moMohy Kojux je
M3BPIIICHO BPEIHOBAWE CY: CHAze, CIaboCmu, wance W npemie 3a CBaKO 3alITHNEHO MPUPOIHO
no0po y ucTpakuBaHoM rnpoctopy. [lomohy oBuX momeHyTHX Kputepujyma (opmynucas je Behu
O0poj moakpurepujyma, omHocHo SWOT cyOdakTopa ynoTpeO/beHHX y MPOIeCy BallopU3alHje.
OBoMe je TPETXOIMII0 NPUKYIJbAhEe U MPHUIIPEMa MoJaTaka Ha OCHOBY MHOTOOPOjJHE TUTepaType
HCTpaXUBAaYKUX cTyauja. JledmHucame nusba eBatyalinje npeTxoauso je cBuM dazama.

Hakon mto cy ¢popmupanu KputepujyMu U NOJKpUTEPUjyMH, (hopMUpaHa je MaTpula nopehema u
eBayalje KpuTepujym/moakputepujym. MelhycoOHo mopeheme mapoBa BpImIM Ceé Ha OCHOBY
CartujeBe ckane (Tabenma 1). 3a wu3pauyHaBame TEXKHMHE KpUTEpPHjyMa, Tj. 3HAdaja CBaKoOT
WH/IMBHYTHOT KPUTEPHjyMa CITY)KA MaTpuIia mopehema.

OnpehuBame TeKUHCKUX KoeduijeHTa hakTopa/cyodakTopa CIpOBOIN C€ y YETHPHU KOPAKa:

1. dopmupame marpuiie nopehema y maposuma;

2. Y cBaKoj KOJIOHH padyHa c€ CyMa CBHUX €JIeMEHATa;

3. Jlebeme eneMeHTa CBaKe KOJOHE ca CyMOM BPETHOCTH KOJIOHE JTOOHMjeHE y Tpehammem
KOPaKy;

4. W3pauyHaBame CyMe CBUX €JIeMeHaTa 10 CBAKOM pPeiy; HAKOH TOra 3a CBaKH peJl y MaTPUITU
oapehyjy ce cpeame BpPEeAHOCTH. TEKHHCKA KOC(PHUIMJEHTH CBAaKOT KpHUTEpHjyMa Ce
no0Mjajy Ha OCHOBY KOJIOHE Y KOjO] C€ Hajla3e u3padyyHaTe Cpelibe BPETHOCTH.

[IpoBepa Ta4HOCTM TEKUHCKMX KOC(HIIMjeHATa C€ BpPIIM IMOMONY CTereHa KOH3UCTECHTHOCTH
matpuiie (CR). PesynraTi TeXXMHCKHX Koe(HIMjeHaTa CE€ CMaTpajy TauHUM M [PUXBATJBUBHM aKo
je cTeneH KOH3UCTEHTHOCTH MaTpuiie Mambu win jeanak 0,10.

VY noktopckoj nucepranuju 6uhe mpukazaH npobieM pellaBama U3 00JacTH TypusMa (EKoTypu3Ma)
Y BPEHOBamE MOTEHIMjaia UCTpakuBaHOT nipoctopa nmpuMeHoM AXII merozne. Kpajwu pesyiaratu
noTBphyjy 3Hauaj M MOTOJAHOCTH IMPHMEHE OBOT METOJa y MPEIMETHOj OCHOBHU. Y CKJIamy ca
nepunucanum nuibeM, AXII meron je mpuMemeH Kako OM ce pemuo MnpolieM BaJopu3aluje
MOTEHIMjajla HMCTPAKUBAHOT MPOCTOPAa W paHTHpamke AITCPHATHBHHUX CTpaTeTHja 3a pPas3Boj
€KOTYypU3Ma y OJTHOCY Ha CKYIl aHAIIM3UPAHUX KPUTEPUjyMa.

3.3. AHP-SWOT

Wnterpucann AHP-SWOT (i A'WOT) xomOunyje AHanutuuku xujepapxujcku mpouec (AXII)
u SWOT (cnare, cnaboctu, MOTYhHOCTH | TIpeTH-€) aHanuzy. To je oaromapajyha merona 3a
CHTYyalllje CTpaTEelIKOr IUIaHupamwa, rae je nmorpedHo mpouenutn SWOT ¢aktope u onpenuru
HHUXOB UHTEH3UTET.

SWOT ananusa je mpakTUYHAa METO0JIOTHja KOjy cie/le PYKOBOJIUOLHU a OU KOHCTpYHCAIU yCIIeX
cTpateruje, aHanu3upajyhu cHare, cnaboCTH, MPUIHKE U MpeTHke. To je CHaKHAa METOJ0JIOTHja 3a
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noHoIeke TauHux onyka (Abdel-Basset et al., 2018). Opranu3annone KOHCTPYKIIHje CTpaTeruja,
CBOJIE C€ Ha TO Ja ce 1mo0oJbllajy CHare, yKIoHe ciaabocTd, HCKOpHCTe MOrohHOCTH U n30erasajy
npeTHEe.

ITpeama Sasana et al. (2019), SWOT ananu3a ce Tpeda 3aCHHUBATH Ha JIBE TIABHE KaTETOPHje:

1. Amnanuza yHyTpammux ¢akTopa (aHATU3Mpa CHAare v c1adoCTH YHYTPAIIBET OKPYKemha Mo
yujuM cy yrunajem). CHara u ciaboct cy (akTopu y CHCTEMY KOju OM MOTJIM CHpPEYHTH
OpraHu3aIjy Ja OCTBAPH CBOj 3al[PTaHH IIHJb;

2. AHnanum3za criospamimux (akropa (aHanu3upa MOTYHHOCTH U MPETHC PEJICBAHTHE 32 CHOJHHO
OKpyXeme). [Ipiiike U MpeTme cMarpajy ce er3oreHuM (akTopuma Koju OJIaKIlaBajy U
OTpaHUYaBajy CHCTEME y TIOCTH3ambYy IHJbEBA.

SWOT ananmuza je uaeHTHHKAIMja pa3IMUUTHX (aKTOpa CHCTEMATCKH (HOPMYITHCAHUX Y
KOpropatuBHy cTpaTerujy. OBa aHaimM3a ce 3aCHHMBA Ha JIOTUIIM KOja j€ y CTamy Ja MaKCUMH3Upa
cHary M MOryhHOCTH, ajiM HCTOBPEMEHO jecTe y CTamy Ja MUHUMHU3Hpa CIAa00CT U TMpeTHY
(Sudiono et al., 2019). C apyre crpane, AXII xopuctu ,,iopeheme y maposuma” u maje SWOT
(dakTOoprMa KBaHTHTATHBHE Mepe U aonymyje Hepocrtatke SWOT ananuze. [pymTBeHOEKOHOMCKO

OJUTy9YHMBaE:€, MIPOIICHE PU3UKA W CTpaTerrje pasBoja cy BaxkHa mojba SWOT-AHP anammse (Fan
and Xue, 2018).

SWOT anamm3a je Takohe paHa ¢paza mporeca CTpPATEHIKOT IUIAHWpama Koja TOMaxke
MPOjeKTaHTUMA Jla Je(DUHHINY FHUXOBE CTpaTeTHje W JIOHOCE OJJIYKE O Pacmlojenu pecypca y
cupoBohemy THX crparernja. SWOT ananm3a mpyka 3HaWme y BE3HM ca CUTyallljoM B oMoryhaBa
HaM Jla AU3ajHupamMo Tporeaype (MoCTymnKe) Koje ce MOTY CMaTpaTH MOTPEOHUM 3a Pa3sMUIIIbAkE
Ha crparemniku HaunH (Kisi, 2019).

Kako naBome MumoBuh u ocramu (2012), y mpumenn SWOT ananmse moctoje u oxapehenu
HEJIOCTAIlH, a TO CYy: HEeMOT'YNHOCT aHAIMTHYKOT TIPHUCTYIA y MPOIeH! penatuBHe BaxxHOCTH SWOT
dakTOpa W OICHUBAKHC aNTCpPHATHBHUX IpaBalia akiyje y OJHOCY Ha mHX. Pamm ce o
KBaJIUTATUBHO] TEXHUIIH 3a MOJAPIIKY OJUTYyYUBaby KOja Ce Y BEJIIMKOj MEPH OCJIamka Ha CTPYYHOCT U
CIOCOOHOCT JIMIIa KOja YYeCTBYjy Yy IMpoLecy oOJulydnBama. Kao moJpmika CTpaTerujckoM
ojTydnBamy, omia je npumena AXII-a y esanyanuju SWOT dakropa. s meroqa AWOT je na
,,I000JbIIIa KBAHTUTATHBHE HH(DOPMAI[HOHE OCHOBE Tporieca crparemkor mwianupama’ (Kisi, 2019).
AXII omoryhaBa noHOCHOIIMMA OJUTyKa J1a JOJENIe PEIATHBHH MPUOPUTET CBAKOM (DakTopy Kpo3
ynopehuBame y mapoBuma 1 aHAIUTUYKH oMaxke cripoBoheme SWOT ananuse.

A'WOT wmonen koju je npemtoxuo (Kisi, 2019), cacroju ce u3 cnenehux kopaka:
1. Cnposohewe SWOT ananuze (nepunucame cHara, c1aboCTH, MOTYRHOCTH U TIPETHHN);
2. Tlopehewe mehy SWOT daxtopuma Bpmu ce yHyrap csake SWOT rpyne kopunrhemem
AXII metononoruje;
3. VYr1Bphyje ce penatuBHu 3Hada] SWOT rpyna mehycobno, ogHocHO mopehema ce Bpiie
u3mehy yetupu SWOT rpyne kopumthewsem AXII metononoruje;
4. Pesynratu ce kopucte y opMyJaluju CTpaTerije U Mpolecy eBaityalje.

Wnterpucann  AHP-SWOT wmerox ayropu KopHcTe€ Y MHOTMM 00jJacThMa, Kao IITO CY
MOJbONIPUBpEIA, LIYMAapCTBO, MPOU3BO/HA, 00pa3oBame, 37pPaBCTBEHE YCIyre, MOMOPCTBO, UT.
ITomeHyTH MeTO/1 KOPUCTH C€ U 3a pa3BOj CTpaTeruja TakBe BPCTE TypHU3Ma, Kao IITO Cy PypaslHHu,
eKOTypH3aM, HayTUYKH, TNIAHWHCKU M OJIp>KUBH Typu3aM. [Ipema HaBoguma [Tonosuh u ap. (2018),
oBaj cnoj SWOT ananuze u AXII merona aaje MOApIIKY Yy MpOLECy JOHOUIEHa OJUIyKa, alld U
npyxa j06ap anar MeHayepuMa NPHIMKOM CTPATelIKOT ympaBibama. lloTeHnujasiHa mpemHoct
OBOI' XHOpUIHOI Mojeda Jexu y KBaHTUTauBHO] oneHn SWOT dakTopa M yKIbY4HBamBY
npedepeHija ToHOcUaNa oanyka y miaanupamwy (CrojueroBuh, 2020). JloHOcHommMa onIykKa
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omoryheH je peanHuju npuka3 npodaemMa U caMUM THUM OJIaKIIAH MPOIEC JOHOIIEHha ouTyka. Kao
TJIaBHA OrpaHWYCHba TOMEHYTOT HWHETPUCAHOT METOJAa HCTUYY C€: BEIUKH Opoj MOTpeOHUX
KoMIapalyja y napoBuma ko Behrne npo0ieMa U HUCY J03BOJbEHE HEYIIOPEINBE AJITEPHATHBE.

*k*k

VY oxBupy oBe gokropcke aucepranuje SWOT ananu3za HagorpalheHa je KOMOMHOBAkHEM KIIACHIHIX
MeTO/1a BUILIEKPUTEPHUjyMCKE aHAIN3€ Ha OCHOBY uera je neunucan unrerpucann AHP-SWOT 3a
BaJIOpU3alA]y TMOTEHIMjala ciuBa Jy)kHe MopaBe W TNPUOPUTH3AIM]Y CTpaTerdja pasBoja
eKOTypHu3Ma IMoMeHyToTr mpoctopa. Hajupe je ypahema SWOT anmanusa y mmiby yrBphuBama
TpeHyTHOT crama. [losasHa ocHoBa y nedunucary SWOT aHanuse Ouina je neTajbHAa aHAIU3a
MPUPOJHAX W AHTPOTIOTCHWX TYPUCTHYKUX cajpikaja 3amTHNeHWX TPHPOJHUX Jo0apa
HCTPaXMBAHOT TIPOCTOPA.

SWOT ananuza je ,,edukacan MeToA 3a aHAINU3Y YHYTPALII U CHOJbAIIBET OKpykewma. OBo je
3HAYajHO CpPEJCTBO y aHaJW3M CHUTyalllje U MOXE C€ KOPUCTHTH 3a MPHUKYIJbalkbe OUTHUX
CTpaTelIKUX MHpOopMalyja Kaja je y NUTamby BUIIEKPUTEPUJYMCKO oJulydnuBame. MehyTtum, 3Hauaj
SWOT ¢akropa HHMje aHAIMTUYKU HUACHTU(PUKOBAH U OLEHEH y KOHBeHIHOHaNHO] SWOT
aHanu3u. SWOT ananu3za npyxa caMO OCHOBHHM OKBHP 32 aHaJU3y Mpolleca TOHOIIEHA OJTyKa.

Camo Ha ocHoBy SWOT ananmmu3e Kkoja mojpa3yMeBa IPOU3BOJBHO paHTHpame (akTopa U
cyOdakropa HHje Moryhe pemuTH nmpobiaemM mpuopureTa, U300pa WK eBajyaluje KpuTepujyma u
noakpureprjyma. /la Ou ce mnpeBasumao oBaj riaBHU Hegoctatak SWOT ananuze, MHOru
UCTPaKMBAYU Cy MOMEHYTY aHaJIM3y MHTErpUcalu ca AHATUTUYKUM XHJEPAPXHUJCKUM MPOLECOM
(AXIT merom). AXII meTon ce KOPUCTH Kao HajIOIyJIapHUja TEXHUKA 3a TOjeIMHAYHO U TPYITHO
omnyunBamke. HakoH mTo je opmupana xujepapxujcka CTPYKTypa, TOJACJbHBAHE Cy HYMEpPUUKE
BpEIHOCTH Ha OCHOBY Beh momenyte CaTHjeBe CKajie O] ACBET Tauaka 3a oapehuBame penatuBHe
BakHOCTH (akrtopa u cyodakropa y SWOT rpymm, yuje ce BpPEAHOCTH Jajbe KOPHUCTE 3a
paHTupame, OJHOCHO TPHOPHUTHU3AIM]Y aJITEPHATUBHUX CTpaTeTrWja 3a pa3BOj EKOTypu3Ma
UCTPa)KUBAHOT MPOCTOPA.

Hup uaterpucanor AHP-SWOT wmetona je aa moGosbliia KBAaHTUTaTUBHE MH(POPMAIIMOHE OCHOBE
mpoleca CTpaTelIKor MaHupama. Kopuirhewme oBor Merofa y IOKTOPCKO] AWCEPTAlUjd UMa 3a
UMb Ja TMpeACTaBH CTpaTelIKU MPHUCTYN KOju Moxe moMohu pas3Bojy eKOTypu3Ma Ha
MOTEHITMjATHUM JecTHHaIjama (3amruhena npupoaHa g1o0pa) y cnupy JyxHe Mopase.

4. TEOI'PA®CKMU ITOJIOKAJ U KAPAKTEPUCTUKE NCTPAXKUBAHOI'
IMPOCTOPA

VY neny jyxse u jyroucroune CpOuje nexu cius JyxHe Mopase. 3ay3uma nospiiuHy oxa 15 469
km?. Ha tepuropuju PenyOnuke Byrapcke Hanasu ce MamH JIe0 CiuBa ca nmoBpmuHOM o 1038 km?
a YMHEe Ta M3BOPUIIHU KpakoBu Bucounie (118 km?), Humase (404 km?) wu ciuB cpemmber Toka
Jepme (516 km?). Peny6onuuu Cp6uju npunana 93,3% noBpiuuse cinuBa Jy:xHe MopaBe 0HOCHO
14 431 km? (PakwmheBuh, 1969). I'eonpocTopHr oOyxBaT ciuBa JyxHe MopaBe Hajga3u ce Ha
teputopuju Jyroucroune EBpome. Y oxBupy bankaHckor mosiyocTpaB 3ay3uMa LEHTPAIHY
MO3UIIH]Y.

bunauka Mopaga u [IpemeBcka MopaBuiia cacrtajy ce jyxHo oj byjaHoBua u unne Jyxuy Mopasy.
(I'aBpuoBuh u ocranu, 2006). Jyxna Mopasa u 3anagna Mopasa ce cnajajy koxa Cramaha u yuHe

Benuky MopaBy. CnuB Bennke Mopase npunana LlpHomopckom cnuBy. HajBaxkHuje neche
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nputoke Jyxne Mopase cy Bpima, Brnacuna, Cokobamcka MopaBuna u Humasa. Torumna,
Jabnanuna, Berepuuna u Ilycra peka cy Haj3HauajHUje JIEBE IPUTOKE.

Honuna Jyxne MopaBe, mopesi BETHKOT BOJONpPUBpenHOr 3Hadaja 3a CpOHjy, MMa HAIMOHAIHY
BAXHOCT Yy TEONOJUTUYKOM, €KOHOMCKOM M TpuBpeaHoM cmuciay. CaoOpahajHn MarucrpaiHu
KOPHJIOP, €BPOIICKOT 3Havaja OJl M3y3€THE je€ BAKHOCTU 3a JOJHMHY Jy)xHe Mopase. Ayromyt u
xene3nnuka npyra beorpan—Hum—Ckomsbe—ATtnHa u beorpang—Hum—Coduja—McranOyn mposase
KpO3 IPHOOAITHO MOAPYYje OBOT BOJIOTOKA.

e &
i — j_f.J g
i e T
# .EQS;
Kapra 1 Cnus Jyxue Mopage

W3zBop: bopucasisesuh u Kocragnaos, 2012

Tpu xornuue (Hwumko-anexcunauka, JleckoBauka u Bpamcka) um Tpu kimcype (Cranahka,
KypBunrpazacka u I'prenuuka), Koje ce HAN3MCHHYHO CMEHY]y YMHE KOMIIO3UTHY JIOJIUHY JyKHE
Mopage (JoBanoBuh, 2014).

Bpamcka koTirHa Ma 00JIMK U3Iy)KEHe TeKTOHCKe motonuHe. [Iporexe ce Ha ayxunHn ox 45 Km.
H3melhy Bpama n ByjanoBua nocexe najsehy mupuny ox 10,5 Km a HajMamy ko1 Bpamcke bame
oxn 1700 m. Ha oBom neny Toka Jy:xna MopaBa Meanapupa u cTBapa aje u cupyznose. bamcka peka,
Bpina u KopbeBauka peka cy meHe 3HauajHHje JeCHE MPUTOKE Ha OBOM JieNly BoJoToka. Bpma (27
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km) u3Bupe Ha nagunama Bapienuka. Bbena nonuHa je ycka ca BpJo CTPMHM CTpaHama Ia OTyza
noTuue Ha3uB peke. [locemyje 3Ha4ajaH XUIPOCHEPTETCKH MOTEHIIH]a.

I'pnenuuka knucypa uma oOuK Jiakta, ayradka je 30 km u qgyooka mo 350 m. Ipencrasiba jeaHo
ox eposujoM HajnmoroheHujux moapydja CpOuje jep je yceueHa y KpPHUCTATaCTUM MIKPHUIBIMMA.
Kamumanka, [lercka peka, Jactpebauka peka m Koszapcka peka Ccy miiaBHe, KpaTke Oyjuuapcke
MPUTOKE KOje PENPEeP3eHTY]y TOIMHCKO THO [ paenudke Kiaucype.

Hyxuna Ttoka Jyxne MopaBe kpo3 JleckoBauky kormimuHy wuszHocu 48 km. Illupuna mene
alyBHMjajHe paBHU je 7—8 km, jep je cjemmmeHa ca paBHMM NpuTokama Bracunue, JaGmanune u
Berpenwnne. Tormuna u [Tycra Peka cy nBe neBe Behe mpuTOKe Ha BEHOM TOKY Kpo3 JleckoBauky
koTiuHy. KypBuHIpajcka kiucypa, qyradka 1 km u mupoka ceera 400 m, pasasaja JleckoBauky on
Humike xotnune. [Ipema ceBepy Hutika koTuiHa je oTBopeHa Ka AJIEKCHHAYKOj KOTIUHHU.

AJlekcrHaYKa KOTJIMHA ce mpocTupe o Ay:kuuu 34 km, ox cena Jlowa TpHaBa 10 ceina MaseruHa.
VY AnekcuHaukoj koTauHu JyxkHa MopaBa npuMa NpuTOKe, ajld caMo TpU UMajy Behy AyXUHY 01
20 km. 3nauajuuje neBe npuToke cy PageBauka pexa u Typwuja, a necHa (Cokobamcka) Mopasuiia.

Jyxna MopaBa yna3zu y Cramahky xmucypy koxa cena Dynuca. Cramahka kmmcypa ce ycekia
m3mely Tlocmoncke 1 MojcumbCke IUIaHWHE, YHjH CE€ CacTaB CaCcTOJU OJ1 KPUCTAJACTUX IIKPUJbAIIa.
Pubapcka peka (31 km) ce ynuBa y Jyskny MopaBy ca sieBe ctpane, a Paxkamcka peka (18 km) ca
necHe. PaBHuuapcku Tok peke je myxwune o 3,8 km. Konx Cranaha Jy:xna MopaBa ce cmaja ca
3amagHoMm MopaBowm, Ha kotu 129,4 m.

[lIto ce TMae MOP(POTOMKUX KapaKTEPUCTHUKA, OCHOBHA OJjiMKa ciuBa JyxxHe MopaBe je merona
BEJIMKa 30HAIHOCT. /[Be cnenuduune MmopdoTekToHCKE 30He, Cpeauiiba 30Ha TPOMaIHUX TUIaHWHA
1 KotiavHa U Vicrouna 30Ha Miahux BeHauyHUX TUTaHWHA Cy TIPUCYTHE Y cuBY JyskHe Mopage. Beha
MOBpIIIMHA CMBa mpumanga Pomornckoj mMacu u mpeonalyjy MiaHuHE cpelmhe BUCHHE, OJHOCHO
Hanas3u ce y Cpeauimb0j 30HM TPOMAIHUX [JIaHUHA U KOTJIMHA.

Kana cy y nutamy kiauMarcke kapakrtepuctuke, npema bopucaBibeBuh um Kocranmunos (2012),
YMEPEHOKOHTHHEHTAJIHa KJIMMa je 3acTylsbeHa y ciuBy JyxHe Mopase. Kiinmarosnonike craHuiie:
Bnacuna -31,2°C, babymrauma -30,5°C u JleckoBar -30,5 °C Genexe arcoJIyTHE MUHHMAJTHE
temmneparype Bazayxa. Ca apyre crpane Ilpokymsee, Hum, Bnacotmnme m JleckoBar Oenmexe
arcoJIyTHO MaKCHMaiHe TeMIeparype Basmyxa koje mpenase 40 °C. ITamaBuHcka cranuia Pakos
Jon (ommtuHa babyminuia) je peructpoBaia anociyTHY JHEBHY BPEAHOCT KOJUYMHE TaJlaBUHA
—220 mm.

VY reonpocropHoM 00yxBaTy ciuBa JyxkHe MopaBe Hajlaze ce JeceT MO3HATUX OamCKUX Hacesba,
kao mTo cy: Bpamcka bamwa, Cujapuncka bama, byjanoBauka bama, Kypmyminjcka bama,
JlykoBcka bama, I[Iponom bama, Cokxobama, Pubapcka bama, Humka bawa u 3Bonauka bama.
ITomenyra Oamcka Hace/ba 3HAYajHO JONPHHOCE Pa3BOjy OKOJHUX Hacesba MPEKO TypU3Ma.
Mehytum, NmoTEeHIMjand M KamauuTeTH MOojeJMHUX Oama Kao mTo cy Bpamcka, byjaHoBauka,
Humka n 3BoHauka bama ce He KopucTe y TOBJbHO] MEPH.

[Ipema cTaTUCTHYKUM TMOJAIMMa, TEONMPOCTOPHU 00yxBar ciuBa Jy:kHe MopaBe HacTamyjy OKO
700 000 cranoBHuka. EBunmentHa je moma gemorpadcka cinuka. Jlemomynamnuja jeé HapO4HMTO
M3pakeHa Ha MPOCTOpPY CTapOIUIAHMHCKOT Kpaja, T/Ie MMa Cela ca TPU CTAaHOBHUKA y NYOOKOj
CTapOCTH WJIM 3aMpJIMX CEOCKHX Haceshba M Maxana. [IpuBpena je Hepa3BHjeHa y T'palioBUMa H
ommuTuHama y ciuBy JyxxkHe Mopase. Huayctpuja paaum y CMameHOM KamaluTeTy WIH je
HeycrenrHo npuBaTtu3oBaHa. (bopucaBmesuh u Kocranaunos, 2012).

27



5. BAIITUREHA NTPUPOJJTHA 1OBPA UCTPA’KUBAHOI' ITPOCTOPA

5.1. lepnnncame U 3Ha4Yeme nojma ,,3amruhiena npupoasa goépa”

HajpenpesenTatuBHMju W HajouyBaHUjU J1enoBU mpupone CpOuje cTaBibajy ce€ MOJa 3aKOHCKY
samtuty. M3 nepuona XIX Beka garupajy mpBU IPOMUCH KOjUMa CE YyBajy MPUPOTHU PECYpPCH H
IITUTH TIpUpoHa cpenuHa. [Ipema peneBaHTHUM moganuMa 3aBoja 3a 3amTuty npupoae Cpowuje,
1874. ronune Obencka 6apa je cTaBjbeHA MOJ 3aIITHTY, Kao MPBO MOJAPYydje Koje je 3amTuheHo Ha
npoctopy Cp6uje. Lllymcku pesepBatu Omrpo3yd, Mycrada u Despemana y 6muznaun Majaanrneka
u Bojgoman Mana u Benmka Punaseka, y Hemocpemnoj okoimHu CokoOame, 3amruhen 1949.
roauHe, Ownu cy npsa 3amruhena npupoaHa no6pa y Cpouju. Ilpu Haumonanuu napk y Cpouju
ouo je ®pymika ropa, npormamien 1960. rogune. (https://www.zzps.rs/wp/osnovne-informacije/).

Kako waBogu Muxajmosuh (2014, 42), Huxoauh (2006, 102) je nedunucao 3amrtrhena npupoHa
no6pa y mupeMm cmuciay. Ilpema oBoMm ayropy ToO Cy ,,A€J0BH ayTOXTOHE M O4YyBaHE MPHUPOJE, a
KOHKpETHHje ce Ty MOJpa3yMeBajy JAEJOBU TOCEOHE BpEeJHE — ayTOXTOHE U JEJIOM H3MEH-CHE
npupoje (eKOCHCTEMH U TpPENeNn), PETKH W aTPaKTUBHU NPUPOJHU 00jeKkTH (KamOHH, nehuHe,
Bpesa M BOJONAMH...) U PeTKe OUJbHE U )KUBOTUICKE BpeTe”. Vet ayrop nedunume u 3amruheHa
no0pa y y)KeM CMHCITY, Kao ,,J00po OuyBaHE JeJI0BE MPUPO/Ie U TOCEOHNX MPUPOIHUX BPETHOCTU U
OJIJINKA, KOJU MMajJy TpajHH €KOJIOUIKU, HayYHH, KyJITYpHU, 00Opa30BHHU, 3/IpaBCTBEHO-PEKPEATUBHH,
TYPUCTHYKH U JIPYT'H 3Ha4aj 300T yera ce pajau OMIITEr HHTEpECca CTaBasbajy MoJ 3alITUTY .

Kowmaszen, Anekcuh u bjekuh (2016, 187) naBoxe aedunurujy The World Conservation Union —
IUNC, (Cgetcke yHHje 3a 3alITUTy IPHUPOJIE) MO KOjoj je 3amTuheHo moapydje ,,jacHo aeduHUCaH
reorpad)CKu TIPOCTOP, MPEMNo3HaT, MocBeheH W Bol)eH, Ha 3aKOHCKU WM HEKH Ipyru edukacaH
HAYMH, KaKo OW ce MOCTHIJIA yrOpOYHa 3allITUTa IPUPOAe U Mpumaaajyhux yciyra ekocucreMa u
KyITypHUX BpeaHoct. Kpajlbu 1uib MporjamiaBama 3alITHNReHOT MoJpydja jecTe TyropodYHO
OUyBame MPUPOJIHUX PeCypca U BPEIHOCTH, KOje C€ TeMEJbH Ha 3aKOHCKAM aKTHMA.

3amrrnhena moxapydja TpencTaBibajy OCHOBY 3a pa3Boj ekoTypusma. [Ipema I[BerkoBuh wu
‘Bopheruh (2011) Typuctruku pa3Boj y 3amrtuheHuM Mopyvjuma moapasymeBa:

e OppehuBame Hoceher kamamurera (MakcuMaiaH Opoj ImoceTwiana KOju KOPHUCTH HEKO
MecTo 0€3 HENMOXKEJbHHMX TOoCeTHiana W TajJa KBaJUTeTa JO0XKHBJbaja, 3aCBaKH THII
AKTHBHOCTH Tpeba J1a IOCTOjH MPEUIOKEH KamalureT — 0poj ocoba Ha m?, ha, Km utx.);

e ['panuile NpUXBATIFUBUX MPOMeHa (MHGOPMHUINY yIpaBjbaue 3alITHNEHUX MOAPYYja Jia JIn
Cy YCJIOBH, HUBOM U 00paciiy ynotpede y OKBUPY MPUXBAT/BUBUX CTaHIAP/A);

e Ekonomky nporeny yruuaja (mpensuhame edekara pa3Boja Ha OKPYKeHe U 00aBEIITaBaAkEe
JIOHOCHOIIA OJITyKa O TIOCJIeIUIIaMa TAKBUX OJUTYKA);

e 3onupame TypusMa (kopumheme onpeheHHMX TepuTopHja Kpo3 pPaBHOMEPHY pacCHoJelry
TYPUCTUYKHX KallaluTeTa) u

e Kpeupame eTHUKHX KoJiekca Koju Ou Ouiu of u3y3eTHe MmomMohu TypucTuMma Ja ycariace
CBOje c000HE UM TYPUCTHUYKE aKTUBHOCTHU Ca BPETHOCTUMA KHUBOTHE CPEIUHE.

5.2. Bpcre 3amurnheHux npupoanux goéapa

V 3amruhena npupoHa 100pa Ha oCHOBY wiaHy 27 3akona o 3amtuti npupose (Cn. rnacHuk PC,
op. 36/2009, 88/2010, 91/2010-ucnp., 14/2016, 95/2018-np.3akon u 71/2021, 13) cnanajy: ,,
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1) 3amtuhena mnoapydja (CTporu pesepBaT MPUPOJC, CICHHUjaTHH pe3epBaT MPHPO/IE,
HallMOHAJIHU IMapK, CIIOMCHUK IIPUPOJL, SaH_ITI/IheHO CTaHUIOTC, MPEACO U3Y3CTHUX OIJINKA,
IapK MIpUPOJE);

2) 3amruhene Bpcte (cTporo 3amrtuheHa AuBJba BpCTa, 3amTHheHa AUBJba BPCTA);
3) IlokperHa 3amrTuheHa npupoaHa JOKyMEHTa.

3amtuhena mpupoana nobpa 3ay3umajy 7,66% Tteputopuje CpOuje, OJHOCHO HHXOBA YKYITHA
noBpiuHa u3Hocu 678237 ha. Ilox pexuMom 3amtute yKynHo ce Haiasu 471 3amruheHo
nonpydje. Kax cy y nuramy HalMOHAITHYU MMAPKOBH BHUXOB OpOj H3HOCH 5, mapkoBH npupone 18, 21
npeAeo M3y3eTHUX OJUIMKa a yKynaH Opoj pesepBara mpupone je 70. Y cBeykymaH Opoj
3amITiheHnx mojpydYja ynasu joml ¥ 6 3amTuheHux craHumra, 315 cnomenuka mnpupoje u 36
oJipydja oJ1 KyJATYpHOT U uctopujckor 3Hadja. (https://www.zzps.rs/wp/osnovne-informacije/).

Hayuonannu naprosu y Penyonmuuu CpOuju nepunucanu cy 3akoHom o 3amtutu npupoje (C.
rnacauk PC, 6p. 36/2009, 88/2010, 91/2010-ucmnp., 14/2016, 95/2018-ap.3akon u 71/2021, 13). Ha
ocHOBYy uiaHa 30 MOMEHYTOT 3aKOHa, HAlMOHATHM TapK je ,Mojapydje ca Behum Opojem
Pa3HOBPCHHUX MPHPOJJTHUX €KOCHCTEMA OJ1 HAIIMOHATHOT 3Ha4aja, HCTAKHYTHX MPEICOHUX OJTNKA H
KyJITypHOT Haciieha y kome 9oBeK XKHBH ycKiIal)eHO ca PUpOIOM, HaMEHEHO 0UyBamy moctojehmx
MIPUPOHUX BPEIHOCTH M pecypca, YKYIHE MpeieoHe, Te0JIOMKe U OHOJIONIKE Pa3HOBPCHOCTH, Kao
U 33JI0BOJBCHY HAydyHUX, OOpPA30BHUX, JYXOBHUX, €CTETCKUX, KYITYPHHUX, TYPHCTHUYKHUX,
3JIPABCTBEHO-PEKPEATUBHUX MOTpeda M OCTaIMX AaKTHBHOCTH y CKIIAAy Ca HauyeluMa 3alliTHTE
MIPUPOJIE U OJIPKUBOT pa3Boja’.

VY cBom pany u3 ABpamouh (2005, 53) wcrtude na je HANMOHAIHU MApK Kao IOjaM MPBU IyT
nebunucan Jlongonckom konBeHjom 1933. romune. [Ipema Toj neduHUINjN, HAITMOHATHH TTApK
je ,,00JIacT Koja ce cTaBJba IO 3alITUTY U JaBHY YIPABY Pajdl OUyBamka €KOJOIIKUX, T€OJIONIKUX,
€CTEeTCKUX, ICTOPUJCKIX U HAYYHUX BPEIHOCTH, a CIIY)KH 3a peKpearujy u oamop.”

HamjanoBuh (2009, 20) waBogum nedununmjy IUCN (International Union for Conservation of
Nature) 1 WCPA (Word Commission on Protected Areas), mo kojoj ce HallMOHAJIHU ITapKOBH
nedUHHUITY Kao ,,IPUPOIHA 00IacT 3eMJBUIITA U/WITU MOpa, oapelheHuX 3a:
1. 3amTUTy €KOJOIIKOT WHTETPUTETA jJeTHOT WMJIM BHIINE eKocucTeMma 3a moctojehe m Oymyhe
reHeparyje,
2. yKuJame eKcIUloaTaluje WIM 3aHMMama Koja HUCY Yy CKIIaJy ca CBpXaMma Koje MMa jeJHa
oapehena obnact u
3. TIpyXame OCHOBE 3a CIIUPHUTYATHE, Hay4HEe, eyKaTUBHE, PEKPEALMOHE MPHITUKE U MPHIIHKE
3a MOCETHOIIE, TPH YeMY CBE MOpajy OUTH €HBUPOHMETAITHO U KYJITYPHO KOMIATHOMITHE”.

Kako ce HaBoau y wiany 34 3akona o 3amrutu npupoze (Ciu. rmacuuk PC, 6p. 36/2009, 88/2010,
91/2010-ucmp., 14/2016, 95/2018-ap.3akon u 71/2021, 15), ,,napx npupode je moapydje m00po
OYYBAaHUX MPUPOJAHUX BPETHOCTH Ca MPETEKHO OUYBAHUM EKOCHCTEMHMA M IKHUBOIHUCHUM
Nej3aKuMa, HAMEHEHO OUyBamky YKYITHE Ie0JIONIKe, OMOJIONIKE U MPEeIeOHEe Pa3HOBPCHOCTH, Kao U
3aJI0BOJbCHY HAYYHHX, OOpa3OBHUX, JYyXOBHUX, €CTETCKUX, KYJITYPHHUX, TYPUCTUUKHUX,
3IpaBCTBEHO PEKpPEaTHMBHUX MOTpeda M OcCTalduX AEeNaTHOCTH yckiIaheHHX ca TpaaulMOHAIHUM
HAYMHOM KMBOTa U HaueIrMa OJPKUBOT pa3Boja’.

AspamoBuh (2005) ucthue na ce mapk MPHUPOJE PA3IUKyje OJl HAIMOHAJIHOT NapKa MamuM

EKOJIOIIKUM CaJipikajuMa M (yHKIMjamMa. YKpPaTKo pe4eHO TO Cy HPUPOJHA M JIEJIOM KYITypHa
MoJIpyyja ca U3PaKEHUM E€KOJIOIIKHM, €CTeTCKUM, TYPUCTUYKUM U PEKPEaTHBHUM BPEAHOCTHMA.
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Y Ipedeo uzysemnux oonuka je TMOIPY4Yje MPEMO3HATIHPHBOT M3TJeNa ca 3HAYajHUM IMPUPOIHHM,
OMOJIOIIKO EKOJIOIIKHM, €CTETCKUM M KYyJATYPHOUCTOPH]CKHM BPETHOCTUMA, KOj€ C€ TOKOM BpeMeHa
pa3BHWjajo Kao pe3yiaTaT UHTEpaKlHje TMPUpOJe, MNPUPOAHHX TNOTCHIHUjaa TMOojpydja U
TPaJAUIIMOHAIHOT HAYMHA KUBOTA JIOKATHOT CTaHOBHUILITBA” (wiaH 33, 3aKOH O 3alITUTH MPUPOJIE-
Cn. riacuuk PC, 6p. 36/2009, 88/2010, 91/2010-ucmp., 14/2016, 95/2018- np.3akon u 71/2021, 15).

VY unany 29 3akona o 3amrtuti npupoae (Ci. rmacauk PC, 6p. 36/2009, 88/2010, 91/2010-ucmp.,
14/2016, 95/2018 - np.3akon u 71/2021, 12) neduHucaHM Cy CTPOTH M CICLHUjaHH pe3epBATH
npupone. ,,Cneyujarnu pesepeam npupode je TOApydje ca HEU3MECHEHOM WM HE3HATHO
U3MEHECHOM IPHUPOZOM, OJi HapOYUTOr 3Hayaja 300r jeIMHCTBEHOCTH, PETKOCTH WU
PEIPEe3eHTATUBHOCTH, a KOje 00yXBaTa CTaHHINTE YrPOKEHE IHMBJbE BPCTE OHMIbaKa, )KUBOTHEGA U
IJbMBa, 0€3 Hacesba WIM Ca PETKHM HaceJbuMa y KOjUMa YOBEK JKMBH YCKIaheHO ca MPUPOJIOM,
HAMEHCHO OYyBamby MOCTOjehnX NPHPOTHHUX OJUTUKA, TEHCKOT (OHMA, EKOJOIIKE pPaBHOTEKE,
npahewy mNpuUpOJHUX TMOjaBa U Ipolieca, HAYYHMM HUCTpaXuBambuMa U oOpa3oBamy,
KOHTPOJIMCAHUM TO0CETaMa M OYyBamby TPAJUIIMOHAIHOT HAYWHA KUBOTA .

5.3. 3aK0HCKH M MOA3AKOHCKH AKTH

3aKOH O 3alITUTH TPUPOJAE W JPYTHd 3aKOHCKH W TOJ3aKOHCKH aKTH KOjU C€ IUPEKTHO WIIH
WHAAPEKTHO OJHOCE Ha TMPHPOIY W TPHUPOIHA J0Opa HOPMATHBHO PETYJIHINY OONACT 3allTHTE
npuposae. MuxajnoBuh (2014) koHcTaTyje Ja je NpUMapHU CTpPATEIIKH IUJb JIETHUCIAaTHBE
ycKarjamaBame MPHPOTHUX IOTCHIMjajla W KalalUTeTa >KUBOTHE CpEeIWHE ca TEHJCHIHjama
pUBpeaHOT pa3Boja. CripoBolermeM OBOT 1MJba MOXKE ce JIOhM 10 HEOMXOHOT pPelieHha eKOJIONIKE
kpuze. Y Penyomunu CpOuju 1mocToju nmpuiandHo ypeheH 3aKOHOJaBHM OKBHP BE3aH 3a 3aITUTY
KUBOTHE CpelrHe, KOju 00yxBaTa HHU3 3aKOHCKUX U IMOJ3aKOHCKHX aKaTa, ajli MpHUMeHa 3aKOHCKE
peryiaTuBe HHje JOCJIeIHA Y CBUM 00JIacTHMa.

3akonoMm o 3amrtutu npupoae (Ci.riaacauk PC, 6p. 36/2009, 88/2010, 91/2010-ucmp., 14/2016,
95/2018-ap.3akon u 71/2021) perymuiine ce odyBame W 3allITUTA >KABOTHE CPEIAMHE, OJHOCHO
MPUPOJIHA, OMJIOIIKA, T€0JIONIKA M MPEJeOHa pa3HOJMKOCT. CarjacHoO OBOM 3aKOHY M MOCEOHHMM
3aKOHCKHMM oOjpefdama, Ipupoja Kao KamuTajd oJ IoceOHor wmHTepeca 3a PemyOmmky CpOujy
OCTBapyje jeJMHCTBEHY 3alITHTY. [[OMEHYTHM 3aKOHOM pealin3yjy ce HapeIHH UJbCBU:

1) Tlo6Gospiname, peBUTANN3AIM]A U 3aIITUTa OUOJIONIKE, TEOJIOMIKE U MPEICOHE Pa3HOIMKOCTH;

2) VYcarnamapame OIPKHUBOI Kopuihema MNPUPOJAHUX pecypca M JYrOPOYHOT OUyBarba
MPUPOJHUX EKOCHCTEMAa ca JbYJICKUM aKTHBHOCTHMA, C€KOHOMCKUM U JIPYIITBEHUM
Pa3BOjHUM IUTAHOBHMA, TIPOTrpaMUMa U IPOjeKTUMa,

3) OwmoryhaBame QyHKIM]je TPUPOTHUX pecypca U 1obapa, lHXOBO OAPKUBO KOpHUIIHEmhe, Kao
U YIpaB/bamkbe BHUMA, Y3 HEONXOJHO OJIP)KABaHkhe PABHOTEKE MPHPOTHHX EKOCHUCTEMa M
OuyBama MPUPOJIHUX BPEIHOCTH,;

4) TlpaBoBpeMEHO 3ayCTaBJbakbe JbYACKUX AaKTHBHOCTH M JENaTHOCTH KOje  MOTY
MIPOY3POKOBATH TPAJHO OCHUPOMAIIEHE OMIIONIKE, T€0JIOIIKE U MTPEICOHE Pa3HOIUKOCTH, Kao
u niopemehaje ca JecTpyKTUBHUM MOCIEHIIaMa Y IPUPOIHO) CPEIUHH;

5) MOHUTOPHHT CTamba y MPUPOIHOj CPESANHH;

6) VYuampehuBame cTama omrrehennx nenosa npupojaHe cpenune (Yan 2).

Kako ce HaBoaM y wiaHy 8 HIOMEHYTOT 3aKOHA, HA OCHOBY ITPOCTOPHUX M YPOAHUCTHUKUX IJIAHOBA,
JOKYMEHTAIlje Be3aHe 3a IpojeKTe M IUIaHOBE, MporpaMa BE3aHUX 3a OJPKUBO Kopuilheme
NPUPOJHUX pecypca U Jaobapa y MOJBONPHUBpENH, LIyMapcTBY, BOAONpPUBpenH, caoOpahajy,
PYAapCTBY, €HEPreTHLM, TypU3My U JIPYIMM JEJaTHOCTHMAa KOje HMMajy yTUIAjy Ha IMPHPOAHY
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CpeIMHYy CIPOBOJM ce Kopuiiheme, ypeheme u IIaHupame TPUPOJHUX pecypca, 3amTHheHuX
MoJIpy4ja M €KOJIOIIKE MPEXKe, Y CalejCTBY ca Mepama M yCIOBHMA 3aIITUTE KUBOTHE CPEIUHE.

3akoHOM 0 3amITHTH KUBOTHe cpeaune (Cn.rmacauk PC, 0p.135/2004, 36/2009, 36/2009-
ap.3akoH, 72/2009 - np.3axon, 43/2011 — omiyka YC, 14/2016, 76/2018, 95/2018-mp.3akoH)
perynuiie ce CcBeOoOyXBaHM CHCTEM 3allTUTEe JKUBOTHE cpeauHe. llomMeHyTMM cucteMoMm ce
OCTBapyje jeIMHCTBEHO IPABO YOBEKA J1a )KMBU W Pa3BHja Cc€ y 3/IpaBOj U YHCTO] CPEIHHH, Ka0 U
cTabmiIaH OJJHOC KaJia Cy y MUTamky NPUBPEIHHU Pa3Boj U KUBOTHA cpenuHa y Pemyomumm Cpouju.
Konrenr 3amruTe )XUBOTHE CpeIMHE CACTOJH C€ O] MEpa, YCIOBa U MHCTPYMEHTA 3a:

1) OnpxuBo pykoBoheHe, OCTBAPHBAKE PABHOTEIKE Y MPUPOJHOj CPEIUHHU, jSIUHCTBEHOCTH,
Pa3HOJMKOCTH U MOTEHIHMjaIa MPUPOJHUX BPEIHOCTH, KA0 M HEOIXOJHUX YCIIOBA 32 pa3Boj
KUBHUX Onha u

2) Cys30ujame, Haa30p, PEAYKOBaWmE W CaHHpAme CBHX aclekara KOju Ce OJHOCE Ha
3arahuBame )kuBOoTHe cpenune (Unan 2).

Toozaxoncku axmu

IMopen 3akona o 3amrutu npupoae (Cm. rmacauk PC, 6p. 36/2009, 88/2010, 91/2010-ucmp.,
14/2016, 95/2018- np.3akon u 71/2021) KojuM ce peEryjMily 3alITHTa W pPEeBUTAIH3AIH]a
OMoMBEP3UTETA, 32 IIPABHO JAePUHHCAKHE OBE 00JIACTH BaXKHA CY U MHOT'A MO/I3aKOHCKA aKTa.

[Ton3akoHCKa akTa pereBaHTHA 3a 3amTruheHa moapydja cy:
% [lpaBWIHUK O KpHUTEpUjyMHMa BpPEIHOBaMka W IMOCTYNKY KaTeropusaluje 3amTHNeHuX
nogpydja (Crnyxx6enu rmacauk PC 6p. 97/2015);
[ToMeHyTMM MpaBUIHUKOM OJipel)yjy ce€ KpHUTepHjyMH BpEIHOBama W IMOCTYMAK KaTEropu3ailuje
samrtrhenux nmoapydja (uian 1). Kako ce HaBonu y wiany 3 nmomenyror [IpaBuiiHuka, onemhHBame,
3amnpaBo oapehuBame BAXKHOCTH U OMTHOCTHU 3amITHheHOT moapy4vja o0aBiba ce y OAHOCY Ha:
1) cnenndUYHOCT Haj3HAYHUJUX IPUPOTHUX CBOjCTaBa, KAPAKTEPUCTHUKA M ITPOIECA OJ1 OIIITET

WHTEpeca 3a 3allITUTY ToapyYja;
2) ¢dyskumje u ynorpede moapydja.

¢ IlpaBWIHUK O cajapkajy M HAauyMHY BOlhema perucrpa 3amTuheHuX MPHPOJHUX Ho0apa
(Cnyx6enu rnacauk PC 6p. 81/2010);
Kako HaBoju wiaH 1, OBHM NpPaBWIIHUKOM C€ TPOICYje Calp)KWHA W HayMH Bolema perucrpa
3amTuheHnx mpupoaHUX J006apa.

% IlpaBWiHMK O YCIOBMMa KOje MOpa Jia HWCIymaBa yIpaBbad 3alITHhEHOr Mojapyja
(Cnyx6enu rnacuuk PC 6p. 89/2009);

,;OBUM IPAaBHIHUKOM OJIMKE Ce TPOIHCY]y YCIOBH KOje MOpa Jia HCIyEbaBa yIpaBJbad 3amTrheHor

nojpydja, y TOTJEAy CTPydYHE, KaJpOBCKE M OPraHHM3al[MOHE OCIOCOO/BEHOCTH 3a 00aBJbArbE

MOCJIOBA 3aIUTHUTE, yHanpehema, IpoMoBHCcamba M OJPKUBOT pa3Boja 3amTuheHor noapyyja” (WiaH
1).
% [IpaBuiHUK 0 HauMHY OOenekaBama 3amTHheHnx NpUPoaHUX H06apa (,,CiykOeHN TTacHUK
PC”, 6p. 30/1992, 24/1994, 17/1996. ronusne);
VY unany 1 moMeHyToOr npaBWJIHHKAa HaBOAM ce€, Jla ce 3amThheHo MpHUpPOJHO J00po O3HayaBa
CTaBJbABEM:
1) oGenexja 3amruheHor npupoaHor g00pa u
2) oIpeAHUWIAa TpaHHWIA M 30Ha PEKUMa KOje CE OJHOCE Ha pa3IMUUTE CTEIEHE 3allTHUTE
3amTrheHor MpupoaHOT J00pa.
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5.4. MehynapoaHe KOHBeHIIMje M IMPEKTHBE Koje ce oAHOce Ha 3amuTuhena noapyyja

Pamcapcka koHBeHHHja je npornamieHa 2. ¢pedpyapa 1971. ronune y rpanxy Pamcap (Upan), mo
KoMme je u noOwia HasuB. IlomMeHyTa KOHBEHIMja c€ OJHOCH Ha BJIaXHA HOJpYyYja Koja HUMajy
MelyyHapoJHM 3Hauaj, MOroTOBO Kao CTaHUWINTa NTuua mMouyBapuua. Ctynwia je Ha cHary 1975.
roguHe. Pamcapcka koHBeHIIMja oMoryhaBa odyBame BIQXHUX MOAPYYja M OJPKHUBO KopuiIheme
BUXOBUX pecypca, 3a 0ospy OyayhnHoct uoBeuwanctBa. Umanune KonBenmmje ce oOamesyjy na
oJpene Moapydja, 00e30e1e HUXOBO OAPKUBO KOPHITNEHE M OCTBApPE MPEKOTPAHUYHY Capalmby.
Kopucrehun nmonatke 3aBoma 3a 3amruty mpupone, y Cpbuju je peructpoBano 10 Pamcapckux
mojpydvja, Koja ce mpoctupy Ha oko 64 000 ha. 3a jemanaecto nomapydje 3a ymuc Ha CBETCKY JIUCTY
MelyyHapoHO 3HAYajHUX BIAKHUX MOapydja HoMuHOBaH je HII Bepaar.

KonBeHuuja o ouyBamy eBponcke JuB/be (iope U ¢ayHe U NPUPOAHUX CTAHMIITA OJHOCHO
BepHcka konBeHuuja crynwia je Ha cHary 1979. ronune y bepny. I'maBHM 1MibeBH OBe
KOHBEHIIMjE Cy OUYyBame€ OJHOCHO 3alllTUTa AWBJbe (ayHe M ¢uiope W TPUPOIHHUX CTAHUIITA.
[loceOHa mnaxma ce mocBehyje OCETJbMBUM M YIPOKEHHM BpCTaMa, MOTOTOBO PEIUKTHUM H
eHneMruuHuM. Hucy n3ocTaBibeHa Kao HU YIpOKEeHA CTAaHUIITUMA YHje 0UyBamkhe H3HCKYje capalmby
Bumie apkaBa (CayxOenun riacHuk PC-Mehynapoauu yrosopu, Op. 102/2007). bepucky
koHBeHIM]y Cpbuja je parudurosana u nornucana 2007. roauHe.

KonBenuuja o mel)yHapoaHoj TProBuHM YIposKeHHM BpcTama auB/be ¢uiope u (¢ayHe —
CITES je npBu myt ycrioctaBibeHa 1. jyma 1975. rogune. Cpouja je 2001. roauHe moTmucaia oBy
KOHBeHIM]y. OBOM KOHBEHIIMjOM OJHOCHO MeljyHapOoJIHHUM CIOpa3yMOM ce€ OcurypBa melyponHa
capaama Koja Cce OJHOCH Ha odvyBame crnenududHux BpcTa AuBbe (uope u dayHe u
HEKOHTPOJIHCaHE eKcIIoaTaIyje yTeM MehyHapoaHe TPTOBHHE.
(https://www.ekologija.gov.rs/sites/default/files/razno/3._mart_2018 Svetski_dan_divljih_vrsta_inf
ormativni_materijal.pdf).

KonBenuuja o omosiomkoj pasnoppcHoctu (CBD) je parudpukosana 1992. rogune y Puo me
XKaneupy. tbeHn OCHOBHM IIMJBEBU CY: 3aIITHTa OMOJIOIIKE PA3HOJIMKOCTH, OJPKHBO KOopulIheme
elleMeHarTa OMOJIOIIKEe PAa3HOBPCHOCTH, ITPaBUYHA IM0/Iea TOOUTH MTPOUCTEKIINX U3 YIIOTpeOIbaBama
TeHETCKUX pecypca.

JIupeKTHBA 0 CTPATEIIKOj MPOIEHH yTHIaja HA KUBOTHY cpeauHy (SEA) ycsojena je 2001.
roguae. [{msp SEA nmupektuBe jecte aa ,,oMOoryhM BHCOK HHBO 3allITUTE JKMBOTHE CpPEIHHE,
MIPOMOBHIIIE OJIP)KUBU Pa3BOj M YHOIICHE PEICBAHTHUX CKOJIOIIKHX acleKaTa y IOCTYIaK
MPUIIPEME U YCBajama IUIaHOBA M IPpOTpaMa 3a Koje MOCTOji BUCOK HMBO BepoBaTHONe 1a he 3HaTHO
YTHUIIATH Ha )KUBOTHY cpeauny” (Jankosuh, 2015, 21).

ITpema HaBogmma aytopa Jlenmuh (2016, 62) Emepann mpexa (Emerlad mreza) mpeacrasiba
,,CKOJIOIIKY Mpexy cactaBibeHy of [lonmpydja onx moceOHOr 3Havaja 3a 3aIUTHTYy NPUPOJIE a
ycIocTaBJbeHa MOJ MOoKpoBUTEJbCTBOM CaBera EBpome kao 10 aKTUBHOCTHM KOjU INPOU3HIIA3e U3
npuMeHa KoHBeHIMja 0 odyBamy €BpOIICKe JUBJbE (ope U (payHe U NPUPOAHUX CTAHMILTA, T3B.
bepncke konBeHmuje”. OBa Mpexa ce mpoTexe mupom EBpone, og Kanapckux octpsa 1o Kaskasa,
u on Typcke no Jlamonumje. Emepann mpexa y CpOuju je 3amouena Ilunmor mnpojekrom
»ycrnocraBibambe Emepany mpexe y 3emibama jyrouctoune EBpome”, 2005. roaune. 3a Emepann
Mmpexy y Cpbuju je npensuheno 61 noapydje, ca 3HayajHUM CTaHUIITHMA M MOIyJalMjama BpcTa
Koje bepHcka KoHBeHIHMja JeUHUINE KAO0 NPUOPUTETHA Yy 3AIUTUTH Ha EBpONCKOM HHBOY
(https://www.zzps.rs/wp/emerald/?script=Ilat).

ExoJjionika Mmpesxy unHe 3aimtuheHa npupo/Ha Noapydja U lUXOBE 30HE MOBE3aHE Ca SKOJIOIIKHM
kopunopuma (http://www.bioras.petnica.rs/tekst.php?id=6). CacraB Exonomike mpexe ozapehen je
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Ypenoom o exomnomkoj Mpexu (Cmyxbenu rimacauk PC, 6p. 102/2010). Cxomno oBoj Ypendbu
Exonomky Mpexy unHe:
- 3aKkoHCKM TMporjameHa 3amTuheHa mMmojapydja, MOApyYja YHje NPOTJIALICHE j€ TOKY H
NoJIpy4ja IIaHUPaHa 3a 3aIITUTY;
- Toapydja koja cy eBuIeHTUpaHa Ha TeMeJby bepHcke KOHBEHIIH]e;
- Tlompydja dopmymucana Ha 0a3m MehyHapomHux mporpama 3a yTBphHUBame BaKHUX
nonpydja 3a nrune (IBA), ousske (IPA) u nuesne nentupe (PBA);
- Pamcapcka moapydja wim mojapydja Koja cy npeasuleHa 3a yiucHBame Y TY JIUCTY,
- Cneneosnoniky 00jeKTH KOjH MOceyjy criennuuaHe KapaKTepUCTHKE;
- Exosmomka mojapydja y TOTPAaHUYHOM NPOCTOPY KOja TPYKajy IMAHCY 3a Clajame ca
SKOJIOIIKMM MpeKama CYCeJHUX 3eMajba ouTyjyhu MelhyHapoaHe nponwce;
- CpenuduyHa noapyyja TUIOBA CTAHUILITA OJ1 U3y3ETHOT 3HAYaja;
- CneunduyHa CTaHUIITA TUBJHUX BPCTA;
- Oppehena exoJOIKKM BakHA NOJIpYy4Yja YTBph)eHa MPOCTOPHUM IJIaHOBUMA.

Emepann Mmpeka peanusyje ce napaienaro ca mporpamom Harypa 2000 (Natura 2000) y Espornckoj
yauju. Hatypa 2000 je Ha3uB 3a €BPOIICKY €KOJIOUTY MPEXY KOja 00jeanmbyje 3amTuhena moapydja
y3eMajbaMa WIaHWaMa EBporicke yHUWje, nedUHUCaHaHA OCHOBY J[MpPEKTHBE O CTaHUWIITAMA W3
1992. rogune. Mpexa o0yxBara [loceOna moipydja ouyBama n3abpaHa oJ CTpaHe 3eMasba WIAHHIIA
EY na ocnoBy /lupextuBe o cranumruma u [loapydja moceOHe 3amTuTe Koja Cy MporjanieHa Ha
ocuoBy Jlupekruse o nruriama 1979. rogune (https://www.zzps.rs/wp/2000-2/?script=lat).

Beh momenyTuM mpojekToM ,,YcnocraBibambe Emepano mpedsice y 3emibama jyrouctoune EBpomne”
2005. romqune y Cpbuju je modeo mporec aepunucama Hatypa 2000 (Hdemuh, 2016). Jeman on
Hajsehux momera Harypa 2000 je KoHIIENT peruoHagHe capajmke, OJHOCHO MHTETPATHH MPUCTYI Y
3alITHTH TPUPOJHUX TMOJPYYja U CTaHUIITA y HHMa, KOja ce MPOCTUPY HA JBE WM TP JpKaBHE
TepuTopuje. tbuxoBa ekoJomka cBOjcTBa c€ HE MOTY IITUTUTH NapIHjasiHO, Beh ce Mopa mpoHahu
MexaHu3aM BbuXxoBe ykymnHe 3amrture (JIyoypuh, 2016).

6. TYPUCTUYKOI'EOI'PA®CKE KAPAKTEPUCTHUKE 3AIITUREHUX
INPUPOJHUX TOBAPA HCTPAXKUBAHOI ITPOCTOPA

6.1. Hanmnonaysnu napk Konaonuk

Komnaonuk je Hajgeha nnanuna y nentpannoj Cpouju. IIpyxa ce mpaBueM ceBepo3amnaj-jyroucToK.
3ay3uma noBpinHy 01 oko 2750 km? y o6muky pasrpanaror rpedena mupune 40-60 km u gyxune
oko 82 km.Cam Haumonannu napk KomaoHuk jouupaH je Ha ILEHTpPaJHOM JeNy IIJIaHWHE
Komaonuk u mokpuBa ceBepHH aeo nmomeHnyror ruianuHckor macuBa. (IITITITTH HIT Komaonuk,
2016). Teputopuja HaIMOHATHOT MapkKa 00jenIbYje HU3 BpXoBa Buiux o1 1600 m, a Hajuu je
ITanunheB Bpx ca HaaMopckoM BUcHHOM 011 2017 m (3aBoj 3a 3a1uTUTy npupose, 2015).
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Kapra 2 'eorpadcxu nonoxkaj HIT Komaonuk
W3Bop: 3aBox 3a 3amuty npupoae, [IIPUJIIATOBEHO

JlenoBH AeceT KaTacTapCKUX OMIITHHA TeproTopuje onmrtuHa Pamka (ykynHe nospriune 7914,23
ha) u memoBM ocaM KaracTapCKHX OIIITHHA TEPUOTOpHUje omnumThHe bpyc (ca MOBPLIIMHOM O
4165,38 ha) mnpumamajy npocropy Hamumonannor mnapka Komaonuk. Tako nma mnoapydje
Hanmonannor mapka 3ay3uma nospurny on 12 079,61 ha. Ilporexe ce usmelhy 45°05' u 45°15'
ceBepHe reorpagdceke mupuae u 16°37' u 18°01' ucroune reorpagceke ayxxune (Muxajnosuh, 2014).
Ha Teputopuju nomenyror HammoHanHor napka ycrocTaBjbeHa Cy TpH pexuMa 3amTure (3aBoj 3a
3amTUTy npupoje, 2015).

Hamuonannun mnapk Komaonuk mnpunaza | kareropuju, OJHOCHO 3alITHhEHOM MOJAPYY]y
Mel)yHapoJHOT, HallMOHAIHOT, OJHOCHO H3y3eTHOr 3Hauaja 3a PemyOmuky CpOwujy. Ilompyuyje
Hammonannor napka KomaoHuk 3HadajHO je ca aclekTa oyyBama OMOJMBEP3UTETA, U TO MOCEOHO
nojipydja 3HauajHa 3a ouyBame OmbHHX Bpcra — IPA moapyduje (Important Plant Areas), 3a
ouyBame quBep3utera nruna IBA — (Important Birds Areas (ynucano ca kogom RS022) u nHeBHHX
aentupa PBA — Prime Butterfly Areas (3aBox 3a 3amtuty npupoje, 2015). HaimonaaHum napkom
IporjaileH je ucre roaune kagaa u Hannonamuu napk Tapa — 1981. ronune (bophesuh, 2018).
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Komnaonuk je jenmHa o Hajpa3HOBPCHHUjUX TUIAHWHA [IEHTpaHOT bankaHa, y norieay GayHHCTUIKOT
u (uopucTUYKOr OOracTa MTO j€ YCIOB/BEHO BEOMAa HM3PAKCHUM TUBEP3UTETOM CTaHMIITA. Y
¢dnopu KonaoHuka HajOpojHUjEe Cy BpPCTE€ BackylapHe (iope W MaxOBHHE. YCTaHOBJbEHO je 82
cyoenmemcke u 91 ennmemcka Bpcta, a Takohe u 3 CTCHOCHIEMa KoOja Cy CBHJCHTHUpaHa caMoO Ha
Komaonuky: Sempervivumkopaonikensis, Violakopaonikensis u Cardaminepancicii. Ilemecer
omwpHHUX BpcTa ¢uiope Komaonmka peructpoBaHo je Ha LlpBenoj muctu ¢uope Cpbuje. Kana je y
nutaky Mehynapoana npsena nucra (Europen Red list) 3abenexene cy 4 OuibHE BpCTE ca OBOT
nojapydvja (3aBo 3a 3amtuty npupoae, 2015).

[Mpema Impykuh u ocramm (2017), Konaonuk je jemna on perkux mianuHa y CpOuju Ha K0joj je
yO4eHa 30HAJTHOCT OJIHOCHO BEOMa M3pa)Ke€Ha 3aKOHUTOCT CMEHUBaa BEreTaluje y BEPTUKATHOM
npoduiny. Y nenoBuma ca BehoMm HaaMOpckoM BUCMHOM KomaoHuka, u3pasuT je mpenna3 OyKoBOT y
CMpUeB BUCHHCKH I0jac. Ha OBOM mpoCTOpY MOpea MEIIOBUTUX JIMITNapCKO-UYETHHAPCKHUX MTyMa
(bykBa, jema W cMmpua) jaBJbaJy C€ M MEIIOBUTE CMpUeBO-jesioBe miyme. [lomenyre mrymcke
3aje/IHUIE 3axBarajy HoBpimmHy o 536,10 ha, omanocHo 7,6% TepuTOpHje HAIIMOHAIHOT MapkKa
Konaonuk. MHOroOpojHM ayTopH, MENIOBUTE IIyM€ CMpYe U jele, JEKJIapHuIy  Kao
HaJIIPOU3BOJIHU]E LIIYME.

Komaonuk mocenyje 6oraty (ayHa mHcekata. PenukTHa M eHIeMUYHAa BPCTa JHEBHOTI JIETITHpa
Colias balcanica Rebel uma jenuto mosuaro cranuinte Ha Konmaonuky. BogoseMiyn u rMu3aBIy Cy
Takohe mpucyTHH y BenukoM Opojy. Kana je y nuramy ¢ayna nruina, uaeHtudukyjy je 173 Bpcre
o1 kojux je ckopo 90% rueznapuna. Hapouuto je nomuHaHTHa OankaHcka ymaTa meBa. Cucapu ca
39 Bpcra nipezacTaribjy payny Hanmonamnor nmapka Komaonuk (3aBoj 3a 3amruty npupojie, 2015).

CrnoxeH reoJiomku cactaB HannonamHor mapka KomaoHWK yCJIOBHO je XUIPOTEOJIONIKE T0jaBe y
CMHUCIIy TOjaB€ TEPMOMHUHEpAHUX BOJa M PA3HOBPCHUX TUIOBa u3gaHW. Pasrpanara mpexa
BOJIOTOKA, OpOJHM HU3BOPHM U Bpela M BEJIHKE KOJUYMHE IaJjaBUHA IMIPEACTaBJbajy IJIaBHE
kapaktepuctuke. CnuBHO mnojpydyje CaMOKOBCKE peKe MpeAcTBiba TJaBHY BOJHY apTepujy
Komnaonuka. [leo cauBHor moapydja Mbpa mpencraBibajy 3amajiHa U jy)KHa CTpaHa MacHBa, JIOK
HMCTOYHA cTpaHa npunaaa noapy4djy Pacune n Tommmne. CamokoBcka, ['o6esbeka, bapcka, J[yooka
u bpaehka peka cy Haj3Ha4ajHuju peuyHu TokoBW Ha nmoapy4jy HIT Komaonuk. Hajseha tpecaBa Ha
Komaonuky je Janxosa bapa, a Hajsehe ypBuHCKo jezepo Cememeuixo jezepo (MusbkoBuh, 2013).

Knuma Konaonuka mpenctaBiba MpOU3BOJ] CYNEPIO3UIMje U MHTEpPAKLUje pa3lIuduTHX (akKTopa.
Knumatcku mojaceBu cmemyjy ce cienehum pemocnenom: HuzMjcka kiauma (o 300 m); xnmuma
Manux BucuHa (o1 300 mo 600 M); KIrMa cpemuX BUCMHA WU cyOanmcka knuMma (oa 600 go 1200
M) u anncka kiumMa (mpexko 1200 m). [Ipema BuieroAuIm»IM ocMaTpambuMa, HajTOIUIH]U Mecell je
Jyn, a Ha BehuM BHCHHaMa aBrycT. JaHyap ca IpoceuyHOM TeMmiepatypoM oA -6,7°C je HajxiagHuju
Mecel] Ha CBUM METEOPOJIOLIKMM CTaHUIama. [ oaulime TeMieparypHe aMIUTUTYAE Y MOJHOX]Y
Komnaonuka Bapupajy oko 20°C (3aBox 3a 3amrury npupoje, 2015). Ca oxo 200 cyHuaHux naHa
rouiimke, Konaonuk ce HasuBa u CyHuana niaHuna (Zivkovic’ et al., 2016).

Kana cy nutamy npoceyHe roauiimbe BpeTHOCTH TeMIlepaTypa, npuMeheHe cy 3HadajHe MPOMEHe
KOje jacHO yKa3yjy Ha I10jaBy TOIUIMjHX BpeMeHCKHX ycioBa. Kako HaBoge Dordjevic et al. (2016)
cpeama TOAMIIba BpeIHOCT TemmepaTypa y nepuoay 2001/2015 y mopehewy ca nepuoaom
1981/2010 mnopacna je 3a 0,7°C u y mopehewy ca mepuomom 1961/1990 3a 1,6°C. Cpenma
MakcUMaliHa TeMIiepatypa nopacia je 3a 0,7 u 1,7°C u cpenmwa MuHMManHa Temeparypa 3a 0,6 u
1,4°C. Ilpoceuan Opoj Mpa3HHX JaHa, OpOj CHEXHHUX JaHa U Opoj JaHa y OJHOCY Ha CHEXHH
MOKpHBay y o0a mocMmaTpaHa Iepuojia cMambeHa Cy Yy MOCHeqHbUX 15 rofuHa, a HajuCTaKHYTHje
IIPOMEHE Jiecuie Cy Y OJHOCY Ha IMPOcevaH TOAUIIBU Opoj MarjloBUTHX JJaHa, KOJU €€ Y TOCIEIIBIX
15 ronuna nosehao, y nopehemy ca nepuogom 1961/1990 3a vak 70,6 nana roguime.
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Ha Konaonuky noMuHHpajy TpaHUTHE CTEeHE. Y KambOHUMa M AyOokuM kKimcypama Jlyboke peke,
Bbpaehcke peke, ['o6ebcke 1 CaMOKOBCKE peKe, Kpedmallk n301jajy Ha MOBPIIUHY. Y MPOIUIOCTH je
BpIIICHA HEpaIMOHATHa eKCIUIoToanuja reo3acHe pyne Ha CyBom Pymumry. Hajakuawmje pyne Ha
Konaonuky cy anaesutu u nauutu (Ocrojuh u ocranu, 2018).

Kana cy y nuramy KyaITypHOUCTOPH]CKE BPEIHOCTH Ha Noapy4jy HanmonamHor mapka KomaoHuk,
70 caja HHUCY CIPOBEICHAa CUCTEMCKa MYITHIMCIMIUIMHAPHA HCTPAXKHUBAWa, alld Cy IOjeIuHe
obnactu Ilapka y OkBHpPY TNOCEOHUX IUCIMIUIMHA TMpoydeHe. YTBpheHa KyinTypHa no0pa cy
3aKOHOM 3amTuheHa, Kao ¥ HKUXOBa HEMOCPEIHa OKOJIMHA, IITO MPEICTaBJba jaCHE CMEPHHUIIE 3a
BUXO0BO Kopuirheme. CrnoMeHHMYKO Haciehe je TpeAcTaB/beHO Kpo3 KaTeropuje CIIOMEHHUKa
KYJIType, apeXeoJIOMKHX HAJA3WINTa, MPOCTOPHO KYITYPHOUCTOPHJCKUX IEIMHA W 3HAMEHUTHX
MecTa.

Hajznauajauje kynrypHo Haciehe Ha nmpocropy HII Komaonuxk je:

e Ilpksa cB. [lerpa u [1aBna y KpuBoj peun, cHoMeHUK KyATYpe O] BEIUKOT 3Ha4aja;

e [lpocropHo KynTypHOUCTOpHjcka IennHa JomaHuuka bama (y mpouenypu mporjamiesma)
obyxBara Crapo u HoBo kymatuno, 1pkBy Ycmemwa mnpecBere boropoauue u rpymy
BOJICHUIIA HA pely JOIIaHUIN;

e 3namenuta Mmecra (bauku rpo6, cnomenuk Jocudy Ilanunhy Ha Bpxy Konaonuka, KynTHO
Mecto Metohe, cnomennk Ha Mpamopy, cnomenuk Munynku Casuh y Jomanuukoj bamn);

e ApxeoJsiomka HaJa3WINTa, KOja Cy 3HayajHa HM ca aclekra TeoHacneha (pymapcko
Mertanypmiku 1eHtpu: CamoxoBka, bpiehka Pexa, benma Peka, 3amanuna, bermyuka,
3ajauak, 3umMoBHUK, banamw, Kmkesak u [1nana) (3aBoy 3a 3amtuty npupoae, 2015).

Ha npocropy Hanmmonamunor napka KomaoHWK, MHOTO €HIOT€HUX W €r30T€HUX Ipolieca Aenyje u
nanac. Bykonuwh n ocramu (2018), ypaawim cy HCTpakuBame KOje c€ OJHOCH Ha BPEIHOBAHE
00pa3oBHOT TOTEHIIMjaja T'eoJIOKATUTETa M pa3Boj reorypusma. Kopuctunu cy merony M-GAM
KOjy y3uMa y oO3up MHILbEHa IMOCETWIAlla 3ajeJHO ca MPOIEHOM JaTUX MOIUHANKATOPA
CTpyulaka. YKJby4UHMBame MMOCETHIAla Y MpOoIeC eBallyalldje JOBOIU 10 00jeKTUBHHjE IMPOIICHE.
Pesynratu noGujeHn OBOM CTYAMjOM MOTY KOPHCHHU 3a yHampeheme U IIaHUpame TYPUCTUUKUX
AKTUBHOCTH Ha Ie0JIOKaMTETMa, UMajyhil y BUy lbUXOB 3Hauaj 3a TYpUCTE.

Kan cy craBoBu nocermnana HIT Konaonuk y nuramy, CIIMYHO UCTpaXkuBambe ypaawiu cy Petrovic
et al., (2016). IbuxoBa crymuja mpeicTaB/ba aHAIM3y CE30HCKe yrmoTpede (mposiehe/neTo)
Hanmonannor mapka KomaoHuk Kkao cryauje ciiydaja ca HMOCEOHMM HAarjlaCkKOM Ha BaXHOCTHU
yrnorpebe M MHILbEHA O] CTpaHe MOCEeTWIala O OBOM TYPUCTHYKOM IeHTpy. Kpajmu nusb oBe
CTyauje je OMO aHanmM3a CTaBOBa IOCETWIAlla KOjU C€ OJHOCE Ha OBO MOJpY4Yje U HUXOBO
YKJbYUUBaWkE Y CBpPXYy OOJbEr yIpaBjbarba IMPHPOJHUM U PEKPEaTHBHUM pECypcUMa OBOT
3amTUheHor noapyyja.

C npyre crpaHe, KaJa Cy MpeICTaBHULM yIpaBjbaua y MUTamby, HUCTPAXHUBAKE Cy YPaIUId
HenespkoBuh u octramu (2019). Lluse oBor HayyHOr paja je Jojas3ak J0 Ca3Hama O CTaBOBHMA
npencraBHuka JasHor npenyseha HIT Konaonuk (u3mely ocranor u craBoBa npejcTaBHUKa JaBHOT
npenyzeha HII Depaamn) u 3auHTepecoBaHMX CTpaHa Ha HOJAPYYjy MOMEHYTHX HAI[MOHAIHUX
MapKoBa, y Be3M ca nocrojehom capaamoMm u MoryhHocTHMa 3a BeHO yHanpehewe. [IpencraBHum
ynpaBbaya HII cy ucrakiam na cy 3aJ0BOJbHHM JIOCAJAllIFOM CapakboM ca 3aMHTEPECOBAHUM
CTpaHaMa U3 jJaBHOT, IPUBATHOT U LIUBUJIHOT CEKTOPA, aJIM U 3aMHTEPECOBAHM 32 H-E€HO yHampeheme
(3ajemHMUKM  pax Ha TMpojekTuMa, Beha wuHGOpMHCAHOCT U enyKaluja TMpeACTaBHUKA
3aWHTEPECOBAHUX CTpaHa UT/.).
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Kako naBome Brankov et al. (2019), ommruae Ha Teputopuju Hammonannor napka Komaonuk
JOXKUBEJNIE Cy Maj eKOHOMCKHX aKTHBHOCTM M TOCIEIWYHO MM je JIOJIeJbeH CTaTyC ,,M3y3€THO
HEpa3BUjEeHE jeIWHUIIE JIOKAJTHE camoyrmpaBe” ca CTenmeHoM pas3Boja ucmox 60% y omHoCcy Ha
HalMoHaIHU npocek. [IpeTxoana nctpaxuBama cyrepucaia cy aa ce Hannonamuau napk Konaonuk
U Heropa 3amrTuheHa 30Ha, MOTy KilacH(UMKOBAaTH Kao 3aHEMapeHa IUIaHWHCKa MOoJpydja, mpema
KpUTEPHjyMHMa pernoHaiHe Kiacupukanuje pypamHux nonapydja y EY. Ha rtakBy curyaumjy
yTALAIA Cy OpOjHM EKOHOMCKH TPOOJIEMH M CTPYKTypHE cilabocTH, Kao MTO cy: nepudepHu
M0JIOXKAj Y OJHOCY Ha ypOaHe LEHTpE, BUCOK YAEO Y MOJbOIPUBPEIHO] TPOU3BOABU Y OJTHOCY HA
ocTajie akTUBHOCTH, MaJla TYCTHHA HACeJbeHOCTH U HETIOBOJbHA JIeMorpadcKa CUTyaIuja.

Tpunecernx roguaa XX Beka mo4eo je pa3Boj TypuszMa Ha KomaoHuky (IpBe OpraHu30BaHEe rpyme
IUTaHMHApa U cMyuapa), Ja Ou mocrtao Bojieha eKOHOMCKa JI€JaTHOCT Ha IPOCTOPY HALMOHAIHOT
napka U y OKoJiuHH, y npBoj nojoBuHu XX Beka. CyBo Pynumite npencraBba npuMep peaaTUBHO
YCIEWHOT pa3Boja IUIAaHUHCKOr Typusma on 1968. no 1990. romune. HakoHn oBor mnepuona
MpeACTaB/ba MPUMEP €CKalaluje nmpodiemMa U Cyko0a, HEKOHTPOJUCAHE TPaImke, OJCYCTBO OMUIIO

KakBe BPCTE yIIpaBJbathba M HEMONITOBaka MPOIKCA O 3aTHTH kuBoTHE cpenune (Maksin i Ristic,
2017).

[lojennHa wucTpakuBama jacHO YKa3yjy Ha II0jaBy CBE€ TOIUIMJUX BpPEMEHCKHUX YycioBa Ha
Konaonuky. OBO TypHCTHYKO OJpEIHINTe HEMa MOTYhHOCT cMeIITaja CBOjUX 3UMCKHUX TypHCTa Ha
Behoj HaJAMOPCKOj BHCHHH, Kao INTO C€ HHErOBU CKHUjalllKM TEPEHHU Hajla3e BpXY IUIAHUHE U
noctojehe cku craze cy y MOTIYHOCTH ONPEMJbEHE CHCTEMOM 3a BEIITauKO OCHEeXHBame. Crora je
HEONXOJHO MOoO0OJbIIATH TOocTojehy 3UMMCKY TYpUCTHYKY MOHYIY M H3HAJ CBEra MpyxXHUTH 00JbYy
JeTHY MOHYIY, OJHOCHO BAHCE30HCKE TYPUCTUYKE KOMIIOHEHTE M TaKO Pa3BUTH LEJIOTOTUIILY
nonyny TypusmMa. CXoHO TOMe HEM30CTaBHO j€ OMpPEeMame MPOCTOpa OJroBapajyhum camapkajuma,
Kao MITO Cy: TUIAHWHAPCKE M OWIMKIMCTHYKE CTasze, MOCEOHE CTa3e 3a CBE IMOMYJIapHHUjE aJIICKO
TpUame, aApCHATMHCKU TapkoBu uTA. llopen miaHupama MOceOHMX caapkaja (BeTHEC M cma
IIEHTPH, 3aTBOPEHH 00JEKTH ca CIIOPTCKUM U 3a0aBHHUM CaJprKajuMa, KOHTPECHUM IEHTPUMa HT]I.),
MOKEJHHO j€ M MOKPEHYTH MHUIMJaTUBE 33 TTOBE3UBAE M IMO3UITMOHUPALE ,,3TI000Ba” ca Oamama
y noaHoxjy Komaonuka.

Typuszam je €KOHOMCKH CEKTOP KOjU y BEIMKO] MEpPH YTHYE Ha E€KOHOMCKH pa3Boj oxapeheHor
peruoHa, Kao | 1eie 3emibe. Marpanma u nmoehame Opoja mocrojehux cMmemTajHuX Kamalurera
HEOITXOJJHH Cy 3a yHarpeheme TypucTuuke NOHye Ha JaToj TepuTopuju. OmrydnBame 0 U300py
oaroBapajyher mpojekra, Kajua je y NUTamky HM3rpaama XOoTela BPJO j€ BaXKHO jep YCIENIHO
CIIpOBEJ/ICHA MHBECTHIMja he TOBECTH J0 MOBpaTKa YIIOKeHUX (puHaHCH]CKUX cpejcTaBa. ['oBopehu
y HaydHoMm cmmciy, Popovic et al. (2019) mpemtaxy ymotpedy MCDM mnpucryma, uwuje
MOryhHOCTH HHUCY jOlI y MOTIIYHOCTH HPENO3HAaTe M TECTUPAHE Y 00JacTH U300pa Ipojekara Kaua
Cy y THTamy XOTEJICKe KOHCTpyKiuje. Hamme, y cTyauju je TOKa3aHa TPUMEHJBHBOCT U
e(UKacCHOCT MPEJI0KEHOT OKBHpA KOjU C€ OJJHOCH Ha ClIydaj eT BPCTa XoTelna Koju Ou Tpebdano na
Oyny usrpahenu Ha maHuHU KomaoHuK.

6.2. Ilapk npupoae Crapa niiaHuHa

3aBoJ 3a 3amtuTy npuposae Cpbuje je usnao crynujy ,,Ilapk npupoae Crapa niaaHuHa” (peior 3a
CTaBJbabE MO/ 3alITUTY KA0 MPUPOJHOT J0Opa o]l u3y3eTHor 3Hayaja) 2007. ronune. [lo HaBoauMa
u3 noMmenyre cryauje, [Tapk npuposae Crapa ruiaHuHa npunajga peruony uctoune Cpouje. Kana je y
NUTalky aJMUHUCTPATHBHA TEPUTOPHjA, POTEXKE ce HAa YeTUPH OMIUTHHE — 3ajedap, Kmaxenarl,
HumutpoBrpan u Ilupor. CeBepuu npeo Ilapka mnpupose MoOBe3aH j€ PErHOHAIHUM ITyTEM
3ajeuap—KmaxeBau—IIupor, I0K y jy)KHOM Jiely OKOCHHUILy YMHHM J€0 MAarucCTpajiHOT IIyTa
Hum—TInpor—/Aumurposrpan, sokansu mnyt [Iupor—Bucouka Pxana.
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CrankoB u octanu (2011) u3Hoce unmenuiy aa cy ,,Crabana cuTHe rpaHulie”’, IPBO 3aIITHNEHO
no6po Ha npocropy Crape miaHuHe, cTaBjbeHa noj 3amTuty 1966. rogune. [lapk npupoae Crapa
IaHuHa npornameH je 1997. roguHe Ha ocHOBY Ypenbe o 3amrtutu Ilapka mpupone Crapa
wiaanHa. [Ipemnor 3aBona 3a 3amruty npupoae Cpouje ycBojuna je Bmana Penyonmuke Cpbuje u
noHena HaBeneHny YpenOy. Ilomenyrom VYpenbom Crapa ruranuHa je cBpcrana y | kareropujy
3alITHTE U JIEKJIaprcaHa Kao IPUPOIHO 100pO O/ U3Y3ETHOT 3HAUaja.

Peed Crape minaHMHE y OCHOBH je TEKTOHCKOT KapakTepa W TIIOCEIyje OJJIMKE BEIIUKE
pamrwiamenoctu (CrankoBuh, 2015). CeauMeHTHe, MarmMaTcke ¥ MeTaMoppHE CTCHE, U3 IepHoia
MaJyie030MKa 10 HajMiahux KBapTapHUX CeAMMEHaTa YMHE JUTOJIONIKY CacTaB OBOT TepeHa. Bpraue,
yBaJe, NoHopcKe AonuHe, Bennka nehuna u nehuna Brnagukune mioye u OJ0poBCKO KPAIIKO MOJbE
yIoTymYyjy reoauBep3uteT Crape ianune. [lenosu cnuBoBa benor u Tprosumikor TuMoka dnHe
xunporpadceky mMpexxy Crape mianune. 3aBojcko, I'pimmko, CoBunarn, Protcko u jesepo ,,CaBar
2” cy Hajmo3HaTHja jeepa Ha MpocTopy 3amrTuheHor mnpupomHor pobpa Crapa miaHWHA
(Camapuwuh, 2014).

Cruka 1 ITapk npupone Crapa HJII/IHa
Wssop: https://srbijasume.rs/zasticena-podrucja/pregled-zasticenih-podrucja/parkovi-prirode/

Knumy Crape miianuHe kapakTtepuiine npoctopHa BapujadunmHoct (CrankoBuh, 2015). Ymepeno-
KOHTHHEHTAJIHA KJIMMA IPUCYTHA jeé Y HUXKUM JeJI0OBHMA, JKYICKa KJIMMa y KOTJIMHAMA U IUIaHUHCKA
KiiuMa Ha BehuM BucuHama. Y nosivHama Humase u Tumoka cpefme rouiime Temneparype kpehy
ce ox 10,1 1o 10,5°C a y Bucunckom nojacy uzHan 1950 m naamopcke Bucune ucnoz 2°C (Ypenba
o yrBphuBamy IIpocTopHor minana noxapydja Ilapka npupone u rypucruuke peruje Crapa niaHuHa,
2008). Tpajame CHEXHOI MOKpHBaya je CKOpO 5 Mecelu, IITO je OJJIMYaH MpPeayclioB 3a
peann3oBame 3MMCKUX CIIOPTOBA.

[Tapk npupone Crapa miiaHuHa Moceayje U3y3eTHY OHOJIONIKY pa3HOBPCHOCT. buibHe BpcTe Aocexy
6poj ox yak 1195. Bpcre u noaspcre Bummx Ousbaka 6poje oko 120 a ennemuune Bpere 150. Ha
CIHMCKY yrpoxeHe eBporicke ¢uope Hanaszu ce Buuie oj 50 Bpcta. Kaga cy y nuramy 3amtuhene u
cTporo 3amrtuheHe BpcTe BUXOB Opoj npenazu npeko 100 a mymcke, xOyHacTe U 3ejbacTe OUJbHE
3ajeHule UIeHTU(DUKY]y 52 BpcTe. buoJomKy pa3HOBPCHOCT Takohe perpe3eHTyje M Cucapi,
NITUIE THE3apulle, TMU3aBalli, BoJo3eMiu U pubde (3aBoj 3a 3amruty npupoae, 2016). Kaga cy y
NUTalky 36MJbAHU LPBU, MOJALM MOKa3yjy Ja je CTeleH eHaeMu3Ma 3a uutaBy Crapy IUIaHUHY
penatuBHO Bucok (20%) (Stojanovic et al., 2013). TlojeauHe BpcTe €BUACHTHPAHE Cy Ha CITHCKY
yproxenux Bpcra y Lipenoj kwu3u Cpbuje kao eHaeMcke U penukTHe Bpere. [lomenyre Bpere cy
MO/l HAjCTPOXKHUJUM BHUIOM 3amtuTe nomaher u MelyHaponHor kapakrepa. MHore BpcTe cy
perucTpoBaHe Ha cBeTcKoj u eBporckoj Lipsenoj muctu (Camapruh, 2014).
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CacraBuu neo Typuctuuke nonyzae Ilapka npupone Crapa IilaHUHA Cy PECYpCH JIEKOBHUTOI OnJba,
IIYMCKO Bohe ¥ IJbHBE, KOjU MOTY 3Ha4ajHO J1a TIO/IP’KE PEBATIOPH3AIIN]y TYPUCTHUKUX MTOTSHIIMjala
OBOTI' MOJpy4Yja, I Ce OHOJIOIIKAa PA3HOBPCHOCT M 3alTHTa IPUPOJHHUX EKOCHCTEMa Mopa
MPOMOBHCATH 3aje/IHO ca pa3BojeM oprancke noJeorpuspene (Ratkni¢ and Milovanovic, 2016).

[Topen m3y3eTHUX MPUPOJHHUX pecypca 3a pa3Boj Typusma, Crapy MJIaHUHY OJUTHKYje U OOTaTCTBO
AHTPOTIOTEHUX TYPHCTUYKHX pecypca (Benuku Opoj MaHacTUpa, IpKaBa, TBphaBa, MIMHOBA WU
BOJICHUIIA) KOjH YIOTIYHY]y aTpakTHBHOCT TYpUCTHUYKOr moreHIujana Crape miaHuse. ,,KoHak
maior Pucre”, xyha ,bema wmauka” wu Tt1BphaBa ,Kane” y Ilupory cy Hajuo3HATHjH
KyJITYPHOUCTOPH]CKH CIIOMEHHUIH Ha mojapy4jy Ctape miuanuHe, kao 1 MaHactupu: [loranoBo mimm
Cgetu JoBan borocnoB (XIV Bek), CBern Huxona — Ilnanununa (XIV Bek), manactup Csere
Bboroponune — CykoBo (XVIII Bek), manactup Csere boroponune — Bucoka Pxana (XVIII Bek),
maHactup Cetu Wmmja — PcoBum (apyra monoBuHa XIX Beka), maHactup CBere Mapuje —
Uunurnasmu (1858. roxa.) u cnomen npkBa Ceeru JoBan — Kpynan (npyra nonmosuna XVIII Beka)
(Camapuwuh, 2014).

[IpuBpena oBor monpydja TMOJAaKO ce mpuiarohaBama CaBpeMEHHM TPXKUIIHUM YCIOBHMA
npuBpehuBama, OJHOCHO ynuia je y @a3zy wu3MeHe mpuBpenHe crpykrype. JlommHupa
MOJBOTIPUBPETHA TTPOU3BO/IbAa €KCTEH3MBHOT Kapakrepa. Hacesra Ha mpoctopy Crape miaHuHe
OJUTHKY]jy C€: CTarHaIfjoM CTaHOBHHUIITBA W MPHUBPEIHUX TOKOBA, MEXaHWIKOM MHTPALlHjOM PaJHE
CHare M KOHILIEHTpalMjoM Jefla MPUBPEIHUX U YHpaBHUX (yHKUHUja (OMIUTUHCKU UEHTPU U
MpUrpajacka Hacesba). Opranu3zalivja jaBHUX CIy>KOU 37ApaBCTBEHE M COIMjaHE 3allTUTE je Takohe
HeaJIeKBaTHa KaJia Cy y MUTamky OpJICKO-TUTAaHMHCKA Hacesha. [lemomymnamuja je y mooamakiioj dha3u
ca BpJIO M3paXeHHM MporiecoM aemorpadcekor crapema (Ypenda o yrephusamy [IpocTopHor miana
nopyudja [Tapka npupose u Typuctuuke peruje Crapa mianusa, 2008).

AHanmmu3a IpUPOJHHUX M aHTPOTIOTCHUX TYPHUCTUIKUX pecypca mokasyje aa Crapa IIaHuHa Tocenyje
M3y3€TaH MOTEHIH]al aAa rnocrane Oynyhu ekorypuctuuku nentap uctoune Cpouje (MusbkoBuh u
Byjaruh, 2003). Takohe, Crapa nimanvnHa npyxa W3BaHpeIHE MOTYNHOCTH 3a U3BOheme EKCKyp3Hja
u Hacrase y npupoau (Cubunosuh, 2008).

AHTpPONTeHN TYPUCTUYKH MOTHBH, KYITypa, TpaJWIUja, TAaCTPOHOMCKH CIICHUjaJIUTETH Y
KOMOMHAIU]H ca MPUPOJIHUM JiertoramMa Ctape TUIaHHHE MOTY TIOCTaTH MPENO3HAT/FUB TYPUCTHUKA
OpeHn koju he moOOJbIIATH HW3TJIEA PErMoHa W came JapxkaBe, 30or dvera je Crapa IutaHWHA
OTKpHMBEHA Ka0 BEJHMKH KaII[UTET Kaja je y MHUTakby pypaiHu Typu3aMm U meroB pa3soj (Novakovié
and Peri¢, 2018). OctBapuBame eKOHOMCKOT MPOGHTa, 3ayCTaBJbalbe MUTPALIHja MJIAIUX, 3aIITHTA
KHUBOTHE CPEJIMHE U MPUPOIHHUX Pecypca, Kao U ahupMHUCamhe KYITYPHOT HICHTUTETA ICCTHHAIU]C
Crapa rutaHuHa jecy Haj3Ha4yajHUju eekTH pa3Boja pypannor Typusma (Maksimovic¢ et al., 2015;
MakcumoBuh, 2016). [locTuzame BUIJBMBUX EKOHOMCKHX e(ekara 3axTeBa CKyNl aKTHBHOCTH,
noapiiky u npaheme cBux HuBoa Biactu (Petrovi¢ et al., 2017).

Risti¢ et al. (2012) y cBojoj cTymuju AETabHO Cy aHAJIM3UPAIN HETaTHBHE e(EKTe JbYACKUX
aKTUBHOCTH Ha ckujanumuTy Crapa IUTaHWHA. YIIPaBJbalke CKUJAlIKUM MOJpPY4YjeM U pa3Boj
CKHJalIKUX CTa3a Y3pOKOBAJIM Cy 030MJbHY JeTpajaliijy Tja U ayTOXTOHE Bereraluje. 3HauajHe
poMeHe y Kopulhemy 3eMJbUIITa M3MEHMJIE Cy XHJPOJIOUIKE YCIOBE, IITO je PEe3ylTHpajo
yenrthum Oyjuiiama y HU3BOJHUM JeroBUMa 3yOcke peke U nosehaso MpUHOC ceAuMeHaTa. Y THLajH
Ha J)KUBOTHY CPEIUHY aHAJIM3UPAHU Cy Y HEMOCPEIHUM U IMIMPUM 30Hama CKujanuiuTta. Pesynratu
OBE CTy/Mje MOTY JOTIPHHETH MOOO0JbIIaKY Mpolieca MIaHUpamba U pealn3aliije pa3BojHUX Mpolieca
y CKHjalllKuM 00JIacTUMA.
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6.3. [lapk npupoae CuheBauka kiaucypa

VY reompocTtopHOoM 00yxBaTy 3amrtuheHor mpupoiHor aoopa CuheBauka Kimcypa yiase JEIOBH
omuruHa Hum u bena [Nananka, ca noBpmuHoM ox 7746 ha. Kana je y nuramy nmoapydje ommuruHe
Hum, To cy nenoBu cneaehux karacrapckux onmtuHa: Kynosuiia, PaBuu no, [Ipocek, Jenamnuna,
CuheBo u OpeoBan u mena katacrapcka ommrtiHa OcTpoBuia, ykymHe mnospiimHe 5559 ha.
JenoBu karacrapckux ommruHa Lpaye, ['pagumre n Jonarn ca nmoapydja ommruHe bena Ilananka,
ca yKYIHOM TepuTopHjaiHoM noBpinuHoM 2187 ha Takohe ymasze y tepurtopujanuu okeup [lapka
npupoje CuheBauka kimucypa (Ypenda o samrutu [Tapka npupose ,,CuheBauka kaucypa”, 2000).

[Tapx npupone ,,CuheBauka kiucypa” mocenyje M3y3eTaH OHOJIOIIKH TUBEp3UTeT. MHOroOpojHe
SHJICMUYHE, CHJICMOPEIUKTHE, PEIUKTHE W PETKe OWJbHE W J>KMBOTHELCKE BpPCTE HAcehaBajy
MoMeHyTH TpocTop. Takohe cy mpucyrHu u OpOjHU T'E€OJIOMIKH, TeOMOP(OIOMIKI U XUIAPOTIOIIKH
nporecu. CrienupuaHe TPUPOIHE JIETIOTE, JbYICKE TPATUIIMOHATHE JETATHOCTH U TPAJUTEIHCTBO U
KYJITYPHO-UCTOPHJCKH CIIOMEHHUITM PENPe3eHTY]y ayTeHTUYHOCT M TYPUCTHUYKY AaTpPaKTUBHOCT
nmoMmeHytor mapka npupoje (Ypenda o samrutu Ilapka mpuposae ,,CuheBauka kimcypa”, 2000).
Kaxo naBoau beran (2019), CuheBauka kimcypa (koja ce jokaimHo HazuBa u CuheBcka KIHCypa),
gaconric National Geographic je nasBao ,.cpricka Kamamgokuja“.

[To cBojuM MopdoomKUM KapakTepucTiukama, CuheBadka Kincypa je KOMIIO3UTHA, Pa3HOBPCHA U
rpaaguo3Ha. Kama ce y3me y 003up BWEH HacTaHak W MOPQOJIONIKa €BOJylHja, JecTe —
MOJIMTeHETCKa, monudazHa U mpoOojuuuka. Tpu mopdosomke 1ennHe u3aaBjajy ce Ha HEHOM
y3ay)kHOM mpoduny. ['paauiliku KamOH, Xy)kKHHE OKO 7 KM, mpeactaBiba Hajy3BOJIHUJH €O
knucype. [IoMeHyTH KamOH je MO3HAT | 1MOJ] APYTUM Ha3UBHMMA, Kao mTo cy: Benuka CuheBauka
kiucypa, OctpoBuuka, ['opma, OcTpoBudko-rpaaumTancka u L{prauko-rpagumrancka. (3aBoj 3a
3amTuty npupone, 1998).

N3mely Benna Cepspumkux miaanuHa (Ihtem 1267, TomyOomak 1179 m wu Tymanap 1106 m) Ha
necuoj u y3Bumnema O6muk (901 m) Ha neBoj cTpanm yceueH je I'paguimiku KamoH. OTHpUIHKE
n3mehy ynrha OctpoBudkor notoka u Manactupa Ceere [leTke, HU3BOAHO 01 ['pamuiikor KamoHa,
HumraBa npotude Kpo3 KOTJIIMHACTO MPOIIMPEHE KOje je TEKTOHCKHM IpeaucroHupano. [Ipoceuxa
KIIMCYpa TpeJCTaBba Jeo J0oJMHE HU3BOMHO on koTimHuie Ceere Ilerke. [Tomenyra kimcypa mo
CBOJUM MOP(QOJIOIIKUM KapaKTepUCTHKaMa je Beoma pasHoBpcHa. JlyxuHa [Ipoceuke kimucype je 8
km. (3aBo 3a 3amrtuty npupoze, 1998).

Ha u3nasy u3 ['paaunikor kamoHa Halla3u ce rope MOMEHYTO y3BuIlekhe OONUK, KOje MMa U3y3eTaH
3Ha4aj. theroBa peneBaHTHOCT MPOU3WIIA3HM M3 YHUELCHHMIIE, J]a CAMO jOII HA E-ErOBOM IOJIPYYjy H
JenaniHu4koj KIMCYpH, €BUICHTHPAHO 3ajeIHUYKO CTaHUIITE cpricke pamonze (Ramondaserbica) u
Haranujune pamonzae (Ramondanathaliae). To cy TeprjapHu peluKTH W OAIKaHCKH CHICMHTH.
One Ha OOnuKy, Kao 1 y JenamHuuKoj KIucypu rpane 3ajeanuny Ramondetum nathaliae-serbicae,
YKju 3Ha4aj npeBasuiasu rpanuie Cpouje (3amruhena npupoana nobpa Cpouje, 2007).
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"Crnka 2 [Tapk hpnpoﬁe aqKa Knncypa{
HUzsop: (ITpemor mana ympassbama [Tapkom npupoae CuheBauka kiucypa 3a nepuon 2021-2030. roauna, 2020)

Canmamma (iopa u BereTaiyja mpeCcTaBibajy caMo HE3HATaH HENOCTaTaK HEKAIallkbe OoTaTHje u
cinoxkendje ¢iope W Beretamnuje oBOr mojApy4Yja. KOHTHMHEHTaiM3aMja KIMME YOTIITEe Ha
bankaHckoM MoJiyocTpBY J0BeNa je 10 CMamHBama OpOJHOCTH MHOTHX BpCTa WM HIY€3aBamba
npyrux. U mopen momeHytux mpoieca, y CuheBaukoj KIHCYpH Cy ce odyBajie OpojHE PEITUKTHE U
engemudHe Bpcte. CuheBauka ximcypa mpeacTaBiba jefiaH oJ Haj0OJhe OUyBaHUX M HAjOOTATHJUX

pedyrujyma tepuujapue daope.

3ajeqaumia XxpactoBa W rpabmwha je HajpacmpocTpameHHja 3ajefHHUIA y KIHNCYPH U jeIHa O
HajpalllMpPeHUjUX MIYMCKUX 3ajeHuIIa yormTe (Ha padyyHajyhu HUCKe IymMe W muKape rpabuha u
joproBana (3aBoj 3a 3amtuty npupoje, 1998). Ilomenyra 3ajeqHuna y Orkoj MPOILIOCTH UMalia
je 3HatHO Behe pacmpocTpameme y KIUCYpH, IITO C€ BHAM M3 JCTPAJAUPAHUX CACTOJUHA OBE
3ajeIHUIIE M FheHUX Pa3IMYUTHX JICrPaJalliOHUX 00JIHMKA U JIepUBara.

Kaxko ce naBogu y Crymuju 3amrure [IpupogHor nobpa CuheBauka knucypa (1998) Ha moapydjy
CuheBauke KIHCype Haja3e ce CTAaHUINTA BEJIMKOT OpOja PETMKTHUX M CHIEMUYHUX KHUBOTHUECKHX
BpCTa, M4 je BHIIE HErO U3BECHO Jia OHO MPEICTaBiba peyrujym oj noceOHoOr 3Hadaja. Haxkanocr,
3axBaJjbyjyhul CTHUXMjCKUM aKTUBHOCTHMA YOBEKa, 3a MOCIEABHUX CTOTHHAK roauHa, CuheBauka
KIUCYpa U HEHAa OKOJHMHA Cy OJf 0a3e [UBJBMHE IPETBOPEHH Yy ,U3y3€THO M AaTUIUYHO
anTponioMopduzupano” noapydje. Mmajyhu y Buay npupoiHo 60racTBo KIUCype KpajeM MpOIior
Beka, Moxke ce pehu ma je moctojehe crame MmoceOHMX HPUPOTHUX BPEAHOCTH Olela CeHKa
W3BOPHOT CTamka. MHOTe JXUBOTHUELCKE BpPCTE HMCTPEOJbCHE CYy H30JI0BamkeM, JOK cy BehuHu
yHuIITeHa craHumTa. [loy3maHo ce 3Ha na je usrpaamom mpyre 1887. roamHe, kKaga je mpolec
TpaHcopmMmalyje u Aerpajaiuje KIMcype moveo jaa no0uja HA MHTEH3UTETYy, Ca OBUX MPOCTOpa
HecTalla JUBOKO3a, JIOK je MOMyJainja OeIoTJIaBoT CyIa MPenooBJbeHA.

On 3HayajHUjUX OCTaTaka MaTepHujajaHe Kyiarype, Ha nojpy4jy CuheBauke kinucype Hajaze ce
maHactupu Cs. Iletka (MBepuna) u Cs. boroponuna (Manactup CuheBo) M ocranu MaHacTHpa
Ycnenuja (npkBa Ha cBeTHiMIITy CB. JoBaH).

Begana and Visni¢ (2010) y cBojoj cryauju, kopuctehu wmeron emaynanuje (GAM model)
aHaNM3Mpaje cy TepuTopujy cpeamer [lonnmanspa (pexa Humaga), usmely ocramor u CuheBauky
KJIIMCYPY, J1a TIPOLIEHE TPEHYTHO CTamhe re0Typr3Ma M Jajy CMEepHHIIE 3a BeroB Oymyhu pa3soj. OBo
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noJipydje moceayje u3y3eTan NOTEHIHjal 300r MHOTHX MPHPOJHUX PETKOCTU M T0jaBa KOje UMajy
Benimke MoryhHocTH 3a pa3Boj reotypu3ma. JeaHO oj HMCTpaKuBaHuX mnoapydja, [lapk mpupome
CuheBauka kmucypa, 6orara je MHOTHUM T€OJOKAIUTETHMA, Kao ITO cy: nehuHe, Bprade, jame,
TepmanHu u3Bopu utj. CuheBauka kimcypa je Beh Ha HEKM HauyMH WHQPACTPYKTYPHO OTPEMIbEHA,
a mehyrapoauau mytr Hum—Coduja ca 13 TyHena nposia3u Kpo3 KIMCypy, TaKo Ja je JIAKO JOCTYITHA
U MOXE C€ UCKOPHUCTUTH y TEOTYPUCTHUYKE CBPXE, OJHOCHO Kao jeJjaH OJ MOTEHIWjalia 3a Pa3Boj
reoTypu3Ma Ha MpocTopy cpenmer [loHuaBba.

Maptunouh u ocranu (2010) geduHmcanu cy IPOCTOPHHU pa3MENITaj BUKCH]] HaceJba Ha MPOCTOPY
CuheBauke KiHcype, Ka0 M HBHXOB HACTAaHAK, CABPEMEHE I'€ONPOCTOPHE I0jaBe M TIEPCIIEKTHBE
pa3Boja. [IpemMa muTHpaHuM ayropuMa, Ha IIOMEHYTOM MpPOCTOPY JaHAIIkU pa3Boj OCTBapyje
MeTHaecT BUKeHJ Hacesba: Komwyma, Kpma, Bmamka myma, Kypamnuna, Kymwna, Kyrnem,
Kycaua, Meun non, Hacesse Jlanumre, Hacesbe OctpoBunia, Cera Iletka, hemep, LpBenura,
[yreBarn 1 Manactup. Bukenn Hacesba cy jomupana y cnenu@UIHUM 30HaMa O4yBaHE MPUPOJIC
CuheBauke kmucype u uMajy n00py caoOpahajHy MOBE3aHOCT ca JIOKAJIHUM TPAJCKUM IIEHTPUMA.
Heka Bukeny Hacesba Cy ce TpaHcopmMucaia y TpajHa (KOHTHHYHMpaHa) Hacesba, MITO je JOBEJO JI0
TEPUTOPHjaTHUX M MOMYJIAlMOHUX IPOMEHAa y pPa3BOjy CEOCKMX Hacesba Ha mnpocropy Ilapka
npupojae CuheBauka Kiucypa.

Velev i ostali (2008), y pany xoju ce omHocu Ha [IpocTopHM TUIaH MOJpYydYja MoceOHEe HaMeHe
CuheBauka KJIHMCypa, TECTUPAjJy aKTyelHe U Moryhe MpuHIUIE OJP>KUBOT pa3Boja y 3amITHheHuM
noapy4djuma. KoHIent oap>kwBOT pa3Boja je jedaH OJ OJroBOpa Ha IMPOTPECHBHO MPOTAIamhe
JBYJICKOT OKpyXkema. Kao mocnmenuiia HeMOTyYhHOCTH TpUpOJe /a Ce ONMOpaBH O JeTpajaiuje
Y3pOKOBaHE aHTPOIOTCHHUM JCJIOBAalkbEM, OJIP)KMBH Pa3BOj je MOKymiao ga o0e30emu orcTaHak u
3amTuTy onapehenux exocucrema. Ilormen Ha IlpocTopHM miaH moapydja TOceOHE HaMeEHe
CuheBauka kaucypa, Mmokasyje Ja Cy €JIeMEHTH U Mepe OJPKHUBOT pa3Boja mMapaaurma ypehema
3amTuheHnx MojApydja, anl WHCTPYMEHTH M CpelncTBa (OJHOCHO HAa4YWH) 32 HETOBO OCTBAPCH:-EC
(mocTtHu3ame) 4ecTo Cy HeaJeKBaTHU WK Mel)yCOOHO HeCHXPOHM30BAHH Y MOCTH3AKY 3aje JHUYKOT
11JbA.

6.4. Ilpeneo u3y3zernux oajuka Jdoauna [Munme

Teputopuja koja oOyxBara neo gonuHe ITunme, mnanune Kosjak u turanumHe Crapal] cTaBJbeHA j€
noj 3amTuToM M cBpctana y |l xareropujy. HaBenena tepuropuja ce AeKIapuIlne Kao MPHPOTHO
no0po o u3y3eTHOr 3Hayaja (Ypenba o 3amtut [Ipenena uzysernux oanuka Jlonuna [Tunme —
Cnyx6enn riaacauk PC, Op. 55/1996 u 2/2003). HUctom ypenbom je oapeheHo na moxpyyja
Karactapckux ommtuHa Jabmanuna, Crapan u Boranme ca Tteputopuje ommTtuHe byjaHosair,
ykynHe moBpiiuHe 2606 ha ymase y reompocropuu oOyxBar ngosiuue I[Tumibe. On momeHyTte
nospiune (2606 ha), 55 ha je y cBojunu Cpricke mpaBociaBHe 1pkBe, 1269 ha npunana npxasu a
1282 ha nanasu ce y oceny npuBaTHE CBOjUHE.

[Tomenyrom Ypenoom (a Ha ocHoBYy CiyxOeHor rinacauka PC, 6p. 2/03), Ha npoctopy 3amTuheHor
IIpenena uzysernux ojuuka JJonuna [Tunme 06e36ehyje ce ouyBame penpe3eHTaTUBHUX HIYMCKHX
3aje/lHAIIa M CTAaHUIITAa Ca BUCOKUM CTENEHOM (IOpPUCTHYKE M (PayHHCTHUKE Pa3HOBPCHOCTH.
Takohe, nmpati ce U crame MNomynanyja M CTaHUIITa OWJPHUX M JKUBOTUELCKUX BpCTa, Kao U
(dakTOpa KOju yrpoxkaBajy OMOJIOIIKY pazHOBpcHOCT. Kaga cy y muTamy IUIaHUpame U NMPUMEHa
Mepa 3aiTtuTe, ooe30ehena je pecraypanmja, peKOHCTPYKIMja, PEKOJIOHU3alMja U PEUHTPOIYKIIM]a
ayTOXTOHUX M YIPOKEHUX BpCTa IMPHUMEHOM OJroBapajyhux Mepa y IJIaHOBUMA 3allTUTE U
Kopuihema Iyma, BoJa ¥ MoJbONpUBpeHOT 3eMibHITa. OMOryheHo je U MIaHCKO yCMepaBame U
MOJIPIIKa CBUM OHUM DPAa3BOJHUM AaKTHMBHOCTHMAa KOj€ 3a/10BOJbaBAjy KpPUTEPUjyME OJPKHUBOT
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Kopumihema MOPUPOJHMX pecypca M JONPUHOCE TPE3EHTALWJU TMPHUPOJHUX BPEIHOCTH,
KyJITYpHOUCTOpHjCKOT Hacyieha u ciomennka Kyarype (manactup Csetu [Ipoxop [Tunmckn).

[Ipeneo uzyszernux omnuka Jlonwnaa [Tunme cmemmren je u3mely rumanune Crapma (Crapauka Kyna
840 m), Ha ceBepo3zanany u manuHe Koszjaka (Kutka 1211 m) Ha jyrouctoxy. CpeauimsuM IeIoM
npupoaHOr 100pa mpotuye peka [lumma, koja Oiaro meanapupa. Kako maBogau [lossmh (2017),
OCHOBHY BpEIHOCT OBOI' IPOCTOpPa MPEACTaBJbajy PAa3HOBPCHH IMPENENH, YCIOBJHEHU
xereporeHomhy reoMop(oIOmKUX U XUAPOTpaPCcKuX OOJIMKA, JOJIMHCKUX U BUCHHCKUX IpeJeNa.
Hctu aytop wHcTHYE [Aa MOMEHYTH TIPOCTOpP, y TEOTEKTOHCKOM TIOTJIeAy, NpHUIaga CPICKO-
MaKeJIOHCKO] (POJIOTICKOj MacH), KpYIHE TEOCTPYKType, usrpalleHe TMpeTekHO OJ CTapux
KpPUCTAIACTUX MeTaMOP(HHUX CTEHA.

Peka ITuumba je jenmna oa HajayXuX JIeBUX nMpuToka Bapaapa. yxxuna peke je 135 km (Dragicevi¢
et al., 2010). [Tunma HacTaje 01 HEKOJIMKO M3BOPHUIIHUX KpPaKoBa Ha IUIaHWHU JlyKaT, y Kpajmbem
jyroucrounom nery CpOuje. Y OKBUpPY TEPUTOPHjATHUX TPaHMIIA 3alITHREHOT MPUpPOJHOT M00pa
Teye Ha AyxuHH o1 oko 12,8 km. Kama je xonuumHa Boje y MUTamy, TO je HAjCHPOMAIITHH]jA
nputoka Bapmapa. IlIto ce tmue dayHe puba, TOapydYje je HEIOBOJBHO HCTPAKEHO
(http://dolinapcinje.org/cir/Home.asp).

Cruxka 3 Ilpeneo nzy3ernux omiuka Jlonmuna pexe [Tunme
HUssop:http://dolinapcinje.org/cir/Piclist.asp?showmaster=1&IDAl=24

Peka [Tunma MMa BeoMa HENOBOJbAH BOJIHHU PEXKHUM 300T BpJIO MHTEH3UBHUX €PO3MBHHUX IIpoLEca.
CnuB peke Iluume (ommtuHa TproBumre) noroguia je mnormwiasa y wmajy 2010. roause.
[TorutassbeHo je ckopo 170 ha 3emsbe, 27 3rpaza, omreheHn myTeBu U 2 0code Cy U3ryOmie *KHUBOT.
VY uctpaxuBauykoj cTyauju Koja ce tuue nomuiaa y Cp6uju 2010. roaune, a mpeBacxXxogHO ce
onHocu Ha ciuBoBe Komybape u ITumme, Dragicevi¢ et al., (2013) uctuuy ma cy momnase y
npoy4yaBaHoj roguHu y CpOuju Ouie mpupoiHa I0jaBa, ajld j€ JbYACKO JIEJIOBambe 3HA4ajHO
noropiaino karactpode. Llutupanu ayropu 1ajy mpernopyke kKoje IoMaxy y HoOOJbIIalky cucTeMa
IIPEBEHIMje U OpraHuszaluje yonakaBama ITeTa OJ MNOIJIaBa, Kako OM ce CBeO Ha NMPUXBATIHUB
HUBO.

I'eonomike, reoMopQoIIomIKe, MEI0JOMKE, XUAPOJOUIKE M OCTajle NPUPOIHE KapaKTepHCTUKE
Honune ITunme ycioBuie Cy BEIMKY Pa3HOBPCHOCT U CHEUU(UUYHOCT OUJBHOT M >KUBOTHUHCKOT
ceera. Ilpeneo wusyzerHux ojmka Jlommna Iluume cmemrten je Behum JenoMm y Opacko-
TUTAHUHCKOM PETHOHY, TJIe IOMUHUPA YTUIIA] 30HATHE YMEPEHOKOHTUHEHTAIHE KIMME.
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[lymcka Bereramuja Ha OBOM HOJPYYjy MOXE c€ KJIACH(PUKOBATH Yy TPU BETeTalMjCKa BHCHHCKA
mojaca: XpacToBe IyMe, TepMoMe30(uiIHe KuTmakoBe U OykoBe myme. [lubspanu rpaduha u pyja
Cy pa3BHjeHH Ha CTaHHMIITHMAa Ca EKCTPEMHHUjUM YCJIOBHMAa W 4YeCTO IPEICTaBJbajy TpajHE
cragujyme. lllymcku kommiekc ruianuae Kosjak, mopen peke [Tumme mpencraBiba JOMUHAHTHY
IPUPOJHY BPEAHOCT y mpeneny uiy3eTHux ojnuka Jomumna ITumme. Ilpexko 50% 3amrruhenor
MIPOCTOpa OBOT MoJipydja je mox myMmoM. [loceOHa ocHOBa ra3goBama IryMamMa y OKBHPY jeITUHHIIE
,,Ko3jak” ynpassba nomenyrum nozpydjem (http://dolinapcinje.org/cir/Home.asp).

Honuna [luume y mornemy ¢uiope mpeacraBiba HW3BaHPETHO MpHpoaHO OorarcTtBo. Ha meHOM
nozpydjy eBuiaeHtupano je npuommkao 1000 BpcTa Kama Cy rpymne BHUIINX OMJbaKa y THTAambY.
[IpucycTBO €HAEMHUYHMX W PEJIMKTHUX BPCTAa IPEACTaBJba BAXKHY KapaKTEpUCTUKY (iope Hu
Bereraiuje oBor npoctopa. ¥ mmupem oncery Jlomuue [MTunmwe naentuduxoano je oko 140 OusbHUX
BPCTa, 3a Uhja CBOjCTBaA ce cMarpa ja cy siekosuta (http://dolinapcinje.org/cir/Home.asp).

Zlatkovic¢ et al. (2011) majy ymopeaHy XOpOJIOIIKY U €KOJIOIIKY aHaJu3y BacKyiapHe ¢uiope IBe
kiucype peke [Tuumwe y CpOuju u Makenonuju, koje cy Ha yaajbeHocTr on 27 km. O6e kiucype
OJIINKY]y c€ (IOPUCTHUKHM OOraTCTBOM U MpPEACTaBJbajy LIEHTPE Pa3HOJMKOCTH BacKyJlapHE
(brnope y nentpaanom neny bankanckor momyoctpBa. EHmeMcka diopa y o0e Kimcype 3acTynbeHa
je ca 6,8% ykymnHe Quope.

Ha nonpyujy IIMO [Jlonuna ITuume dayna je takohe pasHoBpcHa. [loceban 3Hawaj momeHyTOT
MPOCTOpa PENpe3eHTyje ce y BeroBom pedyrujamnom kapaktepy. Ha onpehenum nemoBuma oBor
3amTrheHor MPUPOIHOT 100pa HIASHTH(HUKOBAHE Cy BPCTE 3a KOJE€ OBO IMOJpPY4je IMPE/CTaBIha
jearHa BUXOBa CTAHUIITA OJJHOCHO JIOKAJIUTET Ha KoMe ce Mory Hahu y uesnoj Cpouju. Ilpeko 60 %
0J1 YKyIHOT Opoja Bojo3emaria u rmuzaBana y CpOuju >kMBM Ha OBMM IpoctopuMma. Heke on
HajUHTEPECAHTHUJUX BpCTa Koje ce Mory Hahm Ha OBOM MOAPY4Yjy Cy: Tpyka KOpmada
(Testudograeca), 6ankancku 3ugau rymrep (Podarciserhardii), cmyk mumar; (Colubernajadum) u
mockok (Viperamontadoni) (http://dolinapcinje.org/cir/Home.asp).

3amrrrheno nmpupoano 1o6po Honuua [Tunme jeHo je 011 HajBaKHHUjUX 00JIACTH Kaja je y MUTamby
3amTHTa ntuna Ha Tteputopuju CpOuje m EBpome u eBUACHTHpAHO je Ha JIMCTH ,,BiakHUX
cranumra y EBpormm™ (Important Birds Areas in Europe, Bird&Life International, 2000)
(http://dolinapcinje.org/cir/Siteview.asp?ID=12). Kao mnoceOHO pemnpe3cHTaTHBHE, H3/Bajajy Ce
crnenehe Bpere: japebuia kamemapka (Alectorisgraeca), meaurepancka 6enka (Oenanthehispanica),
pubu mumap (Buteorufinus) u puhormasu cepauax (Laniussenator). Illto ce tuue uxtuodayne, y
peuu ITunmu ce Mpectu peTka BpcTa macrpmke (Salmotrutta).

VY cpeauimeM aeny npupoaHor aoOpa, cmemten je maHactup Cs. IIpoxop IMTuumcku (XI Bek).
IIpema jennom mnpenawy Csetu Ilpoxop Ilummcku je BuzaHTHjckuM Lapy Pomany Jluoreny
npopekao na he mocratu map. Y 3HaK 3aXBalHOCTH, Iap J{MOTE€H je MoAWrao rope MmoMeHyTH
MaHacTHp. Y MaHacTUpy C€ H3yuyBa HKOHOMHUCAukKH 3aHaT. Takohe pange mpenucuBayvko-
WIYMHHATOpPCKa paJuoHuIa u 6orocioBcka mkona. Manactup Cs. IIpoxop [Tunmcku npencraBsba
HUCTOPUJCKO W  JYyXOBHO CeIWIITe OJf BENUKOr 3Hayaja 3a PemyOomuky  CpOujy
(http://dolinapcinje.org/cir/Siteview.asp?ID=7).

6.5. IIpeaeo uzyzernux omiimka Jlenrepuja—Coxorpan

Kmucypa pexe Mopasuiie 3amruheHa je kao mpeieo M3y3eTHUX oJuiuka ,Jlenrepuja—Coxorpan’.
Cspcrana je y Il kaTeropujy 3amTure u ,JIeKIapucaHa‘ Kao MpUpPOJHO JT0OpO 01 BETUKOT 3HaYaja.
borara u pa3HoBpcHa ¢uiopa M QayHa, aTPaKTUBHU T€OMOPQOJIOMIKH OOJUIM U KyITypHO-
UCTOPHUjCKE BPEIHOCTH (CpeImeBeKOBHO yTBpheme Cokorpaj,) MONMPUHOCE ayTeHTUYHOCTH OBOT
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IpoCTOpa OJHOCHO MPEACTaBIbajy MOJPYYje M3Y3ETHE MEj3aKHE PA3HOJIUKOCTH (CPEAHEBEKOBHO
yrBphe (Ypemba o 3amrutu Ilpemena wusy3eTHux omauka ojuuka ,Jlenrepuja—Coxorpan
Cnyx6enu rnacauk PC, 6p. 25/2002).

[Ipeneo msysernux omnuka ,Jlenrepuja—Coxorpan” mpumnana Tepuropuju ommuruae Cokxobama, a
HaJa3u ce jyrosamajgHo O] Tpaja, Ha HEeroBoj mepudepuju. Y perdnoHATHOM MOTJeAy, MPEaeo ce
Hama3u y ucrouHoMm Jeny, y Kapnarckoj CpOuju. Y yxkeM cMHUCTy, NPeaeo je Jeo JOJIMHE
Mopasutie (3aBoj 3a 3amrTuty npupoje, 1996).

Kiucypa MopaBuile mnpeacraBjba OCHOBHY KapaKTEPUCTUKY 3alITHNEHOT TPUPOIHOT J00pa
Jlentepuja—Cokorpan. Koxg Cokobame kiaucypa MopaBuile je ycedeHa TNOJHOXjEM IUIaHWUHE
Hesune. MMa oONMK MBHYHE ENUIE€HETCKE CyTecke IykuHe 3km u MeaHIapcKo, KpUBYIAaBO
npyxame. CTEHOBUTH OJICELIM Cy 4YecTa I0jaBa y OBOj KIMCYpH, mocebHo y npeaeny Cokorpaia.
[ToMeHyTH CTEHOBUTH OJICEIU MPECTABIbAjy TJIABHY MOP(HOJIONIKY OpHAMEHTUKY Kimcype. Ocenn
Cy TOCeOHO WM3paXEHW Ha CTpaHaMa KpPEYmadyKhX PTOBAa KOjH ce OOYHO CITyIITajy Ka KOPHUTY
Mopasunie. Ha Haju3pazuTHjeM KpeUmadykoM pPTYy TOJWTHYTO j€ CPEAOBEKOBHO yTBpheme
Coxorpan. Benmku O6poj moTKanuHa Hala3| ce Ha JTOJMHCKUM cTpanama Mopasuie. Cokorpajicka
nehrHa, TOTKanMHa y OJMM3UHH CpeImboBeKOBHOT yTBphema Cokorpan uma Hajsehu ymasz on mux.
(3aBon 3a 3amrtuty npupoze, 1996).

A

Cruka 4 Ilpeneo u3y3eTHux omm JIenTeija—COKrpaz{
Wssop: https://srbijasume.rs/en/zasticena-podrucja/pregled-zasticenih-podrucja/predeli-izuzetnih-odlika/

Cokobama MMa YMPEHO-KOHTHHETAIHY KIMMY (JieTa 0e3 eKCTpPEMHO BHCOKHX TeMIeparypa, 3UMe
Onare, 100pa OCYHYaHOCT, IOBOJbHO CTHUMYJIATHBHO M CEIATHBHO JCJCTBO HA YOBEKOB OpraHU3aM
TOKOM Iienie rojauHe). 3a pa3nuky oa CoxoOame, 3amTuheHo mnpupogHo nobpo Jlenmrepuja—
Coxkorpag uMa ymepeHuja KIuMaTcka oOenexja, Kako y Morieay clabujux U3pakeHOCTH 3MMCKHX
U JICTEHHUX TEMIIEPTYPHUX €KCTPEeMa, TAaKo M y Mam0j U3JI0KCHOCTH yTUIAjy BeTpoBa. Pasnor Tome
je reoMop(oJIOIIKKM CKJION TepeHa, PeYHH TOK M IIyMCKa Bererainuja. BiaxhHocT Baznyxa u
BepoBaTHoha nojase marJe cy Behu Hero y CokoOamu.

I'maBHa xunporpadcka ocodeHoct 3amruheHor npupoaHor goopa Jlentepuja—Coxorpas je BOAOTOK
Mopaguiie. Y XuJporeosomkoM norieay kmucypy Mopasuiie u noapydje Jlenrepuje kapakrepuiie
KapcTHa BOJIOHOCHA CpeluHa ca MOA3€EMHOM ITYKOTUHCKOM M KaHaJICKOM LUPKYJIAIHjOM.
[ToBpmIMHCKHMX BOJCHUX TOKOBa Hema (3aBoj 3a 3amtuty npupoae Cpouje, 1996). Cniu Mopasuiie
je u3pasuto acumerpuuad. Hajsehe u Hajmyxe npuroxke Mopasuie cy: Cecenauka peka, Bomauka,
Jomannuka u peke XKeneszopau. ['opmu Tok MopaBuie mo3Har je mo OpojHMM Op3anmuma
UMHOBCKMM JIOHIIMMA, KOjeé MEIITaHH Ha3uBajy ,.kamne” (Muxajnosuh, 2016). MopaBuua ce Kox
AnexcuHua ynusa y Jy:xxny Mopasy.
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VY nybnukanuju ,,3amrtuhena npupoara noopa Cpouje” Kojy je u3nao 3aBojl 3a 3alITHTY MPUPOJIC
Cpbuje (2007) ommcane ce Haj3HA4ajHUje Kapaktepuctuke ¢uope u ¢ayne [Ipenena u3y3eTHux
ommka Jlenrepuja—Cokorpan. Teputopujy kimcype MopaBulie KapaKTepHUIy HENPUCTYIIa4HE
nrymMe W imukape rpabuha, xpacroBe myme (uep, ciaayH u kutwak) (Querscuscerris, Q.frainetto,
Q.petraea), kao u apyre tepmoduinHe ymnThapcke Bpcre npBeha u xOyHoBa. Kimcypy Hacramyje
Behu Opoj *KMBOTHECKMX BPCTA KOje MMajy 3Ha4yaj Ha HAIMOHAIHOM M TJI00ATHOM HUBOY: BEIUKU
MpPMOJbaK, OSIIOrpy/IH jex, Oena pojia, COKO JIacTaBuyap, MyraBall, BeJIHKH IapeHH AeTIMh U MHOTE

npyre.

CpenmoBekoBHO yTBpheme Cokorpan Hanasu ce y kiaucypu Mopasuue. OiykoM o ypehuBamy
HETOKPETHUX KYITYPHUX Ao0apa oJ M3y3e€THOT 3Hauaja u o] BeTuKor 3Hauyaja (Ciy>kOeHH TJIaCHUK
CPC 0Op. 14/79) nmpornaiieHO je CIOMEHHUKOM KyJType OJi BEJIHMKOT 3Hadaja (3aBoj 3a 3allTUTY
npupoje, 1996). lenna (2014) naBoau ynmeHuiy aa je yrepheme Cokorpasn Hactano y | Beky mpe
Haiie epe, oOHOBJBEHO y pa3znoospy oa | go IV Beka W cioyXwio je Kao IITUT OJ Hamajga
CIIOBEHCKHX M aBapCKUX IuieMeHa. [lenoBu nanammer yrephewma notudy ca kpaja Xl u nouerka
X1V Beka. Pagusojesuh (2008, 117) onmcyje u3riien TaHallmer yrBphema: ,, Y TBpheme ce cacToju
W3 JIBa JieNia: JOWET W Topmer rpaaa. Jomu rpaj moceayje 3uauHe oA0paMOeHUX Kyjla U BHUCOK
3aITHTHU 3UJ Ca OTBOPHMA 3a TOIOBE, KA0 M IHUCTEPHY 3a BOMy. |'OpHmHU rpal je MeToyraoHor
obnuka u uMma ase kynoJie”. Jluk boropoauiie ca Xpucrtom y Hapydjy yKJecaH y CTE€HH, Haja3u ce
Ha Jlentepuju, nmpeko peke. Ilo mocrojehoj nmerenau boropoauna ce Ty cakpuia moJa MPOTOHOM
Pumssana (Cokobama — MacTepruian Typuctuuke aectunaije, 2007). Bamopu3saimja oBor o0jekra
HUje aJleKBaTHAa, CaMHUM THM O3Ha4daBa €BEHTYaJIHU aHTPOIIOTCHHM TYPUCTHUYKH pecypc. Ha
TepuTopuju 3amTrheHor noapydja, ocum Cokorpasa, Hayasze ce u octanu 1pkee CB. [1apackesa.

Bucoxke crome HE3amociIeHOCTH paHO aKTHBHOT CTAaHOBHUINTBA, CBE Behw yaeo W3apikaBaHOT
CTaHOBHHILTBA M BUCOK IPOIIEHAT CTAPOT CTAHOBHUINTBA Cy IeMoTrpadcku mpolieMu ca Kojuma ce
cyouBa ommruHa Cokobama (Crpareruja oap:kuBor pasBoja ommruHe Cokobama 2015-2025).
ExoHoMCKM pa3Boj ommTHHE 0a3upa ce Ha pa3Bojy Typu3Ma, pa3Bojy MOJHONPUBPEIEC U PypaTHOM
pa3Bojy, pa3Bojy Mpeay3eTHHUILITBA U MAIUX U CpeamuX mpeayseha.

Cokobama arcopOyje rotoBo 15% cBux Typucra koju nocehyjy 6ame Cpouje (Radivojevic, 2017).
Coxo0amy KapaKTepHIy MOMEHYTe MPUPOTHE BPEAHOCTH KOje MPEICTaBIbajy CTPATEHIKH PEcypc
3a pa3Boj TypU3Ma, alld U IENOKYITHH €KOHOMCKH HAaIlpeJaK OMIITHHE. JJOMHHAHTHH TYypHCTHYKH
MOTEHIMjall MPEJCTaBIbajy TEPMOMHHEPATHN W3BOPH, HA KOjUMa ce 0Oa3upa pas3Boj 3PaBCTBEHO-
JCUWIMITHOT Typu3Ma. Pram MMa MOTEHIMjal 3a pa3BoOj 3UMCKOT, CIIOPTCKOT, W3JICTHUYKOT H
pekpeaTHBHOI Typusma. bynyhu pas3Boj Typusma Ha tepuropuju omnmtuHe Cokbama Tpeba OuTh
YCMEpPEH Ka MOCTH3amby MOTIYHE KOMIUIEMEHTAPHOCTH MPUPOTHUX U aHTPOTIOICHUX TYPHCTUYKHX
BpenHocTd. OBO OM YHMOTIYHWJIO TYPUCTHYKY MOHYAY M OXpaOpWIIO pa3Boj APYrHMX aKTHBHOCTH.
Takohe, namu pa3Boj cokoOamCKOr TypuzMa Tpeba TemMesbUTH Ha oapkuBocTH (CtojaHOBUh U
Henna, 2015). Heonxonuo je ucrahm KOMIIEMEHTapHE BHJOBE TypH3Ma KOjU Cy Y CKIaay ca
KOHIIETITOM OJP>KHMBOT pa3Boja (EKOTypH3aM, pypalHU U CHOPTCKOpeKpeaTuBHU Typuszam) (lenna n
CrojanoBuh, 2017).

Kana cy y nuramy pypaiHa nojpydja onmruHe Cokobama, MpUBPEJEHE aKTUBHOCTH MaxoM Cy
B€3aHE Cy 3a MOJbONPUBpENY. 3axBasbyjyhul MOBOJEHUM KIMMATCKUM YCIOBHMA M J{yTOT'OJHUILIHO0]
TpaJulMjU, Pa3BUjEeHU Cy CTOUAPCTBO, paTapcTBO, BONApCTBO, MUENAPCTBO U MOBPTAPCTBO Y MambO]
Mmepu. IlosponpuBpeHa Mpou3BOIkHa je YIIIaBHOM MHIMBUAYaidHa. Y mopen moBOJBHHMX YCIIOBA 3a
yCIlelllaH pPa3Boj IMOJBONPUBPEAHE MPOU3BOJBE, MHOTOOpPOJHM Cy W MpoOJeMH Koje uMajy
MOJHONPUBPETHH MPOU3BONauM, Kao IITO Cy: 3acTapesia NoJbOIPUBPEIHA MEXaHU3all1ja, HEeTUIaHCKa
MIPOU3BO/IHA, YCUTHEHOCT TNOCEAa, HEJOBOJHHO MHTEPECOBAE MOJBONPUBPEIHUKA 33 KpPEIUTe U
JIOHAIMje U HeMOBOJbHA JieMorpadceka cTpykTypa Ha ceny. LlIto ce Tude cekropa 3a pa3Boj Majlux U
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cpeamux mpenyseha, TproBuHa mpeicTaBiba TIABHY MPHUBPEAHY aKTUBHOCT y CokoOamH, IITO
HETMOBOJBHO YTHYE HA J]aJbU PAa3BO] OMIITHHE.

6.6. IIpeneo usy3eTHux oauka Biacuna

3amtuheno noapydje y jyrocutounoj CpOuju, oTHOCHO MPHPOIHO TOOPO O M3Y3€THOT 3Hauaja
,BiacuHa“ cBpctano je y | xareropujy 3amTuTe M JIEKIAPHCAHO Kao MPEAeO M3y3eTHUX OJUINKA.
Brnacuna pernpeseHTyje HM3IWTHYTO CPEIICINIAHWHCKO TOJpYydYje KOje KapaKTepully 3Ha4yajHU
BUCHMHCKHM pacrioHn. Takohe je TO W jeaHa O] HajpacHpOCTPAmECHUJUX 30HA KPHUCTAIACTUX
mkpubaa y Cpouju (Ypenda o npornamemy Ilpenena uzysernux ojymka Bracuna, CiyxOeHu
rnacauk PC, 25/2018),

VY cknany ca KoHBeHLMjoM O MouBapaMma Koje HMMajy Mel)yHapoJHU 3Hauaj, HapoO4yUTO Kao
CTaHUIITA 3a MTHIE MOouBapuile, Biacuna je uaeHtuduxkoBana kao Pamcapcko noapyudje. [loapydje
Brnacune je mehyHapoaHo 3HauajHO 3a nrtuue. Jleo mpeaena M3y3eTHUX OJUIMKA Halla3u ce U Y
ckiony opaOpaHOT TOApydja 3a AHEBHe Jientupe. Bmacuna je Emepann moapydje y OKBUPY
Exonomike mpexe 300r mocrojama YrpoXeHUX OMJBHHX U JKUBOTHUECKUX BpCTa U HHUXOBUX
cTaHuITa MOMeHyTuX y Pesonmymuju 4. u 6. KoHBeHIIMje 0 odyBamy €BpOTICKE AWBIbE (ope u
dbayne u npupoaux cranumTa (Cinyx0Oenu rimacauk PC — Meljyynaponau yrosopu, 6poj 102/07).

3amrtuheno npupoano no0po Bracuua Hanasu ce y jyrouctounoj Cp6uju. Tepuropuje onmruHe
Cypaymuua (12 228,10 ha nimn 96%) u onmtune Lpua Tpasa (512,79 ha wiu 4%) ynase y mweros
TEpUTOPHjaTHU OKBUpP. MakcuMmaliHa HaIMOpCcKa BUcHHA Bracune m3nocu 1721 m, a MuHUMaHa
944 m (3aBop 3a 3amtuty npupoae, 2006).

[Tonpydje BracuHe mpumama CpemuiImkOj 30HH CTapuX TPOMAJHHMX IUIAHWHA M KOTJIMHA, KOja
npeAcraBba aeo Popomcke wmace. Pemed BriacuHcke wMuKkopoperwje onapelyyjy  KpyrHe
MOPGOCTPYKTYpHE IIENHHE Y OKBUPY TeOTEKTOHCKe jeawHuIile Cpricko-MakemaoHcke mace. To je

30HA JeJIHOT 0] HajBehux pacmpocTpamema KpUCTaJacTUuX MIKpUibalia y Haimioj 3embu (MapkoBuh,
2015).

Mel)y 6pojauM reoMmopdoiomKuM 00jeKkTuMa pesbeda uctudy ce: ianuHe YemepHuk, BapaeHuk u
I'pamana, xucype Bpiie u Byudje peke, Tydypu, docunno mope 6:10koBa ucnos BojHor paBHuIIITa
(ka0 ojpa3 BeNUKOT 3axyalema TOKOM MOCIEIbEr JieJeHoT 100a), TpeceTHa akymynanuja biaro u
tpecetHa ocTpBa (Typuctuuka opranuzanuja onmrune Cypaynuia, [lnan ynpasssama, 2019).

Brnacuncko jesepo mpeacraBiba crenuuuHy Xuaporpadcky BpEeTHOCT, Kao CBE 3HAYajHUjH
npupoaHu pecypc. [lomeHyTo jesepo HAcTalo je Ha MECTy HEKaJIalllle TPecaBe, M3rPaamboM OpaHe
1949. roaune. Ilpoceuna mmpuna jesepa uznocu 1,77 km a makcumanna 3,5 km (jyxau 1e0).
Bberosa nyxuna mzHocu 9 Km u jesepo ce mpyxka y MepuamjaHckoMm mpasiy. Hajseha myOuna
jesepa m3Hocu 25 m, a mpoceyHa 12 m. Hagmopcka BucuHa BrnacuHckor jesepa H3HOCH
1210,8-1213,8 m. Ta kapakTepuCTHKa I'a CBPCTaBa y HajBMIlIE BellITauke akymynanuje bamkanckor
nosyoctpBa. Haj3Hauajuuje nputoke Bracunckor jesepa cy: babuna, Mypuna peka, Ilojumre,
CumenoBa peka, JapueB notok, MwuioBaHcka peka, IllaoBuna, JanunH u CTEBaHOBCKH IOTOK,
Manojnosuha u L{BeTkoBa peka (3aBoj 3a 3amtuty npupoje, 2006).

[TnoBeha TpeceTHa ocTpBa KapakTepuUCTH4YHA Ccy 3a BrmacuHCKO mojpydje, HOTOTOBO aKyMmyJaluja
Bracuncko jesepo. 3axBatajy ykynHy nospmuHy ox 10 ha (3aBox 3a 3amruty mpupone, 2006).
Tpecerna muyrajyha ocTtpBa M BIaCHMHCKE TpecaBe Cy €BHJIEHTHpPaHH 00jeKaT TeoMOpQOIIONIKOT
Hacneha y jenuHcTBeHOM MHBeHTapy objekara reonacineha Cpouje (Mapkosuh, 2015). ITnyrajyha
OCTpBa Cy yTOUHINTA OUJPHUX M KUBOTHECKHX BPCTa KapaKTEPUCTHUYHUX 32 CTAHHILTA TPECETHUX
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MouBapa. Ha mmoBehum TtpeceTHuM ocTpBHMa HISHTU(UKOBAHE Cy 3ajelHUIIE MajbaBe Opese
(Betulapubescens) u TpecaBcke BpOe (Salixrosmarinifolia) koje HapounmTO AOTPUHOCE JIETIOTH
nej3axa (3aBoj 3a 3amtuty npupoae, 2007). OBa crnenudpuyHa CTAaHUIITA YHULITEHA CY BEIHKO)]
MEpH EKCILIOATAIUjOM TPEeCceTa 3a pa3InIuTe JbyJACKe MOTpede U 0UyBamke MHOTOOPOJHUX OMJBHHX
Y JKUBOTHHGCKUX BpcTa je yrpoxkeHo (Momuwmnosuh I[lerponujesuh, 2009).

Caka 5 BracuHcko esepo
Wzsop: https://mww.zzps.rs/wp/vlasina/

Kako naBogm ayrop Mapkosuh (2015), mompyuje IIMO Bnacuna ce Hamasum y yMepeHOM
KIIMMAaTCKOM TI0jacy y YXKeM CMHUCIy (jacHa HM3pakeHOCT CBa 4YeTHpU roaumma no6a). Ca
BrnacuHckuM je3epoM Ha HaAMOPCKOj BHCHHU o1 1210 M ¥ miIlaHMHCKUM MacuBUMa O 0001y 4Hje
BucuHe mnpemamryjy 1800 m, momMeHyTo mMmojapydYje MMa OJJIMKE IUIAHWHCKE KIUMeE. AyTopu
[TerpoBuh u np. (2012) uzHoce ynmenuily Aa noapyyje Biacune mma oko 850 mm mnamaBunHa y
TOKY TOJMHE (HajMama KOJMYHMHA ITaJaBUHA je TOKOM JIeTa U ModyeTka jeceHr). CHeXHU MOKPHBAY
ce Iyro 3aJpxasa, LITO je MOCIEIHUIIa UCTYPEHOT M0JI0)Kaja BUCOPABHU U U3PaKEHE BETPOBUTOCTH.

IIpeneo usysetHux oanuka BnacuHa mocenyje usyszetHo ¢uopuctuuko OoractBo. Ha merosom
npocTtopy eBujieHTHpaHo 840 Bpcra Ouibaka, Mely KojuMa m3y3eTaH 3Hadaj nocenyjy OopeajiHe u
eHzemuuHe Bpcre. CnenuduuHe BpCTe Kao LITO CY: POCYyJba, NO3HATHja KAa0 OMIbKA MECOXKIEpKa,
MyJbHA OLITPUIA, OMAaHOJMKA MajaMuJa W MOYBapHa I[ETONPCHULA MPEJCTaB/bajy 3HAK
pacno3HaBama Brnacune (3aBoj 3a 3amruty npupoae, 2007).

dayna je Takohe pazHoBpcHa u crenuduuHa. [loceOHy ayTeHTHYHOCT mpe/cTaBba (ayHa NTHUIIA,
KOjy perpe3eHtyje 125 Bpcra koje uMajy HallMOHAJIHU U MehyHapoanu 3Havaj. llITo ce Tuue dayne
cucapa, uaeHtTudukonano je 27 Bpcta. Ha moapydjy Brnacune, cBoje cTtaHuinTe MMajy: HIymcka
pOBUHIIA, BOJICHA POBYKIIA, MOYBAPHA POBYMIIA, CJICIO Kyde, TeKyHuIa, Buapa (Lutralutra) u apyre
BpCTE.

IIpeneo m3y3eTHux oJjuMka BracuHa mpenctBasba mocebaH Jeo crerupuyHOr (ayHUCTUUKOT U
(GopHUCTHYKOT JMBEpP3UTETa U Yy €BPOIICKMM pa3Mepama je BeoMma 3HauajaH. Tome JONMPHUHOCH Y
oJipeheHoj Mepu 04yBaHOCT BAXKHUX MCKOHCKHX OMOreoleH03a, Kao IITO Cy: TPECETHE, MOYBAPHE,
BJIQKHE, alll Tallbayke, JHMBAJCKE M IIYMCKE YHja ayTEHTHYHOCT PENpe3eHTYje jeIMHCTBEHY
Ouonomky pazHoBpcHOcT. IlITo ce THue KynTypHOr Hacielha U BberoBe 04yBaHOCTH, Y HEIIOCPEIHO]
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Omm3uHM  BrnacuHCKOr jesepa Hajasw €€ HEKOJMKO 3HAYajHUX KYITYPHUX CIIOMEHHKA |
eTHOTpa(CKUX BPEIHOCTH; BPEIHO 3a MOMEHYTH je ManacTtup y Ilasbu u upkse y Knucypu, boxumm
u Lpuoj Tpasu (boxanunh u Kekuh, 2013).

Ha npocropy Bnacune Omio je kxMBOTa M JbYICKHMX HaceoOMHA y AajieKoj MPOUUIOCTH. MHOTH
OCTalyl CTapuX HaceJba W MaTepujaliHe KyaType, ymyhyjy Ha YHIBGHUIlY Ja je TO Oujo mpe
HacespaBaba CnoBena. IlerpoBuh m ocramm (2012), HaBoge YMIBEHHIly Ja Cy HajCTapuju
ctaHoBHUIIM Bracuncke Bucopasuu O6unu [lunosiu, a 3atum Jlatuau. Bnacu cy kuBenu Ha OBUM
npocropuma mipe nonacka CrnoeHa. Y VIl Beky cjenumyjy ce ca J0CEJbEHUM CIIOBEHCKHM
CTaHOBHHILITBOM M MOTIyHO acummiyje y CrnoBene. U camo nme Bracuna ykasyje Ha Bnaxe, u
MHOT€ JIpyre TOIMIOHUME M PEUr Y CBAaKOIHEBHOM rOBOPY CTAHOBHHKA Ca IIOMEHYTOT IOIPYYja.

Kao mto je Beh momenyro, Hajsehu 1eo TepuTopujasiHe noppuinHe omutuHe Cypaynuna npumnaaa
npeaeny u3y3eTHux ojyivka Brnacuna. CBa Hacesba Ha TEPUTOPH)H 3alITHNEHOT PUPOAHOT T00pa
Cy pypajHa, ca U3y3eTHO 3a0pumaBajyhoMm gemorpadckom CIMKOM, yaajbeHa O JIOKAJIHUX I[eHTapa
ca cnabom caoOpahajuoM moBe3anomrhy. bpojHe maxane cy cMemTeHe mopeja Hacesba, KOje 4ecTo
MOTY J1a uMajy camo jenHo nomahunctBo (Tpajkosuh, 2019).

[lojaBa gemomynamuje, €KOHOMCKE HeMohu, HeaJgeKBaTHE YKyHHe HWHQPacTpykKType H
CYMpacTPYyKType, Mpe/CTaBibhajy oTexkaBajyhu ¢akTop y cipoBohemy KOHIENTA KOJU C€ OJTHOCH Ha
3alTUTY JKUBOTHE CpeAMHE M OJPXKUBU pa3Boj Typusma. Macrep miaHom (2007), mpema
(GYHKIIMOHATHUM IIeJIMHAaMA, TIPEIOKEHe Cy TpU IpUMapHe pa3BojHE 30He Ha BiacuHCKoM je3epy:
Bnacuna Pun, Brnacuna CrojkoBuheBa u Brnacuna Oxpyriuima; 13 TypuUCTHYKHX MOJ-30HA U JBa
JeIMHCTBEHA JIOKAJIUTETa U3BaH Hacesba y OOJIMKY JIOBAYKOT JOMa M KaMIla.

6.7. Cnenujaanu pesepsat npupojae CyBa njiaHuHa

[Ipuponno nobpo Crnenumjanau pesepsar ,,CyBa IUTaHMHA” je CBpCTaHO y | KaTeropujy 3amTuTe
OJIHOCHO JCKJIApUCAaHO Kao ,j3alTuheHo mnojapydje MelyHapoIHOT, HAIMOHAIHOT, OJHOCHO
n3y3eTHOT 3Hayaja” (3aBoxa 3a 3amtuty npupoie, 2013). Tepuropuje ommruHa bena Ilamanka,
Humka bama u lNayun Xan ca ykymHoM noBpinuHoM o 18 116 ha ynase y TeputopujaaHu OKBUP
HapjeHOT 3amTuhenor npupoaHor nobpa. Pexumu |, Il u Il crenena 3amrturte yrBphenu cy Ha
noBpiuHU o1 Hekux 97 m? (Cpoujamyme, 2016).

Kako ce nHaBoau y Ypendbu o mpornamewy CrnenujaaHor pesepaTta npupoje ,,CyBa miaHuHA”
(Cnyx6enu rimacauk PC, 6p. 72/2015), momeHyTtu pesepBaT yBpiihieH je MO PEKUMOM 3alITHTE
300T ouyBama OMOJIOMIKUX, MPEICOHUX, TEOMOP(OIOUIKAX U TEOJOMIKUX H3Yy3eTHUX BPEIHOCTH,
3HAYajHOT (PIOPUCTHUYKOT U (HAYHUCTHYKOT TUBEP3UTETa, OJHOCHO MHOTOOpOJHHX OHJbaka u
KUBOTHIHA, KOJ€ PENIPE3CHTY]Y EHIEMUYHE, PETUKTHE, CTpOro 3amrtuhene u 3amTuheHe Bpere.

VY mpemory 3a 3amrtuty CnenmjaimHor pesepsata npupojie CyBa IUIaHMHA [J1ajy C€ OCHOBHE
KapaKkTepuCcTuKe pesbeda HaBeneHe MmiuaHuHe (3aBox 3a 3amrtuty npupone CpoOuje, 2013) Cysa
IUTAaHWHA NpPEeICTaB/ba KOMIUIEKCHY KpallKy IOBpII, Ha KO0joj TOTOBO Ja HEMa MOBPIIUHCKOT
oTulama. M3y3eTak 4ynHe peTku OyjUYHHM TOKOBHM KOJU C€ MOBPEMEHO jaBJbaj)y Ha IUIAHMHCKUM
cTpaHaMa. 3aCTyIJbEHOCT NOjeAMHUX Kpamkux obauka Ha CyBoj miIaHMHM je Beha Hero Omio rae y
CpOuju, 3axBasbyjyhu Majoj KOJIMYUHM TMaJaBHHA, TYTOTPajHOM JIEJIOBalkby XEMHUJCKE epo3Hje U
MTOBOJEHUM TI'€0JIOIIKO-TEKTOHCKUM YCIOBHMA.
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Cnuka 6 Tpem (1810 m) HajBumIM BpnyBe IUTaHUHE
UsBop: https://srbijasume.rs/en/zasticena-podrucja/pregled-zasticenih-podrucja/specijalni-rezervati-prirode/

Cneunjaniau peseBar npupoge CyBa IUTaHMHA OJJIMKYje C€ YMEPEHO-KOHTHHEHTATHOM KIUMOM,
Koja Ha Beh”M HaJIMOPCKHM BHCHHaMa Ipesa3u y CyOIIaHMHCKY U IUIAHUHCKY (3aBOJ 3a 3alITUTY
npupoze, 2013). Illto ce THue TeMnepaTypHUX KapaKTepUCTHKA, HAJTOILIHjA je jya ca 20,6°C, nok
je jaHyap eBUICHTHPaAH Kao HajXJIAIHHUJH MECeIl ca MPoceIHoM TemrepaTtypom o 0,9°C.

Y ¢nopu CyBe manuHe peructpoBaHo je 1244 OuspHuX BpcTa, Mmely kojuma cy HajOpojHuje
ckpuBeHocemenuue (1230), 3aTTuM cieie manpaTHHUIE, TOJIOCEMEHMIIe, pacTaBUhUl U Hpevune
(3aBox 3a 3amtuty npupone, 2013). [IpucyctBo Benukor O6poja eHIEMUYHMX OMJBHHMX BpCTa je
3HavajaH 4uHWIAN (uopuctuukor OGoraTcTBa W paszHoBpcHOCTH CyBe maHuHe. Jlocamammum
uctpaxxkupawuma yrBphena cy 128 ennmemuta, oaHocHo 10,5% ykynHe ¢nope mTo je OutaH
mokasaTeJb quBep3uTeTa oBor moapydja (Panhemosuh u ocramm, 2000).

Ha moapydjy CyBe miaHuHe je Takoh)e mMpHCyTaH BHCOK CTENEH MPUCYCTBA YIPOKEHUX OMIHPHHUX
Bpcta (16%). Ilpema nHaBoauma Ilnana ympaBbama — Cnenujannu pesepsar npupoie Cysa
mnanuHa 3a nepuon 2016-2025. romuna, y uszmamy CpOujamyme (2016), Ha CBETCKO] JIMCTH
rJ100aTHO 3HAYajHUX BPCTa Hajla3u ce caMo jefaH npeactaBHUK (uope CyBe miaHuHE, a TO je BpcTa
R. Serbica (cprcka pamonma). OBoj nuctu Tpebano O6u moAatd u apyry Bpcry poaa Ramonda, R.
Nathaliae.

@®ayny CnenujanHor peseppara mnpupoae CyBa IulaHuHa, Takohe KapakTepuile H3y3eTaH
muBep3uteT. Ox ykynmHor Opoja BpcTa I'MM3aBalla M BOJO3€Malla Koju HacesbaBa]y CpOujy, Ha
npocropy CyBe muanune je uaeHtudukoBaHo 43% Bpcrta Bojozemara U 63% BpcTa rMu3aBaria.
Hapouwuro ce uctuue 6oractBo Reptilia, ca 13 Bpcra peructpoBanux Ha CyBOj IUNITAHUHHU O] YKYITHO
22 BpcTe rMu3aBana eBugeHTupanux y Cpouju.

Y ¢aynu CyBe mianuHe eBUAeHTUpaHO je U 139 Bpcra mruua, ox tora 129 Bpcra rHeszmapuia.
Benuku Opoj mMpUCYTHHX BpCTa Ce Haja3W Ha JIMCTH 3HavajHux Bpcra ntuia Espone (BirdLife
2002) u Ha UCTH BaxkHUX oapydja ntuiia y EBpornu (IBA in Europe) (3aBo 3a 3amTuTy IpUpo/Ie,
2013). Nxtnodayny kapaxrepuie npucycrso 12 Bpcra. Peu je o cpenmeM U JI0OHEM MPEHCKOM
pPErMoHy ca MOTOYHOM MPEHOM M KJIEHOM Kao MIaBHUM mnpencraBHuiuma (Ilman ympaBibama —
Crenujanau pesepsat npupoje ,,CyBa mnanuna” 3a nepuoj 2016-2025. roaune, 2016).

KyntypHouctopujcko Haciehe mma mocebaH 3Hadaj 3a npoctop CyBe miaHuHeE, ¢ 003MpOM Ha
HBEroBy UCTOpHjy. MelyTumM, moMeHyTo noJpydje HUje T0BOJHHO MCTPAXKEHO U BaJIOPH30BAHO Kaza
Cy y NHUTamy aHTPONOIeHM MOTeHIHjanu. Jlo caga cy eBHAEHTHpaHH KaTerOpUCaHU OOJeKTH,
JIOKAJTUTETH U MPOCTOPHE LeJIMHE, Kao 3allTHheHa KyiaTypHa J00pa uiu a100pa moj MpeTxoJHOM
3amTuTOM. CpellOBEKOBHE MaHACTUPCKE LIEIMHE, MHOTOOPOJHH TMOjeIMHAYHU CaKpallHU 00jeKTH,
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OpojHH OO0jeKTH €THO I'paauTesbcTBa (IUIEBH-E, Kyhe, BomeHune, ambapu u ap.) ca kpaja XIX u
mouetka XX BeKa, NPUCYCTBO TparoBa IMPAMCTOPUJCKUX, PHUMCKHX W aHTHYKHX OCTaTaka
penpesentyjy cnomeHndko Haciehe CyBe IIaHuHE.

Ha moapyujy CyBe manuHe, HacCCOOMHCKH pa3Boj ocTBapyje 75 Hacesba (o1 Tora 3 rpajacka — bena
[Tananka, baOymnuna n Humka bama) (MaprtunoBuh u Marujesuh, 2006). Ilomenyru ayropu
HaBoje cieaehe pernpe3eTaTHBHE TPOMEHE U IPOOIEMe Kaja je Yy MUTamky MPOCTOPHA OpraHU3aIlHja
U aKkTyenHa aemorpadceka cutyanuja CyBe MjiaHuHE:
e Tpancdopmaryja TpaIUIIMOHATHOT pa3MeIITaja Hacesha — IPYIHCake U pazpehuBame;
e HapymaBame npocTopHO-IeMorpadcKke pPABHOTEKE Y XHIICOMETPH]CKO] IUCTPUOYIUjU
HaceJba;
e BumeneneHujcko aeMorpad)Cko TMPaXKCHEHhEe U YCUTHABAkbe HaceJba W MO3UTHBAH
nemMorpadckupasBoj Mame rpyre Hacesba;
e 3HaTHA MPOCTOPHA U3PAKEHOCT M JYTOBPEMEHOCT IeMOTpadCKOr cTapema Hacelba,;
e JlojaBa cmoHTaHOT paceshbaBama MOjJeAMHUX PypaTHUX HAcesba.

CyBa mnaHWHaA TIOCEAyje W3y3eTaH TMOTeHIHjan (MPUPOJHE JIETOTe W aTPaKTHUBHE JIOKaIWje) 3a
pa3Boj aBaHTypHcTUUYKOT Typusma (MunenkoBuh, 2018). ¥V O6ynyhHocT notpeOHO je M3BPLIUTH
KOMILJIEKCHa HucTpaxuBama CyBe IUIaHMHE, ca acmekara Kao IITO cy reorpad)Ccku, TeoJIOLIKH,
OMOJIOIIKH, TYPU3MOJIOIIKA ¥ €KOHOMCKH Yy IHJbY JOOHjalka KOMIUIETHE CIMKE O NMPUPOIHUM H
AHTPOTIOreHUM MOTEHIIMjalluMa OBOT pe3epBarta npupoe (Panhenosuh u ocranu, 2000).

6.8. CnenujaaHu pe3epBart npupoae Jepma

CrnenujasiHa pe3epBaT Nmpupoje JepMa mpeacTaBiba 3alITHNEHO MOJPYYje O M3Y3€THE BaXKHOCTH,
OJIHOCHO MMa MeljyHapoJHHM M HallMOHAJIHM 3Ha4aj. YBpirheH je y | (mpBy) kKaTeropujy 3aimiTure.
LlIpema knacudukanuju Ceercke ynuje 3a 3amruty npupoae (IUCN), mpupomno mo6po
Croenujaaau pe3epBaT mpupoje Jepma je cBpctaHo y uerBpry Kateropujy (IV) — moxapyudje
yIpaBJbarba CTaHUINTEM/BpcTama y mpupoan™ (3aBoj 3a 3amtuty npupoae, 2013, 1). ITomenyru
CICLIMjAJTHU pe3epBaT mpupoje o0yxBara Behu Jieo cimBa peke Jepme, miaHnHCKe MacuBe ['pedeHa
1 Bramke miiaHuHe U IPOCTHPE c€ HA TEPUTOPHjH jyrouctoune Cpouje.

3amrruheno mpupogHO 100po ,Jepma” penpe3eHTyje Mpeaeo Koje TMoceayje HECBaKUIAIIbhE
reO0JIONIKE, TeOMOPQOJIONIKE, OUJIOIMIKE W HMCTOPUJCKE BPETHOCTH. MHOroOpojHE €HIEMHYHE,
€H/IEMO-PENUKTHE, PETKE U YrpOKeHEe OUIbHE U KUBOTUILCKE BPCTE, HAIIMOHATHOT U Mel)yHapoJHOT
3Hayaja HacesbaBajy MoMeHyTH npexneo. CBojom  ayTeHTHuHomhy U cneuuuYHUM
KapakeTepucTUKaMa u3aBajajy ce u I'pebeH n Biamka niaHuHa CTpMHUX HajJuHa, KIUcypa Jepme
ca UMIIPECUBHUM JIUTUIIaMa, kKao u niehuna Berpena aynka ca myxuHom kanana ox 4 000 m u jama
[Temrepuna nyoune 160 m kao mpeacraBHULIM creneosiomkux oOjekata. Takohe oBaj mpeneo
penpe3eHTyje U jJeJMHCTBEHO KYJITYPHO, ETHOJIOIIKO W ucTopujcko Hacnehe (Ypenba o
npornamesny CnenujaaHor pesepsara npupojae Jepma, Cinyxx6enu rnacauk PC, 6poj 101 ox 2014).

Kaga cy y nutamy reoMopdosioike KapakTeprCcTUKE OBOT Mpesesa, OHE HUCY OUTHO U3MEHmEHE U
BehuM JienoM cauyBaHe Cy Yy NpBOOMTHOM oOnuky. [Iperepana ceya M excrjoaraiuja LIIyMCKe
BEreTalyje J0BEJH Cy J0 U3pakeHe epo3Hje U TeHACHIMje KIN3UIITA Ha M0jeJMHUM JIOKAJIUTETUMA.
Jlo mojeaAuHuX MOP(OIOMKHUX MPOMEHA OBOT MOJPYy4ja JIONLIO je MPH Mpeceliamy U Ipaby IMyTa U
npyre kpo3 kinucypa Jepme u 3BOHauke peke y 3HaTHOM ormcery. Mmak, ocHOBHe oporpadcke
KapaKTepUCTUKE OBOT I0/Ipydja HUCY OMTHO M3MemeHe 1 Behum nenom cy cauyBane (beran, 2019).

IIpema naBoauma bokuha (2015), Jepma je Bogom Hajboratuja U Hajayxa JeBa npuToka Humase.
Byuja peka u I'pyOunHa peka cjenumyjy ce McTouHO of BiacuHckor jesepa, ko cena Kimcypa u
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yure Jepmy. bena nyxuna y Cpouju usnocu 46,3 km a y byrpackoj 27,3 km. Jepma je rpanudna
peka oBe JiBe Ap)kaBe Ha ayxunau o1 0,3 km.

beran (2019) uctude na je 3Ha4aj XuApOrpadCcKO-XUAPOJIOMIKIX KapaKTEPUCTHKA IMOJpydja peKe
Jepme HarnamieH y Buny cienehux cnerupuaHOCTH:
- XETepOTCHOCT W3rJieAa MOBPIIMHCKUAX BOJA, CTBApame IMOJ3EMHUX BOJA M CBOJCTBEHOCTH
IBUXO0BE IUPKYJIAIH]e;
- KpamKk# U3BOpH — DepaBuiia M M3BOPU OCTAIHMX XUIPOTECOJOMKUX CPEANHA;
- TepPMOMHHEPATHH U3BOPH jeTMHCTBEHOT CacTaBa.

Kana cy y nuramy KimMarcke kapakrepuctuke CrenujamHor pe3epBara npupoje Jepma u3aBajajy
ce JIBa moJpydja. YMEpEeHO-KOHTHHETAIHY KIIMMY UMajy HUXKH JICJIOBU TEPEHA, JIOK BHIIH JICTIOBU Y
30HM u3Hag 600 m umajy owtpujy (cyOruiaHuHcKy) kKiaumy. MHTepecaHTHa je 4YMIb€HHLA Jia ce
TeMIlepaTypa Ba3Jyxa y ClIUBY JepMe He MepU HU Ha jeZJHO] METEOPOJIOIIKO] CTAaHUIHU, U 300T Tora
ce HE MOTY M3BECTM NPELM3HUJU 3aKJbydlld Kaja je y MUTamby TEMIEpaTypHU PEXUM MOojApydYja
Jepwme.

Kaxo ce naBogu y crymuju ,,CnenujaiaHu pe3eBar npupoje Jepma” y u3famy 3aBoja 3a 3allTUTY
npupone Cpouje (2013), na 3amruhieHoM MoApyYjy eBUAECHTUPAHO je 887 OMJbHMX TaKCOHA, IITO
gyuan 24,2% daope Cpobuje wmm 13,1% daope bankanckor momyocTpBa. 3a OBO MOApYyYje
KapakTepucTu4Ho je mpucyctBo: IlanumheBor wmaxmena (Acerintermedium), joprosana
(Syringavulgaris), cpnckor 3Bonunha (Edraianthusserbicus) u ap. ¥V kmucypu Jepme pasBujen je
BEOMa Pa3HOBPCTAaH OMJBbHU MOKpPUBaY, U3rpaleH oj ryMcKe U TpaBHauKe Bereraiuje.

Hcra cTynuja HaBoaM mojaTke  3a (payHy Ha mMpocTopy 3amrTrheHor npupoaHor goopa Jepma. Ha
OBOM MPOCTOPY eBUACHTUpPaHO je 181 BpcTa nmentupa, 27 Bpcra muma, 2 BPCTE NCEYIOIIKOPIIH]A,
NTHIIE, CHCAapH, BOJO3EMally, TMH3aBald, puOe W Apyru OeckmuMmemalnu. KapakTepucTHuHO
obenexje (hayHe OBOT MPOCTOpPA je MPUCYCTBO BEIUKOT Opoja PETKUX WIIM YTPOKEHHUX 3aIITHNCHUX
BpCTa NTHIIA U cHUcapa.

Kawon Jepme mocenyje u3BaHpeJaH MPUPOIHHM TOTEHIMjal 3a pa3Boj reoTypu3ma, 300r
JenMHCTBEeHE Tpupoje (TpencraBiba heHOMEeH (pIIyBHjaTHE M KpaIllKe €po3Hje), reoMop HOIOIIKUX
o0nuka (O6oraT MOJ3EMHUM KpalIKUM pesbedoM, TOMyT yBajla, BpTadya, ehrnHa) ¥ aHTPOIIOJIONIKE
oamrune (Began and Visni¢, 2015).

Ha npocropy CneuujanHor pesepBarta npupoje JepMa U y HEroBoj OKOJIMHU Halla3y c€ 3HA4ajHO
KyJITYPHOUCTOPH]CKO M crioMeHudko Haciehe. [lo cBoM 3Hauajy uctuue ce CHOMEHUK KYJIATYpe O]l
BeJMKOr 3Hayaja MmaHactup Cetu JoBan borocnos (IToranoBo). ManacTup ce Hanasu Ha 1o Apy4jy
KambOHA JepMe U 03HayaBa KOMILIEKC KOJU C€ CacTOjU OJ LPKBe, TpIe3apuje 1 eKOHOMCKHUX 3rpaja
omacanux 3ujouma (IIIIIIITH Jepma, 2018). Manactupcka npkBa Csetor JoBana borocnosa
carpal)eHa je 1o yrieay Ha MOPaBCKY CKYIMHY, ald Majo U3MEHEHA U JeIHOCTaBHU]ja. 300T CBOJUX
BpenHocTH, MaHacThp CBeru JoBaH Borociop je jeIMHO KaTeropucaHo HEMOKPETHO KYIATYPHO
n00po Ha 3amrtiheHoMm moapydjy (3aBo/ 3a 3amrtury npupoe, 2013).
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" Crnka 7 Masacri p Cae u Joan Borocio (oraHOBo) yKJ'IcypI/I epe )
UsBop: https://srbijasume.rs/en/zasticena-podrucja/pregled-zasticenih-podrucja/specijalni-rezervati-prirode/

3amrtuheHo mnpupoAHO 100po Jepma mpoctupe ce Ha Tepuropuju Tpu onmrtuHe: [lupor,
JumutpoBrpan u baGymnuia, koje npumnasnajy [Tuporckom okpyry. Hacesba Ha oBOM mpocTopy cy
WCKJPYYMBO pypaliHa, a TJIABHE NPUBPENHE JCNaTHOCTH Cy TPaAWIMOHATHA IOJBONIPHUBpENa U
IIyMapcTBO. 3ala)keH je Mpoliec CTapema CTAaHOBHUIITBA U MaJla TYCTHHA HacesbeHocTu. CKopo y
CBUM CeJIMMa Ha MOJpy4jy JepMe eBUJIEHTHPaH je BeIUKH Opoj HamyImTeHuX AoMahrHCTaBa.

Markov (2015) y cB0joj MCTpaXMBauKoOj CTYIAMjH MOCEOHY Makiy mocBehyje cprcko-0yrapckom
MOTPaHUYHOM TOAPYY]Y, OAHOCHO MOAPYYjy TAe Teue peka Jepma (Tej3aK MoJIeJbeH MOTUTHIKOM
rpanumom). Boma oBe peke Teue Ha Ay:kuHH on 72 km, y3 cHaxkHy u 3ariymyjyhy xyky. Kpos
Cp6ujy u byrapcky mpobuja ce nzmelhy Benukux kaMeHUX rpoMaja u Jutuia. [ paHudHu mpenas Ha
NPUPOJHUM TpaHMIIaMa TOMEHYTHX [IBE€]y 3eMajba IMpela3d 4YeTUpH MmyTa. TOKOM Tpajama
COIMJATMCTUYKOT TIEPHO/Ia, OBO TIOTPAHUYHO TOAPYyYje je OMIIO MO jJaKOM BOJHOM M TIOJIHITHjCKOM
koHTpoJsioM. [locneamux 20 roguHa, kmcype peke Jepme (kimcypa Iloranoo y Cpouju u TpHCKO
xapeno y byrapckoj) mocrane cy BakaH €0 CTPATCIIKUX NMPUOPUTETA Kajia je y MUTalky JIOKaTHa
MOJINTUKA U 0’KMBJhABA-€ EKOHOMCKH HEpa3BUjEeHUX MOTPaHUYHUX MOJApYyYja y 3anaaHoj byrapckoj
n wucrounoj CpOuju. JlaHac ce JOKaTHM HANOpU YjeIUIbY]y KpO3 Pa3IHMYUTE MpOrpame
MIpeKoTrpaHuyHe capajmbe Y cepu ouyBama MPUPOJIE U pa3Boja eKOTypHU3Ma.

/. BPEAHOBAIBE IIOTEHIIUJAJIA HCTPAXKUBAHOI ITPOCTOPA

[Tpobnem oryunBama ca jacHO AeduHHCAHUM NpaBuianMa umirieMenrtanuje AXII meromonoruje
dopmynucaH je y OBOM IoriaBiby. lIpBa OJHOCHO moueTHa (ha3a MCTPAKUBAUKOT IIpoLeca
yKJbyUMJia j€ TONHUC OJHOCHO TpHUKa3 Jocajallmke jureparype (ykibyuyjyhu wu pesynrare
UCTPaXMBaWka y MPOLUIOCTH, M3BEIITaje, TOKYMEHTa M CTpaTervje pasinduTUX HHCTUTYLHjA) U
0/1abup CBMX MHTEPHHX M EKCTEpHHUX (haKTopa 3a CBAKO 3aIUTHNEHO NMPHUPOTHO TOOpO Yy CIMBY
Jyxxne Mopage (ykynHo 8 3amTuheHux IpUpoaHUX J00apa).

N3abpanu cy 3Ha4yajHW HAydyHM M CTPYYHH pPaJlOBH Ha TEeMy €KOTypu3Ma. MHore cCTpy4He
nyonukamnyje nocseheHe ynpaBibamkby OJPKUBUM Pa3BOjeM €KOTypH3Ma MyOJMKOBaHE Cy HIMPOM
cBeTa. AHaiM3a TOMEHyTe JHMTepaType y OBOj JOKTOPCKO] JUCepTalMju BOJWJIA je Ka
CHCTEMaTHYKOM IPHUCTYIy Ha NMpHUMepy MOTEHLHjaja y IeonpoCcTOPHOM oOyxBaTy ciiuBa JyxHe
Mopage. Kazna je y nurtamy npobiemaTvka — Bajlopu3allija MOTEHIMjana y (QyHKIUJU pa3Boja
eKOTypU3Ma, YOUCHO je Jia WACTpaKuBama M PaJloBU Ha MOMEHYTY TEMY HEIOCTajy y CTPYYHUM U
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HayHUM yacommcanMa y CpOuju. 3ampaBo TeMy — Bajopu3aliija oTeHijana ciusa Jyxxae Mopase
y (DYHKIIUJU pa3Boja eKOTypHU3Ma JI0 OBE JIOKTOPCKE TUcepTalije HUKO Huje oopahuBao. Kana je y
MUTalkby OBa TEMAaTHKA, KOOIIEPATUBHU PA3TOBOPU Ca CTpyUmalliMa M HcTpakuBaunMma u3 Cpouje
Ounu cy Takohe of] BETMKe BaKHOCTH.

[Tonazna ocHoBa y nepunucary SWOT ananuze Onna je aHanu3a MPUPOTHUX M aHTPOTIOTEHUX
KapaKkTepUCTUKA, OJHOCHO JieTajbHa aHajln3a TeOMOPQOJIOIIKUX, XUAPOJIOIMIKHUX, KIMMATCKUX,
CKOJIOIIKHX U OMOJIOIIKUX KapaKTEPUCTHKA, Ka0 U aHAllu3a TypU3Ma, NOJOIPHUBPE/IE, IyMapCTBa,
3allITUTe JKUBOTHE CpEIMHE M JeMOTrpadCKuX KapaKTepuCTHKA. Y aHaiu3y MOOTEHIHjasia
HCTPKUBAHOT IPOCTOpPA YKJBYYEHO je M KyaTypHoucTopujcko Haciehe. Ha ocHoBy mperiiena
auTeparype, U3ABOjeHH (akTopu (3a cBako 3amTHheHO NpHpoIHO 100po TOHAocob) 3a
BaJIOpHU3allK]y MOTEeHIMjaa civBa Jy:kHe Mopase y QyHKIMJU pa3Boja eKOTYypU3Ma MOJICJbEHH CY Y
YEeTHUPH TJIaBHE TpyIie: cHare, caboCTH, MAHCe U TPETHE.

Kao mro je Beh HaBeneno, camo Ha ocHoBy SWOT ananmse He MOKE c€ M3MEPHTH pEIIeBaHTHU
3Hayaj HabpojaHuX cyO(akTopa, OTHOCHO HE MOXE C€ M3BPILUTH IpaBa MpoLeHa cTpaTeruje. 3aTo
je SWOT ananmza Hamorpal)eHa MeTOIOM TPYITHOT ¥ BUIIEKPUTEPHjYMCKOT OJUTy4YnBama, Tj. AXII
MetooM. [Tpemnoctn modujene cnajambem AXIT merona m SWOT ananmse jecy hopmupame JUCTe
(dakTopa Koju Cy pejeBaHTHH 3a MPOIEC CTPATErHjCKOT OTyunBama U aa ce kpo3 AXII nopeheme
MapoBa YTBPJAU M HbUXOB PEJIATUBHH 3HA4aj, ITO MO00JbIIaBa HH(OOPMAIITMOHY OCHOBY M oMOTyhyje
neTajbHUjU onuc cutyanuuje (Mumosuh u np., 2012).

Komo6unarja SWOT ananmuze u AHP Metoa, mo3nara je kao A'WOT xujepapxujcka CTpyKTypa 3a
aHanu3y (OJHOCHO TIPOIEC) CTPATEIIKOT IUiaHupama 3acHoBaHor Ha SWOT anammzu. A'WOT
XHjepapxujcKa CTPYKTypa 3aCHUBA ce Ha cieachuM Kopanuma:

1. SWOT ananu3za yHyTpalmmbuX W COJbAlIBUX (akTopa (CHare, HeJOCTAIM, MOTYhHOCTH
NpeTHEe), Koju ¢y komOnHoBaHu ca komnapanujom SWOT dakropa y cBakoj oarosapajyhoj
SWOT rpynu;

2. Kopumnihewe AHP metomonoruje 3a nobujame peraTUBHOT MPUOPUTETA CBAKOT (akTopa y
SWOT rpymnu, a 3aTUM ce€ paHTHpame TSKHHE CBHX (akTopa J00Mja MHOXKECHEM TEKUHE
JOKaITHOT (pakTopa ca TexkuHOM oxapeleHe rpyre;

3. Jedunucame crpareruja (Sudiono et al., 2019).

VY noxrtopckoj mucepranuju ynorpedsbeHa je A'WOT meroma m TOWS marpuma na 6m ce
MPEUIOKUIIE OJIPXKUBE CTPATETHje 3a Pa3BOj EKOTYpH3Ma y T€OMPOCTOPHOM 00YXBaTy cliuBa Jy:KHe
Mopage. Kibyunu dakropu onpehenu cy SWOT ananuzom. Xujepapxujcka CTpykTypa usrpahena
je momohy AXII merononoruje. [Ipuoputetn SWOT daktopa u rpymna, ogHocHO cyOdakropa,
takohe cy uzpauynatu nomohy AXII merononoruje. Ha kpajy cTpareruje cy pasBujene kopucrehu
TOWS marpuiry. JujarpaM Toka METOJOJIOTHjE je MpUKa3aH kao Ha ciui| (durypu 1).

. . Hepunucame u
Xujepapxujcka .
Kibyunu dakropu [Ipuoputnzanuja paHrupame
CTPYKTypa .
cTpaTeruja

®urypa 1 Jlujarpam Toka npumersere Meromonoruje. SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats; AHP
(Analytic Hierarchy Process); TOWS (Threats, Opportunities, Weaknesses, Strengths)
WzBop: Kisi, 2019.

Haj6ospe panrupanu enementu u3 cBake SWOT rpyne ynopelyjy ce mehycobno nmomohy AXII
MeTojie (Koja je Beh onucaHa) ¥ Ha Taj HAYMH ce JoOHjajy TexXUHCKH (akrtopu uene rpymne (S, W, O
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u T). Pesyaryjyha texxura (Whsi, Wrwi, Wroi 1 Witi) 1001ja ce MHOXemeM TexxuHe rpyme (S, W, O u
T) ca TesxuHoM enemeHaTa yHyTap rpyne (Wsi, Wwi, Woi U Wii), IpuKka3aHo gopmynama 1, 2, 3 u 4.
Konaunu pe3ynraru npeacraBibajy ce TabeaapHoO.

Wesi =8 X wg; (1)

Wiwi =W X wy; (2)

Wioi =0 X wy; (3)

Wity =T X wy (4)

Tabena 4. OnpehuBame rnodanHux Texxuna enemeHara SWOT ananuze

SWOT rpyna Tesxuna rpyne SWOT Te:xuHe ejieMeHaTa Pe3yaryjyhe
rpymne TeKUHE
Sl Wsl Wrsl
Cuare S Sz Ws2 Wis2
W, W Wiwy
Cnaboctu W W, Wi Ww,
Ol Wol Wrol
[Tpunuke 0] O} W2 W0,
T Wu Wits
Iperibe T T, Wi Wit,

H3eop: Osuna and Aranda (2007)

[Tocnenmu Kopak jecte M300p cTpaTervja Koja ce YMHU HAjOOJba M HAJIPHUCTYIAYHH]a 32 Pa3BoOj
€KOTypH3Ma y TEONPOCTOPHOM OOyXBaTy HCTpPaXMBAHOT MpocTopa. ['NaBHM Wb (Qopmynaiuje
CTpaTeruje je MmpoMeHa TPEHYTHOT CTama WM BPATUTH C€ M3 JIONIICT CTamka Y OUYEKUBAHO CTambe
(Sudiono et al., 2019). Takohe, Kpajibi Wb CTPATEHIKOr ILIAHMPAMka j€ Pa3sBUTH U YCBOJUTH
CTpaTerujy Koja pe3yiaTupa A00puM moaynapameM n3Mel)y YHYTpalllbuX U CHOJbAlIBHUX (akTopa
(Kangas et al., 2001).

[Tpunukom popmynaruje crpaTeruje Tpeda BOIUTH pavyyHa O IUJbeBHMA KOje Tpeba 0JpeUTH TaKO
na: Oyay peanHu, ypeheHH XujepapXujcKu U 10 MOTYNCTBY M3pa)KeHH KBAaHTMTATUBHO. Y TOM
cinydajy ce kopuctu TOWS (Threats, Opportunities, Weaknesses, Strengths) marpuma. TOWS
MaTpulla y CYyIITHHHU MpecTaBba u3Memenu penocien SWOT ananuze, 0JHOCHO MOJa3u ce OJf
nepunucanux enemenata SWOT ananuze, a IOTOM ce Ha OCHOBY HUX (DOpMYJHIIY cTpaTeruje Koje
ce 0a3upajy Ha YHYTPAIIHUM YUHHOIIMMA U BBUXOBOM OJIFOBOPY Ha CIIOJhAIE YHHHOIIE.

TOWS marpuna ¢popmynuiie 4 pa3iMuuTUX CTpaTeruja:
1. SO — yHyrpamma cHara ce MOK€ KOPHCTUTH 3a OCTBApPHMBambE CIOJbALIBUX MOTYhHOCTH
(unmeanaH ciy4aj);
WO — cmambUTH YHYTpallkhy cl1abocCT;
ST — uHTEpHa cTpaTeruja Koja ce KOPUCTH 332 MUHUMU3HUPakhe CIOJbAIlIbUX PETHH U
4., WT — na cmamu yHyTpallmy ciabocT U u30erHe CHOJbHY HpeThy (camooadpambOeHa
crpateruja) (Tabena 5)

whmn

Tabena 5. TOWS marpuna
Cnospanmbe maHce (MIpUIHKe) Cnospainimbe 0nacHOCTH
VYHyTpalme cHare Maxi-maxi crpareruje SO Maxi-mini crpareruje ST
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Kopucte yryTpamme caare (S) ma ou
HWCKOPUCTIIIH CIOJhAIIHE TIPHITAKE

©)

Ocnamajy ce Ha YHYTpAaIllEhe CHAre
(S) xako 61 ce yMamMIIe OMACHOCTH

M

YuyTpamme cnadocTu

Mini-maxi WO
Crpateruje Koje MUHIMAIIHN3Yjy
cimaboctu (W) Kako OM UCKOPUCTHIIC
npunuke (O)

Mini-mini WT
Crparteruje Koje MUHIMAIN3Y]y
cmaboctr (W) kako O yMamuie

onacHoctH (T)

HU3Bop: Wickramasinge and Takano(2010).

Hakon m3pauynaBama npuopureta SWOT dakxropa momohy AHP merona, crparermje ce mory
pa3BHUTH y CKIaAy ca mHpopMaljama 100ujeHuM 13 OBOT Topehema. Y ¢a3u u3pajae cTpareruja,
TOWS wmarpunia, 3a k0jy ce yIJIaBHOM Kopuctd momoh wuH(popmammoHe aHanmw3e y MpoIecy
CUCTEMaTH3aIlfje CTpaTeIIKuX n30opa, Moxke ce KopucTuTH 3a Ty cBpxy (Kisi, 2019). V oBoj dhazu
MIpE/ICTaBJbEHE Cy AITEpHATUBHE CTpaTETHje 3a pa3Boj EKOTypusMa, y3umajyhu y o03up UHTEpHE U
exctepHe (akrope usBeaene uz SWOT ananuse.

Kaxo naBoau lseuoBuh (2016), mocie nmocraBipama CTpareryja MOTPeOHO je TTOHOBO TMOTJIEIATH
¢dakrope xoju cy ce Hauu y SWOT aHanu3u u u3payyHaTH KOJUKO Cy OHU edukacHH ojapeheHom
eleMeHTy. Y eKCHepTCKOj aHaau3u ojpelyjy ce epUKacHOCTH CTpaTervje mpemMa elIeMEeHTHMa U3
SWOT rpyma. Tako ce nobujajy koepuiujeHTH ehUKaCHOCTH:

Esij — edbukacHOCT cTpareruje j 1a HICKOPUCTH PETHOCTH CHAre Si
Uwij — edukacHOCT cTpaTeruje j 1a ymamu cinaboctu Wi

Uoij — edukacHoOCT cTparteruje j na uckopuctu npuwinke Oi

Uiij — epukacHOCT cTparteruje j y cyouaBamy ca nmpeTmama T

I'moGanna BpenHoCT j-Te cTpaTteruje Vjmoxe ce nedpunucata GopMysioM:
K L M N
sz UsiiWisi + z Unij Wiwi ‘/‘Z UpiiWroi + Z UriiWii
=1 =1 i=1

b =1

I'me cy K, L, M u N 6pojeBu ctaBku ynyrap SWOT ananuze. Hajoosee panrupana crparervja je
oHa ca HajpehoM BpenHomihy V.

**k%k

CBH UCIMTaHULIM, OJHOCHO JOHOCHUOLM OJUIyKa, JIETAJbHO Cy O0ABELITEHU O LUJbY OLECHHUBamA.
VcnutuBame je OWIO AaHOHMHMO M TOJAalM Cy OWIM HMCK/bYYHMBO YHOTPEOJbEHH Yy CBPXY
UCTPaXMBamWba, HEONXOJHOT 3a M3pady JOKTopcke aucepranuje. O TomMe ce MCHUTAHUIM OWiIn
MHGOpPMHCAHU IIpe TMONyHhaBamkba YINUTHUKA M OHU Cy CaMOBOJbHO NPHUCTAIM Ja YUYECTBY]Yy ¥y
Ipolecy HCTpaxKuBama. 3a JOHOCHOlLle oOJulyka H30paHum cy excrnepTd. ['pyma ekcrepara
yKJby4MBaja je JBe MOArpyIe: NpeJCTaBHUIIM HA/UIeKHUX UHCTUTYIIM]A U aKaJIEMCKU €KCIIEPTH.

[IpencraBHUIM HAJUIEKHUX MHCTUTYLMja Cy 3alociieHd Yy 3aBoay 3a 3amTuty npupojne Cpbuje,
CpOuju myme, MuHHUCTapCcTBY TProBUHE, Typu3Ma U TejekoMyHukainuja PemyOnuke CpoOuje,
MuHHCTapCTBY MOJHONIPUBPEZE, LIyMapcTBa U Bojonpuspeae Pemybnuke CpoOuje 1 MuHHCTapCcTBY
3amTUTe JKUBOTHE cpeaunHe PenyOmuke CpOuje. Akagemcku ekcnepta cy ca [eorpadcekor
¢daxynrera y beorpany, Ilpupoano-maremaruukor ¢akynrera y HoBom Cagy m dunoszodekor
¢axynrera (Karenpa 3a reorpadujy) y Ucrounom Capajey.

3a AHKCTHUPpAkEC JOHOCHIIalla OUIYKa, OOHOCHO MPCACTaBHUKA Beh HaBEJICHE TIpyne CEKCIepara,
KOpI/II_HhCHO je OCaM YyIHTHHKA, 3a CBAKO 3amTHheHo IMpUpPOaHO IIO6p0 MMOHA0C00. YNUTHUK 3a
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excriepte oOyxBaTho je TpHKa3 cBeoOyxBaTHE XHjepapxuje NpodiIeMa M TMPOINpaTHy CIHKY.
Excneptuma je y kpatkum mprama obOpasznoxken AXII meron. Hakon neraspHOT aHaidm3uparmba
MOCTaBJHEHOT MPOOJIeMa, OHH Cy TIOMyHaBaIH aJeKBaTHE MaTPHIIE.

Hajmpe cy wWcnuTaHunM JOJETH aJCKBaTHE HYMEPHYKE BPEAHOCTH CBAaKOM EIEMEHTY Yy
MPEUIOKEHOM MOJIeNTy, Y CBpPXY [IOJeJbHBama CTENEHa BAXHOCTH. 3a TO Cy KOpPHUCTWIHM Beh
nomenyry CatujeBy ckany. HakoH 3aBpiueTka oOlielmHBama CBHX (Daktopa, Ha CBKOM HHUBOY
U3padyHATH Cy TEKUHCKH KoedulmjeHTH 3a ¢akrope monena. CBU HCIHUTAHHUIM CY HMAaIH
MO3UTUBHY MOBPAaTHY MH(POPMALIUjy TT1a C€ CAMUM THM MOXKE 3aKJbYYHTH JIa je UCIUTUBAKE OMIIO
jacHo nedwmHucaHo. Mcra TexuHa je J0Je/beHA CBUM JIOHOCHOIIMMA OJUTyKa, 3alpaBoO CBU
WCIUTAHUIM Cy UMAaJIU M3jeTHAuYCHH YTHUIA] y KOHAUYHO] OJITYIIH.

7.1. BpennoBame Haumonannor napka Konaonuk

VY uentpannom aeny PenyOnuke CpOuje nHanasu ce Hanwmonannu mapk Komaonuk. Pacmomaxe
M3Y3€THUM MOTEHIMjaJuMa 3a pa3Boj TypH3Ma: MOBOJbaH reorpad)cku IMOJI0kKaj, MpHjaTHA KIUMA,
OpojHEe eHIEeMCKe BpcTe OWJbHOT U KUBOTHCKOI CBETa, JEAMHCTBEHHM OONMIM pesbeda, peTke
XHJIPOJIONIKE TI0jaBe, Kao W OpojHE KYJITYpHOUCTOpHjCKe BpeaHocTH. J[OMWHaHTHa je yiora
3MMCKOT TypH3Ma Ha TOJpYy4jy NMOMEHYTOT HAaIMOHATHOT mapka. [IpomoIujoM HOBHX BHIOBa
TypusMa (y OBOM CiIydajy €KOTypH3Ma) M NMPUHIUINMA OJP>KUBOT pa3Boja Typus3Ma, MOCTUTao ou
ce 00JbM KBAJHTET IEJIOKYITHE TYPUCTHUYKE TOHYJE Ha HUBOY IeJie TOAWHE. Y HAaCTaBKy TEKCTa
npukazana je SWOT anammsa Hanmonamxor napka Komaonuk.

Tabena 6. SWOT ananuza HaumonanHor napka Konaonuk

CHATIE (S) CJIABOCTH (W)

e S1—BHUCOK cTeneH OHOIOLIKE PA3HOBPCHOCTH e W1 nuBsba rpajima U HEIJIAHCKU Pa3Boj
(cnenupuyHK ekocucteMu GopMupaHu of TYPUCTHYKHX KallallUTeTa — BENKa IPeTHha
MHOTrOOPOjHHX BPCTa U IbHXOBHX HOITYJIALH]a) O4yBamy IPUPOAHUX BPEIHOCTH Yy IaJbeM

e S2-1600 Bpcra ouspaka (11,9% GankaHckux pa3Bojy Typu3ma Ha KomaoHuky
BUCOKOITAHMHCKHX CHAEMHTA) e W2 — HeazekBaTaH TpeTMaH IPUPOJHUX

e  S3 — TepMaHU U MUHEPAJIHU U3BOPU Y BPEIHOCTH (3aIlyIITEHOCT IIyMCKUX I1yTEBa,
OKpYKelYy HaIlMOHAJIHOT Napka (JomaHndka HECaHHPaHH PYIOKOIH, HECAHUPaHe
bama, JlykoBcka, Kyprrymnujcka ura.) nocneaune HATO 6ombaproBama)

e  S4 —paguu Komaonwuk (1700 m) — e W3 - Hepa3BHjeHa MOHY/A TYPUCTHYKUX
HECBAKHUAAIIHA JICTIOTa U Pa3HOBPCHOCT IPOHM3BOJIA TOKOM JIETHE CE30HE
npezena (12 reomopdomnomkux, 6 reoJIomKux e W4 — Hepa3BujeHa MOHY/IAa €KOJIOLIKOT,

1 8 XUIPONIOMKNX 00jexaTa reoHacieha KYJITYPHOHCTOPH]CKOT, 3APABCTBEHOT U €THO
YHUBEP3aJIHE BPEIHOCTH) Typu3Ma

e S5 —crape BOJCHHMIIE U Cela y KOjuMa ce e W5 —HenocTaTtak opraHu3aiyje 3a
OZIpKaBa TPAJMIMOHATIHN HAYHMH KUBOTA Jajy KOHIIMIHPAHke, Pa3Boj TYPUCTHIKUAX IPOU3BOJIA
jemmaCcTBeHY 0ocoberoct HII Komaonuk U pealn3oBamke CBEOOYXBAaTHE TYPUCTHUIKE

e S6 — Ha mpocropy Konaonuka Hanasu ce 15 TIOHY /e
HETIOKPETHUX KYJITYpHHX H00apa e W6 — Hecka y U3rpaamby TYPUCTHYKE H

e S7—wmay3osnej Jocuda [Manunha (najseher ormure HHPpPACTPyKType (Ha T0jeANHUM
cprckor 6otaHn4apa) Ha Bpxy Hebeckmnx JIOKal1jaMa CMEIITajHU KallalluTeTy YBEIHKO
CTOJIHIIA npeMaliyjy KanauTeT OMIITe

HHPPACTPYKTYpE)
e W7 — HemHTETpHCAHO YIPaBIbAKE 3AIITUTOM
HAILIOHAJTHOT NAPKa M pa3BojeM Typu3Ma
IIAHCE (0) MNPETHHE (T)

e  O1l1- Beha TypucTHUKa MPENO3HATILUBOCT e T1- KOHKypeHIHja ca MITaHUHCKUM
KomnaoHunka y 0lHOCY Ha pyre TypUCTUYKE JeCTHHAIHMjaMa Y IIAPO] perkju
necruHanmje y Cpouju e T2 — HenmpoMemEeHN 3aKOHOTaBHU 1

e 0O2 - mMoryhHOCT pa3Boja HHOBATHBHUX yIpaBJbauKl OKBUPU
MIPOU3BOJA Y HHTEIPUCAHOT INTAHUHCKOT e T3 - omacHoCT 01 AeBacTalyje mpocTopa
pecopra (HeIUTAHCKOM M HEOJP>KHBOM TI'PaIEboM H
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e O3 - uHTepecH Ha HATMOHATHOM U JIOKAJTHOM pa3BojeM)
HHUBOY 32 YBPCTY MOJPIIKY TYPHCTHUKOM e T4- pernonaiHe u JIOKaJHE yIapBe HEMajy
pa3Bojy Komaonuka JIOBOJEHO pazyMeBama 3a KpyIHjaiHa ,,IpaBuiia
e O4 — TpeHs eKONOMIKUX U Ha IIPUPOIH urpe y Typusmy
6a3upaHux oaMOpa e T5—mperma o1 HETUTAHUPAHOT U TIPEKOMEPHOT
e O5-— capanmma ca ocTamuM perujama/ Kopuihema MPUPOIHUX pecypca
knacrepuMa y CpOuju y CBpXY NpHBJIadeHa e T6 — cTparemko ornpenebemhe Ha Typu3am
oceTa IUpOj PEruju 3eMajba y OKpYKEeHY
e OG6 — yuewme Ha NO3UTHBHUM HUCKYCTBUMA e T7 — nonmutrika HectabmiHOCT CpOuje Ha
JPYTUXCIMYHUX JeCTHHANW]a MehyHapogHOM HUBOY
e O7 —3HayajHa IpeAy3eTHIYKA HHULUjaTUBa —
3aMHTEPECOBaHOCT foMahnX u cTpaHuX
WHBECTHTOPA
H3Bop: ayrop

Benukn mnponeHar OHOJIOLMIKE pa3HOBPCHOCTH Kapakrepuine Hamuonamau mnapk Komaonuk.
PemnpesenTyjy ra MHOro0pojHu exkocucteMu (OpMHpPaHU O] MHOTOOpOJHMX BpPCTa U HUXOBHUX
nonynanuja. Ha noMeHyToM ImiIaHMHCKOM MacHuBY HeHTU(UKOBaHO je mpeko 1600 Bpcra Oubaka,
a MHOT€ 0J1 BbUX Cy €HJEMUYHOI U CyOeHJIEMUYHOT KapakTepa. 11300uibe )KMBOTHUHCKOT CBETA j&
Takohe TIPOy3pOKOBajga EKOJIOIIKA pa3HOBPCHOCT. Ha TepuTopuju HaNMOHATHOT TIapKa
€BUJICHTUPAHO je MPHUCYTBO MO IIECT BpCcTa rMU3aBala M Bojo3emara. O MoMEeHyTHX, 0OcaM BpCTa
je 3amTuheno kao mpupoaHa perkoct. dayna nruia odyxsara mpeko 170 Bpcta a dayHy cucapa
uyunu npeko 40 Bpera (https://www.zzps.rs/wp/np-kopaonik/?script=Iat).

Crape BOJeHMIIE U cella y KOjUMa ce OJip»kaBa TPaJWLMOHAIHM HAYMH KMBOTA Jajy MoceOHy
ocobenoct Hammmonamnom napky Komaonuk. Ha meroBoj TepuTopuju €BUACHTHPAHO j€ ¥ METHAECT
HETIOKPETHUX KYyNTypHUX paoOapa. [lamammu octamu 1pkBe CB. Ilpokormmja Ha HeGeckum
cToymiiama, koja je wusrpahena Ha cBermwmmty u3 VIl Beka wu3maBjajy ce 1o CB0jOj
KYTyTYPHOUCTOPH]CKO] BPEAHOCTH U cTapocTh. [loceban 3Hauaj] umajy u 1pkBuimre y Merohy u
upka Cs. Ilerpa u IlaBna y Kpusoj peru (3aBoxa 3a 3amruty npupone, 2007). Y moaropunu
Komaonuka monmpane cy Ilposiom, JlykoBcka, Jomanwuka u Kypmymnmjcka bama. ITomenyra
OamCcka Hacesba Oorarte cy TepMHHEpPATHUM, MUHEPAIHUM, PaJAMOAKTUBHUM U TFacHUM H3BOpHMA
(bojoBuh u IlnaBura, 2010).

JluBJba rpajmha U HEIUIAHCKU Pa3BOj TYPUCTHUKUX KallallUTeTa M0jaBJbyjy CE€ Kao BEIMKa MpeTHa
ouyBamy NPUPOJHUX BPETHOCTH U JajbeM pa3Bojy Typusma Ha Komaonuky. Kanma je y nmutamy
aJIMUHHUCTPATUBHO-TIPABHU MEXaHU3aM 3aIlITHTE )KUBOTHE CPEAMHE €BUJCHTHO je HEPUMEHHBAIHE
noctojehux mianoBa 1 Hee(puKacHO crpoBoheme 3aKOHCKE U MOA3aKOHCKE PEryIaTHBE.

Crame ommre HHOPACTPYKTYpe (KaHaIM3allMOHM CHCTEM, BOJOBOJHU CHUCTEM, KallalUTeT
KOMYHAQJIHUX CIYXOH, HEaJeKBaTHU INPOLIECH HU3rpajme HH(PpacTpykType) je HemoBoJsbHO. Ha
MOjeIMHUM JIOKallMjama, KalalKuTeTH OMITe MH(PAKCTPYKType 3HATHO 3a0CTajy 3a KalaluTeTOM
Typuctuuke uHOpacTpykrype (Mactep mnaH 3a TypucTtuuky aectuHanujy Komaonuk, 2009).
Jlerpajauuju MpUpPOJHE CPEOUHE M IIej3aka J0JaTHO JIOTNPUHOCE AKTUBHOCTH Kao INTO CY
3allyIITeHOCT IIYMCKUX IyTeBa, HeypeheHu pynoKoIu, MHAYCTpUjCKAa U eHepreTcka 3arahema u3
OKpYXeHa Koja YTHUy Ha KBAIUTET Ba3ayXa, KpPUBOJIOB, KpUBOCEYA U JIPYTO.

Konaonuk je Hamo3HaTHja IMJIaHWHCKA JECTHHALMja U HajnomyaapHuje ckujanumte y Cpouju. Beh
HEKOJIMKO TOJIMHA MMa MO3UIMjy JHAepa Kaja je y MUTakby TYPUCTHYKH Pa3BOj IUIAHUHCKHX
necrtuHanuja CpOuje. IlpupoaHu u aHTpoOIOreH! TYpUCTUYKH pecypcu KomaoHuka npenctaBibajy
MOTEHIMjaJ]l 32 Pa3BOj MHTErpajiHe TypUCTUYKE MOHYJE Ha LIEJOTOJUIIBEM HUBOY. Y OJHOCY Ha
MHora aupMHcaHHuja U MO3HATHja eBpOIIcKa CKujanuinTa, KomaoHuk je y MHOro 00Jb0j MO3UIIMjU
300r MOMEHYTHX NOTEHIHMjana Koje noceayje. OBo My jaje MPUPOIHUA OCHOB 3a PErMOHAIHHU, A YaK
U MHTEPHALMOHAIHU paHr amOuiuja. 3a OJp>KUBHU pa3Boj TypusMma y OyayhHOCTH, O] BelHKe
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BKHOCTH j€ IITO TOCTOjU MPEAY3eTHUYKA WHUIMjaTHBA U 3aMHTPECOBAHOCT JAOMahuX M CTapHUX
WHBECTUTHUPA 32 OBY TYPUCTUYKY JCCTHHAIIN]Y.

WHCTUTYLIMOHAIHO U TEXHOJIOIIKO cTarHupame CpOuje kaia cy y IHUTamby CBETCKH KOHKYPEHTCKU
CTaH/JapJM W HEaJCKBaTaH CHCTEM YyIpaBjbarba KOMAOHMKOM Kao TYPHUCTUYKOM JIECTUHAILIUjOM
nojpasymeBa BehuHy npermu. [IpucyTHa je HeIOBOJBHA capajimha KIbYYHHX HOCHOIA Pa3Boja, Tj.
MOCTOjarke CyKoOa MHTEepeca, KOju pEenpe3eHTyjy TOMUHAHTaH U ciyraBajyhu (aktop pykoBohema
3allITATOM J>KMBOTHE CPEIMHE M OJPKUBHM pa3BOjeM HABICHOT 3alITUNEHOT MPHUPOJHOr 100pa.
[TpobnemMy TOTIPUHOCH W HEZOBOJBHA capajima n3Mel)y HaaJIe)KHOCTH MHUHHACTAPCTaBa, Pa3IHIuTHX
penyOIMYKUX HHCTUTYIIH]A, JTJOKATHUX camoymnpasa u JI1 ,,Harmonamau napk Komaonuk”.

YV uemuan, SWOT anamm3a KomaoHwmka ykasyje Ha TIOBOJPHY TO3HMIHM]Y OBE TYPHUCTHYKE
nectuHanuje. Cagamme cnaboctu Komaonuka je moryhe mpesasuhu, umajyhu y Buay Aa cy To
HEIOCTAlM KOjU MPOUCTUYY M3 MHCTYTYIIMOHATHOT U aJIMUHUCTPATUBHOT OTICeTra, Ha JP>KaBHOM U
Ha JECTHUHAIMJCKOM IUIaHy, a YHjU j€ TNPOCHEpUTET OYEKHMBAH ca KOHBepreHuujoM mnpema EY
CTaH/apuMa.

Hakon wuneHTugukanuje CBUX pENEeBaHTHUX YHYTPAlIlbUX U CHOJbalIlBUX (aKTopa KOjU CY
ykipydern y SWOT ananuzy Hammonanaor napka Konaonuk, cripoBosie ce AXII mopehema maposa
¢daxropa y ceakoj SWOT rpymnu moHaoco6 u oapelyjy BHXOBU TPHOPHUTETH. Jl0e/bHBaHEM OIICHA
Ha ocHOBY Beh momenyre CarujeBe ckaie, mpuctyna ce oapehuBamy 3nagaja SWOT kputepujyma
n nojakputepujyma npumeHom AXII meromonoruje kojy Bpuie eKcHepTd (KOjU YUecTBY]Y Y
HCTpaXUBaWky 3a MOTpeOe OBE MOKTOPCKE aucepranuje). Excneptu ouemyjy KpUTepHjyMe Hu
MOJIKPUTEPH]yME, TPU YEMY C€ y3UMa Cpelba BPEIHOCT 3a CBaKH, M Ha OCHOBY KOHA4HOI paHra
JOHOCH OJUTyKa. YTBpheHu cy Hajoosbe paHTupanu eneMeHTu yHyTap cBake SWOT rpyne, a motom
cy ynopehuBanu Meljycoono. BpeaHoctu nmopehema, 3ajeJHO ca n3padyHaTHM TeKHHaMa rpyma (S,
W, O uT), nate cy y Tabenu 7.

Ha wunentnuan HaumH w3padyHate cy TexuHe rpynma (S, W, O m T) m 3a octaimmx cegam
3amTHheHUX TPUPOAHUX J100apa y OKBUPY HCTPOKUBAHOT TPOCTOPAa W PE3yNlTaTH NpPUKa3aHU
TebenapHo y TeKcTy koju cienu (Tabene ca pennum 6pojem: 12, 17, 22, 27, 32, 37 u 42).

TaOena 7. U3pauyHaBame Texuna rpyne yayrap SWOT ananuze Harmonannor napka Konaonuk

Texuna rpyne

S4 W1 01 T3 (S.W,0uT)
S4 1 7 3 5 0.556
W1 0.143 1 0.2 1 0.071
01 0.333 5 1 5 0.295
T3 0.2 1 0.2 1 0.078

W3Bop: ayrop Ha OCHOBY Tabene 6

Jlerenma: S4 Papum Konaonux (1700 m) — HecBaKMAAIImba JIEMOTa M pa3HOBPCHOCT npexena (12 reomophonomkux, 6
TEONIOIIKAX W § XHApPOJOMKHX objekaTa reoHacieha yHuBepsamHe BpemHoctd), W1 JluBiba rpaigma M HEIDTAHCKA
pa3Boj TYPUCTHYKUX KallallUTeTa — BEJMKA IPeTHa OYyBamy NMPUPOIHUX BPEJHOCTH Y AaJbeM pa3Bojy TypH3Ma Ha
Komaonnky; O1 Beha Typuctnuka mpemno3natisuBocT Komaonnka y omgHOoCy Ha apyre mectuHammje y Cpbuju; T3
OmnacHocT 0 IeBacTallje mpocTopa (HeITaHCKOM U HEOAP KUBOM TPaE-OM H Pa3BOjEM)

CreneH KOH3UCTEHTHOCTH oBe Marpuue uMa BpeaHocT — CR=0.044553, mto je mpuxBarjbuBa

BPEIHOCT, OJIHOCHO YKa3yje Ja je aHaiu3a ojroBapajyha u aa HHje NOTpeOHO PpaJUTH HOBY
eBaJlyallnjy TeXKUHCKUX KPUTEPHjyMa.
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Tabena 8. I'mobanHa Texxnna kputeprjyma SWOT ananmnze Hanmonansor napka Konaonuk

SWOT
I'pyna

Te:xxnHa
rpyne

SWOT ¢axropu

Texune
eJeMeHaTa

rpyne

Pesyaryjyhe
Texune

CHare

0.556

S4 — pauau Konaonwuk (1 700 m) —
HECBaKHJAIlIka JIETIOTa U
pa3HOBpCHOCT mpenena (12
TreoMOPQOIOMIKHUX, 6 TCONOIIKHX U §
XHUIIPOJIOIIKKX oOjekaTta reoHacieha
YHUBEp3aJHE BPEIHOCTH)

0.109

0.06060

S3 — TepMaHK 1 MUHEPAIHU HU3BOPH
y OKpY)KeHY HAI[MOHAHOT MapKa
(Jomrannuka bama, JIykoBcka,
Kypurymnujcka urn.)

0.106

0.0589%4

S1 — BUCOK cTereH OHOIIOIIKe
pa3HOBpCcHOCTH (crierupUIHI
exocrcTeMH (POPMHUPAHH O
MHOTOOPOJHUX BPCTa U BBUXOBUX
TOIyJIaIHja)

0.102

0.05671

S2 — 1600 Bpcra 6usbaka (11,9%
0aJIKaHCKHX BUCOKOIUIAHMHCKHUX
EHJIeMHTA)

0.098

0.05449

S5 — crape BozieHMIIE U cela Y KOjuMa
ce opKaBa TpaaULIMOHAJIHA HAYUH
KHBOTA Jajy jeAUHCTBEHY OCOOCHOCT
HIT Konaonuk

0.055

0.03058

S7 —mayzonej Jocuda IManuuha
(najeeher cprnckor Gorannvapa) Ha
Bpxy Hebeckux crommma

0.045

0.02502

S6 — Ha npoctopy Komnaonrka Hanasu
ce 15 HemoKpeTHUX KyATYPHUX
nobapa

0.042

0.02335

Cnaboctn

0.071

W1 — nuBspa Tpagma U HETUTAHCKU
Pa3BOj TYPUCTHYKHX Kamalurera -
BeJIMKA MPETHha 09yBaky MPUPOTHUX
BPEIHOCTH Y JaJbeM pa3Bojy TypH3Ma
Ha Komaonnky

0.019

0.00135

W6 — Heckita]) y u3rpaimu
TypucTruke uHdpactpykrype (Ha
MOjeTMHMM JIOKAIMjaMa CMEeIITajHH
KarnauuTeTH YBEIUKO MpeMalyjy
KaIlalUTeT OMuTe HHPPACTPYKTYpE)

0.015

0.00106

W7 — HEeMHTETpUCaHO yIpaBIbambe
3alITUTOM HAIMOHATHOT MapKa
pasBojeM Typu3ma

0.009

0.00064

W3 — Hepa3BHjeHa OHyIa
TYPHCTHYKHX IPOU3BOIA TOKOM
JICTEE CE30HE

0.008

0.00057

W5 — HenocTaTtak opraHu3aiiyje 3a
KOHILIUITHUPAHE, PA3BOj TYPUCTUUKUX
MPOU3BOJIA M PEATU30BABE
CBEOOYXBATHE TYPUCTHIKE MOHY/IC

0.007

0.00050

W2 — HeaniekBaTaH TpeTMaH
MIPUPOTHUX BPEIAHOCTH (3AITYIIITEHOCT
IIYMCKHX TyT€Ba, HECAHUPAHU
PYAOKOITH, HECAaHUAPAHE MTOCIIEANIIE
HATO G6ombaproBama)

0.006

0.00043

W4 — nepasBujena nonyna
€KOJIOIIKOT, KYJATYPHOUCTOPH]CKOT,
3/IpaBCTBEHOT M €THOJIONIKOT TypHU3Ma

0.005

0.00035

IITance

0.295

O1 — eha Typuctnuka

0.109

0.03215
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npeno3HaTibuBocT Komnaonuka y
OJTHOCY Ha JIpyre ACCTHHAIH]C Y
CpOujn

O4 — TpeHy eKOJIOIIKKUX U Ha 0.039
npUpoan Oa3UpaHuX 0JMOpa '
O7 — 3Ha4ajHa npey3eTHHIKa
VHHUIM]aTHBa — 3aMHTEPECOBAHOCT 0.035 0.01032
JoMaliiX ¥ CTpaHHX UHBECTHTOpA
O3 — uHTEpEeCH Ha HAIIMOHATHOM U
JIOKAJTHOM HUBOY 3@ YBPCTY MOJPUIKY 0.034 0.01003
TYPUCTHYKOM pa3Bojy KonmaoHnuka
O6 — yyeme Ha MO3UTUBHUM

0.01150

MCKYCTBHMa JIPYIUX CIMYIHUX 0.031 0.00914
JICCTUHAIIH]a

02 — moryhHocT pa3Boja

WHOBAaTUBHUX MPOMU3BOJA U 0.024 0.00708

MHTETPUCAHOT IJIAHUHCKOT pPecopTa
O5 — capaama ca octaum

perujama/kinactepuma y Cpouju y 0.022 0.00649
CBpXY ITPUBJIaY€ha [MOCETa IIHPO]

peruju

T3 — onmacHocT of1 JeBacTanyje

mpocTopa (HEeTUIaHCKOM U 0.023 0.00179

HEOJIPYKUBOM I'PaJIFOM U Pa3BOjeM)

T5 — npeTha 011 HETTAHUPAHOT U
npexkoMepHor Kopuiihema 0.019 0.00148
OPHPOTHHUX pecypca

T2 — HenpoMeweH! 3aKOHOJJABHU U
YIPaB/HAYKH OKBHPH 0.008 0.00062

T4 — perronanHe U JIOKaJlHE yIapBe
HeMajy JOBOJEHO pa3yMeBama 3a
KpYyLMjaJiHa,, IpaBuiia urpe y
TYpU3MY

T7 — nepuernuja CpOuje Ha
MHTEPHALMOHAIIHOM HUBOY Kao 0.0071 0.00055
HOJTUTUYKH HECTaOWITHE 3eMJbe

[perwe 0.078
0.0074 0.00058

T1 - KOHKypeHunja ca gnaHngcng 0.006
JIECTHHAIMjaMa y IIUPO] Peruju
T6 — cTpaTelko onpeaesbemne Ha 0.005
TypH3aM 3eMJba Y OKPYKEHY

0.00047

0.00039

W3Bop: ayrop Ha OcHOBY Tabene 7

CBe mnojenuHayHe CTaBKe Cy JeTajbHO aHanu3upaHe. Hakon Tora oxapeheHH Cy TEXUHCKH
Koe(UIMjeHTH KOjU CYTepHIly Ha OHE HajIOMHUHATHH]jE, 10 HajMame JTOMUHATHHUX KaJa je ped o
dakTopuma Koju ce Kopucte 3a Bajopuzauujy notenuujana HIT Konaonuk y ¢ynkuuju passoja
exotypu3ma (Tabena 8). YV oBaj mocTynak yKkjby4eHH Cy CBU OJrOBOPH HMCIUTAaHHKA. Y Tabemu 8
NPUKA3aHU CY U KOHAYHM pe3yinTaTH pe3ynryjyhux texuna. Pesynryjyha texxuna (Wrsi, Wiwi, Whoi
u Whi) nobuja ce MmHOkemweM Texkune rpyne (S, W, O u T) ca Te:xxuHoM enemMeHara yHyTap rpyme
(Wsi, Wi, Woi B Wti), Kao IITO je mpuka3ano gopmyriama 1,2, 3 u 4 y yBoJHOM Jeiy MoriaBba 7.

Pesyntyjyhe TexuHe 3a mpeoctaqux cenam 3alITMNEHHX NPUPOTHHUX J100apa y HMCTPakKUBaHOM
pocTOpY, oJpeheHe cy Ha UCTOBeTaH HauuH Kao U 3a Hanmonanuu napk Komaonuk. Pesynararu cy
MpUKa3aHU TabeIapHO y TEKCTYy KOju clieiu, U To Tabene ca pennuM OpojeBuma 13, 18, 23, 28, 33,
38 n43.

Haxon ypaljene nerasbHe mpolieHe NoJaTaka yCTaHOBJBEHO j€ Jla Ha CeKyHJapHOM HHMBOY Mojeja
HajBXHUjU cyO(haKkTop Kaaa cy y nurtamy cHare je Pasnu Konaonux (1700 m) — neceakuoaursa
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Jenomau pazHogpcHocm npeoena (12 eeomopghonowkux, 6 ceonowxux u 8 XuopoiowKux oojekama
eeonacneha ynusepsaine epeonocmu) (0.109), uza mera cy mepmManiHu u MUHEPAIHU U3B0PU Y
OKpYJicery Hayuonainoe napka (Jowanuuxa bawa, Jlykosecka, Kypuymnujcka uma.) (0.106), nok
je Hajmame Outan cybdakTop — Ha mpocropy Konaonuka Hamaszu ce 15 HEMOKPETHHX KYITYpHUX
no6apa (0.042).

Kana je ped o ci1abocTuma, HajIOMHUHAHTHHjU CyO(DAKTOP jecTe 0usba epaora U HeniIaHcKu paseoj
MYPUCTMUYKUX KAnayumema — 6eiuKka npemrba o4y8ary NPUPOOHUX 8PEOHOCMU Y Od/beM PA38OJy
mypuzma na Konaonuxy (0.019), cnequ necknad y usepadrwu mypucmuuxe ungppacmpykmype (Ha
nojeouHuUM JNOKAYUjamMa CMewmajHu Kanayumemuy Y8eauKko npemawlyjy Kanayumem onuime
ungpacmpyxmype) (0.015), 10k je HajMambe JOMHHAHTHA Hepassujena NOHYOd eKOIOUKOZ,
KyimypHoucmopujckoe, 30pascmeenoe u emuomypuszma (0.005).

CBeoOyxBaTHOM CHHEPTHUJOM pe3yliTara Kaja Cy y TMUTalky IIaHCe M3BOJIWIN Cy ce cienaehu
cyodaxropu: eehia mypucmuuxa npenoznammsueocm Konaonuka y oonocy na opyee decmunayuje y
Cp6uju (0.109), Ha IpyroM MeCTy je mpeno exorowkux u na npupoou bazupanux oomopa (0.039),
JIOK je HajMame JOMHUHAHTaH cyOQakTop capaomwa ca ocmanum peeujama/kiacmepuma y Cpouju
yespxy npusnauerva nocema wiupoj pecuju (0.022).

Kana cy nutamy mpeTme, HAKOH U3BpIIEHE CBEOOyXBaTHE aHAM3€ IOJaTaka, HajIOMUHAHTHUJU
cyodakTop 3a Hammonamam mapk KomaoHuk jecte onacrocm 00 Oesacmayuje npocmopa
(Hennanckom u Heoopacusom epaorwom u paseojem) (0.023), cnequ npemra 00 Henianupanoz u
npexomeproe kopuutheroa npupoonux pecypca (0.019), 1ok je Ha OCIEAHLEM MECTY, KA0 HajMame
JOMUHAHTaH GaKTOP, cmpamewxo onpeoemerbe Ha mypuzam semasma y okpyacery (0.005).

Ipensor crpateruja Hanmonanunor napka Konaonnk 3acHoBanux Ha TOWS marpuum

OncyctBo cTpaterdja pasBoja ekorypusma y Hammonamnom mapky KomaoHuwk 3axTeBa moceOHY
Naxmby M TMOCTYIHO YKJbYUHMBaWk€ €KOTypH3Ma y mporpaMe 3amture. M3 Tor pasnora je 3a
npuoputu3aimjy crparervja kopuirhen wHTerpasinn AHP-SWOT moxmen Ha OCHOBY NMPETXOHO
nebunucannx SWOT kputepujyma.

[Tpuoputusanmja npuMmeHe JedUHHCAHMX CTpaTeTHja YyKa3yjeé Ha pPEIoCliell HEOIXOJHUX
aKTHBHOCTH Kako Ou Harmmonannm mapk KomaoHuk on cajamime MO3UNHMjE TOCTUTA0 HHUBO
IPENO3HATIbUBE EKOTYPHCTHUKE JECTHHAIMje. Y HAcTaBKy Cy IpEACTaBJbEHE CTpareruje koje he
noHocuonuMa omnyka y HIT KonmaoHuk mociykuTw Kao mosa3Ha OCHOBA 3a yBOheme KOHIIENTa
exotypusma. Hajoosbe panrupanu cyO6dakropu y oksupy cBake SWOT rpyne (kao mto je Beh
npHuKa3aHo y tabdenu 7) cy cneaehu:

S4 — Paum Komaonwk (1700 m) — HecBakujalima JENOTaW pa3sHOBpPCHOCT mpexaena (12
reoMOpQOJIONIKUX, 6 TEOJONIKUX U 8 XUAPOJIOMIKUX o0jekara reoHaciieha yHUBep3aaIHe BPEIHOCTH)

W1 — JluBiba rpajmha U HEIUIAHCKU Pa3BOj TYPUCTUUKHMX KamalMTeTa — BEJIMKA MPETHa 0UyBamby
IPUPOJHUX BPEAHOCTH Yy aJbeM pa3Bojy Typu3ma Ha KomaoHuky

O1 — Beha TypucTtruka npeno3HatibuBocT Konmaonuka y ogHocy Ha apyre aectuHauuje y CpOuju
T1 — OmacHocT 0 ieBacTalyje mpocTopa (HeMIaHCKOM M HEOIPYKUBOM T'paIl-OM U pa3BOjeM)
Ha ocHOBy 00jeKTHBHOI pa3MaTpama Haj3HauajHUjUX cyO¢akTropa Kaga Cy Yy INUTamy CHare,

cnabocTu, MIaHCe U MpeTHme, TeHepucane cy ciuenehe crpareruje SO, ST, WO, WT 3acHoBaHe Ha
TOWS marpuru:
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SO — ®opmupaTu cTpaTerujy Koja 6u npoMoBHcaia BUCOK cTeNeH 01oJIoIKe Pa3HOBPCHOCTH
u Behy Typucrmuky mnpeno3Har/buBocT KomaoHmka y ogHocy Ha apyre jaecTHHauuje y
Cponjn.

Hammonamnu mapk KomaoHuwk 3axBara HajouyBaHHje W HajBUIIE JAeJoBe IulaHWHE KoOmaoHWK.
3aysuma moBpmuHy ox 11809 ha. 3amruhen je ox 1981. rommne. Omimkyje ce BEIUKAM
MPOIIEHTOM OHMOJIONIKE Pa3HOBPCHOCTU W TPEACTaBIbajy T'a CHEHU(PUIHN eKOCUCTeMH (popMUpaHU
Ol MHOTOOPOJHMX BpCTa W MUXOBUX momyrtanuja. KomaoHWK je Hajlmo3HATHja TUIAHHMHCKA
JNeCTHHANMja W Hajmonynapauje ckujanumre y CpOuju m Beh HEKOMMKO OeceTWHa roadHa WMa
Bozehy Mo3uiyjy Kajaa je y NuTamy TYpUCTUYKH pa3Boj INITAHMHCKUX JecTuHanmja y CpOuju.

ST — Kpeupatu crparerujy koja 0M MCKOPHCTWJIA 2aJeKBATHY BAJIOPU3ALMjy M 3aIUTUTY
npupoanux BpeaHoctu KonmaoHuka (nmpupoJHe NMOToHOCTH IUIAHHWHE 32 Pa3B0Oj 3UMCKOI M
JeTmher TYpH3Ma) ca LIM/beM CIpedyaBama JAerpajanmje, HEMOBPATHOI HAPYIIABaWka H
3ayCTaB/bama NMpoLeca IHB/be IPajmbe.

Komaonuk je omemeH kao o0macT Koja moceayje Beoma IMOTOoAHE MPHUPOJHE KapaKTEPUCTHKE 3a
OJIp>KMBH pa3Boj Typu3ma. Hagmopcka BucHHa, KOHPHUTypanyja MIIAHHHCKOT MacuBa U KIIMMaTCKe
KapaKTepUCTUKE TIPYXajy MOTYhHOCT 3a OJ/IBHjalb€ KBAJIUTETHOT CKHjalba W JPYTUX 3HUMCKUX
cnoproBa. Cajamme TPUPOJHE ¥ aHTPOTIOTEHE BpeaHOCTH Ha KOMaoHWKY TMpelncTaBibajy
MOTEHIIMjal 3a pa3Boj CBEOOyXBaTHE M pPa3HOBPCHE IOHYyAE Kaja Cy Yy NHUTalky TYPUCTUUYKU
npousBoau. Kpewpana cTparervja Ou y3 aJeKBaTHY BaJOpU3alUjy U 3allITUTy HPUPOIHHUX
BpPEAHOCTH, CIpEeYia MpoLec OUBJE Tpajkhe KOja je BelIHKa MPeTHha KBAJIUTETy TYPUCTUUKE
nectuHanuje KomaoHuk.

WO — ®opmuparu crparerujy koja 0 MCKoOpucTH/Ia Behy TypuCcTHYKY NpPeno3HAT/bHBOCT
Konaonuka y onHocy Ha apyre nectuHanuje y Cpouju y uusby cnpedyaBama IMBJbe IPalmbe U
HEIUIAHCKOI Pa3Boja TYPHCTHYKHX KaNaluTeTa, KOjH CYy BeJHKa NpPeTHha O4YyBamby
NMPUPOJIHUX BPEAHOCTH Y a/beM pa3Bojy (exo)rypuzma Ha Tepuropuju HII Konaonuk.

I'eomopdonomke, knmumarcke, ouoreorpadcke u xuaporpadceke BpemHoctd KomaoHuka mopajy
OWTH OYyBaHE Yy HM3BOPHOM OOJIMKY WIM cJ1ab0 HM3MEHEHOM OOJIMKy, IITO je ca acrekara
IEJIOKYITHOT €KOTypu3Ma BeoMa OuTHO. Tako ouyBaHa MPUpOJIa U KUBOTHA CPEIMHA TIPEICTABIBA]Y
OCHOBHY BPEIHOCT KOja TNpPHBIA4YM TNOTEHIMjaHe Typucrte. llpemnoskeHa crparermja Tpeda na
uckopuctu Behy npeno3HaribuBoct Komaonuka y nopehemwy ca apyrum nectunanujama y Cpouju u
Ha Taj HAYMH CIIPEYH JIUBJbY TPA/Ilby U HEIUIAHCKHU Pa3B0j TYPUCTUYKUX KaNallUuTETa.

WT — ®opmupaTtu cTparerujy Koja 6m MCKOPUCTHIA AIMUHUCTPATHBHO-NPABHU MeXaHU3aM
3alITHTE KMBOTHE CpPeJNHE ca NH/beM CIpeYyaBama JNBJbe TPajgibe H HEeMUIAHCKOT pa3Boja
TYPHCTHYKHX KAaManuTeTa.

IIpenniosxena crparervja 6u mpuMemuBaa noctojehe niaHoBe U ePUKACHO CIpoBOherme 3aKOHCKE
U TIOJI3aKOHCKE pEeryliaTHBe, ca LIMJbEM CIIpeuaBama JAUBJbE IPajibe, jep Jaba JIeBacTaluja Moxe
UMaTH MorybaH yTHIa] Ha KOHKypeHTHOcT KomaoHuka kao IJIaHMHCKE JeCTHHAlMje, OJHOCHO Ha
HErOB PErMOHANIHY, 1A YaK M HHTEPHAIIMOHAIIHU paHr aMOuUIHja.

IIpe panrupama ctpaTervja yrsphenu cy koepuuujeHtH eduxacHoctu crpateruja (Esij, Ewij, Eoij 1
Etij) kopumthemem AXII metose u npukazanu y tadenu 9.
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Tabena 9. Koepunujentu epuxacHocTr nojenuHux crparerrja Harmonannor napka Konaonnk

SO ST WO WT
Es; 0.556 0.295 0.078 0.071
Es, 0.556 0.295 0.078 0.071
Ess 0.556 0.295 0.078 0.071
Es4 0.556 0.295 0.078 0.071
Ess 0.369 0.369 0.131 0.131
Ess 0.369 0.369 0.131 0.131
Es; 0.369 0.369 0.131 0.131
Ew 0.071 0.347 0.152 0.429
Ew; 0.232 0.492 0.138 0.138
Ews 0.232 0.492 0.138 0.138
Ewy 0.232 0.492 0.138 0.138
Ews 0.232 0.492 0.138 0.138
Ews 0.086 0.292 0.292 0.331
Ewy 0.126 0.362 0.101 0.411
Eo; 0.544 0.112 0.254 0.090
Eo, 0.232 0.492 0.138 0.138
Eos 0.293 0.293 0.207 0.207
Eo, 0.293 0.293 0.207 0.207
Eos 0.293 0.293 0.207 0.207
Eos 0.293 0.293 0.207 0.207
Eo; 0.293 0.293 0.207 0.207
Et; 0.293 0.293 0.207 0.207
Et, 0.293 0.293 0.207 0.207
Ets 0.077 0.285 0.285 0.353
Et, 0.293 0.293 0.207 0.207
Ets 0.166 0.498 0.139 0.197
Ets 0.398 0.199 0.167 0.236
Et; 0.398 0.199 0.167 0.236

H3Bop: ayrop

VY Tabenu 9 mpukazane cy BpenHOCTH KoeduimjeHTa epukacHoctu crparerrja — SO, ST, WO u
WT. [lomenyre cTpaTeruje ce mopele y OJHOCY HaHaBeleHEe CHare, claboCTH, IIaHCE M TPETHE.
Hauun Ha xoju ce mopene kapakrepuctuya je 3a AXII ananmsy: koja o OBe JBE CTpaTeruje ce
npedepupa (npema CatujeBoj ckanmu nopehema) y oqHocy Ha dakrtop npemre HaBeneH y SWOT
aHaJIM3M WK, KOja O] OBE JIBE TIOCMATpaHe cTpareruje ce npedepupa y onHocy Ha hakTop warce u
omoryhaBa BHX0BO 00Jbe Kopulihewe U 3a koauko? [lopehema MmoMeHyTHX cTpaTeruja u3BpIIcHa
Cy y OJIHOCY Ha CBE CHare, CJiaboCTH, IlIaHce U peTihe Harmonannor napka Konaonuk u pesynraru
Cy UHTEpIIpeTHpanu y Tabenu 9.

[Tocnenmwu Kopak jecte paHrupame crpareruja. Pesynraru cy npeacraBibeHu y tadenu 10.

Tabena 10. Panrupame crpareruja pa3Boja ekorypusma y Hanmonansom napky Komaonuk

Ctpareruja Bpeanoct Panr
SO 0.374 1
ST 0.327 2
wO 0.136 4
WT 0.162 3
M3zBop: aytop
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Ho6ujenu pesynratu npukaszanu y Tabemu 10 kopunrthewem AHP u SWOT metononoruje, ykasyjy
Ha cneaehw pemocien crparerdja 3a OJPXKUBU pa3Boj ekoTypusma y HamwoHamHOM mapky
Konanuk:

SO - ST-WT-WO

Haxon u3BpiieHe aHanmse 100HjeHUX pe3yiTaTa OYMIJICAHO je 1a Cy eKCIepTH Omin 00jeKTUBHU U
KOET3HCTEHTHHU Yy OLICHbUBaY, MTO YKa3yje Ha KOPEKTHOCT IPUMEHEHE METOI0JIOTH]e

7.2. BpennoBame Ilapka npupoae CTtapa niaHuHa

Crapa mnanuHa je craryc [lapka mpupone nobuna 1997. rogune. PasHopoanoct ¢uiope u daymne,
Ka0 ¥ HUXOBHX IOIyJallKja, Ka0 U TeoMOP(dOIIONIKE, XHUAPOIIONIKE U TEOJIOIIKE KapaKTePUCTHKE,
MHOTOOpOjHa KyJATypHa JA00pa © TpaAWIIMOHATHU OOJMK KUBOTA TMPEJACTaBJb]y H3y3eTaH
MOTEHIM]aJT 32 Pa3BOj €KOTYpHU3Ma Ha MOAPY4]y OBOr 3amrTuheHor npupoaHor gqoopa. Y Tadenu 11
npukasana je SWOT ananmmsa [Tapka npupone Crapa miaHuHa. AHAJIM3UpPaHE Cy CHAre, CiaboCTH,
IIaHCE ¥ TIPETHE MOMEHYTOT MapKa MPUPOC Y IIHJbY MOTCHIIM]ATHOT pa3Boja eKOTypH3Ma Ha OBOM
POCTOPY.

Tabena 11. SWOT ananuza [lapka npupone Crapa ruiaHiHa

CHATE (S) CJABOCTH (W)
e Sl - npuponHo diaopucTuuko 60raTcTBO ca W1 — HentoBOJbHA 3HaMa YTIpaBibaua u3
1190 6mibHUX BpcTa (01 Kojux mpeko 100 00J1aCTH TypH3Ma U IPOMOLIMja MOTEeHIH]jaja
npunaaa eHIeMIYHIM BpcTaMa bankana) MPUPOAHOT 100pa
e  S2 — reomopdoromika pa3HOBPCHOCT W2 — HeqioBOsbHA MH(DpacTpyKTypHA
e S3 - ouyBaHa NpUPOIHA CPEAHUHA OIPEMIBEHOCT IIPUPOIHOT 100pa 3a MOCETHOLE
e  S4 — yycTH PEYHHU TOKOBH U BOJIOTIA/IN W3 — HerocTaTak HHOBAaTUBHOCTH Yy
e S5 pu3HUIIA celUMEHATA Pa3JINuUTe TYPUCTHYKOj MOHY/H IO CBETCKUM
CTapoCTH, KOjU TpeICTaBIbajy reonaciehe craHzapauma
YHUBEp3aJIHE BPEITHOCTH W4 — nenonynanioHo MOAPYYje ca BETHUKUM
e S6 — KyITypHOUCTOPHjCKH CIIOMEHHIIH KOjI OpojeM cTapor CTaHOBHMILTBA
JIaTUpajy of1 npeaxpuirhanckor nepuoja 10 W5 — HeToBOJbHA E€KOJIOIIKA CBECT JIOKAJIHOT
XIX Beka (Meljy kojuMa ce CBOjOM JIETIOTOM CTaHOBHHIITBA
W3/Bajajy CpIICKe MPaBOCIABHE I[PKBE)
IIAHCE (0) NPETHE (T)
e Ol - crBapame jeJMHCTBEHOT TYPUCTUYKOT T1 — noma capanma ypase IpUPOJHOT J00pa
npousBoza (OpeHm) Y HajBOXHHUJUX CTEjKXOJIepa
e O2 - mpekorpaHuvHa capajma ca byrapckom T2 — penaTUBHO BEJIHKHU Y/ICO CHBE EKOHOMH]E
nomohy EY ¢onnosa (UITA — uHCTpYMEHT 3a T3 — HEeMmoLITOBaKE MPOTHCA 3aIITUTE
MIPETHPUCTYITHY TToMON) JIOKaJINTETa U OCETJHHBOT OMOANBEP3UTETA Y
e O3 - noHy/a nNpou3Bo/ia JIOKATHOT KapaKkTepa MPUPOTHOM J00pY
(opraHcka XxpaHa) Ha pETHOHATHOM H T4 — He3aMHTEPECOBAHOCT JIOKATHUX H
HAIMOHATHOM TP KUILTY CTpaHHX MHBECTHTOPA 34 yJArame Y OBY Perujy
e O4 - nosehana cBecT IpaJCKOT CTAHOBHUIIITBA T5 — moBehaHo MHTEpecoBambe TYpHUCTa 32
0 3Ha4ajy MPUPOJE M SKOTYPHCTUIKUM Jpyre TYpUCTUUYKE NeCTHHALH]E
JecTHHAIjaMa
e  Ob5 - pa3Boj Maje NpUBpeE/E Y MAPTHEPCKOM
OJTHOCY Ca MPHPOTHUM JOOPOM (OTHOCHO
FETOBUM ITOTEHIIH]alTMa)
e  O6 — cumOM03a PypaTHOT U EKOTYpU3Ma
H3Bop: ayTop

Crapa 1ulaHuHa pENpe3eHTY]y jeJHY OJl HajayTeHTUYHHMjUX TNPHUPOJHUX CpeluHa Ha IMPOCTOPY

CpOuje. CaMmuM THUM O3HauyaBa M IIOTOJHO MOJpydje KaZa je pa3BOj E€KOTypuU3Ma y MUTABY.

OuyBaHOCT mpezena, crneun(pUUHU Tej3aXHu NPUpoe, CreHU(PHUHU T'€0JIOMKU 00jeKTH U T0jaBe,

CIIOMEHHMIIM KYIType, OO0JeKTH HapOJHOT TI'paJUTEsbCTBA (E€THOJOUIKKM OO0JeKTH) M HHUXOBE
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amMOujeHTaNHe LeNuHe, He3arajeHa >KMBOTHA CpeJUHAa W MHOroOpojHe OWoJIOmIKEe BpCTE U
eKOCHCTEMH KapaTepHIly IIOTEHIIHjal 01 HEMEPJbUBE BXXHOCTHU 32 PaBOj EKOTYpH3MA.

Kako nHaBojge CrankoB u octaiu (2011, 44, 45): ,nojenuuu jokanuretd [lapka mpupone u uenie
Crape miaHWHE €BUJCHTUPAHU Cy HA JIUCTH BAXXHUX MHTEPHAIIMOHAIHUX IMOJAPYYja 3a MTHUIIE, HA
JUCTH WMHTEPHAIIMOHAIHUX OMJBPHUX TOApYydYja, Ha JIUCTH NPUMApHUX MOJpydja 3a JIENTHpPE Yy
EBponu, Ha mpenMMHUHAPHO] JUCTH 3a MorpaHnyHa noapydja buochepe nox samrurom UNESCO,
Ha JIMCTH TPHOPHUTETHUX CTAaHUINTA 32 3aIITUTYy moj PaMcapckoMm koHBeHIMjoMm, Ha Emepana
JIMCTH, Ha JIUCTH MOTpaHMYHKX 3amTiuhennx mojapydja y okeupy nporpama GREEN BELT (IUCN)
u Ha juctH ,,ProGeo* reosomkor Onara 3HaYajHUX Mecta y ckiomy EBporicke aconumjanuje 3a
KOH3€pBallljy T'€0eKOJIOMKOT Haceha.

[Ipeny3eha y cBOjUHM JOKaJHE 3ajeHUIIE, KOja TpYKaJy TYPUCTHUKE YCIyre€ U CBOJUM
APXUTEKTOHCKUM CTHUJIOM M CKJIOTIOM HarjamiaBajy JIOKaJHO Hacjehe u KyaTypy Takohe 4duHe
caip)KMHY eKoTypucTuuke nectunauuje. Ha repuropuju [lapka npupone Crapa riaHuHa Hajla3H ce
nap MambHX o0jekara YMju je CTUJI TPpajibe CKION JENUMHUYHO Y CKJIaay ca TPaJUIMjoM JIOKAIHOT
rpaagutesbcTBa. Mehytum, MmoMeHyTH OOJeKTH HE HCIyHhaBajy KpPUTEpPHjyMe Koje Baxke 3a
€KOKOHAUMIITa (HAQJUPUKIAJHUJU THUIl CMELITaja y EKOTYpUT3MY) y MHUTaky apXUTEKTOHCKOT
CMHCJIAa U OpraHu3allnje MOCIoBamka Koja HUje yckiaheHa ca ekosiomkuM npuHiunuma (CTaHKOB U
ocrtany, 2011).

Jlemorynanyja ¥ BEJIMKH YAE0 CTApOr CTAHOBHHMINTBA je KapakTepucTtudan 3a Crapy IIaHUHY.
Nnak J1eo JIOKJIaHOT CTAaHOBHHMINITBA j€ CBECTAH CBOT MOPEKIIa M KYKTYPHOT HJCHTHTETA U BOJhaH Ja
Ce YKJbYYH Y IPOMOBHCAmE JIOKATHOT Hacyieha kpo3 adupmaiujy TypucTHIkux manudecramnuja. Ha
TeMeJby HICHTH(PUKOBama KOPHCTH OJf TPHUPOJHHX BPEAHOCTH HEONXOJHO je moxactahu
CTaHOBHHMIITBO J]a C€ aHTaXYyje y MOCTYIaK 3allTHTE.

Ceeomnite je mpemo3HaT/bUBa CHMOMO3a CEOCKor M exoTypusma. Kopenaruja msmehy oBe nBe
MOMEHYTe BpCTEe Typu3Mma Ha mnpoctopy Crape IUITaHWHE TOTOBO je HenszOekHa. CTaHOBHHIU
CCOCKMX Hacesha Ha TEPUTOPHjU CIOMEHYTOT TapKa MpHpOJE, Kao W HHUXoBa nomahMHCTBA
O3HauYaBajy Ba)KaH CETMEHT JAPYIITBEHE OCHOBE pa3Boja ekoTypu3Ma. OCMUIIJBEHH HpPOTrpaMu
OJIP)KUBOT pa3Boja €KOTypH3Ma M EKOTYPUCTHYKHX AKTHBHOCTH MOTY TPEACTaBJbaTH 3HAUYAjHY
KOHKYPEHTCKY TPEIHOCT KaJl je Y MHUTamke ceocku Typu3am CTape IUIaHHMHE Y OJIHOCY Ha CIIMYHA

noapydja y Cpouju.

[Topen eBupeHTHpaHUX CHara M IIAHCH, MOCTOje M HEIOCTAalU Koje Ou Tpebasio eIMMHHHUCATH Y
LUJbY OJIP’KUBOT pa3Boja OBOI' MOJPydYja U SKEJbEHOI EKOJIOMIKOI M eKOHOMCKoOr edekra. CBH
JAHAIIBY MPUPOJHU U AHTPONOIeHHM TYPUCTUYKM pecypcd Ha mnpoctopy Crape NiaHWHE HUCY
uckoputheHn y I0BOJbHO] MepH. Mamak MHOBallMja y TYPUCTUYKO] MOHYIM KajJa Cy y HHUTamby
Meh)yHapoaHM cTaHAapay, Kao M M30CTaHAK OPraHW30BaHMX HACTyNa HA TYPUCTUYKHM CajMOBHMA
KapakTepuIlly ommre ciaaboCTH Koje ce OJHOCE Ha pPa3Boj TypusMa OBOr mojpydja. Ksamurer
TYPUCTUUKHUX YCIIyra U cajpkaja, ako M KaJpoBa y YrOCTUTEJbCTBY HHje Ha 3aBUJHOM HHBOY.
Jlokanau mnyreBU M caoOpahajHa MHQPCTpyKTypa Takohe ce He MOry MOXBAaJUTH OOJbUM
kBamuTeToM. Ha mckopuirhaBame CBEyKYMHOT TYpUCTHUYKOT MOTEHIMjana cmyraBajyhe nenyjy u
MamaK TypUCTHYKEe MHPPACTPYKTYpE U CYNpPaCTPYKType, MPOMOTUBHUX AKTHBHOCTU M JIOKAJIHUX
TypucTnukux Boguua (MakcumoBuh, 2016). To mnpoy3pokyje M HEKBAJIUTETHY TYPYMCTHUKY
MOHYJIU U JIOLI UMUIl HA TYPUCTHUKOM TPXKUIITY.

[Tonyna u npe3eHTanuja oAroBapajyhux TypucTUUKUX calip’kaja U MPOTrpaMCcKO Kpenpame OopaBKa
nocermwiana Ha Ctapoj MIaHUHU He OM pe3yATHpaly HapyllaBamkeM MPUPOJHHUX KapaKTepHCTUKA
MoJipyyja IITO je MpUMapHU U 0a3HU YCIIOB pa3Boja ekoTypusma Ha Ctapoj ruianunu. Mehynapoana
mpexka Hatypa 2000, HeBnaguHa opranusanuja ,,/[pymrso 3a yHanpeheme oOpazoBama — Jlyo” u3
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beorpana u Yapyxkeme npocBeTHUX pajnHuka ,Jloroc” u3 Ilupora, yBperunu cy Ilapk npupone
Crapa TmulaHMHa Yy TpoOjeKaT 3a YCIOCTaBJbalke MPUHIUINA Kajga je y TUTamy 3allTUTa
OonouBep3uTeTa y peruony bankana. Kpajiu 1iuss OBOT MpojekTa je Ja ce MoMohy eKoTypusma u
eKoJIOIKOT oOpa3oBama y 3aITHNEHUM MNPUPOJHMM J00pHUMa YCHOCTaBU OJPKUBH Pa3Boj
(CrankoB u octanu, 2011).

Jla 6u ce onpenuna texxuna rpyne (S, W, O u T) kana je y nuramy [lapk npupone Crapa ruranuHa
kopumrthena je takohe AXII mpomenypa, kao u Ha mpumepy Hamumonamxor mapka KomaoHwuk.
Hajoosse panrupanu enementu yHytap cBake SWOT rpyme cy ymopehuBanm wmehycoOHO.
Bpennoctu nopehema, 3aje1Ho ca U3padyyHATHM TSKUHAMa TpyIa, Jaare cy y tabdemu 12.

Tabena 12. M3pauynaBame TexxnHa rpyna yuyrap SWOT ananuze [apka npupone Crapa miaHuHa

Texuna rpymne

S1 W2 03 T3 (S.W,0iT)
S1 1 3 5 3 0.520
W2 0.333 1 3 1 0.201
03 0.2 0.333 1 0.333 0.078
T3 0.333 1 3 1 0.201

W3Bop: ayrop Ha ocHOBY Tabene 11

Jlerenaa: S1 Ipupoauo duopuctuuko Goractso ca 1190 6GuibHUX BpcTa (01 Kojux mpeko 100 mpunaza eHaeMHIHIM
Bpcrama bankana, W2 HeznoBosbHa MH(BpacTpyKTypHa ONpeMJbEHOCT MpHpoaHor nodpa 3a mocernone; O3 Ilonyna
NPOU3BOJIa JIOKAHOT KapakTepa (OpraHcka XpaHa) Ha PErMoHajHOM W HaI[MOHAIHOM TpxxuIuTy; T3 HemomroBame
MPOIKCA 3AIITUTE JIOKATUTETa U OCETJHUBOT OHOMUBEP3UTETA Y TIPUPOTHOM 100Dy

CrerneH KOH3UMCTEHTHOCTH oBe Mmatpuie uma BpeaHocT — CR=0.016067, mTo je mpuxBarTihbuBa
BPEIHOCT ¥ CAMUM THM HHje MOTPEOHO PaIUTH HOBY €BAITyaIlH]y TEKUHCKUX KPUTEPH]jyMa.

Tabena 13. T'nobanna Texuna kpurepujyma SWOT ananuze [lapka npupone Crapa ruiaHiHa

Texune .
SWOT Tewxuna SWOT ¢axropu ejieMeHaTa Pesyaryjyhe
I'pyna I'pyne Texune
rpyne

S1 — npupoaHo dropucTuUKo

6orarcTBo ca 1190 6upHEX BpcTa (01 0141 007332

kojux npeko 100 npunaaa ' '

SHICMUYHUM BpcTama baskaua)

S4 — yKcTH pEeYHH TOKOBH U BOJIOTIA/IN 0.099 0.05148

S3 — ouyBaHa MpUpoOAHA CpeIrHA 0.088 0.04576

S2 — reomopdoIonIKa pa3HOBPCHOCT 0.086 0.04472
Crare 0.520 S5 — pU3HHIIA CeIMMEHATa Pa3IHIHTe

CTapoCTH, KOjU TPENICTABIbA]Y 0.056 0.02912

reoHaciel)e yHuBep3aJHe BPeAHOCTH

S6 — KyATYpHOHCTOPHU]CKH

CIIOMEHHIIA KOjU NATHPajy 01

npenxpnmhaH.CKor Teprojia 1o XIX 0.050 0026

Beka (Mehy xojuma ce cBojoM

JIETIOTOM H3/1Bajajy CPIICKE

MpaBOCIIaBHE IPKBE)

W2 — HesioBOIbHA HH(pACTPYKTYpHA

OMPEMIbEHOCT MPUPOTHOT 100pa 3a 0.712 0.14311

MIOCETHOLE

W1 — HenoBosbHA 3Hama YIIpaBibada

Crabocrn 0.201 13 00J1aCTH TypHU3Ma U MPOMOILIHja 0.044 0.00884
' TIOTEHITMjajla IPUPOJHOT 100pa

W4 — nenonynanono noapydje ca

BEJIMKUM OpojeM cTapor 0.035 0.00703

CTAHOBHUIITBA

W5 — He0BOJbHA €KOJIOIIKA CBECT 0.026 0.00523
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JIOKAJIHOT CTAHOBHHUILITBA
W3 — HefocTaTak HHOBAaTUBHOCTH Y
TYPUCTHYKO] TIOHY/IU TI0 CBETCKUM 0.024 0.00482
CTaHJapIrMa

O3 — moHya MPoN3BO/Ia JIOKATHOT
KapakTepa (OpraHcKa XpaHa) Ha 0.017
PETHOHAITHOM M HAIlHOHATHOM
TPXKHUIITY

O2 — npekorpaHnvHa capajmba ca
Byrapckom nomohy EY ¢onmosa
(UITA — uHCTpYMEHT 32
NPETIPUCTYIHY ToMOoh)

O1 — cTBapame jeqMHCTBEHOT
lance 0.078 TYPUCTHYKOT Ipon3Bojia (OpeHn)
O5 — pa3Boj maiie puBpeae y
MapTHEPCKOM OTHOCY Ca TIPUPOTHUM
JI00poM (OJTHOCHO HETOBUM
TOTCHIIM]jAJTNMAa)

O6 — cumbuo3a pypajHor u
EKOTypH3Ma

O4 — noeehaHa cBecT TpajcKor
CTAQHOBHHUINITBA O 3Ha4ajy NPUPOIE U 0.007 0.00055
CKOTYPUCTUYKUM lleCTI/IHaI_[I/IjaMa
T3 — HernomTOBamWkE MPONKCca 3aIITUTE

JIOKQJIUTETa U OCETJHHBOT 0.059 0.01186
OHoAMBep3UTETA Y IPUPOTHOM JI00PY
T1 — nomra capaama ynpase
MPUPOHOT 100pa 1 HajBAKHUJUX 0.039 0.00784
CTejKXoJIepa

T5 — noBehaHo UHTEpECOBamE
TYPHUCTa 3a Ipyre TyPUCTHYKE 0.037 0.00744
JICCTHHAIH]e

T4 — He3auHTEPeCOBAaHOCT JIOKATHUX
Y CTPaHHMX MHBECTUTOPA 32 YJIarame y 0.034 0.00683
OBY perujy

T2 — penaTUBHO BENMKHU YIIEO CHBE
EKOHOMHU]e

0.00133

0.016 0.00125

0.015 0.00117

0.012 0.00094

0.010 0.00078

[perwe 0.201

0.031 0.00623

W3zBop: ayrop Ha ocHOBY Tabemne 12

[lojenuHayHe cTaBKe NETaJbHO Cy aHANM3KUpaHe. HakoH momMeHyTe aHanmse ojpel)eHu Cy TeKHMHCKU
KOe(HIMjeHTH, KOj MCTHYY HAajOUTHHjE MO HajMamke OUTHHX Kaja je ped o (aKkTopuMma KOju ce
KOpPHUCTE 3a BaJlopu3allMjy MoTeHIujana mapka mnpupone Crapa ruianuHa y (GYyHKIHJH pa3Boja
exotrypusma (Tabena 13). CBu oAroBopu CHMTaHKUKA Cy YLIUIM y 003up. Y Tabenu 13 npukaszanu cy
1 KoHauHH pe3ynTtatu pe3yaryjyhux texxura (Wisi, Wrwi, Wroi 1 Wh).

Hakon eBanmyanuje monmataka oapeheHO je Ja Ha CEeKyHJapHOM HHUBOY MOJella HajBaKHUjU
cyOdakTop Kaja cy y IUTamy CHare — npupooro gropucmuyko 6oeacmeo ca 1190 6umsnux epcma
(00 kojux npexo 100 npunaoa enoemuunum epcmama bankana) (0.141), u3a mera ciene YUCTU
peunu moxkosu u eooonaou (0.099), ok je HajMame JOMUHAHTAH CYO()AKTOP KYImypHOUCMOPUJCKU
cnomeruyu Koju oamupajy o0 npeoxpuuthauckoe nepuooa 0o XIX eexa (mehy rxojuma ce ceojom
nenomom uzoeajajy npasociaste ypxkee) (0.050).

Kana je peu o cimabocTuma, HajIOMHUHAHTHHjU CyO(akTop jecTe HEelOoBOJbHA MH(PACTPYKTYypHA
ONIPEMJBEHOCT MpHpOJHOT 1o0pa 3a moceruone (0.712), cinene medogomna 3uarwa Ynpasmwaua us
obracmu mypuzma u npomoyuja nomenyujania npupoounoz doopa (0.044), nox je HajMame OUTaH

cyOdakTop Hedocmamax UHOBAMUBHOCIIU Y MYPUCTIUYUKO] NOHYOU NO CEEMCKUM CMAHOApOUMA
(0.024).
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Hajznauajamju SWOT cyOdakrop y OKBUPY HIEHTH(PHUKOBAHUX MIAHCH U3 OKPYKEHa jeCTe noHyoa
npou3z600a JIOKAIHO2 Kapakmepa (0peanHcKa XpaHa) HA pPecUOHATHOM U JIOKATHOM MPICULUMY
(0.017). ITpubnukHO MCTH JTOKATHU 3HAYaj UMa U APYTU CYOPAKTOP — npeKkoepanuyHa capaord ca
byeapckom nomohy EY ¢onoosa (MIIA — uncmpymenm 3a npemnpucmynuy nomoh) (0.016), 1ok je
Ha MOCIIENHEM MECTY CyO(haKTop pazeoj ceecmu KOO ypOaHo2e CMAHOBHUWMBA 3 eKOMYPUCHUYKe
oecmunayuje (0.007).

Henowmosarwe nponuca sawmume jokaiumema u ocemmugoz 6uoougepsumema y npupooHoM
000py (0.059) jecre naj3Hauajuuju SWOT cyOdakrop y OKBHpY HICHTH(GUKOBAHUX mMpeTwmH. Ha
JIPYroM MECTY j€ Jloula capaora ynpase npupooHoe 000pa U HAjEaAdCHUjux cmejkxondepd, hja
nokanHa texkuHa u3Hocw 0.039, 1ok je HajMamke NOMHHAHTaH CyO(aKTOp peramusHO BeluKu
yoeocuse exonomuje (0.031).

IIpengor crpareruja [Mapka npupoae Crapa miianuna 3aciopanux Ha TOWS marpuun

OncyctBo crparteruja pasBoja ekorypusma y Ilapky mpupoae Crapa miiaHWHa3axTeBa IMOCEOHY
NaXBY U TOCTYIIHO YKJbYYHBAWmE EKOTypuM3Ma y mporpame 3amTure. M3 Tor pasmora je 3a
npuopuTH3auujy crpareruja kopumrhen unterpaniu AHP-SWOT monaen Ha OCHOBY HpeTXOJHO
nepunucanux SWOT kputepujyma.

[Ipumena aeguHHMCAHUX CTpaTervja ykazyje Ha XPOHOJOUIKU peaociiel HEOMXOIHUX aKTUBHOCTH
kako Ou [lapk mpupome Crapa IJIaHWHA OJT CaJallbe TO3MIHjE JOCTUTA0 HHBO IMPEIO3HTAJEHUBE
EeKOTYpUCTHUYKE JECTHHAIM]je. Y HACTaBKy Cy MPEJCTaBJbEHE MPEIIOKEHE CTpaTerje Koje he
JOHOCHOIIMMAa OJUTyKa y 3amTHheHOM TpupogHoM 1o0py, omHocHO Ilapky mnpupome Crapa
MJIAaHWHA, TIOCITY)KUTH Kao TI0JIa3Ha OCHOBA 33 YBOhewe KoHIlenTa ekoTypu3Ma. Hajoosse panrupanu
cyodakropu y okBupy cBake SWOT rpymne (kao mto je Beh mHTepripetupano y Tabemu 12) cy
cienehu:

S1 — Ipuponno dmopuctruko GoratcTBo ca 1190 6upHUX Bpcta (o4 kojux mpeko 100 mpumana
eHJIEeMUYHUM BpcTama bankana

W2 — HenoBoJsbHa uH(GpacTpyKTypHa OIPEMIbEHOCT MPUPOTHOT 100pa 3a MOCETHOLIE

O3 — Ilonyna mpou3Boda JIOKAJIHOT KapakTepa (OpraHcka XpaHa) Ha PErMOHAJHOM M JIOKAJIHOM
TPXKUILTY

T3 — HGHOI_HTOBEIH:»C HpOHI/ICB. 3allITUTEC JIOKAJIUTECTA U OCCTJLUBOT 6I/IOI[I/IBCp3PITCTa y HpI/Ipo,I[HOM
no0py

[Tpumenom TOWS matpuue, oapeheno je Hexkonuko crpateruja (SO, ST, WO u WT) ofjammeHnx
y HACTaBKY TEKCTa.

SO—-®opmupaTi cTpaTerujy kKoja OM HCKOPHUCTHJIA PAa3HOBPCHOCT M BHCOK KBAJIMTET
NPUPOJHUX TYPHCTHYKHUX BPEAHOCTH KaKo OM NMOHYIMJIa NPOM3BOAE JOKAJTHOI Kapakrepa
(oprancka xpaHa) Ha PerHOHAJTHOM M JIOKAJHOM Tp:kumTy. OBa cTpareruja 0u M CJIyKuja
K20 OCHOBAa 32 NMPOMOTHBHO /JeJI0Bam¢ M NpHBJaYem¢ MOryhnmx Typucra Kao KOpHCHHKA
TYPUCTHYKHMX POU3BOJA M yCJIyra.

Muwmosuh u octranu (2011) uctuday na he pa3zBoj maHalImer CKIOMNA IENOKYITHE TYPUCTHUKE MTOHY/ e

Kpo3 crienupuyHe IpaBle Y3ay>KHOT, ONPEYHOT W/UIIN KOHTJIOMEPAaTCKOT yHanpehuBama uMaTu 3a
pe3yiTar He caMo ouyBame rnoctojehe 6asze Typucta, Beh he u cHa)KHO JeT0BaTH Ha MpUA0OUjame
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HNOTEHUUjaTHUX TypucTa. OBUM Ce HpaBU TeMeb OJHOCHO IIPEIYyCIIOB 3a Pa3BOj JCAUHCTBEHE
KOHKYPEHTCKE IPEAHOCTH Y (QYHKIIM]U OJIP’KUBOT pa3Boja oJpeheHe TyprCTHUKE IECTUHAIH]E.

ST — ®opmupaTu (KpeupaTH) cTpaTerujy Koja 0m mpoMoBHcaJa NPUPOAHO (JIOPHUCTHYKO
oorarcTBo ca 1190 6m/bHHUX BpcTa (0oa Kojux mpexko 100 mpumaga eHJaeMHYHHM BpcTamMa
Bankana), kako 01 ce 00e30e11/10 MOIITOBAaE NMPONKCA 3AIUTHTE JOKAJIUTETA U 0CET/bHBOT
OMoaMBep3UTETA Y IPHPOJHOM 100pY.

[Mpema Camapymhy (2014) mpupoaHo OorarctBo I[lapka mpupoae Crapa TulaHHHA pPENpe3CHTYje
OMOMBEP3UTET, MPEICTABILEH Ca MHOTOOPOJHIM BpcTaMa, Meha Kojuma cy HeKe 10| HajCTPOKUjHM
pexxuMoM 3amTHTe, Jomaher u mel)yHapomHor kapakrepa. Ha crimcky yrposkenux Bpcra y LipBeHoj
kU3 CpOuje eBUAECHTUpaHE Cy Kao €HJIEMCKE M pelIMKTHe Bpcre. Takohe MHOTE O]l BUX CYy U
3abenexeHe Ha eBporckoj U cBeTckoj LlpBenoj muctu. CtankoB u octanu (2011) HaBoae YHMHHEHUILY
Ja MHOTOOpOJHM CaBpEeMEHM TYPUCTU Tparajy 3a JOXKHBJbajuMa KOJU MM HyAe ocehame
MIPUBPIKEHOCTH Ca MPHUPOJOM U JIOKATHOM 3ajeTHUIIOM. bynyhe ekoTypucTHike NecTHHAIHje Koje
nMajy TeXmbY Ja NpuIo0Mjy OBakaB THUIl MOCETWIalla MOpajy Ja 3aliTUTU CBOjE€ MOTEHIIHjae,
OJTHOCHO TIOINTYjy POTHICaHEe PEKIMe 3allITUTE U OJIPKUBH Pa3B0oj MPUPOTHHUX pecypca.

WO - ®@opmuparu crTparerujy Koja OH HCKOPHCTHJIA NOHYAY MNPOHM3BOAA JOKAJIHOT
KapakTepa ca HibeM no00/blIakha KBAJUTETA nocTojehe ungpacTrpykTypHe onpeM/beHOCTH
NPUPOAHOT 100pa 3a nmoceTuoue.

[Tomenyra crareruja O HCKOPUCTHIIA PAa3BOj €THO U €KOTYpU3Ma YTEMEJbEHOT Ha U3BOPHO] CEOCKO)]
rOCTOJbYOMBOCTH, TIPOM3BOIEHH CKOJIOIIKH 3/IpaBe XpaHEe M MPHUCYCTBA CTApPHUX 3aHATa U HUXOBHX
npou3Boga. Pa3Boj moMmeHyTe BpcTe TypusMa Tpeba IDIAHUpATH Y CKIALy ca HH30M
KOMIUIEMEHTApHUX JEJIaTHOCTH, KOJ€ TIPEKO WHBECTUIIM]e M0BOAC 10 ToBehama mpuxoja.
[ToBehame mpuxoga y oBOM cityajy Tpeda UCKOPUCTHTH Yy IHJbY KOMIUIEMEHTHpAmha HEOIXOIHE
nHppacTpykType H caHaigje mnocrojehe, kKao W pPEKOHCTPYKIM]je W KOH3EpBalyje oOjexara
rpaauTesbcKoT Hacieha.

WT — Kpeuparu cTpaTerdjy kKoja 0M HMCKOPHCTHJIA 3aIITHTY crnenu@uYHUX BPETHOCTH
npupoje, cnoMeHHYKor Hacjieha W O00HOB/LbUBMX NPHPOJHMX pecypca ca NWbeM
HHPACTPYKTYPHOI onpeMama U ypelemwa npocropa 3a norpede (eko)rypusma.

[TomeHyTa crpaTerdja OM MCKOPUCTHUIIA TMOIITOBAKE MPOIHKCA 3aIITUTE JIOKAJTUTETa W OCETJHUBOT
OuomuBep3UTETa y MPHUPOJIHOM J00pYy, OAHOCHO TmoBehame eKOJIONmIKEe CBECTH JIOKATHUX
CTaHOBHHKA y CBpPXY O4YyBalba M 3aITUTE AyTEHTHYHOT OHMOJMBEpP3UTETAa WU €IYyKAIMjy CBHUX
KOpUCHHKa 3amTrheHor mpupoaHor godpa Crape IJIaHWUHE y acleKTy CIpoBohema mpormuca u
peKUMa 3allTATE W OJPKUBOT yIpaB/bathba OTNaAOM. Ha Taj HayuH cTparerdja Ou
JONPUHENIa0YyBakhy M OJpKaBamy 3alITHhEHOr MOoapydYja, ypeaHOCTH, yuctohe, amMOHMjeHTaIHEe
Pa3HOBPCHOCTH, IUIAHCKE H3rpaabe W HHPPACTPYKTYPHOT OIpeMara MOpocTopa 3a moTpede
(exo)Typusma.

IIpe panrupama crpateruja yrephenu cy xoeduuujeHTH epukacHOCTH nojeauHux crpareruja (Esij,
Ewij, Eoij 11 Etij) kopumrhesem AXIT meTone u npukaszanu cy y tabenu 14.

Ta6ena 14. KoedpunmjenTtn epukacHOCTH mojequHUX crparernja Ilapka npupone Ctapa mmaHuHA

SO ST WO WT
Esi 0.566 0.263 0.118 0.055
Es, 0.386 0.386 0.059 0.169
Ess 0.566 0.263 0.118 0.055
Esq 0.570 0.178 0.049 0.202
Ess 0.473 0.139 0.050 0.338
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Ese 0.175 0.093 0.073 0.660
Ew; 0.420 0.420 0.044 0.116
Ew, 0.083 0.059 0.314 0.544
Ews 0.670 0.147 0.095 0.088
Ew, 0.392 0.278 0.165 0.165
Ews 0.392 0.278 0.165 0.165
Eoy 0.647 0.090 0.119 0.144
Eoz 0.392 0.278 0.165 0.165
Eoz 0.557 0.060 0.322 0.060
Eo4 0.392 0.278 0.165 0.165
Eos 0.392 0.278 0.165 0.165
Eos 0.642 0.167 0.099 0.091
Ety 0.392 0.278 0.165 0.165
Et> 0.392 0.278 0.165 0.165
Ets 0.077 0.619 0.050 0.255
Ets 0.392 0.278 0.165 0.165
Ets 0.672 0.135 0.088 0.104
H3zBop: ayrop

VY Tabemu 14 npukaszane cy BpeaHocTu koeduimjenta epukacaoctu crpareruja — SO, ST, WO u
WT. Ilomenyrte cTparervje ce mopene y OJHOCY HaHABEACHE CHare, caaboCTH, MIAHCE U TPETHE.
Hauwun Ha xoju ce mopene kapakrepuctudad je 3a AXII ananusy: Koja ce o OBe JBE CTpaTeruje
npedepupa (mpema CatujeBoj ckanmu nopehema) y oqHocy Ha daktop npemre HaBeneH y SWOT
aHAJIM31 WK, KOja Ce OJ] OBE J[BE MTOCMAaTpaHe cTpaTeruje mpedepupa y oaHOCY Ha (DaKTop wiance u
omoryhyje BUXoBO 00Jbe KopumIheme u 3a Koauko. [lopehema moMeHyTHX cTpareruja u3BpIIeHa
Cy Yy OIHOCY Ha CBe cHare, ciaboctu, maHce M nperwe [lapka mpupone Crapa miuaHuHA |
pe3ynTaTH cy mpe3eHTOBaHu y Tabenu 14.

N3BpIieHo je paHrupame cTpaTeruja U pe3ysITaTu cy AaTu y Tadbemn 15.

TaGena 15. Panrupame crpareruja pa3Boja exorypusma y [lapky npupone Crapa miaHuHa

Crpareruja Bpeanoct Panr
SO 0.441 1
ST 0.231 2
wO 0.123 4
WT 0.206 3
M3Bop: aytop

JoOujenn pe3yntatu npukazanu y TabGemu 15 yka3yjy Ha ciemehu pemocnen crpaTeruja 3a
OJIPKMBHU pa3Boja ekoTypusMa y [lapky npupoae Crapa rniaHuHa :

SO-ST-WT-WO

Kpajma ananuza 1o6MjeHNX pe3ysiTaTa yKaszyje Ha TO Ja Cy eKCHepTH OMiIn 00jeKTUBHHU U KOHIIU3HU
y CBOM OIIeHUBaY, IITO HCTOBPEMEHO YKa3yje U Ha KOPEKTHOCT METOI0JIOTHje.

7.3. BpeanoBame Ilapka npupone CuheBauka kaucypa

CuheBauka knucypa yBpithena je y Il kareropujy 3amture oJHOCHO KiacupukoBaHa je kao Ilapk

npupone CuheBauka knucypa. Ilpoctupe ce y jyroucrounom neny CpOuje. Ionmpydje Ilapka

npupoge CuheBauka KJIHMCypa OMIUKYje c€ BUIIECTPYKHM MPUPOJHUM BpeIHOCTHUMA. MIMmpecuBHa

KamOHCKa JIOJMHA (TIOTOTOBY y Ipeneny koJ cena ['paauinTa), 3Hatan Opoj jama, nehrHa, ocTemaka

U JIpYTUX TeoMop@OJIONIKUX O0JIMKAa YMHE OBO 3aIITHNEHO MPUPOIHO JOOPO BPJIO aTPAKTUBHUM
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(ITnan ynpasseama Ilapkom npupoae ,,CuheBauka knucypa” 3a nepuoa 2021-2030. roguna, 2020).
Taxohe Ha npocropy Ilapka npupoge CuheBauka kinrcypa oOuTaBajy IpUpOIHA CTAHUIITA MHOTHX
SHJIEMUYHUX U YTPOKCHUX BpCTa OWJbaKa W KUBOTHHA, KAO W OpOJHH CIIOMEHHUIM KyiaType. Y
Tabenu 16 npukazana je SWOT ananuza Ilapka npupone CuheBauka Kircypa Kao moja3Ha OCHOBA
y BJIOpHU3AIUjH BETOBUX MOTCHIMjAJIA Y PYHKIH]H pa3Boja eKOTYPU3MA.

Tabena 16. SWOT ananmza [Tapka npupone Cuheauka Kimcypa

CHATE (S)

CJABOCTH (W)

S1 — apean cprcke pamonse u Hatamujune
paMOHZIE — TepIUjapHH PEITUKTH U OATKAHCKH
SHJIEMUTH

S2 — aTpaKTHBHOCT TIpejena ca
KapaKTepUCTHYHUM pesbe)OM U KUBOIMCHUM
nej3axuMa

S3 — KOMIUIEMEHTapHOCT MPUPOAHUX U
KYJITYPHUX TYPUCTHUKHX MOTHBA

S4 — ouyBaHO MIYMCKO MOJPYYje

S5 — I'paguiraHcky KambOoH (HajaTpaKTUBHUJU
JIE0 KITUCYpE) — CTaHUIITE JeJJHOT Off
HOCIeIbHX MapoBa cypor opia 'y Cpouju

S6 — ouyBaHe KyJITypHE BPEIHOCTH Ha
HO/IPY4]jy NPUPOIHOT A00pa U Y OKpYKEHY
(cpenmoBEKOBH MaHACTUPH, O]l KOJUX CY JBa
OdyBaHa y MOTIyHOCTH [MaHacTup Csere
boropoauiie u manactup Caere [letke], kao u
JICJIOBM YyBEHOT pUMCKOr ryta Viamilitaris)

W1 — HenoBOJbHA M HeaJIeKBaTHA BaJIOpH3allHja
TPUPOIHHUX Pecypca y TYpUCTHUKE CBPXE

W2 — nome onprkaBaHa 1 3acraperna
caoOpahajHa HHppacTpyKTypa

W3 — HerocTojame eKOJIONIKE JICTIOHH]€e, Kao 1
CHCTEMa 3a PELHKINpabe OTnana

W4 — cnabo enykoBaHH KaJIpOBH U
CTAQHOBHHUINTBO Y MOrENy eKOTYPUCTHUKE
CBECTH

W5 — HenroBOJBHA capaiha jJaBHOT U IIPUBATHOT
CeKTopa

W6 — ocycTBO MapKETHHIIIKUX aKTUBHOCTH

LIAHCE (O)

MPETILE (T)

O1- onpenesbere OMIITHHA Ka OPKUBOM
Pa3BOjy y CEKTOpY MOJbOIPHUBpPE/IE U TYpHU3Ma
O2 — npekorpannyHa MelyHapo/Ha capaibha
(ca byrapckom) u kopuiiheme ponnosa EY
O3 — pa3Boj Majie npuBpeie y caryiacjy ca
NOTEHIMjaIuMa MPUPOIHOT 100pa

O4 — moryhHocT MHOrO O0JBeT KOpHIThemha
reorpagckor nonoxaja u caoopahajue
moBe3aHoCTH (BakHa Mel)yHapomHa
caoOpahajHula U xene3Hnuka npyra Huu-
Codwuja)

T1 — noue onpxasame noctojehnx
TYPUCTHYKHX O0jeKaTa Koje 3aXTeBa IlHXOBO
PECHOBHpAE

T2 — onacHocT 01 ieBacTalyje mpocTopa
HEOIP>KUBOM I'PaJibOM H pa3BojeM

T3 — cniopu npoliecH puBaTHU3aLKje U
HEJI0BOJbaH OpOj MHBECTUTOPA

T4 — noTeH1Mja’ Hu TyOUTaK TYPUCTHYKOT
TPIKUILITA 300T Ha3aJ0Bamka 32 KOHKYPEHLIH]OM
T5 — orexxaHu IOrOBOPH O IIMJbEBUMA pa3Boja
300r OpOjHUX HECYIJIacHuIla JIOKATHUX BIACTH U

e O5 - yaka AOCTYMHOCT TI00ANHUX MOJelNa IUXOBHX HHTEpeca
pa3Boja ekoTypH3Ma, Kao M UCKYCTBa JIPYrUX e T6 — HemocpeaHa Onu3vHA JenanHuIKe
3eMalba y yIpaBJbamky U OpTraHU3aIHji HCTOT KIIHCype Kao 3amTrheHor noapydja

e O6 — MoryhHoOCT pa3Boja BHIle 00IHKA
Typu3Ma (aBaHTYPUCTHUYKH TYPH3aM —
naparJiajIuHr, BUHCKH TYpU3aM, KyJITypHH,
pypaiHu, MaHH(ECTAIIMOHH)

H3Bop: ayTop

IToceban meuar um3rieny CuheBauke KiIMCype Aajy MHOTOOpOjHM NEhHMHCKM CHCTEMH, BpTaue,
ocTemall U MMIIO3aHTHU Kpeumanu Kycaue. HajumnpecuBHuju aeo knucype je I'pagumitaHcku
KamOH, MPUPOJHO CTAaHUULITE JEAHOT O] MOoCIeNmuX napoBa cypor opiaa y CpOuju (3amruhena
npupoaHa no6pa, 2007).

ITonoxaj ITapka mpupoze je u3y3eTHO mMoBoJbaH. He camo na ce mapk Hanmasu HajgoMak Hua,
jenHor oxa Hajpehux ypOanux uenrtapa y Cpbuju u gonuHe MopaBe — caoOpahajue kuume
Peny6nuke Cpbuje, Beh ce y meroBum rpanunama Hanaszu nyt E-75 Hum—Coduja og orpomHor
3Havaja. M3y3eTHy caoOpahajHy OBE3aHOCT OBOT MIPOCTOPA Ca OKPYKEHEM JOMYHbY]je JKeIe3HUYKa
npyra, Maructpayisor 3Haudaja, Hum—Coduja.
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On mepuoia MpancTopuje 10 MOCTBU3AHTH]CKOT MEPHOa MOTY C€ MPOyYaBaTH OCTAlM MAaTepHUjaTHEe
kyntype Ha Teputopuju CuheBauke wmucype  (http://www.goniskabanja.org.rs/turisticki-
potencijali/sicevacka-klisura/). Tlocebny Bpeanoct moxapydja CuheBauke KIMCype MpEICTaBIbajy
BEIUKHU OpOj IpKaBa U IPYTUX BPEIHUX CIIOMEHUKA, JIOKAJTUTETA U HAIA3UINTA KOJU Y MPE3CHTAIU ]!
[Mapka npupoze Tpebda na 3ay3my MOCEOHO MECTO, a CAMUM THM M 3HA4ajHO Ca acrieKaTa 3allTHTEe
HETOKPETHUX KYJITYpPHHUX J00apa .

CuheBauka KJIHCypa je IpaBH paj 3a JbyouTesbe HeTakHyTe pupoje. Kao Takea mpyxa MoryhHocTH
3a pa3Boj OJHOCHO OJIBHjamb€ CIO00OJHUX M CHOPTCKUX aKTHMBBHOCTH, Kao HITO CYy: JIOB, PHOOJIOB,
IUTAHWHAPEHE, AMMMMHU3aM, Kajak Ha Op3uM BOoJiama | mapariiajauHr. Y3uMajyhu y By KIMMaTCcKe
1 oporpadcke KapakTepHCTUKe, mapariajauar craza CuheBo pernpeseHTyje HajOOJbH TEpPeH Ha
bankany. Ca apyre crpane, Humaga je xoag OctpoBulle ujaeanHa 3a papTHHT U Kajak Ha Op3uM
BOJIaMa jep Cy Ha TOM JIeJTy BOJIOTOKA BEJIMKH TaJ0BH, YECTO MEHa MPBAI] U MIPUCYTHH CY CIIATIOBH.
bajkoButo ceno CuheBo cMemTeHo je Ha JecHOj oOanu Humrase, Ha BUCOpaBHU M3HAJ KIHCype. Y
IEMY C€ CBaKe TOJIMHE OJIp)KaBajy KIbMKEBHA KOJIOHWja U JIMKOBHA KOJIOHHW]a KOJy je MOKpeHysa
ciukapka Hanexna [lerpoBuh 1905. ronune. OBaj peruoH Mo3HAT je MO Tajelby BUHOBE JI03€ U
npousBo U rpoxha (http://www.goniskabanja.org.rs/turisticki-potencijali/sicevacka-klisura/).

TpenytHo crame y CuheBaukoj KIMCypH MOXe ce caxeTH y cienehem: penaTuBHO Manu Opoj
TYpHCTa; JIOIIE OJp)KaBaHa M 3acTapena caoOpahajHa WHQpacTpyKTypa; HEpa3BHjeH TYPUCTUUYKH
OpeHn; cnabo exyKoBaHU KaJPOBH U CTAHOBHHUIIITBO Y MOTJIENY EKOTYPUCTHYKE CBECTH.

Komynukanmja u ydemrhe nokaimHe 3ajeIMHUIIE Yy TPOLECY IOHOMICHA IMporpamMa W IUIaHOBa
yIpaBJbama 3alTHNCHUM MPUPOJIHUM AOOPOM Tpakca je Koja ce pa3BHja. 3a MocTu3ame ydemiha
3aWHTEPECOBaHE jJaBHOCTH Yy TIPOIECYy IUIAHWUpPamka AaKTHBHOCTH 4YeCTa IpaKca je IOCTABJhAE
KOMYHUKaMoHe miaatdopme. Y Ty CBpXy Tpeba HMCKOPHCTHTH TMocTojehe mMeTome KOMyHHKaluje,
eAyKalje U CTpaTeruje MHUpeHha CBECTH JaBHOCTH, KOje C€ KOPHUCTE Y YIPaBJbalkhy BEIUKUM OpojeM
napkoBa y EBpomnu, a CTUMyiHINY W YKJbY4e 3aHMHTEPECOBAHE jaBHOCTH Y IUIAHUPAEE pa3Boja
npupoauor nobpa (ITaruh, OpnoBuh-JloBpen, 2014). Jenna ox cimabocTu 3a pa3Boj EKOTypU3Ma,
KOja MO’K€ HAcTaTH ycjel HeIOBOJbHE YKJbYUYEHOCTH 3aMHTEPECOBAHMX CTEJKXOJIepa, jeCTe 1a He
MOCTOjJH 3ajeJHMYKA CarjlaCHOCT OJYTOpOYHO] MEPCIEKTUBH pa3Boja, MITO je M Clydaj Kaaa je y
nuTamy 3amtuheHo npupoaHo 1o6po CuheBauka Kiucypa.

Exorypuzam CuheBauke kiucype umMa noOpe TEHIEHIMjEe pa3Boja, MMajyhwl y BHAY NPHUPOIHE
MOTEHITM]jaie KOje OBO 3amThheHo MpUpoIHO J00po moceayje. Y 003up aoJia3e u pactyhe morpede
ypOaHOT CTAaHOBHUILTBA Kaja Cy y MMUTakby KPaTKU M CaapXajHu OOpaBIM y MPHPOJHO] CPEIHHH.
JloOpa opraHu3aiiija ¥ NpUBJIAYHA CaAPIKaj eKOTypru3Ma (y3 aJeKBaTHy MpoMoIHjy) moBehamu ou
atpakTuBHOCT CuheBauke KiIMCype, a €KOTypu3aMm OHM NOCTao TJIaBHU pasjior YKJbyuHBama Y
TypUCTHYKa KpeTama. [lnaH enykanuje (ca pa3HuM oOykaMa W paJMOHHMIIAMA) CBUX YYECHUKA Y
Typu3My (TYPUCTUYKH PAJHUIM, JIOKATHO CTAHOBHUILNTBO M CBU OCTAJIHM YKJbYYCHH Y TYPUCTHUKE
AKTUBHOCTH) jeCTe jeJIaH O] IPUMAPHHUX YCIOBa OAPKUBOT Pa3Boja CKOTypU3Ma.

Hakon wuneHTtudukanuje CBUX peNeBAaHTHUX CHOJbAIIBUX M YHYTpalUlBbHUX (akTopa KOJjU Cy
ykipydenn y SWOT ananuzy Ilapka npupone CuheBauka kiaucypa, cnpoBoje ce AXII nmopehema
napoBa ¢akTtopa y cBakoj SWOT rpynu nojeauHadso u oapelyjy BUXoBU npuoputeTu. Pesynratu
SWOT wmarpuie 3ajeqHo ca JIOKaJIHUM TeXHMHaMa KoOje MpeAcTaBibajy YTULA] YHYTpaIIbUX
Mely3aBUCHOCTH mpejacTaBibeHH cy yHyrap cBakor SWOT daxropa. Bpennoctu mnopehema,
3ajeIHO ca M3padyyHaTHM TeXHHaMa rpyra, IpukaszaHe cy y Tabenu 17.

Tabena 17. N3pauynaBame TexxnHa rpyna yayrap SWOT ananmze [Napka npupone CuheBauka ximcypa

Texuna rpyme
S6 W2 04 T1 S, W,0nT)
S6 1 5 5 3 0.567
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W2 0.2 1 0.333 1 0.098
04 0.2 3 1 3 0.223
T1 0.333 1 0.333 1 0.111

W3Bop: ayrop Ha ocHOBY Tabene 16

Jlerenga: S6 OwuyBame KynTypHe BPEIHOCTH Ha MOAPYYjy 3amTWheHOr HpUPOHOr 100pa M y OKPYKEmY
(cpenmOBEKOBHH MaHACTHPH, OJ KOjUX Cy [Ba O4YyBaHa y TMOTHyHOcTH [MaHacTup CBere Boropomuiie u MaHACTUD
Csete Iletke], ka0 U AeNOBH YyBEHOT puMCKOr myta Viamilitaris); W2 Jlome oxpkaBaHa W 3acrapena caodpahajHa
uHdpacrpykrypa; 04 MoryhHoct mMHOro Oosber kopumhema reorpadckor mojoxaja u caodpahajue moBe3aHOCTH
(BaxxHa mehynapomna caoOpahajuuma u kermesHumuka npyra Humi—Codwuja); T1 Jlome oxppkaBame mocTojehinx

TYPUCTHYKHUX 00jeKaTa Koje 3aXTeBa lHXOBO PEHOBHPAHE.

CreneH KOH3UCTEHTHOCTH oBe MaTpuile uma BpenHocT — CR=0.096453, mTo je mpuxBaTibuBO U

caMHUM THM yKa3yje Jia HUje MOTpeOHO paJIuTH HOBY €Ballyalll]y TEKUHCKUX KPUTEPUJyMa.

Ta6emna 18.I'mobanna texxuna kputepujyma SWOT ananuse [Tapka npupone Cuhieauka Kiucypa

SWOT
I'pyna

Te:xxnHa
rpyne

SWOT ¢axropu

Texune
ejJleMeHaTa

rpyne

Pe3yaryjyhe
Texune

Cuare

0.567

S6 — ouyBaHe KyJITypHE BPEIHOCTH Ha
nonpyy4jy 3I1/1 u y okpyxemy
(cpenmOBEKOBHU MaHACTHPH, OJ1
KOJUX Cy /IBa OYyBaHa y IOTIYHOCTH
[Manactup Csere boroponure u
maHactup Caere [letke], kao u
JICTIOBH YyBEHOT PUMCKOT ITyTa
Viamilitaris)

0.127

0.07200

S5 — I'paguiTaHCKU KamboH
(HajaTpakTUBHHU JIE0 KITUCYPE) —
CTaHHUILTE jeAHOT OJf MOCICABHX
naposa cypor opisa y Cpouju

0.123

0.06974

S1 — apean cprcke paMoHLIE U
Haranujune pamonje — teplujapHu
PENUKTH ¥ OAJIKAHCKU SHAEMUTH

0.107

0.06067

S4 — ouyBaHO HIYMCKO TMOJIpY4je

0.078

0.04423

S2—-aTpakTUBHOCT mpezena ca
KapaKTepUCTUIHUM pesbedoM U
JKMBOIIMCHUM T1€j3)KUMa

0.076

0.04309

S3 — KOMIUIEMEHTapHOCT MPHUPOJAHUX
U KyITYPHUX TYPHCTHYKHX MOTHBA

0.057

0.03232

Cnaboctn

0.098

W2 — nome oxprkaBaHa U 3acTapena
caobpahajHa mH(MpacTpyKTYpa

0.028

0.00274

W1 — HenoBOJbHA M HEALEKBATHA
BaJiopu3aliyja MPUPOIHHUX pecypca y
TYPUCTHYKE CBPXE

0.022

0.00216

W3 — HerocTojame eKOIOIIKe
JIETIOHH]e, Ka0 ¥ CUCTeMa 3a
PELMKIINpAake OTMaaa

0.017

0.00167

W6 — 0/1cyCTBO MapKEHTHUIIIKUX
AKTUBHOCTH

0.012

0.00118

W4 — cnabo eqykoBaHH KaJpOBH U
CTaHOBHHIITBO Y MOTJIETY
EKOTYPUCTUYKE CBECTH

0.010

0.00098

W5 — HeroBOJBbHA capaliba jaBHOT U
MIPUBATHOT CEKTOpPA

0.009

0.00088

IITance

0.223

O4 — moryhnocT MHOTO OOJBET
kopumhema reorpad)cKor monoxaja u
caoOpahajHe moBe3aHOCTH (BaXKHA
MehyHaponHa caobpahajuuia n
xene3andka npyra Hum—Coduja)

0.056

0.01249

06 — moryhHoCT pa3Boja BuIe

0.041

0.00914
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00nMKa Typru3Ma (aBaHTypHUCTHIKH
TypHU3aM — TapariajauHr, BAHCKA
TypHU3aM, KYJATYpHHU, PYpaIHH,
MaHU(ECTAIMOHH)

O2 — npekorpannyna mel)yHapoaHa
capanma (ca Byrapckom) u 0.040 0.00892
kopuntheme GoHnoa EY

O1 - onpenesperme ONIITHHA Ka
OJIPYKUBOM PA3BOjy Y CEKTOPY 0.037 0.00825
MOJEONIPUBPENC U TypU3Ma
O3 - pa3Boj maite puUBpee y
carJacjy ca IoTeHIHjaimMa 0.030 0.00669
IPUPOIHOT J100pa

O5 — jaka JOCTYIHOCT TTO0ATHUX
Mojiena pa3Boja eKOTYpU3Ma, Kao U
HCKYCTBA JPYIHX 3eMaba y
YIpaBJbalhy U OPraHU3aIMjH UCTOT
T1 — nomre oxpkaBame nocrojehnx
TYPUCTHYKHX O0jeKaTa Koje 3aXTeBa 0.031 0.00344
EbHXO0BO PEHOBHPAHE

T2 — onacHocT o7 JeBacTanyje
MPOCTOpPa HEOJPKUBOM TPAIHOM U 0.025 0.00278
pa3BojemM

T3 — criopu mpolecu npuBaTH3anuje
Y HEJI0BOJbAaH OpOj MHBECTUTOPA

T4 — noreHuyjamHu ryouTaxk
TYPUCTHYKOT Tp>KHIITa 300T 0.016 0.00177
Ha3aJ0Bamba 32 KOHKYPEHIINjOM

T5 — orexxaHu 1OroBOPH O IHJbEBUMA

0.019 0.00424

0.020 0.00222

[Iperwe 0.111

pa3Boja 300r OpOjHHUX HECyTIIacHIa 0.011 0.00122
JIOKAJTHHX BJIACTH U HbHXOBHX

HHTEpeca

T6 — HenocpenHa OM3MHA

Jenaninuuke KMcype Kao 0.008 0.00089

3amrruhieHor nozgpydja

W3zBop: ayrop Ha ocHOBY Tabemne 17

AHaIM30M TOjeIMHAYHUX CTaBKH, y3uMajyhu y 003Mp OJAroBOpe CBHUX MCIUTaHUKA, oApeheHu cy
TSKUHCKH KoeduirjeHTHu. [lomeHyTH TeXWHCKM KoepHIMjeHTH yhnyhyjy Ha HajBaXHHUje, OO
HajMame BaXHUX (aKTOpa KOjU C€ KOPHUCTE 3a Bajopu3amujy mnoreHuujaita Ilapka mpupone
CuheBauka xmucypa y QyHKIUju pasBoja ekorypusma (Tabema 18). Konaunm pesynratu
pesynryjyhux texuna (Wrsi, Wiwi, Wroi 1 Wri) Takohe cy npukasanu y Tabenu 18.

Haxon neraspHOr aHanu3upama MojaTaka KOHCTAHTOBAHO j€ 1 je Ha CEKyHJIapHOM HUBOY MOJeia
Haj3Ha4YajHUjU cyOdaKTop KaJla Cy y MUTAY CHAre — ouygaHe KVImypHe 8peOHOCmU HA NOOpYYjy
sawmuhenoe npupoonoe 006pa u y OKpyxcerny (Cpedr08eKO8HU MAaHACMUpU, 00 KOjux cy 08a
ouysana y nomnynocmu [manacmup Ceeme Bozopoouye u manacmup Ceeme Ilemke], xao u
oenosu uyeenoe pumckoe nyma Via militaris) (0.127), ciaemu [paduwmarncku Karow
(hajampaxkmuenuju 0eo Kiucype) — cmanuwime jeonoz 00 nocieomwux naposa cypoe opna y Cpouju
(0.123), 1ok je HajMame JOMUHAHTHA KOMHUIEMEHMAPHOCH RPUPOOHUX U KYIMYPHUX MYPUCTIUUKUX

momuea (0.057).

Kana je peu o ciaadocTmma, HajIOMMHAaHTHHjU cyO(DakTop je sowe oodpowcasana u 3acmapend
caobpahajna ungpacmpykmypa (0.028), cnemu HedosomHa U HeadeKamMHA BANOPUZAUUA
npupoouux pecypca y mypucmuyke cepxe (0.022), 10k je Ha MOCIEIHEM MECTY, OJTHOCHO HajMambe
OuTaH HedosobHA capadrba jasHoe u npusamuoe cekmopa (0.009).
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CBeoOyxBaTHOM CHHEPTHjOM pe3yliTaTa Kaja Ccy y NUTamky HIaAHCe W3JBOjIIH Cy ce cieachu
cyodakropu: moeyhnocm mHo20 6omee ropuwherwa eeoecpaghckoe nonodxcaja u caodpahajne
nosesanocmu (8adxicna mehynapoona caobpahajuuya u sxcenesnuuxa npyea Huu—Codguja) (0.056),
crnenu — mocyhnocm pazeoja guwie obauKa mypusma (A8aHmMypucmuyky mypuzam — napaziajoute,
BUHCKU mMypusam, KyamypHu, pypainu, manugecmayuonu) (0.041), 10K je Ha MOCIEAHBM MECTY
cyOdakTop szaxka docmynnocm 2n00anHux Mooenda pazeoja eKomypusmd, Kao u UCKYCmea Opyeux
3emama y ynpaemary u opeanuzayuju ucmoe (0.019).

Kanma cy nmuramy mpeTHe, HAKOH W3BpIICHE CBCOOYXBaTHE aHAIM3E IOJaTaKa, HajJOMHHATHUJU
cyodakrop 3a Ilapk mnpumpome CuheBauka KIUCypajecTe Jowie o0Opoicasarbe nocmojehux
mypucmuykux objekama Koje 3axmesa muxo8o penosuparbe (0.031). Ha npyrom wmecry je
onacHocm 00 desacmayuje nPocmopa HeoOPHCUBOM 2PAOLOM U pa3zéojem Uuvja JIOKaTHA TEKUHA
m3Hocu (0.025), nox je HajMame JOMHHATaH cyOdakTop Henocpeowa Oausuna JenawHuuxe
kaucypexao sawmuhiernoz noopyqja (0.008).

IIpengior crpareruja [Mapka npupoae CuheBauka kiaucypa 3acuoBanux Ha TOWS matpunu

OncycTBO cTpareruja pa3Boja ekorypusma y Ilapky npupoae CuheBauka kimcypa3zaxTeBa MoceOHy
NaXBY W TOCTYIIHO YKJbYYHBAWmE EKOTypHM3Ma y Iporpame 3amTure. M3 TOor pasmora je 3a
npuopuTH3auujy crpareruja kopumrhen unterpaniu AHP-SWOT monen Ha OCHOBY NHpeTXoJHO
nepunucanux SWOT kputepujyma.

VY HacTaBKy Cy TpeJICTaB/bE€HE TMPEIOKEHE CTpaTernje Koje he JoHOocHonMMa OJJIyKa Yy
3amTuheHoM mpupoIHOM 100py, omHocHO I[lapky mpuponme CuheBauka Kimcypa TMOCITYKHUTH Kao
rmojla3Ha OCHOBa 3a YBONheme KOHIeNTa eKoTypu3Ma. HajmomMuHaHTHUJU CyOdakTopu y OKBHPY
ceake SWOT rpyme (kao mto je Beh mpukaszano y Tabenu 17) cy cnenehu:

S6 — OuyBaHe KyATypHE BPEAHOCTH Ha MOAPYY]Y 3alITHhEHOT MPUPOTHOT J00pa U Y OKPYKEHY
(cpenmOBEKOBHM MaHACTHpH, OJf KOJUX Cy JBa OYyBaH Yy MOTIyHOCTH [maHactup CBerte
Bboropoauiie u manactup Csere IleTke], kao u aemoBu yyBeHOT puMckor myta Via militaris)

W2 — Jlome onprkaBaHa u 3actapena caoopahajna nadpacrpykrypa

0O4 — Moryhnoct MHOTO OOJBer KOpHIThema reorpadckor mojoxaja u caodbpahajHe MoBe3aHOCTH
(Baxxna mehyHapoHa caoOpahajauna u xene3nnuka npyra Hum—Coduja)

T1 — Jlowe oapxaBame noctojehux TypucTHUKMX 00jeKaTa Koje 3aXTeBa lbUXOBO PEHOBUPAHE

Hakon mto cy onpehenu HajaoMuHuHTHUjU cyOdakTopu y okBupy cBake SWOT rpyme, kpeupane
cy cienehe crpateruje SO, ST, WO, WT 3acnoBane nHa TOWS marpuru. [Ipuimkom pasmarpama
TOWS marpune npensoct ce aaje npetmama (T) u mancama (O) kao ¢axtopuma OyayhHoctu y
onHocy Ha cHare (S) u cnadoctu (W) kao pakropuma npouiocTH.

SO — ®opmupaTu cTpaTernjy kKoja Ou npe3eHToBajia M MOINYJIapH30Bajia OYyBaHe KYJITYpHe
BPEHOCTH HA MOAPYYjy 3amTnheHor npupogHOr 100pa M y OKpYyKemy U 00/be HCKOPHCTHIIA
reorpadgcku moJ10xkaj u caodpahajHy mosesaHocr.

ITonoxaj [Tapka mpupone CuheBauka knucypa je u3y3eTHo nmoBoJbaH. He camo 1a ce mapk Hamasu

Hasomak Huma, jeqHor of Hajsehux ypOanux nenrapa y CpOuju, u nonune Mopase — caobpahajue

knume PenyOmuke CpOuje, Beh ce y meroBuMm rpanunama Hanasu nyt E-75 Hum—Coduja ox

orpoMHor 3Hauaja. M3y3eTHy caoOpahajHy MOBE3aHOCT OBOI' IIPOCTOpPA Ca OKPYKEHEM JOIYHYje

XKeNe3HUYKa Mpyra, MarucrpaiHor 3Hadaja, Hum—Codwuja. Y umspy Oynyher mmanckor pasBoja

exotrypusma y Ilapky npupone CuheBauka kiucypa, npeuioxKeHa crparertja Tpeba Ha aJleKBaTaH
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HAYMH JIa IPE3CHTYje OUyBaHE KYJITYpPHE BPEJIHOCTH HA HHETOBOj TEPUTOPHjU M O0JbE UCKOPUCTHU
M3Y3€THO MOBOJhAH reorpad)CKu MOJI0Ka].

ST — ®@opmupaTu cTpaTerujy Koja 6u mpoMoBucaJa 60raTo HCTOPUjCKO HacJiele 1 npuUByKJIa
HHBECTHIIHje Yy AJaNTal}jy, CAHALM]Y U PEKOHCTPYKLMjY NOCTOjehux TypucTHYKHNX 00jekaTa.

[Toce6GHy BpeHOCT MOApYYja KIMCYpe MPeACTaBibajy OpOjHU CHIOMEHUIIHN KYITYpe, KOjH y YKYITHO]
npesenranuju [lapka mpupone CuheBauka kmmcypa Tpeba na 3ay3my mocedHo mecto. OHHU cy
CBEJIOIM TPOXYjaIMX BEKOBAa W 0OJIpa3 KyAType HapoJa KOjU Cy JKMBEIM Ha OBOM HOIPYYjy.
HcToBpemMeHo, TO Cy MPaKTHYHO jeIMHU O0JEKTH KOjU Cy YCBAKOM IOTJIEAY YKJIOIJbEHH Y aMOUjeHT
KIIMCYpe U HheHE OKOoJIMHE. Bennku Opoj MaHACTHpHINTA, IPKBUIITA, TPaUHA U yTBphema, IpKaBa
W JAPYrUX BPEIHUX CIIOMEHHWKA, JIOKAIWTETa M HajazuiTa 4uHe mnojapydje CuheBauke Kiucype
BUIIECTPYKO 3aHUMJPMBUM W 3HAYajHUM Ca aclieKaTa 3allTHTE HETIOKPETHUX KYATYpPHHX Jno0apa H
npoctopa Ha kome ce Hamaze (https://www.zzps.rs/wp/pp-sicevacka-klisura/9). Ty cy, usmehy
octaymx, Manactup Csere boropoaune carpahen 1664.roqune, manactup Csere [letke UBepurie y
OctpoBuiy, e je kpasb Anekcangap Oo6penosuh nmoaurao nupksy 1898. rogune u npksa Ceetor
[Ipopoxa Unuje.

C apyre ctpase, y /by OAp>KUBOT Kopuiihema u pa3Boja [lapka mpupoae CuheBauka kimmcypa
jelaH o] IIaBHUX IMPUOPUTETA je TUIAHCKA M3TPajba U PeKOHCTPYKIMja U aganTanuja nocrojehux
TYPUCTHUKHUX oOjekara 3a notpede (exo)rypuzma. @opmupana crpaTeruja 6u nCKopucTHia 60rato
HUCTOPHUJCKO Hacnehe W mMpuByKJIa MOTpeOHE WMHBECTHIM]E 3a aaanTalujy W PEKOHCTPYKIH]Y
nocTojehux TypucTUYKUX o0jeKaTa.

WO - @®opmupaTtd cTpaTtersjy kKoja 0M HCKOPHCTHJIA TOBO/bAH reorpadcku IoJioxkaj u
caoOpahajuy moBe3anoct (Ba:xkHa MehyHapoaHa caoOpahajuuna W Jkeje3HMYKa mpyra
Hum—Coduja) 1 npuBykjia cTpaHe MHBECTHTOpPE Ca IU/beM yjarama y HHQPACTPYKTYPY,
OTHOCHO jauame Mpeske MyTeBa.

O moBoJHHOM Teorpad)cKOM MOJI0Ka]y U caoOpahajHO] MOBE3aHOCTH, OMIIO je peYd y MPETXOJIHO]
cTpaTeruju, Kan cy y nutamy CHare. Y by onapkuBor kopuirhema u pa3soja [lapka npupose
CuheBauka kimcypa jemaH O] IJIaBHHX NPHOPHUTETA je HEONXOJHAa WHQPPACTPYKTypa W CaHaluja
nocrojehe, mTo 61 OMO Kpajibu IMJb IOMEHYTE CTpaTeryje.

WT — ®@opmupaTu cTpaTerujy kKoja 0M Kpo3 PEKOHCTPYKIHjY CagallllbHX TYPHCTHUYKHX
o0jexkaTa M W3rpaJmby HOBe TYPHCTHYKe CYNPACTPYKType W HHppacTpykType 00e30enmiia
cpeAcTBa 3a MoJepHH3aunjy caodopahajue nndpacrpykrype.

ITapk mpuposne CuheBauka Kiucypa 3a pa3Boj eKOTypu3Ma Tpeba Jla pas3BHje H3rpalby MambHX
o0jekata TYpHCTHYKOT CMEIITaja U TYPHUCTUYKE HHOPACTPYKTYpe 3a MPE3CHTAlHWjy MPHPOTHHX
TYPUCTHYKHUX TOTEHIMjaja, Kao W OJApXkaBame oOjexaTa caoOpahajue u npyre MHPpPacTPYKType.
Kako naBoge ayropu Ilanuh m Oprosuh-JloBpen (2014), pa3Boj TypucTHuke HH(pacTpykType
Tpeba na omoryhu mosehame yciayra koje Hemajy HeraTMBaH YTHIA] Ha OKOJHHY. DopMmupame
Pa3sHOBPCHHX, U MO TeMaMa CHElMjaIn30BaHUX, CTa3a 3a LIETHY y MPHUPOJHU, 0Opa30BHUX CTa3a U
OMLMKIMCTUYKMX PyTa U KaMI 30Ha, CaMO Cy MPUMEPU aKTUBHOCTH KOje C€ MOTY peajl30BaTH y
LIUJbY pa3Boja eKOTypHU3Ma.

IIpe panrupama ctpaTeruja yrsphenu cy koepuuujeHtn eduxacnoctu crpareruja (Esij, Ewij, Eoij 1
Etij) xopumhewem AXII metonosoruje u npukasanu cy y Tabenu 19.

Ta6ena 19. Koedumnmjenrn edpukacnoctr nojenuHux crparernja y [lapky npupone CuheBauka Kianucypa
| | SO | ST | e | wT |
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https://www.zzps.rs/wp/pp-sicevacka-klisura/9

Es; 0.345 0.244 0.205 0.205
Es, 0.345 0.244 0.205 0.205
Es3 0.545 0.315 0.076 0.064
Es4 0.345 0.244 0.205 0.205
Ess 0.345 0.244 0.205 0.205
Ese 0.569 0.302 0.062 0.067
Ew; 0.345 0.244 0.205 0.205
Ew, 0.070 0.070 0.545 0.315
Ews 0.345 0.244 0.205 0.205
Ew, 0.345 0.244 0.205 0.205
Ews 0.341 0.286 0.170 0.203
Ews 0.341 0.286 0.170 0.203
Eo; 0.341 0.286 0.170 0.203
Eo, 0.341 0.286 0.170 0.203
Eos 0.341 0.286 0.170 0.203
Eo, 0.428 0.072 0.428 0.072
Eos 0.341 0.286 0.170 0.203
E0s 0.341 0.286 0.170 0.203
Et; 0.078 0.556 0.071 0.295
Et, 0.341 0.286 0.170 0.203
Ets 0.049 0.220 0.315 0.415
Et, 0.341 0.286 0.170 0.202
Ets 0.341 0.286 0.170 0.202
Ets 0.341 0.286 0.170 0.202
W3Bop: ayrop

VY tabemu 19 mpukaszaHe cy BpenHocTu koeduimjenta edpukacHocTu crpareruja — SO, ST, WO u
WT. TlomenyTe cTpareruje ce mopeae y OJHOCY Ha HaBEJEHE CHare, ciabOCTH, IAaHCE U MPETHE.
Hauwnn Ha xoju ce mopene kapakrepuctudad je 3a AXII aHanu3y: Koja o OBE JIBE CTpaTervje ce
npedepupa (nmpema CatujeBoj ckanmu nopehema) y oqHocy Ha daktop npemre HaBeneH y SWOT
aHaJIM31 WK, KOja OJ] OBE JBE ITOCMAaTpaHe CTpaTeruje ce mpedepupa y oaHocy Ha (pakTop warce n
omoryhyje ®BHX0BO 0o0Jbe kKopumrhewme u 3a konuko? Ilopehema MmoOMEHyTHX cTpareruja cy
W3BpILEHA Y OJIHOCY Ha CBE CHare, cnabocTy, 1mance u npetke [lapka npupone CuheBauka knmcypa
U pe3yiITaTu cy mpuKa3zanu y tabenu 19.

VYpaheHo je panrupame cTpareruja u pe3ysiTaTu ¢y npe3eHToBaHu y tadenu 20.

Tabena 20. Panrupame crpareruja pa3Boja exorypusma y [lapky npupone CuhieBauka knucypa

Crpareruja Bpeanoct Panr
SO 0.355 1
ST 0.249 2
wO 0.207 3
WT 0.189 4
M3zBop: aytop

Konaunu pesynratu mnpukasanu y TabGemn 20 pobujenn kopumhemem AHP u SWOT
METOJI0JIOTHje, yKa3yjy Ha ciefnehu pemociies cTpaTteruja 3a oApKMBU pa3Boj ekoTypusMa y [lapky
npupoje CuheBauka Kimcypa:

SO -ST-WO-WT

Ananmuza 100MjeHUX pe3yiTaTa OYHIJIeTHO yKa3yje Ha OOJeKTMBHOCT MPHUMEHEHE METOJI0JIOTHje
KopuiiheHe y TOCTYNKY BpeaHoBama noreHimjana Ilapka mpupone CuheBauka kimucypa y
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¢GbyHKIMjU pa3Boja ekoTypu3Ma. M3 Tora mpousuiasy YMiEHUIA J]a Cy eKCIEPTH KOjU Cy JI0 OBOT
UCTpaXMBama OUIIM CBEOOYXBATHU U PEAJTHH NMPHIMKOM OLICHUBAbA.

7.4. BpenHoBame npejaesa u3y3eTHux oanuka loanna Iunmwe

3amtuheno mpupoaHo m00po HonwnHa [Tumme mpoctupe ce Ha Teputopuju jyroucroune Cpouje.
Teputopuja mpemena HW3Yy3eTHUX OJUIMKA PENPE3CHTYje HAjyNnedyaTJbUBUjU €0 PETHOHA TJIe
npeosnal)yjy npupoan eBpeanoctu (https://www.zzps.rs/wp/pcinje/). Tok peke [Tunme npeacraBba
jemny on wux. Jonmna [lumme je penpe3eHTaTHBHH TPEACTABHUK Pa3HOBPCHOT OWJBHOT H
KUBOTHICKOT cBeTa. Kama je ped o KyITYpHOHCTOPHjCKMM BPEIHOCTHMA Ha MOJPYYjy OBOT
3amTHheHOT TPUPOAHOT 100pa, Kao TJIaBHU MPEJACTaBHUK H3/Baja CE€ CIIOMEHHK KYIATYpE Ol
n3y3eTHor 3Hauaja — maHactup Csetu Ilpoxop IMuumcku (XI Bek). Tabena 21 npukazyje SWOT
ananusy [Ipenena n3yzernux onnuka Jlonnna [Tunme.

Tabena 21. SWOT ananuza [Ipenena usyzernux omnuka Jlonuna [Tunme

CHATE (S) CJABOCTH (W)
e Sl —penpe3eHTaTUBHE LIYMCKE 3ajeIHUIIE U e WI1- HefocTaTak MHOBATHBHUX TYPUCTHUKHX
CT@HMINTA Ca BUCOKUM CTENEHOM (PIOPUCTUYKE IpOM3BOJA
U (payHHCTHUKE PA3HOBPCHOCTH e W2 — Mamak KBAJIUTETHUX KaJ[pOBa y TYpU3IMY
e S2— 140 Bpcra Omsbaka ca JIEKOBUTHM e W3 - neaznexBaTHa caoOpahajHa
CBOjCTBHUMaA KOj€ UMa]jy BEJIMKH 3HAYa] Y nHdpacTpykrypa
TPaJMIOHATIHO] METUIIMHH o W4 —3aapikaBame HUCKE CTOIIC
e  S3 — MOBpIIMHCKE BOJE ITPBE KaTeropuje (peka CaMO3aIoNI/baBakha
ITunmwa — ayTeHTUYHU MEAHAPU U KIUCYPaCTU e W5 — niepudepHoct nonoxaja AecTUHALje
JIeNIOBH IPUBJIAYE MOCEOHY NAXKIbY) e W6 — Henocrojame cTpateryja 3a oIpKHUBH
e 5S4 — yHTEpecaHTHU reoMop(OTONIIKN OOIHIH Pa3’Boj TypH3Ma M IOJbOIPUBPEE ONIITAHA

pesbeda (Bpaxja crena)

e S5 - mocenyje oIMKe KOHTUHEHTAIIHE U
MEAUTEPAHCKE KINME

e  S6 —manactup Cseru [Ipoxop [Tuumcku (XI)

BEK
IIAHCE (0) NPETHE (T)

e Ol - crabunu3aiuja MaKpOEKOHOMCKOT U e T1- nonutnuka HectabwiIHOCT ca MoryhHouhy
TIOJIUTHYKOT OKPYKEHa MOHOBHOT jaBJbama KOH(IMKTA

e O2 — MoryhiHOCT 32 yCIOCTaBIbahe e T2 - jaka perroHanHa KOHKYpPEHIIMja OCTaJIUX
WHUIMjaTUBA 32 MIPEKOrPaHUYHH PErMOHATHH TYPUCTHYKHX JeCTHHAIH]ja
Typu3am, ca MaKkeOHHjOM IIpe CBera e T3 - HacraBak cHopor oJIBUjama

e O3 - ynarame aujacnope MPUBATU3AIOHOT Mpolieca

e  O4 - ouyBama €KOJOIIKUX (YHKIIH]jA U e T4 — emurpanmoHa Kpu3a y OKpyXemwy
JETTATHOCTH KOje Cy Ha ’hhMa 3aCHOBAHE e T5—HemoBOJFHO JIOKATHUX M CTPAHUX
(ceockH 1 eKOTypH3aM, POU3BOIEbA 31PaBe MHBECTHILI]a 32 Pa3Boj eKOTYpH3Ma

XpaHe H CIL.)
e O5 - ceocka nomahuncTaBa nMajy nosehan
HHTEpeC 3a NpuBpehUBame y eKOTyPH3MY
H3Bop: ayTop

3aBuHM OuoaMBep3UTeT (rope M ¢ayHe, OouyBaH MOTEHIMjal HPUPOJHHUX pecypca, BOJOTOK
[Tuume (mpBa KaTeropuja 3amITuTe), He3arah)eHo 3eMIBHINTE, TPUCYTHOCT MamkbuX PypaHUX Hacesba
u manactupa Ceetu [Ipoxop [Tunmckn (XHIbaayroAuIIEbe PAaBOCIABHO CBETHIIMIITE) YBPCTHIIU CY
oBaj naeo jonuHe Ilunme y HauMOHaNHY MNPUPOAHY OalITHMHY OJl OIPOMHOI 3Hayaja
(http://dolinapcinje.org/cir/Siteview.asp?ID=5). Tlomenyra peka [lunmma y OkBHpY 3amTuheHoT
npupoaHor ao0Opa Teye Ha AykuHH ox oko 12,8 km wm ca mymama Ko3sjaka mpeacraBsba
JOMHHAHATaH TPUPOJHHU pecypc. IbeHM MeaHIpM W ayTeHTHYHH KIHCYPAacCTH JICJIOBH CBOjOM
JIETIOTOM TIpHBIIaue MoceOHy naxmy. Peka [Tumma je mputoka Bapmapa  mo KoJMWYMHU BOJE
HBEroBa HajcHpoMallHija nputoka. Takole ce cBpcTaBa u y Hajuuctuje peke Cpouje.
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3a pa3Boj TypusMa oapeheHe aecTuHaNMje, MOpel MPUPOJHUX TYPUCTHUKUX MOTHBA, Y jEAHAKO)]
MepH BOXHU Cy W AQHTPOIOTEHH TYPUCTUYKM MOTHUBH IPE3CHTOBAHU KYITYPHO HCTOPH]CKUM
CIIOMEHHIINMA, apPEXCOJIOMIKMM HAJIA3WIITUMA, HApOJHOM apXUTEKTYpOM U ayTeHTHUYHHM
TUINOBMMA Hacesba, (POJKIOpPHUM Haciehem, 3HaMEHMTUM MecTUMa, MaHH]ecTanujama H JIp.
Manactup Csetu IIpoxop ITummbcku (HEMOKPETHO KYJITYpHO JOOPO O M3Y3€THOT 3Hadaja) MMa
HETPOLICHUBY BPEJHOCT HATEPUTOPHjU Tpenena u3y3eTHuX omka Jommua [luume y nuipy
npuBiadema HOBUX Typucta. Ty cy jom um Llpksa IIpecBere Boropomgume 3 XIV Beka, moHeku
3a0CTalll MIIMHOBU U BOJICHUIIE, TPAaroBM OCTaTaka CTape TPaJAULMOHAIIHE APXUTEKTYpe U HUTA.
(ITlpoctopnu mnan ommruae Tprosuiure, 2011).

BaxHy cagpXuHy EKOTYpUCTHYKE JECTHHAIMje TPEACTaB/bal IPHJjaTEJbCKU HACTPOJEH OJHOC
n3mely nokamHor craHoBHUIITBA U ekoTypucta (CrankoB u octanu, 2011). Ha nonpyujy nonune
[Tynme npeno3HaT/HUBA je CPIAYHOCT U JbyOa3HOCT CEOCKOI CTAHOBHMINTAaBA, KOja j€ HapO4YMUTO
cnenuduuHa y OpJackuM KpajeBuma. OBaj €€eMEHT IyXOBHE KYJITYpHE TYPUCTUYKE TMOHYyJEe Ou
MOTa0 O3HayaBaTH OUTaH aclekT pa3Boja eKOTypu3Ma y OyayhHOcTH. YOIITEHO IielaHo, TypUCTH
Cy 3aMHTEPECOBaHU Jia BUJIE acleKTe AYXOBHE KYyJType MPUMETHE MPEKO pa3HUX MaHu(ecTauja,
oOpena u obuuyaja, anM M Ja Ha TPEHyTak OyAy CErMEHT OBAaKBUX KYJITYpHUX J€lIaBama.
AHTPOTTEHHN OJTHOCHO KYJITYPHH MOTHBU OBE 00JIAaCTH JOII YBEK HHUCY Y MYHO] MEPU MUCKOPHUITNEHH
u camocTtaigHo He Mory mpuByhu Behm Opoj Typucrta. HbmxoBa adupmanmja y camejcTBy ca
MPUPOJHAM MOTHBHMa OBOT 3amITHhEHOT TIefenia MOXe pe3ylIToBaTH O0JbOM TIO3HMIIMjOM Ha
TYPUCTUIKOM TPIKHUIITY.

[lopen eBuaeHTHpaHUX CHara W IIAHCH, yOueHe Cy U cinabocTu Koje Ou cBakako Tpedaio
emumuHKcaty. [locrojehn KamamuTeT NPUPOJHMX M AHTPOIIOICHUX TYPHCTUYKHX pecypca Ha
MPOCTOPY OBOT 3amITHheHOT MoIpy4Yja HUje y MOTIIYHOCTH UcKopuitheH. Hegocrarak nHOBaTUBHHUX
TYPUCTUYKUX TMPOM3BOJA, CXOJHO TOME M HM30CTaHAK OPTaHW30BAHOT HACTYyNa Ha TYPHUCTUYKHM
cajMOBHMa jefHe cy oj ommTux ciiadboctu. KBamurer caobpahajue nHPpacTpyKType M JIOKATHUX
MyTeBa HUJje Ha 3aBUJHOM HUBOY. Takolhe, W Mamak MpornpaTHe TYPUCTHYKE MHPPACTPYKTYpE H
CYNMpacTpyKType cnyTaBajyhe yTude Ha palMoOHAIHO KOpHIIheme TYPHCTHYKOT KamaruTeTa OBOT
npocTtopa. Huzak kBanureT kKaapoBa Takohe je MpUCYTaH y TYpU3MY U YrOCTUTEIbCTBY. ¥Y3uMajyhu
y 003Wp 3axTeBe CaBPEMEHOT TypH3Ma HEOINXOJHAa je oOyka KaJpoBa y LWJbY pa3BHUjamba
CIOCOOHOCTH M BEIITHHA HEOTIXOTHHUX 32 MPYXKAke YCIyra aeKBaTHOT KBaJUTETA.

VY muspy nojpiike MOryhHOCTH 3a yKJbyuMBam€ JIOKQIHHUX 3ajelHUIA U UHCTUTYLHUja y pa3Boj
eKOTypHU3Ma, Mpernopyka je na ce GopMupa acouujanuja 3a pa3Boj eKOTypu3ama U KiacTep Majux
nokanHuX npousBohaua. [lokespHa je M MpexkorpaHUyHa capajma (IIpe cBera ca MakeJoHUjOM) y
obnmactu exotypusma u 3amtute npupone (Ilanuh, Opnosuh-JloBpen, 2014). TpenyrHo, oBo
HoJIpyyje KapakTepulle BeoMa OCKyJIHa IMPEeKOrpaHWYHA capajiimba Kaja Cy y HUTalky CycelIHe
omurTuHe y Makenonuju. MmMajyhu y By IOMEHYTY YMEEHUILY, jeIHa O MIPUMAPHUX TyrOPOYHHUX
oJUlyKa Mopa OUTH jadame WHTEH3MBHE MelyHapoaHe capajme y LMJbY 3alUTUTE U O4YyBamba
IPUPOJHUX IMOTEHIIMjalla, eKOHOMCKOI OCHa)KMBamba I0/HE0Jba, 3ajeTHUUYKOI HAcCTyla JIOKAJIHUX
BJIACTHU KaJia Cy y IHTamy npeanpuctynHu ¢ounosu EY paau ctunama guHaHCHjCKE MOJpIIKE 3a
crnipoBol)eme mpojekara. JenaHn o]l HEONXOAHUX YclloBa je yHampehewe caoOpahajHe M KOMyHalHe
unopactpykrype (IIpocropuu nnan ommtune Tprosuiure, 2011).

Hajoosme panrupanu enementd u3 cBake SWOT rpyne Ilpenena umsyserHux ojunka JlomuHa
[MTuume ymopelhyjy ce melhycobno Beh ommcanom AXII meTonoM W Ha Taj HaYMH ce J00Hjajy
TexxuHcku  ¢aktopu uene rpyne (S, W, O u T). Konaunu pesyiratd, OJHOCHO BpPEIHOCTHU
nopehema, 3ajeIHO ca u3pauyyHaTUM TEXKHHaMa rpyna, IpuKazaHe cy y Tadbenu 22.

Tabena 22. 3pauynaBame Texxnna rpyna yayrap SWOT ananmze [penena nzyzernux ommuka Jomnna [Tunme

Texuna rpyme
S6 W3 04 T5 (S,W,0nT)
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S6 1 5 3 3 0.528
W3 0.2 1 3 1 0.179
04 0.333 0.333 1 0.333 0.089
T5 0.333 1 3 1 0.204

W3Bop: ayrop Ha ocHOBY Tabene 21

Jlerenaa: S6 Manactup Ceetu IMpoxop IMuumcku (XI Bek); W3 Heanexsatna caobpahajua undpactpykrypa; O4
OuyBame EKONOMIKUX (GYHKIMja W JNETaTHOCTH KOje Cy Ha IbHMMa 3aCHOBAHE (CEOCKHM M EKOTYPH3aM, MPOHM3BOIbA

3apase xpaHe u ci1.); T5 Hemoctatak nHTepeca JTOKaIHUX U CTPAHUX HHBECTUTOPA 33 Pa3Boj EKOTYpH3MA.

Crenen konsucteHtHocTH oBe Matpuie m3Hocu CR=0.096453, u Ta BpemHOCT je MpUXBATJHUBA,

OJIHOCHO HHje NMOTPeOHO PaJiuTH HOBY €Ballyalljy TeXKHUHCKUX KpUTEpUjyMa

Tabemna 23. I'mobdanna Texuna kpurepujyma SWOT anammze [penena nzy3etaux omimka Jonuna ITunme

SWOT
I'pyna

Te:xxnHa
rpyne

SWOT ¢axropu

Texune
ejJleMeHaTa

rpyne

Pe3yaryjyhe
Texune

Cuare

0.528

S6 — manactup Csetu IIpoxop
[Munmscku (X1 Bek)

0.147

0.07762

S3 — MOBpIIMHCKE BOJIE MPBE
kateropuje (peka [Tunma —
AyTEHTHYHU MEAHIPH U KIUCYPACTH
JIETIOBH MPUBJIAYE MOCEOHY MaXKIbY)

0.122

0.06442

S1 — penpe3eHTaTUBHE IIyMCKe
3ajeTHUIIe ¥ CTAHUINTA Ca BUCOKUM
CTeneHoM (IIOPUCTHYKE U
(hayHHCTHYKE Pa3HOBPCHOCTH

0.087

0.04594

S4 — uHTEepecaHTHU reoMOp(OJIOIIKH
obnmunu pesbeda (Bpakja crena)

0.068

0.03590

S2 — 140 BpcTa Omsbaka ca JIEKOBUTHM
CBOjCTBMMA KOj€ UMa]y BEJIMKH 3HA4a]
y TPaJHLHOHAIHO] MEIUIIMHN

0.061

0.03221

S5 — mocenyje omnmke
KOHTHHEHTAITHE ¥ MEUTEPaHCKe
KIIUME

0.043

0.02270

Cnaboctn

0.179

W3 — HeanekBaTHa caoOpahajHa
uHdpacTpykTypa

0.057

0.01020

W5 — nepudepHocT nosnoxaja
JICCTHHAIH]e

0.046

0.00823

W1 — HegocTaTak MHOBATUBHUX
TYPUCTHYKHUX TPOM3BOJA

0.024

0.00430

W4 — 3aaprkaBame HUCKE CTOTIE
CaMO3alol/baBamkha

0.019

0.00340

W2 — gepocTaTak KBaJUTETHUX
KaJpoBa y TYPU3MY

0.018

0.00322

W6 — HerocTojame cTpaTeruja 3a
OJIP)KUBH Pa3BOj TypU3Ma H
MIOJBOTIPHBPEJIE OMITHHA

0.016

0.00286

ITance

0.089

O4 — ouyBame SKONOMIKUX (YHKIIH]a
U JIETTATHOCTH KOje Cy Ha lbUMa
3aCHOBaHe (CEOCKU M EKOTypHU3aM,
MIPOU3BO/IHA 3]JpaBe XpaHe U CIL.)

0.021

0.00187

O5 — ceocka nomahuHcTaBa UMajy
roBehaH WHTEpeC 3a MpuBpehuBame y
EKOTYPH3MY

0.020

0.00178

O2 — moryhHoCT ycrocTaBibama
VHHMIM]aTHBA 33 IPEKOTpaHUIHA
PETHOHATHU TypH3aM, ca
MakeJOHHjOM TIpe cBera

0.018

0.00160

O1 — crabunmmzanuja

0.016

0.00142
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MaKpOCKOHOMCKOI' U TOJIUTUIKOT

OKpY)KeHa
O3 — ynarame qujacrope 0.015 0.00133
T5 — HEMOBOJBPHO JTOKATHUX U
CTpaHNX MHBECTHIIH]ja 33 Pa3BOj 0.052 0.01061
EKOTypH3Ma
T2 — jaka pernonanna KOHKYpCHITHja 0.048 0.00979
OCTaJINX TYPUCTUYKHUX JICCTHHALIM]a

Mpere 0.204 T1 — monuTHYKa HECTAOMITHOCT ca 0.042

P ' MoryhHorrhy MOHOBHOT jaBJbarba 0.00857

KOH(JINKTa
T3 —HacTaBak CHIOpOT OJIBHjamba 0.0303 0.00618
NPHBATH3AIMOHOT TIpoIieca
T4 — emurpanyona kpusza y 0.0302 0.00616

OKpYXKEHY

N3Bop: ayrop Ha ocHOBY Tabene 22

Teme/bHOM aHaIM30M CBUX MOJ€AMHAYHUX CTAaBKH, KOja je yKJbydWsa CBE OJArOBOpPE MCIUTAHMKA,
M3padyyHATH Cce€ TEeXUHCKM Koedurmjentu. IloMeHyTH TEXHMHCKH KOCPUIIMJEHTH YKa3yjy Ha
HajBaXHH]E, JI0 HaJMamke BAXKHMUX KaJla je ped o (akToprma KOJU C€ KOPHUCTE 3a BaJOpU3AIH]y
MoTeHIMjaa Tipeaena u3y3eTHux ojuka [ommue Ilumme y ¢yHKIMjU pa3Boja eKOTypu3Ma
(Tabena 23). Y tabenu 23 mpuKka3aHu CH y Kpajibu pe3yaratd pe3yiaryjyhux texuHa (Wrsi, Wiwi,
Whoi 1 Wrti)-

AHanmu3a mojaTaka Mokasyje /a Ha JpyroM HHBOY MOJENa Haj3HadajHUju cyOdakTop Kama cy y
nutamy cHare je Manacmup Ceemu Ilpoxop ITuurscxku (XI eex) (0.147), cnenu nospuiurcke 8ooe
npee kamezopuje (pexa Iuurba — aymenmuunu mMeanopu u KIuCypacmu 0eio8u npueiave noceony
nadxcrwy) (0.122) u HajMame JOMHUHAHTaH CyOdakTop jecTe oonuxke KOHMUHEHMANHe U
meoumepancke knume (0.043).

Kama je peu o cjaabocTtuma, HajqOMUHAaHTHUJU cyOdakTop je Headexsamua caodpahajua
ungpacpykmypa (0.057), cnemu nepugeprnocm nonoscaja oecmunayuje (0.045) u HajMame
JOMUHAHTaH CcyOdakTop Kaga cy y mnutamy ciaboctu [lpenmena u3yzeTHHX omiuka ,JlonuHa
[Muume™ je menocmojarwe cmpamezuja 3a 00pIHCUBU PA36O] MYPUBMA U NOHONPUEPEOE ONUNUHA
(0.016).

Hajznauajamju SWOT cyOdakTopr y OKBHPY HACHTH(PUKOBAHMX HIAHCH H3 OKPYXEHa jecy
OUYBAE eKOIOWKUX PYHKYUja U 0eamHOCIU Koje CY HA MUMA 3ACHOBAHE (CeOCKU U eKOMYPU3aM,
npou3eo0ra 30pase Xpame u Ci.) U U3adCeH MOmue CeoCKUxX 0oMahuncmasa 3a OONPUHOC 0OHOOHO
npugpehusarbe y mypusmy, KOju UMajy cKopo HcTy nokanHy Texxuny — (0.021). Ha nmocneamem
MECTY, OJJHOCHO HajMarme JOMHHAHTaH cyOhakTop jecte yraeare dujacnope (0.015).

Heoocmamax unmepeca noxkannux u cmpanux uneecmumopa 3a paseoj exomypusma (0.052) jecre
Haj3HauajHuju SWOT cyOGdakTop y OKBUpPY HAEHTH(HKOBaHUX mpeTwmH. Ha apyrom mecty je
cyodakrop jaxka pecuonanna xouxypeuyuja ocmanux mypucmuuxkux decmunayuja (0.048), nox je
HajMamke JOMHHAHTaH CyO(haKkTOp emucpayuona Kpusa y OKpydcery, duja je JIOKaJllHa TeXHHA

(0.0302).

IIpenaor crpareruja IIpenena usysernux ognuka Jlosuna ITunme 3acHoBannx na TOWS
MaTpHIHU

OncycTBo cTpareruja paspoja ekotypusMma y Ilpeneny uzyszerHux ojuuka Jlonuna [Tunme 3axreBa
noceOHy NaKiby U MOCTYITHO YKJbYUHBambe €KOTYpHU3Ma y Imporpame 3amrtute. M3 Tor pasznora je 3a
npuoputH3anmjy crpareruja xopuinhen unrerpanran AHP-SWOT mozen Ha OCHOBY NMpeTXOJHO
nepunucannx SWOT kputepujyma.
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[TpuopureTHa npumMeHe JeGUHUCAHUX CTpAaTEruja MMa 3a IIJb aJIeKBaTHY IPOMOIIH]Y €KOTYpU3Ma y
[Mpeneny wusysernux ojuimka Jomuna [lumme. Y HacTaBKy Cy NpeEICTaB/bCHE MPEIUIOKEHE
cTpaterje kKoje he moHocHonMMa oJuTyKa y 3aliTHReHOM MPUPOJAHOM J00pY, OHOCHO MOMEHYTOM
npeeny U3y3eTHHX OJUINKA, HOCIY)KUTH Kao I0ja3Ha OCHOBA 32 YBOleme KOHIIENTa eKOTypHU3Ma.
Hajnomunantauju cyodaxropu y okBupy cBake SWOT rpyne (kao mrTo je Beh mpukazano y
Tabenu 22) cy cnenehu:

S6 — Manactup Csetu [Ipoxop [Tunmcku (XI Bek)
W3 — HeanekBaTtHa caoOpahajua uHppacTpykTypa

O4 — OuyBame eKxoJOMKUX (DYHKIMja W JISATHOCTH KOje Cy Ha HHMa 3aCHOBaHE (CEOCKH U
€KOTypH3aM, POU3BOIA 3JpaBe XpaHe U CII.)

T5 — Henocrarak nHTEpeca JIOKaJTHUX U CTPAHUX MHBECTUTOPA 32 Pa3BOj EKOTypU3Ma

TOWS marpunia nonasu ox aepunucanux enemeHata SWOT ananm3ze, a TOTOM ce Ha OCHOBY HBHX
neQUHHILY CTpaTeruje Koje ce 0aszupajy Ha yHYTpalllbUM YHMHHUOIMMA U HHUXOBOM OJrOBOPY Ha
crioJballie ynHuolle. CrpaTervje 3acHOBaHE Ha MOMEHYTO] MaTpHIM Kaja je y IUTamy IMpeneo
uzy3etHux ojnuka Jlonuna [Tunme cy cnenehe:

SO — ®@opmupatn (KpeuMpaTH) cTpaTerujy Koja OM NpoOMOBHCAJIa KYJITypHe TYPUCTHYKeE
Bpeanoctu (MaHactup CBern IIpoxop IMuumcku [XI Bek]) u pa3Boj ceoCKor U eTHOTYpH3MAa
32CHOBAHOI HA KOHBEHIHMOHAJIHOj CEO0CKOj rocTO/byOMBOCTH, IPOU3BO/IbH €KOJOLIKH 3paBe
XpPaHe U MOCTOjaba HCKOHCKUX 3aHaTa.

3a ocTBapeme IUJba OBE CTPATETH]E OJ1 KPYLHUjalHE je BAXKHOCTH CIPOBECTH aKTUBHOCTH Y JOMEHY
oOHaBJpakba CEOCKMX Hace/ha M PAa3BOjy AyTOXTOHHUX BHUAOBA IOJHOMPUBPEIHE MPOU3BOJIELE.
CxomHO TOME TMOTPEOHO je MaTh MOJPUIKY pa3Bojy CTOYAPCTBA, TPAIUIIMOHAIHO] MPOU3BOIMBU U
MOTTyJIApU3alliji OpraHCcKe MoJbomnpuBpene. Pa3Boj mpuBpene mMoryh je m Kpo3 CTapo 3aHATCTBO:
IPHYAPCTBO W Je(hUHUCAKEM MPOU3BOJIHUX Iporpama Koju tpeba na oOyxBare mpo3Bojie jomahe
pamuHOCTH (IUIETEHE [IEMIIepa, XCKIamkhe 3aBeca U CTOJbIbaKa, TKambe HAPOJHOT TUIATHA U U3paja
CYBEHHpA HAMEHECHUX TYPUCTHMA).

ST — ®@opMupaTH cTpaTerujy Koja 0 MmcKopucTujia 6oraro ucropujcko Haciehe (ManacTup
Ceetn Ilpoxop IMuumcku XI Bek) M KOHKypHCaJa y NPOjeKTHMA JIOKAJHMX M CTPAHMX
HHBECTUTOPA €a IINJbEM Pa3B0ja eKOTypU3Ma.

ITopexn npupoaHuX, 3a pa3Boj TypU3Ma MOJjeJHAKO CY BaKHU U aHTPOIOI€HU TYPUCTUYKH MOTHUBU
(00jexTH cakpaliHe apXUTEKType, cTape rpalheBrHe, CIIOMEHHIIN KyAType U 1p.). M3y3eran 3Hauaj y
reonpocropHoM oOyxsary ITMO [lonuna ITunme penpeseHTyje HEMOKPETHO KYITYpHO JOOpPO OJf
u3zy3eTHor 3Havaja — Manactup Ceru IIpoxop Ilummcku (XI Bek). Manactup je
KYJITYpPHOIIPOCBETHHM LIEHTAp MOMEHYTOI NOJpydja M Y HEMY Ce M3ydaBa MKOHOMMCAUKM 3aHarT,
panu IKoia OOrociioBHje W NpPEenUCHBAYKO-WIYMHUHATOpCKa paauoHunia. boratctBo duiope u
(dayHe, ouyBaH IUIAHUHCKH peJbe() M CIIOMEHHUK OJ1 M3Yy3€THOI 3Hauaja YMHE TeMEeJbHE BPEJHOCTH
nozapyyja [onmuna Iluume, mTo mpemioxkeHa crparervja tpeba Aa MCKOPUCTU U KOHKYpHILIE Y
MPOJEeKTUMA JIOKAJTHUX U CTPAHUX MHBECTUTOPA Ca LIMJBEM pa3BOja EKOTYpU3Ma.

WO — ®opmuparu cTpaTterujy Koja 0M MCKOPHCTHJIA OYyBaHe eKoJOlmIKe (QyHKOHMje W
AeJATHOCTH KOje cy Ha ’hbHMAa 3aCHOBaHe (Ce0CKHM M eKOTYpH3aM, IPOM3BO/AA 3paBe XpaHe U
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¢J1.) ca IM/beBHMA MPHUBJIaYeba MHBECTULHMja Yy U3IPaJmby HeoNXxogHe HMH(ppPacTPyKType U
ca”Hanuje nocrojehe.

['maBHO ymopwuiiTe TypucTudke HHPpACTpyKType Tpebano 0u Oyay ceocka Hacelba y HEMOCPEIHO)]
Oomm3uan  Jlonmuune peke I[lumme, y morneny pecraypanuje W MOJEPHHU3ALM]E  CalallbUX
TYPUCTHYKHX O0OjeKxaTa, TpaHchopMucama o0jekara HapoOIHOT TPAJUTEILCTBA y 00JEKTE TYPUCTHUKE
MOHYNlEe, HW3TPaamhe IyTHE MpEXe, aJeKBaTHOT BOJOCHAOIEBama, peryiucama W H3Tpaama
KaHAJIM3AalMOHE MpEeXe, OPTaHU30BaHOT OJ[BOKEHAa KOMYHAIHOT otnaza. [loxpmka wmamum
npou3BohaunMa KOjU CTAaHOBHHMIIMMAa M TIOCETHOIIMMA Cejla HyJe 3/paBy XpaHy O] KJbY4HE je
BaXHOCTH. TO mojpa3ymeBa U aJeKBaTHY HH(paCcTpyKTypHY MOJPUIKY (ITyTE€BH, BOJOCHAOEBAbE,
CTpyja, TeleKoMyHuKamuje utn). Basba, mehyrum, Outn 06a3puB aa Typu3aM KOjH c€ MOACTHYE HE
mpepacte y MacoBHH, jep TO HHUje y CKJIaTy ca OCHOBHUM EKOJIOIIKAM NpHHOHNUMa. Kommko je
no0po ¢ jenHe CTpaHe Ja JI0Jia3u JI0 mopacTa Mpou3BOAE, Mpojaaje u noehama Opoja Typucra,
TOJIMKO Tpeba Ma3uTH U J]a pacT He Yrpo3u OHO 300T 4era Cy ynpaBo KOPUCHHIIM YCIyra Ty, a TO CY
HETaKHYTa MPHUPOJIA, MUP U AyTEHTUYHOCT.

WT — @opmuparn cTparerujy Koja 0u NnpuByKJIa CTpaHe M JIOKAJHe HHBECTUTOPE €a HHbeM
jayama mMpexe myresa.

KBanurer caobpahajue mHGpacTpyKType U JIOKATHUX M PErHOHATHMUX IyTeBa HHJe Ha 3aBUIHOM
HUBOY. Mamak TypUCTUUYKE HHQPACTPYKType M CyNpacTpyKType IumMuTHpajyhe nemyje Ha
Kopuiheme yKymHOT TypucTUUKOT KananuteTa [Ipenena usysernux omnuka Jlonuna [Tunmwe. 360r
TOra je MOTpeOHO KpeupaTu cTpaTerujy kKoja OM MpHUBYKIA JIOKAJIHE M CTpaHE MHBECTUTOpE ca
IWJBEM jadyama Mpexe TmyreBa. [Ipe paHrupama cTparerdja yTBphHeHH Cy KOe(DUIIMJCHTH
edukacHoctu ctpareruja (Esij, Ewij, Eoij 1 Etij) kopummhemem AXII meToe u mpuka3anu cy y Tabenu
24,

Ta0ena 24. Koedunmjenru eduracnocru nojenunux crpareruja [penena nzyzernux omivka Jonuna [Munme

SO ST WO WT
Es: 0.341 0.286 0.170 0.203
Es; 0.341 0.286 0.170 0.203
Ess 0.341 0.286 0.170 0.203
Esq 0.341 0.286 0.170 0.203
Ess 0.341 0.286 0.170 0.203
Ess 0.545 0.315 0.070 0.070
Ew, 0.569 0.153 0.153 0.124
Ew; 0.341 0.286 0.170 0.203
Ews 0.072 0.072 0.392 0.464
Ewy 0.341 0.286 0.170 0.203
Ews 0.341 0.286 0.170 0.203
Ews 0.327 0.079 0.521 0.073
Eo; 0.341 0.286 0.170 0.203
Eo, 0.341 0.286 0.170 0.203
Eos 0.077 0.285 0.285 0.353
Eoq 0.315 0.070 0.545 0.070
Eos 0.335 0.063 0.533 0.069
Et; 0.341 0.286 0.170 0.203
Et, 0.341 0.286 0.170 0.203
Ets 0.293 0.293 0.207 0.207
Et, 0.293 0.293 0.207 0.207
Ets 0.050 0.274 0.158 0.517

H3Bop: ayTop

VY tabenu 24 npukazaHe cy BpeIHOCTH KoeduiujeHata epukacHoct crpareruja — SO, ST, WO u

WT. Crpareruje SO, ST, WO u WT ce nopezne y 0JHOCY Ha HaBe/ieHE cHare, caabocTu, IIaHCe U

npetwe [Ipenena nzysernux omnuka Jlonuna [Tunme. Haunn Ha koju ce mopene KapakTepuUCTUYaH
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je 3a AXII ananu3y: Koja o oBe e cTpareruje ce npedepupa (mpema CatujeBoj ckanu nopehema)
y onHocy Ha ¢aktop npemre HaBeaeH y SWOT ananu3u wnm, Koja 01 OBE JBE IOCMAaTpaHe
crpareryje ce npedepupa y onHocy Ha (akTop warnce n omoryhyje mHXoBo 00Jbe Kopuinheme u 3a
kommko? Ilopehema moMenyTux crpareruja cy u3BplieHa y OJJHOCY Ha CBE CHare, cabocT, IIance
u npetwe [Ipenena nzyzernux oanuka Jlonuna [Tunme u pe3ynaraTu cy npukasaHu y tadenu 24.

Hakxon yrBphuBama koedunmjeHata e(QUKACHOCTH CTpaTeruja, HM3BPIICHO j€ TO3HIMOHUPAHE
CTpaTeruja U pe3yiITaTu Cy MpUKa3aHu y Tademu 25.

Ta6ena 25. Panrupame cTpaTeruja pa3soja ekorypusma y [peneny usyzernux omimka JlonuHa [Taume

Crpareruja Bpennoct Panr
SO 0.344 1
ST 0.249 2
WO 0.206 3
WT 0.199 4
N3Bop: aytop

HoOujenu pesynartaru, npunazanu y Tabenu 25 xopumhewem AHP u SWOT meronmonoruje 3a
MIPUOPUTH3ALM]Y CTpaTeruja Oap>KUBOT pa3Boja ekotypusma y [lpeneny uzyszernux omivka JJonuna
[Tuume, ykazyjy Ha cienehu peaocien cTpaTeruja:

SO - ST-WO-WT

AHanuza 1oOHMjeHNX pe3ysTara yka3yje Ha KOPEKTHOCT MPUMEHEHE METOJIOJIOTH]E 32 BPEIHOBAHE
noreniyjana [Ipenena m3ysetHux ommka Jlomuna ITumme y ¢(yHKOHMju pa3Boja €KOTypu3Ma.
CxomHO ToMe, JIOJIa3W C€ W J0 3aKJbydKa Ja Cy eKCIepTH OWIM KOHIIM3HW M PEATHH Yy CBOM
OLICHUBAbY.

7.5. BpennoBame IIpenesa usyseruux omuka Jlenrepuja—Coxorpaj

Ipenco m3yzernux ommnka Jlenrepuja—Cokorpaa Haigasu ce Ha Teputopuju ucroune CpOuje, y
HerocpenHoj onusuan CokoOame. CyIITHHCKE OIMKE MOMEHYTOT Tpejiesia U3y3eTHHX OJTHKA CY
ayTeHTHYHa KIHCypa peke Mopasuile, cpeamoBeKOBHO yTBphere COKOrpaja, BEIWKH MPOIEHAT
OYYBaHOCTH TPHPOJHE CPEeIWHE MW 3HATHE OO0JacTH TI0J [IyMama KOje pPEIpe3eHTYjy
nomuaoMuHanTe 3ajenauie  (https://www.zzps.rs/wp/soko-grad/?script=lat). VY Tabemu 25
NpUKa3aHe Cy CHare, ci1abocT, ImaHce W TpeTibe Ilpenena wm3yseTHUX ojyiuka Jlemrepuja—
Cokorpaj, Kao To0Jla3Ha OCHOBA y BaJOpH3allMjH HETOBUX IOTEHIMjala y (YHKIUjH pa3Boja
eKOTypHU3Ma.

Tabena 26. SWOT ananusa I[penena uzy3ernux ominka Jlenrepuja—Cokorpan

CJABOCTH (W)
CHATE (S)
e S1 - u3BaHpenHA MEj3aXKHA PA3HOIUKOCT e W1 — nom xBanuTeT JOKaIHE HHQPACTPYKType
e S2 — Gorata 1 pa3HOBpcHa (uiopa u payHa U HHCTUTYLIUja
e  S3 — KyATYpHOMCTOPH]jCKA BPEAHOCT e W2 —HemocraTak Crenyjatn3oBaHOr 0co0sba U
cpenmoBekoBHOT yTBphema Cokorpan eKcTIepaTa 3a Mo/ipydje MEeHalIMeHTa
e 5S4 — KITMMATCKHU YCIIOBH €A HA30M JIeCTHHAIH]e
MHUKPOKIIMMATCKUX CHEIU(PUIHAX 30HA e W3 - HenoBosbHA EKOJIOIIKA CBECT ypOaHOT
e S5 - (oraTcTBO TEPMOMHHEPATHUX U3BOpa U CTaHOBHHUINITBA KOJa C€ THYC acCIiCKaTa 3aIlTUTE
CIIEJIEONOMIKUX 00jeKaTa y HEMOCPEHO] JKUBOTHE CPEANHE U pallMOHAIHOT KopHuihema
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Om3uHY 3amTuheHor pupoAHor 100pa IPUPOAHUX pecypca

e  S6 — ayTeHTHYHU 00jEKTH HAPOIHOT e W4 —HenocTaTk TypUCTHYKHX CajipiKaja

CTBapaJialliTBa y CEOCKHM HaceJbHMa e W5 — Bozga — 3HauajaH pecypc Koju ce
HEpaIOHAJIHO KOPUCTH OJHOCHO ,,pacumna‘
IIAHCE (O) MNPETIHE (T)

e  O1- moryhHocT BasiopU3aIyje CBUX e T1- mokamHW ¥ CTpaHH UHBECTUTOPH HEMajy
MPUPOIHHUX U AHTPIOTEHUX TYPHUCTHIKHX JIOBOJEHO MHTEpEca J1a YIIaxy y pas3Boj
pecypca y GYHKIHUjU pa3Boja eKOTYpH3Ma EKOTypHU3Ma

e  O2 — gecre mocere MHOCTPAHUX TYPHUCTa e T2 —7oma ekoHOMCKa CUTYallja

e O3 - onmuzuHa Cokobame — pBa €KOJIOIIKa e T3 -ry0Ourak NOTEHIMjATHOT TPXKHIITA 300T
ommutrHa y Cpbuju u npyra o nocehenoctu 3a0cTajama 3a KOHKYPEHIIH]OM
Oama e T4 —nemoryhHoct o0e36ehuBama orucTHIKe

e  O4 - noBosbaH TypHCTHYKOT€OrpaCKH MOZIpIIKE U (PMHAHCH]CKHUX CpeAcTaBa
noJsioxkaj (HerocpeaHa ONM3KHA MaHEeBPOIICKOT MOTPEOHMX 32 ONIPXKABAHE U YIIPABIbAHE
caobpahajuor kopuaopa X) MPUPOTHUM JT00POM

e O5 - yncniocTBaskame capabe ca CyCeaHUM e T5— Typu3aM OHOCHO TYPHUCTHYKU MPOMET
ONIITHHAMA, Ka0 ¥ MPEKOrPaHuYHE capaimbe ca MMa Ce30HCKU KapakTep
Byrapckom)

W3Bop: ayrop

Kommekc Jlentepuja—Coxorpa je AeMHUCAH Kao MPUPOTHO JO0OPO 0 BemuKor 3Hadaja o1 2002.
ronuHe (apyru u tpehu crenen 3amTute). OO0yxBaTa HEKOJIMKO MapKaHTHUX LeiuHa. To cy: peka
MopaBuiia ¥ BHEHa ayTeHTU4YHa KiIucypa, (IyBHO-AEHYNAMOHO Mpoluupeme Jlentepuja u
cpenmoBekoBHO yTBpheme Cokorpaa. Coxorpaa uma 0oraTy MpOIUIOCT, OJUTHYT je 1a OpaHu U
4yyBa, BHILE IIyTa pa3apaH, cCMaTpa c€ jeJHUM O]l Haj3HayajHUJUX CIIOMEHUKAa Hallle MCTOpUje U
kynrype (1982. rogune uzbapan je 3a CHOMEHHK KYATYpe O]l BEIMKOT 3Hauaja M CTaBJbEH IO
samtuty Penyonuke Cpowuje) (http://sokobanjac.com/sokograd/). Heganeko o rpajga OTKpUBEHH Cy
OCTaIy Maje CpeJHhOBEKOBHE LIPKBE.

Cokobama je 3axBajbyjyhu CBOJUM JIEKOBUTUM, TEPMATHUM M3BOpPHMA U CrieU(PUIHO] Teorpadckoj
Mopdostoruju 1ene koTrHe Beh aeguHucan Typuctudku pecypc. OHa je mpBa eKOJIONIKa OMIITHHA
y Cp6uju u apyra no nocehenoctu 6ama. Coxobama xuBH o1 Typusma nyHux 180 roauHa u Moxe
MMaTH 3HaYajHe KOPHCTHU MPABHIHHUM YKJbYUYHMBAaKEM CBOJHX IMOTCHIMjAJIa U Pecypca y pa3BOjHE
Typuctruke cBpxe (Cokobama — MacTep IUIaH TypucTHuKe aectuHanuje, 2007).

AslekBaTHa OpraHM3alMoOHa CTPYKTypa, NpopuiI U 00yd4eHOCT 0cobsba 3amTrheHor moapydja, npe
CBera pyKOBOJWJIANA, CapaJHUKa 3a oOpa3oBaHe, WH(POPMATHBHE M TYPHCTHYKE aKTHBHOCTH
(Boanum, yyBapy MPHUPOJE, PEHIEPH CII.), IPEIYCIIOB Cy KBAJIUTETa YKYITHOT YIIPaBJbamba, U y TOM
CKJIONY, OJAP>KMBOT YyIpaBibama mocerama y 3amtuheHom noapydjy (ITanmh, Oprnosuh-Jlospen,
2014). lITto ce tuue 3amtuheHor mpupoaHor aodpa Jlenrepuje, Ha MOApPyYjy JbYACKHX pecypca
oCeOHO Cy MPHUCYTHH TNpoOiieMH 300T HHCKE OOpa30oBHE CTPYKTypE 3allOCICHHX Y TYpPH3MY.
Takohe, Mnanu ce mTo Mame onpenesbyjy 3a U300p YTOCTUTEIHCKOT 3aHHMama. Pa3Boj TypucTiuke
JeTaTHOCTH YCIIOpaBa yOIIINTE M HEYroJHa IIOCIOBHA OKOJIMHA KOja je ¥ TJIaBHH pas3yor 3a
OJICYTHOCT CTPaHUX UBECTHTOPA Y COKOOACKH TYyPHU3aM.

VYceneman pa3Boj ekotypusma y Ilpemeny wusysernux oxanuka Jlenrepuja—Coxorpan Kao
MOTEHIMjaTHEe eKOTYPUCTHUYKE JIECTUHAIM]E Y BEIMKO] MEpHU 3aBUCH OJ1 OPTaHU30BAaHOCTH TypHU3Ma
Ha HUBOY uuTaBe Typuctuuke aectuHauuje (CokoOama). bynyhu pas3Boj Typusma Ha mpoctopy
CoxoOame Tpeba OazupaTd Ha HEONXOJHOM IOBE3MBamy BHILIE BpcTa Typu3Ma, U TO Ipe cBera
0amCKOT, TUIAHWHCKOT, CEOCKOI, W3JIETHHUUYKOT, MaHu(pecTaunoHor u koHpecHor. Iloctojehy
TYPUCTUUKY MOHYAY MOTPEOHO j€ J0AAaTHO YHAIPEIUTH, Ka0 U pa3BUTH HOBE M aTPakTHBHE MOHY/IE
y IIJbY JoNyHaBama u oborahuBame rncrojehe nmonye.
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Y OyayhHocTH je mOTpPeOHO MPOUIMPUTH M OjadyaTH JEJOBamke TYPUCTUYKE OpraHM3aluje
Coxobama. Bonehu ce TpeHyTHUM cTambeM jOII yBEK HEIOBOJHHO MO3HLIMOHHUPAHE TYPHUCTUYKE
necrunanuje CokoOama, OMIITE IUJBEBE pajia MOMEHYTE OpraHu3alyje Tpeda mpeycCMepuTH Ha:

e npodecroHaNN3aMji HHPOPMATUBHO-TIPOMOTHBHE (YHKITH]E;

e KpeHpamy HOBUX TYPHUCTUYKHX MPOHU3BOJIA U ITPOTPAMa;

® OpraHu3aldju CIEHUjaTUCTUYKOT MIKOJOBamka 32 pAa3UYUTE TYPUCTHUYKE CYyOjeKTe Yy

JCCTUHALIU]H;
e yHanpehemwy ONITHX yciIoBa O0paBKa TypHuCTa U
e (dopMupamy HHPOPMAIIMOHOT CUCTEMA.

Ha ocHOBy carienmaBama cHara, ci1a0oCTH, IIaHCH W TpeTHH [Ipenena wW3y3eTHHX OTHKA
Jlentepuja—Coxorpan, aepunucanu cy SWOT xputepujymMu y OKBUPY CBaKe OJi HaBEICHHX
oapennuna. Pesynratu SWOT wmarpuie, 3ajeqHo ca JOKaTHUM TEXHHaAMa KOje TMPEACTaBIbajy
YTHUIA] YHYTpalllkbUX Mely3aBUCHOCTH, IpejacTaB/beHH cy yHytap cBakor SWOT ¢daxkropa.
Bpennoctu nopehema 3ajeqHo ca u3pauyHaTUM TeXKHUHAMa Tpyra, 1ate ¢y y Tadbenu 27.

Tabena 27. 3payuyHaBame Texxuna rpyna yayrap SWOT rpyne [Ipenena nzyzernux omiuka Jlenrepuja—Cokorpan
Texuna rpyne
S3 W5 03 T1 (S,W,0nT)
S3 1 5 0.333 3 0.293
W5 0.2 1 0.2 1 0.088
04 3 5 1 3 0.507
T5 0.333 1 0.333 1 0.113

H3Bop: ayTop Ha ocHOBY Tabene 26

Jlerenaa: S3 KynrypHoucropujcka BpeIHOCT cpeimoBekoBHOr yrephema Coxorpax;, W5 Boja — 3Hauajan pecype
KOjH Ce HepaluOHAIIHO KOPUCTH OJHOCHO ,pacumna‘ O3 biauzuna Cokobame — mnpBa exosomka onmruHa y Cpouju u
apyra mo nocehenocru 6ama; T1 JlokaqHUM M CTpaHH MHBECTHTOPH HEMajy JOBOJBHO HMHTEpeca Oa YIaxy y pasBoj
eKOTypHU3Ma

Bpennoct crenena konzuctenTHoctr oBe Marpuile je CR=0.069114, mto je mpuxBaT/EUBO M CAMUM
TUM HHjE TIOTPEOHO PaJUTH IOHOBHY €BaJyallHjy TSKUHCKUX KPUTEPH]yMa.

Ta0ena 28. I'nobanna rexxuna kpureprjyma SWOT ananuse [Ipenena usyzernux omnuka Jlenrepuja—Cokorpan

Texune .
SWOT Tewxuna SWOT ¢axropu eJieMeHaTa Pesyaryjyhe
I'pyna I'pyne Ipyne Texune
S3 — KyATYpHOHCTOPHU]jCKA BPEIHOCT
cpenmoBeKoBHOT yTBphema Cokorpan 0.086 0.02520
S5 — GoraTcTBO TEPMOMHUHEPATHUX
H3BOpA U CIICIEOJIOMIKIX 00jeKaTa y 0.056 001641
HETNOCPEIHO] OMM3UHA 3amTHheHoT ' '
TIPUPOTHOT A0Opa
S1 — u3BaHpeqHA Nej3aXKHA
Chare 0.293 Pa3HOINKOCT 0.051 0.01494
S2 — GoraTa u pa3HOBpCHA (iopa u 0.046 0.01348
hayna ' '
S4 — KIIMMATCKH YCIIOBH €a HU30M
MHUKPOKITUMATCKUX CHEeU(PUIHIX 0.029 0.00850
30Ha
S6 — ayreHTHYHU 00jeKTH HAPOHOT
CTBapaJalITBa y CEOCKUM HaceJhIMa 0.025 0.00732
WS5 — Bona — 3Ha4ajaH pecypc Koju ce
HEPaLMOHAIHO KOPUCTH OHOCHO 0.027 0.00238
Cnaboctu 0.088 pacuma‘’
W1 — 5011 KBaNuTET JTOKATHE . 0025 0.0022
UHOPACTPYKType M UHCTUTYLIHja
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W?2 — HenocTaTak crenujain30BaHoOT
oco0Jpa U eKkcriepaTa 3a mojpydje 0.014 0.00123
MEHA[IMEHTA JIECTHHAIINjC

W4 — HeoCTaTK TyPUCTUUKHIX
cajipkaja

W3 — HeToBOJbHA E€KOJIOIIKA CBECT
ypabaHOT CTAHOBHHUIIITBA KOja CE THUE
acrieKara 3allITHTe JXUBOTHE CpeinHe 0.010 0.00088
U PALOHAITHOT KopHINemna
TOPHPOJTHHUX pecypca

O3 — 6nmmzuHa Cokobame — npBa
eKoJtomika ommruaa y Cpouju u 0.139 0.07047
Jpyra no noceheHoctu 6ama

O1 — moryhHocT Basopu3zanmje cBux
OPUPOTHHUX U aHTPIIOTEHUX
TYPUCTHYKHX pecypca y GyHKIHjU
pa3Boja eKOTypu3Ma

O2 — yecre nocere HHOCTPAHUX
[lance 0.507 TypHUCTa

O4 — noBosban
TYPUCTHYKOTreorpa)CKH MONI0XKaj
(Hemocpenta ONMMU3NHA MAHEBPOIICKOT
caobpahajuor kopumopa X)

O5 — yricnocTBasbame capambe ca
CyCE€IHUM OIUITHHaMa, Kao 1
NpPEKOrpaHUYHE CapaIbe ca
Byrapckom)

T1 — noKanHU U CTPaHU UHBECTUTOPH
HEeMajy JIOBOJbHO UHTEpeca Jia yIaxy 0.032 0.00362
y pa3Boj EKOTypH3Ma

T4 — memoryhsoct 06e36ehuBama
JIOTHCTHYKE TTOJPILIKE U
(hMHAHCH]CKUX cpejicTaBa MOTPEeOHMX 0.024 0.00271
3a OIpIKaBamE U YIIPaBIbAbE
TMPUPOAHUX JOOPOM

T5 — Typu3am OIHOCHO TYPUCTHUYKU 0.020 0.00226
IPOMET UMa CE30HCKH KapakTep
T2 — noria eKOHOMCKa CHTYyalluja 0.019 0.00215
T3 — ryOuTaK noTeHIujaIHor
TpPIKHIITA 300T 3a0CTajama 3a 0.018 0.00203
KOHKYPEHIIH]OM

0.011 0.00097

0.121 0.06135

0.107 0.05425

0.085 0.04309

0.055 0.02788

[perwe 0.113

W3zBop: ayrop Ha ocHOBY Tabene 27

KoMmnekcHOM aHaiau30M CBUX TNOjeJMHAYHUX CTaBKU (y3uMajyhu y o003up OAroBope CBHUX
UCIIUTaHUKa) oJpel)eHn cy TeKMHCKH KOCPUIIMJeHTH, KOJU TOKa3yje OHEe HajOMTHHje, 10 HajMambe
OUTHUX KaJa je ped o QakTopuMa KOjU c€ KOpHCTe 3a Bajopu3alnujy noreHuujana [Ipenena
U3y3eTHUX ojMKa ,Jlentepuja-Cokorpan” y ¢yHkuuju pasBoja exorypuszma (Tabena 28). ¥V
tabenu 28 takohe cy mpukazanu u puHaaHU pesyiarata pe3yntyjyhux texuna (Wrsi, Wrwi, Wroi 1
Whi), mo6ujern Ha Beh omMcaH HauHH.

JlerasbHa TpolieHa MOJaTaka Mokasyje Jla Ha JApYroM HHBOY MOJeNla HajBaXHUjH CyOdakTop Kaaa
Cy y NUTamy CHAare je KVIMmypHOUCMOpUjcka épeoHocm cpedrogekosnoz ymepherwa Coxkoepad
(0.086), cnenu 602camcmeo mepMOMUHEPATHUX U3B0PA U CNENeONIOUKUX 00jeKama ) HenocpeoHoj
onusunu  sawmuhenoe npupoonoz oobpa (0.056) u HajMame JOMUHAHTaH cyOgakTop jecte
aymenmuyHu objexmu Hapoonoz cmeapanawmsa y ceockum nacemuma (0.025).

Kanma je peu o cinabocTtuma, HajAOMUHAHTHUJU CyO(dakTop je 600a — 3Hauajan pecypc Koju ce
Hepayuonaino Kopucmu oouocro ,pacuna‘ (0.027), cnemm sow Kearumem  JIOKAIHE
ungppacmpykmype u uncmumyyuja (0.025) u Ha mocienmeM MecTy je cydodakTtop Hedogomna
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eKONIOWKA ceecm ypabanoe CMaHOBHUWMEA KOjd ce muye acneKama 3auimume JHCUsomHe cpeouHe
u payuonannoe kopuutherna npupoonux pecypca (0.010).

CBeoOyXxBaTHOM CHHEPrHjOM pe3yiTaTa Kaga Cy y NHTamky I[IaHce HU3BOjeHH cy cienehu
cyodakropu: 6auzuna Coxkodbare — npsa exonowxa onwmuna y Cpouju u opyea no nocehenocmu
(0.139), cnenu moeyhnocm eanopuzayuje ceux npupoOHUX U AHMPNOSEHUX MYPUCIUYKUX Pecypca V
@yukyuju pazeoja exomypuzma (0.121), u Ha mocnemmeM Mmecty cybdakrop yncnocmeamarve
capaorwe ca cyceOHUM ONWMUHAMA, KAO U NpeKoepaHuune capaore ca byeapckom, uuja JoKaiHa
texxuna uszHoc (0.055).

Kanma cy nurtamy nmpeTme, HAKOH U3BPIICHE CBEOOyXBaTHE aHAIM3E IMOJAaTaKa, HAjIOMUHAHTHUJU
cyodakTop 3a Ilpemeo wu3yzetHux ommuka Jlentepuja—Cokorpan jecte JoKaiHu U CMpaHu
UHBECUMOPU HeMAJy 0080/bHO uHmepeca oa yaaxcy y pazeoj ekomypuzma (0.032). Ha gpyrom
MecTy je cyOdaktop Hemoeyhinocm obe3behusarba nocucmuuke noopuike U QUHAHCUJCKUX
cpeocmasa nompebHUX 3a 00pAHcasarbe U Ynpasbarbe NpupoorHuUM 000pom, dvja JOoKadHa TEKUHA
m3Hocu (0.024). Hajmame pomuHaHTaH cyOdakTop W3 TOMEHYTE Tpylaiuje jecte eyoumax
nomenyujannoe mpocuwma 360e 3aocmajarba 3a kouxkypenyujom (0.018).

Ipenyor crpareruja [lpenena usyzernux oanuka Jlenrepuja—Coxorpaa 3aCHOBaAaHUX HA
TOWS marpuuu

OncyctBo crpareruja pasBoja exkotypusma y llpemeny wu3y3etHux ojanuka Jlenrepuja—
Coxorpaa3axTeBa OCeOHY MaXkby M TOCTYITHO YKJbYUHBAkhEe €KOTYpH3Ma y IporpaMe 3amture. M3
TOT pasyiora je 3a mpuopuTH3aiujy crparervja xopuinheH wHTerpaaraun AHP-SWOT monen Ha
ocHOBY mipeTxoHo nepurucanux SWOT kpurtepujyma.

duHaTHU peociieNl TCHEPUCAHNX CTPaTeTHja yKa3yje Ha XpOHOJIONIKA PEAO0CIe]] aKTUBHOCTH KOje
je motpebno mpemysetu kako Ou Ilpeneo m3yzerHux omnuka Jlenrepuja—Cokorpam o caganimbe
MO3UIIMjEe JIOCTUTA0 HHUBO TMPEMO3HATIBPHBE EKOTYPUCTUYKE JeCTUHAIMje. Y HacTaBKy Cy
MpeJICTaBIbEeHE MPEIUIOKEHE CTpaTeruje koje he moHocuonmma oyka y 3amTuheHoM MPUPOTHOM
n00py, OIHOCHO Tmpeneny u3y3eTHHX ojnuka Jlenrepuja—Cokorpan TOCIY)KUTH Kao TIOJa3Ha
OCHOBA 3a yBOheme KOHIenTa ekoTypu3Ma. Hajoospe panrupanu cyO(akTOpu y OKBHPY CBake
SWOT rpyme (kao mto je Beh npukazano y Tabemu 27) cy crnenehu:

S3 — KyarypHoucropujcka BpEAHOCT CpelOBEKOBHOT yTBphema Cokorpas

W5 — Boja — 3HauajaH pecypc Koju ce HEpallMOHATHO KOPUCTU OJTHOCHO ,,pacumna‘

O3 — bimszuna Cokobame — npBa exosolika onmtiHa y CpOuju u npyra no noceheHoctu 6ama

T1 — oxaqHU U CTPaHU UHBECTUTOPU HEMAJy JOBOJFHO MHTEpECA J1a YIaxy y pa3Boj eKOTypU3Ma
Ha ocHoBy nmomeHyTHX Haj3HadajHUjUX cyOdakropa y okBupy cBake SWOT rpymne u mHUXOBOT
o0jekTUBHOT pa3maTpama Qopmynucane cy cienehe crpareruje SO, ST, WO, WT 3acHoBaHe Ha
TOWS marpunu:

SO — ®opmuparu cTparerujy koja OM NpPOMOBHCAIa KYJTYPHOUCTOPHjCKY BpPeIHOCT
cpeam0BeKOBHOT yTBphema Cokorpaa koju ce Hajia3um Ha Tepuropuju onmrnHe Cokodame,

npse exoJiomke onmruHe y Cpouju u apyre no nocehenocru mehy 6amama Cpouje.

Kommueke Jlentepuja—Coxorpan je nmoj 3amturoM o 2002. roaune. OBo mojpydje KapakTepuury
aTpakTHUBHHU reoMop¢oomku oonuiy, 6orara ¢uopa U GayHa U KyATYPHOUCTOPUJCKE BPETHOCTH
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(cpenmoBexoBHO yTBphemwe Coxorpan). Ha HajucTypeHujeM pTy Hajase ce JeI0BH, 3aIpaBo OCTalU
CpeAmOBEKOBHOT MOHYMEHTANHOT yTBphema Cokorpaa. Cokorpaa nmMa HEBEPOBAaTHY MPOILIOCT,
MOJAWTHYT je na OpaHM W UYyBa TaJallllb¢é CTAHOBHHMKE, a BUINE MyTa je paszapaH. llomenyra
cTpateruja Tpeba Ja MpOMOBHIIIE KYITYPHOUCTOPHUJCKY BpeaHOCT yrBphema Cokorpan (cmarpa ce
JeOHMM O] Haj3HAYajHUJjUX CIOMEHMKA Halle UCTOpHje W Kynrype —1982. roauHe mporiameH 3a
CrioMeHHUK KyJIType OJi BEIUKOT 3Haudaja M CTaBJbeH MoJ 3amTuty PemyOimke CpOuje), koju ce
HaJIa3W Ha TEPUTOPHjH MpBe eKoJomke omuTuHe y Cpouju, ogHocHo Cokobame.

ST — ®opmupaTu cTpaTerujy Koja 0 HCKOPUCTHIA PAa3HOBPCHY MOHYAY, OTHOCHO NPHPOIHE
U aHTPOINOreHe TYPUCTHYKE CajJpikaje M KOHKYPHUCAJIa y NMPOjeKTHMAa JOKAJIHUX M CTPAHUX
HHBECTHTOPA €A HU/bEM Pa3B0ja eKOTypH3MA.

VY reonpocTopHOM 00yxBaTy NPUCYTHA j€ KOMIUIEMEHTAapHOCT MPUPOJHMX M aAHTPONOTEHUX
TYPUCTHYKUX MOTHBa. Ha TMM BpeIHOCTHMa ce MOXK€ KpeupaTu jJeJIUHCTBEH U KOHKYpEHTaH
TYPUCTHYKHU IPOU3BOJI, KOJU C€ MOKE OJJIMYHO IJIACUPAaTH HAa HALMOHAIHUM U MelhyHapoaHUM
TYPUCTHYKUM TPKHUIITHMA.

WO — ®opmupaTu cTparerujy koja 6u mckopucruia oauzuny Coxodame (MpBe eKOJOIIKE
ommrtuHe y Cpouju u apyre mo nocehenocru 0ame) y umiby Beher kopumhema npupoaHor
NMOTEeHUHujaJja.

Coxkobama je 3axBasbyjyhu CBOJUM JIEKOBUTHM, TEPMAIHUM U3BOpUMA U CHELU(PUYHO] reorpadckoj
Mopdosioruju 1eae KoTiuHe, Beh aepuuucan Typuctuuku pecypc. Cokobama je mpBa €KOJIOIIKa
ommrtrHa y Cpbuju u npyra mo mocehenoctu 6ama. Iloceban Typuctnuku mMotuB CokobOame,
3aCHOBAaH Ha KOMIUJICKCY OQTHEOJONIKUX M KIMMATCKHX IMOTCHIMjalla, a Y Ca/IejCTBY Ca OCTaIUM
NPUPOJHHM M AaHTPOTIOTCHUM BPEIHOCTUMA, MOXXE (QOpPMHUpATH pa3HOBPCHY W KBAIUTCTHY
TYPUCTUYKY TOHYAY Koja OM MOIJIa OCTBAPHTH BHCOKY KOHKYPEHTHOCT M OJPXKHUBOCT
(PamuBojeBuh, 2008). IlpaBuiHMM YKJ/bydHMBameM CBOJUX TOTEHIMjaJla M pecypca y pa3BOjHE
Typuctruke cBpxe, Cokobama MOKe OCTBAPUTH MHOTOOPOJHE KOPHUCTH.

WT — ®@opmupaTtu cTparerujy Koja 6m NpuByKJia JIOKAJHe U CTPaHe HHBECTHTOPE €a IH/beM
NMPOMeHAa OJJIMKA JaHallllbeé TYPUCTHUYKe IMOHYyde, Hajuemhe Kpo3 yHanpeheme kBasuTeTa
ucre u omoryhasame mmpe Jene3e nparehux yciayra.

Lemokymnan pa3Boj 3amruheHor npupoaHor no6pa JlenTepuje Mopa OUTH 3aCHOBAaH HA KOHIICTITY
onpkuBor paspoja. [Ipemnokena crparerwja npenBuha w3rpaamy MaTepujaHe 0a3e TypusMa,
YKJbYYHBaHbe JJOKAJTHOT CTAHOBHUIIITBA y Pa3BOj MOCMATPAHOT NOpyYja, o0orahmBame TypHUCTHYKE
MOHYJIC HOBHM CaJIp’KajuMa | CJl., a CBE Y IIMJbY KpEeUpama jeIMHCTBEHE U KOMIUICKCHE TYPUCTHYKE
nonyne. Takxohe, Tpeba BoauTH padyHa Ja 3amITUTHA (YHKIMja TpeacTaBjba Oe3yCIOBHU
npuoputer. Kako nHaBoge Mumosuh u octanu (2012), oBa cTpareruja je y Hayely ycMepeHaHa
MOBHIICHE BPEAHOCTH TYPUCTHYKE TMOHYAE Kpo3 IMOoOOJbIIAke HEHOI KBAIUTETA Y3
HEMpPOIPOLMOHAIHO TMOBUIICHE IeHa. Tako MoauduKOBaHAa TMOHYAAa HHUjEe aTpAaKTHBHA caMO 3a
noctojehe KopucHHKe, Beh HCTOBPEMEHO MPECTaBba U aJeKBAaTHY OCHOBY 3a MPUBIAYEHE€ HOBHX
MOTEHIIMjATHUX KOPUCHUKA KOjJU Cy A0 Taja OWiIM MU MPUMApHO OPHjEHTUCAHU Ha KOHKYPEHTCKE
JeCTUHALIM]e U caJip:Kaje WM HUCY MTPAKTUKOBAIN KopulTheme cajip:kaja TOT THIIA.

IIpe panrupama ctpaTeruja yrsphenu cy koepuumjentn epuxacnoctu crpareruja (Esij, Ewij, Eoij 1
Etij) xopumhemwem AXII metoze u npeacTaBibeHu ¢y y Tadbenu 29.

Tabena 29. Koedurnmjenrn edukacnoctu nojenuuux crpareruja Ipenena nzyzernux ommuka Jlenrepuja—Cokorpan
SO ST WO WT
Es: 0.144 0.478 0.276 0.102
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Es, 0.144 0.478 0.276 0.102
Es3 0.650 0.190 0.058 0.101
Es4 0.238 0.238 0.372 0.152
Ess 0.144 0.276 0.478 0.102
Ess 0.148 0.374 0.105 0.374
Ew; 0.276 0.195 0.138 0.391
Ew, 0.243 0.243 0.172 0.343
Ews 0.393 0.234 0.139 0.234
Ew, 0.219 0.155 0.097 0.529
Ews 0.050 0.116 0.553 0.281
Eo; 0.070 0.315 0.070 0.546
Eo, 0.343 0.243 0.172 0.243
Eos 0.411 0.121 0.362 0.106
Eo, 0.343 0.243 0.172 0.242
Eos 0.343 0.243 0.172 0.242
Et; 0.072 0.392 0.072 0.464
Et, 0.343 0.243 0.243 0.172
Ets 0.343 0.243 0.243 0.172
Et, 0.094 0.277 0.083 0.546
Ets 0.094 0.277 0.083 0.546
W3Bop: ayrop

VY Tabenu 29 mpukazane cy BpeaHocTH KoedummjeHata epukacHoctu crpareruja — SO, ST, WO u
WT. Tlomenyre ctpateruje ce nopene y ogHocy Ha (SWOT ananuzy) HaBe[ieHE cHare, cliaboCTH,
maHce U npetwe. Haumn Ha koju ce mopene kapaktepuctudad je 3a AXII ananu3y: koja o1 oBe 1BE
ctpareruje ce mpedepupa (mpema CatujeBoj ckanmm mopehema) y oaHOCy Ha (GaKTop npemrbe
HaBeneH y SWOT ananu3u wim, Koja 0J1 OBE JIBE ITOCMAaTpaHe CTpaTeruje ce mpedepupa y ogHoCcy
Ha (akTop warce u omoryhyje BUXOBO 0oJbe Kopuiihewme W 3a Koauko. [lopehema moMmeHyTHX
CTpaTeruja cy M3BpIllIEHa y OJHOCY Ha CBE CHare, ci1abocTH, IaHce U npeTme [Ipeaena usyzeTHux
omnuka Jlenrepuja—Cokorpan U pe3yaTaTu Cy Mpe3eHToBaHu y Tabenu 29.

N3BpIiieHo je paHrpame cTpaTeTrja U pe3yiaTaTH cy nmpukazaHu y tadenu 30.

Tabena 30. Panrupame crpareruja pa3Boja exorypusma y [Ipeneny nzyzernux omuka Jlenrepuja—Cokorpan

Crpareruja Bpeanoct Panr
SO 0.267 2
ST 0.269 1
wO 0.239 3
WT 0.225 4
M3Bop: ayTop

JloGujenu pe3yntaTu Koju cy npukaszanu y Tabenu 30 kopunthewem AHP u SWOT metononoruje
3a MPUOPUTH3ALM]Yy CTpaTeruja OJIp>KUBOI pa3Boja ekoTypusma y llpexeny u3y3eTHHX oiMKa
Jlentepuja—Cokorpan ykasyjy Ha cieaehu penocien crpaTeruja:

ST -SO-WO-WT
Kpajma ananuza no0ujeHMX pe3yidTara yka3yje Ha OO0jeKTHBHOCT NPHUMEHEHE METOJI0JIOTHje
kopuitheHe 3a BpenHoBame mnoreHnujana I[Ipenena uzysernux omnuka Jlenrepuja—Cokorpan y

¢GyHKIMjU pa3Boja eKOTypuszMa. M3 Tora mNpow3mia3M M YHMIEHUIIA Ja Cy eKCIepTh Owiu
cBEOOYXBATHU M 00JEKTUBHHU Y CBOM OLICH-UBAbY.
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7.6. BpennoBame Ilpenena uszyzerHux oajiuka Biaacuna

Tepuropuja ommrune Cypaynuia oOyxsara Behum neo [lpenena usyserHux ojmka BnacuHa.
[Tomenyro 3amtuheHo MpUPOAHO TO0OPO Yy CBOjy MOBPIIMHY YKJbydyje Behum meo Briacuncke
BHUCOpPABHH Ha mpocTtopy jyroucroune Cpouje. Ha moj ce Hanasu BmacuHcko je3epo, HacTaio Ha
MECTy HEKaJallibe TpecaBe. borarcBo M pa3HOBPCHOCT OMJBHOT M JKMBOTHUELCKOT CBETa, Ka0 H
KBQJIUTET BOJIC OCHOBHA Cy BPEIHOCT OBOT 3amrtuheHor npoxapydja. Tabena 31 mpukasyje SWOT
ananu3y lIpenena uzysernux oanuka Biacuna.

Tabena 31. SWOT ananmza Ilpenena nzy3erHux ommka BracuHa

CHATE (S)

CJABOCTH (W)

S1 — pa3HOBPCHOCT U BUCOK KBAJHUTET
OPUPOTHUX TYPHCTHYKHX BPEAHOCTH

S2 — 0ceOHO BaXKHO MOJIPYUje 33 OUYBahE
OTHIIA MOYBAPUIIA

S3 — u3y3eraH peKpeaTuBHO-TYPUCTHYKH
MOTHB (CI10j TUTAHWHCKOT IIJIaToa U je3epa Ha
aTPaKTHBHO] HAJIMOPCKOj BUCHHH)

S4 — aTpaKTHUBHOCT Tiej3axa (ToIyIaryje
MaJbaBHX Ope3a M TPECaBCKHUX BpOa Haase ce
Ha IuTyTajyhuM TpeceTHHUM OCTPBUMA)

S5 — meby 840 Bpcra Onibaka, U3y3eTaH 3Hauaj
noce/lyjy eHJeMUYHe U OopealHe BpCcTe umja cy
CTaHMIITa MOYBape y ONu3uHHM jesepa

W1 — akTyenHM CMEIITajHU KalaluTeTH jOII
YBEK HUCY a/IeKBaTHO n3rpaljeHu u He
UCIYbaBajy 3aXTeBE TYPUCTUYUKE TPAKIHE
(TpkuTa)

W?2 — xoMepijasiHo KopuIheme BOIE je3epa
3a eJIeKTPHYHY eHeprujy (I1aJJ0BU HUBOA BOJIE)
W3 — npoctop Brnacuue 3ay3uma jyroncTouHu
neo CpOuje Koju criaja y IpUBpEIHO
HajHEepa3BUjeHUje Y 3eMIbH

W4 — nenonynaiyja u ctapocHa CTpyKTypa
CTAaHOBHHUIIITBA

W5 — HeflocTaTak CTpy4YHUX KaJIpoBa 3a
00aBJbame TYPUCTHYKE ISTaTHOCTH

W6 — HeZToBOJBHO pa3BHjeHa ommiTa
undpacTpykrypa (kaHanuzamuja, Boja, CTpyja)

LIAHCE (O)

MPETILE (T)

O1- mraHcKa U3rpaama TYpUCTHYKUX HACEIba
U o0jekara 3a CMeIlTaj TypucTa

02 — yuenrhe JOKaJIHOT CTAHOBHUIITBA Y
nporpamMmuMa eykaiuje 0 eKOTypu3My, Koju
opranusyjy Haumonanna typucriyxa
opraHu3alyja, HeBJaJuHe OPraHu3aluje WK
CBeTcKa TYpUCTHYKA OpraHM3anyja

O3 — jayame napTHEPCTBA jJaBHOT U MIPUBATHOT
CeKTOpa y MOIJIeAy CTBaparba NPeay3eTHHIKIX
ujeja v oiyxBara Koju he renepucatu 100UT
Npeny3eTHUIIMA 1 ASCTHHALM]H Y LeTHHH

O4 — pekoHCTpyKIIMja 00jeKaTta HAPOITHOT
rpaInTeJbCTBA Y €KOKOHAUMINTA Koja hie
MTOTIIOMONH OJJPXKHBH Pa3B0Oj EKOTypH3Ma

O5 — noBosbaH reorpa)CKu MONOKAj Y OJHOCY
Ha HajpoMeTHHje caobpahajanie bankanckor
nonyoctpsa E-75, E-80

O6 — npekorpaHuvHa capajma ca byrapckoM u
MaxemoHnjoMm

T1- HEKOHTPOJIHMCAHH Pa3BOj TypU3Ma

T2- HenocTaTak MPOMOTHBHHUX MapKETHHIIKHX
aKTUBHOCTH y 00JIaCTH eKOTYpU3Ma Ha
MehyHapoHUM TpXKHIITHMA

T3 — ycniopeHa npuBaTu3aiuja 1
PECTPYKTypHpame IPUBpene

T4 — manu 6yger TO Cypaynuma

T5 — cnopo npuapyxuBawme Cpouje EY u
HENoLTOBawke craHaapaa EY

H3Bop: ayrop

Bnacuna oOyxBarta Hajpehin neo BracuHcke BucopaBHHM. KBaiuTeT BOJa M BEJIMKH JUBEP3UTET
dope u dayHe cy 3Ha4YajHE BPETHOCTH IMOMEHYTOT Tpejeia u3y3eTHUX oumka. Mehy 840 Bpcra
OuJbaka, M3y3eTaH 3Havaj PEIPE3CHTY]y SHAEMUYHE U OOpealHe BPCTE YKja ce CTAHMINTA Hajla3e Ha
TUTAHUCHCKMM MOYBapaMa OKO je3epa W MoToka. JIemoTu mej3axka Hapo4HMTO JIOMPHHOCE IUTyTajyha
TpeceTHa ocTpBa (3aBoj 3a 3amTuty npupoje, 2007). ITo cB0joj ayTEHTUYHOCTH U CHICITU(PUIHOCTH
uctuue ce BracuHcko je3epo. 3y3uMa APyro MECTO MO BEIUYMHHM Kajia Cy y NMUTamky BElITauka
jesepa y Cpouju.

Beh nap ronuna yHazaza pa3Boj eKOTypU3Ma Ha MpOCTOpy 3amTuheHor npupoaHor no6pa Biacuna
ce OCMUIIJbaBa U IaHupa. MelyTuMm, HUjejaH pojekar 10 JaHac HUje peau30BaH Y MOTIYHOCTH.
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Mamak TypuCTHYKe HH(PACTPYKType M CYNMPAacTPYKType M Ja/b¢ O3HAuaBa jeJaH OJ TJIAaBHHX
npobiemMa y TmHWTaky. 3axBajbyjyhu CBOjUM TNPUPOTHHM M AHTPONOTEHUM TYPUCTHYKHM
MOTCHIMjAIIMa W TYPUCTUYKUM KamanuteTnma Brmacuna ca Kpajumrem je dopmynmcana kao
TYpPHCTUYKA [IEJINHA.

Bnacuna he cBoj Oyayhu typuctruky mmuil rpagutu BehHHOM Ha KpeaTHBHOj M MHTEIIUTECHTHO)]
MOHYIM PA3JIMYUTUX TPOU3BOJA M AKTUBHOCTH MAaKCHUMAaJIHMM KOpHIIhemeM HWMHUla TUIAHUHE H
jesepa. IlpernocraBka 3a nOOpO MOBE3WBAKE CBHX NMPOM3BOJA M AKTUBHOCTH jeCTE M3rpaama U
CTBapame OMITe W TypucTHuke wuHppacTpykrype. Omnmra wuH]pacTpykTypa je BakHa 3a
(YHKIIMOHHCAkE IIEMEHTAPHIX NOTpeda JecTUHAIIH]E.

Hlupu npocrop BrnacuHckor jesepa je y Hocleme JBE JIeLEHHje HallyCTHiIa TOTOBO MOJIOBHHA
nonynamnuje. Kao mocneauna ojymmBa Miaher CTaHOBHUINTBA, Ha TuIaToy BracuHckor jesepa je
OCTaJI0 caMO CTapo CTaHOBHHMINTBO KOjeé C€ CyoyaBa ca MpoOJeMHMa y CBOJUM CBaKOIHEBHUM
YKUBOTHUM TOTpebama (crmaba moBe3aHOCT Maxajia, HEeKOJUKO TPrOBHHA, JIOIUI jaBHU MPEBO3 H CII.)
(MacTep maH ca OCJIIOBHUM IJIAHOM pa3Boja Typusma Bracuuckor jesepa, 2007).

3amtuTa jesepa M MOPUPOJHUX BpeIHOCTH BiiacmHCKOr je3epa He TMpencTaBibaj]y BEIUKU
orpannuaBajyhu ¢akrop, Beh kapTy Ha KOjy TypHCTHYKa JecTUHauuja Brnacuna urpa y 6nmxoj u
a0 TYPUCTHUKO] OyayhHOCTH. 3alITUTOM MPUPOIHE OKOJIMHE IITUTH C€ aMOHjEHTaTHA BPETHOCT
MPOCTOpa, a YnMe ce u3rpal)yje UMHUIl IeCTUHAILIN]E Ca UIUITMIHOM CIIeHOTpadujoM.

[IpBu WHTEpeC JOKAIHOT CTAHOBHUIITBA Yy IUIAHMPAy M pealn3alldju IpojeKkara Be3aHHX 3a
€KOTypH3aM je 3amolljbaBame, eayKalija U J0JIaTHA 3Hama, T¢ HaIlpeAoBame Y MpodecHoHATHUM
Kapujepama MpeJCTaBHUKA JIOKajaHe 3ajemuuiie. Jlpyru je mHTepec moBe3aH ca MoryhHocThma
MPUCTYIIA JIOKATHOT CTAHOBHUIIITBA TUIAHUPAHUM CaJipKajuMa TypH3Ma M peKpearuje, 10K je Tpehu
WHTEpEC TMOBE3aH ca IICUXOJIOMIKAM BpPEIHOCTHMAa YTHIIaja IUIAHWPAHOT IPOjeKTa HA HMMHI
TYPUCTHYKE JIECTUHAIIH]E.

Ha nokamHoMm, permoHamHoM W penyOiauvykoM HuUBOY Beh je yoden oxapeheH Opoj NMpHUBaTHHX
npeay3eTHUKa ca WHTepecoM Imupema Beh mocrojehwx, kKao W OTBapama HOBHX IOCIOBA WU
WHBECTHIIMja HA monpydjy Bracune. Benmuku nomahu w WHTEpHAIIMOHATHH WHBECTHTOPU CY
3aWHTEPECOBaHU 3a HOBE, TPAHCIIAPCHTHE W palMoHaliHe Tmpojekre. Kapakrepuiie wux BpIo
nparMaThyaH TPUCTYNI — 3aXTEBajy pelIeHy HWMOBHUHCKO-IIPABHY CHTYallMjy Ca 3EMJBHILITEM,
00e30eheny wmHbpacTpykTypy (IIyTeBH, KaHalW3allMja, BOJA M EJICKTPUYHA CHEpruja), Kao H
nocrojame paspahjenor Macrep miaHa mojapydYja ca Ha3HAYCHWM WHBECTUIMOHUM MPOjEeKTHMA
(MacTep miaH ca OCJIOBHUM IIJIAHOM pa3Boja Typu3ma Biacunckor jesepa, 2007).

[Tona3Hy OCHOBY y aHaIM3M YMHE WHTEPHU M EKCTEPHU (AKTOPH Mpeaena H3Y3e€THUX OJUTHKa
Bnacuna nedunucanu y oxsupy SWOT ananmuze. Y gapyroj ¢asu Bpmm ce ofpehuBame
Mmehycobnor 3nauaja SWOT cybdaxtopa y okBupy cBake SWOT rpymne. Hakon mto cy yrBphenu
HajOosbe paHrupanu enemeHTu yHytap cBake SWOT rpyme, npenasu ce Ha cienehu kopak, a To je
BUX0BO MehycoOHO ynopehuBame. Kpajmbu pe3ynratu, 0THOCHO BpeJHOCTHU nopeherma, 3ajeHo ca
U3padyHaTHM TeXHHaMma rpyra, IpukaszaHe cy y Tabenu 32.

Tabena 32. M3pauynaBame Texuna rpyme yayrap SWOT ananuse [penena u3zy3eTHux oinka Bracuna

s3 W6 o1 1 T(g"‘\‘f\’;agﬁy%e
S3 1 5 5 3 0.565
W6 0.2 1 3 1 0.169
o1 0.2 0.333 1 0.333 0.074
T1 0.333 1 3 1 0.192
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W3Bop: ayrop Ha ocHOBY Tabene 31

Jlerenaa: S3 Msyseran pekpeaTMBHO-TYPMCTMYKM MOTHB (CIOj TUIAHHHCKOT IIATOA M je3epa HAa aTPAKTUBHO]
HazMopckoj BucuHM); W6 HenoossHO pasBujeHa onmita nHdppacTpykTypa (KaHaim3anuja, Boza, crpyja); O1 ITmancka

W3rpajika TYPUCTHYKKX Hacesba 1 o0jekara 3a cmemTaj Typucrta, T1 HekonTpomnican pa3Boj Typusma.

Crenen konsucreHTHOCcTH oBe Marpuile je CR=0.042475, mTo je KOpeKTHa BPEIHOCT, OJHOCHO
yKa3yje Ha YMLCHUILY JIa je aHallu3a oJroBapajyha u Jga HUje MOTPeOHO PaJWTH HOBO OICHHHBAMEC

TEXKUHCKUX KPUTEPHjyMa.

Ta6emna 33. I'modanna Texuna kpurepujyma SWOT anammse [Ipenena m3y3eTHux ominka BiracuHa

SWOT
I'pyna

Te:xxnHa
rpyne

SWOT ¢axropn

Texune
ejJleMeHaTa

rpyne

Pe3yaryjyhe
Texune

CHare

0.565

S3 — m3y3eran
PEKpPEeaTHBHOTYPUCTHYKH MOTHB (CIIO0j
IJTAHUHCKOT TIJ1aTOoa U je3epa Ha
aTPaKTHBHO] HAJIMOPCKOj BUCHHH)

0.178

0.10057

S1 — pa3HOBPCHOCT U BUCOK KBaJIMTET
OPUPOTHUX TYPHCTHIKHUX BPEAHOCTH

0.122

0.06893

S4 — aTpaKTHBHOCT Iej3axa
(momynanuje MajbaBux Opesa u
TpecaBckux BpOa Hanase ce Ha
IJTyTajyhuM TpeceTHUM OCTPBUMA)

0.115

0.06497

S5 — mehy 840 Bpcra Ouspaxa,
W3y3€TaH 3Hauaj MOCeayjy
SH/ICMHUYHE U OopeaiHe BPCTe urja cy
CTaHHIITA MOYBape y OIU3KHM je3epa

0.091

0.05141

S2 — noceOHO Ba)KHO MOAPYYje 3a
O4YyBame NTHIA MOYBAPULIA

0.060

0.0339

Ciaboctu

0.169

W6 — HeJJOBOJHO pa3BujeHa OmiiTa
undpacTpykrypa (kaHanuzamuja,
BOJIa, CTpYyja)

0.038

0.00642

W2 — koMepijaiHo Kopumheme
BOJIC je3epa 3a eNEeKTPUUHY SHEeprujy
(majoBy HUBOA BOJIE)

0.036

0.00608

W1 — akTyenHU CMeIlTajHU
KaralyTeTH jOIl YBEK HUCY
aJiekBaTHO u3rpaheHu u He
UCIYHhaBajy 3aXTeBE TYPUCTUUKE
TpaXKibe (TPKHUTA)

0.028

0.00473

W3 — npoctop Bracune 3ay3uma
jyroucrounu neo CpOuje koju ciaga y
MIPUBPENHO HajHEPa3BUjCHUjE Y
3eMJBH

0.024

0.00406

W5 — HenocTaTtak CTpyYHHX KaJIpoBa
3a 00aBJbAbE TYPUCTUYKE JETTATHOCTH

0.022

0.00372

W4 — nenonymnanyja u crapocHa
CTPYKTYypa CTAHOBHHIITBA

0.021

0.00355

Tance

0.074

O1 — maHcka u3rpajmba
TYPUCTHYKHX HaceJba M o0jeKaTa 3a
CMEIITaj TypHucTa

0.017

0.00126

02 — yuemhe nokanHor
CTAQHOBHUIITBA Y IPOrpaMuMa
eIyKaIje 0 eKOTYpU3MYy, KOju
opranmsyjy Haumonanna typuctidka
OpraHH3allija, HeBJIaJHHE
oprannzanyje win CBeTcka
TYPUCTHYKA OpraHH3alHja

0.016

0.00118

O5 — nmoBosbaH reorpa)CKu MONOXKAj y

0.015

0.00111
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OJIHOCY Ha HajIIPOMETHH]e
caoOpahajuaune bamkanckor
nonyoctpsa E 75, E 80

O6 — mpekorpaHnvHa capajamba ca
Byrapckom 1 MakenoHnjoM

O3 — jayame mapTHEPCTBA jaBHOT U
MPUBATHOT CEKTOpa Y MOTJIey
CTBapama Mpeay3eTHUUKUX HJIeja U
nogyxBata koju he remepucartu 100Ut
Npeny3eTHUIIMMA U JIECTHHAIU]U Y
HEJIMHU

O4 — pekoHCTpyKITHja 00jekarTa
HapOIHOT IPaJUTEIHCTBA y

eKOKOHa4HMIITa Koja he mormomohn 0.008 0.00059
OJIP)KMBU Pa3B0j €KOTypH3Ma

T1 — HEeKOHTpONMCaH pa3Boj TypH3Ma 0.072 0.01382
T2 — HegocTaTak MPOMOTUBHUX
MapKETHHIIKHX aKTHBHOCTH y
00JIacTH EKOTypH3Ma Ha
Meh)yHapoHUM TP XKUIITHMA

0.010 0.00074

0.009 0.00066

0.049 0.00941

[perise 0.192 T4 — vann Gyuer TO Cypayanna 0.029 0.00557
T3 — ycnopena npusaTu3anmja u 0.026 0.00499
PECTPYKTypHpame NPUBPENE
T5 — criopo npuapykuBarse Cpouje 0.016 0.00307

EVY u HenomroBamwe crangapaa EY

H3Bop: ayrop Ha ocHOBY Tabene 32

JleTaJhbHOM aHAMM30M CBUX TIOjeIMHAYHUX CTaBKA (y3uMajyhm y o0O3up OJroBope CBUX
WCIIUTAHKKA), oJpeheHn cy TeKUHCKH KOSPUIIMJEHTH KOjU MOKa3yjy OHE HajOUTHH]jE, 10 HajMame
OWTHUX Kajga je ped o ¢akTopuMma KOjU Ce KOPHUCTE 3a Bajlopu3aijy mnoTeHiujaia [Ipenena
M3y3eTHUX OjJyinKa BrnacwHa y ¢gyHKIuju pasBoja ekorypusma (Tabema 33). Konaunu pesynrartu
Kaga cy y nutamy pesyntyjyhe texune (Wrsi, Wrwi, Wroi 1 Whti), Takohe cy npukasanu y tadbesn 33.

AHanu3a rmojaTaka Ioak3yje Ja Ha JAPYroM HHUBOY Mojejia HajBaXHHUJU cyOdakTop Kama cy y
MUTaky CHATE j& U3)3emaH pPeKpeamueHOmypUCMUYKY MOMUSE (CROj NIAHUHCKO2 NAAmod u jezepa
Ha ampakmuHoj Haomopckoj sucunu) (0.178), cnenu paznospcHocmu 8Ucox Keanumem npupoOHux
mypucmuukux epeonocmu (0.122), 10K je HajMame IOMHHAHTaH CYO(MaAKTOpP HOCEOHO BAJHCHO
noopyuje 3a ouysarve nmuya mousapuya (0.060).

Kanma je peu o ciaabocTuma, HajAOMUHAHTHHUJU CYO(aKTOp jecTe He0080/bHO pa3sujena onuma
ungpacmpykmypa (xaunanuzayuja, eooa, cmpyja) (0.038), cnenu xomepyujarno xopuwherve 6ooe
jezepa 3a enexmpuuny enepeujy (naoosu nugoa eoode) (0.036), nok je HajMame OMTaH CyO(aKTOp
Kajga cy y nuramy cinaboctu [Ipemena mzysetHux omnuka Bracuna denonynayuja u cmapocua
cmpykmypa cmanosnuwmesa (0.021).

Kaga cy y nuramy maHce, cBeoOOyXBaTHOM CHHEPrHjOM pe3yiTara M3/ABOJUIN cy ce cieaehu
cyObakTOpH: niancka uzepadra mypucmuukux Hacema u oojekama 3a cmewmaj mypucma (0.016),
yuewhe N0KanHO2 CMAHOBHUWIMBA Y NPOSPAMUMA eOyKayuje O eKOMypusmy Koju Opeanu3syjy
Hayuonanna mypucmuuka opeanusayuja, neenaoune opeanuzayuje unu Ceemcka mypucmuyka
opeanuzayuja (0.015) 1 HajMarbe TOMUHATAH PEKOHCMPYKYUja 06jekama HapooOHo2 2paoume bCmed
¥ exokoHauuwma koja he nomnomohu oopacueu pazeoj exomypuszma (0.008).

Kana cy nurtamy mpeTrme, HaKOH M3BPIICHE CBCOOYXBAaTHE aHAJIM3E MOJaTaka, HajJOMUHATHH]U
cyodakrop 3a [Ipeneo uzysernux omiuka Biacuna jecre wexommponucan paszeoj mypusma (0.072).
Heoocmamax — npomomugHux MapkemuHWKUX aKmugHocmu Yy o00aacmu — ekomypusma Ha
MehyHapoOHumM mpacuwmuma jecte Ha JIPYroM MecTy ca JokanmHoM TexkuHoMm oxa (0.049). Ha
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MOCJICIIEM MECTY, OJHOCHO HajMame JOMHHATaH CyO(akTop W3 MOMEHYTE rpymnaiuje je crnopo
npuopyacusarwe Cpouje EY u nenowmosarse cmanoapoa EY (0.016).

Ipensor crpareruja [Ipenena usysernux omiuka Biaacuna 3acnoBannx Ha TOWS marpuun

OncyctBo crpareruja pasBoja exorypusma y Ilpeneny usysetHux omnnka Bracuna 3axTeBa
noceOHy NaKiby U MOCTYITHO YKJbYUHBAmkE €KOTypHU3Ma y Iporpame 3amrure. 13 Tor pasinora je 3a
npuopuTH3anmjy crpareruja xkopuimhen uarerpaman AHP-SWOT mozen Ha OCHOBY MpeTXOIIHO
nepunucannx SWOT kputepujyma.

JloOujerr pe3ynaTaTH CIPOBEACHOT HCTPAKMBAKA YKa3yjy Ha XPOHOJIOMIKH PEAOCie]l MpUMEHE
Ne(pUHUCAHUX CTpaTeruja YuMe ce peanusyje NPeUIoKEHHU IUIaH UMIUIEMEHTAalUje eKOTypu3Ma y
[Ipeneny uzyzetrHux oanuka Brnacuna. Y HacTaBKy Cy MpeCTaBIbEHE MPEATIOKEHE CTpATETH]E KOje
he moHOocHolIMMa OJUTyKa y 3alITHNEHOM NPHUPOIHOM J00pPY, OAHOCHO TOMEHYTOM TIpeneny
W3Y3€THUX OJJIMKA, TOCIY)KUTH Kao TI0ja3Ha OCHOBAa 3a yBOheme KOHIENTa EKOTYpU3Ma.
Hajnomunantuuju cyodakropu y okBupy cBake SWOT rpyne (kao mto je Beh npukszano y tadenu
32) cy cnenehu:

S3 — U3y3eraH peKpeaTHBHOTYPUCTHYKHA MOTHB (CIT0j TUIAHMHCKOT TIIATOA M je3epa Ha aTpaKTUBHO]
HaJMOPCKOj BUCUHH)

W6 — HenoBoJbHO pa3BHjeHa omInTa HHPpACcTPyKTypa (KaHAIH3aIlHja, Boaa, CTpyja)
O1 - I[Inancka u3rpaama TYPUCTHUKUX Hacesha M o0jekara 3a CMEIITaj TypucTa
T1 — HekoHTposmcaH pa3Boj Typu3mMa

Ha ocHoBy peannor pasmatpama Haj3Hadajuujux SWOT cybOdakropa, nepunucane cy cienche
ctpareruje SO, ST, WO, WT 3acaoBane Ha TOWS marpuriu:

SO — ®@opmuparu crparerujy Koja OM HMCKOPHCTHJIA PA3HOBPCHOCT M BHCOK KBAaJIUTET
NPUPOJIHUX TYPUCTUYKHUX BPEIHOCTH, OJHOCHO M3Yy3eTaH PEKPeATHBHOTYPUCTUYKH MOTUB Y
HIbY IUIAHCKE M3rPajilbe TYPUCTHUYKHUX HAce/ba M 00jeKkaTa 3a CMellTaj TYpucTa.

Brnacuna yxipydyje BenMKd Ae0 TOBpLIMHE BilacMHCKE BHCOpaBHM Ha MIPOCTOPY jYrOMCTOYHE
Cp6uje. BnacuHCcKy BHCOpaBaH KapaKTEpHIIEe MPHPOJHA pasHOBPCHOCT. HajoOuTHHjU TypHCTHUKA
MoTtuB jecte BnacmHcko jesepo. LllTo ce Tmue cremena 3amrtute, Bnacuna je nekmapucana xao
npezaeo u3y3eTHUX omrka u Emepany nonpyydje. Binacuna je takohe u Pamcapcko noapyudje, camum
THUM M ONaXame NTHIAa UMa BaXHY YIOTy KaJa je y MHHUTamy pa3Boj ekorypusma, (['ajuh u
I[BeranoBuh, 2015). Bnacuna he cBoj Oyayhu TypuCTHYKU UMUL TPaIuTH BeNMHOM HAa KPEaTHBHO)]
NOHYIM pa3IMYUTHX NpPOM3BOAAa W akTHBHOCTU. I[lpermocraBka 3a m00po NOBE3WBAmE CBUX
TYPUCTUYKMX MpPOW3BOJAa U AKTUBHOCTU jecTe€ H3rpajmbha M CTBApame OMNIUTE M TYpPUCTHUKE
UHPACTPYKTYpE, IITO MpeJyIaXxe MIOMEHyTa CTpaTeruja.

ST — Kpeupatn crparterujy koja 0M MHTEH3MBHO NPOMOBHcasIa mocTojehy TypucTHUKY
MOHYAY U AaTPAKTHBHOCT I€j3aKa ca U/beM KOHTPOJIMCAHOT pa3Boja Typu3Ma.

VYnpasseau 3amTuheHor mpupoaHOT A00pa MOXKe CHOPOBECTH HU3 MPOMOTHBHHUX aKTUBHOCTH HA
npomouuju BpenHoctu [lpenena m3yserHux ojuvka Bracuna (u3paga myOnukanuje U TeMaTCKHX
¢dmnajepa, cHMUMamwe MporaragHux (QUIMOBa, U3paga BeOcajTa, OpraHu3aluja TpaaULHOHATHUX
MaHHdecTalja) HOBUM ojnpeheHuM acrekTuMa (HOBMM MOTEHIMjaTHUM (€KO)TYpUCTHMA), Y3
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3ajp>kaBabe 0CAIAlIBUX TYpUCTAa U HA Taj HAYMH 00e30e1y KOHTPOJIUCAH Pa3BOj TyPUCTHUKOT
TPKUILLTA.

WO — ®opmuparu cTparerujy kKoja 0M HCKOPHMCTWIA IUIAHCKY M3IPajlby TYPUCTHUYKHX
Hace/ba M O0jexaTa 3a CMelITaj TYPUCTA, Y WHJbY M3IPajme U PeKOHCTpyKkuuje coadpahajue,
KOMYHAJIHE M pyre nNoTpedHe TeXHUYKe HH(PPaCTPyKType.

[ITo ce THue TypuCTHUKE HH(PACTPYKType, TPEHYTHO CTamke HHjEe Ha 3a70BOJbaBajyhM HUBOY.
Camamma nH(pacTpykTypa HemMa I0BOJbAaH KamalMTeT Ja OATOBOPH HA MOTyhH 0OMM TypHCTUYKOT
nmpoMeTra KOju 3amrtuheHo mnpupoaHo 100po Bracmra mornmo octBaputu umajyhm y BuUIy
TYPUCTHYKE BpenocTtu koje caapxku (Mapkosuh, 2015). CxomHo Tome je mOTpeOHO IPacTHYHO
YHaNpeaAUTH TYPUCTUYKY (KaO0 M OCHOBHY) MH(PACTPYKTYPY, Y BPEIHOCHOM, U CaIpPKUHCKOM
CMHUCITY, LLITO j€ YIPaBO U KPajibH II1UJb IOMEHYTE CTpaTeruje.

WT — ®opmuparu crparerujy kKoja OM HMCKOPHUCTHJA cIpoBolheme CBMX Mepa 3alITHTe,
oap;xuBor kopumhema u pa3sBoja npejaena U3y3eTHMX OJJMKA ca IWbeM yHanpehuBamwa u
U3rpajme HeonxoJHe HHPpacTpyKkType 3a mnpuia3 3amruheHom npupogHom n06py u
nocrojehum  o0jektuma  (caoOpahajuHe, XuApPOTEeXHMUYKe,  e€JEeKTPOCHEPrercke H
TeJIEKOMYHMKALIMOHE MpekKe).

3amrruta w yHanpeheme xuBoTHe cpenuue Ha mpoctopy [IMO Bracuna tpeba na mpencraBiba
npuoputet koMe he outu noapehen 6yayhu paszsoj. Typuctu ce Mopajy oHaIlIaTH Ha Taj) HAYHUH J1a
MIPUIIMKOM 33/I0BajhaBarba CBOJUX TYPUCTHUYKUX MOTpeda He HapyIIBajy ayTeHTHYHOCT MPHUPOJIHE
cpenune. Ha Taj maumH mpyxkajy mMoryhHocT m Oyayhum TypucTuMa na yxXKHBaJy y HCTUM
BpeAHOCTUMA. AKTepU TYypHUCTHUYKE MOHYAE HE CMe]y CTaBUTH 3alTUTy OBOT MOJApYydYja Y APYru
IaH, Jgajyhu NMpUOpPHUTET €KOHOMCKO] (DYHKIMjH, Tj. Ja €KOHOMHja HE JJ00Hje MpuMar Haja
€KOJIOTHJOM.

[Ipe panrupama ctpareruja yrephenu cy koeduimjentu edukacnoctu crpareruja (Esi, Ewij, Eoij 11
Eiij) kopunthemem AXII merosne u npuka3anu y Tadenu 34.

Tabena 34. Koedunmjenrn edukacnoctu nojenuuux crpareruja [Ipenena nzy3erHux omimka Bnacuna

SO ST WO WT
Es: 0.561 0.285 0.072 0.082
Es2 0.243 0.243 0.172 0.343
Es3 0.545 0.315 0.070 0.070
Esq 0.425 0.425 0.055 0.095
Ess 0.425 0.425 0.055 0.095
Ewy 0.314 0.083 0.544 0.059
Ew; 0.337 0.238 0.142 0.283
Ews 0.343 0.242 0.172 0.243
Ew, 0.343 0.242 0.172 0.243
Ews 0.343 0.242 0.172 0.243
Ews 0.101 0.054 0.552 0.293
Eoy 0.314 0.083 0.544 0.059
Eo, 0.343 0.242 0.172 0.243
Eoz 0.343 0.242 0.172 0.243
Eoq 0.314 0.083 0.544 0.059
Eos 0.343 0.242 0.172 0.243
Eos 0.343 0.242 0.172 0.243
Ety 0.094 0.277 0.083 0.546
Etz 0.343 0.242 0.172 0.243
Ets 0.343 0.242 0.172 0.243
Ety 0.343 0.242 0.172 0.243
Ets 0.343 0.242 0.172 0.243

97



M3Bop: ayTop

VY tabenu 34 npukazaHe cy BpeaHoCTH koedunujenata epukacuaoctu crpareruja — SO, ST, WO u
WT. Hauun Ha xoju ce mopene kapakrepuctuyat je 3a AXII ananuzy: Koja o1 OBE JIBE€ CTpaTeruje
ce npedepupa (mpema CarujeBoj ckanu nopehema) y omHocy Ha hakTop npemre HaBenaeH y SWOT
aHAJIM3M WK, KOja O] OBE JIBE IIOCMATpaHe CTpaTeruje ce nmpedepupa y oqHoCcy Ha GaKTop wiance u
omoryhyje ®BHXOBO 0OoJbe Kopumiheme W 3a Konmko. Ilopehema moMeHyTHX cTparerwja cy
U3BpILICHA y OJHOCY Ha CBE CHare, ciaboCTH, IIAaHCE W MpeTie [lpenena M3y3eTHUX OJUTUKA
Bracuna u pesynraru cy npukaszanu y tadbenu 34.

Haxon yrBphuBama nomeHyTHx Koeduiujenara, ypal)eHo je paHrupame cTpaTerija u pe3yliTaT cy
naTu 'y Tabemnu 35.

Ta6ena 35. Panrupame cTpaTeruja pa3soja ekorypusma y [Ipeneny u3y3eTHux oyinka Biacuna

Crpareruja Bpennoct Panr
SO 0.390 1
ST 0.271 2
WO 0.171 3
WT 0.168 4
N3Bop: ayrop

Jlobujenu pesynratu koju cy npwiazanu y Tabemu 35 kopumhessem AHP 1 SWOT meronomnoruje
3a TPHOPUTH3ANM]Y CTpaTeTHja OJPKUBOT pa3Boja ekoTypusma y Ilpeneny u3y3eTHUX OJUIMKa
Brnacuna, ykasyjy Ha cinenehu penocien crpareruja:

SO -ST-WO -WT

Hakon u3BpiieHe aHanuse J0OMJEHUX pe3yliTaTa OYUIIICIHO j€ JIa CY eKCIepTH OMii 00jeKTUBHU U
KOET3HCTEHTHHU Yy OLICHhUBAY, IITO YKa3yje Ha KOPEKTHOCT IPUMEHCHE METOI0JIOTH]e

7.7. BpennoBame CnenunjasaHor pedepsara npupojae CyBa njiaHnumHa

3amtuheno npupoaHo ao6po CyBa miaHuHa mnpoctupe ce Ha Tteputopuju Hcroune CpOuje.
OoOyxBata jyrozanagau aeo Kapnarcko-OankaHCKOT IUIaHMHCKOI cucTema. buosomnike, npeneowe,
T€0JIOLIKE W TeOMOP(OIIONIKE BPEAHOCTH, U3y3eTaH (ayHUCTHYKH M (IOPHCTHYKH TUBEP3UTET U
00jeKTH TeoJIOWIKOT M KYJITYPHOUCTOPHUJCKOT Hacieha mpencraBajbjy M3y3€TaH MOTEHIMjal OBOT
nojpydja 3a pas3Boj exorypuszMma. Y Tabenu 36 npukazana je SWOT ananuza CneuujanHor
pesepBara npupoe CyBa miaHUHA.

Tabena 36. SWOT ananusa Crienmjantor pesepBara npupoze Cysa riiaHnHa

CHATE (S) CJABOCTH (W)
e Sl- ouyBaHa IpUpPO/JA U BUCOK CTEIICH e W1 — noma TypuCTHYKA OPEMIbEHOCT
OHOITOIIKE Pa3HOBPCHOCTH e W2 — GecnpaBHa rpajma
e  S2 — Ha mozpy4jy 3amTuheHor NpUpPOIHOT e W3 - nomia nHdppacTpykTypHa ¥ KOMYHATHA
no0pa 3acTyrubeHa je 1261 6usbHa BpCTa; OIPEMJbEHOCT Hacesba
YIJIIaBHOM €HJIEMOPEIIMKTHOI KapaKTepa HIIK e \W4- HenoBospHA teMorpad)cka CTPYKTypa
3amTuhieHa Mo MHOTMM HAIMOHAIHUM U (cTapadka Hacelba)

MelyHapOHUM KPUTEPHUjyMUMa e W5 — HemocTojame KaIPOBCKUX KaraluTeTa 3a
e 53 — u3yseraH AuBep3UTET eHTOMO(payHe KOjU VIIpaBJbambe OAPYIjeM KA TIPUPOIHAM

ce ornena y 259 yrBphennx Takcona JI0OPOM M TYPHCTHYKOM JIECTHHALIA]OM
e 54 — CyBa ImaHUHY PEIPE3EHTY]Y: e W6 — ipobsieM cupoMaIiTBa ca KojuM ce
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crieruaHe 1MojaBe v 00U KPaIIKor CyOYaBajy OIIITHHE
pesbeda, boraTcTBO CeMMEHaTa pa3IninuTe e W7 —3HayajHO pyIapCKOreosoNIKo Moapydje
crapocTd 1 pocwiHa ¢iopa u GayHa
e S5 - mocrojame 3amTuheHnx noapyvja y
OKpykewy: Jermanmmyka u CuheBayka KIucypa
Ka0 KOMIUIEMEHTapHUX TYPUCTHYKAX MOTHBA
e  S6 — OpojHU eTHO-00jeKTH: €THO Kyhe,
IUICBH-E, KATyHH, BOJICHHUIIC  MIIHHOBH U JIp.,
KOje OJTUKYj€ JeTIUHCTBEH apXUTEKTOHCKU
CKJIOTI M aMOMjeHT KapaKTEepUCTUIaH 3a OBO
nozupydje
e S7 — mpaBW IUIAHWHAPCKH paj WITO MOTBphyje n
TpaJuIHoOHaTHA MaHUpecTanuja 3SUMCKH YCIIOH
Ha TpeM (1000 nmannHapa n3 3eMJbe U
peruonHa)
IIAHCE(O) MPETHE (T)
e  Ol1- peHoBupame nocrojehnx u rpaama HOBUX e T1- HenpunpxaBame ypeaOu U yciioBa
TYPUCTHYKHX KaIaluTeTa MPOITMCaHKX 3a H3Bolherme pajjoBa Ha IIPOCTOPY
e  O2 - 0nu3MHA TYpUCTHIKOT IIeHTpa Humrka MIPUPOIHOT 100pa
Bama Koju 3aIITUTY )KUBOTHE CPEIUHE U e T2 — HeKOHTpOIHUCaHE TTOceTe (BEMHMINHE
npupoje yBpuihyje y IpHOpUTETHE JAENaTHOCTH rpyIe, JOKaJMTeT Koje o0mnase, Bpeme
3a JaJbU pa3Boj TypU3Ma 3a]pKaBarba) U THME HeMOryhHOCTH
e O3 - noBehame UHTEPPETHOHAIHE Capabe yhnpaBJbarma [10ceTaMa y CKiIagy ca
(Byrapcka), Tpancdep 3Hama u 100pe npakce KarnanuTeTuMa Toapydja
e 04 - xopuiheme JOHATOPCKUX CPENCTaBa U3 e T3 - HeycnocTaBibame capaime uzmely
UITA ¢onnosa JIOKaJIHUX CaMOYIIpaBa U TUME CTBApambeE
e 05— peanusanuja nporpama eaykamuje 1 KOHKYpeHTCKe aTMocepe y pa3Bojy noapydja
npodecroHaiHe 00yKe KaJpoBa 3a YIpaBJbame e T4 — HemocTojame TOKATHUX U PETHOHATHHUX
HNPUPOIHUM J1I00pOM MHULMjaTHBa KaJa Cy Y IUTamby acCleKTH
e O6 — HpOMOI_lI/Ija u Hpe3eHTauI/Ija nonpy'{ja Kao 3alITHTA )KMBOTHE CPCAMHE M OUYyBambe
3eJieHe 30He y (DYHKIIMjU pa3Boja Typu3Ma u TYPUCTUYKHUX BPEAHOCTH
HPOM3BOIHE OPraHCKE XpaHe e T5— HenmoTmyHa W/WIM HeaJleKBaTHA KaJPOBCKa
e O7 - onpeznesbeme ONIITHHA Ka OJP>KUBOM CTPYKTypa yCTaHOBC 3a/1y’)KCHE 3a YIPABJbABC
Pa3Bojy y CEKTOpY IMOJbOIPHUBPELIE U TYpHU3Ma IPUPOIHUM 100pOM
e T6 — npoay0OspuBame EKOHOMCKE KpH3e Y
PETHOHY
H3Bop: ayrop

buonomke Bpennoctu CneuujanHor pesepata npupoje CyBa IlaHUHA NpEACTaBJba, MPE CBEra,
n3y3eTaH (ayHUCTHYKU W (PIOPUCTHUYKK TUBEP3UTET KOJU CE€ Orjiefa y BEIUKOM Opojy BpcTa
Onsbaka M KUBOTHE-A KOje PENPE3CHTY]y €HACMHUYHE, PEIUKTHE, CTPOro 3alTHheHe W 3amTuheHe
Bpcre (Crneumjannu pesepBar npupone CyBa miaanuHa — nupemior 3a samtury, 2013). CyBy
IUIAHWHY KapakTepuily U creudduyHe IMojaBe W OONMIM Kpamkor pesbedha u OOrarctso
CelMMEeHaTa Pa3JInyUTe CTapOCTH.

['maBHM y3pouM JerpagupaHoOCTH Cy: HEIUIAHCKa M HEKOHTPOJIMCAaHA ceya NIYMa; MOIIyMJbaBambe
CTaHMIITAa BpPCTaMa Koje 3ay3MMajy MPOCTOP NPHPOJHHUX IIyMa; CTOYApEHE; HEKOHTPOJIHMCAHA
rpajma M H3rpajikba; HEKOHTPOJIMCAHO ojjarame cmeha; JJOB M KPHBOJOB M Y3HEMHpaBame
KHUBOTHHbA, MOCEOHO Yy PENpOJyKTUBHOM MEPUOIY OJf CTpaHe TypuCTa, IUIaHMHApa W MeEUITaHa
(ITnan ympaBspama — CneuujanHu pesepBar npupojae ,,CyBa miuaHuHa” 3a nepuoxa 2016-2025.
roguae, 2016). HeMuHOBHM yTHIla] HAa >)KMBOTHY CpEIMHY MMajy pajoBU KOjU C€ HM3BOJAE IpHU
eKCIIoaTalliju MUHEPAIIHUX CHPOBHHA, Kao IITO je ClIydaj y MOArOPHOM I0jacy ca jyro3amajgHe
ctpane CyBe MmIaHuHE TJIe TIOCToje OpojHE KpedaHe.

[TojaBa memomynaiyje, eKOHOMCKE HEeMOhM M cTapema CTAaHOBHHMINITBA Cy oTexaBajyhu daxtopu y
cripoBol)erby KOHIIETITA 3aIUTUTE KPO3 OJAPXKUBU Pa3Boj, KOjU ce Oa3upa Ha oclamamy Ha JIOKAIHE
CHare, BUXOBO yuelthe y ynpasibamby IPUPOTHUM pecypcuma Kopuctehu TpaJuloHaIHa 3Hamba U
HCKYCTBA CT€UYEHA y CYKHBOTY Ca IPUPOJTHUM OKPYKECHEM.
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VY ceockuM HaceJbUMa HEOIXOJHO j€ KpEHpaTH TYPUCTUUKY MOHYIY Y acleKTy €THO-€KO TypHu3Ma.
3a ycMepaBambe TPaJUIMOHAIHE M OPraHCKe MOJHONPHUBPEIHE IPOM3BOJKBE W EKOHOMCKOT
pas3BojarpuBpeae MOTPEOHO je CIPOBOAUTH aKTUBHOCTH y IOMEHY PEKOHCTPYKIIM]jE Cela M pa3Boja
M3BOp OOJNMKa IMOJHONPUBPENHE TMPOU3BOAIGE, YCIOCTaBJbamkby pOOHE MapKe M MOIyJapu3aluju
Oprancke Mmpou3Bojimke. Pa3Boj mpuBpene Moryh je kpo3 crapo 3aHATCTBO: TPHYAPCTBO, MyTaBIIHje,
Kao W Jae(uHHUCAmEM MPOU3BOJHUX Iporpama Koju Tpeba na oOyxBate mpowmsBoje pomahe
pagrHOCTH (IJICTEHE [IeMIIepa, XCKIIakhe U BE3CHhE 3aBeca M CTOJbaKa, TKake HAPOHOT IUIATHA,
Tenuxa U huirmMa u u3pajzia CyBeHHpa HAMCHECHUX TYPHCTHUMA).

3a Oyayhm ekorypuszam y CnemnujamHom pesepBary mnpupone CyBa IIaHMHA HEOMXOTHO je
UMIUJIEMEHTUpPATH MporpamMe M MpOjJeKTe YMjU je LWJb 3allTUTa, KOpHUIIheHme TYpUCTHUYKHX
MOTEHIIMjala U MpoMOBHUCamke HUCTUX. [loMeHyTH mporpaMu U MpPOJEKTH MOpajy caapkaTh U
CETMEHTE KOju c€ THUYy. oOuyBame CHOMEHHMYKor Hacieha u reoHacneha; yHampehuBamwa
MOJBONIPUBPETHE TPOM3BOMBE; TYPHUCTHUKE e€Balyalldje OIHOCHO BaJOpH3alldje; OdYyBamba
TPaIUIIMOHAIHUX JIENIATHOCTH; CTPATEIIKe MPOIEHE yTHIlaja Ha KUBOTHY CPEIAMHY M YIIPaBJhamba
OTIAJIOM.

CarnenaBameM peallHe CHTyalllje Ha OCHOBY HJICHTU(HKAIMje CBUX PEIEBAHTHUX HHTEPHUX U
exctepHux (akropa y Cnermujamaom pesepaty npupone Cyea tuiammaa yrBphena je SWOT
aHaJIM3a Koja je oOyxBaTwia Haj3HavajHuje mapamerpe. SWOT ananmsa je mosia3Ha OCHOBa 3a
nepuHUCcambe ONTUMAIHOT clieHapuja Koju he TONpHUHETH pPa3BOjy €KOTypu3Ma Ha IOMEHYTOM
npoctopy. HakoH uaentudukanuje HajoOObe paHTHpaHUX eleMeHta yHyTap cBake SWOT rpyme,
onu cy ynopehuBanu mehycooHo momohy AXII metomonoruje. Bpennoctu nopehema, 3ajenHo ca
M3pavyyHATHM TeXHHAMa TpyIia, MpruKa3aHe cy y tadbenu 37.

Tabena 37. M3pauynaBame Texxuna rpyna yuyrap SWOT ananuze Crienujansor pesepBara npupojae CyBa miaHnHa

Texuna rpyne

S1 W6 04 T5 (S.W,0uT)
Sl 1 5 3 3 0.519
W6 0.2 1 0.333 1 0.102
04 0.333 3 1 3 0.264
T5 0.333 1 0.333 1 0.116

W3Bop: ayrop Ha ocHOBY Tabene 36

Jlerenaa: S1 Ouysana npupona u BUCOK cTeneH Guosomike pasHoBpcHocT; W6 ITpo6ieM cupoMallTBa ca KOjuM ce
cyouaBajy omutune; 04 Kopumihemwe nonatopckux cpeacrasa u3z UITA ¢onnosa; TS HenornyHa u/unu HeazekBaTHa
KaJIpOBCKa CTPYKTYpa YCTaHOBE 3ay)KEeHE 3a YIPaBJbake IPUPOIHUM J0OPOM

Bpeanoct crenena konsucteHtHocTu oBe Matpuiie je CR=0.042475 u 1O je mNpUXBATIBUBO,
OJTHOCHO YKa3yje Ha YWICHHIlY Jla je aHalu3a aJcKBaTHA M HHje IMOTPEOHO pPAJUTH HOBO
OIICHUBAC TSKHUHCKUX KPUTEPHUjyMa.

Tabena 38. I'mobanna rexuna kpurepujyma SWOT ananuze Crenpjansor pesepsara nprupojae CyBa miaHnHa

Texune .
SWOT Texuna SWOT ¢axropu ejieMeHaTa Pesyaryjyhe
I'pyna I'pyne Texuune
rpyne

S1 — ouyBaHa NPHUPO/A U BUCOK 0.110 0.05709

CTeIeH OHONOMKe Pa3HOBPCHOCTH

S4 — CyBa maHuHYy perpe3eHTyjy:

cnenrUIHE TI0jaBe W 00U
Crare 0.519 Kpamkor pesseda, 6orarcTBo 0.081 0.04204

CeIMMEHATa Pa3iIMIUTe CTAPOCTH U

¢ocunHa (opa u dayna

S2 — Ha noapy4jy 3amTuheHor 0.079 0.04100

100



TIPUPOTHOT J00pa 3aCTYIUbCHA je
1261 6uspHA BpCTa; yIIIaBHOM
€HJIEMOPENTMKTHOT KapaKkTepa WiIu
3amrrheHa Mo MHOTMM HallMOHAJTHUM
1 Mel)yHapOJJHUM KpUTEpHjyMuMa

S7 — npaBY IIAHWHAPCKH Paj IIITO
MOTBphyje ¥ TpaAuIMOHAIHA
MaHu(ecTanyja 3UMCKH YCIIOH Ha
tpeM (1000 rrannHapa u3 3eMJbe U
peruona)

0.067

0.03477

S5 — nocrojame 3amTuheHnx
HoZIpy4ja y OKpyKemYy: JenanHuuka u
CuheBauka knmcypa kao
KOMIIJIEMEHTAPHHUX TYPUCTHUKHX
MOTHBA

0.065

0.03373

S3 — u3y3eraH TUBEP3UTET
eHToModayHe Koju ce oriena y 259
yTBpheHuX TakcoHa

0.064

0.03322

S6 — OpojHM eTHO 00jekTH: eTHO Kyhe,
IIICBIbE, KATYHH, BOICHUIIE U
MJIMHOBH U JIp., KOj€ OJUIUKYje
JEAMHCTBEH apXUTEKTOHCKHU CKJION U
aMOMjeHT KapaKTepUCTHYaH 32 OBO

nozpy4je

0.052

0.02698

Cnaboctu

0.102

W6 — npobniem cupomariTea ca
KOjUMa Ce Cy04aBajy OIILITHHE

0.020

0.00204

W3 — noma nHdppacTpykTypHa 1
KOMYHAJTHA ONPEMJbCHOCT HAcesba

0.019

0.00194

WS5 — HemocTojame KaJlpOBCKUX
KaramuTeTa 3a yIpaBibarbe
MO/IPY4jeM Kao MPUPOIHUM I00pOM U
TYPHCTUYKOM ACCTHHALIMjOM

0.018

0.00184

W1 — noma Typuctruuka
OIPEMJIBEHOCT

0.014

0.00143

W4 — HeroBosbHa JiemMorpadcka
CTpYKTYypa (cTapayka Hacesba)

0.012

0.00122

W7 — 3HauajHO PyIapCKOreoIONIKO
nozpy4je

0.009

0.00092

W2 — GecripaBHa rpajiba

0.008

0.00082

Tance

0.264

O4 — kopuinheme JOHATOPCKUX
cpencrasa u3 UIA ¢onnosa

0.047

0.01241

O2 — Onu3MHA TYPUCTHYKOT LIEHTpa
Humka bama xoju 3aIITUTY JKUBOTHE
CpeAnHe U mpupoze yBpiahyje y
MIPUOPUTETHE JETaTHOCTH 32 JaJbH
pasBoj Typm3Ma

0.043

0.01135

O1 — peHoBupame nocrojehux u
rpajmka HOBUX TYPHCTHUKHX
KaIamurera

0.042

0.01108

O3 — noBehame UHTEppEernoHaTHE
capanme (byrapcka), Tpancdep 3Hama
u go0pe mpakce

0.041

0.01082

O5 — peanuzanuja nporpama
enykamwje u npodecruoHaHe 00yke
KaJIpoBa 3a YIPaBJbahe IIPUPOIHUM
Jo0poM

0.033

0.00871

06 — mpomonyja 1 pe3eHTanHja
MoApydja Kao 3eJeHe 30He Y
(yHKIMjK pa3Boja TypU3Ma U
TIPON3BOJIHE OPTraHCKE XpaHe

0.031

0.00818

O7 — ompenesbeme OMITHHA Ka
OJIP)KUBOM Pa3BOjy Y CEKTOPY

0.026

0.00686
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TTOJEOTNIPUBPETIC U TypH3Ma
T5 — HemoTmyHa W/Wi HeaJeKBaTHA
KaJI[POBCKA CTPYKTypa YCTaHOBE

0.026 0.00302
3aJly’KeHe 3a YIpaBJbarbe MPUPOTHAM
Jo0poM
T1 — HenpuapxaBame ypenou u
yCJIOBa MPONMCAHUX 32 U3BOheme 0.024 0.00278

pazoBa Ha IPOCTOPY MPHUPOIHOT
no0pa

T2 — HexoHTpONHCaHE oceTe
(BenmumHa rpyrie, JOKATUTET KOjH
obmiase, BpeMe 3a/ipiKaBarba) U THME 0.020 0.00232
HeMOryhHOCTH yIpaBJbama IoceTaMma
y CKJIaJly ca KamnayreTuMma noapyyja
T3 — HeycnocTaBsbame capaame
u3Mel)y JIOKaJTHUX CaMOyTpaBa u THME
CTBapame KOHKYpEHTCKe aTtMocdepe y
pa3Bojy moupy4ja

T4 — HemocTOjame JIOKATHUX U
pErHOHATIHUX MHHIMjATHBA Kaja Cy y
[HUTaky ACTMEKTH 3allTUTa XKUBOTHE 0.016 0.00186
CpeIIMHE U 0YYBAHEe TYPUCTHIKHX
BPEIHOCTH

T6 — nponyOJbHBaEE EKOHOMCKE
KpHU3€ Y PETHOHY

[perme 0.116

0.019 0.00220

0.010 0.00116

H3Bop: ayrop Ha ocHOBY Tabene 37

KomrmuiekcHoM aHamM30M MojeAMHAYHUX CTaBKU (y3umajyhu y 003up OAroBOpe CBUX HMCIIUTAHUKA)
M3pavyyHATH CYy TSKHHCKHA KOC(PHUIIMJEHTH KOJU yKa3zyjy Ha OHE HajBaXHH]E, 10 HaJMame BaXKHUX
Kaza je ped o (hakTopuMa KOju C€ KOPHCTE 3a BaJOpHU3alH]y MoTeHIMjasa CrenujaHoT pe3epBaTa
npupojie CyBa maHuHa y GyHKIHjH pa3Boja ekoTypusma (Tabena 38). ¥V tabenu 38 mpukazaHu cy
KoHauHu pe3yaratu pe3yntyjyhux texuna (Wrsi, Wiwi, Wroi 1 Whi).

JleraJbHa TIpolleHa IMOJAaTaKa IOKasdyje Ja je Ha CEeKyHaIpHOM HHBOY MOJeNia HajBaXHHjU
cyOdakTop Kajia cy y MuTamy CHAre 0uy8aHd NPUpood u UCOK cmeneH OUOIouKe pa3HO8PCHOCMU
(0.110), cnemu Cysa naanuny penpezeHmyjy:. cneyuguure nojage u oOIUYU Kpauikoe pemseda,
boeamcmeo cedumenama paziuuume cmapocmu u Qocuina ¢aopa u ¢ayna (0.081), nok je Ha
MOCJeABEM MeCTy cyOdakTop Opojuu emrno objexmu: emuo xyhe, nieerbe, KamyHu, 600eHuye u
MAUHOBU U Op., KOje 00NUKYje jJeOUHCMBEeH apXumeKmoHCKU CKION U amMOujenm KapakmepucmuiaH
3a 060 noopyuje (0.052).

Kana je peu o cmabocTtuma, HajIOMUHAHTHHU]U CYO(AKTOp jecTe npobiem cupomauimea ca Kojum
ce cyouasajy omumune (0.020), cnemm sowia ungpacmpykmypHa u KOMYHAIHA ONPEMbEHOCH
nacemna (0.019), nok je HajMame JOMUHAHTAaH cyOhakTop becnpasna epadrea (0.008).

Hajsnauajumju SWOT cyOGdakTop y OKBUpPY HIACHTU(GHUKOBAHMX INIAHCH U3 OKpYXema jecTe
kopuwherwe donamopckux cpeocmasa uz MIIA ¢onoosa (0.047). Mame nomMHuHaTaH, Ha APYroM
MeCTy je Oausuna mypucmuukoe yewmpa Huwixa Barwa koju sawmumy dcueommue cpeoume u
npupode yepuihyje y npuopumemmne 0e1amHoCmu 3a 0d/bu pazeoj mypuzmd, ca JOKaTHOM TEKUHOM
ox (0.043). Kao HajMame OOMHMHAHTaH CyO(akTOp M3 OBe Ipynanuje H3/ABaja ce onpeoemerve
ONWMUHA KA 00PAHCUBOM paA3eojy y cekmopy nosmsonpuepede u mypusma (0.026).

Henomnyna u/unu neadexéamua Kaopoecka CMpyKmypa YCMaHoge 3a0yiceHe 3d YNpaenbarbe

npupoonum 0oopom (0.026) jecre HajnoMmuHaTHUjU cyOdakTop y okBupy SWOT ¢dakropa mperme.
Oamax u3a Wmera CleIu Henpuopoicagarse ypeobu u ycio8a Nponucanux 3a uszeohere padosa Ha
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npocmopy npupoonoz 0oopa, ca HE3HATHOM Pa3lIMKOM KaJia Cy JIOKaimHe TexxuHe y nutamy (0.024).
Ha mocnenmeM MecTy, HajMambe 3HaUajaH jecte npodyosusare ekonomcke kpuse ypeeuony (0.010).

IIpenaor crparernja Cnenujannor pesepsara npupoaeCysa njianuHa 3acHopannx Ha TOWS
MaTpHLHU

OxcycTBO crparerdja pasBoja ekorypusma y CrenmjamHoMm peseppary npupone CyBa IuiaHWHA
3axTeBa MOCEOHY MaXKihy W MOCTYITHO YKJbYYHMBAaWmE €KOTypH3Ma y mporpame 3amiture. M3 tor
pasjora je 3a mpuopuTH3anujy crparerdja kopumhen naterparan AHP-SWOT monen Ha ocHOBY
nperxoHo nepunucannx SWOT kputepujyma.

Panrupanu npuoputeTH neUHUCAHUX CTpATETHja yKa3yje Ha peaociell HEOMXOAHUX aKTHBHOCTHU
kako Ou Cnemujasinu pesepBar npupoje CyBa TUTaHMHA OJ1 CA/AIlbe MO3UIH]je JOCTUTa0 HUBO
MPEMO3HATIbUBE EKOTYPHCTUYKE JIECTUHAIMje. Y HacTaBKy Cy TNPEACTaBJbEHE MPEIUIOKECHE
cTpatervje koje he poHocuourMMa OJAyKa Yy 3alITWheHoM mnpupoaHoM A00py, CrenujamHom
pesepBary mpupone CyBa TUIaHMHA TOCTY)KHTH Kao TOJjla3Ha OCHOBa 3a yBoleme KOHIenTa
exoTypusma. HajmomunantHuju cyodaktopu y okBupy cBake SWOT rpyme (kao mro je Beh
npukazano y Tabenu 37) cy cnenehu:

S1 — OuyBaHa npUpoJIa ¥ BUCOK CTETICH OMOJIOIKE Pa3HOBPCHOCTH
W6 — I1poGiem cupoMamniTBa ca KojuMa ce CyouaBajy OIIITHHE
04 — Kopumhewe nonaropckux cpeacrasa u3 UITA donmona

TS — HenoTnyHa w/uiv HeaJaeKkBaTHA KaIpOBCKa CTPYKTypa YCTAaHOBE 3aJYyKEHE 3a YIIPaBJbamkhe
MIPUPOTHUM TI0OpOM

Ha ocHOBYy momMeHyTHX HajmioMHHATHHjuX cyOdakTopa y okBupy cBake SWOT rpyrne u BUXOBOT

BEpPOJIOCTOJHOT pa3maTpama, renepucane cy cienehe crpareruje SO, ST, WO, WT 3acHoBane Ha
TOWS matpunu:

SO — MopmupaTH cTpaTerdjy kKoja O HCKOPHUCTHJIA OYYBAHY NPHUPOAY M BHCOK CTeleH
O0MoJIONIKE PA3HOBPCHOCTH M KOHKYpHCAJa y NMPOjeKTHMAa, Kako 0u o0e30enniia kopumheme
nonaropckux cpeacrasa u3z UIIA ¢ponaosa.

CyBa ruiaHMHa je KaTeroprcaHa Kao MpUpoaHO 0O0po 0 MelyHapoTHOT M HAaIlMOHAIHOT 3Havaja 1
CBPCTaHa Yy NpPBY KaTeropujy 300T 3alITHTE M OYyBama OHOJIOIIKHX, MPEACOHUX, TEOJOIIKUX U
reoMop(OJIOMIKUX BPEIHOCTH, N3y3€THOT (hayHUCTUYKOT U (DIIOPUCTUYKOT JTUBEP3UTETa U OOjeKaTa
KyJATYpPHOHUCTOpHjCKOT Hacieha, M Kao TakBa NpeACTaB/ba jeJaH OJ LEHTapa OHOAWBEp3HTETa
bankanckor nosryoctpsa (Ilnan ynpasisama — Crienujainsu pesepsart npupojie ,,CyBa IuiaHuHa” 3a
nepuoa 2016-2025. roaune, 2016). donnoBu EBporicke yHHje HaMEHEHH Cy CMambHUBaby
PETHOHAJIHMUX pPa3IMYUTOCTH H3Mel)y 3emaba uiaHUIla W 3eMaba KaHAWJATKUIbA M jadyamy
IpKaBHUX HMHCTUTYIMja ca LUJbeM OpKer HHTerpucama y cactaB EBporicke yHuje. Baxna
KapaKTepUCTUKa MPETHPUCTYMHUX (OHJIOBA je MOTpeda amauuupama KBAJTUTETHUX U OJPKHUBHX
npojekara (Illomrap u lesuuh, 2011).

ST — ®opmupatu cTpaTterujy koja 0u peajm3oBajia nporpamMe eaykamnuje u npogecuonanne

o0yke KajgpoBa 3a ynpaB/bame NPHPOJHHUM J00pPOM M Npe3eHTALHUjy W NONMYJapH3alHjy
NPHPOJHUX U KYJITYPHHUX BPEJHOCTH.
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[Inanupame u opraHuM3oBamke OOpPa30BHUX MNporpaMa 3a pPa3BoOj EKOTypH3Ma 3a 3aloclieHe U
3aMHTEpECOBaHE CapaJHHUKE, Takole je HeomxojaH CacTaBHM [e0 IUIaHUpama MU CHpoBohema
AKTUBHOCTH Ha pa3Bojy ekoTypu3Ma. OHO IITO je HEOMXOIHO 32 OJIP>KUBO YIIPABJhAKE Al THNCHUM
moApydjuMa W pa3Boj VyIpaB/bamka IMOCETHOIMMA Ha MPUHIMIIAMA OJPXKUBOCTH, jECTe
KOHTHHYHPAHO yCaBplllaBamke, CTUIAkE U pa3Boj koMmrereHnuja 3anocinenux ([lanwh u Opnosuh-
JloBpen, 2014).

WO — ®opmupaTu cTpaTerujy koja o6m uckopuctujia kopumheme 10HATOPCKUX CPeACTaBa U3
HUIIA donnoBa ca nu/beM NPeBa3HIAKEHA CHPOMALITBA €A KOjHUM Ce Cy04aBajy OIIITHHE HA
TepUuTOpHjH 3amITHheHOr NPUPOIHOT 100pa.

IIpema T'ajuh u L{BeranoBuh (2015) y exoTypusMy je HajBaKHUJE IO3UTHBHO YTHULIATH Ha
o0oJbIIakhe KBAJTUTETa JKUBOTA JIOKAJIHHWX CTAaHOBHMKA W 3alUTUTYy M OUYyBame AayTEHTUYHE
pupoHe cpenrHe. M3 Tora npousnuinasyu YNHEHHIA J1a je HY)KHO ITOCTOjalhe€ EKOHOMCKE TI00UTH 01
OBAaKBE BPCTE€ TYPHCTHUYKOI KpETama y IMOTJENy AHI0XKOBamka OJHOCHO 3aIlONIbaBAA JIOKAJIHOT
CTAaHOBHMILTBA M OCTalIMX MoryhHocTH 3a ocTBapuBame npuxoia. [lomeHyra crpateruja 6um
UCKOpUCTHIIA JoHaTopcka cpenacrtsa u3 MIIA ¢ongoBa ca nuibeM npeBaswiIakema CUPOMAIITBA,
JOTIPUHOCA €KOHOMCKO] CUTYPHOCTH JIOKAJTHUX 3ajeJHUIa U Behoj 3alITUTH NPUPOTHUX MOJIPYYja.

WT — Kpeuparu cTparerujy koja 0 HCKOPHCTHJIA peajM3alujy mporpamMa eaykamuje u
npodecuoHaiHe 00yke KaJpoBa 3a ynpaB/bame NPUPOAHUM J00POM Yy HIU/bY NMPEeBA3HJIAKEHA
CHPOMALITBA €A KOjUM ce Cyo4YaBajy ONMIITHHeE.

[Tomenyra ctpareruja Oum ucKopucThia OOYyKy KaJIpoBa KOjU paje Ha TOCIOBHMA YIIPaBJbamba
3amTuheHUM TOJpyYjeM U eayKalujy JOKaJHOT CTAaHOBHMINTBA Yy OOJACTH TYPUCTHYKE
BAJIOpH3alldje M 3allTHUTE MPUPOJHUX M aHTPOMOTreHUX moTeHIMjan ChnemnujaiHor pe3epBaTa
npupoge CyBa TIIaHWHA ca [UbeM o0Oe30ehuBama Behe KOPUCTH 3a JIOKATHO OKPYKEHE,
yCMepaBame AaKTUBHOCTH 3a pPa3BOj IMapTHEPCTBA KoOja Cy OOMYHO MOJIEIM TPHUBATHO-jaBHOT
MapTHEPCTBA TOCIOBamka (ITPOrpaM MOJPIIKE 3€JICHOT MPEAY3eTHHUINTBA) — KOPUIThEHhe EKOIOMKH
OUYyBaHUX TOJpydja KPO3 TypHU3aM Y KOPHCT CHPOMAIITHHX.

[Ipe panrupama ctpareruja yrephenu cy koeduiujentu edukacuoctu crpareruja (Esij, Ewij, Eoij 1
Eiij) kopunthemem AXII merozne u npuka3anu y Tadenu 39.

Ta6ena 39. Koedunumjenru eduracnoctu nojennuux crpareruja y CrnanujaasoM peseppaty npupoge CyBa IiaHuHA

SO ST WO WT
Es: 0.561 0.285 0.072 0.082
Es; 0.545 0.315 0.070 0.070
Ess 0.545 0.315 0.070 0.070
Esq 0.545 0.315 0.070 0.070
Ess 0.434 0.307 0.129 0.129
Ess 0.287 0.494 0.105 0.114
Es; 0.434 0.307 0.129 0.129
Ewy 0.230 0.147 0.429 0.194
Ew; 0.341 0.286 0.170 0.203
Ews 0.341 0.286 0.170 0.203
Ewy 0.341 0.286 0.170 0.203
Ews 0.113 0.402 0.065 0.420
Ews 0.145 0.068 0.537 0.251
Ew 0.343 0.243 0.172 0.243
Eo1 0.343 0.243 0.172 0.243
Eo, 0.343 0.243 0.172 0.243
Eos 0.343 0.243 0.172 0.243
Eoq 0.393 0.086 0.446 0.075
Eos 0.156 0.441 0.081 0.322
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Eos 0.446 0.393 0.075 0.086
Eoy 0.084 0.088 0.458 0.370
Et1 0.343 0.243 0.172 0.243
Et 0.343 0.243 0.172 0.243
Ets 0.343 0.243 0.172 0.243
Ety 0.343 0.243 0.172 0.243
Ets 0.109 0.295 0.067 0.533
Ets 0.340 0.286 0.170 0.203
M3zBop: ayTop

VY tabemu 39 npukazane cy BpeaHocTu koedunujenara epukacuaoctu crpareruja — SO, ST, WO u
WT. TIlomenyte cTpareruje ce mopeae Ha HaYMH KOjU je Kapaktepuctudan 3a AXII anamu3sy: xoja
o/ oBe JBe crpateruje ce mpedepupa (mpema CatrjeBoj ckaiu nopehema) y oaHocy Ha (akTop
npemme HaBeneH y SWOT ananusu wim, Koja o 0OBe JIB€ IOCMaTpaHe CTpareruje ce npedepupa y
oaHocy Ha (akTop wance M omoryhyje mUXOBO 0Oosbe Kopumiheme u 3a konuko. [lopehema
MOMEHYTUX CTpaTeTHja Cy H3BpIIEHa y OJHOCY Ha CBE CHare, Ci1a0OCTH, IIAHCE W TIPETHC
3amtuheHor npupoaHor 1oopa CyBa IJIaHWHA U Pe3YyNITATH Cy NpUKa3aHu y tadenu 39.

Hakon yrBphenux xoeduiujenara epukcaHOCTH CTpaTeruja, ypaheHo je paHrupame cTpareruja u
pesynratu npukazanu y Tabenu 40.

Tabena 40. Panrupame crpareruja pa3Boja ekorypusma y CrermjainHom pesepaty npupoje CyBa ruiaHiHa
Crpareruja Bpeanoct Panr
SO 0.391 1
ST 0.287 2
wO 0.157 4
WT 0.165 3
H3Bop: ayTop

Jlobujenu pesynratu koju cy npukazanu y Tadenu 40 kopumthewsem AHP 1 SWOT meronosoruje
3a MPHOPUTHU3AIHN]Y CTpAaTErrja OJPKUBOT pa3Boja ekoTypusMa y CrienujaiHoM pe3epBaTy Ipupoe
CyBa nmmanuHa, yka3yjy Ha ciiefiehu peaocies cTpareruja:

SO -ST-WT-WO

Ananmuza 100MjeHUX pe3yiTara yka3yje Ha O0JEeKTMBHOCT M KOETr3MCTEHTHOCT y OLEHHUBaBY O]l
CTpaHe eKcrepaTa, IITO CAaMUM TUM YKa3yje Ha KOPEKTHOCT PUMEHEHE METO/10JIOTHje.

7.8. BpennoBame CneumjajHor pesepBara npupoje Jepma

3amtuheno nmpupoHo 106po Jepma Hanazu ce 'y Mcrounoj Cpouju. [IpencraBiba ayreHTHYAH CKYII
JOJIMHA U KPEeUHhAaYKUX KIUCYpa ca HeBepoBaTHUM JuTHLama. [lomeHyTo 3amTuheHo MpHpoJIHO
I00pO KapaKTepHIle jeINHCTBeHa (IIOPUCTHYKA U (PUTOLICHOJIONIKA PA3HOPOAHOCT EKOCHCTEMHMA
u MIPUCYCTBO MHOTOOpPOJHUX CHJIEMUYHUX U PETUKTHUX BpCTa
(https://www.zzps.rs/wp/jerma/?script=Ilat). Tabena 41 mpukaszyje SWOT ananuszy CrenujaniHor
pesepBara mpupoje JepMma, Kao MOJa3Hy OCHOBY Yy BaJlOpU3allMjU HETOBUX MNOTEHIMjana y
(byHKIMjU pa3Boja eKOTypH3Ma.

Tabena 41. SWOT ananmzaCrnienipjagHor pesepBaTa npupoze Jepma
CHATE (S) CJABOCTH (W)
e Sl - on ykymao 901 OusbHE BPCTE, KOIHKO j€ e W1 — nom xBanurer nocrojehe caobpahajue
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https://www.zzps.rs/wp/jerma/?script=lat

JI0 caJla TIOMKCaHO y OBOM pe3epBaty, 77 ux nHppacTpykType

MpUINaJa rpymny eHASMUTA U CyOeHIEeMHTA e W2 — HemoBOJbHA UCKOPHUIIEHOCT

e  S2 — pUCYCTBO BEJNUKOT Opoja PEMKTHUX U TYPUCTHYKHUX pecypca
YIPOKEHUX IKHUBOTHELCKUX BPCTA; OBJIC YKUBE e W3 - Henocrojame KaJPOBCKUX KalanuTeTa 3a
TICeyIOIIKOpITHje cBeTcKor 3Ha4aja (Roncus YIIpaBJbamke MOAPYYIjeM Kao MPUPOTHIM
sotirovi u Roncus strahor) Jo0poM

e S3 —0o0raTcTBO U Pa3HOBPCHOCT e W4 — Hemocrojame JTIOKATHE BOAWYKE CITYXK0e
AHTPOIOTeHUX TYPUCTHYKUX pecypca 1 HHOOPMATUBHUX TYHKTOBA

e  S4 — pa3HOBPCHOCT MOJ3EMHUX H e W5 — Murpanuje Muagmux
NOBPIIMHCKUX BOJA, KPAIKUX U3BOPA U e W6 — nortie oaprkaBambe mocrojehinx
TEPMOMHMHEPATHUX BOJIA CHIENU(UIHOT CacTaBa TYPUCTHYKHX O0jeKaTa Koje 3aXTeBa lbHX0BO

e S5 — jelMHCTBEH KOMILIEKC JIOJIUHA U PEHOBHpAbE

KpeumhayKiX KIMcypa, ca OpojHuM nehuHama,
jamama, yBajgama, Bprauama M ocTemanuma

e S6 —wmanactup CB. JoBana borocmosa
(momurayT TokoMm XIV Beka, y BpeMe CpIicKe
CpElllbOBEKOBHE JIP)KABE)

IIAHCE (0) MPETHE (T)

e Ol - nocroje MoryhHocTH 32 capanmy ca e T1— HenOBOJEHO aHT'AKOBAHE U yJlarame
Byrapckom nomoly HHBECTHIIHOHUX (HOHIOBA JP>KaBHHX M JIOKAJTHUX OpraHa y pa3Boj
EY 3a typuzam Typu3Ma

e O2 - ynanpeheme nHppacTpyKType Koja uMa e T2 - Henocratak UHAHCH]CKUX CPEJICTaBa 3a
MHHMMaJIHE YTUIIaje Ha OKOJIMHY U IIPUPOLY, Y3 Pa3Boj ¥ IPOMOLIH]Y TYPUCTHUKE ITOHYAE
yBa)kaBamke MUHIUMYyMa CTaHgapa komdopa u e T3 —myTHH U XKene3HUYKU caoOpahaj
6e36eqHOCTH Kopugopom X HOCH PU3UK O] €KOJIOUIKOT

e O3 - nocraBibame cCUCTEMa IIETHUX CTa3a, 3arahema
TEeMAaTCKUX OMIMKIMCTUYKHX CTa3a ca e T4 — MuHMManaH eKoJIOIIKa CBECT TYpUCTa O
OAMOPUILITHMA U HHTEPIIPETATUBHUM Tabiama 3aIUTUATH KUBOTHE CPEIHHE
¥ ITyTOKa3uMa 3a OpMjeHTalujy e T5 - pony0bHUBaEe EKOHOMCKE KPH3€ Y

e  O4 - pecraypauuja nocrojehux TypuCTHUKUX pErroHy

pyTa, mocraBjbame KaMn 30Ha (y onpehenom
HPOCTOpPY ca ypeheHnM MecTuMa 3a Najbermhe
BaTpe, €KO TOAJIeTUMa UCIL.)

e O5 - pa3Bujame U yHanpehupame nporpama
Koju oMoryhaBajy nmoceTuonuma Jia OTKpujy u
YXKHBA]y y TOCEOHUM BPEIHOCTHMA MOJIPY4ja

e  O6 — 6nusuna Crape ruiaHuHE

H3Bop: ayrop

[TnmanuHcku macuBu ['pebeHa m Brmamkux macwBa M 3HaTaH €0 TOKa peke JepMe mpumnanajy
Teputopuju 3amTrheHor npupoaHor nodpa Jepma. Bpennoctu xuaporpadckoXuapoIionkux mojaBa
Cy HU3paxkeHE KpO3 Pa3HOBPCHOCT TOJ3EMHHX W TOBPIIMHCKUX BOJA, KpAIIKHX W3BOpa U
TEpPMOMMHEPAIHUX BoJa cienrduyHor cactasa (3amtuhena npupoana goopa Cpouje, 2007)

Iloctojehn BHCOKOBpeAHHM TPUPOAHM M AHTPONOTE€HH IMOTEHUMjaIM HUCY AaKTHUBUPAHU Yy
TypucTHUKY ITpoMonrjy. KamwoHn peke Jepme, nmpupogHe MoryhHOCTH 3a pa3Boj crieu(prUUHUX BPCTa
TypusMa — OpJCKM OMLMKIN3aM, CIENeOoJOoruja, IUIAaHHMHAPEHEe, MapariiajidHr, HTaHOPaMCKO
pasriefame U CI. M aHTPOIOTeHH pecypcH (ayTeHTHMYHO pypasiHO Haciehe, MaHacTHpH, BOjHA
Kapayla) ycieJ HelocTojamba TYPUCTUUKE HHPPACTPYKTYype HUCY KOMEPIUjaTu30BaHH Ha JoMahem
Y UTHOCTPAHOM TP KMIITY.

IToctojeha nHCTUTYILIM]jA KOja HA JIOKATHOM HUBOY CIPOBOJIM MCKJbYUYMBO aKTUBHOCTH MIPOMOLIUjE, U
To ckpoMHe je Typuctuuka opranuzanuja apubpon. M nopen nocrojamba roJUIIBUX MapEKTUHT
IUTAHOBA, HHUCY YYMIEHU 3HAYajHU TOMAalM Kaja je y NHUTamy JAECTHHALMJCKM MApPKETHHT WU
MEHaIMEHT JecTuHanuje. KpylujamHu pas3ino3n TakBOI CTama Cy. HeoJromapajyha cTpykTypa
JbYJICKUX pecypca, HEMOTIIYHO 3Hame M3 00JacTH MapKeTHHra U MEHIIMEHTa, BHUIIE HETO CKPOMHA
¢dbuHaHCH]jCKa Cpe/ICTBA, Mepu(epHH MOJI0Ka] U HeaJeKBaTHU TPETMaH O] CTpaHe JIOKAIHUX BJIACTH,
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HEMo3HaBamke TeXHUKE Oynierupama u ap. (Crpateruja pa3Boja TypusMa ommuTuHe JUMUTpPOBrpa,
2018).

Typuctiuka curHanu3amuja je TpeHyTHO ciabo pa3BHjeHa, KaKO Ha €BPOIICKOM ITyTHOM KOPHUIOPY,
TaKko M yHyTap came aectuHanuje (CtpaTteruja paszBoja TypusMa ommtuae umutposrpan, 2018).
Onmra omeHa KBaJMTeTa MOCTOjehnX KajapoBa KOJjU TPEHYTHO TIPYXKajy YCIyre HHUje Ha
3amoBosbaBajyhem HuBOy. bynyha ekcnansmja Typusma mojpasymeBahe 3amonibaBamke HOBHX
KaJ[poBa M lUXOBO OCIIOCO0JhABAHE 32 TYPUCTUUKY JIETTATHOCT.

Ha mpocropy JepMe TpeHYTHO HE IOCTOJU O30MJbHA WHHIIM]jaTHBA 3a yjarama y TYPUCTHYIKU
omsnuc. Hajpehu Opoj mHUIMjaTHBA 32 pa3BOj MPUBATHOT OM3HKUCA OTJIE/A CE Y 3aMHTEPECOBAHOCTH
MOJEAMHUX CEOCKUX JaoMahmHCTaBa 3a 0aBJbEHE pypaHUM TypU3MOM 0€3 CIOCOOHOCTH 3a
030MJbHM]€ MHBECTHPAE CPEACTaBa Koja MOTY OMOTYhHUTH Kpeupamwe U MpykKambe yCIyra BUCOKOT
kBasiuTeTa. Takole, MOCTOJM MpUBAaTHA MHUIM]aTHBa y Oau3uHU MaHacTupa [loraHoBo, kao u oHa
Be3aHa 3a yHamnpeheme mocrojehe monyne Ha rpanmyHoM npenasy (Crtpareruja paszpoja Typusma
ommrtude JumutpoBrpaa, 2018). VY nmiby HHTEH3WBHHJET pa3Boja Typu3Ma HEOMXOJHO je
AHMMHPATH WHBECTHTOPE KOjU OM WHBECTHUPAIM CPEACTBA Yy TYPUCTUYKH OW3HHC W JOTPUHEITH
pa3Bojy Typu3Ma U KOMIDIEMEHTApHOCTH TYPUCTUYKE TIOHY/IE.

Pa3Boj Typuctuuke uHppacTpykType Tpeba na omoryhu mnoBehame kpyra yciayra Koje HUMajy
HEeTaTUBaH yTHIIA] Ha OKoJIHHY. DopMupame pa3HOBPCHHX, M TI0 TeMaMma CIeNHjalli30BaHuX, CTa3a
3a MIETHY y NPUPOIU, 00pa30BHUX CTa3a U OMIMKINCTUYKUX pPyTa U KaMIl 30Ha, CaMO Cy IpUMepH
aKTUBHOCTH KOj€ C€ MOTY pealiM30BaTH y IUJby pa3Boja ekorypusma (Ilanuh, Opnosuh-JloBpen,
2014).

3a exoTypu3aMm ce y cBe Behem Opojy ompenesbyjy TYPUCTH U3 €BPOIICKUX 3eMasba, KOJU Tpaxke Ja
JECTUHAIM]a KOJy Tocehyjy mpyka MOryhHOCT ymo3HaBama NMPUPOJTHUX U KYJITYPHUX aTpakiuja u
aktuBaH oamop (ITanuh, Opnosuh-JloBpen, 2014). Mmajyhu y Buay arpaktuBHOCT Jepme, Tpeda
pa3BujaTh MOTYNHOCTH 3a TOCETE TYPUCTa U3 EBPOTICKHX 3eMasba. T PEHYTHO HETaTUBHY OKOJHOCT
npeAcTaB/ba yumeHuna na CpOuja Huje unanuna EBporicke yHuje m ga mpoctop Jepme Huje
Mpero3HaT Ha OBOM TOJPYYjy Kao JeCTHHAIM]ja 3a mocere. [IorogHoCT Ha OBOM IMOJbY MPEICTaBIba
MoryhHOCT 3a capanmy ca byrapckom nomohy naBectunimonux ounmoa EY 3a typuzam.

W3panom crpareruje oAp>KUBOT TypU3Ma U IUIaHA yIpaBJbamka 3allTHheHnM NOopydjeM yrmopeo ca
OpraHM30BambEM PA3HOBPCHUJHX MpOrpama 3a MoceTrole (Impe3eHranmje, Manupecrannje, KaMImoBH
u ci.), 3amruhenHa nojapydja y CpOuju mocneamux roJuHa IMoKasyjy CBECT O IMOTEHLHUjaTuMa
TypH3Ma 3a pa3Boj YKYIHE AEITaTHOCTH, JOMPHUOHOC JIOKATHOM €KOHOMCKOM Pa3BOjy U 100poOuTH
cranoBuumTBa (Ilanuh, OpnoBuh-JloBpen, 2014). Kopuct on pasBoja ekoTypu3Ma Ha IPOCTOPY
JepMe HEONMXOAHO je 1a WMMajy CBU: JIOKAIHH CTaHOBHUIM, TYPUCTUYKHA HOCETHOLM M CPOJHE
JeTaTHOCTH TypU3Ma.

Kao mrto je Beh momenyro, SWOT ananusa je mosiaz3Ha ocHoBa 3a Aepunucame u npumeny A’WOT
Mojiena. AHanM30M peneBaHTHe jaureparype nedunucanu cy SWOT KputepujymMu Ha OCHOBY
carjejaBama CHara, ciabocTy, maHcH U npeTkhu CrnennjaiHor pesepBaTa npupoje Jepma. Hakon
uaentudpukanuje SWOT ¢akropa u cyddakropa, oapehyje ce mehycoonu yrunaj SWOT dakropa
yayrap cBake SWOT rpyne kopumhemem AXII merononoruje.Ha kpajy HajOosbe paHrupanu
enemenTu ynytap ceake SWOT rpyme cy ynopehuBanu mehyco6no. Bpennoctu nopehema, 3ajeano
ca M3pauyHaTUM TeXUHaMa rpyrna, aare cy y Tademnu 42.

Tabena 42. N3pauynaBame TexxuHa rpyna yayrap SWOT ananmze CrienpjagHor pesepBaTa npupoze Jepma

Texuna rpyme
S4 W1 01 T2 (S,W,0nT)
S4 1 5 3 3 0.519
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W1 0.2 1 0.333 1 0.102
01 0.333 3 1 3 0.264
T2 0.333 1 0.333 1 0.116

W3Bop: ayrop Ha ocHOBY Tabene 41

Jlerenaa: S4 Pa3HOBPCHOCT NOA3EMHHMX W TOBPIIMHCKHX BOJA, KPAIIKAX HM3BOPAa M TEPMOMMHEPAIHMX HM3BOpA
cnemupuunaor cacrara; W1 Jlom kBamuter caoOpahajue mHdpacTpykrype; O1 mocToje MoryhHOCTH 3a capajmy ca
Byrapckom nomohy muBectnimonnx ¢onnosa EY 3a typuzam; T2 Henocratak ¢uHaHCHjCKMX cpencTaBa 3a pa3Boj U

MIPOMOILINjY TYPUCTUYKE TIOHY/IE.

Bpennoct crenena konsuctentHocTH oBe MaTpulle je CR=0.042475 u To je mpuUXBaTJEUBO, CAMHM

TUM HHJjE TIOTPEOHO PaUTH HOBY €BATyalll]y TEKHHCKUX KPUTEPUjyMa.

Ta6emna 43. I'nobdanna Texxuna kpurepujyma SWOT ananuze CrerjanHor pesepsara npupose Jepma

SWOT
rpyna

Te:xxnHa
rpyne

SWOT ¢axropu

Texune
ejJleMeHaTa

rpyne

Pesyaryjyhe
Texune

Cuare

0.519

S4 — pa3HOBPCHOCT MOJ3EMHHUX U
MOBPIIMHCKHMX BOJIA, KPAIIKUX M3BOpa
1 TEPMOMHHEPATHUX BOJA
crenuUIHOT cacTaBa

0.134

0.06955

S5 — jeIMHCTBEH KOMILIEKC JJOJIMHA U
KpPEeYmhauyKHX KIIHCypa, ca OpojHUM
nehuHama, jamama, yBanama,
BpTayaMa U OCTErhalliMa

0.133

0.06903

S1 - on ykynue 901 OusbHe BpcTe,
KOJIMKO je J0 cajia IOMUCAaHO Y OBOM
pe3epBaty, 77 ux Npunazna rpynu
eHJIeMHTa U cyOeHIeMuTa

0.073

0.03788

S6 — manactup CB. JoBana borociosa
(momurayT TokoM XIV Beka, y Bpeme
CPIICKE CPelbOBEKOBHE JPKaBe)

0.071

0.03685

S2 — mpucycTBo Benukor opoja
PEUKTHUX U YTPOKCHUX
JKUBOTHESCKUX BPCTa; OBJIC JKHBE
TICEY/IOIIKOPIIHj€ CBETCKOT 3Hauaja
(Roncus sotirovi u Roncus strahor)

0.059

0.03062

S3 — 6oraTcTBO M Pa3HOBPCHOCT
QHTPOINOT€HUX TYPHCTUYKHUX pecypa

0.049

0.02543

Cnaboctn

0.102

W1 — 5o xBanutet caodbpahajue
HHPPACTPYKTYpE

0.029

0.00296

W2 — He1oBOJbHA MCKOPHUITNEHOCT
TYPHUCTHYKHX pecypca

0.023

0.00235

W6 — somie oapkaBame mocrojehux
TYPUCTHYKHUX 00jeKaTa Koje 3axTeBa
BHX0BO OJIPKaBabe

0.018

0.00184

W3 — HerocTojame KaJIpoBCKUX
KalaluTeTa 3a YIpaBJbamke
TOJIPy4jeM Kao MPUPOIHUM J0OpOM

0.011

0.00112

W4 — HemocTojame TOKAITHE BOAUIKE
ciryx6e 1 nHPOPMAaTHBHHX ITYHKTOBA

0.010

0.00102

W5 — murparmje mraaux

0.009

0.00092

ITance

0.264

O1 - nocroje moryhnocTu 3a
capanmy ca byrapckom momohy
MHBECTHIMOHNX (QoHgoBa EY 3a
Typu3am

0.064

0.01690

06 — 6onmm3una Ctape niaHuHe

0.049

0.01294

O3 — nocraBibame CUCTEMA IIETHUX
cTa3a, TEMaTCKUX OUITUKIUCTHUKUX

0.042

0.01108
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cTa3a ca OJJMOPHIITHMA U
WHTEPIPETATHBHIM TabjlaMa U
ITyTOKa31UMa 33 OpHjeHTaIHjy

O5 — pa3Bujame u yHanpehuBame
nporpama koju omoryhasajy 0.041 0.01082
MOCETHOLIMMA JIa OTKPH]Y U YXKHUBAjy Y
NOCEOHNM BPETHOCTHMA MOApYyYja

04 — pecrayparmja mocrojehux
TYPUCTHYKHX PYTa, MOCTABJHAHE
KaMI 30Ha (3a TO y oapeheHom 0.039 0.01029
HpocTOpy ca ypeheHnM MecTiMa 3a
HaJbCHhE BaTpe, EKO TOAICTHMA U CII.)
O2 — ynanpeleme nHppacTpykrype
KOja MMa MUHHMAITHE YTHUIIaje Ha

OKOJIMHY U TIPHPOJLY, Y3 YBarKaBame 0.029 0.00766
MHHHMYMa CTaHaapaa komdopa u

6e36eHOCTH

T2 — Hemocrarak (pMHAHCH]CKHX

CpeZicTaBa 3a pa3BOj M MIPOMOIIH]Y 0.032 0.00371

TYPUCTHYKE TIOHY/IE
T1 — HeOBOJHLHO AHTAKOBAILE U
yJlarame JAp>KaBHUX U JIOKAITHUX 0.027 0.00313
oprasa y pa3Boj Typusma

T3 — myTHH U XKene3HH4KU caoOpahaj
Kopunopom X HOCH pU3HK O] 0.026 0.00301
eKxoJonkor 3aralema

T4 — MUHMMAaJIaH EKOJIOIIKA CBECT

[perwe 0.116

TYpPUCTa O 3AIUTHUTH XHUBOTHE 0.018 0.00208
cpeluHe
T5 — nponybsprBame EKOHOMCKE 0012 0.00139

KpHU3€ Y PETHOHY

W3Bop: ayrop Ha ocHOBY Tabene 42

JlobujeHn TEXKUHCKA KOEPUIIUJEHTH (QaHAIM30M CBHX IMOjeMHAYHUX CTaBKH, a Ha OCHOBY
CHUHEpPTHje CBHX OJrOBOpa MCIHMTAHWKA), TIOKA3yjy OHE HajOMTHH]E, 10 HAajMamke OMTHUX Kaja Cy y
nuTamy (PaKTOpu KOjU ce KOpHUCTe 3a Baopu3zalujy norenuujaia CrienujaiHor pesepBara npupoie
Jepma y pyHKIMjU pa3Boja ekoTypu3Ma IpuKazaHu y Tabenu 42. YV tabenu 42 mpukazaHu Cy H
KoHauHu pe3yaratu pe3ynryjyhux texxuna (Wrsi, Wrwi, Wroi 1 Whi), nooujernx momohy dopmyna 1,
2, 3 1 4 npuKazaHuX y yBOJHOM JIey MOrjaBjba 7.

Hakon ypaljeHe nmerasbHe mpolieHe TOJaraka KOHCTATOBAHO Jia HA CEKYHJAPHOM HHBOY Mojeia
HajBXHUJU CyO(haKkTOp Kaja Cy y NUTamy CHAre je pasHO8PCHOCH NOO3eMHUX U NOBPUIUHCKUX
6004, Kpawikux u3eopa u mepmMomMunepaiux e6oda cneyuguunoe cacmaesa (0.134), ciaenm
JjeOuHcmeeH KOMNAeKC OONUHA U KPeurayKux Kiucypd, ca opojuum nehunama, jamama, ysaiama,
spmauama u ocmervayuma (0.133), 0K je HajMame JAOMUHAHTaH CyO(QakTOop 6ozamcmeo u
pasnospcrocm anmponozenux mypucmuuxux pecypa (0.049).

Kaga je peu o ciaabocTtuMma, HajIOMHHAHTHHUjU CYO(aKTOp jecte sows Keanumem caoodpahajne
ungppacmpyxmype (0.029), cnenu nedosomna uckopuwhenocm mypucmuuxux pecypca (0.023), nox
je HajMame noMuHaHTaH cyOdaktop muepayuje maaoux (0.009).

CBeoOyXBaTHOM CHHEPrHjOM pe3yiiTaTa, Kaja cy y NHTaky IIaHce, W3IABOjWIN cy ce cienchu
cyOdakropu: nocmoje moeyhnocmu 3a capaowy ca byeapckom nomohy uneecmuyuonux ¢onoosa
EY 3a mypuzam (0.064), na npyrom mecty oausuna Cmape nianune (0.049) u Ha mocneamem
MeCTy, Kao HajMame JOMHHAHTaH cyO(haKkTop yHanpeherse ungpacmpykmype Koja uma MUHUMATIHE
ymuyaje Ha OKOAUHY U NPpupooy, V3 y8axcasarbe MUHUMYHA CaHoapoa Komgopa u bezdedHocmu
(0.029)
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Kaga cy nurtamy nperme, HaKOH WM3BpIICHE CBEOOYXBaTHE aHAJIM3€ MOJaTaka, HajJOMHUHATHHUjU
cyodakrop 3a CrenujamHu pe3epBar npupojie Jepma jecte Hedocmamax QUHAHCUJCKUX cpedcmasa
3a pazeoj u npomoyujy mypucmuuxe nouvyoe (0.032), cnean HedogowmHO aHeadxcoarse u yiazarbe
oparcasHux u aoxkarHux opeana y paszeoj mypuzma (0.027) u Ha TOCHENBEM MECTY npoOYObUBAIE
exonomcke kpuze y pecuony (0.012).

Ipensor crparernja CnienujanaHor pe3epBara npupojae Jepma 3acuoBanux na TOWS
MaTPHIH

OncyctBo crpareruja pasBoja exorypusma y CroenmjaiHOM pesepBary npupojie Jepma 3axteBa
MoceOHY MKy M TIOCTYITHO YKJbYYHBakE EKOTypH3Ma y mporpame 3amtute. M3 Tor pasiora je 3a
npuopuTH3auujy crpareruja kopuithen unterpaniu AHP-SWOT mozxen Ha OCHOBY HpETXOJHO
nepunucanux SWOT kputepujyma.

[IpuopuTH3zanuja npuMerne GopMmylIncaHuX CTpaTeruja OJPKUBOT pa3Boja €KOTypH3Ma yKa3yje Ha
penocies HeOoNXO0JHUX aKTUBHOCTHU Kako Ou CrenujamHu pe3epBaT mpupoje JepMa o1 cajaiime
MO3UIHMje JIOCTUTA0 HHBO IMPETO3HTAJBUBE EKOTYPUCTHUYKE JIECTHHAIMje. Y HACTaBKy Cy
MpeACTaB/bEHE MPEIIOKEHE CTpaTeruje Koju he JoHOCHOIMMa OJTyKa y 3allTHNEHOM TPHUPOTHOM
no6py, CrnenujalHOM pe3epBary Npupoje Jepma TOCIYKHTH Kao ToJla3HAa OCHOBAa 3a yBoheme
KOHIlenTa ekotypusma. Hajoospe panrupanu cyodakropu y okBupy cBake SWOT rpyne (kao mro
je Beh mpukazano y Tabenu 42) cy cneaehu:

S4 — Pa3HOBPCHOCT TIOJI3€MHUX M TIOBPIIMHCKHUX BOJIA, KPAITKUX U3BOPA M TEPMOMHUHEPATHHUX BOJA
cnenuduIHOT cacTaBa

W1 — Jlom kBasiuteT caobpahajue nHGpacTpyKkType

O1 — nocroje moryhHocTn 3a capaamy ca byrapckom momohy maBecTunmonux ¢ounaoa EY 3a
TypU3am

T2 — HegocraTtak (pmHaHCHjCKUX CpeliCTaBa 3a pa3Boj U MPOMOIU]Y TYPUCTUUYKE ITOHYIE

Ha ocHoBYy moMmeHyTux Hajoosbe paHTuUpaHux cyOdakrtopa y okBupy cBake SWOT rpyme (cHare,
cmabocTy, maHce u npeTwe), popmynucane cy cienehe crpareruje SO, ST, WO, WT 3acHoBaHe Ha
TOWS matpunu:

SO — @opmupaTH cTpaTerujy Koja 6 HCKOPUCTHJIA PA3HOBPCHY MOHYY, KOMILIEMEHTAPHOCT
NPUPOIHUX U AHTPONOTreHUX TYPUCTHYKMX MOTHBA U KOHKYpHCAJa Yy MPOjeKTHMA, KAKO OH
00e30equi1a kopumheme noHaTopckux cpeacrasa us UIIA ¢ponnosa EY 3a typusam.

CnenujamHu pe3epBar mpupoje Jepma npencrasiba Crieliu(GUIHN JIOKATUTET JTOJIMHA U KPEUHauKUX
KIMcypa uuje cy autuie Bucoke npeko 700 m (3amrtumhena mpuponHa nobpa Cpbuje, I'pyna
aytopa, 2007). Bpeaaoct XxuaporpadcKoOXuapoOUIKUX M0jaBa U3pakeHe Cy KPO3 pPa3HOBPCHOCT
MOJI3eMHUX M TOBPUIMHCKMX BOJA, KPAaIIKUX H3BOpa M TEPMOMHUHEpPAIHUX BOJA ClEUU(UUHOT
cacraBa. @nopuctuuko OoratctBo unHU 901 OmibHA BpcTa, 0] KOjUX 77 MpPHUIaAa €HAEMUTHUMA U
cyOeHaeMuTuMa. Y KIUCYypH ce HajoMak cena [loraHoBo Hama3u maHacTHp ca 1pkBoMm CB. JoBaHa
Borociosa (XIV Bek) (https://www.zzps.rs/wp/jerma/?script=lat). ITpeanoxena ctpareruja Tpeda
Ja MCKOPUCTH TocTojehe BHUCOKOBpEAHE MPHUPOJHE M AaHTPOIOIeHE pecype, KOHKYpHIIE Y
NpOjeKTHMa U Ha Taj HaYMH 00e30eau kopuiiheme JoHaTOpckux cpencrasa u3 UIIA ¢onnosa EY
3a Typu3aM (TIOTOJHOCT Ha OBOM IOJbY TMpeACTaB/ba M MOTYNHOCT NMPEKOTpaHUYHE capambe ca
Byrapckom).
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ST — ®opmuparu crTparerujy Koja O0M npomMoBHcaJia U MOIYJapu30Bajia 00OrarcrBo u
PA3HOBPCHOCT NPUPOJHUX TYPHCTHYKHX pecypca (Pa3HOBPCHOCT MOA3eMHHX U MOBPIIMHCKUX
BOJa, KPALIKMX M3BOPa W TEPMOMHHEPAJHHX BOJa CHeUM(HYHOI CACTaBa), KaKo O
o0e30enmi1a cpeacTaBa 3a pa3Boj pa3HOJINKe TYPUCTHYKE IOHY/Ie.

Pa3zHOBpCHOCT MPUPOTHUX TYPUCTUYKUX pecypca je Beh ofjammena y nperxoaHoj crpareruju SO.
Crpareruja ST Kpo3 HIpOMOIHjy U MOMYJIapH3alnjy TPUPOTHUX TYPUCTUUYKUX pecypca Tpeba aa
00e30emu cpecTBa 3a OJIP>KUBU Pa3BOj CBEOOYXBTaHE TypHCTHUKe MOHyAe CrienujaiHoT pe3epBaTa
npuone Jepma.

WO — ®opmuparu crparterujy koja 6u uckopuctuia moryhnocr capagme ca Byrapckom
kpo3 UITA ¢ongoBe ca nubeM peKOHCTPYKIHje Mpeske MyTeBa.

Kao mto je Beh nmomynyTto y rope nedunucanoj crpareruju SO, xopuuthewe UITA pongosa EY
MOXe Ja 00e30e1u 3HaTHA JIOHATOpCKa cpeicTBa Koja he y oBoM ciydajy Outu uckopuirheHa 3a
PEKOHCTPYKIU]Y MPEKE MyTeBa.

WT — ®opmuparu crparerujy koja 0u npuBykia gomahe m crpaHe uHBecTHTOpPe, OJHOCHO
00e30e1n1a GpuUHAHCHjCcKA CPeACTBA 32 Pa3BOj U NMPOMOLMjY TYPUCTHUYKe MOHY/AE ca IUbeM
jayama mMpexe myresa.

Ha ocHoBy Beh neduHuCaHMX MNPUPOAHMX M AHTPONOTEHUX TOHTEIHUjajla MOTPeOHO je
KOHLUUIUPATH JEAUHCTBEHY TYPUCTUUKY MOHYy. 3anarak crpareruje WT je na mpuByde nomahe u
CTpaHe MHBECTUTOPE, OJTHOCHO 00e30eam opeheHa cpeacTBa 3a MPOMOIIU]y TOMEHYTE TYPUCTUUKE
MOHY/JIE Ca KPajibUM IUJBEM jauarha MPEKE IMyTeBa.

[Ipe wero mTO je ypaheHO paHTHpame CTpaTterdja, YTBphHeHH Cy KOS(DUIMJEHTH I0jeIUHUX
ctpareruja (Esij, Ewij, Eoij 1 Etij) xopumhemem AXII meTomonoruje u pe3yaTaTu Cy Mpe3eHTOBAHU y

Tabenu 44.

Tabena 44. Koedunmjenru eduracHocty nojeannux crpareruja 3a CrienujanHu pesepsar npupoje Jepma

SO ST WO WT
Es1 0.401 0.331 0.064 0.204
Es; 0.401 0.331 0.064 0.204
Ess 0.409 0.143 0.089 0.360
Esq 0.401 0.331 0.064 0.204
Ess 0.401 0.331 0.064 0.204
Ess 0.409 0.143 0.089 0.360
Ewi 0.099 0.091 0.473 0.337
Ew; 0.375 0.408 0.052 0.165
Ews 0.238 0.283 0.142 0.337
Ewy 0.238 0.283 0.142 0.337
Ews 0.238 0.283 0.142 0.337
Ews 0.238 0.283 0.142 0.337
Eo1 0.352 0.095 0.435 0.117
Eo, 0.099 0.091 0.435 0.337
Eos 0.243 0.172 0.243 0.343
Eoq 0.243 0.172 0.243 0.343
Eos 0.380 0.413 0.060 0.147
Eos 0.380 0.413 0.060 0.147
Et1 0.139 0.432 0.079 0.350
Et, 0.285 0.353 0.077 0.285
Ets 0.291 0.291 0.173 0.245
Et, 0.291 0.291 0.173 0.245
Ets 0.291 0.291 0.173 0.245
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M3Bop: ayTop

VY tabenu 44 npukazaHe cy BpeaHocTH koedunujenara epukacaoctu crpareruja — SO, ST, WO u
WT. Crpareruje SO, ST, WO u WT ce nopene y onnocy Ha (SWOT ananuzy) HaBelneHe cHare,
cmaboctu, maHce u nperwe CrenujamHor pesepBara npupojae Jepma. HauumH Ha koju ce mopene
kapakTepuctuda je 3a AXII ananu3y: Koja o1 oBe ABe cTpaTeruje ce npedepupa (mpema CatujeBo]
ckanu nopehema) y ogHOCy Ha dakTop npemive HaBenaeH y SWOT ananusm uim, Koja o1 OBE JIBE
rocMaTtpaHe crpareruje ce npedepupa y oaHocy Ha GakTop wauce U omoryhyje mHUX0BO 00Jbe
kopuiheme U 3a kosmko. [lopehema moMeHyTHX cTpareruja cy U3BpIleHa y OJJHOCY Ha CBE CHAre,
crnabocty, maHce u npetkhe CrenujaiHor pe3epBara npupojae Jepma u pe3yiaTaT Cy NpHKa3aHu y
Tabenu 44.

Hakon yrBphuBama nomeHyTHx KoedpuuujeHaTa, ypaheHO je MO3ULMOHHpAWkE CTpaTeruja u
pe3ynTaTH Cy mpeacTaB/beHu y Tademnu 45.

Tabena 45. Panrupame cTpaTeruja pa3soja ekorypusma y CrenmjaiHoM pe3epBary npuposie Jepma

Crpareruja Bpennoct Panr
SO 0.333 1
ST 0.275 2
WO 0.136 4
WT 0.256 3
H3Bop: ayTop

Jlobujenu pe3ynratu Koju cy npukazanu y Tadenu 45 kopumthewseM AHP u SWOT metomonoruje
3a IPUOPUTHU3AIIN]Y CTPATETH]a OJIP>KUBOT pa3Boja ekoTypusMa y CrerujaTHoM pe3epBary mpHupoie
JepMma, ykasyjy Ha cienehu pemocien cTpaTeruja:

SO -ST-WT-WO

Hakon u3BpiieHe aHanuse J0OHJEHUX pe3yliTaTa OYUTIICIHO j€ JIa CY eKCIepTH OUii 00jeKTUBHU U
KOET3HCTEHTHH Y CBOM OLICHUBAmY, IIITO YKa3yje Ha KOPEKTHOCT PUMEHCHE METOI0JIOTH]E.

8. IUCKYCHUJA PE3VJITATA

VY oBOM 0/€JbKy IpHUKa3aHa je OUCKyCHja Koja ce HajoBe3yje Ha (opMylucaH HpPUCTYI 3a
BAJIOpU3alMjy MOTEHIMjAJla HWCTPAXXMBAHOT MPOCTOpa, Kao M JUCKyCHja O TIPEIUIOKEHHM
aNITepPHATUBHUM CTpaTerHjama 3a pa3Boj eKoTypusMa. [lnanupame nMIUIeMeHTaluje eKoTypu3Ma y
reonpocTopHoM 00yxBaTy cnuBa JyxHe MopaBe 3acHHMBA ce Ha BHILEKPUTEPHUJYMCKO] aHAIU3H,
yuMe ce JeuHHIIe XPOHOJOIIKM pacrlopes IMpUMEHe CTpaTerdja pa3Boja EKOTypu3Ma Koje
omoryhaBajy peanu3aiinjy BeIUKOT Opoja 4ecTo CYMPOCTaBIbEHUX IHIHEBA.

[TpuMewenn nmpucTyn oOyXBaTHO je carjieaBambe TPEHYTHOT CTama MOTEHIHjalna UCTPaKUBAHOT
npoctopa: Hanmonannor mapka Komaonuk, IlapkoBa mpupone (Crapa mimanuHa u CuheBauka
kimucypa), Ilpenena wmsysernux ommuka (Honuna I[Tuume, Jlentepuja—Cokorpaa u Brnacuna) u
Crnenujanaux pesepsara npupoje (Cysa mianunHa u Jepma). CarnenaBambeM peaiiHe CUTyallMje Ha
OCHOBY KJbYYHHMX MHTEPHUX M €KCTEPHHUX (haKTOpa MOMEHYTHX 3alITHheHHX MPUPOAHUX Aobapa y
ciuBy JyxxHe Mopage, yrBphena je SWOT ananuza koja je oOyxBaTuiia Haj3HauajHHUje apameTpe.
SWOT ananu3sa je mosiasHa oCHOBa 3a JAe(hUHUCAkE CTpaTeruje pa3Boja eKOTyprU3Ma UCTPaKUBAHOT
IpoCTOpA.
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[Tpumenom pedunmcanor mojena koju ce O6azupa Ha SWOT ananmusum mpeyioKeHe CTpaTeruje
oOyxBarajy MakCHMM3allMjy CHara W IIAHCH, y3 MUHHUMH3alMjy ciaboctu u mperme. JloOujeHu
pesyaratu ykasyjy na he na Oyayhu pasBoj exorypusma y Hanmmonannom mapky KomaoHuk
HajBUIIE YTUIATH HECBaKHUJAIIkha JIeoTa M pa3sHOBpcHOCT mpexaena (12 reomopdonomkux, 6
TCOJIOIIKUX U 8 XUIPOJOMKHUX oOjekara reonacneha yauBepsanne Bpennoctr) PaBnor Komaonuka
(1 700 m) u Beha TypucTHYKa HpPENO3HAT/FUBOCT KomaoHuka y OAHOCY Ha Jpyre JCCTHHAIUjE Y
CpOuju. IloTpeOHO je cBeCTH Ha MHHHMYM [UBJbY Tpajiby M HEIUIAHCKH DPa3BOj TYPUCTHUKUX
KaraiureTa KOju Cy BeJIMKa MpeTHha 04yBamby NIPUPOIHUX BPEITHOCTH Y AaJbeM Pa3BOjy Typu3Ma Ha
Konaonuky u npezcraBibajy OMacHOCT OJ1 JeBacTaluje npocropa. Kao mpuopurerHa crpaTteruja 3a
pa3Boj €KOTypW3Ma y OBOM HAallMOHAIIHOM MapKy, usasojwia ce SO cTparerwja 3acHOBaHa Ha
TOWS marpuru. SO crpareruja Ou mpoMoBHcaia BUCOK CTEIICH OMOJIONIKE Pa3HOBPCHOCTH U Behy
TYPUCTHUKY Mpeno3HaT/bUBOCT Komaonuka y onHocy Ha apyre aectuHainuje y Cpouju. ¥V TOky
npuMeHe KipydHe crpareruje SO HeonmxoaHO je moueTH u ca npumerom crpareruje WOma 6u ce
MPEeBa3HIUIe KJbYYHE CIa0OCTH KOje c€ OJHOCE Ha [UBJbY TpPallby M HEIUIAaHCKH pPa3Boj
TYPUCTUYKUX KamlalHuTeTa, KOjH Cy BEJIMKa TPETHa OYyBamy MPHPOJHUX BPEIHOCTH Yy JaJbeM
pa3Bojy (exo)rypusma Ha Tepuropuju HIT Komaonuk.

Kana je y nutamy Ilapk npupoae Ctapa miianuna Ha SWOT dakrop crace Hajsehu yTumaj umajy
MPUPOAHO (IOPUCTUYKO OOTaTCTBO M YUCTH pe4yHU TOKOBH M Bojomaau. lllance koje Ou Tpebaio
HCKOPUCTHTH 3a PAa3BOj €KOTypH3Ma y TOMEHYTOM NapKy NpUPOJE jecy: MOHyAa IPOM3BOJA
JIOKAJIHOT KapakTepa (OpraHcka XpaHa) Ha PErHOHAJIHOM M JIOKAJJHOM TPXKUINTY M IlIaHca 3a
capanmy ca byrapckom mnomohy waBectunmonnx ¢onmoBa EY 3a Typuszam. HenoBospHa
MH(PpaCTPyKTypHA OMPEMIBLEHOCT MPUPOTHOT A00pa MpeacTaB/ba HAJAOMHUHAHTHUJU CyO(hakTop y
OKBUPY UJIEHTU(HUKOBAHUX cr1abocmu. HemomroBame nmpomnuca 3alTUTE JOKATUTETa U OCET/BUBOT
OnoauBep3uTeTa Y IprpoHoM 100py CTapa miiaHuHa IpeICTaBIba MPETHY Pa3BOjy eKOTypU3Ma.

Ha ocnoBy wuaentudukoBanux SWOT ¢akropa y OkKBHpY cBakor (axropa TEHEpHCAHE CYy
CTpaTervje 3a pa3Boj ekoTypusMa npeacraBibere y TOWS matpunu. Kao npuoputeTHa crpareruja
3a pa3BOj €KOTypH3Ma Yy MOMEHYTOM 3amTuheHoM mpupoaHoM no0py m3aBaja ce SO koja Owm
WCKOPUCTHJIA PA3HOBPCHOCT M BHCOK KBAJIUTET NMPUPOJHUX TYPUCTHUYKHX BPEIHOCTH Kako OH
o0e30emmiia ¥ TOHYAY NPOW3BOJA JIOKAJTHOT KapakTepa (OpraHcka XpaHa) Ha pPErHOHATHOM M
nokamHOM TpkumiTy. OBa cTpaTerdja OM CIyXHJIa Kao OCHOBA 3a TPOMOTHBHO JEJIOBaWkE H
MPUBJIAYCHE MOTCHIMjATHUX (E€KO)TYpHUCTa KOjU he KOPUCTUTH TYPUCTHUKE YCIyre W caJpikaje.
HcroBpeMeHO HEOXOIHO je MoYeTH ca mpuMeHoM ctpareruje WT duju je KpajibH 1UJb OTIPEeMarbe
TYpUCTHUYKE HHPPACTPYKTYPE U CYIIPACTPYKTYype U ypeheme 3a moTpede (€ko)Typu3ma.

SWOT ananusa aaje OCHOBHE €lIeMEHTe 3a Je(UHHCAe CTPATeruja U MPOrpaMCKUX MPUOPHUTETA,
Mepa U nuJbeBa 3a pa3Boj ekorypusma y Ilapky mpupoge CuheBauka kiaucypa. [lonazehu ox
teopujckux noctynara SWOT ananuse, hpopmupana je nucta SWOT rpyna ¢akropa noae/beHux y
HOJrpyIe, Koje y OBOM CIIy4ajy YMHE HIECT NMPETHOCTH, IIECT HEel0CTaTaka, MeCT MOBOJHHOCTH U
IeCT HemoBoJbHOCTU. Ha ocHOBy anamm3e 24 Qakropa, uuMe je M3BpIIEHA MHTEpHA M EKCTEepHA
a”anu3a 3amtuheHor npupoaHor noopa CuheBauka kiucypa, popmupate cy 4 cTparteruje pa3Boja
eKOTypU3Ma Koje Cy eBalyHpaHe Kako Ou ce u3alpana omTumanHa crparervja. HajapomuHatHUjH
SWOT ¢axTop Kaja cy y NUTamy cHaee OBOT IapKa MPUPOJIE CYy OUyBaHE KYJITYpHE BPEIHOCTH Ha
noJipy4jy 3amITHheHor MpUpPOAHOT 100pan y OKpYXemwY (CpellbOBEKOBHU MaHACTHPH, O] KOJUX CY
JiBa OouyBaHa y moTmyHocTH [MaHactup CBere boropoaune m manactup Ceere Iletke], kao u
nenoBu 4vyBeHor pumckor myrta Viamilitaris). Jlome onpxaBana u 3actapena caoOpahajna
MHOPACTPyKTypa ¥ HEaJeKBaTHA BaJloOpU3alldja MPUPOJHHUX pecypca y TYPUCTHUKE CBpXe
MIPE/ICTaBJbajy IJIaBHE HEJJOCTAaTKe.

Kagna cy y nuramy maHce, IpeaHOCT ce Jaje MHOTO 00JbeM KopHiIhemwy reorpadckor nojoxaja u
caoOpahajue moBe3aHocTH (BakHa MelyHaponHa caoOpahajuuna M JKeJIe3HHYKAa Tpyra
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Hum—Co¢uja) u moryhHocTH pa3Boja Buiie oOJMKa Typu3Mma (aBaHTYPHUCTUUKH TypuU3aM —
naparyiajidHr, BUHCKH TypH3aM, KYATYPHH, PypaJlHH, MaHU(ECTalMOHH). AHaiu3a pe3ynrara
MoKa3yje Jla HajBUIIM mpuopuTeT uma crparerdja SO koja OM Mpe3eHTOBala M MOIyJapu30Baia
OuYyBaHE KYJITypHE BPEIHOCTH Ha MOJPYYjy 3alITHNEHOT MPUPOJHOT J00pa U y OKpYXKemY U 00Jbe
HCKOpHCTHIIA reorpad)CKH TIOJI0Ka] ¥ caoOpahajHy TOBE3aHOCT.

Kana cy y nutamy (akropu Koju ce KOPUCTE 3a Bajopusanujy noreHyjaia [peneaa u3y3eTHux
oniuka Jlonmuna Iluume y OQyHKIMjH pa3BOj EKOTypu3Ma, JIETAJbHOM AaHAJIM30M CBHX
MOjeIMHaYHNUX CTaBKH (y3uMajyhu y 003up OAroBOpe CBUX MCIHUTAHUKA) U3pAuyHATH CYy TEKHHCKU
Koe(UIMjeHTH, KOjU TMOKa3yjy OHE HajOMTHHUje N0 HajMame OuTHHX. Manactup Cetu IIpoxop
[Muumckn (XI| Bex)n moBpHIMHCKE BOAE MpBe KaTeropuje (peka [lumma - ayTeHTHYHN MEaHJIpH |
KJIUCYPACTH JIETIOBU MIPUBJIade MOCEOHY MaXKiky) MPEICTaB/bhajy HajIOMUHAHTHH]E cyOdaKkTope Kaaa
Cy y nutamy cHace. HeanexBatHa caobpahajHa mHppacTpykTypa npecTaBjba rJIaBHA HEJOCTATAaK.
OuyBame €KOJOKUX (PYHKIIHMja U IeTaTHOCTH KOj€ Cy Ha ’bMMa 3aCHOBAaHE (CEOCKH U €KOTypHU3aM,
MPOM3BOJIba 3JIpaBe XpaHe W cl.) jecre Haj3Hadajuuju SWOT cyOdakTop y OKBHpY
UACHTUPUKOBAHUX wancu. HegocTarak nHTEpeca JOKATHUX M CTPAHUX MHBECTUTOPA MPEICTaBIba
NpeTHYy pa3Bojy €KOTypHU3Ma Ha TPOCTOpPY OBOT 3amTuheHor mpupomHor nodpa. Ha ocHoBy
00JeKTHBHOI pa3MaTpama OBUX Haj3HauajHUJUX cyOdakTopa Kajaa cy y HNHUTamy CHare, ciabocT,
IaHce | MpeTke, reHepucane cy crpareruje SO, ST, WO u WT 3acHoBane Ha TOWS marpurm.
Kao mpumopuretHa crparermja 3a pas3Boj ekoTypusma uzaBaja ce SO — koja Om mpomMoBHcaia
KyNnTypHE TypucTHuke BpegHoctu (manactup Ceeru Ilpoxop [Tuumcku [ XI| Bek] u pa3Boj ceockor u
€THOTYpHU3Ma 0a3WpaHOM Ha TPAIUIIMOHATHOM CEOCKOM TOCTONMPHUMCTBY, MPOU3BOIN EKOJIOIIKA
WCTpaBHE XpaHe M MPHUCYCTBA CTApPHX 3aHATA.

Ha ocHoBy carnenaBama cHara, cimaboctu, mrance u mnpereu Ilpemesia M3y3eTHMX OJIHKA
Jlentepuja—Coxorpan, aepunucanu cy SWOT kputepujymu y OKBHUPY CBaKe OJ] HaBEICHUX
oaepennunia, a npobujeHun pesyaratu SWOT wmarpuie 3ajelHO ca JIOKATHUM —TEXKHHaAMa
MpEeACTaBIbajy YTUIA] yHyTpammux Mehy3aBucHoctu yHyTtap cBakor SWOT daktopa. Jlobujenn
pesynTatu ykaszyjy na he Ha Oyayhu pa3Boj ekoTypu3Ma y TOMEHYTOM 3allITHNEHOM TPHUPOIHOM
N00py HajBUIIE YTUIATH KYJITYPHOHCTOPHU]jCKA BPEIHOCT CPEAHOBEKOBHOT yTBphema Cokorpan u
om3una CokoOame (mpBa ekojiomka ommtuHa y CpOuju m apyra mo mnoceheHoctu Oama).
[ToTpeOHO je cBeCTHM Ha MHUHUMYM HEIOCTAaTKE, OJHOCHO CIIA0OCTH Kao HITO Cy: BOJAa — 3HauyajaH
pecypc KoOju ce€ HEpalHMOHATHO KOPUCTH OJHOCHO ,pacHIil’ W JIONI KBaJIWTET JIOKAJTHE
nHdpactpykrype u uncrurynuja. Kopumheme AHP u SWOT meTtonmosoruje 3a npuopuTH3anujy
cTpaTeruja OApKHMBOT pa3Boja exoTypusma y [lpeneny m3yzerHux omnuka Jlenrepuja—Cokorpan
yKa3yje Ja HajBUIIM paHr uMma crparterdja ST — koja OM HCKOpUCTWIIA PA3HOBPCHY MOHYIY,
OJTHOCHO TIPUPOJIHE U aHTPOIIOTEHE TYPUCTHYKE CaJpKaje M KOHKypHcalia y MPOjeKTUMa JIOKATHIX
Y CTPaHHX MHBECTUTOPA Ca IUJbEM pa3Boja CKOTYpU3MA.

OncyctBo crpareruja pasBoja ekorypusma y Ilpemesny m3y3erHux omjiuka Biacuna 3axrteBa
noceOHy MaXmky M TOCTYIHO YKJbYYMBAaWE EKOTypH3Ma Yy mporpame 3amrure. [IpuopurernHa
IpUMEHa cTpaTervja uMa 3a LuJb a/IeKBaTHY MPOMOLIM]Y €KOTYpU3Ma, YUME Ce CTBapa MO3UTHBHA
KJIMMa 3a pa3Boj OBOI' 3alITUNEHOT MPHUPOJHOr J00pa Kao Mperno3HaT/bUBE EKOTYpPUCTHYKE
nectuHanuje. HajmomunantHuju cyodakropu y okBupy ceake SWOT rpyme cy cnenehu: nsyseran
PEKpEeaTUBHOTYPUCTUYKH MOTHUB (CIOj MJIAHUHCKOT IJIaToa M je3epa Ha aTpakTHBHOj HaJAMOPCKO]
BUCUHM) y OKBUDPY CHa2a, HEIOBOJHHO pa3BHjeHa OMIITa MH(PACTPYKTypa (KaHalu3aluja, BOJA,
CTpyja) Kaja cy y NHUTamy crabocmu, TUIAHCKA U3rpajlba TYpPUCTHUUKUX Hacesba M o0jekara 3a
CMEITa] Typucta (uiance) U HEKOHTPOJMCAH pa3Boj Typu3Ma Kao Haj3HA4ajHUju cyOdaktop y
OKBUPY MICHTU(UKOBAHUX npemrby. AHaNW3a pe3yirara IMoKasyje Ja HajBUIIM MPUOPUTET HMa
crparerdja SO — Koja OM MCKOPHCTUIIA PA3HOBPCHOCT M BUCOK KBAJIUTET MPUPOIHUX TYPUCTHUKUX
BPEIHOCTH, OJIHOCHO H3y3e€TaH pPEKPEaTMBHOTYPUCTUYKM MOTHB Yy IIMJbY IUIAHCKE M3TPalibe
TYPUCTHUKHX Hacesba M o0jekaTa 3a cMelITaj Typucta. MICTOBpeMEeHO je HEONXOJHO MOYeTH ca
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npumeHoM ctpateruje WO — 4uju je Kpajibu Wb U3rpajha U PEeKOHCTpYKIHUja caoOpahajue u
KOMYHaJIHE HHQPACTPYKTYpE U APYre HEOIXOJHE TEXHUYKE HHDpaCTpyKType.

Kana je y nutamy Cnenujaanu pesepsat npupoiae CyBa nianuna ¢popmupana je mucta SWOT
rpyna (akropa MojAebeHUX y MOATpyIe, KOje Yy OBOM CIydajy YMHE CeAaM IPEAHOCTH, Celam
HE/IOCTaTaka, ceJlaM IMOBOJHHOCTH M IIECT HEMOBOJBHOCTH. Ha ocHOBY ananmse 27 ¢akropa, unme je
M3BpIIICHA HHTEPHA U €KCTEepPHA aHau3a 3amTtuheHor mpupoHor noopa Cysa miaHuHa, popmupane
Cy 4 cTpareruje pasBoja eKOTypu3Ma Koje Cy Owiie eBaiympaHe Kako Ou ce m3adpaia OonmTHMaHa
ctpareruja. llpemioxkeHe crparerrje oOyxBarajy MaKCHMHU3AlM]y CHara W IIAHCH, V3
MUHUMHU3ANHjy ciaaboct u mperwme. JloOujeHu pesynraru ykasyjy aa he Ha Oyayhm pas3Boj
eKOTypU3Ma y IIOMEHYTOM pe3epBaTy MPHPOJIC HAJBUIIN yTHUIA] UMATH OYyBaHA MPUPOAA U BUCOK
cTereH OWOJIONIKE PAa3HOBPCHOCTUHM KopHIIheme ToHAaTopckux cpeacraBa u3 MITA ¢onmosa.
HcToBpemeHo NoTpeOHO je OTKIOHUTH IPoOJieM CHpOMalITBa ca KOjuMa ce CyodaBajy ONIITHHE Ha
TEPUTOPHjU 3alITUNEHOT PUPOJHOT 100pa U JIONy HHPPACTPYKTYpHY U KOMYHAJIHY ONPEMIBEHOCT
Hacesba. HemoTrmyHa n/mim HeaJqeKkBaTHA KaJpOBCKA CTPYKTypa YCTaHOBE 3ay)KEHE 32 yIpPaBIJbambe
MPUPOTHUM JOOPOM jaBJba CE€ Kao MPETHA pa3Bojy exkoTypusma. [IpuopurerHa ctparervja koja he
JOHOCHOIIUMA OJUTyKa Yy 3alITHNEHOM NPUPOJHOM a00py, oJHOCHO CrHelujaiHOM pe3epBaTy
npupoae CyBa MIaHWHA MOCTY)KATH Kao ToJla3Ha OCHOBA 3a yBoheme KoHIenTa ekotypusma je SO
— Koja OM HCKOpHCTWIIA OYyBaHy NPUPOIY M BHUCOK CTENEH OWOJIONIKE Pa3HOBPCHOCTH W
KOHKypHCaia y MpOojeKTHMa, Kako Ou o0e30emmina kopuniheme JOHATOPCKUX cpeactaBa u3 MITA
¢donmOBa. Y TOKY MpuMeHe KJby4dHe cTpaterrje SO, HeOmX0HO je TIOYeTH ca MPUMEHOM CTpaTeTHje
WO na 6u ce npeBa3uIie KJbydHe CIA00CTH KOje ¢e OJTHOCE Ha MPO0JIeM CHPOMAIIITBA Ca KOJUM Ce
Cyo4aBajy OMILTHHE.

Ha ocHoBy carnenaBama cHara, c1aboCTH, MaHCH U TpeTHhH CHelnujajaHor pe3epBaTra npupojae
Jepma, nedpunucanum cy SWOT noaxputepujymMu y OKBHUPY CBake OJ HABEJACHUX OJIPEIHHUIIA.
JlebuHucameM oaroBapajyhnx mHANKATOPA, Yy OBOM CIIy4ajy MOJAKPUTEPUjyMa OCTBApyje CE BUCOK
HUBO JCTAJbHOCTH W peajHe Mpe3eHTanuje mpodiema, MTo JONPHHOCH Behoj 00jeKTUBHOCTH Yy
MPUCTYITY W BaJIOpU3aIiju. PasHOBPCHOCT MOJ3EMHUX W MOBPIIMHCKHUX BOJA, KPAIIKMX W3BOpa U
TEPMOMHHEPATHUX BOJIA CIECIU(PUYHOT CacTaBa M jeJIMHCTBEH KOMIUICKC JOJIMHA M KPECYHaYKUX
KIMcypa, ca OpojuuM nehumHama, jamama, yBajama, BpTadyamMa M OCTEHAIlMMa TPEICTaBIbajy
HajnomuHantHuje SWOT cyOdakTope kama cy y mutamy craee. Jlom kBamuTeT caoOpahajue
HH(]paCTPyKType je HajIOMUHAHTHHjU CyOdakTop Kama cy y muTamy crabocmu. Hepocrarak
(UHAHCHJCKUX CpeACTaBa 3a pa3BOj W NPOMOIMJYy TYPUCTHUYKE TOHYJIE MPEACTaBba Npemmwy
pa3Bojy eKOTypH3Ma Ha MPOCTOPY OBOT 3amTuheHor npupoaHor aoopa. Kaga cy y nuramy wance
MpenHoCcT ce naje Moryhoj capaamu ca byrapckom (THm mpekorpaHuyHe capajlime) Kopuctehu
unBectuimone ¢oumoBe EY 3a Typuzam. Kopumhewe AHP u SWOT wMeromonoruje 3a
MPUOPUTH3AIM]Y CTpaTerrja OJP>KUBOT pa3Boja ekoTypu3Mma y CrherujarHoM pe3epBaTy MpUpojie
Jepma ykasyje na HajBuIIM paHr uma ctpareruja SO — koja OM MCKOPUCTHIIA PAa3HOBPCHY MOHYIY
OJIHOCHO KOMILJIEMEHTapHOCT MPUPOTHUX U aHTPOIIOICHUX TYPUCTHYKUX MOTHBA M KOHKypHUcalla y
MpojeKTUMa, Kako O6u 00e30enuna xopuirthemwe qoHaropckux cpenacraBa uz UIIA ¢onmosa EVY 3a
TypHU3aM.

Insb oBOr HcTpaxkuBama je 610 GopMynucame HaydHO BEPOJOCTOJHUX, METOI0JIOMIKO UCIPAaBHUX
U MPUMEHJPUBUX OCHOBA BajopH3alldje MOTEHIMjala y IeonpoCTOpHOM oOyxBaTy ciuBa JyXHe
Mopage y ¢yHKIHUJU pa3Boja €KOTypu3Ma. Y OBOj JUCEpTalMjU je pa3BUjeH U JeTajbHO paspaleH
unTerpaasan AHP-SWOT wMognen BHIIEKPUTEPHUjyMCKOT OJUTydyHBamba 4uMe ce J00MO Mpeior
XPOHOJIOIIKOT peaocieia CTpaTeruja 3a yBoheme KOHIENTa eKOTypru3Ma HCTPaXKUBAHOT MPOCTOpa.

Jlepunucan 1usb, TEPUTOPUjAIHM OKBUP W MpeAMET NpOyuBama, Ka0 M HAayyHO IPOBEPEHE
yubeHuIle 13 nocrojehe nomahe u crpaHe nureparype GOpMyNIUCAIN CY 3aaTKe HCTPAKUBAA.
Kao rnmaBHM 3amanu W3ABOJWIM Cy ce JeTajbHAa aHajiu3a NPUPOJAHHUX KOMIIOHEHTH M aHajIu3a
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JAPYMTBEHO-TeOrpa)CKUX KOMIOHEHTH HCTpakuBaHOT mpocTtopa. OfjenumaBambeM YHHEHUYHOT
CTama, OJHOCHO NPUPOAHUX M JAPYHITBEHO-TEOrpaCcKUX KOMIIOHEHTH KOj€ KapaKTEepHILy
NOMeHyTa 3arutuhieHa npupoaHa 1o0pa, feMHUCaHN Cy HHTEPHU U eKCTpeHu (aktopu: cHare (S),
cmaboctu (W), mance (O) u nperwe (T) 3a cBako mpoydaBaHO 3aITHNEHO MTPUPOIHO TOOPO
MOHA0CO00.

Ha ocnoBy nojenmmuauanx SWOT ananmza 3a cBako 3amrtuheHo npupoiHo 100po, yrBpheHo je na
HCTPKUBAHU MPOCTOP IMOCENyje BEIHMKE MOTCHIM]ale 3a pa3Boj eKoTypusma. Melytum, camo Ha
ocaoBy SWOT ananuze Huje moryhe peasHo mpuka3aTé cBe Meljy3aBHCHOCTH M HHETEpPaKIHje
n3Mehy kputepujyma u noakpurepujyma. Kao mro je nanomenyro SWOT ananusa je mHagorpalhena
AXII mMeTonoM y /by KBaHTUTAaTHBHE W KBaJMTaTHBHE Bajopu3aimje. Ha OCHOBY momeHyTe
BaJlopu3alyje Moxe ce noctuhu Beha BEepOJOCTOJHOCT eBallyallMje MOTEHLHjajla U yHaIlpeIuTH
AITMKATUBHOCT PUMEHEHIX METO/IA.

[Tanuh u Opnosuh-JloBpen (2014) HaBoae 1a KBAIUTET €KO JeCTUHALIM]jE 0/pel)yjy eKOTypuCTHUKI
MpOM3BOIM KOJju Hyzne oapehene caapkaje u akTuBHOCTH. [lOTEHIMjATHM E€KOTYPUCTUYKH
MIPOU3BO/IM UCTPAKUBAHOT MPOCTOPA MOTY OUTH: IIETHE Y IPUPOIU, IPOrpaM MocMaTpama NTHLIA,
YIO3HAaBake KYITYpe M TPaaullije, UCTPaKUBabe OUJBHOT U JKUBOTHUE-CKOT CBETA, CIIENEOJIONIKH
MpOrpaMH, IMaparjiajaIuHr, 0Opa30BHU JIETHM KaMIIOBH 3a JIEIly, 3aHATCKE PaJHOHUIIEC, YMETHUUKU
KaMIioBU (JIMKOBHE KOJIOHHWJE, BajapCTBO, TPHYAPCTBO...), jora y MPUPOAM M Jpyru (utHecc
caapxaju. MapKeTHHT ¥ MPOMOIHM]Yy €KOTYPUCTHUKHX IMPOHM3BOJA MOTPEOHO je OCTBAPUTH KpO3
capaJmy ca TYPUCTHUKHM OpraHu3alHjamMa W arceHigjama, ydemrheM Ha cajMOBHMa Typu3Ma H
JIPYTUM MeTo/1aMa.

Kako 6u oBa mpupoaHa go0pa 3aapikaia CBOje KapaKTEpUCTHUKE IO KOjUMa Cy MOo3HaTa M IocTalia
eKOTYpUCTHYKA JIeCTHHANMja, y OyayhHOCTH je HEONXOJHO CIpPOBONCHE aJeKBAaTHE 3allTHUTE
MPHUPOJIC W ONTHMAIHO KOpHIIheme MPHUPOTHUX pecypca. AICKBATHOM 3alITHTOM ce n30erapa
BUXO0BA JIETPaIallfja U 4yBajy CBH W3BOPHH aTpuOyTH. Takohe mocToju ceT OMOOMIKKUX, MpaBHUX
M eKOHOMCKHMX Mepa, 3aKOHCKa W TMOJ[3aKOHCKA aKTa pajiy 3allTHTE U 04yBamka MPUPOIHUX pecypca
Ha TEPUTOPHjU 3alITHNCHHX NMPUPOAHUX HoOapa. Kpajmbu Wb je crnpedaBamkbe HEKOHTPOJIHMCAHE
yroTtpebe MpUupoaHUX pecypca. HeomxoqHo je opraHu3oBaTH CTpydHa IpeaaBama, MPe3eHTaIN]e,
Kao | Jpyre oOpa3oBHE Ca/ipikaje Y BAXKHOCTH OYYyBama OBOT IPOCTOPA.

[lojaBa nenomynanuje, €KOHOMCKE HeMOhM, cTapema CTAaHOBHHINTBA M Jp., NPEACTaBIbajy
oTexkaBajyhu ¢akTop y crpoBol)ery KOHIENTA 3aIITUTE TPUPOJE, KOjU YKIbydyje OpUry o pa3Bojy
MoJipy4ja, OCjamame Ha JIOKAJTHE CHAare, 3Hama M HMCKYCTBAa CTEUCHAa Y BEKOBHOM CY)KHMBOTY ca
MPUPOJHUM OKpYXemeM. HeraTuBHU NMPHUPOJHU MpHpalTaj, 00pa30BHE MHIpaIje, MOICTUIAEC
MJIaJIMX Ka ypOaHUM U TPUBPEIHUM LIEHTPUMA Y 3eMJbU U MHOCTPAHCTBY JIOBOJIC JIO IPACTHYHOT
naja Opoja CTAaHOBHMKA M CTapema Hacesba, YUME CE OTeXaBa AYTOPOYHHU IPOIEC 3alITUTE U
OJIP)KUBH Pa3B0Oj UCTPAKUBAHOT MOJIPYyYja.

VY yBOIAHOM jeiy Te3e HpeIACTaBJbeHEe Cy M ojpeheHe xumorese, Koje cy Tectupane.3amrTuheHa
npupoaHa a06pa y ciuBy JyxHe Mopase nocefyjy peainHe IpUpOJHE U aHTPONIOTE€HE TypUCTHUKE
MOTEeHIIMjale, aal HUjeHO MPHUPOIHO T0OpO 0 caja HUje JOCTHUIIO pa3Boj Typu3Ma (OJHOCHO
eKOTypu3Ma) Koju je OMOo y CKiaay ca HpUCYTHUM BpenHoctuma. CBa mpupojHa j1o0pa y
MIOMEHYTOM HpPOCTOpPY NPEACTaBJbajy BpeAHE M OUYyBaHE HPOCTOpE, 0e3 BETUKOI aHTPOIOTEHOT
yTullaja U NpUCYCTBa 030MJBHMX 3arahuBadya, IITO je J0Opa OCHOBA Jla €KOTypH3aM MOXKe OUTH
jeaHa on1 Bojehux JenaTHOCTH HA0OBUM MPOCTOPHUMA IITO MOTBPhyje CTAaHOBUILTE TMOJIa3HE, OJHOCHO
NpBe XUIOTe3e.

3amtuhena npupoana nobpa y ciauBy JyxHe MopaBe Hemajy MOJjelHaKe YCIOBE 3a PasBoj
exotypusMa. CBako 3amITiheHo mpupoaHO 100pO je jJeANHCTBEHO Ha CBOj HAUMH, OJJHOCHO MOceayje

116



cnenuduIHe cHare, ciIabOCTH, IIaHCE W TPETHE Kajla Cy y MUTaky NOTCHIHjATH 33 pPa3Boj
eKOTYpU3MAITO TMOTBphyje ApYry xumoredy. Mehyrum, wH3y3eTHH TMpeayclioBH 3a pasBoj
exorypusma (Oorata ¢QayHa u ¢opa ca MHOTOOPOJHMM €HIEMHYHHM BpCTaMa, NPHUPOIHHU
pesepBatu, He3aral)eHa MpHUPOJHA CpeAMHA MOTOJHA 33 OAMOpP, pexaOWIMTAIMjy W peKpeaiujy,
MOBOJbHA KJIMMA, aTpPaKTUBaH OpJCKO-IUIAHWHCKA aMOWJCHT...) y BEIMKOM Cy pacKopaky ca
BbHXOBOM BAJIOPH3AILUjOM M YKJbYYHMBAHEM Y MPOrpamMe TYPUCTHYKE MOHYJE, YAME je MOTBpheHa
xumnoresa 3.

OxcycTBO cTpareruje pa3Boja eKOTypu3Ma y 3amtuheHuM npupo UM goopuma y CpOuju 3axTeBa
MOCTENEHO YKJbYYMBAaKkE€ EKOTypH3Ma y IUIaHOBE pa3BOja M 3allTHUTE >KUBOTHE CpeauHe. Y
JTOKTOPCKOj JMCEPTALU)H 38 MPHOPHUTU3AIN]Y TeHEPUCAHUX CTpaTeTrrja KOPUIINEH je WHTeTpHCaHU
AHP-SWOT wMopen BHIIEKpUTEPHjYMCKOT OJUTyYMBamka Ha OCHOBY IPETXOJHO JePHHHUCAHUX
SWOT dakropa u cyddakropa, 0 THOCHO KpHTEepHjyMa/ToAKputeprjyma. opmynrcane cTpareruje
U TIPHOPUTH3AIMja KUXOBUX NMPUMEHA yKa3yjy Ha peaociell HEONMXOIHHX aKTHBHOCTH Kako Ou
samrtuheHa mnpupogHa goOpa y cinuBy JyxHe MopaBe IOCTUrIa HHBO TPENO3HATIFUBUX
eKOTYPUCTUYKUX JECTHHAlIMja IITO yKa3dyje Ha noTBphuBame xumorede 4. Kpajmbu pesynrar kao
penocien cTpaTeruja Moxe MOoCIyKUTH Kao MoJIa3Ha OCHOBA 32 yBOl)eme KOHIIETITa EKOTypU3Ma U y
OWJIO KOM JPYTroM 3amTHheHOM MoApYY]y.

E¢ukacHo pykoBohemwe 3amtnheHnM NpupoaHUM 100puMa UMILIHIHMPA €(EeKTUBHO MPOJEKTOBAILE,
crpoBol)ere aKTHBHOCTH M TMPOIleIypa Koje ce oIHOce Ha yHanpeheme n kopumrheme nprupoIHux
MOTEeHIIMjala MOoJpyydja CXOAHO Ae(PUHHCAHUM MepaMma M KpUTEpUjyMUMa 3alliTUTE, IPOMOBHUCAHE
CBEOOYXBAaTHUX TYPUCTUYKUX BPEIHOCTH U OAPKHUBOT Kopuilhewma 3alITHheHor Mojapydja.
TypucTHUKe aKTUBHOCTH MOpajy OMTH TakO OCMHIIUbEHE Ja BOJE pauyHa O 3alITUTH HPUPOJHE
OallITUHE KOJy PENPEe3CHTY]y €KOCHCTEeMH U OWOJUBEP3UTET M YIPOKEHHX ayTOXTOHHX BPCTA.
[IpBeHCTBEHO TypucTHMYKa MOHYyJa Tpeba na Oyle MpoIIMpeHa KpeupameM HOBHX Iporpama 3a
MOCETHOIIE W OPUjeHTHCAHAa Ha AacleKTe TYPUCTHUYKUX KpeTama Koju he Outhm Oasupanu Ha
MOoCTyJaTUMa €KOTypu3Mma. Takohe Tpeba BOOUTH padyHa O OUYyBamy IMOCTOjehMX KyITYpHHUX
nobapa Koja ce Haja3e Ha MPOCTOpPMMA OBHX 3alITHNEHUX TPHUPOTHUX 100apa, Kao IMTO Cy
CPEIbOBEKOBHU CIOMEHHUIM KYyATYype M OO0jeKTH HApOJHOT TpaauTesbCTBA. YTMPaBIbabE
€KOTYpU3MOM Ha HaBelleH HauuH, y3 Kopullheme HCKycTaBa APYTUX 3eMajba, MOXKE JOTPUHETH
oaroBapajyheM mo3UIMOHUpamy reompocropa ciuBa JyxkHe MopaBe Kao eKOTYpPUCTUUKE
JeCTUHAlLlMje Ha TYypUCTHYKOM Tpxkuiuty CpOuje urMMe ce IMO0JIa3HO CTAaHOBUINTE XHIOTe3e 5
MpHUXBaTa.

ExoTypusam je jenHa oJ] IVIaBHMX AaKTHBHOCTM 3alTUTE INPUPOJHUX M KYJITYpHUX pecypca,
(doKycHpaH NPEeBAaCXOJHO Ha MOJCTHLIAkE TypuUCTa Ja HUCKyce M Haydye O NPUPOAU U HEHUM
pecypcuma, 0Oe3 HapyllaBamka CEKOCHCTEMa M yclyra Koje Mmpyxajy. Y HCTO BpeMe, Takohe
IIPOMOBHIIIE MPYKamke €KOHOMCKE KOPUCTH JIOKATHUM 3ajefHunama. EkoTypusaMm paje mpemHocT
UHTETPUTETY EKOJIOLIKMX pecypca, OuyBamby >KMBOTHE CpElMHE, €KOHOMCKOM pa3BOjy JIOKAJIHE
3ajelHULE U OJPXKHUBOj YyHoTpeOu pecypca. Dokycupa ce Ha O4dyBame OHMOJIOIIKE Pa3HOJIMKOCTH,
CMambeHhe CUPOMAIIITBA U OJIPXKHUBH Pa3BO)j.

JoBuunh u Jlparun (2009) uctuuy aa ce ynpaBibambe €KOTYPU3MOM Tpeba TeMEJbUTH Ha NMPUMEHU
UHMeZPAnno2/uenosumoz mooena, Ka0 OCHOBE 3a OJPXKMBU pa3Boj oBOr oOnMka mpomera. Kako
HaBoJIe TOMEHYTH ayTOpHU IMpeayclioB 3a IpHUMEHY OBOI MoOJeja TMpeiCcTaB/ba KpeHpame
cepTU(QUKOBaHE Mpeke 3alITHheHuX NpUpOJHMX Jo0apa, YHyTap Koje OM eKOTYpUCTH
JOMPUHOCUIIM OYyBamy U MoOoJblIakby OBHX J00apa M THME ce MOIyJapu30BajlM Kao 3HAYajHU
(bakTOpH OJPKUBOT pa3Boja EKOTypU3Ma. 3a YCHENIHy UMIUIEMEHTAIU]y OBOT' MOJeJia eKOTypH3Ma,
II0CTOje W TpenpeKke Koje YKJbydyjy: HEMOCTOjare jeIMHCTBEHOTI TyMauema EKOTYpU3Ma,
YUIEHUILY J1a JIOKAJIHE 3ajeJHHIIEC HUCY YKJbYUEHE Y IPOjJeKTe Be3aHe 3a eKOTYypU3aM, Jerpajalujy
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MPUPOJHHUX U AHTPOTIOTEHUX KapaKTEPUCTHKA 3aIITHNEHNX MPUPOAHUX Jo0apa y CirydajeBuMa Kajia
TYpPHCTUYKO IpuBpehuBame 1001ja MacOBaH KapakTep.

Mogen pa3Boja ekoTypuzmMa Tpeba Ja JOBEAE y PaBHOTEXY CBE KOMIIOHEHTE TYPHCTHUYKOT
npousBona (Jermuh, 2010). ITlomeHnyrtu ayTtop mpemnake TPU MOJENa pa3Boja E€KOTypu3Ma y
BojBomuHM KOju ce MOTY NMPUMEHHUTH W y OCTaIUM 3amiTuheHUM mnoapydjuma. [IpBu je moden
CMpyKmypucarma oecmuHayuje Koju mojapasymeBa yckiuahuBame caapxkaja U GyHkuja nmajyhu y
BUJy 3aXTEBE MOCETWIAala, Kao U MOTyNHOCTH Koje Mpyka KOHKpeTHa jaectuHanuja. Kama cy y
nuTamy 3aimTuheHa npupoHa 100pa, Kao MOTCHIMjalHe SKOTYPUCTHYKE JECTUHALIM]E, IpUuMapHa
j€ ’bUXOBA €KOJIOIIKA OJIPKUBOCT.

Behuna npoywaBanux 3amTuheHHX MPUPOIHUX T00apa y cinuBy Jy:xkHe MopaBe je penaTHBHO
Behux nuMeH3uja, Koje MOTy Jia TIOJIHECY CBE Cajjpikaje MOTpeOHE jeIHO] TYPUCTUYKO] IECTUHAIU]H,
i ca MaJl0 eKOTYPUCTHUYKMX TpoTrpamMa M ca HPEJeBAaHTHOM EKOJOIIKOM oiapkuBornhy.Jloma
MHPPACTPYKTYpHA M KOMYHAJIHa OIPEMJbEHOCT, JIOIIE OJIp’KaBame MOCTOjehnX TYpPHCTHYKHX
o0jekara Koje 3aXTeBa HHUXOBO PEHOBHPAHE, HEMOCTOjabe KaJAPOBCKUX KallallUTETa 3a YIPaBJbarbhe
MOJpydjeM Kao TMPUPOJHUM J00pOM, MpOOJIEM CHpPOMAIITBA Ca KOJUM CE€ CyouyaBajy OIIITHHE
HCTPa)KMBAHOT MPOCTOPA M HEMOCTOjal€ CTpaTerdja 3a paBOj €KOTypH3Ma Cy TJIaBHE cllaboCTH
3amTHheHnx MpUpoIHUX Nobapa y ciauBy JyxHe Mopase koje y OyayhHoctu Tpeba cBecTH Ha
MUHUMYM KaKo O ce OCTBapuiIa UMILUIEMEHTAIMja eKOTYpHU3Ma.

Hajseha mperma on Typusma y 3amTHheHMM TOJApydYjUMa HAcTaje OJ TPEKOMEPHE H3TPaImhe
CMEIITaJHUX KalalluTeTa U OCTAIUX cajipaxkaja TypuCTUUKe HHPPACTPYKTYpPE U CYNPacTpyKType. Y
OynyhHOCcTH W3rpagma objekata y MOMEHYTHM 3allITUhEHUM MPUPOIHUM Jo0puMa Mopa Outh
KOHTpOJIMCaHa M EKOJIOIIKH cepTudukoBaHa. ExokoHauumra mopajy OUTH TpaaulMOHATHA U
ayreHTHuHa. CaMO y HM3y3€THHUM CIIy4ajeBUMa €KOTypH3aM MOXKe Ja (YHKIMOHUIIE y YHCTO]
dbopmu, y BehnHM citydajeBa Tpeba Ja ce MpoKMMa ca KOMIUIEMEHTapHUM OOJIMIMMa, Kao IITO j&
€THO, PYpajHHU, aBaHTYPUCTHUYKH, KyATYpHH UTA. Exonomku Qaxrtopu, 3ajeiHO ca pypaaiHUM U
KyITypHUM, oOcTBapuhe 3HadajaH yTHIQ] Ha (OPMHpakE TMOTCHIH]ATHUX EKOTYPUCTUUKHX
JieCTUHAlIM]ja UCTPAKUBAHOT IIPOCTOPA.

Jermuh (2010) HaBomu W ghopmuparmwe mypucmuukoz npouzeoda Kao APYTd MOJIEN pa3Boja
exoTypu3ma. Ha npumepy BojBoanHe moMeHyTH ayTop Mpeaaxke Mooen eKopypaiHoz npou3eooa
KOjU YKJby4yje: MPUPOJIHH aMOHjeHT, KYJITYPY, aBaHTYpPy, YMETHOCT M 3aHATe, KyJATYpHY OallITHHY,
CHOPT U peKpealnujy u KyaTypHy UHTETpalujy TypucTa 1 JJOKAIHOT CTAHOBHUIITBA.

Ha teputopuju 3amruhenux npupoIHuX Aodapa y reonpocTopHoM o0yxBary ciauBa JyxHe Mopase
Hajlaze ce ynedarjbuBa cela ca JeAMHCTBEHMM JIOKAIHUM KyinTypama. Y mbuUMa IpeoBinabyje
ayTOXTOHA arpapHa IpOU3BO/IA, OPraHCKa IOJBOIPUBpENAa M OYYBAHOCT MPHUPOJHUX U
eTHOrpaCKMX pecypca, Te cTora MMajy BEJIMKHM 3JIpaBCTBEHH, OOPAa30BHHU, PEKPEATHBHU U
KYJATYpHHM TYpUCTUUKH noTeHuujal. IloceOHo je 3HauajHa yiora JOKaJIHOT CTAHOBHUILTBA, OJHOCHO
HEroBa CIPEMHOCT J1a Ce YKIJbYUH Y pa3Boj ekoTypusMa. [loTpebHo je ynoxxuTtu oapehena cpeacraa
y eJyKallijy JOKaJHOT CTAHOBHMIITBA (CTPYYHO 3HaHE U MPAKTUYHO 00ydaBame KaJpoBa 3a paj ca
MOCETHOLMMAa Ha JECTHHALMJU) W Ha Ta] HAYMH CTBOPUTH €IyKOBaHE TYpPHCTHYKE KaJpOBe.
IToce6HO je 3Ha4yajHO YMYTUTH JIOKAJHO CTAaHOBHMILUTBO Ja IMPHPOJHO A0OpO MocMaTpa Kao
€KOHOMCKH MOTEHLKjaJl.

Byayhu exoTypucTHYKM TPOW3BOAM TOpe TMOMEHYTHX NPHUPOJHUX JoOapa Tpeba na yKJbyde
MPUPOJHE W AHTPOIOTeHE TYPUCTHYKE elIEMEHTE M CHEelH(pUYHE [eI0BE TYPUCTUUKE IMOHYIE
HamemeHe ekoTypuctuma. llpema Jermuh (2010), eKOTYpUCTHYKH MPOU3BOJ MOTY OOIMKOBATH:
JIOKAJIHE TYpUCTHYKE OpraHu3alldje M areHivje, HeBJIaJuHEe OpraHu3aluje, TyporepaTepu IpeKo
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yIpaBjbaya 3alITHNEHUM 10OpPOM M €KOTYPUCTH KOJU caMH ceOM OpraHu3yjy NMpeBO3, CMEIITaj
n3abpaHu 00JMK €KOTYPHUCTUYKHX aKTUBHOCTH.

Tpehu Mmonen pa3Boja eKOTypHU3Ma jecTe MOOel RapmHepCmea 3d jauarse KOHKYPEeHMHOCHU
(Jermuh, 2010). Ilpema HaBoguMa MOMEHYTOT ayTopa, Kako OW TYypHCTHYKH TNPOU3BOJ OHO
KOHKYpPEHTaH, CBM aKTEepH Ha JCCTHHALUJH MOpajy PaIuTH 3ajeJHO, OJHOCHO CBH NPUCYTHH
CTejKXoIepu Tpeda na ce opranm3dyjy y ¢opmu eduKacHOT KOHKYpEHTCKOr kKiactepa. ['paheme
KJIacTepa java JeCTHHANN]y 1 oMoryhyje joj 1a Oyne npoduTabuiiHa Ha IIUPEM TUTaHY.

CBa uctpakuBana 3amruheHa npupoaHa 100pa MpeIcTaBibajy TIaBHE acleKTe pa3Boja eKOTypH3Ma
y OBOM JIeTTy 3eMJbe€, Tako Ja he jeman of 3amaraka y OynyhHocTH OuTH MACHTH(HKAIH]A KJbyYHUX
CTEJKXOJIJIepa Koju 6u Tpebano OMTH YKJbYUEHHU Y OJIp)KUBHU Pa3Boj OBE BpcTe TypusMa. HeomxomHo
je omoryhutu Oosbe ympaBihamke y 3amITHheHWM ToJpy4YjuMa Kako Ou ce u3beryiia mUXoBa
neBacTanMja 300r mpeBuine nocerwiana. Heku mno3utuBHM edeKkTH pas3Boja eKoTypusma y
3amTuheHuM TMoApydYjuMa Cy HOBa pajgHa MecTa, MOoOOJbIIamke CTaHAapAa, H3rpaama
MHPPACTPYKTYpPE U CYNPACTPYKTYpE, po/iaja JOKATHUX POU3BOIA UT/I.

Pesynrtatu uctpaxuBama 0BE TOKTOPCKE TUCEpTAIMje MOTY OMTH yIOTpeOJ/heHH Kao 6a3a Kkaia cy y
nuTamy Oyayhn HMCTpaXMBauykd PaJlOBH ca IHJBEM CJIOXKCHHjE aHAJIN3e,0JHOCHO BaJIOpU3aIlije
TypucTHUKOreorpadCKux MOTEHIMjalla 1 MpoBepe Oynyhux mpaBamia ¥ IIAHCH OJP>KHBOT pa3Boja
€KOTypH3Ma Ha IpocTopy 3amTuherux moapydja Cpouje.

9. 3AKJbYYAK

Exotypuzam ce mmpoM cBeTa NPUXBATHO Kao ,,IATCHT  KOJU IITUTH OCETJPMBE M HETAKHYTE
EKOCHCTEME, TPOMOBHINE pPa3BOj CHPOMAIIHWX, OJHOCHO EKOHOMCKM HEpa3BHjeHHUX 3eMalba,
KOPHCTH JIOKQJTHUM 3ajeflHAIIaMa ¥ 1o0oJblllaBa €KOHOMCKE W KyITypHEe acrekre. Yecro ce
MO3UIIMOHHUpA Kao aJITepHATHBA MacOBHOM Typu3Mmy. Ca cBe Behom ydecranomrhy, eKOTypu3am ce
Mpeyiake Kao HayuH OYyBamka W 3allTUTE >XUBOTHE CpPEIWHE HCTOBpEMEHO omoryharajyhu
€KOHOMCKHM pa3Boj. Ilpucranuiie ekoTypu3ma Kao cTpaTeruje pas3Boja YKJbY4yjy MehyHaponHe
(bMHAHCH]jCKE HMHCTHUTYIMje, TJ00ajlHe OpraHM3alyje 3a 3aIlTHTY >XWBOTHE CpEJAMHE, CBETCKE
TYPUCTHYKE KOMIAHU]E, JJOKAJTHE 3ajeJHUIIE, KA0 M TMOjeANHIIE KOju ce0e cMaTpajy eKOTypUCTHMA.
ExoTypuszam ce y3uMa Kao Karajam3aTtop 3a TOJCTUIAIEC CKOJOIIKOT OJIP)KUBOT pa3Boja ca
CKJIAJJHIM OJIHOCOM IpeMa MPHUPOJIU, JJOKAJTHUM 3ajeTHUIaMa, IbHXOBUM KYJATypaMa U oOndajuMa.
OAroBOpHHU EKOTYpH3aM YKJbydyje OHE aKTUBHOCTH KOj€ CE€ OJIHOCE HA MHHUMU3UPAE HETATHBHUX
acriekata KOHBEHIIMOHAIHOT TypU3Ma Ha JKMBOTHY CPEIMHY U jayame KYJITYpHOT HMHTETPHTETA
JIOKQJTHOT CTAaHOBHUIIITBA.

[use oBOr ucTpaxkuBama je OMO Bajlopu3allja MoTeHujana ciuBa JyxHe MopaBe y dyHKIUjU
pa3Boja exkoTypusma. J[OKTopcka Te3a MpeacTaB/ba MHTETPHUCAHU MPUCTYHn komOuHaiuje AHP
metogosoruje 1 SWOT ananusze. OBakaB MHTErpUCAHU MPUCTYI MOXE C€ MPUMEHUTH U HaJpyra
KOMIUIEKCHA NHTama, Kao IITO Cy OJPXKHBH pPa3Boj U YyIpaBbakbe OJHOCHO pYyKOBOheme
3amtrnhenuM noapyyjuma y Cpouju.

3a nmotpebe MCTpakuBama y OBOj JIOKTOPCKO] JUCEpTalMju, Y LUJbY carjieflaBamba peajiHe CIHMKe
noTeHIMjana ciuBa JyxxHe Mopase y QyHKIMjU pa3Boja eKoTypusMa, Hajupe je u3puieHa SWOT
aHanmu3a. OOQjenumaBambeM YHIEHUYHOT CTamkba KOje €€ OJJHOCH Ha TMPHPOJHU U AHTPOIIOTEHU
MOTEHIIMjaJl UCTPAKUBAHOT TPOCTOPa, AeDUHHUCAHU Cy UHTEPHU M eKCTepHU (akropu: cHare (S),
cnaboctu (W), mance (O) u npetme (T) 3a cBako 3amrtuheHo mpupoiHo noOpo moHaocoO. Ha
ocHoBy cnposeniene SWOT ananuze yrBpheHo je na 3amruheHa npupojHa 1o0pa y ciuBy JyxHe
MopaBe — Hammonamuu mnapk Konaonuk, IlapkoBu mpupone (Crapa mimanuHa u CuheBauka
kiucypa), [lpenenun uzysernux omnuka ([lonuna IMTuume, Jlemrepuja—Coxorpan u Bnacuna) u
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Crenmjaman pezepBatu npupoge (CyBa ranmHa W Jepma) mocenyjy U3y3eTaH MOTCHIHUjall 3a
pa3Boj exkorypusma. Mehyrum, 3amrtuheHa npupoaHa ao0pa HOMEHYTOT MPOCTOpa HUCY HA
aJlcKBaTaH HAa4YMH BAJOPH30BaHA M MPEACTaB/bEHA JaBHOCTH. AKO C€ W3BpIIM aJIeKBaTHA
BaJlopU3alldja MOTCHIMjala MCTPAXUBAHOT MPOCTOpA, Pa3BOj €KOTypu3Ma Moxe moctuhu mo0pe
pesynrare, uMajyhu y Buay go0ap reorpad)CKy MOJIOKa]j, 3HAYajHO MPHUPOJHO OOrarcTBo ¢uiope u
¢dayHe, kao u 6orar xuaporpadcku MOTSHIMjAT U KYITYPHOUCTOPUJCKO Hacliehe.

Camo Ha ocHoBy SWOT ananmze TOHOCHOIIMMA OJJIyKa HHUje Moryhe peaqHO NMpHKa3uBambe CBHX
MmehyzaBucHoctu u uHTepakiuja uameh)y SWOT ¢akropa u cydbdakropa, TauHuje Kputepujyma u
noakpurepujyma. SWOT ananm3y KOpHCTE MHOTHM MCTPAXMBAYM Kako OM KOHCTPYHMCAIH YCIeX
cTpaTeruje aHanusupajyhm care, cimaboctu, mance U nperme. Onpehena crpareruja ce Kpempa
Kako Ou ce nmoOoJblllaje cHare, yKIOHUJIE CI000CTH, UCKOPUCTUIIE MOTYNHOCTH U M30€erje MpeTHe.
[Tpob6nem ca kojum ce cyouaa knacnuHa SWOT ananmza je HeMOryhHOCT aHATUTHYKOT MPUCTYMA
y nporiean penatuBHe BaxxHocTn SWOT ¢akropa. Kako 6u ce n3derim rimaBau Hegoctamu SWOT
aHanuze, ,Jpuapyxen”’ joj je AXII meron. Ilopehemem mapoBa momohy AXII meronosoruje
yTBplhyje ce U BUXOB pEelaTUBHU 3HAudaj, IITO NMOOOJbIIaBa MHPOPMALIOHY OCHOBY U oMoryhyje
JeTaJbHUJHU OTIMC TPEHYTHOT CTamka HCTPAKUBAHOT MTPOCTOPA.

Meton AXII usnckyje olemUBamHEe CBEYKYITHE XHjepapXHje MmpodiieMa Koja ce cacToju O IuJba,
KpuTepujyma M anTepHatuBa (y OBOM CiIydajy CTpaTervja), M OBaj CIIOXKEH 3ajaTak je Ouo
MPEMYIITeH eKCIepTHMa (aKaJAeMCKH EKCIIepPTH W TIPEACTABHUIN HAUISKHUX WHCTUTYIHWja). Ha
BpXY XHjepXuje UACHTHU(PHUKOBAH je LINJb KOJU C€ OYeKyje OCTBapUTH outykoM. Ha npyrom HuBoy ce
HaJla3e YeTHPH cTaHaapaHe rpyme ¢akropa koje ce Tuay SWOT ananuse: cHare (S), cmadoctu (W),
mance (O) u nperme (T). Tpehu HUBO KOHCTUTYHITY CyO(aKTOpPH KOjH Cy YKJBYYEHH Yy CBAaKy O]
YEeTUPH TPyle Ha MPETXOJHOM HHBOY, JOK Cy Ha YETBPTOM HHBOY CTparervje koje Tpeda
€BaJyHpaTH U YIIOPEAUTH Kako Ou ce n3abpayia onTuMajaHa CTpaTeruja.

Kana je dopmupana AXII xujepapxujcka CTpyKTypa mpoodiiemMa (OmucaHa y MPETXOIHOM Iacycy)
npuctynmmwio ce nopehemy mapoBa (y okBupy cBake SWOT rpyme moce6HO) momohy CatujeBe
ckasie neduHucane y wHTEpBany oa 1 g0 9 (kBaymTaTMBHO omnucaHe oreHa). Kama ce Bpum
MehycoOHO yropehuBame 1Ba KpUTEpHjyMa, TTOCTaB/ba CE MUTAIE IITA j¢ OMTHHUjE WM IITa MMa
Behy BpeaHocTj, npu yeMy ce oapel)yje KoehHuInjeHT BUXOBOT peslaTUBHOT 3Havaja. HakoH o ce
yTBpau penatuBHU 3Hada] SWOT rpyma melycoOHO, eBaylynpajy ce alTepHaTUBHE CTpaTeruje y
OJTHOCY Ha HaBEJICHE CHaee, c1abocmu, wance U npemive, Kao u noctynky npumene AXII meroze.
[Mocnenwu kopak jecte yrBphuBame pepociena alTepHATUBHUX CTpaTerdja mpema MPHOPHTETY.
XPOHOJIOIIKK PEoCie/l AITEPHATHBHUX CTpaTerdja 3a pa3Boj eKoTypusMa oOe3demuhe ouyBame
MPUPOJHUX U AHTPOIIOTEHUX BPEIHOCTH 3alITHNEHUX MPUPOAHUX AoOapa y cnuBy Jy:kHe Mopasge,
noBehame eKOHOMCKE JI0OUTH JIOKATHUM 3ajeIHHLIaMa U OJIP>KUBU Pa3B0j OBUX MOpYyYja.

HcTtpaxkuBaHu mpocTop MOCeAyje H3Y3eTHO TMOTOAHE TMOTeHIHjajde Koju 00e36elyjy mancy
uckopuirhaBama Kaja je y Nuramy pa3Boj ekoTypusma. Wmak, Hajsehu aeo oBor mpocropa HHje
epukacHO HMcKopHiIheH, ¢ 003UpOM Ha MOTYhHOCTH KOjeé MMa, HUTH Cy HETrOBU IMOTEHIUjaIH
BaJOPU30BAaHU Ha aJiIekBaTaH HauuH. Y Oynyhem pa3Bojy moTpeOHO je MCKOPUCTUTH YMECHUILY J1a
3amtuheHa npupoaHa no6pa y cnuBy JyxxHe Mopase mocesyjy M3y3eTaH NOTEHIMjal 3a OJpP>KUBU
pa3Boj €KOTypHU3Ma, KOJU MOXKE CIY)KUTH Kao JOMYHCKa aKTMBHOCT Beh adupMmucaHUM BpcTama
TypH3Ma Ha OBOM IPOCTOPY.

VY wu3pamu JOKTOpCKE IUCepTalldje jaBWiIe Cy ce M TMOjeAMHE IMperpeKke W3 yera Mpou3WiIazu
MoryhHOCT 3a Jipyraunju Buj UcTpaxuBama y 0yayhnoctu. Kao mro je Beh momenyro, AXII metox
3axTeBa BPEIHOBAIE IIEJIOKYIHE XHjepapxuje NmpobjemMa U 0Baj KOMIUIMKOBAH 3ajaTak je Ouo
MOBEPEH eKcIepTuMa (aKaJeMCKU eKCIePTH U MPEACTaBHULM HAUICKHUX MHCTUTYLHU]A). Y HEKUM
Oynyhum wHcTpaxkuBambMMa, HEONXOJHO j€ OCHM eKClepara aHaraoBaTW W TPEICTaBHHUKE
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MOjeAMHUXTpyna (TYpUCTH, JIOKQIHO CTaHOBHHUIITBO, HEBJAJWHE OpraHu3aluje, JIOKaJIHE
TYPUCTHUYKE oparamsanuje...). Kaga cy Typuctu y mutamy, MOTyhe je OIpaauTd U MpEru3Huje
Y30pPKOBamE U CaMO YKJbYUHUTH eKoTypucTe. [lopes ommrux nurama Koja ce 0JJHOCE Ha T0JI, MECTO
06opaBka, ToAMHE, 0OPa30BHU HUBO M CTAapOCHY TPYyIly MOCETHUJIANa, YIUTHUK MOXE CaapXKaTh U
cieneha murtama: HayMH WHGPOpPMHCama O 3aTHNEHOM MNPHUPOJHOM A00pYy, HAYMH J0JacKa,
OyxuHa OopaBka y 3amTHheHOM NMPHPOIHOM 100pY, MOTHBH TOCETE, aKTUBHOCTU TOKOM IIOCETE
3amTHheHoT MPUPOAHOT J00pa H Jp.

Taxole, Heka Oynyha uctpakuBama Tpeda Aa yKibyde U KBATUTET TYPHUCTUUKE MOHYAE (KBAJIUTET U
OJlp)KaBamke IIETHUX CTa3a KpPO3 HPUPOIY, JOBOJbaH OpOj OCMAaTpayHHIA 3a NTHIE WU JIUBIHE
KHUBOTHIbE, CMEIITAj y CEOCKHUM JoMahMHCTBMMA, JOCTYIHOCT JIOKATHHX IPOM3BOJA, CIIEKTap
JTOCTYITHUX AKTHBHOCTH — XOJame y TMPHUPOJAW, MHUKHHK, IMOCMAaTpame NTHIA W CI., JOCTYITHE
nHpopmalyje O KyATYpHHUM BpEIHOCTMMA 3allTUNEHOr NpPUPOJHOr J00pa, HHPOpMalHje o
OWspKaMa M JKMBOTHIbAMA Ha Pa3IMYUTHM MECTHMa, OJroBapajyha oOaBemTema O CUTYPHOCTH
MoceTUaIa) Koje Cy JOCTYIHE €KOTYpHUCTHMA, Ka0 U CaKyIlJbame MOoJaTaka O YKYIMHOM Opojy
TYPUCTHUKHUX TMOceTwnana yruuyhn Ha mnpoctop y KoMe OopaBe (BelIMYMHA Tpyle U BpeMme
3a/IpKaBamkba Ha JIOKAIHTETHMa Koje oOmiase). Kom oBe cTymuje koja ce 3acCHMBA Ha JE€JHO] OJT
METOJIa BUIIEKPUTEPUJYMCKOT OJTydWBama, YCJIed BeTUKor Opoja (aktopa u cyOdakrtopa, y
HapeIHUM HCTpaKMBambUMa HUJe Ha OJMET aHaJU3UpaTH HX 3ace0HO, OJHOCHO CHaece, clabocmu,
uiance N npemrve MOJeAUHAYHO.

Cneneha nctpaxuBama MOTY ¢€ PYKOBOJHWTH MPHUMEHOM IPEUIOKEHOT METO/Ia 33 MPEBA3UIIKCHE
MHOTOOpOjHHX TpoOiemMa KaJa je y TuTamy o007acT pykKoBohema 3amTHNEeHUM MNPUPOJTHUM
noOpuMa W 3alliTHTa JKUBOTHE CpeinHe. Pe3ynTatm HCTpaxKuBamba MOTY KOPUCTHTH CBHUM
3aMHTEPECOBAaHUM CTpaHaMa 3a W3ydaBame BaJIOpU3allMje IMOTCHIMjajla 3a pa3BOj EKOTypH3Ma,
HapOYMTO Ha MpocTOpuMa 3amTruheHnx npupoaHux gobdapa Cpouje (1 3eMasba y OKPYKEHY).

VY musby mpaBor mpuCTyIa pa3Boja ekotypusma y Cpouju, Kao y Muby MaKCUMU3UPamba KOPUCTH,
HEOITXOJTHO je caBnajaTH ciezaehe: u3paja JIeruciIaTUBE 3a eKOTYpHU3aM, HCITUTHBAKE U BATHIAIN]a
o01acTH 01 MHTEpeca 3a eKOTYpU3aM, U3rpajimba HHOPACTPYKType, cTaHaapau3alija, KOHTHHyallHa
yHanpehema. Pa3Boj ekoTypu3Ma, OHaKO Kako je KOHITUIUpPaH y MehyHapoJaHUM acmeKThMa, joIi
yBeK je y 3auerky y CpOuju. Paznor tome je m He3HaTHA MOTHBHCAHOCT MOTryhux cTBapajana
EKOTYPUCTUYKOT IMPOM3BOJIAa Ca jeTHE CTPaHE W TYPHCTUYKHX OpraHW3alldja W arcHiuja ¢ Jpyre,
MPBACXOJHO 300T HHUCKE EKOHOMCKe n00uTH nako CpOuja MMa MOTOJHE YCIOBE 3a Pa3Boj
EKOTypHU3Ma.

3a OAp)XMBU pa3BOj €KOTypu3Ma y OyAayhHOCTH HEONXOJHE Cy a/IeKBaTHE YCTaHOBE OJHOCHO
OpraHM3anyje 3a IPOJEeKTOBakbE M JIYrOPOYHO PYKOBOHEHE EKOTYPHCTUYKOM JECTHHAIU]OM.
[ToTpe6HO je ocHUBame IpkaBHUX (DOHAOBA KOjU C€ OJHOCE Ha OYYyBamkE MOJApYyYja y LHIBbY
KOHTPOJIUCAHOT pa3BOj EKOTYpU3Ma, Ka0 M OCMUIIJbABale EKOHOMCKE IIOJIMTHKE, YCBajarbe
(byHIaMEeHTAIHUX IIJIaHOBA, JOHOIICHE CTaHAapia, oJpehuBame aJIMHUHUCTPATUBHHUX WU APYTUX
eJleMeHara, MOTPeOHUX 3a pa3Boj U €PUKACHO YIPABIbAHE EKOTYPU3MOM.

I'maBHM JONpHHOC OBE JOKTOPCKE JMCepTalldje jecTe eBalyaluja, OJHOCHO BaJlopu3alyja
OPUPOJHUX M AaHTPONOIeHMX MOTEHLHMjajla HCTPaKMBAHOI IPOCTOpa 3a pa3Boj EKOTypHu3Ma
npumeHoM AXII xujepapxujcke cTpykType. Y OCHOBH BajlopH3aluja je aajia 1o0pe pe3yiarare Koju
ce Mory cmarpatd mnocrojaHuM. Ilpuka3aHu pe3yaTatu ce MOTy KOPUCTHTH Y JaJbUM
UCTPaXMBAakbUMa BPETHOCTH MPUPOJHUX M aHTPOIIOTCHUX pecypca ApYrux 3alrheHux npupoaHux
nobapa M Kpeupamwy HOBUX TYPHUCTHUKHX Mpou3BoAa. Pajg mctuye u MoryhHOCT MMIIEMEHTAIH]je
AXITI mMeTo10710THje y aHAJIOTHUM 00J1acTUMA.
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YIOYTCTBO

3a motpebe wm3paze AOKTOpcKe nucepranuje Ha ['eorpadckom dakynrery YHHBEp3uUTeTa Yy
beorpany, cmep Typusmonoruja, 3amodyeTo je HCTpaKMBame KOje C€ OJHOCH Ha BaJOpHU3aIUjy
noteHnyjana ciua Jyxune MopaBe y (yHKUMju pa3Boja eKOTypu3Ma. [J1aBHH MeToa Koju ce
KOPHCTH Yy JOKTOPCKOj aucepranuju jecte AXII Mmeron — AHAIMTHYKH XHjepapXujCKU TPOIIeC.

AXII merononorujom Ouhe CripoBeIeHO BpEAHOBAKE MPUPOIHHUX MOTCHIIMjAIa TEOTIPOCTOPA CIIMBA
Jyxkne MopaBe Ha ocHOBY uera he OWTH &aT MpHKa3 IOjeIUHAYHOT YTHIAja TPUPOAHUX U
AQHTPOTIOTEHUX KOMIIOHEHTH Ha MOTYNHOCTH 1 OTpaHHuYEH-a IIPH Pa3Bojy eKOTypHU3Ma.

[Topeheme nBa enementa xujepapxuje y AXII meroau Bpmm ce momohy 13B. CatujeBe ckaie, Koja
je neduHucaHa kao ckana ogHoca. CatujeBa ckana neduHUCcaHa je y uHTepBaity ox 1 1o 9, uma 5
OCHOBHHUX BPEIHOCTH U 4 MelyBpeJHOCTH KBaJIUTATUBHO onucaHux oueHa. Y Ilpunory 1.1 nata je
CarujeBa ckaia ca 00jalImkbenheM Koje je Y yoTpeOr MpUIIMKOM KOMIIapaliije mapona.

[punor 1.1 CatujeBa ckana BpeHOBambHa

3nauaj Jepununumja Objammeme
JIBa enemeHTa Cy UIEHTUYHOT 3HA4aja
1 HUcror 3nauaja y ogHocy Ha nsb (ITogjennaka

BaxkHOCT Kputepujyma C1 U C2)
HckycTBo nnm pacyhuBame HE3HATHO
(dhaBOpHU3Yy]y jeTaH €IEMEHT Yy OJTHOCY
3 Cnaba JOMHHAaHTHOCT Ha apyru (Mano Beha BaxXHOCT

kputepujyma Cl y ogHOCY Ha
kpurepujym C2)
HckycTtBo unu pacyhuBame 3HaTHO
(dhaBOpHU3Yy]y jeIaH eIEMEHT Yy OJTHOCY

5 Jaka noMuHaHTHOCT
Ha Jipyru (Jako u3paskeHa BpETHOCT
kputepujyma C1 y ogrocy Ha C2)
JIOMUHAHTHOCT jeTHOT eJIeMeHaTa
notBphena y npakcu (JJomMmuHaHTHO
7 JleMoHCTpHpaHa TOMUHAHTHOCT phena y mp (A

BHCOKa BakHOCT kputepujyma C1 y
oanocy Ha C2)
JIOMMHMHATHOCT HajBUIIET CTEIeHA
9 ATCOJlyTHa JOMMHAHTHOCT (ArnconyTHa BaXKHOCT KpUTEpHjyMa
Cl1 y ognocy Ha C2)
[ToTpeban KOMIIPOMHUC WIIH Jajba
nojena

2,4.6,8 MehyBpennocTu

[Tpunor 1.2 Tpumep matpuie nopeherma y nmapoBuma

C1 C2 C3
C1 1
C2 1
C3 1

IIpBo, mopeaute kputepujyme Cl u C2, omgHocHO oxapelyjeTe BpeIHOCT IOMMHAIM]E jeTHOT
kputeprjyma (y oBom ciayuajy Cl) y onHocy Ha apyru (C2) kopucrehu CatujeBy ckany (TaGena 1).
VYkonuko cmatpate ja je ciaba TOMMHAHTHOCT ynucyjere 3 y Tabenu. Ako je Bamre munuseme na
je jaka momuHaTHOCT kputepujyma Cl y ognocy Ha C2, ynucyjere 5.
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VYxomuko muciure aa kputepujym Cl mma cnaOujy JOMHHAHTHOCT y OJHOCY Ha kputepujym C2,
oHan ymucyjere 1/3, a ako je jaka JOMUHAHTHOCT KpuTepujyma C2 y omHocy Ha kpurepujym Cl,
ynucyjere 1/5.

3arum nopenute kpurepujym Cl y onHocy Ha kputepujym C3 # Tako peioMm.

[IpBo momenute onrosapajyhe Hymepuuke BpemHocTd cBakoM (akropy (omHocHo SWOT
Kkputepujymy) — cHare (Strenghts — S), cnadoctu (Weaknesses — W), mance (Opportunities — O) u
nperie (Treats — T) kopucrehu CaTrjeBy ckany, ca MHJBEM JI0/IeJbUBaa CTCIICHA BAKHOCTH.
3atum y3 momoh MmelycoOHOr mopehema Qaxkropa yHyTap HCTOT HUBOA XHjepapXvjeé OLECHUTH
peaTHBHY BaKHOCT, Takohe kopucrehn CatujeBy ckaiy.

Hamomena: oceHuaHu J1eo y TabenamMa He IomnymaBaTu.

HcrpaxkuBame je aHOHMMHO W mojgamu he ce KOPHUCTHTH CTPHUKTHO M €aM0 Yy CBpXe
UCTPAKUBaIba. YHAIpeE/ ce 3aXBa/byjeM Ha NMONMYyHeHUM Tadejsama!

C momroBameM,

Murnena L{BeTkoBrh
CTYZIEHT TOKTOPCKUX CTYH]a

IHPUJIOT 2

HAIIMOHAJIHU ITAPK KOITAOHUK
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[Tpuior 2.1 Marpuiia nopehema mapoBa SWOT dakxropa Hanmonamsor napka Konaonuk

SWOT S W O T
Cuare (S) 1

Caadoctu (W) 1

ITance (O) 1

Iperme (T) 1

[Tpuitor 2.2 Matpuna nopehemwa naposa SWOT cy6dakropa — CHAI'E HIT Konaonuk

Cuare — Strengths (S) S1 S2 S3 S4 S5 S6

S1 — BHCOK cTerneH OMOJIONIKe
Pa3HOBPCHOCTH (crienuGuaHu
eKOCUCTEMH (POPMHUPAHU O] 1
MHOTOOPOJHUX BPCTa U FlbUXOBHUX
roryJaiuja

S2 — 1600 Bpcra ouspaka (11,9%
6aJ'IKaHCKI/IX BHUCOKOIINTAHMHCKUX 1
EHICMUTA)

S3 — TepmaaHu 1 MUHEPATHA U3BOPH
Y OKpY)KEHY HaIMOHATHOT MapKa
(Jomannuka bama, JIykoBcka,
Kypmrymnujcka uta.)

S4 — Paguu Konaonwuk (1 700 m) —
HECBaKUJIAllIkha JIENO0Ta U
pasHOBpcHOCT mipeaena (12
reoMop(dOJIOMIKKUX, 6 TEOJIOMIKUX U 8
XHJIPOJIOIIKMX 00jeKaTa reoHacieha
YHHUBEp3aJIHE BPEIHOCTH)

S5 — cTape BojeHUIIE U cella Y KojuMa
ce 0JIpKaBa TPAJAUIIMOHAIHA HAYMH
KUBOTA J1aJy JEAMHCTBEHY OCOOCHOCT
HIT Konaonuk

S6 — Ha npocropy Konaonuka Hanasu
ce 15 HEeMOKPEeTHUX KyITYypHUX 1
nobapa

S7 — Mayzonej Jocuda INanunha
(najBeher cprckor 60TaHHYapa) Ha
Bpxy Hebeckux cronmma

[Tpunor 2.3 Marpuua nopehewa naposa SWOT cy6daxropa — CJIABOCTU HIT Konaonuk
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Caa6octu — Weaknesses (W) W1 W2 W3 W4 W5 W6 W7

W1 — JluBspa Tpajama U HEIJIAHCKU
pa3Boj TYPUCTHYKHUX KamamuTera —
BEJIMKA MPETHa 04yBamby MPUPOIHUX 1
BPEHOCTH y JTaJbeM Pa3Bojy Typu3Ma
Ha Komaonuky

W?2 — HeanekBaTan TpeTMaH
MPUPOJHHUX BPEAHOCTH (3aIMYyIITEHOCT
LIYMCKHUX ITyT€Ba, HECAHUPAHU 1
PYIOKOIH, HECAaHUPAHE TOCTEeANLIE
HATO G6ombapaoBama)

W3 — Hepa3Bujena nonya 1
TYPUCTHYKUX MMPOU3BOJa TOKOM
JIETHE CE30He

W4 — Hepa3zBujeHa noHyaa
€KOJIOIIKOT, KyITYPHOUCTOPU]JCKOT, 1
3[IPaBCTBEHOT M €THOJIOMIKOT TypH3Ma

W5 — HepocTarak opranusanuje 3a
KOHLUIUPAKkE, Pa3B0oj TYPUCTHUKHUX
MIPOU3BO/Ia U PEATH30BahE
cBe0OyXBaTHE TYpUCTUYKE MTOHY/IE

W6 — Hecknan y usrpaamu
TypucTHUKe HHPPACTPYKType (Ha
M0jeIMHUM JIOKallhjaMa CMEIITajHU 1
KaraliTeT! YBEIUKO IpeMaIlyjy
KanaruTeT OMIITe HHPPaCTPYKType)

W7 — HeuHTerpucano yrpaBjbambe
3alITUTOM HAIMOHATHOT MapKa u 1
pa3BojeM Typu3Ma

[Tpunor 2.4 Matpuna nopehema napoBa SWOT cy6dakropa — IIAHCE HIIT Konaonuk

IIance — Opportunities (O) 01 02 03 04 05 06 o7

O1 — Beha Typuctuuka
npeno3HatibuBocT Konaonuka y
OJIHOCY Ha JIpyre JeCTHHALHUje y
CpOuju

O2 — MoryhHocr pa3Boja
MHOBAaTUBHUX MPOU3BOJA U 1
MHTETPHUCAHOT INIAHUHCKOT pecopTa

O3 — NHTrepecu Ha HAIIMOHATHOM U 1
JIOKAJTHOM HHUBOY 32 UBPCTY MOJIPIIKY
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TypUCTUYKOM pa3Bojy Komaonuka

O4 — TpeH eKOIOMIKUX U Ha
npUpoH Oa3upaHuX 0aMopa

O5 — Capanma ca ocTayium
perujama/knactepuma y Cpouju y
CBpXY IPUBJIa4YeHa MOCETa MIKPO]
peruju

06 — Yyeme Ha MO3UTUBHUM
HCKYCTBUMA JIPYTUX CAHYHUX
JICCTHHAIIH]a

O7 — 3nauajHa npey3eTHHIKA
MHHIIMjaTUBA — 3aHHTEPECOBAHOCT
noMahiux u CTpaHUX UHBECTHUTOPA

[Tpwtor 2.5 Marpuria nopehema mapoa SWOT cy6dakropa — [IPETHE HIT Komaonwk

TMperme — Threats (T) TL | T2 | 783 | T4 | 75 | 16 | T7

T1 — KoHkypeHIHja ca TNIaHHHCKAM
JeCTUHAIIMjaMa y IIAPOj Peruju

T2 — HennpoMeweHH 3aKOHOIAaBHH U
yIPaBJbauKl OKBHPHU

T3 — OnacHoct oJ1 ieBacTanuje
pocTopa (HEeIIaHCKOM U
HEOJIP’KUBOM I'Pa/IlbOM U Pa3BOjeM)

T4 — pervoHajiHe U JIOKaJIHE yIapBe
HeMajy JI0BOJbHO pa3yMeBama 3a
KpyLujajiHa, lipaBuiia urpe y
TypU3My

T5 — nperwa 01 HEMJIAHUPAHOT U
IIPEKOMEPHOT KopuIllhewa IpUpoJHUX

pecypca

T6 — Crpatelko ornpeesbenhe Ha
TypH3aM 3eMajba Y OKPYKEmbY

T7 — nonmuTuka HECTAOMIHOCT
Cpbuje Ha Mel)yHapOAHOM HHBOY

ITAPK TIPUPOJE CTAPA IINTAHUHA

[Tpunor 2.6 Marpuria nopehema mapoa SWOT ¢axrtopa [Tapka npupoe Ctapa riaHuHa
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SWOT rpyna S W O T
Cuare (S) 1

Caadoctu (W) 1

ITance (O) 1

perme (T) 1

[Tpunor 2.7 Matpuna nopehema mapoBa SWOT cyoddaxropa — CHAT'E [lapka npupoae Crapa
IIJIaHUHAa

Cuare — Strengths (S) S1 S2 S3 S4 S5 S6

S1 — IIpupoaHo (HIOPHCTHIKO OOTATCTBO ca
1190 6uspHUX BpcTa (01 kojux mpexo 100 1
MpUIIaaa eHJAeMUIHIM BpcTama bankana)

S2 — I'emopdosorika pa3sHOBPCHOCT 1
S3 — OuyBaHa npupoIHA CpEMHA 1
S4 — YucTtu peuyHr TOKOBH U BOJIOTIAIN 1

S5 — PusHuia cemuMenara pazinauTe
CTapOCTH, KOJU TIPE/ICTaBIbajy reoHaciehe 1
YHHUBEP3aIHE BPETHOCTH

S6 — KyaTypHOUCTOPH]CKH CIOMEHUITH
KOJjU JaTUPajy O MpeaxpruinaHCKOT
nepuoaa o XIX Beka (mely kojuma ce 1
CBOJOM JICTIOTOM H3]IBajajy CPIICKE
MIPAaBOCIIaBHE IPKBE)

[Tpunor 2.8 Marpuna nopehema mapoa SWOT cy6dakropa — CJIABOCTH Ilapka npupone Crapa

TUTaHUHA
Cna6ocrn — Weaknesses (W) W1 W2 W3 W4 W5
W1 — HenoBoJbHa 3Hama Y1paBibaua U3 00J1acTH
TypU3Ma U MIPOMOIIH]ja TOTEHIIH]jaTa MPUPOTHOT 1
no0pa
W2 — HenoBosbHa HHPPACTPYKTYpHA ONPEMIBEHOCT 1

HPUPOIHOT J0Opa 3a MOCETHOIIE

W3 — HenocraTak MHOBaTUBHOCTH Y TYPUCTHUKO]
MOHY/IU 10 CBETCKUM CTaHJaprMa

W4 — JlenonynaninoHo MoApy4Yje ca BEIUKUM 1
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OpojeM cTapor CTAHOBHUIIITBA

W5 — HenoBoJpHA EKOJIOIIKA CBECT JIOKAJIHOT 1
CTAaHOBHMUIIITBA

[Tpwtor 2.9 Marpuna nopehema naposa SWOT cy6dakropa — [ITAHCE Ilapka npupone Crapa

TUTaHUHA
Ilance — Opportunities (O) O1 02 03 04 05 06
O1 — CrBapame jeTMHCTBEHOT TYPUCTHYKOT 1

npou3Bo/ia (OpeH)

O2 — npekorpaHnvHa capama ca
Byrapckom nomohy EV ¢ponnosa (UTTA — 1
MHCTPYMEHT 3a NPETHPUCTYITHY ToMoh)

O3 — Tlonyna mpou3Boa JOKAITHOT
KapakTepa (oprancka xpaHa) Ha 1
PErHOHaJIHOM Y HATUOHAJITHOM TPXKUIITY

O4 — nosehana cBecT rpajckor
CTAaHOBHHMILTBA O 3HA4Yajy NPUPOJE U 1
CKOTYPUCTHYKHM JIeCTHHAIMjaMa

OS5 — Pa3Boj masne mpuBpeze y
MapTEHEPCKOM OJIHOCY Ca TPUPOTHUM
100pOM (0JTHOCHO FbeTOBUM
MOTEHITH]jATNMA)

06 — Cumbuo3a pypatHOT U €KOTypH3Ma 1

[Tpunor 2.10 Matpumna nopehemwa nmapoa SWOT cyodakropa — [IPETHE Ilapka npupoae Crapa
IUTAaHUHA

IMperme — Threats (T) TL | T2 | T3 | T4 | 75

T1 — Jloma capaama yrnpase IpupoaHOT 100pa u
HajBaXHUJUX CTEjKXOJAepa

T2 — PenaTUBHO BENUKHU yJ€0 CUBE EKOHOMH]E 1

T3 — HemomroBame mpomuca 3alTUTe JOKAIUTETa 1
1 OCETJbUBOT OMOJIMBEP3UTETA Y IPUPOTHOM T00PY

T4 — He3anHTepecOBaHOCT JIOKAIHUX U CTPAHUX
MHBECTUTOPA 32 YJIaramke y OBY pPerujy

T5 — IloBehano HHTEpeCOBamE TYPUCTA 3a ApYre 1
TYpPUCTHYKE JIECTUHAIIN]e
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IHAPK IPUPOJE CUREBAYKA K/INCYPA

[Tputor 2.11 Marpuna nopehema naposa SWOT dakropa INapka npupoge CuheBauka kircypa

SWOT rpyna S W T O
CHare (S) 1

Caadoctu (W) 1

ITance (O) 1

perme (T) 1

[Tpunor 2.12 Marpuna nopehemwa naposa SWOT cy6dakropa — CHAI'E Ilapka npupose
CuheBauka kaucypa

Cuare — Strengths (S) S1 S2 S3 S4 S5 S6

S1 — apean cpricke pamonje u Haranujuae
paMoHe — TEPIHjapHH PETUKTH K 1
OaJIKaHCKU €HJIEMUTH

S2—ATpaKTHBHOCT TIpejiena ca
KapaKTEPUCTUYHUM peJbedoM U 1
YKUBOIIMCHUM TI€j3KHMa

S3 — KommuieMeHTapHOCT IPUPOAHUX U
KYJITYPHHUX TYPUCTHYKAX MOTHBA

S4 — OuyBaHO IIYMCKO MOJpYYje 1

S5 — I'paMIITaHCKH KakbOH
(HajaTpPaKTUBHUJH J1€0 KIMCYpPE) — CTAHUIIITE
JeIHOT OJ1 MOCJEIBHX MTapoBa Cypor opia y
Cpouju

S6 — ouyBaHEe KyATypHE BPETHOCTH Ha
MOJIPYYjy MPUPOJIHOT 100pa U Yy OKPYKEHY
(cpenmOBEKOBHHM MaHACTUPH, O] KOJUX CY
JIBa OYyBaHA y MOTIYHOCTH [MaHACTHP 1
Cgere boropoaune u manactup Csete
[eTke], ka0 U I€TOBU YyBEHOT PHMCKOT
nyra Viamilitaris)

[Tpunor 2.13 Matpuna nopehema naposa SWOT cy6daktopa — CJIABOCTU Ilapka npupose
CuheBauka kiucypa

Caaboctn — Weaknesses (W) W1 W2 W3 W4 W5 W6
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W1 — HenoBoJpHA M HEaZleKBaTHA
BaJlopU3allrja MPUPOIHUX pecypca y
TYPUCTUYKE CBPXE

W2 — Jlome osip>xaBaHa u 3acTaperna
caoOpahajHa mHpacTpykTypa

W3 — Henocrojame eKOJIOIIKe JICTIOHH]E,
Kao HU CHUCTEMa 33 PELUKINPABE OTHAIA

W4 — Criabo erykoBaHU KaJIpOBU U
CTaHOBHHUINITBO Y MOTJIEY €KOTYPUCTHYKE
CBECTH

W5 — HenoBoJsbHa capajma jaBHOT U
IIPUBATHOT CEKTOpa

W6 — OncycTBO MapKETHHIIKIX
AKTUBHOCTH

[Tpunor 2.14 Matpuma nopehemwa mapoa SWOT cy6dakropa — ITAHCE Tlapka npupose
CuheBauka kaucypa

IIance — Opportunities (O)

O1

02

O3

o4

05

06

O1 - Onpenespere OMIIITHHA Ka OJP>KUBOM
Pa3Bojy Y CEKTOPY MOJBONPUBPEC U
Typu3Ma

02 — Ipekorpannuna mehyHapoiHa
capanama (ca byrapckom) u kopuniheme
¢donnoa EY

O3 — pa3Boj maJie mpuBpeIe y carjiacjy ca
MOTEHIHjaTMMa TIPUPOTHOT J00pa

O4 — Moryhnoct MHOTO 60JbeT KOpHIIhemha

reorpadckor nojuoxaja u caoopahajue
MOBEe3aHOCTH (BaxkHa Mel)yHapoHa
caoOpahajHuIla ¥ >KeJIe3HNYKa pyra
Hum—Coduja)

O5 — naka JOCTYIMHOCT rI00aHUX MOJena
pa3Boja eKOTypU3Ma, Kao U UCKYCTBa
IPYTUX 3eMajba y yIpaBJbamy U
OpraHu3aIfju UCTOT

06 — MoryhHocT pa3Boja BuIlIe 00JIMKa
Typu3Ma (aBaHTYPUCTHUYKHU TYpU3aM —
naparJiajAuHr, BUHCKU TypU3aM, KYJITYpHH,
pypaiHu, MaHH(ECTAUOHH)
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[Tpuior 2.15 Marpuma nopehema naposa SWOT cybdakropa — [IPETHE [lTapka npupoe
CuheBauka Kimcypa

Ipermwe — Threats (T) T1 T2 T3 T4 T5 T6

T1 — Jlome onprkaBame nocrojehux
TYPUCTUYKHX O0OjeKaTa Koje 3axTeBa 1
BHXOBO PEHOBHPAHHE

T2 — OmacHoct 01 IeBacTalyje mpocTopa
HEOJIPKUBOM TPAJTHOM U Pa3BOjeM

T3 — Cnopu mporiecu puBaTH3aIMje U
HEJI0OBOJbaH OpOj MHBECTUTOPA

T4 — IloTeHuujaaHu TyOUTaK TYPUCTHUKOT
TPKUIITA 300T HA3a/I0Bamba 3a 1
KOHKYPEHLIUJOM

T5 — OrexaHu 10roBOpH O UIJbEBUMA
pa3Boja 300r OpOJHUX HECYTIIACHIIA 1
JIOKJIAHUX BJIACTH U FBbUXOBUX MHTEpECa

T6 — Hermocpenna Onm3uHa JemantHudke
KJIMCYpE Kao 3amTHheHor oapyyja

IMPEJEO M3Y3ETHUX OJJIMKA JOJIMHA ITYUIHE

[Tpunor 2.16 Matpumna nopehemwa nmapoa SWOT dakropa I[Ipenena uzyzernux oanuka JlonmHa

[Tuume
SWOT rpyna S W @) T
Cuare (S) 1
Caadoctu (W) 1
Hlance (O) 1
IIpermwe (T) 1

[Tpunor 2.17 Matpuna nopehema naposa SWOT cy6dakxropa — CHAT'E Ilpenena uzysernux
onnuka Jonuna [Tuume
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Cuare — Strengths (S) S1 S2 S3 S4 S5 S6

S1 — Penpe3eHTaTHBHE IYMCKE 3ajeJHHULIC U
CTAHUIIITA Ca BUCOKHM CTETICHOM
¢dnopuctruke U payHUCTHUKE
Pa3sHOBPCHOCTH

S2 — 140 Bpcra OuIbaka ca JICKOBHTHM
CBOjCTBMMA KOj€ IMa]y BEJIMKH 3HAUaj Y 1
TPaAMIUOHATHO] MEAUIITHA

S3 — MoBpIIMHCKE BOJIE TIPBE KAaTETOpHje
(pexa ITunma — ayTeHTHYHU MEaHIPHU U
KJIMCYPACTH JIEIOBH IPUBJIAYe ITOCEOHY
MaXmby)

S4 — VlHTepecanTHU TeOMOP(OITOIIKH
obmunu pespeda (Bpaxja ctena)

S5 — INocenyje oyTnke KOHTHHEHTAITHE |
MCIUTECPAHCKE KIIMMEC

S6 — Manactup Csetu IIpoxop [Tunsmcku
(XI Bek)

[Tpunor 2.18 Martpumna nopehemwa maposa SWOT cyodakropa — CJIABOCTU Ilpenena nzy3etHux
opnuka Honuna [Tunme

Caadoctn — Weaknesses (W) w1 W2 W3 W4 W5 W6

W1 — Hengocrarak MTHOBaTUBHUX
TYPUCTHUYKHUX ITPOM3BO/IA

W2 — Henocrarak KBAJIMTETHUX KaJapoBa y
TYpU3My

W3 — HeanexBaTtHa caoOpahajua
uHdpacTpykTypa

W4 — 3anpkaBame HUCKE CTOIE
CaMO3aIoJbaBamka

W5 — [lepudepHoct nonoxaja AecTUHALU]jE 1

W6 — Hemnoctojame cTpateruja 3a oipKuBu
pa3Boj TypH3Ma M MOJbOIPUBPEJIE OMIITHHA

[Tpunor 2.19 Matpuna nopehema naposa SWOT cyOdakropa — IIAHCE Ilpenena n3y3eTHux
onnuka lonuna [Tuume

IIance — Opportunities (O) O1 02 03 04 05

O1 — Crabunuzanuja MaKpOeKOHOMCKOT U 1
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IMOJIMTUYKOT OKPYKCHa

O2 — MoryhHoct ycriocraBibamba HHUIM]ATHBA 32 1
MPEKOTPaHNYHHU PETMOHATIHU TypU3aM, Ipe CBEra ca
MakenoH1joM

O3 — Vnarame aujactiope 1

O4 — OuyBame exoMomKNX (PyHKIM]ja U 1EIaTHOCTH 1
KOje Cy Ha IhMMa 3aCHOBaHE (CEOCKH U EKOTYpHU3aM,
MIPOM3BO/IHHa 3/IpaBe XpaHe U CJI.)

O5 — Ceocka nomahuncTBa nMajy moBehan wHTEpEC 1
3a npuBpehuBame y Typusmy

[Tpunor 2.20 Matpuia nopehemwa nmapoa SWOT cy6dakropa — [IPETHE Ilpenena uzy3zernux
onnuka Jomune [Tunme

Tpermwe — Threats (T) TL | T2 | T3 | T4 | 15

T1 — IMonutnuka HecTaOUIHOCT ca MoryhHoIhy
MTOHOBHOT jaBJbarba KOH(IMKTA

T2 — Jaka pernoHaiHa KOHKYpPEHITH]a OCTaTNX
TYPUCTUYKHUX JACCTHHAIIN]jA

T3 — HacraBak ciopor oiBHjamka MPUBATU3AIUOHOT
nporeca

T4 — EMurpanuona Kpusa y OKpyxXemwy 1

T5 — HenoBoJBHO JIOKATHUX U CTPAaHUX MHBECTHIIH]A
3a pa3Boj CKOTypHU3Ma

HNPEJEO U3Y3ETHUX OJJIUKA JIEIITEPHJA-COKOI'PA /I

[Tpunor 2.21 Marpuna nopehemwa naposa SWOT ¢akropa Ilpenena uzysernux oanuka Jlenrepuja—

Coxorpan
SWOT S W O T
Cuare (S) 1
Caadoctu (W) 1
Hlance (O) 1
IIperme (T) 1

[Tpunor 2.22 Matpuna nopehema naposa SWOT cy6dakxtopa — CHAT'E Ilpenena uzyserHux
omuka Jlenrepuja—Cokorpan
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Cuare — Strengths (S) S1 S2 S3 S4 S5 S6

S1 — M3BanpenHa mnej3axHa pa3HOIUKOCT 1

S2 — borara u pasHoBpcHa (iopa u payHa 1

S3 — KynrypHoucTopHjcKa BpeAHOCT
cpenmoBeKOBHOT yTBphema Cokorpaj

S4 — KiimmaTcku yCioBH ca HU30M
MUKPOKIIMMATCKUX CHCHI/I(l)I/I‘-IHI/IX 30Ha

S5 — borarcTBo TepMOMHHEPATHUX H3BOPA
Y CIIEJTICOJIOMIKUX 00jeKaTa y HEMOCPEIHO)] 1
On3uHU 3amtrheHor mpupoHOT J00pa

S6 — AyreHTHYHU 00jeKTH HApOIHOT
CTBApAJIAIITBA y CEOCKUM HacesbuMa

[Tpunor 2.23 Matpuma nopehema maposa SWOT cyodakropa — CJIABOCTU Ilpenena uzyzerHux
omnuka Jlenrepuja—Cokorpan

Caadoctn — Weaknesses (W) w1 W2 W3 W4 W5

W1 — Jlom KBaJIUTET JOKAITHE HHPPACTPYKTYpE U
WHCTUTYIIH]a

W2 — Hepnocrarak cnenujaim3oBaHor 0coosba U
eKcIiepaTa 3a MoJIpyvje MEHaIMEHTa JECTHHAIH]E

W3 — HenoBoJbHA €KOJIIIIKA CBECT YPOAHOT
CTAaHOBHHMIIITBA KOja C€ THYE acIieKaTa 3aIlTHTE
YKUBOTHE CPEJIMHE U PAIMOHAJIOT KopuIlhema
MIPUPOJIHUX pecypca

W4 — Henocratak TypUCTHUKHX calipiKaja 1

W5 — Boga — 3Hauajan pecypc Koju ce
HEpaIMOHAIHO KOPUCTH OJHOCHO ,,pacHria‘*

[Tpunor 2.24 Matpuna nopehemwa naposa SWOT cy6¢akropa — IIAHCE [Ipenena n3y3eTHux
ouka Jlenrepuja—Cokorpan

Ilance — Opportunities (O) 01 02 03 04 05

O1 — moryhHocT Bajopu3aluje CBUX MPUPOIHUX U
aHTPIOTeHUX TYPUCTUUKHUX pecypca y QyHKIHjH 1
pa3Boja eKOTypu3Ma

O2 — Yecre noceTe HHOCTPAHUX TypHUCTa 1
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O3 — bimzuna Cokobame — MpBa eKOJIOIIKa
omuruHa y CpOuju u apyra o nocehenoctu Oama

O4 — IoBoJspaH TypUCTHYKOTEOTPaCKH TOJI0XKA]
(HenocpenHa Gnu3MHA TAHEBPOIICKOT caoOpahajHor 1
kopuopa X)

O5 — YcnocraBspame capaibe ca CyCeTHIM
ONIITHHAMA, KA0 U IIPEKOIPAHUYHE Capalmbe ca 1
byrapckom

[Tpunor 2.25 Matpuia nopehemwa nmapoa SWOT cy6dakropa — [IPETHE Ilpenena uzyzernux
omnuka Jlenrepuja—Cokorpan

Iperme — Threats (T) T1 T2 T3 T4 T5
T1 — noxaJiHU ¥ CTpaHU UHBECTUTOPU HEMAJY 1

JIOBOJHHO MHTEpECa J1a YJIaXxy Y pa3Boj eKOTypU3Ma

T2 — Jloma eKkOHOMCKa CUTYyaIfja 1

T3 — I'yOuTaK MOTEHIM]aTHOT TPXKUIITA 300T
3a0CTajarkba 3a KOHKYPEHIINjOM

T4 — Hemoryhaoct 006e30ehuBama JTOTHCTHYKE
MOJApIIKE U (PUHAHCHJCKUX CpeCTaBa MOTPEOHMX 32 1
OJlp)KaBamkE U YyIPaBIbamke MPUPOJIHUX JOOPOM

T5 — Typuzam 0JHOCHO TYPUCTHYKH ITPOMET UMa
CE30HCKH KapakTep

INPEJEO U3Y3ETHUX OJJIMKA BJIACHHA

[Tpuior 2.26 Matpuia nopehema naposa SWOT ¢akropa [Ipenena uzysernux oanuka Bnacuna

SWOT rpyna S W @) T
Cuare (S) 1
Caaboctu (W) 1
Hlance (O) 1
IIperme (T) 1
IT
putor 2.27 Marpuua nopehema napoa SWOT cy6daxkropa — CHAI'E Ilpenena u3y3eTHUX OJUIHKa
Biacuna
Cuare — Strengths (S) S1 S2 S3 S4 S5
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S1 — Pa3HOBPCHOCT U BHCOK KBAJIUTET MPUPOTHUX
TYPUCTHYKUX BPEAHOCTH

S2 — [ToceOHO BayKHO MOJPYYje 332 OUyBAE MTUIIA
MOYBapHUIIa

S3 — U3y3eTan pekpeaTHBHOTYPUCTUIKU MOTHB
(cT10j MIAHWHCKOT TUIATOA U je3epa Ha aTPaKTUBHO)]
HA/IMOPCKOj BUCHHH)

S4 — AtpakTUBHOCT Tiej3aka (TIOMmynanuje MaJbaBUX
Opesa 1 TpecaBCKUX BpOa Haslase ce Ha IuTyTajyhum
TPECETHUM OCTPBHMA)

S5 — melhy 840 Bpcra Ousbaka, U3y3eTaH 3Ha4aj
Moce1yjy eHJAeMHYHe U OopeaTHe BpCTe Yrja Cy
CTaHMINITA MOYBape y OJIM3UHU je3epa

[Tpunor 2.28 Marpuna nopehema maposa SWOT cyddakropa — CJIABOCTU Ilpenena nzyzeTHux
omnnka Bnacuna

Caadoctn — Weaknesses (W) w1 W2 W3 W4 W5 W6

W1 — akTyenHu CMEIITajHA KanaruTeTH
JOIII YBEK HUCY aJIeKBATHO M3rpaljeHn U He
UCIYHaBajy 3aXTEBE TYPUCTHUKE TPAKHHE
(TpKuTa)

W2 — KomeprijamHo kopuiherme Bojie
jesepa 3a eJIeKTpUUHY eHeprujy (maioBu
HHUBOA BOJIE)

W3 — npocrop Biacune 3ay3uma
Jyroucrounu sieo CpOuje koju cnajga y
MIPUBPEIHO HAjHEPA3BUJEHH]E Y 3eMJbU

W4 — Jlenonynanuja 1 crapocHa CTpyKTypa
CTaHOBHMILITBA

W5 — HenocraTak cTpydHuX KaJpoBa 3a
o0aBJpambe TYPUCTHUKE JETATHOCTH

W6 — HetoBoJbHO pa3BHjeHa OIIITa
uHpacTpyKTypa (KaHaau3aluja, Boa,
cTpyja)

[Tpuor 2.29 Marpuia nopehema naposa SWOT cybdaxropa — ITAHCE Ilpenena u3y3eTHux
ognvka BinacuHa

IIance — Opportunities (O) 01 02 03 04 05 06

O1 — Inancka u3rpajima TypUCTUIKHX 1
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HaceJba M 00jekara 3a CMeIITaj TypucTa

O2 — Yuemrhe 10KamTHOT CTAHOBHUILTBA Y
MporpaMmuMa eaykaiije o eKOTypu3My Koju
opranu3zyjy Hamonanna Typuctuuka
OpraHu3aiyja, HeBJIQAMHE OPTaHU3aIH]je
i CBeTcKa TypUCTHYKA OpraHu3aIuja

O3 — jauame mapTHEPCTBA jABHOT U
MIPUBATHOT CEKTOPA Y MOTJIEAY CTBapama
Mpeay3eTHUUKUX HJIeja U IO yXBaTa Koju he
TeHepHCcaTH TOOUT MpeTy3eTHUINMA U
JIECTHHAIHM]H Y [IEITUHU

O4 — pexoHCcTpyKIHja 00jekaTa HAPOIHOT
IpaJuTE/HCTBA Y EKOKOHAUHINTA KOja he
MOTIIOMONHM OJIp’)KUBH pa3Boj EKOTypHU3Ma

O5 — TToBosbaH reorpadcKu MOJI0XKaj Y
OJIHOCY Ha HajIipoMeTHH]je caoOpahajaure
Bankanckor monyoctpsa E-75, E-80

06 — IpexorpanuyHa capajma ca
Byrapckom n Makenoaujom

[Tpunor 2.30 Matpumna nopehemwa nmapoa SWOT cyodakropa — [IPETHE Ilpenena uzy3zernux
omnnka BiacuHa

Ipermwe — Threats (T) T1 T2 T3 T4 T5

T1 — HexkoHTposucaH pa3Boj Typusma 1

T2 — Henocrarak mpoOMOTUBHUX MapKETUHIIKUX
aKTUBHOCTH Yy 00JIaCTH €KOTypHU3Ma Ha
MelhyHapOJHUM TPXKUIITHMA

T3 — Ycnopena npusaruzaiuja u
peCTPYKTypHUpamEeIpuBpe e

T4 — Manu 6yner TO Cypaynuna

TS — Cnopo npuapyxuBame Cpouje EY u
HenomToBame ctanaapaa EY

CIIEHMJAJIHHU PE3EPBAT INPUPOJAE CYBA IINTAHUHA

[punor 2.31 Marpumna nopehema naposa SWOT ¢dakropa Crerujanuor pesepsata npupojae Cysa
TJTAaHWHA

SWOT rpyna S W o) T
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Cuare (S) 1

Caadoctu (W) 1

Hlance (O) 1

perme (T) 1

[Tpwtor 2.32 Marpuna nopehema naposa SWOT cybdakropa — CHAI'E Cnenujamaor pe3epBara
npupoie CyBa mjiaHuHa

Cuare — Strengths (S) S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7

S1 — OuyBaHa npupoaa ¥ BUCOK
cTerneH OMOJIONIKEe Pa3HOBPCHOCTH

S2 — Ha noapyujy 3amrruheror
MPUPOIHOT T00pa 3acTyrsbeHa je 1261
OMJbHA BPCTA; YIJIABHOM
€HJIEMOPEIMKTHOT KapakTepa WIn
3amTruheHa o MHOTHM HallHOHATHUM
1 Mel)yHapoJIHUM KpUTEpUjyMHUMa

S3 — U3y3eran auBep3uTeT
eHToModayHe Koju ce oryena y 259 1
YTBphEHHUX TaKCOHA

S4 — CyBa ImIaHUHY PETpe3eHTY]Y:
cnenuduyuHe mojaBe U 00IUIN

KpaIuikor pesbeda, 6orarcTBo 1
CeMMEHaTa pas3IMuuTe CTApOCTH U

dbocuaHa diopa u dpayHa

S5 — Ilocrojame 3amTuheHnX
MoJIpydja y OKpyXKemwy: JenamHudka u
CuheBauka Kkiucypa Kao 1
KOMIUIEMEHTAPHHUX TYPUCTUIKHX
MOTHBA

S6 — OpojHU €THO-00jeKTH: €THO
kyhe, uieBme, KaTyHH, BOJCHUIIE U
MJIMHOBH U Jp., KOj€ OJUTHKY]e
JE€IMHCTBEH apXUTEKTOHCKHU CKIJIOM U
aMOUMJeHT KapaKTepUCTUYaH 32 OBO

nozpyd4je

S7 — IlpaBu MIaHWHAPCKU Paj ILITO
NOTBphyje M TpajuIOHATHA
MaHHdecTaluja ,,3UMCKH YCIIOH Ha 1
tpem” (1000 rmurannHapa U3 3eMJbe U
peruoxa)
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[Tpuor 2.33 Marpuia nopehema naposa SWOT cyodakropa — CJIABOCTHU Crnenmjamsor
pe3epBara npupoJie CyBa IiaHHHA

Caa6octu — Weaknesses (W) W1 W2 W3 W4 W5 W6 W7
W1 — Jloma Typuctiuka 1

OTIPEMJBEHOCT

W2 — BecnipaBHa rpajma 1

W3 — Jloma undpactpykTypHa u
KOMYHAaJIHa OIIPEMJBEHOCT Hacesbha

W4 — HenoBoJskHa gemorpadcka
CTPYKTYypa (cTapayka Hacesba)

W5 — Hemnocrojame KaJpOBCKUX
KalaluTeTa 3a yIpaBJbambe MOApYydjeM
Ka0 MPUPOJIHUM J00pOM U
TYPUCTUYKOM JIECTUHAIII]OM

W6 — [Ipobiiem cupoMamiTea ca KOjum
ce Cyo4aBajy OTIITHHE

W7 — 3Ha4ajHO pyaapCKOTEOIOIIKO
nozpy4je

[Tpunor 2.34 Matpumna nopehemwa nmapoa SWOT cy6dakropa — IHIAHCE CrnenujamHor pe3epBata
npupojae CyBa IiaHuHa

IIance — Opportunities (O 01 02 03 04 05 06 o7
O1 — PenoBupame noctojehux u

rpajmba HOBUX TYPUCTUUKUX 1

Karamurera

O2 — biu3uHa TYpUCTUYKOT IIEHTpa —
Humka bama Koju 3amTuTy >KMBOTHE
CpeAMHe U Npupojie yBpuhyje y 1
MPUOPUTETHE JIENIATHOCTHU 32 JJaJbU
pa3Boj Typu3Ma

O3 — I[losehame MHTEppErHOHAIHE
capaame (byrapcka), Tpancdep 3Hama 1
u 100pe npaxce

O4 — Kopuirhewe 10HaTOPCKUX
cpenctasa u3 UITA ¢onmosa

O5 — Peanu3anuja nporpama
eaykaije u mpodecruoHaaHe o0yke
KaJ[poBa 3a yIpaBJbambe MPUPOTHUM
noopom

06 — IIpomonuja 1 npe3eHTanuja 1
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noJipy4ja Kao 3eJeHe 30He y QyHKIUju
pa3Boja Typu3Ma U MPOU3BOIHE
OpraHcke XpaHe

O7 — Omnpenesbemne OMIITHHA Ka
OJIPKUBOM Pa3BOJy Y CEKTOPY 1
MOJBOTIPUBPEIC U TypHU3Ma

[Tpwtor 2.35 Marpuma nopehema nmapoBa SWOT cybdakropa — [IPETHE Crnenujansor pesepBara
npupojie CyBa mjiaHuHa

Iperme — Threats (T) T1 T2 T3 T4 T5 T6

T1 — Henpuap:xaBame ypeadu u yciaoBa
MPOMHUCAHUX 3a U3BONEeHE pagoBa HA 1
MIPOCTOPY MPUPOTHOT 100pa

T2 — HekoHTposMcane mocere (BeTnYrHa
rpyIme, JOKaJIUTET Koju obuiase, Bpeme
3aJip’)KaBama) U TUME HeMOTYhHOCTH 1
ylpaBJbama [oceTama y CKIaay ca
KamaruTeTuMa moapydja

T3 — HeycniocraBibame capaimbe usmehy
JIOKAJIHUX CaMOyIpaBa U TUME CTBapama 1
KOHKYpPEHTCKe aTMocdepe y pa3Bojy moapydja

T4 — HenocTojame JOKATHUX U PETHOHATHUX
WMHUIMjATHBA KaJla Cy Y MUTaky aCleKTH
3alITHTA )KUBOTHE CPEAMHE M OUyBaHHE
TYPUCTUYKUX BPEITHOCTH

T5 — HenoTnyHa u/unu HeajaekBaTHa
KaJIpOBCKA CTPYKTYpa YCTAaHOBE 3a/Iy’)KCHE 3a 1
yIpaBJbakbe IPUPOJTHUM JOOPOM

T6 — [IponyOspuBame EKOHOMCKE KpH3€E Y
pETHOHY

CIIEHMJAJIHHU PE3EPBAT ITPUPOJE JEPMA

ITpunor 2.36 Matpuna nopehema naposa SWOT ¢pakropa CnenujanHor peseppara npupojie Jepma

SWOT rpyna S W @) T
Cuare (S) 1

Caadoctu (W 1

Hlance (O) 1

Iperwe (T) 1
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[Tpuor 2.37 Marpuia nopehema naposa SWOT cybdakropa — CHAI'E Cnenujanaor pesepBara
npupoje Jepma

Cuare — Strengths (S) S1 S2 S3 S4 S5 S6

S1 - On ykynuo 901 6usbHE BpCTE, KOJIMKO
j€ 0 cajia MomIKMCcaHo y OBOM pe3eBary, 77
HX IIpUIIaJa Ipynu eHaeMUTa U
cyOeHeMuTa

S2 — IIpucycTBO BeIUMKOT Opoja peTMKTHUX
Y YTPOKEHUX )KUBOTHIGCKUAX BPCTA; OBJIC
YKUBE TICEYAOLIKOPIN]jE CBETCKOT 3Hauaja
(Roncus sotirovi u Roncus strahor)

S3 — borarcTBo M pa3HOBPCHOCT
AHTPOTIOTEHUX TYPUCTHUUYKHAX pecypca

S4 — Pa3HOBPCHOCT MOJ3EMHUX U
MMOBPIIMHCKUX BOJA, KpallIKUX U3BOpa U
TEPMOMHUHEPATHUX BOJA CHIEIU(UIHOT
cacrtaBa

S5 — JeqMHCTBEH KOMIUIEKC JOJIVMHA U
KpeUmhayK1X KIUCYypa, ca OpojHUM
nehuHama, jamamMa, yBajiama, Bprauama u
OCTeHaIMa

S6 — Manactup Cs. JoBana borocnosa
(momurnyt Tokom XIV Beka, y Bpeme 1
CPIICKE CPEIHOBEKOBHE JPIKABE)

[Tpunor 2.38 Matpumna nopehemwa mapoa SWOT cyodakropa — CJIABOCTU Cnenujansor
pe3epBarta npupojie Jepma

Cna6ocru — Weaknesses (W) W1 W2 W3 W4 W5 W6

W1 — Jlom kBanutet caoOpahajue
uH(ppacTpyKType

W?2 — HenoBoJbHA HCKOPUIITNEHOCT
TYPUCTHUKHX pecypca

W3 — HemnocTtojame kKaApOBCKHX
KaraiureTa 3a ynpaBJbambe [0IpydjeM Kao 1
PUPOJTHUM JOOpOM

W4 — Hemnocrojame JTOKaJTHE BOJHUYKE
ciy06e U MTHPOPMATUBHHUX ITYHKTOBA

W5 — Murparnuje miaaux 1
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W6 — Jlome oaprkaBame noctojehux
TYPUCTHYKHX 00jeKara Koje 3axTeBa 1
BHXOBO OJIPJKaBabE

[Tpwtor 2.39 Marpura nopehema nmapoa SWOT cybdakropa — ITAHCE CnenujanHor pe3epBara
npupoje Jepma

Hlance — Opportunities (O) O1 02 03 04 05 06

O1 — moctoje moryhHOCTH 3a capanmy ca
Byrapckom nomMohy MHBECTUIIMOHUX 1
¢onnosa EVY 3a typuzam

O2 — Vuamnpeheme nHppacTpyKkType Koja
UMa MUHUMAJTHE yTHIIaje Ha OKOJIMHY U
MPUPOLY, Y3 YBAXKABAKLE MUHUMYyMa
cTaHgapaa koMmdopa u 6e30eTHOCTH

O3 - IlocraBipame cucTeMa IIETHUX CTa3a,
TEMATCKUX 6I/IHI/IKJ'II/ICTI/I'-IKI/IX crasa ca
OJMOPUIITUMA U UHTCPIPECTATUBHUM
TabyiaMa U MyTOKa3uMa 3a OpUJeHTaLN]y

O4 — Pecrayparnuja nmocrojehunx
TYPUCTUYKUX PYTa, TOCTABJbAFEC KAMIT 30HA
(y 3a To oapehenom npoctopy ca ypehenum 1
MECTHMa 3a MaJbEHhE BaTpe, EKO TOAJeTUMA
M CJ.)

OS5 — Pa3Bujame u yHanpehuBame mporpama
Koju oMoryhaBajy moceTuonuma Jia OTKpHjy
Y Y)KHUBAjJy Y TOCEOHHM BPEIHOCTUMA

nozpy4ja

O6 — bimusuna Crape miaHuHe 1

[Tpuor 2.40 Marpuna nopehema naposa SWOT cybdakropa — [IPETHE Crneuujannor peseppara
npupojie Jepma

IMperme — Threats (T) TL | T2 | T3 | T4 | 75

T1 — HetoBOJbHO aHT@XKOBAKE U yilarame
JpKaBHUX U JIOKAJTHHUX OpraHa y pa3Boj Typu3ma

T2 — Henocratak (pMHAHCH]JCKUX Cpe/icTaBa 3a
pa3Boj ¥ MPOMOLUjY TYPUCTHUKE TIOHY e

T3 — nyrHu u xene3nnuku caobpahaj Kopumopom X
HOCH PU3HUK O] €KOJIOIIKOT 3aralema

T4 — MUHUMAaJTHA €KOJIOIIKA CBECT TYPUCTA O 1
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3alTUTH ) KUBOTHC CPCAUHEC

T5 — IIponyOsprBame EKOHOMCKE KPH3€E Y PErHOHY 1

IIPUJIOI' 3

HAIIMOHAJIHU ITAPK KOITAOHUK

[Tpunor 3.1 Marpuna nopehemwa Hajoosbe panrupanux SWOT cy6dakTopa y okBupy ceake SWOT
rpyne — HIT Konaonuk
S4 W1 o1 T3
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S4
W1

o1

T3

Jlerenna: S4 PaBuu Komaonuk (1700 m) — HecBakuaalma JIenoTa U pasHOBpcHOCT npenena (12 reomopdornomkux, 6
TeoJIOMKUX M 8 xuaposomkux oOjexara reoHacneha yHuBep3amne BpennoctH); W1 Jlueiba rpaama M HETUIAHCKU
Pa3BOj TYPHCTHUKMX KaIlal[UTeTa — BEJMKa IPETHa OYyBamy IPHPOIHUX BPEIHOCTH y JajbeM PasBojy TypU3Ma Ha
Komaonuky, O1 Beha typucruuka npeno3HatsbuBocT KomaoHuka y onHocy Ha apyre nectusanuje y Cpouju; T3
OmnacHocT 071 AeBacTanyje IpocTopa (HEIIAHCKOM W HEOAPKUBOM TPa/ItboM U Pa3BOjeM).

IHAPK IPUPOJE CTAPA IINTAHUHA

[Tpwtor 3.2 Marpunia nopehema Hajoospe panrupanux SWOT cybdakropa y okBupy cake SWOT
rpyne — [lapk npuposae Crapa riaHuHa

S1 W2 03 T3
S1 1
W2
03
T3 1

Jlerenna: S1 IlpuponHo diopucruuko 6oratctBo ca 1190 6uspHuX Bpera (ox kojux npeko 100 npunaja eHAEMHUYHUM
Bpcrama bankana; W2 HenoBosbHa uH(pacTpyKTypHa ONpEMIbEHOCT MPHpOAHOT no0pa 3a mnoceruone; O3 INonyna
IPOM3BOZA JIOKAIHOr Kapakrepa (OpraHcKa XpaHa) Ha PEerHOHATHOM H HaIMOHATHOM Tpxumry; 13 HemoruroBame
[pOIHca 3aIUTUTE JOKAIUTETa U OCETJHUBOI OHOAMBEP3UTETA Y IIPUPOTHOM A00DY.

ITAPK IPUPOJE CHREBAYKA K/IMCYPA

[Tpunor 3.3 Marpuua nopehema Hajoosse panrupanux SWOT cybdaxrtopa y okBupy cBake SWOT
rpyne — Ilapk npupone CuheBauka kiaucypa

S6 W2 04 T1
S6 1

W2

04

T1 1

Jlerenna: S6 OwuyBaHe KynTypHE BPEIHOCTH Ha MOAPYYjy 3alITHREHOr NPHPOIHOr 1o0pa U y OKPYXKEeHmY
(cpenmOBEKOBHH MaHACTHPH, OJ KOjUX Cy [IBa O4YyBaHa y NOTHyHOCTH [MaHacTHp Csere boropomume m MaHacTup
Cgere Ilerke], ka0 u nenoBu dyBeHor pumckor myrta Viamilitaris; W2 Jlome onmpikaBana u 3acraperna caobpahajaa
nadpacrpykrypa; O4 MoryhHoct MHOro Oosber kopumhema reorpadckor mojoxaja u caodpahajue moBe3aHOCTH
(Baxna melhyHapomna caobpahajuuia u skenesunuka npyra Hum—Codwmja); T1 Jlome oapsaBame moctojehinx
TYPUCTHYKHUX 00jeKaTa KOje 3aXTeBa BHXOBO PEHOBHPAHE.
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MNPEJEO U3Y3ETHUX OJVIMKA JOJIMHA ITYUIHE

[Tpuor 3.4 Marpunia nopehema Hajoosse panrupannx SWOT cybdakropa y okBupy cake SWOT
rpyne — [Ipeneo usysernux omnuka Jonuna [Tunme

S6 W3 04 TS
S6 1
W3
04 1
TS 1

Jlerenna: S6 Manactup Cern Ilpoxop IMummcku (XIBex); W3 HeanexBatna caoOpahajua wnbpactpyktypa; O4
OuyBame eKOJOMIKUX (YHKIMja W JACTATHOCTH KOje Cy Ha HHMa 3aCHOBaHE (CEOCKM M EKOTypu3aM, IPOW3BOIHmA
3apaBe xpaHe 1 ci.); T5 HeoBoJbHO JIOKATHNX M CTPaHUX HHBECTHIIH]jA 32 Pa3BOj EKOTypHU3Ma

MNPEAEO U3Y3ETHUX OAJIMKA JIEIITEPUJA-COKOI'PA]]

[Tpwtor 3.5 Marpuna nopehema Hajoosbe panrupanux SWOT cybddakropa y okBupy cBake SWOT
rpyne — npeaeo u3y3etHux oanuka Jlenrepuja—Cokorpan

S3 W5 03 T1
S3 1
W3
04
T5 1

Jlerenna: S3 KynrypHoucropujcka BpeHOCT cpenmboBekoBHOT yrBphema Cokorpan; W5 Bona — 3Hauajan pecypc koju
ce HepalroHaJIHO KOPUCTH OIHOCHO ,,pacuna’; O3 bimsuna Cokobame — nmpBa ekodoiika onmtuaa y Cpouju u apyra
o nocehenoctu 6ama; T1 JlokanHu U cTpaHu HHBECTUTOPU HEMA]y JOBOJHHO MHTEpECA JIa YIaXy Y Pa3Boj EKOTypHU3Ma

INPEJEO U3Y3ETHUX OJJIMKA BJIACHHA

ITpunor 3.6 Marpuua nopehema Hajoosbe panrupannx SWOT cybdakropa y okBupy cBake SWOT
rpyne — Ilpeneo n3yzernux oanuka Bracuna

S3 W6 01 T1
S3 1
W6
o1

T1




Jlerenma: S3 W3yseraH peKpeaTHBHOTYPUCTHYKM MOTHB (CIIOj IUIAHWHCKOT IDIaTOA M je3epa Ha aTpPakTUBHO]
HazMopckoj BucuHan); W6 HenoBospHO pasBujeHa onmita nHppacTpykTypa (KaHaim3anyja, Boza, crpyja); O1 ITmancka
W3rpajikba TYPUCTUYKKX Hacesba 1 o0jekara 3a cmemTaj Typucta; T1 HekonTpomnican pa3Boj Typusma.

CIIEHUJAJIHU PE3EPBAT INPUPOJE CYBA IIVTAHUHA

[Tputor 3.7 Marpunia nopehema Hajoosse panrupannx SWOT cybdakropa y okBupy cBake SWOT
rpyne — Crenijanau pesepat npupoae CyBa muiaHnHa

S1 W6 04 TS
S1 1
W6 1
04 1
TS 1

Jlerenna: S1 OuyBana npupona U BHCOK crerneH Ouonomike pasHoBpcHocTr; W6 [Ipobiem cupomarirsa ca Kojuma ce
cyouaBajy onmrtuHe; 04 Kopumheme nonaropckux cpencrasa u3 UITA ¢onnosa; TS5 HenornyHa w/mim HeajeKkBaTHA
KaJIpOBCKA CTPYKTYpa YCTaHOBE 3a/1y)KEHE 3a yIPaBJbamheM MPUPOJHUM J100pOM

CIIEHMJAJIHHU PE3EPBAT ITPUPOJAE JEPMA

[Tpunor 3.8 Matpuia nopehema Hajoosbe panrupanux SWOT cybdakropa y okBupy cBake SWOT

rpyne — Cnenmjaiau pe3epBaT npupoe Jepma
S4 W1 o1 T2
S4 1
W1 1
01 1
T2 1

Jlerenna: S4 Pa3HOBPCHOCT NOA3EMHUX M IIOBPLIIMHCKMX BOJA, KpAaIIKHX H3BOpa W TEPMOMHHEPAHUX H3BOPA
cnemuduunor cacraa; W1 Jlom kBanuter caodpahajue unppactpykrype; O1 MoryhHocT capaame ca byrapckom
momohy nuBecturimonnx (orgora EY 3a typmsam; T2 Henoctatak ¢uHAHCH]CKHUX CpeIcTaBa 3a pa3BOj M IMPOMOIH]Y
TYPUCTHUKE MOHYIE

BUOTI'PA®UIJA AYTOPA

Munena L{BetkoBuh je pohena 04.12.1985. ronune y Bpamy, rae je 3aBpunia rumHaszujy. Pegosne
cryauje ynucana je Ha ['eorpadckom daxynrery 2004. ronune, oacek ['eorpaduja. Jumnomupana
je 2009. roauHe U cTekiIa 3Bambe AUIIIOMUpPaHH reorpag.

ITo 3aBpmieTky ocHOBHHMX cryauja, mkojcke 2009/2010. rogune Ha I'eorpadckom ¢akynrery

ylucajia je Mactep cryadje, Ha cMmepy Typusmosoruja. CBe ucnure mnpenBul)eHe HACTaBHUM
IUIAHOM M TIPOrpaMoM TOJoXuia je ca mpoceyHoMm oreHoMm 10,00. Macrep paj moja Ha3sHMBOM
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, [ [pOCTOPHO KYJITYPHO-UCTOPHUjCKE ENHHE Yy (YHKIHUjU pa3Boja Typuszma’, oxbpanmna je 2010.
T'OJIMHE U CTEKABIIH 3BabE AUIOJIOMUPAHU Teorpad — MacTtep TypU3MOJIOT.

HIxoncke 2011/2012. rogune ymmcana je AOKTOpcke cryauje Ha leorpadckom dakyntery,
VYuusepsutera y beorpany. Hcnure koju cy mnpeaBuljeHM MJIaHOM M TPOrPaMOM JTOKTOPCKHX
CTyauja, MoJ0XKuIa je mpocedrnom orerom 10,00.

Jlo cana je o0jaBwiia BUIIIE HAYYHHWX pajoBa y qomahum u MelyHapOJHUM YaCOMMCHUMA, O] Yeera

nBa y yaconucuma ca SCI mucre. YyecTBoBana je y paay HEKOJIMKO HAYYHUX CKYIIOBA Yy 3€MJbU U
WHOCTPAHCTBY.
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O6pasay usjase o aymopcmay

H3jasa o ayTopcTBY

Nwme u pesume ayropa Muiiena LiBerkoBuh

bpojunnexca 16/2011

HU3jaBbyjem

Jla je TOKTOPCKa JAucepTalnja Mo HaCIOBOM

Basnopuszauuja norenuujaja causa Jy:xxne Mopase y QyHKIIMjH pa3Boja eKOTYpU3Ma

® PE3yiITaT COIICTBECHOTUCTPAXKMBAYKOI paaa,

e Ja AucepTalyja y LeJIMHU HU Y AeJI0OBUMA HUje Ouiia Ipesio;KeHa 3a CTULIAbEe ApYyre
JUIUIOME MpeMa CTYIHjCKUM MporpaMuMa JpYyruX BUCOKOIIKOJICKMX YCTaHOBA,

® Ja Cy pe3ylITaTu KOPECKTHO HaBCACHU U

e Jla HECAM KPIIHO/Ja ayTopcKa MpaBa U KOPUCTUO/TIa HHTEIEKTYalIHy CBOJUHY APYTUX
JIHIa.

Hornucayropa

VY beorpany,
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O6pazay usjase 0 ucmogemHocmu wWmamnaHe U eJeKmpoHcke gep3uje doKkmopckoz pada

N3jaBa 0 ncTOBETHOCTH ITAMIIAHE U €JIEKTPOHCKE Bep3Hje JOKTOPCKOr pajaa

Nwme u npesumeayropa_Muiiena IlBerkoBuh

bpojunnekca 16/2011

Crymujckuniporpam_Typusmosioruja

Hacnos pana Bajiopu3anuja norenumjasa caupa Jy:xkie Mopage y pyHkiuju pa3poja
eKoTYpu3mMa

Mentop_npod.ap Cama IlaBjaosuh

U3jaBpyjem na je mtammaHa Bep3dja MOT JOKTOPCKOT paja MCTOBETHA EJIEKTPOHCKO] BEP3UJU
KOjy caMm Mpefao/fia paad NoXpamHBama y JIUTMTAJIHOM Peno3uTOpPUjyMy YHHBep3UTeTa y
beorpany.

Jlo3BoJbaBaM a ce 00jaBe MOJU JTUYHH TOJAIM BE3aHM 3a JIOOMjabe aKaJeMCKOT Ha3MBa JIOKTOpa
HayKa,Kao IITO Cy KME U IIPEe3rMe, TOJAMHA U MeCTO pol)era 1 JaTym oj0paHe paja.

OBu JMYHM TOJAIM MOTY ce OOjaBUTH HAa MPEXKHUM CTpaHMIlaMa JUTHTaIHe OubianoTeke, y
€JIEKTPOHCKOM KaTaJlory U y mybiukanujamay HuBep3uteTa y beorpany.

IHoTnuc ayropa

VY beorpany,
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O6pa3zay usjase o kopuuiherby

H3jaBa o kopumhewy

Omnamhyjem VYHuBep3utercky Oubnmoreky ,.CBero3ap MapkoBuh™ na y Jlururtamxau
peno3utopujym YHuBep3uTeTa y beorpany yHece Mojy TOKTOPCKY JUCEPTAIH]y O] HACIOBOM:

Banopusaiuja norenuujana civpa Jy:xHe Mopase y GyHKIMJU pa3Boja €eKOTypHU3Ma

KOja je MOje ayTOPCKO JIEO.

Jucepranujy ca CBUM IpUIo3MMa Mpeaao/ia caMm y eJIeKTPOHCKOM (hopMary MoroJHOM 3a TPajHO
apXUBUPAHE.

Mojy HOKTOpCKYy IucepTanyjy HoxXpamweHy y JIururaaHoM peno3uTopujymy YHHBEpP3UTETA Y
Beorpasy W IOCTYIIHY y OTBOPEHOM IIPHCTYITY MOTY Jia KOPHCTE€ CBH KOjH IOIITYjy OIpende
cagpkaHe y ogabpanom tumy nurienne Kpearusue 3ajeqaume (CreativeCommons) 3a kojy cam ce
OJUTy4YHno/Ja.

1. Ayropcteo (CC BY)

2. AyropctBo — nekomepiujainao (CC BY-NC)

3. AyropcTBo— HekomepirjaaHo— oesnpepaga(CCBY-NC-ND)

4. AytopcTBO — HeKoMepIjaaHo— aenuTunoaucTuM ycnosuma (CCBY-NC-SA)
5. AyropctBo—0e3 npepana (CCBY-ND)

6. AyropctBo — aenutunoguctuM yeiaosuma (CC BY-SA)

(Mosumo 1a 320KpyXKUTE camo jeJiHy OJ meT nonyheHux iuueHnu. Kparak
OTIHC JIMIICHIIE j& CACTaBHM JICO OBE M3jaBe).

HHornuc ayropa

VY beorpany,
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1. AyropcTBo. Jl03BOJbaBaTe yMHOXKaBamwe, MUCTPUOYIM]y M jaBHO CAOIIITABame Jeia, U
npepaje, ako ce HaBeJe UME ayTopa Ha HauuH oJjpel)eH 01 cTpaHe ayropa WM JaBaolia JHUIICHIIE,
Jak ¥ ykoMepiujaiaHe cepxe. OBoO je HajcoO0JHI]a 0] CBHXJIHIICHIIH.

2. AyTopcTBO — HeKoMepuMjajaHo. Jlo3BosbaBaTe YMHOXKaBame, MAUCTPUOYIIM]Y M JaBHO
CaoIIITaBamke JIeNa, U Ipepajie, ako ce HaBelle MMEe ayTopa Ha HauYuH oJjpel)eH o1 cTpaHe ayTopa
WM JaBaona jurneHie. OBa JIMIeHIIa He 103B0JbaBa KOMEPIHjalHy ynoTpeOy aena.

3. AyTopcTBO — HeKkoMepuHjajdHo — 0e3 mpepaaa. Jlo3BospaBaTe yMHOXKaBambe,
IUCTPUOYIN]y U jJaBHO CAOMIITaBamke Jiesia, 0e3 MpoMeHa, MPeoOINKOBama WIH YIIOTpeoe aena y
CBOM JIeNly, aKO C€ HaBeJe MM ayropa Ha HauumH ojapel)eH o1 cTpaHe ayropa WM JaBaola
nuneniie.OBa JIMIIEHIIAa HE J03BOJbaBa KOMEPIMjANIHY yIOTpeOy fiena. Y OJHOCY Ha CBE OCTaje
JIUIIEHIIe, OBOM JIMIICHIIOM C€ OTpaHnyYaBa Hajsehu 0OMM mpaBa Kopuihema aena.

4. AyTOpCTBO — HEKOMEpPUHjaJIHO — [eJUTH IO0J HCTUM YycjoBuma. Jlo3BosbaBate
YMHOXaBambe, JUCTPUOYIM]Y U JaBHO CAOIIITABamkE JIeNa, U IIPEpaje, ako Ce HaBele UMe ayTopa
Ha HauuH ojJpeheH o1 cTpaHe ayTopa WIX AaBaolia JHUIEHLE U aKo ce pepaaa JucTpuOynpa 1noj
HCTOM WIN CIMYHOM JinieHnoM. OBa JIMIEHIIa He 103BOJbaBa KOMEpPLUjAIHY yNoTpeOy Aena u
npepaja.

5. AyropcTtBo — 0e3 mpepana. J[lo3BojbaBare yMHOXKaBame, JUCTPUOYIH]y ¥  JaBHO
caomIITaBame Jena, 0e3 MmpoMeHa, MPeoOIMKOBamka WM yrnoTpede neina y CBOMIENY, ako ce
HaBeJ/le IME ayTopa Ha HauuH onpel)eH ol cTpaHe ayTopa WM jJaBaolia jmieHre. OBa JHIeHIa
J103BOJbaBa KOMEPIHjAJIHY YIIOTpeOy nena.

6. AyTOpCTBO — IeJIMTH MOJ UCTHM ycaoBUMA. J[03BoJbaBaTe yMHOXKABAWKE, TUCTPUOYIIN]Y U JaBHO
CaoIIITaBamkEe JIeNa, U Ipepajie, ako ce HaBelle MMe ayTopa Ha HauYuH oJpel)eH o1 cTpaHe ayTopa
WM JTaBaolia JIMICHIIC U aKO ce Ipepaja TUCTPUOyHpa 1Mo KICTOM HMJIM CIMYHOM JuiieHIoM. OBa
JUIICHIIA JI03BOJbaBa KOMEpILHUjAIHY yrmoTpeOy zgena u mpepaaa. CinumyHa je co(TBEpPCKUM
JUIICHIIaMa, OJTHOCHO JIMIICHIIaMa OTBOPEHOT KOJIa.
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