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OTBOPEHH NU3BOPHU IIOJATAKA KAO ®AKTOP
TPAHC®OPMAIMUJE OBABEILITAJHOI PAJA

CaxkeTtak

Pa3Bojy caBpeMeHOr 006aBelITajHOT Pajia, 0] HEeroBUX 3adyeTaka HAaKOH 3aBplieTKa
Jlpyror cBeTCKOr parTa, TOKOM XJaAHOT paTta U KpajeM 20. BeKa, CBOjCTBEHO je Ja je YBeK
TOTOBO y NOTIYHOCTH 3aBUCHUO OJf TeXHUYKO-TEXHOJIOLIKOI HAalpeTKa MOJAEPHOTr JpyLITBa.
Yak 4 ,TpaJULMOHAJHU" 0OJMLM 06aBelITajHOT pajia, WIIMHUjYHaXKa M areHTYpHU paj, y
CaBpeMeHHM OKOJIHOCTHMa HHUCY OCTaJi HMMyHM Ha yTULAje KOje Cy Hu3a3uBaja HOBA
TeXHUUYKa U TexHoJsolKa oTkprha. Ctora cy Tokom 20. Beka pa3BUjeHe U MPBe T3B. TEXHUYKE
LAUCHUIUIMHE TpHUKYyIlJbakba OOaBelITajHUX MoJlaTaka Koje Cy NPaKTUYHO Yy peasHOM
BpeMeHYy KODHUCTHUJIE pa3JIMYMTe pe3yJTaTe HCTPpaXKUMBamka U pas3Boja y pasMIUTUM
TEeXHUYKO-TEXHOJIOIIKUM JUCHUIIIMHAMA, Kao IUTO Cy MAUIMHCTBO, Ba3/JyXOIJIOBCTBO,
doTtorpaduja, kpunrtorpaduja u creraHorpaduja, TeJleKOMyHUKaLUje U CBe Apyre TEXHUYKE
HayKe Koje Cy yTULaJe Ha pa3BOj HaopyxKawa U BOjHe ompeme. [lomTo je caBpeMeHU
obaBelITajHU paj, HacTao TokoM 20. Beka Kao pe3yJTaT /[iBa paTa — jeJHOTr TJI0GaJHOT
OPY>KaHOT U APYTOor rJ106a/JHOT HEOPYKaHOT — M0 MPaBuUJY je 6U0 YyCMepeH Ha NPUKYI/barbe
nojaTaka o KamnayuTeTHMa ,Jpyre CTpaHe, a He YyJAH LUTO Cy OBE TEXHUUYKe JUCLUIIJIIMHE
o6aBelITajHOT paja Ouse 0f BEJUKOT 3Hayaja M IITO je Yy BbHUX yJaraHa orpoMHa KOJHW4YUHA
JbYACKUX U MaTepUja/IHUX pecypca.

Ynopezno ¢ pa3BojeM MOMeHYTUX AUCLUIJIMHA 3a NMOTpebe Bohewa paTa U TpPKe y
Haopy»Xamwy, Y BOjJHOM [OMeHYy pa3BHjaHe Cy U pyAUMeHTapHe popMe OHOra LITO JaHac
HasuBaMoO HHGOPMALMOHUM U KOMYHHKalMOHUM TexHosorujama (UKT). [IpBo cy pasBujeHH
pauyHapu 3a jeIHOCTaBHe MaTeMaTHU4Ke MpOpadyyHe, 3aTUM M KOMILJIEKCHUjU pavyyHapCKH
CUCTEMH KOjU Cy mnopej obpaje HUMajJu U MOryhHOCT CKJIaJUIITeHma Behe KOJHUYUHE
nojaTaka, ja 61 y Apyroj nosoBuHU 20. Beka 104eo Jia ce pa3Buja U CUCTEM 32 KOMyHUKaLHjy
usMehy yjabeHux payyHapa. HakoH ,npeBasujiaxkewma“ BOjHUX NoTpeba, MHOpMaLMoHe
TEXHOJIOTHje MOCTajy MoJijellHaK0 OUTHEe U 3a APYIITBO Y LeJUHH, T€ Ce MPAKTUYHO MPEKO
HOhM HCTOBpeMeHO 1ojaB/byjy KyhHH padyyHapu u uHTepHeT. (C Jpyre cTpaHe,
KOMYHHUKAaLlUOHE TEXHOJIOTHje, a MO0CeOHO TeJeKOMYHHUKalUje, pa3BUjajy Ce MYHEeBUTOM
Op3MHOM C pa3BOjeM eJIeKTpOHUKe W OeXHUYHOr TMpeHoca TeJedpOHCKUX CHUTHaJa.
[loBe3auBawe 0OBaKO pPas3BUjeHHUX U CBENPUCYTHUX HHPOPMALUOHUX U KOMYHHUKALMOHUX
TEXHOJIOTHja Y HOBOM, TIJI06aJW30BaHOM IOCTXJIaJHOPATOBCKOM CBeTy OWJIO je cTora
HEMHUHOBHO.

YnpaBo y TOM KOHTeKCTy, KpajeM 20. u mnodeTkoM 21. Beka MNO4YMIE Ja ce
JudepeHLMpa T3B. Jipyra reHepaiuja o6aBellTajHOT paJila KOju KOPUCTU OTBOPEHE M3BOpE
nopataka (Open-Source Intelligence, OSINT). Y uWcCTpaxkuBawy je Npoy4aBaH YTHILAj
OTBOPEHUX M3BOpa TMojaTaka Ha TpaHchopmauujy nocTojehux MeToJa U TexHHUKa
NpUKyIJbakba MOJAaTaKa, Ha CHelUjaju3anyjy o06aBellTajHUX aHajJMTH4Yapa y Morjeny
ynoTpebe HOBUX TEXHOJIOTH]ja 32 IOTPebe 06aBEUITAjHOT Pasia, Kao ¥ Ha 0JIHOC 06aBelITajHUX
CJIYKOU Ca OKPYKEHEM.

K/byyHe peuMm: OoTBOpeHHM H3BOpPU IM0JlaTaka, 06aBelITajHH paji, TpaHchopmaluja paja,
MHbOpMallMOHE M KOMYHHKAlMOHE TeXHOJIOrHWje, 0a3e IMojaTaka, ,BeJUMKU" TMOoJAaLH,
JIpPYUITBEHE MPEXe.

HayuHa o6J1acT: Hayke 6e36e/JHOCTU

YaKka Hay4Ha 006J1aCT: cTyiuje 6e36eJHOCTH



OPEN SOURCES OF DATA AS
INTELLIGENCE TRANSFORMATION FACTOR

Summary

The common thing for the development of contemporary intelligence, from its
beginnings after the Second World War, through the Cold War, and to the end of the 21st
century, is that in almost majority of cases it depended on the technical and technological
development of modern society. Even the traditional forms of intelligence, like espionage and
use of agents, in contemporary circumstances have not become resistant to influences caused
by new technical and technological discoveries. Hence, during 20t century the first so-called
technical “disciplines” were developed for collecting the intelligence, and those were using in
real time the various research and development results in different technical and technology
science disciplines, like mechanical engineering, aviation, photography, cryptography and
steganography, telecommunications, and all the other that influenced on development of
armament and military equipment. Because contemporary intelligence developed during the
20th century as a result of two wars - one armed and global, and other unarmed and global -
by its definition it was focused on collection of data about the capacities of the “other side”, so
it is no wonder that these technical disciplines of intelligence were of great importance,
especially because great human and material resources were invested in them.

Parallel with the development of aforementioned disciplines aimed at warfare and
arms race, rudimentary forms of what we now call information and communication
technologies (ICTs) were also developed in the military domain. First, computers were
developed for simple mathematical calculations, and after that more complex computer
systems that, besides processing, had the ability to store large amounts of data, and in the
second half of the 20th century, a system for communication between remote computers
began to develop. After "overcoming" military needs, information technologies become
equally important for society as a whole, and practically overnight, home computers and the
Internet became widely available at the same time. On the other hand, communication
technologies, especially telecommunications, are developing at lightning speed with the
development of electronics and wireless transmission of telephone signals. Connecting such
developed and ubiquitous information and communication technologies in the new,
globalized post-Cold War world was therefore inevitable.

Precisely in this context, at the end of the 20th and the beginning of the 21st century,
the so-called second generation of intelligence that uses open data sources - Open-Source
Intelligence (OSINT) - starts to develop. In the research, the influence of open data sources on
the transformation of existing methods and techniques of data collection, on the specialization
of intelligence analysts in terms of the use of new technologies for the needs of intelligence
work, as well as on the relationship of intelligence services with the environment was studied.

Keywords: open sources of data, intelligence, transformation of work, information and
communication technologies, databases, Big Data, social media.
Scientific Field: Security Sciences

Specialized Scientific Field: Security Studies
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YBOJ

,OJl CTBapH Koje Hallla Ap>KaBa

Mopa /ia 3Ha 0 JpyTrUM Jip>kaBama
ok0 90 npoLeHaTa MOXe Cce OTKPUTH
KpO03 0OTBOpEeHa CpecTBa.”

- llepman KeHT

Y penaTUBHO KpaTKOM BpPeMEHCKOM IepHO/ly, MOJEPHU 06aBelITajHU paj, NpoIlao je Kpo3
MoX/Jia HajBehy TpaHcopManujy OTKakKo je yCIIOCTaB/beH Kao npodecuja npe HELTO BULIE
oJ cesiaM geleHdja. Ta TpaHcpopMalyja, M3a3BaHa yO6p3aHUM pa3BojeM MHPOPMALUOHUX U
KOMYHHKaLlMOHUX TexHoJioryja ¢ kpaja 20. v noyeTkoM 21. Beka, Ha I7106aJIHOM IJIaHY HHUje
6uJia HULITA HOBO. Pa3BOj U AOCTYNHOCT JIMYHUX payyHapa U UHTEPHETA, U ’bUXO0BO MOTOHE
yBe3MBame C TeJeKOMyHHKAllMOHMM TeXHOJIOTHjaMa YTHULAJO je Ha TOTOBO CBe acCIleKTe
CaBpeMeHOT KMBOTA, a Noce6GHO Ha npolec paja. [laHac je roToBo HeMoryhe 3aMUCJIUTH, a1
M npoHahu npodecujy Koja He 3aBUCHM O ynoTpebe JMYHUX padyHapa, UHTEpPHeETa MU
pas3/IMYMTUX MOGUJIHUX ypeDhaja Koju cy y mpoluecy paja MOCTajJd M CPeACTBO 3a paj U
npeaMet paja. MHpopmanmone u komyHukanuoHe texHosoruje (UKT) Takohe cy mocrasne
CaCTaBHM Jle0 CBUX I[03HATUX CEKTOpa NpHUBpeJe, U NPOU3BOJHUX U HENPOU3BOJHUX;
NPUCYTHe cy Y 06pa3oBamy, KyJITYpH, HayLl1, caobpahajy, 6aHKapCTBY, TYpU3MYy; U y jaBHOM U
npuBaTHOM cekTopy. Hajkpahe - muHpopManMoHe U KOMYHUKALlMOHE TEXHOJIOTHje JaHac Cy
CBeINpUCyTHe U HeMoryhe uX je UITHOpUCATH.

C Jxpyre cTpaHe, o6aBellTajHU paj, HHUje NPBU NYT CYOYEeH C TEXHUYKUM U
TEeXHOJIOWIKUM yTUlajeM. Yak ce Moxe pehu fga ce y HWeroBuM KJ/byYHUM acleKTHMa
JAUPEKTHO pa3BHjao NoJ HbUM. Pa3zBoj TexHUKe U TEXHOJIOTHje CTAJHO je IMOLACTULA0 AP XKaBYy
Ha M3HaJlaXKehe HOBUX Ha4MHa 3a NPUKYyIJbakbe 06aBellTajHUX [10/jaTakKa, YaK U TOKOM 18. u
19. Beka. Ha npumep, y ounu oz ®aepuja 1793. roauHe ppaHllycka BOjcKa KOPUCTHUIA je
6as0He 3a M3BUbhamwe HampeJoBawa NMPOTUBHUYKE Mellajivje, AOK je oTkpuhe Teserpada
MMaJlo He Tako MaJy yJory 3a Tok Kpumckor parta (1853-1856), mto cy cBakako
WJIyCTPAaTHBHU NPUMePH YIOoTpebe TaAalllbUX TEXHOJIOTHja 3a OoTpebe 0b6aBeUITajHOT pajia
3apa/, CTUllaka TaKTUYKe NMPeJJHOCTH y OPY>KaHUM CyKOOMMa. Joul 60/bM NpUMEP CUHEpPTHje
HOBHX TEXHOJIOTMja U MNpPHUKYyIl/batbha UHPOpPMalLMja O HelpujaTe/by HW3 TOr Iepuoja je
ynoTpeba 6a/10Ha noBe3aHOT TesierpadoM ca 3eMJ/bOM, LITO je TOKOM AMepUuKor rpahaHckor
pata (1861-1865) nemoHcTpupao npoHasnasau Tazeyc Jloy (Thaddeus Lowe) pagu u3Buhama
KpeTamwa cHara Kondeznepanuje Ha 60jUILTY U UCTOBPEMEHOT MpeHollewka WHopMalja o
TOM KpeTamwy cHaraMa Ha 3emMJbH (Jensen et al, 2018:37). ¥ nepuojy Koju je ycaeauo, cBe 10
oYyeTKa XJ1aJJHOT paTa, pa3Boj TEXHUKE U TEXHOJIOTHje 3a NoTpebe Bohewa paTa yTULAO je U
Ha TaJallibe paTHe obOaBelITajHe CAyk0e, IITO je OGUI0 MOCEOGHO M3PaKEHO TOKOM [iBa
CBeTCKa paTa.l

OTkpuhe pazauo-Tasaca M HUXOBA MacOBHA ymnoTpeba y OpYXaHMM CHarama
3apaheHUX cTpaHa M3HY/JUJIO je MpecpeTame paZro-KOMYyHUKaIMja Kao jelHY OJ K/byYHUX
TexXHUKa 3a NPUKYI/balbe 006aBEUITAjHUX M0JlaTaka 0 HenpujaTe/by. Kopuuihewe ypehaja 3a

1 3a leTa/bHUjU OMKC YTHIIAja TEXHOJIOTHjEe Ha Pa3Boj 06aBeIITajHOT pajia Kpo3 UCTOPHjy morsenatu: Andrew, C.
(2018). The Secret World: A History of Intelligence. New Haven: Yale University Press.
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lwHrppoBame NOpPyKa YAPYXKUJIO je MHOrobpojHe HayyHUKe y NOAyXBaT JeliMdpoBamba
IpecpeTHYTHUX NIOpyKa 3apaj OCTBapMBama NPeJJHOCTU Y BOjHUM OIlepalyjama, a 3a noTpebde
JemndpoBaba HeMayke EHMrmMe kopuutheHW cy M NpBU MexXaHUYKHU padyHapu. YBobheme
BOJHUX Ba3JyxOIlJIOBA y OpY)KaHe CHare JpkaBa IOKPEHYJIO je HOBU Ha4yuMH H3BUDama
HelpujaTe/bCKe TepuTOpUje - u3BUMDame U3 Ba3jyxa, [AOK je pa3BoOj KBaJMTETHHUjUX
doTorpadckux ob6jeKTHUBA OBOj BPCTU MPHUKYI/bakha MOJaTaKa JJOHEO MOTYRHOCT HUXOBOT
yyBawa y BUAY PoTOrpadCcKMx CHUMaKa M3 Bas/yxa Koje Cy obaBellTajHe CIyxbe, aau U
BOjHU KOMaHJAaHTHU IOTOM aHaJIM3MUpaJid Kako 61 MOIJIM Jia JoHecy Hajoosby Moryhy oajyky
Ha patuwTy. Ha Kpajy, 1aHCUpambe NpBOT BELITAYKOr caTeJuTa y 3eM/bUHY OpOUTY [J0BeJIO je
Jl0 Tora Jia ce 6op6a 3a HagMoh y x/J1alHOPaTOBCKOM Ha/IMeTawby MOIJIa yCMepaBaTH He CaMOo
Ha JJMPEKTHU U TPEHYTHU BU3yeJIHU YBU/| Y KallalluTeTe NPOTUBHUKA, Beh U Ha leTeKTOBambe
HaMmepa ,Jpyre" cTpaHe Kpo3 ymnoTpeby MHCTpyMeHaTa, IUTO je O TOTI TpeHyTKa OuJo
He3aMucauBO. HajcamkoBuTuju npumep 6uo je npojekat Bena (Project Vela) amepuukor
MuHucTapcTBa of0paHe KoOju je 3a nu/b uMao npahewe CoBjeTckor CaBesa y morjeny
npujp>kaBama ofpe6u u3 Cropasyma o JIeJJMUMUYHO] 3a0paHu HyKJieapHUX Mpoba u3 1963.
roavHe. tbera je YMHWJIO BUILIE caTeJUTa ONpeM/beHUX ypehajuma 3a geTekiujy jouusyjyher
3payema (MKC 3paka, ramMa 3paka M HeyTpOHA) IUTO NpeJCcTaB/ba NPBU 030U/bHUJU NIPUMEDP
eJIEKTPOONITUYKOI NMpUKYyIlJbakba MOJaTaka noMohy Mepewa U npahema TparoBa/oTHcaka
(Measurement and Signature Intelligence, y nameM Tekcty: MASINT).

C o0063upoM Ha TO /Jla je HAroBelITEHO Kako je mpolec npodecuoHa U3aluje
06aBellITAajHOT pajla 3aloyeo Npe HEIITO BHIIEe O celaM JelieHHja, Mpuya O Heronoj
TpaHcpopMalUjy HENOTIYHA je 63 KpaTKOr OCBpTAa Ha 3aBplleTak Jlpyror cBeTCKOr paTta u
HoyeTaK XJaJiHOT paTa, KaJ, je yCIoCTaB/beH CUCTEM KOjU je JaHac nmo3HaT kao O6aBelTajHa
3ajeguula Cjenumwennx Amepuukux Jipxxasa (The U.S. Intelligence Community). O6aBeuitajHu
paz a0 kpaja [lpyror cBeTCKOr paTa MMao je ABe K/bydHe KapakTepucTuke: (1) y BehuHu
cly4vajeBa 640 je kopuliheH Kao MoApIIKa Bohewy paTa U (2) 6u0 je 6a3uMpaH Ha JbY/CTBY
KOje je OKyIJbeHO OKO 00aBelITajHOr paZla MCK/bYYUBO TOKOM Tpajarba Opy:KaHUX CyKob6a.
YkpaTko, o6aBelITajHu paj kopuliheH je ad hoc, yriaBHOM y BaHpeJHUM OKOJIHOCTHMA Kao
IITO je 6HMO paT, WITO je 3HAYUJIO J]a je HheroBa CUCTeMaTCKa ynoTpeba HAKOH 3aBplIeTKa
Opy’KaHUX JlejcTaBa MPaKTHUYHO NpecTajaja y UCTOM KamauuTeTy. Takobe, obaBelrtajie cy
yIJIaBHOM CadyMbbaBajJid MPUNAJAHULIM pe3epBHOr cacTaBa OpYyKaHUX CHara Koju Ccy
MOOHUJIMCAaHU TOKOM PAaTHOT CTamba, a MPUIAZAIU Cy jeiIMHUIIAaMa Koje ce 6aBe U3BUDhambeM U
JIUBEP3aHTCKUM [1ejCTBUMA, I0K CY Y HELUTO Makk0j MepU OU/IM aHTa>KOBAaHU Y NpeACTaBHULU
aKaZleMCKe 3ajeJjHUIle Y CBOjCTBY aHa/JuTH4apa. [[pyruM peyrMa, cBe 10 NpBe nososuHe 20.
BeKka 00aBellTajHU paji OMO je TpeTUpaH Kao CIOpaJUyHO, YCIYTHO 3aHUMakbe, Jla OU TeK
HaKOH /Jlpyror cBeTCKOT paTa 3anoueJsa beroa npodpecruoHaansanmja.

YnpaBo U3 jejHe TakBe CUTyal4je, TOKOM /[pyror cBeTCKOr paTa, U3poJuJia ce ujeja o
npodecroHanu3anuju obaBemTajHe cayx6e CA/l, koja je kKacHHje yTHIlAaJla HAa KOHAYHHU
u3rjeJ, 1 HayuH ¢yHKUuoHUcawa Ob6aBewiTajHe 3ajegHuue CA/Jl, anu u o0b6aBelITajHUX
cAy6Uu mHUpoM cBeTa. M3a Te uaeje ctao je T3B. OTal obaBellTajHe aHaau3e, npodecop
uctopuje u obaBeliTajHyd aHanuTuuap lllepman Kent (Sherman Kent) koju je HakoH paTa y
CBOM Hajllo3HaTHjeM Jiely Cmpamezaujcku obasewmajHu pao 3a amMepuyKy c8emcky noAuUmuKy?
JleTa/bHO OMMCA0 U 06jacCHUO 3Ha4aj 06aBEeLITAjHOr pajia 3a Bohewe Cro/bHe MOJIUTUKE, a KOjU
je mocTao CBOjeBpCHM CcTaHJapj y ob6aBewiTajctBy 20. Beka. 3060T HeroBOr KacCHUjeT
aHraXMaHa y CBOjCTBY pPYKOBOJAMOLA jelHe jeAWHHUIle 3a aHaJIUTUKy y LleHTpasHOj
ob6aBelnTajHoj areHuuju (Central Intelligence Agency, CIA), KeHT je cTekao JJ0BO/bHO 3HaHa U
MCKYCTBa /1a yOUM K/bYYHe HeJIOCTaTKe KOjUu NpaBe pasjrKy uaMehy obaBeliTajHOT paja Kao

2 Kent, S. (1949). Strategic Intelligence for American World Policy. Princeton: Princeton University Press.
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CIOpaZMYHOT 3aHUMaka U 06aBelITajHOT pajia kao npodecuje u kapujepe. CBOjUM YJaHKOM
Illompeba 3a o6asewmajHoM sumepamypom3 Koju je 06jaBUO y NPBOM OpOjy UHTEPHOT
yaconuca [IUA, KeHT je mocTaBMO MHTeJIeKTya/lHe TeMe/be OHOra LITO he KacHUje OUTH
M03HATO Kao AUCUUIJIMHA ,,00aBeLITajHUX CTyAUja".

Kako npumehyjy llyacku u llIMUT, TOKOM NOCa€HUX YeTBPT BEKa, ,00aBEIUTAjHU paj,
- YVIPKOC YUHEHHULM Ja je TAjHOCT OCTaJja jeJAHA OJi HeroBUX eCeHLHjaJIHUX OCOOMHA -
PeZlOBHO je 3aCTyIJbeH Yy MeIUjCKMM HaIllMCUMA U [0CTa0 je TeMa BEeJUKOr Jesia aKkaJeMCKUX
UCTpaXkuBakba U pasoBa. OTBopeHa AMCKycHja O 00OaBelITajHUM NUTakbMMa HUje BHILE
nuTame 3a y306ypKuBamwa U CKaHJaJle; NpuxBaheHa je Kao cacTaBHM [ie0 jaBHe paclpase o
JIp>)KaBHUM aKTUBHOCTHMa re”HepasHo” (Shulsky & Schmitt, 2002: xi). Jexan of passora 3a
OBAaKBY CUTyallUjy JIeXXU Y YMHEHHULM [Ja je TOKOM IOoCJe[HhUX FOTOBO TpUAeceT roJHWHA
BeJIMKA OpOj 3BaHMYHUX apXMBa 00OaBelITAajHUX CAY>KOU LIMPOM CBeTa MOCTA0 JOCTyNaH
CTPYYHOj U Hay4YHOj jaBHOCTH, MOCEOHO M3 Mepuoja xJaaHor pata. Takobe, kaj cy y nuTamy
aKTyeJsiHU Jflorabaju Koju ce olHOCe Ha 0O6aBelITajHU paJ, IOCTOjU TPeHJ ,iypema” nojaTaka
KOjU NMOTOM IOCTajy JOCTYNHM IIHUPOj jaBHOCTU. Ha Kpajy, o6aBelITajHU paj, y HajuIiMpeM
CMUCJy, Beh HeKOJIMKO JielleHHUja HUje BUIle eKCK/JIY3UBHHU JOMEH JApKaBHUX MHCTUTYIIH]A,
OJHOCHO O6aBellTajHUX Cayx06u. [[pyuBaTHe KOoMIlaHHMje JeleHHjaMa NOTIYHO JIeraJHO U
JIETUTUMHO KOpPUCTe MHOro6pojHe obaBellTajHe MeToJZile U TeXHUKe 3a JoJaxewme [0
nojaTaka o TPXKUILTY U KOHKYPeHLUjH, Y TOj MepHU Jja Cy UCKYCTBA l0jelMHALLA U3 Te 00J1acTH
JlaHac 0CTYIHA IUPO]j jaBHOCTH, YK/bY4yjyhU CTPYy4YHY U aKaZ,eMCKY.

[IpoyyaBameM U obGjallikbaBakbeM 00aBelITAajHOT paja TokoM 20. Beka 6aBUJIM Cy ce
pa3Hu ayTOpH, MaxoM npodecuoHaslly y 0BOj 06J1acTH, a/ii Y 4IaHOBH aKa/leMCKe 3aje/IHHLe
KOjU Cy He HY>KHO UMaJIu IpodeCUOHATIHO UCKYCTBO y 0BOj o6JiacTu. [loueTkoM 21. Beka 6poj
ayTopa KOju [j0J1a34 U3 aKaJleMCKOT CBeTa CBe je Behu, Jok 6poj pajioBa U HCTpaXKMBamwa 0
06aBellITajHOM pajJly MPAaKTUYHO €KCIOHEHIMjaJHO pacTe y oAHocy Ha mepuoj ao 2001.
rofiuHe. Y MCTO BpeMe, [10J1a31 [0 T0BehaHOT UHTepecoBakha YHUBEP3UTETCKE 3ajefjHULIe 3a
TeMaTH30BamkeM 00aBelITajHOr paja y CKJIOMYy NOoCTojehMX akaJeMCKHUX MporpaMa Ha
pas3auuuTUM QaKyATEeTUMA, I0CeOHO y cTyAujaMa 6e30eJHOCTH.

Ca 0BUMM KOpPIYCOM CayyBaHOI 3Hawa O 00aBelITajHOM pajly, He 4yZe MOKyLIaju
yCIOCTaB/bahba JUCLUILINHE ,00aBelliTajHUX CTyAWja“ KOjy 3aroBapajy HajlJIOJOHOCHUjU
ayTopu (Mas0o6pOjHUX) TEOPUjCKUX U UCTPAKUBAYKHUX pe3yJsiTaTa y 0Boj obsacTu. Mehytum,
M Ja/be He IOCTOjU jacaH KOHCEH3yC OKO Tora IuTa ,ob6aBellTajHe CTyAuje“ Tpeba Ja
npeJCcTaB/bajy U 0 KakBOj 6U ce ducyunauHu paguio. O oBoMe Haj60/be FTOBOPU UCTPAXKUBAIbE
koje cy TokoM 2012. roaune cnpoBesiu lloHcoH (Loch K. Johnson) u llleaToHosa (Allison M.
Shelton).# UcTpaxkuBame je 00yxBaTHJIO OHJIAjH aHKETHUpake 4laHoBa ypehuBaukor onbopa
yaconuca Intelligence and National Security, Koju cy oAiToBapaJiv Ha CeT O/ /leBEeT MUTama:

1) Koje cy k/by4yHe pacnpaBe y CaBpEMEHUM 00aBeIITajHUM CTyAujaMa?

2) Koje TeMe cy HajBullle, a KOje HajMame HCTPaKMBaHe y 06JlaCTHM 06aBelITajHUX
cryzauja’?

3) Koje cy HajBehe npa3HuHe y 1MTepaTypu 0 06aBelITajHOM paay?

4) Kako 6ucTe oLeHWIM oAHOC u3Mehy obaBelITajHUX CTYAUja U JOHOLIEHA O/JIyKa Ha
OCHOBY 00aBeLITAjHOT pajjla y CaBpeMeHOM KOHTEKCTY?

3 Kent, S. (1955). The Need for an Intelligence Literature. Studies in Intelligence, 1(1), 1-11.

4 YMecTO HMCTOPHjCKOT, Tj. XpPOHOJIOWIKOT MperJeZa pa3Boja ,00aBeIITajHUX CTyAHja“, oJabpaH je MPUCTYI
nperJefa J0caZallilbux OCBPTA HAa MUHYJIM paJi, Ipe cBera 3060T peslaTUBHO 60TaTor KOpIyca MCTPaXKMBamba U
paJioBa KOju cy ce 6aBUJIU OBOM TEMOM.



5) Kako 6ucTe ouneHUsM ofHOC U3MeDhy UcTpakMBada 06aBelITAjHOr paja U HOBHUHapa
KOju ce 6aBe 0BOM TeMOM?

6) llta BUuauTe Kao HajBehu 1M3a30B ¢ KOjUM ce 0bGaBellTajHe CTy[Hje JaHac CyoyaBajy?

7) Ja au MucauTe fAa he obaBellTajHe CTyZAuje MOCTATH Ipelno3HaTa TeMa y CKJIOMY
Behux AMCIUIIMHA Kao LITO cy MehyHapoHU OJHOCH, TIOJIUTUKOJIOTHja U UcTOopHja?

8) Jla sin KBaHTUTATUBHE MeTOJe JpYyLITBEHUX Hayka Tpeba Ja OyAy yCcBOjeHe KO[,
MCTpaXKMBaya y 06/1acTU 06aBellITajHUX CTY/AMja U 3a UCTPaXKUBakbe KOjUX NHUTamba 6U
oBe MeTo/ie 6uJie oarosapajyhe?

9) Kako 6u yaconuc Intelligence and National Security Mmorao fia 6yfe yHanpeheH y ToM
norjeny?

CaMa 4yumeHHMLA Jla je 10 OTBapaka OBUX MHUTamka JOILJIO Yy 3ajeJHULU Koja ce 6GaBU
HUCTPaXXUBakheM U HAYyYHOM MYOJMLMCTUKOM y 00aBellTajHUM CTy/MjaMa JJOBO/bHO TOBOPHU O
NOTeHLHja/ly OBe 06JslacTU 3a JUdepeHLMpame Kao NOAJUCLUIIMHE MOoCcTojehux HaydyHHUX
aucuurinHa. CBakako, 6e3 063Mpa Ha MOCTOjalbe OMJIO KaKBe TeMaTCKe pa3rpaHaToCTH U
npeaMeTHe ycpeacpebeHocTH ,00aBelliTajHUX CTyAWja“, OHe W Jabe OCTajy ,aKajeMcKa
JIOTyHa MpakKce 00aBeIITajHOT pajia Yy Hal[MOHa/JHOj 6e36emHocTH > (Marrin, 2016:266), Te
HUXOBOM IpOy4YaBawky Tpeba NPUCTYNATH UHTEPAUCHUIIMHAPHO U MYJITUAMCUUILIMHAPHO,
IPBEHCTBEHO 300T HEJBOCMUCJIEHOT O/ICYCTBA HEKUX OJ K/byYHUX KOHCTHTyEeHaca Hay4YHUX
JIUCLUIJIMHA — TEOPHje, je3ruKa U MeTo/ia.

O6aBelTajHU pajl Kao ,HejocTajyha nuMmeHsuja“ mehyHapogHe nosutrke (Andrew &
Dilks, 1984) y HajBehoj Mepu ojcivMkaBa npeBa3uheHU XJaJJHOPATOBCKU CBETCKHU MOpeJaK Ha
Ha4yMH Ha KOjU TO UMHe MehyHapoaHe opraHu3aliyje HacTajle y UCTOM IIepUOAY — [I0K, C jeJlHe
CTpaHe YIOpPHO MOKYILIaBajy Jla ce Npujaaro/ie HOBUM OKOJIHOCTUMaA (KOje ce YeCTO CMeWYjy
Tako Op30 Ja je MOHeKaJ, GecMHCJeHO Ha3WBaTU MX ,HOBUM"), mMopeJak OUIOJIApHE
M3BECHOCTU OCTaBUO UM je y Hacjehe OUPOKpATCKU TepeT Kojer je rotoBo HeMoryhe
OTapacUTH ce, 6e3 063Mpa Ha YMHbEHUIY [a TaKaB MehyHapoHU cucTeM 0JJaBHO He MOCTOjH.
Y norsieny GuUpoKpaTHU3alMje CUTYyalldja je MOTIYHO HMCTA U ca 00aBelITajHUM pPajioM -
MacCUBHU aJIMMHUCTPAaTUBHU obaBellTajHu cucTeM, npe cBera CjejumbeHUX AMepUYKHUX
lpxaBa (CA/l), T3B. O6GaBellTajHa 3ajeAHMIIA, HUje CaMO OPWIXK/BUBO pas3BHjaHA TOKOM
XnagHor paTa, Beh je MpakTUYHO W HAcTaja y TOM Hepuojy.® MosepHU o6aBelITajHUA paj
CTOra je AUPEKTHU NPOU3BOJ, OWUMOJIApPHOr HaJiMeTamwa /iBe Cyllepcusie U CBe OCHOBHO M
CYIITUHCKO LITO JJaHaC 3HaMO O HeMYy HAIlMCAaHO je TOKOM Jpyre nosoBuHe 20. BeKa — 0/,
ykinacuka“ lllepmana Kenrta (Sherman Kent) ,CTpaTervjckyd o6aBellTajHU paji 3a aMepUUKY
CBETCKy NoJUTUKY"’, npeko ,O6aBewtajHor 3aHaTa“ Anena Jlaneca® (Allen Dulles), cBe fio

5 BUTHO je HAalOMEHYTH /A je NPUCTYT ,00aBEIITajHUM CTYAHjaMa” U3 NepCreKTHBe HallMoHalHe 6e36eJHOCTH
(national security intelligence) y>u norjieJ; Ha 0By AUCLUIIMHY ¥ HACTAHKY, JOK OU LIMPH, IOpe] e 00yXBaTHO
Y NepCleKTUBY MOCJA0BHO-00aBelITajHOT paja (business intelligence, competitive intelligence), na 4yak u o6Jiact
pauyyHapcke, Tj. BellTauke HHTeaureHnuje (computational intelligence, artificial intelligence). CBakako, CMHTarma
je mpenosHaTa U IOjMOBHO NpuxBaheHa y 06J1acTU HallMoHa/lHe 6e36eJHOCTH, NIa he ce U3 Te mepcreKTHBE U
KOPUCTHUTHU YKOJIMKO HUje Apyradvje HaloMeHyTo.

6 Mako ce 1947. roauHa, KaJ je ycrnoctaB/beHa LleHTpanHa o6aBelITajHa areH1ydja, cMaTpa 3a roAMHY HacTaHKa
aMepuyKe oOaBellITajHE 3ajeJlHUIle, U TIpe Ibe IMOCTOjajsie Cy HeKe Maibe obaBellTajHe cayxbe. Tako je
MopHapuuka o6aBellITajHa cayx6a ycrnoctaBbeHa 1882. rogune, O6aBemTajHa cayx6a O6asncke ctpaxe 1915.
roguHe u O6aBemTajHa cayx6a MapuHckor kopmyca 1939. roguHe (KekoBuh, JumutpujeBuh, 2017:348).
MebhyTuM, oBe cayk6e HUCY UMaJsie 030UJbHY YJIOTY TOKOM MUPHO/IONICKUX MepH0Aa, Beh cy 6ujie ycrocTaB/beHe
u KopuitheHe UCK/bYYMBO 3a paTHe oTpebe. O HaCTaHKY U pa3Bojy aMepudke O6aBellTajHe 3ajeiHULLE BUAETH:
Lowenthal, 1992.

7 Kent, S. (1949). Strategic Intelligence for American World Policy. Princeton: Princeton University Press.

8 Dulles, A. (1963). The Craft of Intelligence. New York: Harper and Row.
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»+Henocrajyhe numeHnsuje“ Kpucrodbepa Enapjya (Christopher Andrew) u [ejsuaa Junkca®
(David Dilkes).

Kpaj XnagHor paTta HUje obesnexusa camo nodena CA/l (kojy je u cama ObaBelrTajHa
3ajefHULIA MoOTJa cebH JiesioM Ja je npunuiuie), Beh u 6e36eHOCHH BaKyyM y KojeM Cy ce 3a
KpaTKO BpeMe UCKpHCTa/Mcasie HOBE MPETHE, U3a30BU, PAHbUBOCTU U PU3UILU 6€30eJHOCTH.
Y nepuopy HenocpeJHO HakKOH pacrakamwa CoBjeTckor CaBesa U yjegumewma Hemauke,
CjenumeHe /lp:kaBe TexuJse Cy 3aJp:KaBamkby jeJUHOT MPeOoCTaJor [U/ba NPOKJIAMOBAHOT
npuavkoM ctBapama HATO-a 1949. roaunel?, yemy cy ynpaBo HOBe 6e36eJHOCHE MpPeTHe
ullie Ha pykKy. Ob6aBelTajHa 3ajefHULa CBaKako je Tpebaso O6p30 Aa ce MpUJIAroAy OBOj
CUTyal{jH, LITO je OUJI0 OTEeXaHOo jOoll jeJHUM K/bYYHUM Jorahajem. CTULlajeM OKOJIHOCTH,
3aBpllIeTaK XJ1aJHOPAaTOBCKOT MepHo/ia MOKJIOMUO Ce ca I0jaBOM HOBOI MeJiuja 3a MPOTOK U
pasmeHy nHbopMaliyja - uHTepHeTall. OrpoMHa KoJIMUYMHA NOAaTaKa Koja ce Ha TOAHUIIbeM
HUBOY YABOCTpyYaBaJjla CTBapaJsia je KOpIycCe jaBHO JAOCTYNHHUX HH}oOpMalHja Koju cy y
CBAaKOM IOrJie[ly HaJiMallluBaJU J0TaZallke (XJ1afJHOPpAaTOBCKe) MeJHje, Ipe CBera WTaMIy U
paauoaudysujy. Ha Taj HauMH, OTBOPEHU U3BOPHM MOJaTaKa, KOju Cy CBaKaKo OUJIMU BpeJaH
M3BOp NoJaTakKa 3a obaBelITajHe cayK6e TOKOM X/1aiHOT paTa, IPaKTUYHO MOCTajy BEJIUKHU
npo6JieM 3a 3aTeyeHe 00aBellTajHE KallallUTeTe:

,XJIalHOPAaTOBCKM 00aBellTajHA pajJ, MOCMaTpao je CBeT Kpo3 MajobpojHe
vHdopMaldje Koje Cy, MaKo MOHEeKaJ MOrpeliHo, CMaTpaHe MOy3JaHUM -
NPBEHCTBEHO CAaTeJUTCKE CHUMKe, IpeCpeTHYTe CUTHaJle U U3BELITaje areHarTa.
JlaHac ce obaBewmITajHU paj, CyoyaBa ca OFTPOMHOM KOJIMYMHOM HeNOYy3JaHUX
nojiataka. [lobap Zieo cBeTa HeKa/Jl Cy YMHUJIEe ,,3a0pambeHe 06J1acTU" 3aTBOpeHe
3a CA/J. JaHac cy camo CeBepHa Kopeja ¥ map CAUMYHUX Jp>KaBa CTBApHO
3aTBopeHe. [IpoGsieM o06aBelITajHOr pajia je CyoyaBame Ca CBETOM
otBopeHocTu.” (Treverton, 2004:103).

Taj ,,HOBU" cBeT 0TBOpeHOCTH Ha Koju TpeBepTOH yKa3yje NpeACTaB/bao je U MOJICTPEK
M M3a30B 3a KJIaCMYHU OOaBelITajHU paji, a NoCceOHO 3a HWeroBe cacTaBHE KOMIIOHEHTE —
NpUKYI/bakbe, QUITpUpabe M aHa/JM3y NoJaTaka, Ha Koje je OrpoMHa KOJIMYMHA jaBHO
JIOCTYIHUX T0JlaTaKa HajBulle yTulaaa. Jlakie, obaBeliTajHu paj kpajem 20. Beka Cyouuo ce
He caMO C HOBMM KOHTEKCTOM, Beh U ca HerupamweM HberoBe CylncTaHIle — pajia ca UCK/bYYHUBO
TajHUM TMoOJalMMa, aJu M ca JAPacTUYHUM yBehawkeM HENoy3JAaHOCTU JAOCTYHHUX
nHbopManyja, WTO je, UMajyhu y BUAY Ja je jedaH oJ, LiM/beBa o6GaBelITajHOr paja
eJIUMUHALMja WM yMalbHMBalbe HEW3BECHOCTH, NocebaH (PakTOp KOjU yTHYe Ha HETOBY
KOMILJIEKCHOCT Ha kpajy 20. u moueTky 21. Beka. CTora je oBa Beh ycrnocTaB/beHa U NpU3HaTa
npodecuja Tpebaso Aa npohe Kpo3 puroposaH MNpouec peBU3dje LeJ0KYNHOT JOoTajallber
HauMHa QYHKIMOHU CakbA.

Ha oBakBy cuTyanujy pearoBasii Cy U HOBU ayTOpH KoOju TOKOM 1990-ux roauHa
NoYUKY Aa GOKYCHUPajy CBOjy, a/ld U MaXKikby 00aBellTajHUX CAYKOU Ha MUTamka NPUKY/bakba
U ynoTpebe OTBOpPEHMX M3BOpa MojaTaka 3a NoTpebe obaBewmTajHor paga. OTBopeHH,

9 Andrew, C.M. & Dilks, D. (1984). The Missing Dimension: Governments and Intelligence Communities in the
Twentieth Century. London: Macmillan.

10 [Tpema usjaBu Jopza Vicmaja, npBor reHepanHor cekpetapa HATO-a, iu/b 0Be opraHusanyje 6o je ,Jp>aTu
Pyce BaH (3anaaune) EBpone, AMepukanile y EBponu u Hemue noj koutposiom” (Hennessy, 1989:412).

11 la ce He pasiu 0 O6UYHOM CTHULA]y OKOJHOCTHU F'OBOPU YHHEHHIA [ja CY CaZallllbl KOMepIiMjaJiHiU UHTEePHET
MpPOTOKOJIM HacTasu y ckiomy ARPANET-a, mpeTeye WHTepHeTa pa3BHjaHOT 3a MOoTpebe MUHHCTapCcTBa
onopaHe CAJ] Tokom 1970-ux roguna. Cam ARPANET pacnymten je 1990. roguHe, 0K je TJIaBHU IpojeKaT
Bnage CA/] koju je omoryhro noBe3vBarmbe YHUBEP3UTETCKUX PauyyHAPCKUX neHTapa mupoM CA/l ykuHyT 1995.
roIMHE, YUME je OTKJIOHkhEHA U MOC/e/[Hha MPeNpeKa 3a YCIoCTaB/bakbe KOMepIUjaJHOT UHTepHeT caobpahaja.
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OJIHOCHO jaBHO [JOCTYNHHU M3BOPM NoOJAaTaka Npe/CcTaB/bajy OGUTAH pecypc 3a CaBpeMeHHU
ob6aBellITajHU paji, A0 Te Mepe JAa MNOjeJUHU NMpPaKTU4Yaph U MCTPAXKUBAYM TBpJE Ja ce
obaBelTajHe MHopMalje 6a3upajy Ao 80 mpoleHaTa Ha OBUM HM3BOpMMa MoJiaTaka.l2
Hajkpahe, o6aBeliTajHM paj Koju KOPUCTH OTBOpeHe H3Bope mnopataka (Open Source
Intelligence, y nasbeM Tekcty: OSINT) MmoxkeMo J1a oApeiMMO Kao 06aBelITajHU pajl y KOjeM cy
ob6aBellITajHU ,MIPOU3BOAX“ (M3BEIITAjU, aHA/IM3€E, MPOLEHE U CJ.) ,J00aB/beHU U3 jaBHO
JlOCTynHUX HH$OpMalja Koje cy IpaBOBpeMeHO NPHUKYI/baHe, KopullheHe U npocaehruBaHe
aJleKBaTHUM KOpPHUCHHMLIMMa 3apaj UCIOymhaBamka KOHKPETHOI 00aBellTajHOr 3axTeBa“
(Bazzell, 2019:1V). ¥ Tom cMuc/y, aKO TOBOPHMO O HallMOHAJIHUM 06aBeELITAjHUM CayKOaMa,
TO MOTry Jia 6yiy oAAaLU U3 eJIEKTPOHCKUX Me/IMja UM U3 CAOMNIITEHA 3BAHUYHUX JPKABHUX
MHCTUTYLIMja APYTrUx ApxkaBa. C Apyre cTpaHe, ako Cy y NUTawy UCTPaKMBayke HOBUHAPCKe
opraHusaluje, oBakBe HMHPopMaldje Morse OU Jla ce Npey3MMajy Ha OCHOBY 3aKOHa O
NpUCTyNny MHPoOpMalLMjaMa 0J jaBHOT 3Hayaja UM U3 Pa3JIMUUTUX 3BaHUYHUX 6a3a nojaTaka
(Hnp. y Peny6sinnu Cpbuju To 64 npeacTaB/balv NOAALU KOjU CY AOCTYIIHU MPEKO MopTaJa
AreH1iyje 3a IpUBpeHE perucTpe Wi AreHuuje 3a 60poy NpOTUB KOpyILHje).

MebhyTuM, 1mTa CBe MOXEMO Jla CMaTpaMo ,jaBHO AOCTYNHHUM H3BOpHUMa“ U ,jaBHO
JIOCTYyIIHUM HHpoOpMalnujama“, Uau ,JerajHUM M3BopuMa mnoxaataka“? I'mbcon (Stevyn D.
Gibson) naje HajMame jejlaH IPUMeD jaBHO JOCTYIIHUX U3BOPaA KOjU je MpobJieMaTH4aH aKo ce
MOCTaBH Y OBUM OKBUpHUMa:

»Kaj je TokoMm 2010. 1 2011. roavHe Ha nopTany BUKMJIMKC 6MJI0 OCTAaB/bEHO
Ha XW/baJle TajHUX JOKyMeHaTa IpeKO jaBHOr IMpOCTOpa Ha HWHTEPHETY,
KoHnrpecHa 6ubsinoreka CA/l yBesia je 3a6paHy HbUXOBOT Kopullltheka 3a motTpebe
CONCTBEHUX aHajM3a 300r TOora IITO Cy AOKYMEHTU WU Ja/be HMajJu O3HaKy
TajHoctu. C fApyre cTpaHe, OWJIM Cy JOCTyIHUM CBaKOMe KO HMMa MPUCTYI
UHTEpPHEeTY, yK/byuyjyhu U uctpakuBaude came KonrpecHe 6ubsavoreke.” (Gibson,
2020:95)

Wako npumMep Jesyje ancypZHO, OH jacHO YyKasyje Ha jeJlaH OJi K/bYYHHUX NpobseMa OKO
oapehewa omeopeHux uzgopa nodamaka - Aa JI y lbUX Tpeba Jja CBPCTAMO CBe LITO je jaBHO
JIOCTYIIHO Y CBAKOM 3Ha4emy I0jMa jagH02, UJIX CaMO OHO LITO je JieraJHO, 0JHOCHO OHO IITO
je BaxxehuM mponucuma Ha ofpebeHnoj npocropy ozapeheHo kao seranHo? Kako 6u onza
TpebaJsio Jja ce ONXOAUMO NpeMa noAanrma Koju Cy ,ipouypejn” y Apyroj Ap:KaBH, a KOJ, Hac
HUCY KaTeropucaHu Kao TajHa? /la v y TOM cay4ajy, NpeMa UCTO] aHAJIOTUjU, UCTPaXKUBA4YHU
KOju cy Ha oApebheHU HauMH GecniaTHO NPUOABUJIM YiaHKe M3 HayYHUX Yacolmuca 3a Koje ce
MHade maha npeTmnJaTa, MOry Te YJaHKe KOPUCTe 3a CBOja UCTPaKUBamba?

Ynotpe6a oTBOpeHUX M3BOpa IoJaTaka y 06aBelITajHOM pajy JaHac je nmpuxBaheHa
Ka0 CacTaBHU /ie0 06aBELITAjHOT Mpolieca U He TOCTOje MpaKTUYap WU UCTPAKUBAY y OBOj
obsacty Koju To ocnopasajy. [lojefuHu ayTopu TBpAe Ja je ylnpaBo OBa BpCTa U3Bopa y
ob6aBelTajHoM paay Hajctapuja (Burke, 2007), BehuHa ayTopa cMaTpa JAa Cy paHTHpPaHU

12y nuTamy je TBp/ba KOja HUje 3aCHOBAaHa HY Ha je;THOM KOHKPEeTHOM HUCTpakMBamby, Beh ,ipocek” 710 Kojer ce
JIOLLJIO HAa OCHOBY INPOIlEHA MCKYCHUX O00aBelITajHUX aHaJWTH4Yapa KOjU Cy MpOBEJU Leo PaJHU BeK Y
06aBelITajHUM cayxkb6ama. OCUM aHaJIUTHYapa U MHOTH ONEepaTUBLM YKAa3UBaJIM Cy Ha 3HA4aj jaBHO JOCTYIHUX
n3Bopa nojartaka. Tako je ywyBeHH Mapkyc Bond (Markus Wolf), gyrofoauiikbyu HauyeJIHUK AUpeKToOpaTa 3a
n3Bubhamwe uctouHoHeMadkor lllTasuja y ayroouorpaduju 3a6esiexxuo ja My je HAKOH yKa3uBama Ha TO Aa 6U
M3BellTaje C TepeHa Tpebasio y3UMaTH Ca CKENCoM, JAO0LIAo /0 3aK/by4Ka Ja MaX/bUBO npaherme W 4uTame
IITaMIle YeCTO MPOM3BOJM MHOTO KBaJINTETHHje OGaBellTajHe W3BeLITaje Y OAHOCY Ha TajHe H3BELITaje
onepatuBana (Wolf, 1999).



XOPU30HTAJIHO Y3 OcTajle 06JIMKe MPUKYyIJbatba oJaTakal3, ok nojeAUHU TBpPAE Aa Cy OHU
BUX0B npoxxkuMajyhu enemeHT (Lowenthal, 2001). be3 063upa Ha pas3jvyuTa TyMayema
NopeKJia U MO3ULMOHUPakha OTBOPEHUX M3BOpA NoAaTaka y 06aBelITajHOM Pajly, O bUXOBOM
3Hayajy roTOBO U Jila HEMa CyNpOTCTaB/beHUX CTaBoBa. BehrHa ce ciaxke ¢ TBpAHKOM Ja cy
OTBOPEHU U3BOPU He3a00U/Ia3HH, KA0 M CBe 3HAYajHUjU U3BOPU KOjU Ce KOPUCTE Yy CTBapamwy
obaBelTajHuX MHPOpMalMja 3a AoHOCUOIEe oJyiyka. O ToMe, yocTasioM, TOBOPU U cBe Behu
6poj HAyYHUX U CTPYYHUX NyOJIMKalMja KOje ce 6aBe OBOM TEMOM.

Y6p3aHu pa3Boj MHGOPMALIMOHUX U KOMyHUKaLMOHUX TexHosordja (MKT) kpajem 20.
¥ novyeTkoM 21. Beka Haj3ac/y>KHUjU je 3a noBehamwe 3Ha4yaja ¥ yJiore OTBOPEHUX M3BOpa
nojaTaka y caBpeMeHOM o6aBellITajHOM pazy. be3 063upa Ha MHXEPEeHTHO TajHy NpUPOAY
00aBelITajHOT pajia, MOIITO je Y MUTakby 3aHUMamwe, OJJHOCHO npodecHja, yJI0ry OTBOPEHUX
M3BOpa N0JaTaKa y lberoBoj TpaHcpopMalLUju MOKEMO pa3yMeTH U 06jaCHUTH jeJUHO IIPEeKo
oAHoca u3dMelhy TexHoJsioTHje U paja. UcTopujcku, pa3Boj TEXHOJIOTHjA CTAJIHO je YTHUIAO0, Y
Behoj uin Maw0j MepH, Ha MIPpOMeHe y IPUPOAY U cajpxajy paga. O ynorpebe jeJHOCTaBHUX
cpeAcTaBa 3a paji 300T IpeXXUBJ/baBakha, IPEKO pa3BUjeHUX ajaTa U opyha 3a noTpebe pa3HUX
3aHaTa, a 3aTMM M IpPEeKO TexXHOJIOTWja 3a MacOBHY IPOU3BOJY, CBe [0 CaBpeMeHHUX
MUKpPONpOLlecopa, pa3Boj TEXHOJIOTHja HEU30eXHO je yTUL[A0 Ha TO Ja Ce CTBapajy HOBa
3aHMMama, Kao M Jia HecTajy WJIM ce TpaHcpopmuily mnoctojeha. Y oBOM y3poyHO-
NO0CJIeAUYHOM OJHOCY 0OaBelITajHU pajJ HUje usyseTak. Ob6aBenITajHU paj Kao ,HOBO“ UMe 3a
HINHjyHaxy14, kako je 610 Mo3HAT KPo3 Behu Jeo UCTOpHje, HUje MPOolIao caMo Kpo3 IPOMEHY
Ha3uBa, Beh je cTekao U HEKOJIMKO KapaKTEpPUCTHUKA Koje TOBOpPE O CYIITUHCKOj NIPOMEHHU
IeroBe IMpUpOJe, a pasyio3u 3a TO JieXe NpPeBacXOJHO Yy pa3BoOjy TEXHOJIOTHWja, LITO je
LIeHTPaJIHO NIMTamke OBOT UCTPAKMBamba.

HapaBHo, 06aBellTajHH paj, HUje 0yBeK 610 HAKJIOHEH HOBHUM TexXHoJsiorHjaMa. Mako
je TOKOM HUCTOpHje Yy OKBHPY 06aBelITajHOT pajia MOCTOojasio MPUKYI/bakbe WHOpMaIiFja o
HellpUjaTesby, OCJAaabe Ha CONCTBEHE OYM TOKOM Beher jesia MUCTOpHUje UIaAK je OUJIO OF,
IpecyAHOT 3Hayvaja 3a JIOHOIleke OJJIyKa 0 paTHUM zejctBuMa.l®> Kan (David Kahn) HaBou
Jla ce

»-0BAKBa CUTyalldja NpoMeHUa y 19. BeKy, KaJ Cy BOjCKe 1moyesie Jja KOpUCTe
KeJIe3HUIy Y Ja pasBHjajy reHepasiuTab6oBe 3060r L eHTpPaJU30BaHOT
IJIaHUPamwa, YMMe je UCTOBPEMEHO CTBOpeHa M MeTa 06aBelITajHOr paja U
OpraHMU3allMOHU OKBHUp 3a NMpPUKYyIM/bakbe obaBewITajHUXx MHopManuja“ (Kahn,
2006:125).16

13 OcTasu 06JIMIM NPUKYII/bakha M0JaTaKa Cy TajHH, M 0 lbUMa he GUTH BUIlE peYH y JleJly UCTPAKHUBaka KOju ce
6aBHY oneparMoHaJM3alujoM 0jMOBa.

14y nocnewoj riaBu Ymeha pamoearsa, nos HasuBoM O wnujyHuma, CyH Ly kaxe cnegehe: [lameTaH Bnajap u
MyZap reHepaJ no6ebhyjy y3 nomoh Ba/baHe 06aBeIITEHOCTH U A06por npeaBubama. [IpeaBubamwe HUje gap Koju
JloJ1a3u ¢ He6a HUTHU Ha OCHOBY PaHUjUX NIpHMepa WM NyTeM npopadyyHa. [Ipegsubame ce U3BOAM Ha OCHOBY
nojiaTaka /0 KOjux Ji0J1a3e OHH KOjU JOoOpO IMO3Hajy NMpUJMKe HeNpHjaTesba. .. Bojcka He MOXKe YCHEeNIHO
paroBaTH 6e3 MO3HaBalka CTBAPHUX NPWJIMKA y KOjUMa Ce HaJla3u HeNpHjaTe/b, a [0 MOAATaka O OBUM
MpUIMKaMa Moxe ce fJohu camo npeko mmujyHa“ (CyH Ly, 2009:115).

15 JlofaTHU pasJjior HEMOBeEpewa y 06aBellTajHU paji 6U0 je BEJUKU YTHUI@j IPUMUTUBHUX KOHpECHOHATHUX
TpaZuiiyja Koje cy Kao jeJjlad oJf MeToZia npe/iBubhama 6yayhux gorahaja ynotpebsbaBaJjie CHOBE, Ipe/icKa3ama U
npopoke (Kahn, 2006:125).

16 Moxnma HajBehw M HajuuTHpaHWju cTpaTer W BOjHM TeopeTwdap, Kapsn BoH KiayseBul| je y cBom
HajnosHatujeM Aeuy, O pamy (1832) uMao u3pa3uTo HeraTUBAH OJHOC IpeMa obaBelITajHOM pajy. Ha mwera je
rje/lao c Ipe3npoM, yMawHBao je 3Hayaja 06aBelITajHOT pajia 3a paTHA [JlejCcTBa U [I0/le/bUBA0 MY CEKYHJApHY
yJIOTY 3a CBe acneKkTe Bohemwa pata (Kahn, 1986).



[IpBu mpaBu yTUL@j HA paT M MOJUTHKY OOaBellTajHU paf, ocTBapyje TOKoM [IpBor
CBETCKOT paTa, Kaj ce Kao MeToJ JoJacka [0 TajHUX HHPopManuja ynorpeb/baBa
npecpeTame paAvo-KOMYHHUKALMja. Y NUTamy je NPpBO KOHKPETHO pas/Bajamkhe HaduHa
NpPUKYI/bakba [0JaTaka O HellpUjaTe/by Koje HUje NoJpa3yMeBaso caMO yIoTpeOdy IINUjyHa.
O6aBeuITajHU paj, y OBOM NEepUOAY NMOYMIe yOp3aHO Ja ce TpaHCPOpMHUILe O[] yTULAjeM
TEeXHUYKO-TEXHOJIOWIKOI pa3Boja. TokoMm /Ipyror CBeTCKOr paTa M HAaKOH Hera, yJjora
0o0aBellTajHOr paja NOCTaje TOJMKO 3HAa4yajHA Jja Cy 06aBellTajiy AOOUIN CTAaTyC KaKaB Cy
MMaJi BOjHM KOMaHJlaHTHU. He Tpeba mocebHO HarJsamaBaTH Jla je clelujaausanuja y
HaYWMHMMa NpUKYyIJbaka NMoAaTaka HakKoH /lpyror cBeTCKOr paTa nodeJsa Ja Jobuja obpuce
MO/ZIEpHOT 00aBellTajHOr paja, AOK je 3Hadyaj MHPOPMALMOHUX U KOMYHUKALIMOHUX, A U
OCTaJIUX HOBUX TEXHOJIOTHja 3a HeroB pa3BOj IOCTA0 JOMHHAHTaH, NMOCEOHO TOKOM
XJIaZJHOPATOBCKOI' GJIOKOBCKOT HaJAMeTawa, JOK je JaHac yTULd] UHPOPMALMOHHUX U
KOMYHUKALlMOHUX TEXHOJIOTHja IPHMMapaH 3a leroBy TpaHcpopManujy.

UcTpakuBame Koje he OUTH MpeACTaB/bEHO Y OBOM pajly U3Jja3u U3 mpaduyuoHaaHux
OKBHpa ,00aBelITajHUX CTyAHUja“ U yCMEPEHO je Ha YyTULaj OTBOPEHUX U3BOpa NoJaTaka Kao
JlepyBaTa WJM NMPOM3BOJA HOBOT MHOpMaLMOHOT A06a, OJJHOCHO HAa K/by4YHE NpPOMeHe Yy
JIPUPOAU WU KYJTYpU‘ caBpeMeHOr ob6GaBellTajHOr paja. Ha kpajy, kako 64U objallimbere
npejMeTa, a 3aTUM U LiM/ba OBOT MCTpPakKMBaka OWJIO CMEIITEeHO y OAroBapajyhu OKBHP,
yKpaTKo he OUTH y4hHeH HAmop Ha KPUTHUYKOM CYMHUpakmy [A0CaJalllber TeOpHjCKor
yobyin4aBamwa 06aBellTajHUX CTYAHja.

1. TeopujcKO-NIOjMOBHU OKBHP UCTPAKUBaAKHA

3a/laTak 0OaBellITajHUX CAYKOU je ,CayKekhe KpeaTopuMa Jip>KaBHe MOJIMTHUKE KPO3
Ipy>ame pesJeBaHTHUX, NPaBOBPeMEHUX W 00jeKTUBHHUX HHQoOpMalMja 0 HaALUOHAJIHOj
6e36enHocTr” (Faini, 2015:4), na je ¥ HaMOHAJIHU 006aBeLITAjHU paJi YCTPOjeH MpeMa OBOM
3a/IaTKy — TO je ,Ipolec y KojeM ce crnenuduyHe BpcTe MHPoOpMaluja oJf 3Hadaja 3a
HallMOHa/JIHy 6e30eJHOCT 3axXTeBajy, NIPUKYIJ/bajy, aHAJIU3UPajy U npocaehyjy JoHocuonuMa
nosuTU4kux ojuayka“ (Lowenthal, 2002:8). U3 oBuX, peslaTHBHO jeJHOCTaBHUX OJipehemsa,
MOXKEMO 3aK/byYUTH Jla OUTAH eJIEeMEHT pajla 006aBelITajHUX CAYKOU Mpe/iCcTaB/bajy
obaBellTajHe UHPOpMalHje KOje MOXKEMO OJApeAUTH Kao ,MHPOpMaluje, He HYKHO jaBHO
JIOCTyIIHe, O CHarama, pecypcuma, KanaiydTeTMiMa U HaMepaMa JpyTux JAp:KaBa Koje MOTy Ja
yTHUUy Ha )XUBOTe U curypHocT rpahana“ (Walters, 1978:621). U3 HaBejeHUX oZipeherma Moxke
Cce HACJyTUTH KOMILJIEKCHOCT 00aBeLITajHOT pajia y OKOJHOCTHMMa CaBPEMEHOTr CBeTa —
NUTakby je npolec Koju je (1) AMpeKTHO Be3aH 3a JJ0HOLIEHEe HajBUILUX MOJUTUYKUX OAJIYKA;
(2) mpeaMeT HEroBOr HHTEpPecOBama Cy IMpeTHe, H3a30BH, PambUBOCTH M PU3IUIHU
6e36eHOCTH; (3) HeroBu K/bYYHU pecypCcHy Cy pasHOBpPCHe MHPOpMalMje 0 TUM NpeTHaMa,
M3a30BMMa, PatbMBOCTHMA U pU3HLIUMA.

OBako mocCTaB/beH, OGaBeLITajHU paj Moxe JAa OyJe MNpeAMeT HCTPaKUBaHbA
Pa3/IMYUTUX HAYYHUX JUCLIUIIJIMHA Y 3aBUCHOCTH OJf aClleKTa KOjU Ce UCTpaxKyje. YKOJIUKO je
TO oAHOC U3Mehy obaBelITajHUX CAYKOU U KpeaTopa Jp:KaBHe MOJIUTUKe, IPUCTynuhe ce U3
NOJIMTUKOJIOIIKE NepclieKTUBe Ha HAauyMH Ha Koju je To yunHuo Paunu (Matteo Faini) y
NOCTaB/bakby TeOopUje MOoJWTHU3aluje obaBelITajHUX Cayxk6ul’, unu mnak llepsuc (Robert
Jervis) y ucTpakvBamy K/by4YHHX pasJjiora 3a ob6aBeluTajHe Heycnexe CAJl y pyroj noJIoBUHU

17 Faini, M. (2015). Spies and their Masters: Intelligence-Policy Relations in Democratic Countries (Dissertation).
Princeton: Princeton University.



20. v moyeTkoM 21. Bekal8, asiu u Japxu-Majno (Keren Yarhi-Milo) koja ce 6aBujIa MUTakbeM Ha
KOjU HauMH JJIOHOCHUOLIM OJJIYKa M 0OaBellTajHA 3ajeJHUIA TyMaye HaMepe HelnpujaTesba.l?
AKo je mpejMeT UCTPaXKUBama yuewe U MoHallalkhe aHaJIMTU4apa y 06aBelITajHOM MPOLECY,
KopucThhe ce KOTHHUTHMBHA ICUXOJIOTHja 3a 0JabUp TEOpPUjCKOT OKBHpA, Kao IUTO je TO
ypaguo TpeHnt (Stoney A. Trent) y cBoM ucTpaxuBamwy.?? [lojefHM HUCTpakUBadM, Kao
Tenucen (Christopher A. Theunissen) KOpUCTe 3Hawa W3 BUlIe JUCLUILJINHA.2l Y HmeroBom
c/1y4ajy paZid ce 0 OJIHOCY Jip>kaBHe MOhH (Ha HaYyMH Ha KOjH je oHa oApeheHa y NOJUTHUYKO]
TeopHuju) U 06aBelITajHOT paZia y A00y 3Hawa (ofgpeheHOM Npeko KOHLeNTa ylnpaB/bakba
MHopMalMjaMa y MeHalIMEHTY M opraHu3aldoHuM Haykama). Kpojrep (Nathan A. Kreuter),
Ha NpUMep, KOPUCTHU PETOPUUKY TEOPHjy Y aHAJIU3U je3uKa ob6aBelTajHe 3ajegHune CA/l.22

C apyre cTpaHe, nopeJ, UCTpaXXUBaka Koja Cy CIpoBeJieHa y eTabJMpaHUM HAaydHUM,
MaxOM pyIITBEHO-XYMaHUCTUYKUM JUCIUIIJIMHAMA U y3 yIOTPeby afleKBaTHUX TEOPHjCKUX
OKBHPa, IIOCTOjU MamkU KOPIYC UCTPAXKMUBAYKUX pe3yJiTaTa KOjUMa je NMOKYIIAHO TEOPUjCKO
yob/iM4aBamke OHOra IITO MHOTH ayTOpHu HasuBajy ObasewmajHum cmydujama.?3 YnpaBo U3
OBe IepCHeKTUBe HacTalla Cy UCTpaXKUBama yCMepeHa Ha Moje/jiHe acneKTe 06aBelITajHOT
paja Koju Cy Npeno3HaTH Kao /[0BOJ/bHO KOMILJIEKCHM, a THMe W BpeJHU yJjaramwa
MHTEeJIEKTyaJIHOT Halopa Kako OU ce y lbMMa YOUuMJie U pacBeTJinje oapeheHe NpaBUIHOCTU
WJIM 3aKOHUTOCTH, a 3aTUM U M3BeJia yolllTaBawa. Haj6o/bu NprUMepH Cy HCTPaXKMBamkba Koja
cy cupoBesu lllnpaxep (William C. Spracher) v 'nbcon (Stevyn D. Gibson). [IpBu ce 6aBHO
HUCTPaXXUBaheM aKaJ[EMCKHX NporpaMa 06aBelITajHOT pajia Ha [MBUJIHUM YHHBEP3UTETUMA
y CA/l?4, a ipyru OTBOpEeHUM H3BOpHUMaA I0JlaTaKa y caBpeMeHOM ob6aBellTajHOM paay.2> 06a
ayTopa Cy CBOje TEOpHjCKe OKBUpe U3rpauJu Ha MperJyefy Aocajallibe KOHIeNnTyaaru3anuje
ob6aBellITajHOr paZia, LWITO UM je OMOryhujo mNpenysHy omnepaldoOHaNU3alUjy K/bYYHHUX
II0jMOBa, pa3BUjalbe peJieBaHTHUX TAaKCOHOMHja U yodaBaime Mpa3HUMHA y NocTojehem
KOPIYCY 3Hakha, JJOK UM je IJIaBHU MeTO/I0JIOLIKU aJlaT 6uia ymemesbeHd meopuja Koja uMm je
oMoryhusia oTBapawe HOBUX XMIIOT€3a TOKOM CaMOT UCTpaKMBamba.

CBakako je KOJIMYMHA J10caj, 06jaB/beHUX UCTPAXKUBakha JJOBO/bHO BUCOKOT KBAaJIMTETA
¥ 06MMa Jja ce MOKe TOBOPUTH 0 aKaJleMCKOj TeMaTHU3alMju 06aBellTajHOT pajia, oK je jejaH
O/l CUT'YPHHUX IIOKasaTe/ba OBe TBpJme cBe Beha 3acTyn/beHOCT akaJeMCKHX IporpaMa
06aBellITajHOT pajila Ha UUBUJIHUM yHUBEP3UTETUMa, He camo y CA/l, Beh u y ocTaTky cBeTa
(Fry & Hochstein, 1993; Wark, 1993; Hindley, 2000; Rudner, 2008; Landon-Murray, 2011;
Gearon, 2015; Coulthart & Crosston, 2015). [lomTo cy HaBeZieHUW paZloBU pe3yJTaTH
HUCTpaXKMBaka Koja Cy CIpoBeJieHa TOKOM IOoCJeJHhbUX JBaZleceT U BUIe I'OJUHA, jaCHO je Ja
je 1 KopIyc JIuTepaType Ha K0joj Cy ba3upaHa 0Ba UCTPaKUBaka PeslaTUBHO HOBUj€ET AaTyMa.
O KOM nepuoAY je pey, Ko Cy K/byYHHU ayTOPU U KOjH CY K/bYUHHU Aorahajyu Koju cy yTULAIU Ha
pa3Boj OBe iMTepaType?

18 Jervis, R. (2010). Why Intelligence Fails? Lessons from the Iranian Revolution and the Iraq War. Ithaca: Cornell
University Press.

19 Yarhi-Milo, K. (2009). Knowing thy Adversary: Assessments of Intentions in International Relations
(Dissertation). Philadelphia: University of Pennsylvania.

20 Trent, S.A. (2007). Team Cognition in Intelligence Analysis Training (Dissertation). Columbus: Ohio State
University.

21 Theunissen, C.A. (1998). State Power and Intelligence in the Age of Knowledge (Doctoral Thesis). Johannesburg:
Rand Afrikaans University.

22 Kreuter, N.A. (2010). Rhetorical Intelligence: The Role of Rhetoric in the US Intelligence Community (PhD
Dissertation). Austin: University of Texas.

23 Intelligence Studies.

24 Spracher, W.C. (2009). National Security Intelligence Professional Education: A Map of U.S. Civilian University
Programs and Competencies (Dissertation). Washington, D.C.: The George Washington University.

25 Gibson, S.D. (2007). Open Source Intelligence: A Contemporary Intelligence Lifeline (PhD Thesis). Cranfield:
Cranfield University.



3HavyajHU U3BOPHU KOjU ynyhyjy Ha pesieBaHTHY JIMTePATypy Y 006J1acTH 06aBelITajHOT
paja cy 4jaHak noJ, Ha3uBoM Paszeoj siumepamype o obagewmajHom pady y CjedurseHum
Jpocasama [lejpuna Xanrtepa (David H. Hunter) u3 1978. rogrHe26, ny6ynkaiyja 6u6Ju0TeKe
PaTHor koJiella aMepuyKe KOIHEHe BOjCKe, 110/ Ha3UBOM Cmpamezujcku o6asewmajHu pad u
HayuoHasHa 6e3bedHocm: odabpaHa 6ubauozpaguja u3 1992. rogvHe?’, Ka0 U OHJIAJH
oubavorpaduja II. Pencoma Kunapka (). Ransom Clark) non HasuBoM Jlumepamypa o
obasewmajHoMm pady: bubauozpaguja mamepujaaa ca ecejuma, npukazuma u KomeHmapuma?8
3a nepuoj of 1998. no 2015. roguHe. OBUM 6ubAMOrpadujama obyxBaheHe cy cBe 3HayajHe
obJsiacT 006aBeUITajHOT paja, Te Ccy 3a NoTpebe OBOI HCTPaXKUBamka KopuiiheHe Kao
CMepHMLe y INOTpa3yd 3a JIMTepaTypoM Koja ce 6aBU ONIUTMM NUTakUMa Be3aHMM 3a
o6aBellTajHU paj, 06aBellITajHU MPOLEC U yIOTPeOy OTBOPEHUX U3BOpA NOJAaTaKa.

2. l'lpe,ameT HUCTPpAXKUBAKHA U AHAJIUTHIKHA OKBHDP

[IpeaMeT 0BOI UCTPAXKUBAHA je yJIoTa OTBOPEHUX, OJHOCHO jaBHO JOCTYIHHUX U3BOpa
nojaTaka y TpaHcdopMaluju 06aBelITajHOT paZila TOKOM Apyre nojoBuHe 20. U MOYETKOM
21. Beka, ca MOCe6HUM OCBPTOM Ha YJIOTY MOJEpPHUX UHPOPMALMOHHUX U KOMYHUKALMOHUX
TEXHOJIOTHja Y TOM Ipoliecy. ¥ oJJHOCY Ha npolec TpaHcpopmaluje ob6aBeliTajHOT pajsa 6uhe
Npeno3HaTe HeroBe K/byyHe KapaKTepUCTHKe Ha Koje je yTHUlaJa ynoTpeba OTBOPEHHUX
u3Bopa nojartaka. [lourto ce TpaHchopmMalyja o6aBelITajHOr pajla OJHOCH HAa NMPOMEHE Yy
IPUPOJIU U KapaKTepUCTUKaMa clielidpUyHOr 3aHUMaka/npodecuje, 60 OKBUpA 3a aHAJIU3Y
oBOr mporeca 6uhe mpeyseT U3 JUCLUUIJIMHE COLUOJIOTHje pasa. KOHKpeTHO, aHAJIUTHYKH
OKBUP Koju he 6uTH kKopuinheH npeyseT je U3 UCTpakuBawa ,/pylITBeHA opraHu3alyja
pazaa“ Xoncona (Randy Hodson) v CanuBaHoBe (Theresa Sullivan).2? OBu ayTopu noce6HO Cy ce
6aBUJIM YJIOTOM TeXHOJIOTMja y TpaHcdopMmaluju paja ca MNOCeOGHUM OCBPTOM Ha
BUCOKOTEXHOJIOLIKY PEBOJIYIIUjY U HbeH YTUIIAj HA pajiHe OHOCE, OPTaHU3ALMOHY CTPYKTYPY,
noTpe6GHa 3Haa U BEIITHHE, KA0 ¥ Ha CaM pPaJiHU MPOIIEC.

Y3uMajyhu Kao OKBUp 3a aHaJM3y oAHOcCa U3Mehy OTBOpeHHX M3BOpa MojaTaka U
06aBelITajHOT pajia, KApaKTePUCTUKe dpywmeeHoz2 odHoca hpou3sodre XocoHa U CaMBeHa
(Hodson & Sullivan, 2008:157) wu3 couuoJsiordje paja, NpeJHMUHApHUM IMperjeaom
JiuTepaType YTBpheHO je /ja Cy acCeKTH KOjU Cy Ipeno3HaTH Kao peJieBaHTHU 3a yTBphHBame
OBOI' yTHLaja ciaefehu: ynorpeba cnenqMUUHHUX TEXHUKA M METOJA 3a NPUKYI/bakbe U
aHaJIM3y Kao JieJIoBa 06aBeIITAjHOT MPOolleca; HOBA 3HAHA U BEUITHHE 33 006aBelITajHU pa/l;
10jaBa HOBHUX YHYTpPaUIkbUX OpPraHM3allMOHUX jeJMHUIA 06aBelITajHUX CIYKOU; OJHOC
06aBellITajHUX CNY:KOU IpeMa UHCTUTYIMjaMa BaH 06aBeNITajHOT CUCTEMA.

26 Hunter, D.H. (1978). The Evolution of Literature on United States Intelligence. Armed Forces & Society, Vol.
5(1), pp- 31-52.

27 Strategic Intelligence and National Security: A Selected Bibliography. (1992). U.S. Army War College Library.

28 Clark, J.R. (2017). The Literature of Intelligence: A Bibliography of Materials, with Essays, Reviews, and
Comments (1998-2017). (nocTynHo Ha: http://intellit.org/)

29 Hodson, R. & Sullivan, T.A. (2008). The Social Organization of Work. Belmont: Thomson Wadsworth.
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WUMajyhu y BuJY KBaHTUTET M KBaJUTET HAjOUTHUjUX HAYYHOUCTPAKUBAUKUX
pe3sy/TaTay 0o6J1acTu obaBellTajHOr pajiasl, 3a noTpebe oBOTr UCTpaKMBakba 6Mhe HEONIXOHO
NpeLu3Ho OJipeiUTH 3axBaT KOjU he ce MOIITOBAaTH Kako OM ce M36eryio mMpeme IM0Jba
UCTpakMBakba Ha NMUTaka KOja HUCY pesieBaHTHA 3a MpeJMeT UCTpakuBama. [lomro je us
CaXeTKa IperJjiefa NpeJUMMHUHapHe JIMTepaType jacHO Ja ce HaBeJeHU ayTopu Oase
UCTpaKMBakbeM IOjeJUHMUX acllekaTa Kpo3 ynoTpedby oJabpaHUX TeOpPUjCKUX U
HMCTPaKUBAYKUX NPUCTyNa, U3 nocrojeher ¢poHsa HayyHOr 3Hawa 6uhe omabpane cienehe
obJsiacTh o6aBelITAjHOr paZila Koje HajBUIle OAroBapajy NpeJMeTy OBOI MCTpPaKUBamwa:
o6aBelliTajHU paJ, Ha CTPATErHjCKOM HHUBOY; yrnoTpeba OTBOpeHUX HM3BOpa IoJaTaka 3a
NpOU3BOAKY oObOaBewlTajHUX HHPopMmanuja (Open-source Intelligence, OSINT) kao
aucuuninHa3l obaBeliTajHOr pajJia; U 06aBelITajHU Npoliec (IIMKIIYC) ca moce6bHUM GpOoKycoM
Ha CErMeHTY NMPUKYI/bakba NoJaTaKa.

Y norJsiely BpeMeHCKOT U MPOCTOPHOT 3axBaTa UCTPaAKHWBama, TEOPHjCKA JUCKYCHja
(npersieg JsuTepaType) O TpaHcpopMmalyju 00aBeUITajHOr paja Ha TIJ106aJTHOM HHUBOY
(mpeBacxo/HO y BEJMKHUM Jp>KaBaMa ca BeOMa KOMIIJIEKCHUM M Pa3BUjeHUM HaAlMOHAJTHUM
o6aBellITajHUM CUCTeMUMa/3ajegHuIlaMa) he obyxBaTUTH mepuon JApyre nojioBuHe 20. u
noyeTka 21. Beka, /oK he UCTpakuBambe OOYXBAaTUTHU aHAIM3y JOCTYIMHUX CBeJO4YaHCTaBa
ob6aBellTajHUX MpodecruoHasana TokoM Apyre nosoBuHe 20. u nmoyeTka 21. Beka ¢ pokycom
Ha NOCHe[bUX JBajJieceT TOJMHA, 3aTUM aHaJMU3y MOCTojeNUX jaBHO [AOCTYNHUX 6asa
noJilaTaka Kao U ajiaTa 3a aHa/IM3y JAPYLUITBEHUX MpeXa U BeJIMKUX NojaTaka (big data), v Ha
Kpajy nperJies nocrojehux opraHusanyja koje ce npodecrHoHasHO OaBe MPUKYI/bakbeM
nojiaTaka U3 OTBOPEHUX U3BOpA 3a NOTpebe caBpeMeHOT 06aBellTajHOT paja.

3. uI/IIbEBI/l HCTPAXKUBAA U HCTPAXKHUBAYKA IIMTAbA

Y3umajyhu y o063up 'mbcoHOBY KOHCTaTauujy Ja je ,..caBpeMeHa eKcIlJloaTaluja
OTBOPEHMX H3BOpa INoJaTaka 3a obOaBellTajHA paj [JoJaTHO oOjayaHa yOp3aHOM
TpaHcopManujoM HHGPOPMAIMOHUX M KOMYHMKALMOHMX TEXHOJIOTHja“, aJu Ja je Taj
JIOIPUHOC Y JIUTEPATypPH ,..NpaheH yrjaaBHOM JIMYHUM IpoleHaMa epUKACHOCTH YMECTO
pasymeBama edpekTuBHOCTU (Gibson, 2007:30), onwmu yus ucCTpakuBama he OUTH
JIeCKpUIILIMja U eKCIJIMKallUja, 0JHOCHO onuC nocTojeher cTama, Kao U MOKyLIaj ob6jaliberna
y3pOUHO-NOCJeAMYHUX Be3a Koje TMocToje u3Meby oTBopeHMX U3BOopa nojaraka U
TpaHcpopMaluje MoJepHOT obaBelITajHOT pasa. CTora he ce 0BUM HCTpaKUBambeM MPYKUTHU
JIONIPUHOC J1OCaZlallllbUM HAyYHOUCTPAKMBAYKUM I0OJyXBaTHMa y 06jallllbaBalby 3Hadaja U
yJiore ynotpe6e 0OTBOPEHUX M3BOpa NoJiaTaka y TpaHchopMalyju o6aBelITajHOT pajja TOKOM
20. v nocebHo 21. Beka. 360r Tora he ucTpakuBawe MMaTH 3a LIM/b U Jla CUCTEMaTU3Yje
Jlocajlallilkba HayyHa U MpaKTU4YHA ca3Haka O MOTeHIMjaJly OTBOPEHUX M3BOpa MojaTaka 3a
6yayhu pa3Boj MoJiepHOr 06aBelITajHOr paja. Y CKJIaJly ca OBAaKO MOCTAB/bEHUM OMNIITUM
[IM/beM MCTPaXKMBaka, IJIaBHM OYEKUBAHM HAY4YHU [JIONPHHOC HCTPaKUBakbha je OIHUC
(meckpunuuja) TpaHcpopmalmje o6aBelITajHOT pajia U UCIUTUBae (eKcliopanyja) yTuiaja
ynotpe6e 0OTBOPEHUX U3BOPa M0jaTaka Ha OBaj MPOLiec, Kao U MpyKakmbe UCKYCTBeHe rpahe 3a
reHepucamwe 6yayhux ucTpakuBamwa y 0BOj 06J1aCTH.

30 3a moTpebe NPeJTMMHUHAPHOT UCTPAKHBabha PUKYII/bEHO je ap CTOTUHA peJIEBAHTHUX HAyYHUX pe3yJsTaTa —
MoHorpaduja ¥ TeMaTCKHUX 300pHUKA MehyHapoHOr W HAI[MOHAJIHOT 3Hayaja, 4iaHakKa U3 MehyHapoJHUX U
HallMOHA/JHUX Hay4yHUX 4YacolMca, NpefiaBalma U CaolLITeHa ca MehyHapoJHUX M HALMOHAJIHUX HaydHHUX
CKYIIOBa, JOKTOPCKUX AUcepTaliyja U MacTep Te3a, Kao M 6ubanorpadckux nybarkanyja.

31 JIpepMeTHa oApeJHHULA ducyunauHa obasewmajHoz pada ojpebheHa je Ha HayMH Ha KOjU je TO ypaheHo y
norJiaBby Teopujcko-nojMo8HU OK8UP UCMPAXCUsarsa.
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WmMajyhu y Buay faa je I'nbcoH y npenopykama 3a Ja/ba UCTPaXKMBamba HaBeo Ja ,,...0U
6110 OYy4YHO pa3yMeTH KaKo Jp)KaBe M OpraHusalMje Koje He NpuberaBajy NpUKYI/bamby
obaBewTajHux nojaraka kao CA/l u YK, Boge cBoje o6aBemiTajHe QyHKLHje, Kao U Ja JU
TakBO Bohewe 3HauM BehllM Harjacak Ha eKCIJIoaTallUju OTBOPEHUMX HM3BOpa INojaTaka“
(Gibson, 2007:363), Hay4yHM JONPHUHOC OW MOJpa3yMeBao U CTBapame UCKYCTBeHe rpabe o
TpaHcdopMalMju caBpeMeHOr ob6aBeliTajHOr paja. Takobe, ouekyje ce Ja KOHKpPETHHU
pe3yJiTaTH Yy OBOM HCTPaXKMBakmby MOrY Jila MOCAy»e Kao OCHOBa 3a Ipyxamwe ojpeheHux
CMepHMILa KOjUMa 6 Cce Ha NPAaKTUYHOM HUBOY YHallpeJuJa OopraHHU3alMja obGaBelITajHUX
cly61, 0Opa3oBalke M CTPYYHO YyCaBpllaBake IMpPUNAJHUKA 00aBellTajHUX CIYyXKOHU,
ynoTrpe6a caBpeMeHUMX HWHPOPMALMOHUX TEXHOJIOTHja y o00aBelliTajHOM pafy, Kao U
aHTXOBake NpeJCTaBHUKA aKaleMCKe 3ajeIHUIE WU HAYYHOUCTPAKUBAYKUX UHCTUTYIIHja
y TOM IIPOLeCy.

Y cksany € TeOopUjCKO-IIOjJMOBHMM OKBHUPOM, OKBHPOM 3a aHa/IM3y, NpesMeTOM
UCTPaXXUBaka, Kao U HaBeJleHUM LIUJbEBUMA, Y UCTPaKUBamy he OMTH TpaXkeHU 0 rOBOPHU Ha
cnepeha ucmpascusauka numarea:

1. IloBehawe 006MMa, pPasHOBPCHOCTHM M JOCTYIHOCTH OTBOPEHMUX H3BOpa NoJaTaka
yTU4Ye Ha TpaHchopMalujy TajHUX M3BOpa NOJATaKa, Kao M MOCTojehrx TexHUKa U
MeTo/a 3a IPUKYI/bakbe U IPOBepPY NOYy3JaHOCTH OTBOPEHUX U3BOpa NojaTaka.

2. IloBehaH 3Hayaj OTBOpeHMX M3BOpa INoOJAaTakKa 3axTeBa HOBAa 3Hawma U BeEIITHHE
00aBellITajHUX AaHAJUTUYApPa, NOKpeTamwe pasJIMYUTHUX OOJIMKa CHelujaausaluje U
CTPYYHOT YyCaBpllaBama YHyTap oOOaBellTajHe CJAyX0e, Kao W Ipujarohabamwe
o6pa3oBHOr npoduaa 06aBelITajHUX aHAJUTUYApPA, NMOCEOHO Y 00J1acTU ynoTpebe
caBpeMeHHUX UHQOPMaLlMOHUX TEXHOJIOTHja.

3. 3axTeBH 3a pas3/IMYMTUM 00JIMIIMMA Clleljdjasiu3aluje 3a paj ca OTBOPEHUM U3BOpUMa
nojjaTaka yTH4Yy Ha TIpOMeHe y VYHYTpalllkOj OpraHU3allMoOHO] CTPYKTypH
00aBelLITajHUX CIYKOU.

4. XMIIOTEeTUYKHM OKBUP UCTPAKMUBabA

WMajyhu y BUAY npeaMeT UCTPAKUBaKba U MPOjeKTOBAaHE UCTPAKUBAYKE IUJ/bEBE, A
Kako 6u ce pa3ymMeo M 00jacCHMO yTHIIA] OTBOPEHUX H3BOpaA IOJaTaka Ha IMpPOLEC
TpaHcpopMalMje 06aBeIITajHOT PaJia, UCTPAKUBake he MoYeTH o1 reHepasiHe MPETIOCTaBKe
KOja ce MOXe CBECTH Ha cJieiehy HCKas:

,K/bydHe KapaKTepuCTHKe TpaHCchopMallhje caBpeMeHOr 06aBelITajHOr paja
nocseauna cy noBehaHor o6MMa, pa3HOBPCHOCTH, KBJIMTETA U JOCTYITHOCTH
OTBOPEHMX HM3BOpa IMOJaTaKa KOjU Ce KOPHUCTe y 00aBelITajHOM IpOLEeCy,
OJIHOCHO Y HEroBUM KOHKPETHMM CEerMeHTHMa - [PHUKYI/bamby,
kJacuduKaIlyjy ¥ 06aBelITajHOj aHATU3U. "

Ha OCHOBY OBAKO MOCTAaBJ/b€HE OINIITE XUIIOTE3€ U UCTPAKKWBAYKHUX IMHUTAlbA, nocebHa
XHUIIOTEe3a I'JlaCH.:

,<IloBehame 00MMa, pa3sHOBPCHOCTH, KBa/JMWTeTa U JOCTYNHOCTH OTBOPEHHUX
M3BOpa M0 aTaKa AOBOJHU 0 KOHKPETHUX IPOMeHa Y 00aBelITajHOM pafy, Kao
U Y HberoBOM YHYTpalUIlkeM OKpPYXKemy, IITO Ja/be yTUYe Ha TpaHcPopMauujy
HEKOJIMKO K/bYYHHMX 06J1aCTH 00aBelITajHOT paja — nocTojehnx TajHUX U3BOpaA
noJlaTaka Koju AeJUMHUYHO A00Hjajy U KapaKTepUCTHUKE OTBOPEHHUX HU3BOpa

12



nojilaTaka; TeXHHMKa M MeTOoJa Koje Ce KOpUCTe y Mpolecy NPUKYI/baiba,
Kk1acudurKalje ¥ aHa/IM3e; 3Haba, BeIITHHA U clieljdjaii3alyja 06aBelITajHUX
aHaJIMTUYapa; YHyTpalllkbe OpraHu3aiiyje o6aBellTajHUX CayKOu. "

5. MeTO0/I0LIKN OKBUP UCTPAKUBaKha

N360p MeTo/a 3a UCTPaXKUBae OZipeheH je NpeAMeTOM UCTPaKUBama, aHAJIUTUYKUM
OKBHPOM U MOCTaB/bEHUM LIMJbEBUMA U XUIIOTE3aMa, OJHOCHO OYEKHBAHUM pe3y/TaThuma. Y
HCTpakuBaky he Takohe 6UTH KopullheHAa U UCKyCcTBeHa rpaha cTBOpeHa y MPeTXOJHUM
UCTPaXKMBabUMa, Tj. I0Jjalld U3 HAYYHUX U CTPYYHHUX pe3yJiTaTa Koju ce 6aBe 06aBelITajHUM
pajioM, 06aBelITajHOM aHAJIM30M KU yNOTPeO6OM OTBOPEeHUX M3Bopa nojgaraka. OcuM Tora,
TOKOM HCTpakvBama 6uhe cTBopeHa HOBa MCKycTBeHa rpaha nomohy koje he ce nsBoguTu
3aKJ/bYUll¥ O PeJIMETY UCTPaXKMBama. UcTpaxkuBame he 00yxBaTUTH ciefiehe ucTpakuBaukKe
MeTo/e:

IIpezaed numepamype

[lpersien nutepatype Tpeba Ja MpPYXH YBUJ y KOHTEKCT, OJJHOCHO y TEOPHUjCKO H
KOHLIENITya/IHO yTeMeJ/bele IpeaMeTa UCTpaKWBawa. Kpo3 mpersesn snuTepaType Ouhe
npejctaB/beH noctojehn ¢poHa HaydyHOr 3Hawa O 0O6aBELITAjHOM pajly, a MOCEOHO O YJIO3U
OTBOPEHMX H3BOpa IoJilaTaka y HeroBoj TpaHchopMauuju. 3a HUCTpakuBame he OUTH
KopuuheHa ¥ aHa/lM3MpaHa nocrojeha cTpaHa JiMTepaTypa, rje ce yopajajy HaydHHU 4YJaHIH,
MOHOTpaduje, HCTPAKUBAYKE CTyAUje, CTPyYHE KibUre WM NPUPYYHHIM. Ha oOcHOBY
Jlocaflalliber YBUAA y JIUTEPATYpy YTBpheHo je ja oBa 06J1acT HUje JOBOJbHO TeMaTHU30BaHa y
Jflomahoj akaZieMCKoj 3ajeJHMLIM, Na ce o4eKyje Aa he y paay O6uTH KopuiiheHU pajioBU
MCK/bYYMBO CTPAaHUX ayTOpa.

[Ipersien nutepatype nMahe $opMy TeopujcKe JUCKYCHje Y3 KPUTHYKM OCBPT Ha
nocrojehe Hasaze u 3akbydke. OabpaHa uTepaTypa 6uhe kiaacuprKoBaHa XPOHOJIOMIKU U
aHa/IM3MpaHa 0/ OMLITe Ka NocebHoj, nowTyjyhu pefocies o6aBelITajHU paj — 06aBellTajHU
npouec - ynoTrpeba OTBOPEHMX M3BOpa MoJaTaka. Y CKJOINY CBake OJi MOMEHYTHUX
KiacudurKanuja noce6Ho he 6UTH HarJalleH AUCHUIIMHAPDHU NPUCTYI ayTopa YUju U3BOPU
ce aHa/su3upajy. [J1aBHU KpUTEPUjyMHU 3a 0JjabUp OBe JiUTepaType cy aduaujanuja ayTopa,
peJieBaHTHOCT M3/laBaya U LIUTUPAHOCT NpeMa UHAeKcupawy 6ase Google Scholar. Ha ocHOBY
HaJsla3a Koju OyAy NPOUCTEK/W U3 Nperjeja JUuTepaType y UCTpaKuBawy he 6UTHU MpyxeHa
nperJiefiHa CTyAuja TpaHcopMaluje ob6aBelITajHOr paZa ca NOCEOHUM OCBPTOM Ha YJIOrYy
ynoTpe6e 0OTBOPEHUX U3BOpa [0JjlaTaKa y OBOM NPOLECY.

3a noTpebe NpeJMMHUHAPHOT Iperje/a JUTepaType 3a UCTPaKUBabe, IPUKYIIJbEHO je
nap CTOTHHA peJIeBAHTHUX H3BOpa KOjU 0OyxBaTajy HayyHe 4JjaHKe U3 pedepucaHux3?
MebhyHapoJHHUX HAayYHUX Yacoluca, HaydyHe MOHorpaduje MehyHapoJHOT 3Ha4Yaja U TeEMATCKe
360pHuKe MehyHapoHOr 3Hauaja33. Umajyhu oBo y BuJy, nperJiefioM nocrojehe sntepatype
6uhe mnpyxeHa M OKBUpHa 6OubsaMorpaduja o TpaHchopMmauuju 006aBelITAajHOT paja M
OTBOpPEHUM M3BOpPHUMaA M0/laTaKa.

32 Muciu ce Ha UHJlEKCHpak€ Yacoluca U 4YjaHaka y JiBe TpeHyTHO HajBehe 6asze MehyHapoAHUX HAYUHUX
yaconuca: Web of Science (Thomson & Reuters) koja o6jaBsbyje Journal Citation Report (SSCI nucty), u SCOPUS
(Elsevier) koja o6jaBJbyje Scimago Journal Ranking (SJR siucry).

33 Y nurtamy cy MoHorpaduje u 360pHUIM paZioBa HajlIO3HATHjUX M3/aBaya akajeMcke jutepatype (Oxford
University Press, Praeger, Harper & Row, Stanford University Press, Routledge, Taylor & Francis, Wiley-
Blackwell, Springer, Sage, Palgrave Macmillan, Rowman & Littlefield u ap.).
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Kaj je y nuTamy y/jiora oTBOpeHHUX M3BOpa NoJaTaka y 00aBelITajHOM pajly, KOpIyc
auTepatype he o0yxBaTUTH HCTpakMBama Koja cy crnpoBenu ['mb6con (2007) u llnpaxep
(2009), moHorpadcke cryauje XoageHa-Poyaca (1997), TpeBeptoHna (2004), betca (2007) u
buna (2011a), kao U Hay4yHe U CTpPy4YHe 4JaHKe Koje cy Hanucaau Kpym (1969), JloBeHTan
(1999), Xynnuk (2002), Mepkazo (2004, 2005, 2011), [Ipunra (2003), I'n6con (2004), Cenac
(2005), bun (2007) u apyru. Y nutamwy je JuTepaTypa Koja Npuinaja rpynu ,pasbaiaHe, aju
o6jekTuBHe“3* (Gibson, 2004:31) u koja je mpeBacxoAHO akajeMcka. Kaa cy moHorpaduje y
NUTamy, ,0He ce 6aBe OTBOPEHUM M3BOpPHMaA I0JlaTaKa Kao jeZJHOM OJi aHaJIM3UPAHUX TEMaQ,
4YeCcTO y CKJIONY IIMper pasMaTpaka QyHKIMje 06aBellTajHOT pajia, a Makbe Kao JUCKPETHOT
cybjekTa, U Ha Kpajy, BpJIO PEeTKO y CMHUCJYy JONpPUHOCA OTBOPEHUX H3BOpa IoJaTaka
ob6aBemTajHoM paay”“ (Gibson, 2004:31). YnaHiu y yaconucuma cy Bullle GOKyCHpPaHH Ha
00jeKTUBHO MoUMake ePeKTUBHOCTH OTBOPEHHUX HM3BOpa MOJAaTaka M HUXOBOI ONHKca y
norsiefy JONpPHUHOCAa MOJIepHOM 06GaBellTajHOM pajy, na he ce Ha HUX 06paTUTU NocebHa
NaXkwka, J0K he rjlaBHU MoJia3HU U3BOpP OGUTHU [MOGCOHOBO HCTpaKMBakbe YHjU LUJb je 6UO
NONyHaBake NpPa3HMHA y 3HaWbY O 3Hayajy OTBOPEHHX M3BOpa NoJaTaka 3a 06aBelITajHU

paj.
Memoo aHanause cadpicaja

OBaj MeToA he ce KOPUCTUTHU 3a UCTPAKMBAYKa MUTawka Koja ce 0JJHOCE Ha IPOMEHE Y
HauMHY NpPUKYI/bakba 00aBellTajHUX NOJaTaka, NOTpebHa 3Hawka O HOBUM TexXHOJIOrhjaMa
Koja cy moTpebHa 3a paJ, C OTBOPEHHMM HM3BOpHMa I[0OJaTaka, Kao M Ha INpOMeHe y
opraHu3alUju obaBelITajHUX Cayx6u. CTora, aHasu3a cajip>kaja npuMeHuhe ce Ha 3BaHUYHA
JIOKyMeHTa, Kao U Ha 3abesie)xeHa CBeJ0YaHCTBAa OWMBIIMX M CaJlalllbUX 0OaBelITajHUX
npodecroHasala, a Koja ce 0JJHOCE Ha pPaji 00aBeIlITajHUX CAYKOH.

WMajyhu y Buly orpoMaH 3Hayaj MHTEpHET 6a3a MoJjaTaka ¥ JJUTMTAJIHUX apXyBa 3a
pasyMeBame ynoTpebe OTBOPEHHX M3BOpaA MoJjlaTaka y paZly o6aBelITajHUX CAYK6U, oHe he
OUTU aHAJIM3WpPaAHE Y CKJIONY CeKyHJJapHe aHa/iu3e mnojaTtaka. OBje 64 MorJjie ia ce U3/iBoje
ciesnehe 1ocTynHe HHTEpPHET 6a3e MojaTaKa:

1. Studies in Intelligence yaconuc, koju o6jaBsbyje LIUA ox 1955. roauHe, a koju cagpxu
pasoBe o6aBellTajHUX aHa/IUTUYapa (u3Mebhy octanor Kenrta, I'ejTca, CunTHje ['pabo).
Cagpxu 1.650 ynanaka ca kojux je IUA ckvHyJia 03HaKy TajHOCTH M CTaBUJIA UX HA
pacnoJsiarame jaBHOCTU. YnaHuu nmoMohy KOjux ce MOKe OCTBAapUTHU 00J/bU YBUJA Y
ynoTpeby OTBOpeHUX U3BOpa NojaTtaka 6uhe kopuuheHU y OBOM UCTPakKUMBawy, U
CBU Cy JJOCTYIIHU IIPEKO HCTOMMEHOT NOpTaJia Ha UHTepHeT npe3eHTauuju lleHTpaiHe
o6aBelllTajHe areHnyje3> U ppaHIlycKor nopTasa Logiques du renseignement.3¢

2. The World Factbook (lleHTpasiHa o6aBelllTajHA areHuuja), 6asa HCTOPHjCKHUX,
fieMorpaCKUX, TMOJUTUYKUX, EKOHOMCKHX, reorpaQCckvx, KOMYHHKAIMOHHUX,
caobpahajHuX, BOjHUX U TPAaHCHALLMOHAJIHUX UHPOpMaLuja o 267 AprKaBa U eHTUTETA.
Caapxu u ¢usnuko-reorpadpcke M MOJUTUYKE KapTe CBeTa U peruoHa, MoryhHoct

34 Kag je y muTamy JIMTepaTypa O OTBOPEHHMM H3BOpHMMa mojaTaka, 'mocon (2007) y cBoM mnperseny
JIUTepaType npaBu pasnuky usmeby (1) ,pasbauane, aju o6jeKTUBHe" U (2) ,,00MMHe, aJli UIUOCUHKpPAaTUYHE"
autepatype. [IpBa je yrjiaBHOM aka/ieMcKa, Koja ce y BehHHU ciiydajeBa 6aBU OTBOPEHUM U3BOPUMA MO/ATAKA Y
CKJIONY WIMper pasMaTpaka (PyHKUIUje 00aBelITajHOT paZia, y HELITO MamkOj MEPH OTBOPEHHM H3BOpHUMA
Mo/iaTaka Kao JUCKPETHOj TEMH, U BPJIO PETKO Yy CMHUCJIY JAONPHUHOCA 00aBellTajHOM pajy. [pyru kopmyc
sutepaTtype [M6COH NpuIucyje XxunepnpoAyKuyjckoM pagy Po6epra CTuiia v ayTopa Koju npaTe HBeros omnyc.

35 loctymHo Ha: https: //www.cia.gov/library/center-for-the-study-of-intelligence/csi-publications/csi-studies/

36 loctynHo Ha: http://imminences.org/
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ynopehuBamwa nosaTtaka, Kao U cTaHZap/iHe BpeMeHCKe 30He. Pe3ystaT je ynorpebe
OTBOpPEHHUX U3Bopa nojartakay [[UA.37

3. World Leaders (LlenTpajiHa o6aBellTajHa areHuyja), AUPEKTOPHUjYM aKTyeJHUX
medoBa ip>kaBa ¥ YiaHOBA BJafia/KabuHeTa.38

4. BBC Monitoring (British Broadcasting Corp.) koju cagp»xu 6a3y rjo06aJHUX BeCTH U3
CBUX OTBOPEHMX U3BOpaA MOJATaKa, yK/bydyjyhu U pylITBeHe Mpexe, a 3HayajaH je
M3BOp N0JlaTaka 1 3a Aip>KaBHe HHCTUTYLHje Benuke bputanuje.3?

5. Foreign Broadcast Information Service Daily Reports (Readex) 6a3a HOBHHCKHUX
YyJlaHaKa pa3BujaHa 3a nortpebe lleHTpasHe obaBellTajHe areHuyje, a Koja NOKpHUBa
nepuoz ox 1941. no 1996. rogune.

6. HayyHu fonpHvHOC HCTpaKUBamha

[locTtojehu ¢oHA HayyHe JUTepaType O 006aBelITajHOM pajly NMOKpPUBA TOTOBO CBe
acneKkTe caBpeMeHOr 06aBeUITAjHOT PaZia, U 0 OBOMe Haj60/be TOBOPH YHEHEHHIA /Ia Ce MyHHUX
TpUJleceT roJiiHa 06jaB/byjy ABa MebhyHapoaHa yacomuca Koja ce 6aBe HMCK/bYyYMBO OBOM
o6s1amthy49, nok ce paJloBU y OCTaJUM MehyHapoJHUM YacoluchUMa 006jaB/byjy MaxoM Y
obsiacTi MehyHapoJAHUX OJHOCA W MOJUTHUYKUX Hayka*l, mTo o6siacT o6aBelITajHOT pajia
IpPeTNnoCTaB/ba KA0 MOTEHLUjaJHY NOAAMCUUIIMHY MehyHapoAHUX 0/lHOCA HAa HAYKH Ha KOjU
Cy TO MoCTase CTyAuje 6e306efHOCTU.42 Y cBakOM ciy4ajy, JIUTepaTypa Koja ce KOHKPETHO
6aBU OTBOPEHMM HM3BOpUMaA IoJaTaka y 06aBelITajHOM pajy cliaZia y HOBUje U3BOpe KOjH,
6e3 063uMpa Ha peJIaAaTUBHO CKOpallllby TeMaTHu3alujy, oO6yxBaTajy He TakKo Masu 6poj
ob6jaB/beHUX pajioBa M WUCTpakMBamwa. U mopej BesMKor 6poja paZjoBa NOCTOje MOjeJUHU
acreKTH OBOT MUTama KOju HUCYy oOpaheHH y mocTojehoj JiMTepaTypH, Tako Jja je Hay4YHHU
JIOIPUHOC OBOT HCTpPaXKMBama ONUC mocTojeher crama U MOKylIaj objalikbermha Y3pOUyHO-
MOCJeIMYHUX Be3a Koje MOCToje M3Mehy OTBOpeHMX HM3BOpa MoJaTaka W TpaHCchopMaluje
MoJZiepHOT 0o6aBellTajHOT paja. Ha oBaj HauuH he ce o6oraTuTu nocrojehu KOpImyc Hay4yHOr
3Hama U3 0Be 00/1aCTH (KOHKPETHO CETMEHT O/IHOCA TEXHOJIOTHje U 06aBellTajHOr paja), aau
M U3BPIIUTHU MOJCTHLAbe JoMahe HayYHOUCTpPAKUBAuKe 3ajefHUIle 32 6GaB/bee OBOM
TEMOM, He caMO y 006JIaCTH J[APYLWITBEHO-XYMaHUCTUYKUX Hayka, Beh u y Jpyrum
JYCLUUIIMHAMA, KPO3 LIMPY HAy4HY MOJIEMUKY U CIpoBoheme 6y iyhux ucTpaxuBama.

37 loctymHo Ha: https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/

38 loctynHo Ha: https: //www.cia.gov/library/publications/resources/world-leaders-1

39 NloctynHo Ha: http://www.bbc.co.uk/monitoring

40 Y nuTamy Cy aMepUyKU U 6puUTaHCKU yaconucu International Journal of Intelligence and Counterintelligence
(Taylor & Francis) u Intelligence and National Security (Routledge), koju cy mokpenytu 1986. ronune.

41y ocTasMM YyaconmucuMa paZioBU M3 06J1aCTU 06aBeLITAjHOT paZa 06jaB/byjy ce U BUILIE OJf TPUAECET TOAUHA. Y
NUTaky Cy BUCOKOPAaHTMpaHU MehyHapoJHU HAyYHU YAaCONMHUCH y MAaTUYHUM AucnunavHama (Foreign Affairs,
International Security, Security Dialogue, RUSI Journal, Journal of Strategic Studies, World Politics, International
Interactions, Security Studies, Review of International Studies, Political Science Quarterly, Political Analysis,
American Political Science Review, International Studies Quarterly, Survival, Journal of Cold War Studies,
Defence Studies, Diplomatic History, u apyru).

42 Byule NpU3HATUX ayTopa OBY 00J1acT CBe BHUIlle Ha3uBa 00aBelITajHUM CTy/JujaMa/cTyMjaMa o6aBellTajHOr
paza (Intelligence Studies). Mehy wuma mory zna ce usgBoje Jlox [loncon, [Tutep 'wi, CtuBeHn Mapun u Mapk
®uTujan. Ilokyuajy ycrnoctaB/bakba NocebHe JUCLUILIMHE Y OKBUPY MehyHapoaHuX ojHoca 6uhe nocseheHo
N0CeOHO MOTJIaBJbE Y IPETJIeSly IUTEPATYpe.
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7. lIpaKTUYHH JONMPUHOC UCTPAKUBaKba

UcTpaxkuBame ynoTpebe OTBOpeHHUX M3BOpa MoJaTaka y 006aBelITajHOM paZy MOXKe
MMaTH U IPaKTUYHU 3Ha4aj. Kpo3 nokyaj pasymMmeBamwa U 0b6jallilbemba 0BOT MMTamka MOTy ce
YTBPAUTH JOMUHAHTHU TPEH/A0BU Yy 0BOj 06J1aCTH M TAaKO CTBOPUTHU yCJA0BM 3a yHampehemwe
KBaJIUTEeTa CaBpeEMEHOr 00aBellTajHOr pajia, LITO MOXE Ja Ce OCTBapu Kpo3 JAedHUHUCaAme
NOTEHIMja/IHOT poduia 06aBelITajHOr aHAJIMTUYAPa, yBohewe HOBUX MporpaMa ob6yka U
ycaBplllaBama, WJIM Kpo3 YHallpehewe KOMyHHUKallMje 006aBellTajHUX CAY>KOU ca CHO/bHUM
aKTepuMa (cnenyjajJru30BaHUM KOMIIaHHWjaMa Koje ce 6aBe OTBOPEHUM HM3BOpUMaA MOJATaKa,
CTpy4YmalluMa W3 aKaJieMCKe 3aje/lHUlle, UCTPAXKUMBAYKUM HHCTUTylIUjamMa uTnh). CTora 6u
HaJla3u U 3aK/by4l1 OBOT UCTpaKMBamwa OWJIM 0[] 3Hadaja 3a obaBelITajHe NpodecuoHallLe,
aKaZieMCKe HCTpa)khBade, HOBUHape-uctpaxuade, OSINT eHTy3ujacTe, ajii U 3a LIUPY
nomnyJanyjy ako MMaMo y BUAY Ja he mojeauHU pe3yaTaTH UCTPaKMBama MpPe3eHTOBATHU
KaTaJIOTU30BaHe jaBHO JOCTyINHe 0a3e MojaTaka Koje MOry gAa OyAy o[, KOPUCTH U Yy
CBAKOJIHEBHOM >KUBOTY.

Y ucrom cMuciy, He Tpeba 3aHEMAapUTU U OMNIUTH APYLITBEHU 3HaAyaj OBOT, ajy U
CIMYHUX UCTPAXKHUBaHa, IOCEOHO aKO y3MeMO Y 003Up MpobJieMe C KOjuMa ce MOJAEPHH, Of,
TeXHOJIOTHje 3aBUCHU CBeT cyouaBa. /lpyry feneHujy 21. Beka 06eJiexkH0 je BPTOIJIaBo 6p3
pa3Boj MHPOPMAIMOHUX U KOMYHUKAIMOHUX TEXHOJIOTHja [0 Mepe y KO0joj je CYBUIIHO
pa3ziBajaTh OBe TEXHOJIOTHje 300T HUXOBe CYIITHHCKe MehynoBesaHoCTH Koja 6u ce mpe
MOIJIa TpPeTHpPaTU Kao HepaCKUAMBOCT. YIpPaBO Yy OBAKBOM OKpYXewy, CBaKOJHEBHU
KOPUCHULIM TIOMEHYTHUX TEXHOJIOTUja 4YeCTO Cy [OBeJleHUW Yy CUTyaluje y KOjuMa HUCY Yy
NOTIYHOCTU CBECHU TOTa Ja JIM je OHO WLITO 4Yyjy, NPOYUTAjy WIHU MNOrJe[adjy YUCTUHY
pesieBaTHO U UCTUHHUTO, WU je Y IUTaky MOKYILIaj MaHUIyJIalUje U U3BpTawka CTBAPHOCTH.
Ctora 6u MojeAMHU aJlaTU U TEXHUKE KOjU Cy Y UCTPAXKMBakby aHAJM3UPaHU MOTJH Jia 6yLy
OJi, KOPUCTU U 3a yoOUYajeHe KOPUCHUKE MOJEePHUX UHTEPHET TEXHOJIOTHja, Kao CBOjeBpCHA
nomMoh 3a nmpemnosHaBake MaHUNYJATUBHUX Cafiprkaja Kao LITO Cy ,JladKHe BeCcTU“ U Jpyre
BpcCTe JiesauHpopManuja, nojyrnHbopMalyja ¥ KICKPUB/bEHUX TYMauea, LITO je I03HATO Kao
npolec NpoBepe YMbeHUa Ui fact-checking.43

8. CTpyKTypa uCTpaKkuBama

Y ckazy ¢ IpeTXoAHO NpeACcTaB/beHUM TeOPUjCKO-TI0jJMOBHUM OKBUPOM, IIpEMETOM,
IU/bEBMMA U XUIIOTETUYKUM OKBUPOM, METOJOJIOTUjOM U JONPHUHOCHMA HAYLX U INPaAKCH,
pe3yJITaTh UCTPAKHWBakha NPE3eHTOBHU Cy KpO3 JiBe LieJINHE — TEOPUjCKU U UCTPAXKUBAYKHU
Zleo. Y TeopUjCKOM ey y YBOJAHOM IOraB/by M3BpILIEH je MperJeJ OCHOBHUX IOjMOBA U
THUII0JIOTH]ja Y 06aBelITajHUM CTyZHjaMa C TOCeOHUM HarJlaCKoOM Ha MPUKYI/bakby NoAaTaka u
M3BOpPHUMA Yy KOHTEKCTY OTBOPEHHX, OJHOCHO jaBHO JOCTYIHHUX Iojaraka. HakoH Tora, y
NorJjaB/by O OTBOPEHMM H3BOpHUMa IoJlaTaka y CaBpPeEMEHOM o006aBellTajHOM pajy
npeJcTaB/beHa Cy HeKa 0J, K/by4HUX oJpehewma OTBOpeHUX H3BOpa IMoJlaTaka, Kao H
Haj0MTHUje K1acupUKalluje OBUX MoJaTakKa y obaBeliTajHoM paay. [locebaH ¢pokyc cTaB/beH
je Ha ’UXOBY YJIOTY M 3Haua] y KOHTEKCTY CaBpeMeHUX UHPOpPMaLlMOHUX U KOMYyHUKALUOHUX
TexHosiordja. [locsegwa fJBa mnorJaB/ba y TEOPUJCKOM Jesly UCTpaKhBamwa o06pabyjy
TpaHcpopMaLujy caBpeMeHOr paja U3 I[epCcleKTHUBe COLMOJIOTHje paja U JpYyrux

43 OBJe je MOTPeGHO YIYTHUTH 3aUHTEPECOBAHY jaBHOCT HA MCTPAXKHMBAYKU [l€0 PaZia, KOHKPETHO Ha CeAMO
NOTJIaB/be y KOjeM Cy NpeJCTaB/beHH W aHaJWM3WpaHW ajaTd 3a JApPYLITBEeHE MpeXe U BeJIMKe MO0JaTKe,
NPBEHCTBEHO HCTpakuBavykux noprana benunrker (Bellingcat), Forensic Architecture, Pew Research Center u
CJIMYHUX OpraHU3alyja.
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JIUCLIUIIJIMHA, U TocebHO TpaHchopMaliMjy caBpeMeHOT 06aBellTajHOT paja, U jeZJHO U APYTro
o/ yTUllajeM OTBOPEHHUX U3BOpA NoJaTaKa.

Y cksiafy ¢ UCTpaXKMBAYKUM NUTawkbUMa U rpahoM koja je kopuiiheHa 3a aHaiu3y 3a
noTpebe Tpakemwa 0[roBopa Ha JjaTa NUTamwa, UCTPAXKUBAUKHU [Jle0 pajJia CacTOjU Ce U3 YeTUPHU
norJiaB/ba. Y MpBOM je MpeAcTaB/beHa aHa/M3a ofabpaHUX 4YJlaHAaKa M3 4yaconuca Studies in
Intelligence, 3a nepuoj, o, nocJeAHUX ABaJeceT roguHa. Jlpyro noriab/be 00yxBaTa Mperjaef,
M aHa/iu3y noctojehux oTBopeHMx 6as3a mojaraka oJi 3Hayaja 3a CaBpeMeHMU 0OaBellTajHU
paz. Y TpeheM norsnaB/by NpejCcTaB/beHU Cy M aHAJIMU3UMPAHU ajllaTU U TEeXHUKe 3a aHaJIu3y
JIPYLITBEHUX MpeKa U T3B. BeJIMKUX NOJATAKa, a Y NOC/AeJHheM MOrJ1aB/by Y UCTPAXKUBAYKOM
JleJly aHaJIM3UpaHe Cy K/by4yHe opraHu3aliyje Koje Ccy crelujaju30oBaHe 3a 006aBelITajHU paj,
KOjU KOPUCTHM OTBOpEHe M3BOpe NoJaTaka. Y OBUM INOIJIaB/bMMa UCTpPaXUBaykKa NHUTamba
HUCy TpoBepaBaHa IipeMa HUXOBOM HaBeJleHOM pejocieny, Beh cy Herze ob6pabheHa
NojeIMHAYHO, a Her/ie Bullle O/ jeJHOT NUTamwa. Ha Kpajy paZia, y 3aK/by4HUM pa3MaTpawkbuMa
NpeACTaB/beHU CYy CaKeLU K/bYYHUX HaJjla3a M3 MCTPaXUBA4YKOI Jiesa, a paj je Takobe
JloNyweH TabesaMa U IpersejdMa Be3aHMM 3a TEOPUjCKM U UCTPaKMBA4KHU Ji€0, KOjU Cy
OpraHM30BaHU KpPO3 a/leKBaTHO HyMepHcaHe MPUJIore.
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1. IIOJAM U CA/IP:KA] CABPEMEHOTI OBABEIITAJHOTI' PAJA

,O/l OIACHOCTH je Haj3allTUheHUjU OHaj
KOjU ce 4yBa U KaJi ONaCHOCTH HeMa."

- [ly6nunuje Cupujam*4

Y oBoM mnorsaB/by 6uhe mnpyxeH nperJief, CBUX HajOUTHHUjUX NOJMOBHUX W CaZP>KUHCKHUX
KapaKTepUCTHUKa obaBelITajHOT paja (intelligence) y caBpeMeHUM yCJ0BUMA. Y TOM CMHUCIY
npBo he OUTU HaYMHEH KpPaTKU Nperjef, AUCIUIJIMHE ,00aBelITajHUX CTyAHja“ Koja ce
TEOPUjCKM pa3BHUja TOKOM IMOCJAe[bHUX HEKOJMKO [JelleHuja, yuMe he OUTHU MNpPYKeH
HMCTOPUjCKO-TEOPHjCKU KOHTEKCT 33 pa3yMeBame HapeJHHUX LieJIMHa y norJjas/by. HakoH Tora
6uhe ob6paheHa opabpana ogpebewa mnojma ob6aBewTajHor paga (intelligence) y cBuUM
HEroBMM CeMaHTUYKHM 3HauewuMa - obaBeliTajHa UWH$opMaluja, o6aBeliTajHa
opraHusalyja, ob6aBellTajHU NPOoLeC.

CBpxa OBOT NOIJIaBJ/ba jeCTe MPeACTaB/balbe HAjpe/IeBAHTHUjUX 3HAKA U3 JUCIUILIMHE
,00aBelITAjHUX CTyAWja“ Koja Cy HacTajaja TOKoM nocaefwux 70 roAuHa OTKaKO Cy
pa3BUjeHU MPBU MOKYLIAjU HEHOT YCIOCTaB/balba Kao HayyHe (mox)aucuuiivHe. Ctora,
ymnpaBo he 0BO morJiaB/be MPYKUTHU JJOBOJbHO ,,/J0Ka3a“ 0 JUCUUIIJIMHAPHOM MO3UIIMOHUPALY
¥ Hay4yHO] yTeMe/beHOCTH ,00aBellITajHUX CTyAHja" Ha pa3Mehy Bullle pa3/MUUTUX HAYYHUX
JYCLUUIUIMHA ¥ MOAAUCIHUIINHA y APYUITBEHUM U JAPYyruM Haykama. Takobe, morsiaBsbe he
MIOCTAaBUTH TEOPUjCKU OCHOB 33 MOTBPHHBamhe ONIITHX U MOCEOHUX MUTAkA Ha Koja he 6UTH
TpaXK€HHU OJITOBOPH Y OBOM UCTPAXKUBAY.

Tamo rpe je To noTpebHo, 6uhe HanpaB/beHHM OCBPTH Ha UCTOPUjCKe MPUMepeE KOoju
6osbe O0OjallithbaBajy KOHKpeTHe I0jMOBe WJIM TaKCOHOMHUje, aju he ce cBakako u3zbehwu
uctopuorpadpCcky NpucTyn 0BOj TEMH, IOCEOHO jep ce MpeJMeT UCTPaKKUBamwa y paZly OJHOCU
Ha MepHo/ MOJIEPHOT 00aBelITajHOT paja U3 Apyre nojoBuHe 20. BeKa U MOCEOHO TOKOM
npBe aBe JelnieHuje 21. Beka. CBakako, YKOJIMKO MOjeJUHU HUCTOPHjCKU Aorabaju mpyxajy
Jl0JlaTHU KBaJIUTET pacBeT/baBakby OBHX IOjMOBA U cCajp:kaja caBpeMeHOr oOaBelITajHOr
pajza, 6uhe kopuiheHa pesieBaHTHA HCTOpUOTpadCKa JIUTepaTypa 0 06aBEIITajHOM pafay.+>

[IojMOBM ¥ KaTeropuje Koju Cy NOKPUBEHHU Y IOIJIaB/bY OPraHU30BAHU Cy OJf ONMIITUX
Ka Mmoce6HUM, Te je mojam intelligence y BHIlle HEroBUX pPa3JMYUTUX 3HAYewa NPBU
npejcTaB/beH, Ja OM Kpo3 HapeJHe IOJHAcJ0Be OWJle MOKPUBEHe KaTeropuje Koje
IPOUCTUYY M3 Hera, Kao LITO Cy 006aBellTajHU polec U obaBellTajHe JUCIIUIIIIMHE, OHOCHO
NpUKYyIlJbatbe 00aBellTajHUX IOoJaTaKa Kao K/bYYHM aclneKkT o006aBellTajHOT Ipoleca 3a
UCTPaXXUBHE, U OTBOPEHM H3BOPH II0JaTaka Kao KJ/by4yHa [JUCLMIIMHA O0J, 3Hayaja 3a
UCTPaXXUBaHe.

44 Heinl Jr., R.D. (1966). Dictionary of Military and Naval Quotations. Annapolis: United States Naval Institute.
HuTupaso y: Lathrop, 2004:202.

45 Heku of usBopa cy ciaegehu: Andrew, C. (2018). The Secret World: A History of Intelligence. New Haven: Yale
University Press; Haswell, ]. (1977). Spies and Spymasters: A Concise History of Intelligence. London: Thames and
Hudson; Lerner, K. L. & Lerner, B. W. (2004); Encyclopedia of Espionage, Intelligence, and Security. Detroit: Gale;
Warner, M. (2014). The Rise and Fall of Intelligence: An International Security History. Washington, D.C.:
Georgetown University Press.
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1.1. O6aBewITajHe cTyAU]jE

Y oBoM nor/iaB/by 6uhe HauMbeH Haop Ha NO3ULIMOHUPAakY UCTPAXKKMBakkha y OKBUpE
JUCLMIIJINHE KOjy MHOTM Ha3WBajy ,00aBelITajHAM CTyAujaMa“. YcIocTaB/bakbe CTyAHja
0ob6aBelITajHOr pajZia, OAHOCHO aJleKBAaTHOT TEOPUjCKOT OKBUpaA KOjU OU ce 6aBUO OBOM
o6Jiamhy, naTuJIO je 04 UCTOT HeJOCTaTKa Ha Koju je yka3uBao KeneT Bouin (Kenneth Waltz)*6
Ka/l je TOBOPHUO O Mpoy4yaBaky Meh)yHapoJHe MOJMTHKE, a TO je Aa ,UCTPaXKUBAYH... TEPMHUH
TeopHja KOpUCTe CJ1060/1HO, YeCTO Ja O3Haye CBaKW paj, KOju MpeBa3usa3v MPOCT OIHUC, a
peTKo caMo OHaj paJ, Koju UCNymaBa cTaHaapae ¢unozoduje Hayke” (Bouw, 2009:9). Ynparo
y oBoM KoHTekcTy, lllepman KeHT mnpemnosHaT je Kao MNpeJCTaBHUK UHTeJeKTyaJ/lHe
NpeTXoJHULle TeopHje 006aBeLITajHOT paJia U JApPYyrd ayToOpH Ce JaHAaC Ha mera INpeyecTo
NI03MBajy Kao Ha np8o2 meopemu4apa 00aBeIITajHOT paja U obaBellTajHe aHanu3e.4” Y ceom
Hajno3HaTHjeM Jeay, Cmpamezujcku obagewmajHu pad 3a amepuyvky C8emcky NoAUMUKY
(Kent, 1949; 1966), KeHT ob6aBewmTajHoM pajy Aaje TpocTpyko 3Hauveme: ,To je 1) BpcTa
3Hama, 2) opraHu3aliyja Koja cTBapa 3Hame, U 3) aKTUBHOCT KOjy CIIPOBOJAM obaBelITajHa
opranusanuja.“ (Kent, 1965:xxiii). XepmaH cMaTpa Zia je LleHTpaJIHO APYTro 3Hayeme, Te IPeKo
wera oapebhyje npeocrana fBa: ,..00aBelITajHe CAyxKOe CIpoBOJe 00aBeUITajHY aKTUBHOCT...
pajau cTBapaka obaBeliTajHor 3Hawa“ (Herman, 1996:2). Y oBom norsiaB/by 6uhe npyxeH
nperJiesi paZoBa IPU3HATHUX ayTopa KOjU Cy ce 6aBUJIM Haj3HA4YajHUjUM NUTamkUMa y 06/1aCTH
o6aBelITajHOT paZa TOKOM mnocuaefwux 60 roguHa. [loTpebHO je HarylacuTy Ja Cy MpPBU
paZloBU y 0BOj 00/1aCTH pe3y/aTaTy paja CTpyumaKa ca BeJIMKUM UCKYCTBOM Yy 06aBelITajHOM
pagy 4 akaZeMcCKuM Ouorpadujama, AOK CBe Behu Opoj KacHUjUX pazoBa Jo0Jia3u U3
aKaZleMCKOT MUJbea.

[Tokymaju ycroctaB/balkba UCTUHCKE TeOpHje 06aBellTajHOr paZila CKOpHjer cy JaTyMa
M OHM Ce CBOJe Ha HHJMBHJya/Ha pasMaTpawma MOryYhHOCTHM U3rpajme Teopuje U3
nepcreKTUBa MOjeIMHUX HAay4YHUX JAUCLUIIMHA Kpo3 ynoTpeby cnenudUUHUX MeToJa U
TeXHUKA JAaTUX AUCUUIUIMHA. CHTyalujy He OJlaKllaBa HU YMHEHUIA Ja y JIUTepaTypHu O
06aBelITajHOM pajly JOMUHUPAjy CTPy4YHe nybJinKalyje (MyoJaruIuCcTHKA, eCejUCTUKA), MAaXOM
ayTopa € IpeTX0JHUM paJJHUM UCKYCTBOM y 0BOj IpodecHju, JOK ce KOHKpeTHa*® akazeMcka
JIUTepaTypa MOe OrpaHMYUTH Ha NPETXOJHUX TpUJeceT [0 4YeTpJeceT rOAUHA, Kaj ce
10jaBJ/byjy YW NMPBU Hay4yHU 4YaCOMMUCHU U3 OBe obsiacTu - International Journal of Intelligence
and Counterintelligence*® u Intelligence and National Security>%. OBjie Tpe6a HaIOMEHYTH Ja
cy KopuiiheHU U3BOPU Y OTPOMHOj BeNMHU A0LLIN 0 aMEPHUUYKHUX ayTopa (M HELITO Makbe OJ
OpUTAHCKHUX), IITO je MOCaAe/Ulla YMHbEHUIE Aa je obaBelTajHa 3ajesHunia CA/l TpeHYyTHO
Hajpa3BHUjeHHja Ha CBeTY, Ka0 Y Ja je HeHa OTBOPEHOCT IpeMa jaBHOCTU Y NOTIJIeLy
o6jaB/bHBama pajioBa MHOTo Beha Hero y ocraTky cBeta (Buzetu [Ipusor 1).51

4 Kener Boun je Teopernyap MehyHapoAHMX O/HOCAa M jeflaH OJ yTeMes/bHMBada HeOpeajn3Ma y TEOPHjH
MehyHapogHUX ofHOCA.

47 KeHT je, Jjakako, O3HATHjU Kao ,0Tal] CTpaTerujcKor ob6aBelITajHOT paja“ uiu ,o0Tal o6aBeliTajHe aHaIu3e".
[losuBamwe Ha KeHTa Mmak HUje MMajJo KOHTUHYWUTET Kao IITO JIUTepaTypa HeHaMepHO cyrepuule. TokoM
YUTABOT XJIaJJHOT paTa HeroB JONPHUHOC 6MO je NO3HAT YIVIaBHOM NpUNaJHULIMMa obaBellTajHe 3aje/HUILE, 1A
6u Tek 3axBabyjyhu pamoBuma lleka [ejBuca (Jack Davis) uz 1990-ux roauHa, KeHT 610 mpemnosHaT u y
aKaJleMCKOj 3ajeJHULIU.

48 AkaZieMCKa JIuTepaTypa [0CTojasla je ¥ paHHuje, ajiu HUje 6U/Ia KOHTUHYUPAHO U IJIAHCKHU 06jaB/bMBaHa Kao
NOMeHyTa IUTepaTypa TOKOM NOCJe[IbUX YeTpAeceT roJuHa.

49 [Ipema SCImago Journal Rank ungukaTopy 3a 2019. roauHy, uMnakT ¢akTop yacomnuca je 0,280 u cBpcTaH je y
JpyTH KBapTaJ y KaTeropuju Illoaumuyke Hayke u mehyHapoOdHU odHoCU.

50 [Ilpema Web of Science Master Journal siuctu 3a 2019. roauny, umnakt ¢akrop yaconuca je 0,481. Ilpema
SCImago Journal Rank nnaunkartopy 3a 2019. roguny, uMmnakt ¢pakrop yaconuca je 0,308 u cBpcTaH je y Apyru
KBapTaJl y KaTeropuju lloaumuyke Hayke u mehyHapoOHu o0HOCU W'y IPBU KBapTaJ y KaTeropuju Mcmopuja.

51 Kop ayTopa u3 YjegumweHor KpabeBcTBa JOMUHUPAjy UcTopuorpadcke nybrKalyje, IITO ce oneT Be3yje 3a
YHIbEHUIY Jla ce y TOj 3eMJbH delllhe oTBapajy poHA0BU apXUBCKe Ipahe CBUX 06aBEIITAjHUX CIAYKOH, [IOK je
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[lutep 'mn (Peter Gill), CtTuBeH MapuH (Stephen Marrin) v Mapk ®utujan (Mark
Phythian) cy 2007. roguHe npupeuau 360pHUK pagosa Intelligence Theory: Key Concepts and
Debates (Gill et al., 2009) y kojeM cy npuKasaHd MOjeIJMHHA MOKYILIAju YCHOCTaBJ/bakha
TEOPHUjCKOT M KOHLENTYaJHOT OKBUpa 3a IpoydyaBame obaBeliTajHor pazga. ['ma (2009)
3amaxka JAa ce u3pas obasewmajHe cmyduje (Intelligence Studies) cBe BHIlle KOPHUCTH 3a
ONMMUCHBalke yOp3aHOr LIMpera OBOI MoJba HWHTEpPecOoBama HcTpakuBaya. OH cmartpa Ja
obaBelliTajHe CTyAuje ,..MMajy NpeJHAay4YHU KapaKTep y OJHOCYy Ha NpuxBaheHe HayyHe
JIUCLIUIIJIMHE, a1 /1a OHEe Ha MPUJIMYHO MpelU3aH Ha4MH ONKCYjy OHO LITO Ce Y lbHUMa O/iBUja
Kao Mpoliec JoJacka A0 KOHKPeTHUX HaydyHUX casHamwa“ (Gill, 2009:210). 3ak/by4dyje aa ce
,-ACTPRXMBayl y Beh ycnocTaB/beHUM HAyyHMM JUCLMIUIMHAMAa Kao IWITO CYy
MOJIMTHUKOJIOTHja, UCTOPHUja, MehyHapOoAHU OJHOCH U KPUMUHOJIOTHja CBE BUIE YCMepaBajy
Ha 006aBellTajHU paji Kao Ha o6JacT Kojy cy npe 11. centemb6bpa 2001. roauHe ApyLITBEHE
HayKe yrJiaBHOM urHopucase“ (2009:210).

Jejsun Kan (David Kahn), koju je aHa/iM3Upao UCTOPHjCKHA NPHUCTYIN Y Npoy4yaBamby
06aBelITajHOT paja, NMPeAJoKUO je TPU MPHUHIMIIA Koja OU TeopHja 0baBelITAjHOr paja
Tpebasio fa npyxu: 1) obaBelmITajHU paj CAy:KUM ONTUMU3ALMjU pecypca JaTe UHCTUTYLH]je;
2) obaBellTajHU pa/J, je AOMYHCKH, a He NMPUMapHU eJleMeHT y Bohewy parTa; U 3) 0K je
obaBellTajHU paJi HeONXOJlaH 3a NMUTawa OAOpaHe, OH IpeAcTaB/ba caMo MoryhHocT y
odansuBHoM mnorseay“ (Kahn, 2009:8-10). Kan (2009) auckyTyje Aa cy OBU MpeJso3u
NpOBepJ/bMBY, aJU Jia je MpobJeM y HbUXOBOM OrpaHUYely Ha mojerHe BpcTe (cafa Beh)
TpaJiMLIMOHAJHUX OOjHUMX N0/ba, OJHOCHO Ja IOCTOjU BeoMa MaJio CyMibe y TO Ja je
o6aBellTajHU paj, y JaHAIIHBUM OKOJHOCTUMA NPUMapHU eJieMeHT 3a OA0paHy oj U 60p6y
npomue Tepopu3sMa.

HajBehu 6poj HayyHUX ¥ CTPYYHUX paZioBa U3 06J1aCTU 06aBEILTAjHOT pajia OJHOCH Ce
Ha o0aBellTajHy aHa/u3y, IJle je HeKOJMKO MoHorpaduja o06jaB/beHUX y NepUoJly HaKOH
Jlpyror cBeTCKOTI paTa yCIOCTaBUJIO TeopUjcke ocHoBe O6aBellTajHux cTyauja (Pettee, 1946;
Kent, 1949; Hilsman, 1956; Dulles, 1963; Ransom, 1970). Ha oBuM Teme/bMMa TOKOM
ceflaM/leceTHX, OCaM/JleCeTUX U JieBeJleCeTUX roJijMHa 06jaBsbeH je Behu 6poj HayyHHUX U
CTPYYHUX 4YJlaHaKa O oO6aBellTajHOj aHa/Ju3M U obaBemTajHoM mnpouecy (Jervis, 1986;
Johnson, 1986, 1989; Lowenthal, 1993; Burris, 1993; Sharfman, 1995), kao u mnap
MoHorpaduja Ha ucrty Ttemy (Heuer, 1999; Hughes-Wilson, 1999). Ilepuojg mnoyeTka
ob6jaB/bMBaba aKaZieMCKe JINTepaType Be3yje ce 3a T3B. roJjuHy obaBelTajctBa’? (Year of
Intelligence),>® 1975, Kax cy y CKJONY KOHTPECHHUX HCTpara>* 3jioynoTpebdba IMojeJHHUX
06aBellTajHUX CAYKOU MOYETKOM ceaM/JieceTUx rogrna, YypyoB komuteT (Frank Church) y
Cenary u llajkoB komutet (Otis G. Pike) y I[lpeAcTaBHHYKOM [OMY HNPOU3BEJNU OTPOMHY

HajBEpPOBATHUjH Pa3JIOT 3a MPAKTUYHY XUIIEPIPOAYKIMjy UcToprorpaduje o6aBelITajHOT pajia Haciehe GuBIIe
KOJIOHMjaJIHe CuJle U/Uad NoTpeba 3a objallikbaBalkbeM U pasjallilbaBalkbeM Pa3/IMUUTHX Y3pOKa BeJUKOT 6poja
06aBellTajHUX HEYCIexa TOKOM TOT [Tepuoa.

52 Tamo rje HUje npeLu3Ho oApeheHo Aa au ce intelligence ogHOCU Ha 06GaBelITajHU pPaj, 06aBeLITajHU MPOLIEC,
06aBellITajHy aHaAU3y, 06aBellITajHU NMoJaTak/uHpopMalLujy UM 06aBelITajHy cayx0y, kopuctuhe ce onmTu
1ojaM obasewmajcmao.

53 OBa roauHa je Mehy NpuUmafgHUIMMa aMepUYKUX 00aBELITAjHUX Cay6U Takohe GuJsia Mo3HaTa M Kao
O6aBewtajuu patoBu (Intelligence Wars) (Johnson, 2007:1), wTo npejAcTaB/ba OJUYHY WIYCTPALUjy OTIHOpA
Tajaume O6aBemiTajHe 3ajefguule CA/l oTBapamy 06aBeUITajHUX CAYKOU MpeMa jaBHOCTU U UHCTPYMEHTHUMA
3a BbUXOBY KOHTPOJIy U HaJ30p. LllTaBuIlle, HAKOH KOHIPECHUX UCTpara 06aBeLITajHUX CIYKOU Y OBOM IEPUOLY
H0Yeo je Jia ce rpaJid CUCTEM KOHTPOJIe U HaZ30pa HaJ, KbUXOBUM PaZloM KaKaB je ZaHac yobu4ajeH y OCTaTKY
cBeTa.

54 [lopex McTpara NPOUCTEK/INX U3 MexaHM3aMa 3aKOHOJJaBHe KOHTpoJie pajZla ob6aBelITajHUX cayx6u CAJ, u
Bena kyha je yyecTBoBasa y 0BOM Ipoliecy npeko PokdesepoBe KoMuCHje TOKOM MaHJAaTa NpejceJHHUKA

Ilepanga ®opaa.
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KOJIMYUHY HW3BellTaja KOju Cy MOCTa/U jaBHO JAOCTynHU. OBU M3BeEIITAju Cy MO MPBH MYT
oMoryhuau uctpakvBauuMa Ja A006ujy AUpeKTaH yBu/J y paj O6aBemTajHe 3ajeguuiie CA/J,
IITO je 3a pe3yJiTaT UMasio noBehawe KBajMTeTa U KBAaHTHUTeTa 00jaB/b€HUX pajiloBa y TOj
00J1aCTH.

Y okBUpY pazsoBa Koju ce 6aBe 06aBelITajHOM aHAJIM30M, I0CEOHY I'pyIy paZ0oBa YHHe
OHHU 4MjU ce ayTopu OKycupajy Ha 3Hawa U BelITHUHe 00aBellTajHUX aHaJuTudapa. Mebhy
OBUM ayTopuMa noce6Ho ce uszgaja Pudapgc Xojep (Richards Heuer) koju je y MoHOrpaduju
llcuxosnozuja o6asewmajHe anaauze (1999)°° npyxuo BeoMma JleTa/bHy aHAJIW3y MeHTAJHUX
CIIOCOOHOCTM aHa/JIMTH4apa, T3B. ajaTa 3a pasMHUIll/bakbe M HajyellNMX KOTHUTHUBHUX
IPUCTPACHOCTH y pajy 0b6aBellTajHUX aHasMTH4apa. [lomTo ce pajy 0 HajBUlle LUTUPAHOM
N0jeIMHAaYHOM Hay4HOM pe3yJITaTy y 00J1acTh 00aBelITajHOT pajia, KOPIyC paZoBa KOjU Cy
NPOUCTEKJN K3 XO0jepOBOr UCTpaKMBaka je OrpoMaH, OJ, KOjUX MOXKe Ja ce H3[BOjU
ucTpaxxkuBawe Poba lloHcToHa (Rob Johnston). OH je y MoHOrpaduju AHaaumuuka Kyamypa y
O6asewmajHoj  3ajednuyu  CA/l: emHoepadcka cmydujas, aHanu3upao IMpobJeM
IPUCTPACHOCTH y paZly 06aBelITajHUX aHaJIUTU4apa, o4HOC u3Mehy TajHOCTH M ePUKACHOCTH
00aBelITajHOT pajia, BpeMeHCKa OrpaHuYema Koja Mocao NOCTaB/ba IpeJ, aHaJIUTHYape,
ofaHoC u3Mehy mospasyMeBaHMX BelITMHA M HAYYHOUCTPa)KMBaykKe MeTOJ0JIOTH]je, MpoLec
obyke aHa/uTH4apa, UTHA. LIOHCTOH je NpyXHMO THUNOJIOTHjYy Bapujabiu y o0OaBeLITajHO]
aHa/IM34, Koje je mojequo y 4YeTHpU Besuke rpymne: (1) cucreMmcke BapwujabJse, (2)
cUCTeMaTH4yHe Bapujabse, (3) HUAUOCHUHKpaTH4YKe Bapujabsie, U (4) KOMyHHUKalMOHe
Bapujaob.ie.

On 2001. ronuHe 6poj HAYYHUX U CTPYYHHUX YIaHaKa Ha TeMy o6aBelITajHe aHaJIU3e U
ob6aBelTajHOr mpoueca ApamatudHo pacte (Williams, Shimeall & Dunlevy, 2002; Wastell,
Clark & Duncan, 2006; Hoyt, 2008; Immerman, 2011; Wirtz, 2012; Marrin, 2012; Zohar, 2013;
Lowenthal, 2013; Simon, 2013; Manjikian, 2013; Marchio, 2014), wto je 6uo cay4aj u ca
MoHorpadujaMa u 36opHULIMMa pagoBa (Matthias, 2001; Grabo, 2002, 2010; Johnston, 2005;
Moore, 2007; Treverton & Gabbard, 2008; Gill et al, 2009; Hall & Citrenbaum, 2010; Johnson,
2010; Prunckun, 2010; Sinclair, 2010; Lowenthal, 2011; Agrell & Treverton, 2015). Pazsio3u
3a 0BO JIeXe, IIpe CBera y 4YMmeHUIU Aa cy Hanagu 11. centem6pa 2001. roguHe mu3a3Baiu
noBehaHo UHTepeCcOBamwE 3a Paji 06aBEUITAjHUX CJAYKOHU ca TOCEOHHUM aKLlEHTOM CTaB/bEHUM
Ha NUTaka OOaBelllTajHUX HeycCllexXa, yJiore 00aBelITajHOr paja y MpoLecy JOHOLIermna
NOJMTHUYKHUX ojJyKa (Jervis, 2006) 1 KOHTpoOJIe BUXOBOT paza. Takohe, LIMpewhe UHTEPHETA
M HEeroBHX KOPUCHHMKA y OBOM IepyHojay omoryhuso je mpuctyn cBe Behoj KOJHUYUHHU
nojilaTaka o pasy 06aBelITajHUX CIYKOU.

Kap cy y nuTamwy Kibure o o6aBeliTajHoM pajy, jour 1974. rogvne je Pencom (Harry H.
Ransom) mpy»uo CBojy nojieny A0Taj 00jaB/beHUX KibUra Ha ciaefehe Tpu karteropuje: ,1)
MeMOapy WJU TyMadyewa 06aBellTajHOr pajla Koje Cy HalucajJud U 06jaBUJIM OGUBIIU
ob6aBelITajlu y3 NpehyTHY carJacHOCT (MJIM YaK NOJpPIIKY) 06aBelITajHUX UHCTUTYLH]a; 2)
KHbUI'e HallMCaHe Ha OCHOBY MCTPa)KMBAauyKOI' HOBMHAPCTBA, Y30ymHBamba WM npeayoehemsa,
KOje Hy/le ayTeHTH4He MOorJie/le Ha 00aBelITajHU paj, ajid He yCIeBajy Jja UCIIyHe aKaJeMCKe
cTaHzapjie; U 3) kwure (yrjaaBHOM MoHorpadcka H3Jama) y KOojuMa HCTPaKUMBA4dU U3
06J1acTU JpPYIITBEHUX HayKa U/WJId HUcTOopudapu®’ 006jeKTUBHO aHaJM3Upajy Kako
¢yHKIMOHMIIe (0OaBelITajHW, MNPUM. IMpPEB.) CUCTEM y CHequPUYHOM HCTOPUjCKOM

55 Heuer, R.J. (1999). Psychology of Intelligence Analysis. Langley: Center for the Study of Intelligence.

56 Johnston, R. (2005). Analytic Culture in the U.S. Intelligence Community: An Ethnographic Study. Washington,
D.C.: Center for the Study of Intelligence.

57 WcTtopudapu Takobe mpunajajy Kopnycy ApyLITBEHO-XyMaHUCTHYKHUX HayKa, Te ce OBJle IpaBU pasjiMKa y
OZIHOCY Ha METO/[0JIOTHjy UCTPAKUBaHa KOja ce KOPUCTH.
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koHTeKcTy“ (Ransom, 1974:133). OBUX moc/jeAwkUX je UNaK OWUJIO0 HajMalhe, a pa3Jjiore 3a TO
Tpeba TPaXXUTH y YUHEHULHU [ia je [A0J1a3aK [0 ojaTaka 0 00aBelliTajHOM pajy U Jla/be 610
orpaHuyeH 6e3 063vpa Ha MpPOMeHe A0 KOjUX je Ao0Ja3ujo 6am y nepuoay kaj je PeHcom
IpaBUO rOPENOMEHYTY N0 eNy AOCTYIIHE JIUTepaType.

Moxga je Hajpehn yTuLlaj Ha 030MJ/bHHjU METOJOJIOIIKU MPUCTYN MpoydyaBamwy
ob6aBemTajHor paja gao yien Xawren (Glenn P. Hastedt). OH je y aHanu3u u3 1991. rogune
NpeJJioKHO HOBa I0OJ/ba 3a YIOpPEAHO IpoydyaBame 00aBelITajHOT paja, Tako LITO je
IpUMEeTHO Jla oCcTojehn HaYMHU yropeJiHe aHa/i3e KOju Cy JOMUHUPAJIU Y JIUTePaTypH A0
TOT TPEHYTKa, a To cy: ,1) nopehemwe KapakTepucTHUKa 00aBeLITajHUX areHlyja pa3JaudIUuTUX
Jip>kaBa, U 2) mopebemwe HAauMHA Ha Koje Te areHuuje mpuaale oapeheHom pgorabajy mam
akTuBHocTuMa“ (Hastedt, 1991:), BulIe HUCYy OWU/IM [NOBOJ/bHH 3a pa3yMeBakbe CaBPEMEHOT
ob6aBelITajHOT paja.

MHorM ayTopu 4YecTO H3jeJHA4YaBajy oOaBellTajHe CTyAdje ca o6aBellTajHOM
aHa/JM30M, a pas3Jiore 3a TO y3MMajy M3 caMor OOaBelITajHOr MHpolleca Koju, 3ajelHO ca
00aBelITajHOM aHaJIM30M Kao HlerOBUM IIeHTPaJHUM CeTMEHTOM, [0 BUIlle KapaKTepUCTHUKA
nojceha Ha HayyHOMCTpaXMBa4yKu paj. Y TOM CMHUCIY ,00aBelliTajHa aHa/lM3a Mocendyje
MHOTe OMTHEe eNMCTEMOJIOUIKE CIMYHOCTH C HAyKOM, Kao IITO Cy pellaBambe NpobseMa, HOBa
oTkpuha, BelITHHe 3a ynoTpeOy asaTa, Bepudurkaluja 3Hamwa" uta, (Sftecu, 2019).

Jleo ayTopa Koju ce 6aBMO 00aBELITajHOM aHAJU30M HCTPaKMBAO je U ynoTpedy
OTBOpPEHUX HU3BOpa MOJATaKa Yy OBOM CEerMeHTy 00aBellTajHOr paZa. YKOJIUKO Ce H3y3Me
yCIOYyTHO CIIOMUIbakhe 0OTBOPEHUX M3BOpa Mo/laTaKa y paJjoBUMa Koju ce 6aBe 06aBelITajHUM
pajoM yomnumTe U o0OaBelITajHOM aHaJM30M, NPBU pPaZloBU Ha TEMY OTBOPEHUX H3BOpa
HallMCaHU Cy TMOYETKOM JieBeJleceTUx rofiiHa mpouwior Beka (Steele, 1995, 1997), na 6u
KOHTHHYUPAHO 006jaB/bHMBakbe Yy HAyYHUM W CTPYYHUM 4YacoNMMCUMa OWJIO HACTABJ/HEHO
noyetkoM 21. Beka (Gannon, 2001; Hulnick, 2002; Stalder & Hirsh, 2002; Gibson, 2004;
Mercado, 2005; Kelty & Marcus, 2007; Best, 2008; Watson, 2010; Calkins, 2011; Glassman &
Kang, 2012; Cuijpers, 2013), kaz ce o6jaB/byjy ¥ Haj3Ha4yajHUje MOHOrpaduje U 300PHULU
pazoBa u3 oBe obsiactu (Treverton, 2004; Burke, 2007; Wiil, 2011; Appel, 2011; Bean, 2011;
Olcott, 2012; Hobbs, Moran & Salisbury, 2014). Ynopeno ca akTye/au3anujoM TeMe Yy
yaconucuma u MoHorpadujama, ojaBsbyjy ce U PBe MacTep Te3e U JOKTOPCKe AucepTaluje
KOje HCTpaXKyjy OTBOpeHe M3Bope mnojaTaka y obaBemTajHoM pagy (Krejci, 2002; Gibson,
2007; Spracher, 2009; Duvenage, 2010; Valdez, 2011; Holland, 2012; Starr, 2013; Coulthart,
2015). Y pocasalimoj, yrjaBHOM CKPOMHO] NMPAaKCH HAy4YHOT HUCTpPaXKHBama CaBPEMEHOT
06aBelITajHOT Pajia, MocebaH 3HA4Yaj UMajy TepeHCKa UCTPakKMBama KakKBoO je crnpoBeo Pob
[IoHCTOH y OKBUPY MOCTAOKTOPCKOT UCTpa)KuBawa y LleHTpy 3a npoyyaBakbe 06aBeLITajHOT
paza LIUA (Center for the Study of Intelligence) Tokom 2001. u 2002. roauHe.58

Takobe, Besvku Hamop y obGjallitbaBaky 00aBELITAjHOr pajia y KOHTEKCTY pa3Boja
Hayke gaau cy Arpen (Wilhelm Agrell) u T'peropu Tpeepton (Gregory F. Treverton) y
MoHorpaduju HayuoHasHu obasewmajHu pad u HayKa: HAKOH 8eaukKoe jasa usmehy aHaause u
noaumuke (2015)%, y kKojoj cy mpoBepaBaJii Te3y [Jla JIM BEJUKH OTIOP Y MPOMHUILbAKY O
06aBellITajHUM MUTakbUMa U3 HAYYHUX MepCleKTUBA NOCTOjU 360T pa3/IMYUTUX NOJUTHYKHUX
U KyJITYpaJHUX pasJjora. Llu/b BbUX0Be KibUTe jecTe ,IO3UIMOHUPabe 00aBELITajHOT paja y
IIMPU KOHTEKCT CTBapaiba 3Hamwa, yMeCcTo Kao crenudHUyHe aKTUBHOCTU WJM 3acebHe

58 Johnston, R. (2005). Analytic Culture in the U.S. Intelligence Community: An Ethnographic Study. Washington,
D.C.: Center for the Study of Intelligence.

59 Agrell, W. & Treverton, G.F. (2015). National Intelligence and Science: Beyond the Great Divide in Analysis and
Policy. Oxford: Oxford University Press.
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opranusanuje” (Agrell & Treverton, 2015:3). OHU UCTpaXKyjy o6aBelITajHH paj ,Kao jeJlaH of,
HauMHa CTBapama 3Haka 3a JeJioBame, HauMHa KOjU HUje OrpaHUYeH caMoO Ha obaBellTajHU
paz, Beh koju mpesiasu Jipyra no/ba, yK/bydyjyhu U OHa Koja Cy LleHTpaJsiHa 3a jaBHY YJIOTYy
Hayke“ (2015:3-4). Y Tom cMucay, ,0b6aBelliTajHU paJ, HUje (HE3aBUCHO o, AedUHUIIM]a,
opraHusalyje U CJIUKe O cebu) MUTawme 3aTBOpeHe 6e30eJHOCTH JprKaBe, Beh M HauyuH
febuHucama MpobsieMa, CTPYyKTypuUcama MojaTaka, ¢GopMyJ/vcakba M MOpOBepaBamba
objauikbea U ylpaB/balba HeU3BeCHoOIIhy y JpyLITBEHOM KOHTEKCTY Y KojeM Tpeba
JIOHOCUTH OJiIyKe U mpefy3uMaTu oznpehene aktuBHocTu” (2015:4). Kag ayTopu rosope o
ob6aBelITajHOM pajy, Ty ce ,JIpe CBera MUCJMU Ha 00aBelITajHy aHaJIu3y — [poLec eBaayanuje,
TyMauewa W MpOIeHe, WITO YUHU NocaeAwy a3y obaBewTajHor mpoueca“ (Agrell &
Treverton, 2015:4).

1.2. OTBOpeHHU U3BOPHU NojaTakKa y O6aBelITajHUM CTyAHjaMa

[IpBO ucTpakuBamwe Koje je MHAUPEKTHO 00YXBaTUJIO U yIOTPeOy OTBOPEHUX U3BOpaA
nojlaTaka y obaBelitTajHoM paay crpoBesu cy 1974. rogune O'Jlupu (Michael K. O'Leary) u
capagHULM. Y paay nof HasuBoM KeammumamueHo ucmpasxcuearse mehyHapooOHux odHoca u
aHa/u3a cno/bHUX noca08a%, OHU Cy peJCTaBUJIM pe3yJiTaTe UCTPaKUBama Koje je Tpebasio
Jla TMpUKa)ke MOTyhHOCTH M OrpaHuYema Koja KBAaHTHUTAaTHUBHA MCTPaXUBakba YIOpeJHE
NOJIMTUKE U MehyHapoJHUX OJHOCA TeHepa/HO UMajy 3a aHaJIMTHYape CIoJbHe MOJIUTUKE, a
KOHKpPeTHO 3a obaBellTajHy areHuujy MunHucrapctBa cno/bHux nocnoBa CA/Jl (Bureau of
Intelligence and Research). Y mnperseny W3Bopa Koje Cy KOPUCTUJIHA aHAJUTUYapu OBe
obaBeliTajHe areHuuje, OokO 35% YHUHWUJIMU Cy [ApKaBHU JOKYMEHTH (YONLITEHH, O
UCIIUTUBAHUM Jp:KaBaMa ¥ O [JUIJIOMAaTCKUM MHCHjaMa), JOKYMeHTH MebhyHapoaHUX
opraHusalyja, mTamna U u3jaBe JpxkaBHUKA. Oko 63% kopuiheHUX U3BOpA YUHUJIU CYy
HeuJleHTUGUKOBAHU U3BEIITAjU 3aCHOBAaHU Ha PaHUjUM 3HaWkHUMa aHaJUTHYapa Koja JjoJ1a3e
M3 onuITuX M3Bopa nozaaraka (O'Leary, 1974:214).

[IpBy 3Ha4ajHy MOHOTrpadHUjy 0 ya103¥ UHPOPMALMOHUX TEXHOJIOTHUja Ha 0OaBellITajHU
pan Hanucao je [peropu TpeBeptoHn (Gregory F. Treverton), jefiaH o0J TpPEHYTHO
HajyTUL@jHUjUX TeopeTHyapa obaBewTajHOr paja. ['oguHe 2004. y K®bU3MU 0], HA3UBOM
[Ipeobaukosare HayuoHaaHo2 obasewmajHoz pada 3a uH@popmayuoHo Adoba, TpeBepToOH
objalikbaBa T3B. PEeBOJIYIIMjy OTBOPEHUX HM3BOpa NoJaTaka HakoH XJsaZHor pata. Benuku
YyTUIAj Ha pa3yMeBame U ObjallilbaBaie yJore M 3Hadaja OTBOPEHMX M3BOpa MojaTaka y
obaBelITajHOM pajy Aaau cy u XamuatoH bun (Hamilton Bean) y MmoHorpaduju Hema suwe
MajHu: omeopeHu u3eopu UH@PopMayuja u npeobauKo8are amepuvkoz obasewmajHoz pada
(2011)%%, u ExBapn, Anen (Edward ]. Appel) y Mmonorpaduju HHmepHem npempadxcusarsa 3a
nposepe, ucmpaze u obagewmajHe uHgopmayuje u3z omeopeHux uzgopa (2011)62,

Y wmebyBpemeny je CteBuH ['mbcoH (Stevyn Gibson) 2004. roavHe y 4JaHKy MHOJ,
HaszuBoM OmeopeHu u3gopu nodamaka y obasewmajHom pady: 06ag8ewmajHu HU8o0MmMHU MoK,
NPYKHUO 3aHMMJbUBY aHA/IM3y YMHMJIALA KOju cy y 21. BeKy yTULla/IM Ha noBehame yJore u
3HaYaja OTBOpPEHUX U3BOpa MoJlaTaka y ob6aBewiTajHoM paay®3. [lo wmeMy, obaBelITajHU paj y

60 Q'Leary, M.K. et al. (1974). The Quest for Relevance: Quantitative International Relations Research and
Government Foreign Affairs Analysis. International Studies Quarterly, Vol. 18(2), pp- 211-237.

61 Bean, H. (2011). No More Secrets: Open Source Information and Reshaping of U.S. Intelligence. Santa Barbara:
Praeger Security International.

62 Appel, E.J. (2011). Internet Searches for Vetting, Investigations, and Open-Source Intelligence. London: CRC
Press.

63 Gibson, S. (2004). Open Source Intelligence: An Intelligence Lifeline. The RUSI Journal, 149(1), pp. 16-22.
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21. Beky 6uhe 06/IMKOBaH KpO3 YTHLAj TPU U3y3eTHO MohHe cusze: 1) mocTMojepHHU3Ma y
KOMe ce CaBpeMeHO JpyUITBO pa3BHja, 2) riobanusanuje Npeko CJ000JHUX TPXKHUILTA U
OpHjeHTallyje Ka MOTpollauMMa M KOPHUCHHIIMMA ycCJayra, U 3) CBENPUCYTHOT JpyLITBa
pU3UKa U HEeroBe KOMIIJIEKCHOCTH, HEU3BECHOCTH U ABo3HayHocTH (Gibson, 2004:17). Ha
oBUM ocHOBaMa ['m6coH je 2007. roguHe 3aBpPIIMO UCTPAXKUBa€ 32 UCTOUMEHY JIOKTOPCKY
aucepTandjy®* o kojoj he OuUTH peud y ey UCTpaXuBawa Koju ce 6aBuU
KOHLIeNTya/In3all1ujoM yroTpedbe OTBOPEHUX M3BOpA NoJaTaka y 00aBellITajHOM pajy, U YujU
HaJsia3u he 6UTHU KopulIheHU 3a 0BO UCTPAXKUBAbE.

JenaH o HaAjNJIOAOHOCHUjUX ayTopa y OBOj obsactu je U Pobept Ctua (Robert D.
Steele), koju ce 6aBUO BOjHOM 00aBeLITAajHOM aHaJU30M U 3HA4yajeM OTBOPEHUX HU3BOpa
nojaTaka 3a paJi BOjHUX 00aBelITajHUX CAyKO0U. TokoM JieBeieceTUX roJIMHA NPOIIJIOT BeKa
06jaBMO je BHINe 4YJaHAKA U KiWUra U3 OBe 0O0JIACTU M MOXE Ce CMAaTpaTH NMHOHUPOM
NyGJMLIUCTUKE KaJ, C€ TOBOPU O OTBOPEHHWM M3BOpPHMMA. MehyTHUM, HeroB eKCKJIY3UBHHU
IPUCTYN U3 MepPCHeKTHBe OUBLIEr mpumnajHuka lleHTpasHe obGaBeliTajHe areHiuje Tpeba
y3€eTH C pe3epBOM, a BberoBe pajJioBe Tpeba o6aBe3HO ynopehuBaTH C JpyruM pajoBUMa U3
oBe o6JiacTu. CBakako, Hajsehu AONMPHUHOC KOjU je CTUJI MPYKHUO APYTUM UCTPAKUBAYHUMa Cy
THUIIOJIOTHje ynoTpebe W 3Havyaja OTBOPEHUX M3BOpa IMoJaTaka y 006aBelITajHOM pajy, o[
Kojux he mojejuHe OUTH ynoTpeb/beHE 3a oOlepalMOHaJMW3aldjy MojMoBa Koju he ce
KOPUCTUTHU Y OBOM HCTPAKHUBADY.

BpenHe wu3Bope pa3MaTpama ynoTpebe OTBOPEHUX H3BOpa IMoJaTaka Jalu cy
JloBenTan (Lowenthal, 2001), I'enHon (Gannon, 2001), Mepkano (Mercado, 2004), Bypk
(Burke, 2007), Betc (Betts, 2007) u bun (Bean, 2011). JloBeHTa/] je MpBU ayTOp KOju je
yKa3ao Ha CBENPHUCYTHOCT OTBOPEHUX M3BOpA MOJATaKa Y TAajHUM HAYMHUMA NMPUKYI/batba
ob6aBellTajHUX MojaTaka. [eHOH ce ycMepuo Ha mpob6JsieM cBe Behe KoJIMYMHE OTBOpPEHUX
M3BOpa MoJaTaka U MoTpebe 3a CTBapawmeM je/IUHCTBEHe 6a3e THX MoJaTaka Koja 6u 6uJa
JIOCTyIIHa CBUM areHIydjama y CKJIONy o6aBellTajHe 3ajeiHULe. MepKazio je 610 MPBU ayTOP
KOjU Ce YyCMepHO Ha INpoMeHe y ob6aBellTajHOM pajy 36or cBe Beher 3Hayaja OTBOpPEHMX
M3Bopa mnojaTaka. Bypk mpyka cBeobyxBaTaH INperJiesi ynoTpebe OTBOpPEHUX H3BOpa y
aMepHYKoj 06aBellITajHOj 3ajeTHULIU O] Kpaja Jlpyror cBeTCKOT paTa [0 JaHac, C TOCEOHUM
HarJIacKoM Ha BpCTaMa OTBOPEHUX M3BOpa KOjU Ce JJaHaC KOPUCTe Y 06aBellTajHOj aHATU3H.
OH TBpAU Ja je ynoTpeb6a OTBOPEHUX U3BOpA HajCcTapHja BPCTa NPUKYI/bakha 06aBEIITajHUX
no/iaTaka:

»TOKOM /Jlpyror cBeTCKOT paTa U XJIaJJHOT paTa (a mocebHo parta y BujeTHamy),
pafMjcKu M IITaMOAaHM M3BOPU YUHWIM Ccy BelHWHY NPUKYIJbeHUX
ob6aBelITajHUX NoJaTaka. [Iponemwyje ce aa je oko 80% BpegHUX 06aBELITAjHUX
nojaTaka [loJla3uJio K3 OTBOpeHUX u3Bopa. PeBosynuja y pasBojy
MHPOPMAIIMOHUX TEXHOJIOTHja JpaMaTH4yHO je yb6p3aJjia mpuctyn U yBehasa
BpeIHOCT OTBOPEHHUX U3BOPa, oMoryhaBajyhu 6pxe U jedTHHUje NPUKYI/baHe
M aHaauzy. .. OHO WITO ce JOroZiMjo je OTKJOH OJ XJaJHOPATOBCKOT
MeHTanuTeTa. JloKk je 3aZaTak o0b6aBelITajHUX areHlyja O6HMO cyoyaBame ca
3aTBOPEHMM /[IpyUITBUMa O], KOjUX HHUje 6us0 Moryhe n06UTH mnoTpebHe
MHpopMallvje, TajHe MeToJe Ccy 6Guje HeOoNxoJHe 3a OTKpUBake MOTHBA U
cTpaTeruja dpyzoz. Y HOBOM OKpY)Kely aHa/IMTH4Yap Ce CyodyaBa ca 06HU/beM
vHdopMalFja Koje ce MOry NpubaBUTU 6p30 U jepTHHO. [IpobsieM BHllle HUje
Kako Npu6aBuUTH UHOpManujy, Beh 1Ta pafUTH C OTPOMHOM KOJHUYUHOM
JoctynHux uHdopmanuja“ (Burke, 2007:11).

64 Gibson, S.D. (2007). Open Source Intelligence: A Contemporary Intelligence Lifeline (PhD Thesis). Cranfield:
Cranfield University.
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Betc (2007) ce 6aBHO y/J1I0rOM 3Hakba U MONM y aMepUYKOj HAallMOHA/IHOj 6€30eJHOCTH,
y MOHOrpadHuju y K0joj je moceOHy NakKky NOCBETHO 06aBelITajHOM paay y 21. BeKy U y/103U
OTBOPEHHX M3BOpa IoJlaTaka y HweroBoM pasBojy. bun (2011) je y MoHorpaduju o yJiosu
OTBOPEHUX H3BOpa y MNpPEUCIUTUBaKky aMEepPUYKOr 006aBelITajHOT pajZa IMpYyKUO pPa3Boj
3Hayaja OTBOPEHUX U3BOPA, IOPEKJIO paclpasa O Y031 OTBOPEHUX M3BOpa y 06aBelITajHOM
paay, nepcrneKkTHBe pa3Boja OBe yJiore, Ka0 M 3Hayaj OTBOPEHUX HM3BOpa 3a 0OaBeUITajHY
3ajegnuny CA/.

['mbcoH (2007) ce y puceptauuju Open Source Intelligence: A Contemporary Intelligence
Lifeline, 6aBM nNUTakEM Ha KOjU HAYUMH OTBOPEHHW U3BOPU IMoOJlaTaka JAONpUHOCE
ob6aBewTajHoM pajy. OH je UCTpaKMBawbeM cipoBeo ciegehe kopake (Gibson, 2007:4):

1. CBeobyxBaTHU IperJies, U aHaJU3y peJieBaHTHe JIUTepaType paAu YCIOCTaB/bakba
UCTOPUjCKUX, TMOJUTHUYKUX U KOHTEKCTYa/JHUX KapaKTepUCTUKA HCTPAKUBAYKOT
npo6JsieMa, Kao 1 360T yKa3rBamwa Ha NoTpeby 3a 0BAKBUM UCTPaKUBAHEM;

2. KpuTnuky aHanusy gocaj kopulnheHe MeTOJ0JIOTHje pajy NpUMeHe oAroBapajyher
UCTPaXMBAYKOT MO/JieJIa;

3. Pa3Boj Mojesa Koju onucyje cnenuPUYHUA JONPHUHOC OTBOPEHUX U3BOpPA HA OCHOBY
nojaTaka u3 CTyAuja cjaydaja hesrja oTBOpeHUX M3BOpa®® U aHA/JIUTHYaApa;

4. TlpoBepy ,npouuuiheHor” mMojesia Ha 0JabpaHoOj CTYAWjU Cay4daja pajd TEOPHUjCKOT
YOIIITaBakba;

5. 3ak/pydyMBam€ Ha OCHOBY TE€OPHjCKOT YOIlIITaBaba MoJeJa U NpyKame Npernopyka 3a
Boheme MOJIMTHUKE.

OBaj mpojekaT WCTpaKMBama IMpeAcTaBUO je W rpaduyky, rje pasjBaja
npeJMMUHApHM MoOJeJl 3aCHOBAaH Ha INperJjiefy JuTepaType, NPeTXOJHOM HWCKYCTBY H
NpeJIMMUHApPHUM 3allaXXalkbuMa, 0/ IpuJaroheHor MoJesia 3aCHOBAaHOT Ha NPaKCHU ynoTpebe
OTBOPEHUX U3BOpa U MHHULMjaJHUM CTyAujama ciaydaja. OH ce Takohe dokycupa Ha jefHY
KapaKTEpUCTUKY OTBOPEHMX MH3BOpa IHoJaTaka Koja je OJi NpecyJHe BaXXHOCTHU 3a
pasyMeBambe BUXOBe yJiore y CTBapamwy 06aBellTajHUX HHPOpMalMja 3a JJOHOCHOLEe O/JIYKA.
Y nuTamy je MOBE3aHOCT OTBOPEHMUX M3BOpa Ca TAjHUM, OJHOCHO 3aTBOPEHUM H3BOpHUMa
ob6aBelITajHUX NoJaTaka. ¥ ToM cMucay ['mbcoH ce ocBphe Ha TpeBepToHoBYy (2007) TBpAY
Jla je ,jeqHA MpaBa BpeJHOCT 3aTBOPEHUX (TajHUX) 06aBeUITajHUX MOJAaTaKa y TOME LITO Cce
oHU ymnopebyjy c¢ jaBHO AocTynHUM mnojauuma.” Heku Hanaszu ['ubcoHOBe aAucepTtanuje
KopucTuhe ce 3a 06pa3/ioxKeme N0jeIJMHUX UCTPAXKUBAYKUX [IMTakha Y OBOM UCTPAXKUBAKY.

65 hesuje OTBOpEeHUX H3BOpa“ Cy OpraHMU3alMOHe jeJJUHHIle O0OaBeLITAjHUX CJIYyK6U Koje ce GaBe caMo
yIOTpe6boM OTBOPEHUX U3BOPA N0JJaTaKa y 06aBeIITajHOj aHATU3U.
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1.3. OnepanyoHa/iM3anMja OCHOBHHUX IIOjMOBA Y 06aBeLUTAajHOM pajay

K/bydHu mnojMoBH Koju he ce KOPUCTHUTH Yy MCTPaKMBamy, a Koju cy onapeheHu
npeAMeTOM UCTPaKKMBamwa U NpersefioM JuTepaType cy 06aBelITajHU paji, U3BOPH MoJjaTakKa
M obaBelITajHU npouec (ob6aBelITajHU LUKIAYC). Y Ja/beM TeKCTy K/by4HU NOjMOBU Ouhe
NpeACTaB/beHU MpeMa oJabpaHuM ofapehemrMa U3 Hajuemhe KopuiIheHUX KOjU CY
NpPENO3HATH Y pPeJIEBAaHTHO] JIMTEPATypH y AATUM HAayYHUM JAUCLUIIMHAMA, Kao IUTO Cy
cTyauje 6e36eHOCTH, CTyAuje MehyHapoAHUX OAHOCA, CTpaTerujcke CTyJUje, MOJUTHYKE
HayKe, COIIM0JIOTHja, COLIMOJIOTHja Paja U CJI.

1.3.1. O6asewmajHu pad

Op tpenyTka kaz je Kent (1949) onpenyo o6aBelwutajuu pag (intelligence) kao nojam
ca BUILIECTPYKUM 3HauYeweM, paclpaBe 0 TOMe IITA Taj MojaM Mnojpa3yMeBa U/UJIM 3aXBaTa,
Tpajy rotoBo 70 roguHa. lllepman KeHT kao ,oTal obaBellTajHe aHa/iu3e" NpeACTaBHO je
IIMPOj aKaJeMCKoj 3ajefHUny intelligence kao 1) 3Hawe, 2) opraHusanujy U 3) akTUBHOCT.60
Kaj je y nutamwy npBo 3Hauewe, KeHT ropopu o obaBewiTajHUM HHPOpMaIMjaMa, OJJHOCHO
Kake Jia je TO ,3Habe KOjU HallM BUCOKOIMO3WLMOHUPAHU LUBUIM U oPuULUPHU Tpeba Ja
MMajy 3apa/ji ouyBama HalMoHasHoOT OJiaroctamwa” (Kent, 1949). Kag cy y nuTamwy Apyro u
Tpehe 3Hauewe, KeHT roBopu 0 o6aBelITajHUM Cay:k6aMa U 06aBeLITajHOM HpoLecy. Y ToM
CMHUCJIy CBH ayTOPH KOjU Cy ce 6aBUJIM MOKYylIajuMa oJpeherma OBOT MojMa Mopasu cy Ja
KOHTEeKCTyaJ/In3yjy 3Hauelwe Ha Koje MUCJIe KaJ, yIoTpebsbaBajy nojam intelligence.

[IpBu npo6JsieM HacTaje koA oApehema npeaMeTa 06aBelITajHOT pajia. Y MOKYLIajy Aa
yKake Ha oBaj mnpo6JieM, Majkn BopHep (Michael Warner) u3 Hcropujckor opes/bema
llenTpanHe o6aBelTajHe areHuuje (LLUA) je y uHTepHOj nybiMKaLUju AreHLuje NIPUKYyIUo U
aHasu3upao ogapebewa ob6aBemTajHOr paza M obaBeuiTajHe HHPopmanuje.b’ ['1aBHU
npo6JjieM Ha Koju je ykKasao aHanu3upajyhu oBa ojpehema je nga "He mOCTOjU
onmtenpuxBaheHo ofpehemwe ob6aBemrTajHor paga” (Warner, 2002:17). HactaBuo je ocBpTOM
Ha TO Ja ce "o6aBelITajHU paj oApehyje U3HOBA CBAaKM MYT KaJi APYTU ayTOp TO MOKYyLIa A2
Y4YMHHU", Kao U Jia ce "peTKo Kaj, jelHO oJpeherwe rpajju Ha HEKOM O/, MPETXOJHO JaTHX'.
BopHep npBo mnpejcTaB/ba HEKOJMKO oApehema Koja AoJsa3e o ApKaBHUX HHCTUTYIHMjaA
(Tabesa 1), 3aTUM nojeAMHUX ayTopa (Tabesa 2), Ja 6U 3aBPIIMO MperjaeaoM oJpehemma Koja
yKa3yjy Ha To jAa intelligence Mmoxe na 6yze npouec, iHpopMalyja U akTUBHOCT (Tabesa 3).
Ha kpajy u cam BopHep mnpyxa cBoje ofpehewe: "ObGaBeliTajHd paj, je TajHa Jp:KaBHA
aKTUBHOCT pa3dyMeBama UJIM yTHUIlakha Ha cTpaHe eHTUTeTe" (Warner, 2002:21).

66 Huje y nuTawky AUPEKTHH nuTaT, Beh je KeHT Ha OCHOBY OBUX acmekaTa OPraHU30BaOo CBOjy KHUTY
,CTpaTerujcku o6aBelITajHU paf...” Kpo3 Tpu LenuHe: Intelligence is Knowledge, Intelligence is Organization,
Intelligence is Activity.

67 360r TOra LITO je, 32 MOTpebe U3paZie MpPojeKTa AOKTOpaTa, KopuiheHa UCK/bYYHUBO JAOCTYIHA U peJieBaHTHA
JIUTEpaTypa Ha €HIJIECKOM je3UKy y KojeM ce mojaM intelligence mopjefHako KOpUCTH U 3a 06aBeLITajHY
MHpopManujy u 3a obaBelITajHU paf, y nperseny onpehewa he ce mo moTpedbu KOPUCTUTH NMPEBOJ KOjU
O/IrOBapa onpejie/behy ayTopa.
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Tab6esna 1. BopHepoB nperJieJ; MHCTUTYLIMOHAIHUX oJipehera nojma intelligence

AyTop

Oapeheme

3aKOH 0 HallMOHAJHO]j
6e36eaHOCTH (1947)68

[lojam ,cTpaHa o6aBeliTajHa UHPopMalyja“ je cBaka UHpopMalyja
KOja ce 0/IHOCH Ha KalaluTeTe, HAMepe WU aKTUBHOCTH CTPaHUX
BJIa/la MJIM BbUXOBUX eJIeMeHaTa, CTPAaHUX OpraHM3aluja uiu
CTpaHMUX 0coba.

PagHa rpyna XyBepose
komucuje (1955)%°

O6aBeurtajHu paj, 6aBU ce CBUM OHHUM CTBapUMa Koje je moTpe6HO
3HATH Mpe NOKpeTamwa ofpeheHe aKTHUBHOCTH.

Pe4yHUK BOjHUX U
[I0BE3aHUX MI0jMOBa
(2021)70

(1) MlpousBoj npuKyN/baka, 06pazie, CAHTE3e, aHa/IM3e, eBalyaluje U
TyMauewa JOCTYNHUX UH$OpMaIFja 0 IPyTUM Ap:KaBama,
HelnpUjaTe/bCKUM UJIU NOTEHIUja/IHO HellpHjaTe/bCKUM CUjIaMa U
eJleMEeHTHMa, U1K O PeTMOHMMA aKTUBHUX WU MOTEHIHjaTHUX
omnepaija; (2) akTUBHOCTH KOjUMa ce J10J1a3u 10 TOT Npou3Boa; (3)
opraHusaliyje Koje cipoBo/ie TAKBe aKTUBHOCTH.

BpayHn-AcnuHoBa
komucuja (1996)71

HMudopmanuje o "cTpaHuM cTBapuMa'" — JbyZiiMa, MECTUMA, CTBapUMa
v gorabajuMa - Koje cy noTpebHe BJIaAy 3apaj, OCTBapHBaba lheHUX

byHKIMja.

Amepuruka
ob6aBelITajHa
uHcTUTyLHja CaBeTa
3a CIoJbHe M0CJI0Be
(1996)

Mudopmanuja Koja HUje jaBHO AOCTYIHA, UJIU aHAJIM3a 3aCHOBaHa
HajMambe jeJHUM JIeJIOM Ha TaKBOj UHPOpPMaIHjH, Koja ce mpunpeMa
3a JOHOCHOILe MOJUTUYKHX OZJIyKa UJIH ipyre CyOjeKTe BJIACTH.

H3Bop: Warner, 2002 (oapebhema cy sonymeHa HOBUM BapUjaHTaMa TaMo T'/ie OHE MOCToje)

Tab6esna 2. BopHepoB nperJie[ oapehema nojma intelligence nojefuHa4YHUX ayTopa

AyTop/u3Bop

Oapebema

[llepman KenT (1949)

O6aBelTajHe HbOpPMalHMje CY 3HAH€E KOje Halllu
BUCOKONIO3WUIIMOHUPAHU LIUBUJIHU U 0QULIMPU Tpebda Jia nocenyjy 360r
OuYyBakba HAMOHAJIHOT 100pOCTamha.

BepHoH Boustepc
(1978)

HUudopmanuje, Koje HUCY HY>KHO jaBHO JOCTYIIHE, O CHaraMma,
pecypcuMa, KanayuTeTyvMa U HaMepaMa Jpyrux AprKaBa Koje Mory aa
yTHU4y Ha Hallle )KUBOTE U CUTYPHOCT HAlIUX rpahaHa.

JlajmeH Kupknatpuk
(1997)

3Hame U npesBubame 3a KOjUM Jip)kaBe Tparajy kako 61 oAroBopuJie
Ha CIloJbHe NpeTH-€e U 3alITUTHJIEe CBOje BUTA/IHE UHTepece, a MoCeOHO
JlobpocTame CBojux rpahaHa.

H3Bop: Warner, 2002 (oapebhema cy fonymeHa HOBUM BapUjaHTaMa TaMo T'/ie OHE NOCToje)

68 An Act To promote the national security by providing for a Secretary of Defense; for a National Military
Establishment; for a Department of the Army, a Department of the Navy, and a Department of the Air Force; and
for the coordination of the activities of the National Military Establishment with other departments and agencies
of the Government concerned with the national security, Public Law 235 of July 26, 1947; 61 STAT. 496. lleo
TEKCT 3aKOH JOCTymaH je Ha: https://www.dni.gov/index.php/ic-legal-reference-book/national-security-act-of-
1947 (mpuctynsbeHo 15. janyapa 2021. roguse).
69 Commission on Organization of the Executive Branch of the Government (June 1955). Intelligence Activities,
1954-1955 (Interim Report), 26.
70 Joint Chiefs of Staff (January 2021). DoD Dictionary of Military and Associated Terms. Washington, D.C.: Joint
Staff. loctynHo Ha: https://www.jcs.mil/Portals/36 /Documents/Doctrine/pubs/dictionary.pdf (mpuctymn/beHo

1. debpyapa 2021. roauHe).
71
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Tab6esna 3. BopHepoB nperJief oapehewa nojma intelligence kao nudopmariyje, npoteca,
AKTUBHOCTH UJIM UHCTUTYLHje (0OCTaJu U3BOPH)

AyTtop/u3Bop Oapebhema

Mudopmanuja Koja ce 0JHOCH Ha HeNpUjaTe/ba UJIU OTEHIUjaTHOT
Beb6cTepoB peyHUK HellpyjaTe/ba UM PETUOH.

AreHuyja Koja ce 6aBY NprubaB/balbeM TaKBUX HHPOpMaLyja.

a. 3Hame o0 Jorahajuma, pa3MemeHO WU IPUOABJ/HEHO O/ HEKOT;
nHpopMaluja, BECT, HOBOCT, crieniupudyHa uHPopMaluja oJf BOjHOT
3Hayvaja. 6. UHpopmanuja uu Bect. 1. [IpubaB/bambe HHOpMaLHje;
areHiiyja Koja ce 6aBU npubaB/batbeM TajHUX UHOpMaIMja; 0c06/be
3aMocJ/eHO Y TaKBOj areHLujy; TajHa cayxo6a. a. [leo Ap:kaBHe
opraHu3saliyje UJu BojCKe YHjU IIWJ/b je TpUubaB/babe HHGOPMalUja
(moce6HO MpeKo NpUMaJHUKA TajHE CAYK0e UM Mpexe IINUjyHa).

Y flaTHM OKOJIHOCTHMa, 3a4yhyjyhe je a HeMa BHllle ONIITET
KOHCeH3yca U Mame KOHY3Uje OKO 3Hauekha OCHOBHUX I10jMOBa.
['naBHa Telikoha ce, U3rJye/ia, HaJa3u y caMoj peuu (intelligence,
IpUM. IpeB.), KOja 03HaYaBa U OHO IITO JbYAU Y TOM MOCJYy pajie U OHO
Jl0 yera foJiase. KibydHo je fja ce 0BO paclpaBH: TO je UICTOBPEMEHO U
IpolLecC U KpajlUu NPOU3BOA,.

C jenHe cTpaHe, TO je opraHu3aiiyja Koja NpuKym/ba MHopMaluje, a ¢
Jpyre nHdopMallMje Koje ce NPUKYI/bajy.

To je npouec y kojeM ce cnenudpuyHe BpcTe MHOpMaLMja of 3Havaja
3a HallMOHAJIHY 6e30eJHOCT 3axTeBajy, IPUKYI/bajy, aHAJIU3UPaAjy U
Mapk JloBeHTan npocsaebyjy foHOCHOIMMa NOJIMTUYKUX OZJIYKa; TO Cy IPOU3BOAU TOT
(2002) Npoleca; TO je 3allITUTA TOMEHYTHUX Mpolieca U UHGopMaluja
KOHTpaobaBellTajHUM aKTUBHOCTUMA; TO je clipoBoheme onepanuja
10 3aXTeBY 3BAaHUYHUX BJIACTH.

UsBop: Warner, 2002 (ogpebema cy fjonymeHa HOBUM BapyjaHTaMa TaMo Ijie OHe I0CToje)

OxkcdopacKU pedHUK
EHIJIECKOT je3UKa

[llepman KeHT (1946)

Bousitep Jlakep (1985)

Buton (Kristan J. Wheaton) u Bup6ayep (Michael T. Beerbower) uay kopak aabe u
TBpJe /Jia je ynpasBo ,...0CYyCTBO oJjpeherwa obaBeliTajHOT pajia/obaBeliTajHe HHPoOpMaLHje
IJIaBHU Mpo6JieM C KojuM ce cyo4yaBa O6aBemTajHa 3ajeguunia CAL“ (2006:326). Y cBoMm
nperJieny ojabpaHux ofpehemwa kpuTrukoBaiu cy BopHepoBo ofipeheme 360r MHCUCTHpawba
Ha eJIeMeHTy TajHOCTH, obpaszyaxkyhu KpuUTHUKy nutatoM U3 H3BemrTaja Komucuje 3a
obaBeluTajHe KanauuTteTe CA/l y nmorJjiey opy:ja 3a MaCOBHO YHUILITEHE:

,yoeheHU cMO [a aHaJIUTUYApU KOjU KOPUCTE OTBOPEHE U3BOope MHPOpMaluja
(Tj. utHOpMalMje Koje HUCY TajHe) MOTy Jia 6yAy eGeKTUBHU)U 0J] OHUX KOjU UX
He Kopucte“ (Wheaton & Beerbower, 2006:326).

3a noTpebe wucTpakuBawa Kopuctuhe ce ofabpaHa ojpebemwa ob6aBelITajHOT
pasa/obaBeliTajHe nHPoOpMaluje Koja Hajbo/be OCIMKaBajy NpeAMeT UCTPaKUBawa. Mako je
Meby ayTopuMa y 0BOj 00JlacTU HajUMTHpaHHje oJipehere OHO Koje je mpykHo BopHep
(2002), 360r ycMepeHOCTH IpeMeTa UCTPAXKUBakha HA OTBOPEHE U3BOPe MOAATaKa, caejaeha
oapehewa BepHoHa Bostepca (1978) u Mapka JloBeHnTasa (2011) he 6uTu y3eta y 063up 3a
pasyMeBame 06aBelITajHOT paZa KOju KOPHUCTHU OTBOPeHe U3BOpe NojaTaKa:

HUHngopmayuje, He HYyHcHO jasHo docmynHe, O CHazama, pecypcuma,
Kanayumemuma u Hamepama opya2ux opxcasa Koje mozy da ymuvy Ha (Hawe)
sycusome u cuzypHocm (Hawux) epahana. (Walters, 1978:621)
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To je npoyec y kojem ce cneyuguuHe 8pcme uH@opmayuja 00 3Havaja 3a
HAyuoHa/Hy 6e3bedHocm 3axmesdjy, NpuKyn/bdjy, aHaausupajy u npocaehyjy
doHocuoyuma noaumuukux odayka. (Lowenthal, 2011:23)

OBa ofpehema ocTaB/bajy MpoCTOp 3a OTBOpPEHE U3BOpE MoJaTaKa Kao MHJUKATOpa
TpaHcdopMalMje 06aBElITAjHOr Pajia, OJHOCHO oJipeherma HHUCYy ycMepeHa caMO Ha TajHe
nojaTke ¥ uHbopMalje, a Takohe 06yxBaTajy U K/byuHe eJleMeHTe 006aBelITajHOT MPOoILieca,
KOHKPETHO TNPHUKYIJbakhe IOoJaTaka M o6GaBelITajHy aHa/iu3y. HapaBHO, KOHTEKCT Be3e
u3MeDhy obGaBelITajHOT paZja U JJOHOCKJIALlA MOJIMTUYKUX OJJIyKa Takohe je o6yxBaheH, KakKo
Taj MpoIec Kao IJIaBHU MOKpeTay (MHULUjaTOP) 0OaBellITajHOT paja He 61 6M0 3aHeEMapeH Y
aHaIM3H HkeroBe TpaHcPopMalyje Yy CaBpeMEHUM OKOJIHOCTUMA.

BuTHa nojesa 3a npeiMeT UCTPAXXKUBakha U UCTPAKMBAUKA NUTaka je Kiaacupukaiuja
06aBelITajHOT paZa HAa TAKTHUYKH, CTpATEr”ujcku u omnepaTuBHU. [IpyHkyH (2010) pgaje
OCHOBHE KapaKTepHUCTHUKe OBe TPU BPCTe obaBelITajHOr paja: ,1) TaKTUYKHU paj JUPEKTHO
JIONIPUHOCH MOCTH3aby XUTHOT LIWJ/ba; 2) CTPAaTeTrujCKUA Ce OAHOCHU Ha AYTrOpo4yHe MPOTrHO3e
WU 1IMpe 3aK/bydyKe O OWTHHUjUM LU/beBUMA; 3) ONEpaTUBHU paJ MNpyxa MNOAPLIKY
omnepanujamMa Koje Cy y TOKY WU Koje ce muaHupajy“ (Prunckun, 2010:6-7). [Tomto he ce
UCTpaXKUBakbe YCMEPUTH Ha CTPaTerujcKy ob6aBellTajHU paj, 6uhe npyxeHe leroBe OCHOBHE
KapaKTepUCTUKeE:

— ,CMaTpa ce Aa je y nMTamy HajBUILU 06JMK 06aBEUITAjHOT Paja;

— Ilpyxa cBeobyxBaTHY NepCHeKTUBY 11M/ba UM aKTUBHOCTH;

— baBu ce 6yayhum gorahajuma uinu naeHTUQUKYje NOTeHLMja/IHe IPOOIeME;

— Ilpyxa caBeTe 0 npeTHkaMa, pU3UMLiMa U PalbUBOCTHUMa;

— Ilpyxa oniyje 3a mJiaHUpawe U Pa3BOj MOJUTHUKE;

— Tlomaxke y mpepacnosey pecypca, v

— 3axTeBa LIMPOKO 3Hake 0 IIU/bY WU NoJpydjuMa akTuBHOCTU" (Prunckun, 2010:6-7).

O6aBelTajHM paJ, Kao MOJiepHa I0jaBa, HAaKOH 3aBpuleTKa /lpyror cBeTCKOr paTa
noyeo je ga ce oapebyje u kao npodecHja, Tj. Ka0 KOHKpeTaH M0CAa0, OJHOCHO 3aHUMaHe
(Kent, 1955). O6aBewtajHu paj Kao npodecuja y JUTepaTypH je peTKO KaJ, UCTPaKUBaH U3
NepPCHeKTUBA PA3IMYUTUX JPYUITBEHO-XYMAaHUCTUYKUX JUCUUIJIMHA. YKOJMKO 6GHCMO
KOpUCTUIM TocTojehe Tumosoruje U kjaacupukauuje pajia U3 JOCTYIHOT 3Hama y OBOj
obs1acTy, 06aBelITajHU paji MOTJIM OGMCMO a CBpCTaMo y (Hay4HO)UCTpPaKUBavyKe MOCJIO0BE, Y
pa/] 3aCHOBAH Ha 3HakbY, /1M U y MTOCJI0BE JIp>KaBHe yIIpaBe.

Koje cy cnenuduuHocTH 06aBelITajHOT pajZia y OJHOCY Ha Jpyre MOCJ0BE KOjU CY
Ipeno3HaTH y TEOPUjU U UCTPAKMBAYKO]j MPAKCH ApYyLITBEHUX Hayka? UMajyhu y Buay Aa je
MI0Ka3aHO KaKo Ce cajJipkaj obaBellTajHOr pajia MoKJana U NpekJana ca BUllle nocTtojehux
BpCTa paza, ciequPUYHOCTH MOXKEMO MpPeno3HaTH YNpaBo y yTULAjy U 3HA4ajy MOJEpPHHUX
TEXHOJIOTHja, MpPeBacXoJAHO HHQPOPMALMOHUX KM KOMYHUKALMOHUX, Ha HEroB CaJApXKaj,
OopraHu3alyjy, HAUUH YHyTpalllkhe U CIo/bHe KOMyHUKanuje UTA. Ctora he y uctpaxxupamwy
OUTH TpejCTaB/beHU HEKW pe3y/TaTH [JocaJlallilbUX HAyYHUX HCTpakuBawba yTHULAja
CaBpeMeHHUX TeXHOJIOTHja Ha IpoLec paja.

Kazg roBopuMo 0 pas/MYUMTHUM THIIOJOTHjaMa OCHOBHHUX IIOjMOBa M KaTeropuja y
obsiacT¥ 006aBeLITajHUX CTY[AHUja, TY MOXEMO Ja Mpeno3HaMo pa3jUuuTe KpPUTEPHjyME U
NpPUHIMIIE HA OCHOBY KOjUX CaBpeMeHH 00aBellTajHU paji Moxe Ja ce Aesu. Hop. amepuuka
obaBellTajHa 3ajelHULIA KOPUCTHUJIA je U KOPUCTHU pa3/IMdYUTe NMPUHLMUIIE Ha OCHOBY KOjUX
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ob6aBellTajHA aHA/M3a Kao LeHTPaJIHU ie0 06aBelITajHOT Mpolieca MOXKe OpraHU3aluoHO A
ce nozaesu. KoHKpeTHO, aHaJIUTUYKe OpraHU3alMOHe 1jeJIMHEe 06aBeIlTajHUuX CAYKOU 4ecTo
Cy u3Jle/b€He NMpeMa TeMaMa Koje MOKpHUBAjy (EKOHOMCKaA, BOjHA MHTama, UCTPAKUBamba U
pa3Boj, MOjeIMHLM UT/), 3aTUM NPEMA BEJIMKUM U MawbUM reorpapcKUM peruoHUMa Koju cy
O/l MHTepeca 3a JaTy ApxaBy (A3suja, bancku Uctok, bankaH, KOHKpeTHe JpkaBe), IpeMa
BPEMEHCKOM 3axBaTy (yropoyHe, CpeAepPOYHE, aKTyeJHe), IpeMa 3Hauajy (CTpaTerujcke,
olnepaTHBHE, TaKTHU4YKe), IpeMa MPUPOJU aHAJUTUYKOT MPOU3BOJA (JECKPUNTHUBHY,
NPEeJUKTUBHU) U CJI. YIIPaBO OPraHU3alMoHO YCTPOjCTBO CaBPEMEHUX 00aBELITAjHUX CIYKOU
0/ICJIMKaBa pa3Boj TUIIOJIOTHja U TAKCOHOMMU]ja y CaBpeMeHUM 06aBellTajHUM CTyZHjaMa.

1.3.2. H380pu o6asewmajHux nooamaxka

[Ipe Hero mTO y pasy OyJe npeAcTaB/beH caM 06aBellITajHU MpPOLEC, 32 pa3yMeBamwbe
caBpeMeHOr 06aBellTajHOr paJia O/ BEeJIMKOT je 3Ha4aja YIo3HaTH ce ca BpcTaMa M3Bopa Koje
obaBellTajHe CaAy»k0e KOPUCTE KaKo OU y TOM Mpoliecy MorJjie epuKacHO U epeKTUBHO Ja
npousBeJly obaBewiTajHe MHPopManuje. Kpo3 ucropujy, Hajuelthh HauuH NPUKYyI/bamka
obaBellITajHUX NoZAaTaka OMO je HepaCKUJMBO Be3aH 3a Bohemwe paToBa, 0 YeMy je paHHje
OuJI0 pedyu y TeKCTy. Y TOM CMHCIY, Kpo3 HajBehu BpeMeHCKM mepuoj; 06aBelITajHU paj,
3aCHMBAO Ce Ha Jby/JiMMa Kao Ha IJIJaBHOM MeJIMjyMy 3a NPUKYyIlJbake MojaTaka, OJHOCHO Ha
T3B. UINHWjyHUpalby HeNpujaTe/ba WAM NPOTUBHUKA. CyIITUHCKHM, TaKaB UCMOPUjCKU
obaBellTajHU paJ 6HO je NCK/bYYMBO 3aCHOBAH Ha TajHUM MeToJaMa NPUKYyI/bakba M0JaTaKa
Jl00MjeHUX 0J] JbYAW WJIU JleJIOBaeM JbY/IM, Te je 0Baj HAYMUH Yy OJHOCY Ha M3BOP MojaTaka
KacHUje U aobuo HasuB Human Intelligence,’> ckpaheno HUMINT. ¥ nomahoj sutepatypu
Jly’ke BpeMe je npuxBaheHa U oBa ckpaheHHIla Ha eHIJIECKOM je3UKY, O YeMY CBeJI0YH BULIE
Hay4YHUX U CTPYYHHUX U3BOpa 06jaB/bEHUX HA OBOM je3nuKoM npoctopy (MujankoBcky, 2009;
MwusbkoBuh, 2016), 10K je TpaJMLIMOHATHO Y CPIICKOM je3UKY y yIOTpebu u3pa3 areHTypa, Tj.
areHTypHHU paj, Kao ciHOHUM 3a HUMINT, wTo je CymITUHCKUA MOTPELIHO jep je areHTypHU
MeTO/, je/laH OJi BUlIe pa3/IMYUTHUX MeTo/ia Koju ce kopucte y HUMINT-y.73

JlaHac OkO BpCTa NpPUKyI/balha 06aBeLITAjHUX IOJaTakKa IMOCTOjU KOHCEH3YC U
CTPYYHMM M y aKaJleMCKMM KpyroBUMa OKO IOJiesie Ha T3B. obasewmajHe ducyunauHe
(npukyn/bawa nogartaka): Human Intelligence - HUMINT (npukyn/bame nojgaTtaka Hpeko
JbYIU — areHTypHHU paj), Signals Intelligence - SIGINT (npukyn/bame mojlaTaka npecpeTambeM
CUTHaJsIa TeJIeKOMyHUKaldja UM eJIEKTPOHCKO NMPUKYIJ/bakbe MojaTaka), Measurement and
Signature Intelligence - MASINT (npukyn/bame nojaTaka A006MjeHUX NOMOhy HHCTpyMeHaTa),
Imagery Intelligence - IMINT (nmpukyn/bame nojaTaka OJi CaTeJUTCKUX U aepoOCHHMaka),
Open-Source Intelligence - OSINT (npukyn/bame nojataka U3 OTBOPEHUX U3BOPA).

OTBOpeHM U3BOPHU NOJlaTaKa MpeACcTaB/bajy CBe jaBHO JJOCTYyIIHE U3BOpe MoJAaTaKa U3
KOjuX, 3a NMoTpebe 0OaBellITajHOT paja, y 00aBelITajHOM MPOLEecy MOry Ja ce NPOU3BEAY
ob6aBeliTajHe nHopmanuje. Kag roBopuMo o OTBOpeHUM HM3BOpHUMaA IOJaTaKa, TY MOCTOjU
BUIIIE NO/leJ1a Y 3aBUCHOCTH 0/] IPUCTYINa ayTopa Koju ce vwuMa 6aBu. ['mbcon (2007:80) naje
cienehy nosiesny Ha OCHOBY MPUPO/ie U3BOPA:

72 HapaBHO, y €HIVIECKOM TOBOPHOM MOJPY4Yjy OBa CHUHTAarMma ce y KOHTEKCTY 006aBelITajHOr pajia Be3yje 3a
HayMH MNPUKYyIJbalha 06ABEIITAjHUX MOJATaKa, JOK Ce Yy MCUXOJOTHjU OJAHOCH Ha IpoyvaBarbe Jby/CKe
WHTeJIUTeHLIHje.

73 Y nuTamwy je cBakako Hajuyenrthu Metos HUMINT-a ma je yecTo u3jelHaYaBalbe OBa JBa I0jMa Pa3yMJbHUBO.
Bugetu: Mujankoscky, 2009; Pajevi¢, 2015.
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Meduju:
— TpaguuroHanHU eJIeKTPOHCKU (Pafiuo-TeJIeBU3HjCKU U CaTEJIUTCKHU);
— TpaguuuoHanHu wWITaMnaHd (HOBUHE U YaCOMHUCH);
— Bapwujauuje TpagunMoHalHUX MeAuja y AUruTagHoM ¢opmaty (KojuMa ce mpucTyna
peKOo UHTEPHETA);
— Komnunanuje nocrojehux usBopa koje cy foctynHe Ha uHtepHety (Factiva, Dialog,
BBC Monitoring u fip.).
T3s. "cuea aumepamypa”
— AkazieMcKa UCTpakMBakba, IPUCTYI aKaJeMCKMM 4YaCcONMCHUMa U Cllel|hjaucTuMa;”4
KoHdepeH1yje, u3100€, cajMOBH, KOHBEHIIY]€e, CACTAHIIY;
CraTucTrKe U 6a3e nojaTaka U3 jaBHOT CEKTOPA;
WcTpaxkuBaka TPXKUILITA U 6a3e nojaTaka U3 IpUBATHOT CEKTOpA.
Komepyujaanu npoussodu
— Chmeyujann3oBaHa TeXHUYKa/TaKTU4Ka u3aamwa (Jane's, Oxford Analytica, Economist
Intelligence Unit, utn.);
— KomepuujanHu cHUMIM (HajMame jelaHaeCT NIPUBAaTHUX KOMePLHUja/IHUX CaTeJUTa);
— Cneyujanuctu 3a kaptorpadujy (Eastview Cartographic);
— IlpoueHa pu3suKa;
— MHcTpaxuBamwa TpKULITa U 6a3e NoJaTaka U3 NPUBATHOT CEKTOpa.
T38. "ouesuyu”
— TIlocmaTpauu Ha TepeHy - International Alert, Crveni krst, Amnesty International,
OM3HUCMEHH, HOBUHAPH, MyTHULH, U30ErJIULIE.

WMajyhu y BuZy Aa je y nuTawy TakCOHOMHja Koja je gata 2007. roguHe, 'MO6COH U
OCTaJli ayTOpU KOjU Cy ce Taj 0aBUJIM OTBOPEHHMM HM3BOpMMa INoJaTaka 3a NOTpebe
00aBelITajHOT pajZa CUTYPHO HUCY UMaJId NIpeJCTaBy O TOMe KOJIMKU 3Hayaj U MOMakK y 0BOj
obJsiacti he HampaBUTU UHTepHET. [l0 CHOMEHYTOT TPEHYTKa, UHTEPHET je TeK MpoJia3uo
Kpo3 3aueTke ¢ase 2.0 y K0joj ce mojaB/byjy pyAUMeHTapHU 00JIMIM cajJip:Kaja Koje MOry Jia
reHepully M KOPHUCHHUIM, MOpeJ, OHUX KOjU Cy Mopa/d Ja nocenyjy oapeheHa cpencTsa,
3Hawa U MHPPACTPYKTYypy Ja O6M MocTaB/bajiu OHJIAjH caAp:kaj. 36or Tora 6uao 6u A06po
yKasaTH Ha JeTa/bHUjy OollepaliOHA/IU3aLUjy UHTEPHETA Y TPEHYTHUM OKOJIHOCTHUMA, Kao U
HarJIaCUTH 3Hayaj MHTepHeTa Kao U3BOpa OTBOPEHMX I0/laTaKa 3a cCaBpeMeHU 0OaBelITajHU

paz.

Kazg npuyamo o MeujuMa, NOCTOjU He TAKO MaJIu CIIUCAK KaTeropuja y noTKaTeropuju
uHmepHem. Y cTBapu, MeJjije JaHac NIpUMapHO MOXXeMO MOJeJUTH Ha cmape v Hoge. CTapu
Me/Jiuju cy Beh cloMeHyTH, a ’bUX YHHE TPaJAULUOHAJHYU LITAMIIAaHU U eJIEKTPOHCKU MeJIUjH,
O/JIHOCHO 1LUTaMIa, paJiuo U TesjeBU3Hja. HOBM Meauju cy cBe oHO WITO je y MehyBpemeHy
JIOLIJIO C M0jaBOM M pa3BOjeM WHTepHeTa M HOBUX MHPOPMALMOHUX U KOMYHHUKALLMOHUX
TeXHOJIOTHja. Y TOM CMHCJAY, UMajyhy y BUAY KOMIIJIEKCHOCT Ca/ip»Kaja Koju ce MOCIeAHbUuX
nap JielleHHja CTBapajy OHJIajH, IOTPeOHO je KOPUCTUTU U HOBY THIOJIOTH]y 3a u3Bope. CTora
he y Hape/iHOM MoOrJiaB/by OUTU ONepaloOHaIM30BaHe Bapujabje Ha OCHOBY MPUCTyMa T3B.
JIpyroj TreHepanuju OTBOPEHMX H3BOpa IMojaTaka KoOjy Cy PpasBWIU UCTPAXKHUBAUYU
kopnopanuje PAH/, Xenep Bunujamc (Heather J. Williams) v Unana baywm (Ilana Blum).

74 OBaKO IOCTaB/beH OKBUD 3a T3B. CUBY JIMTepaTypy He yKJama ce y Beh HaBesleHO oApebeme 3Apy>KeHOT
BOjHOOGaBelITajHOr IleHTpa 3a 06yky CA/l us 1996. roauHe, Tako jJa he ce oBa TakCOHOMMja 3a MOTpebe
UCTpaKMBawka MOAMQPUKOBATH M H3ABOJUTH HAyYHOUCTPa)KMBauke H3BOpe M3 aKaJeMCKe 3ajeJJHHIEe Kao
noceOHy KaTeropujy.
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Y HATO npupyyHuky 3a oTBopeHe u3Bope mnojgataka (NATO OSINT), oTBopeHH
M3BOpPU 00aBeIllTajHUX NojaTaka M MHPOpMaLuja MOTy Ja ce nojesje y ciefiehe dyetupu
KaTeropuje (mozesa je H3BplLIeHa y OJHOCY Ha CTeneH o0paJle U MOY3JaHOCTH OBUX
nojlaTaka):

— lodayu u3 omeopeHux u3sopa (Open Source Data, OSD): CupoBe 1ITammnaHe,
eMUTOBaHe, YCMeHO IIpeHeceHe WJM Jpyre BpcTe HHpopMauuje Ao6UjeHe U3
npruMapHor u3Bopa (poTtorpaduje, ayjio/BUJe0 CHUMIH, CATEJUTCKU CHUMIIY, IMUCMaA
U CJL.).

— HHpopmayuje uz omeopernux useopa (Open Source Information, OSIF): Hbux 4yuHe
KOMOWHOBaHM NoJauny, Hajuemthe y mpouecy cpehuBamwa Koju o0yxBaTa HHUXOBO
buntpupame, npoepy U npejcrasbame. OSIF cy reHepucane nHdopManuje Koje cy
O0OMYHO WIMPOKO pacnpocTpawmeHe (HOBHHE, eMUTOBAaHMU IMporpaM, CBaKOJHEBHU
M3BElLITaju U Jp.).

— O6asewmajHe uH@opmayuje 3acHosaHe Ha omeopeHum u3sopuma (Open Source
Intelligence, OSINT): To cy nndopmanuje kKoje Cy LM/bAaHO OTKPHUBEHE, Pa3BpCTaHe,
npouuitheHe u npocieheHe oapeheHUM KopHcHHIIMMa, Hajyellhe pykoBoAHOLY H
HBEeroBOM 0C00/by, pajiu pellaBakba HeKor mnpoo6sema. Jlpyrum peuuma, OCHUHT
IprUMeyje UCIPobaHU Mpolec 06aBelITajHOr paZla Ha LIHUPOK CHEKTap OTBOPEHMX
u3Bopa UHopMaluja U cTBapa obaBellITajHe UHPOpMaLHje.

— Basauduparu OSINT (OSINT-V): To cy uHpopmanuje Koje MOTy Ja Ce KapaKTepHUIIy
BUCOKMM CTeNeHOM TMOy3JaHoCcTH. Ibux Mory Ja cTBapajy o06aBellTajHU
npodecroHaNM KOju KOpUCTe cBe M3Bope nozgaraka (All-source Intelligence), a koju
MMajy NPUCTYI NOBEep/bMBUM WJIM TajHUM U3BOpUMaA MojaTaka. Takohe mory ga poby
M3 CUTYPHUX OTBOPEHUX MU3BOPA YMja MOY34aHOCT Ce He JOBOJU y MUTame (MeaujcKe
doTorpaduje wau CHUMIM cjaeTama BasAyxomsoBa Ha aepogpom).” (NATO OSINT,
2001:2)

Ekcnioatanuja OTBOpeHHMX HW3BOpa IoJaTaka y HaAlMOHAJHUM 00aBelITajHUM
cucteMHUMa UMa ciejiehe KapakTepucTHKe:

— OpHocwu ce Ha ciyx06e 6e36eHOCTH, IOJULUjy UM CUCTEM O/10paHe, a MOXe Jia OyJie U
KOMOGHHalMja 0Ba TPU NOJCUCTEMA Y CUCTEMY 6e36e/JHOCTH;

— @opMasHO ce ycrnocTaB/ba Kao JUCKpeTHAa OpraHu3alMOHa jeJUHHULA, a 3aTUM ce
i19700)7 0

— [IlpeBacxo/iHO je y mUTaky N0jaBa ,pa3BUjeHUX" [ip>KaBa HEro yHMBep3aJiHa 10jaBa;

— Ha oapebhenu HayuH ,1oBe3aHa“ je ca TajHUM ob6aBelITajHUM pagoM (Gibson, 2007:6).

[locebHO 6UTHA KapaKTepUCTHKA OTBOPEHUX M3BOpa IMOJaTaKa je T3B. HO8d
gusyeausayuja obagewmajHux ducyunauHa kojy je nao Jloenrtan (Lowenthal, 2001) (ciuka
1). OH cMaTpa Jja cy pa3HOBPCHOCT M JIOCTYIHOCT OTBOPEHUX M3BOpA MOJ[aTaKa HA MOYETKY
21. BeKa yTULIA/IM HA TO Jla TPAAULMOHAIHUA U IOMUHAHTHU HAYMHU NPUKYI/bakha MOAATaKa
ryoe ojpebheHHU /10 TajHOCTH, OJJHOCHO /ia OHU y cebu cajip>ke oApeheHU Jeo U3BOpa Koju
VMMajy CBe KapaKTepUCTUKe JaTe TajHe AUCLMILIMHE, aJIU CYy 10 NPUPOJAY JaBHO JOCTYIHHU.
Kao npumepe HaBoAu yciyre KOMeplLHjaJHUX CATEJNWUTA, MOTIYHO JIETAaJHO WU JIETUTUMHO
NPUKYyIJbakbe MOJATaKa OJi JbyAW TNpPeKO 3BaHUYHE JUIJIOMAaTCKe U JApyre ¢dopmasiHe
KOMYHHKallMje, yCayre KOMepIHjaJTHOT Mepera pPa3JIMYUTHX CUTHaMa, Kao W mnpaheme
KOMYHMKallMja MyTeM IpecpeTama Koje je JaHac JOCTYIHO cBe BeheM 6pojy /by Au.
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Tajuu useopu OTBOpeHM

HU3BOPH
IM | INT
SIG | INT
HUM | INT
MAS | INT
OSINT

Cauka 1. HoBu HauMH Bu3ye/iM3alyje 06aBelITajHUX JUCLUIIIMHA
(Lowenthal, 2001)

1.3.3. 0O6asewmajHu npoyec

Ha «Kpajy oBor mpersiefa IOjMOBHUX UM KaTeropvjaJlHUX pasrpaHuyema y
Ob6aBelmITajHUM CTyAujaMa, Tpebaso OWM aHaJIUM3UpaTH U ObOaBelITAajHU NpoLec, OJHOCHO
o6aBelITajHH LUKIYC.”S OGaBeUITajHU MPOLEeC MPeACTaB/ba CYIMITHHCKA NPOLEAYPATHU H
OMPOKPATCKU MPOIEC KOjU O CMKABa He caMO 06aBelITajHU pajl y LieJIMHU, Beh U HauMH Ha
KOjU Cy caBpeMeHe obaBellTajHe C/ay»k0e opraHusoBaHe. MehyTHM, OH HHje caMO NYKO
IpecivMKaBalkhe aKTUBHOCTHM O00aBelITAjHUX CJAYKOM Ha HUXOBY oOpraHusaiujy, Beh
noApasymMeBa KOMILIEKCHUje OJHOCe HU3Mehy aKTMBHOCTM U HUXOBUX aKTepa, OJHOCHO
peasu3aTopa M TeHepaJHO CBUX 3aWHTEPECOBAHUX aKTepa y 00aBeLITajHOM pajy,
yK/by4yjyhu U floHOCHOLE OJJIYKA.

Kaz roBopuMo o o6aBelITajHOM pajy, Ty Hajuelihe MUCJMMO Ha OHO LITO Ce Y MPaKCH
HasuBa ob6asewmajHum npoyecom (06aBelITajHUM ILUKIIAYcOM)’6, a IITO Cy pasJIMYUTH
MpaKTHUYapHu U TeOpeTUYapH CBOJU/IM Ha YETUPHU UJIM BUllle OCHOBHUX (a3a Koje ce, YCJIOBHO
peyeHo, peaau3yjy jeJHa 3a APYroM TaKo Ja nocjefwa ¢dasa 3aBplliaBa TaMO /e MOUYUbE
npBa. Y 0BOM NpPOIeCy LEeHTPaJIHY yJI0Ty UMajy 06aBellTajHA aHAJIUTUYApH, a/Id Ty He Tpeba
3aHeMapuTH HU Jpyre aKTepe, a MOCEOHO He OHe BaH O00aBelITajHUX CayXk6u. OBako
IIOCTaB/beHO OOjallitherbe 006aBELITAjHOT Mpolieca je Kpajie MojeIHOCTaB/beHO, alkd TO He
yMambyje HberoBy alCTPAKTHY BPEJHOCT MPUJIMKOM OIKCA OBOT MpoIieca Ha HAa4MH KOjU 6U
BehMHM /by 11 60 MPUXBAT/bUB U Pa3yMJbUB.

Moryhe je TpacupaTu npBe omnuce oOaBellITajHOr Ipoleca y nepuoay oko [IpBor
CBETCKOI paTa, Kaj Cy IMojeAWHa YINYyTCTBAa KOIHEHe BOjcKe opyxaHux cHara CA/]
npeno3HaBaja ,IpUKyIJbalkbe, CpaBmbUBalke UM [AUCTPUOYLMjy BOJjHUX 00aBeLITajHUX
noxataka“ (Wheaton, 2011) y ck/jony BojHOOGaBeIITajHOT OJiceKa, MehyTUM He MOCToOje
JleTa/bHUje nHPOopMalMje 0 TOMe Jia JIh CY Ce 0BAKO MOCTaBJ/bEHU JIeJIOBU MpolLieca oBUjaau
JIUHEapHO W UUKJAW4YHO. [lasbe, fno 1926. roAauHe NpuUNaHULU BOjHUX OOaBelITajHUX
CTPYKTYypa MpenopyyruBaId Cy YeTUPU KOHKpeTHe PYHKIUje Koje Cy MOTpebHe 32 TAKTUYKHU
ob6aBelITajHU paj, y 60p6EeHUM YCJI0BHUMA, a TO CY OUJIH ,3aXTEBHU, IPUKYI/balbe, KOpULINeme
(ananuza) u auctpudbyuuja“ (Haines, 1934, npema: Wheaton, 2011). U y oBoM cay4ajy HHje
61JIO O3HATO /1A JIU Ce TIoMeHyTe QYHKIMje peasu3yjy JUHeapHO U LIUKJIUYHO.

75 HWako cy y mnuTaky CUHOHUMH, 3060T TEOPUjCKOT MpeBasUJKeHma TPaJULMOHATHOT OJCJAUKaBamka
006aBelITajHOT Ipolieca Kao UKJINYHOT, 6uhe kopuurtheHa cuHTarma ,,06aBellTajHU porec”.

76 Y eHIJIECKOM je3UKy KOPUCTHU ce chHTarma intelligence cycle. Aytopu y MOCTjyrOCJIOBEHCKOM TOBOPHOM
MOAPyYjy YIJIaBHOM KOpHCTe H3pa3e ,00aBelITajHH LUKIyC‘ WJIU ,00aBeIITajHO-ONMEPATHBHU IUKJIYC”
(MujankoBcku, 2009; MwujankoBuh u MwusomeBuh, 2013), a oapeheHn Opoja ayTopa KOPHUCTH H3pas
»00aBemTajHu mporec’ (Pajevi¢, 2013; 2015). ¥ oBoM paay he 6utu kopumiheH uspas ,06aBellTajHH Ipolec”
ynpaBo 360T nperJe/ia pa3JIMuuTUX KPUTHKA Ha padyH YUK/AUYHe BapUjaHTe OBOT Mpolieca.
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Kpu3zan (Lisa Krizan) paje HajjeAHOCTAaBHUjU NMPHKaA3 00aBEUITAjHOT IUKJIyca MPEKO
lecT eseMeHaTa: ,1) AOHOCMOLM OJJyKa Ila/by 3axmesge 00aBeLITAjHOj CIAyX6u; 2)
ob6aBellTajHa CAy»K6a CIIPOBOAM NpUKyn/barse nojiaTaka; 3) NPUKYIJ/beHH NMOJAlM Cce 3aTUM
cpehyjy; 4) cpebeHu mnojany ce aHaau3upajy U Tymade; 5) aHa/iuze ce npocaehyjy
KOpPUCHUIIMMA (JOHOCHOLMMA OJJyKa); 6) Ha OCHOBY [J00MjeHHMX aHa/v3a, JOHOCHOLHU
OJJIyKa Illa/by HOBe 3axTeBe (nospamHa uH@popmayuja) obaBelmrtajHoj cayx6u”“ (Krizan,
1999:7-9). OBAe Tpeba HArJacUTH Jia ce 6e3 NoC/eAher Kopaka 06aBellITajHU MPOLEC MOXKe
ocMaTpaTH Kao JIMHUjCKYM, a He Kao LMKJIWYHM, UITO je AYyro BpeMeHa M OuJa mpakca
obaBemTajHor paja. [loBpaTHa uHbopMauMja CaAy:KH YyHanpehewy KBaauTeTa Oyayhux
obaBellITajHUX aHA/IM3a, Te je 06aBelITajHU pas y GOpMH LIUKI/Iyca JaHac onuTenpuxsahes.
MebhyTuM, Hako je oBaj MoJes oOaBeLITAjHOr Mpoleca J0BOJ/baH 3a pa3yMeBake YJore
ob6aBellTajHe aHA/IM3€e Y 06aBELITajHOM pajly, OH HUje aJiIeKBaTaH 3a pa3yMeBare HaulHa Ha
KOjU OTBOpeHHM HU3BOpPU TMoJaTaka MOTy Ja /[JOIpUHeCcy CTBapawmy 006aBelITajHUX
nHpopMaliyja 3a JOHOCUOIIE O/JTYKa.

36or Tora bepkoBun, u I'yaman (Berkowitz & Goodman, 2000) cMaTtpajy aa je
3aTBOPEHO OKPYXKeHe Y KOjeM Cce CIPOBO/IU 06aBeIlTajHU paJi 3aMeheH MPEXXHOLEHTPUYHUM
IPUCTYNIOM, KOjU oOJpaxkaBa o0OaBelITajHU paj, Kao LUKJIWYAH, aJd y3MMa y 0063Up H
CaBpEMEHO CTpeMJ/bee YIOTpPeOHW M3BOpa BaH 3aTBOPEHOr OKpyXKewa. Kao TakaB, 0Baj
MOJileJl OJpakaBa yTHUILAj TpaHchopManuje HUHPOPMAUOHUX UM KOMYHUKALMOHUX
TEXHOJIOTHja U JJaHalllkber 3Havyaja ynoTpebe 0oTBOPeHUX U3Bopa nojaaTaka. OBaj Mojes Moxe
ce 3aMHUCJUTU Kao MpeXka YBOPHUIITA y KOjuMa ce AUCKPETHO OJUrpaBa 1ieo oOaBelITajHU
nukayc (cavka 2).

CHcTeM NPHKYILbaba
A

Tum ananuTuuapa 3a
MOAPLUKY
(jaBHM cekTOp)

Cucrem INMPHKYIUbAha

b

Komepuujaina
0a3a nojaraka

M3BopH jaBHUX nogaraka

Kopucnuk

[ToauTnuku
3BAHHYHHK

Cauka 2. MpeXXHOLIeHTPUYHH MOo/JieJ1 06aBEeLITajHOT Mpolieca
(Berkowitz & Goodman, 2000)
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Jlasbe, Masio Npenu3HUjy CIUKY ,KJIacCHYHOr“ 06aBellTajHOT LUKaAyca Aaje TpeBepToH
(2004) y Buay Tako3BaHOT ,lIpaBoOTr“ 06aBelITajHOT IIMKJyca (cauKa 3):

3anaun n
NMPHKYIUbALE

Hose “Cuposu™
norpede nogaum

Honocnoun P{ Obpaan

onayKa pearyjy ‘— anaansa

Cauka 3. ,IlpaBu“ ob6aBemtajuy uukayc (Treverton, 2004)

Kao wto unycrpanuja nokasyje, TpeBepTOH MOKyIlIaBa /la yKa)ke Ha YHHEHULY Ja
[IUKJIYC, UaKo GOpPMasIHO MOCTOjH, y CeEOU CaAP>KU U CBOjeBPCHE Makbe LUKJIyCe MOBPATHUX
cnpera usmehy pa3/MuUTHX KOopaka y obaBelllTajHOM Mpolecy. HapaBHO, 0Ba nmepcrneKTHUBa
J10J1a31 Ha OCHOBY MCKYCTBa y 00aBelITajHOM pajly Ha BHIle Pa3JIMYUTUX HUBOA.

3a pa3Boj cucTeMcke Teopuje obaBeurTajHor paja, Lloncron (2005) y paany Analytic
Culture in the U.S. Intelligence Community: An Ethnographic Study, pa3Buja T3B. CUCTEMCKHU
MoJies1 06aBelITajHOT LUKIIYyCca, KOju Tpeba Jla Mpy:KU YBUJ, Y CaM MpPOLeC aHa/Iu3e, Kao U
ocTasie paKToOpe KOjU MOTy Jia yTUUy Ha yCllellaH ¥ MpaBOBpeMeH 3aBplleTaK 06aBelITajHOT
3ajaTka. Kaj je y nuTamwy o6aBellTajHa aHA/IM3a Kao [leo 06aBelITajHOT Mpolieca, oHA O ce
MorJla OJpeAUTH Kao HWHTeJIeKTyaJlHU Halop VYJOoXeH Yy CTBapakme 00aBelITajHux
MHbopMalja 3a AOHOCHOLIE OJAJyKa. AKO je MmocMaTpaMoO Kao WHTeJIeKTyaJHW Hamop, y
HBEeHOM Objallilbelby MOXKEMO Ja KopucTuMo ciefiehe enemenTe kKoje je [IpynkyH (Prunckun,
2010) Ha3Bao npolecoM 06aBelITajHOT UCTPAKHMBAbA:

dopmyrcame npobemMa

[Ipersnien iuteparype

MeTogos10rHja

[lnaH npuKyn/bamka o6aBelITajHUX 0JaTaKa
[IpuKyn/bame nojaTtaka

EBasyanyja nopartaka

KoHTpoJsia KBasiuTeTa

Cesrekniyja nmogartaka

. CpaBmHBame nojlaTaka

10. CknaguiiTee/UHAEKCUpabe NoAaTaka
11. AHanu3sa nmojgaTaka

12. Jlonasak [0 3aK/by4Ka

13.Iucamwe npemnopyka

14. [IpocnehuBame U3BeIITaja

OO U W

[IpyHKyH y oOmMCy OBMX KOpaka Jaje NPUJHWYHO peaJUCTUYHYy CJIMKY Ipoleca
HAy4YHOUCTPa>XUBAYKOT pajia, 3060r yera 6M 0BaKo Mpe/icTaB/beH NMPolec 6M0 HAjIOTIYHHUjU 32
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oBO ucTpakuBamwe. OH KacHuje (Prunckun, 2015), y cBoM oapehewy ob6aBelITajHOT paja
Harjacak CTaB/ba Ha TajHOCT Kao OUTHY KapaKTEpPUCTHUKY KoOja ra pasjuKyje 0Jf HaydHOr
UCTpakuBama. [lpyro ucrpakvBame OUTHO 3a pa3yMeBame 00aBelITajHOT MpoLeca CpoBeo
je T'nbcon 2007. roauHe y AucepTanyju 0 06aBelITajHOM paZly 3aCHOBAHOM Ha OTBOPEHUM
M3BOpUMa NoJaTaka.”’

Ha xkpajy, ApHo Peysep (Arno Reuser) pa3Buo je JujarpaM TpaJMULMOHAJIHOT

06aBelITajHOT Npolleca Koju je mpuaroheH oTBOpeHHWM HM3BOpUMaA IoJaTaka Kako OU ce
afieKkBaTHO ojcaukana metogosoruja OSINT npoueca (cauka 4).

MPOLIEC
NMPUNPEME

/ Anasiu3a u3Bopa
W\

\

|

[l1aH NpUKyJbatba

AHaJir3a 3axTeBa

( I

A KOPHCHHK : )—: ®dasza
LI ; % UHJieKCHUpaKa
| ol W
CuHTe3a Ynpas/bare dasa I/IH%PMALU/I]E
3HAbEM PUKYI/bakba
OBABELITAJHE 7 Bd da3a cranama
[TIPOMEHA <\
UHOOPMALIUJE /g{l N
: 7 TIOJALM *
[IpeseHTOBamE OgﬁE : daza MOHP?F?SHHM
\ Juctpubynuja Basujauuje ;/
OBABELLTAJHM MPOLIEC
NMPOLIEC M3BELWLTABAHKA

Cinuka 4. [Iponenepcku o6aBenitajuu nukayc RIS
(npouec ,nopauu - uHPopMalUje — obaBelITajHe MHOpMalMje — 0/JlyKe — IpoMeHa")
(u3Bop: Reuser’s Information Services, 2017)

77 Gibson, S. D. (2007). Open Source Intelligence: A Contemporary Intelligence Lifeline (PhD Thesis). Cranfield:
Cranfield University.
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Kao mTo Moxe aa ce BuAu Ha memy, RIS nukiyc cactoju ce U3 Tpu oJiBojeHa mpoiieca.
[IpBU je mpUIpeEMHHU MPOILEC Y KOjeM je MOTPpeOHO JO0OUTU ITO je Moryhe jacHHWjy CJIMKYy O
TOMe IlITa je 33/1aTaK UM 3aXTeB, KAaKO OU Ce OCUTYpaJio Jla Kpajiby MPor3Bo/ (06aBelITajHe
uHpopMaliyje) UCNyHaBajy O4eKHBakba KOPUCHHUKA. Y OBOM IpOLleCy KpedWpa ce U IJIaH
aKTUBHOCTU KOjU Ce eBaJlyupa 3ajelHO C KOPUCHUKOM. 3aTHMM ce Jo0Ja3d [0 Ipoleca
v3BellTaBalkba KOjU Ce CaCToju M3 IeT KOopaKa y KojuMa ce CHpPOBOJU KOHKPETHO
HCTpaKMBak€e U NMpUbaBJ/bakbe MoJaTaka. Y ToM npouecy uHpopmaiuje ce cpebyjy, o6pabyjy,
uHJeKcupajy uta. Hakon Tora ¢popmupa ce u3BenitTaj o MHPopManujamMma Koju Takohe Moxe
Jla ce eBaJyupa 3aje/lHO C KOpUCHMKOM. HakoH oBora BpIlIM ce KOHKpeTHa obGaBellTajHa
aHa/iM3a U cacTaBJba Cce 06aBellTajHU U3BEILITAj KOjU ce 3aTUM npocsehyje KopucHUKY. 360r
TOTa IITO je KOPUCHUK CTOXKEpP U OHaj 300T Kora ce obaBelliTajHe UHoOpMaIMje TPOU3BO/IE,
OH Ce HaJla3W yCpeJi caMor Ipoljeca, fa CTora CBakU 0/J] MOTHpolieca NOYMbe U 3aBplliaBa C
KOPUCHUKOM, 4YMMe ce oMoryhaBa peJoBHa pa3MeHa MNOBpaTHUX HHopMauHja H
uHTepBeHLUja (Reuser, 2017:37).

Kao wmto je Beh HaroBeumTeHo, 06aBellTajHM MpPOLEC He MOXe Ce MoCMaTpaTH
HE3aBHCHO O] HajBUIIMX JOHOCWJIALA NOJATUYKUX OJJIyKa y jefHO] ApXaBU WU OF,
JlIOHOCUJIala OJJIyKa y HeKoj opranusanuju. [lomrto caM npouec 3anouyvke U 3aBpllaBa Ha
CaMOM BpXy JIaHLIA JOHOIIEeWa OJJIyKa, 3Ha4aj MOJUTUYKUX OJAJY4YU/IaLA je HeJBOCMUC/IEH.
OHM Ha CBOjeBpCTaH HAa4WH ,U3/3jy 3aJaTKe“ 006aBelITajHUM Ciaykb6aMa U3 KOHKPETHOT
JloOMeHa, OJHOCHO 6€e3 HhbUXOBOT UHIIyTa NPAaKTUYHO HeMa 00aBellTajHOT nmpoleca. JloHocho1x
NOJIUTUYKUX OJJIyKa YIJaBHOM Cy KapujepHHM NOJATUYapH, MehyTHUM, Ha CaMOM BpXy
JIOHOIlIeWa OJiJIyKa OJi 3Hadaja 3a CHOJbHY MNOJUTUKY M HALMOHAJHY 0e30eJHOCT jefHe
Jip>kaBe Hasla3e ce U npodecuoHaH.

Hmp. kag roBopumo o O6aBeintajHoj 3ajeanunid CA/l, npBa acolyjanuja Ha JJOHOCHOIIA
HajBUILMX ApP>KaBHUX OJJyKa je mpeacegHuk CA/l, ITO je CcylITUHCKM A06pa acoudjanuja
YKOJIMKO 3HaMO Jla JAUPEKTOp HalMOoHa/lHOr obaBewTajHor papa (Director of National
Intelligence, DNI) koju KOOpAMHUPA CBUM O0aBelITajHUM areHiyjama y ckjomny O6aBeritajHe
3ajeiHULIe, OAroBapa JUPEKTHO NpeJCceJHUKY ApxaBe. M He caMo TO, OH 110 CBOjOj GYHKIHjU
ycMepaBa W HajarJseja cripoBohewe HanuyonanHor o6aBeurtajuor nporpama CA/Jl (National
Intelligence Program), a mo no3uBYy INpeJ/iCelHMKA MOX€ Kao CaBeTHUK Ja MPHUCYCTBYje
cegHunaMma CaBeTta 3a HauuoHalHy 6e36enHocT (National Security Council, NSC) u CaBeTa 3a
yHyTpalwy 6e3benHoct (Homeland Security Council) Cjepuwenux /Jlpxaa. [lopen Tora,
KaHuenapuja aupekTopa HaLMOHA/JHOT 00aBelITAjHOT pajia 3ajyKeHa je 3a JHEeBHe
obaBeluTajHe u3BellTaje 3a npeaceguuka CA/l (President’s Daily Brief, PDB).

CBakako, 6e3 063upa Ha To wWTO npeacefHUK CAJ/l MMa MpaBO AUPEKTHOT YBUAA Y
ob6aBellTajHe MoJaTKe U UHPOpMalUje Koje HhHUX0Be 0OaBelllTajHe areHIjkje MPou3Bo/ie, OH
He JIOHOCU HajOUTHHUje OJyKe U3 06JIaCTU CIIOJbHE MOJIUTHUKE U HallMOHa/He 6e36e/JHOCTU
6e3 KOHCYJITOBama C MHOTOOpPOjHMM 4YJlaHOBHMMAa HEroBOT KaOWHETa, U Yy TOM CMUCHTY je
HzepwHa Hapedba 12333, kojoM je 1981. roguHe ycrnocTaB/beHa ObGaBellTajHa 3ajeHUIIA
CA/Jl, yrBpauia jaa 3ajegHunia Tpeba Ja NMPUKYyIJba MOJATKe U MPOU3BOJAU OOaBelLITajHE
uHbopmanuje 3a npejcenaHrka, CaBeT 3a HallMOHaJHY 6e30eJHOCT, JPXXaBHOT CEKpeTapa,
MUHUCTPA oJibpaHe W 3a Jipyre 3BaHWYHHKe H3BpIlHe BjaacTu CA/l y BbUXOBHM pecopHMa.
HapaBHo, y opeheHuM cuTyandjaMa JUPEKTOP HAllMOHAJHOT 06aBeLITajHOT pajia y 06aBe3u
je Ma usBemwTaBa U capabyje ¢ usaHoBuMa Konrpeca CA/l y mnpyxamwy o6aBelITajHUX
nHbopMalMja U IPyrux nojaraka.’s

78 3a BUIIle JeTasba MPOYUTATH M38puiHy yped6y 12333 Koja je JOCTYNHA Ha UHTEPHET Mpe3eHTaluju JpKaBHOT
apxuBa CA/J, https://www.archives.gov/federal-register/codification/executive-order/12333.html#1.3
(mpuctynbeHo 11. debpyapa 2020. roauHe).
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Kako oBaj ogHoC dyHKIIMOHMIIe y Tpakcu? HacTaHKOM NpBUX BeJIMKKX 00aBeLITajHUX
cuCTeMa HaKOH /lpyror cBeTCKOr paTa, NpBeHCTBeHO Yy CjequmbeHUM AMepudYKUM /Jlp:kaBaMma,
JIOLJIO je [0 MojaBe NPBUX KOHKPETHUX INpobJseMa Ha peslalyju JOHOCHUOLM OJJyKa -
obaBelnTajHe cayxbe. Kako cy ce felieHUje CMewUBaJie, 0BU MPOOGJEMU CY Y Makh0j WU Behoj
Mepu OUJIM U3PaKEHHU, /i je J10J1a3UJI0 /10 N0jaBe HOBUX MHUTaHba Koja Cy ce y TOM OJJHOCY
N0CTaB/bajla Npe MoMeHyTe akTepe. HapaBHO, Tpeba UMaTu Ha yMy Ja HHUjeJlaH NpoLec
JIOHOLIea oJ/IyKa (y KOojeM 1o paBUJIy YYeCTBYjy JbY/[U) He MOXKe ia Ipohe 6e3 Mabux UIU
Behux mpenpeka, ITO ce AOAATHO KOMILJIMKYje KaJi ce CYyNIpOTCTaBe JOHOCUOLY NOJUTUYKUX
oasyka (monutryapu) U npodecuoHannu. O 0BOM OJHOCY HANKMCAHO je BUlIe aHa/lHW3a U
Hay4YHHUX PaZioBa, a K/byYHH OJ1 lbUX 6uhe NprUKa3aHU y HApeJHOM TEeKCTY.

Kent (1968) je aHanmu3upao HAuyMHE Ha Koje OOaBelITajHU aHAJUTUYApU U
obaBellTajHe CAy6€e MOTY Jjla yTU4y Ha JJOHOCHUOIle 0/JIyKa, a TOCEOHO YKOJUKO MOJUTUYAPU
uMajy oapeheHa npeaybehema 0 KOHKPETHOM MUTAaY, LITO je YeCTO Cay4aj. Bewrto je youuno
Jla 6e3 0631pa Ha TO KOJIMKO Cy aHa/iM3e 00aBellTajHUX aHAJUTUYapa TayHe U ybea/bUBe U
6e3 063Mpa Ha TO KOJIMKO aHaJUTHYap BJaJa KOHKpeTHOM o6Jamhy, na he mosuThdapu
JIOHETHU OJIJIYKY KOja He MPHUXBATa CKOPO y MOTIYHOCTH OHO LITO UM je HUCIOPYyYeHO Kao
npou3Bo/, (MMPOIEHY, aHATM3Y, U3BEIITAj U CIUYHO).

Kao uito je y npeTxoJHOM TEeKCTy MPHUKa3aHO, OJJHOC U3Mehy 0b6aBelITajHUX CAYKOU U
JIOHOCHJIalA OJJIYKa BPJIO je KOMILJIIEKCaH, C TUM Jja Ce OH J0AAaTHO KOMIUIMKYje Y KOHTEKCTY
pa3Boja UHPOPMALMOHMX U KOMYHUKALIMOHUX TEXHOJIOTH]ja, moceb6HOo y 21. BeKy. HaunHu Ha
KOje Cce HAjBUIIM JOHOCHUOLM OAJIyKa, HIp. npencefHuuu CjegumweHux AMepuykux /[lp»kaBa
MHQPOPMHUILY O CHOJ/bHONOJUTUYKUM NUTAakbUMa WM NUTakbUMa y Be3u C HAlMOHAJIHOM
6e36esHowmhy, y3 He3HaTHe pa3juKe HUCTU cy 3a BehuHy. CTynmawkeM Ha JY>XHOCT
npeJicelHMKA, KOHKPETHU MOjeJiMHAl, Ha TOj MO3UIMjU J06Hja MPAKTUYHO HeOorpaHUYyeH
IPUCTYIl CBUM /JIpP>KaBHHUM 00aBelITajHUM pecypcrMa Ha NepuoJ, 0J, YeTUPHU TOJiMHe, Na U
JleJly THUX pecypca HaKOH oJjJjacka ¢ MecTta mnpejacefHuka. [loBepewe y ObGaBeliTajHy
3ajeHULy y TOM CMMCJy HUje 3aHEMapJ/bUBO jep je oHa y MehyBpeMeHy NocTaJja jefaH Of,
cuMboJia nobejie y xJalHOM pary.

C ppyre crpaHe, MOryhHOCTH Koje Npyxajy HMHbOpMalMOHE M KOMYHHKALMOHE
TEXHOJIOTHje JaHac JloBeJie Cy /0 Tora Ja o6aBellTajHUM PajioM, a IOCEOHO OHUM KOjU ce
6a3vpa Ha OTBOPEHUM M3BOpHUMaA MOJATAKa, IOYUHbe Jja ce 6aBU cBe Behu 6poj Hep>KaBHUX
aKTepa, o[, NojeJMHALA U eHTY3UjacTa, IPeKo OpraHu3aliyja U KOMIIaHHWja, CBe [0 aKTepa Koju
npeJcTaB/bajy 6e306e/JHOCHE NpeTHe Kao IITO Cy TEPOPUCTHYKe rpyle U opraHusanuje.
Besvku Jleo oBUX MocCJ0Ba HyAu ce y GOopMU NPUBATHUX YCJyra Koje ce miahajy, Te JaHac
IIOCTOje MHOroOpojHe KOMIIaHWje CIleljhjaJu30BaHe 3a 0e30eJHOCHA MHUTawka y OBOj
006aBelITajHOj JUCIUIIIUHU.
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2. OTBOPEHHU U3BOPHU ITIOJATAKA
Y CABPEMEHOM OBABELITAJHOM PAAY

,CBET je IIyH O4YUTIJIeJHUX CTBApU
Ha Koje HUKO He o6paha naxmy.“

- AK. lojn™®

Jla 6ucMo pasyMmenr 3Hayaj HMHPOpPMALMOHUMX M KOMYHHUKALMOHUX TEXHOJIOTHja 3a
ob6aBelITajHU paj JlaHac, Tpebaso OU ce YKPAaTKO OCBPHYTH Ha HEKOJIMKO WMJIYCTPAaTUBHUX U
CIMYHUX npuMepa u3 wucropuje. [opune 1808. OGpuTaHCKH BOjcKOBObha BojBoAa Of
BeslMHIrTOHa OKYyNMO je CBOje reHepaJse mnpe KpeTawa y lllmaHcku paT 3a HE3aBUCHOCT U
ONOMEHyO0 HX 300r TOra LITO HUCYy 3HaJMU Ja ce 0 HOBMM HamoseoHOBUM nemajujcKuM
jenvHUIlaMa oTBopeHo u3BewrTaBa y Tajmcy (Gibson, 2020:96). Tajmc u octana mtamna cy y
BUlIe JOKYMEHTOBAaHHWX HaBpaTa OWIM pedepeHlie 3a OTBOpPEHE U3BOpeE MoJAaTaka Koju 6u
MOIJIM Jla OyAy KOPUCHU 3a MPOTUBHUKA. Ha ciuyaH HayuWH, y HEeroBOM Hajlo3HATHjeM
nytonucy, Pycuja 1839, mapkus Actond e KucTtuH 3anasuo je ciaesehe: ,YKoaIUKO je TauHO
Jla 6osbe gumioMaTte MoxeMo npoHahu mMehy Pycuma Hero kon BehrHe HanpeJHHX HapoAa,
pasJior 3a TO je YMHeHHLA Ja Hala mTamna uHopmuule Pyce o cBakoM mpeasiory u o
cBakoM porabajy koju ce kox Hac oauja“ (de Kistin, 2009). 3aHUMJBbUBO je a je Y UCTO BpeMe
nap Hukosaj I PomaHoB, TokoM Kpumckor parta usjaBuo cienehe: ,Hucy Ham noTpe6HHU
wnujyau. Umamo Tajmc.” (nutupano y: Haswell, 1977). Mako je Hukounaj I usry6uo Kpumcku
pat, a Ae KuctuH 6u0 ocnopaBaH U NporamkaH HAaKOH 00jaB/bHBamba KHbWTE, HHUXOBA
3ala)kawa M3y3eTHO Cy OWTHA 3a pa3dyMeBakbe 3Hauaja OHOra IITO je JaHac MO03HATO Kao
OTBOpPEHHU U3BOPH NoJAaTaKa 3a 0b6aBellTajHu paj. /laHac jecTe moApa3yMeBaHO /Jia Ce jaBHOCT
npeko MeJuja UHPOpPMHUIIE O CBUM OUTHUM JPXKaBHUM OJJIyKaMa y peaJHOM BpeMEeHY,
MebyTHUM, MOMeHyTe JieBEeTHAeCTOBEKOBHE OIICEpBAllMje TOBOpe O TOMe Ja je 3Hauaj
OTBOpPEHHUX M3BOpa MOJAaTaka NPaKTUYHO KOHCTAaHTaH 6e3 063upa Ha BpeMeHCKHU MepUoJ U
IPOCTOPHY OrPaHHUYEHOCT.

Jpyru UCTOpUjcKM NpuMep ynoTpebe OTBOpPEHUX M3BOpa MojaTaka OJHOCH Ce Ha
aMmepudkH rpabancku pat (1861-1865). Ox camux nmoyeTaka OBOT CyK0o6a, JIHEBHA LITAMIA Y
YHUjU y BUllle HaBpaTa 06jaB/bMBaJIa je NoJaTKe 0 pacrnope/y cHara YHuje, Ha OCHOBY KOjUX
Cy MOJIMTUYKU U BOjHU JloHOCcHOLM ofJiyka Kondenepauuje usBogunn BpeJHe 3aK/byuKe O
Jla/beM NocTynawy y paTy. O6jaB/brBambe OBUX IM0OJlaTaka OUJIO je TOJHUKO OYMIJIEJHO Ja je
Tajalwby MUHUCTap pata Kondegepauwuje, Jiupoj Bokep (Leroy Walker) usjaBuo ga he 360r
TaKBe CUTyalHje ,jyKibauke HOBHUHE KOMYHULUPATH C jaBHOUINY Y3 UCTPajHy, a/ld pa3yMHy
pesepBy” (Fishel, 1996). U y jeqHoM U y ApPyroM cjayyajy nojauu U3 OTBOPEHUX U3BOpPaA HUCY
IIOMOTJIM BUXOBUM KOPUCHUIMMA Yy A00HMjamy paTa, ajJli MOXEMO MNPETINOCTaBUTHU Ja Cy
YyTULIAJA Ha HEeroB TOK U Tpajame. CBaKako, y MPBOM CJy4ajy OTBOPEHHU U3BOPHU MojaTaka
HpYKUJIU Cy LOBOJbHO HHOpPMaAIMja 0 HamMepaMma HelpujaTesba, 0K Cy y APYTroM OUIA U3BOP
nHbopMalvja 0 Kanayumemuma APyTe CTPaHe, IITO NOTBphyje HHUXOB 3HA4Yaj 3a 06a acmnekTa
006aBellITajHOT paJila Ha HAYMH Ha KOjH UX je feduHucao Xjys-Busicon (2013).

79 Jlojn, AK. (1985). Backepsusicku nac: uyseHu cay4aj caasHoz demekmuea llepsaoka Xoamca. Beorpag:
[IpocBeTa.
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/IBazeceTH Bek, a MOCEOHO NMEPUOJ, HAKOH 3aBplleTKa J|pyror cBeTCKOr paTa, Noce6HO
je MHTepecaHTaH 3a aHa/iu3y ekcnaH3uje OSINT-a, He camo 360r TOra mITO TaZa A0Ja3u [0
Harsior noBehawa Ko/JMYMHEe jaBHO JOCTYNHMUX MojaTaka, Beh W 36or Tora WITO je TO
Y3POKOBAJIO HEKE O/ K/bYUHUX TpaHCcPopMaliydja y caBpeMeHOM ob6aBemTajHoM pagy. OSINT
aKTUBHOCTH NIPUMapHO Cy 6usie PoKycHMpaHe Ha paT U OUJie cy IpUBpeMeHe, a 61 ce KaCHUje
3aJpKaJjle ¥ TOKOM TOTOBO LeJIOT XJaAHor parta. OBome cy yMHOrome IOMOIJIM HarJu
r7106aJHU pa3Boj paguogudysuje U TeJleKOMyHUKalYja.

Tokom /Jlpyror cBeTcKor parTa, y CKjJoIy aMepuuke KaHuesapuje 3a cTpaTerujcke
nocsuoBe (Office of Strategic Services, 0SS), npetedye LIUA, ycnoctaBbeHo je Ofesbere 3a
UCTpakuBame U aHanusy (Research and Analysis Branch) 4ujy 3apaTak je 6M0 Jja IPOU3BOU
M3BellTaje Ha OCHOBY BECTH W3 JIHeBHe LITaMIle, YaCONHUCa, IpecC KJIMIMUHTA U pajuo-peHoca
U3 LeJsor cBeTa, Gpokycupajyhu ce Ha nHpopmanuje u potorpaduje Koje MOry Ja 0/iajy HeKe
O/l K/bYYHMX 00aBeLITajHUX IMoJaTaka O HelpHjaTe/bCKUM CHaramMa HWJM HaMepaMa
(Colquhoun, 2016). Kao u cama KaHuesapuja, v 0Bo ofie/betbe pachOpMHUPAHO je HAKOH paTa.

Kibyunu porabaj 3a OSINT y 20. Beky 6UJIO je ycCIOCTaB/bakbe MPBUX CaMOCTAJHUX
opraHusanija c nu/beM npahewa OTBOpeHUX U3BOpa MoJaTaka No4yeTKoM /lpyror cBeTckor
pata. ¥ YjenumweHoM Kpas/beBCTBY je 1939. roguHe Busaza ocHoBasna komnanujy BBC
Monitoring koja joj je ob6e3behuBana wuHPopMalyje K3 CTpaHUX MeJHja 3a MOTpede
JIOHOIlIekha OJJIYKa TOKOM paTa, AoK je y CjenumeHuM AMepudykuM /JIp:kaBama 1941. ronune
ocHoBaHa Cisyxb6a 3a npahewe wuHPopMauuja cTpaHux emuTtepa (Foreign Broadcast
Information Service, FBIS) koja je HakoH paTa mocrajia Jeo lleHTpasHe ob6aBellTajHe
areHuuje. OBa cayx6a ox 2005. ronuHe pyHkuuoHuuie noJ HasuBoM Open Source Center, a
on 2015. roguHe kao Open Source Enterprise u npunajga /JlupekrtopaTy 3a AUTUTAJHE
MHOBaLyje lleHTpasHe 06aBellITajHE areHIyje.

Ako je nanac ob6aBellTajHU paj ,HeAocTajyha guMeH3Hja“ MehyHapoJHe MOJIMTHKE,
OHJIa Cy jaBHO AOCTYNHH H3BOpU HMHPOpMaluja ,HejocTajyha guMeH3uja“ obGaBellITajHOT
pazia.8® OTBopeHU M3BOPHU MOJATaKa, UM jaBHO AOCTYyNHU nojanu y 20. BeKy noJijpasyMeBain
Cy TpajUlMOHa/JIHE HU3BOPEe Kao IITO Cy MeAMjCKH HU3BOpPH (LUTaMIOAHU U eJIeKTPOHCKHU
Menujull, a kKacHUje U MpBa UTepalUja MUHTepHeTa), MehyTuM, laHac je cuTyalja ca OBUM
M3BOpHUMa [laJleKo CJIOKeHHja, NpUMapHO 360r MPAaKTHUYHO HeOrpaHHWYEeHOrI 3Hauaja
MHTepHeTa Kao HajBeher oTBOpeHOr M3BOpa MoJjaTaka. Y 0BOM NOIJIaB/by Naxmwa he OUTH
nocseheHa npersiefly ofjabpaHe JUuTepaType y Kojoj ce ayTopu 6aBe 3Ha4yajeM OTBOpPEHHUX
M3BOpa MoJjaTaka 3a o6aBelITajHU Paji, KAao U HeroBUM NPeJHOCTUMA U HeJJOCTALlUMa, ajlk U
nepcrieKTUBaMa y HOBHM OKOJIHOCTHUMAa M3y3€THO pa3BHjeHHX W CBENPUCYTHUX
MHbOpPMaLMOHUX U KOMyHUKalMOHUX TexHosioruja (UKT).

80 O mpBom Bugetu: Andrew, C. M. & Dilks, D. (1984). The Missing Dimension: Governments and Intelligence
Communities in the Twentieth Century. London: Macmillan. /|Bojunia ncropuyapa KebHUry Cy HaCJIOBUJIM Ha OCHOBY
KoMeHTapa guiiomarte Anekcangepa Kagorana (Alexander Cadogan), Koju je y CBOjUM MeMoapuMa MPUMETHO
Jla ce y KibraMa U3 UCTOPHUje IUIJIOMaTHje TOTOBO HUjeZlaH ayTop He 6aBH yJioroM TajHux cay:xowu (Dilks, 1971:
21). O oTBOpeHUM H3BOpPMMAa Kao HeJocCTajyhoj AuMeH3UWju obaBelITajHOT paga BujeTd: de Borchgrave, A,
Sanderson, T. & MacGaffin, ]. (2006). Open Source Information: The Missing Dimension of Intelligence. Washington,
D.C.: Center for Strategic and International Studies.

81 EJIeKTPOHCKHM MeJUju 00yXBaTajy ,IIporpaM, OJHOCHO MPOTPaMCKH CaJipKaj pajuja W TesJeBU3Uje, Kao U
NpOrpaMcKM cajipXaj JOCTyNAaH Ha 3axTeB MyTeM Mpexa eJeKTPOHCKMX KOMyHHKaldja W cafApkKaj
eJIEKTPOHCKOT u3famwa“ (3akoH o enekmpoHckum medujuma, Cnyx6eHu riacHuk Penybsnke Cpouje 6p. 83/2014
1 6/2016 - fp. 3aKOH).
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Y nvTepaTypu Koja ce 6aBM OTBOPEHMM M3BOpHUMaA NoJaTaka y 00aBellTajHOM pafy
cuTyaluyja je nojjefHako KomiiekcHa. OHa uMTepaTypa Koja 6u Tpebaso fa O6yzae HaydHa,
OZJHOCHO 00jeKTHBHA, y MatbWHU je Y OJJHOCY Ha JINTEPATYpPy KOjy CTBapajy MojeIUHIIY KOju ce
y npakcu 6aBe aucuuninHoM OSINT-a.82 Ha npumep, 'mbcoH mnpumehyje na ce y
Hay4YHoucTpaxuBauykoj sutepatypu OSINT-y nocBehyje HajBUIlle Makibe y CKJIONMY paZoBa
Koju ce 6aBe pedpopMoM obaBellTajHUX Cayx06u (intelligence reform), rae Ta auTepaTypa
,IIpero3Haje OTBOpeHe M3BOpe Kao peHOMeH KOjU OJC/MKaBa CaBpeMeHy TpaHCcpopMaluujy
MHPOPMAIlMOHUX U KOMYyHUKALMOHUX TEXHOJIOTHja, ajld Jla Ce Ty He pas3Marpa ynorpeba
OBMX M3BOpA U3BaH 'MpexxXHoLeHTpU4yHor' mMozena“ (Gibson, 2007: 75).

OHO WTO je y 0BOj JIUTEpAaTypyu JOMHUHHMPAJIO TOKOM IIpBe JeleHuje 21. Beka jecte
Kpajibe 00a3puB OJHOC IpeMa OTBOPEHUM HM3BOpHUMa NoaTaKa y 06aBellITajHOM pajy, IITO je
MaxoM 6uJia pe3y/TaHTa HEKUX UCTOPHUjCKUX pUMepa KOjU HHUCY OUJIM YCJI0B/bEHU Pa3BojeM
UKT koju nocroju aanac. Ha npumep, I[lpunra (Robert W. Pringle) ce 6aBuO orpaHu4yemruMa
OTBOpPEHHUX M3BOpa NojaTaka aHaiu3upajyhu coBjeTcke Meguje kpajeM 1980-ux roauHa, na
je ’beroB 3akJ/by4ak Jia Cy OBU U3BOPU JIBOCTPAHU U He TOJIMKO KOPUCHU Kao TajHU M3BODH,
unak y ogpebhenoj mepu npetepan (Pringle, 2003). OBakaB aprymMeHT HUje OAPKUB HU KaJ, ce
aHaJM3Wpa H3BECHOCT MHPOpMalHja [00HjeHUX HCK/bYYMBO W3 TajHUX M3BOpa — CaMo
JuTepaTypa o ob6aBellTajHMM NpoMallajuMa TOKOM /Jlpyror CBeTCKOr paTa U LieJOKYMHOT
Tpajama XJIaJHOT paTa MOXe /la ce IocMaTpa Kao 3acebaH KOpIyc U3 OBe 006J1acTU — a 6aBU ce
MCK/bYYUBO TajHUM HU3BopuMa mnopartaka. [lame, XonHuk (Arthur S. Hulnick) ce 6aBuo
HeraTMBHUM aclleKTHMMa 00aBelITajHOT paja KOjU KOPUCTU OTBOpPeHe M3BOpe MmojaTaka. ¥
CBOM pajJly HUje yMamwHUBao 3HAa4aj OTBOPEHUX U3BOpa 3a obGaBelITajHU paj, Beh ce jacHO
oapebyje mpemMa wuUMa Kao mpema ,KMBOTHO] CHa3u“ 00aBeIlTajHOT pajia, MOHaBJbajyhu
MaHTpY o0 ,apaBuiay of, 80%"“ o6aBemrTajuux nogartaka (Hulnick, 2002: 566).

2.1. Kapakmepucmuke omgeopeHux uzeopa nodamakay 21. geky

HacynpoT oTBopeHuM u3BopuMa mnoparaka y 20. Beky, y 21. BeKy JouuIo je 10
JipaMaTH4yHe NpOMeHe y MOorJeAy KBaJUTeTa U KBAaHTHUTETA jaBHO JOCTYIHUX NOJATaKa, C
THUM Jja ce Ty MOXe €J1060/1HO pehu /a je AoLLI0 U 10 IPOMeHe Y NPUPO/U OBHUX IMOJlaTaKa.
JenaH of rnaBHUX pasJsora 3a TO je T3B. YCIOH yMmpexkeHor ApyiTBa (Kastels, 2018) koje je
HacTaJo ¢ Kpaja 20. Beka, a CBOj IpouBaT [0XHUBEJIO TOKOM NpBe JeleHHUje 21. Beka Kpo3
cnefgeha k/bydHa JellaBawa: 1) 2s106a4Hy (uUHAHCUjCcKY Kpu3y Y3pPOKOBaHY pasIUYUTHM
dakTOopuMa MOYeBIIM OJi TEXHOJIOUIKe TpaHcpopmaluje GUHAHCHUja CBe [0 HeAOCTaTKa
MexaHM3aMa 3a HaJrJe/jatbe TPrOBHHE XapTHjaMa 0Jf BpeJJHOCTH; 2) mpaHcgopmayujy pada u
3anow/basarba Kpo3 yHampehewe kBaiMpUKallMja U HHBOA 0Opa3oBama, ald U MPEKO
riobanu3anyje mnpoueca NPOU3BOJHkE poba M HpyxKawa ycayra; 3) mpaHcpopmayujy
KOMYHUKAyuja ca CBOjeBPCHOM €KCIIJIO3UjOoM OeXXHYHUX KOMyHMKallMja Koja je KyJIMUHUpaJia
cjeibaBalbeM HHTepHeTa W OEXHWYHUX TEeXHOJIOTWUja; 4) mpaHcpopmayujy npocmopa y
/BYJCKOM UCKYCm8y Kpo3 T3B. IpPOCTOpP MecTa/0/IM3MHe W NpPOCTOpP MPOTOKa; 5)
mpaHcopmayujy HavyuHa 00X4CUB/bABAHA 8peMeHd Kpo3 T3B. Oe3BpeMeHO Bpeme;83 u 6)
mpaHcghopmayujy dpywmeeHux ucmpasxcusaroad* (Kastels, 2018: 22-50).85

82 Bupgetu: Steele, 2001; Watson, 2009; Steele, 2012; Bertram, 2015; Chauhan & Panda, 2015; Davitch, 2017;
Hassan & Hijazi, 2018; Bazzell, 2018. Takobe, oBje Tpeba yK/bYYUTH U YIaHKEe U3 CIEUjaTU30BAHUX CTPYIHUX
yacomnuca U3 06J1acTu 06aBellTajHOr paja, Kao Hip. American Intelligence Journal (National Military Intelligence
Association).

83 Y nuTamy je ,BpcTa BpeMeHa Koja ce jaBJ/ba KaZia y oipeheHOM KOHTEKCTY, Kao IITO je YMPEXKeHO APYIITBO,
MOCTOjU CUCTEMCKHU MopeMehaj y CEeKBEHIIMjaJIHOM MOPETKY APYUITBEHUX MPAKCH Koje Ce OJBHjajy y TOM
koHTekcTy“ (2018: 46). Kacresnc, HapaBHO, MHUCJAM Ha CBe pPaCHIpOCTpPambeHHjy [JPYIITBEHY MPAKCY
peopraHu3oBamka BpeMeHa KOje HaM je CBaKOJHEBHO Ha pacmnoJaramy, OJJHOCHO Ha T3B. yOp3alme BpeMeHa.
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JacHo je fa of cBUX MOMEHYTHUX YMHUJALA, HajBehy y/ory y NIpOMeHU KBaJUTETa U
KBaHTUTETAa OTBOpPEHUX H3BOpa MoJaTaka UMajy caBpeMeHe HWHPOpMalUOHE U
KoMyHUKaLHoHe TexHoJsioruje (MKT), ogHOoCHO auruTtanHe TexHoJsiorujede. HecnopHo je na
OBEe TEeXHOJIOTHje JaHaC MPOKMMaAjy YMTAaBO MOJEPHO APYLITBO U yTHYy Ha CaBpeMeHe
JIpYUITBEHE OJJHOCE y MEPU Yy KOjOj je MPaKTUYHO HE3aMUCJMBO Ja OUI0 KOjU aCHeKT
JIPYLITBEHOT XUBOTA MOXKEMO 3aMUCIUTH 0e3 0BUX TexHoJioruja. [lopen Tora, moryhHocTtu
YyyBama Jocajalimer U Oyayher 3Hawa Koje 4OBeYaHCTBO KOHCTAaHTHO CTBapa IocTaje Cy
HeorpaHUYeHe, He caMO y MNorJeJy KBaHTUTeTa Beh W no nuTamwy KBajauTeTa. To Takobhe
3HA4M Jla Cy ¥ HAYUHU NPUCTYyIa TOM 3Hakby, Ka0 U HAYUHU HeroBe cesieKiuje, puaTpupama
M TMpUKa3uBawka IMOJje/lJHAK0 6e3 orpaHuyewma. YNpaBO OBe KapaKTEPUCTUKE jaBHO
JIOCTYIHUX TMoJaTaka W HHPopMaluyja [O0BObaH Cy JOKa3 Tora Ja je U CaBpeMeHH
ob6aBellTajHU pajJ, MOPao Jia ce MPUJIaroiu TaKBUM OKOJIHOCTHUMa.

[Ipe npesnacka Ha KOHKpeTHe II0jMOBe KOjU Ce 0JJHOCe Ha OTBOpPEHe U3BOpe NojaTaka y
0o6aBelITajHOM pajy, aJli U Ha MorJlaBJ/be Koje ce 6aBU yTHLajeM OTBOPEHUX U3BOpa MoJjaTaKa
Ha TpaHcpopMalMjy caBpeMeHOr 00aBellTajHOr paja MoJ HUXOBUM yTHUIAjeM, OMJIO OU
YIYTHO Ha a/ieKBaTaH Hau4UH WJIYCTPOBATH TpaHCPOPMaALMjy KBaJUTEeTAa U KBAHTUTETA jJaBHO
JIOCTYIIHUX M3BOpa NoJaTaka Ha mpesa3dy u3Meby aBa Beka. [IomITO je OBO MCTpakKUBame
IpeBacx0/JHO HaMemheHO aKaJeMCKOj, 0JHOCHO Hay4HOj 3ajeIHMLY, a ¥ y3uMajyhu y 063up Ja
caM obaBelITajHU Ipolec, 6apeM N0 pefociely akTUBHOCTU U CaZipKajy K/bYYHUX KOpaka
HeoJl0/bUBO Nojceha Ha HAYYHOUCTPAXXKMBA4YKKU PaJl, Y 3aK/bY4Ky OBOI IOJHACJ0BA YKPATKO
he 6uTu npexacraB/beHa TpaHcdopMalyja TOT NpoLeca 0f, 3Hadaja 3a HayKy NOJ yTULAjeM
OTBOPEHHUX U3BOpa nojaTaka y 21. BeKy.

BuTaH yBU/J y 3Hauaj OTBOPEHUX M3BOpa MoJaTaka 3a CaBpeMeHHU 0OaBelITajHU paj,
MOTY Jla HaM IpY>Ke 3aK/by4llM C Pa3JIMUUTUX CTPYYHUX U HAYYHUX CKYNOBa U3 OBe 06JIACTH.
JenaH o OUTHUjUX UM Behux y mocieamwe JiBe AelleHUje 6M0 je okpyryau cto oapxkaH 2006.
roavHe y opraHusauuju lLleHTpa 3a cTpaTervjcke u mebyHaponHe ctyauje (Center for
Strategic and International Studies, CSIS) y Bamnnrrony. Ha okpyrsioM ctoJsy noj Ha3suBOM
,OTBopeHH u3Bopu HHOoOpManMja: HejAocTajyha JuMeH3Wja o0b6aBellTajHOr paja“,
npeJ/iCTaB/beHU Cy pe3yJTaTU UCTPakKMBama Koje je 06yxBaTU/I0 HHTepPBjye 170 BJaAUHUX U
HEBJIQJIMHUX CTpy4YWaKa U CHelMja]iucTa U3 PasJUYUMTUX JUCHUIIMHA. KoHTekcT 3a
cipoBohemwe UCTpaKUBamwa 6uJa je rjobasHa 60pb6a NPpOTUB TepopU3Ma y NepUOAYy HAKOH
Hanazga ai1 Kauge Ha CjegumeHe [Ipxkase 2001. roavHe, M IOTEHLMjaJl KOjU OTBOPEHU U3BOPU
nojaTaka MOTy /ia UMajy 3a IPOTUBTEPOPUCTUUYKE HaNlope JpKaBa.

UctpaxuBamwe CSIS mnokaszaso je ga ,MeToje 3a NpPUKYIJbakbe IOJATakKa Koje ce
KopHCTe 3a noTpebe 60p6e MPOTUB TePOpH3Ma U 06aBellTajHe MOTPebe, He MOTYy a/leKBAaTHO
Jla ce mpuUMemyjy 6e3 pa3yMeBawa U Kajubpalyje Koje MOry Ja MpyKe OTBOPEHU U3BOPHU
uHbopmanuja U HeBaaJuHa ekcriepTtusa“ (de Borchgrave et al, 2006: vi). [pyru 3ak/by4dak
O/IHOCUO Ce Ha CaMy NpUpOJly TepopyM3Ma Ha NouyeTKy 21. Beka, KOHKPETHO Ha HOBO

[loce6HO HarJsiamaBa 3Ha4aj ,MpoJupama O0EXXMYHUX KOMyHHKAaLMOHHMX ypehaja y cBa BpeMeHa/mpocTope...”
(2018: 46).

84 KacTeJic kaxe Jia ,BpeJHOCT APYIITBEHUX UCTPaKUBakba He NPOUCTHYE CAaMO U3 BbUXOBEe KOXePEeHTHOCTH Beh
Y U3 BbUX0oBe peseBaHTHOCTH" (2018: 49), u y TOM cMUC/Iy cMaTpa /Jia IOCTOjU [TOBE3AHOCT I0jaBa Koje cMaTpa
,K/byUYHUM KOMIIOHEHTaMa YyMpPeXeHOr ApYyIITBA“ C jefHe cTpaHe W ,TpeHJOBa W [JpylITBeHUX ¢Gopmu”
KapaKTepUCTUYHUX 32 MOJIePHU CBeT c Apyre (2018: 49).

85 OBaj caxeTak KacTesicoBUX 3amaxkama Ipeys3eT je U3 BeroBOT OCBPTA Ha IIpBa /iBa U3jama ,YcrnoHa..“ (1996.
u 2000. roguHe) koju je Hamucao 2009. roauHe.

86 TogopoBuh dueumanne mexHosozuje oapehyje kao MHPOpMaLMOHe, KOMYHUKAallUOHe U ayAUOBHU3YyeJHe
TeXHOJIOTHje Koje cy gurutanuisoBaHe (Todorovi¢, 2017:37).
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6e30eJHOCHO OKpYyXeHe Koje 0J Jp)kaBe H3UCKyje ,Behe ycMepemwe Ha NpHUKYI/bambe
nojiaTaka U3 OTBOPEHUX U3BOpa KaKo OM OHU YIOTNYHUJIU peTKe, aJldi BeOMa BpeJiHe yBU/le
Jlo0uvjeHe U3 NPUKYI/bakba NoJaTaka U3 TajHux usBopa“ (2006: vi).

Ha cinyaH HauuH, y NIPOMUIL/bAKY O MPUPOJU U KapaKTepy 00aBelITajHOT paja y
nepuoay HakoH 2010. ropgune, TpeBepToH (2003) npaBM OCBpPT Ha NpHUMapHMU 3ajaTak U
JIOMMHAaHTHH KOpaK y obaBellTajHOM npouecy aMepuuke ObaBeliTajHe 3aje/JHHILIE TOKOM
XnagHor pata. I[lo weMy, ,aMepu4yku 0bGaBelITajHU paj, KOjU je U3HUKAO U3 XJAJHOI paTa
oZpehrBao je CBOj mocao Kao TajHe Tjie je npukyn/bare, NocebHo y oaHocy Ha COBjeTCKH
CaBe3, 6usi0 rs1aBHU 3ajaTak. Y cBety 2010. roavHe U HAKOH e, Mocao 0OaBeLITajHUX
cnyk6u 6uhe mHbopmanuje ofpeheHe Kao BHUCOKOKBAJIMTETHO pa3dyMeBame CBeTa KpO3
ynoTpeby CBUX M3BOpa, IZle TajHe BpeJe MHOTO Makbe U TJie je cejieKlMja KpUTUYHU U3a30B"
(Treverton, 2003:98).

Ynopeno ¢ mopacToM HWHTepecoBawa HaydHe U CTpy4YyHe jaBHOCTHM 3a 3HAYaj
OTBOPEHHUX U3BOpa MoJlaTaKka y 06aBellITajHOM pajy, lojaB/byje ce U mocebaH KOpnyc pagoBa
KOju ce 6aBe HEKMM K/bYYHUM KapaKTepuCTHKaMa OTBOPEHMUX M3BOpa nozaraka y 21. Beky.
AKlLleHaT OBUX pa/ioBa CTaB/b€H je Ha ,HOBY“ MPUPOJAY OBHUX IOJATaKa, KOHKPETHO Ha
YMIbeHUIY Ja je NPakTUYHO CBaKW MNOCTojehu aHa/lorHM nojaTak Koju MoXe Ja HMa
yHooTpeOHY BpeJHOCT JlaHac JUTrMTaau30BaH. Tako, uctpaxxupauu kopnopanuje PAH/I roBope
o T3B. Apyroj redepauuju OSINT-a y ToMm koHTekcty (Williams & Blum, 2018), [uen u
capafHULHU o npeonTepehewy 0OTBOpEHUMM M3BOpUMaA NOJaTaKa y CaBpEMEHUM OKOJIHOCTUMA
(Dien et al, 2017), roe ce reHepaJlHO OTBOPEHH H3BOPH MOJAaTaKa CTaBJ/bajy Y KOHTEKCT
HOBOT, JUTUTAJU30BaHOT ¥ I0BE3aHOT OKPYXKema.

2.2. [IpedHocmu u Hedocmayu 0meopeHux Uu3e8o0pa nodamaka

Kao u came mHbopManMoHe M KOMYHUKALlMOHE TEXHOJIOTHje, U HOBW, AUTUTAJIHU
OTBOpPEHU M3BOPHU M0JjaTaKa UMajy OTPOMaH 3Ha4aj 32 OHEe KOjU UX KOpHUCTe. Y BEJIMKOj MepH
oJIaKLIaJIM Cy MOJEPHHU OOaBellTajHU paji, MocebHO y 006/1acTH HallMOHaJ/IHE 6e30eHOCTH,
aJIM Cy W 3HA4YajHO YHaNpeJuJIU MOCJOBHO-06aBelITajHy JAesaTHOCT. C Apyre cTpaHe, 360r
Pa3HOBPCHOCTH U cBe Behe KOJIMUMHE jaBHO [AOCTYNHHUX IOJaTaka, 360r HeMOryhHOCTH
orpaHHYeHa HUX0Be YInoTpebe, OHU ca coboM Hoce U oApeheHe pu3nKe Koju MOry Ja ce
MaHUPECTYjy Kpo3 pa3jiMyMTe HauyMHe 3a 3J0ynoTpeby. Kako 6ucMo Haj6os/be pasymesu
IpUPOJly OTBOPEHUX H3BOpa mojaTaka y 21. BeKy, y OBOM IorJiaB/by Ouhe HampaB/beH
nperJsieJi KJby4YHUX MPEJHOCTH W HeJIoCTaTaka Koju Cy Mpeno3HaTu y JUTepaTypu U3 OBe
006J1aCTH.

Ta6enaa 4. [lpegHOCTH OTBOPEHHUX U3BOpA MO/jaTaKa

IlpeanocTu OcoGuHe

TexHOJIOKH pa3Boj U UHTEPHET OJIaKLIAJIU Cy IIpoLec
npubaB/batba MHPOpPMalMja U3 OTBOPEHUX U3BOPA,

JenqHOCTaBHO NMpUbGaB/bakbe TaKoO /]a CY MOTEeHI[Uja;THOM KOPUCHUKY OBUX

nHbopmanuja vHdopMalja HEONXOAHU caMo KyhHU payyHap
(1amrTor, TabJsieT, maMeTHU TesiepOH U AP) U Be3a ca
HHTEPHETOM.

Bp3uHa npuKyn/bamwa BeJuKe JIUruTa/IHU NOJIally OTO/IHU CY 32 FeHepUcatbe

KoJIMYMHe nHdopMaluja BeJIMKe KoJIMYrMHe uHpopMmauuja. OHU Takohe
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oMmoryhaBajy npeTpakuBarbe TOJHUKE KOJUYHNHE
JIOCTYIIHUX OTBOPEHHX U3BOpa N0/laTaka 3a BeoMa
KpaTKO BPEME, ILITO HUje KapaKTePUCTUYHO HU 3a
jeAHY o/l MpeoCcTaJuX 06aBelITajHUX ,JUCHUIIIMHA".
JenHa oz mpeHOCTH paja ca OTBOPEHHMM U3BOpPHMa
No/laTaka je IOKpUBambe Pa3HOBPCHUX TeMa U3
00J1aCTH HallMOHaJ/IHe 6e36eJHOCTH, LITO HUje Moryhe
KOJi IPUKPUBEHOT (TajHOT) NPUKYI/bakba NoAaTaKa
KpoO3 ynoTpeoby jeAHOT JbyZ,CKOT U3BOPa UJIM KPO3
Jpyre ,JUCUUIIJIMHE IPUKYII/batha 00aBeLITajHUX
nojaTaka.

OBa ,AucUMIIMHA" CyIEpUOPHA je KaJi ce Pajiu O
WCTpaXkKuBamy Jlorahaja koju cy ce Beh ogurpasny,
[IpeTpara nojaTtaka U3 6J1MCKe | OJJHOCHO OH/A Ka/J, je IOTPeOHO NPUKYNUTH Behu
HNPOLLJIOCTH 3axBaT UHQopManyja o gorahajy u3 npouniocTu
Y/WaM KaJ, Tpeba peKOHCTPYUCAaTH KOHKpETaH, a
noceOHO CKOpallkby Aorahaj U3 NpoulIoCTH.

Y 0BOj ,AUCUUIIMHU" ;0 UHOPMallHje ce lo/1a3u Ha
HauMH KOjU HEMa HUKAaKBUX PU3HUKa, 300r yera ce oHa
MOXKe ONMCaTH Kao HajIIpUXBAaT/bUBUja TEXHUKA
NpUKYI/bakba NoJaTakKa, bapeM y norjaeay
6e36eHOCTH. TO 3HAaYU Jja NPUCTYI yIoTpebu
OTBOpPEHUX U3BOpa M0JaTaKa MOXe Jjla yMambU UIN
ONTHUMU3Yje HEONIXOJHOCT YIOoTpebe Aanieko
OTNACHUjUX U CJIOKEHUjUX Ha4MHa 3a []0J1a3aK |0
KOHKpPETHHUX 3Haha NMPEKO JbYACKUX U3BOpA.
YKOJIMKO pa3MaTpaMo YUHeHULY /A Cy NoJanu
Jl06aB/bEHU PEKO OTBOPEHUX MU3BOpPA CaMU M0 cebHU
jaBHO OCTYIHH, YTJIaBHOM HUje IOTPeOHO U3/iBajaTH
duHaHCcHUjcKa cpeicTBa 3a BbUX. CBaKakKo, U Jja/be
N0CTOje nmy6JiMKalyje, UCTPAXKUBaba U YiIaHU Y
pa3HUM Hay4YHO-UCTPAKMBAUYKUM OpraHvsalujamMa
KOje MOTy Jla ce KOPUCTe jeIMHO Y3 M0CEOHY
HaJ0kHaay.8”

OBa ,AucUMIIMHA" IPUKYI/bakba OAATaKa HaM
omoryhaBa Jja npaTMMo NojeJjuHe Aorahaje u
dbeHOMeHe y peasilHOM BpeMeHy. Moryhe je, Hip.
NPAaTUTH TOKOBE MUT'PAHTCKUX PYTa, UCTPAKUBATH
nocJjeauile TEPOPUCTUUKOT HaNaAa, u3bujama
enujieMyje, OpraHu30Balha HACUJIHUX JleMOHCTpaLuja
Y CJIUYHO.

Joi jefHa npeAHOCT OBe ,AUCLUIIIMHE OUUTJIE[HA je
Ka/Jl ce pajiv 0 peTpaKMBamwy caJipkaja Ha
pPa3/IMYMTHUM je3ULMMa, 360T MoCTojakba MOTyhHOCTH
MalIWHCKOT NpeBohema 0/jabpaHor TeKCTa Ha
MaTepHH WK OUJI0 KOjU JIPYTH je3UK.

[IokpuBame LIMPOKOT oncera
NojeJUHAYHUX cafprkaja

Hu3ak HUBO ONIACHOCTH
(curypHuju Mmozen)

JenoBu nudopmariyja us
OTBOPEHHUX U3BOPA HE KOIITAjy
MYHO

[Ipukyn/bartbe uHGOpMaLUja y
peasiHoM BpeMeHy

JoctynHocT nHpopManuja Ha
pa3/IMYMTHUM je3uluMa

87 Be3 063upa Ha TO LITO Ce BbUXOBO NMpUbaB/bambe Maaha, nojeAMHU HAYYHU U UCTPAXKUBAUKU Pe3y/ITaTU Takohe
ce BOJle Ka0 OTBOPEHU M3BOPM NoJjaTtaka. Kaj je y nuTamwy HayyHa nepuojuKa U My6JMIMCTHKA, 06aBellTajHe
c1y6e 1o MpaBUJIy OJyBeK cy ce npeTnyahuBase Ha ogabpaHe yacoluce, HabaB/bale HajHOBUje MoHOrpaduje,
pesyJ/iTaTe HCTpaXKUBaka U CTYJMje, TAKO Jia je Taj TUN NojaTaka U Ja/be UCTH, caMo JaHac JOCTyNaH Ha Jpyru
Ha4MH.
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3a pasJ/iMKy 0/ TajHOT IPUKYI/bakhba MoAAaTaKa
(yrs1aBHOM NpeKo JbyAcKux u3dBopa), OSINT
[Ipukynbamwe nHpopmanuje U3 | ,AUCLHUIIMHY" OJJIMKYje YMbeHULa ja N0AaLU MOTy
jenHOTr MecTa Jla ce MPUKYIJbajy 6e3 GU3NUKOTr IPUCYCTBA HA MECTY
HbUXOBOT IOXpakbUBamwa, OJHOCHO TaKBY NoJaly MOTy
Jla ce IPUKYIJbAjy ,U3 KaHIeaapuje“.

YKOJIMKO y3MeMO y 003Up YNHEHULY /la Ce ¥ OBOj
HJAUCHUIIMHU 6aBMMO NoJialMa Koju cy Beh
NpUNpeM/bEHU 3a NOTEHLUjaJTHOT KOPUCHHUKA, BBUXOBO
JenHocTaBHE mpoueaype 3a npocJsiehuBame He 6U Tpebasio Ja ce BOAU OUJI0
npociehrBame nojaraka KaKBHUM OrpaHuYaBambeM. TakBU J1eJ1I0BU
vH(dopMalyja NoroHU Cy KaKo 3a XOPU30HTAJIHO,
TaKO U 32 BePTUKAJIHO JieJbekbe U pa3MeHy, MOLITO Cy
OHHU MOHAKO OMJIM JOCTYIIHU LIHPOj jaBHOCTH.
YnopehuBamwe nuHdopMaluja 1061jeHUX TajHUM
MeTo/laMa C jaBHO AOCTYIIHUM NOJalMMa je U3BPCTaH
MEeTO/] 32 IPOBEPY €BEHTYAJIHOT MOCTOjamba , TajHUX"
noJilaTaka y OoTBOpeHUM M3BOopUMa nogataka. [loctoju
MoryhHoCT Jia cy nojeuHY noAauu Beh 6uu jaBHO
N03HATH, TAaKO /3 OBa ,,JUCLUILJIKHA" MOXKe /1a ce
KOPHUCTH 3a NPOBepy BaJUJHOCTH U MIPOLEHY caZipKaja
Y U3BOpa TajHe UHPOpMaLHje, ¥ 1a OHA UICTOBPEMEHO
ycMepaBa Jja/by TOK IPUKYIJbakba TajHUX
MH$opMarlyja.

YnoTtpeba 0TBOpeHHUX U3BOpa NOJAaTaKa CUTYPHO
MOXe Jja Oy/ie KOpYCHa 3a [JOHOLIehe aJleKBaTHUX
NOCJIOBHUX OJI/IYKa, 3a IJIaHMpamwe 0yayhux
npojekarta, Bohemwe NUIOT-NpojeKaTa, UCTPAKUBakbe
TPKUILLITA, ynopehuBame 1 NpoLeHy KOHKypeHIHje,
Kao M 3a 06e36ehuBame afileKBaTHOT Ny0OJIMIMTETa 32
He4yuje NOCJ0BHE Hjieje.

AyTtentudukanuja u
BepudurKanuja uHGopMaluja
Jl00MjeHUX U3 TajHUX U3BOpaA

YckaheHocT ca HOC/I0BHO-
o6aBelITajHUM pajioM

M3Bop: Dokman & Ivanjko, 2019
(cnucak je npuJiaroheH u NpoumupeH)

Mako Ha NpBU morJief Jieayjy O4MUIeHO, IPeJHOCTU OTBOPEHUX M3BOpa IMojaTakKa
CBAaKaKo je MOTPeOHO MamuMpaTH Kako OW yBUJl Y HHUXOB 3Hauaj 3a CBe Moryhe acnekre
CaBpeMeHOr o0aBelITajHOr paja 6uUO nNpeuLU3HO npejcTaB/beH. C Apyre cTpaHe, 360T
u3beraBama BHUXOBOT U/leaM30Baba OUTHO je MoOpojaTH U HeJJ0CTaTKe OTBOPEHUX M3BOpa
nojiaTaka 3a noTpebe ob6aBelITajHOT paja (Tabesna 5).

Tabesa 5. HepocTauu oTBOpeHUX U3BOpa MoJjaTaka

HepocTtanu Oco6uHe

JaBHU NIpoCTOp CaZp>kU OrPOMHe KOJIMYMHEe
JOCTYNTHUX UHQOpMaIiija U 4eCTo Cy OHe Jiolle
BeJsivka KOJIMYMHA JOCTYIIHUX OpraHv30BaHe U CaMHUM THUM 30ywyjyhe, ynMe je
MHpopManuja OTEXXaHO MpOHAJIaXKeme XXe/beHUX NoJaTaKa. Y3pok
TOME je TO IITO >KUBUMO Y UHPOPMALMOHOM 100y Y
KOjeM Cy MUJIMOHU JbYIY Y CTAJIHOj KOMYHUKALUJU Y
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KO0jOj KOHCTAHTHO JieJie CBe BpCTe HHPopMaluja
(Hassan & Hijazi, 2018). [Ipema HekuM npolieHaMa,
JIHEBHO Ce CTBOPHU OKO 2,5 KBUHTHJIMOHA 6ajTOBa, a
NpeTIoCTaBKa je Aa he oBaj 6poj join ga ce noBehasa c
pa3BojeM uHTepHeTa (Marr, 2018).

JlOCTyIIHOCT BeJIMKe KOJIMYMHe MHPOopMalyja
¥3a3BaHa je JeMOoKpaT13alujoM (riaob6aiHe
MHTEpPHET) Mpexe, 3ajeJHO ca NPUIMKOM 3a
nojeiMHIE /ia CTBapajy U wnpe nHdopmaiyje 6e3
Behux noremkoha. OBJe je GUTHO 06jeKTUBHO
carJielaTv NpUKYyIlJbeHe M0JJaTKe Kako 61 NPOU3BOJ, —
jaBHO 3Hame€, 6O LITO je MOryhe noysaaHuju.

JaBHU pOCTOp OUMTIJIE[HO je OAJIUYaH MPOCTOP 3a
HmMpeme Je3nHopMalyja U JIaXKHUX BECTU 3apaf,
floctusama oapehennx edpekara. Kpos yrunaj Ha
KOPIIyC jaBHOT 3Hama, ynoTpebdy nHPopManuja u
ManunyIaTUBHU KapakKTep 60p0Oy NpoTUB UHOpPMaLHja y jaBHOM IPOCTOPY, OHU
jaBHO AOCTYnHUX MHOpMaIMja | KOjU BOJle pa3/IMuMTe KaMIlakbe XeJle a IOCTUTHY
nHpopManurony cynepuopHoct (Akrap, 2009:80).
360r oBora je gucuuninHa (OSINT) okapakTepucaHa
CTaJIHUM [pOBepaMa U NpeuCnuTUBambUMa
JOCTYIIHUX MaTepHjaa.

KonTpagukropHocT
MHpopManuja

U3Bop: Dokman & Ivanjko, 2019
(cniucak je mpusaroheH U NpoIIUpPeEH)

Buiie je Hero jacHo JAa je UHTepHeT ,3aTphaH” nojauuMa U uHPopmalMjama U jAa
CTOra HUje Haj3axBaJIHUje Mecmo 3a MpoHaJlaXKeHhe OHOra IITO HaM je MOTPeOHO Kao LITO 61
ce TO o4dekuBasJo. Yak M y CBaKOJHEBHOj, je/lHOCTAaBHOj yNnoTpebu HHTepHeTa Momohy
npeTpakMBada Kao wWTO je ['yrsi, HEKO KO KeJiu Ja ce yIo3Ha Ca OCHOBHUM IIOjMOBUMA O
KOjUMa 4eCcTO CJylla Y MeJujuMa, Moxe /1a Hauhe Ha noTeuikohe. baHa/iHu npumep Tora 6u
6uJ10 yo3HaBamwe C II0jMOM ,HallMOHa/lIHa 6e36enHOCT” (national security) npeko I'yrna. Of
npBa TPU NMOTOTKA, YaK /iBa Ce OJJHOCEe Ha UrpaHu QUM KOjU HeMa HUKaKBe Be3e C N0jMOM
HallMOHaJIHe 6e30eJHOCTH, aju je cpehoM NpPBU NOroJilaKk OHAj KOjU Ce OJHOCH Ha MOjMOBHO
oApeheme OBOT TEOPHUjCKOT M MPAKTUYHOT KOHIENTa OJi BEJMKOI 3Hauyaja 3a CaBpeMeHY
MebhyHapoiHy noauTUKy. MehyTuM, nako Moxkemo Jia npeTrnoctaBuMo Aa he orpomMHa BehrHa
KOPHCHUMKA KOju Hanhy Ha 0BaKO CTPYKTypUCAHE OTOTKE CXBAaTUTH /ia CY Y NUTakby HEOUTHU
NoJany 3a OHO LITO Ce NMpeTpaxKyje, YAHEHULA je Ja MOCTOjU jaKo MyHO CJAMYHUX NpuMepa
KOjU MOTYy Ja 3aMarJe IorJjeJ, Ha OHO LITO je YUCTHHY OUTHaA U KOopucHa MHbopManuja. Y
nuTamy je PeHoMeH KOoju ce y MHOTMM TeopHjaMa O CaBpeMeHOM HHGOpPMAIMOHOM 00y
Ha3uBa ,lIyM"“.
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2.3. HHgpopmayuoHe u KOMyHUKAYyUOHe MexHo/102uje U cagpemMeHU 06aseuwimajHu
paad: opyza zenepayuja OSINT-a

Jorahaj koju je mpoMeHHO OJHOC MOJEpPHUX OOABEIITAjHUX CUCTEMA MpeMa 3Hayvajy
MHTEpPHETa U N0CeOHO APYIITBEHUX Mpea, 6uJia je T3B. 3esieHa peBoayiuja y Upany 2009.
roavHe. Msiahu opraHusaTopu U YYECHUIU POTECTA EKCTEH3UBHO Cy KOPUCTUJIU UHTEPHET
3a KOOpJAMHALMjy aKTUBHOCTH, ajli U 3a LUIMpEHhe BUPAJHUX CHHMMAaKa KOjU OW CKpPEHYJIU
Ny jaBHOCTHU M TaKO MOOUJIMCAM JbyJe 3a yuellhe y npoTecTuMa. Besivky 3aciyry 3a oBo
MMaJia je UMbeHHIIa Ja je y MpaHy y roAMHY NIpe Tora ynotpe6a MHTepHeTa ckouusa 3a 14%,
a 6poj MOOUIHHX TeqePpOHCKHUX MNpeTmIaTHHKA mnopactao 3a 13% (Colquhoun, 2016).
KosnuuHa mHdopmanmja Kojy Cy HOBUHApH [ieJIMJIM OHJIAjH Ca OBUX NPOTECTA Y peaslHOM
BpeMeHy, OWJa je cUrHas 06aBelITajHUM Cayk6aMa Ja je MHTEepHeT BHILIe Hero KOpUCTaH
pecypc 3a npahewe forahaja y HenpucTynaiHyuM U yZja/b€HUM JleJIOBMMa CBETa.

Pa3Boj uHTepHeTa U mnoBehawe 3Havaja ApylITBEHUX Mpexa yduHuad cy OSINT
KOMILJIEKCHUjUM U y TOrJIeAy M3BOpa M MeToJa Koje Cy Ha pacnojiarawkby 006aBelITajHUM
aHaJIMTHYapyMa. YIpaBo oBa TpaHchopMaliyja of, TOJHUKOT je 3Ha4aja /A MOojeIMHU ayTOpHu
cMaTpajy Aia 6u ra Tpebasio nmocMaTpaTu Kao apyry reHepainujy OSINT-a (Williams & Blum,
2018).88 OBne he 6uTH mpykeH KpaTak mnperJsen oapebemwa apyre reHepauuje OSINT-a,
JIUCKyCHja O TOMe Ha KOju HauMH Ce pasyuKyje of, TpaguuroHaaHe npakce OSINT-a, u 6uhe
Ipe3eHTOBaHe OHe MOJABPCTe Koje Cy cnenudryHe 3a Jpyry reHepanyjy oBe obaBellTajHe
JIUCLIUIIJINHE.

BpenHoct mHbopManuvja U3 OTBOPEHUX M3BOpa Kao JONyHe TajHUX 00aBellTajHUX
MHbopMallMja 0/laBHO je mpemno3HaTa, MehyTUM pacTyha mpoJOpHOCT UHTEepPHETA U YCIOH
JPYLIITBEHUX MeJMja U aHAJIMTUKA BeJIMKe KOJIMYMHe IoJaTaka TOKOM IocCJe[me /[Be
JeneHuje HanpaBuau cy pesoaynujy OSINT-a. HoBu Hanopu 3a nNpuKyn/bawe U aKTUBHOCTH
Ha eKCIJloaTallUju JO0HOCe JparolieHe U OpPUrMHaJ/IHE M3BOpe MnojaTaka 3a (O6aBelITajHy
3ajegHully. OTBOpeHU U3BOpM Takohe MMajy Moh Jja 3aMeHe u/UJIH [OyHEe HAaYWHE J0J1acKa
Jl0 MoJlaTaka KOoju Cy HeKaJ MoJpa3yMeBaji yNnoTpeby ONacHUX WM CKYNHUX CpejcTaBa 3a
npukynbamwe nogaraka (Williams & Blum, 2018).

Mako O6aBemrtajHa 3ajegHuna (CA/l) kopucTH o6GaBelITajHU paj 3aCHOBAH Ha
OTBOpPEHMM H3BOpMMaA IOoJAaTaKa BuUlle O, oJa BeKa, Busujamc v baym TBpae ga je
oApehewme oBe BpCTe 00aBELITAjHOT pajia U HeroBUX KapaKTepUCTHKA Kao oOaBelITajHe
JUCHUILJINHE W Jla/be NMpeaMeT pacnpaBe. Y JoKyMeHTY koju je 2011. roauHe o6GjaBusia
Kanuenapuja fupekTopa HalMoHasHOT o6aBelwuTajHor paja (Office of the Director of National
Intelligence), OSINT je oxpebeH kao ,o6aBelTajHa MUH$OpPMallMja Koja je HacTaja M3 jaBHO
JIOCTYIHUX WHOpMalMja Koje Cy NpUKYIJ/baHe, EeKCIJIoaTUCaHe U MNpPaBOBPEMEHO
JlUCEMUHMpaHe OJAroBapajyhuM KOpPUCHMIMMA Yy CBpPXy MCIymaBama ojpeheHor
ob6aBellTajHOTr 3axTeBa“. NHTepHET M yCNOH APYIITBEHUX MeZidja JOAATHO CY YCA0XKUIN OBO
nuTamwe, 0AHOCHO yYuHUIU cy OSINT koMIJIeKCHUjUM M y MorJie[ly U3BOpa U MeToZa Koje
KOPHUCTH.

[lojeayHnn yrHe WHpoOpMalnuje AOCTYNHHMM Ha HayMHe KOjU HUKAJa paHUje HHUCY
NOCTOjasy, yK/bYy4yjyhu OHJAjH u3pakaBamwe JUYHUX ocehamwa, doTorpaduje JsokaJIHUX
MeCTa U JellaBalkba U 00jaB/beHe JPYLITBEHE U NpodecruoHanHe Mpexe. Komb6uMHOBaHa

88 Y mUTamy je UCTPpaKUBalbe 1MoJ HacJoBoM ,OapehuBatbe apyre reHepanuje OSINT-a 3a cucteM ofbopaHe” Koje
cy Bunujamc u bsiam cnipoBesie y okBupy kopnopauuje PAH/] 2018. rogune.
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payyHapcKa cHara M TeXHHUKe HayKe O mnojaunuMa omoryhaBajy 3ajp)kaBambe U 06paay
BEJIMKUX KOJIMYMHA jaBHO [JIOCTyNHHUX IMoJaTaka. MallMHCKO y4Yere, KOMIIjyTepCcKU
QJITOPUTMU U ayTOMAaTHU30BaHO 3aK/byYHMBabE 10AATHO MPOIIMPYjy KanalUTeT 00paje OBUX
MH}opMalFja ¥ IpoHaJlaXKekha UMILJIMKAIMja Koje cy oA obaBeliTajHe BpeaHocTu (Williams
& Blum, 2018).

OBe HOBe MeTOJile U CUCTEMM TakKohe 3axTeBajy BUCOK HMBO TEXHUYKOI 3Hama 3a
NpUKyIJbaue KOju pUbaB/bajy U aHaJIMTHYape Koju 06pabyjy jaBHO AocTynHe MHGoOpMalyje.
Kpos3 ucropujy OSINT je nmpeBacxofHO mojpa3dyMmeBao 00e36ehuBame mpeBoja CTpaHUX
HOBMHCKHMX 4YJlaHaKa 3a obaBellTajHe aHaiuTudape. OHZa KaJ, je u3BelLITaj 3aCHOBAH Ha
OTBOPEHUM M3BOpPUMa INpeBeJieH, 00aBellTajHU aHAJMTHYap ra MOXe YBPCTUTHU Y KpajibHu
o6aBemTajHu npousBoj. CaBpemeHH paj ca OSINT-oM yecTo 3axTeBa [AajieKO0 OOUMHUje
npubaB/bakbe, 00pay M eKCIJIoaTalUjy KaKko 61 ce 10610 MPOXU3BO/i 3aCHOBAaH HAa OTBOPEHUM
M3BOpUMMa I[0JlaTaKa KOjU Ce 3aTUM MOXXe HWHKOPHNOpUpaTU Yy Kpajibu 006aBelITajHU
npousBoj/pesyarar. [lopeg Tora, uHGopMalyje 4ecTo JoJa3e U OJ MojeArHAL, IITO YHOCU
HOBa yCJI0KHhaBamwa 3a ObaBellTajHy 3ajeiHULY Y NOrJie/ly 3alITUTe NMpaBa Ha MPUBATHOCT
rpabana CA/.

Y norJiefy npoMeH/bHMBE NPUPO/ie jaBHO JAOCTYNHUX UHPOpMalLMja, IPeAJIorT Koju Aajy
ucTpaxkuBauu kopnopauuje PAH/] jecte fa ce Tekyhu nepuon cMaTpa 3a Apyry reHepanujy
OSINT-a. [IpakThyapu cy npemno3HaJu Ja he pasBoj JUYHUX padyyHapa TOKoM 1990-ux
roJjHa, 1ITO je UCTOBpeMeHO 6M0 U nepuoj y kojeM je ckpahenuna OSINT uamui/beHa,
MMaTU orpomaH yTuiaj. Jlorabaju kao mrto cy 6uau MpaHcka 3eseHa peBoJiynuuja us 2009.
roavHe uau Apancko npoJiehe Ha Bauckom uctoky ojn 2010. mo 2012. roguHe, BpJio cy
»KMUBOINMCHU NIPMMEPU Ha4MHa Ha KOje ynoTpeba HOBUX GOPMHU JIPYLITBEHUX Meuja MOTyY a
npy>xke 06aBelITajHY CJIMKY Y peaJTHOM BpeMeHY U3 HENPUCTYNayHOT OKPYKeHa.

UctpaxxkuBauu, MmehyTuM, npenopy4yjy pauyHamwe CKoKa Ha Jipyry reHepanujy OSINT-a
ox 2005. roauHe mowTo je Te roavHe ObGaBellTajHA 3ajefjHULIA ycnocTaBusa lLleHTap 3a
oTBopeHe usBope (Open Source Center). TokoM OBOr mepuoja AOLLJIO je U O IpOMeHa y
pa3BOjy MHTEPHETA, Ha KOM Cy TJIaBHM Jle0 OHJIajH caZiprKaja Moyvesiu 1a YMHe JUHAMUUKe Beo
CTpaHMLe, CaZipKaj KOjU Kpeupajy KOpUCHHULM, Kao U ApyluTBeHe Mpexe. OBaj npeJsias 4ecTo
ce ONuCyje Kao TpeHyTak mojaBe Beba 2.0, mojMa Koju je momyJiap¥3oBaH Ha HUCTHUMEHO]
koHepeHuju KpajeM 2004. roaune. Pejcoyk U JyTjyd nokpenyTtu cy 2005. roauHe, TBuTep
noyetkoM 2006 (Williams & Blum, 2018).

Y usBeinTajy kopnopanuje PAH/] npyxeHo je oapebheme gpyre reHepanuje OSINT-a u
OSINT npoueca. [Ipema ayToprMa UCTpakMBamwa, yIpaBo oBe WHdopMalje Tpebaso 6U Ja
IIOMOTHY KOpPHUCHUIIMMa ob6aBelITajHUX HHPopManMja Ja 0Oosbe pasyMmejy NPUKyI/bae
nojaTaka M3 OTBOPEHUX U3BOpa U NpaTehe aHAJIMTUYKE METO/IE, Aa MOCAYKe Kao NoApIIKa
opranuzoBawy OSINT Hamopa u Aa koAUMQUKYjy paZJHU pPEYHUK NpaKTU4Yapa OTBOPEHHUX
u3Bopa. ¥ u3BellTajy kopnopauuje PAH/| Takobhe cy onucaHu W mojeJUHU asaTH KOjU ce
y6p3aHO ycaBpllaBajy, a KOjU Cy [AOCTYIHM 3a aHa/M3y OHJIAjH MaTepujaja, a NocebHO
cazipaja ApyLUTBEHUX Mpexa.

3a noTpebe TOT UCTpPAKMBaba U3BPILIEH je NperJjef JUTepaType 0 Npakcu ynorpebe
OSINT-a u ucTpaxkeHa cy oapehema Koja ce KOPUCTe y APYruM ob1acTuMa paza O6aBeliTajHe
3ajeflHULle Y KOHTEKCTy CaBeMEHUX OTBOpeHMX u3Bopa. OBaj Hamop OCJOHMO Ce Ha
MaTepHjajie ca UHTepHeT mpe3eHTaludje lleHTpasHe obOaBelliTajHe areHidje C KOjUX Cy
CKMHYTe O3HaKe TajHOCTH; Ha YIaHKe M3 4aconuca Studies in Intelligence ¢ KOjUX Cy CKUHyTe
O3HaKe TajHOCTH; U yIlI0eHUKa U NPUPYYHHKA U3 06J1aCTU 006aBELITAjHOT pajia Koje KOPUCTe
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npunaguuiy O6aBelrTajHe 3ajejHULE U CTyLeHTH. C 063MpPOM Ha TO /ia je UCTpaKUBakbe 10
CBOjOj MPUPOAY OUJIO jaBHO, OHO je 6UJI0 U OTPAaHUYEHO Ha jaBHO JOCTYIHE U3BOpe M0/laTaKa,
IITO NpeJCcTaB/ba caMO MaJsu Jieo UHPopMaluja Koje Mory aa ce Ao6ujy u3 ObaBeuitTajue
3ajesHuLe.

YHanpeheHo oapebewe MeTosa U MeTOA0JIOTHja KOje Ce KOpPUCTe 3a 06paay,
ekcrioatauujy u aHaaudy OSINT-a Moxke ga moMorHe ob6aBelITajHAM IpaKTHYapuMa Ja
CUCTEMaTHU3yjy Pa3HOBPCHe Hanope 3a NPUKYyIl/bakbe U3 OTBOPEHUX U3BOPA KPO3 LIeJIOKYIIHY
O6aBellTajHy 3ajeAHUIy, Aa €BajJyupajy oTBopeHe H3Bope W jAa uHTerpuimy OSINT y
ob6aBelITajHe NPOU3BO/IE KOjU Jloyia3e U3 CBUX U3Bopa. Buaujamc u baym tBpae aa ce OSINT
4eCcTO HeJIOBOJbHO KOPUCTHU Y OKBUPY O6aBellTajHe 3aje/HULIE 3aTO LITO NOCTOje TellKohe y
pasyMeBawy CBe Beher 3Haudaja Metoaa WM u3Bopa OSINT-a, a moce6Ho myiaTdopmMu 3a
JpYLITBEHE Mpexe. AHa/JUTH4YapU CBUX H3BOpa MoJaTakKa IIOHEKaJ He YCIeBajy Ja
eKCIJIOATUIIY MaKCUMaJIHU MOTEeHIMjaJl OBUX MoJaTaka 300T HECUTYPHOCTH OKO TOra KakKo
Tpeba eBa/lyupaTU BepOJOCTOjHOCT U MOYy3JaHOCT MHOpMaIMja, U 360T HUXOBE Xejbe Ja
3allTUTE JIMYHY MPENno3HAT/bUBOCT MHOpMAIMja M MOJaTKe 0 rpahaHuMMa. AHaJIUTUYAPU
MOry Takohe Aa O0yAy HeoJJIy4HHU Jja Y NOTIYHOCTH NpUXBaTe pyUITBEHE Mpexe C 063MpoM
Ha JINYHO HeloO3HaBake OBUX MJAaTPOpPMH, NOIITO Cy o6aBelITajHU NpodecuoHaNU YeCcTo
CaBeTOBAaHM Jia Op>KaBajy HU3aK NpoduJi Ha APYLUITBEHUM MpexKama.

[Ipema nmojaunuMa koje cy npyxuie Bunujamc (Heather . Williams) n baym (Ilana
Blum), npyra reHepanuja OSINT-a 3acHuBa ce Ha yumbeHUIM fa OSINT Huje Buiue camo
3acebHa JAUCLMIIMHA, Beh Ja je Ha oJpeheHU HAUYMH ycrneo Ja ,OpoJape* U y ocTaje
aucuuniavHe kao mro cy HUMINT, IMINT, SIGINT u MASINT.8? Hnp. 6ecniiaTHO AOCTYIHHU
cepBUCHU U I1aTdoOpMe Koje Cy 3aCHOBaHe Ha CaTeJMTCKUMM CHHMIMMa WJIW CHUMLHUMa ca
3emsbe (Google Earth, Google Street View) mpejcraB/bajy nmpumepe mojiaTaka U3 Kopmyca
IMINT pgucuuniivHe KOjU Cy jaBHO LOCTYIIHHU; NOJALM U3 IPUBATHOT U CBAKOJAHEBHOT )XUBOTaA
nojeMHala Ha npoduarMa Ha JAPYLITBEHUM MpeaMa MOry jAa 0yAy KOPUCHU Kao JOoIMyHa
Tpaaunuonasnoj HUMINT pucuuniavHy; pasHe OecljiaTHe amJiMKaldje U CEPBUCU KOjU
npaTe W BU3yaJu3yjy pe3yJTaTe Mepewa (GU3MUKUX MOjaBa (CEM3MUYKHUX IOKa3aTeJba,
3arahema Baszayxa U CJ1) MOTY Ce KOPUCTUTHU Kao nojauu aooujenu MASINT pgucuuniavHom
UT[.

Y ToM cMmucay, ucTpakuBadu kopnopauyuje PAH/] nmoHysuau cy HOBY TaKCOHOMMUjY
OSINT-a koja je 3acHOBaHa Ha HOBOj IPUPO/HY jaBHO AOCTYNHUX MoJjlaTaka U uHopmanuja: 1)
KJIaCUYHH, Tj. TPaAULIMOHAIHU MEJUjCKU CaZipXKaju yK/bYy4dyjyhu OoHJAjH cajpxkaje, 2) ,CHBa
quTepaTtypa“, 3) cajipKaju pylITBEHUX Mpexa y KpaTkoj ¢opMu U 4) cagpxajyu ApyILITBEHUX
Mpexa y ayxoj ¢opmu (Williams & Blum, 2018: 10-12). ¥ norsiefy /iBe HOBe KaTeropuje
M3BOpa, ayTOPU HyJe nperJe] ciefehux rpyna TexHUKa U ajaTa Koje Tpeba JAa oJaKILajy
npolec NpUKyI/bakba U QUITPpUPaa oZaTaka U3 OTBOPEHUX U3BOpa:

— aJIaTHy 3a JIEKCMYKY aHa/lu3y (aHa/u3a KBaJIMTeTa K/bYYHUX PeUYMd U U3pasa, Mepere
bpeKBEHTHOCTH pevyu U M3pasa, KJacTepH, KoJoKal1ja, aHa/JIlu3a CEHTUMEHTa, 06pa/ia
IPUPOJHOT je3UKa, MAIIMHCKO yYere),

— aJlaTH 3a aHa/IU3y JAPYLITBEHUX Mpexka (CTeleHOBambe, Mepemwe TI'YCTHUHE, Mepeme
pacTojaka, LEHTPAJHOCT pacTojama, Mepewe OJIMCKOCTH, Mepa LeHTPaJHOCTH,
Mepere YyCMEePEHOCTH),

— aJIaTH 3a reollpOCTOPHY aHa/JMU3y (reoTaroBambe, reosoLUpamwe, reonHpepeHnupame,
reopedepeHUpabe).

89 AyTopke cy paspajausie Te3y Kojy je mao JloBeHTan 2001. o T3B. HOBOj BH3yaJM3alldju OOGABEIITAjHUX
aucnuninHa y 21. Beky (Lowenthal, 2001).
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2.4. OmeopeHu u3zeopu nodamaka kKao ¢pakmop outsourcing-a o6asewmajHux
cayxHcou

Ob6aBewTajHe cay:xbe BeJHMKUX O00aBelITajHUX CcUcCTeMa KakBa je Ob6aBeliTajHa
3ajeguua CA/l Beh genieHujama uMajy npob6sieM ca cBe BehoM KOJIMUMHOM MoOJaTakKa Koje je
NOTPEOHO MNPUKYNUTH, PUATPUPATH U OPraHU30BaTU KaKo OU OWJIM yNOTpeO/bHMBU 3a
KOHKpeTHe ob6aBeliTajHe UHPopMauuje (actionable intelligence). OBo Huje caMo npobseM ca
OTBOPEHUM HM3BOpMMa NojaTaka, Beh W ca TajHuM. Ha mpuMep, KoJM4YMHA MojAaTaka Kojy
AreHuuja 3a HauuoHasHy 6e36enHocT (National Security Agency, NSA) npukynsba kopuctehu
SIGINT ckopo cejaM JeleHHja YMHOTOCTpydaBa Ce M3 TOJWHE Yy TOJUHY C pa3BojeM
rJ7106aTHUX KOMyHUKALMOHUX U MHGOPMALMOHUX cMcTeMa. Kao 1ITo M 0Ba areHiuuja KOpUCTH
CroJbHe aKTepe 360r pacTepehema CONCTBEHUX JbYJCKUX U MaTepHjaTHUX pecypca, TaKo ce U
aHAJIMTUYKU pecypcu obaBelliTajHUX areHiuja koje kopucte OSINT gesom mpebaiyjy Ha
IPHUBATHU CEKTOP y NMPOLIECY KOjU ce 30Be ayTCOPCUHT (outsourcing). O6aBelITajHa 3ajeHULIA
CA/ly TOM CMHUCJIy KOPUCTHU CIIOJbHE capaZHUKe 3a caefiehe noTpebe v nocsioe:?0

1. ,XuTHM 3ajauu: Ipyxakbe XUTHe NOJpPIIKe 3a crneyupruyHe 006JaCTH paja
ObaBelTajHe 3ajeJHULIE.

2. JIJUCKpeTHM jeJMHCTBEHHU 3aJali: 32 U3BpIUaBame AUCKPETHHUX, jeJUHCTBEHUX WUJIU
IpUBpPEMEHUX IpojeKaTa, [0CJ0Ba MM 3aJiaTaka TAaKo Jla Ce YrOBOp IpeKuJa OHOT
TpeHyTKa KaJi je IpojeKaT, 10Ca0 WUJIX 33/iaTaK 3aBpLIEH.

3. JeAMHCTBEHa CTPY4YHOCT: IIpyXawe jeJUHCTBEHE TeXHHUYKe, MNpopeCcHoHaHe,
ylnpaB/baukKe WU UHTEJIEKTya/llHe eKCllepTHU3e NojeIMHUM efieMeHTUMa O6aBeliTajHe
3ajelHULIE, YKOJIMKO TaKBa eKCllepTH3a HUje AO0CTynHa Meby BIaJMHUM LIUBUJIHUM
WJIK BOjJHUM CJIY>KOeHUIIMMa.

4, CneyuduyHa yciayra: Npyxawe ClelidjaJiM30BaHe YC/Ayre, YK/bY4yjyhu TexXHUUYKY
nomoh, 3a NoJpLIKy Yy K/by4HUM MHCHjaMa UaM GyHKIMjU ObGaBellTajHe 3ajeJHULE.

5. HenoBo/bHM JbYACKM pecypcy: peasau3sanydja nocjaa Koju 6M HHave o06aB/bau
CyxKO0€HULY BJaJie [ja IOCTOjHU JOBOJbHO 3aM0CJEeHHUX 3a Te M0CJI0BeE.

6. TpaHcdep MHCTUTYLHMOHAJHOT 3Hamba: OJ[p>KaBarbe KPUTHYHOI KOHTUHYWTETA WJIHU
BELITUHA KOje Cy MOoTpebHe 3a MOJIPIIKY KOHKPETHOj MUCHUjU UM PYHKLHOHAJIHO]
obJsiacTh y mnorjesy MambKa oJpeheHUX BelITHHA, IYOWTKa LMBUJIHUX WJIM BOjHUX
cayk6eHUKa BJIaJle KOjU Cy KJ/byYHU 3a JaTy MMUCHjy, WIM 360T JPYyrUX XUTHUX
OKOJIHOCTH.

7. Beha edukacHOCT M ePeKTUBHOCT: NpyKake MNOJPIIKE WJIU aJMUHHUCTPATUBHUX
ycjayra TaMmo rje je yrBpheHo Aa he cno/bHM capafiHULIM TakKBe yC/ayre Npy»aTd Ha
edpukacaH u epektrBaH HauuH.” (Halchin, 2015: 8)

HapaBHoO, faHac noCToju YUTaB ClIeKTap NPUBAaTHUX KOMIIAHUja CleljaJu30BaHUX 3a
pasauuute OSINT ycayre, o ucnuTUBakba TPXKULITA A0 6e36€JHOCHUX MPOoLeHa 3a IpUBaTHA
JIMIA, a JIp>KaBe Koje He MOr'y Jia MpUyIITe pa3BUjambe CONCTBEHUX KanayuTeTa Npuberasajy
OBAaKBMM M CJWYHMM apaHXMaHMMa jaBHO-IPHUBATHOI MapTHEpPCTBA KakKo OW [J0AATHO
OjayaJsiu CBOje KamnaluTeTe HallMOHa/IHe 6e36enHOocTU. HapaBHO, oCTajy OTBOpeHa MHTama
3alITUTE OCET/bMBUX MOJaTaKa y pajy ¢ IpUBaTHUM KOMIAHHUjaMa, LITO ce Haj6o/be BU/EJIO
Ha npuMepumMa Kem6pun ananutuke (Cambridge Analytica Ltd) u ckanjana ca KoMnaHujom
dejcOyK y Be3u € NoZallMMa KOPUCHUKA UCTOMMEHeE JIpYyLITBEHEe Mpexe.

9% Y nwutamy je [upektuBa O6GaBellTajHe 3ajeaHunie 6poj 612, mox HasuBoM ,K/bydyHO CmoO/bHO 0CO6GJbE
O6aBemTajHe  3ajegHunie” o 30. okto6pa 2009. roauHe. [JOKyMeHT je JOCTymaH Ha:
https://fas.org/irp/dni/icd/icd-612.pdf (mpucTyn/beHo 26. okTo6pa 2019. roaune).
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2.5. 3akmwyuak

YuweHula je Aa je MHPopMalMoOHA peBOJyLiMja MOXJA jeJlaH OoJ, Haj3sHa4YajHUjUX
YHHUJIALA KOjU Cy 0OJIMKOBAJIM MpaBlie pa3Boja CaBpeMEHOT 00aBeIlTajHOT Pajia, KOHKPETHO
y CerMeHTHMa NPUKYI/bakba NoJjaTaka, 06aBellTajHe aHa/Iu3e, UHPOpMaloHe 6e36eJHOCTH,
n3Bobhewa TajHUx omnepauuja utha. (Musbkouh, 2020: 157). Kag roBopuMo o OoTBOpEHUM
M3BOpHUMaA MOJlaTaKa, lbUXOB yTULA] He Tpeba pasjBajaTu oj MozepHor pasBoja UKT. Yak,
MMajyhy y BUly KBAaHTUTET U KBAJIMTET jaBHO LOCTYIIHUX [10/laTaKa HAa UHTEPHETY, OTBOPEHU
M3BOPU NOJlaTaKa CUTYPHO MMajy NONPUJIWYHO BeJUKH 3Hayaj 3a CaBpeMeHMU OOaBellTajHU
paz y morJiefly NpaBOBpeMEHOTr CTHLlakha CTpaTervjcke MpeJHOCTH y 00J1acTH CIOJbHE U
6e30eqHOCHe MOJIMTHUKe jeJjHE WM BHUIle ApxkaBa. OBo ce, HapaBHO, OJHOCH KaKO Ha
HallMOHa/JIHe obaBellTajHe CaAy»k0e, TaKO W Ha OOaBellTajHU paj; Y MPHUBATHOM CEKTOPY
(Bupetu: lumutpujeBuh u Kyyekosuh, 2017).

OSINT pmaHac HUje caMo NykKo npahewe Mejauja APYrUX Ap:KaBa WM NPUKYI/bake
nojaTaka MpeKo AUIJIOMaTCKUX NpeJcTaBHULITaBa. KosmvunHa cBakogHeBHUX HHOpMalyja
y CMUCJIy HOBOCTH (BECTH) KOja ce NpPOU3BeJie HAa UHTEPHETY CBAKOT MUHYTA, YK/bY4yjyhu u
JIpyLITBEHE Mpee, OCTUIJIA je HUBO Ha KOjeM je 6eCMHCJIEeHO ,pyYHO" MPAaTUTHU BECTHU U3
LeJior cBeTa, Beh 3a TO mocCTOjU H3y3€eTHO pas3BUjeH U COPUCTULHUPAH COPTBEp KOjU
ayToMaTH3yje NPUKYI/bakbe, 1A U ceJieKIMjy MHOopMaliMja 0/] 3Havaja 3a OHOT KO OpraHu3yje
NpUKyIJbake. Y TOM norjey koandrHa coptBepckux OSINT asaTa Koju cy gaHac A4OCTYIHU
N0jeIMHIy BULIECTPYKO NMpeBa3uia3y KamayuTeTe Koje Cy TOKOM XJIaJHOT paTa nocea0Balu
06aBellTajHU CUCTEMH BEJMKHUX CUJIA.

TakBa cuTyanuja, MehyTHUM, He 3Ha4 U /ja je y JaHallllbeM BpeMeHY jeJHOCTaBHO U JIaKo
MCKOPUCTUTHU NIOMEHYTe aJjiaTe 3a obaBellTajHU paj. KosnunHa npousBe/ieHUX NoJlaTaka U
MHpopMaluja Takohe npeBas3u/as3yu OKBUpe y KOjuMa Cy ce oJaly reHepucaiv TokoM Beher
nena 20. Beka. bp3uHa pearoBama Ha jiorabaje Koju ce ojUrpaBajy Ha Jpyroj CTpaHu IJIaHEeTe
JlaHac cy o/, NpecyAHOr 3Hayaja 3a CTUL[awke KJACU4YHe CTpaTerujcKe NpesHOCTH y CIIOJ/bHO] U
6e30eJHOCHOj MOJIMTHULIM BehuHe ApxxkaBa cBeTa. [lopes Tora, orpoMHa KOJIMYMHA N0JATaKa
KOjU Ce CBaKe CeKyHJe TreHepully Ha HWHTEpPHeTy U J[APYIITBEHUMM MpeXaMa 3axTeBa
aJleKBaTHO U 0p30 GUIATpUpame Kako OM ce JOULJIO [0 OHOra LITO je peJieBaHTHO 3a
Kpeupamwe 06aBelITajHUX MHPOpMalLHMja. Y TOM mHorjaeAy ynorpeba coQTBepCKHUX asaTa U
TeXHHUKa Koje IMOMaxy Jia ce fohe 0 OHOra LITO je y 06aBellTajHOM NOrJe/ly KOPUCHO JaHac
je mocTasia cTaH/ap/, y CaBpeMeHUM OOaBellTajHUM Caybama.

Y Yeody oBor uctpaxuBamwa IOJie/beHaA je jelHa AuJeMa y Be3U ca alcCypAHOCTUMA
OTBOPEHHUX U3BOpA MojlaTaka y 21. BeKy, a Ha Kojy je yka3zao ['m6coH (2020). Ykonuko de facto
TajHU MoJaTak ,poLypU” M MOCTaHe jaBHO JAOCTYIaH, Kako ra tpeba tpetupatu? C jesHe
CTpaHe, OBO NHUTakE 3/paBOPa3yMCKU Jlaje OArOBOP Jla jecTe y MUTAamky OTBOPEHU HU3BODP
nojaTaka, OJHOCHO jaBHO AOCTYNHU mojaTak. MehyTum, u3 mepcnekTHBe o6aBelITajHUX
CIy»0U Kao MpoBajaepa U ,uyBapa“ OBaKBUX MOJATaKa y MNUTamy Cy HeJIETaJHO CTEeYEHU
MoJalld Ha HA4YMH Ha KOjU Cce TO YMHU y KOHTpaobaBewTajHoM paay Himp. CBakako,
Jlocajiallilkba Mpakca Mokasaja je Ja je U TO BpeJaH Kopmyc W3Bopa 3a ,JApyry“ cTpaHy
YKOJIMKO Ce TPaBOBPEMEHO MCKOPUCTH 3a CTBapame 06aBelITajHuX UHopManuja.
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3. TPAHC®OPMALIMJA CABPEMEHOTI PAJIA
o4 YTULAJEM OTBOPEHHUX N3BOPA ITIOJATAKA

,CyTpa Hehe HenmvcMeH OGMTH OHAj KOjU He 3HA Jla YUTA.
To he 6UTH OHaj KOjU HUje HAYYHO KaKO TOHOBO Jja Hay4H."

- Xep6epT I'epiioj°1

3.1. Tpancdopmanumja (opranusanuje) pasa

M3 nmpeTxXoJHUX MOrJaB/ba MOCTAje jaCHO Jla O Cajp:Kajy obaBelITajHOr paja JaHac
MMaMoO JI0BOJbHO BEJIMKU KOPIYC UCTPaXKUBawa U AOCTYNHUX NOJAaTaka Kako OMCMO MOTJIHU
Hay4yHO Jla ra ucTpaxyjemo. MUcTpaxkuBamwe CBUX OMTHUX KapaKTepUCTHKa jeHe npodecuje
KaKaB je 00aBellTajHHA paj, 3axTeBa ynoTpeby HEKUX OCHOBHHMX MOjMOBAa U TUIIOJIOTHja U3
COLIMOJIOLIKE JUCLHUIIJIMHE COLMOJIOTHje paZia, OJHOCHO HeHe TIpaHe - COLMOJIOTHje
npodecuja. 22

Hajkpahe, couunosiorvja paga npezcraB/ba rpaHy COLMOJIOTH]je KOja Mpoy4yaBa paj Kao
JIpyLITBEHY I0jaBy y CBUM JMMeH3HMjaMa U HauMHMMa HeroBe MaHudecranuje. Heku of
LeHTpaJHUX II0jMOBa COLIMOJIOTHje paZa Cy MpoLec paja, nojeja paZa, 3aHUMamwbe U
npodecuja, opraHusaija paja. ¥ oBoM norJiaB/by ¢okyc he 6UTH ycMepeH Ha npodecwujy.
PajsioM Kao pylITBEHOM 110jaBOM GABHUJIM CY Ce jolll MPBU COLIM0J103U, Kao CnieHcep, [lupkeM u
BeGep, u oHU cy ,cuTyupaiu npodecvje y WHUPHA TEOPUjCKU KOHTEKCT TJI0OATHUX
corosomKux Teopuja“ (Sporer, 1990: 7). BpeMeHOM /101331 /10 TOjaBe CIeIMjaJH30BaHHUX
UCTpaKMBaka U paZioBa, NpBo y YjeguweHoM KpasbeBcTBy, a 3aTuM U y CjejUbeHUM
Amepuukum /[lpkaBama, Aa 64 of 1960-ux roavdHa 0 JaHac 6M0 06jaBJ/beH OrpoMaH 6pOj
MoOHorpaduja, UCTpaXKMBaka U paJioBa KOjU MPAaKTUYHO HUCY 3a00UIIIM HUjeHY nocTojehy

npodecujy.
3.2.lIpodecuja u 3aHUMame

[TomrTo ce y 0BOM HCTpa)kKuBakby MOJpasyMeBa Jla je obaBellITajHU paj npodecuja,
YyuMe 3acJayxyje Ja My ce MOjMOBHO NPUCTyIA U3 NepCleKTUBe AUCLUIIJIMHE COLMOJIOorUje
paza u coyuosioruje npodecuja, ykpatko he 6UTH objalibeHa pas/ivka usmehy npodecuje u
3aHMMama, U Ouhe mnpeAcTaB/beH KpPAaTKU HCTOPUjCKU TMperJiel, pasBoja mnpodecdja of
HaCcTaHKa Jl0 JaHac.

91 Herbert Gerjuoy, uutupas y: Toffler, A. (1975). Sok buducnosti. Rijeka: Otokar Ker$ovani. OBaj uTaT rpemkom
ce npunucyje AnsuHy Todsiepy U y LesocTu riaacu: ,HoBo o6pasoBarme Mopa JAa HaydM NojeUHLA KaKo Ja
k1acupukyje M pekyacudukyje HHPoOpMalMje, KaKo Ja NpoBepaBa HUXOBY HWCTUHUTOCT, KaKo Ja Mema
KaTeropuje OH/a Ka/Ji je To HEOTIXO/IHO, KaKo Jia ce mpebdallyje ¢ KOHKPETHOT Ha allCTPaKTHO U 0GPHYTO, KaKo Ja
nocMaTpa npo6JieMe U3 HOBe MepPCIeKTHBe — KaKo J1a yuu camor ce6e. CyTpa Hehe 6UTH HEMUCMEH OHAj KOjU He
3Ha Ja yuta. To he OGUTH OHAj Koju HHUje HAYYMO KAaKO MOHOBO Jila Hay4yu.“ LlUTaT je HacTao TOKOM pasroBopa
nsmehy Toduepa u l'eprioja 3a moTpebe nucarmwa Kwure Lok 6ydyhHocmu.

92 Y Hay4YHOj IMTEPATYPHU N1O0CTOje HajMame JIBE TpaHe COIHOJIOTHje Pajia, Y 3aBUCHOCTHU 0] TOra Koja AUMeH3Hja
paza je y ¢okycy. Tako, mopen ,couuosiordje npodecuja“ (Takohe ce KOpUCTHU U HA3UB ,COIHOJIOTH]A
3aHMMama"“) MOCTOjU U ,,CcoLMo0IoTHja opranu3anyje (paga)“ (Milosevié, 2004).
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Y cBakOZHEBHOM I'OBOPY 4eCcTO Cce u3pasu ,ipodecuja“ U ,3aHMMame” u3je/Ha4YaBajy,
OJlHOCHO KOpUCTe Kao CHHOHMMU. MebhyHaposHa opraHusanuja pajia y Uuspasy ,3aHUMambe”
(naT. occupere) nojpasyMeBa ,CKyIl [10CJ0Ba M paJiHUX 3aJlaTaka (paJHUX MecTa) KOju Cy
CBOjUM Ca/ip>kajeM U BPCTOM OPraHM3allMOHO U TEXHOJIOIIKH CPOAHU U Meh)yco6HO noBe3aHH
Jla ce MOry TrpymnucaTd OKO MCTOI H3BpLIMTe/ba KOjU nocefyje oxarosapajyha 3Hama,
CIOCOOHOCTM U BelITUHE 3a kuxoBo u3BpuasaHe“ (ILO, 1990). Taj uspas moryhe je
AeduHMCATH M Kao ,CBPCUCXOJHY aKTHBHOCT KOjoM ce 4oBeK 6aBu“. (LUTHpaHO IpeMa:
PetriCevi¢, 2011:13). ¥ ToM cMmucay 3aHUMawa OU, Ha INpUMep OuJa YYUTE/b pa3pesHe
HacTaBe, HACTAaBHUK MaTeMaTHKe, AUII. MHXewep rpaheBrHApCTBa, nocaoBoha, JUPEKTOD,
MIOCJIOBHM CeKpeTap UTA,.

KoHkpeTHa 3aHMMama ce 1ojaB/byjy V 15. BEKy HAaKOH OCHHMBakba 3aHAaTCKUX L[eX0Ba y
KOjUMa je JOILJIO A0 NOoJese Ha TPU rpyle NOC/A0Ba: y4eHUK (uwerpt), kajada (MajcTopoB
NOMONHMK) U 3aHAaTCKH MajCTop, a ,pa3Bojy BeJUKOr 6poja HOBUX 3aHMMama JONpHUHesa je
Jipyra HWHJAYCTPHUjCKa peBOJIyIlMja M Ha H0j 3aCHOBaHAa TeXHUYKa IoJesa Yy CKJIOMYy
MH/YCTPUjCKUX Npoueca npousBome” (Petricevic, 2011:14).

[lerpuyeBuh Takohe cnomumwe U ja ce ,Ha MehyHapOAHOM U HallMOHAJHOM HUBOY
3aHHUMama... KJacupuKyjy npema NpunagHocTyu ofpeheHoj AenaTHOCTH (MOAPYYjy paja UIu
M0Jby 3aHUMAama), Kao U MpeMa bHUX0BOj ciaoxkeHocTH” (Petricevic, 2011:14). OBae 6u g06pu
npuMepH 3a KJacuduKalyjy 3aHUMamba ouie kiaacudpukanuje MehyHapoaHe opraHusaiiydje
paga (MOP) u EBporncke yHuje (EY). [Ipema MebynapogHoj ctangap/iHoj KjiacubuKaluju
3anuMamwa MOP (International Standard Classification of Occupations, ISCO-88)%3, wu
JupekTuBu EBpornckor mapsameHTa U CaBeTa 0 NpU3HaBakhy CTPYUYHUX KBaJsupUKalMja U3
2005. roanHe.%*

Ha npumep, MehyHaposHa opraHusaiidja pajia y cBojoj kjiacupukanuju aaje ciaeaeha
oApeherma OCHOBHHUX M0jMOBA Be3aHHUX 3a 3aHUMambe. [IpBo je ogpehen nojam nocsa kao ,HU3
3a/laTaka ¥ AY>KHOCTU CIPOBEJIEHUX WJIU KOju cy oApeheHH Ja uMx Heka ocoba o6aBU 3a
oApebheHOr NMoca0JaBla, YK/by4yjyhu caMmo3anoibaBamwe”, 0K ce 3aHUMame AeUHUIle Kao
,HHU3 M0CJI0BA YMje 33/laTKe U 06aBe3e KapaKTepHulle BUCOKH HUBO CIUYHOCTU. Ocoba Moxke
OMTH NOBe3aHa ca 3aHMMamkheM Kpo3 IJIaBHU I0CA0 Koje TpeHYTHO ojpabyje, Apyru mnocao
WJIM 1I0Cao Koju je mpeTxoaHo ob6aBsbasa“ (ISCO-88). Ha kpajy, BemiThHa ce AedrHUIIE KAO
,CIIOCOOHOCT /la ce CIpoBeAy 3aJalld U AYKHOCTU 3a JaTu nocao“. Y oksupy ISCO-88, aBe
JIUMEH3HWje ce KOPHUCTe Kako 6M ce rpymnucajia 3aHMMama, a TO Cy HUBO BelITHUHA U
crieljyjajvsanuja BelTHHA.

HuBo BemTvHa ce geduHuLIe Kao ,PyHKIHMja CJH0XKEHOCTM M HUBO 3aJlaTaka U
JY?)KHOCTH KOju ce 006aB/bajy y OKBUPY HeKOr 3aHMMawa“‘. HuBo BewlTHMHa ce Mepu
olepaTHBHO KPO3 pa3MaTpakme jeJHOT UM BUIle 0 ciefieNnx KapaKTepuCTHKa:

— llpupoja nocsa Koju ce 06aB/ba y OKBUPY 3aHMMama y Be3U ca KapaKTepUCTUYHUM
3ajauuMa U obaBe3ama Koju ce feduHUIIY 3a CBaKU HUBO BelThHa y ISCO-88;

— HuBo dJopmanHor ob6pa3oBawa Koju ce JebuHulle y CMUCAYy MebhyHapojHe
CTaHJap/iHe KJyacudukanuje obpasoBama (International Standard Classification of
Education - ISCED-97) a koju ce 3axTeBa 3a CTPy4YHO 06aBJ/bakbe MOCJA0BA U JYKHOCTH
KOju ce 00yXBaTajy; 1

93 JIuuk: http://www.monstat.org/userfiles /file /klasifikacije /struktura%20MSKZ%2008.pdf
94 JIuHk: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HR/TXT /?uri=celex%3A32005L0036
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— KosinumHa HedopMasiHe 06YKe y CKJIONY MOcJa U/UIW NPETXOJHOT UCKYCTBA y OKBUPY
oApebheHor 3aHMMama Koje ce 3axTeBa 3a KOMIIETEHTHO M3Bohemwe OBHUX 3aZjaTaka U
ob6aBe3a“ (ISCO-88:4).

Cneuujanusanyja BelITHHA ce Yy 0BOj MehyHapojaHO] cTaHZapAHOj KJacubUKaLUjU
pasMarTpa y norJiefly 4eTUpH MOjMOBHA KOHIIEINTa:

— lloapyyje 3Hama Koje ce 3aXTeBa;

— AJlaTke ¥ olpeMa KOjU ce KOPUCTH;

— Marepujaiu Ha KOjuMa ce UJIM ca KOjuMa ce paju; U

— Bpcre po6a u ycayra koju ce npousBoze” (ISCO-88:4).

HuBo BelITHMHA NOJle/bEH je y YeTHUPHU IpyIle, C TUM Jia je 3a npodecujy oarosapajyhu
YeTBPTU HUBO. 3aHUMakha Ha HUBOY BelITHHA 4 06UYHO YK/bYy4yjy U3Boheme 3aaTaka Koju
3axTeBajy ,C/0KEHO pellaBamke MpobJjeMa U JOHOLIEHE OJJyKa Ha OCHOBY LIMPOKOT
TEOPETCKOT U YHUHEHUYHOr 3Hawa y ojpeheHoj obsactu“ (ISCO-88:6). 3agauu koju ce
06aBJbajy 0OMYHO YKJ/bY4Yjy ,aHATU3Y U UCTPAKHUBakbe KaKo 61 MPOUIMPUIIHN JbYACKO 3HALE O
oApehbeHOj 06J1acTH, JAujarHO3e U Jiedele OO0JIECTH, I[peHOollekha 3Hawka /Jpyruma,
NpOjeKTOBame CTPYKTypa UJIU ONpeMe U Mpolieca 3a U3rpaiy M npousBoamwny” (ISCO-88:6).

3aHMMalka Ha OBOM HHBOY BelITHHA TeHEpPasHO 3axTeBajy ,IpPOUIMPEeHEe HHUBOE
MHMCMEHOCTHU U payyHamba, IOHEKa/| Ha BeoMa BUCOKOM HHUBOY U M3BPCHE WUHTEPIEepCOHAJIHEe
koMmyHuKauujcke BemtuHe (ISCO-88:6). OBe BellITUHE reHepaJHO YKJ/bY4Yjy U ,CIOCOOHOCT
3a pa3yMeBalmeM CJIOXXKEHOT MUCAHOI MaTepujaja U KOMYHHULIMpake CJI0XKEeHUX Hjeja y
MeJvjUMa Kao UITO Cy KibUre, U3BellTaju U ycMmeHe npeseHTayuje” (ISCO-88:6).

3Hamwe U BEeUITMHE KOoje ce 3aXTeBajy Ha HUBOY BelTHHA 4 ce 0OUYHO A00Ujajy Kao
,PE3YJITAT UCTPAXKUBaAhA Y OKBUPY UHCTUTYIMje BUCOKOT 0O6pa30oBama 3a nepuo/j oA 3 Ao 6
ro/ivHa, a Koje BOJM /0 A0/ie/bHMBaba MPBOT HUBOA WM BUcoke KBanudukanuje (ISCED HuBo
5a wau BUIIM). Y HEKUM CJyyajeBUMa 3aMeHa 3a QopMasiHO 0Opas3oBame MOXe OUTHU
MCKYCTBO U 06yka Ha nocay” (ISCO-88:6).

Y BehuHu ciyvajeBa ,,CyLITUHCKH Ce 3aXTeBa oJiroBapajyha ¢popmasiHa KBaiupUKaIuja
Kako 64 ce ZJ00MJIO 3aHMMare. 3aHUMaka Koja Cy KJacuPUKOBAHA HA HUBOY BeIITHHA 4
YKJbYUyjy AUPEKTOPE Mpo/iaje U MapKETUHTa, pahleBUHCKe HHXKeepe, Tpodecope y Cpe/iboj
IIKOJIH, IOKTOPE MeUIIMHE, MEIUIIMHCKE CECTPE y ONEPALMOHUM cajlaMa M aHATUTHYape 3a
komijytepcke cucteme” (ISCO-88:6).

YkosMKO 6GUCMO oOllepalMOHAJM30Ba/JM NpeJcTaB/beHe MehyHapoaHe cTaHAapje y
Be3U C KapaKTepUCTUKaMaMOJEepHOI 3aHMMama, MOIJIM 6MCMO Jia mpeno3HaMo Behu neo
KenToBor pasmaTpamwa ob6aBeliTajHOT paja kKao mnpodecuje uz 1955. rogune. IlpBo, y
06aBellITajHOM pajJly KOjU KOPUCTH OTBOPEHE M3BOpe MoJlaTaka OuYeKyje ce Jla aHaJMTH4ap
KOjU NIPUKYTI/ba TaKBe [10JjaTKe MMa BeoOMa LIMPOKO TEOPUjCKO 3Hakbe M3 JjaTe 06J1aCTH, Kao U
cneqUYHO 3HAE€ 0 KOHKPETHOM NMUTamy WU Jorabajy koju uctpaxyje. [pyro, 3ajaTak
OSINT npodecuoHana jecTe a aHaJM3Upa U UCTPaKyje Kako OW JA0IIA0 [0 HOBUX 3Haka
KOja Cy moTpebHa JOHOCHMOLMMA HajBULIMX MOJWTUYKHUX OJJIyKa y jeiHOj ApxkaBu. Tpehe,
OSINT npodecuonasnar Tpeba a 6y/ie U3y3eTHO MMCMEH U MOpa Jia 3Ha KaKo Jla KOMYHHUIIMpa
C ApyruMa, a moceb6Ho ¢ oHMMa KojuMa npociaehyje cBoje ob6aBeliTajHe npousBoge. Ty ce
CIIOCOOHOCT pa3yMeBama KOMIJIEKCHOT IMUCAHOT MaTepHjasia noZpasyMmeBa. YeTBPTO, BUCOKO
ob6pa3oBamwe jecTe MoJijpa3yMeBaHHW HMBO ILIKOJIOBaka 3a NpodecuoHasle y 06aBelITajHOM
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pazy, [OK ce obyke U chelMjajv3alydje TOKOM caMoOr pajia NoApa3yMeBajy, Moce6HO y
KOHTEKCTY CTa/JIHOT UHGOPMALMOHOT HallpeTKa U pa3Boja.

Tabesa 6. Manupame [SCO-08 ri1aBHUX rpylia ca HUBOMMA BeLUTHHA

ISCO-08 r.1aBHe rpyne HuBo BemuTuHa

1 - lupekTopH, BUllM GYyHKIUOHEPU U YJIAHOBU U3BPUIHUX U

3aKOHOJaBHUX Tesa (Managers, Senior Officials and Legislators) 3+4
2 - Ctpyuywauu (Professionals) 4
3 - Texuuuyapu u capaguu (Technicians and Associate 3
Professionals)

4 - AxMuHHUCTpaTUBHU pagHuLH (Clerks)

5 - YcaykHa v TproBauka 3aHuMama (Service and Sales Workers)
6 - [lo/ponipuBpeHU pagHULM U pubapu (Skilled Agricultural and
Fishery Workers) 2
7 - 3aHaTcka 3aHUMama (Craft and Related Trades Workers)

8 - PykoBaouu MaliMHaMa U NOCTpojemuMa U MoHTepH (Plant and
Machine Operators, and Assemblers)

9 - OcHoBHa 3aHUMama (Elementary Occupations) 1

0 - BojHa 3aHuMamva (Military Occupations) 1+4

Hzeop: (ISCO-88:7)

['eHepasiHO, moA, u3pasoM ,fpodecuja“ (s1atT. professio) MoxkeMo Jla MoApa3yMeBaMo
110Ca0, 3aHAT, 3Bakbe, CTPYKY, CJAYKOY UM BPCTY eJJaTHOCTHU KojoM ce HeKo 6aBu (Bogdanov
u apyry, 1974; Klai¢, 1990; Poljanac, Matadova-Poljanec, 1973). Mehytum, kazg nojeiuHu
aytopu aebuHuily npodecHjy, oHAA NOJ TUM NOjMOM MO/ pa3yMeBajy: “BHCOKOCJOXEHA
3aHMMama Koja MMajy MOHOIMOJ HaJ, HEKMM KOMILJIEKCHHUM [IUjeJIOM 3Hamha U MPAKTUYHUX
BjellITMHA 3a Koje je moTpebHO BHMCOKO obpa3oBame” (Rajkovi¢ u apyru, 1993); ,aenatHocT
KOjy nojeJjHal, o6aB/ba U 3a Kojy uMa kBaaupukauuyjy..“ (Autuh, 2000); ,1 ocrnocob6/beHOCT
(cTpydHOCT), ¥ moJipydje [1eJJaTHOCTU Y KOjeM je HeKO NpeMa JpyUITBEHO]j MojAead paja
pacnopebeH (MHCTUTYLIMOHA/IM30BaHO 3aHMMame — MO3MB), U pajiHe 3aJlaTKe KOje HeKO
CTaJIHO 06aBJ/ba Y CKJIOMY oApeheHor nopyyja paaa“; ,BUCOKOCTPYUYHA pajiHa JIeJIaTHOCT Koja
ce U3BOJIM HA OCHOBY: IPUMeHe TEOPHjCKOT 3HaHa CTPYKe U HayuyHe METO/I0JIOTHje CTPYKE,
JIpylITBEHE U KoJIerHMjasiHe KOHTpOJie, MpaBa Ha CTPYYHY ayTOHOMHjy U MOHOIOJIA Ha
CTPY4YHY e€KCIepTH3y, TpajHUjer obaB/barba IM0OCJAA, CTPYYHOTa ayTOPUTETa, M pa3Boja
npodecroHanHe cynkyatype“ (Musanovi¢, 2001:35, npema: Petricevi¢, 2011:14).

3a pas3siMKy 0] 3aHMMama, MopekJo mnpodecuje Belyje ce 3a MOjaBy U pasBoj
YHUBEpP3UTETA U 3aHMMama Koja ca co60M HOCe HarJjalleHy ApYyuITBeHy Moh (Hmp. Jiekap,
NpaBHUK, UHXewep UTA.). [[podecroHanHo 6aB/bewe ofpeheHoM aesnaTHourhy 3Ha4u Jja ce
ocoba (aZBOKaT, JieKap U CJ.) ’bOMe 0aBU Kao CTaJHUM 3aHUMameM U 3a MpYyKeHe YCayre
KJIUjeHTy, y CKJIaJy C HOpMaTUBUMa NpodecroHaNHe yApYyKewa (HIpP. KOMOpe), oCTBapyje
npaBo Ha ojrosapajyhy HoBuYaHy HakKHaJy. AMaTepcKo ob6aB/bakbe oJipeheHe [esaTHOCTHU
3HA4M Ja o[ aTHa AeJJaTHOCT He Mopa /ia JOHOCH HOBYAaHY HaKHaAy.
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Kako 6ucMo 6uiu CUrypHM Ja je jeflaH OJ K/byYHUX NpeJMeTa OBOI UCTPAXHUBAMA,
ob6aBelITajHA paj, y cTBapu npodecuja, 6uhe kopumiheHa ABa TeOpHUjcKa MPUCTyNa U3
couuoJsioTuje paza Koju ce 6aBe (1) pa3iukoM u3Meby 3aHMMawa U npodecuje, u (2)
ofpehewmeM MozepHe npodecHje. Y bbUX0BOj Hajl03HATHUjOj MOHOTpaduju, ,Pag kao cyaouHa
¥ paj kao ciaoboga“, Pyc u Apseniuek (Rus & ArzensSek, 1984), nanu cy maTpully 3a ynopeHy
aHa/IM3y 3aHUMama U npodecuje, KOjy Cy pa3BUJIM Ha OCHOBY aHaJM3e 0CaM pPas3IUYUTHUX
JYWMEeH3Mja OBe [iBe 10jaBe:

3ay3uMatbe 3a 11ocao,
CMucao 3a 3ajeJHUIITBO,
ETUYKH Ko EeKC.

1. Teopuja,

2. 3Hayeme COoLiMjaJIHUX BPeJHOCTH,
3. Ilepuop ocnocob/baBama,

4. MoTuBaLyja,

5. AyToHOMUHja,

6.

7.

8.

Y cinepehoj Tabes MoXXeMoO Jla BUAMMO KaKO Cy OBU ayTOPH ONepaliMOHaIM30BaIv HaBeJjleHe
JAUMeH3Hje.

Tab6ena 7. Paziinka usmehy 3aHuMama u npodecuje

JAumMeH3Hje 3aHuMame Ilpodecuja
Teopuja He [I0CTOjH IOCTOjH

3Havaj ApyUITBEHUX BPeJHOCTH | 6e3HavajHe 3HayajHe

[lepuo ocnioco6/baBamba

A KpaTak Ayr

b HeclelijaJu30BaH crenujajJu30BaH
B CaJip>Ku NpeaMeTe caZp>ku cuMboJie
I CYNKYJTypa je He6HUTHA CYIKYJTypa je 6UTHA
MoTuBanuja JIMYHU UHTEpeC npyKambe ycayre
AyToHoMHja OJCyTHa IpPHUCYTHA
3aysuMambe 3a Iocao KpPaTKOPOYHO JYyTOPOYHO
CMucao 3a 3ajeAHULITBO HU3aK BUCOK

ETHYKHU KOJEKC Hepa3BHjeH BeOMa pa3BUjeH

u3Bop: Rus & Arzensek, 1984:80-81; npema: Petricevi¢, 2011:15

[IpeMa 0BHM ayToOpHMa, 3a NpodecHjy je HeomnmxoHO Jia NMOCTOjHU pa3BUjeHa TeopHja y
HeHOj 00J1acTH, Kao U Jia je ocmocob/baBakbe AYXKer Tpajama, Aa je ClelujaJu30BaHo,
3aCHOBaHO Ha cuM6oJsiMmMa (MojMOBMMA) M Ja MOCTOjU oJpeheHa cynky/aTypa y [AaToj
npodecuju (Hnp. cnenuduyay, Tj. cnelyUjaan30BaH je3uk). /lajbe, MOTUBalMja 3a 00aB/batbe
npodecuje je UCK/bYYMBO Npy:Kakbe oapeheHe yciyre, ayToHOMHja Y 06aB/baby MOCJIOBA je
M3pa3uTo NPUCYTHA, caM [0cao NpeJcTaB/ba AYropovyHy AesaTHOCT. Ha kpajy, kog npodecuja
IIOCTOjU MU3Yy3e€THO pas3BUjeH CKYN eTUYKUX NpaBUJa y CMHUCAYy NpodecHOHAJHHUX KOJeKca
NOoHallama.

Jpyru npuctyn je, npeMa [leTpudeBuhy, fa ce 3aHUMame U npodecuja pasarKyjy Ha
OCHOBY M3pa3a ,ipodecuoHaNHO 06pa3oBake U ocnocobsbaBame”, Koju ofpehyje Ha cienehu
Ha4yMH: ,CBAaKO 0O6pa3oBaie M 0CHoco6/baBalbe Koje MpunpeMa ocoby 3a paf y oApeheHO]
npodecuju, OJHOCHO 3aHUMamy. Mako CpoJHO CTPYKOBHOM 06pa3oBakby U 0COCO6/baBamy,
4eCcTO Ce CXBAaTa Ha Y»KM HA4yMH, I1a ce TUM U3pa3oM YIJaBHOM O3HayaBa OCIOCOO/baBambe
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BUCOKOOOPA30BaHUX 3aMOCJeHHUX U3 HEIPOMU3BOAHOT CEKTOPA MJIM 3alI0OCTIEHUX KOjU pajie Ha
3aXTEBHUjUM IMOCJOBUMA Y HUHAYCTPHjHU, TproBuHu U ca.“ (Puljiz, Zivci¢, 2009:138-139,
npemMa: Petricevi¢, 2011:15).95

OBne IleTpuueBuh mnpaBW jacHy pas/auKy wW3Mehy IIMper U yKer CcxBaTamwba
npodecroHasHOT 06pa3oBama U OCNOCOO/baBaKa, I/le LIMpe 3HAUYEHE NOoJpa3yMeBa Ja Cy
3aHMMame U npodecrja CHHOHUMH, JI0K Ce Y Y>KeM 3Hauewy OJJHOCHU caMo Ha npodecuje, jep
nozapasyMeBa ,00pa3oBame 1 0CIOCOO/baBakbe CaMo 3a o/ijpeheHa BUCOKO3aXTeBHA 3aHMMamba
(koja nodpaszymesajy 8UCOKY CMpy4YHy cnpemy, npum.) y PasJUYUTUM JeJaTHOCTUMA“
(Petricevi¢, 2011: 15-16). ¥ ToM cMucay, npodecHoHaJHO 06pa3oBambe U OCMOCOO/baBabE
,OJJHOCH Ce CaMO Ha OHAa BUCOKO3aXTeBHA 3aHMMama Koja MMajy NnpeporaTuBe y CMHUCIY
MCK/bYYUBHUX NpaBa Ha eKCIepTHU3y, OJHOCHO NMpaBa Ha HUCIUTHUBAWkE U pellaBakhe HEKOT
NMTakba Koje 3axTeBa CIeLUjaJHO CTPy4YHO 3Hamwe" (ucto, 2011).

Y uctrom 3Hauewy, lllnopepoa (1990) oapehyje npodecujy kao ,3aHUMamb€e Koje UMa
MOHOIOJI HaJi HEKHM KOMILJIEKCHUM [IeJIOM 3Haka M NPAKTUYHUX BEIITHUHA 3a Koje je
NOTPeO6HO JAYyroTpPajHO LIKOJOBake, T3B. BUCOKO 06pa3oBambe, Te TaKO IOCTaje jacHO
Npeno3HaT/bUBO y ApymTBY" (Sporer, 1990:15). OHa Takobhe npy»a neT 0OCHOBHUX ejleMeHaTa
Koju Tpeba Aa MpejCcTaB/bajy OCHOBHE KapaKTepUCTHKe mpodecuje, YETHPHU Koja Cy Aau
Typuep u Xon (1970):

1. ,CreneH pa3BUjeHOCTHU OCHOBHUX TeOpHja M TeXHHUKA KOje 4YMHEe CHUCTEMaTCKHU
3a0KpY»KeHY LieJIMHY U OCHOBA Cy 3a IPOpeCUOHA/HO J|eJI0BAILE;

2. CreneH MOHONOJIA HA CTPYYHY €KCIIEPTU3Y;

3. CremneH npeno3HaT/bUBOCTU podecuje 0/ jaBHOCTH;

4. CreneH opranuzoBaHocTu npodecuje” (Turner & Hodge, 1970).

[linopepoBa /10/1aje U lbeHY AUMEH3U]V:
5. ,CTemneH pa3BHjeHOoCcTH npodecuHanHe eTuke” (Sporer, 1990:16).

M3 npeTrxofHOr ciaeAy Aa Cy K/bYYHU U LIEHTPAJHUA IOJMOBU COLMOJIOTHje paja O
3Hayaja 3a 0BO HMCTPaKUBambe, MOjMOBU NpodecHuje U npodecHoHanmr3aluje. Y COLMO0JIOTHjU
pazaa, npodecuja ce oapehyje Kao ,BUCOKOCTATYCHO 3aHMMak€ 3aCHOBAHO Ha 3HaWY Koje
KapakTepuiy: (1) ancTpakTHO, CHelUjaJu30BaHO 3Hamwe, (2) ayToHoMmuja y paay, (3)
ayTOpUTET y OJIHOCY Ha KJWjeHTe W nojpeheHa 3aHuMamwa, U (4) ojpeheHu cTeneH
antpyusma“ (Hodson & Sullivan, 2007:258).

YnpaBo u3 oBor ojpebhema, Koje je 3aCHOBAaHO Ha HCTPaXXUBambUMa KJ/bYYHUX
KapaKTepUCTUKA pas3JUUUTUX Tpodecuja, a Koja cy ayTopu crnpoBoauau 1995. rojuHe,
M3BeJleHa Cy TaKo3BaHa ob6esiexxja npodecuje, koja cy XoacoH u (CasumBaHOBA 3aTHUM
onepanMoHaIM30Ba/IM 3a NoTpebe uaeHTUUKOBamwa npodecuja. [[pUcTyn Koju ce KOPUCTHU
3a OBY UJIeHTUQUKALIUjY je CTPYKTYpPaJTHO-QYHKIIMOHATIHU NPUCTYIL.®

OBzme 6u Tpebaso HAMpPaBUTU KPATKU OCBPT Ha HeKe K/bydyHE KapaKTepUCTUKE
caBpeMeHOTr 06aBelLITajHOT pajia Koje Cy AaJu K/bYYHU TeopeTU4apu 00aBellTajHUX CTY/H]a,
ox llepmana KenTa 10 faHac. KeHT je 1955. rogrHe y cBOM ecejy 0 NOTpe6U 3a JIUTEPaTypOM

95 JIuHk: https://www.asoo.hr/UserDocslmages/MOOO 1 final.pdf

9 Xomcon u CaivBeH HUIIAaK HAMOMUEY Ja Ce He CJaXy CBU COLMOJIO3U Ja je OBO HAj60/bH MPUCTYH 3a
pasyMmeBame npodecuja, jep cMaTpajy Aa cy ,npodecuje MohHa 3aHMMamwa Koja y AATOM TPEHYTKY mobehyjy y
KOHCTAHTHOj 60p6u n3Mehy 3aHMMamba 0KO KOHTPOJIE MOXKEeJbHUX BPCTa I0CJA0Ba".
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M3 006JacTU 00aBellTajHOr paZa HaNpaBUO IIpeceK, OJHOCHO mnopehbewe cTawma y
obaBelITajHOM pajy (ca akLeHTOM Ha obaBelliTajHOj aHanusu) y CjeaumwenuM /JlpxkaBama y
roauHu 1941. u 1955. (BugeTu norsasJsbe [lojam u cadpicaj caspemeHoz obasewmajHoe paoa).
JenHa of BeroBUX K/bYYHHUX Te3a OJHOCHUJIA Ce HA pa3J/IMKy Y IPUPOAM N03UBa 00aBelITajua,
a mpe cBera 06aBelITAjHOr aHAJIMTUYapa, TOKOM paTa U JeceT roJAMHa HAKOH IITO je I0cao
ob6aBellTajHUX aHAJMUTHYapa I0CTA0 CTaJHO 3aHMMame. KeHT je TBpAuo fa je y 1955. roauHu
obaBellTajHU paJ, UMAo HeKe eJleMeHTe npodecuje.

MoxJa je Haj6o/bu mpecek Mpoleca NpodecuoHanu3anuje ob6aBellTajHOT paja y
JlelleHujaMa Koje cy ycaenuie (HakoH KeHToBux 3anakawa u3 1955. roguHe) npyxuo Llopu
Anen (George Allen) y cBoM 4jaHKy mnoj Ha3uBoM ,llpodecronanusanuyja ob6aBelITajHOT
paga“ u3 1984. roaunHe.?” Ha kpajy, TpuJeceT roAvHa HAKOH AJieHa, CBOj OCBPT Ha
npodecroHanu3sanyjy obasemtTajHor paja aaje npod. llentpu® (John A. Gentry) y paay u3
2016. roguHe noj HasuBoM ,'llpodecroHanvzanuja’ obaBellTajHe aHajJu3e: CKENTUYHA
nepcrnekTrusBa“.”?

Kazx roBopumo o ob6aBeliTajHoM paay kao o npodecuju, Maproauc (J. Eli Margolis)
TBP/JM /1A Cy KPUTEPUjYMU KOjU Ce TMOCTaB/bajy KAo YCJOBH /a 6U ce HEIITO KapaKTepucaio
Kao npodecuja Beh 3ay3esn MecTo y JUTepaTypu O JpPYLITBEHUMM HayKa M 06aBeLITajHOM
paay. U ynpaBo oH pedepuiiie Ha HeKe 0/l K/bYYHUX ayTopa Y 06J1aCTU COLMOJIOTHje pasa, Kao
wto cy XoacoH U CaJvBeH KOjU MpeAJaxy JAa ONIITH KPUTEPHUjyMH 3a npodecuje Oyny
afcTpaKTHO, CIelMjaJIM30BaHO 3HAkbe, 3aTUM ayTOHOMH]ja, ayTOPUTET Y OJHOCY HA KJIUjeHTe
(kopucHUKe yciayra) U nogpeheHa 3aHHMMamwa, U Ha Kpajy aatpyusaM (Hodson & Sullivan,
2012). Maproauc (2020) noaceha u Ha npeTxo/jHa UCTPaKUBama y KojuMa ce pa3MaTpajy
KPUTEPUjYMU AUCKPELIMOHUX BelITUHA, OJQYHKIHUOHANHE HCK/bYYMBOCTH U CUCTEMA
KpeJeHMjana, 1% Te uMcTuye Aa KpuTepujyMu npodecrja Koju ce 0O6MYHO NPUMEHY)y Ha
obaBellTajHy 3ajefHULY 00OyxBaTajy pykoBojehe Teso, craHAap/ie neppopMaHCH, CUCTEM
06pa3oBama, CUCTeM CepTUPUKOBAA, CUCTEM yIIPAB/balba 3HAEM, [T0Y3/1aHY METO/[0JIOTHjy
Y UHCTUTYLIMOHAJIM30BaHO OPraHM3alMOHO YYyeke.

KpuTtepujymu 3a npodecuje yonuite 3ay3umMajy jelaH Jieo JUTepaType o APYLITBEHUM
HayKaMa M ob6aBelTajHoj AenaTHocTu. Ha mpumep, Pengu Xonacon u Tepesa CanuBaH cy
NpeJIOKUIM Ia KPUTEPHjyMHU MpodecHja yonuTe YK/bydyjy aCTPaKTHO, CIelHjaJu30BaHO
3HaWe; ayTOHOMHWjy; oOBJamihewa HaJA KJIWjeHTUMa W noApeheHWM 3aHMMamkbHUMa; |
antpyusaMm (Hodson & Sullivan, 2012). Ctapuje cTyauje, mako He 6e3 mpuMezioU, Takohe
pacrnpaBsbajy 0 KpUTEPHjyMUMa JAUCKPEIIMOHUX BelITUHA, PYHKIIMOHAIHE UCK/BYYUBOCTU U
cuctema yBepewa (Eliot Freidson, Professionalism: The Third Logic [University of Chicago
Press, 2001]. Kpurepujymu npodecuja koju ce 00MYHO mNpHMenyjy Ha ObGaBellTajHy
3ajelHULY YKJ/bY4yjy yIpaB/bauKo TeJO, CTaHJapJe y4YUMHKAa, CUCTEM 00pa3oBakba, CUCTEM
ceptudUKalMje, CUCTeM  yIpaB/bakba  3HAWkEM, [Oy3ZlaHy  METOJ0JIOTH)y U
MHCTHUTYIIMOHAJIM30BAaHO OpPraHU3anuoHOo Yyuewe. O 3HA4ajy TeOPUjCKUX pa3MaTpama
npodecuja y ColiMoJIOTHju pajia 3a 06J1acT 06aBelITAjHOT Pajia HAaj6o/be TOBOPU MOCEGHU OPOj
yaconuca Intelligence and National Security s 2017. rogruHe y KojeM Cy HEKHU 0J, K/byYHUX

97 Allen, G. (1984). ,Professionalization of Intelligence”. In: Goldman, J. (Ed.) (2010). Ethics of Spying: A Reader for
the Intelligence Professional (2). Lanham: The Scarecrow Press, 3-12.

98 [loH IleHTpU je aHra>koBaH Kao xoHopapHHU npodecop y LleHTpy 3a cTyauje 6e36enHocTU (Center for Security
Studies) IlopyTayH yHUBep3UTETA.

99 Gentry, J. A. (2016). The “Professionalization” of Intelligence Analysis: A Skeptical Perspective. International
Journal of Intelligence and Counterintelligence, 29(4), 643-676.

100 Freidson, E. (2001). Professionalism: The Third Logic. Chicago: University of Chicago Press.
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ayTopa M3 o/ba 06aBellTajHUX CTyAUja obpahuBaiy BUllle TeMa Be3aHUX 32 pa3He acneKkTe
npodecuje y o6aBelITajHOM paay.

PaszHoBpcHOCT mnpodecHuja U HUXOB 3HAyaj, NOCEOHO JaHac y A06a pasBUjeHUX
MHPOPMAIlMOHUX TEXHOJIOTHja, M3UCKyje 0], UCTpaKHWBaya pajia Ja KOpPUCTe pasIhnyuTe
MeTo/ie NPUJIMKOM UCTpakKMBaka caMOor IIpoleca U caZip)kaja paZa, U y TOM CMUCJY ,CBaKu
MeToJl APYIITBEHUX HayKa Tpeba aa Oyae BaaugaH u moy3gaH‘ (Hodson & Sullivan,
2007:35):

,BaquaHu MeToJ, JOHOCH TauHe MHPOpMalMje 0 UCTpakMBaHOj nojaBu. [loy3aaH
MeTO/, Jaje UCTe pe3y/TaTe YKOJUKO Ce KOPUCTU BHUIIe NMyTa WJIU YKOJIUKO ra
KOPUCTE Pa3jIMuUTH UCTpaKkuBauu. CTaB/batbe HarJacka Ha BaJIMJIHE U MOy3/laHe
MeTo/ie Ipe/cTaB/ba OUTHY pa3JiMKy M3Mely NpoydyaBamwa paZja U3 NepcrneKkTUBe
JIPYUITBEHUX HayKa, U HOBUHAPCKUX UCTPaKWBawa 32 HOBUHE WJIM Yacomuce“
(Hodson & Sullivan, 2007:35-36).

Xagcon u CanuBaHoBa (2007) crora mpejJiaxky TpH TIJlaBHe Tpylle TeXHHUKA 3a
UCTpaXXUBakbe KOje COLMO0JI03W KOPHUCTe 3a MpoydyaBake pajia U paJHUKa/3amoc/eHux. Y
NUTaky Cy eTHorpadcka HCTpaKUBama, CTyAHje CAydaja U HCTpPaKUMBakba Ha Y30pKY
(aHKeTHa UcTpakuBamwa) (2007:36-42).101

3.3. Paj 3acHOBaH Ha 3HawYy, paAHUIM 3Hakha U HOBE TEXHOJIOTHje

Y couuvosiorvju paza ¥ TeopujaMa MeHalMeHTa jeJlaH 0Ji OCHOBHHUX IIOjMOBa U3
obsiacTM mpoydaBama pajZia y Apyroj mosioBuHU 20. Beka jecTe paj, 3aCHOBAH Ha 3Hakby
(knowledge work), kao 1 pafiHuK 3Hawa (knowledge worker) ¢ ’eroBUM KoMIleTeHLHjaMa. Y
norJjeay paZa 3aCHOBAaHOT Ha 3Hakby M KOMIIETEHIMja paJlHMKa 3Hawa, YKpaTko he 6UTH
HallpaBJbeH IperJe/, MUCJIM Haj3Ha4YajHUjUX ayTopa U UCTPaKUBada KOjU Cy Ipoy4yaBaIh OBY
BPCTy caBpeMeHoOT paza, npe cBera [lutepa [lpakepa (Peter F. Drucker) u Tomaca /leBeHnopTa
(Thomas H. Davenport), kao ¥ 0CTaJIMX ayTOpa.

[lpakep je 3HayajaH Kao ,OTal mojMa pad 3aCHOBAH HA 3HAKY, UAKO HUje OUO
TeopeTuyap, Beh ekcrnepT y 06/1acTU MeHalIMEHTa U eAyKaTop U3 06JIacTH IMOCJ0Bama.
[oguHe 1959. ckoBao je 0OBaj TepMMH NOJ, KOjUM je MOJpasyMeBao BHUILE Pa3JIUYUTHUX
KapaKTepUCTHKA U KOMIEeTeHIHja MoJepHor pajHuKa. [IpBo, [lpakep cmaTpa Jjla pajHULU
3Hama Y CaMoj OpraHu3alUjyu HUCY CaMO MOTYMEEHU Y OJJHOCY Ha HbHUXOBE MPETIOCTaBJ/bEHE,
Beh cy Bullle BUXOBY CapaZiHULY, a [JIaBHU PasJior 32 TO BUAM y YHIEHUIIM J1a OHU MODajy Ja
uMajy Beha 3Hawa 0 caMOM MOCJY OJi MPETINOCTaB/beHUX. Y TOM CMHUCJY, PaJHUIM 3Hama
Tpeba /la 3Hajy BUIIEe O HbUXOBOM IOC/Y O/ OCTAJUX Y OpraHrU3alMju Koju He 06aBJ/bajy UCTU
nocao (Drucker, 2001:70). [lpakep y TOM morjejy npeno3Haje LIeCT OCHOBHUX YMHHJALIA
Koju oZpehyjy NpoAyKTUBHOCT paJlHMKA 3HaHba:

1. ,IIpoAyKTHBHOCT pajiIHUKa 3Haka TPaKU OATOBOp Ha nuTame: ,Koju je 3ajgaTtak?”

2. OAroBOPHOCT 3a MPOAYKTUBHOCT pajiHUKa 3Hama Tpeba Aa Oyje HMCK/bYYMBO Ha
pPaJHUKY Kao NOjeJIMHIly, OAHOCHO PaJIHMK 3Hama Mopa Ja ynpaBsba COG0OM U y TOM
CMUCJIY 1a UMa Ay TOHOMM]Yy.

101 33 ucTpakuBamwa y MOMyJaluju Koj Hac ce ofoMahvo Ha3WB aHKema WU AHKEMHO ucmpaxcuearbe. Y
CTPaHOj JIMTEPATYPHU Ce UCTPAKMBAKA 3aCHOBaHA HA y30pLMMa U3 OINLITE WK HeKe CrelupuYHe Monyanyje
Has3MBajy coHdaxcama uau npeaaeduma (eHr.1. survey uau sample survey)“ (Puri¢, 2013).
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3. KoHcTaHTHe WHOBauuje Mopajy fa OyAy Jeo MocJaa, 3aZlaTaka U OATOBOPHOCTHU
paJHUKa 3HamwbA.

4. Paj 3acHOBaH Ha 3Hawy 0/, paJlHUKA 3Hama 3aXTeBa KOHCTAHTHO yYeme, ajlu U
noJjjeJHaKO KOHCTAaHTHO NO/lyuyaBakbe C lbbUX0OBE CTPaHe.

5. [lpoAyKTUBHOCT paJlHMKA 3Hama HHUje, 6apeM He NMpPHUMapHO, NMUTalke KBAHTUTETA
pesyJsiTaTta. KBasiuTeT je HajMambe NojijeJHAKO OUTAH.

6. IlpoayKTHUBHOCT paJiHMKa 3Hamwa NoJjpa3dyMeBa /Jia je OH MoCMaTpaH U TpeTUpaH Kao
KOPHCT, a He Kao TPOIIAK, IITO UMIJIMLUPA Ja CaM paJJHUK 3Hamwa KeJu Ja paju 3a
KOHKpETHY opraHusauujy npe csera apyror” (Drucker, 1999:84).

OBze MOXe YKpaTKO Jla ce HallpaBy OCBPT Ha MPUKYyI/bake 06aBeIlTajHUX NoJaTaKa
M3 OTBOPEHMX H3BOpa KpoO3 IIOMEHyTe KpUTepHUjyMe 3a yTBphHUBame NPOAYKTUBHOCTH
paZHMKa 3Hamwa. [IpBo, ako ce BOJMMO HajjeJHOCTAaBHUjOM MJIYCTPALKjOoM OOaBeLITajHOT
npoueca Koju mouyumwe ynyhuBaweM 3axTeBa 006aBelITajHOj CAYXKOM 0J, CTpaHe HajBULIMX
JIOHOCHJIaLA MOJIMTUYKUX OJUIYKA Y jeJlHOj Jp>KaBW, MOpa Ja IOCTOjU KOHKpeTaH W jacaH
3a/laTaK KOju ce CcTaBJba NpeJ| 06aBellTajHe aHAJIUTUYape. Y paKcH, Taj 3aZjaTak npocyaehyje
ce y $OpMH NHUTamwa, IUTO 3HA4YM Ja ce O obaBellTajHe CJIybe O4YeKyje CBOjeBPCHO
peluaBame Npo6JieMa, a TO y NOTIYHOCTH KOpPeCnoHAUpa ca oApehemeM paZja 3aCHOBAHOT Ha
3HaWY.

Jla/be, Kaj je y nuUTawky OATOBOPHOCT paJiHMKAa 3Hawma 3a pe3yaTaT paja, y
006aBelLITajHOM MpPOLeCY CBAaKHU O, MPUKYyIJbeHUX (npocieheHnx) nojaTaka Koju ce Ha Kpajy
,Ckyana“ y ob6aBellTajHd MNPOU3BOJ, ca COOOM HOCH U oJpeheHe MeTa-NMoAaATKe, Tij.
MHpOpMaliMje 0 TOMe KO je U U3 KOjUX U3BOpa JOCTAaBUO KOHKpPETHe NnoJaTke U UHopMaLuje
U KO je 3aJyKeH 3a HHUXOBY aHa/lM3y U Ipe3eHTOBamwe. Y 00aBeLITajHOM MpoLecy
O/ITOBOPHOCT je UCK/bYYHUBO UHAMBUYa/HA.

[TomiTo ce 3a MPOJAYKTHBHOCT paJHUKA 3HaWka MPUMapHO MoApa3dyMeBa KBaJIUTET
HCIIpeJ] KBAHTUTETA, y 006/1aCTH 06aBEIITAjHOT pajia MOXe /ia ce HaBe/le Tocao 06aBellTajHOT
aHaJIMTU4Yapa KOju MPUKYIJba MOJATKe U3 OTBOPEHUX U3BOpA nojaTaka. MMajyhu y Buay na
je JaHac KOJIMYMHA jaBHO JOCTYIHHUX IOJIaTaKa Koja Ce TeHepulle Yy CBAaKOM TPEHYTKY
OTrPOMHA, 0J] MPHUKYIl/bauya U3 OTBOPEHUX M3BOpA OYEKYje Cce /la U3 HelperJeJHOTr MHOIITBA
nojaTaka Ha oJipeheHy TeMy ,U3Byde“ OHe HAjKOPUCHHUje KOju he MPY>XUTHU NMPaBy BPEJHOCT
KpajikbeM 06aBelITajHOM ,[IPOU3BOAY" (MPOLLEHH, aHA/IU3H, U3BEILTAjy UTA).

JleBeHnopT ojpebyje paJjHUKe 3HaWwa Kao paJlHUKe ,KOjU MMajy BHCOK CTeleH
CTPY4YHOCTH, 06pa3oBama MJIM HCKYCTBa, a OCHOBHA CBpXa HUXOBUX II0OC/J0Ba 0OyxBaTa
CTBapame, JUCTPUOYLUjy WK npuMeHy 3Hawa“ (Davenport, 2005). OBo 3Hauu jAa ,paj WU
yCJYyTy UHTEH3UBHOI 3Halba KapaKTepUIly BeJIMKa Pa3HOJMKOCT U CJA0XKEHOCT..“, a Jla oBe
pe3yJ/Tare ,,... ;0CTaBJ/bajy BUCOKOKBAJIUPUKOBAHU NOjeJUHLU U TUMOBU KOjU QPYHKIIMOHUIILY
y OKpy:Kekby peslaTUBHO BUCOKe ayToHOMHUje“ (Bandi & Shah, 2016: 96).

[Topen Tora, mopacT nony/JIapHOCTH HOBUX MeJiMja U TEXHOJIOTHUja MONYT JPYLITBEHUX
Mpeka, MOOMJIHUX TEeXHOJIOTHja, aHAJIMTUYKKUX ajaTa U kiaay/, (cloud) ycayra Takohe Mewajy
HAUYMH Ha KOjU >KMBHUMO, aJld U 06aB/baMo MocjoBe. OpraHu3alyje MocTajy CopeMHUje U
byiekcrbuHYje, any U 60/be IOBE3aHe Ca APYTUM OpraHu3aldjaMa Kako 6U 0AroBOpUJie Ha
HOBe TEXHOJIOTHje KOje YyTH4Yy Ha CBAaKU acClleKT OpraHM3allMOHUX CTPYKTypa U Ipoleca.
TumoBM ce cBe Bullle JUCTPUOYyHpAjy M MOCTaB/bajy cBe Behe 3axTeBe Ipe 3anoCeHe U
MeHallepe. [locao nocraje cBe noBe3aHUju, KAKO KpO3 CBe KOpnopaTHBHe QYHKIIM]j€e, TAaKO U ca
CNIOJbHUM NapTHepHMa, AoMahuM u MehyHapoAHUM. HoBU MeJHju U TEXHOJIOTHje MeHajy
HAUMH Ha KOjU XMBUMO U paZjUMO, U ,04Y€KUBAHO je Aa he JApylITBEHU MeAUjU, MOOUIHA
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TEXHOJIOTHja, BEJIMKHU MOJalld U ayToOMaTHU3allkja yTULATH Ha CBAaKM aCHeKT Haller paja u
paaHor xkuBoTa“ (Bandi & Shah, 2016: 96).

OBze 6u nocebaH Gpokyc Tpebaso CTaBUTHU HA 06J1aCT ,yC/ayra Koje 3aXTeBajy 3Hambe".
HoBu Meauju U TexHOJIOTHje YyTUYY HAa TO KAaKO TUMOBHU KOjU MpyXKajy TaKBe yCJyre
KOMYHUIIMPAjy, capahyjy u yde. OHU yTHUy Ha yHyTpallibe U CIOJ/bHE OJHOCE Ca CHO/bHUM
aKTepuMa, Kao U Ha HUBO HUXOBE aHraKOBaHOCTH. Takobe, miTo Bulle Maahux reHepanuja
Jlobuja TakBa pajHa MeCTa, HUBO YJIOOHOCTU U mpedepeHIMja MpeMa HOBUM MeAHjuMa U
TexXHOJIOTHjaMa BepoBaTHO he joul Bullle yop3aTu oBe poMeHe. Y ToM norJiesy, bangu u lllax
(2016) mpemno3Hajy HEKOJMKO K/byYHHUX TPEHJ0BA KOjU YTH4Yy Ha OpraHu3alyje y OBOM
JIUTATATHOM J100Y.

3.4. TpancdopmManmja cCaBpeMeHOr paja

K/bydyHU mojaM ojJjpeheH mpefMeTOM HCTpakKuBaka jecTe TpaHchopmalyja paja,
OJHOCHO TpaHcpopMalyja opraHvsalyje paza y KOHTEKCTY MOJEPHOT 006aBeLITajHOT paja.
Tpancdopmanyja pajla je KOHLUENT KOjU je TEeOpPHUjCKU yTeMe/beH VY COLMOJIOTHjU
opraHusalnuje M COLMOJIOTHjU pafall?, conuosIOKUM [JUCHUIIMHAaMa Koje ce 6aBe
npoyyaBalmeM ,MHTepaKlidje ocoba Ha paJJHOM MeCTy, yTHlLaja pas3/dYUTUX (paKTopa Ha
NpPOJyKTUBHOCT U edpuKacHUje ofHOce Mehy 3amocseHuMa u ynpaBoM“ (Vidanovi¢, 2006).
Basiac (2011) 3a couuoJiordjy paja U 3amolil/baBaka KaXke /la ce OHa ,0aBU APYUITBEHUM
OJHOCHMa, HOPMaTUBHUM NpaBUJMMa U OPraHU3allMOHUM CTPYKTypaMma Koje MUHPOpMHUILLYy
MOHallamwe, UCKYCTBO U UJIEHTUTETE JbYJU TOKOM HbUX0BOT pajgHor Beka“ (Vallas, 2011).

Tpancdopmanmja paja Kao MojaBa HUCTpPaKMBaHA je Y OBUM JAUCHUIJIMHaAMa M3
pa3/IMYMTUX acrnekata. Tako ce MwJiomeBuh 6aBHO HCTpaXUBamkeM TpaHcpopMaluje
opraHusalyje paja y npolecuma rjaobdaansalyje U yTUlajeM HOBoJIMbGepaHe Ue0JI0THje Ha
Taj npouec (MiloSevié, 2004), XoacoH u CajnvBaHOBAa YTUIQjeM TeEXHOJIOTHje Ha
Tpancdopmanujy paga (Hodson & Sullivan, 2007), a Pudpkun yrunajem nHpopmaguoHor g06a
Ha paj Ha kpajy 20. Beka (Rifkin, 1995). OHo wWITO ce U3 HaBeJeHUX UCTPAKHUBamba MOXKe
M3BECTU KAo 3aK/byyaK je /a ce y3 TpaHchopMalujy paja cBe yelllhe Be3yje U3pas ,HecTajambe
paza“, o yemy je Pudkun nucao y ucroumeHnoj Monorpaduju.l9 y nuramwy HUje HOBa MojaBa
npeno3HaTa y COLM0JIOrHjH, Beh TpeH/1 KOju ce TOTOBO YBEK Be3yje 3a TEXHUYKO-TEeXHOJIOIIKU
pa3Boj 4oBeyaHCTBA - OJ ,..ACTUCKHBama JbYJACKOT paZa paZoM MallMHa..“, TpekKo
,-MeXaHu3alluje MW ayTomaTru3anuje..” mnocia, mna [0 ,..MHTEH3UBHOI YK/byYHBamba
MHPOpPMAIlMOHUX TexHoJiorMja y pajaHe mnpouece” (Matkovi¢, 2004:242). Ilowto je
TpaHcdopmalyja (opraHusanuje) paZa KOMIJIEKCAaH W BHUILIEC/IOjaH MNPOLEC, 3aK/bY4lU M
TUIIOJIOTHje U3 0JabpaHMX HMCTpakKMBaka y COLMOJOTUjU pasa 6uhe kopuutheHu Kao
aHAJIMTUYKU OKBUD 32 OBO UCTPAKUBaE.

Kacresic kaxe fa je ,y CBaKOM MpoOLeCcy UCTOPUjCKe TpaH3ULUje HajAUPEKTHUjU U3pa3
CUCTEMCKe NpoMeHe TpaHchopMall¥ja 3amoll/baBakba U CTPYKType 3aHuMama“ (Kastels,
2018:320). [la 6ucMo Mor/u Aa 06jaCHUMO HayWHe Ha KOje Cy OTBOPEHU M3BOPU MoJaTaka
noj yTulajeM HHpOpMaLMOHEe peBoJylLUje, YTULAJA Ha TpaHchopMalujy CaBpPeMEHOT,
MoJilepHOr o00aBelITajHOTr paja, KopucthuheMo pesyiaTtaTe aHaaule ,MehyjejcTBa
TEXHOJIOTHje, EKOHOMHje U UHCTUTYLMja y CTBapamwy ob6pasalia 3anolll/baBakba U 3aHMMamba“

102 Heky ayTOpHW KOPHUCTe HA3UB ,COIIMOJIOTHja pajia M 3anoubaBama”“ (Vallas, 2011) u ,conuosioryja paga u
npodecuje” (Volti, 2011).

103 Rifkin, J. (1995). The End of Work: The Decline of the Global Labor Force and the Dawn of the Post-Market Era.
New York: Putnam.
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(2018:321) koje je mao Manyes KacTeJsic y cBoM KanuTaJHOM zeay ,MHbopmanoHo go6a“104,
KacreJic je y BUllle HaBpaTa yKa3ao Ha TO /ia IOCTOjU CBOjeBCPCHA TPaAHULIMja Y COLUOIOLIKHUM
M OpPraHU3alMOHUM HCTPAXXKUBAkbHUMa 0 OJJHOCY TEXHOJIOTHje U pajia, ajii ja HaM yIpaBo Ta
TpaJiMliMja yKasyje Ha TO ,/ja TEXHOJIOTHja 10 ceOX HUje y3POK paJiHUX OJIHOCA KOjU ce MOTy
Hahu Ha pagHuM MecTuMa“ (2018:366):

,Tn dyHAaMeHTa/IHU U3BOPH PaJHUX NMPAKCH U OpraHU3alMje MPOU3BOJIbE jecy
oJl/IyKe TOC/J0BOJCTBA, CUCTEM PaJHUX OJHOCA, KyJTYPHO U MHCTUTYLLMOHATHO
OKpY»Kere U MOJUTHKA BJaJie, a YTUIA] TEXHOJIOTHje MOXe Ce pa3yMeTH CaMo y
CJIO)KEHOM MeDy/iejcTBy ¢ JApPYIITBEHUM CHCTEMOM KOjU o0OyxBaTa CBe OBe
eseMenTe” (2018:366).

Kacresic xenu ga Kaxe ga Cy JpPYyru HOpOLLEeCH, OHU KOjU NOCTOje BaH TEeXHHUUYKO-
TEXHOJIOLIKOT pa3Boja, KOHKPETHO HampeTKa Y pa3Bojy UHPOPMALMOHUX TEXHOJIOTHja, OUIU
Ipecy/lHA 3a HUXOBO yBOhewe y Mpolnec paja, Kao IITO je Npolec KanUuTaJUCTUYKOT
pecTpyKTypupama.

HMudopmanimoHa peBoJjylyja npeacraB/ba ,MCTOPUjCKU Jorahaj Koju je noAjesHako
OMTaH Kao UITO je OWJa MHAYCTPUjCKA peBOJIyIIMja 0CAMHAECTOr BeKa, TaKO ILITO je yBeJsa
obpasaly, AUMCKOHTUHYWTeTa y MaTepujajHe TeMe/beé €KOHOMHUje, ApPYIITBA U KyJaAType“
(Castells, 2002:64). Moxa je, 6apeM npema KacrteJsicy, oBa peBoJiyljija U JJaJIeKOCEXKHUja O/
IpBe UHAYCTPHUjCKe PEeBOJIYLIMje, a pa3Jiore 3a TO MOXXEMO BUJIETU U Y CBAKOJHEBHOM KUBOTY.
WUudopmanoHa peBoJiylivja 3aCHOBaHA je Ha HEKOJIMKO K/bYYHUX TEXHUUYKO-TEXHOJIOUIKHUX
oTKpuha - MoBe3WBawky payyHapa y TrJobGaJHy MpeXy, MACOBHY JAOCTYIMHOCT KyhHHUX
paudyHapa U pa3Boj MOOUJIHUX TEXHOJIOTHja.

JeraH ol K/by4HMX acnekaTa ApYLITBEHOr XUBOTA y KOjeM je 0Baj YTHULAj U3Yy3€THO
BU/IJbUB je, HApaBHO 00JIacT pajZia U 3amnocjeHocTd. KacTesic je 3a UHTepHeT pekao Ja je
»TKaHWHa Hamux )kuBota“ (2001), 1 y ToM cMUcy yniopeino uHOpMalLlMOHe TEXHOJIOTHje ca
eJIEKTPUYHOM €HEPrUjoM y UHAYCTPHjCKOM J100Y:

- y Hallle 062 UHTepHeT OM MOrao Ja ce NOpeJH U ca eJIeKTPUYHUM MpexxaMma U
ca eJeKTPOMOTOPOM 300r HeroBe CHOCOOHOCTHM Ja AucTpudbyupa Moh
MHpopMalja Kpo3 cBe 006J1acTH JbyJiCKe aKTUBHOCTHU. lllTaBUlle, HA HAYMH Ha
KOjU Cy HOBE TEXHOJIOTHje 3a POU3BO/(ibY U AUCTPUOYLUjy eHepruje omoryhuie
HacTaHak ¢abpuKa W BeJUMKUX KOpIHopaluja Kao OpraHu3alMOHUX OCHOBA
MHAYCTPUjCKOT JpyIITBA, TAaKO je HMHTEPHET IO0CTAa0 TEeXHOJIOIIKAa OCHOBa 3a
opranusanuony popmy MupopmauuoHor goba - Mmpexy” (Castells, 2001:1).

Y 0BOM KOHTEKCTY, MOXe Ce 3aK/bYYUTH Jia je CTelleH YTULaja Ha APYyLITBO JpaMaTU4YHUje y
ciaydyajy uMHQOpMalMOHEe peBOJIyliMje Hero IITO je TO OMO C/ay4daj ca WHAYCTPUjCKUM
peBoJyliMjaMa, a Noce6HO aKo MOCMaTpaMo caM Ipolec paja Koju je JaHac He3aMUC/IUB 6e3
ynotpebe NHGOPMaALlMOHMX U KOMYHUKALlMOHUX TEXHOJIOTHja.

104y ycTpaKMBamwy je HajBULIe KopuutheH npBu ToM ,MUHboOpManMoHor 062" Mo/ HA3UBOM ,Y CIIOH yMPEKEHOT
JpywtBa“ (mpeBog gpyror uszgama u3 2000. roarHe Ha CPIICKM je3UK Y U3gamy Cayx6eHor ruiacHuka us 2018.
roAiHe), a Y Malb0j MepH U IpeocTasa JBa ToMma, ,Moh ugenturtera“ u ,Kpaj muneHujyma“ (mpeBojgu Ha
XPBaTCKH je3WK MpBOT u3Zama u3 1997. u 1998. roauHe y uzgamwy I'yo6an mapketuHra us 2002. u 2003.
roauHe). Takobhe, KOHCYJITOBaHA je U KeroBa KacHuja ctyguja ,Moh komyHukanuja“ us 2009. rogune (npeBoj
Ha CpIICKU je3uK y usfgawy PTC-a u uspaBauke kyhe Knno us 2014. roauHe), KOHKPETHO MOTJaB/be 0 MOhU y
YMpEXKEHOM JIPYLITBY.
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4. TPAHC®OPMAIIUJA CABPEMEHOTI' OBABELITAJHOT PAJA
1104 YTULAJEM OTBOPEHHUX N3BOPA ITIOJIATAKA

,2H36eraBame ynorpedbe oTBOpEHUX

M3BOpa Mo/ilaTaka y 06aBelITajHOM pajy

je Kao Jla KaxkeTe Jia je 360r 3araheHor Basayxa
Haj6oJ/be Jja IpecTaHeTe /1a AulieTe.”

- Aptyp XosnHuk10°

4.1. Tpancpopmanyja o6aBemITajHOT paja

Y jefHOM OJ, IPEeTXOAHUX NOIJIaBJ/ba CAXKETO je NMpeJCTaB/beH YTULAj TEXHUYKO-TEXHOJIOMIKOT
pa3Boja Ha obaBellTajHU paJ, TOKOM Herope (MozepHe) ucrtopuje. Mako penyje kao
caMo/aTo, WTO HaM MNOTBPhyjy M cBe ocTaje 06JIaCTH APYLITBEHOT XWBOTA, UNAK HUje
jeJHOCTaBHO O06jaCHUTH CIJIET HEeBUJ/bUBUX MeXaHM3aMa W JUHAMHUKa KOjUM HOBe
TEXHOJIOTHje, MOJlepHe U MOCTMOJiepHe, MOCTajy CaCTaBHU M Hepa3/BOjHU CETMEHT CaMor
obaBewTajHor npoueca. OBa o6jalimbera NOCEOHO KOMILJIMKYje CTBAPHOCT KOja HeEpeTKO
OMoBpraBa NPeTHoCTaBKe U OYEeKHBaWa, Kao HIP. HAKHA/AHO YTBpheHa He3auHTepecoBaHOCT
Ob6aBemitajHe 3ajesnune CA/l 3a oTBopeHe W3BOpe IoOJaTaka U CTajJHy pa3MeHy
nHbopmanuja usmMelhy Besrkor 6poja ob6aBeuTajuux cayxou 2001. rogrHe, IITO ce BOAU Ko
jenaH oJ, KJbyYHUX pasJsiora 3a HajBehu obaBelTajHu npomaiiaj y 21. BeKy — TepOPUCTUUKE
Hanazge of 11. centem6pa 2001. Ha Ibyjopk u Bamwuurron.1% Bect u Kamunrc pgajy
objalliberbe 32 OBY HE3aMHTEPECOBAHOCT, U HaBO/ie /iBa pa3Jiora: 1) mouITo je rjnaBHa MUCHja
ObaBellTajHe 3ajeHUIle OTKpUBaWke WM Kpaha TajHH, OcC/albalbe Ha OTBOPEHE H3BOpEe
JIUPEKTHO KOMIIPOMUTYje Ty MUCH]y, U 2) peTnocTaBKa je Ja ObaBellTajHa 3aje/JHULA BUAU
MHpopMaliyje Koje cy NpUKyI/beHe IPUKPUBEHUM MeTo/ilaMa Kao BpeJiHUje 0/ OCTaJIUX jep je
ouursenHo Texe Aohu 0 wux (Best & Cummings, 2007: 4).

Jlasbe, Kao ITO Cy MOKa3au NPUMepPH NpecyAHUX UCTOPHUjCKUX Aorahaja 3a yBohemwe
HOBHX HayWHa J00aB/batba 00aBELITAjHUX MOJlaTaKa MO/, yTULAjeM pa3Boja TEXHOJIOTHja —
[IpBU cBeTCKM paT, a 3aTUM U [Ipyru CBEeTCKU paT U HAKOH Hera XJaJHOPaTOBCKHU MEPUO/, —
MOe Ce MOCTaBUTH IJIaBHO NMHUTame Y3POYHO-MOCAeJUYHOI OJHOCAa M3MeDy mojaBe HOBUX
TEXHOJIOTHja U pa3Boja 00aBelLITajHOT Pajia, a TO je Aa JIK 6U 0baBellTajHU paji yONUITe UMao
noTpebe 3a TUM TeXHOJIOTHjaMa /Jla HUje OMJIO BEJIMKUX CyKob6a TOKOM MpBe mnoJsioBuHe 20.
Beka? ¥ ToM cMUC/y TpaHcPopMalvja 06aBelITajHOT paja Mo/ yTULlajeM OTBOPEHUX U3BOpa
nojaTaka HCTOBPEMEHO je CJMKa ONuUITHje TpaHchopMalje o6aBelITajHOT paja IMOj
yTHILlajeM HOBUX TE€XHOJIOTHja.

105 Hulnick, A. (2002). ,Expanding Open Source Intelligence. Dissolving Boundaries: The Nexus between
Comparative Politics and International Relations, 43rd Annual International Studies Association Convention,
March 2002. New Orleans.

106 O xpuTULM Hespesor craBa O6aBelliTajHe 3ajefiHUIle [IpeMa OTBOPEHMM H3BOpUMa NoJaTaka BUILe Y
M3BelITajy Koju cy cactaBuiu bect u Kamunrc 2007. roguHe 3a amepuyku Konrpec: (Best & Cummings, 2007).
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Kako 6ucMo Ha Haj60/bM HAUYUH pa3yMeJslM KOHTEKCT y KOjeM Cy OTBOPEHU U3BOpHU
nojaTaka MOCTa/IM 3Ha4YajHU 3a CaBpeMeHH oOaBellTajHU paj, MOpaMo Ja Y3MeMO y 003up
TPU K/by4yHa jorabaja c kpaja 20. Beka, KOjUu MaKO HUCY AUPEKTHO MOBE3aHU, UMajy BEJUKHU
Opoj AOAMPHUX TadaKa:

1. 3aBplueTaxk x/1alHOT paTa;

2. Hnosanyuje u rsnob6anna judysuja UHPOPMALlMOHUX U KOMyHHUKALMOHUX TEXHOJIOTH)a,
a 1oce6HO UHTEPHETa; U

3. Ilopact 6poja mpUMBaTHUX NpyXaJjala ycayra y obsacty obasewiTajHor paga (Bean,
2011:6).

[IpBu porabaj Be3yje ce 3a apyry nmosioBuHy 1980-ux u nodetak 1990-ux roauHa, a
KOHKPETHO 3a Cepujy cJydajeBa pacTakamwa Tako3BaHor McrodHor 6s10kal®’ moj BohcTBOM
CaBe3a CojeTckux Conujanuctuukux Peny6srka (CCCP): (1) monasak ['op6avyoBa (Muxani
CepréeBud 'op6auéB) Ha MecTo reHepasiHOT ceKkpeTapa KomyHuctuuke naptuje CCCP 1985.
roivHe U TMOJUTUYKO-eKOHOMCKa Jubepanu3anuja ofgHoca ca 3amajoMm; (2) rpahaHcke
nobyHe IMPOM Jip>KaBa-4yaHuIa UcTtoyHor 6Ji0ka TokoM 1989. rogune (Ilosbcka, Mahapcka,
PymyHnuja, YexocnoBauka, UcTouna HeMauka) koje cy KyaMuHUpasie najioM bepanHckor 3uja
HoBeMOpa ucTe roauHe; U (3) pacnag CCCP-a kpajem 1991. roaune. HakoH ¢dopmasHor
3aBplleTKa XJIaJHOT paTa [l0J1a3u [0 JBe K/bY4YHe MojaBe y obJsiacTu 6e36enHocTU. [IpBo je
JIOLJIO 10 pacTUYHe MPOMeHe 0/iHOCA CHara y MehyHapoJHUM ofHOCUMa, rae cy CA/l npeko
HATO-a nocraJjie jejuHa cynepcua y MehyHapoJHOM MOpPETKY. YTUIQj OTBOPEHUX H3BOpaA
nojjaTaka Ha K/by4yHe NpPOMeHe y NPHUPOAY CaBpeMeHOr 00aBelITajHOr pajia He MOry ce
pa3MaTpaTH 6e3 y3uMama y 063Up CTeleHa pa3Boja MOJEpPHUX, JUTMTAJTHUX TEXHOJIOTH]a, a
noce6Ho MHOpPMALMOHUX M KOMYyHUKalMoHux.108 Ha kpajy, oTBapawkeM HOBUX TPXKUIITA
KanyTaJla HaKOH pacnajia McrtoyHor 6/10Ka J0IJIO je 10 OTKpUBaWba HOBUX XOpU30HATa 3a
BeJIMKe KOMIIaHHWje, ajJi U [0 NpUJIMKe 3a Harjo noBehamwe 0Opoja cpeAmHUX U MambUX
KOMIIaHUja M U3rpajbe TYpOyJieHTHUjer M JAUHAMUYHHUjeT NOCJOBHOI OKpyXemwa Ha
r7106aJIHOM HUBOY.

Y oBoM nmorsaBmby 6uhe mpejcTaB/beHHM K/bYYHM IIOKa3aTe/bu Koju he y
HUCTPaXXUBAYKOM JleJly OMTH MpoOBepaBaHU Ha oJabpaHoj rpahu u usBopuma. [IpBa rpymna
u3Bopa obyxBaTHJA je MOHOorpadcke NybJHKalMje Koje Cy TOKOM MPOTEKJHX JIBaJleceT, a
MHTEH3UBHO NeTHAEeCT Iro/IMHa, 06jaB/bHUBaAIM NPodpeCUOHAMIU U UCTPAXKUBAYHU KOjU ce GaBe
OTBOPEHUM HM3BOpPHMMaA MoJaTaka. Y OBHM HCTpaKMBamkbMMa U aHajJu3aMa ayTOpHU Cy ce
06aBUJIM PA3JIMYMTHUM aCleKTHMa OTBOPEHHUX HM3BOpa MoJaTaka y 006aBelITajHOM pajiy, y
3aBUCHOCTH O] JUYHUX HWHTEPECOBaHa, NMPETXOJAHOI MCKYCTBa, apuivjalija WJIU JPYTrUX
passora. OBa rpabha o6yxBaheHa je nperJiejoM JMuTepaType y NPeTX0AHHUM MOT/aB/bUMa.

Jlasbe, 3axBabyjyhu 11e3zeceTOrofvilikboj TpaAULMjU 06jaB/bUBaka, HCKYCTBA
obaBellITajHUX NMpodecroHalala, YrJIaBHOM aHaJIUMTHYapa, JOCTyIHA Cy y eJIeKTPOHCKOM U
npeTpaxuBoM ¢opMaTy INpeKo apxyMBe 4JjaHaka M3 yvaconuca Studies in Intelligence
llenTpasHe o6GaBewiTajHe areHuuje (1955-2015).109 ¥V oBoMm TpeHyTKy goctynHo je 1.650

107 W3pa3 HcmouHu 610k KOPUCTHO ce Kao eydemusam 3a OpraHusanujy BapimaBckor cropasyMma (3BaHUYHO
Cropasyma o mpujaTe/bCTBY, capajJilbi U y3ajaMHOj moMohu) Koja je HacTasa 1949. roguHe OKyIJ/barbeM CBUX
TaJallllbUX KOMYHHUCTHUYKHUX Jip>KaBa LieHTpasHe U uctouHe EBpome (ocum CPP JyrocnaBuje) mop cucrem
KOJIEKTUBHE 0/i6paHe Koju je yHKIMOHMCcAo Kao npotuBTexa HATO.

108 TonopoBuh (2017) HOBe TeXHOJIOTHje HAa3WBa AUTHTAJHUM TEXHOJIOTHjaMa U y HUX CBPCTaBa MoJiepHe
vHoOpMallOHe, KOMyHHUKAIlMOHe W ayAuoBu3yejHe TexHosoruje (Bugetu: Togoposuh, 2017, I[losasHe
nocmaske).

109 Mako 1e/i0KyHa 6a3a jaBHO AOCTYIHHUX 4YJaHaka (C KOjUX je CKHHYTa O3HaKa TajHOCTH) U3 OBOT MHTEPHOT
yaconuca [IMA mocToju Ha 3BaHUYHOj HHTepHeT npe3eHTalnuju Arennuje (https://www.cia.gov/library/center-
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yJlaHaKa 06jaB/beHUX y nepuoay oxa 1955. no 2021. rogune. Kao wro je Beh cnomenyTto y
norsiaBby o lllepmaHy KeHTy M mweroBoM 3Hadajy 3a HacTaHak OOGaBelITajHUX CTYAH]a,
yaconuc Studies in Intelligence je TMOHUPCKU MOJAYXBaT KOjU je 3a LIM/b MMAOo Jila Ce cadyyBa
NpPeTXOAHO aKyMyJIMPaHO 3Hakbe MUOHUPA 00aBeLITajHOT paJila HaKoH Jlpyror cBeTCKor paTa.

Ynanuu koje cy npunagHuuy LIUA o6jaB/bUBad y OBOM YacONUCY PA3HOBPCHU CY U
YyIJIaBHOM ce 06aBe aKTyeJHUM JorabajuMa oJ 3Haudaja 3a CnosbHy NOJUTHKY CjeAuHeHUX
JpxaBa y JaTOM BpeMeHCKOM OKBUpY. llopel 4saHaka y KojuMa ce IpaBe OCBPTH Ha
porabaje, BeJIMKU 6poj ayTopa/aHa/iMTH4Yapa MMCao je 0 CaMOM 06aBeIlTajHOM paAy y CBUM
HeroBHUM acleKTHUMa, LITO je 32 UCTPpaXKMBakbe TpaHcpopMaluje caZipxkaja oBe npodecuje oj
M3y3eTHO BeJIMKOT 3Ha4aja Kao CBOjeBpCHa eTHorpadcka rpaba.

Jla/be, paay npoBepe yTHlaja U 3HaYaja OHOTa IITO je AaHaC JOCTYNHO 006aBelITajHUM
npodecruoHasiMMa, 6uhe W3BpLIEHM Mpersej, M aHajJM3a jaBHO JOCTYNHHUX OHJIAjH 6asa
nojaTtaka M3 o6JsacTh 6e36eJHOCTH, Ka0 M M3 JIpyrdx 06J1IacTH 0Jf MHTepeca 3a paj
CaBpeMeHHUX 06aBelITajHUX CayxK6u. UMajyhu y BuZly BeJIMKY KOJIMYMHY OBUX 6a3a MoJaTaka,
HCTpakuBake he 6MTH orpaHUYeHO HAa HEKOJIMKO Hajuenihe KopuiiheHux 6as3a gorahaja oz
CTpaHe 06aBelITajHUX CIYKOU AaHac.

Besnka Ko/IMYMHA MOJaTaka Koja ce reHepulle MPAKTUYHO CBAKOT MUHYTa OHJIAjH
npeAcTaB/ba NMocebaH M3a30B 32 MPUKYMJbayKe HAloOpe caBpeMeHe 06aBEIITajHE CIIyXKOe.
CBako/iHeBHa Maca NojiaTaka U MHPoOpMaliyja Koja ce reHepuille Ha JAPYUITBEHUM MpexaMma
MOXe Jla MpejCcTaB/ba BeJUKY Mpenpeky 3a AoJa3ak [0 OHUX KOjU Cy HajpesieBaHTHHUjU U
HajKOPUCHHUjU 3a NPABOBPEMEHO J[OHOIIEHe OJJyKa. YnpaBo 3aTo he OUTH HU3BpPIIEH U
nperJiesi Hajuenthe KopuirheHUX ajlaTa U TEeXHHUKA KoOje CIyXKe 3a HU3BJIaueke MoJaTaKa C
JIPYIITBEHUX MPeXKa U U3 OTPOMHUX CKYIMHA MOJjaTaKa BaH APYLIITBEHUX MpeKa.

Ha kpajy, mourto je jeAHO OJ HUCTPKUBAYKUX MHUTamka (OKYCHUPAHO Ha I0jaBy
ClelyjaJIM30BaHUX MHCTUTYIMja U opraHu3anuja (M Ap>XKaBHUX M HeAPKaBHHUX) y 06J1aCTH
ynoTpebe 0OTBOPEHUX U3BOPA MOJjaTaKa y 06aBeLITajHOM Pajly, MOCJAe U KOPIYC 3a Mperye/
Y aHa/IM3y 6uhe 3BaHUYHU MOAALU O PaZly OBUX HHCTUTYIIMja U OpraHu3alyja. Y ToM CMUCIY,
y HapeJHa YeTHUPH MoJHACJ0Ba 6uhe MpeCcTaB/beHU K/bYUYHH MOKa3aTe/bU HA OCHOBY YETUPH
npeno3HaTe 06J1aCTH, a KOju he ce HCTpaKMBAaTH y NPETXOJHO CIOMeHYTOj rpahu u
M3BOpHMMa l0/laTaKa 3a aHa/I13y:

M3BopH, TEXHUKE U METO/IE KOje Ce KOPUCTE y 06aBeLITajHOM pafy;

3Hama Y BellITHHe NoTpebHe 3a caBpeMeHU 06aBellTajHU paj;

JlocTynHU noAalu KOjU Cy Ha pacloJiarakby NpyuKyIl/badyMMa 00aBellTajHUX N0J4aTaKa;
Cneuujasn3oBaHe opraHu3aldje 3a MNpPUKYIJbakbe 00aBelITajHUX NoJaTaka U3
OTBOpPEHHUX U3BOpa.

B W=

for-the-study-of-intelligence/csi-publications/csi-studies), nperseaHuja 6asa OBUX 4JlaHaKa Koja je JajieKo
JIAKIIa 3a yNoTpe6y U Koja caJipu ZoaTHe UHOpMalKje Y nperjeay 4iaHaka (IyHO UMe U Mpe3uMe ayTopa,
CaXkeTak, JIMHK Ka 4aHKy, bibtex opMaT 3a uMTaTHU coPTBEP, HA3UB YJIAHKA, TOAMHA 00jaB/bUBakhba, FOJAUHA
W3/awa, 6poj CBeCKe y J1aToj TOAWHH, CTpaHe) je dpaHiycku noptas Jloruka obaBemtajHor pasa (Logiques de
renseignement), focTynaH Ha agpecu imminences.org. [Ipersies 4iaHaka HaJsa3u ce Ha cTpaHunu Corpus >
Studies in Intelligence, http://imminences.org/bibliography/attachments/Studies-in-Intelligence.html (oBa
CTpaHHUIa 3ajeJHO ¢ 6a30M Yacomuca npecTtaJa je fa paau Tokom 2019. roguHe).
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4.2. Tpancpopmanmja o6aBelITajHUX U3BOPA, TEXHUKA U MeTOa

Kao wto je y yBoAHUM nor/aB/buMa 00jallilbeHo, O CBUX APYTUX (TpaAULMOHATHUX)
HauMHA NpUKyIJbatba obaBewiTajHUX mnogaTaka, OSINT je jefiuHU KoOju je y MOTIYHOCTH
3aCHOBaH Ha MojalMUMa U3 OTBOPEHUX H3BOopa. MehyTum, ynpaBo ryobajHe TeXHUYKe U
TeXHOJIOLIKe MpPOMeHe, a MOCeOHO OHe Yy 00s1acTU MHPOPMALMOHUX U KOMYHHUKALMOHUX
TEXHOJIOTHja, J0BeJie Cy Jl0 Tora Jla U IMpeocTatu (TajHU) HAYUHU MPUKYI/bamkba
o6aBellTajHUX MToJaTaKa JJo6H1jy ,HOBU KBaJUTET", OJTHOCHO Jia J10 je JHOT Jiesla THUX MoJiaTaka
MOXe Ja ce Johe M MpeKo OTBOPEHHUX, OJAHOCHO jaBHO JOCTYINHHUX M3BOpa. YKpaTKO, CBe
obaBellTajHe gUcHUI/IMHe y cebu cazip:ke OSINT Ha HauuH Ha Koju je JIoBeHTaJ TO MPHKa3ao
y CB0jOj ,HOBOj" BU3yeJsiM3al{ju oBUX AucuuiinHa (Lowenthal, 2001).

[naBHM y3pok oBe TpaHchopMaluje oOaBelITajHUX AUCLUUIJIMHA  jecTe
TpaHcdopMalyja caMMX H3BOpa NoJaTaka [0 Koje je JAouluio 360r yo6p3aHor pa3Boja
MHPOPMAIlMOHUX M KOMYHHKAIlMOHUX TEXHOJIOTHja, a M0Ce6HO HAKOH II0jaBe jaBHO
JIOCTYIIHUX UHTEPHET CepBUCa NMPEeKO KOjux je AaHac moryhe fobujaTh nmojaTke KOjU Cy
TOKOM XJIAJHOT paTa OWJIM eKCKJY3UBHU JOMEH UHCTUTylLHja HallMOHa/IHE 6e30eJHOCTH.
YKOJIMKO 6MCMO Cce OTPaHHUYUIU Ha 4eTHpU ocHOoBHe aucuunanHe - HUMINT, IMINT, SIGINT
u MASINT, Morsin 6McMoO Jla HanmpaBUMO MperJie]] K/bydYHUX ,HOBUX" KapaKTEPUCTHKA OBUX
JUCLUIJIMHA y IPOMEHkEeHUM OKOJTHOCTHMa.

Ha npBom mecty, HUMINT, HajcTapuja o6aBemTajHa AUCLMIIIMHA KoOja mojpa3yMeBa
KJIaCMYHU areHTYpPHU paji, O/, 3aBplleTKa XJaJHOT paTa /[0 JlaHaC HajMame je 6uJsa MoJ
yTUL@jeM HOBUX TexHoJioruja, Mehytum cermeHTH Ha kKoje cy UKT yrtunane y mweHum
OKBMpPHMA HUCY 3aHEMapJ/bHUBH Kao LITO TO 3/paBOPa3yMcCKH Aeyje. [locTojawe JpyLITBEHUX
Mpexka CBUX BpcTa oMoryhuso je Jja ce oBa AUCIHUIIJIMHA ,000raTH” OPXXUM MPHUCTYIOM
K/byYHUM eJleMeHTHMa areHTYpHOT pa/ia, a To Cy Jiorahaju U nojequHIU.

TokoMm xsnafHOr paTa, areHTYpHU paj, 6a3upao ce Ha JUPEKTHO] KOMyHUKalUjU
u3Mebhy nojeaguHana (npodecroHasHOT NpUNaJAHUKA ObOaBelllTajHe CAyXbe — onepaTUBLaA, U
capaZiHUKa CJay»0e — areHTa), Kao U Ha nHdopMalyje ,c TepeHa" Kaj Cy y MUTalby aKTyeJHU
florahaju y yja/jbeHUM JleJI0BUMa CBeTa (Koje Cy A0Ja3ujie U 0/ onepaTUBalla U ol areHara).
HajjenHocTaBHUje pedeHO, areHTYpHU paj 6e3 QU3MYKOr MNPUCYCTBA U JAUPEKTHe
KOMYHMKallMje, TOKOM XJIaJJHOT paTa He 64 HU Morao ga ce HasuBa HUMINT-om. Iloce6Ho
KOMIIJIMKOBAaHU acCleKT areHTYpPHOr paJa OuJo je cTynawe y KOHTAKT C MOTeHLUjaJIHUM
capaJHMLIMMa (areHTUMa) W OJipkaBake peJoBHE KOMYHHKallMje C HHUMa, IITO je
NoJpa3yMeBasio OINCEXHO W [JyroTpajHO MNpPUKyI/bakbe JIMYHUX I[OJaTaka, HaBHKa,
MHTepecoBama U APYyrux MHpopMalnuyja o TUM JHUIKMA, a KOje Cy CAyXUJe 3a MpUIpeMy
omepaTHBalla 3a peasu3alyjy ,lMpBor KoHTakTa“. Takobhe, kaJ cy y NMUTawky HU3HEHAJHHU
florahaju y Apyrum Ap:aBaMa, yKOJMKO OOaBellTajHA CAy:0a HUje uMaJsia olnepaTUBIE WU
areHTe Ha TepeHy, MOrJia je Jia Ce OCJOHU UCK/bYYMBO HAa 3BaHUYHA CAOMILTEHA U3 THUX
Jip>KaBa WJIK Ha 4eCTO OrpaHUYEHE JIOKaJIHE Meiujcke nHopMarniyje.110

110 0 ToMe Aa Cy TOKOM XJIaJHOT paTa M MeJUju MOTJHU Ja 6yJy OZ KOPHUCTH 3a obGaBelITajHU paji, Haj6oJbe
roBOpd HpUMEP aMepUUKor ambacagopa y Amxkupy kpajeM 1980-ux roauHa, Kpera Llonctona (L. Craig
Johnstone). TokoMm weroBe cayx6e (1985-1988) Tpajasia je npBa nasecTuHcKa HHTUAa U UHTepecoBakwe CA/JL
3a CUTyalyjy y peruoHy 6uJio je orpoMHo. JyHa 1988. roauHe, ynpaBo y A/DKUDPY je opraHusoBaH 17. caMuUT
Aparncke sivre Koju je 640 XUTHO ca3BaH, a aMbacaga CA/l MMaia je 3abpaHy NpPUCTyNa MeCTy OJpXKaBaimba
camuTa. CTejT AenapTMEHT AaHUMa je 3Ba0 aMbacajiopa Kako 64 BUX0Ba Cayx6a Ao6u/1a nHGopMauujy aa Jiu
he Jacep Apadar sohu Ha camuT, MehyTUM aMmbacazop HUje UMao HUKaKBY HHPOPMaIHjy 0 ToMe, Zia 61U TOKOM
nocae/er No3uBa JoK je riefao BecTy Ha kaHaiay CNN, Buzeo ApadaTa y>KMBO KaKo [j0J1a31 Ha CAMUT U O TOME
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JlaHac je Kopnyc TeOpHjCKHUX paZioBa KOju ce 6aBe CIperoMm JApyLITBEHOT pa3Boja U
[0jaBe U pa3BOja HOBUX TEXHOJIOTHja TOJIMKO BeJIMKU Jila NPAKTUYHO HeMa acleKTa OBOr
Y3pO4YHO-NIOCJeJUUYHOT OJHOCA KOjU HUje AeTa/bHO NPOyYeH U 00jallilbeH. Y UCTpaXKUBambHUMa
Koja ce 6aBe ynoTpe60M OTBOPEHHUX U3BOpa NoJaTaka y obaBelITajHOM pajy, Mehy mpBUM
nozno6Js1acTUMa M 3aCe6HMM TEMATCKUM LieJIMHaMa IojaBuJie Ccy ce ApyuITBeHe Mpexelll kao
M3y3eTHO 6oraTu ,LleHTPU  OTBOPEHUX M3BOpa NojaTaka. Y TOM CMHUCJy JAaHac je moryhe
NpaTUTH Aorahaje y peaJHOM BpeMeHy INpPeKO APYLITBEHUX Mpexa U aXKypHUX MeJHjCKUX
OHJIQjH OpTaJia, aJlu U BeJIMKUX arperatopa gorabhaja Koju cy CBMMa Ha pacrnoJjiaramy.

Kag je y mutawy IMINT pucnunauba, Beh ckopo [JBe JeleHuje CBakoMe Cy Ha
pacroJlarawky caTeJMTCKU CHUMIM IPAaKTUYHO LieJsie NIJIaHeTe Y peaJlHOM BpeMeHy, KOjU MOTYy
Jla ce nmpubaBe y pasiMuyuUTUM ¢opMaTHMa M HUMajy pasiudyuTe npumeHe. [lopej Tora,
JIOCTYIIHU CY U CHUMIM C TepeHa Kao N0CeOHO KOPUCTAH U 3aHUMJbUB U3BOP MOJaTaKa U3
yAa/beHHUX JieJoBa CBeTa, Takohe 6eclyiaTHO U jaBHO A0CTynHO. OBU pecypcH MMajy nocebaH
3Hay4aj 3a Op>KU Jj0/1a3aK [0 KOHKPETHUX M0/laTaKa 3a 06aBellTajHU paj,.

Ha kpajy, HM mnpeocrasie TeXHHWYKe [UCLUIIJIMHE MPUKYIJbakba 00aBeUITajHUX
nojaTaka HHUCY 3ajJip)Kajle eKCKJYy3MBHOCT TajHOCTH y NorJeny JoJacka Ao oapeheHux
nHdopmanuja, Tako aa cy ¥ SIGINT u MASINT agucuunivHe JaHac 3acTyll/beHe Y OTBOPEHOM,
OZIHOCHO jaBHO JOCTYNHOM ¢opMaTy 3axBasbyjyhy pas3/MYMTHM UHTEpPHET U MOOUJIHUM
anJiMKaldjamMa Koje mpaTe pas3jiiuuTa Mepewa U Apyre uHdopMaluje 3a Koje je moTpebHO
KOPUCTHUTHU Pa3jiMuYWTe UHCTPYMEHTe WJU Npahemwe pa3HUX BpCTa KOMyHHUKauuja. JlaHac je
Kpajibe yobudajeHo OHJIajH Npahewe LUBUJIHUX pajuo-ppeKBeHIMja U JAPYrUX eMUTepa,
npahewe ceM3MUYKHUX UHCTPyMeHaTa LIKUPOM CBETa Y3 MOTyhHOCTH paHOr yno3opaBaka Ha
eBeHTya/iHe KaTacTpode, npahemwe aeposarabewa U Jpyrux HeraTUBHUX (aKTopa KojU
yTU4YY Ha >KUBOTHY CpeJIUHY U KBAJIUTET >KUBOTA, aJiu U npahemwe cnenudUIHUX Tparosa u
OTHCaKa KOjU MOTy Jia ce JleTeKTyjy ¢ Behux AucTaHLY, Kao IITO Cy ynoTpeba HyKJeapHOT
Haopyawka WM KOHBEHLMOHAJHOT HaopyXawa Koje je Moryhe yoyuTH pasIM4UTHUM
MHCTpyMeHTHMa. HapaBHO, oBa JBa JjoMeHa Cy U Jla/be [JleJIOM y pyKaMa TajHOCTH 360r
BEJIMKUX CpeJCTaBa Koja MOTYy Jia NpPUYLITe YIJIaBHOM BeJMKHW 00aBelITajHU CUCTEMHU C
aJleKBaTHUM OylIeTUMa, aJiu Jleo je Beh y>xke BpeMe Ipelao y jaBHU MPOCTOP.

Ctora 6u mokasaTes/bd y KaTeropuju TpaHchopManuje W3BOpa, TEXHUKA U METO/A
MOTJIH Jia ce CBeJly Ha ciiefehe:

— Tpancdopmanuja HUMINT-a kao HauvHa npubaB/batba 06aBelITAjHUX MOJaTaKa O/
JbY/IH;

— Tpauncdopmanuja IMINT-a kao HauMHa npubaB/bamba 06aBEIITAjHUX MT0JJaTaKa MPEKO
CaTeJIMTCKUX U IPYTUX BPCTa CHUMAKA;

— Tpauncdopmauumja SIGINT-a kao HauMHa NpUbaB/bakba 06AaBEIITAjHUX MOAATAKA TPEKO
npahemwa cpezicTaBa 3a KOMyHHUKaLHjy;

— Tpancdopmauuja MASINT-a kao HauvHa nOpubaB/bakba 00aBELITAjHUX MOJAaTaKa
IpeKo UHCTPYMeHaTa U Ja/bUHCKOT Mepeba.

n3BecTHO. 3a MHOOpPMAIMjy KoOja je OoYUrJeAHO OWJa jaBHO AOCTYNMHA M 3a o6aBewTajHy cayx6y CrejT
JlemapTMeHTa, [IoHCTOH je 0610 ycMeHy noxBasy (Friedman, 1998:159-160).

11y nuTepaTypHy Cy y ONTULAjy pa3/MYMTe CUHTarMe 3a JpyLITBeHe Mpexe: APYLITBEHU MeJUjH, ColjujasHe
MpexKe, COIlMjaIHU Meauju UTh. (BugeTu: Crnobrnja, 2014).
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4.3. Tpancpopmanmja noTpeOGHUX 3Hakha U BeLITHHA 3a 00aBeLITAajHU Paj,

Op caMux 3adeTaka MoJepHe o0OaBellTajHe aHa/M3e, cajp:Kaj OBe Mpodecuje
N0/pa3yMeBao je MoceoBambe Pa3HOBPCHHUX, YIJIABHOM IIMPOKUX, /1A U ClIeLUjaJIu30BaHUX
3Hamwa M3 00J1aCTU KOjUMa Ce Ce aHaJIMTHYapU y TOKYy CBOje Kapujepe 6aBU/IM. 3HayajaH
M3BOp NMOJAaTaKa 3a aHa/JU3y K/by4YHUX TPpaHCPOPMaATUBHUX NMOTEHLMjasa OTBOPEHUX U3BOpa
nojaTaka Ha caBpeMeHHU 06aBellTajHU paj Cy NPUPYYHUIIM, U3BELITAjH, aHa/IU3€e, IPOLeHe U3
nepuo/ia Kaj je pa3Boj UHPOPMALlMOHUX U KOMYHHUKALlUOHUX TEXHOJIOTHja JOCTUTA0 HUBO Y
KOM je 06u1JIO jacHO Aa he MUHTepHET MMAaTH K/bY4YHY yJIOTY Y 00aBelITajHOM paZly Ha MOYEeTKY
21. Beka. Haj3saHUMJ/bMBHUjU U3BOPU Y TOM CMUCJIY Cy LOKyMeHTa U3 1990-ux roguHa, Kao HIIp.
OSINT npupy4Huk 3a npogecuoHaaye lleHTpa 3a 06yKy 3[pyKeHUX BOjHUX O0OABELITAjHUX
CAy>K0U, a1 U 3a6eJiexkeHa MMcaHa CBeI0YaHCTBa 06aBelITajHUX podecruoHasana. 12

Y yBogHuMM mnor/jaB/bMMa Beh je cnoMeHyTa HWHUIMjaTHUBa, U peJIaTUBHO Op3a
peanusauuja uzeje lllepmana Kenra fa ce y lIMA ycnoctaBy HauuH 3a , TPajHO YyBakbhe HOBUX
uzaeja 1 uckycra“ (Kent, 1955) u3 obaBemitajHor pasa Ha NOYeTKY XJaAHOr paTa. [oavHe
1955. cTora je MOKpeHYT MHTEpPHU Yacomuc oBe areHiujelld y kojeM cy ob6GaBellTajHU
npodecMoHa/JLlM CBUX HHBOA 006jaB/bUBa/id  4JaHKe ca aHajld3aMa TeKyhux
CIOJ/bHONOJIMTUYKUX Jlorabhaja, ocBpTUMa Ha NpeTXo/iHe 0O6aBellTajHe ycrexe UJIU HeyCIexe,
M XpOHHMKaMa pa3Boja obaBellTajHOr paga. Yacomuc moj HasuBoM Studies in Intelligence
nokpeHyT je 1955. roguHe yBoagHUM TekcToM lllepmana KeHTa o nmoTpe6u 3a o6aBelITajHOM
JUuTepaTypoM. M3ia3uo je yeTUpHU myTa rofUlIbe, U yOP30 Cy MHOTU 4JaHILY, 1a U YUTABE
CBeCKe, IOCTaJIM jaBHO JJOCTYIIHU Ha OCHOBY CKHM/latha O3HAKe TajHOCTH U Ha OCHOBY 3aXTeBa
y CkJaay ca 3akoHOM o MHdopManujaMa o/f; jaBHor 3Hauaja (Freedom of Information Act -
FOIA). Y oBUM U3BOpHMA ayTOPH Cy YECTO YKa3UBaJU HA HEJIOCTATKe y NOrJiely KOHKPEeTHUX
3Haka U BeUITHUHA Koje MPUKYyN/bayd OOaBelITajHUX MoJjaTaka Tpeba Jja MUMajy Te Cy OHHU
KopullheHU 3a NoTpebe OBOT UCTPAXKUBabA.

Y ckaajy ¢ OpeTXoJHUM [perJjejoM JuTepaType W HHUIHMjaJIHUM [perJesoM
noTeHLUja/He rpahe U U3BOPaA 3a aHAJIM3Y, IPEN03HaTH Cy ciaeehu nokasaTe/by 3aXTeBAaHUX
3HaMa M BELITHHA 3a paJ] ca OTBOPEHUM U3BOpHMa o/laTaKka y 06aBellTajHOM pajy:

— [lpaheme 1 No3HaBamwbe CBUX OHJIAjH AOCTYIHUX OTBOPEHUX M3BOPA M10/1aTAKa;

— Ilpahemwe u no3HaBame ajsaTa U TEXHUKA 3a paj, C BeJIMKOM KOJMYMHOM MoJlaTaka U
aHa/IM3y JPYUITBEHUX MPEXa;

— [lpaheme 1 no3HaBamwe NpUIKKa y 0/jpeheHUM peruoHrMMa CBETa;

— [lo3HaBame je3rKa U3 o/ipeheHrX pervoHa cBeTa.

4.4. 3Hayaj AOCTYNHUX NOJaTaKa 3a CABpeMeHH 0GaBelITajHH paj,

[Towrto je Beh Bulle nyTa HANOMEHYTO /ia je yJiora o6aBellITajHOr paja Ja MHGopMHUIlle
JIOHOCHOLle MOJIUTUYKUX OJJIYKa je/lHE Jp>KaBe KaKo OW OHM JOHOCUJIM UHPOpMHCAHE U
NpaBOBpeMeHe OJJIyKe W INpeAy3uMalid Kopake Koju yBehaBajy mno3unujy JpkaBe Yy
OJHOCHMA Ca APYTUM Jip>KaBaMa, MOXKe Ce 3aK/by4MTH Jla ce oOaBellTajHU paJ, 3aCHUBA Ha
yBehawy Mohu, a mourto ,mocefjoBaTh 6pojeBe, mocefoBaTh MHPOpMalLUje O KOJUYHWHHU

112 Open Source Intelligence: Professional Handbook (October 1996). Joint Military Intelligence Training Center.
113 3BaHMYHO ce Kao M3JaBay yacomuca BOAM OpraHusaunuvoHa jeauHuna LHA, LleHTap 3a npoydaBame
06aBelITajHOT paja.
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NpOM3BO/a, 0 6POjy CTAHOBHUKA, 0 TOKOBUMA TProBUHE 3HA4YU NoceZoBaTU Moh", y 21. Beky,
do6y uHgopmayuja, 3Ha4yaj o6aBeIlITajHOT paja AO0AATHO /10J1a3H 0 U3paXKaja.

Beh je peueHo Ja je uu/b 06GaBelITajHOr pajila CTULAHKE CTPATETHjCKe MPEJHOCTH Y
OZHOCY Ha ,APYTY CTPaHy", TaKO IITO Ce KPO3 Mpoliec NPUKy/batha, QUITPHUPaba, 00pajie U
aHa/iM3e noJaTaka Npou3BoJe obaBelITajHe UHPOpPMaLUje Koje Cy IpaBOBpeMeHe, Ta4He U
ynoTpeb/buBe Yy JaTOM TPEHYTKY 3a JIOHOCHUOLE MOJUTHUYKUX U JIPyTUX OJAJyKa. YKpaTKOo,
yyBeHa MaKCHMa ,3Hame je Moh“ Ha Haj60/bHU HAUMH CyMHpa CyIITUHY O0OaBellTajHOT paja —
npaBe ob6aBellTajHe MHbOpMalHUje MPeAycJOB Cy 3a peajHy noauTudky moh. Takobe, y
IPeTXOJHOM TEKCTY YKPATKO Cy 006jallllbeHU HAacTaHaK, pa3Boj U MOjeJJUHHU MEXaHU3MHU KOjU
ce Hasase M3a yTUIAja UHGOPMALMOHHUX M KOMYyHHKALlMOHUX TEXHOJIOTHja HA JPYLITBEHE
npoiece. [lopes Tora moMeHyTe cy U Heke rjaBHe kapakTepuctuke UKT pa3Boja, o Kojux
heMo ce y OBOM morJiaB/by OCBPHYTH Ha KBAaHTUTET JOCTYNHHUX MOJaTaka y TeKyhoj
MHPOPMaIMOHOj epH.

Y cBojeBpcHOM ,ynyTcTBY“ 3a 21. Bek, u3paesicku ucropuyap Xapapu (Yuval Noah
Harari) kaxe fa je ,y CBeTy NpelJaB/beHOM HpesJeBaHTHUM MHPOpMalLUjaMa, jacCHO 3Hambe
moh“114 (Harari, 2019:11). 360r 4era je 6UTHO UMaTH jaCHO 3Halbe, HA LITA Ce TAKBO 3HAHE
OJHOCU W KoOja je ymoTpeOGHaA BpeAHOCT TaKBor 3Hawa? I[Ipumepe Moxxkemo Hahu y
pa3IMYUTUM 06JIacTUMaA APYLITBEHOT )XUBOTa. Ha mpuMep, y l06a NpakKTUYHO 6€3rpaHUYHOT
OHJIajH MPUCTyNa pas3/MYUTUM HUHPOpMalUjaMa U3 MHOTOOPOjHUX U3BOpA, jelaH HOBUHAP
Tpebasio 6U a BOAU pauyyHa O TOMe KOje U3BOpe 3a UHPOPMUCahe KOPUCTH KaKo 6U Morao
Jla ynopeau jeAHy WA Bulle MHboOpManuvja J00HjeHUX M TNPUKYIJbEHUX C HEKOJIUKO
pa3/MuuTUX cTpaHa. HapaBHO, moapa3yMeBa ce /la UCTH Taj HOBMHAp He OW CMeo Ja ynaja y
3aMKe 3aryliewa HHdopMalMjaMa y Koje 4eCcTo 3aj1a3e yooruiajeHu KOPUCHULIU.

[Tofany Koju cy AOCTYNHHU Y OBOM 0O0MMY ,Ha3WBajy ce 'BEJUKUM noAauuma’. Besuku
NnoJialli Cy HMCTOBPEMEHO BeJIMKM - KBHHTUJIMOHM 6ajToBa Koju ce yBehaBajy 3a 50%
roJiMilike, U MOBe3aHW - MPUKYIJbeHe Mpexe HHPopMaluja YMecTo AUCKpPeTHUX 6asza
nozaTtaka. /lpyliTBeHe MpeXe MpeJCTaB/bajy U3y3eTHO OGUTHY KJAacy BeJMKHUX M0JlaTaKa, U
CBe BHILIe I[0OCTajy cybjekaT NpUKyl/batba M aHaauze.” (Omand, Bartlett, 2012:15). ¥
KOHTEKCTY KOHIenTa infostorms koju cy pa3Buau XeHapukc (Vincent F. Hendricks) v XaHceH
(Pelle G. Hansen) (2017) Moxe ce pa3yMeTH CETMeHT 0OaBellTajHe aHa/IM3€e KOjUu ce 6aBU big
data npukyn/bameM U 06paioM MojaTaka:

,THMe IITO ce CBe BHUILIE OCJakbaMo Ha JIpyLITBEHE Me/IHje, arperaTope MUII/beHha
Mace W JApyre 'AeMOKpaTCKe' OHJIajH CUCTeMe 3a IMpPUKYI/bakbe BPEJHOBAMA,
KOMeHTapa ¥ uHboOpMalMja, He caMO Jla MOXEeMO Ja 3ajJyTaMo U Ja je
BepoBaTHoha 3a To Beha, Hero ce mnoBehaBa M HYMepHUYKH, aKO He U
NPONOPLMOHAIHU JOMET IIUpEemha JIAXKHUX BepoBama U HEroBUX Noc/aejvla -
HaMepHO uad He. Kaja ce uHpopmaluuje wivpe Ha OBaj HAYMWH, a He NpaTHU ce
UCTUHA, peHOMEH KOju HacTaje Ha3uBa ce 'Oypa MHPopmanuja'“ (XeHApPUKC U
XaHceH, 2017:25).

Y ToM norsiefly, nojaly Koju cy JOCTYIHU MOPAjy Ha HEKU HA4uMH Jia ce ,CaXMy" WU
6o/be peuveHo, GUIATpPUPAjy KaKOo OM ce U3 HUX M3BYKA0 MAaKCHUMyM 3a MPOU3BOJHY
ynoTpe6/bMBUX 06aBelITajHUX MHPopManyja. CTora cy ofi BeJIMKOT 3Hayaja jaBHO JJOCTYIIHE U
crenyjajn3oBaHe 6ase NojaTaKa, 3aTUM aJlaTh U TEXHUKe KOjU Cy Ha pacnoJiaramwy 3a paj c
BEeJIMKMM KOJIMYMHAaMa MoJilaTaka KOju Ce CBAaKOJHEBHO TeHEpHUIly, LITO HA APYUITBEHUM

114 Kyp3uB HaKHA/[HO 00esIeXeH.
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Mpe)xaMa, IITO OHJajH yommTe. OHO IWITO JaHac y3MMaMoO 3/paBo 3a TOTOBO, a TO Cy
pas/iMuMTa TEeXHUYKO-TEXHOJIOIIKA, VYIJIAaBHOM KOMeplMjajJHa JoCTUrHyha Ha MoJby
NPUKYI/bakba N04aTaKa U3 OTBOPEHUX U3BOpa (ayTOMaTU30BaHO NPUKYI/bakbe U Kpeupame
OrpOMHHUX 6a3a MojaTaka CBaKOJHEBHHUX Jorahbaja mMpoM CBeTa, CKpejnosarbe, aHalu3a
BEJIMKUX MOJlaTaKa UT/), Y CTBApH NpeACTaB/ba MOCAe/ b KOPAaK y Pa3Bojy OpraHM30BaHOT
MO/JIEPHOT HAaYMHA MPUKYI/batha 006aBELITAjHUX [T0/laTaKa KOjH je MOYeo Jja ce pa3BUja KpajeM
1930-ux roguHa (Mercado, 2004).11> [JlaHac cy 36or pasBoja MKT oBe 6a3e mojaTaka
JIOCTYIIHE Y KOPUCHUYKH 3aXxBaJIHUM ¢opMaTHMMa /10 Te Mepe Ja Yy MHOTUM OHJIajH 6a3ama
IIOCTOje M pa3HU HAYMHM 3a BU3yeJM3alUjy NoJaTaka LITO 3HATHO OJIaKllaBa M yb6p3aBa
KOMYHUIUpPake C IUJbHOM I'PyIOM KOjoM ce o6aBellTajHu MPOU3BOAM A0CTaB/bajy. Takobe,
NojeJUHHU aJlaTH U TEXHUKe Cy NoJjjelHAKO pa3BHjeHHU y NpaBlly JiaKlle ynoTpebe of cCTpaHe
O6UJI0 KOT KOPUCHUKA, JIOK je 32 ynoTpeby MHOTMX UNAK MOTPE6GHO KOHKPETHO 3Hakbe WJIU
aJlekBaTHa o0Oyka 3a epukacaH paj,.

36or Tora 6u OWJI0O YyNyTHO Ja Ce M3/BOje HeKe KJ/bydyHe 0a3e mojaTaka IIo
oArosapajyhuM KaTeropvjama, 3aTUM KOHKpPETHE TEXHUKE U aJlaTU 3a aHAJIU3Y APYLITBEHUX
Mpexa W paJi C BeJUKOM KOJMYMHOM I0JlaTaka 3a Koje je Kpo3 MperseJ; JUTepaType
yTBphEHO /1a ce aKTUBHO KOPUCTE Yy 06aBEIITAjHOM pajy:

— Base forabaja (Besinku arperaTopu MeJIUjCKUX caipKaja);
— bBase mojaraka o jp>kaBaMa U CYKOOHUMa;

— ba3se nogaTaka o Tepopusmy;

— AJiaTu 3a JIEKCUUYKY aHAJIU3Y;

— AnaTH 3a aHa/IM3Y APYIITBEHUX MPEXa;

— AJiaTi 3a reonpoCTOPHY aHAIHU3Y.

Ha ocHoBy nperJiesia sutepatype yTBpheHo je Aa cy cBakoJHeBHHM jorahajyu Ha rj106aaHoM
HUBOY O/ IPUMApHOT 3Hayaja 3a JIHeBHO 06aBellTajHO npahemwe 0 UHTepeca 3a HALLMOHATHY
6e36e/JHOCT, ajild U Ja Cy KOHKpeTHU 6e36eJHOCHM Jorahaju Kao IITO Cy CYKOOU HJIH
TepopH3aM oJMax U3a Ha JIUCTU NPUOpUTeTA 3a obaBewmTajHu paj. Ctora he ogabpaHe 6ase
nojaTaka U3 OBUX KaTeropuja OUTH IperseflaHe y CETMEHTY UCTPAXXUBAUKOL Jiesla KOjU ce
6aBM OTBOpPEHUM 0Oa3ama MojaTaka. /lajbe, Kao LITO je y UCTpakuBawy kopnopauuje PAH/I
yTBpheHo, ocToje Tpu rpyne ajaTa U TEXHHUKA Koje Cy 0Jf 3Hayaja 3a T3B. Apyry reHepanujy
o6aBelITajHOT paja 3aCHOBAHOI HAa OTBOPEHHMM H3BOpPMMA IofaTaka. Y CerMeHTy
UCTpaKMBavyKoOT Jesia 6uhe u3BpllIeH npersef HeKUX oJ, Hajuelihe kopuinheHux ajsaTa U
TexXHHUKa y JaTUM KaTeropvjama.

4.5. CnenujaiusoBaHe OSINT opranusanmje

[lojaBa moce6HUX CAyKOHU KOje Cy clielhjajIM30BaHe 3a MPUKYI/bake 00aBelITajHUX
nojaTaka M3 OTBOPEHMX HM3BOpa He Ipe/CTaB/ba CTaHAApJ, Y CUCTEMHMa HalMOHAJIHe
6e36e/JHOCTH, IPeBaCX0/AHO 360T NpeBeJUKUX QUHAHCHjCKUX U JIOTUCTUYKHUX U3/iBajamba Koja
je OTpebGHO YJIOXKUTH 3apaj, yCIOCTaB/baba 3aCeOHUX OpraHu3alyja TOr THUIA, LITO je 3a
BehnHy ApkaBa npeBesivko ontepehewe. MehyTuM, 1 0BJle NOCTOje M3y3eLiu. Je[laH O] bUX je
cBakako Ob6aBelTajHa 3ajegHuna CA/l koja je cama 3a cebe orpoMaH aJMUHUCTPATHUBHU

115 Ynorpe6a OTBOpEHHMX M3BOpa MoJaTaka 3a NMoTpebe MHPOpMHCcama KpeaTopa MOJHUTHKE W JJOHOCHJALA
O/JIyKa TMOCTOjaJsa je U paHUje, aju HUje GUJia OpraHu30BaHa U MpodecHoHANN30BaHa, Ka0 yoCTaJIOM M CaM
o06aBellITajHU paJ Koju je mpe 20. Beka 610 Jaseko oJ mpodecruoHaNu3alMje U npe cBera 6uMo KopuiheH kKao ad
hoc akTHBHOCT Be3aHa 3a Bohemwe paToBa.
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amapaTr, Kao YOCTaJoOM M CaM aMepu4yKd NOoJUTHYKKA cucTteM. OHa HeMma 3acebGHO
AudepeHIMpaHy opraHu3alujy Koja 6u 6ua GoKycMpaHa Ha OTBOpeHe U3BOpe mojaTaka
Beh map unaHuua, kao wto cy [JUA v ob6aBeliTajHa areHlija MUHKMCTapCcTBa o0paHe UMajy
cBoje opraHusdanuoHe OSINT uenune. Takobe, BesMKM 00aBelITajHA CUCTEMH KaKaB je
aMepUYKH, 4eCTO KOPUCTe YCayTe CII0JbHUX aKTepa y CMUCJ/Ly outsourcing-a 3Hawa U pecypca,
KaKo 3a INojeJjuHe TeXHUYKe aclleKTe NMPHUKYIl/bakha TAjHUX N0JAaTaKa, TaKO U 32 OTBOpeHe
M3BOpe NoJilaTaka. ¥ CKk/iaJy ¢ TUM [0Ka3aTe/bU CHeljanr3anyje U outsourcing-a y 06J1acTu
NpUKYIJbaka [10JjJaTaKa U3 OTBOPEHUX U3BOpa 61 6UH ciesehu:

— JacHo neduHMUCaHe opraHU3alMOHE LieJIMHE Y CKJIOMY 06aBelITajHUX CAYKOU;
— KoHkpeTHU apaHKMaHU 006aBeUITajHUX CAYKOU MU CIHO/bHUX aKTepa y 006JacTH
NPHUKYyI/bakba M0JJaTaka U3 OTBOPEHUX U3BOPA.
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5. YACOITUC STUDIES IN INTELLIGENCE

»,OBY BpPCTY JIuTepaType...
..M0XeMO CMaTpPaTH UHCTUTYLIMOHAJTHUM
yMoM U cehaweM Halle JUCIUIIINHE.

- [llepman KenTl16

Kao wro je y nornassby Ilojam u cadpicaj cagpemeHoe obasewmajHoz pada pevyeHo, jeaH of,
K/byYHUX M3BOpA 3a yTeMesbehe AucuunariHe O6aBelITajHUX CTyAuja 610 je yaconuc Studies
in Intelligence llenTpanHe o6aBelwuTajHe areHnuje (LLUA)117. Jlo uneje o nokpeTtamwy 4aconuca
fomao je ynpaBo llepman KeHnT y npBoj nmosnoBuHu 1950-ux roauHa,'® TokoM paza y
Kanuenapuju 3a HanuoHasHe npoueHe LIUA (Office of National Estimates, ONE). KeHT je
YTBPAMO Jla TNOCTOjU CyIITHUHCKA pasyiuka usMmehy obGaBemrtajHor paja TokoMm /lpyror
CBETCKOT paTa U 06aBellTajHOT paja cpeAuHoM 1950-ux roiuHa, U TO y HeroBUM K/byYHUM
acleKTHMa, a [Ipe CBera y YMbeHUIHU [1a je IOLLIO0 10 lheroBe npodecroHanusanuje. Moxe ce
ciob6ogHo pehu fa je KeHT Muciuo fa je 1oULI0 A0 MPOMEHe Y NPUPOAY 06aBelITajHOr pajia
Y OH je 0 TOMe Pa3BUO Te3y KOjy je 00pa3/iokro y IpBOM 6Pojy yacomnuca.

Haume, npema Kenty (Kent, 1955) koju je MMao WU paTHO U MHPHOJOICKO
06aBellTajHO (AaHAJUTUYKO) HCKYCTBO, CTame Yy 06aBellTajHOM pajly, a MPeBACXOJHO Y
o6aBellTajHOj aHa/M3U 1955. rofuHe ApacTUYHO ce pasJjMKyje O/ paTHOr 06aBeITAjHOT
paga u3 1941. roguHe. TokoMm Jlpyror cBeTCKOr paTa, OOaBelliTajHA aHajM3a OuJaa je
3aCHOBaHA HCK/byYMBO Ha NPETXOJHOM ([OHECEHOM) 3Hakby M HCKYCTBY aHTa)KOBaHUX
aHainuTtryapa (Kent, 1955:1). OHM cy yriaBHOM [Jl0J1a3UJIM U3 aKajeMcke chepe U 6uIU cy
CTpy4Hally y AaTUM 00J1aCTUMA, KAao IITO CY UCTOPHja, COLMOJIOTH]a, ICUXO0JIOTHja U CIUYHE
aucuurinHe. OBO HUje 6UJI0 HEyoOH4YajeHO ¢ 063UPOM Ha TO Jia je obaBellTajHa aHA/IU3a
yrjaBHOM KopuinheHa 3a moTpebe Bohewa paTa, Te OU Ce HAKOH 3aBplLIeTKa OpYyKaHUX
cyko6a MoOMeHyTH aHaJIUTU4Yapy BpahaJsii CBOjUM paHUjUM 3aHUMabUMa.

C fapyre cTpaHe, HakOH 3aBpuieTka /lpyror cBeTCKOr paTa /J0Ja3d [0 NoYeTKa
INOTIYHO HOBE BpPCTe TIJIOOAJHOI CyKoba, XJaJHOr paTa, y KOjeM cy ce BpJo 0Op30
vckpucranucane ase cynepcusae, CAZl u CCCP, 3ajenHo ca gpkaBaMa CBPCTAaHUM Y HbUXOBE
BOjHONIOJIUTUYKe caBe3e. Ha caMoM Mo4yeTKy XJaJHOT paTa GUJIO je jacHO Aa je mOTpebHO
jayaTu opy:KaHe KanaluTeTe U KOHCTAHTHO MPAaTUTH HaMepe CYNpOoTHe CTpaHe, U y TOM
cMucCIy o6e cynepcusie pa3BHjajsie Cy, OBOT IyTa CTaJlHe U OpraHU30BaHe oOOaBelLITajHe
cnyx6e. CjequmeHe /lp>kaBe y TOM CMUCIY UCKOPUCTUJIE CY HacjeheHe KamauuTeTe paTHe
obaBelnTajHe cayx6e, KaHnenapuje 3a ctpaterujcke nocaoBe (Office of Strategic Services,
0SS), 1 HakoH paTa ycnoctaBuse LleHTpanHy ob6aBewTajHy areHuujy (Central Intelligence
Agency, CIA) Ha KeHHMM OCHOBaMa.

116 Kent, S. (1955). The Need for an Intelligence Literature. Studies in Intelligence, 1(1), 1-11.

117 JaBHO AOCTYNHU 6pojeBU Yacomnuca 3a nepuoj; 1992-2019. Hasla3e ce Ha 3BaHUYHO] UHTEPHET NMpe3eHTalUju
yaconuca Studies in Intelligence: https://www.cia.gov/resources/csi/studies-in-intelligence (nmpucrtynsmbeHo 22.
janyapa 2021. roguHe).

118 BupmeTtu: Kent, 1955.
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KeHT y ToM cMucay npumehyje ga 1955. roguHe, 3a pa3JiuKy oJ paTHOT epuoja, Mehy
06aBelITajHAM aHaJUTHYapuMa II0CTOje IMOjeIMHIM KOjU HMajy CKOpO JeceT TroAvHA
MCKYCTBAa Ha THUM IIOCJOBMMA, ILITO 3a Hera IpeJjcTaB/ba jacHO IOMepawme Kao
npodecroHanusanuju npodecuje 00aBelITAjHOT aHAJIMTH4Yapa jep YMeCTO NPUBpPEMEHOr
,3aHaTa“ obaBellTajHU paJ, 10CTaje MpyUYa Ha OCHOBY Koje ce pa3BUja Kapujepa.

Ctora, KeHT HaKoH CBoje aHaJM3e 3aK/bydyje /jla TOKOM paTa 06aBelITajHa aHa/IN3a U
obaBellITajHU paJ, TeHepa/HO HUCY HMMaJM TOTOBO HHUKAakKBa obesiexja mnpodecuje WU
JUCLUILUIMHE, a fa ce 1955. roguHe o6aBelITajHU paJ] JOKMB/baBa Kao Kapujepa, O4HOCHO Ja
npoJsia3d  Kpo3 mpouec npodecuoHanusanuje. Kao mokasarte/be oBor  mpoleca
npodecroHanusainuje, KeHT HaBoau cienehe:

BOJIe Ce JOCUjeU O IIPeTXOLHOM Paay;

— KOpUCTe ce MeTo/ie a3 yHanpehewe ynoTpe6/bMBOCTU U JOCTYITHOCTU TUX JOCHjea;

— pasBujajy ce HOBe M OOJ/be TEeXHHKE U METOJe 3a jaBHM U NPUKPUBEHU pajJ Ha
NPUKYI/bakby 00aBelITajHUX N0/ aTaKa;

— [10J1a3U [0 BUCOKOT npoduincama 00aBeUITajHOT paZila y CMUCIY NOTPeOHUX 3HAHKA,
npeA3Hawa, TajJeHaTa M o00aBe3He pUroOpo3He OOyKe MNPUJIMKOM MpHjeMa V
006aBellITajHY CAYXKOY;

— o6aBellTajHU paj, IOKPMBA U HY/|U 3Hakba U BELUTHUHE U3 00JIaCTU KOje UMajy IHPOKHU

3axBaT, a/ld Takohe 3axTeBa U HYAW MHTEH3UBHY ClelUjaju3aliljy YKOJIHUKO je OoHa

notpe6Ha (Kent, 1955:2-3).

KeHT y cBOjoj aHa/iu3u cTama y 00aBelITajHOM pajJy Takohe mperno3Haje U OHe
eJleMeHTe Ha OCHOBY KOjUX TBPJHM Jla 6U ob6aBelwuTajHu paj (intelligence) morao fa 0yzae u
(Hay4Ha) gucuuninHa. Tako, oH npenosHaje Aa je fo 1955. roguHe ob6aBelITajHU paj, pa3BUO
CONCTBEHY METO/0JIOTHjy paza, Aa mocejyje Npeno3HaT/bUB NIOJMOBHU OKBUP, Tj. je3UK, JAa
pa3BHja CBOjeBPCTaH KOPIYC TEOPHje U AOKTPUHE, Kao U Jja KOPUCTHU pa3pabheHe U Mpely3He
TeXHUKe y aHaJUTHU4YKOM mnocay. MehyTum, oHo mTo My HezdocTaje je siutepatypa (Kent,
1955:3) kao nmpeaycnoB J0OCTU3amka HeroBe NyHe Hay4yHe 3peJsiocTH. Y ToM mnoruaefy, KeHt
objalimaBa KakBa JIMTepaTypa je moTpebHa obaBeliTajHOM pajy. [IpeMa wmweMy, TO HHUCY
pe3yJTaTh caMor 00aBeLITajHOT pajia, OJHOCHO CBAaKOJHEBHM MW3BELITAju W aHaHU3e
npouuinx, Tekyhux u 6yayhux porahaja, Beh ona suTepaTypa koja he 6uth nocBehena
aHaJ/IM3U 06aBelITajHOT M03MBA U KOjy he cTBapaTu HajoOpa3oBaHUjU U HajnocBeheHUju Mehy
ob6aBelTajuuM npodpecuonanuuma (Kent, 1955:3).

5.1. AHaau3a oda6paHux uaaHaka u3 yaconuca

Y ckyJaZy ca MHAMKaTOpuMMa KOjU Cy oJabpaHu 3a aHaausdy (a) TpaHcpopmanuje
o6aBellTajHUX H3BOpa, TexXHUKA U MeToAa; (6) NoTpeOGHUMX 3Hawa M BelITHHA 3a
NpUKYyIJbakbe 00aBeIITajHUX MOJaTaKa U3 OTBOPEHUX M3BOPa; (B) MpOMeHe Y yHYTpallkOj
CTPYKTypHu obaBeluTajHe cayxbe; U (r) ofgHOoca 06aBEUITAajHUX CIAYKOU Ca OKpYKEHEeM
(outsourcing), y oBoM mnorJiaB/by 6uhe aHa/IM3UMpaHU 0JlabpaHU YIAHLM U3 Yacomnuca Studies
in Intelligence, u3 nepuoga ox 1955. o 2020. roaunell®, c Tum ga he Harsacak, y ckiaaay c
I[M/bEBUMA UCTPAKMBaba OUTH HA YIAaHLMMA KOjU Cy 06jaB/beHU TOKOM TOKOM IpBeE JiBe
JeneHuje 21. Beka.

119 BpeMeHCKM 00yXBaT KOpeCIOHJUpa C jaBHO JOCTYIIHUM WIaHIMMa M3 4acollkca, OJHOCHO C YJaHLKMa C
KOjUX je CKHHYTa 03HaKa TajHocTH (declassified).
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BpeMeHCKU OKBHUD 3a aHaA/IM3Y 04a0paHUX YlaHaKa He 3Ha4M Ja Cy YIaHI{ Y YaCOMUCYy
O ynoTpebu OTBOpPeHMX H3BOpa IoJaTaka y o0b6aBelITajHOM pajly NMUCAaHU CaMO y TOM
BpeMeHCKOM nepuoay. Ha npumep, /Zlejpuc Myp (Davis W. Moore) je 1963. roauHe
aHaJIM3Mpao OTBOpPeHe U3BOPE O COBjeTCKUM 0/0paMOeHUM KanauuTeTUuMa, a XepMaH Kpym
(Herman L. Croom) je 1969. roiuHe Hanucao 4JjaHaK O ynoTpeOU UHOCTPAHUX OTBOPEHHUX
n3Bopa.l20 OBy 4yjaHUM Beh cy MOMEHYTH y NOrJIaB/by O HMCTOpPHjckoM pasBojy OSINT
aucuumuivHe. /lajbe, Kajl je y nuTamwy TpaHcPopMalMja 06aBelITajHOT pajia MoJ, yTUllajeM
TeXHOJIOTH]a, I0CTOje Y YIaHLU KOjU ce 6aBe npejBubameM OyayhHOCTH 0OaBeliTajHOT paja
Ha HUBOY JielleHHja, Koju cy o6jaBsbeHU 1981. u 1991. roaune.

CTpyKTypa 4yaconuca MewaJsa ce TOKOM Nocae[wbnux 65 rofuHa, Tako Aa Cy JaHac y
beMy TIOJjeJHAKO 3aCTyllJbeHH TEeKCTOBU KOjU ce 06aBe HCTOPUjCKUM OCBPTOM Ha
o6aBellTajHU paj, HIOpP. KPo3 CTy[Uje caydaja obaBelITajHUX yclexa U Heycnexa TOKOM
XJIalHOT paTa, Kao U TEeKCTOBU KOju ce 6aBe OCBPTOM Ha pa3/IMuMTe aclieKTe 06aBellITajHOT
paza (obaBellTajHa aHa/IM3a, TEXHUKE U MeTOJe 3a NPUKYyI/babe 06aBellTajHUX M0JATaKa,
obpa3oBame 3a 006aBeLITajHU Paji, TEOPUjCKe paclpaBe U CJ1.) U3 NepcleKTUBe 00aBellTajHUX
npodecrvoHanana. AyTopu cy aHaJIMTU4apy U pykoBoauony u3 06aseintajHe 3ajeguuie CA/J,
Ka0 U eKCIepTH 3a I[0CJ0BHO-00GABEILITAjHy JAeJaTHOCT W3 MPUBATHOT CeKTopa H
UCTpPaXXUBa4yH KOju NpoyvaBajy obaBeluTajHu paj. OHo 1ITO je 3ajeHUYKO BehuHU ayTopa, TO
je Ayrojoauiime (y MHOTMM Cly4dajeBMMa U BULIEJELeHUjCKO) MPOopeCUOHANHO UCKYCTBO Y
0BOj 06J1aCTH, ITO je 610 JoAaTHU GAKTOP KOjU je YTUIA0 Ha pesieBaHTHOCT oJlabpaHe rpabhe
3a aHaJIu3y.

C 063UpOM HaA YHHLEHHUIY Ja Cy YacoNUCH 06jaB/bUBAaHU HA EHIJIECKOM je3UKY
(American English), 6a3a 4s1aHaka npeTpa)KMBaHa je IPBO N0 HACJOBUMaA YJaHakKa y 0JHOCY
Ha ciaenehe k/bydHe peuun:12l open source intelligence, OSINT, open sources, intelligence
collection, future, tomorrow, computers, information and communication technology, ICT, new
technologies, technologies, new media, social media, knowledge work, periodicals, newspapers,
books, broadcasts, press, radio, journals, magazines. HakoH npejuMHUHapHOr onabupa Beher
6poja ynaHaka (50-60), HAKHAJHOM MPETPAroM TEeKCTa MPEeKOo MPENU3HUjUX K/bYYHUX PeuH,
6poj yJlaHaKa 3a aHaJIU3Y CBE/IEeH je Ha LlIeCHAeCT TEKCTORBA, ABaHaecT u3 nepuoja 2001-2021.
rogviHa U 4yetupu U3 nepuonaa 1955-2000. roguHa. AHanu3e ojabpaHUX TeKCcToBa Ouhe
npescTaB/beHe XPOHOJIOUIKH ¥ HACTaBKY OBOT MOTJIaBJba.

120 Moore, D.W. (1963). Open Sources on Soviet Military Affairs. Studies in Intelligence, 7(3), 101-108; Croom, H.L.
(1969). The Exploitation of Foreign Open Sources. Studies in Intelligence, 13(3), 129-136.

121 MIpeTpakuBamb€ je BpLIEHO eJeKTPOHCKOM mpeTparom cajpxaja HTML ctpanuna u PDF Bep3uja yaconuca,
OJIHOCHO BU3YeJIHUM MyTeM YKOJIMKO Cy BEp3Hje YJaHaKa GuJjie JOCTYNHe caMo y GOPMU CKEHUPAHOT TEKCTa.
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HIughpa dokymenma: 1963Soviet122

Hejsuc Myp (Davis W. Moore, Jr.) je y 4iaHKy nof, HacJoBoM ,OTBOPEHU U3BOPH O
COBjeTCKUM BOjHMM NUTakbUMa“ KPO3 HEKOJIMKO KaTeropuja aHaJM3Upao Koje Cy CBe BPCTe
OTBOpPEHUX U3BOpa TOKOM 1960-ux rogrHa AOCTYIIHE aMepUYKUM 06aBeIlTajHUM CayKb6aMa
M KaKBe KamnauuTeTe 3a 06aBellTajHU paj MMajy TH u3BopHu. OBaj 4laHaK NpescTaB/ba jefjaH
o NpBUX Yy d4aconucy Studies in Intelligence koju Ha cBeoOyxXxBaTaH Ha4yMWH aHaJU3HMpa
KBaHTUTET U KBaJIUTET OTBOPEHUX U3BOPA M0JaTaKa, Te Ce MOKe CMaTpaTH 3a NPeKPETHULY
y padymeBawy OSINT aucuun/ivHe Kao jeAHe o[, K/bydHUX 3a TaJallkbU 06aBelITajHU paj y
Cjenumenum /lp>xaBama.

Myp nouume TEKCT TBPAHOM Ja CYy OTBOPEHM H3BOPU KOPHUCHHU 3a NPOU3BOLAKY
BOjHHX 06aBellTajHUX UHPopManuja o CoBjeTckoM CaBe3y 360r Tora IITO Cy MHOTOOPOjHU U
Pa3HOJIMKY, Te Ja Cy OHU JOCTYIHU y BEJUMKUM KOJHWYMHAMa oOaBelLITajHe 3ajeHULEe a Y
Mam0j Mepu U y akKaJeMcKoM cBeTy. Y ToMm norziefy KonrpecHa 6ubsinoteka, BojHa
6ubsnoreka U Ofe/berme MOpPHApHlle TOKOM Ille3[eceTHuX TOoJAMHA NpPOULJIOr BeKa UMajy
KBaJIMTETHE KOJIEKI[Uje COBjeTCKHUX MNyOJiMKallMja Koje ce OJHOCe Ha pasjidiuTa BOjHA
NIUTamwka, 0K y aKaZleMCKOj 3ajeJHULU OCTOjU OKO 20 UCTpaKMBAYKHUX YCTAHOBA KOje UMajy
BULIE 0 JileceT Xubaa U jowr 40 uau BUllle Jpyryux yCTaHOBA KOje MOKPUBaAjy udMehy jegHe u
JleceT XW/ba/la HacJoBa Ha PyCKOM je3uky. Buie o 35 HeApkaBHUX OHOJIMOTEKA pPeJJOBHO
JlobHja Mo CTOTHHY PYCKUX NEepUOJUYHUX U3[ama (yrjaBHOM yacomuca), AOK je wux 13
npetnaheHo Ha ZileceT WM BUllle PYCKUX JHEBHUX U HeJle/JbHUX HOBUHA. Myp npeTnocTaB/ba
Jla y cJy4dajy Aa caMo jeJlHe JeceTMHAa OBUX MyOJIMKalyja caJp>ku MHPopMalyje 0 BOjHUM
NMTalkbUMa, OHJIa je TO BeoMa 3HayajaH pecypc 3a obaBellTajHy 3ajeanHuny. [lopen Tora,
HarJiallaBa /la ce U3y3eTHO KBaJIUTeTHA KOJIeKLMja COBjeTCKUX BOjHUX MyOJIMKalMja Ha/la3u
y XyBepOBOM MHCTUTYTYy Ha YHUBep3uTeTy CTeHOpA.

HapaBHo, Myp npaBu U HallOMeHy Ja je yNoTpeOHY BpPeAHOCT TAaKBOI MaTepujasa
UIIaK TeXe YTBPAUTU O[] HeroBOI KBaHTHUTeTa. 3a Tajalllbe CBaKOJHeBHe obOaBellTajHe
MHpOpMalMje OTBOPEHU U3BOPU KOPUCTUJIU CY Ce jaKO PeTKO, a jeJlaH 0/ pasJiora 3a To je Taj
IITO MOCTOjU M3BECHO Kallllbele Yy J00aB/balby COBjeTCKUX MyO6JIMKalMja Ha TEPUTOPUjU
Cjepumennx AMepuukux /lpkaBa. CBakako, Te myOJiMKalyje MOry GUTH BeoMa KOpHUCHe y
npykawby HUHopMauMvja O BOjHOj J[AOKTPUHHM, OOpPOEHOM TMOpeTKYy U chenupruyHOM
HAaOpY>Xamwky U BOjHOj ONpeMH TaJallkber IJIaBHOT NPOTHMBHUKA. Myp Kaxe Ja ce OHe MOTy
KOPUCTUTHU U Jla ce KOPUCTe 3a NPOU3BO/ Y OCHOBHUX BOjHUX 00OaBellITajHUX MojaTaka U
CBaKO/IHEBHUX BOjHOOOABENITAjHUX NIPOLIEHA, KA0 U /1a OHe JOIPHUHOCE U [oJjalliMa 0 Pa3Bojy
cucTeMa Haopy:xkamwa CoBjeTckor CaBe3a. CBe y cBeMy, OTBOPEHH U3BOPH BEPOBATHO MPYXKajy
Behu Jeo cBUX MHoOpMalMja Koje ce KOpPUCTe y MPOU3BOJHU BOjHUX OOaBeLITajHUX
nojgataka o CoBjeTckoM CaBe3dy, Mako Ta Iudpa HajBepoBaTHUje HE H3HOCU JeBejieceT
npolLeHaTa Kao IUTO MHOTY TBPJe.

MypoB [ONpPUHOC OBOj IMHUOHUPCKO] aHa/JM3M OTBOPEHUX MU3BOpa IojaTaka o
CoBjeTrckoMm CaBe3y jecTe jefHa 0/ NpPBUX KaTeropusaluja oTBopeHux usBopa y OSINT
JUCLUMUIJIMHU. [JIaBHM THUIOBU OTBOpPEHUX H3BOpa KOju ce 6GapeM JeJUMUYHO 6aBe
COBJeTCKMM BOjHMM IUTawkbHUMa Cce Yy HacTaBKy MypoBoOr TekcTa pa3MaTpajy y OLHOCY Ha
HBUXOBY JocTynHocT y CjeaumeHUM /Jlp»kaBaMa, Ka0O U O OJHOCY Ha HUXOBY peJIaTUBHY
BPeJJHOCT y OJHOCY Ha Jipyre obaBellTajHe NMOAATKe KOjU Ce NPHUKYIJ/bajy noMohy TajHHUX
MeTOo/la U TeXHHUKa. Y NuTamwy cy ciefiehe kateropuje:

122 Bu6sinorpadCcKy MOalH, CIUCAK K/bYYHUX PeYU U XUNEPJIMHKOBHY Ka aHAJM3UPaHUM YiIaHIMMa HaJla3e ce y
MPUJIOTY OBOT pajia.
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— CoBjeTckM BOjHY NPONUCH U IPUPYIHUILY;

— CoBjeTcke Kibure v naMmdJieTy;

— CoBjeTcka nepuoIMKa;

— Cosjercka paguoaudysuja v HEBHA LITAMIIA;
— 3anaZHyA U3BOPH.

Kaz cy y nuTamy COBjeTCKH BOjHU NPOIUCH U IPUPYYHULH, OHU Ce YIJIIaBHOM OZlHOCe
Ha CTaHJapAHe MeToJie BOjHUX ollepalyja Koje Cy 3ajeJHUYKe 3a CBe OpYy>KaHe CHare CBeTa,
MehyTHUM, 0BU U3BOpU MOBPEMEHO NPY:Kajy YBUJ, y COBjeTCKe JOKTPUHAPHE KOHIIENTE U HEKe
aJIMMHUCTpaTUBHEe IIOCTYIIKe W IpoueAype Koje ce pas/MKyjy OJ OHMUX Y 3alaZHUM
Jip>kaBaMa. tbruxoBa rsiaBHa BpeJHOCT JIEXKH Y YAHEHHUIM /ia U3JjaBambe HOBOT NPOINKca UJIx
NpUpPYyYHHUKA OOUYHO OJipakaBa MPOMEHY y HAayMHY BOjHOT pasMull/bama. OHU cy Takobe
KOPUCHH U y JIeKCUKOrpadCcKoM rnorJiesy, jep omoryhasajy yTBphuBame npenM3Hux 3Ha4erba
Y KOHOTalMje I0jMOBa U U3pasa y COBjeTCKOj BOjHOj TEPMHUHOJIOTHjH.

CoBjeTcke KiUre U mNnaMmdJuieTH o00yxBaTajy OWJI0O KakBe IMHCaHe CcajpiKaje, Of
crenyjaiM3oBaHuX namdJera o yJIMYHUM 6opbaMa A0 AOKTpUHApHOr TpakTtata ox 100
penoBa Be3aHUX 3a paT y Besinkoj coBjeTckoj eHLlMKI0ONIeAUju, HAa npuMep. UMajyhu y Buay aa
cy CoBjeTH MJOAHU NpousBohayM pa3HOBPCHUX MyOJIMKAaLKja O BOjHUM, WM NpelU3HUje
peyeHo MOJIMTUYKO-BOjJHUM MUTAKHMa, MOCTOjU BEJHMKHU KOPHYC PYCKHUX PajioBa O CBUM
TeMaMa U3 OBe 00J1acTH, 0/, HAllMOHAJIHE CTpaTeryje U Jp>kaBHUX LIM/bEBA CBe 0 OYIETCKUX
npo6JieMa oJ0paHe U TaKTHKe HOhHe 60p6e. CoBjeTcKa BojHa JoKTpuHa PejMonaa apToda
(Raymond L. Garthoff) obyxBaTa 6ubauorpadujy on oko 350 HajBpeJHUjUX HACIOBA KOjU Cy
o6jaBs/beHu A0 1953. roauHe, 1ok je 1959. rogruHe MUHUCTApCTBO OPY»XaHUX CHara 06jaBuJio
o6ubsuorpadujy mnojg HacioBoMm CoBjeTcka BojHa Moh, koja cajapxu 1.300 opabpaHux
pedepeHy (Kako MepuOJUYHUX MyO6JIMKaLMja, TAKO U KIbUra), OJ, KOjUX je HajMambe jeJlHa
TpehHa Ha PYCKOM je3HKy.

CosjeTcka nepuojMKa, OJHOCHO COBjeTCKe JJHEBHe U HeJle/bHe HOBHHE U YaCOIIMUCH,
O6uJI0O Jla Cy MPBEHCTBEHO HaMelweHW BOjHOj WU IMBUJIHO] NyO6JUIM, mpeMa MypoBoj
aHaJIM3M BepOBATHO /iajy BUlle BOjHUX MHOpMalyja 10 jeJUHUIM BpeMeHa yTPOLIeHOT Ha
HBUX HEro 6MJI0 KOjU pyry OTBOPEHU M3BOP. Y TOMe NpUoAy /iBa Bojeha HeBojHA U3BOpa Cy
OuJIM LEeHTpaJHU NapTUjCKU W JApxxkaBHU Mejuju [lpaBma u UsBectuja. HMako cagpxe
peslaTHBHO MaJio EKCKJIY3MBHO BOjHUX MH$OpMallvja, BpeJHU CY 3a iBe BpcTe HHopMalyja -
IpBe Cy 3BaHUYHe IapTHUjCKe U ApKaBHe M3jaBe O BOJHUM IUTAHUMA, KOje Ce, aKO Cy Of
BEJIMKOI 3Hayaja, NpBO I[0jaB/byjy YyIpaBO y TOj, LEHTPA/HOj ILITaMNHY, a Apyrd je
M3BelliTaBalkbe O MO3HMlMjaMa MojeJUHalla Ha 3BAaHMYHUM QYHKLHUjaMa, a Koje Mpyxa
UHAMLHje O TPEHYTHOM CTaTyCy pas/IMYUMTUX MOJUTHUYKUX QYHKIHOHEpa, 3eMaba HU
NOJIMTHKA Y caBeTuMa KpeMsba.

Jabe, Myp Kaxke a MaKO ce paZjM0-eMHUCHje He MOTY CMaTpaTH jeJHUM OJ IJIaBHUX
OTBOPEHHUX U3BOpa 0 BOjHUM MHPopMauujama u3 CosjeTckor CaBe3a, OHe Cy UNIAK KOPUCHE C
BpeMeHa Ha BpeMe. [buxoBa BeJsiMKa IPeAHOCT je y TOMe IITO Cy oCTaJle JOCTYIHE 3alaJHUuM
aHaJIMTHUYapyuMa MHOT0 Op>Ke 0/ YJaHaKa y JJHeBHUM HOBUHAMa MJIM 4aCOMUCHUMa. Y XUTHUM
cly4yajeBMMa, MpeBeJleHU TEeKCT €eMHUTOBaHe COBjeTCKe H3jaBe MoXe OUTH y pyKama
aHaJIMTA4Yapa y pOKy OJ caT BpeMeHa HAaKOH eMUTOBama, JOK MUCTH Taj aHaJUTH4Yap Hehe
JlOOUTH 06jaB/beH YJIAaHAK HajMakbe JBafieceT YeTUPHU caTa HAKOH 00jaB/bMBamha, a y CAy4ajy
Jla »KeJIM NIpeBO/J| Ha eHIJIeCKU je3WK, Mopahe fa 4eka jou ayxe. Y pyTUHCKUMM CTBapuMa y
NUTawy je pas/jvka usMelhy jeHOT WM /iBa laHa M HEKOJIMKO HeJlesba, IITO NpeMa Mypy Huje
3aHeMapJ/bMBa pasJIvKa.
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Takobe, Myp TBpAH [ia Cy TPAaHCKPUIITH COBjeTCKUX PaIM0-eMHUCH]ja KOje CBaKOJHEBHO
objaBsbyje FBIS (Foreign Broadcast Information Service) nocTynHe aHaJMTH4YapUMa ILUPOM
O6aBewTajHe 3aje/jHULe, KA0 U JPYTUM JIP>)KaBHUM U jaBHUM UHCTUTYLMjaMa, aJIM OHU HIIAK
MMajy OrpaHU4yeHy BpPeJHOCT 3a NMPOMU3BOJHKY BOjHUX 0OaBellTajHUX MojaTaka jep CoBjeTH
eMUTYjy JaJieKo Malke BOjHUX MHPOpMalMja Hero WTo 06jaB/byjy y AHEBHOj U HeJe/bHOj
LITaMIIM UK KpPO3 Apyre wmTamiiaHe usBope. llltaBuiie, kaxke Myp, aHaiuTU4YKU niocao FBIS
je cTora opujeHTHCaH yIJIlaBHOM Ha MOJIMTHYKe, a He Ha BojHe TeMe. C ipyre cTpaHe, BeJIUKU
Jle0 OBOT IOJIMTUYKOT eMUTOBaKk-a MOXe Jla MMa BOjHM 3Hayaj U KaTa/orusoBaH je y FBIS Ha
HA4YMH /ia je OJ BeJIMKe KOPHUCTH 3a BOjHe aHaJIMTH4Yape, Ha IpUMep, ca 3aCeOHUM J0chjerMa
0 U3jaBaMa COBjeTCKHUX JIMJiepa Be3aHUX 3a CTpaTerujy, KamauuTeTe U Apyre TeMe Koje ce
OJIHOCE Ha COBjeTCKe Opy>KaHe CHare ¥ Hamepe.

Ha kpajy, Myp y Kareropujy 3anaZHuX oTBopeHHX H3Bopa 0 CosjeTckoMm CaBe3sy
CBpCTaBa KaKo pa3/IMYMTe areHTe, Kao ITO Cy JiuLa Koja cy npebersa us CCCP, pycke rpyme y
ersuJly Koje Cy akTHBHe Ha 3amnajy, OMBLIM NPUNIaAHULM HEMAaYKUX OPY>KaHUX CHara Koju cy
MMaJIi KOHTakKT c llpBeHOM apMMjoM TOKOM paTa, Kao M pasHMU 3alaJHu CTPy4malM 3a
COBjeTCKa BOjHa NHWTawa. Heku o mWHUX ce MOry cMaTpaTH HNpHMapHUM HW3BOpHUMa
MHpopMaluja, JOK Cy APYrd KOPUCHMU 3a TyMayemwe MNoJaTaka M3 NPUMapHUX U3BOPa,
noce6HO YKOJIMKO M03HAjy PYCKHU je3UK.

KmyuHe peuu: open sources, periodicals, newspapers, books, pamphlets, broadcasts, press
transmissions
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HIugpa dokymenma: 1969Exploitation

Xepman Kpym (Herman L. Croom) je 1969. roguHe 06jaBMO TEKCT MOJ, HAaCJOBOM
»EKCIJIoaTanyja CTpaHUX OTBOPEHUX M3BOpa MoJaTaka“ y KojeM je Ha OCHOBY 0JlabpaHuX
nojataka aHaausupao kanauutete OSINT pgucuunivHe y mnorJeny mNpolemUBamba
HyKJ/IeapHUX KanalyTeTa JAPYTrUx JpkaBa TOKOM XJIaJHOT paTa, aJld je Jjao U Mpernopyke 3a
ycnoctaB/bame noce6Hux OSINT cucTeMa Koju 6M KOOpAMHUCAIN HAllOpe HA PUKYI/bakby U
npocjehuBamy 0OTBOpPEHUX MT0JlaTaKa 00aBelLITajHOj 3aje JHULIU.

Kpy™M 3ano4ume TEKCT TBPAHOM Jia CY CBM €aJ (TOKOM lle3/jeCeTUX roJiMHa NpOIJIorT
BeKa, IpUM.) Beh CBeCHU Jjla BUPTYeJHY IJIMMCKU TaJacC jaBHO OJLITAMIAHOr Manvpa npeTH
Jla TIpeIJaBu CKOPO CBe YCTaHOBE HUHTEJEKTYa/HOI HUCTpaXKWBama, Te Ja Taj NpobseM
O/CJIMKaBa JBa IJIaBHA aclleKTa KOju ce OJHOCe Ha obaBellTajHy JesaTHocT. [IpBu je
afncoJIiyTHU pacT o6MMa MaTepHjaJsia Koju je o/ UHTepeca 3a 00aBellITajHy 3ajeJHUIY, /10K je
Jpyru npoJsudepanyja cpefcTaBa 3a HeroBo npubaBbambe U 00pafy. Y TOM MorJjeay Lu/b
KpyMoBor u4sjaHka jecTe Ja NpPY»XU IperJieJ; 0 TOMe LITA Ce JOTOAUJIO KaJ, je y NUTaAwbY
NpUKYIl/balbe MOJAaTaka M3 OTBOPEHUX HM3BOpa Yy 00aBeIlTajHOj 3ajeHULH, Kao U Ja ce
npeJsoKd MOTyhy TOK aklLuje y TOM MOrJiely, Y3 HalOMEeHY /Jia je 0BO MUTame JJaJleKo OJ
XUIIOTETHUYKOT.

Y ToM cMucnay, KpyM nocraB/ba nuTame 3a pasMulll/bamse: ,['1e 61, Ha mpuMep, MorJia
Jla TouHe o6aBellTajHa NoTpara Kako 64 ce yTBPAWJIO /A Ji je opeheHa AprKaBa 3a Kojy ce
CyMIba /la je KpeHyJia y MporpaM HyKJIeapHOT HaopyXaBamwa TO 3aucTa y4yuHuiaa?‘ Kpym
HaroBelITaBa /la je A0TaJlalllkbe MCKYCTBO MOKAa3aJso Jia je JIOTHYaH NMPBU KOPAK y TaKBOM
MO/IyXBaTy UCIIMTUBAE jaBHO JIOCTYIHE, OJTHOCHO OTBOPEHE JINTEPATYPE.

OH HaBoau Aa je 1963. roguHe TajlallllbU 3aMeHUK AWPEKTOpa jeaHe obaBellTajHe
cay6e moAp:Kao ynoTpedy MaTepujajia U3 OTBOPEHUX M3BOpA y MPHUCTYIY OBOM NpobJieMy
KpOo3 TBP/AWY /Ja je ,YUHeHULA [a HUjelHA 3eMJba jolll HYje pa3BuJja MporpaM HyKJeapHOT
opyXja y noTnyHoj TajHocTu.” OH je Takohe ucTakao Aa nporpaM HyKJeapHOT HaopyKamwa
npesicTaB/ba BEJUKU MOAYXBAaT KOju he ce roTOBO CUTYpPHO OJIpa3UTH Ha MHOre JApyre
Jip>kaBHe aKTUBHOCTU. OH TBpAM Ja OU YaK U MUHUMAJIHU NpOrpaM 3a NPOU3BO/ibYy MaJor
6poja HykJieapHOT opykja komrtao npeko 100 MuivoHa JoJiapa MO TaJallkbUM lleHaMa U
3axTeBao OM HajMambe MeT roJIMHa /0 OCTH3akba KPajiber iu/ba. Y TOM CMHUCAY OU 3aXTEeBH 3a
KPUTUYHUM pecypcuMa U JbYJCTBOM ONTEPETHUJIM JAp:KaBHE KamnaluuTeTe KOju Cy Ha
pacnoJsiarawky 4Yak U HajboraTUjuM 3emM/baMa Koje HeMajy pa3BUjeHe HYyKJieapHe Mporpame.
Crora, nperJies, MUHAYCTPUjCKUX U EKOHOMCKHX YCJIOBA, Ka0 U NPUPOJHUX U HAYYHUX pecypca
jenHe 3eMJbe Tpeba Jja YKaXke Ha U3BO/I/bUBOCT pa3Boja HyKJIeapHOT Haopy»Kakba.

BpenHoct nHdopmalnja U3 OTBOPEHUX M3BOpa y 00aBEUITAajHUM Cay:Kb0aMa HHUKAKO
HUje orpaHMYeHa Ha OTKpUBake BeJIMKHUX, YTOPOYHHUX NMpojeKaTa BpeJHUX BHUlle MUJIUOHA
Jlosapa. CTpaHa mITaMma WUrpa IJlaBHY yJiory y ob6e36ehuBamy HHPOpMalUja TpeHYTHe
obaBelliTajHe BPeJHOCTH O MOJUTHUYKHUM, BOJHUM U €KOHOMCKHUM JellaBalkbrMa y APYTrUM
Zp>xaBaMa. Ha npumep, Kpym kaxke fja cy y CTpOro KOHTPOJIMCAHO] KOMYHUCTUYKO] IITAMIIH,
YBOAHULIM U U3jaBe MAPTHUjCKUX U J[PYTUX [ApKaBHUX JIUJepa 4YeCcTO jaCHU MOKa3aTesbU
BEeJIMKHUX HACTynajyhux Ap>KaBHUX aKTUBHOCTHU WJIM NIPOMEHA Yy Kypcy Jp>KaBHe IOJIMTHKE.
CTpaHe KbHre ¥ 4acOIMUCH Cy CTOra IJIaBHU U3BOPH TeKyhux oO6aBellTajHUX MOoAaTaKa U OHe
IOMaXy Yy CBaKOJHEBHOj aHa/M3MW O00OaBelITajHUX MOJaTaka Kpo3 IMpyKawke OCHOBHUX
uHpopmanuja. Takohe, HaydyHM ¥ TeXHHYKM YACONUCH 4YeCTO Jajy INpBe Ha3HakKe
UCTPaXXUBAYKHX U Pa3BOjHUX AOCTUTHYha Koja Cy 0/ [yTOPOYHOT BOjHOT WJIM UHYCTPHjCKOT
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3Hauyaja 3a JaTy JpKaBy W MpeJACTaB/bajy KOHKpeTHE UHAUKATope JAa Tpeba Ja aobe go
oApeheHux NpoMeHa Ha BOjHONOJUTUYKOM IJIaHY.

Ha ToMm Tpary, o6aBeluTajHa 3ajejHMLA je UMajia KOPUCTU OJ] TOTa LITO je HA BpeMe
npeno3Haja BpeJHOCT MHbOpMalMja U3 OTBOPEHUX M3BOpa U Ha TOM ILJIaHy peay3esa
KOpaKe Be3aHe 3a OpraHu30Bame NPUKYI/bakha U eKCIlJIoaTaluje nojaTaka NpubaB/beHUX U3
OTBOpeHUX M3Bopa. Kpym kake fa je oBaj mporpaM C BpeMeHa Ha BpeMe NpPOLIMPEH U
yHanpeheH Kako 64 UCHIpaTUO MPOMEHE CUTYalHje [0 KOjUX je CBaKaKo A0/1a3uio. OTBOpeHHU
M3BOpH MoAaTaka 006e36ehyjy npuMapHu UHOYT 3a oapeheHe obaBellTajHe HAmope, Kao U
3Ha4YajHy MOJPIIKY MHOTMM [pyrdM o0aBellTajHMM 3ajanyma. Y mnopebewy ca
TpaJULMOHAJHUjUM WUIU Kako KpyMm kaxe, ,e30TepUYHUM"“ TeXHUMKaMa pajZia obaBelLITajHe
cnyx6e, OSINT je Op>ku, EKOHOMUYHH]H, JIOJHUjU U ayTOPUTATUBHHUjU. OH HaBOAHU Aa je
1957. roguHe mpouewmeHo JAa je oTnpuiavke 75 o 90 npoueHaTta YKyNmHOT €KOHOMCKOT,
Hay4YHOr U reorpadckor 3Hamwa LleHTpasHe ob6aBeliTajHe areHuuje o McTtoyHOM 6J10Ky
3aCHOBAHO Ha aHajM3aMa M3 jaBHO JOCTYIHHUX MaTepHjaja, JOK Cy MeTOoJe MPUKYI/bamka
nojaTaka U3 eJeKTPOHCKUX WM ¢poTorpadCcKrMx U3BOpa y TOM MOTJieZly BEpOBATHO CMakbuJie
npoLeHTe yyenrha y o6aBelITajHUM NPOMU3BOAUMA.

KosmurHa cTpaHOr MaTepujajia M3 OTBOPEHMX H3BOpa KoOja je [AOCTyNHa 3a
00aBelITajHy eKCIJloaTalldjy pacTe Ha HAYMH Ha KOju ce TO o4eKuBaJso, TBpAU KpyM. Panuje
je, 36or orpaHuvewma HaMeTHyYTHUX TOkKOoM CTa/bMHOBe epe Ha 3amagy OWJIO JOCTYIHO
peslaTHBHO MaJo Hay4YHO-TEXHUUYKUX yaconuca u3 McroyHor 6sioka. MehyTtum, nperniara Ha
CTpaHe Hay4yHO-TEXHUUYKe HacJioBe nopacie cy ca 1.900 Ha 8.500 roaumtwe uamehy 1950. u
1960. roguHe u BepoBaTHO he goctuhu ckopo 11.000 rogummwe g0 1970. roauHe npema
KpymoBoj npouenu. Ha npumMep, oH HaBoAY Ja Cy Ce CTPAaHU COLMOJIOLIKM HACJOBU BHUIIE
Hero yaBoctpyuuau usmeby 1950. u 1960. roguHe u ga go 1970. rogjuHe OHU MOTY Ja
AocturHy o 22.000 Hacs0Ba roguviimbe.

JupekTuBa CaBeTa 32 HallMOHAJIHY 6€30€HOCT O 06aBeLITajHUM Caykb6ama 6p. 2 0
KOOpJAWHALMjU aKTUBHOCTY NPUKYI/baba 00aBeLITajHUX MOAATaKa, Koja je peBUAMpaHa 18.
janyapa 1961. roauHe, npegBubana je na he Ha CrTejT AemapTMeHTy OUTH HpUMapHa
O/ITOBOPHOCT y MHOCTpaHCTBY (BaH CjeaumeHUX /lp>kaBa M HUXOBUX MOCeZa) y MOrJeay
NOJIUTUYKHUX, [PYLITBEHUX, €KOHOMCKHUX, Hay4YHUX M TEeXHUYKHUX HHPopManuja, a Aa he
llenTpasiHa oGaBellTajHa areHiyja Ja CIOPOBOJM, Kao YCJAYTry OJi 3ajelJHUYKOr HWHTepeca,
npahemwe cTpaHe pajiujcKe U TeJIeBU3UjCKe MpoMNaraH/e, Kao v lTaMie 3apaj NpUKyIl/bakba
obaBellTajHUX MoOJATaKa 3a MOTpebe CBUX pecopa U areHiyja Koje 3a TO HMMajy UHTepecC.
JlupekTuBa je Takohe nmpejBubasia na he LleHTpasnHa ob6aBelnITajHa areHiyja Ja CopoBOAHY
eKCIlJIoaTalUjy MyoJIMKallija Ha CTPAaHUM je3ULiMMa y ob6aBellTajHe CBPXe, 0 MOTPeOH, Kao
YCJAYTY O/ 3ajelHUYKOT UHTepeca, U Jia y TOM noryiefy aupektop LleHTpasHe obaBelITajHe
cayx6e KOOpAMHMIIE CJAUYHE aKTUBHOCTH Koje omoryhaBajy JApyruM ojie/be€buMa U
areHujama Jia peajausyjy COICTBeHe 3aXTeBe.

HoBuHe, yaconucy, KbUre U CTpaHa €MHUTOBaka 4YMHe HajBehu Jeo MaTepujaja
Npub6aB/bEHUX U3 OTBOPEHUX, OJJTHOCHO jaBHO JOCTYIHUX U3BOpa. Y CKJIaAy ca AUPEKTUBOM
CaBeTa 3a HallMOHa/IHY 6e36e/JHOCT, CUCTeM 3a HabaBKy nybJsinkauuja CTejT JenapTMeHTa, y3
noMmoh lleHTpasHe o6GaBeliTajHe areHuuje, QYHKIMOHUIIE TAKO ILITO MPEKO aMepPUYKUX
aMmbacaza y pasJIMYUTUM JleJIOBMMa CBeTa HabaB/ba pa3/IMuMTe KHUre U Yacoluce, U Y TOM
norJieny cy Hajpehu Hanopu 6un peanusoBanu y CoBjeTckoM CaBe3y. HoBe kmwure fo6ujeHe
Kpo3 0Baj nporpaM 06jaB/byjy ce Ha CHUCKY PYyCKUX KibUra (y NUTamy je HeKJacuPUKOBaH
JlokyMeHT npema Kpymy), koju npunpema LlenTpasina pedpepeHTHa cayx6a [[UA, a 06jaB/byje
CTejT fenapTMeHT.
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Cnyx6a [JUA 3a undpopMaluje o cTpaHOM eMUTOBawYy (paHuje noMeHyTa FBIS) uma
K/bY4YHY YJIOTY Yy HaJilJlelalby CTPAaHUX paZuo-eMHUCHja U OHa je o 1. Maja 1967. roguHe 6uia
OAroBOpHA 3a mpahewe LITaMIle U KOOpAMHALMjy NMPEBOAA, IITO je paHUje Ouia QyHKIMja
Opemema 3a cTpaHe JjokyMeHTe lleHTpanHe pedepeHTHe cayx6e [JUA. Y oBUM nporpaMmuma,
FBIS oppebyje npuoputeTHe TeMe y CKJaAy ca 3aXTeBUMa pa3/IMUMTUX KOMIOHeHTH [[UA,
aJld M APYrux ob6aBelITajHUX CAYKOU y obaBemTajHoj 3ajeaHu CA/l. Uctopuja amepuuke
eKCIJioaTalije CTpaHMX OTBOPEHHMX M3BOpa KaKO OJi CTpaHe oOaBellTajHE TaKO U Of
HeoOaBellTajHe 3aje/lHUIlle IOKa3yje Jla Ce MpPorpaMM ILIMpe Kako ce Opoj myoOJiMKaluyja
noBehaBa, 0/JHOCHO CKOpO 6H ce MOrJIo pehH Jia je CBETCKaA ,eKCIJI03Uja MybJIMKaluja y TOKY"
kako TBpAY KpyM. Kako Bpeme npoJiasy, nokpehe ce Bulie nporpama 4 10/jajy ce HOBe TeMe
¥ 00J1aCTH O/ UHTEepeCOBaka 3a 00aBeLITajHy 3ajeJHULY.

Ha kpajy KpyMm HaBoau U Heke Tewikohe y morseny ynorpebe OTBOpEHUX M3BOpa
nojaTaka. JejlaH o[ IJlaBHUX MpobJseMa 3a KOpUCHUKe (aHaJUTU4Yape), YaK U TPEHYTKY Y
KojeM je KpyM nurcao oBy aHa/iu3y, jecTe A06aB/batbe MpeaMeTa OUJI0 y 00JUKY CaXkeTaKa MU
MOTNYHUX NpeBoJia. AKO ce TEKCT 0Ji UHTepeca He UIeHTUPHKYje 0MaX, YeCTO je U3TryO/beH
3a MOTEHIUjaJIHOT KOPHUCHUKA jep popMaTH pasIUIUTHUX KPajibUX MPOU3BOJA Y PAa3JIUUUTUM
JleJIOBUMAa CHUCTeMa HHUCY YHUQPUKOBAaHU KpO3 jeIMHCTBEH CHUCTEM 3a apXUBUpale U
UHJEeKcupame. Pe3ysTar je Taj Ja HEKM KOPUCHULIM UMajy MHOTO BHIIIE KOPUCTH HETO HEKU
JIpyTd OJi eKcIJloaTaliuje MaTepujasia NpubaB/beHOr M3 OTBOPEHMX HU3Bopa. KOpUCHHK C
BUIlle BpeMeHa Ha pacloJiarawy U ckJoHoulhy Ka 106poj opraHy3anujyu he nouyetu Aa rpaau
COIICTBEHE JlOCHjee U CHUCTeMe 3a MpOoHaJlaKewe JOKyMeHaTa, oK he Apyrd mMopaTH Jia ce
OCJIOHM ca CONCTBeHO naMhewe U Hehe MMaTH cucTeM 3a 6p30 NpOHaNIAXKeHEe JOKYMeHaTa.
KpyM Kaxke Kako ce HallOpU Ha NPUKYI/bakby MOJAaTaKa U3 OTBOPEHUX U3BOpaA OY/y LIUPHUJIY,
oBaj npob6JieM he ce moropiiaBaTH, Te Aa he ymnoTpeba MeToZa MAaUIMHCKHX 3amuca OUTH
ob6aBe3Ha y 6yayhHOCTH.

[lorpeba 3a 1eHTPaJiIM30BaHOM areHUMjoM Koja ©OW ympaBsbajsa pactyhom
eKCIIJIOaTal1joM CBUX CTPAaHUX OTBOPEHUX M3Bopa MHopMalyja je crora Beh ounraesHa ja
60U ce palMOHaJW30Ba/Jd OpPOjHHM HANOPH, CBU Ca CAUYHUM LU/bEBUMA, KOjU Ce OJBUjajy
HMCTOBPEMEHO YHYTAp M U3BaH oOaBelllTajHe 3ajeAHUIle. Y 0BOM morJieny Kpym crajia y npBe
3aroBOpHUKEe MPHUCTyNa 3a yCIOCTaB/balbeM 3acebHe OopraHusalivje WM areHlyje Koja 6u
6uJia 3a/ly’keHa 3a MeHalIMEeHT BeJIMKOM KOJMYMHOM OTBOPEHMUX M3BOpA KOjU CBAKOJHEBHO
IPUCTHXKY M3 Pa3JIMUUTHX JIp>KaBa.

KmyuHe peuu: open sources, press, radio, journals, newspapers, magazines, books,
broadcasts
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Hlugppa dokymenma: 1981Eighties

Bunujam Kosnbu (William E. Colby) 6uo je pupektop lleHTpasiHe o6aBeliTajHe
areHuuje oxa 1973. go 1976. roauHe. Y TEKCTy Koju je Hamucao 3a 4aconuc Studies in
Intelligence 1981. roauHe mnpejcTaBUO je CcBoja mpeABUbawma y TMoOrJaejy pasBoja
00aBelITajHOT pajia y [leleHUju Koja je Y TOM TPeHYTKy Io4eJa, a Y KOHTEKCTY TeXHUYKO-
TEeXHOJIOUIKOT pa3Boja y aTOM TPEHYTKY.

Kos16u 3anouume paj TBpAHOM Aa ce npodecyja U JUCHUIIMHA 0OaBellTajHOT paja
Cyo4aBajy C BeJMUKOM NpeKpeTHHULIOM mnodyeTkoM 1980-ux rojguHa. Ako ce ob6aBelITajHOM
3ajeHULIOM OyJe ynpaB/ba/i0 Ha aJieKBaTaH Ha4yWH, ocaMmjeceTe roAvHe he o3HaA4YUTH
KyJIMUHAIlY]jy pa3Boja ayTOXTOHOT aMepHUYKOI 00aBelITajHOr CUCTeMa KOju Ce pasJyuKyje o,
TpaJULIMOHA/IHUX U UHOCTPAHUX CUCTeMa Ha HAaYMH Ha KOju Cy aMepUUKO JpYLITBO, KyJATypa
Y MOJIUTUYKU CUCTEM y CyNPOTHOCTH MOjeJUHUM HHOCTpaHUM. Kosbu cmaTpa fAa pesyJrar
Jlobpor Bohewa ob6aBelITajHE 3ajeJHULE MOXKe Jla Oy/ie 3Ha4ajHO M060JbIllIakhe ¥ CHOCOOHOCTH
Cjeniumwenux /lp>kaBa [Ja aHanu3upajy, npocybyjy U goHoce opajyke o MehyHapoaHUM
NMTalkbUMa U 0 NIUTakbMMa Be3aHMM 3a HalluOHaJIHYy 6e36eHOCT.

Y tom cmuciny, Konbu ce ogMax ocBphe Ha TeXHUYKO-TEXHOJIOLIKHA Pa3BOj KOjU je y
TOM TPEHYTKYy 6M0 u3y3eTHO ybp3aH. OH Kaxke Jia je jacHo Ja cy MHGOpMALUOHO J06a U
npatehe TexHoJiorWje OTBOPWUJIM TMOTIYHO HOBe BHUJWKE 3a HadMHe YyIpaB/bamba
MHbopManyjaMa. Y3 MexaHU30BaHe OaHKe MoJlaTaka M OUOJIMOTEKe, OTpOMHE KOJIMYMHE
MHpOpMaliMja MOTy ce IpeTpakMBaTH y MOTPa3U 3a MaTepHjaioM pesieBaHTHUM 3a GUJIO Koje
UcTpaxkuBawe. Ha mpumep, [oka3u ca caTeJMTCKUX CHHMakKa WJIMU NoJany JoOujeHu Ha
OCHOBY €JIEKTPOHCKOTI' IpecpeTama U paja ambacajja MOry ce TPEeHYTHO LieHTpaJM30BaTH.
Takobe, HejacaH HM3BOp KOjU Ce HABOAMW Yy jeIHOM H3BEIITAjy MOXe Ce pa3jaCHUTH Kpo3
obpaclie OTKpUBEHE y IPYTUM HauMHUMa Jo0JacKa 0 MHopMaluja.

Y TOM cMHUCIy je MOTPeOHO €HEepruyHO HHCUCTUPATH HaA pas3BOjy ayTOMATCKOT
npeBohemwa Kako OU ce CMamwbUJle je3UUKe 6apujepe, Ha 01abMpy peJ/ieBaHTHOT MaTepujasa 3a
copuctunupaHo npeBohemwe ca Apyrux jeauka. OH y TOM morJieAy HaBOJAYW U TEXHUKY
,KpaTeoJioruje“, ofHOCHO HWJeHTH]UKaLMje COBjeTCKOI HaopyXaka U BOjHe oIpeMe IpeMa
06JIMKY CaHJAyKa Ha najsyb6aMa 6poJioBa y KOjuMa Cy TPaHCHOPTOBAaHH, a Koja JaTupa U3
panux 1960-ux roauHa, 3a KOjy TBpPAM JAa MOXe OUTH JOoNywkeHa OpOjHUM JApYrUM
no/ijjeJHAKO KOPMCHMUM TexXHHKaMa 3a Ipelno3HaBalke M youdaBame obpasana. Y3 TakBy
MexaHU30BaHy MOMON, HeKU JeTa/bh M3 NpPeTXOJHOr obGaBellTajHOr paja Hehe OUTH
3a60paBJ/beHHU WJIM 3aHEMapeHY TOKOM paZila Ha HOBMM 06aBelITajHUM 3aaliuMa.

Jenno on KonbujeBux mpeaBubama 3a JAaTy JelieHHjy jecTe Aa he gohu 0 Besuke
IpoMeHe y 00aBelITajHOj eJIaTHOCTH 3a Kojy he ce nokasaTu Aa uMa Behe edpekTe 4ak U of,
CYLITUHCKUX NpPOMEHA y Jp>)KaBHUM CHCTEMHMa 3a yIpaB/bakbe HHPopManujama. [Ipema
IbEMY, Y NIUTaY je ca3peBame obOaBellTajHe QYHKLUje 0J HEHOT HAaCTaHKa Kao JAp:KaBHE
IINHjYHCKe Cay»0e [0 pacTa y UHTeJeKTya/lHy JUCUUIJIMHY Koja MOJjje[JHAKO CJIYXU U
IPHUBAaTHOM U jaBHOM ceKTopy. O6aBelITajHa JUCLUIIIMHA he JOOUTH CBOjy HE3AaBUCHOCT U
cnykuhe cBMMa KOjU NPUKYIJbAjy, npocaehyjy u ynpaB/bajy uHpopMalnujamMma, Kao 1 OHMMA
KOjU M3 HbUX M3BJaye aHAJIMTUYKe 3aK/by4Ke Ha KOjUMa Ce MOXKe 3aCHHUBATH JOHOLIEHe
oanyka. Kosbu oBie MucaM M Ha obaBellTajHe IMPOU3BOJe CBeOoOyXBaTHE U OJMepeHe
IpolieHe, yno3opewa U npeasubamwa 60yAyhHOCTH, a HA OCHOBY KOjUX MOTY Ce JJOHOCUTH
OJJIyKe U KpeupaTH IMoJIUTHKe. Y ToM cMuciay, Kosbu cmarpa fa apxaBHa obGaBellTajHa
3ajefHULIA Tpeba Aa CTUMYJIMILIE pa3B0Oj OBUX TEXHUKA MOIITO je obaBellTajHa Cayxba 6uia
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IpBU CHOH30p U MOACTHLAj pa3Bojy caTeJUTCKOr ¢oTorpadrcama M KOMIIjyTepCcKOr
xap/Bepa u copTBepa.

OH Kaxke 7Aa je ynpaBo oBaj nporiec Beh y TOKy, Te Aa je ob6aBelITajHHA paj, Y CBOjOj
HOBOj IMMEH3HjU NIOCTAO je MpeBUlle BaXkaH Zja 61 610 NpenylTeH caMo Jp>aBU. JlaHallbe
(MucaM ce HAa ocaM/ieceTe TOJIMHe, IPUM.) lIMpemhe UHPOPMALMOHUX 6aHAaKa U aHAJIUTUYKUX
[leHTapa 3a WHBECTHUIIMOHO CaBeTOBamwe, NpOLieHe NOJUTHUYKOI pU3UKa U ,IlpeABUbhame
oyayhHocTU" cBeouM O NpesvBamky 00aBellTajHE AUCUUIJIMHE BaH TpPaAWIMOHATHUX
Kpyrosa Bjaaze Cjeaumenux /Ip>kaBa. Y 0BUM LieHTpHMa Ce pa3BHjajy aHaJIMTU4YKe NTpoLeaype
M ajJlaTy KOju he HAaKOH yciyra KpeJUTHMUX LIeHTapa, CJAYXKOW 3a UCIIUTUBaKe TPXKHUIITA U
UCTpa)kMBaya jaBHOT Mmbema npehu Ha npeasubawa Oyayhux geniaBalkba U ONACHOCTH.
MHo1TBO 0BUX LieHTapa he NpyXUTH NOACTULAj] KOHKYPEHLIUjH 3a yJlarambe y UCTPaKUBabe,
pa3Boj U MHOBAllMje Hero ITOo 61 TO 3BaHWYHA OUPOKpaTHja caMa YYUHUJIA Ha UCTOM IJIaHY.

Ha kpajy, Konbu kaxe fa je y MHGOpMALlMOHOM yHUBEP3YMYy 32 HEKOJIMKO roJMHA
JIOLIJI0O 0 MYH-EBUTOI KpeTawa KpPO3 HEKOJIMKO ¢asa Koje Cy y CBeTy poOHe TProBHHE
M3UCKMBaJe JlelleHHje Na U BeKoBe. Epa cTullamka WM OCBajamka OuWJa je MpPBa, U OHA ce
orjiejaja y NpoTOKy pobe Kao NPWJIHULHU 3a TPaJULMOHAJHY LINHUjYHAXKY 3a NPUKYI/barbe
nojaTaka y UMIlEpUjalHUM LieHTpuMa. HakoH Tora je yciaeauo ,MepKaHTUJHU" MepUOA Y
KOjeM je pa3MeHa NpuxBaheHa MOJ YyCJOBOM Jia ce y 00aBeLITajHOM CBETY CTBOPU UYMUCTa
KOPUCT 0J] [0Jile/bMBama O0JabpaHuX INpeJMeTa U3 MOBEP/bUBUX HM3BOpa y 3aMeHy 3a
NoJjjeJHaKO0 MNaX/bUBO MNyIITawme JparoueHocTu Jpyre aAp:kaBe. Kako 06UM JOCTYNHHUX
MHbopManyja ekcnogupa 3060r pa3Boja MOJIEpHUX TEXHOJIOTH]ja, Moxe ce pehu fja cMo y epu
,CJ1I060/IHE TProBUHe" UHPOpMaLUjama.

KmyuHe peuu: open knowledge, information age, information management, information
technology
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HIughpa dokymenma: 1991Nineties

[Io y3opy Ha npeTxoAgHO aHa/iu3upaHu paj, Jejsun 'pajc (David D. Gries) 6aBuoO ce
NpPOLIEHOM NPUPOJie U TPEH/IOBA y 06aBELITAajHOM Pajy y JeleHUjHU Koja je HAacTynasaa, y paay
,00aBelITajHU paj y JeBeJeceTuM rojuHama“. Y Ayxy ONTHMH3Ma KOjU je A0Ja3uo C
pacTakawkeM HcTO4YHOr 6Osioka U CoBjeTckor CaBe3a, ayTop ce IpeMa JelleHUjU Koja je
OTIIOYeJla ONXOJAU Kao IpeMma ,JelleHuju capaamwe”. HakoH npeasubamwa y npraMa K/by4HUX
CTpaTerujCKUX, BOjHONOJUTHUYKUX U €KOHOMCKHX TadaKa 3a nos3uluoHupamwe CjeIumbeHux
/lp>kaBa y HOBUM OKOJIHOCTMMAa M3a3BaHMM 3aBpLIETKOM XJaJHor parta, ['pajc ce 6aBu
NMTakbeM HOBUX TPEH/0BA Ha Koje je moTpeO6HO GOKyCUpaTH ce TOKOM JieBeJileCeTUX T'o/IuHa.
Y nocnenwa ABa norJassba ['pajc ce 6aBu nporHo3oM oyayher cagpraja obaBeliTajHOT paja
Kpo3 ¢ase NpuUKyIN/bakba, aHa/M3€e U IPOU3BO/ e 06aBellITajHUX I0ZaTaka U UHPopMaLuja.

['pajc Ha Mo4eTKy TBpAY KakKoO je MPOLBAT CKYNUX TEXHUYKUX CUCTeMa NMPHUKYI/bakba
obaBellITajHUX NOJATaKa NpolIao, Te Aa je 3aBplLIeTaK XJaJHOT paTa CMawmbHO NOTpedy 3a
TEXHUYKUMM CUCTEMMMA KOjU Cy MNPOjeKTOBAaHU Jla NPOU3BOJE CTpaTellke HWHAULHUje U
obaBellTajHa yno3opemwa Be3aHa 3a McToyHH 6J10K. Y TOM morjeay oH TBpAU Ja he Tokom
1990-ux roguHa 6GUTHU MOTPEOHU CUCTEMU KOjH MOTY Jla OKPHjy pa3/iMyUTe 1iU/beBe, KOjU ce
UCTOBpeMeHO Op30 Kpehy nu3Mely mUX KaKo ce 3axTeBU Mewajy. TakBu cuctemu he umatu
BUllle $JIEKCUOUIHOCTA M MHOLITBO Pa3/iMuYUTUX ynoTpeba. Komepiyjaauu catesnutu he y
TOM MOrJeAy fa OyAy y APYroM IJIaHy, a KakKo Ce KBaJIUTET aMepUYKuX, QpaHILyCKUX U
COBjeTCKUX KOMepIMja/IHUX caTeJuTa Oyje moboJsbliaBao, obaBellITajHa 3ajefHUNA he HX
BUIIIe KOPHUCTUTH, a TO he paIUTH U APYTU NOTEHLUjaJTHU KOPUCHUIU.

Jame, I'pajc kaxxe fa he ce nmoBehaBaTH NpUKyN/bakbe HEKJACUPUKOBAHUX, OJJHOCHO
jaBHO pocTynHUX HHPopManuja. OH TO pa3MaTpa y 0HOCY Ha IHPOKY AOCTYIMHOCT JUIHUX
payyHapa 4 IporpaMa 3a CTOHO H3/1aBallITBO KOjU CY YMHOTOME OJIAKIIAJIW HPOAYKLH)Y
suteparype. CBaka roJjiHa Koja mpoJia3u ca co60M JIOHOCH €KCIJIO3HWjy KHbHTa, 4acomuca U
HOBUHCKHUX YJIaHAKa, JIOK Ce paJidjcKa U TeJIeBU3HjCKa NMOKPUBEHOCT y6p3aHo noBehaBajy.
[lomiTo jaBHO AocTynmHe WHoOpMaliyje, oJHOCHO HHopManuje A06UjeHe U3 OTBOPEHUX
M3BOpa 00MYHO 00yxBaTajy /o 80 mpolieHaTa U3BOpa NOTPEOHUX 3a aHA/IM3Yy 00aBelITajHUX
nojaTaka, 06aBelITajHU cakymsbayd he y 1990-uM roamHama MopaTd Ja npoHaby HoBe
Ha4yMHe 32 NPUKYI/batbe, 06paly M eKCIJIOATALMjy OBE OTPOMHE KOJIMUMHE MoJjaTaKa, HHa4Ye
he Ta kosiMuKMHA peBa3uhu cIOCOGHOCT 06aBELITAjHE 3ajeIHUILE [ja UX CBAPH.

I'pajc npeauba na he 6UTH CBe Mame aHAJUTUYapa M CBe Mame 00aBelITajHHUX
npousBoja TokoM 1990-ux roauHa, NOLITO Ce 006aBELITAajHA PeCypCH CMambyjy y CKJIaay ca
OylIeTOM KOju ce u3/iBaja 3a moTpebe HaLlMOHA/IHe 6e36eAHOCTU. MawkeM 6pojy aHa/IMTHYapa
KOjU Ce CBaKOJHEBHO Cyo4aBajy ca cBe BehoM KOJIMYMHOM MoJaTaka Koje Tpeba o6pajuTH
6uhe moTpe6bHa nmoMoh padyyHapCKUX TEeXHOJIOTWja Kao HHUKAJ, paHuje. Y TOM IMOTJaeny
pauyHapu he ce KOpPUCTHUTH 3a 4yBamke HHOOpMalMja 3apaj; KacHUjer MNpOHalaXeka
noxpaweHUx MHPoOpMalMja Kao NMPBH, a He CPeJbU WM 3aBPUIHA KOpPaK Yy TOM IPOILECY.
OcuMm Tora, 6uhe HeonxoJHO Jja pauyyHapHy M3BpIle NpeJUMUHAPHY aHanu3y, omoryhasajyhu
CBe MawbeM 6pojy aHaJUTH4Yapa Ja MOCBeTe BUIlIe BpeMeHa COPHUCTHULIMPAHU]jOj aHAJU3H, a
Makbe IPUMapHOM UCTPaKHBaby KOPUCHUX HHPOPMaLHja.

Jabe, oH TBpAU Aa he Mawu Opoj aHa/JIMTUYapa MopaTu Aa 6yse 60/be 0O6y4YeH U A

oyne o¢uekcubunnvju. buhe noTpebHM aHaIUMTHYApU KOjU CYy OOYYEHU Yy pa3JUIUTUM
Hay4YHUM 006/1aCTHMa, Kao U y NO3HaBawy je3uKa, a Koju Mory 6p3o ga npeby c jegHor
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3aJlaTaka Ha APYrd Kao OJAroBop Ha O6p3e mpoMeHe 3axTeBa. Y TOM CMMCJIY OH Kaxe fJa he
,00aBellITajHa 3ajeIHMLIA TPAXKUTH PaJIHE, @ HE TPKayKe Kombe".

Takobhe, obaBewmTajHa 3ajegHua he MopaTu Opke Jja WCIOPYYU CBOj aHAJIUTHUYKHU
NpPOU3BOJ, U TO he BEpOBAaTHO YHNHUTH €JIEKTPOHCKUM NyTeM. KpeaTopu MOJUTHKE KOjU CY
OJipacJiu y3 TeJIeBU3WjCKU MPOrpaM HaBUKJIU Cy Ja yIHjajy MHopMaliyje BU3YEJTHO U YCMEHO
y ucto BpeMe. Takohe cy HaBHUKJ/IM Ha BUIIE aKTUBHOCTU UCTOBpPEMEHO, LITO je MmocaefuLa
oZijpacTama y3 rjejame TeJeBU3UjCKOr NporpaMa, YuTamha KibUra ¥ 4acoluca Ha NPecKoK U
Bohewa pasroBopa y ucto BpeMe. Kao KOpuMCHMLM 00aBelITajHUX NOJaTaka, OoBa HOBA
reHepanyja he ancop6oBaTy obaBelITajHe MOJAaTKe Ha CAWYaH HAayWH, OAHOCHO Yy MaJIUM
Jl03aMa JI0K ce 00aBJ/bajy Apyry NOCJ0BH.

Kao mto je I'pajc Ha mnodeTKy HamoMmMeHyo, WHQopMmaLuje [JoOHjeHe Ha OCHOBY
nojaTaka U3 OTBOPeHHUX M3Bopa YuHe o 80 NOCTO CUPOBUX 0OaBelITajHUX UHPOpMaLHja U
Taj npoueHat he ce BepoBaTHO noBehaBaTu. Benuku feo nudopManuja Koje cy norpebHe 3a
aHa/IM3y HOBUX 00aBelITajHUX NUTawa M3 1990-ux rosuHa je AOCTyNaH CBaKOMe KO MMa
CTpIJbEHA U BELUTHHE Jla UX NpoHahe. AHa/IMTHYapU Cy HAy4YMJIU Ja Ha eQUKACHUJU HAYMH
busnTpupajy oBaj Kopnyc UHPopMalyja, Kao U J1a Kpeupajy Haj6bo/bu Moryhu obaBelTajHu
npousBoz. PauyHapcku copTBep he 6UTH pelieme, aJii MHOTO Tora he 3aBUCUTH 0, 06yKe U
CIIOCOOHOCTH CAaMUX aHAJIMTHYAPa, 3ak/bydyje ['pajc.

Kmyune peuyu: collection of unclassified information, computers, analysis, analyst training
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HIughpa dokymenma: 20010SINT

AyTop unanka noj Ha3uBoM ,,OSINT: The State of the Art, the Artless State“123 je Mapk
JloBenTan (Mark M. Lowenthal), pupextop IlporpamMa 3a NpuUKyIJbalbe IOJaTaka U3
oTBopeHMX u3Bopa KommnaHuje SRI International, Hekajammy NOMOhHMK JUpeKTOpa
[leHTpasiHe o6aBeuiTajHe areHnyje (IJUA) 3a aHann3y U NpoU3BOby U OUBIIM 11ed 0co6Jba
KomuteTra 3a ob6aBewmtajuu pap [lpeacraBHuukor gaoma. OH ce y 4yjJaHKy 6aBU 3HayajeM
NpUKYIJbakba INoJaTaka U3 OTBOPEHMX M3BOpa, HauuHKMMa npuMmeHe OSINT-a u npersiegom
CeKTopa y KojuMa ce 0Baj MeTOJi KOPUCTH. Y TEKCTy ce 6aBU U Be30M OBOT METO/A €a APYTUM
MeToZaMa INpUKyIJbakba INOZaTaka U YTBphUBameM TpPeHYTHOT CTaka y 006JacTH
NpUKYIl/baka oAaTaKa U3 OTBOPEHUX U3BOPA.

JloBeHTan ce y YyBOJAHOM [ielly paja 6aBU NPUPOJOM MeTOoAa 3a MNPUKYN/bakbe
nojaTaka M3 OTBOPEHUX M3BOpa, pa3BojeM OBOTI MeTOJa U IMperJiejoM OTBOPEHUX HM3BOpa
nojaTtaka. Y TOM TMOIJIeAy HarjaliaBa Ja I[O0CTOje MOojeAWHH Mpo6JiEMH C KOjuMa ce
VWCTPaXKMBa4yM Cyo4yaBajy, Te HarJsiawmana ga je OSINT aucyunivHy Kao HA4MHY NPUKYIJbakha
ob6aBelITajHUX MOJlaTaka NoTpebHa KOHKpeTHa MeTojoJioruja. Takohe ce ocBphe Ha To mTa
je ypabeno Ha nosby OSINT MeTona u HaBoau kakBa he 6yayhHoct OSINT MeTtoaa ja 6yne
WM 6apeM TpebaJsio Aa oye.

AyTop y TekcTy npy»a kpaTtak yBuj, y Mmetoze OSINT-a u moryhHocTH 3a nprMeHy oBe
JUCLMIJIMHE Yy 06aBellITajHOM pajay, kao U rae ce TadHo OSINT Hasnasu y ogHoOCy Ha Apyre
obaBellTajHe JucuuiivnHe. UMajyhu y BUay nepuojy y KojeM je 4iaHak nucaH, JlIoBeHTas ce
JIOTHYe UM HWHTepHeTa Kao He TaKO MaJior HM3BOpa IoJaTaka y JAaTOM TPEHYTKY. Y ToOM
KOHKTEKCTY HalOMHHbe Jia NMpoceyaH KOPHCHUK UHTEpHeTa MOXe Ja ynoTpebsbaBa OBaj
MeTOo/i, IPUKYI/bakba MoaTaKa, caMo Jia je o/, BeJIMKUMM 3HaKOM NHUTama HauuH Ha Koju he
NpPUKYII/beHe NoJaTKe U MHopMalje Mohu 1a kopucTu. JIoBeHTas je y TOM CMUCJy OTHILAO
M KOpakK Ja/be Te 0OTBOPHUO MOTYhHOCT ynoTpebe oBe o6aBelliTajHE AUCLUIIIIMHE Y IPUBaTHE
CBpXe, WITO OM yTULAJIO0 HAa HE3aBUCHY H3rpajilby TEXHUKA, MeTOJla M aJjiaTa Koje 0Ou
eBEeHTYaJ/IHO MOTJIe /1a Ce KOPUCTe U y 00aBelITajHOj 3ajeJHULM Y CMUC/LY jaBHO-IPUBATHOT
napTHePCTBA Yy 06/1aCTH HaljMOHA/IHE 6€30eJHOCTH.

JloK ce Ap»KU Kypca 0 MPUBATHOj yIOTpebu OTBOPEHUX M3BOpA MoJaTaKa JOCTYIMHUX
Ha UHTepHeTy, JloBeHTan unak HanoMuwe aAa OSINT aucuuniuHa Moxe JAa 6yJe U
HeNoy3/aHa, MNpeBacxXxoJHO 300r CBENPUCYTHOCTU JAe3nuHPopMaluja KoOjuMa HHTEpPHEeT
obuJyje, Te Jla je HEOMXOJHO Pa3BUTH ajiaTe Koju 6u Moryu Ja mnoBehajy moysaaHocT
noJjlaTaka U3 OTPOMHE KOJIMYKMHE JOCTYIHUX U3BOpa. Y TOM MOrJeAy AujieMa Kojy ayTop uMa
CBO/IM Ce Ha NUTame /1a ik OM pa3B0j MOMEeHYTUX TEXHHKA, MeTO/la U ajlaTa 3a NPUKYIJ/batbe U
bunTpupame MnojaTaka AOCTYIHUX Ha HUHTepHETy Tpebasio Aa OyAe MUTamke O KojeM
MHCTUTYLUje HallMOHa/JHe 6e36eJHOCTH Tpeba Aa OpuHY, UJIU OU TO Tpebasio MPenyCcTUTH
npuBaTHOM cekTopy. HapaBHo, JloBeHTas je 6MO Ha A0O6pPOM Tpary y MmorJeay MpolieHe
KBa/IMTe€TAa U KBaHTUTETAa IMoJaTakKa JAOCTYINHUX OHJIAjH, a NOCEOHO Yy KOHKTEKCTY
JiesrnHdopMaliyja Koje Cy JJaHac HEpacKUUBO Be3aHe 3a UHTEPHET.

JloBeHTan HaBoU Aa je npenHocT OSINT-a y ToMe LITO je M3y3eTHO €KOHOMUYAH. Y
TOM IIOTJIely HABOJM /1A je HeKaJi OMJIo MOTpeOGHO MHOTO0 JbYICKHX pecypca a 61 ce ClIpoBeJio
NPUKYI/bakbe M0JAaTaka O HeKOj N0jaBu WJIM NUTamy, JOK je JaHac NOTpebHO caMo YKyLaTH
K/byuyHe peyd y oJipeh)eHOM mpeTpakuBauyy Koju he n36aUTU CBe OHJAjH 06jaB/beHE U3BOPE

123 HacsioB 4JlaHKa 6a3upa ce Ha UTPU peunMa ,state” u ,art” Te je 60/be OCTAaBUTU I'a HA OPUTHHAJIHOM jE€3UKY.
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y KOjMa ce Ta pedy NOMUbe UJIM je obesiexxeHa. Y ToM cMmuciay JloBeHTan OSINT gucuuniavuy
Ha3WBa ,IITeJHOM HOBIA“. MehyTuM, oH ce ocBphe W Ha Jpyry ctpaHy mnpude o OSINT
JUCLMIJIMHU KOja MPUKYIJ/ba NOJATKe C MHTEPHETa, a TO je npobJieM Bajujanuje nojataka
KOju AoJsa3e U3 Tor usBopa. Kaxke ma y morsieny oHora WITO je AOCTYNHO Ha WUHTEPHET
dbopyMumMa, 6JioroBMMa U JAPYTrUM JiOKalldjaMa HeMa OrpaHUYema y ToOMe LiTa he GUTH
HalMCaHo, He MOCTOjU MOrYhHOCT ayTopH3alyje HalMCaHOT, Te HeMa HU ayTeHTUPUKalyje
caZip»kaja Koju ce mJacupa. Y TOM CMUCIAY OH Kaxke Ja he aHajuTH4Yapu Kao U y pajy C
NpeTX0JHO KOpUIIheHUWM M3BOpPMMa, TOKOM BpeMeHa MOpaTH Ja Haydye KOju U3BOPU Cy
N0Yy3/1aHH, a KOjU HUCY.

Kao mTo je 6WJ0 HAamoOMeHYyTO y YBOAHOM IMOIJIaB/by, OUTHA KapaKTEPHUCTHKA
OTBOpPEHMX U3BOpA MOJAATAKA je T3B. HOBA MapaJiurmMma 06aBellTajHUX JUCLUIIJIMHA KOjy je Aao
JloBeHTas1 y 0BOM 4iaHKy. [I[peMa lbeMy Cy AUBEP3UTET U PACIOJI0KUBOCT OTBOPEHUX U3BOPA
M0/IaTaKa HA MOYETKY OBOT BeKa YTHIAJU HA TO Jla KJIACUYHO NMPUKYI/bakbe MOJJaTaKe Tyou
oApeheHH Zleo TajHOCTH, OHOCHO Jia TU NOJAALU y cebu caZipKe oJpeheHH leo U3BOpa KOjU y
KJIAaCUYHOM CMHUCJY MMajy CBe KAapaKTEPUCTHUKE TAjHUX AUCIHUIJIMHA, ajJid Cy MO NPUPOAHU
jaBHO pgocTynHU. [lpuMepu Tora cy jaBHO [JOCTYNHH CAaTEJUTCKU W JAPYrd CHUMIHY,
NpUKYyIJbatbe MOJAaTaka oOJi JbyAW INpPeKo 3BaHUYHE JUIJIOMAaTCKe U JApyre ¢dopmasiHe
KOMyHHKallMje, YCAyre KOMEPLUjaJTHOT Mepema pas/MUUTHUX CUTHaMA, Kao W mpaheme
KOMYHHKall1ja yTeM pecpeTama Koje je JaHac IOCTYIHO cBe BeheM 6pojy JbyAu.

JloBeHTa/sIoB 4YJlaHAaK je Ha ojapebeHM HayWH JONPUHEO [A0JAATHOM pasyMeBakby
kBasiuTeTa OSINT gucyunivMHe KAaKBO KMaMO HAKOH /IB€ JielleHHje pa3Boja UHTepHeTa, 360r
TOTa UITO je ,uctprao“ Mmetozie U Texuuke OSINT-a U3 pyKy o6aBellITajHUX CAYKOU Te YKa3ao
Ha HUXOBY YINOTPeOHY BpPeJHOCT BaH KJACMYHUX W TPaJULMOHAJHUX HALMOHAJIHUX
obaBellITajHUX cUcTeMa. Y ToM morJefy JloBeHTan mnpejiBuba ymnorpeby oBuUX MeToAa U
TeXHUKA Y 32 UCTPAKUBaye KOjyU UCIUTY]y KpeTamwa Ha TPXKUIITHUMA, HAy4YHe UCTpaKMBaye
KOju ce 0OaBe pas3/IMYMTHM J[ApYLITBEHHWM I0ojaBamMa U jApyre. Y ToMm cMmuciay JloBeHTan
npesBuba fa he OSINT ,6uTH HajepUKACHHUjU CUCTEM 3a IPUKYI/bakbe MoAaTaKa",

OBze He Tpeba M3ryObUTH U3 BUJA U TPeHJ KoOju je U J/loBeHTaJ caM 3alo4eo, a TO je
npyxamwe OSINT yciyra 6uBIIMX 06aBelITajHUX aHAJIMTHYapa MPUBAaTHOM ceKkTopy. HaumMe,
BeJIMKA Opoj 06aBelITajHUX aHaJMTH4Yapa C UCKYCTBOM Y JIP>KaBHOM CEKTOpYy je HaKOH
oJJlacka M3 o0OaBelITajHe 3aje/lHMIle Mpellao y NpPUBAaTHU CEKTOp, Kako y mnocrtojehe
MHCTUTYLIMje Koje ce 6aBe HEKOM BPCTOM aHAJMUTHUYKHUX MOCJAOBA, TaKO KPO3 OCHUBAHE
NOTIIYHO HOBUX CIleLHjaJIM30BaHUX aHAJIMTUYKHUX OpraHMU3alivja ¥ KOMIIAHHja 3a NpyXKame
OSINT ycayra y IIMpOKOM 3aXBaTy 00J1aCTH U JUCHUILJIMHA.

Kryune peuu: OSINT, open source intelligence
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Hlugppa dokymenma: 2004Sailing

Tekct CtuBeHa Mepkaga (Stephen C. Mercado) ,Jlytajyhu mopem OSINT-a y
MHbOpMaLMOHOM A00y“ MMa 3a IW/b JAa NpeACcTaBU pa3Boj 06GaBelITAjHOr pajla TOKOM
JIBaieceTOr BeKa o/ IPBHUX MO/yXBaTa y 0BOj 06JIaCTH CBe /10 AaHAUIKBUX AaHa. Mepkazo je y
pasy Takobhe mNpeAcTaBHO Ha KOjU HAauyMH ce 06GaBelITajHU IMPOLLEC MeHhao TOKOM OBOT
nepuo/ia, Kao U C KAKBUM NpobJeMrMa je 6uia cyoueHa amepruyuka O6aBellTajHa 3ajeHULIA.

AyTop TBpZY ia IOMEHYTHU NpoOJIeMU MOTY Jia Ce pa3pelle Ha OCHOBY CBeOOYXBaTHOT,
eKCIepTCKU OpPUjeHTHCAHOT, TPAHCIApeHTHOT M edUKACHOI NMPUCTYNa, TaKO Jia je y TOM
norjeAy paj HaMemweH Kako NMpoQeCcHOHA/IHUM 3alloCJeHUMMa y 00aBelITajHUM CJyx0aMma,
TaKO0 W OINIUTO] jaBHOCTHU, KOHKPETHO CTYJEeHTHMMa, MeJujuMa, M3JaBaukKuM Kyhama u
IpUBAaTHOM CEKTOpYy, KOju Takobhe Mory Ja MNpyxe AONPUHOC Yy 00JIaCTU NPUKYI/bakba
nojaTaka M3 OTBOPEHUX WU JApYrux HusBopa. llM/bHa rpyma oBor TekcTa cy Takobe U
aHaJMTUYapu KOjUMa pajJi MOXe Ja MOMOrHe Ja 6oJ/be pasyMejy yTUILAj KOjU je yOp3aHU
pa3Boj UHPOPMALIMOHUX TEXHOJIOTHja UMao y OBOj ob6JsiacTU. MepKaJio ce AOTHYe U MUTamba
KOja Cy ce II0jaBMJIa HAKOH 3aBplleTKa XJIaJHOI paTa, a Yy KOHKTEKCTY CTPY4YHOCTH,
KBaJIMPUKOBAHOCTU KaZpa, Kao U aJleKBaTHe OINpeMJ/beHOCTH aMepuuke O6aBellTajHe
3ajeJjHULIe y KOHTEKCTY IPUKYIl/bakha [0aTaKa U3 OTBOPEHUX U3BOPa.

Mepkazo yo4yaBa Ja Kpo3 aHa/Ju3y pajZla aHaJuMTH4Yapa C NOCEOHUMM aKLEeHTOM Ha
NpUKYyI/bauuMa MOJATaKa, MOXe Ja Cce 3aK/bydyd KaKO HHje YUYUbeHO [JOBOJ/bHO 3a
Npoy4yaBake KamaluuTeTa NPUKYIJbeHUX MoJaTakKa KOjU Cy jaBHO [JOCTYIHH, OJHOCHO
3aCHOBaHM Ha OTBOPEHUM H3BOpUMA. Y TOM KOHTEKCTY, npaBehu ucTopuHjcKe mapasele,
Mepkajzio faje npuMep npobseMa y KOMYHUKAIUjU TOKOM Jl[pyror CBeTCKOT paTa U HAaKOH
Wbera, a y norJjie/ly HeaJleKBaTHe OIpeMe - CpeJicTaBa 3a KOMYHHMKaLHjy, LITO 0bjallmkaBa
BeJIMKUM (QUHAHCHUjCKUM H3JallMMa KOjU Cy y TO BpeMe OWJM MMaHEHTHU 3a TO MOJbeE.
HapaBHO, y HelITO KacHUjeM NepUOAy, TOKOM XJAJHOT paTa, JAoJa3d [0 MoboJbliama
KBaJIUTeTa OTBOPEHHWX M3BOpa MNojaTaka rje Mepkajo HaBoJW NpPUMEP jaBHO [AOCTYIHE
JUTepaType Koja je 6e3 Behux moTemkoha Morsia ga ce fo6aBu u3 Cosjerckor CaBesa.
O4ekHBaHO, Kpaj XJaAHOTr paTa J0JlaTHO je pa3buo Gapujepe Koje cy A0Taj MOCTojase y
norJieay npubaBbarba 0BUX U3B0Opa, Te je OSINT nocrao fasieko KBaJUTETHU]H.

JlaHac ¥ mopej, BeJIMKOT TEXHOJIOIIKOT HalpeTKa, Kao U JOCTYNHOCTH OTBOPEHHUX
MHbopMalvja, MakbUM TPOLUIKOBMMAa KOjUMa Ce NMPHUKYIJ/bajy OHAa Ce U JAabe CyoyaBa ca
npo6seMrMa KOjuU NOApa3yMeBajy, HEAOBOJ/bHY CTPYYHOCT y KOpUIIhewy CcaBpeMeHHUX
coptBepa. [lopehewa paau, 36or Temkoha y npuctyny mHdopmaljamMa MocToje TeUIKe U
JlaKke MeTe Kao IITO cy npuMmepoM HaBejaeHe CeBepHa Kopeja ([Jemoxkparcka Hapophna
Peny6sinka Kopeja) u Jyxkna Kopeja (Peny6sinka Kopeja). Meauju [ljoHrjanra npeacTtaBsbajy
OTBOPEHHU M3BOP KOjHU je MOJ APKaBHOM KOHTPOJIOM M KAao TaKaB He IpejCTaB/ba NOY3/aH
M3BOp MHpOpMalMja U cCaMMM THM He CMaTpa Ce Kao M3BOp O/ 3Hayaja 3a o6GaBellTajHy
3ajegHully. 360r Tora ce MPUCTyNa H3HajJaXewy MOryhHocTHM Ja ce Johe [0 TadyHUX
uHbopManyja ApyraydjuM MyTeM, JOK je MNPUCTYN TajHOT NpUKyN/bakba HHOpMalyja
3HAYajHO CMakbeH WJMU TOoTOBO HeMoryh y KOHKpeTHOM ciy4ajy. C Apyre cTpaHe, MeJUjU
CeyJia 06U/1yjy MHOIITBOM MHPOpPMalLlMja KOje ce cMaTpajy Noy3JaHHUM U JIaKO IPOBEP/bUBUM
Y Kao TaKBe M0CTAajy U3y3eTHO 3Ha4YajHe 32 006aBellTajHy 3aje JHULLY.

AyTop cMaTpa Ja ce ympaBO y OBOMe OrJieJla Heyclex MpUIaJHUKa oOaBellTajHe

3ajefHUIle. Y MIPBOM CJy4ajy 360T HEMOCTOjama pecypca 3a npahewe noys3ZjaHuX OTBOPEHUX
M3BOpa Kao M HM3BOpa YOIIITE, a Y APYroM CJIy4dajy 360r MHOUITBA OTBOPEHUX M3BOpa KOjU
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3axTeBajy aHrakoBame Beher 6poja /byau U noBehaHe TPOIIKOBE HHUXOBOI aHrAXOBaiba.
ObaBeluTajHa 3ajeAHKLa ce y 06a cay4aja cyoyaBa C TellkohamMa NMPUJIMKOM INPUKYI/bakba
MHpopMalnuja off 3Havyaja 3a HUXOB paZ,. OOy4yeHOCT NMpUNAJHMKA 0OaBEIUTAjHUX CIYKOU
KOjY pajie Ha OTBOPEHHWM M3BOpHMa OTpPaHMYeHa je NIPBEHCTBEHO 300 HeMO3HAaBamwba je3UKa,
a 3aTUM U 300r HeCTPYYHOCTH, NIPBEHCTBEHO Ja pas/MKyjy LITa je IpaBa, a IUTa JIAXHA
MHpopMaliyja, Kao U TO LITA je TajHa, a ITa GUHAJIHU 06aBellTajH NPOU3BOJ,. 360r OBaKBUX
npo6JieMa y norJsiely KaZipa ob6aBelITajHUX CIYKOU JellaBasio ce YecTo, a U Jja/be ce JellaBa,
Jla je MOrpellHO MHTepnpeTHpaHa MHPoOpMaluja U3 OTBOPEHOI HU3BOpa noucroBeheHa c
uHdopMalyjaMa Koje Cy NpUKyIJbeHe NyTeM TajHUX Ha4YWHa 00aB/bakba.

360or oBakBUX IHpo6seMa obOaBelITajHA 3ajefJHMLIAa ymnaja y 3aMKy jep Tako
NPUKYIJb€HUM MHpOpMalMjaMa 3BaHUYHHULM NPUJAAjy Makbe 3Hauyaja M NPUCTYNAjy UM ca
npeapacyjama, cMmaTpajyhu ga je o6aBemrtajHa uHpopmanuja mno JedUHULUJU TajHO
JlobaB/beHa nHpopManuja. Kao mto munpopmanuja ¢ TesieBU3Uje UM M3 YAcOMKca MOXKe Ja
Oy/le KOpHCHa, ajJli He Mopa JAa OyJle UCTO IITO M obGaBellTajHa WUHOpMalMja, TAaKO U
caTequTcKe poTorpaduje uan 6ma0 Koja MHPOpPMalMja CTEYEHA IIMHjyHAXKOM Takohe Moxke
OUTH KOpPHUCHA, aJld He Mopa Ja MMa BpeAHOCT ob6aBelliTajHe HMHPopMaluje. Mepkajo
3aKJby4dyje /a KaJIpoBH obaBellTajHe 3aje/lHULe MOpajy Aa 6yAy 0O0y4YeHH Jia pa3JMKYyjy IITa
je obaBelITajHa, a 1WITA TajHa MHOpPMalMja, Te Jla Y MHOLUTBY OTBOPEHUX HM3BOpa Op30 U
TayHO M3/|BOje IITa je OUTHO, a IITAa He Kao WHopMauuja oJ, 3Ha4yaja 3a CTBapambe
06aBelITajHOT NPOU3BO/A.

Mepkaio HaBoAM MpUMep Ja ce JielllaBajio Ja je 06aBellTajHu OQUIUP YECTO OpiKe
HaIpeoBao y CJAYKO6U ca YKpPaJieHOM, a HepoBepeHOM HMHQOpMAIMjoM, OHAKO KaKo 6U U
HCTPpaKMBAaYKKW HOBHUHAP Ca TajHO J106aB/beHOM HMHQOpMaLHUjoM JJ0OGHO HACJIOBHY CTPaHy y
IITaMIIAHUM MeJjuMa WY ,yJapHY" BeCT Ha TeJIeBU3HjH, a 3a KOjy Ce KaCHHje UCIIOCTABH /A
je HeTayHa, YaK U Ja je y NMUTamwy Je3nHPopMalHja, IITO 32 MOCAEAUIy MOXe Ja HMa
OrpoMHe HeraTUBHe epeKTe, U MOJUTUYKE U EKOHOMCKE.

AyTop cMaTpa Ja ce, MakKo Ccy obaBellTajHe ycJyre y 006J1aCTM OTBOPEHMX M3BOpa
nojaTaka JjlaHac JIako JJOCTylHe, IprMehyje BeJMKa aMepyU4yKa paBHOJYIIHOCT, Kako IpeMa
CTPaHUM je3ullMMa TaKO Y IpeMa HaYMHUMa pasMUll/bakba KOjU J0Jla3e U3 APYyryx AprKasa.
[Ipo6.s1eM je y ToMe 1TO 06aBeliTajHa 3ajefHuLa y CAJ/l uMa BpJio orpaHrM4yeH U3BOp KaJipa U3
MaJIOOPOjHUX aKaJleMCKUX CpeJlMHa y KojuMa ce CTYJeHTH TOKOM obpa3oBama cycpehy c
y4emeM CTPaHUX je3UKa, BbUXOBUX KYJTypa U NOJUTHUYKUX U APYrUx NpUIMKa. Mepkazo
cMaTpa Ja je y KOHTEeKCTY 006aBelITajHOT pajia Koju je 3aCHOBaH Ha OTBOPEHUM M3BOpUMA
NoJlaTaka OBO He TaKO MaJiv po6JieM.

Mepkazio HacTaB/ba Jja he U y epu eKkcnaH3Mje UHTepHeTa U npaTehux TexHOoJIorHja
oBO 6uTH joul Behu mpobGsieMm jep mpumehyje Ja eHrJieCKU MOJAKO G6MBa YTPOXKEH OHJIAjH
JIpyruM jesunuMa (KWUHECKUM, apalCKHWM, KOPejCKUM WTJZ) KOjU He KOPUCTE JIATUHUYHO
IMCMO KOje je jeJHOCTAaBHO M 3a ayTOMaTHM30BaHO IpeBoheme YKOJMUKO je MOTpebHO.
YKpaTKo, KaXke OH, EHIJIECKHU je3UK je HajO6o/by 3a NMpahemwe cTamwa y Ap:KaBaMa y Kojuma ce
KOPUCTHU €HIJIECKU je3HUK.

AyTop npejsaxe HEKOJHMKO pellewma 3a oBe mnpobJieme. [IpBu jecTe yTuname
ob6aBelITajHe 3ajeJjHHlLle Ha YHHUBep3UTeTe y INOrJeAy yBohewa CTpaHUX je3WKa Kao
obaBe3HMX y HacTaBy. /Jla/be, HaBoAM Ja Tpeba NOACTAKHYTH aMepHyKe H3JaBade Ja
00jaB/byjy BHILle MpeBOJla CTPAaHUX KHbWra U3 KOjUX Takohe MOry Ja ce cTBapajy CJIHUKe O
APYTUM JpKaBaMa W JApPYILITBEHONOJUTHUYKHMM INpUJIMKaMa y mHMa. Takohe, Mepkazo
npuMmehyje fa je jow jefaH mpo6JsieM y JaTOM TPeHYTKY MamaK pPeruoHa/IHUX CTy[Hja Ha
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CTYAUjCKUM MporpaMMMa aMepU4YKUX YHUBep3UTeTa, TIJe TMpuMehyje orpomHy
HEe3aMHTEePECOBAHOCT 3a PYCKe WM KOpejcKe CTyAuje HOp. Y TOM MorJeAy cMaTpa Ja je
noTpebHO yTULATU Ha NoBehawe OBUX Mporpama IMPOM aKaJIeEMCKe 3aje/HUIIE.

HberoBa ujeja je na 61 KOopAMHATOP 06aBELITAjHE 3ajeJHULE IPBO TPebasio Jla yTUUe
Ha noBehamwe 6poj ciayxbeHuka 3a jesuke y FBIS, rae 6u 3a npukyn/bambe U aHaIU3y
OTBOpPEHUX U3BOpa TpebaI0 aHTAXKOBATH JbY/l€ Ca 3HAKEM CTPAHUX je3UKa, APYTUX JApKaBa U
Mezuja. [lpyro, obaBelliTajHa 3aje/jHUIIA Tpebasio 6U Jja npey3Me Kopake y TpaHchopMaluju
mapoarukKux U pasoananux OSINT jequHuLa y jeaHy opraHu3oBaHy CTPYKTypy ca FBIS-oM kao
KOOpJIMHALlMOHUM LieHTpoM. Tpehe, o6aBelTajHa 3ajeHUIA MOpa Jja OpraHu3yje CONCTBEHE
TeXHUYKe pecypce U Z1a KOPUCTH OHe M3 IPUBATHOI CEKTOPA KaKo 61 MCKOPUCTHUJIA HajHOBU]jY
MHPOPMAIIMOHY TEXHOJIOTHjy 3a MNPUKYIl/balbe, aHaNU3y, NMPOU3BOJbY U AUCTPUOYIHU]jY
OSINT-a. OSINT cakyn/bayd, aHaJUTHYapyU U JpPyrd OU MMaJyd KOPUCTU OJf NMaMeTHUX
npeTpakvBaya, MobosblIaHOr codTBepa 3a MaIIMHCKO IpeBohewe U 60/bUX ajaTa 3a
YK/bY4YHBakb€ ayIM0 U BU/IE0 CaJip>Kaja y 06aBellTajHe U3BELITAje.

Kryune peuu: OSINT, open source intelligence
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HIugpa dokymenma: 2005Distinction

Mepkazio y pyroM TEKCTY KOjU ce 6aBU OTBOPEHMM U3BOpHMa loJaTaka TBpAHU Jia 6u
OHH KOjHU Ce KyHY y TO Jia Cy TajHe jeIUHU NIpaBU 0OaBellTajHU NOJalM, 3a pa3uKy OJi caMo
JAHPopManuja“ 0 KOjUX ce J0Jla3u NMPEKO OTBOPEHUX CpeAcTaBa, Tpebaso A0o6po Ja
pasMoOTpe HejacaH KapaKTep KaTeropvja OTBOPEHOr W MNPUKPUBEHOT Y 00aBellTajHOj
JleJJaTHOCTU. Y TOM MOrJeJy Kaxe Ja MHPopMaluje CKpUBEHe M3a pa3/JMYUTUX HayMHa
K1acuduKanyje U nmporpaMa 3a ClelujajJHA OPUCTYNl MHOpMaLMjaMa MOTy Jia Ce MOKaxy
WCTe Kao U MaTepujas KOjU je AOCTYIaH jaBHOCTH.

OTBOpeHU ¥ NPUKPUBEHU TOKOBU 00aBELITajHUX MOJATaKa HUKAJ HHUCY MHOTIYHO
HE3aBUCHU U pPa3JIMYMTH, TBPAU ayTOp, OLHOCHO OHU Ce 4YeCTO Mellajy U 3ajase jeJHU
ApyruMma y aoMeHe. Tako, 4akK ¥ TajHU U3BELITAjU C BpeMeHa Ha BpeMe II0CTAaHy CKYIl McedyaKa
M3 LITaMIle, JOK ypeJHULU LITaMIe 4eCcTO 006jaB/byjy NpHYe 3acHOBaHe Ha LypewmuMa
NIOBEP/bUBOI MaTepHjasa. Mepkaso Ty HaBOAM BUIle IpMMepa KOjUX MMa Ha mnpetek. Ha
npumep, jeaaH of, BetepaHa L[UA, llejmc Jluau je paHo y CBOjoj Kapujepu Ca3HAO KaKoO Cy
KUHECKU areHTU ,NpeBapuUu‘ HeroBy KaHIeJapujy NnoMohy HaBOAHO HWHCajAEpCKUX
MHpoOpMalMja 0 KMHECKHMM /[lelllaBalkbUMa 3a Koja Ce KaCcHMje IOKas3aJo Ja Cy ,U3Be3eHe
Bep3Huje 4jlaHaKa U3 MPOBUHLMjCKUX KUHECKUMX HOBUHA . Ha ciiMyaH Ha4yuH, jeaH eBPOICKU
areHT je TokoM 50-MX rojjMHa NPOLLJIOr BeKa MPEHOCHO COBjeTCKe HOBHMHCKE YJIaHKe Kao
obaBellTajHe NOJATKe M3a rBo3JeHe 3aBece onepaTuBnyMa LIMA 1 3anaiHOHeMaukKe Ciyxbe
6e36enHoctu. Ha Kpajy, HemaBHO je HOBUHap busa Tepy u3 BamuHrron TajMca oTKpuoO
noBep/bMBe HHpoOpMalyje, TZe je y o006jaB/beHUM KoMHjaMa CTBAapHUX O0O0aBellTajHUX
M3BellTaja HarJalleHO KaKo Ce jaBHU M MNPUKPUBEHHW TOKOBUM HHOpMaluja CTaJaHO
npenyuhy.

Y Tom norsiegy MepkaZio Kaxke Jja IITO Ce BUllle pa3MaTpa NpobJieM, TO je Mambe jacHa
passinka u3sMeby oTBOpeHUX NoJaTaka M IoJaTaka MNPUKYIJbEHUX JpyruM (TajHUM)
CpeficTUMa WJM TNpeko Apyrux usBopa. OH pasmaTpa ciaydaj 6ombapgepa b-29 uwuja je
ynotpeba y /JlpyroM cBeTCKOM paTy HaBOJHO Ousia TajHa. Cemjyen XasnnepH, oduuup
Kanuenapuje 3a crpareiuke ycayre (Office of Strategic Services, OSS) npuceTuo ce kako je
jeqHOM M3HEeHaJuo jeJHOT aAMupasa ropopehu y csom 6puduHry o 6ombapaepuma b-29
Super Fortress. Kazg je agMupan 3axTeBao Ja ca3Ha Kako je XaJilepH 3Hao 3a ,BHUCOKO
noBeps/bUB” aBUOH, opunup 0SS je oAroBopuo A je ca3Hao 3a 6GombapAep npeko npahemwa
jallaHCKUX paZiujCKUX eMUTOBalkha. YKpPATKO, OHO LITO je HeKMMa [I0BepJ/bUBO, TO je OTBOPEHa
nHbopmMaiyja 3a Heke Apyre. OBo Moxe AOBECTH JI0 allCypAHE CUTyallMje Y K0joj CTpaHIHU
IpeKo MeJiuja CBOjUX Jip»KaBa Ca3Hajy JieTa/be 0 aMEPUYKUM 0OaBelITajHUM ollepalnujama y
CBOjOj 3eMJbM, [JIOK aMepHyKa jaBHOCT M o0OaBelITajHAa 3aje/lHULA OCTajy HeCBEeCHU
M3JI0XKEHOCTH Y MUHOCTPAHCTBY. Mepkajio Kake Jla 64 y TOM cCJaydajy U3pa3 ,jelHOCTpaHa
TajHa"“ 6MO NpaBU TEPMUH 3a 0Baj peHOMEH.

Mepkazio TBpAY Aa HUje NIpoOJIeM CaMO Y TOME LITO Ce OTBOPEHU U3BOPU MOHEKAJ, HE
pasnaukyjy of Tajuu, Beh OSINT yecTo npeBasu/iasu noBep/bMBe UHPOpPMaLUje 10 BPeAHOCTH
3a npahewe M aHaaU3y 0b6aBelITajHUX NUTamwa. [loJ BpeHOCTHMA OH MUC/IM Ha OpP3UHY,
KOJIMYUHY, KBAJIUTET, jacHOhy, 1akohy ynoTpebe U 1jeHy:

— bBp3una: Kap fnobe no Kpuse y HEKOM YJa/beHOM JieJly CBeTa, y 00J1acTU rje Cy

yCIIOCTaB/beHW 00aBelITajHU KamalUTeTH CJabu, aHaJUTU4Yapu o6aBelITajHUX
CJ1yKOU U KpeaTOpH NMOJIUTUKeE YecTo he ce MPBO OKPEHYTHU TeJI€eBU3UjHU U UHTEPHETY.
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— Kosauvuna: JlaHac T1TOCTOjU MHOrO BHIIe 6Jorepa, HOBHUHApa, eKCIepara,
TeJIeBU3UjCKUX H3BellTaya M CaMOCTaJHUX MCTpPakMBadya Hero CJay>K6eHUKa
CrelyvjalM30BaHUX 3a KOHKpeTHe o06JsiacTU MW ciaydajeBe. Jlok Mawa rpyna
00aBelITajHUX CleLUjaJUCTa y capaAibu C KBAJIMTETHUM areHTUMa, MOXe HaJjadyaTH
Jiervje OTBOPEHMX M3BellTaya CBOjUM IPUCTYIIOM TajHaMa, BeJMKe Cy LIaHCe Ja ce
CJI0’KEHM [leJIOBUM MHPOpMalMja NPUKYIIJbEHU O BEJUMKOTr Opoja Apyryux 4ecTo MOry
[I0Be3aTH, MOK/IANaTHh WJMU 4YaK HaJMallWTHU NOBep/bUBE M3BEIITAje HEKOJULUHE U3
HallMOHAJIHOT 06aBelITajHOI MUJbea.

— Ksasaumem: Kao wto je Beh HaBeneHO, mpeBapeHU 06aBeUITAjlM MOHEKAJ MpaBe
M3BellTaje 3aCHOBaHe Ha HOBUHCKUM HCe4Yl¥Ma U U3MHUII/bOTHHAMa areHara. TakBH
M3BeIllTaju Cy UHPEPUOpPHU Yy OJHOCYy Ha OTBOpPeHe H3BOpe HeOKabaHe JaXHUMa
areHara.

— JacHoha: AHanuTH4Yap UM KpeaTop noJyuThke yecTo 4ak UM TayaH HUMINT cmartpa
npo6siemoM. Ha mpumep, kaj cayk6eHUK YmpaBe 3a obGaBeluTajHe mociaoBe [[UA
NpoYydTa U3BELITaj O CTPAaHOM JIWAepy 3acHOBaH Ha ,U3BOPY HeNpOBeEpeHe
NOY34aHOCTU" WM OWJI0 KaKBUM NpPELU3HUjUM KBaJMUKaLUjaMa, AUJIeMaA je jacHa.
MebhyTuM, OHO IITO OCTaje je Mpo6JieM ca M3BeLITajuMa KOjU Cy HAaCTajJd Ha OCHOBY
nojaTaka Aob6ujeHUX of ,Moy3faHor usBopa“. O koMme je Ty KOHKpeTHO peu? O
MUHUCTPY OjOpaHe WM OpaTy MHUHHUCTpa oOpaHe? AHa/JuMTHU4Yap TO BEPOBATHO
HUKa/J, Hehe ca3HaTH jep CayXO0eHHMLM ONepaTUBHUX CerMeHaTa CayXbe NaX/bUBO
4yyBajy CBe CBOje M3BOpeE, Kao U MeTo/Zie MoMohy Kojux AoJjiaze 0 HHPopmanuja. OBaj
HeJ0CTaTaK jacHohe je HaBOAHO JONPUHEO O006aBEeLITAajHOM /JebakJy Be3aHOM 3a
Ypa4dko opyxje 3a MacoBHO yHUlITewe 2002. 1 2003. rogrHe. OnepaTUBHE CTPYKType
Cy HaBOJHO ONKcCaJle jelaH U3BOP Ha BHUILE Pa3/IMYMTHUX HAYUHA IITO je MOXK/Ja HaBeJo
aHaJMTH4Yape Jia MOBepPyjy /Aa Cy UMaJlv jak apryMeHT u3rpabheH Ha BUlIlle U3BOpa 3a
NOCTOjabe MPAYKOT OpyXja 3a MAacOBHO yHUILTewe. Ca 0TBOpeHMM MH$OpMalujama,
VM3BOPHU Cy 4yecTo HejacHU. Ca TajHaMa, CKOPO YBeK jecy, 3aKk/byudyje Mepkazo.

— Jlakoha ynompebe: TajHe Koje Cy CKpuUBeHe H3a cUCTeMa KJjacupukanuja Hu
cneyMjaJHUX NporpaMa 3a NOpUCTyn HHoOpMalMjaMa, TeLIKO je NOAeJUTH ca
KpeaTopuMa MOJIMTHKE, Ma 4YaK M ca KoJieraMa, OJHOCHO JAPYrUM 00aBelITajHUM
cny>k6eHUIMMa, 10K HIIP. CBU 3BaHUYHULU MOTy Aa uuTajy OSINT.

— lJena: Catenut 3a u3BuMbawe KOjU je pas3BUjeH, JJAHCHUPAH U OJip:KaBaH IO LIEHU O]
jeniHe MUJMjape Ao0Jlapa MOXe Ja MPYXU CIMKe KpoBa $pabpUKe OpyxKja MJM Tpyna
NIOAMOPHHUIE, OK CTPAHHU YaCOIMC Ca rOAUIIKLOM npeTtiyiatoM of 100 gosapa Moxe
Jla caapxu ¢oTorpaduje noaa Te pabpuke WM YaK YHYTPAILIHOCTHU TE MOAMOPHHUIIE.

OcuM omuuTer aprymMeHTa y Be3U C OTBOPEeHUM U3BOpuMa, Mepkazgo TBpau fga OSINT
4YeCcTo U3je/lHaYaBa WM NpeBa3Wia3y TajHE Y pellaBaky JaHallkbUX 06aBellTajHUX U3a30Ba
Kao IITO Cy LIMpeHe Opy»ja 3a MAaCOBHO YHUUITEHE, TEPOPHU3aM U KOHTpaobaBeIlTajHU paf.
Kaz, Ha npuMep, jegHa AprkaBa pas3BHje OpYXKje 3a MAaCOBHO YHUUITEHE, CTOTUHE WJIM 4YaK
XWJbaJle UHXekepa, HayYHUKa U NMpou3Bohaya Mory ce NpUApPYyKUMTH TOM IporpaMmy. 3aTHUM,
O6upoKpaTe W TProBLM OpyKje MOTy Ja Nnpojajy y uHoctpaHcTBy. Lusb OSINT-a je y Tom
IorJiely OrpOMaH — UHXXeWhepU MOTY Jia IPUCYCTBYjy KOHdepeHMjaMa; HAyYHUIU 06jaBJbyjy
Hay4yHe 4JaHKe; IpOM3Bohauu rpajie Npou3BO/iHE JIMHUje; OUPOKpaTe M3/ajy CMEpPHUIE; a
TProBIY LITaMMajy 6polype 3a NOTEHIMja/IHEe KAWjeHTe. MHOTrM NanvMpHU TparoBu Kpehy ce
IIMPOM CBEeTA U3BaH CBera IITO MOXe /ia Cce [10jaBy y MeJUjuMa.

Y3 TBpAmY nOa MopaMO I[OHOBO Ja pa3MHUCJAMMO O pas3jiIMKOBawkby OTBOPEHUX
MHbopMalMja U TajHH, KOja je HejaCHHUja HEero IITO MHOTH MHUCJE, Kao U 0 ToMe ja je OSINT
4eCcTO KOPUCHUjHU Yy pelllaBakby HEKUX 0OaBellTajHUX U3a30Ba, MepkaJo Jabe pa3pabyje Aa
OoMaJioBa)kaBakthe OTBOPEHUX M3BOpa OJ CTpaHe BallMHITOHA HUje HA4YUH Jla Ce MOKpPeHe
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obaBemTajHa 3ajegHuna. OxaBajajyhu caMo jefaH oJ; CBakMX CTO JoJiapa y OyueTy 3a
obaBellTajHe CAyX0e M J0oJe/bUBambeM CJIUYHOI MaJsIor NpOoLieHTa ocobsba obGaBelITajHE
3ajeguuiie OSINT-y, kpeaTopu NOJUTUKE U PYKOBOJUOLU OOABEIITAjHUX CAYKOU A00OUjajy
MHOTO Make KOPHUCHUX UHPopMalnuja o 6e36eJHOCHUM M3a30BUMMa 0K Miahajy Bully LieHy
Hero IITO je TO mnorpe6bHo. O6GaBellTajHUM ONEpPaTHBLU KOjU HeMajy MNPUCTYI CTPaHUM
MeavjuMa 06jaBUJIM Cy HEOPOjeHO MHOI'0 MOrpellHUX W JIAXKHUX U3BellTaja 3aCHOBAaHUX Ha
KUHECKHM, COBjeTCKUM U JIpyrMM HOBUHCKHUM 4YJaHLMMa. Takobhe je rOTOBO CUTYpHO JAa ce
JlaHac Tpolle BeJUKe CyMe Kako 64 ce 1o6U/e TajHe MHPOpMalMje CAMYHE UM UJEeHTUYHe
OHMMa Koje Cy jaBHO aocTynHe. YMecTo fAa ce npeko HUMINT-a uau SIGINT-a casna ga je
Hay4YHHUK O/ MHTepeca 3a 06aBellTajHy CIy:K0y MpucycTBoBao MehyHapoiHOj KOHepeHLHjH,
3ap He OM OWJIO 0OJ/be jeAHOCTABHO HA0ABUTH, 3aTUM OAIITAMIATH WJU U3BECTUTU O
caZp>kajy 300pHHKa C Te KOHKpeTHe KoHQepeHnuje? OTBOpeHa akKBU3UIHja OBHUX
MHpopMalyja 64 BepoBaTHO 6uJa jepTUHU]ja, JOK OU UCTOBPEMEHO CBU KpPeaTOPH MOJIUTUKE
Y aHaJIMTUYapyu UMaJIu IPUCTYN OBUM HHOpMaljaMa.

KpeaTopu mo/iMTHKe U PyKOBOAMOLM OOABEIITAjHUX CAYKOU Takohe 6U MOCTyNmUIU
aJlekBaTHO Ja Ce OJynpy MO3MBY OHMUX KOjU TBpJe Jla OU jefHOCTAaBHO Tpebaso JAa ce
npuBaTtu3yje OSINT. IIpuBaTHe Kopmnopaluje jecy oAJM4aH HM3BOP peyHHKA, coPpTBepa U
nojusBohaya 3a norpebe Baaje. MehyTum, Mepkaso Kaxke U Jja IpUBaTHE KOMIIaHUje caMe
no cebu HUcy 3aMeHa 3a oAroBopHe, nocBeheHe OSINT npodecuoHase y ApKaBHUM
MHCTUTYLHjaMa. Y TOM CMUCJIy OH y3MMa 3a IPUMED je/IHO 0J] BUTAJIHUX MHUTaka, IpeBoheme.
U3Bohauu pamoBa - OWJO Ja Cy y NUTalky MOjeJUHLM, NpPeBOJAWJIAYKe areHluje WJIU
UCTpaXUBayKe KOMIMaHUje (OBU JAPYTU yrJaBHOM CKJaMNajy MOAYroBOpe C MPEeBOAUJIAYKHUM
areHiyjaMa WJM He3aBUCHUM IMpeBOJMOLIMMA 3a TaJleHaT KOju MM HeJ0CTaje yHyTap
MHCTUTYLHje) — JaHac NpeBoJie BeNMHy CTpPaHUX HOBMHA, HAayYHUX Yacomuca U Jpyrux
oTBOpeHUX MHOpMalMja 3a noTpebe ob6aBelITajHe 3ajefHulie. OHU TO pajie noj BOhCTBOM
npoBepeHux OSINT ciayxk6eHuKa Koju, Mo3HaBajyhu 3axTeBe oOaBellTajHe 3ajefHUIE U
CTpaHUX MeJMja, ynpaBJ/bajy TOKOBHMAa IpeBohewma Kako OW MNpYy:KUJU OJATrOBOpe Ha
obaBellTajHa NUTawka. buxoBo 0cobJ/be je Takohe AOCTYNHO Jla caMo NpeBeJie NIPUOPUTETHE
CTaBKe Yy XMTHUM OKOJIHOCTUMA KaJila M3BOhHauyu HUCY JOCTYNHU. Y TOM MorjeAy LWITAaOHU
obULMpH CayXKe jeAHOTr rocrnojapa, AOK Cy M3Bohauu, KOju cy 3ay3eTH MellawkeM 3ajJaTaka
KOjU Jl0J1a3e M OJi KOPNOPAaTHBHUX U O] APKaBHUX KJIMjeHaTa, YeCTO HeJOCTYIHU KaJ, cy
HajIIoTpeOHUjU.

Y upeanHoMm ciay4dajy, no MepkajoBOM MHUI/bEWY, Blaja 06U Tpebaso Aa pa3Buje
CONCTBEHU MAaCUBHHU NMpPeBOJUIAYKU Kajap. Unak, To 6u 610 MHOTO CKYIlJbe 0/ CaJlallllber
cucteMa. Heku 6u ce 3asiarasiv 3a cynpoTaH nyT npuBatusanuje OSINT-a, urto 61 3Ha4YUI0 12
aHaJIMTUYapyd 00aBelITajHUX CAYXKO0H, ClelUjaJiM30BaHd CAY>KOeHUIU 3a Ccjay4dajeBe |
06J1aCTH, Kao U JIPYTH KyMyjy HUX0BE MPeBoOJie AUPEKTHO 0O MPUBATHOT ceKkTopa 6e3 OSINT
cay:k6eHUKa Ja NpUMeHYjy CBOje OMNUITEe 3axTeBe MpeMa oJroBapajyhuMm Meaujuma 3a
ucrnpaBHe HHopMalyje uiu aa ypehyjy, yecto y Besiikoj Mepu, IpeBo/ie Noiu3Bohaya koju
Cy 4eCTO Jiouler KBaJuTeTa.

Mepxkazo TBpau Aa (1) TajHe HUCY UAEHTUYHE 06aBelITajHUM UHPoOpMaujama; (2) aa
je passinka M3Mehy OTBOpEHUX M NMPUKPHUBEHUX U3BOpPA HejaCHUja HEro LUTO Ce TO OGUYHO
3amulba; (3) fAa cy oTBopeHe HWHoOpMalMje YeCcTO jeJHaKe WM [peBa3u/ase
ka1acuduKoBaHM (TajHu) MaTepujas; (4) fa omasoBakaBawe OSINT -a HUje HAaUYMH /1A ce BOAU
ob6aBelITajHa 3ajeAHULa; U (5) Aa NMPUBATHU CEKTOP HUje 3aMeHa 3a BJajy Yy NPUMEHH
OTBOPEHMX U3BOpaA 3a pelllaBame JaHallbUX 00aBellTajHUX U3a30Ba. Y 3aKk/bydKy, Mepkazo
Kake Jla BalinHIrTOH Tpeba Aa Aoie/IU BUlle pecypca OTBOPEHUM U3BOpHMa NojaTaka. Y ToM
norsieny kaxe ciaegehe - ga v hemo HanpaBuTu HauuoHaiHu OSINT ueHTap mau hemo
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octaBUTH FBIS 1 muxoBe KoJsiere TaMo rje jecy, Mame je BaXKHO OJf IMTamwa JoJapa U by AU.
CraBsbame cBUX ocKyAHUX OSINT kaHuesiapuja y jefiaH LieHTap, 6e3 JoAaTHOT GUHAHCHUPaha,
610 6M aHAJIOTHO CHPOMAIIHOM 4YOBEKY KOjU KOMOHMHYyje HEKOJIMKO MaJMX OaHKOBHHUX
payyHa y jefjlaH — U Aasbe je cupomalwad. C BehuMm pecypcrma, Ha IpuMep YABOCTpyYeHeM
OSINT moTpoutke Ha OTHPUJIMKE JBa NpOLeHTa OyyeTa 06aBelITajHUX CAYXKOH, BUJEIU
6ucMo0 MMIpecUBHO noBehawe oOaBelITajHUX NOJATaKa JOCTYNHUX CBUMA y Baaju. To ou
yak oMoryhu/o npyuKpuBeHUM cCaKylJbauuMa fa ce ¢ BehoMm npenusHouthy ¢okycupajy Ha
[oJipyyja Koja Cy 3a1cCTa BaH JjoMalllaja OTBOPEHUX U3BOpa.

Kyuhe peuu: open information, open sources

93



HIugpa dokymenma: 2005NGOs

Y 4iaHKy noj HacjJoBoM ,Mory Jid aMmepudKa BJaJila U HeBJIaJiJMHE OpraHU3aluje Aa
yuuHe Buie?, Enen b. Jlejncon (Ellen B. Laipson) u3 llentpa Xenpu JI. Ctumcon (Henry L.
Stimson Center) 6aBM ce 0JHOCOM HU3Mehy aMmepuyKe BJaJie U HEBJIAAUHOT CEKTOpa y 06J1acTH
HalMOHaJ/IHe 6e36enHOCTH. OHa je pagusa y Baagu CAJl 25 roauHa, usamehy octasor U Kao
nornpejcesaBajyha HauuonanHor Ob6aBelTajHOr caBeTa.

TokoM mnpoTeksie JeleHHje U MO, TPU IoOjaBe Cy Ce ApPaMaTUYHO MPOMEHUJIE:
JIOCTYHOCT HWHopManuja nyteM Jaudysuje U HHPOPMALMOHUX TEXHOJIOTHja; yJiora
HeBJaAuHUX opraHusauuvja (HBO) kao BakHUX urpavya y MehyHapoJHUM IOCJOBUMA; U
NOTPaXKha 3a MehyHapOJHUM aHTaKOBAaWkEM y HeyCIleJIMM WJIM CJabuM Jip»kaBaMa Koje cy
npeTtpiesie pa3opHe cykobe. OBe TpU 06J1aCTHU Cy Y UHTEPAKLUjU U MOKpehy HU3 NHTama 3a
Kpeatope nosuTuke y CjenumeHuM /[lp>kaBaMa, Kao M 3a obGaBellTajHe CayXKbe y CKJOMNy
ObGaBelTajHe 3ajefHHIle. Y OBOM YJaHKy HCIUTYje Ce KaKO je eBoJiydpaJjia pa3MeHa
uHnpopmanuja usmehy Baaze u HBO cekTopa, U pasmaTtpa ce Jia Jid Cy olpaB/JilaHe MpOMeHe Y
TOM OJHOCY y TOIJIeJly OCTBapewa 3ajeIHUYKHX I[M/beBa Ha Mo6oJ/blIakby MehyHapoJHOT
OIrOBOPA Ha CYKOOe U Jpyre KpU3e y ca1abuM AprKaBama.

YHanpebhewe pazmMeHe nHpopMalHja je NOCTaJO MUTAWke HA Koje ce MHOTU NO3UBajy
KaJ, KpUTUKYjy yuyrHak Biaaze CA/l. KoMucuja 3a vcnuTHBamwe TePpOPUCTUYKHUX Hanazga of, 11.
centem6pa 2001. no3Basa je Ha nmob6oJsblIabe pa3MeHe UHPOpPMalMja Yy caMOj BJIaAH, a Ha
OCHOBY 3aKJ/bydyKa /ia je [0 Heyclexa Jla Ce Clipeye TepPOPUCTHUYKU Hamnaau Ha CjegumeHe
Amepuuke [Ip>kaBe JesioM jouuio U 360r roMmuiaama HHbopManuvja y pas/IMuUMTHUM
KOMIIOHEHTaMa KOMIJIEKCHOT aMePUYKOT MOJUTHUYKOr cucTteMa. CJIMYHO, OLITPY M3BeIITaju
0 paJly aMepUuKMX 0OaBelITajHUX CAYyKOU y Be3u ca HMpakoM U opyxjeM 3a MacOBHO
YHUIITEHE, UCTUYY OUPOKPATCKU CUCTEM KOjU CTBapa Ipelnpeke 3a pasMeHy MHbopMaluja
yHyTap U3BpIlIHE BJaCTH, 3aTUM ¢ KoHrpecoMm, jaBHouthy U K/by4YHUM NapTHEPH, YK/by4dyjyhu
U [ip>KaBe CcaBe3HHUKe. Y TOM NOrJieAy U TaJallkbu AupekTop HanuoHasHOr o6aBelliTajHOT
paja CyouyMo ce ca M3a30BOM CTBapaka HOBe KyJType Koja MPOMOBUIIE HWHTErpanujy
MHpoOpMaliyja, a He ’bUXOBY Jia/by KOMIIAapTMEHTaTU3alujy.

PazMeHa uHpopmanuja usmehy BIaJMHUX U HeJP>KaBHUX aKTepa je MawbH Jle0 OBOT
CKyla MUTama, C TUM /Jla UCHHUTHBame THUX JMHAMHKA MOXe OUTH KOPHUCHO Kao MOrJjef y
NOCTXJIaJJHOPATOBCKY, IJ100a/1M30BaHU CBeT. PacnoH ysora koje HeAp:KaBHU aKTepU UTpPajy je
IIMPOK - HEKe XyMaHUTAapHe OpraHu3aliyje HaJja3de ce y XYMaHUTAapHUM oIlepalnyjaMa Ha
CONCTBEHY MHUILMjaTHUBY, JOK JApyre INpPYXajy JIOTUCTUKY, NPeBO3, MEJAULUHCKe yCayre U
ob6e3beheme Ha OCHOBY 3axTeBa BJaJie WM MehyHapo/iHe opraHu3anuje. YecTo je Telko Ja
Cce pas3JIMKyjy OHe aKTUBHOCTU Yy KPU3HUM IOJpYyYjuMa KoOje Cy UHXEpPEeHTHO BJaJvHe
NpUpoJe 0/, OHUX KOjU MOTY OUTH UCTE UJIU YaK 00Jbe, a KOje CIIPOBO/Ie HEBJIA/JUHU aKTEPU. Y
TOM NOIJIeJly TPaHUlie Cy CBe 3aMar/beHuje, a K/byuyHa NUTamwa cy ciaegeha: [la 1 cy Baaje u
HeBJIa/[UHe Opra”Hu3alyje KOMIIEMEeHTAapHU UrPAadu Y KPU3HUM cuTyauujama? Jla v cy oHH
akTuBHO MebhysaBucHu? [la M cy KOHKYpeHTHMU? Jla /M JIOKaJHO CTAaHOBHUIITBO INpPaBH
pas3yiuKy u3Meby pasMuyuTUX TUNoBa nomohu? Tpeba s ux yonuite pasjavkoBaTu? Kako
HBO 6anaHcupajy KpaTKOpO4YHe 3axTeBe Jla Ce Mocao 006aBU (cnacaBawmbe KUBOTA,
Jl0CTaB/balbe XpaHe), a Koje MOXKe 3axTeBaTH 3ajeJHUYKH pajJ C BJALOM, ca JAyrOPOYHUM
MHCTUTYLIMOHA/IHUM UHTEPEeCOM 3a 3aJip>KaBalkheM He3aBUCHOT UAeHTUTeTa?
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lllTaBuile, Kako ce AebpuHUIly UHPOpPMaALHje Koje cy morojHe 3a pasMeHny? Jla 1 6u
oceT/bMBe 06aBelLITajHE MOAATKE KOjU Ce OHOCE Ha pacnopehuBamwe Tpymna U KananuTeTuMa
NOTEeHLHjaIHUX Oopala WM OHMMa KOjU yrpokaBajy MehyHapoJiHe MHpPOBHe ollepaluje
Tpebasio faBaTu 6usio kome? lllTa je c mo3HaBaweM TepeHa, MHPPACTPYKTYpe, 34PaBCTBEHUM
U [pexpaMOeHUM yCJa0BUMa U KyaType? Kao u Koz ob6aBelnITajHe MOJUTHKE, OJJHOCH U3MeDY
pa3/IMYMTHUX aKTepa uMahe pa3/iIMuMTO TyMayewe Tora Koje uHpopmauuje Tpeba aa ce aese
WM KoOje cy NMpUK/JIaJHe 3a pa3MeHy. Ty Takohe NOCTOjU M CTpaTellka aHa/lu3a Koja je
JiparolieHa 3a IJlaHHMpamwe y ceIUIITUMA BeJIMKUX OpraHy3alyja Koje cy pacnopeheHe LinpoM
cBeTa. [locToje 1 BeoMa ¢parusiHe noJuTHdKe UHPopMalLUje 0 yCI0OBUMA HA TepeHy MocJe
cykoba Koje Cy KpUTH4YHe 3a yTBphUBame Koje cy o6JiacTu Oe3bejHe 3a XyMaHUTapHE
Hamope. Y Ha Kpajy, nocroje JeTasbHe HHOpPMallMje MOTPEOHO 32 XUTHY TPHUjaXKy OH/JA KaJ
TaKTH4YKe Tpyle 32 MOMOh M MOAPIIKY CTUTHY Ha JIOKALHjy Yy aKyTHUM CHUTyaljdjama, rje
OTPaHUYEHU PECYPCH MOpPAjy OUTHU MaK/bMBO H3/IBOjEHM 3apaj, MAaKCUMAJIHOT yTHIdja Ha
criacaBam€ JXMBOTa.

Pasmena nndopmanuja usmehy Bnage CA/l v HeBIaJUHUX OpraHU3alyja NpoJia3uia je
Kpo3 pa3He ¢da3ze. 3a MHOTe KOjU Cy J0°KMBeJIM NIePUO/] V¥ KOjeM je BJaJa Ap:KaJjia HeBJIaJuHe
opraHusaiuje 6,13y cebe, NpeKpeTHUIA je Oua T3B. ,Kpu3a Besnkux jezepa” y lleHTpasiHOj
Adpunu cpearuHoMm 1990-ux. BallMHITOH je KeJsieo Aa OyAe aHTaXKOBaH ajid je UMao MaJio
Tora nNpucyTHor Ha TepeHy. C gpyre ctpaHe, HBO cy 6use »kesbHe nmomMohu usbersvnama u
pace/beHUM JIMLJMMa HAaCTaJUM BULIECTPYKHUM U Melhyco6HO nmoBe3aHUM Kpulama y Pyangm,
Bypyuaujy u [emokparckoj Peny6sunu KoHro, aiv um je 6uaa mnoTpebHa momoh y
uJieHTUQUKALUjU HajaKyTHUjUX MoJpydja. 360r Tora WITO Cy OBU Jorabaju umanu maJjo
3Hayvaja Mo HalMoHauHy 6e36egHoCT CjegumbeHux Jlp>kaBa, Bjaja je 6uJa Bo/bHA [a MO eU
caTeJMTCKe CHUMKe (MaKo ce 3a HUX MOKasaJo Jla UMajy CyYMHHUBY BPEAHOCT Kaj Cy y
NUTaky I'YCTO NMOIIyMJ/beHe 00J1aCTH), Kao U Jpyre 06aBellITajHO MPOHU3BeJieHe HHpopMalHje.
3ay3BparT, opraHvsalyje Koje Cy NPUCYTHE U ONpPeMJ/beHe Cy CaTeJUTCKUM TejepOHUMA U
JIpyTMM MOJIEpDHUM CpeJCTBMMa KOMYHMKalUje OuJie Cy y CTamy Ja U3BeLITaBajy o
,CATyalluju Ha TepeHy".

JlaHac moCTOjyu OrpoOMHa JIMTepaTypa nomohy koje je Mmoryhe nmpaTUTH U NMpPOLEHUTH
KOHCTQHTHO LIHMpewe peHOMeHa I/100a/HOI LIMBUJIHOT JpPYIUTBA, YK/bYy4yjyhu u BpTOI/IaB
HU3 OpraHu3aluja Koje MOXXeMO Ha3BaTH ,HeNpPOPUTHUM, J0O6POBO/bHUM, HE3aBHCHUM,
JlOOPOTBOPHUM, HAPOJHUM, QUIAHTPOINCKUM, VApyKeHUM uau Tpehum cektopom.” HBO cy
JlaHaC BaXkKaH IJ1I00aJIHU EKOHOMCKM UTrpay, YMHE NPeKo MeT 04 CcTo 6pyTo JoMaher npousBo/a
M IpeKo 4YeTHUPHU OJCTO 3alOoCJEHOCTH, NpeMa HCTpaXUuBawkbHUMa Koja IpaTe LUBUJIHO
JIpYUITBO y NpeKo TpujeceT 3eMasba. Heke HeBJslaZijiHe opraHu3aluje Takohe npeysumajy
nonuTuyke QyHKLMje, U3a3MBajy BJafie U MehyHaposHe opraHusauuje oHJla Kaja OBe He
yCIleBajy Jla 0JroBOpe Ha Kpu3e U OKyIJbajy rpahaHe y MehyHapo/iHOj moApLId MO0Ce6HUM
NoJIMTUKaMa WM WHULMjaTuBaMa. ['oguHa 1997. v kamnamwa 3a 3abpaHy Hara3HUX MHUHA je
BUbheHa Kao npekpeTHUIlA 3a ry1o6asHu HBO akTuBHU3aM U yTUIAj. EbUXOB ycex je y4BpCTHO
OJJIyYHOCT y TOMe Ja Tpeba mnpu3HaTh Jujepe ,Tpeher cektopa“ u omoryhutu um
3aCTYIJbEHOCT Y Pa3HUM HMHCTUTYLMOHA/JHUM apaHKMaHMMa, [JOK HEKH N0CMaTpajy yCIoH
HBO kao ,peBoayuujy yapyKeHUx".
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Cnoco6HOCT HeBJIAJAMHUX OpraHU3anyja Aa 1o6ujy nHpopmMaliyje Koje cy UM IOTpebHe
3a [IJIaHUpamwe U pacnopehrBame XyMaHUTApPHUX paZlHUKA Y 30HaMa KpHU3e je noboJblIaHa ca
IIMpemeM UHPOPMALMOHUX TEXHOJIOTMja M mopacTtoM, coductupupaHowhy U
npodecuoHanHouhy ,Tpeher cekropa“. Kao pesystaT Tora, HeBJjaJjuHe OpraHu3aluje UMajy
MambU NPUOPUTET y MOrJeLy pa3MeHe MHPOpMalyja Hero WITO Cy TO YHHHUJIE CpPeJJUHOM
1990-ux roguHa.

KryuHe peuu: analysis, analysts, new sources of information, all-sources
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Hlugpa dokymenma: 2007Strategic

Y TekcTy mnoj HacJ0BOM ,3aHeMapuBale CTPATEKOr O6GaBelITajHOT paja y
O6aBemTajHoj 3ajeguuuun” llona Xajaenpuxa (John G. Heidenrich), oH ce 6aBU 3HadajeM
OTBOPEHUX H3BOpa MOJAaTaka y MPOU3BOJIU CTPATEUIKUX O00aBelITajHUX pe3yJiTaTa.
XajieHpUX je KOHCYJTAaHT W aHAJUTHYap y o6JacTh MehyHapoAHUX MOJUTHYKHUX U
6e36e/JHOCHUX PU3UKa.

XajaeHpUX Kaxke Ja MHOTM 4YuTaouu d4aconuca Studies in Intelligence 3Hajy 3a
ponpuHoc lllepmana KenTa o6aBeliTajHOM pajy, YK/by4yjyhu mberoBy Kwury Cmpameaujcku
obasewmajHu pad u amepu4ku cg8emckd noJAumuka Koja je ob6jaB/beHa 1949. roauHe.
MebhyTuM, TBpAM OH, Kako OU ce pasyMeso OJaK/Je IOTHYe CaBpeMeHa CTpaTellka
obaBellTajHa CJay0a U IZle ce OHA JaHac HaJsla3y, NOTPeOHO je HapaBUTHU OCBPT A0 /lpyror
CBETCKOT paTa, KOHKpPeTHO Ha paJ, orpaHka KaHuesnapuje 3a ctpaTterujcke nocaose (OSS) 3a
UCTpaKMBake U aHa/Iu3y, y KojeM je KeHT y To BpeMe 610 pyKOBO AU IALL

Y BpeMe /Ipyror cBeTCKOT paTa, IPOU3BOJY OIrpaHKa 3a UCTPaXKUBakhe U aHAJIU3Y KOjU
Cy HajBUlIe UMIPECUOHUPAIU aMepPUIKY BOjCKy Ousie cy UHPPACTPyKTypHe cTyAuje. TokoM
1942. roavHe, Kako Cy ce aMepUYKe CHare npumpeMasie Ja U3Bplle WHBA3HWjy Ha CeBEepHY
Adpuky, Taga maagu lllepman KeHT je y orpaHky 3a ucTpaxkuBame W pa3Boja 0SS-a mopa
Ha/i30pOoM 006jaBHO HEKOJIMKO CTyJHja O JIyKaMa M >KeJe3HULMU Tor peruoHa. [lomro cy
caZip>ka/id BeJIMKY KOJIMYMHY JeTa/ba, Te CTyAuje 3aJUBUJIe Cy HUXOBe KOPUCHUKE Y
opy»aHUM cHarama. MehyTumM, kako XajaeHpUX Mullle, OrpaHaK 3a UCTPAKUBae U aHATU3Y
OSS je BehnHy cupoBux MHpOpMalLHja JOOMO MOTIYHO OTBOPEHO W3 KHUIa, TProBauyKUX
YacONHMCH, CTAaTUCTUYKUX OWITEHa W aJiMaHaxa, [a 4YaK M3 apXUBUPAHUX NPOjeKTHHUX
JIOKyMeHaTa 3a/pyra 4 IpyMBaTHUX KoOMNaHuja. KeHT, Kao ¥ werose KoJiere ofi KOjux Cy CBU
MMaJIy MyH NPUCTYN CBUM pecypcrMa KoHrpecHe 6u6/iMOTeKe, TA4HO je 3HAO rJie MOXe Ja
npoHabe moyszsaHe U KBaJlMTeTHe UHOpMaLHje.

XajaeHpUX Kaxke JAa JlaHac, HAacCylmpoT MOMEHYTOM NpPUMepy, TUIIMYaH 00aBeUITajHU
aHaJIMTUYap PEeTKO KaJ eKCIJloaTHlle OTBOpeHe HU3BOpe MojaTaka. Y cpejuHaMa Koje Cy
JIOMUHMpaJle y TOTrJeJly TajHOCTU W NpeTepaHe 00a3puMBOCTH, BehMHa aHa/lWTH4Yapa je
pajinja y peJlaTUBHOj U30JI0BAHOCTH 0/ CIIOJbHOT cBeTa. Kao pe3ysTat Tora, y nopehemy ca
MCKYCHUM YHHBEP3UTETCKUM NpodecopoM WM NPUBATHUM UCTPaKMBayeM rjie cy obojuna
BELITU Yy TeMe/bHOM HCKOopullhaBawy OTBOPEHUX H3BOopa NojaTaka, BehumHa MJuahux
aHaJIMTUYapa Cy aMaTepy, nuiie XajAeHpHUX.

OH kaxe Ja TayHe U JleTa/bHe HMHPOpMalMje HUCY HYXKHO JOCTyIIHE CaMO MpeKO
MHTEepHeTa, HUTHU Cy OHe 6alll yBeK OeclyaTHe, Te Jla MHOI'O BHUILle TOTa MOCTOjH BaH Hera,
MebhyTMM [JHEeBHHM pOKOBUM 3a H3pajly o00OaBelITajHUX H3BelITaja 00ecxpabpyjy CBaky
TeMeJbHUjY U yO/by eKCIJIoaTalMjy TUX M3Bopa nojaTtaka. /[lakie, 360r Tora UITO je Tako
JIaKlle U OprKe, a MOX/la U MaJsio 300r aporaHiuje, BehrHa aHa/MTU4Yapa y 006aBeLITajHOj
3ajeJHULIM OrpaHMYaBa CBOje CUpPOBe NoJaTKe Ha TajHe WHopManuvje. HapaBHO, TajHe
nHbopMalyje Mory Ja 6y/ly U3y3eTHO KOpUcHe, MehyTuM, nHbOpMaliMja He Mopa Jia 6yae
TajHa caMa Mo cebu Kako 64 6ua TayHa. Takobe, kao WITO je mo3HATO M3 UCKycTBa Mpaka u
Opy’Kja 3a MaCOBHO YHULITEeHE, TajHe UHOPMaLUje HUCY HYKHO 6alll yBeK TayHe.

Ha kpajy, ayTop nojaceha f1a oHU HajrjiacHUjY 3aroBOpHULIM MHOpPMallMja 3aCHOBAHUX

Ha OTBOpPeHMM HM3BOpHMMA Nl0JaTaka TBp/Jie Kako 61 oHe MorJe Aa noAap:xe yak 80 npoueHarta
obaBellTajHUX NOTpeba ApKaBe, foayuie y dopMu cupoBux uHPopmanuja. Takobhe, a To je
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yecTo 3ab/ysa, 6yayhu fa je 0oTBOpeHO jaBHO AOCTYIHO, TO He 3HA4H Ja je TO U HNOTIYHO
6ecnyiaTHO, a ce HaJla3u CaMO Ha MHTEpHETY, /la je yBeK Ha eHIJIECKOM je3UKy WJIU Ja je
6ecnipeKkopHor KBajuTeTa. Kako 64 ce Ha ITO ePpUKACHUjU HAYMH NPOHAULIM, 0OpaAuInd U
aHa/JIM3MpaJiy jaBHO JOCTYIIHU MOJallM, TO UIlaK 3axTeBa ojArosapajyhe BelITHHe ca BeJIUKOM
noceeheHourhy y 06/1acTU CTpaTelIKOr 06aBelITajHOT paja.

KmyuHe peyu: open source intelligence
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Hlugppa dokymenma: 2007Paradigm

Porytep Llopu (Roger Z. George) pazfuo je TpujeceT roguHa y lleHTpasiHoj 06aBenITajHOj
areHUMjU U HMMa JeCeTOroJiMllikbe UCKYCTBO Y HAaCTaBU HA OCHOBHHUM WU NOCTAUIIJIOMCKHUM
CTyZAMjaMa Iie JpXKU JAp>XKU NpeJjMeTe U3 006/1acTU 00aBellTajHOr paja. Y TeKCTy ,Y cycper
TpaHCHallUOHAJIHUM H3a30BUMa 21. Beka“ 06aBU ce MNpeUCNIUTUBAKEM oObGaBellTajHe
napajurMe y KOHTEKCTY CBeTa KaKaB Ce I10jaBU0 HAaKOH XJIaZJHOT paTa U Noce6HO HakoH 11.
centem6pa 2001. roguHe. PoKyc 4JaHKa je HAa 3Ha4yajy OTBOPEHUX U3BOpa NojaTakKa 3a HOBY
napajurmy.

Ilopy Ha NoyeTKy TeKCTa Kake Ja je HAaKOH 3aBplleTKa XJaJHOI paTa GMJI0O MHOTO
KpUTHYapa KOju Cy TBpAWJM Ja je obaBellTajHa 3ajejHMLIA, a noce6bHO LleHTpasHa
obaBellTajHa areHuyja, HaJpKUBeJia CBOT TJIaBHOT MPOTUBHUKA U CBOj pasJor MOCTOjamba.
CBUzesI0 ce TO HEKOM WJ/IM He, OBa TBp/iiba IIOKa3aja Cce HeTAayHOM jep je MehyHaposHu
Tepopr3aM KOjU je KyJMHHUpao Hamaguma on 11. centem6pa 2001. roguHe J0HEO
aMepUYKOM HapoAy TpajHy noTpeby 3a opraHusanvjama GpokKycHUpaHHMM Ha npejBubame U
yrno3opaBame Ha BeJIMKe NpeTHe 110 HalluoHalHy 6e36eHocT. OHO LITO je Jiouje cxBaheHo,
MebyTuM, jecTe Ja MHOTM M3a30BU HAKOH XJIaZHOT paTa U nocie 11. centeMbpa nocTaB/bajy
nuTamwa O eQPUKACHOCTH TpaJULMOHA/NHe obaBelliTajHe MapajurMe. Y CcTBapH, MHoOra
INpenCcnuTUBaa Koja Cy ycie[ua HakoH Hanaza 11. centeMbpa AUPEKTHO Cy yKa3MBaJia Ha
noTpeby 3a MOTIYHO HOBMM HA4YMHOM pa3BHjalba YBUJA y CUTyaluHjy U mpejBubame
NOTeHUUjaJHUX H3HeHahemwa, Ha HauyMH KOjU Mame CTaB/ba HarJacak Ha TajHe WJIH
OorpaHHUYeHe KaHajle 3a Jie/belbe MHPopMauuja, a Behu Harsiacak Ha OTBOpeHe H3BOpe
noJlaTaka M CTBapame NnpodecruoHalHe Mpexe Koja MOBe3yjy pa3jiMyMTa pa3MUIlbarba W3
Pa3/IMYMUTHUX AUCIUIIJINHA, KA0 U U3 PAa3JIMYUTHX e/I0BA CBETA.

Y ToM mnorsieny OoH Kaxe Ja je 3aucTa, ycBajawkeM /JlupexktuBe 301 aupektopa
ob6aBelnTajHe 3ajeaHulie jysaa 2006. roauHe o ,HAIMOHAJHOM LIEHTPY 3a OTBOpPEHE HU3BOpE
nojaTaka“ mocTaB/beH LU/b Jjla Ce OTBOPEHMU M3BOPHU MoOJATaKa y4HMHe ,M3BOpPUMa KojuMa ce
npBo npuberaBa“. Llopy 3aTuM mpyxa KpaTak ONKWC HOBOT HayWHa pa3MUlll/bakba O
06aBellTajHO] capajitbk KOjU je TMpPOjeKTOBAaH TaKO Ja KOPUCTH OTBOpPEHe H3BOpPE,
MYJATUAUCUUIUIMHAPDHY W MYJTUHALUOHAJ/IHY €KCIepTu3y U yApyxeHe MehyHapojHe
pecypce. [IpemMa meMy, LM/b HUje Jla ce eJIMMUHMUIIE CTapa NapaZurMa, Beh Jja ce oHa JONyHU
HOBUM HAaYMHOM CyO4YaBama C TPAHCHALIMOHAJIHUM U3a30BrUMa 21. Beka.

[ToTpeb6a 3a uckopuihaBaweM MaTepHjaja U3 OTBOPEHUX U3BOpa NoJaTaka JaHac je
Beha Hero ukaj/, paHuje, MehyTuM, nporpaMu OTBOpPEHUX HM3BOpa 0bOaBellTajHe 3aje/lHULie
HUCYy Ce NpOIIMPUJIM Cpa3sMepHO MoBehawy JAOCTynHUX HHPopMauMja uId pacTyhoj
BaXXHOCTH NoOJaTaka M3 OTBOPEHUX M3BOpa 3a JlaHallkbe npobseMe. TOKOM XJIaJAHOT paTa,
obaBellTajHa 3ajeHULA je M3rpajuja UMIPECHBHY €KCIEPTU3Y O COBjeTCKOM JIPYLITRBY,
OpraHv3alUju U HUJEO0JIOTHjHU, Ka0 U O COBjeTCKOj mpeTwU. HaxanocT, faHAac He MOCTOjU
eKBUBaJleHTaH (OHJ Taj/eHaTa 3a IpoydyaBamwe HCJIAaMUCTUYKOT eKcTpeMu3Ma. H3Bopu
nojaTaka U MHGopMalyja KOju HUCY 3aCHOBAHU Ha TajHaMa Cy KPUTHUYHU 3a pa3yMeBambe
JpPYLITBA, KyJTYPHUX U NOJUMTUYKUX TPEHJO0Ba, ajld Ce HEeJOBO/bHO Kopucte. MHoOru op
obaBellTajHMX M3a30Ba JaHallbUlle U cyTpallbulle he, monyT Tepoprusma u nposudepaiuje
Opy’Kja 32 MAaCOBHO yHULITee, OUTH TPaHCHALLMOHAJHU U BOD)EHU HeJAp>KaBHUM aKTepHMa.
Ob6aBewTajHa 3ajeiHMLA Tpeba [ja pa3MHUIll/ba KpeaTUBHUje U U3HAJ, CBera CTpaTellKH O TOMe
KaKo Tpeba KOPUCTUTHU CIOJ/bHE U3BOpE 3HaMA.
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Mako je BeJIMKH [1e0 OBOT 3Hakha U3 OTBOPEHUX U3BOPa, Y CMUCJIY Jla HUje TOBEPJbUBOT
KapakKTepa, TO 3Hame He MOXe ce yBeK INpoHahu y pajuo-eMHCHjaMa, KibUrama WU
YaconucuMa Y JpyruM MeJujuMa. Y CTBapH, BeJIMKU Jleo TOT 3Hama je npehyTHO NpUCyTaH,
IITO 3HA4YM Jla Ce yIJIaBHOM Beh Hasia3u y rjlaBama CTpy4Ymaka KojUu Cy aKyMyJIMpaJld CBoje
3Hame Kpo3 yyeme, WCKYCTBO WM Apyre noce6He BemTHHe. Kako M0OXeMO MPUCTYNUTH
TaKBOM ,IlIpehyTHOM 3Hamy” KaJ je napajurMa y Kojoj o6aBeliTajHy NoAaLU TPaJAULMOHATIHO
GYHKIMOHUIY 3aCHOBaHA Ha KOHTPOJIM NPHUCTYIA, OrpaHMYaBalkhy KOHTAKaTa ca CTPAHUM
Jip>)kaB/baHUMa M QOKycUpamy CaMO Ha HajBaKHHUje, OJJHOCHO ,TBpJe” MeTe? 3Hame Koje
CjepumeHe /JlpkaBe MOTYy AUMPEKTHO [ MCKOPHUCTE je 3aHeMapJ/bMBO MaJjio y nopebemy ca
r7100a/THUM UHPOPMALMOHUM OKpYKeHEeM; YaK U aKO Ce J03BOJIM Jja 0O0aBellTajHa 3ajeAHULA
MMa Hajbosbe ,TajHe” nHOpMalLMje, 0BO Npe/CcTaB/ba BeoOMa Majly KOJIMYUHY 3Haka (HOp. TO
je caMo TaHKHM CHoJballllby ,0MOTad"“ caMo jeZJHOT Jiesla YKYITHOT 3Hawa). Y nopebemwy ¢ TUM,
MHpopMalje U3 OTBOPEHUX HM3BOpa (HMOp. pa3/IMUYUTU MeJHUjCKU caZip>kaju) u jowr Beha
KOJIMYMHA npehyTHOT 3Hamwa (HIp. y YMOBHUMA CTPY4YHaKa) AOCTYMHOT Ha rJ106aJIHOM HUBOY
npeJcTaB/bajy NaTy/bKa y CBETY TajHHU, TBpAU LlopiL.

[lopy kaxke f1a, y TPEHYTKYy NKMCamka TEKCTA, IOCTOjU NPUJIHKA Jla Cé UCKOPUCTHU MHOI0
Beha ekcrnepTusa oJi OHe Koja je paHMje OWsa JOCTYIIHA aMepPUYKUM OOaBellTajHUM
cayx6aMa. MehytuM, oBo he 3axTeBaTH paj Ha MapaJiUrMU Koja ce MONPUJINYHO pasjuKyje
OJi OHe Koja je KapakTepucasa Behu geo xsnagHopaToBcke ucropuje CAJZl. Kipydne
KapaKTEepUCTHKe Te TpaJUIMOHA/HEe MapajurMe 6use Cy: TajHe, OJHOCHO NOBEPJ/bUBU
KaHa/IM UHPopMaLHja U GOKYyC Ha HEKOJIMKO YBPCTUX LusbeBa (HIp. CosjeTcku CaBes, Apyre
3eM/be HCTOYHOr 0JI0Ka, T3B. ,3a0pameHOr MOoJApYyYja“, HHUXOBe OpyKaHe CHare, Kao M
TEXHOJIOTHje U APYTU BUJJ/bUBU U MepPJ/bUBU NOKa3aTes/bH); U3y3€THO OTPAaHUYEH KOHTAKT ca
CIIOJbHUM CTpYy4YHhalliMa KOjU Cy CKOPO yBeK Ou/v JpkaB/baHU CA/l; 1 GoKyC Ha K/byYHUM
YMibeHMIlaMa U FOTOBUM 00aBelITajHUM mnpousBoauMa. HoBa mapajgurma he ce, HacynpoT
TOoMe, POKyCcHpaTU Ha MHPOpMaljFje U3 OTBOPEHHUX M3BOPA U JONPETH JI0 LUUPOKOT CHeKTpa
CTpy4YHhaKa KOjU HMCY 00OaBellTajHUM NpopeCHOoHaNLU M3 Pa3/JMYUTUX CeKTopa U KOjU Cy
yecTo HeaMepHKaHIM. Kako ce ouekyje aa he 21. Bek OUTU JlajieKO Mame NpPeaBUJ/bUB U
BUILle JMHAMHU4aH, LU/b je CKeHHpalke XOPU30HTA y NMOTpa3d 3a HOBUM NpobeMUMa U
TaKO3BaHHUM CJAOUM CUTHaJIMMa KOju Cy Npej3Haunu O0yayhHOCTH 3a Kojy je Maso JpxaBa
noyeso Ja ce npumnpeMa. OBa mapajuMrma BUILEr HUBOA Capajilbe je OYUIJIe[JHO BEJUKO
OJCTyNamwe 0, TpaAuLMOHa/NHe. Mako He Moxe Ja MOYHe Ja 3aMelbyje CTapu MoJeJ, OH
CUTYPHO MOXe /ia I'a IONyHU U U3TPaJi 3Hake KOoje MOTY /la KOPHUCTe OHU KOjU joll YBEK pajie
YyIJIaBHOM y OKBUPY TpaJiUlIMOHAJIHE NTapaJjurMe BoheHe TajHaMa.

[Ipema llopily, HOBa mapajurMa capajikbe je BHIIe O0Ji jeJHOCTAaBHOI Mo/jeJsia
NPUKYyI/bakhba MOJaTaKa U3 OTBOPEHUX M3BOpa. 3aMCTa, TO je MPUCTYN KOjU MOKYyIIaBa Ja
CUHTETHU3yje 3Halke Koje Ce Hajlla3u y Pas3/JUYUTHUM aKaJeMCKUM, MOCJAOBHUM U APYTUM
NPUBAaTHUM CEKTOpUMA 3aje[JHO y3 eKCIepTHU3y Koja JoJia3u o CTpaHe ApkaBe. [Jok 6u ce
TpaJullMOHA/HA Napajgurma ¢okycupasa Ha crneyududHe, ,TBpJe MeTe“ 3a ogapebheHe
yumweHUlle (Takohe mMo3HaTe Kao IJIAHOBH, HaMepe M CIIOCOGHOCTH), HOBU MOJIE/T cCapa/ikhe
TpaXkKl 3aHUMJ/bUBe Be3e HU3MeDhy NMUTawa, OJCTyNama OJi OHOTA IITO CTPyYHAIld 0GUYHO
OYeKyjy Aa BUJZie, KA0 U HOBe YBH/Ie, LITO OU Ce Yy TPAAUIMOHAIHOj MapaJUrMH CMATPaJo
MpesieBaHTHUM WJIM NIpeBUIlle HEKOHBEHI[MOHAJTHUM Jla 61 OHJIO O/ KOPUCTH.

KmyuHe peyu: open source intelligence
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HIugpa dokymenma: 2015Global

Ilon Kpunuen (John A. Kringen) paguo je y lleHTpanHOj o6aBelITajHOj areHLUjU Kao
aHaJIMTHYap y JUPEKTOpaTy 3a obaBellTajHu paj, 6uo je AupekTop LleHTpa 3a KpUMUHAI U
HapKOTHKe W 3aMeHMK JUpeKTopa 3a o0aBellTajHU paj. Y TeKCTy IN0J, HacJ0BOM
JJpeucnuThBambe KOHIENTa TIJ06a/He TMOKPUBEHOCTH y 06aBelliTajHOj 3ajeJHUIU
Cjenumwennx Amepudkux /[p>kaBa“ oH ce 6aBM NMpo6seMOM HayMHA Ha Koje obaBellTajHA
3ajesHuna CA/l mokpvBa NPUKYINJ/bakbe MoOJaTaKa M3 LeJIOT CBeTa 3a NOTpebe NMPOU3BO/Hbe
aJleKBaTHUX U IPaBOBpeMeHUX 06aBellITajHUX U3BELITaja U3 Y/ja/beHUX /IeJI0BA CBETA.

Kpunyen kaxe pa cy CjesumeHe /lpkaBe jefMHa 3eMJ/ba Ha CBETY Ca HCTHUHCKHU
rJ106a/JHOM 00aBellITajHOM MOKpUBeHolIhy, MehyTHM, HU 3Ha4YajHU pecypcHu Koje aMepuyukKa
BJIa/la MOCe/lyje HUCY aJIeKBAaTHHU /ia MOKPHjy CBET Mo AYOMHU Koja je OTpebHa 3a MpyXame
NOy3JaHOT ymo3opewa O JorahajumMa y cBakoM yriay mjaHeTe. HajsHauajHuje
TpaHCHALlMOHAJIHE NpeTHe Kao LITO Cy Tepopu3aM U NpoJndepanyja opyxja 3a MacOBHO
VHUIITEWE, Ka0o M M3a30BU Koje mpe CA/] mocraBsbajy 3eMsbe Kao wTo cy KunHa, Upas,
CeBepHa Kopeja u Pycuja 061M4HO 3axTeBajy HENpPONOPLMOHAMIHA yJarama 360r Tora mTo cy
BUCOKO Ha JIMCTH MOJUTHUYKHUX NPUOPUTETA. 360T TOra Ce MHOTa MUTamka U Jp>KaBe peliaBajy
ca OrpaHUYEeHUM pecypcuMa obaBelITajHe 3ajeJHULE:

— Kako cy MoryhHocTH npukymn/bama GOKyCHpaHe Ha HajBHIle NPUOPHUTETE, MOAALHU
no6ujeru us SIGINT unu HUMINT aucuuninHa cy Makbe JOCTYIHU 32 [IU/bathbe HUKUX
npuopuTeTa. ['[eonpocTopHU 06aBeLITajHU OAALU MOTY Ce IPUKYI/bATH IJ106a/THO U3
CBEMUDA, ajlv Cy U Jabe NOJJ0XHU oZpehuBamy NPUOPUTETA, Na je CHOCOOHOCT TUX
nojaTaka a JoNpHuHeCcy eKOHOMCKUM U MOJIMTUYKUM TeMaMa OrpaHUYeHa.

— (Ca aHa/MTUYKe CTpaHe, JOK UHTeJIeKTyaJlHa CHara Moxe JeJUMHUYHO Ja HaZJJOKHaU
OTpaHHWYEHO NPUKYIJbakbe, eKCIIo3uja HHPopMalnuja AOCTYMHHUX aHAJTUTUYKO]
3ajeJHMLIM 3HA4YU /1A Cy OBU pecypcH Takohe poKycrpaHU Ha HajBUILEe IPUOPUTETE.

On dopMynvcama KOHLeNTa rJ06a/lHe TOKPUBEHOCTH, OOaBelITajHA MoJalu
Jlo00UjeHU U3 OTBOPEHUX U3BOpaA Cy UAEHTUPUKOBAHU Y OKBUPY 0OaBellITajHe 3ajeJHULE U O]
CTpaHe CMOJ/bHUX KOMEHTATOpa Kao IJIaBHU pecypc NPUKYI/bakha KOju TOMaXke 06aBelITajHOj
3ajeJHULIM @ HCIYHU HEHY OATOBOPHOCT 3a rJioba/lHO NOoKpuBawe. Meby HaBegeHUM
BpavHaMma OSINT-a cy mweroBa HHMCKa LieHa, CIOCOOHOCT JAa ce 6p30 ¢$oKycMpa Ha HOBe
forabaje cBakor AaHa M MOTeHLHMja/l Ka0 MeXaHHW3Ma 3a Npahewe CKYIJbUX CpeJicTaBa 3a
NPUKYI/bakbe 00aBellTajHUX NoJaTaKa.

Y okBUpY 06aBelITajHe 3ajeAHUlLle, LleHTap 3a 0TBOpeHe M3BOpe NoJaTaka OCHOBAH 0/}
CTpaHe [AUpEeKTOopa 3a HalMOHa/JHU ob6aBewTajuu paja 2005. roauHe u opraHu3anyja
HacjaenaHua cayk6e LleHTpasHe o6aBellTajHe areHLMje 3a CTPAaHO €MUTOBamkbe W
uHopmucamwe (FBIS) umajy Bomehy ysory 3a OSINT u unanuiue obaBeliTajHe 3ajeJHULLE.
['106a/IHY MTOKPUBEHOCT MOCMAaTpa Kao 06J1acT y K0joj Jlaje mocebaH AonpuHOC. Mako je oBaj
[leHTap T[JIaBHUM Mrpady y apeHu OTBOpPEHUX M3BOpa IMoJilaTaka, oBe MOryhHOCTH cy
pacnpocTpawkeHe IUPOM OOaBellTajHe 3aje/lHHULlE, ajJii U Y CKJONY APYrHX UHCTUTyLH]ja
aMepuuKe BJaje.
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[locneawux rojuHa, ca OpP3UM pasBoOjeM pasJUMYUTHUX MJIATGOPMHU JAPYILITBEHHUX
Mpexa, IPUKYyIl/bakbe MoJjJaTaka U3 OTBOPEHUX M3BOpa je MPOIIMPEHO BaH TPaJUIMOHATHUX
MeJUja (HIp. JHEBHUX HOBUHA, TeJeBU3Uje U PaJlu0-eMUTOBamWa) U caj, ce mocebHa Naxkmba
MOKJIakha eKCIJIoATalUju pa3JMYUTUX caZiprkaja Ha JpYIITBEeHUM MpexaMma (Hhp. ¢pejcoyk,
TBUTEP, jyTjyd U HUXOBHUM MaHJAaHUMA Yy JPYTUM 3eMJ/baMa). Y CBOM MOCJOBHOM ILJIAaHY 3a
2012. roauny, HanuoHa/lHUM KOMUTET 3a OTBOpeHe M3BOpe (OpraHusalivja KaHIleaapuje
JMpeKTopa 3a HalMOHaJHU o6aBelITajHUM paJ, Koja OKyIlJba CTapuje CIy>KOeHHKe 3a
MehyHapoAHY capajiby Ja yCMepaBajy NPUKYIJbalbe W3 OTBOPEHUX H3BOpa y LeJIoj
3aje/JHUIM) NMPUMETHO je BaKHOCT npahemwa JpYLITBEHUX Mpexa: ,JpYLITBEHE Mpexe Cy
NpoMeHUJIe NpaBu/a uUrpe y npahemwy rio6ajHOr JpYLITBEHOT W IMOJUTHYKOT pasBoja,
npyxajyhu npuauky 6e3 npecejaHa /Jia ce CTEKHE YBH/L Y jaBHO pacIoJioKekbe, TPEH/I0BE, Na
4yak U HaMepe aujepa. [Ipahewe mysca pa3/iMuuTUX NONyJanyja NyTeM APYLITBEHUX Mpea
he npyxaTu obaBeliTajHO] 3ajefHMLM Behy cnocobHOCT ymno3opewa U 60/bu ocehaj 3a
npo6sieMe U3HAJ, XOPHU30HTA."

MebhytumM, KpuHpeH kaxe Ja je HakoH apamnckor npoJsieha u ycpen pactyhux
noTeuikoha Koje aHa/IMTU4YKA 3ajeJHULA MMa y IPOHAJIaXKehy CMUCJIa 3a CBe Behe KoM4YKHe
MHbopMaluja, MHTepecoBame 3a GopMaHUje NpUCTyIle nopacso. Mako pa3Boj TakBUX ajiaTa
HUje jeJMHCTBeHO GOKyCHpaH Ha rj1ob6asHy NOKPUBEHOCT, 06aBellTajHa 3ajeiHMLA ce Kpehe
Ka 1000/blIalby HEHE CHOCOOHOCTHM Ja MpyXKH YIO030peme y OKBUPY MporpaMa
cnoHzopucanux o crpaHe [ARPA (Intelligence Advanced Research Project Activity) nporpama
KaHlleJlapUje AUpeKTopa obaBellTajHe 3aje/lHUIe, Ka0 WM Yy NojeJUHAYHUM areHuujama. Y
HanuoHasnHoj o6aBelTajHoj ctpaTerdju U3 2014. HaBoau ce jga he ,HenpekuaHa O6YAHOCT
MebyHapo/iHe 3ajeaHUIle OUTH MOTPeOHA Jla OU ce OJip>KaJio IJI06ATHO MOKPHBaHke CyKoba
KaKo ce M0jaB/byjy W NMOTeHLHjasHO yrpoxaBajy uHTepece CA/l“. CTpaTeruja ce KacHHUje
obaBe3yje Ja he ,obaBelTajHa 3ajejHUIA MNPOUIMPUTH YHNOTPeOY KBAHTUTATUBHUX
aHAJIMTUYKUX MeTOo/a“ U Pa3BUTH ,CHOCOOHOCTH 3a JMHAMHUYKO CKEHUpamhe XOPU30HTA U
OTKpHUBakbe HauMHa Ha Koje 61 ce NPOLIEHUIU YCI0BU KOjU Ce MeHajy U HaCTajy".

OSINT je myro 6MO LeweH y aHaJWMTHUYKO] 3ajeJHUMLH, a noBehaHU 0OOUM jaBHO
JIOCTYIHUX UHPOpMallyja ¥ NojaBa APyLITBEHUX Mpexa Cy [0/a/d HberoBoj BpeJHocTU. bes
o63upa Ha To, OSINT nMma cBoja orpaHuyewa, TBpAU Kpunien. Kao wro je ucrakia jegHa
CTyAuja o Kopulihewy BeCcTH 3a npahewe naHjeMuje ,CBUECKOT rpuna“, ,BeCTU HUCY NyKa
penpeseHTalMja CIO/bHE CTBAPHOCTH, Beh mpe ApylITBEHM MPOU3BOJ; OOMM BECTH YeECTO
HUje TMapasielaH C HayYyHUM IMpolleHamMa pu3duka." OBO 3amaxkame OYMIJIeJHO HHje
OTpPaHMY€eHO HU Ha eNU/,eMHUOJIOTHjY HU Ha Hay4YHe NPOLieHe PU3UKa, 3aK/byuyje ayTop.

JpyuTBeHa nprupoAa uHopMaluja U3 OTBOPEHUX M3BOpaA CyTepHUIIIE /1A je TOTPeOHO
YJIOKUTH 3HayajHa yJlaramka y Manvpamwe OBUX UM3Bopa. MiycTpaTuBHa y 0OBOM morJejny je
CTy[idja KoOja je HMCNUTHBaJA ymnoTpeby jaBHUX Mejauja 3a npahewe u3bujamba 00JIECTHU.
Harsiacuna je gBa nmocebHa orpaHuyemna. [[pBo, HUBO U3BelITaBamwa je o/jpaxkaBao OJJIyKe O
pecypcyvMa MeJJUjCKUX OpraHu3alivja - IOKPUBEHOCT je, Ha NIpyUMep, ollajla TOKOM BUKeHJa U
npasHUKa. /lpyro, nocrojaje cy MHAUKaLUje Aa OU U3BeLITaBame O jeJHOj O60JECTU MOTJIO
,A3TypaTu“ H3BelllTaBawke O JpyruM 6OosiectTuMa. HcTo Tako, mpob6seM y TyMmaudewy
JAPYLITBEHUX Mpexa je TO LITO je CIpOBeJeHa CaMO OrpaHUYeHa KOJUYMHA UCTpPaKMBakha
KaKo OM ce pa3BUJ/IM NPUCTYNHM y30pPKOBaky CKyNoBa oJaTaka ca JpyLTBeHUX Mpexa. U Ty
je U3a30B pasyMeBame KaKo ce CTaBOBHU M3paKeHU Ha MpexxaMa IIpeTBapajy y IoHallakhe BaH
Mpexe.
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KpuHien Ha Kpajy kaxe Jga he ¢ o0063MpoM Ha OBe CJO0XEHOCTH, pa3Boj
KBAaHTUTAaTUBHUX a/laTa 3a aHA/IU3y APYLITBEHUX Mpexa M JpYTrux BpcTa MHPOpMaLuja U3
OTBOPEHMUX M3BOpa BepOBaTHO NOTpajaTH, a yBUJU KOjU Ce MOjaB/byjy MoxJa Hehe 6UTU
reHepaJIM30BaHU 0/ jelHOT MUTama [0 Apyror. Kako je jejHa cTyAuja cipoBesieHa Y OKBUPY
IARPA nporpama npumMeTusa, 3a ynorpeby OSINT-a 3a npexnBubamwe rpahaHckux Hemupa
6uTaH je KOHTEKCT. [loTpe6a 3a N060/bIIAHOM aHAJIUTUKOM WJIM JbYJICKUM TyMadeweM 6uhe
KpPUTHYHA.

KmyuHe peuu: open source information, open source enterprise, OSINT, social media data
sets, big data analytics
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HIugpa dokymenma: 2015Robots

[Iyour ®ej Je (Puong Fei Yeh) je ananutu4ap y MuHucrtapcTBy ofbpaHe CjeiUHbeHUX
Amepuukux /lpaBa, creljdjaJM30BaH 3a OPYXKje 3a MAaCOBHO YHUUITEHE U Mposudepanujy
OBe BPCTe Haopy:Kama. Y TEeKCTy mnoJ HacjsoBoM ,Ciyyaj ynoTpebe pob6oTa y o6aBelITajHO]
a"Hanusu", Pej Je 6aBU ce ayToMaTH3alUjoM Npolieca obaBellTajHe aHAIU3e C POKYCOM Ha
OTBOPEHUM M3BOpPHUMA MOJjaTaKa.

®ej je HaBoau ga IARPA, ucTpakuBauka opraHu3aldja ob6aBellTajHe 3ajeJHULIE
Cjenumwennx AMepuukux /lp>kaBa, cnoH3opulle npojekaT MHAMKAaTOpU U3 OTBOPEHUX U3BOpaA
(OSI). OBaj mpojekaT uMa 3a 1KW/b Ja ,pa3BUje MeTOJe 32 KOHTUHYHPaAHY, ayTOMAaTHU30BaHY
aHa/JM3y jaBHO JIOCTYNHUX MoJaTaka Kako OW ce MpeABUAENH W/WUJIU OTKPWUJIW 3HAYaAjHU
JIPYLITBEHU Jiorahaju Kao WITO Cy NOJUTUYKE KpU3e, XyMaHUTapHe KpU3€e, MACOBHO HAaCUJbE,
HeMHUpHU, MaCOBHE MUIpallyje, enuieMuje, EKOHOMCKA HeCTaOUJIIHOCT, HeIOCTaTaK pecypca U
oZroBopu Ha npupogHe katactpode.” [louetkom 2014. roaune, OSI je TBpAUO Aa je OTKPHUO
usbujamwe 6osiectu y JlaTuHCKO] AMepullM [Be HeJe/be Mpe HEro UITO Cy UX MpPHUjaBUIA
JIOKQJIHU Me/JIUjUu WY 3BaHUYHU JPKABHU OPraHHU.

Op nucama M3BellTaja 0 3apajaMa npejyseha 10 CIOPTCKUX NpHYa, [0 TeHepucamba
TeKCTa Ha IPUPOIHOM je3UKY, IPOLeC pa3Boja MalllMHa KOoje TeHepUIlly CTPYKTYPUCAHU TEKCT
Ha OCHOBY NPUKYIJb€HUX NOJlaTaKa y3uMa Maxa. AyTop HaBO/JHU /la yYeCHULIU je[lHe CTyAuje
n3 2014. HHMCy MOrJIM Jla KaXy Jia JiM je TpejcTaB/beHU pe3uMe Pyabdasicke yTaKMUIlE
HalMcao 4Y0BeK WK MaulvHa. Ha npumep, naptHepcTBo nsMehy komnaHuje Jaxy (Yahoo!) u
Automated Insight ca ceaumtem y CeBepHoj KaposnHu omoryhaBa MUJIMOHMMA BJIAaCHUKA
TUMOBa y urpu Yahoo Fantasy Football ja npumajy ayToMaTu3oBaHa axKypupamwa 0 YYUHKY
HbUXOBOT BUPTYEJHOT TUMA.

AyTop HaBoAY Ja je KOoMIaHWja obaBeluTajHe 3ajefaHuue, In-Q-Tel, ynpaBo To u
npuMetuna. Tokom 2013. rogaune In-Q-Tel u Narrative Sciences ca cepumiteM y Yukary
06jaBU/IM Cy CHOpa3yM O CTpPaTellKOM MapTHEPCTBY U pPa3BOjy TEXHOJIOTHja 3a Kpehpame
Bep3uje copTBepa KoMnaHuje Narrative Sciences 3a ayToMaTCKy aHaau3y noJ HazusoM Quill,
a 3a noTpebe obaBelTajHe 3ajegHulie. Komnanuja Narrative Sciences je 3anouesia cBoj paj ca
ayTOMaTHU30BaHMM CIIOPTCKUM H3BeIITajUMa U cajla reHepulle nperJeje 3apaja 3a Popoe,
M3BellTaje 0 YYMHKY 3ajeJHUYKUX GOHJ0BA 3a PUHAHCHUjCKE UHCTHUTYIMje U U3BEIITaje O
MHBECTULIMOHUM HUCTpaKMBambUMa.

Jamwe, Pej Je cmaTpa Ja JaHallkbe padyyHApCKe TEXHOJIOTHje W Hampeaak y
CKJIaAMIITERY UHOpMalMja 3HaUe /1a ce KOJMYMHE J10Ca/i CTBOPEHHUX MoAaTaKa U MojgaTaka
KOju Ce BeJIMKOM Op3WMHOM CTBapajy y peajlHOM BpeMeHy Beh caji MOTY MCKOPUCTUTH. Y3
noBehaHy KoOJMYMHY MNoJaTaka 3a aHa/lu3y, NoBehaHa je W MOTpaXwa 3a JbyJUMa H
MallMHaMa KOjy M3 TUX NoJiaTaka Tpeba Jla U3BYKY CMMCA0 U Jia JieJlyjy Ha OCHOBY HUX. Y TOM
norJieny HaBoAu usjaBy Mckinsey riob6asHor MHCTUTYTa Ja ,I7100a/lHA €EKOHOMHUja MOYUHE
Jla QYHKIMOHMUIIIE Y peaJTHOM BpeMeHy ca CTaJIJHUM TOKOBMMa NoJiaTaka Koju MoKa3yjy rje
NOTPOIIAYH Kynyjy, 6poZ0BU MYyTyjy U eHepruja u HOBall TEKY".

Ynpkoc peslaTUBHO BeJIMKOM 6pojy areHiyja (17) Koje yuHe oOaBellITajHY 3ajeJHUILY
CA/l, aHa/IUTUYKO MHUCalke LIUPOM 3ajefHUlle caeAyd onuTy ¢opmynay U cTua. Heku ydak
CMaTpajy [a je Nmucamke 00aBelITajHUX HM3BeElITaja JOHEKJe MEXaHWYKO WJHU Y KpajikeM
ciay4yajy po60oTcko. MHOrM aHaJUTH4Yapu KOPUCTe LIabJoHe KOju HMajy crneuudpudHe
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CMEpHHULEe O TOMe KaKO CTPYKTYypUpaTH 06aBelITajHy NpUUy y CKJIaay ¢ TeMoM. buio aa ce
HeKOo 6aBHU T3B. pelllaBarkbeM 3aroHETKH - IMOKYyLIaBa Jla MOBeXe MOCJAOBUYHE TadyKe - WJIU
pa3peliaBameM MUCTepHje - GOKycUpa ce Ha ,MOJUTHYKA U APYUITBEHA MUTAKkA ¥ BE3U C
JbyZIMMa, Kao LITO CYy perdoHajiHa NMUTama, HallMOHA/JIHE HaMepe WM TpylHe HaMmepe U
IJIAHOBU", MHCaHe NpPHUYE OCTajy [JIABHO CPEACTBO 3a IMpYy)Kake aHaJh3e HHUXOBUM
KOPHUCHUIMMA.

AyTop HaBOJHM Ja je yoOMYajeHO 3a aHAJMTHUYape Ja y NPBOM MACyCy ONHUCYjy HOBHU
pa3Boj gorabhaja ¥ Aajy cBOj KpajiU CTaB 0 TOMe. Y NpeoCcTa/IMM NacycuMa 6aBe ce pa3/io3uMma
TOT Pa3Boja, a MoC/Je/ U Nacyc WU NacyCu NpyXajy UMIJIMKalMje U U3TrJie/ie UK Ipejjiaxy
MOTyhHOCTH 3a KanuTalu3alMjy WM yIpaB/balbe PU3ULMMa Koje ca COO0M HOCH pa3Boj
forahaja. Yecto ce ucmoj cBakor nacyca Hajla3e TaykKe Koje NpyXajy ,JAokase‘ WU
aHAJIMTUYKO pacyhuBame.

PesysTaT niu obaBeliTajHU NPOU3BO/, MOXKe UMATH Pa3JIMYUTE 00JIMKe, Y PaClOHY OJ
PowerPoint ciajgoBa [0 nyMcaHUX U3BelITaja KOjU UMajy HEKOJIMKO CTpaHULaA. TeMe Koje ce
NOKpHUBajy Kpehy ce oJ, MOJMTHUYKUX U E€KOHOMCKHUX NUTawa [0 Tepopu3dMa U pasBoja
Haopyxamwa. MehyTrumM, ocHOBHa HapaTUBHa popMyJia 3a OBe NpPUYE je UCTa — NOYHUIbE Ce C
pa3BojeM gorahaja (Heko y Ap>kaBU A cipeMa ce Jja YYMHHU HELITO Jiolle V Ap>aBu bB) u Haj3az
ce KOPUCHUKY M3BelllTaja 06jallibaBajy y3pOoK U 3Ha4yaj 0BOT pa3Boja Jorahaja.

[[la6sioHK 3a mpuUyYe WU MOJALM, KOjUX CBAaKaKO MMa y H300M/bY y 06ABELITAjHO]
3ajeJHUIIY, CY O] CYLITUHCKOT 3Hayaja 3a reHepucame NPUPOJHOTr je3uka. Jlo JaHac, yCnoH
TEXHOJIOTHje 3aCHOBAH je Ha HEHOM KalalHUTEeTy Jla ayTOHOMHO aHaJM3Upa U TeHepulle
IpyYe 3aCHOBaHe HAa KBAaHTHUTATHBHO 6oraTuM nogauuMma. CTaTUCTUYKHU MOJAIM KOjU Ce
MOTY TMOpEeJUTH KpO3 BpeMe U Ca JAPYrMM CJAWYHUM IOJaluMa MOCeOHO Cy MOrOAHHU 3a
reHepucame IPUPOAHOT je3MKa. YpaBo 360T TOra ce HajlO3HATHUjU IPUMEPH IPUMEHE OBE
TEXHOJIOTHje KOHIIEHTPHIILY Ha CIOPTCKe U GUHAHCHjCKe TeMe.

AyTop nocraB/ba NMTame ,Koje 61 oOaBellITajHe pUYe MOTJIE JJa HACTaHy Ha OCHOBY
reHepucarma NpUupojHor je3uka?”. [Ilpude Koje ce QoKycupajy Ha KBAHTUTATUBHe NOJATKe
(Hmp. Mepewa) Cy BepOBaTHO HAjOrofiHUje 3a reHepucawe Ha NPUPOAHOM je3uky. Ha
npuMep, 06aBelITajHU NoJany cakynybeHU nyTeM MASINT gucyuniiviHe, a Ha OCHOBY TECTOBA
HOBe HellpujaTes/bCKe OATMCTHYKE paKeTe MU3rJjedaju OU Kao Jla ce A0OpO yKJamajy y Taj
obpasau. [lojany A06UjeHHM MepemUMMa TOKOM TeCTHpawa HOBOT HaopyKamka MOTy Ja
obyxBaTe MHPOpMalyje O cacTaBy HU3JYBHUX racoBa WJMU KapaKTEPUCTUYHUM paZlapCKUM
NOTNMCUMA U eMHCHUjaMa WU NyTakbaMa, Kao ¥ AYCTaHLaMa 0/, TauyKe JIaHCUpamwa 10 TaukKe
NOroTKa. Y3 TakBe HHopMaluje U3 TPEHYTHOT TeCTUpamwa, 3ajeJHO C MNojalnuMma U3
NpeTXOJHUX TeCTUpawa WJHU TeCTHpPama Koja YK/bYdyjy pas/iMuuTe THUIIOBE OaJUCTHUYKHUX
pakeTa MOTy ce HallpaBUTHU nopehewa ¢ TPEHYTHUM U UCTOPUjCKUM NoJaluMa U obpacuuMa.
Mozke ce CTpPyKTypupaTH NpUya O 3Hauyajy HajHOBHUjer TecTa WJM ce caMo PoKycHupaTHh Ha
JUCKPETHHU acCIlleKT CaMor TeCTa, Ha IPUMep, cacTaB U3yBHUX racoBa NPOjeKTHIa.

M3a30BHUjY 3a/aTaK 3a reHepucame Ha NMPUPOJHOM je3UKY jecTe CTBapawe IpUya
3aCHOBAaHMX Ha KBAaJIMTaTUBHHMM HHOpMalMjaMa, MAKO CY HEKU KBAJIMTAaTUBHU MOJALU
NOrOJHUJU 32 Mepewe 0Jf APYyrux. Mepemwe ceHTHUMeHTa KpP03 aHa/IM3y APYIITBEHUX Mpexa
BEpPOBATHO je JIAaKILIU 33/jlaTaK 3a FeHepUucame TeKCTAa Ha IPUPOJLHOM je3UKY Hero OTKpUBambhe
IJIaHOBA U HaMepa NPOTHBHUKA HAa OCHOBY ¢pparMeHTapHUX M3BeLITaja U3 BUILE PA3JTUUUTUX
o6aBelITajHUX U3BOPA.
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Kao mwTo je omumrte mo3HaTo, jefjaH oJ Behux M3a30Ba € KojuMma ce obaBellTajHa
3ajefHHUIIA CcyoyaBa je cBe Behu 06MM mojaTaka KOjU 3axTeBa MpPaBOBPEMEHY aHa/lU3y U
Op3WHY KOjOM Ce MoJallM Kpeupajy u AUCTpubyupajy. [ofaBame joll jeJHOT CJoja OBUM
M3a30BMMa je 3axTeB 06aBeIlTajHOj 3ajeJHUIM Jla MpaTH JellaBamba y CKOpPO 1[eJIOM CBETY.
KpeaTopu aMepuuke MOJUTHKE U jaBHOCT 04eKyjy Aa he mehyHaposHa 3ajegHuna GUTH
criocobHa JAa MpYXKHU yINo30pewme y OUJI0 KOM Jlesly cBeTa rje Jorahaju mMory yTULATH Ha
HauMoHa/MHy 6e36eaHocT W uHTepece CA/l. OBo yecTo pe3yJTHpa CUTyalUdjoM y KOjoj
Hekosnko 3eMma/ba (Kuna, Hpan, CeBepna Kopeja u Pycuja) u Teme (TepopusaM u
npoavdepanyja opyja 3a MacOBHO YHUILITEH€) IMpUBJavYe HajBUILE MNPUKYM/baYKHUX U
aHAJIMTUYKUX pecypca, J0K peocTalie 3eMJ/be U TeME NMPHUBJIaYye MHOTO Makbe.

Ha xpajy, ®ej Je HaBoau fa 6u ayToMaTH3alMja MOIJa Jjla IOMOTHE 3ajeJHUIU /1A ce
no3abaBy HEPABHOTEXOM TaKo0 IITO OU joj oMoryhusa Aa fpyradyudje npeycmepu pecypce. Ha
npuMep, ako 6M aHa/IM3a pasBoja Jorahaja Kao IITO Cy TeCTUpamwa PaKeTHUX CUCTeMa UJIU
IpOMeHe pacrnopejia BOjHUX CHara OuWja ayTOMaTH30BaHAa M GP30 KOMYHHULHMpAHA y3 MaJjo
JpyJcKor y4eiha, Mcropyka o6aBellTajHUX U3BellTaja 0 OBUM JelllaBakbUMa MorJia 6u Ja ce
3aBpLIM U JUCTPUOYHpa MHOro Gp:ke MOLITO OM BpeMe 3a aHAJIW3y, U3paAy, ypehuBamwe u
nperJie[; 6110 JPacTUYHO CMAHEHO.

KmyuyHe peuu: open source indicators, automated analysis, big data, real-time data, social
media analytics
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Hlugppa dokymenma: 2017Energy

YsiaHak HacJ0B/bEH Kao ,CMepHHUIle 32 IPUMEHY MojAaTaKa U3 06J1aCTU eHepreTUKe y
ob6aBelnTajHoj aHanu3u" aytopke bpenae lladep (Brenda Shaffer), 124 o6jaBmeH je 2017.
roavHe. tberoB uu/b je Ja 06aBelITajHUM aHAJIUTUYApPUMa MPYKU CMEPHUIE O TOME KaKo Jia
y BbUXOBOM pa/ly KOPUCTE jaBHO J0CTYIHE NOJAaTKe U3 00J1aCTH eHepreTcke 6e36eHOCTU Ka/|
Cy y IUTaky Apyre Ap:aBe, ca GOKyCcOM Ha peJsieBaHTHe 6ase MojijaTaka U3 OBe 06Ji1acTU. Y
TOM CMUCJIY, K/bYYHH M3pas je ,0TBOPEHU U3BOPHU MojAaTaKa", 0K je TeMa Be3aHa 3a [0JjaTKe
M3 006J1aCTU eHepreTHKe. AyTOpKa je OpraHM3oBajia 4iaHaK TaKo Jia o6GaBellTajHU
aHaJMTHUYap MOXe Ja Jaobuje ciaenehe uHbopMalyje 0 HAaUMHMMa Ha Koje MOXe Ja
NpUMeYyje Te noJaTKe:

— 3a ynoTpeby nojjaTaka M3 06JIaCTH eHepreTHuKe paJu yHamnpehemwa muper cxBaTama
NojeAMHA4YHUX Jp>KaBa UJIM PEeruoHa;

— Kpo3 nocebHe Mnoka3saTe/be Be3aHe 3a N0JaTKe U3 00JIaCTU eHepreTUKe KOju MOTy Ja
6yay ynoTpeb6/bHMBU 3a peiBUhamba MOJUTHYKO-EKOHOMCKHUX KPEeTamha;

— 3a pa3yMeBame 3Hayaja CTolle OCMpoMalllelma pecypca;

— 3a WHTerpauujy nojaTaka KOjU yKa3yjy Ha pas3/iuKy u3Mehy mpuxoja oJ u3Bo3a
eHepreHaTa U IPUX0/a KOjU Cy IOTPeOHU 3a cTabu/iaH OyIIeT;

— o0 1nocJejullaMa Koje CybBeHIMje UMajy.

AyTopkKa je npyXuJia ceToBe pa3JIMYUTHUX MHANKATOPA y OJHOCY Ha MOJaTKe Be3aHe 3a
€HEepreTHKY, KOjU Cy NpeJCTaB/beHH KpPO3 K/byYyHe 00JIaCTH 3a KOje cMaTpa Ja Npyxajy
Haj6bosbe HWHPOpMalMje Ha OCHOBY KOjUX MOXe Ja ce InpeJBuba TpeHJ, eHepreTcKe
He3aBUCHOCTH oJipeheHe JipxkaBe. [Ipema llladep, HAjOUTHUjU ceTOBU MOJaTaka Koje Tpeba
KOPUCTUTH 3a HCTPaXKMBakbe KOHKPETHUX O06JIaCTM W JipKaBa y TMOLJIEJly €eHepreTcKe
6e36eHOCTH cy cieznehu:

— cacTaB MellaBUHe ropuBa (YKymHO CHab/JeBalbe €HEPrujoM W MelllaBUHA ropuBa 3a
eJIEKTPUYHY eHePTHjY);

— CTemeH eJieKTpUHKalMje W MpPOCeYHa IieHAa eJIeKTPUYHEe eHeprdje WU IMpoleHaT
JloMahuHCTaBa KojuMa je OBa IieHa JI0CTYIIHa;

— CTOIAa eHEepreTCKOr UHTEeH3UTeTa (KOja je Ba¥KHA U 32 MpoIeHy 0yAyhux eKOHOMCKUX
TPEeH/10Ba);

— EeHepreTCKH TProBUHCKU NApTHEPH;

— JleTa/bU O KaalUTeTHMa 3a pepajy;

— CTame eHepreTcke 6e30eHOCTY;

— cacTaB 4 MehycoOGHU 0ZJHOC CBOjUHE eHepreTcKe MHPPACTPYKTYpe.

Jla/be, oHa Takobhe jgaje mpersief cnegqUUYHUX MOKas3aTeba KOjU MMAjy [A0AATHY
BpeAHOCT 3a Npe/iBubarme TpeH/0Ba y 06/1aCTH eHepreTcke 6e36eJHOCTH, a TO CY:

— nopeMehaju y cHab/eBamby eJIeKTPUUHOM €HEepPTHjoM;

— HOTpaXXia 3a eJIEKTPUYHOM eHEPTHjOM;

— UCHPIJbUBaKE pecypca BeJIMKUX MPOoU3Bohaya HadTe U MPUPOJHOT raca;

— ja3 usMebhy nmpuxoza oJ M3BO3a eHepruje U NMpUX0Ja MOTPEOHUX 3a YpaBHOTEXKeH
OyHeT 3aje/lHO ca IeBU3HUM pe3epBaMa;

— MOJIUTHKE O CyOBeHIMjaMa.

124 AyTopKa je Hay4YHU CaBETHUK y ATJIaHTCKOM CaBeTy U rocTyjyhu npodecop Ha YHuBep3uTeTy y Xaudu.
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Kag cy y nutawy 6a3e mojartaka oJ, 3Hayaja 3a OBy 006JIacT y MOrJieJy aHa/nd3e
noKasaTe/ba eHepreTcke 6e36eaHocTtH, llladep maje mpersies cBUX pesieBAaHTHUX U3BOpa U
6a3a noJlaTaka Koje je KopucTuJa (Tabesa 8).

Ta6ena 8. llperse kopuiiheHux 6a3a nojjaTaka 3a NOTpebe UCTPaAKMBaha EHEPTETCKE

6e30eJHOCTH

HasuB kopuinheHe 6a3e nogaraka

Be6 agpeca

International Energy Agency (IEA):
Publications and Statistics

https://www.iea.org/

U.S. Energy Information Administration:
Country Analysis Reports

https://www.eia.gov/beta/international /analysis.cfm

BP Statistical Review of World Energy

https://www.bp.com/en/global/corporate/energy-
economics/statistical-review-of-world-energy.html

European Union Statistics Database
(Eurostat): Energy

http://ec.europa.eu/eurostat/web/energy/overview

World Bank Databank: World
Development Indicators

http://databank.worldbank.org/data/reports.aspx?sourc
e=world-development-indicators

International Monetary Fund (IMF):
Primary Commodity Prices

http://www.imf.org/external /np/res/commod/index.as
px

Organization of the Petroleum Exporting
Countries (OPEC): Publications

http://www.opec.org/opec_web/en/21.htm

Congressional Research Service (CRS)
reports

https://fas.org/sgp/crs/

European Commission: Energy News

https://ec.europa.eu/energy/en/news

Wall Street Journal: “Energy Journal”

https://www.wsj.com/news/business/energy-oil-gas

Politico Europe: Energy and Environment

https://www.politico.eu/section/energy/

Central Intelligence Agency: The World
Factbook

https://www.cia.gov/library/publications/resources/th
e-world-factbook/

KmyuHe peuu: energy data, open sources, openly published
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HIugpa dokymenma: 2019Future

YnaHak mox HasuBoM ,byayhHoct aHanuse” lloseda I'aptuna (Joseph W. Gartin)l25
MOX/la Ha Haj60/bU HAUMH CyMHUpa TpeHJA0Be ¥ GOpMHU NpeAuKLHje 0baBellTajHe aHaIU3e y
HapeJHO] JeLeHUju. Y 4IaHKy je TMpyKeH CLeHapyuo NOTeHLUja/lHUX K/bYYHUX
KapaKTepUCTHKa obaBeliTajHe aHaau3e y 2030. roAuMHY, 2 HAa OCHOBY CJIMYHUX YJIaHAKa KOjU
Cy TOKOM NPeTXOJHUX JelleHHja 6uir 06jaB/beHu y yaconucy Studies in Intelligence.126 Aytop
OBe aHaJIu3e je HAaKOH HCTOPUjCKOT Ipeceka pa3Boja obaBeluTajHe aHaiuze of llepmaHa
KenTa no Po6a LloHcTOHa 1 BheroBor Hajno3HaTHjer UCTPAKKMBaba O AaHAJIMTUYKOj KYJATypH Y
O6aBewrtajHoj 3ajegHuny  CA/Jl (Buzgetu mnorsasme Ilojam u cadpixcaj caspemeHoz
obasewmajHoe pada). llpe Hero WITO je NPUCTYNIMO NPOTHO3U obaBelTajHe aHanauze y 2030.
roiuHY, ['apTHH je NpyxHo NeT K/by4HUX OKpeTaya TpaHchopMaliyje o6aBelITajHe aHAIA3€e
JlaHac:

CTpyKTypHpaHe aHaJIUTUUYKE TEXHUKE;

Hanpe/jak y KOTHUTHBHUM HayKaMa;

Hanpegak y pa3Bojy KBAHTUTATUBHUX NPUCTYIA peJBubhamy;
[ToTpe6a 3a AMHAMUYHOM U U3Y3€THO CieliuPpUYHOM aHAJIU30M;
Ekcrn/io3uja KoJIM4rMHeE JOCTYIHUX 0o/jaTaKa.

U1 Wi

[locmaTpaHu 3ajejHO, OBM NOKpeTayX Cy NpeobJUKOBAIM aHAJUTHUUYKY Npodecujy U
JleMOKpaTHU30Ba/vM 6poj aKkTepa KOju NPOU3BOJie BUCOKOKBAJIUTETHE aHa/IM3€e BaH JP>KaBHUX
obaBellITajHUX areHuyja. Y ToMm mnorJieay ['apTUH HaBOAM LUTAT U3 CTyZHje O I106aJTHUM
TpeH/J0BMMa y 3Hawy YHUBep3uTeTa y [leHcU/1BaHUjU: ,HOBe TEXHOJIOTHje Cy U3jeHAYUIe
rJ106aJHO 60jHO MOJbe TAKO /A J0BOJe Y IUTakbe yCIIOCTaB/beHe HHCTUTYLMje MOhU U esiMTa
IIUpPOM cBeTa".

Y ToMm mnorseny 'apThH Kaxke Aa JlaHalllkba o6aBelITajHA aHa/IU3a, Y OJHOCY Ha OHY
peJslaTUBHO KOMILJIEKCHY O K0joj je mucao lllepman KeHT, o6yxBaTa U ciieiehe HOBe MeTo/ie U
TeXHUKe: TMpelU3HO TapreTupamwe, [AJa/bUHCKO [JIeTEKTOBalke Pa3HOBPCHUX I10jaBa,
duHaHCHUjcKM 06aBelITajHU paj, 00aBelITajHHM pajJi YCMEpPeH Ha MojeJuHIle, YIpaB/batbe
CTPYKTYpPUPAHHUM IIOCMaTpamweM, peaBuhame pa3Boja TPKULITA, 06aBeIITajHU paJi yCMepPeH
Ha aKTUBHOCTH, aHA/IM3y MoJaTakKa, cajoep popeH3UKy, aHa/IM3y APYLUITBEHUX MpPeXa U joll
MHOTO TOTa, IITO HUje UCHPIHU CIHUCAK CBera IITO MOXe Ja Ce KOPUCTH y 06aBelITajHOM

paay faHac.

Y mMopy Moryhux MeToJila ¥ TEXHHKA KOje Cy Ha pacnoJiarawy, [apTHUH je nokyiao ja
HalpaBU CLiEHApUO jeJHOT paJHOT JaHa aHasuThyapa y 2030. roguHu rje je ¢okyc Ha
ayToMaTHU3alMju J0Opor Jesa mpoleca Koje JaHalllkbd aHaJUTH4Yapyd CaMOCTaJHO M Ha
OCHOBY COIICTBEHOT 3Hakha U UCKYCTBa peasin3yjy. Y 0BOM CMHUCJIY OH KeJId [la HaroBeCTH Ja
he 3Hayaj BelITauKe UHTEJUreHI|Mje OUTH He TaKO 3aHeMap/bUB 3a 00aBelITajHU paj, Kao 3a
Jipyre npodecuje U NOCJI0BE 3aCHOBAHE HAa 3HabY, IITO je U CYIITUHA aHAJIMTUYKUX 3a/laTaKa
KOju ce 6a3upajy Ha BeJIMKOj KOJMYMHM Pa3/IMYUTUX NoJlaTaKa KOju J0Jla3e M3 MHOLITBA
pacnoJioXKUBUX U3BOPaA.

125 AyTop je CTpyuwmak y 006JlacTHM HalMoHasHe 6e36eaHOCTH Koju je 30 roauHa paguo y O6aBelITajHO]
3ajexnunu CA/Jl y Kojoj je o6aB/bao AY>KHOCTH 3aMeHHKa AupekTopa [IMA u nekaHa mkoJie ,lllepman KeHT” 3a
06aBeLITajHy aHATU3Y.

126 Y nutamwy cy cnepehu wiannu: Colby, W.E. (1981). Intelligence in the 1980s. Studies in Intelligence, 25(2), 29-
39; Gries, D.D. (1991). Intelligence in the 1990s. Studies in Intelligence, 35(1), 5-11.
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[Toci0BM 3aCHOBAaHM Ha 3Hamwy, OJf MeJUIMHe NPeKo NpaBa 0 HOBUHAPCTBA, Beh ce
JleJIOM IpeJiajy aifOpUTMHUMA, 2 He UHOCTPAHUM paZjHULIUMa WU pob6oTuMa. [apTUH HaBOAM
Jla cy ucTpaxxuBauu ca YHuBep3auteta Oxkchopz, Kapa Ppaj u Majkn 0360pH 2013. rogune
3aK/bYy4YMJIM [Jla je CKOpO IO0JIOBUHA CBUX aMePUYKHUX I0CJ0Ba OWJa H3JI0)KEHA BEeJMKOM
pU3UKY Ja OyAy ayToMaTHU30BaHU y poky of 20 roguvHa. To obyxBaTa U IOCJIOBE Koje
00aBJ/bajy MHOTM aHa/JIMTHYapU Ob6aBelITajHUX CAYXKOH, MOCEOHO OHe y KOjuMa ce 4YWTajy
pas3/IMYMTH U3BOPU M NMHUILY 06aBellTajHU M3BellTaju. Yak M ako cy HbUXOBa NpejBubama
IpeTepaHa, Kao IUTO Cy HeKU TBpAuJIH, KeHToBO yBepemwe u3 1980. ma ce ,urpa u pambe
dokycupa Ha 06pa30BaHOT YOBEKA KOjHU MPOMHUIL/bA O CBETY OKO cebe, a He Ha ypebhaje” u
JlaJbe 0/13Batba.

Yupxkoc Tome, ['apTHH cMaTpa za je Moryhe YYHMHUTH HELITO HA TOM MOJbY KaKo OU ce
npely3HUje 06/MKOBaJa o6aBellTajHa aHa/IM3a y 6y AyhHOCTH, a Ipe/yio3u cy ciaejehu:

— Ilpuepaumu anaau3y 3acHOBAHY HA NOJAYUMA KAO 2/1A8HU MUN AHA/AU3€E: BULIE He MOXe
6utu pasnuke usmehy To gBoje. He Mopa cBaku aHaiuTu4ap Ja OyZie HaydYHHUK O
nojanyMa, aju CBaKM aHaJUTU4Yap Mopa Ja 3Ha KakKo Ja HCKOPUCTH HayKy O
nojayuma.

— Ocuzypamu da cmpykmypupaHe aHaAUMuU4Ke mexHuke u dpy2u KeaaumamueHu aiamu
dajy keaHmumamueHa no6o/bWarka: cjiemna Bepa y TeCTOBe CIOCOOHOCTH 3Hama HUje
HUIIITA BUIIE UCKYIIJbyjyha o 610 Koje fpyre cielne Bepe.

— CKkpamumu nospamuy cnpegy da 6u ce nobobwaau aHAAUMUYKU pe3yamamu: y
obs1acTMMa 0] 3paBCTBEHE 3aLUTHUTE NPEKO MO/bONPUBpPEE 10 IPOU3BO/be, TOJALU
ce KOHTUHYHPAHO Mpolewyjy U Bpahajy y nmpousBojHe LUKJIyce. Y o6aBelITajHOM
pazy Tpeba Ja ce ypaJid TO UCTO.

— Hamepumu u Hazpadumu mavHocm: y oGaBellTajHOj npodecuju, MOHEKA je y peay
HNOTPELIMTH U3 MpaBUX Pa3Jiora, ajyd Cy HaKOH Tora norpebHe JMHAaMHUUYKe NpOLeHe
aHaJIMTHUYKe TAYHOCTU Ha HajHUKeM MoryheM HUBOY opraHu3alyje.

— 3anowsmasamu, pasgujamu u odpxicasamu az2u/iHe maJjaeHme u npyx}camu mozyhHocmu
30 KOHMUHYUPAHO Y4Yere MOKOM Kapujepe: MOCJ0BHA OyayhHoOCTM MoOxJa jour He
MIOCTOje, aJIk paZiHa cHara o6yayhHocTH je Beh Ty.

[apTuH Ha Kpajy Kaxe Jla CYWITHUHCKM OCTaje ONTUMUCTA Ja he ce K/bydyHe
obaBellTajHe areHLUUje U obGaBellTajHA 3aje/lHMLA eHEpPaJHO pa3BHjaTU M HaNpeJ0BaTH.
AHa/vMTH4Yapu CBUX BPCTa Cy CKJIOHHM TOMe Jla IpUXBaTe HOBe U3BOpe MH(pOpMaLHja U HOBe
HauyMHe 3a N000J/blllakbe KBaJMTETa U peJeBaHTHOCTU CBOjux yBuja. ObGaBeuITajHU
CaKyI/ba4yM CBY/ia TpaXke CBAaKM HOBU U3BOp NoJaTaka Koju 61 Morao /ja NonpaBy Npa3HUHE y
o6aBellITajHUM MoJalnuMa. TexXH0/103U TpaXKe HajHOBHjU M HAjOO/bU ajlaT Y CBAKOM JIOMEHY.
Jlugepy Ha CBaKOM HHUBOY >KeJie IPeJHOCT KOjy IoJany MOry Ja Ipy»Ke, ajlu UCTO TaKo XKeJle
BULIECTPYKa IJIeJMLITA pa3HOJIMKe U UHKJIY3UBHE paJiHe CHare.

Krmyune peuu: knowledge work, intelligence analysis, new technologies, social media, new
sources of information
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HIughpa dokymenma: 2021SABLESPEAR

Y okBupy py6puke Hanpegnu anatu, Kper Jagnu (Craig A. Dudley) je y 4naHKy NO[,
HasuBoM ,Jleknuje mnpojekta SABLE SPEAR: npumena wMeTofoJsiorvje BelITadyke
MHTeJIMreHIlYje y 00aBellTajHOM pajay" NOKPUO MOTYhHOCTH ynoTpebe pa3HOBPCHUX aJjiaTa U
TexXHHWKa U3 00J1aCTH BellTayKe UHTeJUreHIlyje 3a NoTpebe obaBelITajHe aHAJIUTUKe. AyTOop
je HadeJHUK MaHaMepHUukor ogceka O6aBellTajHe areHuuje MHUHHUCTapcTBa oOfbOpaHe
CjenumeHnx AMeprukux /JlpxaBa.

[Ipojekat SABLE SPEAR 610 je Bullerojuilme UCTpaKkMBawke MOr'yhHOCTH M U3a30Ba
KOjU CTOje mpeJ, MPUMEHOM KOHIeNTa BellTauke HUHTeaureHuuje (BU) y ob6aBewTajHoM
npouecy. UcTpaxkuBame Koje je cCipoBeZeHO IPYXKUJIO je YBUJ Yy OBaj HOBU METOJO0JIOIIKHU
INPUCTYNl aHaJU3M oO06aBelITajHUX MojaTaka. AyTop TeKCcTa HaBOAM [Ja, IOIITO je
NO3UIIMOHMPAaHaA HAaCyNnpoT 06aBelITajHUM MeTojaMa Koje TpeHYTHY ofpeDhyjy aHaJIUTHYKH
3aHaT y ckJjomy o6aBeliTajHe 3ajegHule CAJl, BemTayka HWHTeJUreHUMja Tpeba Ja
alcTpaxyje KOHKpeTHY BPeHOCT U3 NoJjlaTaka Ha OCHOBY 33/laTHUX a/ITOpUTaMa, Te Jja NPYyXKHU
OpUTHHaJIHe YBUJe U oMoryhy npaBoBpeMeH YBH/ Y KOPUCHE NO/aTKe Y JIOMEHY JOCTYIHHUX,
O/IHOCHO 06paheHHX OTBOpEHUX M3BOpaA NOAATaKa.

UctpaxxuBawe SABLE SPEAR je, mpema ayTopy, NpyXWJO BpeJHe JIeKLUje O
Kopullhewy BellITauKe UHTEJUTeHIhje Y POKYCy Ha KOHKPEeTaH LU/b UCTPAKMBAUYKe MUCH]eE,
a TO je OTKpUBakbe UIeraJHUX Mpexa y KopesallUjh C MapKeTUHIOM U JUCTPUOYILIMjOM jefHE
3abpameHe INCUXOAaKTUBHe cyncTaHue. Ha ocHOBYy oBoOr mpoleca, CTedeHa HCKyCTBa M
OTKPUBEHM H3a30BH OTKPWUJU Cy UCTpaKMBauuMMa MHOre JeTa/be 0 OyayhHocTH
obaBellTajHOT paja.

Kako ce MCKycTBO MCTpakMBaya Ca BeIITAaYKOM HHTEJUTeHLHjoM NpoAy6/bUBaJIO,
HUCTPAKMBAYM Cy MOYENH /1a OTKPHBAjy HEKe CYyIITHHCKe (IMapaJurMaTcKe) pasiuke usmehy
npoueca JbyJCKe HHTEJUTreHLMje W BellTayKe HHTeJUTeHlUje y KOHTEKCTy CTBapama
6/1aroBpeMeHOr U CBeOOYXBaTHOT Mpe/i3Hama 0 ojpebheHoj nojaBu wiau gorabajy. ¥ cay4dajy
CaMUX aHAJIMTHYapa alCTpaKTHA BPEJHOCT je y TJIaBU OHOT KO ce 6aBM 00aBEIITajHOM
aHa/IM30M, JI0K o0OaBelllTajHa 3aje/lHULIA yJaxe y 0OyKy Kako 6W mnob6oJbliaja HHUXOBY
CTPY4YHOCT, JIOTUYKE CIIOCOGHOCTH W apryMmeHTanujy, mehy ocrasum BemTuHama. OKBUPHU
3aHATCTBa, cepTUUKALMje, MEHTOPCTaBa M yHampehewa KopucTe ce 3a NMOACTHIAKE U
HarpahrBame 0BaKBOT OHALIAKA.

MebyTumM, y ciydajy BellTauke WHTEJNUTreHIMje alcTPaKTHA BPEeAHOCT Haja3u ce y
nojalnuMa, aJropuTMMMa M YBUJMMa KOjU ce U3 HBUX Mory usBectd. C moganuma M
aJITOPUTMHUMA Y LIEHTPY NaXKiwe, JUCKycHja ce okpehe K AeduHHUCaky BPeJHOCTHU CKYIOBa
nojaTaka U HMBOA Hamopa M NPOTOKOJIa MOTPEOHUX 3a NPUKYI/bake U 3aLITUTY HUCTUX
nojaTaka.

AyTop TBpAM Aa pasJivke u3Meby npBe u Jpyre BpCTe UHTeJUTeHIUje MOpajy Aa ce
pasyMejy 0K ce 0Ba TEXHOJIOTHja Mpoliewyje 3a ynoTpeby y 06aBellITajHOj 3ajeAHUIU. AJTaTH
KpeupaHU TaKo Jla IOMaXKy aHaJIMTU4YapyMMa KOju KOPUCTe MOoJaTKe U3 CBUX OOaBellTajHUX
M3BOpa y CMUCJIY OpraHU30Bama Mo/aTaka, a Koju ce Kpehy ce Kpo3 KOTHUTUBHe NpenpekKe U
yKa3yjy Ha ojpebeHe kopesauuje, Mopajy Ja OyAy nOpeno3HaTH Kao Ja o06e36ehyjy
NpecJUKaHU Ipolec OUOJIOLUIKe MHTeJureHuuje. Y crBapy, Kako [lafiyd TBpAU, TPXKULITE
noHyhaua ycayra je 3acuheHo aAo6aB/bayvMMa KOjU HyJle yIpaBO OBe BpCTe ajaTa C
pa3/IMYUTUM HUBOUMA yCliexa.
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[I[puMeHa BelllTayke WHTEJUreHIMje U pecypca Koju cy nmocBeheHU UCTOM TOM LiUJbY
Tpeba Jia KpeHe 0J] OYeKHBama Jla Cy pe3yJITaTU paZia BellTayKe MHTEJUTeHIMje OHOJIUKO
IpaBOBpPEMEHU M CBEOOYXBAaTHU KOJIMKO M pe3yJTaTH aJropuTMa Ha KOjeM je BelITadyka
MHTEJIMreHIMja 3acHoBaHa. [lafyim Kake Jila OBO MOXe Jla Ce OJHOCHM Ha HIp. NMPOLEHY Y
peajHOM BpeMeHy BepoBaTHOhe JlaHCHpamwa CTPATEIIKOr MpOjeKTH/Ia Of CTpaHe
INPOTUBHHUKA, Pacrope/i CTpaHUX 06aBelITajHUX 0QUIMPA Y pealHOM BpeMeHY UK KpeTame
HeJIeraJJHOT Haopy>Karba Mehy 3Jl0HaMePHUM eHTUTEeTHMA U rpynaMa.

AHanuTHYapy KOju KOpUCTe obaBellTajHe NOJaTKe U3 CBMX U3BOPA, Kao LITO je JaHac
yoburyajeHo y 06aBelITajHOj 3ajeAHUIY, pa3/iMKoBahe ce o/ aHa/IMTUYapa Koju he MopaTu Ja
paje ca BelUTa4YKOM MHTEJIMTeHIMjoM, Kaxke ayTop. LleHTpasHO 3a ’bUX0OBe HOBe yJiore 6uhe
npuMeHa npodpecMoOHaJHUX CTaHJap/Ja U Ipolieca KojuMa he aHaJIMTUYapU KOMYHULIMPATH Y
OKBUPY IpOCTOpa BelllTauyke HWHTEJUTreHIUje KOju TeK Tpeba Aa ce pasBujy. [lopen Tora,
MOpajy Aa ce nIpoMeHe cepThudUKalUje (cnenyjaansanuje) y 06J1acTv 06aBelITajHOT 3aHaTa,
JIUpeKTHBe oOaBelllTajHe 3aje/lHHIlE KOje MPOMHUCYjy CTaHJap/e U 3ajeJHUYKe MyOJIUKalLuje
KOje OIMUCYjy YJIOTY aHajv3e y MOJpIINY OHMMa KOju cy Ha TepeHy. CacTaBHU €0 OBHUX
ycMepaBajyhux JloKkyMeHaTa Mopa Ja OyZe apTHKyJalnyja o ToMe rje he ce u kako Moh
BElITaYKe MWHTEJUTeHIMje yHNoTpeObuTH 3a MNOAPLIKY KOPUCHUIMMA OOaBellTajHUX
POU3BOJA.

Y TUM, HOBUM yJiOraMa, aHaJIUTUYapH ,TPEHUPAjy” ajlaTe BellTauKe MHTEJUTreHIdje
TaKo WITO NMPOIMUCYjy MOYeTHe KapaKTepusalje npobdaemMa U Jo/e/byjy MOUYeTHY peJlaTUBHY
BpPEJHOCT MO/AllMMa KOjH Ce KOPHCTe 32 KapaKTepu3alujy npobyemMa. AHaIMUTUYApH Takohe
MMajy BaXKHY yJIOTY Y BaJIMJALUjH pe3yJ/iTaTa 3a KOPUCHUKe BhbUXOBUX MPonu3Bo/a. CBe 10K ce
JIOHOCHOIIM O/JTYKA OCJIakhajy HA KOTHUTUBHE MPOLece, pe3y/ITAaTH BeLITa4YKe HHTEJIUTEeHIHje
MOpajy OWTH NpeACTaB/beHM Ha HA4YMH KOju WM oMoryhaBa Jjla HCKOPHUCTE HUXOBY
IIPaBOBPEMEHOCT U CBeOoOyxBaTHOCT. Ha cimvyaH HayuH, QyHKIMje omucaHe y KJIACUYHOM
,00aBeLITajHOM LIMKJIYCY" 0/]BHjajy Ce HICTOBPEMEHO U Y pealHOM BpeMeHY KaJj ce TpUMembyje
MeTo/ BelliTa4yKe UHTEJUTEeHIIHje, 2 He Kao 3acCeOHU U CEeKBEHLMjaJHU KOpalU yIpaB/batba
IPUKYI/babeM MoAaTaKa.

OKpy’keme 0OTBOPEHUX M3BOpA MOJlaTaKa je 3ajeZlTHUYKH KOHKYPEHTCKH MPOCTOP KOjH
Tpeba na QYHKIMOHHILE KAao MPOCTOP 3a JoJia3aK [0 CBeOOyXBaTHOT U 6GJiaroBpeMeHOT
3Hawa. OBO je OBako M3 JiBa pasJjiora: NpBO, pacTyhM W HENpoONMOpLHOHAIHU OOUM
AHAJIMTUYKU pPeJIeBaHTHUX Io/laTaKa 3a OUJIO Koje NUTakbe, Hajla3|u Ce y JJOMEHY OTBOPEHHUX
M3Bopa nojaTtaka. /Ipyro, aJlropuTaMCKO OKpYy)Kekbe, YK/bydyjyhu HoBa oTKpuha W oJiHOCe
Mehy ajliropuTMHMa, Mema ce 6p30 M KOHTHHyHMpaHo. HepadymHO je odekuBaTH JAa ce
JIMHAMHUYKa IpUpo/ia IoMeHa OTBOPEHUX M3BOpA MoJlaTaka MOXKe PENnpoyKoBaTH y TajHOM
OKpY>KeHbY U THUME OJIpP>KaTU KOPHUCT 0/ OBUX I0jaBa.

KopucHa aHajiorvja Kojy Cy HUCTpaXMBayu pa3BUJIU 3a KapaKTepUcame 3Hayaja
OTBOPEHMX U3BOpa NoJaTaka O6uJa je a UX yrnopeJe ca Y4eTUPU LieHTpa/IHa [10/ba LIaXOBCKe
TabJsie. /lpkarmbe U JIOMMHAllMja LEHTpPaJHUM JieJioM oMoryhaBa arujHujuM [ejioBUMaA
ob6aBewtajuor paga (HUMINT, SIGINT wuta.) aa uusbajy uHdopmanuje Koje ce He MOTY
OTKPUTH y jaBHO JOCTYNIHUMM HWHpoOpMalMjaMa. Y CTBapH, JOMEH OTBOPEHHUX H3BOpa
nojaraka, npema /laanujy, 3ay3auMa LleHTpPaJHO MeCTO Y JlepHUHHUCAKY 1ITa jeCTe, a LITa HUje
TajHa.

KmyuHe peuu: open-source domain, intelligence analysis, artificial intelligence methodology
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Hlugppa dokymenma: 2021English

PaHuje nomenyTu CTuBeH Mepkajio je moyeTkoM 2021. roguHe y pyopuuiu KomeHTapu
y TeKcTy noj, Ha3uBoM ,llorsies1 u3a eHrJiecKor je3uka paJyd 60/be CIAMKe CBeTa“, a0 KpaTak
nperJsej; npob6seMa npeBohewma ca CTpaHUX je3MKa y 00aBelITAajHOM paAy 3aCHOBAaHOM Ha
OTBOPEHUM M3BOpPMMaA MOJATaKa, KPO3 MJIYCTPAaTHBAH M €KCTpeMaH MpUMep NpeBoJa jaBHO
JOCTYIIHUX U3BOpa Koju fosase u3 CesepHe Kopeje.

Mepkazo Kaxke la MHOTH aMepU4KH{ aHaJUTUYapH CIIoJbHE MOJUTHKe, 6e3 0631pa Ha
TO Jia JIM MLy Y OKBUPY obOaBellTajHe 3ajeJjHUIle, Y JJTHEBHUM HOBHMHAMa, HA YHUBEP3UTETY
WJIU y WUCTPaXMBAuYKUM OpraHusalyjama, BUJle CTBapyd BaH obOajia MaTU4HE [ip>KaBe y3
LIPUTYIIEHO CBETJIO", OJJTHOCHO HHUXOB MOrJIe/, je 3aMar/beH HeMPO3UPHUM OAJIOHOM KOjH je
NocCJeAuLla 3aBUCHOCTHM OJf HW3BOpAa Ha EHIJIECKOM je3MKy U jakKo MaJlo IpeBeJeHOr
MaTepHjaja. Y TOM CMUC/Y Kaxe Jia Cy IpeMa jelHOj 030MJ/bHOj IPOL}eHU CaMO TPH MPOLeHTa
CBUX KibUra 06jaB/beHUX ¥ CjeumbeHnM /lp>kaBaMa JeJia ¢ [pyrux je3uka.

[IpeMa weMy, NpUCTyn CTPaHUM HM3BOPUMAa Ha CTPaHUM je3unMMa 6U pa3buo Taj
Mexyp U OCUTYpao MHOTe YBHU/Jle [0 KOjUX Ce He MOe JJ0hM Kpo3 JIuTepaTypy Ha eHIJIECKOM
jesMKy. YnpaBo Ta JuTepaTypa 4eCcTO MOe Ja 0OyXBaTh OHO LITO Ce MOXe CMaTpaTu
CTpaHMM 00aBelITajHUM, Kao U KOHTpaoOaBelITajHUM ca3HamuMa. Heku Meaujcku
M3BeIlTaju 00jaB/beHU Y MHOCTPAHCTBY Ha MaTepPHEUM je3UlMMa 4YaK OTKPUBajy aMepUuKe
obaBellTajHe NoJlaTKe KOju OU MOTJIHU Jia ce BoJe Kao TajHu y CjenumwenuM /lpxkaBama, aid He
M Y HMHOCTPAHCTBY. 360T TaKBUX CHTYyalyja, MepkaJo Kaxe Ja aHaJIMTUYapU aMepUuKe
obaBellTajHe 3ajeJHUILE MOPAjy /la 3HAjy U 3a HbHUX.

[Ipo6sieM Jiexxy y TOMe LITO MHOTU aHaJIMTUYapyd He MOTy Jia Bplie MCTpaXKMBakba
IIpeKo CTPAaHUX pesieBaHTHUX M3Bopa. CKOpO MOTHYHO OJCYCTBO NpeBOJAa KOJ aMepUYKHUX
M3/laBaya clipeyaBa UX Jia IpoHaly TakBe U3BOpe Ha MoOJMIIaMa YaK M Haj60/bUX KbHXKapa.
Mepkazio 360r Tora nocraB/ba NUTame WITa 6M y TOM HOrJeLy MOIJIO Ja ce ypaau. [lobap
noyeTak 6u O6MO Ja MOCJ0JABLHM YUYMHE je3UK K/bYYHOM KBaJM(PUKALMjOM 3a 3aNoll/baBambe.
YHuBep3uTeTH OU y TOM INOrJesy OOHOBUJM HeKaJalllke 0OaBe3He CTpaHe je3WKe HU
OpHjeHTHCaIM Jle0 HacTaBe 3a MOTeHLHMja/iHe obaBelliTajHe aHaauThdape. Beha mogpuika
BJIACTU CTYAEHTHMA KOju XKeJie Jla ydye CTpaHe je3uKe U CTeKHY 3Hama M3 pPerdoHaJHUX
CTyJMja 6U Takohe momorsa, alu U QPUHAHCUpawe IpojekaTa (OKyCMpPaHUX Ha pPa3Boj
KOMIIjyTEPCKU MOTNOMOTHyTOr npeBohewa (Computer-assisted Translation, CAT),
ayTOMaTCKOI TnpebalyBamka ToBOpa y TEKCT M JpPYyTUX CJAUYHUX TeEXHOJIOTHja 3a
ayToOMaTH3alUjy M0CJ0Ba KOje MHaye 00aBJba YOBEK.

Kopuuthewe MaTepujasia Ha CTpaHUM je3ULMMa Y aHAIU3U CII0/bHE MOJUTUKE JPYTUX
Jip>KaBa MpUMemyje ce Ha 3eMJbe M NHUTama Ha r106a/HOM HUBOY. MepkaZio ce 1mo3abaBuo
TOM IIMPOKOM TE€MOM TaKO LITO je KOPUCTHO IpUMepe CeBepHOKopejcKe JsuTepaType. Ha
Kpajy KpajeBa, aKO UCTpPaXXMBake Ha CTPAHUM je3ULMMa NOMa)Ke y aHaJIM3U TajaHCTBeHe
CeBepHe Kopeje, koja je BepoBaTHO HajBehM CBeTCKM aHAJUTUYKU HM3a30B, OHJA OW OHO
TpebaJsio Aa 6yJie KOPUCHO U 3a [ipyTe JipKaBe.

Mepkazio kaxke Aa ¢uKIMja Takohe MoOXKe Jia MPY>KU HAUMHE 3a pa3yMeBakbe CIO/bHUX
nocsjoBa jefHe ApxaBe. OHa 4yak MoOXe Ja OTKpHje UCTHUHE Koje ce NMPAaKTUYHO He BUJe y
3BaHUYHUM BJIQJJMHUM JOKYMEHTHUMaA WJH APXXKaBHUM MeJHjuUMa. Y TOM CMHUCJIY OH LUTHPA
HeKaZawmer gupekropa LIUA, Anena /laseca Koju je nipe Bullle 0J 110J1a BeKa U3jaBHO Ja ,4YaK
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M pOMaH WJU APAMCKH TEKCT MOTY CaApXKaTH KOpPHCHe HWHpoOpMalHUje O CTawy y jelHO]
Jip>kaBU“.

Yurame suTepaType Koja foJsia3u U3 CeBepHe Kopeje mpyka NpucTyn HapaTUBUMMa
OBe /Jip)kaBe IIMCAaHMM 3a JaBHOCT, OJI BHCOKe IIOJIUTUKE [0 CBAaKOJHEBHOI >XUBOTA.
[lo3HaBamwe TaKBMX HapaTHBa je KOPHUCHO 3a CBAKOI KO ce 6aBM OGUJIO KaKBOM aHaJMU30M
cratba y CeBepHoj Kopeju, 6u/10 fa je To aHa/MTH4ap 06GaBelUTAjHUX CJIYKOW, HOBHUHAP,
YHUBEP3UTETCKU NPodecop WU HaydHU UCTPaKKUBad. YuTame ceBepHOKOpejcKe QUKL Hje He
caMo Ja Aaje ,ocehaj“ 3a nonutuky u gpymtBo CeBepHe Kopeje, Beh Hac oHO MoXke HAyYUTH
OCHOBHMM YMH-€HMI|aMa O TOj Ap>kaBU. Ha npumep, uutajyhu kwury YHmjonz Mepkazo je
ca3Hao ja je [ljoHrjaHr cjao nuaoTe Jja 06aB/bajy 6opbeHe MucHje y BujeTHaMckoM pary.

Mepkazo kaxe jAa je Moryhe npoduTabuiHo yuTaTU U3BOpe U3 lljoHrjaHra, 6ua0 Aa
cy y nuTawy QUKIMja, IponaraHja MM Hayka, KajJ, je Y NUTawy YBUJ y cTalbe y CeBepHOj
Kopeju. TakBa BpcTa OTBOpeHHMX U3BOpa MOXe Jla IOMOTHE Yy TPaKewy OJAroBopa Ha OHO
OCHOBHO 00aBeIlTajHO MUTamwe: KO Cy TU MoMuu?“ Ha npuMep, ceBepHOKOpPEjCKU POMaHU U
bUIMOBHU Jajy YBUJA Y ApyluTBeHe 0KoJIHOCTH ¥ CeBepHOj Kopeju, 0K ypeAHHUIIM 3BAHUYHOT
rnacuia Pagnuuke naptuje Kopeje, PogoHr CHHMyH, CUrHa/IM3Upajy NAapTHjCKy MOJUTHUKY
KpO3 M3jaBe, HarJlallaBakbKUMa U IpYyTrUM aclleKTUMa ponaraH/e.

Takobhe, HayyHa siuTepaTypa U BecTH U3 [ljoHrjaHra cyrepuily MoryhHocTH U Moryhe
IpaBlie ¥ CEBEPHOKOPEjCKOM LUBUJIHOM U [PXKaBHO-LIUBUJIHOM HCTPaXXUBaky U PaA3BOjy.
MoxeMo Ja NpouyuTaMO CTPYKTypy H3BellTaja Kako OHWCMO MNpaTU/IM HUCTPaXHUBambe U
MOKeMO Jla IPOy4YuMo KopulllheHe M3BOpe KaKo 6MCMO pa3yMmesid JoMahy U CTpaHy Hay4yHY
JINTepaTypy K0joj ayTOpU MMajy NpPHUCTYI, Kake Mepkazio. YkpaTko, Moryhe je crehu yBug y
HeKe OCHOBHE HMCTHMHE KpO3 JAUPEKTHU NPUCTYN MpPpUMapHMM M3BOpUMa, OMJIO Jia je TO
NOIyJIAapHUA POMaH, NapTHjCKe HOBUHE UJIU Hay4yHHU paj. OBO je, HApaBHO, Ha aHAJIMTUYApUMaA
KOjU paZie ca OTBOPeHUMM H3BOpMMa nojartaka y LIUA, mehyTuM, mUXOB paj, peTKO Kaj
JlOTIUpe J10 JaBHOCTH.

Y ToMm norseny Mepkazo 3ak/bydyje fna CeBepHa Kopeja npy»a jako Majio u3Bopa Ha
€HIJIECKOM Je3UKy, HbUXOBU IpeBOJU [HEBHe IUTaMIle HUCY HCTOBETHU OPUTMHAJIHUM
U3JakbyMa, OCTa/IM IPEeBOJHU Cy CyMJ/bUBOI KBAJIUTETA U HbUX0BA ayTEHTUYHOCT HE MOXe ce
yTBpAUTH, KopucHe nHPopManuje o CeBepHoj Kopeju mMory fa ce Habhy Ha jpyruM jeavnuma
Kao IUTO CY KWUHECKH, jallaHCKU U pycKU je3uk. OH crTora 3akbydyje Ja He IOCTOjU
VMHUIIMjaTUBA /Jla Ce y4ye JpyrH je3ulyd 300T OC/amama Ha TO Jla OCTaTak cBeTa 06jaB/byje Ha
€HIrJIeCKoM je3ukKy, BehuHa ¢aky/iTeTa He 3axTeBa 00OaBe3He CTpaHe je3WKe y CBOjUM
HAaCTaBHUM INIPOrpaMuMa, Te Ja jaKo MaJio aHaJIMTU4Yapa OJJIMYHO NO3Haje BUIle O jeJHOT
CTPaHOT je3UKa [opeJ eHIJIeCKOT.

Iberose npenopyke cy ciegehe: nociaonaBuy Tpeba [a 3axTeBajy TeYHO MO3HaBambe
peJieBaHTHUX CTPaHUX je3WKa U TaK0 MOTHUBUILY MOTEHIMjasiHe 3amocjeHe [ja yye HajMakbe
JlBa CTpaHa je3MKa TOKOM (OpMasIHOT LIKOJIOBamwa; GaKy/JATETH U YHUBEP3UTETHU Tpeba JAa
BpaTe 00aBe3HO y4yemwe CTpaHUX je3uka Koje je y CA/l ykuHyTo TokoM 1960-ux roarHa, aay U
/la I0NyHe MOHYAy NpeAMeTa KOju ce 0JHOCe U Ha €eKOHOMCKA, BOjHa M MOJIMTUYKA IMTamba 3a
KOHKpETHE /I[p>)KaBe U PeruoHe, Te 6 UM y TOMe O61Jia HeoNnXo/jHa NOMON U MoApUIKa [PXKaBE;
jaBHU U NMPUBATHU CEKTOPU OM Tpebasio Ja ce yApy»Xe Ha yOp3aHOM pa3BOjy NpPELU3HOr U
cobucTULMpaHOr copTBepa Be3aHOT 3a KOMIjyTepCKU NOTIIOMOTHYTO NpeBohemwe, copTBepa
3a ayTOMaTCKO NpebalBamke roBopa y TEKCT, Kao U y Jipyre copTBepe U TEXHOJIOTHje Koje
nojeJHHAYHOM aHAJMUTHYAPy MOTY Ja IMOMOTHY Y pajy C MU3BOPHMMa Ha BUILE PA3JIUYUTHUX
jesuka. Mepkazo y TOM morJeny Ipenopydyyje yApyXUBame IpojeKkaTa MHUHUCTAPCTBA
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on6pane CA/l v o6aBellTajHe 3ajeJHULE C KOMIIaHWjaMa Kao To je ['yrJi, Te 3ak/by4yje Aa cy
aHaJIMTUYapHU KOjU 3HAjy KOPEjCKU TEYHO 00JbM Y aHAJIU3U CTawa Y [ljoHTjaHTY HEro OHU KOju
3Hajy CaMO eHIJIeCKH je3UK, Kao U Jia he aHa/JUTH4YapU KOjU TEYHO 3HAjy KOPEjCKHU je3UK U
MMajy NPUCTYI HaBeleHOM cOpTBepy Y ajJlaTUMa 3a pa/i C U3BOpMMa Ha KUHECKOM, jallaHCKOM
Y PYCKOM je3uKy Koju ce ogHoce Ha CeBepHy Kopejy, 6UTH joil 60/bH1 HA TUM 3a/ialiMa.

KmyuHe peuu: open sources, media analysis, news, scientific literature
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5.2. l[Ipezsed nokazame,sa npeno3HAMUX y AHAAU3UPAHUM YAAHYUMA
HchumuseaHu nokazamessu:

[lo3HaBame a/leKBaTHUX U peJieBaHTHUX U3BOpa NoJaTakKa
[lo3HaBame asaTa ¥ TEXHUKA 3a paj, C BEJIMKOM KOJIMYMUHOM IToJlaTaka
[lo3HaBame ajlaTa U TEXHUKA 3a aHA/IU3Y JPYLITBEHUX Mpexa
[lo3HaBamwe CTpaHUX je3MKa U perMOHaJHUX IPUJINKA
Jdudepenuujanuja noce6Hux OSINT opranusanuja

AHrakoBame Cro/bHUX akTepa (outsourcing)
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5.2. luckycuja

CBa cBeJj0YaHCTBA, KOMEHTAPU U OCBPTH M3 aHAJM3WPAHUX YJaHAKa 06jaB/bEHUX Y
yaconucy Studies in Intelligence nona3e o UCKyCHUX 06aBelITajHUX TpodecruoHaala Koju cy
TOKOM Kapujepe J0JIa3Wd y JOAUD C OTBOPEHHMM H3BOpHMMa MOJATaKa M aKTHUBHO HX
KOPUCTUJIM Yy CBOM pajly, UITO je JOJAaTHO MOTBphHeHO YyBUJOM y mUXOBe OHorpaduje.
Y3umajyhu y 063up ,Cl000AHUjY" NpUPOJAY NHCakba TEKCTOBa 3a 4Yacomuc Studies in
Intelligence, ka0 M YUbEHULY Jla CYy HEKU OJ TEKCTOBA MMaJid O3HAKYy TajHOCTU Koja je y
MehyBpeMeHy YKUHYTa, OBU YJIaHLU BOJie Ce Kao CBEJ0YAHCTBA IIpe Hero Kao HayYHH YJIaHLHU
KOjU ce 006jaB/byjy Y HaydYHUM 4daconucruma. O ToMe HajboJ/be TOBOpPE U U3IJIe[ U CTPYKTypa
caMUX TEKCTOBa KOjU He mpaTe yHampes 3aJaTy ¢opMy U MpaBUJa MHUCakba, Te HaBohema
M3BOpA 10 HEKOM KOHKpPeTHOM popMary.

JlaJjbe, TEKCTOBU KOjU Cy 0oJjabpaHH 3a MOTpe6Ge OBOI MCTPAKHMBakba Cy MOpaiu Ja
HCIIyHEe HEKOJIMKO OCHOBHHUX ycyoBa. [IpBo, OHHM Cy Mopaju JAa caZp:Ke WM MOKPHBAjy
NUTalkba OTBOPEHUX M3BOPA IoJaTaKa Ha AUPEKTaH WM NocpeAaH HauuH. [lpyro, y buMa je
KOHTEKCT ynoTpe6e OTBOPEHHX M3BOpa IoJaTaka MOpao Ja Cce OJHOCH Ha HajMambe je/laH
1oKa3aTe/b KOjU je oOmepalMoOHa/IM30BaH Ha OCHOBY MCTPaKMBAYKUX NHUTamba (M3BOPH
M0/IaTaKa, aJlaTH M TeXHUKe 3a paj C BEJJMKOM KOJIMYMHOM I0JlaTaKa, 3Halha U BEITHHE,
ayTomMaTH3alyja paja C [ojanuMma, outsourcing, AudepeHUHjallMja KOHKPETHHUX
opraHu3alija ¥ MHCTUTYIHja 3a pajJi C OTBOPEHUM H3BopHMa mojaraka). Ha kpajy, y
TEKCTOBHMa je MOPao /ia MOCTOjU KPUTHUYKH OJTHOC IpeMa NpeAMEeTY UCTPAXKUBaba, 3ajeHO C
KOHKpPETHHUM NpenopykKama y Be3u C yHanpeheweM cTamba y 0BOj 06J1aCTH.

Y BehMHM aHa/M3UpaHUX CBeJOYAHCTaBa ObaBellTajHUX NpodecrMoHasala rJaBHA
TeMa Cce OJHOCH Ha HOBE TEXHOJIOTHje, KOHKPETHO Ha MHpOpMalLUOHEe U KOMyHUKALMOHE
TeXHOJIOTHje U HbUXO0B YTHULAj Ha 006aBelITajHU pajJ y 0b6JsacTH ynoTpebe OTBOPEHUX M3BOpPaA
nojartaka. M3yserak cy, HapaBHO TEKCTOBM KOju cy U3 1960-ux roauna, c TUM Jla OHU UMaAjy
BpeJJHOCT 3a Jpyre IOKasaTe/be TpaHchopMaluje 006aBelITajHOr paZida Yy KOHTEKCTY
UCTpakuBama. /Jlpyro, CKOpo cBa HMCKyCTBa M IpeJACTaB/beHU INpPUMeEpPHU 00aBe3HO Cy
IOKpUBaJ1 pa3HOBPCHe OTBOpPEHEe U3BOpe MoJaTakKa 0/ 3Havaja 3a CaBpeMeHH 00aBelITajHU
pajZ, OJHOCHO 3a 06aBelUTajHU paj y TPEHYTKYy NHcamwka TeKCTa. Y 0BOM KOHTEKCTy Tpeba
HarJIaCUTU YUIEHMIY Ja je Pa3HOBPCHOCT CIIOMEHYTHX M3BOpa NMPAKTUYHO MaKCHUMaJsHa
moryha, Te y HeKHMM cjy4yajeBMUMa OOyxBaTa U NpenJsiore 3a ymnotpeby ¢ukivje Koja ce
ob6jaB/byje y ApyruM JApkaBaMa. Tpehe, u curypHo He 6e3 3Hayaja 3a pa3yMeBambe U
objalimaBarbe 3Hayaja OTBOPEHUX M3BOpaA NoJiaTaka, BehWHa ayTopa HarJallaBa [0o3HaBamwbe
CTPaHUX je3uKa W MpPUJIHUKA y JAPYTrUM JpKaBaMa Kao jako 6uTaH $akTop 3a moBehame
kBasuteTta OSINT gucuunivHe y gaTuM okosHOcTUMa. Ha Kpajy, mTo ce GpeKBEHTHOCTH
N0KasaTe/ba Y TEKCTOBMMA THU4eE, BUIIE OJ M0Ja ayToOpa Ha HEeKW HAa4yMH yKa3yje Ha 3Hayaj
capajme ca CHO/bHUM akTepuMa y cMmuciay ynotpebe OSINT kanmanureTa, 6u0 Jjla cy y
NHATawky aHTaKOBakha HE3aBUCHUX MHCTUTYLMja U OpraHMU3alvja 3a KOHKpeTHe INOCJ0Be y
0BOj ob6JiacTH, 6MJIO 32 ynoTpeby CIMObHUX pecypca KOju MOry Ja IOMOTHY 06aBelITajHUM
cayxb6aMa y pajly ca 0BOM BPCTOM NoJaTaka.

HapaBHO, U TO je y mnperJsiefy JUTepaType jaCHO JEeMOHCTPUPAHO, NIPAKTUYHO CBU
TEKCTOBU KOjU Cy 06jaB/beHH y NepuoJly HAKOH eKCIlaH3Wje JpPYLITBEeHUX Mpexa |
pa3/JIMYMTHX ajlaTa ¥ TeXHUKA 3a paJ] C BeJIMKOM KOJIMYMHOM I10JlaTaKa Koja ce CBAKOJHEBHO
reHepulie Y OHJIajH OKpY>Kemy, 0aBe ce OBUM M3BOPUMa M0JlaTaKa Kao KpyLiMjaJIJHUM He caMo
3a obaBelITajHU paj, y AaTOM TPeHYTKy, Beh U 3a obaBelmTajHU paj, KakaB he mocrojatu y
6sauvckoj oyayhHoctu. [loce6HO muUTawe KOJ OBe rpylne U3Bopa jecTe ynoTpeba BelITaukKe
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MHTeaureHuje 3a notpebe OSINT gucuuniavHe, Kao YW Pa3sHOBPCHUX ajJropuTraMa M
copTBepa Koju QyHKIMOHUIY Ha MNPUHLUUIKMA BelTadyke UHTeaureHuuje. HapaBHo, oBo je
JUpPEKTHa IocJe[Mla OrpOMHe KOJIMYKMHe MOoJAaTaKa Koja ce CTBapa y CBaKOM TPeHYTKy Ha
MHTEPHETY M KOja H3HCKyje HajIpaKTH4YHHUja pellela Koja Tpeba Ja MOMOTHY OKO
cKpahuBawka BpeMeHa 3a MNpUKyN/bakbe, ajJu U OQUITpUpame IMoJaTaka Na 4Yak U 3a
ayTOMaTHU30BaHO CTBapame je/JHOCTaBHUjUX 00aBellITajHUX UHPOopMaLyja.

[loceban 3Ha4aj aHa/auM3e 0JabpaHUX TEKCTOBA, OJHOCHO CBeJ04YaHCTaBa
npodecroHanana y 061acTyv ob6aBelITajHOr pajia jeCy pa3HOBPCHU WIYCTPAaTUBHU NPUMeEPHU
KOje Cy KOPUCTUJIM Y PaloOBUMa, a KOjU MOTy Ha U3BeCTaH Ha4yMH Ja NpUOJIMKe mocMaTpavyy
npob6seMe C KOjuMa Ce MNPUKYIJbayud OOaBelITajHUX MoJaTaka CyodaBajy y CBOM pajy.
HapaBHo, HajcTapuja HCKyCTBa Koja Cy IpeHeTa MOX/1a JieJlyjy Kao Aa NpeAcTaB/bajy HajBehe
npobJjieMe C KojuMa Cy ce obaBellTajHe Cay»xbe cyodaBajie, MehyTuUM, Kako ce HCKyCTBa
XPOHOJIOLIKK Mpe3eHTYjy U NPUOJMKABAjy JaHAUIKbUM OKOJHOCTHMa MHQPOPMAlMOHOT M
KOMYHHUKALMOHOT pa3Boja MOJepPHOr JpyUITBA, MOCTOjU YTHUCAK Ja Cce MpoOJieMU A0AATHO
yC10XHaBajy. 360r yera je To Tako? [IpBo, NOTpe6GHO je UMaTHU HA yMy Jia Y IOATEKCTY CBera
IITO Cy ayTOPX NHUCAJHU y 0JabpaHUM TEKCTOBUMaA CTOje U JIMYHA UCKYCTBa y 00aBellTajHOM
pajy, Te Aa ynpaBo Ta UCKYCTBA Jajy AOJATHU KBAaJIUTET HbUXOBUM CBEJO4YaHCTBHUMA, a OH Ce
orjejja y TOMe Ja Ce NOTIYHO OTBOPEHO W 06e3 ycTpy4yaBama KPUTHUKYjy Pas/AYUTU
HeJ0CTally, 1a U MPOIYCTH KOje Cy YOUUJU TOKOM paza. OHO LITO ce J0LaTHO yodaBa TO CY
IIOHAaB/baka UCTUX NpeNpeKa y Nepuosy oJ, HEKOJIMKO IOZIMHA, 1A U JeLleHHja, IITO MoXe Ja
HaM yKake Ha HeKe Ipo06JieMe KOju ce TUYy MHEPTHOCTU U HE3aMHTEPEeCOBAHOCTU KJbYUYHHUX
pyKoBOoJAMWJIalla Y 006aBeLITajHO] 3ajeJHULIU. YOCTaJoM, O TOME Cy MHOTU paHHje MOMEeHYTH
aKaJleMCKHY ayTOPH U NHUCAJIH.

Jlpyro, mocToju eBHJEHTAH Mpob6JjeM C KaJpoM KaJi je y NuUTawmy obaBellTajHa
3ajeHMIIA, OapeM aMepUuKa 4YMvja HUCKyCTBa cy npeHeta. OBaj mpobJseM 6u mMorao Ja ce
oBeXXe W C yOp3aHHUM pa3BojeM HUHPOPMALUOHUX U KOMYHUKALUOHUX TEXHOJIOTHja, a y
NUTakY je HeBU/J/bUB U KOHCTAHTAH OTIOP yBohewhy HOBUX TEXHOJIOTHja y 06aBeNITajHU Pa/,
KOjU HMje JeTeKToBaH caMo y 21. Beky Beh je MHOro crapuju u Ay6/bu. 360T 4yera nuTame
OTIIOpa HOBHUM TexHOJIOTMjaMa uMa Be3e ¢ KaapoM? CyWITUHCKH, KOJ, BeJUKHUX
MHCTUTYLIMOHAJIHUX apaH)XXMaHa KakaB je obaBellTajHa 3aje/lHUIIA, TOCTOjU oJipeheHa BpcTa
CTpaxa o/ ayToMaTH3allije Mpoleca paZa Koja ce oApakaBa Ha nopehawe oTmnopa yBohemwy
HOBHX TEXHOJIOTHja M3 MyKe MpejocTpokHOCTH. OBaj oTmop HUje panuoHasaH Beh je
3aCcHOBaH Ha (onpaBjaHoM) npeaybehewy Ja ayToMaTH3alMja poleca paZia BOAY CMambewny
KaJlpa, OJHOCHO /ila je 4YOBEK CyBHIIAH y TOM cJay4dajy. MebhyTtum, ynpaBo y o0BuUM
aHaJM3UpaHMM TEKCTOBMMaA yKa3yje ce Ha TO Ja he 0o6MM moOcC/ja OKO BeJMKe KOJMYHHE
noJjaTaka u paZa ca ajJlaTuMa U TEXHHKaMa 3a aHaJIM3y JIPYLITBEHUX MpeXa U IPYTUX U3Bopa
NoJilaTaka, He caMoO OCTaTH UCTU Beh u Ja je moryhe na he ce moBehaTu u 3axTeBaTH BUIllE
JbyIU. Y TOM CMHUCJTy BaJ/ba CIOMEHYTH IPUMeEP KOju HaBOU Xapapu:

,OpykaHuM cHarama CjegumweHux JlpkaBa NOTpebHO je TpujeceT
JbYZM 1a Ollepully CBAaKUM OeCNUJIOTHUM NpefaTOpOM WJIHA PUIIEPOM
u3Hag Cupuje, JOK ce aHa/JM30M MPUKYIJb€HUX MojaTaka 06aBH
HajMame joul ocaMmpeceT Jbyad. PaTtHoMm BasayxomsoBcTtBy CA/L
HepocTajaso je 2015. roguHe OBO/BHO 00YUYEHUX JbY/IU [ja MIOMYHU CBe
Te IO3ULUje, Te Ce CYO4YWUJ0 C HPOHHUYHOM KpPU3OM HeJoCTaTKa
JbY/CTBA 3a yIpaB/bakbe JeTeaulaMma 6e3 sbyjcke nocage.“ (Harari,
2019:53)
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HWako penyje ancypAHo, ayToMaTH3aluja paZja C OTBOPEHUM M3BOpPHMaA MoJlaTaKa, ako
y3MeMO Y 063Up He CaMO HbUXOBY KOJIMYKMHY Beh U pUPOAY U pa3HOBPCHOCT, HajBepOBaTHHUje
he 3axTeBaTu NPUOBJINKHO UCTU OPOj JbyAU HA IOCJI0BMMA NPUKYI/bakba MOJAaTaKa KOJIUKO UX
TPEHYTHO paJid Ha UCTUM nocjoBuMa. OBa TBp/Ha MOXKe Ce J0JAAaTHO OjayaTH MperyesoM He
Tako MaJior 6poja pasHUX KaTeropusalyja U KaTajorusaluja HeBepoBaTHO BeJIMKOT O6poja
6a3a nojaTtaka (CTPyKTypHUpaHUX U HECTPYKTYPUPAHUX), ajlaTa 3a U3BJIayere pejleBaHTHUX
nojaTaka M3 APYLITBEHUX MpeXa, TeXHHKa 3a O6p3 W jeJJHOCTaBaH JoJia3aK [0 MpaBUX
nojataka M HHPoOpMaluja, MHOrOOPOjHUX ayTOMaTHU30BAaHUX CO(PTBEPCKUX pellewma U
OrpOMHOT 6poja ajJropdTaMa 3a BeLUTAa4Ky UHTeJureHuujy. HapaBHo, nopej Tora wto he
YOBEK U Jla/be OUTHU Yy LIeHTPY OBUX IpOLeca, KaKo y CMHUCAY OICIAY>KUBakba OBUX pecypca,
TaKo U y CMUCJIy MHTepPBEHNCalba U KOHTPOJIe, 0CTaje OTBOPEHO NMUTambe NOTPeOHUX 3Hamha U
BellTHHA 32 paJ, C HAaBeJleHUM pecypcruMma.

Kao mTo je Ha nodeTKy JUCKycUje HaBeJeHO, jeJHO oJi BoJehux nuTama y
aHaJM3UpPaHMM TEeKCTOBUMa jecTe NpoOJieM IO3HaBamka CTPAaHUX je3MKa U IO3HaBambe
CTPaHUX [PYIUTBEHUX, UCTOPHUjCKUX, KYJTYPHUX, IOJUTUYKUX U APYrux npuiauka. OBje ce,
HapaBHO, TOBOPU O 3Haly C KOjUM 00OaBellITajHU NMpodecroHasnal JoJa3d y 006aBelITajHO
oKkpyxemwe. HapaBHO, npo6JieM 4ecTo HUje C HUBOOM M 3aXBaTOM 0Opa3oBama Koje JOHOCH,
Beh ¢ nuMTameM No3HaBaka KOHKPETHUX CTPAHUX je3WKa Be3aHUX 3a pervoHe Koje y pajy
IIOKPUBA]y, Te UHXEPEHTHO U C I03HaBabeM IIPUJIMKA Y UCTUM TUM peruoHuMa. CYLUTUHCKH,
MCTO OU Ce OYEeKMBaJIO O/, HAy4YHOI WCTpaKWBaua ClelMjaJu30BaHOr 3a oApeheHy JpKaBy,
KyJTypy WM PErvoH, a TO je Jla mopeJ ONIITHUX U CHelUuPUYHUX 3Hamka O UCTPAKUBAHO]
JIp>)KaBU WJIM PETUOHY, OH Y HajMaky pyKy Mopa (uau Tpeba) Aa nmo3Haje U jesuk. Ha kpajy,
npoyyaBame JpPYTrux KyJTypa WM UCTOpHja Mojpa3yMeBa M YNOTpeOy HaydHe U CTpYy4yHe
JUTepaType Ha je3UllMMa THUX 3eMa/ba WJIU pervja. AHajordja je OBJe jacHa U
HeJlBOCMHUCJIeHa, MehyTUM y o6GaBelITajHOM pajJly 4ecTO ce TOKOM IojeJjMHAaYHe Kapujepe
JlelllaBajy BeJMKe MpPOMeHe y CMUCAY NpebalMBakba aHaJWTH4Yapa Ha Jpyre perdoHe WU
Jip>kaBe IITO 3HA Ja Npe/cTaB/ba BeJMKU npobsieM. CBakako, y aHaJIM3UpPaHUM TEKCTOBHUMA
Taj NpobJieM HHUje Mpeno3HaT y caMHUM OOaBellITajHUM ciaykb6ama, Beh je oH JleTeKTOBaH y
CUCTEMY CpeJmer U BHCOKOI 00pa3oBama y KOjeM MamKa NporpaMa CTpPaHUX je3uka U
pervoHa/IHUX CTyZ{ja BaH CTyJAuja JIMHIBUCTUKe, UCTOPUje U JAPYIUX AUCLHUIJIMHA Koje Cy
JUPEKTHO Be3aHe 3a je3uKe U NIPUJIMKe Y pyTUM Jip>KaBaMa.

[lojequHu ayTOpH, NOCEGHO OHU KOjU Cy ce 6aBUJIM NePUOJOM TOKOM U HaKOH /lpyror
CBETCKOT paTa, Ha BHUILle MeCcTa UCTHUYY BUCOKO 00pa3oBamke Kao CBOjeBPCTaH MpeAyCJoB 3a
O6p30 M aJleKBaTHO NpOHaJaXKeke MpaBUX IoJaTaka y MOpy JAOCTynHuUX u3Bopa. OBo je,
HapaBHO, Y JlaHacC CJIy4aj jep HEKO KO Jj0J1a3u C aKaJleMCKUM 06pa3oBameM y 06GaBellTajHy
CIy»0y CUTYPHO Ce CycpeTao C pasJMYUTUM HU3BOpMMAa MoJaTaka TOKOM CTyAuja WIHU Yy
KpajibeM C/1y4ajy 3a NoTpebe UCTpaKhUBaka TOKOM M3pajie MUCAHUX pPaZioBa. 3a pasJjivKy Of,
Iepuoa XJaZJHOT paTa U alcoJyTHe JOMUHALMje LITaMIIaHUX KHbUra, BeJTUKUX OHMOJIMOTEeKa
Y MYKOTPIIHOT MpeTpaKMBawa U3Bopa U rpabe, AaHac je cuTyalyja UIIaKk MHOTO 3aXBaJIHU]a,
aJu 3aTo 3axTeBa M Behy arusHocT. /JluruTajHe HalMOHAaJ/IHE KOJeKLHUje, JAUTHMTATHU
peno3uTOpUjyMH, Te Ha Kpajy BeJMKU arperaTopu CBHX THUX Pa3HOBPCHUX HM3BOpa
JIUTMTa/IM30BaHe U JururtajiHe rpabe y 21. BeKy cy cTaHJap/iHa OCHOBa 3a MOYeTaK OUJIO
KaKBOT MCTPaXKMBaka, 6UJI0 TO U UCTPAXKUBaKE 32 NOTpebe obaBeliTajHOTr paja. [lo3HaBamwe
OpUHLMIA M MOTYRHOCTM OBaKBUX OHJIAjH HU3BOpa IMoJaTaka jeldaH je 0], OCHOBHUX
npeaycjoBa 3a 6UJI0 KaKaB paj ¢ mojanuMa u uHpopmaiujama, a To je caydaj u ca OSINT
JAUCLUIIJINHOM.
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[Topen Tora, HUje moBo/bHO Aa OSINT mpodecuoHasaln caMo No3Haje peseBaHTHE
M3BOpe 3a NOTBpAhHBamke U NpoBepy NnoJlaTaka U3 OTBOPeHUX U3BOPa, Beh je noTpebHO U Ja
OyJle yIO3HAT C KOHKPETHUM M3BOpUMA MojaTaka U3 OUJI0 Koje 06JIaCcTU C KOjoM 6U TOKOM
Kapujepe morao Ja ce yno3Ha. Y Tom norseny OSINT npukyn/bad nojataka Mopa Ja 3Ha Koje
OTBOpeHe 6a3e MoJaTaka Cy My Yy CBaKOM TpPeHYTKy Ha pacnoJjarawmy, Kako MOXe [Ja
Nperno3Ha U apryMeHTyje HbUXOBY peJIeBAHTHOCT M Ha KOjU HAYMH MOXe Jla eKCIJIoaTHUIle
nojaTke Koje Te 6a3e nogaTtaka Hyze. Ty ce u3 cdepe 3Hamwa npesiasu y 00J1acT BELITHHA Koje
jelMHO MOTy Jia Ce Pa3BUjy CTAJIHUM UCTPAKMBalkbeM HOBUX 6a3a MoJlaTaka U yYemheM HOBUX
HayMHa 3a paj ¢ noHyheHuMm noaauuma. Ha taj HaunH OSINT ucTpakuBau yBek he umaTu
MoryhHoCT paja ¢ BuIle pa3/IMYATUX THUIIOBA MoJaTaka, aJi M MoryhHoct pga npoHabhe
aJTepHaTUBHEe U3BOpEe NoJaTaKa U3 UCTe 00J1aCTH YKOJIUKO TO Oy/ie 3aXTeB KOjU je CTaB/beH
npeJ, mwera.

Ha kpajy, He Tpeb6a 3a06uhu HU NUTaa ClelUjaJnu3oBaHux opraHusanuja 3a OSINT
notpebe 06aBelITajHUX CAYKOU, KA0 HY MUTamka Be3aHa 3a aHraXMaH CIHOJ/bHUX aKTepa 3a
notpebe npukynbawa OSINT nopataka. UHCTUTYLMje M OpraHu3alyje Koje Cy ClIOMEHYTe y
TEeKCTOBUMa Cy Beh mo3HaTe U3 MpPeTXOJHHUX IOrJaB/ba, a Y aHAJM3UPAHHUM TEKCTOBUMa
notBphuBasio ce Aa notrpeba 3a 3ace6HoM U jeaguHcTBeHOM OSINT opraHusanujoM koja 6u
MOKpUJa 1[eJIOKYNTHY 0OaBellTajHy 3aje/lHUIY, U Jasbe nocToju. HapaBHO, mpo6/eMHu Koju ce
Hajyemhe crnomumwy Kagx je y nutamy OSINT nentpanusanyja jecy ¢GUHaAHCHjCKe U
MaTepujasHe npupoze. C Apyre cTpaHe, y BehMHM aHa/JU3MpaHUX TEKCTOBA CIOMHUBbY Ce
CIIOJbHU aKTepH Y KOHTEKCTy MoryhHocTu 3a npeb6anuBamwe OSINT 3asaTaka uiu mocsoBa
Koju ce Ha oapebeHu HauuH ofHoce Ha OSINT, Ha cnenujasvu3oBaHe NMPUBATHE U Apyre
MHUIMjaTUBE Koje AoJa3e BaH ob6aBelnTajHor cucteMa. OBo, HapaBHO, HUje HOBa U/ieja, Beh ce
OHa CIOMHMbAJAa U y TEKCTOBUMA OJ Mpe LIecT JelleHHja, ajy je CBaKako HOBa NpuUpojJa
pasJsiora 360r KOjux MOjeAMHU ayTopu mnpuberaBajy ¢opcupawy outsourcing-a y OSINT
JUCHUIIMHU. Paj ¢ BEJIMKOM KOJIMYMHOM W Pa3HOBpPCHOIINY mojaTaka Koju ce MyHeBUTOM
OpP3WHOM CTBapajy OHJIAjH CBaKe CEKyH/ie, 00jeKTUBHO U3UCKYje aHTaXKMaH CIIOJ/bHUX aKTepa
3a HeKe CIleljdja/iM30BaHe U CKyIle MpobseMe y OBOM JoMeHy. MehyTuM, To He 3HauM Ja
CrloJbHe aKTepe Tpeba aHrakoBaTu 6amn 3a cBaku acnekT OSINT gucuunsuvhe. Jlo6ap aeo
3axBaTa OSINT nmpukyn/pbauykux Hamopa Beh ce Hajia3u y 06aBelTajHUM CJIykOaMa, camo je
NOTPeOHO aZleKBAaTHO WX OPTraHUM30BaTU U KOOPJAUHUPATH, TE€ je y TOM KOHTEKCTY
audepeHumjanuja 3ace6Hor U 3ajegHuukor OSINT meHTpa Heka BpCTa NPOTUBTEXKE
outsourcing-y Kako 6M ce 3aJpKao MNPUPOAHU O6asaHC Yy TaKBUM jaBHO-IPHUBAaTHUM
apaH)XMaHHMa.
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6. [IOCTOJERE OTBOPEHE BA3E IIOAATAKA?™26

,JAHbopManyja je HapTa, a aHasuTHUKa MOTOp 21. Beka.”

- [letep Conpeprapal??

Kao mTo je paHuje o6passiokeHO, 06aBEeLITajHHM paJi Y MHOTUM HErOBHM eJeMeHTHUMa
KOpeCcnoHJHUpa C HAyYHOUCTPpaKMBa4yKUM paZoM (de Sola Pool et al.,, 1963; Knorr, 1964; Bean,
2006; Prunckun, 2010; Sinclair, 2010; Landon-Murray, 2011; Marrin, 2012c; Agrell &
Treverton, 2015), rae o6aBelITajHU NpoLEC y BeJMKOj Mepy Mojceha Ha npoluec Hay4yHOT
UCTpaXXUBaka, a obOaBellTajHAa aHa/lW3a KOHKPETHO Ha yNoTpeOy pas/iIMYUTUX MeToja M
TeXHUKAa TOKOM CIpOBOhewa HAayYHOUCTPaKHMBAUKoOr mpojekta. Mmajyhu y Bugy pga
UCTPaXXUBA4YU MOpeJ JUTepaType KOPUCTe U MoJAaTKe [0 KOjUX caMM JioJia3e (IpUMapHHU
nojaly), 4ecT C/ay4yaj y UCTPaKMBambHUMa je Ja Cce KOpPUCTe U MOoJalM [0 KOjUX Cy Apyrd
JIOLLJIM WJM Koje je Heko Beh mnpukynuo (cekyHaapHu mnopauu). OBie je mapasena c
NpUKYIl/bauuMa OOaBelllTajHUX MOoJaTaka M3 OTBOpeHUX u3Bopa MHoro Beha. Ctora he y
HapeJHOM TeKCTy 6uhe HampaB/beH MCTOPHjCKU MperJie] pa3Boja 6a3a mnojaTaka Koje cy oj
MHTepeca 3a NUTawka KojuMa ce, u3Meby ocrtasor, 6aBe U o0OaBelITajHU EKCHEepPTU -
KOHKpeTHO npukymbadu y OSINT aucuuniavHu.

Hay4yHu ucTpakuBauu, Kao M aKaJileMCKa 3ajeJHULA JlaHAC UMajy MOCeOHYy yJory y
npoy4yaBalkhy M O0jalllbaBalkby KOMILJIEKCHUX JAPYUITBEHUX ¢QeHOMeHa Kao ILITO Cy
6e30e/JHOCHH, TOCEOHO Yy YCJIOBMMa CaBpeMeHHMX M3a30Ba, PU3MKA, PalbMBOCTU U NPETHH.
OBU PpeHOMeHHM Ha No4YeTKy 21. Beka BpJIO Cy JUHAMUYHU U 6p30 ce TpaHCHOPMHUILY Y HOBUM
OKOJIHOCTMMA, a TO 3HATHO OTeXaBa HIHUXOBO IpOyYyaBawke M YyoOHWYajeHU Hay4yHo-
UCTPaXMBa4YKU NMPUCTYI. YIpaBo 360r TOra, BeJWKHU 3Hauyaj 3a UCTPaKMBamwa aKTYyeJTHUX
TeMa KakBe Cy 6e30e/JHOCHe TeMe Ha noyeTKy 21. Beka uMajy nocrojehy cucreMaTU30BaHU
nojauM o IojaBaMa, NpoOLeCMMa, WHCTUTYyLMjaMa M JorahajuMa KOju MOCpPeJHO WJIU
HelnocpeJHO J[OINpPHUHOCE carje/jaBamby CaBpeMeHUX 0e30eJHOCHMX H3a30Ba, pHU3MKA U
npetwu. OBU CUCTeMAaTU30BaHU MOJALM, OPraHU30BaHU KPO3 pas3/iMyMdTe 6as3e MOJaTaka,
3axBa/byjyhu yop3aHoM pa3Bojy MHGOpPMAIMOHUX U KOMyHUKAllMOHUX TEXHOJIOTHUja C Kpaja
20. 1 noyeTka 21. Beka, aHac Cy JOCTYIIHU NPAaKTUYHO CBUMa.

YnoTtpeba Tux 6a3a nojaTaka y uCTpaKMBambHMMa U3 HaBeJleHUX Pas3Jiora HUje MUTambe
aKTYeJIHOCTH, Beh MoXKe/baH HUCTPAXKHMBAYKHU PeCcypc KOju pa3yMeBamy U 00jallikbaBamby
caBpeMeHHX APYIITBeHHUX GeHOMEHA, a ToceOHO 6e36eJHOCHUX, Jjaje Moce6aH KBAJUTET KOjU
peBa3u/a3u MyKy 3HATHUXKe/bY U MPYKa pe3ysTaTe KOju Cy MojeJHAKO YyIoTpe6/bUBU U 32
pearoBalke M 3a CyoyaBawe ca 0e30€JHOCHUM H3a30BHMa, OJJHOCHO 3a [OHOUIEHE
aJleKBaTHUX O/lJIyKa Ha OCHOBY wuX. lllTaBulle, 6e36eHOCHU NPOo6JIeMU Hajla3e ce Ha CaMOM
BpXy TeKyhMX HCTpaKMBama y APYLITBEHUM HayKaMa — OHHM MpPeACTaBJ/bajy CBAKOJHEBHE
TeMe Ha rJIo6a/THOM, PerMoHaJIHOM, HAllMOHAJHOM H JIOKaJIHOM HHUBOY. O MehyHapoHor
TepoprU3Ma W OpYKaHUX CYK0o0a, MPEeKO TProBUHE JbyJMMa U WIEraJHUX MUTpPaAlHja,
TProBHUHE JJpOrOM U OPraHM30BaHOT KPUMHUHAJA, 10 CUTHOT KpUMHHAJIA U yJiore MoJitiuje y
3ajejHULY, 0e30eJHOCHU MNpob6JeMH Cy BUIIe OJ, TEMe 3a KOjy Cy UCK/bYYHUBO

126 YBoIHM TEKCT Y OBOM IIOTJIaBJ/bY CaJIP>KU ayTOPCKU TEKCT HalMCaH TOKOM UCTpakuBama: Dimitrijevié, R. L. i
Parausi¢, A. (2017). ,,Otvorene baze podataka iz oblasti bezbednosti“, y: Katalog baza podataka za istraZivanja u
oblasti bezbednosti. Beograd: Centar za primenjenu bezbednost Fakulteta bezbednosti, 11-28.

127 Peter Sgndergaard, uuTaT U3 roBopa Ha CUMNI03UjyMy KoMnaHuje [apTHep y Opsangy 2011. roauHe.
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3aMHTEpPECOBAaHU MOjeJUHAYHU MCTPaKUMBauu. JIpylITBEHM U COLMjeTaJHU YTHUIQ]
6e36e/JHOCHUX Npo6seMa yTHYe HAa 0OJIMKOBa€e MOJUTHKA HAa CBUM NMPETXOJHO HaBeJJeHUM
HHUBOMMa, I'Ie Pe3yJITaTH UCTPAKUBAha UMAjy MPECYAHY YJIOTY y UHPOPMHUCakhy AOHOCHIANA
0/I/1yKa 3a oTpebe HhbUXOBOT pellaBaba.

6.1. CucreMaTH3anMja nojgaTtaka y 06/1acTv 6e36eJHOCTH

[IpBU cucTeMaTH30BaHU MOJaLU K3 06s1acTU 6e36eJHOCTM OJHOCHUJIM Cy Ce Ha
Oopy»kaHe cyko0e, IPBEHCTBEHO Ha paToBe. JloK je paT BeKOBMMa OMO TeMa OJf UHTepeca 3a
UCTOpHYape, a KaCHUje U 3a NpBe UCTpaXKMBadye y APYIITBEHUM HayKaMa, Tek nodetkom 20.
BeKa I0jaBJ/byjy Ce NPBU ayTOPU KOjU OANYYYyjy [Aa NPUKYI/beHe MOoJaTKe OpPraHusyjy U
npukaxy (Eck, 2005).128 To je npBeHcTBeHO 6usio Moryhe 360r cBe Beher kopmyca
CeKyHAapHe uctopuorpadpcke rpabe koja je mpyxaja NYHO HECUCTEMAaTU30BAaHUX, aJH
NOy3JaHUX NoJaTaka 0 CykobuMa Kpo3 ucrtopujy. Ilopen Tora, craTUCTH4YKe U Jpyre
KBAaHTUTAaTUBHE MeTOJe MCTpaXWBawka y J[APYIUTBEHMM HaykaMa nodeTkoMm 20. Beka
JIOCTUIJIe Cy BHUCOK CTelleH pa3Boja U IOYy3JaHOCTU Te je I0jaBa CUCTeMaTU30BaHe
UCKyCTBeHe rpabe, uujoM 64U ce 06paZoM U TyMadyeweM CTEK/IM HOBU YBU/IU Y IPOMUIL/bakha
0 cykob6uMa, 6uj1a JIoruyHa. Y npBoj nojioBMHU 20. BeKa HEKOJIMKO UCTPaKUBaya MOKPEHYJIO
je TpeH/, CUCTEeMATCKOT NPUKYI/baba U OpTaHU30Baka MoJlaTaka 0 CyKoouMma.

[IpBu ucTpaxkuBa4d ,TpeHJoBa U obpasana partoBa“ (Eck, 2005:5) 6uo je I[Mutupum
CopokuH (I[lumuptm AnekcdHdposuu CopOkuH), KOjU je MPUKYIJbEHE MOAATKE O €BPONCKUM
paToBrMa 06jaBuo 1937. rosuHe. Y CBOM 4eTBOPOTOMHOM Jieny /JpywmeeHe u KyamypaJiHe
duHamuke (Social and Cultural Dynamics) oBaj pycko-amepudku couuosior paspahusao je
CBOje TeopHje APYIITBEHUX NpPOLeca, Ka0 U UCTOPUjCKE TUIIOJIOTHUje KyJTypa. Y CBOM pany
CopokuH ce 6aBHO TpUMa TeopHjaMa: JApyuITBeHe JudepeHLHjalUje, JpyLITBEHE
cTpaTuduKanyje U ApYIITBEHUX CyKoba. /[pyliTBeHe Ccykobe 06jallillbaBao je MPEKo CBOje
Teopuje 0 pary:

,be3 003upa Ja /v je y NMTawy yHyTpallkbU UKW MehyHapoJHU, MUP Ce 3aCHMBA
Ha CJMYHUM BpeJHOCTUMA M3Mely HapoJa y OKBUpPY je[jHe Ap:KaBe WU usMeby
pas/MYUTUX JpKaBa. PaT uMa JAecTpyKTHUBHY ¢asy OHJAA Kaj, Cy BpPeJHOCTHU
yHUIITEHe, U a3y omajama OHJAA KaJi ce BpeJHOCTU 06HaBJbajy. COPOKHUH je
cMaTpao jAa he 6poj paToBa onajaTH ca noBehaweM CONUAAPHOCTH M ONAJlalkeM
aHTaroH"3ama. YKOJIMKO BpeJJHOCTH Y JpYLUITBY HarJallaBajy aJTpyHh3aM yMecTO
erousMa, MoryhHocT 3a u3bujame pata he 6utu ymamwena“ (Elmer, 1963:188).

CopokMH je, JlakJie, paT MoCMaTpao Kao ,CJ0M THUX (APYUITBEHUX U KYyJTYypaJHUX,
npuM. npes.) OJHOCA W CTOra je >KeJeo Ja HWCIUTA TPeHJA0Be M obpaclie paToBa Kpo3
NpUKYI/bakbe MOoJlaTaKa O Ayroj UCTOPHjU paToBawba U3Mehy HEKOJHMKO eBPOICKHUX CuJa“
(Eck, 2005:5). Pe3ysiTaTe cBOor 06MMHOT MCTpaXkuBatba COPOKUH je MpeCTaBUO Yy MOrJaB/by
,PayKkTyauuja pata y MehyrpynHuMm ojHocuMma“, rae je, usmehy ocrtasor, cuCTeMaTU30Bao

NpPUKYIlJbeHe MOJAaTKe O paTOBUMa y €BPOICKOj UcTopuju Ha ciaefehu HauuH (Sorokin,
1957:534-570):

— TreHepaJiHe MoJaTKe 0 paToBHUMa (BpeMe Tpajama, OpOjHOCT CHara, XKpPTBE);

128 Pazjior 3a OBO JIEXKH Y YHHbEHUIU /A Cy Ce CTyAuje 6e30eJHOCTH Ha MOYETKY NMpeBacXoAHO OaBUJIE BOjJHUM
npeTkaMa M OJJHOCMMa Mehy [pkaBaMma, Tako Jla HHje 4YyAHO ILITO Cy OpPYXaHU Cykobu 6uau ¢Qokyc
HCTpaOXKHUBaYMMa.
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— PpeJlaTMBHE MHJWKATOpe 06MMa paToBa (M3pakeHe KpPo3 OPOjHOCT cHara U Kpo3 6poj
KpTaBa);

— peJlaTHBHe UHJUKATOpe PaTHUX aKTUBHOCTH 10 BeKOBUMa (3a N0ojeJUHAYHE JIp>KaBe);

— peJiaTHBHe MHJAMKATOpe XXpTaBa [10 BeKOBMMa (3a NojeiMHa4YHe JpKaBe);

— TIpoleHaT roJMHA paTa y OJHOCYy Ha YKYNHM OpoOj UCIUTUBAHUX TOJMHA (3a
nojejHa4YHe Jip>KaBe).

Y6p30 HaKOH Tora, aMepuyku noautukosor Keuncu Pajt (Quincy Wright) o6jaBuo je
1942. rogune kbury Cmyduja pama (A Study of War), y K0joj je ,ipUKyIH0 BEJUKY KOJTUYUHY
CHUCTEeMAaTHU30BaHUX MHPOpMalnHja o uctopuju patoBamwa“ (Eck, 2005:5) 3a noTpebe pasBoja
6a3uyHe Teopuje O paTy. Y MpBOM TOMy, HAKOH O0jalliltbera LUJ/bEBA, 33/laTaKa, 3axBaTa U
opraHu3alyje CBOT UCTpaKUBama, PajT ce 6aBHU UCTOPUjOM paTOBama Kpo3 CBE0OyXBaTaH, Tj.
BUILIe/JMMEH3UOHA/IAH MPUCTY, Y3 yIOTpeby MyJITUPAKTOPCKe aHa/IM3e NOpeKa U y3poKa
paToBa y CBUM HeTOBHM MCTOPHUjCKUM MOjaBHUM O6GJULKMMA. Y NPUJIOTY O aHAJIU3U CyKoba y
MOJilepHOj uuBUIU3anuju PajT y npeko gBajeceT AeTa/bHUX TabeJsa Ipy»xa nperJief ciaefehnx
nozpaTtaka (Wright, 1942):

— 0Opoj cykoba y KojuMa cy y4yecTBoBajie HajBehe eBpoICKe CHJie 1O BEKOBHMa U
JeueHujama (og 1480. no 1940. roaune);

— 0Opoj ¥ mpoueHaT cykoba y KojuMa je ydecTBoBasio /JleceT Bogehux cuial?® 3a
nezecetorojuiite nepuoje (og 1480. no 1940. roaune);

— kJacuduKalyja cykoba U JloJle/bUBalkbe O6poja cBakoj kjacu (ox 1618. mo 1905.
roJluHe);

— TpolleHaT cyKoba U orncajia no BekoBuMa (oz 1618. no 1905. roguHe);

— Tpajame cykoba no BekoBuma (o 1618. 1o 1905. rogune);

— JucTpubynMja cykoba mo MecenyMMa, NpHvKa3aHa no BekoBuMa (o 1618. mo 1905.
roJluHe);

— 0Opoj u npoueHaT cykoba y ogHOCy Ha BesinuuHy Bojcku (o 1480. no 1940. rogune);

— CIHCKOBU paToBa MO JelleHWjamMa (HAa3uB paTa, AAaTyM MOYETKa, JaTyM 3aBpIIETKa,
Ha3WMB MUPOBHOT yroBOpPa, /p>KaBe yYeCHUIIE 10 peTMOHMMA U KOHTUHEHTUMA);

— y4euwrhe cusa y onwtuM patoBumMa (og 1600. 1o 1941. rogune);

— nmnperJies yyemha Bojgehux ApkaBa y paToBuMa MojiepHe nuBuiau3anuje (oxg 1480. go
1941. ronune);

— npersej oApeheHux KapakTepuCTHKa paToBa MojepHe nuBuiausauuje (og 1480. go
1941. roaune) UTA.

PajToBo mpoydaBame paToBa U 0Oase MoJaTaka Koje je pajJiu CBOT HCTpPa)KUBakba
HalpaBHO U JlaHaC ce KOPUCTe 3a pa3/IMihTa KBAaHTUTATUBHA UCTpaKhBamwa cykoba. Mebhy
NHOHHWPUMA Y TOj 06/1aCTM MOCEOHO MECTO 3ay3WMa OpPUTAHCKU MaTeMaTuhuyap, ¢usuyap u
MmeTeopouior Jlyuc Pudapjcon (Lewis F. Richardson). OH je TokoM 1940-ux u 1950-ux roguHa
M3pajiuo KaTajor cykoba koju cy PajT u capaguunu objaBuiu 1960. rogune (Eck, 2005:5). ¥
npBoM usgamwy, Opyixce u HecuzypHocm (Arms and Insecurity)130, PuuyapgcoH ce 6aBu
,pa3BojeM MaTeMaTH4YKOI MoJieJla y KojeM ce paT nmocMaTpa Kao QyHKIHja ofHOca usMehy
BOjHHUX OylleTa cynpoTcTaB/beHUx cTpaHa“ (Etzioni, 1962:464), gok y Cmamucmuyu
cmpmoHocHux cnoposea (Statistics of Deadly Quarells) pasmaTpa ,IpuMeHy CTaTHUCTHYKe
aHasu3e Ha [...] y3poke paTa, 0HOC HalMOHa/JHe 6e30eJHOCTU U HaopyXaka, 10Be3aHOCT
TPpKe y Haopy»awy U usbujamwa pata uth.“ (Etzioni, 1962:464). YupaBo je y Cmamucmuyu
PuyapacoH npyxuo HajBehM AONPUHOC KaTaJoOrM3aliMju paToBa MU OCTAJIUMX CyKoba -

129 @panuycka, Ayctpuja, Benvka Bputanuja, Pycuja, [Ipycuja, llinanuja, Xonanauja, lllBeacka, Jlancka, Typcka.
130 Y muTamy je NPBO UCTPAXXKHUBaH€e Koje ce 6aBUJI0O TPKOM Y HAOpYKamby.
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NPUKYIHO je U KJacuPUKOBAO MOAATKE O MPAKTUYHO CBUM paTOBHMMA KOjU CYy BODHEHHU Of
1820. no 1950. roguHe. BesvKy ysiory y opraHM30Bamy nojaTaka Koje je IPUKYIHo UMaJio je
Puyap/icOHOBO 3Ham-€ U3 00J1aCTU MaTeMaTHUKe, 0K CY U3BOPU KOje je KOPUCTHUO 00yxBaTaIU
eHLUKJIONEeAYjCKe 3allice O paTOBUMa Kao I[10Jla3He W3BOpe Te Hay4dHe pajoBe U
uctopuorpadcke mnyb6JMKalnyje Kao CHeldjajJu3oBaHe U3Bope. 3a MoTpebe opraHU3o0Bama
NPUKYIJbeHUX [MoJlaTaka, Puyap/icoH je 3a kyacMupUKaALUjy paToBa U JAPYrUuxX CIOpPOBA
KOPUCTHO HbUXOB UHTEH3UTET, KOjU je u3pakaBao MPEeKO ONLITEr JIoTapUTMa yKyIHOT 6poja
NOoTUHYJIUX y cykooy (Hayes, 2002:12).

6.2. Pa3B0j HHCTUTYLIMOHA/IHMX 6a3a MoAaTaKa

[IpBM ,,0pUTrMHa/IHU HANOp NMpPUKYIlJbaka NMojaTtaka o cykoouma“ (Eck, 2005:5) 6uo je
npojekat Kopenatu paral3! (Correlates of War, COW) u3 1963. roauHe, koju Beh feneHujama
npeAcTaB/ba jeAHy oJi Hajuelwthe kopuimtheHux 6asa mnogaTtaka Meby HayyHuUM
UcTpakuBayrMMa cykoba. [Ipojekat COW 610 je mpBU TOT THIIA KOjH je 00yXBaTHO U JONYyHCKe
NoJaTKe KOjU Ce OJHOCE Ha CykKobOe, IITO je MUCTpaXWBayMMa oMoryhaBajso ymnoTpeody
CTaTUCTUYKe aHa/i3e y UCTpakKMBawy 0JlabpaHUX KopesaTa cykoba. M3a mpojekta COW
cTajasu cy aMmepuuku noautukosor Jejsug Cunrep (J. David Singer) u aMmepuuku uctopudap
MenBuH Cmoa (Melvin Small), koju cy o6jaBuiu Buille KkbUrald2 u ynyTtcraBa 3a ynotpeoy
ceToBa MnojiaTaka o cykob6umMa. CHHrepoBa OCHOBHA 3aMHUCao y Be3u ¢ mpojektom COW 6ua je
3aCHOBaHa Ha HWEroBOM CTaBy JAa BehMHa NpeTXOAHO CHPOBEJEHUX UCTpPaKMBama Y3poKa
paToBa HUCYy OuJa [OBO/bHO CHCTeMaTHU4YHa W puUroposHa. [Ipema weroBoM MUILIbEHY,
CopokHHY je HeJocTajajia omnepalydoHasHa JeduHUlUja paTa, PajT ce mnpuapkaBao
JIETAJIMCTUYKUX KPUTEpUjyMa 3a UJeHTHUPUKOBamke paToBa, AOK je Puuap/icoHOBe KoJHe
KaTeropuje JA0BOJIMO Y MHUTamke y Norjeay BaauaHocTH U noysgaHoctu (Geller, 2004:223).
36or Tora ce CuHrep ycMepuo Ha NUTawa KOH3WCTEHTHOCTH, TAYHOCTH U MOTyhHOCTH
penpoAyKuMje y CTBapawy IoJaTakKa, 4YUMe je Jollao A0 jeAHe O0J, HajyTULAjHUJUX
JebrHHMIIMja paTa Kao ,HelpeKuHe 60p6e OpraHM30BaHUX OPYKaHUX CHara Koja pe3yJTyje C
Hajmamwe 1.000 myackux xkprtaBa“ (Gleditsch et al. 2014:302). COW mnpojekaT obyxBaTa
nojaTke o MehyHapoaHUM UM rpahaHckuM paToBuMa of; 1816. roavHe [0 JaHac WU Npyxa
CeTOBe Mo/iaTaKa y YeTUPH pa3/IMuUTe KaTeropuje:

— HeapxaBuu patoBu (Non-State Wars),

— YuytapapkaBHu paToBH (Intra-State Wars),
— MebyapxxaBuu paTtoBu (Inter-State Wars),

— BangpxkaBHu paToBu (Extra-State Wars).

Taj npojekar je, y MehyBpeMeHy, NpPOIIMPUO CBOj 3aXBaT Ha Jpyre KapaKTepUCTHKE
oZiHOCa U3Mehy Jip’kaBa, TaKo Jla Cy JaHac JJOCTYIHU CETOBU MOJaTaKa 0: YJIaHCTBY Jip>KaBa y
CUCTEMY /[Ip>)KaBa, MUJIMTApPU30BaHUM MeDhyAp:KaBHUM CIOPOBUMA, HalMOHAJIHUM
MaTepHjaJHUM  KamalUTeTUMa, CBETCKUM  peJjiurdjama, GopMaJHUM  CaBe3UMa,
TEPUTOPHUjaJIHUM MpoMeHaMa, MebyBjiaJilUHKMM oOpraHu3aldjama, JUIJIOMATCKOj pa3MEHH,
TproBuHU uT/. BehuHa ceToBa nosartaka u3 6a3a I[Ipojekra COW cagpxu nogatke of, 1816.
roguHe o pgaHac. Ilpojekat COW je cBakako po 1980-ux roavHa mpejcTaB/bao
HAjKOMILJIETHU]Y YU HAjCBeOOYXBaTHUjy 6a3y mojaTaka 0 CyKoOMMa, 0K HEKU ayTOPU TBpP/ie
Jla ,Hay4YHO eMIIMPHjCKO Mpoy4yaBake paToBa UMa CBOjy OCHOBY y 6a3ama nogaraka /lejpuza
Cunrepa“ (Geller, 2004:223).

131 loctynHo Ha: http://www.correlatesofwar.org/
132 thyxoBe Hajno3HaTHje Kbure cy Tpowkosu pama (Wages of War, 1972) u [Ipubezasaroe Haopyscarby (Resort
to Arms, 1982).
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Wmajyhu y Buay na je COW npojekaT 610 3aCHOBaH Ha onepalnMoHa HOj AePUHULAjU
paTa Koja He obyxBaTa cBe Moryhe cykoGe, NMOKpeHYTH Cy IMpOjeKTH KOju ce 6aBe
UCTpPaXXUBabeM CyK0oba HUCKOT MHTeH3WUTeTa. [IpBY 3anakeHU NpojekaT Koju ce 6aBUO TOM
BPCTOM Cyko6a 6uo0 je Ymcana mporpaM nojartaka o cyko6umal33 (Uppsala Conflict Data
Program, UCDP), koju je ob6yxBaTHO cykobe HUCKOI MHTeH3UTeTa of 1980-ux rogunHa. Y
capamwu ca UHCcTUTYTOM 3a uUcTpakuBawe Mupa y Ocay (Peace Research Institute in Oslo,
PRIO) Ta 6a3a mojaTaka nNpoulMpeHa je U Ha Cykobe Koju aatupajy oxa 1946. roaune (Eck,
2008:30). Besiuky yJsiory y npoMoBHcamwy Te 6a3e nojiaTaka uMao je yaconuc Journal of Peace
Research, y kojeM je jeHOM roJiMilikbe 06jaB/bMBaHa UHPOpPMaILHMja 0 BXKYpPUPAHUM IoAalMMa
y [Iporpamy nosataka o cykob6umal34, na 61 Taj nporpam y6p30 noACcTakao U HOBE MpPOjeKTe
pa3Boja 6a3a mojaTaka, Kao LITO Cy ,HacW/be HaJ, LUBUJIMMA y rpahaHCKUM paTOBHUMaA,
npecTaHak Cykob6a y rpabaHCKMM paTOBHMMa, NOCpeJjoBawme y rpabaHCKMM paToBUMaA“
(Gleditsch et al. 2014:302). Mako cy COW u UCDP npojekTu Ayke BpeMe JOMHUHUPAIU Y
UCTpaXUBawbrMa Cykoba, KpajeM 1980-ux roauHa NMOKPEHYTH CY MHOTU JPYTd NpPOjeKTU
NpUKyIJbaka [0JjaTaKa 0 CyKobrMma:

,KOHKpeTHO, 6pojHU mNpojeKkTHU JouupaHu y lleHTpy 3a mMehyHaponHU pasBoj U
ynpaB/barbe cykob6uMa (Center for International Development and Conflict
Management, CIDCM) YuuBep3suTeta y MepuneHay uMaau Ccy 3a pe3yJaTaT
CTBapame pa3HOBPCHUX MpUCTyna nojauuMa o Ccykobuma. JejaH of
Hajmo3HaTHjux npojekata CIDCM-a je 6a3a YrpoxkeHe MawbuHel3> (Minorities at
Risk) kojy je uspaauo Ten PobepT I'yp (Ted Robert Gurr), (amepuuku npodecop
MOJIUTUYKUX CYKOOA M HECTAOUJIHOCTH, NPUM. npes.), Koja Mpyxa jeAUHCTBEHe
noJaTKe 0 eTHOTEPUTOpPUjasiHUM rpymnama. ¥ cksony CIDCM-a takobhe je pa3Bujen
npojekat MehyHapogHor KpusHor noHamamal3é (International Crisis Behaviour,
ICB), koju mpaTu cBe MehyHapoJiHe U CIO/bHOMOJMUTHUYKE KpHU3e OJ 3aBplLIeTKa
[IpBor cBeTckor pata.” (Eck, 2008:30).

Be3 063upa Ha UHTEH3MBHUje 3aJjiarame 3a ,IIPOLIMPEHU U NPoJy6/beHU" KOHLENT
6e3benHocTH KpajeM 20. Bekald” kojuM je UCTpaXMBayKd 3axBaT Y BeJIMKOj MepH
IpeBa3UIla0 KJIaCUYHe OpyKaHe CyKobe U moMepro GpOKyC Ha HEBOjHE U HeopyKaHe MpeTHe
no 6e36eJHOCT, NOjeIMHA ayTOPU HACTaBWUJM Cy Ja pa3BHjajy HOBe CeTOBe MoJaTaka o
CykobuMa, ajlM U Jla ce KpUTHYKU ocBphy u npeucnutyjy 'ayroputere’ Mehy 6Gasama
noaaTtaka. Jlejpus Cunrep u I[losn Jun (Paul F. Diehl) npupeauau cy 1990. roauHe 360pHUK
pazoBa 0 Mepewy nojartaka us 6asa Kopenatu parta (Singer & Diehl, 1990), y kojem cy ce
6aBUJIM MepEHEM Y MAKPOIIOJIUTHYKHUM HUCTPAXKMBalbHMMa, PEKOHCTPYKIMjOM ceTa MoJaTaka
COW 6aze 0 MaTepujaJHUM KanalMTeTHUMa /ip>KaBa, MepeweM pacnoiesie BOjHUX Cpe/icTaBa
Jip>KaBa, MepemeM KOHILIEHTpaluje Mohy y MehyHapoJJHOM CHCTeMY, IPOIIMPEHEM OCHOBHUX

133 lToctynHo Ha: http://ucdp.uu.se/ i http://www.pcr.uu.se/research /ucd

134 O 2000. roguHe yaconuc Journal of Peace Research uMma u noce6Hy KaTeropujy 3a ¢popmaT paZjoBa y Kojuma
ce Ipe3eHTYjy HOBU CETOBHU NoJaTaka noj HasuBoM Special Data Features. OnmmupHUje 0 3Ha4ajy yacomuca
Journal of Peace Research 3a mpoMoBHcamwe 6a3a nmojataka o koHpaukruma y: Gleditsch, K.S., Metternich, N.W.
and Ruggeri, A. (2014). Data and Progress in Peace and Conflict Research. Journal of Peace Research, 51(2), 301-
314.

135 lTocTynHo Ha: http: //www.mar.umd.edu/

136 lJocTynHo Ha: https://sites.duke.edu/icbdata/

137 Tlop NpOLIMPEHUM U MPOAYyO/bEHUM IEepPCHeKTHBaMa cMaTpaMmo, u3Mehy ocCTajluX, ,KOHCTPYKTHUBH3AM,
NOCTCTPYKTypaan3saM, GeMUHU3aM, KpUTHUYKe CTyAuje 6e30eHOCTH, JbYICKY 6e36eLHOCT, NOCTKOJI0HHUjaIu3aM
M KONEHXallKy LIKoJy. 3ajeJJHUYKO CBUM THM NPHUCTYNHMA je Ja Herupajy UCK/bY4UMBO BOjHOLEHTPHUYHO U
JIP’KaBHOLIEHTPUYHO peaJlMCTUYKO NPOMHUIL/bakbe 6e36eJHOCTH, Maja u3Melhy CBaKOr O/ HHUX IIOCTOje BeJHKe
passuke” (Vujinovié & Glusac, 2014:20).
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nojataka y 6asu ¢opmanHux caBesa COW, rje cy mnpyeHe CMepHMIe 3a pPa3Boj
MeToJl0J10THje y ckony npojekta COW.

Hukosnac Cam6anuc (Nicholas Sambanis) je 2002. roguvHe HampaBUO TperJef,
JlocTurHyha y KBaHTUTAaTUBHUM HWCTpakMBakbuMa rpabaHCKUX paToBa. Y CBOM pafy,
CaMmbaHHUC je HampaBHO IperjeJ]; cBe OOHMMHHUje JIUTepaType Koja ce 06aBU HU3y4aBambeM
rpabaHckor para, NpeACTaBUO je TJIaBHE €eMIHpUjCKe pe3yJsTaTe O JeTepMHHAaHTaMa
rpabaHckor paTta M JAao CMepHUILe 3a yHanpebewe U 60J/by opraHusanujy nocrojehux
WcTpakuBawa (Sambanis, 2002:215). Tejnop Cejooat (Taylor Seybolt) je 2002. roaune y
Foaummwaky SIPRI-jal38 nmpy)kyo omiuTe cMepHHUIe 32 Mepeke Hacuba (Seybolt, 2002). OH je
yKa3ao Ha npob6JsieM cBe Beher 6poja KoJieKl{ja MmojJaTaka 0 CYKoOMMa KOjU Cy OTBOPHUJIMU
NMTakba 0 TOME Jla JIM je CBET Make WJIM BUIle HACUJIaH Hero paHuje, Jia JIU Cy paTOBU Makbe
WJIM BUIEe JECTPYKTUBHH, Jia JIU Ce CaBPEMEHU CYKOOU pa3JMKYyjy OJ, PaHUjUX U KOjU Cy
y3pOLIM HUXOBOT U30Hjamba, HAaCTaBKa U NMpekuza. Mepewe NOHOBHOT U30HWjamba rpahaHCKoOr
paTay CpeJUIITY je UCTPAaXKUBama KojuM cy ce 6aBuu Actpu Cypke (Astri Surhke) u Uarpuna
Camcer (Ingrid Samset) (Suhrke & Samset, 2007), nok je Majysn Kaypman (Mayeul Kauffmann)
2008. roguHe npupe o 360pHUK PaJioBa UCTPAXKUBAYaA ¥ KOjeM Ce UCKYTYje 0 U3TPaJbU U
ynoTpe6u 6a3a nogaTtaka o opy*kaHuM cykoo6uma (Kauffmann, 2008).

6.3. IlojaBa eJIeKTPOHCKHUX 6a3a nmojaTaka

3a MpBU MAIIMHCKU YHOC U 06paAy nojaTaka 610 je 3acjaykaH aMepuYKU poHasa3ay
XepmaH XosiepuT (Herman Hollerith) koju je, y cBpxy ckpahewa BpeMeHa yHOca U o6pajie
nojiataka nonuca craHopHuutea y CA/l, 1884. ronuHe pa3BUO eJIeKTPOMEXaHUYKH CUCTEM
3a YUTame T3B. OyIIEHUX KApPTHUI[A CA OCHOBHUM CTAaTUCTUYKUM Nojalrma o rpahanuma. Tum
CUCTEMOM BPEMEHCKHU OKBUP 3a 00pajly nojataka nomnuca y CjeiumbeHuM /[p>kaBaMa cCMateH
je ca meceT roAyHa Ha HEKOJIMKO HeJle/ba, 300T Npe/CTaB/bakba MoJaTaka 0 CTAHOBHHUIIMMA
npeko Hu3a oj 80 clOBHMX 3HAKOBa (KapakTepa) KOjUu Cy Mopej OCHOBHHUX MHPOpMalHja o
rpabaHuMa cagp>kaiu U mpa3Ha MecTa 360r ob6e36ehuBamwa craHZapAM30BaHOT YHOCA Y 6asy.
[IpyHLMI cTaHAAapAM30BaHOT yHOCA NoAaTaKa 3a4p:Kao ce /10 [10jaBe MPBUX pauyyHapa Koju cy
OUJIM JJOCTYIHU 3a WIHUPY yIOoTpeby Te je y mepuoay oJ 3aBplieTKa /lpyror cBeTCKOr para o
novyetka 1960-ux roguHa oH KopuluheH 3a HajjeJHOCTaBHHUje eJIEKTPOHCKE HauuHEe yHOoca U
yyBama MnojaTaka.

Tokom 1960-ux u 1970-ux rogvHa yBOJie ce MPBU CUCTEMM 3a yIpaB/bakbe OazaMma
noJiaTaka — X"jepapxujCKu U MpeKHU CUCTEMHU, HAKOH KOjHUX Ce M0jaBUO U peJIaljuOHU CUCTEM
KOjU je yBeo TabeslapHO IpUKa3uBame nojaTtaka. TokoMm 1980-ux rojuHa pesialjdoOHU CUCTEM,
3ajesHo ca SQL mporpaMckuM je3WkoM, KopuuiheH je 3a jeJHOCTAaBHO NpPUKYI/bakbe U
NPUCTYN MoJanMMa y 6a3ama, YuMe cy 6as3e nojaTaka MpPUOJIMKEHe IUPeM KPYry JbY/U.
[lojaBoM MHTepHeT TexHosioruja 1990-ux roavHa u Behux MoryhHocTH 3a yyBame BeJIMKe
KOJIMYMHE [0JlaTaKa, MojaBuya ce Tpeha reHepauuja cucreMa 3a ylpaB/bake 6aszama
nojaTaka — 00jeKTHO opujeHTHCaHU cucTeMU. [laHac ce kopucte HepesanuoHe NoSQL 6aze
nojiaTaka Koje cy yBeJie 6a3e nojaraka ,K/byd/BpeJHOCT" U 6a3e nojjaTaka OpUjeHTUCAHE Ha
flokyMeHTe. CaBpeMeHe 6a3e 1oJiaTaka, nopeJ; HYMepUYKUX U CTPYKTYPUCAHUX TEKCTYaJTHUX
nojaTaka OpraHM30BaHUX NOMohy TabeJia, caip:Ke U HECTPYKTypHCaHe TEKCTyasIHe N0JjaTKe,
CJIMKe, MyJITUMe/iMja/iHe MOJAaTKe U apXUBCKy rpaby, [ok je ynoTpeba THX mojaTaka 6e3
0031pa Ha HBUXOBY KOMILJIEKCHOCT, Ja/IeKO jeJHOCTaBHHja HEro IUTO je TO OMO CIy4aj KOJ
NpeTXO0JHUX reHepaldja cucTeMa 3a ylpaBJ/bakbe 6a3aMa rnojaTaka.

138 MehyHapoAHU MHCTUTYT 3a UCTpakuBartbe MHpa M3 CtokxosiMa (Stockholm International Peace Research
Institute, SIPRI).
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Ynorpeba 6asa mnopjaTtaka JaHac je NpPaKTUYHO HeorpaHudeHa. Kopucre ce y
KHUTOBO/ICTBY, CUCTEMHMA 33 YIpaB/bakbe JbYJCKHM peCcypcuMa, 6aHKapCKUM CHCTEMHMa,
apxuBaMa [Jip»KaBHUX MHCTUTYLHUja UTA. KopucTe Ux nojjeHaKo U ApKaBHe UHCTUTYLMje U
NpuBaTHe KOMIIAHUje, aj/ld U aKaJleMCKe U UCTpaKMBayKe MHCTUTYLUje U OpraHusaluje. 3a
UCTpaXXUBakha y APYIITBEHHWM HayKaMma, OJi MoYeTKa ynoTpebe CTaTUCTUUYKUX MeEToJAa U
TexHHKa, 6ase Npe/CTaB/bajy BpeJlaH M3BOp MoJaTaka 3a obpajy W aHaausy. [loTeHnujan
eJIEKTPOHCKHUX 6a3a MojaTaka 3a UCTpaXKUBaka y APYIITBEHUM HayKaMa MPeno3HarT je U KoJ,
aHKEeTHUX UCTPAKUBama:

,bpoj mnyb6/iMKanuvja Koje o60yxBaTajy aHKeTHa MCTpaXkuBawa yOp3aHO ce
noBehaBao TokoMm 1950-ux u 1960-ux roguHa. Ha npumep, y oko 18% 4dsaHaka y
COLIMOJIOIIKUM YacomucuMa KopuilheHe cy aHKeTHe MeToze y mnepuony 1939-
1950, nok cy 3a nepuoa 1964-1965. kopuuihene y 55% usnanaka. Tokom 1960-ux
roiMHa 1 yop3aHor lIMpekha BUCOKOT 00pa3oBama U APyLITBEHUX HAayKa, JOLLIO je
[0 MOJCTHLAakha aHKeTHUX UCTpaKhBawa. TokoM 1970-ux ropgumHa padyyHapu cy
NOCTAJIM JAOCTYNHH, OMO2Yhuiu cy cmamucmuykKy aHa/au3y eeauke KO/AUYUHe
KeaHmMumamugHux nodamakda 1a je cTora Ha CTOTUHe CTyJieHaTa 6110 o6ydyeHo 3a
TeXHUKe aHKeTHUX UcTpaxkuBamwa.” (Neuman, 2014:319).

Pe3ysTaTh aHKeTHUX HWCTpPaKMBaka Cy TOKOM TOJMHA CUCTEMATU30BaHU U Y
€JIEKTPOHCKOM OOJIMKY 4yBaHU y Pa3/IMYUTHUM aKaJleMCKMM M JIpyrMM HCTPa)KMBAaYKUM
MHCTHUTYILIMjaMa, TaKo Jla JlaHac MOCTOjU YUTAB Kopmyc 6a3a nojaTaka Koje cy 3aCHOBaHe Ha
pe3yJTaTUMa CTaH/JApJU30BaHUX aHKETHUX UCTPaKhBawa y obJsiacTu 6e36egHOCTU. TeMa
KOoja je MOoCeOHO HMHTEepecaHTHA 3a MCTpaxuBadye y 21. BeKy je KoOpymiuja, OJHOCHO
nepueniuja Kopymiyje, 1 camMo y TOj 06J1aCTH NOCTOjU HEKOJIMKO BpJIO 3HayajHUX 0Oasa
nojaTaka, kao mro cy HMHaekc moamuhuBamwald?, UHjaekc nepueniyje kopymniujel4? u
BapomMeTap rino6anne kopynnujel4l (Transparency International).

TokoMm 1980-ux u 1990-ux ropvHa, y K/bYYHOM IMEpUOZY €eKCIlaH3Hje IpojekaTa
NpPUKYyIJbaka NoJaTaKa 0 CYKOOMMa, 10jaBUJIU Cy Ce U JIMYHU padyHapH, HAKOH 4Yera Cy YHOC,
YyyBakbe U 00pajia nojaTaka NOCTaJu OPKU U JIaKIIU. Y TOM NepUoy MOjaBUJIN Cy Ce HEKHU
HOBH MPUCTYIM NIpeMa MoJalurMa 0 CyKo61uMa, 3axBasbyjyhu nomeHyTUM npojektuma CIDCM-
a (Eck, 2005:5). OBo je nmpaheHO HOBMM HHHIMjaTHBaMa Be3aHUMM 3a 6ase mojaTaka o
CykobHuMa, Koje Cy J0/1a3ujie BaH YHUBEP3UTETCKe 3aje/lHULe Kao TPaJULMOHAJIHOT U3BOpa
TUX ©0a3a, MNONyT oOpraHusalyja UUBUJIHOT JPYIITBA, UCTPOKUBAYKUX HHCTUTYTA,
MHCTUTYLHMja 3a jJaBHE NOJIMTHKE, IPUBAaTHUX KOMIIaHMUja, NT0je;MHALLA UT/,

Kajz cy y nuTawy AOCTYNHU NoJalyd Be3aHW 3a o6JiacT 6e36eHOCTH, a KOjU ce He
OJIHOCE CaMO Ha MHUTawa CyKoOa, M0jaBOM HHTEPHETA M Pa3BOjeM CBECTU O OTBOPEHUM
nojlallMiMa, Ha caMoM IMouyeTKy 21. Beka MojeJiMHe JAp>KaBHe WHCTUTYLHje MOYUHEY CBOje
CTaTUCTUYKe W3BelITaje Jla Jeje TMpPeKo OHJIajH CepBHUCA W 3BAaHUYHUX HHTEPHET
npeseHTanuja. [loce6HO 3Ha4YajHU nmojaly 3a 06J1acT 6e36eJHOCTU CYy OUJIM OHU KOjU Cy Ce
OJIHOCHJIM Ha NUTama KPUMHHaJA, jaBHe 6e36eJHOCTH, U3BpIlIeHha KPUBUYHUX CAHKIH]ja,
cyactBa utA. Ctued l'opap (Stephen Gorard) mpeno3Hao je 2003. rojjuiHe noTeHLWjaa 6a3a
MoJlaTaka Ha MHTEPHETY KAao NOMeHYUja/gHO KOpUucmaH u3eop 3a CeKyHJapHe MoJaTKe y
CKJIONly KBAaHTUTAaTUBHE MeTOJ0JI0THje. ako ce MPBEHCTBEHO yCMEPUO Ha MOJATKe KOjU ce
oJlHOCe Ha o6pa3oBame, ['opap je HanpaBuo Kpahu nperJie nocrojehux 6pUTaHCKUX OHJIAjJH

139 loctynHo Ha: http://bpi.transparency.org/
140 ToctynHo Ha: http://cpi.transparency.org/
141 loctynHo Ha: http://gcb.transparency.org/
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6a3a nopartaka kKoje cy o6use goctynHe 2003. roguHe. Taj npersies; 00yxBaTHO je MPEKO JeceT
TeMaTCKUX TOAMILIBbUX H3BellTaja HanuoHasHe cTaTUCTUYKe KaHLesapuje YjequmeHOT
KpameBcTBa ([pymiTBeHu ¢okyc Ha geny, [ApyuTBeHu TpeHZ0BH, CTaTUCTUKA 06pa3oBamba
WT/.), KOjU CYy NIOKpUBaJIU nojaTke U3 1970-ux roarMHa. AyTop y TOM nperjeay UCTUY€E 3HAYAj
noJilaTaka Koju ce 0JJHOCe Ha 6e36e/JHOCHe IpobJieMe:

LApyre K/byyHe TeMe CYy KpUMHUHaJ, npaBocybhe, npecTynmnHULU U TepopusaM. OHe
Ccy nokpuBeHe BpuTaHCKUM mpersefoM KpuMuHajsa U lIKOTckMM mnperJiegoMm
KpuMHHasNa. UHTepHeT mnpe3eHTauuja HaluoHasiHE CTAaTUCTUYKe KaHIeJapuje
omoryhaBa Be3y ca mocTtojehMM mojanyMMa O CcTolaMa KpUMMHasa, CTPaxy Of
KpUMHUHa/a, eBUAEHTUPAHUM KPUBHUYHHUM JleJIMMa, CTABOBUMaA MpeMa KpUMUHAILY
Y CMambely KpuMHuHasia. OBU nojauu pa3bujeHu cy no reorpapckuM o6aacTuMa u
BPCTU KPUBUYHMX Jiesia, a Takohe omoryhaBajy U MCIIMTHBambe TPEHJ0BAa TOKOM
BpeMeHa. Y cerMeHTy KpuMuHas U npaBocybhe npyeHU cy NoJanyd 0 KPpUBUYHUM
JleJIMMa, MOJIMIIUjCKUM CHarama, 3aTBOPCKUM CJayKb6aMa U ciayxbaMa 3a npaheme
yCJI0BHe cJ0o6oJle, CyJOBUMa, MOPOAUYHOM W rpabaHckoMm mnpaBy“ (Gorard,
2003:21).

JlaHac cy MHore 6a3e nojaTtaka U3 006J1acTH 6e36e/JHOCTH 3aCHOBaHe yIpaBO HAa TUM
3BaHMYHUM HHCTUTYLHMOHAJHUM NojauuMma BehuHe JpxaBa. Ha mpumep, 6a3a mojaraka
[Ipersien 3aTBopckux cuctema cBetal4? (World Prison Brief) kojy cy pa3Buiu ucTpaxvuBauu
13 MHCTUTyTa 3a UCTpaKMBakbe NOJUTHKe cy3bujara KpuMuHazia (Institute for Criminal
Policy Research) Bupk6ek yHuBep3uTeTa y JIOHA0HY, caZipKU NperJesie 3aTBOPCKUX CUCTeMaA
y npeko 200 gp>xaBa u peruoHa. [loganu Koju ce Hasa3e y TOj 6a3u 3aCHOBAHU Cy UCK/bYYHUBO
Ha 3BaHUYHUM MoJalyMa KOjU ce Ipey3uMajy ca HUHTEpPHET INpe3eHTalUja JAp>KaBHUX
MHCTUTYIMja UM U3 3BAaHUYHUX U3BEIITAja J[PXKaBHUX OpraHa.

[loueTkom 21. Beka akTyeJM30BaHa je TeMa TepopuU3Ma, HNpPHUMapHO 360r
TepopUCTUYKKX Hamaga of 11. centembpa 2001. roguHe u mnparteher ‘rsiob6anHor para
NpoTUB Tepopu3Ma’. Besnku 3Havaj 3a Kpeupame 6asza nojaraka Koje cy HacTaje y TOM
nepruoay MMaslu Cy TFOAMUIKbU HU3BelITaju aMepuykor CTejT AenapTMeHTa O TepopusMyl43
(Country Reports on Terrorism), Koju cy cajp:kaJii MoJJaTKe 0 TEPOPUCTUUYKHUM HaNaAMMa,
TEPOPUCTUYKUM OpraHMsaliyjaMa, Jp:KaBaMa Koje CIOH30pMIy TepopusaM M cJ. JlaHac
MIOCTOjU HEKOJIMKO BpJIO 3HAaYajHUX 06a3a nojaTaka 0 TEpOpU3My, Kao 1ITo je baza mojaTaka o
TEPOPUCTUYKKUM UHLUAeHTHUMA Y cBeTy Kopnopauuje RAND144, Basa rsiiob6anHor Tepopusma
HanuoHasHOr KOH30pIMjyMa 3a [poy4yaBake Tepopru3Ma U 0/Ir0BOpe Ha Tepopusam!45, basa
TEPOPUCTUYKHUX Jorabaja y 3amagHoj EBponu YnHuBepsuTeta y bepreny!46, ATpubyTtu
TEpOpPUCTUYKUX Jorahaja YuuBepsuTera Kopuenl4’, HHpekc ryobasHOr TepopusMa
WHcTUTyTa 3a ekoHOMHjy U MuUpl48 u basa TepopucThukux Jorabaja ¢ BeJUKUM OpojeM
»kpTaBa LleHTpa 3a cucteMcku Mup!4%. TpeHyTHO noctoju oko 60 pa3IMYUTUX 6a3a NojaTaka
Koje ce 6aBe TEPOPUCTUUKUM JorahajuMa Ha HallMOHAJIHOM U MehyHapoaHOM HUBOY (Bowie,
2017).

142 ToctynHo Ha: http://www.prisonstudies.org/

143 locTynHo Ha: https: //www.state.gov/j/ct/rls/crt/

144 loctynHo Ha:https://www.rand.org/nsrd/projects/terrorism-incidents.html

145 lTocTynHo Ha:https://www.start.umd.edu/gtd/

146 lJocTymHo Ha: http://folk.uib.no/sspje/tweed.htm

147 locTynHo Ha: https://ciser.cornell.edu/ASPs/search athena.asp?IDTITLE=2340

148 JlJocTymHO Ha: http: //www.visionofhumanity.org/#/page/indexes/terrorism-index
149 loctynHo Ha: http: //www.systemicpeace.org/inscrdata.html
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Y norsneny npuMeHe 6a3a mnojartaka, Kynmepman (Ranan D. Kuperman, 2008)
Ipeno3Haje TPU pa3/iMYMTa HayMHa HbUXO0Be ynorpebe: (1) rpynucarke nHpopManuja 3a
Mepewe YYMHKa TOKOM BpeMeHa; (2) UCIMTUBae 0JlHOCA U3Mely pa3/IMyMTHX OKa3aTesba
Y OTKpUBam€e y3pouyHUX epekaTa U (3) ueHTUPHUKOBae CieliMPUIUHUX CydajeBa 3a Ja/by
aHa/Ju3y MpeMa KpUTepHjyMHMa Koje je MoCcTaBUO TBopal, AaTe 6a3e noaataka (Kauffmann,
2008:vii). OH Takohe HamoMume Ja je jeAHA O0J, NpPeJHOCTH YyOp3aHOT pa3Boja
MHPOPMALMOHUX U KOMYHHUKALlMOHUX TEXHOJIOTHja y TOMe IITO je ,MOTyhHOCT HpeHOca
nojaTaka nocraJa peJaTUBHO jepTuHa 1 6p3a“ (Kauffmann, 2008:vii).

MogepHo f06a 06esiexKHo je 3HAaTaH pacT Y GOpMHU U 00UMY ynoTpebe payyHapCKUX
TEXHOJIOTHja, a T0CeOHO UHTEepPHETA Kao rjobalHe BUPTYeJHE Mpexe. YOp3aHU Halpeaak y
06J1acTU JUTUTaNM3aldje U KOJMYMHA NoJjaTaka KOju ce reHepHully U3 pasIMuYUTUX U3BOpa
JIOCTUTJIM Cy acTPOHOMCKe mpormnopuuje. Y nuHdopMalMoHo /j06a CBeJOLM CMO 3HAYajHOT U
HeM3MepPHO BpPeAHOr IIKpema 6a3a noaataka. U3 nepcrnekTuBe UCTpakiBawba 6e36eHOCTH,
WHTEpPHEeT NpeJCcTaB/ba 60raT U3Bop HHPOpMaIMja 0 pa3IuYUTUM JUMeH3HjaMa APYUITBEHOT
>)KMBOTA U ONpPaBJaHO Ce cMaTpa 3a HajcBeoOyXBaTHUjy apXUBY MHcaHOT MaTepujana (Purid,
2013:129-130).

Ca moJIacKOM CBETCKe payyHapCKe Mpexe, IHUPUJIE Cy Ce U JUPEKTHO AOCTYIHE U
OTBOpeHe 6a3e MoJlaTaka WHJUKATOpa M HHJAEKCAa KOjU KBAaHTUPHUKYjy MHOre achekTe
6e36eaHocTr (Pavlovi¢ et al. 2008a). OuursiefHo M3060U/be U PA3HOBPCHOCT TUX HM3BOpa
nojaTaka ¢opMHpa IUPOK CIEeKTap 3Hama Koje, YKOJHUKO Ce MaMeTHO KOPUCTH, MOXe Ja
oJIaKIlIa JIOHOIIehe OJJIyKa U JjJa oMoryhu 6o/be MHPOpMHCaHEe MOJUTHKE, KA0 U BPXyHCKA
KBaHTUTATUBHA UCTpaXkuBaka 6e36eHocTH (Pavlovic etal. 2011).

6.4. OTBOpEHe 6a3e noAaTaka y 06/1acTv 6€e36eJHOCTH

Kao mto je pedeHo, y obsiactTu 6e36eJHOCTH MPBU CUCTEMATU30BaHU MOJAllM, pPBe
MHCTUTYLIMOHA/IHe 6a3e MoJaTaka U MpBe eJIeKTPOHCKe 6a3e IMoJlaTaka OJHOCHJIe Cy Ce Ha
cykobe mna je u3pa3 ,nogauu o cykoouma“ (conflict data) gocra ayro goMuHHpao y
UCTpakMBalbMMa Koja ce 6aBe NMTambHUMa 6e36eiHOCTU. ToMe je AoNpHHea YMbeHHULa /1A Cy
TOKOM HCTOpPHje JJOMUHHUPAIH PaTOBU U3MeDhy Jip>kaBa U BEJIMKU CBETCKU CYKOGHU /10 CpeIuHE
20. Beka, Koju cy 360r Tora 6uau y poKycy UCTpakiuBama 6e36eJHOCTH. TeKk TOKOM XJIa/{HOT
paTa OoTBOpWJia Cy Ce HOBAa NHUTamka 3HavyajHa 3a 06e306eJHOCT, Kao IITO Cy HyKJeapHO
Haopy’KaBake, eKoJIolIKa 6e36eJHOCT U 0O4yBawke MUpA. HaKoH 3aBpIieTKa TOr UCTOPHjCKOT
nepuoja Y ,JIpoLIMpeka U NpoAyd/bema“ padyMeBawa U objallitbaBamba 6e36eJHOCTH 360T
HOBUX OKOJIHOCTH Y npaTehux 1M3a30Ba, pu3uKa U NMpeTHU 1o 6e36eJHOCT, 0TBapa ce YMTaB
CIeKTap HOBHUX IHMTaka 3Ha4yajHUX 3a 6e30ejHOCT. [IpouiMpuBame UCTPAKUBAYKOL MMOJbA
6e36eJHOCTH, C jeAHe CTpaHe, U yb6p3aHU pa3Boj UHPOPMAIUOHUX U KOMYHHUKAIIMOHHX
TEXHOJIOTHja, C Apyre, 3a KPaTKO BpeMe JIOBeJU Cy [0 MojaBe orpoMHor ¢oHJa jaBHO
JIOCTYIIHOT 3Hakba 0 TOj 06JIaCTH.

HcTtoBpeMeHO, ca pa3BojeM WHTEpPHETA jaBUJIM Cy Ce NOKpPeTH 3a OTBOpPEHe IoJaTKe
(Open Data) u orBopeHu npuctyn (Open Access). OTBopeHH NojalM MoApa3yMeBajy Ja
oapebeHu nojanu Tpeba fa 6y/y jaBHO JOCTYNHU CBHMMa, 6€3 orpaHUYema NpaBa HUXOBOT
Kopullhemwa U Ta HJeja je HajBUILIe 3aCTyNaHa y Be3U C NoJaluMa JIp>KaBHUX UHCTUTYILMja U
nojanyMa NPUKYIJbaHMM 3a HayyHa MCTpaKMBawa. Hajmo3HaTuju npuMepy OTBOPEHHUX
noJjlaTaka Be3aHHX 3a TPAHCMAPEHTHOCT Jp>KaBHUX MHCTUTYLMja cy amepuuku Data.gov u
o6putaHcku Data.gov.uk, ok je npumep npobpe mnpakce y Peny6aunu Cpb6uju mopTas

129



OTBOpEHHUX NoJaTaka MUHHUCTApCTBA NPOCBETe, HAyKe M TEXHOJIOUIKOI pa3Boja.ls? [lokper
OTBOpPEHOT NPHUCTyNa O03HauYaBa GopMHUpame YUTABUX Mpexa M3JaBaya HaydYHUX 4yacomuca
KOju 61 6MJIM 6ecryIaTHO JOCTYIHU aKaJ,eMCKOj 3ajeJHULM IIMPOM CBeTa.

Kako cy ce moryhHocTu yyBawa U pa3MeHe WHpopMalMja Ha UHTEPHETY yBehaBase
TaKO je 0Baj MOKPET MMNPHO 3aXBaT Ca YACOMKCcA HA aKaJleMcKe 6a3e 3Hamwa Y BUAY OTBOPEHUX
penosuTopujymMa  MoOHOTrpadCKUX MyOJIMKalyja, MarucTapCKMx Te3a, JAOKTOPCKUX
JIUcepTalyja, HWHCTUTYIMOHAJHUX IMoJaTaka HUTA. C 063UpOM HA YHUIEHHUIYy Ja Cy
MHOro6pojHa  HUCTpPaXHUBaka Yy  aKaJleMCKHUM  HWHCTUTYLMjaMa, T[pPeKo  BeJMKHUX
Hay4YHOUCTPAXKMBAYKHX MPOjeKaTa, ajli U UCTPaKMBaka Koje Cy CIPOBOAWJIN MOjeJUHIH, 32
jelaH oj pe3ysaTaTa MMajia U OpraHM30BaHE M CHUCTeMaTH30BaHe 6ase MoJjaTaka Koje 6u
MOTJIE Jla Ce KOPUCTe 3a Jla/ba UCTPAXKUBAHa, JIOTHKA OTBOPEHOT NPUCTYIAa NPOILIMpUIIA Ce U
Ha OBy o6JiacT. CTora je JjaHac jaBHO JAOCTYIIHO Ha CTOTHHe 6a3a MmojJijaTaka caMo U3 00J1acTU
6e36eHOCTH.

UcTpaxkuBawa 6e30eJHOCHUX M3a30Ba, PalkbHMBOCTH, PU3UKA U NpeTwmU y 21. Beky
npeBa3ua3ze NpobJjeMe HAacM/ba U KpUMHHAJIA U YK/BY4yjy MUTama Kao IITO Cy Kpllema
JbYJICKMX MpaBa, eKOHOMCKO IMpONaJare, MOJUTHYKA HECTAaOW/IHOCT, Pa3Boj, Aerpajanuja
’)KUBOTHE CpeJiMHE U COIHjaJIHU HEMHUPHU. YKOJHMKO MMaMoO TO Ha YMy, UCTPRXXHUBAYU U
NpaKTH4Yapu OW Tpebaso Ja pa3MOTpe YHOTpeOy BHILe pPA3MYUTHX 6a3a MojaTaka o
ONLITUM NUTAKBKUMA, Kao LITO Cy NPUBPE/A, MOJUTHUKA, JP?KAaBHU CTATUCTUYKH MOJALU U CII.

[locTojatbe ¥ pas3Boj OpojHMX 0asa mojlaTaka O PaA3JUYUTUM JUMeH3HjaMa
6e36e/JHOCHUX NpobJieMa OMOryhuau cy HaydYHUIMMa U UCTPaKUBaYMMa Jla 60/be pasymejy
y3poke THUX peHOMeHa, pa3/IMuuTe BUJ0OBE HbUXOBOI UCII0/baBakba, KA0 U HbUXOBY Mehyco6HY
noBesaHocT. lllupewe 6e36eHOCHe areHje 3ajeHO ca pa3BojeM HWHPOPMALMOHUX
TEXHOJIOTHja Y MOCTXJaJHOPAaTOBCKOM IMEPUOJly OTBOPUJIO je HecayheHe MoryhHocTu 3a
eMIIMPUjCKa UCTPaXKUBama U BUXOBY cBe Behy npruMeHy. [loBehaHu yzieo oHJIajH MmojaTaka
Jl03BO/baBa WCTpPaXXKMBauMMa M MNpakKTH4YapuMma y o6jacTu 6e36eAHOCTH ,yrnopehuBame
aJTEpHAaTUBHUX CKyllOBa IoOJaTaka, LITO 3ay3BpaT MOXe Jia yKake Ha IO0Yy3/JaHOCT U
BasMHOCT TuX nojartaka“ (Kauffmann, 2008).

6.5. [Iperneau u ki1acudukanuje OTBOpeHHX 6a3a mojaTaka y 6e36eJHOCTH

M3y3eTaH HampeJak y Morjeay payyHapCKUX MOTYhHOCTH 3a NMPUKYI/bakbe, YHOC U
ob6pajly mojilaTaka, 3aje/lHO C pa3BojeM OpOjHUX 6a3a MojaTaka 0 pa3JIUYUTHM 6e30eJHOCHUM
npo6JieMHUMa, J10BeJHu cy A0 yBehawa 6poja eMNUpPUjCKUX UCTPaKHMBama TPaAULIMOHATHUX
6e30e/JHOCHUX INpeTHHU (MomyT paTa, Tepopu3Ma MU KpUMHHaJla), IJle ce CBe BUIIe
UCTpakMBaka JaHac 6aBUM U MUTpaldjaMa, CUPOMAIITBOM, 3/paB/beM U JAPYrMM TeMama y
ob6J1acTu 6e36eHOCTH. 360T cBe Beher 6poja Tux 6asa nmojilaTaka, a Moce6HO 360T YHHEHUIE
Jla ce oHe Mehyco6HO pa3/IMKyjy U 10 MeTO/0JI0THUjHU, 0OMMY M0/ aTaka, KOHTEKCTYaJTHOCTHU U
CJ1., OWJIO je HEKOJIMKO MOKYIlIaja [a ce caxkMe 3Havaj nocrojehnx 6a3a noJjaTaka o CykobuMma u
HAaCUJ/bY, KAa0 U Jia Ce MPYXU HUXOB MperJie/]], /1ajy CMepPHHUIe 32 MOTeHI[Hja/IHy YIOTPeOy U
NOHY/le HhUXOBE OKBUPHe Kiacudukauuje. Y JabeM TeKCTy heMo YKpaTKO NpUKas3aTH
Haj3HavajHUje Halope y TUM MOKylLIajuMa TOKOM NocaeAwnux 15 roauHa.

WMajyhu y BuJy NOMeHYTH KBAaHTUTET U KBaJuTeT nocrojehux 6asa mogartaka o
CyKoOMMa M OCTaJMM I[0jaBaMa M NUTalkbUMa 3HayajHUX 3a 00JiacT 6e36eaHOCTU (Moh u

150 TocTynHo Ha: http://opendata.mpn.gov.rs/
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CTaOMJIHOCT JApXKaBa, ollepalyje o4yBamka MHUpa, NMOJUTHUYKO Hacu/be, BOjHA MOh, JbyJCKH
pa3Boj, ypbaHa 6e36eJHOCT, JbyJCka U rpabhaHcka npaBa W cjaoboje WUTA.), a NMOCEOHO Yy
KOHTEKCTY JOCTYMHOCTU THUX 6a3a NpeKo UHTEepHeTa, nmoyeTKoM 21. Beka OUJIO je BHILE
NOKyllIaja BbUXOBOT NperJeaa U kiaacupukanudje. Hajspeanuje nocrojehe nokyiuaje nperJiega
U kiaacudukanuje fanu cy Koaujep u Xedaeposa 2001. roaune, PoaukoBa U capagHULU
2003. roaune, Byzancon 2003. rogune, ExoBa 2005. roaune, Puanaua v capagnunu 2007.
roguHe, U [laBioBuheBa u capaguunu 2008. roauHe. Y gasbeM TeKCTy YKpaTKo hemo
IpUKa3aTU HbUXOBe JIONPUHOCE CUCTEeMaTH3alUju mocTtojehnx 6Ga3a mojaTtaka 3a
HMCTpaKhBaka y 06s1acTh 6€36eJHOCTH.

Y pany Ilumarse nodamaka y npoyuasarsy cykoba, aytopu Ilon Koaujep (Paul Collier) un
Anke Xedusiep (Anke Hoeffler) ca YuuBepsutetra y Okcdopay cy 2001. HanmpaBUIK KpaTak
nperJies 6a3a mnojaTaka o Cykob6uMa, rje cy ce GOKycHUpaJM Ha 3Hayaj oAroBapajyher u
pesieBaHTHOT ojpehema K/bYYHUX MOjMOBA 3a M3pajJly 6as3a mojaTaka, aju Cy ce Takohe
Moce6HO 3auMHTepecoBaJi 3a Mepewe HHTeH3UTeTa parToBa. OBU ayTopu cy
onepalnMoHaIM30Bald 030M/bHOCT rpahaHCKUX paToBa Tako Ja “00yXBaTHU JbYyJCKe XKPTBe
CyKo6a, Tpajalbe cykoba U reorpadcky pacnpoctpamweHocT’ (Collier & Hoeffler, 2001:3). Taj
paj, mopej Tora IITO yKa3dyje Ha mpob6JseMe oKo AepUHHUIMja K/bYYHUX MOjMOBA Y 6a3ama
nojaTtaka O CykKobuMa, OesiexkM U NPBU TEKCTyaJHU (HeCUCTEeMaTHU30BaHHU) IperJies
Haj3HayajHUjuxXx 6a3a mnojaTaka M3 o6JacTu 6e36enHocTU. AyTopu pedepuimly Ha COW
npojekat, SIPRI 6a3e mopartaka, State Failure projekat, Global Development Network
Database, nogatke UNHCR, OECD, Polity 6a3e nogaTtaka UTA. ¥ ToM CMUCJy, aHaJU3UPAJIU CY
KBaJIMTeT 0asa mojlaTaka o rpahaHCKMM paToBHMMa y OAHOCY Ha cjefeha nutama: (1)
oapehbewe rpahaHckor paTta, (2) KBaHTUTAaTHBHO H3pa)kaBame 030MJ/bHOCTH TrpahaHCKUX
paTtoBa, (3) Tpajame rpabaHckux paToBa, (4) »kpTBe rpahaHckux patoBa, (5) reorpadcky
JUCTpUOyLHjy rpabaHCKUX paToBa.

Y uctpaxuBawy lIpezsed 6a3za nodamaka o0 cykobuma U NOAUMUYKUM Kpu3amd,
PoaukoBa U capaZJHULY CY ,IPY>KUJIM MperJies 3Ha4ajHUX MpojeKaTa Koju ce 6aBe pa3BojeM
6a3a 0 cykobuMa, Kpu3aMa M CJIMYHUM NOJUTUYKUM Jorabajuma, kao u 6asa kKoje ce 6aBe
CTPYKTYpPHHUM KapakTepucTukama apxaBa“ (Rodik et al. 2003:9). OBu ayTopu ykasanu cy Ha
NoTellKoNy KoJ ynoTrpebe pas/MYMTUX 6a3a MojaTaka 3a UCTpPaKHWBama — Jia pas/iM4yuTe
NOoCTaBKe MpobJsieMa KOJ, HU3pajJie KOHKpeTHe 0ase IoJaTaka HW3WUCKYjy U pasn4yuTe
onepanuoHasHe JAebUHHUILIMje, KOje HA Kpajy YTUUYy Ha Kpeupawe pasMYMTHUX [paBuJa
koaupamwa (2003:11). Ctora cy cMaTpasau ja 6u ,mperJes nocrojehux 6asa nojaraka 6uo
Jl00pa rnoJia3Ha OCHOBA 3a CBAKOT KO je 3aMHTepecoBaH 3a ynoTpeby noJjaTaka KojU Cy jaBHO
JIOCTYyIHU y TOM TpeHyTKy“ (2003:11). O6yxBaTu/aM cy ABajeceT 6a3a Koje Cy YKpaTKO
npuKasaav npeko ciaefehux kareropuja: (1) cTpyKTypHHU aTpUOYTHU ApKaBa, (2) NOJUTHYKU
Jforabhaju u (3) yHyTpaimu U Mehyp>kaBHU CyKOOHU. 3a CBaKy o/ 0/labpaHux 6a3a mojaTaka
OpYXUIu cy uHpopmanuje o (1) UHCTUTYLHUjU Y KOjOj je pealM30BaHO HCTpaKvMBambe, (2)
rJIaBHUM UMCTpa)KUBauyuMa, (3) BpeMeHCKOM 00yxBaTy 6ase nojaTaka u (4) o6MMy jeJUHULA.
OncexxHUjy Bep3ujy Imperseja TUX 6a3a mnojaTraka MOMEHYTH ayTOpU 06jaBUJIU Cy Y
MoHorpaduju PopmaaHu modeau dpywmeeHux cykobal>1 2005. rogune.

Y usBewtajy PaHzuparbe dobpe saadasuHe: ymehe mepersa, Mapu BysaHcon (Mapue
BecaH¢oH) ca YHUBep3uTeTa XapBap/, CaXXeTo je NpuKa3asa nejeceT 6asa nojaTtaka Koje ce
OZJHOCe Ha BJIaJIaBHMHY y HajIIMpeM CMUCIY, Te Ccy buie ooyxBaheHe U 6a3e nojaTaka Koje ce
6aBe nuTawkbuMa 6e306eJHOCTH (pPU3ULM JAp:KaBa, MOJUTHYKA HECTaGUIHOCT, €KOHOMCKE
cnoboze, KOpyHuMja U TPAHCIApPEHTHOCT, OJP>KUBH pPa3B0j, NOCJAOBHU pPU3IULUA HUT[.)

151 Rodik, P.K., Penzar, D. & Srbljinovi¢, A. (2005). Formalni modeli drustvenih sukoba. Zagreb: Filozofski fakultet.
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(Besancon, 2003). Aytopka oapehyje BiafaBUHy Kao ,MpyKame MOJUTHYKUX A0bapa, mpe
cBera 6e36enHOCTH, rpahaHnuMa jegHe ap>kaBe” (2003:1).

Hemto o6yxBaTHUjy KaacuduKauujy 6asa nojartaka npyxuia je Kpuctun Ex 2005.
rofuHe y nyb6/ukanuju Boduu o nodayuma o cykobuma 3a novyemuHuke: NnpoHaaaxicerse U
Kopuwhere adekeamHux 6a3a nodamaka (Eck, 2005) y ckiony Yncana [Iporpama noaataka o
cykobuma (/lemapTMaH 3a UCTpakMBakbe MHpa U cykob6a). OHa je Boduu mojesiua Ha [iBe
1ieJiiHe — NPBY, Y KOjoj nopeJ; KpaTKOI HCTOPUjCKOT OCBPTA Ha pa3Boj NoJaTaka 0 CykobuMa
Ipy»Ka nperJe K/by4YHUX YMHHU/IALA Koje 61 UCTpaXKMBayu cykoba Tpebasio Aa y3My y 063uUp
NpUJIMKOM oJlabupa ceTa MojaTaka (Aa JM je y NUTawky HCTpakKMBakme 3a INOTpebe
NPAaKTUYHUX TMOJIMTHUKA WM Cy Yy NUTaky KBaJIMTaTUBHA M KBAaHTUTATHBHA Hay4YHa
HWCTpaKWBaka); U JPYry, y Kojoj mpukasyje 60 Hajno3HATHjUX CETOBa I0JlaTakKa KaKo O
Opy’aHUM U HACUJHUM CyKobuMa (paTOBH, Opy>KaHe NMoOyHe, MacaKpH, HaCUJIHe NPOMeHe
pexrMa) Tako U 0 jJorabajuMa Koju ce oJHOCe Ha CyK00Oe y HajliupeM CMUCIY (TepopH3aM,
NpPOTECTH UTM.).

Kajg je y nutamy ynorpebHa BpeaHocT nocrojeher ¢oHza 6a3a nopataka, ExoBa
npenopydyje KiaacMpUKalujy 3acHOBAaHYy Ha [MOTEHLIUjaJIHUM HayMHUMa yrHoTpebe
oarosapajyhe 6a3e noaataka. OHa npeno3Haje Tpu ,I[JIaBHE yoTpebe MmojjaTaka o Cykobuma:
3a cnpoBoheme TMOJUTHKE, 3a KBaJUTAaTHBHA MCTPakKMBaka W 3a KBAaHTUTATHBHA
uctpaxkuBawa“ (Eck, 2005:6). Kax je peu o cnpoBohewy mnosvThka, EkoBa BuUAM [Be
NOoTeHUja/IHe TpuMeHe: ,[IpBa U rJ1aBHa IpUMeHa MoJjlaTaka 0 CyKo6uMa je y u3paju CrucKa
Tekyhux cyko6a. /lpyra npuMeHa je Kpeupambe JMHHUja TpeHJa paau 6GoJber pa3yMeBamba
onmTux obpasana cykob6a“ (Eck, 2005:7). [locebHo je 3aHMMJ/bHMBA Jpyra LieJMHA HeHe
nybJuKaluje, y Ko0joj ayTopKa IMpyxa IojejuHayHe ,JiIM4He KapTe“ 3a cBaky of 60
npuKazaHuX 6asa mojaTtaka. [lopesa omuca cBake mojeAuHayHe 6a3e, EkoBa mnpukasyje
MHpopMaliMje 0 BpEMEHCKOM U NPOCTOPHOM 3axBaTy, BPCTU jorabaja (cykob6a), kako je Taj
norabaj nepuHucaH 3a noTpebe U3pajie faTte 6a3e, vHGopMalUje 0 TPAaHUYHUM BpeHOCTUMA
Ha OCHOBY KOjUX AaTH Aorabaju ucnymwanajy ycjaoBe 3a YHolIewhe ¥ 6a3y Mo/AaTakKa, KpaTKOM
nperJiely KOJAUPaHUX MOAAaTaKa, IJIABHUM UCTPAKUBAYMMA, KA0 U 0 HAUMHY NpHUCTyna 6a3u
nojaTaka.

JenHa on HajobyXBaTHUjUX KaTasioru3aluja 6asa mojaTaka INpeJcTaB/beHa je Y
nyoaukKanuju MHdukamopu u uHdekcu cykoba u 6e3bedHocmu: npezied u kaacugukayuja
omeopeHux 6a3a nodamaka. Y ToM papny, [laBnoBuheBa M capagHULM U3 AreHuuje 3a
UCTpaXKUBakbe U pa3Boj y obsaactu oxobpaHe (Recherche et développement pour la défense
Canada) kaHaackor MUHHUCTapCcTBa HallMOHAJIHE 0/10paHe, IPYKUJIU Cy CBeobyXBaTaH CIHCaK
ca AeTa/bHUM onucuMa 126 6a3a nojaraka o Cyko6uMa U 6e36eJHOCTH, Koje Cy pa3BpCTaid y
16 kateropuja (Pavlovi¢ et al. 2008b):

Mup u cykoby;

[losiMTUYKa U JbY/ICKA IPABA;
U3bersinne, pace/baBatba U MUTpallyje;
Tepopusam;

PaToBu/cyko6u;

BesbenHocrT;

KpuMuHan u Kkopynuuja;

Pa3Boj;

. ExoHOMUja;

10.?KuBoTHa cpeiviHa;

11. OnwTe CTaTUCTUKE O [Ap>KaBaMa;

OO W
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12.3apaBibe;

13.JaBHO MI-EHE;

14. [losiuTHYKaA OpHjeHTaLMja U CaBe3H;

15. [loiuTHYKa TpaH3UIMja U TPaH3ULHja BJIACTH;
16. TepuTOpUja/IHY OAALH.

KaTteropuje koje ce ogHoce Ha 06s1aCT 6e36eJHOCTH YCJIOBHO 06yXBaTajy NPBUX JeCeT
HaBeJeHUX, rje 6u ,pa3Boj, ,eKOHOMHUja", ,)KUBOTHaA CcpeJMHA“ U ,3/I[paB/be” MOrJe Ja ce
0CMaTpajy Kao 06J1acTH 0J, 3Hayaja 3a 6e36eJHOCT y HajIIMPEM CMHUC/IY UK Y KOHTEKCTY
JIUMeH3Uja JbyAcKe 6e36enHOCTH.1>2 OcTajle KaTeropuje OJIHOCe Ce Ha KapaKTepHUCTHKe
Jp>KaBa M OHe CJIYXKe Kao ,I0MOhHe" — YKOJIMKO je MOTpeObHO YKPCTUTH BUllle 6a3a, CHPOBECTH
CTYAMjy CJy4daja WM KOMIIApaTHUBHY CTYJAMjy. YOpaBo y morJeay THX, ,IoMohHUX“ 6a3a
nojaTtaka Takohe je OWJIO MOKyllaja Mnpersaeja M Kiaacupukanuje, Kao y NOMEHYTOM
u3BellTajy Mapu Bysancod u3 2003. koju ce 6aBU MHAWKAaTOpHUMa A06pe BjaJlaBUHE.

[Toce6HO 3HaYajaH JONPUHOC V¥ OHJIAjH Nperye/ly OTBOPeHUX 6a3a mojjaTaka NnpyKuan
cy uctpaxkuBauyu HopBelkor neHTpa 3a ucTtpakuBauke nogaTtke (Norwegian Centre for
Research Data, NSD), koju cy y cksiony npojekta MacroDataGuidel53 HanmpaBu/iv opTaJs Moz,
Ha3uBoM International Macro Data Resource. Taj nopTas HacTao je Ha OCHOBY M3BellITaja KOjU
cy 3a European Social Survey (ESS) 2007. roguHe npunpeMuad UcTpaxkuBauu NSD-a U y keMy
ce HUCOUTYjy ,JAOCTYNHOCT M KOMHOApabWJHOCT nocTojehnx H3BOpa KOHTEKCTyaJHUX
CTAaTUCTUYKHUX MOJlaTaka KOju cy HaMeweHM kKopucHunmMma ESS nmopataka“ (Rydland et al.
2008:2). H3BemTaj uMa JBa rJiaBHaA IMJba, IPBEHCTBEHO Jla NpPY:KU MNperJen nocrojehux
M3BOpa MOMEHYTHUX NoJaTaka, a 3aTUM /Jja UCIIMTA KOMIApaObUJIHOCT U KBaJUTET HEKUX O]
Hajueuthe kopuIIheHUX CTAaTUCTUYKUX MoJaTaka. Y OCTBapuBamy THUX LiM/beBa, Puananjg,
(Lars Tore Rydland) u capagHuI1y TpaXku/iv cy oiroBop Ha cjesieha nutama:

— LJla 1M cy KOHTEKCTyaJHU MOoJalM JIaKo JOCTYNHU 3a BehuMHYy TeMa Koje cy of
MHTepeca 3a KopucHuke ESS noparaka?

— /Jla i je 06MM nojaTaka 3a/j0BosbaBajyh?

— /Jla v cy KBaJIUTET U KOMIIapaGUIHOCT ZJ0BOJbHO J0OpH?

— Jla i cy nojauu agekBaTHo JokyMeHToBaHU?“ (Rydland et al. 2008:2).

UcTpaxkuBawe je MHULMjaJIHO 0OyxBaTWJ0 51 6a3y mojaTaka M CBaka je JleTa/bHO
NprKasaHa y Apyrom jeny W3BemTaja, ca noce6HMM aKLeHTOM Ha JOCTYNHOCTU U MPUCTYIY
JlaToj 6a3u, KBaJIMTETy NOJaTaka U lbMX0BOj KOMIIApaObUJIHOCTH, U HAYUHY Ha KOjU AaTa 6asa
MoOXKe Jla O6y/le 3HayajHa 3a KopucHUKe ESS nmozaTtaka. ¥ ToM cMucy, of] CBUX J10CaAallbUX
NOKyIllaja kJacudukalyje 6a3a nogaraka u3 obsaactu 6e3d6egHocty, noptaa MacroDataGuide
caZip>kU HajoOyxBaTHHUje MperJese nojeAuHavyHux 6a3a. [I[prkasu ca aHasiM30M cBake 6ase Ha
MacroDataGuide nopTtany y mehyBpemeHy cy oboraheHu 3a join JBajeceT 6a3a MmojaTaka.
[lopTan je mpeTpaxkuB N0 BUlle KPUTEpPUjyMa, a 6a3e ce MOTy HNpeTpaKUBATU MNpeMa
cnepehux 15 kateropuja:154

Kyartypa;
Jemorpaduja;
ExoHOMUja;
O6pa3oBambe;

BN

152 ExkoHOMCKa 0e30eJHOCT, 0e30€e/JHOCT XpaHe, 3/paBCTBeHa 6e36eJHOCT, 6e36eJHOCT >XMBOTHE CpeJUuHE,
JIN4YHa 6e36eJHOCT, 6€36eJHOCT 3ajeJHUIlE, TOJUTHYKA 6e30eHOCT.

153 lJocTymHo Ha: http: //www.nsd.uib.no/macrodataguide/

154 Bage nmoJilaTaka Koje ce 0/lHOCe Ha MU Tamka 6e36eJHOCTH HaJla3e Ce Y CKOPO CBUM KaTeropujama.
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3/paBJbe;

HUHdopmalyje 1 KOMyHUKaLMj€E;

Pap v 3amnolii/baBame;

3aKOH, KpMMUHAJ U IIPaBHU CUCTEMU;

. IIpupoaHO OKpyXeme;

10. [TosinTHKA;

11. Hayka u TexHOJ10THja;

12. ConyjasiHa MOJIUTHUKA U CUCTEMH COLMjaJIHE MTOJIPLUIKE;
13. /lpylITBO ¥ pylITBeHA CTpaTUPUKALH]];
14. TproBuHa, UHAYCTPHja U TPXKUILTA;

15. TpaHcnopT, MyToBawa U MOOUIHOCT.

© 0N OO

KopucHuny 6a3a nojjataka Tpeba Aa UMajy Ha YMy HbUXOBY Pa3HOBPCHOCT, 360T TOra
wTo nocrojehe oHajH 6a3e mojaTaka MOKPUBAjy MHOroOpOjHe acneKkTe APYLITBEHOT
uBoTa. [I[pobs1eMu Mory fa ce nojaBe OHJa KaJ, ce 6Mpa u3Mely Bullle 6a3a nojaTaka Koje
caZip>ke MojaTKe 0 UCTOM (peHOMeHy, 360r Tora LITO KpeaTopu TUX 6a3a 6upajy pas/dyuTe
jenuHUIEe, BpeMeHCKe OKBHpe, paBuJa Koaupamwa U ciarudHo (Kauffmann, 2008; Pavlovic et
al. 2008b). OBo je mOCEOHO KApaKTEPUCTHYHO Y CAaBPEMEHHM YCJIOBHUMA, YKOJIHMKO
pasMOTpPUMO TeHJEeHIUjy aAa ce 6poj 6a3a mnojataka o 6e36eAHOCHUMM MpobjeMuMa
KOHCTaHTHO yBehaBa. Y TOM cMUC/Iy, HaydYHULH, NpPaAKTU4YapH, AOHOCHOLMU MOJAUTUYKUX
OJJIyKa W NPUBATHU CEKTOpP Cyo4aBajy ce ca 3aJaTKOM IpaBOr ojabupa pesieBaHTHUX
noJaTaka, KOHKpPeTHO oJAroBapajyhux 6a3a nogartaka. OBae Tpeba HarjaacuTH Ja Ta
YUbEHUIA He YyMamyje 3Haudaj noctojehux 6asa mojaTaka y C/ay4dajy TeOpPHjCKHUX U
IpUMeHEHUX HCTPaKMBama, ald CBAaKaKo 3axTeBa OINpe3, LITO je YONIITEHO OCOOHHA
caBpeMeHHX UHPOPMaLMOHUX TEXHOJIOTHja.

ApntoBa (Christiane Arndt) u Omad (Charles Oman) fajy HaMm yBUA y IojeJUHE ETUYKE
acrnekTe ymnorpebe 6as3a MHAWUKATOpa y o006JlacTU BJafaBUHe (governance). OHU y CBOM
UCTpakuBawy npumehyjy Aa je o moyeTka JieBe/ieceTUX roJiHa MPOULJIOT BeKa HarJio pacjo
UHTEpecoBame 3a KBaJIMTET BJIQJlaBUHE Yy JpkaBaMa y pa3Bojy. To wHHTepecoBame
NPBEHCTBEHO [10J1a3U OJi UHCTUTYLMja U IMOjeJjMHALla KOjU ,Tpake pas3/iMYMTe HayMHe 3a
npaheme yci0Ba y Jip>kaBaMa y pa3Bojy U/uad MOTYNHOCTH 3a pa3/IMuUTe Jp>KaBe Y pa3Bojy
Y KOHTEKCTY JIOKaJIHEe MOJUTHYKE CTaOUIHOCTH, OTBOPEHOCTH 3a UHBECTHUIIUjEe, EKOHOMCKOT
pacta uiauM edpeKTUBHOr pacTa TPKUIITA, CMakbema CUPOMAIlTBa, NMOLITOBaka JbYJACKUX
npaBa M AyropodHor pasBoja“ (Arndt & Oman, 2006:13). 3auHTepecoBaHe UHCTUTYLHje U
NojeAMHUIIM y TOM CMHCAYy o06yxBaTajy MehyHapoJjHe HHBECTUTOpE, HAIMOHAJHE H
MyJITUJIaTepajiHe NPOBajAepe 3BaHWYHE pa3BOjHe MOMONhM, Kao M aHaJMTH4Yape pa3Boja U
npeJCcTaBHUKe aKaJleMCKe 3ajeJHUIIE.

6.6. [loTeHnyjaa oTBOpeHUX 6a3a NoJaTaKa 3a 06/1acT 6e36eJHOCTH

KoMniekcHOCT ¥ MehynoBe3aHOCT caBpeMeHUX 0e30eJJHOCHHX M3a30Ba, pHU3UKa U
NpeTHhU 0Jf UCTpaKvMBaya 6e36eJHOCTH 3axTeBajy LIMpe 3Hame U YBUJE Y pPa3IU4UTe
jucuuiivHe. [lpoMeHe Koje cy ce oJHOcWJe Ha NpoAyb6/bUBamke W MNPOLIUPUBAHE
UCTPaXXUBAYKOT MoJba 60e30eHOCTU 3Haye Jia je 3a pa3yMeBakbhe TOT CJI0XeHOor ¢eHOoMeHa
NOTpe6HO NPUMEHUTH pasJMuYUTe HCTPpaKUBauke nocTynke. Crora ce HCTpakMBadu
6e306eHOCTH y CBOjUM aHaJIM3aMa 4eCTO OCJ1amajy Ha CeKyHJapHy aHaau3y Beh noctojehux
MoJlaTaka, Koja MoJpa3yMeBa HHUXOBO HOBO TyMaueke, M3Boheme Hajlaza WU MPUMEHY
Jpyrauvjux aHaJIMTUYKKX NocTynaka. Pactyhu 6poj oTBopeHUX OHJIAjH U3BOpaA NOAATaKa, Tj.
6asa mojaTaka, y CaBpeMEHUM YCJI0BHMa NpeJCTaB/ba He306MIa3aH HU3BOP CEKyHJApHE
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rpabe 3a HCTpakMBaue KOjU HaAcToje Jla Ha 030MJ/baH M aJleKBaTaH HauWH pa3yMmejy
6e36eJHOCHe npobJieMe.

Y3uMmajyhu y 063up 3Hayaj noctojehux 6a3a mojaTaka, HacTojalme je OWUJI0 Aa ce
HalpaBU TMperJieJ, NPBUX CHCTeMaTH3allkja MoJlaTaka, MNPUKaXYy [AOMETH pPasJUYUTHUX
UCTpakMBava U aKaJleMCKUX MHCTUTYLMja y Ki1acupuKanujyu 6a3a nojaTaka, ajid v yKaxke Ha
HeKe HeJJoCTaTKe KOju HEMUHOBHO KapaKTepHUIY Taj CJI0KEH MOAYXBaT. YBU/OM Yy noctojehu
KOpIyC JOCTYNHUX N0JjlaTaka Ha MHTEePHEeTY, IPUMETHO je Aa ce HajBehu 6poj 6a3a mojaTaka
Be3aHMUX 3a 6e36eJHOCT OJHOCH Ha 06J1acT opyKaHUX cykoba. Taj Hanma3 He uU3HeHabyje, ¢
063UpOM Ha TO Jia je y NepuoAy HacTaHKa 6a3a 0 Opy»KaHUM CYKOOMMa JOMHUHUPAJIO Y¥Ke
IpoOMHUIL/bake NI0jMa 6€306eIHOCTH, Kaji Cy Y POKYCy BOjHE IpeTH€e U 0JJHOCU u3Mehy pxkaBa.
Ca mpomupuBameM U Npoayb/bHBakbeM NMpOMHUI/bakba 6e36eJHOCTH, YBehaBao ce U 6poj
6a3a nmoJilaTaka Koje UCTPa>KMBauu MOT'Y KOPHUCTHUTH, a KOje ce OJJHOCE Ha MUTama Kao IITO Cy
JbyZicKa 6e36eJHOCT, CUPOMALITBO, HejeJHAaKOCT, EKOHOMCKH pPa3BoOj, €KOJIOIIKe IpPeTHE,
npo6JieMU Be3aHHU 3a MUTpalidje U yrpoXKaBambe JbY/ICKUX ITpaBa U ca1060/1a.

PazsinuuTte 6ase mojlaTaka, OJJHOCHO CTaTUCTHYKe MOJATKe, U3BellTaje, Nperyiejie U
NpHKase MoJlaTaka, JJOKyMeHaTa, apXUBCKy rpaby, cKynmoBe HHAUKATOpa, UHJeEKca, 6Gase
nojaTtaka o JorabajuMa W CJ1. UCTPaXXUBA4d MOTY ILJIOJHO KOPUCTUTH Kao rpahy y
UCTPaKMBalby KOMILJIEKCHUX 6e30eJHOCHUX Mpo6seMa. 3HaTaH Opoj jaBHO [AOCTYMHHUX
M3BOpa M0/laTaKa MOKPHUBA YUTAB ClIeKTap 6e36eJHOCHO pesieBaHTHHUX I10jaBa 0] OPYKaHUX
cykob6a, Tepopu3Ma, JpXKAaBHUX yJAapa, A0 WIerajHUX MHUrpalyja, OpraHU30BaHOT
KpUMMHaJa, cajoep U ypbaHe 6e36eJHOCTH, Ka0O U 3alITHUTE >KUBOTHe cpeJuHe. YBehamwe
O6poja oTBopeHHX Oasa MojaTaka AOoNpUHEO je U BeheM Opojy UCTpakMBama 6e36eJHOCHUX
npo6sieMa, IITO je OJ, BeJUMKOr 3Hayaja 3a Ja/be EMIUPHUjCKO yobJsiM4yaBawe CTyAuja
6e36eaHocTH. lllupa ynoTpeba 6a3a nojjaTaka y HCTpaXXKUBakbHUMa, Kao U Jla/be yBehamwe 6poja
nocTtojehux CKymoBa MoJilaTaka Koju Cy JIOCTYITHU HAa MHTEPHETY, CBakako he omoryhutu u
KBaJIMTETHHU]y aKaZIleMCKY JJUCKYCHjY ¥ CTyAujamMa 6e36eJHOCTH.

6.7. OcTa;i1 ceToOBM OTBOPEHUX U3BOPa NMoJaTaKa

[Tourto je mpegMeT UCTpaKMBamwa paZila yCMEPEH Ha CErMEHT NPHUKYI/bakba MolaTaka y
obaBellITajHOM I@polecy, OBAe he OWUTH HampaB/beH ImperJies, Hajuelmhe KopuiiheHuUx
OTBOPEHUX CeTOBA, WM Ipyna MojaTaka lpeMa pas/IMYUTUM KaTeropujama. [IpeTxogHo je
Beh HaBeJieHO Ja cy U Jipyre obaBeluiTajHe gucuuninHe nopef OSINT-a (TpaguiuuoHasHO
TajHU HAYMHU INPUKYyI/bakha MOJaTakKa) JeJMMHUYHO TpaHCPOpMUCAHE TMOJ YTHULAjeM
MHGOPMALIMOHUX U KOMYHUKAIUOHHUX TEXHOJIOTHja U THMe Yy oJpeheHOj Mepu u came
noctasie OSINT y cMucay npey3uMama jesna npupoze OSINT-a, Te he oBUM nperJieZjoM 6UTH
obyxBaheHU U NpUMepHU TaKBUX TpaHchopMalyja.

OCHOBHU KpUTEpPHjyM 3a KaTeropusaliujy oCTaJuX OTBOPEHUX U3BOpA NoJaTakKa jecTe
TumnoJsiordja kommnanuje Bellingcat nog HazuBom OSINT Landscape.l55 Bellingcat je uHTepHeT
HopTasl 3a UCTPAXKUBAYKO HOBUHAPCTBO KOjU Ce IPUMapHO 6aBU NPOBEPOM BEPOJOCTOjHOCTH
BecTH (fact-checking) u OSINT-om. [lokpeHnyT je 2014. roavHe U y LleHTap NaXKikhe jaBHOCTU
JlOIIA0 je HAKOH 06jaB/bUBakba pe3y/TaTa UCTpakuBamwa U3 2016. rojMHe 1Mo KojeM je 3a naj,
nyTHU4YKor aBuoHa MH-17 2014. roguHe 6ua oaroBopHa Pycka @eznepanyja, ITo je KacHUje
6uno kopuuheHO M 3a M3BelITaj MehyHapoJHOr THUMa 3a MCTpary naja OBOI aBHMOHA.

155 Bellingcat (2018). Bellingcat’s Online Investigation Toolkit. JoctynHo Ha:
https://docs.google.com/document/d/1BfL.P]pRtyg4RFtH]JoNpvWQjmGnyVKfE2HYoICKOGguA /edit
(mpuctynsbeHo 20. janyapa 2019. roaune).
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HoBuHapu noptaJsa Bellingcat kopucTe pa3HOBPCHe jaBHO JOCTYIIHE MOJATKe ca UHTEPHET],
Kao LITO Cy KpaTKHU BHUJEO-CHUMLM aKTyesJHUX Aorabaja (Hmp. paT y Cupwuju), caTeJUTCKU
CHUMLM TIpeko cepBuca Google Earth (Hmp. 3a OTKpUBamb€e JIOKAalKja KaMIoBa 3a 0OYKYy
TEPOPUCTUYKUX OpraHu3alyja), APYLITBEHE Mpexe, 3BaHUYHe Jp>KaBHe apxXuBe, PeTUCTpeE,
eBUJleHLIY]je Y CJIUYHO.

KaTeropusanuja oTBopeHUX H3BOpa MojaTaka Kojy je HampaBuo mnoptan Bellingcat
obyxBaTa ciaesnehux 15 rpymna ussopa ([Ipusor 4 y3 uctpaxxupame):

Kapre, caTesnnTcku U streetview CHUMLY;
[IpeTpare 3acHOBaHe Ha JIOKALUjH;
Bepudukauuja civka U BUZie0-CHUMAKa;
JpyliTBeHe Mpexe;

[Ipaheme caobpahaja;

Jlatym u BpeMe;

Ananuvsa nojartaka o nojefJMHUKUMa, [P agpecama v cajToBUMa;
[IpeTpare 6pojeBa TesiedpoHa;

9. ApxuBHpame U IIpey3uMatbe;

10. [loganu 0 kKOMNaHUjama;

11. BusyesimM3sanyja nojaTtaka;

12. OnuajH 6e36eJHOCT ¥ IPUBATHOCT;

13. [IpoHanaxkemwe CTpy4YHaKa;

14. Ocrano;

15. YnyrtcrBa u npupyynunu (Bellingcat, 2018:2).

PN WD

Jleo pecypca u3 kaTeropu3saliydje Kojy je HampaBuJia opraHusanuja Bellingcat 6uhe
nperJielaH y HapeJHOj LieJIMHU Koja ce 6aBU ajlaTMMa M TeXHUKaMa 3a paj, ca OTBOPEHUM
M3BOpHMa NoJlaTaKa.
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6.8. Ilperies oga6paHux OTBOPEHHUX 6a3a aorabhaja

Y ckJslasly ca MUHUKATOpUMa KOju Cy Mpeno3HaTH y 0AHOCY Ha GaKTope KOju YTHUYY Ha
TpaHcpopMaLujy caBpeMeHOr o0aBellTajHOr paja I0J, YTHLajeM OTBOPEHUX H3BOpa
oJilaTaka, y OBOM MoOrJiaB/by 6uhe aHa/vM3upaHe BojJiehe oTBopeHe 6a3e pgorabaja u 6uhe
objallitbeH BUXOB YTUIAj HA TpaHcPopMalMjy caBpeMeHOr ob6aBelITajHOT paja. KoHkpeTHO,
y norJsaB/by he 6UTH NMprKasaHe Tako3BaHe 6a3e gorabhaja, 0ZJHOCHO BeJIMKHU MOPTaIU KOjU
caZipke XPOHOJIOIIKM, TeMaTCKu MW TreorpadpCKd YCKIAAUIITEHEe [AUTHUTAJHE MeJUjcKe
cazp:kajel>® Ha jesHOM wuM Bulle je3uKa. [laHac cy cBe oBakBe 6a3se Jorahaja eseKTPOHCKE,
MehyTuM, HeKe o ’bUX, Kao HIIp. BBC Monitoring HacTaJie cy TOKoM /lpyror cBeTCKOT paTa U
KacHUje Cy [AUTMTajJU30BaHe C HANpPeTKOM MHPOPMALMOHUX W KOMYHHKALMOHHUX
TeXHOJIOTHja.

YTuuaj oBuX, a/ld ¥ APYTrUX jaBHO AOCTYNHUX 06a3a nojaTaka Ha obGaBellTajHU paj, Ha
Max JleJiyje Kao o4yurJe/iaH, MehyTum, yBUZ0M y HCTOpHUjaT yioTpebe 0BUX U3BOpA MoJaTaka
Jlobuja ce cJIMKa Koja IoKa3syje Jia je 0Baj 0JJTHOC MHOT'O KOMILJIEKCHUjH O[] 3/]paBOpPa3yMCKOT
novMama Mehy3aBUCHOCTM OTBOpeHUX 0as3a mojaTtaka M obaBemTajHor paga. [lopeg Tora
IIITO CaBpeMeHH 00aBellTajHU pajJ, HECYMBbUBO Tpeba (M Mopa) Aa y pealHOM MpaTH BpeMeEHY
florahaje He caMoO y HeNoOCpeJHOM OKpY>KeHY, Hero M Ha rJ00aJTHOM HHUBOY, OHU KOjU
NPUKYI/bajy MOJATKe U3 OBUX HU3BOpa Tpeba (M MOpajy) [la KOPHUCTe U ClelUjaJu30BaHe
ajlaTe UM TeXHUKe KakKo OW 3a peslaTUBHO KpaTKO BpeMe QUJITPUPAJU OTPOMHY KOJUYUHY
noJiaTaka Koja ce KOHCTaHTHO yBehaBa 0K IpuCTHXxKe.

Y npersiefly iutepaTtype yTBpheHo je Aa BUllle ayTopa yKa3yje Ha 3Ha4aj OBaKBUX 6a3a
nozsaTtaka 3a notpebe OSINT npukyn/bawa NoAaTaka, 0K je y aHaJIM34 4JaHaKa U3 yacomnuca
Studies in Intelligence ycraHoB/beHO J1a cy mojeuHe 0J; 0BUX 6a3a Jorahaja u HacTajie 360T
JIUCLUIJINHE MPUKYIJbakba MOJAaTaKa M3 OTBOPEHUX M3BOpa y 06aBelITajHOM pajly HAKOH
3aBpuieTKa /lpyror cBeTckor paTta. 36or Tora he y 0BOM norJiaB/by 6UTH HallpaBJ/beH IMpere/,
Hajueuthe kopuiheHux oTBopeHUX 6a3a gorabaja koje kopucte obaBeuITajHe CaAyxKOe, a y
ciegehem he OUTH mMpUKasaHU aJlaTU U TeXHUKe KOjU Ce KOPHUCTe KaKo OGU OHU KOjU
NpUKYyIJbajy oOOaBelliTajHE NOJATKe MOIJM JAa u3aby Ha Kpaj ca BeJMKOM KOJUYHMHOM
noJilaTaka Koja UM je Ha pacnoJjarawy (big data).

6.8.1. BBC Monitoring

basa mepaujckux cagprkaja BBC Monitoring57 TpeHyTHO je HajcTapuja 6a3a gorahaja
KOja ce KOpPUCTH Ha CBeTy. YcrocraBsbeHa je 1939. roguHe, Ha caMOM mo4yeTKy /lpyror
CBETCKOT paTa, C LUW/beM Ja BJjaau YjenumweHor KpasbeBcTBa mpyxa JHEBHe MeJAUjCKe U
nponara’HjiHe cajJip>kaje Jpyrux Apxasa. /laHac ,paTd, NpeBOJH, aHAJU3Upa U MPEHOCH
BECTH U3 CBUX PaACIOJIOKUBUX MeAUjCKUX U3Bopa mupoM cBeta“ (Dimitrijevi¢ i Parausic,
2017: 64) u3 150 apxaBa Ha NPeKO CTOTHUHY je3UKa, Te HbHUX0Be U3BeElITaje Kao 06aBelITajHe
nosaTKe M3 OTBOPEHUX H3BOpa I0JaTakKa KOPUCTEe pasM4yuTe HWHCTUTYLMje BJIACTH Yy

156 OHJ1ajH MeAUjCKU caZpKaju 3HauyajaH Cy HU3BOP MOJaTaKa M 3a HaydyHa HUCTpaXkMBama jep ,HajBehu 6poj
MeJMja JlaHAaC UMa eJIEKTPOHCKU apXHMBHpaHe cajJipXKaje KOju ce Hasla3e Ha UHTepHeTy. He caMo esleKTpOHCKHU
(paguo, TesneBusuja) Beh u TpaauLMoHaAMHU (LITaMIIaHW) MeJUjU MMajy OHJIAjH 6a3e y KojuMa je apXUBHUpPaH
MeJIMjCKH Ca/ipKaj MJIacupaH y Ay»eM BpeMeHckoM mepuofy (TB, paguo-emucuje, duamMoBy, [HEBHe HOBUHE,
yacomnucy, raysepuje ¢pororpaduja)” (bypuh, 2013: 132).

157 Tlpuctyn BBC Monitoring 6asu Moryh je mnpeko 3BaHHYHe HWHTEpPHET Mpe3eHTanuje, Ha aJApecu
https://monitoring.bbc.co.uk/.
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YjenumweHoM Kpas/beBCTBY, ajJil U Jp)KaBHe HMHCTUTYIMje W NMpPUBAaTHE KOMIAHHUje HIMPOM
CBeTa.

Ta6ena 9. BBC Monitoring!>8
Ha3sus 6ase BBC Monitoring
nojaraka (BBC MOHUTOpUHT)
' (O—. British Broadcasting Corporation (BBC), London, UK
yH) (BpuTtaHcka paguo-teneBusuja, BBC, JlonaoH, YK)
Bpcra . Jp>xxaBHa
UHCTHUTYILHje
Bpcra 6ase baza gorabaja
nojaTaka

Besa ca apyrum
6asaMa nojartaka

N/A

BBC Monitoring npaTy, npeBoAH, aHAJIU3HUPa U IPEHOCH BECTH
Y MHPOpMalMje U3 CBUX PACIOJIOKUBUX MeJJUjCKUX U3BOpA

g:;:Tif: IIMPOM CBETA. basa je geo British Broadcastir_zg Corporation
(BBC), HajBeher eMmuTepa paiuo U TeJI€BU3UjCKOT Iporpama y
CBETY.
Y 6a3u cy nprKa3aHU U3BELITAjU U3 00JIACTU MOJUTHKE,
Bapuja6se €KOHOMMUje, HayKe, 3paBCTBa, )KUBOTHE CpeJivHe, KYJIType,

YMETHOCTH, TYPU3MA U CIIOPTA.

O6uM jeanHULA

M3BewTaju u3 npeko 150 ap»kaBa Ha npeko 70 je3uka.

Bpemenciu 2006-2017.
00yxBaT

[Tofany y n3BeniTajuma Koje 6a3sa caip>ku ce NPUKYI/bajy U3
MeTogos10ruja npeko 3.000 MeujCcKUX U3BOpA: paAno, TeJeBU3Uja, HOBUHCKE

dar'eH I_U/Ij €, MHTEPHET.

dopmart nogataka | HTML
YnyrcrBoO 3a
Kopumhewe 6a3ze | N/A

noAaTaka (JIMHK)

IIpuctyn 6a3u
nojarTaka

[ToTpe6Ha je peructpaiyja 3a NpyucTyn 6asu.
[Ipuctyn je omoryheH npeko HeKe 0/ aKaZleMCKUX Mpexa.

HHTepHeT aapeca

http://www.bbc.co.uk/monitoring
http://bbcmonitoringlibrary.com/

KomeHTapu

HW3BemTaju ce MOy IpeTPaXUBATH 110 KJIbyYHUM pPeYUMa,
VM3BOPHUMa, Ap>KaBaMa, perMOHUMa, TeMaMa U JaTyMUMa.

158 TabeslapHU MperJiell CBUX oJlabpaHuX 6a3a mojaTaka npeyset je u3: Dimitrijevi¢, R. 1. i Parausi¢, A. (2017).
Katalog baza podataka za istraZivanja u oblasti bezbednosti. Beograd: Centar za primenjenu bezbednost
Fakulteta bezbednosti.
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6.8.2. Europe Media Monitor

EBporicku Meauja MoHuTOpuHT (Europe Media Monitor, EMM)15° 3ajepHuvkor
ucTpakuBaukor ueHTpa EBpomncke komucuje (The Joint Research Centre, The European
Commission) npeAcTaBJ/ba arperaTop BeCTH Koje ce NPUKYIJbajy U3 BEJUKOT Opoja MeJUjCKUX
u3Bopa wupoM cBeta. EMM npaTtu Ha Xusbazie pasiMuUTUX U3BOpPA KOjUu ce 06jaBsbyjy Ha
npeko 70 je3uka Tako wTo chcteM EMM kKopucTH HampeHe TexXHHMKe 3a U3BJIaYele
(ekcTpakuujy) nHdopMalMja paji ayToMaTCKOT yTBphUBawba TeMa 0 KOjuMa ce U3BellTaBa y
MeJUjruMa, JIOKalMja Ha KojuMa ce aorabaju oaurpanajy, iMiMMa Koja Ccy yK/bydeHa y aorabaj

Y IITa je peyeHo y Be3Uu C jorahajem.

Ta6ena 10. Europe Media Monitor

Hasus 6ase Europe Media Monitor (EMM)

nojaraka (EBponicku Me/ilija MOHUTOPHHT)
The Joint Research Centre, The European Commission, Brussels,

. Belgium

HHCcTUTYIHja ; ;
(3ajeqHMYKYU UCTpaKMBavyKH 1ieHTap, EBporicka komucuja, bpuce,
Besruja)

Bpcra . MebhynapogHa

UHCTHUTYILHje

Bpcra 6ase baza gorabaja

NOoAAaTaKa

Besa ca

Apyrum N/A

6asama

NOAATAKA
[Ipeko EBporickor Me/ija MOHUTOPUHTA OMOryheHHU Cy YBU/J| U
jeJHOCTABHO NMpeTpaKUBakhe aKTYeJHUX BECTH 0 KOjUMa
M3BeIlTaBajy CBETCKU OHJIAjH MeAuju. [ToMohy nmoce6Hor codpTBepa

Omnc 6aze P/[oryhe je mpaTUTHU BUllle XU/baJla U3BOPA BECTH Ha mpeKo 70

nojaTaka jesuka M KOPUCTUTH HaNpejHe TeXHHKe 32 U3/iBajatbe
nHbopmManuja u3 npoHahenux rekcroBa. EMM je pasBujeH 3a
noTpebe MeJJUjCKUX aHAJUTUYAPa, ENUJEeMHUO0JI0Ta, JOHOCUIALA
OJIJIyKa W MOJMTUYApPa, a/Id ra KOPUCTe U HOBUHAPH, PHUHAHCHjCKU
aHAJIMTUYAPU U CBU 3aUHTEPECOBAHH.
YsiaHIM Cy ayTOMATCKU COPTHUPAHU 0 Pa3JIUYUTHUM
KpUTEepHjyMHUMa TAaKO Jila KOPUCHUK caM OHMpa HAauMH MpeTpare
6a3e: nmperJie/ HajBaXXHUjUX Aorahaja, npersie; HAGjHOBUjUX
YyJlaHaKa y mocjaeamwa 24 caTa, yBU/Jl Y ONIITE TeMe, YIaHIM KOju ce
OJHOCe Ha TeMe Koje cy y GoKycy (6MTHA MUTamwa, JUYHOCTH,

Bapujaénie I/IHC'.I‘I/ITyuI/I]'e Y CJIMYHO), YWIAHIM KOjU CY COPTUPAHU Y OZHOCY Ha
6pojHe EY nmosivTHKe, YIaHLIM COPTUPAHU Y HEKOJIUKO OMIITHUX
obs1acTy (KpUMHUHaJ,eJleMeHTapHe Henoro/e, Hecpehe
IpPOYy3pOKOBaHe YOBEKOBHM aKTHUBHOCTHUMA, TEPOPUCTUUKHU aKTH,
CYKo6H, pa3Boj, 6e30eAHOCT XpaHe U NOMOh, ApyLITBO, EKOJIOTH]a,
XyMaHUTapHa noMoh, 6e36e1HOCT, 3apa3He 60JIeCTH), IPere/
YyJlaHaKa 10 KOHTHHEHTHMa U JIp’KaBaMa, NperJie]] YiaHaka y

159 [lpuctyn 6asu

EMM wMmoryh je nmpeko 3BaHMYHe HWHTEepHET TIpe3eHTalldje, Ha ajJpecu

https://emm.newsbrief.eu/NewsBrief/clusteredition/en/latest.html
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KOjUMa ce CIIOMUIY pa3/InuvuTe UHCTUTYLHUje, KaHleJapuyje,
aredHuuje YH ura.

O6um .
. Oko 270.000 BecTu nHeBHO Ha npeko 70 je3uka
jeAMHHMIA
BpeMmeHcKu
P N/A
00yxBaT
EMM kopucTH OTBOpPEHE U jaBHO JOCTYIHE U3BOPE, 0JHOCHO
CBETCKEe HOBUHCKe NIOpTaJle Kao U3BOp MojaTaka. 3ajeJHUYKHU
UCTPaXXUBAYKU LieHTap pa3BHoO je jeJUHCTBEHU COPTBEP KOjU
NPUKYI/bA U3BELITAje ca HOBUHCKUX [IOpTasia IIMPOM CBeTa Ha
MeToposioruja | npeko 70 je3uka, k1acuPuKyje YlaHKe, aHAJIA3UPA CaZPKUHY
BECTHU U [IpaBY BU3yeJsIHe Npe3eHTaluje BecTu. EMM ce
ayTOMaTCKHU reHepHulle 3axBa/byjyhu ayToMaTH30BaHUM
copTBEPCKUM aITOPUTMHUMa. A>)Kypupa ce Ha cBakux 10 MUHYTa,
24 caTa JHEBHO.
dopmar
p HTML
NOoAAaTaKa
YnyrcrBoO 3a
Kopumheme
P N/A
0a3e nmojaraka
(IMHK)
IIpuctyn 6asu :
ba3sa je oTBopeHa 6e3 MoceOHUX yC10Ba 3a IPUCTYI
NOAATaKa
UHTEepHeET . . .
a,qpega http://emm.newsbrief.eu/NewsBrief/clusteredition/en/latest.html
KomeHTapu N/A

6.8.3. Global Database of Events, Language and Tone

['no6anHa 6asa jgorabaja, jeauka u ToHa (Global Database of Events, Language and
Tone, GDELT)!60 mpepncraB/ba peslaTUBHO HOB IMpoOjeKaT y KOHTEKCTY mnocTtojehux 6asa
norahaja, MehytumMm, y ogHocy Ha cBojy opuruHasHocT GDELT He Moxe Aa ce ynopeau HU ca
jenHOM apyroM 6asoM Jorabaja Ha CBeTy MOIUTO NMPAaTH OTPOMHY KOJHUYUHY MeJHjCKHUX
M3BOpa Y peajiHOM BpeMEHY U Mpy:a BUllle pa3jIMYMTHUX HAayWHA 33 Mpey3rMare CUPOBUX
noJaTaka Koju Cy OpraHW30BaHM y Bulle KaTeropuja. Takobhe, oBa 6a3a gorabhaja cafp>xu u
CEeHTUMEHT 3a CBaKy Il0jeIMHA4YHy BeCT, OJHOCHO II0ZAaTaK O TOMe /ia JIM je HAa4YUH Ha KOjH je
BECT HalMcCaHa Y KOHTEKCTy OJJHOCA MpeMa CaJip»Kajy caMe BECTU — MO3WTHUBAH, HeEraTMBaH
uau HeyTpasaH. baza GDELT kopucTu HajcopucTULIMpPaHUje aJropuTMe 3a NPUPOJHHU je3UK
Y eKCTpaKIvjy noAaTaka, yk/by4yjyhu Hajoo/be aJropuTMe 3a IyOOKO y4yeke, 3a EKCTPAKLUjy
IpeKo TPU CTOTHHE Pa3IMYMTHUX KaTeropuja jgorabaja, MHJIMOHA pa3/IMYUTUX TeMa U Ha
XUJbaJle pa3/INUUTUX CECHTUMEHATA.

160

[Ipuctyn 6asu

GDELT w™oryh je

INpeKo 3BaHHWYHE HHTEPHET npeseHTaque, Ha

https://www.gdeltproject.org/
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Ta6ena 11. Global Database of Events, Language and Tone

Ha3sus 6ase Global Database of Events, Language and Tone (GDELT)
nojaraka (F'nob6anna 6a3a forabaja, jesuka v ToHa)
MHCTHTVIMIA Google LCC, California, USA
yH) (I'yra, Kanudpopnuja, CAJN)
Bpcra . Komepnujanna
UHCTHUTYILHje
Bpcra 6ase baza gorabaja
NOAATaKa

Be3a ca apyrum
6a3ama nmojarTaka

N/A

Onuc 6ase
nmojarTakKa

GDELT je npojekaT Koju paTH IJ106aJJHO EMUTOBAHE,
HITaMIlIaHe U BeO BECTH M3 IPAKTUYHO L[eJIOT CBeTa Ha pPeKo
CTOTUHY je3UKa, U KOju UJeHTUDHKYje Jbye, IOKALHje,
opraHusaliyje, TeMe, U3BOpe, eMOIUje, OpojeBe, IUTaTe, CAUKe
v jorabaje.

Bapwuja6s1e

Jbyaun
Jlokauuje
Opranusanuje
Teme

Emonuje
Jorabhaju

Stk Wi

O6uM jeanHULA

O6yxBaheH je 11€0 CBeT.

Bpemenciu On 1979. roauHe 70 JaHac.

00yxBaT
Jlanac ce GDELT ocsiama Ha CTOTHHE XWJ/ba/la EMUTOBAHHUX,
HITaMIIaHUX Y OHJIAjH U3BOpA BECTU U3 CBUX KpajeBa CBeTa Ha
Bulle oz 100 je3uka. Y npolsiocTy, nopes npeBeseHUX
CBETCKUX HOBHHCKHX 4YJIaHAKa, y LIUPOKOj yIOTPeOU Cy OUIHU U

MeToaosoruja AfricaNews, Agence France Presse, Associated Press, Associated

Press Online, Associated Press Worldstream, BBC Monitoring,
Christian Science Monitor, Facts on File, Foreign Broadcast
Information Service, The New York Times, United Press
International u The Washington Post.

dopmat nogaraka | XLS, SQL, CSV
YnyrTcTBoO 3a
kopumhemwe 6asze | N/A

nojaraka (JIMHK)

IIpuctyn 6a3u
noAaTaka

Ba3a je oTBopeHa 6e3 noce6GHUX yCJI0Ba 32 HPUCTYIL.

HHTepHeT aapeca

https://www.gdeltproject.org/

KoMmeHTapu

Basa je jefHOCTaBHA Za ynoTpeony.
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6.9. IIperyies oga6paHnx OTBOPEHUX 6a3a MojaTaka o Ap>KaBama

Y ckJasy ca nmokasaTe/bUMa KOju Cy Mpeno3HaTH Y 0JHOCy Ha paKTope KOju YTHUUY Ha
TpaHcpopMaLujy caBpeMeHOr o0aBellTajHOr paja I0J, YTHLajeM OTBOPEHUX H3BOpa
nojjaTaka, y OBOM IMorJiaB/by Ouhe aHanusupaHe Bojehe oTBopeHe 6a3e mojaTaka o
Jip>kaBaMa M 6uhe o6jalilbeH HUXOB 3HA4aj 3a TpaHCPOpMalMjy cCaBpeMEHOT 06aBelITajHOT
paza. Y norsnassby he 6MTH NprKa3aHe 6a3e NojaTaka 3a Koje je yTBpheHo Jia ce Ui CUTYPHO
KOPUCTE y pajly CaBpeMeHUX 06aBelITajHUX CAYKOU, UM MMajy NOTEeHUjasl U IPETIOCTaB/ba
ce f1a ce kopucte y npukyisbawy OSINT nogaTaka.

[loganu o gp>kaBaMa U CyKoOGHMa Cy 0Jf KJbYYHOT 3Havaja 3a pahemwe cTawa y ApyruM
Jip>kaBaMa, a noce6Ho 3a OSINT nmpukyn/bade nosataka. base nosaraka Koje UMajy HaBulle
NOTEHIMja/la ¥ MpPYyXajy Hajbo/be MoAaTKe y TOM IMOIJeLy Cy YIpaBO OHe Koje aAajy
dakTorpadcke nmojaTke 0 TPEHYTOj MOJUTUYKO] CUTYyalUjyU Y JaTUM JAp:KaBaMa, Kao U OHe
KOje MpaTe CTame JeMOKpaTuje, MOTEeHIMjajle 32 YHYTpallllkhe CYyKobe U Apyre MnokasaTesbe
KOju MMajy 6e36eJHOCHU 3Ha4aj, a I0ceO6HO y caBpeMeHUM 0e30eJHOCHUM OKOJIHOCTUMaA Koje
Cy 4eCTO HellpeJBU/IUBE.

He Tpeb6a u3ryOouMTH M3 BHUJA YUHeHULY Ja je U cama lleHTpanHa ob6aBelTajHa
areHiyja 360r 3Hauyaja opraHu3aliyje AOCTYIHUX OTBOPEHHUX HM3BOpa MoJlaTaka pa3BHjaja
cBOje MH$OpPMAIMOHEe NOpTaJie Y Be3U C JIPyruM Jip>kaBaMa, Kao To cy JIEKCHKOH Jip>aBa
cBeta (CIA World Factbook) n JlekcukoH cBeTckux Boha (World Leaders) koju cy mOTHyHO
OeclyiaTHO AOCTYNHM jaBHOCTH. OBe ABe 6a3e mojaTaka o Ap)kaBama he Takobe 6GUTH
3aCTyIlJbEHE Y OBOM MpETJIeAy.

6.9.1. CIA World Factbook

llenTpanHa ob6aBewTajHa areHnuja (LJMA) je, npemMa npupoau CBOr IOCJA, CIOJbHA
obaBelTajHa Cay»k6a 4YMja [eJIaTHOCT je OKpeHyTa Ka JpyrdM Jp)kaBaMa U eHTUTeTHMa.
WMajyhu y BUAy Aa U3a paZia oBakBe ob6aBelITajHe CAy6e CTOjU NPUKYyI/bakbe NoAaTaka o
ApPYyruM JpxaBaMa W TepuTtopujama, LIMA penenujama Nnpukyn/ba akTyesHe INOJAaTKe O
Jip>kaBaMa Koje cy y MHTepecHOj 30HM CjeaumeHHX JlpkaBa, IITO OOyxBaTa LITO je BHILIe
Moryhe mojaTaka O CTakby y NOJUTHYKOM CHUCTEMY, CIOJ/bHOj MNOJIMTHUILIM, NPUBPESHY,
fieMorpadCcKoj C/aULY, eHepreTHUIM, KOMYHUKAlLlMOHMM CHUCTEMHMA, OpYyXaHUM CHarama,
CIIOpOBMMaA C Jp)KaBaMa y CyCeJCTBY UT/A. 360r NpaBOBpeMeHOT aKypupamwa IoJaTaka 0Ba
6a3a nmoJjlaTaka npeJcTaB/ba BpeJlaH pecypc M 3a LIMPY jaBHOCT Koja je 3aMHTepecoBaHa 3a
UCTpaXXKWBake U IpoydyaBame CTakba y APYyrUM ApKaBaMa.

Tab6esa 12. CIA World Factbook

Ha3us 6a3e CIA World Factbook
nojgaraka (JlekcukoH apxkaBa cBeta [JMA)
. Central Intelligence Agency (CIA), Langley, USA
Hucrurynuja (LlenTpasiHa o6aBeliTajHa areHnuja, Jlenrsau, CAJ)
Bpcra . JpxaBHa
UHCTUTYLMje
Bpcra 6ase Arperart Bulle 6a3a, CTaTUCTUYKU U3BeLITajU, MHOorpadpunu
NoAAaTaKa
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Be3a ca gpyrum Base nojiaTaka 3BaHMYHUX JIP>KaBHUX HHCTUTYIMja CBUX
6a3ama mojarakKa | Jjp>kaBa cBeTa

Y 6a3u cy npyKa3aHU MOAALM O UCTOPHUjHU, CTAHOBHUIITRY,
BJIa/I1, EKOHOMMUjH, EHEepPreTULIH, reorpaduju, KOMyHUKaLUjaMa,
TPaHCIOPTY, Ka0 U 0 BOjHUM U TPaHCHALlMOHAJIHUM
npo6JjieMrMa y Jip>kaBaMa U ApYruM TEPUTOpPUjaMa CBETA.
[IpBEHCTBEHO je HAMeHeHa 3BaHUYHHULIMMA U JJOHOCHUOLUMa
NOJIUTUYKUX oJiyiyKa y CA/l. MehyTuM, c 063MpOM HA YHELEHUILY
Jla Ipe/iCTaB/ba jaBHO JO0CTYNaH U3BOP, KOPUCTH Ce U 3a
NYcakbe UCTPAXKMBAYKUX aKaJEMCKHX PaioBa U eKCIIEePTCKUX
aHaJu3a.

157 Bapujabsiu nojie/beHUX Y JileBeT KaTeropuja: reorpaduja
(20), cTaHOBHUILTBO M ApyWITBO (36), Bs1aja (21), ekoHOMHja
(37), enepretuka (23), komyHukanuje (9), Tpancnopr (6),
BOjcKa U 6e36eaHOCT (3), MebyHapoHU npobsieMu (2)

Onuc 6a3se
nojaraka

Bapwujaose

O6uM jeauHULIA 262 npxKaBe U TEPUTOpHje

BpemeHcKkH

06yxBaT 1981-paHac

Y 3aBHUCHOCTH OJ1 KaTeropuje, nojialy ce NpuUKyIbajy Ha
OCHOBY METO/]0JIOTHje APYTUX UHCTUTYLIHja U CXOJTHO TOME
MeToaos10ruja npey3uMajy ce Beh noctojehu cetoBu noaaTtka. To cy y npoM
peay muHnuctapcra CA/l, ajiu ¥ CBU APYTHU jaBHO AOCTYIHU
M3BOPU.

dopmar nogaraka | HTML, PDF, JPG

YnyrcTBO 3a
Kopumthemwe 6a3e | https://www.cia.gov/the-world-factbook/about/
nojaraka (JIMHK)
IIpucryn 6asu
NoAAaTaKa

Basa je oTBopeHa 6e3 moce6HUX YC/10Ba 32 MPUCTYII

HUHTepHeT aapeca | https://www.cia.gov/the-world-factbook/

KomeHnTapu N/A

6.9.2. CIA World Leaders

Y cknony pegoBHux OSINT u apyrux 3apaTtaka, cayxbenunu [IUA umanu cy npuctyn
aXXypupaHoj 6a3y mojaTaka O JMJepuMa Jpyrux Jp>kaBa, IpeBacXoJHO O NpejceJHULAMA
Jip>KaBa ¥/WJIM BJaJia € NoAalyMa o0 4JIaHOBUMa HbUXOBUX KabHMHeTa, OJHOCHO 0 MUHUCTPUMa
y BaaZaMa. CBpxa o/ip)kaBaiba OBe 0a3e MoJjaTaka aKypHOM cy 6p3e ImpoBepe aKTYyeJHUX
CTama y JJaTUM Jip>KaBaMa 3a aHaJIMTH4Yape U Jipyre NpunaJHuKe obaBellTajHe Cay»be Koju
He [paTe KOHKpPeTHe peruoHe U ApkaBe cBeTa. UMajyhu y BUay Aa cy, pa3BojeM UHTepHeTa U
360r noBehaHe TpaHCIMAPEHTHOCTU JP>KaBHUX MHCTUTYLHja Y KOMYHULMPaky C jaBHOIuhy,
TH MOJalU NOCTa/X jaBHO AOCTynHU cBuUMa, LIMA je cBojy 6a3y mojaTaka C JAeTa/bHUM
uHpopManyjaMa o CBeTCKMM Bobhama mojenusaa c jaBHouhy. Y ToMm mnorseay oBa 6asa
noJjlaTaka HUje caMo 0/, KOPUCTU 06aBelITajHUM NpodecroHaNUMa, Beh U CBaKOM KO IpaTH
CTambe Y PYTUM Jip’)KaBaMa, Kao U UCTpaKUBauYuMa.
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Ta6ena 13. World Leaders: Chiefs of State and
Cabinet Members of Foreign Governments

Ha3us 6a3e

World Leaders: Chiefs of State and Cabinet Members of Foreign
Governments

nojaraka (CBeTcku uepu: WiepOBU Jip>KaBa U 4IaHOBU KabMHeTa
CTPaHUX BJa/ia)

. Central Intelligence Agency (CIA), Langley, USA
Hucrutynuja (lenTpasiHa ob6aBelTajHa areHuuja, Jlenrsu, CAJN)
Bpcra . JpxaBHa
UHCTHUTYILMje
Bpcra 6ase CTaTUCTUYKU U3BEILITAjU
nojaTaka

Be3a ca apyrum
6a3aMa nmojaTaka

N/A

[leHTpasiHa ob6aBelllTajHA areHIiyja 06jaB/byje U HA Hee/bHOM
HUBOY @XKypHpa OHJIajH 6a3y o edpoBUMA ApKaBa U
YJJaHOBMMA KaOWHeTa CTpaHUX Bjaja. HamemweHa je

Onuc 6ase .

nojaTaka aMepHUYKHUM 3BaHMYHUIMMA, TaKO Jja cy popMarT U cajipkaj base
npuJjaroheHy BHUXOBUM 3axTeBUMa. Y 6a3u ce HaJla3H JIMUCTa
3BaHMYHMKA 3a CBAKy JAp:KaBy cBeTa. Pexxumu ¢ kojuma CA/]
HeMa JUIJIOMATCKe OJHOCe 03Ha4yeHHU cy uHunjaauma NDE.
wed JprkaBe U/UIM NpeJceJHUK Baajie U MUHUCTPH, 11ed

Bapuja6.te IleHTpaJ/iHe /Hapo/iHe 6aHKe, JUPEKTOP/HAYEJTHUK CayKOe

6e30eJHOCTH, HAYeJTHUK reHepasilTabda, ambacajopu ApxKaBa y
CAlu YH

0O6uM jeauHULA 198 pgpxaBa
Bpeme
PEMEHCKH 2001-panac
00yXBaT
[Tofany ce npuKyn/bajy U3 OTBOPEHUX U3BOPA, IIpe CBera
MeTogoJ10ruja 3BaHUYHUX UHCTUTYIIMOHAJHUX U3BOPA JPYTUX [AP>KaBa, Kao U

MUHUCTApCTaBa y OKBUpPY Baaze CA/L

dopmar nogaraka | PDF
YnyrcTBO 3a
kopumhemwe 6aze | N/A

nojartaka (JIMHK)

IIpuctyn 6a3u
mojarTaka

ba3sa je oTBopeHa 6e3 oce6HUX yC10Ba 32 IPUCTYI

HNHTepHeT aapeca

https://www.cia.gov/the-world-factbook/field/executive-
branch/

KomeHTapu

N/A
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6.9.3. Bertelsmann Transformation Index

UHpekc TpaHchopmalnuje je 6asa mojaTaka Koja ce 0OaBM aHa/JM30M Ipoleca
TpaHchopMalLMje JAeMOKpaTHje U TpXKUIIHE eKOHOMHje y MelyHapoJHUM OKBHpHUMa U
uJieHTUUKYje cTpaTervje Koje omoryhaBajy MUpHe TpaH3uLuje y TUM nponecrMa. OBa 6asa
nojataka kKopucHa je 3a OSINT ananvTuyape U3 BUIle pasjora - MNpyxa yBUJ, Yy CTambe
JleMOKpaTHje U eKOHOMCKOI pasBoja Jp:KaBa IUTO Cy OUTHU NOKa3aTe/bu CTAOMIHOCTH
YKOJIMKO Ce MpaTH cTawe 6e36eqHOCTH y oAapeheHoM perunony. Takohe, omoryhaBa npuctyn
nojanyMa o JAp)kaBaMa, ajJli U BHU3yaJM3aliMjaMa MCTHUX [oJaTaka, LITO y 3HATHOj MepH
oJIaKllIaBa KOMYHUIMpame ca JJOHOCUOLIUMA OJiIyKa.

Ta6ena 14. Bertelsmann Transformation Index

Ha3us 6a3e Bertelsmann Transformation Index (BTI)
nojaraka (BepTencMaHOB MHAEKC TpaHCchopMaluje)
MHCcTHTVIHIA Bertelsmann Stiftung, Giitersloh, Germany
y) (Poupanuja bepresncman, 'mtepciox, Hemauka)
Bpcra . JpxaBHa
UHCTHUTYyILMje
Bpcra 6a3e
Bbasa unukaTopa, uHporpadunu
nojaTaka A P orpaduy

Besa ca apyrum

N/A
6a3ama nmoaaTakKa

Y 6a3u cy npUKa3aHM Mojaly o TOME /ia JIM U Ha KOjyU HauuH
Jip>KaBe y pa3Bojy U Jip>KaBe y TPAaH3ULUjU KapaKTepHUIly
JpyLUTBEHE IPOMEHe yCMepeHe Ka yCIOCTaB/balby YCTaBHE
Onuc 6ase JleMOKpaTHuje U Tp>KUIIHe eKoHoMUje. Ha Taj HauuH, UHAeKc
nojaraka Ipy>a aKaJeMCKoOj, CTPY4YHOj, aJId U LLIUPOj JABHOCTH MOJATKE O
CTalby IeMOKpaTHje U eKOHOMHUje Y KOHKPETHO]j ip»KaBH, Kao U
0 CTeneHy mbeHe TpaHcdopManuje. CacToju ce U3 JiBa JeJsa:
CraTtycHor uHzAeKca U MHJeKca ynpaB/baka.

CBY UHAMKATOPU I'PYNMCAHY Cy y iBa MHJeKca ca 17
KaTeropuja. CmamycHu uHoekc npeJicTaB/ba TPEHYTHO CTakbe
JleMOoKpaTuje y ApxaBU. U3paxeH je npeko 32 UHAMUKATOpaA
rpynucanux y 12 kateropwuja: 18 unijukaTopa rpynucaHux y 5
KaTeropujay okBupy /leMOKpaTCKOI cTaTyca JpaBse
(Ap>kaBHOCT, NOJIMTHUYKA YK/bYYEHOCT, B/JIaJlaBUHA [1PaBa,
CTaOUJIHOCT IeMOKPATCKUX UHCTUTYLM]ja, TOJUTHYKA U
collMja/iHa UHTerpauuja) u 14 uHguKaTopa rpynvMcaHux y 7
Bapuja6.sie KaTeropuja y okBupy Tp:KulIHe eKOHOMHUje ApKaBe (cTeneH
COLIMOEKOHOMCKOT pa3Boja, OpraHusalnyja TpXKULITa U
KOMIIeTeHIlMja, CTAaOUJIHOCT LieHe U BaJlyTe, IPUBATHO
BJIACHUIITBO, PEKUM 0J1arocTamwa, EKOHOMCKe nepdopMaHce,
oapxuBocT). [Ipema HHOekcy ynpasmsarea ip>aBe Cy OLleheHe
Ha OCHOBY YKYIIHOT KBaJIUTETA IOJIMTUYKOT yIIpaB/baka, U TO
noMmohy 20 uHAUKaTOpa rPyNUCaHUX Y IeT KaTeropuja:
noteukohe, MOryhHOCT ynpaBJ/bakba, epUKACHOCT pecypca,
KOHCeH3yc U MehyHapoaHa capajmba.

129 pp>kaBa rpynuvcaHux y celaM pervoHa: lleHTpa/JlHOUCTOYHA
O6uM jeguHULIA v JyrouctouHa EBpona, JlatuHcka AMepuka u Kapu6u, 3anaHa
u llenTpanHa Adpuka, Jy>kHa u UctouHa Adpuka, biimcku
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uctok u CeBepHa Adpuka, [locTcoBjeTcka EBpoasuja u Asuja, u
Okeanuja. bpoj ApxaBa Bapupa y 3aBUCHOCTH OJ] TOJUHE
U3Jama.

Bpemenciu 2003, 2006, 2008, 2010, 2012, 2014, 2016, 2018, 2020, 2022.
00yxBaT
Ha 0CHOBY KBaJIMTUTABHUX U [leTa/bHUX U3BelITaja
nojeJMHAYHUX JIp>KaBa O CTakby AEMOKpATHje U EKOHOMU]E,
3aCHOBAHUX Ha CTaHJApPAM30BaHOj KOJAHOj KHbM3H, paHIrupa ce
. KOHKpETHA Jip>KaBa npeBohewmeM KBaJIMTaTUBHUX OKa3aTe/ba
MeTopoJi0ryja

Y3 U3BellTaja y HyMeprUuKe BpeAHOCTH (Ha ckaau 1-10). Y
npolec eBajyalyje Koju NpoJia3y 1 0 HEKOJIUKO da3a
YK/byYE€HHU Cy HajMakbe jelaH CTPaHU U je/laH JIOKaJIHU
UCTPaXXKUBay.

dopmar nojgaraka

PDF, XLS, HTML

YnyrcTBO 3a
kKopumhemwe 6a3se
noaaTtaka (JIMHK)

N/A

IIlpucryn 6asu
NoAATaKa

basa je oTBopeHa 6e3 moce6GHUX yCa0Ba 32 NPUCTYI

HHuTepHeT agpeca

http://www.bti-project.org/

KomeHTapu

OnuajH anuiMkanuja Atsac TpaHcpopmanmje (AoCTyNnHa Ha
https://bti-project.org/en/atlas) npeacraB/ba UHTEPAKTUBHY
BU3yasiM3anujy nojgataka Uuaekca u omoryhasa
IpeTpaXUBame NPEeKO pa3/IMYUTUX KpUTepHUjyMa

Ha agpecu https://www.bti-
project.org/en/reports/downloads/archive-country-reports/
JOCTYIIHA je apXuBa U3BellITaja 0 ojeIMHAYHUM JipKaBaMa

6.9.4. Global Peace Index

['1o6anHu UHJEKC MUpa jecTe 6a3a nojaTaka Koja MepH rj06aiHu Mup. OHa y CBOjUM
M3BelITajuMa U y UHJEKCy KOjU IeHepHille Ha OCHOBY BeJIMKe KOJIMYMHe INoJaTaka, NpaTH
TPeH/I0Be Be3aHe 3a MHUp, HeroBy €KOHOMCKY BpeJHOCT UM HayWHe Ha Koje je MOTpeOGHO
pa3BHjaTH MUPHA JpylITBa. Y pe3yaTaTUMa UCTPaKMBawa MpUKa3aHU Cy NoJaly 0 MUPY Ha
HUBOY /ip:KaBa U rja106aJHo, yTeM OpojyaHo U3pakeHor uHJAeKca. OBa 6asa mojaTaka MoOXxe
Jla o6yzae kopucHa OSINT a”HasuTHyapuMa y norJely npahemwa cTama AeMOKpaTHje U MUpa Y

JipKaBaMa Koje Cy 0/ MHTepeca 3a KOHKpPeTHY 06aBelITajHy 3ajeJHUILY.

Ta6ena 15. Global Peace Index

Ha3us 6a3e Global Peace Index

nojaraka (F'no6asHu MHAEKC MUpa)

MHCTHTVLIIa Institute for Economics and Peace, New York, USA
Y] (MucTuTyT 32 ekoHOMU]jy u Mup, bbyjopk, CA/l)

Bpcra

HHCTHTYIH]e HeBnanuna/mehynapogna
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Bpcra 6a3se
NoAATaKa

Arperat Bullle 6a3a, 6a3a UHAMKaTOpa, UHorpaPpUIu

Besa ca apyrum
6a3aMa nmojarTaka

International Institute of Strategic Studies, The World Bank,
6ase areHnyja YH, The Military Balance, UNHCR Mid-Year
Trends, UCDP Armed Conflict Dataset, Battle Deaths Dataset,
Non-State Conflict Dataset, One-Sided Violence Dataset, The
Economist Intelligence Unit, UNODC Survey of Crime Trends
and Operations of Criminal Justice Systems, International
Centre for Prison Studies, Arms Transfers Database, Political
Terror Scale, Global Terrorism Index

Onuc 6a3se
nojaTraka

[Jl06a/HU UHAEKC MUpaA HHIEKCUPA CTeNEeH HAMOHATHOT HUJIU
perruoHaJHOr MUpa Ha OCHOBY 23 KBaHTUTATUBHA U
KBaJIMTaTUBHA HHAWKaTopa. Ha ocHoBy MHAeKca, Ap>KaBe cy
paHrupaHe npeMa CTelleHy MUpa KOju y ’bHMMa BJIaja,
UJIeHTUGUKOBAHU CYy YCJIOBU MUpA U IPpUKa3aHa je Be3a u3Mehy
MHUpa ¥ oZpKUBOCTH. MHieKC Takohe yka3yje Ha
KYJITyPOJIOIIKE eJIeMEHTE U HHAUKATOPE KOjH JONPUHOCE
MO3UTHBHOM MHUPY V JIP>KaBH.

Bapwuja6.sie

23 MHAMKATOpa: epLennyja KpMMUHAJIA, IPUIIaJHULM CHAra
6e36eIHOCTH U MOJIUIUjCKUX CIYKOH, yOUCTBA, OPOj
3aTBOPEHHUKA, IPUCTYI OPYXKjy, UHTEH3UTET YHYTPALIbUX
cyk06a, HacCUJIHe JleMOHCTpallyje, HAaCUJIHU KPUMUHAJ,
NOJINTUYKA HECTAOUJIHOCT, NOJIMTUYKU TEpPOp, yBO3
Haopy:Kama, Tepopu3aM, CMPTHOCT Y YHYTpallbUM CYKOOUMa,
6poj YHyTpalIkbUX CYK006a, BOjHU TPOIIKOBH, IPUIAJHULIU
OpY>KaHUX cHara, uHaHCUpawke MUPOBHUX olepanuja YH,
HYKJIEAPHO Y TEIIKO Haopy»Kake, U3B03 HAOpyKama, pace/beHa
JIULA, OJHOCH Ca CyCeJHUM JprKaBaMa, Opoj CHOJbHUX CyK00a,
CMPTHOCT y CIOJbHUM CYKOOUMa.

06uM jeguHULIA 163 xgpxaBe

Bpemencku 2008-2022.

00yXBaT
WHjekc cy pa3Buid MehyHapOJAHU eKCIIEPTU KOjU MoAaTKe
IPUKYIJbAjy U 06payyHaBajy y3 mnomoh EkoHoMucT
uctpaxkuBauke jeaunue (The Economist Intelligence Unit, EIU).

MeToaos0ruja [Toganu ce npuKyIbajy 3a JpKaBe Koje UMajy HajMatkhe MUJIUOH

CTaHOBHUKaA U TepuTopujy Behy oz 20.000 km2. /lp>kaBe ce
Olleyjy Y Oomcery Ha ckau 1-5 rje Huku 6poj o3HavyaBa BUIIU
CTeleH MUpPa U 0OPHYTO.

®opmar nogaraka | HTML, PDF
YnyrcTBO 3a
Kopumthemwe 6asze | N/A

nojaraka (JIMHK)

IIpuctyn 6a3su
NoAATaKaA

ba3sa je oTBopeHa 6e3 Moce6HUX yC10Ba 32 NPUCTYI

HUHTepHeT ajpeca

https://www.visionofhumanity.org/maps/#/

KomeHTapu

basa je aeo npojekTa Vision of Humanity
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6.10. [Ipersiea oaa6paHuX OTBOPEHUX 6a3a MOAATAKA O TEPOPU3IMY

Y cks1ajly ¢ nokasaTe/bMMa KOjU Cy MpPeno3HaTH y 0JHOCY Ha GaKTope KOju yTUYY Ha
TpaHcdopMaliyjy caBpeMeHOT o006aBellTajHOr paja IMoJi yTUIdjeM OTBOPEHUX U3BOpa
nojjaTaka, y OBOM IMorJiaB/by Ouhe aHanusupaHe Bojehe oTBopeHe 6a3e mojaTaka o
TEPOPU3MY U NOJUTHYKOM Hacuby. O6JIaCT MOJUTUYKOr HACW/ba YOINIITE U MOCEOGHO
Tepopu3Ma OJlyBeK Cy 00J1lacT oJi HMHTepeca 3a ob6aBewmTajHu paj. Kag je y nurtamy
o6aBemTajHa 3ajegHuna CAJl, HaKOH TepopUCTUYKUX Hamaza of 11. centem6pa 2001.
npahewe aKTUBHOCTH TEPOPUCTHUYKHUX Tpyla, OpraHu3aldja M JAp’KaBa Koje CIOH30pHUILy
Tepopu3aM JApacTU4YHO je moBehaHo M OrpoMHa KoJIMYMHA pecypca yJoxeHa je y 60poy
IPOTUB TEPOpPHU3MA.

basze nmozaTaka 0 Tepopu3My HMCY, KaKO Ce O4YeKyje, modesie Ja Ce CTBapajy HaKOH
2001. roguHe Beh map AelieHWja paHuje, aau cy aorabaju c modetka 21. Beka yb6p3anu u
noBeha/v BUXOBY OHJIAjH 3aCTYINJbEHOCT, IPe CBera 360r YMHEHUIIE /Ia je TOKOM NOC/e/[HhbUX
JiBajleceT rogvHa omoryheHo sakile npahemwe TepOpUCTHYKHUX fAorabaja, Kao U HUXOBa
KaTa/IoTM3aliyja Kpo3 OpraHu3oBaHe CUCTeMe MoJaTaka. TepopuCTUYKMU Aorabhaju HpoMm
CBeTa U Jla/be Cy NHUTambe Koje APKHU NaXKiby BeJUKOM O0pojy 06aBellTajHUX CAYKOU LIMPOM
CBeTa M CBaka JOCTylnHa 6asa IojaTaka MoOXe caMO Ja yHamnpeJd KBajauTeT Mpahema
TPEeHYTHUX U NOTeHLHMjas 3a npejBubamwe O6yayhux cindyHux jorabaja kako 6U ce OHU Ha
BpeMe J1eTeKTOBaJIU U CIIPEeYUJIH.

OpraHu3oBaHUX OHJIAjH 6a3a mojaTaka O TEPOPU3MY UMa Ha JeceTUHe, C TUM Ja
IIOCTOjU HEKOJIMKO HUX KOje Cy pe3yJTaT BHUIIEroJWIIHbUX HHTEJNeKTyaJHUX Hamopa
YHUBEP3UTETCKE 3aje/lHMlle M NPUBAaTHUX KOMIAHHWja, a Koje OW Tpebaso 6e3 cyMmbe
NpeJiCTABUTH y OBOM UCTPa)KUBamy, MPEBACX0JHO 360r TOra LITO MMajy BeJMKU 3Hauaj 3a
cee OSINT aHasuTH4Yape KOjU mpaTe TEpPOPUCTUYKe IpeTHe Yy APYTrUM JpKaBaMma, ajd U
ILIUPOM CBeTa.

6.10.1. Global Terrorism Database

basa nopataka o Tepopusmy Global Terrorism Database jecTe 6a3a oTBopeHOT THIIA
Koja obyxBaTa HHdopMalHje O TEPOPUCTUYKUM Jorahajuma mvpoMm cBeta of, 1970-ux
rofivHa /10 laHac. 3a pa3JiuKy oJi MHOTUX 6a3a mojaTaka Koje cajip:ke nojiatke o gorahajuma
oapeheHor Tuma, GTD 6a3a mokpuBa CUCTeMaTCKe MoJaTKe KaKO O YHYTpPalIkbUM, TaKO U O
MebhyHapoJHHUM TepOpUCTUYKUM jorahajuMa Koju Cy ce OJUrpasv y AAaTOM BpPEMEHCKOM
nepuojy v obyxBarta npeko 200.000 pasnnyuTux gorabaja.

Tab6ena 16. Global Terrorism Database

Ha3us 6a3e Global Terrorism Database (GTD)

nojaraka (basa rsiio6asiHOT Tepopu3sMa)

National Consortium for the Study of Terrorism and Responses
to Terrorism (START): A Center of Excellence of the U.S.
Department of Homeland Security and University of Maryland,
UHCcTUTYMja College Park, USA

(HauunoHasiHU 1[eHTap 3a Mpoy4yaBamke TEPOPHU3Ma U O roBopa
Ha Tepopu3aM: LleHTap usBpcHocTU MUHUCTApCTBa
yHyTpalwe 6e36egHocTy CA/l 1 YHUBep3uTeT y MepuseHay,
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Kousen Ilapk, CA/L)

Bpcra JpxaBHa/aKaseMcKka/Hay4Ha
HHCTUTYLHje p A y
Bpcra 6ase basza gorabaja

nojaTakKa

Besa ca apyrum
6a3aMa nmojarTaka

Conflict and Politics in Northern Ireland

Onuc 6a3se
nojartaka

Y 6a3u cy nprKasaHu Nojany o TOMe Kako Y 3allTO ce
dbopMupajy TepopUCTHYKe IpyIle, IOJALM 0 OAJTyKaMa U
NOHAlllakby N0jeIMHAYHUX TEPOPHUCTA U TEPOPUCTUYKUX Irpyna
Y II0J Al 0 TOMe KaKo Jip»KaBe MOTY Jja ce IpUIpeme 3a
[I03HATE U Hell03HATe TEPOPUCTUYKE NPETHE U KaKo Ja
oAroBope Ha BbUX. HamemeHa je Jp>KaBHUM OpraHUMa,
UCTPAXXUBAYKMMaA Kao U IIMPOj jaBHOCTH.

Bapwuja6.ie

120 pa3/iMuuTUX aTpUOyTa 32 CBAKU NOjeJUHAYHU UHLU/EHT,
KOjH 00yXBaTajy OKO 75 KOJAMpPaHUX BapUjab/id pa3BpCTAHUX Y
ocaM KaTeropuja: o03Haka UHIIMAEHTa U JaTyM, I0IaLM O
VHLU/IEHTY, JIOKallMja UHIUJEeHTAa, NoJ4alH O HanaAy, MoAaLM O
HaopyKamYy, NoAaly 0 MeTH />KpTBaMa, oAaluy o
NOYMHHOLIMMA, ToJJalld 0 6POojy XKpTaBa U MOCAeJUIAMa,
JlonyHCKe MHGOopMaliyje U U3BOPHU

O6uM jeanHULIA

npeko 150.000 TepopUCTUYKUX UHLUAEHATa/HanaAa

Bpemencku 1970-2020.

o0yxBaT
Mojauu y 6a3u npey3eTH Cy y NOTIYHOCTH U3 jaBHO JJOCTYITHUX,
OTBOPEHHX U3BOPa Mo/laTaKka Koju 06yxBaTajy eJIEKTPOHCKe
apXvBe BECTH, 3aTUM M3 NIoCcTojehux ceToBa mojaTaka u

MeToaosioruja CeKyH/JapHUX U3BOPA Kao IITO Cy KIbUTe U HAyYHHU YACOIUCH U

M3 MpaBHUX npomnuca. Kpeatopu 6a3e npoBepaBajy cBaKy
nojeiMHaYHy MHPOPMaALHUjy Y OJHOCY HA BUIlle HE3aBUCHUX
M3BOPA, aJIU He FapaHTYjy lbUXOBY TAa4YHOCT.

dopmar nojgaraka

HTML

YnyrcTBO 3a
kKopumhemwe 6a3se
nojartaka (JIMHK)

https://www.start.umd.edu/gtd/NewUser.aspx

IIpuctyn 6a3u
mojarTaka

Ba3a je oTBopeHa 6e3 Moce6HUX YCJI0Ba 32 MPUCTYII

HNHTepHeT aapeca

https://www.start.umd.edu/gtd/

KomeHTapu

[TocToju HanmoMeHa 0 KOH3UCTEHTHOCTH No/iaTaKa 360r clajamba
6a3a Koje cy uMaJie pa3JIMuuTe 6pojeBe BapujabJiu, Kao U
HalloMeHa 0 pa3/JIMYMTUM oJipeheruMa Tepopr3Ma Koja Cy
KopullheHa 3a ojeJjuHe BpeMEHCKU OTpaHUY€eHe Oase.
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6.10.2. Global Terrorism Index

OBa 6asa mojaTaka npejcTaB/ba CBeOOYXBAaTHO UCTpPaXKHMBamwe KoOje MMa 3a Lju/b Ja
aHaJIM3¥pa yTULAj Tepopy3Ma Ha 163 gpxkaBe cBeTa. PazBuo ra je UICHTUTYT 3a eKOHOMHU}Y U
MHUD Ha OCHOBY NojaTaka u3 u3Bopa Terrorism Tracker u gpyrux. KoHauHu npousBoj oBe
6a3e nojaTaka, a KOju ce reHepulle Ha OCHOBY Mepeka BHUllle BapujabJiy, jecTe KOMIIO3UTHU
pe3y/ITaT HAa OCHOBY KoOjer ce Ap:»aBe paHrupajy Ha ckaau of 0 go 10. JemaH ox riaBHHX
IlM/beBa OBe Oa3e NoJiaTaka je UCIUTHUBame U npahewe TpeHJ0Ba Yy 0BOj 06/1aCTU Ha OCHOBY
aHaJIM3UpAHUX [TI0Ka3aTesba. Kaj je y nuTamy ynoTpe6Ha BpeJHOCT 3a 06aBeIlTajHU paj, 0Ba
6a3a nojaTaka Ipy»a YBUJ Y TO KaKoO ce Ap»KaBe KOTUPAjy y OKBUPY MH/JeKCa U Jia JIU 110CToje
MH/JAMLH]je Y orJjeay nopehawa pambUBOCTU Ha TEPOPUCTHUYKE Halaze Y KOHKPeTHOj Jp>KaBU

WJIL PETHOHY.

Tab6ena 17. Global Terrorism Index

Ha3us 6a3e

Global Terrorism Index

nojaraka (F'mo6asHu MHJEKC TeEpopU3Ma)

MHCTHTVIILa Institute for Economics and Peace, New York, USA
y) (MaCcTUTYyT 32 ekoHOMM]jy U Mup, byjopk, CA/l)

Bpcra

HHCTHTYIH]e HeBnaguHa/MehyHapoHa

Bpcra Gase ArperaT Bulle 6a3a, 6a3a UHAeKca, MHporpaduuu

nojaraka

Be3a ca apyrum
6a3aMa mojaTaka

Global Terrorism Database, Database of Worldwide Terrorism
Incidents

Onuc 6a3e
nojgaraka

Y 6a3u I'no6annu unjekc Tepopusma (GTI) apkaBe cy
paHTUpaHe y CKJIaly ca nocjaeuiamMma TEPOPUCTUIKHX
akTuBHOCTH. [lope/; Tora, aHaJIU3UPAHHU CY EKOHOMCKH U
conyjasiuu epeKTH NoBe3aHU ca TepopusMom. CBpxa 6ase je
CcBeobOyXBaTHO Mepeme Koje 06jallibaBa IUPEKTaH U
MH/JUpEKTaH yTULAj TepopusMa y 162 gpxkaBe y norjaeny
M3ry0J/beHUX )KMBOTA, OBpPe/Ia, oliTehemha UMOBUHE U
IICUXOJIOUIKUX TToc/ieuIa TepopusMa. UHekc mokpusa 99.6 %
CBETCKe NomnyJialuje.

Bapwuja6se

YKynaH 6poj TepOpUCTUYKUX UHLIUJEeHATa y 1aToj roguHu (1),
YKyIaH 0poj /by ACKUX KPTaBa y /1aToj roAvHH (3), yKynaH 6poj
NOBpe/ia U3a3BaHUX 0] CTPaHe TePOPUCTA Y AATOj TOJAUHHU
(0.5), onicer ykynHor oumrreherwa UMOBUHE 0Jf TEPOPUCTUIKHUX
MHIUJeHaTa y AaTtoj roaunu (0-3). CBaka o/ 0BUX BapujabJiu ce
MepHU y pacnoHy 0-3 ¥ KOPUCTH Ce NeTOTOUIIHH IPOCEK 3a
npeJicTaB/baibe epeKTa TEPOPUCTUYKHUX aKaTa.

O6uM jeauHULIA

163 np«aBe u 125.000 nojeauHa4YHUX Cy4yajeBa TepopUsMa

Bpemercku 2000-2021.
00yXBaT
MeTozo0s10rHja je pa3ByjeHa HA UHCTUTYTY 3a eKOHOMUJY U
MUD, HA OCHOBY NojaTaka [1ob6anHe 6ase Tepopusma (Global
MeToaoJ10ruja Terrorism Database). [106a/1HU UHAEKC TepOpPHU3Ma Npy:Ka

CBe0OYxXBaTHU MperJie/, nocaeula TepopusMa y ooyxsaheHum
JpaBamMa.
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dopmar nogaraka | HTML, PDF

YnyrcTBO 3a
Kopumwhemwe 6aze | N/A
noaartaka (JIMHK)
IIpucryn 6asu
NoAATaKa

Basa je oTBopeHa 6e3 moceGHUX yCa0Ba 3a NPUCTYII

HHTepHeT agpeca | http://visionofhumanity.org/indexes/terrorism-index/

KomeHnTapu basza je neo npojekrta Vision of Humanity

6.10.3. Country Reports on Terrorism

Jlp>kaBHU H3BeIUTaju OoJ, Tepopu3My amepuukor CTejT JemapTMeHTa Hajb0/bU Cy
N0Ka3aTeJ/b capa/ilbe MPUBATHOT U jaBHOT CEKTOpA Yy Be3U NMPUKYI/bakha U KaTaJl0TM30Bamba
nojaTaka o 6e36eJHOCHMM IpeTHaMa KakKBa je Tepopu3aM JlaHac. Y MUTamy je FoJUIlbU
nperJe/; CTakba y 06J1acTi 60p6e NpoTHUB TEPOPU3MA KOjU IIOKPHBA 10 CBET. Y M3BellTajuMa
ce IpaTe peaklivje U CTamwa y ApKaBaMa Koje Cy noroheHe TepopuCTUYKUM HalaZyMMa, 3aTUM
ce mpare Jip>kaBe Koje Cy oJpebheHe Kao Ap:kaBe CIOH30pH TepOpU3Ma, U Ha Kpajy JApKaBe
koje cy 3a CjenumeHe /lpkaBe oJ; MHTepeca y 60p6u NpoTUB TepopusMma. OBU M3BEIITAjU
Takohe mnpyxajy uHPopMalyje O TEPOPUCTHYKUM rpynamMa U OpraHusalnyjama Koje cy
O/ITOBOPHE 3a HamaJie Ha aMepuyKe Jp)KaB/baHe, 0 rpynama Koje GUHAHCHUPAjy MojeluHe
Jip>kaBe CIIOH30pPH, Kao U 0 CBUM TEPOPUCTUUYKUM OpraHu3alidjaMa Koje ce HaJjla3e Ha CIUCKY
CtpaHe TepopucTuuke opranusanuje (Foreign Terrorist Organizations, FTO).

Ta6ena 18. Country Reports on Terrorism

Ha3us 6a3e Country Reports on Terrorism

nojaraka (/lp>kaBHU M3BeULITAju O TEPOPU3MY)

(O, U.S. Department of State, Washigton, D.C., USA
y) (CtejT senapt™eHT, Baminnrron, CAJ)

Bpera . JpxaBHa

UHCTUTYLMje

Bpcra 6ase CTaTUCTUYKU U3BELITAjU

NoAAaTaKa

Besa ca apyrum

Global Terrorism Database
6a3aMa nmojgataka

Y 6a3u cy caZpKaHU oAU KOjU ce oZjHOCe Ha Aiorahaje y
Jip>kaBaMa y KojuMa Cy ce JleCUJIM TEPOPUCTHUYKU HanaJH,
Jlp>kaBaMa Koje Cy I'JIaBHU CIIOH30pU TepOpU3Ma U Ap:KaBaMa
Koje je Ap:kaBHU cekpeTap CA/] 03Ha4uMo Kao ryiobajHe 6opie
NpoTHUB TepopusMa. Takohe, y 6a3u cy nprUKa3aHU MOAALHU O
pas3Bojy OuJlaTepasiHe U MyJITUIaTepPaJIHE capajimbe y 60pou
IPOTHB TEPOPHU3MA, OAALU O TEPOPUCTUYKUM rpynama
OZIrOBOPHHUM 3a KM/IHANlOBawa, yOUCTBA U NTOBpeJie aMepPUIKHX
Jp>kaBJsbaHa. U3BewTaju cy ce y nepuoay 1995-2003. HasuBaiu
TpengoBu rnob6annor Tepopusma (Patterns of Global
Terrorism).

Onuc 6a3se
nojaraka
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[Toganu cy rpynyMcaHy y OAHOCY Ha: Hama/ie, youjeHe,
nospeheHe ¥ KUHaNOBaHe.

Bapwuja6.sie
[loge/beHu cy no MecelMa 3a CBaKy Jip»KaBy, Kao U 10
TEPOPUCTUYKUM OpraHu3alujama.

06uM jeauuuIa 88 npxaBa, 3 Jip>KaBe CIIOH30pa Tepopu3Ma, 59 TepopUCTUUKUX
opraHusanmja

BpemeHckH

pemenc 1995-2020.

00yxBaT
Jlp>kaBHM CeKpeTap UMa 3aKOHCKY 06aBe3y /la CBaKe ro/ijuHe
noaHocu KoHrpecy usBeintaj o tepopusmy. [loganu cy
NPUKYI/bEHU U3 OTBOPEHUX U3BOpaA U 6a3a Jpyrux
MHCTUTYLMja nonyT HaunoHasHOT LieHTpa 3a

. npotuBTepopusaM (National Counterterrorism Center),
MeTopos0orvja

HanyoHasHOT KOH30pLMjyMa 3a [poy4YaBake ¥ 0Ar0BOP Ha
TepopusaM (National Consortium for the Study of Terrorism and
Responses to Terrorism - START) u LleHTpa U3BPCHOCTH
MuHucTapcTBa yHyTpaluwe 6e36enHoctu CA/l (Department of
Homeland Security Science and Technology Center of Excellence).

dopmar nojgaraka

HTML, PDF

YnyrcrBO 3a
kKopumhemwe 6ase
noaaTaka (JIMHK)

N/A

IIpucryn 6asu
nojaTaka

Basa je oTBopeHa 6e3 moceGHUX yCa0Ba 3a NPUCTYI

HHTEepHeT aAgpeca

https://www.state.gov/country-reports-on-terrorism-2/

KomeHTapu

N/A
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7. AJIATH, TEXHUKE U APYTH PECYPCH
3A AHAJIN3Y APYIITBEHUX MPEZKA U BEJIMKUX IIOJATAKA

J<Ipey3numame nHPOpMalja c UHTEpHeTa
je momyT UcCNUjawba BoJe U3 XUApaHTa.”

- Muyen Kanop161

Y ckaazy ca nmokasaTe/bMMa KOjU Cy Ipeno3HaTH Yy OJHOCYy Ha ¢$aKTope KOjU yTU4Yy Ha
TpaHcopMalyjy caBpeMeHOr o00aBelITajHOr paja MoJ yTUL@djeM OTBOPEHUX W3BOpa
nojaTaka, y 0BOM IOrJlaB/by 6uhe M3BplLIeH Nperse/ HEKOJUKO 0Z,abpaHuX ajlaTa U TEXHHUKA,
u 6uhe o6jalilbeH HUXOB 3HAyaj Y KOHTEKCTY HEONXOJHOCTU 3a CaBpeMEHM 00aBeLITajHU
paj, Kao U NOTpeOHUX 3Haka U BelITHHA 0e3 Kojux HUje Moryha muxoBa ynotpe6a. HapasHo,
nowTo HUje Moryhe npersiefatu cBe ajsaTe oBJie he 6UTH MpPUKa3aHO HEKOJIMKO Hajueluhe
kopuitheHux 3a notpebe OSINT ucTpakuBama, CTOra ce y NpuJory 3 u 4 y3 ucTpakvBame
HaJsa3e nperJiefy Beher 6poja ajlaTa ¥ TeEXHUKA Koje ce laHaC KOPUCTe Y CaBPEMEHOM OHJIajH
OSINT oxpyxemy.

[Topes K1aCMYHUX NIpeTpaXKMBavya UHAEKCUPAHOT CaZiprKaja Ha UHTEPHETY, Kao LITO je
['yrs, mnocneawux [JBazeceT TrOJUHA pa3BUjeHO je Ha JleCeTUHE pPa3HOBPCHUX U
CrellMja/lM30BaHUX ajlaTa U TeXHUKaA Koje omoryhaBajy Op30 NpUKyl/bakbe aKTYeJHUX U
peJieBaHTHUX IOJlaTaKa Ha pa3/IMuUTe TeMe. 3a NOTpebe caBpeMeHOT 006aBelITajHOr paja
KOjU KOPHUCTHU OTBOpEHe W3BOpe MoJilaTaka, y NUTamwy Cy aKTyeJHU aAorahaju koju ce y
peajlHOM BpeMeHy OJUrpaBajy y APYrdM /Jp:KaBaMa WJIU APYTrUM HUHCTUTYLMjaMa, a Of,
3Hayvaja Cy 3a HalMOHa/JHy 6e30eJHOCT JjaTe Jip>KaBe. ¥ TOM CMHUCJIY TO Cy aJaTU U TeXHUKe
Koju oMoryhaBajy [a ce NpaKTU4YHO Yy peaJlHOM BpeMeHy NpubaBe HajOMTHUje HHOpMalvje
0 HEKOM Jorabajy.

HapaBHO, mowmTo ce Ha WMCTH WJM CJAWYaH HA4YWH MNPUKYIJbalkbeM IoJaTaka U3
OTBOPEHMUX U3BOpa OaBe M NMpPHUBATHA JIMIA, KAaO BeJMKe KOMIlaHUje, UHPopMaluje 0 ToMe
KOjU Cy aJlaTH JlaHac Ha paclioJiaralkby MOTy /a ce 100Ujy U 0Jf CTpy4YHaKa KOjUu Cy ce 6aBUJIHU
OSINT-oM 3a mnoTpebe MOCJ0OBHO-O00ABEIITAjHOT pajia YCMePEeHOr Ha KOHKYPEeHTHOCT
(Competitive Intelligence)162, 3aTuM o[, HOBUHapa-UCTPaKMBadya KOjU KOPUCTE Pa3/IUYUTE
ajlaTe 3a OHJIQjH NpOHAJaXewe U NPUKYIJbakbe M0JaTaKa, ajJld U 0[] 4JaHOBa aKajeMcCKe
3aje/iHHIIE KOja je reHepaTop OrpoOMHe KOJIMYMHE 3Haa 6ecllaTHO AOCTYIHOT OHJajH. 360r
NpUpoOJie CaBPEMEHOT Jie/betha 3Haka U MCKYCTBa U3 CBUX 00J1aCTH JPYLITBEHOT KHUBOTAQ,
npodecuoHany u3 obsactu OSINT-a y pesaTHUBHO BeJIMKO] MepH MOAENUINA CY CONCTBEHA
MCKYCTBa KaKO M3 HALlMOHAJIHOT 06GaBeLITajHOr pajia, TAaKO U M3 MOCJAO0BHO-00ABELITAjHOT
paza, Kpo3 objaB/bHMBambe CTPYYHUX 4YjiaHAKa, 6JIOTOBA, aHa/IM3a WM OHJIAjH KypceBa KOju
Hy/le yIl0O3HaBake ca pa3HOBPCHUM aJjiaThuMa U TexHuMKama 3a OSINT. Hajuewrhe kopuinrthenu
Y UTUPaAHU 0J kbUuX 6uhe npe/icTaB/beHU Y HAPEJTHOM TEKCTY.

161 Mitchell Kapor, nurat ckopo JAeleHUjy LUPKYyJUIle y BUIle KHUra, KA0 U Ha UHTepHeTy. [IpenusHujom
npeTparoM UHTEpHeTa UCIOCTABUJIO Ce [Ja je Y NUTawy napadpasa uurtara llepoma BajsHepa (Jerome Weisner),
HeKaJallber pekTopa MacadyceTckor HHCTUTYTA 3a TexHosoryjy (Massachusetts Institute of Technology, MIT):
»,06pasoBamwe Ha MIT-y je monyT Mcnujawba BoJe C BATPOracHOT npeBa‘.

162 QmuupHUje O HEeKWM aJjaTHMa KOjU Ce KOpHUCTe y II0CJA0BHO-OGABEINTAajHOM paAy YCMEPEHOM Ha
KOHKypeHTHOCT y: JumutpujeBuh u Kyuekosuh, 2017.
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JenaH kpuTepujyM 3a moJie/ly ajaTa M TeXHHKA 3a aHaJu3y OTBOPEHHUX H3BOpa
nojJilaTaka jecTe mojesia Kojy je HanpaBuo Majka bazen (Michael Bazzell), ekciept 3a OSINT
UCTpaXXUBakha M 06JIaCT OHJIAjH MPUBATHOCT, Y CBOM NpUPY4YHUKY Open Source Intelligence
Techniques (Bazzell, 2018). OH je y KmbU3M Tpynucao ajaTe U TexHUKe y ciaegehux 14
KaTeropwuja:163

3a MHTEpHeT NpeTpaKuBayve;

3a JpyLITBEHe Mpexe;

3a OHJIAjH 3ajeJHUIE;

3a mpeTpary ajpeca eJeKTPOHCKe IOILTE;
3a npeTpary KOpUCHUYKUX UMEHaA;

3a npeTpakuBaye Jby1U;

3a npeTpary 6as3a TesiepOHCKUX OPOjeBa;
3a mpeTpary OoHJIajH reorpapCKux Kapara;
3a mpeTpary JJoOKyMeHara;

10 3a npetpary ¢poTtorpaduja;

11.3a npeTpary BUJe0-CHUMaKa;

12.3a npeTpary UHTEPHET AOMEHA;

13.3a npetpary IP agpeca;

14.3a npeTpary 3BaHUYHHUX [IpP>KaBHUX apXH1Ba.

L ONU W

Jou! jenaH KpuTepujyM 3a KaTeropusauujy Hajuelnhe kopuuheHUX OTBOPEHUX U3BOpaA
noJlaTaka jecTe MeTO0/10JI0THja KOjy KOPUCTH UCTPaKUBaukKa areHuuja Forensic Architecturel®4
Koja ce mnpodecuoHasHO 6aBM pa3BojeM U YNOTPe6OM TexHHWKa 3a MpPOHAJaXKeme,
NPUKYyIlJbakbe U Ipe3eHTOBake J0Ka3a y Cly4yajeBUMa yrpoKaBawa JbYACKHUX IpaBa M
yrpokaBamwa JKUBOTHe cpeauHe. McTrpakuBauka areHuuja Forensic Architecture 3a
UCTpakuBame Jiorahaja y yAa/beHUM M HENPUCTYNAa4HUM /JieJIOBMMa CBeTa KOPUCTHU ciefehu
ceT oz, 17, yr1aBHOM TEXHUYKU 3aXTEBHUjUX TEXHUKA U MeTO/a:

3D MojesioBalbE;

AHanu3a ay/Ju0-CHUMaKa;
Data mining asiate;
TepeHcku paj;

JluHaMuKa ¢ayua;
['eosonyvpame;

YumeHule c TepeHa (ground truth);
KoMnuiekcu ciuKa;

Pa3Boj copTBepa;

10 MaurHCKO y4yeme;

11. AHasiM3a o6pa3zaria;

12. ®oTorpameTpuja;

13. PekoHcTpyKLHja forabaja;
14. la/bMHCKO OYUTaBalbE;
15. CuTyrpaHoO CBeJl0YEE;
16. CuHXpoHU3aLHj3a;

17. BupTyeJsiHa CTBapHOCT.

O ONU W

163 BazeJ je nmpoBeo 18 roauHa y noce6Hoj jeaunuid ®BU 3a KoMIjyTepCKU KpUMHUHAJ, Te Ce Clel[HjaJTu30Bao
3a JieJIoBabe XaKepa, Kao W 3a pa3J/IMYUTe acleKTe BUCOKOTEXHOJIOIKOT KpuMKUHala. HakoH pasa y Ap)KaBHO]
CJIy?KOH, TOCBETHO Ce JIpXKarby 00yKa U3 06J1aCTH yIoTpebe UCTPAKHUX TEXHUKA Yy 06J1aCTH cajoep 6e36eJHOCTH.
OGy4Ho je HEKOJIMKO XWUJbaJja MpUIIaJJHHKA de/lepaHUX areHInja ¥ MpodecroHalala U3 NpUBaTHOT CEKTOPA.

164 https://forensic-architecture.org/about/agency
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Hako feJsyjy u3y3eTHO 3aHUMJ/bUBO 3a npuMeHy y OSINT uctpaxkuBawbuMa, ajlaTy U
TexXHUKe Koje KopucTU areHuuja Forensic Architecture npeBuilie cy TeXHUYKU 3aXTEBHU Ja
61 OUJIM Ipe3eHTOBAaHU y OBOM HMCTpaKMBamy Koje je mpe cBera GOKyCMpPaHO Ha yTHULAj KOjU
OTBOPEHU M3BOPHM MMajy Ha CaBpeMeHHM 00aBelLUTajHU paj, a TeK Y MamOj MepH Ha Heke
TexHuuke acnekte OSINT anaTta u TexHuka. HapaBHO, He Tpe6a U3ryOMTH M3 BU/iA Jia je OBO
UCTpaXKUBakbe U3 00/1acTU APYIITBEHWX Hayka. CBakako, MOTPeOHO je MMaTU Ha yMy Ja
IOCTOje M HAyMHU JoJacka /[0 KOHKpeTHUX mojaTaka M wuHpopMmanuja y OSINT
UCTpaXXKMBakbUMa, KOjU 3axTeBajy JaJieKo KOMIUJIEKCHUja U CllelyjajJM30BaHa 3Hama U3
pa3HUX Hay4YHUX 00J1aCTH, a TOCEOHO U3 TEXHUYKUX U MIPUPOJHUX HayKa.

Ha kpajy, jenan kputepujym 3a nperJief, Hajuelhe kopullheHUX OTBOpPEHUX M3BOpa
IoJaTaka jecTe KaTeropusalyja KOjy je HalpaBUO HE3aBUCHU HCTPAXKUBAYKU IOpPTaI
Benunrket (Bellingcat). ¥ wuxoBoM mpersiey M3Bopa U ajaTa Koje KOPUCTE y CBOM pajy
Hasasu ce ciefehux 15 kaTeropuja oz KojUx je Ae0 CHOMEHYT U Y IPETXOAHOM IOTJ1aBJ/by Ie
cy aHasiu3upaHe nocrojehe 6ase nogaraka (npuJor 3):

KapTe, caTenuTCKU CHUMIIY ¥ CHUMLM C TepeHa (streetview);
[IpeTpare 3acHOBaHe Ha JIOKalLUjaMa;

[loTBpAa ayTeHTUUHOCTU poTOorpaduja U BUAEOCHUMAKA;
JpyliTBeHe Mpexe;

Cao6pahaj 1 npeBo3s;

JlaTtyMm u BpeMe;

[lojany 0 KOpUCHULIMMA UHTEepHeTa U aHa/IM3a UHTEepHEeT Ipe3eHTalnuja;
[TojequHIM U 6pojeBU TesedOHA;

ApxvBHpame U NIpey3ruMakme;

10 [logauu o KOMIaHMjaMa;

11. Busyesimsanuja nojaTtaka;

12. OnJajH 6e36€eJHOCT ¥ NPUBATHOCT;

13.IlpeTpara ekcrnepara;

14. Octanu u3BoOpY;

15. Boanuu v npyupy4dHUIA.165

CONU WD

OBa kaTeropusanyja je MOX/Ja HajlIOTIYHUja KaZl CYy Pa3HOBPCHU U3BOPHM IOJAaTaKa y
NUTalky Ia je YynyTHO KOpPUCTUTHU je U BaH OSINT pucnuminHe jep MoXe Ja IOMOTHeE y
CBAaKO/IHEBHOM >KMBOTY, IIOCEOHO aKO je MOTpeGHO O6pP30 U jeJAHOCTABHO [JOhM [0 HEKHUX
nojilaTaka uJau uHpopMaiuja.

Y oBoM norsiaBby ¢okyc he GUTH CTaB/beH Ha ajiaTe U TeXHUKe KOju ce Hajyelhe
KOPUCTE y CaBpeMeHOM 006aBeLITajHOM pajly, a KOju 3aBHUCE HCK/bYYUBO OJ] aKTYeJHOCTH
TeMa Koje ce 06pabhyjy y o6aBewITajHUM cayk6ama. Tpu K/byuHe KaTeropuje y 0BOM KOpPIycy
Cy aJlaTH 3a Npahewe OHJIAjH ca/ipKaja y peaJlJHOM BpeMeHY, ajlaTH 3a aHaJIU3y JpyLITBEHUX
Mpexka M aJlaTHh 3a paJi C BeJMKOM KOJMYMHOM mojaTtaka. Koj cBakor mpersena 6uhe
HallpaBJ/beH U KpaTaK OCBPT Ha 3Hakba M BEILITHHE KOjU Cy MOTPeOHU 3a paj| C OBUM ajaTHMa
Y TEXHUKaMa.

165 JlJocTymHO Kao 'yry1 JOKyMeHT Ha:
https://docs.google.com/document/d/1BfL.P]pRtyq4RFtH]oNpvWQjmGnyVKfE2HYoICKOGguA/edit#
(mpuctynsbeHo 23. jyna 2022. rogune). [IpeBoj nperjefa goctynaH je y [lpuiory 4.
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7.1. Anatu 3a npaheme aKTyeJIHUX caJp>Kaja Ha MHTEPHETY

['yri je jaHac CMHOHMM 3a IpeTpaKWBame ,BUAJbUBOT", Tj. MHAEKCUPAHOT cajp:Kaja
Ha UHTEpPHETY, a NMyT [0 JAOMHHAHTHOI BeO-NpeTpakhBaya HalpaBuJie Cy MHOTe CJAWYHE
TeXHOJIOTHje Koje Cy pa3BUjaHe TOKOM IpBe M0JIOBHUHE JieBeleCeTUX rorHa MpoLIor BeKa.
Apuu (Archie) je 6uo npBU Be6-NpeTpakMBay KOjU je UHJEKCUPAOo AATOTeKe HAa UHTEPHETY Y
ckaony FTP (File Transfer Protocole) mpoTokoJsia. 360r OrpaHH4YeHe KOJMYHWHE OHJIAjH
ca/ip>kaja oBaj mpeTpakMBay HUje 6MO O/ BeJIMKe MOMONHU MOLITO je caZpKaj MOrao U py4yHo
Jla ce npeTrpaxyje. CpeAMHOM J[eBeJleCeTUX TOJMHA IMOYHIbY Jla Ce IOojaB/byjy NMpPBU Be6
po6OTH KOjU Cy KOMOMHOBAJIM MOMKUCUBaKE, UHJEKCUPahe U MOTYNHOCT NpeTpare caap:kaja
noctojehux Beb JioKalyja, aJu yrJaBHOM Hac/loBa 6e3 cajip:kaja cCaMUX TEKCTOBA.

[IpBu npaBu cBeoOyXxBaTHU BebO NpeTpakMBayd cajip>kaja Ha UHTepHeTy 6uo je Yahoo!
Search koju je ©Mao U CBOj AUPEKTOPHUjyM 3a MOXpabHMBae UHJEKCUPAHOT CcaZipKaja, HAKOH
yera ce 10jaBUJIO HEKOJIMKO CJIMYHUX NpeTpakMBaya Kao 1wTo cy AltaVista, Magellan u gpyru.
Beh moyetkom 2000-ux roauHa ['yra je pa3Buo concTBeHu airoputaMm PageRank koju je
paHrupao Beb CTpaHHIlE HA OCHOBY TOra C KOJIMKO APYTrUX Beb cTpaHuULa Cy noBe3aHe. /laHac
je I'yrnoB Be6 mpeTpakuBay CTaHZap/ 3a MONMCHUBalbe, UHJEKCUpale U NpeTpakKuBambe
cajprKaja BUA/bUBOT UHTEPHETA.

Kap je y nurtamwy ynotpeba [yrsi Be6 mNpeTpakuBaya 3a MHpeTpary cajpikaja Ha
MHTEpPHEeTY, OCUM OCHOBHUX U MHTYMTHMBHUX Ha4MHaA NIpeTpaKMBamwa 3a Koja HUCY NOTpebHa
HHMKaKBa NocebHa 3Hamwa, ['yra1 HyAM U T3B. olepaTope, OAHOCHO CIIMCAaK KOMaHJAMU Koje y
MOpPY OTrpOMHe KOJIMYMHEe NoJaTaka JOCTYIHUX OHJIajH Tpeba Jla CKpaTe IMpeTpakKUBambe
JleceTMHa CTpaHMLia A0 Ke/beHOor cazpxkaja. OBU omepaTopy, OJHOCHO KOMaHJEe CJyxe
dokycupamwy npeTpare Ha OHO LITO je 3aMHTEPECOBAHOM JIMLy HajOUTHHUje, AaKjie CIyXKe Kao
CBOjeBpPCHU QUJITEPU KOjU LITeJle BpeMe U eJIMMUHUILY ,IIyM“ y pe3yJiTaTUMa NpeTpara Koju
je HeMMHOBaH 360r nocTojehe KoJIMYKHE OHJIAjH CaJiprKaja.

Ta6ena 19.T'yrn onepatopu

OmnepaTop 3ajaTak

“3agaTtu uspas” | [IpeTpaxyje ce npenusad U3pa3 yMecTO MOjeIMHAYHUX PEYH.

OR KomaHza Koja omoryhaBa npeTpary jeJHOT UJIM Jpyror nojMa.
AND KomaHza Koja omoryhaBa npeTpary 4 jelHOT Y APYTor MnojMa.

- U ck/byyrBame peyy WM U3pasa U3 pe3yJsTaTa npeTpare.

% OmMmoryhagsa fia ce y3 ped uiu u3pas npoHahe 6110 1ITA IITO YeCTO

yJe y3 JaTy ped WU u3pas.
['pynucame BUlle IOjMOBA UJIM OllepaTopa paZiu KOHTpOJIe

0 Ha4yUHA HAa KOjU Ce pe3yJITaTU IPUKa3yjy.

$ [IpeTpakvBambe€ 1jeHa.

define: [IpeTpakvBame 3Ha4Yewa peyy Uiy u3pasa.

Cache: HpeTpax(HBa}be HajCKopHUje KelllMpaHe Bep3uje BeO cTpaHe (cBe
JIOK je CTpaHMIa MH/IeKCUpaHa).

filetype: PesynTtaTtu ogpehbenor tTuna gatoreke (PDF, DOCX, TXT, PPT uta,.).

site: OrpaHuueme NpeTpare Ha KOHKPETHY BeO CTpaHUILY.

related: [IpoHasaxkeme MehycobHO MoBe3aHUX BeO CTPAHHUIIA.

intitle: [IpoHanaxkewe CTpaHULA KOje cajip:Ke KOHKPETHY ped Y HacJIOBY.

allintitle [IpoHasaxkere CTpaHUILA KOje caJip:Ke CBe 3a/iaTe PeUU y HaCJIOBY.

inurl: [IpoHasaxkere CTpaHULA KOje caiprKe KOHKPETHY ped Y aJipecH.
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allinurl: [IpoHasiaxkere CTPaHUIA KOje caiprKe CBe 33/]laTe PeUu y aJpecH.

intext: [IpoHasiaXKee CTpPaHHUIA KOje caZipike KOHKPETHY peyd y TEKCTY.

allintext: [IpoHasaXKee CTPaHUIIA KOje caJipiKe CBe 33/1aTe PEYH Y TEKCTY.

AROUND(X) [IpubsamxHa npeTpara NMpOHAa/IasH CTpaHuIie KOje caipKe JiBe
peyH WJIM Ba M3pa3a Ha pactojamy X jeiHE 0] ApyTe

weather: [IpoHasIaXKebe MPOrHo3e BpeMeHa 32 KOHKPETHY JIOKALH]y.

stocks: [Iponanaxemwe nHpopMalyja ca bepse.

map: [IpoHanaxkemwe pe3ystTara npeTtpare reorpapckux Kapara 3a

npeTpary JioKaluje.

movie: [IpoHasnaxkere MHPOpPMaIMja 0 KOHKPETHOM QUIIMY.
KoHBep3uja jeguHuna jeIHy y ApyTy (BasyTa, TEXKUHE,
TeMIepaType UTH).

[IpoHaaxkeme BeCTH U3 KOHKPETHOT U3Bopa y oKBUpy ['yri
BecTu cepBuca.

in

source:

W3Bop: https://kinsta.com/blog/google-search-operators/#google-search-operators-list

CBe peseBaHTHe MNofeJsie ajaTa U TEXHUKA CoOMUBY ['yri U mweroB cepBuc [yru
Axanemuk (Google Scholar) kao HajooJbe asaTe 3a npahemwe MojaBe HOBOT OHJIAjH cajprKaja y
peanHoM BpeMeHy. UMajyhu y Buay aa ['yryioBy aJropuTMHU NMONUCYjy CBE HOBE cajiprKaje Koju
ce mojaBJbyjy, 06a cepBHCa, U KJIACUYHU Be6G NMpPETPaXKHUBAY U CEPBUC 3a NMpPeTPaAKUBAbE
aKaJIeMCKHX cajipKaja, HyJe omniujy npahewa no yHamnpeJ 3aJjaTHUM K/byYHHUM peydMa U
u3pasuMa. OBaj ajlaT KOPUCTAH je 32 06aBellTajHe aHAJIUTUYApe KOjU Cy ClleljdjaJIM30BaHHU 3a
KOHKpETHE pervoHe WJIM Jp>KaBe, 0JHOCHO 3a KOHKpeTHe 6e36eJHOCHE NPETHE (TEpopU3aM,
OpraHU30BaHU KPUMHUHAJ U CJIUYHO).

Kako ¢ynkyuonue ycayra I'yrs Ob6aBemitewa (Google Alerts)? Y nutamy je yciayra
3aCHOBaHa Ha NMPUHLMIY OTKpHBaba U 0OaBelliTaBamka O IPOMeHaMa y OHJIAjH OKPYKemy.
AyToMaTu30BaHO mNpahewe caZpkaja Ha MHTepHeTY NpaTu oJpeheHe K/byyHe peuu WU
u3pase KOoju Cy My 3a/laTH 0J] CTpaHe KOPUCHUKA, U y CJy4ajy Jia ce NojaBU 6UJI0 KaKaB HOBU
caZip>kaj (yrJlaBHOM BeCTH Ha Me/IMjCKUM NOPTaJMMa, y Maw0j MepH 6J10roBe U popyMe) Koju
caZip>ku 3ajlaTe IMOjMOBe, ycayra o6e3behyje ayTomaTcko cjame HMejja KOPUCHHUKY ca
CIIMCKOM JIMHKOBA Yy KOjUMa je Mperno3HaTO OHO IITO je HheMy norpe6bHo. UcTu mpuHLUI
npruMemwyje ce u Ha ['yrs1 AkaZleMUK CEpBUC, C TUM Jia Cy pe3yJITaTH YIJIaBHOM U3 aKaJleMCKUX
u3/latba Kao LITO CYy HAy4yHU 4YacOMUCH, MOHorpaduje M CJAWYHU HAyYHOUCTPAKMBAUYKU
pe3yJiTaTH.

Jpyru cucteM 3a npahemwe caapxaja Ha UHTepHeTy jecte codTtBep Talkwalker koju
HyAu ycayry npahewa NpuBaTHMM KOMIIaHMjaMa, ajd U NojeJUHLMMA, npahewma LU/baHOT
caZip>kaja oHJiajH. OBaj codTBep, MopeJ, MeHjCKUX, 6J10T U GOPYMCKUX CaZiprKaja MOKPHBA U
JIpyLITBEHE Mpexe, HyAM MOTYRHOCT npenu3npama TUIa Beb JioKallyje Kojy Tpeba NpaTUTH,
Te MMa OMNUMjy 3a NpelnusHHje JeprHHUCAame MOjMOBA M H3pa3a KOjU ce MpeTpaxyjy.
CylITUHCKHU je Be3aH 3a KOMIIaHHUje Koje >KeJie Jla IpaTe CIIOMHbakbe HhbUXOBOI UMEHA WJIU
O6peH/1a, a/Ii UCTe MOTyhHOCTH NOCTOje U 3a UCTpakuBaye Aorahaja.

Jlas/be, y IOHyAM OeclIaTHUX ajlaTa NOCTOjU HEKOJIMKO HHUX KOjU OJIaKlIaBajy Ha4MH
npeTpakvBamwa Cajipkaja Ha BUAJ/bUBOM HMHTEPHETY, Ka0 M OpraHu3oBame J06UjeHUX
pesysaTtaTta y 6usno koM ¢opmary. Tako, HOp. anat Carrot? HyAu Tpynvcamwe J00UjeHUuX
pesyJiTaTa y CBOjeBpCHe KJjacTepe, OAHOCHO TeMaTCKe LieJIMHe, IITO OJIaKllaBa CKyI/bamke U
npeysuMame Beher 6poja JokyMmeHaTa. Takohe, NewsLookUp mpaTu JellaBaka Ha MpPeKo
XW/baJly MeJIUjCKUX CajTOBa U Y CKJIONY CBOT MHTepdejca NpHKasyje NpeyseTe BeCTH U Jipyre
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MHpopMallMje Ha OCHOBY peruoHa, TeMe WM KOHKpeTHe JIMYHOCTH. OBakKBM ajaTu cy
Haj60JbM 32 HOBMHApe-UCTpakuBaue Koju 4yecto kopucte OSINT y cBom paay.

OBJe 6¥ Takohe Tpebasio NOMEHYTH U MJIaTGopMe U KOMaH/iHe TabJie (dashboards) 3a
cnepuduydHe obsactu. Ha npumep, HealthMap nipy:a BHU3yeJIHU NperJje[, 3apa3Hux 60/1eCTU
IIMPOM CBeTa y peaJHOM BpeMeHy, I[nvestigative Database je mnopTan 3acHOBaH Ha
pe3yJTaThMa paja MUCTPaXXUBAYKMX HOBUHApa U IpPeEKO Hera je Moryhe NpUCTyNHUTH
Pa3HOBPCHUM JIp>KaBHUM 6a3aMa MoJjaTakKa Kao IITO Cy jaBHU PErUCTPH, CYJ0BH, KAaTaCTPU U
cn. IBM Watson News Explorer je mopTa/Jl KOju NPUKYyIlJba BECTU U3 Pa3JIMUMTHUX U3BOpA U
reHepulle MpexXy BeCTU Ha BU3YyeJIHO jeJHOCTaBaH Ha4iWH, Te NpeACTaB/ba NPUKYIJ/beHE
BECTH Ha Ha4YMH KOjU je NpuiaroheH npoce4HoM KOPUCHUKY UHTEPHETA.

Kaz je y nutamy ynorpe6bHa BpeJHOCT OBUX yC/ayra 3a ob6aBelITajHe aHAJATH4Yape
koju kopucte OSINT y cBoM pajy, pagu ce 0 MHULAjaJIHUM, OZHOCHO IOYETHUM aJlaTUMa KOjU
ce moApa3yMeBajy KaJ, je paj, y OHJIAjH OKpYyXewy y nutamy. CyIITUHCKA HUCY NMOTpebHa
nocebHa 3Hawka M BEUITMHE BaH I[POCEYHOr T[O3HAaBawa INpeTpakKMBakba HHTEPHETA,
MebyTuM, npo6sieM HacTaje OHOT TPeHyTKa KaJi KOJIMYWHA UCIIOPYYEeHUX pe3yJiTaTa NoCTaHe
npeBeJjiMKa 3a 00pajAy Kojy MojefuHAl, MOXe CaMOCTaJHO Ja U3BPIIU. Y TOM C/Iy4ajy OJ
KOPHUCTU Cy BEJIMKU arperaTopy BeCTU KOjU Cy INpeACTaB/beHU Yy NPEeTXO0LHOM IOrJIaBJby,
3aTUM pa3/inuuTe 6ase 3Hawa (Peno3UTOPHjyMU HAYYHUX pe3yJTaTa), ald U pasJhuUTH
copTBepCKHU ajaTH 3a OpraHU3aLHjy NoAaTaKa.
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7.2. Anatu 3a npaheme cajpkaja Ha APYIITBEHUM MpeKaMa

JlpyluTBeHe MpeXke He3a00WJIa3HU Cy CerMeHT CBAaKOJHEBHOI »KMBOTA BHUILE Of
NI0JIOBUHE CTAaHOBHHUKaA IJIaHeTe. Mako y pa3simuyuTuM ¢popmama noctoje of cpeauHe 1990-ux
ro/IuHa, IpaBy €KCNaH3Ujy J0KUBeJie Cy M0jaBOM NaMeTHHUX TeJsiepOoHa KOjU Cy OJIaKIIaJU U
OMACOBHWJIM HUXOBY ynoTpeby. MehyTum, 6e3 063upa Ha YUHEHUIY [a MOCTOju joul Behu
O6poj KOPMCHUKA UHTEePHEeTA 0Ji KOPUCHUKA JPYIITBEHUX MpeKa Ha IJ1006a/THOM IJIaHy, MHOTO
KOPHCHU]jU M3BOP 3a NPUKYIl/bakbe N0/laTaKa jecTe yIpaBoO MOOUIHU KOPHUCHHUK APYLITBEHUX
Mpexxa. KibyyHa npeHOCT KOjy MOOUJIHE allJIMKallyje UMajy Y O4HOCY Ha CTaHJap/iHe Bep3uje
KOjuMa ce MPUCTyNa Npeko KyhHor payyHapa jecTe reoJioupame. YpaBo Taj HOBU KBaJUTET
KOju ca coOO0M JJoHOCe MOOHWJIHE JpYLITBEHE Mpexe JpacTU4HO yBehaBa 3Hayaj ApYLITBEHUX
Mperka 3a IPpUKYyIl/bakbe BeJIMKe KOJIMYMHE N0/JjaTaKa 0 b UXOBUM KOPUCHUIIMMA.

Of nojaBe NpBUX APYLITBEHUX Mpexka [I0 JaHAC, IMTakbe BeJIMKe KOJIMUYMHE NoAaTaka
KOja ce reHepulle CBaKOJHEBHO Ha HHMMa NOCTaJO je JOMHUHAHTHO 300T YMHeHUIE Ja Cy
JIpYLITBEHE MpeXke y jeJHOM TPeHYyTKy noucroBeheHe ¢ MeJWjuMa, OJHOCHO Jla Cy caMe
JlobuJie KBaJIUTET He CaMO KaHaJjla 3a IPOTOK APYTrUX BeCTH, Beh ¥ KBa/IMTeT Ja ce Ha KbUMa
Kpeupajy U mpaTe HOBU Jijorahaju uivpom cBeTa. YO6P30 Cy MOYesU Jia Ce M0jaB/byjy pa3JUYUTU
aJlaTH Koju Tpeba /ia oJ1aKllIajy paj ca 3arylielheM NoJaluMa Koju ce HEpeCcTaHo YYUTaBajy.
OBJZie MOCTOjU BHIlEe pa3JIMYMTHUX BPCTA MOMONU y 3aBUCHOCTH O/ BPCTE APYILITBEHE MpeXe U
O/, TWIa N0JjaTaKa Koju ce mpare.

HajjenHocTaBHMja ApylITBeHA Mpexa 3a npahemwe nojaTtaka je TBUTep, IPeBACXOAHO
360T MpeTeXXHO TEeKCTYaJHOT caZipXkaja Koju AOMUHHpPA OBOM MpexoM. [IpBHU anat koju je 3a
[IM/b UMao JIaKlle CHajJaXkekwe y NpPOCTopy TBUTep ob6jaBa jecte TButaek (TweetDeck) u'y
NUTawky je T3B. KOMaH/AHA Tabusa (dashboard) ogHocHO MHTEpdEjC Koju MpyxKa MOTYhHOCTH
6oJber mperJsiefla CBera OHOT IITO Ce MPATH MpPeKo oBe ApyuITBeHe Mpexe. OBaj asart je
CYLITUHCKU OPHUjeHTHUCAaH Ha 60/by OpraHU3allMjy U MperJjeJHOCT TeMa Koje Cy o/ UHTepeca
3a OSINT wucTpaxkuBauya, aju U 3a NnpodecuoHasle y APYrMM ob6JsiacTUMa (MapKeTHHT,
HOBUHApPCTBO U cJi). [IpucTtyna My ce mpeko MCTUX MapaMeTapa 3a MNPUCTYN HAJIOTy Ha
TBUTepy. [Ipy>ka MoryhHocT mnpersiefa Lu/baHUX 06jaBa W jorahaja Ha MHoro Behem
IIPOCTOPY, Te HYAHW U OMNIMjy MepCOHAJM30BaHOT MperJie/ia cBera to ce npatu. [Ipaheme ce
BpIIM HAa OCHOBY YHampeJ 33JlaTUX O3HAaKa, OJAHOCHO TaroBa (hashtags). Y uaeanHum
yCJI0BUMa, Y3 IOMOh J10/laTHUX ajlaTa OBaKBe yCJyre MOTy Jia py»Ke paHO yno3opaBake Ha
nojerHe gorahaje y yjaJbeHUM JleJI0BUMA CBETA.

CylITUHCKY, HajBUIIE CIMYHUX ajaTa MOCTOjU YIIPaBO 3a APYLITBEHY MpPEXY TBUTED,
Kao wTo cy Seek a Tweet koju HyAu NMOMOh y HpoOHa/iaXKeky pesieBaHTHUX O6jaBa Ha
KOHKpPEeTHHUM reorpadckuM Jyiokanujama, One Million Tweet Map Koju Hylu BU3yeJIHU TIPUKa3
TBUTOBA IpeMa reorpadCKuM Jokauujama (yrjiaBHOM rpailoBUMa) U TO Y peajiHOM BpeMEHY
y3 npaTehy CTaTUCTUKYy U TOIJIOTHE Male Kao WHJAMKaTope MoBehaHe aKTUBHOCTH Ha
JIPYLITBEHO] MpexH y ofpeheHoM Aieny cBeTa. OBaj aynaT Takohe Hy U Npey3rMatbe MojiaTaka
3a ofabpaHy rpymny o6jaBa Ha AaToj JioKaluju. 3aTuM, Tweeplers npejacTaB/ba T€eHEPUCAHY
Many o6jaBa Ha TBUTEPY y pealHOM BpeMeHy W Ha pa3JMUUTUM rdeorpadpCcKkuM Taykama
IIMPOM CBETa, C TUM /Jia je HarJlacak Ha TPeHYTHOM 00jaB/bUBamy 0€3 yBU/A Y NPETXOAHU
nepuoJi. OBakaB ajaTa Takohe moxe aa uMa OSINT moTeHIMjas 3a paHO yrno3opaBakmke Ha
Heku Jorabaj. Hashatit cnyku 3a NpeTpakuBamke O0O3HAKa, OJHOCHO TaroBa Ha BHUILeE
JIPYLITBEHUX Mpexa, UMajyhu y BUAY [ia je Taj BUJ, obeJiexkaBamba K/byYHUX peYr Be3aHUX 3a
pas3sinuyuTe objaBe MOCTAO0 CTaHJAAP/ LIUPOM OHJIAjH npocTopa. OBaj ajaT HYyAU Clajakbe CBera
INPUKYI/bEHOT C Pa3JIMYUTUX MpeKa Ha jeJHOM MeCTy KakKo OU NMoAaLu OUIU nperjefHUju.
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[Topes oBHUX, 6eCclIaTHUX OHJIAjH aJsiaTa, MOCTOje M KOMepPLUjaJHU aJaTU KOju HyJe
JleTa/bHUje npahemwe M 06pajy nojaTaka M3 Xu/baZla pas3/IMYMTUX U3BOpA, Kao WITO je HIIP.
EchoSec, nnatdopma Koja je HaMeweHa npodecroHa MMa y 06JacTu 6e36eJHOCTH, aJIU U
JIpyruM 06J1acTUMa y KOjuMa je IpaBOBpPeMeEH Jj0J1a3aK Jj0 peJieBaHTHUX MH$OopMalja 6UTaH
3a HOpMaJIHO QYHKIIMOHU CAbE.

IllTo ce TUYe 3HaWa U BelITUHA NOTPEOHUX 3a yIIOTpeOy 0BUX asaTa of ctpaHe OSINT
aHaJIMTHYapa, NIOTPeOHO je 106pOo NMO3HaBame JPYIITBEHUX MpeXa, a NoceOHO 6e30eJHOCHUX
IPOTOKOJIAa U MUTaka 3alUTUTE 10JATaKa, JO0K je 3a caB/aJiaBamwe pajJia C ajlaTUMa NOTPeOHO
KpaTKO BpeMe aKTUBHe ynoTpebe. Heku anaTu cy 3aXTeBHHUjU O APYrUX, MehyTuM, uMajyhu
y BUJly IOTpebHa npeJ3Hama U BelITUHe Koje cy notpedbHe OSINT npodecroHanmma, oBaj
KOpIIyC 3a pa/, ca OTBOPEHUM M3BOpMMa oJlaTaka He 6u Tpebaso Aa 6yje Behu n3a3oB 3a
wux. [lopes Tora, yBek noctoju MoryhHocT kKopuihewa KoMepLHjaJHUX ajnaTa of, Tpehux
JINLIA YKOJIMKO IIOCTOje aZleKBaTHU pecypcyd Koju 6M TO MOIJIA Ja NMOKpHjy. Y ckIaay c
I0OKa3aTe/buMa KOjU Ce 0HOCe Ha NOTeHLUjaJl ajlaTa 3a aHaJIM3y JAPYLITBEHUX MpeXa KOoju Cy
3aCHOBAHU Ha HUCTpaKWBamwy Koje cy crpoBeJsie Busmjamc u baym 2018. roavHe, HaBeJeHU
aJaTU HUCIyHaBajy OCHOBHU NpPHUHLMI, a TO je Ja ce jefjMHHULle 3a aHanu3dy (gorabajy,
nojeJUHIM UT/J) y CKJIOIY MoJaTaKa KOju Ce eKCTpaxyjy U3 JpyLITBEHUX Mpexa ocMaTpajy
MCK/bYYMBO Y OJIHOCY je/iHe Ha pyTy, a He ayTOHOMHO.
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7.3. As1aTH 3a paj ¢ BeJIMKOM KOJIMYMHOM IMOAAaTaKa

WHTepHeT je HajMame J[Be JelleHHje MeCTO Ha KOjeM OrpoMHa BehHMHa HeroBUX
KOPHUCHHKA CBAaKOJHEBHO U KOHCTAaHTHO reHepuule cazap:xaj. KonmynHa nojaraka koja ce
JIHEBHO KpeHpa OHJIajH HEBEPOBATHO je BeJIMKa M Haj00/bM HAYMH /ia ce NPeJCTaBHU je MPeKo
nHporpaduka Koje npyxajy npecek reHepucaHUX [IoZaTaKa y jelJHOM MHUHYTY, Kao LITO MOXe
Jla ce BUY Ha rpadUKOHY.

3.47MM K |26K.s/15.2MM

VIDEOS WATCHED DOWNLOADED TEXTS SENT
ON YOUTUBE

97.2K
CONSUMED ON NETFLIX 210MM

EMAILS SENT

694K 694MM

ON TIKTOK SONGS STREAMED
IN THE LS.

21MM / *283K

SNAPS CREATED SHOPPING ON AMAZON

4.2MM
1 |3K o GOOGLE SEARCHES

PRODUCT-RICH
PINS PINNED

4.1K - |,

CLICKS ON SPONSORED
INSTAGRAM POSTS

COMMENTS ACTZE%EHS 1 2 L] 5 K

POSTED ON FB ON LINKEDIN RIDE-SHARES TAKEN

LOCAI.IQ

Fpad)nKOH 1 IllTa ce ,uoraba OHJIAjH 3a 60 ceKyH,Lm? (jyu 2021)

(u3BOP: https:

OHo 1ITO je GUTHO UMATHU HA YMY KO/, OBOJIMKE KOJIMYMHE T0/laTaKa jecTe Jia je paj C
TaKBUM MOJalMMa OTeXaH y MNOrJeJly HHUXO0BOr QUITpUpama M ynoTpebe 3a pesaTUBHO
KpaTKO BpeMe. YIIPaBoO TO je K/byYHU apryMeHT 3a pa3BUjatbe pa3HOBPCHUX aJjlaTa U TEXHUKA
Koje 06pajly ToJIMKe KOJIMYMHE M0/laTaKa, a/ld ¥ pa/J] C buMa, Tpeba Jja 0J1aKIIajy.
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JlaHac cy Ha pacnoJjiaratby MHOTro6pojHe miaTdopMe 3a paj C BEJUKOM KOJUYUHOM
N0/laTaKa, a Koje Cy 3aCHOBAaHE Ha YyBamby NoJaTaka y ckiomny kiaayaa (cloud). Ha npumep,
niatdopma integrate.io 6aBU ce HUHTerpucameM, 06paZjoM M NPUIPEMOM IoJaTaka 3a
a”Hasu3y Ha kiayay. OHa uMa u rpadpudku UHTepdejc KOoju je jefHOCTaBaH 3a ynoTpeody, Te
oMoryhyje paj ¢ nojanyMa y3 MUHUMaJIHO N03HaBakbe NporpaMmupama. CJU4YHO, joll jeHa
kiaysa niatdopma Dataddo, koja He 3axTeBa NMO3HaBake KOAMpama, UMa jeJHOCTABaH U
MHTYUTHUBaH UHTepdejc U 6p30 yyuTaBa NoJaTKe Koje KOPUCHHUK KeJiu Aa obpabyje. [lasbe,
Apache Hadoop mnpepacTtaB/ba jeflaH OJi HAjIO3HATHjUX COPTBEPCKUX pellewa 3a paj C
BEJIMKOM KOJIMYMHOM IMoJlaTaka. MMa BeJIMKM NOTEHLMjasl 3a UCTPaXKUBaWke U pa3Boj, U
oMoryhyje 6p3 npucTyl NPUKyIJb€HUM MoJaluMa.

[lITo ce THYe 3HaWaA U BellITUHA Koje cy noTpebHe 3a OSINT aHasnuTU4apa npu pafy ca
OBUM ajJlaTUMa U TEXHUKaMa, OBaj KOPIYC YIJIaBHOM 3axXTeBa HallpeJHUje NT03HaBawe pasa C
nojanyMa Kao U ca cnenqdpUUHMAM MporpaMuMa M NpPOTrpaMCcKUM je3unyMma. Pag Ha oBom
TUIy M1aTPOPMU MOXKe Ja Ce caBJjaja y3 aJleKBaTHY NpodecUOHaJHy OOyKy, alu ce
npenopydyje ga OSINT aHanuTHyap Koju obpabyje BeJHMKy KOJMYMWHY IoJlaTaka HMa
dbopMasiHO ob6pasoBale U3 006J1aCTM MHPOPMALMOHUX TEXHOJIOTHja WJIM 06J1acTU obpaje
nojaTaka. Y TOM CMUCIY, HaBeJieHe IIaTPopMe Koje Cy HaKIO0HheHe NPOCEYHOM KOPUCHUKY
WHTepHeTa Bulle 6U oaroBapase OSINT npodecuoHannuMmMa Koju nAoJiaze M3 00J1aCTH
JIPYUITBEHUX HayKa U pOKYCUPaHU Cy Ha CaZipKaj, a HE HA TEXHUKE 00pajie mo/laTaka.
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8. OSINT OPTAHM3AILIHU]E

,4aK ¥ poMaH WM N030pHIlIHA NpeCcTaBa
MOTY /1a cafip>Ke KopucHe uHdopmauuje
0 CTawy y jeAHOj ApKaBU. "

- Anen Jlanecl66

3aBpuieTak /l[pyror cBeTCKOr paTa, aJli Mpe CBera HaropellTaj Mo4yeTKa HOBOT IJI00aJHOT
cyko6a u3Meby aBe cymepcusie, HUje CTaBHO CaMO KJIaCHYHH 00aBelITajHHU paj y oKyc
npodecroHanu3alyje U noBehaHor yiaramba PUHAHCHjCKUX U APYTHX CpeJicTaBa y mwera, Beh
Cy y TakBUM OKOJHOCTMMa U MOCTOjehd KamauuTeTH 3a MNpPUKYyI/bakbe IMoJlaTaka |
WHbopMalnMja M3 jaBHO JOCTYNMHUX M3BOpa IMOCTAJM IMOJjjeJHAKO OUTHU. Y TaKBUM
OKOJIHOCTHMMA NPUPOJHO je 6UJIo Aa ce Jeo PUHAHCHjCKUX Cpe/icCTaBa yCMePH Ha U3TPa/iby
NOTEHIMja/IHUX OPraHM3alMOHUX LeJIMHA, A U YUTAaBUX 3aCeOHUX opraHu3aliyja Koje 6u ce
0aBUJIe HCK/bYYHMBO TMPHUKYIJbalbeM I[OJaTaka W3 OTBOPEHHUX M3Bopa 3a IMoTpebe
obaBellTajHOr paja. [laHac 0BaKo HELITO Jesiyje NOTIYHO HOPMAJIHO, ajli y AATOM TPEHYTKY
TO HUje OWUJI0O cCaMO aBaHrapJHO yJiarakhe y HEeITO IITO je AeJIOBAJIO MpeBUIle JAUIKO U
JIMBUJIHO" 3a MOTpebe Hevyer Tako 036UJ/bHOT Kao IITO je HallMOHa/sIHa 6e36eJHOCT, Beh npe
CBera peajiMCTM4YHA MOTpeba, MOCEOHO aKO Ce MMa y BUAY Jla CY U Y MPETXOJHOM MEePUOAY
OTBOpPEHU U3BOPU M0OJjaTaKa UMaJIM He TaKO 3aHEMaPJ/bUB YTHIA] HA 06aBELITAjHU Pa/.

Y Tekcty Kkoju caeau Ouhe TmpyXeH mperJsie[, HajOMTHUjUX UHULUjATHUBA,
OpraHM3alMOHUX jeIUHULA U N0CeOHMX OpraHMU3alidja Koje Cy yCHOCTaBUJie HOBU CHUCTEM
NPUKyIlJbaka N0JaTaKa U3 OTBOPEHUX U3BOPa, aju ¥ yHanpeauae OSINT pucuuninHy Kpo3s
npy:ame ,HOBUX BPeJJHOCTU" IPEKO NPOU3BOHE FOTOBUX U ,TIOJIyTOTOBUX " MPOU3BO/ia Kao
IITO Cy INpec-KJUIMUH3Y, NpOLieHe W ONIITe aHa/JM3e TPEHYTHUX CIIO/bHOIMOJUTUYKUX U
Jpyrux forabaja of uHTepeca 3a HallMOHaJIHYy 6e36eJHOCT TOKOM XJiaJHOr paTta. Mako y
JlaHalllbUM OKBUpPHMMa ayTOMaTH3allvje MPUKYyIl/bakba OTBOPEHUX U3BOpaA NOJaTaKa OBAKBHU
HamopHu Jieslyjy CyBUILHU U 6eCMHUC/IeHH, IPUHLUIIK U MeTo/ie IPUKYI/baka, QUITPUpama,
cpehrBama U npe3eHTOBama N0/jlaTaKa Koje Cy OHe KOPUCTHUJIE U JAHAC Ce KOPUCTE Y HOBOM,
OHJIAjH OKPYXKewhY U KOHTEKCTY.

8.1. HajouTHHje UCTOpHUjCKe HHULjaTHBe

Pas3Boj paguoaudysuje U TesieKOMyHUKallMja je pasJior 360r kojer he BehrHa /byau Ja
IIOMHCJIU /1A CY H/leje 0 pa3MeHHU ,,0TBOpeHOr" 3Hama TekoBuHa 20. BeKa, a moce6Ho nepuo/ia
HaKOH 3aBplueTKa /Jlpyror cBeTckor paTta, MehyTuM, npuMepH OBaKBUX WHHUILUjATHUBA CEXY
yHas3a/ A0 npse noJsioBuHe 19. Beka. XeHpu bpyam (Henry Brougham), 6pUTaHCKY NOCAaHUK
,BUroBan” c moyetka 19. Beka, 1826. rojvHe NOKpPEeHYO je WHHULMjaTUBY 32 OCHHUBaH€
JpyuITBa 3a inpeme KOPUCHOT 3Hawa (Society for the Diffusion of Useful Knowledge) ¢ uyubeM
o6jaB/bMBalba KOPUCHUX HHPOpMalMja 3a CBe OHe KOjUMa HHUje 6UJI0 JOCTYNHO GpopMasHO
obpa3oBame, OJHOCHO ca HJejoM Ja ce ,IOJeJU KOPHUCHO 3Hamwe ca CBUM KJjacama y
3ajeguuuun” (Gibson, 2020:96). [lpymiTBo je 6U/0 pacHylITEHO MOCJe JiBe JelleHuje 360r
YHHbeHULe a CY MHOTH HbUXOBH NPOU3BOJM Kao HIIP. eHIUKJ/IONeAUje OMJIA NyHU Irpellaka v

166 Dulles, A. (1963). The Craft of Intelligence. New York: Harper and Row, 56.
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6e3 TeMaTckor ¢okyca, aaud U 360r HeJoOCTaTKa MOJUTHYKe cBpxe. CBakako, caMa Hjeja
pasMeHe KOpPUCHUX HHPopMaluja 0 CBeTy oOcCTaja je Jla oJi3Bama y 06JIacTH CIOJbHE
MIOJIUTHKE, A TOCEOHO Y BOJHUM JIUCIIUIIJIMHAMA.

®pen T. lleju (John Fredrick Thomas Jane), eHrJeckyd mnucal, WUIYCTPAaTOp U
eHTy3HjacTa 3a cuMyJaliuje 60pbeHUX JiejcTaBa (paTHe Urpe), Kpajem 19. Beka o//1y4Ho je aa
CBOja UHTepecoBama 06jeJUHU Yy je/JHO KaTaJIOIIKO U3/iame 110/ Ha3uBoM CBU CBETCKU PaTHHU
6ponoBu (All the World’s Fighting Ships) koje je o6jaBuo 1898. rogune. OBakaB THI HU3/amba
HUje 6MO0 MO3HAT y JaToj 06J1acTH, a oce6HO 360T YhbeHUle Aa je LlejH y meMy HanpaBuo
nperJjej ca WiycTpalyjaMa CBUX aKTMBHUX paTHUX O6poJioBa IO JpXKaBaMa, ca CIIMCKOM
Haopy:Kama U 0CTaJIMM KOPUCHUM HHopMaLujaMa.l6” OcuM 3a eHTy3UjacTe Ha M0/by PaTHUX
urapa, llejH je cBoj kaTajor HaMeHHWO M MNpPUNAJHUIMMA I[OMOPCKHUX CHara. Yo6pso ce
MCIIOCTABUJIO Jla je u3Jamke MMaJo MHOro Behu 3Hauyaj 3a paTOBOJCTBO, TE je OHO OUJIO
3BaHUYHO MpPeNnopyyeHo Kao 06aBe3HO 3a cBaku 6poA U nocagy. OHO N0 4YeMy je KOHKPETHO
6110 MHOBAaTUBHO CYy BpJIO NpelM3He CUyeTe 6pojoBa Koje cy GuJie of Bejvke nmomohu
OpO/CKUM NocaaMa NpUIMKOM uJeHTUUKaLMje 6poioBa APYTUX JipXKaBa.

Wako npumep llejHoBor karajora JeJjyje Kao 3aHMMJ/bMBa IpUyYa U3 KOHKpPETHE
OpaHlle, HEroB paJi Ha Kpajy je pe3yJTOBAO YCIOCTaB/bakheM INpBe NMpPUBATHe IJ06asHe
OSINT opranusanuje - UndpopmarusHe rpyne lLlejuc (Janes Information Group) koja, usmehy
OCTaJIOT, CBaKe roJiMHe 00jaB/byje Mperjejie CBETCKUX Ba3/yXOIlJIOBA, pPaTHUX OpPOJOBa,
BOjHUX KOMYHMKal|Mja, Ba3/JyXOIJIOBHUX CHara, IOMOPCKHUX CHara W »keje3Hula. /JlaHac je
IlejHc rpyna mosHaTa NHo TOMe IUTO MNPUKYI/ba OTPOMHY KOJHUYHUHY jaBHO JOCTYIHHUX
nojaTtaka M3 00J1laCTM HallMOHa/iHe 6e30eHOCTU M ojbOpaHe, U u3pabyje nmepuoAUyHE
aHanu3le oA6paMbeHUX KamauuTeTa BehuHe JpxkaBa cBeTa. [lpesacTraBsba HajcTapujy
npusaTHy OSINT opranusanujy Ha cBeTy.

Ako 6ucMO ce 6aBUJIM UCTOPUjCKUM MNpuMepuMa ApxkaBHUX OSINT uHuULIMjaTHBa,
nojefuHU ayTopHu Kao HIp. CoHpepcoBa (Kimberly Saunders) v bun (Hamilton Bean) TBpAe aa
je ynpaBo Kanuesnapuja 3a ctpaTterujcke nocaoBe (Office of Strategic Services, OSS), npeTeua
llenTpasiHe o6aBellTajHe areHyyje, MNPBU MUHCTUTYLUOHAJIHU HANop YCMepeH Ha
koopauHanujy OSINT aktuBHocTU (Bean, 2007:241). To CymITUHCKM HHje MOTPEIIHO aKO
3HAMO /ia je 0Ba paTHa CJy:06a 61Jia cauribeHa 0/] BEJIUKOT 6poja CTpy4YwaKa U3 ApYIITBEHUX
HayKa, a 4ecTo je Ty OWJI0 U YHUBEP3UTETCKUX Mpodecopa Koju Cy MoceA0BaId OrPOMHA
3Hawka 0 UcCTopuju EBpome, CNO/bHONOJUMTHUYKUM JelllaBakbuMa, BOJHUM U €KOHOMCKHUM
KalnayuTeTuMa MojeJUHUX JAp>kaBa U ciau4yHo. CBakako, 0SS je u gabe pyHKLUMOHCAIA Kao
JKJlacnyHa“ obaBellTajHA Cayk0a Koja je fobap Aeo mojaTaka Aob6Hjaa ¢ TepeHa, OJJHOCHO
OJ1 OIIEPaTUBHOT, Tj. IPUKPUBEHOT NPUKYI/bakba MOAATaKA.

CoHjpepcoBa unak npBo cnoMume KaHienapujy koopauHatopa uapopmanuja (Office
of the Coordinator of Information, COI) kao npBy MHUPHOJOIICKYy OpraHu3anujy Koja ce
¢dokycupana Ha OSINT, a koja je ycnoctaB/beHa jysa 1941. roiHe, HEKOJIMKO Mecely Mpe
ynacka CAZl y [lpyru cBetcku pat. [IpemMa 3BaHMYHOM JIOKYMEHTY O YCIIOCTaB/bakby OBe
opranusanuje, COI je Tpebasio aa ce 6aBH ,...NPUKYII/batbeM M aHAJIU30M CBUX MHOpMaIMja U
nojaTaka o/ 3Hayaja 3a HaljMOHa/IHy 0e36eJHOCT; KopeJallujoM TakKBUX UHopMauuja U

167 HapaBHO, cneLyjajM30BaHa KaTaJjOlIKa WM NperJjejHa U3Jama I0CTojajJa Cy U paHuje, ajd YrJaBHOM V
o6sacTuMa 6uoJIOrdje, MeAulUHe, reorpaduje, reosioruje, UCTOpuje, eTHOrpaduje U CAUYHUM HAYIYHUM
JucuuiinHaMma. TeXHUYKo-TeXHOJIOlIKe MHOBaliyje, a I0oce6HO HperseJy akTyeJHUX HUHpopMmaluja Koje 6u
6uJie 01 KOPUCTH 3a CMOJbHY NMOJIUTHUKY U 6e36eJHOCT jefiHe ApKaBe, HUCY OUIM yo6HUYajeHH jep cy 3axTeBaJu
NpPUKYyI/bakbe M0JaTaKa y peajlHOM BpeMeHy LITO je GMJIO 3HATHO oTekaHO HeMoryhHomhy 6p3or josiacka Jjo
nHbopManyja u orpaHUYeheM NyTOBaba MO CBETY.
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nojaTaka M IMpyKamkeM TakBUX HUHpopMaunuja u mnojartaka npexacegHuky CAJL u
MHUHHUCTAapCTBUMa M 3BaHMYHUIKMMa BJage CAJ| koje mpeicesHuk oapeaud“ (Saunders,
2000:106). IIpu nupextop Kanuenapuje, Bunujam Jlonosan%® (William J. Donovan) cmaTpao
je ia 61 poKyc y caaprkajy pajia Tpebasio CTaBUTH Ha UCTPAXKUBa€e U aHAJIU3Y, Te Cy KJbyYHU
Jbyau koje je goBeo y COl mouwin ca yHUBep3uTeTa MOJ, KOOPAHWHALMUjOM TaJallber
KOHIrpecHor 6ubsuorekapa Apuubanpza Mexknejma (Archibald MacLeish). YnpaBo meros
3ajJlaTak je 6uo Ja ce dopMmupa JeauHula 3a cnenujasHe uHpopmauuje (Division of Special
Information) y cknony KoHrpecHe 6u6110TeKe, Koja 61 U3 6ubMoTeKke 06e36ehrBasa jaBHO
JIOCTyIIHE, a KopucHe uHpopManuje 3a aHaauTudape y ckiomny COI, koju 64 3aTUM Ha OCHOBY
TUX MHbOpMalMja U OHUX Koje cy AoOujeHe oepaTUBHUM pajioM NpUIpeMad aHalu3e U
M3BelITaje 3a K/by4YHe JOHOCHUOLle OJJIyKa, KOHKpeTHO 3a mnpexacegHuka CA/l v mweros
kabuHeT (Saunders, 2000:106).

Y oxBupy Kanuesnapuje ycnocraB/beHO je Opnesbere 3a HUCTpaKMBakbe W aHANIU3Y
(Research & Analysis) koje je y nmodyeTky Boauo llejMmc bakcrep (James Baxter) ¢ Buiujamc
KoJieja, a HakoH mera Jlanrep (William Langer) ca YHuBep3uTeTa XapBap[Z (BUAeTH
norsassbe [lojaM u caapkaj ob6aBemTajHor pazga). OBo ojfie/berbe UMaJIO je OKO XUJbaJy
3aloCcJeHUX U MPOU3BOJIUJIO je CTYJUje U aHa/u3e, reorpadcke KapTe ¢ GOKycoM Ha JamaH.
[Toce6aH aeo Ones/berwa YMHUO je lleHTpasiHu MHOOPMALIMOHHU OJICEK HA YMjeM 4YeJy je 6uo
Busamapt Jlyuc (Wilmarth Sheldon Lewis). OBaj oacek 640 je 3aAy»KeH 3a cpehuBame U
opraHusoBame UHPopMaLHja Koje cy aosasuie y Ofebewe 3a UCTPAKUBAKbe U aHAJIU3Y, C
MOCEOHUM aKIeHTOM Ha HHdopMalMjaMa U3 OTBOPEHHUX H3BOpa Koje cy JoJia3ujie U3
Jenunuue 3a cneyujanHe uHbopmanuje KoHrpecHe 6ubsaunoreke. MUmajyhu y Buay ga je
KOJIMYMHA 0BUX UHopMaLUja 6usia orpoMHa, JIyuc je oAy4yro Ja yBeJe CUCTEM 32 HbUXOBO
WH/IEKCUPakbe KaKo OU ce JIaKIlle U 6piKe MPUCTYIaI0 KOHKPeTHUM HHpopMalujama.

HakoHn Hamaja JanmaHa Ha [leps Xap6op genem6pa 1941. rogvHe oAJjiydyeHo je aa ce
YyCIOCTaBU IleHTpaju30BaHa obaBelITajHa ciayxba, Te je 13. jyHa 1942. roaune
npeaceIHUYKUM YKa3oM ocHoBaHa KaHiesapuja 3a ctpaTterujcke nocaoBe (Office of Strategic
Services, 0SS), yume je KaHienapuja koopJuHaTopa MHPOpMalMja MpecTasia Aa MOCTOjH.
CBakako, Ope/bewe 3a UCTpaXKUBake W pa3Boj HacjeheHO je y HOBOj OpraHMU3alUjU U
byHKIMOHMCA/NIO je Kao jeJHO OJ, YKYNHO JeBeT ojebewa 0SS.16° Yunuaum cy ra
BUCOKOOOpa30BaHU MOjeJUHLIU C Haj6os/bux YyHHUBep3uTeTa y CA/l, yrjiaBHOM HacTaBHULU U
NOCTAUIJIOMLIM M3 JpyLITBEHUX HAyYHUX JAUCLMIUIMHA ca XapBapfAa W Jejna. OBakBa
cTpykTypa OZe/bera 3a UCTpaXKMBakbe U pa3Boj, IOpeJ, YMbeHUIIE J1a CY [JIaBHU NIPOU3BOJHU
yIJ1aBHOM OWUJIM CTpaTervjcke obaBellTajHe aHA/M3e U U3BELITAjH, YKa3uBaJa je Ha TO Ja Cy
jaBHO LOCTYNIHU U3BOPHU NOJATAKA CUTYPHO YMHUJIK OTPOMaH Jle0 OHOTa IITO Ce MPUKYI/baJo
3a noTpebe NnpoleHe KanayuTeTa U npejBuhama HaMepa NPOTUBHHUKA.

168 Bysymjam /JloHoBaH, mo3HaT moJ HaauMkoM ,/luBpu Bun“ 6uo je m mpBu gupexktop KaHuenapwuje 3a
CTpaTerujcKe MOCJI0Be, Kao U HejHU TBopal lleHTpasiHe o6aBelnTajHe areHIMje U JI06MCTa 32 KJbYYHH ITPOITUC Y
TOj 06/1aCTH, 3aKOH O HallMOHA/IHO] 6e36eaHOCTH U3 1947. roauHe. 3aXBa/byjyhu HeroBOM 0JabUPy K/bYYHHUX
Jbyau 3a Kannenapujy 3a cTpaTerujcke mocsioBe, y LleHTpasiHy o6aBelllTajHy areHUUjy NpeLlId Cy HEKU OF,
HMCTOPUjCKUX NOjeJMHALIA MOJepHOT 06aBellTajHOr paja, kao AneH [anec (Allen Dulles), Bunujam Kejcu (William
Casey), Bunujam Kon6u (William Colby) u llejmc ExrnToH (James J. Angleton).

169 TokoM KpaTKoOTr nocTtojarma, 0SS je umao usmebhy aeBeT U 12 oflesberba: 3a IEH3yPy U JOKYMEHTA, 32 CTpaHe
Jip’)kaB/baHe, 3a ollepalyje MoAM3aka MOpasa, 3a UCTPaKUBawe W aHaAJIU3y, 3a TajHU oOaBelITajHU paj, 3a
6e36eHOCT, 3a CllellHjajiHe ollepaliyje, 3a MoceGHe MpojeKTe, 32 KOHTpaobaBelITajHU paj, Kao U NPOOHY
TEPEHCKY jeAUHUILY, TOMOPCKY jeJUHULY U KOMaHAy onepaTuBHUx rpyna (0SS, 1945).
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CoHJiepcoBa je y UCTpakMBalby HallpaBUJia JleTa/bHU XPOHOJIOUIKU MperJe], pa3Boja
OBe opraHu3salidje mnpe, TOKoM /l[pyror cCBeTCKOI paTa U HaKOH Hera W jJiouuia o ciaegehux
3aKJ/by4aka:

— ydewhe J/byAM U3 aKaJeMCKe 3aje/lHHLle YMHOrOMe je OJIaKIIaJo HNPUKYI/bakbe,
cpehbuBame U NpejcTaB/babe HHGOpPMalMja MPOU3BEAEHUX HAa OCHOBY MoJaTaka W3
OTBOPEHUX U3BOPA;

— 360r BeJMKe KOJIMYMHE MOJaTaka, NpBU NyT ce ¢opMupajy 6a3e NPUKYI/beHUX
nojaTaka U3 OTBOPEHHUX U3BOPA, OJJHOCHO KOPUCTHUJIU Cy Ce CUCTEMHM 3a yNpaB/bakbe
JlaTOTeKaMa, PEerucTpu JaToTeka, MUKPOQUJIMOBU C IM/beM OpPraHM30Bamka U
CKJIQJIMILITERA M0JaTaKa KOjuMa je oJIaKLIaH NPUCTYII;

— TMpPBU NyT Cy NpUKyIJbaHe doTorpaduje c pasUuUTUX reorpadCKux Jokanuja of
MHTepeca 3a Bohewe paTa Ha HeNO3HAaTUM TepuTOpUjamMa, MehyTUM orpomHa
KOJIMYMHA NPUKYIJbEHOT MaTepHUjajia OHEMOTryhuia je ’bhUX0BY epUKACHY YIIOTPeOy na
cy octaJie HeuckopuinheHe (Saunders, 2000:109-111).

JlaHac je jacHO Ja cy CBe OBe WHMLMjaTHUBe OWJe NPOrpecUBHe y TMOTIJeay
McKopuIllhaBamwa UHTeNEKTYa/IHUX U TEXHUUKUX pecypca, aJld YecTa BpeMeHCKa U GU3ndKa
orpaHUyYema OuJia Cy K/bydyHa 3a HeJ0BOJbHY €KCIJIoAaTalMjy OHOra LITO je y JaTUM
BpPEMEHCKUM NepuoAyMa OW/I0 [JOCTYNHO O0aBeLITajHUM CJay:xb6aMa, a [0JIa3uJo je U3
MHOT00OpOjHUX OTBOPEHUX U3BOpa NoJaTakKa.

8.2. BBC Monitoring

HajnosHaTuja opraHusanuja y o6JlacTU OTBOPEHHUX H3BOpa MoJlaTaka 3a MOTpebde
06aBelITajHOT pajia cBakako je 6putaHcku BBC Monitoring u 0Baj cepBUC C pasJjioroMm ce y
JIMTEPATypPHU U CTPYYHOj jaBHOCTH y3uMa Kao npsu ApxaBHU OSINT npojekat. BBC Monitoring
HACTao je Kao peaklMja Ha M0jaBy NpBUX palMOEMUTEpPA IIMPOM CBETA, a TOCEOHO 300T CBe
arpecuBHUje mnponaraHje Haunuctuyke Hemauke u diaanuua Cuna OcoBuHe KojuMma je BBC
Monitoring TokoM 1930-ux rogvHa 610 jelaH O IJIaBHUX KaHajla KOMyHHUKaluje ¢ JoMahom
¥ MHocTpaHoM jaBHouthy (Gibson, 2020:96).

Hajkpahe, BBC Monitoring npejcTaB/ba CAy:0y 3a NpPUKyIlJbakbe UHPOpMaLUja U3
oTBOpeHUXx u3Bopa. [lopes Tora mrTo ob6e3behyje 6a3y gorahaja 3a apyre BBC (The British
Broadcasting Corporation) cepBuce kKao wWTO Ccy Bectd, BBC Monitoring npyxa u
KOMeplUjaJiHe IpeBoJe, Kao0 M aHa/lu3e CTPaHUX MeJMUjCKUX CcaZpKaja U cajapxkaja
JPYIITBEHUX MpeXa, JApKaBHUM MHCTUTyLMjaMa M 3auHTEpPECOBAaHUM MPHUBATHUM
opraHusayyjamMa M nojeuHLMMa:

,DpUTaHCKa BJaJla KOPUCTHM HHPOpMaluje M3 OTBOPEHUX H3BOpa 3a U3pajy
MHJWMKATOpa M YNO30pelma O HEeCTabWJIHUM peruoHuMa U MOTEeHLUjaJTHUM
npeTwama no 6e36eHocT YjeaumweHor KpabeBcTBa. BBC Monitoring je jenHa of
peTKUX areHuiyja 3a NpuKyl/bakbe HHOpMalFja U3 OTBOPEHUX M3BOpaA Koja UMa
rJ06a/HU 3axBaT KpO3 MapTHEPCTBO ca aMepUykoM areHiujoM Open Source
Enterprise (OSE). BBC Monitoring TpeHyTHO mokpuBa 25% cBera, a OSE
npeoctanux 75%. KommseMeHTapHOCT OBOr apaHXMaHa 3a pa3MeHy
uHpopMaliMja U3 OTBOPEHUX U3BOPA MpeJiCTaB/ba OIPOMHY 3apafy 3a YjeaumbeHo
Kpa/beBCTBO y 0JHOCY HAa CKpOMHE TPOLIKOBe omepalnuje (Koju M3HOCE OKO 25
MUIMOHAa GYHTU rojuilimbe). ['106asHM 3axBaT MNpecy/aH je 3a paj He caMo
JIp’)KaBHUX HMHCTUTYLMja, Kao WITO cy MuHucTtapcTBo ofbpaHe, MUHHUCTApCTBO
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CMOJ/bHUX IOCJ0BA U KOMOHBeJITa U o6aBellTajHe cay:xbe, Beh U HeBJIaJUHUX U
NpUBaTHUX opraHusanyja. OBe nHPopMaldje TpeHYTHO He 06e36ehyje 6110 Koja
Jpyra opranuszanuja“ (House of Commons, 2016:3).

Kakas je cTBapHU 3Hauaj cepBuca BBC Monitoring 3a caBpeMeHU ob6aBellTajHU pas? Jla
6ucMoO pasyMmesid 3alITo Hajctapuju ap:xkaBHU OSINT mpojekaT u gaHac yHKLUOHUIIE Y
HeCMamkeHOM KanauuTeTy, MOpaMo Jia MMaMO Ha yMy /ia je Y IUTawby CepBUC KOjU NpuUNaja
jenHoj of HajBehux MeaujCKMX HWHCTUTyLMja Ha CBeTy, Te Jla HUMa CTaJHU U3BOP
drHaHCUpama 3axBasbyjyhu He camMo NpeTmyaTU Beh U KOMepLyjaJlHUM ycayrama 3a Apyre
Mezujcke Kyhe. HapaBHO, K/by4HH aclleKT pajia OBOT CepBHCA yCMEPEH je Ha Npy»Kamwe yCayra
cucteMy 6e36enHoCTH YjenumweHor KpabeBcTBa, Kao U Cjeaumwenux /Ip>kaBa. Y ToM norueny
He IIOCTOjU MOTYhHOCT Ja HecTaHe noTpeba 3a ycayraMa npeBobema BeCTH U3 JpPYTUX
M3BOpa KaJi Cy Y NUTawy 0b6aBelITajHe Cayx0e, a Moce6HO aKo MMaMoO Ha YMy OHO Ha LITa Cy
yKa3uBa/JM o06aBelITajHU NpodecUOHaJLU YUjU TEKCTOBU Cy aHaJU3UpaHU y OBOM
UCTpakuBakby. MHOTM 0Jf BbUX 3aMepaJiv Cy 006aBelITajHUM Cay»Kb6aMa LITO HeMajy KaZap ca
3HaWkeM BHILIe CTPAHUX je3UKa U KyJTypa. YIpaBo y TOM CMUCIY CepBUCHU Kao wTo je BBC
Monitoring o BesMKOr Ccy 3Ha4aja 3a MOJEpHU 00aBelLITajHHU paji KOjU KOPUCTU OTBOpPEHE
U3BOpe [oJaTaka.

8.3. Foreign Broadcast Information Service

Jommr u3 mnepuoza /Jlpyror CBeTCKOI paTa, CMHOHMM 3a OpraHu3alujy Koja je
npubas/basa, QuATpUpasa U npociehuBasa obaBelITajHe MoJaTKe W HMHPopMaluje U3
OTBOpeHHUX Hu3Bopa 6Ousa je HMHPopmauuoHa cuayxba cTtpaHe paauogudysuje (Foreign
Broadcast Information Service, y nameM Tekcty FBIS). OHa je mpejcTaB/bajia aMepUUKy
»,Bep3ujy“ cepuca BBC Monitoring v Takobhe je HacTasia Kao peakij4ja Ha M0jaBy pajuja, aau
nap rogvHa KacHuje — 1941. roguHe HenocpeiHo npey yaasak CA/ly [lpyru cBeTcku pat. Kao
OopraHusalMja Koja NMpPUKyNJ/ba NOJaTKe U3 OTBOPEHUX M3BOpa, 6usia je pokycupaHa Ha
NOJIMTUYKe, EKOHOMCKe, Hay4yHe U KyJITypHe Jjorahaje U nuTama y ApyruM JAp:kaBaMa LIMPpOM
cBeTa. /laHac je HeaKTMBHA HAKOH NpeKHJa AUCTPUOYILMje U3BellTaja Koje je Npou3BoAuIa
1996. roguHe. MehyTuM, WeHU AHEBHU HU3BellTaju o6GjaB/bUBaHU y mepuoay oxa 1941. no
1996. roauHe AOCTYIIHU Cy Ha CajTy koMnaHuje Pugekc (Bugetu tabeny 19).

Tab6ena 20. Foreign Broadcast Information Service (FBIS) Daily Reports

Foreign Broadcast Information Service (FBIS) Daily Reports

Ha3us 6a3e .
(AHeBHU u3BemTaju UHPopMaoHOT cepBUca CTpaHe

nojaraka banHobyanie)

UHCTHTVIHIA Readex, NewsBank Inc., Naples, USA
yuuj (Punekc, lbys6enk, Hejiic, CA/I)

Bpera . Komepuujaina

UHCTUTYIMje

Bpcra 6aze basa gokymeHnara, 6a3a gorabhaja

nojarTaka

Be3a ca apyrum

Joint Publications Research Service (JPRS) Reports
6a3aMa nmojgataka

baza usBemrraja ®EUC cagpxu MegujcKe U3BeLITAje U3 LeJIOT
Onuc 6ase CBeTa yK/by4yjyhU BeCTU, UHTEPB]jYe, TOBOPE, YBOJHE
nojaraka KOMeHTape U ipyre Matepujase. Cafp:>ku [Be rpylne u3BelITaja:
®BUC nHeBHe H3BelTaje 3a nepuoj 1941-1974. u ®EUC
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JIHeBHe U3BellTaje 3a nepuof 1974-1996. Ha cajTy ce Haya3u u
AHekc Koju je kpeupaJsia ObaBemrtajHa 3ajegHuna CA/Jl, kako 6u

ce OJIaKLIA0 paJi aHaJIMTU4YapyMMa Y JJOHOCHOLMMA OJIUTHYKHX
O4JIyKa.

/lp>kaBe ¥ OJINTUYKU €HTUTETH, TUII JJOKYMEHTa, Ha3UB cepuje

Bapwuja6se . . .
ny6JIMKalMja, XpoHoJioryja aorabaja
O6uM jeaguHULA 450 u3BellTaja
Bpemericiit 1941-1996.
00yxBaT
MeTopo.10ruja [Topany cy npuKyn/beHU TOKOM J[pyror cBeTcKor U X/1aZHOT

paTa M3 jaBHO AOCTYIIHUX U3BOPA.

dopmar nogaraka | HTML, PDF

YnyrcrTBO 3a
kKopumhemwe 6aze | N/A
nojaartaka (JIMHK)
IIpuctyn 6a3u [IpucTtyn 6a3u ce Hamsiahyje

nojaTaka [IpucTyn je oMmoryheH npeKko HeKe 0J] aKaJIeMCKUX Mpexa
http://www.readex.com/content/foreign-broadcast-
information-service-fbis-daily-reports-1941-1996

Ha cajty noctoju MmoryhHocT npucTtyna npo6Hoj Bep3uju. Ha
KomeHTapu ['yrn Akagemuk (Google Scholar) cepBucy moryhe je npoHahu
Buiie PEMC usBemrraja y PDF popmary.

WUHTepHeT ajpeca

8.4. Joint Publications Research Service

YcnocTaB/beHa Ha BPXYHIY xJaJHOT paTa, Mapta 1957. roauHe kao aeo Kanuenapuje
3a TexHUYKe ycayre amepuykor CekpetapujaTa 3a 3a TproBuHy (United States Department of
Commerce’s Office of Technical Services), Ciyx6a 3a 00jeiMlb€HO UCTPaKUBakbe NMyOIMKauja
(Joint Publications Research Service, y na/sem Tekcty JPRS) dyHKIIMOHKCaNa je Kao jeAuHMIIA
[leHTpasiHe o6aBelllTajHe areHIydje 4Ydja CBpxa IOCTOjamba je OWJIa MpUIIpeMa EHIJIeCKUX
IpeBO/ila UHOCTPAHUX M3Bopa 3a norpebe BiaaZe CAJ/l M npujpyKeHUX areHIiyja, Kao U 3a
UCTpaKMBavyKe U UHAYCTpUjcKe 3ajegHUlie. Ciyx0a je ycrnocTaB/beHa ,Ha MHULUjaTUBY IpyIie
denepasHUX areHIiyja Koje Cy UMaJie NoTpeby 3a eHIrJIECKMM NIPeBOJMa KOHKPETHUX KHbUTa,
JIHEBHUX HOBMHA W mepuoJuyHuX usaawa“ (Lucas & Caldwell, 1964:103). TokoM camor
XJIaZJHOT paTa u3BelITaju Koje je JPRS npaBusia npuMapHo cy GUJIM ,CauUbEHU 0J] IpeBoja
yMeCTO aHa/ii3a W KOMEeHTapa, M IpaB/beHa je paBHOTeXa Hu3MeDy MOJUTHUYKUX U
Hay4YHOTEXHUYKHUX TeMa. BpeMeHOM je 3aXxBaT NOKPHO U Te€Me Kao IITO Cy NHWTakkba 3alITUTE
>KUBOTHE CpeJilHe, rJ106a/IHOT 3/jpaBJba, poaudepanyje HyKJaeapHOr HaopyKama U CJInYHe
TeMe"“ (Readex, 2021).

U3Bewtaju JPRS cagpxxe koJjieknyje eHrJIeCKMX INpeBOJla CTPaHUX MoHorpadwuja,
M3BeIlTaja, CEePHjCKUX H3Jama, 4YilaHaKa HU3 HAy4YHUX 4Yacoluca U IlITaMIle U pajuo-
TeJIEBU3UjCKUX 3aluca U3 pas3/MuuTUX pervoHa cBeTa. JPRS omoryhaBa mperpakuBame
YMTaBUX TEKCTOBA, Ka0 M NOMOh y mpeTpakuBamwy NpeKo MeTanojaTaka. M3Bewrtaju cy
KOPHUCHHU 3a UCTPaXKMBamwa y 00JIaCTH oZ0paHe, NMOJUTUYKUX HAyKa, 00aBellTajHOr paja U
JIpyrux NUTamka HaluoHasiHe 6e36eaHocTu. basza mogartaka JPRS cagpxu oko 130.000
M3BellTaja KOju Cy IpyNMCaHU IO Bapujab/iaMa JAp»KaBa U APYrUX NMOJUTUYKUX €HTUTET3,
TUNy obpaheHor u4jaHKa, TUIY M3BelLITaja, TEMATCKOj 06JlacTH Kojy mokpuBajy u JPRS
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cepujama usaawa (Dimitrijevi¢ i Parausi¢, 2017). Ha kpajy, JPRS je mpumnojeHa cuctemy
Foreign Broadcast Information Service (BuJieTH NpeTX0/HHU MOJAHACJ0B) U 3BAHUYHO MpecTasa
Jla IpuKyMJ/ba nogaTtke 1995. roguHe.

Ta6ena 21.]Joint Publications Research Service (JPRS) Reports

Joint Publications Research Service (JPRS) Reports

::3:::1;% (M3BemwTaju Cayx6e 3a 3ajeJTHAYKO UCTPAXKUBaAKE

A ny6JMKanuja)
7 (O, Readex, NewsBank Inc., Naples, USA

y) (Pupexc, lby36enk, Hejouic, CAJ1)

Bpcra . Komepunujaina
UHCTUTYyILMje
Bpcra 6ase CTaTHUCTHUYKU U3BELITAjH, 6a3a JJOKyMeHaTa, 6a3a gorabhaja
nojaraka

Be3a ca apyrum

Foreign Broadcast Information Service (FBIS) Daily Reports
6a3aMa nmojartaka

H3BewmTaju JPRS cy Kosiek1ija eHIJIeCKUX TPeBOJa CTPaHUX
MoOHorpaduja, U3BellITaja, CEpUjCKUX MyOJINKaLMja, YlaHaKa U3
Hay4YHUX 4acollMca Y MITaMIle U paJlu0-TeJleBU3UjCKUX 3aMuca
Onuc 6ase U3 pervoHa wupoM ceeta. JPRS omoryhaBa npetpaxuBame
nojaTaka YHMTaBUX TEKCTOBA, Ka0 U NOMON y peTpakuBakby NPeKO
MeTano/aTaka. M3BelTajyu cy KOpMCHY 3a UCTPaXKUBakba y
o6Js1acTH o/ibpaHe, MOJMTHUYKUX HayKa, 06aBeLITajHOT Paja,
HalMoHaJIHe 6e36eHOCTH.

Jip>kaBe Y OJIMTUYKW eHTUTETH, THII YIaHKa, TUI U3BELITaja,

Bapuja6.e o6iacT, JPRS cepuje

06uM jeguHULIA npeko 130.000 usBelTaja

Bpemercku 1957-1995.

0o0yxBaT

Meroxonoraja [Togany cy npuKyn/beHU TOKOM XJIaZJHOT paTa U3 jaBHO

AOCTYIIHHUX U3BOPaA.

dopmar nogaraka | HTML

YnyrcTBO 3a
kopuumhemwe 6aze | N/A
nojaraka (JIMHK)
IIpuctyn 6a3u [IpucTtyn 6a3u ce Hansiahyje

nojarTaka [IpucTyn je oMmoryheH npeko HeKe 0] aKaJIeMCKUX Mpexa
http://www.readex.com/content/joint-publications-research-
service-jprs-reports-1957-1995

HNHTepHeT aapeca

KomeHTapu Ha cajty noctoju MoryhHocT nprcTyna npo6HOj BEp3UjH.
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8.5. Open Source Center/ Open Source Enterprise

HoBem6pa 2005. roguHe Tagaliwmu aupektTop HanyonanHor o6aBewtajHor paga CA/J,
Ilon Herpononte (John Negroponte)l7® o6jaBuo je aa je y ckyony lleHTpasHe o6GaBellTajHe
areHuuje ¢gopmupan lleHTap 3a oTBopeHe usBope (Open Source Center, OSC) xoju he
yHanpeJUTU NPUKYI/balbe U pPa3MeHy MHojJaTaka U3 OTBOPEHUX U3Bopa Mehy dsiaHuIama
amepuuke O6aBellTajHe 3ajefHHUIle. Y TOM IOrJe[y, CBpXa OBOT LieHTpa jecy ,IpUKYI/balbe,
aHa/JM3a U UCTpakKMBame, 0O0yKa W ymnpaB/batbe HHPOPMAIMOHUM TeXHOJIOTHjaMa paju
JIAKIIer MpUcCTyna U ynotpebe oBUX moaaTaka mupoM Biaage CAJ“ (ODNI, 2005). LienTap je
npey3eo NpakTU4YHO cBe pecypce FBIS (Buaetu norsaBs/be 8.3) 4yMMe je oBa Cay»kb6a HaKOH
mecT JeleHuja InpecTaja Ja noctoju. llpema 3BaHUYHOM CaONLUTEHY JAUPEKTOPA,
yCIOCTaB/batbeM HOBE OpraHU3allMOHe jeJWHMLE Koja Ou OWla Ha yCay3d He caMo
O6aBewrtajHoj 3ajeguuuu CA/l, Beh M LleJIOKYIIHO] [p>KaBHOj aIMUHUCTPALMjH, YIHUIbEH je
»-KOpak ka uu/by HanuoHanHe o6aBemtajHe ctpateruje CA/l kojuM 6U ce HU3rpajuau U
WHTErprcaJu 06aBellTajHU KalmalUTeTH U yNnoTpebusa CTpydyHOCT ¢ Jjuna mecta“ (ODNI,
2005).

Wpeja o ycnocTaB/balby OBaKBe OpraHv3saliyje UMa KOpeHe Y MHUIMjaTUBH C NT0YeTKa
JleBeJleceTUX ro/ilHa MPOIJIOT BeKa, KaJ je ceHaTop [lejsua bopeH (David Boren) npeaJioxKuo
HOBMU 3aKOH O HallMOHasIHOj 6e36egHOCTH 1992. roavHe C LM/beM He3HATHUX pedopMH
Tajamme O6aBeitajHe 3ajeqHunie CA/l. Kpajem 2015. roauvne, LleHTap 3a oTBOpeHe U3BOpe
npomeHuo je uMme y Open Source Enterprise (OSE) u y ckiony lleHTpasHe ob6aBeliTajHe
areHuyje opraHvsaluoHo npunaja /lupektopaty 3a auraTtaiHe uHoBanuje (Directorate of
Digital Innovation, DDI). Open Source Enterprise je uHcTuTyuuja Baaje CjeiumweHux JlpxaBa
dokycupaHa Ha ob6aBelITajHe MOAATKE U3 OTBOPEHUX U3BOPA KOjy je YCIIOCTaBUO MOMOhHUK
3aMeHMKa JAUpPEeKTOpa HallMOHa/JIHOI 06aBellTajHOr pajZila 3a OTBOpPEHe HU3BOpe MoJjaTaka,
Enuot Xapgaen (Elliot A. Jardines). OSE 06e36ehyjy nogatke 1 undpopmanuje 3a HauuoHaany
cny0y 3a TexHuuke nHpopMmanuje (NTIS) u gpyre BiaZjiHe 3BaHUYHUKE NPEKO UHTEPHET
cepBuca World News Connection. On kpaja 2016. rogune no 2018. roguHe OSE je 3ajegHo ca
BBC Monitoring cepBUCOM KOPUCTUO BbUXOBE KananureTe y YjeqiuwbeHoM KpabeBCTBYy.

170 HerpomnoHTe je 6M0 NpBHU pyKoBoauan ObaBemTajHe 3ajequuie CAJl, a ;o 2005. roauHe cy paJjoM YaHUIA
3ajeHuULIe KOOPAUHUPAIU JUPEKTOPH LleHTpasHe 06aBelITajHE areHIHje.
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3AK/bYYAK

CaBpeMeHM o06aBelTajHU pajJ, U jecTe W HUje JpPAacTUYHO H3MEHEH Yy OJHOCY Ha
TpaJMLIMOHAJIHY, a pa3Jiore 3a Ty aMOWBaJIeHTHOCT HajBUIlle LPOUMO U3 TpaHchopManuje
MHPOPMAIMOHUX U KOMyHUKALMOHUX TEXHOJIOIHMja TOKOM NOC/ebUX [iBaZleCeT 10 TpUaeceT
roauHa. OH jecTe ApaMaTUYHO APYrauuju ako ra y TPeHyTHO] pOpMU ,UCTPrHeMO” U3
KOHTEKCTa W yNOpeAuMMO Ca XJIaJHOPAaTOBCKHMM O0OaBelITajHUM pajioM. Y TOM CJIy4dajy
JlaHalllbU 0b6aBellTajHU paj Jiesyje Kao HaydHOPaHTACTUYHA XaKepCKa TpKa y OJHOCY Ha
POMaHTHU30BaHO OJIOKOBCKO HaJMeTake LINUjYHCKUM aKTUBHOCTUMa. OneT, MoJepHU
obaBellITajHU paJ caMO je CJAMKa WIHWper ApYLTBEHOI TpeHJa M3a3BaHOT TaKO3BaHOM
MHPOPMaLMOHOM PEBOJIYLIUjOM, a YaK je U caZpraj 06aBelITajHOr 10cJa CIopUje NIPUXBaTao
Te NMpOMeHe 0J, OCTa/IUX 3aHMMama U npodecuja. Y ToM cMucay, y A00a jefHe raob6aiHe
»PEBOJIYLIMje“ HallMOHAJIHM 006aBeLITajHU Paji POJIa3uo je Kpo3 eBOJIYTHBHE IPOMEHE.

CTora ¥ He 4y/i1 IITO Ce Y HEKUM K/bYYHUM BPEMEHCKUM NEPHUOIUMa Jle0 0OaBelITajHOT
pajia Koju je 10TaZ, 6MO HBeroB eKCKJIY3UBUTET, ,0TTPHYO U IPeJIN0“ BaH CUCTEMa HallMOHa/IHe
06e360eHOCTH JpxaBa. Taj TpeHJ OHMO je HEONXOAHOCT 3a I[OCJAOBE BaH JpKaBHOT
6e36e/JHOCHOT CUCTeMa U3 HEKOJIMKO pa3sJiora. [IpBo, o6aBelITajHu paj y 06J1aCcTU IOCJI0Bamka
HYje HUIITA HOBO, HUTH je HeroBa IojaBa AUPEKTHO Be3aHa 3a pa3Boj MHPOPMALMOHUX U
KOMYHUKalLlMOHUX TexHoJsiordja. [lodeo je pa ce jgudepeHuupa Kao ,MHTYMTHUBHA“
KOpIIOpaTUBHA [eJIaTHOCT II0jaBOM TPrOBUHE W IMPBUX TPXKHULITA KoOja Cy IpouU3Besa
KOHKYPEHIHjy, a Kao MOTIYHO MHCTUTYLIMOHAJIU30BaHa [leJIaTHOCT I10jaBUO Ce IIpe YeTUPH
JlelleHuje, JaKje JOCTa Ipe eKClaH3Wje MHTepHeTa M CpeJcTaBa MaCOBHE KOMYHHMKaLuje.
Jpyro, NIpuKyIn/bake nojaTaka o oapeheHoj Temy, forahajy, TMYHOCTUMA, [Ip>KaBU, HUje CaMO
eKCKJIY3WUBHO MIPaBo CUCTeMa HallMOHaJ/IHe 6e306ejHOCTH Beh je To noTpeba Kojy Mory Jja UMajy
Y NI0jeJUHIIY, pa3He opraHu3alivje, 1a U NpUBaTHe KoMNaHuje. /la/be, IpUBAaTHU CEKTOP, UAKO
HeMa 06aBe3y /la 6pHHe 0 HallMOHa/IHOj 6e36eJHOCTH, OPHHE O IIOC/I0BakY Te je Ty 0Jf BEJIUKOT
3Hauaja CTULame NPeJJHOCTH y OJJHOCY Ha KOHKYPEHIIUjY U Ipahere cTawka Ha TPXKULLITHUMA O/,
MHTepeca. Y TOM CMUCJy jlaHac je 06aBellTajHU paji IPUCYTaH CByJa y ogpeheHOM 06JIHKY.

3amto je OSINT maHac 6UMTaH U 3a JOMEHE KOjU ce HaJla3e BaH HAIJMOHAJHUX CUCTeMaA
6e36e/JHOCTH MJIM KOPIIOPAaTUBHUX ceKTopa? Jla 6MCMO CTeKJIM OKBUPHY CJIMKY 3Hadaja OBe
obaBellITajHe JUCLUMIIJIMHE MOXEMO Jla KOPUCTUMO jeJHY OJi HaQjOCHOBHUjUX TeXHHUKA OHJIAjH
npetpakuBamwa. Ha mpumep, YKOJMKO HEKO JaHac MOXeJau Ja Aobuje mpersef, KbydHUX
TeXHUKa U MeTo/ja Koje ce KOPUCTe 3a NOTpebe 06aBelITajHOr pajia KOjU KOPUCTU OTBOPEHE
u3Bope nozaaTtaka (OSINT), 0BOJ/bHO je la y UHTEpPHET NpeTpakuBaydy ['yri ykyla iBe peuu -
»guide“ u ,,O0SINT“. OHo 1TO he ce mojaBUTHU Ha NPBOj CTPAHUIU HA KOjOj ce 0OMYHO MPUKa3yje
JleceT HajaKTyeJIHUjUX U/WJIM HajpesieBaHTHUjUX NIoroJiaka cy ciaegehu uzpopu:171

1. A Brief Guide to Open Source Intelligence (OSINT), onsiajH yaconuc secjuice (41aHak of,
24.maja 2020. ronune);

2. Open Source Intelligence Tools and Resources Handbook, koHcyaTaHTCKka KoMIIaHUja i-
intelligence (npupy4HuK o6jaBsbeH jyHa 2018. rogune);

3. Open Source Intelligence: Navigator for Investigative Journalists, ucTpaxkuBauka Mpexa
BIRN (npupy4HUK o6jaBsbeH Jenembpa 2019. roaune);

4. A Guide to Open Source Intelligence (OSINT), komnanuja ITSEC Group (6101 mocT o
ocHoBHUM OSINT nojMoBHMa U THIIOJIOTHjaMa);

171 [I[peTpakuBame je U3BpIleHO y Majy 2022. rofuHe.
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5. A Guide to Open Source Intelligence (OSINT), yaconuc Columbia Journalism Review
(neTasbaH ynaHak o caBpeMeHoM OSINT-y o6jaBsbeH jyHa 2019. roguHe);

6. Amazon cTpaHMILIAa Ca HajO3HATHjUM U HAjIPOJAaBaHUjUM KHUrama Koje ce 6GaBe
OTBOpPEHUM M3BOpHUMaA oJaTaka (1nocie by HACI0B je U3 janyapa 2021. roguHe);

7. OSINT: A Guide to Understanding and Managing your OSINT Footprint, mpexa LinkedIn
(unaHak o 6e36esHOCTH OSINT OoTHCKa HA MUHTepHeTY 06jaBJbeH jyHa 2020. roauHe);

8. A Beginners Guide to OSINT, 6s10or HenpoduTHe opranusanuje CyberSecurity NonProfit
(CSNP) (unanak ox 8. mapta 2021. roguHe);

9. OSINT 2021 Guide: Tools and Techniques for Threat Intelligence, 6jior koMmnanuje
Authentic8 (unanak oa 22. oktobpa 2021. roguHe);

10. The Ultimate Beginner’s Guide to OSINT, 6sor komnanuje OSINT Jobs (41aHak ¢
novyeTtka 2022. roavHe).

HaBenenu M3BOpHU [AOBOJbHHU CYy JIAUKY Ja 3a peJIATUBHO KpaTaK BPEMEHCKU IEepUO[,
CXBaTH 3axBaT M 3HA4ya] TeXHUKA U MeToJa y 0BOj AucuMIUIMHM. llTaBuiie, npyxajy u
TEOpUjCKU U NpakTU4YHU yBoA y OSINT Ha HayMH KOjU CBakakKo MOXe Jja ce CXBaTHU Kao
IIKOJICKM M BUIle Hero MHQOpMaTHUBaH, a NopeJ, Tora O4YMIJIeHO U aKTyeJlaH. YIIPaBO OBaj
OGaHa/IHYA IpUMep TOBOPH O TOME KOJIMKO je 0Ba JUCLUIIIIMHA IPUKYIlJbakba NojaTaka OUTHA y
TPEHYTHUM OKBHPHUMa pa3Boja MHPOPMALMOHUX U KOMYyHUKALMOHUX TEXHOJIOTHja, ajlu U
KOJIMYMHE MoJaTaKka KOjuMa CMO CBAaKOJHEBHO M3JiokeHU. He Tpeba M3ryouTu U3 BHUJAA U
YHHEeHUIy Ja 36or obuMa M 3axBaTa MeToAa M TexHuka OSINT-a koje HyJe MoxxeMo
3aK/bYYUTH Jia Ce paZi¥ O AUCLUIJIMHU KOja Ce CTPIIJbUBO I'PaZii BUILE O] [ielieHuje.

YKpaTKo, Kpo3 0Baj OCBPT Ha K/byuHe TPEHYTKe Y pa3Bojy OOaBellTajHOr paja BaH
cucTeMa ApKaBHUX 0e30eJHOCHUX alapaTa, MOXKe Ce HAaCJyTUTH Jla Ce OH Pa3BUO y CIJIETY
HEKOJIMKO Pa3/IMYMTUX OKOJHOCTU — CaMOCTa/IHOT pa3Boja MOCJ0BHO-06ABELITAjHOr Paja,
pa3Boja NpUBAaTHUX KOMIIaHHUja KOje Cy MOrJie Ha BUCOKOKBAJIMTETAaH HAYMH A NIPYyXKajy Aeo
ycJayra U3 oMeHa HallUOHAJIHOT 00aBellTajHOT pa/ia, U yOp3aHOT pa3Boja UHPOPMALIMOHUX U
KOMYHUKaLMOHUX TexHoJsiordja. OSINT je u3amiao M3 OKBUMpPA HALMOHAJTHUX 00aBelITajHUX
CAy>064, 0610 NOTIYHO HOBU KBAJIUTET y IPUBATHOM (M jJaBHOM — HOBUHApH, HayKa) CEKTOPY,
U BpaTHO ce y 06aBellTajHy CAyK0y HyJehu cTeyeHa 3Hamwa U MCKYCTBa, aJld U NPaKTUYHE
aJjlaTe 3a pa/i C OTBOPEHUM U3BOpUMa nojaTaka. [la i je Ta ciayx6a 3Haja Kako /1a KOPUCTH
HoBU OSINT npuctyn, To je K/by4YHO MUTAME.

HapaBHoO, Huje caMO yTULQj IPUBATHOI M HEAPXKAaBHOI CEKTOpPA JOHEO HOBe HAauyuHe
NpUKyIJbakba NOJATaka M3 OTBOPEHMX HU3BOpa, Beh Cy TO NpUMapHO H3a3Baje HOBe
TEXHOJIOTHje, 0JHOCHO MHPOPMalMOHE U KOMYHHUKaIlMOHe TexHoJioTuje 21. Beka, MehyTuM, y
HOBOM OKpYXe€Hy pa3MeHe U Jle/berba 3Hakha U UCKYCTaBa HeJpKaBHU U IIPUBATHU CEKTOPH
Cy YYMHWJIY HajBUIle 3a JaHalulwe cTabe y OSINT aucyunivHu ob6aBeliTajHOT paja.

Crora je y HapeJHOM TEKCTY 3aK/byyKa OMTHO YKa3aTH Ha IMTamwa Koja Cy ce oTBapaJja
TOKOM MNpeJMMHUHAPHOT YMTakba JUTepaType, Ka0 U TOKOM CaMOl UCTpaKWBama, a Koja 6u
CBAaKaKo OMJIa KOPHCHH 3a Jla/ba UCTPaXKKMBama y 06/1aCTU 06aBelITajHOr paZja 3aCHOBAHOT Ha
OTBOpPEHUM H3BOpUMa NojaTaka. HapaBHo, uMajyhu y BUAY /[la OBO HCTpaKUBakbe HUje
CBe0OYXBaTHO, Te y3UMajyhu y 063Up YHHEHUILY [ia HHje Moryhe npeno3HaTy cBe npobJieMe
KOjU MOCTOje Y 0BOj 06J1aCTH, Ipe3eHTOBaHa MUTaka YCJO0BHO CYy pe/CTaB/beHa Kao UCLPIHA.
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,Zlocaaawrbu ucmpaxcueadyku Hanopu

Kao mTo je BulIe myTa peyeHO, UCTPAKMBAYKKU HANOPH y 06JIaCTH 06aBELITAjHUX
CTy[lMja Cy Ce pasrpaHa/ii y HEKOJIMKO 10Jba TOKOM IOC/Ie/jlbe YeTHPU JelieHuje, 0 YeMy
HajboJbe TOBOPH JlaHac JOCTyIIHA M peJlaTUBHO 6oraTa JiuTepaTypa O 06aBellITajHOM pafy.
HapaBHo, oBJie ce mpeBacxoZHO MUC/IM Ha aKaJleMCKe Hamope KOju Cy 300T TaKBe TeMaTCKe
pasrpaHaTocTH Jo0BeJd U Ao AudepeHLMjalyje KOHKPETHUX CTYAMUjCKUX INporpaMa Ha
BEJINKOM OpPOjy YHUBEP3UTETA, LITO H/le Y IPUJIOT IPeTHOoCTaBLM Aa he o6aBewiTajHe CTyHje
y jeJHOM TpeHyTKYy Ja MOoCTaHy 3acebHa HayyHa JUCLUIJIMHA WA NOAAUCLMILIMHA CTyAuja
6e30eJHOCTH.

Y ToM cMHCITy, KOpIycC IMTepaType Koja ce 6aBu o6J1anrhy oTBOpeHUX U3BOpa NoJaTaka
M ynoTpebe OBUX H3BOpa y 00aBeLITajHOM pajJly pa3yM/bUBO je Marbd O NOMEeHyTe
JIUTepaType, ajii JOBOJ/bHO 6oraT Aa 61 TeMa MOrJIa ia ce ToCcMaTpa Kao Moro/iaH 3a akaJleMCKy
TeMaTHU3aLMjy U HAyYHOUCTpaKMBauke Hanope. CBakako, He Tpeba U3ryOUTH M3 BUJA [a U
autepatypa y obusiactu OSINT pgucnuniuHe Moxe gAa ce ,pa3buje Ha Mame LeJMHe, Y
3aBHCHOCTH OJ] TOTa IITa je Y POKYyCy KOHKPETHUX UCTPAKUBAYKUX Haropa. Ty 6u MorJio aa ce
M3/IBOjU HEKOJIMKO CllelUPUYHUX MPUCTYNa aHAIU3U 3Ha4yaja U yJore OTBOPEHUX H3BOpa
noJilaTaka 3a caBpeMeHHU 00aBelITajHU pag.

[IpBo, jenHa rpyma aytopa 6aBM ce NUTalkbMMa OTBOPEHHUX H3BOpa IoJaTaka y
caBpeMeHOM 06aBellTajHOM paZy Kpo3 reHesy ymnorpebe oBux mnojgartaka (Gibson, 2004;
Gibson, 2007; Gibson, 2014; Saunders, 2000; Schaurer & Storger, 2013; Steele, 2001),
oapebuBame ocHOBHUX MojMoBa U KaTeropuja (Croom, 1969; Mercado, 2005; Norton, 2011;
Preece et al, 2016; Reuser, 2017; Stalder & Hirsh, 2002; Steele, 2012; Watson, 2010) u kpo3
Ipy>Kawme CBOjJeBPCHOI TeOopHUjckor mnpucrtyna pasyMmeBawy OSINT-a y pjgaHammuMm
okosiHocTUMa (Bertram, 2015; Botticher, 2015; de Borchgrave et al, 2006; Friedman, 1998;
Hobbs etal, 2014). Heku o ’buX MUMaJIi Cy U KPUTHUUYKU IPUCTYT YIOTPeOU OTBOPEHHUX U3BOpaA
nojaTaka y ob6aBellTajHOM pajly kao ApTyp XyJIHHUK Koju je mucao o Hepoctapuma OSINT
aucuunavHe (Hulnick, 2002).

Jlabe, mojeJUHU ayTOPU YCMEPUJIU Cy CBOje UCTPAXXMBAYKe HAallope Ha aHa/In3y pa3HUX
uHctutyuuoHasHux OSINT apankmaHa. Y Toj nepcrneKTUBY ayTOPU ce 6aBe UJIU UCTOPUjCKUM
NPUCTYIIOM Y pa3yMeBawy HAcTaHKa U pas3Boja KoHKpeTHUX OSINT opranusanuvja u
uHctutyuuja (Leetaru, 2010; Leetaru, 2020; Calkins, 2011; Johnson, 2013), nojeaunu ce 6aBe
TpaHcdopmanjoM oBUX opraHusanuja (Aftergood, 2015), nok ce Ha npuMep XaMuaTOH buH
dokycupao Ha OpraHU3allMOHO-KOMYHMKALMOHY MepCrneKTHUBY pajia lLleHTpa 3a oTBopeHe
M3BOpe KOju PYHKLMOHUIIE Y CKJIOMNY KaHLe/apuje AupeKkTopa HarnroHnasHor obaBeliTajHOr
paza Cjegumwenux /JipkaBa (Bean, 2007). [Toce6aH aeo oBe iuTepaType ogHocu ce HA OSINT u3
nepcreKTUBe HallMOHAJIHUX O00aBelITajHUX CUCTEMAa U HeroBOI 3Hayaja 3a CTPATErujCcKu
ob6aBewTajuu pan (Akhgar et al, 2016; Bean, 2011b; Best & Cumming, 2007; Gannon, 2001;
Krejci, 2002; Pallaris, 2008; Wallner, 1993).

AKo 6UCMO MLLIX O] ONILITET Ka NOCEOHOM, cyie/iehy NOTKOPIyC OBe JIMTEPAType MOrao
Ou Jla ce OJJTHOCH Ha pajioBe y KOjuMa ce MpPe3eHTYjy U KPUTUUKU aHAJIM3UPAjy KOHKpPETHeE
TeXHHUKe, MeTO/ie, aJIu U aJIaTU Koju cy cBojcTBeHU OSINT gucuunIMHMU. Y 0BOj UCTOj IpyNH ce
NPUPOJHO U3/Bajajy pajioBU ¢ GOKYCOM Ha YNOTpPeOH OBUX ajsiaTa U TeXHUKA 3a aHAIU3Y
noJlaTaka ¢ MHTepHeTa U KOHKPETHO ¢ JpyuITBeHuxX mpexa (Appel, 2011; Backfried, 2015;
Bazzell, 2019; Best, 2008; Chauhan & Panda, 2015; Davitch, 2017; Dawson et al, 2017;
Cascavilla et al, 2018; Glassman & Kang, 2012; Hassan & Hijazi, 2018; Holland, 2012; Kim et al,
2013; Layton & Waters, 2016; Olcott, 2012; Unver, 2018; Valdez, 2011). Mako cy HEKHU 0[] BbUX
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dokycupaHu Ha TexHUYKe acnekTe ynotpebe OSINT TexHuka U anaTa, Behu Aeo HaBeAeHUX
M3BOpa kbUMa ce 6aBU U3 NepCHEeKTHUBE YIOTPeOHe BPeJHOCTH OBUX TEXHMKA U ajlaTa 3a caM
obaBellITajHU paj,.

Ha kpajy, octajy pazsoBu o OSINT aucuun/ivHu Koju ce JOTUYY ciellMGUIHUX MUTakba
KOja Cy 0/, MHTepeca 3a KOHKpeTHe MCTpa)kuBade WJU Jpyre obsacTu. Tako ce MojeAUHU
ayTopu 6aBe eTHYKMM acnektuMa ynotpebe OSINT aucuunsune (Bean, 2011a), a apyru ce
0aBe 3aKOHCKMM OKBUpHUMaA yNnoTpebOe OTBOPEHHUX M3BOpa MoJaTaka y 06aBeUITajHOM paay
(Holden-Rhodes, 1997; Richey & Binz, 2015). CBu noMeHyTH U3BOPU U3y3€THO Cy BpeJHH 3a
pasyMeBame OTPOMHOT YTHIIaja jaBHO AOCTYNHUX [0JaTaka U UHPopMalyja Ha 06aBelITajHU
paj TOKOM MOCJeJhUX JIBaZleCeT W BUIlE TOJMHA, C TUM Ja y OBUM paJjoBMUMa MOCEOHY
BpeZHOCT [iajy U MaJsio Ja/bu MCTOPHUjCKU NMPHMEPU M UCKYCTBA KOja CTaB/bajy CaBpeMeHHU
OSINT y MHOT0 60Jby IEPCIIEKTUBY aKO Ce HAa yMy MMa KOJIMKO BPEMEHA, pecypca U eHepruje je
y TOM Nepuojy GUI0 MOTPEeOHO M3/JBOjUTH Ja OU ce U3 OTBOPEHMUX U3BOpa J06HUJIA jacHA
obaBellTajHa BpPEeJHOCT 3a JOHOCHOLe OJJIyKa, OJHOCHO KpeaTope mnoJsudThka. OBa
JIUTepaTypa, YKOJMKO Ce aHaJMU3Mpa XPOHOJIOLIKH, jaCHO MOKa3yje mpoMeHy ¢okyca y
pagoBuMa 0 OSINT gUCLMIJIMHY, Ca KJIACUYHHUX jaBHO JOCTYIHHUX MOoJaTaKa Ka cajprKajuMa
KOjU Ce Kperpajy U HaJla3e OHJIajH, OJHOCHO Ha UHTEPHETY.
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K./by‘lHll Ha.a3u u 3ak/syvyu us ucmpascueara

Kag ce pagy 0 UCTpaXUBAYKUM NUTakbUMa KoOja Cy IOCTaB/beHA HA IOYETKY, TY je
NOTPeO6HO NPYKUTHU HEKOJIMKO MHULIMjaTHUX KOMeHTapa. Mako je HcTpaKMBayKUM HalpTOM
O6WJI0 NJIAaHUPAHO Ja Ce KOPUCTU BHUILe pPa3/MYUTUX MeToZa 3a NMOoTpebe NMpOHaJaXema
Haj60/bMX OArOBOpPA HA MOCTaB/be€HA NWTaWa, HAKOH NpPUKYI/bakha aJeKBAaTHO OOUMHOT
KopIlyca UCTpakMuBauKe rpahe moMMHUpasa je aHaiu3a capkaja oJabpaHUX TEKCTOBA, Te
aHasM3a 6a3a nogataka M OSINT asiaTa ¥ TexHUKa U Ha Kpajy npersen OSINT opranuszanuja u
MHCcTUTYyLUHja. HapaBHO, 0BO He yMamwyje 3Hauyaj UCTpakuBamwa Beh camo nmomepa $okKyc Ha
Hajpes/ieBaHTHUjU MeTOJ, ¥ 3aBUCHOCTHU OJi TOra KOJIMKO KOpHUCHe rpabe je mMpUKyINJ/beHO y
MebhyBpeMeHy.

WMajyhu y BuAy [a je UCTpaKMBA4yKO MUTamke 3aCHOBAHO HAa NPETIOCTABLU KaKo Cy
nosehaH 06MM, pa3HOBPCHOCT, KBJIMTET U JJOCTYIIHOCT OTBOPEHUX U3BOpA 10/ aTaKa J0BeJN
/10 KOHKPEeTHUX U YOU/bMBUX IPOMEHA y Ca/ipKajy caBpeMeHOor 06aBelITajHOT paJia U lheroBOM
OKpyXemwy, y ciesieheM TekcTy 6uhe cyMHpaHU 3aK/by4LiM 10 KOjUX Ce JOLLJI0 KPO3 ynoTpeby
nperJiesia JUuTepaType, aHaJu3e cap:xaja U nperseza ofgabpase rpabe, a Kpo3 orosope Ha
TpU NocebHa NHTakba.

[Ilpso numarbe MPETHOCTAaB/bAJIO je [ja Cy TPAAULHUOHATHYU, TajHU U3BOPH MOJATAKA,
3axBaJbyjyhu pa3Bojy MHPOpPMaIMOHUX U KOMyHHUKALIMOHUX TEXHOJIOTH]ja, OJHOCHO HUHTEPHET
TEXHOJIOTHja 10OuIU ojpeheHe KapaKTepUCTHKe OTBOPEHUX U3BOpa mojaraka. OAroBop Ha
OBO NMHUTamke NOTBPHUBAO ce KOHCTAHTHO, @ HAajBUIlE KPO3 MpETJe], JUTEPAType U aHAIU3Y
o/labpaHUX CBeJ0YaHCTaBa 06aBeNITAjHUX NMpodecHoHaslaNna y oJabpaHUM TEKCTOBUMA 3a
aHanu3dy. Haume, ckopo cBe ocTaje, TpPaJUIMOHAJHO TajHE U MNPUKPUBEHE METOJE
NpUKYIJ/bakba MoJlaTaka (06aBellTajHe AMCLUMILJIMHE) cy Y MehyBpeMeHy Jobusie oapeheHu
KBaJIUTET KaKaB paHUje HUCY UMaJle.

Y nuTamy je yIjavMB HOBUX TeXHOJIOTHja y foMeHe TUux gucuuiniarHa - HUMINT, SIGINT,
IMINT, MASINT - oz Kojux je npBa Be3aHa 3a IPUKYIl/babe M0AaTaKa 0/ JbyJU U IPEKO JbY U,
JIOK Cy IpeocTaJjie TpU T3B. TEXHUYKE JMCLUIJIMHE. Y IPBOM JJOMeHY, UMajyhu y BUJy pa3Boj
MHTEpHETa, KOMyHHKallMja U MOOUJIHUX ypeDhaja, areHTypHU MeTO/ L IPUKYIJbakba oJaTaka U
JloJlacka /10 KOHKPEeTHHUX Ca3Hama Ha NMPUKPUBEHM WM TajHU HaduH, Yy ojpebeHoj Mepu
IpPOLIMPHO je JOMEH CBOT JeJioBama y CBeT JAPYLITBEHUX Mpexa. Y TOM CMHUCIY, JaHac je
febUHUTUBHO Moryhe na v NpoBep/bHMBO U J0KAa3aHO Jia Cce JAPYLITBEHE Mpexe KOPUCTe 3a
Jlosasak 10 ofpeheHnx mHpopMaluja 3a Koje 64 paHuje 6MUJIO MOTPEOHO NMPUKPHUBEHO WJIH
HE3aKOHUTO JiesioBame. [lofjaliy 0 IMYHOCTH, 0 CBaKOJHEBHUM HaBUKaMa, KpeTawy, TMYHOM
KUBOTY, MOPOJUIH, IOCTY, UHTEpEeCOBakbUMa U CJAMYHO JlaHaC Cy JOCTYMHEe MPeKo JIMYHUX
npodusia Ha MHOTOOPOjHUM JPYIITBEHUM MpekaMa r/ie 3aHeMapJ/bUB MPOLLEHAT KOPUCHUKA
6prHe 0 6e30eHOCTU MOJlaTaKa Koje JieJu C JjpyruMa. Y TOM MorJje/ly BellT 06aBellTajHU
ornepaTUBHU NpodecroHasal, UMa NPUJIMKY Jila Ce CaMOCTa/IHO NMPUIIPEMU Ipe KOHTAKTa C
[[U/baHOM 0COO0M, KPO3 MaJIo TeMeJ/bHHUje NPUKYIl/bakbe M0o/laTaKa NPeKo APYLITBEHUX Mpexa.
Ha Taj HauuH HakoH oxapeheHor BpeMeHa Moryhe je HampaBUTH CBOjeBpCTaH Npodui
oapebheHe ocobe, Te NPUIIPEMUTH CBe 3a OCTBAapUBakbe KOHTAKTa ¢ koM. HapaBHO, HHUCY camo
JIpyLITBEHE MpeXKe U3BOP MoAaTaKa o0 NojeAUHIMMA, Beh U MIHTEepHEeT reHepasiHo, C TUM ULITO je
KOJIMYMHA MOTEeHUja/IHO KOPUCHUX MHPOpMalMja Ha APYLITBEHUM Mpexkama JaJjieko Beha,
IITO HAPaBHO YTHUYe U Ha noBehawe KBa/IMTeTa TUX NOJAaTaKa.

Kag cy y nutamwy apyre o6aBewitajHe gucuuiivHe, SIGINT, koju je 6asupaH Ha
npahewy pa3/JMIUTHUX, KOMyYHUKALIMOHUX U €JIEKTPOHCKUX CUTHAJ/Ia, OJJHOCHO OHOra LITO Ce
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CBOAM Ha JUPEKTHY KOMYHHMKaLHjy H3MeDhy JiBa eHTUTETa, OJAyBEK je OHO jeJaH of
HajKOHTPOBEP3HUjUX HayMWHA MNpUKylJbaba NojaTaka. KiachyHo ,NIpUCIylIKUBambe”
HajlI03HATHjU je MeTO/ JoJ1acka A0 nHopMaliyja o oapeheHoj TMYHOCTH KOjH ce ycaBplllaBao
TOKOM XJIQZHOI paTa, a BpXyHall J0KWBeO C IMpPOLBATOM HOBHUX TexHoJiordja. MASINT,
JUCLUIIJIMHA KOja je 3aCHOBaHA Ha Mepewy pas3/IMYMTHUX TparoBa U OTHCaKa MOMohy pa3HUX
MHCTpYMeHaTa JaHac, 3a pa3/IMKy O/ Iepruo/ia TOKOM XJIaJHOT paTa, r'you eKCK/JIY3UBHOCT 3a
Ty 06Js1acT jep Beh Ay»e BpeMe MOCTOje pa3BUjeHU NPOrpaMHU U jaBHO AOCTYIIHU COPTBEPHU U
alJIMKalMje Koje mpaTe pasJMiUuTe MepHe UHCTPYMeHTe IKpoM cBeTa. CBUMa Cy JOCTYIHHU
oJalny O BpeMeHCKHUM, XU/]POMEeTeOPOJIOIKUM NPUIMKaMa, CEU3MUYKHU NOJAALH, OAALHU O
CBaKOJHEBHOM Mepeny KBaJIUTeTa Ba3yxa U CJIUYHO.

Moxxzna HajsaHMMJ/bUBUjU NPUMeEp NpenylliTawka AUCLUIJIMHE OTBOPEHHUM M3BOpHUMA
noJlaTaka mnpejcraB/ba JUCLHUIJIMHA CAaTEJUTCKOI CHUMama, rje je AOULIO A0 pPaUuKaJHOT
noMepama JOMHHalMje U3 BOjHOT JJOMEHA Y IIUBUJIHU Ka/ je y IUTaky CHUMake NOBPIIMHE
3eMmsbe. Pa3BojeM pa3sHUX KOMepLHjaJHHUX OHJAjH cepBuca KakBU cy Google Earth/Maps,
npodecuoHany y obsactu OSINT gucyunivHe J0OWUIM HOBO MOJbe 32 UCTPAXKUBAYKU PaJ] U
MHOro6pojHuM npruMepuMa u3 npakce OSINT-a gokazanu ja MOry paBHOIIPABHO Ja YYeCTBYjy
y 06aBellTajHOj apeHHU € npodecHoHaNMMa U3 APYTUX JUCHUIJIAHA.

Y dpyzom numary npeTnocTtaBKa je 6uja Aa noBehaH 3Hayaj OTBOPeHUX HU3BOpa
nojaTaka M3UCKyje HOBA 3HaWa M BeLUTHHe 00OaBellTajHUX aHaJMTH4yapa Te Ja NOJACTHUYe
clelyjaansalyjy U ycaBpllaBakbe YHyTap obaBellTajHe cay6e U npuarohaBamwe npodusia
o6aBewITajHOT NpodecroHalia Koju ce 6aBU PUKYI/balbeM M0jaTaka U3 OTBOPEHHUX U3BOpa.
HajBulile noTBpAa oBe TBP/ikb€ J00UjEHO je Ha OCHOBY aHaJ/IM3€ CBeJI0YaHCTaBa 06aBelITajHUX
npodecroHanala y TEKCTOBUMa 06jaB/beHUM y yaconucy Studies in Intelligence. KoncrantHo
NOHaBJ/bakbe oOJipeheHux 06s1acTU Koje OU Tpebaso yHampeaUTH KOJ, 0OaBeUITajHUX
aHaJMTH4Yapa (Mo3HaBame CTPAaHUX je3MKa, N03HAaBake PEerdoHa/IHUX CTY/JMja, O3HAaBabe
ajaTa 3a ayToMaTH3alyjy NpUKylJbaka MNOJaTaKa, paJi ca aJropuTMHMa 3a BelUTayKy
MHTEeJIMTeHIMjy) yKa3yje Ha TO Ja MaKo Jesyje Jla MoJiepHe ob6aBellITajHe C/ay»kb6e Ha
ycaBpllaBamy KaJjpa paZie KOHCTaHTHO, TO HUje yBeK C/y4aj U He y CBUM 06aBelITajHUM
cayxx6ama. HapaBHo, npenopyke Koje cy nojeiMHUA 0o6aBellTajHU NpodecHoHaI U JaJu MOTY
Y Tpebasio O Jja ce YBaXKe y TOM MOTJIey.

Tpehe numarse 3aCHOBAHO je Ha MPEeTHOCTaBLHU JAa 300T cBe BehHX 3aXTeBa y Be3U C
pazsoM ca OTBOPEHUM U3BOPHMa MoJjaTaka obaBellTajHe CAy0e NMajy TeHAeHI U]y 1a Mekajy
CBOjy CTPYKTYpYy M Ja Ce OKpeHy Ka CIOo/bHMM akTepuMa. OBO muTame je noTBpheHo y
aHasiM3aMa 4JaHaka u3 daconuca Studies in Intelligence, kao u y npersiegy 6a3a nogaraka,
ajlaTa M TeXHHMKa 3a paji C BEJJMKOM KOJIMYMHOM MojaTaka. Y BeheM 6pojy aHa/IM3UpaHUX
YyJjlaHaKa CIIOMUBY Ce eKCTepHe OopraHu3aldje U MHCTUTYLMje y KOHTEeKCTYy MoryhHocTH 3a
npeHouewe OSINT 3azaTaka Ha crielMjajiM30BaHe IPUBATHE U Jjpyre opraHu3anuje Koje HUCY
y o6aBellTajHOM cucTeMy. Ujeja ce paHuje cioMUbaia M y TEKCTOBUMA o Tipe 60 ro/iuHa, ajau
Cy AaHac Apyraydju pasJio3u 300T KOjUX MOjelJUHU ayTOpU mpuberaBajy MHCUCTUPAKBY Ha
outsourcing-y y OSINT gucuuniavnu. Takobhe, pas ¢ BEJIMKOM KOJMYUHOM U pPa3sHOBPCHoOIIhy
noJaTaka Koju ce MyHeBUTOM OP3WHOM CTBApajy OHJIAjH Y CBAKOM TPEHYTKY, 3axTeBa Jja ce
aHTaXyjy eKCTepHe opraHM3alidje 3a KOHKpPeTHe U CKyle NpobJieMe YKOJMKO TO TaKBHUX
npo6JieMa jfohe. MehyTuM, To He 3HAUM Jla BHbUX Tpeba aHrakKoBaTH 3a cBaku acnekT OSINT
JucuuiivHe jep Besukd geo 3axBaTa OSINT npukynsbaukux Hamopa Beh ce Hasmasu y
obaBewTajuuM ciayxx6ama. Ilocrojehe pecypce je moTpe6HO aJieKBaTHO OpPraHU30BaTH U
KOOPJIMHUPATH, Te je Y TOM KOHTEKCTY M3/Bajatbe nocebHor u 3ajeaHudykor OSINT umeHTpa
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HeKa BpCTa NPOTUBTEXEe aHTAXKOBay CIO/bHUX aKTepa KaKo 6U ce 3a/ip>Kao NPUPOIHU OaslaHC
y TAKBUM jaBHO-NIPUBATHUM NMapTHEPCTBUMA.

Hasa3u u3 aHanu3e cajpkaja 0abpaHUX TEKCTOBA 06jaB/beHUX Y yaconucy Studies in
Intelligence yka3yjy Ha BeoMa BHUCOKY CBECT O 3Hauajy HOBUX HHQPOpPMALlMOHUX U
KOMYHMKALlMOHUX TEXHOJIOTHja 3a cCaBpeMeHU 06aBelITajHU paj, U TO ce He OJJHOCH CaMo Ha
misiahe o6aBemTajHe npodecuoHasle Beh U Ha OHEe C JelleHUjaMa UCKyCTBa H3a cebe. Mako
IOCTOjU oJjpeheHu TreHepanuyjcKu ja3 u3Mehy HCKyCHUjUXx W MJahux o6aBelITajHUX
npodecroHasalna, MNOCEOHO y TMoOrJeAy HayMHA CBaKOJHEBHe yrnoTpebe caBpeMeHUX
TEXHOJIOTHja, UCKYCHUjU 06aBelliTajHU NpodecHOoHa/NLM UIaK HMMajy pa3BHjeH OJrOBOpaH
OJIHOC IIpeMa N0TeHIIMjaly OBUX TEXHOJIOTH)a, a pa3Jio3H 3a TO JieXe y YUHbeHHUILU Jla CY TOKOM
CBOT pajia y 06aBelITajHUM Cayk6aMa NPOILIJIM TeXaK NMyT y NMorJjeay NPUKyI/bakba MoJaTaka
M3 OTBOPEHUX U3BOPA, IPUMAPHO y NMOTJie/ly BpeMEeHCKU U3Y3€THO 3aXTEBHUX OKBUpA.

Takobe, ynpaBo Te reHepanuje o6aBelliTajHUX NpodecuoHalalna NpPBU CY OYEBULHU
yJiore W 3Ha4yaja JIMYHHUX padyHapa, NPBUX padyHApPCKUX Mpexa U [JpPYyTrux AOCTYIHUX
TeXHOJIOTHja 3a caM Npolec 06aBeUITajHOT Pajia, Te bUXOBO UCKYCTBO He Tpeba 3a00M1a3UTH.
Y opabpaHuM cBef04aHCTBUMA U3 Yaconuca Studies in Intelligence MHOTY UCKYCHHUjU ayTOPHU
yecTo Aajy nopebewa c o6aBeuiTajHMM paZioM KakKaB je paHUje peasd30BaH Kaj je
NpUKYI/bakbe NMOoJaTaKa y NUTawky, U BbUXOBe WIYCTpalje Cy BpJIO KOPUCHE KaJ je ped o
napasejaMa C JaHalllbUM CTamkeM Yy 0BOj o6jiacTu. [loce6HO 3HayajHH paZloBU y OBOM
KOHTEKCTY Cy OHM MaJIOOpPOjHU KOju Cy 00jaB/beHU IIpe epe UHTepHeTa U HOBUX TEXHOJIOTH;]a,
TOKOM LlIe3/jeCeTUX, CeJaMIeCeTUX U 0caM/leCeTUX r'0/jHa NPOILJIOT BeKa.

Kap cy y nuTamwy jaBHO [OCTyIHe, OZHOCHO OTBOpeHe 6a3e MojaTaka y 006J1acTH
6e36eJHOCTH W JpyruM ob6JjiacTUMa 0J UHTepeca 3a caBpeMeHe O0aBellTajHe Cayxbe U
IbMXOBe aHaJIMTHYape, Ha OCHOBY JleTa/bHe aHa/M3e HMCTOpHjaTa M pa3Boja OBOT Kopyrca
KOPUCHUX M3BOpa 3a 06GaBellTajHU PaJ, MOXe Ce HeJBOCMHCJIEHO 3aK/bYYUTH TO Jja Ce OHe
aKTHBHO KOPHCTe y CaBpeMeHOM 00aBelITajHOM pajly, YaK Ja cy HeHn30exxHe 3a JaHallbe
o6aBellTajHe MPopEeCHUOHAIlE, U TO He CaMO 32 aHAJIUTUYape KOju KOPUCTe OTBOPEHEe U3BOpe
noJjilataka Beh u 3a cBe ocTasie NpUnaJHUKe 06aBelITajHUX CIYKOH.
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I'enepayujcku jas

O6aBellTajHU paj 3aCHOBAaH Ha OTBOPeHUM H3BopuMa nogataka (OSINT) curypHo je
IpoIlao Kpo3 CYLUTHHCKY TpaHchOpMalujy Koja ce orjefia y ApPacTUYHO] MPOMEHU HeroBe
npupoge. OH je FHCTUHKTUBHO [IOCTA0 /1e0 06aBelITajHOT paJia — Kao HELITO LITO je IPUPOLHO
Y OYMIJIeJHO KOPUCTUTHU — U Y TOM JIOMEHY je Jlaj/be ycaBpllaBaH. HapaBHO, BeJIMKM yTHIIaj HA
IIPOMEHY HeroBOr 3Hayaja uMaJie Cy HOBe TeXHOJIOTHje Koje Cy A0XKUBeJle eKCIIaH3Ujy KpajeM
20. 1 novyetkoM 21. Beka, WITO je [OJATHO YTHULAJO Ha NoBehamwe HWHUXOBe yNoTpeOHe
Bpe/JHOCTU 3a OOaBellTajHU paJ. JeAHO OJf MHUTawka Koje ce CYNTUJIHO NIpPOBJAYU KpO3
JIUTepaTypy y OBOj 06J1aCTH jecy M HOBe reHepalnuje obaBelITajHUX NpodecuoHanana Koje ce
06aBe NMpUKyIlJbalbeM NoJaTaka U3 oTBopeHuUx H3Bopa (Breckenridge, 2010; Marangione,
2017).

Mako 0Bo nUTame HUje eKCKJIY3MBHO BE3aHO 3a YoTpeby 0OTBOPEHUX U3BOpa NoJaTakKa
y o6aBelITajHOM pajy, TeHepanujcku ja3 usMeby ob6aBemTajuux MnpodecruoHasana c
BUILIe/IeLleHUjCKUM HMCKYCTBOM Ipe UHTEPHETA U reHepalyja Koje cy oJpacrajie U yuyuse y3
HOBe MHPOpMaIlMOHEe U KOMyHUKAILMOHE TEXHOJIOTHje Npe/CTaB/ba IOCEOHY TEMY Kojy Tpeba
MPENOPYYUTH 3a [ja/ba UCTPAKMBaba. HanMe, cBe LITO je y UCTPAXKKMBaby aHAJTM3UPAHO, a UMa
Be3e C HOBUM TEXHOJIOTHjaMa, Kao LITO Cy JIOCTYIHe OHJIAjH 6a3e MoAaTaKa U aJlaTh U TeEXHUKe
3a ApyLWITBEHE MpeXe U paji C BeJIMKOM KOJIMYMHOM I0JaTaKa, jecTe MaTepHja Koja je JaJeKo
o6smka MiahuM reHepanujama (MOTeHIMjaJHUX) o00OaBelITajHUX MnpodecuoHasana, a
IpeBacX0/IHO OHUX KOjU ce 6aBe MPUKYI/bakhbeM MoZaTaka U3 OTBOpPeHUX U3Bopa. UMmajyhu y
BU/IY Jia CY aKaJIeMCKa UCTPaXKMBabha U PaJl0BU Ha OBy TeMY OOTaTH U pa3HOBPCHU Ka/i Ce pajiu
0 reHepalHyjcKoOM ja3dy y 06JIaCTH pajJla U 3aloll/baBakha y KOHTEKCTY yHoTpebe HOBUX
TEXHOJIOTH]a, Kao U Jja Cy AOTPUHOCH UCTPAKMBAaYa Y OBOM MOTJIEAY Y 06/1aCTH 06aBELITajHUX
CTy/ZiMja MaJlobpOjHH, IPENOpyKa je Aa ce 0BaKBa CUTYyal|dja MPpOMeHHU U 6yayha ucTpakrvBamwa
dokycupajy Ha moTeHIUjase Oyayhux reHepaldja 3a 3Ha4ajHO y6p3ame MPUKYI/bAauyKUX
Hamopa y ob6aBeliTajHOM paay 6yayhHoctu. OBo muTamwe He Tpeba Ja ce OJHOCU CaMO Ha
uckopuluihaBawe MoTeHIMWjasa Oyayhux aHasuTH4apa Beh M Ha mpomMeHe y HHUXOBOM
dbopMasiHOM 06pa3oBamy, ajJid U NMPUNPEMH 332 KOHKpeTHe 0b6aBellTajHe MOCJIOBE y TOM
norJeny.
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Hezamueu3am u ceiekmugHocm

Ha kpajy, 6uso 6v He3axBa/IHO 3aHEMapUTH HeMaJM yTHULA] MeJuja Ha JaHallkbe
OTBOpEHe U3BOpe nojaTtaka. UMajyhu y BUuly UumbeHULy Jia Jiolle, Tj. HeraTHBHE BECTH UMajy
Behu 3Hayaj 3a MmoTeHUMjaJHy NyO6JMKY OJf AOCaZHe CBAaKOJHEBHHUIlE, KaJ, paJ, C OBUM
M3BOpUMa [loJlaTaKa CBeJeMO Ha I0jeJMUHAYHOT KOPUCHUKA (aHaiMTH4Yapa), Ty he HEeMUHOBHO
Jlo U3pakaja Aohu ,Halll UHCTUHKTUBHU HEraTUBU3aM: UHCTHUHKT Jja Ipe IPUMEeTUMO OHO IITO
je phaBo Hero no6po“ (Rosling, 2020:82). Ogpehenu npoueHaT MejHCTPUM MeJjMja Hasla3u ce
oJ, HeNocpejHUM WJIU HHJUPEKTHUM VYTHILAjeM pas3/JuuYUTUX HHTEpPecHUX rpyna Hu
opraHusanuja kKoje, u3Mehy ocrTasior, ocTBapyjy CBoje HHTepece U MNpPeKO IJacupama
peTepaHo NpeACTaB/bEHMX HOBOCTU WJIHM MHPOpMaluja 0 yoOUYajeHUM M CBAKOJHEBHUM
norahajuma. TakBo ,60Mbap/ioBambe” HEraTUBHUM BeCTUMa MMa 3a I|UJ/b /1a U3a30Be oJipeheHy
BPCTY CTpaxa KoOJi JaTe LU/bHe Ipyne Kako OU ce ocTBapu/ja KOHKpeTHa MOJIUTHUYKA,
M/le0JI01IKa, MapKeTHHIIKA, QMHAHCHUjCKa UJIU Ipyra UCK/bYYUBO ceOUYHA JOOUT UJIU KOPUCT.

Y TOM cMHC/Iy, KOJIMYMHA MeJHjCKUX H3BOpa KOju cy mnoj, oApeheHUM yTulajeM
OrpOMHA je W MOTpPebHO je GUTH 06a3pUB KOJ CeJieKlUje M3BOpa KOjU ce KOpHUCTe 3a
npukymsbawe OSINT nopartaka. [IpodecroHanuu y o06/1acTH NpUKyIJbakba U CeJieKluje
noJiaTaka U3 OTBOPEHUX M3Bopa Tpebasio 6U YHaNpes Aa 3HAjy KOjU MeAuju Ccy HOJ, YUjUM
yTUIL@jeM U KOje U KaKBe areH/ie CToje Y ’hbUX0BOj 03a{MHU, KaKO 61 MOTJIU Jia U30erHy mym
KOjU Cce U MpPaBU 3apaji CKpeTawa NaXKike Ha oJjpeheHe TeMe, Kao U Ha MpeyBeJUYaABaAbE
3Hayaja KOHKpeTHUX po6seMa. /laHac IOCToje TaKo3BaHe ,LpHe JIMCTe" 0BaKBUX Me/IHja, IOK
Cy ApPYLITBEHe Mpexe NOCaAe[lbHMX TOJWHA IMOKyllaje Ja CMakmbe LIYM Kpo3 Mpely3HO
obeJsiexkaBakkbe MeIMjCKUX CTPAaHUIlA U3a KOjUX CTOje 3BaHUYHE Jip>KaBHe UHCTUTYIH]e,172 anu
M KpO3 JMUCKyTabuJyHe 3abpaHe ymoTpebe ApYUITBEHUX Mpexa ojpeheHUM yTULIQjHUM
nojeauHIMMAa.l73 OBO jecy KOpHCHe MoJIa3He OCHOBE 3a youaBakkhe Me/IHjCKUX CaiprKaja Koju 6u
MorJiu ga 6yay npobsaematuynu, mehytum, OSINT npodecronanu 6u u camu Tpebaso jaa
pa3BHUjy HauMHe 3a Npeno3HaBambe Heloy3JaHuX Me/IMjCKUX U pYTUX U3BOpa C KojuMa NpBU
MyT Jl0Jla3e y CyCpeT.

YnpaBo ¢peHOMEH ,JIadKHUX BECTU" U Pa3HOBPCHUX CTpaTeruja gesmHdopmaiuja Tpeba
Jla 6yzie jelHO HOBO MOJbe 3a UCTPa)KUBaye y 00J1aCTU 00aBellTajHUX CTyAUja ¢ POKYCcOM Ha
OSINT pucuuniavHu. MeTtoze, TeXHUKEe U aJlaTU KOjU Ce JAaHAC KOPUCTEe Y UCTPAXKUBAYKOM
HOBUHAPCTBY M y 006J/1acTU NpoBepaBawa uumweHuna (fact-checking) cy mpaktudyHo ucre
TeXHUKe U MeTojie Koje Beh nap fenenuja kopucte OSINT cnenujasuctu Koju NpUKYyIbajy,
bunTpupajy v Kopucte nojaTtke U uHopmaluje c UHTepHeTa. [lopes Tora, pasHyu NpUBaTHU
NOAYyXBaTH Kao LITO cy npejcTtaB/beHU Forensic Architecture u Bellingcat noka3syjy HaMm fa cy
3Hama U UCKYCTBA U3 00aBELITAjHOr pajia KOju KOPUCTU OTBOPEHE U3BOpeE Mo/iaTaKa K/by4yHa
3a 60pOy NPOTHB Ma/IMLMO3HOT MJachpama Ae3nHdopmalyja U U3MULILbEHUX BECTH, Te Ce y
ToM norJiefly Mmoxke pehu ga OSINT joiu yBek HUje [J02)KHUBEO CBOj BpXyHal] U /la KOPUCT O/ OBe
JMCLUIJINHE YCKOPO MOXe Jia mnpeBa3ube W HalMOHa/He obaBelITajHe CUCTeMe, Kao U
Ipy¥BaTHe KopIliopaluje.

172 Teutep je 2020. rojrHe yBeo o6eJiexkaBarbe MeJIHjCKOT cajJipKaja 06jaBa CTpaHUIA U3a KOjUX CTOje 3BaHUYHE
JpkaBe (state-controlled media), kao 1 06jaBa Koje Cy CyMBUBOT cajipkaja (manipulated media).

173 lonanp Tpamn (Donald Trump) 610 je jefaH of PBUX ApKABHUKA KOMe Cy 6JIOKUPAHU NPUCTYIIU NPAKTUYHO
CBUM HajBehUM JpYIITBEHUM MpexaMma.
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IIpuor 3. IIpersiea OSINT astata U TexHUKal
OSINT as1aTu M TEXHUKE

[Ipersien anata u texHuka 3a OSINT koju je gana kommnanuja Intelligence Fusion mpy:xa
nperJies Hajkopuuthenujux OSINT asaTa, TexHUKa, pecypca U Beb-cajToBa JOCTYIHUX OHJIAjH
3a CBaKM [leo Ipoleca NpUKyIlJbakba MHPopManuja. Of HUCTpaKHMBama JUTepaType na [0
opraHusoBama OSINT ucTpakvBamwa U U3BJaueHa HajOo/ber of JOCTYNHUX MpeTpaKrBaya,
Intelligence Fusion je Kperpao UCLPIIHY JIUCTY ajaTa 3a OTBOPEHe U3BOpe NoJaTaka.

OBaj opabpanu mnperses OSINT anata M TexXHUMKa OpraHu3oBaH je mnpeMa cJienehum
KaTeropuvjama:

Hajoosbu OSINT Beb6 cajToBU 3a nperJief, JUTepaTypE;

OSINT TexH¥Ke 3a OpraHu3alujy MUC/IY;

AyTtomaTcka o6aBeliTerma/yno3opema y3 OSINT anare;

OSINT asnaTu 3a ApyLITBEHE MpPEXKE;

OSINT TexHHKe: U3BJIaueHe HAjOOJbET U3 MPEeTPAKUBAYA;
[lnatdopme U KoMaH/iHe TabJie 3a OTBOpPEHEe U3BOpe M0JaTaKa;
OSINT Beb cajTOBM 3a UHTEPHET BECTH;

Ocrtanu kopucHu OSINT anaTu.

XN W

Hajoosbu OSINT Be6 cajToBU 3a mperJiej jureparype

1. academia.edu

found 262,755
papers containing “irag

Axanemuja (Academia.edu) je ApylITBEeHa Mpexa U IaTdopMa Koja CAYKH 32 Je/berbe
Hay4yHUX U CTPYYHHUX pasioBa, npaheme HUXOBOI yTHUL@ja, Kao U mnpahemwe pesysraTa
UCTpakuBawa y ojpeheHoj o6sacTu. TpeHyTHO cajp>kKy npeko 21 MUIMOH NyOGJMKaluja.
HanomeHna: nopes Academia.edu mocToju jowr jeaHa ApylITBEHa MpeXka 3a aKaJeMCKy
3ajegHully, ResearchGate, koja GyHKIIMOHHUIIIE [10 UCTOM MPUHLIMITY.

1 U3Bop: Brown, L. (2018). The Best Open Source Intelligence (OSINT) Tools and Techniques. Durham: Intelligence
Fusion Limited, moctymHo Ha: https://www.intelligencefusion.co.uk/blog/the-best-open-source-intelligence-
osint-tools-and-techniques (npuctynsbeno 13. aBryctra 2021. rogune). OBaj nperJiesi, OHOCHO OMUCH ajaTa cy
JIONyHeHU KOPUCHUM MHOopMaljaMa TaMo r/ie je To 6110 MoTpebHo.
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2. CORE (COnnecting REpositories)

P

Aggregating the world’s open access research
papers

We offer seamless access to millions of open access research papers, enrich the
collected data for text-mining and provide unique services to the research community.

Read more Join us

Powerful insights for data

providers

Kop (CORE) npomoBHIlie 6ecniaTaH U HEOTPaHUYEH NPUCTYI pe3yJTaTUMa UCTPaKUBamwba U3
peno3suTOpUjyMa U 4yacomnuca LIMPOM CBeTa. Y NUTaky je arperaTop Hay4HUX pe3yJ/iTaTa U3
HaLlMOHAJIHUX peno3uTopujyMa U daconuca (Open Access). JaBHOCT MOXe Ja IpeTpaxyje
KoJleKLMjy on mnpeko 207 MHUJIMOHA INOXpamkeHUX pe3yaTaTa UcTpaxuBamwa u3 11.000
pa3/JIMYMTHUX U3BOPA, KOjU Cce MOry OecrnyiaTHO Ipey3eTH. Takohe Hyze ajaTe 3a NPUCTYN
HBUXO0BOj 6a3u MoJlaTaKa, 3a CUHXpPOHHU3all4jy U 3a 3a00MJIa3HY NPUCTYN HAYYHUM paZj0BUMa
UT/,.

3. Library of Congress

LIBRARY [ T
lIBnAn'u:com‘.REss om i ﬂ

Refine your results o | o | [re | o |

wes pact
African & Middle Eastern Reading Room (African and Middle
Original Format L] Eastern Division)

wes pact
Guide to Law Online: Iraq

KourpecHa o6ubsuoteka (The Library of Congress) je Hajseha 6uGJMOTEKa Ha CBeTy, ca
MUJIMOHUMA KHbWTra, CHUMakKa, ¢poTorpaduja, HOBUHCKMX YJaHaKa, reorpadCKUX KapaTa U
pykonuca y cBojoj kosiekuuju. [lopran KoHrpecHe 6ubiMoTeke Moxe ce MpeTpaKUBaTH
MpeKo KaTaJora, Hmpeko ojabupa jeaHe OJ AUTHTATHUX KOJIEKIHja WM KJIACUYHOM
IpeTparoM eJbeHUX IOjMOBA M H3pasa. JeZjaH je oj Hajyeurthe KopuuIheHUX MOJIA3HUX
M3BOPaA 32 UCTPAKUBAA.
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4. Open Knowledge Maps

;‘;‘) OPEN KNOWLEDGE MAPS

Overview of iraq ©

< 200706
0170000002

aQ Kurdistan

RAQ

Mane otBopeHor 3Hawa (Open Knowledge Maps) npyxajy akTyeJHU INperjeJ], Hay4YHHUX
pe3y/aTaTa 3a INpeTPaXUBaHU TepMUH WAM u3pa3. [Ipyxajy mnpersep pe3dysarata npema
TeMaTCKUM LieJIMHaMa y CKJIONy MHTepaKTUBHOr UHTepdejca (T3B. Mame 3Hama), U Takohe
HyJZle Hay4yHe pe3yJjTarTe y oTBopeHoM mnpuctyny (Open Access). OBaj mopTaj 3HATHO
os1aKllaBa QOKycHpame pe3yJsTaTa NpeTpare Ha KOHKPETHe MOTLeJMHe NPeKOo Ipynucama
BHMILle pe3yJTaTa Ha OCHOBY 3ajeJHUYKE TeMe KoOjy NOoKpuBajy. 3a mnotpedbe OSINT
HUCTpaXKuBakha MOTy Jla 6yAy o ToMOohU KO/l perJiesia JuTepaType U3 ojpeheHe 06/1acTy.

5. WolframAlpha

% Wolfram

¢ @

Bosndppam Anda (WolframAlpha) je onnaju ycayra Koja JJUPEKTHO OAroBapa Ha yIUTE KpPoO3
IpOHaJIAXKewhe O0Ar0BOpa y CIO/bHUM HM3BOPUMA OPraHU30BaHUX I0JAaTaKa, 3a pasjIUKy Of,
npeTpakvuBaya KOju Npy»a CIHUCAK JOKyMeHaTa U Beb cajToBa KOju He MOpajy Aa cajpke
OZICOBOP KOjU Ce TpaKU. 3aCHOBAH je Ha BELITAYKO] MHTeJUTeHUjHU, OJHOCHO aJICOPUTMHUMaA
KOjU MpeTpaxyjy BUJ/bUBU HHTEPHET 3a HaAj60/bUM OJrOBOpMMa Ha NUTama. l[Ipyxa
MOTyhHOCT TmpeTpakMBaka INPEKO HEKOJUKO KaTeropuja (MaTemMaTHKa, HaykKa H
TEXHOJIOTHja, JAPYLITBO M KYJTypa, CBAaKOJHEBHU XKHUBOT). Wjeanna npumena y OSINT
UCTpaKMBawbMMa MorJsa 6M Ja ce OJHOCU Ha CTaTUCTHUYKe MoJaTKe O JAPYrMM Jip>KaBaMa,
KOHQJIMKTHUMA U CJIMYHO.
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6. BASE

bejc (BASE) je jemaH oj CBeTCKM HAjoOOMMHHjUX IMpeTpakhuBaya CleliyjaJu30BaH 3a
akazeMcke Beb pecypce. BASE npy»xa Buuie oz 300 MuimoHa jokyMeHaTa u3 Buie oz, 10.000
u3Bopa. Oko 60% HHJAeKCMpaHUX JAOKyMeHaTa MOXe Aa ce uuTa 6ecmatHo (Open Access).
[lopTan wuHJeKcHUpa MeTanoJaTKe CBUX JOCTYNHUX aKaJleMCKUX M3BOpa - 4YacOIHCa,
MHCTUTYLIMOHA/IHUX PENO3UTOPHUjyMa, AUTUTATHUX KoJsekuuja u cia. Ilpyka MoryhHoct
HalpeJHe IpeTpare Hay4HUX pe3yJTaTa IpeMa BUlle KpuTepujyma (HacloB paja, UMe
ayTtopa, DOI 6poj, Tun pe3yartara, JUleHla 32 IPUCTYII UTL).

7. Google Scholar

Google Scholar

Stand on the shoulders of giants

o Google Scholar

['yrn Akagemuk (Google Scholar) je 6ecniaTHU Beb6 mpeTpakMBay, OJHOCHO CEPBUC KOjU
MHJEeKCUpa IeJIOKYIIHEe TEeKCTOBe WJMU MeTaloJlaTKe W3 aKaZieMCKe JIMTepaType Kpo3 HHU3
u3aBaykux ¢opmara U JUucyunanHa. Hyiu noce6Hy norogHocT oko GUJATpUpama NoAaTaka,
OJHOCHO Moryhe je cykaBaTW Jo6ujeHe pe3yJiTaTe Ha OCHOBY JaTyMa o6jaB/bHBamba, Ha
OCHOBY peJIeBAHTHOCTH (LIMTHPAHOCTH), HA OCHOBY BPCTe pe3yJiTaTa (WiaHakK, KkbUra UT[H),
Te HyZ¥ PUCTYI MOBE3aHUM pe3yJITaTHMa Ha OCHOBY LIUTUPAHOCTU UJIM MIOBE3AaHOCTHU TeMa
usMehy wux. Takohe Hyau MOoryhHOCT reHepucama HasvWBa pedepeHIU y BHUIle IUTATHUX
CTUJIOBA.

202


https://www.base-search.net/
https://scholar.google.co.uk/

8. ProQuest

= PrOQueSt ﬁ Log in through your library 1o access more features.

All Scholarly Journals Videos & Audio Dissertations & Theses All source types ~
Enter search terms ] Q
Y/

ProQuest jecte koMmaHuja Koja ce 6aBU MHPOPMALUOHUM caprKajuMa ca cefuliTeM y EH
Ap6opy, Muuunren (CA/l), a kojy je 1938. ronune ocHoBao JyuuH b. I[layep (Eugene B. Power)
0/, Ha3MBOM YHUBEP3UTETCKM MUKPOPUIMOBU. ProQuest je mo3HAT MO CBOjUM
almJiMKaluvjaMa M MHQPOPMALMOHMM ycjayraMa 3a OUO/MOTeKe, NMPUCTYN JAucepTalujaMa,
MacTep Te3aMa, eJIeKTPOHCKHMM KibUraMa, HOBMHAMa, NepUOoAULIM, UCTOPUjCKUM 30MpKaMa,
JIp>)KaBHUM apXuBaMa, KyJITYpPHUM apxuBaMa U [ipyruM arperupaHuM 6aszama nogartaka. OBaj
caZip>kaj je mpoueweH Ha OKO 125 MuiujapAu JUTMTAJTHUX CTPaHULA, U OOUYHO My ce
NpUCTyNa HpeKo OMOJUOTEYKHMX HHTEpPHET MNpUCTyma. Ty Cy yK/bydeHM U ajaTu 3a
NpOHaJaXKewe U ylpaB/bakbe LIUTATUMA, Kao U maTdopMe Koje oMoryhaBajy kKopyucHULLMMA
6ubJIMOTEKE Jia MPeTPaxyjy, ynpaBJsbajy, KOpUCTe U MehycobHO Jiesie UCTpaKUBaba.2

2 https://www.privco.com/company/proguest-company
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OSINT TexHHKe 3a OpraHU3aLMjy MUCIU

1. Microsoft OneNote

Michael McCabe Islamic Extremism Edit

Recent Notes

l Journalism

Extremist Preachers

Operation Trojan Horse

Islamic Extremism Fitzalan High School C...

UK Gangs Left Wing
More Notebooks Key Stats
Mosques

Funding of Mosques
Solutions

Right Wing

Schools Colleges

Universities

Oper

ation Trojan Horst

1)

An investigation ordered by the governm
impose segregationist attitudes and prac
Islam" in several Birmingham schools. Tl
suggest that there is a problem with gove
radicalisation or violent extremism in

there was "evidence that there are a nun
positions of influence in schools and gove
fail to challenge extremist views."l It fou
teachers had been promoting a form of |:
Muslim Council of Britain and the AssOC

"[stemming] from an international move:
2

Peter Clarke, former counterterrorism ch
and examined 2,000 documents and gen:

S0 witnaccoc inclidine farmar hoadteacl

Microsoft OneNote, oH/ajH JUTHTaIHA OEJIEXKHUIIA je CUCTEM 3a OPraHU3alujy NPUKYI/bEHUX
uHbopmanuja ¢ MoryhHomhy BullekopucHUYKOr paja. [lpukynba KopucHe OeJiellkKe,
LpTeXXe, CHUMKe eKpaHa, Kao ¥ ayguokoMeHTape u omoryhaBa OSINT pecypcuma jia ce 6p30
Y JIaKO Jiesie OHJIajH uM3MeDy OoCTaJuX KOpUCHHMKA. beselike Mory fa ce opraHusyjy Kpo3
oJieJbKe Y CTpaHULe U Moryhe HX je KOpUTOBaTH, 00eJiexkaBaTU U IeJIUTU C ApyTruMa.

AyToMaTcka o6aBeliTea/yno3opemwa y3 OSINT asaTte

1. Google Alerts

.....

......

Google Alerts je ycayra Koja cay»u 3a JeTeKIUjy U 00aBelliTaBambe /J1a je JOIIJI0 A0 IPOMeHe
caZip>kaja U y TOM CMHUCJY MOe MOCJIY>KUTH Kao ajaT 3a 0TBOpeHe u3Bope nojartaka. CepBuc
lma/be ayTOMAaTCKM HMejJ1 OHJa KaJ, npoHahe HoBe pe3ysTaTe Koju ce NoAyAapajy ca
cnelfMPUUHUM TepMUHHUMA KOjU Cy yHampes 3azaTu. OBa ycayra Moxke ce KOPUCTUTH U KOJ,

Aapyror ['yru cepBuca, I'yrs AkajeMuka.
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2. Talkwalker Alerts

S
talkwalkeralerts ® CREATE
Create Alert Talkwalker Alerts, the best
free and easy alternative to
Google Alerts

Monitor the Web for interesting new content about your name, brand
competitors, events or any favouri with Talkwalker Alerts!

Talkwalker Alerts are an easy and free alerting ser vides
email updates of the latest relevant mentions on the Web directly to
your email box or RSS feed reader

have read and agree to the

Talkwalker je anTepHaTuBHH, becniaTHU cUCTeM obaBellTaBawa nopes Google Alerts koju
HY/IM BUIIM HUBO Mo/JelllaBamba obaBeliTewka U HoTuduUKkanuja. Talkwalker Takohe Moxe na
NpaTH JIPpyUITBEHE MpEXe, Tj. a NMPaTH CIIOMHUIbakbe ClenuPUYHOT MojMa MM U3pa3a Koju
KOPHUCHHUK »KeJiM Ja mpaTu. Takohe Hyau MOryhHOCT mnpenusupara MNpeTpare y3 Heke
OCHOBHE OllepaTope U 0Jlabrpe pa3JIMYUTHUX KaTeropuja.

OSINT anaTu 3a ApyLUTBEeHe MpeXxe

1. Seek A Tweet

SEEK&WEET @ $ = m
G e

Trending story detected by Tr
aaaaaaaa o G S Lcnn.Concrons C.

Seek a Tweet je [M3ajHUpaH TaKO Jja IOMaXke y MPOHaJIaXKeWhY pesieBAaHTHUX TBUTOBA KOjU Cy
06jaB/beHUM Ha crneuudpuyHoj reorpadckoj Jiokanuju. Moxke ce KOPUCTUTH ONIHja
npusiaroherHor ¢uiatpupamwa kao OSINT anaT 3a nmpoHasnaxkewe TBUTOBA Yy HENOCPESHO]
6JIM3MHU WJIM Ha OUJI0 KO0joj JioKaluUju y cBeTy. Kaz je y nuTamy npuMeHa y o6aBelITajHOM
pazy, omoryhaBa npahewe akTUBHOCTHU Ha TBUTEDPY Y Y/Ja/beHUM JleJIOBUMaA CBeTa KOjU Cy y
JlaTOM TPEeHYTKY O/ UHTepeca 3a 06aBelITajHy CJIYKOY.
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2. One Million Tweet Map
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The One Million Tweet Map je asaT 3a ApyUITBEHY MpeXy TBUTEP KOjU MOXKe Ja ce
MCKOPUCTM 3a BU3yeJH3alUjy TBUTOBA M 00jeUmaBame IoJaTaka € TBUTepa Ha
reorpapcKkUM KapTama (reosionupare). Moxke OUTH KopucTaH 3a crnpoBohemwe OSINT
HUCTpaXKMBaka y peasHOM BpeMeHy. Takohe Mepu CeHTHUMEHT 006jaB/beHUX TBHUTOBA Y
peaJHOM BpeMeHy W MoOryhHocT mpersefa o006jaB/beHUX TBHUTOBAa Ha MOjeJUHAYHO]
reoJioKalyju 3a nepuop of, 24 cata yHasag,. [loganu ce ayToMaTCKU aXKypupajy Ha HEKOJIMKO
CEeKYH/IM U MOCTOjU MOTYhHOCT pey3uMama TPeHYTHUX [0/laTaKa 3a KOHKpeTaH KJiacTep Ha
J1aTOj Te0JIOKalUjU.

3. Tweeplers

tweeplers
.

Tweeplers je Mana TBUTOBa y peaslHOM BpeMeHYy KOjU Jo0Jia3e C pa3jMYMTHUX JIOKalluja.
TBUTOBHU KOjU Cy NpUKa3aHU HAa Malld Cy UCK/bYYUBO aKTyeJHU TBUTOBU. OHU ce MpHUKa3yjy
HENOCpPeHO HAKOH HHUXOBOr ob6jaB/bMBama. HujegHa mNpukasaHa Jokaluja 06jaB/beHOT
TBUTA HHUje cTapuja oA jegHor MuHyTa. OSINT noreHnyjast iexu y YMHEHULM /1A je IPEKO OBe
Mare Moryhe yTBpJIUTH Ja je y ofpeheHoM fesy cBeTa 01110 A0 HEKOT Aorahaja Koju 6u 61o
O/ UHTepeca 3a oOOaBellTajHUM paJ (TepOPUCTHYKM HaNaj HIpP), OJHOCHO OBaj aJjatT
06e36ehyje paHo yno3opaBakhe Ha KOHKpeTHHU 6e36eJHOCHU Aorabhaj.
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4. Hashatit.com

#IRAQ omE
A :
e
5 “
s {(\h:(l(llf-? 4
HASHATITG =
THE SOCIAL SEARCH ENGINE
Search any hashtag below:
By omerten "

# EVOLUTIONININTELLIGENCE m ~ || et

1g99an

B Viartrogeloes
| B o

Hashatit.com je nmpeTpakvBau 03Haka WJM TaroBa Ha JpyuITBeHUM MpexaMa (hashtags).
OmoryheHo je mpeTpakvBakbe TaroBa Ha CBUM BoJehuM miaTdopMama ApyLITBEHUX Mpexa
(bejcoyk, TBUTEP, jyTjyd, UHCTArpaM, MUHTEPECT), U NpyKa ce MOTryhHOCT clajajama cBera
peneBaHTHOr y okBUpPYy KOHKpeTHOr OSINT ucTpakuBamwa Ha jeJHOM MeCTy W Yy peaJHOM
BpeMeHy. OHO 1ITO 0Baj aslaT oMoryhasa je ckpahrBawe BpeMeHa AoJacka o MHopManuja o
KOHKpPeTHHUM JorahajuMa Ha BUllIe IJIaTGOPMU UCTOBPEMEHO.

5. Picodash

cedechh Instagram Data to Spreadsheet

Find Instagram Influencers and Audience Start New Export

People who liked GZARA posts
- Instagram +

Export User Followers *

for INTELLIGENCEFL

We will export and emall you when It is ready

[

sic User Data Export Ful User Data Export

GET STARTED

Picodash je uHcTarpam npetpaxkuBay, ogHocHo OSINT asaT koju HyAu ycayry u3Bjadema
nojaTtaka O oJabpaHUM Hajo3uMa WJM oO3Hakama (TtaroBuma). Ilpyxka wMoryhHocT
npey3uMama KeJbeHUX MoJaTaka Y HEKOM 0/ YUT/bUBUX popMaTa 6a3a nmojaTtaka (CSV, XLS),
C THUM Jia ce ycayra niaaha.
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6. Echosec

\

\ Echosec”

Discover the world
through a digital window

Global geofencing for marketers, security teams and journalists

® 99 90

Echosec je komepumjanHa OSINT naatdopma Koja NpPUKyN/ba M aHAJM3UpaA INOJATKe M3
XWJba/la Pa3/IMUMTHX OHJIAjH U3BOpA y peasHOM BpeMeHy pajiu NnoJpuike 6e3e6JHOCHUM U
obaBelITajHUM aKTUBHOCTHMA. [lopes o6aBewmTajHux npodecuoHalalna, HaMemeHa je
NpPUBAaTHUM KOMIIAHWjaMa, HOBUHAPUMa, TProBLMMa U APYrAM 3aUHTEpPECOBAaHUM JIMLIMMA
KOjHMa je GUTHO Jla CTaJIHO UMAjy aKypupaHe HHPOpMaIliFje 0 OKPYKEY.

7. TweetDeck

. TMJ-BEL Educ. Jobs
ing for work in

>

BREAKINGIAES

3 Vikram Bodke &
0 =

TButgek (TweetDeck) je T3B. koMaHJHa Tabsa (dashboard) 3a MeHalIMEHT TBUTEP HAJIOTOM.
OSINT aHanuTU4Yapu MOTY Jia Kpeupajy ynuTe Koju UX 3aHMMajy U Ja nparte objaBe Ha JiaTe
TeMe y peaJHOM BpeMeHy, Yy OJHOCYy Ha IMpely3upaHe oO3Hake (Tarose), objaBe WJIMU
cloMubbama. [Ipuctyna My ce npeko napameTapa 3a IPUCTYI TBUTEP HAJOTy U OpraHU30BaH
je Ha HauMH Koju oMoryhaBa npaheme BuUllle U3BOpPa UCTOBPEMEHO.
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OSINT TexHUKe: M3BJ/Iauele HajOoO/ber U3 MpeTpaKuBaya

1. Carrot?

cg :jv.*..(..,ﬂn. ¥

15 of Lraq's bygest toss by A Jusewrn. 10 Iraqs Krdeh regcn & i §urion 5 Coming of 43¢ Whch has Seus Gy 4o pSes # pows K37

Carrot? jecTe anaT 3a rpynucame pesyJTaTa IpeTpara U3 0OTBOPEHUX U3Bopa nojartaka. OBaj
aJlaT y CTamwy je /jJa ayTOMATCKU TPYMHUIIe MaJie CKYIIOBe JOKYMEHATa, Kao IITO Cy pe3y/aTaTH
npeTpaKMuBakba MUHTEpPHETA WJIM alcTpakaTa JOKyMeHaTa, U TO YMHHU TaKO IITO Kpeupa
TeMaTCKe KaTeropuje 3a cBaky rpyny. Hyau nperpaxuBamwe BUAJ/bUBOI UHTEPHETA, ald U

KOpIlyca Hay4yHMX pe3yJiTaTa IpeKo HayyHor arperatopa PubMed.

2. Newslookup.com

dsh air strikes kill 19 Kurdish militant

s innortherniraq v

Newslookup.com je mpeTpakuBad $OKycupaH CaMO Ha BECTH, HAcCJOBe BECTH, HajBaXKHU]je
BeCTU U MpOBajAepe HOBUHApPCKUX ycayra. OH To YUHM Npeko Be6 poboTa KOjuU MpaTe
HEKOJIMKO XWJ/ba/la MeJUjCKUX CajTOBa, MopTaja U 6JioroBa yuMe ce oMoryhaBa JMpeKTHO
y4uTaBame Ha CTOTMHE HOBUX HAacJioBa CBakor MUHyTa. Moryhe je ¢untpupatu pesysarare

Ha OCHOBY p€rvoHa, TeMe UJIM KOHKpPpETHE JIMYHOCTH.
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HJIaT(l)OpMe M KOMaH/JHe TabJie 3a OTBOpPE€HE U3BOPpE NMoAaTaKa

1. HealthMap
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HealthMap cjegumyje pa3sinuvMTe U3Bope MojaTaka pajiu NpeAcTaB/babba je[JUHCTBEHOT U
CBe0OYXBaTHOI MOTIJela Ha TPeHYyTHO IJIOOA/HO CTame MO0 NUTawky 3apa3HUX O0JIeCTH.
[logany ce nomy/ivily Ha KapTH CBeTa Y3 aJleKBaTHY BU3yeJil3allujy nojaTaka.

2. Investigative Database

®» Investigative Dashboard

ce people

Ask our researchers

Our team has worked on do;
Thelr support s f

The Investigative Database je mopTan wucTpaKMBauKOI HOBUMHApCTBa Koju omoryhaBa
aHaJIMTUYapuMa OTBOPEHHX H3BOpa IMoJaTaka Ja NpeTpaxyjy HHUXOB IJ06aJHU HHJEKC
jaBHUX perucrapa 3a KOMIIAHMje, KaTacTapa U CyZ0Ba, Kao U Jila NpeTpaxKyjy MUJIHOHe
JIOKyMeHaTa U CeToBa MoJjaTaka Npey3eTHUX U3 jaBHUX U3BOPA, J0OMjeHUX HAa OCHOBY Liypema
No/aTaka, Kao U roJijaTaka Jo0MjeHUX U3 KOHKPeTHUX HOBUHAPCKUX UCTpara.
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3. IBM Watson News Explorer

[ nvestigate) somnced+)

News Network @ a0

Topics

Timeline

The IBM Watson News Explorer ayTomaTcku reHepuiile WHGOPMATHBHY MpEXY BECTH U
npe3eHTyje BeJHMKe KOJUYUHE BECTH Y OOJIMKY KOjU je MpuJaroheH mpoceyHoM KOPUCHUKY
WHTEpHETA.

4. Human Trafficking Search

Thousands of Unaccompanied Migrant Minors,

Unaccounted for

Human Trafficking Search nocenyje Hefe/bHU 60T y KOjeM ce 00jaBJbyjy UCTpakKMBama U
yyBa rjiobasiHa 6a3a nojjaTaka o TProBUHU JbyZilMMa U MOJIEPHOM POTICTRY.
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http://news-explorer.mybluemix.net/?query=IRAQ&type=unconstrained
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5. Marine Traffic

Online
Services

Online Services
mple, powerful and effective tool

MarineTraffic

Marine Traffic je moptan Ha kojeM ce yXHUBO mIpaTe 6pPOJOBU M MNOroJaH je 3a 06JiacT
IIOMOPCKOT 06aBelITajHOT paja. [lopTan HaZ3Upe KpeTamwe NojeIMHAaYHUX [IJIOBUJIA U Kpeupa
6a3y nojaTaka NpUKyIJbEHUX U3 Mpexe 00aJICKMX CTaHULA KOje MpaTe MJIOBUJIA, Y3 NOJAPIIKY
rojiaTaka ca caTeJIMTCKUX IIpUjeMHHUKA.

6. Iris

TURKISH POLICE REPORT SHEDS [
LIGHT ON SMUGGLERS THRIVING
ON EXPLOITING ILLEGAL MIGRANTS

Iris je amsMkanuja kpeupaHa oJj ctpaHe CBeTCKe IIapUHCKe OpraHU3aldje Koja HaJ3upe
OTBOpEHE U3BOPE M0/1aTaKa U3 06JIaCTH TPrOBUHE U MPEJCTaB/ba MPUKYIIJbeHe HHPOopMalvje
y popMu KapTe cBeTa U y pealHOM BpEMEHY.
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https://www.marinetraffic.com/en/ais/home/centerx:-12.0/centery:25.0/zoom:4
https://iris.wcoomd.org/?locale=en

7. ICC Live Piracy Report

ICC=

Home \bout Us Courses  Traming® Mewershig™ News. Contact Us
Live Piracy & Armed Robbery Report 2018

Commercial Crime Services

IMB Piracy Reporting Centre.

OBa oHsajH Mana MebyHapoiHe TpProBHHCKe KOMOpEe YXXMBO NpaTU U IpHUKasyje CBe
NUpaTcKke U OpyKaHe pa300jHUYKe HUHIMJEHTe MpujaBbeHe LleHTpy 3a H3BellTaBawme O
nupatckuM Hanaguma (IMB Piracy Reporting Centre).

8. ACLED

rM\WJ\mﬁ Na’ﬂtﬂ*

4 a2 Ak
L S T L G

Armed Organized Viclence
Dashboard Data Trends
teract with data using ou dashbow Download polfical viclence an

Browse themes that reoccus In ACLED's Confllct Trends

Current ACLED Coding with Riots and Protests Abgpariatan et an et by W

Lethaity

ACLED cy nmopany y peaJHOM BpEMEHY KOjU aHa/IM3MPajy U3BOpE Be3aHe 3a MOJUTHUYKO
Hacusbe U nnpotecte. Kao OSINT anat, aHa/iuTU4Yapy UM UCTpaXuBadu Mory kopuctutu ACLED

3a HajHOBMje moy3JaHe HMHPoOpMalyje O TPEeHYTHUM KOHPJUKTHMaA M nopeMehajuma y
oApebeHUM ApkaBama.
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https://www.acleddata.com/

OSINT Be6 cajTOBM 3a UHTEPHET BECTH

1. NewsNow

NewsNow uMa 3a 1Iu/b Ja IOCTaHe CBETCKM HajlpeliM3HUja U HajoOyxBaTHHja 6Oasza
r7106aJHMAX BEeCTH, U OHA IpYyXa MperJieJ, HajHOBUjUX TJ100aJHUX HacJoBa O Aorahajuma
IIMPOM CBETa, 2 HA OCHOBY BEJIUKOT Opoja MeJUjCKUX U3BOpa.

2. Allyoucanread.com

ALLYOU CAN

USNEWS  WORDNEWS  MAGAZNES

Countries - Ato Z Select a Country

Daily lllustrated

AllYouCanRead.com je HajBeha 6a3a mnogaTaka 4yaconmuca UM BecTH Ha HHTepHeTy, ca
JIMCTUH3UMa o/ 0k0 25.000 Mmara3uHa, HOBMHA U MeIMjCKUX CajTOBA U3 LIeJIOT CBETA.
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https://www.newsnow.co.uk/h/World+News
https://www.allyoucanread.com/
http://allyoucanread.com/

3. Newspaper Map

X

%
RS
| #
X - o %o, Qogd
g
. % * 9, :
¢ % \N
9@ 9’9«9’ 5 &% .
R > @ G @ N
@ o N =

Newspaper Map je 6ecniaTHa Beb anjiMKanuja Koja noMaxe y npoHanaxemwy npeko 10.000
CBETCKHMX OHJIajH HOBUHA, U Y MHOTUM cCJly4ajeBMMa oMmoryhaBa ['yrs npeBo y je JHOM KJIHKY.

4. Feedly

Today

Salvini & Napol sitin & tensioni, i

Col, cambsa lo proghiera del Padre

igua’. Tra aifUe: ‘La solida

ing Asgean disputs with Gresce
and of Zakynthos

. Carenza p &1l problema principals’

unususl guiy plea

lals, sheriff says

9 U.S.UK Strategic Dislogue

Feedly je anuinkanuja 3a ayTomMmaTcko npaheme »ke/beHUX BECTU U3 Pa3HOBPCHUX Beb-CajTOBA,
OHJIQjH U3BOpa U MeAujckux noprasna. OHa omoryhaBa npusarohaBame cazip>kaja U JleJberbe
ca IpyruM OHJIajH KOPUCHULIMMa.
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https://newspapermap.com/
https://feedly.com/i/welcome

Octasu kopucHu OSINT anaTu

JlonaTHU ajlaTH KoOju Mory 6UTH uckopuuiheHW Kao aeo OSINT ucTpakuBama HaJjaze ce
HCHOL.

1. IntelTechniques and Image Search

2. Tineye

8 TinEye

3. Invid

vio

E This is supposed to be a boy in Gaza

Now, we can either download the picture or copy the url
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https://inteltechniques.com/menu.html
https://www.tineye.com/
https://www.invid-project.eu/tools-and-services/invid-verification-plugin/

4. Maltego

5. Way Back Machine
i
[ oowre J
N = Fosd am W = =
{}vm Save Page No
6. Transparency International
&

CORRUPTION PERCEPTIONS INDEX 2017 (=)

7. Globalsecurity.org

DPRK New ICBM Test
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https://www.paterva.com/web7/
https://archive.org/web/
https://www.transparency.org/news/feature/corruption_perceptions_index_2017
https://www.transparency.org/news/feature/corruption_perceptions_index_2017

8. Naval Open Source Intelligence

9. TerraServer

10. Relief Web

11. Tripadvisor

NOSI - Naval Open Source
Intelligence™

Here Comes the Swarm: China Just
Unveiled a Robot Missile Boat

00000«

reliefweb, s gus - fvina

R o cowmme  ouse o omnow  om T a

.'I
== j=—]- _J-—]- |

Headlines

Shrinking natural
resources, rising ]
insecurity lead to dire
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https://nosi.org/
https://www.terraserver.com/
https://reliefweb.int/
https://www.tripadvisor.co.uk/?fid=ebb50f1d-b4d7-4a6f-aa59-b17c03054054

12. Police Sites

‘ Polisen Q “w s L @

i+l

Canadian Police Car
Information Centre .

Nyheter och handelser [resH——

Vad tycker du

om den har
sidan?

& Welcome to the CPIC Website

e e oo o

a0 roports based on 9%

P ——
Search Vehicles and Property Registered User Login T A

e 7O

L ey ——

13. CIA Factbook

CENTRAL THE WORE OF A NATION =
INTELLIGENCE 110 s’ or Tevvtisence : -

1HE WORLD FACTBOOK

WELCOME TO THE WORLD FACTBOOK

14. FBI Vault

FBI Records: The Vault

Vautt Links

e S 5 s 0 e 0. 4 st cck ko

15. OSAC Report

Resource Library
Global [ r——



https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/
https://vault.fbi.gov/

16. Global Terrorism Database

Information on more than 180,000

Terrorist Attacks

17. Bellingcat

belléngcat =
£} :

News Resources

Debunking Maps of Alleged “Islamic No Go Europol's Asian City Child Abuse Photographs
Zones” in London Geolocated

18. Reddit
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https://www.start.umd.edu/gtd/
https://www.bellingcat.com/
https://www.reddit.com/

1¢¢

IIpuor 4. CeT ajiaTa 3a OHJIajH UCTPAXKUBawkha opraHu3sanuje besmHrker!

OSIN I Landscape V.1 February 2018 b ellon Cat
Open Source Intelligence (/OSINV — Open Source Investigation) [www.hisutton.com g
. godnl Media Platforms i § | -Srharing& Pubdisbing Blouing. Forums & other communities
Facebook Weil;_‘o\ Twitter Qone  Instagram Odnoklassniki  Linkedin 5"21‘;3‘ YUU Periscope §, flickr oo STRAVA =
O] = @) [0] ) tumblr. © sooer = .
i @Pueret _
— - W B
- 3 7 a B ' PWEBSTA \ ( . I 0 3 ¥ s
“ stalkscanyiy . cctweaver ) |“ [ , W’ sa\mﬁ'ﬂmmti | _I - EIE Medium weebly,
Gragh Search Generuiar el | = = Youtube DataViewer !
f FBDOWN tWXplOIEI ‘ {5 p&c S— e T © frame by frame |
m RSIEE LS ‘ Attt [ m Internet Search | 6&:
patial Data
| | -., “TwoctDeck . \\ Echosec -*—Wuv'ire ‘ Geo Search Tool | Go A Ie o GeoNames Free GIS Data
S 4 o9 OpenRailwayMap IR
| Maritime Movements ’ Radio Webams i "'“”l vid / °°‘ Yandex [m g 8
Firvdor um 4 ~Or Forensics g o }l
| ; : e clio ! ‘ m s g
| MarineTraffic Shipfinder m A RadioReference ) QGET.. lmnﬂl’ﬂ m Smm—E TR E =
_ e Bmadeéasﬁfy Insecam METADATA [ Satellite Imagery § £ : I
AlSLive J@ shippingexplorer] : Jeflrex’s Image Metadata DuckDuckGo o g
- B ) shiotnger —_R 00 Garden metabicz uckDuc i mK‘ AL
Lloyd's List Intelligence : o oather KSDR ‘w' o 5 NAVER ~ cogie tar & NOAA
G SHPSPOTTING o] AisDx < &.Ea"hCam Forensically® P .
._.\__r — - COAA ——— —STR— - BaidvEm g E:E;’a""s I}ARRIS —
Aviation Movements ] "5: anners < IRFANVIEW g o
. stlord / Spiderpi ©mms a USGS Eerviexsore S
LiveATCnet , ) s
| Commercial Registries i i exifdata | Pambaep/ [AIRBUS GeoStore] S =
. — E""‘a"ge m——— opencorporates Fmavm w a.mi SO exirroor €’ || vamoor : DigitalGlobe
g (1)kr archive today —~
| ‘ ;Mummumsmrw o i m IEV|D @ Radiant.Earth y) SENTINEL

OSINT Landscape jecte 6ecnjiaTHO JOCTyNaH NPUPYYHUK OpraHM3anuje BeJMHrKeT 3a UCTpaKMBame OTBOPEHHMX M3BOpa Ha MpeXH, a 0OBa
opraHu3saliyja Takohe peasu3yje TpoJHEBHE U NMETOJAHEBHE PaJiMOHMIE 0 MOTYAHOCTHMa UCTpaXKUBawky M3 OTBOPEHUX M3BOpa MojaTaka. Bep3uja koja
je aHanusupaHa je 5.3 Bep3uja ox 19. aBrycra 2020. roguHe. Cnucak obyxBaTa caTeJWTCKe yCAyre W ycjayre Mamnvpama, ajaTe 3a BepudUKaLujy
doTtorpaduja ¥ BHUAeo 3amuca, Beb JioKaluje 3a apxUBUparbe BeO CTpaHML[A MU MHOTe Jipyre jaBHO JOCTYIIHE HW3BOpe MoJjaTaka, [JOK ce Ha Kpajy
JIOKyMeHTa HaJjia3e Moje/JUHAaYHU BOJIUYH KOjU ZieTa/bHUje 06jallikhaBajy MeTO/le U yIoTpeby HaBeJeHUX ajiaTa. Y TOM MorJiely opraHusainuja besuHrkeT
y OKBUDPY CBOjUX aKTHUBHOCTH peasiu3yje paJiMuoHHUIle U3 06J1acTH AUruTanHe GopeH3MKe Y 3aBUCHOCTH 0/ MHTepecoBamwa LU/bHe rpyIe Wiy nojejuHana.

1 U3Bop: Bellingcat (2020). Bellingcat’s Online Investigation Toolkit. London: Bellingcat, gfocTymnHo Ha:

https://docs.google.com/document/d/1BfLPJpRtyg4RFtH]oNpvWQjmGnyVKfE2HYoICKOGguA/edit#heading=h.s6s4mx3e8dfw (npuctynbeno 2. centembpa 2020. roanne).



https://docs.google.com/document/d/1BfLPJpRtyq4RFtHJoNpvWQjmGnyVkfE2HYoICKOGguA/edit#heading=h.s6s4mx3e8dfw
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Kapre, aepod0oTO ¥ caTeJUTCKHU CHUMIIM, CHUMIIY Ca 3€MJ/bEe

IlpeTpare 3acHOBaHe Ha JIOKAL WU
IIpoBepa cavke ¥ BUaea
JApyiiTBeHe Mpexe

IIpeBo3

JlaTvM U BpeMe

Whols, IP agpece & Be6GcajT aHaau3e
Jbyau u 6pojeBu TesaedoHa
ApxvBuUpame U CKHAalhe

Perucrpu KomMnaHuja
Busye/in3anuja nogarakKa

Be366gHOCT U NIPUBATHOCT HA HHTEPHETY

IIpoHaakewe CTpyYmhaka

PasHo

Boavyy ¥ Ipupy4YHULIU



HasuB

Onuc

IMpegHocTu

Hepocranu

JIMHK

Airbus Geostore

[InaTdopma 3a nperJief CJMKa U HApyYHBambe
HCTHX.

Jleo ycayra ce Han1ahyje.

intelligence-airbusds.com/geostore

Ycnyra manvpamwa Koja HyJu caTeJIMTCKe CHUMKE,

Baidu Maps « ” map.baidu.com
IUIAHOBe Tpajia U nmpukKase yauna (“Panorama”).
Bing yciyra Manupama Koja Hyi1 caTeJIMTCKe lperziea HoBujuX u camka Behe Telko je NpOBEpUTH JAaTyM

Bing Maps gy P Ja HyA pesoJyLje oy OHUX Koje Hyau I'yrii, kao Je posep Aary bing.com/maps

C/IMKe ¥ KapTe yJuLa.

Ha nmpuMep y ABraHucrtaHy 1 Upaky.

Ka/, je CHUMaK HallpaBJbeH.

converting coordinates

KonBepToBaHe reorpadcke KoopAuHaTe usMmehy
pasJ/IMYMTHX CTHUJIOBA HOTALH]e.

synnatschke.de/geo-tools/coordinate-
converter.php

dmap.co.uk/utmworld.htm

Copernicus

Cajt EBponcke cBeMUpCKe areHuuje; cajT 3a
IperJie]| CJIMKa ca mecT KonepHUKyCcOBUX caTelnTa
,CeHTHHEe",

Bosba pesosynuja cavka og Landsat.
06jalbene Kako Jja 6eCrIaTHO CKUHETe
C/IMKe MOXeTe BUJETH OBJiE:
GISGeography
(https://gisgeography.com/how-to-
download-sentinel-satellite-data/)

scihub.copernicus.eu

YA

Descartes Labs

KomepuujasiHa yciyra Koja CBaKoJHEBHO
NPHKYI/bA NOAATKE 0[] jJABHUX U KOMEPLHjaTHUX
Jo6aBJbaya CIMKa.

Op nomohu je HoBUHapuMa.

descarteslabs.com

[Ipersien je ;ocTymaH myTeM KaTajora, a

DigitalGlobe [IpojaBan caTeJMTCKUX CHUMaKa. aJsiaT 3a npeTpary BpJio jeJHOCTAaBaH 3a Hamiahyje ce. discover.digitalglobe.com
ynortpeo6y.
DualMaps Kom6uHyje Google Mamne nyTa, Ba3yIHU U IPHUKa3 data.mashedworld.com/dualmaps/map.
P yJIMLEe Y OKBUPY jeHOT ajaTa. htm
U3 Amepuuke reosouke cayx6e (USGS).
OmoryhaBa yBuzg yriaBHoM y cauke CA/l. Takobe,
omoryhaBa npuctyn Landsat caTesIMTCKUM
EarthExplorer noaauyma, kao u NASA IpOH3BOAMMA 1 yCayrama earthexplorer.usgs.gov

3a nmojaTtke ca semsbe. USGS Global Visualization
Viewer (GloVis) npy»a nojatke Ja/bHHCKOT
ouynTaBamwa. Apxusa USGS cafip>ky NOTOYHY U

acxypupaHy 36upky NASA u Landsat nogjataka.

EOS Landviewer

EOS Landviewer npy»a 6ecrniaTHe
ycayre 3a o 10 doTorpaduja. EOS je y
npoliecy pa3Boja ycjayre Koja ce
npuBpemeHo 30Be EOS Media koja he
Ipy»KaTH GecniaTHe carke kao u
aHa/IM3e BeJMKUX IPUPOAHUX

eos.com/landviewer



https://www.intelligence-airbusds.com/geostore/
https://map.baidu.com/
https://www.bing.com/maps/
https://www.bing.com/maps/
https://www.bing.com/maps/
http://www.synnatschke.de/geo-tools/coordinate-converter.php
http://www.synnatschke.de/geo-tools/coordinate-converter.php
http://www.dmap.co.uk/utmworld.htm
https://gisgeography.com/how-to-download-sentinel-satellite-data/
https://scihub.copernicus.eu/
https://www.descarteslabs.com/
http://discover.digitalglobe.com/
http://data.mashedworld.com/dualmaps/map.htm?x=-87.981906&y=43.029482&z=16&gm=2&ve=4&gc=0&bz=1&bd=0&mw=1&mi=0&mg=1&mv=0
http://data.mashedworld.com/dualmaps/map.htm?x=-87.981906&y=43.029482&z=16&gm=2&ve=4&gc=0&bz=1&bd=0&mw=1&mi=0&mg=1&mv=0
http://earthexplorer.usgs.gov/
https://eos.com/landviewer/

KaTacTpoda.

06jeMIbeHU TOJALU O TIOCMATpay 3eMJbe
EBporncke cBeMupcke areHuyje. [lokpuseHe cy

ESA Earth Online earth.esa.int/web/guest/eoli
06J1aCTH Kao IITO Cy TeMIIepaTypa, M0JbONPUBpea
U JIe/IeHU IOKPUBAYH.
ESA SNAP je 6ecniyiaTaH nporpam Jja/bMHCKOT
oYMTaBamwa Koju je KperpaJsa EBporncka cBeMupcka
ESA SNAP areHuyja, oMmoryhaBa u3Boherme pa3jInuuTUX step.esa.int/main/toolboxes/snap
no6oJbliIakba U MAaHUIyIALH]ja MoJalkMa ca
Jla/bUHCKUM OYHTaBambeM.
OmoryhaBa nocraB/bambe ynuta Google Maps API-y
. 3a /iBa MeCTa Ha Ta4yHOj Y/Ja/beHOCTH jeJIHO O, To je ,ynut-ckpunra“, 6e3 . . .
find2places A ) yAa/be! Jen A J€.y P s github.com/musafir-py/find2places
Apyror y oapeheHoM noapyyjy. Kopucho 3a KOPUCHUYKOT UHTepdejca.
reoJionupame dpororpaduja v BUe0 3anuca.
Geograph l'eopedepeHipaHe ciauke. geograph.org
llIupok ceKkTap pasJMYUTUX IPaBoNUCca
. Ha pa3HuM je3unuma. Ociama ce Ha
GeoNames Basa nosjaraka ca UMeHHMa reorpadCcKyx JIoKaLuja. geonames.org

MHOTe U3Bope, ykbyuyjyhu NGA’s
Geonames.

¥l

GeoVisual Search

[IpeTpakuBay koju oMmoryhaBa KOpMCHULMMA Jia
BH3YyeJIHO NIpeTpaxyjy CJMKe 3a CJIMYHe reorpadcke
kapakTepucTuke. [Ln1atdpopma komnaHuje Descartes

Labs nsrpaheHa je Ha caTeJIMTCKUM CHUMLIMaA
koMmnaHuje Landsat, HannonasHor nporpama 3a
nosbonpuspenHe cavke (NAIP) u PlanetScope.

search.descarteslabs.com/?layer=naip v

2 rgb 2014-
2015#1at=39.2322531&Ing=-
100.8544921&skipTut=true&zooms=5

JlopaTak 3a Bing Maps satellite imagery

Google Earth Pro . software] Boanuu 3a 06yKy oBze.
g layer. UcTopujcke camke. [ 1Boa yEY
Cnvke yMepeHe U rpy6e
. CaTe/JIMTCKU CHUMIM ca 6eCIUIaTHUM MPUCTYIIOM 1 OCTYIHHM Cy MPAKTHUYHO CBU CaTEJUTCKH e30JIyLHje YMeCTo .
Google Earth Engine i pucty Aocty Y P P ywe y earthengine.google.com/
QHAJIMTUYKUM OKBHPOM. cauMuu NASA, NOAA, USGS uTtz,. KOMepILUjaTHUX CIMKa
BHCOKe pe30JIynyje.
MHora 3/] MozesinpaHa MecTa Ha 06a .
. Hema ucropujckux
aMepHYKa KOHTHHEHTa, AycTpanuijy,
. . CaTeJMTCKHUX CJIMKa, alu
Marnupame Koje HyAU caTeJIMTCKe CHUMKe, Mare U EBponu, CeBepHoj Adpuiy Kao 1 .
Google Maps h . UCTOPHjCKe CJIUKe MpHKasa maps.google.com
NpHKas yauna. Jyroucto4yHoj Asuju. BepoBaTHO
. . yJIuIa AOCTYIHE CY Ha
HajjeJHOCTaBHHMja HaBUTaAlOHa yCIyTa
MHOT'MM MeCTHMa.
0J1 CBUX.
Google Photos

(panmje Panoramio)

dororpaduje ca reorpadpckuM 03HaKaMa.

HERE WeGo

HoBuju catesurcku cHuMm o, Google-a,
Ha npumep U3 Mpaka.

wego.here.com



https://earth.esa.int/web/guest/eoli
http://step.esa.int/main/toolboxes/snap/
https://github.com/musafir-py/find2places
http://www.geograph.org/
http://geonames.nga.mil/namesgaz/
http://geonames.nga.mil/namesgaz/
http://www.geonames.org/
https://search.descarteslabs.com/?layer=naip_v2_rgb_2014-2015#lat=39.2322531&lng=-100.8544921&skipTut=true&zoom=5
https://search.descarteslabs.com/?layer=naip_v2_rgb_2014-2015#lat=39.2322531&lng=-100.8544921&skipTut=true&zoom=5
https://search.descarteslabs.com/?layer=naip_v2_rgb_2014-2015#lat=39.2322531&lng=-100.8544921&skipTut=true&zoom=5
https://search.descarteslabs.com/?layer=naip_v2_rgb_2014-2015#lat=39.2322531&lng=-100.8544921&skipTut=true&zoom=5
http://ge-map-overlays.appspot.com/bing-maps/aerial
http://ge-map-overlays.appspot.com/bing-maps/aerial
https://www.google.com/earth/download/gep/agree.html
https://www.google.com/intl/nl/earth/outreach/tutorials/index.html
https://earthengine.google.com/
http://maps.google.com/
https://wego.here.com/

Mare 3eMasba Koje IpUKa3yjy HHAYCTPHjCcKa
MOCTPOjersa, HIP. IOCTPOjera eJleKTPUYHe

KoHKpeTHO 3a UHAYCTpHjCcKa

industryabout.com/country-territories-

YA

IndustryAbout : . Manupa ce caMo 110 3eMJbH.
eHepruje, XUpoeseKTpaHe, HyKJieapHe eJIEKTPaHe, MOCTpOjema. 3
[IO0CTpPOjesa yIba, padprHepuje HadpTe UTH,
Map checking PauyHa 6poj Jeyiu }foju ce HaJlaze Ha U3a6paHOM manpchecking.com
noapydjy Google Maps-a. mapchecking.com
MauJio um HUMaJI0
. . Kopucran gosaTtak 3a Google npukas .
Mapillary KpayncopcoBaHe dpoTorpaduje ynuna. A MOKPUBEHOCTH Y 3eMJ/baMa mapillary.com
yrmna. nonyT Cupuje, Upaka utn.
Mapotic Annm.cau,nja 3a M3pajly Mana KopHcHa 3a 3ajejHULE, mapotic.com
JIAKO je HalIPaBUTH KaTeropuje U KapaKTEPUCTHUKE. mapoliccom
LlIMpOK crieKTap CaTeJUTCKUX U
Ba3QyUIHUX CHUMAKA; IIHPOKHU
KPUTEPHUjyMHU IIpeTpare; U Apyru ajaTu
3a MallMpame U BU3yesM3aliyjy Kao LITo
. . cy BaTporacHe cyx6e. [IpucTyn Bulie
NASA EarthData WorldView omoryhaBa susyanusauujy Cuka u3 ox necetak NASA neHTapa nojgataka earthdata.nasa.gov
NASA y roToBO peajJlHOM BpeMeHy.
[0Be3aHMX NPOM3BO/A Ca CATENTUTCKUM
noganuMma. NASA Earth Observations:
Buie oz mepeceT rpyna nojaraka o
aTMocdepH, 3eMJ/bH, OKEaHNMA, eHEPTHUjH,
YKUBOTHOj CPeJUHU UTA.
OmoryhaBa ja npoHaheTe cTape Mamne Kpo3 6pojHe JeArocTaBHo 3a kopuuiherse,
0ld Maps Online y Aanp p P03 6po) MpeTPaKUBabe je CINIHO KaTaJloTy oldmapsonline.org
6ase nojaTaka LIMPOM CBeTa. .
DigitalGlobe.
OpenStreetCam openstreetcam.org
OpenStreetMap openstreetmap.org

overpass-turbo

overpass-turbo.eu

GIS mporpamM oTBopeHOT Koja.

VIMa MHOTO KOPHCHHYKHUX A0aTaKa.
HepaBHo axxypupamwe(QGIS 3.0)

QGIS oMoryhaBa KOpUCHUIIMMA /1a KpEUpajy qgis.org
3D nej3ake kopucTehu nojaTke ca
LiDAR.
HemnpodwuTHa rpymna Koja rjo6aHoj 3aje JHULA
Radiant Earth [OMRUKE y OTKPHUBAFLY, HCTDAKUBAFLY 1 radiant.earth

AHa/IM3UPalky apXUBa Ba3AyIIHUX CHUMaKa Kao U
CHUMaKa CaTeJUTCKUX U 6€CITUI0THUX JieTeJsimua.

Resource Watch

HenpoduTtHa niatdopma, Koja je joir yBek y 6eTa
Bep3UjH, py»a CTOTHHe CKyNoBa Mo/aTaka o
CTamy pecypca U CTAHOBHHUKA IJIaHETe.
Cnonsopuuie ra CBeTCKM MHCTUTYT 3a pecypce alu
M ipyre opraHusanuje.

Resource Watch nogauu cy 6ecniiaTiu 1
KOPHCHHIIM MOTY J]a UX NIPEY3MY.

resourcewatch.org



https://www.industryabout.com/country-territories-3
https://www.industryabout.com/country-territories-3
http://mapchecking.com/
http://www.mapillary.com/
http://mapotic.com/
https://earthdata.nasa.gov/
http://www.oldmapsonline.org/
http://www.openstreetcam.org/
http://www.openstreetmap.org/
https://overpass-turbo.eu/
http://www.qgis.org/
http://radiant.earth/
https://resourcewatch.org/

97¢

Satellites.pro

Kom6uHanuja pas/iM4uTHX CaTEJUTCKUX YCIyTa.

Yxibydyje mpexxau Apple Maps
caTeJIMTCKU MPHKas, OAJUYaH 3a
pasriie/jame 3eMasba NoNnyT
ABranucraHa.

satellites.pro

Sentinel Hub Playground

KopucHuuky nHTepdejc 3a caTeIMTCKE CHUMKe
Sentinel 2/Landsat.

NDWO. EO npeTpaxxuBau omoryhasa
nperJieJ; BpeMEHCKUX UHTepBaJIa.

Axypupa ce cBakux 5-10 gaHa HOBUM
CJIMKaMa, y 3aBUCHOCTH 0/ 06/JJa4HOCTH.
Crnoco6HOCT UCTPaXKMBakba Pa3IMIUTHX

GIS npomeHs/bUBUX, HAa npuMep. NDVI unu

['eHepasIHO HHCKA
pesoayuuja og 10m/px.

apps.sentinel-hub.com/sentinel-playgr
ound

Tencent Maps

Tencent Maps (formerly SOSO Maps) je neckron u
HMHTEPHET allJIMKali1ja U TEXHOJIOTH]a 3a YCIyTe
Manupame Kojy npyka KUHecKa KoMIaHHja
Tencent, Hyaehu caTesuTCcKe CIMKe, Malne yauna,
nepcrneKTHBE MOrJeia U UCTOPHjCKOT MorJieAa, Kao
¥ QYHKIMje Kao LITO je JIaHUPambe pyTe 3a
[y TOBambe INellrlie, ayTOMOOHIOM UJIH jaBHUM

npeBo3oM. JlocTynHe cy Bep3uje 3a Auapous u U0C.

map.gqg.com

Topotijdreis.nl [Ipeko 200 roauHa Mana " Tonorpaduja us topotiidreisnl
XosaHguje. topolljcrels.nt
HHdopmManuje Koje mpey3nMajy KOpUCHHUIY, & Moryhuoc npeaiusara usmeby ?::é;iisﬁe ::3]3 H:;’;OG:
Wikimapia PMaiuje Koje npey: ) KOPHCHHI, Google/Bing/OSM. OrpoMHa KoJIM4MHA paHuiy wikimapia.org
noBe3aHe Cy ca reorpad)CKuM JIoKarujama. . npeTpa)KuBara Iperyesa.
UCG undopmanuyja. .
Google API je usry6sbeH.
Yandex Maps yandex.com/maps
2. IIpeTpare 3acHOBaHe HA JIOKALAjU
Hasus Onuc IpeagHocTn Mane JIMHK
Animaps Kpeupane npunaroheHe aHnMupane KopucHo 3a cHuUMame BpeMeHCKe HecurypHo 1 Hepa3BHjeHoO. http://www.animaps.com
Mare. JIMHMje 3a UCTpare.
Echosec [IpeTpare 3acHoBaHe Ha reorpadpckum

Custom Satellite View Tools

nojalyma.

Twitter, VKontakte, Foursquare

echosec.net

GeoGig

JIMHK 3a oMoryhaBame NpeTpakuBama,
Kao0 ¥ ayTOMaTCKO NOMyHaBame Be3a
BHIIECTPYKOT MallMpama 3a NoTpebe

npeTpakuBamwa azpeca.

bp3o u nako.

inteltechniques.com /osint/maps.html

KopucHunu Mory aa yBesy Heo6paheHe
reonpocTtopHe nojartke (13 Shapefiles,
PostGIS nu SpatiaLite) y ckiagumra
IoJlaTaka rjie ce NpaTy CBaka IpoMeHa
nojaTtaka. OBe IpoMeHe ce MOTy

Jlo6po pa3BujeHo.

Axko Hucre Linux/Github/Programming
npodecuoHanar, focta here KOPUCTUTH

NpPUPYYHUKe.

geogig.org



http://satellites.pro/
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npersiejaTH y ,MCTOPHUjU", BpaTUTH Ha
cTapuje Bep3uje, pasrpaHaTu y
3aumrTuheHa noApy4ja, MOHOBO CNOJUTH
Y TYPHYTH y yAa/beHa CKJIAAMILITA

nojjaTaka.
GeoNames [eorpadcka 6a3a nogaraka GeoNames H3y3eTHO KOPUCHO y OKBUPY Geo geonames.org
MIOKPHBA CBE 3eMJbE U CaJ|PXKU NPEKO Tagging-a, foKyMeHTauuje 1
jelaHaeCT MUJIMOHA HMeHa MeCTa Koja NPUKYyIJbaka NoJaTakKa.
Cy AOCTyIHa 33 GecIIaTHO
npey3uMae.
Esri MohaH codTBep 3a Manupamwe U Y NOTNYHOCTH OoNpeMJ/beH ONLiKjaMa. 3axTeBa HUBO NO/ielllaBakba Hajlora U esri.com
AHAJIMTUKY. KoHdurypanuja 360r kojux he noHeko
oJycTaTH of Kopuinhema.
Follow Your World Opie MoxXKeTe Jla IpaTUTe 3aHUMJ/bMBE U JeaHOCTaBHO, JIaKo 3a ynoTpeoby, a followyourworld.appspot.com/
KOpHCHe TeMe U ynpaBbaTe [IOCTOjU U KOHTpPOJIHA TabJ1a 3a
noJielllaBambUMa IpeTIIaTe Ha UMejJy. npaherse.
Liveuamap WHTepaKTHBHA Mamna BeCTH 0 CyKoOGHMa. MHOLITBO 3eMaJ/ba je IOKPHUBEHO: liveuamap.com

Adranucran, Upak, Cupuja, CA/,
YkpajuHa, Benenyena uta,

Photo-Map.RU

l'eorpadcku o3HaueHe 06jaBe
VKontakte gpyuTBeHe Mpexe.

VKontakte

photo-map.ru

SnRadar

l'eorpadcku o3HaueHe 06jaBe
VKontakte apyuiTBeHe Mpexe.

VKontakte

snradar.azurewebsites.net/search

Twitter

YHecuTe y noJbe npeTpare:
geocode:[coordinates],[radius-km], Ha
npumep
geocode:36.222285,43.998233,2km
(pazu jenuHo ca km, gakie 500m =
0.5km)

[TocToju 1 asatT 3a Ty onuujy.

Jlako je 3a 1axkupame.

WarWire

[IpeTpare 3acHOBaHe Ha reorpadckoj
JIOKaLUju.

Twitter, VKontakte, Instagram

$ (naBoau Instagram)

warwire.net

YouTube

[IpeTpare 3acHOBaHe Ha reorpadckoj
JIOKaLUjH.

Huje jacHo fa s npukasyje ojakie je
HoJlaTaK [0CJ/IaT, ca KOT cepBepa UJIHU Cy
caMo GUITpHUpaHe K/bydyHe peqH (HIp.

,Ilapu3"“y Hac/I0By npHKasyje ce y
[Mapusy).

youtube.github.io/geo-search-

tool/search.html

3 — [IpoBepa c/IMKa ¥ BUJE0 CHUMaKa



http://www.geonames.org/
http://www.esri.com/
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Ha3us

Onuc

IIpeaHocTn

Masne

JIMHK

YnyrcrBa

ExifTool

Moryhe je yntaTy, nucaTH
YKJIambaTH U yIpaB/baTH
MeTano/anrMa 3a BeJIMKU 6poj
BpCTa aTOTeKa.

YHakpcHa matdpopma Kojy je
Moryhe UHTerpucaTu y ,Koj-
ckpunre”

https://www.sno.phy.queensu.ca

/~phil/exiftool/

[MornenaTtu popy™m kao u
CTPAHULY Ca YeCcTOo
M0CTaB/bAaHUM MU TakbUMA Ha
[I0CTaB/bEHOM JIMHKY

ExifPurge

EXIF Purge je Maj1a npeHOCHa
anJiMKanyja 3a ykiaamwame EXIF
MeTano/aTaka ca BUILIe CIMKa
o/jje JHOM.

KivkoM Ha Ayrme MoxeTe
YKJIOHUTH KaMepy, JIOKaLHjy 1
ocTaJsle TeEXHU4Ke HHpopMaLuje
us cepuje portorpaduja Koje cy

yrpabeHe y kamepy Wi copTBep
3a ypehuBame potorpaduja.

exifpurge.com

Foca

H3Biauun MeTarnoJgaTKe

3acHoBaHa je Ha Windows-y,
0TBOpeH KoJ oz, 2017.

He caapxwu nsBopHy Linux
MOJPLIKY

elevenpaths.com/labstools/foca/
index.html

NullByte

FotoForensics

Anar 3a popeH3UKy cIUKa

]eﬂHOCTaBHa HUHTEpHEeT
CTpaHULa

JaBHM npucTymn, nHGOpMaLHUje
HHCY IpUBaTHe

fotoforensics.com

GooFile

H3Biauun MeTarnoJgaTKe

]eﬂHOCTaBHa 3a KOpl/[].LIhel-be

He pagu no6po BaH Kali Linux
cucreMa

tools.kali.org/information-

athering/goofile

Ascii cinema

8¢¢

Image Forensics

WHTepHeT anaT 3a pOpeH3UKy
C/IMKa

Jlako Moxe Jja uAeHTHUKYje
JIaXKMpaHe CJIMKe

JaBHM npucTyn, vHGOpMaLHje
HHCY IpUBaTHe

29a.ch/photo-forensics/#level-
sweep

InVID

Joparak 3a BepuduKanujy Koju
IoMa)ke HOBUHapH1Ma Jja
BepUOUKY]jy CJIMKE U BUJIE0
3anuce. KoHTeKCTyasHU noAaLy,
MeTanoAany, 06pHyTO
npeTpaxkuBame (Google, Yandex,
Baidu), popeH3uka ciuka,
(Magnifier)

invid-project.eu (plugins for
Chrome, Firefox (Windows, Mac
0S X, Linux)

Irfanview

H3Biauun MeTarnoJgaTKe

WHTepHeT cTpaHuLa

He caap»u nsBopHy Linux
MOJPIIKY

irfanview.com

Jeffrey's Image Metadata
Viewer

H3Biauun MeTarnoJgaTKe OHJ]ajH

3axTeBa caMo Be6 HUHTepHeT
npeTpakuBay

JaBHM npucTym, UHOpMaLHje
HUCY IpUBaTHe.

exif.regex.info/exif.cgi

Reveal Image Verification
Assistant

®dopeH3nyKa anrMKanuja Koja
npy»a ocaM ¢uTepa 3a
OTKpHBame MPpOMeHa CTATUYHHUX
CIMKa.

WHTepHeT cTpaHMIa 3a C/IMKeE.
JloCTyIIHO M y OKBUDY Jj0/laTKa
3a Bepudukanujy InViD

http://reveal-
mkKklab.iti.gr/reveal/index.html

JIOKyMeHTOBaHO IpUMepUMa U
objalmbehrMa pasIMIUTHX
¢duntepa. PasBojeHo y okBUDY
Reveal npojekTa

reverse image search

Jlonpa c/M4He cauKe Ha
WHTEPHEeTY

Jlaka, jefHOCTaBHA U 06PO paau

[Ipenopy4enu popatak: RevEye,
Koju mpenTtpaxyje Google,
Yandex, Baidu u Bing.

tineye.com
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SpiderPig

H3Biauun MeTanoagaTke

HHTepdejc ca koMaHAHOM
JrHUjoM ¢ MoryhHouthy
YHOILIEba Y CKPUIITE

3axTeBa o3HaBamwe BeO
TEeXHO0JIOTHja

github.com/hatlord/Spiderpig

Splunk

W3Biauun MeTarnoJgaTKe

Huje jeanoctaBHa 3a
nojeliaBarbe U IPUMeHY

blog.sweepatic.com/metadata-
hackers-best-friend

Sweepatic.com

VGG Image Classification (VIC)
Engine

CJ1y?kM Kao MUHTEepHeT
MexaHH3aM 3a U3BpllaBambe
yIHTa 3a K1acupuKalyjy cIMKa
IpeKo KOPUCHUYKOT CKyna
noJjaTaka. 3acHOBaH je Ha
OpHUTMHAJIHOj allJIMKALUjU KOjy je
kpeupao VGG 3a BU3yesIHO
peTpa)KuBaibe BeJuKe
KoJIM4MHe cirka ca BBC News.

robots.ox.ac.uk/~vgg/software/
vic

VGG Face Finder (VFF) Engine

VFF je uHTepHeT anMkanuja
KOja CJIy>KM Kao MeXaHHM3aM 3a
peTpa)KuBame JIMIa IPeKo
KOpPHCHHUKe IpyTie CJIHKa.
3acHOBaH je Ha OPUTHMHAJIHO]j
alJIMKaLUju Kojy je kpeupao VGG
3a BU3yeJIHO [IpeTpaKuBambe
BeJIMKe KOJIMYKHe cuKa ca BBC

robots.ox.ac.uk/~vgg/software/
vff

Y44

News.
VGG Image Search Engine OBa caMocTaJHa allJIMKaLyja robots.ox.ac.uk/~vgg/software/
(VISE) MOXe Jja ce KOPUCTH 32 06GPHYTO vise
npeTpaKuBabe CJIMKa IPU
BeJIMKUM KoJIeKLiMjaMa CIMKa.
4 — /IpylITBEeHe Mpexe
Facebook
Hasus Onuc IpeagHocTn Mane JIMHK

Getfbstuff WHTepHeT asaT 3a Npey3uMame BUJieo CHUMaka : [loapa3ymeBa v IpuBaTHe BUJIEO CHUMKE Koje getfbstuff.com/facebook

ca Pejcbyka, ykbydyjyhu U oHe IPUBaTHe. MOXeTe /ia Ipey3MeTe -private-video-

downloader
Graph.tips/beta AyTtomaTtcka npetpara ®ejc6yk npodusa graph.tips/beta
Who posted what? [IpoHana3u o6jaBe Ha PejcOyKy whopostedwhat.com

IntelTechniques Pa3nuyuTH anaTu 3a aHIU3y Npoduia u inteltechniques.com/me

cTpaHula Ha PejcOyky

nu.html
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https://inteltechniques.com/menu.html
https://inteltechniques.com/menu.html

Facebook Intersect Search Tool OBaj aJsiaT je AW3ajHUPAH /A IPYXKU jeJHOCTABHY osintcombine.com/face
MeTOAY 32 YHaKpCHO NpeTpaxkuBame ¢ejcoyka book-intersect-search-
MpeKo BULEe Bapujadbu tool
Facebook Live Map [IpeHOCH y?KMBO LIMPOM CBETA facebook.com/livemap
FBDOWN.net Kopwucran Be6cajT 3a ckupame Pejcoyk Bugeo fbdown.net
cHuMaka. Konupajre v 3anenure JMHK BUZe0
CHMMKA KaKo OHCTe ra CKUHYJIU y
oarosapajyhem ¢popmary
peoplefindThor I'paduuke nperpare peoplefindthor.dk
Search Is Back! I'paduuke npeTtpare searchisback.com
Search Tool [IpoHasia3u Haslore 1o KMeHy, UMej1 afipecH, netbootcamp.org/faceb
6pojy TesnedpoHa U HALUMKY ook.html
StalkScan HanpezHa npeTtpara 3a npopuanma stalkscan.com
Video Downloader Online 3a ckugamwe PejcOyk BUe0 CHUMaKa fbdown.net
Skopenow HcTtpare Ha [pymITBEHUM MpexkaMa — IpeTpare skopenow.com
peMa MeHy, 6pojy TesiedoHa, UMej afpeck
Kao U KOPUCHUYKOM UMEHY
DN:
o8
= Instagram
Hasus Omuc IMpeaHocTu Mane JIMHK
Gramfly [Ipersies MHTepaKLyje U aKTUBHOCTHU Moxxe a BUJM JIajKOBe U KOMEHTape OHUX gramfly.com
KOpHCHHKa MHcTarpama npodua Ha MHCcTarpamy Koju cy jaBHU
StoriesIG Anat 3a ckuamwe UHcTarpam npuya storiesig.com
Save Instagram Stories OmoryhaBa Jja TpeTpa)kuTe KOPUCHUYKO UMe 3a isdb.pw/save-
Beh cauyBaHe npuye instagram-stories.html
LinkedIn
Hasus Onuc IpeagHocTn Mane JIMHK
Socilab Busyasu3zanuja 1 aHanu3sa conctBeHor LinkedIn sociliab.com
npodua U Mpexe
YkJama 1memy Koja ce Hastasu Ha LinkedIn
LinkedIn Overlay Remover npoduy

Reddit

http://addons.mozilla.o
rg/nl/firefox/addon/lin
kedin-overlay-remover/
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1ee

Hasus Onuc IpeaHocTn Mane JIMHK
F5Bot [lla/be BaM MMeja1 KaJja ce K/by4YHa ped IOMHUbe intoli.com/blog/f5bot/
Ha Reddit-y
Skype
Hasus Omuc IMpeaHocTu Mamne JINHK
Snapchat
Hasus Onuc IIpeagHocTH Mane JIMHK
Snap Map [IpeTpakuBa Mana CHUMaka ca reorpapcKuM OBJie MOXKeTe BUJIETH KaKoO Ce IPey3uMajy. map.snapchat.com
O3HaKaMa.
Telegram
Hasus Omuc IMpeaHocTu Mane JIMHK
Telegago Google npeTpaxuBau 3a Telegram. bit.ly/telegago
TelegramDB telegramdb.org
TGstat tgstat.com
TikTok
Ha3us Omuc IIpeanocTu Mane JInHk
TikTok Kapi [IpeTpara npema xewrery tiktokapi.ga
Twitter
Hasus Omnuc Pros Cons JInHK
botcheck botcheck.me
Botometer botometer.iuni.iu.edu

InVID verification plugin

InVID nomaTak koju omoryhaBa HampeaHy
npeTpary Ha Twitter no BpeMeHCKOM
HMHTepBaJy y MUHYTH,

OmMoryhaBa JOKyMeHTOBamE€ C/Iy4ajeBa
ynoTpe6e 13 npouiocty 6e3 APl BpeMeHckor
orpaHnyemwa. OMoryhaBa npetpary cagp:aja y

KOPHUCHHUYKH JleGUHICAaHOM BpEMEHCKOM
paclnoHy HaKOH HajHOBHje BECTH.

InVID verification
plugin

Onemilliontweetmap

Marma TBHTOBA IO JIOKallMjaMa CTapuM Jio 6
caTH, ONIMja NpeTpaXKUBarmba K/bYyYHUX PEUH.

onemilliontweetmap.co
m
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Treeverse Chrome fjojaTak 3a BU3yeJu3anujy t.co/hGvska63Li
KOHBep3alija Ha TBUTEPY
Tweetreach [Iponasnasak gomMeTa TBUTOBA JlocTynHM cy onepaTopH 3a tweetreach.com
HanpeJHy NpeTpary, HeIlTo
cJIM4YHO Kao Google-oBa HanpeaHa
npeTpara.
TwitterAudit [IpoBepaBa 60TOBE twitteraudit.com
Twittervideodownloader twittervideodownloade
r.com
Twitter advanced search [IpeTpara no JaTyMHMa, K/byYHUM peyuMa UT[ twitter.com/search-
advanced
Twitter geobased search geocode:[coordinates],[radius-km], Ha npumep: [TocToju 1 asaT 3a OBY ONILH]yY.
geocode:36.222285,43.998233,2km
twint Hampeznnu anat 3a npeTpakoBarbe TBUTEPA Need to know Python. github.com /twintprojec
HamnucaH Ha [1ajToH mporpaMcKoM je3uKy Koju t/twint
He KopucTu TBUTepoB AP], omoryhasa Aa
HCTpaXKyjeTe U NPOBJIAUYKTe KPO3 KOPUCHUKOBE
npaTuole, npahemwa, TBUTOBE U jOLI BUIIE,
usberaBajyhu Behuny APl orpanuyema.
Twlets [Ipey3MuTe 6110 UMje TBUTOBE, IPATHOLIE U Jlako 1 6p30 ce KOPUCTH, TOCTOjU U JOJJaTaAK Y Moxe fa cayyBa u g0 3,200 twlets.com
cBubama y Excel Tabesnu Chrome-y. TBUTOBQ, JIAjKOBA U NpaTHOLA.
quarter tweets l'eorpadcka npetpara Ha Twitter-y. gtrtweets.com /twitter
t Anat 3a KOMaH/HY JIMHUjY HA TBUTEPY U3y3eTHO diekcrbuIaH, MOXKe ce HHTerpucaTH [TocTaB/barbe MOXe GUTH github.com/sferik/t
(cxpunTa nucaHa y Ruby) y Bash ckpunre 3a ayTromMaTusyanujy TeXHHUUYKO NUTame 3a HeKora
aKTUBHOCTH U NIpeTpakoMBama Ha Twitter-y (muTajTe fa im xKesauTe noMmoh)
Jly6spa npeTtpara kpo3 REST API
UznasHe Tabene y Exceny/CSV
Bpse nepdopmaHce 3a MacoBHe onepanuje
YouTube
Hasus Onuc IpeanocTn Mane JIMHK
Amnesty YouTube Dataviewer OGpHYTO NpeTpaKMBame CIMKa (BUAEO [IpeTpaxyje Behu 6poj amnestyusa.org/sites/d

CHUMKA) Y TAaYHO BpeMe yYyuTaBama.

doTorpaduija, Huje yK/bydeH
CBaKM Kajjap (cTora pesy/aTaTH
MOry GUTH U30CTaBJ/bEHH).
InVIDonaTak je BepoBaTHO
KODHUCHHU]H 3a Te oTpebe.

efault/custom-
scripts/citizenevidence

Geo Search Tool

[IpeTpakyje Bueo cHuMKe Ha YouTube Ha

youtube.github.io/geo-
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OCHOBY JIOKaLHje. search-tool/search.html
YouTube Geofind YouTube Geofind; nma Tpu pasinunTte mattw.io/youtube-
dyHKIMje mpeTpaXKUBamba: MpeMa JIOKaluju, geofind/location
TEeMH Kao U KaHaJ1y
youtube-dl [TajTOHOB ZOJATaK 3a CKUAe caJipKaja U3 Moxxe na ce 03HauX BUZeEO/ayiuo ¢opMar, http://rg3.github.io/yo
Pa3IMYUTHX U3BOpa KBaJIUTET UTA. YecTo ce axKypupa Kako 61 utube-dl/

APXKao palldyjakbUBamkbe peJieBaHTHUX U3BOPaA

Ha3us Onuc IIpeaHocTH Masne JIMHK
ADS-B Exchange Global Radar [Ipaheme seToBa YKJ/byuyje 1 BojHe JieTeJulle. global.adsbexchange.com/VirtualRadar/

desktop.html

€ee

ADS-B Historical Flight Viewer

[IpeTpara ucropuje jetosa
crenMGUYHMX JIeTeIMLa yHa3az [0 2
roauHe. [IpeTpaxyje npeko ICAO
(,perucrapcku 6poj“).

Herrro kao FlightRadar24, anu
6ecniaTHO

flight-data.adsbexchange.com

Airfleets

airfleets.net/home

AirNav RadarBox

[IpaTu JleToBe, KAKO NPUBAaTHE TaKo U
BOjHe

radarbox24.com

Federal Aviation Administration

Peructpy BasayxoIosa

http:

registry.faa.gov/aircraftinquir
NNum inquiry.aspx

FlightAware flightaware.com
FlightRadar24 [IpaTu LUBU/IHE JIeTOBE Moryhe je npaTuTH nocaeAwbux 12 flightradar24.com
MeceLu
Live ATC Aypavio cHUMIM ca TOpH-€Ba 3a KOHTPOJLY ABHOHU MODajy /Aa ce UAeHTUPUKY]Y MHoro KOMILJIMKOBaHHje 3a yoTpe6y liveatc.net

neTeway CjeaumweHuM JpkaBaMa.

ATC TopmeBUMa, aKO Jja y c/1ydajeBUMa
KaJla aBUOHH MOKYIIaBajy Aa MPUKPH]y
CBOje NoAATKe ca JPyruX JOKaluja, TO
61 MOrao GUTH joll jejlaH HAaYMH Ja ce

yxBaTe OpOjeBH perna U1 caMo
reHepaJsiHO IpaTe JIETOBH.

op FlightRadar24.

OpenSky-Network

opensky-network.org

PlaneFinder

planefinder.net



http://youtube.github.io/geo-search-tool/search.html
https://mattw.io/youtube-geofind/location
https://mattw.io/youtube-geofind/location
https://www.adsbexchange.com/airborne-military-aircraft/
https://global.adsbexchange.com/VirtualRadar/desktop.html
https://global.adsbexchange.com/VirtualRadar/desktop.html
https://flight-data.adsbexchange.com/
https://www.airfleets.net/home/
http://www.radarbox24.com/
http://registry.faa.gov/aircraftinquiry/NNum_inquiry.aspx
http://registry.faa.gov/aircraftinquiry/NNum_inquiry.aspx
http://uk.flightaware.com/
http://www.flightradar24.com/
https://www.liveatc.net/
https://opensky-network.org/
https://planefinder.net/

Equasis

EBujeHIMja 0 BJACHULITBY U
uAeHTUUKALMjH IJIOBHIIA.

HUcropuja nadopmanuja

[ToTpe6aH je HaJIOT 3a IPUCTYI
nHdopmanujama.

equasis.org

FleetMon

[Ipaheme nosoxaja n10BUIA,
yKJbY4yjyhu rio6anHy 6a3y nojataka
IJIOBUJIA U JIyKa. AnaTu 3a 6poJcKy
UH/YCTPH]y, IOMOPCKe BECTH U
3ajeHUIlY 6POJCKHX OTepa.

[ToTpe6aH je HaJIOT 3a MPUCTYI
nHdopmanujama.

fleetmon.com

Global Fishing Watch

Huje moTpe6aH Hasor.

globalfishingwatch.org/map

MarineTraffic

[IpojekaT 3acHOBAH Ha 3ajeJHULIY, KOjU
npyxa (613y) nHdopmanuje y
peasiHOM BpeMeHy 0 KpeTamwy 6posioBa
Y HBMXOBHM JIOKallMjaMa y JiyKaMa 1
JlyKaMma.

Hautor Huje moTpe6aH.

marinetraffic.com

VesselFinder

Hautor Huje moTpe6aH.

vesselfinder.com

Winward

[lnaTdopmMa Koja KOMOUHYje TOMOPCKe
nojaTke.

Licence Plate Mania

Jicenseplatemania.com

Trains

KomMmietHe HWHTEpPaKTHUBHE Malle
PAa3IMIUTUX XKEJIESHUIKUX MPeXa y

€BpPOIICKUM 3eMJbaMa.

Denmark, France, Germany,
Netherlands, Poland

WikiRoutes

basa nosaTaka jaBHOTr npeBo3a

wikiroutes.info

Ha3us Omnuc Pros Cons JIuHK
SunCalc HampaBuTe anpokcuManujy fo6a faHa suncalc.net / suncalc.org

Kopuctehu cMep ceHKe.

Wolfram|Alpha

KopucHo je 3a focta cTBapy,
YKJby4dyjyhy BpeMeHCKe NpOrHo3e Mo
JlaHy U JIOKaLUjH.

wolframalpha.com



http://www.equasis.org/
https://www.fleetmon.com/
http://globalfishingwatch.org/map/
http://www.marinetraffic.com/
http://www.vesselfinder.com/
http://www.licenseplatemania.com/
http://www.dsb.dk/Rejseplan/bin/help.exe/mn?L=vs_livemap&tpl=fullscreenmap&view=dsb&responsive=1&custom=hovedstadsomr%C3%A5det
http://www.raildar.fr/#lat=46.810&lng=6.880&zoom=6
http://apps-bahn.de/bin/livemap/query-livemap.exe/dn?L=vs_livefahrplan&livemap
http://spoorkaart.mwnn.nl/
https://www.google.com/url?q=https://beta.portalpasazera.pl/Mapa&sa=D&ust=1534916440053000&usg=AFQjCNEVqp9ZQMacEh57uiVMkxitClMQjg
http://www.wikiroutes.info/
http://www.suncalc.net/
http://www.suncalc.org/
http://www.wolframalpha.com/

7 — Whols, UIl agpece & aHa/1iu3e Be6cajTOBa

Hasus Onuc IIpeaHocTH Mane JIMHK
Passive DNS [IpyKynJba, CKIAAUIITH U aHAJIU3Upa KoMmnieT HCTOPUjCKUX U TPEHYTHUX 15 APl mo3uBa Ha JjaH kao 1 15
rnoJaTke U3 xusbaja nacuBHUX DNS npeTpara Ha JaH community.riskig.com
MPUKYyIJ/bada MojaTaka
Censys.io Censys HellpeKUJHO HA/rJ/e/a CBaKu Besinko 6oratcTBo HHOpMaLuja o / censys.io
JOCTYITHU cepBep U ypebaj Ha ypebhajuma Koju cy moBe3aHHU Ha
WHTepHeTy. WHTEpHET
DNS History Konexkuuja ucropujckux DNS BecniaTaH, jeJHOCTaBaH U J1aK 3a [ToHeka My je orpaHu4eHa JJOCTYIHOCT completedns.com
nHdopmanyja kopuiheme
DNS Cyrillic check [TpoBepa Ja Jiu Cy MaJIMIUO3HU UJIH Becnaras, jeAHOCTaBaH U JIak 3a holdintegrity.com/checker
RUPUINYHU JOMEHH PErMCTPOBaHU kopumherme
DNS Trails The World's Largest Repository of Becnaras, jeAHOCTaBaH U JIak 3a dnstrails.com
historical DNS data kopuihemwe
Geo IP Tool [IpoBepaBa Bamy IP agpecy, no6ap 3a

Moz link explorer

npoBepy Aa i Baul VPN paau

geoiptool.com

AHanu3a JIMHKOBA ca 6UJIO Kojer

JoctynHo je camo 10 6ecriaTHUX yIuTa moz.com/link-explorer
Be6cajTa MeCe4HO
OpenLinkProfiler AHayu3a JIMHKOBA ca 6HJI0 Kojer openlinkprofiler.org
BebcajTa
Shodan WHTepHeT npeTpaxuBay Mozke a nmpoHahe roMuJIy norperHo CuBa 30Ha shodan.io
KOHQUIypHCaHUX MPEKHO MOBE3aHUX
ypebaja
SpyOnWeb Ca3HajTe Cpo/iHe UHTEPHET JIOKaluje spyonweb.com
KpO3 BUXOB Ko/ 3a Npaheme
WebCookies.org CkeHep 3a 6€36eJHOCT U IPUBATHOCT OBu nojauu cy kopumheHu 3a webcookies.org
HMHTEPHET JIOKalMja KojH, IopeJy MHOTHX | HAeHTHUKALUjy HEKUX BeD JoKalyja
Apyrux GyHK1Uja (yrJ1aBHOM KoOje ce Ipe/iCTaB/bajy Kao He3aBUCHe,
ycpeAcpeheHux Ha nomtoBame GDPR), aJIM KOjUMa CTBapHO ynpasJ/bajy RT uiau
06jejubyje BeJUKY KOJUINHY Sputnik
rnHbopMaluja o uaeHTHGHUKaTOpUMa
orjialllaBaya ¥ aHaJM3e CKeHUPaHUX
HMHTepHeT JIOKALlKja, Kao U /ads.txt files.
Whols

KopucTtu 3a npetpary o

rnHbopMalLujaMa U UMeHy JJoMeHa

whois.net or whois.icann.org



https://community.riskiq.com/
https://censys.io/
https://completedns.com/dns-history
https://holdintegrity.com/checker
https://dnstrails.com/
https://geoiptool.com/
https://moz.com/link-explorer/
https://www.openlinkprofiler.org/
https://www.shodan.io/explore
http://www.spyonweb.com/
https://webcookies.org/
http://www.whois.net/
http://whois.icann.org/

Hasus Onuc IpeanocTu Mamne JIMHK
Peoplefastsearch YryiaBHOM ce kopuctu y CA/] Hemnonynapan Ban CA/L
fastpeoplesearch.com
Pipl $ for upgrade
pipl.com
Namechk Be6cajT 3a npoBepy KOPUCHUYKOT Jlako je BUZIeTH Ha KOjUM je KapakTepHCTHYHO je MHOI'O NOTpeIIHUX
MMeHa U IoMeHa. miaTdopMama KopuitheHo jeJHO nojyapama namechk.com
KOPHCHUYKO UMe
Numberway Numberway je MehyHapogHU UMeHUK
6pojeBa TesiepoHA GETHUX U XKYTHX
CTpaHMIA U yIuTa Ha Mpexu. To je
Gecrn/iaTaH, He3aBUCaH U aKTyeJIaH
BOJ MY 3a TeJleGOHCKe MMEHHKe Ha
WuTepHeTy
Spokeo IToTpe6HO je Aa yHeceTe KOPUCHUYKO
rMe U nokyurahe Bam nponahu cse spokeo.com
HUXO0BE HaJIoTe Ha PYIITBEHUM
Mpexama
URLscan OBo je Be6cajT Koju BaM oMoryhasa aa
CKeHHpaTe UHTePHeT JIMHK KaKo 6HUCTe urlscan.io

[POBEPHJIH [ia JiH je Ge36e/iHa IIpe Hero
IITO je IPaBUJIHO OCETUTE

Archive.today ApxurBHpa cBaKy Be6CTpaHHUIY ApxuBupa ctpaHulie Ha PejcOyky y Y npuBaTHOM BJIACHMIITBY, I1a IITA aKO archive.fo
WHucTarpamy BJIACHUK O/IjeJHOM OJ/Ty4YH /1a UCK/bYYH
apXUBY BaH Mpexe?
Arweave JlenleHTpa/M30BaHO apXMBHUpame Ha JleneHTpannsoBaHo. [IpeTpaxyje [lnaha ce apxuBUpame aju je 5 TokeHa arweave.org
6JI0KY€ejHY OTBOpeHe apxXuBe site:arweave.net 6ecrniaTHO
DMCA O6aBellTema 0 yKJIamkamwy INpeTpare lumendatabase.org
Gruber OmoryhaBa cku/jame npe3eHnTayja grub.cballenar.me



https://www.fastpeoplesearch.com/
http://www.pipl.com/
https://namechk.com/
https://www.spokeo.com/
https://urlscan.io/
http://archive.today/
https://www.arweave.org/
https://lumendatabase.org/
http://grub.cballenar.me/

Hunch.ly

[TomohHMK 3a HCTpaXKHBabe

AyToMaTu3yje KOJIeKLHjy CBUX
noceheHux cajToBa

[naha ce

hunch.ly

Wayback Machine

ApxuBrpa Be6cajToBe. Moxe ce
CKMHYTH YUTAaB CajT cajT ca Wayback
Machine.

He yxspydyje yBek civke ca BeG
CTPaHUIA WX MYJTUMEUjaTHA
cazipxaj

github.com/hartator/wayback-machine-

downloader

Wayback Machine for Github

Tpaku 1 NpoHaJIa3y rZie je U Ko 1ITa
ypaauo

JenHocTaBaH UHTEPdEjC

github.com/MadRabbit/git-wayback-
machine

Gitrob

W3Bubauku anat 3a GitHub
opraHusanuje

Jlak, 6ecnyiaTaH ¥ OTBOPEH U3BOP

github.com/michenriksen/gitrob

Dumpster Diver

Anar 3a mpeTpary TajHH y pa3JIM4UTHM
THUIOBUMA JJaTOTeKa

Jlak, 6ecnyiaTaH ¥ OTBOPEH U3BOP

github.com/securing/DumpsterDiver

LEL

TruffleHog [Ipetpaxyje Git ckyaguuITa 32 BUCOKE Jlak, 6ecnyiaTaH U OTBOPEH U3BOP github.com/dxa4481/truffleHog
€HTPOIHUjCKe HU30Be U TajHe,
3arJsiefiajyhu y 1y6rHy oHora 1ITo je
IIOYHUHEHO
Stone TpaHcnapeHTHa anJivKaluja 3a BecnsiaTHa ,urpuua 3a HoBuHape“ Bera Bep3uja writeinstone.com
HCTpaXkKuBakbe Koja CHUMA pajiHe Aynuo 1 BUJleo AaToTeKe ce Takohe
MOBPIIKHE KPO3 OIIHjy CHUMaba MOT'y AUPEKTHO OTIPEMHUTH Ca OBOT
eKpaHa U KOMeHTapa Beb KaMepe cajTa
WITNESS Bojuy 3a apxuBHpame BUJEO 3aluca. archiving.witness.org/archive-guide/
Perma.cc Be6cajT 3a apxuBUparbe HaMeweH WHcTuTynroHanHa nogpuika (Harvard PesaTuBHO HOBa CTBap, HejacHO je Koja perma.cc
036M/bHUM aKaleMCKUM Library Innovation Lab) je NoJIMTHKa MoJiepUpatba caJip>kaja oBe
HCTpaXXMBawbMMa paJid oO4yBama LUuTaTa CcTpaHule
10 — Perucrpu KommnaHuja
Ha3us Onuc IIpeaHocTH Mane JIMHK

CYPRUS — cadastral map

eservices.dls.moi.gov.cy/# /national /geo
portalmapviewer

CYPRUS — offshore companies

efiling.drcor.mcit.gov.cy/DrcorPublic/Se
archForm.aspx?sc=0&lang=EN

ESTONIA

[IpeTpacyje IMYHOCTH U KOMIIAHUje Y

teatmik.ee/en/personlegal/14144085-



http://www.hunch.ly/
http://www.github.com/hartator/wayback-machine-downloader
http://www.github.com/hartator/wayback-machine-downloader
https://github.com/MadRabbit/git-wayback-machine
https://github.com/MadRabbit/git-wayback-machine
https://github.com/michenriksen/gitrob
https://github.com/securing/DumpsterDiver
https://github.com/dxa4481/truffleHog
http://www.writeinstone.com/
https://archiving.witness.org/archive-guide/
https://perma.cc/
http://eservices.dls.moi.gov.cy/#/national/geoportalmapviewer
http://eservices.dls.moi.gov.cy/#/national/geoportalmapviewer
http://efiling.drcor.mcit.gov.cy/DrcorPublic/SearchForm.aspx?sc=0&lang=EN
http://efiling.drcor.mcit.gov.cy/DrcorPublic/SearchForm.aspx?sc=0&lang=EN
http://teatmik.ee/en/personlegal/14144085-Asicvault-O%C3%9C

EcTonuju

Asicvault-00

EUROPEAN UNION

Y EBpOIICKOj yHUjU IOCIOBHU PETUCTPHU
Hy/Jie HU3 yCJIyTa Koje ce Pas/IMKyjy Of,
JpxaBe J0 ApxkaBe. OBo je siMcTa 10
3eMsbaMa

Je-

justice.europa.eu/content business regi

sters in member states-106-en.do

FRANCE — Societe

[IpeTpacyje IMYHOCTH U KOMIIAHUje Y
®dpaHuyckoj

societe.com

ICIJ Offshore Leaks Database

CasHajTe Ko cToju u3a Bulle oz 785.000
oduop koMnaHuja, poHgauMja U TPyCT
doHpoBa us ucrpara Panama Papers,
Offshore Leaks, Bahamas Leaks u
Paradise papers

offshoreleaks.icij.org/

OCCRP Investigative Dashboard

[IpeTpaxkuTe 178 MUIMOHA jaBHUX
eBU/IeHLIMja U Llypema nojaTaka us 236
M3BOpa 0 UMEHHWMa KOMIIaHUjA U
nojeAuHaLa

data.occrp.org

OpenCorporates

basa nojaTka KoMNaHuja IIUPOM CBeTa

opencorporates.com

PORTUGAL — Portal da Justica

[IpeTpaxyje IMYHOCTH U KOMIIAHUje Y
[opTyranuju

ublicacoes.mj.pt/DetalhePublicacao.as
jobie

8¢l

RUSSIA —

[IpeTpaxcyje IMYHOCTH U KOMIIAHHje Y
Pycuju

egrul.nalog.ru

SWITZERLAND — Zefix

[IpeTpaxyje IMYHOCTH U KOMIIaHUje y
[lIBajuapckoj

zefix.ch/en/search/entity /welcome

SWITZERLAND — offshore companies

ti.chregister.ch/cr-
portal/suche/suche.xhtml

UNITED KINGDOM — Companies
House

[IpeTpaxcyje IMYHOCTH U KOMIIAHUje Y
Besukoj BpuTtanuju 1 Ha l'nbpantapy

beta.companieshouse.gov.uk

11 — Busyesiu3anuja nojgaraka

Hasus

Onmc

IIpeaHocTH

Mane

JIMHK

DataBasic.io

WHTepHeT asaTH 3a NOYETHHUKE Y
npeJCcTaB/bakby KOHIIENTE pajia ca
nojanyMMa

databasic.io/en

DataWrapper

JenHOCTaBaH 3a ynoTpeby rpadpuKoHa U
aJlaTa 3a MalMpame

datawrapper.de



http://teatmik.ee/en/personlegal/14144085-Asicvault-O%C3%9C
https://e-justice.europa.eu/content_business_registers_in_member_states-106-en.do
https://e-justice.europa.eu/content_business_registers_in_member_states-106-en.do
https://e-justice.europa.eu/content_business_registers_in_member_states-106-en.do
http://www.societe.com/
https://offshoreleaks.icij.org/
https://data.occrp.org/
https://opencorporates.com/
https://publicacoes.mj.pt/DetalhePublicacao.aspx
https://publicacoes.mj.pt/DetalhePublicacao.aspx
http://egrul.nalog.ru/
https://www.zefix.ch/en/search/entity/welcome
http://ti.chregister.ch/cr-portal/suche/suche.xhtml
http://ti.chregister.ch/cr-portal/suche/suche.xhtml
https://beta.companieshouse.gov.uk/
https://databasic.io/en/
https://databasic.io/en/
https://www.datawrapper.de/

Google Fusion Tables

fusiontables.google.com

Maptia

maptia.com

Visual investigative scenarios

vis.occrp.org

RAWGraphs

BecnsiaTHY UHTEpHET aJsaT 3a
BM3yasM3alyjy nojaTaka

app.rawgraphs.io

Open Desktop Semantic Search

[IpeTpaxyje HeCTpYKTyHpaHe NnojaTke

opensemanticsearch.org/doc/desktop_s

earch
TrustServista Anar 3a Bepudukanujy u www.trustservista.com
BH3yeJM3alujy UHTEPHET caApikaja
Neo4j I'paduuka miatpopma neo4j.com

Two Factor Auth (2FA)

MoxxeTe Aa NpOBepUTE 3a CBAKY
JUTHTAJIHY YCJIYTY KOjy KOPUCTHUTE a
1 cTe oMoryhuiu 1BodakTopcky
ayTeHTUUKaLH]jy (2FA)

twofactorauth.org

HTTPS Everywhere

JlojaTak MHTEpHET NpeTpaXKuBava Koju
npuMopaBa cBe noceheHe sokanyje aa
npy»xajy nogarke npexko HTTPS (xao
NpeBeHTHBHA 3aIUTHTA Of man-in-the-
middle cajoep Hanazga).

eff.org/https-everywhere

Panopticlick

Anar 3a npodurcame Koju npyxa
Mepy KOJIMKO je JIaKo UeHTHUKOBATH
WHCTaHLy MHTEPHET MpeTpaXkrBaya.
Mo2Ke ce KOPUCTUTH 3aje/{HO ca
https://browserleaks.com/, mto faje
BpJIO JleTa/baH MperJie/i OHOra LITO Ball
nperJiefiad YMHU AOCTYIHUM CIIOJbHOM
CBETY.

panopticlick.eff.org



http://fusiontables.google.com/
https://maptia.com/
https://vis.occrp.org/
http://app.rawgraphs.io/
https://www.opensemanticsearch.org/doc/desktop_search
https://www.opensemanticsearch.org/doc/desktop_search
http://www.trustservista.com/
https://twofactorauth.org/
https://www.eff.org/https-everywhere
https://panopticlick.eff.org/

Privacy Badger

JlojaTak 3a Balll UHTEpHET
npeTpa)KuBay KOjH clipevyaBa npaheme
HpeTpakuBad OCHOCHO Kosiauuhe.

eff.org/privacybadger

SEARCH ENGINES WHICH PROTECT
PRIVACY

DuckDuckGo, StartPage, Qwant

duckduckgo.com, startpage.com,
gwant.com

Security in a Box

Security in a box je BoguII Koju caBeTyje
KaKO CUTYpPHHje KOPUCTUTH ApPYIITBEHE
Mpexe Kao 1 Mo6uIHH TesnedoH. The
Tool Guides Bac Bou KOpak 10 KOpak
KaKo Jla MHCTAJINPATe, OJEeCUTe U
KOPHCTHTE ecenjijaiHe copTBepe U
ycayre

securityinabox.org/en

Security Planner (CitizenLab)

OAroBopHTE HAa HEKOJIMKO
jeJHOCTaBHUX NMUTaka Jja 6UCTe A06UIN
[epcoHa/IM30BaHe Npenopyke o
6e30eHOCTH Ha MpexH. [loBep/buBO je -
He 4yBajy ce JIMYHU nojauu u CitizenLab
Hehe NPUCTYNUTHU HUjeJHOM BallleM
HaJIOTY Ha MPEeXH.

securityplanner.org

Surveillance Self-Defense

CaBeTH U METOA0JIOTH]je 3a CUTYPHY

(44

KOMYHHUKAIUjy Ha MPEXH. ssd.eff.org
Tech Solidarity Basic Security Guide, Bam roBopu 1mra
Tpeba a IITa He Tpeba paJUTH Kaj, techsolidarity.org
KOPHUCTHUTE padyHap UK MOGHUIHU
TesiedoH. JlocTynaH je ¥ BOAUY:
techsolidarity.org/resources/basic secu
rity.htm.
13 — [IpoHas1akewe CTpy4YmhaKa
Hasus Onuc IIpeaHocTH Mane JIMHK

Expertise Finder

[IpeTpakMBay 3a HOBUHApe 3a
MpOHAJMAXKee CTPy4YHaKa (TpeHyTHO
camo akazieMuke u3 CA/l u Kanage),
KOHTaKT UHpopManyje, 6e3
npujasbuBama, 30 000 HaBejeHUX
CTpyumaka

http://expertisefinder.com/

Expert Guide

CTpyumaly NIPUCTYIL/bUBY MeJJUjuMa y
AycTpanuju.

Camo y AycTpanuju

http://www.expertguide.com.au/



https://www.eff.org/privacybadger
http://duckduckgo.com/
http://startpage.com/
http://qwant.com/
https://securityinabox.org/en/
https://securityplanner.org/
https://ssd.eff.org/
https://techsolidarity.org/resources/basic_security.htm
https://techsolidarity.org/resources/basic_security.htm
https://techsolidarity.org/
http://expertisefinder.com/
http://www.expertguide.com.au/

Help a Reporter Out

[TocTaB/bame ynuTa Ha Koje OAroBapajy
CTpy4YHaLy, yrjaaBHoM u3 CA/l u
Kanage, KBaJIUTET OArOBOpA 3aBUCH.

https://www.helpareporter.com/

Ite

She Source XKene cTpyumwany, yranaBsHoM u3 CA/L. http://www.womensmediacenter.com/s
hesource/
Speakezee CTpy4maly U JOKTOPAHTH, YIJIaBHOM https://www.speakezee.org
u3 YjeaumweHor Kpa/beBcTBa.
Expert File CKyI cTpy4Ykbaka, yriaBHoM us CA/l u https://expertfile.com
Kanapge.
14 —Pas3Ho
Hasus Onuc IIpeaHocTH Mane JIMHK
BlockExplorer [Ipahewe GUTKOMH Tpara U1 GUTKOUH https://blockexplorer.com
HaJjiora
Check

Collaborative fact-checking. User guide,
Bellingcat’s Check team.

checkmedia.org

Document Redaction

KopucHo 3a oTK/1amame NOTeHIHjaTHOT
mTeTHOT caapxkaja y [1/1d-y npu
mpersejamwy, HIp. mpahemwe JoKanyje.

github.com/firstlookmedia/pdf-redact-
tools

Etherscan

[Ipaheme TpaHcaKIMja U TPOHAIAXKEHEe
KpUIITO HOBYaHMKa yHyTap ETX
6JI0KYenHa.

etherscan.io

Google Search Operators

Such as searching for a specific filetype
(e.g. PDF) or on a specific website.
Here’s powersearchingwithgoogle.com.

googleguide.com/advanced operators r
eference.html

Insecam Network live IP video cameras directory. insecam.org/en
LittleSis ba3a nndopmarnuja ko-Kora-3Ha y littlesis.org
KpYyroBHMa [OC/I0Bakbha U AP>KaBHUX
ynpasa (BJaga).
Lumen

[IpyKynsba U aHaIa3upa MpaBHe Kanbde
Y 3aXTeBe 3a yK/Iakakba MaTepujasa Ha
HMHTEPHET MPEXH, IOMaXKe HHTEPHET
KOPHMCHUIIMMaA [Ia CII03Hajy CBOja NpaBa
U pasyMejy 3akoH. OB nogaunu
oMoryhyjy HcTpaxHBambe
PacnpocTpambeHOCTH PABHUX XKaJIOU U

lumendatabase.org
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https://blockexplorer.com/
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http://www.powersearchingwithgoogle.com/
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http://littlesis.org/
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he

omorohyjy HHTepHeT KOpUCHULIMMa A
BH/Ie OPEKJIO YKJIamarba caZpxaja.
Maltego WHTepaKTUBHY a/aT 3a MPOHAIAXKehe KopuurheH y MHTepHET HCTpaXKUBamby [TocToju GecryiaTHa Bep3uja, alu Lesa https://www.maltego.com/
rnHpOpMalHja Koju MpHUKasyje ycMepeHe 3a MpOHaJIaXKee 0HoCca u3Mehy Bep3Hja ce HarIahyje.
rpaduke 3a aHa/IU3Yy Be3e. JiesioBa HH$OpMaLMja pa3HUX U3BOpa
npoHal)eHMX Ha UHTEPHETY.

Montage 3a 3ajeIHUYKE MOCJIOBE. montage.storyful.com

Malicious URL Tester TecTupamwe HeO3HATHUX JUHKOBA safeweb.norton.com

OpenCorporates baza nojaTtaka KOMIaHuja y CBETY. opencorporates.com

timeline.knightlab.com

Kpeunpa nHTepaKTHBHY XpOHOJIOTH]y

Timeline]S by Knight Lab
norabaja.
BecniaTHo U s1ako 3a kopulrheme. time.graphics/editor

Visual timeline creator
onlinehashcrack.com/hash-
identification.php

TokoM HcTpare, ako HauheTe Ha xeul,

Unknown Hash ID
aJIv He 3HaTe 1ITA je (4 Aaje pa3Jjiore 3a
JlaJby uctpary), oBo he
WU eHTUQUKOBATH THII UCTOT.
vis.occrp.org

zoopla.co.uk

Visual Investigative Scenarios (VIS)

Zoopla [IpeTpakuBame UMOBHHe ca Bogehum

pecypcoM YjeaumweHor KpabeBcTBa.

[Ipernename Kyha 1 cTaHOBa 3a TPOAAjy
Y M3HajMJ/bUBakbe, 1 NpoaJaXKerbe
Tprosalja HeKpeTHUHaMa

15 — Boauuu ¥ npUpyYHULHA
americanpressinstitute.org/training-tools/fact-

checking-resource

www.bellingcat.com/category/resources/how-tos

American Press Institute Fact-Checking Resources

Bellingcat OpeJbak pecypca Ha UHTEPHET CTPAHULIM 00yXBaTa
OTPOMHY KOJIMYUHY BOZMYA O pa3HUM TEMaMa,
YK/bY4yjyhu reosiokaiiujy, Kopuiihemwe caTeTUTCKUX
CHHUMaKa U TaKo JaJbe.
firstdraftnews.com/resources

First Draft News MHoro pecypca Ha UHTEepHET CTPaHUIY, YK/bYUyjyhu
Jl0CTa BO/IMYA KOjU Cy HAllMCaHHU OJi CTpaHe
BesuHrKeT 4aHOBa, yK/BY4Yyjyhu “How to Get
Started in Online Investigations”.
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http://www.bellingcat.com/category/resources/how-tos
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http://firstdraftnews.com/resources

FLASH Environment Assessment Tool (UNOCHA)

3a ueHTUPUKOBathEe LITETHUX CYTNICTAHIU U
IbUX0BUX epeKaTa Ha OKOJIMHY HaKOH LITO je
(ompebheHa) UHAYCTPHUja YHUIITEHA.

docs.unocha.org/sites/dms/Documents/FEAT Version

1.1.pdf

Itrace (Conflict Armament Research)

MHoro nH$opMaIuja o pa3JIMIUTOj MYHULIUJU U
Haopyamwy rpaduuky NpuKasaHUX Ha Manu

itrace.conflictarm.com

Poynter

Boawuuu ca ynyTCTBUMa 3a IPOBEPY YNbEHU A U
KO EKC IIpUHIHIIA 3a TPOBEPY YUHE€HUILIA.

factcheckingday.com/#how-to, poynter.org/fact-
checkers-code-of-principles

Verification Handbook

PDF Ha MHoOrO je3rka

verificationhandbook.com

The Washington Post Bojauy 3a npoBepaBambe YMHEHUIIA. washingtonpost.com/news/fact-checker
WITNESS Bugeo kao f0kas, BOAWY 0 NpoBepu BepudUKOBama library.witness.org/product/video-as-evidence-

BH/J€0 CHMMaKa o4eBHuaala.

verifying-eyewitness-video/

eve
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buorpadmja

UBan P. /lumutpujeBuh poben je 11. anpuna 1982. rogune y Pujenu, Peny6inka
XpBaTcka. OcHoBHY wikoJy U lllecTy ruMHasujy 3aBpiumo je y beorpaay, rae je 2002. roavHe
ynucao @akynateT 6e36esHOCTH Ha KojeM je gumomupao 2007. rogune. Ha ®akynrety
NOJIMTUYKKX HayKa 3aBpILIMO je MacTep akajieMcKe cTyauje MehyHapoHe 6e36eaHocTr 2011.
rogvHe kao ctuneHgucra OpraHusanuje 3a eBpOICKY 6e36esHOCT U capaawy. llkoscke
2012/13.roauHe ynucao je JOKTOPCKE aKaJleMCKe CTyidje Hayka 6e30eHOCTU Ha PaKyaiTeTy
6e36enHOCTH, re je 2016. roarHe NpUjaBUO JOKTOPCKY AUCEPTALMjy ca HacJ10BoM ,0TBOpeHHU
M3BOPHU MoJaTakKa Kao ¢pakTop TpaHchopMaliyje o6aBelITajHOT paja“.

HakoH OCHOBHHUX akaZleMCKHX CTy/iMja pajuo je y ambacagu KpasbeBuHe XosaHzauje y
Beorpazy kao cekpeTap u npeBoJuall y KaHLleJlapyjyu U3acJaHrKa oZj0paHe, a HAKOH TOora Kao
UCTpakuBay 3a 06s1acT 6e36eAHOCTH y Oeorpajickoj KaHLeJsapuju llepepcoH MHCTHUTYTA.
Tokom 2009. rogrHe pajuo je Kao capaJiHUK y HacTaBU Ha [IpaBHOM ¢akyartety y [laHueBy
(YuuBepsuteT y HoBowM Ilazapy),aon 2011. 1o 2012. roguHe 610 je 3a1oc/eH Kao UCTPaKUBay
y UHCTUTYTY 3a cTpaTerujcka ucTpakuBawa MUHHUCTapcTBa oZi6paHe Peny6srke Cpouje.

Ha ®akynTeTy 6€36eJHOCTH 6HO je aHTa>KOBaH Kao AeMoHcTpaTop ox 2012. no 2013.
ro/jiHe, a HAKOH TOTa je OHMpaH y 3Bamwa capajiHUKa y HacTaBu (2013) u acucrenTta (2014,
2017) na npenmety Cuctemu 6e36eJHOCTU. Y UHCTUTYTy 3a CcTpaTervjcka UCTpakKhBamba
M3abpaH je y 3Batbe UCTpakuBada-capagHuka 2020. roguHe. Ha ®akyateTy 6e36eJHOCTH 6HO
je aHraxkxoBaH M Ha npejgMeTuMa Ob6aBeliTajHO-6e306efHOCHU cucTeMd U KoprnopaTuBHa
6e30eHOCT Ha OCHOBHMM aKaJeMCKHM CTyAyjaMa, Kao M Ha MnpeameTumMa Metoau
Hay4YHOUCTPaXXUBA4YKOT pajia, [106anHe 6e36eHOCHe npeTke U HanyoHaniHe 6e36eiHOCHE
IpeTHe Ha MacTep akaZleMCKUM CTyJhjaMa.

O6jaBJ/byje pazoBe HU3 06Js1aCTHM 00aBeLUTAjHOT pajia, ynoTpebe 6a3a mojaTaka y
HUCTpaXXUBakbrMMa ojaBa 6e36eJHOCTH, 06pa3oBama y 06/1acTh 6e36eJHOCTH U Tepopu3Ma U
HOJTUTUYKOT HaCUJ/ba.



H3jaBa 0 ayTOpCTBY

Wme u npe3umMe aytopa MBaH P. lumutpujeBuh

Bpoj unzgekca 6/12

H3jaB/byjem

Jla je JOKTOpCKa JucepTanuja noJ HaCI0BOM

OTBOpEHM M3BOPHU NoiaTaka Kao dakTop TpaHchopMalyje o6aBelITajHOr pajia

® pPE3yJITaT COIICTBEHOT UCTPAXKUBAYKOT paja,

e Jla AucepTalyja y LieJIJMHU HU y JleJIOBMMa HUje O6uJa NMpejjio’KeHa 3a CTUllakbe Apyre
JIUIIJIOMe TTpeMa CTY/AUjCKUM MPOTrpaMUMa JPYTrUX BUCOKOIIKOJICKUX YCTAHOBA;

® Jla Cy pe3yJITaTh KOPEKTHO HaBeJeHU U

e Jla HUCaM KPILHO ayTOpPCKa IpaBa U KOPUCTHUO UHTEJIEKTYaHy CBOjUHY APYTHUX JHULA.

IloTiuc ayTopa

Y Beorpaay, 14.07.2022.
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U3jaBa 0 MCTOBETHOCTH LITAMIIAHE U €JIEKTPOHCKE Bep3Hje JOKTOPCKOT
paaa

Mme u npe3suMe aytopa _HWBaH P. /lumMmutpujeBuh

bpoj unpekca __6/12

Ctyaujcku nporpaMm _CTyauje Hayka 6e36eJHOCTH

HacsioB paga OTBOpeHHM M3BOPU NofaTaka Kao GpakTop TpaHchopManyje obaBelITajHOr paja

MenTtop _npod. np 3opan Jlparumuh

H3jaB/byjeM [Ja je mTaMnaHa Bep3dja MOI JOKTOPCKOr paZa UCTOBETHA eJIeKTPOHCKOj
Bep3UjU KOjy caM I[peAao paju INoXpamHUBawa y /[IMTMTA/IHOM Ppeno3uTOpHjymy
Yuusepsurtera y beorpaay.

Jlo3Bo/baBaM Ja ce oGjaBe MOjU JIMYHM MOJalM Be3aHU 3a [00Ujarbe aKaJeMCKOT Ha3uBa
JIOKTOpA HayKa, Kao IITO Cy UMe U Npe3uMe, TOJIMHA U MeCTOo pohera U AaTyM o/i0paHe pajia.

OBM JIMYHU NOZALM MOTY ce 00jaBUTH Ha MPEXHUM CTpaHULIAMa JUTUTA/IHe OUOJINOTEKe, y
eJIEKTPOHCKOM KaTaJsIory U y nybJsiMkaluujaMa YHUBep3uTeTa y beorpany.

IloTrnuc ayTopa

Y Beorpapny, 14.07.2022.
,f//é?‘// ,;1/,///‘/“{(«17/75;(, /@/147‘5"
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U3jaBa 0 kopuinhewy

OBnamhyjeM YHUBep3UTETCKy 6ubauoTeKy ,CBeTo3ap MapkoBuh“ ga y /JlurutaiHu
penosuTtopujyMm YHuUBep3uTeTa y beorpaay yHece MoOjy JOKTOPCKY JAucepTanujy IO
HaCJI0BOM:

OTBOpEHY WU3BOPHU MoAaTaka kao GaKTop TpaHchopMalyje 06aBelITajHOr paja

KOja je MOje ayTOpPCKO JeJ10.

JlvcepTanujy ca CBUM MpUI03MMa NPeao caM y eJIeKTPOHCKOM ¢popMaTy MOTOJHOM 32
TPajHO apXUBUPaHE.

Mojy BOKTOpCKY AucepTaLyjy noxpamweHy y IMruTajHOM peno3uTOpUjyMy YHUBep3UTeTa y
Beorpasy u AOCTynHY Yy OTBOPEHOM NPUCTYIy MOTY Jila KOPUCTE CBH KOjU MOLITYjy oJipefioe
caZip>kaHe y ofiabpaHoM Tuny JuleHle KpeatuBHe 3ajepnulie (Creative Commons) 3a Kojy
caM ce OJIJIy4HO.

@AyTopCTBo (CCBY)
2. AytopctBo - HekoMep1jaiaHo (CC BY-NC)
3. AytopcTBO - HeKoMep1jasaHo - 6e3 npepaja (CC BY-NC-ND)
4. AyTOpCTBO — HEKOMEPIHUjaJHO — AeJUTH o uctuM ycaoBuma (CC BY-NC-SA)
5. AyTopcTBo - 6e3 npepaja (CC BY-ND)
6. AyTOpCTBO — AeJUTHU oA uctuM ycaosuma (CC BY-SA)

(MosinMo /ia 3a0KpYKHUTe CaMo jeIHy 0J; leCT NOHYheHUX JINLeHIIU.
KpaTak onuc JiMlleHIIU je cacTaBHU [l€e0 OBe M3jaBe).

IloTiuc ayTopa

Y Beorpany, 14.07.2022.
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1. AytopcTBo. /l03BO/baBaTe YMHOXKaBake, JUCTPUOYIUjy W jaBHO caollllTaBame JeJa, U
npepajie, aKo ce HaBeJle UMe ayTopa Ha HAyuH ojpeheH o] CTpaHe ayTopa WM JaBaola
JIULEHIlE, YaK U y KoMepLuujaiHe cBpxe. OBO je Hajc1060HUja 01 CBUX JIMLEHIH.

2. AyTopcTBO - HekoMepuMja/aHO. /[03Bo/baBaTe YMHOKaBake, JUCTPUOYLUJY U jaBHO
caomlITaBame Jiesla, U Ipepajie, ako ce HaBeJie MMe ayTopa Ha HA4uH oJipeheH o[ cTpaHe
ayTopa WJiM AaBaola JuleHLe. OBa JiMIieHI|a He 103B0/baBa KOMepLHjaJHy YIOTpeOy fea.

3. AyTOpCcTBO - HeKOMepLHUjaJHO - ©6e3 mnpepaja. /lo3Bo/baBaTe YMHOXaBakbe,
JUCTPpUOYLHjY Y jaBHO caoNlITaBake Jiesia, 6e3 NpoMeHa, NpeobJMKOBamka UM yIoTpebe
Jlesla 'y CBOM Jiesly, aKO ce HaBeJle MMe ayTopa Ha HauMWH ojpebheH oJ cTpaHe ayTopa WJH
JlaBaoua JyuneHne. OBa JiMIeHI|a He J03B0/baBa KOMepLUjaJHy yIoTpeoy Aesa. Y oAHOCY Ha
CBe OCTaJie JIMLEHIle, 0BOM JIMLEHIIOM Ce OrpaHUYaBa Hajsehu 06UM npaBa Kopulthemwa Jiena.

4. AyTOpCTBO - HEKOMepIMja/IHO - JAeJIMTH NoJ UCTUM ycjaoBuMa. /lo3BosbaBaTe
YMHOXaBame, JUCTPUOYLHjy U jaBHO CAolIUTaBawe JeJa, U Ipepaje, ako ce HaBeJe UMe
ayTopa Ha HauyMH oJpeheH o cTpaHe ayTopa WJM JlaBaolia JIMLEeHIle U aKo ce Ipepaja
JUCTpUOyHMpa MOJA HCTOM WJIMA CAAYHOM JMLeHUoM. OBa JiMIleHLIA He [03BOJbaBa
KOMepLHjaJHy ynoTpeoy AeJia ¥ npepaja.

5. AytopcTtBOo - 6e3 mpepaga. /lo3Bo/baBaTe yMHOXaBawe, [JUCTPUOYLU]Y U jaBHO
caollITaBame JeJa, 6e3 MIpoMeHa, IpeobIMKOBaba UM YIoTpebe Jesia y CBOM Jiesly, ako ce
HaBeJle MMe ayTopa Ha Ha4yMH ojpeheH of CTpaHe ayTopa WJM JaBaoua JuleHue. OBa
JIMILIeHLa Z103B0J/baBa KOMEPLHUjaHY YIIOTpeby Aea.

6. AyTOPCTBO - JeJIUTU NOJA UCTUM yca0BMMa. /l03Bo/baBaTe YMHOXKaBakbe, JUCTPUOYIU]jY
M jaBHO caollITaBakbe Jiesia, U Ipepajie, ako ce HaBeJle UMe ayTopa Ha HauyuH oApeheH of
CTpaHe ayTopa WJIM JaBaolid JIMIeHILle M aKo ce Ipepaja AUCTpUOyupa MoJ, UCTOM HJIH
CIMYHOM JinneHLoM. OBa JIMIEeHIIa 03BO/baBa KOMepLHUjaJHy YNOTpeOy Aesa U mpepaja.
CnuyHa je copTBEPCKUM JIMIeHIlaMa, OJJHOCHO JIMIeHllaMa OTBOPEHOT KO/a.
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