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[NPUMEHA KOHIIEIITA OJAP2KNBOI" PA3BOJA YV TPTOBUHCKUM IIPEAY3ERNMA V
PEINIYBJIMLM CPBUIN Y LTNJbY YHAIIPEBEBA ITOCJIIOBHUX ITEPOOPMAHCHU

Ancmpaxm

O063upom Ha TypOYJIEHTHOCT CaBPEMEHOT OKpYXeHha M Ha MPOMEHE KOoje U3 Te
TypOyYJIEHTOCTH MPHUCTUYY M KAa0 TaKBE MMajy 3HA4YajaH yTUIAj HA OINCTaHAK U JaJbH
pa3Boj YOBEUYaHCTBA, NMOTpeda 3a IMOCIoBameM TNpeay3eha y ckiaay ca HUIJbEBHMA,
MPUHIIAIIAMA ¥ OCHOBHUM JMMEH3HjaMa OJIPKUBOT pa3Boja jeé Beoma Benuka. CXOIHO
TOME, IIUJb OBOT HMCTPAXUBAKA,y CYIITHHH, j€ J1a CE YTBPIU KOJIHMKO ce €PEKTHBHO
MpUMEeYje KOHIIENT OJIp’)KUBOT pa3Boja y TPrOBUHCKUM Npeny3ehuma koja mnociyjy Ha
teputopuju  Peny6nuke Cp6uje. I[lopen Tora, axkueHaT je CTaBJbeH M Ha
uaeHTuPUKOBamy (akTopa KOjU CIlyTaBajy MPUMEHY KOHIENTa OJp>KHUBOT pa3Boja y
oBUM npeay3zehuma.

AHanmu3a MpUMEHEe KOHIIeTTa OJPXKHBOT pa3Boja y TPrOBHHCKHM Tpeay3ehnma
roKasasa je Jia oBa mpemy3eha, y CKiiaay ca CBOJUM OIKMCOM IIOCHa, UCKa3y]y M3BECHE
creun(pUYHOCTH N0 MHUTaky NPUMEHE EKOHOMCKE, €KOJIOIIKE M JPYLITBEHE AUMEH3H]e
OJpXKUBOT pa3Boja. [lo3ummmja mocpemHHMKa KoOja MM OJIaKillaBa KOMYHHKAaIHjy ca
no6aBJpauriMa M MOTpOIIaYMMa, JOHEKJIe oBUM mpeny3ehuma namehe n Behy motpely
3a OArOBOPHUM MNoOHamameM. [IperxoaHo 3HauMm na TProBUHCKa mpeayseha cBojuM
IPUMEPOM MOTy, ca T€ MO3UIje, JeJHOCTaBHH]E Jla YyTU4y Ha pa3BOj CBECTH MHOTHMX
YJlaHOBA JPYIITBEHE 3ajeJHUIIE O 3Hayajy CTBapama BPEAHOCTH 3a CBE, OYyBamba
KHUBOTHE CpEIMHE, Ka0 M O pelaBamy ropyhux conujanHux npobinema. Pesynrtatu
CIPOBE/ICHOI E€MIMPHJCKOI UCTPaKMBama I0KA3aJld Cy Ja TProBUHCKa npexyseha y
Peny6nunu CpOuju nociyjy y ckiiaay ca OCHOBHUM JTUMEH3HjaMa OJIp>KUBOT Pa3Boja,
aJli U J1a Cy [0 TOM IUTamy UIaK NoTpedHa Heka Jajba yHampehemwa. Y mpuiior Tome,
KOHIMIIUPaHe Cy oJjpeleHe npenopyke U CMEpHULIE KOje MEHallepuMa MOry J1a TIOCIyXe
3a yHanpeheme OApXKHUBOI IOCIOBaWka TPrOBUHCKUX Ipeny3eha Ha TepuTOpHju
Peny6nuke CpOuje.Ca TUM 1uibeM, AaT je W Mpesor MHIUKaTopa neppopMaHcH 3a
Mepere OJJPKUBOT pa3Boja y TPrOBUHCKUM Npeay3ehnma.
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V]IK:

THE APPLICATION OF THE CONCEPT OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF TRADE
COMPANIES IN THE REPUBLIC OF SERBIA IN ORDER TO IMPROVE BUSINESS
PERFORMANCE

Abstract

Given the turbulence of the contemporary environment and the changes which
are the result of that turbulence, and as such significantly impact the survival and further
development of mankind, the need for businesses to operate under the aims, principles,
and core dimensions of the sustainable development is very large. Accordingly, the aim
of this research, in essence, is to determine how effective is the concept of sustainable
development applied in trade companies operating on the territory of the Republic of
Serbia. Besides this, the emphasis was placed on identifying factors that constrain the
application of the concept of sustainable development in these companies.

The analysis of the application of the sustainable development concept in trade
companies has shown that these companies, under their job description, express certain
specifics regarding the economic, environmental, and social dimensions of sustainable
development. The position of the intermediary which makes communication with
suppliers and consumers easier, to a certain extent imposes a greater need for
responsible behavior for these companies. What is previously stated means that a
trading company can from the position of the intermediary, by setting an example, can
impact more easily the development of awareness of the significance of creating values
for all, preserving the environment, and resolving burning social problems, of many
members of a social community. The results of the conducted empirical research have
shown that trade companies in the Republic of Serbia operate under core dimensions of
sustainable development, but that further improvements are necessary for this domain.
In support of this, certain recommendations and guidelines were made that can serve
managers to improve sustainable operations of trade companies in the territory of the
Republic of Serbia. With this goal in mind, a draft of performance indicators for
measuring sustainable development in trade companies was created.

Key words: Sustainable development, trade companies, economic dimension,
environmental dimension, social dimension
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YBOJ

VY nocneame BpeMe OJPKUBH Pa3Boj IOCTaje BEOMa aKTyellaH TepMHH. Tome
MoceOHO JIOTIPUHOCH HACTaHAK PA3IUYUTHX MpolieMa, KOju UMajy OrpoMaH yTHIlaj Ha
KBAJIUTET JbYJACKOT HMBOTA, Ka0 M MOTpeda Ja ce AaTu NpoOJaeMH Mpexynpene.
Y3umame y 003up Oyayhmx morpeda NPUIMKOM JOHONICHA CAJalllbUX OJIyKa,
MpeJCTaBba CYIITHHY HAa KOjOj CE 3aCHMBA KOHIIETIT OJPXKHUBOT pa3Boja. Kao Takas, oBaj
KOHIIETIT Ca CBOJUM €JIEMEHTHUMA, TUMEH3Hjama, MPUHIUIINMA U [UJHEBUMA, IMOCTaje
cacTaBHU [Ie0 TIOCIOBamba MHOTHX, HapOYHMTO YCIIEIIHWX, TPrOBHHCKUX Tpemy3eha
mupom cBeta. OBa mpenyszeha cy cBecHa Tora ga Tpeba da rpaae JAo0pe oaHoce ca
CBOjUM TMOTpOIIAYMMa, 3allOCICHHMA, JJ00aBJbaylMa, 3aCHOBAaHE Ha JIyrOPOYHOM
MOBEpEHY U MOITEHOM pany. Takohe cy cBecHa 3Hayaja MpUPOJHUX pecypca 3a Oyayhe
MoclioBale W mocBeheHa cy 3alTHTH JKMBOTHE CpPEAMHE. |aKBO IOCIOBamEe Ce Y
CaBpeMEHHM YCJIOBHMa IpBpeuBama MOXKE OKapaKTepucaTH Kao CMHCIEHO HWKao
MOCIIOBakE KOje MOXke 00e30eIuTH AYropoyHo Mo3uTuBHE pesynrare. Ca CBOJUM
HAaCTaHKOM KOHIICTIT OJPKHMBOT pa3Boja je MPEeBaCXOJHO OMO TMOBE3aH Ca €KOJOIIKOM
chepom. TpaHsumuja Ka 3€JICHO] €KOHOMHJU je CYIITHHCKA BaKHA W 3a 3allITUTY
pUPO/Ie 300T HEHUX BIACTUTHX 003Upa M 300T OJpKarma yCJIOBa HEOMXOIHUX 32 PacT
yoBeuanctBa (Pokrajac & Josipovi¢, 2015, crp. 203). Mehyrum, mopen eKOJIOIKHX
OWJIO je HEOMXOJHO Y3€TH y OO3Mp M E€KOHOMCKE W colldjaiHe mpolOieme. 3aTo je
BPEMEHOM KOHIIENT OAP>KUBOT Pa3Boja MPOIIMPEH U HAa EKOHOMCKY M COIIUjaIHy cdepy,
ma ce JaHac TOBOPM O MOTpPeOM yCIOCTaBJbamba PaBHOTEXKE HU3Mel)y EKOHOMCKeE,
€KOJIOIIKE ¥  JIPYIITBEHE JUMEH3Wje  OApXKHBOI  pa3Boja. Ca  BajbaHOM
MMIUIEMEHTAIMjOM HaBEeICHUX JUMEH3H]a, pery3eha cBoje moCIOBHE IIUJbEBE BUIIIEC HE
BE3yjy caMo 3a MakCHUMH3Upame mpoduTa, Beh u 3a pemaBame conyjaHux mpodiema,
Kao W 3a OuyBame >KMBOTHE cpenuHe. Moke ce pehu Ja ce oAroBopaH MPHUCTYII
moceOHO 0YeKyje o TPrOBUHCKHX Mpeay3eha, c 003upom f1a cy oHa y TAaKBOM I0JIOKA]y
KOJU UM MpYyXa MOTyhHOCT /a epuKcaHMje yTUUYy Ha CTBapame U MOJAU3ae CBECTU O
OJIp’)KUBOM Pa3BOjy KOJ Pa3IMUYUTHX HHTEPECHUX Tpyna. Y CKIagy ca HaBeJICHHUM,
npeomem UCmpaj)cuéarba Ce 3aCHUBA Ha UOCHMUPDUKOBAR) VI02e U 3HAYAJA NPUMEHE
KOHYenma oo0pxcugoe pazeoja y mposunckum npeoysehuma y Penyonuyu Cpobuju, y
yuby yHanpehera wuxosux nocilosHux nepgopmancu. KBarmTeTHa mpuMeHa KOHIICTITA

OJIp’)KMBOT pa3Boja Moke UMaTu OpojHe OeHedute 3a npeaysehe. O Tome Ham, uzMehy



ocranor, ceenoue u cineachu npumepu (Jludepu opywmeene oozoeoprocmu, 2014, crp.
26): moTpolIauu ce paauje OJUIydyjy 3a mpou3Bojae mpenyzeha ako cmarpajy ma ce
MOHAIIIa OITOBOPHO je€p UM TO yJIHBa MOBEpeme Aa he JOOUTH KBaJTUTETaH MPOU3BO/, Ja
he y cimyuajy nmpoOiieMa Mohm 1ma ocTBape TpaBO Ha peKJIaMaldjy; HajcrioCOOHUjU
pPaJHUALIN paarje KOHKYPHUITY 3a Iocao y npeay3ehnma koja ce moHaiajy oJIroBOpHo jep
UM TO ylIHMBa TOBEpEHE Ja MOTY Ja OCTBape CBOja IpaBa; MPOrpaMU BE3aHU 3a
panMoHanHy yrnoTpedy pecypca (moBehame eHepreTrcke e(UKAaCHOCTH, pPeIUKIIaxKa
OTIaja, palroHalHA yoTpebda BOJE W TMPUPOIHHMX CHUPOBHHA) JOBOJE MO ToBehama
e(UKACHOCTH TIOCJIOBamkha M CMambemha TPOIIKOBA, HMITO Y KPajIeM MCXOIY JOBOAU IO
nosehama npoduTta, uta. Jlo Hajseher yHanpehema mocioBama MOTY JABECTH €KOJIOIIKE
WHOBaIMje jep oHe omMoryhamajy memy3ehmma na ce mudepennupajy paaehu crBapu
Ipyradvje oJ KOHKypeHaTta M Hyzaehu mnoTpomaunma nonaaty BpenHocT (Jludepu
opyumeerne oozoeoprocmu, 2014, ctp. 26). CymTruHa eKo-WHOBaIMja je Ja OTPaHUYH
HeraTUBHE e(eKTe MPOW3BOJa Ha JKMBOTHY CPEIUHY W JIOBEJE YOBEYAHCTBO Ha IIYT
onpkuBe Oymyhaoctu (Janovac u apyru, 2018, ctp. 44). Ha ocHOBY mpeTX0aHUX
mpUMepa MOXe Ce MPUMETHTH Ja KOPHCTH OJI MPHMEHE KOHIIENTa OJPKHUBOT pa3Boja
HeMajy camo mnipeayseha, Beh kopucTu mMma u 4yMTaBa ApymITBeHa 3ajenuuna. Crora ce
Ka0 OCHOBHU YU/b UCMPAdNCUBAra WCTHYEC nompeba 3a UOCHMUPDUKOBAbEM
ehexmugHoCmuU npUMeHe KOHYenma 00pHCUB02 Pa3eoja Yy MpeosUHCKUM npedyzehuma y
Penyonuyu Cpouju, ymephusearwem ¢hakmopa Koju oepanuyasajy KoH3UCMEHMH)
npumeHy 0802 KOHYyenma Yy mpeosuHckum npeoysehuma y Penyonuyu Cpouju,
K8AHMUPDUKOBAFEM YMUYAjd OCHOBHUX OUMEH3Uja KOHYenma 00piicueos pazeoja Ha
nocnosHe neppopmance mpeosuHCKUX npeodyseha, kao u ymephusarem cmepruya 3a
VHanpehere MeHaumMeHma 00picU80e NOCIOBAILA  MP2OSUHCKUX npedyzeha Ha
mepumopuju Penyonuxe Cpouje.

W3 HaBeneHOr OCHOBHOT IWJba TNPOM3WIA3€ M IMOCEOHHW IUJBEBH OBOT
UCTpaXKuBama, U To: (1) KpUTHYKA aHATW3a MMPUMEHE KOHIIENTa OJPKUBOT pa3Boja y
TProBUHCKUM Tpeny3ehuma y cBeTy; (2) KpuTHYKa aHadM3a OCHOBHUX JMMEH3Hja
OJIp’)KMBOT pa3Boja TproBUHCKkUX mnpeay3eha y PenyOmuuum CpOuju; (3) anamuza
cneun(UYHOCTH TproBUHCKuX mpenyseha y PemyOnuum CpOuju y ocTBapuBamy
€KOHOMCKE, €KOJIOIKE M JIPYIITBEHE JUMEH3HUje OAPKHUBOT pa3Boja; (4) yrBphuBame

3Haqaja CTPATCHIKOI YIIPABJbAYKOT TIPHUCTYIIA OAPKUBOM IIOCIOBalky TPrOBUHCKUX



npenyseha y PenyOmumum CpOuju  Kpo3 Ou3ajHHpame CHCTEMa HHAMKATOpa
nepdopMaHCcH 3a MEpere OJIPKUBOT pa3Boja TPrOBHUHCKUX Ipeny3eha u n3BemraBama o
OJIp’)KMBUM aKTHBHOCTHMA KPO3 M3BEITaje O OJPKUBOM Pa3Bojy; (5) KpUTHUKA aHATTN3a
IpUMEHe KOHIIETITa OJPXKHMBOT pa3Boja y TProBHHCKUM mpeny3ehuma kxoja mociyjy Ha
teputopuju PemyOnmuke CpOuje; (6) maeHTuduUKOBame (GakTopa KOjH OrpaHUYABAjy
NpUMEHY KOHIIENITa OJPKUBOT pa3Boja y TProBHHCKUM mpexysehuma y PemyOmmum
CpOwuju.

[MpunukoM wu3page MOKTOPCKE IUCEepTanuje, a y CKIaay ca CYIITHHOM,
NPEeIMETOM W IUJbEBUMA HCTPAKHBAMKA, KOPHCTH C€ HEKOJMKO HAYYHHX METOJa.
YroTpeboM aHaTUTUYKOT MeToza YTBphyje ce yinora W 3Ha4ya] MPUMEHE KOHIIETTa
OJIPXKUBOT pasBoja y mpeny3ehmma. MeTon AECKpHMIMje KOPUCTH C€ Kako Ou ce
ONMHCANH KJbYYHH €JEMEHTH (yHIAMEHTAITHUX KOMIIOHEHTH OJAPXKHBOT pa3Boja y
TPrOBHUHCKHM TIpeay3ehnma, oK ce 3a aHaIu3y pe3yiraTa eMIUPHjCKOT HCTPaKUBAhA
MpUMEBY]y METOJe MY/ITHBapUjallMOHE aHajdu3e.3a HCIUTUBAKE YTUIAaja OCHOBHUX
JTUMEH3HMja KOHIIETITa OJIP>)KUBOT pa3Boja Ha (uHaHCH]CKe mepdopmaHce mpemy3eha
KOPHCTH C€ JIMHEapHa perpecuoHa aHajau3a, 10K ce 3a YITBphuBame NMoCTojamkba U JaulnHe
Be3e n3Mel)y OCHOBHUX JUMEH3Hja OJPXKUBOT pa3Boja U (PUHAHCH]CKUX TepPopMaHCH
npeayseha mpuMemyje KopenanmoHa aHaiau3a. TeCcTOBW pasiuke Ccy KopuirheHu 3a
UCIUTUBAKE XETEPOTEHOCTH MPUMEHE KOHIENTa OAPKHUBOT pa3Boja Yy TProBHHCKUM
npenyzehuma Ha Tepuropuju Penyonuke CpoOuje, 10K je TMHeapHa perpecroHa aHalln3a
MpUMEmhEeHA 32 aHadM3y yTHIaja orpaHuuaBajyhux ¢akropa Ha HNpUMEHY HaBEIECHOT
KOHIIEMTA.

Merozae MHAYKIIUM]E U JeAYKIM]je KPUCTE C€ Y IMJbY JIOHOIICHa OAroBapajyhux
3aKJpy4aka. Y CKJIaay ca TUM, HHAYKTHBHA METO/Ia je MpUMEH-EHa 3a N3BOlemhe OMIITUX
3aKJbyyaka O KOHIENTY OJPXKHUBOT pa3BOja M HErOBOj MPUMEHH, O OCHOBHHUM
JTMMEH31jaMa KOHIIETITa OJP>KUBOT pa3Boja, 0 (aKkToOprMa KOjU OTpaHHuYaBajy MPUMEHY
OBOT KOHIIENTa y TPrOBUHCKUM peay3ehuma y Penyomunu Cp6uju. JleqyktuBHa MeToaa
Jje xopurheHa 3apaja Kperpamba KOHKPETHUX Mpenopyka Mo MUTamky IpUMEHe KOHIIENTa
OJIp’)KMBOT pa3BOja 3a MEHAlMEHT TProBUHCKHX Npenyseha y nuipy yHanpehema
MOCJIOBHUX NepdopMaHcH 0BUX Mpeayseha.

VY HaBeIeHOM HUCTpaXXWBamWwy MoJia3u ce on ciaeaehux ocnoguux M nomohuux

xunomesa.



Xunomesa 1: Tprosuncka npenyseha y Pemyonuu Cpbuju mociyjy y ckiiaay ca

MIPUHIMUIIMMA KOHIENTa OJPXKUBOT Pa3Boja.

Xunomesa 2: Tprosuncka npeny3eha y Pemyonunu CpOuju 3a0cTajy y 0JIHOCY

Ha TProBUHCKa mpeay3eha y CBEeTy y TMOTJIENy H3BEIITaBamka O CBOM OJPKUBOM

IIOCJIOBAbY.

Xunomesa 3: llocnoBame y CKIagy ca OCHOBHHUM JUMEH3HMjaMa OJPXKHBOT

pa3Boja UMa MO3UTHUBAH YTHIIA] HA iepdopMaHce TProBUHCKUX npeay3eha y PenmyOmuim

CpOuju. Jla Ou ce u3BpuImia Bepudukaiuja oBe Xumorese, tectupahe ce cnenehe

nomohue xunomese.

X3.1: TlpumeHa KJby4HUX €JIeMeHaTa eKOHOMCKE JUMEH3Uje OJPKUBOT pa3Boja
noBo M 10 Behux puHaHcHjckuXx nepopmaHc TProBUHCKUX npeay3eha.
X3.2: TlpumeHa KJbydHUX €JIeMeHaTa €KOJIONIKE JUMEH3Uje OJIP>KHBOT pa3Boja
noBOM /10 Behux puHaHcHjckuX neppopMaHCH TProBUHCKUX Mpeay3eha.
X3.3: IlpumeHa KJbyd4HUX €JIeMEHaTa JPYIITBEHE TUMEH3H]e OJP>KUBOT pa3Boja
JOBOIM J10 Behnx (PMHAHCH]CKUX TIepPOpMaHCH TProBUHCKUX Tpemy3eha.

Xunomesa 4: Tlpakca mpuMeHe KOHIIETITa OJPKHBOT pa3BOja y TPrOBUHCKUM

npeaysehuma y Penyonunm Cpbuju je xeTreporeHa.

Xunomesa 5: Bume ¢dakropa orpaHndaBa IprUMeHY KOHIIETITa OJP>KUBOT pa3Boja

y TproBuHckuM npenysehuma y Penyomuiu Cp6uju. [la 6u ce n3Bpmmia Bepudukamja

OB€ XHUIIOTE3C, TeCTI/Ipahe cC cnenehe nomohune xunomese.

X5.1: Manu OyiieT (pMHAHCH]CKUX CpeJCTaBa OTpaHWYaBa NMPUMEHY KOHIIEIITa
OJIPXKUBOT pa3Boja y TproBUHCKUM mpeny3ehuma y Pemybmuiu CpOuju.

X5.2: HenoBoJbHO pa3BHjEHa CBECT MEHallepa O 3Hauyajy NMpPUMEHE KOHIIETTa
OJIP>)KMBOT pa3BOja OrpaHMYaBa MPUMEHY KOHIIENITa OJPXKUBOT pas3Boja Y
TProBUHCKUM npeay3ehuma y Penyomunu Cpouju.

X5.3: HenoBosbHO 3Hame MeEHaliepa O JAWMEH3HMjaMa OJAPKHBOT pa3Boja
OorpaHu4aBa IpUMEHY KOHLIENTa OJIp>KUBOT pa3Boja y PenyOnuuu CpOuju.

X35.4: BenuunHa u BpcTa npeayseha orpaHnyaBa IpUMeHY KOHLENTA OJPKHUBOT
pa3Boja y TproBuHckuM npenyzehuma y Penyonuu CpOuju.

X35.5: HeanexBaTHa mojpuika Jp’kaBe Kpo3 CYOBEHIIMj€ OrpaHHuYaBa MPUMEHY
KOHIIENTa OJAPXKUBOT pa3Boja y TProBUHCKUM mpenyzehuma y PemyOmuiu

CpOwuju.



— X5.6:HeanexkBaTHa 3aMHTEPECOBAHOCT UHTEPECHUX Tpyla OrpaHUYaBa MPUMEHY
KOHIIETITA OAPXKHUBOT pa3Boja y TProBUHCKUM mpenysehuma y PenmyOmuim
CpOwuju.

— X5.7: He3acTylub€HOCT HWHAMKAaTOpa 3a Mepeme MepPopMaHCH OJIP>KUBOT
pa3Boja orpaHuuaBa MPUMEHY KOHIIENTAa OJPXHMBOT pa3Boja y TPrOBHHCKUM
npeny3ehuma y Pemmryonmunu Cpouju.

JlokTopcka mucepTalja je CTPYKTypHpaHa y 4YeTUpH Tmoriasiba. l[IpBo
MoTJIaBJbe je ycpeacpeheHo Ha cTBapame TEOPHjCKE MOJIOre 3a Jajby aHalu3y
OJIPXKUBOT Pa3Boja U HEroBUX (QyHIAMEHTATHUX AUMEH3Hja. J[pyro morjaBibe mpyxa
YBUJ y KJbyYHE acIeKTe W CIENU(PHIHOCTH TIOCIOBama TPrOBUHCKUX Tpemy3eha y
CKJIaJly ca KOHIIETITOM OJP>KUBOT pa3Boja. Tpehe moriaBibe AWCEpTaIN]e j& TEOPH]CKO-
eMITHPHjCKE MTPUPOJIE M 3aCHUBA CE HA aHAIM3H MTPUMEHE KOHIIETTA OJIPYKUBOT pa3Boja y
onpehenum TproBuHckuM mnpeaysehuma y ceery u 'y PemyOmuuu Cpbuju, Ha OCHOBY
JOCTYITHUX TOJIaTaka Koju ce 0aBe OBOM MPOOJIEMATHKOM. Y TOCIEIHEM, YETBPTOM,
MOTJIaBJby JWCEpTalldje TMPEJCTaB/bEHH CYy pe3ylATaTd CIPOBEACHOI EMIUPUJCKOT
HCTpaXMBamka Ha HUBOY TProBUHCKHUX npenyseha y PemyOmuiu Cpouju.

Y mnpBoM TmoOrjaB/by NOKTOPCKE AMCEpTalyje MOoJ Ha3uBOM /lemepmunanme
KOHYyenma oopacueoz pazeoja npedyseha, Mojlazu ce O]l MPEJCTaBbamba CYIITHHE Ha
K0jO] TTOYMBA KOHIIENT OJPKUBOT pa3Boja U TO KPO3 Pa3Boj UJEje O OJIP>KUBOM Pa3Bojy,
a MOTOM M KpO3 HEroB 33JaTak, IHJbeBe W mpuHiune. Hakon Tora, ykazaHo je Ha
noTpedy 3a MPUMEHOM KOHIIENTa OJpP>KUBOT pa3Boja y mpeayzehuma, Kao M Ha yTHIIA]
CaBpPEeMEHUX TPEHJOBa Ha MPUMEHY HCTOT. 3aTHM, aKIIEHAT j€ CTaBJb€H Ha Ba)KHOCT
JPYIITBEHO OATOBOPHOT TMOCHOBama y (GYHKIUJU OAPKHUBOI pa3Boja W Ha
Mel)y3aBUCHOCT TOKa3zaTejba OJPXKHBOI pa3Boja M (UHAHCHJCKUX HepPopMaHCu
npeny3eha. Y HacTaBKky MpBOT TMOIVIaBJba MaXKka je IMocBeheHa U OCHOBHUM
JMMEH3MjaMa OJPKUBOT pa3Boja, MPU YEMY j€ MCTAKHYT 3HA4yaj HHUXOBE MPUMEHE O]
cTpane cBux npenyseha. Ilopen ocHOBHUX TUMeEH3HMja, OCBPT je HAIlpaB/bEH U Ha jOIII
HEeKe JAUMEH3Hje OJPKUBOT pa3Boja Koje kako [TusawesuhnXagnep (Pivasevic&Hafner,
2013, ctp. 119)uctuuy npeno3Hajy HOBM HayuyHH TpeH10BH. Ha kpajy oBor noriasba je
CKpeHyTa NaXmka U Ha cBeoOyxBaTHE eQeKTe NpPUMEHE BHIIEAUMEH3UOHAIHOT

KOHIIETTa OpKMBOTI pa3Boja.



Jlpyro moriaBibe AUcCepTaluje, Mo Ha3uBoM Kuwyunu acnekmu menaymenma u
noCN08abaA MpP2OBUHCKUX npedyzeha y cK1ady ca KOHYenmom 0O0pHCUBO2 pa3sojd,
yKa3yje Ha BAKHOCT MPUMEHE KOHIENTa OJPKUBOT pa3Boja Yy TPrOBUHCKUM
npenysehnma. Iaxma je mocBehena cnenuduIHOCTIMA TProBHHCKUX mpenyseha y
OCTBapHBamky OCHOBHHX JWMEH3Hja OJIPKMBOT pa3BOja M TO HAJIpPE y OCTBAPUBABY
€KOHOMCKE, 3aTHM €KOJIOIIKE a IOTOM U JpymTBeHe numensuje. Ilopen Tora, neo oBor
TOTJIaBJba yKa3zyje M Ha 3Hayaj CTPATEIIKOT MPUCTYMa y yIpaBjbaky nepdopmaHcama
OJIP>)KMBOT pa3Boja. Y3eBUIM y 003up crneuu(uyHOCTH TProBUHCKUX mpeayszeha y
OCTBapHBaWky OCHOBHHX JMMEH3Wja OJPKHUBOT pa3Boja, y OBOM IMOIJIABJbY JaT je W
IpeuIoT MHIUKaTopa mnephopMaHCH 3a Mepeme OJP)KUBOT pa3Boja TPrOBHHCKUX
npeny3eha. Ha kpajy mornasiba, Harjacak je CTaBJb€H M Ha MCTHLalke MoTpede 3a
KOHTHHYHPAaHUM HW3BEIITABAKEM O OJIPKMBUM aKTHBHOCTHMA mpemy3eha kpos
M3BEIITaje O OJP>KUBOM Pa3BOjy.

Tpehe mormnaBbe NOKTOpCKE aUcepTaldje, TMOJ HAa3HMBOM [Ipumena Kouyenma
00pIKCUBO2 PA38oja y mpeoSUHCKUM npedysehuma, 0aBU Ce€ TEOPHJCKO-EMITUPHJCKOM
aHAJM30M IIOCJIOBaka TPrOBMHCKHX Tpeay3eha y ckiagy ca KOHIENTOM OAP)KHBOT
pazBoja. Y OBOM Jiely je Hajpe CIpoBelcHa aHaM3a JOCTYIMHUX I0JlaTaka KOjH Ce
OJIHOCE Ha OBY MpOOJIEMaTHKy, ¥ THUME Cy MPEICTaBJbCHH PE3YJITaTH TEOPUjCKO-
EeMITUPHUjCKUX UCTPAKMBaKka O OAPKUBOM Pa3BOjy y TPrOBHHCKOM CEKTOPY y CBETY, a
MOTOM M PE3YJATaTH TEOPHjCKO-CMITMPH]CKUX HCTPaXKHBamkba O OJPKUBOM DPa3BOjy y
TPrOBHUHCKOM ceKkTopy y PenyOiumu CpOuju. 3aTuMm je y HacTaBKy IOTJIaBJba U3BPIICHA
aHanmM3a JIOCTYIIHMX HW3BEIITaja O OJPXHUBOM pa3BoOjy oOJApeheHHX TProBUHCKUX
npeayzeha uuja ce cemumra Hamaze Ha moapydjuma Espome, CAJl, Asuje, Adpuke,
Pycuje u Aycrpanuje, a koja ce mpuToM Hasiase Ha JiucTd 250 MaslonpoJajHUX JaHala y
usBewtajy ,,Global Powers of Retailing” xoucynrantcke kyhe Deloitte. Ha kpajy
MOTJIaBJba, HA OCHOBY aHaJM3€¢ JOCTYIMHHX IOJaTaka O OJPXXHBOM IIOCIIOBABY
onpehenor Opoja TproBunckux npeayszeha y Penyonumu CpOuju, mpe3eHTHUpaHe Ccy U
HEKe OJ] INIAHUPaHUX U NPeay3eTHX OJPKUBUX aKTUBHOCTH OBUX Mpeay3eha.

[Tocnenmwe nornasibe aucepTanuje, Mol Ha3UBOM Emnupujcko ucmpasicugarse o
NPUMEHU KOHYEeNnma 00pAHCUBOZ PA360ja Y MP2OSUHCKUM npedyszehuma y Penybnuyu
Cpbuju, naje npuka3 pe3yyiraTa ClipoOBeICHOI HCTPAXKUBAKbA O MOCIOBaKY TPrOBUHCKUX

npenyseha y PenyOmumum CpOuju y ckiagy ca KOHIENTOM OJpPXKHBOI pa3Boja.



Pesynratu uctpaxkuBama Cy J100MjeHH Ha OCHOBY MOCEOHO KPEHPAHOT YIHUTHHUKA KOjH
je oOyxBaTMO KJby4HE AacClEeKTe EKOHOMCKE, CKOJIOIIKE M JPYIITBEHE JIUMEH3H]C
OJIp>KUBOT pa3Boja. [lopen Tora, Ha OCHOBY HAaBEACHOT YIMUTHHKA Cy WIACHTH(PHKOBAHU
u (GaKTOpH KOjU Yy 3HAYajHUjOj MEPH OTpaHHYaBajy M CIIyTaBajy NMPUMEHY KOHIIENTa
OJIp)KMBOT pasBoja y TproBUHCKuM mpenysehuma y PenyOmuim CpOuju. Pesynratu
HaBE/ICHOT HMCTPAXKUBamba IMOCIY)KHJIM Cy Kao OCHOBa 3a JAe(UHUCAmE Tpeaiora 3a
yHarnpehemwe cTama 10 NUTalky KBAIUTETHUJE MPUMEHE KOHIENTa OJIp>KUBOT pa3Boja y
TProBUHCKUM Tpeny3ehrma koja mociyjy Ha teputopuju Penyonrke Cpouje.

PBO IIOI'JIABJBE:

JETEPMUHAHTE KOHIEINITA OAPKUBOI' PA3BOJA ITPEAY3ERA

VY ycnoBuMa Kaja, ca jeJHe CTpaHe, Jerpajaluja KHBOTHE CPEJIMHE CBE BUIIC
y3uMa Maxa, a ca JIpyre CTpaHe, JIOJIa3u JO Pa3InIUTHX JIPYIITBEHHX U CKOHOMCKHX
MIPOMEHA, KOHIICTIT OJPKMBOT pa3Boja MPEJICTaBba JeAHY OJT BeOMa aKTyeIHHX TeMa Y
pa3IUUUTUM CceKTopuMa npuBpene. Oap>KUBH pa3Boj j€ Kao KaTeropuja 3aMUIIBEH J1a
KOPUCTH W JaHAIIlbUM adu W OynyhuMm reHeparujama, ca OCHOBHHM IIMJBEM Jia CE
MOCPEJICTBOM Hh-era oMOryhu MakcuMH3upame Ojarocrama M JaHAIIBUX, alld U OHUX
reHepanuja Koje Tek tpeba ma mohy (Stosic&Dogandzi¢, 2009, crp. 202). ¥V TakBuUM
OKOJIHOCTMMa 3Hayaj MPUMEHE KOHIIeNTa OJIPKHMBOI pa3Boja oOrjenace y TOME UITO
MOXK€ Jia TMpeACTaB/ba MHUIMJAIHU UMITYJC 3a pellaBame ojpeheHux ApymTBEHUX,
€KOJIOIIKUX U eKOHOMCKHUX Ipo0iemMa U Moxe OUTH 0J1 KOPUCTH u3a nocrojehe,anu u 3a
Oynyhe Hapamraje.

MelyTrm, KOHIIETIT OJIP>KUBOT pa3Boja HE MPECTaBIba jeTHOCTaBHY KaTeropujy.
Jlanac ce y oOpasnaramy 1ojMa OApKHUBOT pa3Boja Makkha yCMEpaBa Ha TPH acleKTa, a
TO Cy: €KOHOMCKa OJP>KMBOCT, IPYIITBEHA OAPXKMBOCT, MPUPOJHA WU EKOJOIIKa
oapxwuBoct (CokosoB Mnanenosuh, 2017, ctp. 50).13 tor passora, a y ujby CTBaparmba
aJIeKBaTHE IMOJJIOTe 32 UCTPaKUBambE MOCIOBamba TPrOBUHCKUX Mpeay3eha y ckinany ca
KOHIIETITOM OJIp)KMBOT pa3Boja, Y OBOM TOIIIaBby Ouhe mpencTaBibeHE TEOpHjCKe

OCHOBC KOHIICIITA OAPKHUBOT pa3Boja " BErOBHUX OCHOBHHUX ACTCPMUHAHTH.



1. EleMeHTH ¥ CyIITHHA KOHIENTA OJP:KMBOI pa3Boja

Kako ce mHAycTpujcka peBOJIylMja OJBHjalla HA CBETCKO] clieHu ona 18. Beka
HEOIO3UBO TpaHchopMHUIIyhn JbyICKO JPYIITBO, JbYACKM Hampenak ce Takohe
MOBE3MBA0 Ca EKOHOMCKHM PacToM W MarepujanHuM HamnperkoMm (DuPisani, 2006, ctp.
84).Melyrum, MHTEH3MBAH PacT MPOU3BOAKE U OOJbU KUBOTHU CTaHAAPI Y HEPHOIY
WHIYCTPHjCKE PEBOJIYLIMje CTAaBUIIHM CY O] 3HAKOM IHTamka KBAIUTET KUBOTA, & TUME U
JaJby OTICTAHAaK 4JoBeuaHCTBA. [IpBa W apyra MHAYCTpHjcKa PEBOJIyLIMja HUCY HWMAJe
cllyxXa 3a JKUBOTHY CpPEIHMHY, Tla C€ y APYroj MOJIOBHHH ABAJIECETOT BEKa yKaszyje Ha
HapylaBamke CEKOJIOMIKE paBHOTEXKE Kao TMoclenuie HeyckiaheHoctn u3Mehy
TexHocpepe, courocepe u Ouocdepe u Tpara 3a Moryhum nyreBuMa npeBasuiakermna
npobsieMa U periaBama ,,cykoOa“ Ha penanuju npymTBo-npupoaa (Miltojevic, 2006,
cTp. 427).CBOjUM aKTUBHOCTHMA JbYAU CY HEraTUBHO YTHULIAJIH HA XUBOTHY CpPEAMHY,
yrpoxasajyhu orncranak 3emsbe u Oyayhux renepanwmja (Klarin, 2018, ctp. 67). Jla 6u
ce poOJIeMH MPEBa3UIILIIN OWJIe Cy HEONXOJHE MpoMeHe y moHamamy. Te mpomeHe cy
MoTpeOHE HE caMO Ha MHAMBHUIyaTHOM, Beh n Ha opranu3aimoHoM HUBOY. [ToTpedHo je
OwmII0 1a ce u3rpaau nocedbaH, OAroBOPaH CTaB MpeMa KOHIIETITY OJIPKUBOT pa3Boja.

Konrent oip>kHBOT pa3Boja je HacTao Kao MOoCeIulla yBepema 1a Cy eKOJIOIIKU
MEHAIMEHT U PalMOHAIHO KOpHIIhemhe MPUPOTHUX pecypca HEONXO0AaH MPEayciIoB 3a
OCTBapHMBamWkE MPHUBPEJIHOT pacTta 0e3 EeKOJIOIIKe Jerpajanmje, ma ¢ TAM Y BE3d
MOCTaBJha C€ MHUTAKHE HAa KOJU HAYMH je MOryhe OCTBapWTH CKIATHHUJU OJHOC H3Mehy
3alITHTE KUBOTHE CPEIUHE M MOTpede 3a yOp3aHUM MpHUBpeAHUM pasBojeM (Jusufranic
u apyru, 2019, crp. 113).OapKUBOCT je HOPMATHBHHM I10jaM O TOME KaKo Jbyau Tpeba
Ia ce TIOHAIIajy mpemMa NPUPOJM U O TOME KAaKO MMajy OJrOBOPHOCT jeJHH TpemMa
opyruMa u npema Oyayhum renepamujama (Baumgartner&Quaas, 2010, ctp.
446).01pKKMBO JIPYLITBO je OHO KOje Tpaje BHWIIE I'eHepaluja, Koje je OajJeKOBHIO,
JOBOJBHO (UICKCHOMITHO U MYZPO J1a OHEMOT'YhH pazapame WiiH MOTKONaBamke (pU3HIKor
U colujamHor cucrema Ha kojuma mnoumBa (Miloradovié, 2019, ctp. 316).Cymruna
KOHIIeNTa OJAP>KMBOT pa3Boja MNpPOM3WIA3M M3 Tako3BaHor Kowyemma ca mpu
yuma(Triple bottom line concept), koju moapasymeBa paBHOTEXY H3Mel)y Tpu cryba
OJP>)KUBOCTH: EKOJIOIKe, colujanHe u ekoHoMmcke oapxkuBoctu (Klarin, 2018, crp.
68).OcTBapuBame 1nubeBa mnpeayseha Mopa OUTH €KOHOMCKH OINpPAaBAAHO, E€KOJOIIKU

NIPUXBATJBUBO U JPYINTBEHO ovekuBaHo (Zak, 2015, ctp. 251).



Y mwby nonapoOHHjEr caryiefiaBamba CYIITHHE OIPXKUBOT pa3Boja,y HACTaBKY
MOTJIaBJba C€ HAJIPE TOJIA3H O] aHAIHM3E Pa3BOja Ueje O OJPKUBOM Pa3BOjy a MOTOM U
OJI carjie/IaBamalliJbeBa U MPUHIUIIA, KOJU YjeTHO U NPEICTaBbajy OCHOBHE CIIEMEHTE

KOHIIEIITa OJPXKUBOT Pa3Boja.

1.1. Pa3Boj uaeje o oApKUBOM Pa3Bojy

On TpeHyTka HacTaHKa, OJP>KUBH pa3Bojje Mpomiao Kpo3 ojapehene paszBojHe
cragujyme. [lomTo je yBedaeH ca mubeM Ja ce mpeBasul)y HeZoCTal MPEeTXOTHHUX
MOJIeNa pa3Boja, Ipe CBETa IHTamka 3all0CTaBIbakha JKHBOTHE cpeuHe (Strbac u apyrH,
2012, ctp. 18), moxe ce pehu na je y mMoYeTKy KOHIENT OJPXKHBOT Pa3Boja HAPOUUTO
Ono TmoBe3aH ca TOTpeObOM Ja ce  CIpeunJabeHapylIaBamke  EKOJIOIIKE
paBHOTeX)e.HeypaBHOTE)KEHH OTHOCHM Cy C€ TI0JaBUJIM TOKOM €BOJIYIIHje Hu3Mehy
IpYyHITBa ¥ MPUPOAE, jep IPYIITBO y3MMa IPEBHIIE TOTra Of MpUpojae y mopehemy ca
ouuMm mTo joj Bpaha (lanos et al., 2009, ctp. 84). Ha Ttaj HaumH nona3u Jio
HCLPIJbUBamka pecypca MOTPeOHMX 3a oncraHak )uBuXx Owha. Ctora je 4OoBE4YaHCTBO
MIPUMOPAHO J1a 00OpaTH BHUIIIE AXKKHE HA IPUPOJY, @ OBO IMOCTAje CBE BAXKHH]EC M BAXKHHU]E
KaKo 3aXTEBH MOJEPHOTr ApyiiTBa cBe Buie ontepehyjy mpupomy (Duranetal., 2015,
crp. 806). MeljyTum, KaKko je JbYACKO APYIITBO TJIaBHH (DAKTOp MOKpETarba M JeIOBarmba
y OKpYXemYy NOTpeOHO je ucTahM M 3Ha4aj APYIITBEHE KOMIIOHEHTE pa3Boja, Koja
ykibyuyje kBamuteT kuBoTa (Ili¢, 2018, ctp.86). bpojuu conujanHu ¢GakTopu MOry
MMaTH 3Ha4yajaH yTHUIlaj Ha MOTYNHOCT CMamerha MPOTUBPEYHOCTH U3Mel)y eKOHOMCKE U
3Ha4YajHO HapyieHe ekosomke cepe.KoHIENT oApKMBOr pa3Boja ce 3acHHMBA Ha
KOHIIENITY pa3Boja (COIMO-€KOHOMCKH Pa3B0j y PaBHH Ca €KOJIOIIKKM OI'paHUYCHUMA),
KOHIleNTy noTpeda (mpepacmojena pecypca Ja Ou ce OCHIypao KBaJIHMTET JKHBOTA 3a
CBE€) U KoHIeNTy Oyayhux renepanuja (MoryhHOCTH IyroTpajHe ymotpedbe pecypcana
O ce OCUTYPaOHEOXOIHH KBAJIUTET *UBOTa 3a Oyayhe renepanuje) (Klarin, 2018, ctp.
68), mTO je y caBpeMEHHM YCIOBMMa mpuBpehuBama OJ  CYIITHHCKE
BakHOCTH.KOHIIENT OJpKMBOT pa3Boja je, Makie, pe3yirar cBe Behe cBecTH O
ro6amTHUM oAHOCHMMa m3Mely pacTyhux eKoNmomkux mpobiema, COIHO-EKOHOMCKHX
mpoOiemMa MOBE3aHMX Ca CHPOMAIITBOM U HejeAHakomhy W OpuUromM o 3ApaBoj

oynyhaoctu 3a yoBewanctso (Hopwood et al., 2005, ctp. 4).



Nneja o onpxuBoM pa3Bojy mpenuia je Ayr MyT 0 OMIITe MpuxBaheHOCTH Y
MehyHaponauM pasmepama (Strbac u apyrm, 2012, crp.20). V ucropujckoM pasBojy
KOHIIETITA OAPKUBOT pa3Boja YISCTBOBAIE Cy pa3HE OpPTraHU3alMje U UHCTUTYIH]E KOje
JlaHaC MHTCH3MBHO paJic Ha MPUMEHHU HeroBux npuHimna u mussesa (Klarin, 2018, ctp.
67).CBe je moueno 4YyBEHOM KHIOM .,/ panuye pacma®™ w3 1972. roauHe Kaga je
Pumcku kiny0 ykazao Ha OHJANIkE ,JUJIEME YOBEYAHCTBA™, IIPEe CBEra ca CTAaHOBHUIITA
yOP3aHOT MCIPIUBUBAR-a HAjBAXKHU]UX IPHPOHKX pecypea (Strbac u mpyrn, 2012, crp.
20). OOjaBpuBarbe W3BeIITaja MO HasuBOM ,.Hawa 3ajeonuuxa 6Oyoyhnocm® 1987.
roauHe, oj ctpane CBETCKE KOMUCH]E 3a )KUBOTHY CPEIMHY B pa3BOj KOJy j€ MPeIBOIHO
Gro Harlem Brundtland, npezacrasibaio je MPeKpeTHHUIY Y Pa3MHILbAkY O )KHBOTHO]
CpeaMHH, pa3Bojy U ynpasibamy (Sneddonetal., 2006, ctp. 253).Hakon Tora, ox 1992.
TOJIMHE Y CBETY 3all0YUILE ,,6KOJIONIKA PEBOJYIIHja* TIOCIe KOje BUIlle HUIITa Hehe OuTH
HCTO Kao mpe, mocebHo y ekonomckoj chepu (Hukommh u apyru, 2019, ctp. 88).Kao
CBETCKM KOHIENT pa3Boja YOBEYAHCTBA, OJIP’KMBU Pa3BOj je 3BaAHMYHO MPOMOBHUCAH
1992. rogune, Ha KOHepeHIHjU YjeIUBEHNX HallKja O )KMBOTHO] CPEAMHU U Pa3BOjy
(UNCED), y mokymenry ,,Cnopasym o okoaunu u pazeojy-Aeenoa 21° (Huxomuh u
apyru, 2019, ctp. 88). CymruHa oBOr JOKyMEHTa Ce€ 3aCHHBala Ha MOTPeOM aa ce
npoHahe Haj0o/pM HauMH (QYHKIMOHHCAKA M pa3Boja KOJjU He OM HMMao HETraTHBaH
ytunaj Ha kuBOTHY cpenuny. ['ogune 1993. UNCED je moxpenyo Kowmmcujy 3a
OJPXKUBHU Pa3Boj, Koja TmpartucrnpoBoheme Aeende 21, mox je 2002. romune y
JoxanecOypry oapxkan CBETCKH CaMUT O OJPXKHUBOM pa3Bojy, ca IUJbEM OOHaBJbambha
rnobanHe mocBeheHocTn onpkuBoM pas3Bojy (Mcmopuja o00pocueoe paseoja
Vjeouwenum wnayujama, cmv.org.rs, mnpucrymbeno 23.09.2021.). 2012. roaune
onpxxana je Kougepenyuja YH o odpocusom pazsojy 2012, no3Harvja mnoj uMeHUMA
»Camum nianeme 3emme 2012 u ,,Puo+20%, ca 1usbeM a ce TUACPU 3eMalba YjeIruHe
U aeduHUITY TTyTalby OJPXKUBOT pa3Boja koja he BoauTu ka OyayhHoctu y kojoj he
KOMIUIETHA CBETCKA MOMYyJIalldja UMATH TPUCTOjaH )KMBOTHHU CTaHIAP], IOK CE y UCTO
BpeMe 4YyBajy €KOCHUCTEeMH M TpHUpOIHU pecypcu (Mcmopuja odpoicusoe passoja y
Vjeourwenum nayujama, cmv.org.rs, npuctymbseno 23.09.2021.).Tako ce HameTHyIna
notpeda Ja ce JajbM pa3Boj EKOHOMUjE U JPYILITBA OJIBUja HA HAYMH KOJU TOJpa3ymMeBa
Jla ce TIOCIIOBHE aKTUBHOCTH YCKIIAJle ca €KOJOIIKUM CTaHAapAuMa U JAPYTUM BaKHUM

KPUTEPHjyMHMa U TIPUHIMIIIMA OAP>KUBOT pa3Boja.
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Mehytum, 1 mopen BEIMKOT 3Havaja KOjU KOHIIENIT OJP’KUBOT pa3BoOja UMa O]l
CBOT HacTaHKa Ia JI0 JaHac,joll YBEK HE MOCTOju ommuTe npuxBaheHa aeguHuIMja OBOT
nojma.Hajmosnaruja u melhy ayropuma HajuuThpaHuja aedUHUIMjA, KOja YjeIHO U
yTBphyje OCHOBHY HJIe]y O OAPKHBOM pa3Bojy, je AchUHUIMja U3 bpynmianoosoe
uzeewmaja w3 1987. rogmHe, MO KO0jOj OJPKMBU pa3Boj TMpEACTaBjba Pa3BOj KOjU
0JlroBapa CaBpeMEHHUM IMoTpedaMa M He crpedaBa MoryhHoct Oyayhux reHepamnuja na
3a710B0Jbe cBOje corcTBene nmotpebe (Furundzi¢, 2011, ctp. 200).Y Tymauewny KOHIIENTA
OJIP>KUBOT Pa3BOjaayTOPH I0JIa3€ OJ Pa3UYMTHX acleKara carjielaBarba OBOT T0jMa.
[Tpumepa paau, Harwood1990. roaune, mocMaTpaoapKUBU pa3Boj Kao0 CUCTEM KOjU ce
MOXE HEOTpaHWYeHO pa3BujaTd kKa Behoj Jpyacko] KopucHoCcTH, Behoj
epukacHOCTHYNOTpeOe pecypca U paBHOTEXH ca OKOJIMHOM KOja je MOBOJbHA 32 JbY/IE U
Behuny apyrux Bpera (Duran et al., 2015, ctp. 807).Meadows 1998. roauHe uctrye 1a
j€ OJPXXWBH Pa3BoOj NPYHMITBEHA KOHCTPYKIIHMja KOja C€ OJHOCH Ha IYrOTpajHU Pas3Boj
BEOMa KOMIUIEKCHOT CHCTEeMa-JbyJACKE TomyJjaluje W eKOHOMHje yrpaheHe y
exocrucTeMe u Ouoxemujcku Tok rranete (Duranetal., 2015, ctp. 807).Stefanescu2003.
TOJIMHE HABOJM JIa CE€ OJPKMBH Pa3BOj MOXKE pa3yMeTH Kao THIT €KOHOMCKOT pa3Boja
KOjU OCHUTypaBa 3aJI0BOJbABAEK-E IMOTpPeOA CcCaJalllbUX TreHepaiuja 0e3 yrposkaBamba
crocoOHOCTH Oynmyhmx reHepamuja a 3aJ0BOJBE COIICTBEHE 3aXTEBE M MPUMEHIBHBE
Mepe ycMepeHe Ha jayre umHTepBajge u ayropoune edekre (Duranetal.,, 2015, crp.
807).1lImp6ayca capamguuirma2012. roJuHENHUIIE O TOME Ja C¢ OJPKHUBU Pa3BOj MOXKE
MOCMAaTpaTH Kao CKJIaJaH OJIHOC CKOJIOTHje W TPHUBpEle Kako OM ce MPUPOIHO
GoraTcTBO IIaHeTe 3eMibe cauyBauo u 3a Oyayhe mapamraje (Strbac u mpyru, 2012,
crp. 21).Fojam u Pebuh wctudy a KOHIIENIT OAPKMBOI pa3Boja He Tpeba mocmarparu
Kao crporo neduHucaH nojaM, Beh Buille Kao mpolec MpoMeHa y penanujama usmely
€KOHOMCKUX, IIPUPOJIHUX U CKOJIOIIKUX U Y HOBH]E BPEME MOJUTHYKUX U TEXHOJIOIIKHX
numensuja (Bojat & Rebi¢, 2019,ctp. 79).be3 o03upa Ha pasnuuuTa TyMadca
OJIP>)KMBOT pa3Boja Tpeba ucrahu na je CymTHHA KOHIIENTa OJAPKHBOI pas3Boja y
JI0OBOJPHO] MEPH jacHa M 3aCHOBaHA Ha MOTpeOM Ja ce MCTOBPEMEHO BOJM padyHa o
€KOHOMCKHM M EKOJIOIIKUMIHUTAakbUMa U JIPYIITBEHUM MoTpedama.yY CKIaay ca TuM,
MOCJIOBaE y CKJIAly ca KOHIIETITOM OJIP’KMBOI pa3Boja Tpeba 1a omoryhu crBapame

AYTOPOYHUX CKOHOMCKHUX KOPUCTHU U Ja YyMAbU HCTATHBHC e(beKTe q)YHI(LII/IOHI/ICS.H:a
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CBAaKOI OpPraHM3allMOHOT CHUCTEMa TI0 JKMBOTHY CpEIHMHY, a CBE cCa LUJbEM
HEHapYIIaBamkaKBAINTETA )KUBOTAHA 3EMJbH.

[locToju carimacHOCT O TOME Ja y OCHOBH KOHIIETITA OJPXKHBOI pa3Boja JIeXKe
cienehe OCHOBHE wWjeje: WHTErpalHja 3allTUTe >KHUBOTHE CpPEIUHE W CKOHOMH]E,
opujeHTanuja ka OyayhHOCTH, 3alITHTa XWUBOTHE CPEIWHE, jCIHAKOCT, KBAIUTET
nBoTa 1 yaemhe uuctutyimja (Susi¢, 2012, crp. 80). LlenokymHO Tparame 3a uaejom
onxpkuBor passoja [Tywuh (Pusi¢, 2012, ctp. 426) Buan Kao MOKYyIIaj Ja c€ MHUCAOHO
00yxBaTH jeHa O] HaJKOMIUIEKCHUJUX HJIejJa Y OBOM BEKY ca MHTEpECOBamHMa KoOja
npeBaswiia3e MPEJAMETHOCT MOjeIMHUX HayKa M HAyYHHX JUCIHUIUIMHA, Kao u Moh
CHHTETH30Bama Ca3Hamba KOja Ce TeMeJbe Ha METOOJIOIIKAM IPeMUCaMa TI0jeTHHAYHUX
Hayka. Peu je 0 TakBOj CII0KEHOCTH KOja MOBe3yje APYIITBEHE, NPUPOJHE U TEXHUUKE
nayke (Pusi¢, 2012, ctp. 426).Y ToM CMHUCITy, pa3MaTpamke Heje O OJPKUBOM Pa3BOjy

HOCTaje HHTCPCCAHTHO U BAXXHO IMUTAKLE Ca aCIli€KaTa pasjIM4YuTUX HayKa.

1.2. 3aparak U HWbLEBH OJP:KUBOI Pa3Boja

Axo mohemo ox Tora Ja ce KOHIENT OJPXXHBOT pa3Boja ImocMmarpa Kao BaKHA
OJIpEeTHHIIA BPEMEHa y KOMe KHBUMO, OHJIa C€ CABPEMEHO 00a MOXKE OKapaKTepHUCATH
kao g00a OJpXHWBOT pa3Boja.300T Jerpajaiyje >KHBOTHE CpPEIUHE Y3POKOBAHE
WHIYCTPH]CKUM Pa3BOjeM, OJIP’)KHBH Pa3B0]j je MOCTA0 TJIaBHa Opura 3eMasba, npeay3eha
u mojequnana (Maet al., 2021, p.1).OapxuBu pa3Boj ce CBE BHUIIIE MPEACTaBIba Kao IMyT
Ka CBeMy ITO je m00po u moxkebHO 3a apymrBo (Holden et al, 2014, crp.
130).HeonxoaHO je JOHOCHTH HMHTErpaliHe OJIyKe KOjuMa OW Ce OCTBapHO OajaHc
n3Mel)y €KOHOMCKUX W COIMjAIHUX MOTpeda JbyIud M PEreHEpaTHBHOI KamaluTeTa
xnBoTHe cpeanHe (Susi¢, 2012, crp. 78). CX0AHO TOMe, KOHIENT OAPKUBOI Pa3Boja
objequmyje TpU CYIMITHHCKA €JIEMEHTa,KOjH yjeIHO U YMHE CHCTEM OAPKHUBOT pa3Boja

(Cnuka 1.).

MMUP U CUT'YPHOCT
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JIPVIITEH]
LIJLEBU

JIOKAJIHE

HAILIMMOHAJIHE IOJIUTUKE

I'JIOBAJIHE

LIJBEBU
3AILLTUTE
KUBOTHE
CPEJIVIHE

KYJTYPHE BPEAHOCTHU

, UHCTUTYLIMOHAJIHU 1
I1 - nornysa uHTerpaja AJIMMHUCTPATHUBHU
I[ — ACJIMMHUYHAa UHTErpanuja APAHXMAHU

Camka 1. CucreM oAp>KUBOT pa3Boja
Useop: Susi¢, 2012, cmp. 78

Jlakie, mocMaTpaH KaOCHCTEM OJP>KHUBU Pa3BOj CaJPKHUTPOCTPYKY OCHOBY KOja
oOyxBaTa KJpyyHa MUTaka O IMoBehawky JyropoyHOI MPOCHEPUTETA, pelaBamby
nmpobsieMa KIMMAaTCKUX TpoMeHa W (opMupamy CUTYpHE M COLHMJATHO OJTrOBOPHE
IpyUITBEHE 3ajefHuIe.yY CKIagy ca TUM, MOXe ce pehu Ja ce KIJbydyHHM 3ajaTak
KOHIIENTa OJIP’KUBOI Pa3BOja 3aCHMBA Ha MpeBazmiiaxermy cykoba n3Mmely ekoHomuje,
apymTBa M exojoruje. Jla Ou ce 3amaTak OJPXKHUBOI pPa3Boja MOrao YCHEIIHO
peanu3oBaTy, NOTPEOHO je O3HABATH U YBa)KaBaTH HETOBE CYHITUHCKE 1IUJbEBE.

C o63upom Ha moTpeldy 3a pemaBameM OpojHUX mpodiemMa KOju Cy
IIPEJCTaBJbAIM MPENPEKY 3a ONCTaHAK YoBedaHCTBa, cenreMoOpa 2000. roguHe oapxaH
je Munenujymcku caMut y cenuiuty Yjeaumenux Hamuja, Ha kome je 189 unanuna YH
CBOjOM >K€JbOM U MOTpeOOM 3a ydemrheM y OJp>KUBOM pasBojy HoHeNo Munenujymcky
oexnapayujy YVH (Musocasibesuh u apyru, 2019, ctp. 9). Lwsb je 6uo aa ce mgo 2015.
TOJIMHE OCTBApe LUJBEBH 3a OOJBUTAK JbY/IH, Y BUY CMambEeHha eKCTPEMHOT CHPOMAITBa
U peliaBama CBeTcKkux npoodnema (MusocasiseBuh u apyru, 2019, crp. 9). eknapanuja
j€ cTaBWJIa aKIIEHAT Ha OCaM IMJbeBa KOjU (MH)IUPEKTHO MOTY Jla YTUYYy Ha PeayKUu]y
CHpOMAlITBAa: MCKOPEHUBAakE EKCTPEMHOI CHpOMAIITBAa M TJald, MpYyXKambe

YHUBCP3aJIHOI' OCHOBHOT 06pa3013aH>a CTAaHOBHHIITBY, HHTCH3UBAH paJd Ha
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MIPOMOBHCAy POJHE PAaBHONPABHOCTH, HAMOPH YCMEPEHU Ka CMambemhy CMPTHOCTH
7enie, Haropy yCMEpeHHu Ka yHampehemy 3/paBiba xKeHa, MOCEOHO Y pernpoayKTHBHOM
IepUoOy, MHTEH3UBHpamwe Hamopa y Oopobu npotuB XMB-a u gpyrux omacHux a
MIPEHOCHBHX 000JbEHHa KOja NMajy CMPTHH UCXOJ, Pa3B0Oj CBECTH M HAIIOPH YCMEPEHU Ka
00e30ehery eKoJIomKe OJPKUBOCTH M OJPKUBOCTH JKMBOTHE cpeauHe (MyHUTIAK
Wsanosuh, 2018,ctp. 34,37,38). Melyyrum, Munenujymcrku yuvesu HUCY y npeBul)eHOM
POKY y JIOBOJHHO] MEpU OMJIM UCIYH-EHU, a JOII YBEK C€ HE 3Ha Jia JIU Cy pas3jior TOMe
Oua MaJa ynarama, IpeBeIrKa OUeKUBambha UIN HEJOBOJbHO pa3BHUje€Ha CBECT O 3HAYajy
MIPUMEHE KOHIIETITa OJP>KUBOT pa3Boja.

Kao oxaroop nHa Heycniex Munenujymckux yumesa, a 3apan edukacHujer
HacTaBKa peajn3allijelnbeBa OJIP)KUBOT pa3Boja, HacTana je AeeHoa 3a 00picusu
passoj 2030. LubeBu oapkuBOT pas3Boja Aeende 203() 3BaHUYHO Cy CTYIWIHA Ha CHary
1. janyapa 2016. rognHe HAKOH yCBajama pe3oylvje Ha camuty YH y centemOpy
2015. rogune (Cpbuja u acenoa 2030, rsjp.gov.rs, crp.3, npucrymbeno: 24.09.2021.).
Pazeojua acenoa2030 obyxsara 92 maparpada, a naparpad 91 nepunume 17 nupeBa
OJIp’KUBOT pa3Boja u 169 nose3anux nusbeBa (Wuet al., 2018, p. 2389).0OBux 17 usbeBa
opKUBOT pa3Boja YH u muxoBux 169 taprera cy aMOUITMO3HH, IIMPOKO 0OYXBAaTHU U
wenonespuBu  (Gratzer&Keeton, 2017, p. 246). Heku 1uibeBH OJPXKHBOI pa3Boja
HaJI0BE3Yjy C€ Ha MpeTXoaHe MUIICHHjyMCKE pa3BOjHE MHUJBEBE JOK JAPYrH YKIbYUY]Y
nose uzeje (Haketal., 2016,p. 565). Tume cy apxase wianuie YH cTBopuiie okBup 3a
HAI[MOHAITHO JIeJIOBame M III00ANIHyY capaamby Ha oApKuBOM pa3Bojy (Sachsetal., 2019,
p. 805).Wu ca capaguunuma (Wu et al., 2018, p. 4, 1) ucruye ma Cy OBH IHJbEBH
kiIacu(UKOBaHU y TPU TUMEH3Hje NpemMa JbYICKUM MoTpedama u na he kao TakBu

CTUMYJIMCATH 3HAaYajHE aKIMje U 32 YOBEYAaHCTBO M 3a Hauny riaHety( Ciuka 2.).

~ Iy N N

wb 1: Ceer 6e3 cUpoMaIiTBa wb 4:KBanureTHo 00pazoBame Hwb 6: Yucra Bona u
Inob 2: Ceer 6e3 ritaau Inob 5: PonHa paBHOIPaBHOCT CaHUTapHU YCIIOBU
b 3: To6po 31pasibe Hwsb 10:CMamebe HejeTHaKOCTH Iww 7: JlocTynHa u
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ExoHOMCKH HWbEBU JIpyuITBeH HibeBH Exonomku muneBn
O/IP:KMBOT pa3Boja O/IP:KMBOT pa3Boja OIP>KMBOT pa3Boja

Cauka 2. [{upeBU OpXKUBOT pa3Boja KiIacu(PUKOBAHH IO TUMEH3HjaMa OJIPKHBOT
pas3Boja
Hzeop: adanmupano npema.: Wuetal.,2018, p. 4

[{uwpeBn oapKUBOT pa3Boja, Takohe TO3HATH Kao TJIO0ATHU IUJBEBH,
MIPEJICTaBJbajy YHUBEP3aTHHU TO3WB Ha JICJIOBAmE Pajl MCKOPEHHBAKkA CHPOMAIITBA,
3allITUTE XWUBOTHE CpenuHe, 00e30ehuBama mMupa u mpocrnepurtera 3a cBe ([{uwesu
o0parcusoe passoja, WWW.rs.undp.org, mpuctymbeno: 24.09.2021.).C o63upom Ha
3Ha4aj KOJU KOHIIENT OJP>KUBOT pa3Boja Beh mma, moTpeOHa je BemrKa MOoCcBeheHOCT |
riobaiHa capajma y OCTBApUBABY IIMJbEBA OJPKHUBOT pa3Boja. Pemybnuka Cpbuja ce
Takohe oOaBe3anma ga cBoje (YHKIMOHHCAFmE YCKIAAW ca TJIOOATHHM IHJHEBHMA
OJIPXKUBOT pa3Boja W Tpeay3elia HeKe Kopake. 3a caja je MpeacTaBibeH /[oOpososvHuU
Hayuonannu uzeewmaj Penyonuxe Cpouje o cnposohery Aeende 2030 3a oopocusu
pazeoj (Cpbuja u Acenoa 2030, rsjp.gov.rs, npuctymbeno: 24.09.2021.), koju
Mpe/ICTaB/ba CaMO MaJld KOpakK Ha MyTy Ka OCTBapUBamy IMJbeBa U KJIbYYHUX MPUHLIKIIA

Ha KOjUMa C€ 3aCHHUBA KOHIICTIT OJIP>KHBOT Pa3Boj.

1.3. KibyyHu NpUHIIUIHU OAPKUBOT pa3Boja

[To3HaBame NMPHHIIMIIA OJPKHBOT Pa3BOja MOMaXKE Yy MPOHATAKEHY IyTeBa W
HAaYMHA KOJU BOJE Ka OJP)KUBOM HAampeTky. IlomyT muibeBa, W MPHHIMIINA OJPKUBOT
pa3Boja MmoJiaze 0Ji OCHOBHOT 3aj[aTKa OJP>KHMBOT pa3Boja, OJHOCHO 3aCHHBAjy c€ Ha
noTpedu J1a ce UCTOBPEMEHO BOJM pavyyHa O €KOHOMCKHM, IPYIITBEHHM M MHTEpPECUMa
3alITHTE KUBOTHE cpenuHe. Kaaa je ped o mpuHIMIUMA OJP)KUBOT pa3Boja, Mpe cBera
Ce MUCIIM Ha HOPMAaTHBHE MPUHIIUIIC KOJU MOPajy OMTH MOBE3aHU ca MOjMOM OJIPIKUBH
pa3Boj (Nadi¢, 2011, ctp. 216). V cknany ca bpynmaanoOsumuzeewmajem, SusanBaker
Kao TMpHUHIMIIE OJPXKUBOT pa3Boja BUAM cieiehe: 3ajenHuyka anu H JIeJbUBA
OJITOBOPHOCT, MelhyreHeparujcka COMUIAPHOCT, HMHTEPreHepalujcka COJUIAPHOCT,
npasa, mapTuimnanmja, jeaaaxoct mososa (Nadi¢, 2011, ctp. 216). Emas (Emas, 2015,

p. 3) Haryamasa Aaje KJby4yHHU MPHHIHKI OJIPXKUBOT pa3Boja KOJU JIEKU Y OCHOBU CBHX
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OCTAJIMXMHTETpalfja eKOJIOMIKHX, COLMJATHUX U €KOHOMCKHX Mpo0iieMa y CBE acreKTe
JoHomema omnyka. [lpuHIMnM OqpKUBOT pa3Boja 3aHHMBAjy CE M Ha TEXIbU Ja ce
nocTurHe oapehena xopuct 3a Oyayhe reHepanuje, mMITO 3apaBo MOKa3yje Ja KOHIENT
OJIP)KHMBOT pasBoja y Hajeehoj Moryhoj Mepu moacTude MpaBUIHOCT.

Hajuemrhu nmpuHIMOY U KPUTEPUjyMHU OJPKUBOCTH KOJH C€ y IpaKcH Hajuemthe
KOMOUMHY]Y, IITO 3aBUCH OJI CTPATETH]e WX MOJMTHKE Koja he OUTH OCHOBHM JIOKYMEHT
MPUIMKOM pealn3alnje OJP>KUBOT pa3Boja, M KOje je TMOTPeOHO YCKIAIUTH ca
KOHKPETHUM  KapakTepHCTHKaMa TMoJpydYja Ha KOJeM Cc€ COpoBoJe, CYy
(MynwutinakMBanosuh, 2018, ctp. 20-21):

- TNIPUHIHUI CTPOTOT YyBarha KUBOTHE CPEIMHE U MPUHIHUI MTPETOCTPOKHOCTH,

- NIPUHIHUI alITePHATHBHUX PEIICHa,

- TIPUHIIUII CTPOTOT 0YyBama MPUPOIHHUX pecypcea,

- MIPUHIHUI MTEIJFUBOT TPOILISHa MPUPOIHUX pecypca,

- TIPUHIMII MTO Ay)KEe TPAJHOCTH MPOU3BOIA U yCIIyTa,

- TPUHIUIM ,,3arahuBad rraha® u ,,kopucHUK T1aha®,

- IUIAHCKU MPUHLMIH, TPUHLIUIIN TPXKUILTA, IPAaBHU NPUHLUIIN U KOHTPOJIA,

- mpunnun ,,3R“ (reduce, reuse, recycle-cMambUTH, HMCKOPHUCTHTH ITOHOBO,

PELMKINPATH),

- TMPUHUUI BHUIIECTPYKUX aHajIM3a CUTYPHOCTH OJ CTpaHe CepTU(PUKOBAHUX
yCTaHOBA,
- TMPUHUUI JaBHOCTH, OTBOPEHOCTH W MAPTHUIMIIATUBHOCTH y3 WH(MOPMATUUYKY

MOAPUIKY.

Hammonamua crpareruja oapkuBor pa3poja PemyOmuke CpOuje ce 3acHHBA
Harno6anHo npuxBaheHMM NpPUHLIUIKUMA Koju cy aAepunucanu y Jexnapayuju o
oopoicueom paszeojy uz Joxamecoypea, Munenujymckum yuwveeuma pazeoja VH n
Cmpameeuju oopacusoe paszsoja EY (Hayuonamna cmpamezuja oopoicusoe paseoja,
indicator.sepa.gov.rs, ctp. 16-17, npuctymbeHo: 25.09.2021.):

- MehyreHepanujcka U HHTEpPreHepalyjcka COMAAPHOCT,

- OTBOPEHO M JIEMOKpPATCKO JpyIITBO-yuelrhe rpahana y ouryuuBamy,
- 3HamWe Kao HOCWJIAlLl Pa3Boja,

- YKJbYYEHOCT y JPYILITBEHE MpoLece,

- HUHTCTpUCAKC MUTAKA JKUBOTHC CPEANHE Y OCTAJIC CCKTOPCKE IMOJIUTUKCE,
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- MPHUHLHUII TPEAOCTPOKHOCTH,
- mpuHOun 3arahjuBau/kopucHHK Iulaha, YKJby4eme TpPOILIKOBA BE3aHHUX 3a

KUBOTHY CPEMHY Y LIEHY IPOU3BO/IA,

- OAp>KHMBA MPOM3BOJIHA U IOTPOIIHA.

Y Bpemeny y koMe ce cycpehemo ca OpojHMUM ¥ O30MJBHMM H3a30BHUMA,
MOIIITOBALE MIPABHJIA KOja HaJIaXKe TIPUMEHA KOHIIENTa OJIP’KUBOT pa3Boja MOCTaje jeaH
oa (¢GyHIaMEHTAIHUX YCJIOBa 3a JOCTH3ame IMJbeBAa OJIPXKUBOT pa3Boja.3aTo je
HEONXOJHO Ppa3BUTH JaBHY CBECT O €KOHOMCKUM, COLHJAJIHUM U MpoOiemMuma
Jerpajaluje >KUBOTHE CpeJIMHe, ajlk U O OTpeOH 3a pelllaBambeM HaBeACHUX Ipodiema
KpO3 TMOIITOBAaKk¢ OCHOBHHUX IMPHHIUIA OJPXKHUBOT pa3Boja. DyHKIIMOHUCAKE Y CKIATy

ca MPUHIMINMA OAPKUBOT pa3Boja MOCTaje HEMUHOBHOCT.

2.KoHuenT oap:kuBor pa3soja y npenyzehuma

VY ycrnoBuMa AMHAMHUYHOT U YBEJIHKO JETPATUPAHOT OKPYKEHa OJPKUBH Pa3Bo)]
MoOpa Jia IpeICTaBjba jeaH OJ1 KpajibuX MUJbEBa KOME CBaKo mpeay3ehe Tpeda aa Texwu.
[locnoBame y ckiagy ca NPUHIMIIAMA M IWHBEBHMa OJPKUBOT pa3Boja Mpyxka
MoryhHoct na mpenyseha 0yny npodurabunna u 1a 06€30€eKOHKYPEHTCKY TTO3UIIN]Y
Ha TPXKUIITY, a Aa TIPUTOM HCTOBPEMEHO OYIy OJroBOpHA MpeMa JAPYIITBY U KUBOTHO]
cpeauHu. Ako mpernyzehe y CBOM TOCIIOBambY yBakaBa MPUHIIMIIC U IUJBEBE OJJPKHBOT
pa3Boja, OHJIa TO 3HAYM JIa je Ha T0OpPOM ITyTy Ka OJITOBOPHOM IOHANIAKY. YTIPaBIbamke
OJIP)KMBUM Da3BOjeM je OCHOBHH 3axTeB 3a e(UKaCHOCT HampeTka mnpemay3eha
(Durmanov et al., 2019, p. 1378).

[Mocnenwux roamHa mnpemyseha cy cyodyeHa ca MHOTMM U 030MJBHUM
€KOHOMCKHM, EKOJIOIIKUM U JPYHITBEHUM IpodieMuma. Jeqan o 4ecTux mnpoodiema je
NPOHATAKEHE HayMHA Jla C€ OTPAHMYCHU pPECYPCH, HEONXOJHU 33 HHHXOBO
(byHKIMOHKCAE, PAIIMOHATHO U eHUKacHO KopHcTe. KOHIENT 0Ip>KUBOT pa3Boja MOXKE
ce TpOMOBHCATH y mpeay3ehy Ha OCHOBY JPYIITBEHE OATOBOPHOCTH M MHOTHX
TO0OpPOBOJFHUX MHCTPYMEHATA: CUCTEMA YIpaBjbatha KBATUTETOM, CHUCTEMA YIPaBJbabha
KUBOTHOM CpEIMHOM, CHUCTeMa yIpaBJbama 3/paBibeM M 0Oe30emHomthy Ha mociy,
YUCTHJOM TPOU3BOAKOM, EKOJOMIKUM  O0OenexaBamkeM, OJIFOBOPHOM  OpHrom
(Dvorakova&Zborkova, 2014,p. 688).Ilpeny3eha Tpeba ma ycBajajy U NpUMEHYjy

npakce koje he moapazymeBatu OpuUry O JKMBOTHOj CPEIWHHM, Ja MHOBHpA]y Ipolece
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TaKo J[a C€ MaKCHUMAaJHO CMamU ynorpeda MpUpPOJHUX CUPOBHUHA U CHEPTHjE, J1a YBOJE
MpolLece 3a CMamkEemhe OTHA/Na W MPEBEHIN]Y 3araljerma, Ja ce aHTaxyjy U 3alaxy 3a
MPOU3BO/IKbY Ca MUHUMYMOM HETaTHBHOT yTHIaja Ha JpyAe u okonmHy (MBaHoBuh &
Kpcruh, 2017, ctp. 87). Baxkno je u na cBa npenyseha y KOHTHHYUTETY BOJIE padyHa o
nmotpebamMa IMpe JPYIITBEHE 3ajelHAIIE H Jla CTAIHO pajJe Ha HBEHOM
yHarnpehemy.OnpkuBu pa3Boj Tpebda Ja NpyXH AYropodHe eKOHOMCKE KOPUCTH, Kao H
Ja yMamHM HeTraTHBHE €(PEeKTE IMOCIOBHUX aKTUBHOCTH Ha TPHPOTHO OKPYKEHE WU
mo0oJbIIIa COIMO-KYITYpHO Oaroctame y apskasu (Bojat & Rebic, 2019, ctp.77).

VY unspy carienaBama MpUMEHE KOHIIETITa OJIPKUBOT pa3Boja y npeaysehuma, y
HACTaBKy MOTJIaBJhba C€ HAjIpe MoJIa3u O] HAeHTH(UKOBama moTpede 3a OJPKUBUM
MoCIIOBamkeM ipeay3eha, Kao M 0J1 OCHOBHUX KaTeropuja OJP KHBOT pa3Boja M IHXOBOT
3Hauaja 3a npenysehe. C 003upoM Ja AWHAMUYHOCT IPEACTaB/ba OCHOBHO OO0enexje
CaBpEMEHOT OKpYKEHha M Jla Ce OHa jaBJba YCJEN JeNOBama PazIHuUTHX H3a30Ba,
MOTPeOHO je aHaIM3UpaTH M YTUIA] CaBPEMEHHX TPEH/IOBAa HAa MPHMEHY KOHIIETITa
OJPXKUBOT pa3Boja y mpenysehuma.llopen Tora,BakHO jecariematu U OgHOC u3Mehy
JPYIITBEHE OJTOBOPHOCTH M OJIP’KMUBOT pa3Boja. Takohe, momro ajaekBaTHa MpUMEHa
KOHIIETITa OJIP’)KUBOT Pa3Boja MOke 00e30e1uTi OpojHe KOPUCTH 3a mpeaysehe u Tume
JOTIPUHETH HETOBOMIIOCIOBHOM YyCIeXy (a MOXJa 4aKk U HEyCIeXy, YKOJUKO ce He
NMpuUMemYyje Ha aJeKBaTaH Ha4yWH) HEOMXOJHO j€ pa3sMOTpUTH H Melhy3aBHUCHOCT

nephopMaHCH OJIP)KUBOT pa3Boja U (puHAHCHjCKUX TTephopMaHCcH Tpemy3eha.

2.1.ITorpeba 3a oApPKUBUM IOCJI0BaeM npeay3eha

[IpumMeHun KOHIIENTA OJPKUBOT pa3Boja IMojeanHa mpemy3eha cyayro BpemeHa
npuiaswia jenHoctpano. Haumme, mociioBame y CKIQAy Ca KOHIEHTOM OJPXKHBOT
pa3Boja W BUCOKa NpouTaOUIHOCT TOCMaTpaHH Ccy Kao naBa MelycoOHO
CYIpOCTaBJbeHa IMpoleca. PykoBoacTBoTakBUX Tpeay3eha je cmarpaio Ja OJp>KUBO
MOCJIOBAKE MPEJICTaBIba PACXO] KOjH HE JIOHOCH HUKAKaB MPUXO]], TE CXOJHO TOME HE
MOXKe mompuHeTH mopacty mpodura.llpenyzeha cy, 3ampaBo, cTBapana mpodur Ha
paduyH OJpKHMBOT pa3Boja. TakaB HauyMH TOHAIIama je JONMPUHEO TOME Ja ce
PaCTONIOKMBH PECYpCH HEaJeKBATHO KOpPHUCTE. YcCieq HEOJArOBOPHOI IOHAIllamka

npenyseha mnpema KUBOTHO] CpEIMHH, Y TMPOLECY HEPALMOHATHOI TpOLICHa
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OTpaHUYEHUX TMPHUPOJHUX pecypca, BUAHOje MopeMeheH LEeNIOKYIaH >KUBOT JbYICKOT
JPYLITBA HA HAIIO] TUIAHETH.

Verma (Verma, 2019, p. 2)uctuue na mpakca HEOJrOBOPHOI IUIAHUpamha U
Jerpajanrje XUBOTHE CpPEAMHE EKCIUIOATallMjOM pecypca, CTBapameM OTHaaa |
3arajuBameM HUje TyropodHo oapkuBa.ExoHomcku pa3Boj mpemyseha he yrumatu Ha
KUBOTHY CpeIuHY, a 3ay3BpaTekojiomko 3aralieme he Takohe yrumatn Ha pas3Boj
npenyseha (Zhang&Jiang, 2019, p. 3).Ilopex Tora, cBe pa3BHjeHHja WHPOPMAIIMOHO-
KOMYHHUKAIIMOHA TEXHOJIOTHja TMpyxXwia je MoryhHocTt na ce wuHdopmaiuje o
HEO/ArOBOPHUM mpeny3ehrma npema >KMBOTHO) CPEMHM, a TUME U MpeMa APYIITBEHO]
3ajeJHUIM IHpe eHOpMHOM Op3uHOM Mely noTpomaunma. Benuku Opoj norpomiada He
npedepupa KyrmoBUHY KOJ APYIITBEHO HEOArOBOpPHMX Npenys3eha, Ha mita ykasyjy u
MHora  wucrpaxuBama  (Kang&Hustvedt, 2014;Dvorakova&Zborkova, 2014,
Rodrigues&Borges, 2015; Kim, 2017;Miti¢ u apyru, 2021, uta.).HoBe reneparnmje
MmoTpoIIaya CBOjy THaXmky OKpehy Kka KoMIlaHWjaMa KOje IOpea OCHOBHOT IWJba
cTuIama npodura mociyjy y ckiaay ca morpedbama OJIp>KMBOT pa3Boja, KOMITaHHjaMa
KOje yJIaxy y 3ajeqHulle Koje uX Mmokpehy u Koje, mpe cBera, CMamyjy CBOj yTHIIa] HA
3araleme xuBoTHe cpeaune (Ditrih u apyru, 2019, crp. 131). Kako pacrenorpeba 3a
MMPUMEHOM KOHIIETITa OJIP>)KMBOT pa3Boja TaKO Ce€ jaBJha W CBE Beha 3aMHTEPECOBAHOCT
Menvja 3a mpaheme IpYIITBEHO OJTrOBOPHHMX akTUBHOCTH Tipeny3eha.C o03upom ma
MoTpoIayn He mnpedepupajy KymoBUHY KOJ JAPYHITBEHO HEOArOBOPHUX mpernyseha,
CBaKa MEJMjCKHU 3ama)keHa HeOArOBOpHA aKIlMja HEKOT npeay3eha Moria O0u y 3Ha4ajHO]
MepH Jla Yrpo3u meroBy pemyranujy. OBO cy caMO HEKH OJ MpUMEpa KOJjU Cy
JOTIPUHENN CTBapamy NPUTHCKAW HaMeTamy MoTpede 3a MOIITOBAHKEM KOHIIENTa
OJIP>)KMBOT Pa3Boja, IITO j€, JOHEKIIe, JOTPUHENO jayarmy CBECTH O BaXXHOCTU HETOBE
MIpUMEHE.

C mpaBoM ce cmarpa Ja OpraHusanuje umajy Bojehy yrnory y caBpeMeHOM
cBeTy, Oynyhm na yTudy Ha TOTOBO CBAaKM acleKT Haller IPYIITBEHOT KUBOTa
(Matijevi¢ &Moji¢, 2020, crp. 192).Zhanguliang (Zhang&Jiang, 2019, p. 1) cy
MUIUbEHa Ja mnpenyseha Mopajy aa cHoce TIiaBHY OATOBOPHOCT 3a YHUILITaBaHke
KHUBOTHE cpeluHe. 3aTo je OJ M3Yy3eTHOI 3Hadaja Ja ce pPyKOBOJHOIM Impery3eha
YIO3HAjy ca NPEeJHOCTHMAa OAP>KMBOT pa3BOja W HETaTUBHUM CTpaHaMa HEOJPKUBOT

pa3Boja (Tabena 1.).
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Tabesa 1. KoMmnapatuBHM IpuKa3 IpeIHOCTH U HElOCTaTaKa OJP>KUBOT U HEOAPKUBOT

pasBoja
OapxuBH pa3Boj Heonp:xusu pa3Boj
HuwbeBn moOoJblIakhba KBanWTeTa JKMBOTA | LlMybeBM Cy caMO MOAM3aEmEe  JKUBOTHOT
TeMeJhe Cce Ha Ommroj JaehHHMIHUH, | CTaHIapaa, TeMeJbe ce Ha (PUHAHCHjaMa Koje Cy

YKJbY4yjyhU IpyIITBEHE U €KOJIOIKE (haKTope.

TeMeJb Hamler Oiaroctama u cpehe.

IMoctoju  MeljycoOna moBe3aHocT u3Mely
MPUBPEAHUX, JAPYIITBEHUX U  EKOJOMIKUX
npoOiemMa. OHM ce peliaBajy Ha ICJIOBUT
HAYWH, J1a Ce IOCTUTHY TPajHa pellckha Koja ce
TEeMeJbE Ha XapMOHHU]H.

[IpuBpena, aApymTBO © mpupoma TpU CY
pasnuuuTe, 3acebHe Tpymne mpodieMa, Te ce
JPKH Jla ce 37paBa MpHUBpea ayTOMAaTCKH BUIU
y 3IpaBOM [pYIITBY M CUTYPHO] >KHBOTHO]
CpEeIVHH.

I'mena Ha motpebe Oyayhux reHepaiyja kao Ha
norpebe JaHANIBUX TEHepalyja © TPaXH
u3beraBame Inpodiema y OyayhHocTH THME
IITO Ce HAa FHHXOBOM pEIIaBamby Paju TaHac.

CrtBapm ce  moOOJbIIABajy  KPATKOPOUHO.
YrnaBHOM ce octaBjba OymyhuM reHepanujama
Jia MX pele.

Bonu ce padyHa O IpUPOIM U HEHOM
Kanauurery JAa Oyae IoTHopa JbYICKOM
JIeTIOBaY Y CBUM OJUTyKama.

Ha >xMBOTHY cpemuHy ce Iiieqa Kao Ha JIYKCy3,
Tpeba je 3alITHUTUTH CaMO aKO TO MOXKEMO
YYUHHUTH COIICTBEHUM CHarama.

PaBHOTEXKa BaKHOCTH WHAWBUAYAJTHUX IIpaBa
ca KOJIEKTBHOM OATOBOpHOIINY.

Texumre je yriaBHOM Ha [MOjeMHIMMA U
WHJIBUTyaJIHUM TIPaBUMA.

[Tnanupana je capaama usmely ekcrepara u
OOMYHUX Jby/IH, KaKO OW IJIAHOBU Y MPEAI03U

[TnaHupajy eKCrepTH 1 CIelrjaIuCTH.

3aJI0BOJBUITH 1TOTPe0e JbYIH.

H3zeop:Staleti¢ & Staleti¢, 2017, cmp. 18

Ca mopacToM CBeCTH O 3Hauajy APYIITBEHO OJTOBOPHOT ITOHAaIIama, cBe Behu
Opoj npenyszeha KOHIENT OJPKUBOT pa3Boja MOCMATpa HE CaMO Ka0 MOPATHO IHTAambE,
Beh m kao cBojy o0aBe3y mpema APYIITBEHO] 3ajeHUIM M Oyayhum reHepamujama.
Kako ce mmibeBH OAPKHBOT pa3Boja OJHOCE HAa YCIOCTaBJbamkhe CHCTEMa KOju he
n30alaHCHpaTH HEOIXOJHU €KOHOMCKH pa3Boj ca OJATOBOPHOM MOTPOIIKBOM pecypca,
00Jb0M 3aIITUTOM YKHBOTHE CPEIIMHE U yHanpehembeM ycaoBa y JPYIITBEHO] 3ajeTHHUIIN
(Sekerez, 2016, ctp. 55), Tako ce Hamehe moTpebda 3a yckiahjuBameM MOCIOBHE MPAKCe
npeny3eha ca 3axTeBUMa )KHBOTHE CPEIMHEANN U ca oTpedama JAPYIITBEHE 3ajeAHUIIE.
[Ipenyszeha cy modena nma cxBarajy Jia )KMBOTHA CPEJMHA HUJjE y CTamy Ja MOHYIH
OTPOMHY KOJIMYMHY OCCIJIATHUX pecypca KOji C€ MOTY HEOTPAaHUYCHO EKCIUIOATHCATH,
0e3 MKakBUX 030MJbHUX mocienuna. CXBaTUBIIM OBY HpeTHY OHa Cy modyena Ja
npenysumajy OpojHe akiuje Koje cy Omne yckiaheHe ca HuIJbeBUMAa M MPUHIUINKAMA
onpxxuBor pasBoja. [lojenuHa mpexyseha (yriaaBHOM OHa Koja MOCeAyjy JHAEPCKY
MO3UIM]y Ha TPXKUIITY) YaK [MOCTajy U 3arOBOPHUIIM CHAKHOT OJP>KUBOT pa3zBoja. Crnad

OJIP>)KHMBH pa3Boj 00jalimkbaBa Jia je BakaH caMo arperaTHH HUBO KaluTalla: KamuTail Koju
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j€ 4OBEK CTBOPHO WJIM ITPOU3BEO j€ aJeKBaTHA aJITepHATHBA MIPUPOJTHOM KAaIHUTAIY, 0K,
CHa)XXHAa OJPXUBOCT Ca JPyre CTpaHe MPENno3Haje jeAMHCTBEHE OJJIMKE MPUPOTHUX
pecypca Koju He MOTy OMTH 3aMeHCeHU Mpou3BeneHuM kanuraiom (Emas, 2015, p.2).
Ja 6u mpemyszeha yommire mMoria aa NOCTaHy 3arOBOPHHIM jaKOT OAPIKHBOT pasBoja
HEONMXOJHO je Ja C€ NaXKJbUBO TIIOCBETE WHKOPHOPHPAY CBUX CYMITHUHCKUX

KaTeropHjaKoHIIETITa OAPKUBOT Pa3BOja Y CBOM MOCIOBAbY.

2.2.KaTteropmuje oap>KuBOr pa3Boja U lbUX0B 3Ha4aj 3a npeay3eha

OnpxuBHU pa3Boj ce HAJIa3u Y CBUM c(epama KUBOTa, EKOHOMCKO], €KOJIOILIKO],
nonutuukoj u npymrteeHoj (Nadoveza & Pesi¢, 2020, crtp. 32). CxomHo TOME,
MpEeACTaB/ba CIOXKEH IM0jaM KOjU TOCIEIUX TOAMHA y 3HAa4ajHO] MEPH 3a0KyIJjba
naxkmky MHOTUX nipeny3eha. Ta cioskeHocT ce oriena y KOMIIOHEHTaMa Koje Ta YuHE U O
KojuMa mpeay3ehapaBHOMPABHO U UCTOBPEMEHO MOPajy Jia BOJIe padyHa.

C oO3upoM nma ce oduyBame€ NPHUBPEIHOr OoraTcTBa IuTaHeTe 3a Oymyhe
HapaiTaje BpIIM KpPO3 TIOCTU3AalkE OJPKUBOCTHM Y EKOHOMCKOM  CMHCIY-
KOHTHHYHUPAaHUM TPUBPEIHUM pactoM, 0e3 wuH(uanwje W TpeTepaHe CHoJbHE
3aJly’)KEHOCTH, TIOCTU3albeM OJIP’)KUBOCTH Ha COLHJAIHOM IUIaHY-EJIUMHHALUJOM
CUpOMaIlITBa U CBUX BUJOBa COLIMjAJIHE MATOJOTHje M MOCTH3aHEM OJPKUBOCTH Ha
SKOJIOIIKOM IIJIaHy-04YyBambeM MPUPOJHUX pecypca u kuBoTHe cpeaune (Nadoveza &
Pesi¢, 2020, ctp. 32), TpH IiaBHa IHTama OAPKHUBOT pa3Boja Cy €KOHOMCKH pacr,
3alITHTa )KUBOTHE CpeJMHE U colrjanHa jeanakoct (Mensah, 2019, p. 9). ITorpeba 3a
€KOHOMCKHM pacToOM, 3aXTEBHU 3alTUTE XKUBOTHE CPEAUHE U MpoOJIeMH ca Kojuma ce
cycpehe npymiTBeHa 3ajeJHUIIA HUCY HYKHO CYIPOCTaB/bEHH U HEMIOMUPJBUBHU. YTIPAaBO
OJIP>)KMBH Pa3BOj Kao MPUCTYN IIHMPE EKOJIONIKE MapaJurMe HacTOju Jla MOMHUPU TPH
cTyba: eKOJOWIKH, couujamHu u exkoHomcku (Matijevic&Moji¢, 2020, ctp. 191).
CxoHO TOMeE, PYKOBOJCTBO Npeay3eha KOHIENT OApKUBOT pa3Boja Tpeba Ja mocMarpa
HE camo Kao MpOoIEeC KOjUyCIOCTaBJba Be3y u3Mel)y eKOHOMCKeE, €KOJIOIIKE U APYIITBEHE

cepe, Beh 1 kao mporiec koju ykasyje Ha 3Ha4aj ogHoca Mel)y wuma (Cruka 3.).
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OJIP)KUBOCT KUBOTHE
CPEJINHE

WuTerpurer exocucrema
OrpaHHYeHOCT KaranuTeTa

Burozmeepsurer XusotHa cpenuHa
ExoHommuja COLIMJAJTHA

OJPXMNBOCT
Kynrypan

EKOHOMCKA UJACHTUTET

CTABUJIHOCT OcHaXHBame
IIpucrynaunocr

Pact Jbyacko 6raroctame CrabuHoct

Pa3Boj IIpaBenHOCT

ITpongykTuBHOCT

OIP’)KBU PA3BOJ

Cauxka 3. Op>xuBH pa3Boj Kao JeJMHCTBO U y3ajaMHO JEJIOBAHK-E TPU €JIIEMEHTA!
’KMBOTHE CpeIMHE, CKOHOMH]jE U KapaKTepa APYIITBEHUX OJTHOCA

Hzeop: Staleti¢ &Staleti¢, 2017, cmp. 13

OnpxxuBu pa3Boj HE 3aycTaBJba €KOHOMCKHM pa3Boj mpemyszeha Beh Texu ma
npoHahe mpaBe myTeBe pa3Boja KOju Hehe yrpo3WTH KUBOTHY CpeauHy U OyayhHOCT
yoBe4YaHCTBA. EKOHOMCKH OJIP’KMB Pa3Boj KOJH j& COIMJATHO TIPABEaH i U €KOJIOIIKH
m3BoubuB (Sokolov Mladenovié¢ & Cuzovié, 2014, ctp. 365) Tpeba na 6yae y Gpokycy
cBakor caBpemeHor npenyseha. To 3Haun na ce maHac o npexayseha odekyje na mopen
COIICTBEHHX EKOHOMCKMX HMHTEpeca BOJE padyHa M O TOTpedama MIMpe APYNITBEHE
3aje/IHUIIE, Ka0 M O YCIIOCTaBJbahy paBHOTEkKe u3Mely nHTepeca cajanimux 1 Oymyhux
reHepanuja.

Ca eKOHOMCKOT aclekTa, Aa OM MOTIYHO IMOJPKao OAPKUBOCT, CUCTEM MOpa
OWUTH y CTamy Jia IEPMaHEHTHO MPOU3BOJU POOY U yciyre, Jia OJpiKaBa XHUjepapXujy
CBUX HUBOA JaBHOT yIpaBJbama, Ja CEPBUCUPA CIOJbHU JYT, T€ JIa OJpiKaBa CEKTOPCKY
PaBHOTEXKY TaKO Ja HE YrpokaBa OYEKHBAHO (DYHKIIMOHHCAE TMOJHOIPUBpPENE WU
ungycrpuje (Subi¢ u apyru, 2017, ctp. 18). ExoHOMCKa OJIp»KHMBOCT C€ OJHOCH Ha
CTBapame €KOHOMCKOI CHCTEMa Cca BHCOKUM CTENEHOM CTAa0MIIHOCTH U €(pHKAaCHOCTHU

panu cTBapama HOBOJOJAATE BPEAHOCTH Kao PEaTHOI M3BOpa oOe30ehema MmoTpoume
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noctojeher nmpymra (Nadoveza & Pesi¢, 2020, ctp. 38). Ilopen exkoHomcke Tpeba
uctahn W 3Hayaj MO3HABama EKOJIOIIKE KAaTerOpHje OJPXKHUBOI pa3Boja OJf CTpaHe
npenyseha. IlpuxBarame €KOJOMIKE AWMEH3Uje OIPKHBOT pa3Boja 3alpaBO 3axTeBa
eKOJIOTH3aINjy TPOUM3BOAKE. EKoJorusanuja, HAJONINTHjE PEUCHO, IMPEICTaBIba
XapMOHHU3AIU]y MPOU3BOJAHUX TPOIEca ca €KOJOIKUM (aKTOpHMa JKUBOTHE CPEIHHE
(Berisa u mpyru, 2017, ctp. 768). ExoHOMCKe akTHBHOCTH Tpemy3eha moTpeOHO je
MPUJIArOUTH  KOHTPOJIMCAHO] JAETpaJalyjd >KUBOTHE CpPEIMHE Kpo3 YIOTpeOy
PacIoIOKUBUX TIPHPOJHUX pecypca, a Ha HAYMH Ja c€ HE YrpO3H OICTaHAK >KMBHX
O6uha. 3amTHTa JBYACKOT KUBOTA j€ HAjBAKHHMJU Pa3JIOT €KOJOUIKE OJP>KUBOCTH, a
3alITHTa )KUBOTHE CPEAMHE TPEJICTaBJba MPEILyClIOB JyrOPOYHOT M OJIPKUBOT Pa3Boja,
ctora je 3a OynyhHoct Beoma OuTHO momroBame TuX Hadena (Llxopuh, 2017, ctp.
257). Kao OCHOBHU IMJbCBH YIpaBJbamba OJPKHBHM pa3BOjeM, ca AaKIIEHTOM Ha
€KOJIOITKM AacIleKT, jaBJbajy Ce: OTKPHUBAWE, NMPEBEHIMja ¥ PelIaBambe EKOJOIIKUX,
COLMjATHUX WM EKOHOMCKHX TpoOJeMa; YCIOCTaB/bakbe W PEBU3Hja MOCTaBIJHEHHX
JMMHTA, OPTaHHW30BAK€ W OUYYBAKE€ WHCTUTYIM]a y (YHKIMJU OAPKUBOT pPa3Boja;
UACHTU(DHUKOBAKE U YII030paBamke Ha MOTCHIIMjaTHE OMACHOCTH y3 KpEeUpame HaunHa 3a
BUXOBO MPEBAZUIAKEHE; OJpKaBamke MocTojeher HUBOA M KBAJIMTATHBHO MOOOJHIIIAHE
pacroJIOKUBOT  TPHUPOJHOT  KamWTajla;  yHampeheme  KBAIMTETa  KHUBOTA,
uaeHTU(UKaIMja HOBUX TEXHOJIOTHjJa M HHUXOBO yHampehewme; nepuHucame u
yHanpeheme pa3BojHUX moJauTHKa U octaiio (Subi¢ u apyru, 2017, ctp. 24). [Ipupoay u
KUBOTHY CPEIMHY Y IIEJIMHH Ka0 KallMTaTHy MMOBHHY HE O TpeOasio Jierpajupary ITo
nmojipasymMeBa ja rnoBehame KOPHCTH WM Olarocrama 10 CTAaHOBHHUKY HE CMe Jia
MIPOM3UIIA3H U3 CMamema MPUpoaHuX Oorarcrasa (BeriSa u apyru, 2017, ctp. 767). Y
OCHOBH, €KOJIOIIKA OJP)KMBOCT CE€ OJIHOCH HAa OYYBambe WMHTCTPUTETA W KalaluTeTa
€KOCHCTEMa, KOH3EPBAIMjy U PAllMOHAIHY YHOTPeOy MPUPOJHHUX pecypca, OpKaBame
OuoMBep3UTETa YKIbYUYyjyhu U yrpoKeHe BPCTE U eITMMUHAIIN]Y U PEAYKIH]Y eMUCH]e
3araljema xuBoTHE cpeaube (Subi¢ um apyru, 2017, ctp.13). Ilopen eKOHOMCKHX H
eKOJIOIIKUX MOTPeOHO je Aa ce y Impolecy oalyuMBama mpeayseha yrpaae U KibydHe
OJIpeIHMIIE COLMjalHE JAMMEH3Uje OJApPKMBOT pasBoja. bpura o apymrTBeHOM
O6nmarocramy Tpeba Ja MpeacTaBiba jeAHY OJ 3Ha4YajHUJUX MPEOKyMalyja CaBpeMeHOT
npexayseha. Sutherlandca capamgaunuma (Sutherland et al., 2016, p.694) naBoau aa ce

JpYUITBEHAa JTUMEH3Hja OJPKMBOCTH OaBM LIMPOKUM HHU30M IMHTama, Ha IMpUMEp:
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0e30eqHomhy, mpaBUYHONINY, pasnuyuTolnhy, YIpaB/bamkbeM, JbYICKHM 3JIPABIbEM,
palHUM TpaBUMa M MpaBAoOM. 300T Tora je Ba)KHO YIO3HATH JIOKAIHY 3ajeJHUILY,
BUJICTH HEHE CTBapHE MoTpebe M Cnenu(UYHOCTH W HA OCHOBY TOra IpeajaraTH
penrema Koja ce oaHoce Ha Taj konrexer (Curdié u apyru, 2017, crp. 18).

OnpxuBH pa3BOj Mopa, Jakie, OUTH TOTIOMOTHYT EKOHOMCKHM pacTOM,
YCKIIaZy ca 3aXxTeBHMa EKOJIOIIKE PAaBHOTEXKE W IIEJOKYIMHHM JbYJICKAM pa3BOjeM
(Duranetal., 2015, 812). [Tocmarpajyhu KOHIENT OJPXKHUBOT pa3Boja Ha Ta] HAYWH, Y3
YBa)KaBame MErOBUX(PYHIAMEHTATHUXKOMIIOHEHTH, lTpeay3eha Mory mTO3WTHBHO [na
yTH4y Ha MO00JbIIake )KUBOTHOT CTaHIapAa, HA CMAEHhEe CTOTIE CHPOMAIIITBA ATk U Ha

CTBapame MPHjaTHU]JEr MECTa 3a KUBOT CBUX >KUBHUX Onha Ha 3emibu.

2.3.YTunaj caBpeMeHuX TPeH/10Ba HA MPUMEHY KOHIIENTA OAP:KUBOT
pa3Boja y npenysehy

VY caBpemeHoM, TypOyJIEHTHOM OKpYXeHY Npeay3eha ce cyodaBajy ca OpojHUM
W3a30BUMa HACTAJMM yCJel HaydHOT TIporpeca, pas3Boja HH(POPMAMOHUX U
KOMYHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja, jadama TJI00ATHE KOHKYPEHIIM]e, WHTCH3WBHHJHX
neMorpacKux, CONMjaTHUX Kao W OpOjHMX IPYrux MpoMeHa. M3MemeHU yCIOBH
npuBpehrBama 3axTeBajy aJeKBaTHY pEaklujy ¢ CIOCOOHOCT TEePMaHEHTHOT
npuiarohaBama. Y ciaydajy OJICYCTBAa peakiidje, a ¢ 003MpOM Ha HENMPEIABUAMBOCT
nmpoMeHa, Moxe Johu 10 mojaBe 030MIBbHUX MpobiieMa y ociioBamy npeay3eha.3aro ce
naHac of npenyseha ouekyje na Oyjae y 70BoJbHO] MepH (hiekcuOUiTHO U ycpeacpeheHo
Ha mpenBuhame pa3NUUYUTHX TPEHAOBA ca KOjUMa ce, y TakBUM YCJIOBHUMA, MOXKe
CYCPECTH.

Ca npyre cTtpaHe, HeCNOpHO je na mpeny3eha cBOjUM (YHKIHMOHUCAHEM Y
3HAYajHO] MEpPU yTUYY Ha NPUPOJHO M JPYIITBEHO OKpYyXKeHme,a je moTpeda 3a
MPUMEHOM KOHIIENTa OAPKHUBOT Pa3Boja M M3 TOT YIJIANOCTala BUIIE HEro OYUTIICAHA.
OBaj 3axTeB MoceOHO je HarfjalleH Kaja je ped o mpeay3ehuma Koja ce cmarpajy
KJbYYHHM HM3a3MBaUMMa HepaBHOTexke M 3araliema oxpyxema (BicoCar, 2014, crp.
155).Hussainca capaguuiuma (Hussainet al., 2018, p. 1-2) je munubemna 1a y MOJEPHO]
epu JIMHaAMUYHA Tpuponaa mnpexayseha, cBe Beha cBecT moTpolnada, WHOBATHBHE
TEXHOJIOTHje MMajy 3HadajHy yJory y IpeoOJMKoBamy HauMHa Ha KOjU OpraHu3aluje
nocnyjy.Ilopen Tora, nanac ce oJ pykoBojcTBa npeayseha odekyje 1a BOJU padyHa O

3a/10B0JbaBamby IMJbEBA Beher Gpoja MHTEpeCHHX Tpyma ca KojuMa mociyje.Bico Car
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(Bi¢o Car, 2014, crp. 155) Harnamasa jga caBpeMeHa npemyseha Mopajy na Hampase
KOPEHUTE U CBEOOYXBaTHE MPOMEHE Y HAUMHY BOl)ema MOCIOBamba U TO KaKO y IOMEHY
neduHuCcamba CTpAaTEIIKUX OIpelneshelba W OpraHu3alioHe KyiTtype (cucrema
BpPEAHOCTH, HOPMHU U YBEpEHA 4jlaHOBA npeayseha), HauMHA IPOU3BO/HE U 00aBJbamba
MOCIIOBHUX TpOIeca, TaKO M y JIOMEHY YTHIaja Ha OKpykeme.CBe OBO IUKTHpa
notpedy ma mpexyseha mpey3my JAPYIITBEHO OATOBOPHE AKTHBHOCTH, jep OJAPIKHBE,
OJITOBOpPHE M €THYKE AaKTUBHOCTH MOTYy Ja Tpyke Hajehy BpeaHOCT CBakoj
opranusaiuju (Barauskaite&Streimikiene, 2021, p. 278).Ilpenyzehe mopa ma Oyme
crocoOHO Ja ycrocTaB OanaHc u3Mel)y 1usbeBa €KOHOMCKOT M COIMjaJIHOT pa3Boja a
71a IPUTOM YB)KU M TTOTPEOY 32 0UyBambEM U 3aIITUTOM )KHUBOTHE CPEIIHHE.

Hayynnim panac cmartpajy na cy TJIaBHE KOMIIOHEHTE OJIPYKHUBOT pa3Boja
npenyseha: morennmjan mpenyseha, ¢uHaHCHjCKa CTAOMITHOCT, PECYpCH U MHOBAIH]E
(Kuznetsova&Balabash, 2015, p. 48). IIpeny3che he Outu cmpemHO aa mociyje y
CKJIaZy ca KOHIIENTOM OJIp’)KMBOT pa3Boja YKOJHMKO je (PUHAHCH]CKH CTAOWIIHO, aKo
Moce/yje HEOIXO/JHE MaTepujaliHe alli MIbYACKE pecypce KOJ KOJuxX je y onpeheHoj
MepH pa3BHjeHa CBECT O BYKHOCTH OJITOBOPHOT TTOHAIIAA.

C 003upoMm 11a ce caBpeMeHa €KOHOMH]ja MOYKE OKapaKTepHUcaTH Kao €KOHOMH]a
3Hama, jeIaH 0J1 BeOMa BAXHUX TPEHIOBA KOJU JUKTUPA HAYWH (DYHKIIMOHUCAHA CBAKOT
npenyseha je 3Hame. EKOHOMCKH ycnieX ce MpeBacXoJHO OClama Ha JbYACKHA KaruTaj-
3HaWe, BEIITHHE, KOMIICTCHIIMjE W KapaKTePUCTHKE Koje JbyauMa omoryhaBajy na
JOIIPHHECY COICTBEHOM U JAPYIITBEHOM Ojarocramy (Munuh & Apcuh, 2017, crp. 31).
FHupuh ca capaguuimma (Ciri¢ u apyru, 2014, crp. 706) HaBOAH 1a 3HAE PEICTABIbA
KJbYYHHU CETMEHT OJP>KHBOT pa3Boja U OCHOBHH pecypc Koju o0jenumyje u nmokpehe cre
ocraie pecypce. CriocoOHOCT mpenay3eha na Ha NmpaBWiiaH HAYUH MPUMEHY]je KOHIIEHT
OJIP)KUBOT pa3Boja y 3Ha4YajHO] MEPH 3aBUCH OJI KBAJIWTETA 3Hama O IMJbEBHUMA,
NPHUHIMIIMMA ¥ KOMIIOHEHTaMa OJpXHBOT pa3Boja. HapounTo Tpeba ucrahu unmeHHIly
712 je O/IP’)KHUBO 3HaH-€ KOPHCHO Y OHOj MEPH Y KOjO] jé IPUMEHIBUBO Y MPAKCU. 3HAKE O
OJIp’)KUBOM Pa3BOjy MOXe OUTH OKapaKTEpPUCAHO Kao 3Hame KOje TOMPUHOCU CTBapamy
BPEAHOCTH He camo 3a npeaysehe Beh u 3a nenokymnHo apymrBo. Josanosuh(Jovanovie,
2020, ctp. 310) nmocmatpa OJPKUBO 3HAHE Ka0 3HAKE KOra KapaKTepHIe IeJTOBUTOCT,
(YHKIMOHATIHOCT, Pa3BOJHU KapakTep, (UIeKCHOMIIHOCT U OTBOPEHOCT Ka IpOMEHama

KOje JIOMPUHOCE OJIP>KUBOM PA3BO]y.
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[Mopen Tora, AMHAMHUYHM YCIIOBH OKpY)KEHa 3axTeBajy oi mpenyseha na y
KOHTHHYUTETY MOJACTUYE U Pa3BOj KPEAaTUBHUX HJI€ja U MHOBAIM]ja, ITO MOXXE OUTH 01
KOPUCTH 3a MpPHMEHY KOHIIENTa OJIPXKHBOI pa3Boja. OnpXuBH pPa3Boj 3axTeBa
pamukanHe wu cucremcke wuHoBanuje (Omri, 2020,p. 1).KuznetsovauBalabash
(Kuznetsova&Balabash, 2015, p. 54) narnamraBajy 1a HHje BaXXHO camo ja mpeaysehe
vMa wWHOBamyje Beh je BaXkHO W Ja mocenyje MoryhHocT jga wx eduKacHO
npuMemYyje. YcnenHa KoMOnHalja nHoBalja U COCOOHOCTH /1a ce OHE €(EeKTUBHO
MpUMEHE OTKpHBA CYHITHHY CHOCOOHOCTHM mpeny3eha M OCHOBa je 3a IMOCTH3ame
onpkuBor pasBoja npeayseha (Kuznetsova&Balabash, 2015, p. 54).Omri (Omri, 2020,
p. 1)uctude a cy TEXHOJIOIIKE MHOBAIlHMjE M3a3Bajic BEJIMKO MHTEPECOBAEC HAYYHHKA,
npakTHyapa M KpeaTopa MOJHMTHKE Kao KPUTUYHOT HHCTPYMEHTA 3a IOCTH3ame
OJIPXKUBOT pa3Boja. 3HauajaH JIOMPUHOC WHOBAIM]A OJP>KUBOM Pa3BOjy MOXKE CE€ BUACTH
M y TOME IITO WHOBAllMja MPECTaB/ba IEHTPATHH €0 MOCIOBHOT MOJEa OJPIKUBE
M3BPCHOCTH Tpemy3eha.3Hadaj] MOCIOBHOT Mojeia OAPXKHWBE HM3BPCHOCTH mpexyseha
(SEE - Sustainable enterprise  excellence) wuctuuy  EdgemanuEskildsen
(Edgeman&Eskildsen2014, 173-176), u HaBojae Jda OH MOJja3d O MmoTpebe aa ce
ycroctaBu  Beza m3Mmel)y  Tpocmpyke zcopwe aunuje(TTL- Triple top line)koja
0JIpa3yMeBa KaluTall, eKOJIOTH]y B €eKOHOMH]Y U Tpocmpyke oore aunuje (TBL-Triple
bottom line) koja ob6yxBara sbyae, mianery u npodut (Cruxa 4.). OnpKuBa U3BPCHOCT
npenyseha je TpUCTYN cHCTeMa 3a HMHTETPUCAHOYIpPaBJbamkbe Ja OW Ce IOCTHUTrIa
HU3BPCHOCT y MOCJIOBAbY (Hussainetal., 2018, p.
2).EdgemanuEskildsen(Edgeman&Eskildsen, 2014, 176) narnamraBajy pa3nuky usmelhy
OJIp)KUBUX MHOBAIIMjAa ¥ WHOBAIIHja 32 OJP)KHUBU Pa3Boj, IIPU YeMy OJIP’)KHMBA HHOBAIIHja
yKa3yje Ha TO Jia je MHOBallMja PEIOBHA, CHCTEMAaTH4YHA M CUCTEMCKa Yy Hamopuma
npenyseha, oK je MHOBAIMja 32 OJPXKUBOCT MHOBAIMja KOja je MOCeOHO ycMepeHa Ha
CKOJIONIKA W/MJIM JPYIITBECHA NHUTaka M TEHEPaTHO (GopMHpa MOJICKYN MOpTdeba
WHOBalMja npeay3eha Koju ce MOTy TyMayuTH M Kpo3 NMpH3MY Ipeay3eTHuITBa. Tpeda
ucrahm na y caBpeMEHOM TIIOCIOBamby CBE HWHOBAaTHBHE JAPYIITBEHO OJIrOBOPHE
aKTUBHOCTH MMajy KJbYYHY YJIOTyjep He JomnpuHoce camo Behoj mpoguTabUIHOCTH U
MO3UTUBHOM PpENyTallMOHOM Kamurtany camor mnpenyzehaBeh mompuHOce W ommTeM

Onaroctamy APYLITBEHE 3ajeHULIE.

OPTAHU3AIMOHMU JTU3AJH 1 ATUJTHOCT
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Camuka 4. TlocnoBHM MOJET OJPKUBE U3BPCHOCTH TIpeay3eha

H3zeop: Edgeman & Eskildsen, J., 2014, p. 176

Ca gpyre cpane,Weichhartca capaguumuma (Weichhartet al.,, 2016, p.
35)HaBoaM Ja Ce YyCIENIHe KOMIIaHHje Mopajy TpaHchOopMHUCATH y OJpXKHBA U
muruTanHa npenyseha.Kao jeman on caBpeMeHHX TpEHIOBA, AWTUTAIHA TEXHOJIOTHja
MOX€E Yy 3HayajHO] MepHU IOTNPHHETH ToMme aa mpemysehe mocmyje y ckimagy ca
KOHIICTITOM OJPKHBOT pa3Boja.HoBa TexHomoruja mpyxa moryhHocT npeay3ehuma na
uspaze onpeheHe Mojene MmocioBamba KOjU Ha KBAJIUTETaH HAUYWH MOTY 3aI0BOJHHTH
JIPYIITBEHO-EKOHOMCKE MOTpede, a MCTOBPEMEHO YKIOHHWTH WU 3HATHO CMAambUTH
IITETHU YTHUIA] HAa JKUBOTHY CpPEOMHY W mpupojaHe pecypce.Ha mpumep, momrto
OJIP’)KUBU Pa3B0Oj MHCUCTHpA HA YKHCTO] MPOW3BOIU, CBE CaBpIICHH]ja TEXHOJIOTHja
npyxa MoryhHoct mpenysehuMa na ce (okycupajy Ha NPEBEHLHUJYy WIH CMambEHE
HACTaHKa OTHajaa u HeeukacHe ynotpede eHepruje U npupoaaux pecypea (Cruxa 5.).
ITopen Tora, KOpUCTHU ce Orjenajy U y ToMe HITO OHa Mpyxa MOryhHOCT mpoMOBHCama

Ba’KHOCTHU IIPUMCHC OBOT" KOHICIITA.
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Cauka 5. lnnyctpyja no NpuHIMIKMMA YUCTH]E TPOU3BOIHE

Uzeop: Trumié, u opyeu,
https://www.academia.edu/11288364/RECIKLAZNE_TEHNOLOGIJE |I_ODRZIVI_RAZVQJ,
npucmynsoeno:29.09.2022.

Melhytum, y cBEMy TOME HajBaXHH]E je y3€TH y 003Mp Ja Cy IMpOMEHe JaHac
MHOTO Op’Ke, paauKaiiHuje, CHaXXHU]jE HEero MKaJl IIpe Y HaIll0] HICTOPHUJU U Ja j€ HACTaJo
HOBO J100a KOje ca coOOM HOCH M HOBa MUTama KOja yTUUY Ha HEONXOAHOCT IPOMEHE
bunozoduje mociosama (Mitrovic&Mitrovi¢, 2019, ctp. 230). Y TakBUM yCIOBHMA,01
npeaysehace odekyje 1a y KOHTUHYUTETY IIpaTe ¥ aHAIM3UPAjJy YTHIIA] CBUX CAPEMEHHUX
tperaoBa. [Ipemyseha y kojuma ApymTBeHa OArOBOPHOCT MPEACTaB/ba HHTEIPATHU JICO
BUXOBUX CTpaTeTHja HajBepOBaTHHje he NPEeXKUBETH H3a30BE KOj€ HaM JOHOCH

oynyhuoct (Hukoauh u apyru, 2019, crp. 87).

2.4. JIpymITBEeHO 0JIrOBOPHO NMOCJI0Babe Y QYHKIMjU OJPKUBOT pa3Boja
npenyseha

JIpyliTBEHa OATOBOPHOCT M OAPXKUBOCT CY JIBa pa3lIMuuTa ajd IOBE3aHa
konmenTta (Lazibat u apyru, 2012, ctp. 105). OapkuBOCT ce OJJHOCH Ha 3370BOJbaBAE
notpeba ApymTBAa NOWITYjyhHM €KOJOIIKe TrpaHulle IJaHeTe M He yrpoxaBajyhu
MoryhHoct Oynyhux reHepamnMja 1ga HCIyHE CBOje MOTpede, 0K je ApYyIITBEHa
OJIrOBOPHOCT (hOKyCHpaHa Ha OJrOBOPHOCTH OpraHu3aluje npema JIpyITBY U OKOJIUHHY,
Te OM OJpKMBM pa3Boj Tpebao OMTH jefaH O] OCHOBHUX I[MJbEBAa OpraHM3allije Koja
crpoBoau ApymTBeHy oarosopuoct (Lazibat u mpyru, 2012, ctp. 105). Mozen pacra
npenyszeha Koju y cB0joj CTpaTeTHju HE yKJbydyje APYIITBEHO OJrOBOPHE aKTUBHOCTHU

HHje ayropouno oapkus (Misura et al, 2018, p. 157).
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ITocnoBHa eTuka, OPYIITBEHA OJIrOBOPHOCT M KOPIOPATHBHO YIPaBJbAHkE CY
3HAYajHH TOKPETayd OpraHU3alMOHMX MepdopMaHcH, pacTa M OAPKUBOI pa3Boja
(Varzaruet al., 2021, p.1).Y wuHTerpaTMBHOM MPHUCTYNy IAMMEH3Hja KOPIOPATUBHE
OJITOBOPHOCTH M (YHJAMEHTAJIHHX JMMEH3Mja OAP>KHUBOT pa3Boja Koju Varzaru ca
capagauinuma (Varzaruet al,, 2021, p.15-16)mpesactaBiba HIyCTpanujoM y OOJIUKY
KOHIICHTPUYHOT Mojeia ,CyHIIa“MOXKe Ce BHICTH Jaje JAPYHITBEHa OJIrOBOPHOCT
IpUKa3aHa Kao APYTU CJI0j KOHIEHTPUYIHOT MOJIeTa U Jja Kao TakBa, MOpeJ] MOCIOBHE
eTHKe ¥ KOPIOPAaTUBHOT yNpaBihakha MPEACTaBJba jelaH OJ ajaTa 3a IOCTHU3AmbE

onpkuBor pasBoja (Ciuka 6.).
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Cauka 6. KoHLIEHTpUYHY IPUCTYII ,,CyHIa

H3zeop: Varzaruet al., 2021, p. 16

Bonehu pauyna o uHTepecuMa IpymITBEHE 3ajeJHUIIE U O MPOoOIeMUMa Y CBOJOj
OKOJIMHHM Tipedy3ehe ce mOHAmaApymITBEHO OJrOBOPHO W TAaKBHM IOHAIIambeM
MOJICTHYE OAPKMBU pPa3Boj. Mehytum, na Ou JIpYIITBEHO OArOBOPHO MOCJIOBAKE Y
3Ha4ajHU]jOj MEPH MOJICTAKIIO OJIPKUBH Pa3BOj, MOPEJ] TOra MITO Ce MOHAIA APYHITBEHO
onroBopHorpenysehe Tpeba na Kpo3 pa3nIMuMTe BHJIOBE KOMYHMKAlLlMje MOACTUYE U
npyra mpeny3eha na ce monamajy Ha TakaB HauuH. CilameM IMO3UTHUBHE MOpYKE U

HpOMOL[I/IjOM CBOjI/IX APYWTBCHO OJAIOBOPHHUX AKTUBHOCTH, APYHITBEHO OJITIOBOPHO
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npeny3ehe He camo na o0e30ehyje Oospy mosmiMjy Ha TpKUIMITYBeh W mompuHOCH
jadamy CBECTH a TUME U IIUPEHY MPUMEHE KOHIIETITA OJPKUBOT Pa3Boja Y OKPYKEHY Y
KoMe mociyje. JIpymTBeHO OATOBOPHO TOCIOBamkEe CTBApAa pPABHOTEXKY U3Mehy
€KOHOMCKHUX MHTEpeca, EKOJIOMKUAX NoTpeda U APYIITBEHUX OUYEKHBamba MHTErpulryhn
IyX OAPKHMBOT pas3Boja y mociaoBHy crarerujy (Zhanget al, 2019, p. 4).Zhangca
capaauuiuma (Zhanget al, 2019, p. 5) uctuue ga y3 m00po ympaBibame IPYIITBEHO
OJITOBOPHUM IIOCIIOBAEM M Pa3HUM MOKPETaunMa JIPYIITBEHO OJTrOBOPHOT MOCIOBakbA,
npeayzeha Mory ga mocranyauHaMU4HA U Ja 100po (GYHKIIMOHMINY JIOK Y UCTO BpeMe
IITUTE pajiHa TpaBa U EKOJIOIIKE M 3[[PaBCTBEHE CTaHIApAC y CKIaay ca peleBaHTHUM
MelhyHapoAHUM CTaHJapauMa U CIopa3ymMHMa, M Ha Taj] HAYUH MOTY JaTH 3HaudajaH

MO3UTHUBAH JOTIPHHOC OPXKUBOM pa3Bojy (Cruxa 7.).

Makpo HUBO: OJIUTHKA
MUuKpOeKOHOMCKH HUBO ¥ JIPYIITBO

ExoHoMCcKa uMeH3Hja o

v

Onp>xuBu
pa3Boj

JOI1-om J1OIl-a

Exonomika mumensuja |-

CoujanHa qUMeH3HUja b VYnpasibame IToxperaun

Cauka 7. Besa uzmel)y ApymTBeHO OJrOBOPHOT MOCIOBamka U OJIPKUBOT pa3Boja

H3zeop:Zhanget al., 2019, p. 5

[Ipenysumajyhu pazmuuure IPYHITBEHO OATOBOPHE AKTHUBHOCTH, mpemy3eha
MOJICTHYY OJIPYKUBU Pa3BOj U TUME CTBapajy MO3UTHBHH peryTaluoHu kanutai.llopen
TOra, APYIITBEHO OJArOBOPHE aKTUBHOCTH JAOHOCE U HU3 ApYrux npeanoctu.Low (Low,
2016,p. 70) HarnamiaBa Ja APYIITBEHO OATOBOPHO MOCIIOBAWmE CMakbyje ONMEpaTHBHE
TpomikoBe W moBehaBa mpoAyKTUBHOCT mpeny3eha, cTBapa 4YBpCTy Be3dy wu3Mmehy
OpraHm3alije M 3amocieHuX, rmoBehaBa MOTHUBAIM]y U 33J0BOJHCTBO, jep 3aMOCIEHU
MOCTajy CBECHU TOora Ja HUXOBE OpraHu3allije Mpeay3uMajy Kopake 3apaj HBHUXOBE
I00poOuTH. [[pyllITBEHO OATOBOPHO TMOCIOBame, Takole, MONMPUHOCH 3alITUTH U
nobospiiaby MmocTojehux pecypca o1 KOJUX 3aBUCH TMOCIOBame, IpeaBubamy,

nzberaBakby M yMamHBamy pHU3UMKa IOCIOBama, MoBehawy  (uHaHCHjCKe
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JIEeT0TBOpPHOCTH Tmpeny3eha, oTBapamby HOBUX TIOCIOBHHUX MOTYNHOCTH H HOBHX
tpxkumra (Muxajnosuh u ngpyru, 2013, crp. 19). IlperxomHo HaM mokasyje na je
JIpYHITBEHAa OJTOBOPHOCT YCKO MOBE3aHAa Ca NWJbEBUMA M HPUHIHUIIAMA OJPKHUBOT
pa3Boja W J1a mpeyiaxe Ja OJUTyKe PYKOBOJICTBA HE Oyay caMo (PMHAHCH)CKE OJTHOCHO
€KOHOMCKE mpupoje, Beh na Oyny u yckiaeHe ca odeKMBamuUMa U IoTpedama
JpYLITBEHE 3ajeHUIIE.

TepMuH IpymMITBEHO OJTrOBOPHO TOCIOBAaKE j€ AYrOpOYHO y YHOTpeOU Kao
SKCIUTMIUTHA OKBHP 3a 00Jbe pa3yMeBame MOCIOBHOT M JpyinTBeHor oaHoca (Carroll,
2015, p. 90). 3aro je oa K/by4yHOT 3HAyaja jJa PYKOBOJCTBO mpemy3eha yBakaBa u
eKCTepHY M HHTEpHY IMMEH3H]y IpPYIITBEHE OJrOBOpPHOCTH. EKcTepHa nmMmeH3uja
IPYIITBEHE OJTOBOPHOCTH CE OJTHOCH Ha OpHUTY 32 €KCTEPHE CTEJKXOJIIEPE, MO YESBIIHN O
KJIMjeHaTa, MPEeKO MOCJIOBHUX MapTHEpa, JIOKAIHE 3ajeHHIIe, J0 JAPKaBHOT HHUBOA, a
YecTO M HIMpEr PerMOHANIHOT, Ma Yak U riobanHor okpyxkemwa (CrojaHoBuh-Anekcuh
&bomkosuh, 2017, ctp. 72). TloveTHa ¢asza ekcTepHEe OJrOBOPHOCTH je MOBE3aHa ca
OJITOBOPHUM TIOHAIIAKEM INpPEeMa KMBOTHO] CPEIUHH KOja Ce OTjie/ia Y paliOHAITHOM
Kopuihemwy pecypca, CMambelhy eMHUCH]jE INTETHUX CYICTAaHIN, PELUKINPAbY U CINIHO
(Stojanovi¢-Aleksic&Boskovi¢, 2018, ctp. 60). MuTepHa auMeH3Hja APYIITBEHE
OJITOBOPHOCTH TOJpa3syMeBa OpUTYy O 3/IpaBJby 3allOCICHUX U 0€30eTHOCTH Ha pamy,
yBaKaBamke WHAMBUAYATHHUX pa3jivKa M mpoliema ca KOjuMa C€ WIAHOBH KOJIEKTHBA
cyo4aBajy, Mel)ycCOOHO MOIITOBame M pa3yMeBame, IPOMOBHCAE XyMAaHOCTH U Opure
3a JpyJe, KOja HUje OrpaHMYeHa caMo Ha pajJHO Bpeme, Beh ce mpoTexe W BaH rpaHHIa
opranuzaryje (CrojanoBuh-Anekcunh &bomkosuh, 2017, ctp. 72). U3y3eTrHo 3HauajHa
JIMMEH3Mja WHTEPHE OATOBOPHOCTH C€ OJHOCH Ha jeqHake MoryhHoctu 3a oOyky u
yueme, Koje Ou Tpebano Ja MOJACTUYY pa3BOj M HANPEAOBAKE y KapujepH, Kao H
MoryhHocT MIPOMOBHCAA HOTEHIHjana CBaKor nojenuHua(Stojanovic-
Aleksi¢&Boskovi¢, 2018, ctp. 60).

VY mwby ajekBaTHE M3rpalmbe APYIITBEHE OJArOBOPHOCTH mpemy3eha mmpom
CBETa CBE BHIIE INpuUXBaTajy Hayena M cmepHuue crangapaa |1SO  26000.Huss
JPYLUITBEHE OJrOBOPHOCTH je Ja JOIPUHECE OJIP’KUBOM PasBojy, a IMJb cTanaapaa 1SO
26000 je na moMorHe opranuszaiyjama Ja JonpuHecy oapxuBoM pa3pojy (1SO 26000 -
Uputstvo 0 drustvenoj

odgovornosti,https://www.kvalitet.org.rs/infrastruktura/standardi/iso-26000,
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npuctymbero: 02.10.2021.).Hamepa je ma ce npeay3eha mojcrakHy [a yduHE W BHIIE
O]l OHOTa IITO MOJpa3ymMeBa CaMO IIOINTOBAE 3aKOHA, 003MpOM Ha TO Ja je
yckial)eHOCT ca 3aKOHOM OCHOBHA 00aBe3a CBake OpraHu3alje W KJbyYHH /€0 HeHE
apymtBeHe oarosopuoctu (ISO 26000 Social responsibility, www.bpa.edu.rs, ctp. 3,
npuctymbero: 02.10.2021.). TlosuBajyhu ce Ha oBaj CcTaHAapH, KOPIOpaTHBHA
IPYIITBEHA OATOBOPHOCT CE€ CMaTpa BUILIEANMEH3MOHAIHUM KOHIIETITOM KOjH YKJbydyje
cemaMm JpPYIITBEHHX JMMEH3Wja. KOPIIOPATHBHO YIpaBJbamke, JbyACKa MpaBa, pajHe
OJTHOCE W YCIIOBE, )KUBOTHY CpeluHy, (hep IMOCIIOBHE Ipakce, MUTama MoTponiada M
yuenrthe 3ajemnune (Chakrounetal., 2020, p. 546).Kao anar 3a moctuzame OAPKUBOT
pa3Boja IpyIITBEHA OATOBOPHOCT MPEBA3MIIa3H 3aKOHCKE HOPME M TPE/ICTaBIha CBECT O
3HayYajy W MOTpedu JenoBama npeayseha y ckiaay ca morpebama ApPYyIITBa U OKOJIMHE.
VYxipyunBame mpeny3eha y pasnuuuTe OpYIITBEHO OATOBOPHE TMOCIOBHE TIpaKce

JTOTIPUHOCH CTBapamy COJMIHE OCHOBE 32 jauame OJIP>KUBOT pa3Boja mpeayseha.

2.5. Mehy3aBucHoct neppopMaHCH OJAPKUBOI Pa3Boja M (PMHAHCUjCKHX
nepgopmancu npenyseha

Jla 6u mojcTakia OApKUBH pa3Boj mpeay3eha mpeBacxoIHO MOpajy MOCIOBATH
penTabmiHO. TakaB HauWH MOCJIOBamka j€ BayKaH jep MoacTuye yHanpeheme eKOHOMCKE,
€KOJIOIIKE W IyImTBEHE cdepe OAPKUBOI pa3Boja W THUME Mpyka MOTyhHOCT J1a
npenysehe Oyne NMpHUBIAYHO 3a WHBECTUTOPE, MOY3JaH M aTPaKTHBAH IIOCIIOJIaBall,
OJIrOBOpaH OOBE3HMK IO MHUTamky Iuahama mopesa, anu u nodap ¢unanrpomn.Ca npyre
cTpaHe, OpojHU TPOOIEMHU U3 OCHOBHUX c(epa OIpKHBOT pa3Boja MOTY Ja YTHYY Ha
oOnmkoBamke (PUHAHCHJCKMX OJyKa M cTpareruja mnpemyseha.l3a3oB oapkuBocTH
oOyxBaTa BHIIE JOMEHa, MpeiacTaBibajyhu 06e30poj mehycoOHO MOoBe3aHHX MUTaA
(Whitehead, 2017, p. 409).Ilpumepa paau, CHabIeBame EHEPrHjOM 3axTeBa OpP30
UCIPIUBMBAkE MPHUPOTHUX pecypca, €MHUCHje TacoBa CTaklieHe Oainre, 3araleme
BazJlyxa, HyKJIeapHe pPU3UKE, HEU3BECHOCT OKO CHa0/IeBamka U EHEPreTCKO CHPOMAIITBO
(Whitehead, 2017, p. 409). V ckiaay ca TUM, MOCIOBHH CEKTOpU Ce Cyo4aBajy ca
M3a30BUMa BE3aHUM 3a TPAHCHOPT, (POCHIIHA TOPUBA, UCIPIIJLEHOCT, PU3KK OJ1 HE3roja
u emucuja CO,(Whitehead, 2017, p. 409). OBu u3a30BU Ce M0jaBJbYjy KAa0 EKOJOIIKA
nuTama, MehyTMM OHHM Cy MOJJIOKHHM U JUPEKTHO YTUYY Ha JPYIITBEHE W
exonomckecucteme(Whitehead, 2017, p. 409).Exononiku pusuim o 3aral)ema Basayxa,

HejocTatka nujahe Boje, koHTaMuHUpaHoT 3emubkinTa u Ap. (Ili¢ u apyru, 2019, ctp.
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208), mory uMaTu HeraTWBaH yTWIA] Ha (QUHAHCHjcKe mepdopmance mpenyseha,
HApOYUTO Ha OHE TIOCJIOBHE CHUCTEME KOjU Yy 3HAYajHOj MEPH 3aBHUCE OJ MPUPOJHUX
pecypca. Jlerpananuja >KHBOTHE CpPEAWHE Y3pOKyje OpOjHE S€KOHOMCKE W COIHjaTHE
nocieauIe, oj kojux he ce MHoOre ucnoJbUTH y OyayhHocTH, a Tafa he BHUXOBE y3pOKe
OWTH KOMIUIMKOBAaHO WM 4Yak Hemoryhe ortkimonumtu (Janji¢ &Jovanovié, 2015, ctp.
393).CMmameme HeraTHBHOT yTHIIAja MOCIOBama Npeay3eha Ha JKMBOTHY CPEAMHY U
MO0OJBIIIAkEe EKOJOMKUX TepPopMaHCH MOXKE C€ TOCTUhM HUIACHTU(UKOBAHEM,
NPUKYIJBAkEM, MPOICHOM, aJOKaIllMjOMHA AaHAJIM30M EKOJIOIIKMX TPOIIKOBa U
(¢uHaHCHJCKUX U He(UHaHCHJCKUX HMH(pOpMallMja BE3aHHUX 3a TOKOBE MaTepujaia H
erepruje (Janjic &Jovanovié, 2015, crtp. 393). OnapxuBH pa3Boj MOJApa3yMeBa
MHTErPaJTHY TIOTJIe]] HA CBET M U 3aXTeBa KOMITO3UTHE WHIUKATOPE KOjU MOKa3yjy Be3y
n3Mel)y eKOHOMHje, €KOJIOTHje M JApyIuTBeHe 3ajeaHunie (Mnouxamopu oopocusoe
pazeoja: Cpbuja u ceem,http://indicator.sepa.gov.rs/o-indikatorima, npucTynbeHO:
04.10.2021.).

Kako caBpemeHHM yCIOBH NOCIOBama MOJpa3yMeBajy M3pa3suTy KOHKYPEHLHU]Y
KOja Yy BEIWKO] MEpHU OCTBAapWBame JOOpPHX TOCIOBHHX TMephOpMaHCH YHHHU
meusBecauM (Pavlovié, 2019, crtp. 401), jako je BaXHO IOTHCHYTH YBPEKEHO
TPaIUIIMOHAIHO CXBaTamke Ja JAPYIITBEHO OJrOBOPHE aKTUBHOCTH 3a Tpexmysehe
MIPEACTaBIbA]y PACX0]l KOjU My HE MOXKE JOHETH HUKaKaB MPUXOJ].Y BpEMEHYy Kaja je
OJIPXKUBO TTOCJIOBaKE 01 KPYIIHjaJTHOT 3Ha4aja, nmpeay3eha koja umajy JIomuje oap>KUBe
neppopMaHce HE MOTYy OCHIypaTH JIyropodyHy €KOHOMCKY crabuiaHocT.Maca
capanuuiuma (Maet al.,2021,p. 12) uctuue aa 6u npemyseha Tpebasa 1a mocBere BUIle
MaXKEe CKOJIONIKUM U COIUjaTHUM TepdopMaHcaMa, JIOK ce UCTOBPEMEHO (OKYyCHpajy
Ha EKOHOMCKe mepdopmaHce. Y eKOHOMCKUM mepdopMaHcama ce oryiefa BPEeTHOCT
nocrojama npeayseha u To je BakaH acleKT KOPIIOPATUBHOT OJPXKHBOT YUYHMHKA, 3aTO
ITO TPOPHUT MOXKE OJIPIKATH TPEKUBIbaBame Mpeay3eha U MOIp:KaTH HEroB pa3Boj
(Maet al., 2021, p. 3). Exosomike nepdopmaHce ce 0OJHOCE Ha YTHIIA] OpraHu3alije Ha
OuoJomKe M HEOWOJOUIKEe MPUPOIHE CUCTEME, YKJbY4dyjyhW eKocucTeme, 3eMIbY,
Ba3ayx u Boxy (Maetal., 2021, p. 3). dpymrsene nepdopmance Cy yCKO MOBE3aHe ca
MOpaTHUM HOpMama, mpeay3eha cy oAroBopHa 3a Mpou3BOIKY U MPOAajy 100apa,kao u
3a MpyXame YCIyra y KOpUCT IIeJIoT JAPYIITBa, 3aT0 je cBako mpenysehe y obaBesu na

NPY)XH MOBpAaTHY HMHGOpPMAIM]y O MOAPIINU 3ajeHULM U 3aUHTEPECOBAHUX CTPaHa,
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Kako O ce Kpeupalia BpeJHOCT 3a JaBHOCT M JPYyHITBO Ha koje yruue (Maetal., 2021, p.
4).Ma cacapaauuiiuma (Maet al.,2021, p. 4) ykpatko TBpau jna Ou npenyseha tpedaia
na Oyay OJrOoBOpHA 3a INpaBa, pagHHUKE, MPOM3BOJC M 3ajeHHIlY, Ha OCHOBY 4era ce

MpeUIaXy PeIeBaHTHI HHIUKATOPU COLUjaTHUX Nep(OPMaHCH.

3. ExoHOMCKa TUMeH3Hja OP:KMBOT pa3Boja npeay3eha

Kpajwu 1msb ofpXuBOT pa3Boja jeé OCUTypame KBAaJIUTETHUJEr KUBOTA 3a CBE,
KaKo 3a Ca/alllibe Tako W 3a Oymyhe renepamuje, Texxehu 0ArOBOPHOM E€KOHOMCKOM
pacty, HENPHCTPACTHOM JAPYIITBEHOM HANpeTKy W e(UKacHO] 3aITUTH KHUBOTHE
cpenune (Cavagnaro&Curiel 2017, p. 2).BerglunduGericke(Berglund&Gericke2018,
p.1) HaBoje 11a je uaeja 0 EKOHOMCKOM PacTy M €EKOHOMCKOM Pa3BOjy M BbHXOB OJIHOC ca
OJIP>)KMBHM DPa3BOjEM JOIII YBEK MPEIMET TyMauemha pa3IMuuTUX HaydHHUKA U J1a T0CTOje
Pa3NIMYUTH TIOTJIEAN M TyMauemha O OBUM OJHOCHMA, JCIMMHYHO Y 3aBHCHOCTH OJ
CTBapHOI 3Hayewa KOje TMOJeJUHIM NPUIHCY]Y KOHLENTHMA EKOHOMCKOT pacra,
€KOHOMCKOT pa3BOjall OJP>KUBOT pa3Bojd anmnd Takohe u 300T pazIuyuUTHX HaYMHA
nocMmaTpama oAHoca u3Mel)y JbyICKHX M EKOJIOIIKMX YCiIoBa. EKOHOMCKH pacT u
OJIP)KUBU Pa3BOj Cy KOMMATHOWIIHM TPOIIECH IIpeMa HEKHMMa, JOK IPYTH MoCcMaTpajy
TPEHYTHY WITETY >KMBOTHE CpEIMHE Kao TMOCIEIUIy HHUXOBE HEKOMITATUOWIHOCTH
(Berglund&Gericke, 2018, p.1).Mehyrum, OCKYyOHOCT pecypca H JKeba 3a
OCTBapuBameM MITO Beher npoduTa unak J0BOIU Y CYKOO €eKOHOMCKH ycreXx mpeny3eha
ca KOHIENTOM OJPXKHUBOI pa3Boja. 3axBajbajyhn HOBHUM TEXHOJIOTHjaMa, pacTy
MPOJIYKTUBHOCTU pajla, ald U CBe OpOjHHjeM CTaHOBHHUIITBY, IPOU3BOJA CE
HEMUHOBHO IOBehaBa, T€é E€KOHOMCKH pa3BOj HHUje BOhEH HU YCMEPEH Ka pealHUM
notpebama doBeuyanctBa (Pupavac, 2015, ctp. 118-119). Ouekyje ce ma mo 2050.
roguHe Opoj CTaHOBHHMKA Yy CBeTy JocTurue mudpy oxa 9,8 wwunujapau
(WorldEconomicandSocialSurvey, 2018, p.13). CxoaHO TOME,akO HEja OIPIKHBOT
pa3Boja HE 3a)KMBU Yy CBUM JenoBuMa cBera, 10 2050. roamHe MOKe ce OYeKHBATH
yTpocTpyueme Opoja Jbyau, ca jeJHE Ha TpU MWIMjaplle, KOjU HeMajy HpPUCTYI
OCHOBHO] MH(PACTPYKTYpH Kao IITO j€ BOJAA, CAHUTAPHUUBOPOBH, CTpYja, 3JPaBCTBO,
obpazoBame (Pupavac, 2015, crp. 104).IlpousBoama BoljeHa mpoduTOoM HaneKo
HajJMallyje MOTPOILIkY, T€ CXOJHO TOME MpPUPOJAa HE MOXXE M HE CME Yy CBakKoj

KOMOMHAIUj1 OMTH KpTBa eKoHOMCKOT pacrta (Pupavac, 2015, ctp. 119).3aro je BaxHO
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na cBa npemy3eha(c 003upoM J1a je ’UXOB JOTPUHOC OJIPKUBOM PA3BOjy M BUIIEC HEro
OuMWrjenaH) yBake MOJIEN TOCIOBama KOju he OWTHM y MOTIYHOCTH y CKIagy ca
€KOHOMCKOM JUMEH3UJOM OJPXKHUBOT pa3Boja.OBa IUMEH3Hja OJPKHBOT pa3Boja
3aCHUBA CEHA MOTPEOH 32 OCTBAPHBAKEM PacTa M pas3Boja mnpeay3eha KOHTHHYHPaHUM
noBehambeM MPOTYKTUBHOCTU U MPO(UTAOMITHOCTH, y3 UCTOBPEMEHO MAaKCHMHU3HUPAHE
JPYLITBEHOT Oarocrama.

Moxe ce pehn 1a e€KOHOMCKAa IUMMEH3Mja TpPEACTaBJba IOKPETauKy CHary
OJIPXKUBOT pa3Boja Tmpenay3ehakao W Ja, y OJHOCY Ha EKOJOIIKY W JPYIITBEHY
JMMEH3H1]y,0Ba TUMEH31]ja OJIp>)KUBOT pa3Boja YrilaBHOM nMa Behu 3Hauaj 3a npenyseha.
To 3Haum na, naxko cy npenyseha 3anHTEpecoBaHa 3a MOTpede APYIITBEHE 3ajeTHUIIC U
3a 3alITUTy >KUBOTHE CpeIuHEe, HWMaKk y Majo Behoj Mepu y LEHTap CBOJUX
WHTEpPECOBama CaBJbajy MNpoOUT © oOcTalie eKOHOMCKe OeHedure. Mehyrum,
HEyBa)kKaBambe EKOHOMCKE JMMEH3H]jE OJIPYKUBOT pa3Boja y MOTITYHOM CMUCITY WIIH HbeHa
HeaJieKBaTHa MpUMeEHa, Ha HauuH J1a ce y Behoj MepH gaBopu3yje notpeda 3a CTUIAHEM
€KOHOMCKE KOpHCTH 3a mpeay3ehe a y Mam0j JPYIITBEHO Olaroctame, MOXKE ce
HETaTUBHO OJPa3UTH HE CaMO Ha OKpykewme Beh M Ha mosunmjy mpemyseha Ha
TPKUIITY. Y TPHIOT TOME TOBOPM M YHICHHUIIA Ja je Be3am3Mmel)ly exoHomcke
JTUMEH3Hje OJP>KUBOT pa3BOja U Pa3IUIUTHX APYIITBEHO EKOHOMCKHX 00JIACTH CaCBUM

ounrnenna (Tabena 2.).

Tabena 2.Be3za eKOHOMCKE TUMEH3H]E OJPKUBOCTHU Ca Pa3HUM JIPYIITBEHO
€KOHOMCKHM o0J1acTuMa

Obaacrt JuMeH3Mja eKOHOMCKeE OIPsKUBOCTH

Boda EdukacHo cHabneBame u ynorpeba Bojie Yy pa3BojHE
CBpXE.

Momwonpuepeda %%i{g::i; HOI;I/[ | NPOU3BOAKA PaAd CHI'YPHOCTH
30pasmwe Beha mpogykTuBHOCT Kp03 060JbY 3ApaBCTBEHY 3aILITHTY.
Enepeuja EdwukacHo cHabnmeBame 1 yrorpeba eHepruje.
Obpaszosarve PacrionoxuBoCT KaipoBa 3a KJbydHe €KOHOMCKE CEKTOpE.
Tenepucarve npuxooa EdukacHoCT, pacT 1 3anonubaBame.
Tpancnopm u komynuxayuje | aGpacTpyKTypa v QYHKIHjH EKOHOMCKOT pacTa.
Coyujanna napmuyunayuja | Yupapibambe €KOHOMHJOM Y3 IMBUIIHY NaPTULUTIALH]Y.

Hseop: aoanmuparno npema: Xagnep, 2015, cmp. 66

35



OcTtBapuBame eKOHOMCKE TIOOUTH Ha IITETY €KOJIOIIKE CPEANHE M HEYBa)KaBambe
NPUHLMIA COLMjaJHEe TpaBle U jeJHAKOCTH HE MOKE OWUTH IMPUXBATIBUBO Ha JIyXKe
craze.I3 TOor paszmora cey HACcTaBKy IIOIJIaBJba HAjIpe TOJa3d OJf CYIITHHE H
3Ha4YajaeKOHOMCKE JMMEH3HUje OAP>KMBOT pa3Boja mpenyseha, a moToMm ce ykasyje Ha
JIOTIPUHOC ~ OJPXKHUBOT pa3Boja 3a yHampeheme MOCIOBHUX mephopMaHCH U
KOHKYPEHTCKE IPEIHOCTH, KOja yjeIHO M TPEICTaBJba jefaH OJf MPUMapHUX IUJbEBa
cBakor npexayseha.

JIlyropo4HHU ycriex U KOHKYpEHTCKa IMPEIHOCT KOMITaHH]je 3aBUCE O]l EKOHOMCKE
JTMMEH3Hje 0Ip>KUBOT pa3Boja (Kumar, 2015, p. 10), 3ato je HEONXOHO BOJAUTH padyHa

0 HEHO]j MPABUIHO] IPUMEHHU.

3.1. 3Hayaj ¥ CyIITHHA eKOHOMCKe THMeH3Hje OIP:KUBOT pa3Boja
npenyseha

OnpxuBu pa3Boj] ce€ MOXKe O00jJaCHUTH CyNpoTHOIIhy naepuHUIMje O
HEOJP>KUBOM Pa3Bojy, KOja cMarpa Ja je HEeOJP>KUBOCT IMPOIIEC HAKOH KOTa €KOJIOIIKA
mrera Kakmasa npuspeanu pact (11i¢, 2018, crp.87).IloBe3aHoCT EKOHOMCKOT CHCTEMA
U MPUPOJTHOT OKPY)KEHa Orjena ce, ca jeJHe cTpaHe y Kopullhewy W HCUPIIJbUBABLY
MPUPOJHUX pecypca 3a moTpede MPOU3BOJKE M MOTPOLIKE, a ca JApYyre CTpaHe y
CTBapamy pe3uayana Kao MOClIequlla pealn3alrje MPOU3BOAKE U MOTPOILIHE KOjU ce
EMHTY]y U omiaxy y npupoany cpeauny (Rizni¢ u apyru, 2017, ctp. 140).ITomro y
CaBpeMEHHMM YycJoBUMa MpuBpehuBama Opura 3a 3alITUTOM YBEIUKO JAErpagupaHe
KUBOTHE CpEJMHE CBE BHUIIE pacTe, PYKOBOJCTBO W 3aloOCiIeHU Ha HepykoBoaehum
Mo3ullMjaMa Mopajy MOCTaTH CBECHU TOra Ja CTUllame mnpodurta He cMe Aa Oyne Ha
pauyH >kuBOTHE cpenauHe. CXOAHO TOMe, jelaH OJf OCHOBHHX IMJbeBa mpemy3eha
MPUJIMKOM IIPUMEHE €KOHOMCKE TUMEH3HU]je OJIP’KUBOT pa3Boja Tpebana Oyae oIp>KUBO
Kopuinheme pacmoiokuBUX pecypca. OOpKUBO Kopullheme MPUPOIHUX pecypea y
€KOHOMMJU C€ CXBaTa Kao OHO Koje omoryhaBa Ja pacT arperatHe MpoJyKTHUBHOCTHU
yrnoTpebJbeHUX (akTopa Mpemallyje TyOuTke ycie] eKCIuloaTaluje pecypca, Kao U
HBUXOBE EBEHTyaJlHE 3aMeHe JPYTrUM pecypcuma ycnes HucuprubuBama (Manaunh u
apyru, 2017, ctp.112).Edukacuuje kopuntheme pecypca he mosehatu npoayKTUBHOCT
pecypca M JONPUHETH CMambelmhy TPOIIKOBA y Npeay3ehrMa U eKOJIOMIKOM HarpeTKy

(Panti¢ u opyru, 2019, ctp. 39).
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MehyTum, eKOHOMCKH OJpKHUB CHUCTEM Tpeba na (PyHKIMOHUINIE Ha HAYMH KOjU
he OuTu HE caMO EKOJONIKM TPUXBAT/HFMB Beh M comujamHo oxapxwuB. [la Ou ce TO
MTOCTHIJIO HEOITXOIHO je Jla ce mpemy3eha y 3Ha4ajHUjoj MEpHU MTOCBETE OTBApamhy HOBUX
paJHUX MecTa, OJHOCHO 3alolilbaBaky H 00e30ehuBamy 3apaie koja he, 1o
MoryhcTBy, OMTH M3HAJ HHBOA €T3UCTEHIMjATHUX MoTpedazamnocienux. Ha Taj HaunH
Ou OHa y4ecTBOBaJa y peau3aliju KJbyYHHX €KOHOMCKUX IIMJbEBA OJP>KUBOT Pa3Boja,
KOJU C€ OJIHOCE Ha MCKOpEHmHUBame cupomaliTBa M TIiaau.Benuku Opoj sbyau ce,
YBEIIMKO CYOYEH Ca CHPOMAIITBOM, CBaKOJHEBHO Oopu 3a orcranak. Nunes ca
capagauiuma (Nuneset al., 2016, p. 4) numie o TOMe 1a CHPOMAIIITBO PE3yJITUPA JIOIIUM
3MIpaBJbEM Kao TMOCIETUIIOM HEJOCTaTKa oAroBapajyhe ucxpaHe, CTaHOBama, MIPUCTYIA
0e30e1HO] BoMM 3a muhe W caHuTapujama, 00pom 3a 00pa3oBamEM M MPOHATAKEHEM
nocia u Behoj momiokHOCTH 3araljey Bazayxa W BOJAE M JPYrUM OMACHOCTHMA Kao
mTo Cy Km3umTa, cyme u mnoruiase.llpema Opomrypu ,[{uwmesu odpocusoe
paszeoja‘“‘Tuma VYH-a y Cpbuju (Humwesu 00pAHCUBOZ paseoja,

https://www.stat.gov.rs/media/3707/un-sdg-brochure-srb-cir-2018-2-web.pdf,

npuctymbeHo: 07.10.2021.) musb je, uzmel)y ocrasor, na ce 1o 2030. roguHe HCKOPEHH
€KCTPEMHO CHPOMAIITBO CBY/Ia U 3a CBE JbyJIie, KOje C€ MEpU Kao OpOj JbyIH KOJU KUBE
ca mame o7 1,25 monapa Ha naH. Jenan of musbeBa je u aa ce a0 2030. roauHe 3HaYajHO
cMamu Opoj CMPTHHUX cliydajeBa U 000JbeHa O] OMMACHUX XEMHKajduja M 3arahema u
KOHaTMUHAIHje Ba3/ayxa, BOJIC U 3eMJbHINTA (Humwesu 00paIcUB02

pazesoja,https://www.stat.gov.rs/media/3707/un-sdg-brochure-srb-cir-2018-2-web. pdf

npuctymbeHo: 07.10.2021.).3a moctuzame OBOT IMJba OJI CYIITHHCKE BAXKHOCTH je
yCpeIcpeMTH ce Ha 00Jbe WM TOOOJBIIAHO 3APAaBJbE, CMAmEHE HEJeAHAKOCTH U
no0oJbllamke CcolujaiHe 3amTtuTe ¥ noautnuke eduxacHoctr (Nunesetal., 2016, p.
4).003upom 5a ce y HoBoj eKkOHOMUjU aKaleHAT CTaB/ba HA HEMaTepHjaiHEe pecypce,
Mmel)y kojuma mpumar mpey3uma 3Hame, o7 mpeay3eha ce 3apan anekBaTHE NpHMEHE
KOHIIETITA OJAPKHMBOT pa3Boja OueKyje na uzaBaja oapeheHy cymy (GUHAHCHjCKUX
cpeacrtaBa M 3a ycaBpiiaBame cBojux 3amocieHux. Mikalauskienen Atkociuniene
(Mikalauskiene &Atkociuniene,2019, p. 149)marmammaBajy ma 3HaWe, HCKYCTBO,
KOMIETeHIMje, rpahaHcka OJrOBOPHOCT MOTHBHUILY Jbyle Ja ce€ MpUIpXKaBajy
€KOJIOIIKUX, IPYIITBEHUX U €KOHOMCKHUX 3aXTeBa OJIp’KUBOI pa3Boja. be3 ajgexBaTHOT

3HaWa O 3Hayajy KOHLENTa OJP>KHUBOT pa3Boja HHje Moryhe ouyBaTH 3[paBy >KUBOTHY
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CpenuHy, peliaBaTd mpoOlieMe ca Kojuma ce cycpehe IpylmiTBeHa 3ajelHHALIA U
octBaputu Behy npoduradunHoct. CaBpeMEHH E€KOHOMCKH TMpOOJIEMH IIOCTajy CBE
CIIO)KEHHjH, Ta je 3a IBHUXOBO pelaBame npeaysehnMa moTpeOHa BelMKa KOJIMYMHA
3Hamwa.YJarame y ycaBpllaBame 3allOCICHHX KpO3 OpraHn3oBaHe OOykKe, CeMHHape,
TPEHUHTE W TOME CIMYHO, MMahe MO3UTHBAH YTHIIA] HA MOPACT MPOAYKTHUBHOCTU U
npo¢uTabmiHocTH pemy3eha.

VY noMeHy €KOHOMCKE TMMEH3H]Je OJIp>)KHBOT pa3Boja ce Hayla3u U moTpeda 3a
BohewmeM pauyHa O pa3BOjy MHOBAaTMBHOCTH, Koja he y 3aBHCHOCTH OJ TOra 4yuUMeE ce
npenayzehe OaBu, y Behoj mnum Mamo] Mepu 00e30eauTu oxapeheHe Oenepure u 3a
npeaysehe u 3a qpymTBeHy 3ajeqHuUIly. 3a npeays3ehe y BUy HHXKUX TPOIIKOBA U Behe
npogUTaOMIIHOCTH, a 3a IPYIITBO y BUAY 3ApaBHjer KUBOTa U Beher Onarocrtama 3a
cBe. MoryhHoctu yBOhewa WHOBaNMja y IWJbY jadama OJPKHUBOT pa3Boja Cy
pazmuunte. Ha mpumep, 3amMeHa TPO3BOMIE EIEKTPUYHE EHEPrUje COJIAPHOM
€HepPTrujoM, KOpHUIIheme EHepruje BeTpa, eHepruje Omomace, epuUKacHO KopulIheme
BOJIe Kako O ce M30eryio ’hEeHO UCIPIJbUBAkE, 3rpaje Koje TPOIlle Mame eHEpruje 3a
3arpeBame, eaekTpudyna Bosuia(Josanosuh, 2016, ctp. 20), uta. Tpeba HargacuTH U TO
Ia TpUMEHa OBAaKBUX WHOBAaTHBHHMX TIPOM3BOJAa 3axTeBa on mnpemayseha u Beha
(vHaHCH]CKa U3/IBajarba. AJIM OBU TPOILIKOBH CE HU MPHUOJIUKHO HE MOTY YITOPEIAUTH Ca
TPOIIIKOBMMA KOJH MOTY HAaCcTaTH JAPYIITBEHUM M €KOJIOIIKMM KartacTpodama koje he ce
3aCUTYpPHO JIECUTH, a KOje Cy MOClIequIa nocrojeher HaunHa npou3BoOIkbe M TOTPOIIHE
(Joanoewuh, 2016, ctp. 20).

[Ipenysehe koje >xenu 1a OATOBOPHO U MPEJaHO OpUHE O CBOM MHTEPHOM U €KCTEPHOM
OKpYyXermy Mopano 0ou ga nebunume cieaehe mubeBe (Rizni¢ u mpyru, 2017, crp.
145):

— J&a ulaeHTu(UKyje, IpolEeHH U TPaTH CBE OOJIACTH XHBOTHE CPEIUHE Ha KOje
MPOIIEC MTPOU3BO/IHE MA TUPEKTAH WM UHAUPEKTaH YTHIIA],

— Jla ce y MpoIecy IMOCIOBamba M IPOM3BOHE CTPOrO IMPHIApKaBa mnocrojehux
3aKOHA, TPOMHCAa M akaTra, Ka0 M HHTEPHUX MpaBWiIa KOjU AOTUYY oOiacT
3alITUTE )KUBOTHE CPEJIMHE,

— Jla enyKyje M MOTHUBHILIE CBE 3alOClIeHe Kako Ja MPEeBEHTHBHO JeNyjy M

CYKLIECHUBHO MOCIIEIYjy OJJHOC IIpeMa >KUBOTHOM OKpPYXEHY,
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— Ja ymamH Kopuinheme IITeTHHX MarepHja W KOJIMYMHE OTMaza, a CBE Y
KOHTEKCTY yITeie pecypca (mocedHo HeOOHOBJBMBUX) U €HEPTH]E,

— Jla yBakaBa CTaBOBE M MHIJbEHa IIHPET CIEKTPa 3aMHTEPECOBAHMX CTpaHa
(Tabenra 3.) y MOCIOBHOM MpOICCY M Y JIOKAIHO] 3ajeHUIM M IpeIy3uMa
aJIeKBaTHE Mepe J1a YHAIPeIu )KUBOTHY CpEANHY. Y LUJbY KBAIUTETHE IPUMEHE
€KOHOMCKE JJMMEH3Hje OAPKUBOT Pa3Boja BEOMa je BaXKHO Jla C€ CBE MHTEPECHE
rpyne Koje OCTBapyjy AWPEKTHE WIM HHIUPEKTHE TIOCIOBHE KOHTaKTE ca
npeaysehem, ymos3Hajy ca mpoOiemMuMa ca Kojuma ce cycpehe apyiiTBeHa
3ajeIHUIIA Kao M ca MoTpedama 3aiTUTe )KUBOTHE CPEIUHE.

— J1a TI0 IUTaky OJPKUBOT Pa3Boja MpeIaHo pajy Ha MAPKETHHT KOMYHUKAIIUJH U
nH(popMHCaky ca HUJBHUM CTEJKXOJIepUMa.

Subicca capamaunmma (Subi¢ u apyru, 2017, crp. 19) uctuue ma gocioBHA
npuMeHa ciefaehnx TpUHIMIA MOXKe Ja 00e30equ KOHTHHYHTET Jajber yHampehema
€KOHOMCKE  JTUMCEH3Hje OJPXHBOCTH:  (paBOpH30Bamke KOH3UCTEHTHOT  pacTta
podUTaOMITHOCTH, TIpHIarohaBame MPOU3BOAHUX TPOIIKOBA KYIIOBHOj Mohu Kyraiia, a
KapaKTepHCTUKa MPOM3BOJA 3aXTEBUMA KyIlala, ylpaBJbamkbe MPOU3BOTHIUM pPU3HIIIMA
KYIIOBUHOM JIOKQJTHHX IPOW3BOJAA W yciyra, IuiahameM Tope3a W Y4eCTBOBAHEM Y
pelaBamy JIOKATHUAX MPoOJieMa CBUX aKTepa.

Tabena 3. 3aunTepecoBaHe cTpaHe U BbUXOBE MOTPEOE U OUEKHUBaba

3anHTepec03aﬂa

IToTpede u ouKNBamHa
cTpaHa

- onpkuBa POGUTAOUITHOCT
Brachuyu - TAHCHIAPEHTHOCT
- pacT opraHu3alyje U IPOLINPEHE YCIyra

Menayumenm

. - ofIp)KaBamk-e CTAOMIIHOCTH MPHUXO0/a M JIMKBHIHOCTH OpTraHU3allH]je
opeanuzayuje P PHXOA A P 1

- 10OpO paHO OKPYKEHHE
3anocnenu -CUT'YpHOCT TI0CiIa
-IIpU3Hamka U Harpase

- KBaJIUTET TPOM3BOAA
Kynyu -11eHa U nephopMaHce HCIOPYUSHOT IPOU3BOA
-ACIYHEHE YTOBOPHHX 3aXTEBa

Jobasmwauu u - mel)ycoOHe KOpUCTH M KOHTHHYHUTET HCIIOPYKE
napmuepu -IIPOLINPEHHE MTOCIIOBHUX KalaluTeTa

- 3aIlITHTa OKOJIMHE
Hpyumeo -€THYKO MOHAIIAke
-yckial)eHOCT ca 3aXTeBHMa 3aKOHa M PeryJaTHBe

Banke u - moOpa capamma
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ocueypasajyhe -penoBHOCT y mahamy obaBe3a
UHCcmumyyuje

- moOpa capaima

HUncnexyuje .
-peIoBHAa KOMYHUKAIIH]a

- capajmba Kpo3 MpojeKTe
Yhueepsumem -CTyJEHTCKa IIpaKca
-3aI0IJbaBathe CTyACHATA

Cepmugurayuone | - ceptudpuroBame npenyseha mo mehynaponuum cranmapauma
kyhe -yuemhe y ceMuHapuma

Hzeop: Bajramovicu opyeu, 2017, cmp. 661-662

Fariasca capaguunuma (Fariaset al., 2020, p. 8, 10) Harnamapa 1a je K/by4HO
CXBAaTUTH J1a €KOHOMHja MOpa Jia CIIY>)KH YOBEYAHCTBY U TIJIAHETH, a HE OOpPHYTO, U Ja
€KOHOMCKHM pPa3B0j MOpa Jla OCTaHe YHyTap IUIaHETapHUX TpaHulla 3a ,,CHAKHY

OJP>KUBOCT.

3.2.0ap:xuBM pa3Boj kao paxrop yHanpelewa noci0BHUX
nepgopMaHcH U U3BOP KOHKYPEHTHOCTH npeny3eha

KonkypeHTcka TpeaHOCT TOCTaje KJbYYHO TMUTamke HE CaMO pacTa W pas3Boja
npeayseha, Hero mpe cBera meroor orcranka (Jovicic&Jovici¢, 2015, ctp. 193).
[Tono>xaj Ha TPXKUIITY U MOCIOBHA KOHKYPEHTHOCT Iipeay3eha ycloB/beHN Cy FBUXOBOM
cupemHomhy Ja OArOBOpe Ha H3a30B€ W TPEHIOBE M3 OKpykema (Avramovicé
&Popovi¢, 2019, ctp. 24).TpagunroHaIHK TOCIOBHH MOJCIH KOjU Cy IOBE3aHH Ca
HEOrPaHWYCHUM pPACTOM HHCY y CKJIaJy ca u3a3oBuMa Hamier BpemeHna (Fariasetal.,
2020, p. 8). M3a30Bu Koju HACTa]y MO YTHIIA]eM TEXHHYKO-TEXHOJIOIIKHUX M TPIKUIITHUX
npomena Hamehy moTpeOy na mpemyseha cramHo Kpewpajy HOBE MOCIOBHE IMOJIMTHKE
(Avramovi¢ &Popovi¢, 2019, ctp. 24),jep 0e3 mnpoMeHe KIAaCHYHOI MOjea
MOCJIOBaka,y TAaKBUM YCIOBHUMA, TEHIKO je 00e30equTH MocioBHH ycrex.bosbe
MOCJIOBHE MeppopMaHCce a THME U KOHKYPEHTCKY MPEIHOCTIaHaC MOTY rmoctuhu Opika,
60Jba, GriekcuOUIHIja, MTHOBATUBHUja U IPYIITBEHO OJATOBOPHU]ja Mpeay3eha.

CaBpeMeHe opraHu3aije Mopajy Ja MPEeKUBe y MPOMEHBMBOM, TAKMHUYAPCKOM
MIOCJIOBHOM OKpYXKEHY, Jla cadyBajy)KUBOTHY CPEIUHY U Ja C€ IOHaIlajy OATOBOPHO
npema apymtBy (Sulich et al.,,2021, p. 1). 3axTeBu 3a OJIrOBOPHHUM MOHAIIAHEM
npeny3eha Ha TPXKUIITY U NPUXBATalkbe €THUKUX, MOPAJTHUX U €KOJIOIIKUX MPUHIIUIIA
cBe cy u3paxeHuju (Avramovic&Popovi¢, 2019, ctp. 24). Y TakBUM ycloOBUMa IPOCTO

je Hemoryhe 3amuciauTH ycmex mpemyszeha 0e3 cBeoOyxBaTHE NpUMEHE KOHIIETITA
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oapxuBor pas3Boja.llusb je cTBapame OJPKMBHX TOCIOBHUX CHCTEeMa Koju he
JOTIPUHETH CTBapamy oapxkuBe OyayhHoctn. OnpkuBe opraHHW3alje cy OHE Koje ce
NpUIpXKaBajy MOJUTUKA W TPUHIMIIA OJIPKUBOT pa3Boja, ycBajajyhm u mpumemyjyhu
KOHKPETHE Mepe 3a CMambCH¢ HETaTUBHUX yTHUIIAja HA )KUBOTHY CPEIMHY U M0javyaBarbe
MO3UTUBHUX edeKaTa Ha JKUBOTHY CpPEeIUHY, MCTOBpeMEHO mocrajyhu edukacHuje u
koHkypentuuje (Munteanuet al., 2020, p.3).Ditrihca capagnunmma (Ditrihu npyru,
2019, crp. 135) uctuue na ce y TEOPUJH M TPAKCH PA3IHKY]y ,.dBpCTa™ M ,,MeKa“
npaBuUjia OJIP)KUBOT pa3Boja. UBpcTa mpaBuiia YCIOCTaBJbajy jacHa OTpaHUuYCHA U
MpaBuUjia KOja yCMepaBajy laJbl pa3BOj W HANpPEJaK Yy CMEPY OJPKHUBOT pas3Boja, JIOK
MeKa MpaBuja MpeJcTaBbajy CKyn HeoOaBe3zyjyhux mpaBuiia U LuJbeBa Koja Ou OMio
noxkespHO moctuhin (Ditrihu apyru 2019, ctp. 135). Kako npenyseha mopajy cranHo aa
ueHTH(UKYjy KpeaTHBHA U SKOJIOIIKHM MpUXBaT/buBa periema (Munteanuet al., 2020,
p.1), moxesbHO je a y LUJbY CTBapama 00JbHX MOCIOBHHX MeppopMaHCH KOHIICTT
OJIPXKUBOT pa3Boja MOCTAHE je/IHA O TJIABHUX MPEOKYIaIlHja CaBPEMEHUX OpraHu3aImja
3aCHOBaHa Ha ,YBPCTUM MpaBwiInMa ojapkuBor passoja.Soloducho-Pelc u Sulich
(Soloducho-Pelc &Sulich,2020, p.1) HaBoa€e Ja KOMIUIEKCHE IIPOMEHE HCTUUY BaXKHOCT
U CHUHEPrHjy €KOHOMCKHX, COIMJATHMX U EKOJIONIKHX IMpoIleca KOju JIEKE Y OCHOBH
CTpaTEUIKMX Haropa OpraHu3alyja Jia CTeKHY KOHKYPEHTCKY npenHoct. [locimoBame y
CKJIaJly ca €KOHOMCKOM, €KOJIOIIKOM W JPYIITBEHOM JWMEH3HjOM OJPXKHBOT pa3Boja
MOJKE JIa MIPEJICTaBJba JT0OPY OCHOBY 3a CTBApambe OJPKUBE KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH.
Kana npemysehe mociyje y ckiaay ca KOHIIETITOM OAPXKHBOT Pa3Boja OHZIA OHO BOJHU
padyHa ¥ O TOME IITa MPOU3BOJIM, IIITA KYIyje, KaKO Mpojaje, KaKo ce OJHOCH IpemMa
3arociieHNMa, 1moctojehum pecypcruma, na M y JOBOJFHO] MEPH CTBapa BPEIHOCT 3a
CBOj€ MOTpOIlIaye, HA KOjU HA4YMH OpUHE O OMIITUM NoTpedaMa APYIITBEHE 3ajeIHUIIE,

J1a JIA JIOTIPHHOCH OYyBatby )KHBOTHE cpenuHe U ToMe ciauuto (Cruxa 8.).

Pecypcue
moryhHocTi

Jbynu
Bohcrso
3Hame

Crpareruja

) Opnprxusa Kynrypa
Mnosamuje KOHKYpPEHTCKa CrBapame
BPEOHOCTH

MNpeaAHoCT
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IIpomena
JKUBOTHE
CpellHe

Tpxumna

opHjeHTaIH]a

Cauka 8. Onabpanu (hakTopu Koju 0OIHKY]y OJP>KUBY KOHKYPEHTCKY MPEIHOCT

H3eop: Soloducho-Pelc& Sulich, 2020, p. 5

TakBa mpuMeHa KOHIIENTa OJPXKHUBOT pa3BOja MOXKE MO3UTHBHO Jia yTHYE Ha
penyranujy npenyseha, nmoHamame MoTpoiaya & TUME M Ha MOCIOBHE nepdopmance
npeayseha, u Ha meroBy mno3uiyjy Ha Tpxumry. [lobpa penyramuja npemyseha
omoryhaBa kako MarepujaiHe OeHeduTe, TaKO U HEMaTepHjaIHe KOPUCTH U OHa je
OCHOB TO3UTHUBHOT UMHIJa IIpeny3eha 1 He MOXKe ce MeHmaTH y KpaTkoM poky (Krsti¢ u
npyru, 2021, crp.17). Penyraumja 3Haum W OJpPXKUB KBAJUTET MPOM3BOJA, ILTO
06e30ehyje jennom mpenysehy moOpe, cTabmiIHE M IPEMHJYMCKE TIeHe, aJIh U CMambyje
HEHM3BECHOCT eroBe eraucreHnuje Ha Tpkuiuty (Krstic u apyru, 2021, crtp.17-18).
Beha u3aBajama 3a ApyImITBEHY 3ajeJHUILY M )KMBOTHY CpeMHY nomnpuHehe moBehamy
catucgakiyje moTpoiraya mro he ce MO3WTUBHO OJIPA3HTH Ha MOCIOBHE nepdopmance
npenyseha. IIpumepa panu, y nocnenme BpeMe NOTPOLIAYU Cy 3apaj CBOT 3/paBiba y
BEJIMKO] MEpU 3aMHETEepecoBaHM 3a opraHcke npousBoje. [laxsbnBa mocBeheHocT
IIPUMEHU KOHILIENTa OJPKHUBOI pa3Boja JOIPUHOCH jauyamwy CBECTH Ipeay3eha o TakBUM
norpedama,a CIpeMHOCT NOTpOIlIaya Ja rnjare Behy eHy 3a OpraHcke MpOU3BOJIE MOXKE
MMaTH TIO3WTUBAaH YTHUIA] Ha (uHaHCcHjcKe nepdopmance mpemy3eha. IlperxogHo ce
MOJK€ MOCMaTpaTH Kao jeJHa BpcTa MOJACTHIAja npeny3ehuma na m y TOM morieny
OJIrOBOpE Ha 3axTeBe CBOjux noTpomada. Ca apyre cTpaHe, AU3ajHUPABEM, PELIUMO,
ambanaxke Koja ce MOK€ IMOHOBO YMOTPEOMTH WIM pPEUUKIupat, oOe3behuBamem
6e30eIHOCHUX yCJOBa Ha paay, KOpUIIhEemeM 3€JIeHUX TEXHOJIOrHja y IMOCIIOBaby, U
TOME CJIHMYHO, Npeny3eha y 3HayajHOj MEpHU MOTY Jia peAyKyjy CBOje TPOIIKOBE U Ja
no0oJblIajy IpeAHOCT Y OJTHOCY Ha cBOje KOHKypeHTe. [lopen Tora, mpuMeHa KOHIIEeNTa
OJIp>KUBOT pa3Boja ociobaha u BETMKU MOTEHIIMjajl 3a pa3Boj MHOBAIMja Koje, 003UpoM
Jla cTBapajy A0OpoOUT 3a IPYIITBO U )KMBOTHY CPEIHMHY, MOTPOILIAYM PajJ0 MPUXBATA]y,
LITO OTET MOXe€ IMO3UTHBHO Ja e OJpa3y Ha MOCcJIOBHE nepdpmance npeaysehaa mnorom

1 Ha O0OJUKOBAamE HEroBe OJPXKUBC KOHKYPCHTCKC IIPCIHOCTH. yCBajajth pa3InunuTe
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cebe 1 3a TpkuInTa o1 Kojux 3asuce (Munteanuet al., 2020, p.2).

4. ExoJiolIKa TMMeH3H4ja 0Jp:KMBOT pa3Boja npeay3eha

Exomomku  mpobGnemMu HHCY caMO MOpoOJiieMH  CaJallllkbOCTU. Y Cleq
HeTpeay3uMama HUKaKBUX KOPHUCHHUX aKIMja 3a HXOBO PEIIaBAle MOTY MOCTaTH U
npobnemu koju he y 3HauajHOj MepuU OTeXaTH KHUBOT Oyayhux reHeparuja.
[ToTpomrauko ApymITBO MMa UAEjy Ja MPOU3BOIU HITO je jepTUHHUje W LITO BHIIE, Oe3
0031pa Ha NMPUMEHEHE TEXHOJIOTH]E, OJHOCHO IITETHE MOCIEANIIE KOjeé OHE MMajy Ha
KHUBOTHY CPEIMHY M Koje J0oBoje 10 Beher 3arahjuBama(Ckenaeposuh u apyru, 2014,
crp.110).IlperniocTaBka na Ou mtpeaysehe Tpebano ga MOCTOjH Aa OW MPO3BOIHIIO
MarepujaiHa go0pa 3apaj cTuliakba npoduTanmMana je HeraTUBaH YTHIA] HA KBAIUTET
JKUBOTHE CpeAWHE, a TMOCJIEAMIe Ce OTJie[iajy Y MOjaBH HH3a EKOJOMIKHX MpoodsieMa.
CymTHHCKH €KOJIOMIKM TopeMmehaju 3acHOBaHM Cy Ha KJIMMATCKUM IIPOMEHaMa,
3arahewy BOJe, Ba3lyXa, 3eMJbMILTA, YHUIITABalky OHJBHOT M KHUBOTHUH-CKOI CBETA,
HEOTPaHUYEHO] eKCIoJaTalliju pecypca HEONXOIHUX 3a JbYACKH JKHUBOT, UT.
Konnuuna oTmagHux mpeaMeTa ¥ TOKCUYHUX MaTepuja y TMPUPOJIHO] CPEIUHU j€ CBE
Beha, a pacryha ekcroaranyja mpupoJaHHX pecypca moBehaBa W €HEPreTCKy KpU3y
(Bbypuh, 2019, ctp. 22). Moxen mocioBama 3aCHOBAaH Ha HM3PakKE€HO] Jerpaaruju

KHUBOTHE CPECANHE HE MOKE outu AYTrOpO4YHO OJPIKHB.

Tabena 4. [Topeheme ,,kKOHBEHITMOHAIHE ™ EKOHOMH]E Ca €KOJIOIKOM €KOHOMH]jOM

»KOHBEHIMOHAIHA® eKOHOMUja Exosomka ekoHoMuja
Ocnosnu noaneo na JIMHAMWYKH, CHCTEMCKH,
MexaHHUCTHYKH, CTATUYKH, ATOMUCTHIKI .
ceem €BOJIYIIN]jCKH
Bpemencku oxeup Kparax [IIupok pacnon
Ilpocmopnu oxeup JlokasiHu 10 MHTEpHALMOHAIHOT Jlokanan 1o TI06aTHOT
€0 EKOCHCTEM YKIbYTyjyhu u
Oxeup epcma Camo qoBeK 1 YKIBYIYY
YJOBEKa
Ipumapnu maxpo . OnprkaBame eKOIOMKOT
Pact HanmoHanHe eKOHOMM]je
yumesu €KOHOMCKOT CHCTeMa
Tpumapnu muxpo Maxkcumanas podur (pupme) Mopa Outn prnaroheH na
yumesu MaxkcumarHa KOPUCHOCT (TI0j€AMHITH ) oIlpakaBa MIJHEBE CHCTEMA

Ilpemnocmasexe o
MEeXHUYKOM Beoma ontumuctuune Mynpo ckenTH4He
Hanpemky
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Axademcku cmag Jucnunnunapan TpaHcAUCIMIITMHAPAH

Hzeop: adanmupanonpema: Pokrajac, 2009, cmp. 27

Jaxie, ynmbeHAIIA je Oa Tpeay3eha umajy 3HadajHOT yzena y 3aralemy )KUBOTHE
cpemuHe. OO3MpOM Ja TPENCTaBbajy CacCTaBHU €0 OKPYKEHa, W Ja CBOJUM
¢byHKIMOHHCAaKEM MOTy y Behoj Wi Mam0j MepH J1a Hapylle eKOJIOMIKY PaBHOTEXKY,
MOIITOBAE EKOJIOMIKE AUMEH3H]E OJJPKUBOT Pa3Boja M yBaXKaBambe MPaBUIIa €KOJIOIIKE
€KOHOMM]€ NIOCTaje CYIITHHCKU BaXKHO U 32 BUX. 300T Tora ce Moxe pehu Jja eKoJomkKa
€KOHOMHJa TI0CTaje eKoHOMHja OynyhHOCTH W Ja Ou, y CBETy CBe BehMX €KOJOIIKUX
M3a30Ba, TMOXKeJbHO Ouiio na mpeayseha mocnyjy y ckiaay ca HEHUM Hadyelnuma.
Wironenu Erickson, (Wironen&Erickson, 2020, p. 64) uctuuy 1a je riaBHH MOJICTHIIA]
3a HACTaHaK EKOJIOIIKE EKOHOMHje Ousia €eKOJIONIKAa KpH3a YHUjU je TJIaBHH Y3POK
€KOHOMCKa aKTHBHOCT. EKoJIoIIKa eKOHOMH]ja TPOUCTHYE M3 TIOTpede Ja ce MOCIOBame
MPUBPEIHUX cy0jekaTa yCKIaJu ca MOPAIIHUM HauelnMa 3allTHTE XHBOTHE CpPEIUHE.
CymTrHa OBOT TIpoIleca CBOAM C€, y KpajlbeM CIllydajy, Ha OCTBApHBAHE OJIPKHUBOT
pas3Boja Kao mapajJurMme Koja BuIlle He Moke nMaTh antepuatuBy (Pokrajac, 2009, ctp.
27).

Ekomomika oapXUBOCT TIpeACTaBsba jeflaH O] HajBAKHHUJUX (DAKTOpa OJP>KHUBOT
pa3Boja mocieamux roauHa (Radivojevic u mpyrm, 2018, ctp. 23). VYBaxkasajyhu
MpaBUjia €KOJIONIKEe eKoHoMuje mpemyzehe he mohm ma mponahe TakBe mocrtynke u
MeTOoJie KojuMa he myTeM MpOW3BOJHOT Tpolieca y3 HajeukacHU]y MoTyhy ymoTpeoy
pecypca omoryhutu 3a0BoJbaBame 0Jipel)eHuX 40BEKOBUX MOTpeda.

bpojuu ayropu cmarpajy ga Ham je OTpeOHAa TeMmesbHa MPOMEHa BPEAHOCTH U
MOHAIlIakha KaKo OM Ce EKOJIOIIKAa CBECT pa3BHjasia, a HEraTHMBAaH TPCH]l YHHIITABaba
okpyxema 3aycraBuo (I'ajuh, 2020, ctp. 303). Ekoiomky 1 eKOHOMCKH CUCTEM cMaTpa
ce CTaOMJIHUM YKOJIMKO je, ca jeJHe CTpaHe, EKOHOMHja €JaCTUYHA Y3 IOIITOBAC
€KOJIOIIKE KpU3HE cuTyanuje (1M0J HeraTMBHMM YyTHUIAjeM IMOIUIaBa, Cylla W JPYrUX
MPUPOJHUX KaTtacTpoda), a ca Apyre cTpaHe, MpUPOJa HE MOTHOCH BUCOK MPUTHCAK
MOBE3aH Ca EKOHOMCKHM pacToM u meropuM mnociemunama (Gubaidullina, 2015,
p.232).06aBbajyhun  cBOje TOCIOBHE aKTUBHOCTH mpeay3eha Oum Tpebamo ma ce
npunarohaBajy >KMBOTHO] CpeAMHH, moiTyjyhu meHe 3axTeBe. Beoma je BaxkHO na
npeny3eha He ypelyjy mpupoay mpema CBOjuM MoTpebama, jep Ha Taj HAYUH MOTY

MOPECMETUTH BCHY (I)YHKLII/IOHaHHy PABHOTCIKY U YI'PO3UTHU OIICTAHAK CBUX JKUBHUX ouha.
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Exoylomkn M €KOHOMCKM CHCTeM Tpeda pa3BUTH M MOOOJBIIATH YyBajyhu Heros
UHTETPUTET U OcUrypaBajyhu IMHAMHYHY paBHOTEXKY CBUX IHETOBUX e€JIeMeHaTa
(Gubaidullina, 2015, p.232).ITpeny3eha koja uMmajy JUACPCKY MO3HUIM]y HA TPIKHUIITY
CXBaTWja Cy Jia J>KHBOTHA CpEJWHA IMPEJCTaBJba HAjAPArOICHUjU PECYpPC jeITHOT
ApYLITBA, T€ CXOJHO TOME NpEeAy3MMajy pa3He Mepe M aKTUBHOCTH Ca IUJEM HEHOT
ouyBama. MajauM ¥ CHHXPOHH30BaHUM KOpAIMMa IOIYT PEIMKIIAXKe OTIa/la, CMAmbEmha
eMHUCHje ILITETHUX MaTepHuja, OArOBOpHE ymoTpede pecypca moryhe je HampaBUTH
3Ha4ajaH MIOMakK y OUyBamy €KOJIOIIKE CPEINHE.

VY cknamy ca MpeTXOTHO HABEACHHM, a M ¢ 003MpOM Ha cBe Behy moTpedy 3a
OUyBamkEeM JKMBOTHE CpEIMHE Yy HACTaBKy OBOT MOIJIaBJba Omhe ykazaHo Ha pasiore
300r KOjUX je BaXHO pa3MaTpaTH €KOJOUIKY JAMMEH3U]y OJIp’)KUBOI pa3Boja
npeny3eha,ka0 W Ha TO3UTUBHE CTpaHE ,,03eliehaBama’ FHUXOBUX IMOCIOBHHX

AKTHUBHOCTH.

4.1.3nauyaj pa3maTpama eKoJIOIIKe JUMeH3Hje OPKUBOT pa3Boja
npenyseha

[Torpeba 3a mMpUMEHOM EKOJIOIIKE JAMMEH3Mje KOHIIENTa OJP>KUBOT pa3Boja
MpeACTaBba jelaH O]l 3HAYajHUJUX 3aXTeBa KOJU C€ roJuHaMa yHa3aJl CTaBJba Ipe]
npenyzehuma.llocmenmsux HEKOJMKO JIENeHHja CBET ce yOp3aHo Mema M TpoMEHe
I0TUYYy cBe cdepe KMBOTa, ca jeAHE CTpaHE J0Jla3u A0 TI0OAIHOr MOOOJbIIama
KBaJIUTETA UBOTA Beher Jejia CTAHOBHUINTBA HAa 3€MJbH, JOK je )KMBOTHA CPEHHA CBE
JIOIIH]eT KBaJuTeTa, 3araleme je cBe Behe a MPUPOJAHHM PECYpPCH CBE Mambe JOCTYITHH
(Ljumovi¢, 2018, ctp. 17). Oncranak /byACKHX 3ajeIHUIIA je Y MPOILIOCTH BEOMa 4€CTO
0O yrpoKeH MPUPOJHUM KaTacTpodama, enujeMujama, paTOBUMa, OCKYIUIIOM XpaHe
U JpyruM yTULIajuMa KOju cy, MehyTuMm, YBeK OWIM MPOCTOPHO OTpaHUYEHU
(CkennepoBuh u npyru, 2014, ctp. 109).0Omreherma )KUBOTHE CPEIUHE CY Y MOYETKY
Ouna Majia 1 HEeMpUMETHA, aJli Cy C€ BpeMEHOM aKyMylupala u nopehaBana u jocturia
Taj HUBO Ja je MOuYeTHa HJeja MocTalla Kako MPEeKMHYTH Jajba 3arahema, a He Kako
orkiaonutd mnoctojeha (Pantic w apyrm, 2019, crp. 37-38). 3a pasmuky on
er3UCTeHIIMjATHUX KpHU3a MPOIIJIOCTH, KpU3e NAHAIIKUIE HE MOTUYY OJ MPUPOTHUX
HErnorojia Koje Cy IpOCTOPHO OrpaHHueHe, Beh oJ1 rioOagHOr Heckiaga y HAejHO-
MaTepHjaTHOM CMUCIy YWTaBe MHIycTpujcke nuBmimizanuje (Ckenaepouh u apyrw,

2014, ctp. 109).YoBeuancTBO ce MpUOIMIKaBa OrpaHUYEH-UMa JKUBOTHE CPEIUHE, TE
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onpeheHa Hay4Ha U CTpyYHA Ca3HAWmA YKa3yjy Ha KIMMATCKE MPOMEHE KOje Cy pe3yJiTaT
noBehanor HUBOA racoBa ca eekToM cTakieHe Oamre, 3araljeHOCTH OKeaHa, pazaparma
030HCKOT OMOTaya, 3arahema ycien nperepane ymorpede azora u docdopa y BUILY
BeIITaYKUX lyOprBa KoOja MOJHONIPHBpPEAAa KOPUCTH, NPETEpaHOT Kopuinhewma Hu
WIpPIJbMBakha HajBAKHUJUX U3BOpA CIIAaTKe Boje, xeMujckor 3arahema (I[Ipaha u npyru,
2017, crp. 44). Y Tako HapylIeHOj J>KMBOTHO] CPEIMHM CBaKa eKCIUIOATaluja
pacrmoyIOKUBUX TPHUPOJAHUX pecypca MOXKe Ja JoBelae 10 mnopemehaja eKoJIOIIKe
paBHOTEXE. YIIOPEIHO ca pacTyhoM eKCIUToaTanujoM | MpepasoM MPUPOIHUX pecypca,
yBehaBa ce KOoJMYMHA pa3HHUX OTHAJHUX MPEIMETa U MaTepuja y MPUPOTHO] CPEIHHU
(Bogdanovi¢ u apyru, 2014, ctp. 474). U3 Tux pasnora cy npeayseha Beh ysennko
cyoueHa ca mOTpeOOM J1a CBOje TIOCIOBamke YCKIAZe ca 3axTeBUMa >KHBOTHE
cpenune.llpeny3ehe Koje TEXH EKOJOMIKO] OJIrOBOPHOCTH y CBAakOM KOpaky
MIPOU3BO/IK-E M MOCIIOBaka MOpa Jla BOJHM padyHa O OYyBamy M yHarpelhemy KHBOTHE
cpenuHe. JlaHAmIkU TIAaBHH W3a30BH y OOJIACTH JKUBOTHE CPEIMHE CHCTEMCKOT CY
KapakTepa M He MOTYy ce pemaBatu u3ojoBaHo (Pordevié, 2014, ctp. 36). Cako
npenysehe mopa ma mohe onm Tora nga kKopuiiheme TPUPOTHUX pecypca U OTIana
MIPEeACTaBJba JEAHY OJ] YeTUPH MPHUOPUTETHE 00JIACTH KUBOTHE CPEIUHE KOja j& HU30M
IUPEKTHUX M WHAUPEKTHHUX Be3a MOBE3aHa Ca OCTAIMM MPHOPUTETHUM O0JIACTHMA, KOjU
ce OJIHOCE Ha KJIIMMATCKE MPOMEHE, MPUPOAY U OMOTUBEP3UTET U KUBOTHY CPEAMHY H
sapaBibe (Tabena 5.).YBakaBamwe >KUBOTHE CPEIMHE W CIPCUABAHE EKOJOIIKHX
karactpoda oj MOJjeTHAKOT je 3Hadaja 3a cBa mnpeay3eha 0e3 o03Wpa Ha HUXOBY

BCIIMYMHY U BPCTY ACIIaTHOCTH.

Tabena S.IToBe3anocT u3a3oBa y 0071aCTH )KMBOTHE CPEIMHE

Kaxo
8EPMUKATHO Knaumarcke Ilpupona u 7KuBOoTHaA cpeauHa U
ymuye Ha NnpoMeHe OuoaMBep3UTET 31paBJbe
XOPU3OHMATIHO
JupexTHe Be3e: JupexTHe Be3e: JAupexTHe Be3e:
OTIYIITamk-E TacoBa OCHpOMAIIICHHE 3aJTNXa, | OMacaH OTHax 1
ca epekroM crakieHe | 3araheme Boze, emucuje, 3araheme
Kopuuheme Oarre (np9n3Bo;[}La, 3araljeme U KBaJUTET Ba3Jyxa W BOIE
NPHPOIHUX eKCTpaKIyja, BazIyxa
pecypca u YUpaBJhabe
oTnana OTIaJI0M)
NnaukpextHe Bede: | UHAuKpeKkTHe Be3e: NuaupexTHe Bese:
MPEeKo TIPOMEHa Y MPEKO MpOMeEHa Yy MPEKO TIPOMEHa Y
TIOKPUBEHOCTH, MOKPHBEHOCTH, IPEKO | MOKPUBEHOCTH, IPEKO
TIPEKO MOIUIABA U TMIOTUTABA U CYIIA, TIOTUTABA U CYIIA, PEKO
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‘ Cylia IMMPCKO MOTPOLIHLE MOTPpOIIKLEC ‘

H3zeop:adanmupano npema: Dordevié, 2014, cmp. 36

3amTHTa XKHUBOTHE CPEIMHE MOKE UMATH M KOHKPETHE EKOHOMCKe OeHedure, Ha
npUMep, CMamemhe YIOKEHE €Hepruje W MaTepujaja ayromarcku mnoBehaBa
KOHKYPEHTHOCT Ha TPXKHUIITY M CMamyje LEeHy Npou3Bojaa, mTo yBehaBa mpodur
kommanuje (Jludepu Opywmeene o00dcosopnocmul014, ctp. 11). Kopumheme
JebTUHUJUX PEUUKIUPAHUX CUPOBHHA MOXXE CMAamUTU LIEHY MPO3BOJKE, a KOMIIAHU]E
KOje yBeJly MHOBAaTHBHE, MOJIEPHE TEXHOJIOTHje Ja OM yMamuie YTUIaj Ha KUBOTHY
oKoJIMHYy, uMahe 3HaTHO Behu Opoj MpHUBIAYHUX pajgHUX MecTa U Mohu he ga Oyny
KOHKYpPEHTHHjEe M Ha TPXKUIITY paja y TMPHBIAYECHY KBAIUTETHHUJUX KaHIUIaTa 3a
nocioBe (JIuodepu Opywmeene ooeosoprocmu 2014, crp. 11). a O6m monpuHeno
OuyBamy JXHBOTHE CpEIWHE, a THME W OCTBApWIIO NPETXOJHO HaBeleHe OeHedwurte
npenyzehe Mopa ga yBakaBa moTpeOy 3a KOHTUHYHPAHUM TTpahemheM eKOJIONTKOT CTama
alyd U 3a MPEBEHTUBHUM IIpely3UMameM HEOoNXoaHuX aknuja. OmnmTa cro3Haja aa ce
MTOCTEMIEHOM JIETPaJlallijoM >KUBOTHE CpPEAMHE YrpoKaBa OINCTAHAK CBUX >KMBUX Omha
Hamehe motpeOy 3a moBehameM OJITOBOPHOCTH W TOJM3aEM CBECTH JaBHOCTH O
3HaYajy 3aIITuTe XUBOTHE cpeaune./llunka u bejamosuh (Illunka &bejarosuh, 2014,
cTp. 227) cy MHILbeHa Ja 300T HAaroOMUJIaHUX MpoOJieMa, BUIIE HUjE MOTPEOHA camo
nmpoMeHa cBecTn Beh mpomeHa XKHUBOTHE ¢uno3oduje y 06JacT )KUBOTHE CPEIUHE, a
Takohe, y OCHOBH je MoTpeOHa U KOpEHUTa MPOMEHA Yy pa3yMeBamy U MOTJIeAy Ha CBET

cBUX Trpahana.

4.2.,,03es1emaBame“ MOCJOBHUX AKTHBHOCTH npexy3eha

[locnenwux roauHa XHBOTHA CpelUMHA CBOJUM HArOMUJIAHUM MpolieMuma
Mewa HauMH Ha Koju mpenyseha mocnyjy. Haume, Ilpoepam Vjeourwenux nayuja 3za
arcusomny cpeoury2008.roqune nokpehe Muuyujamugy 3a 3eneny ekoHomujy Koja ce
cacrojaia oj IJI0OATHUX UCTpakuBawka W NoMohu IpkaBama, mojactTuuyhu kpearope
MOJIUTHKE J1a MO/IP’)KE€ UHBECTHIIM]E Y )KUBOTHY CPEAMHY M IPEno3Hara je Kao CpeJCTBO

3a moctu3ame onpxkuBor passoja (EKOmucr, 2020, https://ekolist.org/ekonomija-i-

zelena-i-inkluzivna/, mpucrymmeno: 11.10.2021.). Ilpema [lpupyunuxy 3a 3enemny

exoHomujy u szeneno npedyzemnuwumso (Zelena ekonomija i zeleno preduzetnistvo,

2019, ctp. 5,7), Koju je HACTAO y OKBHUPY MPOJeKTa 3enena ekonoMuja 3a pazeoj pecuona
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¥ KOjU UMa 3a IiJb oBehamke akTHBHOCTH | YTHIIaja OpraHU3alHja MUBHIHOT JPYIITBA
u3 Lpuae I'ope, Cpbuje, bocue u Xepuerosune, CeBepae Makenonuje u Andanuje y
3alITUTH JKUBOTHE CPEIMHE KPO3 YMPEKaBame, jadarme KalaluTeTa M MPOMOBHUCAE
3eJieHe CKOHOMHU]Je, 3eJieHa EKOHOMHU]ja MPEJICTaBJba PE3yJNITaT HACTOjamba J1a EKOHOMHUja
MOCTaHE €KOJIOIIKH OATOBOPHHU]a U JIa IPUTOM CTBapa paBHOMEPAH U TIO3UTUBAH YTULIA]
Ha TPUBpPENY, APYIITBO U JKUBOTHY CPEOUHY.Y JWHAMHYHOM MOCJIOBHOM OKPYKEHY
,,03€JICHhaBambe’ MOCIOBHUX AKTUBHOCTU Tpeda Jla MpeacTaBiba jJeAaH O] HajBaKHUJUX
nuibeBa mpenyseha m ga Oyze cacTaBHM JIe0 H-EroBe TMOCIOBHE cTpareruje. [lanac
npenyzeha Ha paznUuMTe HAUMHE TPUIa3e MUTAlkbUMa 3alITUTE KUBOTHE cpenuHe. OHU
IIOCJIOBHU CUCTEMU KOJU MMajy 00Jby MO3UIM]Yy Ha TPXKUIITY OBUM MHUTamkUMa Mpuia3e
Ha CTpaTellKH HAaYuH ajli, ca JpYyre cTpaHe, MOCToje U mpeny3eha Koja y Mamoj Mepu
yCBajajy 3elieHe MocioBHE npakce.O03upoM /1a ce eKOHOMCKH WHTEPECH Yy 3HA4YajHO]
MepH MpeKjanajy ca HHTepecruma 3aliTUTe KUBOTHE CPEIMHE U JIa TIOCTOJU BEIUKH Opoj
J0Ka3a O TOME Jia JIOCTH3amke NUJbeBa OAPXKUBOT pa3BoOja 3aBHCH O]l KpeTama y
€KOHOMCKO] cdepu, moTpeObHO je na mpemay3eha cBe CBOje HaAmope ycMmepe Ka
,03€JICHhaBamky“ CBOJUX  TIOCIOBHMX  aKTHBHOCTH.,,O3€lelkaBame’  MOCIOBHUX
akTUBHOCTH  Tipeayzeha  TpaHchopmuiie HEroBO  IMOCIOBamke  JONpUHOCEhH
e(rKacHU]o], MPOAYKTHUBHU]O] W PAIMOHATHHU]O] YNMOTpeOu pecypca, a CBE y IUIbY
CUMYyJHCamba OJPXKUBOT pa3Boja. Y MOCTH3alky YCHEIIHOT W OATOBOPHOT MOCIOBamba
oBaj mpolec je HeuszOexkan. MoryhHocTu 3a ,,03eNemaBame’ MOCIOBHE aKTUBHOCTH
npeayseha cy pasnuuute (Tabena 6.). OBaj mporec 3aBUCH U OJ] BPCTE JIEIATHOCTH
npexnyseha.

Tabena 6. MoryhHocTH 3a ,,03e/eHhaBame’ TOCIOBHUX aKTHBHOCTH Mpey3eha

MoryhHocTH 32 ,,03eJ/ielhaBambe* OCJOBHUX AKTHBHOCTH npeay3eha

- paIMoOHaNHO KopHIIheme OpraHCKUX CHPOBHHA Y IIPOU3BOAHOM IIPOLIECY;
- yBoheme ,,ancTe’ TEXHOJIOTH]¢E;

- OIPKUBO YIIPaBJbaE U yMAKmEHe CBUX BPCTa OTIA/IA;

- HabaBKa WK IpoJaja MPOM3BOA TI0 ,,3€TICHUM * IIeHaMa;

- ymorpeba peruKINpaHOr MaTepHjaa;

- pemyKifja MOTPOIIkHE SHEPTH]e;

- CMambeHe NOTPOLIKE BOJE;

- CrIpoBoOlheme mpolieca MOTHBALIH]E 3aII0CIIEHHX 32 €KOJOLIKE aKTHBHOCTH;
- cmpoBoheme 00yKe 3aIOCIIeHIX 32 ,,3eJIeHe" aKTUBHOCTH;

- wuHpOPMHUCAkE 3aMOCIEHNX, MTOCIOBHMUX IHMAapTHEPA M JPYrHX 3aMHTEPECOBAHHWX CTpaHa O
3Ha4ajy ¥ MOryhnM Ha4MHMMA 3aIITHTE )KUBOTHE CPEIUHE.
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Ussop: aymop
Kanchanca capamaunuma (Kanchan et al., 2015, p. 94)uctuue na npemyseha

nMajy MOTYhHOCT J1a oCIyjy y CKJIaAy ca HEKOJHMKO THIa 3eleHux crpareruja (Crnuka

9.. k
Bucoka
Oobpambeno Excmpemno
3HayajHOCT 3enena 3enena
cerMeHTa
3€JI€HOT
JKUIITA
By bBreooszenena Ocenueno 3enena
Hucka >

Bucoxka/ludepennujadbunnoct 3enenmna  Hucka

Cauka 9. TumoBwu 3eeHUX cTpaTeruja
M3zeop:Kanchanetal.,2015, p. 94

Kanchanca capaguuruma (Kanchanet al., 2015, p. 94-95) naBoau 1a npemyseha
KOja TIOCHTY]y Yy CKIaay ca 01edo3elleHOM cmpameujoMBUNIE 3€JIeHa peIlekha Kao
MOTyhHOCT CHI>KaBama TPOIIKOBA MPOU3BOMBLE U MPUMEHY]Y UX CaMO TaMmo TJIE je TO
€KOHOMCKH OIpaBJIaHo, JIOK Mpeay3eha Koja KOpUCTe 000pambeHy 3eieHy cmpamezujy
HUCY TEIIKH MPOMOTEPU CBOJUX €KOJIOIIKMX HAmopa U KOPHUCTE je YIJIaBHOM KaKo UMe
Beh kaxe, na ogOpane cebe Kaja Cy CTaBJbEHHU TOJI jaBHU HAJ30p 300T MUTama Be3aHUX
3a JKMBOTHY cpeauny.Kanchan ca capagaunuma (Kanchanet al., 2015, p. 95) rakohe
ucTuyue Ja npeayseha Koja IpUMEBY]y OCeHueHo 3elleHycmpame2ujy eKoJolKe Opure
BHUJIE KAaO0 HOBY NPWIMKY Ja mnoBehajy CBOj TPEHYTHH TpPXKMIIHU YI€O Ha IITETY
KOHKYypeHaTa WM Ja IpoJpy Ha HOBA TPXKUINTA, IOK eKCMpEeMHO 3elleHacmpameuja
Mpe/ICTaB/ba HAJU3a30BHUJY CTPATETHjy IO KOjOj EKOJOLIKM AacleKT IpeCcTaBba
CacTaBHH JIe0 HUXOBOT MOCIOBaKkAa U TJIABHU MPOJajHU aTpUOyT lUXOBUX MPOU3BOIA.

Pa3Boj 3eneHor mocnoBama JTONPUHOCH O4YyBamy XKMBOTHE cpenuHe. Takole,
,,03€JIehaBambe’ MOCIOBHUX aKTUBHOCTH MOXE MO3UTUBHO Jla yTUYE Ha jadame OpeHna,
noboJplllamkhe pernyTanuje mnpeny3eha, cMameme TPOIIKOBA IMOCIOBamka KpPO3 PasBoj

OPIKUBUX I/IHOBaI_[I/Ija, a TUMC U Ha OIICTaHaK npe):[y3eha Ha TPXKUILITY.
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5. /lpymiTBeHa IMMeH3Mja OAP;KUBOI pa3Boja nmpeayseha

Bbpura onapxxuBocTH cBe BUIIEe A00Wja HAa 3Hadajy mel)y opranuzanujama u
BUXOBUM mapTHepuma mupom cera (Caiado, 2017,p. 890). ExonoMcku pact u cHara
TPKHIIHE eKOHOMHje HaMmehe ce Kao TIaBHU M 4YakK M jeIMHH ePHUKACHH JICK y 0opOm
IPOTHB CHPOMAIITBA, HE3AIOCIEHOCTH, HUCKOT >KMBOTHOT CTaHIApa, COIMjaTHE
uckpyueroct (Vuckovié, 2020, ctp. 133). V takBum ycrmoBuma, npeayseha ce ce
yenrhe cycpehy ca pa3TuyuTHM M3a30BHMa ajli U ca TOTPeOOM 3a pa3peliaBameM HU3a
IpYIITBEHUX TMHWTama. M3 Tor pasnora, 3apaj MOTIYHOT pa3yMeBama KOHIIENTa
OJIPXKUBOT pa3Boja MOpPE]l €KOHOMCKE M €KOJIOIIKE MOTPEOHO je Ja c€ PYKOBOJHMOLH
npenyseha ymos3Hajy, ¥ y CBOM IIOCIOBalmYy YBpPCTE W JAPYHITBEHY (COIHjaIHY)
IMMEH3H]y OJIIP’KUBOT pa3Boja.JI[pylmTBeHa OApPKUBOCT CE€ OJHOCH Ha aKTUBHO
MOJIp’KaBamke 0UyBamka W CTBapama BEIITHHA Kao W CrocoOHoCTH Oynyhux reHeparyja,
MPOMOBHCAlkE 3/paBjba M TOJPIIKY jETHAKOCTH W JEMOKPATCKOT TpeTMaHa Koju
703BOJbaBa M00ap KBAIHUTET )KMBOTA KaKO YHYTap KOHTEKCTa KOMIIAHHjE TAKO U CIIOJha
(Longoni&Cagliano, 2015, p. 4-5).IIpeny3che, a caMum THM H TPOIEC MPOU3BOIEHE
MOKE Ja WMa TO3WTHBAaHAIM W HETaTUBaH YTHIA] Ha APYyMTBO. [JaBHU pasior
MOCTOjahba MPOM3BOIKE jecTe aa obe3demu moOpa, ycayre W CHUCTEME IMOTpeOHe
JIPYIITBY, a a Ou ce To 00e30enuio, MPON3BO/IHka 3aMoIJbaBa BEIIUKHU ACO JAPYIITBAH
HOBAIl OCUTYpaH OBUM 3allOCIICHEM MOMa)ke W3AP)KaBamky MOPOJUIA U IOjeHHALA
(Sutherlandet al., 2016, p. 689).Sutherland ca capaguunmma (Sutherlandet al., 2016, p.
689)nariamasa ga Ccy TO CaMO HEKE OJ IO3MTUBHUX COLHJATHUX KOPUCTH O]
npousBoame. Ca npyre cTpaHe, NMPOU3BOJHU IPOLEC MOXE Y 3HA4ajHOj Mepu Ja
HapYIIU KBAJIUTET )XKUBOTA JbyAH. [IpeTX0HO ce, Ha pUMeEp, MOKE UCTIOJBUTH KPO3: a)
yIpOKaBame JbYACKOT3/paBiba (LITO je HAPOYUTO KAPAKTEPUCTHYHO 3a BEJIMKA
HHJYCTpUjCKa MOCTPOjeha Koja MPOU3BOJIE OTPOMHE KOJIMYMHE OTIaga U y 3HA4YajHO]
MepH JIOTPHHOCE YKYIHO] eMHucHju arMmocdepckor 3arahema); 0) HeaaeKBaTHE
¢bunaHTporicKe JOHalMje; B) 3J0yNoTpedy pajaa 3amocieHHX; T )IAUCKPUMUHAIU]Y
3amocieHnx (He3alollJbaBambeM o0cob0a ca UWHBAIMIUTETOM); J) HEMOIITOBAKE
MIPUHIIUIA COLIMjaJIHEe MpaBJe, U TOME CIMYHO. YrpahuBame cuctema 3a npeuyuinhaBame
OTIAaJHUX BOJAa U QUITpHpare Ba3lyxa nMahe MO3UTHUBAH YTHIIA] HA )KUBOTHY CPEIUHY

u Ha MoryhHocT kopuurhema orpaHudeHux pecypca y 0yayhHOCTH, ajau U Ha 37paBJbe
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spynu.IlocMaTpaHo U3 ApYIITBEHE MEPCHEKTHBE MOKAa3aTeJbU COLMjalIHE OAPKHBOCTH
noapasymeBajy (Ajmaletal., 2018, p. 333):
—  jemHake IIaHCe,
—  31paBibe U 0€30€IHOCT,
— CHUTYpHOCT,
— oOpazoBame U 00yKY,
— JIpYLUTBEHU KallUTal,
— MPUCTYIA4YHOCT,
— colMjalHy KOX€3Ujy U UHKIY3H]Y,
—  COIMjaJIHY TIpaB1y,
— JBbY/ICKE BEIITHHE.

[locmoBame y cKiIagy ca CONMJATHOM JUMEH3HjOM OJpPXXHBOT pasBoja
moapa3dyMmeBa Jga Tipeay3eha cBOj paj 3acHUBajy Ha MOpPAJHUM HadelauMma |
BPEIHOCTHUMA COIMJAIHO OJPKHUBE JPYyIITBeHEe 3ajenuuiie. CXOMHO 3HA4ajy KOJU
JIpYIITBEHA TUMEH3M]a OJPKUBOT pa3Boja ©Ma HE CaMO 3a COIMjaJTHO OKpYXKeme Beh u
3a mpeny3eha, y HacTaBKy moryiaBjba Ouhe aHaIM3UpaHO HEHO 3HAYCHE,a TOTOM H

CYIITUHCKH €JIEMEHTHUCOIIMjaJTHE OJP>KUBOCTH U FbUXOB 3Ha4aj 3a npeayseha.

5.1.3nauyeme ApymITBEHE TMMEH3Hje 0JIP:KMBOT pa3Boja npeay3eha

Jla Ou ce y KOMIAHHjU YCIIEIIHO YIPaBJhaJO KOPIOPATUBHOM OJIPKUBOIINY,
neduHUIYy ce TpU ,,Claydaja® Koja u3paxkaBajy Oa3WuHy HaMeEpy Yy VIpaBibamby
oapxuBUM pazBojeM y npenysehy (MBanoBuh &Kpcrtuh, 2017, ctp. 87). HUsanosuh
uKpcmuh  (UBanosuh &Kpcruh, 2017, crp. 87) ucruuy jga ,,IOCIOBHH CIiIy4aj*
npedepupa Hajsehu Opoj mpenyseha, na,3eneHu ciaydaj Ha OJPKUBOCT riena y
KOHTEKCTY YMHH-CHHIIC HA KOjH HAYMH CE MOXKE JTONPHHETH OKPYKEHY, NOK ,XyMaHHU"
ciyuaj (Cauxa 10.), KOju ce jolIl Ha3MBa AHTPOINOLEHTPUYHA CTpaTeruja, OIAPKUBOCT
rmocmaTpa ca TJeAMIITa KaKo ce MOKe JONMpUHETH N00poOuTn Jbynckux Ouha. Jeauna
eTHYKa MO3UIIMja OBOT ClIydaja je ypaJuTH HEIITO 3a JbYAE IITO MOXE 3aXTeBaTh
onpehene TpomikoBe, a ITO 3a y3BpaT Hehe noHeTw HHKakaB npuxon (MBanoBuh
&Kpcrtuh, 2017, ctp. 88). CoumjasiHa 0JpKHUBOCT je HOBA HHUT JUCKYpPCa O OJPKUBOM
pazBojy (Woodcraft, 2015, p. 133).Pa3Buia ce MpeTXOAHUX TOAWHA Kao OATOBOP Ha

JOMUHAIN]y €KOJIOMIKMX OpHUra U TEXHUYKHX pelliermha Y ypOaHOM pa3Bojy U HEOCTATKy
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HampeTKa MpH peliaBamby COLUjAIHUX MUTalka y IPaJoBUMa Kao IITO Cy HEjeHAKOCT,

pacesbeHOCT, CIOCOOHOCT 3a JKUBOT M pacTyha moTpeda 3a MpUCTYHauYHUM CTaHOBAHHEM

(Woodcraft, 2015, p. 133).

COLIMJAJTHA
OIIPXXMNBOCT

WuTterpatusHa AHTpONOLEHTPHYHA
eTHKa eTHKa

EKOJIOIIKA
OIPXXNBOCT

EKOHOMCKA
OAP’KNBOCT

Camka 10. . Xymanu* ciry4aj
Hzeop: Usanosuh&Kpcemuh, 2017, cmp. 88

KoHmenT oapXMBOT pa3BOja TEXH Ka JPYIITBEHOM HANPETKy W BEIUKH
JTOTpUHOC TOMe aAajy mpenys3eha.Jla Oum ce Iu/beBH OAPKUBOT paszBoja YCICUTHO
OCTBapHJIM HEOITXOIHO je J1a Tpeay3eha cBoje MoCIOBHE aKTUBHOCTH YCKIIaZle U ¢ca OBOM
JTUMEH3HMjOM OJP)KUBOT pa3Boja. PykoBoauorm npeay3eha Mopajy KOHCTaHTHO Jia TEXKe
Ka MpOoHaJaXewky Haj00JbX MOTYhMX MOCIOBHUX pelieka 3a yHamnpeheme mocrojeher
crama y napymrTBy. IlocimoBame mpemyzeha koje je yckimaheHo ca ApymITBEHOM
JTUMEH3HMjOM OJP>KHMBOT pa3Boja Tpeba J1a MMa 3a IHJb OCTBAPUBAKE COLIMjaTHE MHUCH]E
U JIeTIOBamk€ 3aCHOBAHO HA MPHUHIMIIKMMA y3ajamMHEe moMohu M nemokparuje. Y TOM
CMUCIIy MPWJIMKOM JIOHOILIEHA BXKHUX OJJyKa PyKOBOaWoLHM mpenyzeha mopajy na
y3My Yy 003up JbyAcke moTpedbe u paznuuute couujanHe mpobdieme.llorpedbno je
YBOKHUTU YUIEHUILY J]a CBAKU MojefuHal 0e3 003upa Ha MOJI, CTApOCT WK MPHUIAIHOCT

HEKO] COLMjaJHO] TpyHM HMa IpaBO Ha 3]paB M MpaBUYaH >KUBOT.Y CYLITHHHU,

couyjajiHa UM UBOI pa3Boja IOJpa3yMeBa H3HANaXEHE HauyuHa 3a
CTBapame KB BOTa 3a YHWTaBy JApPYWITBEHY 3ajenHunly.Ocum wu3
JPYLITBEHE IIEp aJlHa JTUMEH3Hja OJpXHUBOT pa3Boja c€ MOXKE TYMayUTH
U U3 TOCJIOBHOT YIJId: OCJIOBHOM KOHTEKCTY, JPYIITBEHA jeJHAKOCT je MOBE3aHa ca

MOCJIOBHUM  NpUJMKama, 37paBibeM, 0Oe30eqHomthy, oOykama U ydyewmeM H

npodecuonanaumM pactom (Ajmalet al., 2018, 333).

/ O6pazoBame 1 00yKa
Yuemwe u

pact CurypHocT nocia -

3amnocieme



Jomoponauka mpaBa

JloOpo ympaBibame

KynrypHa Gamruna

HNnaTtepna
nepcneKTUBa
npenyseha

Pa3Boj

3ajeHuIe JpylmTBena yKJby4eHOCT

Jbyncka npasa

[MoTpomrayn/oaroBopHOCT
3a IIPOU3BOJIE

Panne nmpakce
CurypHocT

u
0e30e1HOCT

[TomTene nmpakce

3apaBibe U 0e30eHOCT

Camuka 11.Tloka3aresbu colyjaaHe 0P >KUBOCTH M3 TIEPCTIIEKTHUBE Mpeay3eha

Hzeop: Ajmalet al.,2018, p. 323

Moxe ce pehm nma je mocmoBame mpemyseha yckiaheHo ca ApymITBEeHOM
IMMEH3HjOM O KHBOT pa3Boja Kaja OHa MOJpKaBa TUCKPEIIMOHE aKTUBHOCTH Kao IITO
cy. (umaHTpoTICKE AOHAIM]e, TOAPIIKAa OpraHu3anrjama Koje ce 6aBe T0OPOTBOPHUM
pazom, Opura o 37paBCTBEHO] 3allITUTH 3aMOCICHUX, Opura o 6€30eTHOCTH 3aITOCICHUX
Ha paay, Opura o Jenu, pa3Boj BEMITHHA 3allOCICHHX, Yllarame y pa3Boj o0pa3oBama,
ylarame y pa3Boj 37paBCTBa, 3alOINI/baBambe 0C00a ca WHBAIUIUTETOM, IMOIITOBAHE
pOIIHE PpaBHONPABHOCTH, TMOIITOBAKE 3allOCICHUX M KOHTUHYHPAaHH paj Ha

HO6OJ’bI_HaI-By KBAJINTCTA BbUXOBOT JXUBOTA.

5.2.EjileMeHTH IPYLITBeHe IMMEH3Hje 0/IP:KUBOT pPa3Boja

[TocToje OpojHu nMpobIEMHU KOJU KapaKTEepHILy CaBPEMEHO APYILITBO U JaTHPAjy
U3 pasIMYUTHUX CcOLMjaTHUX cdepa. 3aTo ce HEeMMHOBHO Hamehe mnotpeba 3a
UCTPaKUBAEM €JIeMEHAaTa KOju yoOIruaBajy COlMjaTHy AUMEH3HU]y OJP>KHBOT Pa3Boja.
Onp’xuBH APYHITBEHU PAa3BOj je MHTETPUCAHU MPOLIEC U3IPAIHE JbYCKUX CIOCOOHOCTH
y cMmuciy: 6opbe MpOTHB CHpOMAIITBA, MOTYNHOCTH 3a MPOAYKTHBHO 3alOllJbaBame
JbyIM, Kao M IpyXKama e(pUKacHe M CBHMA JIOCTYIIHE 3/JpaBCTBEHE 3alTUTE H

oOpa3oBama, MpeBeHIINje KpUMHHAIa U HETaTUBHUX ApymTBeHUX nojasa (Krsti¢, 2018,
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ctp. 19). CxomHo TOMe, Haj3HAYAJHHJH CJIEMEHTH COIMjajHE AMMEH3HUjE OJIPKHBOT
pasBoja cy (Jomyuh, 2019, ctp. 201-273):

— pa3Boj OpylITBa 0€3 CHPOMAIITBA U TJIA]IH,

— JIOCTH3ame, O/IpiKaBame M pa3Boj 00pa3oBama,

— JeIHAKOCT TOJIOBA,

— BHCOK HHMBO 3[IpaBJbda CTAHOBHHUIIITBA,

— OJp>KuBH ypOaHU U pypajHU pa3Boj,

— JIpyLITBEHA YKJbYYEHOCT U MpoOJIEeMH COLUjaTHE UCKIbYUEHOCTH,

— JpYIITBEHA JeTHAKOCT,

—  KYJATYpa,

—  CTa0WJIHOCT 3aje/THHUIIE.

I'moGanmHo cupoMamTBO je jeaHO OJ HAjpaclpOCTPAmBCHUJUX MHUTamba
nanarruie (Fotheringhamé& Saunders, 2014, p. 176), a yjenHo npeacTaBiba U jeaH O
KJbYUHUX €JIeMEHaTa COIHjaJIHe TUMEH3H]e OJPKUBOT pa3Boja. Aeenda 2030 npeasuha
Jla EKCTPEMHO CHPOMAIITBO Oy/Ie MCKOPEHEHO, Ja Opoj JbYIU KOjH JKHBE Y OHIIO KOM
00Ky cHpoMamTBa Oyze TMPENOJOB/EH W JIa Ce CMamH OIACHOCT OJ] CHPOMAIITBA

JbyIM KOjU Tpumanajy HajocersbuBHjuM rpymama (https://sdgsdall.rs/topics/svet-bez-

siromastva/,mpuctymsero: 17.10.2021.).3a Behuny jbyau npucTojaH mocao je Hajoosba
3alITHTa OJf CHpOMAINTBAa M Hajoosbu u3da3 u3 mera (Bykosuh, 2011, crp. 22).
JHonpuHoc mpeny3eha pa3Bojy COIMjadHE TUMCEH3HjE OJPKUBOCTH y OBOM TIOTIICAY
MOXE Ja ce orjema y TOME INTO OHAa HMajy 3HA4YajHy yJIOTy y TeHepucamwy
3allOCIICHOCTH, 8 THME MOTY JayTH4y Ha CMameme cupoManirBa. KOHTHHyHpaHuUM
OTBapameM HOBHUX pPaJHUX MECTa, mnpeny3eha Mory uMaTi BakHy yJory y oOOJbIIakY
COLIMjAJTHO-EKOHOMCKOT CTama CHPOMAIIHOT Jejia momyianuje. JKeHe y 3emibama y
pa3Bojy U y pa3BHjeHUM 3eMJbamMa Cy HEMpPOTOPIUOHAIHO onTepeheHe CUpoMamTBOM
(Fotheringham& Saunders, 2014, p. 176).Ilopex mnpobieMa HE3aMOCICHOCTH,
HEJeTHAKOCT Y 3alollbaBaky U JUCKPUMHHALIM]A TUIATa Cy JIpyra JBa KJbydHa (akropa
KOja TUPEKTHO JOMpPHUHOCE cupoMainTBy Ko skeHa (Fotheringham& Saunders, 2014, p.
176).Y toMm cmuciy o cBakor mpemyseha ce odekyje Ja MOIITYje PaBHOMPABHOCT
1oJIOBa U J1a 06e30eau JOCTOjaH paj KOju yKJbydyje aJeKBaTHY 3apajay, MOoryhHOCT 3a
HampeIoBamkEe U COLMJAHY 3aIlITUTY a CBE ca LIUJbEM U3TPa/ilbe EKOHOMCKE CUTYPHOCTH

xeHa. CBako mpemysehe, nmakie, mMopa Ja ce TPyAH Jla YCBOjU TakBYy IOCIOBHY
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MOJIMTUKY Koja he CBUMa MNPYXHTH jeAHAKE IIAHCE 3a 3alollbaBalbeé M Jlajbe
ycaBpIaBame, 0e3 003upa Ha 10J1, paCHy U CTapOCHY CTPYKTYpPY, €THUKY MPHITaJHOCT,
MOPEKJI0, MHBAIMIUTET O0COOCHIIM €BEHTYaIHO HEKH Apyru crtaryc. Ha taj Haumn Om
npeny3ehamonpruHena CMamelhy — COIMjAIHE  HMCKJBYYECHOCTH W JIPYHITBEHE
HEJeTHAKOCTH, KOjU Takohe TMpeicTaBibajy BaXKHE €IEMEHTE JAPYIITBEHE IMMCH3U]C
OJIP’)KHMBOT pasBoja.

Ca npyre crpaHe, He Tpeba 3aHEeMApUTH W YHUKHCHHUILY Jla BHCOK HHUBO
CUpOMallITBa MOXXEC HETAaTUBHO Ja YTUYC HA MCHTAJIHO U (1)H31/I‘-IKO 3ApaBJbC JbYAH A1 U
Ha JocTu3ame onpehenor crenena oOpazoBama.Kama ce Heko mpenysehe omnyun na
ylaxke y o0pa3oBame U yOTIITe y Pa3Boj JbYACKHUX pecypca, OHO Ha Taj HAa4WH MOIITYje
OBY KOMIIOHEHTY COIMjaJIHE IUMEH3Hje OJP>KUBOT pa3Boja W MOOOJbINABA JbYIACKU
KarmuTal, moBehaBa HUBO 3alOCICHOCTH M 3apajia, IITO MOCIEANIHO MOXE JOBECTH 10
Ooseer KMBOTHOT cTaHmapia. LlITo ce Tuve JbYACKOT 3/paBiba, TOPEN BUCOKOT
CHUpOMaIlITBa Ha Hera MOTy Jla yTHuy U npeay3eha cBojuM HEOATOBOPHUM IOHAIIAHEM,
OJTHOCHO KOHTaMHHAIIMjOM Ba3dyXa, BOJIE M 3eMJBUINTA. JelaH O] IIHJbEBa je 11a ce 10
2030. rommHe 3HA4YajHO CMamU OpOj CMPTHHX cliydajeBa W 000JbE€Ha OJ1 OMACHUX
XeMUKanuja ®u 3araema W TPENoJOBH YACO HENpeuumheHuX OTMaJHMX BOJa

(https://sdgs4all.rs/topics/dobro-zdravlje/, mpucrymmbeno: 04.11.2021.), mro Moxe aa

MpeacTaBiba TOBOJbAH pasjior na mpemayszeha CBoje MOCIOBame YCKIaae ca OCHOBHUM
eIIEMEHTHMa JIPYINITBEHE JMMEH3HUje OJPXKHUBOT pa3Boja.yY CKIaay ca COLHUjATHOM
JTUMEH3HMjOM OJPKUBOT pa3Boja Inpeay3eha Mory cBoje (UIAaHTPOIICKE aKTMBHOCTH Ja
ycMepe M Ha OYyBame KYJITypHE M IMPHpPOJAHE OallTHHE INTO, Takohe,MoKe HMaTh
MO3UTHBAH YTHIA] HAa Pa3Boj JApymTBeHe 3ajeaHurie. Ilopen Tora, momryjyhu cse
HaBEJICHE eJIEMEHTE OBE JMMEH3H]e, Ipeay3eha MoTy U 1a TOMOTHY y TIpeBa3UiIaKehy
onpeheHux mpobiieMa KOju ce OJJHOCE Ha CTBapame OJPXKHBOT YpOAHOT M PYpaHOT
pa3Boja. Y OCHOBHM JPYIITBEHE JUMEH3HjE OJP>KUBOT Pa3Boja ce Hajla3u morpeda 3a
couujarHoM curypHoiithy. CXOIHO TOME, HHTETPHCAHEM MPETXOJHO HAaBEICHUX
eJieMeHaTa, CollMjaiHa AUMEH3Hja OAPKUBOT pPa3Boja AOMPUHOCU CTBapamy oapeheHor
HayMHA pPa3MHUILbakba M JeloBamka Koju he ympaBo OWTH3aCHOBAH Ha TOCTU3ABY

COLIMjaJTHE CUTYPHOCTH.
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6. HoBe 1uMeH3Hje KOHILIENTAa O/IP:KUBOI pa3Boja

Jla Ou ce mMOCTHINIa CBEYKYyIIHA ajl WAYTOpOYHA OJAP>KHUBOCT, MHOTU ayTOpHU
nopes eKOHOMCKE, €KOJIOIIKE W APYIITBEHE JAWMEH3HUje OJPXKHBOT pa3Boja MCTUUY H
3Ha4aj HEKUX JPYTUX TUMEH3HJaoAPKUBOCTH. Jycygpanuh ca capaauuiuma (Jusufranic
u npyry, 2019, 115) rctuye 1a ce y OBOM KOHTEKCTY MOKE JIOJJATH M MHCTUTYLIMOHAIHA
IMMEH3Mja OJpPXKMBOCTH, € OO3MpPOM Ja KOHIENT YBEK MOJpa3symMeBa HEKe
MHCTUTYLIMOHAJIHE apaHXXMaHe, KOju MPOUCTUYY U3 CTpaTeruja, KOHBEHIMja, 3aKOHa U
IPYruX HOPMaTHBHHUX OKBHPA, KA0 U CUCTEMA KOje JbY/IU OPraHu3yjy Ha HAIMOHATHOM,
peruoHaiHoM W Mel)yHapoJIHOM IUIaHy paJu CIpOBOhema pa3BOJHUX KOHIENATa U
cTparervja. YBohemeM WHCTUTYLIMOHAJIHE IWMEH3Wje OJIP>KMBOT pa3Boja HACTAao je
TaKko3BaHU Mojen ,,[Ipusma oopacusocmu’ (Cruxa 12.). OBaj Momen ykasyje Ha TO Ja
n3Mely JuMeH3HWja OJpP>KUBOT pas3Boja Mopa Ja MocToju MehycoOHa MoBe3aHOCT W
yckial)eHOCT, a Ja MHCTUTYIIMOHATHY anapaT Tpeba Ja MpyXH MOJIPIIKYY CIpoBohemy
aKTHBHOCTH KOje Ce THUy OCTaluX JAMMEH3Hja oApKuBOT pas3Boja (Pivasevic&Hafner,
2013, ctp. 122). EduxacHe uHCTHTYIHjEe KOje AOOpO (YHKIIMOHHUINY Cy KJby4HE 3a
OJIPXKUBHU Pa3B0] Y pean3allijyi COLMjaTHUX, CKOHOMCKHUX M €KOJIONIKHUX ITUJbEBa KOje je
mocrasuiio gapymrteo (Bardyetal,, 2015, p. 28-29). BaxHOCT HHCTUTYLIHOHAITHE
JMMEH3HUje ce YIpaBo Orjiefia y TOMe MITO Tpeda Ja Mpyka MOJAPIIKY CBUM OCTAIUM
JMMEH3MjaMa OJPXKMBOT pa3Boja. 3acTyIUbEHOCT WHKIY3UBHUX HMHCTUTYLIHja he
o0e30eauT paBHOMEpPHHU]JYy pacmojeny pecypca U JONPUHETH EKOHOMCKHUM
AKTUBHOCTHMA, PacTy MPOJIYKTHBHOCTH M €KOHOMCKOM Hampetky (Ostoji¢, 2020, ctp.
110). CsojuM TpaHCHapeTHHMM M c¢(QHKAaCHHM paJoOM OBE HHCTUTYLHjE, DPa3BHjajy
BpPEAHOCTH MOBEPEHa U COJIMJAPHOCTH Y JPYIITBY U Ha Taj HAUMH CTBapajy atMochepy
y K0joj cy rpahaHu, yapyxema, KOMIIaHHje MOTUBHCAHU Ja ce o0pasyjy, yue, paie,
CTBapajy, ycaBpwaBajy, Hampenyjy (Ostoji¢, 2020, ctp. 110). Taxobe, ,jake
WHCTUTYIMje“ Cy HEONXOJHE 3a pa3B0j, UMIUIEMEHTAllW]y, WU3BpIIaBakbe MU OLEHY

nonutuka u nponuca (Petrovi¢ u npyru, 2012, ctp. 33).

I/IHCTI/ITyHl/IOHaﬂHa
KOMIIOHEHTA
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Exonomka
KOMIIOHEHTA

Coumjanna -IIpypoa
KOMIIOHEHTA _--pecypeH. ExoHOMCKA KOMIOHEHTA
-pan _.-7 -OpUpOAHM  “~. -unaHCHjcKN KanMTaN
-3apane Piad KaIuTal BT -[pUXOU
-XYMaHH! KaruTai . ~.

e ~. “JbYJACKU CTBOPCH KalluTajl

Cauxka 12. Yetnpu enemMeHTa KOHIENTa OAPKUBOT pa3Boja

Uzeop: Bexuh & Xaguep, 2013, cmp. 1246

[Topex mHCTUTYIIMOHATIHE, Y CKJIOMY OBUX JUMeH3HWja BehnHa ayTopa ucTHue
3Hay4aj KyJATypHE JUMEH3Uje OAPKUBOT pa3Boja.Hujeman pa3Boj Buile He MOXe OUTH
ayropo4yno onapxkuB 0e3 kymrype(Bervar, 2019, p. 197).Kynrypa je cBeoOyxBaTaH
KOHIICTIT KOJH C€ OJJTHOCH Ha HA4YMH JKUBOTA MMOjeAnHaIa y oapehenom npymTBy (Bervar,
2019, p. 197). Uncuctupame Ha MPUMEHH KYITYpHE ITUMEH3Hje OJP)KUBOT pa3Boja
MPOUCTEKJIO je u3 ToTpebe 1a ce OouyBajy TpaaAWIMOHATHE BPEIHOCTH KOje
Kapakrepumy oapeheHo npymTo. M3 Tor pasmora ce KynTypHa IUMEH3HWja BHIICHE
ImocMaTpa Kao CacTaBHM JIE0 COLMjaTHE MMMEH3HU]e OJP>KUBOCTH, Beh M3J1a3u U3 HEHOT
OKBHpa M TOIMYT MHCTUTYLIMOHAJIHE JAMMEH3Mje MMa 33/1aTak Jla MOBEXe EKOHOMCKY,
€KOJIONIKY U APYIITBEHY JUMEH3H]y OJPKUBOT pa3Boja. [lopen momeHyTHux, yjeaHo u
3HAYaJHUJUX, TOJEIMHN ayTOPHU UCTUIY U BAKHOCT HEKUX APYTUX JUMEH3U]ja OJP>KHUBOT
pasBoja. IIpumepa pamu, Xagnep (Xabuep, 2015, crp. 83,85) uctuue 3Ha4aj HAyIHO-
TEXHOJIOIIKe, WH(pOpMAIMOHE U TOJUTHYKE JUMEH3Hje OJpPKHUBOT pa3Boja;Bakca
capanuuiuma (Bak et al., 2020, ctp. 96) mopea 0OCHOBHUX AMMEH3Hja OIPYKUBOT pa3Boja
HCTUYE BaXHOCT MHCTUTYLIMOHAIIHE, MOJUTUYKE U MIPOCTOPHE IUMEH3U]je OJIP>KUBOCTH;
uta.llo3HaBambe HOBUX JMMEH3Hja OJP>KUBOT pa3Boja Moe na Oyle o] KOPHUCTH 3a
dbyHKIMOHKCake Tpeny3eha, jep AMHAMUYHU YCJIOBH OKpYXEHma ca coOOM HOce CBe
Beh rmopacT HE caMO EKOJIOIIKMX, CeKOHOMCKMX M coljanHux Beh u
WHCTUTYIIUOHAITHUX, KYITYPHUX, HAYYHO-TEXHOJIOUIKUX U OpPOJHUX APYruX Mmpoodiema.
CxomHO TOMe, OJIp’)KMBHM Pa3BOj Ce MOKE MOCMATpaTH Kao HMHTErpajHd €KOHOMCKH,
COLIMjallHU, KYATYpHH, WHCTUTYLHOHAIHH, HAyYHO-TEXHOJOIIKH, HH(POPMAIHOHH,
MOJIMTUYKU U MPOCTOPHH Pa3Boj, KOJU Mopa OUTH yckiaheH ca moTpebama 3alITUTE U

yHanpehema )KUBOTHE CpEeIUHE.
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7. CBeoOyxBaTHH e()eKTH MPUMeHe BUIIETUMEH3HOHATHOT KOHIIENTA
O/JIP:KHBOT pa3Boja

Bpojae mpomeHe y eKOHOMCKO], €KOJIOIIKO] U IPYIITBEHO] chepH JONPUHEIE CY
TOME J]a KOHIIENT OJP>KMUBOT Pa3BOj IMOCTAaHE MMIEPATHB 32 CBAKH OPraHU3AUOHU
cUCTeM. 3aTo ce jaBwia W moTpeda Ja ce y JaHAIlkhe BpPeMEe O OBOM KOHIICHTY
pasMUIILJba Ha MHOTO MOJIPOOHUH HaYMH. Y 3aBHCHOCTH OJ1 yIJIa MOCMAaTpamka, KOHIIETIT
OJIp)KMBOT pa3Boja MpEICTaBJba BHIIE3HAYHY KaTeropujy. [Ipm Tome je Beoma maio
OHUX KOJU TIOJI OJPXKMBHUM Pa3BOjeM IMOJPa3yMeBa]y YjeIHauYCHOCT pa3BoOja €KOHOMHU]E,
COIIMJAIHOT M XyMaHOT yHampehema W 3alThTe W yHampehema >KHUBOTHE CpeiauHe
(Jbemeuh u apyrum, 2012, ctp.13). ExoHomuctu ¢opcupajy OApKUBH €KOHOMCKHU
pa3Boj, CONMOIIO3M W XyMaHUCTH TIOCMATPajy y CTBapH OAPKHBH Pa3BOj KaO0 XyMaHH]e
IPYIITBO, JOK €KOJO3W TMOJ THM IIO/Ipa3yMeBajy IMPOMOIM]Y EKOJIOUIKE ETHKE W
3amtuTe kKUBoTHE cpeauHe (Jbemesuh u apyrm, 2012, crp.13). Mehyrum, na 6um
KOHIICTIT OJIP>KUBOT Pa3Boja MOTA0 Jia Jaje MO3UTHBHE e(eKTe MOTPEOHO je JUMEH3H]E
OJIPXKUBOT pa3Boja MocMaTpatu kao jenHy nenuHy. OH Mopa Ja ce 0aBU KBaJUTETOM
JbYACKOT KMBOTA, @ KBAJMTETHOT >KMBOTAa HEMa Yy HE3[paBOj CPEAUHHU, Yy HE3IPaBOM
JPYIITBY, HUTH y cl1ab0 pa3BHjeHOj ekoHoMUju (Jbemesuh u npyru, 2012, ctp.13).

W3 yrna npeny3eha Beoma je BaXkKHO J1a c€ €KOHOMCKA, €KOJIOUIKa U JPYIITBEHA
JTUMEH3Hja OJPXKUBOT pa3Boja MocMaTpajy Kao je/laH CUCTeM. Y YCIOBHMa PaJHKATHUX
MPOMEHa, TaKaB HAYWH IIOCMaTpama OJAPKHUBOI pa3BOja MOXKE Ja IpelcTaBiba
MOKpeTayKy CHary cBakor npeay3eha koja y 3Ha4dajHOj MepH MOXKE Jia
JOTIPUHECEHETOBOM TIOCJIOBHOM ycrexy. MelhyTum, MoHekaa ce JeliaBa jaa ce
npeny3eha He MOTY aJIeKBaTHO MOCBETUTH MHTETPUCAHO] MPUMEHHU KOHIIENTA OJJP’KUBOT
pa3Boja, yciea HeaocTaTka (PMHAHCHJCKUX CPEICTaBa, 3HAWmba, HEJIOBOJHHO pa3BHjEeHE
cBectd, uta. Ilpumepa pamu, Heko mpenysehe He mpeny3numa CBe paambe Be3aHE 3a
3alITUTY XUBOTHE CpPEAMHE jep HeMa JOBOJbHO HOBLIA Ja YJIOXH y CHUCTEME 3a
npeuniThuBmbE BOJIE, Ba3lyXa U TOME CIMYHO (y 3aBUCHOCTH OJ] BpcTe nenatHocT). Ca
Jpyre cTpaHe, TakaB BUJI MOHAIIamkha MOKE HETaTUBHO Jla YTHUYE HA KUBOTHY CPEAUHY,
3/IpaBJbe JbYAU QI M Ha JaJbU ONCTAaHAaK CBUX XUBUX Ouha Ha 3emMibH. YKOIHKO ce
Iy’Ke BpeMe TMpaKTHKyje,TaKkaBO TIOHAIIamke MOXKE HW3a3BaTH I0jaBy MPUPOJHUX
KatacTpoda Kao ¥ HEJOCTYIMHOCT MPUPOJHUX pecypca IITO Ce, OMET, MOKE HEraTHBHO

OJIpa3uTH Ha colyjanHy cdepy apymrtBa. Ha mpumep, ytunaj Ha couujanny chepy
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ApYyIITBA Ce MOXXe MaHHM(pecToBaTH Kpo3 MOpacT CHUpOMAIITBA, jep Kako Zhenca
capagauiuma uctude (Zhen et al., 2014, p.85) cupomaiiHu BHIIE 3aBUCE OJ1 IPUPOTHUX
pecypca, yciea HeJoCTaTKa OCHOBHHMX JKMBOTHHX MOTpENIUTHHA. Jlakie, ApYIITBEHU H
€KOHOMCKHM pPa3BOj HE MOTY CE€ OJBOJUTH O]l IpOIleca KOjU CE OIWIPaBajy y HalleMm
okpyxemy.IlpoMena jeqHor mapaMeTpa MOKE YTHLATH Ha HEKOJHKO JAPYTHX U MOXeE
yrunati Ha menokyman cuctem (Kumar, 2015, p. 10). Crora, amncoiyTHO je BaKHO
y3eTH y o0O03Mp JMHAMUYHE HHTepakuuje usMmely QyHmameHTamHux AUMEH3Hja
oJIpKkuBOT pa3Boja. Heka wucrpaxkuBama (Pajkosuh, 2020)mokasyjy ma ce agaHac
3HAa4YajHO 3a0CTaje y OYyBamby JKMBOTHE CpEeIUHE M Yy Mpeny3uMamy MOTPEeOHHX
OpYIITBEHUX akTUBHOCTU. [loxkespHO je nma ce y OyayhHOCTH JOCTUTHE TEOPETCKH

onHOC M3Mely pyHmamenTanHux cryboBa oapxkusor passoja (Cruxa 13.).

JKusorHa
JKuBoTtHa

cpenuHa

Teopercku Janac
Camka 13. Kperame ogHOCa Tpu 007aCTH OJIp>KUBOT pa3Boja
H3z6op:aoanmupano npema: Pajroeuhi, 2020.

Jlakne, cBaka opraHu3alija MOXe Ja OueKyje MO3UTUBHE e(deKTe 0oJf MpUMEHE
KOHIIETITAa OJIP’)KUBOT pa3Boja caMO YKOJHMKO Oyze clpeMHa Ja MPUXBATU MOCTOjaHe
Be3e u3Mel)y eKOHOMCKe, €KOJIOIIKE U APYIITBEHE AUMEH3HUje Oap>KUBOCTH. KibyuHy
yIOTY Y CBeMy TOME UMa U ApXKaBa, jJep OHA KPO3 PA3IUYUTE MPABHE aKTE, MPYKABEM
(buHAHCH]jCKE WM HEKe Jpyre BpcTe momohu, Moxke Ja Kpeupa aJeKBaTHY MOJUTHKY
MpUMEHe KOHIIETTa OJP>KUBOT pa3Boja W TUMeE MOJCTakHe mpeny3eha na ce y cBakoM

norJiely MOHaIIajy y cKiaay ca OCHOBHUM JMMEH3HjamMa OJpXKHBOT pa3Boja.
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APYT'O IIOI'JIABJBE:

KJbYUYHU ACIEKTU MEHAIIMEHTA U MIOCJIOBAIbA TPTOBUHCKHX
MPEJIY3ERA Y CKJAZLY CA KOHIEITOM OJPJKUBOT PA3BOJA

TproBuHa kao jenHa oJ HajCTapHjUX NMPUBPETHHUX JIE€TATHOCTH, UMa 3HAYajHy
yJIory y Tpoliecy pa3Boja TpxuIlHe mpuBpene. HbeH 3amatak je aa, y CBOJCTBY
nocpenHuka, o0e30e1M KOHTUHYHpaHy pa3MeHy poba u yciyra uzMely mpou3BOJAHUX
npenyseha u norpomaua. [Topexa Tora, 3aiaTak TproBuHe je u ja NOHyAy poOe u yciyra

0 KOJUYMHH, IIEHH M acOpTHMaHy MpWJIaroau mnorpedama Tpxumra. Mehytum,
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TPEHYTHO C€ IMOCIOBHO OKPY)KECHE MEHbha Opike Hero uKaja mpe, u npemyseha ce mopajy
cranHO npuiarohaBatu HoBuM ycioBuma (Munteanu et al., 2020, p. 1). Hajuzpaxenuju
TPEHJIOBU JIaHAIIET TOCIOBama, KOjU ce orjienajy y pactryhoj rmobamuzanuju
TpKUITa U Op30M pPa3Bojy HHPOPMALMOHO-KOMYHHKAIMOHUX TEXHOJIOTHja, HHCY
3a00MIUIM HU CEKTOp TPrOBUHE. Y MOMEHYTHM OKOJIHOCTHMa TPrOBHHCKa mpemys3eha
BUIIE HE MOTYy OMTH yCMEpEeHa caMO Ha KOJHMYHHY, LEHY, NMPUXOJAe OJ MpoJaje u
acopruMaH mpou3Boaa. Ox BHHUX Ce OuYeKyje Ja MHTEH3WBHO MpaTe W IMPOMEHE Y
COIMJAJIHO] M E€KOJIOMIKOj cepu, U a CBE CErMEHTE MOCJoBama mpuiarohasajy Tum
npoMeHaMma. Hanme, muHaMHUYHE TIPOMEHE Cy ycioBwie Behy moTpedy 3a MpHUMEHOM
KOHLIENITa OJP>KUBOT pa3Boja M y TPrOBUHCKUM Ipenysehuma. YcBajame UM IpHUMEHa
MPaKCH OJIPJKMBOT TIOCTIOBamka M OJ CTPaHE OBHX mpemy3eha Moke TONpHHETH OpskeM
CTBapamy KBATUTETHUJUX YCIIOBA 33 €r3UCTEHIIN]Yy ApYIITBeHe 3ajeauuie. [lopen Tora,
OJIPXKHMBU PACT MaJIOMPOJIAJHOT CEKTOPA je U MHITYT 3a OAPIKUBU €KOHOMCKH pact (Gaur
& Panigrahi, 2018, p. 467).

[TocnoBame y ckinany ca EKOHOMCKOM, €KOJIOIIKOM U JAPYIITBEHOM JUMEH3HjOM
OJIPXKUBOT pa3Boja MOXKE NOHETH OpojHe OeHeduTe TproBuHCKUM mpeaysehuma.Ca
Ipyre CTpaHe, KOPUCTH OJ] OJTOBOPHOT IOHAIlamka TPrOBHHCKHX mpenyzeha mory
UMaTH W HUXOBU 3aIOCIICHH, MOTPOIIauH, J100aBJbauyd, OCTAIN WIAHOBU APYIITBCHE
3ajeHUIle ¥ KUBOTHA cpeanHa (Tabena 7.). Illpema Tome, TproBuHCKa npeay3eha tpeda
Ja TeXe Ka aJeKBaTHO] NMPHUMEHM KOHIENTa OJPXKUBOT pa3Boja. TakBa mnpuMeHa
OJIP)KUBOT Pa3Boja MOTJia OM Ja MMa TO3WTHBAH YTHIIA] HA TOCIOBHE mepdopmaHce
npenyseha, IpUBpPEIHU PACT U Pa3BOj, OKPYKEHE U IPYIITBEHY 3ajeTHUILY. Y CKIIaJy ca
MPETXOJHO HABEJACHUM, Y OBOM TIOTJIaBJby Onhe Hajupe aHAIM3HpaHH KJbYYHH acCIeKTH
ylpaB/batba W I[OCIIOBakba TPrOBUHCKHX Tpedy3eha y ckilamxy ca OCHOBHHM

JUMEH31jamMa OJp>KUBOT pa3Boja.

Ta6ena 7. beneduT op>KUBOT TIOCIIOBamka 3a TPrOBUHCKA mpeay3eha u ocraie
CTejKXO0JIepe

Crejkxonaepu BeneduTH op:KUBOT MOCI0BAHA
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— Behu npuxoaun ox nponaje;

—  Hwku TpOIIKOBH MOCIIOBaHA;

— Beha npoxykTuBHOCT;

—  Hwku HEBO pU3HKa 07 HEyCIexa;

—  CurypHOCT NOCIOBamba;

Tpzosuncka — Boseu yrnen Ha TpuITY;

npeodyseha —  CrBapame 0a3se JIojaJHUX MTOTPOIIaya;

— DBosea ponaja;

— CrTBapame UMHIIa TOXEJHHOT TOCIO/ABIIA;

— KBanurteTHHjU OZHOCH Ca 3aIIOCICHUMA;

— CwmameHa MOTYRHOCT CaHKIIMOHKCAa (O CTpaHe IpXKaBe);
— Belia 3auHTepecoBaHOCT MeiHja 3a MocaoBame npenyseha, ur.

—  CurypHocT 1nocna;

— Beha catuchaxmnmja;

—  YBaxaBame 3aroClICHHUX;

—  VYcmocrarspame OanaHca u3Mel)y OCIIOBHOT M PUBATHOT KHUBOTA,

— besbennoct Ha pany;

— MoryhHocT HanpenoBama;

— MoryhHOCT BOJIOHTHpaWka TOKOM PaIHOT BpeMeHa;

—  VYno3HaBame ca COIHMjaTHUM M eKOJIOLIKMM HoTpedama U rmpobiieMuma, ut/l.

3anocnenu

—  Curypas KBaJIUTET IPOU3BOA;

— Ilpucrynauna nena (oxpehuBamem dep LeHa);

—  JIoCTyIHOCT HIMper acOpTUMaHa OPTaHCKUX MPOU3BOIA;

— JlocTymHOCT MpUBAaTHUX OPTaHCKUX MApKH;

— MoryhHocT yuecTBOBama y 3allTHTH )XUBOTHE cpeaune (Hip. o0e3oehuBameM
PELMKIIQKHUX KOHTEJHEepa UCIIPE]] MPoJIajHUX o0jeKara 3a ojiarame OTajia);

— MoryhHocT y4yecTBOBamba y pelaBamy npodiiemMa IpyIITBeHE 3ajeIHULIC;

— JlocTymHOCT mojaTtaka o OXpXKHUBUM aKTUBHOCTUMA Ipenyseha, utx.

Tompowauu

— Iloy3nan nocnoBHU apTHED;
Jlobasmwauu — Ojauan umuy 100aBbava,;
— Ipyxame nomohu opKUBUM aKTUBHOCTUMA J00aBJbaya, UTI.

— Ipyxame nomohu 00pa30BHUM H 3]]paBCTBEHUM YCTAHOBaMa,;
— Capanama ca Henpo(hUTHUM OpraHu3alrjaMa;
Lpywmeena — Iloy3zmanoct npousBoja;
3ajeonuya —  OpraHuzoBame J0OpPOTBOPHHX aKIH]ja;
— OuHaHcHjcKe U He(HUHAHCHjCKE IOHAIMje Ca ILIJbEM pelliaBama pPa3InuUuThX
COLIMjalTHIX Tpo0iieMa, uTH.

— Pamuonanna ymorpeba pecypca;

Oxpyarcerve — Hwmxku crenen 3araljema;
(orcusomna — CwmameHa KONMYMHA OTHAJA;
cpeduna) — Umctmja KuMBOTHa cpedwHa (HIP, OpPTraHM30BamEM aKIWja ddImhema

Pa3IMYUTHX NOBPLINHA), UTI.

Hseop: aymop
Ca cnrypHomhy C€ MOXKC pehH Jda Yy JaHallllb€M CBETY KOHLECIT OOPKHUBOT
pa3Boja HOCTaje npeayciioB yCICHIHOI IMOCJIOBama W TProOBHUHCKHUX npez[y36ha, IITo
HarJjamniaBa 3Haqaj BUXOBOT CTPATCIIKOT IIPUCTYIIA OAPKUBOM pa3B0jy. Yy CKJIany ca

THM, Ha Kpajy moryasjba Ouhe ykazaHO Ha 3Hayaj CTPATEIIKOT MPUCTYIA Yy YIpaBJbakky
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nepdopMancama OJpPXKUBOT pa3Boja TProOBHHCKUX mpedyzeha, M TO Hajupe Kpo3
NM3ajHUpake CUCTeMa HWHIUKaTopa nepopMaHcH 3a Mepeme OIPKUBOT pas3Boja
TProBUHCKHX mpeay3eha, a MOTOM W KpO3 H3BELITABAKC O HUXOBHM OJPKHBUM

AKTHBHOCTHUMA.

1.AKTYeJIHOCT KOHLENTA OJP>KMBOT Pa3Boja y TPrOBUHCKUM npeay3ehnma

[Tormyr mpow3BOJHUX W TProBUHCKA Tmpeny3eha umajy yaena y 3arahemy
KUBOTHE CpeHE M KOpHUIIhemy pacrojoKUBHX NMPUPOJHHX pecypca. [lopen Tora,
CBOjUM (YHKIIMOHHCAKkEM U OBa Ipeay3eha Mory JONPUHETH CTBapamy WIH pellaBamby
oapehennx conujaiHux npobnema.To cy Hekn o pasziora 300T KOJUX KOHIICT
OJIPXKUBOT Pa3Boja MOCTAje jeJlaH OJ] BEOMa aKTYCJIHHNX TEPMUHA U y CEKTOPY TPTOBHUHE.
VY mpuior ToMe roBope MoJal O OJPKHBHM aKTHBHOCTHMA KOjH Cy JOCTYITHH Ha
CajTOBMMA WM y U3BELITajuMa O OJP>KUBOM pa3Bojy OpOjHUX TPrOBUHCKUX Mpeny3eha
IIUPOM CBETA.

CBe M3paKEHHjU €EKOHOMCKH, €KOJIOIIKH U COLMjalTHU TPOOJIEMH HAMETHYIIH CY
noTpedy 3a MPOMEHOM TPAIUIIMOHATHOT HauMHA MOCJIOBamka TProBUHCKUX Ipeay3eha.
VYcmentna TproBuHCKa npeayseha cy cBecHa Tora Jia Mopajy Ja mocMmarpajy HauuH pajia
CBOjUX Mpou3Bohaya, aau 1a HUKAKO HE CMEJy J1a 3aHeMape MOTpede U 3aXTeBE CBOJUX
notpomava. [Torpebe u 3axTeBu moTpomiava y 21. BeKy MmocTajy MOYE€THA W 3aBpIlTHA
KapuKa YCIEIIHOT paja M OICTaHKa CBAaKOT TproBUHCKOr mpenyzeha. Hecnopho je na
TProBUHCKa Mpeny3eha uMajy yJaory nocpeinuka usmel)y npouspohaya u norpomiaya, u
Ja UM Ta TIO3WIIMja OJIaKIIaBa KOMYHHKanujy mehy muma. Teopujcko-eMnupHjcka
HCTpa)KMBamba roBOpeE Jla TPrOBHHA UMa MOTYNHOCT Jja yTU4e Ha IpOLEeC MPOU3BOIHE U
oOpazal MOTpOIIke, ald U Ja MOJCTUYE MpousBohaue y QaBopuszoBamy mnoTpeda
noTpomiaya Koje y TMpBH IUIaH CTaBbajy KoHIent oxapxuBoctd (Sokolov
Mladenovi¢&Cuzovié, 2014, ctp. 362). Janac cy H36UpJbHBHjH OTPOLIAYH BUIIE HETO
paHHUjer y CBAaKOM CMUCIY 3axTeBHUjU. IbuxoBe xeibe, MOTYhHOCTH, WHTEpecOBamba,
notpeda 3a HEYrpO’KaBamkeM HUXOBOT MPOCTOpa U 3/paBjba Cy CE€ y 3HA4ajHO] MEpHU
npomenusie. [loctanu cy cBecHM Tora Ja NPEKOMEPHO M YECTO HCIPIIbHBAHE
IPUPOJHUX pecypca, HeaJJeKBaTHO OJJIarame OTIa/la Kao U OpojHE Jpyre HEOATrOBOPHE
aKTUBHOCTH Tpeny3eha, mpeacTaBibajy OKH1ay 3a YHHUILITABAKE )KUBOTHE CPEIMHE H 3a

HapyllaBambe KBAINTETA KMBOTa nocrojehux m Oyayhux renepanuja. [lotpomaun cBe
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BHIIIE BOJAE OpHUTy O CBOjOj MCXpaHH, 37paBJby W YTHUIA]y Ha XUBOTHY CPEIUHY, TE
3axXTeBajy MPOU3BOJAC KOjH Cy IMPOU3BEICHH Yy CKIIATy ca HHXOBUM YBEpeHHUMa U
xuBoTHUM cTIIIOM (Vehapi, 2015, ctp.105). [IpeTxoaHo Harnamasa 3Ha4aj U MoTpedy
3a MOHYIOM OPraHCKHX Hpom3Boja. [la Ou yciien orpoMHe KOHKYPEHIMje TPTOBHHCKO
npexy3ehe MOTJIO Ja OAPXKHM MKy IMOTpOINada KOjU Cy IMOCTAd CBECHU 3HAaYaja
OJIPKHMBOT TOCJIOBaba, IOTPEOHO je 1a UCITYHH HbHX0Ba OYCKUBAkha U Y TOM MOTJICITY.
Jlykuhi(Luki¢, 2013, ctp. 270) HaBoau aa OpojHu (akTOPH MOTY Ja yTUYy Ha
e(UKacHOCT pa3Boja U MMIUIEMEHTAIM]y KOHILENTa OAPKHUBOT pa3Boja y MaJonpoiaju

(Cruxa 14.).

OJIPJKMBA
MAJIOITPOJIAJA

3a10BoJbaBamke MOTpeda catallmbux Oe3
yrpoxaBama MoryhHoctn Oynyhux
TeHepanuja 1a 3aJJ0BoJbe CBOje moTpede

EKOJIOIIKA

3eneHe 3rpaze
OOHOBJBHBA €HEPrHja
Enykanuja crejkxonaepa
3eneHn Npou3BOaU U

COLMNJAJTHA

Jbyncka npasa
Paznomnukoct

Iowrrena TpropuHa
IomTena KOHKypeHIHja

EKOHOMCKA

BpenHocT 3a akipoHape
DUHAHCHjCKU LJBEBH
KopriopatusHo yrpaBibame
Exonomcke nepdopmance

IIapTHEPCTBa BesbenHocT 1 curypHoct

Penuxnupame 1 cMambeme Ounantponuja
oTraja

[NoTporayku TPEeHAOBU U
MOHALIAE

Jlorucruka yaHmna

cHabieBamka U TPAHCIOPT

OJI'OBOPHOCT WMYcknaheHoct ca npormucuma
TPAHCITAPEHTHOCT

Pesusmja tpehe crpane

H3BemraBame 0 OAPKUBOM Pa3BOjy Mertpuka u Mepeme

JIMAEPCTBO 1 BumsbuBo BoljcTBO
VIIPABJBAIGE ITPOTPAMOM

Ynpasibame nIporpaMom

IMocnoBuu city4aj VcknahuBame 1 HHTErpaiuja

Cauxka 14. ®akropu 0JIp>KUBOT pa3Boja y MaJIONPOIaju
Hzeop: Luki¢, 2013, p.270

[Ipema Boouuy 3a xopnopamugHy OpyWmeeHy 002080pHOCH MAlONpoodje

(https://www.vendhg.com/blog/corporate-social-responsibility-retail, MPUCTYIIJHEHO:

02.12.2021.), mocroju cenaMm Npenopyka Kojeé MOry MOMOhM CBakOM TProBUHCKOM
npenysehy ia cBoje MOCIOBamke YCKIIAIU ca €TUYKOM MPAKCOM M MpaBUIIMMA:
- KpeupaTH noceOHe Mpo3BoJIE 3a JOOPOTBOPHE CBPXE,

- OpraHM30BaTH WM Y4ECTBOBATH y Jorahjajuma KOju IPOMOBHUIIY JJaBambe,
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- Tpeba OMTH CBECTaH TOTa OJaKJIe MOTUYY MPOU3BOIAM WIH KaKO CE MMPOU3BOJIE,
- CIIOH30PHCATU MHUIIM]aTUBY 3ajCHHUIIC,

- JIOHUPATH TIPHUXO]T WIIK IPOU3BOJIC,

- HWHBECTHPATH y PaJHYy CHary,

- paJaWTH HA IPOMOIIH]U PA3THUYUTOCTH.

Kpeupame moceOHUX Mpou3Bo/1a 3a T0OPOTBOPHE CBPXE j€ JeAHOCTABHU]E 3a OHA
TproBuHCKa Tmpeay3eha koja mocemyjy mnpuBatHe poOHe Mapke, jep cy y Behoj
MoryhHOCTH N1a yTH4Yy Ha H3IJIed W KBAJIUTET MpPOM3Boja. JemaH oj mpumepa je
Franceska, koja cTBapa eKCKIy3WMBHY pYy4HO au3ajHupaHy koseknujy (Bi Hers
Medallion) xoja ce mponaje cBake roguHe W ICIOKYIAH MPHUXOJ OJ MPOJaje CBAKOT
KoMaja JoHupa mpenysehy Be Hers,u tume nornomaxke meroBy 0opOy HNpoTHB

tproBuHe Jpyauma (https://www.francesca.com.au/collections/giving-back/products/be-

hers-medallion, mpuctymbeno: 02.12.2021.).

VYyecTBOBame y gorahajuma Koju MPOMOBHIITY JTaBalkhe MOKE OUTH jJaKO KOPUCHO
3a TProBUHCKA mpeny3eha, W3 paszjiora MmMTO Cy TakBW jaorahaju moceheHw o; cTpaHe
noTpomavya U Meaujcku mponpahenu. IIpumepa pagu, y CAJl mocroju morabhaj mox
nasuBom Giving Tuesday koju ce ciaBu HaKOH aMepuUKOT J[aHa 3aXBaTHOCTH M KOJH je
MOCJIEABUX TOJMHA MPUBYKAO BENMKU Opoj TproBuHCKuX npenyseha. M3mel)y ocranux,
MPUBYKao je u npeayszehe Petcokoje je moHupano urpadke 3a kyhHe Jbyoumiie OpojHIM

ckinonumtumMa  3a  okuBothibe  (https://www.vendhg.com/blog/corporate-social-

responsibility-retail/, mpucrymbeno: 02.12.2021.).

b cBakor npemy3eha je na y Hajeehoj Mmoryhoj Mepn MUHUMHU3HpA TPOIIKOBE
nocioBama. [IpowsBogna mpenyzeha mMoHEKan TO paae W Ha YymTPO KBaJTUTETa
npou3Bojaa. Mehyrum, cBe Beha cBecT moTpomiaya O 3Ha4ajy KOHIIENTA OIPIKHBOT
pa3Boja mpUMOpaBa TProBUHCKa mnpemy3eha na Boje padyHa M O Ha4MHY Ha KOjU Ce
MIPOM3BO/JIE TPOU3BOAM U3 HLUXOBE MOHYIE. 3aTO je Y HHTepecy TPrOBUHCKUX Ipeny3eha
Ja ¥ MPOM3BOJHA Tpeay3eha mocnyjy y ckiaay ca npaBWiIMMa Koja Hajlake MPUMEHa
KOHIIETTa OpKMBOTI pa3Boja.

Jenna on mpemnopyka koja Mo)ke moMohu TproBuHCKMM Impeny3ehuma na ce
MOHAIIA]y OATOBOPHO jecy U (PMIIaHTPOICKE aKTUBHOCTH MpeMa JPYIITBEHO] 3aje THULIH.
OBo mojzpa3zyMeBa CIOCOOHOCT M CIIPEMHOCT TPrOBMHCKOT Mpeay3eha na ociyiikyje

notpede JbyM y OKpYKEHhY Y KOME NOCIyje U Jla paad Ha HBUXOBOM 3370BOJbABAY.
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[IpuMeHy KOHIIETITa OJPXKUBOT pa3Boja MOXKE TOCICIIUTH W Ccapajima ca HEKOM
no0poTBOpHOM opranuzanujom. [Ipumepa paau, jeqHy Ol TAKBUX aKIMja O]l HA3UBOM
Giving Friday cnipogerno je tTprosuncko mnpeaysehe DmdrogeriemarktSrbijakoje je 5%
IeoHeBHOT TIpoMeTa octBapeHor 27.11.2020. rogwsHe (IITO je YHHHIO HW3HOC O]
3.000.000 ngwaHapa) noHHMpasio HapogHuUM Kyxumama Llpenor Kpcra CpoOuje
(https://www.dm.rs/kompanija/odgovornost/drustveni-angazman/giving-friday-2020-
539116, npucrymbeno: 02.12.2021.).

HaBenenn mnpumepu TpProBUHCKHX IpeAy3eha Koja Cy YyCBOjJIa HEKE O
noOpojaHuX Mpenopyka, Takohe nmoTBplyjy aKTyeTHOCT KOHIIETITa OJIPKUBOT pa3Boja y
CeKTOpy TproBuHe. MehyTum, ajekBaTHa NMPHMEHA KOHIIETITA OJPKUBOT pa3Boja HE
moJipasyMeBa Jla TPrOBHHCKO Tipeay3ehe cBa pacIioyiokWBa CpeICcTBa HaMEHmEHa
OJIp)KUBUM aKTUBHOCTHUMA, YCMEpPH CroJba (Ka TIOTPOIIaYnMa, JO0OpOTBOPHHM
opraHusaiyjama, >KHUBOTHOj CpeIuHu, WUTH.). HeomxonHo je BOIMTH pauyHa U O
noTpebama 3arocieHuX, BUX0BO] caTuc(haklIKjd U MOTUBALUjU 3a pal. MoTuBucame
3arMoCIICHUX HE TPEJICTaBJha JETHOCTABAH MPOIIEC, ATk je HEOMXOAaH 3a Pa3B0j M yCIex
ceakor mpemyseha (Staletovic m apyrm, 2020, ctp. 152).PyKoBOACTBO TProBHHCKHUX
npeayseha mopa ma mohe om Tora ma camMo 3amoOCI€HHW KOjU CY MOTHBUCAHU H
32JI0BOJbHH yCIIOBMMa paja Ouhe W crnpeMHMju N1a TOoTpollave MOACTaKHy Ha Behy
KynoBuHY. [IpoMoBHCame pa3IUUUTOCTH (3amoll/baBameM o0coba ca MOoCeOHUM
norpebama, periaBambeM MpodiieMa poAHE NUCKpUMHUHAIM]E, UTA.) MOXe, Takohe, na
MpeJicTaBJba JOII jelaH O] J0Ka3a Ja ce TProBHHCKO mpeaysehe monama y ckiaay ca
KOHILIETITOM OJPXUBOT pa3Boja. CBe y CBeMY, YBa)KaBam€ HaBeJICHUX MPENopyKa MOTJIIO
O 51a MMa MO3WUTUBAH YTHUIA] HA pPEMyTalujy TPrOBUHCKOT mpenyzeha um Ha merose

MocIJIoBHE niepdopmaHnce.

2.Cnenu¢guyHOCTH TProBUHCKHUX npeay3eha y octBapuBamy eKOHOMCKe
AUMEH3Mje OJpP:KMBOr pa3Boja npeays3eha

Stefanskau Borusiak(Stefanska &Borusiak, 2015, p. 370) wctuuy na
ManonpojajHa npenyseha umajy moceGHy yiory y HMIUIEMEHTAlMjU KOHIENTa
OJIp>KUBOT pa3Boja. Ta yiora npoucTtude U3 Mo3uiuje Kojy umajy umely npoussohaya
u notpomraya. Mehyrum, aa OM MOCTUIIA JYyropoYyHY €KOHOMCKY OJAP>KMBOCT OBa
npenyseha,mopea moTpedbe 3a CTBapameM EKOHOMCKE BPEIHOCTH MOpajy Ja BoJe

padyHa U 0 MOTpedHU 3a CTBapameM eThuke BpeagHocTH. [ToTpeOHO je 1a ocMucie HauuH
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3a yckiahuBame CBOJUX €KOHOMCKHX aKTHMBHOCTH Ca €THUKMM M MOPAJTHHMM IIpakcama.
Y ToMe 3Ha4ajHO MOXKE MOMOhM NpHUMEHa €KOHOMCKE IMMEH3HUjE OJPIKUBOT pa3Boja.
Jlykuh (Luki¢, 2013, crtp. 278) HaBoau J1a MpaBH MPOW3BOJ (CTaHIapIU30BaHH
KBAJIUTET), MOTPOIIHA eHepruje (y cBakoj (as3u JiaHma cHableBama), JbyJACKa IpaBa u
3aKOH O paay (BUXOBO MOLITOBAbE), MPEICTAaBIbA]y KIJBYYHE MEpE OJPKUBOCTH Yy
manonpoaaju. [locnoBame y ckiagy ca eKOHOMCKOM JUMEH3HjOM OAPIKHBOT pa3Boja
MOKe MOoMOhM TproBUHCKMM mpemy3ehima na parpioHaHHje KOPUCTE PaCIIOIOKUBE
pecypce, 1mobosbIajy epuKkacHOCT TOCIOBama, MoBehajy MPOAYKTUBHOCT pajia, CMame
MOTPOIIY EJNEKTPUYHE EHEpruje, CMame TPOIIKOBE OJylarama OTHana, IOMTYjy
3aKOHCKE TPOIMCE KOJU CE 0JTHOCE Ha OJITOBOPHO MOCTOBamke npenyseha, ur.
TproBuncko npeaysehe Moxxe AONPUHETH OJIP>KUBOM Pa3BOjy Tako IITO he ce y
Bohemy MOCJIOBHE TMOJUTUKE KOja oapelyje BIacTUTH pacT M pa3Boj GOKycHpaTH Ha
n300p MoryhHocTH Koje cy yckinahene y Behoj uiu Mamoj MEpHU ca 3alliTUTOM MPUPOJIE,
ouno mupektHo win uHaupektHo (Knego, 2012, p. 32). IIpumepa pajau, panroHaIHUja
ynoTpeba pecypca y mpolecy npou3BoAme (YKOJIMKO TPTOBHHCKO Mpemy3ehe mocemyje
MPUBATHY pOOHY MapKy) WM Kopuinheme MOTYhHOCTH 3eneHoec TPAaHCHOPTa, MOXKE
VMMaTH TI03UTHBAH YTHIIA] HA CMAmbCHhE TPOITKOBA POU3BOIHE OJTHOCHO TPAHCIIOPTA, a
WHIAPEKTHO MOKE OWTH OJ KOPUCTH M 3a 3allITUTY XXHUBOTHE cpeauHe. Mory ce
WCTaKHYTH TIPOJIajJHE TEXHOJIOTHje KOje TMpyXajy MOryhHOCT Kymiy na Kymyje He
Tporiehn €Heprujy NpeBO3HOT CpEACTBA Ca KOJUM C€ Mopa JOBECTH Ha JIOKAIHUjy
npoaajaor objexra (Knego, 2012, p. 32). Ce moryhnoctu yHampehema oaHOoca ca
MPHUPOJIOM HYXKHO je na Oyny yckialeHe ca eKOHOMCKMM MOTYhHOCTHMa OKpYXKema y
kome tproearn mociyje (Knego, 2012, p. 32). Ilpeay3sumame TakBUX 3eleHuUXx axiuja
MOJKE TIO0OJBIIATH YO TPrOBHHCKOT mpeny3eha Ha TPXKUINTY U THME JOTPUHETH
cTBapamy Behe Bpeanoctu u npodutadbunnoctu. [lopen Tora, npenysehe koje cmamyje
Y eJTMMHUHHILE CBOj OTMAaJ HajBepoBaTHHje he cMamUTH TpOIIKOBe, 10K he mpemysehe
Koje Hal)e HaumHE Jla MPETBOPH OTIAJ y HOBE pecypce nosehatu cBoje mpuxozae o
nocrojehux cpencraBa (Naidoo & Gasparatos, 2018, p. 128). ma TomMe ce 3acHHBa
CYIITHHA LUpPKyNapHe ekoHomuje. OHa moja3u 01 Tora Jia ce OTHaJl Mopa mocMmarparu
Kao pecypc  Jla ce Mopa MCKOPHCTUTH y MPOU3BOABU HOBOT mpou3Boja (Radoicic &
Arsi¢, 2020, 336). llupkynapHa eKOHOMMja 3axeTBa II0jaBy HOBHUX IIOCJIOBA,

Kopuitheme MOJEpHHjEe TEXHOJOTHje, MPOMEHY CBECTHM CBHUX IOjeJMHAIA, MPOMEHY
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Mojena TmoHamama u mnocioBama (RadoiCic & Arsi¢, 2020, 337). Ona wmoxe
00e30emuTn U ekoHOMcke Oenepute 3a mpenysehe. 3aro je BaXKHO Ja TProOBHUHCKA
npenyseha mocityjy y cCKiIaay ca HBEHHM IpaBHIMMA.YBa)XKaBamkbeM EKOHOMCKE
IMMEH3HjE OJPKHUBOT pa3Boja TProBUHCKA IMpemay3eha MOy OCTBapUTH JAUPEKTHE
€KOHOMCKE KOPHCTH, alli U 00€30eIUTH BPETHOCT 32 CBOjE CTEJKXOJIEPE U OKPYKEHE Y
KoMme mociyjy. TproBuHa kKao 3Ha4ajaH CETMEHT CBake MPUBPEIE U MOCPETHHUK H3Mehy
nobaBsbaya W TOTpOIIaYa MOXKE JIOTIPHHETH OAPKUBOM pa3Bojy kpo3 (Knego, 2012, p.
29):

— OJHOC mpema J00aBshbaunma,

— OJHOC MpeMa MOTPOIIAYNMa,

— BJIACTUTHM Pa3BOjeM KOJU yBakaBa MPHUPOIY Ka0 OCHOBY KHBOTA.

CxomHO TOME, y HACTaBKy IOTJaBJha Omhe yka3aHO Ha JOMPHUHOC OJPKUBOM
pa3Bojy Koju MOXKe Jla uMa yHampeheme oHoca ca 1o6aBbaurMa U MoTpoIadyuma, Kao
¥ pa3Boj MpUBaTHE poOHE Mapke. Y cBeMy ToMme Tpeba y3eTH y o03up M moTpedy 3a
npahemeM MpoMeHa Koje eyjy U3 JMHAMUYHOT OKPY)KEHha U KOje MOTY UMaTH yTHIIA]
W Ha OJpXHWBO (YHKIMOHUCAWKHE TProBUHCKMX mpemyseha. 3aro he Ha moueTky
MOTJIaB/ba aKIeHAT OWTH CTaBJbEH Ha JeIHY OJl HAJU3POKCHUJUX TPOMEHA Y
TProBUHCKUM Tipeay3ehuma, xoja Beh yBenmnko MMa 3HauyajaH yTHIA] HA €KOHOMCKE
nepdhopMaHce W OAPKMBO TOHAMIalke OBUX mpeayseha. Ha kpajy mormaepa Ouhe
yKa3aHO Ha OCTalie €JIEMEHTE KpO3 KOje ce MOXKe carjelaTH SKOHOMCKa JUMEH3Hja

OJIP>)KMBOT pa3Boja TPrOBUHCKUX Ipeny3eha.

2.1.CTpyKTypHE IPOMEHe Y TPrOBUHCKHUM Npeay3ehnMa u i1uxoB
yTHLAj HA €eKOHOMCKY JIMMEH3Hjy OAPKMBOI pa3Boja

TexHosnomky Hampenak aiu ¥ cBe Behu cremeH ymoTpebe WHGPOpPMAIIMOHO-
KOMYHUKAIIMOHE TEXHOJIOTH]E YTHIIAIe Cy Ha MPOMEHY €KOHOMCKOT OKpyxkema ([ajuh
&Kojuh, 2018, ctp. 41). bp3e npomene koje mpare caBpeMeHo 100a HUCY 3a00UIILIe HU
CEKTOp TProBHHE. JeiHa OJl HajU3paXEHUJUX IpPOMEHa Koja YJeHO M HMMa BEIUKHU
yTHUIaj HA eKOHOMCKH YCIIEeX U OJIP>KHBO MOCJIOBamke TProBUHCKHUX Mpeay3eha je mojasa
€JIEKTPOHCKE  TproBuHe.ENEKTpOHCKO  mMocioBame  Wrpa  BaXHy  YJIOry Y
opranuzanmoHuM npomenama (Ilic&Ranisavljevi¢ Mladenovi¢, 2018, ctp.304). OtBapa
OyT HOBUM MoJeluMa OHM3HMca 3axTeBajyhM NpeUCUTUBAKE OCHOBE 3a HErOBO

I/I3B01jeH>e u HOCTaBJT:ajy'hI/I NUTamkC e(I)I/IKaCHOCTI/I IIOCJIOBHUX IIOJJUTHKA H
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TpaAUIUOHAJIHHUX IMOCIIOBHUX

mporenypa, on kojux je BehuHa Qopmupana Ha

3acrapenuM uzaejama y oanocy Ha manammuiy (Ilic&Ranisavljevi¢c Mladenovi¢, 2018,

crp.304). TproBuncka mnpemyseha koja wumMajy MoryhHocTM Jnga ce mpHiaroje

AUTUTAIHOM CBCTY 3allpaBO TCXKE Ja KpO3 pasjimiuuTe JUIHNTAIHC I/IHI/IIII/IjaTI/IBe

TpaHcopMmuiry nocrojehe nocinoBHe mporece, ¥ Ja HOBUM HAaYWHOM pajia CTBOpe Behy

npoduradmmaocT. [{uss je ma ce mobOoJselia KOMEpIHjadHa TOHYIa M Ja Ce CTBOPH

BpenHocT 3a npenysehe u 3a nmotporrave (Riboldazzi, 2018, p. 130). Tokom mpoTekiie

JEIleHNje MHOTH TProBIIM HAa Majio Cy Takohe pa3BWIM OHJIAJH TpoJajy na Ou

HCKOPHCTHII MOTYNHOCTH KOje Hy/IM UHTEpHET U Jpyre HoBe TexHojoruje (Riboldazzi,

2018, p. 130).

Tabesa 8. EnexTpoHCcKa TproBUHA U OJIP’KUBU Pa3BOj-TIPETHOCTH U HEOCTALIN

Exonomcxa
oumensuja
00porcU802
paszeoja

IIpegnocT

Henocranmn

Cmamyje Tpoukose u moehasa
JoowT;

ExoHOMCKH pacT;

[ToGosbIaBa onepaTuBHE U
MHOBAaLIMOHE niepopMaHce;
[NoBehana ¢uexcubuaHOCT y MOy
3axTeBa Kynana;

Hoctuzame Kymnana u Ipyrux
KOMIIaHHWja Ha IJI00aJTHOM HUBOY;
[o3uTuBan edexar 3apan 0OpoOUTH
HOTpoLIaYa;

Pact npongyktuBHOCTH paja;
CMameHH TPOIIKOBH IPETpakuBama
LITO OJIAKIIIABA IPOHANIAKEEE TAYHNX
LIeHa;

Pacr enexTpoHCcKe TpropuHe oMoryhen
je yrmotpeGoM MHTepHeTa U JOCTYITHUX
jepTrHIX MOOHIHUX TenedoHa;
CwMmamyje reorpadcke dapujepe;
[NoTpomayu Tpoie BUIIE IPHITAKOM
KYIIOBHHE Ha MPEXH KajJa uMajy
ToBepeme y BeO cajT;

KopriopatiBHe HHOBaIHje Cy 1OBENe
JI0 Tora 1a ce cse Behu Opoj hupmu
NIPUKJbYYH e-TPrOBUHH, a CTOTa U J1a
Harpasy Beh¥ IOCIIOBHU NIPUXOJ;
Beha yxspydeHOCT pa3nmumauTix
CEeKTOpa Y MOCTU3amy 3eNIeHe areHe.

Hewma rapanuuje 3a ¢puHaHcHjcKe
nepdopmance;

Moske q7OBECTH 10 MOYETHUX WU
nopakaBajyhux ryoutaka;

Bosba KOHKYpEHTHOCT U BEJIMKHU
HPUTHCAK;

On BUTAJIHOT 3Hayaja 3a CTHLAKe
JIOjaHOCTH KyTIala, HITo MOXe
OWTH TEILKO;

Komnanuje He onakinaBajy
CTBapambe OIPKUBE )KUBOTHE
CpelMHe Kajia ce He IPHApKaBajy
Y He TIOIITY]Y NOJUTHKY 3aLITUTE
JKHBOTHE CPEIHE; IPUOPHUTET je
Ha cTBapamy npodura.

H3zeop: adanmupano npema: Olah, etal.2019, p. 10

Onnaju mpojaaja moceOHO no0Wja Ha 3Havajy ca mojaBom Bupyca Covid-19.

Crpax of 3apa3e OBUM BHpYycoM mnoBehao je Opoj KOpUCHHUKA €JIEKTPOHCKE TPrOBHHE.

O63upom na je MHOTO Behu n360p pobe mocTao AOCTYMaH OHJIAJH, MOTPOLIHA HA HUBOY

69



MehyHapoaHe e-TproBuHE je mopacia 3a oko 25% - 30% onx mapra 2020. rogusae a0
debdpyapa 2021. (Kovacevic & Petkovic, 2021, ctp. 34). OBakBU CKOKOBH y MpOAaju
HaM TOBOpE Ja je TOLUIO 10 MPOMEHE y MOHaIlaky NoTpomada, oJHOCHO mosehane
TpaXXkE 3a IMPOU3BOAMMA KOjU c€ MOTY KymuTu myreM uHTepHera (Kovacevic &
Petkovi¢, 2021, crp. 34). IlpenHocT OHIAjH TPrOBHHE OJI TPEHYTKa I0jaBE BHpyca
Covid-19 ornena ce U y ToMe IITO NMOMaXe y CIpevaBamy IIUpema Bupyca. [a Ou
3allITUTa OJ] BUpYCHE HH(QeKuuje Owia MOTHyHa, MHOra TpProBUHCKa mpexayseha
OpraHu3oBaJia Cy M JIOCTaBy NMPOM3BOJa HAPYICHUX ITyTEeM HHTEPHETa y3 moceOHe Mepe
3alITHTE.

Paznuunte Mertone onTuMu3anMje cajTa MOTY Ja IOMOTHY TPrOBHHCKHUM
npenyzehuma y moehamwy npomaje. JuzajH, Op3uHa yuynTaBama CTpaHUIA, KBATUTETAaH
Y 3aHUMJBUB CaJIpKaj, HETMPEKUIHO aXKypupame HHQPOpMaIMja, MPEAcTaBibajy caMo
HEKEe aKTMBHOCTH Koje MOTy moBehatu Opoj moceTmiiania U KopucHuka cajra.Ha Taj
Ha4yMH je Moryhe OCTBapuUTH NPETHOCT y OJHOCY Ha KOHKYpPEHTE, jep ONTHMH3allHja
cajtfa MOXK€ JIONMPUHETH TMOO0OJBIIay TMPENO3HATIPUBOCTH, Kao U moBehamy
npodecnoHaTHOCTH Tipeay3eha. Y cymTuHN, onTUMHU3aIMja cajTa je jako BakHa jep y
3HaYajHO] MEPH OJIaKIIaBa BUJBUBOCT IIpeay3eha nmpuiankoM mpeTpare Ha HHTEPHETY.

Ca jenne ctpaHe, Moxke ce pehu n1a eJeKTpOHCKa TProBHHA HUIAE Yy HPUIIOT
OJpKUBOM pa3Bojy. OmakmraBajyhu HauywHE TMOCIOBama, JbyAu Cy obOe30emuinu u Ha
jenaH mocpenaH HauuH 3amTHTY XuBoTHE cpenuHe (Ilic&Ranisavljevic Mladenovié,
2018, ctp.300). bpojHe aKTMBHOCTH TPrOBHHCKHX IIpeAy3eha momyT TpaHCHOpTa,
J0cTaBe MoTpeOHEe MamupoJioruje, KOMyHHKAIMje ca MOTpolIauuMa, KOMyHUKaIHje ca
3arnociieHnMa (Koje ce MOTY OJIBHjaTH IyTeM BHUIEO KOH(EPEHIHja) U TOME CIMYHO,
3aMemeHe ¢y U yOp3aHe kopuithemem HHPOPMaMOHO-KOMYHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTH]a.
VY ucro Beme, To he moBehatu pamHu yunHak, ePUKACHOCT U €PEKTUBHOCT, YMAHUTH
ynotpeOy pecypca U TPOIIKOBE, U KOPUCTUTU IPYIITBY MPYKAHEM Mambhe IITETHUX
Hpou3BoO/a U yciyra y Hajoosbem Moryhem o6muky (Olahet al., 2019, p. 5). Cmamemem
TPOIIKOBAa CMamyjy C€ U HITETHH €(QEeKTH KOoje TPaJAULMOHAIHO MOCIOBaKkE MMa Ha
IPUPOJHY CPEAMHY, a YMHOroMme yOp3aBa MpPOTOK M JOCTaBa BaKHUX IMOCIOBHUX H
anmuHucTpatuBHUX uHpopmanuja (Ilic&Ranisavljevic Mladenovi¢, 2018, crtp.300).

O,Z[p)KI/IBOCT CC CcMaTpa e(i)I/IKaCHI/IM Ha4YMHOM J1a npeﬂy3eha OCTaHy KOHKYPCHTHA U Ja
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NPUBYKY ¥ 3aJIp)Ke BUILIE NOTpoiaya Ha Buptyennum tpxumruma (Olahet al., 2019, p.
5).

Ca jemne cTpane, yOp3aHU TEXHOJIONIKK Pa3BOj JOHOCH BEJIHMKE MOTOJHOCTH JIOK
ca Jipyre ctpaHne Moke outu okugad camoynuitema ([1i¢ & Ranisavljevié Mladenovié,
2018, ctp. 314). Heke cTyauje mokasyjy Jia €JICKTPOHCKa TPrOBHHA MOYKE OUTH Mambe
OJIp)KMBA HErO HCH TPAJUIMOHAIHY MaHIaH y HeKuM cdepama aktuBHocTH (Ingaldi &
Ulewicz, 2019, p. 7). Pa3Boj enekTpoHCKe TProBHHE JOBOIH 10 NoBehama mopynonHa
KOje ce MOpajy UCTIOPYYUTH KYIIUMa, IITO pe3yiaTupa BenukoMm emucujoM CO,u jorn
Behum 3arymemem y rpagosuma (Ingaldi & Ulewicz, 2019, p. 7). Ilopen Tora, Tpeda
MMaTHu Ha yMY Jla €JIEKTPOHCKa po/iaja GyHKIMOHUIIIE 110 oApeheHnM 3aKOHMMa, T€ Jia
KYIIIA MOTY BpaTUTH poOy, 300T YMI-EHHUIIC a HE MOTY (pU3WYKU Ja je TIpoBepe Ipe
KyIIOBHHE, INTO j¢ Takolje MmoBe3aHO ca TpaHcmopToM oBux mpousBoga (Ingaldi &
Ulewicz, 2019, p. 7). 3a muxoB TpaHCHopT Takohe je MOTpeOHA BEIMKA KOJHMYMHA
ambanaxe. Poba koja ce maspe Kymiry Mopa OMTH TIPaBUIIHO yHakoBaHa u 00e30eheHa
(Ingaldi & Ulewicz, 2019, p. 7). Tlojenuna tproBunHcka mnpeay3eha koja ce OaBe
€JIEKTPOHCKOM TPrOBHHOM jOIII YBEK C€ BOJIe OTPEOOM Ja, ca IMJbEM TOHYIEe HIKUX
IIeHa, CBOje OIlepaTHBHE TPOIIKOBE CBeAy Ha MHHMMYM. CTora, cTaHIapHEe UCTIOpYKe
Cy W Jajbe YIJIaBHOM Oa3WpaHe Ha TPAJAWIMOHAIHUM JUCTPUOYTUBHUM MpeKama,
KopumhemeM BO3WIIAa Kao IMTO Cy KOMOW Ha JW3ENl YMECTO EKOJIOIIKHUX alITepHATHBA
(Arnoldetal., 2018, p. 1). Ilopex tora, IngaldiuUlewicz(Ingaldi & Ulewicz,2019, p.
7)roBope U O TOME Ja €JIEKTPOHCKAa TPrOBHHA HCKJbYUyje CTapuje Jbyae M ocobe Koje
HEMajy MPHUCTYI WHTEpHETY. [UrurajiHa MCKIbYYEHOCT OBUX IMOTpOIIAYa MOXKE Jia Ce
0JIpa3u Ha MPHUXOJIE OJI NPOaje TProOBHHCKOT mpeny3eha koje ce o/uryuun 3a oBakaB BHJL
MOCJIOBAA.

KakaB he yrTuiaj elekTpoHCKa TProBMHAa HMMaTH Ha OJPXKHBH pa3Boj U
eKOHOMCKe mepdopmance TproBuHCKuUX npemyseha, usmel)y ocramor 3aBucu u on
HaYMHA TPUMEHE CKOHOMCKE TMMEH3Hje OAPKHMBOT pa3Boja. EJeKTpoHCKa TproBuHa
MOYKE€ HETaTHBHO Ja yTHYE Ha >KUBOTHY CPEIMHY M JPYIITBEHY 3ajeJHUILY YKOJHKO
TProBHHCKO Tpeny3ehe TeXH Ja OCTBapH CaMO OHE €JIeMEHTE €KOHOMCKE JUMEH3Hje
OJPXXHMBOT pa3Boja KOjuU C€ OJHOCE Ha CTBapame CONCTBEHE BPEAHOCTH WU
npopuUTAOMITHOCTH a 3aHeMapu TNOTpedy 3a CTBapameM JPYIITBEHOT OJarocTama.

CaBpeMeHO APYUITBO 3aXTCBa U OA TPrOBHUHCKHUX Hpeﬂy3eha Jda YCIOCTaBC OamaHc
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u3Mehy CONCTBEHHX MOTYNHOCTH M TEXKHIE 3a BUCOKUM MPO(GUTOM ca jeJHE CTpaHe U

KaIanuTeTa )KMBOTHE CPEAMHE U JPYINITBEHUX MOTpeda, ca Apyre CTpaHe.

2.2. lonpuHOC 0OAP:KUBOM pa3Bojy Kpo3 yHanpeheme neppopmancu
0/IHOCA ca 100aB/bauyuMa

[lojaBa KoHIEITa OJPKUBOCTU OJlpakaBa IMPECYAHY MPOMEHY y TI00aIHOM
pasMuILIbalky, puMopaBajyhu tume npenyseha na mpeucnurajy npucTyn y Bohemy
cBor mocioBama (Hami et al., 2015, p. 190). /la 6u ce 3a jeaHO TProBHHCKO Ipeay3ehe
MorJio pehu a Ha UcpaBaH HAYMH MPUMEHY]€ KOHIIETT OJIP>KUBOT pa3Boja, HEOXOHO
j€ Ja TmpeuchuTa M MOJEN OJPKHBOT TOCIIOBama CBOjUX Jjo0aBibaua. HeanexBaTHa
MIPUMEHA KOHIIETITa OJIP>KUBOT pa3Boja oJ cTpaHe Jo0aBshbavya MOXKE Ja Oy/Je M3a30BHA
3a TProBUHCKa mpeays3eha, jep ce uecTo jemaBa J1a MOTPOIIA4YW TProOBIE CMATpPajy
OJITOBOPHUM 3a TIOCTYIKE APYrMX yYECHHKa Y JIaHIly cHaOneBama. M3 Tor pasiora,
TproBUHCKa npeay3eha He mory Oupatu nobaBjbaue camMO Ha OCHOBY HHMCKe HaOaBHE
1eHe, Beh Tpeba /1a Bojie padyyHa U O TOME Ja JIu J00aB/hayH CBOjE MOCIOBAKHE TEMEIhE
Ha TIpaBUJIMMa OJIP>)KMBOT pa3Boja. Y OBOM CiIy4ajy TpProBuHCKa mpemyseha tpeba ma
y3My y 003Hp CBE acHeKTenocioBama J00aBibada, 01 KBAIUTETAIPOU3BO/Ia, KBAIUTETA
1 BpcTe aMmOanaxke Koja ce KOPUCTH 3a MaKoBamke MPOU3BO/1a, HAUMHA OJijIarama oTnaja,
Ha4yMHA ONXolemwa mpema 3arnocieHnMa, UT.

Y caBpeMeHOM IIOCIIOBamby CBE€ je TexXe IocTaTd J00aBjbay aKo HHje
MMIUJIEMEHTHPAH HEKH O]l CHCTEMa YIpaBjbamha KOjU KYMIy-MajoNpo/1ajHOj KOMIIaHUJU
Moxe Outu mHTepecanTaH (CokonoB Mnaxenosuh, 2017, ctp. 50). Manomnponaajua
KOMIIaHWja TIpu M300py mo0aBjbaya MOXKE JATH MPEAHOCT OHMM J00aBJhaunMa KOJU
MMajy UMIUJIEMEHTHpAH HEKH OJ] CUCTeMa yIpaBJbama Koju y Behoj Mepu rapanryje na
npousBohau (yHKUMOHUIIE Yy CKIAy ca HUMIUIEMEHTHPAHHM CHCTEMOM YIIpaBJbamba,
KOJH 3a pe3yiTar uMma KBanuTteTHHju npousBo] (CokonoB Mnaaenosuh, 2017, ctp. 50).
Ca takBuM no0aBibaunma Tpeba YCIOCTAaBUTHU MApTHEPCKE OJHOCE, jep KOPUCTU O
TakKkBe capajbe MOTY OUTH BEJHKE.

Marnonpojajue KommaHuje ca A00aB/bayMMa KOJU HE MOLITY]Y HPUPOIHY
CpeAMHY Yy TIpPOU3BOJAKU NPOM3BOJA, MOTY BOJMTU AKTHUBHY M IAaCHUBHY IOJIUTHUKY.
AKTUBHOM TIOJIUTUKOM C€ MpeBEeHUpa MOTYhHOCT Ja ce y MOHyIM Ha MoJHuIama
MaJIONpo/iajHe KOMIIaHWje Hal)y NMpOM3BOAM KOjU Cy MOCIEAMLA paja y €KOJIOLIKU

HenpuMmepeHuM oxonHoctuMa (CokonoB Mmanenosuh, 2017, ctp. 50). IlacuBHa
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MoJIMTUKAa onabupa nobaBibada ce€ OJHOCH HA CHTYyallHje Kaga je MallompojajHa
KOMIIaHM]ja, TOJICTAKHYTa pPEaroBameéM IIMpE jJaBHOCTH, OTKa3aja capajmby TaKBUM
nobasspaunma 6ojehu ce maHuaHe peakuuje Kynama Koju OM je MOTIIM UTHOPUCATH HITU
JOTIPUHETH CTBapamy HEeHOT Jouer umuya y japHoctd (CokxonoB Mmanenosuh, 2017,
crp. 50). JemHa BakHa KOMIIOHEHTa pa3Boja IPYIITBEHE OJIOBOPHOCTH y OJHOCY
MaJionpo iaja-a100aBsbad je pa3Boj M NMpHMEHA Kojekca moHamama (Hultman &Elg,
2018, 342).Y nurtepartypu ce cMaTpa Ja KOJCKCH IOHAIlamba CMamyjy PU3HUK O]
nmpobseMa ca j00aBJbauMMa KOjU MMajy HEraTHMBaH yTHIIA] Ha CTABOBE MOTpOIlIaya U
uMull OpeHja,ai Takohe Mo)ke OUTH TEIIKO J1a C€ OHU CIPOBOJE M IOCMAaTpajy
(Hultman &Elg, 2018, 342). ¥V kojoj mepu he TproBuHCKO mpeay3ehe UMaTh yTuiiaj Ha
MpUMEHY KOJIeKca IMOHamama OJ CTpaHe J00aBjbada Mpe CBeTa 3aBUCH OJI FHETOBE
BeNMYMHE, (PUHAHCHJCKE CIOCOOHOCTH, yaela Ha TPXKUIITY W penyranuje wmehy
MoTpoIraynMa. YCIeliHa TProBHHCKa Tpeay3eha ce Tpyde na Ha pazIuuuTe HaYMHE
MOTHUBHIIY M TOJCTHYY CBOje A00aBjpaue Ja ce TMOHaIIajy y CKJIaay ca KOHIENTOM
OJIPXKHUBOT pa3Boja. Periumo, oHa n3Bajajy cpesicTBa 3a 0O0YKY 3al0CICHUX O BaXKHOCTH
OJIP)KUBOT TIOCJIOBaKha, 32 TUMCKO PEIIaBamke EKOJOMIKUX U COLMjaTHUX Ipobiema, 3a
HarpahuBame g00aBJbaua 3aTO MITO CY MOCTUTIIN 00JbE OJIp)KUBE MepdopmaHce, U ToMe
cimyHo. CHTypHO je J1a OBakaB BHWJ IIOCIOBamka CTBapa W3BECHE TPOIIKOBE
TproBuHCKUM mipeayzehuma. Mehyrum, u y Tome Tpeba mohu o1 YMEEHHUIIE Ja CaMO
WHTETpHCaHa TPHMEHA KOHIIENTa OJIPKUBOT pa3Boja (y OBOM Ciydajy OJ CTpaHe
TProBUHCKOT Tpeny3eha u mo6aBspaya ca KojuMa Mmociyje), MOKe JONPUHETH CTBApamby

OJIp>)KHMBE TyrOPOYHE EKOHOMCKE KOPUCTH 3a TPrOBUHCKO npeay3ehe.

2.3.JlonpuHoC 0AP:KNBOM Pa3Bojy Kpo3 yHanpehewe nepopmancu oaHoca
€a mMoTpoma4YnMa

KoHnnent ayropoyHux oJHOCa OpraHuM3aldje M HHEHUX Kylala jecTte
ommrtenpuxBaheHa 6a3uyHa cTpaTervja, y Kojy KOMIaHHje yJIaxy 3HauajHa CpeICTBa
(Muneruh u apyru, 2018, ctp. 35). 3a10BOJBHH KYyIILU CYy HHCTPYMEHT YCIHEIIHOCTH, a
KpeHnpame JYrOpoYHMX OJHOCa M3Mely opraHusanuje M HEHUX Kylala HEeH30CTaBaH
npouec (Munetnh u gpyru, 2018, crp. 35). [lonamame mnoTpoiraya yTude Ha
MOCJIOBAKE 3aTO HITO Cy KYIMOBHE OJIyKEe MOTpollaya CUTHAN 3a BPCTEe MPOMU3BOJA U
npou3BoHe mpoiiece koje xene (Buerke et al., 2017, p. 960).Cxoano ToMe, y IIEHTPY

MHTEepEeCOBamka TPrOBUHCKOT Npeay3eha mopajy ce Hahu morpebe, kesbe M 3aXTEBH
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MOTpoIaya, yKoaukoy 21. Beky kenu Aa mociyje ycnenrHo. OapxuBu moTpomad he
OWUTH CBE MPOHUIUBMBHU M KPUTHYHHUJU NpeMa IIUPUM JAWMEH3UjaMa mpenyseha, He
camo mpema mpousBoay (Finney, 2014, p. 193). Yonmreno, moxxkemo pehu na Owm
MOTPOIIAYM JKEJIENH Ja W3rpajie HOBH HUBO OJHOCA ca KOMIIaHMjaMa 3acHOBaH Ha
noBepemy, oaropopuoctu u jacuohu(Bilan, 2013, p. 688). CaBpemenu moTporadu
odeKyjy na he KoMmaHHje IITHUTUTH EBUXOB XKHBOT, 3/paBjbe, Kao W aa he ocuryparu
06e30eqHOCT, U OYeKyjy Ja he MMIUIEMEHTUpATH OJpP>KUBU LIAOJOH MNPOU3BOAKE U
notpourse (Bilan, 2013, p. 688). [Topex Tora, oHu *keje qa UMajy MOTIYHE U MPEIU3HE
nHpopmalnyje 0 MpoM3BOJAMMA Kako OM HampaBwiu HajOosbM M300p, a To Beh Huje
MUTake EKOHOMCKE e(PUKACHOCTH TO je MUTame MoIIToBamka notpomaya(Bilan, 2013, p.
688).

[ToTpomraun 21. Beka eie fa UX KOMIaHUje ca Kojuma capal)yjy nomryjy, oHu
OYEKY]y 3a70BOJBCHHE CBOJHX KeJba Ha oapxuB HauwH (Bilan, 2013, p. 688). 36or Tora,
TproBuHcKa mpenyseha mopajy Outu ¢okycupaHa HE caMO Ha MPHUCBajal€ BPEIHOCTH
3a cebOe, Beh W Ha cTBapame BPETHOCTH 3a CBoje moTpormade. Ha tome ce m3mely
OCTaJIOT, 3aCHMBA €KOHOMCKA JUMEH3Mja OJPKUBOT pa3Boja mpemyseha. [Todermm of
€KOHOMCKE JUMEH3Hje, CTOCOOHOCT CTBapama MpoduTa U BPEIHOCTH Y MAJIONPOaAajH
YCKO je ToBe3aHa ca crocoOHomrhy 3a pa3Boj, mpeMa MPUHIHUIHUMA €(PEKTUBHOCTH U
e(hMKaCHOCTH, KOHKYPEHTHHX TP)KHUIIHHUX TOHYJa KOjeé MOTY Ja 3aJ0BOJbE TOTpede
moTpolaya Koje ce Memajy Bemukom Opsunom (Riboldazzi, 2018, p. 129).V tom
CMHUCJTy, BEJIMKH TProOBIIM Ha Majo YIJaBHOM YCBajajy OpHjEeHTaIujy Koja je BoheHa
TPXKUIITEM, a KOja MM JI03BOJbaBa Jila MEHAjy CBOje aKTUBHOCTH Y CKIaay ca
H3HEHAJHUM TP)KHUIIHUM IpoMeHama u Moryhaoctuma (Riboldazzi, 2018, p. 129). Oso
j€ jako BaXHO 3a YCIeX TProBHHCKOT mpemy3eha o03upoM na cy ce ymopemo ca
MpOMEHAMa y OKPY)KCHY JIelllaBajie U MPOMEHE y MoHallamy notpomada. Te mpomeHe
Cy W TOJICTAKJIe CBE M3PaXCHHU]Jy MOTpedy 3a 0O0JbUM, KBAJUTETHHJUM U OPraHCKHM
npousBoauMa. [IpumMepa paau, y mocielme IBe JCHCHH]e TPXKHILITE OPraHCKe XpaHe
octBapyje 3Hauajan pact (Vehapi, 2018, ctp. 47). Pact opraHckux mnpexpamMOCHUX
NPOM3BOJAa 3aBUCH O] TMEpIenuuje MoTpoliadya Jga jeé KBAJUTET OPraHCKUX
npexpamMOeHuX Npou3Bojaa Behu, yKyc 0OJbM M Jla Cy €KOJOLIKU MPUXBATIBUBHUJU OJ1
KOHBEHIMOHATHUX TpexpamOenux mpoussona (lrandoust, 2016, p. 77). Cyoueno ca

nosehamem NOTPOMKEC OPTraHCKUX IMPOH3BOAA TPXKUIOTEC OAroBapa noBehamem
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cuabneBama (Cachero-Martinez, 2020, p. 2). IlosehaBa ce Opoj cymepmapkera u
CIeNHjAIM30BaHUX MTPOJABHMIIA KOje Tpoajy oprancke mpousBoje (Cachero-Martinez,
2020, p. 2). Cse je BuIlie MOTPOIIIaYa y HAIIIOj 3eMJbH CIIPEMHO Ja TUIATH BUIILY LIEHY 3a
OpraHcke MpOoU3BOJE, jep cMaTpajy Ja, y OJHOCY HAa KOHBEHIIMOHAIHE MPOU3BOJEC, OBU
MPOU3BOIM MMajy BWIIE HYTPUTHBHE BPEAHOCTH M Jla THME yMamyjy 3ApPaBCTBEHE
pusuke (VapaTankosi¢ & Hani¢, 2019, ctp. 186). IlompasymeBa ce ga he TproBUHCKO
npeayzehe koje je cnpeMHHje na ce MPUIaroJud TaKBUM 3aXTEBHMMa, OCTBAPUTH Behy
MpoIajy a CaMHM THUM M TIPUXOJE OJT TIPOJIaje.

MelyTuM, y KOHTEKCTY OJpP>KHUBOT Pa3Boja yJjora MOTPOIIaya e y BEJIHKOj MEpH
koHtpagukropHa(Cynapesuh &Munanos, 2015, ctp. 19). V jenHOM MOMEHTY, OHH
MOTy OWTH HAKJIOHEHH NMPOMOBHCAhY €THUYKOT MOHAIIAKka M COIMjaTHUX HOPMH, IITO
CBaKaKO MOJKE JIaJbe€ MMAaTH MO3WUTHBAH yTHUIIA] HA KOH3YMHUPAE 3€JICHUX, EKOJOIIKIX
MPOM3BOJIa OJf CTpaHE OCTAIUX YJaHOBA YXHUX M IIMPUX COLMjATHUX IpyHa KojuMa
npurnanajy (Cymapesuh &Mwunanos, 2015, ctp. 19). Ca apyre crtpaHe, BpJIO 4ecTo
OJUTYKe TIOTpoIIaya Cy MPUMapHO JETEPMUHUCAHE OPUTOM O COTICTBEHOM JPYIITBEHOM
cTaTycy M JHYHO] cpehH, IMTO ce MOXe OJApasuTH Ha HE3aMHTEPECOBAHOCT 32
MOCJIeNIIe KOje HBUXOBU M300pu MOTY MMaTH Ha okpyxkewe (CymapeBuh &MwumaHos,
2015, ctp. 19). To 6m, Ha mpumep, OWIM CiIy4ajeBH KYIOBHHE Op3e XpaHe Koja
MPUYNBaBa TPEHYTHO 330BOJHCTBO, KYITOBUHE ayTOMOOWIIa KOjH y 3HAYajHHU]O] MEPH
3aral)yje >KUBOTHY CpeWHY WIM KYIIOBUHE HEKE JIyKCy3HE poOe MpOu3BElcHE Ha
IPYIITBEHO HEOJArOBOpaH HauyWH. VcTpaxuBama IOKa3zyjy Ja KYIIHM JIYKCY3HHUX
MPOU3BO/Ia UMajy aMOMBAJICHTHE CTABOBE, TAKO Jla CMATpPajy Jia Cy JIYKCY3 U OJIP)KUBOCT
JOHEKJIE KOHTPAJUKTOPHHU, TMOCEOHO Kajga ce TOBOPH O acIeKTy IPYIITBEHOT W
SKOHOMCKOT CKJiaja opskuBor passoja (Kapferer&Michaut-Denizeau, 2014, p. 1).

Benuku neo ekoJjomkux mnpoOieMa je MoBe3aH ca MOHAIakeM IMoTpoliaya, a
MaJIONPO/IajHa mpery3eha Mory CHCTEeMCKH pajIuTH Ha BbUXOBOM cMamuBamy (COK0JIOB
Munanenosuhi, 2017, ctp. 51). IToTpedHO je MOKpeTaTH Mpolece pa3Boja CBECTH KOJ
KpajlbHX MMOTpoIIaya j1a HUCY caMO MOTpollayu, Beh 1a Mory OMTH 3Ha4yajHa Kapuka y
Ha0aBHOM JaHIly KOja MOXE YyCBajaTH HaBUKE eKoJoumkor mnoHamama (CokoloB
Munanenosuh, 2017, ctp. 51). OapkuBa MOTPOILIKHA CE HE OJJHOCH CaMO Ha OAPKUBOCT
KyIoBHHE Beh U Ha aKTUBHOCTH Y CHCTEMY HAaKOH KYIMOBHHE, KOjU YKJbyuYyje yroTpeoy,

NIOHOBHY ynoTpeOy, pelukiIupame win oxdanusame (Lang et al., 2016,p. 3).Ha mpouec
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pasMeHe ce Iyro riiefajo Kao Ja je JIMHeapHa IO MPHUPOJM ajld HOBO, OJPKHBO
JPYLITBO, MPOMOBHIIIE TPOLIEC pa3MeHe Koju 00yxBara 3arBopene netsbe(Finney, 2014,
p. 193). 3arBopeHe netsbe oMoryhasajy zia ce MpoOu3BOJIH, WIH BHUXOBH JICIIOBH, BpaTe
Kako O ce MOHOBHO HCKopucTwin win peruknupann (Finney, 2014, p. 193).Kao
pe3yJsiTar Tora KyIiy cajia nmocrajy 100aBjbaud, U Mema ce mpupoja oxHoca (Finney,
2014, p. 193). /lakie, aKTyeIHOCT IPUMEHE KOHIIECTITa OPKUBOT Pa3Boja JOMPHUHEO je
MPOMEHH YJIOoTe TOTpoIIaya y IMOCIOBamky TProBHHCKUX mpenys3eha./laHac je roToBo
HeMmoryhe na moTpolmiayd He CTEKHY OMJIO KaKBy CBECT Yy BE3HM Ca CBOJUM HAUYWHOM
KMBOTa W TIOTPIUIKBOM jep CE OAPKUBOCT JOKHBJhbaBa kao BpemHocT (Lubowiecki-
Vikuket al., 2021,p. 94). Opranuzanuje yriaBHOM MOpajy Aa HWHOOPMHUIILY KIHjCHTE
3amro Ou Tpebanmo ma w3abepy OJPKUBH]CTIPOU3BOJE W KAaKO TH TPEIMETH MOTY
YTUIATH Ha )KUBOTHY CPEAMHY, eKOHOMH]Y uapymTBeny oapxkusoct (Olah et al., 2019,
p.16). TproBuHcka npexy3eha To MOTY Jia y4uHE Tpeay3uMajyhu pa3iuuuTe 0JAroBOpHE
aKTUBHOCTHM IIpeMa >KMBOTHOj CPEIUHU U JAPYIITBEHO)] 3ajeHUIM, NpU yemy he
MOTPOIIaYMMa MPYKATH PUMEPOATOBOPHOT TIOHamama. MoryhHoctu cyum ia Hamehy
HOBE, EKOJIOIIKM TpUXBAT/bMBHjEe TNPOU3BOJIE, Ja 3aroBapajy MpHUMEHY HOBHUX
TEXHOJIOTHja Y pa3BOjy HHIAYCTPH]je MaTepHjaia 3a MaKoBamke U Jla MEHajy CTape HaBUKE
KOje TOTEHIIMPajy EKOJIONIKE MpoOiieMe Koju mocTajy cBe Texe pemuBu (COKOJIOB
Muanenosuh, 2017, ctp. 51). Tako ce HApOYUTO MOTY MOOOJBIIATH OJHOCH Ca OHUM
MOTpoIllayMa KOju Cy 3aMHTEpEeCcOBaHM 3a KYNOBHUHY 3eleHux TMpou3Boia. Hbuxosa
CIPEMHOCT Jla 3a T€ MpOu3BOJe Iare Behy IleHy MOKe MMaTH MO3WTUBAH OJpa3 Ha

€KOHOMCKH YCIeX TProBHHCKOT Ipeay3eha.

2.4.JlonpuHOC OAP:KMBOM Pa3B0Ojy KpPo3 pa3B0j CONCTBEHE TPrOBHUHCKeE
Mapke

TproBuHCKa Mapka ce joIl jaBJba M IOJ Ha3MBOM NpUBATHA WM poOHa Mapka
(Markovi¢ u apyru, 2020, ctp. 284). MHTeH3uBHA KOHKypeHIMja Ha jgomaheM u
Mel)yHapoqHOM TpXKHUINTY IOBOIM JO TOTa Ja TProOBUHCKAa mpeny3eha cBe Bwie
pa3BHUjajy TPrOBMHCKE MapKe M Ha Taj HAUYWH OjayaBajy CBOJy TPXKUIIHY MO3UIH]Y,
pasmuKyjy ce on KOHKypeHmuje u usrpalyjy nojamHoct norpomaua (Cuzovié
&SokolovMladenovi¢, 2017, ctp. 41). Ca TpKUIIHOM OpHjEHTAIMjOM, TPrOBHHCKA
npenyseha mocrajy cBeCHHja BpEIHOCTH KOje UM MpyXka YCMEPEHOCT Ha MapKy OJHOCHO

6penn nponssosa (Cuzovié &SokolovMladenovié, 2017, ctp. 42).
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YHOpkoc 4YMIBEHHIM Ja je [eHa BakaH (akrop y ojajykama O KYIOBHHH,
norpomaun obOpahajy maxmwy u Ha apyre kputepujyme(Valaskovaetal., 2018, p.150).
Valaskovaca capaguunuma (2018, p. 150) uctuye na Ha3MB Mapke MpeICTaBiba jeaaH
ol TUX Kpurepujyma. Jpyru ¢akropu Koje MOTpoIIadn y3umajy y 003up Cy: KBaIUTET
NPOM3BO/IA, 3eMJba MOPEKIIA, XUTHJEHCKH KpuTepujymu, ouo-kBanuret (Valaskovaetal.,
2018, p.150).OxpkuBHu OpPEHIOBU Cy M3Y3€THO NMPUXBATJBUBU Ha TPXKUIITY U 3HATHO
yruuy Ha noBehamwe npoaaje (Luki¢ & Molnar, 2016, ctp. 293).

Cuneo ca capaauauiuma (Cuneo et al., 2015, p. 76) uctuue 1a JOKaIHH TPrOBIK
0OMYHO HE yNaky MHOTO y Pa3B0j pOOHUX MapKH, Ia MOTPOIIaYd Ha OBUM TPKHIITHMA
HEMajy TOBEpPEHE y JIOKATHE pPOOHE MapKe jep CyMmbajy y KBaJIUTET MPOU3BOJIA.
TproBuna He Tpeba 0€3yCIOBHO Ja YBOJAM MPUBATHY MapKy YKOJIMKO HHJE CIIOCOOHA Ja
cTBOpH audepeHIrjalijy Mapke W u3rpaau npedepeHiujy 3a my, jep OHa 3axTeBa
HCIymemhe n3BecHnX ycioBa (Anpmh u apyru, 2019, ctp. 261). IIpBu ycnoB je aa je
TproBuHa MohHa opraHu3zaija, Koja je crnocoOHa na (UHAHCHJCKM U MapKETHUHIIKH
MOJIHECE PU3MK MHBECTUpPAa y TProBUHCKY MapKy (Anuuh u apyru, 2019, ctp. 261).
TakBa TproBuHCcka mpemy3eha cy y Behoj MOryhHocTH 1a BOAE padyyHa O KBAJIHUTETY
npou3Boa. [IpeTxomHo HaMm J0Kasyje mpuMep riobannux auckonta Aldiu Lidl. Hanme,
Cuneo ca capagaunuma (Cuneo et al., 2015, p. 76) uctude 1a OBH TPrOBUHCKH JIAHIIH
JOCTaylaXy y KBIMTET Mpou3Boja. [Ipema cTraTUCTUIM KOjy je 00jaBHO MaraswH O
IUTUTATHUM ToTpolnadnma Vergleich.orgenurer ,,ipuBaTHe poOHE Mapke HajOOJber

kBanurera“ moHenu cy Lidl mpomssomu (http://www.advertiser-serbia.com/lidlova-

privatna-robna-marka-najbolja-u-nemackoj/, npuctymsseno: 15.12.2021.). Ipyru ycioB

je na yBoheme TproBUHCKEe Mapke Tpeda Jla ce JIeCH 3a OHaj apTHUKAJI WM acopTUMaH
koju notpouad Beh nyxe Bpeme npedepupa (Auyuh u apyru, 2019, ctp. 261). Pertumo,
MOCHEABUX TOJAWHA JbYAM Cy TOCTAIM CBE 3a0pHHYTHjU 32 OJPKHUBOCT >KUBOTHE
CpelMHE W HUXOBO JUYHO 3/paBJbe, a OBa MPOMCHA je OYMIJVICHA Yy IOHAIIAhY
Moje/IMHAIlA KOJU TpaKe aJTepPHATHUBE IOTPOIIKHY KOHBEHIIMOHAIHUX IPOU3BOA
(Cachero-Martinez, 2020, p. 2). IIperxoaHO MOKe Ja MpeacTaB/ba A00py OCHOBY 3a
pa3Boj MpUBAaTHE OPraHCKEe poOHE MapKe.

[lojenuna TproBuHcka mpeny3eha koja mocenyjy MpuUBaTHE MapKe CBECHa Cy
3Hauaja MOHY/AE OPTraHCKHUX MPOW3BOJA TMOJ MPUBATHOM OPraHCKOM POOHOM MapKOM

(Tabena 9.). Mehy HaOpojaHuM TProBHHCKUM mpeny3ehnma y Tabemum moceOHO ce
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uctuue npenysehe DmdrogeriemarktSrbija,xoje ce ybOpaja y Hajsehe mnonyhaue
oprancke xpaHe y Permyonumnu Cpouju. OBo mpeny3ehe moceayje oko 350 mpousBoaa y

OKBHUpY mpuBaTHe poOHe Mapke oprancke xpane dmBio(https://www.dm.rs/mediji-i-

odnos-s-javnoscu/trenutna-saopstenja-za-stampu/saopstenje-poslovnih-rezultata-2019-
20-535034, npucrymbeno: 15.12.2021.).

Tabesa 9. TproBuHCKe MapKe Ha IPUMEPY TPrOBUHCKUX Ipeay3eha Koja mociyjy y
Peny6mumu Cpouju

Oprauncka

Tproeuncko npeaysehe
p peny TProBUHCKA MapKa

TproeuHcka Mapka

Premia, 365, Care, Home, Od

Delhaize (Maxi, Tempo, Shop&Go) | nase zemlje, Taste of inspirations, Bio
Delhaize
Ambient, Bonus plus, Lumpi,
Ambient, Coomfort,Premium,
Merkator (Roda, ldea) Mybody, Pro magic, K plus, Mercator Bio
Minute, Ukusi moga kraja, Dax,
Natur

Aro, Rioba, Sigma, Tarrington

Metro Cash & Carry

house, Metro profesional, Metro
chef, Metro premium

Fine life

Dis

Dobro, Masterclass

Univerexport

Nase najbolje, BasBas, Dajdaj

Gomex

Granicar, Panoni, 1/1, Uvek treba,
Weisberg, Argo, Softer,
Normandie, Kvak

Lidl

Milbona, Lovilio, Pilos, Castello,
Sugarland, J.D. Gross, Tiradell,
Combino, Choco Nussa, Mister
Choc, Maribel, Sunga, Bellarom,
Lupilu, Cien...

Bio Organic

Dm drogerie markt Srbija

Babylove, Balea, Balea men,
Denkmit, Ebelin, Jessa, Paradies,
Seinz., S-he...

dmBio

Lily drogerie

Dent-a-dent, Velnea,
Mama& Baby, Solevita...

Young,

H3eop: aymop npema: https://www.hranaipice.net/delhaize-serbia-doo.html, https://www.roda.rs/trgovacka-
marka/, https://www.idea.rs/Robne-marke/Nasi-brendovi, https://www.metro.rs/asortiman/metro-robne-

marke?itm_pm=rs:ncp:ctr:cmn:0:0, https://www.dis.rs/robne-marke/dobro, https://univerexport.rs/sr/robne-marke,

https://www.gomex.rs/robne-marke, https://www.lidl.rs/nasi-brendovi, https://www.dm.rs/brendovi-u-dm-u,
https://www.lilly.rs/nasi-brendovi (npucmynweno: 15.12.2021.)

Reinders u Bartels(Reinders &Bartels,2017,p. 2) HaBoje aa MOCIEABUX TOJHHA

Benmku Opoj mponaBana cieau uHUmjaTuBy Walmart-a koju je xpajem aeBemeceTnx
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roJIMHA MOY€e0 JIa TUIACupa Ha TPXKUINTE WHOBATHBHE W KBAJIWTETHE MPUBATHE MapKe, U
Ja ce OBaj TPEHJ OIJieJ]a y YMICHUIM J1a TPTOBIM HAa MaJl0 CBE BUILE YKIbYUY]jy
€KOJIOIITKA M JIPYIITBEHA MMUTamha y CBOje MpuBaTHe poOHe Mapke. O63upom na yBoheme
npuBaTHE poOHE Mapke MOXKE JOHETH OpojHE MPETHOCTH TPrOBUHCKHM mpeny3ehnma,
MOKEJBHO je J1a ce MPHUIMKOM pa3Boja MUCTE, MOIITYjy MPUHIMIN ¥ [HUJbEBU OJPKHBOT
pa3Boja.llpeqHocT Koje TProBMHA MOXKE J1a MMa aKO pa3BHja COICTBEHY MapKy Cy
(Anywmh u npyru, 2019, ctp. 267):

— HIKa [IeHa NMPOU3BO/Ia Ca MPUBATHOM MapKOM,

— OCTaJM TPOILKOBHU (Iponaranjia, pusnuuka 1uctpuOynnja) Mory OUTH peraTUBHO

HUCKH,

— MOXe J]a OCTBapH BUIIY MPOQHUTHY CTOITY,

— TmocToju MOTyhHOCT pa3Boja jake MPUBATHE MapKe,

— mpomnarupame uMmuya pupme,

— YCTaHOBJhABAKE BUCOKOT KBATUTETA POU3BOIA-MaPKH H JIAKIIIE TPrOBAKbE.

Mapka omoryhaBa KOMIAHWJU Ja U3TPaAdl JIOJATHOCT ¥ TPHUBPKEHOCT

notpomada (Jovanovic u apyru, 2020, ctp. 48). OBakBu mnortpomraun he OuTu
CIIPEMHHJU J1a TIOHOBE CBOj€ KYNIOBMHE W Ha OBaj] HAYMH IOCTAjy BpEIHA, JTYTOPOYHA
MMOBHHA TIpeny3eha kojoM npeay3ehe Mopa ympaBibaTH, Npe CBEra JajbUM YJIarambeM U
jauamem Mapke (Jovanovi¢ u apyru, 2020, ctp. 48). Tako3BaHH OAPKUBH HAIIOPH BOJIC
Ka PEIyKIMjH TPOIIKOBAa W pH3HKa, Te Ka nosehamy sojanmnoctu Openay (Luki¢ &
Molnar, 2016, ctp. 293). Jlakie, kBanuTeTHa poOHa MapKa MOKE TOHETH OpojHE

eKOHOMCKe OeHeduTe TproBuHCKOM peay3ehy koje je pa3Buja.

2.5.0cTanm ejleMeHTH eKOHOMCKe TMMEeH3Hje 0PKUBOT pa3Boja
TProBUHCKHUX npeayseha

Jla Ou mocloBame y CKIIAy ca KOHIICIITOM OJPKHBOT pa3Boja OWIJIO IMOTIIYHO,
Ouo OW TOXKEJbHO Ja TProBUHCKAa mpedy3eha y3my y 003Mp M OCTaje CIIeMEHTE
€KOHOMCKE JMMEH3Hje OJIp>KUBOT pa3Boja. [lopen BpenHOCTH 3a moOTpoIaye, 0JJHOCa ca
no0aBibayrMan pa3Boja MPUBATHUX POOHUX MApKH, MPUCYCTBO €KOHOMCKE TUMEH3U]je
OJIP>)KMBOT pa3Boja y TProBUHCKUM Tmpeny3ehuma ce, mpema uctpaxuBamy Coxon108
Mnaoenosuh w Hysosuh(Sokolov Mladenovi¢ &Cuzovi¢,2014, ctp. 374), moxe
carmeipatd  kpo3 crienehe emeMeHTe: UW3rpaama BpPEAHOCTH 3a  CTEJKXOJAEpeE,

KOPIIOPATUBHO YIIPABJbAKLCU KPCUPAKEC SaHOCHeHOCTI/I.O,Z[ CTeijonI[epa 3aBUCHU YCIICX
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npenyszeha u MoryhHOCT peann3anuje meroBux nubeBa. He3amoBoJbCTBO CTEjKXOIIEpa
MOJK€ HETaTHUBHO Ja yTHUYE Ha OINcTaHak mpeny3eha Ha Tpkumry. Y CKIagy ca THUM,
TpProBUHCKa npeny3eha Mopajy 1a ce 0/HOCEe OATOBOPHO MpeMa CBUM 3aWHTEPECOBAHUM
crpanama. HaBenmeHo moapazyMeBa HHXOBY CIPEMHOCT Ja IMOJjEAHAKO CTBApajy
BPEIHOCT 3a CBE CTEJKXOJIJIEpe, JaKiIe He caMo 3a BIacHUKe mnpexayseha. Ilperxoano ce
MOke mocTuhu mOOOJbIIAKEM TIpaKce yIpaBlbamka Koja O Omiia 3acHOBaHA Ha
MOIITOBakY KOJEKCa W TpaBwia no0por mnoHamama. Ha @opymy 3a o00cosopho
nociosare HArialmieHo je na ce OJ BeNMKWX TPrOBHHCKHX JIaHala oueKkyje Ja Oymy
no6pu kopropatuBuu rpahanu (Forum za odgovorno poslovanje, 2019). To6po
KOPIIOPAaTHUBHO YIpaBJbarkbe MOXE MMATH MMO3WTHBAH YTHIA] HAa M3TPamby yriena u
MOBEpema CTEJKXOJIJIepa W OCTAIMX WIAHOBA JPYIITBEHE 3aje[HHIIE, IITO CE MOXE
MOBOJHHO O/IPA3UTH Ha €eKOHOMCKe mepdopmance TproBuHckux npeayseha. [lopen tora,
BEJIMKK OpoOj YCIIEIHUX TProOBUHCKUX mpeny3eha y ceery, nomyt Walmart-a, Carrefour-
a, Target-a, Amazon-a, uTa, y OKBHPY EKOHOMCKE IWMEH3Hje OJIP>KUBOT pa3Boja
nocseheH je u pemaBamwy npobdiema HezanociaeHocTH. [lonanu PermyGnuukor 3aBona 3a
CTAaTUCTUKY TOKa3yjy Ja W TproBuHCKa npeayszeha y Pemyomumu CpOuju najy BeTUKH
nonpuHoc nmoeehamy 3amocnenoctu. Haume, y npyrom kBaprany 2021. ronune Hajsehu
pact dhopMaiHe 3aloCIEHOCTH NMOpPe ceKTopa Yenyee cmewmaja u ucxpaue 3abenexex

je wm 'y cekropy Ipeosune mna eenuxko u mano (https://www.stat.gov.rs/sr-

latn/vesti/20210831-anketa-0-radnoj-snazi-ii-kv-2021/?s=2400, MPUCTYIIJbEHO:
22.12.2021.).

Manonpojajua MHIyCTpHja TpyKa MPUCTYI 32 IOCIOBalkE ca JAPYLITBOM Yy

[IMPEM CMHCITY M CTOjH Ha BpXy JaHIia cHabmeBama (Rahdari et al., 2020, p. 1). Ona
MMa 3Ha4ajHy OATOBOPHOCT IpeMa JIPYLITBY U )KUBOTHO] cpeanHu. HecriopHo je u To 1a
MOCJIOBalke y CKIaay ca KOHIENTOM OJp)KHMBOT pa3Boja MOXE JOHETH OpojHe
eKOHOMCKE KOPUCTH TpProBUHCKMM mpeny3ehuma. Crora je HEONXOJHO Ja OBa
npeny3eha npenuszHo AedUHUNLY ald U Ja Y KOHTUHYUTETY peanusyjy Behu Opoj

CJICMCHAaTa CKOHOMCKE, aJId U €KOJIOIIKC 1 COI_II/Ija.]'IHe ,[[I/IMCH3I/Ije OJPKUBOT pa330ja.

3.Cnenm(pu4HOCTH TPrOBUHCKHUX Npeay3eha y ocTBapuBamy eK0JI0LIKe
AUMEH3Hje OAPKUBOI Pa3Boja

VY HacTojamy Aa y U3pa3UTO AMHAMUYHO] TPJKUIIIHO) YTAKMHUIIM CTEKHY U OJ[pKe

KOHKYPCHTCKY IIPEAHOCT, KOMHaHI/Ije HEPCTKO 3aHeMapyjy nocjacauiec KOjC BUXOBO
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MOCJIOBAkE OCTaBJba MO KUBOTHY cpemuny (Jugovié, 2019, crp. 43). Pagna chara,
ompema, NPHUPOJHU PECYpCH, YTUYY Ha YKYIHY MPOJYKTUBHOCT KOja pe3yiaTHpa
KpeupameM npuxojna anu u 3arahema (Bogetic u apyru, 2020, ctp. 124). Yuemthe y
TOME MMajy M TproBuHCcKa mpemays3eha. IlomTo TpeHn aerpaganmje ekocucreMa mma
BEIIMKU TIOTEHIMjaJl JIa ce CKCIIOHEHIIMjaJTHO HACTaBU M y OynyhHOCTH, JaHac ce Kao
Hajsehw M3a30B ajnW W NIaHCA, HAaBOJIW TakKBa TpaHc(hoOpMaiHja TOCIoBama Koja he
oMoryhutn QyHKIIMOHHCAKE €KOHOMCKOT CHCTEMa YyIpaBO Yy OHHMM TpaHHUIlAMa Koje
exocuctem mnocraBba (CymapeBuh &Munanos, 2015, crp. 17). 3aro ce kao jenaH on
HEOIXOIHUX TPEyclioBa 3a yCIOCTaBJbamke OamaHca m3Mel)y eKoHOMCKuX moTpebda u
€KOJIOIIKUX MOTYhHOCTH jaBJba M BajbaHa NMPUMEHA E€KOJIOIIKE JWMEH3H]Ee OIPKUBOT
pa3Boja O]l CTpaHE CBUX OpraHu3aluja, CXOJHO TOME W OJI CTpaHE TPTrOBHHCKHUX
npenyseha.

Ckenoeposuhi ca capanuuunMa (Skenderovi¢ u apyru, 2017, ctp. 98) youaBa
mpoOJieM W TOCTaBJba MHUTAMkE: KOJWKH YTHIA] MMa TPrOBHHA HA JKUBOTHY CpEIUHY?
CxomHO maroM muTamy, MOke ce pehu na je yTHllaj TProBUHCKUX mpeayszeha Ha
KUBOTHY CPEIMHY BeOMa OYMWIJIeNaH, M Jla UMa cBoje crenupuanoctu. OapkaBame
TOKOBa TIPOM3BOJA YHYTAp CEKTOpa MAaJONpoJaje 3axTeBa 3HAYajHO KopuIlheme
eHEepruje, BOJE M XEMHUKaJMja W TPOM3BOAM 3HAYAjHE KOJWYHWHE YBPCTOT OTIIAJA,
OTITaJHOT Taca, OTHaaHe BoJe U oTmaaHe TorioTe (Schoenbergeret al., 2013, p. 4). Ox
TproBama ce CBE BHUIIC TPAKHU Ja CMambe YHYTPAIlkhe M CIOJhAIIHE YTHIAje CBOT
mocioBama Ha kuBoTHY cpeauny (Naidoo & Gasparatos, 2018, p. 125)./la 6u ce oBo
MOCTHUTJIO, OHU TPOTPECUBHO yCBajajy pa3lInYUTE KOPIOPTATUBHE aKIMje U CTpaTeruje
onpkuBoctu kuBoTHe cpenune(Naidoo & Gasparatos, 2018, p. 125). C o63upom aa
KMBOTHA CpeMHA HEMa BEIMKU KalalMuTeT KOju OM MOorao Ja MPHUXBATH OTPOMHE
KOJIMYMHE OTHAJHUX MaTepHja 0e3 MKaKBe HEMOBPATHE IITETE, BAKHO je Ja SKOJIOIIKA
JIMMEH3Mja OAPKMBOT pa3Boja HE IIOCTAaHE CaMO TPEHYTHa IIOCIOBHA IIpakca
TproBuHckux mnpenyseha. IlotpeOHO je npoOreMHMMa 3alITUTE MXHUBOTHE CPEIUHE
MPUCTYNATH MaXJbUBO, Y3 yBakaBambe CBUX H-€HUX acrmekara. Tabena 10. mpukasyje
BaXHHMjE€ MHIYT€ M ayTIyTe KOJU Cy HajpelieBaHTHHJU 3a CEKTOp TPrOBHHE, a UMAjy
yTHIIa] HA )KUBOTHY CPENIUHY.

ACTIEKTH KOjU ce THUY MOTPOIIE EHEprije, TPAHCIOpTa U FeHepHUcama OTraja

uMajy He3aHeMapJbUBE YTHIlaje Ha KMBOTHY CpPEAMHY, a OmiuTe je mpuxBaheHo na
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JMHAMHKA TPTOBUHCKUX TOKOBA YCIIOBJbAaBAa PACT W Pa3BOj MpUBpE/C y MEIUHU, Ta je
JPYIITBEHAa OJrOBOPHOCT BuIle Hero oumriieana (Forum za odgovorno poslovanie,
2019). Schoenbergerca capaguuiuma (Schoenberger et al., 2013, p. 4) narnamasa aa cy
HCKHM aCIICKTH, IOIIYT MOTPOIIKLE CICKTPUYHC eHeerje OIIIITH, ITO 3HA4YX Oa Cy O[]
BEJIMKOT 3Havaja 3a BehWHy ceKTopa, JOK Cy JPYrd acleKTH Kao IITO je OTHaJa O]l Keca

3a HOIICHE, CIICU(PHUYHN 32 CEKTOP MAJIOIPOIaje.

Tabena 10. Hexu npuMepu TUPEKTHUX €KOJIOMIKUX aclieKaTa MaJONpo/1ajHUX
AKTUBHOCTH

NunyTu IIpumepu

- Enextpuuna eHepruja je TiaBHM H3BOp eHepruje 3a xiuaheme,
OCBETJbCHC, KIIMMa ypehaje, MOKpeTHe CTemeHune, JIU(TOBE, U
apyre ompeme y BehuHHM cektopa. Moxke ce KOPUCTHTH U 3a

Enepeuja .
Pty rpejame.
- Ilorpomma ropusa 3a BO3HU NapK.
- Ipuponuu rac 3a rpejame 3rpaja.
Booa - 3a kyhHy ynorpeOy u 3a onepauyje yniihema.
. - Pacxnamna cpesctBa, cpesicTa 3a yuniiliere U Ne3uH(EKIH]y, yiba
Xemukanuje AIHa Cpe/ICTBA, Cpet ZC3UHDEKIH]Y, Y.
U aJIMTHUBH 32 BO3WJIA, UT/I.
AyTnyTH Ipumepn

- 3akucespaBajylin racoBH, racoBH KOjU CTBapajy O30H, OTPOBHU
racoBU M IaCOBH CTAaKJICHE OaliTe KOjU MPOU3MIa3e U3 TPAHCIOpTa
pobe, KOTJIOBA 3a IPejarbe, UTA.

Omnaonu 2ac

- Ilammp, xapToH, cTakio, ApBO, INIACTHKA U APYTH MaTepHjalu 3a
[IAKOBamk-e, OPraHCKM MaTepujajd, OTHaj Of XpaHe U Kece 3a
HOLICH:E.

- Omnacan otnan: 0atepuje, GIyopecleHTH, MUHEepaliHa yiba.

- Kaga rosopumo o ormany nomahuHcTBa (MHOIMPEKTHH acleKT) OKO
HOJIOBHHA TIOTHYE Ol KYHNOBHHE Yy cynepMmapkeruma. 25% kyhHor
OTIIaJa YiHU amObaaxa.

Yepcmu omnao

- Kyhna kananmszanmja, ormajgHa Boja ycien mpoieca uumihema,

Omnaowe sode KOHJICH3aTH 13 KinuMma ypehaja.

byxka - U3 pacxyiagHuX cucteMa, HCIOPYKE, IPOMETa KOPUCHUKA.

Mupuc - W3 pacxyiagHux ¥ OTHaJAHUX CHCTEMA.

H3zeop: Schoenberger et al., 2013, p. 4

Bophesuh(Pordevic, 2014, ctp. 43) ucTHYE Ja UHTEPECOBABE 33 OAPKAE H
Mo00JbIIake KBAIUTETA )KUBOTHE CPEIMHE U 3aIlITUTE 37JpaBJba JbYAU CBE BHILIE pacTe U
CTora OpraHu3alje CBUX BEIMYMHA MOCBehyjy MaXmy MOTEHIMjaTHUM EKOJIOUIKUM
yTHllajuMa CBOJUX aKTUBHOCTH, MpoW3BoJa W ycmyra. FckycrBa mokasyjy naa

TProBUHCKa mpeayseha koja MMajy JUAEPCKY MO3UILHUJYy Ha TPXKHUIUTY CTPaTeIIKU
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MPUCTYIAjy MHUTABUMa 3alITHTE XKUBOTHE CpPEeIUHE U IpenBulajy eKoJIOIIKe Mepe 3a
NPEBEHIMjy WJIA EBEeHTyalHO YyOlaxaBambe HETaTHBHMX edekara Ha  UCTY.
[IpakTUKOBamEM OJPKMBUX EKOJIOIIKAX AKTUBHOCTM OBa mpeny3eha mpomoBuiry
3Ha4aj MOCJIOBamka y CKIAAY Ca €KOJOUIKOM JWMEH3HjOM OAPKHBOT paszBoja. M3mehy
OCTaJIOT, OHAa TO YWHE M 00a3puBUM KOpHIIhemeM NPUPOIHUX PECcypca, CMambEHeM
MOTPOIIE CHEPTHjE, CMABEHEM EMHCH]e MaTephja OMACHUX MO JbYJCKO 3/paBJbe,
PEIUKIIaKOM OTHAJHOT MaTepujalia, ynoTpeOoM 3esieHux CUpOBUHA U 3eleHe aMmbalaxe,
¥ TOME CITHYHO.

O063upoM J1a 3amITUTa KUBOTHE CPEAMHE MPEACTaB/hba BEOMa BAXKHO MUTAKHE U
jenaH o] 3Ha4ajHUX acleKkara Koju MOKe JJOIPUHETH YCIIEITHOM MOCI0Bamwy npeayseha,
y HACTaBKy TOIIaBJha Onhe MCTaKHYT 3Hauyaj pa3Boja CBECTH O 3AIITUTH JYXUBOTHE
cpenuHe y TproBuHCKMM mpeay3ehmma. Hakon Tora Omhe ykasaHo Ha mpuoOpUTETE
TPrOBUHCKHX Ipeny3eha y moacTuiamy eKoIomKke JMMEH3Hje OJPKUBOT pa3Boja, Kao U
Ha CBE aKTYEJHHJH T0jaM 3ejleHa mpeo8UuHd, KOJU je KPpEeUupaH ca IUJbeM MPOMOBHUCAHA
BAKHOCTH OYyBama ekojomke cpeausHe. [laxmwa he, Takohe, 6utu mnocsehena wu
€KOJIOIIKMM O3HaKaMa Koje MPEACTaBJba]y jelAaH OJI 3HAYajHUJUX TMOCPETHUX ajaTra y

3alTUTH ) KUBOTHEC CPCAUHEC.

3.1.Pa3B0j eKoJI01IKe CBECTH KAa0 OCHOBA OIP:KMBOI pa3Boja
TProBUHCKHUX npeays3eha

ETuka 3amtute XMBOTHE CpeAMHE 3aCHMBACE Ha MOPAJIHO] OATOBOPHOCTH
YOBEeKa Jla HE YrpokaBa CpelHMHY Y KOjOoj JKMBH, jep C€ camMO Ha Taj HayMH MOTY
CTBOPHTH YCJIOBHU 3a KBaauTeTHHjU HauuH xuBoTa (UroSevi¢ u apyru, 2017, ctp. 29).
Mehytum, yOp3aHM HaydyHO-TEXHOJOIIKH pa3Boj y 20. BEKy je mopea MO3UTHBHUX
OCTBApUO U HeraTuBHE edeKTe KOjU Ce MPENo3Hajy KpPOo3 HEKOHTPOJIHMCAHO OTMYIITAHE
HenpepaljeHux oTnagHUX MatepHja (Boje, racoBa u Apyrux marepuja) (Joksi¢ u apyru,
2019, ctp. 132). To je mHMIMpanHO TNoBehaHO MHTEpECOBamE 3a pellaBambe T3B.
EKOJIOIIKUX MHUTamba Ha Mel)yHapoJHOM HHBOYjep Oe3 BajbaHE EKOJIOLIKE CBECTH HHje
Mmoryha e¢ukacHa 3amtuira )xuBoTHe cpeaune (Joksi¢ u apyru, 2019, ctp. 132). BaxHo
je Ma KoJ CBUX akTepa, JaKjie W KOJ TProBHUHCKHX mpenyszeha, MmocToju cBeCT o
BKHOCTH 3aIlITUTE >KMBOTHE cpeauHe. Exomolka cBeCT MOXKE€ Ha HajjeTHOCTaBHUjU
HAYMH J]a ce€ OTHIIE Ka0 HAYMH Ha KOJU YOBEK MOMMa MPHUPOAY OKO cebe, CTAaHMIITE U

OKpYXEHme M KOJHMKO pa3yMe 3Hauaj] OuyyBama MNPUPOJHUX pecypca U NPHUPOJHUX
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npoiieca (https://odbranaibezbednost.rs/2020/08/06/da-li-smo-ekoloski-svesni/,

npUcTyIUbeHo: 24.12.2021.).
Kokkinen (Kokkinen, 2013, p. 9) ekoJoIIKy CBECT OMHUCYje Ka0 KOMOHWHAIIH]y
MOTHUBAIlMje, 3HAaKka M BEUITUHA, UCTHYyhW [a OHE MpeICcTaB/bajy TPH CICMEHTA

exosomke cBectu (Crnuka 15.). Ha Tome ce 3aCHMBA M CyHIITHHA OBOT I0jMa.

MoruBarnuja

—»  EKOJIOIIKA CBECT

Cuauka 15. Tpu eneMeHTa €KOJIOIIKE CBECTH
H3zeop: Kokkinen, 2013, p. 9

CBaky €IIEMEHT CKOJIOIIKE CBECTH caap:ku Hekonmko acrekata (Kokkinen,
2013, p. 10):

e MoruBanuja, BpeJHOCTH U CTaBOBHU:
- 3a0puHYTOCT 300T €KOJIOIIKUX Mpobiema,
- pa3yMeBame CONCTBCHOT OCHAXHBAA,
- pa3yMeBame OATOBOPHOCTH U
- CIPEMHOCT Ha JICJIOBambE.

e [lo3HaBame )KUBOTHE CPEHHE:
- uH(pOpMaIHje 0 EKOJOMIKUM MpobdaeMuma,
- TO3HaBame Y3pOUYHO-MOCIEINYHE Be3e MpodiieMa )KHUBOTHE CpEeIUHE U
- uHpopMaIHje 0 CTPYKTYPHHUM MOTYNHOCTHMA €KOJIOIIKH MPUXBATIHUBUX

AKTHBHOCTH.

e BemTune u cmocoOHOCT JACJI0OBama:
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- Ha pa3IMYUTUM HUBOHMMA: OTHAJ, TPAHCIOPT, CTAHOBAIE, 00pa3oBame,
IIOJIMTUYKEC aKTUBHOCTH, y‘-IeH_IhC, OpraHu3aliMoHC aKTUBHOCTH,

- Y pa3MuuTHM cepama )KHBOTA: JOM, II0CA0, CI000THO Bpeme, X00u 1

- HaBUKE HAacIpaM HEMapHOT JIIOBamba.

PazymeBame HaBeIEHUX acleKaTa eKOJIOMIKE CBECTH j€ jaKO BaXKHO 3a MEHalepe
TpProBUHCKUX mnpeny3eha. OBO je BaXKHO M3 pasjiora mTO CE 3a €KOJIOIIKY CBECT MOXKeE
pehu na je pas3BHjeHa YKOJWMKO MEHalepu mpeny3eha mocenyjy 3Hama uU3 00JacTu
YKUBOTHE CPEJIMHE, ajli M CIPEMHOCT U CIIOCOOHOCT J1a Mpeay3mMy oapehene akmuje ma
Ou gomnwio jo moGosblama CTama y woj. Permmmo, Monier-Dilhanu Berges(Monier-
Dilhan & Berges 2016, p. 523) HaBojie aa MOCTOje IBE BPCTE Op2aHCKux MOTOpIIaYa:
aymomamcKku nompowiayu, Tj. TOTPOUIAYd KOJH TIparMaTHYHO KyIyjy OpraHCKe
MIPOU3BO/IE, OCIIamkajy Ce Ha 3BAHWYHE O3HAKE M OpHUHY O IIeHaMa M JOCTYITHOCTH MCTHX,
U peghrekmusHu nompowiayu KOJU TeXe Ia KYITyjy OpraHCKe MPOW3BOJE HAKOH IITO
pasmuciie o mpodieMy U mocBeheHn cy poMOBHCamy 3aIITUTE KXHUBOTHE CPEIWHE y
CBOM CBaKOJHEBHOM >XHBOTY (COPTHUpPamEM OTMAJa W KYIIOBUHOM CE30HCKE XpaHe).
Tprosuncka npemy3eha Mory MaTi 3HadajHy YJIOTY Y TOJCTHIIAKY MOTpOIIada J1a ce
MOHAIIajy OJIF'OBOPHO MPEMa KUBOTHO] CPEANHHU. Y KIbYUHMBABEM Y €KOJIOIIKE MPOjeKTE
U TIOKPETamEeM EKOJIOIMKUX aKildja OHa MOTY JOMPUHETH (OPMHpABY JETUHCTBEHOT
MO3UTHBHOT CTaBa O BAKHOCTH KOHTHHYHpAHE 3allTUTE XUBOTHE cpemuHe. Cnenehe
AKTUBHOCTH MOTY TIOMONhM TProBUHCKUM mpen3ehrMa ja MOTHOMOTHY pa3BOj CBECTH O
BaXHOCTH 3aIITUTE )KUBOTHE CPE/INHE:

- yumheme oOKpyKema,

- yBolheme KOHTEjHEpa 3a pa3BpCTaBamke OTIAA,

- ypeheme Hekux moBpmuHa (MPOCTOpPa UCIPE] CaMOr TPrOBHHCKOT 00jeKTa,
IIKOJICKUX UTPAITUINTANIIA HEKE JIPYre MOBPIIUHE),

- CMamCHle MaUpHOT OTmana (KOpUIINeHmeM IUTHTATHUX YMECTO IITaMIIaHUX
KaTaJiora, yroTpeOoM JUTUTATHE YMECTO IITaMIIaHe JOKyMEHTAIIHje),

- penykoBame emucuje CO,u oOCTamuX OMAacHUX racoBa (OPraHU30BAHEM
mpeBo3a 3a paJHUKe, YBOhEHEM HOBUX TEXHOJIOMIKUX peliema Y
MpOJIaBHUIIAMA, KOPUIITNEHhEeM eKOJIONIKUX JOCTAaBHUX BO3HJIA, U CIIUYHO),

- eIykalyja 3amoClieHMX O 3Hayajy Mpeay3uMama eKOJOMIKUX aKifja Hu

BUXOBOM JOINPHUHOCY 3allITUTU )KUBOTHC CPCAUHEC, UTI.
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TproBuncka mnpemyseha KoJ KOjuX je CBECT O 3Hauyajy 3alITUTE >KUBOTHE
CpeAMHE Ha BUIIEM HHMBOY IMOKa3yjy Belly CIPEMHOCT 3a Mpely3MMameM EKOJIOIMIKHX
aknuja.Ilpumepa paau, Tprouncko npemysehe Lidl Srbija je y aBrycry 2020. roguse
cripoBenio akuujy unmrhema KomaoHuka ca musbeM JONPHHOCA 3AIUTHTH HPUPOIE HE
camMo yMIhemeM MPHUPOJHE CpeAnHe Ol OTmana, Beh u yrunajem Ha uHOpMHUCAmHE U

NOJIM3ame eKoJIolIKe cBecTH rpahana o Tum nuramuma (https://kompanija.lidl.rs/press-

centar/lidl-stize-i-na-karaburmu/2020/lidl-srbija-u-velikoj-akciji-ciscenja-

planina,mpucrymbeno: 26.12.2021.). Tlpeay3eha koja pame Ha MOAM3amy OIIIITE
€KOJIOIIKE CBECTHU MPEJCTaBIbajy IpUMEP A0OpE €KOJIOIIKE paKce. 3aTo je BaXKHO Ja je
CBECT O 3Hayajy 3allTUTE >KUBOTHE CPEIWHE Yy JOBOJHHO] MEPU pa3BHjEHA y CaMOM

TPrOBUHCKOM Npeay3ehy, HapounTO Ha MEHAIEPCKUM MO3HIIHjaMa.

3.1.1.Pa3Boj exoJiomke cBecT Kpo3 CTanaap/e 3a 3alITUTY )KMBOTHE CpPeiHe

bp3 TexHoyOmMKKM HampeAak y NpPBH IUIAaH jé CTaBHO 3aXTEBE 32 OUYYBAHEM
xuBoTHe U panne cpemune (Cuzovié & Cuzovié, 2009, ctp. 101). OBu 3axTeBH ce He
MOTY peIlIaBaTH camo y cepu Mpou3BOamke Beh je moTpeOHO MapKEeTHHTI MapTHEPCTBO
npoussoljaua, Tpropune u norpourada (Cuzovi¢ & Cuzovié, 2009, ctp. 101).HaBeneno
Mpe/ICTaBJba jeJlaH O] YCJIOBa 3a M0oOOJbIIamke KBAJIUTETa 3alITHTE KMBOTHE CPEIUHE.
[IpucyctBo exosomike cBecTH y apyroj mojoBunu 20. Beka je ompeamehnBaHo Kpo3
MOCTYyIalkhe Y WHIWBHAYATHHUM CiIydajeBUMa 3arahema xuBoTHe cpemauHe (Joksi¢ u
apyru, 2019, crp. 132). OBu ciydajeBH Cy CBOj €MHJIOT OCTBAPWBAJIM KpPO3 HaKHATY
HITETE IITO je YOCTaIOM OWO IIEHTPAIHU MOTUB omTeheHe crpane y moctynky (Joksi¢ u
apyru, 2019, ctp. 132). V tome je mocebHO npeamaunio npaocyhe CAJl rae mocroje
MpUMeEpHU CYJICKUX cropoBa u3Mel)y nojeauHana u Benukux kommanuja (Joksi¢ u npyru,
2019, ctp. 132). IlpeBeHTHBHA 3aIITUTA XUBOTHE CPEIUHE j€ Haj3HAuajHHja eTama y
crpoBohemy eKkoJoniKe nonutuke jennor npenyseha (Berber & Pordevi¢, 2011, ctp.
83). Cxoagno Tome, Benmuku Opoj mpenyseha manac mociyje y ckiany ca oapeheHum
CTaHJIapJMMa YCMEpPeHHM Ka 3alllTUTH XUBOTHe cpenuHe. OHA Tako MOCTYyMHajy y
CKJIaJly ca CBE CTPO’KUJUM 3aKOHOJABCTBOM, Pa3BOjeM €KOHOMCKHUX U JPYruX Mepa Koje
3axTeBajy 3aITUTY JKUBOTHE CPEIMHE U CBE M3PAXKEHHjOM OpPUTOM 3aMHTEPECOBAHUX
CTpaHa 3a THTalka 3alITHTe JKUBOTHE CpPEAMHE U  OJPXKUBOT  pa3Boja

(Biocanin&Hamidovi¢, 2017, ctp. 3).

86



ISO 14001 je mehynapomuu crangapa mnpuxBaheH MIUPOM CBeTa KOjU je
3aCHOBAaH Ha KOHIIENTY Ja ce 00Jbe eKoJouKe neppopmance MOTy JOCTHhM Kana ce
€KOJIOIIKM aCIeKTH CHUCTEMCKH HISHTH(HKYjy M Kaga ce BhUMa yIpaBjba Tako Jia ce
Jaje BEIHMKHU JOMPHHOC OIPXKUBOCTH KpO3 TMPEBEHIHU]y 3arahema, M000JbIIamkeM
eKoJIomKe epeKTUBHOCTH U yckiahuBamem ca Baxehum 3axonmma (DaFonseca, 2015,
ctp. 39). Cuctem ynpasibama 3amTutoM xuBoTHe cpeanne 1SO 14001 je ympaBspauku
anat Koju omoryhaBa opranusaiuju 6uno koje Beauuune ga (1SO14001Environmental

management,https://iso.org.rs/iso-14001/, npucrymbseno: 27.12.2021.):uaentudukyje u

KOHTpOJIMIIIE yTHUIA] CBOJUX aKTUBHOCTH, TIPOM3BOJAa M YyCIyra Ha JIKUBOTHY
cpeanHy,mo0ospllla OJHOC TpeMa >KUBOTHOj CPEAWHU,MMIUIEMEHTHPA CHCTEMATCKU
MPUCTYN KOJjUM he mocTHu3aT UJbEBE KOjU Ce OJHOCE Ha 3allTUTY )KUBOTHE CPEANHE U
00e30e1u T0Ka3 /1a je MOCTHUTJIAa TOCTaBJbEHE 1UJHEBE.

Crannmapn 1SO 14001 nma 3a nuJse 1a moBeha eKOJIOMIKY CBECT CBUX OHUX KOjH
Ha OWJI0 KOjU HA4YMH CBOje€ MOCJIOBam€ JOBOJE Y BE3y Ca JKUBOTHOM CPEIWHOM

(https://alphasolutions.rs/iso-standardi/uvodjenje-iso-14001/, MPUCTYIJBEHO:

27.12.2021.). OBe cMmepHHMIIE MOry OWTH KOopumiheHe OJ CcTpaHe OWIo Koje
opraHuzamuje, ©0e3 o003upa Ha CBOjeé AaKTHMBHOCTHM WM TIOJbE JIEIOBamba

(1ISO14001Environmental management, https://iso.org.rs/iso-14001/, mnpucrymbeHo:

27.12.2021). lllto 3HauM nma ce W TPrOBUHCKUM Tmpeaysehmma mpyxka moryhHocT na
yCcBajajy cMepHulle U 3axTeBe koje mporucyje ctanaapa 1SO 14001. Oso je 3a mHUX
moce6HO BaXHO jep ce mpema mumubemy Aysosufia (Cuzovic & Cuzovié, 2009, crp.
101) kymueBa omeHa ,JakeTa“ IMOHYAE TProBUHCKOT mpemyseha mpomupyje U Ha
CKOKBAJIUTET. YOIIITEHO PEYCHO, 3aXTEBH IMOTpOIIAYya BE3aHW 3a 3alITHTY JKUBOTHE
CpearHe MOTY UMaTH KJbyuHy ynory y npumenu crangapaa 1SO 14001 y tproBuHcKuM
npeay3ehuma. Y npusior Tome roBopu uctpaxusame D0s Santosa&Aguiara(Dos Santos
&Aguiar, 2019, p. 34) koje oremyje 1a Cy 3aXTEBH KyIalla jeHO O] BAXHUJUX MHTaba
KOJU C€ HaBOJE Kao BakaH mokperad 3a umrmieMmeHatuuujy 1SO 14001. OG3upom na
MPUXOJH OJ1 IPOJaje y BEJIUKO] MEPU 3aBHUCE O] 33JI0BOJHCTBA MOTpPOIIaya, TPrOBUHCKA
npenyzeha MoOry Ja oAroBope Ha BUXOBE 3aXTEBE y TOM IOIJIEAY YCBajamheM CMEpHHUIlA
crangapaa 1SO 14001. Osaj cranaapl ynpaBo UMa 3a LIWJb Ja MOJcTakHe npeayseha na
ce TIOCBETE KBAJIUTETHOM YIpaB/balky 3alITUTOM JKMBOTHE cpeauHe.llpumena

crangapaa ISO 14001 nponocu OpojHe kopuctu. benedutn ce orienajy kpos
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(https://alphasolutions.rs/iso-standardi/uvodjenje-iso-14001/, MPUCTYIJBECHO:
27.12.2021.):

- yBepaBam€ 3aMHTEPECOBAHMX CTpaHa O TPUBPKEHOCTH CHUCTEMY YIIpaBJbarbha
3alITHTOM XHBOTHE CPEIMHE U 33I0BOJHABAIHE THHXOBHX 3aXTEBA,
- OJpKaBame JOOPHX OJTHOCA Ca jABHOMINY M JAPYIITBEHOM 32jeTHUIIOM YOIIIITE,
- KOHTHHYyHpaHO npahewe u yckiahupame ca 3aKOHCKOM PETyIaTUBOM,
- jauame MMHIJa, OCTBapuBame Beher Tp>KUIIHOT ydemrha U oJlakllaHe TPrOBUHE,
MOTyhHOCT y4ecTBOBama Ha TEHIEPUMA,
- mpubaBJbame U OJPXKABAkHE CBUX HEOMXOHHUX JI03BOJIA,
- crmpevaBame 3araljema u CMamemhe 0TIaja,
- KOHTpOJIa M yIITeNa Y MOTPOIIBY MaTeprjaia u eHepruje,
- OCHUTYpam€ Mepa U NPaBOBPEMEHO Cy30Hjame eKOJOIKUX KaTacTpoda,
- CTaJTHO yCaBpIlIaBamke y OOJIACTH 3alITUTE )KUBOTHE CPEIUHE.
Jloka3z na je mocinoBame mnpemyseha yckmaheno ca crangapom 1SO 14001
Mpe/icTaB/ba M3/laBame cepTUduKaTa moa TMM HasuBoM. Obe30eheme oBor aokasza O6u
TpebaJio J1a MpeacTaB/ba MPBOPA3PEIHU IHMJb 32 CBAKy KOMIAHU]y KOja JP>KH JO CBOT

HMMHUIIA ¥ ©Ma BHCOKE MpeTeH3nje Ka HoBuM TpxkumTiMa (https://iso.org.rs/iso-sertifikat-

iso-standard/, mpuctyrbeno: 28.12.2021.). Jlo manac moctoju Bumie ox 300.000
u3parux ceprudukara 1SO 14001y 171 3emspy mupom ceeta (ISO14001Environmental
management,  https://iso.org.rs/iso-14001/, mnpucrymbeno: 28.12.2021.). TIpema
Hzeewmajy o cmarvy scueommue cpeoune y Penyonuyu Cpouju 3a 2018. 2o0uny (2019,
crp. 139), y 2017. rogunu 887 mpenysecha umaio je Baxkehe 1SO 14001ceprudukare.
Metalac Grupa-ISO 14001:2015 (https://www.metalac.com/images/pdf/Metalac-

AD_srp.pdf,  mpuctymspeno:  28.12.2021.), Forma Ideale-ISO  14001:2015
(https://www.formaideale.rs/o-nama/sertifikati, npucrymbeno: 28.12.2021.), Matis
group-1SO  14001:2015  (https://matis.rs/wp-content/uploads/2020/06/iso-standardi-
2020.pdf, mpucrymsseno: 28.12.2021.) cy camo Heka oj npeay3eha Koja y CBOM cacTaBy
uMajy M TProBUHCKE oO0jekTe U Koja mocenyjy ceptudukare 1SO 14001. Ilopen
HaBeICHHUX, Ty je W TproBuHcko mpeaysehe ldea koje mocenyje cerudukar ISO
14001:2004, xao mpBu TproBUHCKM jaHay y Pemyomumm CpOuju Koju je YCHELIHO
ceptuduroBao Cucmem Ynpaswarba HCUBOMHOM CPEOUHOM Npema MelyHapoOoHo

cepmugpurxosanoj nopmu 1SO 14001:2004 (https://www.idea.rs/Zajednica/Drustvena-
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odgovornost, mpucrymbeHo: 28.12.2021.). HWwmmiementanuja crangapaa  1SO

14001rapantyje mocBeheHocT mpemy3eha pa3IMYuTHM SKOJIOIIKUM MMATAkUMA.

3.1.2./lonpuHOC €KOJIOLIKOT 00pa30Bamba OAPKUBOM Pa3B0jy TPrOBHHCKHMX
npenyseha

Ha dbopmupame ekosonike cBecTd yTuue Benuku 0poj gakropa, Mehy kojuma je
eKOJIOIIKO oOpa3zoBame jeaan oxa Hajsaxuujux (UroSevic u apyrm, 2017, crtp. 29).
OO6pazoBameM 3a OAPKUBU Pa3BOj JbYAU c€ €AYKY]y Kako OU MPOMEHUIIM HAYUH Ha KOjU
pa3MHIIIBAJy M Pa3BWIM CBECT O TMOTPeOM HMIUIEMEHTAIMje TPEBEHTUBHUX U
3alITUTHUX MEpa Yy JKUBOTHO) CpPEIMHHU, Koje OM BOJMIE Ka OJpKHBOj OynyhHOCTH
(®umumnosuh, 2019, ctp. 56). Kipyuna yiora oOpa3oBama 3a MOCTH3AaEmE OJIPKHBOT
pa3Boja je mpemno3Hara jom y Aeewou 21, xoja je ycBojeHa Ha Koudbepennuju
VjeaumeHux Haluja O XKMBOTHO] CPEIMHU U DPa3Bojy, oapxkaHoj y Puo ne Kaneupy
1992. romune (Jovanovi¢ Gavrilovi¢ & Radivojevi¢, 2017, ctp. 65). V umany 36
moMeHyTe ATeHJIe aKIleHaT ce CTaBJha Ha MIPOMOIIM]Yy 0Opa3oBama, jauame jaBHE CBECTH
1 00yKy Kao BakHE TMOJyre oAp»KuBOr paspoja (Jovanovi¢ Gavrilovi¢ & Radivojevié,
2017, ctp. 65).

I'maBHM mpobreM ca KOJUM C€ YOBEYAHCTBO JaHAC CyoyaBa, y CMHUCIY
MOCTH3amha OJPXKUBOI pa3BoOja, OAHOCH C€ HA MUTamke KaKo MOTHBHUCATH JbyAE JAa
IIPOMEHE TeMeJbHa TMOHalllakba U aKTUBHOCTH Koje Cy MpobieMaTH4He, Npelu3Huje
pedeno HeoapxkuBe (Owmmnosuh, 2019, ctp. 56). Kako oOpa3oBame nMa KJbYUHY yJIOTY
y TpoIrecy colldjaau3annje OMTHO je MCKOPUCTHTH Taj MOTCHIUjAI Y OOJMKOBaMY
€KOJIOIIKUX HaBUKa, €KOJIOIIKH OCBEIINEHOT HAa4YKWHA JKUBOTAa U IMPOMOLIMJU KOHIIETITa
onpxkuBor paspoja (Peji¢ u nqpyru, 2019, ctp. 1). Kpo3 oOpazoBame ce cTuuy 3Hama 0
OJIP>)KMBOM Pa3BOjy M Kpeupajy KaJpoBU CIHOCOOHM M BOJHHH Ja Taj pa3BOj OCTBAPY]Y
(Jovanovi¢ Gavrilovi¢ & Radivojevi¢, 2017, ctp. 63). Ekosomiko odpazoBame Tpebda 1a
JOTIpUHECEe TOU3alby CBECTH O 3alTUTH M yHampehemy OKpykema U yCBajamby
EKOJIOIIKUX CTaBOBa U BPEOHOCTU Koje OM JONpHHENle MPOMEHH HEOJArOBOPHOT
MOHalIamka npema kuBoTHOj cpenunu. [Ipema UNESKUmb o6pasoBama 3a 0Jip>KUBU
pa3Boj je mpyxamwe noMohu JbyauMa y Mpolecy pa3Boja BEIITHHA M CTaBOBA, Kao U y
CTHIIaBY 3Hama Koje Ou UM omMoryhuio na JOHOCE OJUTYKe OJ] 3Havaja 3a cebe u apyre,
Kako caja Tako u 'y 0ynyhaoctu (Peji¢ u apyru, 2019, ctp. 1). O6pazoBame 3a 0JIp>KUBU

pa3Boj Tpe6a CXBATUTHU KaO0 CaCTaBHHU ACO KBAJIUTCTHOT 06pa30BaH>a n JOXKHBOTHOT
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yuewba (Rieckmann, 2018, p. 39). Exosorniko 00pa3oBame MOXKe, IaKie, 1a MpeIcTaBba
TEMEJbHU aJIaT Y YCBajamy MO3UTUBHE €KOJIOIIKE MPaKce.

Dias u Junior (Dias & Junior, 2015, p. 626) HaBojie Aa je yCBajambe CKOJOMIKUX
Ipakcl y TMopacTy y Majomnponaju. JlompuHoc eKoJIomKor o0pa3oBama OIpKUBOM
pa3Bojy TProBHHCKHX Tpeny3eha Moke 1a ce oriiega y €KOJIONIKOM 3Hamy Koje
Moceyjy 3alociieHn y OBUM Ipeay3ehnmMa, a Koje Cy CTeKIIM TOKOM CBOT IIIKOJIOBAamba.
Exonomiko 3Hame ce 0HOCH Ha 3HaWmE U CBECT O €KOJIOIIKUM MpobdieMuma u Moryhum
pememrma 3a Te npoodseme (Taufiqueetal., 2016,p. 41). Jlakie, moce0oBame €KOJOIIKOT
3Haka MOXKE Jla TIPEJCTaBJba J0OPY OCHOBY 3a pelIaBame EKOJOMIKUX IMpodiema.
VYKOJIMKO je CBECT O 3allTUTH KUBOTHE CpeAnHE y oJieh)eHoj MepH pa3BHjeHa KOJ| CBaKOT
3aMocjeHor, OoHja OM TO MOIJO Ja MMa IMO3UTMBAH YTHIA] HAa Pa3BOj KOJIEKTHBHE
€KOJIOIITKE CBECTH Y TPrOBUHCKOM Tpey3ehy.

Wnax, dopMupame eKOJOMKHA NHCMEHEe 0oco0e 3axTeBa IMUPOKO 3HAmkE U
pazyMeBame €KOJIOTHje Ja OuW ce CTBOpWJa YHYTpallllkha MOTHUBAIMja 3a JOHOIICHE
senenux omnyka (Ibitz, 2017, p. 51). Cxoano ToMe, U TProBUHCKa npeay3cha MOpajy aa
TeXe Ka TMOO0OJBIIAKkY EKOJIOMKOT 3Hama. OHa TO MOTY Ja Y4WHE OpraHH30BaHmEM
pa3MYUTHX Tporpama oOyKe 3a CBOje 3alocCiieHe O BaKHOCTH M HAaUYMHHMMA 3aIITHTE
KUBOTHE cpeanHe. Takohe, MpoOMOBHCAmEM HCIIPABHOT IMOHAIIAMka MpeMa JKUBOTHO]
CpeAMHU OBa Tpeay3eha MOTy YTHIIATH M Ha EKOJIOMIKO 3HAME OCTAIMX WHTEPECHHX
rpyma, Hapo4yuTo notpomada. [Ipumepa pamu, ynmenuna je aa je seha ynorpeba keca
MoCceOHO KapaKTEepUCTHYHA 3a CEKTOp TproBuHe. MehyruMm, y oaHOCY Ha
Ouopasrpaause, joul YBeK y ojipeheHoj Mepu y TproBUHCKUM Tpeay3ehnma mupKyaunry
obOuuHe 1utactTryHe Kece. CXOIHO ToMe, Tpeba paluTH Ha Pa3BOjy CBECTH O HUXOBOM
MPAaBUJIHOM OJJiaramy ajium U o MoryhHoctuma kopumihema antepHaThBa (TOpOe 3a
BUIIICKPATHY yIOTpeOy, ManmupHe Kece, HMTH.). Y OBOM KOHTEKCTY, eAyKaluja o
KMBOTHO] CPEIMHH MIPa BaXKHY YJIOTY Y MOJU3akby CBECTU O €KOJIOMIKKM poOiIeMumMa
W CTOTa JIOTIPUHOCH M30eraBamy HENPAaBUIHOT OJIjIarama Kako IUIAaCTUYHUX Keca TaKo U
apyrux matepujana (Dias et al., 2018, p. 67).

Ha nmpoayOsprBame eKoJIOMIKOT 3Hamka MOTpoIIaya, TProBUHCKa mpeay3eha mory
Ja yTU4y M KpO3 EKOJIOIIKE O3Hake, Koje Tpykajy HHGOpMaiuje O EeKOJOIIKO]
noo0HOCTH Tipon3Boja. [Iperxoano motBplhyje u uctpaxuBame Taufiqua u meroBux

capaJHUKa. CTy,Z[I/Ija je OTKpWJIa J1a U OIIIITC 3HAIKLE O )I(I/IBOTHOj CpCAMHU U 3HAKLEC O
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€KOJIOIIIKO] O3HALlM MO3UTHUBHO YTUYY Ha CTaB MOTpOIIaya MpeMa KUBOTHO] CPEAUHU Y
MOKpEeTamy EKOJIOIIKH CBECHOT MoHamama moTpoinayda (Taufique et al., 2016, p. 39).
Crora, MapKeTHHIIIKa KOMyHHKaIMja Tpeba J1a UMa 3a [UJb JIa [0yJaBa MOTPOIIaue O
uH(pOpMaIHjaMa Ha €KO-O3HaKama, a TO C€ MOXKE YYHHHTH, Ha IPUMEpP, CAaBETOBAMEM
MoTpoIIaya J1a YNTajy ¥ MO3HAjy €KOJIOUIKY O3HAKy MPWJIMKOM KYIIOBHHE M OJJIarama
npousBojaa (Taufique et al., 2016, p. 43-44). Jlakne, mopea Mocea0Bama €KOJOIIKOT

3Hama, TPrOBUHCKA Mpeay3eha Mopajy /1a BOJE padyyHa U O aJIeKBaTHO] YIOTpeOH UCTOT.

3.2.I1puopuTeTy TPrOBUHCKHUX NMpeay3eha y moacTunamy eKoJI0MIKe
AUMeH3Hje OPKUBOI pa3Boja

[Ipeny3uMame aKTUBHOCTH Ca LUJbEM OUYyBama XHBOTE CpeauHe Tpeba na
npeacTaBlba jeqan ol pyHIaMeHTaTHUX [IMJbeBa TProBUHCKUX npeayseha.V ckiamy ca
CBOjOM JenaTHomihy, TProBUHCKa Ipeay3eha Mory uMaTHH3BECHE NPUOPHUTETE Y
MOTJIe/Ty 3allTUTe KUBOTHE cpenuHe. [Ipema Schoenbergerun meroBumM capaaHuimMa
(Schoenbergeret al., 2013, p. 4) rpejambe, ocBETIbEHE, XTah)eme, TPAHCIIOPT U MTAKOBAE
Cy HEKe O]l KJbYyYHUX aKTUBHOCTHU KOje JONPUHOCE MOpacTy yTHIaja Ha >KUBOTHY
CpPeAMHY a KOje Cy y BE3U ca MaJIONpPOJIaJHUM CEKTOpPOM. Y TOM CMHCIY NMPHOPUTETH
TPrOBUHCKHUX Ipeay3eha y MoACTHIIakY €KOJIOIIKE TUMEH3Hje OJIP)KUBOT pa3Boja MOTY
1a ce oraenajy y cienehem: nmpoHanaxermy €KOIOMKUX HauWHA3a YIITEAY €JICKTPUYHE
CHEepruje, CMamelhy EMUCHJe LITETHUX IacoBa, KOHTPOJMIOHAllama Jo00aBibaya MU
MOTpOLIAYAINo MUTakYy 3alITUTE )KUBOTHE CPEAMHE, OJyUlaramby M pa3BpcTaBamy OTNAja,
NOHYIU 3eneHux NpousBojaa.EHepruja je ¢pyHaaMeHTanHa 3a NPUBPEIHU Pa3Boj, C TUM
ITO HUCTOBpeMeHO Tpeba na Oyme Wy (YHKIUJU OYyBama >KUBOTHE CpEIUHE
(Mihajlovi¢ Stosic& Mihajlovi¢, 2018, ctp. 116). OcHOB 3eieHe €KOHOMHU]E je 0UyBakbe
KUBOTHE CpeJHE, CAaMUM TUM M Kopuihewme oO0HOBbUBUX U3BOpa eHepruje (Radoici¢
& Arsi¢, 2020, ctp. 333). Jlykuh ca capamnunuma (Luki¢ u apyru, 2016, ctp. 696)
Harjamasa Jia Ha Mo0OJblIalke eHepreTcke e(pUKACHOCTH Yy 3HATHO] MEpU MOXKE Ja
yTh4Ye MpHUMEHAa TaKO3BaHE 3elieHe eHepzuje.Y THTamy je OOHOBJbHMBA €HEpPruja Koja
MO’K€ UMAaTu MO3UTHBAH YTHIA] Ha €KOJIOLIKe neppopMaHce TProBUHCKUX Mpenyseha.
CBe BpcTe OOHOBJBMBE €HEpruje (XuIpoeHepruja, reoTepMaiHa €Hepruja, eHepruja
O6unomace, cojapHa M €0JICKa €Hepruja) cy HEyHUIITHBE U 3aTO UX Tpeba MaKCHUMaIHO
KOPHUCTUTH, ca jeJJHE CTpaHe jep cy OOHOBJbMBE, a ca JApyre, 3aTO WITO CE€ Paau o

SHepruju Koja He CTBapa OTHaJl, He cTBapa 3araljema, He cTBapa mpobiieme Be3aHe 3a

91



YUCT Ba3[yX, YHCTY CPEAWHY W YUCTy BOJY U TUME HE YTHUYE Ha OJIP)KUBH Pa3BOj
(Mihajlovi¢ Stosi¢& Mihajlovié, 2018, ctp. 115-116).Ilpema mnporieHama, TOAMIIbA
MOTPOIIHA €HEPrHje y CeKTopy Majomnpoaaje m3nocu 20 munujapau momapa (Lukid,
2016a,ctp. 19).

[TocToju pasnuka y MOTPONIKM M KOpHUIINEemY EHEepruje Mo CerMeHTHMa
TproBuHe. Tako Ha MpuUMep, MpemMa jeAHO] CTYAHMJH MPOCEYaH MPOIEHAT TMOTPOIIHE
€Hepruje 1o CerMeHTUMa y MaJIOIIPOJIaju MpexpaMOeHIX Pou3BoIa je: xiaheme - 48%,
rpejame, BeHTWIANMja U kiuMaru3anuja - 20%, ocBetibeme - 18%, ocramo - 14%
(Luki¢,2016a,ctp. 19). Ilpema wuCTO] CTyaHju, MPOILEHAT TMOTPOIIHE CHEPruje I0
CeTMEHTMMAa y MaJIONpOoJaju HempexpaMOeHUX NpPOU3BOJa je: ocBerTsbeme - 50%,
rpejame, BeHTHIAIMja 1 kiumarusanudja - 40%, ocramo - 10% (Luki¢, 2016a,ctp. 19).Y
3aBUCHOCTH OJ] CETMEHTA ITOCJIOBamka, MPUMEHOM WHOBATUBHUX €HEPTETCKUX pellekha
TProBUHCKa Mpeay3eha Mory fa cMame MOTPOITkY €Heprije U 000JbIIajy eKOJIOIIKE, a
MIPUTOM W €KOHOMcKe mepdopmance. [Ipumepa pamu, TproBuHcka mpemy3eha kxoja ce
0aBe mpojajom mpexpaMOeHuX Mpou3Boaa (003UpOM J1a je HaBe[eHa CTyAuja ToKaszaa
na Hajsehu mporeHat eHepruje ujae Ha xiaheme, a MToOTOM U Ha Tpejarbe, BEHTUIIAIU]Y 1
KIIMMAaTH3alldjy), MOTY Ja TpUMEHE HeKa O]l clefehnX eKOJOMKA EHEPreTCKUX
pemema:xialerpe: 3aMeHa XJaamaka, OaHKe Jiela, IOBE3UBAalkE NPOIECHOT U

kombopHor xmahema (https://www.resalta.rs/industrija/maloprodaja, mpucrymbeno:

03.01.2022.), epejarve: KoreHepanuja TOIUIOTHE M CIEKTPHYHE CHEPIHje, TOIIOTHE

ITyYMIIC, KOTJIOBHU Ha 6I/IOMacy Kao u KOTJIOBH Ha rac
(https://www.resalta.rs/industrija/maloprodaja, HPUCTYILUBEHO: 03.01.2022.),
BEHmMuaayuja: 3aMeHa  BCHTWJIAIMOHUX  JCJIMHUIIA, ayroMarusaigja  paja

(https://www.resalta.rs/industrija/maloprodaja, npucrymseno: 03.01.2022.).Ca apyre

CTpaHe, TproBuHCKa mpeay3zeha xoja ce 6aBe mpojajoM HempexpamOeHUX MPOU3BOAA
MOTY Jla OCTBape YIITEJIE MO MHUTakYy Irpejamba U KIMMaTH3aldje IPUMEHOM EKOJIOIITKUX
pelemka 3aCHOBaHUX Ha KOpUIINEelkY OOHOBJBUBUX M3BOpA CHEPrHje, OK CY IO MMUTAbY
ocBeTJheha Moryha pemema, JIEJl cBeTwsbke U ayToMmaru3anuja — pajna
(https://www.resalta.rs/industrija/maloprodaja, mpucrymseno: 03.01.2022.).

Jom jenna on MoryhHocTH KoOja TProBHHCKMM Ipeny3zehnma moske momohu y
CMamemhy MOTPOLIBE SHEPrUje je M3rJel MpoJaajHOr obOjekTa. Y OBOM Ciydajy je mpe

CBEra ped O CHEepPruju Koja ce KOPUCTH 3a OCBETJbeHE NMpoJajHuX oOjexara. Haumme,
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npoAajHu OO0jeKTH Ha KOjuMa JIOMUHHUpAJy CTakieHe MNOBpUIMHE mpyxuhe Behy
MOTYhHOCT 3a Tpojaop MAHEBHOT cBerna.Takohe, MPOjEeKTH ca HYITOM EMHCHJOM
YIJbEHHUKA 3aXTEBajy MPO30pe KOJU MAKCHMAIHO 33JpKaBajy TOIUIOTY TOKOM XJIaJHUX
JTaHa, y KOMOWHANMju ca crnocoOHomhy moBehama CyHUeBHMX Jo0WMTaka 3UMH U
n3beraBama mnperpeBama y nposiehe, seto u jecen (Braham, 2019, ctp. 369). 3Hauaj
kopuihema 3eJIeHe CHepruje TProBUHCKA Npeay3eha Mory na yode M y TOME IITO Ce
eJeKTPUYHA EHEpruja cMmaTpa jJeIHUM OJI OCHOBHUX reHepatopa emucuje C0,.Y
MOCJeIkhe BpeMe, ca nmoBehameM moTpede 3a mpeay3uMameM Hamopa ca IUbeM Opker
pearoBama Ha KIMMAaTCKe IMPOMEHE W OJl TPrOBHMHCKHX mpemy3eha ce odekyje na
pa3BHjajy €KOJIONIKa peliea IO TNUTamy CMamkemha EMHUCH]je IITeTHHX racoBa ca
epexkTom crakieHe Oamte. [lopen enexTpuyHe eHepruje, joIl jelaH OJI BaKHUX
reHepaTopa €MHCHje IITETHHX racoBa y CEKTOpy TproBuHe je Tpancrmopt. Naido u
Gasparatos(Naido & Gasparatos,2018, p. 131) HaBome 1a je MPEBO3 KJbYYHHU €IEMEHT
MajompojJiaje W BeoMa je BaxkHa 3araljyjyha aktuBHOCT, cTora moOOOJBIIAEkE
TPAHCIIOPTHE MpaKkce MOXE 3HA4YajHO Ja CMamH YTHUIA) MaJloONpojaje Ha >KUBOTHY
cpeauny. JlompHHOC TPrOBHHCKHX Tpeay3eha y Tom moriemy Moxke na ce orjiena y
KopHIIhemy eKOJIOMIKAX BO3WIA U CMamelhy NMOTpede 3a MyToBamUMa. Y IOCIEIHhe
BpeMe IpHMEHa €KOJIOIKUX BO3MJIa CBE BUIIE J0OH]ja Ha 3Haudajy. Ouekyje ce na he mo
2022. ronuHe Ha TPXKUIITY OUTH JOCTYITHO HajMame CelaM MoJena CICKTPUIHHX
nukana (Leung & Peace, 2020, p. 1). Walmartje 2018. roaune najaBuo 30
npenHapyuounalesle Semi, OTyeneKTPUIHOT KAMUOHA KJlace 8, IITO Ta YMHHU jeTHUM
o Hajeehux BrmacHuKa pesepBanuja ca yKymHo 45 pesepBanuja (Leung & Peace, 2020,
p. 1). EnektpruHa BO3WJIa CHOpEMHA Cy Ja TPaHCPOPMHUINY CKOPO CBAKH aCIEKT
peBo3a, yKbY4yjyhu W TOpUBO, €MHCHje YIJbCHHMKA, TPOIIKOBE, IMOIPAaBKE Kao H
HaBuke y Boxmu (Crabtree, 2019, p. 422). Tprosuncka npeay3eha mMory na cMame
eMHCHjy IITETHUX TacoBa M OPraHU30BamEeM IIPEeBO3a 3a CBOje 3aloCiCHE WU
npyxameM MOTrylHOCTH TOTpoIayrMa Ja Kymyjy myrem uarepaera. RosqvistuHiselius
(Rosqvist&Hiselius, 2016, p. 163) Hanomumy ga MOTYHHOCTH 3a OHJIAjH KYHOBHUHY
MMajy TOTEHIMjall JIa CMamke CBEYKYIHY MOTpaXmy 3a NMyroBamuMma. Ha Taj Haumn
TProBUHCKa npeay3eha Mory nojactahu 1 eKoJIOIIKy CBECT KOJI TOTpoIIaya.

[lopen moTpomada, HEONmXoJaH je M HaA30p Haj 100aB/bauMMa, ca HCTUM

musbeM. Schoenberg ca capannuiuma (Schoenberg et al., 2013, p. 4) uctuue 1a Tproeuu
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Ha MaJio UMajy jeIMHCTBEHY MO3MIM]y Ca KOje MOTY Jla KOOPAWHUPAJy akuuje usmehy

nobassbaua u notporiinaya (Cruxa 16.)

HemnpaBwiHo ynpaBibame OTIAIOM MOXE, Takohe, OUTH IITETHO MO YKUBOTHY

cpeauny. MHora npeay3eha mmpom cBeta KOpucTe MOTyhHOCTH Koje Tpy»Kajy CHCTEMH

HYJATOT OTIaJa W HUPKyJIapHa eKoHoMHja (M3pada memoodonocuje 3a onuwimune Hy102

omnaoa, 2020, ctp. 27). Jenan ox yecTux mpuMepa je BeJIMKa eKCIaH3Huja MMPOJIaBHHIIA

0e3 amOanaxke, MPOJABHMIIA HA BEIMKO M MPOJABHMUIIA HA MEpY, KOja je MOACTaKHYyTa

peaiMzanMjoM M TPXKHUIIHUM HOTEHLHWjalioM mpeny3eha koja 3anoBosbaBajy pactyhy

MOTpaXby Kynala 3a OJp>KUBUM, €TMUKUM U IPOU3BOAMMA KOJU HE CTBapajy oTHaj

(HM3paoa memooonocuje 3a onwmune nynoe omnaoa, 2020, ctp. 27).

IIpousBoama

Benenpoxaja

<4— Jlanan cHaOneBapa——»

Xpana, nuhe, nyBan

Texctui, oneha, koxa,
obyha

JpBo, nanup, HaMerITaj

eJICKTPOHHKA, CATOBH,
ONTHYKa OIpeMa,
kyhHu anapatu

JImgna Hera,
HAKUT,CIIOPTCKA
ompemMa, urpe

\| Pauynapwu,

Uspctu

[Torpomma
Enepruja Boga  Xemukanuje
CekTop TpropuHe Ha
MaJjio [pomsBomu
—>
...TpaHCHOpT,
naKoBabe, xjiaheme,
OCBCTIBCHHC, IMoTpomaun
peLUKITNpathe,
CENEKTUBHO
copTHpambe,
YIIPaBIbaE OTIAJIOM, Exomnormke
YCJIOBH paja... O3HaKe
«—
Penukinaxa
IlonoBHa
yrorpeba
v
Ornagan  Otmagne OtnagHa
rac BOJIE TOILIOTA

OTIaz

WupupekTHy acnekT

JIMpEeKTHH acleKT

MuaupexTHu acnexkt

Cauka 16. [Ipernen nHnyra u ayTiyra y CEKTOpY TPrOBUHE
Hseop: npema: Schoenberg et al., 2013, p. 6

Ca Apyre CTpaHe, Beh Hacramum OTIIaIOM TpPTrOBUHCKaA npeﬂy3eha MOoTy

yIlpaBJbaTu NMOMONy Tako3BaHUX Exo-ocmpea. Ped je o cnenujaiHUM KOHTEJHEpHUMa

94



WIM KaHTaMma Koje Mpykajy MOryhHOCT OJIBOjeHOT caKyIlJbama amMOanaXHOT OTIHaja U

) 1
TUME OJIAKIIaBajy HErOBY PELUKIIAKY.

3.3.,,3ej1eHa TProBuHa* y (PyHKIUjU 3a1ITUTE ;KUBOTHE CPeIUHE

TpenytHo mocroju mokper mel)y TproBumma Ha Mayno W Apyrux (GUpMU aa
MOCTaHy 3eJIeHH]je, CKOJIOIIKY MPUXBATJbUBHjE U ApyIITBeHO oaroBopuuje (Dabija et al.,
2018, p. 174).Coxonos Mnadenosuli u Rysosuli(Sokolov Mladenovié &Cuzovi¢, 2014,
crp. 366) HamomMHuBY N1a MaKO HEIOBOJFHO HCTPAKEHA OJIPETHHIIA KOHKYPEHTCKE
MPEMO3HATJEUBOCTH W TOCIOBHHX Tep(hOpMaHCH TPrOBUHCKMX KOMIaHHjA, ¥
JUTEPAaTypu Ce MCKPUCTAINCA0 CTaB Ja C€ KOHIICNT OJPXXHBOT pa3Boja y TPrOBHHH,
n3Melyy ocTasior, MOKe carjiefat u Kpo3 cieaehe arpulyre: 3enenu mpoaajHu 00jeKTH,
3eflenu TIPOIIECH, 3elleHu TPAHCIIOPT, 3eleHu TIPOU3BOIM, 3eleHa TeHA W 3eleHd
TexHoJsioruja. Jlakme, qa Ou ce MCMOMITOBAO jeJlaH O] 3aXTeBa KOJH CaBPEMEHHU yCIOBHU
npuBpehuBama Hamehy M TproBuHCKMM mnpeny3ehuma, a Koju ce THue Opure 3a
KUBOTHY CPEIUHY W HEHY 3aIITHTY OMJI0 OM MOKEJFHO J1a aKTHBHOCTH TPrOBHHCKHUX
npeayseha monpume atpudyT 3enero.

Ca ucCTHIIakeM BaXHOCTH E€KOJIONIKE AMMEH3HjE OJIPKUBOT pPa3Boja, CBE BHIIEC
ce TOBOPH O €KOJIOIIKOM HAauWHYy TPalikbe U O TaKO3BAHUM 3eleHuM 3rpanama.3eneHd
3rpaja je 3rpaja Koja y CBOM MPOjeKTOBAY, H3TPAIbU HIIA TIOCIOBAKHEM CMambYje UITH
CIIMMUHMINE HETaTHMBHE YTHUIAje W MOXKE IMO3UTHBHO Jia yTUYE HA HAIly KIUMY H

npupoaHo okpyxkeme (https://www.worldgbc.org/what-green-building, mpucrymbseno:

11.01.2022.). ITaxxspuBO Mepewe u npaheme Kopuiihema SHEpruje y Muby CMamemha
MOTPOLILE je obenexje 3emeHnXx u uHTenurenTHux 3rpaga (LaloSevi¢ u napyru, 2019,
cTp. 2). O63upom J1a y mocjenme BpeMe eKOJIOUIKM HauuH Tpaame Jo0uja Ha 3HA4ajy,
nojeqMHa TproBuHCcKa mpenyseha cy Beh yBaxkuia 3zerene elneMeHTE W3rpajime
npoaajuux objexara. IlperxomHo motBphyje mnpumep Walmart-akao jemnor on

HajyCIHEIHUX TPrOBUHCKUX Ipeay3eha Koje y HocaoBamy MPAKTUKY]e €KOJIOLIKY HAYMH

'V nocrenme Bpeme ce y Pery6umimm CpOuji 10 [OCTAaBIbAELY €ko 0Cmpea UCTIPE] MPOajHIX objekara
uctnae kommanuja DelhaizeSrbija(Maxiu Tempo). Kymium wmajy MoryhHOCT Ja CBOj pa3BpCTaHH
ambanaxxau ornan (kaproH, mammp, I[IET, TeTpamak W CTakio) OIOKe y 3a TO MOCEOHO oOenmexeHe
NOCYleM TaKO IIOKaXy BHCOK HHBO CBeCTH O BaXHOCTH 3allITUTE JKUBOTHE CpeIHHE, a
DelhaizeSrbijamnpeysima oAroBOpHOCT 1a ce OBaKO CAaKyIUbEH OTMA] penuKiInpa, 6e3 OWIo KakBe
¢uHAHCHjCKE Ha/IOKHA/IE (https://www.ekapija.com/news/1487256/reciklazna-ostrva-ispred-maxi-
supermarketa, npucrymseno: 11.01.2022.). Penuknaxxsne kaHTe 3a pa3BpcraBaimbe cMeha MocTabeHe Cy u
ucripe] Tp>kHor nentpa Krusevac Shopping Park.

95



rpajlbe CBOJUX NpOAajHMX oOjekara. 3a wu3rpaamy HOBUX npoaaBHuia Walmart
KOPUCTH 4YEJIMK W METal Ca BHUCOKHM CaApXKajeM pPEIUKINpaHOT MaTepujaia 3a
U3TPaIEhY OKBHpa 3rpaze

(https://corporate.walmart.com/newsroom/sustainability/20140910/top-10-eco-friendly-

features-of-walmart-stores, mnpucrymseno: 11.01.2022.). Jomr jeman ojn mnpumepa

npeny3eha u3 oOnacTu TProBUHE KOje C€ BOAM IPABWIMMA CKOJIOIIKE T'PAIBLE je
tproeuHcko npeay3ehe Lidl. Lidlovenponasuuiie o/unkyje BearKa CTakJIeHa MOBPIIUHA
Koja oMoryhaBa Mmpojop JHEBHOT CBETJa W CBE MPOJABHHUIIEC TMOCENY]y E€HEPreTCKU
[acomr Koju  MOKa3yje KOJMKO oQjekaT TpolIM W  IITEOAd  EHEprujy
(https://kompanija.lidl.rs/nasa-odgovornost/ekoloska-gradnja, MPUCTYIJBCHO:
11.01.2022.).

3enena manornpojiaja yKJby4dyje TOCTYITHOCT, M3JIarambe W MPOMOIH]Y 3el1eHUX
MIPOM3BOJIa, MPaKCe OJAPKUBOCTU Y MAJONPOJajHUM OO0jeKTUMa M €THUYKE MOCIOBHE
npakce (Kumar, 2014, p. 613). 3erenu mpous3Boay MPEACTaBsbajy MPOU3BOIE KOJH CY,
300T CBOJUX KapaKTEPHCTHKA, TMPUXBAT/FUBH Ca EKOJIOIIKOT achekTa. YJiora
TProBUHCKHX npeay3eha y monymu zerenux npoussosa je Benuka. Kumar (Kumar, 2014,
p. 614) HaBoU Ja TProBIX IIPOMOBHIITY OBE MPOU3BOJIE HA OCHOBY FbMXOBOTI CMAamEHOT
yTHUIaja Ha )KUBOTHY CPEIMHY, A13ajHa M (PYHKIMOHAIHUX KapaKTePUCTHKA, all U 300T
eKOJIOIIKM TPHUXBATJEUBOT TaKkoBama. HaBeneHW ayTrop HMCTHYE M Ja TPrOBHHCKA
npenyseha ocurypaBajy HBHUXOBY JOCTYITHOCT W H3JIOXKEHOCT y MpOJABHHUIIAMA H
npyxajy moTpomaunMma eduKacaH MPUCTYI OBHM IIPOHM3BOJUMA KpO3 BHIJBHBOCT,
LeHy, JIMYHE TIOTOJHOCTH, TPHKA3UBAKEM MPOMOTHBHHX TIOpYKa Ha TIOJHIIAMa,
OaHepuMa, OTJIACHUM TalJiama, KaTajio3uMa, UT/I.

Tprosuu He 6u Tpebasno na ce cHabejy ca jeHUM WU JBa 3eleHa MPOr3Boaa y
CBOJUM TIpOJIaBHUIIAMA caMO paau pOpMaTHOCTH, Beh oHM Tpeba Ja Hy/e pasHOBPCHE
MIPOU3BO/IC TAKO Jia MOTPOIIAYX UMajy O0JbH U IIMPH U300p, U Ja HA Ta) HAYUH CTBAPHO
oxpabpe moTpoiaue u APYIITBO 1a mocrany serenu (Joshi & Rahman, 2015, p. 140).
Jenan o ocHOBHHUX (pakTOpa KOju MOXe OUTH OJ] KJbYUHOT 3Hauaja 3a MpoJiajy 3eJeHUX
MpoM3BOJIa je HUXOBa IieHa. VcTpakuBama Cy Tokazana Ja Cy 3eleHu TPOU3BOMAM,
Oam300r CBOjUX KapaKTepHUCTHKa, cKymybu. Ha To ykasyje u Bozga (Bozga, 2015, p.
324)uctuuyhu na je 10OBOJBHO jeTHOCTAaBHO MOCMATpa-E MOJHIA Y MPOJaBHHUIIAMA Ja Ce

BHUIU Ia CYy HCHEC OPraHCKUX NpOU3BOJa, TaMO I'/IC UX UMaA, 0OHYHO BHIIIE Y OJHOCY Ha
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BUMa CIIMYHE KOHBEHIMOHAJIHE Mpou3Boje. LleHa Moke na mpeacraBba OTPOMHY
MperpeKy 3a MoTpoladye KOju HUCY Y (MHAHCHjCKOj MOTYNHOCTH Ja Kymyjy 3enexe
npousBoje. [IpuMeHoM 3eneHe yene TProBUHCKA mpeny3eha MOTy oprancke mpou3Bo/e
Ja yuyuHE AOCTYNHHjUM ToTpomradnMa. MoryhHocTu 3a oapehuBame 3enene 1eHE Cy
Behe kama ce pagu O MPOW3BOJMMA KOjU TPEICTaBJbajy MPUBATHY OPTaHCKY POOHY
Mapky. OBa meHa ce MOXe KpEeHpaTdh IIyTeM pa3IMdUTHX akiyja W TOIycTa Ipu
KYIIOBHHH TIPOM3BOJIAa WA 00JHOM €IyKalljoM TIOTpOoIIavya O MPEeTHOCTHMA KOje TpyKa
Kopuiheme OpraHcKuX MPOU3BO/Ia Ca IIUJbEM IOICTUIIaka Behe OTpaxhe 3a lhruMa.
Naidou Gasparatos(Naido &Gasparatos, 2018, p. 131) cy munubema aa 3eienu
TPAHCIOPT MOXKE Ja MPEICTaBJba KIbYUHH €IIEMEHT 3e/eHe MAJoIpoaaje, M Jla ce MOXKe
peamu3oBaTh M300pOM THIMA BO3WIA, PACIOPENOM HCIOPYKE, KOHCOJIHIAIHjOM
TOBapHOT TOKa, ald W W300poM ropuBa. Y TOM CMHCIY, MOBOJEHY MOTYhHOCT 3a
3alITHTY XUBOTHE CpelrHEe W ToBehame eKOJIOMKHUX MepPOpPMaHCH TPrOBHHCKHX
npenyzeha mpejactaBiba KOopUIIheme EKOJIOMIKMX J0ocTaBHUX Bo3mia.llopen tora, y
MOCJIEIHE BPEME CBE M3PAKEHUJU EKOJIOMIKU pobiemMu Hamehy moTpedy 3a pa3BojeM 1
MPUMEHOM TaKO3BaHMX eKo-wmHoBamuja (Staletovic m apyrm, 2021, ctp. 11) u y
TproBuHckuM npenysehuma. Exonomke mHoBammje, u3Mely ocramor, mojapa3zymeBajy
pa3Boj U MPUMEHY 3e/eHuUX TEXHOJIOMIKHX periekha. OBa TEXHOJIONIKA PElIeHha HMajy 3a
IWJb CMamkEHkEe MTETHUX edeKkara 1Mo KUBOTHY cpenuny. [1o jeaHoj TakBOj WHOBAIUU
mo3Har je tproBuHcku JaHarm DelhaizeSrbija. Peu je o exonowxom Maxkcu
cynepmapkemy. IlpomaBHHIIAa je TOpes HOBOT €KOJIOMIKOT ypehaja, ompemsbena
MOJICPHOM, (PYHKIIMOHAITHOM M E€KOHOMHYHOM OIPEMOM [0 HajBUIIMM CKOJIOIIKHUM

cTaHgapaMMa  3a  dyBake M u3jgarame  pobe  (https://www.maxi.rs/sr-

rs/drustvenoodgovorniprojekti, npuctyrmbeno: 13.01.2022.).

ITopen HaBemeHor, Tpeba McTahM M BaKHOCT 3e/eHO2 YIPaBJbalba JbYICKAM
pecypcuMa y TProBHHCKMM mpeaysehuma. IberoB mnpumapHu b je pa3BHjarbe
€KOJIOLIKE OCET/BMBOCTH KOJ| 3aIOCIIEHUX, KaKO OM Ce€ OHM OCBECTHIIM Ja HUXOBO
MOHAIIAkhe MOXeE J1a yTU4e Ha KUBOTHY cpeauny (Bombiak&Marciniuk-Kluska, 2018,
p. 5). Ox 3amocieHHX y caMOM MpOJajHOM O00jeKTy 3aBHCH CBaka HapeHa OIyKa
MoTpoIIaya a MOHOBO KYIH OpraHcke mpousBoje. [Ipema Halasuma UCTpaKMBamba U3
2013. roamue, koje cy y Penyomuum CpOuju crnposenu Smartkolektiv u

IpsosStrategicMarketing rpahanu cy u kao moTpomayd ¥ Kao 3aloCiIeHH CHPEMHH Ha
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aKiujy-ma OOjJKOTYjy HEOIrOBOpPHE KOMIIaHHWje, Ja WAy Y YAABCHH]Y MPOIABHUILY
YKOJIMKO je cMaTpajy OATOBOPHMJOM, WM Jia pajieé 3a Mamy IJIaTy y KOMIIAHUjU ca
kojoMm nene ucre Bpennoctu (CSR u Srbiji, analiza stanja i primeri dobre prakse, 2014,
ctp. 47, 49).

Jlaxiie, KOMIaHMje Koje Kelle J1a 3a/ipyKe CBOj TPIKUIITHH Y0 IPUMOpPAHE Cy Ja
ycBoje ekolomky opujeHtanujy (Bombiak&Marciniuk-Kluska, 2018, p. 5). Cxoano
TOME, O03eJICHABAKEIICTOKYITHOT Tpolleca MOCIOBama MOIJI0O OM Ja MpeicTaBiba
HAJONTUMAIIHHjE PEIICHhE 3a MOOOJBIIAKE EKOJIOMIKUX MepGOPMAHCH TPrOBUHCKUX

npenyseha.

3.4.Exo 03HaKe U IHX0OB 3HA4aj 32 TProBUHCKa npeny3eha

Benuku 6poj mpou3Boaa Koja TPrOBUHCKA Mpeay3eha Hyae y CBOM IPOJajHOM
acopTMMaHy MMa Ha ceOM HCTaKkHyTe Heke o3Hake. l[uib THX O3Haka je Ja Tpyke
nHpopMalje Koje Mory OWTH 3HadajHEe 3a Jasby ymoTpeOy mpowmsBoma. Mebhyrum,
YEeCTO Ce JieniaBa Ja Majau Opoj moTpormrada oOpaha maksy W MpPOBEpaBa O3HAKE Ha
npou3BoauMa. Pasymor tome Moke na Oyne HeaoBOoJbHA WH(GOPMHCAHOCT O 3HAuajy
O3HAaKa WJIHM CTaB TOTpoIlNaya Ja O3HaKe HHUCY BaxkHe. Kama je ped o exo o3Hakama,
Brecard (Brecard,2015, p. 2) nHamomumse Ja IpeMa pe3yiaTaTiMa HCTPaKHBamba
EBpornicke xomucuje, 59% EBponsbana cMatpa 1a TpeHyTHE O3HaKe Ha IMPOU3BOMMA HE
NpYXXajy JAOBOJHHO IOJIaTaKa O HHMXOBOM YTHUIAJy Ha XUBOTHY CPEIHMHY, MAKO je JIBE
tpehrHe BUX yBepeHO Aa he mpou3BoaM KOjU Cy O3HAYCHU WM yKa3yjy Ha TO Jia Cy
CKOJIOIIKMA TPUXBAT/PMBH HAHETH Mamy IITETy J>XUBOTHO] CPEIWHU OJ JAPYrHX
MIPOU3BOJIA.

Exousomke o3Hake Cy O3HaKe KOje Ce CTaBJbajy Ha MPOU3BOJC WM aMOallaxy
Kako OW yKa3ajie Ha eKOJIOIIKY MCIIPABHOCT WM ojipeh)eHe kapakTeprcTuke Mpou3Boia
(Janji¢ & Stojanovi¢-Trivié, 2020, ctp. 46). Exo o3Hake Mmory Outu oOaBe3HEe H
nobpososeHe (Stankovié, 2012, ctp. 35).Y cnyyajy o0aBe3HOT €KO O3HauaBama CBAKU
MIPOM3BO/I MOPA J1a 33JI0BOJBH €KOJIOLIKE KPUTEPUjyMe KOJU CY OTPEOHH 3a JI0/IeTy eKO
O3HaKa a MPOM3BOJM KOJU HE UCIYHaBajy OBE KPUTEPHjyMe HE MOTY ce IUIacUpaTH Ha
tpxkumre (Stankovié, 2012, ctp. 35). 3a TproBuHcka npenyszeha eko o3Hake Cy BaxHe

U3 ABa pasjiora. Hpe CBCra, ako CC y HpO,[[ajHOM acopTumMany Halje BHUIIIC MTPOU3BOJA Ca
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EKOJIOIIIKUM O3HaKaMa, TakBa TOHYyJIa MOKe OWTH MPHUBIAYHA 3a CKOJIOIIKH CBECHE

MOTpoIIaye KOjU Cy CIIPEeMHHU J1a Tuiate Behy 1ieHy 3a mpou3Bojie ca 0BOM 03HAKOM.
[IpousBox ca eko 3HAKOM MMa JIOAAaTHY BPEIHOCT, jep MMa CMameH YTUIAj Ha

KUBOTHY CpEeIMHY U IMOTIYHO 3aJ0BOJbaBa CTaHJApJE Yy IMOTJEAY YYHMHKaA

(https://api.pks.rs/storage/assets/Ek0%200zna%C4%8Davanje.pdf, PUCTYIIJBEHO:

14.01.2022.). Ilopen Tora, 3Ha4aj OBUX O3HaKa CE MOXE OTJICIaTH U Y TOME IITO HBhUMa
MOT'y OMTH O3HauYeHe IpUBaTHE poOHE Mapke. JeaH Of TAKBUX MpPUMeEpaA Cy €KO O3HaKe
Ha mpomsBoauma dm marke, kommanuje Dm drogerie marktSrbija, y okBupy kojux ce
najsumme wucrude Veganski cvet u NaTrue(Cauxa 17.). Peu je o jemuum of
HAJIIO3HATHJUX O3HaKa 3a NMPOW3BOJE NPUPOIHE KO3METHKE, a CBU IMPOU3BOAU KOjU
MMajy TakBE O3HAKe MOpajy Ja HWCIyHE oJipeheHe KpUTEpHjyMe M 3aJI0BOJbE BHUCOKE

cTaHaapae y MIPOU3BOIHU (https://www.dm.rs/kompanija/odgovornost/odrziv-

asortiman/eko-oznake-na-proizvodima-dm-marke-112842#Biodynamisch, npucTyIbeHO:
14.01.2022.).

Cauka 17. Exo o3nake NaTrueu Veganski cvet

Useop: https://www.dm.rs/kompanija/odgovornost/odrziv-asortiman/eko-oznake-na-
proizvodima-dm-marke-112842#Biodynamisch, npucmynmweno. 14.01.2022.

Omnimte Hayelao EKOJOUIKE O3HAaKe je Jla €KOJIOIIKa O3Haka M JeKjapaluja
Tpebajy OMTH MOy3/laHe W MOBEPJbUBE, 3aCHOBAHE HA HAYYHO WCIIPABHOM IPUCTYILY H
crynujama (Janji¢ & Stojanovié-Trivié, 2020, ctp. 47). Y mpoaajHOM acopTHUMaHy
TProBUHCKUX Mpeny3eha mory ce mpoHahu M MpOM3BOJIM Ca O3HAKOM OpP2aHCKO WIH
oomahe. MehytuMm, He Mopa Ja 3Ha4M Ja Cy NPOU3BOAM KOjU HOCE OBE O3HAKe
MPOU3BEJCHN y CKJaay ca €KOJIOIIKMM cTaHjaapauma. OBakBe O3HAKEe jeé HEOIXOJHO
MOTKPENUTH U oJipe)eHNM JTIoKa3uMa 01 CTpaHe BUXOBUX Mpou3Bohaua. M3 Tor pasnora

Cy yBeJeHE CMepHHIle 3a JAo0Hjame eko o3Hake. O3HaKe W JeKiapalrje O KUBOTHO]
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CPeIVHM jeJlaH Cy OJI ajlaTa yIpaBJbarkba )KHBOTHOM CPEIUHOM, KOjH j& MPEAMET Cepuje

ISO 14000 (https://www.iso.org/obp/ui/#iso:std:is0:14020:ed-2:v1:en, NpUCTYIIBEHO:

16.01.2022.). YtBphene cy Tpu pasnuuute Bpcre eko o3Haka (Janji¢ & Stojanovic-
Trivi¢, 2020, ctp. 47):

- Tun | exo o3naxe — Bpio Manu Opoj MPOU3BOJIA UCITYEHaBa 3aXTEBE 3a OBAj THII
O3HaKe jep IEJIOKYyNaH KUBOTHU IMKIYC MPOM3BOJA MOpa OMTH y CKIaxy ca
€KOJIOITKUM CTaHAapAuMa;

- Tun 1l exo o3naxe — NONEIbY]y UHIYCTPU]CKA yIPYKEHa WM CaMe€ KOMIIaHU]e
300r yera ce Ha3WBa U caMojeKiapanuja. Jlakiie je UICIyHUTH 3aXTEBE 3a OBA]
TUIl O3HAaKe jep Ce O3HakKa OJHOCH Ha caMoO jeIHO CHenu(UuUHO CBOjCTBO
MPOU3BO/IA;

- Tun Wl exo osnaxe — cnoxenuju je y ognocy Ha ISOtunl n nmpBeHCTBEHO je
HaMEeHWEeH UHAYCTPHUJHU a HE KPajibuM KOPHCHULIMMA.

Brecard (Brecard, 2015, p. 2) cmarpa ma Kaja ce CYOUHMMO Ca HEKOJHMKO
MPOM3BO/Ia ca SKOJIONIKMM O3HaKaMma Ha IoJIhliama y cyrepMapkery, Behiaa Hac He 3Ha
KOJH je OJ1 TUX MPOU3BOJIa HajzeneHuju. VI3 Tor pasnora, UCTIpaBHO €KO O3HAYaBambe UMa
3a Wb Jla TIOMOTHE MOTpOIIayMMa Ja HampaBe NpaBe MU300pe MPHUIMKOM KyITOBUHE.
[Tonyna mpou3BoAa ca €KO O3HaKaMa MpEACTaBJba CaMmoO JOII jeJaH OJ HauuHa KOju
MOX€e MOO0JBIIATA MPUMEHY €KOJIOIIKE AUMEH3H]E OJIP)KUBOT pa3Boja y TPrOBUHCKUM

npenyzehuma.

4.Cneungu4HOCTH TPrOBUHCKHX Npeay3eha y octBapuBamy ApymiTrBeHe
JMMEH3Hje OIPKUBOT Pa3Boja

Coxonoe Mnaoenosulin BRysosuhi(Sokolov Mladenovi¢ & Cuzovi¢, 2014, ctp.
362) HaBome na ctpareruja Ka oopoicueocmu y manonpooaju ycBOjeHA OJi CTpaHe
BpuraHckor KOH30pIMjyMa MaloNpo/iaje HCTHYE JJa TPTOBUHCKH CEKTOp UTPa aKTUBHY
yIOTY y HaluOHalHO] W MelyHapoJHO] WMHUIMJaTUBH O OAPXKHUBOCTU. Busuja oBe
UHCTUTYLIMJE j€ OJP’)KUBOCT TPTrOBHUHCKOI CEKTOpa KOJU C€ IPOMOBHILIE Kao
KOHKYPEHTCKH CEeKTOp Koju mopexa Tora mTo mnosehaBa ekosomike neppopmance H
00a3p1BO KOPUCTH IPUPOJHE pecypce OpuUHE M O CBOJUM 3alOCICHHMA U JPYLITBY Y
nemuan (Sokolov Mladenovi¢ & Cuzovié, 2014, crp. 362). Ilpema Tome, U 0O

TPrOBUHCKHUX Hpeﬂy3eha Ce O‘-IGKy_jC OJATOBOPHOCT IIpcMa I[pyIJ_ITBCHOj 3aje)1HI/II_II/I, mITo
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HarjamaBsa 3Hayaj BaJjbaHE NPUMEHE IPYIITBEHE (COIMjATHE) IUMEH3HUje OJP>KHUBOT
pa3Boja y oBuM npenysehuma.

JIpyIITBeHH acmeKT je OJi M3y3eTHE BaKHOCTM 3a KOMIIaHHje Kako Ou ce
0(OPMUIIO COIUJAITHO OKPYKCHE Yy KOME 3HAMKE O OJIP’KUBOCTH MOKE OUTH YCBOjEHO U
yuanpehusano (Pavlovi¢ &Denéi¢-Mihajlov, 2020, crp. 54). JlpymtBeHa aumeH3uja
OJIP)KMBOCTH CBE BHIIIE JI0OMja Ha 3Hauajy Oyayhu ma pacryhe morpebe Jbynu Koje ce
OJTHOCE Ha XpaHy, 00pa3zoBame, 3APABCTBEHY 3alITHTYy M 3alOCielke MOopajy OuTh
3agoBosbeHe (Pavlovi¢ & Denci¢-Mihajlov, 2020, ctp. 54-55). JIpymTBeHo oaroBopHe
KOMIIaHH]je Cy OHE KOje MHTErPUIIY aKTHUBHOCTH CBOT TOCIIOBama, IPYIITBEHY €TUKY U
MHTEpece )KUBOTHE CPEMHE HAIIPEIHU]E O]l OHOTA IITO je MPOMUCAHO 3aKOHOM U YHjU
MCXOJI MOXeE JIOBECTH JI0 TO0OJbIIakha KBAUTETA KUBOTA 32 BEehWHY KOPMOPATHBHUX
crejkxomaepa (Mac-Kingsley&Pokubo, 2018, p. 45). V ckmamy ca TuMm, mpen
TPrOBHHCKHM Tmpeny3ehima ce cTaBihba 3aXTeB 3a IMOMITOBAMEM JbYIACKHX MpaBa U
MOJIp’)KaBakeM CTBapama JIPYIITBEHOT Omaroctama. [loTpomaum crtora OYeKyjy
KOHKpETHE J0Ka3e O JPYyHNITBEHOj MmocBeheHOCTH TproBama W Kao 3aMHTEPECOBaHA
CTpaHa, MOTY OJUTpaTh KJbY4HY YJIOTYy Yy pa3BOjy Ipakce OAPKHBOT pa3Boja
manonpoaaje (Lavorata, 2014, p. 1021). Hsmehy ocramor, ApymITBeHa IMMEH3Hja
OJIP)KUBOT pa3Boja y TProBHHCKUM mpeay3ehima Moxke ga ce mocMatpa Kpo3 )KHUBOTHE
HaBUKE, CTHJ W KBAJIMUTET >KMBOTA IOTPOINAYa, 3alOCICHUX W JPYTUX TOCIOBHUX
MapTHepa ca KojuMma TProBUHCKO npeay3ehe mociyje.

[lomTo ce mocioBame MaJoONpojaje 3acHMBa HA YCIY)KHOM CEKTOpY,
3aJJ0BOJECTBO KyIIalla U MPYKAWkEe yCIyre KJbydHHU Cy 3a YCIEX, U 3aTO je HEOIXOJHO
uMaTH 3a10BoJbHE 3anocieHe (Sarker & Ashrafi, 2018, p. 149).Opranusaiuja Tpeba 1a
TpeTHpa 3amociieHe Kao MHTEPHOI KyIiia ¥ JAa UM MOoTyhHOCTH 1a ce pasBujajy (Sarker
& Ashrafi, 2018, p. 149).Kommanuja Koja OpwHE O 3alOCIEHMMa, KYyIIUMAa,
napTHepUMa, OKOJMHHM M K0joj je ctano jga Oyayhe renepanuje 00Jbe KHUBE, CBOJUM
HAYMHOM TIOCJIOBama IPHUBIAYM T€ KMCTE KYIIIE, 3allOoCiICHEe M MapTHEpe Jia CBOje
notpede 33710B0JbaBajy KYTOBUHOM pobe/KopulthemeM yciayra U THME OCUTYPaBa CBOje
JIYyropoYHO TocnoBamke U (uHaHcHjcky curypHocT (Sedlacek & Katavi¢, 2017, ctp.
280),a Takolhe u TOMPUHOCH IPYIITBEHOM OOJBUTKY.

ITocBeheHoCT npyIITBEHO] AMMEH3MjU OJP’KUBOT pa3Boja OJ cTpaHe mpeayzeha

HapO4YuTO O0JIa3u OO0 I/I3pa>i<aja Y KPpU3HOM IICpUoAay. praBO CC HaHaC Cyo4YaBaMoO Ca
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JeTHOM O] KpH3a 3a KOjy ce cMaTpa Ja he MMaTu JalieKOCeKHE MOCIeaulle, u Koja he
MPEJCTaB/baTH BEIMKY MPEKPETHHUIY Yy Pa3BOjy MOJAEpHOT ApymTBa. Ta je kpusza
n3azBana mnanzemujom Covid-19. Ibene mnocneauiie HUCY 3a00HMIUIE HH CEKTOP
TproBune. [lannmemuja je moBena 10 pa3HUX TpaHchopMaldja y HWHAYCTPHJH
MaJIONpo/Iaje XpaHe, yKJbydyjyhu u mpoMeHe y Hepueniyjd U MOHallamky MOTpoIavya
(Wang et al., 2020, p. 202). UctpakuBame koje je Wangca capaguuruma (Wang et al.,
2020, p. 202)cnpoBeo Ha y30pky oxa 2500 morpomiada y AMEpHIHM je TOKa3aio Ja
MOTpoIIayM caga umMajy Beha ouekrBama y noriiey 6€30e1HOCTH Y MPOJABHUILIU, J1a CY
CMaBWIA y4eCTAIOCT TOCeTa MpOJaBHHUIIAMa, BpeMe IyTOBama M BpeMe OopaBka y
MPOJABHUIM, JOIUIO j€é W [0 MpPOMEHE Yy YOOHMYajeHOM pachopeny KYIMOBHUHE H
JeCTUHAIIN]A 32 KYTIOBHHY, TIPOMEHWIH CY PEIOBHH pacriopel] KYIIOBUHE U OJPEAUIITA
3a KYIOBHHY W Jia TIOTPOIIAYHM cajia BHIIE IMOTPOIIEC MPHIMKOM jeIHOT OJylacka y
KYIOBHUHY.

VY TakBHM ycCJIOBHMA JIPYIITBEHA OJATOBOPHOCT TPrOBHHCKUX Ipeny3eha Moxe n1a
ce orjieia y ’bUXOBOj CIIOCOOHOCTH J]a OATOBOPE Ha MPHOPUTETHE 3aXTEBE MOTpPOIIAYa
KOjU C€ OJTHOCE Ha CTBapame 0e30eIHIX YCIIOBa 3a KYITOBHHY Ca ITUJbEM HEYI'POKaBarmba
BUXOBOT 3/IpaBJba. BakHO je m ma oBa mpemy3eha ycmocTtaBe ¢ep OAHOCE ca CBOJUM
MoTpoIIayuMa W 10 THUTamy IeHe Npou3BoAa. HaBemeHo mojapa3symeBa HHXOBY
CIIPEMHOCT J1a HE KOPHUCTE BaHPEJHY CHUTyalHMjy W Behy MOTpaxmy 3a ojapeheHuM
MPOU3BOIMMA Kako Ou nmoBehameM 1ieHa mocturiau Behy 3apamy.

VY HacTaBKy moruaBjba Ouhe ykazaHo Ha ojapeheHe crienupUIHOCTH TPrOBUHCKHUX
npenyseha y yBakaBamby OCHOBHHX €JIEMEHATa JIPYIITBEHE IUMEH3H]E OIPKHBOT
pa3Boja, ca MOCeOHUM OCBPTOM Ha KUXOB OJHOC Tpema 3arocieHuma. HakoH Tora,
Ouhe MCTakHYT 3Ha4yaj ghep mpeosune U ep nompowitbe 3a KBATUTETHU]Y MPUMEHY

APYLITBCHC I[I/IMCH3I/Ije OPKUBOI' paSBoja 01 CTpaHC TPrOBUHCKHUX npez(y36ha.

4.1.EneMeHTH ApYLUTBEHE JUMEH3Hje OP:KMBOT Pa3B0ja TPrOBMHCKHUX
npenyseha
JlpyiiTBeHa AMMEH3HWja OAPXKHUBOT pa3Boja 3axTeBa oJ mpeayseha ma Oyny
MpaBe/iHa U J1a y3My y 003up motpebe apymTBeHe 3ajeanuiie. CaMUM TUM, PUITUKOM
MpUMeHe OBe ANUMEeH3Hje Onio Ou MOoKeJbHO J1a TPTOBUHCKA Mpeay3eha yCcBoje CBe HheHe
eneMmenTe. O KUBY pa3Boj y TPTOBUHU KaJa je ped O IPYIITBEHO] AMMEH3HUjH, MOXKE Ce

cariegaTd Kpo3: JbYJACKa IpaBa, Pa3sHOBPCHOCT, (ep TProBuHy, (ep MHOTPOIIbY,
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CHTYpHOCT M 3amTuty W duiantponujy (Sokolov Mladenovié & Cuzovié, 2014,
ctp.367). YcBajameM HaBEACHUX eleMeHaTra TProBUHCKa npexy3eha mory nompuHeTd
pelaBamby HEKHX 3HAYajHUJUX NHUTakba Y OKBUPY JPYIITBEHE IMMEH3HjE OIPKHBOT
pa3Boja, MOMYT CMamkema CHPOMANITBA M TJagd, pa3Boja OOpPa3OBHOT CHCTEMA,
no0oJbIIamka 3/IpaBJba CTAHOBHUIITBA, U TOME CIMYHO.

Bpojue KapakTepucTHKE 3amociielha IMOBe3yjy C€ ca BHCOKMM CTolama
CHUpOMaIITBa, YKJbYyuyjyhu paJ ca HEMyHUM paJHUM BPEMEHOM U HUCKE 3apajie 1o caTy
(Ray et al., 2014, p. 7). Ussher (Ussher, 2016, p. 1) uctude ia Cy pajHUIM Y CEKTOPY
Majomnpojaje ciabo miaheHn W Ja MOCToju MoTpeda 3a MUTameM Ja Ju je Moryhe
noBehatu miary ciabo miuaheHux pagHUKa y MaJONpOJajHOM CEKTOPY Ha HauWH KOju
noap:xkaBa Kako ¢upMme Tako U mHUpy ekoHomujy. [loBehame 3apama pagHHIIIMa
MpeacTaBba caMo jelaH oJ HaumHa moMohy Kojer TproBHHCKa mpemy3eha mory na
yTH4y Ha CMamemke cupomaiTsa. Jlpyra MoryhHOCT ce Moxe orjenatu y oapehuBamy
HIOKUX [I€Ha TMpOM3BOJA, MNpH dYeMy OM TH NpPOU3BOAM OWIM TNPHUCTYNAuYHU]U
MOTpOIIaYMMa ca HWKHM TpUMamiMa. BpojHU Ccy mpuMepu TpProBUHCKHX mpemy3eha
KOja CBake HeJeJbe WM CBAKOI Mecella NMoTpollauyuma Hyzie onapeheHe npousBoje Ha
nomycty. [loTporade o TUM mpou3BoIMMa 0OaBeIITaBajy IMyTeM CBOJUX KaTajora Wiu
pexama.

Tprosuncka npemyseha: Lidl, Maxi, Roda, Idea, Tempo, Univerexport, Gomex,
Metro, Aman, Jumbo, Pepco, Jysk, Metalac market, Aksa, Forma Ideale, Matis, Uradi
Sam, Tehnomanija, Win Win cy camo Heku o1 TakBuX mpumepay Penyomuiu CpOuju.
Tproeuncku nananr Walmart je takohe mo3HaT mo TOME IITO HYOH IPOU3BOJIC IO
IIOBOJbHUM IieHama. IheroBy 1uibHy rpyny npejacraBibajy NOTpOLIauu KOJU CHanajy y
COIMjaJIHy KaTeropujy ca HwkuMm npumamuma (Mici¢ u npyru, 2022, ctp. 46.).Iloctoju
u ojapehenu Opoj TProBUHCKUX Mpeay3ehakoja HOHUPA]Jy BHUIIKOBE XpaHE YIpaBO ca
MJBEM CMAambeHha CHPOMAITBA M Iiamu.”Yiarame y oOpasoBame Takohje Moxe aa
MIpeJICTaBJba jOIII jeJjaH OJI HAaYMHA KOjU MOXe moMohu y 60pOu MpOTHUB CHPOMAIITBA.
Kananu mpeko kojux obpa3oBame yTHde Ha COLMjATHU acCHeKT OJPXKUBOT pa3Boja Cy:

nmoBehame IMAaHCHM 3a 3amoClIeme | Behy 3apaagy, CMambCwmEe CHUpOMalllTBa U

2(I>paHL1yCKa je HemaBHO YCBOjWJIa 3aKOH MO KojeM he BENHWKH CylepMapKeTH MOpaTd Ja JOHHPAjy
BHIIIKOBE XpaHEe Y XyMHHUTapHE CBPXE, YMECTO Jia j€ YHHUIITABa]y XEMHjCKUM TIpollecnMa KakBa je 10 caja
ouna mpakca (https://www.ekapija.com/news/1313238/neciji-ostatak-nekome-je-sve-francuska-uvela-
zakon-o-doniranju-viska-hrane, mpucrymseno: 21.01.2022.).
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HEJETHAKOCTH, TIOJCTHIIAKE COLMjATHE MOOWUIHOCTH, YHampeheme 31paBiba JbyIU
(Jovanovi¢ Gavrilovic & Radivojevi¢, 2017, ctp.68).TproBuncka npemyseha koja cy
noceeheHa MaXJBUBO] MPUMEHHU JAPYIITBEHE JTUMEH3Hje OAPKUBOT Pa3BOja CBECHA CYy
Tora na oOpa3oBame MPEICTaB/ba OKOCHHILY YCIEITHOT ApymTBa. To TOTBphyje u
npumep TproBuHckor npeayseha Diskoje ce y 2021. roguHM UCTaKIO 1O HpPYXamky
nomohu oOpaszoBamy Ha Teputopuju PemyOmuke CpOuje. 3a mporpam IMOAPIIKE
oOpa3oBamy MJIaJMX I0J Ha3UBOM ,,3Hame 3Ha OyayhHoct 2021%, 0BO TProBMHCKO
npexaysehe uznsojuio je doug ox 20.000.000 nunapa, mpu yemMy je MOJTOBHHA CPEACTaBa
Omia HaMElkEeHa €KCTePHUM ydeCHUIIMMa Iporpama, 1ok je mpeocrtanux 10.000.000

JMHapa OMJI0 HaMEHEHO JICIH 3armocieHux y Tom npeaysehy (https://www.dis.rs/znanje-

zna-buducnost, mpuctymsseno: 21.01.2022.).

CBojuM OJITOBOPHUM IMOHANIAKHEM TPrOBUHCKA Mpeny3eha Mory ma ytudy u Ha
3/paBJb€ JPYIITBEHE 3ajeJHMIC. JemaH OJf HauWHA je Ja CBOJUM IIOCJIOBamEeM HE
3aralyjy JKMBOTHY cpeauHy. Jlpyrn HauuH je Aa Behu €0 HUXOBOT MPOAAJHOT
acopTHMaHa YMHE KBAJUTETHH, MPOBEPEHHW M OPTraHCKU Tpom3Boad. OBO HApOYHUTO
BaXXH 3a TProBUHCKA npeay3eha koja Hyne nmpexpambene npousBoje. [lopact opranckor
TPXKMILTA c€ JAEJIOM MpUIHUCYyje M OpHU3M MOTpolIaya 3a HHUXOBO 3]paBJbe U Kao
MOCJIeUIIa TOra KeJbU 3a OPraHCKUM IPOU3BOAMMA KOJU CaJpiKe Malieé WM HHUKaKBe
KOJMYMHE AaJWTHBa, TMECTUIUIAa, XOPMOHA M AaHTHUOMOTHKA 3a pasjiuky oj
KoHBeHIHoHamHux mnpousBoaa (Monier-Dilhan, &Berges, 2016, p. 523). ¥V cBerckum
pasMepama XpaHa je ca 3[paBCTBEHOT aclieKTa cBe Buile yrpokena (Milovanovié, 2015,
ctp. 36).3ato 0e30emHOCT XpaHE y CBUM IIpexpaMOEHUM TIpaHama HHAYCTPH]jE
(mpou3BoAma, Mpepaja, MaKoBame, CKIATUIITEHE, TPAHCIOPT W IpoJajHa MecTa)
cBakor jana uma cBe Behu 3uauaj (Tucovi¢ u apyru, 2017, ctp. 23). Passor 3a T0 HUCY
camMo 3aKOHCKe ojpende W HOoBYaHE Ka3He Beh u 030MibHE (PUHAHCH]CKE IMOCIETUIIE,
Koje Mory na Oyay pe3yinraT CcMameHe MOTPaKIE WM, Y HEKUM ClydajeBUMa Hu
MOTIYHH 00JKOT MPOU3BOA UITH JIaHIIa TPOM3BOJa HeKe PpabpHuKe yKOIUKO Ce YCTAaHOBU
Ja je CBOjUM IPOM3BOJIOM JOBEJa y MUTame 31apaBibe morpomaya (Tucovié u mpyrw,
2017, ctp. 23).

Moxe ce pehu n1a je Opura o 3apaBiby JIpYIITBEHE 3ajeHuIE y Hajsehoj Mepu
notpeOHa JaHac, ympaBo 30or mpucyctBa Bupyca Covid-19. HoBonactana curyanmja

3axTeBa OJ1 TPrOBUHCKUX npeay3eha 1a omoryhe cBojum 3amnocienuma 0e30eHe ycaoBe
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3a pajg aM W Ja y CBOJUM TpojaBHHIIAMa 00e30ene curypan OopaBak IMOTpoIIaya
NPUWIKKOM KYIIOBUHE. Y 00JIaCTH TProBUHE KJbYYHE MEpE Cy ce OJTHOCHIIC Ha 00aBE3HO
HOUICHE 3AIITUTHIUX MACKH, Yeliny ne3nH(EKInjy pyKy, OrpaHHUYCHE PaJIHOT BPEMEHa,
oTrpaHHuYeHE Opoja 0coba y TProBUHCKUM OOjeKTHMMa y 3aBHUCHOCTH OJI BEIIMYUHE
oOjekara, o00aBe3HO JpXame COIHUjaIHE JAWCTAHIICE OJ HajMamke JBa MeETpa,
WHTCH3UBHH]Y ne3uH(peKujy npogajuux objexara (Koji¢ m mpyrm, 2021, ctp. 278).
[Mopen mpeTxomHO Mpeay3eTHX Mepa, MHOTa TProBHHCKa mpeny3ehamnpeny3sumajy u
pa3nuuuTe (UIAHTPOIICKE AKTHBHOCTH Ca IHWJbEM OYyBama 3/paBJba IIEIOKYITHE

JPYIITBEHE 3aje/IHAIIE Y OBOM IIEPHOY."

4.2.0aH0C npeMa 3a10CJIeHHMMA K20 Ba’KHA O/IPeJHUIIA IPYIITBEHE
AUMEH3Hje OJpPsKMBOI pa3Boja

VY caBpeMeHMM YCIOBHMa IIOCIIOBama, KaJa je OKPYKEHE OpraHu3aluje
TYpOYJIGHTHO U HECUTYPHO, JbY/IU TOCTaJy HAJBPEAHHUJU PECypC OpraHU3alHje U U3BOP
BeHe KOHKypeHTcke mpenHoctu (Mici¢, 2016, ctp. 642).Opranuzainmje 3axTeBajy OJ
3aIlloCIICHUX Jia MPey3My WHHIIM]jaTHBY W OJATOBOPHOCT, Jia Ce IMpHiarojae mnorpedbama
Kymana, 1a Hal)y KpeaTHBHa peliema, Mmojese 3Hambe M pajie ca JAPYruM THMOBUMA Y
opranuzaiju aa 6u ouwam ycnemnu (Jacobs et al., 2014, p. 2). Ox mux ce ouekyje aa
Oyny (ueKkcuOWIHM W CIOCOOHW Ja OJrOBOpE Ha PA3IMYMUTE H3a30BE€ KOje TOHOCH
TYpOYJICHTHO OKpykeme. Jla Ou 10 Tora IoIuIo, HEOMXOAHO j€ Ja 3armoCleHu Oymy
MOTHUBHCAHH M 33/I0BOJbHU CBOJUM TOCIIOM. MOTHBaIMja je jelaH oJ Haj3HAYajHHJUX
(baxTopa Koju JeTePMHUHUIIC TIOHAIIAKkE 3aM0CIICHUX, YTHYEC HA BbUXOBO 33/I0BOJHCTBO,
HHAMBHIyaJIHE U opranuzannone nepdopmance (Mici¢, 2016, ctp. 643).

Y Majomnpojaju, MOHANIake 3aloCICHUX TONyT TII03HaBamka IPOU3BOJIA,
ucrnymaBamba oOchaka W aKTHBHOI CIyllIaka Kylana, OHO je INTO JOBOIH [0
3a710BOJbCTBA Kymaiia (Jacobs et al., 2014, p. 2). Kibyunu 3agatak MeHaniepa jecte aa
Mpero3Ha nmoTpede, MOTUBE U KEJbE JbYIIU KOjUMa PYKOBOJHU M CXOJHO TOME mpoHahe
Ha4yuH Kako Ja o6e30emu mUXOBO 3a70BoJbaBame (Mici¢, 2016, ctp. 643). Ilpumepa
pazu, UCTpaKUBamkE KOje je CIPOBEACHO Y TPrOBUHCKUM Ipeny3ehrMa Koja mociyjy Ha

teputopuju rpaga Kpymesua (Staletovi¢ u apyru, 2020, ctp. 158) je mokasano na je

*Mpumepa pamu, Kojukica capammummma (Koji¢é m mpyru, 2021, crp. 279)HaBomu ga Cy TPrOBHHCKA
npenyseha Lidl, PS fashion, Delez Srbija npyxana nonpiky 3apaBcTBeHOM crcteMy Kpo3 00e30ehuBame
3[paBCTBEHE OIpeEMe.
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3aMoCiIeHMMa KOjU Cy YYECTBOBAJIW Yy MCTPAXKHUBAKY CUTYPHOCT PAJHOT MecTa Beoma
OuTHa, a /12 je 3apaja jenaH oj MpUMapHUX MOKpeTaya mpuxoBe MoTuBanuje. [loceGHO
mital)e reHepanmje 3amocieHHX JKeJe CBpPXY, 3Haueme M MOTryhHOCTH 3a pa3Boj, U
CIPEMHH Cy Jia Oy YKOJIMKO He M00Hjy OBe yHyTpalke Harpaze (Jacobs et al., 2014, p.
1).

Ca mnojaBom Bupyca Covid-19 0Ge30eqHOCT M 3amTHTa 3[apaBjba Ha pary
MpeACTaB/ba jJOII jeaH OJI MOTHBAIMOHUX (DakTOopa KOJU MOXKE Ja YTHYE Ha
3aJJ0BOJCTBO 3aTOCIIEHUX y TProBUHCKUM mpeny3ehuma. [lopen Tora, mo3Hato je na y
CEKTOpY 3arollibaBarmba Ha Masio JoMuHUPajy skene (Chang, 2015, p. 4), yriaBHOM Ha
no3unuju mpoxaaBna. [lo3uTWBaH yTHIA] HA MOTHUBHCAKE XEHA MOTJO OM Ja uWMa
MOIITOBAaKkE POJHE PABHONPABHOCTH W Yy TPWIOT TOME HHHXOBA YKJBYYEHOCT Ha
pykoBoaehuM mo3uimjama, 00jeKTUBHO ojapehuBame 3apaje, jeaHake MoTyhHOCTH 3a
JUYHU pa3Boj, OanaHc n3Mel)y MoCIOBHOT U MPUBATHOT JKUBOTA, U TOME CIUYHO. J{akie,
3a MeHallepe TProBUHCKHX Tmpeay3eha Beoma je BaxHO Ja UACHTU(DUKY]y CBe
MOTHBAIMOHE (aKTOpe KOjU yTUYYy Ha 3aloClieHe W Ja y CKJIaxy ca THM H3rpaje
MOTHBAIIMOHU TIporpaM KojuM he ce yckmaauT 3axTeBu npemyseha m 3amocieHux
(Staletovi¢ u mpyrm, 2020, ctp. 158).MoTuBHCame 3aMOCICHUX JIa Pajc Ha HajOOJbUM
HUBOMMA NPOJYKTUBHOCTH M W3BPCHOCTH je KJbYYHH H3a30B 3a MEHalepe
Mmanonpoaajue uuaycrpuje (Pandey et al., 2015, p. 92). Umuy tproBuHckor mpeayseha
MOXe OWTH 030MJPHO YTPOXEH Y YCIOBHMAa KaJa j€ HEroBO IOCIOBHO ITOHAIIAME
IMCKYTaOWIIHO W KaJga je y CYNPOTHOCTH ca BiafajyhuM eTHYkuM HOpMama H
npuniunuma (Bubnjevié, 2013, ctp. 511). HeqoBo/bHO MOTHBHCAHH KW HE3a0BOJHHH
pagHHMIM (HAPOYUTO OHU KOjU C€ Hajlas3e Ha MO3WIMjH MPOJAaBIa) MOTY Ja YTUYy Ha
KBAJINUTET U PE3yJNITaT Ipo/iaje NPOU3BOa.

300r npupojae No3uluje Kojy MMajy y MOCIOBHUM IPOIIECHMA M OKOJIHOCTHU KOje
j€ HaMETHYJO CaBPEMEHO IOCIOBHO OKpYKEHe€, NMPOJaBLU Cy cBe 4yemhe W3JI0KEeHU
HCKYIIIChY Jla HECTUYKHUM MOCTYHameM 0CTBape KpaTkopouny no6ut (Bubnjevic, 2013,
ctp. 507). TproBuncko mpeny3ehe He Moxke OUTH TYrOPOYHO YCIHEHIHO YKOJIUKO ce
HErOBU 3alOCIIEHM HE TIOHAIllajy OJroBOpHO. YIpaBo 3aTo OpojHa mnpenyseha
MHTETPUINY €THYKE CTaHAaple y Caapaj KOMIAHHWjCKE MHUCHje W MHCHCTHPAjy Jia ce
NPWIMKOM 3aKJby4HBamba yroBOpa O pajy IMOTIHIIE H3jaBa 0 00aBe3W NMpUApIKaBaba

JeKIapucaHux Mojiena noHamama (Bubnjevi€, 2013, ctp. 511). Ha npumep, komnanuja
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Walmartsabpamyje 3amocieHuma aa npume OWIo KakaB MOKJIOH OJ CBOJUX MOCIOBHUX

capaanuka (Bubnjevi¢, 2013, ctp. 511).

4.3.,,®ep“ TproBuHa u ,,ep“ norpomma y GyHKIUjH OCTBAPUBAKA
ApPYyLITBEeHe JUMeH3Hje OPKUBOT Pa3Boja

dep TproBWHA je CTaHIApA KOjH je YCBOjeH pamu oOe3behema dep mene 3a
pUMapHe IPOM3BOJIC KOjU Cy U3 3eMajba y Pa3Bojy CTU3AJHN Y pa3BujeHe 3emibe (Bjelid,
2012, ctp. 117). Tako je 1988. rogunae y X0MaHI1ju TIOYeNa Mpojiaja Kade MopPeKiIoM 13
Mekcuka ca o3nakom fair trade, koja je Tpebanmo ma ykake MOTpOIIaYMMa Yy
cylmepMapkeTuMa Ja je Hajehw Je0 O]l 3apajie KOju C€ OCTBAapW MpojaajoM Te Kade
HaMemweH Jbyauma y Mekcuky, koju Ty kady ysrajajy (Bjeli¢, 2012, ctp. 117). Ono mto
OJUTMKYJETIPON3BOJIe ca O3HaKoM ¢ep TproBuHe je OoJbM KBanuTeT W Beha I1ieHa.
MehyTum, oTpoIayn Koju Cy ce ONpeespbUBalI 3a KYIIOBHHY OBaKBe Kade CBECHO Cy
OuMpa CKyIJbH MPOU3BOJI, jep Cy XTesH Jia Oymy apymTBeHo oaroBopuu (Bjeli¢, 2012,
ctp. 117).®@ep TproBuHa nojpasymena rpaBeaHy TproBuny. CBpxa HHHIIMjaTHBa 3a Qep
TProOBUHY je /Ja ce 00e3Ber MPaBUYHO U pa3yMHO muiahame mpou3Bohaunma Ha Koje Ou
c1o0o/IHa TProBHHA y CYIMPOTHOM Morja HeraTuBHO ga yruue (Wang et al., 2019, p.
66).3a mospONIPHUBPEIHUKE M paaHuKe (Gep TProBHHA IMOApa3yMeBa IpaBa pPaHHKA,
0e30eHMje yClIOBE Ha IMOCIY W TMOIITEHHW)Ee 3apaje, 3a Kymile 3Haud Behu KBanuTer,

ermukd  npousBenene npowmsBoae  (https://www.fairtrade.org.uk/what-is-fairtrade/,

npuctymbeHo: 23.01.2022.). Jenan ox nuibeBa yBohemwa cranmapaa ¢pep TproBuHe je 1a
MOJIP’)KU  COIMjAIHY KOMIIOHEHTY OJID)KMBOT pas3Boja, Tpe cBera Ja cMamu Opoj
CHPOMAITHHX JbYJH Y CBETY U Jia MO00JbIIIA 10JI0Ka] MaprHHATM30BaHHUX TIPOH3Bolaya.
[Mpuniunu dep TproBuHE MOMYT 3a0paHe Jevjer W NMPUHYIHOT paja, 3a0paHe poJHE
JTMCKPUMUHALIM]E, CTBapama MOTOJHUX YCIIOBA 3a pajl, IPaBEIHOT MMOCIOBaKka, MOKA3Yjy
na (ep TProBHMHA MOXE Jla MOCIYXH Kao J00pa OCHOBA 3a peayn3allHjy IPYIITBEHE
JTMMEH3Hje Op>KUBOT pa3Boja.

VY cBery ce gaHac (y MamOj MepU KOJ Hac) Hajuewmhe npojajy ,,lIpaBegHH
mehep, kakao (1 yokonana), kada, 4yaj, baHane u Apyro Bohe, Mea, mamyk, BUHO, IiBehe

u PYKOTBOpHHE (https://zeleneprice.info/fair-trade-trgovina-o-cemu-je-rec/,

npuctyrbeHo: 23.01.2022.). HaBenenu npousBoau umMajy ytucHyt Fairtrade logo na
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ceOM yMMe ce TrapaHTyjy mpaBa U o0aBe3e CHPOBEACHU CEePTU(DUKLIUJOM OJI CTpaHe

Fairtrade international*(Cauxa 18.).

®

FAIRTRADE

Cauka 18. Jloro ¢ep Tprosusne

Hzeop: https://www.fairtrade.net/about/fairtrade-marks, npucmynweno: 23.01.2022.

HcnpaBHa mocBeheHOCT KOHIENTY OAPXKHUBOT pa3Boja, MOpe] TOMTOBamba
nmpaBwiIa ¢ep TPOTOBWHE, TMOJpa3yMeBa M yBakaBame TpaBmia (ep morponrme.Dep
MOTPOIa 3axTeBa y3ajaMHO Jo00ap oAHOC u3Mel)y moTpomiaya MW TProBUHCKUX
npeayseha. Y caBpeMeHMM KOHKYPEHTCKUM yCJIOBHUMA, HHjeTHO TPrOBHHCKO Tpemy3ehe
HE MOXE Ja OYeKyje AYrOpOYHE MO3UTHBHE pEe3yiTare YKOJIWUKO HE BOJM padyHa O
MpaBUMa CBOJUX TMOTpoIIava. 3alITUTa MOTPOIIavya jeJlaH je oJ CTaHAap/a CaBpeMeHE
exonomuje (CSR u Srbiji, analiza stanja i primeri dobre prakse, 2014, ctp. 30), u oHa
MoJipa3yMeBa aJIeKBaTHO HMH(MOPMHUCAkE U MOCTOjalkbe MOTYNHOCTH 3a yBaKaBambe
MPUTOBOPa CBAaKOT ToTpomava. KibydHy yiory y oBoMe MMa Jp)KaBHa peryjiaTHBa.
Permumo, 3amtura npasa notpomradya y Pemyonumm CpOuju perynucana je 3axoHom o
sawmumu nompowiaya. IlpemMa OBOM TpONHCY, OCHOBHA IIpaBa IOTpoIIaYa Cy:
3aJI0BOJbaBakh¢ OCHOBHUX MOTpPeOa OJHOCHO JNOCTYIMHOCT HAJHYXXKHHjUX pola u yciyra,
6e30eqHOCT, ObaBemTeHoCT, U300p, ydenrhe, mpaBHa 3allTUTa, eAyKaluja, 3/paBa U
OJIp’KHBA YKHBOTHA cpeanHa (https://www.paragraf.rs/propisi/
zakon_o_zastiti_potrosaca.html, npucrymmbeno: 24.01.2022.). Mehyrum, na Owu
MOTPOIkHa Ouia MmpaBeAHa NOTPEOHO je U Ja MoTpolayn 0yay KOPEKTHH, OJHOCHO J1a
HEe 3J10ynoTpeOshaBajy CBOja MpaBa (Ha MpUMeEp, Ja HE J0Ja3e HEKOJIMKO TaHa Mpe

UCTEKa rapaHiifje y TproBUHCKM o0jeKar ca TBpJIHBOM Ja ypehaj Huje ucrnpaBaH, 1 TOME

*Ped je 0 HempoO(WTHO] OpPraHM3AIMjH UMja Ce MICHja OrNiea y MPOMOBHCAIbY TPABEIHHjHX yCIOBA
TProBUHE, TOBE3WBamky Npon3Boljaya M MOTpoIIada KOjU C€ Haja3e y HEMOBOJBHOM IONOXKAjy H
OCHaXXKMBamy mpousBohaua y 60opOu mpotus cupomamrrsa. Fairtrade 10go oe opranmsanmje je 3ampaBo
JIOKa3 /1a Cy MPOWU3BOIU Pe3yJITaT NpaBelHe TPrOBHHE.
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cinyHo). CaMo 3ajeJHUYKUM OJI'OBOPHUM aKTUBHOCTUMA MOTYhe je peluTy pa3inudure
colyjasHe npobiaeMe U JONPUHETH KBAIUTETHHU]O] PeaIn3aliji APYIITBEHE TUMEH3HU]E

OJIP’)KHMBOT pasBoja.

5.CTpaTemiku NpucTyn y ynpasjbamy nepgopmancamMa op:KuBor pa3soja
TProBHHCKHX Npeay3eha

[TocnoBame y ckiaay ca OCHOBHUM JMMEH3MjaMa OJPKHBOT pa3Boja je O
KJbyYHOT 3Hayaja 3a CBako caBpeMmeHo rmpeayzehe. CxogHo ToMe, yCMEpPEHOCT
TProBUHCKUX Tpeny3eha ka mpuMeHH KOHIIENTa OJIP>KMBOT pas3Boja Tpeba nma Oye
cTpaTenkor kapakrepa. [IperxonHomnoapazymena 1a MEHalIEHT TPrOBHHCKHX Ipery3eha
y Tpolecy OJIyYrMBama pa3Marpa W IHUTama Koja ce oJHoce Ha mnepdopmance
OJIPXKUBOT pa3Boja cBor mpeayseha. Ha Taj maumH OM wWMIUIeMEHTaIrMja KOHIIETITA
OJIPXKUBOT pa3Boja Ouja KBAIUTETHH]A.

Maronpo1aBIiy Cy TOCTaJId CBECHH Jla MOPajy Ja yKJbyde OJpPXKUBH Pa3Boj y
cBoje mpakce(Lavorata, 2014, p. 1021)./Ianac ce ox npeay3eha cBe BuIle OYEKyje 1a ce
aJlanTHpajy Ha YMHHUOLE Kao IITO Cy NMPOMEHa KIMME, COIMjaJIHA TpaBla W JbYICKa
mpaBa y CBeTy, KOju Kapakrepuiie Beha Tpancmapentnoct (Jlazapesuh, 2014, ctp. 116).
Crparemiku mpuia3 OAPKMBOM pa3BOjy Y TaKBHM YCJIOBHMa MOXE Ja MpPEICcTaBba
jenaH oJ HauWHA 3a TOCTH3amke IYyropoyHOT ycmexa mnpenyseha. Jlykuh w Moauap
(Luki¢ &Molnar,2016, crtp. 296)uctuuy aa y IMOCIEIBE BpEeME CBH TIII0OAIHH
MaJIONIPOJIAIld CBE BHIIIE MPUMEHY]Y HAjOOJby MPAKCy OJP’KUBOT pa3Boja Kao U Ja je
MpUMEHa KOHIIENTa OJP)KUBOT pa3Boja paziMYMTa MO IMOjeAMHAM MAIIOTIPOJIAJHUM
dbopmaTrMa U 1a je 3HaTHO Beha y XxunepmapkeTumMa Hero y KIIaCHYHUM TPOIaBHUIIAMA.

TokoM mMpoTeKIMX Tap rojJWHa, TProBUHCKa mpeny3eha cy wmIuieMeHTHpasia
pasHe Mpakce KOje Ce THUYY OJIP)KUBOT pPa3BoOja: CIMMUHHCAKE IUIACTHYHUX Keca
NPUJIMKOM KYyIIOBUHE, CMambCHE CMHCHjE YIJbEHUKA, HMHTEPHU KOJCKCH J00poT
noHamama (HOp. y Be3W ca pajJoM Jele), yHamnpeheme mnpakcu 3amolnbaBama
(jemHakoCT mjaTe MyIIKapala U >KeHa, 3aloll/baBalke PaTHUKA ca WHBATUAUTETOM,
utn.) (Lavorata, 2014, p. 1021). O HaBemeHMM aKTHBHOCTHMA BEIUKH Opoj
TPrOBUHCKUX TMpeny3eha jaBHOCT M3BEIITaBa MYTEM CBOJUX HU3BEITaja O OJPKUBOM
pa3Bojy, 0 uMjeM 3Hauajy he OMTH BHUIlle peun y HAaCTaBKy OBOT MOTIJaBjba. MelhyTum,
003upoM J1a ce y MOCIOBamky TProBUHCKUX Mpeay3eha cBe BUIlle MpUMEmYje KOHIICT

OJIP)KUBOT pa3Bojay Iusby mobosbinama mneppopmancu (Luki¢c & Molnar, 2016, ctp.
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293), naxmwa he Hajnpe OuTH mocBeheHa uW3ajHUpay CUCTEMa HHIUKATOpa

nepdopMaHCcH 3a MEpere OJPKHUBOT Pa3Boja TPrOBUHCKUX Mpeay3eha.

5.1./lu3ajHupame cHCTeMAa HHAUKATOPA nepgopMaHcH 3a Mepeme
0/IP>KMBOT Pa3B0ja TProBUHCKHUX npeay3eha

VY caBpeMEHOM IIOCIOBHOM aMOMjEHTY HCIIpell TProBUHCKMX Tpeay3eha ce
CTaBJba 3aXTEB 3a pa3BOjeM HHTETPUCAHOT NPUCTYHAa IOCIOBamka KOJjU MOXE Ja
00e30enu yHampeheme eKOHOMCKUX MephopMaHCH Y3 YBaKaBamke COLMJATHUX U
eKOJIOITKUX 3axTeBa. EKOHOMCKe mepopMaHce y W3BEITajuMa OJPKHUBOCTH CE YECTO
Meniajy ca pUHAHCH]CKUM nepdopMaHcaMa y KEUTOBOJCTBEHUM M3BEIITajuMa, a 300r
Te KOH(]Y3Hje, EKOHOMCKE neppopMaHce Cy 4ecTo Ouiie 3aHEMapeHE U 3al0CTaBJbEHE
(Lin et al., 2014,p. 32).0OBaj acrext meppopMaHCH MOCTa0je MOMyJIapaH JEBEACCETHX
roJMHa, yciea Behnx 3axTeBa KOPHCHHKA 3a U3BEINTajuMa O OJPKUBOM pa3Bojy (Lin et
al., 2014,p. 32).

OnpxuBH pa3Boj MOJpa3yMeBa HWHTETPATHM TIOTJIE]] HAa CBET M 3axTeBa
KOMIIO3UTHE HWHIWKATOpE KOjU TIOKa3yjy Be3y u3Mel)y €KOHOMHje, €KOJoTHje |
npymTBeHe — 3ajennune  (Muoukamopu  oopocusoe  paseoja:  Cpbouja  u

ceem, http://indicator.sepa.gov.rs/o-indikatorima, mpucrymseno: 29.01.2022.). Cxomno

ToMe,jJa OM TOCTUTIAa OJpPXKHBO IOCIOBAEkE, IOPEA EKOHOMCKMX HWHIMKATopa
nepdopMaHCH TProBUHCKAa mpeayseha Tpeba ma y3Mmy y 003up W JpYIITBEHE H
eKOJIOIIKEe HHAUKarope mnepdopmaHcH. PeneBaHTHOCT WMHAMKATOpa JAPYIITBEHUX
nepGOpMaHCH y BEIMKOj MEpPH 3aBUCH O] KapaKTEPHCTHKa CaMe KOMIIaHHje, JOK
IpUMEHa HMHAWKAaTOpa NeppopMaHCH 3allITUTE >KUBOTHE CPEAMHE Yy BEIHKO] MEpH
3aBHCH OJ1 CEKTOpa y OKBHpY Kojer kommanuja mociyje (Pavlovi¢c & Denéi¢-Mihajlov,
2020, cTp. 55). Mnnukaropu ApymTBeHUX NephOpMaHCH MOKa3yjy Be3y OpraHH3aluje
ca leHHMM CTEJKXOJJIEpUMa a y TPpYIH MHIUKATOpa APYIITBEHUX nepdopmancu Hajsehn
3HA4Yaj MMa 3/IpaBJbe 3amociieHnx 1 6e30emHocT Ha pany (Pavlovic & Denéi¢-Mihajlov,
2020, ctp. 55). Ca npyre crpaHe, u300p KJbYYHHX MEPHUIIA €KOJOMIKUX MepPOpMaHCH y
CaBpEMEHOM TIJI00aTM30BaHOM IIOCIOBHOM aMOMjEHTY CB€ BHILIE J00HMja Ha 3Hauajy,
0o03MpoM J1a ce caBpeMeHa mpeay3eha cBe BHILE CyodaBajy ca pacTyhuM €KOJIOIIKUM
nzazoBuma (Krstic u npyru, 2014, ctp. 67). Ha npBoM MecTy TO Cy 3aKOHU KOjU
npuMopaBajy mnpenyseha ga mpey3my OJrOBOPHOCT 3a CBOje €KOJIOIIKE aKIWje INTO,

IOCIICAUYHO, JOBOINU HpeJ:[y:«:ehe y CI/ITyaI_II/ij Aa CTaJIHO MEpHU U 1IpaTu CBOjC CKOJIOIIIKE
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nepdopmance (Krsti¢ u apyru, 2014, crp. 67). UHIuKaTOpH 3alITHTE KUBOTHE CPEIUHE
omoryhaBajy mpeTBapame IMojaTaka O 3aIITUTH XHUBOTHE CPEIMHE y PEJIeBAHTHE U
KOHIIM3HE WHpopMaIije kojuma he ce omoryhutu mocraBsbame MUJbEBA, MOHUTOPHHT,
npaheme noGosbliama neppopMancu, OEHUMAPKUHT, W3BEIITABalkE, Kao U INpaheme
JOCTUTHYTOT TIporpeca y crenududHoj exosomkoj odmactu kommnanuje (Pavlovic &
Denci¢-Mihajlov, 2020, ctp. 54). One he, 003upoM Ha cBOj 3Hauaj momohu MeHayepuma
y TpoIlecy JOHOIIEHha CTPATETHjCKUX OJJTyKa M y carjelaBamy BUXOBOT yTHIIaja Ha
ykymHe nocinoBHe nepdopmance (Krstic u apyru, 2014, ctp. 67).

Mepewe mnepdopmaHcH OAPKHUBOI pa3Boja HE TNPEACTaB/ba JETHOCTABAH
3a/aTak, alM je OJl KJbYYHOT 3Hayaja 3a cBako mnpexaysehe. Ilpumena wHaukaropa
neppopMaHCH MOXKe Ja NpyKu HHpOpMaluje 0 TOME Jia JIM aKTUBHOCTU Ipeny3eha
TOTIPHHOCE OJPXKHBOM pa3Bojy. CXOJHO TOMe, pyKOBOJCTBO TPTOBHHCKHX Mpeny3eha
Tpeba na Oyae CBECHO ToTa Jia je Hemoryhe Ha aJieKBaTaH HAauYWH MPaTUTH HANpeIaK y
peanu3anMju  KOHIENTa OJPKUBOT pas3Boja 0e3 oxrorapajyhmx HWHIUKaATOpa
neppopmancu. OBH TOKazaTe/bH IMpYyXKajy KOHKpPETHH]je TOJaTKe O NUTambhUMa
OJIP>)KMBOT pa3Boja Ha OCHOBY KOJUX C€ MOTY JOHETH BaJIMJHU 3aKJbYULHd U MPEIy3eTu
noTpebHe OApKUBE aKTUBHOCTU. KIbydHU aceKTH €KOHOMCKE, €KOJIOIIKE U IPYIITBEHE
JTUMEH3Hje OJIPXKUBOT pa3Boja y 00JIaCTH TProBHHE MOTY Jia MPEJCTaBJbajy OCHOBY 3a
dbopmynucame UWHAWKATOpa TMnepdopMaHCH 3a Mepeme OAPKHUBOT pasBoja y
TproBuHCKuM mnpeny3ehuma. Y Tabenu [11. nar je mpukas mpemiora HHANKATOPA
neppopMaHCH 3a Mepeme OJPXKUBOT pa3Boja y TProBHHCKUM mpenysehuma, mo

OCHOBHUM JMMEH3HjaMa OJPKUBOT Pa3Boja.

Tabena 11. [Ipemnor nHaMKaTopa nepGopMaHCH 3a MEPEHE OJIPKUBOT pa3Boja y
TPrOBUHCKUM Ipeay3ehnma

JumeH3uje oap:KuBOT

pa3Boja HHaukaTtopu nepgopmancu

- Bucuna npuxona ox npozaaje OpraHCKHX NPOU3BO/A;

- H3HoCc mpuxona of npojaje mpuBaTHE OpraHcke poOHe MapKe;

- BucuHa mpuxoma on Tpoaaje HAKOH peanu3alije HEKe OIpIKHBE
aKTUBHOCTH;

- bpoj morpormmmaya xoju KyIyjy opraHcKe IIpOU3BO/IE;

- Bbpoj mojamHuX moTpormada Koju KyIyjy OpraHCKe IIPOU3BOJIE;

- W3noc ¢QuHancHjcke momohm moOujeHe of Ip’kKaBe 3a OATOBOPHO
MIOHAIIAKHE;

- bpoj mpexy3eTHx akTHBHOCTH Yy TOKY T'OAMHE Ca IMJBEM CMambCHa
CHPOMAIITBA;

| - bpoj HOBO3AMOCIEHUX PaJHHUKA IO TOAHHAMA,;

Exonomerka Oumensuja | - lponenar mpomseosa HaGaB/beHMX O 00ABJbAYA KOJH TOCTY]y y
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00paicusoe passeoja CKIIaIy ca KOHIETITOM OJIPYKHBOT Pa3Boja;

- Bpoj ocTBapeHux OAP’KUBUX WHOBATUBHUX MPOjeKaTa Y TOKY TOAUHE;

- TlponeHnar ymtene y TpOIIKOBUMA HAKOH UHBECTHUIIH]E Y TEXHOJIOIIKE
CHCTEME 3a YIITENy eINeKTPHYHE CHEPTHje;

- TlpoueHar ymrene y TpOIIKOBUMA HAKOH MHBECTUIHMjE Y TEXHOJIOIIKE
CHCTEME 3a YIITENY BOJIE;

- BpeaHoct natux moHarmja y J0OpOTBOpPHE CBpPXE;

- Ipoceyan M3HOC WHBECTHIMja y Pa3aH4uTe OOYKE M yCaBpIIABAE
3aI0CIICHHX;

- JlompuHOC TPrOBHHCKOr mpeay3eha HHBOY 3amocieHOCTH Ha
JIOKAJTHOM TOZIPYH4]y.

- KonuunHa oOpraHckux TMpoHM3BOJAa Y AacCOPTUMAaHy TPTOBHHCKOT
npenyseha y 0IHOCY Ha YKYIHE IIPOU3BOJIE;

- IIpouenar kopumihema 3ereHe eHepruje;

- TlpoueHat mpou3BoJa KOjU MPEACTaBJbajy MPUBATHE POOHE Mapke a
KOjH Cy HAlPaBJbeHH O] PELMKINPAHOT MaTepHjaa;

- Bpoj nponsBona u3 acoprumana TproBuHcKor npeayseha Koju ce Mory
PELMKITNPATH;

- Konunuuna ambanaxe xoja ce Moyke MOHOBO yIOTPEOHTH;

- Bpoj npeny3eTux eKoJIOMIKUX aKIja Ha FOMUIIBEM HUBOY;

. - HpOMeHa KOJIMYMHE OTTIaZla y OAHOCY Ha MPETXOAHY I'OAUHY,

00paicugoe pazeoja - Ilpouenar ynorpebe miacTHYHUX Keca;

- Bpoj mpomsBoma u3 acoptuMaHa TproBuHcKor mnpeny3eha koju
MOCE/Yjy €KO O3HAKY;

- Komnuwnna IMOTPOIIEHE BOAEC Y OAHOCY Ha MNOTPOLIBY U3 IMPETXOAHE
TOIIMHE;

- Ilpoceyna moTpoluma eneKTpUYHe eHeprije Ha TOAUIIHLEM HUBOY;

- bpoj onpxaHmx cacraHaka ca LWJbEM YIIO3HaBama 3aIOCICHUX Ca
3HA4YajeM 3aIlTHTE )KUBOTHE CPEIMHE;

- Bpoj exonomkux ocTaBHUX BO3MIIA;

- ITlpouenar 3anocienux y npeaysehy koju nmajy pa3BujeHy €KOJOIIKY
CBECT;

- ITlpouenar nobaBsbaua KOjU ce MPUAPIKABAJY CKOJIOMIKKX MPHUHIMANA Y
CBOM IIOCIIOBAMbY;

- Tlpouenar kopuihema 3eneHe TEXHOIOTHje.

Exonowka oOumensuja

nacmasax mabene

- bpoj ocoba rxeHCKor Mmoja y oHOCY Ha Opoj 0coba MYIIKOT Tolia Ha
CBHMM HHBOHMMa y TPrOBHHCKOM Hpenysehy;

- bpoj 3anocnenux ocoba ca MHBAIUAUTETOM;

- bpoj caTu Koje pagHUK MpoBene Ha MOCITY;

| - bpoj mpekoBpeMeHHX paJHKX CaTH;

HApywmesena 0“M?H3”Ja - OIHOC 3aI0ClIEHUX peMa CTapOCHO] CTPYKTYPH;

00paicugoe pazsoja - TIpoueHar 3amociIeHnX KOju UMajy yroBope Ha HeoapeljeHo BpeMe;

- Cromna ¢mykTyanuje 3arociIeHuX Ha TOIUIIHEM HHUBOY;

- Konmunna moHMpaHe XpaHe Ha TOQMIIBEM HUBOY;

- Bpoj noBpena Ha pagy Ha TOAUIIEEM HHUBOY;

- Vkynman Opoj caTtum oOyKe 3amoClieHMX O 3alITUTH Ha pagy Ha
TOIUIIEEM HHUBOY;

- bpoj mo3uTHBHMX TpHKaza O IPYIITBEHO ONTOBOPHOM MOHAIIAKY
npexyzeha myrem menuja;

- bpoj ciydajeBa HEOATOBOPHOT TIOHANIAEKA  3aMOCICHUX  Ha
MEHA[IEPCKOM HITH ONIEPaTHBHOM HHUBOY;

Hseop: aymop
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[TpumeHoM HaBeaeHUX Mepuia nepHopMaHCH TProBUHCKa mpeay3eha Moria ou
Ja TpPOILIEHEe CBOj IOMPUHOC OJIP)KUBOM pasBojy, anu Ou Takohe Morma u J1a

UACHTUDHUKY]Y TOAPYYja KOja 3aXTeBajy U3BECHO MOOO0JbIIAISE.

5.2.A3BemiTaBame 0 MHAMKATOPUMA Nep(popMaHCH OP:KMBOT Pa3Boja y
TProBUHCKUM npeay3ehuma

Y nmocnemme BpemMe cBe je Behm Opoj cTejkxoyiepa KOju  TOKa3yjy
3aMHTEPECOBAHOCT 3a OJITOBOPHO TMOHAIIalke TProBUHCKUX mnpeayszeha. To je jeman on
paznora 300r KOjer ce TProBHHCKa Ipeay3eha omiydyjy na mpumnpeMajy u 00jaBibyjy
M3BEIITaje O OJPKUBOM pa3Bojy. M3Bemiraj o op>XMBOM pa3Bojy npyxa uHbopmaluje
0 OJIp>)KMBHUM aKTHUBHOCTUMA npexay3eha. OBaj peIaTUBHO HOBU MOJIEN M3BEILTABAKbA j€
€BOJIyHpao Kpo3 ¢aze 3aceOHOT M3BEIITaBama O COIMJATHIM acTleKTHMa MOCIOBama 1
3ace0HOr M3BElITaBalkba O >KMBOTHO] CPEOUHM, Ja OM ce KacHHje pa3BHO Yy jelaH
KOHIIENIT CBeoOyxBaTHOT Mepema mnepdopmancu (Sekerez, 2016, crp. 56).
WNudopmanmje 0 0ApKUBOCTH JI071a3e y GOPMH HHIUKATOPA KOjUMa Ce Mepe OCTBapeHe
nephopMaHce MPUBPEAHOT APYIITBA Yy JOMEHY TPH TUMEH3Hje OJPKHBOT pa3Boja-
eKoHOMCKe, ekoJiomke u comujaine (Knezevic m apyru, 2017, ctp. 85). Heku on
KJbYYHHMX aclieKaTa 3a MOCJOBame TPrOBUHCKUX JIaHAlla 3a KOje ce OYeKyje OJroBOp
MyTeM OBaKBUX H3BEIITaja OJHOCE CE Ha: OJrOBOPHO OIJalllaBame, O3HAuYaBame U
0e30eTHOCT MPOU3BOJAA, MOTPOIIKY EHEPruje, YIpaBJbamkbe OTIAI0M, YIPaBIbaAbE
BUILIKOBUMA XpaHe, yrnoTpeOy IUIacTHKE, YCJIOBE paja, MPUCTYNMadyHOCT ocobama ca
WHBAJTUAUTETOM, MpaKce y JIaHIy A00aBJbaya, TPAHCIOPT M aHTAXOBAKE Y 3ajeIHHUIIH
(Forum za odgovorno poslovanje, 2019).Ha Oyayhy 3amomubHBOCT JbyaH ca
WHBAJTUJAUTETOM yTUYY MPOMEHE Y TEXHOJOTHjH KOje C€ OJHOCE Ha PaJHy CPeIUHY U
noBehann ¢dokyc Ha edukacHocr(Mooreet al., 2018, p. 1),0 yemy MeHayepu
TproBUHCKUX Tmpeay3eha Tpeba ma Boae pauyHa. [loTpomiaum cy 4ecTo OKpEeHYTH
npotuB npenyseha koja kpiie npomwce, 3aral)yjy *KUBOTHY CpeIUHY, KOPUCTE ICUUjU
paja, onTyxeHe cy win ocyheHe 300r 3710cCTaBbamba Ha pajy, AUCKPUMHUHAIU]jE WIH
JOIIUX ycioBa paja 3anocienux (Jlumepu apyumtBene oarosopHoctu, 2014, ctp. 7).
IIpenyzeha 3aro xenme na Oyay mpeno3Hata kao oaroBopHa (Jlumepu apymiTBeHe
onrosopHoctH, 2014, ctp. 7). Kontunynpano oGenonamuBame MH(OpMaIMja MmyTeM

U3BEIITaja 0 OJPKHUBOM pa3BOjy MOXKe yYKa3MBaTU Ha cTerneH nocseheHoctu nmpenyseha
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KOHIIETITY OAP>KMBOT pas3Boja. OBM HEPUHAHCH]CKM H3BEIITaju Cy JHMYHA KapTa
oxrosopHux npeayseha (Forum za odgovorno poslovanje, 2019).

Heke ox crymuja cy mokasaje Ja KOMIIaHHMje HACTOje Ja Yy HM3BEHITajuMa O
OJIp)KMBOCTH TIPUKAXY CamMO TMO3UTHBHE HWHPOpManWje, NpU HYEeMy C€ Yy OBHM
W3BEIITajUMa YTHYE Ha TEpIENIujy CTejKXoJijepa O AaKTHBHOCTHMA KOMIIaHH]je
(Pavlovi¢ & Denci¢-Mihajlov, 2020, ctp. 50). Ctumname KpeauOuiuTeTa moapasymeBna
dep um3BemTaBame, MmTO ymyhyje Ha 3ak/bydak Ja j€ MOTPEOHO OOEIONaHUTH U
HEMOBOJbHE IeppopMaHCe, yKa3aTH Ha 3HauyajHE M3a30BE€ ca KOjuUMa ce KOMIaHHja
CyouaBa, Ka0 W Ha HEYCArJIalIeHOCT ca JAPYIITBEHUM U EKOJIOIIKHM 3aXTeBHUMa
(Pavlovi¢ & Denci¢-Mihajlov, 2020, ctp. 50).Ramanan u Ramanakumar (Ramanan &
Ramanakumar, 2014, p. 120, 121) u3zmely ocranor HaBoJie a OTBOPEHO CAOMIIITABAE
KaKo MO3WTHBHUX TaKO M HETATMBHUX M3a30Ba ca KojuMa ce mnpeay3eha cyodaBajy Kpo3
M3BEIITaje O OJP’KUBOM TIOCIIOBAY, MPEACTaBIba JeIHY 01 00JIaCTH Y KOjOj TPTOBUHCKA
npeayseha Mory na mnpuMmeHe OJIp)KUBE MajomnpojajHe mpakce. Ha Taj HauwH
TpaHCMapeHTHO o0jaBJbUBamke€ MHPOpMaIUja O OAPKUBHUM aKTUBHOCTMMa mpenyszeha
Moo OM Ja TOCTaHEe jelaH OJl KPYUMjaIHMX ajlaTa 3a CTPATeNIKO YIPaBJbamkhe
OJIp’)KUBUM pa3BOjeM OJI CTpaHEe MEHalIMEHTa TProBUHCKUX mpeny3eha. Kontunyurer
TPrOBUHCKOT Ipeay3eha y U3BeIITaBamby O OJPKUBUM aKTMBHOCTHMA HAIJIAIllaBa HEroB
IIPOAKTUBHH MIPUCTYI OJIPKUBOM Pa3BO]y.

W3BemTaBakbe O MHAMKaTOpuMa ImephopMaHCH OJAPXKHUBOI pa3Boja MOXKe
noMohu TproBuHCKUM IpenyzehuMa y ¢opMmynucamy LHUBEBA MO MUTABkY OAPKHUBOT
pa3Boja, Kao M y aHaIMW3Mpamy I[OCTUTHYTHUX pe3yiaTara U IMpeAy3uMamy JaJbux
aKTMBHOCTH ca LuJbeM IMoOoJbllakba OJpXKHMBOI  IocioBamwa. [lopex Tora,
o0esoamuBame HH(pOpMaILMja O OJPKUBUM aKTMBHOCTMMA MOKE€ OUTH KOPHUCHO U 3a
Kpeupame NO3UTUBHOI MMHIIA TPrOBUHCKOT mpeay3eha. OBy MpeIHOCT M3BEILTaBamba
Iperno3Hajla cy MHOra YyclellHa TProBHHCKa Ipeay3eha Ha TpXKUIUTY. YBHUIOM Yy
BUXOBE M3BELITAje O OJIPKUBOM Pa3Bojy (Ha mpuMep, M3BEIITAjH O OAPKHBOM Pa3Bojy
tTproBuHckux mpenyseha: Walmart, lkea, Amazon, uta.) Moxe ce MPUMETUTH Ja OHa
71ajy OTICEXXHUJU NMPUKa3 HHPOpMaIMja O CBOJUM OJP>KMBUM aKTUBHOCTHUMA Yy OJHOCY Ha
Mame ychellHa TproBuHcka mnpeayseha. Ca apyre crpaHe, MOKe ce NPUMETUTH Ja
nojeJiMHa TProBUHCKA mnpeny3eha koja He 00jaBibyjy M3BELITaje O OJPKHUBOM Pas3Bojy,

uHpopMalMje O MPEeay3eTUM OJIP)KUBUM aKTUBHOCTUMA IMPHUKA3yjy MyTEeM CBOJUX
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CajTOBa.KOHTI/IHyI/IpaHO H3BCHITABAILE O OJAPXKMBUM AKTUBHOCTHUMA MOKC OONPHUHECTH
TOMC Oa TProBUHCKO Hpez[y3€he IOCTAaHC IMOXCJbaH II0CJI0OAaBall, INOXCJbHO MCCTO 3a

KYIIOBUHY U ITOXKEJbaH IMMOCJIOBHU MMAPTHEP.

TPERE IIOI'JIABJBE

MNPUMEHA KOHLEITA OAPKUBOI' PA3BBOJA Y TPTOBUHCKUM
MNPEAY3ERUMA
JIMHaMU4HU TIPOLIECH KOjU C€ jaBJbajy Y CaBpEMEHO) MPUBPEIH JTOHOCE 3HAUAjHE
IIpOMEHE MO MUTaky (QYHKIHOHHCamba BehrMHEe NMPOU3BOJAHUX U YCIYXKHHX Ipeny3eha
KOja TOCIyjy y pasHuM cekropuma, Mehy kojuma je u mamompomaja (Bilinska-
Reformatet al., 2019). ¥V takBuM ycioBHMa, yCIelIHA peaii3aliija OCHOBHUX I[HJbEBa,

KOjU ce Kao M KOJ cBakor mpenayseha orieaajy y npoduTaObuIHOM MOCIOBaWmY MU
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00e30ehuBamy ITyropoYHOr OICTaHKA Ha TPXKHINTY, MOXE 3aXT€BATH OPHjCHTAIIH]Y
TPrOBUHCKUX Ipeay3eha ka KOHTHMHYUpPaHO] MPUMEHHU KOHIICTITa OAPKUBOI pa3Boja. Y
CKJIaJTy ca mo3uijoM Kojy umajy (Cruka 19.), proBuncka npeayseha cy y moryhnoctu
Ja YTHYy U MOJCTHYY OJTOBOPHO TOCIOBAKE CBOJUX CTEJKXOJIJIEPA, IITO MOXKE OWTH
KOPHCHO 32 TI00O0JbIIake KBATUTETA KUBOTA IEJIOKYITHE ApYIITBeHE 3ajenuuie. Oryna,

n3Mely ocTajor u moTude 3Ha4yaj OJIrOBOPHOT TMOCIIOBamkha OBHUX Mpeay3eha

| N

O0pa3oBarbe, MPUTHCAK U aanTaIuja

=14

—) —

Mautu JIOKaJTHU ¥ PEerHOHATHH MTPOU3BOl)

vy

|
I
|
JloGaBrbaun Unnycrpuja HAuctpubyrep > MaJionponaja [Torpomay
| A A A I
| Pepanopuszauyuja |
I —
Penuknaxa
[onpaBka Tocne
< OpbarmBame TOTPOIIEHE
O6e36ehuBame
Hpenpoxnaja

Konauno omnarame

Camuka 19. [Tonoxkaj majonposaje y JaHIly BpeIHOCTH
Hszeop: Moro et al., p. 3

Y HOBHje BpeMe aHraxoBame TProBHHCKUX mpexyseha y npymrseno
OJI'OBOPHUM aKTHBHOCTHMA MPEACTaBIba jeJJaH O] HajBKHUJUX HAUMHA jadarba IHXOBE
TPIKHIIIHE MO3UIMje Y OJHOCY Ha KoHKypeHuujy (Rudawska & Witkowska, 2012, crp.
90). [Ipen meHaiepumMa TproBUHCKUX npeayseha, mocebHo Hajehux U HajyCHENIHUJUX
MIOCTaBJba CE€ OJATOBOPHOCT 32 yBaXKaBamke U aHTUIUIINPAE TPOMEHA KOje UMajy YTHILIa]
Ha KpeHpame MaJONpOJajHUX yciayra, HaMmeTame J00aBjbadlMa M HOTpOIIayMMa
npaBuia Koja he yBaxkaBaTH MoTpeOy 3a €KOJIOIIKMM IOHALIameM 3apajl MOCTH3amba
oapxuBocTH Ha ayxu pok (Knego, 2012, ctp. 35). Knego (Knego, 2012, ctp. 19)

HarJamiaBa Jia je TProBall OJIrOBOpaH 3a KBAJUTET MPOU3BOJIA jep moceayje MoTyhHOCT
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na Oupa u mociyje ca Jo0aBjbauyMMa KOJU MMajy TPOM3BOJE YHMjU Ce KBAJHUTET HE
JIOBOJIM Y MUTAKE M KOJ KOJUX IMOCTOjU YBpcTa Be3a n3Mel)y kBanurera u nene. Moxe
ce pehu na o xkBanuTeTa ogHOCa M3Mely nobaBibaya 1 TProBUHCKOT mpeay3eha 3aBucu
¥ KBaJHUTET OJHOCA IMOTpOIIaya M TPrOBUHCKOT mpeay3eha, a TUMe M pemyranuja
TproBunckor mnpenyseha. Ilorpomaun he ce ompenenuTd 3a OHE IMPOJABHHUIE KOje
MOCITyjy Ha EKOJONIKM eQuKacaH HaduH, KOje ce J00po OJHOCE IpeMa CBOJUM
3aMoCiieHNMa, KOje yJIaxy Yy JPYHIBEHY 3ajeHHIly W KOje POMOBHIIY €THYKa Hadela
nocioBama (Lazibat, 2012, crtp. 106). Lazibat (Lazibat, 2012, ctp. 106) HaBOaM
pe3yiTare jeJHOT HCTpaXHBama y 00JacTH TProBMHE O HETATHBHUM €JIEMEHTHMa
JPYLITBEHE OJATOBOPHOCTH, KOj€ MOTpoIlayu npumehyjy NpuinKoM KylloBHHE:

— TProBMHA MOXE€ OWTH WITETHA 32 OKOJHMHY YKOJHMKO TEHEPHIIE BEIUKY
KOJIMYMHY OTIIaJla, TMPOJajy Mpom3BoJa KOju 3aral)yjy OKOJMHY W TOME
CIINYHO,

— TPrOBIM MOTY HETaTWBHO Jla YTHUYYy Ha JIOKAJTHO TPXKHIITE paja 3aTo IITO
KOHKYPHIIY MaJIMM JIOKAJTHUM TIPOJaBHUIIAMA KOje Cy IPUCHIBCHE Jla CMambe
TPOIIKOBE (HIIP, Aa CMamke Opoj 3aMOCICHNX),

— HETOIITOBaK-€ MPOIKCca U Hauesa MocloBama (n3beraBameM miahama mopesa
Y CJIUYHO),

— TIOJp)KaBamkeM CTpaHUX €KOoHOMHja (HabaBkoMm jedrtmHHje pobe 'y
WHOCTPAHCTRBY),

— JIOWI OJJHOC ITpeMa 3arociaeHuMa (JIOMIX YCIIOBH Pajia, HUCKE IUIaTe, UTH.),

— OJHOC TpeMa KyNiuMa (arpecuBHE TMPOAAjHE MPaKce Koje MOACTHUY
HEepalHOHAIHY KyITOBHHY),

— Joma mpoMonuja (HEHCTHHUTE pEKiIaMe, YBPEIJbMBH IPOMOTHBHH
MaTepujaiu, uT.).

HaBeneno mnopacrtuue TproBuHCKa mpenyseha ga y CBOJUM  CBakOJHEBHUM
aKTHBHOCTHMA MMIUIEMEHTHPAjy NPHHLUIEC U IIMJbEBE OJPKUBOT pa3Boja. Kommanwuje
Tpeba na Oyay CBECHE KaKO CBOJUM JIEJIOBambeM YTHUY Ha JPYIITBO OKO ceOe U Ha
npupoaHO oKpyxeme (Berning & Venter, 2015, p. 6248). One Mopajy 1a HHTETPHUIILY
MHUIMJaTHUBY OJPXKHBOCTH Yy CBOj€ MOCIOBHE (YHKIMjE U aKTUBHOCTH J1a OM MOCTHUTIIE
onpxxuse pesyaratre (Chofreh et al., 2018, p. 1346). Ycpajame nuMeH3Hje IPYIITBEHO

OZTOBOPHOT IOCJIOBamba y IMOCJIOBHU XOPHU30OHT KOMHaHI/IjC HI/IjC AKTUBHOCT KOja Tpaje
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Hekosinko meceru (Danubianu & Teodorescu, 2017, p. 138). 3acHuBame MOCIOBamka Ha
KOHTHHYHUPAHO] OJP>KMBO] TIOCIOBHO] TMOJUTHIM je OJ KJ/BYYHOI 3Hadaja 3a
(YHKIIMOHHUCAkE CAaBPEMEHUX TProBUHCKHX mpeny3eha.CXoJaHO TOMe, Ha IMOYETKY
norjaBjba Owhe W3BpIIEHA aHAIM3a JOCTYIMHUX HCTPAKMBAKHA O MPUMCHH KOHIICTITA
OJIP)KMBOT Pa3BOja y TPrOBUHCKUM mpeay3ehmma y cBeTy, a motoM u y PemyOmuim
Cpbuju. Hakon Tora, Omhe crpoBeneHa aHaiW3a H3BEINTaja O OAPKUBOM Pa3BOjy
oapehenor Opoja TpProBUHCKUX mpeay3eha Koja ce Halmaze y U3BEIITa]y KOHCYATAaHTCKE
kyhe Deloitteon wnasusom , Global Powers of Retailing” (Iobamma cnaca
manonpooaje). Ha xpajy mornaBiba Omhe u3BpIIeHAa W aHaIM3a jaBHO JOCTYITHUX
mojaTaka O OJPKMBHM aKTHMBHOCTMMAa TProBUHCKHX IMpeAy3eha Koja Mociyjy ¥y

Penry6ommumm Cpbuju.

1.Pe3yiaraTu TeOpHjCKO-eMIIUPHUjCKUX HCTPAKMBAKA 0 OAPKMBOM Pa3Bojy
Y TPTOBHHCKOM CEKTOPY y CBeTy

JloHomeme ouTyka y oOacTH TProBUHE HE TPEACTaBJba jeTHOCTABAH MPOIIEC,
jep MeHayepu Mopajy CBOje MOCIOBHE aKTUBHOCTH Ja YCKJIaJe ca OpOjHUM 3aXTeBHMa
OKpyXema. M3 Tor pasiora, y MOpy KOHKYpEHIMje CBAaKO TPrOBHHCKO Tpemy3ehe ce
TPpyId J1la ce M0 HeYeMy pa3ihKyje OJ CBOJUX KOHKypeHaTa. AHanusupajyhu
MaJIoTpo/iajy Ha moapy4jy EBpome M mpoMeHe Koje Ccy ce TPUTOM JeCHiIe y TOj
obmactu, Burt (Burt, 2010) je 2010. roawHe HCTaKka0 HEKOJIMKO BaKHUX TeMa H

MPUCTYNA Yy MAJIONPOJIaju Y TOM MEPHOLY:

Ipenasak ca OHOTra IITO ce MPOoJaje Ha HaYMH Ha KOjH ce Mpojaje, MTO Ce BUAN
y HOBHM KaTeropusanujamMa Majtonpoaajuux npeayseha, HoBum ¢gopmaruma u
KaHaJIMMa,

— IpUXBaTamke HEMPEABHIMBOCTH Ka0 HOpPME,

— motpeba nma ce Oynme okperaH M Op3 y CBUM acleKTHMa MajolpoajHOT
MOCJIOBamba,

— MMIIEpaTUB KOHTHHYMPAHOI HWHOBHMpama, U TO Yy NPOM3BOJMMA M yCIyrama
(moHyzna), kaHaiuMa U (opmaTuma (MCIOpyKa), aKTUBHOCTMMA M Ipakcama
(moHarmame),

— mnotpebe 3a NPOMEHJbUBUM HH(OpMalMjaMa Tprorama Ha Majo-ca Behum

HarjackoM Ha mexum WHPopManujama (BpPEJHOCTH, CTaBOBH, HUTA.) KOje
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MOMaXXy TpProBUMMa Ha Majo Ja C€ TaKMH4Ye MU Kao OpeHJOBM H Kao
MPOJABHHULIE,

— TMIpemno3HaBamke yJIOTe HHU3a 3aMHTEPECOBAHMX CTpaHa Yy Kpeupamy
MaJIONPOIajHOT CKYCTBA,

— TI0jaBy OpraHm3alyje Koja y4u, Iopea OpraHu3aiyje Koja 3Ha.

Mehytum, 003upoM Ja y CaBpEMEHOM OKPYXEHY E€KOHOMCKH, EKOJIOIIKH U
COIMJAJIHM TIPOOJIEMHU TONpPHMajy TI00aTHU KapakTep, jelHa O] TeMa Koja Ce MOXKe
MPUIOJIATH HA TIPETXO0THO HaBe/IEHEjeCTe MOCIOBamhe TPrOBUHCKHX npeny3eha y ckiiamy
ca KOHIIENTOM OJIPKUBOT pa3Boja. 3a0pMHYTOCT OKO TOTOBO CBHX M3a30Ba OJPKUBOCTH

HactaBjba ga ce mnosehaBa (https://globescan.com/2021/07/28/2021-sustainability-

leaders-report/, npucrymbeno: 08.02.2022.). Crame ce moceOHO MOropIaio ca mojaBoM
Bupyca Covid-19. VYTumaj nmangeMuje Ha CEKTOp MallOTpOjaje Ce y BEIHMKO] Mepu

pasnukyje mo  3emibama u  permonmma  (https://www.coface.rs/Novosti-i-

Publikacije/Novosti/Da-li-se-globalni-sektor-maloprodaje-vratio-na-normalne-vrednosti,

npuctymbero: 08.02.2022.). Kako cy Jbyau y TOM TepHoay OWIM TPUMOpPAHH J1a
oCTaHy KoJ Kyhe, OHIIO je CBe Mame MOBOJIa /1a ce Kynyje oaeha, cxoaHO ToMe Tpojaja
aptukana y npoaaBHuniama oaeche je y 2020. roguau y 27 3emasba EBporicke yHuje
onana 3a 24% nok je y Cjenumenum AmMepuukuM Jlp>kaBama Taj maj uzHocuo 29%

(https://www.coface.rs/Novosti-i-Publikacije/Novosti/Da-li-se-globalni-sektor-

maloprodaje-vratio-na-normalne-vrednosti, mpucrymseno: 08.02.2022.). ITopexn Tora,

Ha CYIPOTHOj CTPaHH CIIEKTPa Ce Hayla3e MpexpaMOeHe MPOJaBHHIIC KOje Craajy y pea
OHHMX Koje cy 3abenexune Hajsehu pact y 2020. roaunu (+4% y EBpozonu, +11%

yCjenumeHIM AMepruyKuM HpxaBama) (https://www.coface.rs/Novosti-i-

Publikacije/Novosti/Da-li-se-globalni-sektor-maloprodaje-vratio-na-normalne-vrednosti,

npuctymbero: 08.02.2022.).

Ta6esa 12. [Ipumepu TproBuHckux npeayseha xoja cy nocsehena riobamHum Temama
OJIP’KHBOCTHU

I';100a1He TeMe OAP:KMBOCTH

Hazus Ceauire

CMmameme INTacCTHYHE aM0aJ1aKe
npeayseha | npenyseha

Bemmka Opn anpuna 2021. roguxe CO-0pje yKIIOHHO CBE TUIACTUYHE BUJbYIIIKE

Co-o .
P Bputannja | m3 acopTuMaHa XpaHe 3a OHETH, ITenehn Tako 59 ToHa MIacTHKe.

) On HOoBeMOpa 2020. cBM MPOM3BOAM O Meca W >KUBHHCKOT MOPEKIa
Lidl Hemauxa koje mpoxaaje Lidl y Tarckoj makyjy ce y peuukinpane ILUIACTUYHE
tanie. R-PET Tamne mspaljene cy ox muiacTuke W3 penuMKIMPAaHUX
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IUIACTHYHUX 0OI1a.

Auchanje cripemaH Jia €TMMHHHIIE IIACTHYHE MOCY/IE 32 XpaHy Koje

Auchan DpaHirycka ;
ce KOpHCTe 3a Meco i MOpcKe npoussoze y PpaHiryckoj.

Hazus Ceanimre

mpenyselial || mpenyieha IapTHepcTBa 32 modexy

Carrefour; Dparycka: Carrefour, Metro Groupu Apyrd TPrOBHHCKH JIaHIU TPHMEHY]Y
Metro PAHILYCKd, ammukanyjy To Good to Go,muzajHupaHy ca IH/BEM CMarberba
Group Hemauka | Ganama xpare.

Sparce ympyxkuo ca armmukanmjom Genderkoja moTpormaynMa
Spar Xomanauja | omoryhaBa ja Mo CHIDKEHHM IleHama KyIyjy XpaHy Koja je mpen
HUCTEKOM pOKa Tpajama.

Ha3zus Ceanimre

IMoapmxka 3ajeqnunama
npenyseha | npenyseha P JeAnmi

Opannycku  tprosar, Carrefourmonnpao je 300.000 eBpa 3a

Carrefour Dpanirycka . .
ALy Fairtrademokper nenpoduthe opranusamnuje Max Havelar.

V¥ 2020. roauHu 0Baj Tpro,ai je AoHupao ykynHo 17.000 ToHa xpaHe
Mercadona Inanuja HApOJHUM KyxHWmama, OaHKamMa XpaHe W JAPYIMM J0OpOTBOPHUM
opranmsanujama y lllnanuju u [opryrany.

Ha3us Ceanimre

< ayachal By exsicha OnpsxuBe TProBUHe

Asdace y Bemukoj bBpuranuju yapyxwia ca OpeHIoBEMa
ykibyayjyhu PG Tips, Vimto, Kellogg’s, Radox i Persil, xako 6u
KylupMa [IOMOIVIa Ja C JIakoloM CMame M IIOHOBO KOPHCTE U
peuuKInpajy mactuuHy amo6anaxy. [Tonyna nonasu ca obehamem na
kymnuu Hehe ruiahaty Bullie 3a 3eenuje MPOu3BoIE.

Bennka

Asda .
bpuranuja

Kao jemna om Hajoap:kuBHjUX TproBuHa Ha cBeTy Kiwi HacToju ma
MOCTaBU HOBE CTHIap/e ca cBojuM aymieroM y Hopgerikoj. Kopucru
Kiwi Hopeemka | 50% Mame eHepruje ol KOHBEHLMOHAJIHE MAJONpOAadje a APBEHH
3UJOBM M KPOB TIOKPUBEH TpaBoM 00e30elyjy eKoJomKu
[PUXBAT/BUBY U30JALIH]Y.

Hze0p: aoanmupano npema: https://www.instore.rs/analize/odrzivi-razvoj-trendovi-odrzivosti-koji-
pokrecu-promene-u-2022-22988.html, npucmynweno: 10.02.2022.

Crymuja Kaxo xymyjemo: wma ce npomenuno xommnanuje Unibail-Rodamco-
Westifield’s pa3maTpa Kako je TMaHaeMHuja mpoMeHuia OyayhHocT manomponaje, a
KJbYYHU Hana3 je noTpeda 3a Behom oIpKUBOLINY

(https://familybusinessunited.com/2021/05/07/4-sustainability-retail-trends-to-watch-in-

2021/, npuctyrmbeno: 08.02.2022.).Y TakBuUM yclIOBHMA OJ TPrOBHHCKHX mpeny3eha ce
OueKyje Ja MMajy MpOAYKTHUBAH OJHOC MpeMa pelllaBamy pa3InuuTUX IMpoldiiema, ca
KojuMa ce JaHac cycpehe uuTaBa JApylITBeHa 3ajeqHuua.Uertupu rinobanHe Teme
OJIp’)KMBOCTH 32 KOje ce OyeKyje Ja he MX TproBUM MMIUIEMEHTHPATH Kao JIEO0 CBOJUX
IYTOPOYHUX CTpaTeruja OJHOCE CE HA: CMabEHhE IIIACTUYHE aM0basiake, MapTHEPCTBA 32

nobeny (TProBLUU Ce YAPYXKYjy ca JoOaBjbaurMa M JPYrUM OpraHu3aiujama Kako Ou
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CTCKJIM HOBa 3Hama W MmoBehalu CBOj MO3WUTUBAH YYMHAK), MOJPIIKA 3ajeHHUIIAMA
(oyekyje ce 1a TProBUM KOPUCTE MPUBATHE POOHE Mapke 3a MOJPUIKY AOOPOTBOPHUM
opraHuzanjaMa © JIOKaJHHM 3aje[IHUIamMa), OJpXHBE TProBuHe (TproBuu he
HACTaBUTH Jia Tpajie U npeypelyjy cBoje MajompoaajHe 00jekTe Kako OM MX YYHHUIU
onpxkuujum)  (https://www.instore.rs/analize/odrzivi-razvoj-trendovi-odrzivosti-koji-
pokrecu-promene-u-2022-22988.html, npucrymeeno: 10.02.2022.) (Tabdena 12.).

Jlanac ce ucTpakuBama O OJPKUBOCTU y Mayonpojaaju (okycupajy Ha Teme
MIOTIYT: JIaHAIl cCHabOJeBama, OIPKMBH JIaHAI] CHAOJeBama WM PHUBEPCHA JIOTHCTHKA
(Ruiz-Real et al., 2019, p. 14). Ruiz-Real ca capamauuuma (Ruiz-Real et al., 2019, p.
14)HaBoaM ma ce Japyre BakKHE TEME Yy MaJoNpojaju OJHOCE Ha OTHaa OJ XpaHe,
e(pUKacHO YIpaBJbake CyIEpMapKeTHMa, OJPKHBOCT >KHBOTHE CpEINHE, KapOOHCKH
otucak u ciuuno. Ruiz-Real ca capagnunuma(Ruiz-Real et al., 2019, p. 2) ucrtuue na
cBe Behu Opoj Tpromara Ha Maji0 HHTETPHIIIE OJIPKUBOCT Y CBOje cTpaTeruje. Moxa ce
Moxke pehu na cy mpe cBera Hajseha M HajycneniHuja TProBUHCKa npeay3eha mupom
CBETa TOCTaJIa CBECHA TOTA Jia jeé NMPHUMEHA KOHIICTITa OJP)KUBOT pas3Boja 3HayajHa 3a
BUXOB TOCIOBHH YCIIEX W JIa 3aTO MpPEay3uMajy pPa3lIMuuTe OJPKHBE aKTUBHOCTH.
Mehytum, ucrpakusame Koje je cripoBeo Pulker ca cojum capamuummma (Pulkeret al.,
2018, p. 1,7) ananmu3upameM H3BEIITaja O OJPKUBOM Pa3Bojy HajBehux u HajMohHHjIX
cynepMapKeTa y CBETY, ca IUJbEM HCIHUTHUBAmba HHXOBOT yTHIAja HAa jaBHO 3/paBJbe,
OKas3aJIo je Ja je \bHuxoBa nmocsehenoct oBoj remu mana. Ananusa (Pulkeret al., 2018, p.
1, 7) je moka3ana nma ox 31cymepmapkera Koju Cy 00jaBHIIM KOPIIOPATHBHE M3BEIITAjE
KOjH C€ OJHOCE Ha JIPYIITBEHO OJI'OBOPHO IIOCIOBAaWkE W OJPKHUBOCT, cBera 12
cyrepMapkera je Owio mocBeheHo MoOOJbIIalky MCXpaHE W 3/paBiba Jbyau. Jlakie,
HABEJICHO HCTPKUBAKEC HAM IOKa3yje Jla WIIAaK HHUCY CBa TProBHUHCKa mpenyseha y
JOBOJPHO] MEpPH W paBHOMEpPHO TOcBeheHa CBMM mHMTamUMa OJPKUBOT Pa3Boja.
Pulkerca capamuunuma (Pulkeret al., 2018, p. 1), aaje Heke o1 mpernopyka Ja ce TaKBO
CTame y TPrOBHHCKUM Ipeny3ehrnMa koja ce 6aBe mpoajoM mpexpaMmOeHUX MPou3BoIa
MIPOMEHU:

— TpaHCHapeHTHa MpHjaBa OTIaja XpaHe Koja o0yxBara I1e0 IpexpaMOeHH CUCTEM

Yy IMJbY CMamkClh-a OTIIa/Jia,
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— TMOApKaBame 3/paBe HUCXPAaHE CMAabEHEM MPOU3BOAKBE M KOH3yMHpamba
HE3J[paBe XpaHe, Meca W JAPYrHX CacTojaka ca BEIUKUM JIPYIITBEHUM U
EKOJIOIIKUM YTHUIIajIMa,

— yKIamame He3ApaBUX CAaTKWIIA, TpULKaduna u 3acmahenux mnwuha ca
MCTaKHYTHX TO3HIIMja Y IPOJaBHHUIIAMA,

— o0e30ehuBame ma pa3HOBpCHA, MHHUMaTHO oOpaljeHa xpaHa ca oOuJbeM
XpaHJbUBUX MaTepHja Oyze HIMPOKO JAOCTYIHA,

— yBohewe MHUIMjaTHBaA Jla CE 3/IpaBa XpaHa YUYMHU MPHUCTYIIAYHUJOM, MOAPKATH
noTpouiaye aa u3abepy 3apaBy U OJIPKUBY XpaHy, U MPUJABUTH TIPOJIAJy 3/IpaBe
XpaHe NPOMOPLUOHAIHO YKYIHO] MpOJaju XpaHe Kopucrtehu TpaHCIapeHTHE
KpUTEpUjyMe 3a KJby4yHE TEpMUHE.

Jom jeman ox mpoOiema ca KojuM ce maHac cycpehe cBaka 3emipba y CBETY
OJIHOCH C€ Ha KOJHMYWHY XpaHe Koja omita3u y otmana. Cicatielloca capamauiima
(Cicatielloet al., 2019,p. 1) maBoau mogarak aa ce jemHa TpehnHa mpousBeneHe XpaHe
Ha TJI00aTHOM HHMBOY 3alpaBO HE KOH3YMHpa, jep ce TyOom y mpBuUM (a3zama JlaHaia
cHaO/ieBama WM Ce pacuila TOKOM KOMepIvjain3aliije u norpoirme. Kaga 6u ce Buie
BOJMJIO padyyHa O OBOM IUTamy, OHJA OW ce JIOTPHHEIIO W pellaBamky HEKUX APYrHX
nmpobJsieMa ca KOjuMa Ce€ CyodaBa IIEJIOKYITHO JIPYIITBO (ITOMYT PEIMMO, CHPOMAIITBA,
IJIaid, palMoHaNIHE YymoTpebe MpUpPOJAHUX pecypca, W ToMme cinyHo). O63upom aa
yuemrhe y ToMe nMmajy M TproBuHCKa mpemyseha’, MCTpaKHBame Koje je CIPOBEO
Cicatielloca capaguumma (Cicatielloet al., 2019,p. 3,1) Ha y30pky ox 218 morpormiaya y
IBa BelMKa cyrnepMmapkera y Pumy, mokazamo je na oapehuBame 1ieHa Ha OCHOBY
natyma® MoXe 1a MpecTaBiba eUKACHY CTPATErnjy 3a pelaBarbe pobieMa pacHiama
XpaHe y OBHMM TPrOBHHCKUM Tnpeay3ehuma. Tproeiu Ha mano Ou Moriu aa Oyay
eKONOWKY 4y6apy W JIa IOMOTHY PEJICBAHTHUM MapTHEPUMA JYXK JIaHIIa CHaOieBamba Jia
yrpajie oapKuBoCT y nmocioBame (Yang et al., 2017, p. 1).

300r cBOT yTHIIaja Ha )KMBOTHY CPEIMHY MaJIONpoJiajHe Kopriopainuje y EBponu
u CeBepHoj AMepulld NOCEOHO Cy Ce Hallle Ha yAapy €KOJIOIIKUX OpraHu3aluja

(Altenburg et al., 2016, p. 49). Kao oaroBop Ha TO, TProBIH Ha Mali0 Cy CE YIIYCTHIH Y

*Tpouemyje ce Aa TProBiM HA MAIO MPOU3BOAE OKO 5% YKYIIHOT OTHaia Of XpaHe KOjH ce reHepHIIe
nyx janna cHadnesama (Cicatielloet al., 2019, p. 1).Mako ce oBa KoNMYHHA YHHAMAIOM, OHA 00yXBaTa
4,4 vunrona ToHa xpane camo y Esporm (Cicatielloet al., 2019, p. 1).

° AKIjcKe IIeHe 3a TIPOM3BOJIE HEKOIHMKO JaHa Mpe HCTeKa IaTyMa.
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MHOIIITBO OJPKUBUX WHUIMJaTHBA Ja OW MOOOJBIIANIH CBOjY €KOJIOMKY ciuKy (Tabena

13.) (Altenburg et al., 2016, p. 49). Behuna HaBeneHuX npuMepa MOTHYY U3 HEMAYKUX

MaJIoNpoIajHUX (PUPMU,KO]je Cy O] TOCEOHO CTPOTUM HAA30POM O] CTPaHE EKOJIOITKUX

rpyma u Tena 3a 3amrtuty norpoirada (Altenburg et al., 2016, p. 49).

Ta6ena 13. AKTUBHOCTH KOje Mel)yHapOoJHH MAJONPO/IajHH U BEJIETIPOAAjHU JIAHIIH
npexy3uMajy na Ou moOoJbIIaal CBOj EKOJIONIKY yYUHAK

O0J1acT aHra’kKoBamba

HNaycTpaTuBHE NpuMepu

Cseykynnu yusn cmarbera 2acosa
cmaxnene bawime wupom
Komnanuje

Walmart je mocraBuo b aa enumunumie 20 MUIHOHA
TOHa TacoBa ca e(EeKTOM CTakjieHe OaluTe W3 JaHIa
cHabjeBama.

REWE Group je cmammo emmucHjy racopa ca eheKkToMm
CTakiieHe OamrTe MO METpy KBaapaTHOM IPOAAjHOT
npoctopa 3a 30% wmsmehy 2006. u 2012. romuHe u
MOCTaBUO Wb cMamema o 50% mo 2022. (y omHocy Ha
2006. romuny). Takohe je pa3Buo craHzmapa 3enene
rpajme.

Komnanuja Metro Group ce obaBe3ana na he cmamuTH
CBOjy eMHCHjy racoBa ca e(eKToM CTakJieHe Oamre 3a
20% wmzmely 2011. u 2020. rogune. Takohe, nocraBuina je
crienu(puIHe MUBEBE 32 MOTPOIIY eIEKTPHUHE SHEpPrHje,
rpejame, xinaheme.

Kapb6oncku omucax npouszsoda

EDEKA wu3pauyHaBa kapOOHCKM OTHCAaK 3a HEKE CBOje
HPOU3BOJE.

Ynpaswarve pecypcuma

EDEKA cmpoBoau mpolreHe pu3uka Boje 3a BehuHy
CBOjUX TPOM3BOJA M YCTAaHOBWIHM Cy LMJb 338 CMamberhe
ynotpeGe Boze 3a oapeheHe oceTsbUBe IPOU3BOJE.

Lumesu obnoswuse enepeuje

On 2008. romune REWEKymyje cBY eleKTpUUHY €HEeprujy
ox 100% cepruduroBaHnX, OOHOBJEUBHX HU3BOPA.

Ilakosarve u peyuxiasica

On 2012.romune, 3a 100% EDEKA’s kaprona 3a muhe
kopuct ce Martepujan ca FSC ceprudukatom (465
MIJIMOHA KapTOHA TOIUIIHE).

80% mpomszBoma oOnx mamupa, JpBeTa U LETyI03e
kommanmje Aldi Sud je mwm 100% peuukinpano win
ceprudukosano npema FSC win PEFC memama.

Walmart je 3ajemHo ca  ApPYTHM  aMepUYKHAM
KopIiopammjama TOKpeHyo @oHO 3ameopene nemve
majyhm  3ajMoBe ca HYITOM KamMaTOM IPHUBAaTHUM
KOMIIaHMjaMa ca [WbEM Ja I[OACTaKHEe ylarama Yy

HHPPACTPYKTYPY 32 PEIUKIAKY.

Ipomoyuja emuxema 3a
00pACUBY NOMPOULILY

Behmna wmanonpomajumx  smaHama —moBehaBa  ymeo
HE3aBHUCHO CEPTU(HKOBAHHX O3HAKA 332 OPTaHCKY XpaHy H
mihe, prbJpe IPOU3BOJE, IPBO U MIPOU3BOE OJI MATMHHOT
yiba. Behuna je yBema cucreM ynaxkema y Tpar 3a puoy,
Meco U jaja Koju oMmoryhaBa KOpUCHHUIIIMA J1a BHIE OJJAKIIe
BHXOBH IPOM3BOJIH J0JIa3e.

Behuna TproBama je yKIOHWIA YrpoXXeHE BpCTe pube u
SIIMMHHICANIA UX U3 CBOT aCOPTHMAaHa.

Bume on 80% cBux mpu3Bonma o AWBIE pHOE TOA
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REWEGpennosuma nmajy MSC ceptuduxar.

98% mpon3Boma oI MAJIMUHOT YJba KOjH CE€ KOPHCTE Yy
opennoBiuma EDEKA nmajy RSPO cepruduxar.

EDEKA nymun 400 mpou3Boja THOA CBOjOM EKOJIOMIKOM
€THKETOM.

Ha Tajmangy Carrefour je mnomorao y pasBojy
npexpaMOCHHX TPOW3BOAA KOjU Cy y CKIamy ca
mehyHaponHuM cranmapauma 6e30eqHocTh xpane. To je
Takoje OMO M MPBU TPropail Ha Majio KOjU je IUIacupao
oprancku y3rojene paunhe Ha Tajmangy, wmTO je
MOKPEHYJI0 Pa3Boj HOBE JIMHU]jE TIPOU3BO/IA.

REWE-o6a Pro  Planetje onmpxuBa O3HaKa 3a

Oopoicusa nompowirsa na KOHBCHIIMOHAITHE TIPOM3BO/IE U MOAPA3yMEBa CHCTEMATCKY
MACOBHOM MPAHCULUITY UJIeHTU(HKAIH]Y TPOOJIeMaTHYHNX TOAPYYja M aKiuja 3a
nooOosbIIame.

Raley’s je mpectao ma onduja Bohe M moBphe Koje HHjE

Omnao 00 xpane
CaBpIIICHO.

Behuna HeMaukux ManonpojajHHUX JiaHalla Cy MOTIHcata
Tierwohl wHuimjaTHBY Koja cepTH(UKYje MHHHMAIHE
CTaHmapAe JOOpPOOWTH JKUBOTHE,A 332 TPOHU3BOIMY

Hobpobum sxcusomuroa JKHBHHE.

REWE Aldi Sudcy mpecranu aa mpomajy jaja KOKoOIIaka y
KaBe3y.

EDEKA noapxaBa xpaHy 0e3 renercke moaudukaiuje u

T'enemcka moougurayuja . .
Hodyerna je y CKIaay ¢ TUM Ja obenexxasa CBOje MPOM3BO/IC.

Kpumepujymu oopoicusocmu cy Metro AG je moBezaomHAaHCH]CKE MOTOIHOCTH KOjHUMa
VKbYUeHU y uieme beneuyuja Harpaljyje cBOj on0op M BHIIE MEHAIlEpe Ca PAHIHPAHEM
sulULe2 PYKOBOOCMEA xommanuje y Dow Jones Sustainability Index.

H3zeop: Altenburg et al., 2016, p. 50-51

[IpomaBum Ha Majio MOpajy BHUIIE Ja c€ MOBEXY ca MOTpoIIaynMa Kako Ou
MOJUTJIM CBECT O ekosomkuM mpobiaemuma (Grantetal., 2021, p. 9). Peuumo, duncku
MOTPOIIAYH BEPYjy JIa je HeAOCTaTaKk TPAHCIAPEHTHOCTH Y JIAHIly CHa0/ieBama nmpooieM
3a ¢uncke tprosie Ha mano (Grantetal.,, 2021, p. 9). Kaga je ped o TproBUHCKUM
npeay3ehuma koja ce 6aBe mpoaajom oxeheYang ca capagauiuma (Yang et al., 2017,
p.7) HaBOAM MpHUMEp YYBCHOT MIBeACKOr Openma Op3e moxe H&Mkoju npusiaun
WHTEPECOBAKE MCTPAXKHMBAYa jep je aKTUBHO YKJbYYeH y eko-moay. Kao mnuonHmp
onpxuBe Op3e mMoae H&Munpowussoau murmjyConscious Collection wampasibeHy o
€KOJIOIIKK TPUXBAT/PHUBUX U PEHUKIUPAHUX MaTepHjalia, Kpeupa cjajHe peKiaMHe
KaMIIamke 3a MOJICTUIIake peluKIupama ojehe u nmoceayje mporpaM Baydepa Koju Hyau
MoIycTe OHUMA KOJU JOHUPAjy CBOjy cTapy oehy y meroBum npojaBuuiaMa (Yang et

al., 2017, p. 7). Y CAl-y komamHuje Koje cy ykibydueHe y Dow Jones indeks odrzivosti
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(DJSI — Dow Jones Sustainability Indeks) umajy Behe Opyto nmpodutHe mapxke u Behu
MOBpAaT cpejicTaBa 01 octanux komnanuja (Lazibat, 2012, ctp. 104).

Ruiz-Real ca capaguunmma(Ruiz-Real et al., 2019, p. 2) naBoau na y EBpornnu
OCHM jaBHHX cyOjekara (momyT EBporicke KoMHCH]€) TIOCTOjJH M HEKOJIHMKO TOKpeTa U3
opraHu3aiija IUBWJIHOT JPYIITBa KOjU TOKymamajy naa moBehajy mocBeheHocT
MaJIONpPO/iaje OJP>KUBOj TOTPOIIKBUA M TMPOU3BOABU. 3aXTEBU IOTpOINAYa y BE3H ca
OJIp)KMBUM TIOCJTIOBameM Tmpenay3eha MoOry na mpeacTaBibajy a00ap MOTHBALMOHU
dakrop 3a npeay3umameM oapkuBux aknuja (Tadena 14.).

Tabena 14. [IpoueHar moTporava Koju Cy 3aMHTEPECOBAHU 32 OJIP’KUBO MOCIOBAE
TPrOBUHCKUX Ipeay3eha y HEKUM eBPOIICKHM 3eMibaMa

JpxaBa IIpouenar nmorpomaya

58% IIMaHCKKUX MOTPOIIAYa )Kejle OAPKUBH]jE TIPOU3BOC;

HInanuja 22% MMaHCKUX MOTpoIIaya XKeJe Aa TPrOBIM Ha MaJo UMajy HynTe
3aJIMXe U JIa TIpaBe MPOM3BOJE N0 HOPYIOMHH.

Aycmpuja 57% aycTpHjcKUX MOTpoLIaYa xejle OAp KUBHUje TIPOU3BO/IC.

39% ¢paHIycKuX IOTpOIIAYa JKelie Aa TPrOBLH Ha Majlo CMambe

Dpanyycka . .
Ba3AyIlIHE MHJbE KOj€ C€ KOPHUCTE Y JUCTPHOYLIUjH.

35% OpuTaHCKUX MOTpOLIaYa *Kejle Aa TPrOBLY Ha MaJlo CMambe

Benuxa Bpumanuja . .
Ba3AyIlIHE MUJbE KOj€ C€ KOPHUCTE Y JUCTPHOYLIUjH.

Toscka 48% mnospCKUX MOTpOIaya Xeje IpocTope 0e3 3arahema.

H3ze0p: aoanmupano npema: https://www.unibail-rodamco-westfield.de/wp-
content/uploads/2020/01/Report Westfield How-We-Shop EN.pdf?x14704, npucmynweno: 13.02.2022.

Crymuja Kako kynyjemo: wma ce npomenuno xommanuje Unibail-Rodamco-

Westfield’s(https://familybusinessunited.com/2021/05/07/4-sustainability-retail-trends-

to-watch-in-2021/, npuctymseno: 13.02.2022.)je mokasana jia je BHIIE OJ IOJOBUHE,

tayHuje 57% mnotpomayda y YjeaumweHoM KpasbeBCTBY M3jaBUiIO Aa OM BHIIE BOJIUIIO
padyHa O KyITOBHHHM Ha MPEXKH 300T yTHIIaja AUCTPUOYLHMje W MMaKOBama Ha >KUBOTHY
cpeauHy, nok 84% moTpolrada Ja je 3aMHTEPECOBAHO 33 W3HAJMIbUBAKE MPOMU3BOJA
(momyT TexHojoOrWje, HaMmemTaja, ofaehe u ompeme 3a (UTHEC) yMECTO 3a HHUXOBY
kynoBuHy. Grant ca capaguuruma (Grantet al., 2021, p. 9) naBoau momarak 1a je 64%
OHJIaJH MOTpouIaya y JyroucToyHoj A3uju OMJIO CIIPEMHO Jia MJIaTy BUIIIE 3a POU3BOJE
u yciyre npeayseha koja cMarpajy 0OArOBOPHUM IpeMa APYIITBY U KUBOTHO] CPEJIUHH.
Mehy norpomayrma u3 Jyrouctoune Asmuje, Mokazaiao ce Aa GUINIHHCKY MOTpOoLIauu

HajBUILE BPEIHY]y OJrOBOPHE IOCIOBHE Ipakce, MpU uyemy je 3a 79% wucnuraHux
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noTpolraya jean o (pakropa NPUIMKOM JOHOMICHA OJUIYKe O KYIIOBUHHU €BHJICHIIM]A
KOMITaHHje O JAPYIITBEHO oJroBopHoM noHamamy (Grantetal., 2021, p. 9). Grant ca
capagauiuma (Grantetal., 2021, p. 9) uctrue 1a QUINIMHCKY MOTPOIIAYH TPOBEPABAjy
OJIp’)KUBOCT M EKOJIOIIKE €THUKeTe Ha ambanaxu, o03upom na je 80% aHKeTHpaHUX
MoTpoIIaya y 0BOj 3eMJbH HaBEJIO JIa TO YUHe, y mopehemy ca ri1o0aHuM MTPOCEKOM 01
oko camo 50%. Bujernam je Ha apyrom mecrty (73%), 3arum crnene Tajmann (71%),
Wuponesuja (65%), Manesuja (57%) u Cunranyp (48%) (Grantetal., 2021, p. 9).
UctpaxkuBawma MOmMyT HaBeAEHUX caMmoO MOTBphyjy morpedy 3a TUM Ja TProBHHCKa
npeny3eha Mopajy Aa NpeucnuTajy CBOje IOCIOBHE CTpaTervje M yloKe A0JaTHE
Hariope y pa3Boj OJpPKMBHX aKTUBHOCTH. Y CBEMYy TOME Tpeba BOJIUTH padyHa U Jia ce
3axXTeBH MOTpoIlaya 3a OJATOBOPHUM IOCIOBameM Mpenyzeha pasnukyjy o jeaHor 1o
Ipyror mojpydja (TUOUYAaH TpPUMEP je HaBENEHU IoJaTak O TMOTpollayuMa Ha
OunmunuauMa). OBO je MoceOHO BaKHO 3a OHA TProBUHCKA mpemy3eha koja muspajy
TPKUINTA Y PA3IHYUTHM JeloBHUMa cBeTa.CylmepMapKeTH U XUTIEpMapKeTH y 3eMJbaMa
CeBepuae Amepuke u 3amanne EBporie unHeBwHine o1 1€ TpehrHe yKyImHE Malonpoaaje
xpane (Naik & Suresh, 2018, p. 272). OBajTpeHn ce BUAM W Yy IPYyruM oOnacTuma
Tpeher cBera kao mto je JlatmHcka Amepuka nlyxHa Asuja (Naik & Suresh, 2018, p.
272). Nako manomnposiaja opraHu3oBaHa y GopMH CylepMapKeTa, CIeIHjan30BaHuX
MPOJIaBHUIIA, JIaHAIA OJaBHUIIA, poOHUX Kyha U XunepMapkeTra urpa 3HadajHy yJIory y
eKOHOMCKOM pacty WMumuje, Takohe ce mpumehyje na mManonpoaajHOM HHIYCTPHUJOM
JOMHMHHUPAjy Majie MPOAaBHUIIE Kao LITO Cy: TPrOBLU HAa Majo y KOMIIMUIIYKY, IpoJaja y
yId4HAM KoaunuMma, tpaduke, kumocum (lyandaetal., 2011, p.6). ¥ Kopeju ce
MaJIONpoJiajHa MHAYCTPHja CyodaBa ca 030MJbHOM HEpaBHOTEKOM 300T pactyher O6poja
BeNMKUX Mayonpoaajaux objekara (Kim et al, 2020, p. 2). Haumme, Kim ca
capaauuiuma (Kim et al., 2020, p. 1) HaBoau Ja ce ca majoM JOKaaIHOI CTAaHOBHHUIIITBA
TPaJMLIMOHAIHA MAaJIONPOAajHU OO0jeKTH cyouaBajy ca O030MJbHOM CHUTYallMjoM 3a
pasnuKy o TProBUHCKUX mpeny3eha y nentpy rpaga. Gong ca capagaunuma (Gong et
al., 2019, p. 1013) je MunBEHA A2 TPTOBIK Ha MAJIO Cajia MOPajy Ja UHTETPHIIY CBOje
OJIp’)KUBO TOCIIOBamk-E J1a OM ce OCTBApUO M €KOHOMCKH MPO(UT W JPYIITBEHH YTHULA]
IITO Ce Ha3MBa OpywmeeHo-ekonomcka unmeepayuja (Social-Economic Integration-
SEIl). OBu ayropu uctuuy (Gong et al., 2019, p. 1013) na opywmeeno-exonomcka

unmezpayuja mpyxa MoryhHOCT 3a M00O0JbIIakEe APYIITBEHUX NEePHOPMAHCH Y CMUCTY
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OTBapama paJHUX MECTa, 3/paBjba 3aIOCICHUX, 0€30€THOCTH paJHHMKA, BEIITHHE
panHuKa, cTaHzapaa pajaa, 00Jbe 3HAKE U HErOBO MPEHOLICHE Ha JIOKATHE 3ajeHUIIE,
uta. Ilopen tora, Gong ca capaguunuma (Gong et al., 2019, p. 1013) cmarpa na
TProBIM Ha MaJIO Tpeba J1a KOPUCTE U OAP>KHUBE OTIEpaIlH]je 33 MOCTU3AbE EKOJIOMIKUX
€KOHOMCKHX [WJbEBA, IITO MPEACTaB/ba  EKOJIOIIKO-EKOHOMCKY HWHTETpalujy
(Environmental-economic integration-EEI), jep o00e wuterpamuje wmory mnomohu
TPrOBHUHCKHUM Tpeny3ehnMa a MoCTHTHY HCTe pe3yiTare ca Mame pecypca u y3 Behy
e(UKacHOCT.

OnpxuBOCT je o1 moceOHOr 3Havaja Ha appuukoM KoHTHHEHTY (DU Plessis &
Grobler, 2014, p. 2). Ycnon cynepmapkera y Adpuiu je dacumnantHa npuya (Porter,
2017, p. 4). Porter (Porter, 2017, p. 2) HaBoaM jeJHO HCTPaKUBakbE KOje Cyrepuiie aa
Cy Ce y CeKTopy TproBuHe oj cpenune 1990. nmecuine Benmuke mpomeHe y JykHO] U
Uctounoj Adpumu jep cy ce cynepMapkeTd MIHUPWIA Y CHUPOMAIIHHUM YETBPTHMa
BEJIMKHUX TPajoBa W y MamHUM TPaJioBUMa, NIPH Y€MY je HOBH TPEHJ Yy PETHOHY OHO
cynepmapkemu 3a cupomawne. OBa Beha Tpxkuiita Beh Hyde jepTHHY XpaHy H
MOTOTHOCTH Tpajckoj cupotubu y Kennju (Porter,2017, p. 5). Ha taj HauuH cy OpojHH
MpeXpaMeHd TPOU3BOJAM OWJIM TMPUCTYIMAYHHJH CHPOMAIITHOM CJIOjy CTaHOBHHIITBA.
PeBonynuja cynepmapkera uMa JaleKoCeKHE UMIUIMKALIM]E 38 MHKIY3UBHHU U OAPKUBU
pa3Boj-3a Tmocrojehn MajomponajHM CEKTop, 3a TMpou3Bohaue © TProBie Yy
oxrosapajyhum janimma cHaOmeBama, W 3a morpomaue (Altenburg, 2016, p. 52).
YonmreHo, apymrtBo he HajBepoBaTHHjE HMMAaTH KOPHUCTH OJ MOJCpPHHU3AIH]C
Majionpojaje, o03MpoM Ja TO UMIUIMIIMpA yHoTpeOy HOBHX TEXHOJOTHja |
uckopumrhaBame €KOHOMHje oOMMa M cTora JOBOJAU 10 Behe MHpOayKTHMBHOCTH,
noBehaHMX MOrOJAHOCTH M HWKUX moTpoinadkux meHa (Altenburg, 2016, p. 52). Ca
Jpyre cTpaHe, jecTe Ja MOCToje MOTEHIUjaHU TOOUIIM 3a CHpOMAIIIHE TIoTpolIayde, ajau
HE MOXE€ ce WrHopucaTd MOTryhHOCT nAa Mamu mnpousBohaum cBe Buine Oyay
ONTYpPHYTH]JU, 003UPOM Jla C€ YrOBOpH CKJamajy ca CpelmHM U BEeIUKUM (upmama
(Porter, 2017, p. 6-7). Behu mpoGnemu y pa3Bojy oapxuBe AreHie YK/bY4yjy U KaKo
OCHUTYpaTH YKJbYYEHOCT IIpou3Bohaua, moceOHO Mamux dapMmepa y Mpexe U3Bopa Kao U
y MHCTUTYLIMOHAJTHE WHUIMjaTHBE KOje MM TOMaXy Jla UCIyHE CTpOre MpOomHCe O
6e30enHocTy u kBanuteTy xpaHe (Naik & Suresh, 2018, p. 270). Ilpenyseha, mocedno y

MaJIONpPO/Iaju, MOTY UIpaTh KJbY4YHY YJIOTY Y CTBapamy OAPKUBHX IMOJHOIPUBPEIHO-
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npexpambenux nanana (Naik & Suresh, 2018, p. 270). Jlakie, moxxespHO O6u OWio 1a
BEITMKM TPrOBUHCKM JAHIM Yy ojpeheHo] Mepu TMOapKaBajy | JIOKaTHE Malie
npousBohade u dapmepe. Y TakBOj CUTyalMju MOKe JOhHM 1O H3pKaja OATOBOPHO

TOHAIIamke OBUX TPrOBUHCKUX Tpeay3eha.

2.Pe3yJITaTl TEOPHjCKO-eMIMPHjCKUX HCTPAKNUBAHA 0 OPKMBOM Pa3Bojy
y TProBUHCKOM cekTopy y Peny0amnuu Cpouju

TproBuHcku cekTop je HajBuTadHUju Jeo npupeae PenyOnuke Cpb6uje
(Cmpameeuja paszsoja mpeosune Penybauxe Cpouje oo 2020. 2ooune). Mehytum,
MOMYT OCTaNUX Tpeay3eha mupom cBeTa M TProBUHCKA mpeny3eha Koja mocnyjy Ha
teputopuju PenyOnuke CpOuje cyoudaBajy ce ca M3a30BHUMa KOj€ JOHOCH CaBPEMEHO
OKpYXKEHe.

TpenmoBu y pa3Bojy manonposaje y Pemyonuiu Cpouju cy y OCHOBH TIOBOJHHHU
aJli Cy MPOMEHE €BUJICHTHO CIIOPEe W OHE W1y Y MPaBIy CMambHBamkba Pa3uKe y OJHOCY
Ha Masionipojiajy EBporicke yHHje, nako je temrno Beoma ycropeH (Cmpamezuja pazeoja
mpeosune Penyonuxe Cpouje 0o 2020. 200une). Hanme, HEMOBOJbHH MaKPOECKOHOMCKH
YCIIOBH CY yTHIANIK, TOCEOHO KPO3 CMamEHEe TPAXKIE Ha YCIIOPaBamke TEMIIa pa3Boja
Majionpojiaje au 0e3 003upa Ha TO MaJONPOJaja je WIAaK jelaH OJ HajHANpeIHUJUX
cextopa nipuBpeae y Penyonunu Cpouju (Cmpameeuja pazeoja mpeosune Penyonuxe
Cpouje 0o 2020. 2ooune). Tlpema Nielsen momucy 3a 2021. roauHy, Ha TPXKHILITY
Cpbuje je y nepuoay 2020-2021. rogune 01O 0 CMamema Opoja MaOMPOIajHUX
objekaraca 20.625 na 20.071 (Tpeosauxa mana Cpoéuje 2020, 2020, ctp. 7). I1ax je 6uo
IPOY3pPOKOBaH jeiaoBameM Bupyca Covid-19. Mako Manux objekara v Jajbe HyMEPHUKH
rJIeJaHO UMa HajBUIIIE, MHTEPECAHTaH je MoJaTak Aa HajBehu pact y Opojy objekara, y
TOM TIEpUO.Ty OeJIeXKH KaHall XUIIEPMapKETH/CYyIIEpMapKETH | TO 300T cylepMapkera, u
usHocu 2% (Tpeosauxa mana Cpéuje 2021, 2021, ctp. 3).

VY nocneamoj ACUEHUJU AOLUIO je JO IPOMEHE CTPYKType Mayonpojaje y
Peny6numu Cp6uju, nosehao ce Opoj TProBMHCKHMX ILI€HTapa, NMPOLIMpPEHa je MOHya
po0e M TProBHHCKMX MAapKH, a MaJONpOJABIH KOPUCTE pPA3IUYUTE MPOMOTUBHE
aKTMBHOCTH Kako Ou mpuByknu Kynue u nosehamum mnpopaajy (PamocaBsbeBuh
&bopucasmesuh, 2019, ctp. 4). Mehyrum, ganac npenyseha Mopajy aa yamy y o03up u
CBOj JONPUHOC JPYIITBEHO] 3ajeHUIIM a HE CaMO MaKCUMAaJIHU MPO(UT, O YeMy

MeHalepy TProBUHCKUX mpeay3eha Tpeba na Bojae pauyHa. BakHo je ma ce oaHOC
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npeMa JApYIITBEHO) 3ajeJHULU U )KMBOTHO] CPEAMHHU ITOCMATPa Ka0 CTPATEIIKO MHUTAbE,
a HE KpO3 NEepUOJMYHE TPEAy3eTe AKTUBHOCTH Ca IIMJbEM IPUBJIAYCHA MaKIHE
moTpolraya aju M Menuja, MpH 4YeMy C€ Ha Taj HA4MH OCHUTypaBa M OecruiaTHa
nmpoMonrja. ManonpoaaBuy cBe BHIIE MPEy3MMajy OJrOBOPHOCT 3a YKYIHO mpaheme u
YCIyXKHUBambe TOTpOIIadya W Kao TaKBU IIOCTajy TOKpETayka CcHara OAP)KHBOT
npuBpenHor pacra (Cmpameeuja pazeoja mpeoeune Penyonuxe Cpouje 0o 2020.
2o0une), a 3aBUCHO 0] (yHKIMja Koje 00aBibajy M yciyra Koje Mpyxajy, cyOjeKTH
MaJIoNpo/iaje JUPEKTHO YTHUYy Ha KBAJIUTET >KMBOTAa CTAaHOBHMIITBA. Taj yTuuaj ce
MaHu(pecTyje KpO3 HUXOBO IOHAIlIalke alli U KpOo3 IPOM3BOJE KOJU C€ Hajasze y
BUXOBOM acOpTHMaHy. Tpeba MMaTu y BHILy U TO J1a Cy C€ IMOMYT MPOMEHEHNUX HaBUKa
MmoTpoliaya y CBETY, ca OpOjHMM IMPOMEHaMa y OKPYXEHhYy NMPOMEHWIE W HaBUKE M
3axTeBH moTpomavya y Peny6nmunu Cpb6uju. Te mpoMeHe cy y 3HauyajHUJO] Mepu
nojicrakHyTe nojaBom Bupyca Covid-19. Beha Opura 3a corncTBeHO 3/paBibe M3a3BaHa
CTpaxoM OJ 3apa3e JaTUM BHpPYycOM ToBehana je NOTpaxmy 3a OpPraHCKUM
HaMHUpHUIIaMa. MoTuBaMja 3a KYINOBHHY OPraHCKUX IPOW3BOJAA  YKJbydyje
3JIpaBCTBEHE Da3Jiore, 3a0pUHYTOCT 3a JKUBOTHY CPEIUHY, HYTPUTUBHY BPEIHOCT U
ykyc (Bezawada et al., 2012, p. 6). YV npuior tome roBopu mozarak jaa je 'y CpOuju
OHJIaJH KYMOBHMHA OpraHcke XpaHe mnoBehana no 66,67% y oaHocy Ha mepuon mpe
naugemuje Covid-19 (Kovacevi¢ & Petkovi¢, 2021, ctp. 35).Manomnpozajua npeayseha
KOja HaMmepaBajy Ja yCIIOCTaBe OJIHOCE ca CBOJUM IOTpOIIaYyuMa MOpajy OUTH CBecHa
JeIMHCTBEHOCTH HHUXOBHX IMOTpeda M 3axTeBa, T€ MOpajy Ja Mpuiaroharajy cBoje
NOHAIIake M  HAuuHe  KOMYHHMIMpama  CHeUU(UYHUM  KapaKTepUCTHKama
UHAMBHIyaIHUX moTpomiada (Stankov u mpyrm, 2016, ctp. 55). YKOIMKO mOTpoIIay
pa3BHja OJTHOC ca MaJOIPOAABLIEM, OH 3MIPAaBO TEXH Ja pa3BUje OJHOCE IOBEpPEHA,
OJIHOCHO eIl J1a Bepyje Kako he Manonpo/aBall yBek IOCJIOBaTH y leTOBOM HajOOJbeM
uHtepecy (Stankov u apyru, 2016, ctp. 55). KopoHa kpu3sa je umana yTuiaj Ha Ha4MH
onabupa palame y Ko0joj ce o0aBipajy KyHMOBHHE, Ma Cy caja MOHyAa cBexer Boha u
noBpha, jeHOCTaBHOCT CHalaXema Yy paJibH, Ma TEeK OHJAA JIOKalWja, HajBaXHHjU
€JIEMEHTH Ha OCHOBY KOJUX C€ MOTpolIauu onpenesbyjy riae he kynosaru (7peosauka
mana Cpouje 2021, 2021, ctp. 52). Y Tabenu 15. npuka3aHa CyTproBHHCKa mnpeayseha
Koja mociyjy Ha Tteputopuju Penybnuke CpOuje, a koja y cacTaBy CBOjJUX MPOJIAJHUX

o0jekara nocezyjy u 37paBuji/OpraHCKU KyTaK.
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Ta6ena 15. Tprosuncka npenyseha y Peny6muim CpOuju koja y cactaBy CBOJUX
MpoJIajHIX 00jekara mocenyjy 3paBuji/OpraHCKU KyTaK

Ha3us TproBunckor npeayseha | 3apaBujn/oprancku KyTak

Delhaize Srbija

Mercator-S

Lidl Srbija

Metro Cash & Carry
Dis

Univerexport

Gomex

DTL-Domaci trgovacki lanac

DM drogerie markt Srbija

Super Vero
Medius

Sinagoga
Aksa

NN NN N N NN ENENENENEN

H3zeop: aymop npema: Tpeosauxa mana Cpéuje 2021. u https://www.aksa.rs/kategorije-zeleni-kutak
(npucmynmweno: 18.02.2022.)

HcrpaxkuBame Koje cy crnposenu Lovre u Brankov (Lovre & Brankov, 2016, p.
133) a koje ce OHOCH Ha OJAPKUBOCT MAJIOPOAajHOT cekTopa y Pemyomuim Cpouju 10
2013. roauHe mMOKa3zayio je aa je MajomnpojajHu cexrtop y CpOuju Ha MyTy OAPIKUBOCTH
anM Ja cy notpebHa nasba yHampehewma.O Tome rosopu u Jlykuhy cBom pany (Lukié,
2012, p. 574), npu yemy ucTHUYE Ja Cy UCTPAKHUBAKA MTOKa3aia Jia je IpruMeHa KOHIENTa
OJIPXKHUBOT pa3Boja y Masonpojaju y Penmyonuiu CpOuju Ha HI)KeM HUBOY y mopehemy
ca 3emJbaMa Cca Pa3BHjEHOM TPXKHIIHOM EKOHOMHjoM.OBO ce MOceOHO OJHOCH Ha
nomahe manonpoaajue kommanuje (Luki¢, 2012, p. 585). Ilopex Tora, HajHOBUjU
JOCTYIIHH TOJalld O OJPXXHBHM aKTHBHOCTUMa TPrOBHHCKHX Tpemy3eha (ped je o
noJialiiMa JIOCTYITHUM Ha MHTEPHETY), MOKa3yjy Jia Cy MPUMEHU KOHIIENTa OJIP>KUBOT
pazBoja y PemyOmuum Cpbuju y oOnacTu TproBUHE yriaBHOM IocBeheHa BenMka
TproBuHcka npeayseha (kao mro cy, Ha mpumep, Delhaize, Lidl, Dm drogerie markt
Srbija, wrn.). Ilpumepa pamu, TtproBuncko mupenysehe Dm drogerie markt
SrbijanoOuTHHK je Harpaje 3a APYIITBEHO OArOBOPHO MOCIOBawe ,, Bophe Bajghepm™
Kojy nozaesbyje IlpuBpenna komopa CpOuje KOMMaHHjaMa M OpraHu3alUjaMa Koje cy

IoKazaiue Hajsehy JIPYIITBEHY OJITOBOPHOCT y Cpbuju
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(https://www.ekapija.com/news/2515643/nagradjene-kompanije -iz-srbije-koje-posluju-

drustveno-odgovorno, npucryibero: 18.02.2022.).

Jla 6u mpemysehe, y caBpeMeHUM ycloBUMa mnpuBpelhrBama, M000JBIIATIO0 CBOj
npo(UTHA TOTEHLMjaJl MOpa Ja c€ Yy KOHTHHYHTETY 3aJla)kKe 3a peliaBame OpOjHHX
eKOJIOIKUX Mpobiema ca kojuma ce jgaHac cycpehe woewanctBo (Daji¢, 2019, crp.
267). [lo3Haro je 1a aKTUBHOCTH 3aCHOBAHE Ha PAI[MOHAIHO] YHOTPEOU PacIoIOKUBUX
pecypca, nonyt epuKacHU]e yrmoTpede eIeKTpUIHe SHEPTUje, BOJIe, PEIUKIIaxe OTIaaa,
MOTy TOBECTH JI0 TI000JbIIIamka ePUKACHOCTH MOCIIOBamka peay3eha ajm U 0 cCMambemha
HETOBUX TPOIIKOBA. KIbydHM acmeKT OJp»KMBOCTH TPEICTaBJba MOTPOIIHA €HEPTHje
(Clements-Croome, 2019, ctp. 23). Exepruja je Bpiio 3Ha4yajHa KOMIIOHEHTA YKYITHHX
OTepaTUBHUX TPOIIKOBa (TpoIIKOBa MocioBama) y Mmanomnponaju (Luki¢ & Molnar,
2016, ctp. 291). Ha ocHOBYy uCTpakuBama TpOIIKOBAa e€Hepruje ojapeheHux
TproBuHckux npenyseha y Peny6nuuu Cpouju, Jlykuh (Lukié, 2016b, p. 185) usBoau
3aKJby4YaK Ja Cy TPOIIKOBH €HEpruje y CPICKOj TProBHHM BehW HEro y 3emipama ca
pPa3BUJEHOM TPXKUIITHOM TpuBpenom.Pazno3n 3a 0oBO Cy BeoMma HHCKa €hUKACHOCT
yIpaB/balba EHEPTrHjoM, HEIOBOJbHA YHoTpeba MoJepHE eHepruje, eduxacHe
TEXHOJIOTH]Ee W OIpeMe, He3aloBoJbaBajyhe moOoJspiname €hUKACHOCTH CHEpPruje y
nocrojehuM M ycmopeHa u3Tpajgmka HOBUX IIOCIOBHHX 3rpaja W MaJOTPOJajHUX
objekaTa, Ka0 U HE3HATHO Kopuitheme 00HOBIbUBUX M3Bopa eHepruje (Lukic¢, 2016b, p.
185).JIykuh v Monnap(Luki¢ &Molnar, 2016, ctp. 289) cy Mumbema aa ce noBehamem
eHeprercke e(pUKAaCHOCTH MOXE 3HATHO M000JpIIAaTH TPOPUTAOUITHOCT CEKTOpa
TProBUHE, OJJHOCHO MAJIONIPO/Iaje U Jia Ce TO MOceOHO MOKe OocTBapuTH BehuM yuenrhem
eHepruje U3 0OHOBJBUBUX M3BOPA y YKYITHO] (DMHAIIHO] MOTPOIIBH €HEPTH]E Y CEKTOPY
tproBuHe. Jloka3 3a To, pennumo, Moke Oouti TproBuHcko npemysehe Delhaize xoje je
npema Mzgeewmajy o cmo Haj...npuepeonux opywimasa y 2020. 200uHu,X0ju u3aaje
AreH1Mja 3a IpUBpPEAHE PETUCTpe, JeHO O HajyCIEIIHUjUX TPrOBUHCKUX npeay3eha y
PenyOnuum  CpOuju  (Mzsewmaj o cmo Haj...npuspeonux opywmasa 2020,
https://www.apr.gov.rs/upload/Portals/0/GFI_2021/Sto_naj/STO_NAJ_F12020.pdf,

npuctymsbeHo: 18.02.2022.). Oso mpenysehe je NpUMEHOM Mepa EHepreTcke
e(pUKAaCHOCTH M UMIUIEMEHTALMJOM TEXHOJOUIKUX pellierha y 0BOj 00JIACTH MPELUIo Ha

kopuiihewe senene enepeuje  (https://novaekonomija.rs/csr-club/2021/odgovorno-

poslovanje-kao-doprinos-zajednici, npuctymbeno: 18.02.2022.), e ce moxe pehu 1a je
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U 1moOoJblIamke EHepreTcke eQUKCHOCTH Y3 Jpyre aKTUBHOCTH OBOT Impemy3eha
JIONPUHENIO EErOBOM IOCIOBHOM ycmexy. Ilopen HaBenmenor mnpenyseha, 1o
kopuiihewy 3eneHe eHepeuje npema Enepeemcrom nopmaiy

(https://www.energetskiportal.rs/lidl-srbija-prelazi-na-zelenu-energiju-i-gradnju/,

npuctyrsbero: 18.02.2022.) na teputopuju PenyOmmke CpOuje mpemno3HaTo je u
tproBuncko npeaysehe Lidl Srbija y okBupy kojer cy cBe mpoaaBHHIIE, yIIpaBHA 3rpajia
u joructuuku 1eHtap ox 01. maja 2021. roauHe y MOTIYHOCTH TIPENUIC HA 3eleH)y
enepeujy. ONrOBOPHO TMOHAIIAKkE IMpeMa KUBOTHO] cpenuHu, u3Mmely ocraior, ce
Takohe MOKe TIoBe3aTH ca ycrexoMmoBor mpeay3eha, 003upom /1a ce mpeMa MoCIOBHUM
npuxoauma y Mzeewimajy o cmo Haj...npuspeonux opywmasa 2020. (Mzeewmaj o cmo

HAj ... NPUBPEOHUX opywmasa

2020, https://www.apr.gov.rs/upload/Portals/0/GFl 2021/Sto naj/STO NAJ F12020.pd

f, mpucrymmbeno: 18.02.2022.) namasu nHa 13. nosunuju. IloBehamem eHeprercke
edukacHOoCTH Bojehu MamompoajHu JTaHIM 3HAYajHO CMamyjy TPOIIKOBE, moBehaBajy
JI0jaTHOCT mpeMa Openy u moBehaBajy mpojajy Tokom Bpemena (Lukié, 2014, p.206).
Jom jemHa cienmMUYIHOCT MO MUTAKY 3aIITUTE )KUBOTHE CPEAMHE KaJia je ped O
TProBUHCKUM Tipeay3ehuma y oHOCYy Ha Apyra npeays3eha, Tude ce nmorpede 3a kecama
3a KyloBUHY. Y TOM IOTJIe/y, YIJIaBHOM BEJIHMKa TProBUHCKA npeny3eha y PemyOmumm
CpbOuju ce Tpyne Ja MPOMOBHUIINY CBECT O MOTPEOM 3a CMamCHEM, a TMOjeJNHA U 3a
IBbUXOBUM YKIamameM u3 ymorpebe. Lidl Srbija, peummo,npencraBiba jeman of
npuMepa npeayseha koje mpomMoBHIIe MOTPeOy 3a YKIamamkheM OBUX Keca U3 ynorpeoe.
HaBeneno mnpenyzehe je y 2021. roaumHM y MOTIYHOCTH U30alUo YIOTpeOy
TUTACTUYHUX Keca 32 KYIOBHHYH MTOTPOIIaYMUMa IMOHYIUIIO 3e/leHe SKOJIONIKE OIIUje Kao
HITO Cy ManupHe Kece, TpajHe TopOe u BuUIlekpaTHe Bpehuiie 3a Bohe u nmosphe koje je

npBo yBeso Ha nomahe tpxwumite (https://kompanija.lidl.rs/press-centar, mpucrybeHo:

20.02.2022.). Ilopen Tora, HakHaJe 3a Kece3a KYNMOBUHY Koje ce Kpehy ol aBa 10 meT
JIMHApa yBEJIM Cy TOTOBO CBH BEJHMKH TproBuHcku yanim y Cpouju (Maxi, Tempo, Idea,
Roda, Dm drogerie markt Srbija, Lily, Aman, Univerexport, wurxm.)

(https://www.ekapija.com/news/2210975/upotreba-plasticnih-kesa-u-marketima-

prepolovljena-prilika-za-manje-trgovine, npucrymseno: 20.02.2022.).

Hoguane HAaKHAAC, XYMaHHUTApHC aKque U TIOKJIOH LCrepu IMpEIoJIOBUIIN CY

yrnoTpedy IUIACTHYHUX Keca, IITO MOTBphyjy M mojanud MUHHUCTAapCTBa 3a 3alITHTY
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KUBOTHE CpEIMHE KOjU Kaxy Ja je ynorpeba Keca, of] KaJia je movesa bUX0Ba HaIulara,
cmameHa 3a 60% (https://www.ekapija.com/news/2210975/upotreba-plasticnih-kesa-u-
20.02.2022.).

marketima-prepolovljena-prilika-za-manje-trgovine,  mpUCTYIJbEHO:

CMmamemeM yrmoTpede TIacTHYHUX Keca TproBuHcka mpenyseha y Pemybmunu CpOuju
Jajna cy 3HavajaH JOMPHUHOC 3aIITUTH )KUBOTHE CPEIHMHE, jep je MOTPOLIHha IIIACTUIHUX
Keca Ha TOJUIIHEM HUBOY OWia orpoMHa (IIpeMa HEeKHM IpoleHaMa TPOIIMIO C€ OKO
JBe MUJIHMjap/ie OBUX Keca TOAullke). Maromnposaaja je 3HauajaH CEKTOp KOjJU
JOTIPHHOCH PACTy MPHUBpEAE Ha MHOTO Ha4HMHA, Ka0 IITO Cy CMambEHhe HE3amoCIeHOCTH
u nioBehame OpyTo nomaher npoussojaa (Udekwe & Andre, 2017, p. 1).

ITojaBa u nmyxuHa Tpajama Bupyca Covid-19 nompunena je mpoayOsbHBamy
npo0sieMa He3aroCcIeHOCTH YCIlel] CMambeha 00MMa 1OoCI0Bamka U 3aTBapama opeheHor
Opoja mpemyzeha. Melhyrtum, momanm mokasyjy Jna cy TproBuHCKa mpemyseha y
PenyOnumu CpOuju y TOM mepuojy Jana U3BeCTaH AONPHHOC y peliaBamy mnpodiema

Heszanocneroctu (Tabena 16.).

Tabesa 16. Perucrpopana 3anocnenoct y |, Il u Il xBaptany y cexropy Tprosune Ha
BCJIMKO U TPTOBHHEC HAa MAJIO M IMOIIPaBKEC MOTOPHHUX BO3WJIa U MOTOIIMKAJIa
Bpoj 3anocienux
| keapman Il kxeapman | |1l keapman
2021. 2021. 2021.
Tp2osuna na 6enuxo u 356.961 359.952 361.010
MP2OBUHA HA MANO;
nonpaska MomopHx | keapman Il xeapman | |1l keapman
803UNa U MOTOYUKANA 2020. 2020. 2020.
340.710 343.147 351.354
| keapman Il xeapman | |1l keapman
2019. 2019. 2019.
340.631 342.648 342.329

Hseop: aymop npema: https://www.stat.gov.rs/oblasti/trziste-rada/registrovana-zaposlenost/,
npucmynswero. 21.02.2022.

HOKaS 3a TO Cy, HaKJIC, INoAanu PGHY6J'II/ILIKOF 3aBOda 3a CTaTUCTUKY

(https://www.stat.gov.rs/oblasti/trziste-rada/registrovana-zaposlenost/,  mpuctymbeHo:

20.02.2022.) mo kojuMa je CEKTOp TPOBUHE jeJaH OJ CeKTopa y Kome je y Tpehem
kaptany 2021. roguHe momnuio a0 HajBeher moBehama Opoja 3aMmocieHUX Yy OJHOCY Ha
uctu kBaptan 2020. romuHe. 3amonbaBamkeM paJHUKAa TProBUHCKa mpexyseha
peliaBajy TNHTame€ HE3aloCICHOCTH a THUME W JApyre ColujagHe mnpobieme Koje

HE3aloCcIeHOCT ca coboMm moBiaun.bpura o 3amocieHnMMa mpeicTaBiba joUI jeJaH O
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3HAYajHUX CerMeHaTa COIMjaTHEe OJIrOBOPHOCTH TPrOBUHCKUX Ipeny3eha mTo nokasyje
npumMep mpexyeha Aman koje ce pyKOBOOM TUME Ja Cy 3a YCHeX 3aCIy)KHU CBHU
3aI0CJICHH | 3aTO ce 0aBU cTBapameM JH00pux Melysbyackux onHoca (Tpeosauxa mana
Cpouje 2021,ctp. 35).

Kopumtheme nomahux moTeHmmjama oj CTpaHe TProBUHCKHX Mpemy3eha ca
UJBEM TOJICTHIIAba Pa3Boja JOKAJIHE 3ajeHULE, TaKo)e MOKE TOTIPUHETH PEIIaBamby
onpehenux conujanHux npoodnema. TprosuHcka npeayseha koja nociayjy Ha TEpUTOPUJU
Penyonuke Cpbuje Tpyne ce ma poOy npubaBsbajy on aomahux mobaBpada U Majux
JOKaTHUX Tpou3Bohaua. Y mpuior Tome roBope mojaany o ogHocy nomahe U yBe3eHe

pobe y Behum TproBunckuM mnpeaysehuma npeacrasibenu y Tabenu 17.

Tabesa 17. Onnoc nomahe u yBesene poOe y TproBuHCKuUM npenysehuma y Pernyomuim

Cpbuju
Onnoc nomahe n yBe3eHe pooe
Hasus TproBuHckor npeayseha (v npoyenmuma)
Homaha poba Po6a u3 yBo3a
Delhaize Srbija 91 9
Mercator-S 97 3
DTL- Domaci trgovacki lanac 80 20
DIS 72 28
Gomex 81 19
Dm drogerie markt Srbija 10,6 89,4
Super Vero 85 15
Sinagoga d.0.0 70 30

H3zeop: aymop npema: Tpeosauxa mana Cpouje 2021.

[Tomanu mpukazaHu y NpeTXoAHO] Tabenu moka3yjy aa Hajsehu Opoj HaBeqeHUX
TProBUHCKHX Tpeny3eha nmpyxka moapiiKy cprckuM mnpousBohadnma u qo6aBibaunMa u
TUME MOTIHOMA@KE Pa3Boj JOKaIHE JApyIITBeHe 3ajeanune./lakne, na Ou ce mocTurao
ycnex y riio0alHoj eKOHOMHjU HEOIXOJHO je MPUXBATUTH HOBU HAYMH Pa3MHUILIbAA
360r Opojuux mpomena (ToSovi¢-Stevanovi¢ u apyru, 2018, p. 421). CxoaHo Tome, 3a
MeHayepe TproBuHckux mnpenyszeha y PenmyOmuum CpOuju je BakHO 1a 3Hajy na y
MOCIIE/IHE BpeMe NOCIOBAkE Y CKJIay Ca OCHOBHUM JTUMEH3MjaMa KOHIIENTa OJpKHBOT
pa3Boja IpejcTaBba jOUI jeJJlaH OJ HauMHa KOJU UM MOKe IoMohM y jadamy Mo3uLuje
npenyzeha Ha TpxkumTy. CHpeMHO NpHUXBaTamke NpPOMEHa M Ipaheme CBETCKHX

TPCHAOBA y NOCIIOBAKY, NIPUINKOM JOHOIICHA MCHAICPCKUX OJIYKa nMahe mO3UTUBHU
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edekat Ha oapxusHu pa3eoj (Daji¢ u apyru, 2020, ctp. 521), 063upom jaa ce mokasaio
Jla je YTUIa] pa3Boja MalloNpojaje Ha OJPKWUBHU Pa3BOj CPIICKE MPHUBpPEIE 3HAYajaH

(Luki¢, 2012, p. 574).

3.AHa/n3a U3BeLITAaja 0 OAPKNBOCTH TPrOBUHCKMX npeayseha y ceery

Opranu3anuje HUCY OABOjEHE OJI MPUPOJHOT OKPYKEHa, TE MOCIOBHE aKTUBHOCTHU
nMajy oapehene HeratuBHe eQekTe Ha TMPUPOJIHY CpPeAWHY y BHUIy 3arahema u
eKkcrutoaraije npupoaaux pecypca (Javed et al., 2019, p. 6). bpojuu mpobiemu ca
KOjUMa ce€ TProBUHCKA mpeay3eha cyouaBajy HE caMO y €KOJIOIIKO] Beh U y COIMjaTHO]
1 €KOHOMCKO]j cepy MOTY UMaTH 3HayajaH yTUIa] Ha OOJIMKOBAaWkE HUXOBE CTPATETHje
nocioBama. CX0JHO TOME, KOMIIaHH]je KOje JKeJie Ja MOCTUTHY TPajHH pa3Boj Tpeba aa
TpPeTHpajy APYIITBEHO OJTOBOPHO TOCIIOBame Kao jaeo crpareruje (Szczuka, 2015, p.
4807). Ca TuM 1IJbEM, MHOTA TPTOBHHCKA Mpeny3eha mopea GUHAHCHJCKUX M3BEINTaja,
MpUIpEMajy U U3BEIITaje O OJPKHUBOM pa3Bojy. Ilpunpemamem u oOenogamUBamBEM
W3BEIITaja O OJPKHMBOM Pa3BoOjy, OBa mpeay3eha mokaszyjy Ja Ccy Ipero3Haja 3Hauaj
MOCJIOBamka y CKJIaly ca KOHLENTOM OJP>KHBOT pa3Boja.

Moxe ce pehu aa ce U3BEIITaBalkbEe O OJIPKUBUM aKTHBHOCTHMA MOCEOHO OYEKYje
O]l BENUKUX M ycmemHux mnpenyseha. M3 Tor pasmora, y HactaBKy he Ha OCHOBY
usBemTaja ,, Global Powers of Retailing “, xoju u3maje koucynrancka kyha DeloitteouTu
aHaJIM3UpaHe OAPKUBE aKTUBHOCTH BEINMKUX TPrOBHHCKHUX IMpey3eha u3 pazauuuTux
nenosa cBeta (Tabena 18.).

Kao mumep Ha rinobaiHOM TpXKHINTY, TProBUHCKO mpenayseche Walmart je y
MOTITYHOCTHU 1MOCBeheHO MPUMEHH KOHIIeTIa OJJp>KUBOT pa3Boja, 0 YeMY CBEJIOYE HETOBE
OpojHe mpedy3eTe alu W IUIAaHHpaHE AKTUBHOCTH. VICTOBpeMeHO BOOM payyHa o
€KOHOMCKO], €KOJIOIIKO] M JPYIITBEHO] TUMEH3UjU OIPKUBOT pasBoja. Ha ocHoBy
W3BEIITaja 0 OJIP>KMBOM pa3Bojy

(https://corporate.walmart.com/esgreport/, mpucTynbeHo: 24.02.2022.),mM05ke ce

OpPUMETUTH Ja OBO Ipeny3ehe akieHar cTaBjba Ha CBOje 3aloCiIeHEe, HUXOBO
yCcaBplIaBame, MOLITOBAKE JbYJICKUX IIpaBa, CTUMYJIATUBHY 3apaly U TOME CIUYHO.
Perumo, on mapra 2021. roauHe, HakoH HITO Cy CIpoBeleHa MoBehawma IuIaTa,
npoceuHa nmmara 'y CAJ[ Ounma je npexko 15,25 gpmomapa mo  cary

(https://corporate.walmart.com/esgreport/, npucrynsbeno: 24.02.2022.).
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Ta6ena 18. Tprosuncka npenyszeha koja nmajy Bogehy nosunujy Ha riao6amrHOM

TPXKULITY
IMocnoBHa 2018. roquna IMocaoBua 2019. roquHa
HasuB npexy3eha Ceaumre Ipuxonu on IIpuxoau on
IMo3unuja npoaaje Io3unmja npojaaje
(Mu.$) (Mui$)
Walmart CAl 1 514.405 1 523.964
Costco Wholesale CATl 2 141576 3 152.703
Corporation
Amazon.com Inc CAl 3 140.211 2 158.439
The Kroger Co. CAl 5 117.527* 5 121.539
Schwartz Group Hemauka 4 121.581 4 126.124
Tesco PLC Bemia 10 82.799 10 81.347
bpuranuja
The IKEA Group .
(INGKA Holding B.V.) Xonauauja 25 41.470 26 41.580
Migros- . ox x
Genossenschafts Bund [IBajuapcka 39 25.129 40 24.968
JD.com, Inc Kuna 15 62.875 13 73.909
Seven & i Holdings Janan 19 59,101 18 58,552
Co., Ltd.
Vipshop Holdings Kena 87 11.855 83 12.744
Limited
CP ALL Plc. Tajmann 63 15.341** 58 17.702**
Shoprite Holdings Ltd. Jyxcua 100 10.586%** 107 9.995%**
Adpuka
Coles Group Limited Aycrtpanuja 35 27.290 39 25.063
X5 Retail Group N.V Pycwuja 42 24.394 36 26.791
* mporeHa

** mporieHa (IPUXOIX YKIBY4Yjy TIPOAAjy Ha BEIUKO M MAaJIO)
¥ mpUxXoau YKIbYUYjy MPOAAjy Ha BEIUKO H MO
Hseop: npunazoheno npema: Global Powers of Retailing 2020., cmp. 15,
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/at/Documents/consumer-business/at-global-powers-
retailing-2020.pdf, « Global Powers of Retailing 2021, cmp. 19,
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/at/Documents/consumer-business/at-global-powers-
retailing-2021.pdf (npucmynweno: 24.02.2022.)

[Mopen 3amocnennx Walmartnoacruye u pasBoj cBojux ao0aBibava, MOCEOHO
BojiehM pauyHa O YCIIOCTaBJbalby Capajiibe ca JOKATHUM a00aBibaunMa. [locraBspajyhu
CTaHJap/ie W 3axTeBe, OBO IMpenay3ehe MMOACTHYE OJPKUBOCT y LEJIOM JIAHIY
cHabzneBawa. KoprmopatuBHO yIpaBbame M IOCIOBAWKE Yy CKIAAYy Ca ETHYKUM

CTaHJapJMMa IpeJcTaBjba jOlI jeIHY OJ TMO3MTHBHUX Kapakrepuctuka Walmart-a. vV
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OKBHPY €KOJIOIIKE TUMEH3HU]e OJIp>KUBOT pa3Boja \Walmart moreHuupa 3Ha4aj pemiaBarma
npobieMa KIMMATCKHX IPOMEHA, HeaJeKBaTHE YMoTpede NpUPOAHUX pecypca H
peumkinaxe otmnana. Jeman o mmibeBa Walmart-aje ma ce mo 2025. roamne 100%
am0anaxxe TpPHUBATHUX OpEHIOBA MOXKE PEHUKINPATH, IOHOBO YHNOTPEOUTH WIH

uHycTpujcku komnoctuparu (https://corporate.walmart.com/esgreport/, npuctyrsseHo:

25.02.2022.). YV oxBHpy ApYIITBEHE IUMEH3HUje OJAPKHUBOT pPa3Boja OBO TPrOBHHCKO
npeayzehe mocseheHo je cTBapamy 0€30€IHOT PaTHOT OKPY)KEHa, MMOHYIU 3EICHUX U
0e30eHMX TPOM3BOJA, BOhEmy padyHa O pPaBHOINPABHOCTH I0JOBa (MOCEOHO ce
Tpynehu na momeha yuemnrhe ocoba KEHCKOT IMOja y MEHAIMEHTY), Mpeay3uMamby
pa3IMUUTUX (UIAHTPONICKMX AaKTHMBHOCTU Ca IMWJbEM IMpYyKamka MOMONM JPYLITBEHO]
3ajennunm. [lopen Tora, mocBeheHo je u pemaBamy jeAHOT of HajBehmx mpoodiiema ca
KOJMM C€ CBET JaHac cyodaBa, a ped je o Bupycy Covid-19. ¥V mpumor Tome roBopu
nmojatak ga je Walmart ca csojom ¢onmanujom mao Buie oja 43 MHUIMOHA J0Jiapa 3a
MOJIPIIKY HATIOpUMa 3a pearoBame npotis Covid-19 mupom cBera.

AnHanmu3a M3BeEIITaja O OJPKUBOM pa3Bojy mokasyje ma je Costco Wholesale
CorporationoaroBopao TproBUHCKO mpemy3ehe Koje BETHKY MaXKiby MPHIAje CBOJUM
3arociieHnMa, HyJehn uM 100pe yciaoBe 3a paj U pa3auduTe (GUHAHCH]CKE MOCTHUIIA]E.
Crora He yyau MoJaTaK Jia 3arocieH MOKa3yjy 3Ha4ajHy JIOjaTHOCT OBOM Ipeaysehy.
Ha mpumep, werosu 3anocinenun y CAJ] umajy y mpoceky OKO JEBET rofuHa pagHOT
CTaXka

(https://www.responsibilityreports.com/HostedData/ResponsibilityReports/PDF/NASD

AQ_COST_2019.pdf, mpucrymmbeno: 25.02.2022.).ITopex Tora, y Hu3BEMITajy OBOT

npenyseha ce Takohe ucTude u 3Hayaj TOOPOTBOPHHUX MPUIIOTA TOCEOHO YCMEPEHUX Ka
npyxamy nomohm  nmenm, o0Opa3oBamy, 3IpaBCTBEHUM H  XyMaHHTapHUM
OpraHu3anyjama, OpraHu30Bamke JOOPOTBOPHHUX aKIHMja Cca LUJBEM 3aITUTE JbYACKOT
30paBjba M TOHYAAa BHCOKOKBAJMTETHUX IPOU3BOJA MO HajHMXKO] Moryhoj ueHH
(yxspydyjyhin ¥ Bedawku Opoj Mpom3Boja moj mpuBatHoM pobHom mapkom Kirland
Signature). Costco Wholesale Corporation je y mormyHoctH mocBeheH U €KOJIOMIKO]
IMMEH3UJU OJIPXKHBOT pa3Boja, NMPH YEMY C€ HEHO NMPHCYCTBO MOXKE carjiegaTd Kpo3
pa3nuuuTe eNeMeHTe OBe JUMEH3Mje, OJ 3€JIEeHOI HauyMHa TIpajkbe, EHepreTcke
epUKacHOCTH M Kopullhewma anTepHaTUBHUX HW3BOpa €HEpruje, NPUMEHE 3el1eHUx

TCXHOJIOINKUX PCHICHAa W TPAHCIIOPTA, 3alITHTC 3CMJBUIITA, C(I)I/II(aCHI/IjC y1'IOTp66e
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BOJIe, pelUKIaKe oTnaaa, uta. Jeman ox mpumepa je ma Costcompedepupa 3rpame of
MYHOT MeTaJia Jia Ou Ce MCKOPHCTHIIA MaKCUMAaJIHA KOJMYMHA PELUKIKHOT MaTepujasia
u CMambUuINn TPOIIKOBH H3rpagmne u oJpKaBamba
(https://www.responsibilityreports.com/HostedData/ResponsibilityReports/PDF/NASD
AQ_COST_2019.pdf, mpucrymbeno: 25.02.2022.).

Kon tproeunckor npenyzeha Amazon.com Inc, Moxxe ce mpuMeTuTu noapoOaH
npuja3 OCHOBHUM JHMMEH3WJUMa OJPXHBOT pa3Boja. EKOHOMCKY KOMIIOHEHTY
OJIp’)KUBOCTH OBO Tpeay3ehe CHpoBOIM Kpo3 pa3M4WTe WHBECTUIH]E Yy CBOje
3arocieHe, IMOCTaB/bakbeM CTaHJapJa Koje n00aBibayd MOpajy JAa HCIOUITYJy IO
MUTalky TPUMEHE KOHIENTa OJPXKUBOT pa3Boja, CTaBJbakeM MoTpomrada y (okyc
CBOJUX aKTUBHOCTH alli U JOOpUM KOPHOpPATHUBHUM yIpaBjbamkeM. Amazon.com
IncComnukyjy u Tako3BaHu Ambacadopu odpaxcusocmu. Ped je o TUMy 3amOCICHUX KOJU
Opoju Buie o 7.500 Jbyu MIIUPOM CBETA M KOJU MMa 32 ITUJb J]a KPO3 Pa3INIUTEe aKI[Hje
u norahaje moarke CBECT O 3HaYajy OJPKHUBOT pa3Boja. M3BemTaj o 0ApKUBOM pa3Bojy

(https://sustainability.aboutamazon.com/pdfBuilderDownload?name=amazon-

sustainability-2020-report, npuctymbeno: 25.02.2022.), mokasyje aa ce oBo mnpeaysehe

TPYIU J1a JOCTUTHE BUCOK CTETIEH €KOJIONIKE OJArOBOPHOCTH O Yemy, mopen 0pojuux Beh
peann3oBaHuX akTUBHOCTH (011 jyHa 2021. ronuHe cMameHa TeKHHA 3J1a3He ambaraxe
3a 36% je caMmoO jemHa O WHX), cBemode W cheiaehm mocraBbeHU IuibeBH: 100%
kopuinheme eHepruje U3 OOHOBJBMBUX H3Bopa A0 2025., 50% cBux ucnopyka ca
HYJITOM eMHUCH]joM yribeHHKa 10 2030., nocTusame HyJaTe eMHUCcH]je yribeHuka a0 2040.,
yBoheme 100.000 enektpuunux gocraBHux Boswia 1o 2030., uta. Ilopen exosomike,
Amazon.com Inc yBaxkaBa u OpojHE €IeMEHTE IPYIITBEHE JUMEH3HU]E OJPKUBOT pa3Boja
(Tabena 19.). TIporpam 0 MOCTOjarby CBECTH TPrOBUHE JbYAMMa MpYyXKa CTAIHY OOYKY
3aMocjieHrMa IIMPOM CBETa Kako OW Mperno3Hald WHIAUKATOpe TProBUHE JbyIUMa U
MpHjaBIIId 3a0pUHYTOCT OAroBapajyhuM BiacTUMa Ha HAYMH KOjU CTaBJba HMHTEpEce
KpTaBa Ha IPBO MECTO

(https://sustainability.aboutamazon.com/pdfBuilderDownload?name=amazon-

sustainability-2020-report, npucrymseno: 25.02.2022.).
ITopen mperxogHo HaBezneHor, Amazon.com INCkpo3 pasnuuuTe AOHAIMje U
aKTUBHOCTH TIPY)Ka MOJPIIKY CBOJUM CTEJKXOJIAEpUMa W JAPYIITBEHO] 3ajeHULU U Y

6op6u npotus Bupyca Covid-19.
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Ta6ena 19. Heke o1 KJIbydHHX TeMa OJIp>KUBOT pa3Boja BoAehrX TProBUHCKUX
npeny3eha ca cenumrem y CAJI

Ha3us
TProOBHHCKOT Kibyune TeMe oIp:KHBOT pa3Boja
npeny3eha

Exonomcka pgumen3duja: CrBapame BpeAHOCTH 3a TOTpOIIauye U OCTaje
crejkxomaepe; EKOHOMCKHM pacT u pa3Boj no0aBipava;, Yiiarame Yy pasBoj
samocieHux; OJpKUBH JaHall CcHaOaeBawa, ETHYkM cTaHmapmuu  100po
KOPIIOPATHBHO YIIPABIhAE.

Walmart Exonomxka gumensmja:Knumarcke npomene; Otmaag M pelukiIaXxka; 3alliTUTa
OPUPOIHHUX pecypca.
JpywmirBena gumen3suja; Jbyacka npasa; PogHa paBHOIPABHOCT, MPAaBUYHOCT U
uHkiy3uja;, O0e30ehuBame 3apaBuje M Oe30eiHHUje XpaHE W APYrUX MPOU3BOIA;
[oxapika apymrBeHoj 3ajeqaui; Covid-19.
Exonomcka paumensmuja: CrBapame BpeIHOCTH 3a TMOTpoOIlaye U OCTale
CTejKXoIiiepe; Yiarame y pa3Boj 3aloCiIeHUX.

Costco Exonomka aumensuja:Onpxusa rpajama U ypeheme; Eneprercka epukacHOCT u

Wholesale antepHatMBHa eHepruja; EdwukacHa ymorpeba Boze; TpaHCHOPT W JIOTMCTHKA;

VYnpasmamwe ornanoMm; Emuchja racoBa ca edekrom crakiene Oamre; [TakoBame;

Corporation
Onp>XBH IPOU3BOAH.

JpymTBena numensuja:PosHa paBHOIIPAaBHOCT, MPABUYHOCT U MHKIY3Hja; Jbyncka
npaBa; JIo0poTBOpHH NpHIIO3H; 3ammTuTa 3apasiba; Covid-19.

Exonomcka aumensuja: Capaama ca jgoOaBibaunma; CTBapame BpEIHOCTH 3a
HOTpoIIaYe U OcTajle CTejKXOAepe; Yiarame y pa3Boj 3anociennx; Kopnopatusao
yIIpaBJbambe.

Exosiomka numensuja:O0HOB/bMBA eHepruja; 3enenu TpaHCIOPT, 3eneHe 3rpaje;
KapOoncku orucak; Pemema ycmepeHa Ka 3alUTUTH TNPUPOAHUX pecypca;
Amazon.com Edukacuuja ucnopyka mnpousBoaa; Edwukacno kopumheme Boxe; [lakoBame u
Inc permknaxa; OnpxxuBa kymoBuna;, OnpxkuBu mpoussoam; Amazon Second Chance-
LIEHTPAIIHO YBOPHIITE KOje MOMake KYMIUMAa Ja PEelUKINpajy Kao W Ja KYIyjy
TIOJIOBHE UCIIPAaBHE IIPOU3BOIE.

JpymirBena numensuja: Jlonanuje npoussona; HoBuane jnoHanuje; AKTUBHOCTH Y
Be3W ca CMamemeM cupomamTBa; Jbynacka mpaBa; PasHONMMKOCT M HMHKIY3Hja;
Besbennoct u 3apaBike Ha paxy; Covid-19.

Exonomcka numensuja: Ilogpmika pasBojy capagHuka; Yiarame Yy pasBoj
3anocieHnx; [IpuBnaueme M 3ajpxkaBambe TajgeHaTa; OIrOBOPHOCT y JaHILY

cHabOzxeBama; KopropaTHBHO yrpaBibame.

The Kroger . . .
Co Exosomka aumensmja:Knmmvatcke mpomene; [Ipemazak Ha OOHOBIBHBE H3BOpE

erepruje; OayBame pecypca; Ornan; [lakoBame; Penmkiaxa.

JpymrBena aumensuja:llpaBenna m wHKIy3uBHa ekoHoMmuja; Jbymcka mpasa;
[pucryn xpanwu, 3apaBibe u 6e36enH0cT; Pep Tprosuna; Covid-19.

Hseop: aymop npema:
https://corporate.walmart.com/esgreport/; https://www.responsibilityreports.com/HostedData/Responsibil
ityReports/PDF/NASDAQ COST 2019.pdf u https://www.costco.com/covid-updates.html;
https://sustainability.aboutamazon.com/pdfBuilderDownload?name=amazon-sustainability-2020-report;
https://www.thekrogerco.com/wp-content/uploads/2021/07/Kroger-2021-ESG-Report. pdf

AHanu3a u3BelITaja 0 OAPKHUBOM Pa3Bojy TproBuHcKor mpenyseha The Kroger
Co.takolhe nokasyje meroBy nocBeheHOCT OCHOBHUM JUMEH3HjaMa OJPXKHBOI pa3Boja.

HOHy’T NpeTXO0JHO HABCACHUX U OBO Hpe;[y:sehe je nocBeheHo KJbYYHUM CJIICMCHTHUMA
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€KOHOMCKE, €KOJIOIIKE W JPYIITBEHE TUMEH3Hje OJP>KUBOT pa3Boja. KopropaTtuBHO
yIpaB/bakbe, YIOpaBbamkbe OTHAJAOM, OJPXKUBO IAKOBaWke NPOM3BOJIA, Pa3Boj
3aIOCIICHUX, JbYJICKAa TpaBa, MPEICTaBbajy CaMO HEKE O] eJIeMEHATa OJIP>KUBOT
nocioBama The Kroger Co. [ToceOHO ce MCTHYY HeroBe aKTUBHOCTH y OOpOU MPOTHUB
BHpYyca Covid-19. Pennmo, y W3BEINTAjy OBOT npemy3eha
(https://www.thekrogerco.com/wp-content/uploads/2021/07/Kroger-2021-ESG-

Report.pdf, npucrymseno: 26.02.2022.) ce HaBoau Aa je BUle of 2,5 MWIHjapau
J07apa MHBECTUPAHO Ca IHJbEM MpYKama MOJPIIKE CapaJHUIIIMa TOKOM IaHAEeMUje,
na je obesdeheno 560.000 tecroBa na Covid-19 3a anmoreke, KIMHMKE W 32 MeCTa Ha
KOjUMa Cce CIPOBOJM TECTHUpame, /a je moBehaHa mpocevHa 3apana mo caty ca 15 Ha
15,50 nonapa, ut.

Y CBOM WCTpaXuBamy O H3BEIITaBamby O OJrOBOPHUM AaKTHBHOCTHMA Ha
pUMeEpPY CEKTOpa MaJlonpojaje y eBporckum semibama Mayorova (Mayorova, 2019, p.
900) mpumehyje muHeapHu mopact Opoja M3BEIITaja O OJPKHUBOM Pas3BOjy OJf CTpaHE
€BPOIICKUX TproBala Ha Majo. THIMUYHA €KOJIOIIKAa OTKpHha 3a TProBie Ha Mayo ce
MOBE3Yjy ca yTPOIIIKOM €HEepruje, eMucrjama yribeHuka u otnagom (Mayorova, 2019, p.
891). Mehy apymTBeHrM oOjaBamMa HajIonyaapHHUje Cy: 3amoll/baBarbe HOBUX PaJIHUKA
u QuykTyaryja 3amocieHuX, Ka0o W OHE IMOBe3aHe ca WUACHTH(HUKAIHMjOM OTACHOCTH,
MIPOIICHOM PU3HKA U UCTPAKMBAKEM UHIIMIICHATA Y KOHTEKCTY 37]paBiba 1 0e30e1HOCTH
Ha pajay W yTuiaja pode u yciyra Ha 3apaBibe U 0e36emnoct nmotpomava (Mayorova,
2019, p. 891). V cBom ucrtpaxuBamwy Mayorova(Mayorova, 2019, p. 900) rtakohe
UCTHYE Jla BUIIC OJ TOJOBHHE W3BEINTAja CACTAaBJha]y BEIUKE KOMIIAHHUje ca
aZeKBaTHUM pecypcuMma. lIperxomno mnotBphyje mnpumep jeaHor oja HajBehux
TproBuHckux npeayseha Schwartz Group ca cemumirem y Hemaukoj (Tabena 18.) xoje
je HCTOBpeMEHO MOCBeheHO EKOHOMCKHMM, €KOJOMIKMM W COIUjaJJHUM HUTakbUMa
onpxxuBor pasBoja (Tabena 20.). OBo mpeny3ehe ce wucTHYe MO PEIOBHOM
uHpOpPMHCaKkY TOTPOIIaYa O CBOJUM OJTOBOPHUM aKTUBHOCTUMA U O CBOM OJIPYKHUBOM

HpOI[ajHOM ACOpTHUMaHy IIPOU3BOJAa IIYTEM PpAa3JIMYUTUX KaHalla KOMYHI/IKaHI/Ije.

Joctyman  momarm  mokasyjy  (https://gruppe.schwarz/assets/csr/sustainability-

report/epaper/csr-report_schwarz-group.pdf,npucrymseno:  26.02.2022.) u nma je

npenysehe Schwartz Group HanpaBuiIo 3HaYajaH Hampeaak y KOpUIIhewmy eleKTpHIHE

eHepruje u3 OOHOBJBMBUX HM3BOpA, PELUKIMPAHOI MaTepHjaia, CMamemy ynorpebde
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iactuke, uTa. Jlocta BOOM padyHa O CBOJUM 3amociieHuMa Hyjaehu UM cuUrypHoOCT
Mociia, TpPaBUYHY HAAOKHAIYy Kao ©W MOryhHOCT 3a Jajbu  pa3Boj. VI3BemiTaj

(https://gruppe.schwarz/assets/csr/sustainability-report/epaper/csr-report_schwarz-

group.pdf, mpucrymbeno: 26.02.2022.) mokasyje aga y oBoMm mpenysehy Biama
¢unozoduja ga cBaku 3amocieHu Tpeba Aa mobuje ucTe MoryhHOCTH 3a JIMYHH H
npoecHoHaAIHU Pa3Boj.

ITopen oBor mpemy3eha, cBUM CYIITHHCKHM eJEMEHTHMa OJPYKUBOT pa3Boja
nocseheno je u Tproeuncko npeny3ehe TescoPLC, mto ce moke Bunetu uz Tabene 20.
MehyTtum, OHO MITO ce MOCEOHO MCTUYE W IUTO MPOKMMA 3HAYaJHUJU JI€0 HErOBOT
M3BEIITaja O OJIPKUBOM Pa3BOjy OJHOCH C€ Ha OpOjJHE MIpeay3eTe aKTUBHOCTH Y BE3U ca
Bupycom Covid-19. Moxe ce mpumerutH ga oBo mnpenysehe, mpyxkajyhu momoh
3aIrociieHNMa, TIOTPOIIaYrMa, JOOPOTBOPHUM OpraHW3alljaMa, CBOjUM Jo0aBjhaunma,
MOCJIOBHUM TapTHEpHMa, JAPYIITBEHO] 3ajeAHHIM, MOAPOOHO TpHUIa3u pellaBamy
npo0sieMa HacTallMX ca T0jaBOM HaBelIeHOT BUpyca. Jloka3 3a TO Cy camMO HEKH O]
rmojaTaka JaTh y HAacTaBKy, a KOJU C€ HaBOJEe y H3BEmTajy oBOT mpemyseha

(https://www.tescoplc.com/sustainability/,  npucrymmeno:  27.02.2022.):  74%

3arOCIICHUX W3jaBWIIO je Jla oceha MOJpIIKYy MO MHUTamky CBOT 3/paBjba M OJIaroCTama;
129 wmunmona ¢yHTH je JOHUpPAHO TPUKYIJbAakEM CpeJcTaBa M Kpo3 pas3Ha
KOpIIOpaTHBHA JlaBama; 00e30ehena je mpucTynayna u 37paBa XpaHa 3a IoTpoIliaye jep
je, Kako ce HaBOoJIH, OBO mpeay3ehe mocrano cBeCHO orpaHWYeHOCTH OylleTa MHOTHX
MOPOJTUIIA TOKOM OBOT TIEPHO/IA.

AnHanmu3a wuW3BemITaja O OJIPXKUBOM  pa3Bojy TProBUHCKOr mpemyseha
ThelKEAGroupmoka3syje ma je ped o mpeaysehy Koje je OArOBOPHO IpemMa CBOJUM
CTEJKXOJIEpHMa, JKUBOTHO] CpEIUHH U JPYIITBEHO] 3ajeHHUIH. Y H3BEIITAjy

(https://www.ikea.com/de/de/files/pdf/cb/66/cb66310d/ikea-sustainability-report-final.pdf,

npuctymbero: 27.02.2022.)ce naBoau na ThelKEAGroupcBake roauHe peBUanpa CBOjy
CTpaTerujy OAp>KUBOCTH Ca IIHJbEM HEHOT yCKJIahuBama ca MOCIOBHOM CTPATErHjOM H
crnoJbHUM IpoMmeHaMa. L{usb oBor mpenyseha je Aa mMpoMOBUIIE OJPKHUBY MOTPOILIEY
Kpo3 MOHYAY OApXKMBMX IpousBoja.llopen peanuszanuje pazIUuUTHX AKTUBHOCTH Yy
JIOMEHY €KOHOMCKE M JpymTBeHe cdepe oapxuBor paspoja (Tabena 20.)
ThelKEAGroupje y Bemukoj mMepu mocBelieHa W €KOJIOIIKOj AUMEH3UJH OJPIKUBOT

pa3Boja. Permumo, ca nusbeM moboJbliama eHepreTcke euKacHOCTH pa3BUjeHE Cy Jel
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cujanuie koje Tpajy u a0 25.000 catu u nosehana je monyna cosapuux nanena. Ca

[MJbEM palMOHAIIHUjE TMOTPOIIkE BOJEC IMMOOObIIaHA je e(QHUKACHOCT MPOU3BOAA

HaMemEHUX 3a KyhHy ynoTpeOy kKoju kopucte Boay. [IpeTxoqHo HaBeIeHO MpecTaBiba

caMO HEKe OJ] aKTUBHOCTH Koje oBo mpemy3ehe peanmsyje y OKBHUPY EKOJIOIIKE

JIMMEH3Hje OJPKUBOT pa3Boja.

Ta6ena 20. Heke o1 KJIbydHUX TeMa OJIP>KUBOT Pa3BOja BEITHMKUX TPrOBHHCKUX

npenyseha ca cequmrem y EBponu

Ha3us
TProBUHCKOI
npenyseha

KibyuHe Teme oap:kuBOr pa3poja

Schwartz Group

Exonomcka mumensuja: [logpmka u pa3Boj 3amocieHux; KopmopaTuBHa
OJIrOBOPHOCT.

Exosomxka numensuja: Perukinaxa; [Inactuka; [TakoBame; EHepruja u emucuja
IITeTHUX racoBa; OAroBopHO Kopuiiheme pecypca.

Jpymrsena aumeHnsuja. PasHomukoct u jenHake MmoryhHocty; 31paBibe H
Oe30enHOCT Ha pany; JpymrBenu anraxman; [Ipyxame noapiuke 100pOTBOPHUM
opranmsaijama; OppxuBa noTpoulma; KBamurer um 6e30emHOCT MpoU3BOAA;
bpura o 3apaBmy norpomaua; [loguzame cBecTH MOTpollaya O OATOBOPHOM
MIOHAIIIAY.

Tesco PLC

Exonomcka numensuja: OTBapame HOBUX pagHuXx MmecTa; CnpeMHOCT na ce
caciymiajy CBe 3aMHTEPECOBaHE CTpaHe; YJarame Yy pas3Boj 3allOCIeHHX;
KopriopaTuBHO ynpaBibame.

Exosomka aumensmja: Knumarcke npomene; 3amruta mpupoxe; Ceer 0e3
ornaja; [TakoBame; Onp>KUBY MPOU3BOAU.

JpymirBena aumensuja: Jbyncka npasa; Muknysuja; [logprika apymiTBeHoj
3ajemrumm; Covid-19.

The IKEA
Group (INGKA
Holding B.V.)

ExonoMcka auMeH3uja: YK/byuuBame 3aMHTEPECOBAaHMX cTpaHa; Komexc
MIOHAIlIaka; YIIpaBibambe ONp KUBOIIAY.

Exonomka pumensuja: Tpancdopmanmja y kpyxkHomociaoBame; Ilocratu
kaumamcku — no3umear; (OOHaBJpaEkE pecypca, 3alllTHTa EKOCHCTEMa U
nobosblambe OuoauBep3utera; Bona; Xemukanuje.

JlpylurBeHa JuMeH3HWja. 371paB M OApKUB KHMBOT; llpaBHUuYHOCT U
paBHompaBHocT; Jbyncka npaBa; Jledja mpaga.

Migros-
Genossenschafts
Bund

Exonomcka aumensuja: OnpxuBo yrmpasibame; OnpkuBH pact; KomyHukarmja
ca 3aMHTEpecoBaHMM cTpaHama; OnpXuBH pa3Boj HoOaBspada; OCHaXKMBAKE H
pasBoj 3amociennx; UnaHCTBO W MHHIMjaTHBE; J(UTHTaIHEe MHOBAIMjEe H FHUXOBA
noctynHocT; IlocinoBHa eTuka.

Exosomka gumensuja: [IpeBennuja otmaga ox xpane; OIp>KHBO YIIpaBJbarbe
Bogama; EdukacHo ynpapibame ornagom; [Ipukyrubame W pelKiIaxka OTIaNa;
Bop6a mpoTuB KIMMATCKUX MPOMEHA; Y IPaBIbahE CHEPTHjOM.

JpymtBeHa numeH3uja: PomHa paBHONpaBHOCT H jegHaKe MOTYhHOCTH;
OcHaxmuBame npymTBa; [Ipomormja 3apaBux crwiioBa kuBoTa; QOuyBame
oBepema 1 penyranuje; Jodpo moTpomavko HCKYCTBO.

Hseop: aymop npema: https://gruppe.schwarz/assets/csr/sustainability-report/epaper/csr-
report_schwarz-group.pdf , https://gruppe.schwarz/assets/csr/communication-on-

progress/epaper/ProgressReport SG FY20.pdf;https://www.tescoplc.com/sustainability/;https://www.ike
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a.com/de/de/files/pdf/ch/66/cb66310d/ikea-sustainability-report-final.pdf;
https://mwww.migroskurumsal.com/sustainabilityfiles/pdf/migros-sustainability-report-2019.pdf

IIBajuapcka xommanuja Migros-GenossenschaftsBund, Takohe mnaxsbuBO
npujaasd TPUMEHH KOHIIETITAa OJPXKHBOT pa3Boja. V3BemTaj o OJpKHBOM pas3Bojy

(https://www.migroskurumsal.com/sustainabilityfiles/pdf/migros-sustainability-report-

2019.pdf, mpucrymseno: 27.02.2022.) moka3yje ma oBo mnpeay3ehe yBakaBa u
€KOHOMCKY M €KOJIONIKY W JPYIITBEHY JAWMEH3H]y OJP)KUBOT pa3Boja, a HHXOBO
MPUCTYCTBO C€ MOKE carjieqaTd Kpo3 OpojHe eneMeHTe mpukazaHe y Tabeau 20.
[Ipumepa panu, nopes OpOJHUX OJPKUBUX aKTUBHOCTH Y APYruM cdepama, y OKBUPY
eKoJIoIIKe cdepe OAPKHUBOI pPa3Boja, MpemMa M3BEHITa)y O OAPKUBOM pa3BOjy OBOI
npenyseha MOTY ce U3JIBOJUTH U cnenehe

(https://www.migroskurumsal.com/sustainabilityfiles/pdf/migros-sustainability-report-

2019.pdf, mpuctymbeno: 27.02.2022.): cMamemne MOTPOINHE EIEKTPHYHE CHEPruje Ha
JTHEBHOM HHBOY TI0 KBaJ[paTHOM METpPY MpojajHe mopmune 3a 18,5% y 2024. roquan y
oaHocy Ha 2015.roauHy, Ka0 U CMamkEemke THEBHE €MHUCH]E TacoBa ca e(heKTOM CTaKJIeHE
OaimTe Mo KBaJpaTHOM METpy IpojajHe moBpiinHe 3a 7% y 2024. y onHocy Ha 2015.
TOJIUHY.

OnroBopHO TOHAIIamke MOKa3yjy M m3abpana mpenyseha ca moapydja Aswmje.
JD.com, Incje  jemmo ol BUX. Hanwme, W3BEIITA] 0 OJIPKUBOM
passojy(https://ir.jd.com/index.php/system/files-
encrypted/nasdaq_kms/assets/2021/04/19/2-46-
41/2020%20JD.com%20Environmental%20Social%20and%20Governance%20Report.

pdf, mpucrymbeno: 27.02.2022.) mokasyje aa je oBo npeaysehe mocseheHo pa3auduTuM
acreKThMa OIpXHuBOT pasBoja (Tabena 21.). Ca mojaBom Bupyca Covid-19 mpuoputer
IIPBEHCTBEHO Jaje OuyBamy jaBHOT 37paBiba. OQopMHBIIN ynpaBHM 0400p 3a
JIOHOIICHEe KPUTHUYHUX OJJIyKa OJMax Mo H30HMjalby BUpYyca, y 3HA4YajHO] MEpHU je
OPYKHJIO TOJPUIKY 3allOCICHHMA, MOTPOIIaYuMa M JPYIITBEHO] 3ajelHHLIU y O0pOH
npotu Bupyca Covid-19. JD.com, Incje Ha modetky nanaemuje nouupao 1,08 muinona
3aITUTHUX MAackd 3a JIMIE M JIECEeTHHE XWJbaJa MEJUIMHCKUX MOTpPEeNIITHHA
XyMaHHUTapHO] denepaunju XyoOen u 6oaHunM y Byxany, mro npejacraBiba caMo jeaHy
0Jl aKTMBHOCTH KOja ce HaBojAM y u3BemTajy. Ilopen Tora, akieHar ce craBjba M Ha

3alonjbaBakbC HOBHUX pPaAHUKA. Yy IIpujaor TomMCE roBOpU IIOJATAK U3 I/I3BCIJ_ITaja 0
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OJIPYKHBOM pa3Bojy (https://ir.jd.com/index.php/system/files-
encrypted/nasdaq kms/assets/2021/04/19/2-46-
41/2020%20JD.com%20Environmental%20Social%20and%20Governance%20Report.

pdf, npucrymseno: 27.02.2022.) ma je Opoj cramno 3amocieHux y 2020. roauHu
nocrurao 1mudpy ox 314.000, mto je 3a 38,3% Bume y ognocy Ha 2019. roguny. Y
M3BemTajy ce HaBoau W jga je JD.com, InCrmocBeheHn muTamuMa 3aliTUTE >KHBOTHE
CpelauHe, IITO MOKa3zyje W MpUMEp MOKPEHYTOr MpojeKTa peuukiaxe kyruja y 2016.
TOVMHMA WM TIPOIIMPUBAKEC PELUKIaKe Ha CBE Kareropuje (TUIacTHYHE Kece, Tpake U
domnmje).

Caect 0 3Ha4ajy KOHIIENITA OJP’KHUBOT pa3Boja MOKa3yje M jalmaHcko mpenysehe
Seven&HoldingsCo., Ltd, o uemy cBegoue OpojHE HEroBe aKTHBHOCTH. Y H3BEIITAjy O
OJIPXKMBOM Pa3BOjy C€ MOXKE MPUMETUTH Jia OoBO Tpeayszehe ysuma y o03up motpede
CBOJUX CTEJKXOJ/Iepa, Ja PalMOHAIHO KOPUCTH pecypce, OpuHE O mpodiiemMuma
npyumTBeHe 3ajeauuiie. HaBeaeno npenysehe je akTUBHO M HA MOJbY 3aIUTUTE KUBOTHE
cpenuHe. Y TPWIOT TOME TOBOPH IMOJATaKko 00jaB/bEHO] JCKIaparijd O >KHUBOTHO]
CpearHU 20109. TOOUHETION HA3UBOM Green challenge 2050

(https://www.7andi.com/library/dbps data/ template / res/en/csr/csrreport/2020/pdf/20

20_all_01.pdf, mpuctymsseno: 02.03.2022.)y OKBHpPY KOje Cy IMOCTaBJbEHH HUJLCBHU 3a
2030. u 2050. roguHy y Be3u ca cmamemeM emucHje CO,, ymoTpeboM IUIacTHKe,
T'yOUTKOM XpaHe, PEIMKIaXOM 0TIana, oAp>KUBUM HabaBkama. L{usb je na ce npemysehe
y TOM IIEPHOJIY TapreThpa Kao JAPYIITBO Koje MOCIyje Y CKIIaay ca morpedama nmpupo/ie.
[Topen Tora, BHEroB CTpaTEHIKH MPUCTYII OJPKUBOM paszBojy MoTBphyje U oPopMIbeH
KOMHUTET 3a YIpaBJbakhe JPYIITBEHO OJTOBOPHUM IIOCIIOBAKEM QI M Pa3IMYUTH
nogkomutetd. Haumme, Seven&HoldingsCo., Ltd. je ocHoBao u [Ilodoobop 3a
yekaahenocm, I1o0oobop 3a kopnopamueny emuxy u xyamypy, I1o0oobop 3a nanay
cHaboesarva, [1o00060p 3a exonocujy, [1000060p 3a cmeaparwe OpyuimeeHe 8peoHOCmu

(https://www.7andi.com/library/dbps data/ template / res/en/csr/csrreport/2020/pdf/20

20_all_01.pdf, npucrymbeno: 02.03.2022.).

AHnanusza u3BerTtaja o oapxuBoM pasojy VipshopHoldingsLimited-amokasyje
na je oBo nmpeaysehe YCMOCTAaBHIO OJPKHUBH CHUCTEM YIIPaBJbakba CBOJUM
AKTUBHOCTUMA, MpPU uYeMy ce (OKyC MOCEOHO CTaB/ba HAa KBAIUTET EIEKTPOHCKE

TProBUHE, Ha HOTpC6C 3alO0CJICHUX W 3allTHTy XHWBOTHC CPCAUHC. I/I3BCH_ITaj 0
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OJIP)KUBOM pasBojy (https://ir.vip.com/static-files/7fbc453e-e913-4721-b714-
09d9371c325a, mnpucrymbeno: 02.03.2022.) mnoxkasyje nma je Vipshopnocsehen
KOHTHHYHPAHOM CTBapamy JIyropoYyHE EKOHOMCKE BPEJHOCTH 3a CBE CBOje
cTejkxiaepe. Y 3Ha4dajHO] Mepu OpuHe O morpebama morpornada, Hyaehu wum
OpeHaMpaHe MPOM3BOJEC MO MOBOJFHUM IieHama.Vipshopje ycrmocTaBuo 3/paBu CHUCTEM
yIpaBJbaba BOJIOHTEPCTBOM U OXpadpyje 3alociieHe J1a YYEeCTBYjy Y aKTHBHOCTHUMA
MOBE3aHUM Ca Pa3BOjeM 3ajeJHHIIC W Pa3HUM JOOPOTBOPHHM IMPOTPaMHUMa, TE CBAKOM
3aroCIICHOM clieflyje jedaH JaH IiaheHor OJCyCcTBa TOJHUIIEE, JAa OM y4ecTBOBAaO Yy
pasHuM noOpoTBopHMM aktuBHOCTHMA (https://ir.vip.com/static-files/7fbc453e-913-
4721-b714-09d9371¢325a, npuctymbero: 02.03.2022.).

Tabesa 21. Heke o1 KJbydHUX T€Ma OJIP)KMBOT pa3BoOja BEIMKUX TPrOBUHCKUX
npenyseha ca cequmrem y A3uju

Ha3us
TProBHHCKOT Kbyune Teme ogp:xuBor pa3soja
npeayseha

Exonomcka aumensuja: KoprnoparueHa onropopHoct; PanHo okpyxkeme; Bucok
KBaJIUTET 3aMollJbaBama; YJjarame y pa3Boj 3amnociieHux; OJIroBopHO MOCIOBaAkE
noOaBJpava.

Exonomxka pumensuja: 3amTura SKUBOTHE CpeIuHE;, 3ejleHo TOCIOBAmbC;
JD.com, Inc Enepruja u emucuja WITETHUX TracoBa; 3eienu JaHall CHaOJeBama; 3aroBapame
3€JIeHOI’ HauMHa KUBOTA.

JpymrBeHa nuMen3uja; MHKIy3UBHO paHO OKpYyXeme; 0e30eIHOCT Ha pamy;
KoprnopatuBHa ¢QuianTponuja W colMjaJiHA OArOBOpHOCT; BosoHTepcke
akTuBHOCTH; CBaKOIHEBHA KOMYHHKaNHja ca meaujuma; Covid-19.

ExonoMcka guMeH3uja: YKIbY4eHOCT 3aHHTEPECOBAHUX cTpaHa; Kopropatusao
yIpaBibamke; MeHaMeHT APYIITBEHO OATOBOPHUM IIOCTIOBAKEM;

Exonomka aumensuja: ,, 3enenu uzazoe 2050.“ (cmameme emucuje CO,,

Seven & ymotpeba IUIacTMKe, TyOMTaKk XpaHe, oOApkuBa HabaBka); Exomomku
Holdings Co., MPUXBAT/FMBO MIAKOBathe; PaloHa Ha yrotpeba pecypca u eHepruje;
Ltd. JpymrBena aumensuja:; Jbyncka mpasa; Ilogpmka akTHBHO] YIIO3M JK€Ha,

miahux W crapujux ocoba y rpymu; OOyka 3mocnenux o 3navajy JOII-
a;00e30chuBame conujanHe HMHPPACTPYKTYpE 3a CTapHje CTAaHOBHHMIITBO;
CurypHOCT ¥ IOY3/IaHOCT Mpon3BoJa; M3rpaima eTHYKOT IpYIITBa;

Exonomcka aumensmja:  Msrpagma  OpKMBOI  JIaHIA — CHAOAeBama;
KoHTHHYHpaHO CTBapame OIpKHBE €KOHOMCKE BPEIHOCTH; YIarame y pa3Boj
3amnocieHnx; KomyHHKanyja ca 3aMHTepecCOBaHIM CTpaHaMa.

Vipshop Exosomka aumensuja: 3enena IoTucTHKA; 3enena e-TproBuHa; OaroBop Ha
Holdings KJIMMAaTCKe TIPOMEHE; 3eiero TIaKoBambe; 3eneno CKIaInIITEhE.
Limited JpymTBeHa quMeH3HMja: 3amTHTa MpaBa W WHTEpeca 3amocieHnx; be3demxHo u

3IpaBO pajgHO OKpykeme; [loHyma kBamureTHHX npousBoxa; JoGpoTBopHE
akigje; OcHaXuBame IKeHa; YOJakaBame CHpOMAIITBa; BojoHTepcke
axktusHocTH; Covid-19.

CP ALL Plc ExoHoMmcka nuMeH3Hja: YKIbYYCHOCT 3aMHTEPECOBAHMX CTPaHA; Yjarame y
pa3Boj JbYACKHX pecypca; OnpkuBH JiaHal cHaOneBama; J{oOpo KoprmopaTnuBHO
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yrpaBibame; Onp)KiBe HHOBAIH]E.

Exonomka aumensmja: 3enena crpareruja; Kmumatcke npomene; Edukachna
yrorpeba Boje; 3alITuTa eKocucTeMa U ONOANBEP3NUTETA.

JdpymrBena umen3muja: Jbyacka mnpaBa; 3amruta 3apaBiba;  [lompiika

oOpasoBamy, CrTBapame BpPEJHOCTH 32 JPYIITBEHY 3ajeinuily; Ksamurer
npousBoaa; Covid-19.

Hzeop: aymop npema: https://ir.jd.com/index.php/system/files-
encrypted/nasdaq_kms/assets/2021/04/19/2-46-
41/2020%20JD.com%20Environmental %20Social%20and%20Governance%20Report.pdf;
https://www.7andi.com/library/dbps_data/ template / res/en/csr/csrreport/2020/pdf/2020 all 01.pdf;
https://ir.vip.com/static-files/7fbc453e-e913-4721-b714-09d9371c325a; https://www.cpall.co.th/wp-
content/uploads/2021/03/CPALL-SD-Eng-Final.pdf

Jenna on TakBuX, ca mojaBom Bupyca Covid-19, je yuenrhe 3anocineHux y akiuuju

I00poBOJbHOT JaBamba KpBH. Ilopemn Tora, Vipshopje o6e3bemno wu 3HaYajHy
(UHAHCH]CKY U MaTepHUjaJIHy MOJPUIKY IPYIITBEHO] 3aj€JHUIN ca [IMJbeM 00Yy3/aBama
mIMpema BUpyca. Y €KOJIOIKoj objacTu oBor mpeny3eha MOMHHHMpaA €NUTET 3eneHo.
3aHUMJBHBO je ucTahu mojaM 3enene Kanuenapuje. VipsShopmpomoBuiie KaHICTAPH]y
KOja je €HepreTckd e(duKacHa W y KOJOj C€ HEe KOPHCTH IMamup, Kako OW ce CMamHO
oTmaa W mpomoBucano penukiaupame  (https://ir.vip.com/static-files/7fbc453e-e913-
4721-b714-09d9371c325a, mpucrymbeno: 02.03.2022.).

Tprosuncko mpemxyehe CPALLPIc. mocemyje Beoma mgerasbHO paspaljeH
M3BEIITa] O OJIP>)KMBOM Pa3BOjy M3 KOJEr c€ MOXKE BHJIETH HEroBa BellKa rmocBehenoct
3axXTeBUMa W IHJbEBHMA OJIPKUBOT pa3Boja. [loapikaBa pa3nuyuTe acrmeKkTe OAPKUBOT
pasBoja, O] yarama y 3aI0BOJHCTBO M pa3BOj CBOJUX 3allOCIICHHUX, CTBapama 0e30eTHIX
ycIoBa 3a paj u OopaBak MOTpOIIaYa, 3aroljbaBama 0c00a ca MHBATHIUTETOM, pa3Boja
OJIp)KUBUX HMHOBAIM]ja, TIPYKamba MOJPIIKE CTSJKXOJIICpUMa U JAPYIITBEHO] 3ajeTHUIN

ca muibeM 3amrure o1 Bupyca Covid-19, 3amrurte KUBOTHE cpeauHe, UTA. Y MPHIIOT

TOME T'OBOpPE CaMoO HEKe O] meroBux oap:kmBux aknuja (https://www.cpall.co.th/wp-

content/uploads/2021/03/CPALL-SD-Eng-Final.pdf,  npucrymmseno:  03.03.2022.):

1.164 ocoba noOuIIo je MpUCTYN KBATUTETHUM, 0€30€THUM U e(PUKACHUM 3PaBCTBEHUM
ycinyrama, JojesbeHo je 39.690 ctumeHauja 3a CTPY4YHO M TepLHUjapHO 00pa3oBame,
42,9% >xeHa je y HajBUIIEM HMBOY MEHalMeHTa, Mel)y 3amocnenuma je u 810 sbyau ca
uHBanuauTeToM, 3acaheno je 15.706 crabana 3apan 0OHOBE €KOCHUCTEMa, CMamEHA je
MOTpOIlka MiIacTuyHe ambanaxe 3a 11.289 tona, utn. Moxe ce pehu na KBamuTeTHA
MOCBENeHOCT CYIITMHCKHM €JIeMEHTHMAa W [WJbeBUMa KOHIIETITa OJP>KUBOT Pa3Boja

MMpeaACTaBJba OCHOBY BECTOBOTI OAPIKUBOT ITOCJIOBAbA.
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[TonmyT mpeTxoqHO HABENCHWX H3BEINTAja, W HM3BEIITaj O OJPKUBOM pPA3BOJY

(https://www.shopriteholdings.co.za/content/dam/MediaPortal/documents/shoprite-

holdings/Sustainability-Report/2021-sr-ia.pdf, mpucrymbeno: 03.03.2022.) adpuukor

npenyseha ShopriteHoldingsLtd. mokasyje meroBy mocBeheHOCT E€KOHOMCKO],
€KOJIOIIKO] ¥ JIPYIITBEHO] JUMEH3HUJU OJPKUBOT pa3Boja. OO3upoM 1a je ped 0 3eMJbH
KOjy YIJIaBHOM YHMHE 3aje[IHUIE KOjeé HEeMajy OBOJHHO CPENCTaBa 3a 33/10BOJHABAME
CBOJUX ET3UCTEHIMJATHUX MOTpeda OHO IITO, IMpeMa HAaBEIHOM H3BEIITAjy, OJJIHUKY]je
oBO mpeny3ehe jecte neduHUCame aKTMBHOCTH MPEBACXOJHO Yy CKiany ca cieachum
3HaYajHUM MHUTalkUMa 3a TO Mojpydje: Oopda NPOTUB TIaad M HEYyXpambeHOCTH
(peunmo, nocimykeno je 4.873.133 tormnux oOpoka Kpo3 MOOWITHE HAPOJHE KYXHbE),
00e30ehBame MOCTOJaHCTBEHOT pajla W pellaBamke NUTamka HEe3aroCIeHOCTH (ca
141.452 y 2020. roquau Opoj 3anocieHux y 2021. je mosehan Ha 142.602), moapiika
JIOKAJTHUX Tpou3Bohada U mpyxame MmoMohw nenu. AHaim3a W3BEIITaja O OJP>KUBOM
pa3Bojy mokasyje ma ShopriteHoldingsLtd.ne 3amemapyje HHM KHBOTHY cpeauHy. Y
OpUJIOT  TMPETXOJHO  HAaBEJICHOM TOBOpe HEKH onx  ciemehmx — mojaTaka

(https://www.shopriteholdings.co.za/content/dam/MediaPortal/documents/shoprite-

holdings/Sustainability-Report/2021-sr-ia.pdf, npuctymsseno: 03.03.2022.): cmameH je

MHTEH3UTET Kopuihewa Boje 3a 6,1%, cMameH je MHTEH3UTET eMHCHje YTJbeHHKaA 3a
5,2%, 91% amabanaxe y npoJaBHHUIIaMa OBOT npeay3eha ce Moe MOHOBO KOPUCTHUTH,
PELUKINPATH WM KOMIIOCTUPATH.

VY usBenITajy 0 0apKHBOM pa3Bojy Tprounckor mnpeayseha ColesGroupLimited

(https://www.colesgroup.com.au/FormBuilder/ Resource/ module/ir5sKeTxxEOndzdh

00hWJw/file/Sustainability Report.pdf, mpucrymbseno: 04.03.2022.) naBoau ce aga ce

ETOBa CTpaTeruja ONPKUBOCTH (hOKycupa Ha 00NacTH Koje Cy KJby4HE HE caMo 3a
npenysehe Beh u 3a merose crejkxonnepe. [lopen Tora, pokyc ce Takohe craBiba u Ha
oHe oOmactu Ha Koje mpeayzehe Moxe HajBuimie na yruue. HaBenmena cTparteruja
noceOHO ucTuye aBa usba: Together to Zero u Better Together, koju moapasymeBajy na
OBO Npeay3ehe moja3u o Tora Jia jeJUHO TUMCKHUM PaJioM ca CBOJUM CTEjKXOJIepuMa 1
y o0JlacTH 3aIlITUTE XMBOTHE CpPEAMHE KAao U M0 MHUTalky pellaBama COLUjaTHUX
npobyema, MOXKe J1a CTBOPH OJIp>KuBY OyayhHOCT 3a Jbyzie Ha nmoapy4jy Aycrpanuje. Y
U3BEIITajy Ce HAllOMUIE Ja je amOuluja oBor mpeayseha na mocraHe HajoAp KUBHjU

CYIICPpMApKET U IMMOKpETaAq FCHCpaI_II/IjCKC OJPXKUBOCTH, TC CYy 3aTO U NNOCTABJbCHHU 6pOJHI/I
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IUJBCBU Y BE3U Ca 3alITUTOM KMBOTHC CPCANHE. HYHTa HETO CMI/ICI/Ija racoBa CTakKJICHC

oarre bi o) 2050.
(https://www.colesgroup.com.au/FormBuilder/ Resource/ module/ir5sKeTxxEOndzdh

00hWJw/file/Sustainability Report.pdf, npuctymseno: 04.03.2022.) je camo jemaH o

BUX.

Pycko tprosuncko npeaysehe X5 Retail Group N.V takohe je mocBeheno cBum
CYIUTUHCKHUM CJICMCHTHMA €KOHOMCKEC, CKOJIOIIKEC W JPYIITBCHE I[I/IM€H3I/Ij€ OZIPXKUBOT
pa3Boja. Hawmme, wu3BemTa] 0 OIPXKHBOM Ppa3BOjy HaBeneHor mpemyseha

(https://www.x5.ru/en/Publishinglmages/Pages/Investors/ResultCenter/X5 Sustainabilit

y_Report_2020_ENG.pdf, mpucrymsero: 04.03.2022.) nmoka3syje Ja je OHO CBECHO TOra

J1a TyrOPOYHM YCIIEX 3aBHCH U O]l HErOBOI' JIONPHHOCA 3APABOj U OJIP’KUBO] IIAHETH.

[Tocenyje crparerujy oApKMUBOCTH U OHA yBa)kaBa CBE LIUJBEBE OJIP’KUBOT pa3Boja.

Ta6ena 22. Heke 0/1 KJby4HHX TeMa OJIP’)KUBOT Pa3B0ja BEITMKUX TPrOBHHCKUX
npenyseha ca cenumrem y Apuny, Pycuju u Ayctpanuju

Ha3zus TProBUHCKOI'

KibyuHe TeMe op:KuBOI pa3Boja
npeayseha y P P J

Exonomcka aumensuja: Hoa pamna wMecra; KomyHukammja ca
nobasipaunma; OcHaxkMBame U pa3Boj 3amocieHux; OnpxuBO
cHabzaeBame; BpenHoct 3a nmorpormaye.

Exonomxka gumen3mja: Yb6naxaBame KINMATCKHX NpoMmeHa; Boma u

Shoprite Holdings
otnazaHe Boze; OapKuBo makoBame, OduyBame OMOANBEP3UTETA.

Ltd.
JpymTBeHa auMen3uja: 3apasibe U 6e30e1HOCT Ha paxy; BomonTepcke

aktuBHOCTH; CHrypHOCT XpaHe;, Pa3Boj JokamHux 3ajennuiia; bopbOa
MPOTHB TJIAAU M HeyxpameHocTH; [lozpiuka yrpoxkeHHM 3ajelHuIaMa;
I'yburak xpane.

Exonomcka qumen3suja; CtBapare OMIMYHUX YCIIOBA 32 paj; Yarame
y Pa3Boj 3aroCcieHHX.

ExoJionka quMeH3uja: YIpaBibamke OTHAIOM; YTIPaBhambe EMHUCH]OM
Coles Group Limited | mrernux racoBa; Ympasibambe TyOuTkoM xpate; OIpKHBO TAKOBAbE.
JpymrBena gumensuja: Ponsa  paBHompaBHOCT;  3apaBibe |
0e3bemHocT Ha pany, besdemHocT m kBamuTeT mpowmsBopa; JloHammje
IpyITBeHoj 3ajemauim; Covid-19.

Exonomcka numensuja: Ilpuctojan u mpomyKTUBaH pajg;, Yarame y
pasBoj 3amocnennx; KopmopatnBHa Kymypa; MoTuBaiuja u mpaBUYHE
HaKHaJIe.

Exosomka qumen3uja: Ereprercka edukacHocT; Kimmmatcke mpomeHe;
X5 Retail Group N.V | Yrpagsibame ormanom; OnpuBo nakoBame; Pennkiaxa.

JpymTBena numeH3mja:3nmpaBike U 0e3bemHocT Ha panmy; bpura 3a
nmoTpomade; 37paBH  CTHJIOBH JKMBOTa; KBamurer mpou3Boja;
[pomoBHcame onpkuBe MOTpoLIke; [loapiika IpymTBEHO) 3ajeTHUIH
1 OCETJFUBHM 4JIAHOBHUMA TpyIIE.
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H3zeop: aymop npema: https://www.shopriteholdings.co.za/content/dam/MediaPortal/documents/shoprite-
holdings/Sustainability-Report/2021-sr-ia.pdf;
https://www.colesgroup.com.au/FormBuilder/ Resource/ module/ir5sKeTxxEOndzdh0OhWJw/file/Sustai
nability Report.pdf;
https://www.x5.ru/en/Publishinglmages/Pages/Investors/ResultCenter/X5_Sustainability Report 2020 E
NG.pdf

O oarosopHom mocioBamyX5 Retail Group N.V cenode u Heku of ciaenehux
MojIaTaka Koju Cy OMMCAaHU y CaMOM H3BEIITajy O OAPKHBOM Pa3Bojy OBOT mpemy3eha

(https://www.x5.ru/en/Publishingl mages/Pages/Investors/ResultCenter/X5 Sustainabilit

y_Report_2020_ENG.pdf, mpucrymbeno: 04.03.2022.): na Ou uckopenwo riag X5

RetailGroupN.V je dokycupaH Ha MPOMOIU]Y 3ApaBOI HAYMHA KUBOTA U JOCTYITHOCT
KBAIUTETHUX M 3JpaBUX HAMUPHHIA; 00e30ehnBame MPHUCTOJHUX yClIOBa 3a paj
jenHake MOTYNHOCTH 3a 3aroclieHe IPEJCTaBJhba BUTATHY KOMIIOHEHTY ycCIieXa OBOT
npenyseha; 3amocieHd y NMpoJaBHHMIIAMA W BOJIOHTEpU cCHacHouu moMoriau cy 991.
n3ryospeH0] ocobm, Mely kojuma je omno 76. nmere aa ce Bpare kyhu nmyrem Ilpoepama
3a 6e30ednocm; crpoBeneHo je 200 peBu3Wja ca NIMJBEM MPOBEpPE KBAIUTETA M
06e30eqHOCTH MMPOM3BOJAA TMMOJA TNpUBATHOM poOHOM MapkoM; y 2020. roauHu
manonpoaajun jadarm X5 RetailGroupN.Vje cakymuo mpeko 3,5 ToHe kopuirheHOr
MaTepujaja 3a peuuKIaxy, IyTeM pe3epBHUX ayToMaTa KOju HyJe KyIOoHe 3a MOMYCT 3a
npou3Bolade KOju y4€CTBY]Y Y OBOM MPOJEKTY, UT/I.

HoctynHe wuHpopManuje O OAPKUBUM AaKTUBHOCTHMA IpUKa3aHE Kpo3
U3BEITaje O OJPKMBOM pa3Bojy MOKa3yjy Jla HaBeJeHa TProBUHCKa Ipeny3eha 3aucra
JeTaJbHO MpUiia3e MUTambUMa OJIP>KUBOT pa3Boja. Y MPUIIOT TOME FOBOPH YMI-EHUIIA Ja
cy oBa mpeny3eha mocBeheHa M €KOHOMCKO] M €KOJIOIIKO] M JYIITBEHO] JMMEH3H]U
OJIP>)KMBOT pa3Boja, IITO J0Ka3zyjy KpO3 pa3jiHuuTe OApPKUBE aKTHUBHOCTU. Moxe ce
MPUMETUTH Ja C€ HEKe OJBUXOBUX KIbYYHHMX OJIP)KMBHX AaKTUBHOCTH OJHOCE Ha
cienehe: oTBapame HOBHX paJHUX MECTa, CTBapame BPEIHOCTU 3a CTEJKXOJAEpE,
ylarame y pa3BOj 3aloCiICHHX, OJPXKUBU JlaHAI] CHaOleBama, 100pO KOPIOPATHUBHO
ylpaBJbame, 00pda MPOTHB KIMMATCKHX MPOMEHa, peluKIaxa oTnana, eduxacHa
yrnoTpeba BOJie, €Heprercka e(QUKacHOCT, poJiHa pPaBHONPABHOCT, 3/ApaBjbe MU
0e30eHOCT Ha pady, KBaJUTeT Npou3Boaa, OopOa mporuB Bupyca Covid-19, u
cinyHo.Pe3ann3anuja HaBeJeHUX aKTHUBHOCTH y OKBHUPY OCHOBHMX cdepa OJp>KUBOT
pa3Boja nokasyje Aa cBa npeayseha umajy civyaH Nnpuiia3 KOHIENTY OJIPKUBOT Pa3Boja.

Mehytum, aHanmu3oM U3BEIITaja O OJPKUBOM pa3BOjy MOXKE C€ 3ama3uTH Ja OHa
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npenyseha koja umajy 0osbe mosuiiuje Ha Tpxumty (Tabera 18.) npeny3umajy Behu
0poj OAP)KUBHUX aKTHBHOCTH TI0 MUTAKY PA3THUUTHX elleMeHaTa eKOHOMCKE, €KOJIOIIKE
U JIPYIITBEHE TUMEH3Hje OJPKMBOT DPa3Boja, IITO CE MOXKE IMOBE3aTH Ca HUXOBOM
00sb0M (uHAHCHjCKOM crocoOHomhy./lakime, 003UpOoM Ha TO3WIHjE HABEICHUX
npenyseha Ha TPXKHUIITY, MOXeE ce AoHeKne pehu 1a je TakBO NOHAIIalke OJ BHX U
OUEKMBAHO, alM W Ja je CcacBUM KOpucHO. IbuxoBa maxspuBa mnocBeheHOCT
MPEJCTaBIbalkhy OJPKUBUX aKTUBHOCTH KPO3 M3BEIITAje O OJPKHBOM Pa3BOjy, MOXKE Ja
MOCITYXHU Kao o0ap mpumep Apyrum mnpeaysehuma koja He 00jaBibyjy OBE U3BEIITAjE a
peanu3yjy OJIp>KMBE aKTUBHOCTH, WM WX ACTMMHYHO IPEJICTaBIbajy Y CACTaBy HEKUX
npyrux u3Bemraja. [lopen Tora, JOCTYMHOCT M3BEIITaja O OAP>KUBOM Pa3BOJy JaBHOCTHU
MOXeE Ja TpeACTaBjba jelaH OJ MOTHBHINYhMX (QakTtopa na TproBHHCKa mpemyseha
NMaXJbUBHjE TPHUIIA3e PA3TUYATHM acleKTUMa OJIP)KUBOT pas3Boja, a KOPUCTH OJI TOTa

MOT'Y UMAaTH CBH.

4. AHajm3a 0p:KMBOT NOCJI0BaKkHa TPrOBUHCKUX npenys3eha y PenyOuannu
Cponju

Ha ocHOBy pocTynmHuMX mnojaTaka O peaju3alyjd OJPKUBUX AKTUBHOCTH,
OJIFOBOPAHIIPUCTYI MpeMa KOHIIENTY OAPKHUBOT pa3Boja MOXKE J1a Ce MPUMETH U KOJ
HEKMXTPTOBUHCKUX Tpeay3eha koja mociyjy Ha Teputopuju Penmyonuke Cpouje. Moxe
ce 3ala3uTHja je YrjIaBHOM ped O BEJIMKUM TProBUHCKHUM JiaHIuMa. OBa TProBUHCKA
npeayzeha ocBojuM OJIp)KMBUM akildjaMa jJaBHOCT 00aBeIlTaBajy MyTeM CBOJUX CajTOBa
u Menuja. TakaB je, penuMo, ciydaj ca cieaehum tprounckum npeaysehuma: Delhaize
Srbija, Lidl, Mercator-S, Dis, Metro Cash&Carry, Gomex, Dm drogerie markt Srbija,
Forma Ideale, Yisk, NIS.

IMoganm o oaroBopHOM MocioBamy TproeuHckor mpenyseha Delhaize Srbija

(https://www.maxi.rs/strategijaodrzivogposlovanja, HPUCTYIJBCHO: 07.03.2022.)

MOKa3yjy Jla je ped O IPYIITBEHO OATOBOPHO] KOMIAHHU KOja C€ PYKOBOIH CBOjOM
CTpaTerujoM OJPKUBOI TIOCIOBama Yy IMJbY NpeBa3Uiakema OpojHHMX H3a30Ba
JaHAIIBULE M CTBapamkba HOBUX M OOJbMX BPEIHOCTH 3a MOTpOIIAye, 3arociieHe U
3ajeqHUIly y Kojoj mociyje. Dokyc oBor mpeayszeha je mpeBacxogHO Ha cieachum

mJbeBMMa  opxkuBor  pasBoja  (https://www.maxi.rs/strategijaodrzivogposlovanja,

npuctyrsbeHo: 07.03.2022.): okoHUame I, OJIPKUB €KOHOMCKH pacT y3 JOCTOjHE

YCJIOBEC paJia 3a CBC, CMALCHEC Heje)lHaKOCTI/I, Op7KHWBa MOTPOIIKAa U IMPOU3BOAKbA U
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6opOa mIpOTHB KIMMATCKUX MpoMeHa. Jlnaepcke HHUIMjaTHBE OBO npeny3ehe rpaau Ha
OCHOBaMa KoOje Cce Tpyaud MAakCHUMaJHO Ja pa3BUja CBakd JaH, IOMYT

(https://www.maxi.rs/strategijaodrzivogposlovanja,  mpucrymbeno:  07.03.2022.):

MPOM3BOJIa TPUBATHUX pPOOHMX MapKud KOJU 3a/I0BOJbABAJy HAjBHUINE CTaHAAPAC
0e30eIHOCTH XpaHe W PajHOT TpaBa, KPUTUYHE CHUPOBMHE 3a IMPOU3BOJAE KOjU C€
Ha0aBJbajy MO MPUHIMIIIMA OJIPKUBOT pa3Boja, O0pOM MPOTHUB KIMMATCKUX MPOMEHA
MepaMa eHeprercke eQUKaCHOCTH, pEeNHMKIXH OTMaga, pa3Bojy 3aloCICHHX,
0e30eTHOM PaJIHOM OKPYXEHY, MOJPIIKE JOKATHO] 3ajeTHULIU. Y TPUJIOT TOME TOBOPE
caMo HEKe O] OJIP’)KMUBUX aKTUBHOCTU OBOT npenyseha npukazane y Tabenu 23. CXxoaHO
HaBeJIeHOM, MoXke ce pehu ma je oBo mpemy3ehe y CKiaay ca CBOJUM MOCIOBHUM
aKTUBHOCTHMA NMOCBENEHO pa3IMYNTHM NMHUTAakUMa OJIPIKUBOT Pas3Boja.

[TocBeheHoCcT KOHIIENTY OAPXKHBOT pa3Boja MOXE Ja C€ TPUMETH H KOJ
tproBuHckor mnpenyseha Lidl. ¥V cBakogHeBHOM jenoBamy MPUIMKOM TOHOIICHA

MOCJIOBHUX OJJTyKa, OCUM €KOHOMCKHUX OBO Ipeay3ehe y3uma y 003up U APYHITBEHE U

exomomke  ¢aktope  (https://kompanija.lidl.rs/nasa-odgovornost, mpucTymbEHO:
10.03.2022.). Jocrynau mnoganu mokasyjy nmaLidlopure o cBojum 3amocicHMMa
npykajyhu um 0e30eqHO M aJCKBAaTHO PaHO OKPYKEHE M CTUMYJIATUBHY 3apaiuy,
OpHHE 0 JbYICKUM TIPaBUMa, POJIHO] paBHOTIPABHOCTH, MOJprKaBa JIOKaIHE Tponu3Bohaue
W XyMaHHTapHE opraHusamuje, mocBeheH je HabaBIu mpousBoga ca JioroMm dep
TProBUHE, OpWHE O HAYMHY OJJjlarama OTIaJa, YIITEAd CEHEpPruje, OATOBOPHOM
Kopuihemy Bojie, MOCeAyje KOJIESKC MOHAIIamha O COLUJaTHUM M €KOJIONIKUM HadeluMa
KOja CBHM YUECHHIIM Y H-ETOBOM JIaHIy CHa0/IeBamka MOpajy Ja UCHOIITYjy, UTI. MOTO
OJITOBOPHOCTH OBOT Tipexy3eha je ,,3a 6ome cympa®, a merope 0JroBOpHE aKTHBHOCTH
3aCHUBAjy Cc€ Ha NeT CcTyOOBa OJIrOBOPHOCTH: AacOPTUMaH, IPYIITBO, IOCIOBHU

mapTHEpH, 3amocieHu, xuBotHa cpexuna (https://kompanija.lidl.rs/nasa-odgovornost,

npuctymbero: 10.03.2022.).

Jom jemno on Boaehux mpenyseha koje monpikaBa pPa3IMYUTE OJIPKUBE
WHUIMjaTHBE je M TproBuHcko mnpenysehe Mercator-S, koje y Penybmumm CpOuju
nocnyje kpo3 ¢opmare Roda, ldea u Mercator. ¥ mpexu koja mokprusa rotoBo 80
rpajgoBa M MeCTa IIUPOM 3eMibe, Kommanuja uMa 303 ldea nponasuuna (o1 tora 7
IdeaOrganic mpoaasuuia), 33 Rodamapkera, nBa mMomepHa Mercator xunepmapkera

(Tpeosauxa mana Cpouje 2021, 2021, ctp. 12). Iloganu 0 0AroBOpHUM aKTHBHOCTHMA
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JOCTYITHA CYy Ha cajTy OBOr mpemy3eha y meny koju ce omHocu Ha menuje. llomyt
MPETXOIHO HABEACHWX TPrOBHHCKHX Tpeny3eha, Heke oa Tmpemy3eTux akiuja
npukasane y Taberu 23. moka3zyjy na je u Mercator-S nocsehen cBojuM 3armocieHnMa,
KUBOTHO] CpPEAWHH W JPYIITBEHO] 3ajeqHUIM. JemHa OJ akiuja Koja TOBOPH O
noceehenoctn Mercatora-S moTtpebama nIpymTBeHE 3ajefHHIIE jecTe MOTYhHOCT
3aIociiemha ca YeTBOPOYACOBHAM PaJHUM BPEMEHOM, IITO je TIOTOTHO 32 JbyJe KOJH U3
oapeheHor pasyiora HUCY y MOTYhHOCTH Ja paje MmyHO paaHo Bpeme. OBo mpemysehe
MoJIp’)KaBa M JIOKAJIHE IMPOW3BOhade INTO Ce, peruMO, MOKE 3aKJbYUYUTH Ha OCHOBY
MPOM3BOJIa KOJU C€ MpOJajy Mo MapkoM Vkycu moea Kpaja,Koju je TOCTao TPBU
CPIICKH GPEH KOjH moceyje npeko crotuny Yysapryha’.

Jom jemna poOHa Mapka 4YHMjH TPOU3BOIM TOcCenyjy Xur UYysapxyha je
TproBuHcka wmapka Jloopo mpenyseha Dis. Jla je oBaj momahu TpProBUHCKH
nmaHanmocBeheH EKOHOMCKHM, €KOJIONIKUM W JIPYIITBCHHM MUTAmUMa  OJPKHBOT
pa3Boja MOKe ce 3aKJbYUYUTH Ha OCHOBY I0JIaTaKa O HETOBUM aKTUBHOCTHMA, IaTHM Ha
BETOBOM CajTy y aeny Hosocmu, kao u 'y myonmkanuju ,,/[uc I'nacnux “ Kojy u3maje oBo
npenysehe. Ilpumepa pamu, DIS je y capaami ca MapKeTHHIIKOM arcHmujom T&T
Brand Factory u3 beorpama, tokom 2020. roaWHe OpraHH30Bao 3HauYajaH Opoj
IPYIITBEHO OJrOBOPHHX AaKTUBHOCTH M aKIMja Koje Cy 3a [WJb HMalie MPYXKame
IO IPIIIKE JPYIITBEHO] 3aje THUIN

(https://administracija.dis.rs/uploads/glasnik 56 web 210211 164836 467.pdf,

npuctymbero: 10.03.2022.). ¥V HacTaBKy Cy HaBeIE€HE CaMO HEKE OJ] THX aKTHBHOCTH

(https://administracija.dis.rs/uploads/glasnik 56 web 210211 164836 467.pdf,

npuctymbeHo: 10.03.2022.): nactaBak mporpama nomohu oopazoBamy MIAIUX ,, SHARE
3Ha Oyodyhwocm“, 3aTMM BeNUKE BUIOBIAHCKE akKIUje, capalma ca KOMIIAHUjOM
Gigatron Ha mpojekry ,, [lodenu ocmex*, noHauuje MunnuctapctBy omopane u Bojcuun
Cpbuje y 3eHUTY enujeMuje KopoHa BUpyca, moMoh OCHOBHUM HIKoJIaMa y AJIEKCHHILY,
MOKpEeHyTa Kammama ,,/Jomahu 3aoamax. Kynu oomahe‘ ca unibeM MoJu3ama CBECTH
MOTpoIlIaya 0 TOMe KOJIMKO je OUTHO KyMOBaTH Mpou3Boae HacTane y Cpouju.

Metro Cash&Carryceojy Bu3ujy aeduHuIe Kpo3 MOTO ,, [locmanumo oopicusu

y ceemy wmo paoumo  (https://www.metro.rs/info/odrzivost, mnpuctynbeHo:

11.03.2022.). OBo TproBuHCKO mpenay3ehe cBOjy OApPKMBOCT NPBEHCTBEHO 3aCHHBA Ha

"Peu je 0 obenexjy Koje Iope/ KBaIUTETa IPOM3BOAA FAPAHTY]e I [a je MPOM3BOJ mpousBeaeH y CpoujiL.
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MPUHIMIIMMA U TUJEEBUMA OJIP’KUBOT pa3Boja. [logamu ca \EeroBor cajra y Aeny Koju ce

omHocu Ha  oxapxkuBocT  (https://www.metro.rs/info/odrzivost,  mpucTynbeHoO:

11.03.2022.) nokasyjy na mocBeheHOCT 3amociieHuMa, OJP’KUBO MOCIOBAE, OJIPKUBA
Ha0aBKa M acOpPTUMaH M JPYIITBEHO aHTAKOBAE NPEACTaBIbajy KJbYYHE 00JacTh
oxrosopHoctu Metro Cash&Carry. bpute o crBapamy aJeKBaTHOT PagHOT OKPYKEHa
ca IMJbEM MpYy)Kama MOJPIIKE CBOJUM 3allOCICHHMA, 3aTUM O KBAJIUTETY MPOU3BOA,
pamy cBojuxX m00aBibadya, O 3AIITUTH >KUBOTHE CPEOMHE Kao W O TpodieMuma
JPYIITBEHE 3ajeTHALC, O YeMYy CBEJ0YEe HEKE O] OJPKMBUX AaKTHBHOCTH IPHKA3aHE Y
Tabenu 23.Ilopen oBor mpemy3eha, MOHANIalke y CKIAAy ca MpaBUIUMA OAPKUBOT
pa3Boja Kpo3 pas3IMYWTE OJrOBOPHE AKTHBHOCTH IMOKa3yje W TPTOBHHCKO mpemy3ehe
Gomex. Peunmo, @opym 3a 00z060pHo nocrosarwe u Koanuyuja 3a 006pavuncmeo cy
OBO TPrOBHMHCKO mpemay3ehe CBpCTain y JIPYIMITBO KOMIIaHHja KOje Cy Haj3HA4YajHUJU

noHaropu xpane y CpoOuju (https://www.gomex.rs/aktuelno/drustvena-odgovornost,

npuctymubeHo: 11.03.2022.). Ha ocHOBy JOCTYmHUX ToOJaTaka O OJPKUBUM
aKTHBHOCTHMA MOXeE ce MpUMeTUTH na je GomexmpeBacxomHo mocBeheH Tpykamy
MOJIPIIIKE PA3TUIUTHM aKIlFjama, TaKMHYCHHUMa, IpojekTuMa u (ectuBasimma. [locmyje
y CKJIQJy ca HajcaBPEMEHHJUM EBPOIICKMM CTaHJIapavMMa, 4vja MpUMEHa oMoryhama
npy)Kame Hajoospe Moryhe yciyre moTpouiady, o1 u30opa apTukia 10 MTOBOJFHUX II€HA
(Tpeosauxa mana Cpobuje 2021, 2021, ctp. 24). Hecmeran TOok pobe u mosehana
epukacHOCT yHyTap mpeny3eha 3acHoBaHM Cy Ha IIOCTOjakby TpU MOJEpHA
TUCTPUOYTMBHA IIEHTpA,NIPH 4YEeMy jeJaH IOKpHBa JAUCTPUOYLH]y HeEyTpajHe pobe,
npyru (pacxiagHu) 0aBu ce TUCTpUOYIHMjoM Meca, a Tpehu je 3a cBeke Bohe m moBphe
(Tpeosauxa mana Cpéuje 2021, 2021, ctp. 24).

Jour jenHo on TproBUHCKUX Tpeny3eha koje mociyje Ha Teputopuju PemyOmnuke
Cpbuje, a mpuTOM U MOKa3yje CBOjy OATOBOPHOCT Y MHOTUM obnacTuma je mpemaysehe
Dm drogerie markt Srbija. To jacHo nona3u a0 M3paxkaja KoI 0Jabupa acopTHMaHa,
KpO3 pa3HOBpPCHE Mepe y cepu eKOJIOTHje U pecypca, Y OJHOCY IpeMa 3arocieHuma,

Ka0 W Yy JpPYWITBEHOM aHraXMaHy KOjU C€ OCTBapyje U3 JaHa y JaH

(https://www.dm.rs/kompanija/odgovornost, mpucrymbeno: 12.03.2022.). IIpyxka
MOFthOCT 3a pa3B0j CBOjI/IX 3a110CJICHUX Ha JIMYHOM H HpO(i)eCI/IOHaJ'IHOM IJI1a”y,
HCTOBPEMECHO BOI[ehI/I paiyHa O HCILI/ICKpPIMI/IHaL[I/IjI/I U TIOHITOBAKY PaA3JIUYUTOCTH.

Ocobenoct Dm drogerie markt Srbija mo murtamy npuMeHe KOHIENTa OIPKUBOT
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pa3Boja oryiesa ce U 'y TOME LITO Cy MPOU3BOAM POoOHE MapKe OBOT Ipeay3eha oap KuBH
U O3HA4Y€HM pPa3JIMYUTUM €KO O3Hakama. IIpema mopanyma o OJrOBOPHOM IOCIIOBambY

(https://www.dm.rs/kompanija/odgovornost/odrziv-asortiman/odrzive-dm-marke-

112830, mpucrymbeno: 12.03.2022.) 3a mnpousBoie oBe poOHE Mapke je
KapakTepUCTUYIHO TO 1mTO 01 2014. roanHe HEeMajy MUKPOIUIACTUKY, HE TECTHPA]y Ce Ha
KUBOTHAMa M KOPHCTE EKOJIOIIKO TakoBame. [lopex Tora, ApYyIMITBEHHM aHTakKMaH
3ay3MMa BHCOKO MECTO Ha JIeCTBUIIM OM BPEIHOCTH M OIJIe[a Ce Yy BEIUKOM Opojy
JIOHAIHja 71 IPYIITBEHO OJITOBOPHUX AKTUBHOCTH
(https://mww.dm.rs/lkompanija/odgovornost/drustveni-angazman, NPUCTYIJBEHO:
12.03.2022.). Tabena 23.maje mpuka3z camo HEKUX O] OJAPKUBUX AKTUBHOCTH OBOT
npenyseha.JlpyliTBeHa OArOBOPHOCT je OJ MOYeTKa IocjoBama KoMmaHuje Forma
Ideale 6uiia jenan o CTpaTENIKUX IMJbEBA U TIOCTYJIAT MO KOJEM C€ Pa3JIMKY]jy MPOjeKTH

ca mwbeM mnozpiike 3ajexuury  (https://www.formaideale.rs/drustvena-odgovornost,

npuctymbeHo: 14.03.2022.). 36or Tora cBake TOJWHE OBa KOMIIaHHja OTpeEIesbyje
3Ha4YajHa CpEJICTBA 3a pa3He AaKTHBHOCTH, CIIOH30pPCTBA W JOHAINMjE YCMEpeHe Ka

HajoceT/pbMBHjUM  apymTBenum — rpymama - (https://www.formaideale.rs/drustvena-

odgovornost, mpuctyrubeno: 14.03.2022.). Iloganmu o0 peaar30BaHUM OIPKHUBUM
aKTUBHOCTHMA TIOKa3yjy JZa je OBO mpeay3ehe, y CKiIaay ca CBOJUM IOCIOBAambEM,
yrinaBHoM nioceheHo nonanujama y HamemTajy (7abenra 23.). CX0IHO CBOM OTPOMHOM
3ajaramy y oBoj obmactu, Forma ldealeje moOutHuk OpojHux mpusHama. [IpuMepa
paau, TOOMTHUK je Harpane ,, Muwenux nompowaua” 'y 2021. ToAMHN,KA0 OMUJHCHH
OpeHJ 110 M300py MOTpoIlIaya y KaTeropuju HaMmeIlTaja, BUIMIECTPYKH TOOUTHUK ,, Ton

50%; ,,Moj usbop*, , Hajoowe uz Cpobuje”; wuarpane ,, Bupmyc* 3a KOPHOpaTUBHY

¢unantponmjy  (https://www.formaideale.rs/drustvena-odgovornost, npucTyIbEHO:
14.03.2022.).

3a pasnuky ox npeayseha Forma ldeale,xoje Ha OCHOBY HOCTYIHHX MOJaTaKa o
OJIP’)KUBOM TOCJIOBAaKY YIJIABHOM MPHKAa3yje YCMEPEHOCT Ka APYIITBEHO] 3ajeIHHIIH,
TproBuHCKO mpeay3ehe Jysk mpeBacxoHO MOKa3yje YCMEPEHOCT Ka 3allTHTH KUBOTHE
cpenuHe. [{usb oBe KOMMaHHMje je Ja MHTETPUINE EKOJIOMIKY OJIP)KUBOCT y CBE

peneBanTHe obmacti cBor mocnoBama  (https://jysk.rs/odrzivost, mnpucTymbeHO:

14.03.2022.). U3 tor pasnora mupenysuma ojpehene aktuBHoctH (Tabera 23.) u

IoACTHYC U CBOjC IIO68.BJ'La‘-IC Ja Cce HOHaIJ_Iajy OJATOBOPHO U a CBOjI/IM IIOCJIOBAKkEM HE
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yrpoKaBajy XKMBOTHY cpenuny. Konekc moHammmama 3a 100aBjbaue, KOjer Mopajy aa
NpUXBaTe M TOWITYjy CBH J00aBJbayM CaApKU TMpaBWIa M CMEPHHIE 32 3aIITUTY
’KHBOTHE CPEIMHE, KIIUME, T0OpOOUT KHUBOTHbA, 0e30€THOCT MPOU3BO/Ia U yHarpelheme

etnukux u apymrBenux yciosa (https://jysk.rs/drustvena-ukljucenost-jysk-podrzava,

npuctyrsbeHo: 14.03.2022.). Exo-edukacHOCT je mperno3Hara Kao BHJ TpaHCPopMaIuje
W3 HEOJPKUBOT paszBoja ka oapxkuBoM pa3Bojy (Radulovic u apyrm, 2019, crp.
294.).Jlakne, HEroBy TJIaBHU HATIOPU Y CMUCITY OJIPKUBOCTH U JIPYIITBEHO OJTOBOPHOT
MOCJIOBaka YCMEpPEHU cy Ha o0lacTh y KOojuMa OH MMa Hajehu yTunaj y cBoM

nesiokynaom Jtanity Bpeasoctu (https://jysk.rs/odrzivost, npuctymbseno: 14.03.2022.).

IMpema mnopmaruma mnpukaszanuMm Ha cajty (https:/jysk.rs/odrzivost, mpucrymbeno:

14.03.2022.), Jysk je wmzabpao mer [71o06arnux yumesa 00picusoe pazséoja 3a Koje
cMmarpa Jia ¢y OJf CYIITHHCKE Ba)KHOCTH 3a FHETOB I10CA0: YKCTa BOJA W CAaHUTapHU
YCIIOBH, JIOCTOJaHCTBEH paJl 1 €KOHOMCKH pacT, OJrOBOPHA TOTPOIIHA W POU3BOIHA,
aKIja 3a KIIMMY, )KHBOT Ha 3€MJbU.

Tabesa 23. OnpxuBe aKTUBHOCTH TPrOBHUHCKHX peay3eha koja mociyjy Ha
teputopuju Pemy6nuke Cpouje

Ha3us TProBUHCKOI

OnpixuBe aKTHBHOCTH
npeayseha p

— JloHMpaHO je MWIHMOH IMHapa y OKBHpPY Ipojekrta ,,.Cnacumo xpawy,
cnacumo xymanocm* cprickoM (UIAHTPOIICKOM (GopyMy 3a HabaBKy
XpaHe yapyxemuma ca jyra Cpouje;

—  JloOutHuK je ceptudukara o gonpuHocy yireau emucuje CO,;

— Tlokpenyra je HoBa auruTanHa matopma 3a JOHAIU]y XpaHe
,, Tarup no mareup “,

— Ha ownnaju mnanmeny ,,30pasuja ucxpana kao cmun dcusoma”
MIPE/ICTABIbEHH Cy PE3YJITATH UCTPAKUBAKA O 3[[PABUjOj HCXPAHH KOje

Delhaize Srbija je ypammna komnanuja Delhaize Srbija;

—  JloHupaHO je BHIIE O XHbaly TOHA HAMUPHHUIIA;

— Kpeupana je Opomrypa O 3IpaBHjUM TPOM3BOAMMA Ca [HJBEM
emyKaImje o 3Ha4ajy 3ApaBHje UCXPaHe;

— lloctaBmeHe Cy cHenwjalHO OW3ajHApPAaHE KyTHje y MPOIAjHIM
00jeKTIMa 3a CaKyIJbamke UCTPOIICHUX OaTepuja;

— JloOuTHHK je eBpOICKOr NpH3HAKka 3a 3allollbaBalke ocoda ca
HWHBAJIUIUTETOM;

— OrtBapeH je eKOJIOMKH CyIIepMapKeT.

—  JlobutHuk je ,,Top Employer “ceprudukara 360r n3BaHpeaHOT OHOCA
npeMa 3arocieHIMa;

— Oq HOBe TTOCTIOBHE TOIMHE KOja y oBoM mpeny3ehy moumme 1. mapra
2022. rogwHe, IUTaHUpa ce ToBehame 3apaje 3aloCiieHHMX Ha CBUM
ro3unyjama 3a 10%.

— Y capaamu ca TOTpomIaunMa CakyIUBEHO je 25 TOoHa XpaHe 3a
HajyrpOoKeHH]e;

—  VYKIIOBEHO je 8 TOHa OTHajga U3 Mpupoc;

—  YBOJM KIIMMAaTCKH HEYTpaJlaHW ACOPTHMAaH, KOji HEYTPAJIMIIE NITETHE

Lidl
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emucuje CO, mpy MPON3BOARKY;

VY 2020. roguHU JOHHMPAHO jeé MWIMOH W II0 AWHAapa 3a KYIOBHHY
3amTUTHUX BU3Mpa 3a 5.200 31paBcTBeHNX panHuka mupom Cpouje;
JlonupaHa je MeIUIMHCKA ONpeMa OIIToj oomHuny Yavak;

VYopaBHa 3rpaga kommanwje  Lidl  gobutHuk  je ,,LEED
Platinum “ceprudukara koju ce monesbyje 00jeKTUMa KOjH MOIITYjY
KJbYYHE TIPHIIUTIE OJP>KUBOCTH.

Mercator-S

Hobutauk je , Family friendly “ceprudukara koju ce nomemyje
KOMaIiHHjaMa Koje CBOjHUM 3amocieHuMa omoryhaBajy na Jakiie
YCKJIaJie IPUBATHH JKHUBOT U 00aBe3€ Ha TOCIY;

INokpeHyTa je KaMmIarma 3a PEIUKIAKY ATyMHHH]YMCKHX JTUMEHKH Ha
NaMETHHUM Tpecama;

Y Hosom Canmy ldea je cmpoBena akuujy o3eiembaBarmba CBOjUX
NPOJIAaBHHUIIA, TPAJICKHUX OAllITH, Tepaca U IBOPHIIITA;

Y 2021. romuHu oTBOpeHa je ceama mo peny ldeaOrganic
NPOJIABHUIIA;

OmoryheHo je 3amociiere Ha TONa pagHOr BpeMeHa 3a onpelene
TNIO3UIIH]€;

VY uenrtpy 3nartubopa y capaimu ca TypUCTHUKOM OpraHM3aljoM
3naTbop M ommuTHHOM YajeTHHa IOCTaBJbEHA je TpBa namMemua
KIyna,

VY 2020. rogvHu JOHUPAHO jeé MWJIMOH JHMHApa 3a KOBWJ OOJHUIE H
KacapHe;

Mercator-S rogozoouwrvu kapasan je y 2022. romuau obuimao 23
rpana mupom Cpouje, nocerro Buiie o S0 neunjux OoIHHUIIA, TOMOBA
3a HE30pHHYTY €Iy W JIPYTrUX ACYMjUX WHCTHTYLHUja, NPU YeMy je
Buie o1 5000 Mayumana 70OKMIO HOBOIOQUIIE-€ ITakeTHhE;

Dis

[Iporpam mnonpuike oOpazoBawky MIAIMX ,,3Hamwe 3HaA OyOyhiHocm
2021,

Kpajem 2020. roaune 3amouer je mnporpam ,,/Juc eumesosu’ xoju
NpeJCTaBiba IPOrpaM 3a pa3Boj U Jlajby €AyKalHjy TaJIEHTOBaHMX
3aIoClIeHUX Y OBOM Ipeay3ehy;

Onpelenn cy momyctu 3a cBe 3anociene y [lomru CpOuje u 3a cBe
YJIaHOBE MOJUIHMjCKOT cuHaukara Cpouje;

PekoHcTpyKIMja eHTepujepa ympaBHe 3rpaze Dis-a ca mwbem
obe30ehrBama ynoOHHjuX U OOJBHX YCIOBA 32 PaJ| 3aMOCICHHX;

VY capagmu ca MOKpOropcKOM IIKOJIOM MEHAIMEHTa OpPTraHH30BaH je
TPOMHEBHU team building ca uwibeMm cTBapama uBpmhux Beza meljy
3aI0CIeHHMa U 0jayaBarba TUMCKOT 1yXa KOJICKTUBA;

Opranm3oBana je camma 1310 cagamma xpacra Ha mpocropy JII
Cpbujamryme y IryMCKOM Ta3HHCTBY ,,Pacuna’ Ha monpydjy Bemukor
Jactpenua xox Kpymesna,

TokoMm mepuona enuueMuje BHpyca KOpPOHE HacTalle cy onpehene
VHUIMjaTHBE 3a MOAPIIKY W MPOMONHjY JoMahmX IpOW3BOAA TOMYT
Kpenpase mwiathopme ,, Jomahu 3a0amax-Kynu oomahe “ Koja OKyILIba
BeJHKe M Mane nmoMmahe OpeHIOBe, 3aTWM HWHUIMjaTHBE ,, Kynyjmo u3
Cpbuje” TIOKpeHYTe ca NHJbEM Oa C€ KpO3 IPEICTABIBAE MAJHX
npou3Bohaya myTeM MAPYIITBEHHX Mpexa OMOryhin 1a HWHXOBH
OWM3HHCH MPESKUBE aKTYeIHY TAHIEMH]Y;

Metro Cash&Carry

[IpBu je BenempomajHu JmaHam Ha AomaheM TPXKHIITY CepTUPHUKOBAH
npema IFS meljyHapoaHoMm cranmapiy 3a yrpaBibambe KBAITUTETOM;
[onpmxka akmuju ,,Yen 3a xenOuken™ Koja je HUIUpPaHA pagd
CaKyIybamka YeroBa O] YHje pPeIUKIaxe ce MPHUKYIUbajy CpPEeaCcTBa 3a
KYIIOBHHY OPTOIIE/ICKMX TIoMarayia ocodama ca moceOHMM rmoTpedama;
Cnoposeznena je akmmja ,,Cmapo nocyhe-nosa wiamca“, y Kojoj cy
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MOTPOIIaYll MODJIM Ja 3aMEHE CBOje CTapo MeTaimHo mnocyhe 3a
KYIIOBHHY HOBOT Ca MOITYCTOM;

— 3axkpyuHo ca Kpajem ¢uckamHe romuae 2017. Metroje ycmeo na
cMmamu cBoje emucuje CO,y Cpouju 3a 55%;

— V3 momoh mackore Buza [Jobpuna TOHUPAHO je MPEKo 5 TOHA XpaHe U
3.000 makeruha mery ca moceOHUM moTpedama;

— Camo y nocneame Tpu roqude y Cpouju je penmkimupano 2.317 ToHa
nanupa/kaprona, 280 Tona ¢onmje, 6 TOHa Oejor mammpa, 3 TOHE
OTIAJHOT jEeCTHBOI YyJba, 72. TOHE CHPOBHHCKOI peluKiIupajyher
otnaja, 14 ToHa eIeKTPOHCKOTr OTIMA/Ia;

— Ha exonomku 0e30eman HauuH 30pUHYTO je 4 TOHE OMACHOT OTMaja U
39 ToHa Ge30MacHOT OTIA A,

— JloHanuja MEIUIMHCKE OINMpeMe Y BPEMHOCTH OJ MHJIMOH HHApa
WuctutyTy 32 HeoHaTonorujy y beorpany;

— Opranu3oBaHa je XyMaHUTapHa akiwmja ,, Kopna conuoaprocmu® ca
MJbEM MPHUKYIJbaka OCHOBHHX >KHBOTHHX HAMHPHHUIA HAMEH-ECHHX
COIIMjaJIHO YITPOXKEHUM IMOPOIUI[aMa ca BETUKUM OpojeM Jietie;

— Tlonpxana je opranuzauuja nedje Mmanudecrauuje ,,[lechuuxa
wmagema ** T'pagcke HapoaHe OubONHOTEKE Kapko 3peranun;

— IlompxaH je mopomnwuHM MHKIY3uBHU ectuBan , Yen pecmuh’
OfIpKaH y JIa3apeBaykoM IIEHTPY 3a KYITYpy y OpraHH3auuju
yapyxema Yen za xenouxen u Shoo Shoo sound;

Gomex

— ¥V 2021. roquau noHupaHo je 29.1 MuiIMOHa IUHApa JPYIITBEHO]
3aje/IHUIIN;

— TloBomom 8. mapTra nonupana je poda y Bpennoctu ox 500.000 nunapa
Curypnoj kyhu y Beorpany;

—  Jonupano je 500.000 nunapa Kiununu 3a yponorujy y HoBom Cany;

— V¥V 2020. rogMHU JOHHMpaHa Cy [Ba PECHUpPATOpa Yy BPEOHOCTH Of
36.000 eBpa Mucruryry 3a jaBHO3apaBibe Munan Josanosuh Bamym,

— JlonupaHa je xpaHa 3a KUBOTHIbE y BpenHoctd ox 150.000 nunapa
Yapyxewy Haoa 3a srcusomurse-Pucka,

—  Jlouupano je 336.000 quuapa y Dein Bestes npousBoauma yapyxemy
Spaske koje OpuHe O mOBpeljeHHMM MCHMa Ha TEPUTOPHjU Tpaja
Kpassena;

— Tlokpenyra je akuuja 3acadu opeo, npu uemy je y 2019. roqunu y
jenHoMm nany 3acaljeHo Buire o 51.000 caguuia, a y 2020. Buie of
100.000.

Dm drogerie markt
Srbija

—  Peanusosano je Bumie o1 300 1OHATOPCKHX aKIIHUja;

—  Kposz mexy 2020. u 2021. roguHy moap>kaBaH je 3APaBCTBEHU CHCTEM,
Ipe cBera ONpeMarmeM HEeKOJIMKO KOBHJ OOJHMIA U I10jeIMHAYHHM
JIOHAIIMjaMa 3paBCTBEHNM HMHCTUTYyIHjaMa mmpoM Cpowuje;

— Y XxymaHurtapHoj akuuju , ¥ ¢opmu 3a 0obpa Oena-nomokh 3a

Forma Ideale Cpbujy“, 39 mopoamiia TOCTpajaiiXx y MajcKoj TIIOIUIaBH IIpe
HEKOJIIMKO TOJFHA JOOWIIO je MOHAIH]Y Y HAMEIIITa]y;

—  ruhenumuma y Jeuujem ceny y Cpemckoj Kamennmunonupasno je 20
IyIIeKa 3a CllaBamke U HAMEIIITaj;

— CrenmjagHOj OCHOBHOj M CPEIb0j IIKOIHM 3a JeIly ca CMeTHmaMa y
pasBojy Bykawun Mapkosulh TOHApaH je HAMEIITA];

— Ilnman Yiska je ma mo 2030. romwHe TPEIOJOBH EMHCHjy TracoBa
CTakJieHe OaIlTe, KOjU HACTajy Kao pPe3yilITaT Hamajama eJIeKTPHIHOM

Yisk EHEepPTHUjOM U TpejalbeM HeroBUX NpPOAABHHUIA, AUCTPUOYTUBHIX
LEHTapa 1 KaHLeJIapHja;

— Ilpenysmmajy ce akTMBHOCTH ca IIMJbeM HaOaBKe JIpBeTa M Tamupa
WCKJbYIMBO U3 CEPTH(PHNKOBAHUX, €KOJIOIIKN NPUXBATIEUBUX N3BOPA,
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— Jlo xpaja 2024. rogune cBu Yisk-Ovi mpomsBoam u amOamaxa
HATIPABJHEHH O] APBETA, KapToHa min mamupa nmahe FSC o3naky?;

— Jlo kpaja 2024. romune Yiskce obaBe3ao Ha CTO MOCTO OAPKHUBHUjU
MaMyK 3a CBE TECKCTHJIHE TPOU3BOJIC;

— Behnna texcrunnux npousBoma y Yisku uma ceprudurar Cmanoapo
100, mro 3HauM Ja TPOWU3BOJ HE CaipKH IITETHE KOJMYMHE
MpoOJIEMaTUYHUX XEMH]CKHX jeNHEha U elIeMEHaTa;

— ¥V 2021. roguHM ypydeHa je [OHalMja HaMelITaja OCMOWIAHO]
MOPOJIMIH U3 OKoMNHHe JIecKoBIIa;

— Bamocnenu y Yisku mobwujajy momaran crmobGoman mgan youn Hose
TOIIMHE.

— NIS je Tokom 2020. roguHe y paj IyCTHO WHOBATUBHY MOOMIIHY
amukananujy Drive.Go koja motpomraunma omoryhasa ruiahame 3a
ropuBoO 0e3 ojTacKa Ha IIATHO MECTO;

— Y gpymrBeno oxroopHe mpojekre NIS je y 2020. rogmHu yKynmHO
yII0KHO BuIie o 290 MuIMoHa 1uHapa;

— V¥ 2020. rogunu momgpuika NIS-a O6wna je ycmepeHa u Ha yHamnpeheme
JMTHTAT3alMje HACTaBHOT TPOIleca;

— OwmoryheH je mocrerneH moBparak )eHa ca MOpOIHJbCKOT O/ICYCTBa;

— OwmoryheH je cnobojaH aH NMOBOJOM IOJacKa Jiele y MpBH paspen

NIS OCHOBHE IIIKOJIE;

— Ilonctuue neBojke u JkeHe nJa ce OaBe IIOCIOBHMa KOjU CY
TPaJUIHOHATHO MEPIMIUPAHK Kao MYIIKa 3aHUMAamba;

— ¥ exonouke npojekre NIS je ox 2009. rogune ynoxuo roroso 120
MUJIHOHA €BPa;

— HacraBmeno je ca yrpaamom cemapatopa 3a npeuniihuBame
3ayJbeHUX aTMOC()epCKMX BOJa Ha CTaHMIAaMa 3a CHa0zeBambe
TOPHBOM;

— Cranune 3a cHaOpeBame ropuBoMm NIS-a rpage ce mo crporum
TEXHOJIOLIKUM, 0€30€JHOCHIM U €KOJIOUIKMM CTaHIapuMa.

H3zeop: aymop npema:https://www.maxi.rs/sr-latn/naseaktivnosti; https://kompanija.lidl.rs/press-centar;
https://www.mercator.rs/Mediji/Vesti; https://www.dis.rs/novosti u
https://administracija.dis.rs/uploads/glasnik_57_web 211227 145937 227.pdfu,
https://administracija.dis.rs/uploads/glasnik 56 web 210211 164836 467.pdf;
https://www.metro.rs/info/kvalitet « https://www.metro.rs/info/odrzivost;
https://www.gomex.rs/aktuelno/drustvena-odgovornost; https://www.dm.rs/kompanija/odgovornost u
https://www.dm.rs/kompanija/odgovornost/drustveni-angazman; https://www.formaideale.rs/drustvena-
odgovornost; https.//jysk.rs/odrzivost u https://jysk.rs/kontakt-za-medije#/; https://www.nis.rs/wp-
content/uploads/2021/05/NIS-lzvestaj-0-odrzivom-razvoju-2020.pdf

JaBHOOCTYMAaH U3BEITa] O OJPKUBOM pa3Bojy nocroju koa HHC-a, Ha HUBOY
YuTaBe rpylie, MTO 3HAYM Jia C€ OJHOCH M Ha HheroBe OCH3WHCKE CTaHuie. Moxe ce
MPUMETHUTH J]a je OBaj U3BEILTa] JAeTalbHO pa3pal)eH, U Ja oBo mpeay3ehe moapoOHO U
CTpaTCUIKU TPWIA3H MUTAkUMa OAPKHBOI pa3Boja. HheroBo o0ApKHMBO MOCIOBaHkE
3acHMBA ce Ha ciefiehuM kbydHuM Temama: Covid-19 u 3amtuta 31paBiba, KBATHTETHO
oOpa3oBame, MHOBaIMje U UH(PPACTPYKTypa, poJHA PABHOIPABHOCT, JOCTOJaHCTBEH PaJl

U CKOHOMCKHU pacCT, 4UCTa BOJA, NOCTYIIHA 00HOBJbUBA eHeerja, aKqua 3a KIIMMY,

8FSC je meljynaponna HempoduTHA OpraHM3AIMja U CHCTEM O3HAYABAKHA APBETA M MANMPA KOjH HOTHUY
U3 OJP’KMBUX IIyMa MK JIPYIHX CKOJIOIIKK MpUXBaT/biBUX M3Bopa (https://jysk.rs/odrzivost).
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OJIP)KMBH TPAJOBU U 3aje[HMIIC, OJTOBOPHA IMOTPOINKHA W MPOU3BOAKHA KA0 M MHP,

npaBaa u cHaxHe uHcTHTyuje (https://www.nis.rs/wp-content/uploads/2021/05/NIS-

Izvestaj-0-odrzivom-razvoju-2020.pdf,  mpucTymbeHo: 15.03.2022.).  Tlomaru

NpUKa3aHd y  UW3BEIITa)y O  OoApkuBoM  pa3Bojy  (https://www.nis.rs/wp-

content/uploads/2021/05/N1S-Izvestaj-0-odrzivom-razvoju-2020.pdf, = mpucTymbeHO:

15.03.2022.) moxa3yjy ma je NIS y 2020. romuau mpeBacxonHo Oumo (oKycupaH Ha
OuyBamy 3/[paBJba 3aIOCICHUX, CapaJHUKa W TOTPOIIava y3 MCTOBPEMEHO KpEeHpame
YCJIOBa JIa Ce CBH MOCJIOBHHU MPOIICCH HENMPEKUIHO OJIBHjajy U TOKOM maHaemuje Covid-
19 Bupyca. Kpo3 pasnuumre J0HanMje y TOM TEPHOIY NpPYXKEHA je M TOJpPIIKa
o0Opa3oBamy, MTO je jaKo KOPUCHO, jep kako bojuuuh u /Jajuh(bojuanh & Jlajuh,2017,
CTp. 285)ucTUuy YKOJIMKO c€ Tpoliec 00pa3oBama YCIENTHO OJ[BHja, YUTaBa 3ajeIHUIIA
he on Ttora ummaru kopuctu. Ilopex Tora, oo mpenysehe mokasyje H3pasuUTy
nocBeheHOCT CBOjUM 3amociieHnMa, ’BbUXOBOM pa3Bojy, CTBapamy UCTUX MOTYhHOCTH 3a
cBe, 00e30ehuBamy oapeheHHX MOroJHOCTH HAapOYUTO 3a 0co0e KEHCKOr MoJja, a
Takohe mokasyje u mocBeheHOCT €KOJIONIKO] TMMEH3UJH OAPKUBOT Pa3Boja.

VY ckiagy ca HaBeJEHHM, a Ha OCHOBY JOCTYIHHUX IOJaTaka O OATOBOPHOM
MOCJIOBamky TProBUHCKUX npeayseha y Penyomumm CpOuju, Moke ce IPUMETHTH Ja CY
HaBesieHa npeay3eha nmocBeheHna op)KUBHM aKTUBHOCTHMA, CBAKO Y CKJIQIy Ca CBOJUM
nmocjoBameM U chepoM mHTepecoBama. Mehyrum, moxke ce pehu na Hemajy Oamr cBa
npenyseha moapoOHUjU MpuIa3 CBUM TUMEH3HMjaMa OAPKUBOT pa3Boja. Pertumo, Gomex
u Forma ldeale moka3syjy Behy 3anHTepecoOBaHOCT 3a APYIITBEHY AUMEH3HU]Y OAPKHBOT
pas3Boja, 0K ca Apyre crpaHe Yiskmokasyje Behy HaKJIOHEHOCT €KOJIOIIKO] AUMEH3U)H
OJIP>)KMBOT pa3Boja.YOIIITEHO MMOCMAaTPaHO, Kajia je ped O OAPKUBUM aKTUBHOCTHMA
npeny3eha moka3yjy yCMEpeHOCT Ka JAPYIITBEHO] 3ajeIHUIHU (IITO Ce MOKE MPUMETUTH
KpO3 paszNuuuTe JoHanuje pole, XpaHe, HOBYAHUX CpPEICTaBa, WTI.),3aTHM IOKa3yjy
nocBeheHOCT 3ano0cIeHMa, ’bUXOBOM JIMYHOM U TIPO(ECHOHATHOM Pa3Bojy U yCIOBUMA
pana, Kao U MocBeheHOCT eKOJOUIKUM MUTakbUMa (IITO Ce MOKE 3aMa3uTH Kpo3 aKIuje
MIOBE3aHe Ca YKIabhamkeM OTIa/la U3 IPUPOJE, 03€TIeHhaBakbEeM MOBPIINHA, PELUKIAKOM,
cmameweM emucuje CO,, Ka0 M Kpo3 Jpyre €KOJIOIIKE aKTMBHOCTH IpHKa3aHE Yy
Tabenu 23.). OapkuBe aKTUBHOCTH C€ 3alpaBO OJHOCE Ha pEIlaBambe PasInIuTHX

npobnema ca kojuma ce cycpehe npymrso y Penyonuuu CpOuju.
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YETBPTO IIOI'JIABJBE

EMIIMPUJCKO UCTPAXKUBAIHLE O IPUMEHU KOHLEIITA OJAPKUBOI'
PA3BOJA Y TPITOBUHCKHUM ITPEAY3ERUMA Y PEIIYBJIMIIUA CPBUJU

1.MeTomoJi0ruja uCTpaskuBamba

Kako ce meTomosiornja ucTpakupama 3aCHUBA Ha TEOPHJCKOM U €MITUPH]CKOM
7eny, a U ¢ 003MpPOM J]a TEOPHUjCKH JE0 CIYXKH Kao I0Jla3Ha OCHOBA 3a EMITUPHUjCKO
UCTpaXXMBambe, MOTPEOHO je OCBPHYTU CE€ Ha TO Jia C€ TEOPHCKU JE0 HCTPAKUBAIHA
3aCHMBA HA AQHAJIUTHYKOM W JECKPUITHBHOM Meronay. Kao mro je HaBeneHo y yBoay,
AHAIUTUYKHA METOJI je MOCIY)XKHO 3a YTBphUBame yjore M 3Hadaja MPHUMEHE KOHIIeTTa
OJIPXKMBOT pa3Boja y mpexysehnma, 10K ce METO ] IECKPHUITIUJEKOPUCTHO 32 OTIMCHBAHE
KJbYYHHX €JIEMEHaTa CEKOHOMCKE, E€KOJIOIIKE M JAPYIITBEHE JWMEH3Hje OAP>KUBOT
pa3Boja y TpProBUHCKUM npeay3ehrnma.

MehyTumMm, Kaga je ped 0 eMIOHPHUjCKOM eIy UCTPaKUBamba, 3apaj yTBphuBama
yJ0re M 3Hayaja MpUMEHE KOHIIeNTa OAP>KUBOT pa3Boja y TPrOBUHCKHM mpemy3ehuma
Koja mociyjy Ha Ttepuropuju Penybmuke Cpbuje, a y ckiagy ca NOCTaBJbEHUM
IpeaMeTOM, IMJbeBMMa M XUIOTe3aMa HCTPaXKHMBamka, KOPUIINEHO je HEKOIMKO
Hay4yHUX MeToJa. 3a aHanu3y [JOOHMjeHHUX pe3yinTara KopullheHe Ccy MeToje

MyJATHBapHjallUOHEe aHamu3e. Y TOM CMHCIy, INpHMEmeHe cy cieaehe Metofe:
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KOpcilaluOHa aHalin3a, TCCTOBU Pa3JIMKEC, JIMHCApHA PErpeCruoOHa aHajlin3a, JOK Cy 3a

n3Boleme 3aKibyuka KopuinheHe MeToie UHAYKINjE U ACTyKIH]e.

1.1. KoHuenTyajHu OKBUP UCTPAKUBAA

HcTpakuBame y OBOj JOKTOPCKOj NMCEPTAlMjUd 3aCHHBA CE HA TEOPHJCKOM H
EeMIIUPHjCKOM TIPUCTYIy KOHLENTY OJAPKHMBOT pa3Boja. Hajmpe je Ha OCHOBY
peneBanTHe noMahe W CTpaHe JIUTepaType Koja ce 0aBH MPOOJIEeMaTHKOM OJIP>KHBOT
pa3Boja KOHCTPpYHCAH TEOPH]CKHU J€O OBOT MCTpakuBama. HaBeneHu 1e0 je mocmykuo
Kao OCHOBa 3a YBOJl Y CYIITHHY M MpOOJIEMaTHKY KOHIENTa OJP>KUBOT pa3Boja, y
IETOBE IMJbEBE, NMPUHIIUIE U UJIE]y Ha KOJOj MOYMBA. Y OBOM JENIY MCTpPaKHBama je
yKa3aHO M Ha 3Ha4ya] W BaXKHOCT TOCIOBama mpeay3eha y Ckiaay ca €KOHOMCKOM,
€KOJIOIIKOM W JIPYIITBEHOM IWMEH3UJOM OJPXKHUBOT pa3Boja. Takohe, Teopujcku aeo
UCTPAXHMBaKka je TOCITYXKHO W Kao TIO/UIoTa 3a TMpelu3upame CHernupUIHOCTH
MOCIIOBaka TPrOBUHCKHUX Tpeny3eha y ckiamy ca OCHOBHUM JMMEH3HjamMa OJIP>KHUBOT
pasBoja, MTO je MPEACTaBIbaJIO T0OPY OCHOBY 3a (OPMYIIHCAKE MPEIOoTa HHAUKATOPA
nephopMaHCH 32 MEPEHE OJIPKUBOT Pa3Boja y TPrOBUHCKUM Tpeay3ehuma.

JloOpy MOTHOPY HCTpaKHBamky NpOOJIEeMAaTHKE MPHUMEHE KOHIENTa OJP>KHBOT
pasBoja y TPrOBHHCKHM TMpeay3ehnMa naau cy W JOCTYITHH HM3BEIITAajd O OJIPKUBOM
pa3Bojy, Kao M APYrH jaBHO JOCTYITHH IMOJAI O OJrOBOPHHUM AKTHBHOCTHMAa OBHUX
npenyzeha. HaBenena ananmsa je o BEJIMKOT 3HauYaja jep Ipyxka MOApPOOHUJU YBUI Y
CTalke MO THTaky IPHUMEHE KOHIICNITAa OJPXKUBOT pPa3Boja M HHETOBHUX OCHOBHHUX
IMMEH3Mja y BEIMKUM U YCICUIHHM TPrOBUHCKMM mpeny3ehuma y cBety u y
Penryosmmm CpOuju, mto je takoheymorpebspeHO Kao Ao0Opa Mmojjiora 3a peaau3aiujy
EMITUPHUJCKOT JIeJIa UCTPAKHUBAKA, YUJUM Cy Y30pPKOM TOpel BEIMKHUX oOyxBaheHa u
Mama TproBuHCKa npeny3eha. [lHib eMIupHjCcKOT Jiena MCTpaKUBamba 3aCHOBaH je Ha

HOTpC6I/I Ja CC CIIpOBCAC BepI/I(I)I/IKaHHja XHIIOTEC3a KOje CY HaBCACHC Yy HACTABKY paja.

1.2. lnbeBU M XMIIOTE3€ HCTPAKNBAHA

VY cknagy ca HocTaB/bEHUM MPEIMETOM, OCHOBHM LIMJb UCTPAKHUBaba3aCHUBA CE
Ha MoTpeOM 3a HIEHTH(PUKOBamEM e(QEKTMBHOCTH INPUMEHE KOHLENTa OIpPKUBOT
pa3Boja y TproBUHCKUM mpeay3ehuma y PemyOnmunu Cpb6uju, yrBphuBameMm ¢axTopa
KOjU OTpaHHMyaBajy KOH3MCTEHTHY NpPHUMEHY OBOI' KOHIIENTa Yy TPrOBUHCKUM

npenyzehnma y Penyonunu CpOuju, KBaHTU(DHUKOBAKHEM YTHIIaja OCHOBHUX AMMEH3H]a
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KOHIIETITa OAP>KUBOT pa3Boja Ha MOCIOBHE MeppopMaHce TProBUHCKUX npeay3eha, kao
U yTBphUBameM CMepHHMIA 3a yHampeheme MeHaIMEeHTa OJPXKUBOT TIOCIOBaba
TproBunckux mnpenyseha y Pemybmunum CpOuju. Ilopen ocHOBHOT 1uJba, Kao IITO je
HaBEJICHO Y YBOAY MAMCEpTalje,KOHTpyHcaHu cy u ciuenehm nomohHu 1mMibeBH
UCTPaXUBambA!

— Kpurtnuka ananm3a mpuMeHE KOHIIENTa OJPXKUBOT pa3Boja y TPrOBUHCKHM
npeaysehuma y ceery;

— Kpurtnuka ananm3a OCHOBHHX IMMEH3Hja OJPYKHUBOT pa3Boja TPTrOBHHCKHUX
npenyseha y Penyonunu CpOuju;

— Anxanuza cneuuduuHOCTH TProBUHCKHX mpexayseha y PenyOmuum Cpbuju y
OCTBapHBamky CEKOHOMCKE, EKOJONIKE U JPYIITBEHE AUMEH3Hje OIPKUBOT
pasBoja;

— VrBphuBame 3Hauyaja CTPATEHIKOT YOPaBJHAUKOT MPHUCTYNa OJAPKUBOM
MOCJIOBamky TProBUHCKUX Tpeayseha y PemyOomumu CpOuju Kpo3 Au3ajHUpame
cucTeMa MHIUKaTopa nepGOpMaHCH 32 MEPEHE OJPAKHUBOI pa3B0ja TPrOBUHCKHUX
npenyzeha M M3BelITaBama O OAPKHMBUM aKTMBHOCTMMA KpO3 M3BEILTAje O
OJIPXKUBOM Pa3Bojy;

— Kpurnuka ananmza npuMeHe KOHLENTa OJPKUBOI pa3Boja Yy TPrOBUHCKUM
npeayzehuma koja mociyjy Ha Teputopuju Peryonuke Cpouje;

— MUWnentupukoBame (akropa KOju OrpaHMYaBajy NPUMEHY KOHLENTa OJpPHKHBOT
pasBoja y TproBuHCcKuM mnpeaysehuma y Penyonuiu Cpouju.

Ilopen nusbeBa, OCHOBY OBOI' MCTPaKHBarmba YMHU U HEKOJUKO OCHOBHHMX H
IOMONHUX XUIOTE3a:

— Xunome3sa 1: TproBuHcka npenyseha y Peny6nunu Cp6uju nocinyjy y ckiagy ca
NPUHLMIMMA KOHLIENITa OAP>KUBOT Pa3Boja.

— Xunome3za 2: TproBuHcka npenyseha y Peny6iunu CpOuju 3aocrtajy y oHOCY
Ha TProBUHCKa Ipenyzeha y cBeTy y Horjieny M3BEIlTaBamba O CBOM OAPKMBOM
MIOCJIOBAbY.

— Xunomesa 3: TlocrnoBame y CKJIaly ca OCHOBHMM JMMEH3MjaMa OAP>KMBOT
pa3Boja MMa TMO3UTUBAH yTHUIla] Ha nepdopmaHce TProBUHCKUX mpenyseha y
Peny6nmumu CpOuju. Bepudukanuja HaBeneHe XMIIOTE3€ BPLIM CE HA OCHOBY

cienehux nomohHUX xXumoresa:
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X3.1: TlpumeHa KJbydHHX €JIeMEHATa €KOHOMCKE TUMEH3H]jE OJIP’KUBOT paszBoja
noBoau 10 Behux ¢puHaHCHjCKUX nepopMaHCH TProBUHCKUX peny3eha.

X3.2: IlpuMeHa KJbydHHX €lIeMeHaTa EKOJIONIKE TUMEH3Uje OAPKUBOT pas3Boja
JOBOAM JO JOBOAM 10 BehuxX (UHAHCHJCKUX TepPOpPMAHCH TPrOBUHCKHX
npenyseha.

X3.3: IlpumeHa KJby9HUX €JIeMeHaTa JPYIITBeHE AUMEH3H]je OJIP’KUBOT pa3Boja
noBo M 10 Behux puHaHcHjckux nepopmaHc TProBUHCKUX npeayseha.
Xunomesa 4: Ilpakca nmprMeHe KOHLENTAa OJP>KUBOT pa3Boja y TPrOBUHCKUM
npenysehuma y Penyonunu Cpbuju je xereporeHa.

Xunomesa 5: Bume ¢dakropa orpaHndaBa IprUMeHY KOHIIETITAa OJP>KUBOT pa3Boja
y TproBuHckuM npenyzehuma y Penmy6muuu CpOuju. Ilomyr xumotese 3, u
XHIIOTE3a 5 ce BepuuKyje MyTeM HEKOJIUKO nomolinux xunomesa:.

X5.1: Manu Oyiier (pMHAHCHJCKUX CpeJCTaBa OTpaHWYaBa MPUMEHY KOHIIEITa
OJIP>)KMBOT pa3Boja y TproBUHCKUM npeny3ehuma y Penyonunu Cpouju.

X5.2: HenoBoJbHO pa3BHjeHa CBECT MEHallepa O 3Hayajy NMPUMEHE KOHIIETTa
OJIp)KMBOT pa3BOja OrpaHUYaBa IMPUMEHY KOHIIENTa OJPXKUBOT pas3Boja y
TproBUHCKUM mipeayzehuma y Penyommmm Cpouju.

X5.3: HenoBosbHO 3Hame€ MEHaepa O JAUMEH3WjaMa OJPKHBOT pa3Boja
oTrpaHHWYaBa MPUMEHY KOHIIENTa OJIp>KUBOT pa3Boja y Penmyomuiu Cpouju.

X5.4: BennuuHa u BpcTa npeayseha orpaHnyaBa MpUMEHY KOHIIETITA OJPKUBOT
pa3Boja y TproBuHCKuM mpeayszehuma y Penyonunum Cpouju.

X5.5: HeanexBaTtHa mojpiika Ap)KaBe Kpo3 CYOBEHIIM]je OTrpaHUYaBa MPUMEHY
KOHILIETITA OAPXHUBOT pa3Boja y TProBUHCKUM mnpexaysehuma y PenyOnumm
Cpbuju.

X5.6:HeanexBaTHa 3aMHTEPECOBAHOCT MHTEPECHUX Ipyla OrpaHUYaBa MPUMEHY
KOHIIETITA OAPXHUBOT pa3Boja y TProBUHCKUM mpenyzehuma y PenyOnumm
Cpbuju.

X5.7: HeszacTynmibeHOCT HHIMKATOpa 3a Mepewme mnephopMaHCH OAPKUBOT
pa3Boja orpaHuyaBa NPUMEHY KOHLENTa OJPXKHMBOI pa3Boja y TPrOBUHCKUM

npenyzehuma y PenyGmunm CpOuju.
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1.3. 3aBucHe 1 He3aBHCHe IPOMEH/bHBE

Bapwujabiie unm npoMeHJbHBE Ce TIOHEKaJ Ha3MBajy aTpuOyTuma, olenexjuMma,
CBOjCTBMMa, TUMEH3Hjama, Kapakrepuctukama (Maneramku, 2018, crp. 113). 3aBucHa
Bapujabia je oHa MPOMEHJBMBA 32 KOjJy HACTOJUMO JIa YTBPJMMO HCTPAKUBAKBEM Ja JIK U
Ha KOjU HAYMH 3aBHCH OJ HE3aBHCHE Bapujadiie, JOK HE3aBUCHE Bapujabdie
MIPEJICTaBJbajy OHE T0jaBe U OCOOMHE ITyTeM KOJHX KEJIMMO JIa pa3yMeMO IPOMEHE Yy
3aBUCHO] Bapujabmu (Maneramku, 2018, crp. 114). CxomHo ToMe, y OBOM cCiydajy
ekoHoMcke mnepdopmance mpeayseha TpencraBipajy 3aBHUCHY — Bapujabimy y
uctpaxkupamwy. OBa BapHjalia je onepalMOHAIN30BaHa KpO3 OJArOBOP UCHUTAHHMKA Ha
MUTake O MOCTOjaby pasiuKe y nmpuxoauMma oj npoaaje y 2020. roauHu y oJHOCy Ha
2019. romuny. Ilopen 3aBucHe Bapujabiie, y HCTpaXHBamwy ce KOpucTe u cieache
HEe3aBHCHE Bapujalie:

— EKOHOMCKa JMMEH3Hja OJIpKMBOT pa3Boja — OTNEpaIMOHATN30BaHa IMPEKO
MUTamka O MPUMEHH EKOHOMCKUX MPUHIMIA OJPXKHBOT Pa3Boja y TPrOBUHCKOM
npeaysehy,

— EKOJIOIIKA JJMMEH3Hja OJIP’KUBOT pa3Boja — OTEepalMOHATN30BaHa MTPEKO MUTAka
O TPHMEHU CKOJOMIKMX TIPUHIMIIA OJPXKUBOT pa3Boja y TPrOBHHCKOM
npenysehy,

— JpIITBEHA JUMEH3HUja OJIPKUBOT pa3Boja — OTNEpAIlMOHATN30BaHA ITPEKO MMUTAbA
O TMPUMEHU JAPYNITBCHUX TMPHHIMIIA OJPKUBOT pa3Boja y TPrOBUHCKOM
npenysehy,

— ¢dakTtopu KOju OrpaHMYaBajy TNPHUMEHY KOHIIENTAa OJPKHUBOT pasBoja y
TPrOBHHCKOM Tpeay3ehy: Oymier, cBecT 3amocCieHMX Ha MEHAIePCKUM
no3uiMjamMa, 3HAaWke MCEHalepa O CBaKOj OJl JHMMEH3Hja OIPKHBOT pa3Boja,
BeJMuMHa W Bpcra mnpeny3eha, moapmika apkaBe Kpo3  CyOBeHIWje,
3aWHTEPECOBAHOCT J00aBJbaya 3a OBaj KOHIIENT, 3aCTYIJBEHOCT MHIUKATOPA 32
Mepewe TnephopMaHCH OJIP)KUBOT pa3Boja, WMHGPOpMAIHMje O HWHIAUKATOPUMA
neppOpMaHCH OJIPXKUBOT Pa3Boja y M3BEIITajuMa TPTOBUHCKHX Mpey3eha.
[Topen 3aBUCHMX W HE3aBUCHUX MPOMEHJBMBHX Tpeba ucrahu M mocTOjame

couuosieMorpadCcKux BapujabiaM HUCTpaxHBama (ped je o Moy ucnuTaHuka). Ocum
OBHX, Moryhe je TOBOpPUTH M O KOHTPOJHHMM Bapujabiama HCTpakHBama, a ped je o

KapaKTCpUCTUKaMa TPrOBUHCKOT Hpeny3eha (I‘OI[I/IHC IoCJIOBama (I)I/IpMe, CCAUIITEC
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TPrOBHHCKOT Tpexay3eha, BpcTa mpoaajHor o0jekTa, CTaB MpeMa MPUMEHH KOHIIeraTa
OJIp>KMBOT pa3Boja y OJHOCY HAa €KOHOMCKM Hampeaak mnpeay3eha W HauuH Ha Koju
npeny3ehe M3BemITaBa jaBHOCT O NMPUMEHHU KOHIICNITA OJPKHBOI Pa3Boja), Kao M O
KapaKTepuCcTUKaMa Koje Ne(UHHINY pajaHy IMO3WIHUjy HCHHUTAHUKA (Jy)KUHA pPaJTHOT
CTaka, MO3MIMja HA KOjO] C€ MCIUTAHWK Halla3u ¥ WH(OPMHUCAHOCT MEHalepa o

KOHIICNITY OJIP’KUBOT Pa3Boja).

1.4 i3Bopu noaaTaka v y30pKoBame

3a moTpebe eMIMPHUJCKOT HCTpaXKMBama CACTaBJheHA j€ aHKeTa, T I1O0JallH
KOpHUIITheHN y OBOM HCTPAKMBAWY IMPENCTaBIbajy Pe3yiTaT OAroBOpa MCIMTAHWKA Ha
MOCTaBJbEHA MMUTAA Y JATOM UCTPAKMBAYKOM MHCTPYMEHTY. AHKETA je CacTaBJheHA U3
MATaka Koja Cy MoJie/beHa y meT kareropuja. [IpBy kareropujy unHe muTama momohy
KOJUX Cy MPHUKYIJbEHU COIMOAEMOTpadCKU MOMAIM O MCIUTAHUIIMA W TPTOBHHCKHM
npeny3ehrMa koja nmociyjy Ha Teputopuju Penybnuke CpOuje, kao U nuTama Ha Koja
Cy UCIIHTAaHWIIA JaBAJIM OJI'OBOPE O CXBAaTamy KOHIENTA OJPKUBOT pa3Boja M HAYMHA
M3BEIITABAKA JABHOCTH O OJP’KUBUM aKTMBHOCTHMA. J[pyry kareropujy 4MHe INHUTama
OMOhy KOjUX Cy NPHUKYIJbEHHU IMOJALY O CTaBOBUMA MCIHUTAHUKA 10 MUTamy OLICHE
IPUMEHE EKOHOMCKE JUMEH3Mje OJpXKHUBOI pa3Boja Yy IIOCIOBambYy HHUXOBHUX
TproBuHckux mnpenyseha. Tpeha kareropwja oOyxBara mnHTama O CTaBOBHUMA
UCIHUTAHUKA 10 MUTalky OLEHE NPUMEHE EKOJIOIIKE AMMEH3Uje OJPXKHUBOI pa3Boja y
[I0CJIOBalby BUXOBUX TPrOBUHCKUX Ipeny3eha.

[Tonyr npyre u Tpehe, 4eTBpTYy KaTeropujy 4YMHE MHUTama MOMONY KOjUX Cy
IPUKYIUBEHU MOJAIM O CTABOBUMA MCIMTAHUKA 110 IIMTakYy OLIEHE IIPUMEHE JPYLITBEHE
JIMMEH3Hje OAP>KUBOI Pa3Boja y MOCIOBakby BHUXOBUX TProBUHCKUX npeny3eha. Ha Ttaj
HauMH cy oOyxBaheHe OCHOBHE IUMEH3Hje, KOje HMHaye U MPEICTaBbajy OCHOBY
KOHIIeNTa OJp>KUBOr pas3Boja. Ilocnmenma kareropuja HuUTama IOCIYXKWIA je 3a
IPUKYIUbAE 110aTaKka Ha OCHOBY KOJUX CYy aHAIM3UPaHHU (aKTOPHU KOjU OrpaHUYaBajy
IIPUMEHY KOHIIETITa OAP>KUBOT pa3Boja y TPrOBUHCKHUM Ipeny3ehuma.

HctpaxuBame je crpoBeneHo Ha tepuropuju PenyOmuke Cpbuje. Ceauinre
TProBUHCKUX Tpexay3eha je KIacM(pUKOBAaHO MO OKpy3uMa KOjUMa TEepUTOpHjaHa
jeqvHuua npumnaga. Ha camMoMm moueTKky, CBakM HCHHMTAHUK je oOaBelITeH Ja je

HUCTpAKUBAKLEC AHOHUMHO U J1a he ce PE3YyITAaTU UCTPpAKHNBAba KOPUCTUTH HCKIBYYHBO
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3a MoTpede mucama JOKTOPCKE aucepranuje. VICnuTUBaHU y30pak YMHE 3aroCiICHH Ha
pykoBoaehuM mo3unMjamMa y TpProBUHCKHM mnpeny3ehuma. OCHOBHU KpHTEpHUjyM 3a
n300p OBAaKBOI' Y30pKa 3aCHHBA Ce HAa TOME Jla Cy 3allOCJICHHM Ha OBHM IIO3WIMjaMa
OMIbKe YIO3HATH Ca TOCIOBAmkEM CBOT TPTrOBHHCKOT Tpeay3eha, Te CXOAHO ToMe | ca
AKTHBHOCTUMA KOje OHO IMpeay3uMa 10 NHUTakby IMPUMEHE KOHIIENTa OJIPKHUBOT Pa3Boja.
[Topex Tora, oHM Cy HCTOBPEMEHO 3aIy’KEHHU Jlla TocioBame mnpexyseha Oyme miTo

epuKacHuje U ePeKTUBHU]JE.

1.5.le¢punncame MeToa CTATUCTHYKE 00pajie MOJATaKa

[IpumemeHe MeToJe M TEXHUKE CTAaTUCTUYKE O0Opaje CIpOBEIEHE Cy Y3
noMohcratucTUykor mporpama 3a aHanmu3y mnogartaka (SPSS23). Kako mnomamm
NOOMjeHMaHKETUPAakeM HE Trpaje HOpPMalHy pacrojeny, Ouie cy HIpHUMEHEHe
HemapameTrpujcke wMerone (Men Bumnujese YV mecm, Kpyckan Boaucos mecm
uCnupmarnos koeguyujenm xopenayuje). Men Bumnujeé Y mecmje nemapamerpujcka
anTepHatuBa 1-mecmyW TIPEACTaB/ba CTATHCTHYKY TEXHUKY KOJOM C€ Y CTAaTHCTHIN
WCIIATY]y pa3nuke u3Mmel)y IBe He3aBUCHE Ipyle Ha HenpekuaHoj ckamm (Milenkovié,
2011, ctp. 73). Huss xopumthewa Kpyckan Boaucosoe mecmaucTu je Kao U y Clydajy
kopunthewa AHOBA. Cnupmanos koegpuyujenm xopenayuje IpUMEmBYje C€ KOJ Mamber
y30pKa U y CiIy4ajy Kaja pacrojeia Mmojaraka OJCTyla oJ HOpMajiHe, a IpeacTaBsba
HenmapaMeTapcku eKBUBAJICHT [lupconosom koeguyujenmy. Y OBOM UCTpaKUBamwy, 3a
MIPUMEHY perpecuoHe aHalIM3ernoJaly cy HOpMaln3oBaHU. BamuaHocT wHCTpymMeHata
IIpoBepeHa je mpoBepoM (aKTOpCKe CTPYKTYype YIUTHHKA, a oy3aaHocT Kpoubax angha

Koepuyujenmommnoy3gaHoCTH.

2. Pe3yaTaTu aHajin3e npruMeHe KOHLENTA OAP:KMBOI pa3Boja y
TProBUHCKUM npeay3ehuma

VY HacTaBKy OBOT MorjiaBjba Ouhe mpukasaHu U OMHCAHU JOOHMjEHU pe3yNITaTh
uctpaxkuBama. CxolHO ToMe, Hajipe he OUTH MpeACTaBIbeHN PE3YNTaTH AECKPUIITUBHE
CTaTHCTUKE 3a PErrcTpOBaHe BapHujabie Kao IITO Cy: MOJ HCIHUTAaHUKA, TO3WIIHMja Ha
KOjOj C€ MCMUTAHUK Halla3u y TPrOBUHCKOM mpeny3ehy, rogauHe pajga MCIUTAHHKA Ha
TOj TO3UIIMJU, CEAMIITE TPrOBUHCKOT Tpeay3eha, roanHe MocCiIOBama TPrOBUHCKOT
npeny3eha, BpcTa mpojajHOT 00jeKkTa, MpolleHa BUCHHE NPUXOJa O]l Ipojaje pobde y

2020. ronuaun y oaHocy Ha 2019. roanHy, HauYMH MOCMaTpama OJP>KUBOT paszBoja y
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CMHCIy JOTPUHOCA €KOHOMCKOM HAampeTKy mpeny3eha, HauMH Ha KOjU TPrOBHHCKO
npenysehe m3BemITaBa jaBHOCT O CBOM OJIPKMBOM IMOCJIOBalY, KA0 M HAUMH HA KOjU
MCIUTAHUIM YKPATKO OMHCYjYy KOHIIETIT OJPKUBOT Pa3Boja.

Hajmpe tpeba ucrahu na je y y3opky 6mno 107 ucnuranuka. Mehyrum, nomro
je YeTHpW YNHTHUKA HEAJCKBAaTHO TIOMYHCHO, y30pak je cBeaeH Ha ykymHo 103
ucnutanuka. On 103 ucnurannka 48 je mymkor nona (46,6%), 1ok je 55 ucnuraHuka
xeHckor nona (53,4%) (Tabena 24.). Ha ocHOBY HaBeJIEHOT, MOXE C€ 3aKJbYUUTH JIa je&
y30paKk aJeKBaTHO YjelHa4eH MO TI0JIy, OJHOCHO Ja j&€ TPHUOIMKHO jeJTHAK Y/EO

MYILIKapara 1 )KeHa Yy UCTPAKHUBamY.

Tabesa 24. JleckpunTuBHA CTAaTUCTUKA 3 T10JI

Ioa ®dDpexBeHLje IIpouenTn
Mywxu 48 46,6%
JKencku 55 53,4%
Ykynno 103 100%

H3zeop: ananuza aymopa

Knacudukanuja MeHaiepckux Mo3WIMja MUCIUTAHUKA Y OBOM HCTPaXUBABKHY
ypaheHa je Ha OCHOBY CTaHAapJHE KiIach(HUKalHje MEHalepa y opraHusaiyjama, Kojy
uctray 6pojuu ayropu (Luu, 2012; Vojinovi¢, 2014; Zupljanin, 2016., cy caMo HekH 0x
wux). OBaj BU Ki1acudukaiuje odyxpaTa TON MEHAlIepe, MEHallepe Cpeamer HUBOA U
MeHajiepe MpBe JHHUje. VICOUTaHWIM KOjU Cy C€ W3jJaCHWIM Ja Cy BIACHHIU
TProBUHCKHX Tmpeny3eha,a ma mpuToM HHCY HaBelnM NPUIIAAHOCT U HEKO] APYroj
MO3UIIMjH, CBPCTAHU CY y Kareropujy Brachux. Y LEIOKYITHOM y30pKY, HajBHIIE UMa
OHHMX KOjU C€ H3jallllbaBajy Kao MEHallepH MpBe JIMHU]je, ped je o 46 ucnuTaHuka
(44,6%) mTo cy Hajuenhe MEHaIepH CEKTOpa, OJe/beba U cMeHe.MeHalepa cpember
HuBoa uma 22 (21,4%) u najuenrhe ce Hamase Ha MO3MIMjaMa MEHaepa TPrOBUHCKOT
o0jekTa, JOK je y JaTOM Y30pKy YKymHo 6 Tom MmeHayepa (5,8%), koju yriaBHOM
3ay3uMajy AMpEeKTopcke no3uuuje. BiaacHuka TproBuHckux npenyseha uma 29 y nemnom

y30pKy (28,2%)(Tabena 25.).

Ta6ena 25./[eckpynTHBHA CTATUCTHKA 32 TIO3HIIN]Y HCITIUTAHUKA Y TPTOBUHCKOM
npenysehy

IMo3unuja y Tpropunckom npeay3ehy | ®@pexBenmmje IIpouentn

Bnracnux 29 28,2%
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Ton menayep 6 5,8%
Menayep cpedree nHusoa 22 21,4%
Menayep npse nunuje 46 44,6%
Ykynuo 103 100%

H3zeop: ananuza aymopa

Kana je peu o cemumity TproBuHcKor npenyseha, kinacudukammja je u3BpiieHa
Ha OCHOBY Kkiacudukaiuje YrpaBHUX oKpyra Cpbuje

(http://www.kucevo.rs/kuchevachki-informator/upravni-okruzi-republike-srbije.php,

npuctymbeHo: 11.03.2022.), koju ca TeputopujoMm rpaaa beorpama, kao mocebHOM
YIPaBHOM jeTMHUIIOM, YnHE oJipehene Tepuropujasne jenunuiie y Penyonuuu Cpouju.
CxomHo Tome, ykynHO je 20 ucnurtanuka (19,4%) umje ce ceauire TPrOBUHCKOT
npenayzeha namasu y Pacunckom okpyry, 13 mcnurtanuka (12,6%) umje ce cemurnre
¢upme Hamasum y Pamkxom okpyry, mo 9 wucnuranuka (mo 8,8%) ca cemumrem y
[Tyumcxom u [lomopaBckom okpyry. Ilopen Tora, y3opak 4vMHHU joIl M 8 HMCIUTAaHUKA
(7,8%) ca cequiuteM y rpany beorpany, no 6 ucnuranuka (mo 5,8%) umje ce cequiure
TProBUHCKOT mpeny3eha Hamasm y Jabmanmukom, Illymamujckom m 3maTuOOpCKOM
OKpyry, 5 wucnurtanuka (4,9%) ca cemumrtem ¢upme y Komybapckom oxpyry, 4
ucnutanuka (3,9%) umje ce cenumre pupme Hanazu y CeBepHo-banarckom okpyry, 3
ucnutanuka (2,9%) y IlogynaBckoM okpyry, mo 2 ucnutanuka (mo 1,9%) uumje ce
CelMIITe TProBUHCKOr mpenyseha Hamasu y crnenehum okpysuma: JyxHo-bauku,
Tormmuku, CeBepHo-bauku, MopaBuukun 1 MauBaHCKH, Kao ¥ 1o 1 ucnuTaHuk (110
1,0%) ca cemumrem ¢Qupme y Cpenmwe-banarckom, CpemckoMm, HwumasckoM u

[Muporckom okpyry (Tabena 26.).

Ta6esa 26./leckpunTHBHA CTAaTHCTHKA 32 CEUILTE TPrOBUHCKOT mpeay3eha

Ceauire TproBuHcKor npeayseha ®pekBeHLHje IpouenTtn
Pacuncku 20 19,4%
Pawxu 13 12,6%
TTuurocku 9 8,8%
Tomopascku 9 8,8%
I'pao beoepao 8 7,8%
Jabnanuuxu 6 5,8%
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Llymaoujcku 6 5,8%
3namubopcku 6 5,8%
Konybapcku 5 4,9%
Cesepro-banamcku 4 3,9%
Tooynascku 3 2,9%
Jyorcno-bauxu 2 1,9%
Tonnuuxu 2 1,9%
Cesepno-bauxu 2 1,9%
Mopasuuxu 2 1,9%
Mauesancku 2 1,9%
Cpeowe-banamcku 1 1,0%
Cpemcku 1 1,0%
Huwaescku 1 1,0%
Tupomcku 1 1,0%
Ykynno 103 100%

Hseop: ananusa aymopa
Kama je ped o Bpctm mpomajHor o0jekra, Kiracupukanmja je y OBOM

UCTPaKMBaWky a y CKIaJy ca OJroBOpMMa HCIUTaHWKa, ojapeheHa y ckimamy ca
Ilpasunnukom o Kiacugukayuju mpeoBUHCKUX @opmama, 6pCmMuU  NPEHOCUBUX
npooajHux objexama u OOIUYUMA MP2OBUHE A NOKPEemHUX cpedcmasda u onpeme

(https://www.pravno-informacioni-

sistem.rs/SIGlasnikPortal/eli/rep/sgrs/ministarstva/pravilnik/2021/39/3/reqg, TpHUCTYIJBEHO:

11.03.2022.). Ha ocHOBY oBe kiacudukanuje, 27 UCIUTAaHUKA pajie WK Cy BIACHUIU
CHelHjaTu30BaHuX TmpojaBHuna (26,2%), kao MmTO Cy MNPOAABHUIIE MIEUYHUX
MPOM3BOJIa, UTpayaka, ornpemMe 3a JoMahHMHCTBO, OGH3MHCKE CTaHUIIE, MEeKape U TOMeE
cinyHo. HecmeuujanmzoBane TproBuHcke (opmare mocenyjy WU paje y muma 75
ucnutanuka (72,8%), a mnpema HaBeaeHOM [IlpasunrHuky ped je O MapKeTuma,
cynepMapKeTuma, TUCKOHTHUM mpojaBHHIama, uta. Camo je 1 ucnurtanuk (1,0%)
HeoJipe)eHO M3BECTHO O BPCTU TPrOBUHCKOT 00jeKTa, Kojy je Ha3zBao kao "Jlorucruka"

(Tabena 27.).

Tabena 27.JleckpunTHBHA CTaTUCTHUKA 332 BPCTY MPOAAJHOT 00jeKTa

Bpcra npoagajHor oGjekTa ®DpeKBeHIuje IMpouentu
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Hecneyujanuzosanu mpeoguncku ¢popmamu 75 72,8%
Crneyujanuzoeanu mposuHcKu gopmamu 27 26,2%
llpyeo 1 1,0%
Ykynuo 103 100%

H3zeop: ananuza aymopa

Kana je y nuTamy MUILBEHE NCTUTAHUKA O BUCHHU TIPUXO0]IA O] TIpoaaje pode y
2020. romuau y oxHocy Ha 2019. romuny, ykymHo 52 wucnutanuka (50,4%) je
M3BECTUJIO /1a ¢y Y oaHocy Ha 2019. roauny npuxoau o npojaaje pooe y 2020. roguHu
Oowiu Behu.

Tabena 28. JleckpunTuBHA CTAaTUCTHKA 3a IPUX0J1€ 01 mpoAaaje pooe y 2020. y omHOCY
Ha 2019. roquny

IIpuxomm ox nponaje pode y 2020. rogunm y Dpexnenmmje Tponestn
onHocy Ha 2019. ronuny

Marou 15 14,6%

Tpubnuosicrno ucmu 36 35,0%

Behu 52 50,4%

Ykynno 103 100%

Hseop: ananusa aymopa
[Topen Tora, mperxonHa Tabena mokaszyje U Aa je 15 ucnurtanuka (14,6%)

HaBeJIO Jla Cy MPUXOIU OWiM Mamu, A0k je 36 ucnutanuka (35,0%) usBectuno na cy
npuxou on npojaje pode y 2020. roguan Ouinm mpuOIMKHO UCTH Y ojJHOoCcy Ha 2019.
TOJIMHY.

[ITo ce THYE MUIIJbCHAa UCITUTAHUKA O YTUIAJy KOHIIENTa OJIP>KUBOT pa3Boja Ha
C€KOHOMCKHM Hampeaak mpeayseha, pe3ynTatd IMOKasyjy la yKymHO 93 ucnutaHuka
(90,3%) cmarpa Aa mpuMeHa KOHIIETITa OJP>KUBOT Pa3BOja MOKE€ MMATU MO3UTHBAH
yTUIAj HA €KOHOMCKM Halpelnak npeny3eha m jga je oa BEJIMKOT 3Havaja 3a HErOB
€KOHOMCKHM Hampeaak, nok je 10 ucnurtanuka (9,7%) u3BecTHsio Ia HE cMarpa Ja
MpUMEHa KOHIIETITa OJIP’KUBOT pa3Boja MOKE MMAaTH MO3UTHBAH YTHIA] HA €KOHOMCKHU
Hampenak mpeny3eha W Ja je eKOHOMCKH Hampenak Moryh u 0e3 mpuMeHe OBOT

koHuenta (Tabena 29.).

Tabena 29./leckpunTruBHA CTAaTUCTHKA 32 MUIJBEHE UCIIMTAHUKA O YTHIIA]y KOHLIENTa
OJIp’)KMBOT pa3Boja Ha eKOHOMCKH Hampezak npenyseha

Jla M NpUMeHAa KOHIENTA OIPKUBOT pa3Boja ®@pexBeHunje IpouenTu
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MOKe MMATH NO3WTUBAH yTHIAj HA
€KOHOMCKH Hampeak npeayseha?

Ha 93 90,3%
He 10 9,7%
Ykynno 103 100%

H3zeop: ananuza aymopa

Ha mnwurame 0 HauWHy W3BEIITaBama JaBHOCTH O OJPKUBOM TIOCIOBAbY

TproBUHCKOT mpeny3eha umju cy neo, 86 wucnuranuka (83,5%) je oAroBopuio jaa

HBUXOBO TProBUHCKO Tpeay3ehe He o0jaBibyje MHpOpMAIK]jE O OJP>KUBOM IOCIOBAMY.

Ha mnaBeneno mnurame 13 wucnuranuka (12,6%) je OArOBOpWIO Ja TPrOBHUHCKO

npenysehe To yMHM 00jaBJbUBAaKHEM MHQOpPMAaIMja O OJPKUBUM aKTUBHOCTHMA ITyTEM

cor BeO cajra. Camo 3 wucnuranuka (2,9%) je u3jaBHIO Ja HUXOBO TPrOBHUHCKO

npeaysehe jaBHOCT W3BemITaBa pPEIOBHUM 00jaBJbUBAFEM H3BEIITaja O OIPKUBOM

pa3Bojy, 10k je 1 ucnuranuk (1,0%) u3BecTHo 1a HABEEHO pajy HA HEKH JAPYTd HAUYUH

U TO Tako mTo mpemysehe o0jaBibyje pesyaTaTe MPEKO cajTa W JeIHOM TOUIIHE

opraHu3yje eKCTepHH jaorahaj Ha KOMe MPe/ICTaB/ba CBOje pe3yJTaTe jaBHO, a O TOME Ce

u3 Tor Ipemy3eha oGaBemTaBajy u MEIuju.

Taodesa 30. [leckpunTuBHA CTaTUCTHUKA 32 HAYWH U3BEIITABaKha TPTOBUHCKOT
npeny3eha o cBOM OJIp>)KMBOM MOCIIOBAY

HauunH u3BemITaBama jaBHOCTH O OAPAKUBOM IIOCJIOBAIY .
®DpekBeHLUje IIpouentu
TProBUHCKOr npeay3eha

Peooenum objasmusarnem Hzseumaja o 00paicueom pazeojy 3 2,9%
Objaspusarsem UHOOPMAYUja 0 00PHCUBUM AKMUBHOCTHUMA 13 12 6%
nymem cajma mpaosunckoe npeoyseha '

He o6jasmyjemo ungpopmayuje o 00paicusom nocnogarsy 86 83,5%
Ha nexu opyeu nauun 1 1,0%
Ykynno 103 100%

H3zeop: ananuza aymopa

Ha OCHOBY KJ'IaCI/I(I)I/IKaI_[I/Ije OroBOpa Ha OTBOPCHO IMMUTAKLC UCTIMTAHUIINMA, KOje

rnacu: ,,Kaxko 6Oucme ykpamxo onucanu Kowyenm o0pocusoe pazeoja‘ (Tabena

31.),nokazano ce na Hajeehu Opoj ucnuranuka, wux 45 (43,7%) HUje HaBeIO OJIrOBOP

Ha HAaBCACHO MHUTAKEC WUIN HI/IjC 3HAJIO KaKO YKPATKO [ida OIMUIIC OBaj KOHIICIIT. Ca Aapyre
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ctpane, 19 wucnuranmka (18,4%) je onpxuBH pa3BOj OMHUCAIO Kao OJTOBOPHO
MOHAIIAkE MPEeMa JPYIITBY U KUBOTHO] CPEIUHH, KOje OCTaBJba MOBOJHHE YCIOBE 32
®uBOT Oynyhux renepamnmja, 1ok je 11 mcnuranuka (10,6%) HaBeno Aa 0Baj KOHLIENT
noapasymeBa Opury mnpemny3eha o cBojum moTpomaduma.YkynmHo 10 wmcnuraHuka
(9,7%) w3BecTHIIO je O OAPKMBOM Pa3BoOjy Kao O jacHO Je(UHUCAHO] CTpaTeTUju
MOCJIOBama Koja 3a IuJb Tpeba Ja uMa pa3Boj U MoOOoJbIIAKEe KBATUTETA MOCIOBAbA,
1ok je 8 ucnuranuka (7,8%) KOHIIENT OJP>KUBOT pa3Boja OMHUCAIO KA0 HEIITO IITO HE
yrpoxasa npeaysehe, anu HU )KUBOTHY CpEMHY.

[Topen HaBeneHor, ykynHo 4 ucrnutanuka (3,9%) KOHIENT OJIPKUBOT pa3Boja
rmocMaTpa Kao HauMH 3a npahewme HOBUX TpeHAoBa, A0K je 1 umcnurtanuk (1,0%)
W3BECTHO O TOME Jia HE TMOoJpKaBa KOHIENT OJPXKHBOT pasBoja. [lpeocrammx 5
ucriutanuka (4,9%) je oroBopuiIO apyraduje, u To:

"Konyenm xoju y ceemy cee guuie 0oobuja na 3uauajy, ook ce y Cpouju oewasa

Cynpomuo",

- "llpescusemu u oncmamu y KpusHum epemenuma’’,
- "Cmpoeo nowmosarse ceux mepa',
- "Oozosopnocm 3a ceoje nowe nonawarse',

- "llomoh npuspeou oa npesxicusu Kopory".

Tabena 31. JleckpunTUBHA CTaTUCTHKA 32 OIKC KOHIIETITA OJIP>KUBOT pa3Boja

Kaxo 6ucre ykpaTko onncz.m;d KOHLENT OAP:KUBOT e I oera
pa3Boja’
C(;d:()o::guocm npema Opywmey u/uiu HCu8omHoj 19 18.4%
bpuea o nompowavuma 11 10,6%
He yepooicasamu npedysehe u/unu okonuny 8 7,8%
Jacna cmpamezuja nocnosarsa, paseoj, keanumem 10 9,7%
Ipaherwe mpendosa 4 3,9%
Jlpyeo, neoopeheno 5 4,9%
He nooparcasam oopacusu pazeoj 1 1,0%
He snam/Huwma 45 43,7%
Ykynno 103 100%

H3zeop: ananuza aymopa
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lIto ce Thye rojWHa paja MCHUTAHMKA HA TPEHYTHO] MO3UIMJA M T'OJHHA
MOCJIOBaba TPrOBUHCKOT Ipeny3eha, Ha OCHOBY MojaTaka mMpukazaHux y Tabenu 32.
MOXE CC YOUUTH Jia C€ MCIUTAHUIIM PA3JIMKyjy MO MUTaky FOJUHA pajia Ha TPEHYTHO]
MO3UIMJU Ha KOjOj ce Haja3e W Taj ce pacroH kpehe ox 1 romuue pama Ha onpeheHoj
MO3UIMJH Ta 0 35 TOaWHA paja Ha TPEHYTHO] mo3uinju. [Ipocedna BpemIHOCT TOAMHA
paga HCIOUTaHWKAa HAa TPEHYTHO] NO3MLUjU je oko 9 roauHa(Apummmemuura
cpeouna=9,01). 1lIto ce THue roawHa MOCIOBama TPrOBHHCKOT mpeay3eha, oHa ce
kpehe ox 3 roamne g0 50 roawnHa. Ilpoceyna BpeAHOCT TroAWHA TIOCIOBAaHA

TproBuHCKHX mpeayseha je oko 17 roguna (Apummemuuxa cpeduna=16,75).

Tabena 32. JleckpunTUBHA CTaTUCTHKA 34 TOJWHE pajia UCIIUTAHHUKA HA TPEHYTHO]
MTO3UIIM]JU ¥ TOJIWHE TIOCTIOBakha TProBUHCKOT npery3eha

Mumumym | Maxcamym ApuTMeTHYKA CTal—lI-laplITla
cpeanHa AeBHjaluja
Konuxo zod.uHa pad.w;w Ha 1,00 35,00 9,01 7.20
MpeHymHOj nO3UYUju.
Konuxo 2o0una nocnyje
HABeOeHO MP20BUHCKO 3,00 50,00 16,75 8,97
npedysehe?

H3zeop: ananuza aymopa

2.1. leckpunTHBHA aHAJIM3A JIMMEH3Hja KOHIENTAa OPKUBOT pa3Boja

[Topen mnperxogHO HaBelIeHE aHalM3e, y HacTaBKy OBOI IorjaBiba Ouhe
MpHKa3aHa ¥ JIECKPUNTHUBHA aHAM3a OCHOBHUX JUMEH3Hja OJIP>KMBOT paszBoja, U TO 3a
CBaKy JAMMEH3H]y 3aceOHO. Y Mpuior Tome, HajIupe ce JAaje IpuKa3 JAECKPUIITUBHE
aHaJlu3e OCHOBHHUX eJIeMEHaTa €KOHOMCKE TUMEH3HUje OAPKHUBOr pasBoja. Pesymraru
OBe aHanu3e mnpukazanu cy y Taberu 33. Wcnurtanuum cy Ha ckamu ox 1 jmo 5
M3paxkaBald CBOjy MPOIEHY NpUMEHE HaBEACHHMX elieMeHaTa €KOHOMCKE JWMEH3Hje
OJIP>)KHMBOT pa3Boja y CBOM TPrOBHHCKOM Ipeay3ehy.

Tabesa 33. JleckpunTUBHA CTATUCTHKA 32 OCHOBHE €JIEMEHTE EKOHOMCKE
JMMEH3Mje OJPXKHUBOT pa3Boja

ExoHoMCKa THUMeH3Hja OAPKUBOT Pa3Boja Munumym | Makcumym AC Ca

YV xojoj mepu ce pecypcu xojuma pacnonadice
sauie mp2osuncko npedysehe kopucme
PAYUOHANHO, OOHOCHO Y CKIAQY CA NPASUIUMA 2,00 5,00 3,58 0,90
KoOje Hanaice npumena KOHYenma 00puCU802
paseoja
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Konuxo bu no sawem muuivery epurachuja
ynompeba pecypca ymuyana Ha eKOHOMCKe
nepgopmarce sauiee mpeosurckoez npedyseha

1,00

5,00

3,61

0,88

YV kojoj mepu nepghopmance opywmeene
002060PHOCIU YIMUYY HA (PUHAHCUjCKe
nepghopmarce sauiee mpeosurckoe npedyseha

1,00

5,00

3,14

1,00

Konuxo je y éauem mpeosunckom npedysehy
Ppassujena ceecm 0 3HaAUAjy 00PIACUBO2
VAPABbatba MpouwKo8UMA 3apad NOCMU3ard
o00poicuee egpuxacnocmu

2,00

5,00

3,37

1,00

Konuxo je eawe mpzosuncko npedysehe
noceeheno KOHMUHYUPaAHOM UHBECUPAILY Y
Ho8a padua mecma

1,00

5,00

3,46

1,13

Y kojoj mepu 6u paznuuume cmpyune ooyke
BAUILUX 3ANOCTICHUX O 3HAYAJY OOPIHCUBOS
paszeoja donpumnesie pacmy 8auiux npuxood 00
npodaje pobe

1,00

5,00

3,50

0,98

V kojoj mepu cmampame oa 6u noocmuyarse
sawiux 000a6/baYa 0a ce NOHAUA]Y Y CKAady ca
KOHYENMOoM 00PAHCUBO2 PA3BOjd NOZUMUBHO
YMUYano Ha eKoHoMcKe nepopmarce eauiee
mpeoguncKkoe npedyseha

2,00

5,00

3,41

0,81

YV kojoj mepu 6u ysoherwe adexeamno
obenedcene, Keaiumemte a yjeoro u
npucmynaine npueammue pooHe mapre y
ACOPMUMAH 8autez Mp2oguHcKoz npedyseha
0OnpuHeno pacmy awux npuxood 00 npooaje

1,00

5,00

3,62

0,93

YV kojoj mepu je eaue mpzosuncko npedysehe
noceeheno cmeaparsy 0opacuge 6pedHoCmu 3a
nompouaye

2,00

5,00

3,62

0,99

Konuxo 6u xopuwherse u ysoherbe opeanckux
npou3eo0a y eauiemM mpeoeuHcKoM npeoysehy
Odonpuneno pacmy 8auux npuxood 00 npooaje

1,00

5,00

2,94

1,07

Y kojoj mepu nompeba 3a npaherem 3axmesa
mpocuwima y noeiedy Keaiumema, yeme u
KOIU4UHe mpeosauke pobe ymuue Ha sauie
npuxoode 00 npodaje

1,00

5,00

3,65

1,03

YV kojoj mepu ysoherse exo-unosayuja y
NOCNI0BHY NPAKCY 6auie2 MP2OBUHCKO2
npeoysefia modice donpunemu pacmy auiux
npuxooa oo npooaje

1,00

5,00

3,27

1,00

YV kojoj mepu npowupusarve oupexmue npoodaje
U Ha OHAGJH NPOOA]Y MOJICe YMUYamu Ha eaute
npuxoode 00 npodaje

1,00

5,00

3,74

1,20

YV kojoj mepu cmampame oa mpowxosu
peuasarba exoIoWKUX npobarema ymuiy Ha
npooajHy yewy sauie pobe

1,00

5,00

3,28

1,02

Y kojoj mepu noseharve enepecemcke
eghuxacrocmu modice nobovuamu
npogumaburnocm sauez MpeoSUHCKO2

2,00

5,00

3,98

1,01
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npeoyseha

AC=Apurmernuka cpeauna, CJI=CtanmapmHa aeBujarmja
Ussop: ananuza aymopa

Ha ocHoBy noOujeHux pesynrata MpUKa3aHUX y MPETXOIHO] Tabenn, Moxe ce
MPUMETHTH Ja WCIUTAHUIM MPUMCHY HABEICHUX €JIeMCHATa SKOHOMCKE JIMMEH3H]je
OJIP)KHMBOT Pa3BoOja MPOLCHY]Y Kao J0Opy WK Bpio M00py. ApUTMETHYKA CPEIMHA Ce
kpehe o 3 1o 4, ca uzyzerkom jeaHor enementa (AC=2,94). Haj6ospe ce mporemyje na
nosehame eHeprercke ePUKacHOCTH MOKE MO00JbIIATH TPO(YUTAOUITHOCT TPTOBUHCKOT
npeayseha, ga mpomMpuBame TUPEKTHE IMPoJiaje Ha OHJIAJH MpoJajy Kao W mpaheme
3axTeBa TPXKHUIITA U YBOl)eHe KBATUTETHE M TIPUCTYIIAYHE MPUBATHE POOHE MapKe MOTy
MMO3UTUBHO Jla YTUYY Ha MPUXO0JIe 01 mpojaje. Takohe, HCTUTAaHUIM TIPOIICHY]jY U 1A je
TproBUHCKO mpeay3ehe amexkBaTHO mocBeheHO cTBapamy OJpKHUBE BPEAHOCTH 3a
notporrade. OCUM TOTa, OHU T€HEPATHO CMATpajy Ja MOCTOjU aJeKBATHO PAIlMOHAITHO
Kopuiiheme pecypca U J1a O BUX0Ba J1ajba ePUKACHHU]a yIoTpeda MO3UTHBHO yTHIIAIA
Ha eKOHOMCKe nepdopmaHce TProBUHCKOT Tipeay3eha.

Ca npyre crpaHe, HajIolIHje ce OIemyje aa Om Kopuimheme U yBoheme
OpraHCKMX MpPOW3BOJA JIOTIPUHENIO0 pacTy MPUXOJA0] Tpojaje, Aa mnepdopmaHce
JIPYIITBEHE OJrOBOPHOCTH yTHYy Ha (uHaHCHjcke mepdopmaHce mpemyseha, na
yBOheme eKo-HHOBaIM]ja MOXKEe JOMPUHETH PAcTy MPHUXO0Aa O NMpojaje U Ja TPOIIKOBU
pelaBama EKOJIOIIKHX MpodjieMa yTHYy Ha IieHy pobOe. Mako je Ha oBuUM
WH/IMKaTOpUMa Y MPOCEKY HaJJIOIINja MPOIeHa Y OJJHOCY Ha IpYTre WHAUKATOPE, UIaK je
U JJaJb€ y paHTy J100pe MpolieHe (apuTMETHYKa CperHa je OKO 3), IITO yKaszyje Ha TO Ja
UCIIUTAHUIM YIJIABHOM IMPONEHYjy TPHUMEHY eJeMeHara EKOHOMCKE JIMMEH3H]je
OJIP’KUBOT pa3Boja y CBOM TPrOBUHCKOM Tipeay3ehy kao go0py.

Ha uenokymnHoj €KOHOMCKOj JWMEH3UjU OJIPKUBOT pa3Boja UCIHUTAHUIM CY
NPOICHUIN MPHUMEHY HCHUX e€JIeMEHaTa y CBOM TPrOBHHCKOM mpenysehy kao
3aoBosbaBajyhy u 106py (AC=2,89). Y Taberu 34. Moxe ce BUAETHU Ja Cy UCTIUTAHUIU

pacniopehenu oko npoceune BpegHoctH (o1 2,40 o 3,60).

Tabena 34. JleckpunTuBHa CTaTHCTUKA 32 EKOHOMCKY TUMEH3H]Y OJIp’KUBOT Pa3Boja

JumMeH3Hja 0qpKUBOT pa3Boja Munumym | Makcumym AC Ca

Exonomcra oumensuja 00parcugoz pazeoja 2,40 3,60 2,89 0,20

AC=Apurmernuka cpeauna, C/I=CtanmapmHa aeBujanmja
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H3zeop: ananuza aymopa

[TonyT ekOHOMCKE IUMEH3Uje OIPKUBOT pa3Boja, y Tabenu 35.mpukazana je

JECKPUNTHBHA aHAJIN3a OCHOBHUX €JIeMEHaTa €KOJIOIIKE TUMEH3H]e 0P KUBOT pa3Boja.

Ta6esa 35. JleckpunTHBHA CTATHCTUKA 32 OCHOBHE €JIEMEHTE SKOJIOIIKE TUMEH3HU]E
OJIP’)KHMBOT pasBoja

Exonomka 1umMeHn3uja oapKuBor pa3poja

Munumym

Maxkcumym

AC

Ca

Y kojoj mepu npunuxom 0oHouera ROCIOBHUX
00nyKa y3umame y 003up 3axmege ekoIoUIKe
OuMeH3Uje 00pAHCUBO2 PA3B8Oja

1,00

5,00

3,21

1,11

Y kojoj mepu 6u nosehare yuecmsosaroa sautee
mpeosuHcKoe npedyseha y exoniomKuM akyujama
OP2AHU308AHUM HA HUBOY YIHCE OPYULMEEHE UIU
wupe opyuwmeene 3ajeoHuye OONPUHeNO jauarsy
umupa u penymayuje sauez npedyseha

1,00

5,00

3,61

0,95

Y kojoj mepu cy 3anocaenu y eawiem npedysehy
UHDOPMUCAHU O 3HAUA]Y 3AUUMUME HCUBONHE
cpedune

1,00

5,00

3,41

0,99

YV kojoj mepu sawu npooajuu o6jexmu, npoyecu
U mexHonoz2uje npame exoaoulke 3axmese
o00porcusocmu

2,00

5,00

3,27

0,82

Konuxo eawe mpzosuncko npedysehe nowmyje
eKoa0uKe NPUHYUNE 0OPHCUBOCTU NPUTUKOM
Kopuwihersa mpancnopmuux cpeocmasa

1,00

5,00

3,12

1,04

Y kojoj mepu ou ynaearve y pynxyuonanny u
EKOHOMUYHY Onpemy Koja je y ckiady ca
EKOJIOUWKUM CIAHOapOuUMa 3a Yyearse U
uziazare pobe OONpUHeNo HanpemKy eaue
npedyseha

1,00

5,00

3,56

0,86

V kojoj mepu 6u npumena u npomosucarse
PEYUKTUPAHOS MAMEPUJANA Y YUbY 0UY8aARsd
npupooe OUI0 NPOOYKMUBHO 3d 8auie
mp2osuHcKo npedysehe

1,00

5,00

3,52

1,00

Y kojoj mepu je sawe mpeosurcko npedysehie
noceeheno ocmuuLbasary 00picusuUjez HauuHa
Kopuwhersa 600e y uumagom naHyy cHaboesarba

1,00

5,00

3,21

1,06

Y kojoj mepu 6u ce y sauem mpeogurckom
npedyseliy moena pazeumu a0eK8amHua peuiersa
30 002080PHUJUM YIPABHLAFEM OMNAOOM

1,00

5,00

3,47

0,90

YV kojoj mepu je y eawem mpeosunckom
npedysely cmarbena ynompebda niacmuyHux Kkecd

1,00

5,00

3,58

1,17

Koauko ce y sawem mpeosunckom npeoysehy
800U paAuUyHA 0 eHep2emcKoj eghukacHocmu

1,00

5,00

3,49

1,16

YV kojoj mepu 6u ysohere exo-osnaxe y nociogny
npaxkcy eauiee mpeogunckoz npedyseha ykazano
Ha NOWMOBArse BUCOKUX CIMAHOAPOA 3d
3auIMumy JHCUGoOmHe cpeoune

1,00

5,00

3,35

1,12
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Konuxo cy eawu dobaswauu ynosuamu ca
3Hayuajem u nompebom 3a Y8axtcaearbem 1,00 5,00 3,02 0,97
EKONOWKUX 3aXMesa Y C60M NOCI08ARY

YV kojoj mepu 6u 6awe mpeosurcko npedysehie
Mo2n0 0a nopadu Ha passujarsy NOIUmuKe
3aumume JHCUSOMHe CPEOUHE CA YUbeM

1,00 5,00 3,00 1,16
npaherva, mepera, CMarerba U Cnpedasarsa
ucnywmarea 3a2aljyjyhux mamepuja y scusommy
cpeouny
YV kojoj mepu cme ynosnamu ca nojmosuma
Senenu npodajru objexmu”, ""3enenu poonu 1,00 5,00 2,87 116

acopmuman", "3enena yena", "3enenu
mpancnopm'’, "3enena mexnonoeuja"

AC=Apurmernuka cpeauna, CJ/I=CtanmapaHa aesujarmja
Useop: ananuza aymopa

Ha ocHOBy noOujeHMX pe3ynaTaTa, MOXE€ C€ NPUMETHTH Ja HWCIUTAHUIN
MPUMEHY HaBEJIEHWX eJieMEHaTa KOJU YOOJIMuaBajy €KOJIONIKY TUMEH3HU]y OAPKHUBOT
pa3Boja y TProBUHCKMM Tmpeay3ehuma, mpouemyjy kao no0py Wiu Bpio 00py.
Aputmernuka cpeauna ce kpehe ox 3 10 4, ca usyserkom jeaHor enementa (AC=2,87).
Hajoomme ce mpouemwmyje na Ou moBehame ydecTBoBama mpemy3eha y €KOJOIIKUM
aKIMjamMa y 3ajeHUAIH JOTPHHENIO jadyamy WMHUIIA W permyTanuje npeayseha, ma oOu
MpUMEeHa WU TMPOMOBHCAIE PELUUKIUMPAHOT MaTepHjajia y LUJby OYyBama MKUBOTHE
cpenvHe OWJI0 TPOIYKTHUBHO 3a mpeaysehe, kao u ga Ou ynarame y GyHKIMOHAIHY H
€KOHOMHMYHY ONpPEeMy KoOja je y CKJIaay ca EKOJOLIKMM CTaHAapAuMa 3a 4YyBame U
n3Jarame pode, JONpPHHENIO HampeTky npeay3eha. Mcnuranuiu npouewmyjy U 1a je
IbUXOBO Mpeay3ehe ajieKBaTHO CMamHIO yNoTpeOy IJIACTHYHHUX Keca M J1a € BOJU
padyyHa o eHeprerckoj eduxacHocTH. Hajmommje ce mporemyje yHmo3HATOCT ca
nojMoBuMa "3enmeHa 1eHa", "3emenm TpaHcnopt”, "3enmeHa TtexHosoruja", "3eneHH
npoaajHu 00jekTu™ u "3eneHu poOHM acopTHMaH'", Kao M yMO3HATOCT Jo0aBjpaya ca
3HAuYajeM U yBa)KaBamheM EKOJIOUIKMX 3aXTeBa y CBOM MocloBamy. Huxka je u mpoieHa
Mepe y K0joj 6u mpenysehe MOTro Ja mopaju Ha CMambelhy U CIIpeYaBamy HCIYIITaba
3aralyyjyhux Marepuja y >KMBOTHY CPEAHMHY, Ka0 M MOILITOBAaKkAa €KOJOMIKUX MPUHIUIA
MPUIMKOM Kopulhewa TpaHcmopra. Mehyrum, mako je Ha OBMM HUHAMKATOpPHMA Yy
MPOCEKY HajJIOIIHja MPOIIEHA Y OJTHOCY Ha JAPYyre UHAUKATOPE, U J1aJhe je y paHry aoope
mpolieHe (apuTMETHYKAa CpelrdHa je OKO 3), INTO yKa3dyje Ha TO Ja HCIUTaHUIU
YIJIaBHOM TPOIICHYjy MPUMEHY €lIeMeHaTa eKOJIOIIKe JUMEH3HUje OJp>KUBOT pa3Boja y

cBoM npenysehy kao go0py.
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Ta6esa 36. /leckpunTHBHA CTATUCTUKA 33 €KOJIOMIKY JUMEH3HU]Y OAPKUBOT pa3Boja

JuMeH3Hja 0IpKUBOI pa3Boja Muuumym

MaxkcumyMm

AC

Ca

Exonowxa oumensuja oopoicusoe pazeoja 2,13

3,93

2,98

0,25

AC=Apurmernuka cpeauna, CJ/I=CtanmapaHa aeBujarmja

H3zeop: ananuza aymopa

Ha 1enoxymHOj €KOJIOIIKOj ITUMEH3HjH OAPKHBOT pa3Boja HWCIHTAHUIH CY

Takohe, MPOIEHIWIN MPUMEHY HBEeHUX eJIeMeHaTa y CBOM TPTOBHHCKOM Tpeay3ehy kao

3amoBoJbaBajyhy u nmo6py (AC=2,98). Onu cy HemTo mwupe pacnopeheHn oko

cpenuibe BpeaHoctu (o 2,13 mo 3,93), anu cy UM crarama U Jajbe€ Y PACIOHY

OMCKOM Ccpenuinmko] BpenHoctu. Hamocnerky, y Tabenu 37. mpukaszaHa je H

ACCKPUIITUBHA aHAJIM3a OCHOBHHUX CJIEMCHATa JPYLITBCHC }II/IMCHSI/Ije OJIPKUBOT

pasBoja.

Tabena 37. JleckpunTUBHA CTAaTUCTHKA 32 OCHOBHE €JIEMEHTE JIPYIITBEHE TUMEH3H]E
OJIP)KUBOT pa3Boja

JpymiTBeHa JuMeH3Uja OApKUBOr pa3Boja | Munumym | Makcumym

AC

CI

V kojoj mepu b6u sawe mpeosurncko npedysehe
Mozno nogehamu 002080pHO NOHAUIARE NpeMa 100
C80juM 3anocienuma y cmuciy obesbehusaroa '
be36ed0Hocmu, cucypHOCmu U 30passba Ha paody

5,00

3,88

1,08

V kojoj mepu 6u eawe mpeosurncko npedysehie
MO20 0a nopaou Ha NOUIMOBAarwY U 1,00
nPOMOBUCAILY POOHE PABHONPABHOCTNU

5,00

3,72

1,10

YV kojoj mepu je eaue mpzosuncko npedysehe
noceeheno 3anoulvasarwy ocoba ca 1,00
UHBAIUOUINEMOM

5,00

2,85

1,17

Konuxko je sawe mpeoguncro npedysekie
noceeheno npoghecuonarnom pasgojy u 1,00
YeCaspuiasaisy ceojux Kaoposa

5,00

3,21

1,12

Y kojoj mepu 6u eawe mpeosurcko npedysehie
MO2710 NOBeCMU PAYYHA O CUCEMY NPABEOHO2 1,00
Hazpahuearsa ce0jux 3an0CcieHux

5,00

4,05

1,00

Y kojoj mepu ce y sawem mpzosunckom
npedysehy opeanusyjy akmueHocmu ca yuvem 1.00
uHpopMUCArLA 3aNOCTIEHUX O BAICHOCIU '
0020680pHO2 NOHAWAILA NPEMA KYRYUMA

5,00

3,29

1,14

YV kojoj mepu 6u eawe mpeosurcko npedysehie
Moeno bumu suuie noceefieHo NOWMoBarLy 1.00
BUCOKUX CMAHOApOa Keanumema u '
be3bedHocmu pobe no /bYOCcKo 30pasbe

5,00

3,61

1,09

YV kojoj mepu sawe mpzosuncrko npedysehe 1.00
noopHCaABA pedanu3ayujy npojekama Koju umajy '

5,00

4,03

0,99
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3a Yus YKHYUUBArbe KYNaya y OpyumeeHo
002080pHe akyuje

YV kojoj mepu ce y eawem mpeosunckom
npedyseliy 600u pawyra o cucypHoCcmu u 2,00 5,00 4,02 0,97
be30e0HOCmU CKAAOUUHOZ NPOCOPA

Konuxo ce 600u pauyna o mome oa poba kojy
npooaje eauie mpeosuncko npedysehe oOyoe 1,00 5,00 2,95 0,98
O00CYNHA NPOCEYHOM ROMPOULAYY

Konuxo je éawe mpeosurncko npedysehe
ynoszuamo ca nojmosuma "'@ep mpeosuna' u 1,00 5,00 3,26 1,31
"Fairtrade po6om”

Y kojoj mepu sawe mpeosuncko npedysehe
npyaHca noOPuIKy c80juM 000asbasuma y yumy 1,00 5,00 3,19 1,13
cmeaparsa 00pICUEo2 1aHya Habagke

Konuxo saue mpeosuncko npedysehe paou na
noousarey ceecmu epahana o 30pasujem HavuHy 1,00 5,00 3,19 0,98
arcueoma

YV kojoj mepu cmampame da b6u peanuzayuja
npojexama 3aCHOBAHUX HA 00OPOMEOPHUM
NPUNLO3UMA 00 CIMPAHE 8auiee MPeoSUHCKO2 1,00 5,00 3,72 1,01
npedyseha no3umueHo ymuyana Ha nogeperse
nompowaya u opyumea

V kojoj mepu sauie mpeoguncko npedysehe
noceeherno npyaicarsy noopuike 10KaTHOJ 1.00 500 210 120
3ajeOnuyU Kpo3 paziusume OpyulmeeHo ' ' ' '
0020680pHe AKMUBHOCIU

AC=Apurmernuka cpeauna, C[I=Crannapana neBujaruja

H3zeop: ananuza aymopa

[TomyT mpeTxoaHe ABe AMMEH3H]jE U OJpel)eHN eneMeHTH APYIITBEHE AUMEH3H]e
OJIPXKHMBOT Pa3BOja OJHOCE C€ HAa NPOIEHY NPUMEHE OBE JAUMEH3HjE Y IOCIOBambY
TProBUHCKOT mpeny3eha, 4nju Cy UCIUTAaHULM Aeo. M y 0BOM city4ajy, HCIUTaHUIH CY
Ha cKanmu of 1 1o 5 w3pakaBaqu CBOjy NPOLEHY NPHUMEHE HAaBEICHUX elIeMeHaTa
ApYIITBEHE JUMEH3Mje OIpKHUBOT pa3Boja. Ha ocHOBY noOMjeHHX pe3ynrara, MOXe ce
3aKJbYYHUTH Ja UCIIUTAHUIM NPUMEHY HaBeJICHHUX eJIeMeHaTa Hajuenrhe mpouemwyjy Kao
3a/10BoJbaBajyhy, noOpy uiam Bpio noo6py. Hajsehum ckopoBuma ce mpouemwyje na 0u
npexysehe mormo moBehaTw OAroBOpHO MOHAIIAKE MpeMa 3arocCiICHHMa y IOTIeTy
o0e30ehBama CUTYpHOCTH U 0e30€JHOCTH Ha pajy, 3aTUM Jia OM MOTIJIO Jia opajau Ha
MOIITOBakY U MPOMOBHUCAaKY POJIHE PABHOMNPABHOCTH, Ka0 M Ja IOBEAE padyHa O
cucTeMy MpaBeJHOI HarpahuBama CBOjUX 3amocieHuX. VcnuraHuimu cMarpajy Ja
HBUXOBO TPrOBMHCKO INpeny3ehe y Benukoj MepH mojp:kaBa peajausalujy mpojekara ca

OUJBEM YKJbYy4YHBaAba Kyllala y APYIITBCHO OATOBOPHE aI(I_[I/IjC U J1a BOOW padyHa O
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CUTYPHOCTH M 0e30eIHOCTH CKIaJAUIIHOT npoctopa. [lopex Tora, oHM npouewyjy u aa
Ou peanm3anmja MpojeKara 3aCHOBAHWX Ha JOOPOTBOPHHM MPWIO3UMA MO3UTHBHO
yTHIIAJIa Ha MTOBEPEH-C MOTpoIaya U JPYIITBEHE 3ajeuuiie. Hajmomuje ce mpouemyje
Mepa y Kojoj je mpeaysehe mocBeheHO mpykamy MOAPIIKE JOKATHO] 33ajeTHUIU KPO3
pa3IuYnTe JPYIITBEHO OJTOBOPHE AKTHUBHOCTH, NPYXKaBkY MOJPIIKE JT00aB/hauuMa y
UJbY CTBapama OJP)KWBOT JIaHIa HabaBKe, Kao W MocBeheHOCT pagy Ha moau3amy
cBecTu rpahaHa o 3/7paBHjeM HAuYMHY JKUBOTA. Takole, MCIUTAHUIIM CMATpajy Ja ce
Mam€ BOJIM pauyyHa O 3aloll/baBamkby 0c00a ca MHBAIMIUTETOM U O TOME Ja poba Kojy
npojaaje mpeaysehe Oyae AOCTymHa NPOCEYHOM TMOTpoInady. Y MOTrJieAy MpoleHe
MPUMEHE JPYIITBEHE JIMMEH3HUje KOHIICTITA OJIPKUBOT pa3Boja, MCIUTAHUIM CE BHUIIE
pasnukyjy wmelhy coboMm, ma moctoju Beha TeHACHIHja Ja C€ WCHUTAHWUIIA Ha

Pa3IMYUTUM UHAUKATOpUMA IPYIHIY OKO 3a/I0BOJbaBajyhe miu Bpio 100pe MpolieHe.

Tabena 38. JleckpunTBHA CTaTUCTHKA 3a APYIITBEHY JUMEH3H]Y OJPKUBOT pa3Boja

JuMeH3Hja oAp;KUBOT pa3Boja Munumym | Makcumym AC Ca

Jpywmeena oumensuja oopaicusoe pazeoja 2,33 3,80 2,94 0,32

AC=Apurmernuka cpeauna, C[=Cranuapada neBujanuja
H3e0p: ananuza aymopa

N y oBom cnydajy, Ha 11€J0j APYIITBEHO] MMMEH3UJU OJPKHUBOT pa3Boja
WCTIIUTAHUIM Cy MPOIICHWIH IPUMEHY ICHHX eJIeMEeHaTa Kao 3a/l0BoJbaBajyhy u 100py
y cBoMm TtproBuHckoM mpeaysehy (AC=2,94). Pesynratu npukasanu y Taberu 38.
MoKa3yjy Jia Cy HCIIUTAaHUIIMIIOHOBO IUPE pacropel)eHr 0KO Cpeauibe BPeTHOCTH (01
2,33 no 3,80), mehyrum BpemHocT cranmapane aeujanuje (CA= 0,32) ykasyje na ce
OJITOBOPH MCITUTaHUKA Mel)ycOOHO MHOTO HE pa3iuKyjy.

[Ipu cripoBohemy (akTOpcKe aHaIM3€e MOCTABJBEH je YCIOB Jia C& M3/BOjE TPU
dakropa, y ckiaay ca TeopujckoM mpernoctaBkoMm. Kopumihena je "Principal axis™
Memoda exkcmpakyuje WM Koca pomayuja-npomaxc (jep TOCTOjU U TEOpHUjcKa
IpeTHocTaBKa Jia cy ¢akTopu y Kopenauuju). Pakropcka onrepehema MaHU(ECTHUX
BapMjabiu Ha M3/1BOjeHUM (hakTopuMa IpHkazaHa cy y Tabenu 39. (mpuka3aHa cy cBa

ontepehema uznan 0,3).

Tabena 39. ®akropcka onrepehewa HHIUKATOpa HA paKTOpUMa

HNnpnxaropu ®axkrop 1 dakrop 2 ®akrop 3
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Exonomcxul

0,41

Exonomcxu2

0,40

Exonomcku3

0,71

Exonomcrud

0,61

Exonomcrxud

0,34

Exonomcku6b

0,54

Exonomcxu7

0,38

Exonomcxu8

0,38

Exonomcxu9

0,44

0,32

Exonomcxul

0,52

Exonomexul 1

0,37

Exonomexul2

0,55

Exonomexul3

0,36

Exonomexul 5

-0,31

0,54

Exonowrul

Exonowru?

Exonowru3

Exonowxud

0,35

Exonowxud

0,35

Exonowku6

0,31

Exonowxu7

-0,47

0,46

Exonowru8

Exonowru9

FExonowrul 0

0,39

FExonowxul 1

Exonowrul2

FExonowrul 3

FExonowrul4

FExonowrul 5

0,39

Jpywmeenul

0,57

Jpywmeenu2

0,60

Jpywmeenu3

0,53

-0,33

Jpywmeenud

0,49

0,42
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Jpywmeenu’ 0,70
Jpywumeenu6 0,63
Apywmeenu7 0,61
Hpywmeenu9 0,37
Hpywmeenul I 0,56 -0,31
Hpywumeenul2 0,69
Hpywmeenul 3 0,46
Hpywmeenul4 0,70
Apywmeenul 5 0,55

H3zeop: ananuza aymopa

Ha ocHoBy pesynrara npukazanux y Taberu 39, Teopujcka HpPETHOCTaBKa O
mocTojamy 3 jacHO m3nBojeHa ¢daktopa HHUje moTBpheHa. Kama ce mocraBu ycioB na ce
m3nBoje 3 dakropa, oapeheHa mHTama ce He Tpynumy Mo Qakropuma, jep He
3a/10BOJbABAjJy YCIOB MUHMMYM (akTopckor omnrepehema oa 0,3, a To cy crneneha
nuTama: "Y KO0joj] MEpH cMaTpare Ja TPOUIKOBU pellaBama EKOJIONIKUX Mpoliema
yTUYYy Ha TIPOJIajHy IIeHy Baie pooOe" (€eKoOHOMCKa NUMEH3Hja OJP>KUBOT pas3Boja); "y
K0jO] MEpH Ballle TProBUHCKO Tpeay3ehe moaprkaBa peanusaiujy npojekara Koju umajy
3a IUJb YKJbYYHMBAKE KyIala y JIPYIMITBEHO oaroBopHe akmnuje" u "Kommko ce Boau
padyHa o ToMe Ja poba KOjy mpojaje Baiie TProBUHCKO mpeaysehe Oyae moctymHa
MPOCEYHOM TMoTpomrayy" (ApylmITBeHa JMMEH3Wja OJIPKUBOT pa3Boja).PesynraTu
MoKa3yjy Ja CeIpylmTBeHa IWMEH3Wja NPHOIMKHO TIIOJjEHAKO pacropehyje 1o
(dakropuma 1 u 3,exosomka TMMEH31]ja YTIIaBHOM je pacriopehena Ha pakropuma 1 u 2,
anM TOCTOje W oJapeheHnm MHIuMKaTopu pacnopeheHu Ha dakropy Opoj 3, HOK je
€KOHOMCKA JMMEH3Hja pacIpiieHa Mo CBUM (aKTOpuMa W HE yo4aBa c€ TCHIICHIIM]ja
pacriopehrBama HHANKATOpa HAa HEKOM 011 (akropa. Ha ocHOBY pe3yirara mpuKa3aHuX
y Tabenu 39, kama ce ¢ukcHo moctaBe 3 (¢akTropa, MHIUKATOpU ce Oe3 jacHe
MPaBUJIHOCTH pacrnopel)yjy mo cBa Tpu (akTopa, TE€ ce HE MOXKE TOBOPUTH O jaCHO]
(aKTOPCKOj CTPYKTYPH.

Jla Ou ce mpoBepwsia MOY3AAHOCT HMHTEPHE KOH3MCTEHIMje, KopuirheH je
Kponbax-anga roeghuyujenm noyszoanocmu. Hajripe je mpoBepeHa HOPMAJIHOCT CBHX

npeaMeTa MepCma (jeI[aH 0[] yCJIOBA 3a IPUMCHY OBC MCPEC MHTCPHC I(OH3I/ICTeHI_II/Ije), a
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3a TpoBepy HopManHOCTH KopumiheH je Konmoeopos-Cmupnos mecm. Pesynaratu cy
npukazanu 'y Tabenu 40.

Ta6ena 40.Koamocopos-Cmupros mecm 3a OCHOBHE JUMEH3H]E OJJP’KUBOT pa3Boja
IEroBe orpannyanajyhe ¢akrope y TproBuHCKOM mpeaysehy

JuMeH3Mje oAp:KMBOT pa3Boja u CratucTHyka
orpann4aBajyhu ¢axropu 3HAYAJHOCT
Exonomcra oumensuja oopocusoe passoja 0,01*
Exonowxa oumensuja oopoicusoe pazeoja 0,00**
Jlpywmeena oumensuja oopaicusoe pazeoja 0,02*
Oepanuuasajyhu gpaxmopu npumere 0.00%*
KOHYenma 00piicuoe paszeoja '

*=cTaTHcTHYKa 3Ha4YajHOCT Ha HUBOY 0,05, **=crarncruuka 3HauajHoct Ha HUBOY 0,01

H3zeop: ananuza aymopa

Pesynratn ykasyjy Ha TO 1ga HUjeHA IUMEH3Hja OJPKUBOT pa3Boja, ald HU
orpannuaBajyhu ¢akropu (uvju he pesydaratu OUTH TpHKA3aHU Yy HACTABKy OBOT
MOTJIaB/ba) HHUCY HOPMAJHO IOUCTpUOYMpaHH, Ma Ha HUMa He Ou Tpebaito ma ce
npuMewyje Kpoubax-angpa xao Mepa MOy3JaHOCTH. Y OBOM paay he ce cBakako
MpUKa3aTH OBU KOC(UIIMJEHTH, ca HAIIOMEHOM J1a HUjE UCIYEHEH yCIIOB HOPMATHOCTH,
Kako OM ce MaxJbMBO MHTEPHPETUpaIN 3ak/byuln. Pesynratu cy npukazanu y Tabenu
41.Ha ocHOBY pe3yiTara MpUKa3aHUX Yy HaBEJCHO] TaOenu, MOXKE C€ 3aKJbYYUTH Ja
CKaja €KOHOMCKE TUMEH3Hje OAPXKHUBOT pa3Boja MMa 3a/I0BOJbaBajyhy MoOy3aaHOCT
HWHTepHE KoH3ucTeHImje (a>0,7), 10K Cy ocTaJie IBe CKaJie Ha TPaHUIIM 3a/10BOJbaBajyhe
MOY3/ITaHOCTH, alli ce 300T MaJloT OJCTyHama MOTY TPEeTHUpaTh Kao 3a70BoJbaBajyhe
(0=0,67; 0,68).

Ta6ena 41.Kponbax-anrgha koegpuyujernm 3a OCHOBHE JUMEH3HjE OAPKUBOT pa3Boja

JAumeH3uje A Bpoj nnankartopa
Exonomcka oumensuja oopacugoz pasgoja 0,72 15
Exonowxa oumensuja oopaicugoz pazeoja 0,67 15
Jlpywmeena oumensuja oopaicusoe pazeoja 0,68 15

o=Kponbax-anda koedurijeat
H3e0p: ananusa aymopa
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2.2.Pe3y1TaTH aHA/IM3e YTUIAja JUMEH3Hja 0JPKUBOT Pa3Boja Ha
¢punancujcke nepdopmance TpropuHckux npeayseha

[Ipe mpuMeHe CTAaTUCTHKE 3aK/byddBara, IPOBEpaBaHa j€ HOPMAITHOCT
IUCTpUOYIMje CBUX TUMEH3Hja KOje C€ KOPUCTE Y OBOM HCTPAXHBAKY a KOje ce OJHOCE
Ha €KOHOMCKY, €KOJIOIIKY U JPYIITBEHY TUMEH3U]y OJPKHBOT pa3Boja W Ha (akTope
KOjU OrpaHWYaBajy NPHUMEHY KOHIICNTa OJPKUBOT pa3Boja Yy TProOBUHCKUM
npenysehuma. Pesynratun Koamoeopos-Cmuprnos mecma TIpUKa3aHH Cy Y OKBHUPY
MpoOBEpe TMOY3JAaHOCTH HWHTEPHE KOH3WCTEHIIM]e W Ha OCHOBY JOOHMJEHUX pe3yiTaTa,
MOJKE C€ 3aKJbYYUTH Ja Cy CBE TUMEH3Hje CTAaTUCTUYKU 3HaYajHe, OJHOCHO Jla HUjeTHa
IUMEH3Wja HHje HOpMajHO JuCTpuOyupaHa. 30or aucTpuOynuje IUMEH3Hja Koje
OJICTYTIaj)y OJi HOPMAaJTHOCTH, NMPWIMKOM aHaju3e NMpuMemnBahe ce HemapaMeTpujcKu
TECTOBH.

[IpunmkoM ucUTHBaKka yTHUIAja JUMEH3HM]a OJPKUBOT pa3Boja Ha (PUHAHCH]CKE
nepdhopmaHce TProBUHCKHUX mpeay3eha, ncnuruBahe ce MOBE3aHOCT OBUX JUMEH3U]a U
BUXOBAa TPEAUKTHBHA MOh y CKJIomy Mojena Koju mpeaBuha QUHAHCH]CKE
nepdopmance. [lomTo cy aumeH3wje IUCTpUOyHpaHe Ha HAYWH KOJU OJICTyNMa OJ
HOPMAaJTHE TUCTpUOYyIIH]jE, MPUMEHECH je Cnupmaros Koeghuyujenm
kopenayuje.Pesynratu npukazanu y Tabenu 42. mokasyjy Aa Cy jeMHE JIBE TUMEH3H]E
KOje Cy CTaTUCTUYKU 3HA4YajHO MOBE3aHEe, NPYIITBEHA JUMEH3Mja OJPKHBOT pa3Boja H
CKOHOMCKa JUMEH3Hja oAp:kuBOr pas3Boja (P<0,05) u Ta moBe3aHOCT je cpembe-HICKOT
untensurera (p=0,29). OBa MOBE3aHOCT je MO3MTHUBHOI CMEpa, IITO YKa3zyje Ha TO Ja
KaJla UCTIMTAaHUIU TIPOLICH Y]y Ja je Beha mpuMeHa eKOHOMCKEe TUMEH3H]je, POLCHY]y U
na je Beha mpuMeHa JpYIITBEHE AMMEH3Hje OJIP’KUBOTI Pa3BOja U CYNPOTHO, Kajaa
MpoLEHkY]y Ja je Mama MpUMEeHa €KOHOMCKE JUMEH3Hje, MPOLEelhYjy U Ja je Mama
MpUMEHa IPYIITBEHE TUMEH3HU]E OJIPKUBOT pas3Boja.

Ta6esa 42. Kopenanuja uzmel)y o0CHOBHUX IMMEH3H]ja OJP>KHBOT pa3Boja

IlpymTBeHa Exosiomka
0,29* -0,04*
Exonomcka duMeH3uja
0,00** 0,70**

Exonowka ounensuja 008" W i
w0000

*- Koedunujent xopenarje (p), **- Cratuctiuka 3HauajHoct (p)

184



H3zeop: ananuza aymopa

Y HacTaBKy je HCMUTaHa MOBE3aHOCT JUMEH3HM]a OJIP’KUBOT pa3Boja (EKOHOMCKE,
€KOJIOIIKE U JIPYIITBEHE) ca mpuxoauma o npoxaaje y 2020. roguau y ognocy Ha 2019.
TOJIMHY, a pe3yiTaTH Cy npukazanu y Tabenu 43.

Ta6esa 43. Kopenanuja uzmel)y OCHOBHHX TUMEH3H]ja OJPKHBOT pa3Boja M MPUX0Ja O
nponaaje y 2020. roguau y ogaocy Ha 2019. roauny

Exonomckan | Exonomkan | JIpymrBena
HMEeH3Hja MMEeH3Hja AUMEH3Hja
0,17* 0,02* 0,10*
Ipuxoou 00 npodaje y 2020. y oonocy na 2019.
0,08** 0,86** 0,29**

*- Koeduuujent kopenanuje (p), **- Craructiyka 3Hayajaoct (p)
”360p.' anaiusza aymopa
N3mehy ocHOBHUX IMMEH3Mja OJPXKUBOT pa3Boja U MPOLEHE NPUXO0Ja O]
npoaaje y 2020. y omnocy Ha 2019. romuHy HE TOCTOjM CTAaTUCTUYKUA 3HAYajHA
nmose3anocT (P>0,05). J/la Ou ce wcnuTao yTHIA] AMMEH3Hja OJPKHBOT pa3Boja Ha
¢uHaHCcHjcke TmiepdopmMaHce TProBHUHCKUX mpeny3eha, kopuctuhe ce nmHeapHa
perpecuoHa aHanausa.

Tabena 44. JlumeH3uje oAp>KUBOT pa3Boja Kao MPEIUKTOPU (PHHAHCH]CKUX

nephopmMaHCcH
JAumeH3uje B B p Mopnea
Exonomcka Oumensuja 00paicusoz paseoja 0,65 | 0,18 | 0,08 R=0,20
R?=0,04
Exonowxa oumensuja oopocusoz pasgoja 0,27 | 0,09 | 0,35 2
R(adj)=0,01
Hpywmeena dumensuja 00picu6oz paseoja 0,02 | 0,01 | 091 p=0,24

B=HecTanmapau3oBaHH pPErpecCUOHU KOe(DUIIMjEHT, P=CTaHIApAU30BAHU PErPECHOHH KOE(HUIMjEHT,
pP=CTaTHCTHYKa 3Ha4ajHOCT, R=mHgekc kopenaumje, R*=munexc nerepmunammje, R%(adj)=npumarohern
WHJIEKC AeTepMUHAIIN]Ee

H3eop: ananuza aymopa

Y Tabenu 44.mpukazaHu Ccy pe3ylTaTd JHMHEApHE PErpecuoHe aHalu3e.
Perpecuonu mMonen Huje cTaTUcTH4ku 3Hadajan (P>0,05), mto 3HaYM a ce HAa OCHOBY
MpUMeHe JUMEH3HMja OJpPXKUBOT pa3Boja HE MOTYy TMpeaBHIETH (UHAHCH]CKE
neppopmance npeayseha, mTo Mokaszyje la MO MUIUBEHY UCHUTAHHKA, TUMEH3H]je

OJIp>KMBOT pa3Boja HE OCTBApYjy YTHIA] Ha (UHAHCHjcKe epdopMaHce.
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2.3.AcnuTnBame XeTepOreHoCTH NMpPUMeHe KOHIeNTa 0P KHBOT pa3Boja
y Tprounckum npeay3ehuma y Penmyosiumm Cponjun

3a HCIUTHBAaKE XETEPOTEHOCTH NPUMEHE KOHIENTa OAPKHBOT pa3Boja y
TproBunckuM mpenysehuma y Pemyomuum CpOuju, ymopeamhe ce pasmuke usmehy
PETUCTPOBAHMUX BapHjadlU O ONIITUM HHQPOpMAIMjaMa WCHHUTAHUKA M TPrOBHHCKOT
npemy3eha, BpcTe mpoaajHor o0jekra, Mmpuxoja ol Mpoaajepode, MpUMEHe KOHIICTITa
OJIPXKMBOT Pa3BOja, HAYWHA HW3BEIITaBaba jJaBHOCTH O OJPKMBHM AaKTHBHOCTHMAa W
MO3UIIMj€ UCTIMTAaHUKA, HA OCHOBHUM JMUMEH3MjaMa OJIPKUBOT pa3Boja.

He mocroje craructuuku 3Ha4yajHe pasnuke u3Mmel)y Mymikapama u JkeHa y
MOTIIey MPOICHUBaka U U3PAKEHOCTH Ha oBuM quMeH3njama (p>0,05), ma xana je y
NMUTaky II0J WCIUTAaHWKA, OHM CE€ HE pa3IuKyjy y TOIIeqy NpOIeHE IpHMEHe

€KOHOMCKE, €KOJIOIIKE U IPYIITBEHE TUMEH3H]E OJIP>KHBOT pa3Boja.

Tabena 45. Paznvke y moyy HICIUTaHWKA Ha TUMEH3HjamMa OJIPKUBOT pa3Boja

ExoHoMCKa IUMeH3Hja Exonomka THMeH3Hja JlpymTBeHa TUMeH3Hja
O/IP:KUBOT pa3Boja O/IP:KUBOT pa3Boja O/IP:KUBOT Pa3Boja
z -1,48 -0,14 -1,50
p 0,14 0,89 0,13

Z= Tect CTAaTHUCTHKA, P=CTAaTUCTHUYKA 3Ha‘IajHOCT

H3zeop: ananuza aymopa

3a nmnopeheme Buiie rpyma Ha JAMMEH3MjaMa KOje HHUCY HOPMAJHO
nuctpubyupane, kopuctuhe ce Kpyckan-Boauc mecm. Pesynratu mokasyjy na He
MOCTOJH CTAaTUCTUYKHA 3HA4YajHA pasiuka Mely rpyrnamMa Ha EKOHOMCKOj] IMMEH3HjH
onpxuBor paszoja (p>0,05). Mehytum, Ha ocHOBY pe3ynrara u3 Tabere46.MoOxke ce
crehu yBUZ y TO KOjU MCHIUTAHUIIM MTOCTHXKY HAJBHIIIE CKOPOBE HAa OBOj TUMEH3UjU, HAKO
pasnuke Mel)y mUMa HUCY CTAaTUCTHUKHM 3HadajHe. [Ipema Tome, HajBHIlE CKOpOBE
MOCTHXKY MeHayepu cpeamer HuBoa (AC=62,64), 3atum ton Menauepu (AC=62,64),
JIOK ce BiacHUIM Hanaze Ha Tpehem HuBOy (AC=49,10). Hajuuke ckopoBe OCTBapuiu

cy MeHarepu npse smHuje (AC=47,58).

Tabena 46.Paznuke y mo3unuju y npenyzehy Ha eKOHOMCKO) TUMEH3HUJU OAP>KUBOT

pa3Boja
Bama no3unuja Cpenmu paHr TecT cTaTHCTHKA
Exonomcka oumensuja Bracnux 49,10 =466
00paKcUBo2 pazeoja Ton menayep 60,92 p=0,20
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Menayep cpedree nusoa 62,64

Menayep npse nunuje 47,58

XZZBpeZ[HOCT XH-KBaJpart TeCTa, p:CTaTI/ICTI/I‘IKa 3Ha‘lajHOCT
HS’GOP.’ anaiusza aymopa
Ha exonomikoj AUMEH3UjH OJIP>KUBOT pa3Boja HE MOCTOJH CTATUCTUYKHU 3HAYajHA
pasznuka m3Mehy HEKuX To3WIMja y TProBUHCKOM mpeny3ehyHa HuBoy 0,5, anmm ako
y3Memo Aa je HuBO 3HaudajHoctu 0,1, 1. 10%, OHIA MOCTOjU CTATUCTHYKH 3HA4YajHA

pasznuka (p<0,1).

Tabena 47.Paznuke y no3unuju y npenysehy Ha €KOJIOMIKO] AMMEH3UJH OJIP>KHUBOT

pasBoja
Bama nosunmja Cpeamu panr TecT cTaTHCTHKA
Bnacnux 45,98
Exonowka oumensuja Ton nenayep 4183 1°=6,55
0dparcugoe paseoja Menayep cpedwez nusoa 45,39 p=0,08
Memnayep npee nunuje 60,28

Y’=BPEHOCT XH-KBAIPAT TECTa, P=CTATHCTHUKA 3HAYAJHOCT

H3zeop: ananuza aymopa

Kana ce xao HuBO 3HauajHoctu y3me HUBO 0,1, 10jaBsbyjy ce 3HaYajHE Pa3JIHKE
n3Mely MeHanepa cpeamer HuBoa U MeHaiiepa npse junuje (P<0,1). Pa3nuka je TakBa
na meHanepu npse suHuje (AC=60,28) octBapyjy 3Ha4ajHo Behe ckopoBe 0] MeHaliepa
cpenmer HuBoa (AC=45,39) Ha €KOJOIIKO] AUMEH3HUJH OJPKUBOr Pa3Boja, INTO 3HAYU

Jla OBU MEHAlIEpU BHUIIIE IPUMEHY]Y OBY KOMIIOHEHTY OJIP>KUBOT pa3Boja.

Tabena 48. Pa3znuke u3mel)y MmeHaniepa cpefmer HIBOa M MEHaliepa npBe JIMHUje Ha
€KOJIOIIKO] AUMEH3HJHU OJPKUBOT Pa3Boja

Bama no3unuja Cpenmu paHr TecT cTaTHCTHKA
Exonousca dumensuga Menayep cpeoree nusoa 45,39 7=-14,90
00poicusoz passoja Menayep npee aunuje 60,28 p=0,05

Z= TecT CTaTHCTHKA, P=CTaTHCTHYKA 3HAYajHOCT

H3zeop: ananuza aymopa
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Takohe, mokazano ce na MocToje 3HauajHE pasiuke W u3Mel)y BIacHHKA U
MeHalepa npBe JUHHUjE HAa HUBOY €KOJIOIIKE JUMEH3Uje oAp>KuBor pa3Boja (P<0,1) u to
takBe na BiacHUIM (AC=45,98) ocTBapyjy CTaTUCTHYKH 3HAYAjHO Mame CKOPOBE Ha
OBOj mUMeH3uju o MeHariepa nipee ymaHje (AC=60,28). OBakBa pa3inka yka3yje Ha TO
Jla MEHallepy TpBE JMHHjE, TIOPE] TOTa IITO BHIIE MPUMEHY]y €KOJOIIKY AUMEH3U]Y
OJIP>KUBOT Pa3Boja OJ] MEHAllepa CPEAEr HUBOA, OHU HABEJCHO Takole pajie BUILE U O

BJIaCHUKA Tipeny3eha.

Ta6ena 49.Paznuke n3mel)y BracHUKa U MeHaIiepa pBe JUHU]E Ha €KOJIONIKO]
JMMEH3UJU OJP>KUBOT pa3Boja

Bama nosunuja Cpenmu paHr LEET
1 peen p CTATHCTHKA
Exonowxa Bracnuk 45,98
oumeH3uja Z=-14,30
00poICcUB02 . p=0,04
paseoja Menayep npee nunuje 60,28

Z= TecT CTaTUCTHKA, P=CTAaTHUCTHYKA 3HaYajHOCT

H3zeop: ananuza aymopa

Pe3ynrarn moka3yjy na HE MOCTOjHM CTAaTUCTHUYKW 3HAYajHAa pas3ivka u3Mely
pPa3NIMYUTHX TO3UIMja y Tpeay3ehy y momieay H3pakeHOCTH IPHMEHE APYIITBEHE
JTUMEH3H]e OJIP>)KUBOT pa3Boja, ajld aKko, Kao 3a MPETXOHY TUMEH3H]Y, MPUMEHUMO HUBO
3Hauajaoctu ox 0,1, orya ce Mmoxke pehu 1a 3HauajHe pasauke unak rnocroje (P<0,1).

Tab6ena 50.Paznuke y nosunmju y npenysehy Ha IpymTBeHO] TUMEH3HUJU OJIPKUBOT

pa3Boja
Bama no3uumja Cpenmu panr Tect cTaTHCTHKA
Brachux 52,95
Jlpywmeena oumensuja Ton enayep 7867 1°=6,46
00poicusoz passoja Menayep cpedree nusoa 54,59 p=0,09
Menayep npee nunuje 46,68

Y’=BPEHOCT XH-KBAPAT TECTa, P=CTATHCTHYKA 3HAUAJHOCT
H3zeop: ananuza aymopa

[Tokazano ce fa MOCTOjU CTAaTUCTUYKY 3HAa4ajHa pa3jivka u3Mely Tom MeHayepa
U CBUX OCTaJMX MeHayepa noce6Ho. Pesynraru he 6utu npukazanu y Tabenama 51,52,
53.Haume, Ton menaiiepu (AC=78,67) octBapyjy 3HauajHO Behe pe3ynTare oa MeHayepa
npse auHuje (AC=46,68). OBe paznuke cy y CKiIaly ca MO3ULHUjOM U YIOTOM KOjy TOI
MeHayepu uMajy y mpenysehy. Tume cy oHu y moryhHocTH 1a Bojae padyyHa U O

OATOBOPHOM IIOHaAlIAKy Hpeﬂy:«:eha Ha BUIIICM HUBOY.
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Ta6ena51.Pa3znuka u3mel)y MeHayiepa rnpBe JIMHU]e ¥ TOT MEHAlIepa Ha APYIITBEHO]
JTMMEH3HjU OJJPXKHUBOT pa3Boja

Bama no3unuja Cpenmu panr TecT cTATHCTHKA
Tioyumaena dumensuja Menayep npse nunuje 46,68 Z=31,98
00paKCUBOE Pa36oja Ton menayep 78,67 p=0,01

Z= Tect CTAaTUCTHKA, P=CTAaTUCTHUYKA 3Ha‘IajHOCT

Useop: ananuza aymopa
Ton menayepu (AC=78,67) ocTBapyjy u 3Ha4uajHo Behe pe3ynrare oj BIIaCHUKA
(AC=52,95). OBakaB pe3yaTaT je TOHOBO TOBE3aH Ca CTEIEHOM OATOBOPHOCTH KOJY

MMajy TON MEHAIIePH U M0 MUTaKkY JPYLITBEHO OJTOBOPHOT MOCIOBambA.

Tadesa 52. Paznuka u3mel)y BTacHHKA U TOTI MEHAliepa Ha APYIITBEHO] AMMEH3UJU
OJIPKUBOT pa3Boja

Bama nosunmja Cpeamu panr TecT cTaTHCTHKA
Hpywmeena oumensuja Bracnux 52,95 Z=-25,72
00poHcUB02 passoja Ton menayep 78.67 p=0,05

Z=Tect CTAaTHUCTHKA, P=CTAaTUCTHUYKaA 3Ha‘IajHOCT

Hseop: ananusa aymopa
[Tocnenma CTAaTUCTHYKK 3HAYajHA paslidKa jaBjhba ce m3Mel)y Tom MeHajepa
(AC=78,67) u menaiepa cpemmer HuBoa (AC=54,59), mrto je omer y ckiamay ca
MPETXOJIHUM Haja3uMa KOju TPETIOCTaBsbajy Behum cTemeH OATrOBOPHOCTH TOII
MeHariepa U Opure 3a OJrOBOPHO TOCIOBAaHkE Yy OJHOCY Ha CBE OCTaje IO3HIUjC Y
npenysehy.

Ta6esa 53. Paznuka n3mely MmeHaniepa cpemer HUBOA U TOTI MEHallepa Ha JPYIITBEHO]
JTUMEH3H]H OJIP>)KUBOT pa3Boja

Bama no3unuja Cpenmu paHr TecT CTATHCTHKA
Tpywmeena dumensuja Menayep cpeoree nusoa 54,59 Z=24,08
00parcUBo2 paseoja Ton menayep 78.67 p=0,08

Z= TecT CTaTHCTHKA, P=CTaTHCTHYKA 3HAYajHOCT
H3zeop: ananuza aymopa
Pesynratu Kpyckan-Bonuc mecma TPUMEHEHOT Ha JUMEH3HMjaMa OJP>KUBOT

pa3Boja y IMomieay pa3jivka y MocMarpamy yTHI@ja KOHIIENTa OJPKMBOT pa3Boja Ha

€KOHOMCKH Harpenak npenyseha npukazauu cy y Tabenu S4.

Tabena 54. Paznuke y nocMaTpamy yTuliaja KOHLENTa OJIP>KUBOT pa3Boja Ha
€KOHOMCKH HalpeJak npeayseha Ha quMeH3HujaMma oJIpKUBOT pa3Boja
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ExoHoMmcka quMeH3Hja
OIP>KUBOI Pa3Boja

Exosiomka nuMeH3uja
OIP>KHBOT pa3Boja

JpymiTBeHa AuMeH3Huja
OJP’KUBOT pa3Boja

z -2,11

-1,47

-1,44

0,14

0,15

P 0,03

Z=recT CTaTHUCTHUKA, p:CTaTI/ICTI/I‘IKa 3Ha‘IajHOCT
Useop: ananuza aymopa

[TocToju cTarMCTUYKK 3HaYajHA pasiiuka u3Mel)y UCTIMTaHWKA KOjH CMaTpajy Ja
j€ TIprUMeHa KOHIIeTITa OJPKMBOT pa3Boja OJl BEJIMKOT 3HAyaja 3a €KOHOMCKH Halpenak
npeny3eha u oHMX KOjU cMmarpajy Ja je eKOHOMCKHM Hampenak moryh m 6e3 mpumene
OBOT KOHIIENTa, Yy IMOTIEAY H3PaKEHOCTH EKOHOMCKE IMMEH3Hje OAP>KHBOT pPasBoja,
OJHOCHO TIpolleHe eHe mnpuMeHe y mnpenysehy (p<0,05). Pasnuka je TakBa 1a
WCIUTAHUIIM KOJU cCMarpajy Jla je eKOHOMCKM Hampegak Moryh u 0e3 KoHIemnTa
OJIP)KMBOT pa3Boja M3pakamBajy Behe ciarame U 00Jby MPOIEHY NMPUMEHE EKOHOMCKE
auMeH3mje oapkuBor passoja (AC=70,85). Tloctoju MoryhHOCT Jia MCIMTAHHUIIU KOjH
cMaTpajy Ja je Hampemak y €KOHOMCKOM cCMHUCTy Moryh m 0e3 mpuMeHe KOHIIenTa
OJIP)KMBOT pa3Boja, 3aHEMapyjy HETOB 3HA4Yaj W3 paszjora IITO CMarpajy Ja ce OH
OJTHOCH CaMO Ha EKOJOIIKM U JAPYIITBEHH AacleKT, a Ja ra 3ampaBo NpPUMEBY]Y Y
npeny3ehy U y eKOHOMCKOM CMHUCITY M Jia HUCY HU CBECHHU J1a jeé M TO JIEO CJIOJEBUTOT
KOHIIENTa OJIP)KMBOT pa3Boja. Ha ocramum nuMeH3WjamMa HE TOCTOJU CTaTUCTHUYKA

pasnuka usmel)y ose ase rpyme (p>0,05).

Tabena 55. Paznuke y nocmaTtpamy yTHIaja KOHIIETITa OJP>KUBOT pa3Boja Ha
€KOHOMCKH Harpeak npeny3eha Ha ekoHOMCKOj TMMEH3HjU OJIP’KUBOT pa3Boja

IIpumena konuenra onpxuBor pasgoja | Cpenmu paHr e
CTATHCTHKA
Exonomcka a, 00 éenukoe 3nauaja 3a eKOHOMCKU 49.97
Oumensuja Hanpeodak npedyseha J Z=-2,11
00p U602 He, exonomcxu napedax je mozyh u bes 70.85 p=0,03
passoja 00pIHCUBOZ PA360ja '

=TECT CTATUCTHKA, P=CTAaTHUCTUYKA 3Ha‘lajHOCT

H3zeop: ananuza aymopa

VY Tabenu 56. mpukazaHu cy pe3ylTaTH pas3jiika Ha JUMEH3HjaMa OApP>KHBOT
pa3Boja y morieny Bpcre mpoaajHor objekra. Ilopemmie cy ce camo 2 rpyme
(crienujanu3oBaHM W HECMELUjaIM30BaHM TProBUHCKM ¢opmartH), A0K je Tpeha

("Hpyro") uzbdayena u3 anamuse, 003UPOM Jia Cy MPBE JIBE TPYyIe PEIATHBHO yjeIHAUYCHE
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y noreny Opoja MCIHMTAHHWKA y OKBHPY HHX, JOK c€ y Tpehoj rpymnu Hajlazuo camo

jelaH UCTIUTaHUK, KOjU je UCKJbYUEH U3 aHaJIu3e.

Tabesa 56. Paznuke y BpcTH Ipo1ajHOT 00jeKTa HA OCHOBHUM JIUMEH3HjaMa OJIP>KUBOT

pasBoja
Exonomcka numeH3uja Exonomka numensuja JpymirBeHa 1TuMeH3uja
OJIP’KUBOT pPa3Boja OJP>KMBOI pPa3Boja OJP:KMBOI pa3Boja
4 -0,86 -2,21 -1,319
p 0,39 0,03 0,19

Z=TtecT CTAaTUCTHKA, P=CTaTUCTHUYKaA 3Ha‘IajHOCT

Ussop: ananuza aymopa

[TocToju cTaTUCTHYKK 3HAYajHA pa3lidKa y TOIVIEAY M3PAKEHOCTH M TPOIECHE
MOCTOjara EKOJIOLIKe TUMEH3HUje OJIP’KUBOT pa3Boja y mpenyszehy usmel)y ucnuranuka
KOjU Cy JICO CIEIHjaJM30BaHNX W HECIEIMjaTn30BaHuX MpoaajHux objekara (p<0,05).
JletasbHMje pa3nuke mpukazaHe cy y Tabenu ST7.McnurtaHunu KOju  pajge  y
HECIeNHjaTn30BaHuM mpoaajuuM objektuma(AC=47,63) uzpakaBajy Marmbe Cliarame 1o
MATaky MPUMEHE EKOJIOIIKE JUMEH3H]e OJIP)KMBOT pa3Boja y CBOJUM Mpeay3ehuma o
UCIHUTAHUKA KOjU paje y CHelHjaIn30BaHuM MpomaajuuM objektuma (AC=62,24). OBo
3HAYM JIa UICIIMTAHULIM KOJU paJie y HECIEUjaTu30BaHUM TPrOBUHCKUM (hopMaThMa, Kao
ITO Cy MapKeTu, poOHe Kyhe, TMCKOHTH W MPOJABHUIIEC, CMATPajy J1a C€ Y HBHXOBOM
npeayzehy Mame BOJIM pauyHa U yilake y €KOJOIIKY AUMEH3H]Y OJIP>KHBOT pa3Boja, 01

WCIIUTaHUKA KOjU pajie y CIelujaTu30BaHUM TPrOBUHCKUM (opMaTHMA.

Tabena 57. Paznmke y BpCTH Ipo1ajHOT 00jeKTa Ha €KOJIOIIKO] TUMEH3UjU OAPIKUBOT

pa3Boja
Bpcra npoaajuor ogjexra Cpenmu panr | Tect cTaTHcTHKA
Exonowra ownensuja Cneyujanuzosanu npodajuu objexmu 62,24 Z=-2,21
00poicusoz passoja Hecneyujanuzoeanu npooajnu oojexmu 47,63 p=0,03

Z=TecT CTaTUCTHUKA,P=CTaTUCTHIKA 3HAYAJHOCT

H3zeop: ananuza aymopa

VY Tabenrama 58, 59, 60.u 61. npukazanu cy pesynaratu Kypckan-Boauc mecma
Ha JMMEH3WjaMa OJP>KMBOI pa3Boja y OJHOCY Ha pPa3IMYUTE OKpyre y Kojuma ce
TProBUHCKO Npeay3ehe Hamaszu.

Tabena 58. Paznuke y okpy3uma y kojuma ce npenysehe Hana3u Ha €eKOHOMCKO]
JMMEH3MJU OJIP’KUBOT pa3Boja

Ceaumre TpropuHckor npeayseha | Cpeamwu panr Tect
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CTATHCTHKA
I'pao Beoepao 51,13
Cpeowe-banamcku 63,00
Cpemcku 63,00
Pawxu 48,54
THooynascku 69,83
Jabnanuuku 60,25
Pacuncku 60,03
Tyurecku 48,22
Jyorcno-bauxu 77,00
Exonomcka oumensuja Huwascru 25,00 X2:26’56
00paicuso2 passoja Tonnuuxu 47,00 p=0,11
Cesepno-banamcru 54,75
Llymaoujcxu 61,25
Cesepno-bauxu 27,50
IHomopaecku 68,94
3namubopcku 10,00
Hupomcku 47,00
Mopasuuxu 16,50
Konybapcxu 39,90
Mausancku 55,00

Y’=BPEHOCT XH-KBaIPAT TeCTa, P=CTATHCTHYKA 3HAYAJHOCT

H3zeop: ananuza aymopa

Pesynratn mpukazanu y Taberu 58. mokasyjy Ja HE IOCTOJH CTATUCTUYKH
3HauYajHa pasiiMKa y MOrJely W3paKeHOCTHU MPOIEHE eKOHOMCKE TUMEH3HU]Je OJIP>KUBOT
pa3Boja Kajga ce MOpele Pa3IuYUTH OKPY3H Y KOjUMa C€ CEOUIITa TPrOBUHCKHUX
npexay3eha nanase (p>0,05). Mako He mocToje CTATUCTUYKU 3HAYAJHE Pa3/IUKE, MOKE CE
BUJICTH J]a HajMambe H3PaXEHY MPOIEHY NMPUMEHE €KOHOMCKE IMMEH3Hje OJpP>KHUBOT
pa3Boja umajy 3narubopcku, MopaBuuku, Humascku u CeBepHo-bauku okpyr (pemom
AC=10,00; 16,50; 25,00; 27,50), mok HajBuIlle H3paKEHY MPOIECHY MPUMEHE OBE
KOMIIOHEHTE OJIp’KUBOI' pa3Boja umajy JyxHo-bauku, IlomynaBcku, IlomopaBckwy,
Cpemcku, Cpeamwe-banarcku, Jabnannuku, Pacuncku u Illymanujcku okpyr (peaom

AC=77,00; 69,83; 68,94; 63,00; 63,00; 60,25; 60,03; 61,25).
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Taxohe, pesynratu mnpukazanu y Tabemu 59. mokasyjy na He IMOCTOjU

CTaTUCTHYKM 3HA4ajHa pa3Jidka HU Yy TMOIIEAY H3PaKEHOCTH TPOLEHE EKOJIOIIKE

JIMMEH3Hje OJPXKHBOI pa3Boja y 3aBUCHOCTH oj ceauinta npeayseha (p>0,05). Ha

OCHOBY CpCABLMX paHroBa NMOCTUTHYTUX O[] CTPAHC HCIIMTAHHWKA, MOXKE CC BHACTU Oa

UCIUTAHUIM uHWje ce ceaumre Hamasuw y Torumukowm, IlomynaBckom, Pamkom wu

JabmaHMYKOM OKPYTY NOCTH)KY HajMame CKOPOBE KaJa je y MHUTamy MPOIeHa IPUMEHE

SKOJIOIIIKE TUMEH3Hje OJp»KHUBOT pas3Boja (pemom AC=27,75; 33,33; 36,88; 39,67).

HajBume ckopoBe NOCTMXKY HCIUTAaHUIM 4YHMja ce ceaulITa mnpenyseha Hamaze y

Humrasckom, JyxxHo-baukom u Mopasuukom okpyry (pexom AC=91,00; 90,00; 87,75).

[Torenuujanau pasznor 300T HE3HAYAJHOCTH pe3ysTaTa JecTe BEpOBATHO Taj MITO ce Mehy

rpynaMa pasinkyje Opoj HCIUTaHUKa KOjU UM MPUIaJa.

Tabesa 59. Pazmike y okpy3nMa y KojuMa ce nipeay3ehe Hama3u Ha eKoJIOIIKoj
JMMEH3UJU OJIp’KUBOT pa3Boja

Cenumre TproBuHckor npeny3eha | Cpeamu panr Tecr
CTATHCTHKA
I'pao beoepao 56,06
Cpeore-banamcku 78,00
Cpemcku 47,50
Pawxu 36,88
THooynaecku 33,33
Jabnanuuku 39,67
Pacuncku 52,18
TTuurecku 52,33
Jyorcno-bauku 90,00 )
Exonowka oumensuja Huascxu 9100 ('=18,93
00pIACUBOZ PA360Ja ' p=0,46
Tonauuxu 27,75
Cesepro-banamcku 51,50
LIymaoujcku 54,33
Cegepno-bauxu 79,50
Tomopascku 58,11
3namubopcku 46,67
Tupomcku 47,50
Mopasuuxu 87,75
Konybapcku 63,40
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Maueancku 44,75

2 .
X =BpEIHOCT XM-KBaJpaT TeCTa, P=CTaTUCTHYKA 3HA4aJHOCT

H3zeop: ananuza aymopa

Tabena 60. naje mpukas pa3jivka y OKpy3uMa y KOjuMa ce€ TPrOBHHCKO mpemy3ehe
HaJIa3u Ha JIPYIITBCHO] TUMEH3HJH OAPKHBOT pa3Boja.

Ta6esa 60. Pazmike y okpy3nMa y KojuMa ce npeay3ehe Haia3u Ha JpymiTBEeHO]
JTMMEH3HjU OJIPYKUBOT pa3Boja

Ceaumre Tpropunckor npeaydeha | Cpeamnu panr | TecT cTaTHCTHKA
I'pao beoepao 54,13
Cpeowe-banamcku 67,50
Cpemcku 86,00
Pawxu 47,54
Ilooynascku 66,33
Jabnanuuku 41,58
Pacuncku 42,23
TTuurecku 78,83
Jyarcno-bauku 80,00
Tpyuimeena ouvensuja Huwaescku 97,00 X2=41,95
00parcugoe paseoja Tonauuxu 52,50 p=0,00
Cegepno-banamcku 84,13
Iymaoujcku 55,00
Cegepno-bauxu 79,25
Tomopascku 47,39
3namubopcku 13,08
Tupomcku 18,00
Mopasuuxu 7,50
Konybapcxu 70,60
Mausancku 35,50

Y’=BPEIHOCT XH-KBAJPAT TECTa, P=CTATHCTHUKA 3HAYAJHOCT

H3zeop: anaruza aymopa
Haume, Ha ApymTBEHO] AMMEH3UJU OJAPKUBOT pa3BOja MOCTOJU CTATUCTUYKU
3HauajHa pa3iMKa u3Mel)y HeKUX CeIUIITa y KOjuMa ce TPrOBHHCKO Ipeay3ehe Hanazu
(p<0,05), a craTucTHUKH 3HAYajHE pa3liKe U3Mel)y THX MMOjeNUHUX IPyla MpHUKa3aHe Cy

y Tabenu 61. Ilocm-xox mecm yka3yje Ha TO Ja MOCTOje ABE CTATUCTUYKH 3HA4YajHE
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pasmuke. [IpBa craructuuku 3Ha4yajHa pasznuka (P<0,05) mocroju m3mel)y ucrnuraHuka
YKje ce CeIUINTe TProBUHCKOT npeay3eha Hamasu y 3narubopckom okpyry (AC=13,08)
U OHUX yHje ce cemumre Hanasu y [lummckom okpyry (AC=78,83). OBu pesyirartu
yKa3yjy Ha TO Jla UCHHUTAHHIM YHje je ceaumTe npemy3eha y 3marnOOpcKkoM OKpyry
OCTBapyjy CTaTHCTUYKH 3HAYajHO Mame CKOpOBE Kaja je y MHTamy JApYIITBEHA
IMMEH3H]ja OAPKUBOT pa3Boja Of OHKX uuje je ceaumte y [TunmckoM okpyry. Muave, Ha
JPYIITBEHU acIeKT OJPKHUBOT Pa3BOja MOXKE yTHIATH M CaMa BEJIWYHHA M HACEJHEHOCT
nojHeO0sba Y KOME C€ CeIWIITe TPrOBUHCKOT mpemy3eha Hamasu. Jpyra cTaTUCTHYKU
3HavyajHa paznuka (P<0,05) moctoju moHOBO W3Mel)y WMcrUTaHWKA YHje Ce CETUIITe
npenyseha nanasu y 3narudopckom okpyry (AC=13,08) u ucnuranuka 4rje ce CeIUIITe
Hanasu y CeBepHo-banarckom okpyry (AC=84,13). [pyrum peunma, OHH 4YHje CeE
cequinte Hanasu y CeBepHO-BaHAaTCKOM OKpYry MOCTHXKY CTATUCTUYKH 3HAYAJHO BHIIIC
CKOPOBE O] UCTIMTaHUKA YHje Ce CeIUINTE Hajla3u y 3IaTHOOPCKOM OKPYTY.

Ta6ena 61. Pa3znuke y ceMImTy TproBUHCKOT npeny3eha Ha ApyImTBeHO] TUMEH3U)H
OJIPXKUBOT pa3Boja

YnopehuBame ceaumra TecTt cTaTHCTHKA p
3namubopcru-ITuurscrku 65,75 0,00
3namubopcku-Cesepro-banamcku 71,04 0,04

p=cTaTHUCTHYKA 3HaYajHOCT
H3zeop: ananuza aymopa

Paznuke y morneny npuxosaa on npozaaje pooe y 2020. rogunu y onnocy Ha 2019.
TOJIMHY MO MUTaky pa3IMYUTUX JUMEH3Mja OJAPKHUBOI pa3BOja IpPUKA3aHU Cy Yy
Tabenama 62, 63. nu 64.Cxonno tome, Tabena 62. mokasyje na HE MOCTOJU CTATHCTHYKH
3HauajHa pa3jiMKa Ha €KOHOMCKO] AMMEH3UJU OJP>KUBOT pa3Boja y MOIVIEAY MPUXOAa Of
nponaje pode y 2020. ronunu y oxHocy Ha 2019. roquny (p>0,05). HajBuimu ckopoBu
ce nobujajy KoJ OHUX TPrOBHHCKHX mpeay3eha Ko KOjUX je MpUXoi o mpojaje 6uo
Behu y 2020. roqunu y ognocy Ha 2019. roquny (AC=57,40), mto Moxxe J1a yKake Ha TO
Jla OHU KOjU cy ocTBapuBaiu Behe mpuxoze y Behoj Mepu U HpoIEHY]y MPUMEHY
€KOHOMCKE JMMEH3HMje OJPXKHUBOI pa3Boja y cBoM mpeny3ehy. OHM KOju Cy NMPHUXOA Of
npojaje pode MPOLEHUIN Kao MPUOIMKHO MCTH, UMajy YCIIOBHO HajHHM)KE CKOPOBE Ha
€KOHOMCKO] JUMEH3UjU oApkHBOT pa3Boja (AC=46,00). Mehyrum u rpyna koja uma

HajBUILE M Tpyna Koja MMa HajHMKE CKOPOBE Ha OBOj JUMEH3HjU, HE OCTBapYyjy
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CTAaTHCTUYKU 3HauajHE pasziuke mehy coboM, ma o oBome Tpeba 00a3puBO JOHOCUTH
3aKJbyYKe.

Tabesa 62. Pazmike y norjeay npuxoja oJ mpojaaje pooe Ha €eKOHOMCKO] AUMEH3U U
OJIP’)KHMBOT pasBoja

IMpuxoxu ox mpoaaje y 2020. y oxHocy Ha Tect
2019. roquny Cpent-u panr CTATHCTHKA
Exonomcka | Maru 47,67 ,
Ooumen3uja ¥ =3,51
00paICIE02 Tpubnuscro ucmu 46,00 0=017
paszeoja Behu 57,40

2 .
X =BPE€AHOCT XM-KBaJpaT TECTa, P=CTAaTUCTUYKA 3HA4YaJHOCT

H3zeop: ananuza aymopa

Hu Ha exonomikoj AMMEH3UJU OAPKUBOT pa3BOja HE IOCTOje CTAaTUCTUYKH
3HauajHe pasnuke usMel)y nmpuxoaa o npojaje pode y 2020. roquan y oguocy Ha 2019.
roguny (p>0,05). OBne HajBUIIE CKOPOBE OCTBAPY]y OHU KOJH MPHUXOJE OJ MPOJaje y
2020. roguHA TIPOLICHY]y Kao MPUOIMKHO UCTE TTpuxoauMa o poaaje y 2019. ronunu
(AC=56,42), nox HajHI)KE CKOPOBE OCTBapyjy OHHM Koju oBe mnpuxoie y 2020.
MPOICHY]y Kao Mame on mpuxoga onx mpomaje y 2019. rogmam (AC=43,90). Ose

pasnuke Tpeda 00a3puBO TyMaYUTH, 0O3MPOM Ja HUCY CTAaTUCTUYKH 3HAYAjHE.

Tabena 63.Paznuke y moryemy npuxo/a oj mpojaje pooe Ha €KOJIOIIKO] TMMEH3U]U
OJIP)KUBOT pa3Boja

IMpuxoau ox mpoaaje y 2020. y ogHocy Ha Tect
2019. ronuny SCEER CTATHCTHKA
Exonowxa Marou 43,90 )

. =1,94
oumensuja Tpubnuosicno ucmu 56,42 x
00paHrcUBo2 p=0,38
passoja Behu 51,28

Y’=BPEIHOCT XH-KBAPAT TECTa, P=CTATHCTHYKA 3HAYAJHOCT

H3zeop: ananuza aymopa

[locnenwa, ApylITBEHa AMMEH3Mja OJpPKUBOT pa3Boja Takohe He IMoOKasyje
CTaTUCTUYKHU 3HAuyajHE passidKe y MOINIeAy NMpPOMEHe y mpuxoiauma o mpojaje y 2020.
romuan 'y omHocy Ha 2019. romuny (p>0,05). Tabera 64. mokasyje na Ha OBO]
JMMEH3UJU, HajBHUILE CKOPOBE MOCTHKY OHU KOJU Cy HPOLEHMIM CBOjE MPHUXOJE OJ
npoaaje xkao Behe (AC=55,84), nox HajHUKE CKOPOBE MMajy OHH KOjU CYy MPHUXOAE O]
nponaje pode y 2020. roquau y ogHocy Ha 2019. ronuHy npoueHmIn Kao IpuOIHKHO
ucre (AC=46,38). Opaj pe3ynTar pasiuKe HHje CTATHCTUYKH 3HA4yajaH, ald MOXKe

ycMEpaBaTu I/IHTCpHpeTaHI/ij Ka TOMC Ja HCIIMTaHWUIIHU KOjI/I Cy NpUXoAC MpoucCHHUBaAIIN
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kao Behe, mpouewmyjy W Ja ce APYIMITBEHA IMMEH3Hja OJPKUBOT pPa3BOja BUIIIEC

pUMembyje Y BbUXOBOM Ipenay3ehy.

Tabesa 64. Pazmike y norjeay npuxojia oJ pojaaje y TProBUHCKOM npeny3ehy Ha
JIPYLIITBEHO] TUMEH3UJH OJPKHBOT pa3Boja

IIpuxonu ox npoaaje y 2020. e Tect
TOAWHHU y oxHocy Ha 2019. roquny CTATHCTHKA
Marvu 52,20
2
i =2,14
Hpywmeena ‘)W‘?HWJ 4\ Mpubnuorcno ucmu 46,38 X =5
00poICcUB02 PA3Boja p=0,34
Behu 55,84

2 .
X =BPE€AHOCT XM-KBaJpaT TECTa, P=CTAaTUCTUYKA 3HA4YaJHOCT

H3zeop: ananuza aymopa

Paznmke y olHOCY Ha TO Kako TProBUHCKO Tpeny3ehe u3BemTasa jaBHOCT O CBOM
OJIP’)KMBOM Pa3BOjy Ha PA3IMYUTHM JUMEH3HjaMa OJPKHBOT pa3Boja, MpHKa3aHe Cy y
Tabenama 65, 66, 67, 68. u 69.

Jlakne, Ha OCHOBY JOOMjeHHMX pe3yiaTara mpukazaHux y Taberu 65. MoOxke ce
3aKJPYYUTH JIa HE IOCTOJU CTAaTHCTHYKM 3HAuajHA pasliika y TMOINIENy CEKOHOMCKE
JTMMEH3H]e OJP>KUBOT pa3Boja y OJHOCY Ha Pa3Iu4UTe HAYMHE U3BEIITaBamka JaBHOCTH O
onpxuBoM pas3Bojy (p>0,05). Hajumxke ckopoBe OCTBapyjy OHU KOJU Ha HEKU APYTH
Ha4YMH M3BEIITaBajy 0 OJp>KUBOM pa3Bojy (AC=25,00), 1ok HajBUIIIE CKOPOBE UMajy OHU
KOJU TO pajne 00jaBjbMBamkbeM HH(pOpMaIMja O OJPKHUBHM aKTHBHOCTHMA IyTEM cajTa
TproBuHckor mnpemny3eha (AC=56,31), ma Tako HCIUTAHWUIM KOJjU HA OBa] HAYMUH
00jaBJpyjy HMH(pOpMaLHje O OAPKUBOM pPa3Bojy y Behoj Mepu MNpoIewmyjy NMPUMEHY
EKOHOMCKE TMMEH3H]je OJIPYKHBOT pa3Boja y CBOM mpemy3ehy.

Ta6ena 65. Pa3nuke y 0IHOCY HAa HAUWH M3BEIITABakha JABHOCTU O OJIPIKUBOM Pa3BOjy
Ha €KOHOMCKO] JJUMEH3HJH OJIP>)KMBOT pa3Boja

O0JMIU U3BEIITABALA Cpenmu panr | TecT ctaTucTuka

Pedosnum objasmwusarvem Hssewmaja o 3967

00pIHCUBOM PA360OJY '
Exonomcka Objasmusarbem ungopmayuja o 00paircusum 21 62
oumeH3uja AKMUSHOCMUMA NYMeM Cajma MpeoSUHCKO2 56,31 X==
00pIHCUBO2 npedyseha p=0,65
passoja — .

He o6jasmyjemo ungpopmayuje 52,09

Ha nexu opyau navun 25,00

X"=BPEIHOCT XH-KBAJAPAT TECTA, P=CTATHCTHYKA 3HAYAJHOCT
H3zeop: ananuza aymopa
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Y moreny eKoNoImke IUMEH3Wje OoApKHUBOr pasBoja (Zabera 66.), moctoju
CTaTUCTHYKM 3Ha4yajHa pa3nuka wu3Mmely mnpenyseha koja Ha pa3auuuTe HaYMHE
o0aBemTaBajy jaBHOCT 0 oJp>KuBOM pa3Bojy (P<0,05). Pasnuke cy npukaszane y Tabenu
67.Haume, moctoju 3HA4ajHA pa3ivka u3Mel)y OHHX KOjU HE 00jaBJbyjy H3BEINTaje O
olp>)kuBoM pasBojy (AC=47,73) m oHuMX Koju TO panme myrem cajra (AC=73,96) nHa
CKOJIOIIKO] JUMEH3Hju oapuBor pas3Boja (P<0,05). Ouu koju KopucTe BeO cajT Kao
HauMH 32 WHPOPMHUCAKHE CBOJUX IMOTpOIIAYa M IIMPE JaBHOCTH HMMajy 3Ha4dajHO Behe
CKOpOBE Ha €KOJIOIIKO] TUMEH3HUJU OAP>KUBOT pa3Boja. OBa pa3inuka MOCTOjU BEPOBATHO
300T Tora HITO OHU KOjU 00jaBsbyjy HH(OpMalMje IIyTEM cajTa BUlle OPUHY O KUBOTHO)]
CPEIIMHU U KeJe 1a 00aBeCTe JaBHOCT O TOME.

Tabesa 66. Pazmike y olHOCY Ha U3BELITaBame JABHOCTH O OJIP’KUBOM Pa3BOjy Ha
€KOJIOIIIKO] TUMEH3HJU OJIPKUBOT pa3Boja

O0anuM n3BeNITABaAHA Cpeamu paHr e
CTATHCTHKA

Peoosnum objasmwusarem Hzsewmaja o 70.67

00pIHCUBOM PA360JY '
Exonowrxa Objaswusarbem ungopmayuja o 00picusum )
oumen3uja AKMUSHOCMUMA YyMeM Cajma Mp2oSUHCKO2 73,96 x=10,82
00poHCcUB02 npedyseha p=0,01
paseoja : : )

He o6jasmyjemo unghopmayuje 47,73

Ha nexu opyeu nauun 78,00

Y’=BPEHOCT XH-KBAIPAT TeCTa, P=CTATHCTHUKA 3HAYAJHOCT

H3zeop: ananuza aymopa

Tabena 67.Paznuke y nu3BemraBamy jJaBHOCTH O OAPKHUBOM Pa3BOjy Ha €KOJIOIIKO]
JTUMEH3HJH OJIP)KUBOT pa3Boja

YnopehuBame pasinuuTHX 00JIHKA H3BELITABAHA Tect cTaTHCTHKA p
He objasmyjemo ungpopmayuje - Objaswusarvem 26.23 001
uHgopmayuja 0 00pIHCUBUM AKMUBHOCMUMA NYymeM cajma ' '

p=cTaTHCTHYKa 3HAYajHOCT
H3e0p: ananusa aymopa

Kana je y mutamy ApyliTBeHa AWMEH3Hja OJIP>KUBOT pa3Boja, Takohe MocToju
CTaTUCTMYKU 3HaYajHa pasziuka u3Mel)y TproBUHCKHMX mpenyszeha koja Ha pasnuuurte
HauMHe o0aBelTaBajy JaBHOCT O OJp>KUBOM pa3Bojy (P<0,05). Pasnuke cy npukazane y

Tabenu 69.
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Tabesa 68. Pazmuke y 0THOCY Ha H3BEIITABAKE JABHOCTH O OJIPKUBOM Pa3BOjy HA
JPYUITBEHO] TUMEH3HUJH OAP>KUBOT Pa3Boja

O01uIM N3BEIITABAKbA Cpenmu panr | Tect cTaTHcTHKA

Peoosnum objaswusarwem Hzgewmaja o 9167

00PACUBOM PA3ZBOJY '
Jlpywmeena | Objaswusarbem uH@GOpMayuja 0 00PAHCUSUM 2-11.61
oumensuja AKMUBHOCMUMA NYMeM CAjma Mmpeo8UHCKO2 65,19 X '
00paHCUBO2 npedyseha p=0,00
paszeoja . . )

He objasmwyjemo ungpopmayuje 48,10

Ha nexu opyeu nauun 97,00

2 .
X =BPE€AHOCT XM-KBaJpaT TECTa, P=CTAaTUCTUYKA 3HA4aJHOCT

Useop: ananuza aymopa
[locToju, makiie, CTAaTUCTUYKM 3HAuajHa paszauka usMe)y OHHMX KOJjU He
00jaBspyjy nH(pOpMaIIKje 0 OaPKUBOM pa3Bojy cBor npeayszeha (AC=48,10) u oHux koju
TO pazae oOjaBJbHBAKEM H3BEIITaja O OApKuBOM paszBojy (AC=91,67) y mornemy
M3paXECHOCTH JIPYIITBEHE JAUMEH3Hje OJpKuBOT paszBoja (P<0,05). IIpemy3eha koja To
pazne 00jaBJbHBaK-EM H3BEIITAaja O OAPXKMBOM Pa3BOjy MMajy U HU3PaXKEHH]y NMPUMEHY
JPYIITBEHE AUMEH3H]E OAPKUBOT pa3Boja.

Tabena 69. Paznuke y u3BemraBamy jJaBHOCTH O OJPKUBOM Pa3BOjy Ha IPYIITBEHO]
JTUMEH3HJH OJIP)KUBOT pa3Boja

Ynopel)m;aﬂ,e Pa3/iIHIuTUX 00JIMKA U3BEIITABAKA TecT cTaTCTHKA P

He o6jasmwyjemo ungpopmayuje - Pedosnum

. . . 43,57 0,01
objasmusarvem Hzsewmaja o o0picusom paseojy

p=cTaTHUCTHYKA 3HAYajHOCT

H3zeop: ananuza aymopa

Hopezl IpEeTXOAHO HABCACHOI, HUCIOHUTHBAHE CY W Ppa3jdKe Yy IOoriaeay
HU3PAXKCHOCTHU I[I/IMCH?»I/Ija KOHICIITA OJP>XKXHUBOI pa3Boja Y OAHOCY Ha TO Kako

MCIMUTAHUIM ONIMCY]Y KOHIIENIT OJPKUBOT pa3Boja. Pe3ynraru cy npukazanu y Tabenama

70,71, 72, 73.m 74.

Tadesa 70. Pa3mike y 0THOCY Ha OmMce KOHIIENTA OAPKUBOT pa3Boja Ha €eKOHOMCKO)]
JMMEH3MJU OJIP’KUBOT pa3Boja

Omnuc KOHIIENTA OAPKUBOI Pa3Boja Cg zl::“ TecT cCTAaTUCTHKA
Exonomcka | O02060pHocm npema opywmey, okonunu 64,32 2214 95
dumensija bpuea o nompowavuma 57,09 e
00paHcUB02 ' p=0,04
paseoja He yzpooicasa npeoysehie, okonuny 65,50
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Jacna cmpameeuja nocnosarsa, paseoj, kearumem 49,05
Tlpaherwe mpenoosa 55,88
Jlpyeo, neoopeheno 64,90
He noopoicasam 92,50
He snam/nuwuma 41,13

2 .
X =BPE€IHOCT XU-KBaJApaTTECTA, P=CTAaTUCTHYKA 3HAYAJHOCT

H360p.’ anaiusza aymopa

[locToju craTMCTUUKKM 3Ha4YajHa pasjiuKka y IOIVIEy E€KOHOMCKE JMMEH3Hje
OJIPXKMBOT pPa3Boja y OJHOCY HAa pAa3JIMYUTE OINHCE KOHIIENTA OJPXKUBOT pa3Boja
(p<0,05). [eraspumje paznuke mpukazane cy y Taberu 71.JlpBa 3HauajHa pasinka
(p<0,05) je m3mel)y McnUTaHWKA KOjU HHCY 3HAIH IITA je OJAPXKUBH Pa3BOj WM HHUCY
HUIITa OATOBOpMWIM Ha oBO muTame (AC=41,13) u OHHUX KOjU Cy OJPKHBU Pa3BoOj
OTIMCAJIM Ka0 OATOBOPHOCT mpemMa ApymTBy U okonmuHN (AC=64,32). OBO yka3yje Ha TO
Ja Cy MCTIMTAHUIM KOJU TIOCMATpajy OJPKUBH Pa3BOj Kao BHUJ OJITOBOPHOCTH MpeMa
JPYINITBY U OKOJIMHU TIOKa3aJid W Behe ciiarame ca MPUMEHOM E€KOHOMCKE JIMMCH3H]e
OJIP)KMBOT pPa3BOja O OHWUX KOJU HHCY 3HAJW WJIM HUCY XTEIU Ja HCKaXKY CBOjE
cxBarame OBOT KoHIlenTa. OBO je pa3ymMJbHMBO, OO3MPOM J1a JbYIHM KOJH BHIIE TMO3HA]Y
caM KOHIICTIT, MOTY BHIIE W Ja TNpuMehyjy meroBy npuMeHy y mpemnysehy. Jlpyra
CTAaTUCTUYKHK 3HavajHa paznuka (P<0,05) mojamsbyje ce moHOBO m3Mel)y OHHX KOju HE
3Hajy WM HUCY HUKAKO OMHCAIM KOHIIENT oApKUBOT pa3Boja (AC=41,13) u oHUX KOju
Cy OBaj KOHLENT OMHMCAJIM KAa0 HEIITO IITO HE YrpoXkaBa OKOJIMHY, alli HU CaMo
npenysehe (AC=65,50). Y oBoM ciy4yajy UCIIUTAHUIIM KOJU OBa] KOHIIENT OMHCY]y Kao
HENITO IIITO HE yrpoxana npeaysehe u okoauHy, 0cTBapyjy Behe CKopoBe Ha €eKOHOMCKO]
TUMEH3UJU OAPXKUBOT pa3Boja OJl OHMX KOJU HHCY HHILITA OATOBOPUIU WU CY
OJITOBOPUIIU Ca ,,He 3HAM ** Ha 1aTO MUTAmbE.

Ta6ena 71. Pa3nuke y onucuBamy KOHIICTITA OJPXKUBOT Pa3Boja HA EKOHOMCKO]
JTMMEH3UJU OJIP>KUBOT pa3Boja

YnopehuBame onuca KOHIENTA OAPKUBOT pa3Boja LGS
P s AP paseo) CTaTHCTHKA P
He 3nam/nuwima - Q02080pHoCcm npema Opyutmesy, OKOJUHU 23,18 0,00
He 3nam/nuwma - He yepooicasa npedysehie, oxonumny 24,37 0,03

p=cTaTHCTHYKa 3HAYajHOCT

H3zeop: ananuza aymopa
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Tabena 72. naje mpukas paziuka y OJHOCY Ha ONKCE KOHIICTITA OJIPKHUBOT

pa3Boja Ha €KOJIOIIKO] AUMEH3UJH OAP>KUBOT pa3Boja.

Tabesa 72.Paznuke y 0JHOCY Ha OMHCE KOHIIETITA OJIPKUBOT pa3Boja Ha €KOJIOIIKO)]
JTMMEH3HjU OJIPYKUBOT pa3Boja

Onuc KoOHIENTa OAP:KUBOI pa3Boja Cpenmwu panr | Tect cTaTucTHKA

0ozos0pHoCm npema opyumey, OKOJIUHU 51,24

bpuea o nompowauuma 67,27

He yepoorcasa npeodysehie, oxonumny 50,25
gxwzomK.a Jacna cmpamezuja nociosarea, passoj, 58,95 =8,97

uMeHsuja | xearumem

00paHcUBO2 p=0,25
paseoja Ipahere mpenoosa 39,88

lpyeo, neoopeheno 22,90

He noopoicasam 47,50

He snam/muwma 51,77

2 .
X =BPEAHOCT XH-KBaJpaT TeCTa, p=cTaTuCTHYKa 3Ha4ajHOCT

H3zeop: ananuza aymopa

Pesynratn mpukazaHu y TpEeTXOJHO] Tabenu TOKazyjy Ja He TOCTOju
CTaTUCTUYKW 3HA4YajHa pasluka wu3Mely pa3IMuuTUX OINHca OAPKUBOT paszBoja y
MOTIIEy M3PAKEHOCTH M TPOICHE MPHMEHE EKOJIOIIKEe ITUMEH3Hje OJPXKHBOT pa3Boja
(p>0,05). Mako He mocTOju 3Ha4YajHA pa3iidKa, WIAK CE BHIM Ja 0CO0E KOje Cy OBaj
KOHIIENT onucaie kao Opury o norpoiradnma (AC=67,27) ocTBapyjy HajBHIIE CKOPOBE
y TOIJIeNy EKOJIOMIKE ITUMEH3HMje OJP)KUBOT pa3Boja, JOK HCIUTAHUIM KOJU CYy
OJITOBOPUJIM HEOApel)eHO WiIK Cy Ha HEKH JPYTH HAUYWH OMUCAIIM OBaj KOHIICTIT UMaJIH Cy
HajMame ckopoBe (AC=22,90), mTo yka3yje Ha TO Ja je HajMame NMPUMEHY]Y Y CBOM
npeny3ehy, ajnu 1a yjeIHo U He 3Hajy Ta4yHO IITa OBaj KOHIENT MPEICTaBIba.

Kana je peu o npymtBeHoj JUMEH3UJU OJP>KHUBOT pa3Boja, MOCTOJU CTATUCTUYKU
3HaYajHa pasziuKa y MOoTleAy omuca KOHIenTa oapuBor paspoja (P<0,05) u te paznuke
npukaszane cy y Tabenu 74.Pe3ynraru yka3yjy Ha TO Ja TOCTOjU CTATHCTUYKH 3HAyajHA
paznuka (p<0,05) m3mel)y OHUX KOjU He 3Hajy IITA je KOHIENT OIPKUBOT pa3Boja WU
Hucy xrenu Ja ra onumy (AC=35,30) 1 OHUX KOjU OAP>KMBU Pa3B0Oj CXBATajy Kao jacHY
cTparerujy nociosama (AC=79,15). Takohe, mocToju CTaTUCTUYKU 3HAYajHA Pa3JIUKa U
u3Mel)y OHMX KOjU He 3Hajy IITa je KOHLENT OJPXKUBOI pa3Boja WIM HUILTA HUCY
OJITOBOPUJIM M OHMX KOJU CMaTpajy Ja je OJp>KUBH Pa3BOj HauMH 3a nmpaheme TpeH10Ba

(AC=89,38). OBakBM pe3yaTaTu IMOKa3yjy JAa HCIUTAHULIM KOjU OJPKHUBH DPa3BO]j
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mocMarpajy Kao jacHO JAeHHHCAaHy CTpaTerwjy IOCIOBama, KA0 M OHU KOJU Ta

MoCMaTpajy Kao HayMH 3a npaheme TpeHI0Ba, BUIIEC Y CBOM npeaysehy npumemyjy u

npumMehyjy npuMeHy ApyHmTBeHE AUMEH3HUje OJPKUBOT Pa3Boja, O]l OHUX KOjU HE 3HAjy

3HAYCHE OBOT TIOjMa.

Tabesa 73.Paznuke y 0JHOCY Ha OMKCE KOHIIENITA OJIPKUBOT pa3Boja Ha IPYIITBEHO]
JMIMEH3HjU OJIPYKUBOT pa3Boja

TecT cTaTHCcTHKA

Jlpywmeena
oumeHsuja

00poICcUB02
paseoja

Omnuc KoHIENTA OAPKUBOT Pa3Boja Cpenmu paHr
0o0zos0pHOoCm npema Opyumey, OKOJIUHU 57,79
bpuea o nompowauuma 53,77
He yepooicasa npedysehe, oxonumny 63,00
Jacna cmpameauja nociosarva, passoj, 79.15
Keanumem
IIpaherse mpenoosa 89,38
/lpyeo, neoopeheno 70,50
He noopoicasam 72,50
He suam/muwma 35,30

¥*=32,95
p=0,00

Y’=BPEHOCT XH-KBAIPAT TECTa, P=CTATHCTHUKA 3HAYAJHOCT

H3zeop: ananuza aymopa

Tabena 74.Paznuke y onucrBamy KOHIIETITA OJP>KUBOT pa3Boja Ha APYIITBEHO]
JTUMEH3HJH OJIP)KUBOT pa3Boja

Yuopehusame onuca KOHIENTA OPKUBOT Pa3Boja TecT CTATHCTHKA p
He 3nam/nuwma - Jacna cmpamezuja, pazeoj, keaiumem 43,85 0,00
He snam/nuwma - lpaherwe mpendosa 54,07 0,01

pP=cTaTHUCTHYKA 3HAYajHOCT

H3zeop: ananuza aymopa

Hanocnetky, paau mpoBepe MoBe3aHOCTH rOJIMHA paja Ha ofpelheHoj mo3uluju

Ha KOjOj CC HCIHUTaHHINU TPCHYTHO HAJNA3¢ KW TI'OJHWHA II0CJIOBamba npez[y36ha ca

OCHOBHHMM JTUMEH3H]jaMa OJPXKUBOT pa3Boja, MpoBeprhe ce HOPMAIHOCT AUCTPUOYLIH]je

OBe JIBe peructpoBane Bapujabne. Pesynratu Konvmoeopos-Cmuprnos mecma 3a TonuHe

pala Ha TpCHYTHOj HO3I/IHHjH H T'OOAUHEC ITOCJIOBAbd TPrOBUHCKOI npez[y3eha IIpUKa3aHu

cyy Tabenu 75.

Tabena 75.Konmozopos-Cmuprose mecm 3a ToOIUHE pajia Ha TPEHYTHO] TO3ULIUJU U
roJIMHE MOCI0Bamka TPrOBUHCKOT Npey3eha

JAumen3uje

p

Tooune paoa na mpenymmuoj nosuyuju

0,00**
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Tooune nocrosarsa mpaosunckoe npedyseha 0,00**

p=cTaTHCTHYKa 3HaYajHOCT, **=craTncTuyuka 3HadajHocT Ha HUBOY 0,01
H3e0p: ananusa aymopa

Pesynratu yka3yjy Ha TO J1a OBE AMMEH3Hje HICY HOPMAIHO pacrniopelene u 3ato
he ce mpu padyHamy HHXOBE IMOBE3aHOCTH Ca OCHOBHUM [MMEH3HjaMa OJPKHBOT
pa3Boja kopuctutu Cnupmanos roepuyujenm kopenayuje. Y Taberu 76. ce Moxe
BUJICTHU JIa TIOCTOje TPU CTAaTUCTHUKM 3HauyajHe kopenamuje (p<0,05). IIpBa craructuyku
3Ha4YajHa TIOBE3aHOCT ce€ jaBjba M3Mel)y roavHa paja Ha TPEHYTHO] MO3MLMU U
EKOJIOIIKE TUMEH3Hje oapkuBOT pasBoja (P<0,05; p=-0,20). OBa MOBE3aHOCT je HHUCKOT
WHTEH3UTETAa U HETaTUBHOI CMepa, IITO yKa3yje Ha TO Ja IITO Jy)Ke ocobe paae Ha
onpeheHoj, WCTO] TO3UIMjU, Mamke he oOpahaTm maxmy Ha TPUMEHY EKOJIOIIKE
JTMMEH3Uje OJAPKHMBOI pa3Boja. Jlpyra cTaTUCTHMUYKM 3HauajHa Kopenialuja jaBjba ce
n3Mel)y roarHa mocaoBama TProBUHCKOT npeny3eha u qpymTBeHe AUMEH3Hje 0P KHBOT
pa3Boja (p<0,05; p=0,35). OBa MOBE3aHOCT je CpPEAEr WHTECH3UTETAa M TIO3UTHBHOT
cMepa, Tako Jia ICIIUTAaHUIM KOju Cy Jleo npemy3eha koje ayxke mociyje, Buiie oopahajy
NaX’kYy Ha JPYIITBEHU acIeKT OJPKHBOT pa3Boja Wi OOPHYTO, aKO Cy UCTTUTAHUIIH JIE0
npeny3seha koje kpahe mocmyje, mMame u o0pahajy maxmy Ha APYIMITBEHH AaCIEKT
OJIPKHUBOT pa3Boja. Tpeha cTaTUCTHYKK 3HA4YajHA KOpesalyja ce jaBjba m3Mely roauHa
paja Ha TPEHYTHO] MO3WIIMJU W TOAWHA TMOCJIOBama TproBuHCKor mpemyszeha (p<0,05;
p=0,32), T1e ce BUAM Jia je MOBE3aHOCT CPEer MHTCH3UTETA U TIO3UTUBHOT CMEpa.

Ta6esa 76. Kopenanuja oCHOBHUX IMMEH3H]ja OJP>KUBOT pa3Boja ca roAMHAMa paja Ha
TPEHYTHO] MO3UIMJU U rOJIMHaMa MOCIOBamha TPrOBUHCKOT Ipeny3eha

Exonomcka | Exouomka JlpyumrBena I'ogune mocjoBama
AUMeH3Mja | JAMMEH3Huja JHMeH3Hja TProBUHCKOr nmpey3eha
0,06* -0,20* 0,06* 0,32*

Tooune pada na
mpeHymHoj no3uuuju 0.56** 0.04** 0.53** O 00**

*- Koeduuujent kopenauuje (p), **- Cratucridka sHauajaoct (p)

H3zeop: ananuza aymopa

203



2.4.Pe3yaraTu aHa/M3e yTHLAja (PaKTOPA KOjH OrPAaHNYABAjy NPUMEHY
KOHLENTA 0JPKMBOT Pa3Boja y TProBUHCKUM npeayzehuma y Pemy6anuu
CpOnjn

Tabena 77. naje mpuka3 IECKPUIITUBHE aHAIN3E 32 (DaKTOpe KOjU OTpaHHYABajy
NpUMEHY KOHIIeTITa OJPKMBOT pa3Boja y TPrOBUHCKMM npedy3ehnma y Kojuma ce
WCIUTAHUIM Hayaze. Y OBOM ciydajy yBubajy ce Behe pasnmke m3mely mporieHe
UCIUTaHUKAa O (aKTOpHMa KOjU peMeTe NPUMEHY KOHIENTa OJPXKUBOT pas3Boja y
BUXoBUM mnpeaysehuma. Mcnuranunu y HajBehoj Mepu cmarpajy Ja pacloyioKUBHU
Oyuer (¢UHAHCHU]JCKUX CpeAcCTaBa OrpaHUYaBa OCTBApUBaWmE IMporpama, akiuja,
IpojeKkata ¥ WHULHMJaTHBa U3 00JIaCTH OAPXKUBOT pa3Boja mpenyseha, ga BeaMuMHA U
Bpcra mpenyseha Takolhe orpaHuuaBajy NMPUMEHY OBOT KOHIENTa, Kao M TOAPIIKA
IpkaBe Kpo3 cyOBeHmuje. Mcnuranumnum cy Mame orpaHnyaBajyhe MpOIEHUIN CBOje
3Hamke 0 KOHIIENTY EKOHOMCKE, EKOJIONIKE U JIPYIITBEHE AUMEH3HU]e OJIPKUBOCTH, MEPY
y K0jOj cMaTpajy Jia HeaJeKBaTHAa 3aMHTEPECOBAHOCT J00aBJhaua OTpaHuvYaBa MPUMEHY
KOHIIETITa OJIP)KMBOT pa3Boja, 3aTHUM Ja Cy Yy YIPaBJbadyKOj MPAKCH 3aCTYIJHCHU
WHIUKATOpHU 3a Mepeme nep(opMaHcy OIp>KUBOT pa3Boja, Ka0 U Ja C€ y MEHAIMEHT
u3BemTajuma npeayseha mojasspyjy uHboOpMaIMje 0 MHAUKATOPUMA OJIP>KUBOT pasBoja.
VY oBoMm cnywajy Takohe, kama je y TNHTamy NpOIleHa orpaHnyaBajyhux dakropa,
nocroju Behe pasnmukoBame Mel)y MCIMTaHUIIMMA, Ta C€ Tako mpolieHe Kpehy on
3a/10BOJbaBajyhe 10 BpJIo 100pe U OJJTHYHE.

Tabena 77. JleckpunTUBHA CTaTUCTHKA 32 (aKTOPE KOJU OTPaHUYaBajy MPUMEHY
KOHIIETITA OJP>KMBOT pa3Boja y TPTOBUHCKOM rpeny3ehy

dakTOpU KOju OrpaHuYaBajy NPHUMEHY

. Munumym | Makcumym AC Ca
KOHIENTA OIP:KUBOT Pa3Boja

Y kojoj mepu cmampame da pacnonosicusu
bypem gunancujckux cpedcmasa 02paHuyasa
ocmeapugarbe akyuja, npospama, UHUYUjamued 1,00 5,00 4,13 0,95
u npojexama uz 061acmu 00PIACUBO2 PA360Ja
sauiez mpzogurckoe npedyseha

Y kojoj mepu cmampame 0a céecm menayepa o
SHAUA]y npUMeHe KOHYenma 00pHcU8o2 pasgeoja
sautez mp2osunckoz npedyseha ocpanuyasa 1,00 5,00 3,11 1,12
NPUMeEHY KOHYenma 00pacusoz pasgeoja y
sauiem npedysehy

KOJZLIKOje saule 3Harbe 0 Konyennty eKOHOMCKe

) 1,00 5,00 2,82 0,90
OuMeH3Uje 00pHCUBOCHU

KOJZI/IKOje saule 3Harbe 0 Konyennty eKojlouilke

) 1,00 5,00 2,95 0,99
OuMeH3Uje 00pAHCUBOCHIU
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Konuxo je sawe 3uarve o konyenmy opyumeere 1.00 500 286 106
OuMeH3Uje 00PAHCUBOCIU ' ' ' '

Y kojoj mepu cmampame oa éenuuuna u epcma
npeodysefia ocpanuyasa npuMeHry KOHyenma 2,00 5,00 4,05 0,98
00paicusoe passeoja

Konuxo no eawem muuivery noopura opaicase
Kpo3 cybeeHyuje 0epanuiasa npumeHy 2,00 5,00 4,08 1,05
KOHYenma 00piicugoe paszeoja

YV kojoj mepu cmampame da neadexeamna
3aUHMEPeco8anocm 000a6/ba4a U OCMAIUX
UHMEPECHUX ZPYRA 34 00PHCUBO NOCTOBAIE 1,00 5,00 2,98 1,11
02PaAnHUYABA NPUMEHY KOHYENMA 00PHCUBO2
paseoja y sauiem npedysehy

Y xojoj mepu cy y sawioj ynpasmwauxoj npaxcu
3ACYN/beHU UHOUKAMOPU 34 MePErbe 1,00 5,00 2,09 1,09
nepghopmarcu 00pacuoe paszeoja

Y xojoj mepu ce y menaymenm uzsewumajuma
sauiez npedyzeha nojasmnyjy ungopmayuje o 1,00 5,00 1,98 1,20
UHOUKAMOPUMA 00PIHCUBO2S PA360ja

AC=Apurm™mernuka cpeauna, C[I=Crannapana nesujarmja
H3ze0p: ananuza aymopa
Hcnurannmm cy Ha 11e10j] AUMEH3Wju (akTopa KOju OrpaHUYaBajy MPUMEHY
KOHIIETITA OJIPKHUBOT Pa3BOjalpOILICHWIM MEPY y KOjO] OHHM 3anMcCTa peMeTe OJPKHBHU
pa3Boj y BUXOBOM TPrOBHHCKOM mpeny3ehy. Ha oBoj aumen3uju moctoju Behu pacmnon
ucriurannka (ox 1,80 mo 5,00), a crmarama WCIUTAaHWKA ca JaTUM TBPIbaMa Cy
yaajbeHuja oj cpeauinmbe Bpeanoctu (AC=3,10).

Tabena 78. JleckpunTUBHA CTaTUCTHKA 32 JUMEH3H]Y (DaKTOpa KOjU OTpaHUYaBajy
NPUMEHY KOHIIETITa OAPKUBOT pa3Boja

JAumeHn3uja Munumym | Makcumym AC Ca

Oepanuyasajyhu gpaxmopu npumene 1,80 5,00 3,10 0,52
KOHYenma 00pi#cus02 paseoja

AC=Apurmernuka cpeauna, C/I=CtangapaHa aeBujamnmja
Hseop: ananusa aymopa

Kako Ou ce momatHo ommcana kopuirheHa ckamda 3a Mepeme Pa3IMYUTHX
orpannuaBajyhux ¢akropa, Ouhe cmpoBeneHa QakTopcka aHaiaM3a Ha JaTUM
uHaukaropuma. Y Tabenu 79. mMory ce BUAETH pe3ynraTh bapmaemosoz mecma
chepuunocmu u KMO mepe afekBaTHOCTH, KOJOM ce TIpoBepaBaia Mepa aJleKBaTHOCTH
y30pka u chepuyHocT. Pe3ynTatu cy mokasaiu Jia Cy HCIYHEHH YCIOBU 32 MPUMEHY
excruiopatopHe ¢akropcke ananuze (KMO>0,6; bapmaemos mecm CTaTUCTHUKH

3HavajaH,p<0,05).
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Ta6ena 79.KMO u bapmnemos mecm cghepuurnocmu

TecToBH Koepunmjentun
Kajszep-Mejep-Onxun mecm 0,78
Bapmnemos mecm chepuunocmu () 0,00

H3zeop: ananuza aymopa

T'ymman-Kajzepos kpumepujym mokasyje na Ou OwiIo moTpeOHO H3ABOJUTH 3

(daktopa, koja objammaBajy 69,74% Bapujance. OBO HHUje y CKIIay ca MHUIHJATHOM

MPETIOCTAaBKOM Jla j€ CKaja jeJHOJAMMEH3MOHATHA, aJi OBAaKBO pelieme he ce

pPa3MOTPUTH y CBPXY HaIaXema MOTEHIMjaTHE JIATEHTHE CTPYKType 3a HEKe O]

WHJIMKATOpa.

Ta6esa 80. JequncTBeHe BpeAHOCTH (akTOpa U MPOIEHAT O0jallllbeHe BapHjaHCe

daxkrTopu Bpennoct IIpouenar Bapujance (%) | Kymynatusau npouenar (%)
1 3,84 38,41 38,41
2 1,80 18,00 56,41
3 1,33 13,33 69,74

H3zeop: ananuza aymopa

VY Tabenu 81.mpukaszana cy gakropcka onrepehema HHANKATOPA HA U3/IBOJCHUM

(dhakTopuMma (TIpukaszaHa cy cBa onrepehema nsnaz 0,3).

Tabena 81. ®akropcka ontepehema HHANKATOPA HA (paKTOpUMa

Huaukartopu ®daxtop 1 daxTop 2 ®daxTop 3

Daxmop oepanuuasarsa 1 0,82

Daxmop ocpanuiasarea 2 0,84
@akmop ocpanuyasarsa 3 0,93

Daxmop ozpanuiasarsa 4 0,95

Daxmop ozpanudasarsa 5 0,83

@akmop oepanuuasarba 6 0,83

@akmop oepanuyasarba 7 0,77

@akmop oepanuyasarba 8 0,85
Daxmop oepanuuasarsa 9 0,47 0,50
@axmop ozpanuuasarsa 10 0,39 0,53

H3zeop: ananuza aymopa
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VY oxBupy ¢akrtopa 6poj 1 m3gBojuna Cy ce muTama Koja ce THYy 3Hama O
Pa3NUYUTUM JTUMEH3HjaMa OAP>KUBOT Pa3Boja, HA OCHOBY KOJUX C€ 3aKJbydyje O 3Hamby
HCIUTAaHUKA O €KOHOMCKO], CKOJIOIIKO] ¥ JPYIITBEHO] TUMEH3UjU OJP>KUBOT Pa3Boja.
OBa nurtama nMajy Bucoka onrepehema Ha oBoM (akropy (ox 0,83 o 0,95), a Beoma
HUCKa Ha apyruMm ¢akropuma (ucnon 0,3), ma ce MoXke 3aKJbYUUTH Jia je 0Baj (akTop
BPJIO jaCHO W3IBOJEH M MOXE C€ OIPEOUTH Kao '3uare 0 KOHYenmy o00piHcueoe
paszeoja".

VYV oxBupy dakrtopa Opoj 2, u3aBajajy ce 3 mHTama Koja ce OJHOCE Ha
OTpaHWYaBamke€ MPUMEHE KOHIENTa OJPKUBOT pa3Boja 300T pacIoJOXKUBOT OyrieTra
(UHAHCHJCKUX CpelCcTaBa, CyOBEHIMja OJf CTpaHE Jp>KaBe U BEJIWYMHE U BPCTE
npenyseha. [lurama nokasyjy Takohe Bucoka onrepehema Ha oBom dakropy (ox 0,77
1o 0,83), a Beoma Hucka Ha apyruMm Qakropuma (ucrox 0,3), ma ce oBaj (hakTop jacHO
W3/IBaja M MOXKE C€ OJIpeauTH Kao "Dunancujcku u aOmunucmpamusnu pakmopu'.

VY oxBupy dakropa O6poj 3, u3aBajajy ce 4 murama Koja C€ OJHOCE Ha CBECT
MeHarepa 0 MPUMEHH KOHIIETITa OAPKUBOT Pa3Boja, 3aMHTEPECOBAHOCTH J00aBshada u
OCTaJIMX MHTEPECHUX Tpyla 3a OJP>KUBO IMOCIOBAKE, 3aCTYIJLEHOCTH MHAMKATOpa 3a
Mepeme epPopMaHCH y yNpaBJbavyKko] Mpakcu mpeay3eha u mHbopmaimje o muma y
MEHA[IMEHT M3BemTajuma npeayseha. Ha oBom dakropy ce ontepehema kpehy ox 0,50
1o 0,85 1 Moke ce kaTeropucaTu Kao "@axmopu y paonom okpyoicersy'”.

Kopumthemem mapanenne aHaimse 3a eKCTpakiujy Opoja ¢akropa 10J1a3u ce 10

UCTOT peuiema o 3 ¢akTopa, MITO ce MOXKe BUNETH Ha I pagpuxony 1.
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I'paduxon 1. Pesynratu napanenne ananuse 3a orpanndaBajyhe gakrope npuMene
KOHIIENTa OJPKUBOT Pa3Boja
Ussop: ananuza aymopa

Y Tabenu 40. ce morao Bupetupesyinrat Koamozopos-Cmupros mecma 3a
orpannuaBajyhe (akrope. OH je CTaTUCTHYKH 3HAYajaH IITO YKa3zyje Ha TO Jla HU OBa
IMMEH3Hja HUje HOpMaIIHO AucTpuOyrnpana. Kao u ca muMmeHsujama oJp>KHUBOT pa3Boja,
1 y OBOM cityuajy npumenuhe ce Kponbax-anigha xkao Mepa moy31aHOCTH, ¢a HATIOMEHOM
7la HUje UCITYECH YCIIOB HOpMaiHOCTH. bihe nmpukazana u 1eCKpUNTHBHA CTATUCTHKA 32
CBE TpU KaTeropuje orpaHudaBajyhux Qaxrtopa Koju Cy c€ H3ABOJUIM MNPUMEHOM
(bakTopcKe aHaIu3e.

Tabesa 82. JleckpunTuBHA CTAaTUCTUKA 32 MIPEIOKEHE KaTeropujedakropa Koju
OTpaHHuaBajy MPUMEHY KOHLIETNITa OJP>KUBOT pa3Boja

OrpanunyaBajyhu ¢axropu npHMeHe Munumym | Makcumym AC cl
KOHIENTA OIP:KUBOT Pa3Boja

3uarwe 0 konyenmy 00pacu6oe paseoja 1,00 5,00 2,88 0,86

QuHancujcku U AOMUHUCTPAMUGHY hakmopu 1,67 5,00 4,09 0,79

Daxmopu y paoHom oKpydicersy 1,25 5,00 2,54 0,88

AC=Apurmernuka cpeauna, CJI=Crannapana nepujaruja
H3e0p: ananuza aymopa

Kama je y mnuramy mporeHa pa3IM4YuTUX oOrpaHnyaBajyhux ¢akropa,
UCIUTAHUIM Cy HajBUIIE NPOLEHWIM TOCTOjalbe Kareropuje QDuHaHcujcku u
aomunucmpamusHu Gaxmopu, kao (HakTope KOju peMeTe WM yCIopaBajy MPUMEHY
KoHIenTa oApkuBor pa3Boja (AC=4,09). OBo 3Hauyu Ja MCIHUTAHHUIM Hajuenihe Kao
MpenpeKky 3a MpPUMEHY KOHIENTa OJPXKUBOT pa3BOja BHUJAE PACIOJIOKUB OyleT
(bMHAHCH]CKUX cpeJacTaBa, MOMOh jJpikaBe Kpo3 CYOBEHIIMje W BEIMYHMHY U BPCTY
npeny3eha. Ha oBoj quMeH3Mju MOCTOJU jaCHO Claramke0 BHUCOKO] MPOIIEHU MOCTOjarmba
oBUX orpannuaBajyhux ¢akxropa.

Ha ngpyrom mecty ce Hamasu 3HaWme O OCHOBHUM JUMEH3UjamMa OJP>KHBOT
pa3Boja (AC=2,88). Mako ce Oenexe Mamh CKOPOBH Yy OJHOCY Ha (MHAHCHUJCKE U
aJMUHHUCTpaTUBHE (HaKTOpe, WCIUTAHUIM TPOLEHY]y Ja U COINCTBEHO 3HAKE O
OJIP)KMBOM pa3BOjy OrpaHHMuYaBa MPUMEHY KOHIIENTa OJPXKHMBOT pa3Boja. Crarame ca
MHAMKAaTOpuMa OBOT (akTopa je HemTo Behe y OJHOCY Ha TEOPHJCKY CpPEIUIIbY

BpPCAHOCT.

208



Hcnutanuny cy mnokasald HajMame clarame ca Kareropujom @axmopu y
paonom okpyacerny (AC=2,54), anu 0BO ciarambe CBAKakO HHje HUCKO, A CE MOXE
3aKJBYYUTH Ja, MAKO Mame OJ OCTauux (akTopa, MOCTOje M OBH OrpaHHuaBajyhu
(baxTopu y TProBUHCKHM mpeny3ehnMa KojuMa MCHHUTAHUIM Npunanajy. Ciarame ca
OBOM KaTEropHjoM je OKO TEOPHjCKE CPEIUIIbe BPEAHOCTH, a TO IMOHOBO yKa3zyje Ha
YMEpEeHO MocCTojare OBUX (hakTopa. Jlakie, OBakBH pe3yaTaTd TOBOpPEe O TOME Jaa Y
TproBuHckuM npenyzehuma y Penyomuuu CpOuju nocroje pakTopu KOjU OrpaHUYaBajy

MIPUMEHY KOHIIENTa OAPKHUBOT pa3Boja, C TUM LUTO CYy HEKH U3PAXKEHUJU OJ] IPYTHX.

Tabena 83.Kponbax-anrgha xoegpuyujenm 3a orpannyaBajyhe dakrope npumeHe
KOHIIETITa OJIP>KUBOT pa3Boja

Jumensnja A Bbpoj napnkaTopa
Ozpanuuasajyhu gpakmopu npumene Kkonyenma 066 10
00picueoz paseoja '
3uarwe 0 Konyenmy 00pacU6o2 paseoja 0,84 3
QuHancujcku U AOMUHUCTPAMUGHU (hakmopu 0,70 3
Daxmopu y paonom OKpysicery 0,78 4

a=Kponbax-anda xoeduipjeHt
H360p.' ananusza aymopa

Ha ocHoBy Kponbax-angha xoegpuyujenma, Mmoxke ce 3aKJby4dUTH J1a TUMEH3H]a
(axTOpa KOju OrpaHn4aBajy IpUMEHY KOHLENTa OJPKHUBOT pa3Boja HEMa y MOTIYHOCTH
3a/10BOJbaBajyhy TOy3AaHOCT UWHTepHE KoH3ucTeHimje (a<0,7), amu ce OBaj
KOoe(HIMJEHT Haja3ud MaJIo UCIOJ OBE IPAHUIIE, [1a C€ MOYKE TPETUPATH KAO YCIOBHO
3amoBoJbaBajyhe  uHTepHe KoH3ucTeHuuje (0=0,66).Y curyauuju Kaga ce
jemIHOIMMEH3MOHAlIHA CKajla orpaHuyaBajyhux ¢akropa mojend Ha 3 KaTeropuje,
pe3yiaTaTd IpUMEHe TecTa IpoBepe MOY3AaHOCTH MHTEPHE KOH3UCTEHLIMjE yKa3yjy Ha
noBoJbHUje pe3yarare. Ca OBaKBUM peEIICHEM, CBE TUMEH3H]e OCTBAPY]y aJleKBaTHY
MOY37aHOCT UHTEpHE KOH3UCTeHuuje u Kponbax-angha xoepuyujenme usnan 0,7.

Ilopen mnpeTxoiHO HaBEAEHOT, MPUIMKOM MCIUTHBamba XETEPOT€HOCTH
orpann4aBajyhux ¢axrtopa 3a MpUMEHY KOHIENTa OAP>KMBOT pa3Boja y TPrOBHHCKUM

npenyzehnma, 1oOMjeHH Ccy pe3yiTaTH MpPUKa3aHU y HACTaBKY, IPU YEMY Cy aHalu3e
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paheHe Ha TPBOOMTHO TEOPHUJCKU TMPEATOKEHOM MOJCIY jEIHOIUMEH3MOHATHUX
orpannvaBajyhux ¢axropa.

CxomHo TOME, Kaja cy y mnuTamy (aKTOpU KOjU OrpaHUYaBajy MPHUMEHY
KOHIICNITA OJIPYKMBOT Pa3Boja, MOCTOjH CTATUCTHYKYU 3HAYAjHA Pa3jIMKa y OJHOCY Ha IO
(p<0,05). Pesynratu mnpukazanu y Taberu 84. nokasyjy na mymkapiu (AS=61,30)
uMmajy 3HauajHo Behe ckopoBe Ha 0BOj nuMeH3uju o1 skeHa (AS=43,88), mTo ykasyje Ha

TO Ja MYIIKapIy BUille mpumMehyjy nmocrojame 0BUx akropa y cBoM mpeaysehy.

Ta6ena 84.I1onHe pa3nuke Ha PpakTopUMa KOjU OrpaHHYaBajy IPUMEHY KOHIIETITa
OJIP)KUBOT pa3Boja

ITon Cpenmwu panr | TecT cTaTHCTHKA
Dakmopu Koju 02panuiasajy npumeny Mymku 61,30 Z=-2,96
KOHYenma o0pacu6o2 paszeoja YK eHeKH 43.88 p=0,00

Z=TeCT CTaTHCTHKA, P=CTaTUCTHYKA 3HAYajHOCT

H3zeop: ananuza aymopa

He moctoju craructuuku 3HavajHa pasiuka u3Mely pa3InuuTux TMO3HIHja Y
Morjiey MpolLieHe IocTojama (hakTopa KOjU OrpaHHuYaBajy MpPUMEHY KOHIIEITa
oxpxkusor paspoja (p>0,05) (Tabera 85.). NUnak, HajBHIIE CKOPOBE OCTBapyjy TOII
menagepu (AC=79,75), mro je W CMHCIEHO, OO3MPOM Ja OHH HMAajy BEIHKY
OJIFOBOPHOCT Ha HUBOY YMTaBE OpraHu3allfje, a caMuM THM M 33JaTak Ja yHampelhyjy
MOCJIOBAk-E, a TUME U IIPUMEHY KOHIIENTa OJIP>KUBOT pa3Boja, Te 3aTo Buile mpumehyjy
noctojamke oBux (axktopa y cBom mpenysehy. Hajuuke ckopoBe ocTBapyjy MeHanepu
cpenmer HuBoa (AC=49,84), amu usmel)y oBOr cpemmer CKopa W APYrHX CPEAbUX
ckopoBa (AC=50,51 kon meHanepa npse auHuje; AC=50,26 koj BIacHHKA) HE TIOCTOjU
BeJIMKa pa3ivKa, a ce Moke pehr Aa MeHayiepy Ha OBUM IO3UIMjaMa Ha CIIMYaH HAauuH
IpoIekYjy MOCTOjake orpaHnyaBajyhux ¢aktopa 3a NMpUMEHY KOHIENTa OAPKHBOT

pasBoja.

Ta6ena 85. Paznuke y no3unuju ucnutaHuka y npenyzehy Ha gakropuma koju
OrpaHNy4aBajy MPUMEHY KOHIIENTa OJPKHUBOI pa3Boja

Bama no3unuja Cpeamu paHr TecT cTaTHCTHKA
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Bracnux 50,26
Dakmopu Koju oepanuuasajy Ton menayep 79,75 x*=5,53
NPUMEHY KOHYENMa 00pAHCUBO2 ~0.14
paseoja Menayep cpedrsee Hugoa 49,84 p=v,
Menayep npse nunuje 50,51

2 .
X =BPE€IHOCT XU-KBaJpaT TECTa, P=CTAaTUCTUYKA 3HA4YaJHOCT

Ussop: ananuza aymopa

Kana je y muramy mpuMeHa KOHIENTa OJPKHUBOT pa3Boja W MPOIEHA HEHOT
yTHIlaja HAa EKOHOMCKM Hampeaak Ipeny3eha, HE IOCTOje CTATUCTHUKM 3Ha4yajHe
pasznuke usmely ose ase rpymne (p>0,05). Iloctoju BeomMa Mayia MOBUIIIEHOCT MPOIICHE
OBUX OrpaHnyaBajyhux ¢akropa KOJ OHMX KOJU CMaTpajy JAa je OAPKUBU Pa3Boj
3HaYajaH 3a CKOHOMCKH Hampeaak npeayseha (AS=52,67) jep Buiiie oOpahajy maxmmy Ha
MIPUMEHY OBOT KOHIIENTa y OJIHOCY Ha OHE KOJU CMaTpajy Ja jé eKOHOMCKH Harpeaak
Moryh m 6e3 mera (AS=45,75). CBakako, oBa pa3iuKa je Majga M CTaTHUCTHYKH
HE3HaYajHa.

Tabena 86. Pazike y mocmaTpamy yTHIlaja KOHIIENTA OJIPKUBOT pa3Boja Ha

€KOHOMCKH Hampeak npeayseha Ha gpaxkropruma KOoju orpaHudaBajy MPUMEHY KOHIIETITa
OJIP)KUBOT pa3Boja

TpuMeHa KOHIENTA OAPKABOT Cpenmu Tect
pa3Boja panr CTATHCTHKA
Daxmopu koju Ja, 00 senuKoz 3Hauaja 3a eKOHOMCKU 52,67
02PanUYasajy npuMeHy nanpedax npedyseha Z=-0,70
KoHyenma 00poicusoz He, exonomcku napedak je mozyh u 6e3 4575 p=0,48
passoja 00porcu6oz passoja

Z=T1ecT CTAaTHUCTHKA, P=CTAaTUCTHYKA 3Ha‘IajHOCT

H3zeop: ananuza aymopa

He mocroju cratucTnuku 3HauyajHa pasiuka u3Mel)y OHUX HMCIUTAaHUKA KOjU
paje y cleurjaaTn30BaHuM U HECMEelUjaIu30BaHUM MPOJajHUM 00jeKTHMa, MO MUTAY
IpOILIEHE MoCcTOjara (haKkTopa KOju OrpaHHyaBajy NPUMEHY KOHIIETITa OJIPYKHBOT Pa3Boja
(p>0,05). Pa3nuke u3mely oBe nBe rpymne Cy MUHHManHe. Y MPWIOT TOME TFOBOPH
MoJIaTaK Ja OHM KOjU pajie y HeCleljaM30BaHUM TProBHHCKUM (opMaTUMa Majo
BUIIIE TPOLEHYjy TocTojambe oBUX (akropa (AC=51,78) om oHHMX KOju page y

crierjanu3oBaduM oojextima (AC=50,72).

Tabena 87.Paznuke y BpcTH IpoAajHOT 00jeKkTa Ha (paKTOpuMa KOjU OrpaHHuaBajy
pUMeEHY KOHIIETNITa OAP>KUBOT pa3Boja

Bpcra npongajuor ogjekra Cpenmu panr | Tect cTaTHCTHKA
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Paxmopu Koju Cneyujanuzosanu npooajuu objexmu 50,72 7-.0.16
02paHuuagajy =-0,
npUMeHy KOHyenma =
ogpofcu();oz P ;360]- a Hecneyujanuzoseanu npooajuu oojexmu 51,78 p=087

Z=TtecT CTAaTUCTHKA, P=CTAaTUCTHUYKA 3HaqajHOCT
Useop: ananuza aymopa

Pesynratu mpukazanu y Taberu 88. mokasyjy Ja HE IOCTOJU CTaTUCTHUKU
3Ha4YajHa pa3iuKa y TMOTJeay IoCTojama (aKTopa KOjU OrpaHHuYaBajy MpPHUMEHY
KOHIIETITa OJIP’)KUBOT Pa3Boja, Kajia Cy y MHUTamky MPOIeHe BUCHHE MPHUX0Ja OJ1 Mpojaje
po6e y 2020. y oamnocy Ha 2019. romuny (p>0,05). Hajsummu ckop ocTBapyjy
WCIIUTAHUIIM KOju oBe mpuxoje y 2020. roauHu mpolekyjy Kao MPUOIMKHO jeTHAKE Y
oanocy Ha 2019. roquny (AC=57,17), mTo unak MO»e yKa3uBaTH Ha lbUXOBY CBECHOCT
na UM oBU (aktopu oHemoryhaBajy na mocturny Behe mpuxone. Ca apyre crpae,
HaJHIKH CKOpP OCTBapyjy MCIUTAaHUIM Koju npuxoje y 2020. roauHu npouemyjy Kao
Mame o npuxoaa y 2019. roguan (AC=45,23). OBe paznuke cy ycaoBHE, 003UpOM aa

HE TI0CTOJU CTaTUCTHUYKU 3HauajHa pasziinka usmelhy mux.

Tabena 88. Paznuke y morneny npuxosa o npojaaje pode Ha pakrTopuma Koju
OoTpaHHYaBajy MPUMEHY KOHIIETITa OJIP’KUBOT pa3Boja

IIpuxoau ox npoaaje pode y 2020. y

Cpembu panr | TecT cTaTHCTHKA
oaHocy Ha 2019. ronuny pedH p

. Marou 45,23
Daxmopu Koju ,
02PaAHUYABA]Y NPUMENY x=2,01
KoHyenma 00pacusoz Tpubnuosicno ucmu 57,17 p=0,36
paszeoja
Behu 50,38

Y’=BPEHOCT XH-KBAIPAT TeCTa, P=CTATHCTHYKA 3HAYAJHOCT

H3zeop: ananuza aymopa

Kana je peu o okpyry y KoMe ce Hajazu cenuiure npeayseha, He mocToju
CTaTUCTMYKHU 3HAuajHa pas3jiuka y MOIVIEAY M3PaXXEHOCTH U IOCTOjama (hakropa Koju
OrpaHWYaBajy NPUMEHY KOHIENTa OoAp»KHBOTr pasBoja (p>0,05). Hajmamy m3pakeHoct
Ha orpaHuyYaBajyhum ¢QaxTopuma uMajy HMCIUTAHUIM 4Mja ce mpexyseha Hamaze y
Hlymaaujckom, ITuporckom, Mopasuukom, 3natudopckom, Tomnunukom, [TomopaBckom
u MauBanckoM okpyry (pemom AC=26,92; 29,50; 31,75; 33,92; 35,30; 35,56 u 37,25),
mro OM YyKa3WBajJo Ha TO Ja W3 OBUX OKpyra cmarpajy Ja IIOCTOje HajMame
orpannyaBajyhux Qaxrtopa, aiu na unak nocrtoje. Hajpehy mspakeHocT mokazanu cy

HUCIIUTaHUIIHU ‘-II/IjC CC CCauITe Hpeny'seha HaJla3u y CpeMCKOM, CCBCpHO-BaHaTCKOM,
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Jyxno-baukom u Cpenme-banarckom okpyry (pemom AC=97,00; 85,38; 76,50 u 72,00),
na y oBuM jenoBuma PemyOnmke CpOuje HMCIUTAaHULIM BHUIIE HCTHYY MOCTOjambe
orpannvaBajyhux ¢axropa 3a NpruMeHy KOHIIETITa OJPKHBOT Pa3Boja.

Ta6esa 89. Pazmuke y okpy3nMa y kojuma ce nipeaysehe Hamasu no nutamy hakropa
KOjH OrpaHHyaBajy MPUMEHY KOHIIENTa OJIP’KUBOT pa3Boja

STV TSGR Cpenmu panr TecT cTaTHCTHKA
npeny3eha

I'pao beoepao 61,25

Cpeowe-banamcku 72,00

Cpemcku 97,00

Pawxu 51,15

Ilooynascku 53,33

Jabnanuuku 53,83

Pacuncku 56,85

ITuurscku 68,22

Jyarcno-bauku 76,50
Z;’::Zf 362]0')]/ U Huwascku 69,00 X2=25158
npumeny Konyenma Tonnuuxu 35,30 p=0,14
00porcusoe paseoja

Cegepno-banamcku 85,38

HIymaoujcku 26,92

Cegepno-bauxu 56,00

Tomopascku 35,56

3namubopcku 33,92

Tupomcku 29,50

Mopasuuxu 31,75

Konybapcxu 41,80

Mausancku 37,25

Y’=BPEHOCT XH-KBAIPAT TECTa, P=CTATHCTHYKA 3HAYAJHOCT

H3ze0p: ananruza aymopa
ITo nutamy (axkropa Koju orpaHHMyYaBajy NpUMEHY KOHIIETTa OJIpKUBOT pa3Boja,
MOCTOjU CTAaTUCTMYKW 3HayajHa pasznuka u3Mmely TproBuHCkux mnpenyzeha koja Ha
pa3nuyKTe HAYMHE 00ABEIITABajy JABHOCT O CBOjUM O/Ip»kHUBUM akTuBHOCTHMA (P<0,05).

Paznuke cy npukazane y Tabenu 91.
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Ta6esa 90. Paznuke y 0THOCY Ha H3BEIITABAK-E JABHOCTH O OJIPKUBOM Pa3BOjy HA
(hakToprMa KOju OrpaHHuaBajy MpUMEHY KOHIIETITa OJIP>KUBOT pa3Boja y npeny3ehy

O0JHMIH H3BEIITABAILA

Cpenmu panr

TecT cTaTHcTHKA

Peoosnum objaswusarem

. . 70,00
H3zeewimaja o 00parcusom pazeojy
Daxmopu koju Ob6jaspusarwem ungopmayuja o
oepanuuasajy 00PIAHCUBUM AKMUBHOCTIUMA NYMEM 73,46
npUMeHry KoHyenma cajma mpeogurckoe npedyseha
00paicusoe passeoja i i :
He objasmwyjemo ungpopmayuje 47,57
Ha nexu opyeu nauun 100,00

¥*=12,33
p=0,00

2 .
X =BPE€AHOCT XM-KBaJpaT TECTa, P=CTAaTUCTUYKA 3HA4YaJHOCT

H3zeop:ananuza aymopa

[Tocroje crarucTuuky 3HaYajHEe pa3auke u3Mel)y ucnuranuka yja npeayseha ne

00jaBspyjy uH(pOpMaIHje 0 oapkuBoM pa3Bojy (AC=47,57) u ucnuTaHuKa KOju TO paje

o0jaBspuBameM HHpOpMaImja myreM BeO cajra mpeayseha (AC=73,46). Ucnutanuiu

oHUX mpeay3eha Koju 00jaBibyjy HHGOpPMAIK]jE O OJAPKUBOM Pa3BOjy MyTEM CajTa BHIIIE

youaBajy ¢akTope KOju peMeTe NPUMEHY KOHIENTa OIp>KUBOT pasBoja.HaseneHo

yKa3yje Ha TO Ja Ce TPrOBUHCKA Mpeay3eha THX UCTIMTaHUKA TPy/e Ja Oyay y KOHTaKTy

ca CBOJUM MOTpOIIaYMMa U JPYIITBEHOM 3ajeJHUIIOM YOTIIITE MO MUTaHy W3BEIITABAbA

O CBOJUM OJIp)KMBHM akljaMa, T€ Cy CXOJHO TOME W CBECHUJU TOTCHIIM]aTHUX

Temkoha y mpuMeHH OBOT KOHIIENTA, 3aTO W MMajy Behe ckopoBe kama Cy y NMUTamy

MpoIieHe orpaHr4aBajyhux gakropa.

Tabena 91. Pazike y u3BemraBamy jaBHOCTH O OJIP)KMBOM Pa3BOjy Ha TUMEH3HU U
orpannyaBajyhux (aktopa mpuMeHe KOHIIETITa OJP)KHUBOT pa3Boja

YnopehuBame pasinuuTHX 00JIMKA H3BELITABAHA Tect cTaTHCTHKA p
He o6jasmyjemo - Objaswusarvem ungopmayuja o 25 89 002
00PAHCUBUM AKIMUBHOCTHUMA NYMEM Cajma ' '

p=cTaTHCTHYKa 3HAYajHOCT

H3zeop: ananuza aymopa

HOCTOjI/I CTaTUCTHUYKHU 3HaqajHa pa3iinka W Yy IOoINieAy OIKrcCa KOHICIITAa

OJIpXKHMBOI pa3Boja o cTpaHe ucnutanuka (P<0,05) u Te paziuke cy mpHKazaHe y

Tabenu 93.

Tabena 92. Paznuke y oJlHOCY Ha OINKCE KOHIIENTa OJPKHUBOTI pa3Boja Ha (hakropuma
KOjU OTpaHMyaBajy MPUMEHY KOHIENTa OJIP’KUBOT pa3Boja

Onuc KOHIIENTA OAPKUBOT Pa3Boja

Cpeamu paHr Tect
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CTATHCTHKA

0ozos0pHOCm npema Opyuwmaey, OKOJIUHU 57,79

bpuea o nompowauuma 53,77

He yepoorcasa npedysehie, oxonuny 63,00
i;i;ﬁ;f;@l;;{u i;zgzz ’;Zq[;amezujanomoea%a, paseoj, 79.15 X2:18,67
Zg%:go§?;2ZZza IIpaliere mpendosa 89,38 p=0,00

/lpyeo, neoopeheno 70,50

He noopoicasam 72,50

He snam/muwuma 35,30

XZZBpeZ[HOCT XH-KBaJpat TeCTa, p:CTaTI/ICTI/I‘{Ka 3Ha‘{ajHOCT
H3zeop: ananuza aymopa

I'pyna ucnuranuka koja o0yxBaTa UCIIMTaHUKE KOJU CY HABEJH Ja HE 3Hajy LITa
j€ OIpKWBHU pa3Boj uiau HuCy HaBenu HumTa (AC=35,30) ce CTaTUCTUYKUA 3HAYAJHO
pasiuKyje O] Tpyle HCIUTAaHWKAa KOja je OJPXKHBH DPa3Boj AeduHHCAa Kao jacHY
CTpaTeryjy Koja BOIU Pa3Bojy W KBAIUTETY mocioBama (AC=79,15). Ucnutanunm Koju
cy neduHHCATW OAPKUBU Pa3BOj Kao jacHY CTpaTerHjy IOCJIOBama Takohe BuIle
o0pahajy maxkmy Ha ¢akTope KOju OTrpaHHM4YaBajy NPHUMEHY KOHIIENTa OAPKHUBOT
pa3Boja. OHu Texe Ka mo0oJbIIaky KBAJIUTETA MPUMEHE KOHIICTITAa OJJP>KUBOT pa3Boja U
CBECHHJH Cy Mpernpeka Koje MocToje yHyTap camor npeayseha anu u Ban mera. CxoIHO
TOME, OHM M OCTBapyjy Behe CkopoBe Ha 0BOj JUMEH3H]H.

Tabena 93. Pazimke y 0JHOCY Ha ONKC KOHIIETITAa OJP>KUBOT pa3Boja Ha akTopuMa
KOjJU OrpaHMYaBajy IpUMEHY KOHIIENTa OJIP>KHBOT pa3Boja

YuopehuBame onuca KOHIENTA OIPKUBOT Pa3Boja TecT CTATHCTHKA p
He snam/muwma - Jacna cmpamezuja nocnoeara, paseoj, 3827 0.00
Keanumem ' !

p=cTaTHCTHYKa 3HAYajHOCT

H3zeop: ananuza aymopa

3apa]l MCIIUTHBaba OBE3aHOCTU M3Mel)y nporeHe GakTopa KOoju OrpaHH4YaBajy
IpUMEHY KOHLIENTa OJpP>KUBOT pa3Boja, rOJAMHA pajJila WCHUTAaHMKAa Ha TPEHYTHO]
MO3UIMjU U TOJAMHA MOCIOBaka TProBUHCKOT Npeny3eha, Tpeba ucrahu na je y Tabenu
40. nmpoBepaBaHa HOPMAJIHOCT JUCTpHOyLHMje TUMEH3HUje (haKTopa KOju OrpaHUYaBajy
IpPUMEHY KOHLIENTa OJIp>KUBOT pa3Boja, oK je y Tabenu 75. mpoBepaBaHa HOPMATHOCT

aucTpuOyIije AMMEeH31je ToAMHA pajia U ToAuHa nocioBama. CBe Tpu JUMEH3Uje HUCY
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HOPMAJHO AMCTpUOyHpaHe, ma he ce 3a TeCTUpame HUXOBE MOBE3aHOCTH KOPUCTUTH
Cnupmanoe koeuyujenm xopenayuje. Pesynratu oBor Tecta npukazanu cy y Tabenu
94.

Ta6esa 94. Kopenanwuja hakTopa Koju OTpaHUYaBa]y MPUMEHY KOHIICTITA OJIPKUBOT
pa3Boja ca rogrHamMa paja UCIMTAHWKA Ha TPEHYTHO] TIO3UIMjU U TOJAMHAMA TTOCIOBakba
TPTOBUHCKOT Ipemy3eha

I'ogune pana Ha I'ogune mocnoBama
TPEeHYTHOj MO3MIUjH TProBUHCKOT nmpey3eha
- * *
Dakxmopu Koju 02panuiasajy npumeHy 0,02 0,23
KOHYenma 00piHCUBo2 paszeoja 0,85** 0,01%*

*- Koepuijenr xopenauuje (p), **- Craructiyka 3uagajHoct (p)

H3zeop: ananuza aymopa

Pesynratn mokasyjy Aa MOCTOjU CTATUCTHYKM 3HayajHa IOBE3aHOCT u3Mely
(dakTopa KOju OrpaHHuYaBajy TPUMEHY KOHLENTa OJPKHUBOI pa3Boja M TOJUHA
mocioBama TproBunckor npeayseha (p<0,05; p=0,23). OBa MoOBE3aHOCT je MO3UTHBHA U
HUCKOT WHTEH3WTETA, 1A yKa3zyje Ha TO Ja ca IMOpacTOM TOJMHA TOCIIOBama, pacTte H
nporeHa (pakTopa KOju CIyTaBajy MPUMEHY KOHIENTa OJIP>KMBOT Pa3Boja U OOpPHYTO.
OBu pe3ynraTi roBope y NpUIor TOME Ja IITO AyXe Ipeaysehe nociyje Ha TPHKUILTY,

BHIIIC HAWJIA3H Ha MPEIpPEKe OBOT THUIIA U CBECHHU]E j€ FbUXOBOT MOCTOjamba.

2.5. JIluckycuja pe3yarara HCTPAKUBakbA

HcrpaxkuBame je CIpOBEACHO Ha Y30pKYy KOju je unHWIO 103 ucnuTaHuka, o
Kojux je 53,4% xenckor a 46,6% MylIKor mojia, ITo yKa3yje Ha TO Jla Cy UCIUTaHULIU
yjeIHAYeHH TI0 TIOJTHO] CTPYKTypH. lIpema mo3unmju KOjy UCIUTAHUIM 3ay3UMAjy Y
TProBUHCKOM Tpeaysehy, y y3opky je Ouno 28,2% BnacHuka mnpenyseha, 44,6%
MeHayepa npse nuHuje, 21,4% meHaiepa Ha cpenmeM HHUBOY U 5,8% Tom meHarepa.
Wcnutanumm cy neo crneuujanu3oBaHux (26,2%) u HecneuujanuzoBaHux (72,8%)
TproBuHckux Qopmata. Kana je peu o cemumty TproBuHCKOr mpermy3eha, HajBuiie
ucnutaHuka uma u3 Pacunckor oxpyra (19,4%), a Hajmame ucnutanuka u3 Cpenmbe-
banarckor, Cpemckor, Humasckor m Iluporckor oxpyra (mo 1,0% wucnuranuka).
OBakBa mpomnopuuja u3Mely MCIUTaHMKA U3 PA3NUYUTHUX OKpyra pasjor je ciabujer
0J[3MBa UCIHMTAaHHKA IyTEM Mejla, ali U Mame 3aMHTEPECOBAHOCTU 32 MOIYHABAHE
YIUTHUKA (300T TpEHYTHE CHTyalldje ca KOpOHa BHPYCOM, IOCIOBHUX o0aBe3a, UTI.),

TC CXOAHO TOMC y‘-ICIJ_IhC Yy OBOM I/ICTpa)KPIBaPLYje 3aBHUCHIIO O IIO6pC BOJBC 3aIllIOCIICHUX
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Ha MeHaepckoj no3unuju. [lo nmuTamy npoueHe BUCHHE MPUXOJa O Mpojiaje pode y
2020. y omHocy Ha 2019. romuny, oapehenu mpornenar (14,6%) wcnuraHuka je oBe
MPHUX0/Ie MPOIICHHO Ka0 Mame, IOK MOCTOJH M Ipylia UCHUTAHHKA KOja je TIPUXOJIE OJT
poJiaje mporeHuaa kao npudmmkHo ucre (35,0%) u Behe (50,4%). Kao mto ce moxe
MPUMETHTH, HAJBUIIC j¢é WCIHMTAHWKA Yy Y30PKy KOJH CMaTpajy Jia Cy MPUXOIU O]l
nponaje pode y 2020. roxuau y ogrocy Ha 2019. ronuny o6unm Behu, a HajMame OHUX
KOJU MHCJIE J1a Cy TH IPUXO0JU OWJIM MamH, IITO 3HAa4M Ja Behu Jeo y30pka cmarpa Jia
cy mpuxoau winM Behwm mim jga cy ocrainu HCTH. Kako je 0BO NuTame WHAWKATOP
€KOHOMCKOT HaIpeTKa TPrOBHHCKOT mpeay3eha Tpeba mmaTtu Ha yMmy Jia ce CBE JemaBa
3a Bpeme mannemuje Covid-19, Te na je W MoHaIIaKke JbYIH Y OBAKBUM BaHPEIHUM
oKoJIHOCTUMa Jpyrauuje. CTora, MpUJIMKOM TyMauema YTHIIaja OJIp’KUBOT pa3Boja Ha
eKOHOMCKe TepdopmaHcenpeny3eha Tpeba 1a MocToju CBECT M O YTUIA]y HaBeJCHE
TaHJIeMHUje Ha JaTe nepgpopmance.

[Ipocewan O6poj roguHa pajga Ha MO3UIMJA HA KOJO] C€ UCHUTAHUIIA TPEHYTHO
HaJla3e U3HOCH OKO 9 ronwHa, IMITO 3HAYM J1a C€ Yy Y30PKY YIIIaBHOM Hajlaze ocoOe Koje
Beh myxu HHM3 roamHa pane y oapeheHoM mpemys3ehy, MTO ykKazyje Ha TO J1a UMajy
onpeheHoO HMCKYCTBO M Jla Cy YIO3HAaTH ca TmocioBameM. [Ipoceuan Opoj roamnHa
mocjoBama mpeay3eha KojeM HCIUTAaHWIM TPHUMANajy M3HOCH OKO 17 ToawHa, IITO
yKa3yje Ha TO Jla C€ OBJE paau O mpeay3ehmma Koja y MpOCeKy AYKH HU3 TOJUHA
MOCIyjy, T€ Cy CXOJHO TOME U yIO3HaTa ca morpedama TP>KUIITa U CBOJUX MOTpPOIIaya.
Pesynratu cy nokazanu nga Hajehu Opoj MCHHTaHMKa cMaTpa Ja MpUMeHa KOHIEenTa
OP>KMBOI pa3Boja MOXKE Ja HMa I[IO3UTHMBAH YTHIA] HAa EKOHOMCKHM Hampeak
npenyseha, nok 9,7% ucnurtaHnuka cMmarpa Ja je eKOHOMCKHM Hampenak mMoryh u 6e3
MIPUMEHE OBOT KOHIIENTA.

Kana je y nutamy 00aBEITEHOCT O KOHIIETITY OJIP’KUBOT pa3Boja U yIMO3HATOCT
ca HEroBUM 3HaueweM, Hajsehu neo ucnuraHuka, Taynuje 43,7% He 3Ha wmWTa je
OJP>KMBH DPa3Boj WM cy u3abpanu na He ojaroBope Ha oo mnurame. Oxo 18,4%
UCIHMTAaHUKA OJPXHUBH Pa3BOj BUAM KaOo OJTOBOPHOCT IpeMa APYHITBY M OKOJIMHH,
10,6% mwux cmarpa Ja OJpXKHBHU pa3Boj IMojapadymMeBa Opury o morpomauuma, 9,7%
WCMUTAaHUKA OBaj MOjaM BUAM Kao jacHY CTpaTerdjy mocioBama, 7,8% ucmuTaHuKa
cMaTpa Ja OApKMBHM DPa3BOj NpeAcTaB/ba HEUITO IUTO HE yrpoxkaBa mpenysehe u

OKOJIMHY, a 3,9% je oapHUBHU pa3Boj oKapakTepucayio kao npaheme Tpenmosa. [latu
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pe3yNTaTH MOKa3yjy Nla BEIWKU Opoj UCIUTAHWKA HHje ymyheH y 3Haueme KOHIICITa
OJP)KMBOT pa3Boja WJIM Ta TMOBe3yje caMo ca ojapeheHuM acmekrtoMm (Opurom o
MOTPOIIaYMMa, 3aIITHTOM XHBOTHe cpeauHe). Ca3Hame O TOMe Ja HEKH MEHayepu
HUCy ynyheHH y TO mITa OJPKMBU pa3BOj INpeACTaBJba, UMILUIMIUpA Jaa Tpeaysehe
CacBHM CJIy4ajHO 3a pe3ysTaT MMa MOHAIIamke KOje Ce MOXKE MOBE3aTH ca KOHIENTOM
OJIP’)KHMBOT pasBoja.

OnpxuBU pa3Boj C€ y OBOM HUCTpPOKMBAWKby MPOydyaBao ca TPH aclekTa: ca
€KOHOMCKOT, €KOJIOIIKOT W JPYIITBEHOT. [IpHiIMKoM JeCKpUIITHBHE aHAJIM3€ OATOBOPA
WCIUTAaHUKA Ha OBUM JMMEH3HMjaMa OJIp>)KMBOT pa3Boja, JOOUJEHO je Ja Cy UCITUTAHUIIN
HajBehe crarame W3paKaBaIM ca WHIUKATOPHMA EKOJIOIIKE IMMEH3HjE OJPKUBOT
pa3zBoja (AC=2,98), ma ca WMHIUKATOpUMA JPYIITBEHE JUMEH3H]e OJPKHUBOT pa3Boja
(AC=2,94), a HajHmKe ca MHIUKATOpPUMA EKOHOMCKE JMMEH3Hje OJP>KHBOT pa3Boja
(AC=2,89). Mehyrum, 0063upoM Ja ce apUTMETHYKE CpeIuHE Ha cyOckaiama He
pa3MKyjy MHOTO, WCIHTAaHUIM Cy W3paKaBaJIM PEJIATHBHO WCTO CJaramke ca CBUM
TMMEH31jamMma OApKHUBOT pa3Boja. Pacmon crnarama ce kpehe ox 1 1o 5, a apuTmeTHuKe
cpenuHe Koje ce kpehy oko 3 yka3yjy Ha TO Ja MCHUTAHUIIA WMajy TECHACHIU]Y J1a C€
BUILIE CJIaXy ca JaTUM TBpAmaMa U Ja NpolemYjy MPUMEHY KOHIIeNTa OJAPKUBOT
pasBoja kKao JA00py.

MuHUMaJIHE ¥ MaKCHUMaJIHU OJTOBOPH HCIUTAaHWKA TIOKazyjy Ha Kojoj ce
JTUMEH3HUJH OJIP)KUBOT pa3Boja MCIHUTAaHUIM MelycoOHO HajMame pa3iukyjy. Y OBOM
CiTydajy, paJld ce€ 0 €eKOHOMCKO] IUMEH3U]U OJPKUBOT pa3Boja (BpeAHOCTH ce Kpehy o1
2,40 no 3,60), 3aTuM O APYIITBEHO] AMMEH3HJH OAPKUBOT pa3Boja (BpeaHoctu oxa 2,33
1o 3,80), a uCIIUTaHUIIM C€ HajBUIE Mel)y cOOOM pa3IMKyjy Ha €KOJOIIKO] JTUMEH3HUJH
OJIP>KMBOT pa3Boja (BpenHoctu of 2,13 g0 3,92). Mako je cpeauiiba BpeIHOCT HajBHILIA
Ha €KOJIOIIKO] JUMEH3UJU OJIPKUBOT Pa3Boja, OBJIE C€ UCIUTAHUIM Mel)ycOOHO HajBUIIIE
pasnuKyjy, IITO yKa3yje Ha TO Jla ce y HeKuM mpenayehuma Bullle, a y HEKUM Mambe
MOKJIama MaKikha 0BOj TUMEH3UjU OAPKUBOT pa3Boja. TakBu pe3ydaTaTu ykaszyjy Ha TO
na noctoju Beha pasnuka uzMmel)y TproBUHCKHX mpenyseha, mro 3anpaBo 3Ha4M J1a JJOK
HeKu BehM akIeHAT cTaBJbajy Ha €KOJIOIIKY AMMEH3M]y OJIp’KUBOT pa3Boja, IPYrH TO
pane mame. OBae cBakako Tpeba OMTH Ompe3aH MPHU 3aKJbYUUBABY je€p, HAKO MOCTOJU
Mel)ycoOHO Mame clarame MCIUTaHMKa Ha €KOJIOIIKO] JUMEH3HUJH OJpXKHUBOI Pa3Boja,

IBUXOBE MpoIleHe ce Kpehy o1 3a70BoskaBajyher 10 Bpio mobpor, MTo yKasyje 1a unak
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ocToju ojpeheHa mpruMeHa eKoJIoNIKe TMMEH3Hje OJPKUBOT pa3Boja y npexysehy u ma
OHa PETKO U30CTaje.

Kana je peu o moy31aHOCTH MHTEPHE KOH3UCTEHIIN]S, CBE TUMEH3H]E OJIP’KUBOT
pa3Boja TOKaszale Cy C€ Kao ajJeKBaTHE, HWaKo je BpemaHocT Kpownbax-angpa
Koeghuyujenma KOJ €KOJOIIKE JUMEH3Hje OJPYKUBOT pa3Boja U APYIITBEHE JUMEH3H]jE
oxpkuBor paspoja ucrnoxa 0,7 (0=0,67; 0,68). Ta pasnuka je MUHMMAJIHA, 1A CE MOXKE
cMaTpatd Ja W OBE JWMEH3Hje OIPKHBOTI pa3Boja WMMajy aJeKBaTHY IOY31aHOCT
WHTEpHE KOH3WUCTeHIHje. EKOHOMCKa NHMMEH3Wja OJPKUBOT pa3Boja WHUIIH]ATHO
MmoKasyje aJeKBaTHY IOYy3JaHOCT HWHTepHe KoH3ucTeHiuje (0=0,72). 300r 0OBaKkBHX
pe3yniTara, cMaTpa ce Ja je OJPKUBH Pa3BOj aJIeKBATHO MOJIEJbEH Ha 3 AUMEH3Hje U Jia
noctojehe 3 AMMeH3HWje aleKBaTHO OCJIMKaBajy BHILECIOJHOCT KOHIIENTA OJIP>KUBOT
pasBoja.

CxomHo HaBeneHOM, MOXe ce pehu na je npea xunomesa OBOT UCTPAXKHUBAMKA, J1a
mpeosuncka npedyszeha y Penyoauyu Cpbuju nocnyjy y ckuady ca HpUHyYUnuMa
00parcusoe paseoja, motBpheHa m na mpemay3eha oOyxBaheHa OBHM HCTPaKUBAHEM
MOCITYjy y CKJIQAy ca KOHIENTOM OJIP’)KUBOT pa3Boja. To ce MO)Ke BHICTH Ha OCHOBY
M3PKEHOCTH NHUMEH3HMja OJPXKUBOT pa3Boja, T/I€ MPOCEYHO HCIUTAHUIH TPOLCHY]Y
MPUMEHY OBUX JTUMEH3H]a y CBOM TPrOBHHCKOM Ipeay3ehy kao 100py.

ITopen oBe xunotese, Moxke ce pehu na je u dpyea xunomesa xKoja ce OJJTHOCH Ha
TO Aa mpeosurcka npedyseha y Penyonuyu Cpouju 3aocmajy y 00HOCY HA MPeOBUHCKA
npeoyseha y ceemy y noeneoy uzeeumasarba 0 00pacusoM passojy, Takohe nmorsphena.
Pesynratu cy moxazanu na je 83,5% ucnuTaHMKa HM3jaBUIIO Jla HUXOBA TPrOBHHCKA
npenyseha He o00jaBibyjy uHpoOpMaluje O OApPKUBOM pas3Bojy, A0K je 12,6%
WCIIUTAaHUKA HaBeJO Jia TPrOBHHCKO Mpeay3ehe To paau objaBibUBameM HHPOpMaIja
yTeM cBOr cajra, a 2,9% oO0jaBjpMBambeM M3BEILITaja O OJP>KUBOM pa3Bojy. OBakBH
pe3yiITaTd yKa3yjy Ha TO Ja BWIIE OJf TP YETBPTUHE mpeay3eha koja mociyjy y
Peny6nunu Cp6uju He o0jaBibyje MH(pOpManMje a THME M He 00aBeIlITaBajaBHOCT U
CBOje KJIMJEeHTE O OJIp)KUBOM TIOCIOBamy, MJIAHUPAHUM OJPKUBUM IMPOjEeKTHMa U
IBUXOBUM pesynTtatuma. Jlakie, ucTpakuBame Mmokasyje Ja je Manu Opoj TProBUHCKHUX
npenyszeha Koja M3BEIITaBajy jaBHOCT O CBOJUM OJPYKUBUM aKTHMBHOCTHMA, a OHa Koja
W3BEIITaBajy TO YIIIaBHOM YMHE IyT€M CBOT CajTa, a He MyTeM U3BeIlTaja O OAPKUBOM

pa3Bojy. Y OBOM ciy4ajy je Hajuerrhe ped o BETUKHMM W YCHEIIHUjUM Tpeny3ehmma
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(oBa mpemy3eha yrimaBHOM M MOceayjy cajToBe M y yemheM cy KOHTAKTy ca MeIUjuMa).
VY mpunor ToMe TOBOPHM M CIPOBEICHO HCTpaxuBame y Tpehem nemy IOKTOpcke
JHCepTaIje, Koje je ToKa3aio Jia 3a pa3liuKy OJl BEIUKUX TPrOBUHCKUX mpenyseha y
CBETYy, BeJlHMKa TproBwHCKa mpeny3eha y PemyOmmnm CpOuju 3aocrtajy y moOTIEHy
o0jaBJpHMBamkba M3BEIITaja O OAPXKHUBOM pa3Bojy. MHpopmucame KOpHCHUKA ITyTeM
M3BEIITaja O OJIP’)KUBOM Pa3BOjy yKasyje Ha JETaJbHOCT IMPUMEHE OJIP>KUBOT pa3Boja U
CTpATeIIKy MOCBEheHOCT OBUM IMUTaWkHMa, IITO 3alpaBO 3HAYM Jia Mpeay3ehuma Huje
camMoO CTajio /0 NpPHUMEHE OBOI KOHIIENTa, Beh M /10 KBaJIUTETHHUJEr HHPOpMHUCAHA
JaBHOCTH O 3Hauajy OJTrOBOPHOT TMOHaIama. JoOMjeHn moaanu uay y Ipuiior ToMe Ja
MpUBpEIHA APYIITBAa Yy HaIIO] 3€MJbH, OonTepeheHO] €KOHOMCKMM NpobieMuma, He
MpUMEeBY]y HOBE KOHIENTE H3BEIITaBalkba CBE JIOK OHM HE mocTaHy oOaBesyjyhu
(Knezevi¢ u apyru, 2017, crp. 98). 3a pasnuky oj Hamie 3eMJbe, y TI00ATHUM
pa3Mepama ce BUIIE HE TMOCTaBJba NMUTAKE Ja JIM Tpeda M3BEIITaBaTH O OAPKHBOM
pa3Bojy, Beh ce Tpaxke HauMHU BeroBor yHamnpehewa (Knezevi¢ u mpyru, 2017, ctp.
98).

Pesynaratu kopenamuoHe aHanm3e u3Mely pasnIuunMTHX IUMEH3Hja OJPIKHBOT
pa3Boja yKa3zyjy Ha TO J1a Cy €KOHOMCKa TUMEH3Hja OJP>KUBOT pa3BOja W APYIITBEHA
IMMEH3Mja OJPXKHMBOT Pa3Boja MOBE3aHE CPEAHE-HUCKUM HHTEH3UTETOM, TTO3UTHBHOT
cMmepa. HaBeneHo yka3yje Ha HBHUXOBY ITOBE3aHOCT, alll M HA bUXOB 3ajeAHUYKH PaCT
WJTU 33j€THUYKO Omajame (TOIITO je IOBE3aHOCT MO3UTHUBHOT cMepa). Mosxke ce pehu 1a
Cy EKOHOMCKa IHMMEH3HMja OJpXXHMBOT pPa3Boja M JpPYLITBEHA JUMEH3Hja OJP>KUBOT
pa3Boja Omrbke Mo caMOM 3Hauye€ly, HEro IITO Cy TO 00¢ OBE TUMEH3Hje 3aceOHO ca
eKOJIOIIKOM JUMEH3MjOM OJIPYKMBOT pa3BoOja, MAaKO CBE INPHIIAIAjy jeIHOM T€ HUCTOM
KOHIICTITY.

Kana je y nuramy mpeha xunome3sa, Koja cyrepuile ia nocio8are y ckiady cd
OCHOBHUM OUMEH3UJAMA 0OPIAHCUBO2 PA3BOJA UMA NO3UMUBAH YMuyaj Ha nepghopmance
mpeogunckux npeoyseha y Penyonruyu Cpbuju, pe3yntatu he ce aHamuzupaTH MpeKo
noMohHux xunotesa.l/Ipea nomohna xunomesa TOBOPU O TOME Jla NPUMEHA K/bYYHUX
elleMeHama eKOHOMCKe OUMEH3Uje 00PHCUBOZ pa3soja 00800u 00 eehux gunancujckux
nepgopmancu mpeosunckux npedyseha. Mehytum, no6ujeHu pe3yaTatu ykaszyjy Ha TO
Jla IpUMEeHa eKOHOMCKE JIMMEH3Hje OJIP’KUBOT pa3Boja He yTude Ha Behe (uHaHCHjCKe

nepdopMaHce U Ja He MOCTOjU CTAaTUCTUYKU 3HauajHa MOBE3aHOCT OBE JIBE Bapujalie.
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Ha ocHoBy pesynrata, Moxke ce ondanuTu oBa nmomohHa xumotesa. [pyea nomohna
Xunomesa ce OJHOCH HAa TO 1A NPUMEHA K/WbYUHUX eleMeHamad eKoaoulke OuMeHsuje
00poicugoe pazeoja 00800u 00 eehux ¢uHancujckux nepgopmancu mpeosUHCKUX
npedyseha. Pe3ynratn takohe mokasyjy Ja IpHUMEHA CKOJIOIIKE JUMEH3H)e OJPKHBOT
pa3Boja He yTude 3Ha4ajHO Ha Behe guHAHCHjcKe TepdopMaHce U Ja TIOBE3aHOCT OBE
nBe Bapujalie HUje CTaTUCTHYKY 3Ha4yajHa. Y CKJIay ca THM, U OBa MOMOhHA XHUITOTe3a
ce oxnbamyje. Tpehanomohna xunomesa y cKiomny xumnorede Opoj 3, cyrepuiie na
NpUMeHa K/bYYHUX eleMeHama Opyuimeene OUMeH3Uje 00pHcUsoe pazeoja 00800uU 00
eehux unancujckux nepgopmancu mpeosunckux npeoyzeha. VI y oBom ciyuajy
pe3yiTaTtd ykasyjy Ha TO Ja IMpHMEHa JPYIITBEHE JWMEH3Hje OIpPKHBOT pa3Boja HE
noBou 110 oBehamwa puHaHcHjckux iepdopmaHcu peayseha 1 1a je moBe3aHOCT OBUX
BapujabaM CTAaTUCTHYKM He3HauyajHa. CXOAHO TOMe, M OBa NOMOhHa XuroTe3a ce
oxabaryje.

Ha xpajy, TecTupan je u perpecMoHd Mojied KOjU C€ CacTOju U3 €KOHOMCKE,
€KOJIOIIKE M JIPYIITBEHE TUMEH3U]€ OJIP’)KUBOT pa3Boja Kao MPEANKTOPa, KOju mpeasuha
¢unancujcke nephopmance npeayseha (kpurepujym). OBaj MoAEI c€ HHjE TTOKA3a0 Kao
CTaTUCTUYKW 3HA4YajaH, IITO yKa3dyje Ha TO Ja MOJEN KOju C€ CacToju caMo U3
Pa3IMYUTUX TUMEH3U]ja OJP>KUBOT Pa3BOja HE MOYKE 3HAYaJHO Ja MPEIBHUIN MOPACT WIH
cMameme (UHaHCHjCKUX TepdopmaHcu Hekor mpemy3eha. /logaBameM HEKHX IPYrux
BapujadiM ce MOTEHIMJATHO MOXE IMOCTUNM CTaTUCTUYKH 3HAYajHHje TNpeaBubame
¢unancujckux neppopmancu npeayzeha. Kako cy ce cBe nmpermnocraBke y ckiony tpehe
XHIIOTE3€ TI0Ka3aje Kao CTAaTUCTHYKA HE3HavyajHe W JOBelie 10 O0J0aluBama CBUX
MOMONHUX XHITOTE3a, KAa0 U TO Ja c€ MPEIUKTOPCKU MOJIEIN KOjH CaIpKH CBE TUMCH3H]C
OJP>KMBOT pa3Boja U Koju mpensubha ¢unancujcke nepdopmance mpenyseha Huje
MOKa3a0 Kao CTaTHCTUYKH 3HavajaH, J0Jja3u ce JI0 Tora ja ce mena tpeha xumotesa
onxbaiyje. 3akJbydyje ce Ja mpemMa MHIUbCHY HCIHUTAHMKA TOCIIOBakbE Yy CKIAIy ca
OCHOBHHM JIMMEH3UjaMa OJPXKUBOT Pa3Boja HeMa JUPEKTHO MO3UTHUBAH WM HETaTHBAH
yTuIaj Ha neppopmaHce TProBUHCKUX npeayseha y Penyomuuu Cpouju. Mehytum, y
o0jalimkely OBOT pe3yiraTa moTpedHO je y3eTd y 003up u cutyaujy ca Covidom-19 y
KOjOj Ce CBET Halllao U crelupuuHy noTpedy Jbyau Ja MoJ YTULajeM CTpaxa U MaHuKe
HEpalMOHAIIHO KYMYjy M IpaBe 3ajuxe pode, IITO yTHYe Ha mnoBehame NpuiuBa

HOBYAaHUX CPECACTBA KO TPrOBUHCKHUX npeny36ha.
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Ito ce Tuve uemspme Xxunomeze Koja Cyrepulle 1a j€ nNpaxkca npumeHe
KOHYenma o00piHcu6oe pazeoja y mpeosunckum npeoyzehuma y Penyonuyu Cpouju
Xemepozena, HEHO 00AIMBabE WK IOTBp)HBambe U3UCKYje CII0jeBUTY aHAIN3Y CBAKOT
acrieKTa OAPKMBOT pa3Boja IOCEOHO ca CBAKOM PETUCTPOBAHOM, KOHTPOJHOM
Bapujabmom. Ilpe noHOmema 3akjbydka O ojbalBamy WIA TOTBphHUBamYy OBE
XHTIOTE3€e, pe3ynTaTu he y HaCTaBKy yKpaTKo OMTH mpencTaBibeHH. Hamme, y mormeny
10JI1a, HE TOCTOjH CTATUCTHYKU 3Ha4ajHEe pasiuke m3Mmely Mymikaparma u jkeHa Kaja ce
pamy o MPOLEHW EKOHOMCKE, €KOJIOUIKE W JIPYIITBEHE TUMEH3Hje OAPKHBOT Pa3Boja.
OBO yka3yje Ha XOMOTE€HOCT OBOT' KOHIIENTA Yy OJHOCY Ha IOJI, ajli MOIITO C€ PajH O
KOHIIENTY KOJU C€ OJHOCH Ha IEJIOKYIHO mMpeay3ehe, W HHUje TOJMKO Be3aH 3a IOJI
WCIIUTAaHUKA, OBAKBU pe3ylTaTu U He u3HeHalyyjy. [lopen Tora, He MOCTOje CTaTUCTUUKU
3HauajHe pasnuke wu3Mel)y pasIuuuTUX TO3WIMja y Tmpeay3ehy Ha €KOHOMCKO]
JUMEH3UJU OAPKHUBOT pa3Boja, MAKO CE€ MOKE YOUHUTH J1a Ha OBOj AUMEH3UJU MEHaepH
Cpenmer HUBOA MOCTIXY HajBUINE CKOPOBE, Ia 3aTUM TOI MEHAalepH, BIACHUIIH, JTOK
MeHayepu IpBe JHHMjE MOCTUXKY HajHIKe ckopoBe. Kama je y muTamy eKoJsoIiKa
IMMEH3H1ja OJIP’KUBOT pa3Boja, Kaja c€ HUBO 3HauajHOCTH momepH Ha 10% u rpanuna
CTaTUCTUYKE 3Ha4ajHOCTH ToctaBu Ha 0,1, noOujajy ce oapelheHe 3HaA4YajHE paA3IHKE.
[Tokazane cy ce cTaTMCTHYKM 3HA4YajHE paszinke u3Mel)y MeHayepa mpBe JUHUJE U
BJIACHWKA, aJldi U MEHAIlepa MpBeE JIMHKU]e ¥ MEHalepa Cpelber HuBoa. Y o0a ciydaja,
MEHAalIepy TIPBE JIMHHU]E OCTBApYjy 3HAYajHO BHINE CKOPOBE HAa C€KOJOIIKO] TUMEH3HUJU
OJIP’)KMBOT pa3Boja 01 BIaCHUKA M MEHallepa cpeber HuBoa. MeHaiiepu npBe JHHUjE Cy
OJITOBOPHUJU 3a peanu3alyjy HENOCPeIHHX eKOJOIIKMX akiuja (Ha mpumep, 3a
a/IeKBaTHO OJJIarame OTNaja). Y morieny IpyLITBeHe AUMEH3Hje OAPKUBOT pa3Boja, He
MOCTOJ CTAaTUCTHYKH 3HadajHAa paszlidka y OJHOCY Ha pa3jHuuTe MO3HIHje Koje
UCIUTAHUIIM 3ay3UMajy y TPrOBUHCKOM TMpeay3ehy ajiyd MOWITO je CTaTUCTHUYKa
3HA4YajHOCT OJIM3Y TpaHUIle Ka0 U Ha €KOJIOIIKO] TMMEH3UjU, U OBJE Ce IoMepa IpaHHIla
3navyajuoctu Ha 0,1. [lokazano ce ma Tom MeHalepu MMajy 3Ha4ajHO BUIIE CKOPOBE OJ
UCIHUTAHUKA HAa CBUM OCTAJUM MO3UIMjaMa Yy mpenysehy, Tj. ¥ o4 MeHayepa mpBe
JUHMjE, U OJ MEHaep Cpelmer HUBOA, Ka0 M O] BIacHMKa mpeayseha. OBakBu
pe3ynTaTty yka3yjy Ha TO Jla OHU KOJU Cy Ha HajoJrOBOPHM]jOj MO3MLHUjU Yy mpemysehy,
HajBUILE MaXkhe NPUAajy APYIITBEHO] AUMEH3UJU OJPXKUBOI Pa3Boja U OATOBOPHOM

MOCJIOBALY.
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Kana cy y nuramy paznuke y nocMaTpamy yTullaja KOHIENTa OJIpKUBOT pa3Boja
Ha EKOHOMCKM Hampegak npenay3eha, Ha eKoOJOmIKOj W JPYIITBEHO] ITUMEH3HUjH
OJIP>KMBOT pa3Boja MOXe ce pehn Ja He MOCTOjH CTaTUCTHYKU 3Ha4yajHA pas3iiuKa, allu
KaJa je y MUTamky CKOHOMCKA JTUMEH3Hja OJPKUBOT Pa3Boja, OHAa mocroju. Pasznmuka je
TaKBa J1a UCIIMTAHUIM KOJU CMarpajy Ja je eKOHOMCKM Hampeaak Moryh u 6e3 mpumeHe
KOHIIENTa OAPKUBOT pa3Boja HMMajy CTAaTUCTUYKH 3HAYajHO BHIIE CKOpPOBE Ha
€KOHOMCKO] TMMEH3HUjU OAPKUBOT pa3Boja O]l OHMX KOJU cMaTpajy Ja je OJIp>KUBHU Pa3Boj
O]l BEJIMKOT 3Hauaja 3a €KOHOMCKHM Hampenak npemny3eha. Kao mto je Beh pedeHo,
Moryhe je J1a OBM MCIHUTAHUIM 3aHeMapyjy 3Ha4yaj OJp>KHUBOT pas3Boja jep ra mpe cBera
MOBE3yjy Ca EKOJIOMIKMM M APYIITBEHWM acCIeKTOM, allh Jia Ta 3alpaBo MPHUMEHY]Y Y
CBOM Tipeny3ehy, 0 4eMmy CBeIOoYe HHXOBH BHUCOKH CKOPOBHM Ha OBO] TUMEH3HJH.
[TocToju MoryhHOCT /1a OHM HHCY CBECHH JIa j€é U OBa KOMIIOHEHTa /10 KOMIUJIEKCHOT
KOHIIENTa OJPKUBOT paszBoja. OBH pe3ynTard yKazyjy Jda TIOCTOjU TMapIiiyjaaHa
XETepOTEHOCT ¥ Y OBOM TOTJICTY.

Kanma ce mopene rpyme y morsiemy BpCTe IpoAajHOT 00jeKTa Ha JUMEH3Hjama
OJIP)KMBOT pa3BOja, HE IMOCTOJU CTATUCTHUYKW 3Ha4ajHa pasiiika Ha JAPYIITBEHO] H
€KOHOMCKO] JTUMEH3HMJU OAPKMBOT pa3BoOja, ajldi TOCTOJU HA EKOJIOUIKO] IUMEH3H]H
oapxwuBor passoja (P<0,05). Pasnmka ykasyje Ha TO Ja WMCIOUTAHUIA KOJU pajc y
CHeIMjaIM30BaHNM TPOAaJHUM oOO0jeKTUMa wuMajy Behe CcKopoBe Ha EKOJIOIIKO]
JTUMEH3HJH OJIP’)KMBOT Pas3Boja, 0J OHUX KOJU pajie y HECHEIHjaTu30BaHUM 00jeKTHMa.
OBae Takohe mocToju mMapiyUjaiHa XEeTEPOreHOCT y IMOIVIeNy NpUMEHEe KOHIenTa
OJIP’)KUBOT pa3Boja.

ITo ce TMYe pa3iuke y OKpy3UMa Yy KOjUMa Ce Halla3u CEeIUIITE TPrOBUHCKOT
npeny3eha, He MOCTOje CTAaTUCTUYKU 3HAYajHE pa3jiuKe y MOMIEAY H3PKEHOCTH
€KOHOMCKE U €KOJIOIIKE TUMEH3HUje OJP>KHUBOT pa3Boja. CTaTUCTHUKM 3HAYajHA pasziivKa
MOCTOJ Y M3PaKEHOCTH [PYIITBEHE AMMEH3HUje OAPKHBOI pa3Boja U TO TaKo Ja
UCIIUTAHUIM YHje ce ceauinTe npenyseha Hamazu y 371aTuOOpPCKOM OKpYry OCTBapyjy
3HauajHO HIKE CKOpPOBE Ha OBOj AMMEH3MJU OJl OHUX uHMja ce mpenyzeha Hamaze y
[MTuumckom u CeBepHo-banarckom oxpyry. Iloctoju moryhHocT na BelM4YMHA U
HAceJbEHOCT MojHeOba y KoMe ce cequiuTe npenyseha Hamasum uma ytunaj Ha Behy
noTpely 3a APYIITBEHOM JUMEH3HMJOM OJIP’KUBOT pa3Boja, T€ CE XETEPOI€HOCT MOXKe

MPUMETHUTH U Y OBOj 00IaCTH.
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Kana ce yamy y 003up mpuxomu ona mnpojaaje pode y 2020. y omnocy Ha 2019.
TO/IMHY, Ha CBHM JHMMEH3WjaMa OJP>KUBOT pa3Boja HE MOCTOjU CTATUCTHYKU 3HAyajHa
pasiuka y rmorjieay \BbHXOBe IpUMEHe. Y OBOM CIIydajy HE TIOCTOJH jacHa TeHJICHIM]a Aa
VCIIUTAHUIM KOJH MMajy BUIIE CKOPOBE HA HEKOj O] JMMCH3Hja U3BCIITaBajy Ja UMajy
BHUILIE, Matkhe UM NpuOiImxHO ucre npuxoae y 2020. ronunu y onnocy Ha 2019. roauny,
Ta ce CTHYE YTUCAK Ja OAPKMBH Pa3B0j HE OCTBapyje NIUPEKTaH YTHUIIA] HA OBE MIPUXOJIC.

VY Be3u ca pa3IMYNTAM HAYMHMMAa W3BEIITaBamka JaBHOCTH O OJPKHBOM Pa3Bojy,
Ha EKOHOMCKO] JMMEH3HUJU OJIp)KMBOI pa3BOja HE I0CTOje CTAaTUCTUYKU 3Ha4yajHe
pasiuKe y TOmIeAy HM3paXKEHOCTH OBE JWMEH3HWje, ald TMOCTOjU Kaja Cy Yy INHTamy
€KOJIOIIKAa M JpPYIITBEHA JUMEH3Hja OJP>KHBOT pa3Boja. Kojx ekosoimike auMeH3Hje
OJIP)KMBOT Pa3Boja IMOKA3aJ0 C€ Ja MOCTOjU CTAaTUCTUYKMU 3HA4YajHa pasiinka usmely
OHMX KOJU HE 00jaBJby]y U3BEILTAje U OHUX KOJU TO YMHE IyTEM CajTa U TO TaKO Jia OHU
Koju 00jaBibyjy HMH(pOpMalMje ImyTeM cajTa MMajy 3Ha4dajHO BHIIE CKOPOBE Ha OBOj
nuMeH3uju. Moske ce MPUMETUTH Ja TProBHHCKA Tpeny3eha y kojuma ce Hamase OBH
WCTIUTAHUIIM HE CaMO Jla W3BEIITaBajy jaBHOCT O CBOM OJPXKMBOM IIOCIIOBamY, Beh
Oupajy ¥ €KOJIOIIKYA HAYMH J1a TO M YpaJie, I1a U3BEIITaBajy MMyTeM CajTa, y €JIeKTPOHCKO]
dopmu. Kaga je y mutamy apymiTBEHa IUMEH3Hja OJPKUBOT pa3Boja, Takohe mocroju
3HauajHa pa3nuka u3Mehy oHuX Koju He 00jaBJbyjy MH(OpMaIHje U OHUX KOJU TO paje
penoBHUM 00jaBJbMBAkEM H3BEIITAja O OJPKUBOM Pa3BOjy M TO TaKO Ja OHHM KOjU HE
00jaBsbyjy HH(pOpMaIIHje 0CTBApYjy 3HaUajHO HIKE CKopoBe. OBakaB pe3yiTar mokasyje
Ja WCIUTAHWIM 4YHja mpeny3eha y Behoj Mepu mpuMemyjy APYIITBEHY IUMEH3U]Y
OJIP)KMBOT pasBoja, y Behoj Mepu najy Ha yBUJ jaBHOCTH HHGOpPMAIMje O CBOJUM
OJIP)KMUBUM aKTHBHOCTHMA.

Kana je ped o pazimkama y OJTHOCY Ha OIUC M CXBAaTambe KOHIENTA OAPKUBOT
pa3Boja, MOCTOjH CTATUCTHYKU 3HAYajHA Pas3iiMKa y TMOIICTy U3PAKCHOCTH SKOHOMCKE
nuMmensuje onpxkuBor passoja (P<0,05). Opnme moctoju paznuka uzMel)y UCHUTaHUKA
KOjU HE 3HAjy IITA je OJP)KUBHU Pa3BOj MJIM HHUCY HHUINTA OJTOBOPHIIM HA TO MUTAHE U
OHMX KOjU CMaTpajy Jia je OAp>KMBH pa3BOj OATOBOPHOCT IpeMa JAPYIITBY U KUBOTHO]
CpeIMHU, M HElITO LITO He yrposkaa npenysehe u okonuHy. ¥ 06a ciaydaja, OHU KOjU HE
3Hajy WJIM HHUCY OJTOBOPWJIM, TMOCTHINIM Cy 3HA4ajHO HIKE CKOPOBE HAa E€KOHOMCKO]
JMMEH3UJU OJIp’KUBOT pas3Boja. [TocToju MOryhHOCT a OB MCHUTAHULM Yy Mamkb0j MEpU

M03Hajy KOHLIENT OJIP’KUBOT pa3Boja, Ma Mame U npumehyjy meropy npumeny. Kana ce
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OBE HCTE Tpyle YIOpeAe IO NHUTamy EKOJOILIKE IUMEH3Hje OJAPKUBOT pa3Boja, HE
jaBJbajy c€ CTAaTHCTHYKU 3HA4YajHE pa3juKe y MOIIeay H3PAKECHOCTH OBE TUMEH3H]C.
[TocToju TeHACHIIMja Ja UCIIUTAHUIIA KOjU Cy OJTOBOPHIIM Jia HE 3HAJy WIH Cy JIaBalu
Mame KOHIIM3HE, HeoapeleHe oaroBope 0CcTBapyjy HUXKE CKOPOBE, HAKO HE CTAaTHCTHUKU
3Ha4ajHe. Y MOmIeAy APYIITBEHE TUMEH3HU]je OJPKUBOT Pa3Boja, MOCTOjU CTATUCTHYUKH
3HaYajHa pas3yiika ¥ TO MOHOBO M3Mel)y MCIHUTAaHMKA KOJU HE 3HAjy IITa je OAPKHUBU
pa3BoOj WIM HHUCY JKEJeIH Ja OATOBOpPE HAa TO NMUTAmkE W OHUX KOJU CMaTrpajy Ja ce
OJIp’)KMBU pPa3BOj OJHOCH Ha JacHY CTpaTerujy Koja BOOU pa3BOjy MU KBAJIUTETY
MIOCJIOBamka, Ka0 M OHMX KOJU OBAaj KOHIIENIT MMOCMAaTpajy Kao Ha4yMH 3a npaheme HOBUX
TpeHaoBa. OHM KOjU HE 3Hajy WM HUCY OJTOBOPWIM Ha NMUTAHE O OJPKUBOM Pa3Bojy,
OCTBapyjy Mame CKOPOBE Yy TIOTIIETY APYIITBEHE TUMEH3H]e OJIP>KUBOT pa3Boja. [locToju
MOTyhHOCT, 7@ TOpel OHUX KOju Cy C€ OTBOPEHO H3jaCHWIM Ja HE 3Hajy ITa je
OJIP)KMBH Pa3B0j, OHU KOjU HHUCY OJTOBOPWJIM Ha OBO IHTAmke Takohe HE TO3HAjy
JIOBOJHHO KOHILIETIT OJIP’)KHMBOT pasBoja, Ma Mamwe U npumehyjy HEroBy NpUMEHY Yy
npeny3ehy. CBakako, XeTepOreHOCT MOCTOJU U Y OBOM TIOTJIEY.

[Topen mpeTxoaHO HaBeACHOT, ypal)eHa je U KopenalroHa aHaiu3a u3Mel)y cBux
JTUMEH3Hja OJP>KUBOT pa3Boja M FOJAWHA pajia HCIIUTAaHWKA Ha TPEHYTHO] MO3UIIHUjU Kao
U roJiIiHa MocJoBama TproBUHCKOr npenyseha. [lokaszano ce na mocToju CTaTUCTUYKU
3HaYajHa TOBE3aHOCT W3Mel)y ToIWHA paja Ha TPEHYTHO] TO3HWIMJH W EKOJIOIIKE
JTMMEH3HUje OAPXKUBOT pa3Boja, KOja je HUCKAa M HEraTHMBHA, LITO MOXKE YKa3uBaTU Ha
TEHJICHIIN]Y OTa/lalba 3aMHTEPECOBAHOCTH 32 MPUMEHY €KOJIOIIKE IUMEH3Uje 0P KUBOT
pa3Boj ca moBehameM Opojem roauHa paaa Ha oapeheHoj mo3unmju. Takohe, mocroju
CTaTUCTUYKHU 3Ha4YajHa MOBE3aHOCT M3Mel)y rojmHa nocioBama TProBUHCKOT Ipeay3eha
U PYIITBEHE TUMEH3H]e OJP>KUBOT pa3Boja, KOja je MO3UTHUBHA U CPEAbET HHTE3UTETA,
IITO yKa3yje Ha TO Aa WITo mpexysehe mgyxke mocnyje TO je HAKIOHECHH]E IPYIITBEHO]
JMMEH3UJU OJP>KMBOT pa3Boja W BHIle oOpaha maxmy Ha WeHy npumeny. Ilocroju u
3HauYajHa Cpe/rba MO3UTHUBHA MMOBE3aHOCT M3Mel)y rouHa pajia Ha TPEHYTHO] HO3UIUjH
U TOJIMHA TOCJIOBamka TPrOBUHCKOT Npeny3eha, TO Kao M30JI0BaH MOJaTak HE TOBOPH
MHOTO O XETepOT€HOCTH IpPHUMEHE OJPXHUBOI pa3Boja, Beh 0 camoj Ayropo4HOCTH
NocJoBama npeayseha u paja UCIUTaHUKA Y HEMY.

Hakne, mocmarpajyhu  pesynrare goOujeHe  NPHIMKOM  HCHUTHBAaMKba

XCTCPOTCHOCTHU MMPUMCHC KOHILICIITA OAPKUBOT pa3Boja Y TPTOBUHCKHM HpCI{YS’ChI/IMa y
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PenyOnumm Cpbuju, uemepma xunomesza ce MOXe JCTUMUYHO MOTBpAUTH. Ha HEeKkum
rpynama TOCTOje pa3jIuKe y TOIIeAy H3PaKEHOCTH HEKHX AMMEH3Hja OJIP>KUBOT
pa3Boja, JOK Ha JapyruM He moctoju. CBakako ce yodaBa TCHJICHIM]ja PAa3IMKOBaFha
rpymna mehy cobom, dak 1 Kaja Ta pa3idKa HUje CTATUCTHYKU 3Ha4ajHa, HaKo MOCTOje U
MHOTE CTaTUCTUYKH 3HauajHe paznuke. Cpehy ce pa3iuke Ha pa3TUYUTHM JTUMEH3MjaMa
OIIp’KMBOT pa3Boja Mel)y Okpy3uma, Mely pa3JIn4uTUM CXBaTambMMa KOHIIENTa
OJIp>)KMBOT pa3Boja, pa3IMUUTUM HauYMHUMa 00jaBibHBama WH(OpMalHja O OJP>KUBOM
MOCJIOBamky, Pa3IMYUTHM BpcTamMa IMpOJajHOr O00jeKTa, MO3UlMja HCIUTAaHUKA Yy
npenysehy, roauHa paja MCIHUTAHUWKAa Ha ojpelheHoj MO3UIMjU, TOoJMHA IOCIOBamba
TPrOBUHCKOT Tmpenay3eha M cXBarama YTHIAja OJPKUBOT pa3Boja Ha EKOHOMCKH
Hanpenak mnpenyseha. He mocroje crarucThuku 3HadajHe pas3juKe HU Ha J€JHOJ
IMMEH3HJU OJIPXKHBOT pa3Boja y OJHOCY Ha IOJI U Y OJAHOCY Ha pa3iiuKe y MPUX0auMa
ox npoaaje y 2020. y omgnocy Ha 2019. ronuny. CBU OBU PE3YyNTaTH TOBOPE Y MPUIIOT
TOME J1a, MaKo He mocToje Mel)y CBUM rpynamMa M Ha CBHM JUMEH3HMjaMa OJIP>KHUBOT
pa3Boja, oapehene pasznuwke y morjieay M3paXEHOCTH OJPKMBOT pa3Boja Kajga Cy y
MATalky KOHTPOJIHE Bapujablie IMOCTOje M 3aTO CE MOXKE JCTUMUYHO NPUXBATUTH
XUIIOTE3a O XETePOreHOCTH IIpaKce MpHUMEHe KOHIEeNTa OAPXKHBOI pasBoja y
TProBUHCKUM nipeny3ehuma y Pernyomumm Cpouju.

Kana ce pamu o pakTopuma Koju orpaHHyYaBajy MPUMEHY KOHIIETITA OP>KUBOT
pasBoja y TproBuHckuM mnpeayzehuma y Penyomuim CpOuju, cpeuiima BPpeTHOCT KOjy
Cy MCHUTAHUIIM WCIOJhaBajId Ha OBOj TUMeH3HMju n3HocH 3,10, y pacnony ox 1,80 no
5,00 (Teopwjcku pacmoH ce kperao ox 1 mo 5). OBakBM pe3yaTaTH yKasyjy jaa ce
HCIIUTAHMIIM J0cTa Mel)y co0oM pa3iuKyjy 1Mo MUTamky MepIeninje mocrojama Gakropa
KOJU OTpaHN4aBajy IPUMEHY KOHIENTa OJp>KUBOT pa3Boja y cBOjuM npeayzehuma, u o
Jla TIPOCEYHO HCIUTAHUIM MPOIEHY]y Aa y BUXOBUM mnpeaysehuma nocroje dakropu
KOJU OTpaHHuaBajy MpUMEHY KOHIIETITa OAp>KUBOT paszpoja.llomanu gasme roBope o Tome
na y npeaysehuma y PenyOnuum CpbOuju (axkropu Koju OrpaHUuYaBajy IMpPUMEHY
KOHIIeNTa OJPKHBOT pa3Boja HUCY MOJJ€HAKO M3PAXKEHU M Ja Cy HEKH oj (akTopa
U3pakeHUjU o011 Apyrux.JloOMjeHu pe3ynTaTi Cyrepully Ja ce U3/1Bajajy TpH KaTeropuje
¢baxTopa y okBHpY (hakTOpa KOjU OTpaHHYaBajy MpUMEHY KOHIIENTa OJP>KUBOT pPa3Boja.
Tako ce y jenHoM (QakTopy OJBajajy NHUTama KOja ce THYy 3Hama HCIHUTAaHHKA O

€KOHOMCKO], EKOJIOIIKOj M JPYIITBEHO] JAWMEH3UJU OJPXKUBOT pPa3Boja, y APYroM
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¢baxTopy ce 0/1Bajajy MHIUKATOPH KOjU C€ OJHOCE Ha PAcIoJI0XHUBU OyleT, CyOBEHIIUje
OJ1 CTpaHe JIp’KaBe, BPCTe M BenuunHe npenyseha, Mok ce y tpehem dakropy u3aBajajy
NUTama KOja ce OJHOCE Ha CBECT MEHalepa O OJPKHUBOM pPa3BOjy, YKIJBYYEHOCT U
3aWHTEPECOBAHOCT J100aBJbaya W JPYTUX MHTEPECHHX Tpyla 3a OAPKHUBO IOCIOBAHE
Kao M 3acTyIUb€HOCT HHIUKATOpa 3a Mepeme mnepPopMaHCH OAPKHBOT pPas3Boja y
yIpaBJbauKoj Npakcu npeayszeha u mojaBibuBame HHPOpPMaINHja O HUMa Y MEHAIMEHT
u3BemTajuma npeayseha.

[IpriiMKOM HCIIUTHBaKka XETEPOreHOCTH Yy OJJTHOCY Ha IepLeniujy Gpaktopa Koju
OTpaHWYaBajy MPUMEHY KOHIIETITA OJJPKHBOT pa3Boja, MOKa3ajo ce Ja MOCTOjU U3BECTaH
CTETeH XETEPOTEHOCTH W y OBOM ciyyajy. [lokazamo ce Ja TOCTOje CTaTUCTHYKH
3HauajHe pa3iMKe y OJHOCY Ha moia y mnorieny mnpumehuBama ¢akTtopa Koju
OrpaHW4YaBajy MPUMEHY KOHIIETITa OJJPXKUBOT pa3Boja y npenaysehy. Paznuke cy Takse na
MYILKapIK OCTBapyjy 3Ha4ajHO Behe CKopoBe O] k€Ha Ha OBOj TUMEH3U]JH, IITO yKa3yje
Ha TO Jia y JaTUM Tpeny3ehnma Mymikapiy Buie mpumehyjy mocrojame 0BUX (pakTopa.
Kana ce Tectupajy pasznuke y nepueniujiu orpaHn4aBajyhux ¢gaktopa KoJ UCIUTaHUKa
Ha pa3IMUATUM TO3UIMjaMa y Tpeay3ehy, HHCY ce TMoKaszajie CTaTHCTHYKH 3Ha4dajHe
pasiiMKe, aJii ce MokKasaja TeHICHIIM]a a TOT MEHAllepH OCTBapyjy Hajaehe ckopoBe Ha
OBOj JMMEH3HUJU, ITO jeé CMHUCIEHO OO3WPOM Ha CTENEH HHUXOBE OJTOBOPHOCTH W
YIO3HATOCTH Ca IEJIOKYITHUM MOCoBameM (YKJbydyjyhu W OAp)KHMBO TOCIOBame). Y
MoTIIely pasjifKa y MmocMarpamy yTHIlaja OJPKHBOT pa3Boja Ha €KOHOMCKH Harpelnak
TProBHHCKOT mpemny3eha, He MOCTOjU CTAaTUCTHYKW 3HA4YajHA pasjvKa y HEepUEHIHju
(hakTOpa KOju OrpaHrYaBajy MPUMEHY KOHIICTITa OPKUBOT Pa3B0Oja, MAKO MMOCTOjH Oara
pasiiiKa y KOPUCT OHUX KOJU CMarpajy Ja je OAP)KHWBH Pa3Boj OJl BEJIMKOI 3Hauyaja 3a
EKOHOMCKH Harmpenak npeayseha. [Ipunmkom Tectupama pasziuka y mpoleHu (aktopa
KOjH OrpaHHuaBajy NpPUMEHY KOHIENTa OJPXKHBOI pa3Boja y OJHOCY Ha BPCTY
npoAajHOr o0jeKTa, HE TOCTOjU CTAaTUCTHUYKM 3Ha4ajHa pas3iuka. Paznuke usmely
WCIUTAHUKA KOjU pajie y CIelHjaTn30BaHUM MIPOAajHUM 00jeKTHMa U OHHMX KOJU pafe y
HecHelurjalu30BaHuM GopMaTuMa je MUHUManHa. Kaja cy y nutamy pasnuke uzMely
OKpyra y kojuMa ce npenyseha Hanase y nomieny npolieHe (akropa KOju OrpaHU4aBajy
IPUMEHY KOHLENTa OJPXHUBOI Pa3Boja, HE MOCTOJU CTATUCTHYKU 3HAYajHa DPAa3JIMKa.
Takohe, cTaTucTHUKK 3HaYajHE pa3iUKe HE MOCTOje HU MPUIMKOM TECTHpama pas3iinkKa

u3Mel)y oHMX koju cy mpuxoze cBor npenyzeha y 2020. roaMHu NPOLEHUIN Kao Mambe,
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Behe mnm mpubmmxHO ucte y oanHocy Ha 2019. romuny, y momtexy ¢akrtopa Koju
OrpaHMYaBajy MPHMEHY KOHIENTa OJIP>KUBOI pa3Boja. Mmak, NMPUIMKOM TeCTUpama
pas3iuKa y morieny nporeHe oBuX (akropa y OJHOCY Ha OOJIMKE W3BEIITaBaba JABHOCTH
0 OJIP)KUBOM Pa3Bojy, MOCTOje CTATUCTUYKYU 3HAYajHE PA3IMKEe U T PA3JIMKE CE JaBJbhajy
u3Mel)y oHMX HWcnHMTaHWKa 4dja mnpenyseha He o00jaBibyjy HM3BemITaje O OAPKUBOM
pa3Bojy W OHHMX 4Hja Tpemny3eha To pame objaBipMBameM HH(pOpMaIMja MyTEM cajTa.
[Ipenyzeha koja ce Tpyae Ja W3BENITaBajy jaBHOCT O CBOM OJIPKMBOM TOCJIOBAaY
CBECHHJa Cy TIOCTOjama MpernpeKa 3a MPUMEHY KOHIENTa OJp>KUBOT pasBoja. [lopexn
TOTa, CTAaTUCTUYKU 3HA4YajHE pa3JIMKe y TPOIEHH OBUX (pakTopa moctoje U u3Mmehy
WCTIIUTAaHWKA KOJU Cy Ha Pa3IMuMTe HAYMHE OTHMCUBAIM KOHIIENT OJPKHBOT Pa3Boja.
Paznuka mocroju m3mely rpymne ucnuTaHuka Koja HUjE 3HaAlA IITa je OJP>KUBH Pa3Boj
WY HUJE OJrOBOPHJIA Ha OBO TMHUTAkE W TPYyNE MCMHUTAHWKA KOja j€ OJP>KUBHU Pa3BO]
neduHUCaANa Kao jacHY CTpaTeThjy MocioBama. VICMUTaHUIIM KOJU HE 3HA]y WM HUCY
JOBOJPHO YIIO3HATH Ca KOHIIETITOM OJIPKHBOT Pa3BOja, Mamke CYy W CBECHHU TOCTOjamha
orpannyaBajyhux (axtopa, 10K OHH KOjUMa j€ jJaCHO IITa OJPKHBHU Pa3BOj MPEIACTaBIha
W IIITa je CBE MOTPEOHO Ja OW ce OH U MOCTHUrao, uMajy Behy cBect o oBuUM (akTopuma.
Hamocnetky, Tectupana je u moBe3aHocT u3Mely ¢gakropa Koju orpaHndaBajy mIpuMeHy
KOHIIENITa OAPXKUBOT pa3Boja M TOJWHA TOCIOBama npemyseha, ka0 M TOOMHA paja
WCIIUTaHHWKA Ha oJipeheHoj mo3unuju. Pe3ynratu ykasyjy Jia MocToju MO3UTUBHA, HUCKA
noBe3aHocT u3Mely oBuX (akTopa ¥ roJlMHa rmociioBama npenyseha, na mro npemysehe
Jy)Ke TOCIyje TUME je M CBECHHjE IMOCTojama (hakTopa KOju OrpaHH4YaBajy MPUMEHY
KOHIIETITa OJIP)KUBOT pa3Boja. CBM OBH pe3yNTaTH yKa3yjy Ha TO Jia MPUIMKOM IPOIEHE
XETEPOTEHOCTH Yy TMepueniuju (akropa KOjU OrpaHUYaBajy NPUMEHY KOHIENTA
OJIP)KUBOT pa3Boja, MOCTOJU Mama XETEPOTEeHOCT y pe3ysiTaTUMa HEro IITo je To Ouo
Cllyyaj ca TECTUPAHEM XETEPOTCHOCTH MPHMEHE EKOJIOIIKE, EKOHOMCKE ¥ JIPYIITBEHE
JMMEH3Uje OJPKUBOT pa3Boja. Mmak, paznuke mocToje, a jaBibajy ce u3Mel)y mososa,
pa3IMYUTUX OOJIMKA HM3BEIITABambha JaBHOCTH O OJIPKUBOM IIOCIIOBAWKY, PAa3IMYUTHX
HayMHA OMUCHBAamka KOHIIENTa OJPKUBOT pa3Boja M TOAMHA MOCIOBaka TPrOBHMHCKOT
npenyseha.

Kana je peu o nemoj xunomesu, nocmatpahe ce 3aceOHM MHIUKATOPH, Kako Ou

CC TCCTHUPpAJIC moMohHe XHIIoTe3e.
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Ilpsa nomohna xunomeza ce OJHOCH HAa TO Ja Maiu Oyuem @HUHAHCUJCKUX
cpedcmasa 0cpaHuuasa npuMeHy KOHYEnma O00pAHCUBO2 pa3eoja y MmpeoGUHCKUM
npeoyzehuma y Penyoauyu Cpouju. V3paxeHOCT OJAroBopa HCHUTAHUKA HA OBOM
NUTalky yKasyje Ja y BEIUKOj Mepu OyueT (MHAHCHJCKUX CpeAcTaBa OTpaHHYaBa
OCTBApWBamkE aKIMja, MporpamMa, WHHIMjaTUBA W Tpojekara u3 OOJACTH OJPKHBOT
pa3Boja. OBie ce paagd O CKOPO MaKCHUMAlIHOj M3PaKEHOCTH, TAaKO Ja C€ MOXKe
3aKJbYYUTH Jia OBO 3a MCIIMTAaHUKE IpEACTaBJba BEJIMKH orpaHuyaBajyhu Qaxrtop 3a
MIPUMEHY KOHIIETITa OJIPKUBOT pa3Boja U TUME Ce MOTBphyje nmpBa momMohHa Xumoresa y
CKJIOMY TIETE XUTIOTE3E.

/lpyea nomohna xunomesa ce OJHOCH Ha TO Jla HEO0BOLHO pA3BUJEHA C8eC
MeHayepa o 3HA4ajy npumeHe KOHYenma O0O0pPHCUB02 PA380ja 02PAHUYABA NPUMEHY
KOHYenma o0parcusoe pazeoja y mpeosunckum npeodysehuma y Penyonuyu Cpouju. Y
OBOM CJTy4ajy MOCTOju OJaro MoBHUIIEHA M3PAXKEHOCT y OJHOCY Ha Cpelllby BPEIHOCT,
IITO yKa3yje Ha TO Jla HaBEJICHO 3a MCIIUTAHUKE MIPEICTaBha OTpaHnuaBajyhu ¢pakTop y
onpehenoj mepu. OBakBa U3PaKEHOCT TOBOPHU Y MPHJIOT OBE MPETIIOCTABKE, 1A CE MOXKE
pehu na ce u Apyra momohHa XMIIOTE3a y CKJIOIY TeTe XUIoTe3e MoTBphyje.

Tpeha nomohna xunome3za OJHOCH C€ Ha TO J1a HEOOBO/LHO 3HAFE MeHauepa o
OUMEH3UJAMA 0OPAHCUBO2 PA360jA OSPAHUYABA NPUMEHY KOHYEeNnma o0piHCUB02 pa3eoja y
Penyonuyu Cpouju. HaBeneHo ce 0THOCH Ha MPOIICHY 3Hamba 0 €KOHOMCKO], €KOJIOIIKO]
U JPYIITBEHO] TUMEH3UjU OAPKUBOT pas3Boja. VcruTaHUIM Cy Ha OBUM JMMEH3HjaMa
MOKa3alu BpJIO CIMYHO cjarame, Koje je Onaro MOBHUIIEHO Yy OJHOCY Ha Cpelmby
BpeaHocT. OBakBH pe3y/TaTy UIAK yKa3yjy Ha MOCTOjale JAaTUX MpodiieMa y NpUMeHH
KOHIIETITa OJIP>)KUBOT pa3Boja, ma ce Moxe pehu na ce u oBa momohHa XuIoTe3a rere
XHUIIOTE3€ MPUXBATa.

Yemepma nomohna xunome3za OAHOCHU CE Ha TO J1a 8eUYUHA U 8pcma npedyseha
02paHU4asa npuMeHy KOHYEnma OO0pIHCUBO2 pA360ja V MP2OSUHCKUM npedyzehuma y
Penyonruyu Cpouju. VciuTaHuIy cy Ha OBOj JUMEH3UJU TOKAa3ajld BHUCOKO Cllarame,
LITO yKa3yje Ha M3paXeHO IMOCTOjame OBOT orpannuanajyher ¢akropa. OBUM ce U oBa
nmoMohHa XUIoTe3a Mere XunoTese moTephyje.

Ilema nomohnaxunomeza TOApa3yMeBa Ja HeadeK8amHa HNOOPUIKA OpAcage
Kpo3 cybeenyuje 02panuyasa npumeHy KOHYenma 00pHCUB02 paseoja ¥ mpeo8UHCKUM

npedysehuma y Penyonuyu Cpbuju. OBIe cy UCHUTAHHWIM Takohe MoKazaal BUCOK
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CTEIIeH cjarama ca IOCTOjalheM OBOT orpaHuyvaBajyher ¢axrtopa, ma ce moxe pehu na
ce ¥ oBa moMohHa XuMoTe3a MOTBphyje U Ja 3anucTa MoApIIKa ApKaBe KPo3 CyOBEHIIH]e
OrpaHMYaBa MPUMEHY KOHIICTITa OJP>KUBOT Pa3Boja.

Llecma nomohna xunomesa ce OTHOCM Ha TO Ja HeaoeK8amua
3AUHMEPeco8AHOC UHMEPECHUX 2PYNA 02PAHUYA8ad NPUMEHY KOHUENnma OO0PHCUBOS
passoja y mpeosunckum npeoyzehuma y Penyonuyu Cpbuju. Y 0BOM ciydajy
WCTIUTAaHUIN M3pa)KaBajy MamHU CTETIEH Mepe y KO0joj HeaJeKBaTHAa 3aMHTEPECOBAHOCT
MHTEPECHUX Tpyla oOrpaHUYaBa NpPUMEHY KOHIIENTa OJpKHUBOI pa3Boja. OBakaB
pe3yiTar ykKa3yje Ha TIOCTOjalb€é OBOT oOrpaHunyaBajyher ¢akropa, ma ce MOXe
MOTBPJIUTH U OBa IOMohHa XumoTesa.

Ceomanomohna xunomesa moapazyMeBa Jla He3ACMYN/beHOCH UHOUKAmMOopa 3a
Meperbe nephopmMancu 00pAHCUBO2 paA360ja 0CPAHUYABA NPUMEHY KOHYENmMa 00OPHCUBO2
pazeoja y mpeosunckum npeoyzehuma y Penyonruyu Cpouju. Y o0BOM ciydajy
UCIUTAHUIM H3pakaBajy MamHU CTENEH Mepe Yy KO0joj Cy Yy YIpaB/baukKoj Mpakcu
3aCTYIJBCHH WHIUKATOPH 32 Mepeme TNeppopMaHCH OAPXKHBOT pa3Boja. OBakaB
pesynTar Takohe ykasyje Ha MOCTOjame€ OBHX OrpaHMuaBajyhux ¢akropa, ma ce Moxe
MOTBPANTH U OBa MOMOhHa XUMmoTe3a.

Moxe ce pehu nga ce mpuxBarameM CBUX NMPETXOJHO HABEJACHUX MOMONHHX
XHTIOTE3a JI0JIA3H U JI0 IPUXBATamka MeTe XUIOTEe3e KOja ce OJHOCH Ha MOCTOjarhe BUIIIC
(dakTopa KOju OrpaHHuYaBajy NMPUMEHY KOHIICTITA OJPKUBOT pa3BOja Y TPrOBHHCKUM
npenyzehuma y Penyonmunu CpOuju.

Jlakiie, Ha OCHOBY CBera HaBEIICHOI MOXXE C€ YOUUTH Ja pPEe3yJTaTH OBOT
HCTpaXKUBamka MOKa3zyjy Ja TProBuHCKa mpemay3eha y Penyomunm CpOuju mocnyjy y
CKJIaJy ca KOHIIEIITOM OJIP)KHUBOT pa3Boja, IITO MOTBphyje MPBY XUMOTE3y, alld H Jia
3a0CTajy y OJIHOCY Ha TPrOBHHCKa mpeay3eha y cBerTy y moriieay H3BEIITaBama O
OJIP’)KUBOM Pa3Bojy, YAME C€ U JIpyra XUIoTe3a MoTBphyje. Y TOM CMHUCITY, TPrOBUHCKA
npenyszeha y PenyOmunu CpOuju mociyjy y CKiaay ca €KOHOMCKOM, €KOJOUIKOM MU
JPYUITBEHOM JUMEH3MjOM OJPXKHBOI pa3Boja, ajld HE U3BEIITABajy aJ€KBATHO JaBHOCT
0 ToMme (IyTeM H3BellTaja 0 OAP>KMBOM Pa3BOjy) Y OJHOCY Ha TPrOBHUHCKA npexay3eha y
CBETY KOja MOCIyjy Ha TakaB HauyMH. Pe3ynaTatu cy Mokaszajau Ja je IOBE3aHOCT
KJbYUHUX €JIeMeHaTa OJpXKHBOI pPa3Boja (EKOHOMCKE, EKOJIOIIKE W JpYyLITBEHE

IMMeH3Mje) ca (UHaHCUjCKUM mepopmaHcuma Tnpeay3eha He3HayajHa, Kao U
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MPEIMKTOPCKU MOJeNl pUHAHCH]CKHX nepdopmaHcH npeay3eha Koju ce cacToju U3 oBe
TpH JUMEH3HjEe OJPKHBOT pa3Boja. Y CKIIaAy ca TUM, MOXKE CE€ 3aKJbYYUTH Ja ce Tpeha
xuroTe3a oxdaimyje. Mehytum, kaga je y muTamy XETEpPOr€HOCT NMPHMEHE KOHIIENTa
OJIP>KUBOT pa3Boja y TProBUHCKUM nipeay3ehuma y Penyomumnu CpOuju, mpuMeTHO je na
n3Mely HEeKHX TpyIa MMoCToje pa3jiuKe y MOTJIeAy M3PaKEHOCTH HEKUX OJ JHUMEH3Hja
OJIp)KHMBOT pa3Boja. Mako He mocToje pasnuke usMel)y CBUX Tpyma W Ha CBUM
IMMEH3MjaMa OJP)KUBOT pa3Boja, Kaja ce paad O TOMEHYTHM KOHTPOJIHHM
Bapujabiiama, pa3iiuKe y U3paKEHOCTH U MPUMEHH OBOT KOHIIETITA HUIIAK IOCTOje, Ta ce
MOK€ TIPUXBAaTHUTH NPETIOCTaBKa O XETEPOTeHOCTH MpaKce IPUMEHE KOHIIENTa
OJIPXKUBOT pa3Boja y TproBUHCKuM mpeayzehnma y Penyomuium Cp6uju. Ha oBaj HauuH,
MpuxBara ce W yeTBpTra xumoTe3a. Ha kpajy, kpo3 mnoTBphuBame cBHUX MOMONHHX
XHTIOTE3a y CKJIOMY TIeTe XUIOTe3e, MPUXBATa Ce M MeTa XUIMoTe3a, K0ja TOBOPH O TOME
Jla IOCTOjU BHUIlE (hakTopa KOjU OTpaHHuaBajy IpUMEHY KOHIENTa OJpP>KUBOT pa3Boja y

TProBUHCKUM Mpeay3ehrnma y Penyonunu Cpouju.

3. Orpanuyema eMNUPHjCKOT UCTPAKNBAKHA U MPAKTHYHE UMILJIMKALM]e
3a MeHalIMeHT TProBUHCKMX npeayseha

Orpannuema Koja Cy MOCTOjaja MPHIUKOM OBOT HCTPa)kKMBamka OJHOCE ce Ha
cienehe:

- Y TeopujCcKOM ey paja Hako je aHaau3oM oOyxBaheH 3HavajaH Opoj pajoBa w3
OBe 00JIacTH, WITAK Taj OpOj HHje BEIMKUA Kaja je ped O paJoBHMa KOJU Ce
KOHKPETHO 0aBe OAPKUBHUM pa3BojeM y oOmactu TproBune y Penybomunu Cpouju.
Paznor tomMe je mocTojame BeoMa Major Opoja pamoBa Ha TEMy IPUMEHE
KOHILIETITA OJPXHUBOT pa3Boja (ca IErOBUM OCHOBHUM JHMMEH3HMjaMa) Yy
TPrOBUHCKUM Ipeay3ehuma koja nociyjy Ha repuropuju Penyonuke Cpouje.

- JenHo oj1 orpaHMYEHA je U KOMILICKCHOCT 00JIaCTH UCTPAXKUBaKba, 003UPOM JIa CY
oOyxBaheHe M eKOHOMCKa M €KOJIOIIKA W JAPYIITBEHAa KOMIIOHEHTA OJIPKHBOT
pa3Boja, y OKBUPY KOJUX TOCTOj€ pa3IMUUTH €IEMEHTH Koje Huje Omiio mMoryhe y
MOTIYHOCTH U MOAPOOHUje 00yXBaTHUTH.

- 3ace0aH mpobseM MpeacTaB/bao je HEJOCTaTaK M3BELITaja O OJP>KUBOM Pa3BOjy
IPUIMKOM TEOPH]CKO-EMIMPH]CKE aHAIU3€ OJP’KUBOT MOCIOBaka TPrOBHHCKHX
npeny3eha y Penybmumu Cp6uju. Ocum uHpOpMaIja 0 MNpPeay3eTUM HIIU

IUIaHUPAHUM OAPKUBUM AKTUBHOCTUMA NOCTYINHHUX ITIYTCM BeO CajTOBa n MC,[[I/Ija,
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HUCY TIOCTOjAIM WJIM HUCY jJaBHO OWJIM JOCTYITHU W3BEHITajU KOJU TIPYXKajy
JeTaJbHUje HHPOPMAIHje O OJIPKUBOM TOCIIOBAKY U OJPKUBUM MeppopMaHcama
oBux mnpenyseha (ocum xon HHC-a, ipu yeMy OBaj M3BEIITaj MOKPUBA YUTABY
rpyiy).

Kana je y nuTamyeMnupHjcKo HCTPaKUBAE, OTPaHUYCHA C€ MOTY OJTHOCHUTH Ha
caM MHCTPYMEHT KOpHUIIheH y UCTPaKUBaBY, KOju OM OMIIO MOTPpeOHO 3a1aTh Ha
BeheM y30pKy paau CHTypHHjE MPOILEHE HETOBUX KAPAKTEPUCTHUKA MOY3TaHOCTH
Y BAIAHOCTH.

Kao orpannueme n3aBaja ce HeJOBOJbHA YJ€THAUCHOCT HEKUX O] KaTeropuja, Koja
Cy Hacraja JeTeKTOBameM ColuoJeMorpadCckux Kapakrepucrtuka. Behm meo
WCIIUTaHUKA je I0Ka3a0 HE3aWHTEPECOBAHOCT 32 TOMYHABambE EIEKTPOHCKOT
YIOUTHHUKA, MaKo je o1 ojapeheHor Opoja TproBUHCKHMX mpeny3eha mytem Mmejna
nobujeHa moBpaTHa uWH(QOpMaIMja O 3aMHTEPECOBAHOCTH YYECTBOBAaWmHA Y
uctpaxkuBamwy. [Ipunmkom oOwmwracka mnpojajHuX oOjexarta, 3Ha4yajaH JIeo
WCTIUTAaHWKAa HAa MEHAEePCKUM To3WllMjaMa HHje OHO 3aMHTEpecOBaH 3a
MONyHaBalke YINUTHUKA YycJeJ HeaocTaTka BpeMeHa, cTpaxa O] JaBama
nH(popMalrja, HeIOBOJbHE 3aMHTEPECOBAHOCTH 3a OBaj MPOOJIeM, HETIOBEpEHa y
HayuH Kopulihema mojaraka (Mako je ayTop y TaKBUM CHUTYyalHjamMa IOKa3uBao
CBOjJYy CTYIEHTCKY KIbM)KHILY, OJHOCHO HWHJAEKC, Kao JI0Ka3 Ja je CTYIEHT
JTOKTOPCKUX cTyauja). Takole, mocTojao je cTpax oJ1 peakiyje BJaCHUKA, UIH O]
MeHalepa Ha BUILIEM HUBOY KaJia je pedy O UCIUTAHUIMMA KOJU Cy C€ HaJla3WId Ha
HUKUM MEHAIIEPCKUM MO3UIHjaMa.

Jenan on 3HauajHMjuX MOpobOiieMa MPWIMKOM peanu3aliije OBOT HCTPaKHUBaHba
npejcTaBbaia je TpeHyTHa cuTyanuja ca Bupycom Covid-19, te je 360r
aKTyeITHUX Mepa 3allTHTE O]l 3apa)kaBamba TUM BUPYCOM, MPUIMKOM OOMIIacKa
TProBUHCKUX mpexayseha, 6umno Temko nohu 10 3HayajHUjer Opoja UCIUTAaHUKA Ha
MEHaEPCKO]j O3UIHjH.

Illto ce Tuue MPpaKTUYHUX I/IMHJ'II/IKaI_II/Ija n CMCpHHIIA 3a MCHAIMCHT

TPrOBUHCKUX Ipeay3eha, Ha NMPBOM MECTy Ce€ H3/Baja MoTpeda 3a HM3BEIITABAKEM

JaBHOCTHU O MOCJOBamWYy Koje je yckial)eHO ca KOHLENTOM OJpKUBOT pa3Boja. Haume,

TproBuHcka mnpeayseha y PenyOmuuum Cpbuju mociyjy y ckiaay ca KOHLENTOM

OPXKUBOT pa3Boja aJln C€ HC BOJM JOBOJbHA CBI/II[CHI_[I/Ija 0 BCTrOBOM CHpOBObeH)y )51
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weropuM edexkruma. CaMUM THM, jJaBHOCT C€ HE HM3BEIITaBa JIOBOJHHO O MPHUMEHH U
IUTAHOBMMA 3a TMPUMEHY OBOT KOHIIENTa IyTeM H3BEIITaja O OJPKHBOM pPa3Bojy.
O06jaBspMBame W3BEIITAja O OAPKHUBOM Pa3Bojy OM y MHOromMe TOOOJBIIATIO HMHIX
TProBUHCKHX Tpeay3eha y npymTBy, jep Ou Ha Taj HauMH npexysehe mokaszano Behy
HAKJIOKEHOCT Ka pelIaBamy Npodiema ca KojuMa ce JPYIITBEHA 3aje/JHHIa Ha OBHM
npocropuma cycpehe, mro Ougonesno u 6pojue apyre 6enedure camom npeaysehy.
[IpakTuHe uMIUIMKaNMje AOOMJEHMX pe3yiTara MOTy C€ YCMEpUTH U Ha
noTpedy 3a o0yuaBameM MEHallepa U 3arocClIeHUX y mpeay3ehuma o caMoOM KOHIIETTY
oJp>kuBOT pas3Boja. Ctuye ce yrucak j1a Behu Opoj ucnuTaHuka He 3Ha IITa je OJP>KUBU
pa3Boj (4ak Mako ra MpUMEHY]y Yy CBOM Mpeay3ehy) Wi Ja UM HHje Y TOTIYHOCTH
JacHO IITa ce TOJ{ OBUM KOHIIENITOM TojpazyMeBa. Moxe ce MPUMETUTH | Ja oapeheHu
Opoj WCIUTAHWKA OJPXXHBH pPa3BOj MOBE3yje CaMO Ca CKOJOUIKUM U JPYIITBEHUM
notpebama. A pe3ynTaTd MoKasyjy W Jia UCIUTAHUIM HUCY Yy MOTIYHOCTH ymyheHu y
3Hayaj KOHIIETITa OJpP>KMBOT pPa3Boja 3a MoOoJsbllame (UHAHCHJCKUX TephopMaHCch
npeayseha, mTo 3HaUM Aa BEpOBATHO jOII YBEK MOCTOJU ojpehenn Opoj pykoBoauiIamna
KOjU OJIp’)KMBH Pa3BOj MocMaTpa Kao pacxoj]l Koju He JoHocu OeHedure mpemysehy.
CxomHO TOME, KOpPHMCHO OM OWJIO OpraHM30BaTH W yjaraTd BHUIIE y camMy OOyKy H
elyKallijy 3aloClIEHUX O 3HAaYeHhy W BaXKHOCTH KOHIIETITA OJP>KUBOT pa3Boja, Kao U O
BOXXHOCTU OO0jaBJbHMBama M3BEIITaja O OJPKMBOM pa3Bojy. Tpeba mmaru Ha ymy jaa
JAHAIU TPEHJOBH Kao0 W HAYWH IMOCJIOBaKka U KOMYHUIIMPamka 3aXTE€Bajy MOJEPHOT
MEHaliepa Koju he mopea €KOHOMCKHX IpoOjieMa OWTH yIO3HAT M ca MpobjeMuMa
KUBOTHE CpeIUHE, Ka0 M Ca OCHOBHMM WHCTPYMEHTHMAa W MpaBUIMMa YIpaB/bamba y
00J1aCTH KaKo €KOHOMH]je, Tako | XKUBOTHe cpeauHe (Bogdanovi¢ u npyru, 2014, ctp.
477). llopen Tora, Tpeba noaaTu jomr M TO JAa OpojHU MPOOIEMH U3 COIUjaTHOT
OKpY)KeHa JaHac 3axTeBajy MeHayepa koju he OWTH ymo3HAT W 3aMHTEpPEcOBaH 3a

BUXOBO pCllaBambC.

4.JlonpuHOC pe3yJITaTa MCTPAKUBAKA U cMepHHUIle 3a Oyayha
HCTPAKUBaILA

Moxe ce pehu na cy n00MjeHU pe3yiaTaTd y OBOj JAOKTOPCKOj AUCEPTALUjH Y
3Ha4ajHoj Mepu HH(popMaTuBHU. IIpe cBera, y TEOpHjCKOM CMHUCIY NpYyXajy YBUI Y
cneun(UIHOCTH TProBUHCKUX Mpeay3eha y cety u y Peny6nunu Cpbuju no nutamy

pcajin3oBakba CKOHOMCKE, CKOJIOHIKC W APYLITBCHC ,Z[I/IMCHBI/IjC OJIPIKUBOT pa3B0ja.
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3HayajaH JOMPUHOC OBOI' HCTPaXMBama oOIlIeJa ce Wy AU3ajHUpamycHcTeMa
WHAMKaTOpa TeppopMaHCH 3a Mepeme OAPXKHUBOT pa3BOja TPrOBUHCKUX mpemyseha.
OBaj KOHLENTyaJHM OKBHp Tpyxkuhe MOryhHOCT pYyKOBOAMOLMMA TPrOBUHCKHX
npeny3eha ma o0e30ene jedaH CTpaTEIIKM TPHIIA3 EKOHOMCKO], E€KOJIOIIKO] |
JIPYLIITBEHO] TUMEH3HMjH OJIP>KUBOT Pa3Boja KPO3 KOHTPOJIY PA3IMUUTHX IMporpama 3a
yHarnpeh)eme OoIp)KuMBE OATOBOpPHOCTM TproBuHCKux mpenyseha. Ilopex Tora,
MeHarepruMa MOXKe MOCITY)KHTH ¥ Kao CBOJEBPCHA OCHOBA 3a CacTaBJbamkhe M3BEIITaja O
OJIp>KMBOM pa3Bojy.llnb je 3ampaBo 1a ce ykaxe Ha BaXHOCT CTPATEIIKOT TPHCTYIa
KOHIIETITY OJIPYKUBOT pa3Boja.

VY eMIupHjCKOM CMUCIY, CIPOBEIEHO MCTPAKUBAKmE NpPYKa YBUI Yy TO Ja JIH
MOCTOJU TPHUMEHA KOHIIENTa OJP>KUBOI pa3Boja y TProBUHCKUM mpeny3ehnma koja
nociyjy Ha teputopuju Penybnuke CpOuje, Ha KOjU HA4MH Ce NMPUMEYje U Y K0jOj
MepH, Kao | J1a JIU C€ O aKTUBHOCTHUMAa OJP>KUBOT pa3Boja 00aBelITaBa jaBHOCT y 1IaTOM
okpyxemy. [locedban TOpHUHOC OBOT HCTPAXKHBaka OTJIela C€ y TOME IITO Y30paK HUCY
YUHUJIA CaMO BeJIMKa TProBHHCKa mpeay3eha koja cy camMmuMm TUM W (UHAHCHU]JCKH
cnocoOHuja, Beh u Mama. JlonmupameM 10 MaluX, JOKaTHUX Tpeay3eha ctuue ce mpasa
CJIMKa CTamka MPUMEHE KOHIIETITa OJAPKUBOT pa3Boja y Pemyonunm Cpouju.

Takohe, nompuHOC OBOr HCTpakMBamka ce OrJie[a U y TOME IITO Ipyka 00JbU
YBUIl y HEKe (hakTOope KOJjU OrpaHWYaBajy MPUMEHY KOHIENTAa OJPKHBOT pa3Boja Y
TproBuHckuM npeaysehuma y Pemyomumu Cp6uju. Ha oBaj HauMH ce ca3Haje BUILE O
orpannuaBajyhum ¢akropuma, a TH MoJaly MOTy MEHallepuMa TProBUHCKUX npeay3eha
OJIaKIIaTH MOTYhHOCT MpoHallaXKemha HayhMHa 32 HUXOBO MPEBAZWIAKEHHE Y PEATHOM
OKPYXEHY.

Axo y3MeMo y 003up paHuja HCTpaKUBamba, MOXKe ce pehu 1a 0BO HCTpaKHBambe
(o63upom na je, msmel)y ocramor, xopumifiecHa W HOBHja JIUTEpaTypa) IPEACTaBIba
HAcTaBaK Ha UCTpaXKMBame Koje cy crposenu Lovre u Brankov (Lovre & Brankov,
2016, p. 133) a koje ce, ka0 mTO je Beh HaBEACHO, OJHOCH HAa OJAPKUBOCT
ManonpoaajHor cexkropa y Pemy6munu Cpouju 1o 2013. roause U Koje je mokasano Ja
je ManompoaajHu cektop y PemyOmuimu CpOuju Ha myTy OJpKMBOCTH adM Ja Cy
notpeOHa Aajba yHampehemwa. Y mpuior Tome, Moxe ce pehu aa ce u Jabe cTuye
yTUCAaK Jla ce y MIpakcu TproBuHckux mnpenyseha y PenyOmumum Cpbuju npumemyje

KOHIICIIT OAPKUBOT pa3Boja Hn aa OH HOCTOjI/I, ajin aa je TO jOH.I YBCK Ha HCKOM HHIKEM,
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MMOYETHOM HHBOY (HE 00jaBJbyjy C€ HM3BEIITaju O OJPKUBOM pa3BOjy, BEIHKU Opoj
WCIIUTAaHUKA HE MMO3HAje Y JOBOJHHOj MEPH 3HAYCHC OBOT I0jMa, UT/I. ).

Cyrectuje 3a Heka Oynyha uCTpakuBama Ce€ MOTY KpeTaTd y TMpaBIly
JeTaJbHUjeT 00janimema (PeHOMEeHa OJPKUBOT pa3Boja Mpe 3aaBama caMor YIUTHUKA.
[TocToje ucuTaHUIM KOjU HE 3HA]y TAa4HO Ja Ae(UHHINY IITA je OJIPKUBU Pa3BOj WIH
HUCY YOTIIIITE YIMO3HATH Ca TUM KOHIIENTOM, IIITO CBAaKaKO HE 3HAYM J]a OH HE TIOCTOJH Y
Npakcl BHUXOBOT mpenyszeha. PeanHmja cimka O MpUMEHH €KOHOMCKE, €KOJIOUIKE U
JPYLITBEHE JUMEH3M]e OJIP’)KUBOI pa3Boja ce MOKe MOCTUhM jaCHMJUM JAepUHHCAHEM
KOJ€ CBE€ AKTHUBHOCTH CINaJajy y CIEKTap OCHOBHUX IUMEH3Mja OJpPKUBOI pa3Boja
(ykonuko je To Moryhe, 003UpOM J1a ce€ eKOHOMCKA U COIMjaJIHa TUMEH3Hja TIOHEKIIe 1
MpeKanajy), na UCHUTAaHULIM MOTy ca BehoM curypHourhy oAroBapaTh Ha HeKa O
nuTama. Jlpyre cMepHHIIE ce OJHOCE Ha JIOTYHhaBamhe Y30pKa H HErOBO yjeTHauaBabe,
Kao INTO je Y HeJOoCTalliMa UCTpakMBama W MOMeHyTo. Ha oBaj HaumH, MOXe ce ca
Behom curypHomrhy moHeTH 3ak/bydlli O TPHUMEHH KOHIIETITa OJPKHBOT pasBoja y

TPrOBUHCKUM Ipeay3ehrnMa koja mociyjy Ha tepuropuju Penyonuke Cpouje.

3AK/bYYAK

KonuenTt oap:xuBor pasBoja npeAcTaBiba jeHY O/ BaXKHHUJUX TEMa ca KOjOM Ce
cycpehe caBpeMeHO IpymITBO. Y MHUTamy jé KOHLUENT YWjy OCHOBY YMHU HEKOJIMKO
IMMEH3Mja, [MJbeBa M NpuHIUna. Takohe, pey je o KOHIENTy Koju ce aeduHuile Ha
pasnuunte HayuHe. bpojHe neduHUIMjEe OAPKUBOI pa3Boja HACTajy Kao pe3yaTar
HEroBe IMPUCYTHOCTH Yy pPasIMYUTUM JAucuuiuinHama. Mehytum, 6e3 o63upa Ha

pa3nuyuTe MPUCTYIE U Torjee y AeuHucamy OBOT 10jMa, HEroBa CYIITHHA j€ UCTA.
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Wneja koHIIETITA OJPKHUBOT pa3Boja 3aCHUBA C€ HA HAMEPH Jia C€ KUBU U (DYHKIIMOHHUIIIE
Ha HauuH Koju Hehe yrpo3uTH KBanuTeT *)uBOoTa Oynyhux HapamTaja. [lo Munbemy
MOjeIMHUX ayTopa, KOHIENT OJPXKUBOT pPa3Boja yoOIMYaBajy pa3jinuuTe JUMCH3H]C
(CKOHOMCKa, €KOJIOIIKa, JAPYIITBEHA, WHCTUTYIIMOHAIHA, KYATypHa, UTH.). Mehyruwm,
MOXKE c€ NMPUMETHTH Ja Behm Opoj ayropa MCTHYE 3HA4a] EKOHOMCKE, €KOJIOUIKE U
JPYIITBEHE AUMCH3HU]E OJPIKUBOT pa3Boja, MPU Y€MYy C€ OBE KOMIIOHEHTE KaTCTOPHIIY
Kao OCHOBHE JMMEH3M]je KOHIIETITa OJIP>KUBOT pPa3Boja.

BaxxHOCT EKOHOMCKE TUMEH3Hje OPKUBOT Pa3BoOja OJrJIea c€ y TOME IITO OHA
MOJICTUYE OpraHU3allMOHE CUCTEME JIa CTBapajy BPEIHOCT U 3a CBOjE CTEJKXOJIepe, Kao
W Ja Je0 OCTBapeHOT mpodura ycmMepe Ka pelIaBamy EKOJOIMIKUX TpobieMa u
mpobiieMa ca KojuMa ce€ CcyodaBa APYIITBEHA 3ajefHUIa (CHPOMAIITBO, TJIA],
He3arnocyieHocT, utn.). [Ipeay3eha koja mpumMemyjy €KOHOMCKY JUMEH3H]Y OJPKUBOT
pa3Boja y CBOM IMOCJIOBamYy, TMOKa3yjy ¥ CBOJy 3aMHTEPECOBAHOCT 3a MPETXOHO
HaBeneHe npoosieme. IlITo ce ThMue ekosomKke AMMEH3H]Ee OJPKUBOT pa3Boja, MOXKE Ce
MIPUMETUTHU J1a CE HhEeHA CYIITHHA 3aCHHBA Ha MOTPeOHM 3a CrIpeuyaBameM Jaske, Beh y
3HayajHO] MepH JerpajupaHe >XKHUBOTHe cpeauHe. CXOJHO TOMe, OHa 3aroBapa
paloHangHy ynoTpedy pecypca, cmameme emucuje CO,, 3amITUTY BOJA U 3€ICHHUX
TOBPIIIMHA, CMameHke yIoTpede IIacTUKe (HMOp., KOJ TProBUHCKHX mpeay3eha
CMamelke ynoTpede IUIACTHYHHUX Keca W OCTAIMX TaKOBama Yy KOjuMa ce TaKyjy
MIPOU3BO/IU, UT/.), PAIIHOHAIHO OJJIaramke OTHaAa U PELUKIAXy UCTOT, U TOME CIUYHO.
Kana je ped o npymTBEHO] AMMEH3HJH OJP>KMBOT pas3Boja, Koja MOpea €KOHOMCKE U
€KOJIOIIKE JAUMEH3Hje Takohe MpencTaBba jefaH O]l CTyOOBa OBOT KOHIIEINTAa, MOXKE Ce
3aKJbYYUTH J]a OHA MMa 3a I[UJb peElllaBame COLMjaTHUX MpodieMa. Y TOM CMHUCIY
3axTeBa pajJ Ha CMamelkhy CHPOMAIITBA U TNaAu, OpuUry o 31paBiby U 0e30eIHOCTH Ha
pany, ynarame y o0pa3oBame, Kao U y pa3B0j U yCaBpIIaBamkE 3all0CICHUX, MOIITOBAKE
NPHUHIMIA TIpaBje, KBAIUTET MPOU3BOJA, HEAUCKPHUMHHAIM]Y COILMJATHO YIPOKEHHX
rpymna, 1 TOMe CIMYHO. 3Hauaj KOHIENTa OJP>KUBOT Pa3Boja ce YIPaBo OTJiea Y TeKIbU
Jla ce YCIOCTaBU paBHOTEXka H3Mel)y MPeTXOJHO HaBEACHHX 3axTeBa. YIPaBo
MOCTOjarbe PaBHOTEXE W yckiaheHocTH m3Mmel)y eKOHOMCKe, €KOJOIIKE U JPYIITBEHE
JTMMEH3Hje OJaKIIaBa pealn3alnjy IUbeBa OJp>KUBOT pazBoja. Ha Taj HaumH ce Moxe

noctuhu OoJbUTAK Y €EKOHOMCKOM CMHCITY Y3 pPCHIABAKC COI_II/IjaJ'IHI/IX N CKOJOMIKHUX
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npobiema, mTo O MMaJlo IO3UTUBAH YTHIIA] Ha KBAIUTET )KMBOTA M TIOCTOjehux anmu u
Oynyhux rereparyja.

Y ycnoBumMa BeoMma JMHAMUYHOT M TYpOYJICHTHOT OKpPYKEHa, KOHIICIT
OJIP>KMBOT Pa3BoOja MOXKeE Jla Ce ImocMarpa Kao MOKpeTad MO3UTHBHHUX NpomMeHa.bpojae
MIPOMEHEe W TPoOJIeMH ca KOjuMa ce JPYMTBO cycpehe y eKOHOMCKOj, €KOJIOIIKO] U
conmjaiHo] cdepr y 3HAYajHO] MEpH IOJCTHYY BAXXHOCT MPHUMEHE HABEICHOT
KoHIenTa. KimmMarcke mpoMeHe, HEepalMoOHATHO KOpHIINeHhe HEOOHOBJBUBUX aldl H
0OHOBJBMBHUX pecypca, Koje je Takohe MOTpeOHO CMHCIEHO KOPHUCTHTH, 3araljeHoct
KHBOTHE CpEIMHE, CHPOMAIITBO, CBE Beha 3aMHTEPECOBAHOCT MOTPOIIaYa 32 KBATUTET
MPOM3BOJIa U 3a OJITOBOPHO TOHAmIame mpeayseha, WTh., y 3Ha4ajHO] MEpH BpIle
MPUTHUCAK Ha TOCJIOBamke CBakor caBpemeHor mpemyseha. Crora, ma Ou ycmemrHo
0JITOBOPUJIA HA 3aXTEBE KOJU JI0JIa3€ U3 OKpYKema, mpeayzeha Mopajy 1a mpoMeHe CBOj
HAYMH MMOCJIOBamka. IbUXOB MOCIOBHU yCIIeX ajld M ONCTAaHAK HA TPXKHIINTY BHIIE HUjE
JNETEPMHUHUCAH camMo crocoOHomhy fma octBape MakcumanHu npodut. J[anac ce on
cBakor npeayseha odekyje u ma cTBapa BpeAHOCT 3a cBoje crejkxoinaepe. [lopen tora,
yclieX W Hampenak mnpeay3eha 3aBUCH W OJ] HKUXOBE CIPEMHOCTH Jla C€ ITOCBETE
pa3IMYUTUM TPOOJIEMUMa KOjU [10Jla3e M3 EKOJIOIIKOT W JPYIITBEHOT CErMEHTA.
[TocnoBame y ckiamy ca KOHIIEITOM OJAPXKHMBOT pa3Boja TOJpa3yMmeBa na mpemysehe
(YHKIIMOHHUIIIE HA HAYUH KOJU j& IPYIITBEHO NMPUXBATJHUB M 3aCHOBAH Ha OJTrOBOPHOM
W €TUYKOM TOoHamamy. HaBeneHo Baxku W 3a TproBUHCKa mpemy3eha, o03upom na je
WCTaKHYTHO JIa C€ OHA HaJla3e Ha TO3WIIMjU Ca KOje MOTY JIaKIle Ja YTHYy Ha javyame
CBECTH TIOTpOIIaYa U JIPYTUX WIAHOBA JAPYIITBEHE 3ajeTHUIIC O BAXKHOCTH OJATOBOPHOT
MOHAIlIaka He CaMO Ha OPraHMW3allMOHOM, Beh M Ha MHAWBHIYaTHOM HUBOY. MehyTum,
MOJKE C€ 3aKJbYYHTH Jla Y OJIHOCY Ha Jipyra npeay3eha, y ckiamy ca CBOjOM IPUPOIOM
MOCJIOBama, TPrOBUHCKA Mpeay3eha ucrnosbaBajy oapeleHe crnenupuaHOCTH 10 TUTARkY
pUMEHE EKOHOMCKE, €KOJIONIKE U IPYIITBEHE AUMEH3HU]je OJIPKUBOT pa3Boja. JemaH o
TaKBUX TPUMEPA, Y OKBHUPY EKOJIOIIKE ITUMEH3Hje OJPXKHUBOT pa3Boja je morpeba 3a
BehoMm ymoTpebom motpomadkux keca. [Io Tom murtamwy Ouno Ou mokesbHHjE Ja OBa
npeny3eha CBOJUM OJrOBOPHMM TMOHAIAKEM (HIP., KOpHUIIhemeM alTepHaThBa 3a
MJIaCTUYHE Kece) MOACTUYY CBECT MOTpoIllada O BaKHOCTH 3aITUTE KUBOTHE CPEIHHE.
[Topen Tora, oHa cy y MOTyYhHOCTH Ja oaiy4e aa v he y cBoM acopTHMaHy MOHYIUTH

Behy WK Makby KOJIMYUHY 3e/lieHux OJHOCHO OPraHCKUX IMPOU3BO/Ja, 1a JIU he I/133.6paTI/I
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U Y KOjOj MEpH MPOU3BO/JIE Y TAKOBABIMa KOja C€ MOTY PEIUKJINPATH U TOME CIIMYHO. Y
OKBHPY €KOHOMCKE TUMEH3HU]je OJPKUBOT pa3Boja, TProBUHCKa mpemyseha cy Takohe y
00Jb0] TIO3UIUJH Ja YTUYY Ha CBECT MOTpOIIada O 3HA4ajy OJrOBOPHOI IOHAIIamba,
003MpOM Ja OCTBapyjy IUPEKTaH KOHTAKT Ca HHMa, T€ UM MOTY NPYXHUTH U Behy
BpenHoct. [Topen Tora, onu ¢y y MoryhHOCTH /1a mipaTe CTETNeH OATOBOPHOT MOHAIIAKka
CBOjuX J00aBipadya, Kao M Ja TOHYyJAEe IpHBaTHE poOHE MapkKe, NPHINKOM YHje
MIPOU3BO/IEE€ MOTY Yy 3HayajHHjO] MEpU BOJWTH pauyHa O IMOIITOBamwY IMPHUHIMIA Ha
KOjJUMa C€ 3aCHMBA KOHIIENT OJIP)KUBOT pa3Boja. Y OKBHUPY COIHMjaJIHE TUMEH3H]Ee
OJIpXKMUBOT pa3Boja, jeaHA OJ HAJU3PAKEHUJUX CHEHUPUIHOCTH Kada je ped o
TPrOBUHCKUM TIpeay3ehnMa oIHOCH ce Ha MOIITOBamke MpuHIUNa (gep TproBune u dep
noTpourmke. CaMuM TUM, TPTOBUHCKA Mpeay3eha Koja MoITyjy OBE MPUHIIUIE TTOKa3y]y
U CBOJy OpHTYy M 3aWHTEPECOBAHOCT 3a MpobjemMe ca KojuMa C€ CyodaBajy Malu
npou3Bohaur u NojeAMHU MOTPOIIAYH.

Jla 61 mpuMeHa KOHIIeNTa OJP>KUBOT pa3Boja Ouja ajJeKBaTHA, MOTPEOHO je Ja
Oyne 3acHOBaHA Ha KOHTHHYUTETY. OCcuM Tora, HEOTIXOHO je aa Oyae U cBeoOyXBaTHa,
IITO 3HA4M Ja npeny3eha paBHONPABHO U UCTOBPEMEHO YBa)kaBajy, IIPE CBETa, HEroBe
OCHOBHE JMMEH3HWje. YTJaBHOM, mpeny3eha Kkoja cy mocBeheHa MEepMaHEHTHO] H
KOHIIM3HO] MPUMEHHM KOHIIENTa OJPKUBOT pasBoja, MOKa3yjy CTPATEIIKy MPeaaHOCT
oBoM KoHIenty. CTparemika npuMeHa KOHIENTa OAPKUBOI pa3BOja MOXE JIOHETH
Opojue OeHedute mpemay3ehy, KOju ce MOTy TO3UTHBHO OJPa3uTH HA HETOB
¢uHaHCcHjcKu pe3yaTtar. M3 Tor pasnora, yBakaBajyhu crienu(PUYIHOCTH TPTOBHHCKUX
npeny3eha y ocTBapuBamy €KOHOMCKE, €KOJIOIIKE U APYIITBEHE JUMEH3HU]JE OJP>KUBOT
pa3Boja, JaT je OpeIor MHAMKAaTopa mnephopMaHCH 3a Mepeme OJPXKHUBOI pas3Boja
TproBuHckux mnpeayzeha. OBaj mpemynor HMHAUKATOpa MepPOpMaHCH 32 MeEpeme
OJIP>)KMBOT pa3Boja, MoOKe€ MOMONHM TProBUHCKUM IMpeay3ehnMa Koja Mociyjy Ha
teputopuju Penybinuke CpOuje y KOHLMIUpamwy CTpaTervje OJAp>KUBOT pas3Boja U
KOHTpOJIMCalky CTeNeHa MPUMEHE EKOHOMCKE, €KOJIOIIKEe M APYIITBEHE IUMEH3H]je
oJlp>kuBOr pa3Boja. Takohe, Moke moMohu MeHayepuMa TProBHHCKHUX Ipeay3eha
MIPUIIMKOM CacTaBJbarba U3BEIITaja O OJIP’KUBOM pa3Bojy.

Pesyntatu cHpoBENEHOT EMIIMPUJCKOT HCTpaXKHBama IOKa3alu cy Ja cy
TproBuHcka npenyszeha y Pemy6nunu CpOuju noceheHa mpuMeHH KOHIENTa OpKUBOT

pa3Boja, IWTO U NOTBplyje MpBY XUIIOTE3y y OBOM HCTpakuBamy. Pe3ynratu nokasyjy
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Ja Cy UCIUTAHWLU MPUMEHY OCHOBHHX JWMEH3Hja OJPXKUBOT pa3Boja MPOLEHMIN Kao
no6py. MelyTum, Moke ce 3aKJbY4UTH Ja ce MPUMEHa KOHIIETITa OJPXKHBOT pa3Boja y
TPTOBHHCKHUM Ipemy3ehnMa koja mociyjy Ha tepuropuju Penmyomuke CpOuje jomn yBek
HaJIa3W Ha HEKOM No4YeTHOM HHBOY. O ToMme roBopu mojatak aa Behu Opoj ucrmTanuka
HUje /a0 OJroBOp Ha muTame: Kako Oucme ykpamko onucanu KOHYenm o00pHCUBO2S
pazeoja. Ca npyre crpane 100MjeHH OATOBOPU HE OApaKkaBajy y MOTIYHOCTH CYIITHHY
3Ha4Yema OBOr KOHIenTa. Takohe, mpakca wW3BemITaBama jaBHOCTH O OJPKHBOM
MOCJIOBamky TProBUHCKHUX Mpeny3eha koja mociyjy Ha teputopuju Pemybmuke Cpouje
HUJ€ Ha 3aBUJHOM HHBOY.3a pa3iMKy OJ BEIUKUX TPrOBUHCKUX Ipeay3eha y
Peny6omuim CpOuju, Moke ce 3akjbydnTH J1a oapeheHa TproBuHcka npemyseha ca mucre
,,Global Powers of Retailing “, unja ce ceaumra Hanase Ha nmoapydjuma CAJl, Aswuje,
Adpuxe, Pycuje, EBponie u Aycrpanuje, moapoOHO H3BELITaBajy jaBHOCT O CBOJUM
OJIp>)KMBHM aKTHUBHOCTHMA ITyTEM CBOJUX M3BEIITaja O OJPKUBOM pa3Bojy. HemocraTtak
W3BEIITaBaka jJABHOCTH OBUM IIyT€M, TOTBPIWIA Cy M PpE3YITaTH CHPOBEACHOT
EeMIUPUJCKOT HCTpakMBamka, OO3MpOM Ja je HajMamHM Opoj HCIHUTAHUKAa HaBEO Ja
BUXOBO Tpeny3ehe jaBHOCT 0 OJIp)KMBUM aKTHBHOCTHUMA M3BEIITaBa MTyTEM M3BEIITaja O
OJIPXKMBOM DPa3Bojy. YTJaBHOM, TPTOBUHCKA Mpemy3eha To yuHe myTeM CBOT BeO cajra
WJTU TIyTEM MeJja, 0K j€ BEIMKHA OpOj OHMX KOjU Cy U3BECTHIIM Ja HbUXOBO MIpemy3ehe
He 00jaBJbyje HH(POPMAIIH]JE O CBOM OJIP)KHBOM IOCIIOBamkY. Y CKJIay ca TUM, MOXKE Ce
3aKJbYUYUTH J1a J€ U JIpyra XUIOTe3a Y OBOM UCTPaKHUBamby MOTBpheHa.

[Tomro cy ce cBe mpeTnocTaBKe y OKBHpPY Tpehe xumorese mMmokasaie Kao
CTaTUCTUYKM HE3HAyajHE IITO je AOMPHUHEN0 oadaluBamky MOMONHUX XHIIOTE3a, a
003upoM, Kao MTO je Beh pedeHo, /a ce W MPEIUKTOPCKH MOJEN KOjH CaApKU CBE
JTMMEH3HUje OAPKHUBOT pa3Boja U Koju npeasuha GuHancujcke nepopmance mnpeayseha
HUje M0Ka3a0 Kao CTAaTHUCTUYKU 3HadajaH, MOXKE Ce 3aKJbY4YHUTH Ja ce Tpeha xumnoresa y
OBOM HCTpaXuBamy ojbaiyje. Melhytum, y oBoM ciydajy Tpeba y3eTu y o03up Aa
MOJIeNl KOjU C€ CacTOju caMO M3 OCHOBHHMX JMMEH3Uja OJP>KHUBOT pa3Boja HE MOXeE
3HAa4YajHO Ja MpPEeIBUAM IOPACT WIM CMambeme (PUHAHCHJCKUX NephOpMaHCH HEKOT
npenyszeha. JlonaBameM HEKMX JpyrMx Bapujalbid BepoBaTHO ce Moke MocTtuhu
CTaTUCTMYKH 3HaYajHMje npeBulame puHaHCHjCKUX nepdopMaHcu npeayseha.

Pesyntatu noOMjeHH Ha OCHOBY WCHHMTHBaWba XETEPOT€HOCTH MpPUMEHE

KOHIIeNTa OJAP>KUBOT pa3Boja y TpProBUHCKUM mnpenysehuma y Penybmauuu CpOuju
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MOCIY)XHJIM Cy 3a TECTHpame YEeTBPTE XWIOTe3e. Pesynratu moxasyjy Ja MOCToje
pa3nuKe Ha JUMEH3WjaMa OJPKHBOr pa3Boja Meh)y okpy3uma y Kojuma ce Hajiase
CeIUMINTa TPrOBUHCKUX mpeay3eha, pa3nuuuTuM CcXBaTamHMa KOHIENTa OJPKHUBOT
pa3Boja, HauMHUMa OOjaBJbHMBaEka HWH(OpMaIMja O OJPKHBOM IIOCIIOBaEkY, BpCTama
MPOJIaJHOT 00jeKTa, 3aTUM TIO3WIMja WCIHTAaHWKA Yy Tpemy3ehy, roawHa paja
WCIUTAaHUKA Ha oJpel)eHOj MO3WIMjH, TOAMHA TMOCIOBaka TPrOBUHCKOT mpemy3eha u
CXBaTama yTHIIaja OJIP>)KUBOT pa3Boja HAa eKOHOMCKH Harpenak npenyseha. [Topen Tora,
HE TMOCTOj€ CTATUCTUYKY 3HaYajHE pa3juKe HU Ha JeTHO] JUMEH3HJU OJP>KUBOT pa3Boja
y OJIHOCY Ha TIOJI M Y OJIHOCY Ha pasiiuKe y mpuxoauma oj npoxaaje y 2020. roauan y
onHocy Ha 2019. roauny. Mehytum, Moxke ce 3akbyduTH Aa ojapeheHe pasnuke y
TIOTJIeTy U3PAKEHOCTH OJPKUBOT Pa3Boja Kaja je ped 0 KOHTPOJHUM BapHjabiama urak
MOCTOje, IITO UAE Y MPHUJIOT MPUXBaTamba YETBPTE XUTIOTE3E.

Kana je peu o meroj xumore3u, oHa je TecTUpaHa MOMOhy HEKOJMKO MOMOhHUX
xunore3a. Pe3ynraTm moka3yjy n1a ce cBe IMOMONhHE XHUIIOTe3€ MpuXBarajy, LITO
noTBplhyje U MeTy XUMoTe3y y OBOM HCTpaXHBamy. Y OBOM Cly4yajy UCHHUTAHHUILIU CYy
Hajsehy HM3paXEHOCT OCTBapWwiId Ha cienehuM IUMEH3Wjama: Maiad  Oyner
(bMHAHCHJCKUX CpeJcTaBa OrpaHWyYaBa IPUMEHY KOHIIENTa OJpP>KUBOT pa3Boja Y
TproBuHCKuM mnpeny3ehuma y Penybmunum CpOwuju, BenwumHa W BpcTa mpemyseha
OorpaHMyYaBa MPUMEHY KOHIIENTa OJP>KUBOTI pa3Boja y TPrOBHHCKUM Ipeay3ehuma y
Penyoimmm  CpOuju, HeajnekBaTHa MOJpPIIKA JApXKaBe Kpo3 CyOBEHIMjEe OrpaHWYaBa
MPUMEHY KOHIIENTa OJP>KUBOT pa3Boja y TProBUHCKUM mpenysehuma y PemyGmuim
Cpbuju.Mosxe ce 3aK/byuyuTH Ja 3a UCHUTAHHKE HABEJCHH MPOOJIEMH NpPEICTaBIbajy
(dakTope Koju y Hajehoj Mepu cIyTaBajy NMPUMEHY KOHIIENTa OJpP>KUBOT pas3Boja y
TPrOBUHCKUM Ipeay3ehnma.

Jlakne, y3eBIIM CBE y 003Up MOXKE C€ 3aKJbYUYHMTH Jla TPrOBUHCKa mpeny3eha y
PenyOnumu CpOuju mociyjy y ckiiagy ca €KOHOMCKOM, €KOJIOIIKOM M JAPYIITBEHOM
JTMMEH3UJOM OJIP’KHUBOT pa3Boja ajii U Ja Cy [0 TOM MHUTalky UIaK MOTpeOHa HeKa Jdajba
yHanpehemwa. M3 Tor pasiora cy Ha OCHOBY CIPOBEAECHUX aHAIM3a JaT€ M H3BECHE
Ipernopyke MeHajepuMa TProBHUHCKUX Tpeay3eha 3a yHampehewme oapKUBOT
nocnoBamwa. Ca TUM LMJbEM, YKa3aHO je M Ha MOCTOjame (pakTopa KOju OrpaHHvaBajy
MPUMEHY KOHIIETITa OJPXKUBOT Pa3Boja M JaT je MpeUIoT WHANKATopa nephopMaHCH 3a

Mepeme OJJPKUBOT pa3Boja y TPrOBUHCKUM Npeay3ehnma.
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IHPUJIOT

[TomroBanu, 003UpoM Ja ce y MOCJHEN’e BpPEME CBE BHILIE TOBOPU O 3HAYajy
OJITOBOPHOT TOHAIIama Tmpeayeha mnpema KHUBOTHO] CpPeAWHH U JAPYIITBEHO]
3ajenHUIM, TIpeq Bama je ymUTHMK KOju WMa 3a I[WJb Jla HCIUTAa HEKE acreke
€KOHOMCKE, €KOJIOIIKE M APYIITBEHE AUMEH3Hje OJIp’KHUBOT IMOCIOBalka TPrOBHHCKUX
npenyseha koja mnociyjy Ha Tteputopuju Pemybmuke CpOuje. Moaum Bac na
3a0KPYKHUBAkBEM CaMo jeTHOT Opoja Ha MpeABU)EHIUM MECTHUMA, 1aTe€ UCKPEHE OJIr0BOPE
Ha TIOCTaBJbeHA TUTama. [lomanu he nck/bydnBO OMTH KOpHUITNEHW Yy HAyYHE CBPXE, 3a
noTpede nucama TOKTOPCKE AUCEpTannje. AHKETA je aHOHUMHA.

1) Bam mosi: a) Mymiku  0) )KEHCKH

2) Bamia mo3unmja y TproBUHCKOM npeay3sehy:

3) Kosimko roaumHa pajure Ha TPEHYTHOj MO3HIIUjH :

4) CeamuiTe TProBUHCKOT nmpeay3eha:

5) Kosimko roaumHa nocjyje HaBeJaeHo TProBuHCKo npeaysehe:

6) Bpcra npoaajHor o0jexra:

7)Y oanocy Ha 2019. roauuy y 2020. roqunu Bamm npuxoad oa mpoaaje pode
Omu cy:

a) Mamu
0) MpUOIMHKHO UCTH
B) Behu

8)/la nm cmaTpaTe Ja NPHMEHA KOHIENTAa OJP:KUBOI pa3Boja MoOKe HMATH
NO3UTHBAH YTHIAj HA €EKOHOMCKH Hanpeaak npeayseha?

a)/la, mprMeHa KOHIIENTa OJJPXKUBOT pa3Boja je O] BEIMKOT 3Hauaja 32 eKOHOMCKHU
HarpeaaKk

npenyseha

0) He, exonoMcku Hanpenak je moryh u 0e3 mpruMeHe KOHIIENTa OJJp>KUBOT pa3Boja

9) Kako 0OmcTe yKpaTKo ONMHCAIN KOHIENT OJPKUBOI pPa3Boja

10) Ha xoju HaumH Bamie TproBumHcko mpeny3ehe m3BemraBa jaBHOCT 0 CBOM
OJPKUBOM IOCJIOBaLY?
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a) PenoBuum o0jaBipuBameM M3BerTaja 0 0JIp>KUBOM Pa3BoOjy

6) Ob6jaBibuBameM HH(pOPMaIMja O OAPKUBHUM AKTUBHOCTUMA IIyTeM BeO cajTa
BaIer

TPTOBUHCKOT Tpey3eha

B) Ha Heku npyru HauuH (Hasecmu Koju)
r) He 06jaBibyjemMo nHpOpMaIuje o 0apKHBOM HOCIOBAY
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Monum Bac na y HacTaBKy H3BpIIMTEC OLEHY NPUMeHe €KOHOMCKe /JIMMEeH3Hje
OJPKMBOT  pa3Boja y TMOCJOBakY Baller TProBUHCKOr  mpenay3eha
320KpY)KUBAkEM jeHOT O] MmoHyheHux OpojeBa y cBakoMm peay y Tabenu (pacroH
olleHa: O] OleHe | — HajMama M3PaKEHOCT MpHMEHE 10 oleHe 5 — HajBeha
M3PAKEHOCT MPUMEHE).

1. V kxojoj Mepu ce pecypcH KojuMa pacroiiake Baile TPrOBUHCKO
npeny3ehe Kopucre palMoOHaTHO, OMHOCHO y ckmangy ca| 1 2 3 4 5
paBUIIMMa KOje HajlayKe MpUMEeHa KOHIENTa OAPXKHBOT Pa3Boja

2. Komuko OW 1o BameM MHUNUBEHY ePUKacHUja yrmoTpeda
pecypca yTunalia Ha eKOHoMcke nepdopmancke Bamer |1 2 3 4 5
TPTOBUHCKOT Tpeay3eha

3. ¥V kojoj Mepu niepdopmaHce APYIITBEHE OATOBOPHOCTH YTHIY
Ha (uHaHCHjcKe nepdopMaHce Baller TProBUHCKOT npeay3eha

4. Konuko je y BamieM TPrOBHHCKOM Tipeny3ehy pasBujeHa cBecT
0 3Ha4ajy OJpXKWUBOT yIpaBJhamba TpomkoBuMa 3apang| 1 2 3 4 5
MOCTH3amba OJpKUBE €PUKACHOCTH

5. Konmuko je Bame TproBuHcko rmpeaysehe mnocBeheHO
KOHTHUHYWPAHOM HHBECTUpPAKkY Y HOBA pagHa MecTa

6. Y k0joj Mepu OW pa3IHUUTe CTpydHE OOYKE BaIIMX 3aITOCICHUX
0 3HauYajy OJPXKHUBOT IOCIOBama JONpuUHENe pacty Bamux | 1 2 3 4 5
MpUXxoJia 011 rmpojaje pode

7. VY K0joj MepHu cMmaTpare jJa O MOJICTUIIAkE Ballux J00aBbada
Jla ce TIOHANIajy y CKJaay ca KOHIIETOM OJP)KHMBOT pa3Boja
MO3UTHBHO YTUIAJI0O Ha EKOHOMCKe mepdopMaHce Barier
TPTOBUHCKOT Tpeay3eha

8. V kojoj mepu O6u yBohemwe anekBaTHO oOelexeHe, KBaTUTETHE
a yjellHO W MPHCTYyNavyHe MPUBAaTHE POOHE MapKe Y aCOPTHUMaH
Balller TPrOBUHCKOT Tpedy3eha IONpPUHENO pacTy Ballux
MPHUX0JIa O Poaaje

9. V kojoj Mepu je Bamie TproBuHCKO mpemyszehe mocBeheHo
CTBapamy OJPXKUBE BPEIHOCTH 3a MOTpOIIade

10. Konuko 6u kopumiheme U yBoheme OpraHcKuX MpOU3BOJA Y
BallleM TProBUHCKOM Tpenyzehy nmompuneno pacty Bammx | 1 2 3 4 5
MpHUX0J1a O poaaje

11.V kojoj Mepu moTpeba 3a mpahemeM 3axTeBa TPXKUIITA Yy
MOTJIely KBAIMTETA, [IEHe U KOJIMYMHE TproBauke pode ytuue | 1 2 3 4 5
Ha Balle MpUxXoje o/ Mpojaje

12.V xo0joj Mepu yBoheme €KO-MHOBallMja y MOCIOBHY Ipakcy
Balller TpProBUHCKOr Tmpenyseha wmoxe pompuHern pacty | 1 2 3 4 5
BaIlIUX MPUXOJA OJ1 Ipojiaje pode

13.V xo0joj Mepu mpolMpuBame AUPEKTHE MpoJiaje U Ha OHJIajH
IpoJiajy MOKe YTUIATH Ha Ballle MPUX0JIe O Mpoaje

267



14.V xojoj Mepu cmarpare Ja TPOLIKOBH peEIlaBamba €KOJOMIKHX

npobieMa yruuy Ha IpoJiajHy IeHY Balie pooe

1 2 3 45

15.

VY kojoj mepu mnoBechame eHeprercke e(OUKACHOCTH MOXKE
mo0oJpIIaTH TPO(YUTAOMITHOCT BallleT TProBUHCKOT Tipemy3eha

1 2 3 45

Mosum Bac na y HacTaBKy HM3BpIIMTE OLEHY NPHMeHe eKOJIOLIKe JMMEeH3Hje
OpP:KMBOI pa3Boja y NMOCJI0BaKkYy Baller TPrOBUHCKOr npeay3eha 3aokpyxuBameM

jemHor on nonyheHux OpojeBa, y CBaKOM pey y Tabem.

1.

Y X0j0oj Mepu TPHIMKOM JOHOIICHA IOCIOBHUX OJUTyKa
y3uMare y 0o03up 3aXTeBe EKOJIOUIKE JWMEH3Hje OPKUBOT
pasBoja

1 2 3 45

VY xo0joj Mepu O6u moBehame yuecTBOBama Balller TPTOBUHCKOT
npenyzeha y eKOJIOIKUM akIifjaMma OpraHM30BaHUM Ha HHUBOY
YK€ JIPYIITBEHE WJIU IIUpPE IPYIITBEHE 3ajeJHHIIC JTOTPUHEIO
jadamy UMUIIA U penyTaiuje Baier npeayseha

Y Kko0joj wMepu Cy 3amocieHd |y BameMm npemysehy
MH(OPMHCAaHU O 3HAUajy 3alITUTE )KUBOTHE CPEINHE

Y Kko0joj Mepu Bamu mpoAajHu OOjeKTH, TIPOIECH U
TEXHOJIOTHj€ TPaTe eKOJIOIIKE 3aXTeBE OIPKUBOCTH

Konmuko Bame TproBUHCKO mpemy3ehe TMOITyje EeKOJOIIKe
MPHUHIUTIE OAPKUBOCTH PUIMKOM KOpHUIThema TPAHCTIOPTHUX
cpeacrasa

VY ko0joj Mepu Om ynarame y (PyHKIIMOHATHY U €KOHOMHUYHY
OompeMy Koja je y CKIaay ca eKOJOIIKAM CTaHaapauMma 3a
qyBamke M HU3JIarame polde JONMPUHENO HANpeTKy Balier
npenyseha

VY kojoj Mepu OWM NMpPUMEHA W TPOMOBHCAHE PEIMKIUPAHOT
MaTepHjaiia y IiuJby O4yBama MpHPOJIe OWMI0 MPOAYKTHBHO 3a
Ballle TPrOBHHCKO npeay3ehe

VY ko0joj Mepu je Baiie TProBHHCKO mpemay3ehe mocBeheHo
OCMHUIIUbABAKy OJIP)KUBUjET HAaYMHA Kopuiihewma BoJE Y
YUTaBOM JIaHIly CHa0ieBamba

VY kojoj Mepu 6U ce y BalleM TProBHHCKOM Ipeny3ehy moria
pa3BUTH aJIeKBaTHA peElICHa 3a OATOBOPHHJUM YIPABIHAHKEM
OTIIaJIOM

10.

VY k0joj MepH je y BalieM TProBUHCKOM Ipeny3ehy cmameHa
yrorpeda IUIACTHYHHUX Keca

11.

Konuko ce y BameM TproBuHCKoM mpeny3zehy Boau pauyHa o
€HEepreTcKoj e(huKacHOCTU

12.

VY ko0joj Mepu 06U yBOoheme eKo-O3HaKe y MOCJIOBHY IMpakcy
Balller TProOBHHCKOT Tmpeny3eha yka3ajao Ha IOIITOBambe
BHCOKHX CTaHAap/a 3a 3allITUTYy )KHBOTHE CPEIIHE

13.

Komauxo Cy Balu II068.BJ'La‘{I/I YIO3HATH Ca 3HaqajeM u
HOTpe6OM 3a YBaKaBaAlhEM CKOJIOHMIKMX 34XTCBAa Y CBOM
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HOCIIOBAILY

14.

VY kojoj mMepu OM Bamie TProBUHCKO TNpemy3ehe moriio naa
Mopaay Ha pa3BUjaby MOJUTUKE 3AIITUTE XHBOTHE CPEIUHE
ca mwbeM npahema, Mepema, CMambema U CIpeuaBama
ucnymrama 3aral)yjyhux Marepuja y 5kKMBOTHY CpEIHHY

1 2 3 45

15.

VY K0joj MepH CTe yIO3HATH ca I0jMOBUMA ,,3€JICHU TPOJIajHU
objexktn”, ,3eneHn poOHM acopTuMaH®, ,3elieHa IIeHA",
,»3CJICHU TPAHCTIOPT®, ,,3eTIeHa TEXHOJIOTH]ja

1 2 3 45

Monum Bac na y HacTaBKy U3BpLIMTE OLleHY NpPHMeHe IpPYLUTBeHe JMMEH3Huje
OJpPKUBOI pa3Boja y MocjJoBamyBaller TProBUHCKOT npeayseha 3aokpyxuBameM

jenHor on moHyheHux 6pojeBa, y CBaKOM pey y Tabemnu.

1.

Y kojoj mepu OM Bamie TProBUHCKO mpexy3ehe Morio
nosehaTH OATOBOPHO TOHANIAKE MPEMA CBOJUM 3aMOCICHUMA
y cmuciy 06e36ehuBama 0e30eJHOCTH, CUTYPHOCTH U 3/IpaBiba
Ha paay

VY kojoj mepu Ou Baime TProBUHCKO IMpeay3ehe Morio aa
mopaan Ha IMOomTOBaABKLY u IMPOMOBHUCAY pPOaHE
PaBHOIIPABHOCTH

VY ko0joj Mepu je Baimie TProBHHCKO mpemay3ehe mocBeheHo
3aronbaBamy 0c00a ca MHBATHIUTETOM

Komuko je Bame TproBuHcko mipemy3ehe mocBeheno
npoheCHOHAITHOM Pa3BOjy M yCaBpIllaBamky CBOJUX KaJIpoBa

VY k0joj Mepu Om Balie TProBHHCKO TNpeay3ehe Morio moBecTu
padyHa O CHCTeMY TMIpaBeIHOT HarpahuBama CBOJUX
3aIoCIICHUX

Y Kko0joj Mepu ce Yy BalieM TProBUHCKOM Tmpemysehy
OpraHu3yjy aKTHBHOCTH Ca IWJbeM MHPOPMHCAha 3aII0CICHUX
0 BXHOCTH OJITOBOPHOT TOHAIIAkha ITpeMa KyIiuma

VY kojoj mepu Ou Balie TProBUHCKO mpemy3ehe Morio OuUTH
BHUIIIE TOCBENEHO MOIITOBaKY BUCOKHX CTaHAAp/Aa KBAJIUTETA
u 6e306e1HOCTH POOE MO JHYJCKO 31PaBIbe

Y Kko0joj Mepu Bamie TProBUHCKO Tpenysehe moapxaBa
peaM3zanujy IMpojekara KOju HMajy 3a IUJb YKJbYYHBamHe
KyIana y ApyIITBEHO OJIrOBOPHE aKIIuje

VY k0joj Mepu ce y BalleM TProBUHCKOM mpenysehy Boau
paudyHa O CUTYPHOCTHU M 0e30€JHOCTH CKJIaIUIIHOT IPOCTOpa

10.

Konuko ce Boau pauyHa o Tome jaa poba Kojy Ipojaje Barle
TProBUHCKO  mpeny3ehe Oyzme  JOCTymHa  IPOCEUYHOM
noTpouayy

11.

Konuko je Bame TproBuHCKO mpeny3ehe ymosnato ca
nojmoBuMa ,,dep TproBuHa“ u ,, Fairtrade podom*

12.

VY Kojoj MepH Balle TProBUHCKO mpeay3ehe mpyxa MOApIIKY
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CBOjUM J00aBjbauriMa y IUJbY CTBapama OJPKUBOT JIAHIIA

HabaBKe

13. Konuko Bamie TProBUHCKO mpeay3ehe paau Ha TOIU3ABY 1 2 3 45
cBecTH rpahaHa o 3/1paBHjeM HauYMHY )KMBOTA

14,V kojoj mepu cmarpare jga Ou peanusanyja TpojeKara
3aCHOBAHMX Ha JOOPOTBOPHHMM IPWIIO3UMA OJI CTPAHE Baller 1 2 3 45

TPrOBUHCKOI Ipexy3eha MO3UTHBHO yTHIada Ha IOBEpPEHE
MOTpoIlIaya 1 JPyIITBA

15.V kojoj mepu je Baiie TproBUHCKO mpeny3ehe mnoceheHo
NpY)Katby IMOJAPIIKE JOKAIHO] 3ajefHHULM KPO3 pasiHiuTe | { o 3 4 §
JPYIITBEHO OArOBOPHE aKTUBHOCTHU

Mounum Bac ga y HacTaBKy, 3a0KpyKMBambeM jeTHOT o] MoHyheHux OpojeBa y cBakoM
peny y Tabenu OLUEHUTE y K0joj Mepu HaBeJdeHHU (GAaKTOPH OrpaHMYaBajy NPUMeHY
KOHIENTA OAP:KMBOI Pa3B0ja y BallleM TProBMHCKOM npeaysehy.

1. V kojoj mMepu cMarpaTe Ja pacrloyiOKUBUA OyUeT (pUHAHCH]JCKHX
CpeAcTaBa OTpaHMYaBa OCTBApHBAaWkE aKIHja, Iporpama,
MHULMjaTHBa U MpojeKaTa U3 00JacTH OJIP’KUBOI pa3Boja Bamler
TPTOBUHCKOT Tnpeay3eha

2. Y K0jo] Mepu cMmaTpare Ja CBECT MEHalepa O 3Hayajy MpUMEHE
KOHIIETITA OJPXXHUBOT pa3Boja Baller TProOBHHCKOT Tpemy3eha
OTrpaHW4YaBa TPUMEHY KOHIIENTa OJP)KUBOT pa3Boja y BalleM

npenysehy

3. Komumko je Bamie 3Hame O KOHIENTY E€KOHOMCKE IUMEH3H]e
OJIP’KUBOCTH

4., Komuko je Bamie 3HamE O KOHICNTY €KOJIOIIKE JHMEH3H]e
OJIP’KUBOCTH

5. Konuko je Bamie 3Hame O KOHIENTY APYIITBEHE TUMEH3H]jE
OJIP>)KHUBOCTHU

6. YV kojoj mMepu cmarpaTe Ja BeJIMYMHA W BpcTa mnpexyseha
OrpaHu4aBa MPUMEHY KOHIICIITA OJIPKUBOT Pa3Boja

7. Komnko 10 Baliem MUIUJBCHY  MIOApPIINKA OpPiKaBE€ KpPO3
CY6B6HI_[I/IjC OorpaHn4aBa MMPUMCHY KOHLCIITA OAPKUBOT paSBoja

8. Y Kkojoj mMepu cmarpare Ja HeaJeKBaTHA 3aHMHTEPECOBAHOCT
no0aB/baya M OCTAIMX HWHTEPECHHX Tpyla 3a OJPKUBO
MOCJIOBAa-¢ OTPaHHYaBa MPUMEHY KOHIICNITa OJIPKUBOT pa3Boja y
BaieM npenysehy

9. V ko0joj Mepu Cy y Ballloj ymnpaBJbaukoj MPaKCH 3aCTYIJbEHU
MHAUKATOPH 3a Mepeme nephopMaHCH OJIp>KUBOT pa3Boja

10. V kojoj Mepu ce y MEHalIMEHT M3BelITajuMa Bauler npeayseha
10jaBJbyjy MH(POpMaLIKje 0 HHANKATOPHMA OJIP’KUBOT pa3Boja
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Xeana na capaoru!

buorpadmuja ayropa

Maja CranmeroBuh je pohena 13.02.1992. rogmne y I'munany. OCHOBHY U
Cpelby €KOHOMCKY IIKOJIY 3aBpIlujia je ca OUIMYHUM YCIeXoM, Kao hak reneparmje.
3a MOCTUTHYT H3y3€TaH YycHeX Yy TOKYy IIKoJioBaka Hocuial je u Bykose
muriome. Jlummomupana je Ha ExonomckoM dakyntety YHuBepsurera y [lpumrunu ca
npuBpemenuM cequiureM y Kocosckoj MutpoBunu 2014. roauHe ca mpocedyHOM
oreHoMm 9,36. Ha ucrom ¢akynrery je 2016. ronuMHe 3aBpHIdia MacTep aKaJIeMCKe
crynuje ca mpocedHoMm oreHoMm 10,00 m ymmcana TOKTOPCKE aKaJeMCKe CTyauje, Ha
KOjIMa je TOJIOKWJIA CBE WCHIHTE TpeaBH)eHE HACTaBHUM IUIAHOM M TIPOTPaMOM,
OCTBapuBIIM TpoceuyHy oueHy 9,83. Ayrop je Beher Opoja HaydyHUX pajoBa,
00jaBJbeHUX Yy dYacomucuMa H 300pHHUIIMA paJoBa ca HAaydyHHUX KoH(EpeHIH]ja.
ITocenyje m ceptudukar o yuemhy Ha KOH(PEPEHIHMJH CTyJAeHaTa EKOHOMH]E
,MoryhHocTu 3a o0oJblame capajme cTyAeHara u npuspene y Penyomumu Cpouju®,
oapxanoj Ha ABanu o 7 o 10. anpuna 2016. ronune, kao u cepTUPUKAT O AKTUBHOM
yuemhy y peanuzaruju npojekra ,,JiHoBatuBHa CpOuja‘ koju je on ampuia 10 oKToOpa
2021. roguHe peanu3zoBao busnuc mHKyoOatop a.0.0. Kpymeran y oxBupy Ilporpama
MpPOMOIMje U TMONyJlapu3aliije HWHOBAMOHOT mpeay3eTHUIITBa 3a 2021. roauny,
¢bunancupanor oj crpaHe KaOunera MUHHUCTpa 3a MHOBAIMje M TEXHOJIOIIKH Pa3BOj
Penyoiuke Cpouje.

Y mepuony ox 2016. no wmaja 2019. roaune, Oumia je aHrakoBaHa Ha
aJIMMHHUCTPATUBHO-(DMHAHCUJCKUM TIOCJIOBMMa Yy TPrOBHHCKOM mpeay3ehy ,,3-M
MapkeT“, ca ceaumteMm y Kpymesny. On neuem6pa 2019. rogune paau Ha Bucoxoj
MIOCJIOBHO] IIKOJIM CTPYKOBHHX cTyauja ,,IIpod. np Pamomup bojkoBuh®, kao acucteHT
3a Hay4yHy obOnact ExoHomuja. buna je mentop Ha m3paau Beher Opoja IIpojekTHux
pazoBa, a yKJbyueHa je U y aqMuHuctpatuBHe nocinose lkone. Ox 2019. ronune, wian
je OopraHu3alMoHOr oj00Opa HalMOHAJHE HAy4YHO-CTpy4YHE KOH(epeHuuje ca
MehyHapoauum yuemhem ,,TpeHnoBM y mocioBamy®, y opraHuzauuju Bucoke

MOCJIOBHE ILIKOJIE CTPYKOBHUX cTyauja , [Ipod. np Pagomup bojkosuh* Kpymesarr.
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H3jaBa 0 ayTopcTBY

IMornucann-a: Maja Cranerosuh

bpoj unpekca: JIAC-01/16

HsjaBmyjem

Jla je noKTOpCcKa AMcepTalyja 1o HaCI0BOM

NPUMEHA KOHIEITA OJAPXKHBOI PA3BOJA Y TPTOBHHCKHM
HNPEAY3ERUMA Y PEIIYBJIUIN CPBUJH Y ILJbY YHAIIPEBEILA
MNOCJTOBHHUX ITEP®@OPMAHCHU

®  pe3yNTaT CONCTBEHOT MCTPakKMBAvKoOr paja,

® /la MpeJJI0JKEHA JUcepTalMja y UeJIHHM HH Y JeI0OBUMa HUje Ouia npeasioKeHa 3a
Jobujame OWIO Koje [AMIUIOME [peMa CTYAMjCKUM TporpamuMa Jpyrux
BUCOKOLUKOJICKMX YCTaHOBaA,

® Jla cy pe3yiTaTH KOPEeKTHO HaBeJeHH U

® Jla HMCaM KpIIMO/NIa ayTOpCKa MpaBa U KOPUCTHO/NIA MHTENEKTYalHY CBOjJUHY

JAPYTrHX JIMLA.

IloTnuc noxkTropanaa

vl . Concespotols

V¥ Kocorckoj MUTpOBHLIHM, /CL] OS] EC‘Q?,
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M3jaBa 0 HCTOBETHOCTH LITAMIIAHE H e1eKTPOHCKE Bep3uje
JAOKTOPCKOT paja

KMme u npesume aytopa: _ Maja Ctanetosuh

bpoj unpexkca: ~ JIAC-01/16

Cryaujcku nporpam: _ [locoBHA eKOHOMH]a

Hacyios pana: [IpumeHa KOHLENTa OAP)KUBOI Pa3Boja y TPrOBUHCKMM mpenysehuma y

Penvoauuu Cpbuiu v unssy yHanpehema nocnosaux nepdopmaHcu

Mentop: [Tpod. ap Paamuna Munmh, Banpeanu npodecop

Ilornucanu/a

M3jaBibyjeM /ia je liTammaHa Bep3Hja MOr JOKTOPCKOT paja MCTOBETHA EJIEKTPOHCKO]
Bep3WjH KOjy cam mnpedao/na 3a o0jap/bMBake Ha noprainy Jluraraaxor
penosuropujymMa YHupep3utera y IlpumrTnnu, ca npuBpeMeHHM ceJHIUTEM Y
KocoBckoj MUTpOBHIH.

Jlo3BosbaBaM aa ce objaBe MOjM JIMYHM M04alM BE3aHH 3a JI00Mjalbe aKaJeMCKOT 3Barba
JOKTOpa HayKa, Kao IITO Cy UMe W Tpe3uMe, roJiMHa U MecTo pohemwa M JaTyM oadpaHe
pazna.

OBM TMYHHM MOAALM MOTY ce 00jaBUTH HAa MPEIKHUM CTpaHHLIaMa JUruTanHe oudbanoreke.
y eNeKTPOHCKOM KaTtajory M y nybnukauujama Yhusepsutera y Ilpumrueu, ca

npuBpemeHuM ceauiuteM y KocoBckoj MUTpoBHLIH.

IMoTnuc noxkTopanaa

M L Qe ordoalr

¥ Kocosckoj MutpoBuum, 29 C() 2022
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H3jaBa o kopumhemwy

Ognawhyjem VHuep3ureTcky ©Oubnuvoreky na y JIMIMTajdHM PpPeno3vTOPHjyM
Yuusepsutera y I[lpumtinu, ca npuBpemMeHuM ceauwreM y KocoBckoj MuTpoBHLM

yYHece MOjy JOKTOPCKY JAMCepTalujy Moj HacJI0BOM:

MNPUMEHA KOHIHEITA OAPXKHUBOI' PA3BOJA Y TPITOBUHCKHUM
NPEAY3ERMMA V¥V PEIIYBJIHUIHU CPBUJH Y IINJbY YHAIIPEBEILA
MOCJTOBHUX TEP®OPMAHCH

KOja je Moje ayTOpCKO Je0.

HucepTauujy ca CBUM NpUJIO3MMa Npeao/aa caM y eleKTPOHCKOM (opmaTy MoroaHom
33 TPajHO apXUBHpaE.
Mojy AoKTOpCKY AucepTauujy noxpamweHy y JIMruTanHu peno3uropujym Y HUBep3uTeTa
y Ilpumwtian ca npupemernm ceauiureM y KocoBckoj MUTpOBHUM MOTY Ja KOpHCTE
CBM KOjM nowtyjy oapeade cajapkaHe y ogabpaHom Tuny nuueHue KpeatusHe 3ajeiHuLe
(Creative Commons) 3a Kojy cam ce o/uTy4Ho/a.

1. AytopcTBO
AyTOpCTBO — HEKOMEPLIUjaTHO
AyTOpeTBO — HEKOMepUHjaIHo — Oe3 npepaje
AyTOpCTBO — HEKOMEPIIHjATHO — AETUTH MO UCTHM YCJIOBUMA

AyTtopcTBo — 0e3 npepaje

o ok Wb

AyTOpPCTBO — JIeIUTH MO/ UCTHM YCIIOBUMA

(Mosiumo J1a 3a0Kpy’KHUTE CaMO jelHy OJ LIecT MOHyheHMX NMHLEHIM, KpaTak OMnuc

JIMUEHLM JaT je Ha NoJiehuHu aucTa).

IMornuc AOOKTOpaHaa

A Coaosaenclads

V¥ Kocosckoj MutpoBuLm, 2909 20 92
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