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«EBAJIYATOPHU», <PE@OPMATOPU» 1 C/IABA /IP?KABA:
C/IY4AJ CPBUJE

¥V oBoMm paay” pasmorpuhy Besy T3B. ciabe ap:kaBe (weak states), 3aTum crabor
JIEMOKDPATCKOT IIOpeTKa M, Ha Kpajy, oApeheHHUX HHTEpPEeCHHX rpyna (W KJIaCHUX
dpaxkiuja). Moj Hanaz he OWTH [a y MOCTIEKOMYHHUCTHUYKHM 3€MJ/baMa jyTOMCTOUHE
EBporie mocroju cHaxkaH aHTIINOepayHu KapTesi. Hbera ynHe yeTpu MohHe UHTEpecHe
Tpyme, OBJle Ha3BaHe: «eBajlyaTopu», «pedopmaropu», «OU3ZHUCMEHH» U
«mucuoHapu». Taj kaprtesn moceOHO je uspaxkeH y Cpouju, p:kaBu I0/IaTHO 0CIab/HEHO]
CaHKIIMjaMa M CTPAHUM IPUTHCIHMMA. J[eJI0oBame OBOT AHTWIMOEPAJHOT KapTeya y
Cpbwuju omucaH je ¥ pa3MOTPEH IPEKO MpuMepa paga amepudke kommaunuje Jy Ec Ctun
(U.S. Steel) y Cpb6uju.

JIubepasausam u ciada aAp:xkaBa

KiacuuHo sinbepayiHO CTAaHOBHINTE YECTO C€ BUJM KAa0o HENPUjaTe/bCKO IpeMa
jakoj Byasmu, a oHAA U mpema cHaxkHOj np:xaBu (Humbolt 1993, Spencer, 1970; Nozik,
1974). U noucra, sinbepast je MPOTHB Jip:KaBe Koja 3aJupe y APYIITBO, Ma OWJIO Ja ra
IpeMa CBOjUM 3aMHCIMMa OO0JIMKyje, OWJIO /la Y UMe OIIITer WHTepeca OTpaHMYaBa
rpahjancka npasa, Win Ja u3 JpYIITBA U3BJIAYU CPE/ICTBA 32 CJI0060THO TPOIIIEHHE.

[Tocroju, mehyrum, jemna Jm6epanHa MPETIIOCTaBKa Koja J0Jla3h IIpe OBOT
orpaHUYEha Ap:KaBHE BJIACTH. A TO je Aa Bjiactu yomiure uMa. OHO, 3alpaBo, YeMy ce
smbepasl IPOTUBU HUje cBaka Biaga. OHO yeMy ce Jubepas MPOTHBH jecTe jaka, a
mpucTpacHa Biaza. He Mapu Aa M je Ta MPUCTPACHOCT yCMepeHa Ha paJi WM Ha
KaIuTajl, Ha JIe0 pajia, WA Ha Jieo KanmuTaia. Ay, 3a iubepasa, Jp:kaBa He CMe Jla 4yBa
HUuuju MoHOomos. OTy/ia je IPBEHCTBEHU 33JIaTaK JpiKaBe 7ja 06e30e1u jeTHaKe yCIOBE
MIOIIITEHOT TAKMUYEeHa 3a CBe. A 3a TO je HeOIIXO/IHA - jaKa JpsKaBa.

Perumo, momteHO HasMeTame y MPUBPENU MOYMBA Ha 00e30ehemy jemHake
MMOBHHCKE ¥ YTOBOPHE CUTYPHOCTH. 3a TO Cy HY’KHH He caMo J100pHu 3aKOHH, Beh U jaku
CYIOBH W JIeJIOTBOpHa mosunuja. Takohe, ma 6u sbyiu OWiau cI000HU, OCHOBHA je
MIPETIIOCTaBKa Jla bUXOBH JKMBOTH MOpajy OUTH 3amTuheHu. A 3a TO Cy HOTpeOHH,
Takolje, 70OpU 3aKOHH, jaKU CYJOBU U JIeJIOTBOpHA mosunuja. [IpeTmocraBka, akiie, U
3a 100py mpUBpeay U 3a rpaljaHcky cio00ay yIIpaBo je jaka ap:kaBa. CHara HeKe JprkaBe
0oO0MYHO ce Mepu CcIocoOHOIINy jaBHe ympaBe jsa 00e30emH CIIpPOBoleme 3aKoHA.
Oepanuuena enada y cHaxcHoj Opixcasu — TO je aubepasHa 3aMucao J00pe Ap:KaBe
(Gray, 1989: 73-81).

ITocroju jomr jemHa passor 3amnTo Jubepas Huje 3a ciaady ap:kaBy. To je crora
IIITO ce BJyaia HajOo/be HAA3ZUPE Y JEMOKPATCKOM TOPETKY. A jeIMHU CTBAapPHHU OKBHUP
JIeMOKpaTHje Y J0CaIalllb0j UCTOPHjU OMIa je jaka AprKaBa—HaIMja. YIIpaBo je Jip:KaBa-
Halija, ca CBOjOM HJI€jJOM HApOJHE CYBEPEHOCTH, Kako 3amaxka ['puHumIgoBa, Ouia
“oHaj 00K Yy KOM ce JIeMOKpaTHja TMojaBUIa y CBETy, cajprkaHa y HEjU HaIUje Kao
snentup y yaypu’ (Greenfeld, 1992: 10). ITozuary /lemectpoBy (DeMaistre) mucao ma ce
Mmoxke BuzieTu Ppaniys, Utanmjan uinu Pyc, anu He u YoBek, MOkeMO caMO MaJio Jia
IPOMEHUMO TakKO IITO hemMo pehu ga ce MOXKXe BHAETH aMepHUYKa, OpUTAHCKA WU

* O6jaBpeHo y kmu3u Ciaobomana AHtonwha, Eauma, epahancmeo, caraba Opcasa:
Cpbuja nocae 2000. Beorpap: Ciryk0eHH IJIaCHUK, 2006. (Ap. U31. 2009), cTp. 40-87.



IIBajIjapcKa IeMOKpaTHja, ajlu He U fieMokpaTuja. Kaz rog mmamo feMoKpaTHjy, JbyAcKa
mpaBa, cioboHOT TpaljaHrHa, Ty MOpa MOCTOjaTH M HeKa CTBapHA 3ajefHuIa. A To je
ympaBo Ap:kaBa-Hanuja. Ctora MHoru yinbepanau nuciu (Walzer 1989; Kymlicka, 1991;
Yael Tamir, 1993; Avashai Margalit and Joseph Raz, 1995; Charles Taylor, 1993; David
Miller, 1995) maHac ymo3opaBajy Ja ce WHAWBHAyaJHE CJIO0OJle W IIpaBa HE MOTY
OJIBOjUTH 07, IbUXOBOT JIP3KaBHO-HAI[OHAHOT U KYJITYPHOT CKJIOIA.

ITomro pasyme 3Ha4aj Ap:KaBe 3a CJI0OOTHO TPXKUIITE U IEMOKDPATH]jy, JIHOepas
TEIIKO 71a he mozp kaTu ry106a/INCTUYKO cy1absberbe prKaBe-HaIyje. Jep, rio0aaucTuIke
CHAre cy IPOTHUB JIp:KaBe-Hanuje 6amr 300r Tora MITO OHA OrPAHNYAaBA HHIXOB MOHOIIOJ.
Kao mrro je To Jiero o6jacamo /lejug KopreH (2003), 06UYHO ce TBPAU /la HAIlTHOHATHA
Jp;KaBa OrpaHMYaBa CJI000/Ty TPIKHUINTA, a Ja je HaJHAIlMOHAIHE Kopropaluje OpaHe.
HcruHa je Hajuenrhe TauHo 0OpHyTa. TpaHCHANMOHAIHE KOMITAHUj€e Cy TOJIUKO BEJIUKE U
jake /a MOTry IPOTYTaTH YHTaBa TPXKUIITA U IMOCTATH HHUXOBU jeIMHU TOCIOJAPH.
JenmHa OpaHa HUXOBOM THUPAHCKOM MOHOIIOJIY jecTe HaIllMOHaIHA Ap:kaBa. OTtyna
WHTEpPECHEe Tpyle TIJI00AMCTUYKOT KaluTaja CHUCTEMATCKU pajie Ha Cabsberny
HallMOHAJIHe JApskaBe. OBe WHTepecHe rpyle M3 00JIacTH KamuTasa!, MOBe3yjy ce ca
MHTEPECHUM Trpynanujama u3 obsacTu miobanHe monutuke2. Fbuma ¢ mpuapyxyjy u
U/IE0JI03U «KOCMOIIOJIUTCKE JIEMOKpaTHje» U «MHTEPHAI[HOHAJIHE JIPIKAaBE» U3 PeoBa
iobasiHe akazeMcke U Menujcke enute (Xenn, 1997; Bypauje, 1999; Giddens, 1999)3.
3ajetHO, OHE YMHE CHATY KOja IIPOCTO MPBH JIPKAaBe MAJINX FJIH HETOBOJFHO Pa3BUjeHUX
ZIPYIITaBA.

[Mocnenme KpPTBe IVIOOATUCTHYKE MAalIMHEpHje jecy OUBIIE KOMYHUCTUUKE
3emsbe. Hajo36wpHUjE Cy MOTKOIIAHEe IPBEHCTBEHO JApskaBe jyroucrouHe Eppore. OBe
3eMJ/b€ Cy, Ha Ianupy, HE3aBHUCHE JIpKaBe ca JIEMOKPATCKUM IIOPETKOM. AJH, Y
CTBApHOCTH, HU Y jeZTHOj O/ OBUX 3eMaba HEMa jake JIeMOKpaTHje. Y ’bUMa je CBe Mambe
O6upaua Koju m3Ja3e Ha m300pe4, OUpayn Cy 4YECTO MYyIINYABH U IJIACAjy OCBETHUYKUS,

! Hajeehe cBercke kommaHuje cy General Motors (mpuxoj o1 mpozaje: 170 MHIHjapAu
mosapa), Ford (137), Toyota (111), Exxon (110), Shell (110) uta. Pagu mopehema, Tpeba
3HATH Ja IeJIOKyITHA BPEIHOCT TOJUINEer U3Bo3a Jp:kaBe CpOuje He mpesiazu 1,5
MUJIAjapay Jojiapa.

2 To cy, npe cBera, Hocuoiu [lapcTBa — Kako ce cBe BuIlle BUAU U omnucyje Ordo rerum
novarum (1989- ) kKoju je 3aMeHHO T3B. BecTasicku nopeaak (1648-1989). Hbera uune,
Hajupe, 3BaHWYHUIM Puma — mro je manac CAJl, 3aTUM BUCOKH IIPEJCTaBHUIIU
CaBesnuka (®enepara, JlatmHa) — ofgHOCHO 3eMasba EY, M Ha Kpajy HajoJaHUjU
MarucTpatu MyHHUIUNUTHUX npoBuHNuja (I[leperpmHm) — cacraB/beHUX Of 3eMasba-
KaHuaTa 3a yjaa3ak y EY u octanux carenunra.

3 CBM OHHU He pajie TOJUKO HA IOTKOIABAaIy IMOjeIMHAYHUX HAIMOHATHUX JPIKaBa,
KOJINKO Ha CPO3aBamby came ujieje AprkaBe-Hanuje. HammonarHe Jip»kaBe ce, CTOTa, IO
MIPAaBUOJIy M3JIAXKy MOACMeXY (Kao «3ao0CTaTak AIyBHUjasIHE MPOILIOCTH») U IMPUKa3Yjy
Kao IpeBa3ul)eHe, IPUMHUTHBHE, U Mah€ BPeIHE TBOPEBHUHE.

4'Y Byrapckoj je, o CKyIIITHHCKUX U300pa 1990. 0 CKYNIITHHCKUX uU360pa 2005, y
alcCTUHEHIW)y OTUIIO 2,61 MmwinoHa wiu 37,8% Oupaua. Y PymyHuju je, on
CKYHIITHHCKUX U300pa 1990. 10 CKYNIITUHCKUX N300pa 2004, Y allCTUHEHIIHU]Y OTUIILIO
2,01 MWINOHA WIH 16,4% Oupava. Y Cpbuju je, o7 CKyNIITHHCKUX HU300pa 1990. /0
CKYNIITHHCKUX H300pa 2003, y alCTHHEHNUWjy OTUIUIO 1,04 MHJINOHA WiHu 15,9%
Oupaua.

5 Pertumo, y Byrapckoj je, Tpu Mecena npej jyHcke u3bope 2001, Biafajyha koanuiyja
«YjenumeHe JIeMOKpaTCKe cHare» Oujia yBepeHa Jia je cjaba IocTayTopuTapHa JieBa
OIIO3UIIMja He MOKe CIIPEUHTH JIa TIOHOBH YCIIeX ca MpeTxXoaHux usbopa (1997). Taxa je,
HauMme, Y/IC ocBojuia 49% riacoBa U 57% MaHzara. A OHJA ce, TOTOBO HHUOTKYa,



CKYTIIIITHHE YKUBAjy MaJIU YIJIeA®, a BIaJie Cy MOTIIyHO OTyleHe 0/ OOMYHOT CBETa’.

To je, HapaBHO, OTyZa IITO cJyiabe [Ap)KaBe TEIIKO Jla MOTY HMAaTH jake
nemokparuje. «Iyenajyhu 0703710, 6ajikaHCKe JI€MOKpATHje CYy MOJUTHYKH PEXUMH Y
KOjuMa cy IJiacauu cJI000AHU /1a Memajy BJajle, ajli Cy BPJIO OTPAaHUYEHU YV MEHamy
MIOJIUTHKE. BWIO KakaB mNpPUTHCAK 00370 ayTOMaTCKH je OKapaKTEPHUCAH Kao
‘momysiuctuuku  » (KpacteB, 2004: 31). Tako je cHa’kHaA MPUBPEHA U BOjHOITOJIUTUYKA
3aBHUCHOCT OBJIAllIIbMIX 3eMa/ha OJf 3amaja YYWMHWIA Jla Cce y HHhUMa U CBa
«JIeMOKpaTHh3aIyja cxBaTa Kao IIpuiarohaBame CTaHZapAuMa EBpoIicke yHUje»
(Kpacres, 2004: 19).

Ha peny cy, Hajupe, ciabe u oJi 3Ha4YajHHjer €KOHOMCKOT OJTyYHBarba
HCIIpaKibeHe Biiazie. «Biage OuBajy nzabpaHe HAaKOH JbyOaBHE Be3e ca OMPauYKUM TEJIOM,
a7y Ccy 3ampaBO BeHUaHe ca MehjyHapogHuMm aoHatpopuma» (KpacreB, 2004: 31).
Crpanke Koje uMajy BehuHy y CKyHOIITHHHU 00pasyjy Biazie. A, CYyIITHHCKY eKOHOMCKY
ymnpaBy cBe BpeMe umajy MM®, CeTcka 6aHKa U J[pyre HOBUapCKe YCTaHOBE (KUCTO).

Takole, Ha fiey cy u ciabe U Off TJIABHOT MOJIUTUYKOT CajipiKaja UCIHPAKIbeHE
CKYIIIIITHHE. «3aKOHOJABHU IIPOIleC JIMIIEH je CBOje YJIore KaHajla 3a pellaBaibe
KoH(QJIMKaTa U CBEJeH je Ha IpeBOerme U YCBajalke €BPOICKOT 3aKOHOJABCTBA»
(KpacreB, 2004: 19). Kao mto 6ajikaHCKe BJIajie HUCY CTBAPHHU T'OCIIOApH €KOHOMCKE
peryjaiuje, TakO HU OBJAII€ CKYIIITAHE BHIIE HHCY CTBADHU TOCIOJApH
3aKOHO/IaBCTBA.

A xajia Biajie 030MJbHO He BJIaZIajy U CKYIIIITHHE 030M/bHO He 3aKOHY]jY, OH/Ia HU
IJ1acadyu BUIlle 030M/bHO He Iy1acajy. «/leMoKpaTHja He MpeJICTaB/ha CaMO PEKUM Y KOMe
JbYJIH YUYECTBYjy Ha cJI000HUM U IIpaBeJITHUM HM300pHUMa, Beh U pexuM y KoMe UMajy
yTHIIaja ¥ Ha Kpeupame noautuke» (KpacreB, 2004: 20). Kaga Buzae /ma He MOry na
OCTBape UCTUHCKHU yTHuaJ Ha joMahy mosmTHKy, GUpayYn WU AMKY pyKe o1 u3060pa, uiu
MOUMIbY J1a TJIacajy MOBPIIHO, MPOTECTHO, WJIM YakK xaszapiaepcku. TaxkBu he OGupaum
IJIacaTd YIPaBO 3a OHOT KOT BHJIe Kao HajBeher moOymeHHKA MPOTHB CHUCTEMa — 32
Kopuenujy Tynopa y Pymynuju, 3a Cumeona Cakc-KoOypr-T'ora y Byrapckoj, niu 3a
TomucnaBa Hukosha y Cpouju.

A xajia HapoAmauKH TakMary 100ujy muoro riacosa (Tymop 28%, Cumeon 42%,
Huxonnh 31%), THMe ce caMo 0/1aje MyHUIIMja HECKPUBEHUM HEIPHUjaTe/bIMa JAprKaBe-
Hanuje. OHU, HAKOH TOTa, ca joIl BehoM yBepsbHBOIIhY MOTY /ja IIPOIIOBEAAjY MPHUIY O

nojaBuo OuBmm kpasb Cumeon Caxc-KoOypr-I'ora. ¥V amprty je ocHoBao «Hapomuu
nokper CumeoH II'», y jyHy usamao Ha uszbope u 10610 42% riacoBa u 50% MecTa y
CKyMIITHHU. Y PYMyHUjU ce CJIMYHO MPOTECTHO IJIacarbe — Majia He ¥ ¢a UCTHUM HUCXOJI0OM
— ozMrpasio 2000. roguHe. Tamo je, Ha peAceTHUIKUM U300puMa 26. HoBeMOpa 2000,
Bestuku ycrex 3abesnexxno Koprenuje Tymop (Corneliu Vadim Tudor), Takmarr kpajibe
nmecHuile. CBe cTpaHKe Cy Owjie MPOTUB Hera U HUCY My Ce /JaBajli HUKAKBU CTBapPHU
usrinenu. Minak, 28,3% PymyHa 1utacaso je 3a ¥era — BUIIE HETO 3a JIBOJHIly TaKMara
Biafajyhux crpaHaka ysetux 3ajemHo. Tymop je, 3ajeqHo ca Mimjeckyom (Ion Iliescu),
yIIIa0 y APYTU KPYT IpeAcenHnukux n3bopa. Tek kaga je Pymynuma 3anpeheno sa Hehe
yhu y EY oHu cy ce mano npumupwiu, ma je y apyrom kpyry Tymop mobuo 32,2%
IJIacoBa.

¢ Ha BankaHy CKyHIIITHHE PETKO MMajy Buile of 20% noapiike (Kpacres, 2004: 9). ¥
Cpb6uju ce, mpema BehMHH HCTpaXKUBama, Ta MOJPIIKA Takohe kpehe oko 10%, IOK je
CTOIIa TOZPIIIKE MaKeJOHCKOM ITapJIaMeHTY Y JlelleMOpy 2001. roauHe 6uia cera 6,9%.

7 To ce Bunu no riacamwy. ¥ byrapckoj u PymyHuju Biazie o 1990. 10 caia HUCY Ao0usie
HHU je/iHe mapJiaMmeHTapHe n3bope. CiimuHo ce Moxke pehu u 3a CpoOujy, HaKOH obapama
MusomeBuheBor ayropurapHor pexkuma (2000). Ty cy Biage Takohe usryOmse cBe
n300pe: MpeceTHIUKE 2002, 2003. ¥ 2004, CKYIIITUHCKE 2003. U OMIITHUHCKE 2004.



MIPUMHUTHBHHUM, 3a0CTAJIUM ¥ HAIIMOHAJTMCTUYKUM Hapoguma. O HapoauMa KOju Mopajy
Jla uMajy crapaTesba, Oyayhu ma jomr HUCY JOpacjiii 3a HWCTUHCKY CaMOCTAJHOCT H
JIEMOKpaTHjy.

AHTIWIINGEpaJTHU KapTeJl

Ko, nmaxse, 4yuHU yIpaB/bauK{ AHTIINOEpPAHU KapTesa Y OBJAILBUM CJIA0HUM
np:kaBaMa? UnHe ra 4eTUpU MHTEPECHe rpymnalyje, Wi, Kako O TO MapKCUCTH PEKJIU,
yeTHUpH ¢Gpakifyje HCTOBETHE TPAHCHAI[MOHAIHE KAlIUTAINCTUYKE KJlace.

ITpBYy MHTEpECHY CKYIHHY, WIH IIPBY GpaKIyjy, YnHe MeljyHapoiHe GUpOKpaTe.
To cy unHOBHHOIU-TIOIUTHYAPH, U3 Bpucesna win BanuHrroHa cBejesHo, 3a/1y:KeHU 3a
«PeCTPYKTypalujy» U «MHTETpaIyjy» UCTOYHOEBPOIICKUX JipyiTaBa. OBa je rpymnaiuja
caMo O/iCeUak CBOjeBPCHe IJI00asIHe MOJIUTHYKE Kiace. Y by, kazia je Cpbuja y nurtamy,
ocHM OPHCEJICKMX U BAIIMHITOHCKUX 3BaHUYHHKA (Tj. mOJHTHYApaA-CIIy>KOeHHKa) KOjU
pazie Ha «eBpOATJIAHTSKMM HHTerpanujama» (kaka je Xasujep CosiaHa), cBaKako
craziajy u opaamimbu ambacamopu Benukux gpskaBa (CAJl, Hemauka, bpuranuja utn),
3aTUM  CJOYKOEHUIIM PA3JIMYUTHX €BPOICKUX M aMEPHUYKHUX «areHIuja» 3a
«PEKOHCTPYKIHUjy», «pedopmy» u «pas3Boj» (USAID, European Agency for
Reconstruction, The European Commission's Delegation, Stability Pact, utxa), motom
MeCHU TpPEeZICTABHUIIM BEJIMKUX MelyHapoaHux HeBiaaumHux opranusanuja (Freedom
House, Amnesty International, Transparency International, The International Crisis
Group (ICG), The International Republican Institute, NDI - National Democratic
Institute, Friedrich Ebert Stiftung, Konrad-Adenauer-Stiftung, utm), kao u mecHu
IIpeACTaBHUI Mel)yHapoAHUX HOBUYapckux ycraHoBa (Ceercka 6anka, MM®, CTO u
npyre). CBU Cy OHHM HEIIOCPEHO MPHUKOIYAHU HA TJIaBHE JIPYIITBEHE YCTAHOBE 3e€MJbe-
momahuHa: of BJajie, IPEKO ApiKaBHE yIIpaBe, /IO IIKOJICTBA (HapaBHO, CBAKO IpeMa
cBOM paHry). Hayaze «mapTHepe» y Ap:KaBHOM amapary, Jajy UM HoOBaIl 3a pedopme u
«yckiahjuBame ca cTaHzapuMa», W Ha Kpajy OIEmYjy «IOCTUTHyha» U «JaoMaliaje
pedopmu»8. Ay, OCHOBHU 33JIaTaK MPUIIAQJHUKA OBE TPyIAIlfje UMaK je IPBEHCTBEHO
Jla «eBaJlyupa» U «pPaHTHpa» YCHEIIHOCT TPaH3UIIMje Y JIOKAUTHUM JApymiTBuMa. OHa 3a
TO KOpHUCTH omiTe gopMmysiape ca pyOpukamMa CauME-eHUM IIpeMa MamupHaTuM (T3B.
HeosnbepaJlHUM) TeOpHjaMa: KOJIMKO IPUBATU30BAaHHUX Ipeayseha, KOJIMKO
IIPUBATU30BAHUX MENHja, KOJIMKO YKHUHYTUX CyOBEHIIMja, KOJIMKO CMAameHHX IIeH3Hja,
KOJIMKO 3aTBOPEHUX JIPXKABHUX IKOJAa win 6omHuna, uth. Otyna ckpaheHu HasuB 3a
OBY CKyIMHY Ouhe - «eBaryaTopH».

8 HecItopHO je J1a ¢y HeKe of] TUX pedopMH KOpPHCHE — MOIyT pedopme mpaBocyha wiu
JIp;KaBHE yIpaBe. AJTH, HEKE O] lbUX — a IITKOJICTBO je HajOOJbU IPUMeED 3a TO — 3aIlPaBO
ynpomnairhaBajy 1 0HO MaJIo IOOpUX yCTaHOBA IIPEOCTINX U3 106a komyHu3Ma. Haume,
10 KOHIIENIUjU YCBOjeHO] 3a MUHUCTpPoBama ['ame Kuexxesmha, pedopmucana cprcka
IIIKOJIa BUIlle He Tpeba /aa Aaje 3Hambe, Beh /1a Oyiu «KpeaTUBHOCT». PeriuMo, yMecTo Jia
yue uMeHa nBehe winm genoBa mBera, Jena caja cenajy y Kpyr, 3aTBapajy OudM U
3aMHUIIUBAjy Jia cy BeToBU. JJomahu 3a7ia1ii 1 3aXTEBU 3a YUEHEM CBOJIE ce HA HajMAmby
moryhy mepy. IIIkosa mocraje «mkoaurpuia», HeobaBeaHa 3abasa. Takou cpricka ena
13 IIKOJIe cajia Tpeba Jja u3ja3e ca HUBOOM 3Hama KOjU UMajy U Mayu AMepUKaHIU —
JlakJle ca HUKAKBUM. AJIM ITWb CBUX OBUX pedOpPMH U HUje HEKU ONMUIUBMUBU OOJbUTAK.
HbuxoB mNpBEHCTBEHW 3aJjaTak jecTe Ja ce ycmocTaBe J100pe Be3e ca CPICKOM
APYLUITBEHOM €/JIMTOM W IIOA-€JIUTOM, B Aa OHE CBECpAHO IIpHXBATE€ 3aJaHH CKJIOII
BpPpE€IHOCTH. HaxoH Tor [IpuXBaTama HEKa IIuTama — a IIpe CBera OHa KOja ce TU49y caMor
cUCcTeMa — jeZTHOCTABHO ce BUIIIE U He ITOCTABIbajy.


http://www.ear.eu.int/
http://www.ear.eu.int/
http://www.eudelyug.org/
http://www.stabilitypact.org/
http://en.wikipedia.org/wiki/Amnesty_International
http://en.wikipedia.org/wiki/Transparency_International
http://www.crisisweb.org/
http://www.crisisweb.org/
http://www.iri.org/
http://www.ndi.org/
http://www.ndi.org/
http://www.kas.de/

Jlpyry uHTepecHy rpynaiujy koja ympasba Cpbujom uymHH gomaha Bazasicka
MOJIUTUYKA enuTa. To je  CBOjeBpCHH  «pedOpMCKO-MOAEPHU3AMUJCKU» U
«€BPOATJIAHCTKO-UHTETPATUBUCTUYKU» CTAJIEK CTPAHAUKUX IMOJIUTHYAPA U JPIKABHUX
agmMuHucTparopa. OHU ¢y yV T3B. AMHAMUYHOM OJIHOCY clipaM eBasiyatopa. To 3ampaBo
3HAUYU Jla je IbUXOB 33JlJaTaK Jla CTPOro CIIPOBOZIE VIYyTCTBA eBajJyaTopa H JIpxKe
«TPaH3UIIMIOHE IIpollece» IO/ HA/I30pOM — YaK U KaJia je TO HaymTpb JeMOKpaTCKOT
moperka’. 3a TO cy, 3ay3Bpar, HarpaheHum MoryhHomrhy HecMeTaHOT IIpeTBapama
BJIACTUTOT IOJIUTUYKOT KalKTajla y eKOHOMCKH (TOKOM IOCTymKa mpuBaTusanuje). To
he pehu - Harpalenu cy moryhHourhy HeorpaHudeHe IJbauke (HapaBHO, CAMO BJIACTUTE
Ip:kaBe W BiacTuTror Hapoja). MBan KpacreB oBy Biazmajyhy rpymanujy Haszusa
«TIPeIaTOpCcKOM eauToM» (2004: 31), ykazyjyhu [ga je «y3umame OJf IprKaBe
JIOMUHAHTHU IpojekaT Ha Bbankany» (30). OTyzaa, no KpacreBy, «Ha MOCTKOMYHHUCTUYKE
np:xaBe Ha BankaHy Tpeba riiemaTH Kao Ha HapTHE pekuMe, caMo IITO YMecCTo Hadre
HMaMO OTPOMHY ZIp?KaBHY HIMOBHUHY KOjy Tpeba mpuBaTtu3oBaTu» (2004: 30). Ckpahenun
Ha3UB 3a OBy dpakiujy 6uhe - «pepopmaTopu».

Tpehy wuHTepecHy rpynanujy YMHM MeCHa TMOAPYKHUIA TpaHCHAIMOHAJIHE
BiacHuuke kiace y Cpouju. To cy, Hajupe, momahu TajKyHH CIPETrHYTH ITOCJIOBHUM
Be3aMa ca MehjyHapogHuM KanutajaoMm (Muinopaa Mumikosuh, Cranko Cybotuh, @rmui
Lenrep u ap). Ty ¢y, 3aTUM U 3aCTYIHULY WX YeTHUIM OBJIANIEbUX OPAHAKa CTPAHUX
(TpaHCHAIMOHATHUX) KOMITaHUja, kao mrto cy U.S. Steel (>kene3apa Cmenepeso), Philip-
Morris (myBancka muaycrpuja Humr), British-American Tobacco (xyBancka muAycTpuja
Bpame), utn. HbuxoB 3aatak je 1a o6pasyjy Kapres Koju he 06e36eUTH «OTBOPEHO» U
«cTabwrHO» TpkuiuTe. IIpBO 3ampaBo 3HAUM Ja ce MOpa YKJIOHHUTH JpiKaBa Kao
KOHKYPEHTHH BJIACHUK WJIU MPEAY3eTHHUK YaK U Y CTPATEIIKUM TpaHaMmal®. JIpyro 3Hauu
7ia ce mjoMahe CTAHOBHHUINITBO MOPA MCKJBYUHTH U3 BJIACHUIITBA WX yIIpaBJbamball. A,
OHO IIITO je HajBaKHUJH 3ajaTak oBe ¢paknuje jecte 00e3belerbe HOBUAHUX Harpaza
pedpopmaTtopuma (M BpJIO YECTO M €BaJlyaTOpPHMa), KpO3 CHCTEMCKY KOPYIIIH]Y.
Ckpahenu Ha3uB 3a OBy dpakiyjy ouhe - «<OU3HUCMEHM ».

W Ha Kpajy, YeTBPTy HHTEPECHY TpyNalWjy YHHU MeCHA IOAPYKHUIA
TpaHcHaIMoHamHe omcaykyjyhe kiace (Service Class). To je momaha akazemcka,
MeZIjcKa M KYJITypHA €JINTa KOja IPOIOBE/Aa M OJIpKaBa HUAEOJIOTHjy «pedopme»,
«MOZIEPHU3AIUje» U «EBPOATJIAHTCKE WHTerpamuje». YecTo MX 30BY U «MHUCHOHAPCKA
uHTenureHnyja» (AEToHMh, 2003: 293-302). OCHOBHHU 33/1aTaK OBe (ppaknuje jecre 1a
ompaBJila craparesbcTBO pedopmaTopa (a y Kpajwo] JIMHUJU U eBajlyaTopa) Has
oBmammbuM  ApymTBuMa. OTya HEHO CTAJTHO VYKAa3WBalke Ha «HE3PEJIOCT»,
«Z1eOPMHCAHOCT» M «IPUMHUTHBHOCT» MecHOr npymTBa. CkpaheHum HasuB 3a OBy
dpakmujy y 1aspem TOKy pajia 6uhe - <« MECHOHAPH»

OnuimuMo cajila Kako 0Baj aHTHIMOepasTHU KapTe aeiyje y Cpouju. 3a mpumep
hemo y3etn ciyuaj y KoMe ce aHTa:KOBaO caM BpX KapTejia — IMpeMUjepyu U MUHUCTPU U3
CpIICKe BJIajie, aMEPUYKKN OM3HUCMEHH W, HapaBHO, aMmepuuku ambacazopu. Bumehemo
Jla OBZIE HUje ped 0 UMEHNMa, KOJIUKO 0 ¢pyHKIujama. He mapu ia yin je mpemujep 3opad
Hunhuh, 3opan KuskoBuh win BojuciaB KomrtyHuiia — y oBakBOj CTBapH Kao Jia CBU

9 »Jla 6u ocTBapwUJia CBOje IOCJIOBHE MHTEPECE W IPUCBOjHJIA HAIIE OJHOIPUBPESHE
IIPOU3BO/IEe, BOJIy KOjy IHUjeMO, Ba3/lyX KOjU JUIIEMO U Hallle CHOBe, TJI0baIn3anuju je
notpebaH Mel)yHaponHU caBe3 JIOjaJTHUX, KOPYMIIMPAHUX, AyTOPUTApPHUX Bjafa y
CUpOMAIITHUM 3eMJbaMa, Kako Ou HemomyJsiapHe pedopme Morje Jia CHIoOM Oymy
CIpoBeJieHe, a mobyHe yrymieHe» (Arundathi Roy, II/TA, 2003: 56).

10 JTobGap mpuUMep je MPUTHCAK Jia ce U3BpIK 6p3a U MoTHyHa npuBatu3anuja HUC-a.

1 QpbanuBame BaydepcKe MPUBaTU3aIlMje Kao “IIMeKyJaHTCKe», U3UTpaBaibe IIpaBa
MaJIUX JIeOHUYapa, UT/.



HUCTO TIOCTymajy. Pa3dyme ce Ja CBakd YYeCHUK /aje W JIMYHU Teyar. Buujem
Mountromepu, ambacagop CAJl y Cpbuju (2000-2004), 3axBajbyjyhui CcB0joj
€HEPTUYHOCTH II0CTA0 je, 10 noba 3opana KuBkoBuha (2003), cTBapHU TryBepeHEp
Cpbuje2. Hbera je nacienuo Majkn IToantr (Michael C. Polt), mawe mpumeran (uiu
HaMeT/bUB) amabacasop o7 Morromepwjas. A, 6e3 063upa Ha JIMYHE PA3TUYUTOCTH,
obojulla cy y OBOj CTBapu JeJIOBAJIM jeIHAKO €HEPrUYHO M jeITHAKO HaMeTJ/bUBO.
JemHOoCTaBO, y OBOM CJIy4ajy CTPYKTYpe Cy TOJIMKO jaKe Ja Cy CAacBHUM OBJIa/iajie
aKTepuMa.

HenoBame kapresa: U.S. Steel Cpouja

Peu je, HapaBHo o Jy Ec Ctuy, Hajpehem amepuukom npezmysehy y Cpoujuts. ¥
E€TOBOM CJIy4ajy ce JIETIO BUJIE CBE CACTOJHHIIE JIeJIOBAha IOMEHYTOT aHTWINOEPaTHOT

12 Eo mrta 0 ToMe Kaxke (y TpeHylHMa JbYTHbe) jelaH Of OBAAIIkUX pedopmaropa -
Bnagumup Beba ITomoBuh. «CBy yHyTpamimy U criospbHy mouTHKY CpOuje Boamia je,
npeko Hecpehsor ’KuskoBuha, rpyna ambacasopa Ha udeny ca Monrromepujem. Cse
OJUTyKe JOHOCWJIU Cy OHH, Wiu cy Oap Owin KoHCysnTOBaHU. (...)CTaHOBaIH Cy
(?KuskoBuh u Montromuepu — A. C) y 6;iu3unu, Ha [leAuiby, IPUBATHO Ce JPYKUIH,
nwin dpanmycka BuHa. To je Tpebaso na 3Haum Aa cy npujatespu. Kosmku je 6uo
MoHTroMepujeB yTUIIAj 3HAjy CBU WIAHOBH BJIa/ie, HOBUHAPH, JbYyU KOJU CY OJJIA3UIU Y
aMepuuky pe3usieHnHjy. »KuBkoBuh je 103BOJIHO /1a 32 BpeMe HheroBe BJIaJIJaBUHE, JKeHA
amepuykor ambacajziopa y 3rpaau penyosaunuke Biazge, ucnon 3uHaka Biage Permybiuke
Cpbuje npxu npec koHPpepeHunjy! J[03Bono je Aa je aMepudyku ambacazop /101a3u y
3rpajly BJIajie Kajia Tojl je XTeo, 03BOJIUO Jla HE3aKOHUTO OTBapa mezauje mo Cpouju, ga
Hapy4yje TEKCTOBEe OJi OBHUX jaJ[HUX CPIICKMX HOBHHapuwha, Ja ce caM XBaIH Ja ce
MIOJIUTUYKE TIPWINKe y beorpaay mMemajy y 3aBUCHOCTH O] EETOBOT PACIIOJIOKEHha»
(T3B. HelleH3ypHUcaHa Bep3uja HHTPeBjya 3a Playboy, MapToBcKu 6p0j 2004; CKUHYTO ca
cajra www.cedomirjovanovic.com).

3 [lonT HUje MMao HU MOHTroMepHjeBO HUCKyCTBO ambacazopoBama Ha baskany.
MoHTromepu je mpeTxogHO ciyxk0oBao y Byrapckoj u XpBarckoj. Tamo je HaBukao ga
CBa YyHyTpallllha IHUTamka 3eMJbe JoMahmHa y3uMa Kao Jla ce HENOCPEAHO JIOTHIY
amepuukux mHTepeca. Ca TakBuM npuctyriom Mortromepu ce y Cp6uju, join 3a Bpeme
3opana bunhuha - koju HUKaKO HUje 60 MJIAK KaHIIEJIAp - HAMETHYO Kao MOJIUTHUYKHU
oprak paBaH npemujepy. Kaga je mak Bunhuh y6ujen, a Ha lberoBo MecTo J0IIA0 C1abu
JKuekoBuh, MoHTroMepu je oaMax IOCTa0 CTApHjU IIAPTHEP y TOM IOJUTHYKOM
npenysehy. I[TomoBuh MHOTrO He rpelyd Kaja BeJW Ja Cy OH U OPUTAHCKHU IOCTaHUK
Kpadopx 3ampaBo rocriogapuiu Cpoujom. To je MOTJIO jep je 3eMsba Oujia MPUBPETHO U
MIOJIUTUYKHU cj1aba, a lheHe YCTaHOBe MMalupHaTe, Wik cacMa ciaabamue. Kouko je mak
MosnTromepu 6M0 jak BUJU Ce U U3 Jlajbe CyAOWHE OBOT MPEIy3UMJ/bUBOT AMEPUKAHIIA.
HakoH wncreka meroBor am0acaJiopCKOT TOCTaB/herha, OH Ce HUje MOrao BPaTUTU Y
yobuuajeHy AUIUIOMATCKy xujepapxujy. ITocie mecra pakTuukor ryBepeHepa Cpbuje, 3a
Iera BUllle HUje OmIo oxroBapajyher aumuioMarckor mosioxkaja. Crora je HCTYIHO U3
crykbe 1 ocrao Ha BaykaHy, mOCTaBIIN 3aCTYIHUK aMEPUUYKUX IIPUBPEIHUKA Y OBUM
3eMJbaMa.

14 U.S. Steel je Bogeha komnanuja 3a npousBo/wy yesnnka y CAJl. OcHoBao jy je 1901. I1.
I1. MopraH, jeman oz HajBehux aMepHukux MarHara. KoMmmaHuja JaHC OCTBapyje
TOAUIIBY MPUXOJ Off 10 MIUIMjapA¥ J0JIapa — BHIIE Of] LIEJIOKYITHOT OyIieTa Ap:KaBe
Cpbuje. ITpomop y ucrouny EBpomy modeo je KymoBWHOM dYesmdyaHe y Komumama -
CnoBauka. CmenepeBcku Captuj 1913. je KyIUbeH y cenTeMOpy 2003, anu je Beh of
cenTeMOpa 2002. 610 MO/ yIIPaBOM aMepHUYKe KOMIIaHHUj€.
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KapTesja: OrpaHMYaBame KOHKypeHIWje, IUbayKa Jp»KaBHE HMOBHHE, 3JI0yIOTpeba
BJIACTH, [IpeBapa 3aI0cIeHUX, 3aBapaBambe JaBHOCTH. ..
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Hajnpe, nauun Ha koju je U.S. Steel momiao /0 BJIacHUINTBA Haj Kejie3apOM
Cwmenepeso (oaHocHo CapTHaoMm 1913, ca moronuma y Illamiy u KyueBy) yauma ce Kao
IIKOJICKA TpuMep HemolnteHe mnpuBatusanuje (ITaBmoBuh, 2003). Caprug 1913.
AMepHUKaHIIUMa HHje MpoAaT yoOWuajeHHMM HaJMeTareM BUIlle Kymara («TeHIep»).
Tama Ou ce, HaUMe, YCIIOCTaBHJIa TPKHUIITHA KOHKYPEHIHja, a OHa OH, IpeMa HEKUM
mpoIleHaMa, MorJia gatu 6ap decem nyma Behy nieHy oz oHe kojy je miatuo U.S. Steel
(ITaBnoBuh, 2003)'. Melhyrtum, CapTus je mpojaT Kpo3 CTeYajHH IIOCTYIaK, y KOME je
CpIICKa BJIajla HEMocpeaHo mperoBapasia camo ca Jy Ec Ctuiom. Maxko je 6mito u apyrux
3aMHTEPECOBAHUX'®, KOJHU Cy jOIII IIPX TOM HYAWIN U Aajieko 6osbe yeiaose', U.S. Steel je
010 jeTMHM KyTall ca KOJUM je BJIazia yIIjla y IPeroBope.

IIpBo cy npeacraaunu Captuza 1913. u Jy Ec Cruia, 8. mapra 2002. roauHe, y3
3HAKOBUTO TIPHUCYCTBO CpIICKOT mpemujepa bunhuha, amepuukor ambacamopa
MoHTroMeprja ¥ MHUHUCTPA 3a €KOHOMU]jy W MpUBaTH3aIujy Asekcanapa Biaxosuha,
MOTIHCAIM MHCMO 0 Hamepama. Tom mprwinkom bunhuh je uzjaBro kako cropaszym
HajaBJbyje “mocao roawHe y oBoM jeiy EBpore”, ok je BiaxoBuh obGjacHuo aa je

15 EKOHOMCKH WHCTUTYT U3 beorpajyia mporeHuo je BpesiHocT CapTtria 1913, Ha HajMarbe
60 mmimoHa gosapa (M3Bemraju o IpoIleHu BpemHocTH Kamutana «Captum»A.Jl. on
2.12.2002. u 26.3.2003. roguHe). Y H3sBemrajy o creuajy «CAPTH/IA» CaBera Biane
PenyOonuke CpbOuje 3a 0Oopby mnporuB kopymnuje (http://www.antikorupcija-
savet.sr.gov.yu/Attach/sartid izvestaji806.pdf), koju ce mo3uBa Ha OBy IIPOLIEHY, KaXKe
ce jour u oBo: «C 003UPOM Ha BEJIMKY 3aMHTEPECOBAHOCT JIPYTOT IO pejly MpousBohaua
yesnka y csety (ITuema LNM Holdings o071 17.1.2003; 10.3.2003) MOTJIO Ce OUeKUBATH /ia
ce Y KOHKYpeHIUju OapeM oBa /iBa, Majla He U jeINHO 3aMHTePeCcOBaHa KyIIlia, IOCTUTHE
3HATHO BUIIA I[€HA O/ OHE KOjy je mporeHuo ExoHomcku mHCTHTYT» (cTp. 8). Heke
IIPOIIEHE CTBApHE TP KUIIHE BpeaHocTu CapTuia 1913. U3HOCHIIE CY OKO 430 MIUIHOHA
nosapa (I'aac jasHocmu, 18. Maj 2005).

16 To ce Buau u3 mucama o Hamepama ¢upme LNM Holdings, mysnrtuHarmmonasHe
KOMIIaHUje 3a MNpOU3BOAKY uYenuka. OHa je, mpema MeljyHapogHUM CTPyYHHM
yacomucuma, apyro Hajsehe mpemysehe 3a mpousBomwy yennka Ha cBety (mok U.S. Steel
3ay3uma jsiepeto mecto). LNM Holdings je y ox 10. maja 2002. 10 10. Mapta 2003.
TOZ[MHEe YIyTUO YKYIIHO TeT mucamMa O HaMepama jaa Kynu CapTuj U TO: HpeMujepy
Hunhuhy, Anekcanapy Bnaxosuhy, I'opany ITutuhy, Bragumupy Uynuhy (aupexrtopy
Arennuje 3a mpuBatusanujy) u bpanuciaBy UrmatoBuhy (cTeyajHOM YyIpaBHUKY
Caprupa; ITaBioBuh, 2003).

7Y cBum oBuM mmcmuma, LNM Holdings je o6jacHno ma uma ciaenehe Hamepe ca
Captumom: a kynu BehuHCKU y/ieo neoHuna CapTujia; MHBECTHpa HOBAll Y MHOBAIHje,
TPEHUHT U TPIKUIIITE; Mpey3Me jeflaH Zieo ayroBa CapTuza; pasBuje TPXKUIITE U yBeha
M3B03; MOHYAM COLMjIHU MPOTPaM 32 3aIOCJIeHeE; MPeAy3Me CBE HEOIXOJHE Mepe 3a
dbuHaHCHjCKO OKUBasbaBalbe; Ipey3Me ImocTojehe creuajHe TpomkoBe. CBe y cBeMmy,
JIHM XopauHre HyAUO je HajMame JiBe cTBapu kKoje of Jy Ec Cruia HuKaJ HUKO HUje
3aXTEBAO0: COIMjaJTHU MPOTraM U Ipey3uMambe yropa. Takole, y cBojum mucmuma JIHM
je ByIamu Tpejiarao: a) TeHAEPCKy mpozajy BehuHckor makera geonuna Caprtuza; 6)
TeH7IepcKy mpojajy CapTuia yHyTap CTeUajHOT IMOCTYIIKAa; B) U3MUPEHe AYroBa WU
pecTpyKTypHcame JiyroBa. Biasa us spydaBu npema Jy Ec CTwiy HuUIlTa oj1 oBOra HUjE
npuxpaTtwia (ITaBiaosuh, 2003).
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«TeXHUYKO MHUTame» 7ia Ju he CapTUAOBU JYyroBU «OUTH PECTPYKTYPUPAHH Y IPOIECY
IIpUBaTH3aIMje, cCTevaja Wik Kpo3 joint venture». C 063upoM Ha OBe M3jaBe, OUEKUBATIO
ce ma he Captua unak 6uTH IpOAAT MPEKO TeHzAepa. A oHAa je, 31. jy/ia 2002. TOAUHE,
o6jaBibeH cteuaj Captuza. [la 6u AMepukaHIy MOIIH Aa npey3my Captuz ociaoboleHor
CBUX JyroBa, BJIaJja je OTIHMcajia CBa CBOja NMOTpa)KHMBamapa's. Aym, cTpaHe OaHKe,
kojuMa je CapTuz AyroBao IMpeKo CTO MIJIMOHA /I0J1apald, TO HUCY XTeJle Jla yUYuHe. 3aT0
je rpybo mpekpiieH MpeABHeHU IOCTYIaK cTevaja. [71aBHM cTpaHM mOBepwial -
KOH30pPLHjyM Of] JieBeT eBporckux Oanaka (u3 Hemauxke, Aycrpuje, Yemike, Benrmje,
Benuke Bpuranuje utn) - oHeMoryheH je /1a ce HaIIaTH U3 cTedajHe Mace2°. OaoujeHo je
CBUX IIeJleceT IIOJHECAaKa JIOKA3HOT MaTepHjasia KOH30pLMjyMa WHOCTPAaHHX OaHaka
TproBuHckoM cyay y Beorpazny, a »xasuai je yryheH fja CBoje 3aXTeBe OCTBAPH TYKOOM
npotus Jip:kaBe Cp6uje npen meljyHaponaum apbutpaxkaum cyziom y beuy2t. Tako je, Ha

18 TIpouemyje ce nma je Ap:KaBa, u3Mely 1990. M 2000. TOAHWHE, YJIOXKHIA IPEKO
MUIJIMjap/ly Aojiapa y oJipKaBarbe IPOU3BO/IbE U IIJIaTe PAIHUKA.

19 OBaj mIyT je, ca KaMmaTaMa, JI0 /IaHAC HapacTao Ha OKO 200 MuiIHOHa aosapa (Iaac
Jjasrocmu, 18. Maj 2005).

20 TTporieaypa 10 K0joj ce o/iBUjasia JIUKBUanuja CapTuia, Kao IITo je To A06pO OIK1cao
[TaBnoBuh, obwiyje GpojHUM IMOBpenaMa 3aKOHA O CTEYAjy U 3aKOHA O MAPHUYHOM
noctyniky. Konzoprujymy neBer 6aHaka je oHeMOTyheHO Ja Y4YECTBYje Y IOCTYIIKY
CTeuajHe MPOIlE/Iype U TO Ha HEKOJIMKO HauuHa. [IpBo, og60p moBepusiana ¢opMupaH je
6e3 yuemrha creuajunx nosepruiana. OBo je moBpesia 4iaHa 67 3aKOHA O CTevajy U WiaHa
354 3aKOHa O MAPHIYHOM IOCTYIKY. JIpyro, y TOKy IOCTYIKa CyZ je 6Mo HempOIUCHO
cacrapjbeH. IIpema wiany 124 (2) 3akona o CTeany, POYHINTY 32 MCIHUTHBAEE
MOTPAKUBalba MOTPEOHO je /la TPHUCYCTBYjy CTE€UYAjHU CyAHja, CTEUAjHU YIPABHUK U
MIOBEPUOLM KOjU Cy TPHjaBIWINM CBOja IOTPaKUBama. AJIM POUYHINTY KOje je 3a
HCIIUTUBAkEe IOTPA)KUBalha OJIPJKAHO 25. JereMOpa 2002. roj. HUje IPHUCYCTBOBAO
creuajuu cyauja. Tpehe, kaza je gomwio 10 ©3MeHe y cacTaBy cTedajHoOr Beha, mocTymak
H3HOIIIekha JI0Ka3a HUje MOHOBJbEH, YUMe je ToBpeheH wiaH 315 3aKOHA O MAPHUYHOM
nocTyrnky. KOHauHO, IPUJIMKOM JIOHOIIIEHhA MPBOCTENEHOT pellerha TProBUHCKU CyA, Y
Beorpagy Huje npubaBuo Mmunubeme On060pa MoBepwIalna O WU3JIaramy IpoAaju
Jy?KHHUKAa Kao IPaBOT JIUIIA, HAaKO TO HaJaXke WiaH 129 3akoHa o creuajy (IIasioBuh,
2003). Bpsio ucipnHO OBe U JIpyre HAjTPyOJbe MOBPEZE IPABHOT IIOCTYIIKA OIUCAHE CY Y
Beh momenyrom MN3Bernrajy o creuajy «CAPTHU]/IA» CaBera Biasie Peny6sinike Cp6uje 3a
60p0Oy MpOTUB KOpYyIIIHje CTp. 2-7; BUAM Takohe u apyru crnric CaBera 3a 60p0Oy MpoTHB
KOpITyTyje, nmocBehex OBOM MIATAIY: http://www.antikorupcija-
savet.sr.gov.yu/Attach/sartid2.pdf.

21 «[ToBepuoONM Cy MOKPEHYJIU MIUPOKY aKIUjy MpUA0OHjarkha MOJUTHYKE IMOJAPIIKE y
CBOjUM 3eMJbaMa, IITO Ce BUAU Ha OCHOBY HHXOBHUX mMHcama JoMahuM pejieBaHTHUM
uHctutyjama (CaBe3HO MHUHHUCTApCTBO 3a MHOCTpaHE MOCI0Be, MUHHCTAapCTBO 3a
€KOHOMCKE Be3e Ca MHOCTPAHCTBOM) U M3jaBa HbUXOBUX JUILUIOMATCKUX MPEICTAaBHUKA.
TuMe je HaHeTa HENPOIEHHUBA INTETA MOJUTHYKOM U €KOHOMCKOM YIJIEAY 3€MJbE»
(M3Bemrajy o creuajy «CAPTUIA» CaBera Bnane Penybiuke CpOuje 3a 60pOy IpoTHB
kopymniuje ctp. 8). «IIpBu cekperap Hemauke ambacaze [upk Ilynrm je y uHTpeBjyy
narom Hede/bHoM meaeepagdy ofi 1. OKTOOpa 2003. ToIHE HATOBECTHO /1a he moAp:KaTh
Kon3zoprujym y u3HOIIEWY Iiejie CTBapHU IpeJ] MehyHapOoJHY TPrOBHHCKY apOUTpaxKy.
Axo xoH30pUHjyM n00uje crop mpex apoutpaxkom, ap:kasa he 6utu Ta koja he moparu
Jla HAKHAJU CBE JIyTOBe Koju cy ocTau CapTuiy, Kao M HeMaJsie TPOIIKOBE apOUTPaKHOT
moctynka. Tama he Biaga Outum npumopanHa ga Bpaha JayroBe HWHOCTPAHUM
MIOBEPHUOIIMMA, aJTd He U3 [Iell0Ba MUHUCTapa U Cyinja KOju Cy OMOTYhWIN OBY IIPO/IAjy,
HEro u3 JAp>KaBHOT OyIieTa, OJTHOCHO IfenioBa rpaljana» (ITasyiosuh, 2003). KomryHuiia
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Kpajy, yuTaBo npexnysehe, mormyHo ocioboljeHo cBux myrosa, mpojaro Jy Ec Crumy 3a
caMo 21,3 MIJIMOHA JioJ1apa.

OBne ce ogMax MOKe IMPUMETUTU TECHO 3ajeJHUYKO JIeJI0BAlb€e €BaIyaTopa,
6usHucMmeHna u pedpopmaropa. Hamme, ambacaga CAJl je, HAKOH MOTHHCUBAIKa YTOBOPa
ox 8. Mapra 2002. TOAMHE, U3/lajia CAONIITEHE Y KOMe je objacHMIIAa 1a OHA «OJIUCKO
capaljyje ca Biajjom Cpbuje kako O NMPUBYKJIAa aMepHYKe KOMIIaHUje, HHBECTUIIHje U
crpyumbake y Cpbujy». ¥ ToM cMuciy je ucrakia ja «Ambacajga yectuta Biagu Ha
Ib€HOM HEINPEeKWITHOM HallOpHOM pajay Ha YyHampelewy ycjIoBa IIOCJIOBaba»
(www.belgrade.usembassy.gov). Mehytum, Taj «HamopHu pag» pedopmaTopa ce, Kao
IIITO ce BUAM M3 OBOT CJIy4yaja, MPEBACXOJHO CACTOjao O yKJIamama KOHKypeHIIHje,
npebanuBama AyroBa Ha CPIICKe OpecKe 0OBE3HUKE U Y KPIIEeHY 3aKOHCKOT MOCTYIIKA.
Asn, oHO ITO je OBJe Takolje BAKHO NMPUMETHUTH jecTe Jia je, Kako To uctude JlymaH
[TaBioBuh (2003), «IMOJUTUYKHU JOTOBOP O MPOJIAjU IMPETXOAUO MPABHOj MPOIEAYPH, a
OH/IA ce MpaBHa NPOIleAypa MpuiarolaBaja MOJIUTHYKOM JOTOBOPY TAKO IITO je KpIIIeHa
TaMo ryie je 610 moTpeOGHO Aa ce omTere noBepuoIy, a Jy Ec Ctity omoryhu na Caprug
KYIIH UCIIO/] BPETHOCTH».

HeszaBrcHa jaBHOCT je OBaKkBYy IPUBATHU3AIM]y OIEHWIA KA0 IUHAYKY JIp>KaBHE
uMoBHHe. Ta Ibauka je mMoYMBajia HA MOJIUTUYKUM MPUTHUCIIUMA KOJU CY €BalyaTOPHU
BpIIWIN Ha pedopMaTope, ajd M Ha KOPYIIHjU KOjOM cy OM3HUCMeHH 006e30emauin
pedopmaTopcky nozpiiky. EBo mta o mpuBaTusamnuju Captuaa 1913, y CBOM U3BEIITA]Y,
kaxke CaBeT 3a 60pOy MPOTUB KOPYIIHje:

«ITo cBemy cyaehu pagusmo ce 0 KpymHOj KOPYIIHJH Y KOjy €y OWJIN yMeIIaH! HajBUIIN

MPEICTABHUIIA [prKaBe, KOjH Cy y3 CBECPJHY IOPIIKY CyA0Ba OMOIYyNWJIM CTpaHO]

KOMITAHUjH Ia OCTBAPH BEJIUKY MPOTUBIIPaBHY 106uT» (cTp. 1-2). «Ciyuaj CAPTU/] je no

cama HajBehu ckaHjan mpoleca NpuBaTU3anuje y Hamoj 3emspr» (9). «CBe 6GurHE

YUIbEHUIIE KOje Cy BesaHe 3a MpOoAajy mpeayseha MpuUBHIEroBaHOM KyIIy 106po cy

CKpHBaHe O] 0UHjy jaBHOCTHU. MUHUCTAp 3a MPUBPEY U MPUBATH3AIU]Y je 1aBao U3jaBe

Koje cy Owie ycMepeHe Ha 30yIbHBabe jaBHOCTH U IPUKPUBAIE JIOTOBOPA KOjHU CY ce

cKIanasii usa ciene» (9-10). «JloroBop muHmcTpa BiaxoBwha ca mpuBHIeroBaHuM

KyIIleM, KOju je mpuxBaTwia Biasa u PemyOyuuky cekperapujaT 3a 3aKOHOJABCTBO

(Bakspyuak Biame ox 23.1.2003. roaumHe u gomuc Pemybimuukor CekperapujaTta 3a

3aKOHOZABCTBO O 24.1.2003. TOAWHE), U3BEJIEH je Ha IITeTy ApsKaBe, Tj. CBUX rpahjana

oBe 3eMsbe» (7). «¥Y 1eJIoM MOCTYIKY Oruia je eBUIeHTHA cripera Biiazie u cyzmoBa y by

MIPOMOIIH]je YCKOT HHTEPeca JbYIN U3 BJIACTH HA IIITETY jaBHOT MHTepeca (10)»

[IpBoOUTHA akyMyJialyja yBeK je IMoBe3aHa ca IbauyKoM. Y caBpeMeHOj CpOuju
[VIABHUHA TPBOOUTHE aKyMmyJanuje oxurpaia ce y mgoba Mwtomeunha. Kama je
MuonieBuh o6opeH, Masio Ko je BepoBao jia he ce mpauka unak HacraButu. U aa he y
0] TJIABHY YJIOTY UMAaTH jeTHO aMePUYKO Mpesy3ehe.

* X *

Pazyme ce na je m HakOH OKOHUamWa NpHUBaTH3allMje aMepudka ambacasa
HACTaBWJIA J1a TIpUJiaje U3Y3eTHU 3Haudaj nocyioBamy Jy Ec Cruna y Cpbuju. Taxo je,
oJIMax 1O JIoyacky Ha ciayx0y y Cpbujy, HoBu ambacamop CAJl, Majku Iloar 30. jyHa
2004. otmytoBao y CMmenepeso, aa obuhe U.S. Steel. Anu Huje momao caMm. Y HeroBoj
mpaTeu Hajmasuo ce u lIlpeapar bBybaso, MuHHCTAp 3a €KOHOMCKE OJTHOCE Cca
WHOCTPAaHCTBOM. THuMe je Ha 3HAMEHCKOj PaBHU IMOKa3aHO HE CaMO /1a HOBU aMEpPUYKHU
ambacaziop HacTaB/ba TaMo TI7e je crao crapu. CTaB/beHO je U /10 3HamWa Jla U HOBA
KomrrynuurHa Bjazila, Ma KOJUKO Ja y APYTHM CTBapuMa OApHUIaia CaeAOEHOCT ca
MIPETXO/THOM, y OBOj CTBApU HACTaBJha TAMO I/Ie je cTasia Biasa 3opana hunhuha.

pasroBapao ca HEMayKHM M HTAJIHjaHCKMM 3BAaHHYHHI[IMA O OBHUM IOTPa’KMBarmbHUMa
(I'nac jasnocmu, 18. maj 2005).



Tume je amepuuyka cTpaHa yMmMupeHa 300r wucTtpare Kojy je MHHHCTapCTBO
yHyTpaumux mocyioBa Cpbuje, ogMax HaKOH oOpasoBama KolmTyHHYMHOT KaOWHeETa,
mouesio za cupoBoau. [losunuja je, 1. jyHa 2004. TOoauHE, O0jaBWJIA /1A je «y IHJbY
MIPUKYIUbaba CIy:kOeHe TOKyMeHTaltje, Koja ce 0IHOCH Ha Mpoajy npeayseha Caprtup,
1913. A. ]I, caciyman kao 'ocymmuueHn' Hemama Kostecap, OuBiu 1med kabuHera
npemujepa 3opana ‘bBunhuha, u Buile Apyrux Jauna, JOK cy o OUBIIEr MUHHCTPA
Asnekcanzspa BiaxoBmha mnpukymbeHa MOTpeOHA obOaBelnTera Kao o7 rpahjanmHar.
Haxon 3ajenamuke nocere by6ana u [Tosnra, MmehyTum, MHOTH ¢y 0iMaX IIOMUCIIAIN O
HoJINIMjcKe ucTpare o ciay4ajy Capruz 1913. Hehe Ha kpajy 6utu Humrra. Y ympaso To ce
u poromwio. be3 o63mpa Ha mpeamsbopHa obehamwa ga he wcnuraté cBaku cCiry4aj
Kopymiyje u 3j0ynorpebe, KomrynuunHa ciabairHa BiiaJia je y 0BOj TaUYKU HAWIILJIA Ha
cyBuile 030m/baH OTIOp. Tako je m ckaHmasn ca mpuBatusanujom Captuaa 1913. OCTao
HEHCIINTAH U HEKAXKEbEH.

Awmbacaznop IlonT je, HapaBHO, Mocjle TOra HacTaBUO ypeAHO aa obmnasu U.S.
Steel. JloBoauo je BakHe CAllyTHHKE M CJIa0 CUMOOJIHUYKK jake mopyke. Tako je 9.
cerreMOpa 2005. TOAWHE JOBEO Yy O€eOorpajicko IIPE/ICTABHUINTBO OBe KOMIIAHUje
Posmepu nu Kapsio, 3ameHuiy momohHuka ap:kaBHOT cekperapa CAJl 3a omHoce ca
Esponom u EBpoasujom. Taza je jenan ox opammux aupekropa Jy Ec Cruna, Borgan
Komutenarr, pekao: «Y MpOTEKIUX 16 Meceld HMaJI CMO MPHJINKY JJa O HHBECTUIIHOHO)]
wimmu y Cpbuju pasroBapamo ca mpezctaBHuIIMA 120 kommnanuja y CAJl. ITpegHocty u
TOTO/{HOCTH YJIararha OBJie IIPeICTABU/IE CMO Ha OKPYIJIM CTOJIOBHMA IPOIILJIE FOAMHE
y Hbyjopky, KJIHBJIeH/:[y u Yukary, a y EBporm y Munany u Jloagony». Tume je Biaau
Cp6uje u OBJIaIIIH0j jABHOCTH IIOCJIATA jOIII jeHa jacHa mopyka zia U.S. Steel qpxu kiby4
3a cBa Oymyha amepuuka, 1ma 4yak U eBpOIICKa, yiarama y Cpbujy. Konmka he u xaksa
OuTH Ta ysarama 3aBucuhe camo oz o6por tpetmana Jy Ec Ctuta y Cp6uju.

Tepama 1a je onnoc npema Jy Ec Crwty omtydyjyhu Kako 3a KaUTIUCTAYKY
oymyhHoct Cpbuje Tako u 3a ogHoc ca CA/] cTaHU je MOTUB y HACTYIIakhy MPEJCTAaHUKA
KOMIIaHHje y cprckoj jaBHoctu. Tako Llon I'yaum, msBpmHM mnotnpencensuk Jy Ec
Cruta, Cpbuma mopyuyje:

«Mu c¢MO BEJIUKH aKIleJepaTop pa3Boja ekoHoMmuje. MU CMO O[JIMYaH TpUMep IITa

MPUBATHU WHBECTUTOPU MOTY Jla Y4YMHE 3a eKOHOMHjy jeaHe 3emsbe. (...)Mu kao

pou3Boljaun yeIMKa MOKEMO JIa IPUBYyUYeMO U apyre aa noly. ¥ Komumnama je, perumo,

Tpebaso ma mpol)y Tpu roauHe Jia 6U ce MOjaBMJIO jOIII OCAM WHOCTPAHUX KOMIIAHWja.

BaxxHo je, makie, yOeouTH WHBECTUTOPE JAa je 3eMJba CTaOWIHA W Ja HE PUBHKY]Y

MIpWJINKOM yiarama. Ciinuna je curyanuja u ca Cpbujom. (...) [Ipencenuuk (kommanuje —

A. C) Cpma u mpezaceqHuK YmpaBHOT ozoopa Tamaimn mpoBesu ¢y y BamuHrTOHY MyHO

BpeMeHa y pas3roBopy ca jbyauma y Cenary, Kourpecy u besoj kyhu o Hatem nociy oBze.

Nmamo Hamry Kannenmapujy 3a ofHOce ca BiasoM y BamuHrTOHYy M MHOOpMHUIIIEMO

aMepuuKy BJIaJy O TOMe Kako Jbyau y Cpbuju OGprHY 0 HaMa M Kako CBe TO J06po

q)yHKHI/IOHI/IHIe. PeSyJITaT TOT paaa je YCIIOCTaB/baltb€ HOPMa/JIHUX TPrOBHHCKHX OJHOCA

CAJl u Cpbuje u llpue I'ope» ([anac, 25. jyH 2004, €JIEKTPOHCKO U3/IAIHE).

To je jeman on m106po MO3HATUX HAYMHA HA KOjU KOPIOpAIHje y HEKOj 3eMJbU
Jleyjy Kao THIUYHe HHTepecHe rpymne22. OBaj MexaHU3aM je, u3Mehy ocranaux, 706po
omucao u I'pejem Bmicon (Wilson, 1990). MexaHu3aM ce cacTOju y CHCTEMATCKOM
3aCTpallIMBaby jaBHOT MHEA. 3eMJbU JOMahUHY ce HEIpecTaHo MpeTH Jia he, y cydajy
Jla MHTepeCcH KopIriopanuje Oyay 1 HajMmame nospeheHu (meoBameM OO 3aKOHO/IaBHE,
O6m10 U3BPIIIHE, OUJIO Cy/ICKE BJIACTH) KOpIIOpalyja jeZJHOCTAaBHO IIPUCTYIIUTH MaCOBHOM
MIOBJIAYEHY BJIACTUTUX MHBECTHIH]jA, KA0 1 MAaCOBHOM O/IBpaharby JPYTrUX UHBECTUTOPA.

22 [IHTepecHe rpyme ce ofpelyjy Kao opraHusanyje He3aBHUCHE O BJafie, aju Koje cy
yecTo y OJIMCKOM IApTHEPCKOM OJ[HOCY ca HbOM, a Koje 3a Wb UMajy Ja yTU4y Ha
jaBHOCT W, y Kpajib0j JIMHUjH, HA Ap:KaBHY nouTuky (Wilson, 1990).
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JaBHO MHeme 3eMJbe JoOMahmHa CHCTEMATCKU Ce YBEPaBa — a Y TOME BEJIUKY YJIOTY UTpa
yIPaBO BAa3aJICKa MeAMjCKA M MHTEJIEKTyaIHA eJIUTAa — Jla KOPIopalyja 3ampaBo YUHU
BEJIMKY YCJIYTY 3eMJbU JoMahMHY ¥ YUTaBOM HApO/y IITO je YOIIIITE JOILIA Ja OCIyje y
IUX0BOj 3eMsbu23. Takolje, jaABHO MHEH€ ce YIIOPHO M Ca CBUX CTPAaHA yBepama Ja Cy
WHBECTUTOPU PETKE U IUIANIJbUBE )KUBOTHUIbE KOje HUKO HE CMe IOMPEKO HU Jia ToTyIefa,
nHave he oamax sia moberHy Ha HeKko apyro Mecro. KoHauHo, jaBHOCT ce ybeljyje ma cy
WHTEpPeCH KopIopalldje 3allpaBO y CBEMY IOAYJApHU ca HAIIMOHAJIHUM HHTEpecuMa
3emsbe AoMmahuHa (,OHO mTO je mo6po 3a General Motors, 106po je u 3a CA/I“). Ha Taj
HAYMH ce MHOTO yclelmHuje 006e30elyjy nHTepecH KopIiopaija Hero ImTo Ou ce To
IoCTH3aJsI0 IU1ahameM YuTaBUX YeTa JIOOuCTa y Byiaiu win y ckynmtuau (Wilson, 1990).

YopaBo Tako HemTo ce fAemaBa u y Cpouju. 3ajeHUYKUM [IeJIOBAFHEM
Om3HHCMEHa, eBajlyaTopa, pedopmaropa W MHUCHOHapa, cTBapa ce armocdepa aa ce
CTPaHUM KopIiopanujamMa — a moceOHO aMepPUYKUM — jeTHOCTABHO BUIIIE HUIITA HE CMe
on6utu. HajBaskHUje MepUJIO YCIENIHOCTH BJIaJie HUje MOAU3ame CTaHaap/a rpahaua,
Beh 33JT0BOJBCTBO CTPAHMX KOPIIOpAIlMja JIOKATHUM yCJIOBUMA MOCIoBama. HapaBHo fa
Cy UCTHUHCKA cTpaHa yiarama (green field investments) Buriie Hero no6pozonuia. Takohe
je mobpojomao M A0JIa3aK HOBHUX IPUBPEAHUX TAKMalla, jep Ce jeAUHO TaKO MOTY
000pUTH JIOKaJTHE IieHe KanuTaia (Koje cy Hajuenrhe HajyBaHe). Mnak, yjaa3ak CTpaHUX
kopriopanuja y Cpoujy HUje MOYMBA0 HU HA UCTHHCKHUM yJIaralkblMa, HUTH Ha MoBeharby
KOHKYpPeHTHOCTH. [IounBao je Ha MyKoj KYIOBUHU OBJAIIHET TPKUIIITA — PEIIUMO, OHOT
nyBaHckor (Philip-Morris wiu British-American Tobacco). IlouuBao je, maksie, Ha
KYIIOBUHH MOIIOJICKOT I10JIOKaja.

Ca zpyre cTpaHe, TaJlaMOM «CTpaHe UHBECTHIH]je, U CaMO CTpaHe HHBECTHIHje! »,
n y Cpbuju ce MOTIYHO B3akKjama jefaH JIPYTM W BaXKHUJU YHHWIAIL yOpasaHOT
MIPUBPETHOT pas3Boja — domaha wmeodrsa.

«MHore mnOJUTHYKE AHWCKycuje ¢GOKycupase Cy Cce Ha TO Kako mpuByhu crpame

HUBECTUTOpE, IIPpHU Y€MYy Cy MHOTU IIOCMaTpa4du 61/IJ'II/I MUIIIJbEHA a je Y CHUpOMAallIHUM

JIprKaBaMa TeIIKO CAKYIUTH BEJINKY KOJWYUHY yiuTeeHUX cpefcraBa KojoM 6u ce

¢uHaHCHpasa yarama. MICTOpUjCKY TJIe/IaHO, OBAj apTyYMEHT je y BEJIMKOj MEPU HETauaH.

Behuna apskaBa Koje MMajy BHCOKY CTOIY eKOHOMCKOT pacTa OCTBapHJie Cy Taj pacT Ha

OoCHOBY nmomMahux pe3epBU, a He CTpaHHX. TpPeHYTHO, jelHa Of Ap:KaBa ca HAjBUIIOM

CTOIIOM TIPUBPEIHOT pacTa y cBeTy jecre KuwHa, KoOja y HPOTEKJIOj JlecelleHuju Oeserxu

MIPOCEYHY CTOIIy pacTa o oKo 10% roauiibe. Y KiHU, HETO cyMa AUPEKTHUX CTPAHUX

WHBECTHIMja YNHU caMo 15% o7 yKynHuX nHBectuiuja. Ocranux 85% ¢puHaHCHUpa ce u3

momahux pesepBu. KuHa je cupomaliiHuja o7 CBHUX Ap:kaBa y jyroucrounoj Esponu (ca

nu3yseTkoM Anbanuje). CBakako je Bpemuo ucrahu ma KuHa He mpejcraBba ycamJbeH
cryuaj. Mero Basku u 3a CHHTAmyp WM 3a MPUBPENY V TPAH3UIIUjU KakBa je Maljpcka.
3akspyuak je /ja MpUBpeZA jelHEe Ap:KaBe MOpPAa MMAaTH BHUCOKY cTomy aoMahe IITelme

Kako 6u ce mocTurao 6p3 nmpuspeauu pact» (Kpacres u ip., 2004: 15-16).

[Moactunamwe pomahe mTenme je, Mehyrum, mocienma Opura OBAAIIEHET
QHTIWINOEpPAJTHOT KapTesja. bH3HHCMEeHMMa, HapaBHO, HE OJ[fOBapa CMAaIbeHhe
MOTPOIIbe, KOje Ou yciemmio ca moBehaHoM mmITeAmoM. TuMe OM ce cMammiIa U
MIOTPa)KEba 32 HHUXOBOM POOOM, IMa OM M HUXOBU IPUXOAW OMJIM MambH. JOII MamH
HMHTEepeC /1a TOJICTUYY IITeAY UMajy OBAAIIkU pedopmaropu u mucrnoHapu. [Tosehame
IITEAE KOJIT CHPOMAIITHOT M y CBEMY IOTPEOHUTOT HapojJa He MOXKe ce U3BecTH 0e3
jauarba HAIMOHATHOT JIyxa, 0e3 KpyIHe JIp>KaBHE BU3Hje, 0e3 CHaKerha HAIMOHAJIHOT
camoroyszama. [lakie, 6e3 HeKOr 00JIMKa HAallMOHAIM3MA. A CPIICKH HallMOHAJIN3aM je

23 Jlako ce TO IOCJIOBame Hajuelrhe cacToju uiu of) 6e309HOT UCIoIThaBamka TAMOIIEBUX
MIPUOPOJIHUX OorarcraBa (110 MpaBUly HEOOHOBJ/PUBUX), WJIH O] HUIIITA Malbe OE30UHOT
HCcKopHuIllNaBame TaMOIIEbe PajiHe CHare. Y TOM CMHCIY, yV JaJbeM H3Jjaramby he ce
ynopeauTtu u miate koje Jy Ec Ctun naje paguunuma y Cpouju, CioBaukoj u CA/JI.
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KJbYYHU OAyK y WIEOJIOTHjH OBAAIIBUX pedopMaTropa U MHUCHOHaApa, Kao mITo je 6opba
IIPOTHUB Ibera KJbYYHH Pas3JIorT BbHUXOBOT IIOCTOjatba.

* ¥ %

[MpuiukoMm nmomumbaHe centembapcke nocere Jy Ec Crumy, u ambacagop CA/L
Majks ITosT mocsiao je HEKOJIMKO jaCHUX IMOPYKa CPIICKOj jaBHOCTH. To cy, 3ampaBo 6uiia
yIyTCTBA Kako Tpeba BOJAUTU Ja/by €KOHOMCKY MHoiuTHKy CpbOuje. YmyrcTBa cy ce
cacrojasia oy Tpu Tauke. [IpBa Tauka je Ouia fa «Bjaza Tpeba Jja YKIOHU CBe TpPENpeKe
Kako OM JIOII0 0 TOTIYHOT OTBapama TPJKUINTA, HAPOYUTO Kaja je ped o
IIPpUBATHU3AIMjH, KOja ce MpeMa HallleM MUIIUbeHhY He OJBHja JIOBOJBHO Op30». Jlpyra
Tauka je Omsa s1a «Tpeba ImMyHO Tora YYMHUTH Ha M000JbIIaby HHGPACTPYKTYPE, KaKo OU
MHBECTUTOPH Kazia ol)y Moriu 6e3 mpobsiemMa fia 3amouHy mocao». U Tpeha tauka je
6mna ma «ycimou MM® mopajy OUTH UCIyHeHU Ha BpeMe U IOJ yCJIOBUMa KOjH Cy
npuxBahenu. Bepyjem na Biaga CpOuje Moke TO [a YYUHH, jep je TO U Y HEHOM
uHTepecy. He MOXkeMO CTaJHO Jia 0/I1a’KeMO POKOBe 300T HEUCIYEeHUX obOaBe3a. Xohy
Ja BepyjeM ma Biaga Cp6uje »kenu fa capal)yje ca MM® u za ce tako johje 0 mpasor
pemema» (cBHM HaBoaW cy W3 Jjmucra /laHac, 10-11 cenrtembap 2005, €JIeKTPOHCKO
U3aIbe).

Jlakiie, eKOHOMCKH 3311 Koje je ambacaznop [TonT omrydHo u3HEO mpey Biagy
Cpbuje jecy: ma yOp3a mnpuBaTH3alHjy, Zla BUINE MaXKI€ ITOCBETH aEPOJPOMIMA,
IyTEBUMA U JPYroj MHPPACTPYKTYPH U Jia IITO IIpe UCIyHH cBe 3axTeBe MM®. CBa oBa
IUTaka, Mel)yTHM, UCKJBYUHBO cy obJacT yHyTpaimwe mnoiuTtuke Cpouje. Hu jemna of
OBUX CTBAapU Ce He JIOTHYe HemocpemaHo apkaBHUX mHTepeca CAJl. Ay, aMepUYKH
ambacaiop ce O HHMMa 3aXT€BHO H3jallubaBa jep ce cBe TpH Tuuy Oyayhux ycaosa
MOCJIOBalba MOTyhe 3aMHTEpecOBaHUX aMEPUYKHX KOoMIaHuja. MoxkeMo ce OHJa
3amuTaté - Kajma ambacamop IloaT oBako TroBOpU mpes jaBHOImhy, IITa JIA TEK
pedopmaropuma Kaxke Kazia ce ca mpuMa Halje Hacamo? U apyro, ako ce aMepHUUKHU
ambacziop ToJuKo GpuHe 0 MOTyhHMM yCJIOBHMA ITOCJIOBalha aMEPUYKHUX KOMITaHHUja Koje
Cy caMO HAuUeJHO 3aWHTepecoBaHe 3a paa y CpbOuju, mra i TeK OBJAIIBUM
pedopmaTopuMa BeJI KaJia HEKO J0BeJie V IUTame akTyelHe uaTepece Jy Ec Ctuia u
OCTaJIMX CTBAPHO IIPUCYTHUX AMEePUYKUX PUPMU?

To u Huje Tako Temko noroauTu. [loryienajmMo jeran ApPyru Ba’KHU 3HAMEHCKU
norahaj, Besan 3a U.S. Steel. Peu je o cBewanom mokperamwy «Bucoke mehu jeman» y
CmenepeBy, 22. jyHa 2005. roguHe. Ty meh AMepukaHIM HUCY HAIpaBWIH, Beh cy je
camo, mocie 18 roawHA, MOHOBO mycTwin y pan24. llepemonuju je, melhyrum,
IIPUCYCTBOBAO IeJIOKYIHU Ap:kaBHU Bpx Cpbuje — Kao Jia je HampaB/beHa YUTaBa HOBA
yennuaHa. Ty cy 6wnu npeacennuk penyosauke bopuc Taauh, mpemujep cpricke Biazae
Bojuciia KomrtyHunia, mpefcesHuK cpricke ckymmrtuHe IIpeapar Mapkosuh,
mpeficeHUK cKymnTuHe /[p>kaBHe 3ajemnunie 3opaH Illamu, MOTHIpeACEeTHUK CPIICKE
BJIaZie 3ajy:KeH 3a mpuBpeay Muposbyb Jlabyc, munucrap npuspesae Ilpenpar Bybaso,
MuHHcTap paga Cinoboxan Jlanosuh, mpuni Asnekcaugap Kapahophesuh u jomr oko 250
3BaHUIA U3 BpPXa MOJIUTUYKOT U IpUBpenHor kuBota Cpbuje. IlpucyraH je, HapaBHO,
6mo u amepuuku ambacazop y beorpaay Majku ITot.

Tom mpuUIMKOM, CpIICKa jaBHOCT je 3acyTa MojlaiiMa o u3y3eTHoM 3Hauajy Jy Ec
Cruia 3a Cpb6ujy. PeueHo je ma je MOHOBHO NOKpeTame BUCOKE IMehu Jleo IpojekTa

24 Haume, BucoKa meh jesan yramieHa je 1987. roauHe, Kako 6u Ouia MOJEpPHU30BaHA.
Jlo 1992. roauHe 3aBpIIeHO je 95% mociaa. Melhyrum, HemocTajasio je jomr 5 MUJIMOHA
Jlosiapa jia 6u Omsia myITeHa y paj. 300T caHKIIMja U3 1992. TUX 5 MIJIMOHA HUKAJla HUje
006e36eheno. Crora je, TOKOM JieBeZleceTHx, paji «BUCOKe ehu jenan» HajmokHal)juBaH je
PaJioM Mame «BHCOKE Tehu JiBa».
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BpeAHOr 27,4 MuwinoHa eBpa. To he moguhu npousBoamwy xenezape y CmeznepeBy Ha 2,2
MIJIHOHA TOHA ToaMIIbe. To je 140 ozcTo Beha Mpou3Bo/ba 0/ OHE KOjy je AMepHuKaHIIe
nmouekana. U.S. Steel je, Takohe je peueHo, rocana ya0kuo 107,6 MIJIMOHA €Bpa y CBOje
CPIICKE IIOTOHE, O YKYIHO 124,2 MWJIMOHA €Bpa KOJMKO ce KOMIIaHHhja obaBe3asa
npwinkoM mynoBuHe Caprtuza. U.S. Steel je manac HajBehu cpricku u3Bo3HUK. 13B03U
ce 65 /10 70 MOCTO MMPOU3BO/IbE Y BPETHOCTH O 347,6 MUJIMOHA eBpa ToAulimbe (y 2004.
ro/IUHU). Y IIpBa YeTUPH Mecela 2005. TOAUHE MPOU3BO/IU O/ TBOKNa U YeJTMKa YMHUIIU
cy 16,7 mocto ykymHor u3Bo3a Cpbuje. Kommanuja U.S. Steel Cp6uja 3amomnsaBa 8.550
JBY/IM KOje je Mpeysesia KyIIOBUHOM U Koje «Hehe MacOBHO OTITYIITaTH HH HAKOH 2006.
ro/IUHE», KaJla UCTHYe TPOTOAUIIIha 0O6aBe3a.

Cprcku 3BaHUYHHUIM Omau cy oxayieBsbeHu Jy Ec Cruiom. Ilpencenuauk Tagurh
je pekao: «Jy Ec Ctuu je mobap mpuMep Kako Tpeba /a ce uzae Hampe. [IpucycTBo oBako
nobpe komnanuje y Cpbuju cUTHaI je U APYTUM KOMIaHHUjaMma Ja Tpeba /Ja ylaxKy y
Cpbujy». IIpencenunuk Biane Bojucias Komrynuna usjaBuo je: «Ueank nMpousBesieH y
CmenepeBy HHje caMO IMPOU3BO/I, Beh U CUMOOJI CHA’KHUX aMePUYKO-CpIcKux Be3a. U.S.
Steel je mokaszao ma y Cpbujy Bpeau yJjiaratu U Jia cy pe3y/aTaTH Koje je oBa KOMIIaHHja
ocTBapwja Haj00/bU IMPUMEP BEJIUKHM Koproprujama aa je Cpbuja 3emsba ca J00puM
IMOCJIOBHUM aMbujeHToM». Ca KoImTyHUIIOM ce CI03KHO0 U aMepHuYKH ambacaaop Majkir
IMonr. «ITocmoBamwe Jy Ec Ctuna y Cpbuju oz 3Hauaja je 3a cBeykynHe ogHoce CAJl u
Cp6wuje. ITpuua o Jy Ec Ctwiy je mpuua o HajsehuM aMepUUYKHUM BpPEJHOCTHMA IIOIYT
KOPIIOPaTUBHOT YIIPaBJbakba, BPETHOT M e(UKACHOT Pajia Koje 0Ba KOMIIaHHja IOKyIIIaBa
Jla UMIIaJIeMeHTHpA OBJie» (CBU HABOJIU Cy U3 JIUCTA /laHac, 23. jyHU 2005, eJIEKTPOHCKO
U3aIbe).

Cge je To jiero — HajBehu cpIcKM M3BO3HUK, HEMA OTIIyIIITakha, HOBA yJlarama,
aMepUYKO-CPIICKE Be3e, aMEPUYKU KOPIIOPAaTUBHU /AyX... AJIA, OJ CPIICKE jJABHOCTH TOM
MIPIJINKOM CaKpHUBEHE Cy Oap TpU YHE-eHHIIE Koje 01, MOXK/Ia, Y MaJIO APYTadHjeM CBETIIY
MOTJIE J]a TPUKAXKy YUTABY CTBAP.

IIpBo, TauHo je Aa je U.S. Steel Hajehu cpricku u3BO3HUK. AJi, Takolje je TauHO
U TO J1a je OBa KOMIIaHWja HajBehu cpricku yBo3HUK. CpOUja HEMa HU TBO3/IEHE py/ie, HU
kaMeHOT yryba. OOe OBe cacTOjHHUIlE, K/bYyYHE 3a MPOU3BOY UYeEIHKa, MOpajy ce
yBO3UTHU. JelMHA TEXHOJIONIKa KOMIIOHeHTa Kojy U.S. Steel He yBO3WM jecte crpyja. Aiu,
HU of, npojaje crpyje Jy Ec Ctuny Cpb6uja Hema kopuct. lleHa crpyje, Haume, 3a
npousBolaue y CpOuju yBesmKoO je «Jenpecupadar». To je eo Tyrorofgullme IpKaBHe
MIOJINTHKE IIOMOhY CPIICKO] MpUBpeAN. AMEpHYKa KOMaHUja, JIaKje, OBJie 00Hja CTpyjy
ucros, yoOu4ajeHMX eBpOICKHX IleHa U TO je TPBH OJf pasjiora meHe J100pe
KOHKYPEHTHOCTH.

JIpyro, Ta4HO je Aa HUje OMJI0 MAaCOBHOT OTIIyINTama (IIITO je, yOCTaJIOM U yTOBOD
0 KYNOBHHU 3abpamuBao). Aiu, Takol)e je TaYHO WM TO Ja CPICKHU PAJHUIA UMajy
BUIIIECTPYKO HHKE HAJHUIIE V oAHOCy Ha octajie moroHe Jy Ec Cruma. To je mpyru
PAasJIoT MOCJIOBHOT yCIiexa OBJAIIer OrpaHKa MOpPraHOBOT KpaJ/beBCTBA. JaHyapa 2004.
TO/INHE, TI0CJIe BUIIIEHE/IEJHPHOT IITPajKa2s (3a YUM Cy yCJIe/IFJIa jOII IBa MeCella TEITKUX
mmperoBopa), pykoBozctBo Jy Ec CTuna ymMuiaocTUBUIIO ce /1a moBeha meHy pagHor Jaca
ca 33 Ha 55 auHapa (6pyro). Ox Taza je cpIcKu pajgHUK IlaheH OKO jeJIHOT JoJiapa Ha
caT (a motJte je mobujao oko 60 1eHTH). Y ucTo BpeMe, CioBaIy 3am0C/IeH! Y JKejie3apu
Jy Ec Cruna y Kommmniama umajy 3,74 moj1apa Ha cat, a amepudku pagaunu Jy Ec Ctuia

25 [IITpajk je oTmoueo 15. OKTOOpa 2003. 3axTeBHU MITPajkava OWIu cy Aa IeHa paja oOyzae
55 AuHapa OpyTo IO caTy, /la Ce pellu CTaTyC 450 3amocjieHux y detupu CapTuyioBa
npymrBa koja Jy Ec CTunm Huje Kynmuo, Jja ce JIOTOBOpE CIIOPDHE TauKe I0jeMHAYHOT
KOJIEKTUBHOT yroBopa u jaa reHepanuu aupektop Tomac Kemn (Thomas Kelly) one ca
yesia pupMe.
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y IurcOypry oko 16 gosapa (y HEKMM aMepUYKHUM 4YeJMJYaHaMa U JI0 25 J0J1apa;
http://www.workers.org/ww/2003/yugo1113.php). CpIcku pajHHK CBakako Ja HHje
YeTHUPH IIyTa Mame IPOAYKTUBAH OJ] CJIOBAYKOT, HUTH je IIECHAECT IyTa Mamhe MapJbUB
0J1 aMepUUKOT. AJin, OH je mpecpehaH /a yoriiTe uMa 1ocao, OJHOCHO /1a HUje Ha JIUCTH
3a ormytramwe. Crora 6uBmu CapTHUI0OBU PagHUIM, 6e3 0031pa Ha TOAUIIY WHIIAIH]Y
o1 15%, U TaHac, IocJie JiBe TOANHE o1 ToBehama Iu1aTe, pajie 3a 55 AMHApa Ha caT. «Jep,
AmepuKaHaI| MOJKe /1a ce HaJbYTH U J]a OTIyCTH», pehu he BaM OHU.

U tpehe, TauHO je n1a je rogula BpemHocT u3Bo3a Jy Ec Cruna y Cpouju 400
MIJIMOHA JloJ1apa. Ay, Takohe je TauHo u To na U.S. Steel CpOuja KEbUTOBOJCTBEHO HE
rcKasdyje HUKakBy nmoout. Haume, a 6u ce m3berao mope3 Ha KOPIOPATHBHY JIOOWT,
MIPUXO/IU Ce WIN MPUKPUBjY, WIN OAMaX Ipeballyjy y MHBecTUIHje (TO je, yOCTaIoM U
Jleo TajHe ysarama Jy Ec Ctuta y Cp6ujy). ITomro cBoje mpousBose usposu, U.S. Steel
Cpbwuja ociobohen je u mrahama I1/IB-a. Jequnu nopes koju U.S. Steel 3ampaso miaha
Cpbwuju jecte oHaj HaA 3apaze. Ay, 3apajie cy, Kao IIITO CMO BHU/IEJIM, MOHAKO Oe3HavajHe,
ma cy TakBe U mopecke ocHopuie. Otyma ap:kaBa CpOuja 3ampaBo HeMa HUKAKBE
HapouwnTe Kopuctu oz ce Te U.S. Steel raymame.

Aum, Biazia je unak cpehua. OHa BuIlle HE MOpa Jla Of[Baja HoBaIl U3 OyIieTa, Kao
IITO je ToAWHaAMa paauia, a 6u uaap:kaBasa CMmeJlepeBcKy kesie3apy. Kao mTo cy
CPIICKH PaJTHUIY cpehHU ca HyJITOM IJIATOM, CaMo Jia HUCY OTIIYIITEHH, TAKO je U CPIICKA
je Biy1ayia cpehHa ca HyJITUM IOPECKUM MPHJIMBOM, CaMO Jia He MOpa HEITOo Jia miaTu. Jla
je To jeman ox miaBHuX aayta Jy Ec Cuia y ogHOCHMA ca CPIICKOM BJIAJIOM ca MIOHOCOM
uctnue u [lon I'ygum, Beh momumwann usspumiau notnpescenuuk Jy Ec Cruna. «Mwu
nmomazkemo Biamu CpOwuje, jep 3amonnbaBaMo JbyZe, Tako Jila Biaga Morke ga ce
KOHIIEHTPUIIIE Ha HEKe JIpyTe Mpobiieme, a He fja OpHHE 0 ToMe KakKo Ja 06e36eau 1miare
3anocsienuMa. To je caga Opura mpuBaTHOT WHBectHUTOpa» (/lanac, 25. jyH 2004;
eJIEKTPOHCKO u3zame). bar jsrero. Jy Ec Ctui Huje oBjie 1a 6u 3apajinio, He HuKako! OH
je Ty ma 6u y «Opusu» 3a pagHuuke 1iate momorao Biagu. U.S. Steel nuje y Cpbujy
Jomao 300t mpodwuta, o He! OH je Ty U3 YHCTOT YOBEKOJ/bYOsba: 1a OIMEHH IOCYCTaTy
JIP’KaBy y U3ApKaBamy jeAHOTr TybuTtama u 00e30eu CUPOTHM CPIICKUM PaJHUIIIMA
IbX0BA MeceuHa npuMama. KakBor jiu 106pouynHcTBa!

* ¥ *

MozkeMo ce 3amuTaTH Kako je Moryhe Jia CpIiCKa jaBHOCT He yBuba yinmemepje
oux u gpyrux U.S. Steel mopyka? Asm, kako ga ra Oyae cBecHa Kaja je IOf
HEMPEKUTHUM TPOIMAaraHJAHUM HIPUTUCKOM IITO KOPIIOPAIHjCKOT MapKETHHTa, IITO
3WJIOTCKH TOPJPUBUX MHUCHOHAPA.

Mohna kopmopalijcka IpoIllaraHjga CacBUM je IIOKpHJa IJIaBHA IITaMIIaHa
MMOJIUTUYKA jaBHA TJIaCWiIa2®. Y JHEBHUIIMMA W HEAE/bHUIIMA, MPEKO IIeJie CTPaHe,
M3J1a3e CJIMKe HacMejaHux pagHuka u cioranu «U.S. Steel Cpbuja — HOBO yiHIEe CPIICKOT
yesmmka» " U.S. Steel Cpbuja — 3a 60spu sxuBoT y Cpouju" u «U.S. Steel Cpbuja — pagumo
3a wux» (M cauka fAere ca pagaunuMa). Ho, OHO IITO je MHOTO jadye Opy»Kje OJi OBUX
yapoOHUX OIJlaca jecTe YMI-€HHIIA /1a je Masio HoBruHA y CpOUju Koje KUBE IPETEKHO O/
npozaje. Hapouuto Henme/pbHUIM BehHHY CBOjUX INPHUXOZJA OCTBapyjy OJ OrJIalllkBayva.
OTyna ce ypemHUINTBA TPY/E /ia HUIIOIITO HEe HaJbyTe CBOje HajOoosbe 1ratuie. A U.S.
Steel Cpbuja cBakako s1a criazia Mel)y mbux.

Jlpyr Ba’kaH HOBYAaHHM H3BOP 3a MHOTe CPIICKe Mejuje jecte IOMOh Kojy
eBaJlyaTOpU, Kpo3 paziauuure GoOHAANMje U IMPEKO Pa3UuYUTHX IIpojeKaTa, Aajy

26 Kammawy 3a Jy Ec Ctun Cpbuja pagu [Iparan CakaH u mweroB by momenm. Caka u
IberoBa areHlWja ce padyyHajy y HAJCKyIUbe U Haj0OJbe CpIICKE MAapKETHHIIIKE
aKoOMIIaHHje.
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«mpopedopMcKUM» jaBHUM IacwinMa. Kazga je 14. janyapa 2005. roauHe ambacazop
ITont obGajBmo kasHeHe Mepe mpoTuB CpOuje 300r cmope capajme ca XalIkKuM
TpUOYHAJIOM27, OH je 0OIMaX YII030PHO /Ia Ce TO HUKAKO He OHOCU HAa «IIPYXKambe IoMohu
HE3aBHCHOM HOBHHAPCTBY M MEAUjUMa», C TUM IITO he Yak OUTU IOCTAB/HEHO M «BUIIIE
noMohu 3a HeBJIaJAMHE OpraHusanuje, JeMOKpaTcke IporpaMe u pedopme Ha
ONINTHHCKUM HuBomMa»28, M3 wusnarawwa Kersma Cruenc (Kathleen Stephens),
3aMeHHIle MTOMONHHMKA JIp>KaBHOT ceKpeTapa 3aaykeHor 3a Empomy u EBpoaswujy,
OJIpKAHOT 17. Mapra 2004. roguHe mpen Opbopom 3a MelyHapojHe omHOCE
IIPEICTABHUYKOT JIoMa, Buju ce fia cy CAJl caMo y 2004. TOAUHU Jajie CTO MIJIHOHA
Jlojlapa moMohu «eKOHOMCKUM pedopMama, IeMOKPATCKO] YIIPaBH, BJIaJ[aBUHU IIpaBa 1
He3aBUCHUM MeaujuMa» (www.belgrade.usembassy.gov). IIponemyje ce ma o1 THX CTO
MIJIHOHA 6ap jemHa JleceTHHA 0Jie Ha MOMON CPIICKUM jaBHUM ItacuiauMa. 1 oHza, ako
amepuuku ambacazop tosmko mosaxke Ha U.S. Steel kao mTo crasHO cTaBiba /10 3HAKA,
3ap ce MOXKe OYEKHBATH Ja Off aMepuuykux ¢oHanuja 3aBucHe HOBuHe y Cpbuju
HAIUIILY U jeJIHy ped IPOTUB OBe Koproparuje?

3ampaBo, He caMo J1a 030M/bHE CPIICKE HOBUHE HE CTAaBJbajy MO/ KPUTUUKY JIYILy
Jy Ec Ctun. One y cBeMy 0Oe3pepe3epBHO IMOJIp:KaBajy OBy KOMIIaHHjy. Tako, perumo,
HeZleJbHUK Bpewme, on 16. okTobpa 2003. (6p. 667) moHocu wiaHak «Kako ce kaimo
"Kmwas " », 13 mepa cBOr HOBHHAapa 3aJIy>KeHOr 3a Nnpuspeay, Muiiie bpkuha. Y memy ce
ocyhyjy paiHuIIK cMe/iepeBCKe JKejie3ape, KOju YIIpaBo Taja IITPajKyjy 3aXTeBajyhu CBOj
JloJ1ap IO caTy, U y CBEMY Ce CTaje Ha CTPaHy aMePHUUYKOT IOCJI0BOCTBA. 3a IITPajKaye ce
y WIAHKY Kajke Jla IPeJCTaBIbajy «jaJil U yeMep eKOHOMCKe ITaMeTH IPOCEYHEe CPIICKe
‘paJHUUKe Kjlace » W Jla MX YHHE «000’KaBaoIly JIMKA U JieJla YyBEHOT COITHjaJIhCTe
Jymrana MaTtkoBuha, Takohe 6uBIer reHepasHor gupektopa Captuaa». Hacynpor wux,

27 Mepe cy obyxBaTaje, Hajmpe, cycrnensujy nmomohu Cpbuju 3a 2005. rojguHy. To je
3Hauma0 ga he Biama CjemumbeHux JIp:kaBa 3aAps:kaTH 10 MIJIHOHA J0jlapa Koje je
Tpebasio fa nobuje Biraga Cpbuje kao momoh 3a 2005. roauny. Hero je yaumeHo u 2003.
1 2004, Ka/ia je 3a7prKaHo YKYITHO 29 MIJIMOHA JioJiapa. /[pyra Mepa je Omiia moBjadermne
aMepUYKUX CaBeTHHMKA 3a TeXHWYKAa TMHTamka U3 OoJroBapajyhux CpICKux
MHUHHCTapcTaBa. Tpeka Mepa ce THIajia 3aycTaBjbakba JlaBama J03BoJie 'JaTy' Ja JieTu
nupekTtHO 3a CAJl. Anu, IToat je ogMax 06jaBUO U CBe MOCIeANYHE Ka3He Koje Uy y3 OBe
Mepe: «Cmameme momohu yrumahe u Ha noApIIKy mopeckoj pedopmu, npuctyn Cpouje
CBeTckOj TPrOBUHCKOj OpraHW3alyju, Ha IIOJUTUKY eKOHOMcCKe pedopMe, Koja je
Tpebasio Jla IpUByYe BUIIlE CTPaHUX HHBecTuTopa. (...)Ha skajoct, cBe TO MOXKe UMAaTH
HeraTWBaH YTHUIIQ] Ha IOBepeme MehyHapomauHux wmHBectutopa'. Ambacamop CAJL je,
MehyTuM, pekao W Ja «ojuiyka o 3ampaaBamy momohu CAJl Bpsio Op30 Moxke OUTH
nmpoMemeHa ako Biaga CpOuje moTmyHO M 6e3yCc/IOBHO HCIYHH cBoje obaBesde» (B92).
IToTmyHo u 6e3yciaoBHoO - fully and unconditionally — To je ¢popmysia koja usriena jeguHoO
Jia mpuinau ogHocuMa Cpbuje u Ilapcersa.

28 CjequmbeHe [[prkaBe moceOHy maKiby MOCBehyjy «M3rpailbu AEMOKPATH]jE Y JIOKATHUM
3ajeqauriama y Cpouju». 3a TO C/IyKH TpPOjeKaT KOoju ce oji obapama MustomnieBuha
nu3Boau y Cpbuju: «PeButanmsanuja 3ajeHUIIE KPO3 AEMOKPATCKy akiujy» (Community
Revitalization through Democratic Action Project). 'oBopehu y AMepuukoj mpuUBpeIHO]
komopu Cpb6uje u Ilpue T'ope (American Chamber of Commerce of Serbia and
Montenegro) o oBUM H APYyrHMM oOjuIEMa moMohu, 20 OKToOpa 2004, IloaT HuUje
IIPOIIYCTHO HHU /1A jOIII jeZTHOM 3aIpeTH HeA0BOJbHO Op30j Byiaau /ia he joj orepatu cTpaHe
uHBecTUTIIOpe: «HajBakHUja CcTBap 3a WHBECTUTOpPA je Ja JIM he IberoB IapTHEP
HCIlyHUTHU CBOje oOaBe3e — Ha cBUM mospuMa. OTBopeHO roBopehu, 3a CpOujy mocroju
M3BeCHA CyMiba. 300r Tora Cy IMOTEHIMjaIHM HWHBECTUTOPU HEPBO3HU U OKJIEBAjy»
(www.belgrade.usembassy.gov).
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croju nupektop Tomac Kenn, koju pagHUIIIMa ¢ IpaBOM Mopy4yje «aa he umaru Behe
IJIaTe jeINHO ako Oyay Bullle paawiu». Ty cy, HapaBHO, U CPIICKU CUHJIUKATH, KOJU, 110
HOBUHApPY, CAMO IOKa3yjy «C KOJUKO WH(PEPUOPHOT MPUMHUTHBU3MA U MIPOBUHIIM]ATHE
aporaHIlfje HACTYIajy IPEICTAaBHUIM CHHAVUKUIHUX IEHTPaIa y TaKO Ba)KHOM IOCITY
Kao IITO je HOBAa BpCTa 3acTyllalkha MHTepeca pajHUKa y AUjaJIoTy C IOCIO0JABIIIIMA».
Bpkuh naspe ymosopasa /1a je «CykoO CHHAMKATa U aMEPUYKOT Kamurasna y Kenezapu
HjleayiHa MPUJIKKA 34 CBE BPCTE IIOIYJIUCTA», [1a 3aTO C BEJIMKUM 0/100paBarbeM HaBOZHU
nopyky Beh mommpasor Ilona I'yauma cunaukamHuMm npBanuma y CmenepeBy aa cy
«HEBACIIUTaHU U apOTaHTHU». «Ko HHje cXBaTHO MOPYKY a IpaBH CTpaTeTH]y Jia mobeau
aMepUUyKH KamuTaJa, Mopao Ou 6ap Jla MpOYMTa HENITO JIUTEPAaType O HCXOAMMa
IIPEroBopa aMEpPUUYKUX IOCJIOZABaIla U CHHAWKATA y TMOCTIEAUX IeZleCeT TOAMHA»,
Io/lyuyaBa Ha Kpajy cMmezepeBcke paguuke Mwuma Bpkuh. He 3Ham kakBu cy Owim
HCXOW TIPEroBOopa aMepUYKHX IIOCJI0/laBalla M CUHJUKATA Y IOCJIENHBUX IIe/leceT
roiuHa. AJjiv, CPIICKY PAHUIY Cy UITAaK HEKAKO I0OWIN CBOj 0JIap IO caTy.

Cnuuny mpo-U.S.Steel mpomarauay pemoBHO cycpeheMo u y JAHEBHOM JIHCTY
Jlanac. Tako, penumo, 7. anpuwia 2004. TroawHe /JlaHac JOHOCHM 4IaHAK IIOJT
6ombactuuanM HazuBoM «YC Creen uamupuo cBe obaBeze Caprtuzma». Hosunap U. O.
Hajipe pasroBapa ca Tomacom ®epasoM, OBJAIIKBLUM CABETHHKOM 3a MeENMje OBe
kommaHuje. HaBosiu ce @epasioBa usjaBa: «Oz HoBeMOpa 2002. 10 KynoBuHe CapTuza,
U.S. Steel je pykoBosno oBuM mpeny3eheM TOKOM CT€UYajHOT IMOCTYIKA, JIM U U3MUPUO
cBe obaBe3e Captuma». Mehyrum, HU jeHOM ce pedjy He objalybaBajy KakBe oOBe3e je
to U.S.Steel ncmynmo xana je on Captup 1913. 1o6mo ocoboljeH cBux obasesa? Takohe
ce y wiaHKy 06e3 makakBe 3aJ[pIlIKe 00jaBJbyje U IIyKO UJIE0JIONIKO caMOXBaIHcame Tomac
Kenuja, renepasHOT AupekTopa: «Haima mocjoBHA eTHKa 3axTeBa O] 3allOCTIEHUX 1A
mpaTe HajBUIIE CTAHJIAp/le MHTETPUTETA Y CBAKOTHEBHUM aKTHBHOCTUMA M Y KOHTAKTY
ca kymiuMma u cHabmeBauuma. (...)Pag oBe kommanuje mocBeheH je uaeju ma ce
1eJIOKynHoO mocyioBambe v U.S. Steel o6aB/ba TpaHCIIapeHTHO W JAUPEKTHO. Buio koju
JIDYTH HAYMH 32 HAC je HEIPUXBAT/bUB", 3aKJbyuyje ckpoMHO Tomac Kesnn, a HoBuHAp Ha
TO HEMA HUIIITA HUTH JIa YIIUTA, HUTH J]a IPOKOMEHTAaPHUIIIE.

CnuuaH mponaraHay WwiaHak /[aHac oOjaBibyje 25. jyHa 2004, IOJA HACJIOBOM
«Op ryburama 7m0 HajBeher cpmckor m3Bo3HuKa». Hammcao ra je Iparan Bucenwuh.
UnaHak caJipkd OBZIE y BHINE HaBpaTa HaBoheH pasroBop ca [lonom I'yauimem,
u3BpimHUM notupeacenaukoM Jy Ec Crmwra. OBaj BeJMKH WiIaHAK TOTOBO Ja HeMa
HUKAKBOT JIOTUIIAja ca O30W/bHUM HOBHHApcTBOM. OH IpeCTaB/ha IYKH IAHETUPHUK
aMepUYKOj KOMITaHHUju. AJTH, joi Behy TaHEerupuK MpeCcTaBba

[Tonutuka ox 31. Maja 2005. nojiceha aa je cuaauKaT «HesaBucHoCT» 06aBECTHO
JaBHOCT 71a je 18. alpuiia «/I0Iao y cykKob ca IoCJIo/IaBIieM» 300T «0/THOCA PYKOBOJICTBA
KOMIIaHH]j IIpeMa 3arocjaeHnMa». 3aMpa ce HEIMOIITOBalbe 3aKOHA O PaAy, I0jeIMHATHOT
KOJIETUBHOT YTOBOPA U «HEYBAXKaBakha PAHUYKUX U JbYACKUX ITpaBa». Y 3HAK MPOTECTA,
«HesaBucHOCT» MOBYKAO CBOT MPECTaBHUA M3 CBUX 0/I00pa M KOMHCHja KOje AeNyjy y
OKBUDY OBe KOMIIaHHWje. UsaHaK JOHOCH H3BEIIT] O aKOUju «3a OO0JbH KUBOT y
dabpyunm» (amysuja Ha pexsamuy kamnamy Jy Ec Ctuta «3a 6061 KUBOT y CpOuju»).
Y OKBHUPY e CKYIUBEHO je 2.470 TMOTIHCAa KOjUMAace 3axXTeBajy MPETrOBPU M H3parkaBa
cupeMHOCT Ha mTpajk. IlosmTtuka 8. jyHa 2005. o0jaB/byje Ja je akuuja ycresa:
IIOCJIOZIaBAl] je HpuxBaThuo BehuHy 3axreBa. «HesaBUCHOCT» TBpAU Ja je IOHOBO
YCIIOCTaBJbEH JUjJIOT €A TOCIOBO/ICTBOM

7. Maja 2005. Jy Ec Crun Cpbuja ynpanuwia je «peMwin fiej» y U3JIeTUIITY
«JyroBo». «HezaBucHocT» O0jkOTaBaa.

[TomTo je 2. jyHa 2005. roguHe 00jaBHO TPOMOIJIACHY HajaBy IO, HACJIOBOM
«U.S. Steel Serbia mokpehe Bucoky nmeh», /[lanac 15. jyHa 2005. JOHOCU TPEKO Iiesie
CTpaHe BeJIUKU UHTEPBjy ca Majkyiom ®Pe1opeHKOM, HOBUM T'€HEPATHUM TUPEKTOPOM Jy
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Ec Crymna Cp6uje. OH Tpaxkm on zap:kaBe CpOuje 1a KOMIIAHUJU HU3TPaJu HOBY
skeste3HUUKy npyry usmely Kenesape CHeziepeBo u HOBe jiyke y CMeziepeBy.

Ypenuuuku koMmeHTap JjucTa /Janac o6jaBbeH 24. jyHa 2005. roauHe («Ileuypke
y nehu», HemoTnucaH Kao W JIPYTH PeNAKIUjCKU KoMeHTapu). OH M31a3u JBa JaHa
HAKOH TOTa IIITO je IIe0 CPIICKU BPX OCBEIITA0 MIOHOBHO MOKPETakhe CMeJIEPEBCKE BUCOKE
nehu. OH ce, Takole, oOjaBJbyje Ha MCTOj CTpAHUIM Jincta /JaHac Ha K0joj ce u [loH
Cypmu, miaBHH u3BpIIHH aupektop Jy Ec Crwia, mporiamasa «JIMYHOIINY maHa»
(moHOCH ce HeroBa CIMKa W KpaTKH »KuBoTomuc). CaM IaK ypeJHUYKH KOMEHTap
OTIIOUHIbE ca MHUTameM: «J[a yiu je oTBapame BHCOKe Iehw Opoj 1 y CMe/lepeBCKOj
JKesie3apu Oarr 6wsI0 BpelHO Tpke mpeMmujepa KomtyHuie u npencequuka Tagmha oko
Tora kKo he oJi ¥BUX JBOjUIle IPUTUCHYTU AyTMe U IMyCTUTH neh y moron u mpoHaljeHor
KOXaOHMOTaIlMOHOT KOMIIpOMHCA /Ja '4yapoOHO ayrme" - TPUTHCHY o00ojura
rcToBpeMeHo?» M ogMax ce oaroBapa:

«ITo cBemy cyamehu jecre. (...)Jy Ec Crun Cpbuja mocrao je ca M3BO30M BpeAHUM 400

MUJIMOHA JToJiapa HajBehu n3BO3HUK y Cp6HJH ITocTuruyTa je PeKOP/IHA TPOU3BO/IEHA O7L

1,1 MMJIMOH TOHA, a 00OHOBJbEHA U npeKque II10CJIEe TOTOBO J1B€E Z[eIIEHI/I_]e CTa_]aH)a IIOHOBO

MyIITeHA y MOrOH BHcoka meh 6poj 1 omoryhwhe ma ce Tta IPOU3BO/EbA Y/IBOCTPYYH.

Pe3yJITaT TaKBe YIBOCTPYUeHE HPOHU3BOJIHE 6uhe u3B0o3 koju he BepoBaTHO mpehu

MIJIHjap/Iy AoJiapa. A To je 3aucTa cyMa K0joj HUKO HHje MOTao /ia ce Hazia».

Melytum, ypegHuITBO jucTa JJanac 3Ha fa he cBaku yuTasall, ca Majo JAy:KUM
cehamewm, f1a ce 3amura: «Asm 3a60ra, mTa 6 ca OHOM CYMEbUBOM MTPHUBATH3AIUjOM H Ca
BUIIIEHEIE/bHUM IIITPAjKOM ITOTPEOHUM J1a O1 ce J0OMO OHAj jeflaH /loiap Ha caT?». 3aTo
ce OBaj peJNaKIUjcKU KOMEHTap U 3aBplllaBa CjajHUM IIPUMEPOM HOBHHAPCKE
aroJIOTETHKE jeJlHe KopIiopalyje:

«Tauno je ma je (Jy Ec Ctun — A. C) 3a CapTpuj IJIaTHO PeJaTUBHO HUCKY IIEHY O

JIBaJieceTak MUJIMOHA JIoJIapa, a Ha HAaYWH IIpojlaje uMao je 3amepke u CaBeT 3a 6opOy

MpoTUB Kopymiuje. EdekTu Koju Ccy MOCTUTHYTH IIOKa3yjy Ja ce Ta HHCKa IleHa

HCIlJIaTHJIA. HI/I_]e ped CaMO O U3BO3Yy HETO O YUEHUIIU Id OKO 8.000 PaaHHUKa UMa I10cao

U IUTIATy KOja HUje BEJIUKA, aJI OJT KOje UITaK MOKE /1A Ce JKUBH ».

Eto, kama Tako Kajke JIMCT KOJU Harumkbe «MOJEPHOj, €BPOIICKO]
conmjargeMokpaTiuju», oHaa Buiie Huko y Cpbuju Jy Ec Crwiy Hema mta Ja
MIPUTOBOPH. AJTH, Ta BPCTa allOJIOTETUKE je UCTa Kao Ka/ia ce HeKa CUPOTa JIeBojKa yza 3a
nobpocrojeher mymikapiia, ma oBaj KpeHe /1a je CBAaKOAHEBHO Tydye. A CBH ca CTpaHe,
YMECTO /1a OCy/le HACWJIHUKA, [IOYHY Ja Tellle CUPOTHIy peunuMa: « AyTu U TpIy, jep unak
uMai xjaeb 1 KpoB HaJl IJiaBoM». UWIeHHIIA 1a HEBOJbHUIIA HEMA TJIE /1A OJi€, HE MOYKe
OuTH OlpaB/albe 3a CBAaKOHEBHE OaTHHE Koje moouja. YnmeHuIBa ga je CapTu mpaBHoO
ryONTKe He MO’Ke OWTH OIpaBJaibe /Jia ce OH IUIATH JIeceT IyTa Mame O OHOTa IITO
Bpenu. Ynmenuna 1a y Cpouju mMa MHOTO He3aIloCJIeHUX He MOKe OUTH OIIpaB/iarbe 1
ce paJHUIY IUTahajy mme3ieceT eHTH Ha cat. M /1a je motpebaH BUIIEHEIe/bHHU IITPAjK, a
OHJIa ¥ IBOMECEYHU IPEroBOPH, /1a OU ce paJHUYKa Ha/HUIlA MoBehasia Ha «YUTABUX»
JloJiap Ha car.

3ak/byYHO Pa3sMHUIILbAIHE

Nneja mubepanusma HUje CJI000AHO TPIKUINTE, HA KOME Cy jeIHU JIeJIaTHHUIUA
CTaJIHU TYOUTHUITY, a IPYTU CTAIHU JOOUTHULIN. AKO je TO TaKO, OHJIa TPKUIIITE U HUje
c1060/1HO, Beh mocToju HecyMBUBU MOHOMOJ. Y ciy4ajy Jy Ec Ctuia y Cpbuju, ped je o
MOHOITOJIy HaJi CKJIONOBMMa MohM ¥ WH(oOpManuja, Koju JOBOJU 0 TOTA Ja Cce jeaHa
CTpaHa CHUCTEMATCKU JIOBOAM y 3a0JIy/ly YV BE3HW COIICTBEHOT TPIKHUIIHOT IMOJoxkaja. Ta
3a0ylyla ce CBECHO TMPOUW3BOAY KOPYMIIMPAEM JaBHOT MHEHA KOje OKPYXKYje
ryOUTHUYKY cTpaHy (T3B. MaHyIIyJIUCalbe OKpyKereM [environmental manipulation]).
AXo ce TO He 30Be IIpeBapa, OH/Ia HUje jacHO IITa 3aBpel)yje /1a moHece Taj Ha3uB. Jla, TO
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je mpeBapa, a CBaKo KO CBECHO U CHUCTEMATCKU Bapa CBOT IIOCJOBHOT MapTHEPA HE MOKe
ce CMaTpaTH MOUITEHUM IIOCIOBHUM YOBEKOM.

U.S. Steel, yocrasiom uma nckyctsa y Tome. KinacuuHa Kibura u3 00acTu Mohu u
manumnyaanuje Metjy KpeHcona Henoaumukxa 3aeahewa easdyxa: cmyouja o
HedoHowewy odayka Yy epadosuma (Crenson, 1971), Kao jeAHOT O IVIaBHUX phaBUX
jynaka mma ympaBo U.S. Steel. KpeHcoH ce y 0BOj KIHU3U 3aIUTA0 3AIITO IUTAHE
3arahjerma Ba3/yxa HUje Y jeTHUM aMepUUYKUM I'PaJIOBUMA IIOCTaB/FEHO TAKO PAHO U TAKO
yCIIEIITHO Kao y JpyruMm? 3aliTo je, penuMo, y JiBa cycefHa rpaja, oba mojjesHako
3araleHa W ca CJINYHUM CTAQHOBHUIITBOM, TO IIUTame IIOCTAB/HEHO €A TOJIMKOM
BpeMeHCKOM pasiukoM — y Hcrounom Ywmkary 1949, a y I'epujy Texk 19627 Hoeros
OZITOBOP je - TOCIOJICTBO jeZlHe BesimkKe KoMmaHuje v 'epujy. A Ta KoMmIaHuja Omiia je
ymnpaso U.S. Steel.

3a pasnuky oz Mcrounor Yukara, y kome je OUIO BUIIIEe CYITAPHUYKUX YeTUYaHa,
y Tepujy je momunupao U.S. Steel, kommanuja koja je OGuwsa TeMmesbal] MPUBPETHOT
HarnpeTka rpaza. OHa je Ayro BpeMeHa YCIEIIHO CIpevaBasa /ia ce MUTame 3arajeHocTH
Ba3/lyxa YOIIITe MOCTaBU. [Ipu ToMe ce ociamamaia Ha «AaHTHUIUIIHUPAHE PeaKIuje»
TaMOIIIEbeI CTAHOBHUIITBA YCJIOBJbEHE FbUXOBHM 3HameM 0 Mohu kommaHwuje. «Cama
pemyTanyja a ©Ma BeJIMKy Moh... OmIa je IoBoJbHA Jla oHeMoryhu ja 3araljeH Basayx
IIOCTaHe CIIOpHO muame» (Crenson, 1971: 124). IlltaBuie, Kajia cy HajJjIe)KHA Teja
Uunujane u denepanuje 3anperwie aa he ce ymematu, U.S. Steel je ycreo a usBpiim
o/uTydyjyhu yTuIaj Ha Tpajicke Ipomuce o 3araljemy, Mako ce caM HHje BUIJHPHUBO U
HEIIOCPEZTHO YMEIIA0 Y O/IyYNBaIbe.

KpeHcoH je xumortesy, 0 KoOje je jolmao ImpoydaBajyhm oBa jBa rpaga — Jaa
«MHTambe 3araljema Ba3ayxa HajBepoBaTHUje Hehe IIBETATH y TPaioBUMa T7e HHAYCTpHja
YKHUBa pemyTanujy Aa uma Beauky moh» (Crenson, 1971: 145) — TPOBEPUO H Yy
pasroBopuMa ca MOJUTUYKHUM IIpBAIlMa IeZleceT jeTHOT aMepudkor rpaza. [Tokazaso
ce ZIa ¢y MOhHe KOMIIaHH]je yCIeBase Jja y TPaJJOBUMA Y KOjuMa Cy JIOMUHHPAJIe CTBOPE
TaKaB CKJION BPEIHOCTH HAa YHMjeM BPXy ce Hajla3uo - Op3u pa3Boj, y3 MyHY 3al0CIeHOCT:
«TamMO T/Ie Cy TOCJIOBHM W HWHAYCTPUJCKU Pa3BOj Y CPEAUINTY MaXKie 3aje/HUIIE,
mpobsieM 3araljeHOT Basayxa HajBepoBaTHHje he OWTH 3aHeMapeH», 3aK/bydyHO je
Kpencon (1971: 165). Peu je 0 MecHUM H/€0JIOTHjUMa KOje UCKPUBJ/bABAjy ONa)Kame U
TyMaueme CTBAPHOCTH, peaynpelyjyhu He3a10BOJ/HCTBO U MOJIUTHYUKY aKIIH]y:

«JlokasHHn O6.T[I/IHI/I IMOJIMTUYKOr KHUBOTA U JIOKAJIHA IMOJIUTHYKA IIpakKCa MOry 4YaK Ja

Jenyjy Ha crmocobHoct rpahjana ga Heko audy3HO He3aZ0BOJBCTBO IIPETBOPE y HEKH

EKCIUIUINTAH 3aXTeB. JEJHOM PeYH, [TOCTOjU HEUITO CIMYHO HEU3PEUEHO] UIE0JIOTHjU Y

TOJINTUYKUM HMHCTUTYylIjaMa, Yak W y OHHMMAa KOje Cy Hau3rJie]l HajoTBOPEHU]E,

HajeJIJaCTUYHHje W HajMalbe UBPCTO OPraHU30BaHE — HJIEOJIOTHjU y TOM CMHUCIY Jia

TO/IP?KaBa CEJIEKTHUBHO MEPIUIHPAhe U UCII0/baBabe JIPYIITBEHUX MMpobieMa u cykoba»

(Crenson, 1971: 23).

Yomre He Tpeba nmatu cymmbe f1a je Jy Ec CTun cMHUIIJbeHO KOPUCTUIIA CBOje
CTOTO/IUIIIE-€ UCKYCTBO Mohu 1 y cirydajy Cpouje. OHa je Oua jemaH of Boiehux yuecHHUKA
y JAPYKHHH KOjy CMO HAa3BaJIM CPICKUM aHTHJINOEPATHUM KapTeIoM, IPYKUHU
cacTaBJbeHO] 07 OM3HHCMEHA, eBIyaTOpa, pedopMaropa U MucruoHapa. Ta apyxuHa je
omoryhuna Jy Ec Ctuiny ma ce mpeBapom aomorHe Captuza 1913. OHa My U Jajbe
oMmoryhasa /a cucremaTcku Bapa ap:kaBy CpOujy 3a mope3. OHa My u j1ajbe omoryhasa
Jla CHCTEMATCKH Bapa CpIICKe pajHuKe 3a Iwiaty. OHAa My W Jajbe oMoryhama Jia
CHUCTEMATCKU Bapa CPIICKY jaBHOCT. A TO ca HaueiauMma Jubepanu3Ma U CJI0O0THOT
TP2KUIIITA HEMA IIPeTepaHe Be3e.

Vu 6ap, Ma TaMaH TOJIMKO Be3e KOJIMKO U MutoneBuheB pexkumM ca HaueamMma
napJjaMeHTapusMa u geMokparuje. Criospa mocmaTpaHo, ko Muomesuha cy nocrojase
U CTpaHKe U n3060pu. Ajd, y CYyIITHHCKOM CMUCIIY, CBE je IOUYUBAJIO HAa NHHOPMATHBHOM
MOHOIIOJIY ¥ CUCTEMATCKOM Jiarawy 6upaua. Tako je u y cayuajy Jy Ec Ctuna u cprckor
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aHTwnOepasHor kaprena. Crosba MOCMATpPaHO, MOCTOJU U CJIOOOAHO TPXKUIITE U
CJI000HU JEJIATHUIU. AJTH, y CYIITHHCKOM CMUCIY, W KOJi EbHUX CBe IOYMBA HA
MHQOPDMATHBHOM MOHONOJy ¥ CHCTEMAaTCKOM 3aBapaBalky JaBHOCTH. JenaH
ayTOPDUTApHH IIBUHJJIEP je OTepaH. Ay, TO He 3HAYM Jia Ce HHCY II0jaBHJIM JPYTH,
HUIIITA Mabe 3JI0KOOHU ayTOPUTAPHU Y3ypIIaTOPH.

Ho sex u 3a oBy 00J/bKy je ucTH Kao 3a MusomeBuha — jauame KPpUTHYKE U
HeKopyMnupaHe jaBHOCTH. CPICKU aHTUINOEpPATTHU KapTesa MOXKe J1a pasbuje jeauHo
cy1060/1HA ¥ KDUTHYKA jJaBHOCT. JaBHOCT Koja he ojauaTu IeMOKpaTCKe yCTaHOBE, & TUME
U ZIeMOKpaTcKy Ap:kaBy Cp6ujy. Camo ap:kaBa Moke Jia pa3zbuja kaprese. 3aTo HaM je U
noTpeOHa jaka M caMoyBepeHa Ap:kaBa. OHa ce OBJe U Ha OBUM IIPOCTOpPUMA 30BE
Cpbuja. Crora oBfalikbi UCTUHCKU JIMOepasii HEMAjy JApyTe J0 Jla MOCTaHy YBEPEHU
JIEMOKPATCKH MTATPUOTH.
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