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JUHAMUKA U PAKTOPU JTOKAJIN3AIINJE 3BHABBEM UHTEH3UBHUX
MHOCJIOBHUX YCJIYI'A Y BEOI'PAY

Casxkerak: OBa nucepranuja 0aBM ce aHAIM30M THIIOBA M TPEHIOBA MPOCTOPHE KOHIIEHTpAIHje U
pa3meniTaja 3HambeM HHTeH3MBHUX nocioBHuX yciyra (KIBS) y beorpany, ucnuruBameM Beza u
oIHOca Wu3Mel)y mporeca MOCTCOIMJATUCTHYKOT PECTPYKTypUpama TpajCcKoOT MpocTopa U
nokaym3aruje KIBS-a, eBamympamem (dakropa nokanusanuje KIBS-a u renepucamem mojena
HBUXOBOT MPOCTOPHOT pa3memTaja. [loceOHa maxkma mocBeheHa je MHTPACEKTOPCKUM pas3iinKaMa
KIBS-a y oOpacimma u auHamMuy TeputopujanHe auctpubymmje. Kao mpoctopHM 00yxBaT
npoyuyaBamwa y3era je tepuropuja I'Tl beorpana. Bpemencku oOGyxBaT mpoyyaBama OJHOCH C€ Ha
nepuoj ,,04010kupane” Tpansunuje y beorpagy. OBa crynuja je 6a3upaHa Ha MUKpOTeorpapCKumM
nonanuma o npexysehmma KIBS-a u KOMIUIEKCHOM METOJIOJIONIKOM arapary Koju oOyxBara
pa3nuynTe METOJE IMPOCTOPHE aHajdM3e KOHIEHTpalWje, pa3MellTaja U JUHAMHKE E€KOHOMCKHX
aKTUBHOCTH, Ka0 W METOJl perpecuje Koju je kopuiiheH 3a moTpede MojenoBama JIOKaIu3aluje
KIBS-a. Pesynratu uctpakuBama ykasyjy Aa npocropuu pasmemnraj KIBS-a y Beorpany ommukyje
BHCOK CTeNeHa KOHIeHTparuje u TeHTpanurera. Ilpemyseha wu 3amocnmenn y KIBS-y cy
KOHIICHTPHCAHHU Ha MPOCTOPY IEHTPATHOT je3rpa rpaja Kora YhHe JBa IIEHTpa: IEHTPaTHa ¥ 30Ha
neHrpa Hoor beorpama, a muxoBa TyCTHHa IIOCTEIIEHO C€ CMamyje Ha peJanuju IeHTap-
nepudepuja rpaga. Ananuza auHamMuke mpoctopHor pasmemraja KIBS-a y beorpany ykasyje Ha
MIPOCTOPHO OTPAHUYEHY JACLEHTpalu3alujy caador HMHTEH3UTeTa Koja JOJAaTHO aKIEHTYje
IUXOTOMH]y Ha penanuju LeHrap-nepudepuja. OrpaHuueHa IeleHTpajau3aluja Moapa3yMeBa
TpaHcpopMalyjy MOHOLIEHTPUYHOT Y LIEHTPAIU30BaHU JYOLUEHTPUYAHU MOJEN IPOCTOPHOT
pasmemraja KIBS-a. [Iponec m3nBajama HOBOT 1neHTpa KIBS-a Ha HoBom beorpamy mpatmo je
dbyHIaAMEHTAIHE TOCTCOIMJAIMCTHYKE TIPOMEHE Y MPOCTOPHO-(QYHKIIMOHATHO] M  COIHO-
€KOHOMCKO] CTPYKTypu Tpana. Takohe, pe3ynTaTd UCTpakKMBamka HarjamiaBajy yTHIA]
YHYTapCEKTOPCKE CTPYKType, BIAaCHMYKE CTPYKType M BelIMYuMHE Tnpeny3eha Ha mpoiiec
nokanuzanuje KIBS-a y beorpamy. Pesynraru monena nokanmusaruje KIBS-a mokazanm cy na
nokanuja 3anocinenux y KIBS-y 3aBucu oj yTHiaja ekoHOMHje JTOKalu3aluje, MOCIOBHUX 30HA
rpajaa, KOMEPIHjaIHUX TMOBPIIMHA M TJABHHX TI'paJCKuX caoOpahajHuIla, KOjU MMajy MO3UTHBAH
YTHIIA], TIOK TYCTUHA CTAHOBHMIIITBA MMa HETaTUBaH yTHIa] Ha Jiokaim3aiujy KIBS-a.

Kibyune peun: beorpan, nokanmszanuja, KIBS, Mukporeorpadcku moaamu, mocTconujancTuIKa
TpaH3HIIKja, THTPAypOaHO MOJEIOBakE JIOKAIHjE CKOHOMCKHX aKTHBHOCTH

Hayuna o0aact: ['eorpaduja

¥Y:ka Hayuna obJact: Jpymrsena reorpaduja



DYNAMICS AND FACTORS OF LOCALISATION OF KNOWLEDGE INTENSIVE
BUSINESS SERVICES IN BELGRADE

Abstract: The aim of this dissertation is to analyse the types and trends of spatial concentration and
distribution of knowledge intensive business services (KIBS) in Belgrade, examine the relations
between processes of post-socialist urban restructuring and KIBS localisation, evaluate KIBS
localisation factors and to generate a model of their intraurban location. Special attention is given to
the intrasectoral differences of KIBS in patterns and dynamics of territorial distribution. The
territory of the Master Plan Belgrade was taken as the scope of the study. The time span of the study
refers to the period of “delayed” transition in Belgrade. This study is based on microgeographical
data on KIBS firms and a complex methodology that includes various methods of spatial analysis of
concentration, distribution and dynamics of economic activities, as well as the regression method
used for modeling KIBS localisation. The results of the research indicate that the spatial distribution
of KIBS in Belgrade is characterised by a high degree of concentration and centrality. The KIBS
firms and employees are concentrated in the city core area, which consists of two centers: the
central zone and the New Belgrade center, and their density gradually decreases from the center to
the periphery of the city. The analysis of the dynamics of KIBS spatial distribution in Belgrade
indicates a spatially limited decentralisation of low intensity, which further accentuates the
dichotomy between the center and city periphery. Limited decentralisation indicates the
transformation of the monocentric into a centralised duocentric model of KIBS spatial distribution.
The differentiation of a new KIBS center in New Belgrade has followed fundamental post-socialist
changes in the city's spatial and socio-economic structure. Also, the results of the research highlight
the influence of intersectoral structure, ownership structure and size of firms on the process of KIBS
localisation in Belgrade. The results of the KIBS localisation model indicate that the location of
KIBS depends on the localisation economy, city’s business zones, commercial areas and major city
roads, which have a positive impact, while population density has a negative impact on the
localisation of KIBS.

Key words: Belgrade, KIBS, localization, agglomeration economies, microgeographic data,
postsocialist transition, intraurban location of industry
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YBOJ

CBercka eKOHOMHja, TOKOM Jpyre mosioBuHe 20. Beka, ynuia je y ¢asy dhyHIaMeHTaTHUX
MPOCTOPHUX M CTPYKTYpHHX mHpoMmeHa. [lpouec ¢uiekcubuiHe crenujaau3anije U BepTHKAIHE
Je3UHTErpaIyje MPOU3BOJHOI CHCTEMAa HMMAao je 3a pe3yiTarT CTBapamke MamuX, HE3aBHCHUX,
crienrjanu3oBanux U MehycoOHo momezanux npenyseha (Amin & Thrift, 1992; Storper, 1992).
WHTeH3uBHpaH je mpolec TEXHOJIOMIKOT pa3Boja, TepIHjapu3annje U JeUHIyCTpUjaau3aluje, Kao u
WHTEPHAMOHAIN3AIN]E €KOHOMUjE U IPYIITBEHE U MpocTOopHE nojena paaa (Massey, 1995; I'punh
n Ciyka, 2006). [omo je 10 pacTta MOTPaKmE 3a CICIHjaTM30BaHUM, IUBEP3U(DHUKOBAHUM,
HECTaHIAPAN30BaHUM M KBAUIUTETHUJUM Ipou3BoauMa u ycayrama (Amin & Thrift, 1992; Marshall
& Wood, 1995). [IpaBHO U (pUHAHCH]JCKO OKPY)KEHE U YCIOBH MOCIOBamka J0IaTHO CY YCIOXKIHEHU
(Coe, 1998). ¥V mnpouecy Tpancpopmaiirje eKOHOMH]E, 3HAE, MHOBAIM]E U JbYJCKUA KaruTal Kao
HBUXO0B HOCWJIALl, IOCTAJIN Cy T€HepaTop APYLITBEHO-eKoHOMCKOT pa3Boja (I'pumh u Cnyka, 2006;
Asheim et al., 2016). ¥ caBpeMeHO] EKOHOMHJH, 3HALE j& TIOCTAI0 HAJBAXKHH]U CTPATEIIKH PECypc,
a yueme Hajsaxuuju mporec (Lundvall & Johnson, 1994).

[TomeHyTe mpoMeHe NONpHHENE Cy €KCIaH3WjU 3HAamhEeM WHTEH3MBHHX IOCIOBHUX YCIIyTa
(eur. knowledge-intensive business services — KIBS) kao ckyma aemaTHOCTH Koje ce OaBe
CTBapameM, aKyMyJallijoOM U IUCTPUOYIIMjOM 3HaWma W 4Hje YCIyre, y BUIY WHITYTa, Y MPOIECY
pasa KopucTe Jpyru npuBpeaHH win BannpuspenHu cyojexktu (Milles et al., 1995). Ose nanpenne
u coucTULMpaHe yciayre KapakTepulle 3HadajaH yJIeo0 BHCOKOKBaTM(UKOBAaHE PagHE CHare U
IUHaMH4YaH pacT y BehuHu pasBujeHux 3emasba (Meliciani & Savona, 2014). I'enepanno
nocmatpano, KIBS moactuue pact nmpoAayKTUBHOCTH, yHampelyje KOHKYpPEHTHOCT €KOHOMHJE U
MOJICTHYE TIPOIIEC CTBapama M audy3uje nHOBaMja y eKoHOMHUJU. OBe yCiIyre yTudy Ha jadame
Karmarrera JIOKAJIHE EKOHOMHje Y CMHCIY TNpuiarohaBama TEXHOJONIKUM, OPraHU3aIlMOHUM,
MPaBHUM W JPYTUM MpOMEHaMa Ha HalMOHATHOM M riobamHom Tpxkumty (Lentnek et al., 1992;
Halbert, 2007; Vaillant et al., 2012). EdukacHOCT €KOHOMHje CBE BHWIIE 3aBHUCH O] CTEIEHa
unterpamje KIBS-a y cucrem mnpuBpene, a cBe Mame o TeppOpMaHCH IOjeIMHAYHUX
€KOHOMCKHX JenatHocT (Stare, 1999).

Y ekoHOMCKO] reorpaduju ce O]l MUTakma O y3poluMa M MOCIeAullaMa EKOHOMCKOT
pECTPYKTYpHpama pelaTiBHO OpP30 MPEIIo Ha MUTamka O 00paciuMa U 3aKOHUTOCTHMA MTPOCTOPHE
peopranusaimje ,,HoBe EKOHOMHje” 3aCHOBaHE Ha yclyrama, MHOBallMjaMa U TEXHOJIOIIKOM Pa3Bojy
(Henry, 1992). Pa3Boj wuH()OPMAIMOHO-KOMYHHKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja, Yy CaejCTBY ca
TCONOJMTUYKUM W MPOCTOPHO-CTPYKTYPHUM EKOHOMCKHMM TIpOMEHama, HMao je YJOTy
KaTaJln3aropa y IMpoIecy ,,CaKuMama BpeMEHa W MPOCTOpa y €KOHOMHjU yOp3aBIU Tpe CBera
riobanHe TokoBe MH(popmanuja u 3Hama (Harvey, 1989; I'punh u Cnyka, 2006). Iloacraknytu
OBHMM TPEHJIOM, OPOJHU HCTPa)XMBAUH, PETEIKHO EKOHOMHUCTH, IOCTABUJIM CY PA3IMYUTE TEOPHUjE O
»kpajy reorpaduje” (O’Brien, 1992)' npema kojuMa he motpeba 3a nomupameM y OIU3UHU
KOOIIepaHaTa W KJIMjeHAaTa paji yCIIOCTaBJbalha JUPEKTHUX KOHTAKaTa W pa3MeHEe WMILIAIUTHOT
3Hamwa MMOCTaTH MPEIICBaHTHA, jep he ce KoMyHHKaIlMja 0JIBUjaTH CKOPO MCKJBYUYHUBO Y BHPTYEIHO]
chepu TelnekoMyHUKaluja. BupTtyenHu mpocrop mocrahe cyporar reomnpocTopy, a BUpPTYEIHA
6mu3uHa 3amenuhe puznuky (Morgan, 2004). Y oBakBoj KOHCTENALU]JU, HEHTPU COPUCTULIUPAHUX
yciayra, MHOBaIMja U 3Hawba u3ryouhe npumar u ycrynuhe cBoje MECTO €KOHOMCKH MCIUIATUBUJUM
JoKalujama, mrto he BOAUTH Ka paBHOMEPHUJEM MPOCTOPHO-EKOHOMCKOM pa3Bojy (Moretti, 2012).
Wnak, npuMepu U3 Mpakce y BEIUKOj MEPH HETHpajy OBE MPETHOCTaBKe U MOKa3yjy J1a je JoKaluja
u nabe Baxkna (Morgan, 2004; Rodriguez-Pose & Crescenzi, 2008). CaBpeMeHH TEXHOJOIIKH
pa3Boj U EKOHOMCKE MPOMEHE, MaKO Cy JIOTIPUHEIH MPOoLiecy IPOCTOPHE peopraHu3aluje nmperyseha
¥ ayTCOPCHHTY’ MPETEXHO CTAHAAPAM30BAHMX YCIYra, HE CaMo Ja HUCY 06E3BPEIIIH IPOCTOP KA0
¢dakTOop y pa3MmelnTajy eKOHOMHje W pa3MeHM HH(oOpMaluja M 3Hama, Beh cy MmpousBenu HOBY

! Ilpyre Teopuje cmmume 0BOj Cy: TeopHja o ,,Mirde3aBamby mpoctopa” (Cairncross, 1997), ,,6eCTERMHCKO] eKOHOMHjI”
(Quah, 1999) mu o ,,paBHoj 3emspr” (Friedman, 2005).
% Exr. outsourcing = aHraxoBame CIOJBHEX pecypca



JIOKAIMOHY JMHAMUKY M TPOCTOPHE PA3JIMKE, YIPABO y HAYYHO U MH(OOPMATUBHO MHTECH3UBHHM
obnactuma exoHoMuje. Moxke ce pehu nma je pa3Boj eKOHOMHje 3aCHOBAaHE Ha 3HAWBY U yUCHYy U
Hau3rjie] NapaJoKCAIHU TPOLEC IMPOCTOPHE arjoMepandje COPUCTUIUPAHUX EKOHOMCKHX
AKTUBHOCTH OOHOBHO MHTEPECOBAE Y €KOHOMCKO] reorpaduju 3a yJIOTOM MPOCTOpa Yy MPOIECy
CTBapama U pa3MEHEe MHOBaIMja ¥ rpoiieca yuema (Mackinnon & Cumbers, 2007).

TpaguumonanHe Teopuje EKOHOMUjE arjioMepalmje u Jokanu3anuje, sehunom 6asupane Ha
MUHUMH3HPakhY TPAHCIIOPTHUX TPOIIKOBA U PUMEHEHE Ha MHAYCTPH]Y, HICY MOTJIC Ha aJleKBaTaH
HAYMH Ja 00jacHe MojadyaHy KOHIEHTpAIHjy HallpeIHuX ycayra y npoctopy (Malmberg & Maskell,
2002). To je mHMLUMpATO €KCIIAaH3Wjy HOBUX TEOpHja y €KOHOMHjHU U Teorpaduju, Koje Tymaue
3aKOHUTOCTH Teorpad)CKe KOHIIEHTpAIMjeé EKOHOMCKHX aKTUBHOCTH MPEKO JIOKAIN30BAHOT
MHTEPAKTHUBHOT yuera, pa3MeHe 3Hama U HH(popMalrja, CTBapama HHOBALMja U CJ1. Y TOM CMUCITY,
npoctopHa koHieHTpanuja KIBS-a nonctuue edexar mnpenuBama 3HamWma, jep MpeAcTaBIba
KaTtaqu3aTop pa3MeHe HH(popMalMja W 3Hama MPEKo IUpekTHe KoMyHuKanuje (Weterings &
Boschma, 2006) u omoryhaBa pa3Boj meljycoOHOT pa3ymeBama u moBepema (Boschma, 2005). V
OBUM TeEOpHjaMa TMOCEOHO C€ HCTHYE 3Haua] COIMO-C€KOHOMCKOT U KYJITYPHOT OKpYXeHa
arjoMepanuja Koju mojactuuy nponec nHoBatuBHocTH y KIBS-y. To moapasymesa paj 06pa3oBHIX
YCTaHOBA, NMOCEOHO YHHMBEP3UTETa, HCTPAKUBAUKUX IEHTApa, yAPYKEHha W MHCTUTYIMja KOjU Ha
pazIuuuTe HAYMHE MMOMaXy pa3BOj €EKOHOMH]E, Ka0 U TMOCTOjarkhe TUHAMUYHOT JIOKATHOT aMOujeHTa
ca pa3BHjeHOM (GopMaTHOM U He(QOpMaHOM HHTEpaKIUjoM H3Mely pa3nuuuTux axkrtepa y
ekoHoMckoM cuctemy (Bathelt et al., 2004). 3ajennuuke HaBuKe, HedopMamHa TIpaBuUIIa,
KOHBeHLMje U MelhycoOHO pa3ymeBame KOje c€ jaBJjba y EKOHOMCKHMM  arjoMeparujama
(kmactepuma) moACTHYY HePOPMATHY capailby M KOMYHHKALHU]y W THME PEAYKY]Y TPIKUIIHY
HeusBecHocT (Storper, 1997; Amin & Thrift, 2002; Isaksen, 2004). Ariomepanuje HaydyHO U
WHPOPMATUBHO WHTCH3MBHUX EKOHOMCKHX AaKTHBHOCTH CTPYKTYpHCAaHE Cy OKO HHTEPHHUX H
eKCTepHUX TOoKoBa WH(popmanuja, Jbyau u TexHosoruje (Isaksen, 2004). Hneje m 3Hama HE
nupkynmuiry camo usMmehy mpemyseha yHyrap armomeparije, HeTo W U3Mel)y akTepa W3BaH He.
[Ipeko akTepa Koju HHUCY JIONMpPAaHU YHYTap Kiactepa, mpeayseha mpey3smmajy HOBa 3Hama H
WHOBAaIlMje INTO OjayaBa FHUXOB KOHKYPEHTCKH IIOJIOXKA] KAaKO Ha PETHOHAJIHOM Tako M Ha
riobanaom tpxkuinty (Amin & Thrift, 1992; Simmie & Sennett, 1999; Henry & Pinch, 2000, 2001;
Bathelt et al., 2004). On excrepHux 3Hama ¥ UH(MOpPMaIMja HEMajy KOPHUCT caMmo mpeay3eha koja
yCIIOCTaBJbajy €KCTepHY Be3dy, Beh mpeko edekra mnpenuBama 3HaWa, M Jpyra mnpemyseha y
arJioMmeparuju.

KIBS kapakrtepwuilie BUCOK CTEICH TEPUTOPHjaHE KOHIICHTpAIHMje y T'PaJOBHMa KOJH CY
BHCOKO PaHTHpaHH y HAIIMOHAIHO] U TiobanHoj ypbanoj xujepapxuju (Keeble & Nachum, 2002;
Isaksen, 2004; I'punh u Cnyka, 2006; Aslesen & Isaksen, 2007a; Bathelt & Cohendet, 2014). KIBS
y OBUM IMPOCTOPHMA HWMajy ONTHUMaliHe ycioBe 3a pas3Boj. C npyre crpaHe, yHyTaprpaicka
muctpubynuja KIBS-a je 3HauajHO clokeHHja, MOCEOHO ako ce IocMaTrpa y rpajioBUMa ca
Pa3IMYUTOM HMCTOPHJCKO-TIOJUTUYKOM U JIPYIITBEHO-EKOHOMCKOM DPa3BOJHOM TpPajeKTOPHjOM. Y
auTepatrypu o mnpoctopHoM pasmemrtajy KIBS-a y rpagoBuma Ha 3amamy, mapaieiHO ca
JIYTOpPOYHOM IeHTpaym3anujoM u KoHueHTtpanujoM KIBS-a y CBD-y, cBe demnihe ce crnomumy
mpolecu JAeueHTpanuzanuje U cyoypoanuszanuje KIBS-a. Mehytum, nenentpanusanuja U pact
KIBS-a y cybyp6anum npoctopuma y BehrHU OBHX IpaJjoBa HUje MOMPUMMIIA AUCTIEP3aH KapakTep,
Beh je BogMJIa Ka TOJHUIEHTPUYHOM IpocTopHOM pasMemrtajy KIBS-a, motephyjyhu 3Hauaj
arnomepanujckux excrepranuja (Coffey et al., 1996b; Christopher et al., 2016). CxoaHo ToMme,
Hajuemrhu monen npoctopue nuctpudyuuje KIBS-a y rpagoBuma Ha 3amagy Moxke ce onMcaTH Kao
,~KOHILleHTpucaHa nenentpanu3anuja’ (Hall & Pain, 2006). OBy BpcTy HIpOCTOpPHOI pa3MelITaja
KapakTepHIle peJaTUBHHU MaJ] WK cTarHanuja 6poja 3anocinenux y cekropy KIBS y CBD-y u pacr
y IPUTPaJCKUM [IEHTpUMA.

Wnak, ayropu OpojHHX CTynuje yka3yjy Ja CBE MHTEH3MBHHUJU Ipoliec cyOypOaHH3aluje
MOCJIOBHUX YCIyra HUj€ jeHOJMMEH3UOHANAH M J1a ayTOMAaTCKU He MMIUIMLMpPA OMajame 3Havaja
CBD-a kao tpaauimonaiHor nentpa konneHrpaiumje KIBS-a (Coffey et al., 1996b; Harrington &
Campbell, 1997; Shearmur & Alvergne, 2002; Nelson, 2006; Halbert, 2007). IIpema muma,
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excnan3uja KIBS-a xa cyOypbanuM aenmoBuMa Tpaja, y3 Mamu pact win crarHanujy y CBD-y,
pe3yaTaT je mpolieca yHTpaypOaHe MPOCTOPHE MoJee pajia Wik GyHKIIMOHAIIHE CIIeHHjaIn3aIlnje,
Hegocratka kamanurera CBD-a nma ancopOyje excnansujy KIBS-a y rpanmy, pasBojHe MONHTHKE
rpajJiCKe yIpaBe, Kao U yHyTapcekropckux paznuka KIBS-a (paznuke y motpebama 3a TUPEKTHOM
KOMYHHKAIIMjOM, BPCTH YCIIyra Koje HyjAe, TUIy KJHMjeHaTa M HUXOBOj JIOKAIMjU, JOMHUHAHTHO]
KaTeroOpHju 3Hamba KOje KOPHUCTE Y YCIY>)KHOM TIPOLECY, U IP).

KIBS y mocTcouujanucTHYKuM TpajloBEMa cMarpa ce KJbyYHHM €JIEMEHTOM EKOHOMCKOT
oTiopaBaka M HaIpeTKa IpaJicke eKOHOMHje TOKOM Tpansumuje (Stare, 1999; Balaz, 2004; Nagy,
2005) u OutHuM (akropoM (YHKIIMOHAIHE, COIHMjaiHE M MOpP(OJIOMIKE TpaHChopMaIje
cTpykrype rpana. KIBS je Tokom Tpam3umuje BehnHOM OHO TpHBYYEH BEIMKHM WJIH TJIABHUM
rpajioBUMa, ,.Kanijama’” HalMOHAIHE EKOHOMH]E U MPHUMAPHUM KOMaHIHO-KOHTPOJIHHUM LEHTapuMa
(Sykora & Bouzarovski, 2012), unme cy J01aTHO HarJalleHe PErHOHAIHE HEjeTHaKOCTH Hacehene
U3 COIMJATMCTHYKOT meproa. JJok ce mpoOieMn HepaBHOMEPHOT pernoHaisHor pazmemrTaja KIBS-
a y TOCTCONMjaIMCTHIKAM 3eMJbaMa EBporme decto momumy y nmteparypu (amp. Zenka et al.,
2017), crymuje o yHyraprpaiackuMm oOpacimMma pasmemrtaja KIBS-a cy perke (Gritsai, 1997;
Gligorijevi¢ et al., 2014). Heke nnaunuje npoctopHor pasmemraja KIBS-a y rpagosuma mory ce
BUJIETH Y CTyJIWjaMa KOj€ C€ THYy TPaH3ULUJCKOI PECTPyKTypHpamwa ypOaHe eKoHOMHje (HIp.
Sykora, 1999; Kolossov et al., 2002; Lisowski & Wilk, 2002; Sykora & Outednicek, 2007). Y oBum
CTyaWjaMa cyrepuine ce nga je mpoctopHa muctpudymuja KIBS-a y rpagoBuma BHCOKO
[EHTPAIN30BaHAa U J]a Ce pasMKyje 0J1 MoJieNa ,,KOHIIEHTPUCaHe JelleHTpann3anuje’” mpumMmeheHor y
rpagoBuMa Ha 3amany, a npoctopHu pasmemrTaj KIBS-a ojammaBa ce CIIOKEHHM TPOIECOM
,»BHUIIECTpYKe TpaHChopMalrje” U PaTUKATHOT PECTPYKTYpHpama MOCTCOLUJATUCTUYKUX IpaioBa
Espomne (Borén & Gentile, 2007; Sykora & Bouzarovski, 2012).

Beorpan je ca 3akammemeM yiao y mporec NoCTConnjaTucTudke Tpancdopmanuje. Tokom
JeBEACCeTUX TOAWMHA TPONUIOr BEeKa, JOK Cy Jpyre MOCTCOIMjalIMCTH4YKe MeTpomoie EBpome
YBEJIMKO CTYNHJIE y MpOLeC MPOMEHa, TpaH3uIMjy beorpanma 3ayctaBmim cy M yCHOPHIM pacmaz
C®P JyrocnaBuje, patoBu, NMOJUTHYKA U eKOoHOMcKa u3ojamuja, HATO OGombapaoBame, anu u
OJUTyKE TaJallber Ap)KaBHO-TIOJIMTHYKOT ecTabmummenTta. [Ipomec Tpamsunmje y beorpamy
,,OJIOJIOKUpaH™ je TeK HAaKOH MOJIMTUYKHUX MPOMEHa Koje cy ycaeawie mnocie uzdoopa 2000. rogune.
On taga, beorpaa nposasu Kpo3 MpOCTOPHY, COLMO-EKOHOMCKY, JeMOTpadcKy U HHCTUTYIIHOHAIHY
TpaHcopMaIHjy CIMYHY OHOj Y APYIMM IOCTCOLMjaTUCTHYKUM TpagoBuma EBpomne. Exonomcko
PECTPYKTypHpame KapaKTepHIle IpHBaTH3alMja BEIUKUX Ap)KaBHUX npexayseha, Op3a u
HEKOHTPOJIMCaHa JACUHIYCTPHjaIn3alija U TeplHjapu3aluja, NpuiuB MelyHapoaHor KamuTana u
pacT MaluxX W CpeAmux npuBaTtHuX npeayseha um ap. (Partkaj, 2009; Hirt, 2009; Mileti¢, 2010).
HcroBpeMeHO, COIMO-TIPOCTOpHA MOJapH3aldja rpaja TocTaia je ouurieauuja. Llentpanno
IPajJCKO je3rpo Mpojia3d Kpo3 IMpolec KoMeplujanusainuje, (QyHKIHOHAIHE CIelUjalu3aluje,
JeTonynamnyje, peBuTain3anyje, Typuctudukanmje u ap., AOK je eKClaH3Wja CTaHOBHHUIITBA U
ypOaHo ,,lupeme” y MPUrpaJcKoM MpocTopy Omito npaheHo mieraHoM U HehOpMaTHOM IPaImbOM
y3 M30CTaHaK pa3Boja Oasuyne nHdppacTpykrype u yciyra (Vujovié & Petrovié, 2007; Bojkosuh u
ap., 2010). Ono mto Beorpaa pasnukyje oa BehiHEe APYrHX MOCTCOILHUjaTUCTHYKUX METPOIOJa
EBporme jecte mojaBa HOBOT TOCIOBHOT IieHTpa Ha mnojapy4djy Hosor Beorpama, y HemocpenHoj
6mu3unK crapor CBD-a. HoBu beorpan, Hekana Hajseha conmjanuctuuka ,,ciaBaoHuna” y rpafy,
3a KpaTKo BpeMe JI0XKHBEO je ,,pyHKInoHamHy Mmeramopdo3y” (Jovanovi¢ & Ratkaj, 2014) u nocrao
Jje eKOHOMCKHU HajOopxke pacTyha O6eorpajcka ONIITHHA M MOCIOBHHU, (PMHAHCHJCKH U MaJIONPOAajHU
nentap (Budovi¢ et al, 2020). HMako je, y oxBupy TpaHchopMalHje MPOCTOPHO-EKOHOMCKE
crpykrype beorpana, ekcnansuja KIBS-a npesacrasspana jenan oJ HajBaxHHUjUX (EHOMEHA, peTKa
Cy HUCTpakMBama Koja ce 0aBe MPOCTOPHOM aHaiu3oM oBor npobiema (Gligorijevié et al., 2014;
Budovi¢ i Ratkaj, 2018b; Joci¢, 2019).

[Ipenmer mpoyuaBama JucepTanuje Cy AMHAMUKa U (DaKTOpu Koju OOJHKYjy CaBpEeMEHU
NPOCTOPHM pPa3MEIITa] 3HAKEM MHTEH3MBHUX IMOCIOBHUX ycayra y beorpany. IIpocropho-
¢ynkumonanna ynora KIBS-a y ypbGaHoM cucremMy, TpeHIOBH JOKanu3anuje Hu (akropu
pasmemtaja KIBS-a y Beorpagy mocMaTtpanu cy ca CTaHOBHINTAa HOBUX IpPHCTyNa y TEOPUjU
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€KOHOMHM]je arjoMepalje, KOju Cy 3aCHOBAaHHM Ha IMPOCTOPHHM AacleKTHMa pa3MEHEe 3Hama U
cTBapama uHOBamnuja. IloceOHa maxkma mocBeheHa je WHTpacekTopckuMm paznukama KIBS-a y
oOpaciuma W JAWHAMHUIM TepuTopujasiHe aucTpudymmje. Kao mpoctopru oOyxBarT mpoydaBama
y3eta je tepuropuja Il Beorpama. BpemeHcku oO0yxBaT mpoydaBama OJHOCH CE€ HA TEPUOJ
,On0mokupane” Tpansuije y beorpamy u ycioBbeH je pacmonoxkuBomrhy momaraka o KIBS
npeny3ehnMa y elIeKTpOHCKOM peructpy AreHuwmje 3a mpuBpenHe perucrpe Pemyomuke CpOuje
(AIIP), Te oOyxBata nepuon ox 2007. 1o 2018. ronune.
VY ckmany ca mpeaMeToM aucepranuje aepuHucanu cy cienehu ubeBu:
— Awnammsuparu mnpoctopHu pasmemTaj KIBS-a y beorpagy W HM3BpPIIMTH HETOBY
THUIOJIOTH3ALH]Y;
—  VTBpIUTH W aHATM3UPATH TPEHIOBE MpocTopHOT pazmernraja KIBS-a y beorpany;
— AHaJM3MpaTH HHTPACCKTOPCKE pa3jivKe y o0paciiMa ¥ JUHAMUIIA IPOCTOPHOT pa3MellTaja
y KIBS-a y beorpany;
— MHcnuratu y3ajaMHe Be3e MOCTCOILMJaTUCTUYKE TpaHChOpMaIMje MPOCTOPHE CTPYKTYpe
rpana u gokanuzanuje KIBS-a y beorpany;
— EBanmympatn yrtumnaj ¢dakropa noxamusanuje KIBS-a m remepucatm mozen mpocTopHOT
pasmemTaja KIBS-a y Beorpany.

AKaJIeMCKH MHTEpPEC 3a MpoydaBameM 3akoHUTOCTH Jokanuzarnuje KIBS-a y beorpany je
uectpyk. [IpBo, KIBS umaj crparemky ynory y Tpancopmaiuju u pa3Bojy ypOaHe eKOHOMU]je
KpO3 IUpEKTaH W WHIUPEKTAaH YTHIA] Ha pacT 3aroClIEHOCTH, W3B03a, MPOIYKTUBHOCTH H
KoHKypeHTHOCTH. [lo3utuBan yrunaj KIBS-a Ha pa3Boj ekoHomuje rpagosa Llenrpanne, Mctoune u
Jyroucroune EBporne noceOHO je HCTaKHYT TOKOM TIEPHOJIa TPAH3UIIMOHUX MPOMEHA. ATICOPIIIINjOM
BUILIKA paJHE CHare, MOCEOHO BHCOKOKBATM(PHUKOBAHUX pAJHUKA, NPUBJIAUCHEM CTpPAHUX
WHBECTHIM]a, UHIUPEKTHUM yTHIajeM Ha mepdopmance rpajacke exoHomuje, KIBS je ybOmaxuo
HEraTuBHE IMOCIEIUIEe TPAH3UIMOHUX HpoMeHa. Jlpyro, reorpadcka mpoyudaBama pa3MellTaja
€KOHOMCKHMX JEJaTHOCTH y TpaJoBuUMa Jyro cy OWia Be3aHa HUCKJbYYHMBO 3a HHIYCTpUjy. Y
MMPOCTOPHUM aHajiu3aMa CEKTOp Yyciayra je OO 3aHeMapeH, IOJi yTUIajeM TNPETIIOCTaBKe Ja
MpeACTaB/ba HEMPOAYKTUBHY cepy EKOHOMH]E, Koja je Ouia npuxpaheHa y ApyIITBEHUM HayKaMa.
Tpehe, pa3HOBpCHU TEOPUJCKU KOHIIEITH M MOJENH JIoKanu3auuje u arnoMepanuje KIBS-a nucy y
cCpa3Mepu ca EeMIHUPUJCKUM HCTpaKUBambUMa. Y JIHMTEPATypH C€ YECTO HCTUYE HEOMXOIHOCT
MIpOBepe TEOPUJCKUX XHUIOTE3a EMIHUPUJCKUM CTyAMjaMa, KaJa Cy Yy MUTamky OOJIUIM U CTeneH
HWHTEpakiuje npeay3eha ca ApyruM akTepuMma YHyTap W HM3BaH arjomepanwje, 3Hadaj (akrtopa
JearyioMepallje Ha poCTOpHHU pa3menitaj npeayseha u ap. (Malmberg & Maskell, 2002; Cook et
al., 2007). YerBpto, ummeHuna na cekrop KIBS-a ywHM rpynma XeTeporeHMX €KOHOMCKHX
JIENaTHOCTH OTEXaBa TEOPHUJCKY TeHepalu3alujy U ymyhyje Ha aHalnu3y YHYTapCeKTOPCKUX
paznuka y npocropauM obpacuuma KIBS-a u dakropumMa BUXOBOT MIPOCTOPHOT pa3melnraja. Mnak,
BehrHa [ocajamimbUX HCTPAKMBaWka HUCY Yy3UMalla y O03Up eBalyaldjy yTHIaja HHTEpHE
ctpykrype KIBS-a Ha mnpoctopHe Bapujanje y HWHUXOBOM pasMemitajy. llero, mpocTopHO-
€KOHOMCKE IMPOMEHE TOKOM MOCTCOIMjaTUCTHUKe TpaH3uiuje y beorpamy Hucy Oune mpahene
a/IcKBaTHUM €KOHOMCKO-TeOorpa)CKUM HCTpaKUBambUMa. Y TOM CBETIy, OBO HCTPAXHBAE UMa 32
IIUJb Ja 1ohe 10 HOBUX HAayYHUX M MPAKTUYHUX Ca3zHamba MIPOBEPOM M BepU]PUKAIMjOM XHIIOTE3a O:
npeBnagaBajyhuM TpeHaoBUMa H  (pakTopuMa y JAMHAMHIM T[POCTOPHOT pas3Melitaja u
YHYTapCEeKTOPCKUM criennduyHocTiMa mpocTtopHor pasmemraja KIBS-a y beorpagy; yrumajy
armoMepaTUBHUX U JlearIOMEpaTUBHUX MeXaHuW3ama Ha mporec Jnokanmzanuje KIBS-a;
WHTEPKAIMjU TMOCTCOLMJAIMCTUYKOT TMPOCTOPHOT PECTPYKTypHpama beorpaga u noxanuzaiuje
KIBS-a.

Hucepranuja cactoju ce u3 JBa jena u 13 nornassea. [IpBu geo aucepraiyje mox Ha3UBOM
Teopujcke ocnoge ucmpadicuéarba NocBeheH je aHaTu3M TEOPHJCKUX MpolieMa M KOHIIENHja
OouTHUX 3a reorpadceka usyyaBamwa KIBS-a y rpagosuma. Y npsom nocnaswy pazmarpa ce MECTO U
ylora yciayra y CTPYKTYpH €KOHOMCKHX JENIaTHOCTH, OOjallikhaBajy ce pa3jio3u 3aHeMapuBamba
IpoydaBama yciyra y reorpaguju 1 Jaje mperies pa3iIuuuTiuX Kiacupukanuja yciayra. Y opyeom
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noenaesy Jata je aHaiuM3a pazIMuuTHX TEPMUHA KOjUMa Ce, y TEOPHjU M NPAKCH, O3Ha4YaBa HCTa
WIN CIIMYHA Tpyla yCIyKHUX nenatHoctd kao u KIBS. 3artum, y oBoM moriaBsby, pa3marpajy ce
pasnmuunrte aedpununmje u knacudpukanuje KIBS-a npucyrne y Teopuju, a moceOHO ce HariamaBa
npo0eMaTKka y Be3u ca HHUXOBOM CTATUCTHYKOM KilacudukamujoMm. Ipehe nocnasme odyxBara
IperJies] OCHOBHUX TPAJWIIMOHATHUX M CABPEMEHHMX TEOPHja EKOHOMHjE arjoMeparuje, MOYeBIIn
O]l TMOHUPCKUX H3ydaBama Ajdpena Mapimana, cBe 10 CaBPEMEHHX TeOpHja 3aCHOBAaHUX Ha
MPOCTOPHUM AaCTEKTHMa JIOKAJIM30BAHOT ydera. Y uemepmom noeias/sy aHAIM3WpaH je YTHLA]
pPa3IMYUTHUX MEXaHMW3aMa eKOHOMHUje arjioMepalrje u aearjaomepanyje Ha yiokanusanujy KIBS-a y
npocTopy rpazaa. [Ipeamer ananuse, y nemom noznasmsy, NpeacTaBibajy 3aKOHUTOCTH y oOpaciuMa
pasmemTaja KIBS-a y rpagoBuma. Y OBOM TOIUIaBJby OOjalllbeHE Cy pa3jivke y oOpacumma
pasmemTtaja KIBS-a u3mel)y rpajoBa ca pasiuuuTUM APYIITBEHO-HCTOPUJCKAM U CKOHOMCKHM
KOHTEKCTOM, Ka0 W YTHIA] CEKTOPCKE, OpPTraHW3allMOHEe W BIIACHUYKE CTPYKTYpEe Ha pasjhKe y
TUTIOBHMA TIPOCTOPHOT pa3MelITaja y rpany. Y wecmom noenassy NpuKazaHe cy ypOaHHCTHUKO-
MOp(oOJIOIIKE H CONMO-€KOHOMCKE TpoMmeHe beorpaga y mepHoay TMOCTCOIUjaTUCTHYKE
TpaHnchopmalje, KOju je TOJAEJbeH Yy JBa Jeja, Ha Mepuoj ,,0lMoKupaHe u ,,0J0J0KupaHe
Tpan3unje. Ha kpajy, usBpiieHa je mpocropHa audepennujanuja beorpaga um gaT je kparak
Mperyie JoCaIallkbuX MPOCTOPHUX UCTpakuBama kpeatnBHe nHaycTpuje U KIBS-a y beorpany.

VY npyrom neny aucepranyje 1moJ Ha3uBOM Emnupujcko ucmpascusarbe — mMemooono2uja u
pe3yaimamu  UCmpaxcusarba TPpUKa3aHe Cy METOJOJIOIIKE OCHOBE OBE CTYIHje M pe3yaTaTH
uctpaxupamwa. Ceomo noznaéme 00yxBaTa ONILTH IMPUKA3 METOAOJIOTH]E KOja €€ KOPUCTH Y
npocropHoj anamuzu KIBS-a y beorpany, oOjammeH kapaktep W HauyuH — ojJabupa
MUKpOTreorpaCKiX IMoJaTaka W IOCTYIIaK HUXOBOT TeOKOIuWpama. Ha Kpajy OBOT TOTaBiba
MpUKa3aH je HauuH H37Bajamba E€KOHOMCKUX naenaTHocTu koju uyuHe KIBS cextop u muxose
knacudukanuje y mojacektope KIBS-a. Ha ocHOBy opraHm3anmoHe, BIIACHUYKE W CTapOCHE
ctpykrype KIBS-a y beorpany y ocmom nozrnassy omucaHe Cy OCHOBHE KapaKTEpUCTHKE U
n3aBojenn cy mpodunu moacekropa KIBS-a. ¥V odesemom nocnaswmy mpoydaBajy ce oOpaciu u
IuHaAMUKa mpocTopHe KoHIieHTpanuje KIBS-a y beorpamy ymorpebom riobamHux Merona
MIPOCTOPHE aHAJIM3€ 3aCHOBAHUX Ha €YKJIHJCKOM MPOCTOpYy. Y OBOM MOIVIaBJbY UCIUTYjE c€ Aa JIU
WHTpaypOaHu oOpaciu pa3Mmemnitaja cekropa W mojcekropa KIBS-a wmMajy KkoHIEHTpHcaH,
JHCIep3aH WIM HAaCyMHUYaH pa3MeIlTaj y MPOCTOpY U Ja JIK je JOUUI0 A0 MPOMEHE y THM
oOpaciiuma y TokKy mocmarpanor mepuona ox 2007. mo 2018. romune. Y odecemom nocnasmy
aHanu3upaHa je mnpoctopHa guctpuOynuja KIBS-a y beorpagy ymorpebom JOKamHUX
reocTaTUCTHUKUX Metona. OBne je neduHucan Tun npocropHor pasmemTaja KIBS-a y beorpany,
aHaJlM3upaHe cy Be3e u3Mely MOoCTCOUMjaNMCTHUKOT PEeCTPYKTypHpama IpocTopa Tpaaa u
U3JIBOjJEHE Cy U O0jalllibeHe pa3iiKe y MPOCTOPHOM pa3MeIlTajy MOjeAMHUX Ipyla U MOJICEKTOpa
KIBS-a. V jeoanaecmom nocnaesy mpukazaHa je TuHaAMUKa mpoctopHor pasmemrtaja KIBS-a y
beorpany u o0jamimeHu Ccy pas3lio3d KOju MPOAYKYjy MPOMEHE M TPEHIOBE y MPOCTOPHOM
pasMemTajy cekropa u mnoacektopa KIBS-a. /[seanaecmo noenasme campxxu MOIETOBambE
unTpaypbane nokanusanuje KIBS-a y beorpagy, oIHOCHO aHanu3y yTHIaja pa3IdYUTHX
npocropHux ¢aktopa Ha nokanmuzanujy KIBS-a y beorpany. Tpunaecmo nocnaémwme obyxBara
3aKJby4yHa pa3MaTpama y KOjuMa Cy UCTAaKHYTH TEOPHUJCKO-METOIOJIOMIKH JOMPHUHOCH U MPAKTUIHE
UMIUTMKAIFje pe3yNTaTa OBOT HCTPAKHUBAKA.
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1. MECTO YCJIYTA Y CTPYKTYPU EKOHOMCKHUX JEJATHOCTH
1.1. IEOUHULINIA YCIIYTA

JudepeHnyjanmja W KOHIENTyaldW3alMja yciayra Yy OKBHUPY CHCTeMa MPHUBPEIHHUX
JETaTHOCTH, OJl TIepuoja KIaCHYHE EKOHOMCKE MHCIM  Ta CBE JI0 KOPEHHTHUX JPYIITBEHO-
€KOHOMCKHUX TMPOMEHa 3 Japyre mojoBuHe 20. Beka, mocMaTpaia ce y pellalyju ca MaTepHjaIHOM
npousBoamoM U goopuma (Allen & du Gay, 1994; Hill, 1977; Gadrey, 2000; Illeris, 2007). TIpema
OBOM, T3B. HHAYCTPHjaJIUCTUIKOM TPUCTYILY, YCIyTe Cy uMalsie HHPEpUOopaH MoJIoXkKaj y OJHOCY Ha
MaTepHjaliHy TPOU3BOAKY KOja je CMaTpaHa IOKpeTayeM EKOHOMCKOT W OIITETr JPYIITBEHOT
pas3Boja (Allen & du Gay, 1994). Ycayre cy cMaTpaHe 3a HEMPOJAYKTUBHU CEKTOP €KOHOMHM]E KO jH
HE JIONIPUHOCH CTBapamy ,,HallMoOHAIHOT OorarcTBa” (Smith, 1776) neduHrcaHor kao akyMyIupaHu
pan y mpoaykTuma (MatepujaaHuM go0puma). M3 oBor HaydyHOT IUCKypca MPOUCTEKIIO je TO 1A je
YCIAYXKHH CEKTOp OTIHCaH Kao XOMOT€HH HEmpoAyKTHBHH residuum, OGe3 motpebe 3a gajbuM
neunucamem u anamuzom (Miles & Boden, 2000). Jlebununuje yciayra w3 OBOI Iepuoja Cy
M0jeITHOCTaBJbCHE, HETaTHBHE M pe3WayaliHe, 3aCHOBAaHE HAa TEXHWYKHUM KPUTEPUjyMHMa, Ipema
KOjiMa Ce yCJIyre OJHOCE Ha CBE aKTHBHOCTH KOje HUCY mpumapHe u cekyHmapue (Gadrey, 2000).
VYcenyre cy, 3a pasnuky oj pobe, HEONMUIUbMBE (HEMaTEpHjaJIHE) W/WIIM HETOCTojaHe (TpoJiasHe,
KpaTKoTpajHe, edemepHe), jep ce cMmarpajio Jna yciayre ,HecTtajy”’ y HCTOM TpeHy Kaja ce
,IPOU3BENY” U Ja ce HEe MOTY YCKIAQUIITUTH WM TpaHcrnoproBatu. Unejy Agama Cmuta o
HEONMTIJBMBOCTH W HETPOJIYKTUBHOCTH YCIIyra NMPUXBATWIM Cy OpojHHM ayTopu, mely kojuma ce
uctuue Kapn Mapkc, unja he ekoHoMcka Teopuja OOJMKOBATH Kako HAy4yHy MHCao, Tako W
JPYIITBEHO-EKOHOMCKe Joralaje u mporece 10 manamnmmber gaHa (Allen & du Gay, 1994).

YcmyxHe NenaTHOCTH TOCTajy NpeaMeT KOMIUIEKCHHX M CHUCTEMAaTCKUX MpoydyaBama y
IPYIITBEHHM HayKama Cca pauKaHUM APYIITBECHO-CKOHOMCKHM IpOMEHaMa U3 Jpyre MOJIOBHHE
MPOILJIOT Beka. Ycien yOp3aHor mpolieca Teplujapu3alyje W CTarHalyje WHIYCTPHje, yCIyre
Mpey3uMajy MeCTO MHAYCTPHje Kao IpUMapHE MOJyre eKOHOMCKOT pa3Boja pa3BHjEHOT Jiejia CBETA.
NudopmaTnuka U TEXHUYKO-TEXHOJIOMIKA PEBOJIYIMja OJIaKIIaia je MPEHOC yclyra Ha JaJbUHY U
omoryhuiia 1a OpojHe yciryre mocTaHy IpeAMeT TPrOBHHE U H3B0O3a. YJIOTa yCIyra y HHOBAI[HOHUM
CHCTEMHUMa M MPOIECHMa U, YOIIITE, Y MPOLECy CTBapama J10JIaTe BPEIHOCTH MPEKO Pa3IHUUTHX
AKTUBHOCTH TIOIYT MapKETUHTa, PeKIIaMHpamba, Tu3ajHa, HCTPaXHBamba U pa3Boja u CJl., ocTaja je
esuaenTHa (Bryson & Daniels, 2007). IIpoiec uHTEH3MBHpama APYIITBEHE MOIENIE Paja, CTBapamba
HOBHUX M Opucame jacHUX TpaHuma u3Mely mocTojehux €KOHOMCKHUX aKTHBHOCTH, YCIIOXKHO je
oJHOCe u3Mel)y eKOHOMCKHX JenatHocTd. OBe IPOMEHe JONPUHEINe Cy PACcTy HaydyHOT WHTepeca 3a
W3yuyaBame yCllyra M MPEHCIMTHBAKE ,,KIaCHYHUX yBepemwa. [Ipeucnuryje ce ayaiHa mojena Ha
MaTepHjaliHe U HeMaTepHjalHe MPOU3BOJIC U NIPUXBATA C€ JIa YCIY)KHE aKTUBHOCTH MOTY OCTaBUTH
¢bu3nuke U3MeHe Ha poOM WIIM 0COOM (HIIP. 3JIPaBCTBEHE YCIIyre), T€ Jla C€ MOTY YCKJIATUIITUTH
(amp. wHdopmarmje). oBoau ce y MUTame YKOPCHEHO MUIUBEHE Yy Hayld Jia yCIyre
MPEJCTaBIbajy ,lIApa3uTCKE” MOTPOIaYe BPEIHOCTH CTBOPEHUX y MPOIAYKTHBHOM IMPUMApHOM U
CEKYHIapHOM CEKTOPY, KOje ce HE MOT'Y H3BO3UTH, jep Cy UCKJbYUMBO BE3aHE 3a MPOCTOP HACTAHKA.
ITpuxBara ce Te3a 1a GOraTCTBO HE MPEJCTaBJbajy CaMO MPOU3BOAU KOJU C€ MOTY MocenoBaTH, Beh
1 MOTyhHOCTH J1a ce 3a/10BoJbe YoBeKkoBe notpede (Taylor, 2004).

VYnopeno ca oBUM NpOMEHaMa, y HayllM C€ jaBJbajy CTYAMje Yy KOjUMa ayTOpH MPHUCTYIajy
MO3UTHUBHO JAe(UHUCABY ycayra, OMHOCHO Y KOjUMa MOKYIIaBajy Jia Aajy OArOBOp Ha MUTamE 1ITa
ycnyre jecy, a He mta Hucy. C tum y Besu, mehy npsuma, Xun (Hill, 1977) nedunuine ycayxuu
IpoIeC Kao MPOIEC ca COLMJATHOM IMMEH3UJOM: ,,yCllyra ce MoKe Je(UHHCATH Kao MpOMEHa Y
cTamy (WM cTama) ocode win 100pa Koja nmpunanajy oapeheHoj npuBpeaHoj jeIUHHIIM, a Koja je
HacTajga Kao pe3yliTaT aKTMBHOCTH HEKE Jpyre €KOHOMCKE jeMHHUIIE, Y3 MPETXOJHO MOCTOjame

¥ Moceban 3mauaj Ha nedUHMCAE YCIyra MMM Cy KiacHuHM exoHomucTd Axam Cwmur, XKan Bamruc Caj, Ilon
Crjyapt Mun u apyry, 4mje cy ce OCHOBHE T€3€ O yciayrama 3ajpxaie cBe 1o npyre nonosune 20. Beka.



wuxoBor gorosopa” (Hill, 1977, ctp. 318). I'aapu (Gadrey, 2000) Hy1u KOMIUIEKCHY Ae(DUHUIH]Y
YCIIY’)KHOT TIpolieca: ,,0MI0 KakBa KyMOBHHA YCIIyra O]l CTpaHe €KOHOMCKOT mocpenHuka b (6mio
MojeIMHIIA WJIM OpraHm3anuje) Ou crora Owia KynmoBWHA, OJ] OpraHm3aiuje A, mpaBa Ha
Kopuheme, TeHepaaHoO 3a oApeheHH Mepuoia, TEeXHUYKOT M ’JbYJCKOr KamaluTeTa Koju je y
BJIACHHIITBY WJIM KOHTPOJIHMCAH O] CTpaHe A, y UJbY Jia IPOU3Bee KOpUCHE eekTe Ha areHTy b
i Ha poOu 11, koja je y BnacHUIITBY arenTta b wium 3a kojy je on oarosopan” (Gadrey, 2000, ctp.
382-383). I[lo3utuBHe npeduHMIMje yciayra yriiaBHOM ce 0OaBe mpoOieMoM ojHOoca wu3Mehy
npou3Bohaya ¥ KOPUCHHUKA yCIIyra y Mpolecy BbUX0Be MPOU3BoIkhe. thuma je HanpaBbeH IIOMaK Ka
00JbeM pazyMeBamy H 0/ipehuBamby YCIy)KHUX aKTUBHOCTH, alld OBE JICPUHUIIMjE HUCY 00YXBaTHIIC
LEJIOKYITHY KOMIUIEKCHOCT YCIIyra U yCIy:KHOT Tiporieca. M3octaBibeHe Cy yciiyre ca Majio wiu 0e3
onHoca u3Mel)y mpousBolhada M KOPHCHHKA KOje YWHE OWTHY TPYIy YHCTO jaBHUX YCIyra Koje
cIyXe ApYIITBY, a He nojeaunity, u ci. (llleris, 2007). Ha kpajy Tpeba uctahu 1a y Hayim jour yBek
HE MOCTOjH KOHCEH3YC OKO Je(PUHUIM]Ee yCIyra U YCIy:)KHUX aKTUBHOCTH U J1a Jiebata 0 KapakTepy,
NPUPOJH, CHEMPUIHOCTIMA, 3HAYA)y U YJIO3HM yCIyra y IPYHITBEHO-CKOHOMCKOM pa3Bojy joIi
tpaje (Marinkovi¢, 2012).

1.1. KTACU®UKALIMJA YCIIYT'A

PacT mHTEpeca y Hayu 3a M3ydaBameM YCIY)KHOT CEKTOpa KOJH CE€ jaBHO YIOpeao ca
CaBpEMEHHM YCJIOKHaBamheM TJI00ATHUX JPYIITBEHO-€KOHOMCKHX IpOIieca U 0JTHOCA, OTBOPHO je
nuTame Kilacudukamuje YCIy)KHHUX aKTHUBHOCTM KOje Cy HEONXoJHe Ja Ou ce omnucaie,
aHaJIM3Mpaie U pasymelie rojaBe, TPEHJ0BU U 3aKOHUTOCTHU KOj€ BJIa/iajy YHYTap OBOT X€TEPOreHOr
EKOHOMCKOT ~ CeKTopa. TpaauIuoHaTHAa TO/AeNa EKOHOMCKHX JeJaTHOCTH Ha NpUMapHH,
CeKYHIAPHH M TEpLHjapHU CEKTOp, JETalbHO enabopupana y pagosuma Oumrepa’ (Fisher, 1933) u
Knapka (Clark, 1940) mpema Kko0joj Cy cBe yCIy)HE aKTHBHOCTH HEratuBHO ojpelheHe Kao
AKTUBHOCTH KOJ€ C€ HE OJHOCE Ha MPOU3BOAKY WU 00paay MaTepujalHUX nobapa, COpTHpaHe Y
jenHy rpymy, T3B. ,,pe3uayannu cexrtop” (Miles & Boden, 2000), nonuia je Ha ymgap HaydHe
KPUTHKE yMpaBo 300T HeMoryhHOCTH na pediekTyje TMHAMHUKY WHTPACEKTOPCKOT AMBEP3UTETA U
KOMIUIEKCHOCT ycIykHOT cektopa. C tuM y Be3u, ['orman (Gottmann, 1961), mopen Tpu ocHOBHa
TUMAa EKOHOMCKHX [EJIaTHOCTH, TpEUIaXe H3/Bajarbeé KBAPTAPHOT CEKTOpa KOju OM OKYIHO
,,cobucTuupane, Bucokokpanupukopane yciayre”. Adaep u Anamc (Abler & Adams, 1977) nabe
paspal)yjy ['otmaHOBY Ki1acudukanujy, 10AaBIIM jOII jelaH YCIYKHU CEKTOP ,,KBUHAPHU ', C TUM
7la ce KBapTapHU M KBUHAPHHU CEKTOP PA3JHKYjy MO CTENEHYy PYTHHHU3AIMje M CTaHAapaU3aluje
nH(popMaIrja Koje MpoIecyupajy.

bpoBuunr u Cunrenman (Browning & Singelmann, 1975) nmene ycnyre xoMOunyjyhn
KPUTEPUjyM BIIACHUIITBA U HHUXOBY (PYHKIH]Y y €KOHOMHUjU HA: AUCTPUOYTHBHE YCIyre Koje
o0yxBaTajy TProBUHY, TPAHCIOPT U KOMYHHKAIlMje; IPOU3BOIHE yCIyre KOje ce OJHOCE Ha yCIIyre
buHaHCH]ja, OCHTypama U MpoMeT HekpeTHuHa (eHr. Finance, Insurance and Real Estate — FIRE) u
MIOCJIOBHE YCIIYTe; COLMjAJIHE YCIIyre MOIyT 00pa3oBama, 3ApaBCTBA, jJABHUX YCIIyra M CIL.; JIMYHE
yeinyre (xotend, pecrtopanu u  ci.). JlaBmok (Lovelock, 1983) mpemiake KOMILIEKCHY
kiIacudukanujy yciayra ca asa kputepujyma. OH enu yciayre npema ToMme ITa ce ,,Jipouecyupa’,
Tj. KO je JUPEKTHH KOPUCHHUK yciyre (Jbyau, poba/objektu miaM uH(OpMaluje) U mpema TUIY
yCIy’KHE aKTUBHOCTHU KOja MO>K€ OMTH ONUIJbMBA WJIM HEONMUIUbMBA. JIMPEKTaH KOPUCHUK yCIyra
YyMja je NMpHUpoja ONUIUbMBa (KOja MoJpasymeBa (PU3MUKY TpaHchOpMaiujy) MOTy OUTH JbyIH
(ycnyre ¢pusepa, 3ApaBCTBEHE yClyre, MyTHUYKHM TpaHCIOPT) U poba (yciyre TpaHcmopTa pooe,
MoTpaBKe M OJip)KaBame). HeomurbuBe yciayre OKpeHyTe Cy ,JIpOLleCyHpamy MEHTATHOT
ctumyiayca” (oOpazoBame, My3eju, MO30pHIITE, MCUXOTepanuja, pekjIaMupame) U HHpopMaluja
(mpaBHE yciyre, OCUT'ypame, pauyHOBOJICTBO).

* duurep je MpBY YCITYKHH CeKTOp AeHHUCA0 Kao TepiujapHu. MejHo, 0Ba MOjIena eKOHOMCKHX JETaTHOCTH MOXE Ce
nponahu y panoBuma paniyckux (pu3nokpaTa, KIaCHYHUX eKkoHoMHcTa, Kapina Mapkca u npyrux.
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Oynkiuonanna kiacupukanuja ycinyra bpajcona m ap. (Bryson et al.,, 2004), mupoko
npuxBahieHa y HaydHO] TEOpHjU M Tpakch y cBery, u kox Hac (Mani¢, 2013) menu ycimyxHe
AKTUBHOCTH Y CEJlaM KaTeropuja:

— ®unHaHcHje, OCHUTYpal€ W TPOMET HEKPeTHHHA KOje ,yKJbydyje KOMEpILHjaTHO H
WHBECTHLIMOHO OaHKAapCTBO, CBE BpPCTE OCUTypama M TProBHHY IIOCIOBHHUM U
pe3ueHIMjaTHUM HekpeTHuHama” (Bryson et al., 2004, ctp. 7).

— TIlocnoBHe yciyre moapa3syMeBajy MOCPEAHUYKE YCIyre HaMEHEHE IPYTHMM EKOHOMCKHUM,
JaBHUM WJIHA TPUBATHUM, CYOjeKTUMa, a HE (PHHATHOM TPXHINTY. Y OBY TpYyIy chanajy
pa3nuynTe AKTUBHOCTH: TIpaBHE YCIyre, padyHOBOJACTBO, YCIYre peKiIaMHupama,
padyHapcKo MpOrpaMHupame, TOCIOBHO CABETOBALE U JIP.

— Cao0Opahaj 1 KOMyHHUKaIMje OTHOCH C€ Ha yCIIyre Koje omoryhasajy nmpeHoc poOe, IMyTHHUKa
u uHpopManuja y mpoctopy. OBa rpymna ykjpydyje pazIduuTe yclyre Be3aHe 3a KOIHEHH,
Ba3/ylIHU, BOJCHHU U TEIEKOMYHUKAIIMOHH caoOpahaj.

— VYcayre TproBUHE Ha BEJIMKO U Majo nocpeayjy uzMely nmpousBohada u nmoTpoiaya u O0ase
ce IMCTpUOYIHMjOM | TpoaajoM pooe.

— 3abaBa M yroCTUTEJHCTBO OJHOCE CE€ HA YCIIyre KOjuMa ce 3aJ0B0JbaBajy pa3InuuTe 3a0aBHE
U peKpeaTuBHE MoTpede, Kao U yCIIyre MpUIpeMama U CepBUPamba XpaHe.

— JaBHa ympaBa oOyxBara jaBHE Yyciayre Ha pa3IdYUTUM HHUBOMMAa TEPUTOPHjaIHO-
aJIMUHUCTPATHBHE OpraHu3allyje, MomyT: 00pa3oBama, 3JPaBCTBEHE U COIMjaTHE 3alITHTE,
TIOJIMITH]e, BaTporacHe CiIyx0e, Bojcka | Jip.

— HenpoduTtHe opranuzanuje caunmanajy T3B. ,,Tpehu cekTop”, mopes jaBHOT U MPHUBATHOT.
OBa rpyma oOyxBaTa pa3IHuuTe OpraHM3allMje: BEpCKe, XyMaHWUTapHE, KYJITypHO-
YMETHHYKE, CIIOPTCKE U CII.

[Topen momeHyTHX, Y HayIld C€ IOjaBHO M HHU3 OMINTHX ,,OMMOJApHUX~ W IPYrux IO aesa
yclyra mpeMa paslIMdMTHM Kapaktepuctukama yeayra® (Howells, 1988; Bowen, 1990; Illeris,
2007). IIpema kputepujymy BIACHHUINITBA, YCIYTe ce Jiele Ha mpuBaTHE U jaBHE. [Ipema yino3u kojy
MMajy y €KOHOMHJHU, YCIyre MOTY OUTH TOCIOBHE (MPOM3BOJIHE), HAMEHEHE JIPYTrUM MPUBATHUM
KOMIIaHMjaMa WJIM jJaBHUM HHCTHTYyLHMjaMa Kao WHIYT Yy MPOHM3BOJHOM IPOIECY (HMCTPAKUBAE
TP)KHUINTA, PAaYyHOBOJCTBO M CII.) M KOH3YMEPHUCTHYKE (IOTPOIIAYKE), HAMCHEHE (UHATHOM
TPXKUIITY (HOpP. MaJIONpoaja, Typuzam u c¢i.). Kpurepujym kinacudukaiuje yciryra Moxe OUTH U
BJIACHWYKA CTPYKTypa npeayseha. Y ckiamy ¢ TUM, yciryre MOry OMTH TpXKUIIHE ¥ HeTpxkuinHe. [1o
MPaBHITY, YCIYTre y MPUBATHOM BJIACHUIITBY CY TPKHUIIHE, JIOK ce BehMHa HETPIKUIITHUX YCITY>)KHUX
AaKTMBHOCTH HaJla3W y JP)KaBHOM BIACHHMIITBY. IIpema KpUTepHjymMy opraHu3alyje, yciyre Mory
outu dopmanHe u HedhopmalHe WM TpaauluMoHadHe U MmojaepHe. [Ipema kapakrepy (3aHHUMaBY)
pajiHe CHare Kojy YIONLbaBajy, YCIyre ce MOTy MOJEIUTH Ha YCIyre y KOojuMa JOMHUHHPA]y
LIIABU”, WM ,,0en” OKOBpaTHUIU. [IpBY rpylly 4vHE 3aHMMama 0a3upaHa Ha MaHyaJTHOM paay
nonyt unniherma, oJp)kaBamba W MOMpPaBKe, a JPYry YMHE yciiyre O0a3upaHe Ha MHTEICKTYaIHOM
pany (aAMUHHCTpAaIKja, 00pa3oBambe, AU3ajH).

® bosen (Bowen, 1990) HaBoxu 19 KapakTepHCTHKa yCIyra Koje ce KOPHCTE 3a IoTpede mUXoBe KiacupuKarmje.



2. 3HAIbEM MHTEH3UBHE INIOCJIOBHE YCJIYTE: HOJAM, AE@OUHUIINJA U
KIIACU®UKALINJA

Bnarem unmenzusHe nociogHe yciyee® TpPeICTaBlbajy KOHIENT KOJUM Ce, y HAyIH H
MpaKkcH, O3Ha4yaBa Tpyna HWHTEPMEAWjapHUX yCIyra 3aCHOBAaHMX HAa 3HAWkYy W HANPEIHUM
texnosorujama. Konnent KIBS, morexkao u3 e€KOHOMCKMX HayKa W JIHTEpaType O pas3BoOjy M
yIpaBJbakby WHOBaIlMjaMa, 1I0CTaje CBE MOIyaapHUju y obmact apymtBeHe reorpaduje (Isaksen,
2004; Wood, 2006; Shearmur & Doloreux, 2015; Doloreux et al., 2016). OBo je penatuBHO MJjaj
HAyYHO-MCTPAKMBAYKH KOHIICTIT KOjU ca cOO0OM HOCH OpOjHE TEPMHHOJIONIKE HEIOYMHIlE, Kao U
HejacHohe y morzieny 3ajeJHUYKUX 0COOMHA KOJUMa CE OBE YCIIyTe M3/[Bajajy O APYrUX YCIYXKHUX
JETTATHOCTH ¥ HAauYWHA Ha Koju ce AeuHuIry u kinacupukyjy. Y HaydHoj nureparypu nojam KIBS
MOXe€e Cce OJHOCHUTH Ha mipeay3eha nnu opranmszanuje (HIp. npeaysehe koje ce 0aBU CaBETOBAKBEM Y
MOCJIOBamkhy), HA €KOHOMCKH CEKTOp KOju 00yXBaTa CKYyN pPa3IMYUTUX YCIYXKHUX JEIaTHOCTH
(ycimyre padyHapcKOT TpOrpaMupama, NMpaBHE YCIyre W Jp.), WIH Ha caMe KapaKTepUCTHKE
yenyxuux akruroctr’ (N&hlinder, 2005).

Hayuna u crpyuna nmrtepatypa, nopen KIBS-a, oOninyje pa3HOBpCHUM TepMUHHMA KOjUMa
ce O3HayaBa OBaj KOHIENT M KOJU Yy MpPaKCH 00yXBarTajy Mame-BHIIE HCTY TPYNy €KOHOMCKHX
nenarHoct (Wood, 2006; Beaverstock et al., 2015). pyru Tepmunu koju ce cpehy cy: HampeaHe
npou3BojaHe yciayre (eur. advanced producer Services) u MmociioBHE yCIyre BHCOKOT HHBOA (EHT.
high level business services), Hapouuto y IuTepaTypH Koja ce 0OaBH HM3y4aBameM TI00AITHUX
rpagoBa (Knox & Taylor, 1995; Friedmann, 2001; Derudder, 2006; Taylor et al., 2013);
BHCOKOpaHrupaHe mpousBoaHe yciyre (enr. high-order producer services), y pamoBuma
MpUIaIHAKa KaHaJICcKe mKkoye ekonomcke reorpaduje (Bailly et al., 1987; Wernerheim, & Sharpe,
2003; Polese & Shearmur, 2004b; Shearmur & Doloreux, 2008); HanpeaHe MOCIOBHE yciIyre (SHT.
advanced business services) (Rubalcaba, 1999; Jones, 2005; Pain, 2008; Wojcik, 2013; Rubalcaba
et al., 2013); Bucokopanrupane nocnoHe ycayre (eur. high-order business services) (Gospodini,
2002; Shearmur & Alvergne, 2002); nmpousBoaHe yciayre OasupaHe Ha 3Hamy (eHr. knowledge
based producer services) (Selstad, 1990; Debbage, 1999); ,,6uznuc 3a 6usnuc” npodecrHoHaIHe
yeayre (eHr. business to business professional services) (Patterson, Johnson & Spreng, 1996; Lian
& Laing, 2007; Cater & Cater, 2009); npodecuoHagHe (CTpydHe) HOCIOBHE yciayre (eHr.
professional business services) (Tordoir, 1994; Bagchi-Sen & Sen, 1997; Hermelin, 1998);
cTparenike mocioBHe yeayre (eHr. strategic business services) (OECD 1999; O’Farrell & Moffat,
1995) u nmpousBoaHO opHjeHTHCaHe yciyre (enr. production oriented services) (Dathe & Schmid,
2000).

OOuJbe CHHOHMMA MTPUCYTHUX Y HAYIIM HEPETKO YHOCH HEJIOYMHMIIC U OTEXKaBa KOMIapaIlyjy
EMITUPHUJCKUX Pe3yiITaTta, IPOBEpY TEOPUJCKUX MOJIeNIa U HAYYHHUX XHIIOTe3a U ciI. HacynpoT Tome,
CTy/Mje KOje TIOKYIIIaBajy Jla YHECY CMUCA0 y OBY TEPMHHOJIOIIKY 30pKy NpECTaBJbajy U3y3eTaK.
V jenHoj ox1 peTKHX cTyauja Koje ce 6aBe oBom mpodiemarukom, [lepmyp u Josnopo (Shearmur &
Doloroux, 2008), ananusupajyhu MOpeKsIo W 3HAYCHE TEPMHHA ,,BHCOKOPAHTHPAHE MPOU3BOJIHE
ycayre” W ,,3HambeM MHTEH3WBHE IOCIOBHE yciyre”, j0J1a3e /10 3aKkJbydyka Jla, MaKo Ce y MpaKcH
OJIHOCE Ha CKOPO MJICHTUYHY IpyNy €KOHOMCKHX JENIaTHOCTH, U Ja Cy KOHIMIIUPAHU C LHIJbEM
midepeHnrjayje MpOoU3BOIHUX/TIOCIOBHUX YCIyra Ha OCHOBY HHXOBE KOMIUIEKCHOCTH (HIIp.
yciayre MeHalMeHTa oj yciyra uuinhema M ojp)kaBama o0jekara), mocroje (QyHAaMeHTallHe
pasnuke y BuxoBoj kKoHuentyantusauju (Shearmur & Doloroux, 2008). Ayropu cmatpajy aa je
tepMmuH KIBS anekBaTHMjU caBpeMEHMM aHAIMTHUYKUM NoTpedama y reorpaduju U3 TpU pasjora.
[IpBO, TeOpHjCcKM KOHLIENT MPOM3BOJHUX yCIyra HacTao je 3HaTHO paHuje y oxHocy Ha KIBS, y
NEepUo/Iy Kaja Cy OBe YCIyre MPBEHCTBEHO YCIIYy)KHBajle MPOU3BOJHH CEKTOp (300r yera cy noouie

® TepmuH ,3HameM HHTEH3MBHE TOCIOBHE yciyre” IpBH je ynorpeduo Majic (Miles, 1994).
" Mpennutame pasTuauTHX 3HAUeHa nojMa KIBS mpeacTaiba u ompas mmpe mpobieMaTHKe Be3aHe 3a JHCTHHKIIH]Y
opraHM3alyje, 1eNaTHOCTH, 3aHIMamba 1 ayTITyTa y yciayraMa (Bunetu: Mapunkosuh, 2012).



oBaj HasuB). JlaHmac, ycien WHTEH3MBHOT IIpolleca TepLHUjapu3aluje eKOHOMHje, TEXHHYKO-
TEXHOJIOIIKOT Tporpeca M JpYrux IpOMEHa, WHAYCTpPHja BHUIIEC HHUjE TJIAaBHH KOPHCHUK WIH
NOTpoIIay MOCJIOBHUX yciyra, Beh cy To apyra mpenyseha u3 cekropa nocioaux yciyre (Coe,
1998). llpyro, y caBpeMeHO] €KOHOMUjH 3aCHOBAHO] Ha 3HaWYy, I'y0e Ce TpaauIMOHATHE TPaHUIe
n3Mely eKOHOMCKHX TIpaHa, a NIpOM3BOJma CBe uemhe mojapasymMeBa CIUIET MPOU3BOIAHHUX U
YCIy)KHHX ~(QyHKOHja (Mpomec CepBUTH3AIM]e, TPOW3BOJIHO-YCIY)KHH KOMIUIEKCH U CIL.)
(Strambach, 2008). 36or Tora, mojeisa €KOHOMCKHMX JCJATHOCTH Ha BHINEC U Mambe ,,3HABEM
WHTCH3WBHE, a HE Ha YCIY)KHE W TPOU3BOJIHE, BHILIE OJroBapa MpWIHKamMa y HampeIHUM
exonomujama ceta. Tpehe, Tepmun KIBS ce xopuctn y HaydHOj IuTepaTypH O PETHOHATHUAM
WHOBAIIMOHUM CHCTEMHMa W WHOBAaTUBHHM MHUJbEHMA y KOJOj C€ M3y4aBajy IMPOCTOPHE AUMEH3H]je
mpolieca CTBapama W JHCEMUHAIMje 3Hamba W WMH(OpMamMja ¥ FHUXOB 3HAYa] 32 pa3MEITaj
CKOHOMCKHUX akTuBHOCTH y mpoctopy (Miller & Zenker, 2001; Czarnitzki & Spielkamp, 2003;
Koch & Stahlecker, 2006; Cooke & Leydesdorff, 2006; Revilla Diez & Kiese, 2009; Corrocher, &
Cusmano, 2014).

TepMuHonomKy mnpo0aeMaTuky y oBoj 00JIacTH JAOJATHO YCIOKHaBa MPUCYCTBO TEPMHUHA
KojuMa ce oOesexaBajy CKyNHHE YCiayra, nmpeMa ocoOMHama M JENaTHOCTHMA KOJ€ MX YHUHE
ciimyanM KIBS-y, anm koje ce He Mory cMaTpaTH CHHOHMMHUMA, HAKO je TO YeCT ciiydaj . Tako HIp.
TepMUHHU 3Harwem unmensusne yeavee (Wood, 2002; Aslesen, & Isaksen, 2007a; Bishop, 2008)°,
3Harbem unmensusHe ycayocne akmusenocmu (Martinez-Fernandez, 2010; Gotsch & Hipp, 2012) u
sucoxopaneupane ycayee (Coffey et al., 1996a; Coffey & Shearmur, 1997; Polése & Shearmur,
2004a) ogHOCE ce Ha CBe yCIy)KHE JIeJIaTHOCTH Oa3upaHe Ha 3Hamy, a KIBS mpeacraBiba moackyn
oBux yciyra. [Topen KIBS-a, 3HameM WHTEH3UBHE yciyre 00yxBaTajy yciayre Koje ce He cMaTpajy
MTOCIIOBHUM, TIOITYT 3/IpPaBCTBA, OCUTYpama, GUHAHCH]A U CI1. 3HarbeM UuHmeH3usHe npogecuonaine
yenyee (Faulconbridge, 2007; Beaverstock et al.,, 2015) cy ycayre koje, mopea Tora MITO Cy
0a3upaHe Ha MHTEJICKTYaTHOM paidy, Mmoceayjy npodecuoHaaHy HIC0JI0TH]y Y CMHUCIY MOCTOjamka
eTUYKUX KOJIeKca pana mpaheHor oja crpaHe NpOo(EeCHOHATHUX acOlHjallhja, Kao M IOCTOjarmhe
crpore koutpose npakce npodecuje (Von Nordenflycht, 2010). OBe yciyre ce mpeTexxHO 0gHOCE
Ha MpaBHE yCIayre, padyHOBOJICTBO M KOHCAJITHUHT (TpaJWIMOHATHE MPpodEeCHOHAIHE YCIyre) Koje
npunanajy KIBS-y, amu wu 3xapaBctBeHe yciyre. CeKTOp Kpeamu@uux W/WAIA KYImMypHUX
unoycmpuja, 1 cam tnpeaMmer Opojuux ncbara y maynu (Garnham, 2005; Galloway & Dunlop,
2007), yecto ce moBoau y Besy u momcrosehyje ca KIBS-om™ (Boix et al., 2015). Kpearushe
unaycrpuje, kao u KIBS, 3acHuBajy ce Ha cTBapalaykoM MOTCHIMjANy JbYIU B YIIOTPEOH JbYACKOT
KanmuTajla y IpyXamwy yclIyra MHTeH3UBHUX 3HameM. Mnak, ceaku KIBS (Hmp. pauyHOBOACTBO) HE
KOPHCTH CUMOOJIMYKO 3HAME KOJH Ce CMaTpa K/by4HOM OJUIMKOM KpeaTuBHHX uumyctpuja (Muller,
Rammer & Triby, 2009). Takohe, kpearnBHe HHAYCTPHje MOPEA IMOCIOBHHX YCIyra, IMOIYT
peKIIaMUpama, apXUTEKType WM WHXKCHEPUHTa, 00yXBarajy M YCIyre KOje Cy OKpeHyTe
noTponrayuma — GUIMCKa HHAYCTPHja, My3HKa, U3J1aBAIlITBO U JIp.

V cprickoj Hay4yHO] JIUTEpaTypu Cy PETKE eKOHOMCKE WiIN reorpadcke cTyauje y Kojuma ce
KIBS camoctanHo u3yuyaBa WU y KOjUMa c€ OBaj TEPMUH EKCILUTMIMTHO HaBoau. Ha mpumep,
I'punh u Cnyka (2006) y cB0joj cTyauju 0 IJI00AIHUM I'paJloBUMa KOPUCTE BHIIE TEPMUHA KOjUMa
OIIHCY]y OBE YCIIYTe: BUCOKOCIICIIH]aIM30BaHe IPOU3BOJIHE YCIIyre, MPOPECUOHATHE OM3HUC YCIyre
U BHCOKOCIICIMjaIn30BaHe HAy4YHO HHTeH3uBHe yciyre. Mutposuh (Mitrovi¢, 2011) kopucTtu

® Takole, mojeqmnn ayropu e npase paszmuky m3meljy KIBS-a 1 10c10BHIX/MPON3BOIHIX YCIyTa, KOje OPE 3HABEM
WHTCH3UBHUX 00yXBaTajy M ONlepaTHBHE MOCIOBHE YCIyTe.
° Tpema Eypocrary (Eurostat, 2016) 3HameM WHTEH3HWBHE YCIyre IOIE/beHE Cy y UCTHPH KATEropHje: 3HAmeM
WHTCH3UBHE BHCOKOTEXHOJIOIIKE YCIyre, 3HaHEM HWHTCH3WBHE TP)KUINHE YCIyre, 3HAHEM HHTCH3UMBHE (DUHAHCH]jCKE
yCIyre ¥ ocTajie 3HalheM HHTEH3UBHE YCIIyTe.
19 e Jour u ap. (de Jong et al., 2007) paurupajy AeTaTHOCTH y YETHPH TPYIe PEMa CTeIeHY ,,kpeaTuHocTh”. IIpBy
Tpymy, je3rpo KpeaTuBHUX MHAYCTPHja, YHMHE YMETHUYKE JEIATHOCTH (BU3YEIHE M CIIEHCKE YMETHOCTH), 3aTHM JI0J1a3e
Menuju W 3abaBa (MeIMju W W3AABAIITBO), KPEaTHBHE IIOCIOBHE YyCIyre (TEXHHYKH AW3ajH W PEKIaMHpame) U
TIOCIIE/IE W TIepudepHe, 0 YMjoj ce KPEaTHBHOCTH MOXeE JIMCKYTOBATH, Cy 3HAHEM WHTEH3MBHE IOCIIOBHE YCIIyTe
(ycmyre pauyHapcKor IpOorpaMupama, KOMEpLHjaliHe YCIyre HayqdHOT MCTPaKUBamka M Pa3Boja M YCIyre CaBeTOBambA)
(de Jong et al., 2007).
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TEPMHH 3HAaHbEM HWHTCH3MBHE IIOCIOBHE YCIIyI'€ Y OKBHUPY aHajiu3e pa3Boja HMH(OPMATUBHOT
IpymTBa 1 HOBe ekoHomHuje y CpOuju. Mapunkosuh (2012) xopuctu ckpahenuny ,,KIBS” y cBojoj
MoHorpaduju o ympaBibamky MHOBanujama y yciayrama. KIBS ce y nmomahoj Hay4yHOj nmuteparypu
YIIIaBHOM HM3y4aBa y OKBHPY IIMPE TPYIe 3HaWkeM MHTeH3MBHUX yciyra (Marinkovi¢, 2012; Savi¢
et al., 2015). ITopen oBor TepMuHA, 3a TPYIy 3HAHEM WHTCH3MBHUX YCIyra KOPHCTE C€ TCPMHUHH:
ycnyre unteHsuBHe 3HameM (Filipovic et al., 2015), snamem uHTeH3MBHA mpeay3eha (Stanisic i
Stefanovi¢, 2010; Krstic i Radenovi¢, 2017), TeXHOJOIMIKH M 3HAKHEM WHTCH3UBHE HMHIYCTPHUjE
(Radovanovi¢, 2014) u 3Hamem uHTeH3MBHEe MHIycTpuje (Kovacevic, 2004; Levi-Jaksi¢ et al.,
2013).

2.1. JEOMHUCABE 3HABLEM MHTEH3MBHUX ITOCJIOBHUX YCIIYT'A

KIBS mocnyje y TypOylIeHTHOM OKpYXEHhY KOje OJJINKYje BUCOK CTETIeH HECHTYPHOCTH H
BostatmiiHoctu (Strambach, 2008). 36or Tora, ma 6u orncrane Ha TpxuinTy, AeaatHoctn KIBS-a cy
npuMopase aa oyay ¢uexkcuOuiHe, ITMHaAMUYHE U HHOBAaTHUBHE U Jla € KOHCTAHTHO Ipuiarohasajy
HOBOHACTaJIMM TIPOMEHaMma, IITO pe3yiTyje TpaHchopmanujoM mocrojehux W T1M0jaBOM HOBUX
JeNIaTHOCTH YHyTap oBor cekropa. KIBS npencraBipa rpyiy XeTeporeHHX eKOHOMCKHX aKTHBHOCTH
KOj€ Ce 3HaYajHO PA3IMKYjy Y OJHOCY Ha OpraHu3alMoHe, GyHKIIMOHAIHE U JApyre. AKO ce OBOME
nona mpoOieMaTHKa Be3aHa 3a W3J[Bajarbe MOCIOBHUX OJI TP)KHUITHUX M 3HAHEM HHTEH3UBHUX O]I
Mame€ 3HAakbEeM HMHTEH3UBHHUX (ONEpaTHUBHHUX) yciyra, MOCTaje jaCHO 3alITO y Hayl HE IMOCTOjH
ONTHMAalHA W yHHUBep3asHO mnpuxBaheHa neduuuimja osor ycmyxsor cekropa (Wood, 2002;
Né&hlinder, 2005; Simmie & Strambach, 2006), Beh HH3 KOHIENTYaTHO PA3TUYUTHX AePHUHHUIA]A,
Hajuenrhe mpwiarohennx norpedama garor uctpaxkupama. edunnmnuje KIBS-a xoje ce Hajuenthe
KOpHCTE y Hay49HO] TUTEpaTypH prKazaHe cy y tadenu 1.

N3 nomenytux aepuHuUIMja TpOU3MIa3u, Kao mpBo, Aa je cexkrop KIBS monackyn nBa mupa
CKylna yCIy)KHUX JIeJJaTHOCTH: 3HaWkheM HHTEH3MBHHUX yclyra W mocioBHux yciyra. KIBS ce ox
OCTAIMX 3HAakEM WHTCH3WBHUX YyCiyra (HMOp. TEJICKOMYHHUKAIMje, 3IpaBCTBO, jaBHA YIpaBa)
pa3iuKyje 1Mo TOME IUTO HEroBe YCIyre HUCY HaMemeHEe MOoTpolladnMa, Beh Ipyrum jaBHUM U
MpUBaTHUM mpeny3ehuma M opranuzanyjamMa Kao MHIYT y HpOLECYy paja, a BUCOK HHTEH3UTET
COLIMja]THOT, HAYYHOI W TEXHUYKOI 3Hama KOje KOpHUCTe y paay HX OJBaja OJl OCTaIUX
(omepaTUBHMX) OCJIIOBHUX yciyra (HIIp. yciyra o0ez0ehema u opxkaBama o0jekara u ci.). Jpyro,
CHUHTarMa ,,3HaleéM MHTCH3UBHE MOXE Ce OJIHOCHTU WM Ha KBanu(UKallMje paJHe CHare Wiu Ha
o6muk Tpancakinuje udmelhy KIBS-a m xopucHuka kao ,,KOMIUIEKCHE OTIEpalyje MHTECICKTyallHe
PHUPOJIE y KOjUMa je JbYACKH KamuTan qoMmuHadtad ¢akrop” (Miller & Doloreux, 2009, ctp. 64).
CuHTarmMa 3Hauu Ja OBE yciyre YKJbY4yjy ,,AHTEH3MBHY YNOTpeOy HaNpeaHUX TEXHOJOTHja,
CIIEIMjaTM30BaHKUX BEIITHHA U ITpodecuoHanHor 3uama’” (Miozzo & Grimshaw, 2006, ctp. 1).

VY nojeaMHUM CTyAMjaMa, C IIUJbEM Jia ce U30erHe CTBapame OLITPHUX, PUTUIHUX FPAHUIIA U
JIUXOTOMHHMX Tojena (HIp. Ia M YCIyXHa JeiaTHocT npunana win He npunaga KIBS-y), KIBS
JIeNaTHOCTHU Cy e(uHUCaHe, MHKITY3UBHO U (hJIEKCUOUITHO, Ha 0a3u IHUXOBUX 32j6 IHUYKUX OJUTHKA.
Hedpunncamem KIBS-a myrem ckyma kapaktepuctuka omoryhaBa ce U3/iBajambe pa3IMYUTHX BPCTa
KIBS-a u mpuka3 yHyTapCeKTOPCKMX pasjMKa M OJaKillaBa ce MCTpaKuBame M Ipaheme OBOr
JMHAMUYHOT U XETepOreHor (heHOMeHa.

VY tom cmuciy Majinc u ap. (Miles et al., 1995) HaBome Tpu nprMapHe KapaKTEpHUCTHKE
KIBS-a. TIpa, KIBS ce momuHaHTHO oclama Ha MPOQECHOHATHO 3Hame IITO ce pediaeKTyje Ha
HErOBY CTPYKTYPY 3allOCICHOCTH KOja Harumbe Ka BUCOKOOOpa30BaHUM KaJpOBHMa, HAYYHHUIIMMA,
uHxemwepuMma u ci. Jpyra, KIBS je unu cam no cebu mpuMapHH M3BOp 3Hama U MH(popMaluja 3a
KJIMjeHTe (HIp. yCIyre CaBeTOBAama), WIM HErOBO 3HAWKE U YCIYTre MPEACTaBbajy MOCPETHUYKU
MHIYT y paJHOM IIpolecy KiHjeHarta (Hmp. pauyyHapcko nporpamupame). Tpehe, KIBS je 3nauajan
32 KOHKYPEHTHOCT €KOHOMHje M HaMeHEH je NPBEHCTBEHO JPYrUM EKOHOMCKHUM CcyOjeKTUMa
(mocpenHUYKe yCIyTe).
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Ta6ena 1, /ledpunuyuje KIBS
,KIBS cy ycnyre koje ykibydyjy €KOHOMCKE aKTHBHOCTH yCMEpPCHE Ka CTBapamy, aKyMyJaluju HIH
nucemuHanuju 3Hama” (Miles et al., 1995, ctp. 18).
,»KIBS kapakrtepuiiie cnocoOHOCT 3aItocieHUX Jia MpUXBaTe HHPOPMAIIHMje KOje J10J1a3e U3BaH mnpemy3cha
U 1a kopucrehn cnenuduyHo 3Hame npenyseha, Tpancopmuiry Te mHPOpPMAIHje Y KOPUCHE YCIyTe 3a
ceoje kimjente” (Hipp, 1999, ctp. 94).
»lIpuBaTHa mpemy3eha winm opraHu3anmje Koje ce, y IMpolecy CTBapama MOCPEIHHYKHX YyCiayra
0a3upaHMX Ha 3HaWBYy, JTOMHUHAHTHO OCJamajy Ha Npo(ecHoHaIHO 3HAame, Tj. 3HAKE M CEKCIEPTU3Y
MoBe3aHy ca crnenu(OUYHUM (TEXHUYKAM) AUCHUILUTMHAMA WM (TEXHWYKOM) (YHKIHOHATHOM AOMEHY”
(den Hertog, 2000, ctp. 505).
,»KIBS ce Mory ornucatu xao npenyseha koja, yrilaBHOM ApyruMm npeaysehuma, npyxajy yciayre 0azupaHe
Ha uHTeaekTyanrnuM aktusHoctuMa” (Mlller, 2001, ctp. 2).
,lIpenyseha 4uje ce mpuMapHe aKTUBHOCTH OJHOCE HA CTBApame J0JIATe BPETHOCTH KPO3 aKyMYJaIHjy,
MPOAYKIHjY W JUCEMHHAIIM]y 3HAMa, C [HJbEM pa3Boja KaCTOMH30BaHHMX (TMpuiaroheHux) yciayra HiH
mpom3BOAHKMX pemrema (enr. product solution) kojuma he 3amoBosbMTH TOTPebE CBOjUX KiMjeHATa”
(Bettencourt et al., 2002, crp. 100-101).
,EKcrieprcka mpenyseha koja npyxajy ycayre apyrum npeaysehuma u opranuzanujama’ (Toivonen, 2006,
cTp. 2).
,»KIBS Hyzne crenujann3oBane nHGoOpMaIije ¥ 3HAKBA JIPYTUM MPHUBPETHUM MM jJaBHUM Tpemy3ehnma
nnm opraum3anujama’ (Aslesen & Isaksen, 2007b, ctp. 321).
,,YCIIyre OpHjeHTHCaHe Ha TPUMEHY y KOjuMa TaIlMTHO 3Hame urpa Baxkuy yiory” (Koch & Strotmann,
2008, ctp. 513).
,»KIBS ce yrnmaBHOM OaBe TpyKameM 3HakheM WHTCH3MBHHUX WHITYTa HAMEHEHUX ITOCIOBHUM IpOIlecCuMa
JIPYTuX opranu3alyja u3 npusatHor u jaBaor cekropa” (Muller & Doloreux, 2009, ctp. 65)
,JTlocpenHuuke KOMIIaHHje KOje Cy Ce CIIEIHjaan30Bae 3a IpoBepy 3Hama (EHr. SCreening), mporeHy u
eBallyallljy 3Hama U HyJle yeayre y Buay caBeroBama” (Consoli & Elche-Hortelano, 2010, ctp. 1304).
HWseopu: Nahlinder, 2005; Zieba, 2013; Pina, 2015; pe3ynTaTi CONCTBEHOT HCTPAKUBAHA.

Munep u Llenkep (Miiller & Zenker, 2001)™ u3nBajajy Tpu 3ajexHHYKe KapaKTEpPHCTHKE
KIBS-a: 1) s3uame, ocnoBHu mnpousBomuu (aktop u mpousBon KIBS-a; 2) ummepaxmuenu
kapaxmep onnoca uaMelhy kinujenara u KIBS-a koju HUje yHunaTepaiaH, OJTHOCHO HE CBOJIM C€ HA
KYIIOBUHY CTaHAApAM30BaHUX W TMpenedUHUCAHUX YCIIyra IOMyT XOTeJICKuX, Beh oOyxBaTa
pa3BUjeHY MHTEPAKIM]y (KOMPOIYKIH]Y) KOja YKJbydyje ,,IpOIeC KyMYyJaTHBHOT yuema’
(Strambach, 2008, ctp. 156); 3) casemosare Koje moapazyMeBa pellaBame MpobieMa KiInjeHTa
npuiarohaBameM ekcrepTuse (eKkcnepTckux 3Hama) KIBS-a muxoBuM noceOHUM 3aXTEeBHMa.

Xoproc u Kox (Horgos, & Koch, 2008), takohe, uznsajajy tpu xapakrepuctuke KIBS-a:
WHOBAaTUBHOCT, (YHKIMOHAJTHA HWHTEIPUCAHOCT W mpoctopHa OmnuzmHa. KIBS mnpencrasiba
reHeparop, a He caMo ,,eKCTEpHU H3BOp”, unosayuja y exoHomuju. CTBapame HMHOBAIUja je Ol
KpYIUjaJTHOT 3HaYaja 3a npeay3eha y 0BoM CeKTopy. PYHKYUOHATHA UHMEe2PUCAHOCH OJTHOCH CE Ha
notpedy 3a MHTEH3WBHOM WHTEPAKIIM]jOM ca KIMjeHTHMa Koja ce 0a3upa Ha UMIUTMIUTHOM 3HAmbY,
KooTepalujiu, moBepewy U apyroM. Tpehu dakrtop mpencraBiba npocmopua Oauszuna usmely
kopucHuka u KIBS-a xoja mpoucTtuye u3 mpBe [1Ba KapaKTEPUCTUKE, Tj. MPUPOJIE CTBapama U
JIMCEMUHAIIMjE WHOBAIMja, KyMYJATUBHOT Yy4era, IOTpede 3a WHTCH3MBHOM JIMPEKTHOM
KOMYHHKAIIMjOM U 3Hauaja ,,CIe1jaJu30BaHor, allJIMKaTUBHOT U UMIUTMIMTHOT 3Hama” (Horgos &
Koch, 2008, ctp. 194).

! Ha cnuuan mauus u pyru ayTopH H3aBajajy HajBaxHuje kapaktepuctuke KIBS (mmp. Simmie & Strambach, 2006;
Strambach, 2008)
13



2.2. KTACUDOUKALINIJA 3HABLEM MHTEH3MBHUX ITOCJIOBHUX YCIIYT'A

KIBS unnu rpymna xereporeHux yciy>KHUX aKTUBHOCTH KOj€ C€ pa3iuKyjy rnpema cieaehum
CNIEMEHTHMA: OPTraHU3AIMOHUM U (YHKIHOHAIHUM KapaKTEPUCTHKaMa, MPOCEYHO] BEIUYHHU
npeny3eha, CTpyKTypu pajiHe CHare Kojy yHollJbaBajy (HMBO 00pa3oBama U CII.), KaUTAIHO] U
TEXHOJIOIIKOj HMHTCH3MBHOCTH, OOJMIMMAa WHTEpaKlMje ca KIMjeHTUMa | IapTHepUMa,
KaTeropvjama 3Hama Koje KOPHCTe, pa3MelITajy y MpoCTOpy U Jp. Y HaydHO] JUTEPATypH Cy Ce, Y
by 0OJbET pasymeBama MHTEpHOT nuBep3uteTa cexkrtopa KIBS, jaBmiie OpojHe kimacudukaiuje
KIBS-a.

Tabena 2, Knacugurxayuja KIBS-a npema kpumepujymy mexnorouKe uHmMeH3ueHOCMuU pada

I'pyna KIBS-a Jeaarnoct KIBS-a
Ycnyre MapKeTUHIA U pEKIaMUPaba
O0yxka
TpaaunoHaane Jnsaju
npogecHoHaIHE Hexke ¢unancujcke ycayre (HIp. 0OBE3HHUIIEC M aKTUBHOCTH BE3aHE 3a Oep3y)
nenatnoctu KIBS-a Kannenapujcke yciyre
KOje He 00yXBaTajy ApxuTeKTypa, rpal)eBHHCKH WHKEHEPHUHT, T€0JIETCKE YCIIyTe
ynoTpedy HOBHX CaBeroBame y MEHAUMEHTY
TEXHOJIOTHja PauyHOBOJCTBO M KEbUTOBOJICTBO
IIpaBHe yciyre

VYciyre 3amruTe )KUBOTHE CpEIUHE

PauyHapcke Mpexe/TeneMaTrnka

[Mojenune ycnyre u3 o01acTu TeACKOMYHHKAIH]a

CodTBepcke yciyre

Jpyre ycayre noBe3aHe ca pauyHapuMa (HIIp. YCIyTre yIpaBJbamba
o0jexTrMa)

OO0yKka y HOBUM TEXHOJIOTHjamMa

Huzaju (yKipydyje yrnoTpeOy HOBHX TEXHOJIOTH]A)

Kanrnenapujcke yeiayre (yKibydyje ynorpe0y HOBUX TEXHOJIOTH]A)
Ycnyre n3rpajmbe CHCTeMa YIPaBJbamha CHEPTHjoM

CaBeroBame y MEHAUMEHTY (YKIbydyj€ YIIOTpe0y HOBHX TEXHOJIOTHja)
TeXHUYKU HHKCHEPUHT

Ycyre 3amTruTte )KHBOTHE cpeauHe (YKIbYUyjy ynoTpeOy HOBUX
TEXHOJIOTH]a)

Ycnyre HayYHOT UCTPAKUBAa U pa3Boja

Jemarnoctu KIBS-a
0asupaHe HA HOBUM
TexXHoJorujama

Hssop: (Miles et al., 1995)

JenqHa ol HajOMyNIAPHUJUX W JIOCTAa OCIOpPABaHUX Kiacu(UKalyja je AUXOTOMHA Tojesa
KIBS-a 6asupana Ha KpuTeprjyMy Texosomke nurensusroctr (Tabena 2) (Miles et al., 1995)*,
[IpBa rpymy YuHe mpaduyuoHaine Wid mpaouyuonaite npogecuonanne yciyee (eur. professional
knowledge intensive business services — P-KIBS), koje mpesicraBibajy MHTEH3WBHE KOPHUCHHKE
CaBpPEeMEHHX TEXHOJIOTH]a, ajlil KOje HEe pa3BHjajy HOBE TEXHOJIOTH]je. Y OBY IpYIy CMajlajy yciIyre
MOTMYT MEHAIMEHTa, PauyHOBO/JICTBA, MPAaBHOT CaBETOBama, HCTPAKMBAKHA TPHKUIITA U CII., KOje Cy
0a3upaHe Ha 3HAKLUMa O IPYIITBEHOM CHCTEMY (aIMUHUCTPATUBHUM MpaBUINMa U pEryaaluju),
APYIITBEHHM OJHOCHMA, rpyrnama, uHTepakuuju u ci. (Miles et al., 1995). JIpyry rpyny uuse,
mexnonowku unmensuste yciyee (err. technology knowledge intensive business services — T-KIBS)
dokxycupaHe Ha pa3Boj] W JUCEMHHANM]y HOBUX HWH(MOPMAIMOHUX W KOMYHHKAIIHOHUMX
TEXHOJIOTHja U APYTUX TEXHUYKUX aKTUBHOCTH. Y OBY IpYIy CMa/ajy yciIyre MmomnyT UCTPaKUBamba
W pa3Boja, pauyyHApPCKOT TporpamMupama M o0paje MojaTaka, apXUTEKTOHCKUX M WHKEHEPCKUX

12 Opa kmacuduxanuja KIBS-a maBomu ce y 6pojunm pagosuma: den Hertog, 2000; Miiller & Zenker, 2001; Simmie &
Strambach, 2006; Strambach, 2008; Consoli & Elche-Hortelano, 2010; Shearmur & Doloreux, 2012; Rodriguez et al.,
2015.
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yciayra, yciayra pexiaMmupama u mapkerunra u ap. (Miles et al., 1995; Doloreux & Shearmur,
2012). Knacudpuxkamuja KIBS-a nmpema TeXHOJIOIKO] MHTEH3UBHOCTH MPEAMET je OPOjHUX KPUTHKA
NPBEHCTBEHO 300T CBOje yONIITEHOCTH M Hemperu3Hoctu (Hmp. Tether et al., 2012; Pina & Tether,
2016). Tlojenuae mpodecuoHaHE NETaTHOCTH MOTYy UMaTH ojuke TexHosomknx KIBS (amp.
apXUTEKTOHCKA [ENIATHOCT), MOK HEKe ,HenpodecuoHamHe” [eNaTHOCTH He Mopajy OuTH
TEXHOJIOIIKK WHTEeH3UBHE (HIp. qu3ajH u jap) (Pina & Tether, 2016). ¥ Tom cmuciy, Majic (Miles,
2012) oBoj mozenu, Aojaaje jour jeany rpymy — kpeamuste KIBS (enr. creative knowledge intensive
business services — C-KIBS)™ (pexnmamuparse, rpaduuki ¥ ApYrH OONWIM IHW3AjHApaEr-a M
UHTEpME/IMjapHEe MEIHM]CKE YCIYre), Koje OIEpHUIly ca 3HAamkeM O JPYIITBEHHM JClIaBamuMa,
KYATYpHUM TpPEHJOBUMA W €CTETHUIM. 3a NOTpede CBOI HCTpakuBama, [JoHCTOH M XayuHC
(Johnston & Huggins, 2016; 2017) u3 rpyne texnosomkux KIBS-a uznsajajy jom jeany rpymy —
ucmpaxcusauke KIBS-e (enr. research knowledge intensive business services — R-KIBS) kojy unne
yCIIyre HaydyHOT HCTpaKuBamba U Pa3Boja.

AHAJINTHYKO 3HAK€ CHHTeTHYKO 3HaEK€ CuMO001HYKO 3HABK€
7id ) b
/ Texnunuke u UT ycnyre LY
........... §
T T o W -7 R
/” \\\\ \\\ ,’,/ - ‘ \\\
7 -~ A, - v ’ A
y Veyre Hay4HOT e wseel Venyre MapkeTHHTa |
- ! =4 7 :

. HCTpaKUBama U .~ | .\ ~. M peKiIaMHupama i
\ . / ~ 1
8 pasBoja > i % N J
S ’ / N \ ’
~ ” » 1 7’
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"Shmuss o aduaen® ExoHOMCKe yciyre L S
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Cnuxka 1, IToocexkmopu KIBS-a u paznuuume xamezopuje snarwa (apantupano: Strambach, 2008)

Knacudukanuje nematHoctn KIBS-a Ha ocHOBy mnpeoBnagaBajyhux KaTeropuja 3Hama
jaBHJIe Cy ce ca NOITyTapH3alujoM TEOPHJCKOT MPUCTYNA IU(QEpPCHIUPAHUX KaTeropHja 3Hamba.
Crpambax (Strambach, 2008) wmehy mnpsuma knacudpukyje KIBS mnpema kputepujymy
MpeoBnafaBajyhnx kareropuja 3Hama Koje KOopucTe (aHAIUTUYKO, CHHTETUYKO M CHUMOOIHYKO
3Hame) (Cnuka 1). Ctpambax u3ABaja ycinyre HAy4yHOT HCTpakKMBama M pa3Boja, TexHuuke u UT
yciyre, eKOHOMCKE yCIyre U MapKeTHHT M pekiamupame. Koja ycinyra HaydHOT HCTpaKUBama U
pa3Boja IOMUHUPA aHATUTUYKO, HAYYHO 3Hame Koje je y Behoj Mepu KoaudukoBaHo U (HopMaIHO
opranu3oBaHo. Texuuuke, U'T u ekoHOMCKe yciayre KapakTepHIle CHHTETHYKO 3Hame, I71e ce HOBa
3Hamwa J100ujajy IpUMEHOM W/WIIM KOMOMHALMjoM nocTojeher 3Hama. MapKeTHHT U peKilaMHpame
(xpeatuBre KIBS)™ cy 3acHOBaHe Ha CHMGOTHUKOM 3HAKY IJIE j€ ,,yKOPEHEHOCT HHTEPIpETaIlija,
HaBUKAa U HOPMH Y KYATYpPH OJrOBOPHA 3a CHAXKHY UMIUIMIUTHY KOMIIOHEHTY OBOT THIa 3Hama’
(Strambach, 2008, ctp. 159). Unak, ocraje HejacHO KOje IeTaTHOCTH MPUIAJajy IPYIH TEXHHUKHX
U, noceOHO, ekoHOMckuX yciyra. IIpema xnacuduxauuju KIBS-a y pagy Cumu u Crpambax
(Simmie & Strambach, 2006), ekoHOMCKe ycityre o0yxBarajy MpaBHE yCIyre, MOPECKO CaBETOBAbE,

Y Jlepep u ap. (Lehrer et al., 2012) oy moarpyny KIBS-a jomn uasusajy na ousaju opujenmucane KIBS mmm KIBS
UHMEH3UBHE OU3AJHOM.
Y Majncosa (Miles, 2012) momudukopana kmacuduxammja KIBS-a, Taxohe, 3acHOBaHA je HA KpHTEPHjyMy
TpeoBIagaBajyhux KaTeropuja 3Hama.
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CaBETOBAIE Y MEHAIIMEHTY U YCIIyT€ MapKETHHTa, KOje Yy OTOH0] KiIacu(UKaIMjU Caiajy y rpyny
ca yciuyrama peKiiaMupama.

JakoOc u ap. (Jacobs et al., 2014), 6asupajyhu cBojy kiacudpukanujy Ha Ctpamb6axoBoj
(Strambach, 2008) u3nBajajy ucre rpyne KIBS, ¢ Tum n1a y KIBS He yOpajajy npaBHe ycayre, a y
Ipyly €eKOHOMCKUX ycayre yOpajajy mojenuHe (pUHAHCHjCKE yciayre Koje ce MHaye He BOJE Kao
KIBS™, nox rpyny UT 1 TeXHMYKUX yCIyre 4MHE CaMO YCIyre padyHapCKOI IpOrpamMupama U
KOHCYJITAaHTCKE JIEJIaTHOCTH Yy WHGPOPMAIMOHUM TEXHOJOTrHjama, 0e3 apXHUTEKTOHCKHUX,
WH)XEHEPCKHUX U JPYTUX yCIyTa.

VY xnacudukanuju KIBS-a npema kareropujama 3Hama kojy najy [Tuna u Terep (Pina &
Tether, 2016), y rpyny KIBS-a y Kk0joj nOMHHHMpa CHHTETHYKO 3HAWE, M Y Mamb0] MeEpU
aHATTMTHYKO, YOpajajy yciyre padyHOBOJICTBA, APXUTEKTOHCKE U MHKEHEPCKE JETaTHOCTH, YCIyre
caBeToBama Yy TIOCIOBaky U ylpaBibamy, kao u coptBepcke u UT ycnyre. VYcmyre
CHEIHjaTu30BAHOr Ju3ajHa (MOJHU, WHIYCTPU]CKH, TpadUuKud W JU3ajH YHYTpALImhEr JIeKopa)
0a3upajy ce Ha CUMOOJIMYKOM 3HalbY U Y Mamkb0] MEPU CUHTETUYKOM U aHanuTHukoM. [Iuna u Terep
(2018) mpemmaxy W 4YETBPTY KaTeropujy 3Hama — ,3Hame cariacHocTu” (eHr. compliance
knowledge). OBa kareropuja 3Hama, KOja C€ y BEJIMKO] MEPH OJHOCH Ha MOJCEKTOP IMPaBHUX
yciyra, MmojJipa3ymMeBa 3Hame Koje oMmoryhasa ,,lipyxame, IpoleHy Wik pedopmy peliema Tako 1a
ucra Oyay y ckiagy ca 3akonnma u mporrcuma” (Pina & Tether, 2018, ctp. 22).

Ha xpajy, bpenep u ap. (Brenner et al., 2018), Boxehu ce mmpom kinacudukaipjom KIBS-a
(Wood, 2006; Jacobs et al., 2014), neme KIBS-e na ¢unaHcHjcke (MOHETapHO MOCPEIOBAMHE,
aKTUBHOCTH XOJIZIMHT KOMIIaHWja, TPYCTOBH, (OHIOBM M cCIWYHA (UHAHCHjCKA TeJa, OCTaje
(uHAHCH]CKE YCIy)KHE aKTUBHOCTH, OCUM OCHUTypama U MEH3UOHHUX (OHAOBA, aJMUHHUCTpaIuja
(DMHAHCH]CKUX TP)KUIITA, PAYyYHOBOJCTBO, KEbUTOBOJICTBO M PEBHU3H]a, TE MOPECKE KOHCYITAIIN]E) U
Heunancujcke KIBS-e (pauyHapcko mporpamupame, CaBETOBAmkE Y MEHAMEHTY, aKTUBHOCTH
nenrpane (enr. head office), pekmamupame, HUCTpakMBambe TPIKHINTA, UCTPAKHUBAE M Pa3Boj)
(Brenner et al., 2018).

2.3.1. CrarucTuuka Kiacupukauuja u onpehuBame 3HamH-eM HHTEH3UBHHUX MOCJOBHUX yCJIyra

KIBS ce y Behunm crymuja aeduHuiie U KiacHPUKyje CTaTUCTUUYKH ((YyHKIIMOHAIHO,
EMITUPHUJCKA WJIM OTIEPATHBHO), ,,lIPAarMAaTUYHUM ™ TPYIHCAHEM €KOHOMCKHX JIEIATHOCTH KOje Ta
ynrHe, Kopucrehu ce Mel)yHapOJHUM M HAI[MHOHAIHHUM CTAaTHCTHYKMM Kiacudukanujama (Tether &
Hipp, 2002; Doloreux et al., 2008). Crarucrnuku nHauuH oxapehuBama KIBS-a osakmaBa
MPUKYIUbake cTaTUCTUUKKUX MojaTaka o KIBS-y, mopeheme pesynrata paznuuuThX eMIHPU]JCKUX
HCTpaXUBamwba, H3/Bajambe Ipeay3eha Koja TpuIazajy OBOM CEKTOPY, TECTHPamkE TEOPHJCKUX
Mozena, npahemwe AuHaMuke npoctopHor pasmemraja KIBS-a u ci. Unak, oBaj HauuH AeduHncama
KIBS-a mpare orpanuyema, MPBEHCTBEHO BE3aHa 3a CTATUCTHYKE KiacHM(UKalMje €KOHOMCKHUX
nenatHocTH. [IpBO, MHEPTHOCT M HacleheHH ,,pe3uayaiHu” MPHUCTYN y NePUHHCAKBY YCIyra y
CTaTHUCTUYKUM Kiacudukaiujama otexxkana npaheme KIBS-a kao mpomyn3uBHe rpyne ycny>KHHUX
aKTUBHOCTH  KOjJy  OJJHMKyje  cHeuujanusanuja, coductukanvja u  addepeHujamnmja
(pparmeHTanmja) HOBUX YCIY)KHUX JelaTHOCTH yHyTap oBe rpyme (Rubalcaba, 1999; Horgos &
Koch, 2008). [Ipyro, cratuctuyke KiacuuKaimje cy OpujeHTHCaHe Ha u3na3 (ayTmnyT) npeayseha
Ha OCHOBY Kora ce mnpenayseha copTupajy MCKJbYYHMBO y jeHY CTaTUCTHUKY Ipymy. 300r oBor
NPUHLMIA, CTATUCTUYKE KiIacu]uKaluje HeMajy aJiekBaTaH OAroBop Ha pactyhy mely3aBucCHOCT
ynytap nojacekropa KIBS-a y Tom cmucny na npeayseha Hyzae Bullle pa3IUUUTHX yciyra (HIp.
padyHapcKo MporpamHMpame U MOCIOBHU KOHCAITHHT), KOja IOBOJM JIO ,,IOPO3HOCTH MHTEPHUX U
ekcTepHuX rpanuia cekropa” (Horgos & Koch, 2008, ctp. 190). Tpehe, onepanuoHanuzarmja
KIBS-a pa3nukyje ce y 0JlHOCY Ha CTaTUCTHUKE KiIacu(HUKaIlije eKOHOMCKUX JIeTaTHOCTH KOje ce
KOpPHUCTE U KOje 4yecTo Hucy MelhycoOHO ymopenuBe, MOCEOHO Ha BHIIMM HHBOMMA arperamuje

1> MomeTapHo mocpeoBambe, MOBEPEHHUKH (OHIOBH i HHBECTHIHOHHM (OHIO0BH, (UHAHCH]CKE U pOOHE Gep3e 1 ocTane
(MHAHCH]CKE YCIyre, OCUM OCHT'ypama U NeH3HMOHNX (POH/I0BA.
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nonataka (Rubalcaba, 1999). ¥V CAJl-y, Kanaqu u Mekcuky kopuctu ce NAICS knacudukanmja
nenatHoctu (eHr. North American Industry Classification System — NAICS), a y Behunu 3emaspa
Esponie mpucyrna je NACE xmacudukamuja (dhpa. Nomenclature générale des Activités
économiques dans les Communautés Européennes — NACE), mok OpojHe 3emibe KOpHCTE
HaIlMOHAJIHE CHUCTEMe Kiacu(uKaluje EeKOHOMCKHMX JeJIaTHOCTH, Yy Mamoj wiu Behoj mepu
ycarnamene ca MehyHapomHuM. 300rT cBera HaBEIEHOT, NpoOJIeMaTHKa CTaTUCTUYKOT
madepennupama KIBS-a yHyrap ycmyKHOT CeKTopa HarjamieHHja je Hero INTO je TO ciydaj ca
ycayrama yomIuTe WiIH y OJHOCY Ha HEKe ,,TpaJuIIMOHaIHE” YCIyXKHE ACTaTHOCTH TMOMYT TypU3Ma
i caoOpahaja (Rubalcaba, 1999; Rubalcaba & Cox, 2007).

ITopen oBor, craructuuko aepunncame KIBS-a otexano je n HejacHOM qudepeHnnjanijom
3HAlEM WHTCH3MBHUX O]l ,Mame’ 3HAmbEM HHTEH3MBHUX YCIIyTa, Kao M TOCIOBHHX YCIyra Ol
ycllyra HaMeHhEeHUX (PUHATHOM TPKUIITY. Y CBPXY H3/Bajamba 3HAHEM MHTEH3UBHUX O] ,,Mame’
3HAalEeM HWHTCH3MBHHUX YCIyra, KOPHUCTE C€ pasNuuuTH uHAuKatopu. Hajuemhe ce kopuctu
o0pa3oBHa CTPYKTypa 3alOCIEHUX (CEKTOPCKH IPHUCTYI), a Yy Mam0] MEpU ylarame y yciayre
HAYYHOT HMCTpaXWBama W pa3Boja U Opoj mpujaBibeHux matenata (Tether & Hipp, 2002; Zieba,
2013; Eurostat, 2016). Eypocrar (2016), mpemMa CEKTOPCKOM TMPHCTYITY, y TPYIy 3HAmHEM
MHTEH3UBHUX yciyra yOpaja oOpa3oBame, 3/paBCTBO, TEJIEKOMYHHKAIUje, paduyHapCcKo
nporpamupamme, MpaBHE YCIyre W Jp., JOK TPyIy ,Mame’ 3HamheM HHTCH3WBHUX YCIIyra YUHE
XOTEJNHjepCTBO, TProBHHA, IMOjeUHE ycCiayre TpaHcrnopTta U ci. OBH MHIAMKATOpU HMMajy OpojHa
OTpaHUYeHa KOja 0TeXaBajy NMPEeNu3Hy TUCTHHKIIN]Y yCIIyra HHTEH3WBHUX 3HameM. Kol cTpykType
3aroCIICHUX 3aHeMapyje ce HedopMmaraHo 00pa3oBamke M PagHO MCKYCTBO KOj€ PaJHUIM CTUYY U
KOje je 4ecTo OJ MpecyaHOT 3Hayaja 3a kKoHKypeHTHOcT KIBS-a, ka0 m MHOBaTHBHE aKTUBHOCTH
npeny3eha. KIBS mo wHoBarmmja mory nohwm m HedopmallHMM KaHaiMMa, HIP. KpPO3 TIPOIIEC
JIOKAJIM30BAHOT yUuera, 300T Yera HMBO WHBECTHIIM]a y UCTPAKHUBAKHE U Pa3BOj HE MOpa yBEK Jia
Oyne Mepuiao WHOBaTuBHOCTH mpeny3eha. Takohe, 3Hame KOje c€ CTBOPH Y JETHOM CEKTOPY
npenyzeha, Moxe ce kopuctutu y apyrom. IIpobGrem kon Opoja mpHjaBJbeHUX TaTeHaTa, Kao
HHIUKATOPA, je To 1mto npeayseha KIBS-a uecto He mpujaBsbyjy matenre (Zieba, 2013).

Hu mudepenmujauija mociIoBHUX 01 YCIyra HAMEHEHUX MOTPOIIavynMa HUje 0e3 Tenrkoha.
Penak je mpumep €KOHOMCKHX aKTHBHOCTH, MOCEOHO Kaja c€ MOCMarpajy Ha BHUIIMM HHUBOWMA
CTaTUCTUYKE arperaiuje, Yuju ayTiyT je y MOTIHYHOCTH HaMEHhEH IPYTUM MOCIOBHUM CyOjeKTHMa
U opraHusanujama. YTJIaBHOM, JIe0 yciyra Hyau ce U ¢uHanHuM noTpoinayuma. Crora, He Tpeba
na u3HeHal)yje TO IITO ce y NOjeAUHUM HCTPAKUBAKLUMA, YHYTap TpyIle IOCIOBHUX YCIyra
110jaBJbyjy JAETATHOCTU KOje C€ Hajla3e Ha IpaHulU u3Mely MOCIOBHHX U MOTPOMIAYKHUX YCIyra
(unp. ¢uHAHCHjCKE yCayre, YCIyre OCHrypamba M IOCIOBaKk€ HEKpEeTHHHAMma), Kao U Heke
JEeTaTHOCTH Koje cy derrhe HamemeHe morpormaunma (Hmp. Typusam) (Hansen, 1994; Park &
Nahm, 1998; High Level Group on Business Services, 2014; Daniels, 2016).
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Tabena 3, Exonomcke denamuocmu koje uune cexkmop KIBS (knacugurxayuja K/ (2010) unu NACE Rev. 2)

I'pyna genatuoctu mud. |1 2 3 4]5

Pauynapcko nporpamupame 62.01
KoncynTanTcke nenaTatHocTH y 001acTd HHGOp. TEXHOIOTHja 62.02
VYnpasipame padyHapcKOM ONPEMOM 62.03
Ocrare yciyre nHGOpMaIOHEe TEXHOJIOTH]e 62.09
OO0paja nmomaTaka, XOCTUHT U CIL. 63.11
Be6 nmopranu 63.12
JlenaTHOCTH HOBUHCKHUX arcHInja 63.91
Wudop. ycmyxHe nenat. Ha IpyroM MecTy HETTIOMEHYTe 63.99
[IpaBHM mocIOBH 69.10
PauyH., KibUT. 1 PEBU3OPCKH MOCIOBH; TIOPECKO CABETOBAMHE 69.20
YipaBibambe EKOHOMCKUM CY0jEKTOM 70.10
JlenaTHOCT KOMYHMKAI[Mja U 0JJHOCA C jaBHOIINY 70.21
KoHcynTanTcke akTHBHOCTH y BE3HU C TIOCH. ¥ OCTAJIMM YIIPaBaBJhambeM 70.22
ApPXUTEKTOHCKA JIEaTHOCT 71.11
WHKemepcKe AeTaTHOCTH U TEXHUYKO CaBETOBAE 71.12
TexXHIUYKO UCTTUTHBAKE U aHATHN3E 71.20
HcrpaxknBame U eKCIIepUMEHTAIHU pa3Boj y OHOTEXHOJIOTHJU 72.11
HcrpaxkpakuBame U pa3Boj y OCTAIMM MPUPOJAHUM U TEXH.-TEXHOJI. HAYK. 72.19
HcrpaxkuBame U pa3Boj y APYIITBEHUM H XyMaHUCTUYKHM HayKaMa 72.20
JlenaTHOCT peKjIaMHHUX areHIrja 73.11
Menunjcko npeaCcTaBIbambe 73.12
HcrpaxknBame TPXKHINTA U UCIHT. JABHOT MEbEHha 73.20
dororpadceke ycayre 74.20
Ocraie cTpy4He, Hay4He U TEXHUYKE JICTATHOCTH 74.90
Ilentpanna 6anka 64.11
OcTajio MOHETAPHO ITOCPEIOBAHE 64.19
JlenaTHOCT XOJIMHT KOMITaHUja 64.20
IMoBepenunuku GoHA. (TPACTOBHU), MHBECTHUIIMOHU (POHIOBH H CI., (PUH. €HT 64.30
DHHAHCH]CKH JIN3UHT 64.91
Ocraje yciyre KpeJuTHPama 64.92
Ocrane HermoMeHyTe (PUHAHCHjCKE YCIyTr'e, OCHM OCHT. H TIeH3. (OH]I. 64.99
duHaHcHjcKe u poOHE Oep3e 66.11
Bpokepcku OCIIOBH ¢ XapThjama o] BpeIHOCTH U O0ep3. pobom 66.12
Ocrane momohHe fenat. y npyxamy (UHaH. yCIyTa, OCHM OCHT. U TIEH3. 66.19
dhonm. )

JlemaTHOCT areHIja 3a 3amonbaBame 78.10
Ocrtano ycryname JbyICKAX pecypca 78.30

Hamomena: 1 — Schnabl & Zenker, 2013; 2 — Jacobs et al., 2014; Brenner et al., 2018; 3 — Nilsson, 2017; 4 — Ferreira &
Fernandes, 2012; 5 — Jacobs et al., 2016;
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Tabena 4, Exonomcke denamuocmu koje yune cexkmop KIBS (kracugpuxayuja KJ7 (1996) unu NACE Rev. 1.1)

Henarnoct . 1 2 3 45 6
[Ipyxxame caBera y Be3u ¢ KOMIIjyTepuMa 72100
Cageru ¥ U3pajia KOMIjYTEPCKUX Tporpama 72200
OO0pana momaTaka 72300
Wsrpanma 6a3za nmomaraka 72400
Opp:k. U Omp. KaHIl. pad. ¥ pauyHapCKUX MallliHa 72500
Ocranu NOCIIOBH y BE3U C KOMITjyTeprMa 72600
HcrpaxkuBame y MaTeMaTUIN 73101
HctpaxkuBame y TEXHUUKUM HayKama 73102
UctpaxknBame y OMOTEXHUYKUM HayKama 73103
UctpaxuBame y MEIUIIMHCKIM HayKama 73104
UctpaxkuBame y myntuancuuminaap. Haykama 73105
UctpaxkuBame y Ap. IPUPOTHUM HayKama 73109
UctpaxkuBame y IpyIITBEHUM HayKama 73201
UctpaxkuBame y XyMaHUCTHYKHM HayKama 73202
AJTBOKaTCKH ITOCIOBH 74111
Ocranu nmpaBHU MTOCIIOBH 74112
PadyHoBOACTBEHH, TTOCTIOBH KOHTPOJIE U CII. 74120
HctpaxknBame TPXKHIITA U JABHOT MHEHA 74130
KoHcanTuHT 1 MEHAaIMEHT ITOCIIOBU 74140
XOJIAUHT TTOCIIOBH 74150
[IpocropHO TIaHUpakHE 74201
[IpojexroBame rpaheBuHckux u ap. O0jekara 74202
Nnxemepurr 74203
JIp. apXUTEKTOHCKH M MHKCHEPCKH ITOCTIOBH 74204
TexXHUYKO UCTIUTUBAE 1 aHAIN32 74300
[Ipupehusame cajMoBa 74401
Ocraiie ycityre pekjiaMe 1 poriaras/ie 74402
JlenaTHOCT OMpoa 3a 3aMolbaBamke 74500
Jenat. Tpakema U3ry0JbeHUX JIUIIA U 3aIITHTE 74600
Yumheme objekara 74700
dotorpadceke ycimyre 74810
Ycenyre nakoBama 74820
Cekperapcke ¥ MPEBOIUIAYKE AKTUBHOCTH 74830
OcT. T0C. aKTHB., Ha JJPYTOM MECTY HEIOMEHYTE 74840

Hamomena: 1 — Muller, 2001; Muller & Zenker, 2001; 2 — Consoli & Elche-Hortelano, 2010; 3 — Corrocher et al., 2008;
4 — Hipp et al., 2015; 5 — Miozzo & Grimshaw, 2006; Gallego & Maroto, 2015; Corrocher & Cusmano, 2014; Deza &
Lopez, 2014; Antonietti & Cainelli, 2016; 6 — Johnston & Huggins, 2017;

Ha kpajy, y tabenama 3. um 4, HaBelIeHa je JIMCTa EKOHOMCKHX JEJIaTHOCTH Koje, Y
pa3IMYUTUM HaydyHUM CTyAHjama, npejacraBibajy cexktop KIBS-a. M300p nenatHocTH Koje 4YHMHE
cexktop KIBS-a pasnukyje ce ox cryauje Ao cryauje. tbuxos uzbop 3aBucu, mopea Kpurepyjyma
noMohy KojuX ce W3[Bajajy 3HakbeM HHTEH3UBHE WJIN IOCIOBHE JIENAaTHOCTU OJ JIPYTUX, U O]
norpedba caMOr HUCTPaKHMBamba, JOCTYMHOCTH CTAaTHCTUYKMX [OJaTaka, HHUBOA CTATUCTUYKE
arperaiyje Koja ce KOpPUCTH, Ka0 M OJ] MOTpede a pe3yliTaTH MCTpaKuBama Oyay yHOpenuBHU ca
IpyruM, 300T yera ce, decto 0Oe3 MpoBepe, Mpey3uMajy moctojehe cratucTuike neduHUIje
cektopa KIBS-a. JlenatHoctu koje Hajuemhe umne cextop KIBS-a cy pazmuuure UT ycmyre
(pauyHapcko Nporpamupame, HHQOpMaoHe YCIy)KHE JIEIaTHOCTH U CII.), YCIYT'e CaBeTOBama y
MOCJIOBalbY U YIPaBJbarby, MPaBHU U PAaYyHOBOJCTBEHU TOCIOBH, apPXUTEKTOHCKE, NHKEHEPCKE U
Jpyre TEXHUYKE JIENIATHOCTH, YCIyre peKiamMHupama W HCTpaKMBamba TPXKUINTA, KA0 M HAY4HO
UCTpaXuBame U pa3Boj. [lopen oBuUX nenaTHOCTH, MHOTO pelje, yBpITaBajy ce U Apyre akTUBHOCTH,
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YyIJIaBHOM U3 JIOMEHA ONEPATHUBHUX IOCIOBHUX ycnyra16 koje He mpumanajy cekropy KIBS-a,
MOTYT: JISTIATHOCTH arcHIlvja 3a 3amolllJbaBamke, YHIINCHE U OJIpiKaBame 00jeKkara, CeKpeTapcke u
MPEBOMIAYKE aKTHBHOCTH U CI. TO je yriaaBHOM cllydyaj Kajga MCTPaXMBAYM NEPUHUIIY CEKTOP
KIBS-a Ha BUIIUM M Mame MPEIU3HAM HUBOMMA CTAaTUCTHUKE arperanuje aenatHoctu. C apyre
cTpaHe, y BehuHu ucTpaxxuBama U30CTaBJbajy C€ JENAaTHOCTH Koje mpunanajy cexkropy KIBS-a, a
KOje C€ y CTaTHCTHYKHM Kiacu(uKamyjama TemKo AudepeHnupajy o1 Ipyrux IeTaTHOCTH, HOIyT
MHBECTHUIIMOHOT OaHKAapCTBa 0] 0aHKApCKUX yCIIyra HaMembeHuXx craHoBHUIITBY (Pina, 2015).

1 OnepaTuBHe MOCTOBHE yCiyre OfHOCE Ce HA ,Mame” 3HambeM HHTeH3HMBHe mocioBHe yenyre (Kox & Rubalcaba,
2007).
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3. TEOPUJCKH OKBUP ITPOYYABAIBA EKOHOMMUJA ATJIOMEPAILINJE

[ToTpeba 3a pazymeBameM (EHOMEHA arjoMepairje eKOHOMCKUX aKTUBHOCTH Y TIPOCTOPY
W3HeApwiIa je 0orar, CI0XKEH, XETEPOreH, YeCTO KOHTPAAMKTOPAH, CKYNl TEOPHjCKUX MOJeNa H
npaBana y reorpaduju u ekoHomuju. LleHTpanHa Tema pa3IMuuTHX TEOPHJCKUX MpaBala eKOHOMH]E
arJioMepanje jecre ,,0TKpHBAame YHYTPalllbUX CWIa WK (akTopa KOju 'MOBe3yjy’ TOjeJInHA
npeny3eha y mpousBoaHo-Teputopujasiae rpymne” ([punh, 1994, ctp. 154), oqHoCcHO ,,(pakTOpa Koju,
ca pacToM W pPa3BOjeM JIOKAJTHE CKOHOMHjE, JTONMPHHOCE pacTy mpuxoja npenyseha m pagHuka”
(Combes & Gobillon, 2015, ctp. 249). V oBum Teopujama, AepuHHNH]C U KiIacH(PUKALK]E yTUIA]ja
€KOHOMHJe arjioMepaliyje, Takohe, 3Ha4ajHO Bapupajy. EkoHOMHje ariiomepaliivdje YrilaBHOM Ce
neduHUITY Kao ,,0eHepuTH KOju 10ja3e Kajaa ce npeayseha u Jbyau JOUHPa]y JeIHU MOpe] APYTHX
y rpagoBuma u npuBpeaum kiactepuma’ (Glaeser, 2010, ctp. 1). Ilogena xoja je HajBuiIe y
ynoTpeOu jecTe J1a ce EKOHOMH]E arjioMepalluje Jiejie Ha UHTepHE U eKcTepHe ekoHomuje (Marshall,
1920; T'puuh, 1994; Molnar, 2013).

Unmepne exonomuje (WM €KOHOMHJE pa3Mepa) OCTBapyjy ce yHyTap mpenyseha kpos
yILITE/e KOje OHA OCTBapyjy yciyxyjyhu Behe Tpxkuire, onfHocHO yBehaBajyhu o0MM Ipou3BOImHE.
WNHuTepHe ekoHOMMje jaBibajy c€ OHJA KaJa Ce TPOIIKOBH IPOM3BOJIE CHHUXKABAjy Ca PacToM
YKYIHOT ayTiyTa npousBoame (Harrison, 1997).

Excmephe exonomuje cy eKcTepHe 3a peaysehe, am MHTEpHE 32 IPOCTOPHY ariioMeparujy.
ExkcrepHe exoHOMUje nene ce Ha €KOHOMH]je JIOKaIM3alrje U eKoHomuje ypOanmusaruje (Hoover,
1937).

Exonomuje noxanusayuje'’ cy excrepre 3a mpemysehe, a muTepHe 3a mpemyseha ymyTap
jenHor cexropa. EkoHOMHMje JoKanu3anuje MPOUCTUYY W3 MPOCTOpPHE KOHIICHTpaluje npemy3eha
KOja Tpumnaaajy ucTomM cektopy. EKoHOMMja nokanu3anuje MoACTHYE arjioMepaliijy TpUBPEIHUX
aKTUBHOCTH Ha BUIIEe HauuHa. [IpBO, MOCTOjakbe KOHTHHICHTa KBATH(DUKOBAaHE pajJHE CHare
omoryhaBa Oosbe yckinahuBame moTpeda pagHUKa M TOCIOJaBalia Ha TPXKUIITY. PagHum y
yCJIOBUMa Pa3HOBPCHOT M300pa paJHUX MeCTa MOTY Jakiie aa Haly mocao xoju he UM NpyKHuTH
aJiekBaTHy Harpaiy 3a pan. [locrmomasiy y ycinoBuMa (OpojHOT) KBAUIMTETHOT M CICIHjAIM30BaHOT
TPXKUIITA paga, MOTy Ja Hal)y pagHuke ca oaroBopajyhum criocoOHOCTMMAa W KBaju(UKalfjama
(O’Salivan, 2012), 3a aHraxoBame paJHHKa Ha MOBPEMEHHM IOCIOBHMa (¢ Kpahum yroBopuma),
Ka0 M OJlakmiaHo oTnymrtamwe pagauka (Porter, 2000). Jpyro, xopumiheme 3ajenHUYKe
WHPPACTPYKTYpe M pPa3HOBPCHA IOHYJA CIICIUjAIM30BaHUX no00aBjbava yciyra omoryhasajy
GbyHKIMOHATHY crienyjanu3anujy npeayseha y arnmoMmepanuju (kao W pa3Boj APYIITBEHE MOJETE
pana), GoKycupameM Ha MOCIOBHE aKTUBHOCTHU KOj€ UM JIOHOCE HajBUIIIC IPUXO0JIa U ayTCOPCOBAE
OCTaJIMX HEOIXOJHUX yClyra JAPYruM, CIIClUjalIi30BaHUM Tpeay3ehuma y arnomepanuju. Tpehe,
eeKTH TpeiMBama 3Hamba W MH(POpPMAlMja OJHOCE CE Ha MpOIece CTBapama, aKyMmyJaluje |
pa3MeHe 3Hawma u uHpopManuja u3mely akrepa y arjiomMepanuju, KOju MOIMKY HHUBO YKYITHOT
3Hama 1 npoayktuBHocTH (Thisse, 2018). Edexru mpenuBama 3Hamba Cy, 0 MPaBUIly, BAKHUJH 32
arJoMepalyje BUCOKOTEXHOJOUIKUX MPUBPEAHUX JICIATHOCTU U JCTATHOCTH Ca BUCOKUM YJICIIOM
KBATM(HUKOBAHE PajIHE CHAre U U3Pa3uTo Cy JoKanu3oBaHe y npoctopy (O’Salivan, 2012).

Exonomuje ypbanusayuje onHoce ce Ha cBa mpeny3eha y arioMepanuju HE3aBUCHO O
E€KOHOMCKOT CEeKTOopa KojeM mpumaaajy. ExoHomuje ypOaHM3anuje HacTajy Kao pe3yaTar
MOTOJTHOCTH Koje mpeay3ehuma mpyska Jiolupame y rpagoBuma. OBe NpeIHOCTH OJHOCE Ce Ha:
IPUCYCTOBO caoOpahajHe W Jpyre HUHQPACTPyKType y Tpaay; IOCTOjambe (UHAHCHUJCKUX
WHCTUTYIM]ja COPEMHHUX J1a MHBECTHPAJy Y pa3BOj MPEAY3E€THHUINTBA; paJl 0Opa30BHUX YCTAaHOBA,
UCTPKUBAYKUX IIEHTApa, yAPYXKemha M WHCTUTYIH]a KOjU TOJACTUYY pPa3BOj €KOHOMHUjE H CIL.;
mudy3ujy 3Hakba U WHOBAIMja; MPUCYCTBO pajiHE CHare, MOTpoIlaya, MOHYAY MHTEPMEIHjapHUX

17 3a pasnuKy 01 eKOHOMH]je TOKaIM3aIHMje, Y OBOM Pajy, HOjaM JOKAIU3aYuja MOKe Ce ONHOCHTH Ha nocmynak mbopa
JIoKaIyje Hekor mpenyseha, Ha nonooicaj TPUBPETHUX AaKTUBHOCTH Y TPOCTOPY, WIM Ha npoyec TpuiarolaBama
pa3nuIuTEM IpocTopHUM npomeHama (I'punh, 1994).
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yciayra Koje KOpUCTE Pa3IMuUuTH €KOHOMCKH CEKTOPHU; 0JIroBapajyhe conmo-eKoHOMCKO M KyJITYpHO
OKpYXEHe KOje MPHUBJIAYN CTAHOBHUIITBO Jia KUBH y rpagoBuma u np. (I'puuh, 1994; Parr, 2002;
Simmie, 2004; O’Salivan, 2012; Molnar, 2013). Kao noceOHa rpyna ekcrepHanuja (y OKBHPY
ypOaHW3alMOHEe E€KOHOMHjE) Wu3/ABajajy ce ,,[lejkobc” excmepuanuje Koje ce OIHOCE Ha
IUBep3U(UKOBAaHY EKOHOMCKY CTPYKTypy rpaga. llpocTopHa KOHLEHTpalyja pas3indyuTHX
NPUBPEIHUX TpaHa, a HE CIeUWjaln3alrja, TEHEpHIIe MpoIec CTBapama HHOBAIMja ITyTEM
pexoMOMHaNMje Heja, MPAKCH M TEXHOJOTHja M3 PA3IMYUTUX €KOHOMCKHX cekropa. Crajamem
Pa3NUYNTHX UJCja U 3HAMha U3 Pa3IMUYUTHX EKOHOMCKHX CEKTOpa MOJACTUYE ce edeKaT MpenBama
3Hama. [Ipexgyzeha mory Bumie ga ,Hayde” oja Apyrux npeayseha u3 pasinuuUTHX €KOHOMCKHX
CeKTOpa KOja KOpHCTE Jpyradymja 3Hama W TEXHOJIOTHje. Y TOM CMHCIY, TpajJoBU ca
IUBep3u(PUKOBAHOM €KOHOMCKOM CTPYKTypoM uMahe Behm mo3uTHBaH yTHIQ] Ha TPOIYKTHBHOCT
€KOHOMM]e, OJ1 TPaJioBa y KOjuMa JOMUHUPA jejaH UM Mambu Op0j EKOHOMCKUX aKTUBHOCTH.

[TocTojame OpojHUX YMHMIIALA EKOHOMHU]JE arjioMepaluje HaMEeTHYNO j€ MUTambe Mepema U
ynopehuBama HBUXOBOT yTHIQja M 3HAYaja y MPOIECY MPOCTOPHE KOHIICHTpaIlUjeé €KOHOMCKHX
aKTMBHOCTH, pacTa MpOAYKTUBHOCTH, WHOBatuBHOcTH u jap. (Feldman & Audretch, 1999;
Wernerheim & Sharpe, 2003; van der Panne, 2004). Pe3ysiratu 0BUX UCTpaKHBarba Cy MOJICJbEHU.
[Tojenuau ayropu HCTHYY Ja MPECylaH YTHIA] HA MPOIEC MPOCTOPHOT TpymHUcama MPUBPEIHUX
AKTUBHOCTH MMa €KOHOMCKa CIIelIMjan3alrja (EKOHOMH]a JIOKaIn3aIuje), YTUIaji ypaOHu3anoHe
€KOHOMHM]je, EKOHOMCKE AuBep3udUKaluje WM KOHKYpEeHIMje, IOK IpYrH cmaTpajy Ja OBHU
YUHUOLM UMajy nojjjeanak 3Hauaj (Beaudry & Schiffauerova, 2009; Caragliu et al., 2016).

[To peunma Xapucona: ,JlpocTtopHa armomepanuja NpUBpeIHUX AKTUBHOCTH je (PEHOMEH
KOJU TMEepUOJANYHO MpUBJIAUM NaXmby TeopeTnyapa y IpymrBeHuM Haykama’ (Harrison, 1992, ctp.
470). Y nmpylmTBeHHMM Haykama PEeTKO Ce TOBOPH O jeJIHOj] CBEOOYXBATHO] ,,TEOPUjH MPOCTOPHOT
rpynucama/araomepaiiije’’, a ako ce 1 MOXKe 0 TOME TOBOPHUTH, OHJIa OW OBa ,,TeopHuja” oOyxBaraja
,»MHUKC HJieja” cTapuX BHIIIE O] JeHOT BeKa, o pagoBa Andpena Mapmana u Andpena Bebepa cse
no mganac (Malmberg & Maskell, 2010, ctp. 399). 360r Tora cy y OBOM IperyieAy JUTEpaTrype
IPEJCTaBJbEHN HAJBAXHHUJU TPAJAULMOHATIHM M CAaBPEMEHU TEOPUJCKH JONPHUHOCU Yy H3ydaBamby
MexaHu3ama, edexaTta, 3aKOHUTOCTH U IMPAaBUIHOCTU KOHLEHTPALMje €KOHOMCKHMX AKTHMBHOCTH Yy
IPOCTODPY.

3.1 TPAIULIMOHAJIHE (HEOKJIACUYHE) TEOPUJE EKOHOMMIJE AI'JIOMEPAIIMJE

denomMeHn armomepanyje €KOHOMCKHX AaKTHBHOCTH Yy IPOCTOpPY Hanasu ce y (oKycy
TEOPHUJCKMX U EMIMPH]CKHX HCTpakMBama reorpaduje u ekonomuje ox 19. Beka (Asheim et al.,
2006). IIpBa HayuHa 0OOjallbCHHba 3AIITO CE€ EKOHOMCKE aKTUBHOCTH I'PYIHIIY Y TIPOCTOPY BE3aHa CY
3a MHIYCTPUJCKY pEBOJIYLHJy M TI0jaBy TNPBUX NPOCTOPHUX KOHICHTpAIMja WHAYCTPUjCKUX
npeny3eha y EBponu u Ceepnoj Amepuru (Asheim et al., 2006). V ckinany ¢ TUM, 0Baj epUOJ
U3HeIpuo je OpojHe Teopuje EKOHOMCKHUX ariiomMepaindja Koje Cy ce€ MPBEHCTBEHO THIlAle
IPOCTOPHOT pa3MeIlTaja HHIYCTPHje, CXOTHO OIIITEM YBEpPEHY Jia je HICKIJbYYMBO HHAYCTPHja, a HE
yciayre, OCHOBHU I'€HEpaTop eKOHOMCKOT pacTa M pa3Boja Ipyirsa. OBe Teopuje, y Hayllu Ha3BaHe
TpaaUIMOHATHE WM HEOKJIAaCHM4yHe, NpeACTaB/bajy (GyHIaMEHT M nojasuire Oynyhux
UCTPaXMBamba MPOCTOPHOT Ipynucamba eKOHOMCKUX akTUBHOCTH (I'pumh, 1994). ¥V oBom nornasspy
JaT je Kparak nperjes HaydyHor nonpuHoca Andpena Mapiiana u Andpena Bebepa, HajBaxXHUJUX
ayTopa HEOKJIaCUYHHMX TeopHja €KOHOMHje arjiomepanyje, KOoju ce 4ecTo HUCTHYy Kao MHOHUPHU
Teopuje exoHoMuje artomepammja™ (Capello, 1999; Potter & Watts, 2014), u Banrepa Kpucranepa,
YMju je pajJ moceOHO 3HayajaH 3a pas3Boj reorpaduje yciayra. Ilopen mHX, HEOKIACUYHU ayTOpU
KOjJH Cy OCTaBMJIM Tpar Ha pa3Boj OBOT MOJba UCTpaXKHUBama cy: Xapoin XorenuHr, Enrap Xysep,
Ayrycr Jlom, Bonrep Ajzapa, [leju Llejkobce, u ap.

'8 Mojenunn ayropu monyt dypantona u ITyre (Duranton & Puga, 2004) uctuuy u gonpuroc Axama Cmura u Joxana
Xajapuxa ¢on TuneHa y pa3Bojy TeopHje eKOHOMH]jE arjoMepanyja.
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3.1.1. 3ayerak Teopuje eKOHOMHje arioMepanuje — Augpen Mapman

Andpen Mapiman cmatpa ce THOHUPOM TEOpHje EKOHOMUje aromepanuja. Mehy npsuma je
TBPIMO Jla TIO3UTUBHU YTHIAjd EKCTEPHUX EKOHOMHMja BOJE Ka arjoMepanuju mnpexayseha y
npocTopy. Y cB0joj Teopuju, Mapiian ekoHOMHje arioMepalyje, Koje Ipou3niase u3 pacta oouma
MIPOU3BO/IIGE, ICTH Ha EKCTEpHE, Be3aHe 3a pPa3B0j MPUBPEIHOT CEKTOpa KojeM mpeny3ehe npumnana,
U WHTEpHE, Koje ce onHoce Ha edukacHOCT camor mnpenyseha (Marshall, 1920). Jlame, o
neduHUIIe TPU THIIA EKOHOMCKUX €KCTepPHAJIHja U3 KOJUX MPOUCTUYY KOPUCTH 3a mpexy3eha koja
Cce Haja3e y arJioMepanuju: AOCTYITHOCT KBaTU(UKOBAHE M CHEIMjalM30BaHE pajHE CHare,
JOCTYITHOCT CIICIHjaTN30BaHuX 100aBjbada W JIOKAJIHA ,,puBpeana” atmocdepa. Jocmynnocm
cCmpyuHe U cneyujaiuzosane paote cHaze y JOKaly, C JeJJHE CTpaHe, oJlaKillaBa mpeay3ehuma uz0op
NMOTPEOHUX CTPYYHHX pajJHUKa, oMoryhaBa peayKIujy TPOIIKOBA MOTpare 3a pagHUIMa ¥ PU3UK
oa ¢nykryanuja Ha TPXKUITY pamHe cHare. Ca apyre cCTpaHe, ,paJHUIA KOJU Tpake MOCao
npupoaHo he whu ka MecTMMa Koja MMajy BHIIE TOCIOJaBala KojuMma Ccy HNOTpeOHE HHXOBE
BEIIITUHE, W T/Ie OCTOju Beha BepoBaTtHOoha na Haly 3amocieme” (Marshall, 1920, ctp. 270). Ca
pacToM MpOCTOpPHE KOHIIEHTpaIuja mpeay3eha, pacte M MOTpaxkma 3a yciayrama M MPOU3BOAMMA
cneyujanuzosanux 0obasmava. JlokanuzanujoM y BUXOBOj OIM3MHM, 100aBjbauud OCTBapyjy Behy
epUKACHOCT y TIOCIIOBamkbY CHIDKABAamhEM TPAHCAKIMOHUX W TPAHCIIOPTHHUX TPOIIKOBA U
OCTBapuBameM ekoHoMmuje obuma. Ilox noxkarnom ,npuepeonom” ammocghepom Mapian
Mo/ipa3yMeBa IMOCTOjab€ JPYHITBEHOT OKpY)KeHa (COLHMJaIHOT MUJbea) Koje, MHIUPEKTHO, MPEKO
MOCTOjama 3ajeTHUYKUX MMOCTOBHUX MIPAKCH, HABUKA U 00MYaja, Mel)ycoOHOT moBepemka, MoCTojama
pasHOBpCHUX (opMamHUX W HedOopMaIHUX Be3a W OJHOCa M3Mely akTepa y ariiomepaluju,
omoryhaBa u mojcTuue cTBapamwe U nudys3ujy 3Hama, ujaeja U UHoBanuja. Jloxaiua ,, npuspeoua’
ammocgepa 3a Mapiana je HEmToO MmTo ce ,Hamasu y Ba3ayxy” (Marshall, 1920) u nocrymHo je
caMoO aKTepuMa y arjioMeparyju. MapiiajioBa TeopHja €KOHOMH]E arjoMepaluje MojaBuia ce y
TpEeHYTKYy Kaaa je epa Popam3ma Owmia Ha cBoM BpxyHIy. OBa Teopuja je Owmsia MCIpen CBOT
BPEMEHA, a CBOJy IOMYJIAPHOCT CTEKJIA j€ JOCTa KaCHU]e, HAKOH PAAMKATHUX MOCTPOPIUCTHIKUX
CTPYKTYpHUX TpoMeHa. Hberop koHment jokamgHe ,,puBpenHe” armocdepe mocrahe OCHOBa H
moJiasuinTe BelinHe caBpeMeHHX Teopuja ekoHomuje araomepanuja (McCann, 2008), y kojuma ce
HaIylITa EKOHOMCKM MEXaHHWIM3aM M Yy KOjuMa Cce€ eKOHOMCKa arjioMeparyja Imocmarpa
HEPa3IBOJUBO OJI APYTHUX APYIITBEHO-reorpadckux ememenara mpocropa (Asheim, 2000).

3.1.2. Teopuja Jiokauuje HHAYCTPUje U KOPUCTH arjioMepanuje — Ajsgpen Beodep

VY CcB0joj oONTHMaJHOj TEOpHjU JIOKalMje mnpeny3eha 3acHOBaHO] HAa MHUHUMAIHUM
TpomkoBuMa, Andpen Bedep (Weber, 1909) npBu yBoau mojaM arjiomeparidje u aearjoMmeparmje.
IIpema BeGepy, armomepammja je jeaHa o TpH KaTeropuje Koje Ae(MHMIIY |, IITaHAOPT
npenyseha y npocropy, ¢ TUM Jia Cy KOPUCTH €KOHOMM]E arjioMepanyje oJf CeKyHIapHOT 3Hayaja y
OJIHOCY Ha TpouIKoBe TpaHcmoprta. Jlo armomepauuje npenyseha y mpocropy aohu he camo axo
HBEHEe NPEAHOCTH IMpeBa3wia3e TpoUIKoBe TpaHcrnopra. ExoHomwuje arnomepanuje kon BeGepa
Mpou3uiia3e U3 eKoHoMmHje obnma mpeny3eha (MHTepHE eKOHOMH]E), U3 AOCTYIMHOCTH J100aBjbaua,
panHe cHare W Judy3uje 3Hama (EKCTepHe EeKOHOMHje), 3aTUM U3 pa3BUjeHE 3ajelHUYKe
UH(PACTPYKType, HUCKUX IieHa eHepruje u ci. (exkoHomuja ypOanusauuje). Jlame, Bebep mnaje
Ipelu3al OJroBOp Ha MHTakE IMOJ KOJUM YCJIOBHMA JI0JIa3u JI0 arjioMepanyje eKOHOMCKHUX
aKTHUBHOCTH y mpocTopy. To je y ciiydajy nmpecenama KpUTHUHUX U3o0anaHa. Llenrap arnomepanuje
6uhe norupaH y HEKOj O] Tayaka y K0joj he TpaHCIOPTHU TPOUIKOBM Ipeay3eha OUTH HAJHUKU Y
OJIHOCY Ha YyKynaH ayTnyr npenyseha y armomepanuju (I'pumh, 1994). BeGep je, mopen
arJoMepaTUBHUX, pa3MaTpao M jearsiomeparuBHe ¢aktope. CMarpao je Aa pacT IeHa 3eMJbUIITA,
ycien pacTa MOTPaXeHe 3a 3eMJBUIITEM, MOXE JOBECTH JI0 CYIPOTHOT e(deKTa, 0OJHOCHO MOXKe

% Hem. Standort = JIOKaIuja
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npeBa3uhu KOPUCTHU O] arjiomepanje. ¥ ToM ciiydajy mpeayseha ce omnydyjy Ha W3MEIITalke Ha
jedTuHUje NoKamKje U3BaH ariioMepaidje. 3a pa3iauky oj Mapmrana, BebepoBa Teopuja Jiokanuje
MHAYCTpHje MMaja je jayd OJljeK Y BpEeMeHY y KojeM je Hactaia W Behu yTuiaj Ha oOIMKOBame
€KOHOMCKO-Teorpadcke Muciau TokoMm cperaune 20. Beka. berosa Teopuja nmana je 3HauajaH yTUIA]
Ha panose Kpucranepa, Jloma, Xysepa, M3apna u npyrux.

BebepoBy Teopujy, 3a moTpebe HM3ydaBama JIOKAIM3alHje BHCOKOPAHTHPAHHX ycmyra?’,
nputaroauu ¢y Ionece u llepmyp (Polése & Shearmur, 2004a), mrTo npejcTaBiba peaak MpuMep
na ce BebepoB Mojien Jiokanuje MHAYCTPUje KOPUCTH U 3a MOTpede M3ydaBama JIOKAINHje YCIIyra.
[Ipema oBoj MoaMGUKAIIUjU uHnymuy TPEICTaBIbajy HHPOpMaIuje u 3Hama koje KIBS mpukymmajy
nyreM ¢opMaiHe W HeQopMadHEe KOMYyHHUKaIHje, 3amocieHnx u ci. Wupopmammje Koje
NPUKYIUbajy MOTY OMTH UMILTMIMTHE win koaudukoBane (Shearmur, 2010). Aymnym cy yciyre
omHocHO caBetu koje KIBS-u nyne cBojum kinujertuma. OBO 9ecTo ToJpa3syMeBa KOMPOIYKITH]Y
ycillyra U JTUpEKTHY, JIMLEM-Y-TTule, KOMYHUKalK]y ca KiaujeHTuMa. Tpehu dakrop npeacrasibajy
3anociexu.

3.1.3. Teopuja nentpaanux mecra — Baarep Kpucranep

3aueTHUK TeopHje IEHTPAJIHUX MecTa je HeMmauku ekoHomucta Banrep Kpucranep
(Christaller, 1933) koju je, nmox yrumajem Jokauuonux teopuja ®on Tunena u Andpena Bebepa,
JKEeJIeo Ja CTBOPU JCAYKTHBHY TEOPH]y O XHJEpapXHjCKOM CHCTeMYy Hacesba 3aCHOBaHY Ha
E€KOHOMCKUM (haKTOpUMa, Ja 00jaCHH TMPOCTOPHY CTPYKTYpY CHCTEMa IEHTpPAIHUX MecTa W Ja
3aTHUM OBY T€OpH]Jy TECTHpa Ha MoJApy4jy jykHe Hemauke — mpocTopa Koju je Ayro mpoydaBao H
no0po no3HaBao (Beguin, 1992; I'puuh, 1994). Kpucranep je BepoBao aa cy eKOHOMCKHU (aKkTopu
KJbYyYHU Tipu (OpMUpary TpajoBa U Ja MOCTOjU OJroBapajyha 3aKOHUTOCT y HlbUXOBO] IPOCTOPHO]
muctpuOyuju. Teopwja IEHTpaTHUX MecTa TPEACTaB/ba XHJEPapXHJCKH MOJEN Hacesba
paHTHpaHUX Ha OCHOBY HUXOBOT (DYHKIIMOHANHOT 3Hayaja y mpoctopy. LlenTpamna mecra cy
€KOHOMCKH IIEHTPH KOjH, TTIOPET COTICTBEHOT CTAHOBHUINITBA, CBOJUM (PYHKITHjaMa YCITYXKY]y U HIKE
paHrupaHa IeHTpajlHa MecTa CMEUITeHa YHyTap CBOje, YIJIaBHOM IIIECTOYTaoHE, TP KHILIHE 30HE.
[Ipema I'punhy: ,,CBako meHTpaIHO MECTO MMa TUM Behy TP)KUIIIHY 30HY IITO MY j& BHIIH CTETICH
xujepaxuje” (I'puuh, 1994; ctp 84). Bumepanrupana LeHTpajdHa MeCTa Y OBOj XHjepapXuju
MIPOM3BO/JIE cBa JO0Opa U YCIyre KOju ce MPOU3BOJE Y HUKEPAHTUPAHUM LEHTPATHUM MECTUMa, Y3
J0JIaTHE ycyre U MPOU3BOJIE KOJU ce He Hallaze y buMa. [ pajoBu KOjU ce Haja3e Ha UCTOM PaHTy
Yy OBOj XHjE€papXHtju MPOU3BO/JIE UCTY POOY M yCIyre U UMajy UCTY BEJTMUUHY TPXKUIIITA.

Teopuja meHTpaTHUX MecTa je TOCeOHO 3HavajHa 3a reorpadujy yciyra, jep je To IpBa
TeOpHja XHjepapXHjCKOT pa3MellTaja Hace/ba 3acHOBaHAa IMPBEHCTBEHO HA EMITMPUJCKOM
npoy4aBawy yciyxkHor cekropa (Daniels, 2003; Mani¢, 2010). YcanyxHe ¢upme Koje Hyne
KOMILJIEKCHE U BHIIIE crienujanu3oBane yeayre, nonyt KIBS, mo npaBuiy cy jgouupane y BeIMKUM
LEHTPATHUM MECTHMa TJIe MMajy MPUCTYI TPXKUIITY ajekBaTHe BenuuuHe. CBa BHIIEpaHTHUpaHa
MecCTa Yy OBOM CHUCTeMY moceqoBahe yciyre koje nMajy HUKepaHTHpaHa MecTa, jep 3a lbuMa UMajy
noTpedy u muxoBu ctanoBHUIM (Daniels, 2003).

OCHOBHH TOCTYJIAaTU TEOpHje LIEHTPAIHUX MECTa Cy XOMOI'€HOCT reorpadckor mpocrTopa,
MI0CTOjar€ EKOHOMHje 001Ma U arJioMepalijcke eKOHOMHUje. XOMOTE€HOCT IPOCTOpa y OBOj TEOPHjU
ce OJIHOCH Ha T'YCTHHY HAaceJbeHOCTH, KYMOBHY MOh CTaHOBHMIITBA, KaPAKTEPUCTUKE MOTPAKEE U
(buKcupaHe 1eHe EeHTpaIHUX Jo0apa U yciiyra, Kao U IIeHe TPaHCIOopTa (K0ja paBHOMEPHO PacTe y
CBUM TIpaBlIMMa ca yaajbaBameM), UaeanHy WH()OPMHUCAHOCT yuyecHUKa TpxkuinTa, uti. [loctojame
eKOHOMHje o0uMa IojipasyMeBa CMambUBame LieHa MPOn3Boaa ca nosehameM oOuMa NMPOU3BOALE.
KoHnuent ekoHomuje ariomepaiivje, Mako 3HayajaH 3a (opMylHcame OBE Teopuje, HHje Yy
notmnyHoctu enadbopupan (Beguin, 1992; Cresswell, 2013).

2 IIlepmyp (Shearmur, 2010) oBy MomubuKaIHjy KOPHCTH 3a Mpoyuasame nokammsamuje KIBS-a.
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3.1.4. KpuTuka TpaJuIMOHAJHUX TEOPHja eKOHOMMUje arjioMepanuje

TpagunmonanHe Teopuje, yommTeHO roBopehu, oOjammaBajy eexTe eKOHOMHUje
arjoMepanuje mpeKko MexaHu3Ma KOju yTU4e Ha peayKLujy TPOIIKoBa mpeay3eha. Ariiomepaujom
y mpocTopy npeay3zeha MUHUMH3UPAJy TPOIIKOBE TPAHCIOPTAa W TOCIOBHUX TPAHCAKIIMja yCIEN
Onmm3uHe no0aBjbaya W KiIMjeHAaTa, Kao0 M TPOIIKOBE MPOM3BOJILE, NEJbCHEM 3ajeJHHUYKE
nHpPACTPYKType, crenrjann3oBane pagae cuare u ap. (Malmberg et al., 2000; Keeble, & Nachum,
2002). Ha oBaj HauWH, y TpaJWIIMOHATHAM TEOpHjaMa, 3aHEMapyje Ce CIOXKEHOCT OJHOCA YHYTap
E€KOHOMCKE arjioMepanuje KOju He MOopajy OMTH HCKJbY4YHMBO TpkuinHe mpupoxe. IIpemyseha y
arJoMepanuju MOTY C€ HaJa3UuTH y AMjaJeKTHYKAM OJHOCHMA KOOTIepannje U KOHKYPEHIIUje KOju
Mehycobno Gamancupajy (Harrison, 1992). Ilpeny3eha ce mel)ycoOHO TakmMude HA TPXKUIITY, alTu
UMajy U pa3BHjeHY capajiipy, IoceOHO y Mmpoliecy Jo0ujamka HOBHUX MOCIoBa, nomohu u ci. [aswe,
3aHeMapyje ce M T3B. ,,yKOPEHEHOCT Tpeay3eha y ConMo-KyaTypHU U MHCTUTYIIMOHATHU KOHTEKCT
JIOKaJIHE CpeIMHE KOjU 3HA4yajHO OJlaKllaBa M IMOJACTHYE (QOopMalHE TpaHCaKlHje, HepopMaiHe
KOHTaKTe, pa3MeHy HH(]opMaluja W 3Hama, ydeme, CTUIame MelycoOHOr moBepema W p.
(Harrison, 1992).

3a TpaJMIIMOHATHE TEOPHje HAPOUUTO BAXKH Ja CYy OHE ,,]JOKa3 UCTOPH]CKUX, TIOTUTUIKUX U
UJICOJIOIIKUX yclioBa y KojuMma cy Hactane” (I'pumh, 1994, ctp. 74). OBe Teopuje cy ycnen
KOPEHUTHX JIPYIITBEHO-€KOHOMCKHX IPOMEHA, TMOMYT TJI00amu3alyje TpXKUIITa, TEXHUYIKO-
TEXHOJIOIIKOT HAIpEeTKa, OJaKIIaHe MOOWMIHOCTH yCJe HIKUX TPACIIOPTHUX U KOMYHHKAIIMOHHUX
tpomkoBa (Porter, 2000), 3aTum ycies CTPYKTYpHHX U OpraHU3allMOHUX IPOMEHA Y €KOHOMHUJjH,
BEJIUKUM JIEJIOM U3ryOusie CBOjy aluIMKaTUBHOCT, MTOCEOHO Kajia je ped O JIOKaIU3al|ju HalpeJHIX
yciyra, MTOo je aJbe MOACTAKIO Pa3Boj HOBUX MPUCTYIA Y MPOYyYaBamky MPOCTOPHE KOHIIEHTPAITHje
€KOHOMCKHX akTUBHOCTH (I'pumh, 1994).

Ha kpajy, Tpeba HarjmacuTu 1a je WHTEpeC E€KOHOMCKHX reorpada 3a m3ydaBame OBOT
(deHOMeHa YCKO 3aBHCHO OJI MHTEH3UTETa Ipoleca MPOCTOPHE KOHICHTpalHje EKOHOMCKHX
AKTUBHOCTH (TOJCTAKHYT IIMPUM EKOHOMCKHMM IpomeHama). Tako Hmp., yBohemeM MacoBHE
WHIYCTPU]CKE TPOU3BOAKE, YKPYIHABAKEM W HWHTErpamujoM mnpeayzeha, um ci. (TOKOM TmpBe
nojoBuHe 20. Beka) YCIOpPEH je TMpolec arjoMepaldje HHAYCTpHje MW TOJACTaKHyTa je
JIEKOHIICHTpaIMja Mpou3Boamke y mpoctopy (Asheim et al., 2006). To ce oapa3uino Ha cMameH
MHTEpPEC EKOHOMCKHUX Treorpada u eKOHOMHCTA 33 TPOydaBame MPOCTOPHE KOHIICHTpanuje. TokoM
1970-ux u 1980-ux roawHa (GeHOMEH arjoMepanyje eKOHOMCKHX aKTHBHOCTH HHJE INMPHUBIAYHO
3HaYajHy MaXbY Y HAYYHHKA. Y OBOM IEPHOY, CKOHOMCKH reorpadu y CBOjUM paoBUMa OaBUIH
Cy C€ M NPUMCHHBAIN ,,MAKPOCKOHOMCKE TEOpHje KaIHMTAIHCTUYKOT pa3Boja” ga OM pazymenu
TaJallkhe MPOMEHE Y IMPOCTOPHO] OPTraHU3allUji IMPOU3BOIE, YIIIABHOM Y BE3H Ca KPHU30M
dbopauzma (Malmberg, 1996).

3.2. CABPEMEHU TPEH/IOBH V ITPOYYABAKBY EKOHOMUJA ATJIOMEPAILIAJE

[Ipoy4yaBama NpOCTOPHUX arjioMeparyja eKOHOMCKUX aKTUBHOCTH, PEJIATUBHO 3aHEMapeHa
TokoM 1970-ux n 1980-ux roauHa, MOHOBO Cy akTyanu3oBaHa KpajeM 1980-ux u mouerkom 1990-
X TOIMHA, KAKO Y eKOHOMCKO] reorpadmju, Tako u y exonommju’ (Porter, 1990; 1994; Harrison,
1992; Amin & Thrift, 1994; Storper, 1995). Pazmor oxxuBJbaBama HMHTEpECa y Haylu OuWia je
notpeda 3a pa3yMeBambeM CBE MHTEH3UBHUJET Mpolieca TEPUTOPUjaIHE KOHIIEHTpPALMje eKOHOMCKUX
aKTUBHOCTH Y IPOCTOPY, MOCEOHO TEXHOJIOIIKN U HAYYHO MHTEH3UBHUX JENATHOCTH, KOJU CE jaBHO
ca TI00aTHUM TPOCTOPHO-EKOHOMCKHMM M CTPYKTYpHUM npomeHama y ekonomuju (lsaksen, 2004;
Malmberg & Maskell, 2002). I'moGamu3anmja exkoHOMHje, pa3Boj HHPOPMALMOHUX U
KOMYHHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTHjA U JIpyTre MPOMEHe, CYIIPOTHO yBepemwy Aa he 00ecMUCINUTH MpoIec

2! MMomynapu3anuja IpOCTOPHO-EKOHOMCKHX HCTPAXKHBAKHA Y CKOHOMH]H KOja je JOlLTa ca pagoBuma Majiia IToprepa,
IMona Kpyrmana u apyrux, Hazusa ce ,,reorpadcku 3aokper” (Martin, 1999).



KOHIICHTpaIIMje, MOJICTAKIE CY IPOIEC NPOCTOPHE JOKAIM3aIHMje eKOHOMCKHX aKTHBHOCTH. HoBu
,Tajmac” Teopuja eKOHOMHje ariomepanuja ckpehe gokyc ca pasmarpama yTuilaja TPaHCHOPTHUX
TPOIIKOBA Ka0 TPaTUIIMOHATHOT (pakTOpa JoKanu3anmje, kKa e)eKTuMa mperBamba 3Hamba, Pa3Bojy
MHOBAIM]ja, JOKAIU30BAaHOM YYCHY, COLMO-CKOHOMCKOM OKPYKEHY H CII., IITO Y BEJIHKO] MEpH
onpehyje nokanmuzanujy KIBS-a u Apyrux cIm4HHUX JIETaTHOCTH Y ,,HOBO]” €KOHOMHJU 3aCHOBAHO]
Ha 3Hay u yciyrama (Malmberg et al., 2000). HoBu Teopujcku mpaBIy Ha3HBajy ce
teputopujaaau uHoBarronu cuctemu (TUC) (Moulaert & Sekia, 2003; Doloreux et al., 2019).
TUC obyxBarajy rpylly CPOIHHX TEOPHjCKMX KOHIEIIMja’’: WHIYCTHPHUCKH IHCTPUKTH,
WHOBAaTHBHU MHJbE, HOBM EKOHOMCKHM MPOCTOPH, TEOpHUja KIIACTEPa W PETHOHATHN HHOBALMOHH
cucremu. [lopen THC-a, y oBOM moriaBiby aT je Tperiie/l CaBpeMEeHUX TeHACHIMja Y IPOyYaBamy
3aKOHMTOCTH MTPOCTOPHE KOHICHTPAIHje €KOHOMCKHX aKTUBHOCTH.

3.2.1. UTanujancKky MHAYCTPHjCKH TUCTPUKTH

Teopujcku koHuent muaycTpujckux auctpukta (M), mpoaykT HMTalUjaHCKE EKOHOMCKE
mkoJie, Hactao je 1980-ux roamHa ¢ mMuJbeM Jia ce 00jacHU MOCJepaTHH YCIeX JIake MHIYCTPHUje Y
rpajoBuMa Ha mpoctopy Tpehe I/ITanHjeZ3. Heoknacuyne e€KOHOMCKE TEOpHjCKE Mapagurme y
HAyI y TO BpeMe HUCY MMaje OJrOBOp Ha ,,yCIieX CIIeNHjaIN30BaHUX, U3BO3HO OPHjCHTHUCAHUX
MHIYCTPUJCKUX AUCTPUKTA y KOjUMa JOMMHMpAJy Mama npeny3eha” (Asheim et al., 2006). I'pyna
WTaJHjaHCKUX €KOHOMUCTA, Ha 4eny ca bekatunujem (Becattini, 1989, 1990), bpyckom (Brusco,
1986, 1990), benanaujem (Bellandi, 1982), Jleu Otarujem (Dei Ottati, 1994) u apyruma, T€OpHjCKyY
OCHOBY 3a O0janrmeme OBOT (PeHOMEHa TpoHaia3u y pagoBuma Andpena Mapmana, 300r yera ce
OBU JIMCTPUKTH HA3WBajy MapIlaMjaHCKUM HHAycTpujckuM muctpuktuma (Becattini, 1990). Onu
Cy CHCTEMAaTCKH ejadopupair €KOHOMCKE W COIMO-KYJITYpHE OCHOBE MapimanoBe Teopuje
€KOHOMHJEe arJioMepalinje MOTKPEIHUBIIN UX OPOJHUM EMITMPHJCKUM HCTPAKHBAKHUMA €KOHOMCKOT
pas3Boja unaycrpujckux auctpukra Tpehe Uranuje (Storper, 1995).

NHnycTpujcKu IUCTPUKT JAePUHUIIE Cc€ Kao ,,TepUTOpUjaHa arjoMepainuja Maaux
npeayseha, yri. crmenwjanm3oBaHMX 3a jelaH TPOM3BOJ WM MPOHU3BOAHY a3y, TMOBE3aHUX
WHTEPICPCOHATHAM OJTHOCHMA, 3ajeJHHYKOM KYJITYpOM M OOHMYajuMa pagHHKa, MPEIy3eTHHKA,
MOJIMTHYApA U Jp., OKPYKEHUX MHIYCTPUJCKOM aTMochepoM’ Koja moAcTrde nudy3ujy HHOBAIHja,
reHepuiryhu, Ha OBaj HAYMH, 3HaYajHE TOKOBE €KCTEPHE €KOHOMH]E KOJU CY jOIIl YBEK MHTEPHH 3a
JoKamHu mpou3BoaHu cucteM” (Bianchi, 1994, ctp. 14, mutupano npema Cainelli, 2008). OcuoBhle
KapaKkTepucTuke utanujanckux M/ cy:

— JIOKQJIM30BaH MMPOU3BOJIHU CHCTEM KOjeT KapaKTEepPHIIly BEPTUKAIHO JC3MHTEIPUCaHa MHUKPO-
npenyseha TmoBe3aHa XOPH3OHTAJIHUM Be3ama KoOja YIVIABHOM  TIPUNANAJy  HCTO)]
WHAYCTPHjCKO] Tpanu. HeomxomaH mpeaycioB 3a OpraHusandjy u (QyHKIMOHHUCAHE
JIOKQJIM30BaHE BEPTHKAIHO JIC3MHTEIPUCAHE M CIICIUjATM30BAHE TPOU3BOMIE jECTe
npocropHa Onu3WHA, Tj. MOTYhHOCT HWHTEH3MBHE JIHPEKTHE KOMYHHKaIuje wusmehy
CKOHOMCKHX aKTepa y JIOKaily, pa3MeHe mH(popmaiuja, nobapa, mamuua u ci. (Asheim,
2000);

— WU3paxkeHa JPYIITBEHa MoJena pajaa omoryhasa crenujanuzaiujy npeayseha (Ipou3Boame)
(Piore & Sabel, 1984) koja ce dhokycupajy Ha jefaH MPOU3BOIHU MPOLIEC HIIH MPOU3BOIY
jeaHor mpousBosa. OBaj mpoliec AOMPUHOCH pacTy MoTpede 3a CIElUjaaIn30BaHOM paJHOM
CHAaroM u yBol)emheM HOBHMX TEXHOJIOTH]a Y IPOU3BO/IY;

22 KoHIenT JIOKAJTHAX MPOM3BOIHMX CHCTEMa H ,,permje koje yue” (emr. learning regions), mako ce gecto yopajajy y
rpyny THUC, aucy pasmarpanu y oBoM mperiieny aurepatype. I1pBu, 300r HeoBosbHOT Opoja M3BOpA Y JINTEPATypH, a
JPYyrH 300T BEJMKE MOAYIAPHOCTH Ca KOHIIETITOM PErHOHATHUX WHOBAIIMOHHUX CHCTEMA.

# Tepmun ,Tpeha Wrammja” cxoBao je Bamacko (Bagnasco, 1977) ¢ mmmeM mudepeHImEpama mpocTopa
Ceseponcroune u Cpenumme Utanmje (peruje — Benero, EMnnnja-Pomama, Tockana n Mapue, YMOpua u 1p.) Koju ce
IpemMa OJyTMKaMa eKOHOMCKOT pa3Boja pa3nnkoBao oj Ceseposzamaane Uranuje (mpocrop mamel)y Munana, Topuna n
‘DBenoae), mpocTopa ca pa3BHjeHOM MAaCOBHOM HHIIyCTPHjCKOM Hpou3BOAmOM (,,Jlpyra Urannja”) u Hepa3BHjeHOT jyra
3emsbe (,,IIpBa Urammja”).
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— mpeny3eha y HHAYCTPHJCKOM TUCTPHUKTY Hajase ce y ,,XxuOpuaHuMm™ onHocuma melhycoOHe
KOHKYpCHIIMje U Koorepanuje Ha jokanmHoMm tpxkuity (Mouleart & Sekia, 2003; Cainelli,
2008);

— 3a oJpKaBamke KBAIMTETA paJHE CHAre OJl IPECYIHOr 3Hayaja jecTe MpoIec
MHTEPreHepalujcKoT peHoca 3Hama u BeurruHa (Asheim, 2000);

— JIOKaJTHA 3ajeJHHMIIA je MPEAYCIOB M (aKTOp EKOHOMCKOT pa3BOja HHIYCTPHjCKOT JTUCTPHUKTA
(Tappi, 2001). by kapakTepuliie OCTOjabe 3ajeJHUYKUX BPEAHOCTH Y MOTJICAY €THKE paja,
MOpoAMIle, peluruje, oomuaja, Oyayher pa3Boja W TPHUCYCTBO PA3NTHUYUTHX EKOHOMCKHX,
MOJIMTHYKUX, KYITYPHUX, PEIUTHJCKAX W JPYrUX HWHCTUTYIHja ¥ OpraHu3alja Koje
npomoBuIy Te Bpeanoctu (Becattini, 1990).

I'maBna uneja xonmenta W]l nexxu y HarnamaBamy 3Hauaja HEEKOHOMCKHX (pakTopa
(KkynTypa, HOpME€, WHCTUTYIMJE U Jip.) Yy IMpollecy €KOHOMCKOr pacTa W pa3Boja. lluBmina
3ajelHUIla, COIMjaTHAa M KYyJATypHa HWH(pacTpyKTypa MocMmaTpajy ce€ Kao HEOMXOJHH YCIIOB
PErMOHAIIHOT €KOHOMCKOT pPa3BOja y LIMJbY pacTa MHOBAaTUBHOCTU M KOHKYPEHTHOCTH Yy IOCT-
dbopmuctuukoj dazu rinodanne exonomuje. Chopru cmarpa ga: ,,OBa mapaaurMa je yBeleHa ca
[IUJbEM HarjamaBamba TEPUTOPHJATHOCTH TPOM3BOJHOT TPOIECa MM pacTa NMPOIYyKTUBHOCTU U
MHOBAaTUBHOCTU Tpeny3eha moj yTuiajeM yKOPEeHEHOCTH €KOHOMCKHX aKTUBHOCTH Y JIOKAJTHHU
apymtBeHn koHTekcT” (Sforzi, 2002, ctp. 440). dokyc ekOHOMCKO-reorpadckux MpoydaBarba
npectaje na Oyne WHAMBUAyaTHO Tpemysehe, W3ABOJEHO O MPOCTOPHOT KOHTEKCTa y KOJeM Ce
Haja3d, Beh je TO MIUMPH COIMO-KYJITYpHU, HWHCTUTYLIMOHATHHM M EKOHOMCKH MpOCTOp —
uHIycTpHUjcku aucTpukT (Brusco, 1986).

Tpeba wucrahm na je mnomynapu3anuju OBE HEOMAapIIAIUJaHCKE TEOpHje TMPOCTOPHE
KOHLIEHTpAallMje €KOHOMCKUX aKTHUBHOCTH, MOCEOHO y MHTEpPHAIIMOHAIHUM HAyYHHM KPYrOBHMA,
JOTIpUHENa OMIlITa Kpu3a (GOPAUCTHUKOT HAuyMHA MPOU3BOAIKEC Y Pa3BHjEHUM JIEIOBMMAa CBETa U
yCnoH mpuHIUNA (ruekcuOuimHe crenujaau3anije ¥ HOBOT MOCT-(POPAMCTHYKOT HAaYWHA
npou3Bomke (Piore & Sabel, 1984; Storper, 1989; u np). Uanyctpujcku quctpuktu Tpehe Uranuje
CILY>KUJTU Cy Kao TIOKa3HU MpUMEp ycrexa HOBOT MOCT-(QOPAUCTHUKOT HaYMHA MPOU3BOIHE.

3.2.2. Konuent HHOBATHBHOI MHJL€Ea

Teopujcku KOHIENT HWHOBaTHBHOI Muibea (dpa. milieu innovateur) mpoaykr je
ucrpaxkuBadykor paga GREMI prH624. Konment WHOBAaTMBHOI MHJbEA JaBHO CE€ CKOPO
uctoBpeMeHo ca konmnenrom W], ca xojum nemu, u3Mmel)y ocranor, MapmaioBy wuiejy
LAHAYCTpHjCcKe aTMocdepe”, anu je, 3a pasnuky oxa MJl-a, doxycupan Ha mpobiemMe JTUHAMUKE
pa3Boja M JOKalM3alkje mpoiieca cTBapama uHoBanuja (Camagni, 1991; Aoyama et al., 2011).
V1unaj Ha pasBoj OBOI NPUCTyNIa HMMAao je pacT 3Hayaja yJIore HHOBATUBHOCTH Y CBE
KOHKYPEHTHH]Oj II100aTHO] EKOHOMHjH, Ka0 W MPOMEHE Yy HaUMHUMA T'eHepucama HHOBalHja KOje
ce ToMepajy O]l IMOjeluHIAa Ka JIOKATU30BAaHOM KOMIUIEKCHOM HWHTEPAKTHBHOM IPOIECY KOjH
ykibyuyje paznuunute akrtepe (Ache, 2000). KonuentyanHu pa3Boj OBOT HpPHUCTyNa TEKao je
IIOCTENEHO KPO3 AYrOTOMMIIHA CHCTEMATCKA SMITMPHICKA U TEOPHjCKA HCTPAKUBAIbA OBE TPYIe-".
Wnak, MHOBAaTUBHU MWJbE HHUJE C€ pa3BUO Yy ,Ae(PUHUTHBHY, KOHauHY TeopHjy”’, Beh je ocrao

% Epporicka HCTpa)KMBadka Ipyfa 3a nMHOBaTHBHE Musbee (dpa. Groupe de Recherche European sur les Milieux
Innovateurs — GREMI) yriaBHOM je ykJbydrBaia €eKOHOMUCTE 3aUHTEPECOBAHE 3a MPOoOIeMe HHOBAIHja M POCTOpa U3
[IBajuapcke, Ppaniycke, Uranmuje u Benuke bpuranuje. McrtpakuBauku nporpam GREMI rpyme kapakrepuiie
CHa)XHA M CHCTEeMAaTH30BaHAa WHTEPAKLHja TEPEHCKHUX M TEOPHJCKHX HCTPaKHMBama, /i€ CBAKO HOBO TEPEHCKO
HCTpaXUBamke oMOryhaBa ajbil pa3Boj KOHIIENITa HHOBATUBHOT MUJbEa.

% [Mocrojano je Bume HCTpaxuBaukux npojexatra GREMI rpyrme, a To cy: GREMI | (Aydalot, 1986; Aydalot & Keeble,
1988), GREMI Il (Camagni, 1991; Maillat & Perrin, 1992), GREMI Il (Maillat, Quévit & Senn, 1993), GREMI IV
(Ratti et al., 1997), GREMI V (Crevoisier & Camagni, 2000) u GREMI VI (Camagni et al., 2004). Toxom mpBoOr
ucrpaxusadkor npojekra GREMI rpyme moncrakmyror ®@ummmnom Ajmanom (Aydalot, 1986) Teopmjcku OKBUP
MHOBAaTHBHOT MUJbea OHO je Helo3HaHuIa win ,.upHa Kytuja” (Crevoisier, 2004), na 6u tex nakon GREMI 111 (Maillat,
Quévit & Senn, 1993) 6o Moryhe neduHHCATH OCHOBHE OJUTUKE OBOT MPHCTYIIA.
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,MAHTETPAaTUBHU KOHIIENIT ¥ CUHTETUYKU AHAJMTUYKH MUHCTPYMEHT 32 aHAIM3HPAIE U Pa3yMeBambe
caBpeMeHHX ekoHOMcKuX npomeHa’ (Crevoisier, 2004, ctp. 369).

IlenTpanHa Teopujcka MPETIOCTaBKa OBOT MPHUCTyMa jecTe na mpemy3ehe HHje M30JI0BaH
areHT KOju CaMOCTaTHO CTBapa MHOBaIHje, Beh, 3ajeiHo ca qpyrum npeaysehuma u mHCTUTYIIHjaMa
(akTepuma), YMHU J€0 ,,MHJbea” KOjU MMa (QyHKUHUjy nHKyOaTtopa mHoBauuja (Moulaert & Sekia,
2003). Mmbe je TPOCTOPHM OKBHUP WM KOHTEKCT E€KOHOMCKOT pa3Boja. MIHOBaTWBHU MUJbE
MpeJCTaBJba OTPAaHIUYEHH TPOCTOP YHYTap KOjer Biajaajy OAHOCH u3Mel)y akrepa KOju TeHepuiry
,JIOKAJIN30BaH JAUHAMHYKH MIPOIEC KOJEKTHBHOT Y4€Ha’, MOACTUIY 3ajeIHUYKY capaimby, pa3MeHy
uHpoOpMallHja U pa3BHjamke MOBEPEHA KOja peIyKyjy Heu3BecHocTH Ha Tpxkuiuty (Maskell & Kebir,
2006). OcHOBHH elleMEeHTH MHOBaTHBHOT Muibea cy (Maillat, 1991, ctp. 113), pa3HOBpcHa rpyma
JOKaM30BaHUX aktepa (mpemyzeha, HMCTpaXMBAauKMX MHCTHUTYTa W JIOKAJHUX BJIACTH) KOJU
peaTHBHO CaMOCTAHO JOHOCE CTPATEIIKe OJIYKe W KOJU Ce Hajla3e y MHTEPAKIHjH C IUIJbEM
6osser kopumhersa moctojelic Matepujanse i Hemarepujanae (enr. know-how?®) madpactpykrype
U pecypca, KOjU WMajy KamaluTeT Ja yde, Memajy W TpuiarohaBajy CBOje HaBHKE Ja Ou
MPUXBATUIIM WHOBAIIM]jE W MPHUIIATOIMIIN CE IPOMEHAMa y OKPYKEHY.

Teopujckn KOHIIETIT HHOBAaTHBHUX MUJbea MOYMBA HA TPH OHTOJIOIIKH jeHAKE TapajurmMe,
YHYTap KOJUX HE IIOCTOje XMJepapXUJCKH OIHOCH, a TO Cy: TEXHOJOUIKA, OpPraHu3alldoHa U
TeputopHjaiaHa napaaurma (Bramanti & Ratti, 1997; Crevoisier, 2004) Texnonowka napaouema
OJTHOCH C€ Ha MHOBAaTHUBHOCT y MUJBEY, Tj. Ha ,,IOCTOjarb€ JIOTHKE CTBapama, y4erma M CTHIIAmka
3Hama, OPUJCHTHCAHE Ka TEXHOJOIKUM HHoBarjama” (Bramanti & Ratti, 1997, ctp. 31). [Ipomec
CTBapama MHOBAIMja je Tpe cBera mporllec audepeHnnjanmje o4 KOHKYpeHIIHje Ha TPXKHUITY (Ha
HUBOY CEKTOpa, mpeay3eha, u cil.) Koju mojapazymeBa Tpanchopmanujy pecypca (HIp. peraruoHu
KamuTall, KOMIETSHIIN]e U JIp.) B opranu3anuje musbea (Crevoisier, 2004).

Opeanuzayuona napaouema OJIHOCU C€ Ha KOOPIMHAIMOHE MEXaHM3ME MHJbea, KOju
omoryhyjy WM WHXHOUpAJy KOOpAUHAIM]Y U Be3e usMmel)y akrepa y musbey. [Ipeny3eha y Muibey
HUCY HM30JI0BaHU EHTUTETH, Beh cacTaBHHM €JIEMEHTU MPOU3BOJHOT U TEPUTOPHUjATHOT CHCTEMA.
[Ipenyseha y Musbey noBe3aHa Cy pa3IMYUTHM XOPU30HTAIIHUM U BEPTUKAJIHUM Be3aMa U Hallaze ce
y ogHocuMa KoHKypeHuuje u/unu koomepanuje (Crevoisier, 2004). OpranuzanuoHa mapagurma
MoJipa3yMeBa M CTBapame T3B. HeekoHOMcKke Mely3aBucHocTu. Koomnepaiuja akrepa y Muibey BOJIU
Ka (opMupamy peralroHOr KanuTajla — KOjU yKa3yje Ha 3Hauaj JOKAJIHUX CHCTeMa JIPYIITBEHHX
BpEAHOCTH (TPEAY3eTHUUKUX, TOPOAUYHUX, MPO(PECHOHANHNUX) Y (YHKIIMOHHUCAKY HUHOBATHBHOT
MHJbEa, KOju MUJbEy oMoryhaBa pyHKIIMOHHCaWkE Ha 0a3u moBepema u penumnpoimreta (Crevoisier,
2004). Pesynrar mporeca Koolepaiyje y mporecy (opMupama 3ajeIHHYKOT IOBEpeHma M
dbopManHUX U HepopMaTHUX Mpexka capaibe jecTe CTBapame U PenpoayKiiKja MPOCTOPHE IPAHULIE
n3Mel)y "HOBAaTHBHOTI MHUJbea U OKPY)KEHa y CMUCITY Jia OHa Je(UHHUIIE KOJU CY aKTepH CacTaBHU
1eo MuJbea, a koju To Hucy (Maskell & Kebir, 2006).

Y 0oBOM mpHCTYILy TOCEOHO MECTO 3ay3uMa ,,mepumopuja’’, OAHOCHO €KOHOMCKH MPOCTOP,
KOja ce rmocMmaTpa Kao ,,pellalliOHH MPOCTOp, MPOCTOP MHTEPAKIIMje, HHTEPIIEPCOHATHE CUHEPTH]e,
KOJICKTUBHE aKIlMje Koja oapel)yje HHOBaTUBHM KamaluTeT U EKOHOMCKH ycrex Jiokanurera” (Ache,
2000, ctp. 697). 3nauaj npocTopHe ONM3MHE Y OJHOCHMA U3Mel)y pasmuYUTUX aKTepa y MPUCTYILY
MHOBAaTUBHUX MUJbea OCEOHO je HarjalleHa.

3.2.3. HoBM €eKOHOMCKH NIPOCTOPH

Kownment ,,HoBux exonomckux mpoctopa” (HEII) (enr. new industrial spaces) jaBuo ce
nosioBuHoM 1980-ux roamHa y pagoBuma Anana Ckora, Majkna Cropnepa u Puuapna Bokepa,
NpUINaHUKa Kadu(opHUjCKe IKojJe ekoHoMcke reorpaduje (Bathelt, & Gliickler, 2011). OBum
HayYHUM KOHIIENTOM, IMOMEHYTH ayTOpH Cy TMOKyIIadu jAa objacHe Be3e M OJgHOce u3Mehy
paluKalIHUX TPOMEHA y HAUMHY NPOM3BOJE M TOjadyaHOTr Mpoleca JOKaIU3alHje eKOHOMCKUX
akTUBHOCTH y mpocrtopy. [Ipema HEII-y mpomec BepTukanHe Ie3MHTErpaldje MPOU3BOAKE U

2 Enr. know-how = MPAKTUYIHO 3HAKC WJIN BCHITHHA.
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MHTCH3MBHpaHa JAPYIITBEHA IOJeNia paja He caMo Ja Cy Ouje HMHCTPYMEHT 3a CIpedyaBame
TEXHOJIOIIKOT 3a0CTajarba, palMOHANM3alMje pagHe cHare (TmpeBeluKor Opoja 3amocieHuXx),
MaKCUMH3Upamka KOPUCTH o1 cnenujanuzanuje (Storper, 1995), Beh cy uHayKOBajge U MpoCTOPHU
MpolLeC KOHIEHTPAIM]je BEIHMKOT Opoja HOBOHACTANIMX pelaTUuBHO Mamux npenyzeha (Henry, 1992).
Ob6jammeme 3a mporec (pe)arioMmepanje €KOHOMCKHX AaKTHBHOCTH, MOMEHYTH IIPHITaTHUIN
kamudopHujcke mKoje npoHanum cy y Koacosoj (Coase, 1937) u Bumjamconoroj (Williamson,
1979) Teopuju TpancakumoHux TpomkoBa. CxomHo Tome, Ckot (Scott, 1986a; 1988b) mocmatpa
JIOKAJTHM TPOU3BOJHM CHCTEM KpO3 CTPYKTYpPY HMHTEPHHX M €KCTEpPHUX TpaHCaKUuja, Tj.
TpaHcakija yHyTap u usmel)y mpemyseha. ExcTepHe TpaHcakiyje mo HpaBHIy CTBapajy Behe
TPOIIKOBE, 300T MPOCTOPHE YAAJLEHOCTH Ha KOjUMa ce Hatasze aApyra npemyseha ¢ kojuma capalyjy.
VY ckiangy ca OBHM, BepTHKallHA JIE3WHTETpalnuja MPOU3BOIBHE, CTBAPAHEM BEIMKOT Opoja Mamux
MehycoOHO 3aBUCHUX Tpemay3eha MOBE3aHUX Y MPOW3BOJHE CHUCTEME Kao TOCIEIUIly UMa pacT
TPOILIKOBAa €KCTEpHUX TpaHcakiuja. Ilpema Teopuju TpaHCAKUMOHUX TPOIIKOBa, OeHE(UTH 0A
IIPOCTOPHE arjioMepaiyje npenyseha HacTajy Kao Mocieauia cMambliBamba TPOLIKOBA U yOp3aBama
TOKOBa TpaHCakiyje W pa3meHe wuHpopmanuja u 3Hama (Storper, 1995). Taxohe, usrpagma
MehycoOHOT ToBepewma u3Mel)y akrepa, HEOMXOJHAa 300T HEM3BECHOCTH KOja TMpaTHU TOCIOBHE
TpaHcakIfje, je (PUHAHCHUJCKM M BPEMEHCKH 3aXT€BHA aKTUBHOCT KOja je 3HATHO OJIAKIllaHA Y
OKOJJHOCTHMa KaJa Ceé aKTepH Hajla3ze jeHH Onm3y IpYyrux, MTO UM OoMoryhaBa HempecTaHy H
HECMETaHy KOMYHHKAIIH]y.

[Topen narmamaBama Teopuje TpaHcakumoHux TpomkoBa, HEIL, y oaHocy Ha npyre
MIPUCTYTIE U3 TTOPOIUIEC TEPUTOPHjATHIX WHOBAIIMOHUX CHCTEMA, TIocenyje U Apyre paszmuke. [Ipso,
TEOPHjCKH, 3a pa3nuKy on uHayctpujckux auctpukra, HEIl umHe xereporeHy, a HE XOMOTEHY
Tpyny €KOHOMCKHX arjJioMepaiiidja IOBE3aHWX CIUYHOM JHHAMHKOM BE3aHOM 3a IOJIeNy
IPYIITBEHOT pana, arioMepaTHBHE MEXaHHM3ME W TIPOIeC pearjioMepaiuje Mmpou3Boime (Scott,
1988a; Henry, 1992). [pyro, mpeaMeT mpoydyaBama Cy MOCJIOBHE YCIyre W JApyre AeIaTHOCTH
0a3upaHe HAa BHCOKHUM TEXHOJIOTHjaMma, IIITO YIJIaBHOM HHJE CJIy4aj KOJ OCTaIMX TEPUTOPHJATHUX
nHoBannonux cucrema. Tpehe, HEII ommmkyje pa3nuautT MHCTUTYITMOHATHU U TOJUTHYKH OKBHDP
(Storper, 1995). UerBpto, HEIl cy 0Ga3upanu Ha eMIUPHjCKUM H3ydaBamUMa arjoMepaiiuja
(JTOKQJTHMX TIPOU3BOJHHMX CHUCTEMA) KOJU Cy C€ JaBWJIM Yy TpOCTOpuMa HeomTepeheHuM cTapum
dbopmuctruukuM crpykrypama (Hrp. CHIMKOHCKA JOJIMHA) KOje TPEICTaBibajy T3B. ,,lIPO30pE
noxarmornx Moryhaocrn™ (enr. windows of locational opportunity)?” (Scott, 1988b; Storper &
Walker, 1989), 30or yera cy noOuiau Ha3WB HOBH €KOHOMCKH mpoctopu (Storper, 1995). Ileto,
HEII, 3a pa3nuky ol MHAYCTPHJCKHX JUCTPUKTA, MOTY CaJIp)KaTH BeliMka mpeayseha koja cBojum
JIETIOBAkbEM U OJJTyKaMa MOTY 3Ha4ajHO MEHhaTH TOK eKOHOMCKOT pa3Boja nmpocropa. MHIycTpujcKku
JUCTPHUKT TIO MPAaBWIY OJUIMKY]Y ,,CHMETpUYHK OJHOCH u3Melyy Beher Opoja penaTHBHO MamHX
npeny3eha (Isaksen, 1994). Illecto, ocHoBa u3rpaame MelycoOHOr mMoBepema U 3ajeTHUYKUX
HopMu U KoHBeHIMja kon HEII-a mpencraBiba mpumnaaHocT npodecuoHanHoj (1 oOpa3zoBaHoOj)
3ajeqHuIy, MoK je To kox W]I-a TepuTopujamHa mpuUMmagHOCT (OJHOCHO HPUIAIHOCT JIOKAJIHO]
3ajennuin). [Ipodecronanna npunamIHOCT ce TeMeJbU Ha MPO(ECHOHATTHUM HOpMaMa Koje Ce CTUIY
KpO3 00pa3oBame U 3ajeIHUYKH Pall, 0K je TEPUTOPHjATHA PUTIAJHOCT Be3aHa 3a COIUO-KYITYPHE
OJUTHKE JIOKAJTHOT MPOCTOPA, 3ajeJTHUUKU je3UK, PEJIUTH]y, ETHHUKY MPUMATHOCT, ocehaj mokamHor
nnentuteta (Isaksen, 1994; 2004).

Teopuja HEII-a xpuTukoBaHa je 300T MOjeIHOCTaBJBEHOI IOCMaTpama mpeayseha kao
,,UBOpa TPKUITHUX TPaHCaKIMja” KOje ce Mema caMo Ja O peayKoBallo TPaHCAKIIMOHE TPOIIKOBE,
IpU 4YeMy ce€ WTHOpHILY CBE JApyre AMMeH3uje npeayzeha kao mpou3BOJHE opraHu3aluje ca
BuiecTpykum ImsbeBuma (Henry et al, 1996). ¥V mpumor oBome uae U TO IITO €MIUpPHjCKa
UCTpaKMBamka HUCY J0Ka3alla 3Hayaj TPAHCAKIIMOHUX TPOIIKOBA M €KCTEPHUX Be3a KOjUM Ou ce
MOKPEHYJIM arIoOMEpaTUBHU MEXaHU3MH KOjU OATOBapajy BEIWYMHH W TUHAMHIIM arjioMepaluje,
OJITHOCHO, YKa3ajla Cy Ha NMPHUCYCTBO JIPYTHUX arjomepatuBHuX cuia (Storper, 1995; Henry et al.,

?” Oaj Tepmun he KacHHje IPey3eTH ayTOPH 3aMHTEPECOBAHH 33 H3yUaBAHhe JTOKAILMjE HOBUX EKOHOMCKHX aKTHBHOCTH
U pa3Boja HOBHUX €KOHOMCKHX mpocropa (Boschma, 1997; Boschma & Van der Knaap 1999; Jacobs & Notteboom,
2011).
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1996). Kacuauje, u cam Cropnep (Storper, 1995; 1997) mpuxBara 4YMEHCHHUIy Ja HEOKIAaCHYHA
TeopHja EKOHOMH]jE arjioMepalyja 0azupaHa Ha TPAaHCAKIMOHUM TPOIIKOBHMA CaMO JEIUMUYIHO
objammaBa TPOIEC KOHIECHTpAIMje EKOHOMCKHX AaKTUBHOCTH W, Ja OW J0AaTHO 0O0jacHHO
MEXaHHM3Me ariiomepanuje Tmpemy3seha y TpocTopy, YBOAM COLHUjAIHE, KYITYpHE U
MHCTUTYLIMOHAIHE (aKTOpe NPEKO KOHIENTa Hempoicuwnux mehyzasucnocmu (enr. untraded
interdependencies).

3.2.4. Teopuja knacrepa Majkaa [loprepa

Teopuja ximactepa xapBapackor ekoHomucre Majkina Iloptepa nmompunena je
pEeBUTANM3AIMM U TIOHOBHOM (OpMYNIHCamhy KIACHYHHX EKOHOMCKO-TEOTpaCKHX MPHUCTYNA H
Hay4YHO] M TMOCEOHO MPAKTUYHO] TOMyJlapu3alju TEOpHje €KOHOMHJE arjomeparuje, ¢ jeaHe
CTpaHe, aJli U CTBapamy OIIIITE ,,KOHIENTyalHe KOH(]Y3uje” y OBOj Hay4HOj 0OJacTH, C ApPYyre
crpane (Martin & Sunley, 2003; Malmberg & Power, 2006). IToptep, 3a pa3nuky o APYrUX
HEeOMaplIaJIjaHCKUX MpPHUCTyNa arjioMepanuju €KOHOMCKUX aKTMBHOCTH, KOJU ce€ Ipe cBera
doxycupajy Ha CTPYYHOCT pagHHKa ® JPYIITBEHE OJHOCE, COIMO-KYJITYpHH MHJBE,
WHCTHTYIIMOHATHA OKBUP U CII., @ TEK OHJA HA TPOM3BO/HY M JTUCEMHUHAIN]y WHOBAIMja, Yy TPBU
TUTaH CTaBJba MHOBATUBHOCT Kao TIaBHU (DaKTOP KOJH MOJCTHYE PACT KOHKYPEHTHOCTH Y KacTepy
(Asheim et al., 2006)

[TopTep je y CBOJO] MUKPOEKOHOMCKO] TEOPHJU KOHKYPEHTHOCTH y TJI00ATHO] €KOHOMH]H
MCTaKao 3Ha4yaj NPOCTOPHE KOHIGHTpaIje W (PYHKIMOHAIHE CHENUjain3anije eKOHOMCKUX
aKTUBHOCTH, cMaTpajyhu KiacTepe OmMIITOM MO0jaBOM, HAPOUYHUTO y pa3BHjeHUM €KOHOMHjama CBETa,
Ha CBUM NIPOCTOPHUM HHBOMMA. OHU Cy OCHOBHH ITOKpETad €eKOHOMCKOT pacTa M pas3Boja, H3B03a U
MarHet crpaHux aupexktHux uHBectuija (CAM) u ap. (Porter, 1990). Knacrepu mpencraBibajy
JEOVHUILY Y aHAJIMu3U KOHKYPEHTHOCTH, jep ,,BeITUKU JI€0 KOMIapaTUBHUX MPEAHOCTH JIEKU W3BaH
npeny3eha WM Yak W3BaH HUXOBUX EKOHOMCKHMX 0O0JacTH, y MpOCTOpY I€ Ce Hajaze Ta
npeayseha” (Porter, 2000, ctp. 16). IIpema Iloprepy, knactep je ,,cUCTEM MOBE3aHHUX Mpeny3eha u
WHCTUTYIHM]a YHja IenuHa je Beha ox 306upa gemosa” (Porter, 2000, ctp. 21), umm ,,reorpadcke
KOHIIeHTpanuje MehycoOHO moBe3aHux mnpenay3eha, crnenujaiM3oBaHUX n00aBJbaya, JgaBajala
yciyra, npeny3eha M3 CpoIHUX JI€JaTHOCTH, U ca HhUMa MOBE3aHUX PEIEBAHTHUX WHCTHUTYIHja
(HIIp. YHUBEp3UTETA, arcHIMja 3a CTaHAapIM3aIlijy, TPTOBUHCKUX acollhjalnja), Koje y oapeheHum
obnactima Melyyco6HO KOHKypuIy, anu u capalyjy” 2° (Porter, 2000, ctp. 15).

deHoMeH Ki1acTepu3alije NpUBpeIHUX aKTUBHOCTH JIeIlIaBa C€ Y Pa3IMUUTUM €KOHOMCKUM
CEeKTOpHMa Ha pa3jIMYUTUM HUBOMMA arperanyje eKOHOMCKUX aKTUBHOCTH, KaKO Yy ypOaHUM Tako U
Yy pypaJlHUM MPOCTOpPHMA, HA Pa3IUYUTHM Teorpa)CKUM HHBOMMA, Ka0 M HA pa3HUM HHUBOMMA
€KOHOMCKOT pa3Boja. Kinactepu Mory oOyxBaTaTu TepuTOpHUjaliHE LEIUHE PA3TUUYUTUX JAUMEH3Hja
OJ1 HEKOJIMKO CYCETHUX Jp)KaBa, jelHE Ap)KaBe, PETHOHA, Ma CBE JO jEJAHOT Tpaja, a BEIMYMHA
KJIacTepa 3aBUCH O]l IPOCTOPHE yIaJbeHOCTHU 10 Kojux ce ocehajy ,,uHpopMalnOHH, TPaHCAKIIMOHH
u nojactunajuu edextu kiacrepa”. OppehuBame rpaHulie Kiactepa jecte ,,CTBap NepLeriuje u
KpeaTHUBHU TIpollec” W ToJpa3yMeBa pazymeBame MelycoOHe moBe3aHocTu mpenyseha wus
pa3nUuYUTUX OOJNAaCTH M MHCTUTYLMja KOje Cy OMTHE 3a KOHKYPEHTHOCT Y JaToj oOyiacTH. JaunHa
»eekara mpenuBama’ M BUXOB 3Ha4yaj 33 MPOAYKTUBHOCT M HMHOBATHBHOCT CY YJITHMAaTHBHH
¢baxTopu koju nepuHuITy rpanune kiaacrepa (Porter, 2000, ctp. 17).

ITopTepoBa TeopHja Ki1acTepa 3aCHUBA ce Ha KOHKYPEHTHOCTH eKoHoMHuje Kojy IlopTtep Buan
Kao ,,JUHAMUYHY KaTeropujy OasupaHy Ha HWHOBallMjaMa M IMOTPa3H 3a CTPATEIIKUM pa3iinKaMma
(Tpxuminoj audepenunjanuju)” (Porter, 2000, ctp. 19). KonkypentHocT ekoHoMHuje oxapeheHa je
CTENIEHOM TNPOJYKTUBHOCTH THpeay3eha, a MNpOJyKTHUBHOCT OINET HHMBOOM CO(UCTULHPAHOCTU
npenyseha — OJHOCHO MeToJla NPOU3BOJIE, YNOTpeOe HamnpeaHUuX TEXHOJIOrHja, IOHYe
MHOBAaTUBHUX MPOU3BOJAA U yciyra u ci. Jlokanuja npeayseha, Takole, yriuue Ha NpoyKTUBHOCTH
npenyseha. Krnacrepuszanuja pa3aMuuTHX E€KOHOMCKHMX —akTepa omoryhaBa HHTEH3HMBHY

28 [peBon: Jugovic¢ i Jasko, 2015.
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KOMYHHKAIIHjy, CTBapamke HOBUX Be3a M HOBHX KOMIUIEMEHTAPHOCTH, e(eKaT MperBama 3Hamba,
BEIITHHA U TEXHOJIOTHja, IITO JONpHHOCH Behoj euKacHOCTH €KOHOMHM]jE U pacTy HHOBATUBHOCTHU
U TpoaAyKTUBHOCTH. Takole, copucTUIMpaHOCT NMPOU3BOABE y IUJbY jauaa KOHKYPEHTHOCTH Ha
TPXKUIITY 3aBUCU OJl KEAIUMema MUKPOEKOHOMCKOZ NOCNIO8HO2 OKpYdicerba KOjU ce OJHOCH Ha
TPAaHCIOPTHU CHUCTEM, KOpPHOpATUBHE TaKce, IMpaBHY peryiaTHUBy, MPUCYCTBO onpeheHnx
no6aBJbaya, CTPyIHE PaJHE CHAre, yHUBEP3UTETA U Jp.

CIpyKTypa KOHKYPEHIHje
(eKOHOMCKA CTPYKTypa, KOHKYPEHTH)

A

@aKkTOpH MHITYTa C s
(urdpacTpyKTypa, 00pasoBame, | « > ERYETYDA TRARThe
peErpyToBame) (BenmunHa 1 cOPHCTHINPAHOCT TPAKEBE)

v

IToBe3aHe €KOHOMCKE JICIaTHOCTH
(;moxanHu 100aBJpauM, MOBE3aHE HHYCTPH]C)

Cnuika 2, ITopmepos dujamanm konkypenmckux npeonocmu (agantupano: Porter, 1990)

[TopTep je paznuuuTe yTUIAje JOKAlMje Ha KOHKYPEHTHOCT Mpeay3eha cBeo y 4YeTupu rpyme
Y TIPUKa3a0 y MoJiely Koju rpaduuku omnoHama oonuk aujamanta (Crnuka 2). 3anpaso, [Toprtep je
moBe3ao mocrojehu Momen ,JaMjamMaHTa KOHKYPEHTCKHX IPEIHOCTH ca eKCTepHalujama Koje
npou3uia3e W3 MPOCTOPHE KOHIGHTpAIMje IPHUBPEIHUX AKTHBHOCTH W KOje HHTEH3UBHPA]y
WHTEpakiujy yHyTap ,Jaudjamanta” (Asheim et al, 2006). Jlpyrum peuuma, ,,JJujaMaHT
KOHKYPEHTCKUX IPEIHOCTH je MOKpeTayka CHara pasBoja KJIAcTepa, a MCTOBPEMEHO KiacTep je
pocTopHa MaHupecTanuja KOHKypeHTcKor aujamanta’” (Martin & Sunley, 2003, ctp. 7). [lopTepos
MOJIeN KJIACTepa CacTOjH ce U3 YeTUpu Mel)ycoOHO IOBe3aHa elneMeHTa:

@axkmopu  unnyma  (ycmoBU TOHyne) oOyxBarajy (us3uuky UHQPaACTPYKTYpY,
MHQOPMAIIMOHH CHCTEM, NPAaBHY PEryllaTHBY, HAyYHO-HCTPaKMBayKe MHCTUTYTE U np. Dakropu
MHITyTa Cy MJICHTUYHU 3a cBe pupme y kiactepy. [IpoyKTHBHOCT OBHX (haKTOpa 3aBUCH OJ] pacTa
eUKacHOCTH, KBaJHWTETa W CIElHjaIH3aldje 3a NoTpede IMOjeIMHUX KiIacTepa HPUBPEIHUX
aKTHBHOCTH.

Ilogeszane exonomcke Oenamuocmu OJHOCE C€ Ha IPUCYCTBO BHCOKOCHELHjaTM30BaHUX
nobaBjbaya KOjUu MOTY OATOBOPMTH Ha Haj3axTeBHMje MoTpede mpenyseha y kiactepy, Kao H
pa3BUjeHE BEpPTUKAIHE Be3€ ca KOHKYPEHTHUM Ipeay3ehuma 13 CpoIHUX AEIaTHOCTH.

Konmexcm cmpamezuje npeoyseha u cynapnuwimeo npedyzeha OAHOCH ce Ha IpaBUIia,
MOJICTHIIaje U HOPME KOje YIpaBjbajy OOJMKOM W MHTEH3UTETOM JIOKAJIHOT pPUBAJICTBAa H3Mely
npenyzeha. Huszak HuBO nokamHor cymapHumTBa u3Mely mnpeayseha kapakTepulle JIOKalHE
€KOHOMHje ca HHUCKOM MpPOAYKTHBHOLINY NMpUBpEIE, I1€ YECTO jeIUHH KOHKYPEHTH J10J1a3e M3BaH
JoKanla — Kjactepa. PUBajCTBO y OBUM YCIIOBUMa OJUIMKYje C€ MMHUTALMJOM, CTarHalujoM WId
CMambUBakEM TPOILKOBA pajgHe CHare (IUlata paJHUKa) U MUHUMaTHUM HHBecTHIMjama. C apyre
cTpaHe, npeayseha y kigacrepuMma ca pa3BHUjeHHM CynapHUIITBOM u3Mely mpeayseha umajy Behy
CTOITy MHBECTHUIIMOHUX aKTUBHOCTH. CymapHUIITBO je 6a3upaHO Ha MHOBAlMjaMa y MPOU3BOIH, a
He Ha penykuuju Tpoukosa (Porter, 2000).
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Venosu mpasicrwe 'y Jokally moapazyMeBajy COQUCTUIMPAHy W 3aXTEBHY JIOKAIHY
KIMjEHTENly KOja MMa CIIMYHE 3aXTeBe Kao KIMjEHTENIa M3BaH KjacTepa, Tako Ja cy mpeayseha y
KJIacTepy CIpeMHa Jia OJroBope Ha moTpede TPXKUIITA U3BaH JIoKaja. [IprucycTBO BUCOKO3aXTEBHE
U coucTUIUpane JIOKaTHEe TPAXE moacThye npeayseha qa Hanpenyjy u npyxa uadopmanuje 3a
nocrojehe m Oynyhe morpebe Koje je TemKO MOOMTH Ha MHOCTPAHOM TPXKHINTY. Y TII0OATHO]

€KOHOMUjH, KBAJHUTET JIOKATHE TPaXHE jeé MHOTO OMTHUjU of meHne Benmuunne (Porter, 2000, ctp.
21).

3.2.5. Pernonajinun HHOBAIIMOHHU CUCTEMH

Teopujcku koHIenT pernoHannux nHoBanuoHux cuctema (PUC) jaBuo ce 1990-ux roauna,
Qi je CBOJy IMOIMYJIAPHOCT, KaKO Yy €KOHOMCKO] reorpaduju, Tako W Ha TMOJbY MNPOCTOPHOT
IUTAHUPaba, CTEKA0 MOYETKOM 2000-ux?® (Cooke, 1992, 1998; Cooke & Morgan, 1994; Asheim,
1995; Asheim & lsaksen, 1997; Braczyk et al., 1998; Autio, 1998; Doloreux & Porto Gomez,
2017). Ha pact umHTepecoBama 3a mpoydaBame PUC-a yTumao je: Hampemak y TEOPHjCKUM
HCTpaXMBamkbUMa MOCEOHO Ha MOJbY pa3Boja MHOBAIIM]jA U MPUXBATambe HHOBATUBHOCTH Ka0 OCHOBE
KOHKYPEHTCKUX TMpPEAHOCTH Ha TPXKUIITY Y OKBUPY pacTyhe exkoHOMCKe TiioOanu3aiuje;
JTUMHTHAPAHOCT TPAJAUIIMOHATHAX MOJeNla W TIOJUTHKA PETHOHATHOT pPa3Boja; IM0jaBa YCHEITHUX
pEerMOHANHUX  KJIacTepa  €KOHOMCKMX  aKTUBHOCTH, TmpaheHa OpOjHUM  €MIUPHUJCKUM
HCTpaXUBakbUMa KOja je pe3ysIToBajia pacTOM MHTEPECOBamba y HAyIM 3a 3Ha4ajeM M yJIOTOM KOjy
PETHOHATHH DPECypCH MMajy Y CTUMYJHCalkhy HHOBAIMOHUX CIIOCOOHOCTH W KOHKYPEHTHOCTH
peruje; motpeda 3a HOBUM Pa3BOJHUM IMOJUTHKAMa KOjuMa he ce CTUMYIIHMCATH 3alollJbaBamke H
peIyKOBaTH MPOCTOpHE eKOHOMCKe HejeanakocT (Doloreux & Parto, 2005; Asheim et al., 2011;
Isaksen et al., 2018).

Teopujcky ocuoBy PHUC mnprne w3 mnpucTyna WHOBAIlMOHMX CHCTEMa U ,,HOBOT
pernonanuzama”’, eBonynnoHe exkonomuje u ap. (Doloreux & Parto, 2005; Isaksen et al., 2018).
[Ipuctyn MHOBAIMOHMX CHCTEMa MOYKMBa HA TPU OCHOBHE mpemuce. [IpBa je 1a ce KOHKYpPEHTHOCT
eKOHOMH]je Oa3uWpa Ha WHOBAllMjaMa, a HE Ha IIeHama, Tako Ja OyayhHOCT €KOHOMCKOT pacTa u
pa3Boja JI€KM Y MPOMOIMJU HHOBATHBHOI KalalUTeTa M Y4ewa C IHbeM yBohewma HOBHUX U
yHanpehuBama nocrojehux mpousBoja, yciayra, opraHusaiuje 1 MapkeTuHra npemyseha. Jlpyra je
Jla ce Mpoliec pa3Boja MHOBAlM]ja BUIIIE HE TOCMATpa Kao JIMHeapaH (HaydHO UCTPaXKUBAE U Pa3BOj
— WHOBaIlMja —KOMeplMjaiau3anuja) Beh Kkao KoMIUIeKCaH, KyMyJIaTUBHH, WHTEPAKTHBHH,
JIpYIITBEHHU Tporiec Koju oOyxBara He camo npemy3eha, Beh OpojHe apyre akTepe W OOJMKOBaH je
dbopmanaum u HedopmanmanuMm uHcTuTynujama (Isaksen et al., 2018). Tpeha, pa3Boj uHOBaIMja je
COLIMjaIHU TMPOIEC, jep YKJbYdyje MpOolieC KOJEKTHBHOI y4era, U €BOJIYTHBHHU MPOILEC, Y KOjeM
y4ecTBYjy OpOjHHU aKTepH U Ha KOju Jienyjy Opojuu dakTopH yHyTap U u3BaH npenyseha (Doloreux
& Parto, 2005). lHOBAIIMOHU CHCTEMH HHUCY 3aTBOPEHH, CaMOJIOBOJbHH CUCTEMH, Beh Cy OTBOpeHH
3a 3HaWa U WHOBaluje Koje motuuy u3BaH PUC-a. OnbanuBame eKCTEpHUX MHOBAIMja U 3Hamba
»Ipe WM KacHUje MPETBOPWIO OM OWUII0 KOjU 3aTBOPEHHM HMHOBAIMOHM CHCTEM Yy JMHOcaypyca”
(Asheim et al., 2016, ctp. 47).

[Ipouiec cTBapama WHOBAIMja j€ MPEBACXOTHO MPOCTOPaH, Jokanu3oBaH, npouec (Doloreux
& Parto, 2005). [TpocTopHa Onm3KMHA OJIAKIIABa MPOIEC JIOKATM30BAHOT WHTEPAKTUBHOT y4CHa U
pa3MeHe UMIMIMTHUX HHpopMmanuja. Jlaske, mpolec cTBapama WHOBAIMja 3acCHOBAH je Ha
JIOKaJTM30BaHUM pecypcuMa, npenysehuma, pajaHoj cHa3u, Mpexkama jno0aBipaya M I0jAM3BOhaya,
KIMjEHTHUMa, ¥ JPYTUM jaBHMM W TPHUBAaTHUM OpraHu3alujaMa U HMHCTUTYIHMjaMa JIOIUPAaHUM Y
peruje. PUC je ykopemeH y colujaiHe ofHOce (CKyNm HOpMH, MpaBWiia MOHallamka, KOHBEHIIU]ja,
o0uyaja M Jp.) KOJjU TpeACTaBJbajy KaTalu3aTop JIOKAIM30BaHE HHTEpakiyje, yHamnpehuBama
Mel)ycoOHUX OJHOCa M TMOBepema, MOTPeOHUX 3a CTBapame CTAOMIHMX M PELHUNPOYHHX OJHOCA
aktepa (Cooke, 2001; Doloreux & Parto, 2005).

%% TepMuH ,,perHOHATHY MHOBALMOHH cHCTeM” MpBH je ynorpe6uo dummm Kyk (1992).
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PUC ce moxe nedunucaru xao ,,reorpadcku oapehena, aIMUHUCTPATUBHO MOTIOMOTHYTA,
OpraHu3aiiija MHOBaTUBHUX MpPEKa U MHCTUTYIH]a KOje CE€ Hajla3e y HENpecTaHO] U MHTEH3UBHO]
MHTEPaKLUjU y LWJbY yHanpehema HHOBaTUBHOT ayTiryta npeayseha u peruje y nenunu” (Cooke &
Schienstock, 2000, ctp. 273-274). Llentpanuu apryment usza PUC-a jecte nma ,,poiiec cTBapama
MHOBAallMja HHUjE M30JI0BaH Nporec, Beh na ykibydyje MHTEPAKTHBHO YY€HE Yy JIOKAIM30BAHUM
MHOBAaTHBHUM MpeXKaMa YKOPEHCHUM y COLMO-KyITypHO oKpyxkeme” (Isaksen et al., 2018, ctp. 2).
Kyk (Cooke, 2004) uznBaja nBa ocHOBHa mojcucreMa y okBupy PHC-a: moacucreM renepanyje u
MOJICUCTEM eKCIUToartanyje 3Hama. OBa /iBa MOJICCTEMa Hajla3e ce y MHTEAPKIHjU U MOBE3aHU CY
ca IpyruM peruoHAIHUAM, HAIMOHATHUM WK TJI00aTHUM HHOBaoHuM cucremuma (Cooke, 2004).
[Toncucrem reHepucama 3Hama o0yxBara cBy nparehy MHOPaACTyKTypy y peruju, IpuBaTHE WIA
jaBHE HCTpPaXMBAUYKEe W pPAa3BOjHE IIEHTPE, YHUBEP3UTETE M Jpyre OOpa3oBHE HHCTHUTYIIH]E,
TEXHOJIOIIKE WHKyOaTope, areHiyje 3a TpaHcdep TeHojoruje, u Ap. [lomcucreM ekmiioaTaiuje
3HaWka, WIM pEerHoHaJHa NPOU3BOJHA CTPYKTypa, oOyxBara mpeny3eha ca pa3BUjEHUM
XOPHU30HTAIHUM WJIM BEPTHKAJTHHM Be3ama, YeCTO OPraHM30BHA y jelaH WM BHIIE KiacTepa
(Asheim & Coenen, 2005; Asheim et al., 2016).

Baxxno mecto y okBupy Teopujckor koHuenra PMC-a 3ay3umMa Tunosiorvja OoHUX 3Hama Koja
Cc€ KOPUCTE y EKOHOMCKHUM AaKTHBHOCTMMA IIOJ] HA3UBOM Ougpepenyupana 6Oaza 3Harba (CHT.
differentiated knowledge base) (Asheim & Gertler, 2005). OBa Tumosoruja japuia ce Kao KpUTHKA
nocrojehux mojena 3Hama Ha TAIIUTHO W E€KCIUIMIIUTHO, BUCOKOTEXHOJIONTKO W HHCKOTEXHOJIOIKO
M CJ., a C IWJbEM J]a Ce HampaBH TMOMaK Ka 00JbeM pa3yMeBamy KaKO Pa3IMYUTH THIIOBH 3HAMHa
YHyTap pa3M4UTHX AENaTHOCTH OOJIMKYJy INpoIlec CTBapama W Audy3Hje MHOBalMja, yTUYYy Ha
reorpacku pa3meniTaja eKOHOMCKUX JeNaTHOCTH, Ne(UHUIILY 3Ha4yaj III00aTHUX U JIOKAJTHUX Be3a
U KOHTaKaTa y MpoIlecy yuewa M MpHUKyIJbamka 3Hama U cil. (Boschma, 2018). dudepenuupame
3HaWka y OBOj TUIIOJOTHjU M3BPIIEHO je MpeMa MPHUHIMIY pa3jihKka y OJHOCY Ha HayMH MpeHoca
3Hama y IPOCTOPY, HEOMXOAHE BEIITHHE, U Y OJHOCY Ha HauYWHE Ha KOJU Ce€ reHepuiny, oopahyjy,
npuiaroharajy, KoMOMHY]y U TpuMemyjy. Ha ocHOBY Tora m3jBojeHa Cy TpH OCHOBHA OOJIMKa
3Hama: aHAJIMTUYKO, CHHTETUYKO U cuMOonmuko 3Hame (Asheim & Gertler, 2005; Asheim et al.,
2007)30. AHanumuyko WU ,,Hay4HO “ 3HaFe TIOApa3yMeBa 3HAHKE HEOIXOJ/JHO 3a pa3yMeBame U
eKCIUTMKAIN]y Pa3IMuUuTUX MPUPOJHHUX, JPYIUTBEHUX M TEXHUUKUX (EHOMEHa, Impoleca M IojaBa.
OBo 3Hame je (opmann3oBaHo M 0a3upaHO HA JIOTMYKOM U JIEAYKTHBHOM 3aKJbY4HBamby.
AHanuTHYKa 3HaKka Ce JIAKO MPEHOCe Ha IIHpEe YAaJbeHOCTH, jep C€ pPEeNaTHUBHO JIAKO MOTY
KoIu(UKOBATH, HOp. Y BUAY HAYYHHMX paaoBa. Mmak, AUpeKTHA KOMYHMKAIMja M HUMIUIUIIUTHO
3Hake U JaJ’b€ j€é HEOIXOJHO 3a ,pa3yMeBamke M BAIUIAIM]y aHATUTHYKOT 3Hama™ (Davids &
Frenken, 2018, ctp. 30). Cunmemuuxo wiu ,, undicervepcko’” 3uarwe je KNOW-how 3Hame Koje je
HEOTXO/JHO 3a pelllaBame MPAKTHYHUX MOCIOBHUX Mpobiema. CHHTETUYKO ce 30BE€ 3aTO ILUTO Cce
refHepuiine KomOuHanujoMm mocrojehux 3Hama TOKOM OBOT mporieca. ['eHepucame wiu ynorpeda
CUHTETHYKOT 3Hama YeCTO MOJApa3zyMeBa TUPEKTHY KOMYHUKAIIM]Y U YCKY capaliiby ca KIMjeHTUMa
Y MapTHEpUMa Ha pellaBamy Pa3IMuUuTUX MOCIOBHUX MPOoOIeMa, 1o YeMy Ce OBO 3HAmE Pa3IMKYje
OJ1 AaHATTUTUYKOT 3HaWka. CuUMOOIUYKO WU ,, YMEemHUYKO *“ 3Harbe TIPECTaBba 3HAe HEOMXOHO 32
TyMauerme IPYIITBEHUX U KYITYpHUX HaBuKa U mpasuia (Asheim et al., 2016, ctp. 53). OBo 3Hambe
BE3aHO je 3a JIOKAJTHU COLHUO-KYITYPHH KOHTEKCT W AMPEKTHY KOMYHHKAIM]y, a 3aBHCH O]
KPEaTHBHOCTH M MMarvHaldje MojelrHala YKJbY4eHUX y BHX0oBYy npoaykuujy (Pina & Tether,
2016).

Paznuke y TMNoBHMMa 3Hama Koja ce KOPHCTE, MOCIYXKHIIa Cy 33 00jallmbehe pa3iiuka y
reorpa)CKOM pasMeIlTajy ¥ CTelNeHy KOHLEHTpaluje Yy HpOCTOpY MOjeJMHUX EKOHOMCKHX
nenatHoctu (Asheim et al., 2007; Davids & Frenken, 2018). HcrpaxuBama cy mokaszaiga Ja
JIeTaTHOCTH 3aCHOBaHE Ha (POPMaIM30BaHOM aHATMTUYKOM 3HamYy Kao 0OJIHMKY 3Hama KOJU Ce MOXKe
penaTHUBHO JIaKO pa3MemMBaTH M3Mel)y ynajbeHUX akTepa MO MpPaBUIy HMMajy HajMamU CTEMeH
KOHIICHTpalllje y MPOCTOpPY, jep OBO 3HaWmE HajMame 3aBHCH O] JIOKAJTHHUX e(dekaTta MmpearBamba.

Ny TIOYETKY OBa IMojlefa je Ouia IUXOTOMHA Ha aHAIMTHYKO U CHHTETHUKO 3Hame (Asheim & Coenen, 2005; Asheim
& Gertler, 2005), na 6u HakHaHO GWO JMOAAT M Tpehn OOIMK 3Haa - cuMOoIIUKO 3Hambe (Asheim et al., 2007).
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JlenaTHOCTH 3aCHOBAaHE Ha CHHTETHMYKOM 3HAIbY 3aBUCE O] JUPEKTHE KOMYHUKAIU]Y Ca KIHjeHTUMA
WIM TapTHepuMa, 300r dera uMajy Behw creneH KOHLEHTpAIyje y MpPOCTOPY O JeIaTHOCTH
0a3upaHMX Ha aHWIMTHYKOM 3Hamy. CUMOONMYKO 3HalkE BE3aHO je 3a KYITYpHH U
MHCTUTYLIMOHAIHU KOHTEKCT 300T 4era cy JEJTaTHOCTU 3aCHOBAaHE HAa OBOM OOJIUKY 3Hama II0
MpaBUIy BPJIO KOHLEHTPUCAHE y MPOCTOpy, Hajuemhe y BenukuM rpagoBuma. OBe JENaTHOCTH
noce0HO 3aBHce 01 e(eKTa MpeNIMBaka 3HAKkA YHYTAp EKOHOMCKU U KYJITYPHO TUBEP3U(PUKOBAHUX
Y IMHAMHUYHUX TPAJICKUAX 30HA.

3.2.6. Teopuje ekoHOMUje arjioMepaIije 3aCHOBAHE HA MPOCTOPHUM ACMEKTHMA
JIOKAJIM30BAHOT Y4era

CaBpeMeHU TPUCTYIH Y TEOPUJCKUM pa3MaTpamkbUMa €KOHOMHjE arjioMepaluje, 3aCHOBaHU
Ha TEOPHjCKO-METOJOJIOMIKIM MOCTaBKaMa TEPUTOPUjATHUX WHOBALIMOHUX CHCTEMa M APYruX
Hay4YHHUX T€OpH]ja, Jajbe MPOoayOsby]y 3HAKA O MEXaHW3MUMA, YTUIIA]y U 3HA4Ya]y HHOBAIM]a, YUeHha
M pa3MeHe 3Hama Yy IMpolecy IMpoCcTOpHE ariomepanuje npenyseha. CaBpemene aHammse
MPOCTOPHUX arjomepaiiija GoKycupaHe Cy Ha MHTEPKAIM]y aKTepa Y €KOHOMCKO] arjioMepaluju,
XOPHU30HTATHUM M BEPTHUKAIHAM Be3aMa, eKCTEPHUM Be3ama M CII. Y OBOM MpErJiedy, caBpeMeHe
TeopHje EKOHOMHje ariioMepalyje 3aCHOBaHE Ha MPOCTOPHUM AacCMEeKTHMa JIOKaJIH30BaHOT yUeHa
Ouhe mpukazaHe Kpo3 YeTHPH AUMEH3H]E KJIacTepa Wi €KOHOMCKHX arjioMepaliija: XOpu30HTaIIHY,
BEpTUKAIIHY, APYIITBEHY U ekcTepHy numensujy (Malmberg & Maskell, 2006; Bathelt & Glickler,
2011).

OCHOBM OKBHp CaBpeMEHE aHaJM3€ XOPHU3OHTATHE M BEPTUKAIHE ITUMEH3Hje KiacTepa
noctaBuwin cy Manmbepr u Macken (Malmberg & Maskell, 2002), kopucrehu PuuapnconoBy
(Richardson, 1972) nguxXOTOMHY TOJENy €KOHOMCKHX aKTHMBHOCTH Ha ,,CIHYHE |
~KOMILJIeMeHTapHe . Xopuszonmanna oumeH3uja Kiactepa o0yxBaTa KOHKypeHTCKa npeay3eha koja
nociyjy y ucrom cekropy. [IpocTopHo rpymucame MpUBpeIHUX aKTHBHOCTH HA XOPHU30HTATHOM
HUBOY MOJICTUYE OpPraHU3alMOHE, CTPYKTypHE M Jpyre eapujayuje wsmely mpemyseha, 3atum
oncepsayujy u xomnapayujy usmely akrepa y kiacrepy (Malmberg & Maskell, 2002). Crernen
BapHvjallije y HOBUM TEXHOJIOTHjaMa, HAuYMHY pajia, oOpaze u ynorpede mHbopmaIimja u cil. Koje
rpyna MamHuX npenyseha Moxke ma cTBOpH, 3a pazinuKy ox jeaHor Beher mpemyseha, mpeacraBiba
OCHOBHY  TPEAHOCT  NPOCTOPHE  arjoMepanyje  NPUBPEIHUX  aKTHBHOCTH.  Benmka
MYITHANMEH3HOHATHA Tpeny3eha ,3axTeBajy 3ajellHMYKy BU3UJy M KOXEPEHTHOCT Y
(YHKIIMOHHCABY KOja 030MJBPHO OI'paHMYaBa BEJIMUMHY U IIMPHUHY eKcriepuMeHTHcama” (Malmberg
& Maskell, 2002, ctp. 438-439), 300r yera oHa TEIIKO MOTY Jia CTBOPE TEXHOJIOIIKH, HHOBAIIHOHU
1 HHPOPMAILMOHHU JAUBEP3UTET KiaacTepa rpyme mamux npemyscha (Maskell, 2001). C apyre crpane,
pasnuke u3Mely mamux mpenyseha y kmacrepy (CTpyKTypa M KBaJMTET 3allOCiICHUX, WHTEpHA
OpraHM3aiyja, ynpaBjbamke M CJ1.) HHCY OTpaHHuYeHe, Beh HacymopT, Karaiu3aTop Bapujauuja u
CTBapama MHOBAIH]a.

Arnomepanuja y mpocropy mpenysehuma npyxka MoryhHOCT orlcepBaluje NOCIOBamba
apyrux npenyseha m mopehema ca CONCTBEHMM IOCIOBHMM AaKTHBHOCTMMAa M JOCTUTHyhHMa.
OmncepBanuja je ,,cllOHTaHa W ayToMmarcka’, jep mpeny3eha u 0e3 pa3BUjeHE KOMYHHKaIlMje ca
IpyruM mpeaysehuma y Kiactepy, WIM 4Yak IMJbaHe HoTpare 3a MHQoOpMalujama, Joja3e [0
Ca3Hama O HBUXOBOM Pajy, O MOCIOBHMM ycnecuma U Heycriecuma (Malmberg & Maskell, 2002).
[IpennocTH omncepBanyje y KiacTtepy MoceOHO ce UCTUUY Kaja je ped o mpemysehnma koja Hyne
CIIMYHE YCIIyTe, UMajy CIMYHY OpraHu3alujy U 3ajeJHUUYKE KIHMjeHTe, jep Haj0oJbe MO3Hajy HauuH
pama u mpobieme ca kojuma ce Ta mpenyseha cycpehy. MoryhHoct mnopehema ca npyrum
npenysehnMa U3 CpoJHUX AEIaTHOCTH y KiacTepy, Takohe, je BaxkHa, jep mpenyseha mocnyjy y
HCTOM COLMO-MHCTUTYIIHOHAIHOM aMOMjeHTy (Jene KynTypy, APYLITBEHE BpPEIHOCTH, oOHuaje,
Je3UK U CIl.), UMajy ucte nobaBibaue W KIHMJEHTE, PErpyryjy CIM4YHY pajJHy CHary, uMajy Hcre
NpeTHke U maHce Ha Tpxxkumrty u 1ap. Ilpegyzeha y xopu3oHTaqTHOM HHMBOY KilacTepa MMajy HCTe
yCJIOBE MOCIOBamka, 300T Yera UM je MHOTO JIAKIIE J1a pa3yMejy IITa BOAM Ka YCIEeXy WM Heyclexy
Ha TPXKUIITY W Ja NO3UTHBHE NpUMEpe MMUTHUPAJy y3 KOMOMHAIM]y ca COICTBEHHM Hejama, a
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HeratuBHe na uzberny. OBae ManmOepr u Macken (2002) nmpoHanasze o0jammene 3amTo OpojHa
eMIMpHjCKa MCTpaXKMBamka HHUCY Haluia Bedy u3Mel)y arnomeparuje npenyseha y mpocropy u
(dhopMupama pa3BHjeHe MPEKe MOCIOBHUX TPAHCAKIIH]ja u3Mel)y mHuX.

Bepmukanna oOumensuja  xmactepa Tmojapa3yMeBa KOMIUIEMEHTapHa mpeay3eha w3
pa3NUYUTHUX JENaTHOCTH, I[IOBE3aHAa MHIYT-ayTHyT Be3aMa, I/Ieé HHIOYT jeAHOT Tpexay3eha
npencrasiba ayTmyT apyror (Malmberg & Maskell, 2006). YV BepTukanHO] AUMEH3UjH KiacTepa
npenyseha ,Jmocenyjy 3Hama, UCKYyCTBA WM BEIITHHE KOPHCHE 3a MOAY3UMAambe Pa3indUTHX, aJld
KoMITIeMeHTapHuX aktuBHOCcTH (Malmberg & Maskell, 2006, ctp. 5). Beptukanna auMeHsuja
KJIacTepa pa3BHja ce Ha JBa HauuHa. [IpBo, ocHUBameM HOBUX mpeny3eha (Omio modaBipaya, OUIIO
KOPHCHUKA) TPUBYYCHUX TOCIOBHUM MOTYhHOCTHMa W, Jpyro, CHelujaiu3anujoM mnpenyseha y
KJIacTepy, OJHOCHO MPOIIECOM JPYIITBEHE MOJelNe paga. BepTukanna nuMeH3uja Kiactepa ykasyje
Ha WMHTEH3UTET JPYIITBEHE TOJEJe paja MW CIelujaTu3ainujy yHyTap Kiactepa. Pa3BujeHa
BEpPTUKAIHA JAUMEH3HMja 3HaYajHO yTUYE Ha pacT MHOBATUBHOCTH Yy arjomepauuju. ,,Ca pa3Bojem
BEPTUKAJIHE TMMEH3HM]je KJIacTepa M PacTOM CTENEHa Clienujanu3aiuje npeayseha y memy, nonasu
70 TIpOHAJNAXeHma COJIyIMje 3a 4YecTo npeBuleHEe W 3aHeMapeHe mpobieMe, YaK M IPUINKOM
n3Bohema HekWx TpuBHjanHUX 3amaraka” (Maskell, 2001, str. 219). Ha oBaj HaumH, pa3Boj
BEPTUKAJHE TUMEH3HMje OJJHOCHO, JPYIITBEHE MOENEe paja y KiacTepy, YCKO je MoBe3aH ca pacToM
W aKyMyJalujoM 3Hama y Kiactepy. bpojHe cTyamje ympaBo yka3yjy Ha 3Hayaj WHTEPAKIH]je
n3Mmely mpousBohadua W KIMjeHTAa Yy BEPTUKAIHOM HHUBOY KjacTepa y mpoliecy yHampehema
nocrojehnx WM CcTBapama HOBHX IPOM3BOJA, YCIIyTa, MPOW3BOJHHUX TpOIleca W OpTraHU3aIlfje
YOTIIIITE.

[IponyOsenBame NpyImITBEHE MOJENE paja 3aBUCH OJI BEIMYMHE W IIUPEHa TPXKHUIITA,
~AHQOpMaIlMOHE acuMeTpuje” M TpoIIKoBa KoopauHauuje. Ilo3HaBamwe mnorpeda TpxKUINTa 3a
poboM u yciyrama ozapenuhe Oyayhy mpousBoamy. AKO TpXKHUINTE HE pacte, Hehe pactu HH
BEpTUKAJIHA TUMEH3HW]ja KJacTepa, jep Hema MoTpede 3a HOBUM yciyrama W mpousBoauma. Jlpyro,
MHTEPAKTUBHO yYCH-E€ MPEecTaje KajJa KOTHUTHBHA YIaJbeHOCT MOCTaHE TOJIMKA Jia jy je Hemoryhe
npemoctuTH. Tpehe, mpenyseha y kiractepy umajy npeaHocT y OAHOCY Ha Jpyra npemyseha koja ce
HE Hajla3e y KJIacTepy Mo TOME IITO PEAYKYjy TPOIIKOBE KOOPIMHAIM]E U TUME MTPEBa3HIa3e pyre y
KOMYHHUKAIM]JU J0 KOjUX J10J1a3u 300T XETEPOTECHOT 3Hama Koje mocenyjy. BepTukanHa gumeH3uja
KJlacTepa, MpelCTaBJba CYIUIEMEHT XOPU3OHTAIHOj, jep omoryhaBa mojaBy HOBHX E€KOHOMCKHX
AKTUBHOCTH, CTBapamke M NIMPEHE HOBUX 3HAMHA U MHTEPHOT TPIKUIITA.

Jpywmeena OumeH3zuja Kiactepa OJHOCH ce Ha eeKTe MperBama 3Hamba KOjeM CYy
npeny3eha W3IOKEHa caMUM THUM INTO Cy JionupaHa y kimactepy. OBa nuMeH3HWja Kiactepa
M0JIpa3yMeBa ,,IIPOIIEeC JIOKATM30BAHOT YUCHha CBOJCTBEH CBAKOJIHEBHOM YKUBOTY JbY/IH KOJU paje —
M JKUBE — y OWJIO KOjeM JIOKAJTHOM OKPYXKEHY’, U KOjH HHUje YCKO TIOBE3aH Ca arJioMepaTHBHUM
edeKkTuMa KOju MPOUCTHYY M3 XOPU3OHTAIHUX M BEPTHKATHHUX Be3a y kimacrepy (Malmberg &
Maskell, 2006, ctp. 7). Excmepna OumeH3uja KilacTepa OJHOCH CE€ Ha pa3MeHy 3Hama Hu
nadopManmja u3Meljy TOKaTHEX M eKCTEpPHHX akTepa .. Momel Koju je MHTErprHcao yHYTpAIIby
WIH JIPYIITBEHY U CIIOJbAIllhY TUHAMUKY KJacTepa jecTe MOJEN , JOKAIHOT eMUTOBama” (3kaMopa)
u ,,rnobannux 1esosojaa” (enr. Local Buzz, Global Pipelines) mo peunma barxenta u mpyrux
(Bathelt et al., 2004). OBaj MmoJies1 HOBE3yje CTBapame M pa3MeHy 3Hama U nHpopMaluja y Kiactepy
Y 3Haa KOjU IyTeM Pa3IMuYMTUX KaHala J10Jia3u u3BaH kiactepa (Cnuka 3). Mctu ayropu cmaTpajy
Ja je 3a ycmex KiacTepa, Hopej pa3BHjeHe MHTepHe (opManHe U HedopMalHe Mpexe pa3MeHe
3Hakha W MH(OpMaIMja, HEOMXOJAHO Pa3BUTH Be3e ca TIIOOATHUM ,)KapuIITUMa” 3Hama. 3a OBE
ayTope ,,JloKanHo emumosarse’’ je OONMK ,,AH(POpMAIMOHE M KOMYHHKAIIMOHE €KOJOorHuje” KOju
noJipasymMeBa: MNPOCTOPHY TPYIMUCAHOCT akTepa YHyTap JEJHOI EKOHOMCKOI  CEKTOpa;
KOMYHHUKAIMjy JIUIEM-y-JIUIe, Kao JOMHHAaHTaH OOJMK HMHTEpIEepCOHATHE KOMYHHUKAIHje, Koja

TeputopjalHi WHOBAaTHBHH MOJEIM 4YECTO Cy KPUTHKOBaHH Ja Cy ,,XUIEPTEPHTOPUjaIu30BaHH’ (CHT.
overterritorialised) (Hess, 2004) u na cy crBopmid ,,MHT O JIOKanu3oBanuM arinomepammjama” (Coe & Townsend,
1998), 360r Tora mTO Cy NpEHArNacHiM 3Ha4aj JOKAIHUX (aKkTopa M EHIOTEHHX Mpeka y HpoLecy Kpeupama H
pa3MeHe 3Harba U arlioMepHupamba eKOHOMCKUX aKTHBHOCTH Y TIPOCTOPY, Y OJHOCY Ha eKCTEPHO 3HAE.

35



MOXK€E OWTH CIIOHTaHA WM OpraHu3oBaHa ((opmaiHa) MU MOXE Jia MONPHMHU pa3InuuTe OOJIUKE;
MapTUIIMITALN]Y YHYTap ,JIOKATHOT EMUTOBaMka” KOja HE 3aXTeBa 3HaYajHE TPOIIKOBE aKTepa, jep Cy
uHpOpMalHje Mamke-BHIIC 10 ayTOMaTH3MY JIOCTYITHE CBHMa KOjU Ce€ Haja3e y KJIacTepy; aKTepe
YHyTap KjacTepa KOoju JieNe 3ajelHHUKe oO0nyaje M HaBUKE YHYTap MOCEOHOT M0Jba TEXHOJIOTH]E,
3aTHM je3UK, HHTEPIPETATUBHE CXEME, Kao U IMOBEPEHE KOje J10J1a3u Kao HElITO HACIEIHO, O] uera
CBAaKHM aKTep MMa KOPHCTH CaMHM THM INTO je MPHCYTaH y KIacTepy, W KOje 3Ha4ajHO OJIaKIIaBa
nporiec audysuje 3Hama 1 HHPOpMaIMja YHyTap Kiacrepa.

O pernorn M A roxamo evmrosame 3aje/THIYKe BPEIHOCTH,
== HHTePIpPETaTHBEE BPeAHOCTH

O upme 4—)p TIODATHH NEBOBOOH

Cnuxka 3, Jlokanno emumosarse u 2nobannu yesosoou y kiacmepy (Bathelt & Gliickler, 2011)

KomyHukamuja ca akteprMa M3BaH KiacTepa MpeKo ,,2100alHux yesosooa” UMa apyraduje
ocoOuHe. AKTepH KOJ OBOT OOJIMKa capaame He Jeie 3ajeJHUYKa IpaBuia U oOuvaje, IpylnITBeHE
BPEJHOCTH W MpoLeAype paaa W (YHKIMOHHUIIY Y PA3IHMYUTHM COLMO-WHCTUTYLMOHAIHUM H
KYJITYpHUM OKpYy)KembHMa. 300T Tora, Ja OM ce U3Trpajuia KOMIUIEKCHa HHTEpaKInja, TOTpeOHO je
npeBazuhu oBe Oapujepe U MOCTENEHO, Kpo3 Mpolec MelycoOHe capaime Ha 3ajeJHHYKHM
NpPOjeKTUMa, W3rpamuTu MelycoOHO moBepeme W 3ajeHHYKE ,MHTEPIPETaTHBHE cxeme’ W
,,MHCTYTUIIMOHAIHE pexume”. OBo pe3ynTyje TUME Jla KOMyHHMKaluja u3mel)y akrepa ca jeaHor u
ApYror Kpaja ,,ro0aHor 1IeBOBOIa” HHje CIIOHTaHa M ayToMaTcka, Beh mpopadyHara, okycupana
Ha OCTBapHBame ojpeheHux mnpeneuHUCaHNX LUbEBAa W HOCH BUCOK HUBO HEHM3BECHOCTH.
KomyHukaimja y 0BakBOM OKpYXKelYy 3aXTeBa 3HauajHe MHBECTHIMjEe 300T Yera akTepu YriIaBHOM
JTUMHUTHPA]y Opoj eKCTepHHX NapTHepa. AKTepH KOMYHHUKaluje Yy ,,IJ00allHUM I€eBOBOAMMA’
oluTydyjy koiuko he umHpopmanuja nenutu u3Mmel)y cebe, u y Kkojoj mMepu he mnpaTutu u
KOHTPOJIUCATH MapTHepe. Y OBOM cilydajy uHpopMaiyje yemrhe nomiexy Guiatpupamy, 300T dyera
je Texe ohu 10 cazHama 0 MOCIOBHUM HEyClecuMa.

barxent u ap. (2004) cmatpajy na cy 06a obnuka audysuje 3Hamba He caMO HEOINXOJHa Ja
Ou KJ1acTep 3aJpKao pacT U OMO KOHKYPEHTaH Ha TPXKULITY, jep ,,daK U Haj3HA4ajHUJU KIacTepH y
CBETY HE MOTy OHMTH TpajHO CaMOJOBOJHHHM y CMHUCIY CTBapama HajcaBpeMEHHUJer 3Hama |
unoBanyja” (Bathelt et al., 2004, ctp. 46), Beh ce u mel)ycobHO mojauaBajy, OTHOCHO UMajy edexat
cHUHepruje. 3Hame Koje y KiacTep Aoja3u IyTeM ,IJ100aHUX LEeBOBOJA” HE 3aJpikaBa ce KO
aKTepa KOjH Cy yCIIOCTaBHIIM Be3e, Beh ce ehpekToM ,JIOKAIHOT eMUTOBamka’ IIMPU Ha CBE aKTepe Y
Kkjactepy. Tako J1a, 0 €KCTEpHOT 3Hama W MH(OpMalja HEMajy KOPUCT caMO KOMIIaHHUje Koje
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yCIIOCTaBJbajy Be3e, Beh U Ipyre KOMIaHMje Koje ce Hamaze y kinacrepy. Ha ocHOBY oBora, Moxe ce
pehu na mro je pa3BujeHHja eKCTEpHA TUMEH3Hja KiacTepa, ,.Buie he ce nHpopMmaluja u BECTH O
TPXKUIITY ¥ TEXHOJIOTHjaMa yBecTH y uHTepHe Mpexe” (Bathelt et al., 2004, ctp. 41) u 6uhe Behn
KBAJIUTET ,,JIOKATHOT EMHUTOBaa’ 32 CBE PUpPME y JJOKATHOM KJIacTepy.

37



4. 3SHAIbEM MHTEH3UBHE INIOCJIOBHE YCJIYI'E U TEOPUJA EKOHOMMUMJE
ATJIOMEPAIIMJE

Kommuteke melynoBe3annx MexaHn3zama €eKOHOMHMjE arjioMepalyje u jearjiiomMepaije, Koju
00NMKyjy IUHAMHUKY mpocTopHOr pasmemraja KIBS-a Huje mako oO0jaCHUTH M CHCTEMATCKH
MpUKa3aTd. Y OBOM NOIJIABJbY W3/IBOJEHH CY HajBaKHUJU YHHUOIM MPOCTOpHOT pazmerraja KIBS-
a: (hakTopu KOju ce MOTy TOBE3aTH ca JIOKaIHM3aIujoM npeay3eha u3 ucre aenatHoctu (€KOHOMU]ja
Jmokanu3anuje), (GakTopu KOju C€ OJHOCE Ha KapaKTepUCTHKe ypOaHe cpeawHe (eKOHOMHja
ypOanuzanuje) ¥ ¢GakTopu KOjU HUMajy CYNOPTHO — JEarJIOMEpPaTHBHO JEjCTBO Ha TIPOIIEC
MPOCTOPHE AUCTPUOYIIHjE U KOjU MPOAYKY]y KOMILIEKCHE TPOCTOpHE oOpacie pazmemraja KIBS-a.

4.1. EKOHOMMUIJE JIOKAJIM3AIMIJE 1 BHABBLEM MHTEH3UBHE [TOCJIOBHE YCIIVI'E

Jlokanuzanuja y Onu3unHu mpeayseha u3 ucTor eKOHOMCKOT CEKTOpa y JIUTEpaTypu 4eCTo Ce
HaBOJM Kao 3Ha4ajaH (akrop mpocropHe arnomepanuje KIBS-a (Coffey & Bailly, 1992; Bennett et
al., 1999; Gong & Wheeler, 2002; Coffey & Shearmur, 2002; Keeble & Nachum, 2002; Wood,
2002; Wernerheim & Sharpe, 2003; Sokol et al., 2008). Murepnperaiuje MexaHn3amMa eKOHOMH]E
nokanuzanuje KIBS-a y mpocropy mMory ce moAenuTd y JABE Tpyme: CTaTUYHE M JUHAMHUYHE.
CratuuHe WHTEpHpETAIlMje HarjaliaBajy 3Havyaj WHIYT W ayTIyT Be3a W PEAYKIHje TPOIIKOBA
MOCJIOBHUX TpaHcakiuja y mnporecy nokamusamuje (Coe & Townsend, 1998). IlpocToprom
arJoMeparjoM aKTepa y MOCIOBHUM aKTUBHOCTHUMA PEAYKY]y c€ TPOIIKOBH TPAaHCAKIIMja YHUME Ce
nobuja Ha epuKacCHOCTH M WMHTEH3UTETy y KomyHukamuju (Malmberg, 1996). C npyre crpane,
JTUHAMUAYHE WHTEpIpEeTalnje arJioMepaTHBHOT MeEXaHW3Ma HarJlaliaBajy 3Hauda] JOKaJIu3alluje
y4ema, pa3MEHE U aKyMyJaluje 3Hama, ePeKTa MpenrBama 3Hamba, pa3Boja HHOBAIMjA, CTBApamba
CpeIMHE Y KOJjO] Ce JIaKO MpeHoce nHpopMaIlfje 1 3Hamba U Koja MoICTHYE pa3B0j HHOBAIH]a.

[IpeqHocTn koju HacTajy yciea TMPOCTOPHE arjioMepalydje MW PeayKiFje TPOIIKOBa
MOCJIOBHUX TpaHCaKIMja MOTYy ce o0jacHUTH Kapaktepom onHoca usmehy KIBS-a um merosux
napTHepa, OJHOCHO CTENEHOM ,KacTomu3aiuje” (eHr. Customize = [OpUIArOJWUTH) W
MepcoHaNM3aIMje ycliyra KOju YCJIOB/baBa Behy WM Mamy MOTpeOy 3a HWHTEpaKIUjoM ca
KJIMjeHTUMa, 3Havyaja TMCeMHUHAIM]e UMIUTMIIMTHUX WHpOpMalnHja U motpede 3a KOMPOAYKIIH]OM Y
yciy:kHOM mipouecy u nip. 1lITo je ycnyra ,,ctanaapau3oBaHuja”, TO je HEOIXOAHOCT 3a JIOLHUPABHEM
y OIM3MHU KjMjeHTa ciabuja, jep ce CMambyjy 3axTeBH 3a mHTepakiujom u obparno (Coffey &
Shearmur, 2002; Isaksen, 2004; Gabe & Abel, 2011; Sonn & Park, 2011; Hu, 2012; Cuadrado-
Roura, 2013; Delgado-Marquez & Garcia-Velasco, 2013). Cekrop KIBS, o npaBuiy, He HYyIH
CTaHJapau30BaHe yciyre (MOMyT HIp. XOTeNWjepcTBa WM ycioyra uuiihema U OJpiKaBamba
o0jekara), Beh cioxeHe yciyre Koje je MOTpeOHO MPUIArOAUTH TOTpedaMa TPXKUIITA, IITO
umiuinimpa aa KIBS nma uzpaxeny norpely 3a mHTepakijoM ca kiujeHtuma. Jlenarnoctu KIBS-
a cy ,,0a3upaHe Ha HECTaHAapAU30BaHUM U BUCOKO KOMIUIEKCHUM MUMIUIMIUTHUM HH(pOpMalrjama,
CIIOEHHM 32 MHTEPIIPETalnjy, U OCeT/bUBUM Ha cyOjekTuBHE U adexTuBHe ¢akrope” (Coffey &
Shearmur, 2002, ctp. 376). IIpeHoc oBakBux HH(}OpMaIMja MOApa3yMeBa HHTPENEPCOHANHY
KOMYHHKaIHjy. Ako cy HH(popMalyje Koje ce MpeHoce eKCIUIMIUTHE, OHJa e KOMYHHKAIIMja MOXKe
OJIBUjaTH W MYyTEM pa3IMYUTHX OOJIMKa CpeJcTaBa 3a KOMYHHUKAIMjy. 300T Tora ycly>KHHU HpoIlec
3axTeBa oJiroBapajyhu cremeH ,,KONpoayKuuje”, Tj. aKTUBHOT ydenrha KiujeHaTa U KoolepaHara y
cBUM (hazama YCIy)KHOT mporeca. To mojapasymeBa KOMYHHMKAlM]y ca KIMjEeHTHMa Kako TOKOM
npolieca nperopapama 1 GopMupama yciayre, Tako 1 TOKOM Tpolieca npyxkama yciayre kaga KIBS
3axTeBajy moBpatHe uHpopmanuje ox kiujeHara (Gabe & Abel, 2011). IIpoctopHa Onm3uHa
OJIaKIIIaBa U MaKCUMaJM3yje Kako (opMaiHy Tako ¥ HedopMalHy KOMYHHKAIH]y Koja je, Takohe,
BaKHa y IpOLIECY CKJIaNlakba HOBUX U OJIpXKaBama MOCTOjehrX MOCIOBHMX KOHTakKaTa, TPaXeHmne
HOBE paJiHe CHare, ”HPOPMHUCAkE O CTamy Ha TpxkuITy H ci. (Boiteux-Orain, & Guillain, 2004).
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CratuuHe nHTEpHIpeTaIyje Mexanusama armomepanuja KIBS-a, koje mpocTopHo rpynucame
OBHX ycllyra 00jalimaBajy moTpedoM 3a peayKIHjoM TPAaHCAKIIMOHUX TPOIIKOBA, KPUTHKOBAHE CY
na ,,reorpadujy MpOU3BOJHUX YCIyra M3jeqHavaBajy U MOWCTOBehyjy ca JOKalTHOM reorpadujom
nonyne” (Coe & Townsend, 1998, ctp. 4), kao u Ja y eMIHUPHjCKUM CTyaHjaMa HUCY MOTBpheHe
JIOBOJHHO jaKe Be3e Koje OM MOTBpWIIE BUXOB 3HAY4] y Mpoiiecy npoctopHe armomeparuje KIBS-a
(Malmberg, 1996; Coe & Townsend, 1998).

Ko nuHaMHUYHOT MpHCTYIa TeXUIITE Ce IIOMEpa ca HCKJbYYMBO MOCIOBHUX OJTHOCA U3Mely
napTHepa y €KOHOMCKHM aKTUBHOCTHUMA, KOjH KOJIOIMPAEM y HPOCTOPY PEIyKYjy TPOIIKOBE
TpaHCaKIMja M NOCTWXKY Behy epukacHOCT M (IEKCHOMIHOCT y MOCIIOBamYy, Ka CYNTHINHHjUM
WHCTUTYITHOHATHUM U COIMO-KYATYPHUM €IIEMEHTHMa TEPUTOPHjE KOjU OOJUKY]y MPOIeC YICHa,
aMceMuHanMje ¥ akymynanuje 3ama (Malmberg, 1996). Ilpema Tpuruty, , JOKaJIu30BaHH TOKOBU
3Hama, KNOW-hOw u ekcrepTu3e Cy OJ KJbYYHOT 3Ha4aja 32 HMHOBAaTUBHHU KalalUTeT W
KOHKYpeHTHOCT kiactepa u peruja” (Trippl et al., 2009, ctp. 447). Ko nuHamudHOr npucTyna, o
MoceOHOT 3Hayvaja je TPaHCMHKCH)a UMIUTHITUTHUX WH(OpMaIrja y Ipoliecy peHoca U aKkymyJiaiuje
3HaWka M CTBapama MHOBalUja, Koja, Takohe, mojacTuue norpedy 3a arjioMepannjoM €KOHOMCKHUX
aKTUBHOCTH Y IIPOCTOPY.

[Tpoctopna konnentpanuja KIBS-a moactude edekar npenuBama 3Hama, jep MpeacTaBba
KaTtanu3aTop pasMeHe HHOpManuja W 3Hamka MpeKo TupekTHe KomyHukammje (Weterings &
Boschma, 2006) u omoryhaBa ctuname mehycoOHOT pasymeBama U moBepema (Boschma, 2005).
3name koje KIBS kpeupajy 3ajenHo ca kiMjeHTHMa KpO3 MHTEPAKTUBHE OJIHOCE M KOMILJIEKCHE
obOpaciie capajme HEOIMXOHO j& 3a FhUXOB €KOHOMCKH OIICTaHaK W pasBoj, jep Behmuna KIBS-a
yIIIaBHOM HeMa (DMHAHCHCKH KalaluTeT 32 CaMOCTaTHY IPOAYKIIH]Y 3Hamha Y HHTEPHUM OJICeInMa
3a UCTpaxkuBame 1 pazBoj (Weterings & Boschma, 2006). [lase, kao mto je panuje pedeno, KIBS
Cy KJbYYHU aKTEPH y PETHOHAIHUM MHOBarmoHuM cuctemuma (Doloreux & Shearmur, 2012). Onn
MMajy KJbYUHY YJIOTY y KpeHpamy U JTUCEMUHAIM]H 3Halkha U MHOBAIMja. 3HAKE KOje Ce CTBapa H
npeHocu myTem Besza u3Mmely mpenyseha KIBS-a m knujenara je MMIUIMIIMTHO 3HAW-E, 3a 4YH]y
euKacHy pa3MEHy je HEOMOXOJHa MpocTopHa OnusmHa W arjgomepanuja KIBS-a 1 muxoBux
kinujenara (Meliciani & Savona, 2014). /lunaMudHe WHTEpHpETalHje MEXaHNU3aMa arjioMeparnje
€KOHOMH]JE Yy MPOCTOpPY TMOCEOHO Ce€ OJHOCH Ha JEIAaTHOCTH KOj€ Cy 3aCHOBaHE Ha 3HaWmYy W
WHOBalMjama, 300r dYera He wu3HeHal)yje eKCIaH3Wja EMIUPHJCKUX CTyauja TmocBehennx
UCTpaXHBamWy Be3a U ojHOca u3Mel)y pasmeHe 3Hama (eeKTa IpenrBama 3Hamka U CJ1.) U mpoiieca
npoctopHe arnomeparnuje KIBS-a.

[Mpumapue aktuBHOocTH KIBS-a Kao mrTo cy Npou3BOIMa, NPUKYIIBAKE, aKyMYJIHpabe,
qyBame, 00pasa U pa3MeHa 3Hama W MHPOpMaIrja 3aXTeBajy BUCOK yJ€O BUCOKOKBATU(UKOBAHE
panne cHare (Hansen & Winther, 2010). KIBS cekrop y mpoceky 3amonijbaBa BUIIE paJHHKa ca
BHCOKOM CTPYYHOM CIpEMOM Oji BehmHe Ipyrux EKOHOMCKUX cekropa. To ce OJHOCH Ha
WH)XCHEpe, NMPaBHUKE, apXUTEKTe, HAyYHHKE, KOHCYITAHTE Y MCHALIMEHTY, MporpaMepe U CIL.
(Camacho-Ballesta et al., 2014). IlojenuHa ucTpakuBama IMOKa3yjy Ja je 3a MPOJTYKTHBHOCT
npenyseha KIBS-a 3HauajHMju MPHCTYN TPXKUIITY pajHE CHare Hero ApyruMm mnpemysehuma y
nokany (Aji, 1995). KIBS perpyryjy cBojy pajHy CHary ca JOKaJHUX YHUBEP3UTETa WM JIPYTUX
npenyseha u3 ucror win Ipyrux ekoHomckux cexkropa (Isaksen, 2004; Trippl et al., 2009).

4.2. EKOHOMUJE YPBAHU3AIIMJE 1 BHABLEM MHTEH3MBHE ITIOCJIOBHE YCIIVI'E

VYpbanuzannoHe eKoOHOMHjE Cy, Takohe, uynmHMIal npoctopHe arioMepanuje KIBS-a. One
o0OyxBaTajy HEKOJMKO Mel)ycOOHO ycloBJbeHMX (aKTopa Be3aHUX 3a OJUIMKe ypOaHe CpeauHe:
CTENEH M KapaKTePUCTHKE EKOHOMCKOT pa3Boja rpaaa (IMHAMHKA TPXKUILITA U TUBEP3U(PHUKOBAHOCT
eKOHOMCKE CTpyKType rpazaa, kinujeHTH KIBS-a u ci.), mpucycTBO yHMBEp3UTETa M HAayYHHX
MHCTUTYTA, IPUCYCTBO jaBHUX MHCTUTYIIH]ja, caoOpahajHa MmoBe3aHOCT U Jp.
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4.2.1. CTpyKTYypa H pa3BHjeHOCT I'pajcKe eKOHOMUje

ExoHOMCKO pa3BUjeHM U JAWHAMUYHU ypOaHW TPOCTOpU ca JUBEP3U(PUKOBAHOM
€KOHOMCKOM CTpyKTypoMm mpuBiaude mpenyseha KIBS-a. ¥V ekoHoMcku pa3BujeHUM cpeanHama
KIBS wuMma onakmaH MpHCTYN aJeKBaTHO] (MHAHCHU]CKO)j MOJAPIINM M IOAPIIIU KOJ pa3Boja
npeny3eraumTBa (Rubalcaba et al., 2013). 3a pa3Boj MOCIOBHHX yciayra MOTPEOHO je OCHTypaTH
KOHCTAaHTaH IMpOLEC CTBapama WHOBANWja M pa3MeHe 3Hama. Y OBAaKBOM OKPYXKEHY, Y KOME je
edekar npenuBama 3Hama nHTeH3uBaH, KIBS nMa onakman npuctyn HEONXOTHOM MMILTHIMTHOM
3Hamy. Takole, pa3BHUjEeHUJU Cy EKCTPAJTOKAIHH KAaHATW KOMYHUKAIlMje MPEKO KOJjUX ce IIHpe
nHdopmanrje W 3Hama HEONXOAHA 3a edukacHO (yHIHMOHUCcame u Tporec pama KIBS-a. vV
rpajJoBHMa ca pa3BHjEeHOM €KOHOMHjoM rocTtoju Beha BepoBarHoha ma he mpemyseha m3 cexropa
KIBS-a crynutH y KOHTakT ca TOTEHIHMjaTHUM KiujeHTHMa. [luBep3udrkoBaHa eKOHOMCKa
CTPYKTypa rpaaa uiam ekoHoMcku MHKC (IlejkoOc excTepHanuje) Moxke UMaTH MO3UTUBAH yTUIA] Ha
€KOHOMCKH pacT u mnpouec ariomepanuje KIBS-a npexo Beher uzbopa ycnyra xoje KIBS xopuctu
y TpoIlecy paja U MPeKo UHTEPAKTUBHOT IeHepucama WHOBallMja KOMOWHALMJOM HJieja, MPAKCH U
TEXHOJIOTH]ja M3 PAa3IUIUTUX eKOoHOMCKHX cektopa (Bishop, 2009; Meliciani & Savona, 2014). ¥V
rpajioBUMa y KOJUM Cy TIpUCyTHa OpojHa mpeny3eha u3 meljycoOHO MOBE3aHHMX U ,,KOTHUTHUBHO
Oonmuckux” ekoHoMckux akTtuBHocTH, KIBS wmmajy Behy moh peuenuuje paznuuutux wuueja u
WHTCH3WBaH je edekar mpenuBama 3Hama. Cekrop KIBS mpuBraue mpoctopu ca BeIHKHM
TPXKUIITEM pagHE CHAre y JOKaly, Tj. OAroBapajyhM KBaHTHTETOM M KBAJIMTETOM JbYACKHX
pecypca, koju onakmaBa KIBS mpenysehuma mporiec mpoHanakema pagHUKa ca aJeKBaTHUM

CKYIIOM 3Hama W BEIITHHA, aldi ¥ MOTYNHOCT OTmyInTama ,,Henotpebue” pamne chare (Isaksen,
2004).

4.2.2. ®aKTOpH NMOTPAKH€ — KOPUCHUIIA 3HAKHEM MHTEH3UBHUX MOCJIOBHHUX YCJIYyra

Haj3nauajuuju kopucuuim yciyra cekropa KIBS cy apyra KIBS mpenyseha (Isaksen, 2004;
Shearmur & Doloreux, 2008; Camacho-Ballesta et al., 2014). Mako ce ayro cmarpaio ga je
uHaycTpuja rinaBau KopucHuK KIBS-a, OpojHa mcTpaxkuBama y MOCieame BpemMe MOTBPhyjy na
3anpaBo KIBS mokasyje Behe motpebde 3a coductunupanum nociaoBaum yciayrama (Coffey, 1996;
Boiteux-Orain, & Guillain, 2004; Zenka et al., 2017). Jlomupamem y Onu3unm kinujenara, KIBS
peayKyje TPOIIKOBE IMyTOBama U OOpaBKa, IITEIH HAa BPEMEHY CBOJUX 3alOCIEHUX, UHTEpaKIuja
m3melhy mux ce yop3aBa u mocraje epuxacHuja (Coffey & Shearmur, 2002). OBo 3Haum na
noctojame pa3sujeHor Tpxkuira KIBS cexkropa npencrassba 3Hauajan ¢akTop arjoMepaiije OBUX
YCIY>KHUX aKTUBHOCTH y TIPOCTODPY.

VYTunaj tpancHanuonanaux kopmnopanuja (THK) nHa mpouec armomeparnuje KIBS-a
eBugeHTUpaH je Ha OpojuuM npumepuma (Keeble & Nachum, 2002; Shearmur & Avergne, 2002;
Jacobs et al., 2014). THK npezacrasspajy 3HauajHo Tpxkuite 3a npenyzeha KIBS-a, jep renepuiny
BenuKU o0uM moTpaxkme 3a ycnyrama KIBS-a. KIBS uma ,,jake ¢pyHKIIMOHANE U MIPOCTOpHE Be3e”
(Gong & Wheeler, 2002, ctp. 344) ca cemumtuma Benukux kopropauuja. Kodpu u Illeapmyp
(Coffey & Shearmur, 1997, ctp. 417) oBy ycky MeljycoOHY 3aBHCHOCT, IPOCTOPHO IPYIHUCABLE H
cUMOHMO3y MpeACTaBHUILTABA M CEAULITA PA3INUUTUX KOMIIaHU]ja, puHAaHCHjcKoT cektopa u KIBS-a
y TrpaxoBuma, ymnopehyjy ca HMHIYCTPUJCKMM KOMIUIEKCOM, W Ha3MBajy ,,KOMILJIEKCOM
KOpHopaTUBHUX akTHUBHOCTH . JakoOc u np. (Jacobs et al., 2014) naBojme ma Ccy TpU OCHOBHE
npenHocty Jomupama KIBS-a y Omusuaun THK: noxammzaumjom KIBS-a y 6musunn THK
omoryhaga ce npuctyn npodecuoHaIHUM Be3aMa U KBaJM(UKOBAHO] PaJHO] CHA3H, IITO PE3yilTyje
pactom 6poja spin-off? mpexyseha m ommrum passojem mpenysernumTa; THK nmajy ymory
TPaHCJIOKAIHUX eMHUTepa 3Hawa; npucyctBo THK ynampelyje pact cranaapna nocioBama KIBS-a

%2 Spin-off mpenysehe macraje m3nBajamem 3 MatmuHOr mpemyseha wm oprammsammje (mpemyseha ,pomutera”) ca
KOjHM OCTaje IOBE3aHO Ha pa3anyuTe HaunHe. thera ocHUBa]jy jeqHA WM BUILIE HHAMBHIYA KOj€ CY HAITYCTHIIE MAaTHIHO
npenysehe (Gong & Hassink, 2017).
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U pa3Boj BEUITHMHA HEOMXOJHUX 3a KoHKypeHTHOCcT KIBS-a Ha rmo6amnom HuBOy (Jacobs et al.,
2014).

Wupycrpuja, a moceOHO WeHe cOPUCTUIMPAHE M BUCOKOTEXHOJIOUIKE I'paHe, jeAHa je O]
npuMapHux KopucHuka yciyra cektopa KIBS-a (Guerrieri & Meliciani, 2005). Yrtunaju
uHaycrpuje Ha sokammzanujy KIBS-a nucy jennocmepnu. C jegHe crpaHe, MHIYCTpUja HUMa
MO3UTHBAH yTHUIIA] Ha MpocTopHO rpynucame KIBS-a y menoj 6musunn. Kana je Tako, naaycrpuja,
ca JICIEHTPATN30BaHUM 00OpacieM MPOCTOPHOT pa3MelITaja, Jellyje Kao MEHTpUQyrajiHa cuia y
Mozeny npocropHe auctpudynmje KIBS-a, yruuyhu na pact KIBS-a n3Ban neHTpanHux rpaaoBa
(Polése & Shearmur, 2006; Meliciani & Savona, 2014). C apyre ctpase, mojeinHa HCTPAKUBAbA,
ca CYIpOTHHM pe3yjiTaTuMa, MOKa3yjy Ja MHIYyCTpHja HeMa 3Ha4yajHUjU yTUIA] Ha yjeTHaYaBarbe
MPOCTOPHUX paziuka y pasmemTajy KIBS-a, jep ce KIBS npemny3eha He oaydyjy Ha U3MeEIITamhe Y
NpOCTOpEe HM3BaH LEHTPATHHUX TpaaoBa, Beh U3 WHUX yCIyKyjy MHIYCTpHUje JIOIMPAHE Y LIUPEM
rpajackom npocropy (Wernerheim & Sharpe, 2003; Shearmur & Doloreux, 2008).

4.2.3. YHUBepP3UTEeTH U HAYYHH HHCTUTYTH

KIBS, 3ajenHo ca yHUBep3UTeTMMa W HAyYHHM HHCTUTYTUMAa YHHU ,JIpUMapHy |
CeKyHJIapHY HHPPACTPYKTYpy 3Hama” y OKBUPY PETHOHATTHUX MHOBaMOHUX cucTeMa (den Hertog,
2000). Bese m3mehy KIBS-a m yHuBep3uTeTa Cy KOMIUIEKCHE W MOTY TOMPUMHUTH DPa3TUUHUTE
o0JMKe M UMaTu Pa3IMYUT YTHIIA] HA MPOILEC cTBapama HHoBauuja. OBO 3aBUCH O] pemyTaluje u
CTeMjaIN3alje YHUBEP3UTETa, OTBOPCHOCTH 3a KOMEPIMjalH3alHjy HayYHO-HCTPAKHBAUKOT
pana, ksanmrera u tuna yciyra KIBS-a u ap. (Lee & Miozzo, 2019). Undopmariuje u 3Hame Koje
MOTUYY OJ YHUBEP3UTETAa M UCTPAKUBAYKUX MHCTUTYTA IMPEICTABIba]y BaKaH WHIYT Y MPOLECY
pana Behune moncekropa KIBS-a (Faulconbridge, 2007). Cextop KIBS-a mpukympa akagemMcko
3Hame, OOJIMKYje ra U CTBapa HOBE yCIyre 3a CBoje KiMjeHTe. Jlasbe, BUCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE
MPEACTaBbajy HW3BOP oOOpa3oBaHe W KBaIM(PHKOBAHE pagHEe CHare W MOTry OWTH 3HaYajHU
kopucuurm yciayra KIBS-a (UT yeayre, mapkerunr, npasue ycnyre u cit.) (Trippl et al., 2009).

HctpakuBama yHUBEp3UTETa U HAYYHUX MHCTUTYTA Kao (hakTopa jmokanuje KIBS-a nano je
pasnmuunrte pesynrare. Jlaypcen u capaguunm (Laursen et al., 2011) 3akmyuyjy ma cy 3a KIBS,
KBJIMTET W pemyranyja yHHUBEp3UTETa BaXXHUJU OJf IHUXOBE TMPOCTOPHE YyIaJbEHOCTH.
YHuBep3uTeTu ciabuje penyramnuje u kBanurera He npusiade KIBS, jep He mpou3Boie 3Hama Koje
KIBS mory mpeo6iukoBaTd M KOPUCTHTH Ha TpKUMTY. OBAakBU YHHUBEP3UTETH HE MOTY OUTH
CYIICTUTYIIM]ja MPOCTOPHO yNaJbeHUJUM M 00Jb€ paHTrupaHuM yHHBep3uTeTuma. 30or tora KIBS
yCIIOCTaBJba BE3€ Ca yIaJbeHUM YHUBEP3UTETHMa M MOpe] NPUCYCTBA YHUBEP3UTETA y JIOKATy.
[Topen penyramuje, crienujaav3aiyja yHUBEP3UTETA 3a MMOjeIMHE HAYyYHE 00JIaCTH U HCH yTHIIA] Ha
pa3Boj Mpeay3eTHUIITBA MPUBYKJIIA je MaKby UCTpakuBaya. Y ToM morjieny, bantucra u Menmosa
(Baptista & Mendonga, 2010) y cBoM HCTpakuBarmy TBpIAC 1a CBE HaydHe OOAICTH HMajy
MOJjeTHaK 3HA4a] 3a pa3Boj MPEAy3eTHUINTBA y CEKTOpYy yciyra O0asupaHux Ha 3Hamy. C apyre
ctpane, bonakopcu u ap. (Bonaccorsi et al., 2013) 3akpyuyjy Aa cnenujanusaiuja yHUBEp3UTeTa
uMa yrtunaj Ha jokamuzanujy KIBS-a. Pesynratu oBor ucrpaxuBama IMOKaszyjy 1a, Ha HUBOY
npoBuHIMja y UTanuju, yHUBEp3UTETU CIEIUjalIU30BaHU 3a MPUMEHECHE HAayKe M MHXKEHEPCTBO
BUlIIe NpuBiade HoBa npeayseha KIBS-a, Hero yHuBep3uTeTH CHEIMjaIM30BaHU 32 JPYLUITBEHE U
XyMaHHUCTHYKE WJIH ,,0a3udHe” Hayke ((pusuka, xemuja, Ouonoruja u ap.). JakoOc u capaaHHIN
(Jacobs et al., 2014) cmarpajy na nmpUBIAYHOCT YHUBEp3HUTETa Kao (akropa nokanuzanuje KIBS-a
BHUIIIe 3aBUCH oA THma nojcekropa KIBS-a u kareropuje 3Hama kojy kopuctu. OBO HCTpaXKUBaHbe
nokasyje Ja Ha oTBapame HoBuX mnpeayseha KIBS-a na npocropy Panmmrana (Xomanauja)
YHUBEP3UTETH HMMAjy MO3UTHBAH YTHIA] caMO Kaj ce IocMmarpa JIoOKajlu3alyja yciayra HaydHOT
UCTpaXMBama U pa3Boja. Jlo cnMuHuX 3aKkibydaka JouuM ¢y u Auposau u np. (Airoldi et al., 1997)
KOjH, Ha mpocTopy MusaHa, Takohe, Harnamasajy 3Hauaj OJIM3MHE YHUBEP3UTETA 32 JIOKATU3ALH]Y
yciayra Hay4HOT HCTpaKHBamba U pa3Boja.
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4.2.4. AnMuHuCTpanuja

VY Hay4yHO] JUTEpaTypd HE MOCTOjU JOBOJbAH OpOj MCTpaKMBama Koja ce 0aBe yJIorom
anmuaHcTpanuje kao kimmjeHta KIBS-a y mponecy mpoctopHe arnmomepanuje KIBS-a (Isaksen,
2004; Rubalcaba et al., 2013). JaBuu ycnyxHu cektop ce kao ¢akrtop arimomepanuje KIBS-a
YTJIaBHOM IMOCMaTpa MHAUPEKTHO, MIPEKO yTHUIaja TOJI0Kaja Tpajia y CUCTeMY ypOaHe Xujepapxuje
Ha arnomepanujy KIBS-a Ha permoHajsHOM HHMBOY WM, IPEKO YTHIAja PA3IMYUTUX YpOaHHX
[IEJIMHA 32 KOje ce MPETIOCTaBJba Beha MM Mama 3aCTYIJBEHOCT 3allOCICHUX y jaBHUM YCIyTra, Ha
HUBOY Tpaga. Y oBom cmuciy, Kodu u llepmyp (Coffey & Shearmur, 2002) cmarpajy na je 3a pact
3arociieHoCTH y mpaBHUM ycinyrama y CBD-y, 3a pasnuky on apyrux moacekropa KIBS-a xoju
noka3yjy BehM cTeneH AeleHTpaln3aluje, 3aciIy’)KHO MPUCYCTBO AP)KABHUX MHCTUTYIHja Y OBOM
mpocTopy. Y jelHO] O] PEeTKUX CTyAMja Koja M3ydaBa OJHOCE H3Mel)y jaBHUX W TPOU3BOJHUX
ycnyra, XapunrroH u Kemmnoen (Harrington & Campbell, 1997) nucy nokazanu moctojame
IMpEeKTHE Be3e u3Mel)y pacra 3amoCICHOCTH Yy jJaBHOM CEKTOPY M pacTa 3aloCIeHOCTH Yy
NPOM3BOJHUM YCIyrama, alld jecy CHaXKHy Be3y u3Mmel)y Jokanmu3aiuje MpPOU3BOJHUX YCIyra U
eKCIIaH3Hje APKaBHUX YTOBOPa HAMEHCHUX IIPUBATHOM CEKTOPY.

4.2.5. Caodpahajna nocTymHocT

CaoOpahajua AOCTYMHOCT Ha TJI00ATHOM, HAIMOHAIIHOM M JIOKAJIHOM HHBOY yTHYE Ha
npocTtopHy auctpudynujy KIBS-a (Airoldi et al., 1997; Capello, 1999; Sokol et al., 2008; Shearmur
& Doloreux, 2008; Rubalcaba et al., 2013; Jacobs et al., 2014; Gallego & Maroto, 2015; Zenka et
al., 2017). CaBpemenu pa3Boj caobpahaja 1 KOMYHHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja je, 6ap Hau3riel, uMao
napajioKcaiaH yTHIa] Ha HHTCH3UBUpame Tpoleca rpynucama KIBS-a y mpoctropuma ca BUCOKHUM
HHUBOOM caoOpahajHe AOCTYMHOCTH. TEXHOJIOIIKM pa3BOj W HANpeNaK y padyyHapCKUM HayKaMma
(HTIp. pa3BOj BU3YEIHUX METOJa KOMYHHKAIM]€) OJAKIIAIN Cy MPEHOC Ha JaJbUHY WMIUTUIIMTHUX
nHdopmanumja 3Hauajarx 3a KIBS (Torre & Rallet, 2005; Gallego & Maroto, 2015). Ogo je, ¢ jenne
cTpane, cMamuio notpedy KIBS-a 3a KOHCTaHTHOM JTUPEKTHOM KOMYHHMKAIMjOM U TIEpMaHEHTHUM
MPUCYCTBOM y OJHM3WHU TMapTHepa, ajH, C JApPYyre CTpaHe, OMOTYhmio M OJakIialio capaamy ca
¢bu3NuKky ynajbeHUM MapTHepuMa U yBehano motpele 3a MOBPEeMEHUM IyTOBambKMMa JI0 MapTHepa.
Kao pesynrar, konuentpanuja KIBS-a y mnpoctopuma koje KapakTepullle BHUCOK CTEMEH
caobpahajHe mocTymHOCTH je mopacia. To cy Mo mpaBWily BENMKHA TPAJICKH IEHTPU M3 KOJUX
kacauje KIBS mory nako npyxatu yciyre yaabeHuM kiaujeatuma. [lepmyp u Jlomopo (Shearmur
& Doloreux, 2008) HaBoae pa3Boj caobpahaja kao jemaH o1 KJbYYHHX pasjiora 3a KOHIIEHTPALH]Y
KIBS-a y mako mocTynmHuM ypOaHUM IIEHTpMMa KOjH CE€ Haja3e Ha BUIIMM HHUBOMMa ypOaHe
xujepapxuje. Pa3zBojem caobpahaja penykyje ce mpoiiec ACLEHTpalu3aluje U WHXHOUpa pas3Boj
KIBS-a y mupem mpocTtopy oko rpaaoBa, jep ce KIBS nouupa y mentpy rpana riue pasBujeHa
caoOpahajHa uHdppacTpykTypa omoryhaBa mpyxkame yciayra KIUjeHTHMa JIOIUPAHUMa Yy MambUM
rpajJoBUMa y OKpyxkewy. EMnupujcka ucrpaxkupama Jako6ca u ap. (Jacobs et al., 2014) u boary-
Opana u T'mpana (Boiteux-Orain, & Guillain, 2004) mnoTBpauia Cy 3Hayaj pPErHOHATHUX
caoOpahajHux Be3a (0:1M3MHA ayTOIyTeBa M JKEJIE3HUIe) y mpouecy koHueHtpanuje KIBS-a.

Ha mnpocropun pasmemraj KIBS-a yrudue um uHTpaypOana caoOpahajHa JOCTYIHOCT.
Jlouupame y OMM3MHM BaXXHUjUX I'paJcCKuX caoOpahajHulla oakiiaBa KOMyHUKaIU]y YHyTap rpaja.
Yecr je ciyuaj aa npouec naMemrama KIBS-a U3 3aryimenux neHTpalHuX MOCIOBHUX 30HA ,,Tede”
y3 HajBakHHU]je caoOpahajHe apTepuje Koje MmoBe3yjy LeHTap ca nepudepujom rpaaa (Airoldi et al.,
1997; Gong & Wheeler, 2002; O hUallachain & Leslie, 2007). IIpeqHocT 0BHX JOKaIuja y Tpagy
JjecTe JOCTYMHOCT KJIMjeHaTa U pajHe cHare u3 cyoypOaHux mpoctopa kao u onuzuna CBD-a (Gong
& Wheeler, 2002).

Pactyha unrepnanmonanuszanuja KIBS-a, pact u3Bo3a y oBoMm cekTopy, cBe Behu 3Hauaj
eKCTepHHUX Be3a y MIpOILeCy CTBapama WHOBAIMja M pa3MEHE 3Hamba M MOPACT KOHKYPEHTHOCTH,
noceOHO y MPOCTOpPHMa KOja HEMajy pa3BUjEHO JIOKAJIHO/HAIMOHAIHO TpXKUIITE momyT beorpana,
ytude aa ce caoOpahaj kao Qakrop nokanuszanuje mocmarpa y riiodanHom koHtekcry. Ilocebny
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NaXBby NMPUBYKAo je yTuuaj mMehyHapoauux aeponapoma Ha jokanmsanujy KIBS-a (Sokol et al.,
2008; Simmie, 2002; Jacobs et al., 2014). Cumu (Simmie, 2002) TBpau Ja TPUCYCTBO MPOMETHUX
MHTEPHAIIMOHATHUX aepoJpoMa y BEIMKHAM TpaJioBUMa OJaKIIaBa KOMYHUKALU]y U capajmby ca
MPOCTOPHO YAaJbeHUM MapTHEpHUMa JIOIMpaHUM, Takohe, y mo0po MOBE3aHUM METpOIojama,
yuHehu Te mpocTope ,,00KUM” U TOCTYITHUJUM OJ MOjeIMHUX MECTa y JOKaly. Benuku rpagoBu
Ha Taj HAYMH OMoTyhaBajy MPHCTYI KaKO JIOKAIHUM, TaKO U TJI00ATHUM MOCIOBHUM MpeXama U
3Hamy (Rubalcaba et al., 2013).

Emnmpujcka wucTpaxuBama O yTUNAjUMa pEAyKIHje TPAHCHOPTHUX TPOIIKOBA Ha
reorpadcky konnenrpanujy KIBS-a, y HaydHoj nuTepaTypu Cy peTka, Tako Jia ce CTHYe YTHCaK J1a
je oBaj MexaHu3aM arjiomepanyje Heouran. bpansantu (Branzanti, 2015) cmaTpa na je pasjior Tome
TO mTO je BehuHa ucTpakuBama npoctopHor pazmemitaja KIBS-a 6a3upana Ha BETUKUM TpaJICKUM
IeHTpuMa (Yecto TIO0ATHUM TrpajoBuMa), caoOpahajHUM YBOpHUINTHMA Cca Pa3BHJEHOM
caobpahajHOM M KOMYHUKAaIIMOHOM WH(PACTPYKTYPOM TJe ce caobpahajHa TOCTYIMHOCT y3uMa Kao
JaToCT.

4.3. DAKTOPU JEATJTIOMEPALIMJE 3HAKLEM MHTEH3MBHUX [TOCJIOBHUX YCIIYTA

[Topen dakTopa ekoHOMH]E arjioMepaliyje, Ha nmpocropuu pazmernraj KIBS-a aenyjy 6pojaun
U pasHOBpcHU (akTopu pearsomepanuje. OBu ¢dakropu umajy neHTpudyramam edexar Ha
OUHAMHUKY mpocTopHor pasmemTaja KIBS-a. OOpacum pasmemraja KIBS-a mox yrunajem
JiearJIOMepaTHBHHUX CHJIa MOTY TIONIPAMHUTH Pa3uauTe GopMe y IpocTopy. Y HaydHO] INTepaTypu
aHAJIM3MPaHU Cy pa3IM4uTU OONMIM U mojaBe JAekoHueHTpauuje KIBS-a: nucnep3nu npocropHu
pasmemnraj, cyoypbanuzamuja KIBS-a, nmommuentpuyna nenentpanmsanuja, u ap. (Halbert, 2004;
Hermelin, 2007; Hansen & Winther, 2010). YnpaBo je ¢peHomMeH neariomepariyje, 6ap y Mo4yeTKy,
yTUIla0 Ha mupewne ctaBa aa KIBS ,Hucy onrepehene TpaauIMOHAIHUM JIOKAIMOHUM (pakToprma
oyt Onu3uHe cupoBuHA Wi TpxkumTa” (Wernerheim & Sharpe, 2003, ctp. 470) u na ce mory
Jorpary Omwio rae y mpocropy. OBu craBoBH yrunanu ¢y Ha To 1a KIBS, kao xaTanmzarop pacra
3arMOCJICHOCTH M €KOHOMCKOT pa3Boja, MOCTAaHE IEHTAap OKO KOjer Cy ce OOJMKOBaJIe CTpaTerHje
PErHOHAITHOT pa3Boja yCMEpEeHE Ka yjeqHadaBamby €KOHOMCKUX pazinka y npoctopy (Wernerheim
& Sharpe, 2003).

[Ipupona um wmexanmsmu paeneHTpanuzanuje KIBS-a, kao um kon ¢akropa e€KOHOMH]E
aryioMmepanje y ypOaHuM cpeaumHama, HUCY 10 Kpaja paszjammenu (Watkins, 2014). Huje jacHo
Koju cBe (akTopu yTudy Ha mpoiec aeneHtpanuzanuje KIBS-a, koja je marHuTyga BHXOBOT
yruiaja, 3amro Ha cBe mnojacektope KIBS-a nemajy uctu edexar u cia. dakropu mpocTopHe
nearsnomepanuje KIBS-a koju ce Hajuemthe HaBoje y JuTepaTypH Cy: pa3Boj MHGOpPMAIMOHUX U
KOMYHHKAIIHOHUX TEXHOJIOTHja W APYLITBEHA MOJeNia paja, HEraTUBHHU TPEHIOBH y LEHTPATHUM
MOCIIOBHUM 30HaMma, Mpouec cyOypOaHM3aluje CTaHOBHUIITBA, TioOaiu3anuja TpPXKULITA H
kajeHata KIBS, pesunenumjanne npedepeHiuuje, IUCEKOHOMMjE Be3aHE 3a KOHKYPEHLH]Y U
UMUTAIH]y.

Pa3Boj unpopmManMoHUX U KOMYHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja CMamyje 3aBHCHOCT MOjeIUHUX
KIBS mpenyseha on mupektHe komyHukaiuje ca kmujentuma (Coffey, 1996; Searle, 1998;
Shearmur & Alvergne, 2002; Han & Qin, 2009). Cupn (Searle, 1998) cmatpa na mpoiec audysuje
jada ca pasBojeM MH(POPMALMOHHX M KOMYHHKAIMOHHX TeXHOJOrHja, omoryhasajyhu
npenysehnMa a u3Mecte NoOjeMHE MOCIOBHE aKTUBHOCTH Ha je(THHMjE JIOKallMje YHyTap WIH
u3BaH rpajga. Edexrom nmospatHe cnpere, audysuja ,Jenyje Ha jadame LHEeHTpaJHe KOHTPOJEe Koja
JlaJbe€ MHTEH3UBHUPA PacT U Pa3BOj MPOM3BOJHUX yCIyra Kao U BUXOBY LeHTpanuzauujy” (Searle,
1998, crp. 239). Ca oBuM je mMOBe3aH Mmpollec NpoayOsbHBama APYIITBEHE MOJEIe pajaa Koja je

%% Boary-Opan u T'mmpan (Boiteux-Orain, & Guillain, 2004) u3zBajajy Tpu ocHOBHa ed)eKTa OYEKMBAHOT YTHIAja
Hanperka y MHPOPMALOHUM TEXHOJOTHjaMa: MOTYHHOCT NPEeHOCa CKOPO HEeorpaHWuYeHe KOJIMYMHE HWH(popMaimja
n3Mel)y 6mio xoje ABe Tauke y MPOCTOPY My OWMIIO KOjeM TPEeHYTKY, PEAYKIHja TPOIIKOBA KOMYHHKAIMje W 3aMeHa
JMPEKTHE KOMYHHKALHjE HHIUPEKTHOM.
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CTBOpHJIA pa3iIMKe YHYTap TMOJACEKTOpa M omoryhmna pga ce, W3MEIITamheM pPYTUHCKUX H
MEXaHMYKHUX TI0CJIIOBA W3BaH EKCKIY3MBHUX IEHTPATHUX TMOCIOBHUX 30HA, YMame TPOIIKOBU
kannenapujckor npocropa (Gillespie & Green, 1987; Hermelin, 2007). 3a cranmapau3oBaHe
MOCJIOBHE AKTUBHOCTH HHje MNOTpeOHA AMPEKTHa KOMYHHKallMja ca KJIMjEeHTHUMa, YIJIIaBHOM
JOLMPAHUM Yy LUEHTPAIHUM TPaJCKUM 30HaMa, Ka0 HU MH(OPMAIMOHE E€KCTepHANIMje MOCIOBHHUX
30Ha, 300T Yera ce MOTy U3MECTUTH y KaHIelapuje Ha nepudepuju rpaaa (eur. back offices). Behu
Je0 KOMyHHKaluje ca cemuinrem ynpase (enr. front office) Bpmm ce HMHAMPEKTHO MPEKO
EJIEKTPOHCKUX KaHaJla KOMYHHKAIIH]E.

HeratuBHu TpeHIOBH y [EHTPAIHUM I[IOCIOBHMM 30HaMa TIOMYT pacTa IeHa
kannenapujckor mpocropa (pente) (O hUallachain & Leslie, 2007), HemocTaTka aieKBaTHOT
KaHIenapujckor mpocropa (Shearmur & Alvergne, 2002), HegocTaTak MapKUHT MPOCTOPA, ePEeKTH
npocropHe perynamuje (Airoldi et al., 1997; Sokol et al., 2008), napyiiaBame KBaIUTETa KUBOTA Y
IpajJickoM IIEHTPY (pacT CONHUjaTHUX TCH3H]ja, 3aryIIIeHOCT y caoOpahajy, Oyka u np.) (Coffey, 1996;
Jacobs et al., 2014; Fingleton et al., 2005), nmoactuue KIBS mnpenyszeha na ce mpemecre u3BaH
[EHTPATHUX TPAJICKUX 30HA.

[Iponec cyOypOaHu3aiuje CTAaHOBHMINTBA OTBapa HOBE WIPOCTOpPE Yy TpajoBUMa ca
MOTEHIIMJATHUM KJIMJEHTHMa M PaJHOM CHAarom, Koju, Takole, MOry yTHUIIATH Ha JearjoMepanujy
KIBS-a (Coffey, 1996; Shearmur & Alvergne, 2002; Halbert, 2004; O hUallachain & Leslie, 2007).
Xanb6ep (2004) uctuue na nmpeayseha, momupana Ha nepudepuju rpaga, MOTy UMATH KOPUCTH O]
€KOHOMHU]E arjoMepalinje IeHTPATHUX 30Ha, jep 0CTajy MoBe3aHa ca EeHTPATHUM JeI0BUMA I'paja,
Haiaze ce y ONM3MHU paJHEe CHAare W TiaBHUX caoOpahajHux TepmuHania (Koju UM omoryhasajy
euKacHO KpeTame yHyTap Jp’KaBe WJIM IIKpE), a IpU TOM H30eraBajy eKOHOMCKU MHXUOupajyhe
acniekte CBD-a.

['moGanu3anuja TpXKUIITA MOACTHYE Pa3BOj MHTEPHAIMOHATHE MOCIOBHE capanme 3a KIBS,
YECTO HAymTpO JOKATHUX HMH(OpMalMja ¥ TMOCIOBHUX KOHTAaKaTa, Koje ce y IUJbY pEeAyKIuje
TPOINKOBA, JIOIMPA]y HW3BaH IEHTPATHUX TMOCIOBHUX 30Ha (Shearmur & Alvergne, 2002).
[IpucycTBo KiIMjeHaTa, TPETEKHO W3 0O0JACTH BHUCOKO-TEXHOJIONIKMX TpaHa WHAYCTPHUjE, V
cyOypOaHUM 30HaMa WJIM W3BaH TPAJACKUX arjioMepaiuja, a KOju HeMajy NMpeACTaBHUIITBA 300T
BHCOKHX TPOIIKOBAa KOMyHHUKamuje u koopauHanuje y CBD-y, uma nentpudyramaun edexar Ha
nokamusanujy KIBS-a (Polése & Shearmur, 2006; Meliciani & Savona 2014; Zenka et al., 2017).

JlucekoHOMUje IEHTPATHAX 30Ha MOT'Y OUTH Be3aHe U 3a KOHKypeHIH]jy u umutanujy. KIBS
npenyzeha koja kapakTepuine Behu kamanuTer 1a caMOCTaIHO MPUMEHY]Y HalpeHa TEXHOJOIKA
UCTpaXHMBakba WK JIa CTBApajy HOBE MPOM3BOJIC UMA]y Mamkbe KOPUCTHU OJ1 JIONMPamka y KiIacTepuma
on npyrux npenyseha. Takohe, OmmM3nHa KOHKypeHaTa y KIacTepy CTBapa CTpax OJi CBEHTYaJHE
HMHTANM]je ¥ TYOMTKa Mo3uidje Ha Tpkumrty. Judys3uja 3Hama U edekar npearuBama 3Hama Y
KJIacTepy BHUIIIE KOPUCTH npeny3ehrMa Koja HeMajy pa3BHjeHE MHTCPHE KallallUTETe 32 CTBAPAHC
HOBHX 3Hama M MHOBaIIWja, 300T yera cy ynyheHa Ha capajmy ca IpyruM npenysehuma y kiacrepy
(Lorenzen & Mahnke, 2002).
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5. YHYTAPI'PAJICKHU PASMEIITAJ 3BHAIBEM UHTEH3UBHUX IMTOCJIOBHUX
YCIIYTA

Ha rnob6amnom u permonamaom HuBoy KIBS wumajy pematmBHO jemHocTaBan o0Opasail
mrcTpudymmje y mpoctopy. OBa rpyna copUCTUIMPAHUX YCITYKHUX aKTHBHOCTH KOHIICHTPHUIIIE Ce
y rpaJioBUMa KOjU Ce Hajia3e y BpXy cuctema ypoane xujepapxuje (Coffey & Bailly, 1992; I'puuh,
1994; Moulaert & Todtling, 1995; Coffey & Shearmur, 1997; Bennett et al., 1999; Cooke, 2002;
Keeble & Nachum, 2002; Isaksen, 2004; I'punh u Cayka, 2006; Aslesen & lIsaksen, 2007b;
Shearmur & Doloreux, 2008; Bathelt & Cohendet, 2014; Meliciani & Savona, 2014; Gallego &
Maroto, 2015). To cy merpomose, T100aTHNA WM CBETCKH TPaIOBH KOjU TMPENCTaBibajy (okanHe
Tayke HalMOHaJHE U TyoOamHe ekoHomuje. OHM cy (PMHAHCHUJCKU, YIPaBJbaiKH, TProBauKH,
caobpahajau, 0oOpa3OBHHM, WHOBAIIMOHM, KYITYpHU LEHTPU PETHOHATHOT, HAIMOHAIHOT W/WUIH
riobanHoOr 3Ha4aja. Y oBuM ypOanuMm cpenuaama KIBS mponamasu BehmHy CBOjUX TOCIOBHUX
KIIMjeHaTa, MapTHepa, J100aBjbaya YCiIyra, BHCOKOOOpa3oBHE M KBaIM(HUKOBaHE paJHE CHare.
Jlommpamem y oBuM mnpocropuma KIBS mnpenyseha omnakmiaBajy dopmanny u HepopMaaHy
KOMYHUKAIMjy KOPHOPATHBHOT MEHAlIMEHTa Ca 3allOCICHHMa Y IOCIOBHHM yCIyrama Kao |
LIIOTpary 3a oaroBapajyhriM TOCpPETHHYKAM yciIyrama, TOCJIOBHHUM MpHJIMKaMa Ha TPXKHIITY,
WHOBaIlMjaMa y MPOU3BOJIHUM M MPOIIECHUM TEXHOJIOTHjaMa U KBATH()UKOBAHOM PaJHOM CHarom”
(O hUallachain & Leslie, 2007, ctp. 1583). Y rpanosuma, npeayseha naxiie npuMajy u pa3Memsyjy
3Hake W HMH(pOpMalHje, IITO 3HAYAJHO OJIAKIIaBa €KOHOMCKY €r3WCTEHIIN]y MOCEOHO MamuX U
cpenmux mpeay3eha Koja HeMajy MTOBOJHHO CpeCTaBa 3a yiarame y HCTPAKHBAKE W Pa3BO]
(Weterings & Boschma, 2006). I{entpante nokamuje npyxkajy KIBS-y passujen edexar mosparHe
cripere (enr. backward linkages), koju M mpeko ayrcopcoBama pasHOBPCHUX yCIAyra JTOCTYITHHUX
Ha TPXKUIITY, oMOoryhaBa peayKIinjy TPOIIKOBA MPOU3BOIKHE U CIIEIUjATH3aln]y U (OKyCUpame Ha
KJbyYHE aKTHUBHOCTH O] KOJHX UM 3aBUCH er3ucreHnuja Ha Tpxumty (Coffey et al., 1996b). ITopen
TOra ImTO Cy OMTHA JOKaJTHa TPXKHUIITA U IITO OHA oMoryhaBajy yTuIlaje €eKOHOMH]E arjioMepariyje
KOJH C€ HEe MOTY PEIUTUIMpaTH OWIO TIe Y IPOCTOPY, OBU T'PaJOBU Kao HAIMOHAIHA W Tio0aiHa
MYJITHMOJIajTHA caoOpahajHa YBOPHINTA, MOBE3WBAKEM Ca KIMJEHTHMa W TapTHEpUMa KOJU CY
JIOLIMPAHU U3BaH rpaja, 0JIAKIIaBajy MPUCTYII CBE HEOMXOJHU]EM TPAHCIOKATHOM TPXKHILTY, 3HAKBY
u uHdopmarnujama. Benuku rpamoBum omoryhaBajy HMHTEpakKIHjy ca yIaJbeHHM KIHJEHTHUMA,
OJIHOCHO MMajy YJIOTYy KalHja HaloHanHe u riobande ekonomuje (Shearmur & Doloreux, 2008).

VYuyraprpaacka guctpuOynuja KIBS-a 3HauajHo je KoMIUIEKCHH]ja, TOCEOHO aKo Ce y3My Y
0031Mp MHTPACEKTOPCKE pasjiMKe y oOpacuuMma mpocTtopHor pasmernraja (Jacobs et al., 2014). ¥V
Hay4HO] JINTEPATypu CBE je BUIlIe puMepa AerieHTpanu3anuja KIBS-a u3 nenTpaimHux mociioBHUX
30Ha, TPaaUIMOHATHUX mpocTopa Jokanuzanuje KIBS-a y rpamosuma (Boiteux-Orain & Guillain,
2004) unu wuxoBor ,,npupoaHor xadburara” (Coffey et al., 1996a, ctp. 293), u wUXOBe MUTpaLuje
Ka cyOypOanum npoctopuma. [{usb oBOTr moriassba jecTe Aa U3/ABOjU IpeoBlaaaBajyhe obpacie u
Mozene uHTpaypobanor pazmemrtaja KIBS-a, ananusupa quHaMuKy TPOCTOPHUX MPOMEHA U 00jacHU
YHYTapCEKTOPCKE pa3lIuKe Yy MPOCTOpHUM oOpacuuMa uHTpaypOaHor pasmemraja KIBS-a.
Teopujcko-eMIUPHjCKUX UCTPAKUBAKHA O YHYTAPrpaaAcKoj mpocTtopHoj nuctpudbyuuju KIBS-a nHema
MHoro. OHa cy MpUIMYHO XETeporeHa, IITO 3HAYajHO oOTexaBa IMopeheme pesynaTara u
reHepanuzanyjy. McrpakuBama ce pas3luKyjy MpemMa HauuHy JeduHUcamha U JeNMMUTAIU]e
ypOaHuX CTPYKTypa, MeToJlama KOje KOPUCTE y aHaJIM3U MIPOCTOPHOT pa3MellTaja, KiacupuKauju
KIBS noacekropa u ci. Jlasjbe, oBe CTyauje MOTY OUTH CTaTMUYHOI WM JUHAMMYHOI KapakTepa.
IIpBe cy KpUTHKOBaHe, jep 3aHeMapyjy NPOMEHJbUBY HPUPOJY OBOT MPOIYI3HBHOI YCIYKHOT
cekropa (Gong & Wheeler, 2002), 1ok ce AuHaAMHYHE Pa3jHKyjy Y HOTIETy BPEMEHCKOT 00yXBaTa
KOjJU ce MpoydaBa. YTJIaBHOM Ce€ PaJy O CTyaujama Koje ce 0aBe IrpaJICKUM IMPOCTOpUMa 3eMasba
3anagne EBpone u CeBepHe Amepuke, ¢ TUM Jia je IPUMETAaH pacT MHTEpPEcOBamba HaydHUKa 3a
ypOaHo-exoHOMCKa ncTpakuBama KIBS-a Ha mpocropy [lanexor Mcroka (Park & Nahm, 1998;
Han & Qin, 2009; Sonn & Park, 2010; Yi et al., 2011; Yamamura & Goto, 2018). Ctynuje xoje ce
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6aBe ucrpaxuBameMm KIBS-a y mocrconmjanmuctuukum rpagoBuma EBpore Hapo4yuTo cy peTke
(Gritsai, 1997; Gligorijevi¢ et al., 2014).

Y oBoM pagy o0jamimeHa cy JBa OCHOBHa Mojena mHTpaypdanor pasmemraja KIBS-a:
HEHTPUIETATHNA WM MOHOLIGHTPUYHU TUI UHTpaypOaHor pasmemTaja KIBS-a koju mpeoBnagasa y
MOCTCOLMJAIMCTHYKUM rpagoBuMa EBpore m KuHe M penaTuBHO JELEHTPAIM30BaHU MOJIEIN
,,KOHIICHTPUCAHE JEKOHIIEHTpAaIHje”, YrJIaBHOM 3aCTyIUbeH y rpajoBuma CeBepHE AMEpHKE U
3anaane EBpore.

5.1. PASMEIITAJ 3BHABEM MHTEH3MBHUX ITOCJIIOBHUX YCIIVI'A Y
[HOCTCOLUJAJIMCTUYKUM I'PAZIOBUMA

MoHoneHTpruYHH THI UWHTpaypOaHor pasmemraja KIBS-a kapakrepuctuuan je 3a
nocrtcouyjanuctuuke rpagose EBporne m Kune. Kox MoHOUEHTpUYHOr THNAa HMHTpaypOaHOT
pasmemTaja, KIBS ce rpymume y meHTpaiHoj 30HU Tpaga. OBe Tpajcke 30HE Cy IMPOCTOpU ca
M3pakeHNM eeKToM eKoHOMHUje ariaomeparje koju npusnaun KIBS. Pact 3amocinenoctn y KIBS-
y y TpaJoBUMa ca OBHUM THUIIOM IPOCTOPHE JUCTPUOYLHjE pe3yaATyje HdajbUM MPOIECOM
[EHTpaJIN3allije U IeHTHpHeTaaHor mupema KIBS-a y rpannaHOoM npocTopy 1ieHTpaiiHe 30He, IpH
4eMy je TpoleC BUXOBE JCIESHTPAN3aIlije Y TPOCTOPY YCIOPEH U JIMMUTHPaH. JJOMHHAHTHA yiora
[EHTpaAJIHE TPAJCKE 30HE y IMOCTCOIMJATHCTHYKHM TrpagoBuMa EBpome, moceOHO y MOYETHUM
¢dazama TpaH3MIMOHOT Tiepwoaa, kama je cekrop KIBS-a mmao w3pa3wro mporyia3uBaH pacr,
notBphena je y Bapmasu (Lisowski & Wilk, 2002; Bourdeau-Lepage & Huriot, 2002), IIpary
(Sykora, 2007), bymumnemtu (FOldi, 2006), beorpaxy (Jovanovi¢c & Ratkaj, 2014), Mocksu
(Gritsai, 1997; Kolossov et al., 2002) u apyrum rpagoBuMa. 3ajeJHUYKO 3a OBE MPHMEPE jecTe
HEPa3BHjEHOCT OBOT OOJIMKAa HANpEeIHUX YCIY)XKHUX aKTUBHOCTH HAa TIOYETKY TPAaH3HIMOHOT
nepuoaa kama je BehmHa OBHX yciyra Owia WHTEpHAIM30BaHA y CKIOIY Jp)KaBHUX Tpemyseha
(Gritsai, 1997, Stare, 2007). Ca mOYETKOM MOCTCOLMJAIMCTHYKE TPAH3MIMjE yCACAUIa je
excran3uja 3arnociaeHoctd u Opoja KIBS mnpenmyseha kao mocnemuiia Hucke modeTHe 0ase,
excrepHanu3anuje KIBS-a u3 Benmukux apkaBHUX mpemyseha, TpxumHux pedopMu U mpoleca
riobanu3anuje rpajacke eKOHOMH]E.

TpajexTopuja mpoctopHor rpymucama KIBS y moctconmjamuctnukum rpagosuma Eporie
mpaTtwia je OIIITH TPEHJ PeCTPYKTypUpama TpaJCKOT MPOCTOopa, IMOCeOHO Ipoleca
KOMepIHjaau3anrje Koja je y moYeTHuM (asama TpaH3WIMje Owmiia HajuspakeHHja y IEHTPaTHUM
IpaJICKUM 30HaMa W3 HEKOJIMKO pasiora. [IpBo, IEHTpajdHEe 30HE WUMalle Cy HajUHTCH3HBHH]Y
W3rpajiby KaHIEIAPHjCKOT MPOCTOpa M TPOIeC NMPEHaMEHE pPEe3HJCHIMjalTHE y KOMEpIUjaHy
byukumjy (Sailer-Fliege, 1999). Beha exkoHOMCKa WCIUIATHBOCT M3HAjMJbHUBAbA IOCIOBHOT
MPOCTOpa MOJCTaK/IA je CTAHOBHHUKE IICHTPa Tpajia Ha IPeHaMeHy cTaMOeHe (YHKIHje Y TIOCIOBHY
(Sykora, 1999). To um je omoryheHo, mpe cBera, JUOEpalIn3alKjOM TPXKHINTA HEKPETHHHA U
OJICYCTBOM OJroBapajyhe MOJUTHKE TPaJCKe YIpaBe KOjoM OM C€ Yy 30HH YKEr IeHTpa rpaja
3alITUTHIIA  pe3uAeHuujanHa (ynkuuja. Jpyro, AeueHTpanuzaldja HWHAYCTpUjE U TIpoLec
JIeUHIyCTpHUjalIh3alKje 0ciI00011o je mpocTope uuja he ce HaMeHa KacHUje MPOMEHUTH U Koju he
ce KOPHUCTUTH Kao KaHIENApHjcKH mpocTop 3a mocinoBHe yciyre (Sailer-Fliege, 1999; Sykora,
1999). Tpehe, peBuTanu3anmja HEHTPATHUX JeI0Ba Ipaja Kao Mocjeaula 3HauajHuX UHBECTUIH]a
Ipajicke ynpaBe y OOHOBY KyJITYpHO-MCTOpPHjCKOI Haciieha M MHQpacTpykType, yTHLala je Ha
npoayOJbuBamke pa3iinka Ha pelaluju LeHTap-nepudepuja rpaja y CMUCIY OMIUTEr KBaJIUTETa
yp6anor okpyxkemma (Neducin & Krkljes, 2018), mro ce peduiekroBano Ha npueiademe KIBS-a ka
OBHMM TPaJICKUM NpocTopuMa. YeTBpTO, Mpoliec eKOHOMCKE Iio0anu3alrje TpaH3UIMOHUX 3eMalba
0jadao je MO3MIMje MEHTPATHUX Tpajackux mpoctopa (KOVAcs, 1994). ¥V meHTpaiHuM Ael0BHMA
rpaja, Ha MPECTHXKHUM JIOKalijaMa U y caoOpahajHo JOCTYNHUM 30HaMa, JiouupaHa je BehuHa
THK u npyrux crpaHux KOMIaHHja Koje decTo Baxke 3a OutHe wiujeHte KIBS-a. Ilero, KIBS
MpUBJIAYM OJU3MHA BUCOKOOOpa30BaHEe U CTPYYHE PajIHE CHAre KOja MPETEeKHO KUBH Y LIEHTPATHUM
rpaackuM 3oHama (Neducin & Krkljes, 2018). Muren3uBaH mpoiiec IEHTpaiu3aluje TeKao je
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YIIPKOC HE3ayCTaBJbMBOM pAcTy ayToMOOJIM3alije CTAaHOBHMINTBA  IOCTCOIIMjaTMCTUYKHX
METpOIIoJia KOjU je 3HauajHO OTexao (QyHKIMOHHCame caoOpahaja y LEHTpaTHUM TPAIACKUM
30HaMa.

VYcnen HemocraTka MOCIOBHOT TPOCTOpAa M BHCOKMX II€HA PEHTE y IEHTPaHO] 30HH,
MIOCJIOBHHU MIPOCTOP MOCTENEHO CE IIMPU HA MPOCTOP 30HE ypOaHOT MpCcTeHa KOju OKPYKYje IEeHTap
rpana (Lisowski & Wilk, 2002). U3rpanmba MoCIOBHUX KanaluTeTa Be3UBaia ce CKOPO UCKIbYYHBO
3a BaKHHUje rpajicke caoOpahajHuIle Koje moBe3yjy IeHTpaidHe u nepudepHe IenoBe rpaja, IITo
oIpakaBa 3Hadaj caoOpahajHe MOCTYMHOCTH, MOCEOHO ayToMOOMIa Kao MPEBO3HOT CPE/ICTBA, Y
MIPOCTOPHOj PEOpraHu3aliju EKOHOMHjE Yy IMOCTCOIHMjATUCTHYKUM rpagoBuMa. OBaj mporec
ycioBuo je paaujanHo mmpeme KIBS-a u3BaH neHTpanHe 30He y3 riaBHe caoOpahajHe aprepuje
rpaga, aad HHUje BOAMO Ka 3HavajHUjo] meneHTpammsanmju u audysuju KIBS-a (Sykora &
Ouftednicek, 2007).

Henrpuneranau Moaen uaTpaypOanor pazmemraja KIBS-a xapakrepumie u rpagose y Kunu
nonyt Ilanraja (Han & Qin, 2009), I'ynanrpoya (Yi et al., 2011), Iexunra (Yang et al., 2012),
Cwujana (Ying et al., 2012) u ap. Y nepuoty npe CTpyKTYpHHX EKOHOMCKHX pedopmu ¢ kpaja 1980-ux
TOJMHa, y TpaJoBUMa Ca TMPETSKHO KOMOWHOBAHOM WHJIYCTPUJCKO-PE3HICHIINJaTHOM HaMEHOM
3emspHmTa, ojacycTBOM CBD-a M ajgekBaTHOT KaHIENIAPUJCKOT IMPOCTOpA, CEKTOP MPOHM3BOIHUX
yciyra OMO je Hepa3BHjeH W JMCIEP3HO pa3MernTeH mupom rpaiacke tepuropuje (Yi et al., 2011).
[TpuxBarameM MpPUHIMIIA TPXKUIIHE €KOHOMHjE W HHTETPUCAEEM y TII00ANHE EKOHOMCKE TOKOBE
nonasu A0 ekcrnam3uBHOr pacta KIBS-a m muxoBe mpocTOpHE KOHIEHTpaIlje y IEHTPaIHO-
WUCTOpHjCKMM 30Hama rpama. Ha mneHrpamm3ammjy KIBS-a yrumano je Hekoimko wmehycoOHO
MoBe3aHUX Tmporeca. M3Melhy ocrammx To Cy: KOHIIEHTpamnuja YCIY)KHUX W aIMHHHCTPAaTHBHUX
AKTHBHOCTH U TIPEJICTABHUIIITaBa CTPAHUX Mpeay3eha y HICTOPHJCKOM je3rpy KOju YWHE 3HAYajHU J€0
kopucHuka KIBS-a; mpomec peutanmuzanuje ucTopujckor Hacieha rpama ¢ mmibeM ga ce
KOH3EpPBUPAjy KYJITYPHO-UCTOPHjCKE BPEITHOCTH, Y3 IMPHCYCTBO CIUTHHUX PE3UACHIMjATHUX 30HA
YYHHHJIO je J1a OBE JIoKaluje M00Hjy Kapakrep ,,pecTikuux” 30Ha (Han & Qin, 2009) u apyro.
JInGepanu3amnujoM TPXKUIITA HEKPETHHHA U yBohewmeM 3emibuiiHe penre (1987. roamue) Bmact y
Kunn yBena je HOB cucreM Kopuiihema 3eMJBUINTA OJBOJUBINKM IpaBa Ha KOPUIINCHE O
BJIACHUINTBA 3eMJbHInTa. Ha oBaj HaumH, BiacT je omMoryhuia TpropuHy mpaBuMa Haj 3eMJBUIITEM
HcTOBpeMeHO 3aapkaBajyhu Biaacaumo Hax muM (Yi et al., 2011). Yropasibajyhu ce TpKHIITHOM
JorukoM, Biana KuHe nponcana je BUCHHY 3eMJBHIIIHE PEHTE KOja omajia oJ] IICHTpa Ka nepepuju.
OBoO je MoJCTaKIO HHAYCTPHU]Y U Apyre (QYHKIM]E J1a ce M3MECTe M3 IIEHTpa Ka nepudepujyu 1 Ha Taj
HAYWH F'CHEPUIITY HEOIXOIaH KaIllMTal 32 UHBECTHUIIH]E.

Bucoke 1eHe peHTe M HEAOCTaTaK KaHIEIAPHJCKOT TMPOCTOpa y ULEHTPATHHM H
HAJTPOKCHUJUM TPAJCKUM JUCTPUKTUMA TOJICTAKIIM CY TPAJCKE YIpaBe Jia WHBECTHPAJy y HUXOBY
u3rpaamy. Ha Taj HauMH J00UIO je 70 3HA4YajHOT pacra Kauieiaapujckor mpocropa (Han & Qin,
2009). OBa maBa mporeca pe3yaToBaja cy (GYHKIHOHATHOM CIIEIHjaH3alljoM IPBEHCTBEHO
LEHTPAIHUX TPaJICKUX 30HA ycIea pacta yciuyxkHor cekropa (mocebno KIBS-a) koju cy xenenu u
uman MoryhHocT na roiahajy BHCOKY IieHY 3a IIEHTpaJIHE JIOKAlMje M TIOBJIaYeHha WHIYCTPHUJCKUX
aKTHBHOCTH Ka pyOy I'pajioBa, ¢ UJbeM cMamerba TpomkoBa pente (Yi et al., 2011).

5.2. PASMEIITAJ 3HAKBEM MHTEH3MBHUX ITOCJIOBHUX VCIIVI'A ¥V I'PAJJOBUMA
3AITAZTHE EBPOIIE 1 CEBEPHE AMEPHUKE

VY Behunu rpaynosa CeBepHe Amepuke u 3ananHe EBporne nomuio je 10 JeneHTpaiu3anmje 1
cyoypOanmuszanmje KIBS-a y rpaackom mnpocropy. Yciex Tora, Mema ce LEIOKylnaH oOpasal]
HUXOBOT TPOCTOPHOT pa3MelliTaja, OJHOCHO J0Ja3u 10 TpaHchopMmalije MOHOLEHTPUYAHOT U
LEHTPAJIM30BAaHOI THUIA M CTBapamba KOMIUIEKCHUX TMOJHIEHTPUYHUX MoOjeNa HHTpaypOaHor
pasmerntaja KIBS-a. OBa nojaBa npBo je 3a0enexxeHa U ucTpaxeHa Ha npocropy rpagosa CA/l-a,
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IJIe je IPUBYKJIA Ay eKOHOMCKHX M ypOanux reorpada mogerkoM 1990-ux rommua®*. Tlporec
nenentpamsanuje KIBS mpenyszeha 3abenexen je m y rpamoBuma Kanane, 3amamne Epore
(ITapus, Munano u ap.) u apyrne. Heuentpanmzanuja KIBS-a Moxe mpousBecTH pa3induTte
oOpaciie MPOCTOPHOT pa3MeliTaja y Tpany (AuWcriep3aH, TOJUICHTPUYAH pa3MeITa] U Jp).
I'enepanno, oBaj mpouec mpoctopHe peorpanm3zanuje KIBS-a moapasymeBa, ¢ jeane crpaHe,
ariCOJyTHO WJIM PEJIATHBHO ClIa0JheHmhe 3Hayaja meHTpanHe mocioBHe 3oHe (CBD-a) kao menTpa
koHnentpanuje KIBS-a, u ¢ npyre crpane, pacr 3anocienoctu y KIBS-y y rpaackum npocropuma
W3BaH TPaJICKOT IEHTpa. YpOaHe M EKOHOMCKO-Teorpa)Cke CTyIHje KOje Cy TpEeTHpaje OBY
npoOieMaTuKky TMOKymialie Ccy JAa T[pykKe OArOBOpe Ha TNHTamka O NPUPOAM Ipoleca
nenenrpammsanuje KlIBS-a: ga nmm ce penentpanmsanmja maHudecroBaga Kpo3 IHCIIEP3aH,
yjenHaueH pa3MemTaj MUpoM ypOaHOT MPOCTOpa, WM KpO3 TOJHIEHTPUYAH MPOCTOPHHU
pa3MelTaj; aa Ju oraja ancoJyTHH Opoj paJHUX MecTa y IEHTPY I'pajia WiIH je OH 3aJp»kKao CBOJY
(GbyHKIM]Y TIEHTpa paja, ajid je JoUuUIo A0 GYHKIHOHAIHE CIelUjaTn3allije eHTPaTHe 30He; KOJU
(baxTOpH Ccy MPOU3BEIH OBY MPOCTOPHO-EKOHOMCKY TpaHC(HOpMAIH]y U CII.

Kopu u nap. (Coffey et al., 1996b) u Kodu u Illepmyp (Coffey & Shearmur, 2002)
UCTPAKUBAIU cy cyOypOaHu3alMjy 3aloCiI€HOCTH Yy MPOM3BOJHUM Yyciyrama y MoHTpeany
(Kanama). Pesynaratu oBHUX CTyaMja TOBOpe Ja mpollec cyOypOaHM3alyje He MOopa HYXKHO OUTH
MPOM3BOJI OlaJama 3Havaja W jerpamganuje W gucekoHomuje CBD-a, kao mTo je ciydaj y
nojequaM TpamoBuma CAJl-a, Beh pesynrar merose caTypauI/Ije35 W TIporieca HWHTpaypOaHe
¢dbyHKIMOHATHE crienujanu3anuje. Ha taj HauwH, ciopuju pact 3amnocierHoctd y CBD-y mpencraripa
pesynrar HemoctaTka kananurera CBD-a na ancopOyje excrian3ujy 3anocienoctu y rpaay (Coffey
& Shearmur, 2002). ¥ CBD-y taga nona3u 10 IUCIPONOPIHOHATIHOT pacta BUCOKOPAHTHPAHUX,
copuctunupanux yciayra. OBe yciayre Tpaxke LEHTpaidHe U ,mHPOpMarujama-oorare” JIOKaiuje
YHyTap METPOTOJICKUX peruja ,He caMO 3aTo IITO IEHTpaIHE JIOKallhje PEeayKyjy TPOIIKOBE
MPUCTYIAa TPXKUIITY, Beh 3aTO MITO CMamyjy MPOW3BOJHE TPOIIKOBE, 3axBajbyjyhu moryhHOCTH
’ayTcopcoBama’ U (GIIeKCHOMIHMM CTpyKTypama yciyxkuux umunyra” (Coffey et al., 1996b, crp.
1796). Ycnen npuTrucKa 3HalkbeM HHTEH3UBHUX YCIIyra, CTAaHAApIN30BaHE M OTICPATUBHE CKOHOMCKE
aKTUBHOCTH OMBajy UCTUCHYTE y TipocTop n3BaH CBD-a. [lo cimuamx 3akibydaka gojase u ['oHTr u
Busep (Gong & Wheeler, 2002) npoy4aBajyhu aerieHTpaaIn3aliijy MOCIOBHUX YCIyra Ha IPOCTOPY
ATtnanre.

Awuposau u ap. (Airoldi et al., 1997) nporuec nenentpanuzanuje KIBS-a y nepuomy ox 1985.
1o 1995. roqune, 3anaxajy u Ha npoctopy Munana (Mranuja). [TocnoBHE ycimyre KOHIIEGHTPHIILY Ce
W3BaH IICHTPAJHE 30HE Yy MPOCTOpPY ypOaHOr MpCTeHa, y JBE OJBOjJHE IPOCTOPHE IEINHE
(CeBEpOMCTOYHO OJ1 IICHTPa y MOCIOBHOM JHUCTPUKTY M YHHBEP3UTETCKOM KBapTy M 3aIllaJHO O]l
1eHTpa). AyTopu OBakaB pacrope] o0jalImbaBajy pa3iMdYUTHM PECTPUKIUjaMa U MPOCTOPHOM
perynammjoM Koje Cy LEHTPAIHY 30HY YYHHHJIC MPHBIIAYHOM 33 CTaMOCHY, a HE 32 KOMEPIHjAIHY
¢byukuujy. Jpyro, y npoctopy ypOaHOT MpPCTEHA Haja3e ce ,,IPECTHKHE PE3UICHIMjaHEe 30HE ca
BEJIMKHMM 3rpajiaMa U aTPaKTUBHUM alapTMaHUMa KOjU Cy BPJIO TIOTOJIHU 32 JIOUUPAKE HAIPEIHUX
tepuujapaux aenarnoctu” (Airoldi et al., 1997, ctp. 99). Takohe, mpeanocTu mpoctopa ypbaHor
npcreHa cy 1oopa caobpahajHa moBe3aHOCT ca TPAJICKUM LIEHTPOM U nepudepujom rpaa.

Heuentpanuzanuja KIBS-a na mpocropy armomepanuje Ilapusa (@paniycka) Ouna je
npenMer OpojHHX HcTpaxuBama (Shearmur & Alvergne, 2002; Boiteux-Orain & Guillain, 2004,
Halbert, 2004; Halbert, 2007; Halbert, 2008). V ITapusy cy mo 1980-ux roguna KIBS mnpemnyseha
Ouna CKOpo MCKJbYYMBO JIOKann3oBHa Ha mpocropy CBD-a. Tokom 1980-ux m 1990-ux ronuna
MIOCJIOBHE YCIyre yia3e y Hpolec IMPOCTOpHE peKoH(Urypaiuje U peiolupajy ce He camo Ka
OKOJIHUM 30HOMa YHYTpAIIkEr IPaJCKoT npcTeHa (kao Hip. 3anmagau Hauts-de-Seine nemaptmenr),
CTBapajyhu NEHTpallHU METPOIIOJICKH Tpoyrao, Beh u ka yJa/beHHjUM TPAJACKHM IEHTpUMa U
nepudepHuM TOJIOBUMAa KOjU Cy pa3BHjeHH Ha pyOy armomepauuje (15-30 Km ynmasseHum on
[Mapuza) (Halbert, 2007). Kao mnpou3BoJ OBOr IpOCTOPHO-BPEMEHCKOT Tpolieca Hajseha

% Ipomec nenenTpanu3alyje yciyra y rpagoBuMa Ha3mBa ce ,,rpehum Tamacom” cybypGanmsamuje (Cervero, 1989) miu
,,HOBOM cyOypbanusammjom™ (Stanback, 1991).
* Enr. saturation = 3acuheme
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koHneHtpanvja KIBS-a Huje Bumie y nieHTpanHoj 308U, Beh y npoctopy ypOaHOT MpCTeHA KOjU Cce
Hacllarhba Ha IEHTPaJIHy 30HY — MOCeOHO y HEeHUM 3amagHuM jaeinoBumMa (Shearmur & Alvergne,
2002). Xanbep (Halbert, 2004) cmatpa mga oBo momepame IieHTpa KoHieHTpanuje KIBS-a ka
3amaJHAM JIeIOBHMAa 30HE YHYTpPAIImbEr TPaJCKOT INPCTEHA, HE IPEJCTaBJba IMPHUMEP OMNajama
3Hauaja nentpa llapusa, Beh mmupema yruiaja ieHTpaaIHe 30He KOjU je TEKa0 CUMYIITaHO y3 TPOIec
KOHIIEHTpalMje CO(GHUCTUIIMPAHUX yCIyra, OJHOCHO (YHKIIMOHATHE CICHUjAIH3aIHje I[IEHTpa
rpaga. Ox 1990-ux mporec AeKOHIEHTpanuje OUOo je MPOCTOPHO OTPAHMYCH HA IEHTPATHE JCIIOBE
arjoMepaligje, mro OM ce MOIJIO onmucath Kao edekar ,JepulieHTpasHor npenuBama” (Halbert,
2007), a He Kao MYJITHIIOJAPHU-MOHOICHTpUuHK Mojaen. Lllepmyp u AnBepw (Shearmur &
Alvergne, 2002) cmatpajy a o0jaiimbemhe OBaKBE MPOCTOPHE peKOoH(HUTypalje Tpeda TPaKUTH Y
COIMjaTHUM CTPYKTYypama rpaja, Tj. y ,,eIMTHOM CTaTycCy 3anaaHux cyoypbanux mpocropa [lapusa,
JIOKAIMji EeKCKITY3WBHUX PE3UACHIMJATHUX 30HA, CTHTMHU TNPUKAYEHUX 3a JIpyre JIOKalwje,
JUCTPUOYIIMJU U TOCTYITHOCTH oJroBapajyhe pajaHe cHare, moJMTUKe npeayseha u rpajacke ymnpase
u jgp.” (Shearmur & Alvergne, 2002, ctp. 1159). Takohe, rpaacka ympaBa ¢ IHJbEM peElllaBamba
3aryiiema y caoopahajy u HefocTaTaka KaHIEeTapujCKOT IPOCTOpa Y IIEHTPAIHO] 30HHU, MOCTHIIAIa
je pa3Boj W3rpaime MOCIOBHUX OJIoKOBa Ha WUXoBoM pyOy (Boiteux-Orain & Guillain, 2004;
Halbert, 2007).

Y HaydHO] JMUTepaTypu TMPUCYTHH Cy TMpUMEpH Tle je TMpolec UHTpaypOaHe
JeleHTpann3anmje 3amermen penentpanmuzanujom KIBS-a. Tako ump. Buntep (Winther, 2007)
yKa3yje Ha 3HauajHe pasliuKe y oOpaciuMa MpOCTOPHOT pa3Boja MOCIOBHUX yciyra y Konmenxareny
(Hancka) Tokom 1980-ux u 1990-ux roguna. Ilepuoa 1980-ux kapakteprcao je mpoiec NpocTopHe
JEIEeHTpaIn3aIje TMOCIOBHUX yciuyra, na O0m 1990-ux HacTynmuo TepHoJl HOBE JIOKAIMOHE
JTUHAMUKE TOKOM KOJET je 0jadao MpoIiec KOHIIEHTPAIIH]je MOCIOBHUX yCIyra y IEeHTPATHAM 30HaMa
Konenxarena (Winther, 2007). Mcro ce moxe pehu Ha OCHOBY JBE CTyIHjE O AMHAMUIM TPOCTOPHE
mactpubyimje KIBS-a y mumctpukry Bammuarron (CAJI) (Harrington & Campbell, 1997;
Christopher et al., 2016). ¥V wucrtpaxuBamy o0 JokanuoHoj auHamunu KIBS-a Ha mpocropy
muctpukra Bamuarron, Xapuarron u Kemmoen (Harrington & Campbell, 1997) 3akmyunnu cy na
je, y mepuony 1970-1992. romune, npoctopuu pas3Boj KIBS-a mmao kapakrep KOHIIEHTpHCaHE
nenentpanu3anyje KIBS-a, ca amcomyTHUM pacToMm, aiu pelaTUBHUM IaJ0M 3alOCICHOCTH Yy
LIEHTPATHO] 30HU TpajJila M EKCHaH3MjOM 3arociIeHOCTH y cyOypOaHoj 30HM. Ha oBO je yrumao
nporec npuBaTH3anMje (eaepalHuX aKTHBHOCTH, OJHOCHO CTarHaiuja Opoja 3amoclieHHX Yy
denepanaHoj ympaBu U ,,ayTcOpcoBama’” yroBopa mnpuBaTHHM mpemny3ehuma. Kpucrodep u map.
(Christopher et al., 2016) usyuaBajyhu uctu mpoOiiem, camMO y APYrOM BPEMEHCKOM IIEPHOIY
(2004-2010. roxune), nosiasze a0 Apyraddjer 3akpydka. O meproja Kajaa je 3aBplieHa MMPETX0JHa
CTyIW]ja JIONUIO je 0 3HA4ajHOT Topacrta Opoja CTaHOBHMKA M CyOypOaHHM3alHje €KOHOMCKHX
aKTUBHOCTH, anu oBaj TpeHn Hucy npatuwie KIBS. ¥V oBom mepuoay momnuio je 10 ycnopaBama
npoueca cyoypbanusanuje u peuentpanusaunuje KIBS-a. Ayropu oBe crynuje cmaTpajy na je
cyOypOaHM3alMja JOCTUTIIA CBOj BpXyHall, a Jia ,IIPOM3BOJHE YCIyre HACTaBJbajy Ja IMPKOCE
reHepaIHOM TPEeHy eKoHOMCKoOT pa3Boja’ (Christopher et al., 2016, ctp. 645).

V Behunu ctyauja mpoctopHor pasmemTaja KIBS-a y rpagoBuma CeBepHe Amepuke U
3amagne EBporme, cyrepuiie ce ga AelieHTpalu3aiuja HUje Boawia ryoutky 3nauaja CBD-a, Beh
CTBapamby KOMIUIEKCHOI MoJjiesnia MHTpaypbaHor pasmemraja KIBS-a koju ce HasuBa
,KOHIIeHTpucaHa jaerienTpanu3aiija” (Daniels, 1995; Moulaert & Tddtling, 1995; Hall & Pain,
2006) wu ,ieneHTpain3oBana pe-koHueHtpammja” (Sassen, 1995). Cexrop KIBS-a y nentpamtum
IPaJCKUM 30Hama CIelHjalnu3yje ce 32 BUCOKOCO(QHCTUIMPAHE IOCIOBE Ca BHCOKOM JI0JaTOM
BpenHolINy, HAMIEHEHUM 3aXT€BHUM JIOKAJHUM, aldi M EKCTEPHUM KIHJEHTHMAa KOjeé YecTO
NIPEJCTaB/bajy BEJIUKE HAallMOHAJIHE M TpaHCHAllMOHalHEe Koprnopauuje. AkTuBHOCTH oBuX KIBS
npenyseha 3axTeBajy KBaJU(HUKOBaHY paJHy CHary W ydecrajie W JUPEKTHE KOHTakTe ca
kmjentuma. C gapyre crpane, neunentpainuzanuja KIBS-a nuje mompummna nucnep3ad, Beh
MOJIMIIEHTPUYaH KapakTep, noTBphyjyhu 3Hauaj ekoHOMHUje arjJoMepalyje y npolecy JoKalau3auuje
KIBS-a. V cyOypbanum neHTpuma rpynumy ce penatuBHo Mama KIBS mpemyseha kxoje Hyne
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CTaHJapAU30BaHE YCIyre HaMemweHe pacTyheM TpKUIITY (MOTPOIIaYrMMa U MamKuM mpeay3ehnmMa)
cyOypOaHuX JenoBa rpaja.

5.3. TTIPOCTOPHU PASMELITAJ IIOACEKTOPA 3HABLEM MHTEH3MBHUX ITOCJIOBHUX
YCIIVI'A YV ITPAJIOBUMA

HctpaxkuBama Koja Cy HMaja 3a MpeaIMeT HUCIHTHBAKE YTHLAja YHYTapCEKTOPCKE
CTpyKType Ha wuHTpaypOane pasnuke y pasmemrajy KIBS-a, morBpamnma cy mocrojame
xeTeporeHoctu y npocropaum odbpacunma KIBS noncexropa u ykaszana Ha oapelyeHe mpaBUIHOCTH
U 3aKOHHTOCTH y HUXOBOM pasmemirajy (Hmp. Shearmur & Alvergne, 2002; Boiteux-Orain &
Guillain, 2004; O hUallachain & Leslie, 2007). Mnak, reHepaan3alyju MPOCTOPHUX 0Opa3aia
KIBS mnoacekropa tpeba mpuhu ¢ ompe3oM 300r HarjamieHe pa3IudUTOCTH OBHX E€MITUPH]CKUX
crynuja. HcrpaxuBama ce pa3iukyjy NpeMa CTaTUCTHYKUM Kilacu(uKanrjamMa eKOHOMCKHUX
aKTUBHOCTH Koje Kopucre, arperauvju u kiacuduxkauuju KIBS cexkropa u mopacexropa,
BPEMEHCKOM OO0yXBaTy HCTpaKhBamba M METOJIOJIOTH]U, MPOCTOPHOM HHUBOY KOJU je TIpPEAMET
aHaJM3e, 3aTUM IPOCTOPHUM, IeMOTpadCKIM, KYJITYPHHM, EKOHOMCKUM M UCTOPHJCKUM pasiIHKama
IPaJICKUX MPOCTOpa KOjJU Cy MpeAMET ucTpaxkuBamwa. ViMajyhu 1o y Buay, y OBOM paay U3ABOjeHE
Cy KJbY4HE KapakTepuUCTHKe y mpoctopHo] muctpulOymuju KIBS mnojacektopa (cremneH
[IEHTpaIN3allije U KOHIICHTpaIlrje y MPOCTOpy, MpedepeHTHE MPOCTOPHE 30HE U JP.).

VY BehuHM McTpakuBama MOTBPHEHO je Aa npasHe u pauyHo800cmeeHe nocioge KapaTepuiie
BHIIIM CTETIEH KOHIIEHTpAIlMje U IIEHTpaIn3alnje y mpocTopy y ogHocy Ha npyre KIBS momacekrope
(O hUallachain & Reid, 1991; Schwartz 1992; Gad, 1999; Harrington & Campbell, 1997;
Bourdeau-Lepage & Huriot, 2002; Coffey & Shearmur, 2002; Gong & Wheeler, 2002; Shearmur &
Alvergne, 2002; Boiteux-Orain & Guillain, 2004; O hUallachain & Leslie, 2007; ; Limehouse &
McCormick, 2011). Ilpema crymuju ILllepmypa u Ansepma (Shearmur & Alvergne, 2002) o
pasmemrajy KIBS moncekropa Ha mpoctopy ypOane arnomepanwmje I[lapusa, mpaBHe yciyre
NpUIazajy TUIY ,,allCOJyTHE KOHIEHTpamuje y mentpy rpaga” (Shearmur & Alvergne, 2002).
[IpaBue ycnmyre cy jemuam KIBS moncekrop xoju je, y mepuomy 1981-96. romuue, mmao u
aTiCOJIYTHH M pellaTUBHH pacT Opoja 3anmocieHux y CBD-y Montpeana (Coffey & Shearmur, 2002),
ogHocHo CBD MoHTpeana omukoBao je mpoiec (pyHKIIMOHAIHE CHEIHjalnu3aluje y o0macTu
(UHAHCUJCKUX U TMpPaBHUX YClIyra. Y UCTpaXuBamwy IMPOCTOPHE IUCTpUOYLMje MPOU3BOJHUX
ycinyra y @unukcy (CAJl) 3acHOBaHOM Ha I€OaHAIUTUYKUM METOJaMa Yy €YKIUICKOM IMpPOCTOpY,
npeny3eha y mnpaBHMM ycioyrama IoKaszaje cy 3HauyajHo Behu cTereH KOHIUEHTpaluje u
LIeHTpaNu3aIuje y IpocTopy y omHocy ¢y Ha apyre noacekrope (O hUallachéin & Leslie, 2007).
Pa3znuke y KOHIEHTpalMju Cy joll U3pakKeHHje Kajla ce y3Me y o03up BenuuuHa mpenyseha 3a
MpyXame MPaBHUX YyCiIyra. ,,Benvke aJBokaTcke KaHIlENapHje Cy BUIIE TPYHHCAHE Y IPOCTOPY Y
nopehemy ca ManmMM KaHIelapujaMa Kao M mpexyselimMa y cBUM ocTanmuM mojacektopuma” (O
hUallachain & Leslie, 2007, ctp. 1598). Bucoka KoHIleHTpallija MpaBHUX yCiIyra y HEHTPaTHUM
30HaMa 4ecTo ce MoBe3yje ca mpucycTsoM japxkaBHe ciayxOe (Coffey & Shearmur, 2002). Cinuan
3ak/bydyak Hyzde Xapunrron u Kamo6en (Harrington & Campbell, 1997), koju uctuuy na mpasHe
yciayre TMokasyjy BehM HHTEH3UTET KOHIIEHTpalyje Yy IeHTpajHOo] 30HU BamumHrrona 30or
Mel)yIoBe3aHOCTH ca CEKTOPOM JIp’KaBHUX U ¢enepanHux ycayra. ['onr u Bunep (Gong & Wheeler,
2002) neHTpanu3alnujy MpaBHUX yciyra oOjalimaBajy reHepaqHo BehoMm motpebom 3a JUPEKTHOM
KOMYHHKAIIMjOM ca KJIMjeHTHMa y OJIHOCcy Ha japyre nojacekrope. C apyre crpane, OxyanayauH u
Pejn (O hUallachdin & Reid, 1991) cmatpajy na cy, HOpes AMPEKTHHX MHIYT-ayTHyT Be3a m3Mehy
KIBS-a 1 »UX0BUX KIHMJEHTa, 3a BHUCOK CTENEH IEHTpalu3aluje npaBHUX yciyra y DuHHKCY,
OJITOBOPHM YTHIIaju eKOHOMHUje Jokanu3anuje. [lopen yruiaja ekoHOMUje JoKanu3anuja u Oau3nHe
U JIOCTYIIHOCTH KJIMjE€HaTa, BUCOK CTENEH LEHTPaJUTeTa MpaBHUX ycIyra y IpajJickoM MpPOCTOpPY
MOXe ce 00jaCHUTH M IpeKo noTpede MojeMHUX mnpenyseha 3 OBOT MOJCEKTOpa JAa H300poM
eKCIIY3UBHUX M TpecTixkHHUX Jokanuja y CBD-y crBope mnm yuBpcTe cBOj OpeHI M M3Tpajne
penyranujy Ha TpxkumTy (Limehouse & McCormick, 2011).
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ChanyHO Kao M 3a MpaBHE M PAYyHOBOJACTBEHE IIOCIOBE, MOXe ce pehu na u ycayee
PeKnamMuparea U UCMpAXNCUsarbd mMpiCUmMa WM eKOHOMCKe yciyze WMajy TEHJACHIHJy Ja ce
KOHIIGHTPUIIy y LEHTPaIHMM 30Hama rpaga (Schwartz, 1992; O hUallachdin & Reid 1991;
Lisowski & Wilk, 2002; Gong & Wheeler, 2002; Boiteux-Orain & Guillain, 2004; Sigler et al.,
2016), ¢ THM /2 TOje[MHA HCTPaXHBama Aajy aApyraunje pesynrare (Coffey & Shearmur, 2002; O
hUallachdin & Leslie, 2007). Yciuyre pekiamMupama U HCTPOKHBAKHA TPXKUIITA, KAO U IPaBHE
ycIyre Jomumpajy ce y ,JMHpopManmuoHO OOraTMM NpPOCTOPHMa Ca WHTCH3UBHOM JIUPCKTHOM
komyHukanujom ciaumgyauM CBD-y” (Boiteux-Orain & Guillain, 2004, crp. 572-573). C npyre
ctpane, npema lllepmypy m AnBepwmy (Shearmur & Alvergne, 2002), ycimyre MapkeThHra W
peKiIaMupama U CaBeTOBama Y MEHAIMEHTY KOHIIGHTPHINY c€ y IEHTPY rpaja, aiu umajy Behy
KOHIICHTPALW]y Y 30HM YHYTPAlIkhEr MPCTEHA, JAOK YCIyre HCTPAKHWBaba TPXKUIITA TPHUIIAIA]Y
MIPOCTOPHOM 00pacily ,, KOHIEHTpAIHje y IEHTPY rpaja ca KOHIEHTPUIHOM TUQPY3UJOM Y TPAJICKOM
npocTopy” KOju ce Haclama Ha neHtap. Auposau u np. (Airoldi et al., 1997) u Curnep u np. (Sigler
et al,, 2016) noka3yjy ga ce yciayre pekiaMupama Ipynuily y OoratujuM M aTpaKTUBHUJUM
CyCEJICTBMMA U Jla HE 3aBHCE TOJIMKO O]l JIOKaluja y neHtpy rpaga. Cnuuno 3akibyayje u Cupie
(Searle, 1998) 3a nokanujy yciyra caBeToBama y MeHauMeHTy y Cunanejy (Aycrpanuja). Jlok cy
BeJIMKa KOHCAITHHT Tipeay3eha y oBoM rpay ocrana Be3aHa 3a IEHTpaJIHY MOocIoBHY 30HY, THK,
IpXXaBHY M TpaJCKy aJMUHUCTpalMjy, HajBehu pacTt penatuBHO Mamwux mpeayseha u3 osor
MoJiceKTopa OHOo je y €IUTHUM pPe3UJICHIHJATHUM 30HaMa rpaja y KOjuMa >KHBE PYKOBOJHUOIIM.
,OBaj UCXOJI MOXKE CyreprcaTy Ja je moTpeda 3a MpoCTOPHOM OJM3UHOM ca KJIMJeHTHMa CMarmbeHa
ca HampeTkoM HH(pOpMalMOHE M KOMYHHKAI[MOHE TEXHOJOTHje, IITO omoryhaBa na crambOeHe
npedepeHIyje CTAHOBHUILTBA MMajy Behu yTulia] Ha JIOKalM]y MaJluX KOHCYJITaHTCKUX Ipeay3eha”
(Searle, 1998, ctp. 244).

Texnuuxe n UT ycnyee, y OHOCY Ha TOpe TIOMEHYTE MTOJICEKTOPE, MOKA3yjy Mamby 3aBUCHOCT
01 MO3UTHBHUX ekcTepHanrja CBD-a, anu u BUCOK CTeneH KOHIIGHTpaIyje y mpoctopy. OBe yciyre
Hajuenrhe ce JOIMpajy W3BaH ICHTPAIHE 30HE y MPOCTOPY YpOAHOT MpCTEHA KOjU OKPYXKYje OBY
30ny (Boiteux-Orain & Guillain, 2004; O hUallachain & Leslie, 2007). Tour u Bunep (Gong &
Wheeler, 2002) 3akpyuyyjy Aa apXUTEKTOHCKE M HHXKCHEPCKE YCIyre MMajy MamH CTEIeH
cyOypOaHu3aije o1 yciyra HaydHOT MCTpaKHMBama W pa3Boja, anu Behu on mpaBHuMX yciyra. Y
Munany cy yciyre pauyHapcKOT CaBeTOBama M CO(TBEpCKE yciyre JIOIMpaHe Y 30HH ypOaHoT
IPCTEHA Y OKPY)KEHY KOje OJUIMKY]y 3Tpajie ca MPOCTPaHUM anmapTMaHUMa, Kao U MOJIEpHE 3rpajie
HaMEHhCHE YCIY)XHUM IMOCIOBHUM akTuBHOCcTUMA (Airoldi et al., 1997). Texuuuke u UT ycnyre
NPUBJIaYM BUCOKOTEXHOJIOIIKO okpyxkeme. Oa KIBS npenyseha, y3 ycinyre HaydHoTr HCTpaXuBamba
Y pa3Boja, KOHIIEHTpUCAHA Cy y mpocTopy Kyuj-an-XKo3zac (dp. Jouy-en-Josas), mapuckom HEHTPY
Brucoke texHojoruje (Boiteux-Orain & Guillain, 2004). boary-Opan u I'msan (Boiteux-Orain &
Guillain, 2004) oBakaB pa3merniTaj objallbaBajy KapakTepoM TEXHOJIOIIKUX YCIyra 3a 4ujy
NPOAYKIHU]Y Cy BaXXHHjU TO3UTHBHU YTHUIIAjd €KOHOMHjE JIOKATHM3ALHUje Y OJHOCY Ha MHTCH3HBHY
JIUPEKTHY KOMYHUKaIHjy ¢ knujentuma. Curnep u ap. (Sigler et al., 2016) uctuuy na ce coprepcka
MHTyCTpHja KOHLEHTpHIIe Y pyOHHM 30Hama oko CBD-a. 3a UT npexnyseha ,lieHTpanHe joKaImje
Cy nokeJjbeHe, ainu He u HyxHe™ (Sigler et al., 2016, ctp. 429). UT npenyzeha BucoKko BpeaHyjy
caoOpahajHo pocTymHe nokanuje ONM3y ILEHTpa Ipajga ca MPOCTPAHUM U HYECTO MOBOJHHUJUM
KaHIeJIapUjCKUM MpocTopoM y ogHocy Ha CBD koju mozaceha Ha kammyc u koju ce Hanaszu 0iam3y
pEe3UICHIMjaTHUX 30HA pajaHuKa. Takohe, M KOJ OBUX IOJCEKTOpa IMPHUCYTHE Cy CTyAMje ca
npyraunjum pesynratuma. IIpema mctpakusamy Oxyamauamd u Pejoa (O hUallachiin & Reid,
1991) ycnyre pauyHapcKor mporpamupama (y3 yclyre HayqyHOT HCTpakHBamba U pa3Boja) HajMame
3aBHCe OJ LeHTpanHuX Jokauuja. [llepmyp u Ansepw (Shearmur & Alvergne, 2002) uctuuy na
padyHapcKe YyCIyre M MHKEHEPCKH KOHCAITHUHI KapaTepulle TO LITO HE MOpajy oJp)KaBaTu
KOHCTAHTHY JMPEKTHY KOMYHUKaIU]y ¢ KIMJEeHTHMa U HapTHepuMa. Y OBUM IMOJICEKTOpUMa, YeCT
je ciuy4aj 1a WHAMBHUAYE MOTY OMTH KOHCYJITAaHTH W OB€ JEJIaTHOCTH 00aBjbaTH U3 MambUX
KaHIenapuja win oj kyhe, kao u 1a ,BUCOK cTemneH Iudy3uje Moke OMTH HMHIMKalMja HOBHX
oOpa3ara paja, Koju ce jaBjbajy Kao MOCIeNIIa pa3Boja KOMYHUKAIMOHUX TexHouorHuja” (Shearmur
& Alvergne, 2002, ctp. 1160).
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Venyee mayunoe ucmpasicusara u pazeoja uMajy HajMame LEHTPAIM30BaH o0Opasail
IIPOCTOPHOT pa3MelTaja, Kao M Hajeehu creneH mucrepsuje y npocropy rpaga (O hUallachain &
Reid, 1991; Airoldi et al., 1997; Gong & Wheeler, 2002; Boiteux-Orain & Guillain, 2004; O
hUallachdin & Leslie, 2007). Ycayre HaydHOr HCTpaXKMBama M pa3Boja IOKa3yjy HajMamby
3aBUCHOCT 0J1 €KCTepHaJMja [IEHTpaIHe moclioBHE 30He. Jlonupajy ce y cy0ypOaHoj 30HHU Y ,,KEJbU
Ja M30EerHy BHCOKE TPOILIKOBE 3EMJBMINTA, YIOCIE pajHy CHAry Koja >KUBU Ty M HCKOPHCTE
MOryhHOCT pajia y3 MUHUMAJIHY JUPEKTHY KomyHuKanujy” (Gong & Wheeler, 2002, ctp. 359).

5.4. YTULAJ BEJIMUUHE ITPEJY3ERA HA PA3JIMKE ¥V UHTPAYPEAHOM
PA3SMEINITAJY 3HABEM MHTEH3MBHUX ITOCJIIOBHUX YCIIYT'A

[lo3naro je ma BenmumHa npenyzeha yTude Ha pasiuke y CTPYKTYpH MEHalIMEHTa,
BJIAaCHUILITBA, OpraHu3alyje, Kao U Ha (JMHAHCU]CKEe U MHOBaTHBHE MoryhHocTu npenyseha. YTuuaj
BEIMYMHE Npeny3eha Ha HUXOBY IPOCTOPHY AMCTPUOYIM]Y HEAOBOJHHO j€ HCTpa’k€HAa M Hema
aJIeKBaTHY TEOPH]CKO-METOIOJIONIKY MMO3aJuHy y eKOHOMCKo] reorpaduju (Arauzo-Carod &
Manjon-Antolin, 2004; Cieslik, 2013). Apay3o-Kaponq u Manxon-Antommua (Arauzo-Carod &
Manjon-Antolin, 2004) wctudy ma ce, y OAHOCY Ha BEIWYMHY TNpeayseha, pasiukyje u30op
KpuTepujyma 3a Jokanujy mpemyseha y mpocropy. Bemmka mpemyszeha wecto cy neo Behmx
(MyNTHHaLMOHAIHUX) KOpIOpalyja Koje cy y MoryhHocTH ja u3Boje Beha MarepujanHa cpeacTBa
Ol MamKX Tpeay3eha W Ja aHANIM3HPajy MIMPOK CIEKTap AITEPHATUBHUX JIOKAIMja U HUXOBUX
ommuka. Benmuka mpemyseha wenrhe aHraxyjy €KCTepHE CaBETHHKE y OBOM Tmporecy. Omimyke o
n300py JOKaluje KoJ Mamux npemayseha, ¢ Ipyre crpaHe, 4eCcTO Cy 3aCHOBaHa Ha OJUIyKaMa H
pasno3uma CyOjeKTUBHE MPHUPOJIE, BE3aHMM 3a HCKYCTBO M JIMYHE KapaKTEpPUCTUKE Camor
Mpeny3eTHUKA (MM Mambe Tpyle Mpeay3eTHHKA), HBEeroBO MOPEKIo, Ka0 M MO3HABAKE JOKATHOT
npocTopa U TpxumTa. [Ipeny3erHunm decto Oupajy JIOKamuje y OKBHPY MpOCTOpa KOju J00po
no3Hajy. OBO He MMIUIMIIMpA Ja Cy Mama mnpeayseha yBek y JIONIMjEM MOYETHOM MOJIOXKA]y Y
OJIHOCY Ha BeJNMKa W Ja he mo mpaBmily u3abpaTH HEMOBOJHHH]Y JIOKAlMjy 3a CcBoje mpenmysehe.
[Ipema wuctpaxuBamuma Apay3o-Kapoma u ManxoH-AHTOoNMHA, ,Haj00Jba CTpareruja 3a
MPEAY3ETHUKE MOXKE OMTH J1a MCKOPHUCTH CIIEHU(PHYHO JIOKAJTHO 3HAKE KOje MOCeAyje W Koje My
MOsKe OMOTryhuTH 1a HMa HUKE TPOIIKOBE 3a JIOKAIMjy Koja ce Hanmasu y omusunun’ (Arauzo-Carod
& Manjén-Antolin, 2004, ctp. 302).

Benuuuna npenyseha ytude Ha ydecTaniocT WJIM BEpOBATHONY H-EroOBOT IMpeMElITama y
npocropy. llpememrame Benukux npenyseha moapasymeBa BHCOKE MaTEpUjaiHE TPOIIKOBE U
OpraHu3aloHe noTemikohe, 300r yera cy oHa MHEPTHHUja y MPOCTOPY U BUIIIE yIaxKy y IPBOOUTHU
n300p jokanuje. Mama npeayseha cy ckioHHja yecTUM IpoMeHama MecTa. FbuxoBo penorupame
[o/Ipa3yMeBa HIDKE TPOIIIKOBE M OHA Cy Mamhe 3aXTeBHA MpH U300py HOBor Mecta (Brouwer et al.,
2004). OBe npenHoCTH Mama npeayzeha kopucte aa Ou ce mWTo 00Jbe MO3UIHMOHKPAIA Y TPOCTOPY
(6nm3MHa KIMjeHTUMa, TapTHEPUMa, HUXKE IIeHe KaHIIeJIapujCKOT MPOCTOpa U CIL.).

Petko uctpaxkuBame paznuka y npoctopHoj auctpudynuju KIBS npenyseha y onHocy Ha
BenmuuHy namu cy Oxyamauamn u Jlecru (O hUallachain & Leslie, 2007) ma mnpumepy
JUCarperoBaHor KIBS® cektopa y @unukcy (CAJ). OHu cy aeMoHCTpupainu jaa je pact Opoja
3aMociieHnX y mpeny3ehrma TUpPEeKTHO MNPOIMOPIMOHANAH CTENEHY HHXOBE KOHIEHTpaluje y
IPOCTOPY, a OOpPHYTO NpONOpLUUOHATaH ynabeHocTH o CBD-a. Jeaunu u3yserak o/ 0BOT IpaBuiia
NPEJCTaB/bajy YCIyre HaydHOT MCTpaKMBamba M pa3Boja KOJA KOjUX Opoj 3alocieHuX pacte ca
ylnajbaBamkbeM o] LeHTpa rpaaa. Uumennna aa npoctop CBD-a Bume npusnaun Benmka KIBS
npenyseha, a ga ce mawma denrhe jouupajy y cyOypOaHuM MNpocTOpHMa, HMjE Yy CKJIaay ca
npagaruMoM (IIeKCHOUIIHE Clelujain3alyje Koja MoJpa3yMeBa BEpPTHKAIHY JAE3MHTErpalujy
MPOU3BOIHUX CHUCTEMAa M MPOCTOPHO TPYNHCAKE MamuX, (YHKIHOHATHO MelycoOHO MoBe3aHHX
EeKOHOMCKHUX cy0jekaTa M, IpeMa ayropuma, yKaszyje Ha MOoJely JAPYUITBEHOT paja y IpaJCcKOM

% Y muramy Cy MOICEKTOpH: NpaBHE yCIyre, PauyHOBOACTBO, APXMTEKTOHCKE H HIKEHEPCKE YCIyre, yCIyre
padyHapCKHUX CHCTEMa, CABETOBAE Y MEHAIMETHY, PEKIIaMHUPAbe U YCIyre HayqHOT HCTPaXKHBaha U pa3Boja.



npoctopy. Benuka npexyseha Buiie kopucre npenHoctu ekoHomuje oouma u mupune CBD-a, jep
HyJlle cOQUCTUIIUPAHE U TIEPCOHAIM30BAHE YCIyTe CBOJUM KJIMJEHTHMA, JIOK ca JIPyre CTPaHe Mamba
npenyseha Hyne cTaHgapU30BaHe YCIyre, 4YeCTO JUPEKTHO MOTpOIIaynuMa (CTAaHOBHHIITBY), a HE
caMO EKOHOMHjU, 300r dYera cy JAEHEHTpaJu30BaHa Yy MPOCTOpPY, OJHOCHO TpaTe oOpasail
MIPOCTOPHOT pa3MelITaja TpaJICKOT CTAHOBHUINITBA. Pe3ynTaTi 0BOT HCTpakuBama NOTBpheHu cy Ha
pUMepy yciyra ImoclioBHOT caBetoBama y Cumnejy (Searle, 1998) u Bapmasu (Lisowski & Wilk,
2002), npaBHHX ycIoyra y Ha mpuMmepy mojeamaux rpagosa CAJl-a®” (Limehouse & McCormick,
2011), xao u apxutekroHckux yciyra y Octpasu (Slach et al., 2015).

Pesynraru ucrpaxkuBame Kocrepa u ap. (Koster et al., 2014) notsplhyjy na Behu 3Hauaj ox
edekaTta eKOHOMHjE JIOKanu3anuje uMmajy Beha mpemy3eha y mocnoBHuM ycnyrama. Mama,
WHOBaTWBHA, mpeny3eha rpynumry y 3oHama ca JuBep3u(HUKOBAHOM EKOHOMCKOM CTPYKTYPOM
(exonomuje ypOanuzanmje, omaHocHO [lejkobc excrepHanuje). OBakaB oOpazan pa3merniTaja
o0jamimaBa pa3IMUUTHM NOTpedamMa y pa3IMuuTHM CTaaujymuMa pasBoja npeayseha (Koster et al.,
2014). Mamum npenysehnMa koja ce Hamaze y ¢a3u eKCIIepHMMEHTHCama W pa3Boja MOCIOBHUX
ujeja, OJHOCHO KOja Tparajy 3a oJiropapajyhum mpou3BOJIHUM IpoIiecoM Koju he gatom mpeaysehy
OMOTYhUTH E€KOHOMCKH TPOCHEPUTET, PAJHUIIMMA ca OArOBapajyhuMm BemITHHAMa M 3HAKHHMA,
CHElMjaIu30BaHUM ycllyramMa U CJ, T[OroJayje €KOHOMCKU JUBep3U(UKOBAH MpPOCTOp ca
pa3nmuuuTHM npemy3ehima U3 pa3ImuuTHX CEKTOpa KOja KOPUCTE pa3IMuUTe MPOU3BOIHE TIpOIIece.
VY cneaehoj ¢asu pas3Boja, mo u300py oxarosapajyher mpow3BOTHOT Tpolieca, mpenysehe ce
MpeMeIITa y mpocTop TIe ce Hajase Apyre GupMe Koje UMajy CIMYHEe KapaKTepUCTHUKE U TIe PN
KOpHCTH 011 ekoHoMHUje okanu3aruje (Duranton & Puga, 2001).

5.5. YTULAJ BIACHUYKE CTPYKTVYPE ITIPEJJY3ERA HA PA3JIMKE Y UHTPAYPGAHOM
PA3SMEIITAJY 3HAIBLEM MHTEH3MBHHNX ITOCJIIOBHUX YCIIYT'A

Ha wunTpaypbany muctpubynujy KIBS-a, mopen ¢yHkimoHamHe CTPYKType W pasiidka y
BEJIMYUHHM TIpeay3eha, MoXe yTUIaTH U BIacHHYKA CTpYKTypa. [lojenmnHa ucrpaxuBama yka3yjy aa
Ha ctpana u gomaha KIBS mpenyseha npyraumje nemyjy dakrtopu Jokamuje yHyTap Trpajga ¥ Ja
nMajy paznuuute obpacie npocropHe aquctpudyiuje. Ctpana KIBS nmpenyseha umajy Behu crenen
KOHIICHTpAIlMje Yy MPOCTOPY Ipaja W TOKa3yjy Mamy 3aBHCHOCT OJ MPOCTOPHE IHCTPHOYIHje
nokanHor cranoBuumTBa (vVan 't Hoff & Wall, 2019). Yecro cy npuBydeHa MO3UTHBHUM yTHIAjeM
€KOHOMH]E arJioMepallje IMEeHTPaTHUX IMOCIOBHUX 30HA. TakaB je HOp. oOpa3an MHTpaypOaHe
IMCTpUOyIMje MYITHHAIIMOHAIHUX Tmpeny3eha W3 moncekropa mnpaBHHX yciyra y bpuceny
(benruja) (Van Criekingen et al., 2005). ITo3utuBHM yTHIIAji EKOHOMH]jE ariiomMepaildje Koju
npuBiade oBa mnpenyseha mnpouctruy w3 OnmsuHe EY HMHCTHTYNMja M CHEIMjATA30BaHUX
nobaBsbaya yciiyra v JOKaJTHUX Tpeay3eha u3 oBOr MojceKkTopa, mrto omoryhasa opum pupmama aa
,OIpXKaBajy 4YecTe JIMYHE KOHTAKTEe ca 3BaHWYHMIMMA M3 WHcTUTynHja EY pamu mpucryma
cTpareinkuM uH(popMalrjama u cripoBolema akTuBHOCTH JoOupama” (Van Criekingen et al., 2005,
crp. 182). YV oBoMm ciyuajy, cTpaHa mpeayseha capabyjy ca jokanHuM mnpenysehuma u Apyrum
aKTepuMa KOji YMHE JIOKaJHY WHOBATHBHY MPEXY ca KOjuMa pa3Memyjy 3Hamkba M CTBapajy
nocinoBHe Bese (Lorenzen & Mahnke, 2002). C apyre crpaHe, 01 ,,yKOPSHEHOCTH HHOCTPAHUX
npenyseha y JIOKalHy cpeinHy, Tj. BUXOBE IOBE3aHOCTH ca mpeay3ehuma y jokany, 3aBucuhe
CTENEeH yTHLaja OBUX Ipeay3eha Ha pa3Boj JIOKajgHe €KOHOMHje, MPOMOIMjU MHOBAIMja, pa3Boja
3Hama U werose aucemunanuje (Capik & Drahokoupil, 2011). Jlokanxa npemy3eha mory umaru
KOPHUCTH OJ1 JloJlacka MHTEpHALIMOHATHUX npeayseha, jep cy oHa ,,HOCHOLM~ €KCTEPHOTI 3Hama U
uHpopMaluja, KOjuM, y CylpoTHOM, JOKaJIHa Ipeay3eha, moceOHO Mama, HeMajy MPUCTYIIL.

VY nojenHuM ciydajeBUMa TepuTOpHjaidHa opraHuzanuja crpanux KIBS mnpenyseha y
I'PaJICKOM MPOCTOPY HE MOpa MPATUTH MPOCTOPHY ITUCTPUOYIIH]Y JOKATIHE €eKOHOMH]E, OJTHOCHO He
Mopa OMTH NpPUBYYEHA LEHTPATHOM IMOCIOBHOM 30HOM. CTpaHa mpeny3eha Mory ce cyouuTH ca

Sy nuramy cy bocron, Yukaro, Jloc Anhenec, Bbyjopk n Can @panuucko.
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OpojHuM Oapujepama IPUITUKOM capaibe ca JIOKAJTHUM, KOje MOTY OUTH TEXHOJOIIKE, KOTHTUBHE U
couujanHe npupoae (Lorenzen & Mahnke, 2002). Jlokanna mpemyseha mory OUTH TOJHMKO
TEXHOJIOIIKM 3a0CTala Ja CTpaHa mpeay3eha Hemajy KOPUCTH O JIOKAJHOT 3Hama U MPUCYCTBA Y
knactepy tux npenyseha. Korautuae Oapujepe ogHOce ce Ha moTenikohe npey3umama JOKATHOT
3HaWba 300T JIOKATHUX CIENU(DUIHOCTH Be3aHHX 33 KOoAU(UKANK]y U 00JUKE TUCEMUHAIIN]C 3HAbA.
Bapujepe apymTBeHe Tpupoae OJHOCE ce Ha mortemkohe y mporecy u3rpaame melycoOHoOr
MoBepemha WM MPHUCTyNIa MpeXamMa WHIAMPEKTHUX OJHOCAa TOCIOBHUX JbyId (TIOCIOBHHM
KPYroBHMa) KOje Cy 4YeCTO 3aTBOPEHOT THUma (HIp. Oa3WpaHW Ha JAPYINITBEHUM KOHBELHWjaMa H
pa3IMUUTUM HAuYMHUM CTHUIakba IoBepewa U mnpuctyna). C gpyre crpase, jokanHa KIBS
npeny3eha mory mmatu u mrery ox nosacka THK, jep ce tako mojauaBa GopOa 3a orpaHHYCHO
tpkuinre u pagauke (Lorenzen & Mahnke, 2002). IMpumep cnabo pasBujeHHX Be3a u3Mmely
uHocTpanux u  Jokamaux KIBS  mpemyseha, ycimen — TEXHOJIOMIKHX,  CTPYKTYpPHHX,
WHCTHTYIIMOHATHHUX pa3iiMKa KOje MPOIYKYjy pa3iiuKe U y BUXOBOM HMHTpAypOaHOM pa3MemTajy,
BHUM ce Ha npuMepy pazBoja UTK cextopa y Cyuoyy (Kuna) (Wei et al., 2013). Crpana npenyseha
TpYNUILy Cce€ y TMpocTopuMa The Cy JOoLupaHa JApyra crpaHa mnpeay3eha, jep 3aBuce 0]
JTUCEMUHAIIN]Ee 3Hamha W TEXHOJOTHje OJ ApYrux ciaudyHux mnpenyseha. Oe ¢upme cy H3BO3HO
OPMjEHTHCAHE U 3a BHUX je OJ Mamer 3Hayaja WHTpaypOaHa caoOpahajua mocrymHoct. Jlomaha
npexnyseha, ¢ apyre cTpane, Koja ce JIONUPaJy y CTApOM TPAJCKOM je3rpy U cyOypOaHUM JeT0BUMA
rpaja, BUIIIE 3aBUCE O] TJIABHUX caoOpahajHux aprepuja, a, Takohe, ce Tpynuiny y OJU3UHU ceOn
cimyanrX qomahux npemyseha. PesynraTi oBor uctpakuBama y MpBU IUIaH HCTHIY TTPOOIIEM ,,citade
ykopemeHocT cTtpannx HWKT mpemyseha u exckiy3uBHE NpPHPOJE HUXOBUX IOCIOBHUX H
Heopmamaux mpexa”’ (Wei et al., 2013, ctp. 260) xoje mo cTpaHW OocTaBjbajy OpojHa momaha
npeayseha u He mompwHOCE y OYEKMBAHO] MEpPH pa3Bojy JIOKalHEe eKoHoMmuje. VMcTpakuBama
I'panta u Hujmana (Grant & Nijman, 2002) u Ilapuparjepa u ap. (Parnreiter at al., 2013) o
pecTpyKTyHpamy ypOaHOT MPOCTOpa W MpoMeHama ,,KopropaTHBHE  reorpaduje rpagoBa 3emiba y
pa3Bojy . ycien yOp3aHOr Tmpolieca riobanu3amuje e€KOHOMHje, Takohe ykasyjy Ha TpPHCYCTBO
3HAYajHUX Pa3jIvKa y JJOKAIMOHMM npedepeHnnjama noMmahux U CTpaHUX npeay3eha yriiaBHOM M3
JIOMEHA HaMpeIHUX MPOM3BOTHUX yciyra. Pact Opoja rimobalHMX KOMIaHWja Y OBHM I'pajjoBHUMa
YTHUIIA0 j€ Ha PACT MOTPaXKHE 3a MOJEPHUM ITOCIOBHUM KOMILUIEKCHMA TpBe KaTeropuje. Behnna
HOBOT KaHIICJIAPUJCKOT TPOCTOpa, y KojuMma Cy JIONHMpaHa cTpaHa mpemay3eha, rpaheHa je y
MOCJIOBHUM 30HaMa M3BaH TpaaunuonaaHor CBD kora nperexxHo HacesbaBajy nomaha mpemyseha.
Ha oBaj HauuH rio6anu3amuja rpajicke MpUBpEE yTUIANA je Ha TpaHChOopMaIijy KOPIOpaTUBHE
reorpaduje rpaaa crBapajyhu jacHy NmpocTOpHY AUCTHUHKIH]Y u3Mmely ,,rinobamnor CBD-a* wmm
,,LI00aHe rpajcKe 30He U ocTaTka rpajackor mpocropa (Parnreiter at al., 2013, ctp. 14).

[Mocrconumjanmuctuuke metpornosie EBpone npuBykie cy HecpasmepaHo BehH yieo CTpaHHUX
mupekTHux uHBectuija (CAN) y obmacTi MoCIOBHUX yciayra y OJHOCY Ha Mame IrpaJioBe, HEro
mro je To 6uo ciyuaj ca, peuumo, C/IU y uHAyCTpuju, YMju jeé OPOCTOPHU PA3MEUITa] 3HATHO
paBuomepuuju (Hardy et al.,, 2011). Ha ocHOBy ucTpakuBama MOBE3aHOCTU CTPAaHUX M AoMahux
npeny3eha y moCTCOIMjAIMCTHYKAM TpajoBuMa EBporie, MOXe ce 3aKby4yTH Ja IMOCTOje cliabe
Bese m3Mmel)y crpanux u gomahux mpeayseha y mocioBHuM yciyrama. I'putcaj (Gritsai, 2004)
cMmarpa jaa riaobanHa npenyzeha u3 00JacTy MOCIOBHHUX yciayra (MoceOHO NpaBHE yCiayre U yciayre
caBeToBama y MeHayMeHTy) Yy Mocksu (Pycuja) paguje capal)yjy ca kiujeHTUMa ca 3amajza U jaa
caMoO BEJIMKE PyCcKe KOMIIaHWje MOTY NPUYIITHUTH yciayre oBux mpenyseha. CinuyHo 3akibyuyjy U
Xapau u 1p. (Hardy et al., 2011) koju yka3yjy Aa ce 3Hambe pa3Memyje CKOPO MCKJbYUYHUBO YHYTap
MpeXke BeIMKHMX CTpaHux mpenyseha. Ycmyre koje ctpanHa mpenyseha Hyne ocrajy yHyTap oOBe
MpeXe WIH ce HaMEmYyjy U3BO3Y, a MO3UTHBHH e(DeKTH MpelrBama 3Halka Ha JIOKaJIHA mpeny3eha
u3pasuto cy orpannuenu (Hardy et al., 2011).

Yanuk u Jpaxoxoymmn (Capik & Drahokoupil, 2011) nokasyjy na cy crpana npenyseha y
MOCJIOBHUM Yycllyrama cia0o MoBe3aHa ca JIoKaaHUM. 300r coductunupanux ¢opBops (eHr.

% I'pant u Hujman (2002) cy npoyuasamu Akpy (I'ana) u Bom6aj (Mumuja), a ITapupatjepa u ap. (2013) Mexkcuko
Cutn (Mexcuko) u JoxanecOypr (Jyxxaoadpruka pernyonuka).
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forward = ynanpen) u 6exkBopa (enr. backward = yna3san) Be3a, oBa mpenyseha moBesyjy ce ca
IpyruM riaobaHuM mpemy3ehnma, oqHOCHO TiobanHa mpeayzeha cy UM UCTOBPEMEHO KIUJCHTH H
nobaBipaun. bekBops Be3e ca JokamHUM mpeny3ehuma pa3BujeHe Cy YIVIABHOM Ha MOJbY
CTaHJapAM30BAHUX YCIIyra ca HWXXOM J0AaToM BpeaHourhy (oapikaBame obOjekara, CUTYpHOCT, U
cil.). Y OBOM CMHCIY, ayTOpH 3aKJbyuyjy Aa cy e(peKTH HMHOCTpaHuX mpeny3eha y mocioBHUM
ycllyraMma JIoCTa YCKU U He TOoJIpa3yMeBa CYIITUHCKY TpaHchopmaiujy nokamHe 6a3e 3Hama, Beh ce
OJIHOCE Ha 3alollbaBalkbe OOydYeHE paJHE CHAare y TEXHOJIOIIKH HWHTEH3WBHUM IIOCIOBHHM
nporecuMa. MHOCTpaHe KOMIaHWje NMPHUBYYEHE Cy jeOTHHOM M 0Opa30BaHOM paJHOM CHAroMm u
ONMM3HOM TpXKUINTA Ha 3amany. 3HA4YajHO je JMMUTHpPAH FHHXOB YTUIQ] HAa Pa3BOj pPEerHOHATHUX
WHOBALIMOHUX cUCTeMa y 3emipama LlenTpanmne EBpore ykopemuBameM W HHTETPHUCABEM Yy
JPYIITBEHO W WHCTHTYLMOHAIHO OKPYKEHE JIOKATHOT MPOCTOpa y KOjeM ce Hallaze, Kpo3 capaimby
ca JIOKQJIHUM aKTeprMa 1 NoJICTUIIakeM pa3Boja nHosaruja (Capik & Drahokoupil, 2011).

PesyntaTtu oBUX McTpakuBama HaBoJle Ha mpernocTaBky na mHocTpana KIBS mpemyseha
BUIIE 3aBHUCE OJ TOCIOBHUX MpeXa M IUPEKTHE KOMYHHKAIHje ca ceOW CIUYHUM CTpPaHUM
npenysehruMa u jAa crora, HE MOpPajy HY)KHO HpaTUTU JIoKaidu3auujy aomahux mnpenyseha y
IpaJCKOM IpocTopy. 300r Tora, MOKe ce o4ekuBaTH Beha MHTpaypOaHa KOHIIEHTpalfja CTpaHUX
npeayseha, ¢ mwpemM Baliopu3alidje TMO3UTUBHUX YTHIAja E€KOHOMHJE JOKalIW3aluje, Kao U
MoCTojame crenuduuHor oOpaciia MPOCTOPHOT pa3MeliTaja Koju c€ pasliKyje OJ HCTOT KOJ
nomahux KIBS npenyseha. Ha kpajy, Tpeba HanomeHyTH n1a yruuaje BaacHuuke cTpykrype KIBS
npeayszeha y mpocTopHOj aHaIM3| MOCTCOIUJATUCTHYKUX TPAJoBa TOJAATHO YCIOKIbaBa MPUCYCTBO
npeay3eha ocHOBaHMX OJ] CTpaHE ApXaBe Koja JOII YBEK HHUCY NPHBATH30BaHa, WM KOja Cy, U
MoCJIe MpUBaTH3aIlkje, 3a/ipyKajia BUCOK Y10 JaBHOT KaluTasa.
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6. YPBAHUCTUYKO-MOP®OJOHMKE U COHUO-EKOHOMCKE INTPOMEHE
BEOI'PAJIA Y HEPUOAY NTIOCTCOUUNJAIMCTUYKE TPAH3ULINJE

Bbeorpan u Cpbuja o moverka 1990-ux roaumHa mpoJiaze Kpo3 mpoiiec (yHIaMEHTATHUX
MIPOCTOPHUX, JeMOTPadCKUX, KyITypHHX, EKOHOMCKHX, TIOJUTUYKUX U APYTUX IIPOMEHA Koje Cy ce
jaBHJIE Kao TOCJIEAWIa TPAH3UIMjE OJ] CaMOYIPABHOT COIMjaii3Ma Ka E€KOHOMCKOM CHCTEMY
3aCHOBAaHOM Ha TMPHHOMINMA CJIO0OJHOT TPXKHUINTa W OJf AyTOPHUTAPHOT jEJHOMAPTHjCKOT
MOJIUTHYKOT ypehema Ka mapiaMeHTapHoj neMokpaTuju. [Iporec mocTconnjarncTiuke TpaH3uInje
y Beorpany pasnmkoBao ce o TpaH3WIMjEe y OPYTUM COLMJAIMCTHYKAM MeTpomonama EBpore.
[lepuon Ttpansumuje y beorpagy Moke ce MOAENUTH y JABa TEpHOJA: TMEPUOAa ,,0J0KHpaHe”
TpaH3ulMje WIM ,TpaH3uluje Oe3 TpaH3ulMje’ U MEepuoj ,,0A0l0KUpaHe” WIH ,3aKacHene”
tpansurmje®® (Trifunovié, 2009; Mitrovié, 2010; Petrovié, 2011; Nedugin, 2014).

6.1. IEPUO/ ,,bBJIOKNPAHE” TIOCTCOLMNIJAJIMCTUYKE TPAH3ULINIE ¥V BEOT'PAJTY

[lepuon ,,0;i0kupane” TpaH3umHje Tpajao je oA mouyeTka 1990-mx n0 maga pexuma
Cno6onana MuomeBuha. OBaj mepros 00eNeKusIe Cy HeCTaOUITHE TMOTUTHIKE MPUITUKE Y 3€MJBH,
mucosyiiija u patoBu Ha mnpoctopy CODP JyrocmaBuwje, mehyHapoana wu3onanmja mpahena
ekoHoMcknM caHkijama 1 HATO 6oMOapaoBameM, KOjU Cy TEMEJBUTO U3MEHWIIN U JICBaCTUPATIN
(M3UYKY W JpYIITBEHO-€KOHOMCKY OCHOBY pa3Boja Tpaja ¥ OJOKHUpaId MPOIEC TPAH3UIMOHUX
pedopmu. 3a 3acToj y mpolecy APYIITBEHO-EKOHOMCKHX pedopMH OATOBOpPaH je M Talalllikbu
MOJIMTHUYKH €CTA0HMIIMEHT 3€MJbE KOjH je, MO0 CBaKy IIeHy W INTO je ayke Mmoryhe, keineo na
3apKH eKOHOMCKY U nosuTruky moh (Vujovi¢ & Petrovic, 2007).

Y Bpio KpaTKOM IEpHOJy, CYHOBpaT ekoHoMHuje beorpama mocerao je HecarienuBe
pasmepe. bpyro momahm mpomsBox beorpama, 1989-2000. rommne, cmamen je ca 4,4 Ha 2,4
MUIMjapae eypa, a 6poj samocienux 3a 140.000 (V3B, 2002)%°. Iepactupan je mHIycTpHjcKH
CUCTEeM TIpajia, OKOCHHUIIA JIPYIITBEHO-EKOHOMCKOI pa3Boja TokoMm couujanu3ma (I'puuh u Patkaj,
2006). Uunycrpujcka npousBoama 2000. roauue cBeneHa je Ha cBera 51%, a 3amocieHocT y
uHaycTpuju Ha 62%, ox ucte u3 1990. rogune (3MC, 2000). Ilnate y jaBHOM CEKTOpPY CMambEeHE Cy
Ha HMBO Ha KOjeM C€ HHMje MOrao OCHrypaTH HM MUHUMAaJaH OIICTaHAK pPaJHUKa, a BPEIAHOCT
JPYIITBEHOI IPOM3BOJA IO CTAaHOBHUKY cMmameHa je ca 3.400 ma 1.780 eypa (Y3b, 2002).
DUHAHCHJCKH CHUCTEM 3eMJbe je, Takohe, MOKMBEO KOJIAlC, a HaIMOHAJIHA BajyTa je 300T
xunepuHbianmje H3ryOuIa ckopo cBaKy BpeaHocT . OBe HeraTHBHE [0jaBe MPATHIIA je eKCIAH3H]a
,»CHUBE’ EKOHOMHJe U BUCOK cTemeH Kopymniuje. CHBY €KOHOMH]Y je BIACT Y BEJIHMKO] MepH
ToJIepucaia, jep jy je mocMmarpala Kao ,,JIe0 CTpaTervje mpekrBibaBama, a He Oorahema Ha pauyH
aKTepa Ha TPXKULITY KOJU MOCHyjy y ckiany ca nponucuma’ (CiyxOeHu riacHuk PemyOmuke
CpOuje, 27/2019). Ilpema npouenama u3 1993. ronune obum cuse ekonomuje y Cpouju y oHoCy
Ha peructpoBanu b/IIT 3emsbe uznocuo je 54,4%, na 6u ce kpajeM OBOT MepHoja Taj A0 CIyCTHO
Ha oko 34% (Krsti¢ i dr., 1998).

VY npBOM TpaH3UIM]CKOM IEPUOy HACTABJbEH j€ MPOIIEC TPAH3UIIMje IPaJICKe EKOHOMHU]E ca
»,CTape” eKkoHoMHuje Oa3upaHe Ha MAacOBHOj HWHAYCTPHJCKO] MpPOU3BOAKU Ka ,,HOBO]”
MOCTUH/IYCTPU]CKO] €KOHOMUJU OazMpaHO] Ha yciayraMa, 3amoyeT TOKOM Iepuojia COILMjalnu3Ma.

¥ Henyuun (2014) mocrcouujanucTiky TpaHsunjy y CpOujH IeiH y IecT MeprHoia: TPaH3HIHja TIpe TPAH3HIMje
(ToKOM TepHmoIa colHjaau3Ma), moduerak TpaH3uuuoHux pedopmu (1989-1992), daza peuecuje (1992-1995),
noctaejToncka ¢asa (1995-1999), crarnanujy (1999) u 3akacHeny Tpansunyjy (Hakon 2000. rogune). Jakonux (2018)
y (ha3u 3aKacHesne TpaH3UIMje Pa3INKyje epHoA Npe U Mocie riiodanHe ekoHoMcke perecuje (2009. roanna).
“0 CraTtucTHUKK TONAIM O EKOHOMCKHM H JeMOrpa)CKiM M IPYTHM KpeTamiMa M MoKasaTebuma y Beorpany Tuay ce
IpocTopa I'pana beorpana, ocum ako npyradmje Hrje Ha3HAYEHO.
! Pexopmma croma undnanmje 3abenexena 1994. romume msHocmna je 313.000.000 mporenata (Pavlovié & Lazié,
2007).
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TokoM mpBe aeKaae TpaH3UIKje YAEO 3am0CIeHUX Y HHAYCTPUjU cMambeH je ca 39,5 Ha 33,3%, 1ok
je 3a ckopo ucTH nporieHaT noBehaH ymeo 3amocnenux y ycinyrama (3UC, 2000). Yopsana
TepuMjapu3alyja Huje Ouma moclieaua MoIepHHU3aIje 1 eKOHOMCKOT mporpeca, Beh nectpykuuje
MPOU3BOJHOT CEKTOpa. Y OBHM OKOJHOCTHMMA BHILIAK paJHE CHare, CTBOPEH pacmajgoM H
J€3UHTErPaIijoM HHIYCTPHJCKOT CHCTEMa, arcopOoBao je YCIY)KHU CEKTOP Yy HEMPOAYKTUBHUM H
cmabo turahennm mocioBuma. [Ipomena Huje Omna mocnenuna eQUKAcHHUjEe W TPOTYKTHBHU]S
WHYCTPHU]jE KOja KOPUCTU CaBpEMEHE TEXHOJIONIKE MHOBAIM]C KOjU CMaBkY]jy PaJHy UHTCH3UBHOCT,
300r Yera ce pajHa cHara npeycMepaBa Ha yCIy)HHU cektop. OBaj peHoOMeH Ha3uBa ce MCey0- Ui
KBa3uTEepIHjapu3alija U 9eCTO Ce JIOBOJU Yy Be3y Ca TPAH3UIUMJOM COIMjATMCTUYKUX 3eMalba Ka
TPIKUIITHO] EKOHOMHU]H.

Tepuujapuszannjy eKoHOMHjE MpaTuja je eKClaH3uja MPeay3eTHUIITBA Yhjy CTPYKTYPY je
00IMKOBao OJOKMpaHW MpPOIeC NpPUBATH3AIMjEe W M30CTaHAK CTPAHWX HHBECTHUIIHMjA Y TIPUBPEIH
beorpamga. TokoMm mocnenme aekane MpoUUIOr Beka Opoj MpaBHUX JiMila yBehao ce roToBo meT
nyTa42. Pact y npeny3eTHUIITBY OMO je HajU3pakKEHUJHU Y YCIY)KHOM ceKTopy. bpoj nmpaBHux numa y
o0JyacT TProBUHE MOPACTAO je, YakK, CelaM IyTa U YUHUO je MOJIOBUHY CBUX MpaBHUX Jnua y 2000.
rogquad. Ha Kkpajy oBor mepuoja, y BIACHWYKO] CTPYKTYpPH TIpeoBiajaBaia cy mpenyseha y
MpUBAaTHOM BiacHUIITBY (85%), ¢ TUM na cy jaBHa mnpemyszeha 3aapxkana Behu yneo y yKyrnmHOM
Opojy 3amnocnenux (79,7%) u npymtBeHoM npou3Boay rpaga (69,2%). Ckopo cBa HOBa mpemay3eha
OCHOBaHa cy nocpeacTBoM gomahier kanurana (31C, 2000).

Cnuka 4, Heghopmanna nacemwa y Beoepady (Tsenkova, 2012)

Excnansuja He3akoHutre u HedopmanHe (,,AUBJbE”) Tpajme, TOKOM IIpBe JeKaje
MOCTCOLIMJAJIMCTHYKE TPAaH3ULIM]jE, Y BEIUKOj MepHU je 0OIMKoBasia MPOCTOPHU pa3Boj beorpana u
nocraia jeraH oJf NMPUMapHUX MpoOiieMa COIMO-€KOHOMCKOI W TIPOCTOPHOI pa3Boja TIpaja
(Jovanovi¢ & Ratkaj, 2014; Petrovi¢, 2001; Vujosevic & Nedovi¢-Budi¢, 2006) (Cauka 4).

“2 Bpoj mpasuux miua y Beorpamy mopacrao je ca 15.201 u3 1990. ua 71.477 y 2000. romuuu (3UC, 2000).
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Oxyumaun oBOr mpormeca OwnM Ccy cnabocT M HEe(QYHKIMOHATHOCT TpajCKe yIpaBe, Kao H
HeaJiekBaTHa pedopma cTaMOCHE MOJUTHKE 300T KOje je, yClea HApacHOT MOBJIaueHha JAp)KaBe U3
oBe cdepe, AONUI0 A0 Taaa y W3rpaamu cramOeHor mpoctopa. Onx mouerka 1990-ux roamHa
MOBPIIMHA JIETATHO M3rpal)eHor cTaMOCHOT MpOoCTOpa Hallasuja ce y CTAIHOM many, na ou 2003.
ronuHe Omia Ha cBera 25% oxn HuBoa u3 1990-te. C apyre crpaHe, yieo OUBJbE TPAAE PacTao je
on mouerka 1990-ux roauHa, Ja OM ce HM3jeIHAYMO ca JieraJHo uirpahenum oOjektuma 1997.
roguae (Vujovi¢c & Petrovi¢, 2007). HedopManHy U HE3aKOHUTY T'paliiby, KapaKTCPUCTHUHY 3a
MapruHajiHe APYIITBEHE IPyle U cyoypOaHe u pyOHE IPOCTOPE I'pajia TOKOM COLMjaIn3Ma, Y OBOM
nepuoy, MpuxBaTajy u 6oraruju ciojesu apymrsa (Vujovié & Petrovi¢, 2007; Hirt, 2008). YV Tom
CMHCIY, IUBJbY T'Pajiiby, MaT€pPHjaIM30BaHy KPO3 M3rPaiby YIIIaBHOM JIYKCY3HUX o0jekara, HOBa
MOJIMTHYKA €JIMTa W Nouveau riche mwmpe Ha IEHTpaJIHE W EKCAy3MBHE pPE3H/CHIIMjAHE 30HE.
Paznuke y kBaiuteTy rpajiibe U )KUBOTHUM YCIIOBUMA Ha peNanuju 1eHTap-nepudepuja, Hacnehene
W3 PaHUJUX TIEPUOJIa, OBUM IIPOIECOM JIOJIATHO CY TOjadaHe.

[TocrcomujaniucTuuka TpaH3umMja TpaHchopMucana je coumo-aeMorpadcky CTPYKTYpy
beorpama. EHopmHO Ooraheme yckor kpyra Jbyau, Taynepusaiija CTAaHOBHHUIINTBA M HECTAHAK
Cpe/iibe Kilace BOIMIIN Cy Ka yOp3aHOM pacTy IpyIITBeHux Hejennakoctu (Marici¢ & Petric¢, 2008).
[lojauana je mpocTopHa MOOMJIHOCT CTAaHOBHMIUTBA. ['paj je HamycTHO BelIMKU OpOj CTaHOBHHUKA
Koju je, yriaBHoMm, Hamyctuo CpOujy. @DeHOMeH ,,0/ulMBa MO3roBa”’, Tj. HCEJbaBabE
BHCOKOOOPA30BHOT CTAHOBHUINITBA U3 Tpajia ~ y OBOM MEPUOAY MTOCEOHO je Jomao 0 u3paxkaja. Ha
CMameHhe CTAaHOBHUKA YTUIA0 jeé U Ha MPUPOJIHU MPUPAILTA] KOJU je OMO HeraTuBaH TOKOM IIEJIor
neprona’”. VIpkoc TOMe, YKymaH OpoOj CTAHOBHHKA Tpaja HHje CMambeH 300T J0CehaBamba
CTaHOBHHMILTBA U3 Apyrux aenona CpOuje, Takohe, moroheHux MOJIUTUYKOM U COLIMO-EKOHOMCKOM
KpU30M, Ka0 M BEJIUKUM OpojeM H30eriviia u3 OWBIINX JyrOCIOBEHCKHUX PEIMyOJIMKa W WHTEPHO

paceJbEHUX J'II/II_[a45.

6.2. [IEPUO/ ,,3AKACHEJIE” IIOCTCOLUJAJIMCTUYKE TPAH3ULIMIE V BEOT'PAJTY

Hakon mnerookrobapckux mpomeHa Biactu u3 2000. roawmHe HACTymHO je TEPHOA
cTabunu3anyje MOJIUTHUKUX MPUINKA U HACTaBaK MOCTCOLM]aTMCTUUKUX IPYIITBEHO-EKOHOMCKHX
pedopmu y Cpouju. Y nepuony nocie 2000. roquae ekoHomuja beorpana, ako ce u3y3me Iepro
rio6amHa eKOHOMCKA peliecHja ca Kpaja npse aekazae 20. Beka, MOCTENeHo ce ONopaBba U OeNeKH
MMO3UTUBHE TPEHJIOBE. bpyTo IpyIITBEHH MPOU3BOJ Ipajia je caMo TOKOM IMPBUX MET FoJIMHA PacTao
[0 TMPOCEYHO] TOAMIIIOj cTomu oa oko 5,6% (Y3b, 2002). Pact XuBOTHOT cTaHaapiaa
CTAHOBHHILTBA rpaja npatio je pact BJIIT-a*°. JauameM exoHOMCKe THGepanu3aliije HACTABIBCH je
MO3UTUBAH TPEHJ y MPEIy3eTHHUILTBY M3 MPETXOAHOT mepuona. bpoj mpuBpenanux cybjekara, on
2006.4 1o 2017. roauHe, MPETEKHO Y JOMEHY MaluX U MUKpo-mpenyseha, mopacrao je 3a jeany
tpehuny (3UC, 2017). OnpaBak eKOHOMHje T'pajila HUje €BUACHTUPAH Ha TPXKUIITY paaa. bpoj
3anocienux mnoBehan je 3a oxo 3%, y mepuony on 2000. mo 2015. romune. Ha crarnamujy
3amocieHoctd 'y beorpamy mpe cBera ce ojapa3uo ,,010J0KMpaHH® TpOIeC MpUBaTHU3ALIU]E
JpYIITBEHOT KamWTajia jaBHUX Impeay3eha Kkoju HuUje 1OOHEO KesbeHe edekre, MoceOHO Yy

% 3BaHMdHM MOJAIH O OPOjy BHCOKOOOPA30BAHMX KOjH Cy TOKoM 1990-mx roamma mamyctwin beorpas He mocroje.
I'peunth (Greci¢, 2002) naje nporieHy aa je u3 JyrociaBuje y oBoM neprony emurpupano oko 400.000 seyau of uera cy
30.000 6w BHCOKOOOpA30BaHH.
* Y mocMaTpaHoOM IeprojLy TpaH3MIHje, MHHIMYM je 3abenexer 2000. romuse (3UC, 2000).
'V Beorpany je 1996. romuue 6immo 170.955 npucHIHEX MUArpaHaTa i3 peryommka Gusure Jyrocmasuje (JIykuh, 2015),
a 2002. romure cTatyc u3beraor auna uMmaio je 7,2% ykynHor craHoBHHIITBA. Ha Teputopuju rpana beorpana, 2002.
TOIMHE HANA3WIO ce 26 KOJIEKTUBHUX [IEHTapa 3a CMEITa] N30eriX U MHTepHO pacesbeHnx nuna (Ctpareruja paszsoja
I'pana beorpana, 2017).
® Mpoceuna HeTo 3apaia o 3amocieHoM koja je 2001. rogume m3nocwna 7.087 PCJI, mopacna je Ha 60.142 PCJT y
2017. roquan (3UC, 2001; 2017).
" Momarm ox mpe 2006. rogMHe HECY MPHKAa3aHK 300T GPHCAma BETHKOr Opoja MPUBPEIHHX ApYyITaBa H3 Permcrpa
AreHnyje 3a NpUBpPEAHE PETHCTPE Koja ce HUCY mpepeructposana jgo 15.06.2006.
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npousBoHOM cekTopy. Ha mpocropy I'pama beorpama, ong 157 Benukumx mpemy3eha koja cy on
2001. roguua Omiia y mporiecy pecTpykrypupama, 2016. roquHe camo cy 33 mocnoBalia ycrenieHo,
JIOK Cy Ce ocTalla Hajlasuja y creuajy. [Ipouec mpuBaTu3zamyje u pecTpykrypupama npemayseha jomr
YBEK HHUje OKOHYaH, a mpeay3eha koja ce Hayiasze y mpolecy pecTpyKTypHpama U Aajbe TeHEpUITy
3Ha4yajHe TYOWTKE W TpeacTaBibajy omnrtepeheme 3a exoHomcku cucrteM beorpamga (Crpareruja
pa3Boja ['pana beorpana, 2017).

[Ipomec pecTpykTypupama Tpajcke €KOHOMHjE je€ HAcTaBJbeH. Y CKIaJy ca MPETEeKHO
HEYCIEITHUM TPOIIECOM MPHUBATU3ALMje, YyrIaBHOM mpeny3eha U3 Mpou3BOAHOT CEKTOPa, CMAmbHO
ce 1 Opoj 3amOCIeHUX Y UHIYCTPHjH. Y0 3alOCIIeHUX Y CEKyHIapHOM ceKTopy omao je u 2018.
roaunae u3Hocuo je 20,7%, oK je yaeo 3amocieHux y ycayrama nopacrao Ha 78,6% (3UC, 2018).
[TocebHo je mopactao 6poj 3anocnenux y KIBS cexropy beorpama. Camo y nepuony ox 2011. no
2018. roauHe, yIeo OBUX YCIyra y yKymHoM Opojy 3amocieHux nopacrao je ca 11,3% na 14,8%
(3UC, 2011; 2018)*.

3HavajHa MPOMEHA Yy OJIHOCY Ha MPBY JEKaay MOCTCOLMJATUCTUUKE TPAH3UIIU]E JeCTe PacT
WHTepHalMoHanu3anuje exkonomuje y CpOuju. beorpan je, mpema mpoiieHama, MPUBYKAO CKOPO
nosnoBuHy ykynaux C/IU y 3emspn. To je ycnoBuno 0osby TpajeKTOPHjy APYLITBEHO-EKOHOMCKHX
KpeTama y OJIHOCY Ha Jpyre NeioBe 3eMibe. [IpHIuB CTpaHOT KanuTala HaJIOMECTHO je HEIOCTaK
noMahux WHBECTHIMja y €KOHOMHJH W TIO3MTHUBHO YTHIIA0 HA HWHOBAIIMOHE TOKOBE, IIHPCHE
MOCJIOBHUX B€3a ca MHOCTPAaHCTBOM H jp. Y mepuoxy 2000-2015. rogune, beorpan je mpuBykao
oko 11 munujapau eypa CIU, BehuHOM y cCeKTOp TProBHHE, TeIEKOMYHHUKAIN]a, PUHAHCH]A U CII.
(Crpareruja pa3Boja I'pana beorpana, 2017). Pact crenena rno6anuzanuje ekonomuje beorpana
MOXE Ja Ce€ MPAaTUTH Ha OCHOBY GaWC-oe® KaTeropusaiyje rpajaoBa IpeMa CTeneHy
MHTETPUCAHOCTH Y TJIo0aiiHe Mpexke rpaaoBa. beorpan je mpema oBoj xujepapxuju 2004. roaune,
KaJa je TPBU IyT KAaTErOpPH30BaH, NPUIANA0 TPYNH claduje WHTETPHCAHUX TI'pajoBa y CBETCKY
mpexy (rpyma High sufficiency). Jo 2012. roaune, beorpaa je mocTeneHo HampemoBao Ha OBO]
CKaJli, OJ] KaJla ce Hajla3u y Tpynu - rpaaoBa, OJJHOCHO 3HAYajHUX CBETCKHX IpajloBa BAKHUX 32
MOBE3UBakE pervja WM Ap)KaBa y KOjUMa Ce Hajlaze y CBETCKy ekoHoMmujy. Mmak, beorpan je u
najbe ciabuje paHrwpaH on BehmHe meTpomosia M TiaBHUX rpaaoBa llenTpamne u Jyroucroune
EBpone. MHTepHanmoHanm3anmja eKOHOMHjE Tpajia BUIM C€ U HA OCHOBY pacTa MpoMeTa IMyTHUKa
Ha Aepoapomy ,,Hukona Tecua™™. Yeayre Aeponoma 2001. roguHe Kopuctuio je 1,5 MuimuoHna
MyTHUKA, Ja 0u Taj 6poj 2018. ronune mopacrao Ha 5,6 Munuona nytHuka (Aepoapom Huxoma
Tecna beorpaz, 2001, 2018).

Pact Opoja mpuBpenHux cyoOjekara, MoceOHO y CEKTOpy TPrOBHHE Ha Mallo, HArjacuo je
HEJIOCTaTaK HOHAKO Ae(UIIUTapHOT MOCIOBHOT MpocTopa y rpany. Llupeme npocropa HaMemHEHOT
KOMEPIMjaTHUM aKTHBHOCTHMa TONPHMWIO je BHINE OOJMKA: M3Tpajhba HOBUX IMOCIOBHUX HIIH
CTaMOEHO-TIOCIOBHUX 00jekara” ; mpeHaMeHa CTaMOGHOr MpOCTOpa y KOMEpUHjaIHH OHia je
HApOYMUTO aKTyellHAa Y UEHTPAJHUM JEIOBMMA Trpaja, IITO je IOJATHO I[0jadalio IPOoIeC
nenonynauje oe 3one (Hirt, 2009); nponaja wian W3HAJMIBHBAKE MPOCTOPA MPUBATH30BAHUX
npenyseha ox ctpane HoBux BiacHuka (Vujovi¢ & Petrovi¢, 2007). Camo y nepuoay ox 2001. mo
2010. roguHe, MOBPILIXMHE MO/ MTOCIOBHUM KOMILIEKCHMa ¢y mopacie 3a oko 20% (Y35, 2016).

KoH1ieHTpaiuja HOBOT MOCIOBHOT TIPOCTOPA y TPAJICKOM je3Tpy, Ha MOYETKY TPAH3UIIHOHOT
nepuo/a, JoBena je A0 3HauajHe aucrnponopuuje udmely neHTpa u nepudepuje y norieny mberone
PacIoyioKUBOCTU. Y IPYroMm Nepuoay TpaH3HIMje, ca MPOLEcCOM MHTEPHALMOHAIN3AlUje IPaJcKe

*8 Cexrop KIBS-a oB1ie 06yxBata yciyre HHGOpPMHCAha 1 KOMYHHKAIja U CTPYJHE, HAy4HE, NHOBAIMOHE I TEXHIUKE
JeaTHOCTH.
* GaWC (The Globalization and World Cities Research Network) je TnHk-Tenk koju je ITutep Tejmop ocHOBao Ha
Hemnaptmany 3a reorpadujy Jlok6opo yausep3urera. Ilonoxaj yHyTap cBeTCKe Mpexe rpaioBa onpelyje ce Ha OCHOBY
MpeXe Ipe/ICTaBHUIITABA M JUPEKnja HajBaxkHUjuX rimodamanx KIBS mpemyseha, Tako 1a oBa kaTeropu3sarmja roBopu
1 0 pa3Bojy u naTepHannonanusanuju KIBS cextopa y rpagosuma.

Pact mpomera myrtHuka Ha Aeponpomy ,,Hukoma Tecnma” cBakako ce OTHOCH M Ha EKCNAH3M])y HHOCTPAHHX
TYPUCTHHKNX Jl0Nla3aka y Beorpan.
> Misrpamma HeopManHux objexata KOMEpLUjaTHe HAMEHE TOKOM TIPBE JeKaIe TPAH3UI]e HA CTOOOTHMM IPaICKHM
TIOBpIIMHAMa OHO je IIMPOKO pammpeH (eHoMeH.
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exonomuje u ponackom THK-a, pacre morpaxkma 3a KaHIENApUJCKUM IPOCTOPOM BHCOKOT
kBanuteta (Kiace A52), Kao M 3a MOJEPHUM M IMPOCTPAHHM TPrOBUHCKMM LEHTpHUMA 3amagHOT
ctiuia. Moxe ce pehu ma je nomazak THK m ekoHomcka WHTepHAIMOHAIHM3aldja rpaga Ouia
MHUIHJATOP U3TPahe KaHIIETapHjCKOT MPOCTOpa BUCOKOT KBAJTUTETA. Y OBOM MEPHOIY, TEKHUIITE
W3TPailbeé HOBUX KOMEPIHJATHUX IPOCTOPA, KAKO KAHIEIAPUJCKUX, TaKO W MAaJOIpodajHUX,
npememnta ce Ha Hou beorpan rae nma nmoBosbHO Hemsrpahenor semupnmta. Ha HoBom Beorpany
JaHac ce Hajasu Bule o1 95% yKynHe MOBPIIMHE MOCIOBHOI mpocTtopa A Kace™ (BykoBuh,
2019) u 70% npocropa y TpxHuM eaTpuma (Y35, 2015).

Kao pesynrar penatuBHO 00Jbe OpraHM3alnyje MPOCTOpa W BHUIIET XKUBOTHOT CTaHAApIa,
Beorpan je Ha MOYeTKy TPaH3UIMOHOT IEpUOJa MMao TPOCTOPHO Pa3BHjCHHU]y MaJOINpPOIajHy
MpEXy U Haja3uo ce y 3HauajHO 00Jb0j MO3UIMjU y OJHOCY Ha BEhWHY OPYrUX COLMjATHCTHYKUX
rpagoBa EBpone. Mnak, nanac ce beorpaa Hanasu u3a BehumHe Benukux rpanoBa Epore 1o
MOBPIIMHU KOMEPLHUJATHUX U MallonpoaajHux npocropa Ha 1000 ctanoBuuka (Hirt, 2009).

VY morneny momynanmuoHe IWHAMUKE y beorpany, npyru TpaH3WIMOHHW TEpUOJA HHjE ce
3HA4YajHO Pa3IMKOBA0O y OJHOCY Ha MPEeTXOoJHH. YKymnHa nomnynanuja cranoBHumuTBa I'TI beorpaga
je tokoMm mepuoga 2002—-2011. romune mopacia 3a 5,5%. Bpoj cTraHoBHHMKA Trpajga Mmopacrtao je
3axBaJjbyjyhul MMHUrpanju CTaHOBHHUIITBA M3 Apyrux nenoa CpOuje koju gonase y MOTpasH 3a
mociioM, 00pa3oBameM, OOJFUM KMBOTHHM YCJIOBHMa W JAp. TpEeHI HEraTUBHOT TPUPOIHOT
npHpaliTaja HaCTaB/bEH j€ U y OBOM IMEpuojay, C TUM Ja je JOLUIO A0 cTaOuiau3anuje CTole
MPUPOJHOT TpupamTaja TokoM mnocienmux aecer roauna (3UC, 2018). Ilpobinem ,,0amuBa
MO3roBa” W pacT yjeja CTapor CTaHOBHHIITBA Y CTAapOCHO] CTPYKTYPH H JlaJbe TPEACTaBIbajy
mpoOJIeM 3a eKOHOMCKH U COIMO-aemMorpadcku pa3Boj beorpana.

Bbpojuu ayropu cy carnacau na je beorpaa BepoBaTHO UMao HajOOJbY CTapTHY MO3HIH]Y 3a
yCHEeNnHy U mTo je Moryhe 6€300JIHH]y TpaH3UIIM]Y Ka TPXKUIITHO] €KOHOMHUJU Y OJIHOCY Ha JIpyre
conujamucTuuke Metporniosie EBpome m3 Bumie pasmora (Vujovic & Petrovié, 2007; Hirt, 2008;
Jovanovi¢ & Ratkaj, 2014). Jyrocnasuja je Beh y mouetHuM JaereHujama mocie Jpyror cBeTckor
para HamycThia ,KiIacu4aH’ IEHTPATHO-TUIAHCKKA CHCTEM IPHUBpPEAC W MPHUXBATHIIA SKOHOMCKE
pedopme, uaTerpuyhu mojeMHEe MPUHIUIIE TPIKUITHE €KOHOMH)E, CTBOPUBIIN TaKO XHOPUIHY
(dhopmy — camoyInpaBHH colMjaIn3aM. JyrociaBuja je rajuia 100pe oJHOCe ca 3anagHuM 3eMibama y
ckopo cBuM cepama xmBota (Hirt, 2008). OBo je beorpamy moHeIO BHIIKM CTEIEH YXKUBOTHOT
CTaHJap/ia U KBAIMTCTHHU]Y ypOaHu3aiujy (pasHOBPCHHUJH HAUYMH KOpHUIThema TPaJICKOT IPOCTOPa;
00Jpy KOOpAMHAIU]y u3Mehy pa3Boja MH(GPACTPYKTYype M pa3Boja HHAYCTpUjaIHM3anuje, OO0JbH
OanaHc u3Mel)y pacrta CTAaHOBHHINTBA M PAJHUX MECTa Y HHIYCTPHUJU U JP.) Y OAHOCY Ha TpajioBe
JIPYTUX CONMjATUCTHIKUX 3eMasba EBpomne (Vujovi¢ & Petrovic, 2007). Unak, ycaen TypOyIeHTHUX
1990-ux roauna, beorpaa ganac 3aocraje 3a apyrum merponoiama Llentpanne u Ucroune EBpore
Ha M0JbY CIPOBEICHUX pehOPMH, PECTPYKTYPUPaAa CKOHOMH]E, COIUO-EKOHOMCKOT pa3Boja.

6.3. IPOCTOPHA JIMGEPEHLIMJALIMIA BEOTPAJIA

VY aHanu3ama JoOKaJdM3alMje EKOHOMCKUX AKTUBHOCTH 3alloCTaB/bajy €€ KOMIUIEKCHHU
Y3pOUHO-TIOCIEANYHN OJHOCH M3Mel)y yTHIlaja eKOHOMUje arjoMepalije U MPOCTOPHE CTPYKType
rpaga (Garcia-Lopez & Mufiiz, 2013). Kako yTumaju exkoHOMHje arjiomepaiuje OOIHKYjy
IIPOCTOPHY CTPYKTYpYy TIpajia, HIIp. cTBapajyhu cioxeHe obOpaciie MOJMLIEHTPUYHOT pa3MelITaja

%2 KaHuenapujckn TpocTop TpeMa KBAIMTEeTy AeIn ce y Tpu kiace: A, b u L. OBa kmacuukarmja Hije ersakTHa.
Kannenapujcku mpocTop HE cOpTHpa ce y Kilace Ha OCHOBY jaCHO Ne(HWHHCAHWX HWHAWKATOpa, Beh KapaKTepHCTHKE
KJlaca 3aBHCE Of] KBAJIHWTETa KaHIIETAPHJCKOT MPOCTOpa Ha JIOKATHOM TPXKHINTY, TAaKO HIIP. KaHILEIApHjCKH MPOCTOp
knace A y beorpany He Mopa MMaTH HCTe OJUTMKE Kao KaHIeNapHjcKku mpocTopu ucte kinace y HoBom Cany. Kmaca A,
YIJIaBHOM, TIOZpa3yMeBa KaHIENApuje Yy MEHTPATHUM, IPECTIDKHAM, JIAaKO JOCTYITHHM JIOKanujama y Tpamy,
CMEUITeHNM Yy HOBOM3rpalleHMM OOjeKTHMa (YEeCTO BHCOKE CHPATHOCTH) Ca BHCOKOKBAJIUTETHOM HH(PACTPYKTYPOM,
npoeCOHaIHNM O KaBakEeM U CIyXOoM obe30ehema, mapkunrom, nta. (BOMA, 2012). Knaca A ce pasnukyje on
ocTalie IBe U 110 3HaTHO CKYIIJbOj PEHTH U CTPYKTYpH Ipedy3eha Koja To MOry 1a mpuyIuTe.

%% Beorpas pacronaske ca 485.000 m? mocoBHor mpocropa kinace A (Byxosuh, 2019).



€KOHOMCKHUX aKTUBHOCTH, TAKO U CIOXKEHH MYJITHIUMEH3NOHAIHU TPAICKH MPOCTOP MOTUPUKYjE U
ympaBjba epeKTUMa EKOHOMHje arjioMepaiuje y rpaickoMm mpocropy. beorpam, kao u apyre
MOCTCOIMjAITMCTUIKE MeTporosie EBporie, mporiao je kpo3 mpoiiec ,,BUIIECTpyKe TpaHchopmarmje”
(Sykora & Bouzarovski, 2012) u pectpykrypupama ypOaHOT MPOCTOpa, KOjH Cy TEMEJBHTO
U3MCHIIIN HETOBY YpOaHO-MOP(QOJOIIKY, COIMO-EKOHOMCKY U JeMorpadcKy CTpyKTypy. 300r
TOTQ, je/IaH O/ IMJbEBA OBOT Pajia jecTe Ja MPYXKHU OJATrOBOP HA MUTAMKE KAKO j& MOCTCONUjATHCTHIKA
TpaHchopMaIyja MpoCcTOpHO-(PYHKIIMOHAIHE oOpraHu3anuje beorpaga y canejcTBy C ApYruM
(dakropuma, MOCEOHO EKOHOMHjOM arjJioMepaiuje, yTullana Ha JUHaMuKy Jokamm3anuje KIBS
CEeKTOpa.

JlenuMmuTaja TPOCTOPHUX CTPyKTypa beorpaga mpencraBiba NMpBU KOpaK y aHAIW3U
oaHOCca u Be3a uMmel)y nokanuone nuHamuke KIBS-a u nmpoctopHux cTpykTypa rpaja. 3a norpeode
OBOT MCTpaXMBama y3eTa je mpocTopHa nudepennujanuja beorpama mpema creneny ypbaHocTu
(Patkaj, 2012) u3 Hekonuko paznora. [IpBo, oBa mojena rpajackor mpocropa beorpana 3acHoBana je
Ha TPYNU €r3aKTHUX WHIUKATOpa. Y 3BAaHMYHUM JOKYMEHTHMA W HAYYHO] M CTPYYHO] JTUTEPATypH
MIPHUCYTHE Cy Pa3InYMTE MOJIeNe IPaJcKor mpoctopa beorpana xoje HUCY 3aCHOBaHE Ha MPEIM3HIM
nokazatesbuma, Beh cy mpousBoseHe (I'TI beorpama, 2003; PIIIT AIl beorpama, 2004). Jpyro,
cTparudukanmja je 0a3upaHa Ha HUBOY CTATHCTHYKUX KPYroBa W KaTaCTapCKUX OTIITHHA IITO
noBehaBa cTemeH MPENM3HOCTH HEOMXOJaH 3a CIPOBOhEHmE er3akTHUX HWHTPAaypOaHWUX aHan3a
3aCHOBAHUX Ha MUKPOTeOTpaCKUM mojanuMa. EBEHTyaTHOM AETMMHUTAII]OM T'PaJCKOT MPOCTOpa
Beorpana Ha HHBOY XHjepapXHjCKH BHUIIMX MPOCTOPHO-aIMUHUCTPATUBHUX IIEJTMHA, HA KOjUMa Cy
npo6seMu ,,yHKITMOHATHE MOPO3HOCTH TpaHMIIA” JOII HATJIAICHHW]U, H30CTaBUJIE OU C€ CYNTHIIHE
UHTpaypOaHe pa3ihKe Yy MPOCTOPHO] OpPraHM3alldju Trpaja U HUXOBH YTHIAJU Ha NPOCTOPHY
mactpudyijy KIBS-a (Partkaj, 2012). Tpehe, oBa moaena je 6azupana Ha npocrtopy [Tl Beorpana
(2003) kojum ce 6aBH M OBO HCTpaxkuBame. HemocTanu ko ogabupa oBe ASTUMHTAIU]E TIPOCTOPa
Cy TO IITO je 3acCHOBaHa Ha mojamuma PemyOmmukor mommca u3 2002. roawHe, 300T Yera HUCY
obyxBahene nmpomene y mehynmomucaom nepuoay 2002-2011. roauna.

Y oBoj moxaenu, Parkaj (2012) kopucTtu Tpu Tpyme ToKazaTreshba: HAYMH KOpHUIThema
3eMJBHINTA, TYCTUHY HACcEJhEHOCTH (yIe0 CTaMOCHHMX jeIWHHIA Y OO0JeKTHMa KOJEKTHUBHOT
CTaHOBaWka y YKYITHOM Opojy cTaMOEHUX jeAMHHIIA) M KBAJUTET CTaHOBa (AudepeHIujammja
KBaJIUTETa CTaHOBA Oa3WpaHa Ha MPHCYCTBY WM OJICYCTBY €JIEeMEHATa: KylaTuia, KyXume, CTpyje,
CTOJPHUX 3UJ0BA O] TBPIMX MarepHjaia, NMPUKIbydermha Ha jaBHU BOJOBOJ M KaHanmu3aiujy). Ha
OCHOBY OBHX HHIMKAaTOpa HM3JBOjEHE Cy TpH 30HE: ypOaHa, cyOypbana m mepuypOana. [laswe,
ypOaHa 30Ha je, mMpemMa MPHHIUITY AOCTYIMHOCTH paJHUX MECTa, MOJIeJbeHa Ha IICHTPAIHY 30HY,
VHYTpAIIbU, CPEAUIIHH U CIIOJbAIllbU YPOAHU MTPCTEH.

3a morpebe OBOr HCTpaKUBama MojeNna je MoAW(UKOBaHA y CMHCIY Ja Ce Iojac
YHyTpaIlller' IPCcTeHa ypOaHe 30HE mocMaTpa Kao 3aceOHa MpocTopHa 1enuHa (ypOaHu MpCTeH) U
na je uznBojen npocrop HoBor beorpana, ka0 HOBH MOCIOBHH IIEHTAp rpajia KOju ce Pa3BUO TOKOM
Mepro/ia MOCTCONUjATMCTHYKE TpaH3uiuje. [ paHuIle OBe MPOCTOPHE IeTUHEe YuHU Tpoctop Hosor
Bbeorpana xoju motnana nox neHtpanny 3ony npema ['TI beorpaga (2003) 6e3 crapor jesrpa 3emyHa
u Benukor patHor octpsa, Kogn MOTIIYHO 00yXBaTa HOBHU IMOCIOBHU AucTpUKT Ha HoBoM beorpamy
(Jovanovi¢ & Ratkaj, 2014)>". Jla 6u ce pasmukoBao ox Omurruae Hosu Beorparn, 0Baj MPOCTOP
Ha3BaH je yenmap Hosoe beoepada®.

>V oBoM pajy mpH ojpeljiBarby IeHTapa paja KOPUIITEHO je IeCT KPUTEPHjyMa: BUCOKA KOHIIEHTPAIja allcOMyTHOT
Opoja pagHHAX MeCTa Y CTATHCTUYKOM KpPYTY; BUCOKA I'yCTHHA paJHUX MecTa (0poj 3alOoCIeHIX 110 HETO YpOaHN30BAaHOM
MIPOCTOPY); HaralieHa eKoHOMcKa (yHKIMja (Opoj pagHUX MecTa Mo Opojy CTAHOBHMKA); CMAmbEH-e Opoja CTAHOBHUKA
y niepuoay 2000-201 1. rogune; BpIo BHCOK y/1€0 HETO ypOaHM30BaHMX MOBPIIMHA Y YKYITHO] TIOBPIINHA CTATUCTUYKOT
Kpyra; ¥ jacaH IPOCTOPHU KOHTHHYHMTET CTATHCTHYKHX KPYroBa ca IeT (rope MOMEHyTHX) Kapakrepuctuka (Jovanovié
& Ratkaj, 2014).

*® [Torpe6Ho je ucrahu na nenrap Hosor Beorpana, npema I'TT Beorpax (2003), mopen ypbauuctuuke uenune Lenmap
Hoeoz beocpaoa, Ilpsooumnu Hosu beocpad obyxBata u neo uenune Hosobeozpadcku bnoxosu, bescanujcka xoca
Koju npurnaaa LlenTpanHoj 30HH.
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6.3.1. LlenTpanuna 3ona bBeorpaaa

Hentpanna 3ona beorpana 3ay3uMa mupu MpocTop HCTOPUJCKOT je3rpa rpajia MmoBpIIUHE O
10,6 km?. OBa 30Ha 06yxBara aenose omurriaa Crapu rpaj, Bpadap u CaBcku BeHAI U y Mamboj
Mepu mpoctop ommruaa [lammmyna m 3Be3gapa. Ha oBom mpoctopy, koju 3ay3uma csera 1,4%
nospiHe ['TI beorpana, sxuBu 132.651 cranoBuuka, i 10% ox ykymHor 6poja cranoBuuka ['T1
beorpana. IleHTpasna 30Ha je HajcTapuja MPOCTOPHO-QYHKIMOHATHA W ypOAHHCTUUKO-
apXWTEeKTOHCKa IenuHa y beorpamy. Y oBoj 30HM Hanasze ce HajBPEAHUJU KYITYPHO-UCTOPHJCKU
CIIOMEHHIIM U MPOCTOPHE LEIWHE M MECTa O] JIOKAIHOT W HAaIlMOHATHOT 3Hadaja. Mnak, Moxe ce
pehu na je pematuBHO Manmu Opoj cauyBaHMX OOjeKkara KyJITypHO-HCTOPHJCKOT apXHTEKTOHCKOT
Haceha, 300T JpyImTBEHO-UCTOPHUJCKUX MPHIIMKA M TEOCTPATEIIKOT ToJiokaja beorpana, koju HUCY
UIUIA Yy TIPWIOT AY)XXKEM Tpajalby U odyBamy Hacieha. Hajpehu Opoj HENmoKpeTHHX CIIOMEHUKa
natupa u3 nepuoja 19. u nouerka 20. Beka; OHHU, TIPE CBETA, MPEACTABIbA]y CBEIOYAHCTBO CTBApamha
Mmiane cprcke japxkase (['opauh, 1966), anu je u3ryosbeH mpuiinyaH €0 HEMOKpPEeTHOr Hacieha u3
oBor mepuoma". Ilepuox mocime JIPyror CBETCKOT paTa KApakTEPHCAO je CENeKTHBAH MPOIEC
KOH3EpBallMje M pecTaypaiyje MaTepujaHor Haciieha, Tako Ja Cy Ce MOTEHIMjaIHA CIIOMEHHUIIH
KYJIType 3aMEmUBaIM HOBUM MOJEpHUM rpaheBuHama, cTBapajyhu JAHCKOHTUHYUTET Yy
apXUTEKTYpH LEHTpaJHE 30HE M HapylaBajyhu ayTeHTHYHH HCTOpHjcku amOujeHT. Ilpouec
JieBacTalnje KyJaTypHOT M apXUTEKTOHCKOT Hacjieha HacTaBJb€H je W KacHMje, a HapO4UTO je Ouo
M3pakeH TOKOM IMpBe ¢a3e TpaH3ulMje, 300T HEMOIITOBaka KOH3EPBAaTOPCKUX YCIIOBA HAJUIEKHE
ciryk0e 3amTuTe U onmTer Hemapa. L{eHTpanHa 30Ha je, y Mamk0j MEpH HETO Tpajcka nepudepuja,
OnJIa M3M0KeHa MPOIIECy JUBJHE IPAIHe TOKOM TOCTCOIUjaTCTHIKE TPAH3HIIH]E.

IIpoctop meHTpamHe 30He beorpama 3agpkao je yIOTy TJIaBHE IIOCIOBHE 30HE U
aJIMUHUCTPATUBHOT, KYJITYPHOT, YHUBEP3UTETCKOT U TYpUCTHUKOT cpeaumTa beorpana. LlenTpanHa
30Ha MpPEJCTaBJba IICHTAp KYJITYpHOT JXUBOTa rpaga. OBIOe ce Hama3e HajBaXHH]E KYyITYpHE
yCTaHOBE, MY3€jH, MO30pHUITa, OMOINOTEKE, YMETHHYKE Tajepuje, KyJITYpHHU LEHTPU U JOPYTH, Y
KOjUMa C€ OJIBHjajy CKOPO CBE KYJITYPHO-YMETHUYKE M apyre ManudecTanuje y rpanay. Llenrpanna
30Ha TpeJACTaBjba IIEHTAp jaBHE aIMUHHUCTpAIlMje ca CKOPO CBUM BaXXHHUJUM YyCTaHOBama H
WHCTHTYIMjaMa JIp>KaBHE yIIpaBe M JIOKATHE caMoyIpaBe. ¥ OBOM IPOCTOPY HAa3H CE CEIUINTE
Yuusep3uteta y beorpany, kao u Behuna npumnanajyhux gakynrera.

KynrtypHo-ucropujcko Haciehe meHTpanHe 30HE MpeacTaBiba MPUMApPHH PECypc pas3Boja
typusma y beorpagy. ®deHomeH ,TypucTHdHKanmje” UEHTPAIHE 30HE, OJHOCHO MPOCTOPHO-
¢dbyHKIIMOHATHE TpaHc(opMalje Mo yTUIajeM KOHIICHTpAIMje TYPUCTUUKUX aKTUBHOCTH CBE je
BuubKBHjU (Budovié et al., 2020; Budovi¢ & Ratkaj, 2018a). OBaj nporiec moapasymeBa pact 6poja
CMCIITAJHUX U JPYTUX YCIAY)KHHX KalaluTeTa Koje TYPUCTH KOPHCTE TOKOM OOpaBKa y rpaay H
KOjH CTBapa IPUTHUCAK Ha Apyre rpajicke PyHKIHUje, HHPPACTPYKTYpy, IIEHE, TIPEHAMEHY CTaMOCHE
y KoMeplujaiHy (GYHKIIH]Y, )KUBOT U HABHKE JIOKATHOT CTAHOBHUIIITBA U JIP.

VY oBoj 30HM Hana3u ce Hajpeha KOHLICHTpaL[I/Igia 3anocineHux y rpaay (Parkaj, 2009). Y
YCTY)KHOM CEKTOpY paan 85,8% CBHX 3allOCICHHX’ Of dera 4ak aBe TpelmHe y 3HAmEM
WHTEH3UBHUM YCIYKHUM JenatHocTuMma. OBO 3HA4M Ja ce IEHTpaliHa 30Ha CIeIUjalnu3yje Kao
[IEHTAp jaBHUX YCIIyra, ajld ¥ IIEHTap BUCOKONPOAYKTUBHHUX, 3HAHEM HMHTEH3UBHUX IMOCIOBHUX U
¢buHaHCHjCKUX ycayra. Y LEHTpPalHOj 30HU TPYIHINY Ce KOHTPOJIHE (QYHKIHMje U YCIyre Koje
JOMPUHOCE KOHYPEHTHOCTH, MPOAYKTUBHOCTH M HWHOBATUBHOCTH TpajicCkeé €KOHOMHjE U KoOje
yIoIllajbaBajy yYIJIaBHOM BHUCOKOOOpazoBaHy pajHy cHary. C Jpyre cTpaHe, oBa 30Ha TyOH

*® Jenau 1eo je yaumreH TokoM [IpBor ceerckor pata (1914—1918) u 6ombapnoBama beorpamga 1914. u 1915. rogune,
Kao u TOoKOM oOkymamuje 1915-1918, kama cy pasopeHa MHOra 3HaYajHa [APYIITBEHA 3/ama, IIOMYT 3rpaja
Yuusepaurera, Hapogaor no3zopumira, HaponHor myseja, any 1 BEJMKH JIeo cTaMOeHor (OoHAa y EHTPY Ipaja; I0K Cy
Hpyru ceercku pat (1941-1945) u oxymaunumja Beorpama (1941-1944) momenu jomr Behe TyOWTKe y MaTEpHjaTHOM
¢ouny kyntypuor Hacineha. Ox ykymuo 30.000 3rpaga y beorpagy Tokom Jlpyror cBerckor para OO je HOpYIIEHO
wm omteheno 11.000 wmm 36% on ykymHor Opoja, u TO HOTIYHO mopymieHo 1.345, temko omreheno 4.996 u nako
omrrehieno 5.000 o6jexara (Maksimovié, 1974).

%" Kopumlienu cy MoJaIy O 3aroC/IeHAMA MpeMa MeCTy paja 3 MOMica CTaHOBHHITBA U3 2011. roguxe 3a Hacelba
Crapu rpan, Bpauap n CaBckn BeHarl.
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3anocieHe y ciabuje miaheHMM U HUCKONPOJIYKTUBHHM YCIY)KHUM aKTUBHOCTHMAa Ca HUCKOM
J0JIATOM BpeIHOIINY, KOje 4eCTO HE 3aXTeBajy BHCOKOOOpa30oBaHy paaHy CHAry.

[IpomeHe y CTPyKTypu €KOHOMHjEe MpaTwia je KOoMepIHjalu3alnuja [EHTPaIHE 30HE,
OJTHOCHO M3rpajilba HOBHX IIOCIOBHUX NpOCTOpa M TpaHcopMmalimje cramMOeHEe Y IOCIOBHY
dyrkumjy™. TlpeHaMeHa peswCHIMjaTHE y OCHOBHY (YHKIH]jy, HAPOYATO HHTCH3HBHA Y
[IEHTPATHO] 30HMU Tpaja, Iojadayia je JIENOoMyIalloHe TPEHIOBE y 0BOj 30HU. Camo y mepuoay
2002-2011. romuHe Opoj CTaHOBHMKA Yy IIEHTPAIHO] 30HM cMameH je 3a 9,1%. Ogx 108
CTaTUCTHYKUX KPYroBa KOju Tpaze OBy 30HY, Y 94 je 3a0enekeH HETaTHBHH TPEHJ pacTta Opoja
CTaHOBHUKA.

6.3.2. 3ona uentpa HoBor beorpana

3ona nentpa Hosor beorpana, ciinyHO ka0 M LIEHTpajHa 30HA, 3aXBaTa MOBPUIMHY of 12,8
km? wmi oko 1,7% nospumise I'TT Beorpama. O6yxsara npoctop ommuriae Hosu Beorpax n Mamim
JICJIOM OTIIITHHE 3eMyH59. VY oBoj 30uu 2011. rogune xuBeno je 97.716 ctanoBHUKA WM OKO 7% 01
ykynHor craHoBHumTBa [Tl beorpana. Llentap Hosor beorpana je TokoM HOCTCOLMjaIMCTUYKE
TpaH3UIHje JOXKUBEO ,,HYHKIIMOHATHY MeTamopdo3y” (Jovanovi¢ & Ratkaj, 2014). Hosu beorpan,
HekaJa Hajpeha rpajcka CraBaoOHMWIIA, 3a KPAaTKO BpeMe IMOCTA0 jeé €KOHOMCKH Hajopyke pactyha
Oeorpajicka OINMIITHHA W IEHTAp IMOCIOBHUX W (MHAHCHJCKHX yCiIyra W TproBuHe y beorpamy
(Budovi¢ et al, 2020). MarumaTyma mnpocTtopHO-(GyHKIIMOHATHUX mpoMeHa Hosor beorpana
Haj0oJbe Cce MOXKE MIIyCTpOBaTH aKko ce€ OBaj Mmpoctop ymopeau ca ommtuHoM Crapu rpaf.
[ToBpmmuHa TproBuHCcKOT npoctopa Ha HoBom beorpany y nepuoay 2007-2012. ronune yBehana je
3a 42% (yxkynHo 742.893 mz), JIOK Cy OB€ MOBpPLIMHE y UCTOM mepuony y onmmTtHu Crtapu rpan
cMamsene 3a 16% (ykymHo 131.099 m?) (Y3B, 2015). ¥V mepuoay mocie 2000. roxuue Ha HoBom
beorpany usrpahena cy tpu TpikHa 1ieHTpa y rpany (Yurhe, Jlenta cutu u Mepkarop) Koja 3ajeIHo
oOyxsarajy 70% yKynHe MOBpIIMHE MaJONPOAAJHUX MPOCTOPA Y BEIMKUM TPKHUM LIEHTpUMA y
beorpany. ¥V mepuoay 2005-2011. ronune ma HoBom beorpamy msrpaheno je 4.5 munmona m’
HOBOT KaHILIEJIapHjCKOT MPOCTOPa, UITO MpecTaBsba pacT 3a oko 25%. Ha mpocrop HoBor beorpana
omnazu 18% ykynHor kaHnenapujckor mnpoctopa I'pama beorpama (8.023.009 mz). 3HavajHe
NOBpUIMHE NOcioBHOr mnpocropa Ha HoBom beorpagy, moceOHO mnpBe kiace, HM3rpajuiv cy
HHOCTPaHH HMHBECTHUTOPH. YTpaBo HekH oj Hajehmx obGjekara oBor tuma momyt Airport City
Beograd-a, GTC-a u japyrux Hacramy cy Kao pe3ylTaT aKTUBHOCTU CTPaHHX HHBECTHTOPA
(Backovié, 2010). C apyre crpane, y Crapom rpagy msrpaljeno je HoBux 1.7 MumimoHa m’
KaHuenapujckor mpocropa. Crapu rpag oOyxBara 9% yKynHe MNOBpPLIMHE KaHILEIAPH)CKOT
npocropa I'paza Beorpaga (3.895.017 m®) (Jovanovi¢ & Ratkaj, 2014). V 30oun unenrpa Hosor
beorpana, ka0 u y IEHTpaNHO] 30HHU, MPOCTOPHO-(PYHKIMOHAHA TpaHCOpMaIMja Mojadana je
TpeHn nenonynanuje. Y nepuony 2002-2011. 6poj craHoBHHMKa cMmamHo ce 3a 10% (uwmm 3a
11.677).

Hosu Beorpaa, kora Xupt (Hirt, 2009, ctp. 300) Ha3uBa ,,aHOMaTHjOM” WU ,,A3y3E€TKOM
KOjU MOTBpl)yje npaBujio”, jep 3a pa3iuKy oJ APYTHX ,,COLUJATUCTUUKUX TPaJCKUX YETBPTH KOje
TOKOM TpaH3UIMje HUCY ycIlene Ja IPUBYKY €KOHOMCKE aKTMBHOCTH, HE CaMo Jia je MpoIlao Kpo3
MHTEH3MBaH Mpollec KoMmeplyjanu3anuje 1 pyHKuuoHamHe TpaHchopmanuje, Beh je ycreo u na
IpUBYyUYE ycIyre ca BHCOKOM JoJaToM BpeiHomhy, kao M npeacraBHuiTBa Opojuux THK
(Gligorijevi¢, DevedZi¢ & Ratkaj, 2014). IToctoju Buie pasnora 3amro pa3soj Hosor beorpana
HUje ,,CIIyTaH~ HErOBUM ,,COLMJATHCTHUKUM nopeksiom”. IIpBo, KBauTeTHA U3rpamha cTaMOeHUX
oOjexara u nparehe MHPPACTPYKTYype 3a pazauKy o] BehuHe APYrux COLMJATUCTUYKUX YETBPTH
CTaBJbajy OBaj MPOCTOpP Yy BpPX XHjepapXuje cTaMOEHUX NpedepeHlrja CTaHOBHHILITBA Ipaja,
noce6Ho pobpocrojeher (Hirt, 2009; Tonopuh & Patkaj, 2011). OBome Tpeba 1o1aTH MPOCTpaHe

% YV Mam0j MepH HOBH IOCIOBHH MPOCTOPH HAMEHCHH DA3IMUMTHM YCIyKHMM AKTHBHOCTHMA CTBOPEHH CY
NpeHaMeHoOM OpayH(WIJ JOKaINTeTa HAacTaluX Kao pe3ylTaT IyrOoroAWINEer Ipoleca NeHHIyCTpHjaTu3anyje
rpackor rienTpa (Peri¢ & Maruna, 2012; Obreni¢ & Budovié, 2013).
% Ipocrop brokosa 9 u 9a u nenosu biokosa 96 u 1111,
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MapKoBe, 3€JICHE IMOBpPUIMHE M OJIM3WHY peKe IITO, Takohe, JONPHHOCH KBAIUTETY *XKHBOTHOT
ambOujenrta. Jlpyro, moBoJkaH caoOpahajHu TOJIOXKa], Y CMHUCTY JOCTYITHOCTH IICHTPAIHE 30HE U
OCTalMX JIeJioBa Ipaja, Kao W Onm3mHE ayromyTa W aepoapoma, HoBom beorpamy omoryhasa
eduKacHy KOMYHHUKalH]y ca mpocropuma m3BaH beorpama (Jovanovi¢ & Ratkaj, 2014). Tpehe,
OpojHe croboHe TpaljeBHHCKE TeNMHe HeonTepeheHe MpoIecoM PeCTUTYIIH]e, HCKopHuIlTheHe cy 3a
U3rpa/ilby MOJICPHOT M KBAJMTETHOT KaHIEIAPUJCKOT TpocTopa (A Kiace) W BEIMKHX TPXKHUX
nerrapa (Vujovi¢c & Petrovié, 2007). HbuxoBy u3rpajimy MOJACTAKIO je U TO IITO KaHIEIAPH]CKH
MPOCTOPH Yy LEHTPATHO] 30HH HHUCY OWJIM aJleKBaTHW HU 1O CBOjOj TMOBPIIMHHU, HU 1O CTETCHY
onpemibeHocTH. YerBpTo, mpema ['enepanHom mnany u3 2003. rogune, HoBu beorpax je mmao
MIPUOPHUTET Y EKOHOMCKOM pa3Bojy rpana (Jovanovi¢ & Ratkaj, 2014).

OynknuonanHa tpancopmanuja Hosor beorpana nmompasymeBana je 3HavajHe U3MEHE Y
ypOaHUCTHUKO-MOP(DOJIOIIKO] CTPYKTYpH OBOT mpocTtopa. [Ipomene y mpocTopy oOyxBaTHie Cy
OTBOpEeHe HeusrpaljeHe penoBe yHyTap TKuBa MocTojehux HoBoOeorpaackux OnokoBa. OBe
NPOMEHE YIIIaBHOM Cy BOl)eHe NpHBAaTHUM HWHTEpECHMMa HMHBECTUTOpPA M MOTpeOOM Tpama 3a
IIUPEHEM TIOCIIOBHO-TPTOBUHCKE (YHKITH]jE, YeCTO 3aHemapyjyhu mupe motpebe W HHTEpece
CTAaHOBHUINTBA U uaeHTUTeTa M BU3ype Hosor beorpana (Mari¢ et al., 2010).

6.3.3. 3ona yp0aHor npcresa

30Ha ypGaHor npcreHa oGyxsara npoctop nospiunHe 133,3 km? wiu 17,4% nospumse TT1
beorpana, xoju pa3aBaja neHTpasiHy 30HY U 1neHTap HoBor beorpama ox mepudepuje rpaga. OBa
30Ha mpoctupe ce Ha Teputopuju 10 rpanckux ommruHa beorpana: Crapu I'paa, CaBcku BeHail,
Bpauap, HoBu beorpan, Yykapuna, Pakosuna, Boxxmosan, 3Besnapa, [lTamumyna u 3emyn. Ha
nmpocTopy ypOaHor mpcTeHa XuBH mojoBuHa crtaHoBHMKa [Tl beorpama (703.183). bpoj
CTaHOBHMKa Yy OBOj 30HU y nepuony 2002-2011. rogune mopacrao je 3a oko 4%, ¢ TUM Ja cy
U3pakeHe MPOCTOpPHE pPa3JIMKe y JWHAMULM TMOMyJIAallMOHUX MpomeHa. PyGHuM mpoctop ypOaHOT
MpPCTeHA y3 EHTpaIHy U 30HY IleHTpa HoBor beorpana kapakrepucana je crarHanuja u mnaj o6poja
CTAaHOBHHKA, JIOK j€ pacT 3a0eyie)keH y TpaHUuIHUM MPOCTOpHMa Y3 cyOypOany u nepudepHy 30Hy60.

30Ha ypOaHOT TPCTEHA je BPJIO XETEPOreH IMPOCTOp y KojeM ce mperuimhy cramOeHa,
KOMepIIfjaiaHa, KyATypHa, 00pa3oBHA, 3/IpaBCTBEHA, M3JIETHUYKA, CIOPTCKO-PEKpEeaTUBHA U JIpyre
¢ynakuuje. Behnna wmsrpahenor mpocropa Hacrana je y mepuoay mociie J[pyror cBeTckor para.
N3y3erak mpencraBibajy HMEeHTpH NojeauHUX Hacesba (Hmp. 3emyH, Crapa Kapabypma) usrpahenu
Ipe paTa, KOju Cy Cpaciu ca rpajoM U JIaHaC YHMHE jeIMHCTBEHO ypOaHO TKkuBO. O0jeKTH cTaMOeHe
U3rpaime, KOjU TMpeoBialaBajy y 30HM ypOaHOT TMpCTeHa, Bapupajy oJ MOPOAMYHUX
(MHAMBHIyaTHUX) CTaMOEHHMX 3Tpajia HIKE CIPATHOCTH, IO KOJIEKTUBHUX CTaMOEHHX 3rpaja y
OTBOPEHHM OJIOKOBMMa Cpellbe U BHCOKE CIPAaTHOCTH, T€ OJf BUCOKOKBAJIUTETHUX
pesuneHnujanaux nenuHa (Hmp. Cemwak u [eaume), 10 mpocTopa ca CIOHTAHO HACTaIUM U
HEXWUTHJEHCKUM HaceJbuMa, HapO4YHuTO y pyOHUM JeIoBUMa OBE 30HE y3 riaaBHe caoOpahajuuie, 6e3
oarosapajyhe komynanue undpacrpykrype (I'Tl beorpana, 2003).

O ¢dyHKIMOHATHUM KapaKTepUCTHKamMa U JUHAMHIIM Ha MPOCTOPY ypOaHOTr MpCTeHa, Y3
703y OIMpPE3HOCTH, MOXKE CE CYIWTH Ha OCHOBY aHAJIM3€ €KOHOMCKUX aKTHBHOCTH Hacesba Koja
oOyxsarajy Behu neo wene tepuropuje (Ilammnyna, 3Be3anapa, Boxxnosan, Pakosuna, Yykapuna u
3emyH). Ha npoctopy oBux Hacesba 2011. rogune paguio je 60% cBUX 3allOCIEHUX Ha IPOCTOPY
I'TI Beorpana. Y CTpyKTypH 3amocieHux y ypbanom mpcTeHy npeosialjyje cekrop ycayra (80,2%),
C THM Jia je Taj yAe0 HEUTO Mamwu y nopehemy ca HacesbuMa 1ieHTpanHe u 30He HoBor beorpana.
Takohe, MamM je ¥ yAeo 3aloOCIEHMX Y 3HameM MHTEH3UBHUM yciayrama. llporec
JNEUHIYyCTpUjau3alije, Kao jedaH OJ OCHOBHUX e€JeMeHaTa IpOCTOPHO-(YHKIMOHATIHE
TpacHpopmanuje beorpana y nepuoay TpaH3uuuje, HUje 3a00M11a0 HU 30HY ypbaHor npcteHa. Ha
TepuTopHju ypOaHor npcreHa beorpana y cexkynaapHom cektopy 2011. roaune paauio je cera
18,1% paanuxa.

%0y Bue 0 MOTOBHE CTATHCTHUKUX KPYrOBa KOjU YMHE OBY 30HY, Y TIOMEHYTOM MEPHOLY, 3a0e/exKeHa je HeraTHBHA
CTOMa pacTa CTAHOBHMINTBA, a YKYIaH 1aJ] U3HOCHO je -21.451 cTraHOBHHK.
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6.3.4. CyOyp0ana n nepuyp0aHa 30Ha

CyOypbana u nepuypOaHa 30Ha je IPOCTOPHO HajBeha 30HA K0ja, y OONHMKY MPCTEHA KOjH
OKpYXKYje ocTale 30He, 3ay3uMa moBpmmHy ox 610 km® wmn 79,6% nospmmne I'TT Beorpaxa. Osa
30Ha oOyxBarta mpocrop ommutuHa: [lammryna, 3emyH, CypumH, 3Be3mapa, Boxmosam, ['porika,
Pakosunia u Yykapuima. Ha oBom npoctopy xkuBu 401.066 cranoHuka, mrto ynau 30% yKymHOT
cranopaumTBa ['TI beorpama. CyOypbana u nepuypOaHa 30Ha oOyxBaTa HaceJba U MPOCTOPE KOjU
Cy ycnen mpoiieca ypOoaHor mupema, BehuHoM cpaciu ca ypoanum TkuBoM beorpana (CrnaneBuh,
2013; Slaev et al., 2018). CyOypbanusamujy u ypbaHo Immpeme beorpaga, TOKOM Meprojaa
TpaH3WIHMje, OOCNeKMIa je H3Tpaama HEIUIAHCKUX W WICTATHUX WHAWBUIYATHUX CTaMOEHHX
o0jekaTta HIKe CIIPaTHOCTH 4ecTo Oe3 ajekBatHe MHPpacTpykrype (Marici¢ & Petri¢, 2008). Tako
na, o peunMa PaTkaja, ,,y CTpyKTypu ctamOeHOr (poHJa BeIUKU yaeo uMajy 3acebHe kyhe, decto
Tpehe kareropuje kBanurera (83,6%) ctambene nospmmHe” (Patkaj, 2009, ctp. 178). OBaj mportiec
MOJICTaKHYT j€ MHUTpalyjama CTaHOBHUKA U3 PypajJHUX o0JacTu M MawmHX TpaaoBa ka beorpany
ycIe1 IeMHIyCTpUjaTi3alnje | OMIITEr 11a/a )KHBOTHOT CTaHap/ia CTAHOBHUIITBA, KA0 U BEJIMKUM
OpojeM M30ETIUYKOT M WHTEPHO paceJbeHOT CTAaHOBHUINTBA JOCE/HEHOT W3 PAaTOM 3axBaheHHMX
npoctopa. [Iporec ypbaHor mupema Tekao je y3 riiaBHe caoOpahajuuiie u y3 Beh usrpahene 3one
rpaga (Slaev et al., 2018). Tlpomec ypbOaHor mmpema pedaeKkTOBa0 Ce W Ha MOIMYJIAlHOHY
TUHAMUKY oBOT mpoctopa. CyOypbana u mepuypOaHa 30HA je 30HA ca HajBehuM pemaTuBHUM U
ariCOIyTHUM TopacToM Opoja craHoBHHKa. Y mnepuoxy 2002-2011. roamae Opoj CTaHOBHHKA
mopacTao je 3a 66.919 unu 3a 20%. Y 0B0j 30HH HaJla3W CE€ BHIIE O] MOJIOBUHE CBUX CTATUCTHIKUX
KpyroBa KOJju Cy y INOMEHYTOM MEepHOJy HMMajlu pacT Opoja craHoBHHMKAa Ha Tepuropuju ['TI
beorpana. On ykynHor nonynanuoHor pacta 57,2% ogHocu ce Ha OBY 30HY.

Jearpapuzanuja CTaHOBHHUIIITBA, CMambeHe MOJHONIPUBPETHE MIPOU3BO/IbE,
JNEUHAyCTpUjaTH3allija, TepIlrjapu3ainja u Ipyru npoiecy Beh TyXu BPEMEHCKH TEePUOJ MEHA]y
MPOCTOPHO-(PYHKITMOHAHE OJJyIuKe cyOypOane u mepudepHe 30He beorpama (I'pumh, 1990;
Cubunouh, 2015). Behnna nacesba oBOT mpocTopa, HEKajga arpapHa W arpapHO-WHIYCTPHjCKa
(Cmanesuh, 2013), manac umajy yCIy)XHY U Y Mamb0O] MEPH YCIY)KHO-HHAYCTPHJCKY U YCITYKHO-
arpapany GyHKUIH]Yy. Y €KOHOMCKO] CTPYKTypu cyOypOaHe um mepudepHe 30HE ~ MpeoBjajaaBa
cektop yciyra (71,9% 3anocienux), y UHAYCTPUjU paayl jeHa YETBPTUHA pajHe CHAre, a cBera
3,5% panHuka 3amoclieHO je y JeNIaTHOCTHMa MpUMapHOT cekrtopa. OBO je jeauHa 30HA y K0joj
BehMHa 3aI0CICHUX Y yclyrama pajid y ,,Mambe” 3HAHhEeM WHTCH3UBHHM YCITY)KHUM JIEITaTHOCTUMA
HaMEHECHUM TOTPOIIaYMMa, MOMYT TProBHHE, caoOpahaja M CKIaaUINTEHha, YTOCTHUTEIHCTBA U JIP.
Ha ocHoBy oBora, Moe ce 3akJby4uTH J1a, kKpehyhu ce on nenTpa ka nepudepuju beorpana, yueo
3aIMOCIICHUX y 3HAKEM WHTCH3UBHHM yClyrama M yciIyrama YOIIITe OmNaja, AOK Y HHIYCTPUJU U
MPUMapHOM CEKTOPY Taj YIeO pacTe.

CaBpemeHa MpocTopHa, JemMorpadcka U COLMO-eKOHOMCKa TpaHchopmainuja cyOypbaHe u
nepudepHe 30HE HHjE IONPUHENA CMambHBaBky pa3jiMKa y >KMBOTHOM CTaHAapIy y OJIHOCY Ha
LEHTpaJIHEe Tpajicke mpocTtope, HacieheHne ox panuje. OBaj MPOCTOpP KapaKTEPHILE HAJHHKU HUBO
HEHTPAIUTETA, JOCTYIIHOCTH M H3rpaeHOCTH TPOCTOpa Ca HWKUM CTaHIapAuMa CTaHOBamba
(Patkaj, 2009), rme pacT KOHIEHTpalMje CTAHOBHHIITBA HHje Y JOBOJGHOj MEpH MpaTuia
KOHIIEHTpallija paja, Kao HU HHBECTHIMjE Y KOMYHaJHYy W caoOpahajHy WHQpPaCTpyKTypy
(Cnaneswuh, 2013).

6.4. ITPETJIEJ] UCTPAXNBABA 3HABBEM MHTEH3MBHUX ITOCJIOBHUX YCIIVI'A 'Y
BEOI'PALLY

81 Amanmsa cTpykType M IMHAMHKA eKOHOMCKHX IIPOMEHA H3BPIICHA Ha OCHOBY 23 HAcelba Koja ce Halase Ha IPOCTOpY
cyOypbane u mepudepHe 30He, a He 00yxBaTajy Hacesha Koja 0OyxBaTajy W JIEJIOBE TEpUTOpHje ypOaHOr MpCTeHa
(3emymn, ITammnyna, 3Be3napa, Boxxnosan, Pakosuma n Uykapuna).
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CaBpemMeHe MPOCTOPHE M €KOHOMCKE TI0jaBe M MPOLIECH BE3aHH 32 HAy4YHY MapagurMy HOBE
€KOHOMHje 3aCHOBaHE Ha 3HAambYy, INOIMYT EKCHaH3Uje KPEaTHMBHUX M KYITYpHUX ,MHAYCTpHja”,
»IAMETHE” CIelrjan3allyje, mpoieca MpeliiBama 3Hamha, HHOBAIMja U TEXHOJIOTHja Y MPOCTOPY,
mpoLec ,,Kilacrepusanvje” 3Hakba W HWHOBAaIlMja, HAIMOHAIHUX M PErHOHATHUX WHOBAI[HOHUX
cucTeMa, yJIore JbY/ICKOT KaluTaia y pa3Bojy €eKOHOMHU]E U CJI., CBE BUIIIE MIPUBJIAYE MKy HAydHE
jaBHOocTH y Cpbuju (I'punh u Cnyka, 2006; Rikalovi¢, 2006; Devetakovi¢, 2010; Zubovi¢, 2010;
Levi-Jaksi¢ et al., 2011; Mitrovi¢, 2013; Kutlaca & Semencéenko, 2015; Miki¢, 2016; Molnar, 2016;
Jakopin, 2017; u nap.). beorpan ce, yHyTap OBUX HCTPaXMBama, UCTUYC KA0 PETHOHAIHU H
HAIIMOHAJIHM HAYYHO-TEXHOJIONIKM W WHOBAIIMOHM IIEHTap, IIEHTap IIOCIOBHUX YCIyra H
KOHTPOJIHUX U KoMaHaHuX (yHkuuja (Gre¢i¢, 2006; Kroll et al., 2017; Zivkovi¢ et al., 2018). Unax,
y Hay4dHOj JHUTEpaTypd HENOCTajy CHUCTEeMAaTCKa WCTPaXHBamka NPOCTOPHUX JHUMEH3H]a,
3aKOHMTOCTH U (paKTOpa JIoKanHu3alyje OBUX I0jaBa U mpolieca ynyTtap tepuropuje beorpana, kao u
Mel)ycoOHOT yTullaja pecTpyKTypHUpama IpajcKor NpocTopa U BUX0BE IPOCTOPHE €BOJTYLIH]E.

Mosxe ce pehn n1a je maxmy HayKe, JUCIPOMOPIIMOHAIHO BEIMYUHU MTPOCTOPA U 3HAYA]y 3a
ekoHOMH]y beorpasa, npuBykao (eHOMEH pa3Boja KpeaTUBHUX (U/ UM KYATYpHUX) ,,MHAYCTpHja” y
rpajckoj uetBptu CaBamana. [IpoydaBane cy pa3nuuure AUMEH3H]e OBOT ()eHOMEHA: aHATU3UpaHE
Ccy oumMKe Mojena ypb6anor paspoja CaBamane ,,0m0310 Harope” (Cvetinovi¢ et al., 2013);
eBonyija CaBamare Kao KpeaTHBHE YETBPTH, YTHIAJH JIOKAJHE CaMOYIpaBe W HHOCTPAHHUX
pa3Bojuux (oumoBa u uHcTuTyja (Joci¢ et al., 2014, 2017; Joci¢ i Budovi¢, 2016); pa3Boj u
TpaHchopMmanja CaBamaine aHaIM3UpAmEM TOHAIIAka pPA3IUYATHX JIOKATHUX aKTepa y
MOCTCOLMJAIMCTUYKOM ypOAaHOM OKpyXkewmy Kopucrehu xuOpuaHy ANT-MAS® METO/I0JIOTH]Y
(Cvetinovi¢ et al., 2016; Cvetinovié, 2017; Cvetinovi¢ et al., 2017); yTumaju yMeTHOCTH U KYIAType
Ha mporec ypbane u apxuTekToHCKe TpaHchopmaruje CaBamane (Pantovic¢ et al., 2014); 3Hauaj
KpPEaTUBHUX WHAYCTPHja U KYJITYPHHUX aKTUBHOCTH Ha Ipoliec ypOaHe pereHepaimje ,,HeIurancke”
KpeatuBHe Tpajcke 4yeTBpTH CaBamaine (VaniSta-Lazarevi€ et al., 2015); denHoMeH npeay3eTHUIIITBA
y KyATYPH U KPEaTHBHUM WHIYCTpHjaMa 3aCHOBAaH Ha TEOPHjU KpeaTuBHE Kinace Puuapna dmopuie
(Stefanovi¢, 2018). PasBojem ypOaHor Merampojekra ,.beorpag Ha Boau” y BEIHMKO] MEpH
3ayCTaBJhCH j€ Pa3BOj KPEaTHBHUX AKTUBHOCTH Ha mpoctopy CaBamaie, MTO je PE3YJITOBAIO
cnabibemeM HMHTEpecoBama y Haylu 3a oBuM (enomenom (Lalovi¢ et al, 2015; Kadijevic &
Kovadevié, 2016; Zekovié et al., 2018; Camprag, 2019). Meramnpojekat ,,beorpan Ha Boau” ca
MOJICPHOM U TPAHIIMO3HOM apXUTEKTYpOM Koju je obmxBaTno Behm meo Capamare, Hamao ce y
KOJIM3MjU Ca CIIOHTAaHO W ,,0pTaHCKH~ HACTAIUM ,KPETHBHHM MHJBEOM” OBOT Jella rpaja.
MogepHu3anja, peBUTaNM3aIMja, JSCTPYKIHMja MOjeAMHUX oO0jekaTa W  TpriiarohaBame
uHppactpykrype CaBamasie HOBOM METamnpojeKTy W3MEHHJIO je HbeHy MOpPQOJIOUIKY,
APXUTEKTOHCKY W TPOCTOPHO-(PYHKIIMOHAIHY CTPYKTYPY, YIQJBHIIO IIOjeJMHE aKTepe KOju Cy
MMaJId KJbY4YHY YJIOTY TOKOM H-E€HOT HAacTaHKa U pa3Boja (HIp. MUKcep) U HAPYIIUIO JUHAMAYHOCT
¥ BUOPAHTHOCT ,,KpeaTHBHE aTMOc(epe” Kao leH OCHOBHH Pa3BOjJHU PECypcC.

Petka ucrpaxkuBama (Gligorijevic¢ et al., 2014; Jovanovi¢ & Ratkaj, 2014; Budovi¢ i Ratkaj,
2018b; Joci¢, 2019) y kojuma Cy, IMPEKTHO WM UHIUPEKTHO, aHamu3upane KIBS wiu npousBoHe
yciIyre Ha TepuTopuju beorpasna, yriaBHOM Cy JECKPUNITHBHOI KapaKTepa W THUYY CE HHUXOBOT
MPOCTOPHOT pa3MeliTaja U NPUCYTHUX HHTPACCKTOPCKHX pa3iivka, Oe3 3ajupama y aHalUu3y
JMHAMUKE M MeXaHu3amMa KOju OOJIMKY]y HHUXOB MPOCTOPHHM PAa3MEUITa] WM COLIMO-E€KOHOMCKHX
nocuenuua Jokanuzanuje u pazpoja KIBS-a y beorpany. Jopanosuh u Patkaj (Jovanovi¢ & Ratkaj,
2014) y anamusu ,,pyHkuuoHanHe Mmertamopdosze” Hosor beorpama ykaszyjy Ha HpoCTOpHY
peopranmzanujy yayrap KIBS cekropa, y cmuciny ma mpaBHO W (UHAHCHJCKO CaBETOBAME,
MeIMjCKE U U3/jaBaykKe areHiuje mnokasyjy Behy morpedy 3a LeHTpalHUM Jokauujama (y ,.crapom’
neny CBD-a) u penaTuBHO cy Mame 3aXTEBHE KaJia je y MUTamby BEJIWYMHA MOCIOBHOT MPOCTOPA,
JO0K (puHaHCHje M TPrOBMHA KOPHCTE JIOKAIMJCKE MPEAHOCTH HOBE IMOCJIOBHE 30HE Ha NMPOCTOPY
Hosor beorpana.

82 Enr. Actor-network theory — Multi-agent system (ANT-MAS).
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I'nuropujeBuh u ap. (Gligorijevi¢ et al., 2014) ananu3upanu cy NMOBE3aHOCT EKCIaH3Uje
HampeIHuX MPOU3BOAHMX ycayra y beorpany u ypbane Tpancdopmaruje rpaga. [loceOHa naxma u
y OBOM HCTpakuBamy nocsehena je tpancopmanuju Hosor beorpana on ,.Bennke crnaBaoHuIe”
TOKOM COIMjau3Ma Ka ,,HEeKOHTPOJMCAHOM U HEIUIAHCKOM™ TIOCJIOBHOM LEHTPY, ,0JUYCHY
TP)KUIIHE EKOHOMHje”’, HACTaJOM Kao pe3yiaTaT IpuXBaTama KOHIENTa HeoInOepaHor
KanmutaiauiMa U WHBecTUTOpcKOr ypbOanmsma (Gligorijevi¢ et al., 2014, nnd. 139). Pesynraru
UCTpaXMBamka yKa3yjy Ha HOBU TPEHA Y JIOKAIM3AlWjd HANpEJIHUX MPOU3BOJHHUX YCIIyTa,
KOHIICHTPHCAHUX Yy MHpoj 30HH ,.crapor’ CBD-a, koju BOaM Ka cTBapamy HOBOT IIGHTpa
KoHIIeHTpanuje Ha nmpoctopy HoBor Beorpana. Takohe, pe3ynTatu oBOT UCTpakMBamba MOKa3alH Cy
MPUCYCTBO MHTPACEKTOPCKE PA3JIMKE y OJHOCY Ha pa3MeEITaj W BIACHUYKY CTPYKTypy. Yciyre
CaBeTOBama, IpaBHE YCIyre, yciayre peKiaMupama W PadyHOBOJCTBA, y YH]O] BIACHHYKO]
CTPYKTYpH TIpeoBJiaiaBa qomahu kanurai, Haj3actymbeHuje cy y CBD-y. Ilpenyseha u3 obmactu
MH(OPMALIMOHUX TEXHOJOTrHja, (puHaHcHja W OaHKapCTBa U OCUTYpama, MPETEKHO y CTPaHOM
BIIACHUILTBY, JionupaHe cy Ha npocropy Hosor beorpanga. Henocrarak oBor uctpaxkuBama jecTe
nmaMETHpaH oOyxBar mpeayseha ysermx y pasmartpame®®, Kao M W30CTaHAK MPOCTOPHE aHAIIH3E
3aIlOCIICHOCTH Y HAIPEAHUM IPOU3BOIHUM yCIyrama.

bynosuh u Parkaj (Budovi¢ 1 Ratkaj, 2018b) ananuzupanu cy cnennpuuHOCTH IPOCTOPHOT
pasmernraja nmpenyseha U3 pazTUIUTHX MOACEKTOpa MOCIOBHUX yclyra Ha TepuTopuju beorpana.
OBa crynuja MOTBpAMJIA j€ MPETIOCTAaBKe Ja TOCIOBHE YCIyre Koje KapakTepuile BHUCOK HHMBO
J0J1aTe BPETHOCTH, MIEPCOHATM30BAHE YCIIyTe, AMPEKTHA U y4ecTalla KOMyHUKAIlHja ca KIIMjeHTHMa,
MMajy TEHJCHIM]y Ja C€ JIONHMpAJy y IEHTpadHuUM JejoBuMa rpana. Croekrap OmnepaTUBHHUX
MOCJIOBHUX YCIIyra, Koje oOyxBarajy pyTHHCKE OTepaimuje, ca CTaHJAapJM30BaHUM yclyrama,
HIDKOM JI0JIaTOM BPEAHOIINY W OHE KOje HE 3aXTeBajy HEMpecTaHy TUPEKTHY KOMYHUKAIH]y ca
KJIMjEHTUMa, JIOLIUPAJy C€ U3BaH IIEHTPAIHE 30HE TPajia, YUME CMamby]y TPOIIKOBE KaHIIEIAPH]CKOT
MPOCTOPa U KOPUCTE JIOKAIHE Pecypce paJlHE CHAre.

Jommh (Joci¢, 2019) y cBojoj mucepranuju ucrpaxyje passoj UT ycnyra y bioky 12 Ha
HoBom beorpany, npocropy Ha kojem je mpumeheHa m3paxkena konueHnrtpanuja UT npenyseha y
beorpany ykibyuyjyhu u Heka o1 Haj3Hauajaujux momyt Microsoft-a, Nordeus-a, TeleSign-a, u ap.
TokoM mocmarpaHor mnepuoja ucTpaxkupama, on 2010. mo 2016. rogune®, y Bbraoky 12 6poj
3anociienux y UT cexropy mopacrao je ca 108 na 706, a 6poj mpenyseha ca 9 na 23. Excnansujy
UT cekrtopa Ha OBOM MpoCTOpy ayTop oOfjalimaBa yTUILAjeM €KCTepHUX M MHTepHUX (akTopa.
Excrepuu ¢dakropu ogHOCE ce Ha pacT OBOT €eKOHOMCKOT CEKTOpa y CBETY M TpeHJa ayTCOPCOBamba
pazmumuutux UT ycnyra, 3aTum, Ha MHTepHAIMOHATU3alK]y U oTBapame Cpouje u beorpana npema
rJ100aTHOM €KOHOMCKOM TPXKHIITY U MOCTOjalbe 00pa3oBaHe U jeTUHE pajHe CHAre ca peslaTUBHO
noOpuM TO3HaBameM CTpaHux jesuka y beorpany. Wurepnu daktopu oaHoce ce Ha
MUKpOJIOKalujcke kapakrepuctuke bioka 12. To moapa3zymeBa no0py caobpahajHy moBe3aHocT ca
JIpYyrUM JIeIOBHMa Tpajia MPEeKo MIMPOKHUX OyreBapa; IJIaHCKH pa3Boj bioka 12 kao mocioBHO-
ctamOeHe 30He, y3 0ACYCTBO HedopMaIHUX 0OjekaTa, MPUBYKAO je OpOjHE MOCIOBHE KalaluTeTe y
CKJany ca TpeHaoM komepuujanuzanrje Hosor beorpana; Beha noctymHocT mapkuHT mpocropa y
nopehemy ca HEHTPATHOM 30HOM TIpajia; MPUCYCTBO OPOJHUX pecTopaHa U APYrux MpocTopa Kao
MecTta HedopMaaHUX cacTaHaka 3amocieHux y UT mpemysehuma; mpucycTBO MalloNpoAajHUX H
JPYruxX NOTPOIIAYKUX YCIIyTa; U OJM3UHA 3eJIeHUX MOBpPIIKHA U MOBPIIMHA 32 pekpeaunjy. Jlonazak
BEJIMKMX CBETCKHX KoMmanuja (Hop. Microsoft) m ycmex u pact mamux nomahux mpemyseha y
bnoky 12, npodunucao je oBaj NpocTop U YYUHO Ta ,,BUIJBUBUJUM U IMPUBIAYHUM 3a JIOLUPAHE
apyrux UT npenyseha. Joruh (2019) nopen yrumaja eKOHOMMje JOKaIu3aluje, MOceOHO HCTHUYE
3Ha4aj JpyJCKOT KamuTaia kao ¢aktopa pa3Boja UT cekropa Ha npocropy HoBor beorpana u bioka
12. YV oBoj cTyauju Oir3MHA KIMjeHTUMa HUje ce MoKa3asla Kao 3HauajaH (akrop jgokanuzanuje UT

8% Amammsupano je 129 Hajycrenrsujux gomMahix u MyITHHALMOHATHEX KOMIAHH]A U3 CEKTOPA IPOU3BOIHAX YCIyTa y
Beorpany.

*V oBom pany UT ycryre y Beorpamy Cy aHanu3upaHe Ha OCHOBY IOATaKa T00M|CHUX THUHHM HCTPAKUBAEM, KA0
U moparaka mpeyserux u3 IlpuBpemsor mmenuka CpOuje (u3maBauxo mpenysehe Telcom d.0.0.) u Arenmmje 3a
TIPUBPE/IHE PETHCTPE.
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npeny3eha y npocropy beorpana, jep BehnHa oBux kommanuja capaljyje ca KIMjeHTHMa KOJH Cy
JOIMPAHU Yy HWHOCTPaHCTBY. Ayrop wuctmue cuenche: ,tbuxoB ¢Qokyc je opujeHTHCAaH Ka
3aMoCiIeHNMa, Ka0 BHXOBOM KJbYYHOM MociaoBHOM pecypey” (Joci€, 2019, ctp. 131). Panna chara
je HajBaxuuju pecypc WUT mnpemyzeha, mro yrmaBHOM HHje clydaj y APYTUM EKOHOMCKUM

cekropuma y CpOuju y KojuMa Biajajy BHUCOKE CTOIE HE3aloCIeHOCTH W HHCKe mmiare (Jocid,
2019).
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7. METOJO0JIOI'NJA UCTPAKUBAIHA

Oga mucepranuja 6aBu ce MpoydaBamkEM U pazyMeBameM npocTopHe auctpudynuje KIBS-a
y beorpany, 3atum nuHammke W (akTropa Koju oOnmMKyjy mpoctopHH pasmemrtaj KIBS-a y
Beorpany. Jeman oa ocHOBHUX mpoOiieMa KOJU C€ jaBJbajy MPH aHAIM3H MPOCTOPHOT pa3MeIITaja
€KOHOMCKUX aKTHBHOCTH y TPOCTOPY MpPEICTaBJba M300p aIeKBAaTHOT METOJOJIOIIKOT arapara.
KowmrnekcHa reorpadcka mpoydaBama eBoIyIje u GakTopa TepuropujarHor pasmemraja KIBS-a,
C IIMJBEM OCTBAPHUBAMA 33aJ]aTHX HCTPAKUBAUKHX IIJHEBA U TECTHPamha HAYYHUX XUIIOTE3a, 3aXTEBa
MPUMEHY IIMPOKOT CIIEKTPa KBAHTUTATUBHUX METOAA W MHIMKATOpa. YIoTpeda reoCTaTUCTHIKUX
MeTo/la TOoJpa3yMeBa Mepewma HHTeH3uTera mnpoctopHux numensuja KIBS-a y beorpagy —
YPaBHOTEKEHOCTH pa3MeIlTaja, MPOCTOPHE KOHIICHTPAIH]e U CIelUjau3aluje, IeHTpalnu3aluje u
MIPOCTOPHOT TpyNHCama, (akTopa MPOCTOPHOT pa3MelTaja, kKao W ymopehuBama IWHAMHKe
MPOCTOPHOT pa3MeNITaja pa3IHIUTHX eKOHOMCKUX aenatHocTd yHyTap KIBS cexropa.

Behnna MeTona koja ce KOPHCTH y CIMYHUM HCTPAXKUBAakbUMa MPUTIAIa TPYIH T3B. KIACTEp
MeTosa (MeToJla IpyNHcama) Koje MPOCTOPHHU Pa3MEITaj TPETUpajy Ha HUBOY TEPUTOPHUJAITHUX
jennuia (Hacespa, OMIITHHE, peruje u ci.). To cy Hnp. Emucon-I'nej3epoB nHaeKke KOHIEHTpAIH]e,
XupmmMan-XeppuHaaioB uHaekc, [luan koeduuujeHt, nokaunoHU KoeduuujeHT u Ap. [naBHH
pasyior OBOME He JIS)KH y BHCOKO] PUMEHHBOCTH, TIOY3IaHOCTH HIIM TPEIM3HOCTH OBUX METOJIA,
Beh MPBEHCTBEHO y JOCTYMHOCTH arperoBaHux mojartaka (Jiaming et al, 2015). Bemrraukum
arperoBameM I0/1aTaka TauKacTUX MPOCTOPHUX obOjekara (y OBOM ciydajy mpenyseha) Ha HUBO
TEPUTOPHjATHUX JeOUHHUIA (pa3IU4YUTOT paHra) 3aHeMapyjy ce HHTEpHM o00pacuu HHUXOBOT
npoctopHor pasMemTaja (Duranton & Overman, 2005). Ha oBaj HauuH, KiIacTep-MeTOJe
MPETIOCTaBJbajy IMOCTOjalbeé XOMOTEHOCTH Yy pa3MemTajy npemyseha yHyTap TepuUTOpHjATHHX
jemunuiie (Garrocho-Rangel et al., 2013). Takohe, BenmnumHa M OOJIMK TEPUTOPHJATHUX JEIHUIIA
KOje ce KOpHCTe AUPEKTHO yTHUy Ha pe3ynrare aHanuse. OBO ce Ha3uBa ,,ipo0OIeM MPOMEHIbUBE
BEJIMYMHE MTPOCTOPHUX jez[HHHua”65 (Patkaj, 2009; Marcon & Puech, 2010; Andersson et al., 2016).
Mertozne 3acHOBaHE Ha CYKJIMJCKOM HPOCTOpPY (HENPEKUIHOM WM KOHTHHYaJIHOM IpPOCTOpY),
HeonrtepeheHOM MOJEJIOM Ha 30HE BEIUTAauYKUM aJMUHUCTPATUBHUM TIpaHuIlaMa, oMoryhasajy
KBaHTHU(UKAIM]y KOHIICHTpAllUjeé EKOHOMCKHX aKTHMBHOCTH KOpHCTehn wmukporeorpadcke u
HearperoBaHe IOJaTKe, OJHOCHO IojaTke o mnpeay3ehuma ca aepuHuUCaHMM MOJIOXKajeM Yy
reorpa)CkOM KOOpJAMHATHOM cucteMy. OrpaHndeme MeToJla 3aCHOBAaHUX Ha EYKIHICKOM
IIPOCTOPY jecTe JOCTYMHOCT MHUKporeorpadCKux MojaTraka, KOju ce€ Mopajy NpHUKYIJbaTH Ha
tepeny. OBH MMOJIaIy Y€CTO Cy HEJAOCTYIHH, jep cy 3amTuhenn 300r noBepspuBocTH (Guillain & Le
Gallo, 2010). 3aTum, kapTupame TaukacTux o0jekara U cama MaTeMaTuyka ornepaiuja, Moke OUTu
pajHO MHTEH3MBaH MpOLEC y OJCYCTBY onarosapajyher corTBepa M XapJBEpCKUX KOMIIOHEHTH
(Garrocho-Rangel et al., 2013).

VY 0BOM HCTpa)KUBamy KOPUCTE ce MUKporeorpadcku mojaanu Koju oMmoryhaBajy npumeny
AQHAJIMTUYKUX MeToja Oa3upaHuX Ha MPUHIMILY EYKIHJICKOI MPOCTOpa, Kao M KJIacTep-MeToAa.
Kopumhene cy merone koje mocMmarpajy paziuduTe JMMEH3Hje MPOCTOPHOT (heHOMeHa KOoju je
npeaMeT MpoydaBama M Koje ce MelycoOHO Hamomymyjy. 3a mnoTpebe aHanmu3e mporeca
koH1eHTpauuje KIBS-a y beorpany npumemene cy rimobanHe MeToJe: MHIACKC HajONmxKer cyceaa
(MHC) u Pumnmjea K ¢yHnknuja, koje aHanu3upajy KOHIEHTpalMjy TadkacTor ooOpacaia
npenyseha y mpoctopy W rino0anHu (YHHBapHjaHTH W OHMBapujaHTHH) MOpPaHOB HMHJIEKC KOjH
aHaJIM3upa HpocTopHy ayrokopenanujy KIBS-a Ha HUBOY CTaTUCTMUYKMX KpyroBa. 3a aHalu3y
IIPOCTOPHOT pa3MellTaja ynoTpeOJbeH je METOJ MpolieHe KepHe I'yCTUHE 0a3upaH Ha MPUHIUITY
SYKJIHMJICKOT TPOCTOpa M CTAaTHCTUKA JIOKAIHUX HHIUKaTOpa MpocTopHUX acouujanuja (LISA
CTaTUCTHKA), KA0 METOJ] aHAJIM3€ MPOCTOPHE ayTOKOpeNalyje Ha HUBOY CTAaTUCTUYKUX KpyroBa. 3a
aHaJIM3y JWHAMHKE MPOCTOpHE MUCTpHOYIMje, MOopea OBe JBE METOE, MPUMEHEHE Cy U HHUXOBE

% Eur. modifiable areal unit problem — MAUP = npo6ieM mpoMeHIbHBE BETHUHHE IPOCTOPHHX jeIMHHIA
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Moau(uKayje: IyajdHa MPOTHO3MpaHa KepHeN TyCTWHA M OWBapHjaHTHU JIOKaTHH MopaHOB
MHJICKC Koje omoryhaBajy mopeheme oOpasara mpocropror pazmerraja KIBS-a y Bpemeny.

Ha kpajy, mMeromom perpecuje HCHOUTAHU CY Ppa3IHYUTH MEXaHU3MHU KOJU OOJHUKY]Y
npoctopHy KoHIeHTpauujy KIBS-a y beorpany. Ha oBaj HaunmH ucnutuBanu cy Gpakropu mpoieca
nokanuzanje KIBS-a y Beorpagy: Omusumna npyrux KIBS-a u xBanudukoBaHe paanHe cHare,
MOCJIOBHE 30HE Tpaja, T'yCTUHE HACeJbeHOCTH (KOja MPEJCTaB/ba Pa3jMYUTe YTHIAje SKOHOMUjE
ypOaHu3anuje), IUBEP3UTET CKOHOMCKE CTPYKType, Onu3mHa (akyiarera u caoOpahajHa
JOCTYITHOCT.

7.1. U3BBOPU MUKPOTI'EOI'PA®CKUX ITOAATAKA

3a motpede uctpaxkuBama KIBS-a na teputopuju I'Tl beorpana kopunthenn cy cekyHaapau
nojauy npeysetu u3 Perucrpa npuspeanux cyOjekara AIIP-a. Perucrap npuBpennux cybjexkara je
[IEHTpAIN30BaHa €JIEKTPOHCKa 0a3a mojaTtaka y K0joj € PerucTpyjy pa3IiMuuTy 3aKOHCKUA O0OJIUIIN
npuBpeanux cyojekata (AIIP, 2018). M3 mpuBpemHor perucrpa mnpeysera Cy JBa CKyla MHUKPO-
reorpadckux mojaraka. [IpBu CKyn 4MHE MOJANy O MPUBPEAHUM IPYIITBUMA U TPEAY3ETHHUKUM
jem/IHI/IuaMa66 Ha nan 31. geriemOpa 2007. rogune. OBa 6a3a cajapkKu MOJAaTKe O TTOCJIOBHOM UMEHY
MPUBPETHOT CYOjeKTa, aJpecH CeAWIITa, IaTyMy OCHHBaWka, MAaTHYHOM Opojy, MOpPECKOM
uIeHTUPUKAIIMOHOM Opojy, MpaBHO] (Gopmu, mM@pU M HA3UBY IMPETEKHE JAEIaTHOCTH U Opojy
3amocnieHnx. [[pyra rpyna mojaraka mojpa3yMeBa UCTH CKYH IMOJaTaka O aKTUBHUM TPUBPETHIM
npymtBuMa Ha jgaH 21. centemOpa 2018. roambe, y3 mojaTke O IOCIIOBHUM TIPUXOIUMA U
BJIACHWYKO] CTPYKTypH Tpeayseha. [Ipey3ern cy momamu camo 3a akTHBHA MPHUBPEIHA JIPYIITBA U
npeny3eTHUKE. EBEHTyanHMM YBUIOM Y JIOKaJW3alMJCKE OJJIMKE YrameHuX (HEaKTUBHHUX)
npenyszeha Moxe ce mohu 10 ca3Hama O TEPUTOPHjATHUM (DakTOpUMa KOJU Cy 3HA4YajHU, HE caMmo 3a
oCHHBambe, Bel 1 32 eKOHOMCKY 0pKuBOCT mpexy3eha’’.

Hakon mpukynspama mojaraka, cienehu Kopak OJHOCHO ce Ha oJpehuBame MUHUMAaJIHE
BEJIMUWHE, WK JOHhE TpaHuIle Opoja 3amocieHux, nmpeayseha koja he Outu mpeaMer UCTpaKuBama.
N3ocTaBibame pemaTMBHO MamuX Mpeay3eha w3 aHaim3e OWIO je HEOMXOTHO 300T JIOKAIIMOHHMX,
(YHKIIMOHATHUX, OPraHU3allMOHUX M JOPYTHUX pasiuka Koje MocToje u3Mel)ly Manux v BETHMKUX
npeayseha. Ilpemyseha ¢ mamum OpojeM pagHHKa YECTO NPEACTaBibajy BHA (PUKTHBHE
perucrtpanuje 300T pa3TUUUTUX ATMUHUCTPATUBHUX MOTpeba, IITO IOBOAU y NUTAHE HHUXOBY
ekoHOMcKy aktuBHOCT (Weterings, 2006). Mama npenyseha uemnthe ce sonmpajy y craMOeHUM
30HaMa Be3yjyhu ce 3a aapecy craHoBama mnpeay3eTauka (Jacobs et al., 2014; Koster et al., 2014).
HckpyunBameM Mamux npenyseha w3 aHanuse UCKIbY4Yyjy ce (pakTopw KOju yTH4y Ha H300p
pesuneHIuje, ma ce (QOoKyc aHaiau3e MpeMeliTa MCKJbYYMBO Ha HM300p Jokauuja 3a paxa. [lasmwe,
byHKIMje MamuX npeny3eha decto cy apyrauuje on Behux mpemyseha w3 mcre eKOHOMCKe
nenarHoctr (Duranton & Overman, 2005). 36or Ttora, y BehnHH €KOHOMCKO-reorpadckux
UCTpa)KMBama 0a3upaHuX Ha MUKPO-reorpa)CKuM MoAalMMa, YeCTO ce apOUuTpakHO, cTBapajyhu
BEIITAUYKEe MparoBe, MUCKJbYUYyjy Majia mnpeny3eha u3 aHanmuse, ¢ THM Ja CE€ IParoBH DPa3UKY]y.
[MojenuHu ayTopu JTUMUTHPAjy aHaIK3y Ha npeny3eha ca aBa u Buie 3anocienux (Fritsch & Falck,
2007), Tpu u Bume 3anociennx (Koster et al., 2014), ner u Bumre 3anocnenux (O hUallachain &
Leslie, 2007; 2009; Shearmur & Doloreux, 2015; Doloreux et al., 2015), gecer u Buille 3aMOCICHUX
(Maller, 2001; Nelson, 2006; Jacobs et al., 2014) u cn. Jlypanton u Oepman (Duranton &
Overman, 2005) 36or pasnauka u3Melly €KOHOMCKHMX JIEIaTHOCTH CMaTpajy Ja camo jelaH
(arcoyryTHM) mpar 3a CBE JAEJIaTHOCTU HHUje ajJeKBaTaH, Beh mpemiaxy ymnoTpedy ,,peiaaTuBHOT”
npara Koju Hehe peJlykoBaTH yKyIHY 3aloCJI€HOCT Y OMJIO KOjOj €KOHOMCKO] JIEIAaTHOCTH BHUILIE O]

% TlpuBpenna mpymITBa M NPELY3CTHHIM, Y 1a/beM TEKCTY MOJ 3ajeJHHUKHM Ha3MBOM: mpexyseha HIH IpHBpeIHH
CyOjeKTH.
¢ Taxo ump. Jaxo6e u ap. (Jacobs et al., 2014) mocebHO HCTpaxcyjy TOKANM3ALMjy AKTHBHEX H yraieHux npexyseha
KIBS-a u 3amaxajy onpeleHe pasnuke y MpOCTOPHUM MOJEINMA HBHXOBOT Pa3MeEIlTaja, HIIp. Jia Ce yCIelIHa npeay3eha
normpajy 6mmwke THK u ap.
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10%. Nnak, ynotpeOy OBOT KpUTEpHjyMa OTEXKaBa aHAIM3a BUIIIE CKYIIOBA BPEMEHCKH TMOBE3aHUX
nmojaTaka 300T pa3iuKa y BHCHHU IIparoBa 3a HUCTY EKOHOMCKY JEIaTHOCT Y Pa3InYUuTUM
nepuoanMa nocMatpama. Bonehu ce oBum npenno3uma npruxsahen je mpar 3a npenyseha on tpu u
Bumie 3anocienux. Ha 6a3u oBako neuHUCAHMX KPUTEPHjyMa, Y IPBOM CKYIy MHKPO-IIOJaTaKa
u3nBojeHo je 1.387 mpupennux cyOjexarta ca ykynHo 18.681 3anocnenum, 10K je y IpyroMm CKymy
rmojaraka u3Bojero 2.692 mpuspenHa cyojekra ca 37.246 3anocnenux (Cnuka 5).
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Cnuka 5, [Ipocmopra oucmpubyyuja npedyzeha KIBS na npocmopy I'll Feoepaoda 3a 2018. 200uny

Hapennu xopak mnpezacraBibao je dopmupame I'MC 0aze nonaraka ca npeaysehuma us
cextopa KIBS na mpocropy I'Tl beorpaga. ¥ oBy cBpxy kopumihen je ESRI-jeB coprep ArcGIS
10.5, umja anmatka address locator je ymorpebsbeHa 3a T€OKOIMpame, 0JHOCHO ,,I0OBE3MBambe” 0a3e
ca reokoaupaHuM agpecama’ Beorpana (ynuua, kyhHu Opoj U OMNIITHHA) KOje Cy Mpey3eTe O]l
VYpbanuctuukor 3aBojaa rpaga beorpama (2004), ca 6a3om Koja caapKu aJipece MPUBPEIHHX
cy6jexara (AIIP, 2018). OBaj npouec u3BplIeH je y HeKoauKo ¢a3a. IIpBa (a3za noapazymenana je
npunarohaBame 0aze ca TeOKOAMPAHMM ajpecamMa HOBOHACTAIMM IpOMEHama, Tj. YHOUICHE
npoMeHa Ha3uBa ynuna Ha tepuropuju ['TI beorpana y nepuony 2004-2018. roaune. Ipyra ¢a3za
OJIHOCHJIAa Ce Ha MOBE3MBambe I'eOKOMPaHMX ajjpeca ca ajapecama NMpUBpeaHUX cyOjekara. Ha oBaj
HauMWH, Ha OCHOBY Ha3MBa yiauie, KyhHor Opoja ¥ OMIITHHE, CBaKOM Ipeny3ehy nonesbeHa je
reorpagcka koopauHata. OBOM MpoleaypoM YCIELIHO je reokoarpaHa BehuHa npenyseha y 6a3u.
Tpeha ¢aza npoapazymeBana je reokoaupame NpeocTanux mnpeny3eha koja HuUCY ayToMaTCKH
MOBE3aHa ca ajpecaMma M reoKoupaHa, Hajuemhe 300r HETAUYHO YIHMCaHE aJpece WM HeMoCTojama
anpece npexyseha y 6asu address locator-a. ¥ oBoj ¢a3u mcnpaBibeHE Cy Tpelike y Ha3uBUMa
ymuna y 6a3u AlIP-a u Ha ocHOBY 0a3e ca reokoJupaHuM ajapecama Jupekuuje 3a rpaleBUHCKO

%8 Anpece ca reorpad)cKuM KOOpIMHATAMA.
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3eMJBHINTE U M3rpaamy beorpana (2018) manyenHo cy reoxoaupaHa npemy3eha duje agpece ce He
HaJlaze y reoajapecapy.

7.2. KIIACUDOUKAILINIJA 3HABEM MHTEH3UBHUX ITOCJIOBHUX YCIIVI'A'Y BEOTPALY

Y oBoMm pany npemioxkena je kracudukamnuja KIBS-a npukazana y Tabenu 5 koja, nmpema
MUIBEHY ayTOpa, Ha MpaBU HauWMH OCIHMKaBa MHTEepHH auBep3uteT cekropa KIBS. Oa moxena
KIBS-a 6a3zupana je Ha craructiukoj kiacudukanuju KJA2010 1 eKOHOMCKHM [1eIaTHOCTIMA Ha
HUBOY TpyIie Koje y BehnHu ucrpaxuBama penpesentyjy KIBS cekrop, a ¢ mmibem na ce omoryhu
VIIOPEIUBOCT pe3yiTara ca Ipyr'MM CIMYHUM cryaujama. Jlamse, 20 m3abpaHux IETaTHOCTH KOje
guHe KIBS cektop arperoBane cy y moacekrope KIBS-a yriemajyhm ce na kmacudukanumje
OazupaHe Ha KPUTEPHjyMy KaTeropuje 3Hama Koje ce npeTeskHo kopucte (Strambach, 2008; Jacobs
et al., 2014; Pina & Tether, 2016; 2018). Ha oBaj naunn u3aBojeno je mect KIBS moacekropa:
exonomcke yeayee, T yenyee, yeuyee Haywnoe ucmpasicusara u paseoja®, npasme yciyee,
pexnamuparee U UCmpax)cugaroe mpicuuma u mexnuuke yciayee. CBe NENaTHOCTH KOje YUHE
nojacektope KIBS-a mpumamajy cextopy CTpy4YHHX, HAaydHUX, WHOBAIIMOHMX W TEXHUYKHX
nematHoctu (cektop M), ocum nenatHocTH Koje ymHe mojcekrop WT ycmyra xoju mpumanajy
cektopy uH(popmucama M KomyHukanuja (cekrop J). Taxobhe, cBu mnonacekropu oOyxBaTajy
JICNIaTHOCTH KOje TpHUMNaaajy camo jeaHoj oOyiacTh (Apyrd HHUBO arperaiyje HU3Haa TpyIe
JIEaTHOCTH ), ocuM nojicektopa UT yciyra koju oOyxBara neinaTHOCTH U3 aBe obmactu . Ha kpajy,
nomTyjyhu npaBuna u3 ,,Tabene Be3a uamel)y knacudukarnuja K[ 1996 u K1 2010 ca onmcuma u
narmomenama” (P3C, 2010), ekoHoMCcKe aenaTtHoCcTH, a 3atuM U KIBS noncekropu, npesenene cy Ha
crapy knacuduxarujy (K 1996).

%9V 0BOj CTYIHj1 aHATH3UPAHH Cy CAMO TIOJALI O IPUBATHUM HITH jABHUM HAYIHHM H HCTPOKUBAYKHAM HHCTHTYTHMA,
OpraHHM30BAHMM Kao NPHBPEIHA APYIITEA, Koju ce Hanaze y Peructpy npuspennux cybjexara AlIP-a.
0 KIBS mojcekTopu MpaBHHX M PauyHOBOACTBEHHX IIOCIOBA, HAYUHOI MCTPAKHBAMA M PA3BOja M PEKIAMHDAHA U
HCTpaXMBama TPXKHIITAa IMEHOBAHH Cy IIpeMa 00J1acTUMa eKOHOMCKHUX aenaTHocTy knacuukanuje KJI 2010.
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Tabena 5, Jeramnocmu xoje yune KIBS cexmop npema KJ[ 2010 u K/ 1996

Ocraze yciyre naH(pOopMaIinoHe
texHosoruje (6209)

OO0pana momaTaka, XOCTUHT H CIL.
(6311)

Beb mopranm (6312)

IHoacexkTop K 2010 rpyna geaar. (mmd.) K 1996 (mud.)

VYnpaBsbambe eKOHOMCKUM Cy0jeKTOM KoHcanTuHr 1 MeHayIMEHT TIOCIIOBH
(7010) (74140)
JlenaTHOCT KOMYHHKAIIMja U OJTHOCA C Xonmauur nociosu (74150)

ExonoMmcke .
jasuomthy (7021)

yeayre HenatHocT xonmuHr komnanuja (6420)

KOHCYJITEIHTCKC AKTUBHOCTHU Yy BE€3U C
nocyioBameM (7022)
Pauynapcko mporpamupame (6201) [pyxame caBera y Be3W ¢ KOMITjyTepuma
Koncynranrcke aenmat. y nHOOD. (72100)
TexHojiorujama (6202) Cagetr 1 H3pajia KOMITjYTEPCKUX
YpaBibame padyHAPCKOM OIPEMOM nporpama (72200)
(6203) O6pana momataxka (72300)
Wudop. ycn. nenat. Ha apyrom mecty | M3rpazama 6a3a nogaraka (72400)

HT ycayre .
Henomenyte (6399) Ocranu moCIOBH Yy BE3U ¢ KOMITjyTepuMa

(72600)

Hay4Hno ucrtpa.

UctpaxkuBame 1 pazBoj y
ouorexuonoruju (7211)
HcrpakuBame U pa3Boj y OCTaIuM
pupoIHUM Haykama (7219)
HUctpa. u pa3Boj y qpymTBEHUM H

Hcrpa. y 6morexamakuM Haykama (73103)
Ucrpa. y maTematuru (73101)

Hcrpa. y Texanukum Haykama (73102)
Hcrpa. y MegurmmackuM Haykama (73104)
Hcrpa. y MynITHANCIUIUIMHAD. HAyKaMa

H pa3Boj xyMmaH. Haykama (7220) (73105)
Hctpa. y ap. npuponHUM Haykama
(73109)
HUctpa. y npymrBernM Haykama (73201)
Hcrpa. xyman. Haykama (73202)
IIpaBHu u [IpaBuu mocnoBu (6910) AnBokatcku mocinoBu (74111)
pavyH. PauyHoBoAcTBeHU, KIbUTOBOACTBEHH B | OcTanu rmpaBHH mmocnosu (74112)
MOCJIOBH peBu3opcku nociioBu (6920) PauyH., nocnoBu kKoHTpode u ci. (74120)
JlenaTHOCT peKJIaMHUX arcHIrja Ocraje yciyre pekiaMe U mpornarasjie
PexiaMm. u (7311) (74402)
Hcrpa. Menujcko npeacraBibame (7312) HcTpaxuBame TPKUIITA U jaBHOT MHEHA
TPAKHUIITA Hcrpa. TpKUIITA ¥ ICIUTHBAE (74130)
jaBHOT MHema (7320)
ApxuTekToHcKa nenatHocT (7111) [Ipoctropro mranupame (74201)
Hnxemepcke enaTHOCTH U TexHHUKO | [IpojekToBame rpal)eBUHCKUX U .
caBeroBame (7112) o0jekara (74202)
TexHuuke TeXHUUYKO UCIIUTUBAKE U aHAIH3E Nnxemepunr (74203)
yeayre (7120) Jpyrn apXUTEKTOHCKH M MHKEHEPCKU
nociioBu (74204)

TexHUUYKO UCITUTHUBAKLE U aHAJIN3a
(74300)
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8. KAPAKTEPUCTHUKE 3HAILEM MHTEH3UBHUX MOCJOBHUX YCJIYTA ¥V
BEOTPATY

KIBS cy rpyna xereporeHux MNPHUBPEAHUX IENATHOCTH KOje MOBE3yje TEXHOJIOIIKAa M
MHTENEKTyaIHA MHTCH3UBHOCT Pajia U MHTEPMEIUjapHa ynora y eKOHOMCKHM akTuBHocTuMa. KIBS
MOJICEKTOPH PA3JIHKYjy C€ Y OJHOCY Ha (YHKIMOHAIHY M BIACHUYKY CTPYKTYpPY, CTPYKTYPY Ipema
BEJIMYUHH U cTapocTu npexyseha u ap. OBe pasnmuke oJpa)kaBajy ce W Ha Pas3lIMKe y MPOCTOPHO]
opraam3anuju KIBS moncekropa. Crora, jemaH o1 HUCTpaXUBAYKUX HMMIIEpATHBA EKOHOMCKE
reorpaduje jecre pasyMeBame yTHIlaja MHTEpHOr auBepiutera cekropa KIBS-a Ha nokammony
nuHaMuKY. [[HJb OBOT TOTJIaBJba jeCTe yIO3HABAaKE ca OJUIMKama cekropa um mojcekropa KIBS-a
KpO3 aHAIM3y pa3IMYUTHX CTPyKTypa: mpema Opojy m Benmmuman KIBS mpenyseha, mpuxomuma,
CTapOCTH U BJIACHUYKO] CTPYKTYpPH.

8.1. CTPYKTYPA 3HAKLEM MHTEH3UBHUX [TOCJIOBHUX YCIIVI'A IIPEMA
BEJIMUMWHU ITPEAY3ERA

VY Hayuu M mpakcu MPUCYTHU Cy Pa3IMYUTH KPUTEpUjyMH Kiacudukaiuje npeayseha y
OJIHOCY Ha FUXOBY BEIMUMHY: €KOHOMCKH, TEXHUYKH, IMOBUHCKH, OPTAaHU3AIMOHU H JIp. Y OBOM
pany, IpUBPEIHH CYOjeKTH Cy, TpeMa BEIWYHHHU, KIacu()UKOBAHU HA OCHOBY OPTaHH3AIMOHOT H
E€KOHOMCKOT KpHTepHjyMa Koje je mpemnoxuna Esporncka yauja (European Union Commission,
2003). Opranu3anvoHH KpUTEPUjyM IMOJApa3yMeBa KaTeropucame mpeay3eha Ha ocHOBY Opoja
pagHuKa, rae MUKporpeay3eha moapazymeBajy cBa mpemay3eha ca mamwe onx 10 3amocimenux, maja
npeayzeha numajy mamehy 10 u 49 3anocnenux, cpeama uzmehy 50 u 249, a Benuka mpemyseha
npeko 250 3amocneHux paaHuka. [IpemMa €KOHOMCKOM KpHUTEpUjyMy (PUHAHCHJCKH TIpar 3a
MuKpornpeayszeha n3Hocu o 2 MuIl. eypa TOIUIIBEr IPOMETa WM BPEIHOCTH MOCIOBHE UMOBHHE,
3a Mana 10 M. eypa, 3a cpeama 50 ML, eypa, TOK BelMKa mpeay3eha ocTBapyjy MpHUXOAe O
npeko 50 M. eypa. EBporicka yHHja, y3 KpUTEpHjyM HE3aBUCHOCTH Ipeny3eha, oBa KpuTepujyme
KOPHCTH HHTErpaiHo na O pasBpcraza mpexyseha y momenyre kareropmje'~. HMmak, 36or
HejocTaTka MH(oOpMalMja o KapakTtepy Be3za usMmel)y mpenyseha, oIHOCHO 1a Ju Cy y NHUTaBY
HE3aBHCHA, MapTHEpCKa WM ToBe3aHa mpeay3eha, ka0 W O MOCIOBHHM MPUXOJMMa 3a CBa
npenyseha, y 0BOM paay OpraHu3aliOHd U eKOHOMCKU KPUTEPUJyMH IIOCMATpPajy Ce CernaparHo.

8.2.1. CTtpykTypa 3Ham-¢M MHTEH3MBHHX INOCJTOBHHUX YCJIYyra npemMa BeJJMYMHHU npeayseha
(opraHM3anMOHU KPUTEPHjyM)

Ha nouetky notpe6Ho je ucrahu na je noacekropcka crpykrypa KIBS-a y onHocy Ha 6poj
npenyseha penatuBHo yjeaHadena. UT yciyre, npaBHM U payyHOBOJCTBEHHU IOCIIOBH, EKOHOMCKE
yciayre U TEXHUUKE yciayre cajpike 1o jeany netuny (u3mehy 23,6% u 20,3%) cBux npexnyseha, 1ok
Ha pEeKJIaMUpamke M UCTPAXKMUBAKE TPXKUIITA U HAyYHO HCTpakMBame M pa3Boj oxnasu 10,3%
oxHocHO 3,1% jenmmmua’®. 3HauajHHje BapHjalje Cy NPHCYTHE y OKBHPY YHYTapCeKTOPCKE
CTpyKkType mnpema Opojy 3amocieHux. UT ycnyre oOyxBarajy ckopo jenHy TpehuHy cBHX
3anocnenux (31%), nocie wux noyaze TexHUuke ycayre ca 21,2%, ¢ apyre crpaHe, peKiIaMupame

™ Tlpuspennn cyGjexTy, 1a GM GHIM COPTHPAHH y HEKy O TOMEHYTHX KATErOpHja, MOpAjy OMTH HE3aBHCHA MpaBHA
JMIa Koja 3aJ0BoJbaBajy Oap aBa ox TpH Kpurepujyma (Opoj 3armocieHux, BICHHA MOCIOBHUX NPHUXO/Aa W MpOcedHa
BpeIHOCT 1ocioBHe nMoBuHE). Y Cpbuju je ox 2013. roguHe y ynoTpeOu cimyaH CUCTEM pa3BpCTaBama MPAaBHUX JIMIA
npema BenmuuuHN (Ciryx6enn rmacHuk PC, 62/2013). On ce y ogHocy Ha EVY pasnukyje mpemMa BHCHHHU HOCIOBHHUX
npuxona (mpar 3a mukpompenyseha nznocu 700.000 eyp, 3a mama 8,8 Mumi. eypa, a 3a cpeama 35 Mul. eypa) u
MIPOCEYHO]j BPEAHOCTH aKkTuBe (Tpar 3a Mukponpenyzeha n3nocu 350.000 eyp, 3a mana 4,4 mui. eypa, a 3a cpeama 17,5
MUIL. eypa).

"2 MozcexTop yciyra HaydHOT HCTPaKHBAKA H Pa3Boja Opoju cBera 85 MPUBPEIHHX Cy6jeKata.

75



Y HCTPKHUBAKE TPHKUIITA M HAYYHO UCTPAKHUBAKE U Pa3BOj jeIMHE Cy 3acTymbeHe ca ucnona 10%
y YKYITHOM OpOjy 3al0CICHUX.

Crpyktypy mnpuBpennux npymraBa KIBS-a mnpema opranuzanuoHoM KpUTEpHjyMY
KapakTepHIlie WHBEp3Hja yiAelia MPUBPEIHUX CyOjekara W yjena 3amocieHuX u3Mel)y MUKpO- H
Manux npeayseha c jeaHe crpaHe, W cpelmux W Benukux npemyseha, ¢ apyre (Tabena 6). ¥V
YKYITHOM Opojy MpHBpeAHUX cyOjexaTa JAOMUHHpajy Maia M Mukpompenyseha. OBe nBe rpyme
oOyxBatajy ckopo 95% cBux npeny3eha, on kojux BehnHa crmaga y kareropujy Mukponpemsyseha
(71%). Ha oBe nBe rpyme o/y1a3u 3Ha4ajHO Mamu yaeo 3amocieHux (58,2%). C apyre crpane, Ha
KaTeropuje cpeamuX U BelMKux npeayseha omrasu ceera 5% mpemyseha, amu, mpomopuuoHaIIHO,
3HauajHo Behu yneo 3amocnenux (41%). [ojemuHadno mocMarpaHo, Tpymna cpeamux mnpemyseha
uMma Hajpuiie 3anocienux (34,1%), nokx kareropujy Benukux KIBS npenyseha uymnm csera 7

npeayseha y kojuma paau ykymHo 2.557 paanuka (6,8%).

Tabena 6, Cmpyxmypa npedyseha u 3anocienux y KIBS-y npema opeanuzayuonom kpumepujymy u KIBS
noocekmopuma (2018. 2oouna)

Benuka Ilpen. cpen. Mamna Muxpo- Ipoc. op.

IToncexrop npes. BEJL. npes. npes. YKynHO 3arl.
Exor. yex. Eﬁ: :fneﬂ ' 221 122 2132504 2%9279 66556 9,68
1T yex. Eﬁ: aneﬂ ' 11362 4229 4119513 1374238 1?27332 20,07
HUP Eﬁ: o 25198 1é§5 62447 51037 3337 35,80
1IPTI Eg :;Ifr?.ﬂ . 8 11:;27 1?181 2415077 584375 8,84
A - S S 3 - ¢ A
Texa. yer. Eﬁﬁ Zfriﬂ ' 81216 2232 2175937 1388368 8506453 14,24
Gl 5 12 .5 N 723 M

UzBsop: AIIP, 2018.

INoncextopu KIBS-a 3Ha4ajHO ce pa3nuKyjy y OJTHOCY Ha BEJIMUMHY IPUBPEIHUX cyOjekara
npeMa opranuzanuoHom kputepujymy (Tabena 6 u Ciuka 6). Ilpema yoeny y ykynuom 6pojy
npedyseha u szanocnenux y KIBS-y uzgBajajy ce UT ycayre koje mpeoBinagaBajy y CBUM
KaTeropujama ocuM y rpynu Mukponpenyseha. ['pynma mukponpenyseha, npema Opojy npenyseha u
3all0C/IEHUX, PaBHOMEpPHO je pacropeheHa yHyTap HIpaBHUX M PauyyHOBOJCTBEHMX IIOCIIOBA,
ekoHOMckUX, TexHnukux U UT ycayra. UnTepecantHo je HanomeHyTH na ce kog UT ycmyra yneo
npenyzeha u 3amocieHuX MOCTENEeHO CMambyje MOYEBIIM O] BEJIMKUX Ka MHUKponpedysehuma (ca
42,8% na 17,9% 3a npenyseha u ca 45,4% nHa 19% 3a 3anociene), 10k je 0OOpHYTa CUTyalHja KOJ
MIPaBHUX U PauyHOBOJACTBEHHUX MOCIOBAa U €KOHOMCKHUX YCIyra, KOJ KOjUX YA€O Y YKYHOM Opojy
npenyseha mo rpymnama pacte o4 MUKpO- Ka BEJTMKUM Tpery3ehuma.
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Cnuka 6, Yoeo noocexkmopa KIBS'y ykynnom 6pojy npedysehia u 3anocienux no kamezopujama (AIIP, 2018)

To ce Tuue cmpykmype npedyszehia npema 6enuduHu YHYmMap HOjeOUHUX NOOCeKmopda
KIBS-a y beorpany, moxe ce pehn na kox ceux KIBS mojcexropa 6poj mpemy3eha onana kpehyhu
ce OJ1 TpyIe BEIMKUX Ka MHKpompemy3ehnma. Y kareropwjama BEIUKHX U Cpeamux mpemyseha
JEIMHO ycIyre Hay4HOT MCTpaKWBamba U pa3Boja MMajy HemTo u3paxkeHuju yaeo (20,2%). Ocramu
MOJICEKTOPH MMajy 3HauajHO Mamu yaeo koju ce kpehe usmely 8,4% 3a UT ycnyre u 1,8% 3a
MpaBHE M PAvYyHOBOJICTBEHE MOCIIOBE Y OBE JIBE Kareropuje. Y ieiu npeayseha y kaTeropuju Maimx
npenyzeha kpehy ce oxo 30% 3a cse KIBS mozacekrope, ocuM 3a mpaBHE M PauyHOBOJICTBEHE
MIOCJIOBE U €KOHOMCKE yciyre Koju umajy yaeo ucnoj 20% y oBoj kateropuju npenayseha. C apyre
cTpane, Mukpomnpeayseha uMajy 3HauajHo Behu ymeo y oBa jaBa mojcekropa (83,5% 3a mpaBHe u
78,2% 3a eKOHOMCKE yciyre) y 0JIHOCY Ha apyre nojacekrope KIBS-a.

Hemro npyraunja ciuka je Ko pacnooeie 3anocieHux no nojeOuHuUM Kamez2opujama 3a
noocexkmope KIBS-a. Ycnyre Hay4HOT HUCTpaxuBama M pa3Boja Cy jeIMHE ca TPU YETBPTUHE
3aMoCJICHHX Y BEIMKUM U cpelmuM npeayzehuma (uak 61,7% y cpenmwum). UT yenyre umajy ckopo
pPaBHOMEPHY pacroJieNy 3amoClIeHOCTH u3Mel)y BeIHKUX U CPelbUX, OJHOCHO MHUKPO- U MaJHX
npenyseha. C mpyre cTpaHe, IpaBHH M PadyyHOBOJICTBEHU MOCIOBH M €KOHOMCKE yCIyre uMmajy
3HauajHo Behu yneo 3amocieHux y Manum u Mmukpornpenysehuma (72,5%, onHocuo 76,2%).

Pazmuke y mnpoceuHoMm Opojy 3amocieHMx Yy mpenysehy mno mojacekropuma mpaTe
MOJICEKTOPCKE pa3liuKe y CTPYKTYpH npema BenuuuHu npenyseha. [loacekropu ca HaTmpocedHuM
Opojem 3amocieHux y mnpeaysehy cy yciayre HaydyHoOr ucTpaxuBama M pazBoja u UT ycmyre ca
npocekoM 35,8, oaHocHo 20,1 3amocieHux. TexHUUKe yciyre W YCIyre peklaMupama Hu
UCTpaKMBama TpkuiTa cy Omm3y mpoceka 3a KIBS cextop. HajeutHuja mpenyseha y mpoceky

HaJlaze ce y MOJACEKTOpuMa €KOHOMCKUX yciyra (9,7) u mpaBHMX M pauyyHOBOJICTBEHHX IOCIOBa
(8,8).
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8.3.2. CTpykTypa 3Ham-eM HHTEH3MBHHUX MOCJOBHUX YCJIyra npemMa BeJHYHHH npeay3eha
(eKOHOMCKHM KPpUTEpPHjyM)

[Ipema pesynratuma punancujckux ussemrtaja u3 2017. rogune, npexyzeha KIBS cexropa
Cy OCTBapuJja YKyMaH IMOCIOBHU MPUXOJ 011 2,24 Munujapie eypa73 i 830.000 eypa y mpoceky 1o
npuBpenHoM cybjekty. Behuna nmpemyseha (91,9%), npema oBoM mokasaresby, HaJIa3W c€ y TPYIH
mukponpenyseha, 8% mpenyseha octBapuina cy npuxoxe Behe ox 2 mMmi. eypa, a camo jeTHO
npeny3ehe (moacexkrop UT ycmyra) 3am0BojbaBa KpUTEpHjyM Tpyle Benukux npeayseha, Tj. uma
npuxoae mpeko 50. mui eypa (tabema 7). Om mojacektopa KIBS-a, camo yciyre Hay4HOT
UCTpaXuBama U pas3Boja, UT ycmyre m ycimyre pexinaMupama W UCTPaKMBamba TPXKHILTA MUMa]y
HEIITO HIDKU yIe0 MUKponpeay3eha y cTpyKTypH MmpemMa eKOHOMCKOM Kpurtepujymy (ucmoz 90%).
C nmpyre crpane, yaeo MHKponpeay3eha y cTpykTypu mpeny3eha mpaBHHX W padyHOBOJCTBEHHX
nocioBa u3nocu 97,3%.

[IpeMa eKOHOMCKOM KpHTEpHjyMy pa3BpcTaBama npeay3eha u y OIHOCY Ha MpPOCEK
TOCIIOBHHX MPHX0za mo 3armocienom’ ', KIBS mocexrope moryhe je moaenutu y mse rpyme. IIpBy
Tpyly YWHE YCIIyre peKjIamMHupama W HCTpaXHWBama TpKuiuTa, exkoHomcke m WT ycmyre ca
HATIPOCEYHHUM ITOCJIOBHUM IPHUXOIUMa. YHYTap OBE IpyIle M3/Bajajy ce YCIyre peKIaMupame U
UCTPAXHMBAaKkE TPXKUINTA Ca BHIIE HEro ayluio BehuM MTpPOCeKOM MOCIOBHHX MpHUXOJAa IO
3alloCIIEHOM O]l CpelWHe. Y JApYry TPyIy Clanajy yclyre HaydHOT HCTpaXHBama M pa3Boja,
TEXHUYKE YCIyre, MPaBHU U PaqyHOBOJCTBEHH ITOCTIOBH Ca IMIOCIIOBHAM MPUXOAMMAa MCTIO T TPOCEKa.

Ta6ena 7, Cmpyxkmypa KIBS npeoyszeha npema exonomckom kpumepujymy u KIBS noocexmopuma (2018.
200UHQ)

TogcexTop Bemuka | Ilpen. cpen. Maina Muxkpo- [Tpuxonu. mo [Tpuxonu no

TIpent. BEJL. TIpe;. TIpe;. mpen. (eyp) 3amoc. (eyp)
Exon. yci. 0 7 41 582 682639,1 70205,1
UT yemn. 1 13 45 514 1234342,5 61508,1
HUP 0 3 16 65 1893473,2 53266,0
ITPII 0 4 11 533 350607,3 39715,4
PUT 0 7 28 243 1384147,4 109532,0
TexH. yci. 0 2 39 520 612875,9 431554
KIBS 1 36 180 2457 830194,9 60015,2

UzBsop: AIIP, 2018.

8.2. CTPYKTYPA 3HABLEM MHTEH3MBHUX ITOCJIOBHUX YCIIVT'A ITPEMA CTAPOCTHU
[NPEAY3ERA

CrapocHa CTpyKTypa HpPHUBpEIHUX JpyIITaBa carjefaHa je Kpo3 YEeTHpPH IMepHoja Koja
WIYCTpYjy ApYyUWITBEHO-eKOHOMcke npomeHe y Cpbuju u beorpany on ocHHMBama HajcTapujer
aKTUBHOT IpuBpenHor cyOjekTta y cektopy KIBS-a y beorpaay no 2018. roaune: counjamucTuaku
nepuon a0 1990. roaune, mepuoxa ,.,0mokupane” Ttpansuuuje 1991-2000. roaune, U mepuoa
,»on0mokupane” Tpanzuuuje nocie 2001. roanHe Koju je MOJIEJbEH y /1Ba Jena, MpBu 10 Kpaja 2009.
roaune, a apyru ox 2010. no 2018. rogune.

"3 3aHuHN cpeby Kype AuHapa Ha gaH 21.9.2018. roamue, kKajga cy Ipey3eTH mojamd o npeaysehnMa, H3HOCHO je
118,21 PCJ] 3a 1 eypo.

™ TIpocexk MOCTOBHHX TPHXOAA N0 3aMOCIEHOM H3pauyHAT je 3a IemokymaH moxcektop KIBS-a, oaHOCHO OH
TIPE/ICTaBJba KOJIWIHUK YKYITHHUX ITPHUX0/Ia ca YKYITHUM OpojeM 3amocnenux y aatom KIBS moncexropy.

"® BpemeHCKH paciioH OJ IPBOT [0 HOCIEIer akTHBHOr mpenyseha y 6asu moxaraka m3nocu 78 roauua. Hajcrapuje
npenysehe, Mammaonpojexkt Konpuar, ocHoBano je 5.10.1950. rogune. Tpeba HamoMeHyTH fa ce JaTyM perucTparyje
npenyseha y AIIP-y He Mopa yBek momgyaapaTé ca JaTyMoM OcHMBama mpeayseha. To je wect cimydaj ca jaBHUM
npeny3ehuma ocaoBanum mnpe 1990. roxuse.
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VY Tabenu 8 npumehyje ce Tpena pacra Opoja akKTUBHUX MPUBPEIHHUX CyOjeKara U3 nepuoaa
y mepuo/. Joun yBeK cy akTUBHA OpojHa jaBHA mpeay3eha OCHOBaHA TOKOM COIHjali3MMa HIIA TOKOM
pane ¢aze Tpamsunuje. To cy yriaaBHOM pa3IMYUTH HAYYHO-HCTPAKUBAUYKM HMHCTUTYTH U
npenyszeha u3 00IacTH TEXHUYKUX yCIyra, HCTPaKUBAUYKO-TIPOjeKTaHTCKa Mpeay3eha, HHXemepCKu
WHCTUTYTH, KOHTPOJHE oOpranu3anyje, rpaheBuHckn Oupou, mnpemyseha 3a mpojeKTOBambE,
CaBETOBAKE W MHKCHEPUHT Yy pa3IMUUTHEM 0O0JacTuMa, BHCOKOTPAAma, BOIONPUBpENA,
XUJPOCHEPTETHKA, WHPPACTPYKTYPHU OOjeKTH M cUCTeMu H cil. Bemuku Opoj oBux mpemyseha
nociie 2000. ToguHE TPOIIA0 je Kpo3 MpoIlec MPUBATHU3AIMjE M TOCTA0 OTBOPEHO AKIMOHAPCKO
ApymTBO ca MamuM wmiau BehuM ymenom apymrBeHor kanurtana. [lopen jaBaux mpemyseha, y
nepuoay ,,0JOKMpaHe TpaH3WIMje’, OCHHBAjy ce€ OpOjHHM TPUBATHH TPHBPEAHU CYOjeKTH,
MIPBEHCTBEHO M3 IMOJICEKTOpa MPAaBHUX M PAuyHOBOJICTBEHUX YCIyTra M TEXHUYKHX YCIyra, Koje Cy,
3aje/IHO ca JIeIaTHOCTHMA HAYYHOT MCTPaKHUBamka U Pa3Boja, y MPOCEKY HajcTapuja.

Ta6ena 8, Cmpyxmypa npedyseha u sanocnenux y KIBS-y npema oamymy pecucmpayuje u KIBS
noocexmopuma (2018. 2oouna)

TTepron Brioxupana” ,,Ononokupana” ,,OnoaokupaHa”
; ” . tpanzuimja (2001-09. | Tpanzunmja (2010-18.
colMjam3ma TpaH3uIHja rom) rom)
bp. bp. bp.
Tpe. 3arl. npes. bp.3an. | bp. npen. | bp.3an. | bp. npen. | bp. 3am.
Exon. yci. 16 133 88 1117 248 2569 290 2750
UT yeon. 13 679 47 1172 182 4237 342 5634
HUP 7 466 21 1222 32 1061 25 373
ITPTI 18 109 134 1753 203 1848 193 1129
PUT 4 32 41 639 121 1775 112 1067
TexH. yci1. 23 1993 97 1609 226 2782 220 1625
KIBS 81 3412 427 7502 1047 14542 1148 12318

UzBsop: AIIP, 2018.

JleMokpaTcke MPOMEHE M JPYIITBEHO-eKOHOMCKe pedopme mociie 2000. ronuHe uMane cy
nmo3uTHBaH edekar Ha pact Opoja npemy3eha u 3amocnenux y ceum nojacekropuma KIBS-a. Behuna
akTUBHUX npuBpenHux cydjekara (80,1%) y xojuma panu oko 70% cBux 3anocienux y KlIBS-y,
OCHOBAHA je ympaBoO y MEpUOaY ,,010J0Kupane” win ,3akacHene” Tpansuiuje (Couka 7). Tokom
oBor nepuoja, y UT ycinyrama, eKOHOMCKUM yciiyrama ¥ yclyrama pekiamMHupama U HCTPaKUBamba
TpKHILITa OTBOpeHo je mpeko 80% cBux akTuBHMX mpenyseha y 2018. roaunu, ca npexko 80%
3arociaeHuXx. Yclyre HayqyHOT UCTPaKMBalka U pa3Boja U TEXHUYKE yciyre, y nopehemy ca Apyrum
noacekropuma KIBS-a, umajy 3Hauajuo Behm yneo mpemyseha u HapouuTo 3amoOCICHUX Y
npenysehuma koja cy otBopena mpe 2000. roauHe, MTO ce MOXKe 00jaCHUTH BHUCOKUM YIIEIOM
npeny3eha koja cy OuIia WM Cy jolI YBEK y JIp>KaBHOM BIIACHUILITBY.
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Cnuka 7, Cmpykmypa npedyseha u sanocnenux y KIBS-y npema damymy pecucmpayuje u KIBS
noocexkmopuma (AIIP, 2018)

8.3. BIACHUYKA CTPYKTYPA IIPEAY3ERA YV 3HABBEM MHTEH3MBHUM
[NOCJIOBHUM VYCIIYTAMA

[TpuBpennu cyOjektun KIBS-a mpema BiacHUYKO] CTPYKTYpH Jeie ce Ha qomahe U cTpaHe.
[IpuBpennu cybjektu y nomaheM BIacHUINTBY 4WMHE cBa mpeay3eha y kojuma momahm kamurtan
YUHU BHIIE O] MOJOBMHE YKYIHOT. YHYTap OBE Tpyle pa3jiuKyjy ce MPUBATHU MPUBPEIHHU
CyOjeKTH U IPUBPETHU CYOjeKTH y Ip>KaBHOM BIIACHUILITBY Y YHMjeM CAacTaBy AP KaBHU KauTall HMa
BHUIIIE O] TOJIOBUHE yzena. CTpaHu NpUBPEIHU CYOjeKTH Cy CBH OHH Ca yJIeJIOM CTPAHOI KaluTana
BehuM o 50%. OBako neduHUCAHU CTpaHU MPUBPEIHU CyOjekTH oOyxBartajy npeayseha koja cy y
MOTITYHOM  BIJIACHHIITBY JPYror CTpaHOr mpeay3eha, OMHOCHO TOApPYXHHIIA CY CTpPaHOT
npeny3eha76, Kao U ,,3ajeqHuuke nojayxsare’” (eHr. Joint Venture), oqJHOCHO puBpeaHE cyOjeKkTe ca
yaenom ctpaHor kanurtaia usmelhy 51% u 80% (i 95%) (Chang et al., 2013).

Tabena 9, Baacnuuxa cmpykmypa npeoyszeha u 3anocienux y KIBS-y npema KIBS noocexmopuma (2018.
200UHQ)

Homaha npenyseha
TopcexTop [IpuBatHa mpemxy3eha [pxaBHa npeny3eha Crpana npeyseha

bp. Bp. Bp. bp.

npe. | bp.3an. | Ilpo. Tpe. 3a. IIpo. Tpe. Bp. 3an. | Ilpo.
Exon. yc. 467 3536 7,6 7 70 10,0 161 2540 15,8
UT ycn. 361 4279 11,9 0 0 0 222 7423 33,4
HUP 42 917 21,8 20 1532 76,6 22 558 25,4
ITPII 508 3630 7,1 3 68 22,7 36 1137 31,6
PUT 211 2104 10,0 3 18 6,0 64 1391 21,7
TexH. yci1. 464 5170 11,1 15 1632 108,8 86 1241 14,4
KIBS 2053 19636 9,6 48 3320 69,2 591 14290 24,2

WzBop: AIIP, 2018.

7® To cy npemyseha ca npexo 80% mmi 95% yaena crpasor karmrana (Yiu & Makino, 2002).
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VY Bnacanukoj ctpykrypu KIBS cextopa y beorpany nmpeoBnamaBajy npuBatHa mpeayseha
ocHoBana jgomahum kamutaniom (Tabema 9 m Cmmka 8). Crkopo 80% cBux mpemyseha ca 60%
sanocinennx y KIBS-y npunana oBoj rpynu. YHyTap oBe rpyme noctoju 48 mpemyseha (1,8%) ca
3.320 3amocnenux (8,9%) y kojumMa ApKaBHU KalKMTajl YMHA BHIIE O]l TMOJIOBUHE YKYITHOT
kanurana. [Ipegyzeha y xojuma qoMuHHpaA CTpaHH KamUTall Cy MaJIOOpOjHHja, alld Y MPOCEKY Cy
BHIIIE HETO MBOCTPYKO Beha o momahux. Ha oBy rpymy omnasu oko 22% cux npeayseha u 38,4%
cBux 3anociennx y KIBS-y.
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Cnuka 8, Bracuuuxa cmpykmypa npedyseha u sanocienux y KIBS-y npema KIBS noocexmopuma (2018.
200una) (AIIP, 2018)

[Moncexropu KIBS-a ce, Takohe, mel)ycoOHO pa3imKyjy y OHOCY Ha BIACHUYKY CTPYKTYPY
npenyseha. [Toacextop UT ycnyra je jenunu noacekTop ca Behum yzaenom 3amocieHuX y CTpaHUM
npenysehama (63,4%) Hero y nomahuma U jeIUHU KOjU y CBOjOj CTPYKTypu Hema mpenys3eha ca
yAeJIoM JpkaBHOr Kamutana of mpeko 50%. ¥V UT ycayrama pagu Opeko MOJOBUHE CBHUX
3anocnenux y crpanuMm KIBS mpenysehuma y beorpamy. BrnacHuuka cTpykTypa €KOHOMCKHX
ycayra U yciayra pekiiamHupama U UCTpakMBamba TPXKUIITA OATOBOPA MCTO] CTPYKTYpPH 3a CEKTOP
KIBS-a, ¢ TuM Aa oBa JjBa MOACEKTOpa MMajy MamH YAEO 3alocieHuX y npeaysehuma koja cy mojg
KOHTpOJIOM JpxaBe. EKOHOMCKe yciyre KapakTEepUCTHYHE Cy IO TOME LITO Cy MM CTpaHa
npenyszeha Mama y npoceky ox gfomahux u mro yak 27,2% cBux cTpaHux npeayseha npumnaaa oBoM
nojcekTopy. IIpaBHe ycinyre umajy Bucok yzaeo nomahux npeayseha (93%), anu u 3Haqajan 6poj
CTpaHuXx mpenay3eha ca Benmukum Opojem 3amocineHux. CtpaHa npeny3eha y oBoM MOJACEKTOPY CY Y
MpPOCeKy BHIIE HEro ueTpy myTa Beha ox gomahux’’. Vemyre HayqHOT MCTpaKHBAmba H Pa3Boja U
TEXHUYKE YCIyTre OJJHKYje BUCOK yAeo nomahux, mocebHo npxkaBHUX mpenyseha, yak 71,1% cBux
3aloClieHNX y JpXaBHUM mpeay3ehuma, a mnpeko 50% 3amocineHMX Yy yciyrama Hay4HOT
UCTPaXMBaWka U pa3Boja pagu JAp>KaBHUM HAy4YHO-UCTPaXMBAuKuM HHCTUTyTUMaA. C Apyre cTpaHe,
OBa /IBa MOJICEKTOpa OJUIMKYje 3Ha4ajHO MamH yJe0 3al0oCIeHUX Y CTpaHuM npenysehuma. Yciyre
HAay4YHOT HUCTpaXKMBama M pa3Boja M3/IBajajy Ce Ha OCHOBY pelaTUBHO Beher ynena CTpaHUX
npenyseha y BIAaCHUYKO] CTPYKTYPH, @i ca MamHUM OpojeM 3amlocieHHUX OJ1 MPOCeKa 3a OBaj
MIOJICEKTOP.

"'V cBera 36 crpannx npenyseha y moaceKTOpy MpaBHEX H pauyHOBOACTBEHHX IOCToBa pamu 1.137 pajHuka win
23,5% y 0BOM HIOZICEKTODY.
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8.4. OCHOBHE O/UJJIMKE ITOJICEKTOPA 3HABEM MHTEH3MBHUX I[TOCIIOBHUX
YCIIVI'A'Y BEOI'PATY

Pesynratu oBOr HMCTpaxuBama MOTBPIMIN Cy MOCTOjalb€ MHTPACEKTOPCKOT AMBEP3UTETA
KIBS-a y beorpany. Iloacekropu KIBS-a ce mehycoOno pasnukyjy y morieny BeTHYUHE
npenyszeha, MpOIyKTUBHOCTH, CTapOCTH M BIIACHWYKE CTpPYKType mpexayseha. Ha xpajy, Ha 6a3u
aHanmm3e pasnmmuutux crpykrypa KIBS-a moryhe je u3naBojut ocHOBHe oJumake (mpoduie)
noacekropa KIBS-a y Beorpany.

Exonomcke ycnyee ommmkyjy npemyseha koja cy MCIOJA MPOCEYHE BEIMYMHE, ¢4 BEITHMKUM
yIIeIOM MalliX ¥ MUKporpeay3eha y CTpyKTYpH M ca BHCOKMM BpPEIHOCTHMA MPOCEYHUX MPHUXOa
npeny3eha mo pamauky. OBe yciayre WMajy peaTUBHO BHUCOK yaeo mnpenyseha y kojuma
npeoBiagaBa cTpaHu kKanutai. llpemyseha w3 mojacekTopa €KOHOMCKHX yciyra BehuHOM cy
ocHoBaHa y niepuoay nocie 2000. ronune u Hanaze ce 01u3y npoceka 3a cse KIBS.

[Moncexrop UT ycnyea y npoceky unHe npenyseha ca HaTmpocedHuM OpojeM 3arocieHuX U
ca BehuM yJieoM BeIMKHUX U CpeimuX npeny3eha y cTpykTypu npema Opojy 3arocieHux o IpYyrux
KIBS moxacekropa. UT yciyre npencrasibajy KIBS ca najsehmm Opojem mpemyseha ca mpeko 2
MUJI. €yp MOCJIOBHHUX NPUXOJa W HATHPOCEYHMM IMpUXOAMMAa Mo 3amnocieHoM. OBo je jenauHu
nojacekrop KIBS-a y Beorpasy ca npeko moioBuHE 3amocieHuX y cTpanuM npenysehnma. Behnna
UT npenyseha ocHoBaHa je y nepuoay nocie 2000. roauHe mro uxX y IpoceKky YhHU HajmiiahuMm.

Ha ycayee nayunoe ucmpaosicusarwwa u paseoja onnasu ceera 3,1% on ykymHor Opoja
MpUBpeIHUX cyOjekara, mTo orexana nopeheme ca npyrum KIBS npenysehuma. Ilpenyseha us
OBOT TOJCEKTOpa Tpema Opojy 3amocieHux cy Hajseha y mpoceky. Mako ocTBapyjy BHCOK yeo
MOCIIOBHUX TPUXOJa MO Tpemy3ehy, MpUXOoaM Mo 3amociieHoM 3a mpemy3eha oBor mojacekTopa
Hajase ce ucrnoja mpoceka 3a cekrop KIBS-a. Yenyre naydynor uctpakuBama U pa3Boja Cy jeIUHH
MOJICEKTOP Yy KojeM BehwHa 3amocieHuX paju y npeaysehnma oCHOBaHMM Ipe €KOHOMCKUX U
npymTBeHux pedopmu nocie 2000. rogune, 300T Yera He Tpeda /1a U3HEHAAU BUCOK YIIEO jaBHUX
npeayseha y BTaCHMYKO] CTYPKTYpH.

Ilpasnu u pauynosoocmeenu nociosu cy jenquau nojacekrop KIBS-a uuja npemnyseha mpema
MMPOCEYHOM OpOjy 3amOCIICHUX MpHMaaajy rpynu Mukporpenyseha. ¥ mpoceky nmpenyseha u3 oBor
MOJICEKTOpa OCTBapyjy HajMame IOCIOBHUX MPHUXOJa IO PaJHUKY, ca BPJIO MaIUM YIEIOM
npeny3eha ca mpeko 2 ML eypa mpuxoia. Y BIACHHYKO] CTPYKTYpH IMpeoBIafaBajy HpHUBaTHA
npeny3eha ocHoBaHa gomahum  kamurtanom. Ilpegyseha y mojacekropy mpaBHUX U
PadyHOBOJICTBEHHUX IIOCIIOBA Cy HajcTapHja Mocje yclyra HayqyHOT UCTPpaKUBamba U pa3Boja.

Ycenyre pexnamuparsa u ucmpasxcusaroa mpicuwima y TPOCEKYy YHWHE Marba IMpHUBpEIHa
JpYIITBA ca peaTuBHO BehuM yneoM npeayseha cpenme BenmnunHe pema Opojy 3amocieHux. OBaj
MOJICEKTOP OJ IPYTHX Ce M3/Baja MO HATIPOCEYHHM IOCIOBHUM MPHUXOJAMMA MO PAJHUKY KOJU CY
nBocTpyko Behu o1 mpoceka 3a cektop KIBS-a. Y BnacHHUYKO] CTpYKTypH IIpe0OBIaiaBajy IpUBaTHA
npeny3eha ocHoBaHa aoMahMM KamuTaloMm, a 3ala)ka ce W peNaTUBHO Behu yaeo CTpaHHX
npenyseha. Yciyre pexnaMmupama U UCTpakuBama TpxkuinTta, y3 WUT ycnmyre, mpumanajy rpynu
miahux npenyseha, yrmaBHOM oTBopeHux y nepuoay mnocie 2000. rogune.

Texuuuke ycnyee, o MpaBuUily, YuHe mpeny3eha nmpoceyHe BeIMUMHE ca PEIaTUBHO Behum
yIenoM Maiux W Mukpornpenyseha. OBaj MoJceKTop MMa MOCIOBHE MPUXOJE HCIOJ Mpoceka Mo
paaHuky. TexHudke yciayre pelaTMBHO Cy cTapuja rpymna npeny3eha ca BUCOKHUM yIeOM jaBHHUX H
MPUBATU30BaHUX Mpery3eha.
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9. OBPACIIM U TUHAMMUKA IMNPOCTOPHE KOHUEHTPAIIUJE 3HAIEM
MHTEH3UBHUX IMTOCJIOBHUX YCJIYI'A Y BEOI'PAZLY

[uss oBoOT MOTIIaBJba jecTe aHanM3a oOpazala u TpeHa0Ba IpocTopHe KoHeHTpanuje KIBS-
a Ha Teputopmju beorpama. MuTpaypbanu obOpacum KIBS-a Mory mmaru omiuke MpOCTOpHE
arjiomeparyje, Iucrep3uje Wiu HacyMuaHor pasmemraja. [Ipocropau obpacim KIBS-a y rpany ce
Mo YTHIAjeM pa3IMdyUTHX WHTEPHUX M EKCTepHUX (akTtopa TOKOM BpEeMEHa MOTy
TpaHc(hOpMUCATH W TONPUMHUTH KOHIICHTPUCAHWJU WIHM JUCIEP3HUjH pas3Memiraj. 300r Tora,
HEOIIXOJIHO je aHAIM3MPATH TPEHA0BE Yy mpoctopHoj auctpudynuju KIBS-a nopenehn nntensuter
koHneHTpanyje KIBS-a u3 paszmmumtux BpemeHckux mnepuoza. Iloceban 3amatak mpencraBiba
aHanM3a yTulaja yHyTapcekTopckor auBep3utera KIBS-a Ha oOpaciie u quHaMuKy pasmermnraja y
npocropy beorpama. 3a oBe motpebe kopumrheHe cy Tpu TIJI0OaHE TE€OCTATUCTUYKE METOE
aHaymse npocropue koHteHTpanuje KIBS-a y beorpany. Hroexc najonusces cyceda u Punaujesa K
@yHKkyuja Cy CTaTUCTHYKE METOJE 3acCHOBaHE Ha EYKIHJICKOM TpocTopy, HeonTepeheHoM
aJIMUHUCTPATHBHUM T'paHUIIAMa, Y KOME CE€ TauyKe MOTY JIONHUPATH OWIIO T/Ie Y MPOCTOPY B y KOME
cy ynasbeHocTn usMmel)y mpemyseha mpaBonmumjcke (Garrocho-Rangel et al., 2013). Iobannu
UHOEKC NpOoCmopHe aymoKopeiayuje Criajia y TPYIy TI00ATHUX CTAaTHCTHYKHX METOJa KOjH je, y
OBOM CJIy4ajy, U3paduyHaT Ha HUBOY CTaTUCTHUKHUX KpyroBa. OBe MeTo/ie He NpyXajy uHpopMaluje
0 mpocTopHOM pasmeintajy (nokamusanuju) KIBS-a y mpocropy rpama, Beh camo o riobanHum
oOpacruma 1 TpeHI0BUMa Y JaTOM TIPOCTOPY.

9.1. METOAE UCTPAXVBAKBA
9.1.1. Uuaekc HajOIMKer cyceaa

VY exoHoMmckoj reorpaduju mHmekcom Hajommxer cycega (MHC) oapebyje ce ma nm je
oOpasail pa3melnTaja MmocMarpaHe Tpyle NPUBPEIHHX CyOjekara y MPOCTOPY KOHIEHTPHUCAH,
aucrep3ad (xoMoreH wid yaHudopman) win Hacymudan. OBaj MHIEKC HM3pakaBa OJHOC H3Mehy
MpOCeYHEe CTBapHE yJaJbEHOCTH CBHX MOCMAaTpaHUX mpeny3eha m muMa IpOCTOPHO HAjOMMIKUX
npenyseha (cycena) u ouekruBaHe cpelimbe yaajbeHocTH u3Mel)y aBa cycenna npeay3eha. OueknBana
cpenma ymasbeHocT m3Mmel)y cycema yHyrap oapehene rpyne mpenyseha mpencraBiba cpemmy
yIaJbeHOCT u3Mel)y nBa Hajonmmka mpeay3eha wu3MepeHa y XUIOTETHYKOM HACyMHYaHOM
pasMenITajy ucre rpyme npenyseha y mpocropy koju ce mocmarpa. OBaj MeTOJ, jeIHOCTaBaH 3a
padyHame U pa3yMeBame, pa3BHjeH 3a moTpede npocropuux aHanuza y ouonoruju (Clark & Evans,
1954), Hamrao je cBOjy NMpPUMEHY y €KOHOMCKO] reorpaduju y HCTpaKHBambMMa Oa3UpaHUM Ha
MHKporeorpackum mojamuMa (Hip. y: Birch, 1967; Wall et al., 1985; Leslie & O hUallachain,
2006; Rehdk & Chovanec, 2012; Slach et al., 2015; Méndez-Ortega & Arauzo-Carod, 2018; 2019).
Wupekc ce u3paxkapa myrem cienche jennaunue:

Ro
R=—= )
Rg
rze je Ro cTBapHa cpenma yaabeHOCT 0J1 HajONMKer cycea:
n .
Ro = 2214 @
n
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a Re ouekuBaHa cpelma YAAJbEHOCT O] HAjONIMDKEr Cycela Y XHUIIOTETHYKOM HAaCyMHYHOM
MIPOCTOPHOM 0O0pacity ca ucTuM Opojem mnpenyseha:

0,5
RE == \/}_L

©)

npu yemy di mpezcraBiba ynasbeHOCT u3Mel)y mpemyseha | u mweroBor HajoMMwKer cyceaa; n
mpeJcTaBiba yKyman Opoj npenyseha; A je 6poj tauaka mo jemuHuy nopmuHe (I'TI Beorpama —
77.347 ha).

Bpennoct nHaekca Hajomker cycena kpehe ce y pacnony oa 0 10 TEOPHjCKOT MaKCUMyMa
ox 2.1491 (Cmuka 9). Bpemnoct 1 wmmajy mpocTOpHH OO0paciyd ca CaBpIICHO HACYMHYHUM
pa3mernTajeM npeayseha, kaga Cy BpeJHOCTH CTBAapHE U OUYEKHWBaHE CPEIHE BPEAHOCTH HAjOIMKeET
cycena uueHTHYHe. BpenHocTn nHaekca Onrcke HyMH ykasyjy Aa cy npeny3eha KoHIeHTpucaHa y
MPOCTOPY, @ BPEIHOCTU OJMCKE MAKCUMAJHO]j, Ja jé MPOCTOPHU pa3MeITaj rnpeay3eha caBpiieHo
yHH(DOPMAH, OJHOCHO AHcIep3aH y mpoctopy © (Rogerson, 2010).
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Cnuka 9, Ilpumepu mauxacmux obpaszaya ca npunaoajyhum epeonocmuma MHC (amantupano: Pinder &
Witherick, 1972)

"8 Mpocropuu pasmentaj npeayseha y Buy xekcaroHanHe permerke.
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YTBphuBame mnoy3maHoctT R wWHIEKca mojapa3ymeBa CIHpPOBOhEHmE Z-TecTa KOjUM ce
UCIIUTYje HYJTa XUIOTe3a HaCyMU4YHEe AucTprOyuje npeayseha y mpocropy (R=1.0):

___(Ro—Rp)
J(& = m)/(4mn)

= 3.826(R, — Rz)Vn (4)

Kana je Bpennoct z Beha o 2.58 oOpazai; nMa CTaTUCTHYKK 3HAYajaH TPEHJI ITUCTIEp3uje, a
KaJia je BpeJHOCT Z Mama oJ1 -2.58 Taja oOpasal uMa CTaTHCTUYKY 3HaYajaH TPEH]I KOHIIEHTPAIIH]je
y npoctopy (y 00a ciaydaja p-Bpeanoct je mama o 0.01). Kox HacymudHor pasmeriraja npeayseha
BPEIHOCTH Z-TECTa JIOLMPAHE Cy M3Mel)y MOMEHYTHUX BPEAHOCTH, INTO 3HAYU Ja Pe3yJTaTH HHUCY
CTaTHCTUYKHU 3HAYAjHU U JIa Ce HyJITa XUrnote3a He Moxe ondarutu (ESRI. 2014).

HNHC je ocerspuB Ha NpoMEHE MOBPILIMHE TEPUTOpPHjE KOja Ce MOoCcMaTpa, Kao U Ha HEH
o0nuk u rpanuue. IIpBo, ca pacToM NoBpIIMHE TEPUTOPU]E, TPU UACHTUYHOM OpOjy U pa3MelITajy
npeayszeha, cmamyje ce BpenHoct R, m obOpartno. Jlpyro, Teputopuje HENMpPaBUIHOT, HAPOUUTO
U31y’)KEHOT 00JIMKa, BELITAaUYKU CTBapajy pelaaTuBHO HUXe BpeaHocTu R, jep he npenyseha y TakBum
OKOJIHOCTMMa HYXHO OWTH JjouupaHa jenHa Onusy npyrux. Tpehe, rpanuna nocmarpase
TEPUTOPHje MOKE 3HAUajHO YTUIATH HA BPETHOCT MHICKCA KaJla Ce U3 aHAIN3€e UCKIbyde mpeny3eha
KOja ce Haja3e W3BaH I'PaHMIIE MOCMaTpaHe MOBPIIUHE, a Koja OM MHade MpeAcTaBibaia HajoImxKe
cycene mpenyseha momupanmx y morpanndHoj 30HH (Rogerson, 2010). Yrtumaj rpanuna nHa
BpEeTHOCTH R y OBOM ciydajy HHUje H3pakeH 300T HEKOJHWIMHE Tpemy3eha omupaHux y
MMOTPaHUYHOM T0jacy. Y O0BOj aHAJM3H, J1a Ou pe3ynratu uHaekca ommm MelycoOHo ymopeauBu 3a
paznmuuute mojacekrope KIBS-a m y paznuuutum mepuojmma, OMIO jeé HEOTXOTHO 3a0BOJBUTH
yCIIOB J]a TIOBPILIMHE OCTaHy HEMPOMEmEHe, 300T yera cy cBe aHanuie u3BpuieHe 3a npocrtop [Tl
beorpana.

9.1.2. PunuinjeBa K ¢pynknuja

Purummjea K ¢dynkmuja (Ripley, 1976; 1977), 3a pasmuky ox MHC, mpu aHamusu
MPOCTOpHUX oOOpasama mnpeay3eha y o003up y3uma HHTEpakiujy wu3Mely CBHUX MOCMaTpaHHUX
npenyseha y onpehenom npocropy, a He camo u3mely cycennux. OBa TexHuKa mopean QpyHKIujy
KyMyJIaTUBHE TUCTpHOyIHje YAaJbeHOCTH CBHX Tmpeny3eha momumpanux y mpocropy ca
pedepertnom CSR (emr. complete spatial randomness) aucTpuOyLHjOM HIH HACYMHYHOM
[loacoHoBoM amcTpubymjom npexyseha y mpocropy (O hUallachain & Leslie, 2009). JIpyrum
peunma, K dyHkiuja omoryhaBa na y oanocy Ha CSR muctpuOyumjy oapenu na jm oOpasalt
MPOCTOPHOT pa3MelnTaja npeay3eha mokasyje TpeHJ MPOCTOPHOT TpyNucamba WU JUCIEp3Hje.
OcnoBHe npeanoctu Pummimjee K ¢yHkuuje cy to mro Huje ontepeheHa MmojaenoM mpocTopa Ha
30H¢ M MmMTO omoryhaBa JeTeKIMjy yIaJbeHOCTH Ha KOjUMa je TPUCYTHA TEpPUTOpHjaliHa
KOHIIeHTpanuja npeayseha koja je craructuuku 3Hadajua (Marcon & Puech, 2010).

Punnmujea K Qynkuuja je HajmomyigapHUjU CTAaTHCTUYKKA METOJI 32 aHAIU3y IMPOCTOpPHE
IUCTpuOyIje MUKporeorpadckux mnojaraka y eykiuujackom npocropy (Giuliani et al., 2014). OBaj
METO/[l, Y pa3IMuUTUM BapHjalujaMa  , KOPUCTH ce y OHOJIOMIKKM U exosomkuM (Hip. Perry et al.,
2006) u exoHoMcko-reorpadckum uctpaxuBawuma (Barff, 1987; Sweeney & Feser, 1998;
Duranton & Overman, 2002; Duranton & Overman, 2005; Yamada & Thill, 2004; Duranton &
Overman, 2005; Arbia et al., 2008; Helbich & Leitner, 2010; Marcon & Puech, 2010; Garrocho-
Rangel et al., 2013; Nilsson et al., 2018).

IIpouec pauyHama K(r) BpemHocTH mMojpa3ymeBa HEKOJMKO Kopaka. IIpBo, oko cBakor
npenyseha onucyje ce Kpyr 3aAaTor paaujyca I' yHyTap Kojer ce, ojeJuHayHo, 3a cBaKko npenysehe

" Vuanpahusamem Purnnjese K-ynkuuje mactane cy 6pojue tpanchopmaumje dyrkumje: L — dynximja (Besag,
1977), D — ¢pynkuuja (Diggle & Chetwynd, 1991), Ky — dyrkmmja (Penttinen et al., 1992), Qinnom # Kinhom — QyHKIH]a
(Baddeley et al., 2000), Ky — ¢yukmmja (Duranton & Overman, 2005), M — ¢yukimja (Marcon & Puech, 2010) u ap.
(Bume y: Marcon & Puech, 2017).
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cymupa yKymaH Opoj cycemHux mnpemyzeha nouumpanux y Kpyry. 3aTHM, OBa olepanuja ce
CYKIIECHMBHO IMOHaBJba 3a Kpyrose Beher paaujyca (Hnp. Ha cBakux 500 m). Ha oBaj Haumn nobujajy
ce KyMyJaTHBHE arperoBaHe (peKBEHIIM]e 3a CBaKU paaujyc (r) Koje YWHE BPEAHOCT (YHKIIH]E
K(r), koja ce 3aTuM, C IHJBEM MPEICTABIbAhA HEHUX MPOMEHA Yy MPOCTOpY, Ipaduuku MpHUKazyje
Hacynpot yaasbeHoctu (Y-oca) (Walford, 2011). Ilocnenmu kopak mpelncTaB/ba KOHCTPYKIIH]ja
WHTEpBAIAa TMOY3AAHOCTH IMOTPEOHOr 3a TECTUpAamEe HYJITE XHUIIOTE3€, OJHOCHO IOCTOjama
HAaCYMHYHOT pa3MmelnTaja npeayseha y mpocropy. 3a To ce kopuctu Metoq Monte Kapna kojum ce
CUMYJIMpa BEITUKHA OpOj HE3aBUCHUX XOMOT'CHHX MPOCTOPHUX AUCTPUOYIHja ca Opojem mpemyseha
KOjU OJIroBOpa y30pkKy m mnoBpmmHM TnocMmarpane tepuropuje (I'TI Beorpam). Y oBoj crymujm,
KOHCTPYHCAH je MHTEpBaJ MOYy3JaHOCTH Ha cBakux 500 m yla/beHOCTH paHIMpameM I'CHEPUCAHUX
CHUMYIallja MpeMa y3JIa3HOM peAocieny, 3aTuM ce Oupa 5-thu m 95-TH mepreHTws na Ou ce
oJipenuia TOpma W JOKa TpaHHWIAa WHTEepBajia moy3gaHoctd on 5%. VY nHamem cimydajy CSR
TUCTPUOYIMja TeHEepHcaHa je Kpo3 99 CI/IMYJ'IaIH/IjaSO
Punnujesa K ¢pyHkuja uspauyHasa ce mo oopacuy:

n n

K@) =529 Y 1(dy) ©)

i=1j=1,=1

rae je A ryctuHa npeny3eha (ykynan O6poj mpemny3ehe mojesbeH ca mMOBPIIMHOM); N je yKymaH Opoj
npenyseha; | u j cy npenyseha; r je myxuna pamujyca; dij je ymasseHocT m3Mely reHTpamHOr
npenyseha i u j; 1(dij) je maamkarop ¢yHKnMje (ako HUje W3BpLICHA KOPEKIHWja MBHIA) KOja je
jemnaka 1 kama je dij Mamu  (IITO 3Ha4YM Ja CE | Haja3W ce YHyTap Kpyra [), y CYIPOTHOM,
nuzHocuhe 0.

Y cBakoMm Kpyry I oko mpeay3eha | y ciay4ajy HaCyMHYHOT pasMeIITaja CyCeTHHX
npeayseha u mpeTnocTaBke Aa je TyCTMHA KOHCTaHTHA, yYKynaH Opoj mpemyseha Ouhe Amr?. Kako
K(r) dbynkumja uzpaxkaBa mely3aBUCHOCT MPOCEUHOT Opoja cycela W TyCTHHE Npeay3eha yHyTap
Kpyra I, crora, ouekuBaHu Opoj mpeay3eha kogq CSR auctpulynmje Moxe na ce m3pasum Kao mre.
Axo je K(r) Beha ox BpemHocTH pedepeHTHE OCHOBE 7™ TO 3HA4M Ja ce npenay3eha melhycoOHO
npuBiade y npocropy (Ipouec KOHIEHTpamuje), ako je BpeaHoct K(r) mama ox mr?, npexyseha ce
MehycobHOo on6mjajy (mporec aucnepsuje) (Marcon & Puech, 2017).

300r pesyaTaTa Koje je jeAHOCTaBHHUjE WHTEPHPETHPATH, Yy TPAKCH ce dYemrhe KOpUCTH
cTaHiapaHa nuHeapHa TpaHchopmaruja K dynknuje, becarosa L dynknuja (Besag, 1977),
(Marcon & Puech, 2003; O hUallachain & Leslie, 2009). Peepenra ocroa K dyrkumje nr’
otexxana nopelheme ca apyrum Bpeanoctuma K(r), 36or dera, becar nocraBiba Hyny Kao pedepeHTy
OCHOBY:

L(r) = @ —-r (6)

TAaKO Jla HeratuBHEe BpeaHocTH L(r) yka3zyjy Ha TpeHAa aucnepsuje mpeayseha, a HO3UTHBHE
BpEIHOCTU Ha TpeH] KoHleHTpauuje. PunnjeBa K ¢ynkuuja, takohe, omoryhasa na ce aHanuzupa
yTUIaj BEIUYMHE Mpeay3eha Ha NMPOCTOPHY KOHIEHTpalMjy Tako IITO ce Opoj 3amoCiIeHUxX Yy
npenyzehy HCKOpUCTH Kao (pakTop MoauduKanuje.

OBaj MeTo/1 UMa U HEKa OrpaHuYea nope Beh paHuje MOMEHYTHX OTpaHnYeHha BE3aHUX 32
METO/JIe aHaJIN3e y eyKIUJCKoM npoctopy. Mapkon u Ilyex (Marcon & Puech, 2017) naBone na ce
npema CSR muctpubymuju mnpenyseha mory nomupaTu OWJIO T/i€ y HOCMAaTpaHOM IPOCTOPY
(M30TpomnaH MpPOCTOp) LITO CMamyje aIUIMKaTUBHY BPEIHOCT OBE METOJIE, jep HUjeaH IPOCTOp HUje

8 I1It0 je Behu Gpoj cuMysmammja, TO je Marba MOBPIIMHA HHTEPBAIA [OY3IAHOCTH.
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y MOTIIYHOCTH XOMoreH. Ha oBaj HauMH UCKIbyuyje ce MOTyNHOCT ITOCTOjama 30Ha re Huje Moryha
WJIM JI03BOJbEHA M3TPaiha 00jekara (peke, jesepa, MapKOBH, TAPKUHT IPOCTOPH H CIL.).

9.1.3. '100a/IH MHAUKATOPH MPOCTOPHE ayTOKOpealuje

Konment mpocropHe ayTokopenamuje 3ay3uMa IIEHTPaTHO MECTO Y eKCIUIOPAaTUBHUM
aHanM3amMa TMPOCTOPHUX mozjaraka . [IpoctopHa ayrokopenamuja JepuHHIIE c€  Kao
KOMHIUACHIIMjA CIMYHUX BPEIHOCTH BapHjalbiIM JONMUpPAaHUX y Hemocpemanoj Omm3uuu (Anselin,
2001). V Hay4HOj TUTEpATypU NPUCYTHH Cy Pa3IMYUTH TEPMUHH KOjUMa ce 00esexana MpoCcTopHa
Kopelnaiyja: ,,JIpOCTOpHA 3aBUCHOCT, ,JIPOCTOpPHA acoldjamnuja”’, ,,IPOCTOPHA HWHTEpaKiuja’,
,LIpocropHa MehyzaBucnoct” u ap. (Getis, 2010). deHoMeH MPOCTOPHE ayTOKOpPEalije H3pakaBa
ce TPEKO TIO0ATHUX U JIOKAJTHUX WHAWKATOpa MPOCTOpHE ayToKopenanuje. [ modaiHun nHAnKaTopu
MPOCTOPHE ayTOKOpeJamnuje YyKa3zyjy Ha TPUCYCTBO MIIM OJICYyCTBO HAaCyMHYHOT pa3MeIlTaja
MPOCTOpPHOT ()eHOMEHa Ha MEIOKYITHOM TIpOCTOpY KOju ce mocmarpa. OBH  HMHIUKATOPU
CTAaTHCTUYKH TECTUPA]y HYJITY XUIOTE3y CTOXAaCTHYHOT pa3MeIlITaja MpoCTOPHOT (eHOMEHa mpemMa
K0jOo] ce Bapujabiie y MpOCTOpPY JIONMpaJy HE3aBHCHO jeAHa on Apyre. [obamHu wHAMKATOpU
WHIUIMPAJy Ja JU NPOCTOpHU (PEHOMEH MOoKa3yje TPEH] MPOCTOPHOI IPyNHCamka, IUCIEP3Uje UITU
HAaCYMUYHOT pa3MeIITaja ¥ /ajy jeaaH WHAEKC (jeHY BPEIHOCT) 3a IEeJIOKYMaH MPOCTOp KOjH ce
poydvaBa.

Mepeme ro0amHe MPOCTOPHE ayTOKOpEalldje Y OBOj CTYIHJU CIPOBEICHO Ha HHUBOY
craTucTuukux kpyrosa ['TI Beorpanagz, a 3a MPOMEHJbUBY HM3a0paHa je TYCTHHA 3aMOCICHOCTH
KIBS-a. TlomTo ce €KOHOMCKE aKTHBHOCTH HE MOTY ,[IOJaBUTH OWJIO TJIe Y MPOCTOpY Tpaja,
HEOITXOJTHO je M3 MPOCTOPHE aHAJIM3€ MCKJBYYHTH TOJHOTIPUBPEIHE, 3€JICHe, BOJHE, KOMYHAIHE U
npyre Hem3rpaheHne moBpivHe Aa OM ce M30erao BHUXOB yTUIIA] HAa pe3yiaTaTe. 300T Tora TyCTHHA
3anociienoctu KIBS-a Huje u3pakeHna 3a KOMIUIETHY MOBPIIMHY CTaATHCTHYKOT Kpyra, Beh camo 3a
MPOCTOP yHYTap CTAaTHCTHUYKOT Kpyra KOju uYumHe u3rpal)eHe TMOBPIIMHE HAMEHCHE CTaHOBAY,
KOMEPIIHjaTHUM cajpKajuMa, PUBPear U jaBHUM ciry:kOama (Y3B, 2016).

Y HaydHO] JUWTEepaTypu TPUCYTHH Cy OpojHHM TJI00ATHHM WHIAMKATOPH TPOCTOPHE
ayToKopenaluje, o1 KOjuX Cy HajuomnylapHuju: riobamaun MopaHoB koedwuimjeHT, ['eTrcoBa u
Opnosa G craructuka u, y Mmamoj Mep, I'epuje C koedurujent (Getis & Ord, 1992; Getis, 2010).
VY oBoj cTtymuju y ymotpebu je riobamaum MopaHoB koeduinujeHT | kao rio0anHu HHAMKATOP
MMPOCTOpPHE ayTOKOpeNalkje KOju CE€ HajBUIIE KOPHCTH y €KOHOMCKO] W ypOaHOj reorpaduju
(Anselin et al., 2006; Guillain et al., 2006)83. I'nobGanmuu MopaHoB koedwuiujeHT mojaceha Ha
[TupcoHOB KOE(DUIM]EHT KOpeJamuje ¢ TUM Ja, YKIbYUUBAKEM NPOCHIOPHE MENCUHCKe Mampuye,
CBpXa HHje y MpoHaNaXeHhy Kopenaluje n3mehy ase Bapujadne, Beh kopenaiuje Bapujadie came ca
cobom Hacympot mpoctopHe Texuncke marpuie (Getis, 2010). Kopenanuja BpenHoctu 3a aBe
JIOKaIMje y MpoCTOpy pe3yaTaT je NneBujauuje u3mel)y BpemqHoctu 3a 06e JoKaluje U MpoleHheHe
riobanHe (cpeame) BpeAHOCTH Bapujabne 3a nenu npoctop. OBO je yCIOBJBEHO MPOCTOPHOM
ONMM3MHOM Te JBE JIOKalHje Koja je aedunucana texxunckom matpuiom (Altstadt, 2010). ['moGanuu
MopaHoB Koe(HIIMjEeHT U3padyHaBa ce mpeMa oopaciry:

n  XNwy(yi =9 —9)

P, D92

(")

81 ExcrnopatuBHe aHammse mpOCTOpHHX momataka (ewr. exploratory spatial data analysis — ESDA) cy rpyma
CTaTUCTUYKUX METOJa KOje ce KOpHCTEe 3a MOoTpede HACHTH(HKAIMje, pa3yMeBama U BU3YEIN3alije TEPUTOPHjATHUX
CTpyKTypa pasnnantux ¢eHomeHa (Anselin, 1999). ESDA mpezacrtaBibajy MpOCTOPHY €KCTEH3H]y EKCIUIOPaTHBHHX
ananmm3a rmoxaraka (eur. exploratory data analysis) (Tukey, 1977).
82 Cratucruuxu kpyr 6poj 174 (Bemuko paTHO OCTPBO) HHje YBPIITEH Y IPOCTOPHY aHAH3Y.
8 I'moGammu Moparos xoepuumjent | passuo je ITatpux Mopan (1948), a y reoCTaTHCTHIIM TOIYIAPH30BAIH CY Ta
Kmud u Opn (1973).
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rJie je N MpoCTOpHA jeMHMIA (CTATHCTHYKU KPYT), | ¥ | Cy JoKanuje (UEHTPOUAN CTATUCTUYKHX
Kpyrosa '), Y BpeOHOCT BapHjaldie Koja ce mocMarpa 3a JIOKalyje | 1 j, ¥ Cpeama BPeIHOCT Y, a Wij
NPOCTOpPHA TEKUHCKA MaTpuIia 1 u .

=
-
YyecTanocT
ﬂ m
=

3 5

?Bpoj cycena g " 13 15

On 1.000 2.000 3000 4,000 £.000 £.000 7.000 8,000 .000 10,000 11.000 12,000 13,000 14.000
o 2000 3.000 4000 5.000 6000 7.000 £.000 9.000 10.000 11,000 12,000 13.000 14,000 15.000
Bpoj cycemga 1 5 b 5 %8 89 8 32 19 7 2 ] 0 1
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B 2188 1812 1097 0,483 0.000 0.1 0688 1.260 1834 2409 2983 3557 4132 4708
CII op cpempme

Cmuxka 10, Xucmozpam nosesanocmu cmamucmuuxux kpyeosa na npocmopy I'Tl beoepaoa

[IpocTropHa MoBe3aHOCT MOJEIyje ce MOMOhy MpOCTOpHE TEKUHCKE MAaTpUIIE T'lie je CBaka
MPOCTOpPHA jeMHMIIA IIOBE3aHAa ca jeIHOM WM BHIIE CYCEIHUX NPOCTOPHUX JeIHHULIA
(cTaTUCTHYKUX KpyroBa). Y OBOM paly TeXHHCKa Marpula neduHucaHa je Ha 0a3u MaTpuie
HaJONMMKUX Cycela, Tako Jla jé CBaKM CTaTUCTHYKH Kpyr, 0e3 o03upa Ha JOKalujy, IOBE3aH ca
uctum Opojem K cycennux crarucruykux kpyrosa (Guillain et al., 2006; Haddad & Nedovi¢-Budié,
2006). Obpa3zar] TexxHHCKe MaTpuIle K cyceIHUX CTATUCTHYKUX KPYroBa M3pavyHaBa ce Ha cienehn
HAYHUH:

(W;;(k) = 0axo i = j,Vvk
Wi (k) = 1axo < d;(k)u
Wi (k) = 0 axo > d;(k) (8)

Wiy () = W00/ ) Wi k)
J

A

\

e je Wi (k) enement necrannapausonane, a Wi; (k) cranmapausosane texuncke matpuite; d;(k)
TpeJICTaBIba Hajkpahy yIabeHOCT . O IEHTPOM/IA CTATHCTHYKOT KPyra, i 0 LEHTPOUAA CYCETHIX
CTATUCTUYKUX KPYroBa Koju oOyxBara HajMame K cycena (Guillain et al., 2006). Tlomro npoceuan

8 I'eorpadycku IEHTAp CTATHCTHYKOT KPYTa.
8 Pexe ma mpocropy I'Tl Beorpana uecto omemoryhasajy mupextHy caoGpahajiy koMyHHKAImjy m3Meljy mojemuHux
CyCeqHMX CTATHCTHYKUX Kpyroma. 300r Tora je yABEOHO MpaBWIO Ja ce Hajkpahe pacrojame m3Mel)y meHTpomga
CTaTUCTUYKUX KPYroBa, KOje AENH PeKa, padyHa IMPeKo Tayaka Koje MpeacTaBibajy MocToBe Ha CaBu u [yHaBy.
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0poj cycena jeqHor cTaTUCTHYKOT Kpyra Ha mpoctopy [Tl beorpana u3ocu 5,8, y oBoM paay y3eTo
je nma k m3HOCHM 6, OJHOCHO Ja CyCEICTBO CBAaKOT CTaTHCTHUYKOT Kpyra 4YMHHU 6 HajONMIKHX
cratuctnukux kpyrosa (Cnuxa 10 u 11).

Cnuxka 11, Ilpocmopna medxcuncka mampuya cyceocmea npema K najorusicum cyceouma na npocmopy I'TT
beocpaoa

Pedepentna auctpubyiuja Ha OCHOBY KOje C€ TecTHpa HYJITa XWUIIOTe3a HACYMUYHOT
pasMemTaja gobuja ce metonom Monte Kapio koja moapazymeBa reHepucame BEJIUKOr Opoja
nepmyrainuja (999 nepmyramuja — p-Bpeanoct 0,001) Bpemnoctu Bapujalie Mpeko JOKaluja
LEHTPOUJa CTATUCTUYKHX KPYTOBa.

OuekuBana BpeaHocT MopanoBor | 3a HacyMHu4aH MPOCTOPHHU pa3menitaj uznocu -1/(n-1),
I'Jie ce, ca pacTOM y30pKa, BpeaHocT | mpubinxkasa Hyau. Ako je riao0aiHu MopaHoB Koe(UIUjeHT
MO3UTHUBAH, TO 3HAUU Jia CyCeJHU CTAaTUCTUYKHU KPYIOBHM MMajy CIMYHE BPEAHOCTH, OJJHOCHO Mamby
win Behy 3actymibeHoct 3anocieHnx KIBS-a on nmpoceka, 1ok HeratuBaH pesynraT Mopanosor |
yKa3yje Ha nucnep3aH pasMenitaj 3anocienux y KIBS-y na npocropy I'Tl beorpana.

I'moGanHu MHAEKC MPOCTOPHE ayTOKOpealuje MOKe ce YIOTpeOUTH U 3a noTpede aHalu3e
IMHaMuKe npoctopHe koHueHTpanuje KIBS-a. YV oBoMm pajny, ananusa npomeHa y KOHLEHTpaLUju
KIBS-a y beorpagy mnpeko oBOr uHIEKca BpIIM ce Ha jABa HauuHa. [IpBo, mopehemem
YHHMBapHjaHTHOT ryio0anHor MopaHoBOT HUHJIEKca 3a MPpOocTOpHY KoHueHTpanujy KIBS-a 3a 2007. u
2018. ronuny. [pyro, uspadyHaBamem O6uBapujaTHOr MopaHoBor nHAekca. buBapujatau MopaHoB
unnekc (l7) mpeacraBiba eKCTEH3Ujy YHUBapHjaTHOr MOpPaHOBOT MHIEKCA, KOJH MEPH MPOCTOPHY
ayTOKOpenalujy JIBe pa3MyuTe NMPOMEHJbUBE Y MPOCTOPY MM CaMoO jelHEe MPOMEHJbHBE KpO3
Bpeme. MopaHoB |7 Mepu Kopenanujy BpeIHOCTH je[JHE NPOMEHJbUBE M IPOCTOPHO TEXKHUHCKE
BPEHOCTU CYCE/ICTBA Jpyre MPOMEHJbHUBE, WIM T€ UCTE€ CaMO Yy JAPYroM BPEMEHCKOM IEpHOAY
(Aneslin, Syabri & Smirnov, 2002; Bednait & Danko, 2018). Y oBoM paay KOPHCTH Ce TEMITOPATHH
0o0nMK OWBapHjaTHOT TJI00ATHOT M JIOKAJTHOI MOpPaHOBOI MHJEKCa, jep ce IMopelae BPEeIHOCTH
mpocrope ayrokopenaruje ryctuHa 3anocieHux y KIBS-y u3z 2007. u 2018. rogune. ['mobamHu
o0muk OuBapujaTHOT MOpaHOBOT MHJEKCA padyHa ce Ha OCHOBY cieneher oOpaciia:
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n Z? Z]n Wi;j (Yi,2018 - yZOlB)(Yj,2007 — ¥2007)

IT = n\'n 2
Zi Zj Wij Z?(Yj,zom - }_’2007)

(9)

TJIe je Y2018 TYCTHHA 3aMOCICHOCTH CTAaTUCTHYKOT Kpyra npema mojanuma u3 2018. roaune, a Y007
T'yCTHHA 3aII0CJICHOCTH CTaTUCTUYKOT Kpyra rnpema nogamuma u3 2007. roauxe.

9.2. PE3VIJITATU AHAJIU3E

9.2.1. Pe3yaraTu uHAeKca HajOJMKer cyceaa

Ha ocHoBy pe3ynrara MHC npukazanux y Tabemn 10 moxe ce 3akpyuntn na cekrop KIBS
Kao M CBH INOJICEKTOpH, y 00a mocMarpana nepuoja, umajy R mmwxku ox 0,5 u p-BpeaHOCTH UCTIOA
0,01, Ha ocHOBY uera je Moryhe o0aIUTH HYATY XUIIOTE3y HACYMHYHOT MTPOCTOPHOT pa3MenITaja u
KOHCTAaTOBATH Jla Cy OBE yCIyre KOHIIEHTpHcaHe y mpoctopy beorpama. M3pa3uto BHCOK cTemneH
TepuTOopHjaTHe KoHIeHTpamuje, 3a 2018. romumny, mma mnoxacekrop WT ycmyra, jenuam ca
Bpeanoctuma R (0,30) mmwxum ox mpoceka 3a cekrop KIBS (0,33). Ocranmu moacekropu KIBS-a
MOKa3yjy HEITO clabuju MHTEH3UTET MPOCTOPHOT Tpynucama. Hajumwku R umajy yciayre HaydyHOT
uctpaxuBama U passoja (0,42) u texumuke ycuyre (0,41). HHTEH3uUTET TepUTOpHUjaIHE
KOHIICHTpalMje Bapupa M y OJHOCY Ha BenWuuHy mpeayszeha m BiacHHUKy cTpykrypy KIBS-a.
Muxkpornpenyzeha numajy HajHIKH CTEeH KOHIeHTparuje y mpoctopy (0,36), mok mana npemyseha
nMajy Hajsehu cremen (0,32). Jomr u3pakeHHje pazIuKe y MPOCTOPHO] KOHIIEHTPAIUH CYy U3Mehy
nomahux wu crtpanux mnpenyseha. I[Ipema MHC, crpana mnpeay3eha wumajy Hajehm cremeH
KOHLIEHTpAllMje y MPOCTOPY OJ CBUX MOCMATpaHUX MOJACEKTOpa M MOArpyHa IMpeMa BIACHUYKO]
ctpykrypu KIBS-a.

Pact Opoja mpenyseha KIBS-a y mepuony ox 2007. mo 2018. rogwnHe mpatuo je U pacT
WHTEH3UTETA MpoCcTOopHE KoHneHTpamuja KIBS-a u ¢cBuX mojacekTopa ocuM yciayra peKiiaMupama U
UCTPa)KMBamba TPXKUIITA U, Y MAak0j MEpH, EKOHOMCKHUX YCIIyTa YUjU j€ HHTEH3UTET KOHIEHTpall1je
CTarHUpao y IMocMmarpaHoM nepuwony. Hajsehu pact TepuTopujanHe KOHIICHTpamuje OHo je y
MOJICEKTOPY yCIIyra Hay4HOT HUCTPaKMBamba U Pa3Boja, KOjU je U MOpeJl Tora, 0CTao Kao MOJACEKTOP
ca HajMamkUM CTENEHOM MPOCTOPHOT IpyHHUcama. YCIyre pekiliaMupama U UCTPaKUBaba TPHKUILTA
Cy jeIMHU MOJACEKTOp ca HM3PAKEHUM IPOLECOM MPOCTOpPHE AMCIEp3uje, KOJ KOJjuX pacT Opoja
npenyseha y mocMaTpaHoM nepuoay HUje BOAUO Ka BUleM, Beh ka HUKeM HHTEH3UTETY IPOCTOPHE
KOHLIeHTpauuje y beorpany.
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Ta6ena 10, Hroexc najorusicee cyceda 3a npedyseha y KIBS-y 3a 2007. u 2018. 200uny npema

noocexmopuma
CtBapHa OuexuBaHa
cpenma cpenma Nunexc
IToncekropu roJuHa N BPEIHOCT BPEIHOCT HajOmmKer | Z-Bpen. | P-Bpenl.
Hajommker | Hajommker | cycena (R)
cycena cycena
2007 223 337,3 927,0 0,364 | -18,174 0,000
ExoHomcke ycnyre
2018 640 201,3 547,6 0,368 | -30,578 0,000
2007 155 359,4 11119 0,323 | -16,119 0,000
UT ycnyre
2018 583 173,7 573,8 0,303 | -32,179 0,000
Hayuno uctpa. u 2007 48 958,4 1998,0 0,480 -6,897 0,000
pasBoj 2018 85 635,6 1501,5 0,423 | -10,171 0,000
[IpaBHU 1 padyH. 2007 219 385,6 935,4 0,412 | -16,639 0,000
1IOCJI0BU 2018 547 235,4 591,9 0,398 | -26,949 0,000
Pexnamupame u 2007 142 386,9 1161,7 0,333 | -15,203 0,000
HCTpa. TPXUIITA 2018 278 319,0 830,2 0,384 | -19,641 0,000
2007 602 230,5 565,1 0,408 | -27,745 0,000
TexHuuKke yciayre
2018 565 236,0 582,4 0,405 | -27,044 0,000
2007 999 170,2 438,0 0,389 | -36,969 0,000
Muxkponpen.
2018 1912 114,8 316,7 0,363 | -53,294 0,000
2007 337 275,5 754,1 0,365 | -22,290 0,000
Marna npemny3eha
2018 644 177,5 545,5 0,325 | -32,753 0,000
Cpenma 1 Benmuka 2007 51 688,6 1938,4 0,355 -8,808 0,000
Hpexn. 2018 136 409,1 1187,0 0,345 | -14,621 0,000
Homaha mpen. 2018 2101 110,9 302,1 0,367 | -55,471 0,000
Crpana mpen. 2018 591 148,8 569,4 0,261 | -34,351 0,000
KIBS 2007 1389 135,8 371,7 0,365 | -45,212 0,000
2018 2692 89,3 266,9 0,334 | -66,041 0,000

WzBop: AIIP, 2018.
9.2.2. Pesyararu PuniinjeBe K pynkumje

Ha Crmuuum 12 mpukaszaHo je kKao ce Memajy BpeJHOCTH KymynaTuBHe ¢GyHkuuje L(r) Oe3
dakropa momudukanuje ca pactoM ynakeHocTu (I) 3a cextop u mozacekrope KIBS-a 3a 2018.
roguny. Kpue koje anKa:sygy cTBapHM pasmemTaj npenyzeha na mpoctopy [Tl Beorpama 3a
cexrop u noacekrope KIBS-a® namase ce u3Hax HHTEpBAIa M0Y31aHOCTH, LITO 3HAYH 1a je Moryhe
0J0AIMTH HYATY XUIIOTE3y HACYMUYHOT pa3MeliTaja mnpeayseha y mpocTopy M 3aKJbYYUTH Ja CBE
KIBS-¢ y Beorpaay ojrkyje TpeH, IPOCTOPHE KOHIIGHTpalKje Ha yaabeHocTuma oa 0 go 15 km.
L(r) ¢dynkuumja 6e3 dakropa MomuduUKIHje MOKa3yje CAMYHE TPEHAOBE MPOCTOPHE KOHIICHTPALIH]je
3a cBe nojcektope KIBS-a, ¢ TUM 1a ce HMHTEH3UTET KOHLEHTpAIMje 3HAa4yajHO pasJIHKYje.
WHTeH3uTeT NpocTOpHE KOHIEHTpauuje npenyseha pacte, y3 MOCTENEHO CMambHUBalke CTONA pacTa
Bpeanoctu L(r) on Hajmamwer pamujyca (500 m), no paaujyca ynambeHocTr 6 1 6,5 km rae noctuxe
MaKCUMaJHe BPEIHOCTH, HAKOH dera BpemHOCTH L(Ir) (yHKIHMje MOCTENeHO Omajaajy ca pacToM
yIaJbEHOCTH.

8y Mpunory A zat je camo rpaduuky npuka3 pesynrara Punmujese K-dynxuuje 3a cexrop KIBS ca npumnamajyhum

HMHTEpBAJINMAa MOY3JaHOCTH.
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Cnuika 12, Pesynmamu ¢ynxyuje L(r) 6e3 meacunckoe ghakmopa 3a npedyszeha 3a cekmop u noocekmope
KIBS-a (2018. 200una)

2000
1500
1000 -
E /-\
8 500 _
£ / \\
I=¢
O
o
M
= ——me—
:I/ O T ot T T T T T T T T T T T T T L L ———— |
05,1 2 3 4 5 6 7 8 9 13 14 15 16 17
-500 =
-1000
VY namsenoct (km)
ExonomMmcke ycmyre =UT ycayre
HayuHo ucTpa)kuBarbe U pa3Boj IpaBHe U pauyHOBOICTBEHE YCIIyre
PeKﬂaMI/IpaH)e 1 UCTPAXKUBAKE TPKUIITA Texunuke yciayre

Jlomaha npert. = CtpaHna npef.

Cnuxka 13, Pazauka y epeonocmuma L(r) pynkyuje 6e3 meswcunckoe gpakmopa 3a noocekmope KIBS-a y
oornocy Ha cekmop KIBS-a y Beoepady (2018. 2oouna)
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Bosba Bu3yenuzanMja yHYTapCEeKTOPCKUX Bapwjanuja y oOpacuuma MpOCTOpHE
KOHIIeHTpanuje npeay3eha goduja ce kaga ce Bpeauoctu L(r) 3a mojacekrope ynopeae ca CeKTopom
KIBS-a, omaocHo kana ce cekrop KIBS-a y3me 3a pedepertry ocHoBy ycmecto CSR auctpubymmje
npenyseha. Ha Cnunn 13 mpukasane cy pasiuke y BpeaHoctuma L(r) dyHkiuje moacekropa y
onHocy Ha cektop KIBS-a, Ha ocHOBY kojux je Moryhe u3aBojutu Tpu rpyne nojcekropa KIBS-a:

— Ilpey epyny umne KIBS moacekropu Koje KapaKTEepHIIE HATIPOCEYaH CTEIeH
KOHIIeHTpanyje y mpoctopy beorpama. Y oBy rpymny cnanajy yciyee pekiamuparsa u
ucmpasicuearoa mpxcuwma n HUT yciyee ¥Kao jeMHa Ba MOJCEKTOpa KOja HA CBUM
yaajbeHocTHMa uMajy Bpeanoctu L(r) dynkuuje usnan mpoceka. Hajsehe pasznuke y
OJTHOCY Ha Tpocek 3a o0a MOJCEeKTopa jaBJbajy Ce Ha yHaJbeHOCTUMa 10 OKO OKm.
Ycenyre peknaMupama U HCTPaXKHBakba TPKUIITA KapaKTepHILe Op)KH pacT MHTEH3UTETA
MPOCTOPHE KOHIICHTpAllMje Ha ynajbeHOCTUMa oJ 2 Km, mocjie dYera HMHTCH3UTET
MIPOCTOPHE KOHIIEHTpalMje, NMpPBO CTarHUpa, a 3aTUM omajaa, npubiamxkasajyhu ce
BpenHoctuma Tmpoceka. WT ycmyre, ¢ japyre cTpaHe, MakCHMyM HpPOCTOpHE
arJioMepaiyje JOCTHXKY HEIITO KacHHje, Ha yaajbeHocTuMma usmely 3,5-5,5 km, HakoH
Yera ce ’hHUXO0BE BPETHOCTH MPUOIIKaBajy MTPOCEKY.

— Jlpyey epyny npejcraBibajy ekonomcke yciyee dnje BpeaHoctd L(r) ¢pyHkiuje HajBuIIe
oarosapajy mpoceky KIBS-a. Ha ymamenoctuma mo 2 km, nuHHja Koja TpHKasyje
€KOHOMCKE ychyre Hayiaze ce y paBHH mpoceka 3a KIBS, HakoH KOjuX mHHXOBa
MPOCTOpHA KOHIIEHTpAallMja HE3HATHO pacte N0 ylakeHOCTH oj 6 km, mocne dvera ce
Bpenroctu L(r) ¢pyHKIMje 3a 0Be yciayre MOHOBO M3je/IHAYaBajy ca MPOCEKOM.

— Tpehy epyny unne KIBS noacekropu ca Bpeanoctuma L(r) dyHkiuje ucmon mpoceka u
HajBehum creneHoM aucniepsuje. [Ipenyseha u3 obnactu yciyea Hayunoe ucmpaxicusaroa
U paseoja KapakTepHIle HATIPOCEYHAa KOHIICHTpAIMja Yy MPOCTOPY Ha HajMamUM
ynasbeHocTrMa (10 500 m), Koja ca pacTOM yIaJbeHOCTH PaBHOMEPHO omaja. [lpasHu u
PAuUYHOB0OCMEEHU NOCIO8U N meXHuyYKe ycayee uMajy Bpeanoctd L(r) ucmon mpoceka 3a
CBE Y/1aJbeHOCTH.

Pesynratu PurmujeBa K dyHkiuje, kao u y cirydajy HHAECKCA HajOMKET Cyceia, MOTBPAIN

Cy Jla BIACHUYKA CTPYKTypa yTHYE Ha Pa3juKe y MPOCTOPHO] KoHIeHTpanuju npeay3eha KIBS-a.
llomaha npedyszeha y KIBS-y «kapakTtepuily HCIOJ TPOCEUYHE BPETHOCTH IPOCTOPHE
KOHIICHTpaIlMje Ha CBUM YIaJb€HOCTHMA, JIOK cmpaHna npedyzelia, y OJHOCY Ha CBE MOCMAaTpaHe
noacekrope u rpyne KIBS-a, nmajy Hajsehr HHTEH3UTET KOHIIEHTPAIIH]E Y IPOCTOPY.
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Cnuka 14, Pesyimamu ¢ynxyuje L(r) ca medcunckum paxmopom 3a 3anociiene 3a CeKmop u nooceKmope

KIBS-a y beoepaody (2018. 2o0una)
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Cnuxka 15, Pazauka y epeonocuma L(r) ¢hynxyuje ca mescunckum ghakmopom 3a 3anociiene y no0CceKkmopy

KIBS y oonocy na cexmop KIBS y Beoepady (2018. 2o0una)
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PurmmujeBa K ¢dynkiumja ca TexxuHckuM ¢dakTopoM 3a Opoj 3amocineHux y mpenysehy za
arperoBaHe u jae3arperopane KIBS-e uma cnuyHy TpajeKTopHjy pa3Boja y MpocTopy Kao u ucra 6e3
TEXKHUHCKOT (akTopa, ¢ TUM Ja caJa BpPEeOHOCTH OBe (yHKIHMje MMOKa3yjy BehM HHTEH3UTET
npoctopae konueHtparuje (Cmuka 14). Oo roBopu aa KIBS mpenyseha ca Behum Opojem
3al0CJICHUX MMajy BUIIW CTEIEH NPOCTOPHOT rpynucama. Makcumanne Bpeanoctu L(r) ¢ynknuje
ca TeXHUHCKUM (akropom, 3a cBe KIBS-e, cana ce nojaBibyjy, y KpyroBuma mpednuka 5,5 u 6 km.
JenquHM W3y3eTak MpPENCTaBJbajy YCIyre HAay4dHOT HCTPaKMBamba W pPa3Boja KOje MaKCHMalHe
BPEIHOCTH Oelexe Ha yaa/beHOCTHMa o1 4 KM u Koje caMo Ha IMOjeJMHUM yIa/beHOCTHMAa UMajy
Bpenuoctu L(r) ca Texunckum (daktopom Behe o ucror 0e3 TeXMHCKOT Qakropa (Ha
ynasbeHoctuma 0-1,5 km u 3-4,5 km). Ycnyre pexiamupama U UCTpaKUBaWka TPIKUIITA UMajy
HIke BpeaHocty L(r) pynkumje ca texxunckuM hakTtopoMm Ha ynasbeHoctd oa 9 km (ocramu KIBS-
1 uMajy Buie BpeaHocTu L(r) GyHKIMje ca TeKMHCKAM (aKTOPOM Ha CBHM YAaJbeHOCTUMA).

Ha Cmumm 15 mpukaszane cy pasnuke y BpenHoctuma L(r) dyHKuje ca TeKHHCKAM
dakropom 3a paesarperoBue KIBS-e y omnocy nHa cektop KIBS-a. Kao m kox PurummjeBe K
¢dbysakuje 6e3 TexxuHcKor Qakropa U oBae ce u3aBajajy UT yciayre u ycnyre pexkiamupama U
UCTpaXUBaKka TPXKUINTA ca TO3UTHBHUM BpenHocTuMa L(r) moceOHO Ha ymasbeHOCTHMaA 10 6 Km.
Hajsehe pasznumke ce jaBipajy KOJ IMPaBHUX W PAdyyHOBOJACTBEHHX YyCIyra KOje y OBOM CIyd4ajy
Bapupajy oko npoceka KIBS-a, ca u3pa3uto BUCOKAM MO3UTHBHUM BpeaHocTiMa L(r) dpyHkuuje ca
TeKUHCKUM (aKTOPOM Ha MamuM yaajbeHoctuma (500 m). ExoHoMcke yciyre ce Hanmasze Oim3y
WK UCIOJ TIpoceka, MoK cy BpemHocTH L(r) dyHKiMje ca TeKHUHCKHUM (DaKTOPOM 3a TEXHUYKE
ycllyre U YCIIyre HaydHOI HCTpakuBama M pa3Boja ucnoj mpoceka. PumnmjeBa K ynkuuja ca
(dakTopom MoauduKalHje 3anociene 3a jomMaha u ctpana npeay3eha mana je CIuYHe pe3yaTaTe Kao
u nperxoana. Ctpana mpeayseha u y OBOM ciy4ajy NMpeAcTaB/bajy HajKOHIICHTPUCHHU]H TOJICEKTOP
umu rpyna KIBS-a y beorpany.
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Cauka 16, Pesyimamu ¢ynxyuje L(r) 6e3 mexcunckoe gpakmopa 3a npedysehia 3a cekmop u noocekmope
KIBS-a y beoepady (2007. coouna)
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Cnuika 17, Pesyimamu ¢pynxyuje L(r) ca mescunckum paxmopom 3a 3anociene 3a CeKmop u noocekmope
KIBS-a y beoepady (2007. 2o0una)

[Topehewe pesynrara PunmujeBe K dynkumje 3a 2007. u 2018. roauny npyka MmoryhHocT
aHaJlu3e TPEH/I0BAa y KpeTamy MPOCTOpHE KOHIIEHTpaluje mpeay3eha U 3amocieHoCTH 3a CEKTOp U
nojacektope KIBS-a y Beorpany (Crnuke 16. u 17. u Ilpuor B). Tokom mocMmarpaHor meproja
MIPOMEHE Y CTETeHY MPOCTOPHE KOHIIEHTpaIlije 3a npeay3eha u 3anociene y cekropy KIBS-a 6uie
cy pasmmuute. Bpemmoctu L(r) 3a mnpemyseha omnukoBao je cimabuju pacT HMHTEH3UTETA
KOHLIEHTpalje oJ uctor 3a 3amnocieHe y cexkropy KIBS-a. bnaxa nucnep3uja npumehena je Ha
pacrojamuma 10 4 Km, mro Moxe OUTH pe3yaTaT pacta Opoja mpeayseha y cyOypOaHuM 30HamMa y
pocTopuMa ca MamkOoM KoHLeHTpauujom npeayseha. [Iponec aucnepsuje 3a 3anociene npumehen
je camo Ha yaasbeHocTrMa J1o 1 km, a HajuHTeH3MBHHUja KOHIIEHTpallKja Ha yaajbeHocThMa 5—6 km.,

JluHamuka nMpocTopHe KOHIIGHTpaIije mpeay3eha u 3anociaeHux pa3iuKyje ce y 0OJHOCY Ha
nozacekrope KIBS-a. [IpaBHu 1 pauyHOBOJCTBEHH MOCIOBU CY jEAUHU IMOICEKTOP KOjU Ha CBUM
ylaJbeHOCTHMa, 3a IMpeay3eha W 3amociieHe, IMOKa3yje TpPeHJ KOHIEHTpalyje y IMOCTopy Vy
nocmaTtpanom nepuony. UT yciyre kapakrepuile AMBEpPreHIMja y MPOCTOPHO] KOHIEHTpAIUjU
npenyseha u 3anocnenux. Jlok UT npenyseha omnmkyje mpoiec Aucnepsuje y NpocTopy Ha CBUM
ynasbeHocTuMa, 3amnocienn y UT ycmyrama mmajy u3pakeH TpeHJ MPOCTOPHE KOHIEHTpaIluje,
Takohe, Ha cBUM ynaaljbeHocTHMa. [Ipemyseha y moacekTopy yciyra HaydHOT HCTpakKMBamba H
pa3Boja KapakTepHille TpeH] Iuclep3nje Ha yhaasbeHoctuma 10 4,5 km, mocie uera TpeHp
aucrieps3uje npeayseha y mpoctopy 3aMmemyje TpeH]l KOHLEHTpalyje. 3arnocieHd y OBUM yciiyrama
OJUTMKYje KOHLEHTpallija Ha CBUM YIaJbeHOCTMMa OCHUM Ha ynajbeHocTuma oxa 0,5 km. Vcmyre
peKIaMupama U HCTpaKHBamba TPXKUIITA KapaKTepPHIIIe Mpoliec KOHIICHTpaIHje Ha yIabeHOCTUMA
2-9 km, 1ok je mpoliec MPOCTOPHE IUCTIEP3Hje 3aMIOCICHUX Y OBOM TOACEKTOPY BHUJBUB HAa CBHM
ylajbeHOCTHMa y TmpocTtopy. Koa TeXHWYKUX yciyra Tmpolec Auclep3uje BUIJBHB je Ha
ynasseHoctuma a0 10 km 3a mpenyzeha m 14,5 km 3a 3amocnene. Y mocmarpaHoMm IepHoOy,
EeKOHOMCKE yciyre je, Takohe, OUIMKOBAO MpoleC MPOCTOpHE AMCIEp3Hje mnpenyseha Ha CBUM
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yllaJbeHOCTHMAa OCHM Ha yJaajbeHocTuMa 5—6,5 km, 1ok je mporiec aucmepsuje 3a 3armocieHocT 0uo
HEITo cabuju (Ha CBUM yaaJbeHoCcTUMa ocuM 2,5—7 km).

9.2.3. Pe3yaTaTu r;iod0aJJHUX HHAMKATOPA MPOCTOPHE ayTOKOpeJaluje

VY Tabemu 13 npukazane cy BpeaHoctu riaobdarHor MopanoBor uHjekca (1) 3a 3amociene y
nojacektopuma u cekropy KIBS-a 3a 2007. u 2018. roauHy, Kao ¥ BpPEIHOCTH TEMIIOPAIHOT
rio6amHor MopanoBor uHjekca KIBS-a. [Ipocropan pasmemraj 3amocinennx y KIBS-y 3a 2018.
TOJMHY 3a CBE NPOMEHJbUBE IOKa3yje MO3UTHUBHE BPETHOCTH MPOCTOpHE ayrokopenamnuje. OBo
UMIUTAIMpA a Ha TIpocTopy beorpama mocToju KOMHIMASHIM]ja CIUYHUX, BUCOKHX WM HUCKUX,
BpenHoctu 3anocieHoct y KIBS-y, oqHOCHO &1a CyceHn CTaTUCTUYKH KPYTOBH MOCENYjy CINYHE
ryctTuHe 3amnocieHoctd. [lame, 3a cBe nmpomensbuBe y 2018. roaunu moryhe je onbauutu HyATYy
XHATIOTE3Yy HACYMHYHOT pa3MellTaja y MpoCTOpy, jep ce MHHXOoBa MPOCTOPHA AMCTPUOYIHja
CTaTUCTUYKM 3HAuajHO pasiivKyje ona pedepeHtHe (P-Bpeanoctu cy ucnon 0,05 na Gasu 999
nepmyranuja). Cekrop KIBS-a, on cBuX NMpOMEHJbMBHX, MMa HajBUIIE BpPEAHOCTH MopaHOBOT
unaekca (I = 0,40). TToacexkrop KIBS-a ca Hajuuxum MopaHOBUM HHJIEKCOM Cy YCIyre HaydHOT
ucTpakuBama u passoja (0,07) u rexunuke yciyre (0,06). Bpeanoctu | 6113y Hysie ToBope 1a oBe
yCcIayre HWMajy CKOpO HacyMHYaH IPOCTOPHU pa3MeInTaj. 3aTuM, CIeAd Tpyna TpaBHUX U
pauyHOBOJICTBEHHX TocioBa ca HemrTo Behum BpenHoctumMa MopanoBor unaekca (0,11) wu
WHTCH3UBHHUJUM TIPOIIECOM MPOCTOPHOT TPYyMUCamha CIMYHUX BPETHOCTH TYCTHHE 3aIOCICHOCTH Y
npoctopy beorpana. [lenatHoctu ca Hajsehum Bpemnoctuma MopanoBor unaekca cy UT ycmyre
(0,22), exonomcke yciyre (0,24) u ycnyre pekiaMupama u HcTpakuBarma TpxkuiiTa (0,32). Bucoke
BPEIHOCTH MPOCTOPHE ayTOKopenaiuje y mpoctopy beorpama mmajy um 3amocieHn y noMahum
(0,35) u crpanum npenysehuma (0,25).

[Topehewem BpemHoctu TiIob6asiHOr MopaHOBOr MHAEKca 3amocieHoctd 3a 2007. u 2018.
TOJMHY MOTY C€ aHAJIM3UpaTH TPEHIOBU y mpocTopHoj ayrokopenanuju KIBS-a y beorpagy. V
MMOCMAaTpaHOM TIEPHOJy, BPEIHOCTH MPOCTOpHE ayrokopenarnuje cekropa KIBS-a cy ckopo
yaBocTpydene. Bpemnoctu MopanoBor | 3a cBe momcekrope KIBS-a 3a 06a mepuonma Oune cy
MO3UTUBHE, C THUM Jla Cy C€ NMPOMEHE Yy BPEIHOCTHMAa IPOCTOPHE ayTOKOpelaluje pa3iuKoBaie
u3Mely pa3nuuuTHX MoAcCeKTopa.

Tabena 11, Bpeonocmu ynusapujamuoe u bugapujamuoe 2nodoainoz Mopanosoz uHoekca 3a 3an0cieHocm 3d
cexmope u noocexmope KIBS-a 3a 2007. u 2018. 200uny

busapujantaHn MopaHOB
Ioxcexrop 2007 2018 HH,II[)eIgC (2007725)18)
I Z-Bpen. | pP-Bpen. I Z-Bpen. | p-Bpen. IT Z-Bpen. | p-Bpen.
Exon. yci. 0,07 6,19 0,002 0,24 10,19 | 0,001 0,16 7,60 0,002
UT ycn. 0,14 5,72 0,001 0,22 9,00 0,001 0,18 9,09 0,001
HUP 0,03 1,24 0,120 0,07 3,11 0,023 0,02 1,04 0,132
111P 0,13 6,32 0,002 0,11 7,69 0,002 0,08 4,15 0,017
PUT 0,21 8,80 0,001 0,32 13,42 | 0,001 0,25 12,32 0,001
TexH. yci. 0,12 5,33 0,005 0,06 3,16 0,019 0,08 3,37 0,014
Jlomaha mpe. - - - 0,35 14,35 | 0,001 - - -
Crpana mipe. - - - 0,25 11,76 | 0,001 - - -
KIBS 0,27 10,88 0,001 0,40 16,64 | 0,001 0,30 13,67 0,001

UzBsop: AIIP, 2018.

Venyee nayunoe ucmpaosicusara u passeoja cy jenunu noacekrop KIBS-a 3a koju je moryhe
O0AINTH HYITY XWUIIOTE3y HACYMUYHOT pa3Mmeriraja y mpocropy 3a 2007. roauny. Bpemnoctu
MIPOCTOPHE ayTOKOPENaIlHje 3a 0Baj MOJICEKTOP Ha Kpajy MOCMaTpaHOT Mepro/ia TOBOPE Ja je JOIII0
70 Omaror pacta MPOCTOPHE 3aBUCHOCTH, alldi M Ja j€ OBaj MOJCEKTOP 3aAp»ao pelaTHBHO
HAaCyMHMuYaH pa3MeIlTaj Yy TMpoCTOpy. 3alOCICHOCT Y eKOHOMCKUM Ycayeama, Ycayeamd
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pexnamuparea u ucmpaxcugaroa mpxcuwma, na u'y UT yciryeama y Mamoj MepH, y TOCMaTPaHOM
Nepuo/y, UMaja je pacT MPOCTOpHE 3aBUCHOCTH y beorpany. Y oBoj rpynu moceOHO ce UCTHUY
E€KOHOMCKE YyCJIyre Koje Cy Ha IOYETKYy OBOI IepHoJa HMajie CKOpO HacyMH4YaH HPOCTOPHHU
pasmerntaj. C apyre crpane, BperHoctd MopaHoBoOT | CHIDKEHE Cy 3a MOJACEKTOP MEeXHUUKUX YCay2d
U NPAsHUx u pauynosoocmeenux nocnoga. Ctarnanmja u IpocTOpHa peopraHu3aiuja 3aoCIeHOCTH
y TEXHHYKUM yCiIyrama, OJHOCHO pacT Opoja 3amociieHuX Yy TMOACEKTOpY IpaBHUX H
pauyHOBOJICTBEHHX TIOCJIOBA, BOJWIA je Ka CIIa0Jbelby NPOCTOPHE 3aBUCHOCTH U CTBapamy
JMCTIEp3HMjer oOpaciia MPOCTOPHOT pa3MelITaja 3arociIeHUX Ha Kpajy MOCMaTpaHoTr MepHoja y
osuM KIBS moacexropuma.

[Ipomene y BpemHOCTHMa MpocTOpHE ayrokopenanuje 3amnocieHux y KIBS-y tokom
nepuoaa 2007-2018. roguHe MOTY ce aHaNM3UpATHU Mpeko TemmopanHor MopaHnosor |t (Tabena
11). Bucoxke Bpeanoct MopanoBor |t yka3yjy Ha IpHUCYCTBO MPOCTOPHE ayToKopesanuje nu3mely
3anocnienoctd u3 2007. u 2018. roamHe, OJHOCHO TMOCTOjama Kopenanuje uzMmelhy oOpasara
MPOCTOPHOT pa3MellTaja TYCTHHA 3allOCIEHOCTH W3 OBa JBa IeEpHojJa. BHCOKe BpeaHOCTH
Mopanosor |t uma cexkrop KIBS-a xao u moxacexkropu WUT ycnyra m ycnyra pexiamupama U
HCTPpaXWBaKka TpXKImTa. HemTo HWXKE MO3UTHBHE BPEIHOCTH MopaHOBOT |t mMajy eKOHOMCKe
ychuyre, TEXHWYKE YCIyre W TIpaBHU M pAdyHOBOJCTBEHHM IIOCIOBH. 3a YCIyre HayJHOT
HCTpaXMBamkba M pa3Boja HE MOCTOJU CTATUCTUYKHU 3HAuYajHA TMO3WTHBHA ayToKopenaiuja uimelhy
MPOCTOPHUX oOpa3zaria 3arociIeHOCTH 3a TOCMaTpaHe TOJUHE, ITO WMIUIMIHpa Ja HUje Moryhe
OI0AIUTH HYNTY XHIIOTE3Y, M J]a c€ CTora Moke 3akby4uuTd na cy oBu KIBS moncexropn nmanm
TPEH]] HACYMUYHOT pa3MelITaja y ToCMaTpaHOM IEPUOIY.

[Tojenuue paznuke y pe3ynraruMa rio0aTHUX WHIWKATOpa MPOCTOPHE ayTOKOpemaiuje y
onHocy Ha PummujeBy K ¢ynkumjy m MHC mory ce o0jacHUTH TIPUCYCTBOM EKCTPEMHHX
oncepsauuja (eur. geographic outlier®”) y noxaumma, moce6HO Ko IPABHUX U Pa4yHOBOACTBEHHX
MOCJIOBa, TEXHUYKUX yCIIyra TOKOM 00a meprojia 1 eKOHOMCKuX yciyra 3a 2007. ronuny. Kana ce
HCKJbyU€ OBH ,leorpad)cKu OJMETHHIM U3 aHaJu3e MPOCTOPHE ayToKopenaiuje, no0ujajy ce
pe3yiTaTH KOJjU y BEIHWKO] MEPH OJAroBapajy pe3yiaTaTuMa JO0OHMjeHHM EYKIUICKAM METOoJaMa
npocTopHe aHanm3e koHieHTpamnuje KIBS-a y beorpagy. ¥V oBoMm ciyyajy mocekTopy mpaBHUX H
pPadyHOBOJICTBEHHUX IIOCJIOBA W YCIIyTa peKjIamMupama W HUCTpakuBama TpKuita nMmahe Hajsehn
MHTEH3UTET MIPOCTOPHE ayTOKOpPENalyje, oK ycIyre HaydHOT UCTpakKMBamba U pa3Boja 3aJpiKaBajy
oOpa3al] HaCyMHUYHOT pa3MelITaja y mpocTopy.

9.3. JUCKYCUJA — OBPACIIN U TMUHAMUKA ITPOCTOPHE KOHUEHTPAIIMJE 3HABLEM
MHTEH3MBHUX ITOCJIOBHUX YCIIYI'A'Y BEOI'PAZLY

ITopehemem pesynrara nodujenux merogom MHC u PunmjeBom K dynkiumjom, ca u 6e3
MoaupukaoHor (akropa, 3a cextop u nojacekrope KIBS-a y beorpany, Moxe ce 3ak/byduT j1a
nu3Mehy BbUX HeMa 3HauajHUJUX U KOHTPAJAUKTOPHUX pa3iiuKa. AHAJIM30M OBUX pe3yaTara moryhe je
NOTBPAUTH TMOjEAUHE NPETHOCTaBKE W3HETE Yy JMUTEpaTypd O HHTpaypOaHO] KOHLEHTPALUJU U
mucnepsuju KIBS-a. IlpBo, pesynratu cy mnokasanu aa KIBS kapaktepuiiie BHCOK CTeNeH
arjoMepalgje y rpajckoM MpoCTOpy, IITO je MOTBPhEHO U y IpYruM CTyaujamMa O MHTpaypOaHO]
xoHnentpammju KIBS-a, kao u apyrux 3HameM unTeH3uBHHX yeryra (O hUallachain & Leslie,
2007; Helbich & Leitner, 2010; Slach et al. 2015; Méndez-Ortega & Arauzo-Carod 2018, 2019) %,
Hpyro, 6poj 3amocineHux y npenysehy yTuue Ha HpocTOpHH pa3memiraj npeayseha. Ca pacrom
Opoja 3amoCIeHMX, pacTeé M CTeNeH KOHLEHTpaluje y mpocropy. Pasnmke y HHTEH3UTETY

8 Enr. geographic outlier = reorpadcxu onmerHuK (Y reorpaduji: 0jaB/bUBamke HEKHX BPEIHOCTH, KOje Cy yasbeHe
OJ1 CBUX OCTAJINX, Ha3UBajy ce reorpad)cKu OAMETHHIIH)

% Ynumennma 1a Cy y OBMM eMIMPHjCKHM HCTPaKHBambMMa KopHmheHe CIMUHE re0CTATHCTHUKE METOAE Y aHATH3U
koHueHTpamuje KIBS-a y rpagckom npocropy, onakmana yropehusame pesynrara.
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Kinacrepuzanuje u3Mmely Benmukux M Manux mnpenyseha objammaBajy ce, mpe cBera, yTHIajuMa
exoHomuje armomepanuje. [Ipenyseha ca sehum Opojem pagnuka nmajy Behy norpeOy u KOpUCTH
OJ1 TIO3UTUBHUX YTHIIAja €KOHOMHjE arjioMepalije, y Koje yopajaMo edekar IpeluBama 3Hamba,
IUPEKTHY QopManHy ¥ HehopMaiHy KOMYHUKALHM]y, JIOKAIW30BAaHO y4eme, OJM3UHE IPYrux
BEIMKHX copUCTUIMpaHuX mpeay3eha koja mmajy ¢GyHKUMjy noOaBibaya 4Hje Cy UM YCIyre
HEOMmxoJHe y mpou3BogHoM mponecy. C napyre crpane, Mama mnpeayseha uemhe nHyne
CTaHJapAN30BaHHUjEe YCIyre KOje Cy Yy BEJIMKOj MEpH HaMEHEeHE MOTPOIIayiMa U MambiM AoMahum
npeny3ehnma. OBe yciayre cy JHUCIEP3HO pasMEIITEHE y MPOCTOPY Tpajaa, jep OIOHAIajy
pasmernTaj rpajckor craHoBHHmTBA. OBne Tpeba AoAaTH Ja HAa HA BUIIM CTENEH IMPOCTOpHE
koHnenTpanuje Behux KIBS mpenyseha y onpehenoj mepum Moke yTHIATH W JOCTYIMHOCT
MOCJIOBHOT MPOCTOPA OJroBapajyhe MOBpIIMHE, KOjU ce 4ecTo Moxke Hahu camo y oapeheHum
JeTIOBUMa Tpasia, YeCTO KOMEpIUjaTHUM 30HaMa. YeTBpTO, pasjiMKe y CTENeHy TepUTOPHjaTHE
KOHLIEHTpalyje npumehyjy ce M KOJ HCIUTHBama YTHIaja BIAaCHUYKE CTPYKType mnpenyseha u
3anociiennx y KIBS-y nHa mnpocropny xouuentpamujy. Crpana mnpenyseha cy 3HagajHO
KOHIICHTpUCaHUja y TpocTopy o nomahux. OBaj pe3yaTaT MOTBplyje MPETHOCTaBKE Ja CTpaHa
npenyzeha Hyze yciayre ca BUCOKOM JIOJIaTOM BpenHomhy, KOHKYPEHTHE Ha TI00aJTHOM TPXKHUIITY,
Hajuemhe HaMEemEHEe CTPaHUM KIMJEeHTHMa, a 4Yuja MPOU3BOAKA 3aBUCU 0J] MH(MOPMALMJCKUX
eKCTepHaIMja MPOCTOpa TAE Cy CMEIITeHa apyra, Takohe, coductunmpana ctpana mnpemayseha. C
nyre crpane, nomaha mpemyseha Buie cy opujeHTHCaHa Ka gomaheM IOCIOBHOM TPXHUIINTY M
MOTPOIIaYNMa.

Tpehe, pesynratu cy mokazanmm jga ce mnoacekropu KIBS-a y beorpamy mehycobno
pa3MKyjy y OJHOCY Ha CTENeH KOHIICHTpallWje y MpocTopy rpaaa. Y beorpany, kao U y apyrum
TPaJioBUMA, YCiyee peKIamMupard U UCMPAdCUuarba MmMpXCUWma ¥Majy BHCOK CTEIeH
KOHIICHTpaIMje y MpocTopy, yecto Bumu oa Apyrux KIBS moacekropa. OBe yciyre, 3acHOBaHE Ha
CUMOOJIMYKOM 3HamY, MOKa3yjy BEJIMKY 3aBUCHOCT OJ1 EKOHOMH]je aryioMmepanuje. Ha BUCOK creneH
KOHIICHTpAIMje MOXE YTUIIATH M TMOTpeda na Oymy JonupaHe y OJMM3MHHM KIHjeHaTa KOjH CY,
VIJIaBHOM, JIONUPAHU Y IIEHTPATHOM je3rpy rpaja.

Takohe, oBo wucTpaxkuBame, momyt apyrux ciaugaux (Hmp. Helbich & Leitner, 2010),
notBphyje na UT ycnyee umajy BUCOK M HATHpOCEUYaH CTENEH KOHIEHTpamuje y npoctopy. UT
npenyseha 4ecto Hemajy M3pakeHy MOTpeOy 3a KOHCTAaHTHOM KOMYHHKAIIMjOM Ca ITOCIOBHHM
KJIMjEeHTUMa, HE 3aBHCE O] JIOKAJTHOT TPXKHUINTa MoTpomiada, Beh ce rpymumry y mpocropy 300r
MO3UTHBHUX YTHIIaja €KOHOMHjE JoKamu3aiuje. Tpeba J0oaaTH 1a HA MHTECH3UTET KOHIICHTpAIHje
UT ycnyra, Takole, yruue v BUCOK yJIeO CTPaHUX U BEJIMKHX Mpeny3eha y oBoM mojcekTopy.

OBO HCTpaxXMBame MOTBPAWIO je Jla CE JIOKATU3AIHja yCayed HAYYHOZ UCMPAXCUBARA U
pazeoja 300T CBOT CIEU(PUYHOT KapaKTepa 3HauajHO pa3imKyje on Apyrux mnojacekropa KIBS-a.
OBe yciayre HeMajy mnoTpeOy 3a TMO3UTUBHUM YTHIAjUMa €KOHOMHjEe JOKalu3aluje |
KOMYHUKAIIMjOM JIHIIe-Yy-JIUIEe, 300T 4yera u30eraBajy ICHTpAHE TPaJICKe MPOCTOPE ca BUCOKUM
IIeHaMa MOCIOBHOT MPOCTOpa M MMajy HajHIIKU CTEIEeH KoHIeHTpanuje y beorpany. Ha npoctopau
pa3MelnTaj yciyra HaydHOT UCTPaKHBamka U Pa3Boja HE YTUYe HU BUCOK YJICO CPEIHbUX U BEITUKUX
npenyseha, 0IHOCHO HaTHpoCceYaH Opoj 3aroCIeHHUX 10 peay3ehy y OBOM MOACEKTOpY.

Pasno3u penaTMBHO HWKEr CTENeHa KOHIICHTpallUje mexHuukux yciayea y beorpamy cy
BULIECTPYKH. TeXHHUYKe yciayre HMCY NMpOJYKTHBHE M MHOBaTuBHEe kao UT ycmyre wnum ycmyre
peKIaMupama U UCTPAKUBama TPKUIITA U UMAjy Mambe KOPUCTH O] 3ajeIHUYKE JOKaIU3aluje y
npoctopy. OBe yciyre ¢y 3aCHOBaHE HAa CHHTETHUKOM 3HamYy 3a KOje HUje MoTpeOHa JIoKalIn3aluja
y LEHTPAJHUM TpPaJCKUM IMPOCTOpHUMA, Kao M, y HEKHM CcllydyajeBUMa, WHTCH3WMBHA JIMYHA
KoMyHKanuja wusMely mnpemyzeha u kiujeHaTa, KOja C€ MOXE CYINCTUTYHCATH CpEACTBHUMA
TeleKoMyHKalje. TeXHu4Ke yciiyre uMajy BUCOK yIe0 MaJuX U MUKpo- foMahux npexayseha, uuje
Cy ycllyre HaMemheHe MOTPOIIaYiMa, a Mambe MOCIOBHOM TPXKHUIITY, 300T Yera uMajy AUCIEep3HUjU
pa3MellTaj y mpocTopy rpaja.

Pe3ynrar y 0oBOM HCTpaxkuBamwy KOjU MOKe JeJ0BaTH u3HeHal)yjyhe mpeactaBiba peaTUBHO
HU3aK CTEINEH TEPUTOPHjAHE KOHLEHTPALN]e eKOHOMCKUX YCayed U NPAGHUX U PAYYHOBOOCEEHUX
nocnosa. KoHIEHTpalja €eKOHOMCKHX YCIyra y MpOoCTOpY MOXe ce 00jaCHUTH Ha CIMYaH HAa4MH
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Kao W 3a TeXHHYKe ychuyre (BeJM4MHA mpeny3eha, CHHTETHYKO 3HAWHE€ M Jp.), C THM Ja Cy
E€KOHOMCKE YCIyre MpOAYKTHBHH]E, BUIIE OKPEHYTE KOPIIOPATHBHUM KJHMjeHTHMa U y Behoj mepu
rpylucaHe y TpPOCTOPY OJ TeXHHWYKHX. HWXH cTemeH KOHIEHTpaluuje TNpaBHUX U
pauyHOBOJICTBEHHX ITIOCJIOBa O0jallmaBa ce BEIMKUM OpojeM Mamux mpeayseha Koja yciryxyjy
JIOKaNTHy MOMYNajy u AoMahe MOCIOBHO TPXKUIITE M KOja Cy c€ MpoIIupuia Ha pyOHE JenoBe
Beorpana nparehn momymanuony TMHAMUKY rpaja. Y MOJCEKTOPY MPAaBHUX U PAYyHOBOJCTBEHUX
MOCIIOBA €BHJICHTHA j€ pa3iidKa y KOHIEHTpauuju mpeny3eha y oIHOCy Ha HHXOBY BEIHUUHY.
PenaruBHo Benmka mpenyzeha y 0BOM HOJCEKTOpPY, TOCEOHO HA MamHUM YIaJb€HOCTHMA, OJIJIHKY)e
HATIPOCEYaH CTENCH KOHIEHTpPAlMje Y NTPOCTOpPY Tpaja, 3a pasliuKy OJl MamHX Koja HMajy
IHCTIep3HHUjU pa3menTaj. OBO ce MoKe 00jaCHUTH pa3jiuKaMa y yciayrama Koje HyJle U IPOCTOPHUM
ouyMkaMa TpxumTa m3mely Behux n mamux npemyseha. Beha npenyzeha y oBom moacekropy cy
MPOJIYKTUBHMja, BUIIE TOCIYjJy ca JpyruM npenyehuma Kojuma HyJIe NE€pCcOHAIM30BaHe
KOPIIOpaTHUBHE YCIIYTe 3a Pa3ivKy O] MamuX mpeay3eha koja cy OKpeHyTa CTAaHOBHHUIIITBY.

Tpeno npocmopnux npomena cekmopa KIBS-a y beoepady y mocMatpaHoM NEPHOLY KPETA0
ce y MpaBIly pacTa KOHIIEHTpamuje oBHMX yciyra. Jlucmeps3uja mpemy3eha u, y Mamo] MepH,
3aMocieHnx, 3a0eneXeHa Ha MamuM  yJajbeHOCTHMa, o0jallilbaBa ce pacToM Opoja MamHX
npenyseha y pyOonum nenoBuma rpaga. Iloacekropu KIBS-a 3Hauajno ce pasznukyjy y oJHOCY Ha
JIMHAMUKY ¥ KapakTep MPOCTOPHUX IMPOMEHa y MocMarpaHoM mepuonay. On CBUX TOJCEKTOPA,
JEOMHO CYy Mpaeuu u payyHOBOOCMBEHU NOCI08U WMAIH pacT KOHIEHTpalwje W mpemy3eha u
3arociIeHnX Ha CBUM yaasbeHocTuMma. OBo He Tpeba 1a u3HeHaau, jep je oBaj noacekrop KIBS-a no
MPaBUIy KOHIEHTPUCAHHWJU Y TPOCTOPY OJl NIPYTHX. Y TPOCTOPHHUM IpOMEHama pa3MeITaja
mexHuukux ycayea y beorpamy mpeoBiamaBa TpeHI AWCIep3Hje Tpeay3eha W pagHUX MecTa.
CtpykTypHe pedpopMe TOKOM TEpHoJa TPaH3UIIM]Ee YTUIlAJIe CY Ha CMamkeme Opoja 3armocieHux y
TEXHUYKHM yCIyrama, moceOHO y IIEHTPAITHO JIOIMPAHUM jaBHUM Tpeay3ehrma, mTo ce 0Ipa3miio
Ha CMameHhe CTENICHa MPOCTOPHE KOHIICHTPAIMje paJHUX MecTa y oBuM ycinyrama. C apyre cTpase,
WHTEH3UBUPAH je MPOIIeC TUCTIepP3Uje PEeIaTUBHO MamKX JoMahux npemay3eha y 0BOM MOACEKTOPY.
[IpocTopHe MpoMeHe y pa3MeIITajy eKoHoMCKux ycayea 'y beorpany Ome cy KOMIUIEKCHE. Y OBHM
yciyrama JONio je 0 CMEHhHBama TPEHIOBA JUCIEpP3Wje M KOHIEHTpamuje mnpeay3eha wu
3armociieHNX y nmpoctopy. Pact aucnepsuje npenyseha u 3amociieHUX y eKOHOMCKHM yciayrama Ha
MambHiM YIaJbeHOCTUMA MOXKE ce 00jaCHUTH IHUPEHEM OBHX yCIIyra Ha pyOHE JIelioBe Tpaja, I0K ce
pacT KOHIIGHTpAIlMje Ha CpEeImbUM YIAabeHOCTHMa o0jallmaBa I0jJaBOM HOBOT IIEHTpa paja
E€KOHOMCKHX yciyra Ha Teoputopuju HoBor beorpana. [Ipomene y TepuTOpHjaiHOj KOHIICHTPALIU]H
UT ycnyea mokasyjy jacHy monaeny usMmely mMamux mpemayseha koja ce AUCIEP3HO pa3MeITajy y
MPOCTOPY I'pajia U BEIMKUX Mpeny3eha kKo Kojux Biaga TpeHa KoHIeHTpanuje. HeouekuBan pact
KOHIICHTPAIIU]EC VCIyed HAYYHO2 UCMPAXNCUBARA U PA380jd Y OBOM TIEPUOIY MOXKE C€ 00jaCHUTH
TPAH3UIIMJCKUM PECTPYKTYPUPAHEM OBOI IMOJICEKTOpPA W T'eHEpalHO MamuM OpojeM mpemyseha,
TaKo Jla CBera HEKOJIMKO Ipeny3eha Mojke 3Ha4ajHO Ja yTHUYe Ha pe3yiTare MPOCTOPHUX aHaIU3a.
Kox moncekropa yciyea pexkiamupara u ucmpasxicusarba mpoicuuima, Kao M KOJ E€KOHOMCKHUX
yciyra, €BHJICHTAH je yTUIlaj TI0jaBe HOBOT IIeHTpa paaa Ha HoBom beorpany, koju yrude Ha pact
KOHIIeHTpanuje npeny3eha Ha cpeamuM ynambeHocTHMa. TpeHja Aucnep3uje 3amociCHUX Y OBOM
MOJICEKTOPY BEPOBATHO je TOBE3aH ca OTBapameM penatuBHO Behux mpemy3eha m3Ban kimactepa
OBHX yCiIyra y HeHTpy rpaaa. Osa npenyseha nmopen yciayra peKkiaMupama HyJle U yciayre ITamIle,
300r yera Tpaxe Behe u jeTuHUjEe TOCIOBHE MTPOCTOPE Ha Mepudepuju rpaja.
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10. MIPOCTOPHA JUCTPUBYIINJA 3HAIBEM MHTEH3UBHUX ITOCJIOBHUX
YCIIYT'A Y BEOI'PA1Y

VY nperxogHOM MorjaBjby OaBMJIM CMO CE€ aHAJIW30M TJo0anHMX oOpas3ana M TPEeHI0Ba y
pasmemTajy KIBS-a y Beorpamy. Jeman on Hemocrtaraka Tio0alHUX METOJa 3aCHOBaHMX Ha
SYKIHJICKOM TPOCTOPY jecTeé TO INTO OBE METOAE IPEICTaBJbajy CamMO HHIUKATOpE TII00aHe
TeH/IeHIMje y npocTopHOM pasmemniTajy KIBS-a, anu He yka3yjy Ha BHXOBE €T3aKTHE JIOKANHje y
npoctopy rpaga (Lu & Chen, 2006; Garrocho-Rangel et al., 2013). OBe merome ce 300r Tora
KOMOWHYjy ca JIOKaJHMM T€OCTaTUCTUYKMM MeToJaMa MoMohy kojux je moryhe wH3ABOjUTH
npoctope y kojuma ce rpymnumry KIBS mnpenyseha. Jlokanne MeTone mNpoCTOpHE aHaW3e
omoryhaBajy W3/Bajame TPOCTOpa yHYTap Tpajga y kKojuMma ce KoHneHTpuiie cexktop KIBS-a,
HCIIUTUBAKE YTHUIIaja TTOCTCOIMJAIMCTUYKE MPOCTOPHO-(PyHKIIMOHaMHE TpaHchopmaije beorpana
n pazmemraja KIBS-a, ogpehuBame THma mpocropHor pasmemrtaja KIBS-a (mommnentpuuan,
JMCTIEP3aH, [EHTPAIM30BaH M JIp.), aHAIHM3Y pa3lidKa y MPOCTOPHOM pa3MEeITajy pa3iIHduTHX
nojacekropa KIBS-a u ap. [lopen MeTona TeCKpUNITHUBHE CTATUCTUKE, Y OBOM TOTJIaBJbY, KOPHCTH
ce Meto1 KepHenoBe mporieHe IyCTHHE JIOKATHUX HHAXKATOpa MPOCTOPHE ayTOKOpealyje.

10.1. METOJJE NICTPAXXNBAKBA
10.1.1. KepHeJioBa npoieHa rycTuHe

Kepuenosa npornena rycrune (KIII') je Hemapamerapcku MeTOa 3aCHOBAaH Ha €yKIIMJICKOM
MIPOCTOPY KOJUM C€ MPEKO MOJEJIOBAHUX ,,3a00JbCHUX’ MOBPIIUHA TPHKa3yje T'yCTHHA TaYKaCTUX
obOjekata y mpoctopy. OBaj METOJ KOPUCTH C€ MNPH BU3YCIU3ANMJH W aHAJTU3W TMPOCTOPHUX
nojaTaka, 0azupaH je Ha TEXHUIM MPOpadyHa T'YCTHHE W TOBOPH O BEpOBATHONM TOjaBJhHBaHA
rmocMarpaHor Tadkactor ¢eHomena y mpoctopy. KIII' meTon HajmomynapHUjU je Y €KOJOIIKHUM,
EMUJEMHUOJIONIKUM W KPUMHHOJIOMIKUM HcTpaxkuBambuMma (Andresen, 2015). YV ypbanoj wu
€KOHOMCKO] reorpaduju mnpuMemyje ce TMpU H3ydaBamky COIMO-TIPOCTOPHE Cerperamiuje y
rpagoBuma (Wang et al., 2012), nenrapa paga u nentpainux mociaoBuux 3onHa (Redfearn, 2007;
Leslie, 2010; Yu et al., 2015), unrtepakije ypOaHMX CTPYKTypa M IPOCTOPHE arjioMepariyje
npeayzeha (Maoh & Kanaroglou, 2007; Helbich & Leitner, 2010), mpocTopHOr pasmMemniTaja
TypuctTnukux aktuBHocTH (bymoBuh wm np., 2015), kpumunana (Ackerman & Murray, 2004),
WHTEPaKIMje EHTPATHOCTH TPAJCKUX YJIMIA M T'YCTHHE KOMEPIHjaTHUX U YCIY)KHUX aKTUBHOCTH
(Porta et al., 2012) niau naunna kopumrhema 3emsprmta (Wang et al., 2011) u co.

MaremaTruku, KepHen (GyHKIUja y ABOJMMEH3HOHATHOM MPOCTOPY M3padyHaBa Cce mpema
obpacuy (Silverman, 1986):

1~ di
oY) = = ) K2 (10)
i=1

rae je f(X, y) BpenHOCT nporieweHe rycTuHe 3a ojpeheny nokauujy (X, Y) y HoCMaTpaHOM IIPOCTOPY;
N mpeacraBiba yKynan Opoj npemyseha; h je T3B. kepHenoB ,,ipo3op” wiu odyxsar ¢pyukuuje; di, (X,
y) npoctopHa yaasbeHocT u3mely mpemyseha | u nokamuje (X, Y); K je dyHkuuja ryctuHe koja
3aBUCH O] JIoTprHOCca npexyseha ynyrap kpyra paaujyca h ca nentpom y (X, y). Y reoctaTucTuim
INPUCYTHE Cy pa3iInyuTe KepHen (QyHKIOMje: HOpMaiHa, yHupopMmaHa, OHKBajpaTHa,
eKCTIIOHEHIMjalHa, TpukyOHa, [aycoBa, EnaneunukoBa u np. Hajuemhe ce mnpumemyje
6ukBanparHa kepHen ¢pynkuuja (Leslie, 2010; Chainey, 2013):
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(3m)"1(1 — y?)?,ako0 y? < 1,

O y CynpOTHOM. (1)

K) = |

rue Y TpencTaBjba BEKTOP KOjU TOBOpW jaa cBa npeayseha usBan mposzopa h onx ueHropuua
onrospajyhe henuje ne yruuy Ha rycruny (Cnuka 18).

VYV npouecy pauynama KIII' mpBu kOpak mpencTtaBjba MOBIAYEHE MPEKE CHUMETPUUYHUX
pactepckux henmuja, oarosapajyhe moBpmHe, IpeKo MPOCTOpa KOju ce mocMarpa, Mpu 4eMy CBaka
hemuja campxku wmHpoOpManuje o Opojy mpemyseha mimum o Opojy 3amociieHUX IpocTopa Kojer
nokpuBa. LlenTponnn pacrepckux henmja mpencrasipajy jokamuje (X, Y) 3a koje ce pauyna KIII.
3arum, cienm ,,upTame” Kpyra npeuHuka aeGuHucaHor o0yxBaToM KepHela ca IeHTpoM y henuju,
1 Opojame Tauaka yHyTap mera, momohy dera ce m3padyHaBa BpEIHOCT KepHeNa 3a JaTy hemujy.
OBa mporenypa ce 3aTUM IOHAaBJha 3a CBE henuje pactepa, a BPEAHOCT KEepHeNa je AUPEKTHO
nponopiMoHaiHa Opojy Tadaka y kpyry (Andresen, 2015).

Kepnenoe npozop Kepren

IIpenyzehe ' )

TTocmaTpanu mposop Jloxammja
Cnuxka 18, buksadpamna rxepuen ¢pynkyuja (anantupano: Bailey & Gatrell, 1995)

Onabupom oxarosapajyhe moBpmmHe pacrep henuje BUINE ce BPIIM yTHIA] HA BU3YCITHU
yTHCaK pe3yiTaTa, Hero Ha cam npopauyH kepHen ryctuHe (Chainey, 2013). C apyre ctpane, ox
BEJIMYMHE MTPO30pa 3aBUCH Y KOJOj MEPH he KEpHEJ I'yCTHHA PENPEe3eHTOBATH JIOKAJIHE BapHjalindje y
MpOCTOpHOM pa3merntajy mnpenyseha. Partkaj (2009) oBo HasuBa ,,ipo0OJeMOM MpOHAJAKEHA
paBHOTEXKe H3Mel)y JokajgHe mnpeuusHocTd u reHepanHor Ttpenaa” (Parkaj, 2009, ctp. 65).
OpabupoM Major mpo3opa, HarjiamiaBa ce 3Hayaj Beher Opoja MamHX JIOKATHUX TpymHaiuja
(,oxapuirta”) mpenyseha ocraBibajyhu BucOK HUBO ,,’iityMa’ yHyTap nonaartaka” (Leslie, 2010), mok
he ce omabupoM BETUKOT MPO30pa HCYBUIIE TEHEPATU30BATU PE3YATATH, 3aMOCTABUTH OWUTHE
WHTEpPHE MPOCTOPHE pa3iuKe, a MOJEJIOBaHE IOBPIIMHE ,,3a00UTH’ [0 TE€ Mepe Ja ce
IPOrHO3UpaHe TYCTHHE M3je/lHaue ca IMPOCEYHOM TYCTHHOM IeJokymHor mnpocropa (Krisp &
Spatenkova, 2010). VY reocraTMCTHIHM TpHCYTHE Cy OpojHe MeTome™ Koje ce KOpHcTe HpH
onpehuBamy oONTUManaHEe BETUYMHE KEpHEN IMpo30opa OJ KOJUX HHjeHA HCTOBPEMEHO He
penpeseHTyje ,,CyNnTHIHe” MUKporeorpadcke pasiuvke y oOpacuyMa MpPOCTOPHOT pa3MellTaja U
TeHEepaTHU TPEH]] pa3MellTaja mocMaTpanor ¢peHomena. M3 Tux pasnora, y 0BOM paay, KOPUCTH ce
IBOCTpykH 00yxBat ¢yHkiuje. [Ipumernom npozopa paaujyca 500 m moctuxe ce AeTajbHU MpUKa3
uHTpaypOaHuX pasiuka y obpacuuma pasmemraja KIBS-a, nok ce mpo3opom pagujyca ox 1000 m
MIpHUKa3yje TeHepaliHu TPeH I KapTorpadcku y mpoctopHoM pasmemtajy KIBS-a y beorpany.

8 To cy mmp. ,npaBuno mamma” (ewr. rule-of-thumb) (Silverman, 1986), plug-in merox (Scott, 1992), merox kpoc-
Banuamuje (enr. cross-validation) (Brunsdon, 1995), merox 3acHOBaH Ha ynaJbeHOCTHMA Yy IUTAHAPHOM IIPOCTOPY (CHT.
distance-based) (Fotheringham, Brunsdon, & Charlton, 2000), u mp.
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KepnenoB mnpopauyH ryctuHe uMa OpojHE TNPEAHOCTH Y OJHOCY Ha Jpyre MeEToJe
npuKa3uBama mpoctopHux mnonaraka. [Ipeo, KIII' mpukasyje oOpacie TaukacTux oOjexara y
KOHTHHYaJTHOM (HETPEeKHIHOM) MpocTopy HeonTepeheHOM OOJMKOM M BETMYMHOM (OTPaHUYCHHX)
NPOCTOPHUX jeauHHUIa. Jlpyro, OBaj METOA je CYNEPUOPHUJU Yy OIHOCY Ha ,,jeIHOCTABHO”
KapTorpadCcko MpuKa3uBame pa3MeliTaja nmpeayseha y mpocTtopy METOJIOM Tadaka, jep omoryhasa
BH3YyeNHM3aINjy ,JaudHE pa3MelnTaja”’ MPOCTOPHUX IOJaTaka T'eHEpUCameM 3a00JbeHUX
koHTHHYanHHX mnoBpmuHa (Kloog et al, 2009). OBo HapounTo n07a3u A0 H3paxaja MpH
KapTorpadCckoj BU3yeIU3allljd BEIMKOT Opoja mpemy3eha Ha OrpaHUYCHOM TPOCTOPY, TIIE j& YecT
cllyyaj Aa ce BUIIe npeny3eha Hamasuw Ha MCTOj agpecH, WM Kaja ce, Y CIMYHUM OKOJHOCTHMA,
cuMOO0JIMMa TPOTIOPLMOHATHE BEIMYMHE IKelle MPUKa3aTH KBAaHTUTATHBHE KapaKTEPUCTHKE
npexy3eha (Opoj 3amociieHnx, MOCIOBHU MPUXoAu U ci.). Tpehe, 3a pa3nuky o1 MeToaa JIOKAITHUX
MHMKATOpa MPOCTOPHUX acollyjaliija Win Kiactepusanuje npumenom K-means anropurma, KIIT
uMa MOTYNHOCT BH3yenHM3allfje MpOCTOpa PETaTUBHO Mamer WHTEH3WTETa KOHIEHTPAIHje OKO
,»KapuIlTa” KOJU HHCY CTaTUCTUYKM 3HAYajHU, a y KOjUMa IOCTOjU ,,pU3MK~ I0jaBJbUBamba
npeayseha (Anderson, 2009).

C npyre crtpane, KIII' me mpyxka MoryhHoCcT 1a ca3HamMoO Jia JIM Cy MPOCTOPHE
KOHIICHTpaIMje eKOHOMCKHX aKTUBHOCTH PE3YJTaT HEKOT MPOCTOPHOT Tpolieca Wi Ce T0jaBJby]y
HACYMHUYHO, Tj. Jia JIU Cy TPOCTOPHH KJIACTEPU CTATHCTHYKHU 3Haudajuu win He (Anderson, 2009;
Kalini¢ & Krisp, 2018). 30or Tora, oBaj METOJl C€ YECTO KOPUCTH y KOMOMHALIMJU C JPYTUM
MeTojlaMa Koje Ta HaJomymyjy: Temarckum kaprama (Ackerman & Murray, 2004; Wang et al.,
2011), unnexcom Hajommxer cycena (Slach et al., 2015), nokaqmHUM MHOUKATOpUMa MPOCTOPHUX
acoumjanuja (Andresen, 2015; Kalini¢ & Krisp, 2018), metonom kiactepusanuje npumeHom K-
means amroput™ma (Anderson, 2009), cTaTHCTHKOM POCTOPHOT CKeHHpama (eHr. Spatial Scan
Statistics) (Nakaya & Yano, 2010), PuruinjeBom K dynkmujom (Maoh & Kanaroglou, 2007;
Helbich & Leitner, 2010) u ap.

10.1.2. JlokaJiHU HHAUKATOPH MPOCTOPHE ayTOKOpeaaluje

['moGanHM WMHOWKATOPH MPOCTOPHE ayTOKOpENaluje HyAE jelaH WHICKC 3a IeJOKYIaH
MPOCTOP KOjU C€ MpoydaBa M KOJUM YKa3zyjy Ha OIIITH KapakTep IPOCTOPHOT pa3MellTaja
€KOHOMCKHUX aKTHBHOCTH. [ T0OAIHN MHIMKATOPH HE MPYXajy HHPOpMaIKje O BbUXOBUM JIOKATHUM
KapakTepucTukama, Beh ce 3a oBe moTpebe KOpPUCTE JIOKAIHW WHIUKATOPH MPOCTOPHE
ayrokopenaruje win LISA craructuka (enr. Local Indicators of Spatial Association — LISA)
(Anselin, 1995). LISA cratuctrka omucyjy Be3e u3Mel)y BpeIHOCTH BapHjadiie Ha JaToj JIOKAIUjH U
BEHOT (HETOCPEJHOT) CYCEICTBA W BPEAHOCTH YHYTAap CYyCEICTBAa W ceTa Iojaraka (CBHX
BPEIIHOCTH) Y LEJINHU.

Jlokaninu MopaHoB KOE(hUIMjEHT je THUIl JIOKATHOT MHAWKATOpa MPOCTOPHUX acolljaiuja
Kojer je koHcTpyucao JIlyk Ancenun (Anselin, 1995). Jlokanau MopaHoB Koe(pUIIMjEeHT KOPUCTHU ce
NpH JETEKIUjU KJIacTepa y MpOCTOpPY, OAHOCHO MPUCYCTBA IMPOCTOPHE ayTokopenaiuje. JlokaiHu
MopaHoB koe(UIIUjeHT MpecTaBba JACKOMIIO3UIIM]y riobanHor MopaHoBor koedulujeHTa, jep
30Up BPEIHOCTH JIOKATHOT MOpPaHOBOT KOC(HIIMjEHTA 3a CBE MPOCTOPHE jeJAMHUIE (CTATHCTHYKE
Kpyrose) unHu riao6annu MopaHoB uHeke. M3pauyHaBa ce mpeko Gopmyie:

i~y " o ,
i = 5w zz. wi(yi—y;),  i#)j,3ajynyrapdoni (12)
n e vi—y) j=1

Bpennoctu Mopanosor | Bapupajy y pactiony oz -1 go 1. OuekuBana Bpeasoct | 3a Hacymuunu
. . 1 vn

NPOCTOPHM  pasMeInTaj (OACYCTBO NPOCTOPHE ayTOKOpenaluje) msHocn —— i, wi. Osa

BPEHOCT CE€ ca pacTOM Y30pKa, OJHOCHO Opoja CTaTHCTHYKHX KPyroBa y OBOM CIy4ajy,

npubinxkasa Hyau. [Io3UTHBHE BpeJHOCTH MPOCTOPHE ayToKopenaluje uMahe npocTopHe jeAMHUIE
ca HaTIPOCEYHUM MM HCIOTIPOCEYHUM BPEIHOCTUMA KOje Cy OKpPYXKEHE JPYTrUM HPOCTOPHUM
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jeMHMIIaMa ca CIIMYHUM BPEIHOCTUMA, HATIPOCCYHHM Y MPBOM, WM KCIOJ IPOCEKa y JAPYroM
ciydyajy. HeratuBHe BpeIHOCTHM NHpPOCTOpHE ayToKopenanyje uMahe NpocTOpHE jeluHUIE ca
HATIIPOCCYHHM HJIM  HMCIOTIPOCEYHUM BPEIHOCTHMA OKDPYXKEHE MPOCTOPHUM jeIMHUIIAMA
Jpyrauujux KapakTepuCTHKA.

TIpocTopHO TEXMHCKA QyHKIIja

A
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Cnuka 19, Mopanoe cmuemozpam (amanrtupano: GOmez et al., 2011)

Onnoc u3mely riaob6amHor u JokaaTHor MopaHOBOT Koe(HIMjeHTa HajIakiie ce o0janimbaBa
npeko MopaHOBOT cTUrMoTpama (TaykacTor JujarpaMa, IdjarpaMa pacTypama Wi PacipiieHOCTH )
(Anselin, 1996). OBaj crurmorpaMm MpHKasyje JIMHEapHy Be3y u3Mmely ,,IpOCTOPHO TEKHUHCKUX
BPEIHOCTU” MPOMEHJBHBE 32 CYCEICTBO JIy)K BEPTHKAIHE OCE U CTBApHE BPEIHOCT MPOMEHIHHBE
IOy XOpPH30HTallHE Oce, TIe je JHMHeapHu Harub perpecuje Y ;Wij(yj-V) Ha Zi SKBHBAJCHTaH
MopanoBom koepunujeHty. [Ipocek BpemqHOCTH CyCEeICTBa O] YTHIIAjeM MPOCTOPHE TEKHHCKE
¢byHKIMje u3paxkaBa ce GopMyIoM:

n

lag; = <5

13
W, (13)

Busyanuzamuja MopaHoBOT cTUTMOrpama BpIIM C€ TaKo HITO CE€ OCE KOje MPENCTaBibajy CPeame
BpenHoctH lagi (Y-oca) 1 mpoMeHIbUBE CEKy Ce Ha MECTY CPEIEbUX BPEAHOCTH 3a 00 MPOMEHIbUBE.
Ha oBaj HaumH MopaHOB CTUTMOTrpaM JEKOMIIO3Mpa C€ Yy YEeTHUPH KBaJpaHTa, a IPOCTOpHA
ayrokopenamuja y uetupu kareropuje (Cnmka 19). T'opwu 1OecHM W JOBH JIEBH KBaJIpaHT
0JIroBapajy MO3UTUBHUM BPEIHOCTHMA MIPOCTOPHE ayTOKOpenanuje (MCTe BPeJHOCTH MTPOMEHIbIBE
y OJIHOCY Ha CYCEICTBO). Y TOPHEM JIECHOM KBaJpaHTy Haylazuhe ce CTaTHMCTHYKU KPYTOBH KOjH
npunanajy kareropuju Bucoka-sucoka (BB) (enr. high-high — HH), a y nomewm neBoM, HucKa-HUCKA
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(HH) (enr. low-low — LL) mpoctophe ayroxopenanuje. JJomH AeCHH M TOPHHU JIEBU KBAJPAHT
MPEJCTaBJbajy HETaTUBHY NPOCTOPHY ayTOKopenanujy (pa3iuduTe BpPEAHOCTH NPOMEHJbUBE Y
oJtHOCY Ha cycencTBO). CTaTUCTUYKU KPYTOBU Y JOHEM JIECHOM KBaJpPaHTY NPHUIIAIA]y KaTerOpUjH
Bucoka-uucka (BH) (enr. high-low — HL), a y ropmem sieBom Hricka-Bucoka (HB) (enr. low-high —
LH) npoctopHe ayrokopemnaiuje.

3a ogpehuBame CTAaTUCTHYKE 3HAYajHOCTH pesynrata nobujeHnx LISA cratuctukom
kopuctu ce merog Monte Kapno. OBuM mpHcTyIioM TeHepHIle ce BeJMK Opoj mepmyraruja (999)
KOjuMa Ce TIOCMAaTpaHe BPETHOCTH HACyMHYHO ,,pacumajy’ MIHpoM JoKamuja (ICHTpOuaa
CTaTUCTHYKUX KPYroBa). 3a CBaKy IepMyTalujy moceOHo ce pauyHajy Bpeanoctu LISA crartuctuke.
Ha xpajy, kapra cratuctuuke 3HadajHocth LISA cratuctuke kpeupaHa je HHKOPIIOPHPAHEM
uHpopMaIlrja O 3HaYajHOCTH JIOKATHUX IPOCTOpHUX oOpasana (Saizen et al., 2010).

10.2. PE3VJITATU KEPHEJIOBE ITPOLIEHE 'YCTHUHE
10.2.1. IIpocropuu pa3memTtaj npeay3eha u 3anociaennx y KIBS-y y Beorpany

Ha ocHoBy mporroszupanux kepHen ryctuHa npemyseha KIBS-a moryhe je m3msojuti nmBa
nieTpa npocropHe kouneHrpanuje KIBS-a (Cnuka 20), oa Kojux BpeAHOCTH T'yCTHHE mpemy3eha
Opxe wim criopuje omnanajy ka nepudepuju beorpana. [Ipumapau 1ientap ca HajsehoM TyCTHHOM
KIBS mpenyseha, unja je ckopo LEJIOKyIHA MOBPLIMHA TOKPUBEHA MOJIETIOBaHUM I'ycTHHama ca 50 u
BHIIe Tpeay3eha Ha km?, Hanasu ce y IEHTpaliHO] 30HM Tpaaa. OBxae je JorupaHo ykymHo 830
npexayseha wm 30,8% on ykynmHor Opoja (Tabena 12 u Ciuka 21). MakcumanHe BpeTHOCTH TYCTHHE
npexayseha jaBipajy ce y ykeMm mnpocropy ommtuHe Crtapu rpan. Y kpyry paaujyca ox 800 m ca
ueHtpom Ha Tpry Peny6nuke namasu ce 371 mpemyzehe wmu 13,8% on ykynHor Opoja KIBS
npexayseha y beorpamy. On oBe 30He, rycTiHa Tipeny3eha qanexo Opke onaga kpehyhu ce ka mecHum
obanama JlynaBa m CaBe, HEro kKa HCTOKY, JyTOMCTOKY W Jyry TOCMarpaHOT TPOCTOpa, TAE ce
W3/1Bajajy TpU pa3BojHA TpaBIiia wiu ocoBuHe. [IpBu ce mpyxa npoctopom m3mely BymneBapa kpasba
Anekcannpa, ¢ jenHe, u Hemamwune ymune, Tpra Cnasuje m CBeTOCaBCKOT TUIaToa, ¢ APYyre CTpaHe,
CBE JI0 JyrOMCTOYHHUX TpaHula LeHTpaiHe 30He. Ox oBOr mpocTopa, NpBU IpaBall payBa ce y J1Ba
nena mupehu ce Ha Teputopujy ypOaHor mpcreHa. JenHa rpaHa HacTaBJba Jajbe, Iyx beorpancke
rpene, byneBapom kpasba Anekcanipa, a apyra ce npyxa ox CserocaBkor miatoa u UyOype ka
AyrokoMmanmu u BoxxnmoBiyy. [pyru mpaBary y mpyxa ce y cmepy bymeapa nmecnora Credana, a
tpehu CapajeBckoM u ynurioMm Kueza Mujoma.
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Cnuka 20, [Ipoenosupana xepnen eycmuna 3a KIBS npedyseha y Beoepady

Cexynnapuu nentap konuentpauuje KIBS mpenyseha Hamasu ce Ha mpocTtopy ILeHTpa
Hosor beorpaga. OBaj mpocTop KapakTepHIlly peJaTUBHO HUXKE BPETHOCTH MOJEIOBAHUX KEpHEI
ryctuHa mnpeayseha ca BpenHoctuma Ao 120 mpemnyseha mo km° u Beha paszyheHocT, OAHOCHO
pUCYCTBO Beher Opoja MamUX , KapuiiTa” y OJHOCY Ha IEHTpalHy 30Hy. Pa3nuke y ryctuHama
€BUJICHTHE Cy Ha KapTH Koja npukasyje kepHen rycture KIBS mpenyseha ca paaujycom ox 500 m
(ITpuior B). Ha mpoctopy uentpa Hoeor beorpana usasajajy ce 6imokosu 12 u 31, 29, 65 (,,Airport
City Beograd”), u y mamoj mepu rpymnanuje mnpenayseha y oOmoxosuma 1lm, 26 m 21, 20, 16
(mocnoBHM LEHTap ,,Y1rhe”), 61moky 41 u 61moky 67 (cTaMOEHO-TTOCIOBHU KOMILIEKC ,,benBuin’).
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Tabena 12, Pasmewmaj KIBS-a na npocmopy I'll beoepao (2018)

3oHa Ilentpanna 30Ha Hentap Hosor beorpana
IToncexkropu u rpyne bp. npen. bp. 3an. | Ilpoc. | Bp. npen. bp. 3am. IIpoc.
Exonomcke ycmyre 193 1497 7,8 131 2258 17,2
UT ycnyre 191 3025 15,8 160 5794 36,2
Hay4no uctpa. u pa3Boj 28 919 32,8 11 323 29,4
[IpaBHM U payyH. IOCIOBU 142 1743 12,3 89 1120 12,6
PekmaM. u uctpa. TpxuIITa 118 1585 13,4 56 947 16,9
Texuuuke yciyre 158 2719 17,2 68 1335 19,6
JHomaha nmpexny3seha 606 7744 12,8 311 3893 12,5
Crpana npeny3seha 224 3744 16,7 204 7884 38,6
KIBS 830 11488 13,8 515 11777 22,9

3oHa Ypbanu npcreH CyOypbana u nepuypbaHa 30Ha
IToncexkropu u rpyne bp. npen. bp. 3an. | IIpoc. | Bp. npen. bp. 3an. IIpoc.
ExoHoMcke yciyre 259 2084 8 55 506 9,2
UT ycnyre 207 2712 13,1 21 156 7,4
Hay4Ho nctpa. u pa3Boj 35 1287 36,8 10 478 47,8
[IpaBHM 1 padyH. IOCIOBU 256 1708 6,7 60 264 4,4
Pexiram. u nctpa. TpyKHINTa 91 810 8,9 13 171 13,2
TexHuuke yciyre 284 3283 11,6 55 706 12,8
JNomaha npenyseha 981 9350 9,5 202 2153 10,7
Ctpana npeny3eha 151 2534 16,8 12 128 10,7
KIBS 1132 11884 10,5 214 2281 10,7

WzBsop: AIIP, 2018.

Hajsehu Opoj mpenyseha nouupas je y 300U ypOanor npcrena (1132 wmm 42,1% on ykynHor
Opoja). Y 0BOj 30HU BPEIHOCTH T'yCTHHA Mpeay3eha HiKe cy y nmopehemy ca IEHTPATHOM U 30HOM
uentpa Hoor beorpama. Hajsehe BpeaHocTu mporHo3upanux ryctuHa npeayszeha Hamaze ce y
HAaCTaBKy pa3BOJHMX IpaBalla M3 IeHTpaiHe 30He — Yy3 byneBap kpasba Anekcanipa, oA
Aytokomangie y3 bymeBap ocno6ohemwa u on ymune Kuesa Mwusoma ka beorpaackom cajMy u
Cemwaky. Ha nocnenmwu npasail HajioBe3yje ce 30Ha baHoBor Opja ca HEelITo HUKOM I'YCTHHOM, KOja
ce Tmpyka najbe, kKa jyry, 3axBarajyhu mpoctop m3mehy Komrymaka m Mbapcke marucrtpaie
(Kapxkoso, Llepak, Bunorpamu, Bunukosari, Jlabynoso, u IlerinoBo Opno). PyOHe nenose y3 nmeHTap
Hosor beorpana, Takohe, kapakrepuiny penatuBHO Behe BpeIHOCTH ryctuHe mpenyseha. YHytap
6adep 3one ox 1000 m ox rpanuna ueHtpainHe u 3oHe neHTtpa HoBor beorpama, Ha mpocropy
ypbanor npctena, nomupano je 40% mnpenyseha y oBoj 30HuU, a yHyTap Oadep 3one ox 1500 m,
Hanasu ce 53,3% mnpenyseha oBe 30He. OBne je moryhe M3ABOJUTH HMPOCTOP HOBOOEOTPAICKUX
6nmokoBa ca 124 npenyseha, mpoctop bexxanujcke koce ca 40 u 3emyna ca 117 npenyseha. I[Ipoctop
cyOypbane u nepuypOaHe 30HE KapaKTepHIlle OJICYCTBO Wi Bpjo Hucka ryctuna KIBS mpenyseha
(mo 10 mpenyseha Ha km?) kao wTo je To cmydaj ca npoctopoM barajuune, bopue, XKeneznuka u
MupujeBa. ¥ oBoj 30HM Hana3u ce cBera 214 KIBS npenyseha unu 7,9%.
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Cnuxka 21, Cmpykmypa npedyseha npema noocekmopuma u cekmopy KIBS-a u npocmoprum zonama
Beoepaoa (ATIP, 2018)

[Iporno3upana kepHen ryctura KIBS mpemyseha ca TEXMHCKUM WM MOIU(MUKAITHOHUM
dakTopoM Opoja 3amoCiacHHUX MOKasyje jour Behu cremeH KoHIeHTpanuje y nmpocropy (Ciuka 22).
IlenTtpanHa 30Ha, Kao W 3a TYCTHHY mpeny3eha, mpocrop je ca Hajeehum BpeaHOCTHMA
MIPOTHO3UPAaHUX T'yCTHHA 3amociieHoCcTH y beorpamy. OBa 30Ha je 3aapkalia CKOPO HCTH YAEO
3aMocieHuX y yKymHOM Opojy kao u yneo mpenyszeha (oxo 30%) (Cnuxa 23). Mopdonoruja
MO/ICIIOBAaHUX TOBPIIMHA MPOTHO3UPAHUX I'YCTHHA 3allOCICHOCTH je, Takolhe, ocTala ucra, ¢ TUM Jia
Yy OBOM CIIy4yajy 'yCTHHE OpiKe Omajajy y npaBily rope IOMEHYTHUX Pa3BOJHUX OCOBHHA.

3ona nentpa HoBor beorpama je mpocrop y kome cCy JionMpaHa y HpoceKky Hajeeha
npeny3eha u3 cekropa KIBS-a (22,9 3anocnenux no npeaysehy). OBaj npoctop uma 3HaTHO Behu
ylieo y yKynHoM Opojy 3anocienux (31,3%) Hero y ykynHoM Opojy npeayseha (19,1%). ITpocrop
MO/ICJIOBAaHUX MOBPIIMHA TYCTHHE 3arocieHoctd y neHtpy Hoeor beorpana jacHo je moaesbeH
byneBapom Apcenuja YapnojeBuha y nBa gena. IIpBu oOyxBara mpoctop usmely 6moka 111 u
6noxoBa 19 u 20, u byneapa Huxone Teciie u Apcennja Yapuojesuha. [pyru neo o6yxsara mupu
npoctop uzMely 6mokoBa 65 u 28.
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Cnuika 22, [lpoenosupana xeprnen eycmuna 3a 3anociere y KIBS-y y beoepady

30Ha ypOaHOT IIpcTeHa UMa CKOPO UCTH yJIE0 3allOCIEHUX Y YKYITHOM Kao U IIPBE JIBE 30HE,
anu Behu yzneo penatuBHO Mawux npexayseha. [Ipoceuna Benuunna npenyseha oz 10,7 3anocneHux
y OBOj 30HM je AyIulo Mama y nopehemwy ca nentpom Hosor beorpaga. ¥V oBoj 30HM u3iBajy ce
IIPOCTOPH Y3 LIEHTPAIHY 30HY ca peJIaTUBHO BEhUM MO/I€I0BaHUM I'yCTUHAMa 3all0CIEHOCTH: TO je
npoctop Jomer Boxmosua, Cemaka, 3Besnape (Mucturyr Muxajna Ilynuna u  Hayuno-
Texuonomky mapk beorpan™), Banosor Gpaa n HoBoGeorpaackux 6iokosa. Ha npocropy ypGasor
npcreHa, yayrap 6adep 3oue og 1000 m on rpanuma uentpainHe u 30He nentpa Hosor beorpana,
panu 41,7% cBUX 3al0CIEHUX Y OBOj 30HH, a yHyTap 6adep 30ne ox 1500 m yak 58% 3anocieHux.

% Hayuno-Texmonomku napk Beorpan je 2015. roguue ocHoBama Brmane Pemy6muke CpOuje y capammu ca I'pagom
Beorpanom m Vuusepsuterom y beorpamy. ¥ HTIIb nommpan je IlocioBHO-TEXHOJOIIKM HHKYOAaTop TEXHHUYKHX
¢axynrera YHusep3urera y beorpany n @oHx 32 HHOBaNMOHY JIeIaTHOCT MHCTUTYNHja. OCHOBHH IMJb TEXHOJIOIIKOT
rapka jecTe Aa TNPYXH CBE HEONXOJHE YCIOBE 3a pPa3B0Oj KPEaTHBHMX M HAyYHO-MHOBATHBHUX KOMIAHHja W3
pasnmmunTux obnactu kao mro cy UT ycnyre, bnomenunuHa, podoruka u apyro. Ilpema momarma Bebcajra HTTIB-a y
KOMIUIEKCY Tapka pasBuja ce Buie ox 70 xommanuja/ctaprana ca npeko 600 3amocnennx (Naucno-tehnoloski park
Beograd, 2019). IIpema momauuma u3 Perucrpa npuspennux cybjexata AITP-a u3 2018. roguune na agpecu HTIIB-a
6o je mpujassseno 10 npenyseha ca 106 pagHuka yriiaBHOM U3 JOMEHA padyHapCKOT IIPOrpaMHparka.
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Cnuka 23, Cmpykmypa 3anocienux npema noocekmopuma u cekmopy KIBS-a u npocmopnum 3onama
beoepaoa (AIIP, 2018)

Ha mpocropy cyGypbane u nepuypOaHe 30He jouupaHo je cera 6,1% on ykymnHor O6poja
3anociiennx. [Ipoceuyna BenmumHa Tmpemys3eha je MaeHTHYHA Kao M KOJ 30HE ypOaHOT TpCTEHA.
N3nBajajy ce mpocTopu ca HEMTO BehoM TYCTHHOM 3arocieHoCTH: MupujeBo, JKene3Huk, mpocTop
m3mely barajumukor npyma u myra 3a HoBu Can u IlunocaBa (MHCTHTYT 3a BOJONpHUBpERy
,Japocias Uepau” AJl).

10.2.2. IIpocropuu pasmemraj romahux u crpanux npeanyseha y beorpany

Paznuke y mpoctopHoj muctpubynuju nomahux u crpanux KIBS mpenyseha y beorpamy
m3pazuto cy HarjameHe (Cnuka 24). Y neHTpandHoj 30HH, rIe ce Haya3e HajBehe BpeaHOCTH
I'yCTHHE Kako 3a AoMaha Tako u 3a cTpaHa npenyseha, Hanasu ce 28,9% cux gomahux u 37,% cBux
ctpanux npexayseha. Cxopo nonoBuHa cBux aomahux npenyseha (46,7%) Hanasu ce Ha IPOCTOPY
yp6anor npoctena. Ha oBy 30HYy 3ajenHo ca cyOypb6aHoM u mepuypOaHoM 30HOM ojuta3u 56,3%
cBux nomahux npexnyseha, 3a pa3nuKky ol CTpaHUX, KOja y OB JIBe 30HE uMajy cBera 163 mpenyseha
(27,3%). Paznuke u3mely nmomahux u crpaHux mpenyseha m3pakeHe Cy U Ha MPOCTOPY LIEHTpa
Hogor beorpana. Y oBoj 30U Hanasu ce cBera 14,8% cBux nomahux u 34,5% ctpanux mnpenyseha,
CKOPO Kao M y LIEHTPAIHO] 30HH.

Bpeanoctu kepuen ryctuHa gomahux npeayseha, 6e3 063upa Ha BUCOK yJie0 30Ha ypOaHOT
npcreHa M nepuypbaHe M cyOypOaHe 30HE, HUCY HU3pakeHa Beh penaTMBHO paBHOMEPHO
pasmermuteHa. M3nBaja ce mojac y3 meHTpaiHy 30Hy usMmely byneBapa kpasa AjexkcaHipa u
Aytokomanje, 3atuM banoBo Opno u mpocrop HOBoOeorpajckux OiokoBa. ManoOpojHa cTpaHa
npenyseha n3BaH neHTpaine u 3oHe nentpa Hosor beorpana rpynucana cy Ha ycKoM mojacy y3 oBe
nse 30He. Ha nmpoctopy ypOaHor npcreHa, Ha yaabeHocTH o1 1500 m o1 1ieHTpaiHe U 30He LIEHTpa
Hogor beorpana, nHanasu ce 68,2% crpanux npeayseha ose 3oHe. ['ycTuHa crpanux npeayseha Ha
POCTOPY ypOAHOT MPCTEHA pPEeNaTUBHO je HHUCKA, a y cyOypOaHO] W mepudepHOj 30HU CKOpO Ja
HUCY MPUCYTHH MTPOCTOPH Ca BPEAHOCTHMA I'YCTHHE O] MPEKo jeaHor npenayseha Ha km”.
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Cnuka 24, I1KT 3a domaha (2ope) u cmpana (0one) npedyzeha y cekmopy KIBS
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Cnuka 25, ITIKT 3a 3anocnene y domahum (2ope) u cmpanum (done) npedysehuma y cexkmopy KIBS-a
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Kan ce y3me y 003up Opoj 3amocneHux y momahum u cTpaHuM npemy3ehmma, mpocTopHe
paznuke usmely mux nocrajy jom BupuBuje (Cnuka 25). 3anmocnenu y nomahum npenysehuma cy
nojjeiHaKo pacnopehenu u3mehy neHTpanHe u 30He neHtpa Hosor beorpana, ¢ jenne, u ypoanor
npcreHa u cyOypbane u nmepudepHe 30He, ¢ Apyre cTpaHe. 30Ha ypOaHOT mpcreHa uma Hajpehu
ylleo 3amociieHuX y HanmuoHamHuMm mnpenysehuma (40,4%). Ilpoctopu ca HajBehuM BpeaHOCTHMA
T'YCTUHE 3aMociIeHuX y nomahuM npenysehnma Hanasze ce y neHTpanHoj 3oau. CeKyHIapHH IIEHTap
ca HemTo HWKUM ryctuHama (1o 1.600 3anmocienux Ha kmz) o0yxBaTa IIHMpU MPOCTOp OKO bioka
11a y uentpy HoBor beorpana. Ty ce namasu Eneprompojext u mpemy3eha 3 meroBor cucrema
Koja Opoje oko 566 3amocnenux. [lopen oBUX 30HA, HW3/Bajajy ce joml pPYyOHH TPOCTOPH Y3
HeHTpaynHy u 30Hy nearpa Hosor beorpana, moce6Ho Cemak u beorpaacku cajam ca rycTuHama Jio
800 samociennx Ha km’ IIpocTopHa muCTpHOYIHja 3aIIOCICHHX y CTPaHHM mpexysehnma nma
KOHLIEHTPUCAaHUJU TpocTOpHU oOpa3zan. Bumie ox mosnosuHe 3anocineHux (55,2%) Hanma3zu ce Ha
npoctopy nentpa Hosor beorpazna. Takohe, 3anocnenn y ctpanum npeaysehrnma unne nse Tpehune
sanocinernx y KIBS-y y nentpy HoBor Beorpanma, Ha oCHOBY dera ce MOXe 3aKJbYUUTH JIa OBY
MIPOCTOPHY 30HY Kapakrepwuine pactyhu npornec narepHanuonanu3amuje KIBS-a. C npyre crpane,
Ha MpoCTOpy ypOaHOT TpCTeHa Hajasu ce cBera 17,7% 3amnociennx, a y cyoypbaHoj u nepudepHoj
30Hu y 12 crpanux mnpeny3eha pamu cera 128 pagnuka win Mame on 1%. YTumaj OomusuHe
IeHTpaHe U 30He 1eHTpa HoBor beorpana Ha pa3mernitaj pajHuKa y CTpaHUM Tpeay3ehnma jor je
M3paKEeHUju Hero koj mpexyseha. Yuyrap 6adep 3one 1500 m o1 oBe /Be 30HE paau YaK TPH
YEeTBPTHHE 3aIlOCIICHUX Y CTpaHUM Tipeay3ehima y 30Hu ypOaHOT mpCcTeHa.

MakcHMaIHe BPEIHOCTH KEpHEI TYCTHHE 3a1ocIeHocTH (3.457 3arociennx Ha km?) Haase
ce Ha npocTopy neHTpa Hosor beorpana, m3mely 61o0kxoBa 65 u 28. Bpennoct kepHes TyCTHHE Ha
OBOM TPOCTOPY CY BHWIIE OJf UCTHX 3a 3arociieHe y JoMahuM mpemy3ehuma y [EHTpPalTHOj 30HU
(1.958 3amociennx Ha kmz). MakcumanHe BpeJHOCTH KEepHEN T'YCTHHE 3arocieHux y noMahum u
cTpaHuM mpeny3ehuma 3a mposzop pamujyca 500 m cy mpubmmwkae (3.718 3a momaha m 3.601
3amocieHux Ha KM® 3a crpanHa mpemyseha). CekyHIapHH LIEHTap 3aloCICHUX y CTpaHUM
npenysehrMa Hajma3u ce y LEHTPalHO] 30HU. BpenHoCTH TycTHHE 3amocieHUX H3BaH OBHX
npocTopa 3HauajHo cy Hmwke. CyOypOaHa u mepuypOaHa 30HA CKOpO Ja HEMajy MpOCTOpe ca
ryctuHama mpeko 10 3amocnmenux Ha km®. AHanm3oM BiacHWYKe CTpykType mpenyseha KIBS-a
MOJXKE ce 3aKJbY4UMTH Ja HajBeha qomaha npenyseha y mpoceky HUCY JoLMpaHa Ha MPOCTOPY LIEHTpa
HoBor beorpana Beh y mnentpannoj 30HH, IITO 3HaYu Ja kapakrep ueHtpy Hoor beorpama kao
30HE ca HeCpa3MEepHO BEIMKHM YAEJIOoM penaTuBHO Behux mpexyseha majy crpana npeayseha uuja
MpoceyHa BeJIMYMHA Ha OBOM MPOCTOPY M3HOCHU 38,6 3aM0CIeHHX.

10.2.3. [IpocTopHu pa3MemiTaj eKOHOMCKHUX yciayra y beorpany

IIpoctopHa cTpykTypa mnpeay3eha U3 MOJCEKTOpa €KOHOMCKUX YCIyra CiIM4HAa je€ CEKTOpYy
KIBS-a. Behuna npenyszeha oBor nojcekTopa JIolppana je Ha npoctopy ypoanor npcrena (40,6%), Ha
ueHtpanny 301y omnazu 30,3% cBux npenyseha, na nentap Hosor beorpana 20,5%, a HajMame ux je
Ha mpocTopy cyOoypbane u nepuypOane 30He (8,6%). MozenoBane rycruHe npemyseha eKOHOMCKHX
yciyra, takohe, moxacehajy Ha ucre 3a cekrop KIBS-a (Cnuka 26). Texuinre 30He BUCOKE T'YyCTHHE
npemyseha Hanasu ce y mmpem mpocropy Tpra permy6nuke rje ryctuse npenase 40 mpemyseha na km?.
Ha oBaj mpocrop HamoBe3yje ce LEHTpalHH Jeo onmThHe Bpauap ca penatuBHO BehoM TI'yCTHHOM
(m3meby 20 u 30 npexyseha ua km?). Ha npocropy nentpa Hosor Beorpana mpemyseha u3 oGmactn
€KOHOMCKHX YyciIyra JIOLMpaHa Cy y TpOyIJly uHje Kpajie Tauke uyuHe O610koBH 19 u 20, Onox 12 u
610k0BU 65 1 67. Y 30HH ypOaHOT MpCTEeHa WU3Bajajy ce€ PyOHH MPOCTOPU Y3 LIEHTPATHY 30HY — Y3
byneBap kpasba Anekcanzpa, YcraHuuky ynuiy U Jlomu BoxoBan v pyOHM IpOCTOpHU y3 LIEHTap
Hosor beorpama, 3emyH u HoBoOeorpajcke ONOKOBE.Y CTPYKTYypHU 3allOCI€HUX Y TOACEKTOpY
eKOHOMCKHX yciyra nomuHupajy nentap Hosor beorpama (35%) u ypbanu nperen (33,9%), nok y
LIEHTPAJTHOj 30HM OBE YCIyre HMMajy HajMamu yjeo 3arnocieHux (23,2%) u y mpoceky HajMama
npeny3eha (ca 7,8 3amocieHnx) o CBUX MOJICEKTOpa U jeIMHH YMja rpeay3eha y HeHTpaIHoj 30HU W
uentpy Hosor beorpana y nmpoceky npumaiajy rpynu Mukporpeayseha.
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[oBpmmHe NMPOrHO3MPAHUX TYCTHHA 3allOCICHUX Ca HAjBUIIUM BPEIHOCTHMA Haja3e ce Ha
npoctopy neHTpa HoBor beorpaga. OBae ce u3/iBajajy aBe MPOCTOpHE MENMHE Koje nenu byneBap
Apcenunja YapHojeBuha. IlpBa, 3ay3uma npoctop ox biokosa 11a u 31 go 6mokoBa 19 u 20. Ty ce
Haynasu 72 npexayseha ca 1.421 3anocnenum. Hajeehe mpemysehe je Philip Morris Services ca 251
pamaukoMm. [lopex oBor, Ty cy Jsommpana npeny3eha cpemme Benmuune: Ericsson, E-Search,
Energoprojekt Holding, Delta Holding, Delta Real Estate, Adacta, MK Group u EFT Trade.
[Mojemuna mpemyseha momyr Philip Morris  Services, Energoprojekt Holding-a u nmpyrux
MIPEJICTaBJbajy MPEICTABHUIITBA CTpaHUX U JoMmahux KoMIlaHWja, a He mpemay3eha koja HyJe CBoOje
,,KOHCYITAaHTCKE AaKTUBHOCTM Ha TPXKHILNTY TIOCIOBHUX yciyra. [pyra menuHa ca BUCOKHUM
BpEIHOCTHMA I'YCTHHE 3alociieHux oOyxBara mupu npocrop bioka 65 (,,Airport City Beograd”). ¥V
0BOJ 30HU Hayasu ce 24 npenyseha ca 546 3anocieHux, 0/l KOjUX BUIIE O] IOJIOBUHE pajiyl y YeTUPU
npenyseha cpeame BemuumHe: Sizmek (majehe npemysehe y oBoj 3omu ca 81 3amocieHum),
Worldwide Clinical Trials, Pricewaterhousecoopers Consulting u Ardagh Metal Beverage Serbia.
enTpanny 30HY KapakTepuIlle BHIIM CTETIEH KOHIIEHTpallMje MajauxX U MHUKporpemyseha. Hajsehe
ryctune (10 500 3amocieHux mo kmz) y LIEHTPAJIHO] 30HHU jaBJbajy ce y yxeM jeny Ctapor rpajaa koje
3aTHM TMOCTETIEHO OTaIajy y rnpasily Bpauapa. Y 300U ypOaHOT ITpCcTeHa M3/1Baja c€ HEKOJIMKO 30Ha Ca
nporHo3upannM rycruaama uzmehy 100 u 200 3amocinenux mo kmz, ca 4eCTO jeJHUM JIOMUHAHTHUM
npeaysehem cpeame BemumunHe. To je mpoctop y3 byneBap kpasa Anekcanapa, Jlomu Boxxmosar u
YuHoBHMUYKY KOJIOHHU]Y, bpahe Jepkosuha (Mino Group) u Cemak u beorpaacku cajam (Best Quality
Management System). ¥ cyOypbanoj u nepuypOaHoj 30HH H3/Baja ce mpoctop usMmel)y barajamukor
npyma u iyta 3a Hosu Cap ca jenaum Behum nipexyzehem (ITN Group).

10.2.4. IIpocropuu pasmemraj UT ycayra y beorpany

[IpocTopuu pasmemraj UT ycmyra y mopehemy ca apyrum IMoJIceKTOpuMa Mokasyje Behu
CTeNeH TPOCTOpHE KOoHIeHTparuje. [Ipema mpoctopHoj cTpykTypH, mpemyseha y UT ycoyrama
pacrnopelena cy y npBe Tpu 30HE, ¢ TUM Jia UX je HajBuule y 30HU ypbanor mpcreHa (35,8%), a
3aTuM y 1HieHTpannoj 3014 (33%). UT ycnyre y cyOyp6aHoj u nepuyp06aHoj 30HU 3aCTYIJbEHE CY ca
cgera 3,6%. To je yjenHo Hajmamu yneo npenyseha koje neka KIBS rpyna uma y 0Boj 30HH.

[Ipoctopu ca HajsehrM MPOrHO3UpPAHUM Tr'ycTHHaMa Mpeay3eha y oBoM MOJCEKTOpYy Haylase
ce y nentpaauMm neinoBuMa Crapor rpanma (Cmuka 27). Omp oBor mpocropa, TYCTHHE CIOpH]e
omanajy y npasuy bynesapa aecriota Credana, CBeTocaBCKOr 1mjiaToa U Jajbe kKa AyTOKOMaHIU, U
y mpaBiy byneBapa kpamba Anekcanapa. Kao um y ciydajy €KOHOMCKHUX YCIyra, IEHTpPaJIHH
npocropu Bpauapa nojaBipyjy ce kao noauenTtap ose 30He. Y neHtpy Hosor beorpana usasajajy ce
JIB€ 30HE Ca HEUITO HUXHUM IycTHHama mpeny3eha koje pasasaja byneBap Apcennja YapHojeBuha.
[IpBa oOyxBara mpoctop usmely 6iokosa 11a, 6;oka 29 u 6moka 20. [pyra, oOyxBara 6;10koBe 65,
40, 41a, 41, 66, 66a, 67 (,,benBun) u 67a. Y ypOaHOM IpCTEHY HUCTUYY C€ PYOHH MPOCTOPHU Y3
LeHTpanHy 30Hy u3mel)ly Ayrokomanne u byneBapa kpasba AJjiekcaHjapa KOjU c€ MpOJy:KaBa Ka
Hayuno-texnomnomkom napky beorpan ¢ jeane, ogqHocHo ka npoctopy domer BoxaoBua, ca apyre
ctpane. [Ipen oBor mpocTopa, y3 TpaHully LIeHTpaliHe 30He u3/Baja ce u Cemak, a y3 uentap Hosor
Bbeorpana, mpoctop HOBoOeorpaackux OnokoBa. Ha mpoctopy cyOypOane u mepuypOaHe 30HE
Hasazu ce cera 20 aucnep3no pasmemrenux UT npenyseha.

IIpoctopHa cTpykrypa 3anocnenux y UT ycinyrama 3HauajHO ce pas3iuKyje o CTPYKType 3a
UT mnpenyzeha. Ckopo monoBuHa cBux 3anocieHux y osuMm KIBS mnpenysehuma paau y nenrpy
Hogor beorpana, oko jeqHe 4eTBpPTHHE JIOLMPAHO j€ y LEHTPAJIHO] 30HM U ypOaHOM HpPCTEHY, a
ceera 1,3% y npocropy cyOypbane u nepuypbane 3oHe. HajuzpakeHuje pasimke y MpOCEUHO]
BEJIMYUHHM Tpeny3eha usmel)y mojeAMHUX NPOCTOPHUX 30HA CY YIPaBO KOJA OBOI CEKTOpA.
IIpoceuno mpexysehe nouupano Ha mpocropy 1eHtpa Hosor Beorpasna je Buiie HEro ABOCTPYKO
Behe o1 MCTOr W3 ILEHTpalHE 30HE, CKOPO TPOCTPYKO oj mpenyseha u3 ypOaHor mpcreHa u
netoctpyko oa UT npenyseha nouupanux y cyoyp6anoj u nepuypOaHoj 30HH.
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IIpocTopu ca Hajsehum mporHo3upanuM rycruHama 3anocienux y UT ycnyrama ce, Takohe,
Hanaze y nentpy Hosor beorpana. Ha oBom nipoctopy y UT npenysehuma pamu 15,5% on ykymHor
Opoja 3amociienux y cektopy KIBS-a. Ty ce nanasze nBa Benuka npeny3eha u gak 28 mpemyseha
Cpeame BEeIMYMHE M3 OBOT mojcekTopa. IlpocTopu ca BUIIUM BPETHOCTHMA T'YCTHHE 3allOCIICHHX
cy: 61okoBu y3 byneBap Munyruna Munankosuha ca 1.958 3amocnenux y 22 npeny3eha ca mpeko
150 3anocnenux (ASSECO SEE (491 3anocnen), Endava (368), GL Trade Software (225), enjoy.ing
(174) u SKS365 (155)), biaokosu 65 u 66a ca 23 npeayseha ca 918 pannuka (nmpemyseha mpexo 100
3anocienux cy: MSG Global Solutions South East Europe u ELSYS Eastern Europe), CaBcku kej u
I'TL] aBenuje 19 — 8 npexayseha ca 487 paguuka (Comtrade System Integration (172), Comtrade
Solutions Engineering (221)), biok 16 ca 5 npenyseha u 401 3anocinenum (IGT Global Services
Limited (224)), bnokosu 12, 11a u 31 ca 19 npenyseha u 601 3amocnenum (Nordeus (149) u
Telesign (151)) u Brok 26 ca 399 3anocnenux y 7 npemyseha (Euronet Services (134) u Microsoft
Software (185)).

10.2.5. IlpocTopHu pa3Melnraj ycjiyra HAy4YHOr HCTPaKuBamba u pa3soja y beorpany

PenatuBHO Mamu y3opak mpenyseha u3 o6iacTu yciiyra HayqHOT HCTpaXHBama U pa3Boja
oTekaBa KoMmapanujy ca apyrum nojcekropuma KIBS-a. [Ipeayseha u3 oBe obmactu rpynwuiry ce
Ha mpocTopy ypbaHor npcreHa (42,4%) u nentpanne 30He (32,9%) e cy 3abenexxene Hemro Behe
pOrHO3MpaHe ryctue npexyseha (1o 10 mpexyseha ra km?) (Cimka 28). YHyTap LeHTpanHe 30He
OBE yCIIyre JIOKanu3yjy ce y mpoctopy usmely beorpancke tBphaBe m Kamemernanckor mapka u
Tpra CnaBuja u mwmper mnpocropa oko 3rpage Texnuukor, MammuHckor u TexHOJIOMIKO-
MeTamypikor ¢akynrera. M3BaH oBe 30HE, yCIyre HAy9HOT HCTPAXKHBama U Pa3Boja JUCIIEP3HO Cy
pasMeniTeHe y mpoctopy. Kao meHTap KOHILIEHTpalMje OBUX Yyclyra y 30HHM ypOaHOT mpcTeHa
uctuue ce 3Beaapa ca 4 npenyseha Besana 3a Macturyr ,,Muxajno [Tynun”.

[IpocTtopHa CTpyKTypa 3amOCIEHUX Y MOJCEKTOPY HAaydHOT HCTpakuBama U pa3Boja, y
OJIHOCY Ha JIpyre MOJACEKTope, Mokasyje oOpHyT pa3Bojuu TpeHa. OBe KIBS mHcTHTyIHMjEe MMajy
MamU yJIe0 3alociIeHUX y HeHTpaaHuM 30Hama (41,3%), a Behu y 3oHu ypbaHor npcreHa (42,8%) u
cyOyp6anoj u nepuyp6anoj 30uu (15,9%), rae ce oBe yciayre Hajlaze UCHpPE] APYrUX MOACEKTOpA.
Takohe, ca ynamaBameMm O0J] LEHTpPaTHUX 30Ha Ka nepudepuju pacte MNpoceyHa BeIUYMHA
npexnyseha ca 29,4 u 32,8 3anocnenux y 30uu 1ientpa HoBor beorpana u nientpanne 30ue, Ha 38,9 y
ypOaHoM rnipcteny u 47,8 3anocineHux y cyoyp0OaHoj u nepuypOaHoj 30HH.

[Ipoctopu ca HajBehuM BpeqHOCTHMA MPOTHO3MPAHUX I'YCTHHA 3allOCICHOCTH, JEIUHO KO
OBOT IOJICEKTOpa HE Haja3e ce y UeHTpaiaHoj uiu 30Hu 1ieHTpa HoBor beorpana, Beh Ha mpocropy
ypOaHor mpcreHa. ¥ OBOM MpPOCTOPY UCTHUY ce JBe yxke 30He. I[IpBa, Ha mpocropy Cemaka u
Bbeorpanckor cajma ca 449 3anocnenux. Ty ce Hanasu MHCTUTYT 3a UCIUTHBAKE MaTepujaia, Koju
ca 298 3anocneHux MpecTaBiba jeAMHO BEIUKO Npeny3ehe y 30HU ypOaHor mpcreHa, U MHCTUTYT
,Hukona Tecna” ca 133 pannuka. [pyra 30Ha mpezacraBba Beh momenyru npocrop MuctutyTa
~Muxajno Ilynun” ca mpeay3zehuma 3a ayromaTHKy, pauyHapCcKe CHUCTEME M TelEeKOMYHHKAIlHje
KOJU Cce Hajla3e y ’beHOM CacTaBy M Koju Opoje YKyImHO 377 3aoCieHuX.

VY ueHTpanHoj 30HU ucTtude ce mpoctop u3Mehy tpra Tepasuje m Tpra CnaBuja ca 6
uHctuTyTa U 317 3amocnenux (oBje ce u3aBaja Edepro ca 220 pagHuKa) U MIUPET MPOCTOpPa OKO
3rpage TexHuukor, MamuHCKOr ¥ TeXHOJOIKO-MeTaypIIKor (akyaTeTa KOju YuHEe 7 WHCTUTYTA
y kojuma paau 316 3anocnenux. Ty cy JOUMpaHU MHOBALMOHHU LIEHTPH OCHOBAHH OJ IMOMEHYTUX
¢dakynrera: HMHoBamuoHu 1eHtap TexHoJomKO-MeTamypuikor ¢akynrera y beorpagy (93
3amociieHa pajHuka), MHoBaumoHM mneHtap MammuHckor ¢akyiarera y beorpany (77) u
WuoBamonu nentap Enexrpotexuuukor ¢akynrera y beorpany (14) kao u HDL Designe House
(121).

Y mnpoctopy cyOypOane u mnepuypOaHe 30HE 3allOCICHH Cy TPYHNHCAaHH Yy OIU3WHU
barajanukor npyma, rae ce Hanase MHCTUTYT IRITEL m MHCcTUTyT 3a Xemujcke M3BOpe CTpyje
HayuHo-TexHonomkn napk 3emMyH ca ykynHo 175 3amocnenux u y IIuHocaBu rie je jounupan
WHucTuTyT 32 BOogonpuspeny ,Japocnas UepHu” ca 241 3anocineHuM.
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10.2.6. IIpocTopHM pa3MelITaj NPaBHUX H PAaYYHOBOJACTBEHHX Nocj0Ba y Beorpany

[Ipoctopra auctpuOymuja mnpenyseha w3 mojacekTopa MpaBHUX M PAavyHOBOJCTBEHHX
MOCIIOBa HMMa pelaTHBHO JeleHTpann3oBaHe obpacue. Hajsehu Opoj mpenyseha u3 oBor
MOJICEKTOpa Hala3u ce y 30HHM ypbOaHor mpcrena (46,8%), a penatuBHO Behu yneo mpemyseha
ojyiazu Ha cyOypbany m mepuypOany 3onHy (11%). ¥V mopehemy ca npyrum MojcekTopuma, y
IIEHTPAITHO] 30HU OBE yCIIyre MMajy HajMamu yneo npexyseha (26%), a yneo npeayseha y neHTpy
Hogor beorpana je ucmon npocexka (16,3%).

IIpoctopu ca Hajpehum BpemHOCTHMAa IMPOTHO3UPAHUX TycTHHA mpeny3eha mpaBHUX U
PavyyHOBOJICTBEHUX IOCJIOBA CMELITEHH Cy IeHTpanHoM neny onmtiae Crapu rpan (Cmuka 29).
I'yctuna npenyseha u3 oBe 30HE mocreneHo omnanga y mnpasumy Tpra CrnaBuja u Bpauapa, 3atum y
npaBiy byneBapa kpasba Anekcanapa u y cmepy byneBapa necnora Credana. ¥ nentpy Hoor
beorpana, oBe yciyre mpocTopHO ce rpynuily y mnojacy koju uumHe brmokoBu 12, 30, 29 u 28.
[IpocropHa ,, kapuiiTa” NpaBHUX U pauyHOBOJCTBEHUX I10CIOBA Hajla3€ Ce M U3BaH OBE JIBE 30HE. Y
ypOaHOM MPCTEHY U37Baja ce MIUpPH MpocTop oko OokoBa 70 u 44 u 610ka 63. 3aTum, pyOHH T0jac
y3 IEHTpaAJIHY 30HY KOju oOyxBaTa mupu mpoctop Ayx bymeBapa kpaba Anekcaniapa u baHnoBo
bpno. Hajehu Opoj mpemyzeha (60) y cyOypOanoj u mepuypOaHOj 30HH, Y OJHOCY Ha Jpyre
MOJICEKTOPE, MPHIaa MOJACEKTOPY MPaBHUX M PadyyHOBOJICTBEHUX mocioBa. OHa Cy rpymnmcaHa y
pa3IMYUTUM JICJIOBUMa OBE 30HE, Ha mpoctopy bopue, Kenesnuka, barajaune, MupujeBa u np.

[IpocTopHa CTpyKTypa 3a 3amociieHe y OBOM IMOJICEKTOPY pa3iihKyje c€ y OIHOCY Ha
CTpYKTYpy 3a mpenmyszeha. Texwumre ce cama momepa Ka IEHTpaiHO] 30HU beorpama, koja y
MIPOCTOPHOj CTPYKTYPH MPAaBHUX yCIyra UMa CKOPO HCTH yJ€0 3al0CICHOCTH Kao M 30Ha ypOaHOT
npcreHa (36% nacnpam 35,3%). [Ipoceuna BenuunHa npeny3eha mpaBHUX U PavyyHOBOJICTBEHHX
nmocyoBa je ucrmon mpoceka 3a cekrop KIBS-a. To Baxku m 3a cBe mpOCTOpHE 30HE, a CaMO y
[IEHTPATHO] 30HM Mpeay3eha u3 oBe 00JacTH HUCY Y IPOCEKY HajMama (EKOHOMCKE YCIIYTe Cy Mambe
ca 7,8 3amocjeHnx y mpoceKy mo npeaysehy).

30Ha BHCOKHMX BPEIHOCTH MPOTHO3MPAHMX TYCTHHA 3allOCIEHOCTH TMpPaBHUX U
PaduyHOBOJICTBEHHX TOCJIOBA, Kao M KOJ| I'yCTHHE Mpeay3eha, Hana3u ce y HeHTPAIHOM JIeNTy OMIITHHE
Crapu rpan (Bpemnoctu 10 1000 3amocinenux Ha kmz). On oBe 30HE TYCTHHA PEIATUBHO Op30 omaja
y CBUM MpaBlIuM ca u3y3etkoM Tpra Tepasuja u Yiune kpasba Munana. OBzie ce Hayia3e CTpaHe U
nomahe peBuzopcke kyhe u mpenyseha koja Hyze yciayre HOPECKOT U MOCIOBHOT CaBeTOBama. 10 Cy
npenyseha cpeame Bemmunne: KPMG (226 3amocienux), Deloitte (213) u BDO (98). YV npoayxeTky
30HE HaJla3u c€ aJIBOKaTcKa KaHuenapuja ,.Kapanouh & Hukonmh” ca 76 pagnuka. Ha mpocropy
nentpa HoBor beorpaia Hana3u ce 30Ha ca ryctuHama BpeaHoctd 10 300 3arociieHux mno km?. OBne
ce Haja3u HEeKoJIMKo mpenyzeha cpeame BEeIMYMHE M3 JIOMEHA PEBU30PCKUX U PAuyHOBOJCTBEHHX
yciayra u MopecKor caBeroBama’ npenysehe 3a pesusujy Ernst & Young (181 3amocnenn), Delta M
(130), Pricewaterhousecoopers (100) u TMF Services (50). Y ypbanoM mpcTeHy H3/Baja ce MPOCTOP
Jlyke beorpax ca mpemysehem Prointer IT Solutions and Services (179 3amocienux) u Jlomwu
Bosxnosair ca Baker Tilly WB Profit Plus (70). TIpocropu Hmkux rycTHHa 3amocieHoctd (1o 50
sanociennx Ha km?) pacriopeljern Cy mupomM cyOypOaHe u nepuypOaHe 30He.

%! I'pyna nenatHoCTH — PauyH., KEHIOBOJICTBEHH M PEBU3OPCKH MOCIOBH; TIOPECKO caBeToBame (6920).
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10.2.7. IIpocTopHu pasMelITaj ycayra peKjiaMupama H HCTPakuBamba Tp:kurTa y beorpany

VYenyre pexknamMupama U HCTPaKHUBaKba TPXKHINTA MMajy BHCOK CTENEH KOHICHTpalHje y
npoctopy beorpaga. OBe yciyre KOHIIGHTPHINY CE€ Yy IIEHTPATHO] 30HH Koja mMa yneo onx 42,4%
npeny3eha y oBom mojcekropy, Buiie o omio kor apyror nojacekropa KIBS y oBoj 3ouu. C apyre
CTpaHe, OBe yCIIyre cy ciabuje 3acTylsbeHe Ha mpocTopy ypbanor nperer (32,7%) u cyOypOane u
nepuypbane 30u¢ (4,7%).

Hajsehe BpemHOCTHM NMpOrHO3MpaHUX TyCTHHA mpeay3eha Hamase ce y LEHTPAaTHOM Jely
omuruae CTapy rpaj, oJakie TycTuHe npeay3eha 6p30 omanajy y CBUM MpaBIHMa OCHUM Y CMEpY
Tpra Cnasuja (Cimka 30). IIpoctopu ca Hemto Behnm rycrurama npeayseha (1o 10 npex. na km?)
Hanaze cy y ueHrtapy Hosor beorpaga u Ha mupem npoctopy oko Ayrokomannae u Jlomer
BoxoBma y 30Hu ypOaHOT TpCTeHA. YCIyre pekiaMupama U UCTPaKUBamba TPXKHUINTA TUCTIEP3HO
cy pasmMerrene mupom rentpa Hoeor beorpana 6e3 jacHor 1ieHTpa.

[IpocTopaHa cTpyKTypa 3amoCiIeHOCTH YCIIyra peKjlaMHupama U HCTPAKUBAKA TPXKHUILTA HE
pasiiiKyje ce MHOTO OJ] CTPYKType 3a npeay3eha y oBOM MOJCEKTOpY. Y IEHTPAIHO] 30HU Hajlasu
ce CKOpO TOJIOBHHA CBHX 3aIlOCIICHUX Yy OBOM IOJICEKTOPY IITO je OTET BHUIIE O OWUJI0 KOT IPyror
MOJICEKTOpa. Y 30HH ypOaHOT MpcTeHa U y cyOypOaHoj u nepuypOaHoj 30HU Hanasu ce cBera 28%
3aIloCIICHNX U3 OBOT TojcekTopa. [loBpImmHE MPOTHO3MpPAHUX TYCTHHA 3aNOCICHUX Ca HAjBUIIAM
BpeaHocTHMa (o 700 3amocinennx Ha KMP®) Halase ce Ha IPOCTOPY LEHTpaiHe 30He Beorpana y
neHtpy onmruae Crapu rpan. Beha npemyseha ycmyra pexinamupama u HCTpaXHBamba TPXKHUIITA HA
oBoM mpoctopy cy: Represent Communications (150 3anocnenux), Universal Media (119), IPSOS
Strategic Marketing (109) u SVA (89). Ha npocropy nentpa HoBor beorpaa u3iBajajy ce Tpu 30He
ca memrro BehuM rycruHama sarocnennx (o 200 samociennx Ha kmP), ca Belinm npexysehnma:
MMS Communications (112 s3amocnenunx), Direct Media (90) u Nielsen (76). ¥ 30uu ypbaHor
MpOCTeHa M37Baja ce camMo jeaHa 30Ha, mpoctop Ayrokomanae u Jlowmer BoxmoBma ca Behum
npenysehuma: Centrade integrated Ser (66 3amocnenux) m Media House (46). Ha mpocropy
cyOypbane u nepuypOane 30He (CypumH) Haja3u ce caMo jeHO mpeay3eha cpeame BeTUYuHE —
Banim Reklame ca 91 3amocnenum.

121



l\__\/\/\

Bp. npeay3zeha na km2

|:| a0 1
s
5110

[ Jwi-1s

[ Jisa-20
[ 201-30
I 30.1-40
- Buie 01 40
: LlenTpanua 30Ha
E Lenrap H. beorpana

E VYp6anu nperen
l | T'TI Beorpan

/

a Bp. 3anocaennx na km2

[ Jaos

B 5.1 -50

[ 50,1-100

[ ] 100,1-200

[ ]200,1-300

[ 13001500
[ 500,1- 700
I 700,1 - 1000
B s o2 1000
:I LlenTpanHa 30Ha
E Lenrap H. beorpana
D VYpGanu nperen
D 'l Beorpan

A~ BN
Cruxa 30, 1K1 3a npedysehia (eope) u 3anocnene (done) y noocekmopy PUT
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10.2.8. IIpocTopHu pa3MeliTaj TeXHHYKHX yciayra y Beorpany

[Ipeny3eha u3 moacekTopa TEXHUUKHUX yCIyra, y OJHOCY Ha Jpyre MOJACEKTOpe, PeIaTUBHO
cy paBHoMepHO pacnopehena y mpocropy I'TI beorpana (Cnuka 31). OBe yciayre KOHIIGHTPHUIILY
ce y mpocropy ypoanor npcreHa. Yak 50,3% npenyseha u3 oBor mojacekTopa JOMHUPAHO je y OBOj
30HHW, ITO je Bumie of Ouio kojer apyror moxacekropa KIBS-a. C ngpyre crpaHe, HajHIKY
KOHIIGHTpanjy mpenay3eha, y mopehemy ca IpyruM TOJICEKTOpPHMA, OBE YyCIyre HMajy y
nenTpaiHoj 30Hu (28%) um mentpy Hosor beorpanma (12%) raoe mx mMa CKOpO KOJIHKO Uy
cyOyp0Oanoj u nepuyp6anoj 3ouu (9,7%).

TexHuuke ycayre, NOMyT APYTHX IOACEKTOPA, KAPAKTEPHUINY BHUIIE BPEAHOCTU T'yCTHUHE
npeny3eha y EHTpaIHO] HETO Yy OCTAIUM 30HaMa, aJld OHE CE€ OJ IPYTUX TMOJICEKTOpa Pa3uKyjy Ha
ocHOBY nBe cnenuduunoctu. IIpBo, MozenoBaHuW mpocTopu ca HajBehuM TporHO3MpaHuUM
ryCTHHaMa Tpeay3eha OBHX JIeIaTHOCTH CKOPO PAaBHOMEPHO MOKPUBAjy IIEHTPATHY 30HY Tpaja, 10K
ce JAPYrH TOJCEKTOpPH Tpynuiry Ha mpocropy ommruHe Crapor rpanma. Jpyro, BpemaHOCTH
nporHosupanux rycruna (o1 20 g0 30 mpemyseha ra km?) y [eHTpaIHOj 30HH Cy PETATHBHO HUCKE
y OJHOCY Ha yKymaH Opoj mpemy3eha koju ce Hama3u y OBOj 30HM M, Kao TakBe, ONMuXKe Cy
rycTHHama, J1ajeKo MajJoOpOjHUJUM ycayrama peKiiaMupama U UCTpakKUBamba TPIKULITA U ycayrama
Hay49HOT MCTpaKWBama U pa3Boja. Y 30HU ypOAHOT MPCTEHA, MPOCTOPHU pa3MmeniTaj mpeayseha us3
OBE JIETIATHOCTH, VYIPKOC PEIIaTUBHO BEIHUKOM Opojy, WMa mgucnep3aH oOpazai, 0e3 jacHUX
nojieHarapa ca ehuM ryctuHama. Y OBOj 30HH UCTHYY C€ PYOHH MPOCTOPH y3 IIEHTPAIHY 30HY,
Jomu Boxnopan 1 UnHOBHUYKA KOJIOHH]A, 3aTUM 3eMyH U banoBo 6pao. ¥V 3onu nentpa Hosor
beorpama oBe nmenatHocTH c1abo Cy 3aCTyIUbEHE OCHUM Yy MpocTopy m3mely OnokoBa 12 u 29. ¥V
cyOypbOanoj u mepuypOaHO] 30HM Tpeay3eha W3 MojceKkTopa TEXHHUYKHX YCiayra JIOIMpaHa Cy
yIJIaBHOM Ha npocTtopy MupujeBa, bopue u barajuuie.

Kox mpocTopHe CTpyKType 3amOCICHOCTH OBOT MOJCEKTOpa, TEKHUINTE ce TNoMepa Ka
IEHTpaJIHO] 30HM W TeHTpy HoBor beorpama, y kojuma ce Hajga3d TPEKO TOJOBHHE CBHX
3arociieHnX. Y OBHUM IPOCTOPHHUM IIeIMHAMa JIOIUpajy ce, y MpoceKky, Beha mpemys3eha u3 oBor
cekropa (17,2 3amocinenux y 1meHTpanHoj 3oHu u 19,6 y nentpy Hosor beorpama). Ilpoctop
ypOaHor mpcreHa u cyOypOaHe W mepuypOaHe 30HE, MAaKO HMMa MamH YAEO Y CTPYKTYypH
3aIlOCIICHOCTH HEro y cTpykrypu mnpeny3eha oux KIBS-a, mpema armconyTHHUM BpeIHOCTHMA
HaJIa3| CE€ MCIIPE]] IPYTUX MOJICEKTOpa.
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Ilopenehu mporHo3upane rycruHe mnpeay3eha M 3amoCICHOCTH y TEXHMYKUM Yclyrama,
3aKJpydyje ce Ja je IeHTpaaHa 30Ha 3a/ipKajia MPOoCTOpe ca HajBehrM MPOCEUYHUM TYCTHHAMA, C THM
Jla je HapyllieHa pelaTHBHO paBHOMEpHa MpocTropHa auctpuOynwuja. [loBpmmHe ca HajBehum
BpeHOCTUMA T'YCTHHE 3allOCICHOCTH Haja3e ce y mpocropy u3mely Tepasuja, mapka Mamex u
XKenesnuuke cranuie. Y oBoM npocropy Joiupano je 30 npenayzeha u3 oor mojacekropa ca 1.053
3amocnieHa panauka (13,1% 3amocrmeHnx y oBoM mojacekropy). Ty ce Halaze BelMKa jaBHA
npeny3eha: CaobOpahajum wmactuTyr LIUII, HajBehe mpeny3ehe m3 oBor mojcekropa ca 427
3arociieHnx, 3atuM MammHompojekt KOITPUHI ca 246 u XKenesznune CpOuje ca 114 3anocnenux.
Hpyro >xkapumTe o0yxBara mupu mnpoctop oko broka 11a, ca 23 npenyseha y kojuma pagu 733
3amocieHnx. Behwna 3amocneHMX paad y 3aBHCHUM TPUBPEIHHM JPYIITBAUMA Yy KOjuMa
Enepronpojekr Xonauar mma BehmHcko ydemrhe y BmacHumtBy. To cy: Eneprompojexkt Enren,
Enepronpojext Xuapounxemepunr, Enepronpojekt Ypbanuzam u apxutekrypa u Enepromnpojext
Wnnyctpuja. Ilopen npenyseha u3 cucrtema Enepronpojexra, ox Behux ty je ATM BI' xoju 6poju
67 3amocneHux. TexHUYKe yciayre Ha MPOCTOpPY ypOAHOT NMPCTEHA MMajy HEKOJUKO BEJUKUX U
npenyszeha cpenme BEMMYMHE KOja 3HAYAjHO TIOJMKY BPEIHOCTH KEpPHEJ T'YCTHHE 3a 3aIlOCIIeHE Y
oBoj 30HM. Ha mpocropy u3mel)y bpahe JepxoBuha u Kymonpaka Hanaze ce 30He ca BpeJHOCTHMA
KepHen ryctune y panry on 300 mo 500 3amocimeHux Ha km?. JeauHO TeXHMHUKe yCIIyre umajy
MIPOCTOPE ca OBUM BpeAHOCTHMA Ha MpocTopy ypbaHor npcreHa. Ox Behux koMnaHuja Ty ce Hajlaze
Hucrutyt 3a nyrese (419 3anociennx) u Delta inZenjering (81). Jlasse, Ha mupeM mpocTopy
JHomer Boxnosna Hanasu ce 24 npenyseha ca 350 3amocnenunx. On Behux Ty je Kosing Group ca
107 3anocnennx. Texunuke ycnyre y cyOyp06anoj u nepudepHoj 30HH, Takohe, umMajy mpocTope ca
peNaTUBHO BWIIUM BPEIHOCTHMA TycTHHE 3amocieHux (mo 200 3amocieHux Ha kmz). Beha
npeayseha y oBoj 3ouu cy: Konvar (73 3amocnenux), Anahem (67), Tehpro (66), Geomag (63) u
APAVE VerTech (59).

10.3. PE3VJITATHU JIOKAJIHUX UTHINKATOPA ITPOCTOPHE AYTOKOPEJIALINJE

Ha Cnukama 32-36 npukazane cy BpenHoctd LISA cratrcTrke 3a rycTHHE 3aroCiICHOCTH
KIBS y beorpamy. AHaau3oM BPEIHOCTH JIOKATHHUX HHAMKATOpa MPOCTOPHUX acoljamuja 3a
cextop KIBS-a, teputopujy I'Tl beorpana moryhe je mogenutu y Tpu 30He. [IpBa 30Ha 0oO0yxBaTa
MIPOCTOPHY arjoMepalujy CTaTUCTHUYKUX KPyroBa ca HaTIPOCEYHHM BPEIHOCTHMA 3alOCICHOCTH.
To je BB kmacrep ca mo3uTUBHUM BpeAHOCTUMA MPOCTOPHE ayTokopenanuje. OBa 30Ha UCKIbYYHUBO
3ay3uMa MPOCTope y MeHTpaiHo] u 30HM 1eHTpa Hosor beorpama. Hemocpenno y3 BB kmactep,
LISA crartuctuka mpenosHaje atunuyde Jokamuje (enr. outlier) (HB BpeanocTH) ca HeraTHBHHM
BpEHOCTUMA TMPOCTOpHE ayTrokopenanuje. OBH CTaTUCTHUYKU KPYrOBU HMajy HCIOTIPOCEUYHE
BPEIHOCTH 3alOCICHOCTH M CMEIITEHH Cy HEMOCPEIHO Y3 MpocTope BHCOKHMX BpeaHoctu (BB
kiactep). Jlpyra 30Ha, Takolje, ca MO3UTHBHUM BPEIHOCTHMA IPOCTOPHE ayTOKOpesanuje je 30Ha
MIPOCTOPHE arjioMepalrje CTaTUCTUYKUX KPYroBa ca UCIIOTIPOCEYHUM BPEJHOCTUMA 3aMOCICHOCTH
(HH xnactep). OBa 30Ha 3ay31uMa 3Ha4ajHy IMOBPIIMHY U 00yXBaTa CKOPO KOMILIETaH cyOypOaHu U
nepuypOaHu MPOCTOp U pyOHE NenoBe ypOaHOT MpCcTeHa Ha jyry u ucToky. Tpeha 30Ha ogHOCH ce
Ha MpocTop 0€3 CTaTUCTHUYKH 3HadajHux BpenHocTH LISA cratuctuke u koja y Buay O6adep 30He
pa3aBaja HH u BB knacrepe u npencrtaBiba nmpenaszHu npoctop u3Mel)y 30He ca HMKUM M BUIIUM
BpeIHOCTUMA TO3UTUBHE MPOCTOpHE ayTokopenanuje. OBa 30Ha oOyxBaTa 3HayajaH A€o ypOaHOT
MIPCTEHA U JENOBE JIBE 30HE ypOaHOr je3rpa.

Pazmuke y Bpennoctuma LISA cratuctuke Ha mpoctopy beorpaga BuiseuBe cy usmely
3amociieHux y nomahum u crpanuM npenysehuma, moceO6HO y LEHTpalHOj M 30HM IeHTpa Hosor
beorpana. BB kiactep 3a 3anocnene y nomahum npeaysehnma, noJie/beH y TpU LIeJIMHE, HAJIA3U ce
Ha MpocTopy LeHTpaiHe 30He. BB kiactep 3a 3amociene y crpanuM npenysehuma, mojesbeH je y
nBa gaena, usMmely nentpa HoBor beorpaga u unentpamHe 30He. CTaTHUCTHUKM KPYroBH ca
HEraTUBHUM BpEIHOCTHMA MPOCTOPHE ayTOKOpenaluje, U KoJ jeTHUX M KOJ JIPYTHX, Hajuaze ce
HernocpenHo mnopen BB kmactepa. Bpemnoctu LISA cratuctuke 3a 3amocneHe y gomahum u
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cTpaHuM npenysehrma y ApyruM MpocTopHUM 30Hama beorpana mame ce pasnukyjy. Ha npoctopy
ypbaHOr MpCcTeHa MPEOBJaZaBajy MPOCTOPH 0O€3 CTATHMCTUYKH 3HAYajHUX BPEIHOCTH, a Y
cyoypbanom npcreny HH kiacrep, ¢ Tum ma je xox 3amocieHux y nomahum mpemysehuma, 360r
Belimx pasimka y BpeJJHOCTUMA [IPOCTOpHE ayrokopenanuje, HH kimactep KoMnakTHUjH.

Jlokaanu Mopanos 1
| Bes crar. 3Hauaja
- Bucoka-Bucoka
- Hucka-uucka

Hucka-sucoxa
h Bucoka-Hucka
E LlenTpanHa 30Ha
D Llenrap H. beorpana
D Vpbauu npcren
D I'TI Beorpan

Peka

Cnuika 32, Jlokannu Mopanog | 3a sanocnene y KIBS

Ha ocHoBy pe3ynrara LISA craructuke, noacekrope KIBS-a je moryhe moaenutu y Tpu
rpyne. IlpBy rpymy umne momeckropu KIBS-a ca kimacreppuMa BHCOKHMX BPEIHOCTH CaMO Yy
HEHTPATHO] 30HM Tpana. Ty cranajy TeXHWYKE yciayre, MPaBHU M PadyyHOBOJCTBEHH IOCIOBU U
peKIlaMHupame U UCTpakuBame TpxumrTa. Pazmemraj BB kiacrepa ce pasnukyje y Mamoj MEpH.
[lpaBHM W pauyHOBOACTBEHHM NOCIOBH HMMajy KommaktaH BB kimactep koju ce mpoTtexe on
beorpancke tBphase, beorpaackom rpemom mo Tammajmanckor napka. BB kmactep kox ycmyra
pexiaMupama U HCTpaKHBama TPXKUIITA 3axBaTa Hajehu Opoj craTucTuukux kpyrosa (28) u
o0yxBaTa CIMYaH TPOCTOpP Kao KOJ NpPaBHUX M PAavuyHOBOJCTBEHUX yciyra. BB kmacrep kox
TEXHUYKUX yciyra pasOujeH je Ha Buile jaeioBa usmely kojux ce Hanaze HB ,ayrnajepu”. Kao u
KOJ KEepHeJNl T'yCTHMHA 3a 3aloclieHe Yy TEeXHUYKUM ycilyrama, M OBaj MoJaTak rOBOpPH O TOME Ja
TEeXHUYKE yCIyre OJUIMKY]y HaTIPOCEYHE BPEAHOCTHU 3alOCIEHOCTH Y IIEHTPAIHO] 30HHU, M Ja CY
npenyzeha aucrep3Ho pasMeniTeHa mupoMm oBor npocropa. HH kiacrep oOyxBaTa cTaTuCTHUKe
Kpyroe y cyoypOaHoM u mepuypOaHOM I0jacy W Yy MamOj MEpU 3ala3u y HpocTtop ypOaHOT
npcreHa. HH kiactep 3axBara Mame moBpiIMHE Hero mro je To ciydaj ca KIBS cekropom y
uenuHu. M3 mpocropa ca HH BpenHocTUMa HCKIbydeHE Cy MOjeIMHE 30HE ca pelaTHBHO Behum
Opojem 3anocinenux: bopua, Kpmwaua, banoBo Opno u nip., Koje mpumnaaajy rpynu 06e3 CTaTUCTHUYKU
3Ha4ajHUX BPETHOCTH IPOCTOpPHE ayToKopenamuje. Yciayre peKlaMupama H HUCTPaXHBamba
TPIKUIITA, 300T penaTuBHO Behux nmpeayseha nonupanux Ha nepudepuju rpaga u MambHUX paziuKka y
MIPOCTOPHO] ayToKopenanuju usMely neHTpa u nepudepuje, HemMa CTaTUCTHUKUX Kpyrosa ca HH
BpEHOCTUMA.
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Hpyry rpyny unne KIBS npeny3eha ca BB kinactepom 3amocieHoCTH y EHTPaTHOj 30HU U
3oHM neHtpa Hosor beorpama, a HH knacrepom y cyOyp6anoj u mepuyp6aHoj 30HH U PyOHUM
nenmoBuMa ypbanor mpcreHa. OBy rpymy uumHe UT u ekonomcke ycmyre. IIpocropHu oGpasarg
pasmemTaja BB kmacrepa 3a oBe ycinyre je CKOpO HWACHTHYAH. Y IEHTPAIHOj 30HH OOyxBaTa
CTaTUCTHYKE KpYyroBe Ha yxxeM mpoctropy Crapor rpaga um Ha mpoctopy Bpauapa, a nHa HoBom
beorpany BB knacrep 3ay3uma npoctop oxa 8 (omnocuo 7 3a UT yciyre) cTaTUCTUUKHX KPYroBa
n3mehy 3emyHa u brokoBa 15, 4la u 43. V oBoj ananmusu BB kiactep Huje 00XBaTuo mpocTop
bnoka 65, rae ce wamasu Airport City Beograd, BepoBaTtHO 300T HCIOTIPOCEYHOT Opoja
3aI0CIIEHUX y CYCEIHMM CTaTUCTHMYKUM Kpyrouma. [Ipoctopu ca HH Bpegnoctuma mpocropHe
ayTOKOpenaIuje win 0e3 CTAaTUCTUYKY 3Ha4ajHUX BPEIHOCTHU 32 OBE MOJICEKTOPE Pa3MEIITEHHU CY Ha
pocTopy ypOaHoT pcTeHa u cydoypOane u nepudepHe 30HeE.

VY tpehy rpymy cnagajy camo yciyre HaydyHOT MCTPaXHMBama U pa3Boja UYU]U CE PE3YNITATH
LISA cratuctuke 3Ha4ajHO pasnukyjy on octanux KIBS moacekropa. Kimactep BUCOKHX BpeqHOCTH
MO3UTHBHE TPOCTOPHE ayTOKOpENalrje 3arocieHNX KOJl OBUX YCIIyra JIOIMpaH je y LEHTPATHO]
30 beorpanma. OBaj xiactep oOyxBara mupu mnpocrop usmel)y Tpra CnaBuja, borocnosuje u
TammMajgana v jenaH CTaTUCTHYKHM KpYr y Yyxkoj 30HM ommtuHe Crapu rpan. Y cyceactsy BB
KJlacTepa Halla3e Ce€ CTAaTUCTHYKH KPYTOBM Ca HCIOTIPOCEYHUM HETATHBHUM BPETHOCTHUMA
npocTtopHe aytokopenanuje (HB kmactep). Ycemyre HaydHOT MCTpakuBama M pa3Boja Cy jeJIMHE ca
CTaTUCTHYKAM KpyroBMMa Koju mnpunanajy BH kmacrepy 3a craTucTHdke Kpyroee ca
HATTIPOCEYHHM  BpPEIHOCTHMA KOjeé Cy OKpPYKEHE JpYrUM CTaTHCTHYKHM  KPYroBHUMa
WCTIOTIPOCEYHNX BPEIHOCTH 3aMOCICHOCTH. TO Cy CTaTHCTHYKH KPYrOBH y KOjUMa Ce Hallase
Optimapharm, Uucturyt ,,Kupuino Casuh”, Uncutyt ,,Muxauno [Tynuna” u Aqualab Plus y 30uu
ypOanor mpcteHa, 3atum HMucTutyT ,JapocnaB Yepuu” y cyOypbaHoj u mepuypOaHO] 30HU U
IlenTap 3a yHampeleme )KUBOTHHX aKTHBHOCTH, IHCTHTYT 3a eKOHOMCKA MCTpakuBamba, Bodytech,
Iqgvia RDS, HDL Design house u Comac Medical y mentpansHoj 30HH. Yciayre Hay4HOT
UCTpaKMBamka M pa3Boja, U3 MCTUX pa3jiora Kao M KOJ yciyra pekilamMHupama U HUCTPaKUBamba
TpXKUIITA, HEMa]y u3paxeH HH xmnactep Ha nepudepuju beorpana.
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Jlokaanu Mopanos I
Ii Be3 crar. 3Hauaja
- Bucoka-Bucoka
- Hucka-Hucka

1 Hucka-Bucoka
’_—] Bucoka-Hucka
D LlenTpanna 30Ha
|: Llenrap H. beorpana
E Vpbauu npcreH
D I'TI Beorpan

Peka

Jlokaann Mopanos |
[ Bes crar. 3nauaja
- Bucoka-Brcoka
- Hucka-Hucka

‘ Hucka-Bucoka
m Bucoka-Hucka
E LlenTpanna 30Ha
D Llentap H. beorpana
D Vpbanu npereH
D I'TI Beorpan

Peka

Cauka 33, Jlokanau Mopanos | 3a 3anocnene y gomahum (rope) u crpanum (none) npeaysehuma y
Bbeorpany
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Jlokanuu Mopanuos I
| Be3 crar. 3Ha4aja
- Bucoka-Brcoka
- Hucka-Hucka

]' | Hucka-srcoka
[—l Bucoka-Hucka
E LlenTpanHa 30Ha
:I Llenrap H. beorpana
E Vpbauu npcren
[ r11 beorpan

Peka

Jlokaanun Mopanos I
I4 be3 crar. 3Hauaja
- Bucoka-Bucoka
- Hucka-Hucka

\ Hitcka-BHCOKa
ﬁ Bucoka-Hucka
D LlenTpanna 30Ha
D Lentap H. beorpana
D Vpbanu npcren
I:I I'TI Beorpan

Peka

Cruxa 34, Jlokannu Moparos | 3a 3anocnerne y exonomckum yeayeama (2ope) u UT ycnyeama (done) y
beoepaody
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Jlokaauu Mopanos |
Ji Be3 crar. 3Hauaja
- Bucoka-Bucoka
- Hucka-Hucka

1 Hucka-Bucoka
’,—] Bucoka-Hucka
D LlenTpanna 30Ha
D Llentap H. beorpana
E Vpbauu npcreH
D I'TI Beorpan

Peka

Jlokaauu Mopanos |
Ji Be3 crar. 3Hauaja
- Bucoka-Bucoka
- Hucka-Hucka

1 Hucka-Bucoka
m Bucoka-Hucka
E LlenTpanHa 30Ha
D Llenrap H. beorpana
E Vpbauu npcren
E I'TI Beorpan

Peka

Crmuxka 35, Jlokannu Moparos | 3a 3anocnerne y ycayeama HayuHoe ucmpaxicusarba u paseoja (2ope) u
NPAGHUM U PAYYHOBOOCMEEHUM nociosuma (Oore) y Beoepady
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Jlokaauu Mopanos |
Ji Be3 crar. 3Hauaja
- Bucoka-Bucoka
- Hucka-Hucka

1 Hucka-Bucoka
’,—] Bucoka-Hucka
D LlenTpanna 30Ha
D Llentap H. beorpana
E Vpbauu npcreH
D I'TI Beorpan

Peka

Jlokaanu Mopanos |
Ji Be3 crar. 3Hauaja
- Bucoka-Bucoka
- Hucka-Hucka

1 Hucka-Bucoka
m Bucoka-Hucka
E LlenTpanHa 30Ha
D Llenrap H. beorpana
E Vpbauu npcren
E I'TI Beorpan

Peka

Cnuxka 36, Jlokannu Mopanos | 3a 3anociene y yciyeama pekiamuparsa u UCmpaicusarsa mpaicuwma (2ope)
u mexHuuxkum ycayeama (0one) y beoepady
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10.4. JUCKYCUJA — CIEHU®UYHOCTHU TUITOJIOT' NJE ITPOCTOPHOI" PASMEIITAJA
3HABEM MHTEH3UBHUX [TOCJIOBHUX YCIIYI'A'Y BEOI'PALY

[Ipocropua muctpubyiuja KIBS-a y beorpagy mma Bucok crenen neHtpanurera. KIBS
npeny3eha cy KOHIIGHTpHCAaHA y LEHTpalHOj W 30HM 1meHTpa Hosor beorpama. Ha mpoctopy
ypbaHOT TpCTeHa, yclieJ] CHaKHOT LEHTPUIIETATHOT yTHUIaja IEHTPATHUX 30HA, MPHUCYTHO je
JISITMMAYHO U3MelTame QYHKIHje paja y3 pyoOHy 30HY oBa nBa mnentpa KIBS-a. M3an nenTpa
rpaja HeMa MPOCTOpa ca U3paxkeHWjoM KoHIeHTpanujom KIBS-a xoju Ou Mormu HaBecTH Ha
3aKJby4aK J1a TIOCTOjU MOJHUICHTPHYAH MPOCTOPHH pa3menntaj. ['yctuna npenyseha u 3anocinenux y
KIBS-y nmocreneHo ce cmamyje TJIeaHo oJ1 IIeHTpa Ka nepudepuju beorpana.

Mopen mnpocropHor pasmemTaja KIBS-a 'y beorpagy, ca BHCOKHM CTENEHOM
LEHTpaIN3allije ¥ TPOCTOPHE Mojapu3alrje, OJHOCHO jadama pasiuka u3Mmel)y MIMper IeHTpa
rpaga u nepudepuje, y BEIUKO] MEpU OAroBapa Mojelny HHTpaypbOaHor pasmemraja KIBS-a y
MOCTCOLMJAIMCTUYKUM TPajoBUMa EBponegz. To je cBakako pe3ynTaT NO3UTHBHUX YyTHLIaja
€KOHOMHJE arjioMepalnje Koju BOJe Ka MPOCTOPHO] KOHIEHTpAIUjU OBUX HAIMPEIHHUX YCIyra y
rpajay, ald ¥ MPOCTOPHO-(QYHKIIMOHATHUX, COLMO-IEMOrpaCKuX, UCTOPUJCKUX, caoOpahajHux u
APYruX OJJIMKA IIEHTPaJHE 30HE U TPaJICKOT mpocTopa yomnre. LlenTpanHa 30Ha beorpana je cBojy
TTO3UIIN]Y HAJCIIOKEHU]E€ TTPOCTOPHE IEJIMHE Ca HAJBUIIIUM CTETICHOM ,,IICHTPAIIUTETA, TOCTYITHOCTH
u ryctuHe usrpahenoctu npoctopa” (Patkaj, 2009, ctp. 185), Hacneheny u3 nepuoaa counjamuzma
(1 panuje), yuBpcTUiIa TOKOM MEpUOJia MOCTCOUMjaTUCTHUKE TpaH3unuje. OBaj MpoCTOp HaIIao ce
0J1 CBEOOYXBATHUM IIPOLIECOM PEBUTAIM3alMje U 00HOBEe MH(ppacTpykType. [lasbe, HHTEH3UBHUM
MPOIIECOM KOMEpIMjalin3alije, OAHOCHO H3TPaame M TPEHaMEHE CTaMOeHEe y KOMeplHjaTHy
¢byHknjy, o6e3dehen je mocnoBHu mpoctop 3a KIBS u ynanpehen kBamurteT jaBHOT I'paJCKOT
npoctopa. LleHTpanHy 30HY O/UIMKYje MMPUCYCTBO T'PAJCKE U PENyONIHUKe aIMUHHUCTPAIIN]E, JABHUX
npeayseha u cemumra Benmukux gomahmx mpemyszeha m THK, xao m exoHOMCKHM AMBEp3UTET U
BHCOKA T'YCTHHA 3aIOCICHOCTH KOja OJIaKIllaBa TUPEKTHY GopMaIHy U HehOpMaTHy KOMYHUKAIIH]Y,
pasMmeny uzeja u uHdopmaija u Ap. EKOHOMCKO pecTpyKTypHUpame HEHTpPATHE 30HE WIUIO je Y
npaBily GYHKIMOHANHE CIICNHjau3anuje, OJHOCHO pacTa yena BHUCOKOPAaHTHpaHUX YCioyra
0a3upaHUX Ha 3HaBKY W HMHOBAIlMjaMa y €KOHOMCKO] cTpykTypu. OBaj mpoliec mpaTHO je pact
COLIMO-TIPOCTOPHE Cerperaiuje CTaHOBHMINTBA y Tpady. [lo3uTuBHu edekTu U3 IeHTpa, y BUAY
pacta O6poja mpeny3eha u 3anocnennx y KIBS-y, nocreneno ce ,,ipenuBajy” Ha pyOHE MpoCTOpe
ypOaHOT MpCTeHa, ITO, Takole, TOBOPH O jauamy W 3Ha4ajy IEHTPATHOT je3rpa rpajia.

Crnenuduynoct mozena npoctopHor pasmemraja KIBS-a y beorpany, y onnocy Ha apyre
MOCTCOIMjAJIUCTUYKE TpajoBe EBporie ca CIMYHOM HCTOPHJCKOM M Pa3BOJHOM TPajeKTOPUjOM, Jaje
HoBu 1ieHTap KIBS-a na mpoctopy HoBor beorpama. Moxe ce pehu ma je Taj mpocTtop, rpany
beorpany nao ayreHTH4aH medaTr y CKOpO CBUM ,,TPAaH3UIIMOHUM  TI0jaBaMa U MpoIecHuMa y rpaay.
IIpocrop Hoor beorpaga mpencraBba jenaH O]l PETKUX MpHUMepa ycleuHe ,,QyHKIHOHAITHE
MeTamop(ho3e” COLUJATMCTUUYKUX TPAACKHMX UYETBPTH KOja c€ MOXKe O00jaCHUTH KOPEHUTUM
MPOCTOPHUM  TMPOMEHAaMa, OJHOCHO H3rPaglbOM MOJEPHO OMNPEMJbEHOT U  MPOCTPAHOT
KaHIIETIapUjCKOT MPOCTOpa, YIIIaBHOM A Kjace, KakaB HE0CTaje y LEHTPAIHUM JeJI0oBUMa Tpaja,
3aTUM MOBOJbHE caoOpahajHe MOBE3aHOCTH ca LIEHTPOM U OCTAJIUM T'PAJICKUM JIEIIOBUMA, OJIIM3UHOM
aepoJpoma, ca peJaTHUBHO BHIIE MAPKUHT MPOCTOPA Y OJHOCY Ha LIEHTPAIHY 30HY, KBAIUTETHOM
UHPACTPYKTYpoM, BenukuM Opojem npencraaumTaBa THK, Oanaka u pactyhum 6pojem nomahux
KOMITIaHHja U3 Pa3IMuYUTUX EKOHOMCKHUX cekTopa. Takohe, ko pazBoja HoBor beorpana kao nentpa
KIBS-a He Tpeba 3aHeMapuTH YJIOTY IpajcKe ynpaBe U MPUBATHUX MHBECTUTOpA Y MPOMOLUJU U
pa3Bojy KOMEpIMjaTHUX 30Ha KOja 4ecTo u3ocTaje y ypbanum cryaujama o KIBS-y (Boiteux-Orain
& Guillain, 2004; Halbert, 2007).

C npyre crpane, pact KIBS-a y cyOypOanum jaeinoBuMa rpaja HUje MpaTHO OMILITH MPOIEeC
cyOypOaHu3aIyje u JeleHTpann3alije CTaHOBHUIITBA rpajaa. [lopea moMeHyTUX MPeIHOCTH MIUPET

%2y onmpehenoj Mepu moznen mpocropror pasmemraja KIBS-a y Beorpany ce moaymapa u ca pasmemrajem KIBS-a y
KHHeCKuM rpaxosumMa (amp. Han & Qin, 2009; Yi et al., 2011; Yang et al., 2012).
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[IEHTpa Tpaja, TOME je JONMPHHEO W HeJocTaTak oaroBapajyhe komyHamHe, caoOpahajHe u apyre
UHPACTPYKTYpe, eKcraH3uja HeopMallHe U HIIETAIHE Tpajiibe, Jioma caodpahajHa moBe3aHOCT ca
JIpYyruM JIeIOBUMa Tpajia, HEMOCTOjalbe aJeKBAaTHUX TPAJACKUX HHUIMjaTUBA M CTpaTeruja 3a
U3rpajiby MOCIOBHUX MapKOBa M3BaH LEHTPAIHUX TPAJACKUX 30HA U Cll. DEHOMEH CHUMYITAHOT
mporeca cyoypOaHu3aiuje rpaJcKoT CTAaHOBHUINITBA U KOHIICHTPAIUje pajia y EHTPY Ipaja y mocT-
COLIMJATACTHYKUM T'PaJOBHMa MOXKE C€ 00jaCHUTH MPETACKOM Ha HOBH KAIHUTAIHCTUYKH CHCTEM
npoaykiuje ypoanor npocropa. C tumy Be3u, Cukopa u Mynuuek (Sykora & Mulicek, 2015) oBy
JHCTIPOTIOPIH]y 00jalmbaBajy KaOUTAIHUCTUYKIM HAUYMHOM OOJMKOBama MPOCTOPHHUX CTPYKTypa
rpana ,,koja (paBopusyje NeHTpaTu3aujy pagHuX MecTa U JCICHTPAIH3AIH]y MPEeONBAIHIITA, IIITO
JOBOAM 10 pacTta AHEBHHUX MHIpaldja, YUME C€ MOTKOIMaBa BH3Hja IMPOCTOPHO YPABHOTEKEHOT,
COLIMjaJTHO TPABUYHOT M OAPKMBOT YypOAHOT pacTa 3aCHOBAHOT HA TOJMIECHTPUYHOM U Mambe
[IEHTPAIM30BaHOM oO0pacily ca MamuM oOMMOM AHeBHUX murpanuja’ (Sykora & Mulicek, 2015,
ctp. 19).

Pesynraru oBor HCTpakMBama MoKa3aiu cy Ja ce nmpocroprau pazmeniraj KIBS npenyseha y
beorpany pasnukyje mpema cTpyKTypHUM Kapaktepuctukama KIBS cexropa — opranusanuonoj,
BJIACHUYKO] M TIOJCEKTOPCKO] CTpyKTypu. OpraHu3aiioHa CTPYKTypa, OJIHOCHO BEJIMYWHA
npeny3eha KIBS, He yruue camMo Ha MHTEH3UTET NPOCTOPHE KOHIIEHTpaluje, Beh U Ha MPOCTOPHU
pasmemtaj KIBS-a. [Topen Tora mro cy Benuka mpeny3eha KOHLEHTpPHCAHHja y MPOCTOPY, OHA
MMajy U Jpyrayuju NpoCcTOPHH pa3MelnTaj o1 Mamux. LleHTpanne nokanuje, HAPOYUTO IPOCTOP Kao
mto je neHtap Hosor beorpana, mpuBnaunuje cy 3a Beha mpemyseha, ok cy mama npenys3eha
pasmermteHa mupom beorpana, mocedHo y cyOoypbaHoj u nepuypOanoj 301U, rae unHe Behuny. OBo
ce o0jammaBa MpoayOJpHBaKEM TepUTOpHjaHe moene paaa cekropa KIBS-a y beorpany. Benuka
npenyzeha KIBS-a, mo npaBuiny, Hyze coductTuiimpane yciyre, ca BEJIMKOM J0JaTOM BpeaHOIIhy,
Koje mpuiarohasajy keJjbama CBOjUX KJIMjeHaTa, 300T Yera cy CIpeMHH]e J1a IJIaTe CKYyIJbY PEHTY 3a
JIOKalMje y IEHTpaJHUM 30Hama. lleHTpanmHe mociaoBHE 30HE OBUM mpeay3ehnma, 300T BHCOKE
T'YCTUHE 3aroClICHHUX, OJakiiaBajy ¢GopMaiHy W HePOpMallHy TUPEKTHY KOMYHHKaIW]y u3Mehy
pa3IMUUTUX aKkTepa (MeHalepa, BIacHUKa, paJHUKa U JIp.), OMHOCHO TIOJl YTHIIajUMa CYy €KOHOMU]E
arnomeparje. To cy mpocropu ca npyruMm ciuaHuM mpeaysehuma ¢ kojuma KIBS ycnocraBsbajy
pa3uynTe XOPU3OHTAIHE M BEPTHUKAIHE Be3e. Y IOCIOBHUM 30HAMa JIONMPaHa Cy CEIUINTa
BEIMKUX JoMahMX M MyJITHHAMOHAIUX KOMIIaHHWja, jaBHUX mpeay3eha W JpkaBHE M TPaJCKe
aJIMUHUCTpaIlMje KOjU Cy BEIMKM KOPHCHHUIIM TMOCIOBHUX yciyra. LleHTpamHe 30He cy, Takolpe,
MPUCTYIAYHEe U KIMJEHTUMA M PaJIHOj CHA3H IIMPOM Tpaja 300T MOBOJHHOT caoOpahajHOT moJokaja
YUMe C€ PeAyKyjy TPOIIKOBH TpaHcHopTa. Takohe, IEHTpalHe TOCIOBHE 30HE W3IBajajy ce Of
OCTaJIMX TIpeMa KBaHTUTETY M KBAIHUTETY IMOCIOBHOT mipoctopa. C npyre ctpaHe, Mama npeayseha,
Kao 1ITo je Beh peueHo, HyJle CTaHAapU30BaHe yCIyre, HUXKE J10/1aTe BPEAHOCTH, YECTO HAMCHCHE
JIOKAJIHOj MOMYJAlMjU U MamkUM JIe[IEHTpaIn30BaHuM npeny3ehuma, 300r vera ce vemnrhe J1o1upajy
W3BaH IICHTPAJIHUX IOCIOBHUX 30HA TJIe KOPUCTE MPEAHOCTH jeDTUHHJUX JIOKalUja ¥ OJU3WHE
pajiHe CHare W TpXKUIITa (MambuX JCHeHTpalIn30BaHux npeay3eha u nomahuncrasa). Mosxe ce pehu
Jla ce OBO HAJIa3H y CYIIOPOTHOCTHU Ca MHTPaypOaHUM MPOCTOPHUM Pa3MEIITajeM U MOJEJIOM paja y
WHIYCTPU]jHU, T€ ce Mama npeayseha nomnupajy Oiauxke HEHTPY U npuiiarohasajy cBojy NpOU3BOABY
kKeJbaMa KiMjeHarta, Jok Beha wHmyctpujcka mpemy3eha Hyzne cTaHIapIu30BaHHje NMPOU3BOJC U
¥Majy JeleHTpatn30Bal obpasan pasMemraja y mpoctopy (O hUallachain & Leslie, 2007). Hnak,
Tpeba pehu na je Benuku Opoj MaauxX M MUKponpeayseha JouupaH y LHEHTPalTHOj U 30HU LEHTpa
HoBor beorpana. PenatuBHo wmama mnpeayseha, Ttakolhe, MOry HYIUTH HWHOBAaTUBHE U
NepCOHAIN30BaHe ycayre. 3a oBa npeayseha eexar npenrBama 3Haba U TEXHOJIOTHja y KJIACcTepy
Jj€ O KpyLHjaJTHOT 3Hauaja 3a BUXOB ONCTAaHAaK Ha TPXKUILITY, jep Mama npeayseha, 3a pasiuky oj
BEJIMKHX, HEMAJy pa3BHjeHe MHTEPHE KalaluTeTe 3a CTBapame HOBMX 3Hama M MHOBaiMja (Acs et
al., 1994; Feldman & Francis 2003).

Pesyntatu oBor pajna MOTBpAWIM Cy NPETHOCTaBKY Ja cTpaHa mpeny3eha He Mopajy
NpaTUTH TMPOCTOPHM pa3MmelTaj aomahux y rpany. Crpana npeayszeha KIBS-a cy 3HauajHO
KOHIIGHTPUCAaHWja M LEeHTpalu3oBaHuja y mnpoctopy beorpaga on nomahux. Pasznuke y
HeHTpanu3anuju u3Mely crpanux u romahux npemyseha jour cy uzpakeHuje HEro mITo je To cay4daj
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ca BeqMKUM u ManuM mpeny3ehuma. Ha mpoctopy nentpa HoBor beorpana Hamasu ce Buiie on
MOJIOBUHE CBHMX 3allOCIEHHX Yy CTpaHuM mnpexy3ehuma. OHu umHe dYak 1Be TpehuHe cBUX
3arociIeHuX y 0BOj 30HM rpaga. OBo mokasyje aa ctpana npenayzeha KIBS-a umajy jaue mocnoBue
Be3e ca JPYruM CIMYHUM CTpaHUM mpenysehuma, 300r uwera ce oBa mpemyseha ariomepupajy y
MPOCTOPY C IIMJbEM MaKCUMH3Upaka MO3UTUBHUX yTHIAja eKoHOMUje Jokanu3anuje. Crpana KIBS
npeny3eha uemrhe capalyjy m Hyzme cBoje yciayre ApyruMm cTpaHuM mnpeaysehuma. Hbuxosu
kajentu cy THK, xoje 3axTeBajy coducTuppHe ycimyre KOHKypeHTHE Ha r100amHoM TpxumTy. C
Apyre cTpaHe, yciiyre CTpaHux npenyseha, nomahe koMmmnanmje, moceGHO OHE Mambe, YeCTO HE MOTY
na npuymre. Ctpana npeny3eha KIBS-a y Beorpany cy y npoceky 3Haudajuo Beha on nmomahwux.
300r TOTa, Yy OBOM CIy4ajy, Kao O0jallliberheé BUCOKE CTOIE LEHTpAIM3allije CTpaHuX mpeay3eha
KIBS-a y mpocTtopy, MOXe c€ HCKOPHUCTHTH M apryMEHT YTHIIaja OpPraHHW3aIlMOHE CTPYKTYpe
npenyseha Ha paznuKe y HauWMHY NpYXKarma, BPCTH W KBATUTETY YCIIyra, KOju ce ofpakaBa M Ha
pasnuke y Jiokanm3anuju npeay3eha. OBuM je moTBpheHa MPETHOCTaBKa J1a c€ MHTEPHAIIMOHAIHE
KOMIIaHUje TPYNUILY y LIEHTpaJIHUM (IIOCIIOBHUM) 30HaMa Tpaja, Ja ce JOUUpajy y NPeCTUKHUM
JIOKaInujama, Kao IITO Ce TPYIHINY U y HEHTPAITHUM U TJIaBHUM TpaJIoBUMa — Kalujama HallnOHAaTHe
exonomuje (Coe & Townsend, 1998).

VY cBetny Teopuje 0 KiacTepuMma Oa3MpaHUM Ha 3HAKY Jla Uieje W 3Hama He IMUPKYIHITY
uckJbyunBo usMely npexayseha yHyrap ariomepauuje, Hero u usMely akrepa U3BaH Be, IEHTAp
Hogor beorpana, 300or Benmukor yena WHTepHAIMOHAIHUX Tpeay3eha, Moxke ce mocmarpatd Kao
MIPOCTOP TJ€ je MOopea JIOKATHOT 3Haka M MHpOopMaluja JOCTYIIHO U TI00alHO, €r30re€HO 3HAmbe.
[Ipeko akTepa Koju HUCY JIOLMPAHU YHYTAap EKOHOMCKE ariiomepaliije, npeayseha npeysumajy HoBa
3HaWka U WHOBAIMje IITO OjayaBa HUXOB KOHKypeHTckH mojoxaj (Keeble et al., 1998; Simmie &
Sennett, 1999; Henry & Pinch, 2000, 2001; Bathelt et al., 2004; Trippl et al., 2009). Ox excTepHHUX
3Hama U MH(pOpMaIMja HeMajy KOPUCT HCKJbYYHMBO Tpeayzeha koja ycmocrtaBibajy Be3y, Beh u
npyra npeayseha y arioMepanujy nmpeko eexTa npeauBama 3HabA.

Pesyntati oBOT MCTpakuBama MOTBPIMIN CYy TOCTOjalbe¢ 3HAYAJHUX pa3sIiMKa y oOpaciuuma
npoctopHor pasmemraja KIBS moxacektopa y beorpagy, kao W mojeauHEe TPETHOCTaBKE U3
JUTEepaType y Be3U ca MPaBUIIHOCTHMA Yy BUXOBOM MHTpaypOaHOM pa3meniTajy. Takohe, y Bemukoj
MepH Cy TOTBpHEHW pe3yiITaTH HCTpaKHMBama IUCTPUOYIHjEe TOCIOBHHX yciayra y beorpamy
(Gligorijevi¢ et al., 2014; Budovi¢ & Ratkaj, 2018b; Joci¢, 2019).

Kon ycayea pexnamuparsa u ucmpasicuearoa mpaicuwima M npagHux U payyHo800CMBEEHUX
nocnosa MOTBphEHa je XHUIIOTe3a J1a Ce OBU IMOJICEKTOPH, BHUILIE HETO JIPYTH, BE3yjy 3a JIOKAIHje y
[IEHTPAJIHO] TIOCIIOBHOj 30HH. YCIyre peKiaMupama ¥ HCTPOKUBaKba TPKHINTA, IMPETEKHO
0a3upaHe Ha KaTeropuju CHUMOOJIHMYKOr 3Hama, IIEHTPaJHa IOCIOBHA 30HA NPUBJIAYH CBOJUM
JTUHAMUYHUM aMOHMjeHTOM (MHJBEOM) ca pa3BUjeHOM (GopMaaHOM M HE(HOPMAIHOM HHTEPAKIIH]jOM
nu3Mely pa3IMYuTUX aKTepa ¥ PasHOBPCHOM CTPYKTYPOM EKOHOMCKHUX JenaTHOocTH. OBH yCIOBU
MPEJCTaBbajy KaTaln3aTop IMpolieca MHOBATUBHOCTH M PacTa MPOAYKTHBHOCTH OBHX mpemnyscha,
jep MOACTUYY ,,3ajE€IHUYKO YYCHE, KyATYPHY CHHEPIHjy ¥ KPEaTUBHOCT HEOINXOIHY KOJ yciayra
3aCHOBaHUX Ha CUMOOJIMYKOM 3Hamwy (Scot, 1997, ctp. 333).

Kon npasnux u pauynosoocmeenux yciyea, mopes yTuliaja eKOHOMHje JOKalu3aluje, Ha
MPOCTOPHY TUCTPUOYIIM]Y yTUYE NMPUCYCTBO JAPXKABHE U JIOKATHE aJMHUHHUCTPAIU]E TPAIUIIHOHATHO
JouupaHe y LeHTpy rpaaa. HapaBHo, 3a oBe yciyre, OuTHa je u OaM3MHA CyJIOBa KOjU ce, Takohe,
HaJlaze y LeHTpaiHoj 30HU. C aApyre cTpaHe, IpaBHE yCIyre 3a pa3iuKy OJ yclyra pekiiaMupama 1
UCTpaXMBamka TPXKUIITA Yeuthe cy OKpeHyTe MoTpolladynMma 300T Yera cy BHUIIE 3aCTYIJbEHE Ha
npocTopy ypOaHOT mpcTeHa M cyOypOaHe U mepudepHe 30HE. YCIyre peKiaMupama Mocenyjy
HEKOJIMKO peNlaTUBHO BeNMUMKUX mpeny3eha Ha mepudepuju rpaja y KojumMa Cy HHTErpHcaHe
aKTMBHOCTH PEKJIAMHMX areHIfja ca JenaTHoctuMa mrammne. OBa npeayseha 3axTeBajy penaTUBHO
Behu mpocTop 300T yera KOprcTe MOBOJbHH]E TIeprdepHe JOoKalHje.

Exonomcke ycnyze y beorpany nouupane cy y JBe IJIaBHE IOCJIOBHE 30HE I'pajia, y Kojuma
ce Hasa3u BehnHa KHUXOBUX KiIMjeHaTa U naptHepa. OBo je jeaunu nozcekrop y3 UT ycayre koju
¥Ma 3HavajHy KOHIIGHTpPAalLMjy 3alocieHuX Ha mpocTtopy neHtpa Hosor Beorpana, mro ce moxe
00jacCHUTH 3HayajeM HOBE IOCIOBHE 30HE 3a KOHCYJITAaHTCKa mpeay3eha, Kao peraTUBHO Behum
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yaenoMm crpanux mnpenyseha y crpykrypu. EkoHOMCKe yciyre mmajy BHCOK YZIEO 3aroClIeHHX Y
mpocTopy ypOaHor mpcTeHa u cyOypOaHe u mepudepHe 30HE MITO c€ MOKE 00jaCHUTH BEIUKHUM
OpojeM MamHX KOHCYJITAaHTCKHX KaHIlellapuja KOje HEe MOpajy HMMaTH KOHTHHYHPAHY JIMYHY
MHTEpaKIHjy ca KIMjeHTHMa U KOje MOTy 00aBJbaTH OBE AKTHMBHOCTH U U3 MambHX, NepupepHO
JoUMpaHuX KaHuenapuja, wim oxa kyhe (Searle, 1998). ['maBuu xnujeHTr npenyseha y oBuM 30Hama
rpajga 4ecto Cy Mmame nomahe KOMIaHWje, a HE BEIMKE W/MIM HHTEPHAIMOHAIHE KOMIIaHUje
JIOTIMpaHe Yy ICHTPAIHO] U 30HH IIeHTpa HoBor beorpana.

HUT ycnyee pynucane cy Ha npocropy nenrpa Hoeor beorpana u y Mamoj MepH IieHTpajHe
3oHe. OBUM je moTBpheHa xurmoTe3a na cy uHTpaypOanu neHTpu paga kox UT ycimyra momupanu
W3BaH IICHTPAJIHE TIOCIIOBHE 30HE y IIIMPEM MIPOCTOPY KOjU Ce Haclama Ha oBY 30HY. [logcexrop UT
ycnyra y beorpany y ¢Bojoj CTpyKTypH MMa BUCOK yJ€0 BETUKUX, MHTEPHAIIMOHAIHUX W U3BO3HO-
OpHjEHTUCAHNX KOMITaHH]a KOje Hy/le HHOBAaTHBHE YCIyre BUCOKE JI0/IaTe BPETHOCTH KOHKYPEHTHE
Ha TiobaHoM Tpxkumty. UT yeiyre mokasyjy BHCOK HUBO MPOCTOPHE 3aBUCHOCTH OJ TIO3UTHBHHIX
yTUIlaja eKkoHOMUje Jokanuzanuje. Jlomupame y Onusuan apyrux UT npenyseha momaxke um ga
OJIp’KaBajy pellaTHBHO BHCOK HHWBO NMPOJYKTHBHOCTH M WHOBAaTHMBHOCTH INTO MM oMoryhaBa u aa
JIp>)KE KOpak ca KOHKypeHTMMa u3 uHocTpaHctBa. MT ycnyre y beorpagy Hucy 3aBuUCHE Of
JTUPEKTHE U ydecTale pa3MeHe HHpopMalija ca KIMJeHTUMA Y JIOKally, YuMe ce oOjalimbaBa BHUX0B
pEanTHBHO MamH yIeo y IEHTpalHOj 30HH Tpama. OBe yciyre Oa3mpaHe Cy MpPEBAaCXOIHO Ha
CUHTETUYKOM 3Hamy IITO, Takole, cMamyje moTpely 3a JOUHUpAmEM Y IHEHTPAIHUM IOCIOBHUM
3oHama. Jomr jemaH pasinor 3a ogabup uentpa Hosor beorpana 3a noxanujy UT npenyseha nexu y
o6nuzunu Aeponapoma ,,Hukona Tecna”. Bucok yneo mHTepHalumoHamHUX npeayseha y cTpykTypu
HUT mnoxacexkTopa moapa3syMmeBa ydecTanvjy KomyHuKaiujy 3amocieHux y WT mnpemysehy ca
eKCTePHUM KJIMjeHTHMa, MMAaPTHEPHMa, Ka0 W MEHAIMEHTOM W 3allOCJICHUMa KOjH pajie y APYTHM
orpaniuMa tor npemay3eha y nunocrpanctBy. UT ycnyre umajy y mpoceky Beha npeayseha y ogaocy
Ha Jpyre MOJCEKTOpe, a MOCIOBHU MPOCTOP aJeKBaTHE MOBPIIMHE HajiIakiie Mory mnpoHahu Ha
npoctopy HoBor beorpana. Mcto ce Mmoxe pehu u 3a kaHmenapujcku npoctop A kimace koje UT
npeayseha mo mpaBuiy Tpaxe.

[Moacexkrop mexnuuxux ycayea y beorpany, kao u apyre yciyre 06a3upaHe Ha CHHTETUYKOM
3HaBYy, TOKa3yje Mamby MPOCTOPHY 3aBUCHOCT O] MHPOPMAIIUJCKUX €KCTEPHAIH]a IEHTPATHE 30HE.
CreneH nLeHTpalUTeTa OBUX yciayra Ouo Ou joumr MamM Kaja OM ce NPUIMKOM aHallu3e H3y3ela
jaBHa mpenyseha koja, yriaBHOM, 3ay3uMajy IeHTpPaIHE JIoKarje. TeXHuuke yciayre uMajy Mame
KOPUCTH O] ,,MHPOPMAIMOHOT MHJbea” LIEHTpaHE 30HE, Kao U OJl YTHIaja EKOHOMH]e
JIOKanu3alyje, OKpPeHyTe Cy YIJIaBHOM JIOKaJHUM KIHjeHTUMa M MOTpollnayuma, BehuHoMm ce
JIOIMPAjy y MPOCTOpY YpOaHOT MpCcTeHa M cyOypOaHe U nepudepHe 30HE TIe KOPUCTE HIKE IIeHE
peHTe u OIM3UHY pajHe cHare u TpxkumTa. Kao u Kol eKOHOMCKHX ycyra, U 3a TEXHUYKE YCIyre
Moxke ce pehu na mama mpeny3eha, Kao mocieauiia pa3Boja KOMYHUKAIIMOHUX TEXHOJOTHja, HE
MOpajy OJIp’KaBaTH KOHCTAHTHY U JUPEKTHY KOMYHHUKAIM]y ca KIWjeHTHUMa, Te Ja ce Audy3Ho
pasMemTajy y mpoctopy ypbOaHor mpcTeHa u cyOypOane u mnepudepHe 30HE Yy MambUM
kaHienaapujama (Shearmur & Alvergne, 2002).

Pe3ynratu oBor HCTpakuBama, Kao U APYre eMIUPHUJCKE CTYIHje, MOTBPIWIH Cy Aa YCiyee
HayuHoz ucmpaxicugarea u pazeoja 'y beorpaay mmajy BHIHO apyraduju oOpasall pa3Mmeliraja oj
Apyrux nojcekropa. OBaj MOJACEKTOpP MMa ACLEHTPAIN30BaH U JHCIIEp3aH pa3MelITaj y IpoCcTopy
beorpana. Ilpoceuna BenuuuHa npeny3eha kol OBUX yciayra pacTe ca yjaajbaBambeM O] LIEHTpa
beorpana. Yciayre HayyHOr HCTpakuBama M pa3Boja, 3aCHOBAHE Ha AHAIMTUYKOM 3Hamy, HE
MOKa3yjy BENUKY MOTpedy 3a AUPEKTHOM KOMYHHMKAIMjOM ca KJIMjeHTUMa, WM 3a YTHIajuMa
eKOHOMHUje JIoKau3aluje u ypOaHuszamnuje, Beh Kopucrte HUXKe 1leHe HeKPETHUHA W3BaH LIEHTPaIHe
u 30He neHTpa Hosor beorpana, jep cy uMm norpebHe Behe moBpIIMHE MOCIOBHOT MIPOCTOPA, 3aTUM
JIOKallMje y 3eJIeHUM 30HaMa rpaja, Oiau3uHa pajgHe cHare u ap. OBze je moTpeOHO HarjJacuTH Jia Ha
MPOCTOPHU o0Opaszar] yciayra HaydHOT MCTpaKuBamba U pa3Boja y beorpamgy yTudy M HaydHU
MHCTUTYTH OCHOBAHM TOKOM COLMjalM3Ma KaJa HHUCY BJIAJadM TPXKUIIHM MPUHLUIHN Yy OJa0upy
JOKaIuje.
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Ha kpajy, MOXe ce 3aKJbY4YHTH Ja Ha XETEPOreHOCT Y 00paciuMa MpOCTOPHOT pa3MeIITaja
nojacekropa KIBS-a y Beorpagy yrude xomruiekc melycoOHO moBe3aHux ¢akrTopa: mpeosiahyje
TPXKUIITe WM KinujeHTH mnojcekrtopa KIBS-a, nmomuHanTHe kaTeropwje 3Hama KOjy KOPHCTE,
BeIMYMHA Tpeay3eha, BIIaCHMYKAa CTPYKTypa, BpcTa yciayra KOjy HyJAe, Pa3IMyUTH YTHIAJU
EeKOHOMHje arjioMepalyje, 3aTUM MOCTCOIMjAIUCTHYKAa TpaHpopMmanuja ypOaHOT HpocTopa H
ICTOBHX KapaKTePUCTHUKA, SKOHOMCKH MUKC, caoOpahajHa JOCTYMHOCT M OJIM3UHA aepopoMa,
PacoJI0KHUBU OCIOBHH MPOCTOP M HErOB KBATUTET U €()EKTH MOJUTHUKA U CTPATETHje MPOCTOPHO-
CKOHOMCKOT pa3Boja rpaja.
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11. IMHAMUKA ITPOCTOPHOTI PASMEIITAJA 3HAILEM MHTEH3UBHUX
HOCJIOBHUX YCJIYTA Y BEOI'PALlY

Cnenehu xopak y mpoctopHoMm mnpoydaBamy KIBS-a y Beorpamy mpeacraBiba aHanmsa
npomena mpoctopae auctpudymuje KIBS-a y mepuony 2007-2018. romune. JuHamuuke
MIPOCTOPHE aHAIN3Ee EKOHOMCKHUX aKTHBHOCTH, 3a Pa3jMKy OJ CTaTHUKUX y KOjUMa Ce aHaJIH3Upa
LIIPEceK”’ WM TPEHYTHE OJUTMKE TPOCTOpHE aucTpuOynwuje, omoryhaBajy aHanm3y TPEHIOBA Y
MIPOCTOPHUM TPOMEHaMa, OJHOCHO 1ajy OATOBOP Ha MUTame y KOjeM MpaBily ce kpehy nmpomene y
npoctopHoj crpyktypu (Halbert, 2008). Llusb oBor mornassba jecte J1a IpyKH OJrOBOP Ha NHUTabA
na au ce mpoctopHH pasmemiraj KIBS-a kpehe y mpaBiy nentpanmsanuje, JeleHTpaIA3aINje,
JMCTIEP3HOT WJIM TOJUIICHTPUYHOT pasMmemTaja y mnpoctopy beorpama; ma mm cy caBpemeHe
MPOMEHE Y TIPOCTOPHOj CTPYKTYpH beorpana yruiane Ha TPEHI0OBE y MPOCTOPHO] IUCTPUOYLIH]H
KIBS-a; na nu cy mojadane pas3jiKe Ha pellaldju IeHTap-nepudeprja Tpaaa; Ha KOJU HAYMH
cyOypOaHM3aIija CTaHOBHUIITBA Trpajga yTude Ha mpoctopHu pasmemraj KIBS-a; nga mm
YHYTapCEKTOPCKE pa3iIiMKe YTHUYY Ha pasJfKe Yy AMHAMUIM TpocTopHOr pasmenitaja KIBS-a. 3a ose
notpede, MOpen NECKpUNITHBHE CTATUCTHKE, KOPHCTE ce cienehe Merone: ymopenHa aHan3a
MIPOTHO3UpaHe KepHen TrycTuHe mnpeayseha m 3amocnenux y KIBS-y u nmokamnor Mopanosor | 3a
2007. u 2018. roauny, 3aTUM TyajiHa TPOTHO3UpaAHA KEPHEN TYCTHHA 3a Tipeay3eha u 3amociene y
KIBS-y u 6uBapujantaa LISA crarucTuka.

11.1. METOJIE UICTPAXXVMBABA
11.1.1. lyanHa npor{Ho3upaHa KepHeJ rycTUHA

Merton nyanHe npornosupane kepuen ryctune (JIIIKI) je mokamau HemapaMmeTapcKu METO.
KOjU TIpUKa3yje OTHOC TPOCTOPHE IUCTPHOYyIMje TadykacTUX (PEeHOMEHa Yy HEOTrpaHUuYCHOM
IUTaHapHOM mpoctopy. OBaj METOJ Hallao je CBOjy MPUMEHY Yy aHAIW3H JUHAMUKE MPOCTOPHOT
pa3MmelnTaja eKOHOMCKUX aKTUBHOCTH Y HCTpa)KMBambMMa 3aCHOBAaHMM Ha MHKporeorpadckum
nogaruma (Jansenberger & Staufer-Steinnocher, 2004; Maoh & Kanaroglou, 2007; Arbia et al.,
2008; Levine, 2010; Wilson, 2012). AITKI" omoryhaBa nopeheme aBa oOpaciia TaukacTux o0jekara
Ha [OCMATPaHOM IPOCTOPY, TAKO INTO CE MPBO IEHEPHIE IPHA - ca KepHeN T'yCTHHOM 3a 00a
o6paciia POCTOPHHX MOJATAKA, JHje ce BPEAHOCTH HAKOH TOTa Oy3UMajy’ Ha OCHOBY jeHAUMHE:

fy)a = fF(xY)2018 — F(X,¥)2007 (14)

Ha oBaj wmaumn po6umja ce HIIKI, y kojem henuje rpupa ca HEraTUBHUM BpPEIHOCTHMA
IPEJCTaB/bajy MPOCTOpE y KOjUMa je JOLIO JI0 peAyKlMje KEepHes T'yCTHHE Y IMOCMAaTpaHOM
nepuoay. henuje rpuaa ca NO3UTUBHUM BPEAHOCTHMA MPEACTaBIbajy MPOCTOPE ca pacTOM KepHell
I'ycTHHE, a henuje ca BpeaHOCTMMa ONU3y HYNIM, MPOCTOpE y KOjUMa HHUje JOIII0 10 Behux
npomena. JIIIKI" Mmoxxe ce n3padyHatu u 3a KepHes T'yCTHHE ca (pakTopoM mMoauduKkanuje mTo, y
HallleM clly4ajy, oMoryhaBa aHalu3y NpOCTOPHUX IPOMEHa y 3anocieHocTH y cekropy KIBS-a.

Y O0BOM uCTpaxuBamy, NpPBU Tpuj ca KEpHEJI TycTHHama IMpejacTaBiba Ipeny3eha u
3anocneHe y KIBS-y 3a 2018. ronuny, a npyru npenyseha u 3anocnene y KIBS-y 3a 2007. roauny.
Bennuuna kepuen obyxsata 1000 m, BenmuuHa pactep henuja 10 m u Bpcta KepHen QyHKIMje
(OukBajpaTHA) OCTaNa je HEMPOMEHEHa Kao U KOJI 0jeIMHAYHOT popavyyHa KepHeN I'yCTHHE.

% Enr. grid = koopauHaTHa Mpexa, y reorpaduji TP Cy Mpexe Koje ce cactoje o heiuja pasmHuuTHX IPOCTOPHHX
JUMeH3Hja (pe3onyiuja) ca feMHICAHIM KOOPANHATHIM PeePeHTHUM CHCTEMOM M KapTorpa()cKOM MPOjeKIIHjoM.
Pagn ce o penaTuBHOj, a HE anCOMYTHO] PasJMIM, jep Cy BPETHOCTH KepHEN I'yCTHHeE 3a mpernyseha u 3amocieHe
m3paxene y Km?, a He npema henujama rpuza.
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11.1.2. Jlokannu OuBapujaTHu MopaHoB MHAEKC

Jloxannu OuBapujaTHu MopaHoB uHICKC (lif) KOPUCTH ce Yy Mepery JIOKATHUX MMPOMEHA Y
MPOCTOPHO] AayYTOKOpEJalMjd JBE pa3IUUYUTE MPOMEHJBUBE Yy TMPOCTOPY WM CaMoO jeHe
NPOMEHJBMBE KPO3 BpeMe 300r yera ce Ha3uBa W meMnopaiHu. BUTHO je HamoMeHyTd na
OouBapujaTHu MOpaHOB MHIECKC HE MEPH KOpEIalujy MPOMEHIBHBHIX 33 HCTY JIOKANH]y Y MIPOCTOPY,
OJTHOCHO 3a jeJJaH MCTH CTaTHUCTUYKU Kpyr. OBaj MHICKC MOPEIH T'YCTHHY 3allOCICHOCTH jeIHOT
CTaTHCTUYKOT Kpyra IpBe NPOMEHJbHMBE, Ca BPEIHOCTUMA I'YCTUHE 3aIOCICHOCTH CTATHCTHYKUX
KpPYroBa KOji YUHH EEHO CYCEJIICTBO, APyre MpoMeHsbuBe. JIokamHu TemrnopaiHni MopaHOB HHICKC
n3padyHaBa ce Ha ocHOBY cieache dpopmyne (Luo & Yang, 2013):

Yi2018 — Y2018

_ 2 .
%Z?=1(Yj,2007 - Y2007) =1

Ii,t =

wij (Vi2007 = J2007), © # j,3a j yHyTap d op i (14)

T7€ j€ Y2018 TYCTHHA 3aMOCICHOCTH CTATUCTHUYKOT Kpyra npemMa nogamuma u3 2018. roaune, a Yo7
TyCTUHA 3aIlOCICHOCTH CTAaTUCTUYKOT Kpyra mnpema momaruma u3 2007. romune. Bpemnoctu
OouBapujaTHOr MopaHOBOT MHEKca ce, Takohe, Mory npukazatu Ha MopaHoBoM cturmorpamy. Ha
OouBaprjaTHOM MOpPaHOBOM CTUTMOIpaMy X-Oca MpeCcTaBba BPEAHOCTU T'yCTHHE 3aMIOCIIEHOCTH 32
2007. roguHy 3a JIOKaIHjy I, a Ha Y-0CH TPUKa3aHe Cy BPEAHOCTH I'YCTHHE 3aII0CIACHOCTH CYCE/ICTBA
nokarje i 3a 2018. roguny. OBaj cTurMorpam omoryhaBa kaTeropu3aiujy CTaTUCTHIKHX KPYroBa
Ha 0a3u KUXOBHUX OJIHOCA Ca CYCEJCTBOM M, Ka0 M Y IPETXOJHOM CIIyuaj]y, JEIH CTaTHUCTHYKE
KpyroBe y 4YeTUPH KaTeropuje:

— Bucoka-sucoka kamezopuja nozumushe aymokopeiayuje — JIOKaiuje | Koje mpumnauajy oBoj
KaTeropuju UMalie Cy HaTmpoceuHe ryctuHe 3amocieHoctr 2007. ToauHe U OKPY)KEHE Cy
cyceauMa ca CIMYHMM BpelHOocTHMa 3anocieHocty 3a 2018. roguny. OBO cy mpocTtopu ca
KOHCTAaHTHO BHCOKMM TyCTHMHaMa 3allOCIIEHOCTH KOje YyKa3zyjy Ha H3paXkeH Ipolec
arnomepanje KIBS-a y mpocropy.

—  Hucka-nucka xamezopuja nosumusne aymokopenayuje — JoKalgje | Koje IpUIaaajy oBOj
KaTeropuju uMaje cy UCIOTIPOCeUHEe rycTuHe 3anociaeHoctu 2007. ronuHe U OKpyX eHe Cy
cyceauMa ca CIMYHUM BpelHocThMa 3amnocieHocTH 3a 2018. roguny. OBo cy mpocTopu y
KOjUMa HHJje JONUIO JIO MpoMeHa Yy 3amociieHoctu cektopa KIBS-a y mocmarpanom
BPEMEHCKOM TEPHUOTY.

— Hucka-sucoka kameeopuja nezamusHe aymoxopeiayuje — JIOKaldje i Koje TpHUIajajy oBoj
KaTeropuju uMaje cy UCIOTIPOCeUHe rycTuHe 3anociaeHoctu 2007. roiuHe U OKpyX eHe Cy
cycelMMa ca HAaTIpOCEYHUM TycTHUHama 3amnociieHoctd 3a 2018. romuny. Knactep HB
KaTeropuje MmpeacraBiba HHAUKATOP MPOCTOPA y KOJEM je JOILIO J0 pacTa 3aroCiIeHOCTH Y
cextopy KIBS-a y mocMaTpaHoM BpeMEHCKOM MEPUOY.

— Bucoka-nucka kamezopuja Hecamugne aymoxopeiayuje — JIOKalgje | Koje IpHuraaajy oBoj
KaTeropuju HMMaje Cy HaThmpocedaH HuBO 3amocieHoctu 2007. roauHe U OKpYKEHE Cy
cycearma ca MUCIOTIPOCEYHUM rycTuHama 3anocieroctu 3a 2018. ronuny. BH kareropuja
MHAMKATOP je MPOCTOpYy y KOjUMa je y MOCMAaTPaHOM MEpUOJy JOLUIO je Onajama I'yCTHHE
3anocneHoct y KIBS-y.
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11.2. PE3VJITATU AHAJIM3E

11.2.1. Tpancdopmanuja npocTOPHO-PYHKIMOHAIHE OPraHU3ALNje 3HAKeM HHTEeH3UBHUX
nocJoBHUX ycayra y beorpany

Cekrop KIBS-a y beorpany je Tokom nepuona 2007—2018. roaune mpomiao Kpo3 KOPEHUTE
pocTopHe, (PYHKIIMOHATHE U OpraHu3airone nmpomene. bpoj npemyseha u 3amociennx y KIBS-y y
beorpany y nmocmarpanom nepuony ce yaBoctpyuno (Tabena 13 u Tabena 14). Hajpehu unmexc
pacta uMana je rpyna npemayseha cpenme BenmunHe y K0joj ce Opoj mpemyseha yrpoctpy4ano, a 6poj
3amocieHnx mopacrao 3a 161,8%. bpoj Benukux mpemy3eha ca mpeko 250 3amocinenux y beorpamy
HUje ce mpoMeHuo. McToBpeMeHO, OBa KaTeropvja MpoIuIa je Kpo3 mporec Tpanchopmarmje
BJIACHUYKE CTpYKType. OBy rpyiy, Ha MOYETKYy MOCMAaTPaHOT TEPHOJ]a, YHHUJIA CY HUCKIBYYHUBO
jaBHa mpeny3eha kKoja cCy TOKOM OBOT BPEMEHCKOT MHTEpBaJia JEJIOM OTHIIIA y cTevaj (mpemay3eha
Velefarm u Rad w3 oOmacté XOJNOWHT MOCAOBa — €KOHOMCKHX YCIIyra), a JejlOM OTITyCTHIIa
onpehenn Opoj pamuuka (Hmp. Jugoinspekt Beograd). BbuxoBo mecto y 2018. roauwnu, myrem
aKBM3MIMje WIM NpuBaTu3auuje nomahux mpenyseha, 3aysene cy ¢uiujane TpaHCHAMOHAIHUX
npenyseha u3 o6mactn MT yemyra (Asseco SEE®, Endava®, eFront’) u exomomckux yciyra
(Philip Morris Services®). Bpoj mamux 1 mukpornpenyseha ce ckopo yaBocTpyuno. 36or pacra oBe
JIBE TpyIie, eKkcnaH3uja npeayseha cpenme BenuUrHe, HUje ce OUTHH]E OJpa3uiia Ha pacT MPOCEUYHe
BenuuuHe nipeayseha KIBS-a y beorpany.

Excransuja npenyseha u 3amociennx y KIBS-y y Beorpany y mocMarpanoM mepuoty HUje
6una paBHOMepHO pacrniopehena usmely noxacekropa. M7 ycnyee umaie cy Hajsehu MHIEKC pacTa.
bpoj mpenyszeha y oBOM MOJCEKTOPY CKOpPO C€ YYETBOPOCTPYUHO, a YKymaH OpoOj 3armociIeHuX
yBehao ce 3a 10.000 wim 6,2 myra. Hajpeha nmpomMena Ouia je y KaTeropuju cpeamux mpemyseha.
BbuxoB 6poj ce mponenryanno ysehao 3a 2.200%, a Opoj 3amocienux 3a 2.656%. Toxom oBor
Mepro Iy MojaBHiIa Cy ce MpBa Bejiuka npeayseha y oBom mojacexropy (ykymHo 1.100 3amocieHux).
OBe mpoMeHe 3HaA4ajHO Cy ce ojnpasuie Ha mpoceuny BenumumHy WT mnpemyzeha koja ce
YIBOCTpYYHJIA Y TIOCMATPAHOM TIEPHOTY.

®ASSECO SEE DOO BEOGRAD je ¢ummjana rmobamie T xopropammje ASSECO Group ca cemumreM y IT05bcKOj
koja y peruju Jyroucroune EBpore 3anomsaBa 1.550 pagauka. ASSECO SEE DOO BEOGRAD nacrana je 2009.
TOIMHE KYITOBHHOM M CIiajambeM TpH Oeorpancka mpemyseha: Pexim Solutions, Pexim Cardinfo u Antegra. Osa
kommandja npyxa UT ycmyre m pernema 3a 0aHKe, TEIEKOMYHUKAIIOHE KOMIIAHH]E, jaBHH CEKTOp, OCHTypaBajyhe
Kyhe, 00MacT 31paBCcTBEHE 3AIITHTE U JP.
®ENDAVA je MyITHHAIMOHATHA KOMIaHMja ca mpeko 5.000 3amocmennx ocxoBana 2000 rommme. OBa KoMIaHHja
mynu UT ycmyre mpemysehmva w3 obOmacté (UHAHCHja, OCHTypama, TEIEKOMYHHKANWja, MENWja, TEXHOIOTHje U
mamonponaje. IIpeaysehe ENDAVA DOO BEOGRAD wuacrano je 2015. roauue aksmsuijom PSTech, jenme on
Hajsehux nomahunx xommnanuja u3 obmacta UT ycmyra ca oko 300 pagHuKa y MOMEHTY Npey3UMamba.
eFront d.0.0. Beograd je jemna ox 48 dumjama roobanne xopropamuje eFront ca cemumrem y Opamiyckoj. OBo
npenysehe mpomsBomu codTBepe y obmactu ¢(uHaHCHja (TTOCEOHO y MOMEHY aNTEepHATUBHHMX HWHBECTHIMjA U
MEHayMeHTa pusuka). eFront d.o.o. Beograd Hactao je axBm3umujoM amepuuke craprtan kommnanuje OBJECT
CAPITAL LIMITED DOO BEOGRAD (kacuuje AnalytX) wmju je jenan neo 6uo normpan y beorpany.
% PHILIP MORRIS SERVICES DOO BEOGRAD je xommuaTr npenysehe jenHe ox Boaehux KOMITaHWja W3 00JACTH
nysancke uaaycrpuje Philip Morris International xoja 3anouusasa Bumie ox 81.000 pagHuKa IIHPOM CBETA.
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Tabena 13, Ilpomene y 6pojy npedyseha y cekmopy u noocekmopuma KIBS-a npema kamezopujama
npeodyseha (opeanuzayuonu kpumepujym) 3a nepuoo 2007—2018. cooune

IToncekr. Ben. npen. | Ilpen. cpen. Ben. | Mana npen. | Muxpo-tipen. | YkynHo
bp. npen. (2007) 2 5 52 164 223
Exon. yor Bp. mpen. (2018) 1 17 120 497 635
"7 | Anc. mpomena -1 12 68 333 412
% -50 240 131 203 185
Bp. npen. (2007) 0 2 40 113 155
bp. npen. (2018) 3 46 191 343 583
Ul yer e, poviera 3 44 151 230 428
% / 2200 377,5 203,5 276,1
bp. npen. (2007) 1 11 13 23 48
HIP bp. npen. (2018) 1 16 24 43 84
Aric. mpoMeHa 0 5 11 20 36
% 0 45,5 84,6 87,0 75
Bp. npen. (2007) 0 5 25 189 219
[P Bp. mpen. (2018) 0 10 80 457 547
Aric. mpoMeHa 0 5 55 268 328
% / 100 220 141,8 149,8
Bp. npen. (2007) 0 1 46 95 142
PUT Bp. npen. (2018) 0 16 76 186 278
Aric. mpoMeHa 0 15 30 91 136
% / 1500 65,2 95,8 95,8
Bp. mpen. (2007) 3 21 161 415 600
Texi. yor. Bp. mpen. (2018) 2 24 153 386 565
Anc. TIpomena -1 3 -8 -29 -35
% -33,3 14,3 -5,0 -7,0 -5,8
Bp. npen. (2007) 6 45 337 999 1387
KIBS Bp. mpen. (2018) 7 145 720 2098 2692
Arc. mpoMeHa 1 100 383 1099 1305
% 16,7 222,2 113,6 110,0 94,1

UzBsop: AIIP, 2018.

IMopact Opoja mpeay3eha U 3amoCIEHUX HUMAJIH Cy HPAGHU U PAYYHOBOOCMBEHU NOCIO8U,
EKOHOMCKe Yclyee W YCiyee PeKiamupared U UCMpAadiCUuarba Mpicuwima 'y Mamb0] MEpPH yciyee
HAayuHo2 ucmpasxicuéara u paszeoja. [IpaBHU U pauyHOBOJCTBEHH IOCIOBH UMAllM Cy PEJIaTUBHO
paBHOMepaH pact Opoja nmpeayseha (149,8%) u 3amocienux (185,8%). EkoHOMCKe ycinyre u yciayre
HAay4YHOT HCTpaKMBama M pa3Boja KapakTepulle Auchpornopuuja udMehy pacra Opoja mpemyseha
(185%, omnocHO 75%) u pamHuka (86,2%, omxHocHO 48,3%), 300r ramema jaBHHX npeny3eha wim
CMamUBamka Opoja 3alociieHuX y mHMa, Kao 300r W Beher pemaTMBHOr pacta Malmux u
Mukpornpenyzeha. OBo ce peduiekToBalio W Ha PeAyKIM]y MpocedHe BelnyuHe npenyseha uz oba
MOJICEKTOpa. YcIyre peKiaMupama U UCTpaKUBamba TPXKUIITA, Takohe, O/UIMKyje JUCIPOIIOpLHja,
anu oOpaTHa. Y OBOM IOJICEKTOPY JOLLIO je 10 eKclaH3uje npenyseha cpeame BelMYuHe, HITO je
pou3BJeo 3HauajHO Behu pact Opoja 3anocienux (166,9%) y onnocy Ha npenyseha (95,8%). Ha
Kpajy, mexuuuxe ycayee Cy JeAMHHU MOJCEKTOp ca HEraTUBHUM TPEHJIOM pacTa Opoja 3alociIeHux (-
7,6%) u mnpemyseha (-5,8%) y mocmatpanom mnepuony. OBo ce, Takohe, Moxke 00jaCHUTH
PECTPYKTYpHpAmkEM WM TallekheM jaBHUX npeny3eha. biaru pact y oBoM moJcekTopy 3abenexeH
je caMo y Kareropuju npenyseha cpeame BeTUUnHe.
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Tabena 14, Ilpomene y 6pojy sanocienux y cekmopy u noocekmopuma KIBS-a npema xameeopujama
npeodyseha (opeanuzayuonu kpumepujym) 3a nepuood 2007—2018. cooune

IToncekr. Ben. npen. | Ilpen. cpen. Ben. | Mana nipen. | Mukpo-nipen. | YkynHo
Bp. 3amoc. (2007) 1004 489 1043 764 3300
Exon. yor Bp. 3amoc. (2018) 251 1212 2354 2329 6146
' " | Anc. mpomeHa -753 723 1311 1565 2846
% -75 147,9 125,7 204,8 86,2
Bp. 3amoc. (2007) 0 169 904 560 1633
WT yer Bp. 3amoc. (2018) 1162 4659 4153 1728 11702
" | Anc. npomena 1162 4490 3249 1168 10069
% / 2656,8 359,4 208,6 616,6
Bp. 3anoc. (2007) 321 1349 243 114 2027
HUP Bp. 3anoc. (2018) 298 1855 647 207 3007
Aric. mpoMeHa -23 506 404 93 980
% -7,2 37,5 166,3 81,6 48,3
Bp. 3anoc. (2007) 0 421 393 878 1692
IPII Bp. 3anoc. (2018) 0 1327 1401 2107 4835
Aric. mpoMeHa 0 906 1008 1229 3143
% / 215,2 256,5 140,0 185,8
Bp. 3anoc. (2007) 0 55 818 443 1316
PUT Bp. 3anoc. (2018) 0 1104 1524 885 3513
Aric. mpoMeHa 0 1049 706 442 2197
% / 1907,3 86,3 99,8 166,9
Bp. 3anoc. (2007) 1201 2376 3127 2003 8707
Texu. yor. Bp. 3amnoc. (2018) 846 2562 2797 1838 8043
Aric. mpoMeHa -355 186 -330 -165 -664
% -29,6 7,8 -10,6 -8,2 -7,6
Bp. 3anoc. (2007) 2526 4859 6534 4762 18681
KIBS Bp. 3anoc. (2018) 2557 12719 12876 9094 37246
Arc. mpoMeHa 31 7860 6342 4332 18565
% 1,2 161,8 97,1 91,0 99,4

UzBsop: AIIP, 2018.

Ilpoyec mpancgopmayuje mepumopujarne cmpykmype cexmopa KIBS-a y beorpany y
nepuoay 2007-2018. roaune nHuje 6mo paBHomepan (Tabenma 15). Mako cy cBe MPOCTOPHE 30HE
3a0enexxuie MO3UTHBAaHE TPEHIIOBE pacTa Opoja mpemyseha W 3amocieHux, Op>KM TEMIIO pasBoja
u31Bojuo je 30Hy LeHTpa HoBor beorpana ox octanux. Y oBoj 30HHM JIOLMpPAHA je€ CKOPO MOJIOBUHA
(45%) yxymHor pacra Opoja 3amociaeHUX y IMOCMaTpaHOM MEPUOIY U TO Y CBera jelHOj YSTBPTHHHU
HOBMX IpUBpeHUX cyOjekaTa. bpoj 3anmocienux y oBoj 30Hu y ojHocy Ha 2007. roauny yBehao ce
3a 250,1%. Cnopuju pact 3anocienoctu y KIBS-y (ucnoa mpoceka 3a beorpaa) ominkoBao je
npoctop neHTpaine 30ue (69,1%) u ypbanor npcrena (60,7%). OBe 30He UCTHYE CE€ Y OJHOCY Ha
pact ykynHor 6poja mpenyseha KIBS-a. Ha 30ny ypOanor mpcrena omnasu vak 40,6% ykymHOT
pacra y Opojy mpenyseha. bpoj 3anocienux y KIBS-y y cyOypOanoj u nepuypOaHOj 30HM ce
YIBOCTPYYHO, C TUM J]a OBA 30HAa UMa HajMamH Y0 y YKYIIHOM pacTy 3anocienux (6,1%) u pacty
6poja npenyseha (7,7%). [Ipoceuna BennunHa npenayszeha Huje ce 3HaYajHUje MEHballa OCUM Y 30HU
ueHtpa Hosor beorpazna rze je gouuio 1o 3HayajHMjEr pacTa MpoceyHe BenMuuHe mpenyseha, u y
30HM ypOaHOT MpcTeHa, rae je mojaBa Beher Opoja Mmukpompenyseha penykoBana NpOCEUHY
BEJIMYHUHY Npeny3eha y 0BOj 30HH.

Paznuke y mpoMeHaMa y MpOCTOPHOj AUCTPUOYIIMJU TOKOM MOCMATPaHOT MEepHOa BUIJbUBE
cy mmely moacexropa KIBS-a. Texuuuke ycnyee cy jemunu noacekrop KIBS-a koju moxkasyje
TpeH | AEKOHIEHTpaluje y MpocTopy. Y LEeHTpanHoj U 30HM 1eHTpa HoBor beorpana momwio je 1o
cMamema Opoja mpenyseha u 3anocieHux, y 30HM ypOaHOT NMPCTeHa BUXOB OpOj je CTarHupao, 10K
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je Oyaru pact 3amoclieHOCTH y TeXHWYKkuM ycimyrama (321 3amocnenux win 83,4%) 3a0enexeH y
cyOyp0OaHoj u epuypOaHoj 30HU.

Tabena 15, Ilpomene y npocmophoj opeanuzayuju npedysehia u 3anocieHux y noOCeKmopuma u CeKmopy
KIBS-a npema 30nama beoepaoa
3ona LenTpanna 30Ha IenTap HoBor Beorpana
[once- kropu | bp. nmpenyseha | bp. 3amocnenux | IIpocek 3an. | bp. mpemyseha | Bp. 3amocnennx | IIpocek 3atm.
2018 | 2007 | 2018 | 2007 | 2018 [ 2007 [ 2018 | 2007 | 2018 | 2007 | 2018 | 2007

ExoHn. yci. 193 95 1497 1350 | 7,8 | 142 [ 131 42 2258 672 | 172 | 16
UT yen. 191 55 3025 599 | 158 | 10,9 | 160 31 5794 484 | 36,2 | 15,6
HUP 28 13 919 199 | 32,8 | 15,3 11 2 323 24 294 1 12
TTPIT 142 53 1743 560 | 12,3 | 10,6 89 28 1120 369 | 12,6 | 13,2
PUT 118 61 1585 652 | 13,4 | 10,7 56 20 947 160 | 16,9 8
TexH. yci. 158 196 2840 | 3504 18 | 17,9 68 74 1335 | 1580 | 196 | 21,4
KIBS 830 473 | 11609 | 6864 14 | 145 | 515 197 11777 | 3289 | 22,9 | 16,7
3ona Ypb6anu npcren CyOyp6ana u nepuyp6ana 301a

Ionce- kropu | bp. npenyseha | bp. 3amocnenux | IIpocek 3an. | bp. mpenyseha | Bp. samocnennx | IIpocek 3atm.
2018 | 2007 | 2018 | 2007 | 2018 | 2007 | 2018 | 2007 2018 | 2007 | 2018 | 2007

EkoH. yci1. 259 76 2084 | 1195 8 15,7 55 10 506 83 9,2 8,3
UT yen. 207 63 2712 525 [ 13,1 ] 8,3 21 6 156 25 74 | 4,2
HHP 35 25 1287 | 1351 | 36,8 | 54 10 8 478 453 | 47,8 | 56,6
TI1PI1 256 107 1708 614 6,7 | 57 60 31 264 155 4,4 S

PUT 91 54 810 470 89 | 87 13 7 171 34 13,2 | 4,9
TexH. yci. 284 278 3283 | 3238 | 116 | 11,6 55 52 706 385 | 128 | 74
KIBS 1132 | 603 [ 11884 | 7393 | 10,5 | 12,3 | 214 114 2281 | 1135 [ 10,7 | 10

UzBsop: AIIP, 2018.

VY NOJCEKTOPY ekoHoMcKuX ycayea y TOCMaTpaHOM Nepuoy Hajehe mpoMeHe Jiecue cy ce
y 30uu neHnTpa Hosor beorpana y kojoj je pact 3anocienoctu uzHocuo 236% (1.586 3anocnenux).
VY 1eHTpanHoj 30HU, EKOHOMCKE YCIIYTr'e OJJTMKOBAO j& ITUCIPOTIOPIIMOHAIaH pacT Opoja mpemay3eha
M 3amoCJICHNX, OJHOCHO CTarHaiuja Opoja 3amocieHuX M pact Opoja mpemyseha. OBaj TpeHn
IIPOY3POKOBAH j€ TalllekheM BEIMKHMX JaBHUX Ipeay3eha u eKkcraH3ujoM Malux M MUKpolpery3eha
LITO j€ 3a MOCJIEIUIly UMAJIO CMamHBambe MPOCEYHE BEIUYMHE INpeay3eha eKOHOMCKUX yciyra y
OBOj 30HM. TpeHs pacTa eKOHOMCKUX yciayra €BHJIEHTHpaH jé W U3BaH LEHTpPaJHE U 30HE LIEHTpPa
Hogor beorpana, moce6no y cyOyp6anoj u nepuyp0OaHoj 30HH, TJe Cy OBE yCIIyre uMmaiie Hajpehu
arcoJTyTaH pacT Opoja 3amocieHuX 1 mpemyseha.

HUT ycnyee umane cy Hajsehu arcosryTHH nmopact 0poja 3arociieHUX y CBUM 30Hama, OCHM
cyOyp6aHoj u nepuypOaHOj 30HHU, Ka0 W HajBehH MPOIEHTYAIHU OpacT Opoja 3amocIeHUX Y CBUM
sonama”. HajuntensuBHuju mpouec koHueHTpammje UT ycayra y oBoM mepHomy GHO je Y 30HH
nentpa Hosor Beorpana. [poiieHar 3amocieHux y 0Boj 30HM mopactao je 3a yak 1.097,1% (5.310
3anocyieHnx). OBO je 3HauyajHO M3MEHWJIO TeputopujainHy crpykrypy WUT ycnyra. Ha mouerky
nocMarpasor mnepuoja 3amnocieHu y MT ycnyrama Ouim cy cKopo paBHOMEpHO pacrnopeheHu
u3Mely nentpanse 30He, neHrpa Hosor beorpana u ypbanor npcrena, nok ce 2018. roaune nenrap
HoBor beorpana jacHo uctuue kao unentap UT ycnyra y beorpany. Ha npocropy cyOypbane u
nepuypbane 3oHe UT ycayre Hucy 3abenexwie OutHuju pact (131 3amocnenux). Pact Opoja
npenyszeha 3HayajHO 3a0cTaje 3a pacToM Opoja 3amocineHux y ouM KIBS-y, mto ce oapasuno Ha
pact npoceuyHor Opoja 3anocnenux y UT npenysehy.

IIpocTopHa CTpYKTypa npasHux u pauyHo800CmeeHux nocioea HUje ce 3Ha4ajHO MU3MEHMIIa
TOKOM IOcMaTpaHor nepuoja. Pact O6poja mpeayseha 6uo je uspaxeHuju y 30HM 1eHTpa HoBor
beorpanga (217,9%) y onmHocy Ha ocrane 30He. PacT 3amocieHOCTH y TpaBHUM H
pauyHOBOJICTBEHMM YycIyramMa HMMajia je pelJaTMBHO YjeJHaueH MPOCTOPHH pa3Boj y NpBE TpU
MIPOCTOpHE 30HE, KOju ce kperao u3Mely 211,3% 3a uenrpanny 30Hy u 178% 3a 30Hy ypOaHor

% Ca m3y3eTkoM yciyra HaydHOT HCTPaXHBama U Pa3Boja y 30HH uentpa Hosor Beorpama, mpe cpera 36or edexra
HHUCKe 0a3e ca MoYeTKa Meprosa.
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npcrena. Pact 6poja mpeayseha u 3anmocneHnx Ha TepUTOpUjU cyOypOaHe u nepuypOaHe 30HE UMao
j€ O3UTHBAH TPEHI, aJIH j€ 3a0CTajao y OJIHOCY Ha OCTaje rPpaJICKe IEIHHE.

Venyee pexnamuparsa u ucmpadicusarsa mpocuwima WMane Cy HWHTEH3UBAH TPEH]
KOHIICHTpaluje y HeHTpaiHoj u 30HM nenTpa Hosor beorpana. [Ipema anconyTHuM nokazaTesbuma
u3/Baja ce neHTpainHa 30Ha (933 3amocniena), a nporeHtyanHo nenrap Hosor beorpana (491,9%).
Hcro Baxku m 3a npeny3eha y oBom mojacekropy. Ha Teputopujy ypbaHor npcreHa u cyoypOaHe u
nepuypOaHe 30HE, Y OBOM IOJICEKTOpPY, oana3u ceera 31,6% pacrta Opoja mpemy3eha u 21,7%
3aIoCIICHUX.

Venyee nayunoe ucmpasicueara u pazéoja TOKOM MOCMAaTPaHOT TEPHOJa OTUKOBAIIO j€
OTBapame peIaTHBHO Mamux mnpeay3eha y uneHrpanHoj 3oHu u ueHtpy Hosor beorpana ys3
penykuujy Opoja 3aloCIiCeHHX Ha MPOCTOpY ypOaHOTr mpcTeHa u cyOypOaHe W mepuypOaHe 30HE.
3ona ypOaHOT mpcTeHa je 3a0elexuiia pelaTUBHU pacT y Opojy mpenyseha, amu oBaj pacTt HHje
MOrao HaJOKHAIUTU T'yOUTAaK 3alOCICHUX 300T Talllekha WU PECTPYKTypHpama BEIUKUX jaBHUX
HAay4YHO-UCTPAXKUBAYKUX UHCTUTYTA Y OBOM IIPOCTOPY.

11.2.2. Pe3yaTaTu AyajiHe NIPOrHO3MpPaHe KepPHeJ I'yCTHHE

Ha ocnoBy pesynrara JIKIII 3a mpeny3eha u 3amocnene y cekropy KIBS-a moxke ce nonern
HEKOJIMKO 3aKJbydaka O JMHaMHUIHK mpocTopHe auctpudymnuje KIBS-a y beorpany y mepuomy 2007—
2018. rogune (Cnuka 37 u 38). IIpBo, Hajsehu pacT KoHIEHTpaIwje nmpeay3eha u 3amocieHux OHo
jé Ha mpocTopy IeHTpadHe W 30He IeHTpa HoBor beorpama. [pyro, pact mnpeny3eha wu
3aroCIICHOCTH Ha TPOCTOPY ypOaHOT MpCTeHa W cyOypOaHe W mepuypOaHe 30HE HHUJe BOAHO Ka
dbopmupamy jacHo wu3aBojeHux mnoaueHtapa KIBS-a nHa oBom mpoctopy. WHTeH3uBHMja
KoHIeHTpanmja npeny3eha u 3anocnennx y KIBS-y y mpocropy ypOaHor mpcreHa TOKOM OBOT
BPEMEHCKOT MHTEpBaJia Ouiia je y3 IpaHMIly ca IeHTpadHoM U 30HOM LeHTpa Hosor beorpana.
Tpehe, npucyTHe cy 3HauajHEe UHTPACEKTOPCKE pa3ivKe y AMHAMUIIM MPOCTOPHOT pa3MellTaja, Kao
U pa3iiMKe y pa3MelnTajy npenyseha y o1HOCY Ha lbUXOBY BEIHUUHY.

[Ipoctop ca najpehum pactom JHKIII" 3a mpenyseha y cexkropy KIBS-a y mocmarpanom
nepuoay OWIIO je je3rpo IEHTpaNHE 30HE, OJTHOCHO Yxku mpoctop ommruHe Crapu rpaa. Ox oBor
MIPOCTOpa, TYCTUHE CIIOPHje OMajajy y MpaBIlly TJIaBHUX Pa3BOJHUX OCOBUHA. [pyru mpocTtop 1o
3Hauajy ca m3paxkenum pactom JKIIIT je mentap Hosor beorpama ca nBe 30HE Koje pa3jBaja
bynesap Apcenuja Yapnojesuha. [IpBu o0yxBarta npocrop usmehy bioka 111 u biokora 16 u 20,
u byneBapa Hukone Tecine u Apcenuja YapHojesuha. Jlpyru neo oOyxsara mmupu npoctop usmehy
osokoBa 65 u 28. JIKIII" 3a npeny3eha Ha mpocTopy ypOaHOT IIpcTeHa OAJIMKYje ¢l1ad U PeIaTUBHO
paBHOMEpaH pacT Ha CKOpPO IeJi0] MOBPIIMHHM, OCHUM Y3 pPyO LIEHTpaJllHE 30HE€ U Y3 IJIaBHE
caoOpahajHuIle Koje ce Mmpyxajy U3 LIeHTpa Ka nepudepuju, rae je 3a0enekeH HElITO U3PaKEeHUJU
pact ryctune npeayseha y npocropy. CyOypOany u nepuypbaHy 30HY KapaKTepHUIIy IPOCTOPH ca
OnmaruM pacToM TyCTHHE 3allOCIICHOCTH, Hajuemrhe HENmoCpeAHO Y3 30Hy ypOaHOr MpcTeHa u
MPOCTOPHU ¢ OJIarvM HEraTUBHUM PACcCTOM y OCTAJIUM JIEJIOBHMA.
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[ ]-28-29
[ J291-15
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[ ]301-50
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- sume ox 80

LlenTtpanHa 30Ha

D LenTap H. Beorpana
: VYpbauu npcreH
E I'TI Beorpan

L~ I ~
Cnuka 37, JTIKT 3a npedyseha y cexmopy KIBS-a y beoepady

Pazmuke y JIKIII 3a 3amociienoct y cekropy KIBS-a umajy Hemro apyraumju mpoCTOpHHU
Tpena pa3Boja (Cnuka 38). Hajsehe Bpeanoctu AKIIIT Hucy Buie y HeHTpanHO] 30HH, Beh Ha
npocropy 1enrpa Hosor beorpana, koju je, ka0 M y NPETXOJHOM CiIydajy HOJEJbEH Yy JBE 30HE
byneBapom Apcenmnja Yapnojesuha. IlosutuBHe BpemHoctu [IKII[T kapakrepuinry u mpocTop
ypOaHor npcreHa, ¢ TuM Ja cy, y nopehewy ca JKIII™ 3a npexyseha, caga uspaxenuje 30He ca
HeratuBHEM pactoM’ . Behe Bpemmoctu JIKIIT Besyjy ce 3a pyOHe 1e0Be LEHTPAIHE 30HE U IIEHTPa
HoBor beorpaga kao u riaBHe pa3BojHE NpaBlie KOJU CE IMPYKajy M3 LIEHTpaJHE 30HE, MOCEeOHO
npocrop Ayrokomannae u Jowmer BoxpoBama. YV cyOyp6aHoj M nepuypOaHOj 30HM TyCTHHA
3a0CIIEHOCTH paciia je caMo y3 pyOHe JenoBe ypbaHor npeteHa. OBie ce MOXe U3/IBOJUTH IPOCTOP
u3mely barajanukor npyma u myra 3a HoBu Can ca penatusnHo Behum pactom JIKIIT™ y omHOCy Ha
Jpyre IEN0BE OBE 30HE.

IMoncextope KIBS-a Moryhe je momenutu y Tpu Trpyle IpeMa TEpUTOPHjaIHO]
muctupubymju BpeaHoctu JKIIT 3a mpenyseha u 3anocnene. Ilpgy epyny uune UT ycayee u
eKOHOMCKe yciyee YMju TPEHAOBU MPOCTOPHOT pa3Boja HajBUIIE OArOBapajy LETOKYITHOM CEKTOpY

190 HeratuBHE pacT 3aIlOCIEHOCTH y OBHM 30HAMA YITIABHOM j¢ TOCHEIMIA TallieRa WIH [PEMEIITama BETHKHX
npexayseha u uactuTyTa. Ha mpoctopy Uykapune yrameno je npexyseha Bem-tex, a BiaTakom HHCTUTYT je mpecesbeH
Ha HoBu beorpan. Ha mpocropy Boxnosna Bemnmko mpenysehe Bemedapm AJ] Beorpax namasm ce y credajy, a
I'eonmomkn mHCTHTYT CpbOHje Ha OCHOBY 3aKOHAa O PYAApPCTBY M TCOJIONIKHUM HCTPAXHBABMMA, ITOCTao je JaBHO
npenysehe I'eonomkn 3aBon Cpbuje u He Hanasu ce y 6a3u AlIP-a 3a 2018. ronuny. Y Uputen nncturyry y 3eMyHy, y
MIOCMaTPaHOM TIEPHOAY, CMAEH je Opoj 3aroCIeHuX.
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KIBS-a (Ciuke 39 u 40). [NoBpmune ca Hajsehum pacrom JKIII' 3a mpemyseha Hamasze ce cy
neHTpanHoj 3oHu. CeKyHAapHU IeHTap je Ha mpoctopy leHTpa Hoor beorpama. ExoHomcke
yclyre uMajy ABE 30HE ca MOJ[jeIHAaKMM 3HauajeM ca H3PaXEHUM pacToM TYCTHHE mpemy3eha
yYHyTap LIEHTpaJiHe 30He (Ha npocropy onmtuHe Ctapu rpax u omnmtuHe Bpauap). [loBpuiune ca
najsehum Bpennoctuma JIKIID™ 3a 3amocnene Hanmase ce Ha mpoctopy eHTpa Hosor beorpana, a
CeKYHJIapHH IICHTAp caja je y ICHTPAITHO] 30HH. KoJ €KOHOMCKHX YCIIyra y ICHTPaIHO] 30HH
ucTHYEe ce mpocTop ca HeratmBHMM BpenHoctuma JIKIIDT 3a 3amocnene koju ce jaBUO Kao
MOCJIeUIIA 3aTBapama BEIUKOr jaBHOT mpemy3eha u3 osor mojacekropa (Pax JIIT beorpam). Pact
3amocieHocTy 3a T u ekoHOMCKe ycyre u3BaH IeHTpaiHe U 30He IieHTpa HoBor beorpana 6uo je
crnabujer MHTEH3UTeTa, anu 0e3 3Ha4ajHUX MPOCTOpa ca HEraTUBHUM BPEIHOCTHMA KEPHEN T'YCTHHE.
Ko ekoHOMCKHX yciryre u3/iBaja ce MpOCTOp ca HETaTMBHUM BPEIHOCTUMA I'yCTHHE 3aII0CICHOCTH
Ha BoxoBity, HacTao ycien ramema npeayseha Benedpapm Al beorpan.
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bp. 3anocaennx na km2
B o:-499.3 10-56,5
[ ]-5649-565
[ ]s651-250
[ ] 250,1-500
[ ] 500,1-1.000
B 1.000,1 - 2.000
- sumre ox 2.000

| LlenTpanHa 30Ha
E LlenTtap H. Beorpana
E VYpbauu npcreH
D 'l beorpax

o
Cnuka 38, JIIKI 3a 3anocnene y cekmopy KIBS-a y Beoepaody

pyzy epyny uuHE TOJCEKTOPU MPABHUX U PAYYHOBOOCMBEHUX NOCN08A, YCayed
PeKNamMuparea U UCmMpaxXcusarba mpicuuma u Hayynoz ucmpanxcusaroa u paseoja (Cnuke 41, 42 u
43). IloBpmmHe ca HajpehuM BpeqHOCTMMA pacTa KepHEN IYCTUHE y TIOCMAaTpPaHOM IEPHOY, KaKo
3a mpeny3eha um Tako M 3a 3amociieHe y OBOj I'pYNHM, Haja3e ce y LEeHTpaliHoj 30HM beorpana.
CekyHaapHu LIEHTap pacTa KOJ OBHX yciyra Hajlasu ce Ha npocropy uneHrpa Hosor beorpana. ¥V
onpeheHoj MepH, U3y3eTak OBJIE MPEACTaBJbajy yciIyre HaydyHOT UCTpaKMBama M pa3Boja Koje cy,
nopea LeHTpaiHe 30He, 3Hauajuuju pact JKIII 3a 3anmocineHoct u umanu y 30HM ypOaHoT IpCTeHa
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(xomruieke Muctutyra ,Muxawno IlynmuH” M Hay4HO-MCTPaKMBAUYKM WHCTUTYTH JIOLUPAHU Y
o6mm3uHn beorpazackor cajama). Ha mpocropy ypOaHOr mpcreHa mope] MOMEHYTHX HHCTUTYTa
HCTUYY C€ IPOCTOPH y3 I'PaHUIy Ca LUEHTpaJHOM U 30HOM neHTpa Hosor beorpanma. Herarusue
BPEIHOCTH KepHEJl TycTMHa mpeay3eha M 3amocineHMX 3a OBE MOJCEKTOpPE MO3au4yHO CYy
pacrniopelieHe mpeTe)HO Ha MPOCTopy ypOaHOT mpcreHa. Y cyOypOaHoj U mepuypOaHOj 30HHU HUje
owmo 3Havyajaujux npoMena y Bpeanoctuma JIKIIT 3a npexy3eha u 3amocieHoCT, OCUM KO yCIIyra
HAyYHOT MCTPaXHBamka M pa3Boja y npocropy u3mely barajunukor npyma u myra 3a Hosu Cag.

Tpehy epyny uuHe mexuuuke yciyee, jeAHHW TIOACEKTOp Ca HETaTUBHUM pPAacTOM Yy
nocmarpanoMm nepuony (Cnuka 44). IlpoctopHM TpeHA OBe Tpyle MOKa3yje KapaKTepHCTHUKE
JCICHTpaIM3aIlKje ¥ AUCIIEP3HOT pa3Boja y mpoctopy. Herarusue Bpemnoctu JIIKI ommukyjy
Behn 1eo mpocTopa IEHTpajdHe 30HE. 30HE MO3WTHBHOI W HETAaTHBHOI pacTa KepHeNl T'yCTHHA
MO3an4HO Cy pacrnopehene mupom ypbane 3oHe u 1eHtpa Hosor beorpanma. ¥V cyOypbanoj u
nepuypOaHOj 30HM Haja3e ce JUCHEP3HO PAa3MEIITEHUW MPOCTOPU Ca peJaTUBHO BUIIUM
no3uTuBHUM BpeaHoctuma JIKIII.
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. - S ~
Cmuxa 39, JIIKI 3a npedyseha (cope) u 3anociene (001e) y eKOHOMCKUM YCy2eama
147




)\_\/\/\

Bp. npeayzeha na km2
B o: 169 701,56
[ ]-155-155

[ J156-5
Cst-15

B 15,1-25
B 25.1-35
- Buie o1 35
:] Lentpanna 30Ha
E Lenrap H. Beorpana
E VYpGanu nperen
D I'TI Beorpan

)\__\/¢\

Bp. 3anocaennx va km2

B o2 33,1 10 26,6
[ ]-2659-266
[ ]2661-200

[ ] 200,1-500
[ 500,1-800
I s00,1 - 1.500
B sic 0n 1500
':] LlenTtpanua 30Ha
D Llenrap H. Beorpana
D VYpGanu npcren
D I'TI Beorpan

k.~ B N
Cruxa 40, JIIKI 3a npedysehia (cope) u 3anocnene (done) y UT yciyeama
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Bp. npeayszeha na km2
B o:-1810-09
[ -089--0,19
[ ]-019-019

[ Joao-1
-2

[ PR

- Buie o1 3
I:] LlenTtpanHa 30Ha
E Lenrap H. beorpana
G VpGauu npcreH
E I'TT Beorpax

)\—'\/V\

Bp. 3anocaennx na km2

B oz 197,610 -100
I 999 --48
[ ]-479-479

[ Jas-s0

[ 50,1 - 100
I 100,1-200
- suie oa 200
|:] LenTpanua 30Ha
E Lenrap H. Beorpana
D VYpbauu npcren
D I'TI Beorpan

r Y
Crmuxka 41, JIIIKT 3a npedyseha (eope) u 3anocnene (Oone) y noocekmopy HUP
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/

? .
~;p>yzeha Ha km2
- ox-2,9 m0 -0,80
[ ]-079-079

[ Joso-s

[ Ist1-10

[ w-15
B s -2s
- BuuIC 01 25
|:, LenTpanua 30Ha
E Llenrap H. Beorpana

E VYpbauu nperen
D I'TI beorpaxn

/

Bp. 3anocaenux na km2
B o: 2381089
[ ]-889-89

[ ]8o1-100

[ ] 100,1-200
[ 200,1-400
[ 400,1 - 600
- suuie oa 600
|:, LlenTpanua 30Ha
E Lenrap H. Beorpazna
E VYpbauu npcren
D I'TI beorpan

k- S N
Cmuka 42, JIIKI 3a npedyseha (cope) u 3anociene (0one) y noocexmopy I1PIT
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Bp. npeay3eha na km2

B o2 2610-0,57
[ ]-056-056

[ Jos7-3
315

B s.1-8
-

- Buwe oa 12
I:I LlenTpanua 30Ha
E Lenrap H. beorpana
D VYpGauu npcren
D I'Tl Beorpan

L~

.//\

Bp. 3anocaennx na km2

B o: 43210-105
[ ]-1051-105
[ J1os1-60

[ ]eo1-120
[ 20,1180
I 180,1-240
- suie oa 240
|:] LenTpanua 30Ha
D Lenrap H. Beorpana
E Ypbauu npcren
D I'TT Beorpan

k-~ S N
Crmuxka 43, JJIIKI 3a npedysehia (eope) u 3anocnerne (0one) y noocekmopy PUT
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Bp. npeayszeha na km2
- on-24,1 10 -16
B 50--8

[ ]-79--066

[ ]-065-065
[ 066-3

| [EAMS

- Bue o1 6
D LlenTpanua 30Ha
E Leurap H. Beorpana
E VYpGanu npcren
D I'TI Beorpan

)\_,\/\/\

Bp. 3anocaennx na km2
I o:-518.4 20 -400
[ -399.9 - 200
[ ]-1999-83
[ ]-829-83
[ 831-50
I s0.1- 100
- suwe oa 100
D LlenTpanua 30Ha
E Lenrap H. beorpana
E VpGauu npcreH
D T'TI Beorpan

r ~
Cruxa 44, JIIIKI 3a npedysehia (eope) u 3anociene (0one) y MexHUUKUM yciyeama
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11.2.3. EBostynuja npocTopHe ayrokope/anuje 3HabheM HHTeH3MBHUX MOCJIOBHUX YCJIyra Ha
Teputopuju beorpana

Ha Cnumu 45 npukasanu cy pesynratu MopaHoBor | 3a 3amocinenoct 3a cektopa KIBS-a Ha
npocropy I'TI beorpana 3a 2007. u 2018. roquny. Y mocMaTpaHoM Ieproay MojayaHa je MpoCTOpHA
noyapusanuja 3amocieHoctu cekropa KIBS-a y beorpamy. Ilopactao je Opoj cTaTHCTHYKHX
KpYroBa Koje OJUIMKYje Mo3uTuBHa npoctopHa ayrokopenanuja (HH u BB kareropuje) (ITpumor I).
C jemne crpane, kiactep ca BB kareropujom CTaTUCTHYKHX KPYroBa NpPOIIMPHO CE€ H3BaH
IIEHTpAJTHE TPajcKe 30HE Yy K0joj je, y Behoj mepwu, 3aapxkao oomuk u3 2007. ronuHe, HA MPOCTOP
nenrpa Hosor beorpama. C npyre crpane, cnad u aucrep3aH pacT 3aroCiIieHOCTH y 30HU ypOaHor
npcTeHa W cyOypOaHOj W mepudepHOj 30HM HHje H3a3Bao Behe MpoMeHe y JAUCTPUOYIHjU
CTaTUCTHUYKUX Kpyrosa Koju npumnanajy HH xateropuju.

Pact Opoja 3amocinenmx y mojacekropy HT yciyea pe3ylTroBao je pactoM Opoja
CTaTHCTUYKUX KpyroBa BB kareropuwje, ka0 W HHUXOBOj MPOCTOPHO] Tpepacmojenu usMely
HeHTpasiHe ¥ 30He neHTpa Hosor beorpana n moBehamy yKymHOT TpoCTOpa MOJT OBOM KaTerOpHjoM
(Cnuka 46). Knactep ca BB Bpenqnoctuma Ha mpocropy nentpa Hosor beorpana npommpuo ce Ha
CKOPO IEJIOKYMaH NMpocTop oBe 30He. O MHTEH3UTETY MPOCTOpHE TpaHchopmaluje y 0BOj 30HU
roBopu unmheHHIA Aa je BB kmactep oOyxBaTno u mpocTtope Koju cy mpema mnojgamuma u3z 2007.
MMalld 3HA4ajHO HWKE TPOCEYHE BPEAHOCTH 3amocieHoctu o cyceacra (HB BpemnocTm).
Craructinuku kpyroeu ca BH BpeHOCTHMA, TOKOM OBOT TIEpHOJIa, H3TYOHITH CY CBOjY CTaTUCTUYKY
3Ha4YajHOCT. Jayame NeHTpaiHe 30He U 1eHTpa HoBor beorpana, y3 HeoBOJbaH pacT 3aM0CICHOCTH
y OCTaJIuM JIeIOBUMa Tpajia, YTUIA0 je Ha pacT Opoja cTaTUCTUIKUX KpyroBa ca HH.

2007. 2018.

Jlokaauu Mopawnos |

| bescrar. 3nauaja E LlenTpanHa 30Ha

- Bucoka-Bicoka E Lenrap H. Beorpaza

- Hucka-Hucka D VpGauu npereH
Hucka-BHcoka D I'Tl Beorpax

Bucoka-Hucka Peka

10 km

Cauxka 45, Jlokannu Mopanog unoexc 3a sanocnene y cekmopy KIBS y beoepady 3a 2007. u 2018. 2oouny

Exonomcke ycnyee umaine cy CIHYHY TNPOCTOpHY TpaHchopmanujy BpeaHoctd LISA
cratucTuke kao u mnojacekropy MT ycnyra, koja je pesynroBajia pacTOM pa3iiMKa Ha peJaiuju
uenrap-nepudepuja (Ciuka 47). Y mocMaTrpaHoM HepHOy JOILIO je A0 3HAuajHOr pacta Opoja
CTaTUCTHUYKUX KpyroBa BB kateropuje u mHXOBE NMPOCTOPHE EKCIaH3Wje Y LEHTPAIHO] U 30HU
uenrpa Hosor beorpana. Takxohe, kao u kox UT ycnyra, HH knactep 3axBatuo je mepucdepHe
nenose beorpana.
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Hacymuuan npocTopHHU pa3MenITaj 3amociIeHOCTH M HU3aK CTENEH MPOCTOPHE 3aBUCHOCTH Y
MIOCMaTPaHOM TNEPUONy 3a YCiyee HAYYHOZ UCMPAdXCU8Alba U pda360ja OCTA0 j€ PEIaTHBHO
HenpomemeH (Cnuka 48). bpoj craructuukux kpyrosa ca BB BpemHocTuma mopacrao je, mrTo je
pe3yaTroBaio (GopMUpameM KIacTepa OBE KaTeropuje Ha MpOCTOpy LeHTpaidHe 30He. BB kmactep
HaJIa3u ce u3BaH npoctopa omutuHe Ctapu rpan rae cy uHaue gouupanu BB kiactepu ko apyrux
nmojicekropa y oBoj 30uHu. C nipyre crpaHe, cMamKO ce Opoj craTucThukux kpyrosa ca HB u BH
BpeaHoctuma. CTaTHCTUYKK KPYroBW Koju mpumanajy HB kareropwju HUCy BHIIE HACYMUYHO
pasmemiTeHn, Beh cy caga KOHIEHTPHCAHH y MPOCTOPY IEHTpalHE 30HE OKO HEKOJIHIUHE
CTaTUCTHUYKUX KpyroBa ca BB BpeaHoctnma. Yciayre Hay4HOT HCTpa)XMBama M pa3Boja Cy jeIuHH
nosicekTop ca BH BpegHocTHMA CTAaTHCTHUKKX KPYTroOBa, HITO OTIET TOBOPH O JAUCIEP3HOM 00paciyy
MIPOCTOPHOT pa3MeIITaja OBOT MOJICEKTOPA.

VY nocmarparom nieproy, pema LISA cratuctuim Koz npasHux u pauyHo800CmeeHux nociosa
nopacrao Opoj CTaTUCTUYKUX KPYroBa ca IO3WUTUBHAM BpPEIHOCTHMA IPOCTOPHE ayTOKOpENaluje
(Cnuka 49). Ha mpocropy ommtude CTapu Tpaja mopacrao je Opoj CTaTUCTHMUKUX KpyroBa ca BB
BPEIHOCTHMA, a Ha MPOCTOpy cyOypOaHe u nepudepHe 30He, U 'y Markb0] Mepu ypOaHOT MpCcTeHa, Opoj
cratucTiakuX kpyrosa ca HH BpemHoctuma. M ko mpaBuX ycimyra M3ryOJb€HH Cy CTaTHCTUYKH
kpyrosu ca BH BpenHocTrMa.

Kon yenyea pexnamupara u ucmpasxcusaroa mpocuwima nojada je UHTEH3UTET MIPOCTOPHE
ayToOKOpeJalyje y IMeHTPaTHOj 30HH, TJe je OMTHO mopactao Opoj CTaTUCTHYKUX KpyroBa ca BB
BpEIHOCTUMA TPYMUCAHUX y cpeauuty nenTpaitae 30He (Crouka 50). Kao u xox UT ycnyra, Tokom
MOCMaTpaHoTr TEpHoJa, CTaTUCTUYKH KpyroBu ca BH Bpemnoctuma (6), Ha pocTOpy IEHTpaHE
30HE ¥ ypOaHOT MPCTEHa, U3TYOUIIU CYy CBOJY CTATUCTUYKY 3HA4YajHOCT.

Texnuuxe ycnyee umane Ccy AWCIEP3WBAaH TPEHJ pa3Boja 3amociieHocTd y nepuoay 2007—
2018. rogmue. OBo cy jemmna KIBS mnpeny3eha kom kojux je 3HadajHHMje TopacTtao Opoj
CTaTUCTUYKUX KpyroBa Koju HuCy cratuctuuku 3Hadajuu (Crmuka 51). Kmacrep ca BB
BPEIHOCTUMA Ha MPOCTOPY IEHTpaTHE 30HE, KOJU je Ha TOYETKY IMOCMAaTpaHOT mepuoja Ouo
LEJIOBUT W YHMHUO JeJHY HEMPEKUJHY MPOCTOPHY IENUHY, caja je MOJAEJbeH Ha BHIIE Jeli0oBa
n3Mely KOjux ce Hajla3e CTAaTUCTHYKU KPYrOBH ca HI)KUM BPETHOCTHMA OJ1 Ipoceka cycenctsa (HB
aytnajepu). Y cyOyp6aHoj u nmepudepHoj 30HA 0CIadHo je KIacTep CTaTUCTUYKuX KpyroBa ca HH
BpEIHOCTHMA KOjH Ce MOBYyKao npema nepudepuju rpana (rpanunu ['T1 beorpana).
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2007. 2018.

Jlokaauu Mopanos |
Be3 crar. 3Hauaja E LlenTpanHa 30Ha

- Bucoka-Bucoka E Llenrap H. beorpaaa
- Hucka-Hucka D Vpbanu nperen

‘ Hucka-BHcoka D I'll Beorpaa

10 km

Bucoka-Hucka Peka
Cruxka 46, Jloxannu Mopanos unoekc 3a 3anociene y eKoHoMckum yeayeama y beoepaoy za 2007. u 2018.
200UHY
2007. 2018.

Jlokaauu Mopanos |
.| Bes crar. 3nauaja E LleHTpanHa 30Ha
- Bucoka-Bucoka E Llentap H. beorpaaa
- Hucka-Hucka D VpGanu npcren

‘ Hucka-sucoka  [___] I'l Beorpaa

\_~ Bucoka-Hucka Peka

0 25 5 10 km

Cauka 47, Jlokannu Mopanog unoexc 3a sanocnene y UT yciayeama y Beoepady 3a 2007. u 2018. 2o0uny
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2007. 2018.

Jlokaauu Mopanos |

~_ bescrar. 3nauaja D LlenTpanHa 30Ha
- Bucoxka-Bucoka E Lentap H. Beorpana
- Hucka-Hucka D Ypbanu nperen

1 Hucka-BHcoka D I'lT beorpaa

\_ Bucoka-Hucka Peka

10 km

Cnuka 48, Jlokannu Mopanog unoexc 3a 3anociene y yciyeama HayyHo2 UCHpaniCudarsa u pasgoja y
beoepaoy 3a 2007. u 2018. coouny

2007. 2018.

Jlokaauu Mopawnos |
.| Bes crar. 3nauaja E LlenTpanna 3ona
- Bucoka-Bucoka E Lenrap H. Beorpaza
- Hucka-Hucka D Vpbanu nperen

T Hucka-BHcoka D I'lT Beorpan

L Bucoka-Hucka Peka

10 km

Cauxka 49, Jlokannu Mopanog unoexc 3a 3anociiene y npagHum u pavyHeoocmeeHum nociosuma y beoepaoy
3a 2007. u 2018. 200uny
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2007. 2018.

Jlokaauu Mopanos |
Be3 crar. 3Hauaja E LlenTpanHa 30Ha

- Bucoka-Bucoka E Llenrap H. beorpaaa
- Hucka-Hucka D Vpbanu nperen

T Hucka-BHcoka D I'lT Beorpan

b Bucoka-Hucka Peka

10 km

Cnuka 50, Jlokannu Mopanog unoexc 3a 3anociene y yeiyeama pekiamupara u uCmpanicusara mpicuuma
y beoepady 3a 2007. u 2018. 200uny

2007. 2018.

Jlokaauu Mopawnos |

| bes crar. 3Hauaja D LlenTpanHa 3oHa
- Bucoka-Bricoka [:] Uentap H. Beorpaza
- Hucka-Hucka D VpGauu npcren

‘ Hucka-BHcoka D I'TT beorpaa

\_ Bucoka-Hucka Peka

10 km

Cauka 51, Jlokannu Mopanog undexc 3a 3anociene y mexuuuxum yciyeama y beoepady za 2007. u 2018.
200UHy
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11.2.4. Pe3ynTaTu GMBapujaTHOr JIOKATHOT MOpPaHOBOI MHIEKCA

buBapujatHu nokanHn MopaHOB MHIEKC 3alOCICHOCTH, Takole, MCTHYe pa3Boj Ipoleca
npocropHe nonapusammje ¢yaknuje paga KIBS-a y beorpany y mepuomy 2007-2018. romuna
(Cnuka 52). IlpocTtopu ca KOHCTaHTHO BHCOKHUM TYCTHHamMa 3aloCIICHOCTH U EKCIaH3Uje
3arocienoctd KIBS-a Hanasze ce y nmentpannoj u 30uu 1iearpa Hosor beorpama. Y oBe nBe 30He
JIOLMPAaHU Cy CBH CTAaTUCTHYKU KPYroBW Koju mpumaznajy BB kareropuju m HB kareropuju koja
OKpYyXYyje TMPBY U KOja TOBOPH O NMPOCTOPHOM HIMPEHY HATHPOCEYHHX BPEIHOCTH 3aIOCICHOCTH
KIBS-a Ha cycenne cratuctuuke kpyrose. C npyre crpane, HH ximacrep, mpocrop koju je 3aapxao
HIDKE BPEIHOCTH 3alOCICHOCTH OJf MPOCEYHE y TOKY IMOCMATPaHOT IEpHoAa, 3ay3uMa pyOHe
JICIIOBE 30HE YpOaHOT MPCTEHA U CKOPO HEJOKYHY cyOypOany u nepudepHy 30HY.

Temn. 1okaann Mopauos |
i be3 crar. 3Hauaja
- Bucoka-Bucoka
- Hucka-Hucka
Hucka-sucoka
I_ Bucoka-Hucka
E LlenTpanna 30Ha
D Llenrap H. beorpana
[: Vpbanu npcren
D I'TI Beorpan

Peka

Crnuxka 52, Temnopannu nokanuu Moparog unoexc 3a 3anocnene y KIBS-y y beoepady

Ananmuzom pesynrata OuBapujaTHe LISA cratucTuke 3amociieHOCTH 3a TOJCEKTOpe
noOujeHn Cy pe3yinTaTH Koju, Takohe, yka3yjy Ha MNpoayOspMBame MPOCTOPHUX pas3lidKa Ha
penanuju uenrtap-nepudepuja (Crnuke 53, 54 u 55). 3anocnenoct y UT yciyeama M eKOHOMCKUM
yenyeama UMa CIIMYaH TPpeH pocTopHe qucTpulynuje kao u cekrop KIBS-a. [Ipoctopu ca pactom
KOHIIEHTpallije 3all0CICHUX U MIPOCTOPHE ayTOKOpealije Halas3e ce y LEeHTPATHO] U 30HU LIEHTpa
Hogor beorpazna, a HH kiactep 3axBara 3HauajHe noBpunHe Ha nepudepuju rpaga. UT ycnyre ce
y OJIHOCY Ha €KOHOMCKE YCIIyre pasjiMkKyjy mo ToMe mTo uMajy BB BpenHoctu Ha mpoctopy
omutuHe Bpauap. Ilpasnu u pauynosoocmeenu nociosu, mexnuuke yciyee U yciyee pekiamuparsa
U UCMPAdICUBAILA MPAHCUWIMA KAPAKTEPHUILY TTO3UTUBHE MPOMEHE CaMO Y je3rpy LEHTpalHe 30He
beorpana (BB u HB kareropuja). HH knacrep, ocuM koj yciyra pekiamupama U UCTPaKUBamba
TpKuIITa, Takohe, oOyxBaTa npocrope pyba ypdaHor mpcreHa u cyOypbane u nepudepse 3one. Ha
Kpajy, yciayre HaydHOT MCTpaKMBamba M pa3Boja HMMaje Cy KOMIUIEKCaH IPOCTOPHH Pa3Boj
3anociieHocTH y nepuoay 2007-2018. rogune. OBe ycinyre nMajy cBera 4eTHpH CTaTUCTHYKA Kpyra
BB kareropuje Ko KOjuX Cy BPEIHOCTH 3aIlOCJIEHOCTH Onjie KOHCTaHTHO BUCOKe y 00a mepuoja. Y
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LEHTPAJIHO] 30HM ce Hanmazu 20 CTaTHCTHYKHMX KpyroBa Koju mnpumangajy HB kareropuju ca
HEraTMBHUM BpeJHOCTUMA mpocTopHe ayTokopenanuje (IIpunor I'). OBo roBopu o ToMe jia je 010
710 pacTa 3aloCICHOCTH y UEHTPAIHOj 30HU. Ycayee HayuHoe ucmpaxcusarea u paseoja nmajy 10
CTaTUCTHYKUX Kpyrosa ca BH BpeanocTrMa koju ykasyjy Ha peayKIH]jy 3al0CICHOCTH y IPOCTOPY.
Ox npyrux TOJCEKTOpa camoO YyCiyre peKlaMupama W HCTPaXKHBAmka TPXKUINTA HUMAjy jelaH
CTaTUCTHYKU KPYT OBOT THUIIA.
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Temn. nokaann Mopauos I
Ii Be3 crar. 3Hauaja
- Bucoka-Bucoka
- Hucka-Hucka

\ Hitcka-BHCOKa

’_| Bucoka-Hucka
D LlenTpanHa 30Ha
|: Llenrap H. beorpana
E Vpbauu npcten
D I'TI Beorpan

Peka

Temn. noxkaann Mopauos I
Ii Be3 crar. 3Hauaja
- Bucoka-Bucoka
- Hucka-uucka

‘ Hucka-Bucoka

m Bucoka-Hucka
E LleHTpanHa 30Ha
D Lentap H. Beorpaaa
E Vpbauu npcreH
E I'TI Beorpan

Peka

Crmuxka 53, Temnopannu aoxkannu Mopanos unoeKkc 3a 3anociene y eKOHOMCKUM ycayeama (eope) u UT
yenyeama (0one) y beoepady
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Temn. nokaann Mopauos |
Ji Be3 crar. 3Hauaja
- Bucoka-Bucoka
- Hucka-Hucka

1 Hiicka-BuCOKa

m Bucoka-Hucka
E LlenTpanHa 30Ha
D Llenrap H. beorpana
E Vpbauu npcten
D I'TI Beorpan

Peka

Temn. noxkaann Mopauos I
J_i Be3 crar. 3Hauaja
- Bucoka-Bucoka
- Hucka-Hucka

1 Hucka-Bucoka

ﬁ Bucoka-Hucka
E LlenTpanna 30Ha
[: Lenrap H. beorpana
E Vpbauu npcren
D I'TI Beorpan

Peka

Cnuka 54, Temnopannu noxannu Mopanog uHOeKc 3a 3anociene y yCiyeama HayyHoe UCIpaniCuearsd u
passoja (2ope) u npasHUM U pavyHo0800CmeeHUM nocioguma (done) y beoepady
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Temn. nokaann Mopauos |
Ji Be3 crar. 3Hauaja
- Bucoka-Bucoka
- Hucka-Hucka

1 Hiicka-BuCOKa

m Bucoka-Hucka
E LlenTpanHa 30Ha
D Llenrap H. beorpana
E Vpbauu npcten
D I'TI Beorpan

Peka

Temn. noxkaann Mopauos I
J_i Be3 crar. 3Hauaja
- Bucoka-Bucoka
- Hucka-Hucka

1 Hucka-Bucoka

ﬁ Bucoka-Hucka
E LlenTpanna 30Ha
[: Lenrap H. beorpana
E Vpbauu npcren
D I'TI Beorpan

Peka

Cnuxka 55, Temnopannu noxannu Mopanog uHOexc 3a 3anociene y yCayeama pekiamuparsa u UCmpanicuearsd
mporcuwma (2ope) u mexnuukum ycayeama (Oone) y bBeoepady
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11.3. JUCKYCUJA — AMHAMUKA ITPOCTOPHUX ITPOMEHA 3HAKBEM MHTEH3MBHUX
[NOCJIOBHUX YCIIVI'A ¥V BEOI'PAL1Y

[Tpomene y mpocropuoj auctpudynuju KIBS-a y beorpany, y mepuony 2007-2018. roause,
uMaJie Cy OJUIMKe penaTHBHE (OrpaHHueHE) JCICHTPATH3Allje U jadama MPOCTOPHE MoJIapu3aliyje.
[Ipomec neneHTpanm3anmje MaHu(HECToBaO ce y BHIY TpaHChOpMaIlje MOHOIIEHTPHUYHOT MOJIEINa,
ca jeqauM neHtpom KIBS-a y crapom geny rpana, ca moderka OBOT NMEpUOJIA, Y IEHTPATHU30BAHU
JTYOIICHTPUYAH MOJIEN MPOCTOPHOT pa3MeIlTaja ca JBa MOJ[jeJHAKO 3HAYajHA IICHTPa — IEHTPATHOM
30HoM U 1ieHTpoM HoBor beorpanma. IIpocropna nonapusanuja y pasmemTtajy KIBS-c moxe ce
rmocMaTpatH 13 aBa yria. [IpBo, mpeko jadama KoHICHTparyje npeay3eha u 3amocnenux y KIBS-y
y JIBe IEHTpajJHe 30HE Tpaja, M JAPYro, Kpo3 pa3iuKe y IpOMEHaMa HHTPACEKTOPCKE H
opraam3anuone ctpykrype KIBS-a m3melyy nenrpa u nepudepuje beorpana.

HenTtpanna 30Ha y beorpaay, y mocmaTpaHoM NEpHOJy, YIPKOC HEraTHBHHMM IIOjaBaMa
MOTYT HEJOCTaTKa MApKUHT TPOCTOpa W TIOCIOBHOT TIpOoCcTOpa OJroBapajyhe mMmoBpmuHE W
KBaJIMTETA, pacTa IeHe MOCIOBHOT MPOCTOpa, caoOpahajHuX 3aryiiema u Jp., IPUBYKJIIA j€ 3HauajaH
Opoj penaTUBHO MamUX Mpeay3eha n3 cBUX mojicekTopa KIBS-a'™. IMocnosuu aMOUjeHT IIEHTpaTHE
30oHe oMmoryhaBa mpeny3ehuma KIBS-a na momene TpomikoBe ,3ajeqHHYKE HWHPPACTPYKType H
KalTMTATHUX MHBECTHUIIMja”, NCKOPUCTE MPUCTYI Pa3BHOBPCHUM (popBOpa 1 OEKBOP/ Be3ama Kao U
pasBujeHHM (GopMaTHUM U HedopMalTHUM Mpekama KomyHHKanuje u ap. (Boiteux-Orain &
Guillain, 2004, ctp. 556). IlenTpanna 30Ha MOCeOHO MPUBIaYN Marba mpeay3eha Koja He MOCeayjy
CIOCOOHOCT J1a CaMOCTajHO WHOBHpPAJy yiaxyhu pecypce y CIOCTBEHAa HCTpaxuBama, Beh 1o
HOBUX 3Hama U MH(opMalMja Jojiaze Jouupajyhu ce y Gnm3uHM Apyrux npenyseha u xopucrehu
MMO3UTHBHE yTHIIaje EKOHOMH]E arjoMeparuje.

Hajsehe mpomene aecuiie cy ce Ha mpoctopy nentpa Hosor beorpama tme je, ycien
excran3uje KIBS-a Tokom oBor mepuona, gouwio 10 Gopmupama cekyHaapHor 1entpa KIBS-a.
[Ipoctopna peopranuzanuja KIBS-a y beorpaay nparuiia je HactaHak HOBE TIOCJIOBHE 30HE Tpajia, a
Moxe ce pehm ma cy KIBS mpengyseha Ounm jeman oa riaBHMX akTepa WM Karajlu3aTopa
MIPOCTOPHO-(PYHKITMOHATHOT MPEOOIMKOBamka Irpajickor nmpoctopa. CnuyaH 3aksbydak naje u Jomwh
(Joci¢, 2019) mocmarpajyhu passoj UT kmactepa y bimoky 12. On cmarpa na je ,,ycrex mpBUX
npenyseha u UMHII KOjU Cy W3rpaJuiIy MpUBYKao Apyra npemny3eha y cycencrso... OBa npemyseha
rocTaia Cy CHaKaH ypOaHH aKTep U yCMepuIIa Cy pa3Boj OBOT IPOCTOpa Y MPaBILy y KOjeM ce JaHac
kpehe. bim3una npemyseha n aupekTHa MHTEpakiuja Mehy 3amocieHnMa pe3yaTyje MO3UTUBHUM
JAPYIITBEHUM U TOCIOBHUM pe3ynratuma’ (Jocié, 2019, crp. 182).

entap HoBor beorpama xao noBu mnenrtap KIBS-a, He mpencraBipa camo ,.eKCTeH3H]Y”
[EHTpaJIHE 30HE, HACTaly YyCJea caTypaldje WId HEeMOTyhHOCTH HCTe Jia TPUXBAaTH HOBA
npeny3eha, Beh mocenyje 3HauajHo npyrauujy cTpyktypy KIBS-a. Ilentap Hosor beorpana
MPUBYKAo je 3HavajaH yaeo Benukux UT npemnyzeha u mocrao nHOOPMAIIOHO -TEXHOJIONIKHU IICHTAP
W IEHTap pavyyHapCcKor mporpamupama y beorpamxy. Ha oBom mpocrtopy, BUIlle HEro y APYrHUM
30HaMa, KOHIIGHTPHUIIY C€ BHCOKOIPOJYKTHBHAa Tpeay3eha koja Hyne HMHOBATHBHE,
MEPCOHAIM30BAHE YCIIyre BEJIHMKE J0JaTe BPEIHOCTH KOHKYPEHTHE Ha TJ00AJIHOM TPIXKHUIITY.
[TpocTopu ca Hajehum BpeaHOCTHMA T'yCTHHA 3anociaeHocTr Ha HoBom Beorpany kopecrionaupajy
ca 30HaMa y KojuMa ce Haja3e HOBOM3rpalleHH CTaMOEHO-TIOCIOBHU KOMILJIEKCH M TIOCIOBHU
napkoBu. Ha npumepy nentpa Hoor beorpana jacHo ce Buau IONPUHOC pa3Boja KOMEpLHUjaTHEe
GbyHKIHM]E Tj. U3TPaibe MOJEPHUX, CABPEMEHO ONPEMJbEHUX M MPOCTPAHUX MOCIOBHUX MPOCTOPA,
KOjU Cy MPUBYKJIM 3Ha4ajaH /10 HOBUX, WIIM YTUIAJIU Ha penokanujy nocrojehux npeayseha KIBS-
a 'y beorpany.

Pact KIBS-a y npoctopy ypOaHor mpcreHa Huje 6uo paBHOMepHO pacrnopeheH, Beh ce
0JIBHja0 CKOPO MCKJBYYHMBO Y MPOCTOPY y3 LIEHTpaJHy U 30HY lieHTpa HoBor beorpana, moceGHO
JYX TJIaBHUX I'pajZickuX caoOpahajHuIla Koje MoBe3yjy LeHTap U nepudepujy U Ha IpOCTOPY BUCOKO

191 Pacr sanocnenoctn y KIBS-y y mentpannoj 30mu 61 Guo jomr Behu 1a oBa 30HA HHje M3ryOHIA BENHKH OPOj
3aIl0CIICHNX, MIPETEXHO YCIIE/ ramema U peCTpYKTYpHpamba BEJIUKNX jaBHUX Npeny3eha y mogceKTopuMa TEXHUIKUX 1
€KOHOMCKHX YCIIYTa.
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KBaJIUTETHUX pe3uaeHijananx nenuHa (Cemak). OBo Tpeba mocMmarpatd Kao MOCIETUILY
HepunenTpaitaor npenuBama’ (Halbert, 2007) mo3utuBHUX edekara U3 IEeHTpaTHE U 30HE IIEHTpa
HoBor beorpana Ha OKOJHH MPOCTOpP, @ HE Kao cialJbeme yiaore IeHTpPaTHUX MpOoCTopa rpaja,
JeLeHTpaIN3alNjy WM ,.,KOHIeHTpucany aexonuentpanujy”’ KIBS-a y beorpany. Jaku npusnaunu
yrunaju arnomepanuje KIBS-a y nenrpannoj u 30Hu nentpa Hosor beorpaga mpenoce ce u Ha
okoJiHU mpoctop. M3ocTao je yTuiaj cyOleHTapa Ha mpocTopy ypOaHor mpcreHa win nepudepuje
KOju OM MOTJIH ,,peITUIUpaTH’ TO3UTHBHE arJoMEpaTHBHE yTUIAje OBHX 30Ha, y Behoj mepwm
npuByhu HoBe KIBS-¢, Te BoquTH Ka nmonmmneHtpuaHoM pasmemtajy KIBS-a y rpany.

[Ipomene y Teputopujannoj crpykrypu KIBS-a y mocmarpaHoM mepuojy Harjiacwuie cy
OPOCTOPHA H  COIMO-€KOHOMCKHM  JMcCIapuTeT u3Mel)y mepudepuje W LeHTpa rpaja.
CyOypbanu3zamnujy npuBpeze U CTaHOBHUINTBA y beorpaay HUCY y UCTOj MepHU MpaTujie MPOMEHE y
npoctopHoM pazmenitajy KIBS-a. Ha mpoctop cyOypOane u nepuypOane 30He, koju oOyxBara 80%
teputopuje u 30% cranosuummTBa ['Tl beorpana, oqmasu ceera 6% pacra 3anocienoctu y KIBS-y y
nocMmarpanoMm miepuonay. CyOypOana u mepudepHa 30HA, Ka0 M y BEIUKO] MEPH 30HA ypOaHOT
MpcTeHa, OcTajla je HelpHUBIIavyHa 3a BeJuKa npeay3eha, moceOHO M3 BUCOKOMPOAYKTHBHOT CEKTOPa
UT ycnyra u pexiaMupama U HCTPOKUBamba TPXKUILTA, 3aTHM, BEJTMKUX aJBOKATCKUX KaHIleIapHuja
ca CIeIHjaTH30BaHuM KOPIIOPATUBHUM YCIyrama U CII.

Pazrpanma MoHOUIEHTpUYHOT Mojiena nmpocTopHoT pazmemTaja KIBS-a y beorpany 6una je
OTrpaHWYEHA y TIPOCTOPY W HHje BOIWIA Ka OaJaHCHPAaHOM W TOJHUICHTPUYHOM IPOCTOPHOM
pa3Bojy WM ,,KOHIIEHTPUCAHO] JCKOHIIEHTpauju’’, Beh ka jadamy Mojapu3anuje umely muper
LIEHTpa rpajaa u nepudepuje, mrto je Beh mpumeheHo Ha mpuMeprmMa APYrux MOCTCOIUJATUCTUIKIX
rpajgoBa. TOKOM MocMaTpaHOT MEpHo/Ia Mmojayana je mojena apymrTeeHor pana (bynknuja) KIBS-a
Ha penanuju neHtap-nepudepuja. He camo ga je pact KIBS-a 6uo mamu Ha nepudepuju HETo y
neHTpy, Beh ce m kBasmratuBHO pasziukoBao. KIBS cexkrop y IeHTpaJlHUM TpajCcKuM 30HaMa
CHenyjagnu3yje ce 3a BHCOKO COQUCTHUIIMpPAHE IIOCJIOBE Ca BHCOKOM JIOJAaTOM BpEIHOIINY,
HaMEHEHUM 3aXTEBHUM JIOKAJTHUM, ajll U eKCTPAJOKAIHUM KIHJEHTUMA KOJ€ YeCTO MpPe/CTaBIbajy
BeJIMKa HAIMOHAJIHA M TpaHCHalMOHAIHA mpemy3eha u kopmoparuje. AktuHocTH oBux KIBS-a
3axTeBajy BUCOKO-KBaJU(UKOBAHY paJHy CHAry W ydecTalle U JUPEKTHE KOHTAKTe ca KIHjeHTHMA.
C npyre crpane, cyOypOanuzamuja KIBS-a moapasymeBa penaTMBHO OpXH pacT MamUX H
KBAJIMTATUBHO pa3IMUUTUX Tpeayseha koje ychmyxkyjy pactyhe Tpkumire cyOypOaHHMX aerioBa
rpana. Mama nipenyseha Ha nepudepuju oroHarajy npocTOpHHA pa3MeIlITaj CTAHOBHUILITBA U UMajy
3HauajHO Mamwy ryctuHy. OBO Joka3yje Ja cy Mama npeayseha Buine okpeHyTa Ka JIOKajIHO]
MOMYJallujy U J1a ,,HUCY TOJIMKO 3aBHCHA O] TOCIOBHUX TPaHCAaKIMja U edekarta MpeliBama 3Haba
mely dupmama” (Nelson, 2006, ctp. 49).

AHaIM30M yTHIaja HHTPACEKTOPCKE CTPYKTYpE Ha JUHAMUKY ITpocTopHUX nmpomeHa KIBS-a
YCTaHOBJbEHO j€ MOCTOjalbe€ 3HAYajHUX pPa3JIMKa y MPOCTOPHUM TpeHAOBHMMa u3Mely mmojenuHux
nojacekropa. Kon npasnux u pauynosoocmeenux nocioga TpPEOBIaaBa0 je TPEH]I MPOCTOPHE
arjiomMepalyje y LeHTpaJIHOj TPaJCKOj 30HHU, 30HH TJIe CYy JIOIUPAHHU HUXOBU HAJBAXHUJU KIIH)JCHTH,
JIOKaJIHA U JprKaBHA aJIMUHHUCTpaluja, CyJoBU M cl. OBe yciyre Cy y BEJIHMKOj MEpPH 3ajpiKaie
oOpasall mpoCTOPHOT pa3MelITaja ¢ MoYeTKa mocMarpanor nepuoaa. Ko npaBHux yciyra moce6HO
j€ UCTaKHyT TpeHJ npoaybsbuBama MPOCTOPHE MOJeNe paja, jep ce Beluka npeayseha koja Hyze
coucTuIMpaHe U CHENMjaTU30BaHE MPaBHE U PAauyHOBOJICTBEHE YCIyre HaMEHEHE HCKJbYYHBO
KopropanyjaMa (HOp. KOPHOPAaTUBHO MpaBo, MehyHapoJIHO ONOpe3uBame U 1p.), JOUUPA]y Y
LEHTPAJIHO] T'PaJCKOj 30HM W CBe uemhe Ha MPOCTOPY HOBOI IOCIOBHOT LieHTpa Ha HoBom
beorpany, rae wumajy rope omnucaHe NpeAHOCTH, JOK ce Mama npeayseha koja Hyzde
CTaHJapJM30BaHe yCAyre TMOMyJaluju Win MamkuM jaomahuMm mnpenysehuma nouupajy Ha
nepudepuju.

Yenyre pekiamuparsa u ucmpasxcusara mpicuuima cy, Takohe, 3aapxaia OCHOBHe o0puce
TEPUTOPUjATTHE CTPYKTYype pa3MmeriTaja y beorpaay TOkoM OBOT mepuoja y3 jadame paziuka Ha
penanuju nenrtap-nepudepuja. OBo ce o0janrmaBa TUME J1a OBE YCIyTe 3aBUCE 0] HH(POPMAIIMOHUX
eKCTepHallija IEHTpaJiHE 30HE€ U BHUOPAHTHOT COLMO-KYJATYPHOI MHJb€a OBOI IPOCTOPA,
HEOIXOJHOT 3a YCIyre 3acHOBaHe Ha CHUMOOJIMYKOM 3Hamy. M3y3eTak o4 OBOT MpaBuiIa YMHE
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penatuBHO Beha mpenyseha Ha nepudepuju rpana xoja cy y3 pexiiaMHy (QyHKIH]y MHTErpucaia u
yCIIyre HmITamIie.

HUT wn exonomcke ycayee y TOCMaTpaHOM HEPUOJY MPOILUIE CY KPO3 MPOIEC TEPUTOPUjATTHE
peorpanm3anuje. Ha moueTky nepuoja, oBe yciayre Ouiie cy CKOHIICHTPHCAHE y IIEHTPATHO] 30HH,
Ja OM CKOpO YABOCTPYYHIIE CBOj yIeO0 y YKymoM Opojy 3amociieHHX y 30HM 1eHtpa Hosor
Beorpanma, roe mamac 3ajenqHo oOyxBaTajy Buine ojn jase Tpehmne cBux 3amocineHux. UT u
E€KOHOMCKE yCIyre Cy MHOIO BHIIE HEr0 JpYyrd TIOACEKTOpU YyTUIAIUM Ha Tpena3 oJ
MOHOIIGHTPUYHOT Ka JYOLIGHTPHUYHOM MOJeny mpoctopHor pasmemraja KIBS-a. Ilpoctopna
peorpanmsanmja OBHX TIIOACEKTOpa MOXeE c€ O0jaCHUTH KaTeropujoM 3Hama KOjy KOPHUCTE,
JIOKAIMjOM KJIMjeHaTa, OPIraHM3alMOHOM CTPYKTYpOM, Kao U PECTPYKTYpUPAEM T'paJCKOT
npocropa. UT u ekoHOMCKe yciayre 3aCHOBHE Cy Ha CMHTETHMYKOM 3Hamy, IITO UM omoryhasa na
Oyany TPOAYKTHBHE U 0€3 MO3UTHUBHUX YTHUIAja COIMjAIHOT MHUJbea LEHTpPATHE MOCIOBHE 30HE, a
CBakako 0e3 nucekoHoMuje oBor npocropa. UT ycayre y cBojoj cTpykTypu uMmajy Behu yaeo sehux
U CTpaHUX mpeny3eha Kojuma BHUIIE OJArOBOpajy MOCIOBHU YCIOBU M ONILITE OKpyxkewme Hosor
beorpana (mocnoBuu npocrop A kiace, 6nu3uHa aepoapoma u ap). Ha mpocropy Hosor beorpana
JolMpaHu cy OpojHM KIMjeHTH Tmpeny3eha exkoHomckux yciyra. Ha kpajy, mnpocropHu
npepa3MennTaj] eKOHOMCKUX U y mamwo] mepu UT ycnmyra, omnmukoBao je u mporec audysuje
npeayzeha y mpocropy ypbaHor mpcteHa u cyOypOaHe u mepudepHe 30HEe Tpaja KOJU Ce MOXKe
00jacCHUTH TUME JIa OBE YCIIyTe YCIYXKY]y KIHJeHTe Ha TIepudepuju rpaja uiik 1a Kopucte jepTuHe
JIOKaIMje U JOCTYIHY paJHy CHary OBHX IPOCTOPA, jep HE 3aBUCE OJ] TUPEKTHE KOMYHUKAITH]E.

Ympkoc TomMe mTo je Opoj 3amociieHuX W mpemy3eha y TOJICEKTOPY MmexHUuKux yciyed
CTarHUPao TOKOM OBOT IEPHO/Ia, IPOCTOPHA CTPYKTYpa OBUX yCIIyra 3Ha4ajHo ce m3MeHmina. OBo je
JeOIMHU TOJCEKTOp 4YHje Cy TpOMEHE VY TEpUTOPUJAIHO] CTPYKTYpU HMalle KapakTep
JEIeHTpaIn3aIije, OJTHOCHO CMamema Opoja 3amoCICHHX Yy IEHTPAITHO] M 30HU IeHTpa Hoor
beorpama u 6maru pact y cyoyp6anoj u nepudepHoj 30Hu rpaaa. Jlo AereHTpann3aiuje je J01mIo
yClIe Tallelkhe jaBHUX mpeny3eha m cMmamema 3alocieHHX y mhuMa, Kao W 300T apyraudwujer
MIPOCTOPHOT ,,lIOHAIIaka” HOBHX MPHUBATHUX M Y MPOCEKY MAambHX KOMIIAHU]ja y OBOM TOJCEKTODY.
OBO Ccy TeXHHMYKE [EeIaTHOCTH 3aCHOBAaHE HA CHHTCTHYKOM 3HAmY KOje YEeCTO HE 3aXTeBajy
ydecTally W TIEPCOHAIHY KOMYHHKAallM]y ca KIHWjeHTHMa, IITO MM oMoryhaBa aa HCKOpHCTE
MOBOJHHU]E TIOCIIOBHE TIPOCTOPE M3BaH IEHTPATHUX T'PAJICKUX 30HA.

Venyee mayunoe ucmpasxcusearwa u pazeoja cy 2007-2018. roamHe wumane pact
KOHIICHTpaIlMje y EeHTpalIHoj U 30HU eHTpa HoBor beorpana, n0k cy crarHupaiie Ha IpOCTOPY
ypOaHor mpcTeHa u cyOypOane u mepudepHe 30He, Tako Ja cajga uMajy Behu Opoj 3amocieHux y
[IEHTPAJIHO] 30HU Hero Ha nepudepuju rpaga. OBe yciayre rpymnmcaie cy ce y MpocTopy OKO JiBa
,,dBOpa 3Hama”’ WIM HWHOBAaTMBHA IUCTpUKTa Kako IBanosuh Bojsoguh um Crymap (lvanovié
Vojvodi¢ & Stupar, 2015) Ha3uBajy HIMPH MPOCTOP OKO KOMILICKCA TEXHHYKHMX (hakynrera u
Pexropara YauBepsurera y beorpagy -. Y nuramy Cy pellaTUBHO Mama mpeay3eha akTHBHHja Ha
MOCJIOBHOM TPJKHUIITY WJIM MHCTHTYTH TIOBE3aHU ca (DakyJITeTHMa Mopei KOjuX Cy JIOIUPAHU U ca
KOjuMa UMajy pa3BUjeHY Capaimby.

192 Ha oBom mpocropy Hamaze ce: ®umosodcku daxynrer, Ipupoaro-matemarnuky daxynrer, Buonoumku daxymnrer,
I'eorpadcxn  dakynrer, Pwnonomku ¢akynrer, Cprcka akagemMHja Hayka M YMETHOCTH W OpOjHM Hay4HO-
ncrpaxuBadku HHCTUTYTH (I'eorpadckn, MaremaTtnaku u ap.).
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12. MOJAEJOBAIE UHTPAYPBAHE JIOKAJIM3AIINJE 3BHAIBEM
MHTEH3UBHUX IMTOCJTOBHUX YCJIYI'A Y BEOI'PAY

[IperxomHu €0 MCTpaKWBaWka OJHOCUO C€ Ha aHamu3y npoctopHe auctpudymmje KIBS-a,
MHTPACEKTOPCKUX pa3idKa Yy TMPOCTOPHOM pa3MeITajy, Kao M Kay3aJHOCTH JWHAMHKE
nokamu3anje KIBS-a u pasmmumtnx moxacekropa KIBS-a u  tpancdopmanumje mpocropHe
cTpykType beorpama. I{usb OBOT moOriiaB/ba jecTe Ja Ce HCIHTA YTUIA] PANIMYUTHX aTpuOyTa
IPaJICKOT TpocTopa Ha Jjokamnujy 3amocieHux y KIBS-y, kao m mocraBipame Mojiena HUXOBOT
pa3mMemiTaja Ha ipoctopy ['TI Beorpana.

MonenoBame J0KalHje eKOHOMCKHX aKTUBHOCTH Y €eKOHOMMJU U reorpaduju, uako gatupa
jomr ox pamoBa BebGepa, M3apaa u npyrux ayropa, 10KHBJbaBa CBOJy €KCIIaH3HU]y Tek Kpajem 20.
BEKa, YIOPENO ca eKCIaH3UjoM UCTpakMBama (EHOMEHa arjioMepalije eKOHOMCKHX aKTHBHOCTH,
pa3BojeM HOBUX U ycaBplLIaBameM N0CTOjehnx HayYHOHUCTPAKMBAYKUX METOJa, IIUPEHEM
JOCTYIMTHOCTH MHUKpOTeorpadCcKux mojaaTaka U pacToM norpeda /1a ce myTeM IUIAaHCKUX JOKyMeHarta
ycMepaBa eKOHOMCKH pa3Boj (Arauzo-Carod et al., 2010). ¥V cTyaujama koje ce 6aBe MOJIEIOBABEM
MIPOCTOPHOT pa3MeIiTaja €KOHOMCKHX aKTHBHOCTH KOPHCTE C€ JBa OCHOBHA THIA MOJIENa:
JMCKPETHU JIOKAIIMOHU MOJICIM W MOJICIH JIOKAalMje E€KOHOMCKHX AaKTHBHOCTH 3aCHOBaHHM Ha
OpojuBHUM ToarMMa (HEHETaTUBHU UHTETPATHU OpOjeBH). Y OUCKDEMHUM JIOKAYUOHUM MOOEUMA
JoKanu3anuja npeayseha ce aHamm3upa Ha OCHOBY KapaKTEPHUCTHKA Mpey3eha Koja JOHOCE OUTYKY
0 JIOKalju W cKyma moctymHux jokanuja (Mc Fadden, 1974). OBu Mojenu 3acHHMBajy ce Ha
MYJATHHOMHHATHUM JIOTHT W yrHekAeHuM (eHr. nested) sgorur momenuma (Arauzo-Carod et al.,
2010). Mooenu nokayuje eKOHOMCKUX AKMUBHOCMU 3ACHOBAHUX HA OPOJUSUM NOOAUUMA
aHAIM3UPaJy OJJUKE IMPOCTOpa KOje yTHYY Ha JOKaau3amujy mnpeay3eha uiu 3amociaeHux
(Winkelmann, 2008). Mopaenu 3acHOBaHU Ha OpOjHBHM IOJallMa MMajy HEKOJHKO MPEIHOCTH Y
OJIHOCY Ha MpBY Tpymny Mmojena. /[uCKpeTHH JOKAalMOHM MOJENU HE Jajy 10o0pe pe3yarare Mmpu
BEJIMKOM H300pYy MOTEHIMjaTHUX JIOKallMja, IITO je YeCT ClIy4yaj y HUCTpaKHMBamkbUMa Ha HIDKUM
HUBOMMA MPOCTOPHE arperanyje y IrpaJCKUM CpeauHama 3aCHOBAHMM Ha MHUKporeorpapckum
nomaruma (Kim et al., 2008). ame, NUCKpPETHU JIOKAIMOHM MOJCIA HE HCIyHaBajy YCIIOB
,»HE3aBUCHOCTH OJI HMPEJIIEBAaHTHUX AaJITEpHAaTUBA . YKIbYUYUBAKHEM ,,HOBUX  QJITEPHATUBHUX
Jokanuja 3a npeayseha unum 3amnocieHe y Mojes, Mewbajy ce BeroBu pesyiaratu. OBo mojpasymeBa
Jla JUCKPETHH JIOKALIMOHH MOJEIU MOpajy YKJbYUHTH MU aJeKBATHO HM3PAa3UTH CBE pEJICBAHTHE
Bapujabie (IpeIuKTOpe) TaKo Ja OCTalle alITepHATUBE HEMA]y yTHUIlA] Ha pe3ynrare moaena (Bruch
& Mare, 2012). V npakcu, ycJIOB HE3aBHCHOCTH OJ] MPEJIECBAHTHUX aJTEPHATHBA y TUCKPETHUM
JIOKAIMOHUM MOJIETTUMA PETKO Kajia OMBa UCIYHEH, MPE CBEra 3aTo IITO je TeUIKO jeIHUM MOJEIOM
00yXBaTUTH CBE (DaKTOpe KOjU yTUUY Ha JIOKAIHU3AIH]y eKOHOMCKHX aKTUBHOCTH y npoctopy. OBaj
npo0ieM MoceOHO je M3pakeH y KOMIUIEKCHOM ypOaHom mpoctopy. C apyre crpaHe, pact Opoja
aNTepHAaTUBHUX JIOKallja He ontepehyje Moene 3acHOBaHe Ha OPOJUBUM MOIAI[MMa, HAIIPOTHUB, TO
y OBHM MOJEIMMa MOCTaje MPeAHOCT — pacT Opoja 3amaxkarma (Kim et al.,, 2008). 36or csera
HABEJICHOT, MO/JIEJIH JIOKAI[Mje eKOHOMCKHX aKTHUBHOCTH 3aCHOBAHU Cy Ha OpOjUBUM MOJalMMa KOjU
ce dyemhe KOpPHUCTE Yy E€KOHOMCKO-TeOrpad)CKUM HCTpaXKMBAambUMa OJ JUCKPETHUX JIOKAIMOHUX
Mojiena.

12.1. U3bOP ITPOCTOPHUX JEJUHUNIIA

VY unTpaypOaHUM MOJIEINMa, JIOKAJIN3allija eKOHOMCKUX aKTUBHOCTH MOKE CE€ UCITUTUBATH
Kopuctehu ce pa3IuuuTUM TUIIOBMMA MPOCTOPHUX jeAMHHUIA. To MOry OMTH KBajpaTH y TpHUIY
(KOOpAMHATHO] MPEXKH) pa3IMUUTE TIOBPIIKHE, ,,TOJIOKEHN” MPEKO MPOCTOPa KOjH Ce M3ydaBa WU
aJIMUHUCTPATUBHE MPOCTOPHE JEAMHUIE PA3IUYUTUX OOJNMKA M MOBPIIMHA, MOMYT CTATUCTHYKUX
KpYyroBa, HaceJba, OMIITHHA U ci. M300pom oarosapajyher mpoCTOpHOT HHMBOA aHAM3e U OOJIMKa
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TEPUTOPHjATHUX jeMHUIIA Y BEIMKOj Mepu yTuue ce Ha pesynrate mojaena (epexrm MAUP-a).
[IpoMeHOM MPOCTOPHOT HUBOA aHAIU3E MEHAJy CE YTULAJU TMOjeIMHUX JCTCPMUHAHTHU JIOKAIlHje
CKOHOMCKUX aKTHBHOCTH Yy TMpocTOpy. Pe3ynratm mnojemuHHX HCTpakMBama TrOBOpe Ja je
MpOoydYaBame YTHIAja €KOHOMHjE IOKAIM3aldje Toy3JgaHuje Oa3upaTd Ha PEIaTUBHO MAambHM
MPOCTOPHUM jeIMHUIIAMA, a UHCTUTYIHOHATHUX (DakTopa W JOCTYNHOCTH pajgHe cHare Ha Behum
(Cook et al., 2007). Jeman onx HaumHa Aa ce mpeBasuhe oBaj mpobieM jecTe ga ce (GeHOMEH
JIOKaJIM3alije eKOHOMCKUX aKTUBHOCTH aHAJIM3MPa Ha BHIIE MPOCTOPHHX HUBOA U Jia CE MOTOM
yropejie nobujenu pesyiaratu (Hmp. Arauzo-Carod, & Manjon-Antolin, 2004).

- ITosba Ge3
n3rpaleHHx 1oB.
- Iosba ca usrpahennm

MOB.

D Vpbauu npcren

E Llentap H. Beorpana
:l LlenTpanna 30Ha
E I'Tl Beorpan

Cnuka 56, Keaopamu epuda ca u 6e3 uzepahenux nospuiuna Ha Kojuma je moeyha nojasa npeoyseha na

npocmopy I'll beoepaoa

300r Tora, mojenoBame Jokauuje KIBS-a y oBoM ucTpaxuBamy CIPOBEICHO je Ha JABa
npoctopHa HuBoa. IIpBu HuBO mpezcrassba npocrop I'Tl beorpana usnessen mpeswcom kojy uune
Kkeaopamu ucme nospuiure. JIpyru HUBO, KOJU je MOCIYXHO 3a eBanyanujy yruunaja MAUP-a Ha
pesynrare mozena nokanuje KIBS-a, oqHocu ce Ha ucTy mpocTop camo Mojie/beH Ha CTaTUCTHYKE
kpyrose'®. TIpoctop I'Tl Beorpaxa m3je/beH MpexoM Kpagpata omoryliaBa aHaiu3y yTHIaja
JIOKallMOHUX (PaKTOpa Ha HUBOY CycCeAcTBa y ypOaHoM mpocTtopy. JyKnHa cTpaHMIle KBajpara
u3HoCH 250 m, a yKyIHa MOBpIIMHA KBajapaTa 62.500 m”. Opa nospimua'® oxaGpana je 3ato mTo
6u u300p KBajapara rpuaa Behe moBpimHe Haryiacuo MpoOieM arperanyje IpOCTOPHUX I0jaTakKa,

193 pegynratn Monena nokamuje KIBS-a y Beorpafy Ha HUBOY CTATHCTHUKHX KpYroBa IpHKasauu cy y IIpuiory 3.
104y ypbamo-reorpadckuM HCTpaXkHBamMMa MOBPIIHHA KBapaTa y Mpexu Bapupa ox: 150 x 150 m (Waddell, 2002;
Kim et al., 2008), 200 x 200 m (Maoh & Kanaroglou, 2009), 250 x 250 m (Alho & de Abreu e Silva, 2015; Andersson
et al., 2016; Hu & Han, 2019), 500 x 500 m (Shiode et al., 2014), cee mo 1 x 1 km (Shiode et al., 2014; Maimaitijiang et
al., 2015; Brauckmann, 2017; Prener et al., 2018; Kane et al., 2018).
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CMamkbHUO IHUXOBY IPOCTOPHY BapHjaOMIIHOCT M 3aMacKUpao MHKPOJIOKAIMJCKE pa3liuKe y
MIPOCTOPHOM TpyHHCalky EKOHOMCKUX aktuBHOCTH (Brauckmann, 2017). Mama mnoBprimHa
KBaJIpaTa o] MIOMEHYyTe HUje n3abpaHa 300T pelaTUBHO MaJioT Opoja MPUBPEIHKX Cy0jeKarTa KOju Cy
MpeIMeT aHaliu3e, a KOjoM Ou ce TeHepucao BEIHUKH Opoj ,,[pa3sHUX’ T0Jba Y MPEXKH, YUME OU ce
JOJIaTHO Hariacuo ,.edekar Hyma” y momarmuma. Mnak, TpebGa momatu 1a OBaj HAYMH TOJENE
MPOCTOpa, MAaKO peIIaBa MmpoOjeM pas3iivka y TMOBPIIMHU TEPUTOPHjaTHUX jeTHHUIa U oMoryhaBa
JeTajbHy MPOCTOPHY aHAIM3y, M Jajbe NPEACTaBJba apOMTPaKHO TOIEJbEH IPOCTOP KOJH YECTO
3aHemapyje u jenu (pyHKIMOHAIHO MMOBE3aHe MPOCTOPHE TPyMalrje eKOHOMCKUX aKTHBHOCTH.

Ha oBaj maumn, xommieran mpoctop I'Tl Beorpama mpekpuBen je mpexom ox 12.687
KBajpata. 300T pa3nuka y HaYMHY Kopuirthema 3emsprmTa Ha Teputopuju [Tl beorpana, cBa mospa
HE TMpyXajy YCIOBE 3a pa3BOj CGKOHOMCKHX akTHBHOCTH. CxomHo TOoMme, cienehu kopak
MPEACTaB/ba0 j€ UCKJbYUMBAHKHE W3 IMPOCTOPHE aHAIM3€ KBajpaTa KOJjU y CBOM IIOJbY HEMajy
n3rpal)eHe MOBpIIMHE HaMEHEHE CTAHOBaWy, KOMEPIHMJjaJTHUM calp)kKajuMa, MNPUBPEAU U JaBHUM
cyx6ama (Y3b, 2016), oqHOCHO KBajpara y KojuMa ce 300r oaroBapajyher HaunHa Kopuiihema
3emJpuINTa, Tpeayseha He wmory ,nojaButu’ (300T TOCTOjakba BOJIEHUX, MOJHOTPUBPEIHHUX,
MapKOBCKUX WM CIIMYHUX MOBpIrHA). Ha oBaj HaumH Opoj moJska je pexykoBan Ha 5.559 (Cnuka 56).
Hamwe, ynorpedbom ['MC codTBepa cBakoM MoJby y TpUay 0JAeJbeHE Cy MH(pOpMaIMje O MPOCTOPY
Koju mipeactaBiba (Opoj 3amocnenux y KIBS-y, ymeo xomeprujaiHHX, CTaMOCHUX W JPYTHX
MOBpPIIIMHA, TYCTMHA CTAaHOBHMINTBA, YIaJheHOCT IIEHTPOUAA KBajapaTa on caoOpahajuuiia u ap.).
[Ipobnem xox ,,ipey3umama nHpopmMalrja” jaBjba ce KOJ MojaTaka 13 MOoMKrca CTAaHOBHUIITBA, jep
Cy OBHM IOJalld arperoBaHM Ha HUBOY CTATHCTUYKUX KPYroBa 4Hje ce TPaHMIIEe HE TOJyAapajy ca
rpaHuIlamMa KBajpata y rpuny. Kagpatu rpuma Hajuemhe cy Mame MOBPIIMHE W JIOMUPAHU CY
VHYTap CTaTUCTHYKOT Kpyra, ajldi MOTY C€ HaJa3WTH W Ha TPAHMIIM J[BA, WIA BHIIE CTATHCTUIKUX
kpyroea. OBaj mpo0JieM je pemieH Tako mTo ce oapeheHom KBaz[paTg/ rpuaa J0Jesbyjy MOAaly 13
CTaTUCTHYKOT KPYra y YHjeM MPOCTOPY je JIOIUPaH HETOB IIEHTPOHT

12.2. 3ABCHE BAPUJABIJIE

3aBucHa Bapujabia y MoJeauMa JoKalldje MOXKe MpeacTaBibatu Opoj npemyseha umm 6poj
3amociieHnx. Y BehwHW CTyaWja Kao 3aBHCHAa NPOMEHJbMBA KOPHCTH ce Opoj mpemyseha, jep
PYKOBOJICTBO mpemay3eha, 0JHOCHO MPEay3eTHHIM Cy TH KOju Oupajy jokainujy npenyseha, a He
zanmocienn. Mnak, Kum u ap. (Kim et al., 2008) uctray na MoaeioBame 3amoCciIeHOCTH Y TPaJICKOM
MIPOCTOPY YMECTO JIOKaluje mpeay3eha MMa HEKOJIMKO IMPEeIHOCTH: 3alOoCiICHOCT Kao He3aBHCHA
MIPOMEHJbHBA 00Jbe MPHKa3yje MPOMEHE y 0OpaciuMa IpOCTOPHOT pa3MelITaja pajaa; MoJAeI0BabEM
nokanyje mpeayseha Mory ce 3amackupartd TpoMeHe Yy mpeay3ehrMa momyT MpoMeHe Opoja
pajHUKa WM HUXOBE peloKaluje yHyTap mpeayseha ca Buie Jokamuja y rpany; Takobe,
MOJIENIOBAak-EM JIOKAIM]e 3al0CICHUX PelyKyje ce Mpo0iieM eHI0reHOCTU. MoieoBameM JoKaluje
3amocieHux ymecto mpenyseha, crmpedaBa ce u3jeHayaBame yTuilaja mpeayseha ca Mamum u
BEJIMKHM OpojeM 3alociIeHuX Ha pe3yaTrare Mojena. 300r Tora, y 0Boj CTYAMjU MOJIENyjy ce camo
noxanuzainuja 3anocienux y KIBS-y y beorpany.

VY oB0j aHanu3u cy KopuinheHu mojauu o mpeny3ehuma ca aBa M BHUIIE 3aloClIEHUX,
oTBOpeHuM y nepuoy usmehy 2008. u 2018. roaune, koja cy 6uia akTUBHA Ha Kpajy MOCMaTPaHOT
neproga . To 3HAYM [a Cy y OBOM pajy MPEeAMET aHAlM3e caMo 3arocIeHH y npeayselinMa koja
Cy, TOKOM MOCMaTpaHOI' Iepuo/a, yclesa Jia OTNCTaHy Ha TPXKUILTY, a 3aHeMapeHa cy npenayseha
KOja cy mpecTaja ca pajJoM. Y MoceOHMM MoJenuma HcnuTuBahe ce Jokamu3aluja 3arnocieHux y
KIBS-y, kao u 3anocnenux y nomahum u crpanuM KIBS npenysehuma (Tabena 16). MonenoBame

1% Moax u Kamapornoy (Maoh & Kanaroglou, 2009) pemu cy oBaj mpoGiiem Tako ITo cy, TpBo, Kopuctehn ce
METO/IOM IIPOIIEHE KePHEN I'YCTHHE, HHTEPIIOIMPAIIHN MOJATKE IIEHTPOK/Ia IIOMUCHIX Kpyrosa (enr. dissemination areas
WM enumeration areas) u Ha Taj HAYMH CTBOPWIIM HENPEKUIHY IOBPIIMHY. 3aTUM CY MHTEPIONUPAHY MOBPIIHHY
,[IPEKIIONMIIN’ ca MPEXOM KBaJ[paTa Ipraa.
106 33 oBe motpebe xopumlieH je CKyI MoaTaka o IPUBPEIHHM ApyiITBIMa H3 2018. roxume mpeyser ox AITP-a.
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Jokanu3anyje 3amnocieHux y nojacekropuma KIBS-a nuje moryhe 36or penatuBHO Manor Opoja
aKTUBHMX Tmpedy3eha Koja Cy Tmodena ca paaoM Y IIOMEHYTOM IE€pUOay Y TOjeANHUM
HOJICEKTOPUMA.

Tabena 16, 3asucne npomensuse — onuc u U3eopu

Ha3us npomen/buBe Omnuc N3Bop

KIBS_3an Bpoj 3anocnennx y KIBS-y y kBagpaty rpuna AIIP, 2018
KIBS_nom 3am Bpoj 3anocnennx y nomahum npenysehuma KIBS-a y kBangpaty rpuna | AIIP, 2018
KIBS crpa 3an Bpoj 3anocnennx y crpannm npenysehuma KIBS-a y kBagpary rpuma | AIIP, 2018

Y nepuony ox 2008. mo 2018. romune otBopeHo je ykymHo 1.437 mpenyseha ca 15.240
3aImocieHuX, o uera 55,9% panu y nomahum, a 44,1% y ctpanum KIBS npeny3ehnma. 3amocinenn
y KIBS-y penatuBHO cy paBHOMepHO pacnopehenu usmely unentpanne 3one (32,2%), nenrtpa
Hogor beorpana (30,4%) u ypb6anor npctena (32,5%), nox 4,8% 3amnocieHux paaud Ha MPOCTOPY
cyoypbane u nepudepne 3oue ([Ipmmor [I). IIpoctopuu pazmermitaj 3amociieHuX y noMahum u
ctpaaum KIBS npeny3zehuma orBoperum nocie 2008. roauHe 3Ha4ajHO ce€ pa3iuKyje. 3amocieHu y
nomahum KIBS npenyzehuma rpynumry ce y npocropy yp6anor npcreHa (41,1%) u uentpanHe
30He (33,2%), a 3HaTHO Mame y neHtpy Hosor beorpama (18,1%). C mpyre crpane, CKOpo
nocioBHa 3anocienux y crpanuM KIBS npenysehuma pamu Ha nmpoctopy nientpa Hosor beorpana
(45,9%), cxopo TpehuHa y uentpanHoj 30u4 (31%), cnuyHo kao u koa qomahux nmpenyseha, a ceera
21,7% wna mpoctopy ypOanor mpcteHa. [IpocTtopHe paznuke Cy HajBUIJbUBHjE Y CyOypOaHO] H
nepudepHoj 30HU. Y 0BOj 30HU pamu cBera 90 3amociennx y 8 mpemay3eha y WHOCTpaHOM
BJIACHUILITBY, JIOK ce y UcT0j 30HU ce Hana3u 105 nomahux KIBS npenyseha ca 640 pannuka.

12.3. HE3BABUCHE BAPUJABJIE

[Tpenyszeha KIBS-a ce nmoumpajy y mpocTopy rpaja moji yTuiajeM pa3iuduTux (akropa, o
yemy je Beh Ouio peun y mpeTxoJHuM moriaBsbuMa. OBaj n1eo paga mocBeheH je METOJI0JIO0NIKO]
nmpoOJieMaTUlld BE3aHO] 3a MPOCTOPHU W3pa3 M KBaHTHUKANM]y HHTpaypOaHux (akropa
nokanuzanuje KIBS-a. HezaBucHe mpoMeHJbHBE y OBOM MOJIENY CBPCTaHE Cy Y HEKOJIMKO TpYyIIa:
(dakTOopu €KOHOMHjEe JIOKanM3aluje, (GakTopu EKOHOMHje ypOaHH3aluje, ypOaHa CTPYKTYypa,
caoOpahajua nocrymHocT, u pakropu nmonyae (Tabena 17). JleCKpunTHBHA CTATUCTHKA HE3aBUCHHUX
MIPOMEHJBUBHX NpHKa3aHa je y [lpunory b.

PenatuBHO oOrpaHWYeme OBOr MOJela BE3aHO j€ 3a BPEMEHCKY HEKOH3HCTEHTHOCT
WH/IMKATOpa HE3aBHCHUX MPOMEHJbUBHUX, KOja MPHUKA3yjy YETUPH PA3JIMYMTa BPEMEHCKA Ipeceka
(2007, 2010, 2011. u 2016. rogune). Mnak, 3a aeo MHAMKATOpa MOKe ce pehu ma ce ogHOCE Ha
BPEMEHCKHU U MPOCTOPHO MEP3UCTEHTHE CaJipikaje Kao mTo ¢y caoOpahajHuIle, mporieHat u3rpaheHe
TOBPIIKHE, [EHTPAIHA [OCIOBHA 30HA M OPOj 3allOCICHHX Ha BHCKOIIKOJCKAM ycTaHoBama'™ . C
Jpyre CTpaHe, YaK M KOJ BpJIO JUHAMHYHUX HHIUKATOpAa KOjU C€ OJHOCE Ha KpeTame Opoja
CTAaHOBHHMKA M 3aIllOCJICHUX TI0 CEKTOPHMA, IPOMEHE y MOBPIIMHU TOCIOBHOT MPOCTOpA, KpaTak
BPEMEHCKU UHTEPBAJ OJ1 TPH TOJIMHE HE I03BOJbaBa 3HAYAJHHjE MPOMEHE KOje OU yMambHiie lbUXOBY
MOY3/ITAHOCT U PENIEBAHTHOCT 32 OBO UCTPAKUBAHE.

197 Tome je cakako mompuHena 3a6paHa 3a0IbABAHA Y jABHOM CEKTOpY yBexeHa 2013. romume.
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Tabena 17, Hezasucne npomenmuge — ONUC U U360pu

Ha3us npomenb. | Onuc | H3Bop

Exonomuja Jokaaunsanuje

ATIP,
KIBS 2007 Bpoj 3anocinenux y KIBS-y y 2007. roquau y kBagpaTy rpujaa 2007
VY eo 3amocineHux y ceKTopuMa nH(opMIcama 1 KOMyHHKAIUja U CTPYYHUX,
Hay4YHUX, MHOBAIIUOHUX U TCXHUYKUX ANCIIATHOCTHU Y aKTHBHOM P3C,
PAJI KOHT CTaHOBHUIITBY (CTATUCTUYKU KPYTOBH) 2011
Exonommuja ypoanusanuje
['yCTHHA CTAHOBHHINTBA M3PaKeHa OpojeM CTaHOBHMKA Ha km” P3C,
I'yCT CT (CTaTUCTHYKY KPYT'OBH) 2011
P3C,
XXH Xepdunganor uHgexc (Haceba) 2011
Bpoj 3anociienux Ha akyiTeTHMa Ha YIa/beHOCTH O] MITH
TP,
DAKYJIT 3AIl | 500 m ox ieHTpora KBaaparta rpuja 2016
CaoOpahajna noctynHocrt
Eyknujcka yaa/beHOCT OJ1 IISHTPOU/Ia KBaJjpaTa rprjia 10 HajomKe ¥3b,
YJ MPEXA MarucTpajiHe wim caoopahajHulle IPBOT peza 2016
enTpoumu kBaapaTa rpuaa yaaseau g0 1000 m ox ynasa Ha ayronyt (ma — | Y3b,
AYTOIIYT 1; e —0) 2016
IlocJIOBHM IEHTPH rpaga
IHEHT 30HA IenTponan KBajpara rpua CMENITEHH Y IIeHTpanHoj 30uu (ma — 1; me — 0)
IenTpoumn kBagpaTa rpuga cCMemTeHu y 300U 1eHTpa HoBor beorpana (ma
HBI' 30HA —1; ne —0)
Hauun kopumhema 3eMJbHIITA
V3B,
KOM I10B [IporeHaT moBpuMHe y KBaJpaTy Ipuja 1Mo KOMEPIHjaTHOM HaMeHOM ™ 2016
V3B,
HU3I' 11OB [porenaT mox noBpuIMHAMa U3rpaljeHor 3eMJbIINTA y KBaJpaTy rpuja 2016

12.3.1. ExoHoMuja Jokagu3anmje

Mepe ekoHOMHUje JIOKaNIM3aIyje MOTy OMTH allCOyTHE M pellaTHBHE. AICOJIYyTHE Mepe Cy
OHE KOJ KOJHUX C€ KOpHUCTE IOKa3aTeJbH MOMYyT YKYMHOT Opoja mpermy3eha wiam 3amocieHux 3a
onpeheny mnpocropHy jemuumy. Kox penaTuBHHX Mepa KOPUCTE €€ WHAMKATOPU IOIYT
MPOLIEHTYATHOT ynena npeny3eha wnu 3amnocinenux y KIBS-y y ykynHom Opojy mpeayseha wnu
3al0CJIeHUX Y J1aTOj MPOCTOPHO] jJeJMHUIIH, 3aTHM I'yCTHHA npeay3eha u 3amocieHnx Ha jeAMHUIN
MOBPILIUHE, KA0 M MHAEKCH momyT JokanuoHor koedunujenta (Osman, 2015). Tlopen Onusune
npeny3eha wnu 3anocinenux y KIBS-y, yruinaj exoHomwuje Jokanmu3aldje MOXKE C€ H3Pa3UTU
Pa3IMYUTHM WHAMKATOpUMA KOjH CE OJHOCE Ha 3ajeJHUYKO Kopuirheme KOHTUHICHTa PajJHe CHAre
(Overman & Puga, 2010). [Tpeanocty JoKanu3aiyje y O1M3MHN KBATU(PUKOBAHUX PAIHUKA MOTY CE
OJIHOCUTH Ha yckiahuBame paaHuka u npenyseha y KIBS-a. ¥V tom cmucny, npenyseha mory na
3arociie pajiHuKe ca oAronapajyhum 3HameM M BEIITHHAMa, a paJHHUIM Ja npoHaly mocao Koju
OJlroBapa WHUXOBUM KBalnudukanujama M mnorpebama. Pasmena pannuka wusmely mnpenyseha
MOJICTHYE MPOAYKTUBHOCT, jep JONPHHOCH IMPKYJIALUjU 3Haba U3Mel)y eKOHOMCKUX cy0jekaTa y

1% 3a nmorpeGe kpempama Gase moxaraka o mocrojehoj Hamenn 3emsbumTa 3a mpoctop I'TI Beorpana u3 2010. roume

-kopuiheHn cy rnojany HaJJIeKHUX HHCTUTYIIH]a IPHOAaBIbEHN y IIPETXOAHOM HEPHOTY 3a OTpede U3pajie OBOT IIaHa

1 HU3a IPYTHX TOKyMEHaTa 4dja je u3pasa y TOKY Win 3aBpiieHa y nepuony nocie 2001.roqune (M3mene n porryne I'T1

Beorpana 2021, Crpareruja pa3Boja rpaga beorpana, Pernonamnm mpocropan mian All rpaga beorpana, minanosn

JieTaJbHE perynalmje, CTyAdje U aHalu3e), Ka0 U OPHjEHTAI[MOHH ITOAIH TOOHjeHH YIIOPETHOM aHAIM30M (DAKTHIKOT

cTama ca oprogoro nomrore beorpana nz 2007. roquxe u catenurckor caumka u3 2009. ronune (Y3b, 2016, ctp. 28).
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kinacrepy (Henry & Pinch, 2000; 2001). Ilpenyseha KIBS-a mory ma anraxyjy momatan Opoj
KBTM(DUKOBAHUX PaHUKA KOJH MM j€ YeCTO Heomxo iaH y npouecy paaa (Porter, 2000) u ap.

WNuprkaropu eKOHOMHjE JIOKaM3alije y JJOKAIMOHUM MOJIeTTUMa JI0CTa Bapupajy y 0JTHOCY
Ha TPOCTOpHU 0OyXBar. Y TOCIEAmE BpeMe, Y OpojHUM CTyaujaMa UCTHYE C€ Ja je YTHIIA]
€KOHOMHM]jE JIOKAJM3allhje TPOCTOPHO BPJIO OTpaHWYeH W Ja Op3o omamga ca mnoschamem
yIaJbeHOCTH, CTOTa OBE yTHIaje Tpeba HM3y4aBaTH Ha HIKHM IIPOCTOPHUM HHBouMa. [Ipema
Pocenrary m Crpanrey (Rosenthal & Strange, 2003) Haju3pakeHUjU YTHUIA] EKOHOMH]S
JIOKaNM3aIyje jaBba ce Ha ymabeHoctr o 1,6 km (1 mMmipa), mocie dera Op30 omaga ca pacTom
ynajbeHoCTH. Ap3arum u XenjaepcoH (Arzaghi & Henderson, 2008) mokasyjy ma cy yTumnaju
EeKOHOMHje JIOKaIHM3alMje Ha YyCIyre peKinaMupama Ha mnpoctopy MenxerHa (Bbyjopk)
HajU3paXCHUJU HA yaajbeHocTrMa 10 250 m, JI0K ce YTHIlaj TyOn Ha yaaJbeHOCTHMa mpeko 750 m.
Kon-Maprtune3 (Coll-Martinez, 2019) na mpumepy kpeaTwBHHX yciyra y bapcenonu, Takole,
MoKa3yje Jia Cy yTHIaju eKOHOMHU]jE JIOKAIHM3aIlfje Haju3pakeHU | Ha yaasbeHocTiMa 10 250 m.

VY oBOM paiy, Ka0 MHIMKATOPH €KOHOMHU]jE JIOKAIM3allM]je, KOPUCTE Ce: a) OpOj 3an0CieHux y
KIBS-y ynymap keaopama epuoa uz 2007. cooune (KIBS_2007) u 6) yoeo 3anocnenux y cexmopy
CMPYUHUX, HAVYHUX, UHOBAYUOHUX U MEXHUUKUX OelamHOCMU U CeKmopy UHpopmucara u
komynuxayuja (PAJl_ KOHT) koju npencraBiba yTHIA] 3ajeTHUYKOT KOpHUIThemha KOHTUHICHTa PajIHEe
cHare. [loTpeOHO je HamOMEHYTH Ja APYrd MHAWKATOp 0OyXBaTa M JEO 3allOCICHUX KOJU HE paje y
cexropy KIBS-a (Hmip. 3anocniene y TejeKoMyHHKalMjaMa, OTIepaTUBHAM ITOCJIOBHAM YCITyraMa ! CJL.).

12.3.2. ExoHoMuja ypOaHu3auuje

Nugukaropu ekoHomuje ypOaHH3amuje, Kao U y CiIy4ajy €eKOHOMH]E JIOKAIU3allrje, 3Ha4ajHO
BapHpajy y OJHOCY Ha TIPOCTOPHH OTICET M HAYMH Ha KOjU C€ Mepe. 3a UCIIUTUBAKE YTHIIaja EKOHOMHU]E
ypOaHM3alMje KOPHUCTE CE€ Pa3IMUUTH WHIUKATOPH CTENeHa pa3Boja WM AuBep3udukaimje ypoaHe
€KOHOMH]e KOjHu, Takohe, MOTy OWTH amncoJayTHH W penaTuBHHU. O] alcONyTHUX TOKa3aresba KOPUCTH
ce: ykymaH Opoj mpemy3eha wimm 3anmocineHnx 6e3 003upa Ha €KOHOMCKY JENIaTHOCT KO0jOj TPUTIaaajy,
WM, Y 3aBUCHOCTH O] MOTpeda MCTpakMBamba, TapreTupa ce onpeheHru CeKTop (HIIp. YKymaH Opoj
3anocieHux WM npenyseha y cekropy yciyra). Mctu mokasaresbu MOTY Ce€ U3pa3uTH pelaTUBHUM
Mepama Kao IITO je rycTHHa mpeay3eha wim pagHux MecTa Ha jeIuHULM noBpuinHe. Kao nuaukartop
JMBEp3UTETa ypOaHEe EKOHOMHjE YIVIABHOM C€ KOpUCTU Xupuiman-Xepgunoanos undexc (XXUN)
(Liviano & Arauzo-Carod, 2013; Osman, 2015). XXU je uHIeKC KOHIEHTpaIMje KOjU MPEACTaB/ba
CyMy KBajpaTa yiena oJpeeHOr eKOHOMCKOT CEeKTOpa y YKymHOM Opojy 3amocneHux. IlpuxBahenu
kputeprjyM je na BpeaHoctn XXU no 1.000 mpeactaBsbajy HM3aK HHUBO KOHIIGHTpAIMje, OJIHOCHO,
BHCOK HHMBO EKOHOMCKOr muBep3uteTa, u3Mehy 1.000 m 1.800 ymepeH HWBO KOHIIGHTpaluje, a
Bpeqoctd XXUW on mpeko 1.800 ykasyjy Ha H3pa3uTO HHU3aK HUBO EKOHOMCKOT JAWMBEp3UTETA U
JOMUHAIIU]Y jeIHOT WJIM MaJIoT Opoja ceKTopa y YKYITHOM Opojy 3arocIeHux.

Nunukatop ekoHOMHje ypOaHH3alje KOJU ce Hajuenrhe KOPUCTH Y MOJENHMa JIOKaluje
€KOHOMCKHMX aKTUBHOCTH jecTe€ T'yCTHHA CTaHOBHUILITBA. OBOM HE3aBHCHOM BapHjabIOM TECTHPa]y
Ce pPAa3NMYUTU YTHLAJU E€KOHOMMje ypOaHM3auMje, ajdu U JearjoMepanuje. 30HE ca BHCOKOM
T'YCTUHOM CTAQHOBHHILITBA MOTY UMAaTH MO3UTHBAH YTHIA] HA KOHIICHTPAIU]y 3aMOCIECHUX MPEKO
JIAKIIer MPUCTYNa KIUWjeHTUMa U (akTopuMa HHITYyTa, eeKTy MpenrBama 3Hamba, PaJHoj CHA3H, U
ap. (Audretsch & Fritsch, 2002; Jacobs et al., 2014). C apyre crpane, npeay3ehuma mMory OUTH
IpUBJIAaYHE 30HE Ca HIDKUM TyCTHHaMa CTaHOBHUINTBA, IITO YKa3zyje Ha JearjioMepaTHBHE
TeHAeHnuje nmpeny3eha y rpagy ycnen caobpahajHux ryxBH, OyKe, BUCOKHX IIeHa PEHTE U BUIIUX
LIeHa paja. YTUIaju eKOHOMHje ypOaHu3alje Mory ce U3pa3uTu OJIM3MHOM (hakynTeTa U Hay4qHO-
HCTPAKUBAYKUX MHCTUTYTA WA BbUXOBHX 3aMIOCIICHUX.

Y o0oBOM paly KOPUCTH C€ BHILIE HHIUKATOpa EKOHOMHje ypOaHu3aluje: 2ycmuHa
cmanosnuwmesa (I'YCT _CT), Xupwman-xepgpunoanos unoexc (XXW) u ykynan 6poj 3anocienux
Ha paxkyimemuma y bBeoepady ua yomenocmu 00 500 M 00 yeumpouoa henuje epuda
(PAKVYIIT 3AIl). IlokazaTesbu MOMYT TyCTHHE 3allOCICHOCTH WM TYCTHHE 3allOCICHOCTH Y
yciayrama, HUCY KopuInheHH 300T BHCOKOT CTENeHa MYJITUKOJIMHEAPHOCTH ca TyCTHHOM
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craHouuinTBa (IIpunor E). Tako nma, y oBOM pajay, I'yCTHMHA CTaHOBHHINTBA Kao HE3aBHCHA
IPOMEHJPMBA MOXKE C€ IIOCMaTpaTd M Kao ,Cyporar” yTHIaja TYCTHHE 3allOCICHOCTH Ha
nokanuzanyjy KIBS-a, mTo je decT ciaydaj y U JpyruM CIMYHUM HCTpaKuBambuMa (Hmp. Arauzo-
Carod, 2008). /[lomatHO, penaTMBHO BHCOK HHUBO KOpejanuje mocToju u3Mmehy rycTuHe
3alOCJICHOCTH W YJesa 3aloClIiCHUX Y CEKTOpY CTPYYHUX, HAay4YHHX, MHOBAIMOHMX M TEXHUYKUX
JENaTHOCTH M CeKTOpy MH(OpMIUCcama U KOMYHHKaIHja, 300T Yera je OBe IPOMEHJBUBE HEOITXOIHO
TECTUPATH Y OJIBOJEHUM MOJICITUMA.

12.3.3. CaobOpahajna nocTynHocT

Nunukatopu yrunaja caobpahajue moctymHocTd 3a Jiokanujy 3anocieHux y KIBS-y cy:
yoamsenocm yenmpouoa keaopama epuoa 0o 300 m 00 macucmpannux epadckux caoopahajnuya u
caobpahajnuya npeoe peoa (YJI_ MPEXA) u yoawenocm yenmpouda xeadpama 2puda oo 1000 m
00 ynaza na aymonym (AYTOIIYT). OBo ucrtpakuBame HHUje OOyXBaTHJIO aHAIM3y 3Hauaja
Aeponopma ,,Hukoia Tecna” y nporiecy nokanusanuje KIBS-a, y HacTojamy na ce uzberse a osa
MpoOMeHJbUBA OyJe ,;3ameHa’” 3a Oonu3uHy 1neHTpa Hosor beorpana. Ciauvan mpoGriem jaBuo ce u
KOJ TeCTHpama 3Hayaja OJu3uHEe ayToOyCKe M JKEIEe3HHYKE CTaHMIIE Ha JIOKAIM]y 3aloClIeHuX. Y
OBOM CIIy4ajy, 300T MYJTUKOJMHEAPHOCTH Ca MPOMEHJBUBOM KOja TpUKa3yje YTHUIA] IEHTpaHE
3oHe beorpana, epexTu 3Hauaja 6M3MHE ayTOOYCKE U KEIE3HUIKE CTAHUIIE HICY TECTHPAHH.

12.3.4. Iloc/i0OBHM LEHTPH rpajaa

Jlokanu3anmja eKOHOMCKAX aKTUBHOCTH Y MPOCTOPY Tpajia U MPOCTOPHE CTPYKTYpE rpaja
Haja3ze ce y y3ajaMHOM OJHOCY. Y MOJeNIMMa JIOKAIHMjeé €KOHOMCKHX aKTUBHOCTH ,,popMupame
MPOCTOPHUX CTPYKTypa Ipajia MOKe ce 00JaCHUTH NMPEKO WHIMBUIyaTHOT M300pa MecTa JIOKaluje
npeayseha, ¢ apyre crtpane, ypOaHe TPOCTOpPHE CTPYKType AehUHHUINY aTpuOyTe pa3BOJHHX
JIOKallMja U Ha Taj HAYMH YTUYY Ha OJUTyKe 0 m300py jokaruje npeayzeha” (Wu, 1999, ctp. 538).
EdexTn mpocropHe cTpyKType rpaga TecTupajy ce, yriiaBHOM, MPEKo yaajbeHOCTH npeny3eha wim
paZHUX MecTa O] LieHTpaliHe 30He rpajaa. OBo mpencTaBiba MEpy LIEHTpaIU3allyje, OAHOCHO 3Hayaja
[IEHTpaJIHE MMOCIIOBHE 30HE Y M300py sokaruje ekoHomckux akruBHocTH (WU, 2000; Kim et al.,
2008; Maoh & Kanaroglou, 2009). OBaj uHIUKAaTOp TOBOPH M O IieHAMa HEKPETHHHA KOje, IO
MpaBUITy, OTAJIajy ca yaajbaBamkeM O] IIEeHTpaTHUX AenoBa rpaga (Wu, 2000). Takohe, caoOpahajua
3arymieHocT, Oyka, BUCOKE I[€HE 3aKyla KaHIIeJIapHjCKOT MPOCTOpa U HEIO0BOJbaH OpOj MapKHHT
MecTa y IIEHTPAJIHOj 30HU MOKe BOJIUTH Ka nenenTpanm3anuju KIBS-a y rpany.

Y oBOM pafdy, TeCTHUpame 3Hayaja HEHTpajHe IOCJIOBHE 30HE Yy MPOIECY JIOKaIU3aIuje
3anocinennx y KIBS-y eyknuackoM IUCTaHIIOM Ol H-EHOT CpEAMINTa A0 IIEHTpoMJa KBajpara
rpuga, oHemoryhmino OM HCTOBpEMEHO TecTHpame 3Hauaja 30He LeHTpa Hoor beorpama, jep
u3mel)y oBe nBe MpoOMEHJbHBE MOCTOJU BUCOK cTeneH Kopenamuje. Crora, y ymoTpeOu cy nBe
(kaTeropuuke) Bapujabie soxayuja yenmpouda Keaopama 2puda y UYEHMpPAaiHoj 30HU
(UEHT 30HA) u zoxkayuja yenwmpouoa keadpama 2cpuda y 30Hu yewmpa Hoeoe beoepada
(HBI' 30HA) koje omoryhaBajy UCTOBPEMEHO HCIHTHUBAKE YTHIAja CTAPOr M HOBOT IOCIOBHOT
LIEHTpa Beorpaﬂalog. IMpomenssuBe IHEHT 30HA u HBI' 30HA, mopen Tora mTo TecTHpajy
yTHIIa] TOCIIOBHUX 30HA Ha JIOKAIM3AIH]y 3aMOCIeHUX, TECTPUPajy U yTUIA] IleHa HEeKpEeTHUHA Ha
nokauujy KIBS-a y beorpany. Hajckynsbe HekpetHuHe y beorpaay nouupaHe cy y LEHTPaJHO]
30HM U 1eHTpy HoBor beorpana, a 1ieHe HeKpeTHHHA MMOCTENEHO ONa/iajy ca yAaJbaBamkEeM OJ1 OBUX
3o0Ha (Bajat et al., 2018).

199 PesynraTn 3ace6HEX MOZENA Y KOjUMA CY, yMECTO KATErOPHUKHX, KOPHITheHH HHIHKATOPH eyKIuOCKA yOabeHoC
yeumpouoa Keaopama epuoa 00 2e02pagpckoz Cpeouwima yenmpaniHe 30He W eyKIUOCKA YOA/beHOCH YeHmpouod
Keaopama zpuda 00 2eocpaghckoz cpeduwima yeumpa Hosoe beozpada HuCy TIOKa3alld 3HAYAjHHjE PA3JIUKE Y OJHOCY

HAa OCHOBHH MOJEIL.
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12.3.5. Haunn xopumhema 3eM/bHIITA

Haunn xopuinhema 3emibhinTa Wi (pakTopu MOHYyIE OJAHOCE C€ HAa MPOCTOpE Y KOjuMa
IUIAHCKOM peryiaiijoM Huje 3a0pameHa u3rpajma WiIM OcCHUBame mnpenyseha (Maoh &
Kanaroglou, 2009; Osman, 2015). Muaukatope pacrmojoKHBOCTH MPOCTOpPa KOJU MOXE OUTH
uckopuimheH 3a OBY (YHKIHMjy HEONXOJHO je YKJbYUYUTH Kako Om ce wu3derao mpoOiem
XETEPOTEHOCTH U MPUCTPACHOCTH NpolemkeHnx koepunujenata (Shukla & Waddell, 1991). Y oBom
UCTPAXHMBAaKky KOPUCTE C€ [Ba THUINA HHIUKATOPA: MPOYeHam NOBPUIUHE CA KOMEPYUjaTHOM
namernom y keaopamy puoa (KOM_T1OB) u npoyenam noo nospwunama uzepahenoe semmuuma y
Keaopamy 2puoa (I/I3F_HOB)11°. Pacroyio)kuBoCT KOMEPIHjalTHUX MPOCTOpa y OBOM CIIy4ajy
MpeJCTaB/ba WHAWKATOP 3Hayaja JIOCTYMHOCTH KaHIIEJIApUjCKUX IPOCTOpa, Kao M IPHUCYCTBA
CIICIMjaJTU30BaHUX JTI00aBIbaua yciayra npu n3bopy nokamnuje KIBS-a.

Ha xpajy, oty monen kojum ce npenasuha nokammzanuja KIBS-a y mpocropy beorpana
MOJXKE ce IpUKa3aTH Kao pe3yaTar cienehe pynkuuje:

X; = Bo + BKIBS_2007; + B,PAJl KOHT; + BsI'YCT_CT, + B, XXU;
+ Bs DAKVIIT 3AIT; + By LIEHT 30HA; + B,1JEHT HET;
+ Bs VI MPEKA; + BoAYTOITVT; + B, KOM _I10B;
+ By MBI IIOB; +

(15)

rae Xi mpejcTaB/ba 3aBUCHY MPOMEHJBHBY, OJHOCHO Opoj 3amociaenux y KIBS-y (KIBS 3am,
KIBS nmom 3am wiu KIBS crpa 3am) y kBagpaty rpuna .

12.4. U3BOP MOJEJIA

Y Mopenuma Jokanuje €KOHOMCKMX aKTHBHOCTH 3aCHOBAHMX Ha OpOjUBHUM TMoOJarrma
KOPHCTE C€ pas3Iu4uTH OOJMWIM perpecuoHe aHanuse. HajjeqHOCTaBHUJM W HAJIIOMYJIAPHUJU THIT
mozena jecre IToaconoB moaen (Arauzo-Carod, 2008), koju y Behunr ncTpakuBama MpeacTaB/ba
,crapray no3uijy” (Elert, 2014). I[ToaconoB Mozen u3paxasa ce myrem cieaeher obpacia:

e~ 2inJi ]
P(Y; = yilX)) =— (i=0,1,..., n), (16)

yi!

rae je Vi 6poj samocinenux y KIBS-y y kBampary rpuma i; P(Yi=Vi|Xi) ¢yHkimja rycrune
BepoBaTHOhe 3a Yi: Ai ouekuBaHa BpeaHOCT Opoja 3anocienux y KIBS-y koja 3aBucu o Bapujadnu
Xi; a f npeacTaBiba BEKTOP Koe(DHUIMjeHTa MPOMEHIbUBUX Xi.

[Ipu arumkanuju oBOr Mojena MmoceOHO Tpebda BOJUTH padyHa O MpoOJIeMy HMpEeKOMEpHE
JMCIep3dje TmojaTaka W mpobiemy ,Buiika Hyna”. IloacoHoB momen (PM) ,mpermocraBiba
JeTHAKOCT BapHjaHCe M apUTMETUYKE CperHe, OJHOCHO Hamehe ,,jeHaKy aucrep3ujy’ mojaaraka’
(Nojkovié, 2007, ctp. 85). OBaj mpoOieM Hapo4uTO je M3pakeH y ypOaHUM cpeauHama 300r
JTUCTIPOTIOPIIMOHATHE paco/ieie MPUBPEAHUX cy0jekara y mpocTopy. Ha oCHOBY NeCKpUNTHBHUX
nojataka mnpukazaHux y Ilpunory B Moxe ce 3ak/bydyduTH Ja JUCIEep3uja HE3aBUCHUX
MIPOMEHJbUBHX HUJE jefJHaKa, 300T uera je HeonmxoaHo TectupaTu [loacoHOB MOJEN Ha MPEKOMEPHY
aucnep3ujy nogaraka. Boaehu ce npyrum umcrpaxuBamuma (Arauzo-Carod, 2008; Coxe et al.,
2009) IMoaconoBa quctpudynuMja mposepena je Pearson chi-square goodness-of-fit rectom kako Ou
ce yBugeno na nu je [loaconoB mojnen anexkBaraH, win Ou 00JbU M300p OMO HEraTMBHH OWHOMHHU

10 To upam npouenar msrpalieHe MOBpIIMHE KOMEPUMjalHe, Pe3MICHIM]jaTHE I HHIYCTPH]CKE HAMEHE y KBAAPATY
rpua.
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Mozen, ekcreHswja IloacoHoBor wmojena, koju omoryhaBa Behy mucmepsmjy momartaka of
ouekuBaHe. byayhu na je oBaj TecT Ja0 BUCOKE BPETHOCTH IMapamMeTpa IHUCIEP3Hje MOXKE Ce
3aKJbY4UTH J1a Ou HeratuBHu OnHOMHM Mojes1 (NBM) Ouo anexBaTHHjU U300D.

[IpoGnem ,,Bumika Hyja” OJHOCH C€ Ha MOTYNHOCTH MoJiena Ja MpeaBUIH ,,Hylle, OJHOCHO
1oJha y KojuMa HUje JIONUpaHo HujeaHo npemnysehe, oqnocHo 3amnocienu y KIBS-y. IlpeBenuk 6poj
Hya (Mpa3HUX M0Jba) Y MOJAlliMa MOKE 3HaYajaHo Ja U3MEHH JUCTPUOYIIUjy CKyIia [0/1aTaka Koje
[ToacoHOB, anu U HEraTUBHU OMHOMHH MOJIEJ] HE MOTY Moy3ajHo na npeasunae. OBaj npobiem je,
Takole, U3paXKeH KoJ MUKPOreorpad)CKuX UCTPaKHBamba Te je BUCOKA 3aCTYIJBEHOCT MPOCTOPHUX
jemuHunA (y HaIIeM cllydajy KBajpara rpuja) y KOjuMa, U3 pa3imuuTHX pas3iiora, Huje 3a0enexeHo
HUjenan 3amocieHu. [IpoGiem BHIKa Hyla y MoJanyMa YCIENIHO ce pemaBa yrmotpebom Zero-
inflated monena. OBu oOnMIM perpecHje MMajy OJBOJEHH €0 JIOTUT MOJela KOju 3aceOHO
IpHKa3yje BepoBaTHOhy Mojena 3a ,,Hyne”, Kao U 3a IoJba ca 3amocjieHuMa. 300r Tora, HapeaHu
KOpak TpejcTaBbasio je oapehuBame ma au 6u ymotpeba Zero-inflated momena ynampemuia
pesyiarare perpecuje. 3a OBy cBpXy Kopuctu ce Byonros tect (Vuong, 1989) u Axaumkeos
nHpopmanmonn kputepujym (AIC). Pesynratm Byonrosor tecra AlC-a motBplyjy nma je Zero-
inflated neratuBHm OunHoMHHM Momen (ZINBM), y mopehemy ca IloacoHosum, Zero-inflated
[ToacoroBum (ZIP) u HeraTUBHUM OMHOMHHM MOJIEIOM, HajaJeKBATHHjU MOJEN 3a MoTpede OBOT
HCTPa)KMBama, jep 3HauajHO yHanpelyje ekcruiaHaTopHu KarmauureT Mojena. ZINB monen moxe ce
M3pa3uTH Ha cienehn HaunH:

P(Y; = 01X;)) = m; + (1 — m;) g(0) (18)

P(Y; = yilX)) =m + (1 —m)g(y:), yi>0 (19)

rjie mj mpejacTaBba BepoBaTHOhy, a g(Y;) HeraTuBHY OMHOMHY GyHKIH]y BepoBaTHOhe. IIpBu 1e0
Mo/iena npenBuha y KojuM KBajpaTuMa rpuaa je Moryha, wim y Kojuma Huje, ,,liojaBa‘ 3amociIeHnx
y KIBS-y. V npyrom nemy mozena oapelyyje ce pacmojiena mo3uTUBHUX BPEIHOCTH.

12.5. PE3VIJITATU N AUCKYCUJA

VY Tabenu 18 npukazanu cy pesynraru ZINB perpecuje 3a 3amocnene y cekropy KIBS-a
(mozeix 1), 3a 3anociene y nomahum (Mozen 2) u crpanum npenysehnma (mozen 3) y Beorpay™.
Pesyntatu mozaena 1 nmokasyjy na omiyka o u30opy jokamuje npeay3eha u 3anocinennx y KIBS-y
3aBUCH OJI! €KOHOMHje JIOKajM3aluja, MOCIOBHHX 30HA Ipaja, KOMEPIHjAIHUX IOBPIIMHA |
IJIaBHUX Tpajackux caoOpahajumma. OBU ¢akTopy HMMajy MO3WTHBAH W CTATHCTHYKH 3HAYajaH
yTunaj Ha jokanuzanyjy 3anocieHux y KIBS-y. C npyre crpaHe, rycThHa CTaHOBHUILTBA UMa
CTaTUCTUYKHM 3HauajaH, ajld HeraTUBaH yTunaj Ha jokanuzauujy KIBS-a. /luBep3uter ekoHOMCKe
CTPYKTYpE, 3aIl0CICHN Ha (QaKyaTeTuMa, OJM3MHA ayTOIlyTa M IpoleHaT u3rpal)eHuX MoBpIIMHA Y
KBaj[paTy TpHJia HEMajy CTaTUCTUYKM 3HayajaH yTHIA] Ha JIOKalMjy npeny3eha mim 3amocneHux y
KIBS-y.

Pe3dynatm oBOr uHCTpakMBama NOTBPAMIM Cy MPETIOCTaBKY O 3HAYajy exoHoMuje
noxanuzayuje (KIBS_2007) y wuntpaypbOanoj muctpuOyimju KIBS-a. 3amocienn y KIBS-y
IpyNUILy ce y MpocTopuMa rze Beh mocroje mpocTopHe KOHLEHTpaluje oBux yciyra. I[IpoctopHa
arnomepanuja KIBS-a omoryhaBa auHamMuyaH mpolec JIOKaJU30BaHOT Yuemwa Koje, IPEeKo
Pa3NUYUTUX AUMEH3HUja (XOpU30HTAIHE, BEpTUKAIIHE, COLMjalHE U €eKCTEPHE), MOICTHYE CTBApambe,
mdy3ujy u akyMmynanujy 3Hama 1 uapopmanuja y cekropy KIBS-a. IIpoctopno rpynucame KIBS-
a TOBOPH M O 3HA4ajy JUPEKTHE KOMYHHMKalKje, pa3MeHe UMIUIULUTHOT 3Hamba, COLUO-KYATYPHOT U
MHCTUTYLMOHAJIOT OKpYy)K€mha W TMpocTopHEe Onu3uHe u3Mel)y mpyxkanama yciayra U HBHXOBHX
KJIMjeHaTa ¥ mapTHepa y yCIy)KHOM mporecy. Ha kpajy, morpeGHa cy JoJaTHa UCTpakMBama Ha
OCHOBY KOjUX OM Ce YCTaHOBWJIO KOjU MEXaHHU3MU EKOHOMH]jE JIOKaJIHu3alMje, U Ha KOjU HAuMH,
CTUMYJIHILY ITpOLiec MpocTopHOT rpynucama KIBS-a y beorpany.

" Moparu y aHaTH31 Cy TOrapUTMOBAHH.
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Pesynratu perpecuje npukazanu y [Ipuiory XK Hucy mokasanu aa MOCTOJU CTATHCTHYKH
3HauajHa Be3a uzMel)y pacra Opoja 3anocnenux y KIBS-y u pacra ydena 3anocienux y cexkmopuma
UHOPMUCAIA U KOMYHUKAYUJA U CIMPYYHUX, HAYYHUX, UHOBAYUOHUX U MEXHUUKUX OeNamHOChU
(PAJI_KOHT) y mpocropy rpana. OBo 3nauu aa Ha jnokanusanujy KIBS-a y beorpany, 6ap kana ce

M3yyaBa Ha HWKUM IPOCTOPHUM HUBOMMA, HE YTUYE JIOCTYITHOCT CHEIHMjIn30BaHe PaJHE CHAre.

Tabena 18, Jlokayuone demepmunanme 3a 3anociene y KIBS-y na npocmopy beoepaoa

IIpomen/buBe Mopea 1 Mopea 2 Mopea 3
Koed. Crar. 3nau. | Koed. Crar. 3nau. | Koed. Crar. 3nau.

3UITY_2007 0,223 (0,0026)** | 0,237 (0,000)*** | -0,088 (0,531)

I'VCTUHA _CT -0,490 (0,000)*** | -0,268 (0,005)** -0,887 (0,000)***

XXH -0,649 (0,281) -0,730 (0,169) -0,522 (0,663)

DAK _3AIl 0,095 (0,0809). 0,039 (0,413) 0,188 (0,049)*

YJI_MPEXA 0,252 (0,0231)* 0,172 (0,098323). | 0,166 (0,535)

AYTOIIYT 0,163 (0,137) 0,279 (0,005)** -0,275 (0,213)

IIEHT 30HA 0,961 (0,000)*** | 0,750 (0,000)*** 0,572 (0,060).

IIEHT_HbBI' 1,020 (0,000)*** | 0,296 (0,027)* 1,258 (0,000)***

KOM_ITIOB 0,155 (0,000)*** | 0,112 (0,000)*** 0,130 (0,015)*

n3r _1oB 0,007 (0,973) 0,174 (0,318) -1,674 (0,005)**

Koncranra 5,672 (0,0149)* 4,205 (0,032)* 15,181 (0,004)**

Bpoj o03eprariuja 5559 5559 5559

Bpoj 003epBaliyja Koje HUCY HYyIIe 666 591 206

Bpoj o03epBariuja koje cy HyJie 4893 4958 5353

Byonros tect 11,19%** 12,51%** 7, 91%**

[Mapamerap mucnepsuje () 29,83 24,26 51,86

Log likelihood (PM) -21715,78 -14218,07 -12798,46

Log likelihood (NBM) -6600,66 -3858,92 -5516,76

Log likelihood (ZIPM) -10559,76 -5878,27 -4704,34

Log likelihood (ZINBM) -3826,36 -3283,10 -1403,88

AIC (PM) 43453,55 28458,15 25618,46

AIC (NBM) 13223,32 7739,84 11055,52

AIC (ZIPM) 21163,51 11800,54 9452,68

AIC(ZINBM) 7698,72 6612,20 2853,77

Log likelihood ratio test 1768,7*** 1482,5*** 755***

Hamomene: Y wmopmeny 1 3aBucHa NpoMeHJbHBA MpeicTaBiba Opoj 3amocneHux y cektopy KIBS-a y aktuBHuM
npeny3ehuma orBopenum mnocie 2008. rogune. Y Mozeny 2 3aBUCHA NMPOMEHJbUBA MpENCTaBiba OpOj 3aloCieHuX y
nomahum aktuBHuM mnpeny3ehuma KIBS-a orBopenum mocie 2008. romuue. Y Mopeny 3 3aBHCHA MPOMEHJbHBA
Mpe/ICTaBIba OPOj 3aMmocieHnX y cTpannM aktuBHUM Tpeny3ehuma KIBS-a otBopennm mocie 2008. roaune.
Craructnuka 3uauajuoct P<0,0001(***); p<0,001(**); p<0,05(*); p<0,10(.)

[IpomeHsbHBe KOje MPEACTaBIbajy YTHIAje eKOHOMUje ypOaHuzayuje UMaie Cy pasinuuTe
pesyntate. bpoj 3amocnenux omaga ca pactoM eycmune cmanosHuwimea (I'YCT _CT), mro
UMILTHIMpPA a TYCTHHA CTAaHOBHUINITBA MMa JearjJOMEpaTHBHU yTUIla] Ha jokanmu3anujy KIBS-a.
OBaj pe3ynTaT je CympoTaH O] OUYEKHMBAHOI, ajli HUje u3HeHal)yjyhu u moTBpheH je u y apyrum
cimyHuM cryarjama (Li & Zhu, 2017). KIBS n36erasajy rycro HacesbeHe Mukpouenusne beorpana
300T HelocTaTKa aJIeKBaTHOT KaHIIeIapujCKOT MpoCTopa, I'yKBH y caoOpahajy, kao 1 300r Tora 1mTo
OBE yCIIyre, yrJIaBHOM, HUCY HAMEHhEHE MTOTpOIIaunMa.

VY 0oBOM HCTpakuBamy HHje MpoHaleHa CTaTUCTUYKHU 3HayajHa Be3a u3Mel)y jokanmuzanyje
KIBS-a u dusepszumema epadcke exonomuje (XXW), mro ce MoxxJaa MOXxe 00JaCHUTH THUME Jia je
OBaj NOKa3aTeJb U3paKEH Ha HUBOY HACeJba, a HE Ha HUXKEM NPOCTOPHOM HHUBOY (HIIpP. CTATUCTHYKU
Kpyr). BepoBatHo 60JbM MHAMKATOp yTHUIlaja IMBEp3UTETa ypOaHe ekoHOMHUje Ha Jokanujy KIBS-a
jecte GIM3MHA MOCIOBHUX IIEHTapa.

KIBS-a ce rpynumy ce y 30HaMa y3 Hajeadxchuje epadcke caodopahajuuya (YJI MPEXA)
KOje TOBe3ajy LEHTpalHO je3rpo rpajga ca mnepudepujoMm. Jlokanuje y OIM3UHU TJIaBHUX
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caoOpahajaux aprepuja rpamga, ¢ jemHe crpaHe, omoryhaBajy Behy OOCTYMHOCT pajgHe CHare u
KJIMjeHaTa, a ca Jpyre, OBe 30HE MPHUBIJIAYHE Cy 300T KOHICHTpALUje Pa3IMUUTHX KOMEPIHjATHUX
caJp’Kaju Kao M MOCJOBHOT IMpocTopa. Pe3ynraru mMojena HUCY MOKa3ald CTaTUCTHYKU 3HA4ajaH
ebexar Onuzune aymonyma (AYTOIIYT), npomenspHBe KOjoM ce Takohe Tectmpa 3Hauaj
caoOpahajue nocrynmHoctu kao akrop nokanuzamuje KIBS-a y beorpany.

dakrop Oausune @axyrimema (PAKYJL 3AIl) y mpomecy uzbopa mnokarmuje KIBS-a,
Takole, HUje a0 CTATUCTHYKH 3HaudajaHe pesynrare. OBaj pe3yiTar MOKEe Ce€ TYMAdyWTH Ha JiBa
HauyuHa. [IpBo, kao crnaba mosesanoct KIBS-a xao mpuBpenHux akTUBHOCTH M Hayke. To Moxe
OuTH 300T HEJTOBOJHHE OTBOPEHOCTH 32 KOMEPIHjaIH3alijy HAyYHOUCTPAXMBAUYKOT pajga U HOBHUX
TexHosoruja YHuBepsurera y beorpany koje KIBS Mory npeo06iaukoBatu 1 HyIUTH HA TPXKUIITY,
mTo je Beh 3a0enekeHo W y IpYruM CTyadjaMa O MOCTCOIUjATUCTHYKHM TI'paoBUMa EBponeﬂz.
Paznor Tome Moke OUTH 1 TO IITO caM MPOILeC MPUKYIJbarkba 3Hamkba U CTBapamka MHOBAIlMja YHYTap
npenyseha KIBS-a ne ykspyuyje, unu 6ap He nupektHo, (pakynrere Beh npyre KIBS-e u komnanuje
u3 aApyrux ekoHoMmckux cekropa. KIBS y beorpany, noceOHO BHcokocoduCTUIIMPaHE €KCIIOPTHO
OpHjeHTHCAHE YCIyre, MOTY pa3BUTH capamby ca yIaJbeHHMM YHHBEp3UTETHMa ca 00Jh0M
penyranujoM U oaroapajyhum mpo¢uioM Koju CTBapajy 3Hame KOje C€ MOKE BaJOpPHU30BaTH Ha
TPIKHUIIITY.

Pesynrtatu perpecuje moTBpauiau cy 3Havaj koju yeumap Hosoe beoepaoa (IEHT HBI) u
yeumpanua 3ona (HEHT 30HA) umajy 3a nokanuzanujy npenyseha u 3anmocnenux y KIBS-y. To
3HAYW J1a Jokaruja 3anocieHnx y KIBS-y 3aBucu o1 MO3UTHBHUX YTHIIaja KOje UM HYIH IPUCYCTBO
y MOCJOBHHMM 30Hama: OJu3uHa JOoKajaHOr TpxuiuTa, npucyctBo THK, caobpahajna moctynHocT u
no0pa TOBE3aHOCT ca UMMM TIpajoM, JOCTYIMHOCT KaHLEIapUJCKOT TPOCTOpa, 3ajeTHUYKa
nH(ppacTpyKTypa, 6JM3HHA JaBHUX Mpeny3eha u np:kaBHE aJMUHHUCTpAIje, pecTOpaHa U XoTeja 1
ap. OBo, Takohe, 3naun na cy npenyseha KIBS-a cipemHa na w3aBoje BUIlle HOBIIA 3a MOCJIOBHE
MPOCTOPE Y LEHTPAITHUM JIJIOBUMA Tpajia a OM MMajy MPHUCTYI OBUM TMO3UTHBHUM YTHIAjHUMA.
Kao mro je rope HaBemeHO, NEHTpajdHE 30HE Kao (HaKTOp JIOKAlMje OTMOHamajy U edekre
MpeNrBamka 3Hamka U3 JPYrUX eKOHOMCKUX cekropa. Jlokammsanuja KIBS-a y nerTpamHom je3rpy
rpaza roBOpH 1 O ()EHOMEHY pacTa COIMO-CEKOHOMCKHX HejeqHakocTH y beorpamy’ ™, omHOCHO 0
arJioMepanyji HajupoIyKTUBHUJUX E€KOHOMCKHX akTUBHOCTH yHyTap rpaga (Thisse, 2018) wm
,,CIUTH3AlNjd €KOHOMCKe CTpyTKype rpama” (Gritsai, 1997, str. 366). Konmenrparmujom mn00po
wiahennx mocnoa y KIBS-y y mpocropuma rae >kuBu BHCOKOOOpa3oBaHa pajHa cHara (Wiu
,KpeaTHBHa Kjiaca’” Kako je Ha3uBa Puuapn dmopuaa) HapymiaBa ce ,, KOXe3Hja COIMjaTHOT TKUBA U
ekoHOMcKo ¢yHkImonucame” rpaga (Thisse, 2018, ctp. 131), mojadyaBa ce mpocTopHa cerperaimja
Pa3IMYUTUX COIMJAIHUX Tpyma y T'paay U y4uBpinhyjy COIIMO-TIPOCTOPHE HEJeIHAKOCTH u3Mehy
ypOaHor je3rpa u nepudepuje .

Hame, Opoj 3amocinenux y KIBS-y pacre ca pacmom nospwuna y keadpamy ca
xkomepyujarnom Hamernom (KOM_ITIOB). OBaj pesynrar mMoke ce mocMmarpaTH Ha BUIIE HayMHA.
IIpBo, kao motpedba KIBS-a ga Oymy nommpana y 30HamMa ca KaHIEIAPHJCKUM IPOCTOPOM
oaroBapajyher kBanmutera W mnoBpmuHe. J[pyro, kao motpeba na Oyny y ONM3UHH APYTrUX
€KOHOMCKHX cy0OjekaTa 4MMe OBE 30HE I0jayaBajy €KCTEpHaIhje eKOHOMUjEe JIOKalu3aluje U/ uiu
yTUIAj] €KOHOMCKOT muBep3uteTa. Tpehe, kao yTuiiaj 30HUpama, IUIAHUpamka W OpraHu3aiuje
Ipajickor npoctopa Ha mpoctopHy auctpudynujy KIBS-a. To 3Haum na pesynraTta oBe cTyauje
yKa3yjy Ha yTHIA] KOjU TpajcKka aJMHUHHCTpAIMja, MPEKO pa3IUYUTHX WHCTpyMeHarta, (HIIp.
neduHucameM U 30HMpambeM KOMEPIMjATHUX MOBPIIMHA Y TPOCTOPHUM IUIAHOBUMA U MOJACTHUIIAjeM

112 Byme wadopMammja o Besama m3meljy mpHEBpene M BHCOKOOOPA30BHUX M HAYJHOMCTPAKMBAUKAX MHCTHTYIH]A Y
MOCTCOIMjaTMCTHYKAM TpazioBuMa EBpore Moke ce Bumern Ha npumepy Ilpara (Blazek & Uhlif, 2007; Blazek &
Zizalova, 2010).
3 Hexu ox pazoBa y KojuMa je H3ydaBaHa COIHO-IIPOCTOpHA cerperamuja u ueHTpudukanmja y Beorpamy cy: Patkaj,
2009; Tomopwuh, 2011; Togopuh u Patkaj, 2011 u Backovi¢, 2015.
1 Jormh (2019) y cBOM HCTpaXHBaEy JOTA3H A0 CIMYHEX 3aK/bydaka, C THM [a OH aHANM3MPA YTHIQ] OIH3HHE
pamHUX MecTa Ha n300p cramOeHnx jokanwja 3anocinennx y UT cekropy. [Ipema meroBoM ncrpaxkusamy, ckopo 20%
ncrimtanux paganka y UT nmpenysehnma y biioky 12 ce mo mpoHanacky mocia Mpeceiro y MpocTop Y HETOCPEIHo]
6m3uHYU OBOT 0J10Ka, a oko TpehuHe pagHuKa (TTOBpEMEHO) Ha 110Ca0 0JIa3H MEeNIHIe WTH OUIUKIIOM.
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pa3Boja KOMEpLHMjaJHUX AaKTUBHOCTH M CJ.,) MMa Yy Mpolecy OOJMKOBama M YIIpaBibarbha
€KOHOMHJOM U MPOCTOPHO-EKOHOMCKHM CTpyKTypama Tpajna. YJora Tpajcke ylpaBe, Kao Hu
aKTUBHOCTH NPHUBATHUX HWHBECTHTOpAa y OONAacTH pa3BOja TPXKUIITa HEKPETHHHA YECTO je
3aHeMapeHa y MpoCcTopHO-ekoHOMCKUM aHanu3zama KIBS-a (Halbert, 2007).

Pesynratn moxmena 2 w 3 yKkazyjy Ha pasnuke y YTHIAJy TOjeIUHUX JIOKAIMOHHX
JIeTepMUHAHTH Ha 3amnocieHe y npomahum u crpammm mnpenysehuma KIBS-a y beorpany.
Jlokammzanmja 3anocienux y nomahum KIBS mpemysehmma 3aBucu on edekara exoHomwmje
JIOKaNu3aIyje, HeHTPaIHEe 30He Tpaja, OJU3WHE ayTOIyTa, JOCTYITHOCTH KOMEPIHjaTHUX IPOCTOPa
U, y Mawk0j mepH, nentpa Hosor beorpana. [IpoctopHu pasmemtaj 3amocinennx y crpanum KIBS
npenyzehnmMa 3aBrcu MpBeHCTBEHO o neHTpa Hosor beorpana, u, y Mamoj MepH, 0] JOCTYITHOCTH
KOMEPIHjaTHAX [POCTOpA Y IPajly U 3allOCICHIX Y BHCOKOM oOpasoBamy’ . Heratnsan edekar, Ha
nokamujy crpannx KIBS-a mMmajy m3rpaljeHe moBpmmHE W T'yCTHHA HaceJheHOCTH. HeratwBHM
edexkar ryctuae HacesbeHocTH Ha omahe KIBS-e takohe je craructnuku 3HavajaH, anu je cimadujer
WHTCH3UTETA.

Ha ocHoBy oBHX pe3ynTtata Moxe ce 3akbydnt na gomaha KIBS mpenyseha, npyrauuje
BpeAHY]y TpaJCKu MpOCTOp M Oupajy Jokamuje y onHocy Ha crpaHa. [lomahm mnpenyseha
npedepupajy JOKalMje y IEHTPaJIHO] TOCIOBHO] 30HM beorpaga um y Behoj mepu mpate
TpaaUIIMOHAIHA MOHOIEHTPHYHU oOpaszar, pasmemraja. Jlomahe KIBS-e mpuBmaunm mocioBHO
TPXKUILTE I[EHTPAIHE 30HE ca OPOJHUM KIIMjEHTHMa, BEIMKUM CTPaHUM M JoMahuM KoMIIaHUjaMa,
JOKAJTHOM H Jp’KaBHOM aJMHHHCTpandjoM u np. PematmBHOo mama momaha KIBS mpenyseha
JOIMpajy Ce€ IEHTPATHO] 30HU M YCJled H3PAKEHHjUX NoTpeda 3a MO3UTHBHUM yTHUIAjuMa
€KOHOMUJe ypOaHHU3aIfje HEeOTXOJHUM MMOCce0HO Y MHUIINjaTHO] (a3u pa3Boja npenyseha. JlomatHo,
nomaha mpemy3eha mokasyjy Behw crTemeH IeleHTpaiu3aluje y mpocTopy o crpaHux. Jlomaha
npeayseha Bumie 3aBUCe OJ JIOKAJTHOT TPXKHUINTA KpajlbUX TMOTpoIIaya W Mamux Aomahux
KOMIIaHWja, OJi MPEIHOCTH JIOIHUpama y OJW3MHU pajaHe cHare W jeTHHHjUX JOKalHja HW3BaH
IEHTpATHUX 30HA. To moTBplyje crnabuje m3pakeH HEraTWBaH yTWIA] TYCTHHE CTAHOBHUINTBA U
MO3UTUBAH MPEI3HAK UCIIPE] MPOMEHIbHUBE KOja MpUKa3yje urpaleHe noBpuivHe y KBaapary rpuaa
Ha n300p Jokanuje. Jlokanuzamnuja y 6au3uHu ayromyra 3a oBy rpyny KIBS-a, takohe roBopu o
3Hayajy JOKAJIHOT, aJli U PETHOHATHOT MOCIOBHOT TPXKUILTA U JOCTYITHOCTH pajiHE CHAre.

[Ipenyszeha KIBS-a y ctpanoM BiiacHMIITBY, y mpoceky Beha oa momahux, Koja mpeTexHO
Hylle cOQUCTULIMPAHE M E€KCIIOPTHO OPHUjEeHTHUCAHE YCIyre HaMEHmEeHE CKOPO MCKJbYYHBO IPYTUM
€KOHOMCKHM Cy0jeKTHUMa, UMajy IEHTPaIu30BaHUju 00pa3all MpOCTOPHOT pa3MellTaja y OJHOCY Ha
nomahe KIBS-e. Mnoctpana KIBS npenyseha Buie BpeaHyjy NpecTHk)HE JIOKAIH]E 32 MOCIOBAKE
y Ipajly ¥ COpEeMHH]ja Cy Jia U3/IBOje BUIIIEC HOBIIA 32 CKYIJb€ HEKPETHUHE Y LIEHTPAIIHUM T'PaJICKUM
nenopumMa, nmoce6Ho Ha HoBom beorpany. 3naudajuo Beha arpakmuja Hoor beorpana y ognocy Ha
LEHTpanHy 30HY rpaaa 3a ctpane KIBS-e moxe ce oOjacHUTH TUMe Aa JOKanIM3aluja CTPaHHUX
KIBS-a 3aBucu on nokamnuje apyrux ctpanux KIBS mpenyseha, u na ona Hemajy pasBujeHy
capaamy ca npeayszeha u3 momaher mociIOBHOT TPXKUIITA, HUTH Ja 3aBHCE OJ1 edeKaTa MpenBama
3HaWka y 30HaMa y KojuMma IpeoBnafaBajy nomaha mpemnyseha. Bucok yzaeo crpanux mpemyseha
KIBS-a koja cy 0a3upaHa Ha KaTeropuju CHHTETUYKOT 3Hama (ekoHomcke u UT ycmyre) Takohe um
omoryhaBa /Ja He MOpajy TparaTH 3a Jokamnujama y TpaguruonanHoM CBD-y rpaga. OBe ycnyre,
noce6bHo UT mpenyseha, nouupajy ce y KOMEpHjalHUM 30HaMa IJe UMa JO0BOJBHO IOCIOBHOT
npocTtopa A kiace, mto omnet npeacrasiba Hosu beorpan. Jonarho, 6n1musuna Aepoapoma Huxomna
Tecna cBakako je jou jenan oJ pasnora 3amro crpana KIBS npenyseha yenrhe ox nomahux Oupajy
nokanuje Ha npoctopy Hosor beorpana. Crpana npeayseha cy Buile okpeHyTa Ka capagmbH ca
MehyHapoJHUM akTepuma, a JiokanMje OnM3y aepojJpoMa OJakilaBajy MM MehyHapoaHy
komyHukaiujy (van't Hoff & Wall, 2019). Yumenuna na, npema pesyiaraTuma MoJena, JOKaluja
crpauux KIBS-a He 3aBucHM o] yTHIlaja €KOHOMHje JOKalM3allkje Takohe roBopu O ciadoj
uHTerpucaHoctu crpanux KIBS-a y gokamHu eKOHOMCKH CHCTEM, aJld U O IPOMEHaMa MPOCTOPHO-

15 Ca6, anu cTaTHCTHUKY 3HAYAjaH YTHIA] KOjH 61M3MHA (DaKy/ITeTa MMa Ha mpolec JoKammsamuje crpannx KIBS-a
MOTPEOHO je CTINTATH Y JOAATHUM HCTPAKMBAmbUMa.
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€KOHOMCKE CTPYKTYpe I'paja, 0OJHOCHO O pa3Bojy HoBor CBD-a y beorpaay TokoM TpaH3UIIMOHOT
neproma.

Takobhe, Ha mpuMmepy paznuka y npocTopHuM oOpaciuma nomahux u crpanux KIBS-a
npeny3eha Moxe ce BHIETH yTuIla] (pe)uHTerpanuja npuspene beorpama y rmobamHe eKOHOMCKE
TOKOBE W TJOOAIHY JPYIITBEHY IMOJENy paja Ha MPOMEHE Yy MPOCTOPHOj CTPYKTypu Tpaaa. Y
Beorpany, kao u y OpojHHM JPYrUM IpaJOoBHMa W3BaH MPUMAPHUX CBETCKHX €KOHOMCKHX IOJIOBA
pa3Boja, Tpancopmainuja ypOaHOT TKHBA TOJ YTHIAjeM TJI00amu3aldje BOAWIA je CTBapamy
MIPOCTOPHO OJIBOjEHUX ,,[TIO0ATHUX TPAACKUX 30HA® y KOjUMa JOMHHHUPAjy MOJEPHH MOCIOBHHU
KOMIUIEKCH Ca MPOBOKJIACHUM KaHIEIAPHJCKUM TPOCTOPOM Y KOjUMa Cy MPETEKHO CMEIITCHE
crpane KIBS xommanmje. OBHM TOCIOBHM KOMIUIEKCH 4YeCTO Cy TpalleHHM KamuTaioM
WHTEPHAIIMOHATHIX KOMITaHWja, a oMoryheHn HeoJuOepaJHHM pa3BOJHUM IOJIMTHKAMa T'pajcKe

yIpase.

118 Opaj pesynrar ce BepoBaTHO MOKe OGJACHMTH THME Ja IPOMEHJbHBA KOja MPEICTABIbA EKOHOMH]Y JOKATH3ALje
(KIBS_2007) mmje y npaBoj mepu oOyxBaTuna yrunaj 3amociennx y KIBS-y wa HoBom Beorpany, mpocropy rie je
yorypana BehnHa cpeamnx 1 BeNMMKUX mpeayseha y mocmaTpaHoM IepHoay, jep Ha MOYETKy IMocMaTpaHor IepHosa 3a
KOjH je M3pa’keHa 0Ba MPOMEHJBHBA, HA OBOM IPOCTOPY HHje O6mino mHoro 3anociennx y KIBS-y. ¥V cnydajy na je oBa
aHanm3a oOyxBaTwia Kpahu BpeMEHCKH MEepHoA, yTHIa] eKOHOMH]je JIOKaJIu3anuje Ha Jokanujy 3amnocieHnx y KIBS-y
6u curypHo 6mo m3paxkenuju. To Om 3Haumio na nokamuja crpanux KIBS mpenyseha 3aBucu on ytuiaja ekoHoMuje

JIOKAJIN3aIyje, ajly Ipe cBera of Jiokaryje apyrux crpanux KIBS mpenyseha.
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13. 3AK/bYYAK

KIBS je nuHamMu4yaH €KOHOMCKH CEKTOp KOju 0OyxBaTa XETeporeHy TpyIly HalpeTHHX
YCIY)XKHUX aKTHBHOCTH KOje ce 0aBe CTBapameM, aKyMyJalljoM W IUCTPUOYLIHjOM 3Hama M
nHpopmanuja. C jenHe cTpaHe, TO Cy TEXHOJONIKM HHTEH3WBHE YCIY)KHE AETATHOCTH IOIYT
UCTPaXHMBaWka M Pa3Boja, pauyHAPCKOT TMporpamMHupama W o0pane IojaTaka, apXUTEKTOHCKHX M
WH)XEHEPCKHUX yCIIyra, yciayra pekiiaMupama U MapKeTHHTa, a C IpYyre, TPaAULINOHAIHE TIOCIOBHE
ycIyre TMOIyT MEHAIMEHTa, PauyHOBOJICTBA, IMPABHOT CAaBETOBAMA, HCTPAKUBAA TPXKUIITA U CIL.
3a 0Baj CEKTOp je TeHepaHo mpuxBaheHo qa TUPEeKTHO U MHIMPEKTHO MOACTHYE MPOIYKTHBHOCT U
WHOBAaTUBHOCT €KOHOMH]E, 300T Yera ce YecTo M3/Baja Kao MPUOPHUTET y CTpaTernjaMma eKOHOMCKOT
pa3Boja Ha cBUM mpocTopHuM HHuBouMa. KIBS wumajy ypOaHOLeHTpUYaH TpeHJ MNpPOCTOPHOT
pasMeniTaja, a moceOHO Cy KOHIIEHTPUCAHM Yy TpaJoBHMa KOJjU C€ Hama3e y BpXy ypOaHe
xujepapxuje. Jlokanuzamnuja KIBS-a ynyrap rpaga nocra je KOMIUIEKCHHja W 3aBUCH OJI YTHIlaja
pa3nMuMTUX YMHWIANA, Mehy kojuma ce moceOHO MCTHYYy MEXaHHW3MH €KOHOMHUjE ariioMepaluje.
[{uspeBu oBe cTyaMje OWIIK Cy Ja c€ TPUMEHOM KOMILIEKCHOT METO/IOJIONIKOT arapaTa aHaIH3upajy
U YTBpJIe TUIIOBU, TPEHA0BU U (aKTOpU MPOCTOPHOT pa3MmelTaja cekropa u noacekropa KIBS-a y
beorpany, ucnurajy Beze u ogHOCHM H3Mel)y mporieca MOCTCOLM]aTUCTHIKOT PECTPYKTypHUpamba
rpajckor mpocropa u Jokanuzanuje KIBS-a, kao na u ce reHepuie Mojien lUXOBE JIOKaIU3aluje.

Anamuzom nipoctopHe koHIeHTpanuje KIBS-a y beorpany motephene cy npermocraBke aa
npenyseha u 3anocnenn y KIBS-y nMajy BHCOK CTeTieH KOHIIEHTpaIMje y npoctopy rpaaa. OBum
je, u3amely ocranor, kao U y BehMHUX Ipyrux CIWYHUX CTyAW]ja, MOTBpheHo aa Onu3uHaA APYyTUX
KIBS mnpeny3eha, ogHocHO edekTH €KOHOMHje JOoKanu3anuje, yrudy Ha yokarujy KIBS-a y
beorpany. [ame, ucnutuBameMm mpoctopHor pasmemrtaja KIBS-a y beorpamy yrBpheno je na,
Mope]l BUCOKOT CTEleHa KOHIIEHTpallje, OBE YCJIyre OJJMKYje M BHCOK CTENEH IeHTpPaJIUTETa.
[Ipenyseha u 3anocinenn y KIBS-y cy KOHIIEHTpUCaHM Ha MPOCTOPY EHTPATHOT je3rpa rpaja Koje
YiHEe JIBa IIeHTpa: LieHTpajiHa U 30Ha 1eHTtpa Hosor beorpana, a muxoBa rycTuHa MOCTENEHO Ce
CMamyje Ha penanuju neHtap-niepudepuja rpaga. Y 30HM ypOanor mnpcreHa, Behmna KIBS
npeayseha cmemTena cy y3 pyOHY 30HY TpajCcKOr je3rpa, IITO IMOTBplyje MPHCYCTBO JaKHX
LIEHTPUIIETATHUX CHJIa, OJHOCHO 3HAayaja KOJU MPOCTOpP ULEHTPAIHOI TpajCKOr je3rpa uma y
nporecy uHTtpaypOane nokanuzamuje KIBS-a y beorpamy. Ha ocHoBy pe3ynrara mcrpakuBama
Moryhe je ox0anuTy Te3y O MOJUIEHTPUYHOM MpocTopHOM pazmemTajy KIBS-a y Beorpany koju
O yKJbyuMBAO IEHTPE BaH LIEHTPAJIHOT je3rpa, ¢ 003UpOM Ha TO J1a y IPOCTOpPY U3BaH LIEHTpa
rpajia He MOCTOje 30HE ca U3PaXKEHHJOM KOHIIEHTpalijoM npeny3eha miu 3anocienux y KIBS-y.

Ananmuza quHaMuke npocropHor pasmemtaja KIBS-a y beorpany y nepuony 2007-2018.
roJIMHE yKa3yje Ha MPOCTOPHO OTpaHUYEHY JACLEHTpalu3alnjy clabor UHTEH3UTETa Koja JOJaTHO
aKleHTyje NUXOTOMHJy Ha penauuju ueHTtap-nepudepuja. OrpaHudeHa [eleHTpaIU3aluja
noapasymeBa TpaHc(hOpMallMjy MOHOUEHTPUYHOT Yy IEHTPaIN30BaHU AYyOLIGHTPHYAH MOJET
npoctopHor pasmemrtaja KIBS-a, onHocHo m3nBajame jomr jenHor nentpa KIBS-a na npocropy
HoBor beorpaga xoju ce Hacinama Ha TpagunuoHannu CBD. Ilpouec m3nBajama HOBOT ILEHTpa
KIBS-a y beorpagy mpartuo je omire MpoMeHe Yy TIpaJCKOM MpOCTOpY, Tj. M3[Bajakbe HOBE
nocnoBHe 30He Ha HoBoMm beorpany. C npyre crpane, npocropHa peopranuzanuja KIBS-a Huje y
JI0BOJHOJ MEpH IpaTuia rpoiec cyoypOanuzanuje y beorpamy.

Mogen npocropHor pasMemrtaja KIBS-a y beorpany moxaceha Ha Mozene y Ipyrum
MOCTCOLIMjAIMCTUUKUM MeTponioiama EBpone, koje, Takohe, oanukyje Bucoka rycruHa KIBS-a y
LEHTPY I'paja Koja MOCTENeHO omnaja y mpasuy nepudepuje rpaga. Bucok creneH neHTpaiureTa
KIBS-a Moxe ce 00jaCHUTH NMPEKO U3PAKEHUX MPOCTOPHO-(DYHKIIMOHAIHUX M COIIMO-€KOHOMCKHX
aucnapureTa u3Mel)y neHTpanHuX M nepudepHUX 30Ha rpaga. Tu JUCIAPUTETH Cy pe3yiTar
KOMIUIEKCHOT TOCTCOLMJaMCTUYKOT PECTPYKTypHpama rpaja, Koju je 0OyXBaTHO pa3uuuTe
mpoliece MOMyT KOMeplujanu3ainuje, opucujanusanugje, eluTapusaluje, peBuTaau3anuje HeHTpa
rpajaa, HeopMaiHe u ,,JUBJbe” Tpaame y cyOpyOaHuM 30Hama rpajga. OHU Cy Mociieaulia U yTuuaja
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E€KOHOMHM]je arjomMeparuje, caoOpahajHe JOCTYIMHOCTH IIEHTpa rpaja, ¥ pa3MeliTaja TIaBHUX
kijenata KIBS-a xao mro cy THK, anmunucrpauuja, u ap.

[Ipoctopna nunamuka KIBS-a y Beorpanmy, 3a pasnuky ox BehmHe apyrux rpagoBa Ha
3amafgy, HUje BOJWIA Ka CTBapamy PaBHOMEPHHjEr W MOJHMIEHTPUYHOT MPOCTOPHOT pa3MeIITaja
(KOHIIEHTpUYHE JCLEHTpalInu3anyuje), y KojeM Ou cyOypOaHM LEHTPU PEIUTUIMpaTd MO3UTHUBHE
epexre exoHomuje ariomepaunuje u3 CBD-a. C gpyre crpaHe, eBUACHTHUpaHAa JIUMHTHpPaHA
nenentpamsanuja KIBS-a y beorpagy oarosapa pesyaTaTuMa HUCTPaXKUBaWka y JAPYrUM
MOCTCOLMJAIMCTHYKUAM T'PaJoBUMa. Y THUM IpaJoBUMa JICHICHTpaIU3alija ce OJ[BHjasia YTIaBHOM Y
pYOHHMM TIpocTOpUMa y3 IEHTpalHy 30HY, AY)X TJaBHUX rpaJckux caoOpahajHuiia Koje moBesyjy
neHTap uw uepudepujy rpama, Kao Wy TOjSIUHUM KOMEPIHjaTHHUM 30HaAMa ca HOBUM
KaHIIeJApUjCKUM IIPOCTOPOM YecTo IpBe kiace. OBakBa JereHTpann3aiuja oojanmmasa ce ehekToM
MperBama MO3UTUBHUX edeKara W3 TPaJACKOT je3rpa Ha OKOJHH TPOCTOp TIpaja W yKaszyje Ha
CHAXXHY aTpakIM]y LEHTpaidHe 30He rpana. OBaj mpoliec BUIBUB je U y beorpamy, Ha pocTopy
ypOanor npcreHa. Crnenuduunoct beorpama koja ra m3zaBaja oA APYTHX MOCTCOLMJATUCTHUKUX
rpanoBa je dopmupame HOBOT IeHTpa KIBS-a ycnen mporeca numuTtupaHe AerieHTpalu3aluje.
HoBu beorpan npencrasspa peak npuMep COLMjaIMCTHYKE PE3UACHIMJATHE 30HE KOJU j€ TOKOM
TpaH3UlMje MPoIIa0 Kpo3 KOPEHUTY MPOCTOPHO-(YHKIMOHAIHY TpaHCPOpMalHjy U MOCTa0 HOBH
MOCJIOBHU TUCTPUKT beorpana.

Pesynratu oBe crynuje mokazanu cy na crpykrypa KIBS npenyseha npema Bennuunu u
BJIACHUILITBY yTHYE HA CTENEH KOHIEHTpauuje u npocropuu pasmemtaj KIBS-a y beorpany. Beha
U cTpaHa mnpeny3eha Koja, Mo TpaBuily, Hylde COMOUCTUIMPAHE W TEPCOHAIM30BAHE YCIIyTe,
Hajuemhe HAMEWEeHE CTpaHUM KOMIaHUjaMma JioiupanuM y CpOuju Ui MHOCTPAHCTBY, MMajy Behu
CTENeH arjoMepaliyje y IpocTopy rpajaa jep ce, Aa Ou ocTajla MHOBaTHMBHA M KOHKYpEHTHa Ha
(T106aTHOM) TPIKUIITY, JIOIUPAJy Y MPOCTOPUMA T/Ie KOPUCTE eeKTe MpeiMBama 3Hamka. Mama 1
nomaha KIBS mpenyseha, ca npyre ctpane, uMajy IUCIIEP3HUJH PA3MEINTa] y TPaICKOM MPOCTOPY,
jep uemhe HyzAe cTaHAAapAW30BaHE YCIyre HAMEH-EHE JIOKATHOM TPXKUIITY — CTAHOBHUILTBY U
npeayzehuma, 300r yera mokasyjy Mamy 3aBHCHOCT OJ1 KOPUCTH €KOHOMH]E JIoKaym3aije. Takole,
Beha u crpana mpemay3eha 3aBuce o MPOCTpPaHHU]ET KaHIEIAPHJCKOT MPOCTOPa, KOJU C€ YIrIaBHOM
Haja3d y MPOCTOPHO OrPAaHUYEHUM KOMEpIUjaIHUM 30HamMa y rpaay, HITO HUMILTUIMpPA BUIIU
CTEIeH MPOCTOPHE KOHIIEHTpAIH]je.

Beha u crpana KIBS npeayseha monupana cy Ha mpocTopy IeHTpaHOT je3rpa beorpana,
nocebHo y uentpy Hosor beorpana, 1ok cy aucrep3Huje pazMmeintTeHa Mama 1 Jomaha npenyseha
koja ynHe BehuHy y cyOypOaHoj u mepuypOaHOj 30HU. BuIK cTeneH IeHTpaluTeTa BEIUKHX H
ctpannx KIBS mnpenyseha oOjammaBa ce MakCHUMH3UpameM IO3WTHBHHX YTHIAja CKOHOMHU]E
arjomepanuje, MpucycTBoM Benukux jgomahux kommanuja u THK, nokanne wu npkaBHe
aJIMMHHCTpAIHje, JAOCTYITHOCTH M KBAJIUTETa MOCIOBHOT MPOCTOPA, PEAYKIMjOM TPAHCIOPTHUX
TPOIIKOBA, JIOIMPAkEM Ha MPECTHKHUM JloKanujama y rpany, 30or yera je oBa rpyma KIBS
npenyseha cnpeMHuja Ja U3BOjJU BUIIE 33 CKYIJbE LIEHTpalHe Jokanuje. Mama u nomaha KIBS
npenyseha, ¢ apyre cTpaHe, mpuBydeHa cy jeTHHUJUM JOKallMjamMa W3BaH LIEHTPAIHOT je3rpa
rpaga. OBa rpymna npenyseha, Takohe, KOPUCTH MPETHOCTH JIOIUPaka y OJU3HU PE3UACHIUJATHUX
30Ha pajnHe cHare. Mmak, Tpeba ucrahu ga mojenuHa mMama mpeny3eha koja ce Hamaze y Qasu
neduHucama CBOI MPOU3BOJHOI Ipolleca 3ay3MMajy LEHTpPalHE JOKaluje 300r AMHAMHUYHE U
nuBep3n(pUKOBaHE MPUBpENIE OBUX 30HA, edekara MpelinBama 3Hamba, CHeHjaTu30BaHuX yCIyra U
CIL.

Osga crynuja je mokasaja Jia mocToje NpocTopHe pasiuke nu3Mely crpanux u nomahux KIBS
npenyseha ynyrap nenrpanHor jesrpa rpaga. Crpana KIBS npenyseha rpynucana cy Ha npocTtopy
uenrpa Hosor beorpana, nox nomaha mpeoBnanaBajy Ha mpoctopy TpamuiuonanHor CBD-a y
LEeHTpaJIHOj 30HU. OBaKBa MPOCTOPHA TUCTPUOYLIHMja MOXKe ce 00jaCHUTH THME Jia n300p JoKaluje
crpanux KIBS npenyseha Buie 3aBucu o nH(GOpMAIIMOHUX €KCTEPHAIM]a IPOCTOPA I/I€ Ce Hajlase
Jpyra cTpaHa npejayseha u TUMe J1a ©Majy jaue IMOCJIOBHE Be3e ca JIpyT'MM CTpaHUM npeaysehuma y
rpajay, Kao U JpyruM OpeqHOoCTHMa Koje HyJe Jlokauje Ha nmpoctopy HoBor beorpana — nocnoBHu
npocTop A Kiace, KBaJUTETHE pe3uJCHLMjaliHe 30He, caoOpahajHa JOCTYMHOCT, OJM3KMHA
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aepoapoma u cin. OBe pasnmuke, Takohe, roBope M O yTUIajy Mpoiieca Iiodanu3aiuje MpuBpee
rpaga Ha TpaHchOpMaIjy MPOCTOPHO-EKOHOMCKE CTpykType beorpama. CIAU y KIBS-y y
CaJlejCTBY Ca MPETEKHO CTPAaHUM WHBECTHTOPHUMA Y HEKPETHUHE, MOCEOHO MPBOKIACHU TOCIOBHU
npocTop, M 3axBabyjyhm HeonubOepanHoj W (parMEHTHpPaHO] NOJUTHIM YpOaHOT pa3Boja,
MPE/ICTaBJbajy TJIABHE areHTe Yy TpOoIeCy CTBapama TpaJicke 30HE Yy KO0jo] JOMHUHHUPA]Y
cTpana/riiobanna npemyseha. OBakaB mpocTopHH pa3menntaj crpanux KIBS-a mamehe murtame o
,,YKOPEHEHOCTH M WHTETPallljH CTPAaHUX KOMIIAHHja Yy JIOKAJHU MPOU3BOJHU CHUCTEM H YTHIIA]y
edekara npenrBama 3Hamba Ha JIOKaHa npeayseha.

C o03upoM Ha TO Aa Ce paad O BPJIO XETEPOTEHO] TPYNH yCIyra, pa3iiuKe Yy CTEIeHY
MPOCTOPHE KOHIICHTpamuje W pasMemTajy usmely mnoncekropa KIBS-a mpumehene y oBom
UCTpaXHuBamwy, Takole, cy ouekumBaHe. OBe pas3IUKe MPOU3BOJ CYy KOMIUICKCHE WHTEpaKIHje
pa3nmuuuTHX (haKTOpa: KaTeropuje 3Hama Koje KOPHCTE, ylella CTpaHHX W BENUKUX mpenyseha y
CTPYKTYpH, BpCTE KJIMjeHaTa U BUXOBOT pa3MellTaja U cil. Yciayre pekjaMupama U UCTPaKUBamba
TpKUIITA Oa3upaHe Ha CUMOOJIUYKOM 3HamYy JIonUpajy ce y Tpaaunnonaninom CBD-y rie yxuBajy
KOPHCTH KYJITYPHO M €KOHOMCKH JWHAMHYHOT aMOujeHTa. [IpaBHe yciyre KapakTepuiry 3HadajHe
MPOCTOpPHE pa3iuke u3Mely IeHTpaTHO JONMpPaHWX BEIUKUX Mpeny3eha M3 OBOT MOJCEKTOpa
BE3aHUX 3a JIOKAIMje CBOJUX KJIHMjeHATa KOjuMa HyJe CO(PHUCTHIIMpaHE KOPIMOPATUBHE YCIyre U
MamHUX TUCIIEP3HO pPa3MEImTeHHWX Tpeay3eha ca CTaHTApAM30BaHWM yciyramMa HaMEeHEeHUM
CTaHOBHHINTBY M MamHM mpeny3ehuma. JlokanHa u apkaBHAa aJMHUHUCTpAIlja ICHTpaHE 30HE,
takohe, mpusmaun npemy3eha u3 oBor mojcekropa KIBS-a. HoBa mocnoBHa 3ona nientpa Hosor
beorpaga HapouuTo je mpuBIaYHA 3a BHCOKONPOAYKTMBHE ekoHoMcke u UT yciyre koje nmajy
BHUCOK Y/I€0 CTpaHMX Ipeny3eha y CTpYKTypH U KOje Cy MpeTeKHO Oa3upaHe Ha CUHTETUYKOM
3HamYy, 300T Yera M HUCY HEOIIXOHE TPEIHOCTH MHUJbea IIeHTpaitHe 30He. [IpocTopHH pa3MennTaj
TEXHUYKUX YCIIyra OJUIMKYje pEelaTHMBHO BUIIM CTENEH AUCIEP3Uje y MPOCTOPY ca LEHTPOM Y
IIEHTpaTHO] 30HK beorpama koja Om Oumia jorn m3pakeHHja Jla Cy C€ W3 aHalM3e M3y3ela jaBHA
npeny3eha U3 OBOT MMOACEKTOpa YrJIaBHOM JIOIIMpaHa y LEeHTpY rpana. OBakaB pa3MellTaj MOXe ce
00jacCHUTH JOMHHAHTHOM KaTETOPHUJOM 3Hama KOjy KOPHCTE, HIKUM YIIEJIOM CTpaHMX mpeay3eha y
CTPYKTYpH, Ka0 U TUME J]a Cy OKpEHYyTa Ka JIOKAJTHOM TPXKUIUTY U MPEAHOCTUMA JIOLIMpamha U3BaH
IEHTPATHOT je3rpa Tpaja. Yciayre HaydyHOT HMCTpakKMBamkba M pa3Boja MMajy BHUAHO JPyradju
MPOCTOpHU paszMemiTaj on apyrux mnoxacekropa KIBS-a. OBo je jenuHu MOACEKTOp KOjU HMa
JHCIIep3aH pa3MeIlTaj y MPOCTOpY rpajga 0e3 M3pakeHOr IeHTpa KoHieHtpaiuje. Kao ycmyre,
0a3upaHe Ha aHAJIUTUYKOM 3HaWYy, OHE BHUIIE BPEAHY]Y Ipyre NpocTopHe (akTope MOIMyT HIDKE
IIEHEe peHTe, OJIM3MHE pagHe CHAare W cil., o]l eekara eKOHOMHjE JOKanu3anuje. AHaau3upajyhu
pasiuke y npocTtopHoj auctpudynuju nojacekropa KIBS-a, y okBupy renepainHo 1EeHTpaIru30BaHOT
MIPOCTOPHOT pa3melnraja y beorpany, Moxke ce 3aKk/by4uTH Jla TOJCEKTOPH MOKa3yjy MPaBUIHOCTH
y JIOKaJu3auju Koje cy npumehene y BehuHu APyrux CIMYHUX UCTPAKUBaWbA. Y3EBIIH TO y 003Up
MOXXEMO TMOTBPAWUTH BehMHY MPETHOCTaBKM W3 JUTEpaType O HHTPACEKTOPCKUM paszluKaMa y
,»IpocTOpHOM noHamawy” KIBS-a y rpany.

VY nocnenmeM MOTNaBJby AaTU Cy pe3yATaTd MOJieNa MPOCTOPHOT pa3MelniTaja mpenyseha u
3anocinennx y KIBS-y Ha mpoctopy beorpaga, kao u yTuiaja BIacCHHYKE CTPYKType Ha U300p
nokanuje mnpenyszeha. Pesynratu monena nokanmzamuje KIBS-a mokazamu cy jga Jsokanuja
npenyseha u 3anocnenux y KIBS-y 3aBucu oa yruiaja ekoHOMHje JIOKalIU3allje, MOCIOBHUX 30Ha
rpaja ¥ KOMepIMjaJHUX MOBPIIMHA KOjU MMajy MO3UTHBAH M CTATUCTUYKHU 3HAYajaH YTHUIAj, JOK
T'yCTHHA CTAaHOBHUIIITBA MMa HETaTUBAH YTHIIA] Ha JOKaIu3aujy npeayseha u zanocinenux y KIBS-
y. Ha ocHOBY OBHX pe3yiTara cMO MOTBPAUIIHU MPETIOCTaBKy na nokanuzanuja KIBS-a 3aBucu ox
onusune npyrux npenyseha u3 cekropa KIBS-a u edekara nokanuzosanor yuema. JJogatno, KIBS
MpHUBJIaye yCIOBH KOje UM HYJE JIOKaluje y MeHTpanHoj u 30HU 1eHtpa Hoor beorpana. 3nauaj
KOMEpIMjaTHUX TMoBpIIMHA 3a Jokanm3amujy KIBS-a je Bumectpyk u ToBOpHM O 3Hayajy
JOCTYITHOCTH aJIEKBAaTHOT KaHIIENAPHjCKOT TPOCTOpa, ONHM3WHHU CIENUjATU30BaHUX yciayra |
JIpYrux eKOHOMCKHX cy0jekara, Kao U O yTUIa]y 30HUpama U IJIaHUpamka TPaJCKOT MPOCTOpa Ha
nporec sokanuzanuje KIBS-a y beorpany. Edexktu ekonomuje ypOaHuzanuje NpeacTaB/bEHU
T'YCTUHOM HACEJbEHOCTH Cy JeIUHU MPOCTOPHU (PaKTOp KOJU MMa HEraTHBAaH YTHIIA] HA JIOLHPAHE
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KIBS-a y beorpany. Unak, Tpeba ucrahu na 6u oBaj dakrop, y ananusu nokanusanuje KIBS-a na
BUIIMM MPOCTOPHUM HHMBOMMA, BEPOBATHO MMAao MO3UTHBAH M CTAaTHCTUYKH 3HA4ajaH YTHIA] Ha
n36op nokanuje KIBS-a.

Ha u360p nokanuje KIBS npenyseha y mpocropy beorpana yrude BenmuunHa U BJIaCHHYKA
cTpykTypa mpemy3eha. Pesynratu cy moTBpauiau aa penaruBHO Beha mpemyseha gemrhe Ompajy
JIOKaIMje YHyTap MOCIOBHHUX 30HA rpajaa, HapouuTo 1eHTpa Hosor beorpanma. Ha mama mipemy3eha
ciabuje nenyjy HeraTUBHU eeKTH €KOHOMHje ypOaHu3ammje, a jade caoOpahajua Mpeka rpana,
IITO ONET TOBOPH O TOME Ja OBy Ipymy mpeny3eha Buiie mpuBiade mpoCTOpU HM3BaH IEHTpA.
HonatHo, jenuHo yokanm3anuja Mamux KIBS mpemy3eha 3aBucu on Onm3uHe KBaaupUKOBaHE
pazHe cHare Koja TOBOpHY O TOME Ja Mana npeayszeha Kopucrte JoKaiyje r1e )XUBH pajHa cHara, Kao
M O pacTy COLUMO-TIPOCTOPHE  Cerperamyje y TpajJCKOM  TPOCTOPY  TPYIHCAHEM
BUCOKONPOAYKTUBHUX Yyciyra kao mto cy KIBS y mpocropuma rne xuBu nobpocrojeha u
BHCOKOOOpa3oBaHa pagHa cHara. MopenmoBameM Jokamuje KIBS-a morBpheno je mocrojame
maxotomuje n3mehy nomahux KIBS-a, xoju ce nomupajy y neHTpaiHoj 30H4, 1 nHOCTpanux KIBS-
a, koju npedepupajy nokamuje Ha HoBom beorpany.

Pesynratn monenoBama nokamuzanuje KIBS-a mokazamm cy na yTHmaju JIOKaIMOHUX
(dakTopa Bapupajy y 3aBUCHOCTH OJ1 U300pa TEPUTOPHJATHUX JEAUHHIIA Y MOJENIY JIOKAHU3aIlije.
MopenoBame okamuje nmpeayseha Ha HUBOY CTaTUCTHYKUX KPYroBa, HAKO O OJIAKIIIAJIO YIIOTPEOy
CTaTHUCTUYKUX IOJaTaka M3 MOMKCa CTaHOBHUINTBA, WIIAK HUjE 3aJl0BoJbaBajyhe, 300r OUTHUX
pa3nuka y OONMKY W TIOBPIIMHM CTAaTUCTUYKUX KPYroBa KOje MOTY Ja YTHYy Ha TPOMEHY
BpPEAHOCTH KoedUIMjeHaTa WK MpeI3HaKa MPOMEHJBbUBUX Y MoJeiny Jokaruje KIBS-a.

[Topen TeopujckOr W EMIHUPUJCKOT TOTPHHOCA, MOCeOaH JOMPUHOC OBOT HMCTPAXKUBAKHA
OTHOCH C€ Ha TPUMEHEHE HayYHEe METOJle, OJHOCHO Ha TMOIyJlapu3anujy ypOaHHX MHUKpO-
reorpadckux aHanmm3a mnpocTtopHor pasmemrtaja KIBS-a uwmju 3Hauaj pacte y €KOHOMCKO-
reorpa)ckuM TMpoydaBambUMa YIOPEAO Ca pPacTOM JOCTYMHOCTH MHKpO-ToJaTaka. YIPKOC
YUKBCHUIIM Jla €KOHOMHMja arjioMepalidje uMma IMpe CBera MHAUPEKTaH YTUIA] HAa PacT U Pa3Boj
rpajicke €KOHOMHJE, a TUPEKTAaH Ha JIOKAJIW3aIUjy W MPOCIepuTeT mpeay3eha, BehnHa ypOaHUX
€KOHOMCKMX W EKOHOMCKO-Teorpad)CKMX HCTpakKMBamka HUCY OKpeHyTa Ka mpeaysehuma, Beh
edekTe araomepalyje Mepe Ha HUBOY Pa3IMuUTUX MPOCTOPHO-aAMUHUCTPATUBHUX JeITUHUIIA.

Ha kpajy, pe3ynratu oBOr HCTpakuBamba MOry Hahu aJeKBaTHY MHpPUMEHY Y MpoOIecy
MIPOCTOPHOT IUIaHUpamka €KOHOMCKOT pa3Boja beorpama. Pa3zsoj KIBS-a kao ctparemkor cekropa
rpajJicke EKOHOMH]E U CTBapamhe eKOHOMCKOT, aIMUHUCTPATUBHOT, COLIMJATTHOT U APYroT OKpYKema
y beorpany, koje he 00e30em1uTH €KOHOMCKH MPOCIEPUTET IMOCTOjehuX W MpUBIaYeHE HOBHX
npenyseha, 3aBUCH Ol MO3HAaBama KBAJIUTATUBHUX M KBaHTUTAaTHUBHUX oJuinka KIBS-a, muxose
MPOCTOpHE AUHAMHUKE U (pakTopa Koju je o0iaukyjy. OBa cTymuja mocedHO ucThde MmpobiaeM pacta
HejelHaKoCcTU y mpocTopoM pasmeintajy KIBS-a ycnexn maprunanuzanuje nepudepHHUX J1eI0Ba
rpaga. Y by paBHOMEpHHUjer ypOaHOT pa3Boja MOTPEOHO je Ja Ipajcka ynopaBa yTH4ye Ha
CTBapame oAroBapajyhux yciaosa 3a pa3Boj uenrapa KIBS-a u3zsan uentpanuor jesrpa rpaga. To ce
MO)K€ OJIHOCUTH Ha MOOOJbIIAKE OMIITUX XKUBOTHUX yCIOBa Ha mnepudepuju rpaga Koju MOry
Mojipa3yMeBaTu yHampehemwe KBaluTeTa MocTojehux M M3rpagmba HOBHUX BHCOKO-KBAaJUTETHUX
pesuseHIjanHuX 30Ha koje he mpuByhu 3amocnene y KIBS-y, nnBectupame y caoOpahajuy u
KOMYHaJIHY UH(PACTPYKTYpy, 0OO0JbIIABAKE JAOCTYITHOCTH NepudepHje 0JHOCHO jayame Be3a ca
LEHTPOM Tpajia, MPOMOBHCAEKE H3IPAAbe MOJECPHUX IOCIOBHHMX MPOCTOpa (KaHLETAPHjCKUX
MIapKOBa) Ca HEONXOJHOM TEJIEeKOMYHHMKALMOHOM M JIPYroM HH(PacTpyKTypoM U ClI. Y OBOM
cMHuciy, pa3Boj HoBor 1ieHTpa KIBS-a Ha HoBoMm beorpany, kao u pact y pyOHO] 30HU IIEHTpaTHOT
jesrpa rpajia Moxe HOCITYyKUTH kao noka3z aa KIBS mpeayseha HHCY HCKIbYYHMBO 3aBHCHA O]
eKCTepHallMja M JPYruX JIOKAlMJCKUX TMpeaHocTH TpamunuoHanHor CBD-a, u nma ce y3
onrosapajyhe yciose, Takole, JeTUMUYHO MOJACTAKHYT€ aKTHUBHOCTHMA I'PaJICKe YIpaBe, MOTY ce
JOUMpAaTH M y JIpYruM JenoBa rpaja. [loansame HaydyHO-TEXHOJIOIIKMX TapkoBa, momyt HTII
beorpan Ha 3Be3nmapu, Takohe, MpelacTaBba IMO3UTHUBAH MpPUMEP KaKO JaBHU IMPOJEKTH U
WHUIMjaTHBE MOTY U3MEHUTH ypOany reorpapujy KIBS-a.
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Wnak, 'y mpomecy  CTpaTemIKOr  yhopaBjbama  Oyayhum — pasBojeM  OBHX
BHUCOKOCO(HCTUIIMPAHUX YCIyra HMOTPeOHO je y3eTH y O03Up HHTPACEKTOPCKE pa3jIMKe YHYTap
KIBS cexropa. Ilojenman moxacekropu KIBS-a moka3yjy Behy 3aBUCHOCT 01 €KCTepHaIH]ja
tpaguuroHamHor CBD-a, momyT ycinyra 3aCHOBaHMX Ha CHMOOJIMYKOM 3HABY — PEKIIaMUpamba WK
MPaBHUX YCIyra, JOK APYrH MOJICEKTOPU yCIyra 3aCHOBAaHMX HAa CHUHTETHMYKOM M aHAIUTHYKOM
3HaWYy TO0Ka3yjy Mamy 3aBHCHOCT O]l KYJITYPHOT IUBEP3UTETa, BUOPAHTHOCTH W JIPYTUX OJJIHKA
neHrpaiHe 30oue beorpaga u Buiie cy Be3anu 3a oapehene yciose (oarosapajyhu KaHuemapujcku
MPOCTOp, JOCTYITHOCT pagHe cHare, caoOpahajHy IOCTYHMHOCT, pa3MeliTaj KiWjeHaTa | CIL.).
Pesynratu moxkasyjy Ja je Ha cHa3M Ipolec NpocTopHe cerperamuje nomahux m crpanunx KIBS
npenyseha mTO MOXE HETaTWBHO YTHUIATH Ha edekre mpenuBama 3Hama U yrumnaje CHAW Ha
JIOKaITHYy €KOHOMH]Y, jep €BEHTYaJIHH MO3UTUBHU €(PEeKTH OCTajy ,,3ap0o0JbeHH’ yHYTap TPaiCcKHX
30Ha y KOjUMa JIOMWHHUpPAJy MHTEpHAlMOHANHA Tpeay3eha, 300r yera je HEONMXOJHO 3ayCTABUTH
JaJby TIPOTIEC TIPOCTOPHE cerperaiyje npeayseha nmpema BIaCHUYKO] CTPYKTYpU B 00€30€IUTH jauy
MOBE3aHOCT MHOCTpaHuX U fomahux npemyseha.
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Cnuka 57, Pesynratu ¢pynkimje K(r) 6e3 Texunckor gakropa 3a npenyseha 3a KIBS cekrop (2018. roguna)
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15.2. IPMJIOT" b

Tabena 19, Pasnuke y speonocmuma L(r) 3a npedyzeha KIBS-a 6e3 ¢haxmopa mooughuxayuje 3a nepuoo
2007-2018. eo0une

r (km) Exon. yc. UT ycn. HUP ITPI1 PUT TexH. yci. KIBS
0,5 -917,7 -137,9 -222,7 210,9 -213,1 -225,2 -144,0
1 -1416,9 -94,8 25,9 210,8 -240,9 -268,7 -166,6
15 -1052,5 5,2 210,9 278,3 -25,8 -278,2 -166,6
2 -775,9 -312,2 -79,9 212,1 15,7 -247,4 -169,6
2,5 -468,6 -401,6 -246,8 221,0 168,9 -239,7 -128,0
3 -307,3 -462,3 -118,6 267,4 303,8 -233,6 -91,5
3,5 -280,7 -566,4 -18,2 374,6 389,3 -245,7 -61,7
4 -256,4 -491,7 -255,2 438,4 334,1 -223,6 -28,7
4,5 -96,3 -433,9 -196,3 518,7 243,8 -233,2 4,4
5 69,4 -519,1 97,3 585,5 280,4 -219,5 55,3
55 128,9 -644,3 291,6 635,3 318,9 -156,4 101,4
6 117,0 -621,8 469,2 718,2 299,8 -106,7 141,7
6,5 113,4 -585,0 676,1 720,4 246,5 -66,3 152,0
7 -331,1 -575,6 797,7 649,0 228,9 -79,0 134,7
7,5 -330,1 -482,7 860,8 582,2 155,5 -108,7 106,3
8 -423,1 -409,8 914,8 547,7 62,1 -117,0 89,6
8,5 -328,1 -302,5 845,1 497,0 33,5 -106,1 88,9
9 -243,8 -217,7 819,3 479,3 9,5 -79,6 101,9
9,5 -179,8 -171,0 817,1 499,8 -33,2 -54,7 1159
10 -293,0 -144,7 805,5 512,6 -55,2 -18,0 1319
10,5 -270,2 -135,7 669,6 531,9 -61,3 10,4 138,2
11 -257,9 -123,1 594,3 553,2 -76,7 31,2 144,8
11,5 -234,0 -108,2 402,1 555,8 -87,7 52,7 1443
12 -182,8 -102,2 365,1 561,4 -99,9 68,4 143,9
12,5 -150,7 -93,9 299,6 566,0 -114,5 80,1 143,3
13 -129,2 -80,0 2445 556,1 -128,6 86,7 139,9
13,5 -101,7 -68,6 231,3 525,0 -139,4 85,2 131,2
14 -101,2 -60,6 202,2 490,3 -142,9 75,5 120,0
14,5 -94,0 -53,7 145,0 460,2 -146,4 73,3 111,0
15 -79,3 -45,9 54,4 429,5 -143,3 68,5 101,3
15,5 -70,6 -40,8 55,6 403,5 -135,3 61,4 91,9
16 -59,4 -32,3 12,2 373,8 -121,9 57,8 84,9
16,5 -52,0 -21,9 30,3 356,3 -107,6 55,5 77,8
17 -47,5 -16,2 32,4 328,3 -87,9 51,3 70,3

Hanomena: cuBoM 60joM 000jeHe cy moJba ca HEraTHBHAM BpEIHOCTHMA Koja yKa3yjy Ha I0jaBy AWCIep3nje Ipemy3eha
Ha nipoctopy I'TI Beorpana.
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Ta6ena 20, Pasnuke y epeonocmuma L(r) 3a npedyzeha KIBS-a ca ghakmopom mooupuxayuje 3a sanocnene

3a nepuoo 2007-2018. ecoouna

r (km) ExoH. yci1. UT yen. HUP ITPIT PUT TexH. yci. KIBS
0,5 -583,5 453,7 -192,7 1060,2 -286,6 -424,3 -133,6
1 -1047,9 775,3 726,0 1135,2 -307,8 -677,6 -130,5
15 -710,6 1073,6 882,8 1093,6 -283,4 -682,8 15,6
2 -300,2 1092,5 511,1 1000,8 -192,4 -554,3 190,6
2,5 118,5 965,5 731,7 857,1 -165,2 -362,8 321,5
3 342,4 795,0 719,3 899,3 -93,9 -200,6 414.8
3,5 375,5 554,8 1024,1 953,6 -712,4 -55,8 376,0
4 344,2 562,8 797,5 972,0 -276,7 -66,8 342,5
4,5 4474 642,4 597,5 850,7 -393,1 -74,7 399,3
5 571,0 519,2 836,5 857,4 -201,0 -84,8 477,1
55 605,9 372,7 239,6 928,1 -71,9 21,0 503,4
6 544,6 331,1 111,0 979,3 -37,7 -38,2 504,6
6,5 488,2 242,9 230,1 849,9 -69,2 -53,8 432,8
7 14,7 89,6 400,4 726,2 -99,8 -126,0 365,5
7,5 -15,5 39,8 627,5 672,4 -172,9 -209,0 282,1
8 -146,2 3,1 703,6 648,4 -268,5 -276,1 200,2
8,5 -97,3 46,6 575,0 575,1 -336,3 -266,0 182,0
9 -56,0 85,4 551,0 499,5 -382,1 -246,1 193,1
9,5 -29,3 90,1 566,6 475,9 -395,6 -214,5 184,7
10 -168,4 80,7 685,7 454,5 -406,7 -275,9 134,3
10,5 -159,7 59,3 683,0 452,8 -403,7 -226,4 132,9
11 -168,3 49,4 457,4 440,5 -400,1 -191,2 108,1
11,5 -155,9 45,6 157,3 435,9 -401,7 -144,6 82,3
12 -128,4 36,3 199,0 434,3 -397,6 -115,4 73,0
12,5 -108,2 30,7 332,5 434,9 -389,6 -62,9 66,0
13 -99,9 32,4 4421 419,0 -382,6 -35,5 57,1
13,5 -78,7 33,0 546,6 390,0 -384,7 -14,2 59,1
14 -81,6 30,8 454,9 364,2 -357,4 -12,3 55,7
14,5 -68,8 30,9 4742 333,9 -322,8 -2,2 54,3
15 -54,4 33,1 2442 300,6 -312,1 6,1 50,0
15,5 -38,9 32,5 260,1 281,3 -300,5 27,4 48,4
16 -27,8 33,7 39,4 253,3 -289,5 28,9 43,3
16,5 -18,3 34,1 43,0 237,6 -264,8 30,2 42,1
17 -16,1 31,2 50,2 204,0 -196,7 28,8 40,4

Hanomena: cmBom 0ojom o0ojeHe Cy MmoJba ca HETaTHBHUM BpETHOCTHMAa KOja yKa3yjy Ha I0jaBy OHUCIEp3Hje
3anocinenux Ha npocropy I'TI beorpana.
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15.3. IPWJIOT B

[ 20.1-40
[ J401-60
[ ]e0.1-100
[ ] 100.1-160
B 160.1-220
- suue oa 220
D IlenTpanHa 30Ha
D Lenrap H. Beorpana
: Vpbaun npcTeH
D I'Tl Beorpax

o

Cnuxka 58, IIpocrnosupana kepnen cycmuna 3a npedyseha y KIBS-y y beoepady npema o6yxeamy gpynxyuje
00 500 m
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1 ]

|| Bp. 3anocaennx na km2

[ Jmo10
B 10.1- 100
[ 100,1- 500
[ ] 500,1-1000
[ ] 1000,1-2000
[ ] 20001 -3000
[ 3000,1 - 4000
I 4000,1 - 5000
- sue oz 5000
E LlenTpanHa 30Ha
E Llentap H. Beorpana
E VYpbaun npcTeH
E I'TT Beorpan

.

Cmuxka 59, Ilpoenoszupana kepnen cycmuna 3a 3anociene y KIBS-y y beoepady npema obyxeamy ghynyxuje 00
500 m
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)

Bp. npeayseha na km2

:] a0 2
s

[ 15130

[ ]301-60

[ Jeo1-90
[ %0.1-120
I 20,1 - 150
- suwe ox 150
D LenTpanna 3ona
E Ienrap H. Beorpana
E Vpbauu npcteH
D T'TI Beorpan

L~

J/\

Bp. npeayseha na km2

|:] a0 2
-5
50430

[ ]301-60

[ Jeor-90
[ 90.1-120
I 20,1150
- Buie oa 150
D IenTpanna 3ona
D Lenrap H. Beorpana
D Vpbauu npcten
E T'TI Beorpan

L = ~
Cruxka 60, ITKI 3a domaha (2ope) u cmpana (Oone) npedyzehia y cexkmopy KIBS-a y beoepady npema
obyxeamy gyuxyuje 00 500 m
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|l Bp. 3anocaennx na km2

[ Jaot0

B 0.1 -50
[ 50,1 -200

[ ] 200,1-450

[ ] 450,1-750

[ ] 750,1- 1200
[ 1200,1 - 2000
I 2000,1 - 3000
- suie oa 3000
D LlenTpanua 302
D Ienrap H. Beorpana
E VpGauu npcteH
D TI'TI Beorpan

~

o Bp. 3anocaennx na km2

[ Jaot0
I 10,150
[ 50,1200
[ 1200,1-450
[ J4s0,1-750
[ ] 7s0.1-1200
[ 1200,1 - 2000
[ 2000,1 - 3000
- e 0a 3000
I:] LenTpanua 3oHa
D Lentap H. Beorpana
E Vpbauu npcreH
D T'TI Beorpan

o

Crnuxka 61, IIKI 3a 3anocnene y domahum (eope) u cmpanum (0one) npedysehuma y cexkmopy KIBS-a y
beoepady npema obyxeamy gyuxyuje 00 500 m
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bBp. npeayseha ua km2

Y

-0
[ 101-20
[ ]201-30
[ ]301-40
[ 40.1-50
B 0.1 - 70
- suie ox 70

:l LlenTpanua 30Ha
D Ientap H. Beorpana
E Vp6auu npcreH
E I'TI Beorpan

~

o Bp. 3anocneHunx Ha km2

:l Ao 10
I 10,1- 100
[ 100,1-250
[ ] 250,1-500
[ ]500,1-800
[ 1 800,1-1200
[ 1200,1 - 1800
[ 1800,1 - 2500
- Buwe og 2500
: LenTpanna 3ona
D Ienrap H. Beorpaaa
E Vpbauu npcreH
D I'TT Beorpan

b~ S Y

Crmuxka 62, IIKI 3a npedysehia (eope) u 3anocane (0oae) y ekonomckum ycryeama y beoepady npema
obyxeamy gyuxyuje 00 500 m
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bBp. npeayseha ua km2

Y
2110

[ 101-20

[ ]201-30

[ ]301-40
[ 40.1-50
B 0.1 - 70
- suie ox 70
E LlenTpanua 30Ha
D Ientap H. Beorpana
E Vp6auu npcreH
E I'TI Beorpan

~

u Bp. 3anocaennx na km2

[ Jaot0

[ 10,1100
[ 100,1-250

[ ] 250,1-500

[ ] 5s00,1-800

[ 1 800.1-1200
[ 1200,1 - 1800
I 1800,1 - 2500
- suue o1 2500
: LenTpanna 30Ha
D Ientap H. Beorpana
E Vpbauu npcreH
D I'TT Beorpan

A~ I ~
Crmuxka 63, I1IKI 3a npedysehia (eope) u 3anocane (Oone) y UT yciyeama y beoepady npema obyxeamy
@yuxyuje 00 500 m
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? '
-/5|::>n_v3eha Ha km2
EY
-0

[ 10.1-20

[ ]201-30

[ ]301-40
[ 40.1-50
B 0.1 - 70
- suie ox 70
l:] LlenTpanua 30Ha
D Lenrap H. beorpana

I: VpGauu npcren
D I'TT Beorpan

~

o Bp. 3anocnelux Ha km2

[ Jao10
I 10,1- 100
" ] 100,1-250
[ ] 250,1-500
[ ]500,1-800
[ 1 800,1-1200
[ 1200,1 - 1800
[ 1800,1 - 2500
- Buwe og 2500
:] LenTpanna 30Ha
E Ientap H. Beorpana
D Vpbauu npcreH
D I'TT Beorpan

b~ S Y

Crnuxka 64, IIKT 3a npedyseha (eope) u 3anociue (0one) y ycayeama HayuHo2 UCMPadCUu8arsa U pa3eoja y
beoepady npema obyxeamy gyuxyuje 00 500 m
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bBp. npeayseha ua km2

Y
2110

[ 101-20

[ ]201-30

[ ]301-40
[ 40.1-50
B 0.1 - 70
- suie ox 70
:l LlenTpanua 30Ha
D Ientap H. Beorpana
E Vp6auu npcreH
E I'TI Beorpan

~

u Bp. 3anocaennx na km2

[ Jaot0
[ 10,1100
[ 100,1-250
[ ] 250,1-500
[ ] 5s00,1-800
[ 1 800.1-1200
[ 1200,1 - 1800
I 1800,1 - 2500
- suue o1 2500
: LenTpanna 3ona
D Ienrap H. Beorpaaa
E Vpbauu npcreH
D I'TT Beorpan

o

Crnuxka 65, ITKI 3a npedysehia (eope) u 3anocaue (0oae) y npasrum u paiyHo800CmMEEHUM NOCIOBUMA Y
beoepady npema obyxeamy gyuxyuje 00 500 m
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bp. npeayseha na km2

:Inoz

-0
[ 101-20
[ J201-30
[ ]301-40

| 40.1-50
I s0.1-70
- sume oa 70
I:] LlenTpanua 30ma
D Ienrap H. beorpana
D Vp6auu npereH
D T'TI Beorpaa

~

'y
o Bp. 3anocaennx na km2

[ Jaot0

[ 10,1 -100
[ 100,1-250
[ ]2501-500
[ ]500,1-800
[ ] 800,1-1200
[ 1200,1 - 1800
I 1500,1 - 2500
- sue o1 2500
E Llentpanna 30Ha
D Lentap H. Beorpaaa
D Vpbanu npereH
D I'TT Beorpaa

k- N
Crnuka 66, IIKI 3a npedysehia (eope) u 3anocaune (0oae) y ycayeama pekiamupara u UCmpaicusarsd
mporcuwma y beoepady npema obyxeamy gyukyuje 00 500 m
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bBp. npeayseha ua km2

Y
2110

[ 101-20

[ ]201-30

[ ]301-40
[ 40.1-50
B 0.1 - 70
- suie ox 70
:] LlenTpanua 30Ha
D Ientap H. Beorpana
D Vp6auu npcreH
E I'TI Beorpan

~

u Bp. 3anocaennx na km2

[ Jaot0

[ 10,1100
[ 100,1-250

[ ] 250,1-500

[ ] 5s00,1-800

[ 1 800.1-1200
[ 1200,1 - 1800
I 1800,1 - 2500
- suie o1 2500
I:I LenTpanna 3ona
D Ienrap H. Beorpaaa
E Vpbauu npcreH
D I'TT Beorpan

o

~

Crmuxka 67, IIKI 3a npedyseha (eope) u 3anocaue (0one) y mexuuukum ycayeama y beoepady npema obyxeamy

@yuxyuje 00 500 m
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15.4. ITPUJIOT' I

Tabena 21, Knacuguxayuja cmamucmuuxux kpyeosa 111 Beoepada npema kamezopujama 10KaiHoe u

memnopantoz Mopanogoe unoexca 3anocienocmu 3a cekmop u noocexkmope KIBS-a

[ToxcexTop Ton. BB % HH % HB % BH % H3 %
2007 18 | 4,16 0 0,00 17 | 3,93 5 1,15 | 393 | 90,76
UT yen. 2018 27 | 6,24 | 120 | 27,71 | 11 | 2,54 0 0,00 | 275 | 63,51
2007/18 20 | 462 | 120 | 27,71 | 18 | 4,16 0 0,00 | 275 | 63,51
2007 13 | 3,00 0 0,00 18 | 4,16 3 0,69 | 399 | 92,15
ITPII 2018 17 | 3,93 | 92 21,25 | 12 | 2,77 0 0,00 | 312 | 72,06
2007/18 12 | 2,77 | 92 21,25 | 17 | 3,93 0 0,00 | 312 | 72,06
2007 18 | 4,16 0 0,00 9 2,08 0 0,00 | 406 | 93,76
Exon. ycn. | 2018 25 | 5,77 | 130 | 30,02 7 1,62 1 0,23 | 270 | 62,36
2007/18 17 | 3,93 | 131 | 30,25 | 15 | 3,46 0 0,00 | 270 | 62,36
2007 18 | 416 | 132 | 30,48 | 17 | 3,93 0 0,00 | 266 | 61,43
Tex. ycu. 2018 22 | 508 | 120 | 27,71 | 12 | 2,77 0 0,00 | 279 | 64,43
2007/18 19 | 439 | 120 | 27,71 | 15 | 3,46 0 0,00 | 279 | 64,43
2007 2 0,46 0 0,00 21 | 485 | 14 | 3,23 | 396 | 91,45
HUP 2018 7 1,62 0 0,00 17 |1 393 | 10 | 2,31 | 399 | 92,15
2007/18 4 0,92 0 0,00 20 | 4,62 8 1,85 | 401 | 92,61
2007 19 | 4,39 0 0,00 15 | 3,46 6 1,39 | 393 | 90,76
PUT 2018 25 | 5,77 1 0,23 13 | 3,00 0 0,00 | 394 | 90,99
2007/18 20 | 4,62 1 0,23 18 | 4,16 1 0,23 | 393 | 90,76
2007 25 | 5,77 | 160 | 36,95 8 1,85 1 0,23 | 239 | 55,20
KIBS 2018 34 | 7,85 | 157 | 36,26 7 1,62 0 0,00 | 235 | 54,27
2007/18 31 | 7,16 | 157 | 36,26 | 10 | 2,31 0 0,00 | 235 | 54,27
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15.5. TIPUJIOT [T

-0113;1010

11-25
26 -50
51-100
101 - 150

B 151-200
B oz 201 10350
E VYpbanu npcreH
D Lenrap H. beorpana
:I Lentpanna 30Ha
D I'TI Beorpan

2 ~

Cnuxka 68, 3anocaenu y akmusnum KIBS npedysehuma omeopenum nocie 2008. eooune npema keaopamuma
epuoda Ha npocmopy beoepaoa
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I on3p010

11-25
26 - 50
51-100
101-150

B 151- 200
B oo 201 go 350
E VYpbanu npcreH
D Lenrap H. beorpana
:’ Llentpanna 30Ha
D I'TI Beorpan

™~

L)
Cnuka 69, 3anocnenu y axmugnum oomahum KIBS npedysehiuma omeopenum nocie 2008. 2o0une npema
Keadpamuma 2puoa Ha npocmopy beozpada
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B oa3 a0 10

11-25
26 - 50
51-100
101 - 150

B 151-200
B o5 201 go 350
E VYpbauu npcreH
D Lenrap H. beorpana
[:] LlenTpanHa 30Ha
E I'TI Beorpan

L) ~

Cnuka 70, 3anocnenu y axmugnum cmpanum KIBS npedyzehiuma omeopenum nocne 2008. 2ooune npema

Keadpamuma 2puoa Ha npocmopy beozpaoa
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15.6. ITPMJIOI B

Tabema 22, ﬂecxpunmueﬂa cmamucmuKa 3ad6UCHUX U HE3ABUCHUX NPOMEH/bUBUX

bp. omncepra-

Hasus mpomeHspuBe Mepa wja Mums. Makc. | Cpenma Bpen. | Ctanz. neB.
KIBS 3an VYkynas Op. 5559 0 350 2,7 16,3
KIBS ctpa 3an Ykynan 0p. 5559 0 227,0 15 8,2
KIBS nom 3an VYkymnan 0p. 5559 0 316,0 1,2 11,8
KIBS_2007 VYkynas 0Op. 5559 0 747 3,4 24,9
PAJI KOHT Yaeo (%) 5559 0 27,10 9,0 4,3
I'YCT CT Cr/km’ 5559 0 54858,4 6381,5 7206,2
XXH1 Wunexe 5559 786,50 | 3877,6 1418,9 494,0
OAKVYIIT 3AIl VYkynas Op. 5559 0 1802,0 14,2 106,4
AYTOIIYT Karerop. 5559 0 1 0,1 0,3
YJI MPEXA Karerop. 5559 0 1 0,4 0,5
IHEHT 30HA Karerop. 5559 0 1,00 0,0 0,2
HBI' 30HA Karerop. 5559 0 1,00 0,0 0,2
KOM TIOB m’ 5559 0 62160,6 14521 5044,7
W3C TI0B m’ 5559 0 62500,0 30982,2 201144
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15.7. ITPUJIOT" E

Tabena 23, Koepuyujenmu xoperayuje uzmehy npomensusux

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
1.KIBS 3an 1
2.KIBS nom 3am 0,879 1
3.KIBS crpa 3an 0,728 0,313 1
4.KIBS_2007 0,388 0,245 0,421 1
5.PAJl CHATA 0,225 0,139 0,250 0,391 1
6.T'YCTUHA CT 0,192 0,108 0,226 0,404 0,689 1
7.XXH1 -0,140 -0,082 -0,161 -0,255 -0,474 -0,412 1
8. ®AK 3AIl 0,291 0,195 0,299 0,401 0,289 0,268 -0,193 1
9.VJI MPEXA 0,163 0,105 0,174 0,271 0,301 0,264 -0,281 0,230 1
10. AYTOIIYT 0,146 0,106 0,138 0,199 0,188 0,184 -0,146 0,133 0,245 1
11.JEHT 30HA 0,300 0,169 0,355 0,408 0,254 0,262 -0,159 0,517 0,180 0,119 1
12.1TEHT HBI' 0,247 0,238 0,150 0,205 0,165 0,119 -0,128 0,104 0,174 0,375 -0,031 1
13.KOM_TIIOB 0,245 0,175 0,236 0,316 0,335 0,318 -0,266 0,210 0,368 0,219 0,150 0,248 1
14.13I' T10B 0,082 0,046 0,098 0,172 0,167 0,183 -0,105 0,076 0,160 0,051 0,045 0,022 0,159 1

Hamnomena:y TaGenu cy o3HaueHH Koe(HIIMjeHTH Kopenanuje n3mel)y mpoMeHJbUBUX ca BpeaHocTuMa rpeko 0,65
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15.8. ITIPWJIOT" XK

Tabena 24, Jlokayuone demepmunanme 3a 3anociene y KIBS-y kao u y oomahum u cmpanum npedysehuma

Ha npocmopy beoepaoda (ca npomensusom PAJ/] KOHT)

IIpomen/buBe Mogen 4 Mopgea 5 Mogea 6
Koed. Crar.3nau. | Koed. Crar. 3nau. | Koed. Crar. 3nau.
3UITY_2007 0,186 (0,015)* 0,196 (0,005)** -0,043 (0,771)
PAJ_KOHT 0,325 (0,246) 0,107 (0,695) -0,073 (0,913)
XXH 0,209 (0,730) -0,358 (0,516) 0,666 (0,583)
DAK _3AIl 0,067 (0,238) 0,029 (0,558) 0,155 (0,125)
YJI_MPEXA 0,212 (0,065). 0,142 (0,180) 0,140 (0,615)
AYTOIIYT 0,167 (0,138) 0,296 (0,004)** -0,331 (0,152)
IIEHT 30HA 0,854 (0,000)*** 0,720 (0,000)*** 0,234 (0,477)
HEHT _HBI' 1,031 (0,000)*** 0,271 (0,046)* 1,332 (0,000)***
KOM_ITOB 0,138 (0,000)*** 0,111 (0,000)*** 0,071 (0,182)
n3r _1osB -0,256 (0,251) -0,032 (0,861) -1,439 (0,019)*
KoucranTa 2,030 (0,362) 2,873 (0,147) 7,240 (0,151)
Bpoj o03eprariuja 5559 5559 5559
Bpoj o03epBaliyja Koje HUCY HyIIe 666 591 206
Bpoj o03epBarinja koje cy HyJie 4893 4958 5353
Byonros tect 11,81*** 11,82*** 8,26***
[Mapamerap mucnepsuje () 18,24 16,66 16,21
Log likelihood (PM) -21747,17 -14009,92 -12947,12
Log likelihood (NBM) -6619,13 -3646,62 -5553,80
Log likelihood (ZIPM) -10829,25 -5876,91 -4837,55
Log likelihood (ZINBM) -3815,93 -3276,33 -1393,91
AIC (PM) 43514,34 28041,83 25914,25
AIC (NBM) 13258,27 7315,24 11127,60
AIC (ZIPM) 21702,49 11797,83 9719,11
AIC(ZINBM) 7677,87 6598,67 2833,81
Log likelihood ratio test 1789,6*** 1496*** T774,95%**

Hamomene: Y wmopmeny 4 3aBuCHa NPOMEHJbHMBA IpeicTaBiba Opoj 3amocneHux y cektopy KIBS-a y akruBHuM
npeny3ehuma orBopenum nocie 2008. rogune. Y mozeny 5 3aBUCHA MPOMEHJbHBA MPECTaB/ba OpOj 3aMOCIECHHX Y
nomahum aktuBHuM mnpeny3ehuma KIBS-a orBopenum mociie 2008. romuue. Y Mozeny 6 3aBHCHA MPOMEHJbHBA
Mpe/ICTaBIba OPOj 3amocieHnX y cTpanuM akTuBHUM Tpeny3ehuma KIBS-a otBopennm nocie 2008. roaune.
Craructnuka 3uauajaoct P<0,0001(***); p<0,001(**); p<0,05(*); p<0,10(.)
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15.9. ITPMJIOT 3

Pesynatu perpecuje 3a KIBS mpenyseha m 3amocieHe Ha HHBOY CTaTHCTUYKUX KPYroBa
npukasanu cy y Tabemama 25 u 26. HajyoubuBuje pa3nuke u3Mely mojena Jokanuje 0a3upaHux
Ha MIPOCTOPY KBajJpara Irpuja U CTATUCTUYKUX KPYTOBa jaBJbajy ce KOJ yTHUIlaja IIEHTpaTHE 30HE Ha
JIOKAaIMjy paJHUuX MecTa. Y THI] [ICHTPAJIHE 30HE HA HUBOY CTATUCTHYKMX KPyroBa MMa HeraTUBaH
npemsHak 3a 3anocieHe y KIBS-y. To 3Haum na, y oqHOCY Ha MOJIEN Ca MPEXOM KBajpara Tie
IeHTpasiHa 30Ha mpejactaBba Pull dakrop 3a momupame npeayseha, nmpemMa oBoj crierUpHUKAIIH]H,
OHa MMa CYNPOTaH MPEA3HAK O] OUYCKMBAHOT M JiearjoMepaTuBHi edekat Ha HoBoocHoBaHa KIBS
npeny3eha u 3anmociiene. Tume je oBa CTyAMja MOTBpMIIA 3HA4a] ogabupa ojaroeapajyher tuma u
00JMKa TEPUTOPHjATHUX JEAWHHIIA 32 AHATU3Y JIOKAIHjE 3allOCJIICHUX, OJHOCHO Ja pasliuKe Y
MOBPILIUHKA U OOJHMKY yTUYY Ha pe3yaTaTe MPOCTOPHE aHAIU3e JIOKAIMje eKOHOMCKHX aKTHBHOCTH.
On ocranux pesyirara Mojeja Ha HUBOY CTATUCTUYKHX KPYroBa, HMCTHYY C€ TMO3UTHBAH M
CTaTUCTUYKMU 3HA4ajaH yTulaj Oiau3uHe KOHTUreHTa pajnHe cHare (Talena 26), HemTO U3paKeHUJU
YTHIIa] €KOHOMHU]E JOKaJIn3aluja, 10K €(heKTH I'yCTUHE CTAaHOBHUIITBA Y OBUM MOJEINMa HEMajy
CTaTHCTUYKHU 3HA4YajaH HEraTHBaH edeKar.

Tabena 25, Jlokayuone demepmunanme 3a 3anociene y KIBS-y na npocmopy I'll beoepada na nusoy
CMamucmu4Kux Kpy2oea

IIpomeHn/buBe Mopen 7 Mopen 8 Mopen 9
Koed. Crar. 3nau. | Koed. Crar. 3nau. | Koed. Crar. 3Hau.

KIBS_2007 0,598 (0,000)*** 0,537 (0,000)*** 0,300 (0.087).

I'YCTUHA_CT -0,070 (0,678) 0,163 (0,300) -0,531 (0,078).

XXH -0,173 (0,741) -0,099 (0,806) -0,227 (0,870)

DAK 3AIl -0,006 (0,949) -0,005 (0,954) -0,027 (0,855)

YJ_MPEXA 0,414 (0,009)** 0,372 (0,006)** 0,161 (0,571)

AYTONYT 0,282 (0,070). 0,302 (0,029)* 0,250 (0,346)

HEHT _30HA 0,127 (0,433) -0,106 (0,468) 0,395 (0,169)

HEHT_HBI' 1,219 (0,000)*** 0,449 (0,070). 1,854 (0,000)***

KOM_ITIOB 0,381 (0,005)** 0,425 (0,000)*** 0,176 (0,404)

n3r _1nos -0,270 (0,343) -0,475 (0,061). 0,100 (0,853)

Koncranra 4,580 (0,020)* 3,455 (0,023)* 5,464 (0,284)

Bpoj o63eprarmja 434 434 434

Bpoj o63epBanmja koje HUCY HYJIE 306 293 148

Bpoj o03epBanmja koje cy HyIne 128 141 286

AIC (ZINBM) 3124,16 2797,47 1762,13

Log likelihood (ZINBM) -1539,08 -1375,74 -858,07

Log likelihood ratio test 400,46*** 341,10*** 211 55***

Hamomene: Y wmopmeny 7 3aBuCHa NPOMEHJbMBA IpeAcTaBiba Opoj 3amocneHux y cektopy KIBS-a y akruBHuM
mpenyzehuma orBopernM mocie 2008. rogmae. Y momeny 8 3aBHCHa MPOMEHJBPMBA IMPEACTaBIba OPOj 3aIOCICHHUX Y
nomahum aktuBHuM mnpeny3ehuma KIBS-a orBopenum mocie 2008. romune. Y Mozeny 9 3aBHcHa MPOMEHJbHBA

Mpe/ICTaBIba OPOj 3amocieHnx y cTpanuM aktuBHUM npeny3ehuma KIBS-a orBopennm nocie 2008. roaume.
Crarucrnuka 3uauajuoct P<0,0001(***); p<0,001(**); p<0,05(*); p<0,10(.)
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Tabena 26, Jlokayuone demepmunanme 3a 3anociere y KIBS-y na npocmopy I'll beoepada na Hogoy
cmamucmuukux kpyeosa (ca npomenmusom PAJ] KOHT)

IIpomensbuBe Mogen 10 Mopean 11 Mopen 12
Koed. Crar.3nau. | Koed. Crar. 3nau. | Koed. Crar. 3Hau.

KIBS_2007 0,520 (0,000)*** 0,498 (0,000)*** 0,281 (0,110)

PAI_CHAT A 1,613 (0,000)*** 0,993 (0,017)* 0,612 (0,523)

XXH" 0,190 (0,598) 0,058 (0,870) 0,460 (0,729)

DAK _3AIl -0,047 (0,609) -0,022 (0,797) -0,048 (0,749)

YJI_MPEXA 0,327 (0,025)* 0,323 (0,016)* 0,205 (0,463)

AYTOIIYT 0,195 (0,190) 0,267 (0,05). 0,176 (0,519)

IIEHT_30HA -0,150 (0,351) -0,208 (0,167) 0,109 (0,727)

HEHT _HBI' 1,291 (0,000)*** 0,419 (0,095). 1,872 (0,000)***

KOM_ITOB 0,397 (0,002)** 0,401 (0,001)** 0,214 (0,316)

n3r _1oB -0,381 (0,148) -0,451 (0,065). -0,281 (0,623)

KoucranTa 1,545 (0,292) 2,465 (0,081). 1,367 (0,778)

Bpoj o03epraiuja 434 434 434

Bpoj 003epBaliyja Koje HUCY HyIIe 306 293 148

Bpoj o03epBariuja koje cy HyJie 128 141 286

AIC (ZINBM) 3095,53 2779,71 1737,66

Log likelihood (ZINBM) -1524,765 -1366,853 -845,83

Log likelihood ratio test 400,27*** 333,23*** 217,31***

Hanomene: Y mopeny 10 3aBucHa NpoOMeHJbMBa IpeACTaBiba Opoj 3amocieHux y cekropy KIBS-a y axTuBHEM
npenyzehuma orBopeHuM mocie 2008. rogune. Y moneny 11 3aBucHa NMpoMeHJbUBA TNPEJCTaBIba OpOj 3aMOCICHUX Y
nomahum aktuBHuM mnpeny3ehuma KIBS-a orBopennm mnocnie 2008. roauue. Y momeny 12 3aBucHa NMpOMEHJbHBA
Mpe/ICTaBIba OpOj 3arociieHux y cTpanuM aktuBHUM npeny3ehuma KIBS-a orBopennm nocie 2008. roune.
Craructnuka 3uauajuaoct P<0,0001(***); p<0,001(**); p<0,05(*); p<0,10(.)
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BUOT'PA®UIA

Amoma Bynosuh pohen je 1987. romune y CapajeBy, rie je 3aBpIIMO OCHOBHY IIKOIY H
rumHazujy. OcHOBHe akameMcke crymuje Ha ['eorpadckom dakynrery y beorpamy, cryaujcku
nporpam Typusmosoruja, 3aBpIIMO je ca IMPOCEYHOM oOIleHoM 8,95. Macrep paag Ha Temy
,» L epuTopHjaTHO-QYHKIIMOHATHA aHAIM3a Typu3Ma Ha Teputopuju beorpama“ omxdpanno je 2014.
roauHe ca orieHoM 10, moa meHTOpcTBOM Mpod. Ap MBana Patkaja. JlokTopcke akaaeMcKe CTyauje
Ha ['eorpadckom daxynrery y beorpany ymucao je 2014. roqune. On 2015. roguHe 3amocieH je Ha
I'eorpadckom dakynrery y beorpamy y 3Bamy acucTeHTa 3a YKy HaydyHy obiact [[pymTBeHa
reorpaduja. AHraKoBaH je Ha mpeaMmeTuma J[pymTBeHO-reorpad)cke OCHOBE pa3BoOja TypU3Ma,
I'pancku Typusam, l'eorpaduja penmuruja m typuszam u CaoOpahajuu cuctemMu W TypusaM Ha
crynujckoj rpynu Typusmonoruja u npenMery CaoOpahajua reorpaduja Ha CTYyAMJCKO] TPYIH
I'eorpaduja. AxTuBHO ydecTByje y MehyHaponHuM u pomahuM KoHepeHIMjamMa, Kao U
UCTPAXMBAYKUM TPOJEKTHMA. YYECHUK je Ha MPOjeKTy MHHHCTapCTBa MPOCBETE IOJ HA3UBOM
,,IIpo0iieMHn W TEHJCHIIMjE pa3Boja TEONMPOCTOpHUX cucteMa PemyOimmke CpOuje®, O6poj: 176017.
Toxom 2016. romune, ca crunenanjoM baBapckor akanemckor nearpa (BAYHOST), 6opasuo je Ha
CTpPYYHOM YycaBpllaBamwy Ha MHcTUTyTY 3a reorpadujy YHusep3utera y bambepry, Hemauka. buo
je opranmzatop Mehynaponne Hayune koHpepenmuje ,,CATference 2019: 8th International Urban
Geographies of Post-communist States Conference“.Unan je Cprickor reorpadckor IpymiTBa H
RSA.
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obpa3say, usjase o aymopcmasy

H3jaBa o ayropcTBYy

Nwme u mpesume ayropa _Aspoma b. Bynosuh

bpoj unnexca _13/2014

HN3jaBbyjem
J1a je TOKTOpCKa IucepTalija o  HacIoBOM

JAnnamMuka u GaKTOpH JOKAJTU3ANHUje 3HAKHEM MHTEH3UBHUX MOCJTOBHUX yCJIyra
y beorpany

® pE3yNTaT CONCTEBHOT UCTPAKUBAYKOT Paja;

e Jla gucepTanyja y LEJWHU HHU Yy JCJIOBHMMa HHUje OWiia MpeaIokKeHa 3a CTUIAlkE JPyre
JMITIOME TIpeMa CTY/IMjCKUM MTPOrpaMUMa JPYTrUX BUCOKOIIKOJICKMX YCTaHOBA,;

® Ja Cy pe3y/ITaTH KOPEKTHO HABEIICHH U

® Jla HUCAM KPIIIHO/JIa ayTOPCKa MPaBa U KOPUCTHO/JIa HHTEIEKTYaTHY CBOJUHY IPYTUX JIHUIIA.

IMoTrnuc ayropa

VY beorpany,

obpasay usjage 0 UCMOBEMHOCIU WMAMNAHE U eIeKMPOHCKe 8ep3uje OOKMOPCKo2 paoa

I/I:;jaBa 0 HCTOBECTHOCTH HITAMIIAHEC U CJICKTPOHCKE Bep3nje JOKTOPCKOTI paaa
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Nwme u mpesume ayropa _Aspoma b. bynosuh

bpoj unnexca _13/2014

Crynmujcku nporpam _['eoHayke

HacnoB pama _Jlunamuka u QakTopu JIoKanu3aluje 3HAHEM WHTEH3MBHUX IOCIOBHHX YCIYTa Y
beorpany

Menrop _np UBan Patkaj

U3jaBsbyjeM n1a je mraMmmana Bep3uja MOT JOKTOPCKOT pajia UCTOBETHA €IEKTPOHCKO] BEP3UJU KOJY
caM TIpemao/lla paad ToXpamuBama y JMruTaJIHOM pemno3uTOopHjyMy YHHBep3UTeTa Yy
beorpany.

Jlo3BoJbaBaM j1a ce 00jaBe MOjU JIMYHHM TOJIAITA BE3aHU 3a MOOMjame aKaJeMCKOT Ha3WBa JOKTOpPA
HayKa, Kao MITO Cy UMe | Mpe3uMe, TOJAMHA U MECTO poljema 1 aaTyMm oj0paHe paja.

OBM NWMYHM MOJAIM MOTy ce OOjaBUTHM Ha MPEXKHHMM CTpaHUIaMa AWTUTaNHe OuOiInoTeke, y
€JIEKTPOHCKOM KaTaJIoTy U y yonukanyjama Y HuBep3ureta y beorpany.

IMoTrnue ayropa

VY Bbeorpany,

obpazay usjase kopuuihersy

H3jasa o kopumrhewy
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Omnamhyjem VYauBep3utercky Oubmmoreky ,,CBero3ap MapkoBuh* nma y Jlurutamau
peno3uTopujyM YHuBep3uTeTa y beorpanay yHece Mojy TOKTOPCKY AMCEPTAIjy IOl HACTIOBOM:

JluHamuka ¥ (pakTopu JIOKAIM3allije 3HalkbeM HHTCH3UBHUX TIOCIOBHUX yciyra y beorpamy
KOja je Moje ayTOPCKO JIEII0.

Jluceprarujy ca CBUM MPHJIO3MMa Ipeao/jia caM y eJIeKTPOHCKOM (GopMaTy MOTOJAHOM 3a TPajHO
apXUBHPambHE.

Mojy IOKTOpCKY IUCepTanujy MoXpameHy y JIurutaiHoMm pemno3utopujymy YHUBEp3HTETa Y
Bbeorpany u IOCTYmHY y OTBOPEHOM WPHCTYIy MOTY Ja KOPHUCTE CBU KOjH MOINTYjy ojapende
cagpkaHe y ogadpanom tuny auienie Kpearusue 3ajeqauie (Creative Commons) 3a kojy cam ce
OJUTy4Ho/Ja.

1. Ayropctso (CC BY)
2. AyropctBo — Hexkomepiujainao (CC BY-NC)

3. AvropcTBO — HekoMmepuujaano — 6e3 npepaxa (CC BY-NC-ND)

4. AyTOpCTBO — HEKOMEPITHjaTHO — aenuTH moa uctum ycmosuma (CC BY-NC-SA)
5. AyropcTBo — 6€3 mpepaaa
6. AyTOpCTBO — JAEIIUTHU MO UCTUM YCIIOBHUMa

(MonuMo 1a 3a0Kpy)KHTE caMO jeHYy OJ IIecT MoHyheHux auieHiu. Kpatak omuc JuIeHIu je
CacTaBHH JICO OBE HM3jaBe).

IMoTrnuc ayropa

VY beorpany,

1. AyropcrBo. /lo3BojbaBaTe yMHOXAaBambe, AUCTPUOYIIM]Y U jaBHO CAOIIITABAKE JIeNa, U TIpepaje,
aKo ce HaBe/le MMe ayTopa Ha HauuH ojpeheH o] cTpaHe ayTopa WIM JaBaolid JIMIEHIIE, YaK U y
KomepuujaaHe cBpxe. OBO je Hajcio00HM]ja O] CBUX JIMIIEHIIH.

2. AyropcTtBOo — HekoMepuujajaHo. J[o3BosbaBaTe yMHOXKaBamwe, AUCTPUOYIHMJY U jaBHO
CaoIIITaBamke JieNla, U Mpepaje, ako ce HaBe/le UME ayropa Ha HauMH ojpeleH oa cTpaHe ayropa
WK JaBaolia guneHie. OBa JIMIEHIIa He J03B0JbaBa KOMEpIMjalIHy ynoTpeOy aena.

3. AyTopcTBO — HeKOMepUMjaaHo — 0e3 mpepaja. /[o3BosbaBaTe YyMHOXKaBame, AUCTPUOYLH]Y U
JAaBHO caoIIITaBame Jeia, 0e3 MpoMeHa, IpeoOIMKOBamka WK yIoTpede Jiesia y CBOM JIey, ako ce
HaBeJ/le UMe ayTopa Ha HauuH ojpeleH ol cTpaHe ayropa Wi JaBaoua juueHne. OBa JUIEHIa He
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7I03B0JbaBa KOMEpLHUjaJIHY ymnoTpeOy nena. Y OJHOCY Ha OCTaje JIMIEHIE, OBOM JIMLEHLIOM Ce
orpannvasa Hajsehn 06uM mpaBa Kopuinhema jena.

4. AyTOpCTBO — HEKOMEPIHjaJTHO — JeJIUTH MO UCTHM ycjaoBUMa. J[03BOJbaBaTE YMHOKABAIbE,
TUCTPUOYIM]y W jaBHO CAOIIITaBame Jiela, W TMpepaje, ako ce HaBeAe MME ayTopa Ha HauuH
oJipeheH oJ1 cTpaHe ayTopa MM JaBaolia JIMICHIIE M aKO ce Ipepaja TUCTpUOyupa Mo UCTOM HITH
CITMYHOM JiniieHI[oM. OBa JIMIICHIIA HE J03B0JbaBa KOMEPIHjAIHY YIOTPeOy Jiesia U mpepaa.

5. AyTopcTBO — 0e3 mpepajaa. J[03BoJpaBaTe YMHOXKABaWkHEe, TUCTPUOYIN]Y U jJABHO CAOIIITaBAHE
nena, 6e3 mpoMeHa, peoOIMKOBamba WK ynotpele Jera y CBOM Jielly, ako ce HaBeAe MMe ayTopa
Ha HauuH oxapeheH ox crpane ayropa wiaM gaBaona JuneHne. OBa JMIEHNIA 03BOJbaBA
KOMEPIIHjaHy YIIOTpeOy jaena.

6. AyTOopcTBO — [A€JUTH TOA WCTHM YycaoBuMma. Jlo3BoJbaBaTe YMHOXKABambE,
TUCTPUOYITM]y U JaBHO CAaONIITaBame Jejia, M Mpepajae, ako Ce HaBeAe MME ayropa Ha HAuuH
onpeheH of cTpaHe ayTopa WM JaBaolia JHIICHIE U aKo ce Tpepaja JUCTpHOynpa Mo UCTOM HITH
cnuaHoM JuiieHoM. OBa JIMIEHIIa 103B0JbaBa KOMEPIMjAIHY ynoTpely nena u npepaaa. CindHa
je coTBEpPCKHUM JIMIIEHIIaMa, OJJHOCHO JINIIEHIIaMa OTBOPEHOT KOJA.
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