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MN3JABA 3AXBAJIHOCTU

Pobepr JIync CTrBEeHCOH je jeqHOM Halmcao Jia He Iy Tyje Tek f1a Ou miao owmio rae, seh
Ia Ou ce KpeTao, Ja IIyTyje 300r caMor ITyToBama. JIOKTOpcKe CcTyauje cy 3a MeHe Onle
XXVBOTHO ITyTOBarbe. [TyToBarse ca IyHo ycrioHa 1 ntajgosa. Ha ToM myTy, He camo 1a cam
VIMao IIPWIVKe Jla JOCTa Tora Hay4mM, Beh 11 1a 0ceTVM 3a/I0BOJBCTBO Y TOME YVIMe Ce
6asum. VI ma yrosHaMm 1 mpoHabem ceGe y ToMe IIITO pafuM, Kao ¥ cBoje MOTryhHOCTA.

HokTopcka Aycepranyja IpefcTaB/ba pe3ysTaT UCTpaXyBarba IIPEeTOYeHNX y pajioBe
caomniTeHe Ha MeDyHapogHVM KoHdepeHIIjaMa 1 pajjoBe objaB/beHe Y IIPeCcTVKHM
MebynapogHum dvacormcuma Ha SCI smcre. MoTuBamujy 3a eHY WU3pagy cam
IpoHaJIa3Mo KPo3 CBOja MHTepecoBarba, aMOuIIvje, Xejbe 3a casHameM U Iacujy Kojy
VIMaM IIpeMa >KeJIe3HWUIIN jOII O MaJIX HOTY. Y3 TO, y MeHU je YBeK IOCTOjajIa XKeJba [1a
CBOjVIM MCTpakKMBadyKMM pajioM JIOIpUHeceM TOMe Jila KeJIle3HMIla CYIITUHCKM Oye
6oJba Hero IITO je caja.

Ta MoTMBaIija Me je moBesla He caMo 0 OBe TeMe, Beh 1 O JbYAM KOjU CYy MU IIyHO
IIOMOIJIM 'y M3pady AucepTaiivje. Y IpBOM pely Hajehy 3axBaJIHOCT AyTryjeM MOM
MeHTOpY, pod. bpanncinasy bomkosmhy koju He caMo 11a je cjajHo BOAMO 11€0 IIpoIiec
VICTpaXKuBamba, Beh je 1 ca CBOjUM BeIpVIM AyXOM U CTPIUbeeM YBeK 010 JOCTyIIaH 3a
cBa MoOja INUTarba, caBeTe 1 oxpabpera. VIMao caM BeIMKO 3a/I0BOJBCTBO Jla pajiiM ca
VM U [1a 3a TO BpeMe IIyHO Hay4uM off era. Takobe, 3axBajbyjeM ce mipod. Hejany
TpudyHoBUhY KOjI je ITyHO ITOMOTao 11 JOIpHeo yYHarpebemwy KBajinTeTa JOKTOPCKe
nuceprauyje. ITpodpecopy Hebojumt bojosihy ce 3axBasbyjeM Ha M31BOjeHOM BpeMeHY
v toMohvt Kojy My je Ipy>X1o y TOKy M3pajie IIOKTOPCKe AycepTaliyje.

ITocebny 3axBasiHOCT yryjeM mnpodecopuma Mwupjanu byrapunosuh, Ciabann
Jauxosuh, Ilpenpary Josanosuhy 1 MmoMm kostern Mapky Karetanosuhy.

JKesmM 1a ce 3axBajM cBUM CBOjUM IIpodecoprMa, Kojlerama 1 CTyeHTrMa KOji Cy ce
VIHTepecOoBaJIu 3a MOj pajl. BeslKy 3axBaJIHOCT AyTryjeM CBUM MOjUM IpujaTesbuMa KOju
Cy MMaJM CTpIUbeHa M pasyMeBarba Oe3 o03Mpa Ha Moje dase acOIMjaTHOCTM.
3axBasbyjeM ce MOjoj Majiu 1 OpaTy IIITO Cy MM YBeK IIpy>kaiu Oe3pesepBHy HOIPIIKY,
roMoh u1 MoTuBaIyjy.

Hwuxkosna Crojapunosuh,

15. cerrrembap 2019.
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MOIEJT AJIOKATIIMJE KATTAIIUTETA JXEJTE3SHUUKE
VMH®PACTPYKTYPE KOPUITREIbEM XUBPUIHMX
AYKIINJA

Caxerak: Y nucepraluju ce pelllaBa Itpobiem dopmMmysmcara Mojesa 3a
ayKLUMOHY IIpOMajy Tpaca BO30Ba KOjU KOPUCTM XMOpUOHe ayKiuje Ha
OTBOPEHOM XeJIe3HWMYKOM TPXKMIITY Kao M MeCTO U TpeHyTaK Hherose yrorpebe.
ITpoGiem ce pemrasa y by nosehara edrkacHOCTM ajJloKalyje KaralureTa Ha
neny vHdpacTpyKType Ha KOMe ce jaBjba 3aryllere U peryJsvcarba nosehaxe

IIOTPpaXme€ 3a KallalgTe€ToOM KOjel" HeMa JOBOJBHO.

OcHoBHM LIWJbeBM [McepTallyje jecy popMyJIvicare HOBOT MOlela 3a aJloKalujy
Tpaca BO30Ba WM WCOUTMBame KOJIMKO Ou Kopuirtheme XMOpupgHe aykKijyje
moripuHesle nopehamy KOHKypeHIMje JKeJIe3HWUYKMX IIPEeBO3HMKA ¥ yMarmbule
edekar yapyXuBama IIpeBO3HMKa Y KapTesl Y OJHOCY Ha CTaHAapjHe TUIIOBe

aykiuja.

IIpeu 1wb, dopmysmcame aJropmTMa 3a ajloKalijy Tpaca BO30Ba KOju ce
3aCHVMBA Ha TPXWMIIHMM OCHOBaMa, je OCTBapeH KpoO3 aHaJIu3y [Ba
CYyHIpOTCTaB/beHa KOHIIeNTa — IIeHTpaJI30BaHa U JlelleHTpa/ln30BaHa ajloKalyja
Tpaca Bo3oBa. Ha ocHOBY Te aHayse popMysivicanm cy ogpebeHn Kputepujymm
opeMa KOjuM je Iu3ajHMpaH HOBM aJIfTOpUTaM 3a ajloKallujy Tpaca BO3oBa. Y
berOBOM  CPeUINTy Hajasy ce ayKIMoHu MexaHusaMm. Ilpemyioxenn
KpUTepUjyMn IIpeiCcTaBsbajy pe3yJITaT cyOiImMaliyje OIIITUX KapaKTepucTuKa
JelleHTpaJIM30BaHOr KOHIIeNTa, CIelndUUHOCTM Tpace Bo3a Kao pecypca 3a
aJoKalMjy ¥ 3aK/bydaka W3HECeHMX Ha OCHOBY IIperjiefla pejleBaHTHe

JATepaType.
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[dpyrv 1wb AyicepTalmje KOjii ce OHOCK Ha MCOUTMBaKe XMOPUIHMX ayKIyja
ce ocTBapyje KopuihermeM CHUMYJIaIMOHOT Mofejla 3a TecTUparme WU
ynopebusame 1nlepdopMaHcu Be xuOpuaHe (eHIVIeCKO-XOJaHICKa U
AmMmcTepaaM ayKilMja ca IIpeMUjoM) U [iBe CTaHIapjHe ayKluje (eHIJIecka U
3aTBOpeHa ayKIlyja 1o HajpuIoj reHn). CuMyJIallOHM MOJIesl KOji je pasBujeH
y OycepTanyju y3uMa y oO3up CHeHMUYIHOCTU M CTPYKTYPY >KeIe3HUYKOT
TP KMIIITa KOjII Ce OJHOCe Ha peJIaTMBHO MaIi Opoj KOHKYPeHTHMX IIPeBO3HIIKa,
IbVUIXOBY acMMeTPUYHOCT M MoryhHocT yapyXkusama y Kapteil. Ilopen Tora,
Mopesl oMmoryhyje cumysanujy HajaMeTarba IIpeBO3HMKa ca  pasivMuauTuM

CKJIOHOCTMMa 1 oTpebaMa y 1ioriey popMyJincama 3axTeBa 3a TPacOM.

PesysrtaTyt cumysialiyje cy IoKasaan ja XuOpuIHa eHIJlecKo-xoJIaH/IcKa ayKijyja
HpesicTaB/ba HajOoObe pelllere 3a aJloKallijy Tpaca Bo3oBa y Hajsehem Opojy
cilydajeBa. Y ycjoBMMa Kajla y4ecTBYyje pejlaTMBHO MayIi OpPoj acMMeTpUYHMX
KOHKypeHaTa, epdopMaHce Koje OCTBapyje eHIJIeCKO-XOJIaHZCKa ayKIiuja joj
Jajy KJby4HY IIPeJHOCT y OJHOCY Ha OcCTajle ayKiuje y oBOj dasu paspoja

KeJIe3HMYKOT TPKMIIITA.
Krpyune peum: ajokamyja Tpaca BO30Ba; [lelleHTpaJM30BaHM IIPUCTYIIL;
xyOpuaHe ayKiivje, )KeJle3HMYKO TPXKUIILTe; ofpebuBarbe IleHe 3a 3arylllerhe;
pasBoj ajropmTMa.

Hayuna o6s1act: Caob6pahajao nHXemepcTBo

Y>ka Hay4dHa o06s1act: [ 1aHupame, Mofeparse, eKcruloaTaliyja, 0e30eqHoCT 1

€KOJIOIIKA 3alllITUTa Y ’KeJIe3HIYKOM cao6pahajy " TPaHCIIOPTY

VK 6poj: 656.2(043.3)
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MODEL FOR ALOCATION OF RAILWAY INFRASTRUCTURE
CAPACITY WITH USING HYBRID AUCTIONS

Abstract: The dissertation addresses the problem of how to formulate a train path
auction model based on hybrid auctions in the open rail market, as well as the
issue of when and where to use it. The problem is being solved in order to
enhance the efficiency of capacity allocation on congested infrastructure sections

and regulate increased demand for insufficient capacity.

The dissertation is primarily aimed at formulating a new train path allocation
model and testing how much hybrid auctions are likely to help boost competition
among railway undertakers (RUs) and mitigate the effect of their forming cartels

compared to standard auction types.

The first goal, formulating a market-based train path allocation algorithm, has
been achieved by analyzing two conflicting concepts, namely centralized versus
decentralized train path allocation. Based on the analysis, specific criteria have
been formulated to design a new train path allocation algorithm. It is centered
around the auction mechanism. The suggested criteria are the result of
sublimation of general features of the decentralized concept, the specific features
of a train path as an allocation resource and the conclusions drawn from the

relevant literature review.

The second goal of the dissertation, testing hybrid auctions, has been achieved
by using a simulation model to test and compare the performance of two hybrid
auctions (Anglo-Dutch and Amsterdam premium auction) and two standard
auctions (English and first-price sealed-bid auction). The simulation model
developed in the dissertation takes into account the rail market’s structure and

specific features including a relatively small number of competitive RUs, their
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asymmetry and the possibility of cartel formation. Moreover, the model makes it
possible to simulate the competition among RUs with different train path request

tendencies and needs.

The simulation results have shown that a hybrid, Anglo-Dutch auction is the best
solution for train path allocation in the majority of the cases. Whenever there is a
relatively small number of asymmetric competitors, the performance of an
Anglo-Dutch auction gives it a crucial advantage over other auctions at this stage

of rail market development.

Key words: Train path allocation; Decentralized approach; Hybrid auctions;

Railway market; Congestion pricing; Algorithm design.

Scientific field: Transport and Traffic Engineering

Scientific subfield: Planning, modelling, exploitation, safety and environmental

care in railway transport and traffic engineering

UDC: 656.2(043.3)
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1. YBOOIHA PASMATPAIBA

1.1 KoHTekcT IpobsieMa y MpMMeHM ayKIiiyja y Ipodaju

Tpaca BO30Ba

IITmpn KoHTEeKCT mMpobIeMa

IIpe nBajeceT meT rogyuHa, XXeJIe3HMYKM ceKTop y EBponn je yimao y myrorpajan
Ipoliec cBeoOyxBaTHOI pecTpyKTypupama. Pa3osn 3a mokperame mpoMeHa
6w cy HapacTajyha HeedrKacHOCT HaIlMIOHAJTHVIX JKeJIe3HMUYKMX KOMIIaHMja 1
BUxoBa cBe Beha 3aBMCHOCT of ApXaBHMUX cyOBeHIuja. Ilopem Tora,
HeajleKBaTHO ypeben opHoc m3sMmeDy OpkKaBe ¥ HalMIOHaJIHe JKeJIe3HUUKe
KOMIIaHMje YMHMO je joIl TeXMM IpwiarobaBame >Xejle3HUIlE 3axTeBUMa
OTBOPEHOT TpaHCHOPTHOr TpXwuiiTa. To je nmasio 3a mocienuily 1a >keaesHulla
felleHMjaMa TyOm ydernmhe Ha TpaHCIIOPTHOM TPXWMINTY, YaK M Y OHUM
cerMeHTVIMa KOjV OZIr0Bapajy HmeHVM IIPUPOIHUM KapaKTeprcTKaMa Kao IITO
Cy MacoBaH IIpeBo3 poOe Ha CpefruM 1 AyXuM pestarujama. Ca Ipyre crpaHe,
IJIABHVMM KOHKYPEeHT Yy KOIHEHOM TpaHCIIOPTY - JAPYMCKM TpaHCIIOPT,
IOJ/ICTaKHYT 3Ha4YajHVM VMHBeCTUIMjaMa y JPYMCKY MHQPpaCTPYKTypy IOCTao je
JOMVHAHTaH BUJI TPAHCIIOPTa, MAKO je Marbe IIPUXBAT/bUB Y IIOIVIey 3allTuTe
XMBOTHe cpefvHe. Kpajibyt pesyJiTar je HelpeKuIHO ollaflare yiiesia XeJle3HuIle
Ha TpaHCIIOpTHOM TpXumITy. ITpema mogaryma 3a EY15 To omanmarse je 6110 ca
31,7% y 1970. ronvan Ha camo 12,5% y 2000. ronvam (Crozet, 2014), nok ce miaz y

HosuM wianuaMa EY noroawuo y nepuony oz 2001. go 2011. rogume!l.

1 TMapg yuemtha Tpascropra poOe >XeJIe3HWMIIOM Ha TPaHCHIOPTHMM TPXKUINTMMA Y HOBUM
wianmiaMa EY je 6uo jomr gpamaTvaHmjy, ¢ 003MpoM fa ce IOTOavo Y CaMo jeIHOj AeIeHj.
Y 2001. rogyau 3a HoBe wianuile EY (12), yuenthe >xenesHuite y TpaHcHopTy pobe Owio je
38,2%, ma Ou ce pecer rogmHa KacHuje yuernhe cmarswio Ha 21,8% (Mssop: European
Commission, Fifth report on monitoring development of the rail market, December 2016.)
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Jemam op I7IaBHMX IIOCTaB/b€HMX IIMJbe€Ba PeCTPYKTypuparba >KeJIe3HUYIKOT
ceKTOpa 0110 je Ipesla3ak ca MOHOIIOJICKOT Ha JIMOepastHO TP XKUIIITe, YrMe Ou ce
oMoryhvio yazak HOBMX JKeJIe3HUUKIX IIPeBO3HIKa 1 CTBaparbe MHTPaMOIasIHe
KoHKypeHIyje. IIpBu 030wbaH KOpak y Hpollecy cTBaparba HOBe CTPYKType
KeJIe3HUUYKOI TpXMIIITa Owila je T3B. ,BepTMKaJIHa cemapanyja” Kof
HAIIMOHAJTHMX >KeJIe3HMYKMX KOMIIaHMja, OHHOCHO pas[Bajaibe deJIaTHOCTN
yIIpaB/baba JKeJIe3HMYKOM MH@PPACTPYKTypOM oOfI oOaBjbarba yCJIyre IIpeBo3a
IyTHMKa ¥ pobe. YBobemwe TpxuinTa M pasaBajarbe OCHOBHUX €JIaTHOCTU
XeJle3HMIIe Ccy Omle KJby4dHe IIOCTaBKe T3B. OasHe nupekTuse 91/440/EE3, unje
IOHOIIIE be TIPeICTaBlba MCTOPUjCKY IIPEKPETHNILY Y AabeM Pa3Bojy eBPOIICKMX
xertesHmia. Of Taza 1a 10 JaHac, Y/IOKeHV Cy BeJIMKM HaIlopy y OTBaparbe U
PasBoj jeOVMHCTBEHOI eBPOIICKOr JKesle3HMYKor TpxumTa. OHM ce ofmHOCe Ha
PeCTPYKTypMpare MOHOIIOJICKM OPraHM30BaHMX >KeJIe3HWYKMX KOMITaHWja,
CTBapare HOBVX MHCTUTYIIMja y 00JIacTy perysiamyje >KeJIe3HMYKOT TPXKUIITa,
0e30emHOCT M VHTEpONepaOIUIHOCT JKeJIE3HWMYKOr CEeKTOpa, YKIarbarby
aIMVHVCTPATVBHMUX Oapujepa 3a HPUCTYI HAUVOHAIHUM JKeJIe3HUUIKIM
TpxumTMa yHyTap EY, m gp. Ysobemwe Tpxwuinta M KOHKypeHIIMje Ha
KeJIe3HUIIN je AMPEeKTHO yTUIlajIo Ha yBoberbe MexaHM3aMa 3a HalulaTy HaKHaja
3a xopuirhemwe xeslesHnuke MH@PpacTpykrype (Kozan and Burdett, 2005) n

MeXaHWM3Ma 3a pa3peliermne KOHCI)J'IT/IKTHT/IX 3axXTeBa 3a Tpace.

Omtyka ma ce omoryhm c;1o00gHM OPUCTYII XKeJIe3HMYKO] MHPPACTPYKTypH je
JIOHeceHa ca IWwbeM CTBaparba HNPUTWCKa Off CTpaHe KOHKypeHIIje Ha
VICTOPUjCKOT KeJIe3HMUKOT ITpeBO3HIKa, KOju O J10Beo 10 1T000sbIIIarka FerOBIX
yciiyra 1 cMamera Tpolkosa (Mulder et al., 2005). 2Kesesnmuko Tpxuiiire ce
JlaHac jollI yBeK Hajla3u y paHoj ¢pasy cBOr pasBoja, IIITO 3HA4M Jia jOII yBeK

IOCTOjM jedaH JOMMHAHTAH VCTOPWCKM >KeJIe3HWUYKM IIPeBO3HVIK 2 ¥ BUIIIe

2T1ox ,,MicTopujcKMM” JKeJIe3HMYKIM IIPeBO3HMIMA (incumbent) ce OBIe MVUCIIV Ha HacJIeTHIIKE
VICTOPMCKOT JKeJIe3HUYKOI Iipery3eha, OTHOCHO OHe IIpeBO3HUMKE KOjU Cy KpO3 IIpoliec
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MambMX MPUBaTHUX JKeJIe3SHWYKMX IPeBO3HMKa KOjiI UyHe KOHKYpPeHIVjy Ha
TpxuiTy. VMmak, y Behmam npkasa wrianuia Esporicke yHUje, MCTOPUjCKI
MPeBO3HMK Cce U Jabe Hajlasu y Ap KaBHOM BJIaCHUIITBY U He cyodaBa ce ca
IOBOJBHUM IIPUTHCKOM KOHKypeHIMje (Driessen et al., 2006). OBa o1ieHa ce jorrt
yBeK MoOXke cMaTpaTyu BaxehoMm 30or Tora mro Ipema mnogaumma ms 2016.
roguHe3, yuenrthe MCTOPUjCKMX KeJIE3HMUYKMX ITPEBO3HMKA Ha JKeJIe3HUYKOM
TPXXUIITY IIpeBo3a pobe msHocy mpeko 85% y 12 npxasa wianuia EY. Ca gpyre
CTpaHe, ydelnhe OBMX IpeBO3HMKa Ha >KeJIe3HMYKOM TPXWUINTY IIpeBo3a
yTHMKa m3Hocu peko 80% y dak 22 semspe wianuie EY. Osu nopamnm ynyhyjy
Ha 3aK/bydaK Ja je ofl TpeHyTKa OTBapara TpXKWIITa Ila JO JaHac pa3Boj
KOHKYPEeHTHOCTM Ha JKeJIe3HWYKOj MpeXy MIIao BeoMa CIIOpo, a y I0jeAVHUM

HepuoaMMa je 610 v GJI0KMpaH.

Y>K¢ KOHTeKCT II0CMaTpaHoT IIpobieMa

ITopen npyrux, jeman of, pasjiora 3a yCIIOpeHM pa3Boj XeJIe3HUYKOT TPXKUIITa y
EBpomnu jecre HauMH IUIaHMparka ¥ Joferle KaraluTeTa MHPPaCTPyKType Wi
TeXHOJIOWIKMM PeYHNKOM peueHO KOHCTpYMcambe Wi u3paza pena Boxme?. [1a
Ou OpyXwin yoIyry HIpeBosa ITyTHUKa WM poOe, XKeJIe3HUUYKN IPeBO3HUIIN
MOpajy IIpeTXO[HO IIpeaTyl 3axTeB 3a >KeJbeHy Tpacy Bo3a yIpaBbady
nH@pacTpykType. Tpaca Bo3a mpezcTasba IIpaBo KeJIe3HIKOT IIPeBO3HMKA a
Kopuctu onpebeHm KamammreT Xerle3HMUYKe MHQpPACTPyKType wm3meby e
craHuile Ha Mpexu y oxpebeHo speme (Directive 2012/34/EU, 2012). 306o0r
crerndryHe TexXHOJIOTMje KeJle3HMYKor caoOpahaja m m3pane pera BOXEbe,

KeJIe3HMYKM — [PeBO3HMIM  MOopajy [la  yIyTe 3axTeB  yIpaB/bady

pecTpyKTypupara HacTasan off HeKaJalllFbel MOHOIIONMCTe. Berika BehnHa oBrIX IIpeBo3HMKa
je v maspe y BehiMIHCKOM BJIaCHUIIITBY pJKaBe.

3 [Ipema ocTBapeHMM ITyTHIYKIM VI TOHCKVM KIJIOMeTpuMa, 13Bop: Statistical Pocketbook 2018,
Eurostat.

4 Ilojam m3pajie pefa BOXIbe Y KOHTEKCTY OBOT pajia IojipasyMeBa IIpBEHCTBEHO aJloKallyjy Tpaca
BO30Ba, OJHOCHO YTBpDhmBara BpeMeHa 1 MecTa IlojIacka ¥ [ioJIacka BO30Ba, Kao M YCIyTHa
3apKaBarba.
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MHPpacTpyKType 3a Aofelly Tpace Bo3a AocTra paHuje (oko 7-10 mecerm y

PeIOBHOj IIpOLIeAy p1) IIpe IIOKpeTara Bo3a.

Hajsehn Gpoj Tpaca Bo3oBa ce foferbyje jeqHOM TOAMIIEbe IIPUINKOM M3pazie
perna BOXEbe, KOjyi BaXXV FOAMHY JaHa. YIIpasibad MHPPacTPyKType Koju IIprMa
3axTeBe Of JKeJIG3HMUKMX IIPeBO3HMKA, AOIelbyje Tpace IipeMa ompebeHVM
KpuTepujyMmnMa IpuopuTeTa XesesHuuke yciyre (Borndorfer et al., 2006).
I'enepastHO I71€IAHO, KPUTEPUjyMM IIPUOPIUTETA Ce JaHac jOII YBeK 3acHVBajy Ha
TpaAVIIMOHAJIHOM JaBarby IPeIHOCTM yCiIy3u IIpeBo3a IyTHMKA Y OHHOCY Ha
YyOIyTy TpaHCIOpTa pobe, KopuirhermeM CTporo AedmHMCAHOT paHra BO30Ba
(Caprara et al, 2007). OBaj KpuTepujym ce 3acHMBa Ha WCTOPUjCKO]
IpeTIIOCTaBON 1A je (pIeKCMOMITHOCT yciIyTe IIpeBo3a pobe MHoro seha on
yoIyre mpeBo3a IIyTHMKA. To 3HauM [a IIPWIMKOM W3pajfle pela BOXEbe
(ayToKanmja Tpaca BO30Ba), IlyTHIYKM BO30BU H00Mjajy OBOJbHMje Tpace BO30Ba
y OIIHOCYy Ha TepeTHe BO30Be, 0e3 0031ipa Ha TpXXUIITHY BPeIHOCT yCIIyTe IIpeBo3a

" 3aXT€BE KOPVICHVIKA.

Y TpenyTky yBobema oBOr KpuTepujyMa IpuOpuUTeTa, XXeJle3HWUIIa je MMaia
MOHOIIOJICKY I10JI0Kaj Ha TPaHCIIOPTHOM TP XKUINTY . BpeMeHOM cy ApyTru BUIOBU
TpaHCIIOpTa IIpey3uMay IIpUMaT y IIpeBOo3y IIyTHMKA Ha TPaHCIIOPTHOM
TPXKUILITY (IIpe cBera BasHyIIHW M OPYMCKM TPaHCHIOPT), JOK CYy BepPTUKAaIHO
VIHTeTpVICaHe J>KeJIe3HWYKe KOMIIaHWje y [Ap)KaBHOM BJIACHUINTBY W [ajbe
daBopu3oBasie yCIyry IIpeBos3a IIyTHMKa, KaKo y IIpolecy mspaje pefia BOXmba
TaKo ¥ y HeTrOBOM W3BpIlelhy, 4ecTo Ha INTeTy IIpeBo3a poOe. EpenTyasnu
KOH(IMKTN m3MeDy 3axTeBa 3a TpacaMa BO30Ba Cy ce pelllaBajli yHyTap
BepPTUKaJIHO MHTerprcaHor JKeJle3HWYKOr mpesyseha, Hajuemrhe mmMeHOBam-eM
VIHTepHe KOMMCHje Koja je IOHOCWIa OIYKy Ha Oas3yu MHTyMUIIMje M MCKYCTBa.
30o0r Tora ce y JmTepaTypu oBaKaB HauMH ajloKallyje ce Hajuellthe IiperiozHaje

1071, IMEHOM ,, aiMVHMCTpaTBHM MexaHmn3aMm” (Gibson, 2003).
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Yupkoc nmbepamsanmjy KejIe3HMYKOT TPXXWUIITa U yBobemy KOHKYpeHIje,
TpaAUIMIOHAJIHY Ha4yMH aJIoKallyje Tpaca BO30Ba ce U Aajbe IIpuMembyje Oes
Behux msmena. [lo caga oGjaBlbeHM pajloBM Ha OBy TeMy 3aK/bydyjy [1a
TpaIVLVOHAJIHV Ha4MH [ofele Tpaca BO30Ba WMa 3HavdajaH yTullaj Ha
ycIopaBame pasBoja KOHKypeHIIVje M TO W3 BMIIE pasjiora, IIOYeBIIN Off
HeaJleKBaTHIX KpUTepujyMa IIpuopuTeTa y TPXKXUIIHVM ycioBrMa (Bassanini et
al., 2002; Nilsson, 2015) mipeko cropor npwiarobasarba MexaHM3Ma ajoKallyje
Tpaca Ha 3axTeBe TpxuiTa (Brewer and Plott, 1996) ma cse mo myrorpajuor
mpotieca uspage pena Boxme (Burdett and Kozan, 2010; Nilsson, 2015). Csu oBu
pasJios3n Ccy JOBeJIM [I0 Tora jla HeedVMKacHM VCTOPMjCKM ITPEeBO3HUIIV 3ajIpiKe
JOMWHAHTHY TIO3MIIMjy Ha >KeJle3sHMUYKoM TpxuiTy (Beria et al, 2012).
IraBuine, 3agpXaBarbeM TpaaWIIMOHAJIHOI HadMHa Jofesle Tpaca BO30Ba
J03BOJbaBa MCTOPUjCKMM MPEeBO3HMIIMMA J1a 3aJpXKe HajaTpaKTWBHUje Tpace Y
peny Boxibe (Bergantino et al., 2015). TumMe ce >keJle3HMUYKM IIPeBO3HUIIY, caja
Ha Jmbepa/in30BaHOM TPXXMUIITY, KOju IpeBo3e poly mocTassbajy y noppeben
II0JIOXKaj VI IOpef], TOTa IIITO YCIIyTe IIpeBo3a pobe yecTo 1Majy BuIirecTpyKo Behy
TP KUIITHY BpeAHOCT O IOjeIHNX yCJIyra IIpeBo3a Iy THuKa. Vako je nupekTiBsa
91/440/EE3 op 3emasba wianuia EY 3axteBa ga omoryhe cBuM Xejle3HMYKIM
MpeBO3HMIIMMA paBHOIpaBaH IIPUCTYI >XeJIe3HWYKO] MHPpacTpyKTypu Oe3
AVICKpYIMMHAaIIMje, IpVMeH-eH KpUTeprjyM IpropuTeTa TPaHCIIOPTHe ycJIyre
cTBapa aMOWjeHT KOju IIpyXa HejefHaK TpeTMaH 3a pasIndiuTe >KeJle3HIUKe
npesosHuke.  OmnperesberbeM  3a  OTBOPeHO — TpXuINTe,  Kopuiiherbe
TpaIuIIMOHAJIHOT Ha4lMHa Jio7lejle Tpaca BO30Ba BUIlle HMje OIpaBlaHo, jep He
TpeTnpa paBHOIIPaBHO CBe XXejlesHMUKe IpeBo3HMKe (Luan et al., 2017). dpyrum
pedrMa, MakKo je JKeJIe3HWYKO TPXKMIITe 3BaHNYHO OTBOPEHO 3a KOHKYPeHLIVjy

IIPeBO3HMKA, jOIII YBeK HUje ycIIocTaB/beHO TpxxuiTe Tpaca (Perennes, 2017).

3a Pa3yiMKy O, BpeMe€Ha Kalla Cy Ce€ BEPTUKAIHO VHTETrprcaHe JKeJIe3HIYKe
KOMHaHVIje OaBmIe 3paagoM pella BOXEE, Calla Ha OTBOPEHOM JXEJIESHUMYKOM

TPKUIITY HOCTOjT/I HEKOOpAVHVICaHa IIOTpaXXka 3a TpacaMa, KOja J0J1a3nm Off
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BUIIIe HOBMX JKeJIe3HMUKMX IpeBosHmKa Ha TpxuiTy (Klabes, 2010). Kako ce
IIOTPpaKFba 3a BUXOBMM yOIyraMa Ha TPXMIOTy cBe Buile Itoehasa,
ucToBpeMeHo ce rtoBehasa 6poj koHIIMKaTa n3Meby 3axTeBa 3a Tpacama BO30Ba.
Kondmukr n3meby 3axTeBa 3a TpacaMa ce jaB/ba Ha OHMM MeCTVIMa T7ie J10J1a3u
0 TOTIYHOr WIM AeIVMMWYHOT IIpeKjallarba JBa WIM BWIIE 3axTeBa 3a
Kopuiherse xere3Hm4ake MH@pacTpykrype. Taga mcnymasame jeIHOT 3axTeBa
3a TpacoM yCJIOBJbaBa M3MeHY JPYIOr 3aXTeBa 3a TPacoM VUIV FeTOBO IIOTIIYHO
VICKJbyuemse 113 pera Boxibe (Nash, 2005). 360r Tora yripasibad MH(pacTpyKType
cBe derthe Tpeba [a MOHOCH OMIYKy KOjeM 3axTeBy 3a TpacoM he maTu

HIPVIOPUTET.

[IpoGrteM ca ajoKamyjoM KamanmuTeTa OKeJle3HWYKe MHAPPACTPYKType
KopuihemeM aMUHUCTPATMBHOI MexaHM3Ma I1oceOHO [1051a3u 0 U3pakaja Ha
NOjeIMHUM JIeOHMIlaMa J>KeJle3HW4YKe WMHEPPpacTpyKType Ha KOjuMa IIOCTOjU
HeflocTaTak KamanmTera (ycka rpia). Ha oBuM MecTMMa y IojeqyHUM
BpeMEHCKMM IleproAmMa ce jaB/ba Beha TmOTpakiba O PaCIIOIIOXMBOT
Karlarmmrera. Ca moeharbeM moTpaxibe 3a KopummhemeM KamalureTa
MH@pacTpyKType Ha OBUM JleoHMIlaMa ItopehaBa ce M Opoj KOH@IMKTHMX
3axTeBa 3a Tpacama. Vako y EBpony reHepasHoO IocTojy BMUIIAaK KallalTeTa
KeJlesHWYKe MHPPacTpyKType, Ha MOjelMHUM JeOHMIlaMa Ha MPeXWU IOCTOjU
KOH(JIMKTHa IIOTpaXXia 3a TpacamMa Ojf CTpaHe BHUIe KOHKYpPeHTHMX
JKeJIeSHUYKMX IIPeBO3HMKa 3a jedHy BPCTYy yCJIyre, ajii MCTO Tako U m3Meby
IpeBO3HMKa pas/IMYUTUX BpcTa yoiayra. Hajsurie mpobiiema oBe BpcTe jaBiba ce
Ha MebyHapogHUM KOpUAOpMIMa 1 Y OKBUPY XKeJIe3HUUKIIX UBOPOBa IJle ce 4YeCTO

Hpenm/lhy 3aXTEBU 3a TpacaMa pasjIMINTIIX BpCTa yCojIyTa.

IIpema mpeTxogHO HaBeleHOM, IIpoliec JIofele Tpaca Bo3oBa 011 Mopao Oosbe fa
ollpakaBa 3axTeBe IIPeBO3HMKA 3a TpacaMa (Ha Koje yTuU4y IOTpebe Kpajrbux
KOPWCHMKA XKeJIe3HUUYKOT IIpeBo3a), IITo Huje Moryhe moctmhu xopuirhermem

MPeTXOAHO dedMHICAaHNX KpuUTepujyMa IipuopuTeTa. 300r TOora je HeoIxoIHO
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VI3BPIINTH IpeJla3ak ca IIeHTPpasIM30BaHOT KOHIIENTa n3pajle pefa BoXibe (Koju
ce DOasupa Ha aAMMHUCTPATVMBHOM MeXaHWM3My) Ha HOBU [elleHTpasI30BaHM
KOHIIENT M3pajie pefa BOXIbe, UMja je OCHOBa TPXXMIIHM MexaHW3aM Jofesie
Tpaca Bo3oBa. OBa IHpoMeHa Ou yTullajla Ha jadarbe KOHKYpeHIIMje Ha

KeJIESHVTYKOM TPXUILTY.

KoHTekcT n1pobsieMa y KojeM ce IpuMerbyje ayKmyja

Ca ekOHOMCKOI acleKkTa, y CUTyalujui Kaja je IOTpeOHO pacHomeInTu
KallaluTeT 3a KOjUM IIOCTOjM KOH(JIMKTHa IOTpakiba, JIOTMYaH HAauMH 3a
pemaBarbe mpoOiiema jecte kopuimhemeMm aykumja (Perennes, 2014), xoju
Ipumaga TPXKUITHOM MeXaHV3My ajloKanyje pecypca. Pasmarpame moryhroct
IIprMeHe ayKlyje Kao MexaHM3Ma 3a aJIoKallyjy KaraluUreTa jaBHe
MHPPaCTPYKType ce Kao ueja MojaBula IIpe YeTpeceT roanHa. Aykuuyje cy y
LIVPOj jaBHOCTM TIOCTasle ITI03HaTe HAaKOH yCIIellIHe ayKIIMOHe IIpofiaje IpaBa Ha
kopumihemwe dpeksennja y CAJl 1994. ronuue. Te rommue, PemepaiHa
kommcuja 3a dpexseHnyje (FCC) je mpomarra 2.500 mpasa 3a kopuiherbe
dpeksennmja. Oz Taga, 11a 10 JaHac opranusoBaHe cy 87 Taksux aykiuja y CA/L,
oIl KOjuX je OpXkaBa OCTBapwiIa Ipuxop of mpeko 60 mwivjapau moliapa

(Trifunovi¢, 2012).

Haxon oBe aykiujcke mpopaje, moctoju pactyhm mHTepec 3a dopMymcame
HOBUX popMM ayKIpja 3a crelMdudHa TpXUIINTA. Y MHOjeAMHMM CeKTOpVMa
HpvBpezie Koje KapaKTepuIlle jaBHa yCITyTa M MpeXXHa MHPPacTPYKTypa (CJIIHO
KeJIe3HMUYKOM) PpasMaTpa ce MOryhHOCT IIprMeHe TPXXMIIHOI MeXaHW3Ma
(McDaniel, 2003; Newbery, 2003). Y nipakcu, Hajiio3HaTHje IpUMeHe ayKIjyje cy
y TeJleKOMYHMKallijaMa 3a Itpopajy smtenum (Bichler & Goeree, 2017; Cramton,
2013; Klemperer, 2002a) 3a mpuctym TpXuiTy (license auctions), Kao 1y mpozaaju
estekTpuuHe eHepruje (Helm, 2003; Trifunovi¢ & Risti¢, 2013; Yarrow, 2003). Y
TPpaHCIIOPTY, IpUMeHa ayKllMja pasMmaTpa ce y moMopckoM (Strandenes and

Wolfstetter, 2005) u BaspymHoMm (Ball et al, 2018; Basso & Zhang, 2010;
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Brueckner, 2008; Herranz et al., 2015, Maldoom, 2003; Pertuiset & Santos, 2014;
Rassenti et al.,, 1982; Sentance, 2003) TpaHCHOPTy 3a ajJlOKallWjy JIyYKMUX W
aepopoMcKux cj1oToBa (slot auctions). Y gpymckom caobpahajy cy pasmarpate
ayKiuje 3a peryjvcarbe 3arylllelha y IeHTPaJIHUMM TIpaickuM 30HaMa
(Teodorovi¢ et al., 2008). Ca gpyre cTpaHe y XeJIe3HMYKOM CEKTOPY, ayKliyje ce
HIpUMeRsYjy 3a 0mabup >keJle3HMYKOT IIPeBO3HVIKA 3a M3BpIlere obaBe3e jaBHOT
IpeBO3a y IIyTHUYKOM caobpahajy (Alexandersson, 2009; Lalive et al., 2015; Link,
2016), xkao n y ciIyd4ajy Ipopaje dpaHIIM3a IPeBO3HUIIMMA Y ITyTHUYKOM
caoOpahajy y Bermmkoj Bpuranmju (Preston, 2016). Y Bpsio peTkuM city4ajeBrMa,
" TO Kao M3HybeHO pelllelbe a He Kao OIperesiere, ayKilMja ce KOPUCTU Y
HpoLleAy Py Iofesle Tpace BO30Ba, Kajia HY II0C/Ie HeKOIMKO KPyToBa JOroBopa
msmeby mpeBo3HMKa HMje IIpoHabeHO KOMIIPOMVCHO pellere Koje Ou
3a710BOJBWIIO CBe cTpaHe. MebyTuM, mmpa mprMeHa ayKiiyja 3a Ipofajy Tpaca

BO30Ba 0 Cadla HI/Ije 3aXKMBeJIa 'y IIpaKcCu.

Ajokalnyja KaramuTeTa >XeJjle3HWUYKe WHEPacTpyKType IIpefcTaB/ba BeoMa
CJIOKeH IIpobjieM y yCIoBMMa OTBOpeHOr TpxwuimnTa. ViMmajyhm To y Bumy,
NpyMeHa ayKIlyja 3a JIoflelly Tpaca BO30Ba Y JKeJIe3HMUYKOM CeKTOpy OTBapa
OpojHa nurama: la i je ayKiiyjy 3a Tpace yomrinre Moryhe nnpumenutin? I'me n
y KOj/IM YCJIOBMMA je paljIOHaJIHO IIPVIMEHUTV KOjy BPCTY ayKIluje 3a aJIoOKallujy
KallamureTa >XeJjle3HMUYKe WHEpacTpykrype? Ako je Moryhe mnpuMmeHUTH
ayKuujy, KakBa dopma Tor Ipolieca 01 Hajoosbe ofpaxkasasia IIpedepeHIIje
JKeJIeSHWYKMX IPeBO3HMKa, IJbeBe yIlpaBbada WH@PPaACTPYKType, 3axTeBe
perynaTtuse EY y oBoj obiacTi, kao 1 1a ucroBpeMeHo 00e30emy mpaBeqHy U

eduKacHy ajloKaIujy Tpaca?

C obGsupom pa y OymyhHOCTM MOXeMO oOdYeKMBaTM [abil pacT Opoja
KOH(IIMKTHMX 3axXTeBa 3a TpacaMa, CBa OBa IIMTarka CBe BUIlle A00Mjajy Ha
3Hadajy. MebyTuM, mako aykiyja IpelcTaB/ba palliOHaJlaH W300p Kao

MexaHM3aM ajiokaiuje, m3Meby TeopujcKMX IIpeIHOCTM ayKIluje ¥ I-eHe
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NpakTUYHe NpUMeHe Ha O KeJIe3HUIM IIOCTOjM  3HadajaH  pacKopak.
CrietmuaHOCT  TexHOJIOTMje JKeJle3sHWYKor caoOpahaja, opranmsaryje
KeJIe3SHWYKOT CeKTOpa M TP KMIITa M3[Baja XKeJIe3HNILy Off Ipyrux cekropa. Ilpe
CBera, CIelMUYHOCTY Ce OJJHOCe Ha pecypc Koju ce Joflesbyje — Tpaca Bo3a, Kao
U pasunTe IipedepeHIVje JKeJIe3HMUYKMX ITpeBO3HMKa 3a KopullhemeM
KallalmTeTa >KeJjle3HWYKe WMHEPPacTpyKType 3a MemnosuTu caobpahaj. Ose
cnenuUYHOCTY  CIIpedaBajy Ipey3uMarbe TOTOBMX —pellersa ajloKaryje
HNpUMeHeHNX Y OPYIrMM CeKTOopuMa HNpuBpefe U 3axTeBajy IoceOHa pelllera

KOj/ OfiroBapajy HaBeIeHM 3axTeBVMa.

1.2 WcrpakvBauKy LiM/beBU U I10JIa3He XUIIoTe3e

3ajaTak oBe JycepTalnyje jecTe Ja ofpeay NOrogHy BPCTy ayKIyje 3a aJIoOKarujy
Tpace BO30Ba C 0O3MPOM Ha CHelMPUYIHOCTH >KeJle3HUIle U 3ajiaTe OKOJIHOCTM.
Onpebusame BpcTe ayKiiuje KojoM he ce 00aBuTH ajloKaliyja Tpaca BO30Ba MOXe
ce IIOCMaTpaTy Kao oIlpefiesierse yIpaB/bada MHQPPACTPYKType 3a cTpaTerujy
Koja 61 My Tpebasio fa 1oHece Hajpuille Kopuctit. Ta kopuct he ce orenaTi He
caMO y BUCMHM HpHUXOfa of IIpojaje Tpaca BO30Ba Ha ayKIIMjii, HETO U Yy
npusiiadey ITO Beher Opoja >keJle3sHWYKMX IIpeBO3HMKa Ha TPXWUIITY Aa
ydecTByjy M Haamehy ce Ha TakBuMm aykiuja. Oppebuame crpareruje
yIlpaBjbada MHQPACTPYKType, OTHOCHO BpCTe ayKlyje 3ay3uMa LeHTpPaJlHO
MecCTO y JledpMHICakhy HOBOT aJIF0OPUTMa 3a ajloKallijy KallaluTreTa XeJle3H4IKe
MHPPacTpyKType, Koju ce Oasmpa Ha TpXXUIIHMM ocHoBaMa. [1ITo je asiroputam
Oospe IUIaHMpaH, Y CMUCIIy y3UMama y 0031p OKpyXema y KOMe ce IIpoliec
onBuja 1 npensubarka IIOHaIIaba JIMITUTaHaTa (KeJIe3HMYKMX IIpeBO3HIMKa), TO
he ympasbau mHpacTpykType o00e3benuty Behm mnpuxon Ha ayKuuju u

npoxatu sehnt 6poj Tpaca.

OcHOBHI Hay4dHNM IWb VCTpaXuBarba IIPENCTaB/ba pa3Boj Mozella IIprMeHe

aykuyje Koju he yrpaspady mHppacTpyKType momohu jja ofipeayu cTpaTerujy
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npopaje Tpaca, Tj. M300p OHe BpcTe ayKiMje Koja he makcuMmsuparu 3amare

HwbeBe ajloKalyje y opgpebeHnM okomHocTMMa. Takobe, kao mpyrm mws, je

HeduHMCcame HOBe Mpolelype 3a ajloKalyjy KaramuTeTa Ha

uHdpacTpyKType 11071, 3aryIiemeM Koju he omoryhuTy npumeny aykuyja.

ITostasHe xuIIoTese y mM3paayu JOKTOpCKe Avicepraryje cy cienehe:

neiy

1. Cagmamsm  MexaHM3aM — ajoKanyje — KamalnureTa  JKeJIe3HMUKe
MH@paCTPYKType IIpU M3paay pella BOX-e He IpyXa 3amoBosbaBajyhe
pesynTare y moriefly edMKacHOCTM aJloKalyje, TpPaHCIIapeHTHOCTU W
PaBHOIIPABHOCTM KeJIe3HMUIKMX ITpeBo3HMKa. Kopumthern kpurepujymm
HpuopuUTeTa MHpU ajloKallMjyi Tpaca BO30Ba He YyBaXkaBajy TP KUILIHY
BpeIHOCT yCJIyTa 3a 4ije M3Bplere ce 3axTeBajy onrosapajyhe tpace

BO30Ba.

Y oBoj dasm passoja xenesHnukor Tpxwuira y Espomnn, y mpobGiemy
aJloKallyje KaramureTa JKeJle3HWYKe WH@PPaACTPYKType, ayKIVOHU
MexaHV3aM je HajpalllOHaJIHMje KOPWUCTUTM 3a [AOHely Tpaca Ha

3aryIieHoM Jiely MHpacTpyKType.

YnorpebHa BpemHOCT TEOPUjCKMX Mofiela ayKIyja y IIpakcy je 4ecTo
IocTu3ajia He3alloBosbaBajyhe pesysirare 300r 3aHeMmapuBarba yTHIIaja
OKpYyXXema y KojuMa ce ayKiluja ofsujasia. Moryhe je yxbyunTtn edpexre
yTullaja OKpYXXerba NPWIMKOM KOHCTpyMCarba aJITOpUTMa ajioKalyje
Tpaca BO30Ba Koju ce Gasupa Ha Kopuiihemy oxrosapajyhe aykiiuje y

owby noseharba pO6YCHOCTT/I HOBe ITpoLieflype 3a aJ'IOKaI_IT/ij KallanureTa.

1.3 Kparak omnmc cagprKkaja gycepTaliyje 110 IorjaBbyMa

CrpykTypa aucepranyje je o6IMKoBaHa Tako /ia ofpaXkaBa II0CTaB/beHe HybeBe

vcTpaxkusarba. [ucepranyja je mmogerbeHa y ocam Ilorasba. Hakon ysopa, y

HoriaB/by 2 je oIlvcaHa Tpaca BO3a Yy CMWCIIy pecypca Koju ce aojesbyje

10
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KeJIeSHUUYKMM IIPeBO3HMUIIMMa Kao KOHKypeHTMMa Ha JiMbepaan3oBaHOM
TpxuiTy. OOjalrrseHe cy o0coOmHe 1 creUM@WYHOCTM OBOI pecypca 3a
ajlokaujy. Y ToM morsieny, noceOHa IlaXiba je JaTa OHMM IlepdopmaHcaMa
Tpace BO3a Of KOjUX 3aBuUCKM WM300p MpuUCTyHa ajloKalMjyi KaraluTera
XejlesHMUKe MHpacTpykrype. Ha kpajy oBor mormiaeba je AMCKYTOBaHO O
3axTeBMMa M IIpedepeHIIjaMa Tpaca Bo3a Koje MOIY [ia MMajy >KeJIe3HUYKU

IIPEBO3HUILIV Pa3/IMINTIIX yCIIyTa.

Y nornaesby 3 cy JaTe OCHOBHe ITOCTaBKe IIpo0sieMa 3arylilera Ha XKeJIe3HUUYKO]
MHQPaCTPYKTy Py, KaKo [0 F-era J0J1a3V 1 Ha KOjy HaYMH Ce OH MOXKe pelllaBaTu.
Haxon oBor 11or71aBsba, y 1oriasiby 4 je pasMaTpaH cafalllibi HauMH aJIoKalyje
KaraluTeTa, Kako y 3emsbama EY taxko 1 y Cpouju. Takobe je naT rnmpasHM OKBUpP
EY xoju perynuiie oBo muTam-e 3ajeJHO ca yJiorama, Inpasyuma ¥ obaBe3amMa
ydecHMKa y IIpollefypu Jgofesie Tpaca Bo3oBa. VIcKycTBa MOjeIvHMX eBPOIICKIX
3eMaJba y pelllaBarby pobsieMa 3aryIiera Cy IIpeJicTaB/beHa Ha Kpajy I10TJI1aBjba,
ca TToceOHMM HarylackoM Ha KopulitheHe KpuTepujyMe 3a JaBare IpUopuTeTa

HOje,E[VIHVIM ydiyraMa IpeBo3a.

Y mornaeby 5 cy pasmaTpaHe ocoOMHe M yJjiore y4decHMKa y ABa Moryha
KOHIIeITa y aJIoKaIlijy Tpaca BO30Ba: IIeHTPaJIM30BaHOT U JIelleHTPaIN30BaHoT
KOHIIeNTa. AHaJM3MpaHO je (PYHKIMOHMCame IIeHTpaJI30BaHOrI KOHIIeITa
ajJloKalyje Tpaca BO30Ba y HOBOM aMOWjeHTy, HakoH JmbOepasmsaiiyje
JKeJIe3HWYKOI CeKTopa ¥ IIojaBjbMBarba KOHKypeHIIMje, Kao " [0 KOjux
VMIUIMKaIlMja JOBOAM [ajba NpuMeHa oBOr KoHIlenTa. Ca jpyre crpaHe,
JeleHTpaIN30BaHy KOHIIENT je IpefcTaB/beH Kpo3 HauMH (PYHKIIMOHMCAA,
IIpersie/loM pejleBaHTHe JIUTepaType Koja ce OaBy NIUTameM IIpUMeHe OBOr
KOHIIeIITa Ha JXeJIe3HUIIY, Kao ¥ OCHOBHMM IIpo0sieMrMa ca KOjuM ce cyodaBsa
oBaj KoH11enT. Ha ocHOBY cBera Tora, ¢popMyJmvcaH je peyIor HOBOT aJIrOpUTMa
3a ajJIoKallyjy Tpaca Bo3oBa Koju ce 0asypa Ha IIOTIIYHO JelleHTpaJ30BaHOM

KOHIIEIITY. 30or Tora ImToO AYKIIMOHN MeXaHWM3aM IIp€lICTaB/ba CpEOVIITe

11
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JeleHTPa/IM30BaHOI KOHIIeITa, Ha Kpajy OBOT IIOIVIaB/ba Cy JaTV KPUTePpUjyMu
KojuMa Ou ympasibad MHEPpPaCTpyKType Tpebao [1a ce PyKOBOAM IPWIIMKOM

n300pa IorojiHe BpcTe ayKIiyje Kao cTpaTeruje.

ITojam, BpcTe ayKimja v MO 3a FbVIXOBO IIpOy4YaBarbe Cy JaTu y MOIJIaBby 6.
[Toceban Haryacak je [gaT Mame IIO3HAaTMM, XMOPUOHMM ayKLIMOHVM
MexaHM3MMMa ca IwbeM YyOJaXaBarba HEKMX HeraTMBHUX edeKkara Koje
HojeAMHN TWUIIOBM ayKIMja Hoce ca coOoM. 3aTuM, HaBefleHa Cy WCKyCTBa
NpuMeHe WIM pa3MaTpama Kopuiihera ayKiyja y ceKTOpy TpaHCIOpTa U
TeJlekKOMyHMKanuja. Ha Kpajy momasba je maT IIpersien IocafalllFbyx
VICTpaXkKMBarba Ha TeMy pasBoja M IIpUMeHe MaTeMaTUUYKMX Mojerla ayKiyja 3a

aJIoKallVjy Tpaca BO30Ba Ha JKeJIe3HULIV.

Ocnamajyhu ce Ha popmyITvcaHy aJIrOpUTaM 3a aJloKalujy Tpaca BO30Ba IIpeMa
JelleHTpa/I30BaHOM KOHIIENTY, Y IOIVIaB/by 7 je pasBujeH MOJell 3a TeCTVparbe
ayKiyja 3a ajlokauujy Tpaca Bo3osa. Ha ocHOBY morogHocTi Koje mocenyjy,
omaOpaHe cy mBe XxuMOpuaHe aykKiuje udmje cy nepdopmaHce oppebene u
ynopebeHe ca [iBe cTaHap/He ayKIjije Koje Cy ce pasMarpale y JocaallyM
pajosuMa. Y OBOM IIOIVIaBJby je objalllrbeHa MeToposIoruja, dpopMmysvcaHe cy
aJITepHaTMBe V1 OrpaHn4Yerba, Kao 1 OpraHm3alyja eKCrlepyMeHTa 3a CUMYJIalyjy
rcxona aykuymja. Kopucrehn onrivariie crpareruje JKeyie3HUUYKNMX ITPeBO3HMKA
HaBefleHe y AucepTamyji, ayKiuje Cy TecTUpaHe y yCJIOBMMAa PasIamuTyX
OflHOCa KOHKypeHaTa, HbUXOBOI Opoja, Kao M M3IJlefja 3a HbVMXOBO JIaKIIe VIN
TeXe CTBaparba KapTeJIcKor crmopasyma. Ha kpajy mornaema pmatm cy u

KOMeHTapycaHW pe3yITaTyi cuMmysialyje.
ITocnenmwe, 8. mornasbe oOyxBaTa caXkeTaK MCTpaXKuBarba, JJaTW Cy KIbYYHU

pesysTaTy, Kao M HajBakHMjU 3aK/byuny. Takobe pmaTm cy mpasum Oymyhux

VCTPpaXVBakba Ha TeMY IIpMeEHe ayKqua 3a aHOKaHij Tpaca BO30Ba.
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2. IIOJAM, OCOBMHE U CIITEHNOUYHOCTV TPACE
BO3A KAO PECYPCA 3A AJIOKALIN]Y

2.1 ITojam Tpace Ha MMOepa/IM30BaHOM >KeJIe3HMIKOM

TP>KUIITY

[1o moueTKa pecTpyKTyprparba JKeJIe3HUUKOT crcTeMa, Kopuiihere KallaluTeTa
XeJle3HMYKe WHPPaCTPyKType OWIO je YCIOB/beHO MOHOIIOJIVICTUYKIM
I10JI0KajeM BepTUKAJIHO MHTerprcaHe XXeJle3HIUKe KOMIIaHMjed uija je mo3uiija
6wria samTuhena 3akoHoM. ITosoxaj MOHOIIOJIVICTe OIJIeflao ce y TOMe IITO je
jemyiHa BepTUKaIHO MHTeTprcCaHa KOMIIaHMja Ha HAIIMIOHATHOM TP KUIITY OwIa
Ha/Jle)XHa 3a yIIpaB/bambe WMHQPPacTPyKTypoM W  IpeBO3He  yCIIyre.
PectpykTypupameM JKeJIe3HMYKOI CeKTopa W3BPIIEHO je pas/aBajarbe
HeJIaTHOCTY yIlpaBibakba MHPPACTPYKTYyPOM Off IpyKaa yciIyTre IIpeBo3a, Koje
obaBsbajy pasmMumMT akTepyu Ha TpXuiTy. To je moBeso Ao Tora ga OBU
y4eCcHMIIV Ha JKeJIe3HNYKOM TPXXUINTY, YKby4dyjyhu Ty 1 HOBe MHCTUTYLIVjE Y
XKEJIe3SHUYKOM CeKTOpy, Apyraduje cariefaBajy mojaM Tpace. PasHoimmkocTt y
OPUCTYIly U AedVHMCAIy IIojMa Tpace MOXKe ce cHcTeMaTu30BaTy IIpeMa

M3BOPpVIMa IIpVIKa3aHVIM Ha CJIVIN 1.

Y momieny mpaBHMX akaTa KOjuI peryyminy oOyiacT asioKaliyje KararyTeTa
XKeJIe3HMUKe MHPPacTpyKType, KJby4yHa JledVHMIIMja IIojMa Tpace Bo3a je J1aTa y

nupextmsn 2012/34/EY. Ilpema oBoj mupekTmBm Tpaca je medmHMCaHa Kao

5 BeptukanHa wmHTerpamuja (vertical integration) mpencTaB/ba IOBe3VBarbe eIaTHOCTY Koje ce
Hajlase Ha pasIMdMTMM CTagujyMyuMa y MpOollecy MNPOM3BOMOFbe ITPOW3BOAA WIV YCIIyre.
BepTukasiHa mHTerpariuja Moxe OMTH y3BOIHA, Kafa Ipemy3ehe ocBoju pOM3BOOIbY CIPOBIHA
VIV TIOJIYIPOW3BOMIA, WM HU3BOAHA Kaja Hperysehe ocBoju AMCTpUOYLWY WiIM IIPOAA]jy
rotoBux pomssora (Exkonomckm peunmk, 2010). Y kejrle3HMYKOM TPaHCIIOPTY, BEPTUKAIIHO
MHTerpucaHa KOMIIaHWMja ce OaBu obaB/barbeM TpaHCIIOpTa IIyTHMKa ¥ pobe, Kao U
yIIpaB/barkeM, Ofp KaBalbeM ¥ MOAEPHM3alVjoM >KeJle3sHWIKe WHQPPaCTPYKType, auu U
OpojHMM IPYTMM JleJIaTHOCTMMA KOje He CITafjajy Y TPaHCIIOPT, CBe Y OKBUPY IeHTpaIn3oBaHe
opraHwsaIioHe CTPyKType npemy3eha.
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,KamanmureT MHPPacTPyKType KOjil je HeOIIXOAaH 3a IIOKpeTare Bo3a msMmeby
IBe Tauke y maroMm Ilepuopy” (wiaH 3, ctas 27). JIlutepaTypa koja ce GaBu
npobsieMrMa pesia BOXXH-€e Y CMUCIIY OJTHOCa pefl BOXKIbe — IIPOoITyCHa Moh mpyre,
HeduHMIIIe Tpacy Bo3a y CMIUCITY HeHOor ofpebuBarba napamMeTapa Kopuiihera
MHPpacTpyKType 3a KpeTare Bo3a y mpoctopy m Bpemeny (Pachl, 2009).
JIntepaTypa Koja obpabyje mpopajy Tpaca Bo3oBa TpeTvpa Tpacy Bo3a Kao IIpaBo
Ha Kopuiiherse xeslesHYKe MHPpacTpykType (Perennes, 2014). Cyimyro ToMe,
Tpaca IIpeficTaB/ba IIpaBO Ha Kopuillheme jejla XeJle3sHUUYKe IIpyre Koje je
onpebeHO BpeMeHOM M MO3MIIMjOM BO3a Ha Mpexu. JKejesHUUKN ITpeBO3HUK
Tpacy BO3a 3axTeBa Of] yIIpaB/bada MHMPacTPyKType, 3a unje Kopuithere rwiaha

onpebeny HOBYaHy HaKHaly.

JNutepaTypa Koja ce 6aBu
npobnemuma pesa BoXh e
CMUCAY MaKCMMU3aLumje
nckopuwhera KanayuteTa
UH pacTpyKType

JNlutepaTypa Koja ce 6aBu
npobaemurma pesa BoX ey
cMUCAY npoueaypa 3a
Herosy M3pagy

JNlutepaTypa Koja ce basu
Mponucu nam npasHm npobaemuma npogaje Tpace
N3BOPMU Kao KanauurteTa

a UH aCTPYKTYype
Mojam Tpace Bo3a $pactpykTyp

Cimka 1 CucremaTnsoBaHM M3BOPU IpeMa KojuMa ce fiedpVHMIIIe I10jaM Tpace Bo3a Y
KeJIe3sHMYKoM caobpahajy

be3 003upa Ha BpcTy caobpahaja (TepeTHM 1TV ITy THUYKM) VI BPCTY 3axXTeBa 3a
TpacoM (HIIp. y Tpajarmy Ofl TOAMHY HdaHa Wiu ad-hoc 3axTeBu), IOCTOje Heke
3ajelHMYKe KapaKTepuUCTUKe KOJ CBMX Tpaca Bo3oBa. To 3Haum ga y cBakoM
3axTeBy 3a TPacoM IIOCTOje jeAMHCTBeHM IapaMeTpu 4uje BpegHocTy oxppebyje
npeBosHuK. IlpwimkoM HapyumBarka Tpace, HIpeBO3HUK he neduHMCaTH
ITapaMeTpe Kako Ov1 oroBopmo 3axTeBmmMa Tpxuira. Y gupextvsu 2012/34/EY
3axTeB 3a TpacoM HUje CTPUKTHO HedwmHMcaH, Beh je ApKaBaMa 4dilaHMIIaMa

OCTaBJBEHO [a Ofpelle cafpikaj 3axTeBa 3a TpacoM. Ilopen Tora, ympyxere
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ynpasbada wuH@pacTpykrype Espome (RailNetEurope - RNE) je wusgano
JOKYMEHT O CTaHIap[n30BaHOj cTpyKTypu VIsBerraja o Mpexu®, aim y memy
HUje OaT cagpxKaj 3axTeBa 3a TpacoM (booking forms). 300r Tora ympasbaun
MH@pacTpyKType MMajy pazmmanTe popMe 1 caprKaje 3aXTeBa 3a TPacoM, Koju
KeJIe3HWUYKM TpeBO3HMK ymyhyje ympaspauy wmHPpacTpykType. Ilpema
yIpasbauy nHPpacTpykrype Hemauke 3axTeB 3a TpacoMm camp iy IogaTke Kao
IITO Cy: BpcTa caoOpahaja (IyTHMYKM WWIM TepeTHM), BpCTa yciayre (HIIp.
HaJBVIHCKM IIyTHWYKM BO3, eKCIIPeCHM TepeTHM BO3, UTM.), II0JIa3Ha U IIMJbHA
CTaHMIIa ca YCIIyTHMUM 3afprKaBarbyiMa, IIOCeOH 3aXTeBM 3a MHPPacTpyKTypoM
(HIIp. cycTeM HaJbUHCKOT yIIpaBlbarba, KaOMHCKe CUTHaIM3anyje u Ap.), JaTyM
IIoYeTKa ¥ 3aBpIlleTKa Kopuiherma Tpace, MHOofaly O BO3y, IIOHamyu O

IOAHOCKOLLY 3axTeBa Vi APyIv mojgaru’.

2.2 IlepdopmaHce Tpace Kao pecypca 3a aJIOKaOujy

Y omnOcy Ha KamaumTeT MH@PACTPYKType APYIMX BUAOBA TPaHCIIOPTa, 3a
KaIlallUTeT >KeJIe3HIYKe MHAPaCTPyKType Be3yjy ce IojeHe CIeripIIHOCTIA.
One yMHOroMe yTMdy Ha HauMH IUIaHUpama M Kopuiherma >Xele3HIYKe
nHdpacTpykType. Y Iocanalimmoj JIuTepaTypu, OBUM OocoOMHaMa Cy ce OaBwin
Gibson (2003) u Pellegrini & Rodriguez (2013), xoju cy mpeacTaBmiM IIecT
nepdopMaHCH Tpace Kao KaralureTa WMHPPACTPYKType V IKeJIe3HIIKOM
caobpahajy. Te mepdopmarce cy: purmgHOCT, edpekaTr Mpexke, HEXOMOTEHOCT,

PVBaJICKO IIpaBO, MeDy3aBICHOCT 1 IPYIITBEHO HOXeJbHe yCIyTe.
221 PurmaHOCT KananureTa MHPpPacTpyKType

3a KamanureT XeJjle3HUYKe MHPpacTpyKType Moxe ce pehu 11a je purnmaH (v

OapeM pUrMIHUjM y OJHOCY Ha Apyre BUAOBe TPaHCIIOPTa) U3 BUIIe pas3jlora.

¢ ObjaBpero y mokymenTy RNE Common Network Statements 2015.

7 Ilpema Wspemrrajy o Mpexw yipasbada uH@pacTpykType y Hemaukoj, osBu mopamm
nponvcan ¢y y dopmysapy 402.0202B01 (Train path booking form from infrastructure manager in
Germany - DB Netz).
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[IpBut passior je Taj IITO je Ha jeHOKOJIOCeYHVIM IIpyraMa Cy CTU3arbe, IIpeTuLarbe
¥ MMMOWIaXere Bo3oBa Moryhe mM3BpmmTit caMo y CIy>KOeHMM MecTymMa ca
HajMarbe JBa KoJjioceka oxipebene nyxuHe. [la 611 oBe onepartiyje 6mste moryhe Ha
OTBOPEHOj Ipy3¥, ITOTpebHa je M3rpajiiba I0IaTHOT KojloceKa. VIHdpacTpykTypa
msrpabeHa camo 3a oBe oTpebe cTBOpWIIa OM TPOIIKOBe Kojii OV BUIIIECTPYKO
HaIMaIIvwI KOPUCTU 3a McTu obmM caoOpahaja. CycTusame, mperuiiame u
MUMOWIaXere jeguHmiia caoOpahaja y gpyrmm BumoBmma caobpahaja He
IpeficTaB/ba TOJIVIKO BEJIVIKM ITIpO0JIeM y opraHm3aluju caodpahaja, kao miTo je
TO CJIy4aj Ha JKeJIe3HUIIN. [Ipyrv pasJior jecTe IIITO 3a pas3jMKY Off IPYIVX BUIOBA
TPaHCIIOpTa, IUIaHWMpale W3BpIIeHha TPAHCIOPTHE YOIyre Y JKeJIe3HWYKOM
caobpahajy 3axTeBa BeIIMKY IPeLM3HOCT U AyXXV BPEMEHCKM POK. Y3POK JIEXN y
TOMe IIITO TPAHCIIOPTHA yCIIyTa 3a Kpajier KOPVCHVIKA Ha JKeJIe3HUIIY YMHOTOMe
3aBucu  ox nperxogHmux onepanuja (Klabes, 2010). VYV cymporHOM,
HEeKOHTpOJIVICaHe VIV JIOIIe IUIaHWpaHe oIepanuje Ou Bomwle Ka 3acTojy
caoOpahaja. 300r cTpukTHMX Oe30eTHOCHMX 3axTeBa, 3a OWIO Koje KpeTare Ha
KeJIe3HIYKO] MHPPACTPYKTYPH, IOTPeOHO je 0obperse ca eHTpaIHOT MecTa
yIlpaB/barba 3a Taj Aeo Mpexe. Ha Taj HaumH BeoMa je TeIIKO, MM TOTOBO
HeMoryhe, clioHTaHO OpraHM30BaTH XXeJle3HMUIKM caoOpahaj. YmecTo ma kopucre
KarmanureT MH@pacTpykType Oe3 mocebHe HajaBe, Kao IIITO je TO Y APYMCKOM
caobpahajy, xes1e3sHMUKM IIPEeBO3HNIIV MOPajy [Ia 3aTpake Tpacy HOcTa paHwmje

IIpe IoJIacKa BO3a.
2.2.2 EdexkaT MpeXHOT cucTeMa

Yak M Ha XeJe3sHMUKMM MpeXaMma BeJrKe TyCTUHe I7ie IIOCTOji BWIIle
aJITepHATVBHIIX IIyTeBa, IIPEKV/] Ha jeTHOM JIeJly MpeXXe yTide Ha [IelllaBarba Ha
ApyrMM AeJIoBMMa Mpexe. YTullaj Ipekuaa caoOpahaja Moxe ce ompasuTut
BeoMa JajleKo Off MecTa TIZe ce IpeKwus IIOTOIMO, jep ce IIpeTuIlarba,
MIUMOWIaKea WIV CyCTM3arha BO30Ba MOTY W3BPIINTM CaMO Ha TadHO
onpebennm MecTriMa Ha Mpexu. OBU yTUIIaji ce y JIUTepaTypy O3HadaBajy Kao

edekat mpexe (network effect) (Landex & Nielsen, 2012). YTuiiaj edexra Mmpexe
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3aBVCH Off, PACIIOIIOXKVBOT KaralyTeTa MHPPacTPYKType 1 JedrHICAaHOT pefa
Boxmpe. Orvlefia ce y AyXMM BpeMeHNMa IyTOBarba BO30Ba Kpo3 IIpVMapHa 1
CeKyHZIapHa Kalllmbera (primary and secondary delays)®. Ha Taj mHaumH, yak u
MMHVMaJIHa W3MeHa BpeMeHa IIoJjlacka, JoJlacka WM IIpojlacka BO3a MOXKe
IIpOy3pOKOBaTH MHOTa ycKilabuBama 3aBMCHMX BO30Ba Ha Mpexu npyra. Vs
IPeTXOIHOT ce MOXKe 3aK/bYUnTH Jla edpeKaT Mpexke HacTaje 300r HemoryhHocT
CITOHTAHOT IIpeTHuIlara VI MUMOWIaXKeHha Ha MeCcTMa MH@PacTpyKType e
He IIOCTOjI IOBOJBHO PAacCIIOJIOKMBOI KarlaIlTeTa fla Oum ce oBe oIeparyje
msppumwie Oe3 Beher 3acroja. Kop xesresHmukor caobpahaja kamarmureT
MHPPacTPyKType OOMMHAHTHO 3aBUCH OfI (PU3MUKIX OrpaHMdYerha, Kao M Of
Ay>XMHe 3ayCTaBHOTI ITyTa, IIPVMeH-eHOI CUTHAJIHOT cucTeMa 3a ¢dopMuparbe

IyTa BOXIbe VI CJL.
2.2.3 XoMOreHOCT M XeTepOreHOCT jeAMHMIIA KpeTama

Mako mocToju mocebHa MHPPaCTPYKTypa HaMe-eHa 3a BO30Be BeJIMKIX Op31Ha,
Kao M IIpyre HaMemeHe caMo 3a caoOpahaj TepeTHux Bo30Ba, y Epporm ce
Hajpehm oOMM ITpeBo3a ocTBapyje Ha MpeXwu IIpyTa 3a MeIoBuUTU caobpahaj.
VHdpacTpyKTypa WIEHTUIHUX TeXHUUYKMX KapaKTepuCTMKa KOPUCTU ce 3a
IIpy>Xarse ycjIyra IpeBo3a Iy THMKa ¥ ITpeBo3a pobe. Y xeresHndkom caoopahajy
MOTy ce pa3JIMKOBaTH: Op3¥, PervoHaJIHM W JIOK&JIHU IIyTHUYKV BO30BU U
TepeTHV BO30BYU 3a IPeBO3 I0jeIMHAaYHMX KOJICKMX IOIIbaKa, MapIIPyTHU
VHTepMOJIaJIHM TepeTHM Bo3oBu. HasermeHe Bpcre Bo30Ba opmmpajy ce
KopuithereM BO3HMX CpeJicTaBa pazxIMUIUTX TeXHUUKMX KapaKTepuCTHKa,
TaKo /la Ce HVXOBa BpeMeHa yOp3arma, 3aycTaBHM IIyT M MaKCMMaIHa Ops3uHa

pa3ﬂm<yjy Yy OOHOCY Ha caCTaB BO3a. Pazmvaure KapaKTepucTvke HOjeHT/IHT/IX

8 Y xenesHnukoM caobpahajy mocToju mprMapHO 1 CeKyH/IapHO Kalllkberbe Bo30Ba. Y ciTydajy ma
BO3 3aKacHM 300r TeXHMYKOT KBapa Ha FeMy, 3ayCTaBJbarba Of CTPaHe ayTOCTOIl ypebera m
IOPYIUX pasjiora HacTaIMX Ha IIOCMaTPaHOM BO3y, OHA ce 3ajeqHIMUKN Has3WBajy HpMMapHUM
KanmserseM. CeKyHIapHa KallllbeFba HacTajy 300r IIpMMapHOr KalllFberba Koja ce IIpeHoce
edekTOM MpeXe Ha ocTasie Bo3ose. OHa ce MOTy yOIaKUTV MV CITPEYNTH yBoDereM JToIaTHIX
BpeMeHa BoXtbe (buffer time).
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BpCTa BO30Ba YTUUY Ha JIy>K/HY MHTepBasla ciebera y3acTOIMHMX BO30Ba, Kao 1
KOJI YKpIlITaBatba BO30Ba y CJIyKOeHVM MecTnMa Ha 1cToj nipysu. IITo je Beha
PasHOBPCHOCT BO30Ba Ha Jelly MHAPaCTPyKType Yy jeIHOM BpPeMeHCKOM
VIHTepBaly, TO Cy KaanuTeT IIpyre 1 lberoso uckopuinhere Mamn. [locenuiia
TOra jecre Jia ylpTaHy Tpacy BO3a He MOXe Ja KOPUCTU BO3 OwiIo Kojux
TeXHWUKVX KapakTepucTuKka. To 3Haum f1a Tpacy criopujer Bosa Win Tpacy Bo3a
KOj/ MIMa YecTa 3ayCcTapsbarba 110 MebycTaHmiaMa He MOXe Jja KOpUCTY Op3u BO3

3a IIpeBo3 myTHMUKa 1 00pHyTOo (Gibson, 2003).

2.24 PwuBasncko npaBo Ha Kopuinherme Kanannurera MHPpacTpyKIype u

meby3aBucHocT n3meby yoryra

300r mpucycTBa KOHKypeHIIMje Ha TPXXWUINTY, Tpaca Bo3a Cce MOXe cMaTpaTu
pvBaJICKUM IipaBoM (rivalry property), Koja YecTO mMMa OCOOMHY BIUCOKe
MebysaBucHOCTU. YIIpaBo 300r ocoOuHe [1a ABa Bo3a He MOI'Yy KOPUCTUTH VICTY
Tpacy, IocefoBarbe Tpace BO3a Off CTpaHe jelHOr IIpeBO3HMKa oHeMmoryhasa
APYyroM HpeBO3HMKY Ja IIPyXM YCIyTy IIpeBOo3a Ha MCTOM pacTojarby y MCTOM
BpeMeHCcKoM Ttepuony (Perennes, 2014). Pusasicko mpaBo [1os1a3m O M3pakaja
roceOHO Kof, >KeJIe3HMYKMX IIPeBO3HMKa Koji IIpyXKajy YOIYTy IIpeBo3a 3a MUCTU
CerMeHT Tp KuIlTa. 300r Tora ce IPWJIMKOM aJIoKallyje KaralreTa XKeJIe3HUIKI
IIPeBO3HUIIM CTpaTelIK! OIlpeslelbyjy Koje Tpace he 3axTeBaT, MCTOBpeMeHO

npensubajyhn n morpebe koHKypentmje (Amaral & Thiebaud, 2014).

[IIto ce Tnue MebysaBMCHOCTM, BpPeIHOCT Tpace BO3a 3a IIPeBO3HMKa 4YeCcTO
3aBUCK OfI JyI'MX KOMIUIEMEeHTapHMX Tpaca, ajii U Tpaca-CyIICTUTyTa Koje
roceftyjy gpyru npeposauim. OcoOvHa Tpaca-CylCTUTYTa y pefly BOXEbe orjiesia
ce y TOMe Jla BPeJHOCT Tpace oOIlajla IITO je BpeMe Iojlacka IPeTXOJHOI WIN
HapeHOT Bo3a Kpahe y ofHOCY Ha IIocMaTpaHy Tpacy 3a WCTYy IOTpaxmy. To
3Ha4M JJa BpeAHOCT IOjefIiHe Tpace MOKe T0CTa JIa 3aBVCH Off, Tora Jia JIVi je Tpaca
KOMIUIeMeHTapHa WIN CyIICTUTYT Y OJIHOCY Ha JApYTy CJIMYHY Tpacy. 300r Tora

IITO ce 3a Tpace HaaMmehy HIpeBO3HUIIM KOjU Cy MOTMBUCAHWM HPOPUTOM,
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KOHKYpPeHIIja MOXe J1a JJOHece HeKe HeXebeHe edeKTe Kao IIITO je Ollalarbe
BPEIHOCTVI Tpace KOja ce Hajlasu BpJIO ONm3y Hpyre Tpace KOjy KOPWCTH
KOHKYPEHTHM IIpeBO3HUK. Ilopen Tora, mojaBa KOHKypeHIMje Ha TPXXWIITY
MOXKe JIOBeCTM 0 HeedVKacHOT Opoja mojiasaka y TOKy faaHa (overbooking), mto
ce orviefia y HeycamiameHocTv u3Meby dppekseHIIje Bo30Ba 1 Opoja IyTHMKa
(overproducing). PesynraT oBakBe aJloKalyje KaramuTeTra JOBOOM IO
Hee(pmMKacHOr Kopuinherma KarampuTeTra JKeJIe3HWYKe WMHEPPaACTPYKType

(Nilsson, 2002).
2.2.5 [IpylITBeHO II0)Ke/bHe ycjIyre

3a pasmuky of BehmHe Apyrux BuoOBa TPaHCIIOPTa, y KOjuMa IPeBO3HUIIV
yIJIaBHOM IIOC/Tyjy Ha KOMeplMjaJTHMM OCHOBaMa, y KeJIe3HMYKoM caobpahajy
nobap eo KananuTeTa MHQPPaCTPYKType ce KOPUCTU 3a JIPYILITBEHO IOXeJbHe
ycinyre. Fbux Hapydyje MUHMCTapCTBO Ha/JJIEXKHO 3a TPAHCIOPTY, I7le ce 3axTeBa
Ofl JKeJIe3HMUKMX IIpeBO3HMKa [a IpyXKajy oppebeHe yciayre mpepo3a Kpo3
o0aBesy jaBHOT IpeB03a, KOJI KOjIX je TP KMIITHA BpeTHOCT OOMYHO MHOTO HVDKa
on gpymrteeHe ppegHocTy (Gibson, 2003). Hajuerthe je mpy»xarse ycityTe IpeBosa
IyTHUKA Y PerMoHaIHOM ¥ JIOKAJIHOM JXeJIe3HUYKOM caoOpahajy oOmuHo mcmop,
rpaHuile peHTaOwIHOCTM. 300r TOra, HapyuMoly obaBe3e jaBHOI IIpeBO3a
(MuHMCTapCcTBO HaJIeXHO 3a TPAaHCIOPT WIM IOKpajUHCKe BjIacTi) Oupajy
IpeBO3HMKa Ha TeHJepy WIM Kpo3 JUPeKTHO yrosapame (mpema Ypendou
1370/2007 Esporcke xommcuje 10). YroBopom o obaBe3m jaBHOr IpeBO3a ce
nedunMIe noTpedan Opoj Ioj1azaka, KapaKTepuCTHKe IpeBo3a U IPyIru yCJIOBM.
ITpeBO3HMK KOjI je CKJIOIMO yroBOp O 0OaBe3y jaBHOT IIpeBo3a ca Hapy4uolieM,
ynyhyje ynipasbauy MH@pacTpyKType 3axTeB 3a Jo/le/bliBame Tpaca 3a HoTpebe

V3BpliIerba obasese japHor I1peso3a (OJII). Kako yciyre mpeBosa IyTHMKa MMajy

° Y nojenyHmM sembama y EBpornin, o6aBe3y jaBHOT peBo3a Hapy4yjy M JIOKaIHa Tejla HazyleXXHa
3a jaBHM IIpeBo3 myTHMKa. Mebytmm, y PemryOmumm CpO6uiju, oBa Terma HUCY Ipero3HaTa y
3aKOHy O >KeJIe3HWUIIN.

10 Regulation (EC) No 1370/2007 of the European Parliament and of the Council of 23 October
2007 on public passenger transport services by rail and by road
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HpuopuTeT NpU ajloKauuju KaraumTera (y Hajpehem Opojy cirydajesa), Tpace
Bo3oBa 3a OJII ce yBpiTaBajy y peq BOXkse IIpe TepeTHNX Bo30oBa. Y 3emibaMa
3anagne Eppore Koje KapakTepuille JOMMHAHTaH ITyTHWMYKM caoOpahaj,
3HauvajaH Jeo KaramuTeTa >KeJle3sHUUYKe MHEPPacTpyKType ce KOPWUCTM 3a
obaB/barbe OBaKBMX yoIyra. To IpakTUYHO 3Ha4M Aa Cy TePeTHM ITPeBO3HUIIN
yecTo IpuHybeHM [a IpuxBaTe Tpacy Koja ce He IOKIaNa ca HVUXOBUM
norpebama, nako cy y BehmHM cilydajeBa ClipeMHM BuIlle Jia IUIaTe 3a Y Of

IIYTHUYKMX ITPEBO3HMKA.

2.3 Cky1oHOCTH IIYTHUYKNUX M TEPETHUX ITPE€BO3HMKa KO

dopmmpara 3axTeBa 3a TPacoM Bo3a

Kanamurer nmeoHwmile mpyre HaMmemeHe 3a MelIOBUTM caoOpahaj Moxe ce y
jeITHOM BpeMeHCKOM IIepUofy MCKOPUCTUTH Ha jedaH of ydeTupwu HaumHa: (1)
IIPOJIaCKOM BO30Ba 3a IPeBO3 My THMKA, (2) IIpoIackoM BO30Ba 3a IIpeBo3 pobe, (3)
pe3epBicarbeM KallalyTeTa 3a Ofp’KaBarbe MH@PPACTPYKType U (4) yBobermeMm
IoIaTHMUX BpeMeHa 3a obOe3bebuBarse poOycHOCTM pefla BOXIbe Y CIIydajy
nopemehaja y caoOpahajy. Kako ympasmpau muH@pacTpykType yTude Ha
HOJIUTUKY Ofp)KaBarba MpeXke W CTelleH CTaOWIHOCTM pefla BOXIbe, ¥
AucepTalyjii ce IocMaTpa caMO HauuH Kopuilhera MHPpPacTpyKType Of

CTpaHe IIYTHUYKVX U TEPETHIIX IIPEBO3HNMKA.

OBaj mpolOsieM MoOXe ce IIOCMaTpaTy ca TEeXHUYKOr ¥ TP KMIIHOI acIeKTa.
TexHMuKkM acrekT OIHOCKM ce Ha IIpoOseM oONTMMM3allMje WCKopuIhera
IIpoIIycHe MOhM IIpyTe 3a pa3/IndinTe BapujaHTe ydelrha MojeqHMX KaTeropuja
BO30Ba. TpXuIIHM acrieKT Kopuilhera XejlesH4YKe MHPpacTpyKType OaBu ce
OIIHOCOM IIOHY/Ie U ITOTpaXkibe Ha JKeJIe3HUYKOM TPXKUIITY, BpeJHOBarheM Tpaca
Ol CTpaHe IIpeBO3HVKa, IIOJICTHUIIAj/IMa KOjii YTUUIy Ha CTpaTeruje IIpeBo3HMKa 1
cj1. CB11 OBV KpUTEPUjy MM IIOCTaBJ/beHN CY Y IWbY MaKcUMM3alivje epKacHOCTI

uckopuinherma KamalUTeTa KeJlesHUUYKe WHEpacTpykrype. OTBapameM
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Huxoaa Cmojadunobuti

XKeJIe3HUYKOTI TpXXuIllTa y EBpory, TpXuiliHu acriekT Kopuinhera XelesHIIKe
nHdpacTpykType ¥ ajloKallyje KarlallMTeTa cBe BuIlle J00Mja Ha 3Hayajy.
CrpaTeruja XeJIe3HMUYKMX IIPEBO3HIKA IIPWIMKOM alUIUIMparba 3a Tpace Merba
ce ofI TpeHyTKa KaJla je Tpaca IIOCTajla pecypc 3a uuje ce Kopuiherme iaha

HaKHaza.

Ha nubepanm3zoBaHOM >KeJIe3HMUKOM TPXXWUILTY 3axTeBU KPajebiX KOPUCHMKA
HajBuIlle yTUYy Ha IIpedepeHIje NYTHUYKMX U TepeTHMUX IIpeBO3HUKa
NPWINKOM HapyuMBara Tpace. Ilopen HaBegeHOr, CKJIOHOCTV IHPeBO3HMKa
3aBUCce of] yTBpbeHOr pefja BOXIbe, IlleMe yciIyre (service pattern), TpeHyTKa
ynyhusama 3axTeBa, (iekcMOMIHOCTM W BpedHOBama Tpace. Hasemene
KapaKTepuUCTVKe IIOTpaXibe JKeJIe3HMUYKMX IIPeBO3HMKa, KOju MHPYyXKajy
pasIuuTe BpCTe ycilyTa IIpeBo3a, cucTeMaTusoBaHe cy y Tabenn 1 . Ilomamm y

TalesTn oJTHOCe ce Ha XXeJle3HMUKO TpxxuiTe y Cpouju (Stojadinovic et al., 2016).

Taberna 1 KapakTepucTike OTpaKbe 3a yOIYTOM U OIIIIITe IIpedpepeHtIiyje
IIpeBO3HMKA 3a TpacoM ca IIprMepoM Ha Mpexu JKesesuuria Cpouje

. CJIyre MpeBo3a MMy THUKA CJIyre mpeBo3a poGe
Tpedepenmije Yemyre np y i Yeryre np p
HaremHacKM 1 Ilojenuuaune
IIpeBO3HMKa U Pernonanan JToxamHM Mapmpyran | Kom6muaoBaHM
mebyHapomaM KOJICKe
BpeqHOBame npeBo3 npeBo3 BO30BU npeBo3
npeBo3 MOITMIbKe
IMorpaxmma HVICKa - BPJIO | BPJIO BUCOKa*-
ocpenrba HVCKa BUICOKA BPJIO BUCOKA
KOPUCHMKA HVCKA ocperpba
HVICKa cpenba BIICOKa TPaH3UTHA
3aBVICHA O] nsmeby
y9ecTasiocT, y9ecTajsiocT, | ydYecTajocT 1 ! TIpeBo3 - Off,
. . PacCITOTIOXMBOT | IHJTY CTPUjCKOT
Hajkpahe sehn 6poj KpaTke JIyKe 10
Iema ycrtyre . Kalanmrera | Kosioceka Oe3
3aysehe oriceka, | 3aycraprbarba, pemnanyje, TepMIHaJIa
. . |vEdpacTpyKTYy | 3aycTaBbara
Maytu 6poj 3aBVCTaH Of BeJINKI OPoj o 360 mpepare nsmeby
3aycTapibarba | IPYIMX YCIIyTa | 3aycTaBibara P Pep TepMIHaJIa
Bpeue TyTOPOYHM TyTOPOYHM TyTOPOYHI jerHa romyHa | Po o T ad- TyTOPOYHM
IUIaHMpamba yrop yrop yrop ) hoc yrop
OceT/buBOCT Ha
OJICTyIIaFb€ Off,
BPJIO OCETIbUB OCeT/bUB oceT/bUB drexcubruran oceT/bUB BPJIO OCET/BVIB
3axTeBa 3a
TpacoM Bo3a
BIICOKA - "
BpemHoBame BPJIO BVCOKa* - ocperipa -
ocperba - 6e3 mpodura 6e3 mpodura BpJIO BUCOKA
(mpodomr) HvIcKa ocpeiba BUICOKa

*Y rpaackuM M IPpUrpaacKUM cpeMHaMa

Y Tabemn MoXe ce IIpUMMETUTH BMCOKa Pa3HOJIMKOCT IIOTpaxibe 3a

T/IHCppaCTPYKTypOM. OgBa Pa3HOJIMIKOCT IIOTM4YE O] TOr'a IITO IITPEBO3HVIIN Ha
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VICTOj MpeXW IIpyXajy yCIyre 3a pasjIuduTe CerMeHTe TPXXWIITa KOju MMajy
pasunTe KOPUCHUKE ITa THMe VMajy U PasIMdUTi 3axTeB 3a KBaJIUTETOM
ycyre. [TpoGem manupama pefia BoXH-e je ojIaKIllaH Ha MpeXaMa Ha KojuMa
caoOpahajy jegHa mo nBe Bpcre Bo3oBa. MebyTtuMm, Ha MebyHapogHUM
KOpuIopvMa 1 Ha TauKaMa IIpUCTya BehrM >kele3HMYK/M YBOPOBMIMa MOTY ce

cpecTi, aKo He cBe, OHIa OapeM BehviHa BpcTa yciTyra HaBemeHuX y Tabemn 1.
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3. IIPOBJIEM 3AT'YHIEIbA HA XXEJIESHUYKO]J
MHOPACTPYKTYPU N ITIPUCTVYIINY
PEIITABABY

ITojam 3ary1iera (gerta) skesle3HNUKe MHPPACTPyKType ce MoXe IIocMaTpaTi ca
€KOHOMCKOT 1 TeXHUYKor acrekTa. Ca eKOHOMCKOI acIleKTa, 3aryllere jesla
KeJIe3HIUKe MHPPACTPYKType ce MoXe AedmHMcaTH Kao moBehaHa moTpaxiba
3a TpacaMa Ha IIOjelVHMM J[eOHMIIAaMa MpeXe, Kala TpaXma y ompebeHvm
BpeMeHCKMM IepuoanMa HaJMalllyje pacIloJIoXMBY KallallUTeT IToCcMaTpaHe
neoHmutle (Bassanini et al., 2002). Ca TexHUYKOr acIiekTa, A0 3arylleka gosias3u
KaJla II0CToje JBa VIV BUILIe 3aXTeBa 3a TpacaMa Bo30Ba Koji O KOPpUCTUIIV CTU
6710K-07ICeK Tlerla MHMPaCTPYKType y MCTOM BpeMeHCKoM Itepuony (Schlechte,
2012). Taga wcrnyraBarbe jeJHOI 3axTeBa 3a TPacOM YCJIOBJ/baBa VICKIbyderhe
Apyror 3axTeBa 3a TpacoM, Wi merosy msmeny (Nash, 2005). Kondimkran
3axTeBM 4YecTo joJjla3e Of] CTpaHe IIpeBO3HMKa KOju IpYKajy pasIndure yciyre
IpeBo3a (HIIp. IIyTHMKA 1 pobe) Ha MHPPACTPYKTYpH 3a MemIoBnTH caoOpahaj.
360r Tora ympasibad MHPPaCTPyKType Tpeba [a JoHece OTyKy KojeM Bo3y he

AaTu IIPUOPUTET y UCITYIHEIbY 3aXTEBa.

Ha cimim 2 je mat XurmoTeTnyku IIpuMep rpadMKoHa pefia BOXibe n3Meby nBe
CTaHWUIIe jefHOKoJIoceuHe mnpyre (cranuie A u b wmsmeby kojux mocroju
HeKOJIMKO OJIOK oficeKa) M cuTyaluja y Kojoj Aojia3u 0 KoHdIMKTa m3Meby
3axTeBa 3a TPacoM. Y3MIMMO J1a >KeJIe3HWYKM IIpeBO3HMK 1 3axTeBa J[iBe Tpace
TepeTHMX BO30Ba, KOje Cy O3HauyeHe IUIaBUM VCIIpeKMOaHVM JIMHUjaMa, JOK
KeJIe3HVUKM ITPeBO3HUK 2 3aXTeBa JiBe Tpace Ja/bVHCKUX Iy THUYKuX (Intercity -
IC) BO30Ba, KOje Cy O3HaueHe IYHMM IIpBeHMM JiMHMjaMa. [IpeBosHuiin
dopMyMIITy CBOje 3axTeBe 3a TPacOM TaKO Ja OHWU cajipXke WealHO BpeMe
rojiacka M3 cTaHmile A (y O3HaIM XX:XX) ¥ BpeMe ToJlepaHIiije MaKCHMMaIHOT

OJICTyIarba OfI MeaTHOT BpeMeHa Itos1acka (-yy:yy v +yy:yy). C 0631pom a jermHa
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Tpaca Bo3a PU3MUKN ¥ BpeMeHCKIM MOXe JIa 3ay3Me HajMarbe jeflaH OJIOK OficeK
Ha IIpy3W, 3aXTeBU 3a TpacaMa Ipsor IC Bo3a 1 IpBOT TepeTHOT BO3a [ojlase y
KOH(JIMKT 300r IITO OM MCTOBpeMeHO W3Bpllerme 00a 3axTeBa HEMMHOBHO
mosesto g0 kKommswmje. Ilopen Tora, mare TosepaHIMje HUCY IOBOJbHE [a Ou
yIpasbad MHQPPACTPYKType W3BPIIMO KOPWUIOBalbe Tpaca Kako Om TO
VICTOBPEMEeHO 010 IPMXBAT/BMBO JKeJIe3HMYKMM ITpeBo3HMIIMMa 1 11 2.

Pacrojare

coms | A |
§ I v

Bnok oacek {

o000 000 000 000 000 000
N
&
N
N
N
N
\
\\
N
N
N
N

~

CraHuua A

[ [ [ ‘

>

YYIYY  xxixx  Hyyiyy Bpeme

Crnuka 2 I'padpukoH pefia BOXEbe ca IprMepoM KoHQIIMKTa n3MeDy 3axTeBa 3a
TpacaMma Bo30Ba

Haxsie, mpo0sieM ce cacToju y TOMe Ha KOjy HauMH U 10 KOjUIM KpUTepUjyMrMa
he ympasbau mHpacTpyKType wm3BecTM ajloKalijy KaramuTeTa y TaKBUM
curyanujama. Ha cmmm 3 cy npukasaHe yiiasHe BeJIM4yMHe M MOTyhm mMcxomm

HpuMeHe IIpolie/lype 3a aJIoKalyjy KaralureTa.

Pacnonoxuen Kanaumrter
MHPpPacTpyKTy pe

Anokaumja

KanayureTa
3axTeBu 3a Tpace BO30Ba > S EEERTE

MHPpacTpyKType
3arywere Ha
KpuTepujym 3a anokauujy MHbPACTPYKTY pU
KanauuteTa
YnasHu nogaum Mpoueaypa anokaumje Mcxopn npoueaype

Crmnxa 3 YmasHu napaMeTpu M MICXOAV IIpoLieflype ajloKallyje KarnalmreTa
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Peayimzanimja nipolleypa ajokanyje KaralpuTeTa MOXe pe3yJITOBaTV M3pajoM
KOHAYHOI pela BOXmbe Oe3 KoH(mkata wMeby Tpacama Bo3oBa wiIn

HporJiallleheM 3aryliera Ha ey MHPpacTpyKType.
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4. TPAANMIIMOHAJIHN HAUVH AJIOKALINJE
KAITAIIUTETA XKEJIESBHUUYKE
NMHOPACTPYKTYVYPE

Y epw amcomyTHOr MOHOIIONIa JKeJjle3HUIle, IUIaHUparme caobpahaja je
HpeficTaB/ba0 KOMIUIEKCaH IIpobOsieM 300r crenududHe TexHOJIOIMje U
CTPUKTHUX IIpaBWwIa (PYHKIVOHMCAFa JKeJle3sHWYKor caobpahaja. Osa
KOMIUIEKCHOCT je yBehaHa 1ojaBOM HOBUMX ITPeBO3HMKA 1 HbMIXOBUX Pas/IMUNUTIIX
3axTeBa U LybeBa Ha jaBHOj Xejle3HMUKOj nH@pacTpykrypu (Schlechte, 2012).
[TpoGiiem je moceOHO M3paXkeH y Ipoleypyu ajloKallyje Tpaca Bo3oBa. Y
JKeJIeSHWYKOM CeKTOpy JaHac, KOHCTpyWcame pefa BOXIbe IIpeJcTaBsba
VHCTPYMEHT ycKiIabuBara TeXHIUKIIX OTpaHIYerba PacIioIOKMBOT KararureTa
VHPPacTPYKType 1 BO3HOT I1apKa BUIIIe IIpeBO3HMKa ca 3aXTeB/Ma 3a [IPeBO30M

Ha je[IHOj MpeXW, KOjy Cy MHULIMjaJIHO HeycarJlallleH.

F'oToBO umMTaB Bek Ilpe pecTPyKTypupara [a CBe [I0 JaHac, Y BepTUKaIHO
VIHTeTPUCAaHVM JKeJIeSHWYKMM KOMIIaHMjaMa KOHCTpyHMcarbe pella BOXHbe
3aCHMBAJIO Ce Ha yHampeJ ypebeHoj xujepapxuju Koja je ompebuBaia 3Hayaj
CBaKe BpCTe BO30Ba (paHI BO30Ba) U IIpeMa TOMe MM Aofesb/Bajla IIPeaHOCT y
onnocy Ha apyre (Nilsson, 2002). YV mporenypn KOHCTpyHcarba pefoBa BOXbe
TO IIPaKTWYHO 3Ha4M jia ce IIpBe Tpace [I0/leJbyjy BpcTaMa BO30Ba ca HajBUIIM
IIPUOPUTETOM, [IOK Ce Tpace OCTaJIMX BO30Ba Ca HIDKVM IIPYOPUTETOM MOpajy
npwiarobasatn Beh yripraHmMm Tpacama y rpaduKoH pena Boxmbe. Vako cy y
MOCJIe[IFbMIX  HEeKOJIMKO JlelleHuja copTBepCcKM IIakeTM WM MOAedan 3a
onTMmM3aljy — Kopuiihema — XKejle3sHMYKe  MH@pacTpyKType  JocTa
HaIIpegoBaIv, Ipollec IVIaHVparba pefia BOXIbe y IIpBe [iBe feleHuje 21. Beka Ha
XKeJIe3SHUIIM y BeJIMKOM Opojy eBpOIICKMX Ap)KaBa U Jajbe je OpujeHTHcaH Ha
PYYHO LpTame Tpaca M MHTYUTUBHOI IUIaHWpara pefa BoXibe. Pen Boxibe

KOHCTPYVICAaH Ha OBaKaB Ha4MH 3aCHVBA Ce€ Ha PaclIofesiN KallalTeTa KOjT/I He
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DOBOAM 0 MaKCUMM3allvje mpoduTa yIpasbada MHPPaCTPYyKType, Wi 0110
Koje nOpyre yHKIMje ApyINTBeHe KOPWCHOCTU. Y IIWby WIyCTpOBamba
mpoleaype KOHCTpyHMCama pela BOXHbe KopuilhemeM TpaguIMIOHAIHOT
HpUCTYyIa, oBlle he OuTK MprKa3zaHa IpolleAypa Kaksa je Owla kopuitheHa Ha
CPIICKMM JKeJle3HMIIaMa, Koja ce cBe pgo mnoderka 2000-Te roawHe Huje

pasJIMKoBaJsia Off ocTasvx 3eMasba y EBponm.

4.1 Ilpomnenypa njaaHupama caoopahaja u KoHcTpyMcama

peda BOXKIbE Ha CPIICKMM JKeJIE3HUITaMa

[Tportec KoHcTpymcara perna Boxibe Ha JKenesumiiama CpOuje je perymnvcan
[IpaBvIHMKOM O M3paay pera BOXExe 1 YIIyTCTBOM O M3paau pefa BOXibe, JOK
je cripoBoberse peria BOXEbe Y pealHOM BpeMeHy peryimcaHo Caobpahajuym
npaswiHMKOM. CBa IIpaBwla 3a KOHCTpyMCame pefla BOXEe Cy HacilebeHa 113
nepuona 3ajeHuIle jyrocioBeHcKmx keslesHuiall. To sHaum ga ce Bure of 25
royviHa HakoH pacnana 3ajennuile J2K na npocropy COP] rotoBo HuilTa Huje
IIPOMEHWIO Y IIoIIely KOHCTpyWcarma pelia BOXEbe. YMecTo Tora JOIUIO je 10
ynporthaBarbsa 11eJI0T IIpolieca He caMo 300T cMarbela Opoja KaTeropuja BO30Ba,

HeTo 1 IpacTUYHNM CMamereM o0rMa caoOpahaja.

IIpema IlpaBiiHMKY O M3paau pelda BOXE-e, II0jaM pefa BOXH-e ce AedVHIIIe
Kao “KOHKpeTHU IUlaH caoOpahaja Bo30Ba 3a ITpeBo3 ITyTHMUKA ¥ CTBapy, Kao 1 3a
XKeJjle3HUKe IIOTpebe W IIpefcTaB/ba OCHOBY TEeXHOJIONIKOI IIpolieca
IIPOM3BO/Ibe 1 peasiv3allyje IPeBO3HMUX yciIyra keslesHuile” 12. Y ciepehem

Haparpady MCTOT WiaHa ce HaBOMM [1a pell BOXibe Tpeba f1a yckilaay norpede y

1 3ajeqHMIla  jyrOCJIOBEHCKMX JKeJlle3HMIIa je OwiIa IIOCJIOBHO YIpYXKere JKeIe3HMUKMX
TpaHcropTHuX opraamsanyja (JKTO) rHa repuropuju CPPJ, Kojoj je mpkaBa nenernpaia Heke
CBOje HajUIeXKHOCTV Kao IIITO je IIpecTaBbalbe Ha MebyHapomHIM KoH(epeHIIMjaMa, 3paaa
mmpomica y obiactu xxesesH4IKor caoOpahaja, ncieberse Banpennmx qorabama m Ap.

12 [IpaBWIHMK O M3pafdu pefa BOX-e 3ajelHMuIle jyTocJIOBeHCKMX JKeJle3HNIIa, WiaH 3 naparpad
1, beorpa, 1988.
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IIpEBO3Yy Ca peaJIHVMM PACIIOJIOKVBMM KallalIMUTETVIMa, V1 3aCHMBA Ce Ha YCBOjeHVIM

IUTAaHOBMMA pa3Boja 1 ITOCJIOBHO] rtonmTrnm JXK.

Vspana pena BOXEbe 3allouMibe JOHOIIeHheM IT0CJIOBHe MOJINTHKe ¥ OCHOBa 3a
nspany pena Boxme 3ajemuuniie 2K, Ha ocHoBy ommre riocsioBHe nonmTuke JK,
Ckymrrmna 3ajegamite JK je my>kHa Jja ycBojv ITIOCJIOBHY HOJIUTVIKY 32 HOBU pef,
BOXIbe. Ta mocIoBHA MonMTHMKa Tpeba [a cagpxm “OCHOBHe IIpaBlie pasBoja
XeJjle3HMUKOr caoOpahaja y 3aBMCHOCTM Off MaTepujaIHO-TeXHUUKUX U
KaJIpOBCKMX KarallTeTa Koj/ ce MOTy IpeABUIeT! 3a HapelH! pefl BOXIbe, Y3
carieflaBarbe OOMMa IIpeBO3a, €KOHOMCKMX W QUHaHCHjcKUX edekaTa U

eBeHTYyaJIHIX IIpropuTeTa” 13,

OcHoBe 3a pell BOXIbe UMHEe 3allpaBo IIoJaly 0 O0MMy U AVHaMMUIIM IIpeBo3a
IyTHMKa 1 poOe 3a mpeTxofHy, TeKyhy n HapernHy roauHy. [Topen Tora, ocHoBe
YVHe M PpacIioyIOXVBY MaTepyjaIHO-TeXHWYKY KallaluTeTy KOju Ioper], CTarba
VH@PPACTPYKType YKIbYy4yjy Opoj 1 cTame KaKo KOJICKOT TaKO U JIOKOMOTMBCKOT
napka. To 3HauM 11a pacHosIOKMBO CTarbe KOJICKOI ¥ JIOKOMOTMBCKOTI ITapKa
jeIVHOr JKeJIe3HMUKOr Ipemyseha yciioB/baBa KOHCTPYKIIVjY pefa BOXEbe U
IOHyAy Ha TpPaHCIOPTHOM TPXMUIITYy (cavMKa 4). Y cBakoj >XeJjle3HUYKO]
TpaHcnopTHOj oprarmsauuju ()KTO) je mocrojasia o jenHa cryk0a 3ayKeHa 3a
IpUIIpeMy OCHOBa 3a pell BOXIbe KOja je OBe MHojaTKe NpuKyIUbaja W

aHaJIM3Mpaa, A0K je 3a ety Mpexy 2K Omta 3agyxena 3ajemamma JK.

Y cxiany ca JoHETOM ITOCJIOBHOM IOJIMTMKOM M OCHOBaMa 3a M3pajiy HOBOT pefia
BOXHbe M3pabyjy ce cMepHwmIle 3a u3pajay pera Boxibe. Vsmeby ocrasior one
oOyxBarajy McTpaXuBarbe TP KMIITa TPaHCIIOPTHMX yCJIyra, HpolieHy obuma

IpeBo3a, Mepe Ja ce Baxehu pep BOXHbe yHaIlpeAu Y HOBOM pely BOXIbe,

13 [TpaBWIIHMK O M3paay pefia BOXKEbe 3ajelHNIIe jyTOCTIOBEHCKMX JKeJle3H!ITa, WiaH 9 maparpad
3, beorpan, 1988.
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IpolleHa eKOHOMCKMX edpekaTa Tapudcke HOIMTHKe U 1. [lakie cMepHUIle
ofpaxasajy mpersubara KpeTara pasInunTHX edekara y Mepuoy Bakera
HOBOT' pefla BoXibe. Ha ocHOBY oBux moparaka oppebyje ce o6um mmpeBosa I1o
CTPYKTYpPH, BpCTaMa BO30Ba 1 peJlalijaMa, Kao 1 OKBUPHO BpeMe caoOpaharba
Bo3oBa. OpraHmsanuja IpeBo3a ce pafy OfIBOjeHO 3a IIYyTHWYKM ¥ TepeTHU
caobpahaj, mpBo 3a MebyHapoHM 3aTHM 3a 3ajeJTHIUKM YHYTpalllu (caobpahaj

msmeby suite J)KTO) 1 Ha kpajy 3a j1okamHM caoOpahaj yayTap jenHor XKTO.

3axTeBaHu 06UM NpeBo3a Pacnonoxus Kanauurtert

Pa Cnoy Oy 8a
“Hd)p ac Tp yKTypa

Cnuka 4 Pez[ BOXHb€ Kao CpeiCTBO YCKJ'IabVIBaH)a HOTpe6e 3a ITP€BO30OM Ca peaJIHVIM
PacIIOJIOKMBVIM KallalTUTETVIMa

Ha ocHOBy 0Bux momaraka ciyxba HamrexHa 3a pern Boxibe JKTO wmspabyje
IpeTIIpojeKaT pela BOXIxe, IIITO YK/bydyje IOCJIOBe m3paie M KOHCTPYKIje
rpadmkoHa caoOpahaja Bo3osa. Ca mpemyiosnmMa 3a MebyHapoaau caobpahaj 13
HpeTIIpojeKTa pefa BOXbe IpencraBHMIM 3ajemHuile 2K yuecTByjy Ha
EBporickuM koH(epeHIIMjaMa ITyTHMYKOI ¥ TepeTHOI pefa BOXIbe Ifle ce
ycxtabyjy npemiosu nsmMeby HallVIOHaJIHMX JkeslesHUUKMx mpenyseha. Hakon
Tora cJIy>k0a HajylexHa 3a pef Boxme JKTO mpucryna uspaau mpojexra pena
BOXEbe, IIITO II0[IpasyMeBa yHOIIIeHe 3MeHa ¥ KOpeKIlyje IIpeTIIpojeKTa peia
BOXIbe, II0CJIe 4era ce obaB/ba 3aBpIIHO ycKiIabuBare pema BoxXibe. IloToMm
3ajeguumiia 2K Ha 3ajemHMYKoM cacTaHKY ca IpeacrapHuimMa JKTO mspabyje
IpejlasHe Mepe 3a MpeJla3ak ca Bakeher Ha HOBM peJl BOXIbe U yCBaja HOBU pefl,

BOXIbe HajkacHMje 30 JaHa Ipe HeroBor CTylama Ha cHary. 3ajemuuna JK m
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KTO mpwucrtynajy msgasamy m o0jaB/blBaiby MaTepujajla pera BoXibe 4. Y
Tabern 2 je HaBefleH pepociies] aKTVBHOCTU IIpUIIpeMe, M3pajie U JIOHOIIIeHe
pelia BOXIbe y YHyTpalmbeM caodpahajy v pokoBu 3a HMXOBO KOMILIETUPaH-€
Ha npuMepy pera Boxibe 3a 1990. ronuny. V3 Tabese ce Moxe BugeTH a je 11€0
Ipollec KOHCTPyKIMje pefa BoXibe JIMHeapaH. JefaH o, Moryhux pasjora 3a To
jecte nma cy ce KOH(IVMKTHM 3axTeBM pelllaBali yHyTap >KeJIe3HUUKUX

npenyseha.

Tabesta 2 Pegociien akTMBHOCTM y IIpoLie[ly py KOHCTPYKIIMje pefia BOXEbe V1 POKOBU 3a
bVIXOBO UCITybelbe Y YHYTpallreM caodbpahajy npema IIpaBiwiHuky o mspaam pena
BoXmbe 3ajegHuie 2K 3a 1990. roguny

AKTHBHOCT Poxk

OOpapa 1 tocTaBa IofraTaka 3a JJOHOITIEhe OCHOBE V1 CMEPHWUIIE 31.12.1988.
JJoHoITIerse ITOCJIIOBHE TIOIIUTUKE pa3Boja XeJl. caobpahaja 3a HOBU pef BOXKEbe 31.01.1989.
JoHoIIere cMepHMIIA 3a OpraHM3alujy Ipepo3a 1 caodpahaja 15.03.1989.
ITpympema n yTBpbuBarse opraHmusaliyje mpesosa 1 caoopahaja 31.10.1989.
M3papa npeTnpojekTa pega BOXKEbe 31.10.1989.
Vspaga mpojekTa pefia BOXH-e 31.12.1989.
3aBpiHO yckiabuBame pemma BoXKibe 01.03.1990.
V3paga npenasHmux Mepa ca Bakeher Ha HOBU peJI BOXKEbE 15.04.1990.
CkymnrriHa 3ajepHmiie JK ycsaja HOBY pef] BOXEbe 27.04.1990.
Objas/puBarke 1 M3IaBale MaTepujasia pefia BOXKEbe 07.05.1990.
Pen BoKIbe cTyna Ha CHary 27.05.1990.

bmoxe ompenbe 3a m3pamy rpadmkoHa caobpahaja Bo3oBa HaBemeHe Cy Yy
YyTcTBy 0 M3panu pena Boxmse. CaMoj KOHCTPyKIMju rpadpmkoHa caoOpahaja
BO30Ba IIPeTXOAM M3padyHaBakbe CTaHMYHNX MHTepBasia 3a Ty IIPYry U OCTaJINX
ejleMeHaTa IpeMa YIYTCTBY O yTBpDuBamy U eBUIeHTUpamy KaralureTa U
opraHmsanyju TepeTHor caoOpahaja. Yianom 41 osor ymyTcTBa HaBeeHO je Ja
ce y rpadpMKOH yIIpTaBajy Tpace pela BOXibe IIpeMa oxpebenom pemgocieny. Y
naparpady 1 oor wiaHna Hasoau ce ciiefiehe: ”Y rpadukony caobpahaja Bo3oBa
Tpace BO30Ba KOHCTPYWMIILY ce 10 BaXKHOCTW, IT04eB Of1 BO30Ba Hajsehe BakHOCTH,

I1a peIoM JI0 BO30Ba HajMam-e BaxkHocTi. Ha oBaj HaumH ce npwiarobasajy Tpace

14 Tlom, MaTepmjajioM 3a pefl BOXEbe IIOApa3yMeBajy ce rpadpVMKOHM U KIbVDKMIIE pefa BOXKIbe,
caobpahajHo-TpaHCIIOpTHA YIIyTCTBa, IIpeslasHe Mepe 3a CIy>kOeHy 1 M3BOJI, Iy THUYKOT peria
BOXIbe 3a jaBHY yIOTpeOy.
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Marbe BaXHVIX BO30Ba Tpacama Bo3oBa Behe BaskHOCTI” . OBJIe ce HABOMM 11 Tpace
KoOje ce HaKHa/IHO YIIpTaBajy y rpadMKOH pefia BOXIbe He CMejy peMeTUTH Tpace
Bo3oBa Koje cy Beh yiprame y rpadmkon 1°. Ilpema pokosuma wuspasme
IIpeTIIpojeKTa pefia BOXibe Koju cy ongpebenu IlpaBwiHukom o m3pagu pega
BOXIbe MOXe ce 3aK/bY4NTH Jla ce IPBO yIIpTaBajy Tpace IyTHUYIKMX BO30Ba Y
MebyHaporHOM caoOpahajy, 3aTvM Tpace IyTHUUYKMX BO30Ba y yYHYTpalllheM
caobpahajy, Tpace TepeTHMx Bo3oBa y MebyHaporHoM caobpahajy n Ha Kpajy
Tpace TepeTHIX BO30Ba y yHyTpalImbeM caoOpahajy. MebyTiM, HTepecaHTHO je
ma ce y IlpaBwiHuKy m YIyTCTBY 3a M3paay pefda BOXHbe eKCIUIMIIMTHO He
HaBOIV TadyaH pelociie]] ylipTaBama Tpaca y rpadpMKOH peia BOXEbe II0 PaHTy

BO30Ba.

Ca gpyre crpade y CaoOpahajHOM IIpaBWIHMKY paHIOBM BO30Ba Cy jacHO
HaBeleH! IIpeMa HVXOBO] BaXHOCTV IPWIMKOM peryimcama caoOpahaja. Y
Tabesn 3 je maT paHT BO30Ba y IIOIVIe[ly [aBarba IIPBEHCTBA IIPU PeryIIMCarby
caobpahaja BozoBa Ha Mpexu XKenesumra CpOuje kom mopemehaja pema
BOXEbe'o:

TabGesa 3 Panr Bososa Ha npema Caobpahajuom mpaswiHMKY 3ajegamrie 2K

P6. | Panr Bo3a P6. | Panr Bo3a

1. CrenyjasiHu BO30BU 11. | bp3u TepeTHM BO30BU

2. EC (Eurocity) Bo3osn* 12. | Bojau Bo3oBu

3. IC (Intercity) Bo3oBU 13. | bp3u MaHMIIyIaTVIBHU BO30BM
4. IlocioBEM BO30BU 14. | JupeKTHU TepeTH! BO30BU

e ExcripecHv BO30BU 15. | [JeoHMYKM TepeTHM BO30BU

6. bp3u Bo30BU 16. | CabupHO-MaHMIYJIATVIBHY BO30BU
7. YO6p3auu Bo3oBu 17. | CabupHM BO30BU

8. IlyTHMYKM BO30BU 18. | Ilomohnu Bo30BU

9. JIokaJTHM Iy THUYIKM BO30BU 19. | CayxOeHn Bo30BI

10. | ExcripecHu TepeTHM BO3OBU

*O3Ha4eHN CTPUKTHO BO30BM 3a IIPeBO3 ITyTHMKa

15 Y1y TcTBO O M3paay pefa BOXEbe 3ajeHMIIe jyTOCTIOBeHCKIMX JXKeJle3HMITa, wiaH 41 naparpad 1
craB 2 , beorpan, 1988.

16 Caobpahajum mpaBWwIHMK 3ajeqHMIlE jyrOCIIOBEHCKMX JKeJle3HWIla, wiaH 7 maparpad 11,
beorpam, 1994.

31



Modes aroxayuje kanayumema xesesHuuke uHgpacmpykmype Huxoaa Cmojadunobuti
xopuwilierseM XubpuUOHUX ayKyuja

Kao mrTo ce moxe BumeTn n3 Tabeste, nusepcudmKalyja paHra Bo3oBa je BeoMa
IIMpOKa. Y3 TO, Y MCTOM CTaBy HaBOAM Ce [a BO30BM u3 MebyHapomHor
caobpahaja mMajy mpemHOCT IIpM perymmcary caodpahaja Hag Bo30BMMa MCTOT
paHra m3 yHyTpamsber caoOpahaja, kao m ga ce IOjeIMHMM IIYTHUYKUM W
TepeTHMM BO30BIMa Of1 " KOMepILIMjaIHO-IIOCJIOBHOT 3Hauaja” MoXke 1aTy 1 Behu

panrt’.

Y ciydajy nocrojarba KoHMIMKTHMX 3axTeBa n3Meby JKTO, miuxoBo pellaBame
je perysmcaHo wiaHoM 7 ITpaBwiHuKa o m3panam pena Boxie. OH HaBoau Aa 'y
cilydajeBMMa Kajia ce KOJI JloroBaparba 1 yTBpbuBama pefa Boxibe JKTO He mory
CrIopasyMeTy OKO yckilabuBarka ¥ KOHCTPYKIVje IPeTIpojeKTa peia BOXKIbE ...
ITocmoBogum  ombop 3ajenauite 2K cxomuo onpembama CamoyrpaBHOT
criopasyMa o yApYyXuBamy y 3ajeHIITy jyrocJIOBeHCKIMX XXeJlesHuila he qoneTn
onrosapajyhy omiyky, o uemy npenceqHuk IlociioBomraor ogoopa 3ajennmiie 2K
obaserrraBa CkymmTrHy 3ajeqHutie J2K Ha ripBoj cenamim” 18, [Ipyrum peunma,
CIIOpHA IITarka pellaBa MMeHOBaHa KOMICHja Koja IOHOCH Kpajiby OmIyKy. Yak
¥ HaKOH oOjenmmpaBama pyHkImja 3ajemamme J2K 11 )KTII beorpaz 2006. ronmre,

Yy IIOCJIOBVIMa M3pazie pella BOXIbE, CIIOPHa ITNTakba ce pemaBajy Ha MCTV Ha4VH.

4.2 Perynaropuu okBup EY 3a astokanmnjy kanammreTta

JKeJIe3HMYKe MHQpacTpyKType

EBporicka koMmcuja pOedmHucasla je peryJaTOpHM OKBUP 3a aJloKalujy
KarlanyreTa >XeJle3HWYKe WHPpacTpyKType Yy [ApXaBaMa wiaHuiama EY
noHourereMm aupektuse 2001/14/E31°. Ona pedunuire cyOjekTe Koju cy

Ha/JIeXXHM 3a ajIoKallyjy KamalluTeTa 1 cyOjeKTe KOjui MOTY [a aIUIMIIMpajy 3a

17y mpakcu ce fielllaBa fia II0jeIVIHM BO30BY J00Mjy Behnt mpropuTeT y OHOCY Ha CBOj paHT y
LVUBY MVHMMM3MpParsa YKYIIHOT KallleFba CBUX BO30Ba Ha MPEXIL.

18 [IpaBWJTHVIK O M3pafdyl pera BOXIbe 3ajeqHuIIe jyToCJIOBEHCKIX JKeJle3HMIIa, WiaH 7 maparpad
2, beorpap, 1988.

19 Nupextusy 2001/14/E3 je mpormmpwia u 3amenwta nupexktusa 2012/34/EY.
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Tpace ¥ 1101, KojuM ycjioBumMa. Y wiaHy 39 naparpad 1 nypekTuBa Hajtaxe ga
Ip>KaBe WiaHWIle MOTY fia JIOHeCYy COIICTBeHV OKBVIP 3a ajIOKalMjy KalalyTeTa U
3a To geduHMINY croenudwryHa MIpaBwla, IIOJ yCIoBOoM fa he ocuryparu
nofesbUBar-e KarallyTeTa Ha paBHOIPaBHO] ¥ HeAVICKPUMIHATOPHOj OCHOBU Y
CKJIaly ca peryiaTuBoM Eporicke sajeqHuile. Yipasibau MH@pPaCTPyKType je
OIIrOBOpaH 3a aJoKallMjy KallaliuTeTa, IOl YCJIOBOM [1a je OH He3aBMCaH Yy
OITyuMBamy oOf, OWIO KOr >XeJIe3sHWUYKOI IIpeBO3HMKA. Y3 TO, yIpasbau
VH@paCTpyKType Mopa IIOIITOBaTV KOMepIllMjaJHy IIOBepJbUBOCT IIojaTaka
KOjU Cy WM [IOCTaB/beHWM Off CTpaHe >KeJIe3HWUYKMX IIpeBO3HMKa, IITO je

nedumHMcaHO wiaHoM 39 naparpad 2 nupekrtuse 2012/34/EY.
4.2.1 Bpcre 3axTeBa 3a TpacaMa

Bpemencku niepuop, msmeby TpeHyTKa ocTaB/bakba 3axXTeBa 3a TPacoM O] CTpaHe
KeJIe3HYKOI IIpeBO3HMKa O TpeHyTKa Kajla je 3axTeB YCBOjeH U Tpaca
HeroBpaTHO YBpIlTeHa y Bakehu peJ BOXibe Has3yBa ce BPeMeHCKM XOPWU30HT
WwiaHupama (planning time horizon) 3axTeBa 3a TpacoM. Y 3aBUCHOCTY Of, Ay KVHe
Tpajaiba BpeMeHCKOI XOPU30HTa W Y 3aBUCHOCTM J1a JIM Ce 3aXTeB 3a TpPacoM Tu4e
BUIIle Off jedHOr YyIpas/badya WHdpacTpykrype, aupektusa 2012/34/EY

IIpero3Haje YeTupy pas3indnTa Tuia 3axresa 3a TpacoM (Klabes, 2010):

e 3axTeB 3a TpacoM 3a JOy’KM IepMoI Bakera (YBeIeHN AMPEKTUBOM
2007/58/E3), xoju ce octBapyje okBuUpHMUM criopasymmma? (framework
agreements). BpeMeHCKI XOPM30HT IUIaHVIpara Tpace 3a Iy>XXu IepuorI
BaXema Tpaje msmeby 5 m 15 rogmna. Oa Bpcra Tpace omoryhasa

IIOy34aHOCT y OYrOpO4YHOM IDUIaHUparby KopmmheHaa KalranomreTa

20 OkBUpHM CIIOpa3yMu ce CKJIamnajy mnsMeby ympasbaua MHAPACTPYKType U IIPeBO3HMKA KOji
VIMajy OyropodvHa yiarama y Bo3Hu napk (European Commission, 2016). Ha ocHOBYy oxBUpHOT
criopasyMa ympas/bad MHGpacTpyKType ce obasesyje /1a he momenuTu mpeBo3HUKY ofpebeHn
Opoj Tpaca Ha jeHOM ey Mpexe, Koje he Mmohut ja KopucTu y>Ke Of1 jeJHOT pefia BOXKEbe.
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ylpaB/bada WHPpPaCcTpyKType ¥ IUIaHMparma TPaHCIIOPTHe IIOHYJe

KEJIESHIYKNMX ITPEBO3HIVIKA,

e 3axres 3a Tpacom y MmebyHapogHaoMm cao6pahajy, 3a pasiuky of Tpaca y
yHyTpallltbeM caoOpahajy, mnogpasymMeBa KamaluTeT >KeJIe3HUYKe

MHPPaCTPYKType umjuM [eIoBMMa yIIpaBibajy HajMar-e JBa yIIpaBjbaya
MHPPaCTPYKType;

e 3axTeB 3a TpacOM y Tpajalby OJ TOAMHY JaHa IIOCTaB/ba Ce IIepuo]l
BaXerba Tpace 3a jefJaH pef, BOXIbe. 3aXTeBN ce MOT'Y IIOCTaBUTY HajBUILLIe
12 Mecenn mpe cTynara Ha cHary Bakeher peria BoXibe, a HajMame 10
poka Koju pgeduHMITe ympasbad MHPpacTpykType. Hajsehm 6poj
yIpas/bada WH@pacTpykrype y EBpommu neduHuie opaj pok Ha

MUMHVMAJIHO 8 Mecell IIpe CTyllarha Ha cHary Baxkeher pera Boxmbe?!;

e "Ad-hoc” 3axTeBM 3a TpacoM ce IIOCTaB/bajy Yy KPaTKOM BpPeMeHCKOM
neprosty. OBaKkBa BpCTa 3axTeBa je 4ecTo jaB/ba y TepeTHOM caoOpahajy,
Kajla ce OfI )KeJIe3HWUKOT IIPeBO3HMKa 3axTeBa gocTa Beha driexkcnbmtHOCT
npeBo3He yciayre. Ad-hoc 3axTeBU 3a TpacoM ce MCIIOCTaBJbajy Hajuenihe

o1 jeHe 10 JIBe Hererbe, a IIoHeKa/, VI 10 24 Jaca Ipe IoKpeTarba BO3a.

Hajny>xv BpeMeHCKV XOPM30HT MMajy 3aXTeBU 3a Tpacama KOjui Cy IIPOVICTEeKIIN
"3 OKBUPHUX cropasyMa. OBa BpCTa 3axTeBa je BeoMa OWTHa 3a >KeJjle3HUYKe
IIpeBO3HMKeE jep M OCUTypaBa Ilospahaj TpoIllkoBa MHBeCTHIIMja Y BO3HM IapK.
OBoM BpcTOM Tpaca cy JIOMMHaHTHO oOyxBaheHe yciryre IpeBo3a IyTHMKa, Koje
Cy CHMHXPOHWM30BaHe ca JAPYTVM IIOjaciiMa, ITI0ceOHO INTO JIyropo4He Tpace
ocurypasajy Iipecefiarba Ha Jpyre JIMHMje Ha HEKOJIMKO TOAMHAa IIITO YMHY
yoryry noyspgaHoM. Takobe, oBaksa BpcTa Tpace 3axTeBa ce KoOJ obaBibarba

obaBese jaBHOI IIpeBo3a IIyTHMKA. Y CjIydajy Jla ce OBe Tpace 3axTeBajy Ha

21 TTpema m3BellITajuMa O MpeXu yIpasibada MHPpacTpykrype y Hemauxoj, IlBajiiapckoj u
XomaHaujn.
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TrOAMIIIbeM HIUBOY, BpeMe IIojlacka MOXKe Yy BeJIMKOj Mepy Ja OCLIVpa CBake
roAuHe, IITO YMHU yCIIyTy HecTadmiHujoM. OKBUPHUM criopasyMoM usmeby
yIlpaB/bada MHPaCTPyKType " >KeJIe3HMUYKOI IIpeBO3HMKa ycarjlalllaBa ce
ToJIepaHIlMja y OKBUPY Koje Cy IToMepar-a Moryha 3a cBaky HOBU peJl BOXKH-e aKo

je To moTpebHoO.

Meby npxapama wianmuiiama EY n camoj EBporickoj koMuicuju Boay ce rmojieMmKa
Ha TeMy KOJIMKO Off YKYIHOI KaranuTeTa Tpeba HaMeHWUTVU OKBUPHUM
criopasyMmMa ca >kesjlesHMYKMM npeposHuiimma. Kako nasonm Klabes (2010),
YKOJIVIKO Ce KaTlaIuTeT MHQPacTPYKType Y BeJIMKOj Mepyu KOPUCTU II0 OCHOBY
OKBUPHMX  yTroBopa ca  JKeJIe3HWYKMM  IIpeBO3HMIIMMA,  yIIpaB/bau
MH@pacTpyKType ocTap/ba Make KallallTeTa Ha pacliojlaramy 3a Tpace Ha

roonmmeM HUBOY.

Ogaj mmpobiieM McToBpeMeHO ce OfIHOCU ¥ Ha ad-hoc 3axTeBe 3a TpacoMm. ITpema
wrany 28 [upextuse 2001/14/E3, HakoH ajiokaliyje KallallTeTa 3a Tpace Y
Tpajarby OJl TOAVHY J[aHa, yIpasbad MHPPpacTPyKType Tpeba ma ocurypa
HoBOJbAH KamalureT 3a ad-hoc 3axTeBe 3a TpacoM W Op’KaBarbe
nHdpacTpykrype. Ad-hoc Tpace ce yriiaBHOM KOPHCTe 3a HoBpeMeHM caobpahaj
IIITO je TIOTOIHO 3a IIpeBo3 pobe. Kao 1y citydajy Tpaca 1o OKBUPHOM CIIOpa3yMy,
peryJiaTopHM OKBUpP HUje JedrHMca0 KOJIMKO Tpeba OCTaBUTHM KarlaluTeTa 3a
ad-hoc Tpace v ofp>XKaBatbe, 11 yIIpaB/bauy MHPPaCcTPyKType OBy OIJIyKY JOHOCE

mnaTyntisHO (Klabes, 2010).

ITpema anekcy VII gupextuse 2012/34/EY, pen BoXibe Tpaje y Iepuomy Of
TOAMHY JaHa M HOBM peJl BOXIbe CTylla Ha CHary y IOHoh npyre cybore y
HelieMOpy cBake rogyuHe. 3axTeBU 3a TpacaMma Koje ce J0[eJbyjy y Tpajamby Of
rOAMHY JaHa JaHac cy HajopojHuju 3axTeBN. 300r Tora, JOKTOPCKa AvcepTaliyja

he ce GaBuTH aHOKaHM.jOM YIIpaBO OBUIX BpCTa Tpaca BO30Ba.
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Huxoaa Cmojadunobuti

4.2.2 Tlpouenypa ajioKallije Tpaca BO30Ba M y Tpajary oA TOAMHY JaHa 1

Ha'4¥MH pelllaBaiba KOH(i)J'IVIKTHI/IX 3axTeBa IIpeMa OJUpPEeKTNBU

2012/34/EY

AstroputaM [oferie KamamuTeTa IIpeMa BakeheM perysaTopHOM OKBUpY je

npuKasaH Ha oy 5, rme cy mpensubeHe HoBe mporenype (YOKBUpeHe

VICIIpeKUIaHOM JIMHUjoM) ycBajarbeM avpektuse 2001/14/E3, kojy je xacHuje

3aMeHWIa U gJonyHwia aupekTtusa 2012/34/EY.

I wasy 3axTes 3a
Tpacom unu 3a
naketom Tpaca YN

YU KoHcTpyuwe rpaduKoH
pefia BOXe U MaeHTuPuKyje
moryhe KoHdnKTe nsmehy
3axTeBa 3a Tpacama

MocToju MM KOHOANKT
n3mehy 3axteBa 3a
Tpacama?

He

YU noKkywasa ga npoHahe
pelere KOHMKTa y
npoueaypu KoopauHauuje

Aanncy
KOHO M KTU
peweHn?

He

YW nokywasa ga npoHahe
peluerbe KOHGMKTa y
npoueaypu paspeLuerba
cnoposa

Nanncy
KOH M KT
peleHn?

YW objaBsbyje KOHaYHU pen,
BOX Hbe

Aa

He
YU npumerbyje kputepujyme
YW npornawasa 3arylere Ha | 5| MpvopuTera 3a dopeny Tpaca
Aeny uHo pacTpyktype BO30BA Ha 3aryweHom ey
¢ VMHO pacTpyKType
YW aHanu3npa KanauuteT N YW objassbyje nnaH 3a
MH pacTpyKType npowmnperbe Kanayureta

Cmka 5 AsrropuraM ajtokariyje KaralyTeTa 3a Tpace y YHyTpalimeM caoOpahajy 3a
epuof, Kopuihersa Off jeHOT peria BOXibe IipeMa aupektvsn 2012/34/EY

Hpouec aJIOKaLH/Ije Tpaca BO30Ba 3allOYlIb€ 3aXTEBOM 3a Tpacy >KeJIE3SHUYKOI

IIpeBO3HMKA IIpeMa yIpaBibady MH@pacTpykrype. [dupextusa 2012/34/EY

3axTeBa OfI yIpaB/bada MHQPaCTPYKType I1a Ofpedn Kpajibu PoK 3a IpujeM

3axTeBa O] IpeBO3HMKa Koju he Ovty Hajuiie 12 Mecelu mpe cTynarma Ha CHary
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HOBOT peria BoXibe. OBaj, Kao 1 CBe OCTajle POKOBe Y IIpOIlefypu aJloKalluje
KamraluTeTa, yIpas/bad MHPpacTpyKType je dyXkaH fa objasu y VIsBemnTajy o
Mpexn??. Y mwby 6osbe wiIycTpalyje Ha CIMIM 6 je JaT pemociel] aKTMBHOCTU
yIpasibada nHPpacTpykrype y Cpouju (Mudpacrpykrypa XKenesauia Cpbuje

- VIDKC) 3a mpornienny py ajlokarjyje KarnalTeTa XeJlesH4Ke MHPpacTpyKType?.

AKTUBHOCTU MapTt Anpun Maj JyHn Jynn Asryct | Centembap| Okrto6ap | Hosemb6ap
loctasa 3axtesa 3a Tpace
1{mehyHapoaHor nyTHuukor
caobpahaja
Aloctasa nopataka 3a
2|uspauy BO3HMUX
[ __|pocrasa opraHusauuje bl Bosa
loctaBa nopataka 3a HaupT
3|peaa BoxHe MmehyHapoaHUX
|__|sososa 3a npesos nyrt.
KondepeHruuja - Haupt peaa
4(BoxHbE MehyHapoaHuX Bo30Ba

3a npeso3 nyT.

5|FTE B (nyTHUUKM 1 TepeTHu)

Kpajtbu pok 3a
3axTeBa 3a goAeny Tpaca

7|Aocrasa noparaka 3a
pauy BO3HUX

Aocrasa nopataka 3a
KOHCTPYKLMjy Tpaca cBuX BO30Ba

©

KoHdepeHnuwja - Npeanor peaa
BOXHe 2017/2018

©

ja Tpaca
10|repetHor cao6pahaja n

KOHCTPyKuMja Tpaca u3
[[locTas/batbe Mpepnora pega
1|soxme 2017/2018
n;esoaun:uma Ha ;BMA

[Aoaena kanayuteta u
notnucueatbe yrosopa 3a OJN

=y

12|

=y

3|WMPS-2 (nytHuukK), RNE L
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7|HoBu pep BoXHbe cTyna Ha cHary

Ciuka 6 Pefociiert akTMBHOCTYM y IIpOLie/ly py ajloKallyje KaralreTa IrpemMa
WsBerrrajy o Mmpexxu m3 2018. ronuae yrpasibada mHPpacTpykType y Cpouju

22 MsBerrraj o Mpexu (network statement) pepcTasiba TOKyMeHT KOjVI CaAp KV OIIIITa IIpaBIla,
POKOBe, IIpoOIiely pe 1 KpUTEPHjyMe 3a ajIoKallijy KallalliTeTa Kao ¥ cBe ocTajle MHdopMaliyje
HEOIIXOJIHe >KeJIe3HMYKMM IIpeBO3HMIIMMA 3a opMyImcarbe 3axTeBa 3a Kopuinhere
KaTlalmreTa kere3Hirake nHdpacTpykrype. Ilopen Tora, V3BemiTaj 0 MpeXxn camp Xy HauMH
padyHarkba HakHaze 3a Kopuiherse MHPPaCcTPYKType U JeTasbaH OIVIC MHPPACTPYKType Koju
je mpeBosHuIM Mory na Kopwcre (Directive 2012/34/EU, 2012).

2 FTE B, WMPS-2, 1 RNE L ckpahenmiie o3HauaBajy KoH(epeHIIVje peroBa BOXEbL.
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Yupasbau wmHpacTpykType Tpeba ma HacToju Ha WCIIyHW CBe 3axTeBe
IIpeBO3HMKa KOJIMKO rof je To Moryhe. KoHdmkTHe 3axTeBe 3a TpacaMa Tpeba
ma ,momMupu”’ Kopuctehn BpeMeHCKe pesepBe WINM ToJjlepaHIije Koje je
IIPeBO3HMK HaBeo y 3axTeBy 3a TpacoM. HakoH oOjaBe HalpTa pefa BOXIbe,
yIpasbad  MH@PPACTPYKType Tra  IpeAcTaB/ba CBUM  JKeJIe3HUUKUM
MIPeBO3HUIIMMA KOjU Cy MHOmHenm 3axTeBe. IIpeBosHMUIM MMajy pOK Of Mecery

IlaHa Ja yJI0Xe IIpuMeOe yIIpasibady MHPPACTPYKType Ha HallpT peria BOXIbe.

Y cnyuajy ma Huje moryhe mponahm pelriere 0e3 akTMBHOI YKJbyudMBakba
IIPeBO3HMKA, yIIpaB/bad MH@PpaCTPYKType 3al104Mbe IIpoley Py KOOpauHalyje
Kpo3 IIpoliec KOHCyJITalija (03Ha4YeH Ha civiy 5). AKO ce TOKOM IIpoliefiype
KOOpAMHaIlije, Koja je orpaHMdYeHa Ha Mecell J1aHa, He mpoHabe pereme,
IIPEeBO3HUIIM MMajy jOII jelaH IOKYIIaj Ja yjIoXe XajIOy Ha Ipemjior pesa
BOXIbe. Y IIpollelypu paspelllerba ClopoBa Tpeba fa ce mpoHabe pellerme y

poKy of1 Hajsuiile 10 pagHMx faHa?* (0O3Ha4eHO Ha CJININ 5).

Tamo rme Hwuje wmoryhe paspemmTy KOHGUIMKTHe 3axTeBe Y IIpoOllecy
KOHCyJITallja ca IIpeBO3HMIIMMa, Tj. Kaja IbMXOBe 3axTeBe Huje Moryhe
VICITYHUTW Ha ajleKBaTaH HaulH, yIIpaB/bayu MH@pacTpykType he onMax HaKoH
Hpolleflype KOOpIMHallMje IPOIJIaCUTM 3aryllere Ha onapebeHoM meny
nHdpactpykrype. Ha ToMm nesy, ynpasmpau mHPpacTpykType he crposectu
aHaJIM3y KamaluTeTa M IIPUIIPeMUTH IUIaH HpoIIvpera KanaluuTeTa?® (ocuM
aKo je oBaj IwIaH Beh y mporenypu cuposobema). Y cily4ajy Ja HakHaze 3a
3arylleme HICY yBelleHe WIN [1a He J1ajy 3a/10BosbaBajyhe pesysirare, yrpasibayu
MHPACTPYKType MOXe AaTu HpuoputeT ompebeHMM yciayrama y Ipoliecy
KOHCTpYKIIMje peja BOXH-e KOju he BaXnTu caMo Ha Jejly MHPPpacTPyKType Ha

KojeM je IIporiallleHo 3aryiere. Kpurepujym 1o kome ce ogpebyje npuopurer

2 [Tupextmsa 2012/34/EY, wian 46 naparpad 6.
% [Mupextmsa 2012/34/EY, wian 47 naparpad 2.
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he y3etn y 003mup 3Hauaj yoiyre 3a OpYILITBO y OTHOCY Ha OMJIO KOjy OPyry
ycnyry, Koja he Tume Outm nckspydena?e. Takobe, mpkase wiaHMIle MOTY J1aTu
IIpMOpUTeT ycjIyrama IO yroBopy obaBese jaBHOI ITpeBO3a WIM ycjIyrama 3a
HalVOHaJIHM Wi MebyHapogHM IIpeBo3 poOe umju pasBoj ApkaBe WIaHMIle
XeJle Jla IIPOMOBUIILY I10J1 HeJIMICKPMMIMHATOPHUM ycsioBMa?’. ITpuopuretn u
Kputepujymn Koju he 0urn xopumrheHn y cjIydajy mporyiailerba 3arylierkha Ha

neny uH@pacTpyKType cy gaTn y V3Belrajy o Mpexu, Koju 00jaBibyje yIpas/bad

MHPpacTpyKType.

4.3 Kopwuimhenn kpurepujymm 3a ogpebnBame npmuopmreTa

IIp¥ aJI0OKaIMju KananuuTeTa y 3emsbama EY

Hvpextua 2001/14/E3 je mo3soimwia gpxasama wiaHnuiiaMa EY na HeszasucHO
1 Oe3 orpaHMdYerba IpejioXke CBOje KpUTepujyMe IIpyopuTeTa 3a ajloKalujy
Tpaca Bo3oBa. OBa ofjIyKa je ocTaBWIa OTBOPeH IIPOCTOP 3a AVBepCcudUKaLjy
KpuUTepujyMa y pJaBarby IIpMOpUTeTa y CJIy4ajy 3aryliera. Y TOM LIWbYy
HaIIpaBJbeH je IIperyies]l KopuirheHX KpuUTepujyMa IIpropuTeTa o0jaB/beHnX y
VsBemrrajuma 0 Mpexu 3emasba wiaHuiia EY yxweyuyjyhu m Hopsemky un
[MBajirapcky (yKynHO 24 3emsbe), KOju je gar y Tabemmu 4 (Stojadinovié et al.,
2019a). Kpurepujymu mpuopwuTeTa Cy AaTu IIpeMa pefocieny Kopuinhera
o0jasiberM y V3BernTajma o Mpexxu (KojioHa 1), JOK cy y KojIoHM 2 faTe 3eMybe
KOje KopucTe faty KpurepujyMm. Tpeba nmaTyt y Buily 11a y HOjeAMHNM 3eM/baMa
He IIOCTOje CBe KaTeropwje BO30Ba, IINTO yTWYe Ha y4ecTasjIoCT II0jaBJbVBarba
onpebeHor kxpurtepujyMa. AHaJIM3MpPaHU Cy KPUTePUjyMI IIPUOpUTeTa Koju ce
HIpUMelbYjy caMO Ha IpyraMa 3a MeIIoBUTH caoOpahaj rime cy HoTeHIIMjaIHO

Hajsehe MoryhHocTy 3a 110jaBy KOHJIMKTHMX Tpaca.

2 [Tupextmsa 2012/34/EY, wian 47 naparpad 1.
27 Mupextmsa 2012/34/EY, wian 47 naparpad 4 cras 2.
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Ob6jaBbenn KpuTepujymu 3a ofpebuBarse ipropuTeTa Kop, cBux 3eMaba EY ce
MOTy CHUCTeMaTWM30BaTUl y [Be IpyIle: OCHOBHU ¥ [OIYHCKM KPUTePVjyMu
(Stojadinovi¢ et al., 2019a). OcHOBHM KpuUTepHjyMI ce KOPUCTe 3a pelllaBarbe
KoH(MKaTa m3MeDy 3axTeBa 3a TpacoM jBe pasINuuTe BpCTe yciIyre (HIIp.
MebDyHapoIHOr MyTHUYKOI BO3a M BMCOKO (PPEeKBeHTHOI ITyTHWYKOI BO3a y
joKastHOM caobpahajy). IIpernenom kopuitheHux Kpurepujyma mpema BpCTU
ycinyre (Tabesa 4), ycTaHOB/BEHO je [1a CBe 3eMJbe [1ajy IPeTHOCT ycIyrama
OyTHUYKOr caoOpahaja, kxoju je y Behem Opojy 3emasra EY Bpio
nusepcudmkosaH. ITonosuHa ympasbaua mH@pacTpykrype (12 ox 24 3emsbe)
Jlaje aricoJIyTHY IIpeJHOCT ycIyraMa IIpeBo3a IyTHMKa Off jaBHOI MHTepeca (CBU
BO30BI y PeXMMy obaBe3e jaBHOT 1peBo3a). Y npyrux 8 of 24 semasba WwiaHMIIa
aTICOTy THU IIPVIOPUTET Y OMHOCY Ha OcTasle BpcTe caobpahaja maje ce Iy THUUIKIIM
BO30BMMa BICOKe dpeKBeHIIMje WIN BO30BMMa ca TaKTHUM pefloM Boxibe. Ko
OBe rpyIle 3eMajba, IyTHUYKM BO30BU BUCOKe ppekBeHIIMje Takobe criagajy y
pexuM obasese jaBHor Ipepo3a (CER, 2017), Tako ga oBaj KpUTepujyM yOIIIITeHO
momyHMpa Hapg octamM. OpMax HakOH OBUX yoiIyra, sehmHa ymopasrbada
uHdpacTpykType [aje HOpuOpWUTeT Op3uM MyTHUYKMM BO3OBUMA Y
MebyHapornHoM 1 yHyTpalwmeMm caodpahajy (15 oxm 24 3emsbe). YV rpymy
OCHOBHMX KpUTepujyMa ce MOXKe CBpPCTaTu KpUTepujyM JaBarba IpHopuTeTa
IPeBO3HO] YCIIy3M IIpeMa OKBMPHOM cIOpasyMy. Y ciIydajy KOHQJIMKTa
nojequHM yrpasibaun MHdpacTpykType (10 mo 24) majy npegHoCT yoIys3u Kojy
Hpy>XKajy ITPeBO3HUIM ca OKBMPHMM yrosopmma ?®. Y mnojenmHuM 3emsbaMa
wianuiamMa EY ce 1aje mpemHOCT TepeTHMM BO30BMMa y KOMOMHOBaHOM
TpaHCIOPTy, MebyHapogHUM 1 Op3UM TepeTHUM BO30BMMa y OJHOCY Ha Heke

BpCTe ITYTHNYKIVIX BO30Ba.

28 [TojenviHe 3eMJbe HaBOJle OTpaHITUerhe Y IPOIleHTya/THOM yuelthy of yKyIHor Opoja Tpaca Ha
IocMaTpaHoOj IIPy3U 3a Koje jefjaH IIPeBO3HMK ca OKBUPHVIM CIIOPa3yMOM MMa IIPVIOPUTeT.
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Tabera 4 CucremaTnsalyja KpUTeprjyMa IIpropuTeTa 3a ajloKallijy Tpaca Ha
3arynieHoj MHpacTpyKTypu y Ap>kaBama wianuama EY 2

OCHOBHU KpUTEpUjyMu 3emsbe y KOjuMa je IpUMereH

Bososu 13 pexxmnma obasese jaBHor  ['puxa, lancka, JTykcemOypr, Mabapcka, ITorecka,
peBo3a INMopryranuja, Pymynuja, Criosauka, CrtoBeHMja,

XpBatcka, Yemika, [manmja (12 3emarpa)

Bucoko ppexkBeHTHM WM BO30BU Aycrpuja, benrmja, Vtanmja, Hemauka, @uHcKa,
TaKTHOT peJia BOXIbe ®panrrycka, Xormaaauja, lsajmapcka (8)
Mebynapomxu 11 Op3u HDa/bUMHCKM Aycrpuja, benrmja, byrapcka, Ecronwja, Vtanmja,

BO30BI Y YHyTpaIImeM caoopahajy®® JlykcembOypr, Mabapcka, Hemauka, Hopserika, [Torbeka,

Cnosauka, CiroBennja, @urcka, Xonauayja, Yemxka (15)

OcTarm Oy THIYIKY BO30BY (Marbe benruja, byrapcka, I'puka, Mabapcka, Hopsemixa,
dpeKBeHTHM, perMoHaIHU 1 Pymynmja, @uncka, Llmanamja (8)

CITOPWjY ITy THUYKY BO30BI1)

Ycnyre mpesosa ipema okBupHOM  Aycrpuja, Vtanmja, Mabapcka, Hemauka, Hopserixa,

CIIopasymy Crnosenuja, @panirycka, Yernika, sajiapcka, [lnanuja
(10)

BosoBu koMOMHOBaHOT TepeTHOT XpBatcka, Yerka (2)

IpeBo3a

Mebynapomauu u 6p3u TepeTHNI Byrapcka, Mabapcka, Hemauka, Hopserrika, @duHcka,

BO3OBIL Xomnaupayja, Yerxa (6)

HoIyHCKYM KpUTepyjyMu 3eMsbe y KOjMMa je IpMMeH-eH (IBe VIV BUIIIe)

Honyncku cmandaponu Kpumepujymu

Bososu xoju caobpahajy Ha my>kem  Byrapcka, Mranmja, Mabapcka, ITopryranmja ®wrcka,
MPeBO3HOM Iy Ty VWIV OCTBapYjy ®panirycka, Xpparcka, Yerxka, (8)

BuIII€ BO3SHVIX KIJIOMETapa

2 Pepocren KpuTepujyMa IIpuopuTeTa 00jaBbeHmX v VI3BellITajy 0 MpeXXy IOjeqHMX 3eMaba ce
MOXKe Pas3/IMKOBaTV Off pefiociiesia MPUKa3aHor y Tabeu.

30 Mebynapomsmu 11 6p3v JaJbMHCKY BO30BMU 3a IIPeBO3 IIyTHMKA VIMajy aricOIIyTHU IIPVOPUTET Y
benruju, byrapckoj, Ecronvju, Vitanuju n ITosbckoj.
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Bososu xoju caobpahajy y Behiem

HIepUOAY Y TOKY TOAMHe

Bo3zosu Behe dpekseHIMje y TOKY

JaHa WIN HeJleJbe

Iodamnu cneyuduuny kpumepujymu

3axTeB 3a TpacoM Koju toHocy sehn
IIPVIXOT, yIIpaBibavdy

MH@PACTPYKType

Panwje nmpenat 3axTes 3a Tpacy Bo3a

Bo3s xoju mma sehn crerren

VcKopuithersa KararreTa

MH@PaCTPYKType

COL[VIO-eKOHOMCKa aHaJIr3a

ITpeBo3nMK KOj1 je Mao Behin
CTelleH McKopwithera Tpaca BO30Ba

Yy IPETXOIHOM pefly BOXIbe

Bozosu ca AYXVM BpeEMEHOM

Iy TOBar-a

ITpouenypa jaBHOr HajMeTarba
(3aTBOpeHa ayKIIyja 10 HajBHIIIO]

LIeH)

byrapcka, Vtaimja, Mabapcka, ®dpanitycka, XpBaTcka,

Yemika (ocHOBHM KpuTepujym), Llmanmja (7)

Aycrpuja, Vtanmmja, Mabapcka, ®@urcka, Yerka,

[IBajmapcka (6)

benruja, Hemauxka, I1IBajitapcka (OCHOBHY KPUTEPjyM)

€)

byrapcka, Mabapcka, Ciiosenngja (3)

Crnosennja, Hnanwmja (2)

Hopsemxka, [lIBenicka (mpmMapHM HaumH 3a

ompebuBarse mpuopureTa) (2)

Hewmauxka, ITorscka, XpBaTcka (3)

Mabapcka, XpBaTcka(2)

Hemauka, ITosscka, CrioBenwja, HIBajirapeka (4)

* VisBop: VI3BeImITaju 0 MpeXKM OBafeceTUeTHpPV HaOMOHAIHA yIpaBjbada MHQpacTpyKType 3a 2019.
roguny, RailNetEurope.

Y ciydajy ma mocroju koHGIMKT M3MeDy 3axTeBa 3a Tpacama yHyTap VCTe BpCTe
yciyre (HIIp. IIyTHUYKU-IYTHUYKY, TepeTHU-TEPeTHNU) Wi u3Meby 3axTeBa
IIPeBO3HMKa ca OKBYPHNM YyrOBOPVMa, yIIpaBibad MHPPaCcTPYKType IpUMersyje

JOIIYHCKe KpuTepujyMe. YOowsMBO je Jla ce yHpaB/bauu MHPPacTpPyKType
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PYKOBOJle IIMPOKMM CIEeKTpOM KpuTepujymMa 3a ojpebuBare IIpropuTeTa.
IIpema ydecTasiocTV IOjaB/bMBarba, JAOIIYHCKM KPUTEPUjyMU Ce Jlajbe MOTY

pasBpcTaTyt Ha cTaHgapaHe u criermdmyHe (Stojadinovic et al., 2019a).

CranpapaHu KpuTepujymm ce Mmory npoHahm kop Beher Opoja ympasbada
nH@pacTpyKType Kao IIITO Cy Tpace BO30Ba Koju caoOpahajy Ha ay>koj pesammju,
3aTVM JlaBake IIpropuTeTa yCiIysu Koja ce mpy»a y Behewm fiery rogmHe, Kao u
JaBambe IpHopuTeTa ycoIy3u Koja mMa Belly dpexksBeHIMjy y TOKy JlaHa WIN
HeJlesbe. YIIpaBibauy MH@PPaACTPYKType 4YecTo J1ajy MPeJHOCT YCIy3u IIpeBo3a
KOja ce obaB/ba Ha Jy’keM IIpeBO3HOM ITyTy OfI OHe KOja ce IIpy>ka Ha KpaheM (8
oz 24). ITopen oBor xpurepujyma, ogpebenn 6poj yrpaspada MHPpPacTpyKType
Jaje IPeIHOCT ycjIyraMa Koje ce IpyXKajy y Ay’KeM IIepuoay Tpajarba pena
BOXIbe Y OJJHOCY Ha OHe Koje ce MpYyXKajy y MameM Opojy JaHa TOKOM BaKeka
pena Boxmbe (7 om 24). CyuaH KpuUTepUjyM OBOM je [aBarbe IHpPedHOCTU
ycityrama ca BehoM dppekseHITjoM Y TOKY JaHa vwin Hefiesbe (6 of, 24). ITojennne
3eMJbe KOMOVHYjy KpuUTepujyM [IyXXKuHe IIpeBO3HOr IIyTa M dQpeKBeHIuje
caobpahama Tako IITO Aajy HpemHOCT ycIy3u Koja he octBapurm Behm Opoj
BO3HIMX KIJIOMeTapa TOKOM TofiyiHe (OBaj KpUTepujyM ce KOPWUCTU 3a JaBaibe

IIpropuTEeTa 3aXTEBVIMA Ha Mel'—)YHapO)IHVIM TepeTHM KOpVI)IOpVIMa).

Y msBemTajuMa 0 MpeXu II0CTOje I KPUTEePUjyMM KOje MOXKEeMO O3Ha4dUTV Kao
,CrenudnaHn”, jep cy To IO CBOjUM KapaKTepucTMKaMa ¥ 10 TOMe IITO Baxke
camMo 3a jegHy wm paBe 3emsbe. (Ca TpOIIKOBHOI acIleKTa, jeJaH oOff
VMHTepecaHTHUjIX jecTe JaBaibe IIPeHOCTY 3aXTeBY 3a TPacoM Koju IoHOCK Behnt
npuxop, yrpasibauy mHdpacTpykrype (beirmja, Hemauka n IIBajiapcka). Ca
Jpyre cTpaHe, y IIOjeJMHMM CJIy4ajeByMa KOPUCTe ce JOIYHCKU KPUTePUjyMIu
KOjy HUCY y IMPEeKTHOj Be3u ca KOHKPeTHVM 3aXTeBOM 3a TpacoM Beh 3aBucyt of
KapaKTeplCTVKa IIpeBO3HIKa KOj/ 3axTeBa Tpacy M HeroBOor yUMHKa. JemaH off
HnpuMepa jecTe KpUTepUjyM ITie yIpaB/bad MH@PacTPyKType Bullle BperHyje

3axXTeB IIPEBO3HVIKa KOjI/I je mMao Behm cremen T/ICKOpT/IHIheH)a KeJIe3HNYKe
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MH@pacTpyKType IiperxomHe roamHe (Xpsarcka, Hemauka m Ilosecka). Y
PeTKMM cIIy4ajeByMa ce KOPUCTH cost-benefit aHanm3a, y K0joj je yK/by4eHO BUIIIe
daxkropa, momohy koje ce omgpebyje 3axTeB KojeM ce faje mpuopwuteT (Hopserika
n IIsencka). YV clydajy [a ce HNpeTXogHO He IpoHabe pelllere 3a HacTaIun
KOH(IMKT n3Meby 3axTeBa 3a Tpacama, y MaJIoM Opojy 3eMasba je ITponvcaHa
nporenypa jaHor HaiaMmeramsa. Y Hewmaukoj, Ilosbckoj, CiioBenuju u
[IIBajiapckoj KOpWUCTM ce 3aTBOpeHa ayKiyja II0 HajBUINOj LeHW y KOjoj
KeJIe3HMYKM ITPeBO3HUIIN JI0CTaBsbajy 3aredaheHy IOHYAy KOjy Cy CIIpeMHU fa
IUIaTe 3a Tpacy Kojy 3axTeBajy. IToOGemumk aykiuje je mpeBo3HUK ca Behom

IOHYOM KOjy 1uIaha yrpaspady MH@pacTpyKType.

Ha ocHOBy mpemiena w cucreMarusanje KopuimheHMX KpuUTepujyMa,
eBUIeHTHO je a ce Hajehm Opoj kpuTepujyMa 3acHMBa Ha BPCTU yCJIyTa.
[ITraBuitte, KpUTepujyMmu IpemMa BpPCTM YyCIyTre mMajy omiyudyjyhy yrory y
JaBarby IIpYOpUTeTa 3axTeBVMa 3a Tpace Y FOTOBO CBUM 3eM/baMa WIaHMIlaMa
EY. bpojaoct u paspaga xpurepujyma ynyhyjy Ha 3aK/bydak /ia OHU 3aIIpaBo
IIOCTOje TIPBEHCTBEHO Yy CBPXYy ,M30eraBarba” TPXWUIIMTHUX KpUTepujyMa
(Stojadinovi¢ et al., 2019a). IbuxoBum KopurtheweMmM ce ¥ Jajbe TeXU
3aJIpKaBarby CTarba IIPeATPKUIIHNX OJHOCA M BPeJHOBalby yC/Iyra ca aclieKTa
ApyiTsa, a He TpxxvnTa. Ca gpyre crpaHe, IIpyMeHa ayKIjyje ocTaje BuIlle Kao
v3HyDeHO pellierse KOjyM ce pelllaBa IIpo0jieM y cilydajy Aa Cy UCLpIUbeHe cBe

IIpeTxoaHe MOI'thOCTT/I aJIvl He 1 Kao OoITpeneiehbe 3a MeXaHn3aM HOMOhy Kora

ce Tpace JI0fieJbYjy.
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5. HDEHTPAJIM3OBAHU 1 AEHEHTPAJIN3OBAHMU
KOHIEIIT AJIOKALJE KAITALIUTETA

5.1 IlenTpann3oBaHM KOHIIENT a/IOKallyje Kanalmurera y

HOBOM aMOWMjeHTy

Mako je TpXure yciyra IpeBo3a 3aKOHCKM OTBOPEHO, Y OCHOBU je U Jasbe
3agp)KaHa OCHOBa TPaAMIMOHAJIHOI HauuHa M3paje pefda BOXibe. YIpapibad
MHPPaCTPYKType NpuIpemMa HalpT pefa BOXXHbe Ha TOTOBO MCTV HadyMH Kao U
IIpe IojaB/bUBalba KOHKYypeHIIMje KopuiheweM KpuUTepujyMiMa IIpropuUTeTa
V3 IIpeTXOAHOT Ilepunoja MoHoIosa. To 3HauM [1a 1ocToju jedaH (LleHTpasIH)
cy0jeKT Koju IIpefjlaxke pef] BOXH-e >KeJIe3HUUYKUM ITpeBO3HMIIMMA, KOju Y
HajseheM Opojy citydajeBa Majy n30op fa ra rmpuxsare, ofi0Mjy Wi KOPUTYjy y
orpanndenoj Mepu. Ilpema Tome, oBaj HauMH IIpeJiCTaB/ba LEHTPAIM30BaHN

KOHLEIIT M3paze pela BOXIbe 300r TOra IIITo Ha aJ'IOKaHT/ij KalmanureTa HajBVIIHe

yTude yIpasjbad MHPPaCTPYKType.

Vnak, mojasrbyBarbeM KOHKYpeHIIVje Ha TPXKUIITY Tpaca Ha jaBHOj XKeJIe3HIYKO]
MHPPaCTPYKTypy, yJIOre ydecHMKa y aJoKalijyi KallaljyTeTa >KeJIe3HUJKe
uHPpacTpykType cy ce wusMeHwlIe. oK je paHuje jegHa WMHTerpucaHa
KeJlesHWYKa KOMIIaHMja obOaB/bajla CBe olepalyje II0YeB Off IIPUKyIUbarba
rofaTaka, ajloKamyje KarlallUTeTa, KOHCTPYKIIMje pefa BOXEbe ¥ ODaB/barba
IIpeBo3a, [1a 10 M3rpajlibe XKeJle3HNUKe MpeXe U yIIpaB/batba caoOpahajeM, JaHac
Cy y nOedparMeHTMCAaHOM >KeJIe3HUYKOM CHCTeMY OJrOBOPHOCTM yIpaB/baya
nHPpacTpyKType poKycrpaHe Ha ITIaHMparbe 1 ofip>KaBarbe Mpexke, aJloKallujy
KaralmTeTa M peryiamcame caodbpahaja. JKenesHndky mpeBosHUIIM Cy cajia
3aJIy>KeHW 3a IIPUKYIUbarbe ¥ aHaJIM3y MojaTaka O HOTPaXibU yoIyTe IIpeBosa.
Ha Gasu Tux nopmaraka, >XeJIe3HWYKM IIPEBO3HUIM IUIAHUPAjy JIMHUjEe W
dopmupajy 3axTeBe 3a Tpacama BO30Ba Kao M BpelHOBar-a Of], KOjUX 3aBVCK

BUIXOBa CIIPEMHOCT [1a IUIaTe€ HaKHally 3a IIPVCTYII 1 KopmmheH_)e KeJIe3HNYKe
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nHPpacTpyKType. Yiore ymnpasbada WHQPPACTPYKType W JKeJIe3SHUYKMX
MpeBO3HMKA Yy IUIAHUPAkY U pealn3oBamby >KeJIe3sHUYKOr caobpahaja cy

IIpViKa3aHe Ha CJINIIN 7.

XenesHnuku Ynpas/bau
npeso3HULMU Bpeme MHPpPaACTPYKTYpe

nnaHuparba

MnaHuparse un
opapXKaBatkbe mpexe
npyra

<«— > A/IOKauuja KanauuTeTa

!

MNnannpare paga
BO3HOT M BO30ONpaTHor

Perynucame
ocobsba caobpahaja y peanHom
BpemMeHy

*Unycrpaunja npeysera 3 Klabes (2010).

Cimka 7 Pegociten; Kopaka v HMBOa IUIaHUpaka caoOpahaja y jaBHOM XeJle3HUUKOM
CEKTOPY

XOpM30HTAIHO PpasBpcTaBarbe O3HadaBa Ja je 3a ofpebeHy omepatiijy
OITOBOpaH yIIpaB/bad WHAPPACTPYKType WM JKeJIe3HWYKM IIPeBO3HUIK.
Crpesmile 03HauaBajy jaKy MHTepaKIyjy nsMeby mojeanHmx Kopaka IUTaHparba
caobpahaja y jaBHMM >XeJIe3HMYKMM crcTeMmMa. 300r jake moBe3aHOCT m3Meby
KOHCTPYKIIVje pefia BOXEbe, ITTaHVpaba pazia BO3HOT ITapKa 1 oco0sba TEIKO je
OmpenuT CTPWKTaH pefocilel] Kopaka IUIaHMparka KO JKeJIe3HWIKOT
IpeBO3HMKa. 300r Tora ce y ca/JalllibVM yCIOBMMa ajloKallyje KaIlalyTeTa OBY
KOopall y IUIaHWpary KOMOMHYjy ¥ pelllaBajy CHUMYJITaHO y capamibu ca
yIpas/baueM MHPpacTpyKType. Pasjior 3a 0BakBO cTarbe jecTe UMibeHMIIA fa je
HallyIOHaJIHa peryJsiaTiBa, Koja oimrke ypebyje mporenypy mofere KanamuTeTa
XXeJle3HMUKe MH@PaCTPyKType, OcTala Ha CJIMIHOM HVUBOY Kao M IIpe JOHOIIeHa
OMpeKTVBa KOje Cy CyIITVHCKI V3MeHIIe XXeJle3HUUIKM ceKTop v EBporm. [1a Ou
ce IIpolleflypa ajloKallyje KallalliTeTa y4WMHIIA TpaHCIapeHTHUjoM (VI IIOper,

Belle KOMIUIEKCHOCTM OBOr IIpoOiieMa KoOje je [oHeNa JmOepaym3anyja
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xestesHMUKor Tpxumra y EY), moTpebHO je ma ce HallMOHaIHM HPaBVIIHUIIN

yCKIJIaJie ca HadejIiMa Vi IVbeBVIMa KOjiI Cy TOHeTH y AupekTrBaMa EY.

AKO ce pasmaTpajy IWbLeBM ajloKalyje  KaramureTa  KeJIe3HWYKe
VH@PACTPYKType OHM Cy OwiIM pasiuuuTi IIpe BepTUKa/lHe cellapaliyje U
HaKOH H-eHOTr m3Bpilera. CBe JIOK je MHTerpucaHo >XeJle3HWYKO IIpernysehe
YIIpaB/baJIO HALVIOHAJIHMM JKeJIe3HUUKMM CrcTeMoM y apxaBama EY, mmocrojao
je yHuBepsaJlaH IIWb: Ja ce >KeJle3HWYKa MH@pacTpyKTypa KOPWUCTW IITO
edukacHuje. 300r umreHMIle [a Ccy cBe MHoOpMallje O yIIpaBbamby
XKeJIe3HMUYKUM caoOpahajem Owmsle mocTyllHe BepTMKaJIHO WHTerpricaHOM
MOHOIIOJICTH, OIlepaliyje IUIaHMpara ¥ yIlpaB/barka MoIJIe Cy Ja Oymy
ONTMMM30BaHe 3a Ieo JKeJesHW4YKu cekTop (cmmka 8 JieBo). Ilponec
nmbepansaliyje XeJjle3HMYKOI ceKTopa y EBpornm Ha KojeM cy caja ympasibad
MHPPaCTPYKType M XKeJIe3HNYKM ITPEeBO3HUILIN OllepaTVBHO pasiBojeH, yTUIIA0
je Ha Ipoliec aJIoKallyje KallaluTeTa y CMUCIY Aa I1o0ajiHa onTMM3allija Hije
Buile Moryha, jep caja cBaku y4YeCHUMK Ha JKeJIe3HMYKOM TP)KUIITY TeXW Ka
OCTBapuBary COIICTBEHOI (WIV MapIiyjajIHOT) ONTMMAaJIHOT II0CjIoBama. 300r
TOIa, CBaKV JKeJIeSHWYKM IPeBO3HMK 3axTeBa ITPMOPUTET 3a CBOje yCIyTe Y

Hpoliey Py aJloKallyje KallaluTeTa (cJIvKa 8 1ecHo).

M3papa peaa BOXKIbE Npe PecTpyKTypuparba

MehyHapoaHW NYTHUYKK
BO30BMU N

KM NnyTHUYKRNX
Ynpas/bay
MHTePMOAANTHNX BO30Ba Y /IOKa/IHOM

MyTHWYKM BO30BU Y Bo3oBa 1 nHbpacTpykTy pe caobpahajy

YHYTpawem caobpahajy

KM mappyTHUX
(6n0K) BO30Ba

T

KM nyTHUYKMX
BO30Ba Y
[,a/bUHCKOM
caobpahaj

KM nyTHUYKNX
BO30BA Y
pervoHanHom

caobpahajy

TepeTHV BO30BUN Y
mehyHapogHom
caobpahajy

wn
MHTEPMOAATHUX
BO30Ba 2

TepeTHW BO30BU Y
YHyTpawem caobpahajy

Ciuka 8 Tpansmityja y >keJle3HNMYKOM CeKTOPY Y IIoIIefly aJloKallyje KallanuTeTa
KeJle3HNUKe MHPPpacTPyKType
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Tamo THe je w3BpIIeHO BepPTUMKAIIHO pasiBajarbe/cerapanyja AeIaTHOCTU
yIlpaBjbatba MH@PaCTpyKTypOM Off MOC/IOBa IIpyXKarka IIpeBo3He yciayre 3!,
yIpaBibady MHPPaCTPYKType cajja HefocTajy MHdopMaliyje o HOTeHIIMjaIHOj 1
CTBApHOj BpeOHOCTM yCJIyre IIpeBO3a, Koje caja IIOCeNyjy >KeJle3HUUYKNU
npesosHuiin. Ca gpyre cTpaHe, IIPeBO3HUIIM HeMajy MHTepec Ja OTKPYBajy cBoja
CTBapHa BpeHOBaa Tpaca 300r Tora IITO 3a Tpace KeJle [Ia IUlaTe IITO HVDKY
ueny (Perennes, 2014). OBakBa cuTyalyja mpefcTasba KIacUdaH IPUHINUIIAI-

areHT I1pobiiem 32,
5.1.1 HakHnage 3a npucryn u Kopuinheme MHPpPaCTpPyKType

IlenTpanm3oBaHy HauuH ajlOKalyje KallaluTeTa KOju Cce caja IpuMerbyje je
YyIOTHYHeH HaKHaJamMa 3a IIpUCTYIl ¥ Kopuiiheme — JKeJle3HWYKe
nHdpacTpykrype. Ha 61 ce omoryhmio nocrojame KOHKypeHIIje, OTBapame 1
pasBujarbe JKeJIe3HMYKOT TPXKUIITA yBeleH je CrcTeM HaKHa/a Koje JKeJIe3HUUKI
npeso3HMIM 1wIahajy ympasibauy MHPPACTPYKType 3a IIPUCTYII 1 Kopuiihere

VHPPaCcTPYKTypHUX IIOCTPOjerba.

Hajsaxxauju pasinosu ysobera HakHajle JieXXe y OTBapamy >KeJIe3HUYKOT
TPXXWIITa ¥ OTBapaimby KeJle3HUUKe Mpexe IIpyra Ha Kopuinhere 1 Ipyrum
IpeBO3HMIIVMMA, YCIIOCTaB/balhe MexaHM3Ma 3a HaIvlaTy Kopwuihera
XeJIe3HIYKe MH@PPACTPYKType, Kao 1 OCTBapMBame 0OJber KBaJIMTET yCIIyTa U
Marbe TPOIIKOBE 3a Kpajibel KOPUCHMKA YCJIyre JKeJIe3HUYKOr TpaHCIopTa
(Bugarinovi¢, 2014). Ilopem Tora, Kako ce ympaBbauM WH@PPACTPyKType

cyodaBajy ca OpojHMM TPOIIIKOBMMa, HakHa/1a 6u Tpebasio 1a moseha rpuxose n

31 CymrtuHCKa cenapalivja n3MeDy ympasibada MHPacTpyKType ¥ JKeJIe3HMIKOT IIPeBO3HIKa,
koja msmeby ocTajior mnoppasymesa ga oHu usMmeby cebe mHe pgerre mHpOpManyje o
IIOTeHLMjaJIHUM ¥ CTBAapHMUM BpeJHOCTMMa yCiIyTa IpeBO3a, M3BpIeHa je, MIaK, caMo y
HEKOJIVIKO eBPOIICKMX Ap>kaBa (Bervka bpuranmja je 6vota meby nmpsuma).

32 [TpuHIMIIar areHT IpobieM (principal-agent problem) HacTaje Kajia je areHT MOTMBVICAH fa paan
y cBOM HajOOTbeM WMHTepecy KOju ce pasIiKyje Of MHTepeca H-eroBor HagpebeHor. Ys3pok
1po0sieMa je IIITO IPVHIMIIAT He MOXe Jla yTBP/V HMBO areHTOBOT Harlopa jep Ha pes3yJTar
areHTOBOT pajia IToper, Harlopa, yruay u cnydajau dakropu (Ekonomski re¢nik, 2010).
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CMamV 3aBVICHOCT yIIpaBbadya MHPPACTPYKType of Ap>kaBHOT Oyriera. Takobe,
HakHazla Om Tpebaslo ma oppakaBa TPOIIKOBE ca KOjuMa ce yIIpaB/bad
MHPpacTpyKType cyodaBa M KOje Cy W3a3BaJM >KeJIe3HWYKM ITPeBO3HULIVL
Perymatopan okBup 3a yBobere HakHaga 3a Kopulheme >XeJe3HIYKe
MH@PacTpyKType je IPOIMcaH MCTOM AUPEKTUBOM Kao 1 IIpoIlelypa ajoKalyje
KallalmTeTa >Xejle3HMUYKe wuH@pacTpykrype (2001/14/E3, xojy je kacHwmje
samenwta paupektnBa 2012/34/EY). Cucrem HakHaja 3a Kopwuirhere
nHppacTpyKType oppebyje ympasbad WMHPPACTPYKType, Koju omoOpasa

HaIIMIOHAJIHO peryJaTOPHO TeJlo, HAKOH Yera ce o0jassbyje y VI3BellITajy o MpeXx.

Haxknane 3a xopumiheme mH@pacTpyKType Opumanajy Ipyly TPOLIKOBHMX
MexaHM3aMa Koje [1ajy IIOJICTHIIA]j IIPeBO3HMIIMA Y IWbY edMKacHMje ajloKaryje
Karanurera kKoju Hemocrtaje (Nash, 2005). YV cinyuajy mosehane mnorpaxibe,
yIlpaB/bault MH@pacTpyKType MOIy fa ysely ¥ gopaTHe HakHapge (Directive
2012/34/EU, 2012). YBobeme momaTHMX HaKHaja je MOTMBMCAHO HOTpeOOM 3a
IOKpUBakbe T3B. TPOIIKOBa HeAOCTaTKa KamanureTra (scarcity cost). OBu
TPOIIIKOBM HacTajy Ha JeoHMIlaMa I7le IIpoJla3ak je/THOT BO3a CIlpedaBsa IIpoJjia3ak
apyror Bosa. Hemocrarak kamaiMrera [oBOAM O TOra Ja jedaH oIl [iBa
IpeBO3HMKa OJlyCTaHe OfI Tpace WWIN [la Ce 3a[J0BOJbI y3UMareM MHdepropHe
Tpace Bo3a (Nash, 2005). TpomkoBu HermocTraTka KaraiureTa ce pedJIeKTyjy
TOKOM m3pajie pera Boxibe (Quinet, 2003). Cepxa yBobema gogaTHUX HaKHazla
Ha 3arylleHoM ey MH@pacTpyKType jecTe [a ce BUIIOM ILI€EHOM peryJiuiile
(mectumynmitie) Beha IIOTpaXkiba >KeJIe3HMUKMX IIpeBO3HMKa 3a Tpacama y
onpebeHoM nepuony gaHa Ha ofpebenoMm neny nHdpacTpykrype. To 3HauM ga

he BUITYy HaKHay outn CIIPEMHI 1a IUIaTe CaMO OHV IIPE€BO3HUIIN KOjT/I HajBI/H_[Ie

BpeIHY]y Tpacy y TOM Iepuomy.
Hemauka wn ®@paHilycka Cy IIpeCcTaBHUIM [IBa pas3Indura IIPUCTyIIa Yy

onpebuBamy HakHa/a 3a HefocTaTak Kamanmurera (Stojadinovic and Boskovic,

2016a). Y cTpyKTypu HakHaja HeMaudkor yIpaBbada MHAPaCTPyKType, BUIIa
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HakKHajla YBOJIM ce Ha JeOHMIlaMa ca BUCOKMM CTelleHOM WcKopuinhera
pacrontoxmBor KamaumreTa (high utility lines). Ca mpyre cTpaHe, OopaTHe
HakHasie y dpaHIlycKoj yBozle ce y BpIIHMM HepuoanmMa AaHa (peak hour train-

paths).

5.1.2 VimnnmKauwje IIpuMeHe IIeHTpaJIn30BaHOT IIPHUCTyIIa aJIOKaIMju

KaIrarmreTa Ha paaBoj 2KEJIESHMYUKOT Tp>KHUIIITAa

Cymmpajyhm anamsy kopummheHnx KpuTepujyMa IpropuTeTa y A0IeIN Tpaca
BO30Ba MOT'Y Ce M3/IBOjJUTI TpY OCHOBHa IpobiieMa (Stojadinovié et al., 2019a):
e HeedwnkacHocT ajloKalyje IaBareM ariCoIyTHOT IIpHopuUTeTa yCiIyraMa
IIpeBO3a IIyTHMKA, YaK M OH/IA KaJia IIOCTOjI 3aryIlerne;
e Capamrsy HauMH ajIoKalyje KaraluTeTa je IIpeperyJvcaH, M Kao TaKaB
HeoCeT/bVB Ha TPXKUIIIHE 3aXTeBe;
e HepgocraTak TpaHCIIapeHTHOCTYM KOJ, M3pajie HallpTa pefia BOXEbE;

e Haumn oppebusama BucrMHe HakHaJa 3a 3aryllerme JKeJe3HWYKe

VHPpPacTpyKType.

OunrriesiHo je Ja ce KpUTePUjyMM 3aCHMBAjy Ha MCTOPUjCKO] IIpeTIIOCTaBLIN J1a je
drrexcnOMITHOCT yciTyTe IIpeBo3a pobe MHoro Beha of1 yciIyre mmpeBo3a Iy THVKA.
IIpwmkoM mspazie perra BOXIbe, Tj. ajloKalluje Tpaca BO30Ba, yCJIyre IIpeBo3a
IyTHMKA WMajy MpeJHOCT Haj ycjIyraMa IIpeBoza pobe, 0e3 oOsmpa Ha
BpeJHOBame 3axTeBa KOPWCHMKa IIpeBo3a. To 3HauM [a KpUTepujymu
HpuopuTeTa [1ajy IIpeJHOCT OHMM BpcTaMa yciIyTe Koje Ou Tpebasio ma mMajy
Behy IpyIITBeHy BpeJHOCT, aJI YecTo Ha IITeTy OHMX ycIyra Koje uMmajy sehy
TPXKUIIHY BPeIHOCT, IITO JIOBOOM A0 HeedMKacHe ajloKaluje. YciIyre Koje
HPYy>Kajy TepeTHM IIPeBO3HUIIM ce Oasnpajy Ha KOMepliyjaIHOj OCHOBU M 4ecTO

Cy CIIpeMHM J1a IIaTe BUIIIe 3a Tpacy33 moceOHO Kajia ce paay o IpopuUTadvIHIM

33 TepeTHM PeBO3HMIIN KOj/I KOPVCTe HajBaskKHMjVI eBPOIICKM TepeTHM PajHcKo-AJITICKY KOPMAOp
(Porepmam - Benosa) cy kpajem 2011. ronuHe 3axTeBasiv Off, yIIpaBbada MHPPaCTPYKType OBOT
KOpuaopa faBare IIpUopuTeTa TepeTHVM BO30BVMa ¥ KOHCTpyMCame Tpaca Bo3oBa IIpeMa
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TPaHCIIOPTHMM yCjIyramMa IIpeBo3a KOHTejHepa, ayToMoOwsIa, yIba M CII.

(Matthews et al., 2009; Thompson, 2005).

IIperxomHo pedyeHO ce 1I0ceOHO OFHOCM Ha CJIydajeBe  3arylleHe
vH@pacTpykType. Y yciaoBuMa yBoDera TPXWMIIHUX BPeIHOCTM ycjIyra Ha
KeJIe3SHWYKO] MHAPacTPyKTypu OIIpaBAaHO ce MOXKe IIOCTaBUTH IIUTake 3alllTO
OHJIa JaBam-e IIpUopuTeTa IpeMa HeTpXUIIHUM KpurepujyMnma. KoHKpeTHO
paay ce 0 yoIyraMa IIpeBo3a off, IPYIITBeHOT 3Hadaja Ha 3arylIeHyM JeJI0B1Ma
MH@pacTpyKType I1e je BpegHOCT Kopuiihema KararureTa srcoka. llltasuiie,
Hajsehu yeo yoiyra npeBosa IyTHMKa, KOjU ce JJaHaC IIPBEHCTBEHO peainsyje
Kpo3 obaBe3y jaBHOTI IIpeBO3a, 00aBIbajy MCTOPMjCKM IIpeBO3HMIIM (incumbents).
Taxobe, onu 1o6ujajy mpaso ma oOabibajy yCIyTy jaBHOT IpeBo3a Hajuerthe
AVPEeKTHUM yroBapameM ca HapyuwuolleM yciiyre jaBHor mpesos3a (European
Commission, 2014). Ha oBaj HaunH je omoryheHoO MCTOpMjCKMM IIPeBO3HMUIIIMA
Jla ouyBajy HacjebeHO IpaBo Ha BeJIMKM Opoj Tpaca. VIcToBpeMeHO, TepeTHU
IIPeBO3HUIIN Ce JI0Bofle y nofpebeH mosioxaj 300r BpcTe yciryre Kojy IpyXxajy,

jep ce He TpeTVpa paBHOIIPABHO ca YOIyroM npeposa nytHiKa (Luan et al., 2017).

Hdpyru mmpobiieM je Be3aH 3a HeOCeT/BMBOCT aIMMHWCTPATVUBHOT IPUCTyIIa Ha
IIpoMeHe Ha JXeJIe3HMYKOM TpxXumry. IlpeBos pobe >xesesHuiiom je seh
JeleHrjaMa M3JI0KeH BPJIO jaKO] KOHKYPeHLWjU IPYMCKMX TPaHCIOPTHUX
KOMITaHMja, I1a je IOTpeOHO [1a ce TepeTHM IpeBO3HMIM Ope mprriarobasajy
IIpoMeHaMa Ha TP KUIITY ¥ HOBUM TpeHIoBMMa. MebyTiM, Xejle3HMUIKN CrCTeM
je ocTao criop/TpoM ¥ BuIlle OKPeHYT pelllaBaky TeXHUYKMX ITpobsieMa Hero
npwiarobapamy TpaHCIIOpTHe yciiyre Tpxumry. Ca jipyre crpaHe, 300r cBOT
MOHOIIOJICKOI ~ II0JIOXKaja, yHOpaBbad WMH@PPACTPYKType Huje IIpeBuIlle

3aMHTepecoBaH 3a YeCcTy IPOMeHy IIPMOpWTeTa IIpeMa 3axTeBVMa TPXKUIITa,

rorpebamMa  TpXXWIITa (https:/ /www.corridor-rhine-alpine.eu /news-detail / rail-freight-
companies-present-their-requirements-for-the-corridor-rotterdam-genoa.html)
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IIITO IIaJbe IIOPYKY O HedpJIeKCHOVITHOCTH CICTeMa f1a Op>kKe OITOBOPY Ha 3axTeBe

TPXWUIITA.

Tpehn mpobiiem ce ogHOCM Ha caM IIporiec M3page pefa Boxibe. HakoH
BepTUMKaJIHOT  pasfBajarba VCTOPWUjCKOI  JKeJle3HMUYKor Ipedyseha mo
JeIaTHOCTVIMa, yIIpaB/bad MHMPacTPyKType M Jajbe IpuUIlpeMa HalpT pea
BOXH€ Ha WCTM TpaAulMOHAJIHM HauuH KopuinhewmeM KpuTepujyMa
npuoputeTa 13 nepuoga MoHonona. Nilsson (2015) naBonm fa je cagamimu
Ipoliec M3pajie pela BOXEbe BpJIo crop, rae msMeby TpeHyTka ynyhusarsa
3axTeBa 3a TpacoM M oOjaBJbMBarb-a HallpTa pefla BOXHbe IIpOTeKHe TPy Mecella.
[ITasuime, aytop npumehyje 1a ce cBe M3MeHe HallpTa pefia BOXH-e OBUjajy Y
HajBMIIIe je[THOj UTepalluju Ipe objaBbuBakba KOHAYHOT pefia BOXHbe, Kao U TO
Ja OPUHLWIIM KOjUM ce yIpaB/bad MH@PaCTPYKType PyKOBOOM IIPVJIVIKOM
M3pajie HallpTa pefia BOXKEbe HUCY TpaHcHapeHTHI4. Moxe ce 3aK/by4nTH 11a Ha
Taj HAUMH yHOpaBbauM MHPpacTpykType 00e30ebyjy ceOm m3BectaH cremneH
drrexcMOWIHOCTY MPWIMKOM KOHCTPYKIIMje HallpTa pefia BOXHe, IIITO jecTe y
cwragy ca [Jdwupextmom 2012/34/EY, ammu yHOCM  U3BeCHy  HO03Y
HeTpaHCHapeHTHOCTH Y Ileo mporiec. OBO je BaXHO 300r Tora IITO HaKOH
o0jaBsbMBarba HallpTa pefia BOXIbe He Tpeba ouekuBaTy KOpeKIiiije Tpaca Beher
obuma. [IpyruM pedmma, M Jajbe IIOCTOjU jelaH IIeHTpasIHM CyOjeKT Koju
Hpejyiaxke per, BOXKEbe JKeJIe3HMUYKMM IIPeBO3HMIMMa, Koju y Hajpehem Opojy
clydajeBa MMajy M300p da Ta IIpuxBaTe, ofOWjy Wi y Hajoo/beM CIIydajy
KOPUTYyjy Y BpJio orpaHuueHoj Mepu. Moxe ce pehu f1a cajamnima mpolieaypa
KOHCTPYKIIMje HalpTa pefla BOXI-e y BeJIMKoj Mepu mpegonpebyje mcxopn,

aJIoKallyje KallanuTeTa Ha 3aryIieHoj MHMpacTpyKTypul.

34y VIsBemITajy 0 Mpexmu, yIpasbaul MHPpacTpyKType Hajdemrhe He 00jaBibyjy KOHKpeTHe
IpuopuTeTe KojuMa ce PyKoBofe mnpu ofpebusama pefociiesia ylpTaBama Tpaca y pefl
BOXEbeE.
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V1 KoHauHO, Kajla Cy y IMTamy HaKHaje 3a HeJocTaTaK KaralluTeTa, HbVIXOB
edpekaT je mocra orpaHMYeH. Buima HakHazma AecTMMysIMie yBoberbe
HeedMKacCHUX yoIyra y Iepuojy 3arylllersa WIM Ha 3arylieHoM ey
VH@PaCcTPyKType 1 TMe pelllaBa ITpobsieM aslokanuje Tpace. MebyTum, mpmxor
OJl OBMX HaKHaJa 4ecTo HUje JOBOJbaH 3a MpOIIMpere KaraluTeTa M 4ecTo
IpeficTaB/ba CcaMo jeflaH Mamu 1eo Tux TporakosBa (Quinet, 2003). Ca mpyre
CTpaHe, yIIpaBbaull MHPPACTPYKType He pacrosiaXy MeTOI0JIOIVjoM KojoM Om
oIpeyuIv TPOIIKOBe HeJoCTaTKa KallauuTeTa U aJIONVpasIv VX Ha IIPeBO3HMKe
Kpo3 JollaTHe HaKHaje Ha HeOVCKPMMMHATOPHM HauyMH. 300r Tora IITO He
NO3Haje KPWMBY IIOTpaXibe, yIpaB/bad MH@PPACTPYKType TeIIKO MOXe Ia
yHaIIpesi IIpely3Ho Ofpenn eHy II0 Kojoj MOoXe [1a Ipofaa Kopuirherse [eior
PacIIoJIOKMBOT KaraluTeTa. AKO OIpe[y CyBuIlle BUCOKY IieHy, KallalTeT
nHdpacTpykType Hehe OUTH 10BO/BHO McKOpuIlheH, JOK y CyIIPOTHOM, aKo
oflpeay CyBuIlle HUCKY IIeHy, HeKI 3axTeBM 3a TpacaMa he ocTaTy HeuCITyHheH!
300T IpeBesIMKe IOTPaKibe jep yrpasibad MHPpacTpyKType he MopaTui fa ysesie
ImomaTHe KpuTepujyMe 3a peryimcame nosehane norpaxme (Stern & Turvey,
2003). ITopen Tora, ompebvBarbeM BUIIMX IieHa, YIIpaB/baull MHPPaCcTPyKType
MOTeHIIMjaJIHO MOTY Jla HaMeTHY TpoIllaK CBOje HeeVKaCHOCTY JKeJIe3HUYKIM
NpeBO3HMIIMa ¥ KOPVCHUIMMa TPaHCIOpTa, IITO yMambyje KOHKYPEeHTHOCT

JKeJIE3HIYKeE yCIIyTe.

Ha ocHOBYy peueHOr, MoXe ce 3aK/by4mMTHM [a CaJallibM HadMH ayloKallyje
KaIamyTeTa Ha 3aryIIeHoj MHPPacTPYKTypH yCIIopaBa pa3Boj KOHKY PEHTHOCTH
Ha JXeJIe3HWYKOj MPeXV TUIV TeHepaJIHO Ha Pa3BOj OTBOPEHOT >KeJIe3HIUIKOT
Tpxwumra. Ha meosrMa MHMpacTpyKType I1ie He IIOCTOjVI TI0BOJbaH KallalliTeT
3a CBe IPeBO3HMKe, cafalllibll HayMH ajoKallije Tpaca He [JOHOCU
3asioBOJbaBajyhe pererse 3a cee Behm Opoj HOBMX IPeBO3HMKA, IIOOTOBO 3a
yciyre Behe TpxxwinHe BpegHOCTH. OBaj IIpobiieM je m3pakeH y MebyHapomgHOM
TEPETHOM IIpeBO3y (II0ceOHO M3BaH KeJIE3HMYKMX TEPETHVX KOpUaopa) M KOl

IIPUCTYyIIa BeJIVMIKVIM KeJIeSHUYKVM YBOPOBIVIMa e J0J1a3m a0
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HnpervmMTama/cyKkoO/baBaba MOTpaXHbe 3a TpacamMa pasIMduTUX BpCTa

TPaHCIIOPTHMX yCJIyTa.

5.2 [lemeHTpaIM30BaHM KOHIIENT ajIOKalyje Kamanmrera
5.21 OcHOBHeE IIOCTaBKe

[ToTiyHO meleHTpa/IM30BaHM IPUCTYII aJloOKalyjy Tpaca BO30Ba Ha JKeJIe3HULI
3axTeBa Ja JKeJIe3HWUYKM MPeBOSHULM Mpellaxy cBOje pefoBe BOXIbe
yipasbauy uHdpactpykrype (Perennes, 2014). ITpemyiosu ce cacroje 113 3axTeBa
3a je[THOM WJIM BUIIle Tpaca BO30Ba Koje Cy MM HeOIXOJHe KaKo Ov MCIyHWIn
3axTeBe Kpajibux KopycHuKa. Tpace Bo30Ba y OKBUPY je/THOT ITaKeTa MOTY OUTH
He3aBVICHe Wi Meby3aBucHe, Tj. KoMIUIeMeHTapHe (110oceOHO y ITyTHMYKOM
caobpahajy) mro 3HauM fga Ou JofIea jeqHe Tpace 13 3aXTeBaHOT I1akeTa JOoHesIa

Mamy WIN rOTOBO HMKaKBY BPE€OHOCT KEJIESHNYKOM ITPEBO3HNKY .

3axTeB 3a TpacoM ce dopmupa TaKo [a >XeJIeSHWYKM IIPEeBO3HUK CBaKoj
3aXTeBaHOj Tpacu [ofelbyje KeJbeHO BpeMe Ilojlacka M3 IOYeTHe U BpeMe
JoJjlacka y Kpajiby cTaHMIly, y3 Moryha ycmyTHa 3afpkaBamba. Ha Taj HaumH
CBaKM IPEeBO3HMK KOHCTPYyWIIIe CBOj COIICTBEHM 3axXTeB pejla BOXIbe KOju ce
6asupa Ha crienUIHOj IIeMu yciIyTe (service pattern) Kojy IpeBO3HUK TpeOa fa
HOPYXM CBOjUM KOPVCHMUIIMMA. 3a CBaKy IIpelljIoKeHYy Tpacy, IIaKeT Tpaca WIN
per, BOXIbe, JKeJIe3HMUYKNM IIPeBO3HMK Tpeba 1ma dQopMmpa HIpUBaTHO
BpenHoBarbe 3¢ . HakoH Tora mnpeposHUIM yIyhyjy 3axTeBe yHIpaBbady
MHPPaCTPYKType Koju yrnopebyje oBe 3axTeBe. Y TaKBOj aJIOKaIlMji TPaca BO30Ba,
yjiora ylipas/bada WH@PpPacTpyKType jecTe Ja YyTBpOAM Ja JIM IIOCTOjU

KOH(JIMKTHa IOTpasKiba 3a KallalluTeToM. AKO He ITOCTOjU KOHIVKT msMeby

35 YKONMKO cy IIpefiMeTVi KOMIUIEMeHTapHW, JINITUTaHT BpeIHYje CKYII IIpefiMeTa BUIIle Hero IITO
V3HOCK 30Up BpegHOBama Koje JIMLIUTaHT 1Ma 3a IIojeMHavYHe IIpefiMeTe.

36 JKerte3sHMUIKM MIPeBO3HMIIVI MOTY [1a MMajy IIpMBaTHe BpeTHOCTH (private values), IIITO 3HAUM fa
BPeIHOCT KOjy jeflaH HPeBO3HMK [Iofle/byje Tpacwu He 3aBUCK Off BPeIHOCTU KOjy ApyIu
IIpeBO3HUK aopesbyje Toj Tpacu (Trifunovié, 2012).
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3axTeBa 3a TpacaMa, ylpas/bad MHPpacTpyKType yIpTaBa 3axTeBaHe Tpace y pef,
BOXIbe 11 00jaBJbyje KOHAUYHY Bep31jy peia BOXEbe, IIITO je 3aBpleTaK IIpoIierype
ajloKayje Tpaca Bososa. MebyTum, ako KOHGUIMKTM IIOCTOje, yIIpaB/bau
uHdpacTpykType Tpeba 1a ogpeny 6poj KoHdrMKaTa 13Meby 3axTeBaHNX Tpaca
U CTelleH IpeKilalarba 3axTeBa 3a Tpacama (Of Ae/IMMUYHOr A0 IIOTITYHOT
IpeKjlaniarma) Ha IIoCMaTpaHOM jeily WH@pacTpykType ¥ Ja Ha OCHOBY
BeJIMUMHe IIOTPaKibe y OJHOCY Ha pacIojIOKVBM KallallUTeT Ofpey Ha Koju

HauuH he perasaTy po0sieM ajIoKallyje.

3a pasmmKy Off LeHTpaJM30BaHOI MPUCTyIla aJoKalyje KaramureTa, Ife
HajBaXXKHWj KPUTEPUjyM 3a Aodelly Tpace BO3a IIpefcTaBba IIPUOPUTET
TPaHCIIOPTHE YOIyTe, y AeleHTPaIM30BaHOM IPUCTYIy 3axTeBU 3a Tpace
Pas/IMYnUTIIX BPCTa yCJIyTra ce TpeTupajy paBHOIIPaBHO. Y OICYCTBY KpUTepujyMa
HnpuopuTeTa MOTPeOHO je ofpenuTn APyIru KpuUTepujyM 1o KoMe he ce Tpace
AOOe/UT Ha HeOucKpuMmHaTopHM HaumH. C  003MpoM Ha cTBapambe
JeAVIHCTBEHOT eBPOIICKOT JKeJIe3HUUYKOI TPXXMIITa KOjeé paBHOIIPaBHO TpeTwpa
CBe JXeJIe3HIUKe IIPeBO3HVKe, Oe3 003mpa Ha TO 11a JIM Cy TO MCTOPWjCKM VUIV
HOBM IPeBO3HWMIIM Ha TPXWUIITY, WIM Ha BPCTy ycjIyre KOjy OHWM IIpYyXajy,
HajBaXKHUjII KPUTEPMjyM 3a JI0fe/Iy Tpaca Koju O CTMMYJIMcao KOHKYPEHIIVy
m3Mmeby mpeBosHUKa jecTe IleHa Tpace. HakoH pasmBajarba oI IPeBO3HMKA,
yIlpaBjbady MH@PpacTpyKType HeAO0CTajy oys3aaHe MHpopMaliyje O BpeIHOCT!
ycJIyTe IIpeBo3a, Koje cajia Iocelyjy JKeJIe3HUYKY IITpeBo3HUIN. 300r Tora, IieHy
Tpace Bo3a Ou Tpebasio ma ofpede caMy IIPeBOZHMIIM TaKO INTO Ce IeHOM
HanMmehy 3a Tpace. Ysumajyhmu y 003up IpeTxogHO pedeHO, ayKIMOHU
MexaHM3aM Ou Tpebasio Aa 3ay3uMa LeHTpaIHO MeCTO y [elleHTpaI30BaHOM

HNPUCTYIy aJIOKaIVj/ KallalyTeTa, IITO je IIPpUKa3aHo Ha cymim 9.
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AKTMBHOCTM ynpaBJbada UHPPACTPYKType

. Mpukyn/batbe .
O6jas/buBarbe puky Anokauuja Tpaca
. 3axTesa 3a Tpacama
M3Bewraja o Kopuwherem
04, CBUX .
Mpexu aykuuje
npeBO3HMKa

MnaHuparbe
pasBoja u
ofpXaBatba

MHOPACTPYKTY pe

Perynncare  \
W3paga nnaHa !
KpeTarba BO30Ba U
Kopuwherba
WHPACTPYKType KOHTPO/1a U3BpLLEHA
pepa Boxmwe J
Ycknahusarbe

MnaHupatrbe paga
BO3HOT NapKa u
ocobsba

OnepaTMBHU HUBO

BOXHbe CTyNa Ha cHary

|

Mpukyn/barbe
nHbopmauuja o
noTeHLMjanHoj
NOTPaXKHU

Hosu pea

Mnanupatrbe NnHKUja
1 ppekseHumnje
caobpahaja

KoHcTpyncare
npea/iora peaa
BOXHE

I
I

i

I

| Mpyxatbe u
g Ynpasmatbe ycnyrom
I

i

I

i

|

npesosa

AKTMBHOCTM jeAHOT 04, *KeNE3HUYKUX NPEBO3HUKA

Cimnka 9 AsropurtaM JelieHTpaIn30BaHoOr IVIaHMpatba caoOpahaja, KOHCTpyKIIMje pera
BOXIbe 1 ajJIoKallyje KaraljreTa

Cama ajtokallyja KamrarmmreTa O ce opraHmu3oBajia Kpo3 IpUKyIUbarbe IIOHYIA
jaBHVIM HaJIMeTarbeM, Tj. IpMMeHa ayKIMoHOr MexaHnsMa. Hakon onpikasamsa
ayKuuje, ymOpasbad WHPPACTpyKType OM pasMOTpPMO 3axTeBe CBaKOT
JKeJIe3SHUYKOT IIpeBO3HMKa KOoji Huje 610 11o0eTHMK Ha ayKIIMji ¥ ITOKYIIIao i
IbVIXOBE 3aXTeBe YCKIIa[V ca IIpeoCcTaIM JOCTYITHMM KallalluTeTOM. YIIpasjbad
MHPPACTPYKType OM TOM HNPWINMKOM IIPEBO3HMIIMMA IIPEIJIOXKMO KOPEKIVjy
EBVIXOBVIX 3aXTeBa yBobereM yKpIlITaBarba, OfijlararbeM ITojIacka 1 CJ1. Y Wby Aa
ce 1 oBmM 3axTeBuMa m3abe y cycper. Penocien mperosaparsa 6 Morao omrm
mpemMa KpuUTepujyMy IVXoBe Hajsehe IIOHyZe Ha OAp’KaHOj ayKOUju 3a

aJIoKalVjy KallalureTa.
5.2.2 Ilpersen gocamamimmx MCTpa>KMBarmba

MoTumBucaa cBe IMIMPOM yHOTpeOOM ayKIjyja y OPYyIMM jaBHVIM CEKTOpMMa U
HastonasehoM ymbepasnmsalijoM kejlesHUUYKOr TpXuiTa y Espomnn, npumena
JelleHTpaJI30BaHOr IIPUCTYIIa ajloKallyje KaralyTeTa ce Morao O4eKvBaTH! M Ha
xenesHuuy. IIpBu IOKylllaj Ipeslacka ca IIeHTPaIM30BaHOI Ha HEKY BPCTY
JlelleHTpaI30BaHOr KOHIIeIITa Joerle KarnanuureTa ce gecro 1992. ronuae kamga
je IlBencka BiIaga omIyuywia da lLieHTpajlHa JKeJIe3HWYKa aJMMHUCTpalyja
Banverket w3Beme TpaH3MIMjy ca IeHTpaJM30BaHOI KOHIIeNTa ayloKalluje
KallalyTeTa Ka TPXKMIIHO ollpefesbeHoM KoHIlenTy (Drew & Ludewig, 2011).

Ycien mormTmukmx IIpoMeHa Koje Cy HacTyIwie TOAVHY aHa KacHUje,
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VHUILIVpaHe IIpoMeHe Cy 3aycTaBjbeHe. llako ce of HeleHTpaIM30BaHOI
KOHIIeIITa aJIoKallyje KarnaryreTa Tajla Oy CTajlo, OBO IUTarbe je IIOKPEeHYJIO jako
MHOI0 KOHTPOBep3M OKO HauMHa Jofelle KaralyTeTa MeDy 3aroBopHMIIMMa
TpagVIVOHAIHOT VWUIM LeHTPpaJIM30BaHOT HadyHa Jojiesle KaralureTa ca jefiHe,
VI TPXKUIIHO WIN JIelleHTpa/IM30BaHOr HauylHa ajloKallyje KaramureTa ca Jpyre

crpane (Brewer & Plott, 1996).

IIpe peaxknuje Ha waejy HIpuMeHe ayKIyja 3a ajJoKalyjy KamauyrTeTa
XeJlesHUYKe MH@pacTpyKType Owmle cy BpJIO CKelITH4He. Y CBOjoj CTYAMjU 3a
Esporicky xommcujy Coopers & Lybrand (1993) cy Haserm ga je HeMoryhe
ajJloLyIpaTy Tpace ¥ KOHCTPYMCATV pefl, BOXXEbe IIPUMEHOM JIelleHTPaI30BaHOT
KOHIIeIITa IUIaHVparba 300T BeoMa crieldpraHe TeXHOJIOIMje pajia JKeIe3HIIKOT
cextopa. OHM cy HaBelM 1a ce ” Tpace BO30Ba y I'padpMKOHY pefia BOXEbe He MOI'y
TpeTupaTyi Kao MebycoOHO He3aBlCHe 300r TOra IIITO OHe HIUCY 3aMeHJbVBe Kao
IIPOCTY CyIICTUTYTH, U Ja OHe 3aBVce Of] OCTaJIMX Tpaca y pely BoXmbe. 300r Tora
He IIOCTOjUI jeAMHCTBEHa jedVHMIIa WIV BPeJHOCT KaranureTa >KeJIe3HUYKe
MH@PACTPYKType 3a MemoBUTH caobpahaj Kojur MoXke OUTH HoIe/beH 1 IIpoaaT
PasIMUUTUM JKeJIe3HWYKVM IIpeBO3HMIMMa II0 MCToj HeHn . Y Be3u ca
yIoTpeOoM ayKiiija 3a ajiokalyjy Kamnammurera Coopers & Lybrand (1993) cy y
MCTOM WM3BellITajy wm3Herm ciefehm cras: “MebyTuMm jegHocTaBHa OTBOpeHa
ayKIpja ce He MOXKe KOPVICTUTH 300T TOra IITO He IOCTOje IMOTIIYHO He3aBVICHe
Tpace (Kao jenHMIIe KamnaluTeTa) Koje ce Ipoaajy. Cmucao cBakor HajgMeTarba
1 TIOHY/Ie 3a Kopulitheme MHPPaCTPYKType 3aBUCK O] ClieliduKaIiije ocTaImx
Tpaca”. 300r Tora cy ce IpBa MUCTpaXXuBaka OaBijla OCHOBHVM MUTaHeM Ja JIn
je yorpeba [elieHTpaIM30BaHOTI IIPUCTYIIa ajIoKallyji Tpaca BO30Ba 1 ayKIiyja

Ha JKeJIe3HMIM yomiure Moryha.
IIpBu 3HauajaH paf Koju ce OaBMO OBMM HIUTameM Ouo je pan Brewer & Plott

(1996). Jenan opm OuTHMX AOIpMHOCA OBOT pajga Ouo je yIpaBo MCHUTHBambe

apryMeHTa 3acTyllHMKa Te3e 1a je Hemoryha Owlo Kaksa IIpMMeHa
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JeLleHTPa/IM30BaHOr KOHIIeNTa aJloKallje Tpaca BO30Ba yCjIel TeXHUYKMX
criennUUHOCTM  KeJle3HWMYKOr caobpahaja. AyTopu cy JMCKyTOBajIM O
KOHTpOBep3aMa He caMo JIeLleHTpaJIn30BaHor Beh 11 eHTpasi30BaHOr IIPUCTYIIa
aJIOKalVju Tpaca BO30Ba, Ca LWbeM [a VICHUTAjy IIPeIHOCTU M HeJOCTaly OBa
JIBa CyIIpOTCTaBJbeHa KOHLenTa. HakoH mcnmTiBara KOHTPOBEpP3M, ayTOPU Cy
TeCTUpaIV aJIoKallijy Tpaca BO30Ba IIPYMEHOM ayKIliyje II0 HajBUIIO] IIeHM.
3axby4dak OBOI pajia jecTe Ja y OrpaHUYeHOM eKCIIepVMEeHTaJIHOM OKPYXKerbY,
AelleHTpaIn30BaH KOHILENT ajloKalije Tpaca MOXe [ia pemm oppebene
rnpobsieMe TexXHUUYKe 1 eKOHOMCKe Npupoje Koju cy yrpabeHu y mpoOiem
ajJloKallyje KamalureTa JXejiesHnuke mHdpactpykrype. Illrasume, Brewer &
Plott (1996) naBose fa je mprMeHa ayKiinja He caMo Moryha Hero 1 /1a ocTBapyje

Oosbe pesyiTaTe IpeMa KpUTepujyMy edUKacCHOCTY aJIOKaIyje Tpaca BO30Ba.

Haxon oBor pajia, ycjieivo je HU3 pajjoBa Koju ce 6aBo pa3IMunTUM aclieKTrMa
IIpVIMeHe JIelleHTpaIM30BaHOI KOHIIeNTa aJloKallje Tpaca BO30Ba ca acIleKTa
TpaHcriopTHe moxmTrke . Nilsson (2002) HaBoam fa je kopuirhermeM ayKIIMOHOT
MexaHM3Ma Moryhe permTy KOHQIVIKTHY HOTPaXIby Y CTy4dajy Kafa He IIOCTOjI
II0BOJbAH KamlaureT MHQPPaACTpyKType. AyTop 3aK/byudyje Oa yrpabuBamem
ayKlyje y Ipoliec u3pajle pefia BOXE-e JOBOAM 0 [Ba MCcxofla: ajloKallyje Tpaca
BO30Ba M ofpebuBare HakHaza 3a 3aryureme. Nilsson (2002) ce GaBuo u
Ipo0JIeMOM CTMMYJIVMCAaFba JKeJIe3HWMYKNMX IIPeBO3HMKA [1a OTKPHjy IIpaBo
BpeHOBaIbe 3a IakeT Tpaca Kojy 3axTeBajy (incentive problem), Kpo3 mpuMeHy
aykipje. Y TOM IIWJbY, ayTOp je MOIeI0Bao 3aBVMCHOCT BPEIHOCTM Tpace Off

OONeJbeHOI Bpe€M€Ha OTIIpeMe VI BpeMeHa HpMcneha BO3a 3a IIPEBO3HVKA

37 Vsean EBporie, Jxej1e3HITYIKY CEKTOP je Apyradyje OpraHM30BaH U delleHTpaM30BaHy KOHIIEIIT
ajIoKaIyje Tpaca BO30Ba ce He MoXe IpuMeHUT. MebyTnM, 1 Ha XXele3HUMIKOM TPXXWINTY Y
CAJl moctoju Behm Opoj >Kejle3HMUYKMX IIPEBO3HNMKA, NPV UYeMy TepeTHWM >KeJIe3HWYKM
IIPEBO3HMIIN TIOCEYjy COIICTBEHY KeJIe3SHMUKY MHpacTpykTypy. OHU npyxajy cioboman
OPWUCTYHI IIyTHUYKOM IPeBO3HMKY Amtrak ¥ oOCTaMM KOHKYpeHTVMMa Ha TP XXWUIITY
TpaHCIIOpTa pode >kese3HMIIOM 3a oppebeHy HakHamy. 300r Tora, IpUCTYII IIpoOIEMy
astokanuju Tpaca Bososa y CA/l je npyraumju Hero y EBpor 11 oBum rpobiiemoM cy ce m3meby
ocrasmx baswm (Levy et al., 2015; Pefia Alcaraz, 2015; Talebian et al., 2018).
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Kopuithemem dyHKIIMje KopucHOCTH (value-of-access function)3® 3a mpeBo3HMKa,
Koje je KacHUje y cBOM Mozesty muckopuctio Bablinski (2016). Ca gpyre crpane,
nopep, eprKacHOCTHM aJIoKallyje ¥ MaKCMMM3Mpara Iprxoja ofl Ipojaje Tpaca
yipasbada MHPpacTpykType, Nilsson (2002) pasmarpa mpobiieM gocTu3arsa
BUIIIeT HVBOA ApPYyIITBeHOr Oiiaroctama’’. OH HaBOIM [a je TeIlKOo IIpeABUIeTH
cBe (prHaHCHjcKe edpeKTe HAKOH yBobema ayKiuje v ga i1 he ysobeme aykijuje
YIPO3UTK Cafallliby IOJIUTUKY OdyBarka APYIITBEHOr Oyarocramba (welfare-
enhancing policy). Y mwby pelllaBarba OBOI IIpobjieMa, ayTop IIpeylaxe J1aBarbe
nopjamheHor craryca IOjeAMHMM HeKOMepILMjaJIHMM yoIyraMa IIpeBo3a
(positive discrimination) o yrieny Ha ayKulyje 3a paayo ppeKBeHIIyje 3a JIOKaIHe
panuo cranmiie y CAJIl. OuM nutameM cy ce KacHuje 6aBymm 1 Jansson & Lang
(2013) xoju cy HaBeu fa Ov MpUMeHa ayKIiyje JJoBela y IUTak-e cafaliby HUBO
Ortarocrama koju mocroju y LlIsenckoj. [Ipema wima, Moryha ynorpeba aykiiyje
je BeoMa orpaHMYeHa y cjIy4ajy jaBHOT IIpeBo3a IyTHMKa y IlIBenckoj, 36or Tora
IIITO ce OjTyKe Hapyuuolla ycjIyre obasese jaBHOI IIpeBo3a Oasupajy Ha coluo-

€KOHOMCKOj aHaJIN3MA.

Iojemyan pagoBum cy ce OaBWwIN OUTarbeM fa JI je O0/be KOPUCTUTY ayKiyje 3a
KOHKYPEeHIIVjy Ha TPXUIITY (competition in the market) v 3a KOHKypeHIIVjy 3a
TpxXuire (competition on the market). Affuso (2003) je y cBoMm pany mcnmTuBasia
OZIPXXMBOCT Te3e Koju cy mocTapwim Binmore & Klemperer (2002) 1a je ”aykimja
HajITOXeJbHMjV MeXaHV3aM 3a ajJloKallyjy pecypca OHMM CyOjeKTrMa Kojyi ra MOTy
KOPUCTUTY Ha HajedpMKacHMjU HauMH Yy HOpolenypu u3page peda BOXibe

XeJjle3HMYKOr caobpahaja. AyTop oOBOr paja je Hpe[cTaBMO [Ba KOHIIeIITa

38 PynKIIMja KoprcHOCTH (value-of-access function) IIpeacTasrba 3aBUCHOCT M3MeDy 3axTeBaHOr (07
CTpaHe IIPeBO3HMKA) VWM JOMAe/beHOT (Of CTpaHe yIpas/bada MHQpPacTpyKType) BpeMeHa 3a
TI0JIa3aK WV IoJIa3ak BO3a II0 pefy BOXEbe VI BpeIHOBarba Tpace Bo3a OfI CTpaHe XKeJIe3HIYKOT
IIpeBO3HMKA.

% [TpymTBeHo OJ1arocTare Kao II0jaM ce eKOHOMCKO]j TeOpWji cxBaTa Kao 30Mp HOTPOIIauKOr
BMIIIKA V1 ITpodpmTa CBVIX €KOHOMCKMX akTepa. AHai3a 0J1aroctama ce KOPVCTY Y pa3MaTpamy
CTelleHa KOHKYpeHIIMje Ha TPXWMIINTY ¥ FeHOI yTUIlaja Ha IIOTPOIIAYKyM BUIIAK VI
I PYyIITBEHO Or1arocTarbe Kao fBa KpurepujyMa y 3amrruti KoHKypeHnyje (Ekonomski re¢nik,
2010; Bugarinovi¢, 2014).
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npumeHe aykuuje. [IpBu KOHIENT ce KOPUCTM IIPWIMKOM HaJMeTarba 3a
JIulleHIle 3a o0aBbalbe ITyTHMUYKOr caoOpahaja y Benmkoj bpuranuju
(KOHKypeHIIMja 3a TPXKHMIILTE), JOK Ce OPyIr¥ KOHIIeNT 3acHMBAa Ha ajloKaIlyju
MojeIVHAYHMX Tpaca BO30Ba JKeJIe3HMUYKVMM IIPeBO3HMIIVMMA, KOjiI ce Tafa
pasmaTpao y Vtasmju (koHKypeHIimja Ha Tpxxury). Affuso (2003) je Ha ocHOBY
VICKyCTBa M3 ceKTopa TejlekoMyHuKanyja y CAJl ca jemne, 1 criendMIHOCTI
KeJIe3HIYKOI CeKTopa ca JIpyre CTpaHe IIpeyIoXwiIa yIOTpedy cuMmysITaHe
BuIledpasHe ayKuyje 1 KomOnHaTopHe aykiiyje. Affuso (2003) ce y victoM pany
6aBw1a ogpebeHVM HejocTallMMa ITpVIMeHe ayKIyje 3a JIofielly Tpaca BO30Ba Kao
mIro cy Moryhm BUCOKM TpaHcakIMoHM Tporkosu 40, amm Ge3 gyOrber
pa3MaTparba BUXOBOT edpekTa Ha ITpeBo3HUKe. Herrro kacHumje, Perennes (2014)
je vicTVBaia M3BOIJbMBOCT IIpVIMeHe KOMOVHATOpPHe ayKIIvje 3a JoHely Tpaca
BO30Ba Ha 11eJ10j XKeJIe3HNYKO] MpexXi. PeasTHI yCJI0BI IO pa3yMeBajy IpUMeHy
ayKlluje Ha MpeXaMma 0Oe3 pesakcaluje IpoOsiema, Ifle yIIpaB/baul
nHdpacTpyKkType roguiime 1o6ujajy mo 60.000 saxTeBa 3a Tpacom BO30Ba Of
xerre3HMUKMX IpeBosHMKa‘l. Kao n Affuso (2003), Perennes (2014) mocebHO
HarJIalaBa OIacHOCT Off, IIPEeBVICOKMX TPAHCAKIIMOHVIX TPOIIIKOBa ca KojuM Ou ce
KeJIe3HUYKM IIPeBO3HUIIN CyOulIv Y caMoj IpUIIpeMy BpeJHOBara 3a Tpace
BO30Ba 3a y4ecTBOBalbe Ha KOMOwmHaTOpHMM aykiujama. OHa HaBoau
aJITEpHATVBHO pelllelbe y KOMe yIIpaBibad MHPPACTPYKType Tpeba ma omIyun
KOjy BPCTy ayKIIMOHOT MexaHu3Ma he KopucTuTy, Kao 1 KoMOMHalvje IIoHyIa

3a Tpaca Koje he OuTu mo3BosbeHe HpeBo3sHMIIMMa. Ha oBaj HaumH, ynpasibad

40 TpancakImoHy TpoWIKOBM (transaction cost) HacTajy Kama mpemysehe yuecTByje Ha TPXMIITY,
kymyjyhn pecypce m npomasajyhu moOpa m ycrtyre. Ydenthe Ha TpXXWIITy, OMI0 y yII031 KyIIIa
WIV TIpOfiaBIla, HUje OeCIUIaTHO U jaBibajy Ce TPOIIKOBWM TPXXWINHWX TpaHCaKIMja VIIn
TpaHCAKIVIOHW TPOMIKOBW. TpaHCAKIIMOHM TPOWIKOBM Cy TPOIIKOBYM HPWUKyIUbarba
nHdOpManyja o IpeaMeTy pas3MeHe (IleHa, KBaJIUTeT W YCJIOBM HabaBKe), TPOIIKOBU
IIperopapara KyIllla M IIpofaBlia ¥ TPOIIKOBM [1a OM ce IOCTUTHYTWM AOTOBOP WICITyHWO.
TpaHcakIIMOHM  TPOIIKOBM  Ce  MMHWMW3MPAjy  MHTepHM3allMjoM  TpaHCaKIljja.
VIHTepHIM30BaMbe TpaHCaKIIMja 3Haul [1a ce OHe o0aBsbajy y IIpenysehy, a He IIpeKo TP XXUIIITa
(Ekonomski re¢nik, 2010).

41 Perennes (2014) HaBomm ma dppaHITyCKM yIpasibad MHPPACTPYKType CBake ToAuHe JoAerbyje
oko 36.000 Tpaca, TOK HEMa4KM yIIpaBbad MHPPACTPYKType y VICTOM IIEPUOLLY IIPUMU O3y
60.000 3axTeBa 3a jopesbMBarbe Tpaca Bo3osa (Borndorfer et al., 2006).
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MH@pACTPYKType 01 HyA1o Ha IIpoajy crelyjaIHo AM3ajHpaHe TIaKeTe Tpaca
XKeJIe3HNUYKMM IPeBO3HMUIIMMa 3a ITocebHe BpcTe ycilyra IIpeBo3a M pasjinduTe
cerMeHTe TpXwuinra. Vako O ce Ha OBaj HauMH CMamWIV TPaHCAKLMOHM
TPOIIKOBYU 3a INpeBo3HMKe (a mosehasm 3a ymrpaBbaua MHMpacCTpyKType jep
MOpa Aa WCTpaXw TPpXXMUINTe), OBAe Ce AVCKPeTHO Ipejlasy ca KOHIIeNTa
HajIMeTarba Ha TPXXMINTY Ha KOHIIENT HaJMeTara 3a TPXWIITe, IITO Ou

MOTEeHIIMjaIHO JOBEJIO 110 ayKIMja 3a ppaHII3e 1 JIOKaJIHMX MoHorosa (Affuso,

2003).

Gibson (2003) 1 Talebian et al. (2018) x1acudukyjy Tpu pasmmdnra MexaHn3Ma
3a aJIoKalyjy KallalpTeTa >KeJle3HWYKe MHAPaCTPyKType: aaiMUHMUCTPaTUBHI
(administrative mechanism), MexaHW3aM KoOju je Oa3MpaH Ha TPOIIKOBMMA
yIlpaB/bada WMHQPaCTPYKType WIM TPOIIKOBHU (cost-based mechanism) u
TPXKUIITHY MexaHu3aM (market-based mechanism). OHU 3aK/by4yjy Aa 3a pasjIvIKy
Ol agMMHVCTPATMBHOI MexaHWM3Ma, TPOIIKOBHM VI TPXWUIIHM MeXaHW3MU
MOACTMYY JKeJIe3HMYKe IIPeBO3HNMKe [a eduKacHMje KOPWCTe KeJIe3HWUKY
vHppacTpykTypy. Quinet (2003) y cBom pamy pasmaTpa ocoOviHe TPOIIKOBHOT
MexaHM3Ma ¥ edekTe yBoberra HaKHaZa 3a Kopullheme Kele3HIUIKe
MHPpacTpyKType. AyTop HaBOIM Ia HaKHajle 3a KopuIlherme MHPPacTPyKType
y IIpaKcy OCTBapyjy caMmo Wb IIOKpVBakba jeHOT [lejla TPOIIKOBa yIIpaB/bada
MH@PPACTPYKTYype, IOK je perymcame mmosehane morpaxme 3a TpacaMa BO30Ba
ycrleq, HeZlocTaTKa KallalTeTa CTaB/beHO Y APYTH IUIaH. 3alpaBo, yIIpaB/badll
MHPPaCTPYKType He IOCeyjy MeTOAOJIOrNjy KojoM Ov ompemiuIn TPOIIKOBe
HefIOCTaTKa KallallyTeTa M Ha HeOVUCKPVMWHATOPHY HadyMH ajJIoLypay ra Ha
IIpeBO3HMKe KOjiI KOPUCTe Taj Aeo MHEpacTpyKType. JemaH of pasjiora Koju
CIlpeyaBa yIIpaB/baua WH@PACTPYKType Aa OIpedy TpOIIaK HeIocTaTKa
KaIlaljireTa jecTe Taj IITO ce HaKOH JMOepam3aliyje XKeJle3HUYKOT TP XKUIIITa,
I10jaBJbyje acuMeTpUYHa MHQOPMICAHOCT nsmeby yIlpaBbada
MHPPACTPYKType M KeJIe3HWUYKUX IIpeBO3HMKa jep je BpeldHOBame Tpace

npmBatHa wuHopmMmainyja mnpepo3Huka (Klabes, 2010). Ope wmdopmarnmje
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MIPeBO3HUIIN ApyKe y TajHOCTM 300T IIOCTM3amka, 3a WUX, IITO IIOBOJbHMje 1leHe
Tpace Bo3a. 300r UnbeHMIIe [1a YIIpaB/bad MHPPACTPyKType He IO3Haje KpUBY
HOTpaXkibe 3a KalallUTeTOM MHMPacTPyKType, OH He MOXKe ITPeLV3HO Ja O pean
IleHy 3a Kojy Ou IIpojao Ile0 pacHOJIOXMBM KaIlallUTeT >KeJle3HWYKe
nHpacTpykrype. Onpebusarse Bullle Wi HIDKe IleHe HakHa/le 3a Kopuiiherbe
MH@PPACTPYKType MOXKe BOAUTHU Ka HeIOBOJbHOj MCKOPUIITNeHOCTN KeJle3HIIKe
MHPPACTPYKType Wi Ka yBoDerwy HeTPXWUIIHMX KpuUTepujyMa Koju Ou

penykosasii nosehany norpaxmy 3a KanamureroM (Stern and Turvey, 2003).

TpxumHyM MexaHM3MI ce MOT'y KOPUCTUTY CaMO Y JKeJIe3HMUKMM CeKTOpVIMa I7ie
je W3BpIIeHO BepTUKAJIHO paslBajame yIlpaBbadya WH@pacTpyKType O]
KeJIe3HUMYKOI MpeBO3HMKa, ca IwbeM ofpebuBama IleHa IIpUCTyIa
MHMPacTPYKTypM Koje Cy MPeBOZHULM CIIpeMHU Jla IUlaTe 3a JXKeJbeHe Tpace
BO30Ba, II0ceOHO Ha [IeJIOBMMa MpeXe Koje KapaKTepuile HegocTaTak
kananurera (Talebian et al, 2018). Hajsacrympenuja dopma TpXKuimHOr
MexaHM3Ma jecte aykumja‘2. Cymupajyhu edpexte moryher ysoberma aykimja 3a
nonery Tpaca Boszoba Nilsson (2002) 3axspydyje /1a 0Baj MexaHM3aM CHMMYJITaHO

pelllaBa [1Ba IpoOsjieMa KOja ce TPeHYyTHO pelllaBajy O[BOjeHO, Tj. IIpolsieM

# JTpema eKOHOMCKOj JIUTepaTypH, IIOCTOje TpY HauMHa 3a aJloKallljy pecypca 3a KOjyM IIOCTOjU
Beha ImoTpaskba off, pacoIOKMBOCTY: aIMUHMCTPATUBHO, JIyTPpujoM Wwin aykKimjoM (Milgrom,
2004). ADMVHUCTPaTVBHVIM MeXaHM3MOM ce He MoXe moctuhm edmkacHa ajokamnuja U y
HeKVM cJIy4ajeBuMa IIofIcTHMYe Kopynuwyjy. JlyTpuja mpyka paBHOIpaBaH TpeTMaH CBUM
ydecHUITMMa 300T Tora INTO JI0fie/byje pecypc Ha CjIydajaH HauMH ajy Kao M y CIy4ajy
agMVHVCTPaTUBHOI MexaHwu3Ma He JoBoau Ao edukacHe ajiokanyje. Illrtasuime, nyTpuja
CTBapa IIPOCTOp 3a MPeIpofIajy pecypca Ha ceKyHIapHOM TP KUIITY 300r ToTa IITO ITOOeTHMK
Ha JIyTpWju VMa IIOCTHIIAj Ja IIpofa pecypc IO BUIIOj IeHM Cy0jeKTy Koju je cripeMaH da
IUIaTV BWIIle, INTO MpwBsiIauy Behy Opoj ydecHNMKa y HajMeTary ¥ IIOTeHIMjaJTHO OIaKe
kopuinhere H00MjeHOr pecypca WK IIpaBa, IITO je Beh Oumo cilydaj Ha JIyTpuUju 3a JOMIey
mpaBsa Ha Kopuitheme panno dpexsenija y CAL (Osborne, 2003). 360r Tora, 9ak m ako ce
IIyTeM IIperoBaparka ca HeIIOTIIyHVM MHMOpMaljaMa IIOCTUTHe ex-post edprikacHa ayloKalvja
(zrTo He Mopa ma Oyze ciTydaj), JTyTpuja He Ipy>ka paBHOIPaBHMjY TPeTMaH y9YeCHUIIVIMA Off
aykimje. Ca ppyre cTpaHe JiyTpwja OM cMamwia IOTeHUVjaJIHVM IIPMIXOf, yIpaBibada
MHPPaCTPyKType Ha pauyH IoOeqHMKa JIyTpuje. [lajbe, opraHn3oBabe JIyTpuje Ov IpUBYKIIO
ydecHMKe Urja HaMepa Huje Ia ynoTpeOHe IIpaBo WIM pecypc 3a Koju ce HanMmehy, Hero ma
ocTBape INTO NPOMUT Kpo3 IHMXOBY Ipenpopdajy. AyKimje MOTy OCTBapwUIW edWKacHY
ajJloKallijy ¥ JIOHeTW BUCOK IIpMXof, 3a Ipopasla. Y mopebemy ca amMUHMCTpaTUBHVM
MeXaHW3MOoM, ayKiyje 00e30ebyjy ex-ante paBHOIpaBaH TpeTMaH CBUM y4eCHUIIMIMA.
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aJIoKallyje Tpaca Bo30Ba 1 ITpoOsieM ofipebrBar-a HaKHa/Ia 3a 3arylleme, ca TOM
Pa3JIMKOM IIITO KeJIe3HMUKN IIPeBO3SHUIIM MMajy IJIaBHY YJIOTY y ofpebuBamby
BUCKUHe IleHa Tpace. Y cBojuM paposuma, Gibson (2003) n Quinet (2003)
3aKJby4dyjy [la KOMIUIEKCHOCT JKeJIe3HWUYKOI CeKTopa oOTeXaBa alu U
VICTOBpeMEHO He cITpedaBa INPMMeHY ayKlyja 3a aJloKalijy Tpaca BO30Ba Ha
KeJIe3HMIMN. JemaH of Hajsehmx mpobsieMa 3a IIpMMeHY ayKiyje IIpefcTaBsba
OTHOp WCTOPUCKMX JKeJIe3HMUYKNX IIPeBO3HMKA, Kojui O IpuMeHOM ayKIiyje
nsryowin HacjebeHa mpasa Ha Tpace 13 BpeMeHa MOHOIIOJIa Ha JKeJIe3HUYKOM
Tpxumry. Perennes (2014) je wmcnmTmBasia pasjiore BeJIMKOT ja3a wu3MeDy
TeOPUjCKMX IIPeTHOCTY ayKIyje U FbeHe IMpaKTUJYHe IIPVIMeHe y JKeJIe3HNYKOM
cexkropy. OHa je ynopenwsia LIeHTpaJIM30BaHN IIPUCTYII JOo/esle Tpaca BO30Ba ca
AelleHTpaIM30BaHVM IIPVCTYIIOM y Wby ofipebuBara Koju je edpMKacHM)jI U TO
y 1oriefly edpuKacHOCTY aJIoKallyje 1 reHepuicara TpaHCaKI[MOHMX TPOIIKOBA.
Jeman op, BaXXHMX 3aKJby4aka Koju je HaBefleH y pany Perennes (2014) jecte n1a je
Ha JKeJIe3HNYKO] MPeX) BpJIO TeIIKO AONe/INTM KamnaluTeT caMoO jeHOM
ayKIMjoM, IIOTOTOBO Kafla Cy Yy OUTamwy Belvke Mpexe. O0uM TpaHcropTa Ha
11eJ10j JKeJIe3HMYKOj MpeXXu 0110 KOr yIpasjbada MHQPPACTPyKType He caMo Jia
HUje paBHOMepHO pacriopebeH, Beh je Ha MHOTMIM /JeJI0BMMa MpeXke KarlalureT
ci1abo mckopuiihen. 36or Tora Huje palOHaJIHO KOPUCTUTHU ayKINjy Kao
MexaHM3aM 3a aJoKalyjy KamaluTeTa MCTOBpeMeHO Ha Iiesioj Mpexu. Hpyru
pas3JIor 3a HeMOT'yhHOCT puMeHe je[iHe ayKIyje Ha 11eJ10j MpeXXM jecTe IITO Ha
PasIMUUTIIM JIeJIOBMIMa MpeXke JOMVHWpPAjy pasIndiuTe BpCTe yciIyra IIpeBo3a.
Ha ocHoBy Tora Perennes (2014) mpesyiaxe 130J10BaHy yHoTpely ayKiiyje Ha
HOje/IMHUM [IeJIOBMIMa MpeXe ca BUCcOKOM moTpaxioM. Ilopen Tora, ayrop
HaBoaM MoryhHocT pga ympasbad MHPpPaCTpyKType oOrpaHuU4YM Opoj
KoMOMHallMja Tpaca BO30Ba TaKO INTO IIPeBO3HUIMMAa IIOHyAM I0cebHO
AV3ajHUpaHe akeTe Tpaca ofpebeHe BpcTe yciIyTe (HIIp. caMO 3a MHTepMOJIaJIHe

TepeTHE BO30BE WIN 3a Hohxe IIyTHUYKe BOSOBe).

CyMMpajth HaBO/l€e 113 OBVIX paJOBa MOXe ce T/I3By1;lT/I HEKOJIMKO 3aKJby4daKa:
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e Kopumiheme nerneHTpaanM30BaHOI KOHIIEINITa M ayKluje 3a aIoKallujy
Tpaca BO30Ba je He camo Moryhe, Beh y onpebeHum ycioBuMa s1ocTvoke

Behy QCI)VIKaCHOCT aJ'IOKaIIT/Ije o1 TpaaUIIVIOHAJIHOT ITPVCTYIIA,

e JemHOM ayKIMjoM ce He MOXKe KOHCTpywucaTV LIe0 pefl BOXIbe Ha 11eJIOj
MpPeXW, aJIi ce€ OHa MOKe KOPUCTUTH M30JI0BaHO Ha II0jeIIHMM ITpyraMa

WIN OeJIOBVIMa MPexXe,

e AyKIlje MOTy MCTOBPEMEHO PeIINTI IIpo0JieM ajloKallyje KarlaluTeTa
(xoju IIpeBO3HMK J00Mja Koje Tpace) 11 onpebuBarka HaKHaIa 3a 3arylierhe

(koymKo ImpeBO3HMK IwTaha cBaKy Tpacy), Koju ce cajia pelllaBa OBOjeHO;

e IlpuMena [eneHTpaJM30BaHOI KOHIeNTa aJloKalyje KallaluTeTa
yrpoXxkaBa ycjyre KoOje HWCy KOMepLyjaylHe ai Koje VMajy BeIVKNU
APYLITBEHM 3Hauaj (HIIp. ycjIyre U3 cucTeMa obaBese jaBHOT IIpeBO3a).
Hdpyrum peunMa, MexaHu3aM ajloKallyje Koju ce Oasyvpa Ha TPXKMITHVM
OCHOBaMa JledpVHMIIIe APYIITBEHO KOPWCHe ycjIyre Kao HeeduKacHe 1

OHe HeMajy BeJIMKe IIIaHce J1a JoOujy Tpacy.
5.2.3 IIpobGsieMu gerneHTpaIM30BaHOT KOHIIEIITa ajl0OKallMje KamalureTa

Cymupajyhu 3akbyuke 13 HaBe[leHUX pajioBa, Hoper ompebeHNX TeopujcKmx
MpeIHOCTN JlelleHTpaIn30BaHOrI IIPUCTyIIa U ayKIlija, Uiak Moxe ce pehu na
IIOCTOje IpelpeKke Koje oTeXkaBajy IpVMeHY JIelleHTpa/In30BaHor MPUCTyIa Y
aJloKalMjyI KallalureTa. Y3 HaBeleHe IlepdopMaHce Tpace Kao pecypca 3a
aJoKalljy, MOTy Ce W3OBOjUTM TPW OCHOBHa IIpo0iieMa IIpMMeHe
JeleHTpaIM30BaHOr IPVICTyIIa KO, ajloKallyje JXeJle3HI4YKe MHPpacTpyKType:
e IlpwriarobaBame pefla BOXHe OCTaJIMX IIPeBO3HMKA pely BOXIbe
OOeTHMKY ayKIyje;
e O@parmMeHTallyja XeJjle3HUUYKe MHAPaCcTPyKType Y Wby MaKCUMM3aryje
npuxoja yHopaebkada WH@PpacTpyKType oOf IIpojaje Tpaca WU
TPaHCaKIVIOHV TPOILIKOBVL; VI

e [IpobrieMu npuMeHe KOMOMHATOPHe ayKIiiyje.
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ITpeu mpo0sieM je HeoIXoHOCT Ipwarobasama APYrux akTepa IOOeTHUKY
aykumje. Hamme, msocTaB/barseM yJiore jelHOr IeHTpaJIHOI cyOjekTa, Koju
NpOjeKTyje pef, BOXIbe I1a HyAu Tpace 3a IIpojajy, AOBOAM 0 CacBUM Apyre
curyanuje. Caga nocroju Bullle cybjekara Koju Ipejlaxy COICTBeHe pelioBe
BOXIbe (IIpeBO3HMIIM) 3a Koje ce Hammehy Ha aykumju. Ilocienmiia osaksor
KOHIIeNTa JelleHTpajIM30BaHOI IUIaHVpara ¥ ajloKallyje KaraluTeTa jecTe
BesliKa MebysaBucHOCT m3MeDy yciryra >keJlesHUMYKMX IpeBO3HMKa, 300r Tora
IITO ce peday BOXIbe IIOOeIHMKa ayKluje Mpwiarobasajy cBU oOCTalIu
npeBos3HuIIN. [la 611 ce cripeunsio ofycTajare IMpeBO3HMKa Koji HICY Ho0eIIn
Ha ayKuuju on Kopuinhera KamamureTa, HEOIXOOHO je OpraHM30BaTH
ycKilabuBarbe BIXOBMX 3aXTeBa ca [IpeocTaIIM PacloIOKMBUM KallallTeTOM.
Taga je moTpe®bHO MOTBPAUTY Ja JI IOMEHY T IIPeBO3HUIIM IIPUCTajy Ha Jpyre
KapaKTepluCTHKe Tpace Bo3a (HIIp. IPOMeHy BpeMeHa IIojlacKa v/ i Jojlacka
BO3a), M KakKO Ja yHpaBbad MH@PPaCTpyKType Ha OBaj HauMH eJIMMIUYHO
yIIOBOJBbM 3axTeBVMa ITpeBO3HMKa Koju Hucy nobenwm Ha aykiuju. Ca acriekra
JKeJIeSHUYKOI IIpeBO3HMKa, CBaKO OJICTyIlarke O]l 3axTeBaHe Tpace BOAM Ka
CMarberby BpeHOBarba Tpace Of] CTpaHe TOr JKeJIe3HMYKOI ITpeBO3HMKA.
CripeMHOCT ITpeBO3HMKa Ja IIpuxBaTe JaTy Tpacy MOXKe ce IpMKa3aTu IPeKo
dyHKITMje KOPUCHOCTM Tpace 3a IIpeBo3HMKa (value-of-access function). Nilsson
(2002) je mao mpmkas Kako 0u gBe PyHKIIMje KOPMUCHOCTY IIPEBO3HIMKA Of Tpace
IIOJ1 YCJIOBOM [1a je BpellHOBak-e IIpeBO3HMKa y 0ba ciTydaja jeqHako (camka 10).
Ha cimmiy ce MoXke mpyMeTTH J1a ITOCTOje Be PYHKIIMje OKO KeJbeHOT TpeHyTKa
roslacka Bo3a. JeftHa oyHKIIMja Bpe[JHOBarba Tpace ITpeBO3HMKa JIMHeapHO orajia
01 )KeJbeHOI' TpeHyTKa ITojlacKa (WM Jojlacka) o HyJsle, HOK Opyra pyHKIIMja
VIMa paBHOMEpPHO BpeJHOBame Tpace Oj] CTpaHe IIPeBO3HMKa y ojpebeHOM

BpeMeHCKOM VHTepBaJly.
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BpeaHocT (y H.j.)

WesmeHo speme dyHKuMja paBHOMEPHE

KOPUCHOCTU eNe3HUUKor
nonacka (aonacka) / OPUCHOCTYU Xenes o]
5033 \ NpeBo3HMKa

JIuHeapHo onagajyha
dYHKLMja KOPUCHOCTH
KeNnesHUYKor npesosa

OAacrynarba 04, Ke/beHor
BpemMeHal nonacka

/ (nonacka) Bosa

-yyiyy XX:XX +yy:yy  Bpeme (y hh:mm)

»

*Cnmnka npeyseta u3 Nilsson (2002).

Cimka 10 CDYHKL[I/Ija KOPHMCHOCTM Tpace 3a JKeJIESHUYKOI' ITPEBO3HVIKA Y OITHOCY Ha
OZICTYIIarb€ O/ KeJb€HOTI' BpeEMeHa ca06pahaH>a BO3a

Y Hajpehem Opojy ciiyuajeBa smHeapHO omanajyha dyHKIMja KopucHOCTU
ofiroBapa npurkasy (yHKIIVje KOPUCHOCTV KO/, ITyTHUYKOT IIPeBO3HNKa, duje je
BpeJHOBame Tpace MHOIO OCeT/bUBMje Ha OJICTyIarbe Ol JKeJbeHOI BpemeHa
roslacka Hero KoJI TepeTHMX IIPeBO3HMKa, KOjuMa Bullle ofrosapa yHKIIVja
paBHOMepHOT Bpe[lHOBama. MebyTum, cBe je Bullle TepeTHUX IIpeBO3HMKa KOju
300r 3aBUCHOCTM Of [APYIMX Yy4YecHMKa Yy TpaHCIOpTy (Ipe cBera y
KOMOVHOBaHOM TPaHCIIOPTY) MMajy Behly oceT/bMBOCT Ha OfICTyIlamhe 3aXTeBaHe

Tpace y CMICIIY IIPOMEHE KeJbeHOI' BpeMeHa I10JIaCKa 1 10JIaCKa BO3a.

Opyru mpobiieM [eneHTpaIM30BaHOI KOHIIENTa ajloKallyje ce OJHOCK Ha
MaKcrMm3anyjy IpoduTa of IIporaje Tpaca Bo3oBa. AKO ce 3a ajIoKallWgjy
KararyTreTa KOPMCTY KIacW4YaH TPXWIIHM MexaHW3aM y KOMe yIIpaB/bad
VHPPaCcTPyKType MMa TeHOeHLMjy Jda MaKcuMmusupa mpodwur, oHga O0u oH
Tpebao ma Mpexy MHMPaCTPyKType IIOIeIM Ha CUTHE JIeJI0Be Kao IITO CY
IleoHMIIe IIpyTa VI HeKOJIMKO MebycTaHMIHMX pacTojarba (TeopeTcKM Yak 1 Ha

010K OHCeKe), " TaKO HpO):[aje IIPEBO3HNIIVIMA 3a Kopmmherbe Kao I1ocebHe

66



Modes aroxayuje kanayumema xesesHuuke uHgpacmpykmype Huxoaa Cmojadunobuti
xopuwilierseM XubpuUOHUX ayKyuja

TpXXMuIIHe cerMeHTe. Ha Taj HaumH Ou ce Ha metoBrMa MHQPACTPYKType 3a Koje
IIOCTOjM BeJIMKa 3aMHTEPecOBAaHOCT JKEJIe3HMUYKNMX IIpeBO3HMKa (HIp. 3a
Kopuitheme KanalyTeTa Koja Cy I10f] 3arylierheM) MoIJla IToCTuhy BUCOKa 1leHa.
ITopen reorpadcke dpparMeHTaliije IOCTOjU U BpeMeHcKa parMeHTanuja 3a
Kopuiherme KamaluTeTa (HIIp. Y BPIIHOM IIepuoOJy M BaH Hera). MamoMm
dparmeHTanVjoM MOTEHUMjaJIHV IIPUXOI YIIpaB/bada WHMPaCTPyKType ce
cMamyje, IOK je ce BehoMm dparmeHTanujom mnosehaBajy TpaHCaKIVOHM
TPOIIKOBY IIpeBO3HVKA U yIIpaB/bada MHPpacTpykType. Y3 To, pparMeHTamja
TPXKUIIITa JAOBOOM 10 BeJIMKOr Opoja moryhmx komOumHalivja KopwuirheHmx
cerMeHaTa MH(@pacTpPyKType 3a Tpace BO30Ba, 3a Koje IIPeBO3HMUIIM MOTY fa ce
Hagmehy. YV oBom mpoOsieMy je HeomnxogHO eduHMcaTV ONTUMaJIaH Opoj
cerMeHaTa MHQPACTPYKType 1 Opoj KoMOMHaIIja Tpaca Koje CBaKy IIPeBO3HMK
MoXe JJa rmpemioxn. OBa orpannuersa he yruiiati Ha cMambere HeM3BeCHOCTY,
aJll MCTOBpeMeHO Mx Tpeba Tako dopMysmcaTi [Ja He orpaHude IIoTpebe

KeJIESHVYKVIX ITPEBO3HVIKA 3a 3aXTe€BaHVIM KallalTI'TETOM T/IHquaCTPYKType.

Texnosoruja paga xenesHndakor caoOpahaja, Irpe cera Bucoka Meby3aBuCHOCT
m3Mmeby Tpaca BosoBa 1 edekaT Mpexe yryhyje Ha 3ak/bydak ga Ou mpumMeHa
KOMOMHaTopHe aykiuje 43 Owia jiormuHo pererse. KoMOmHaTopHe aykiiuje
MOTY J1a JOBeJly O MHOTO epuKacHMje aJloKallje Hapo4muTo Kajla Cy IpegMeTn
KOjU ce Npofajy KOMIUIEMEHTV, jep BPeIHOCT KOjy >KeJIe3HUUYKYM IPEeBO3HUIIN
momesbyjy IakeTy Tpaca Beha je oxm mpocTor 30Mpa BpemHOCTM IIOjeIVIHAYHVIX
Tpaca. MebyTnMm KoMOMHaTOpHE ayKIiyje IIpefcTaBbajy KOMIUIMKOBAHVV TUIL
aykija (Trifunovié, 2012). I'emepasiHO, KOMIUIEKCHMje ayKIIMje Kao IITO Cy
KOMOMHaTOpHe MOTy JO0BecTu 10 IIpoOiieMa ca oxpebuBameMm IobemHMKa,

TpaHCIIapeHTHOIIINy IIpolleca ajioKalluje (y CMMCIy TelIKor Iipahera Toka

4 KoMOmHaTOpHe ayKIyje IIpefcTaBibajy BPCTy ayKIyja Ha KojuMa JIMIIUTAHTU caMu Oupajy
nakeTe Koje XeJle Jla Kyre. Y oBUM ayKlujama, JUIMUTaHTU IOKyIIaBajy /la KyIle jeJlaH VIu
BUIIIe IIpeaMeTa (YCiTyTa) Koju cy MebycobHo nosesanm. Tama jvimMraHTV IpUIIpeMajy jemHy
VIV BUIIle TIOHYZa 3a pa3InduTe KoMOMHaImje mpeaMeTa (yciIyra) Koje kejle fla KyIle, U
0o0m4HoO je Opoj ITOHYAA KOoje Taje jemaH ymimtaHT orpaauded (Trifunovié, 2012).
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ayKiuje), Kao ¥ BMCOKe TpaHCAKI[IOHe TPOIIKOBe 3a IIPeBO3HMKE KO
cacTaB/barba KOMOMHaIMja 1 ofpebuBambe mbrixose BpenHocT (Stern & Turvey,
2003). YV cydajy mpopaje y makeTrMa HEeOIIXOIHO je Ja IIPeBO3HUIIN PacIioyiaxy
3Ha4ajHUM PUHAHCUJCKMM CpeCTBMMa, IIITO MOXe Jia J0Befle 0 Tora Ja caMo
MaJIu Opoj JKeJIe3sHUUKIMX ITPeBO3HMKa yUecTByje Ha ayKIuji. Y oIlITeM ciIyydajy,
onpebuBarse oITVIMaIHVX CTpaTervja 3a IIpeBO3HMKe U ofpebriBame mobeTHIKa
MOXKe OWUTV BpJI0 KOMIUIMKOBAHO. VICTO TaKo, IPeBO3HMIIMMA je TeIIKO Ja ce
yBepe fa JI1 je yIpasjbad MHQPaCTPYKType ofpenno IobegHrKa y cKiIagy ca
npaswinMa aykiyje. Vaxko cy, y3 noMmoh caBpeMeHMjux codpTBepCcKMX MMaKeTa U
pauyHapCKMX CHUCTeMa, pas3BujeHM MopeI KOMOMHATOpHUX ayKilja Ifie
JIMLOUTAHTY Y3 IOMOh padyHapa [OCTaBsbajy CBOje IIOHYIE 3a IIaKeTe Tpaca, Y
O6ynyhHocTi ce Moxe odekuBaTu Iopehare Opoja KOHGIMKTHMX 3axTeBa 3a
Tpacama. 30or Tora he ce yrnpasibaunt MHPPaCTPyKType ¥ IIPeBO3HULIN U [lajbe

Cyo4daBaTV Ca OBUM CJIO’KEHVIM HpO6J'I€MOM.

5.2.4 IIpensnor HOBOT aJropuTMa 3a aJIoKaIyjy Tpaca Bo30Ba KOju ce

0a3mupa Ha NOTIIYHO AelleHTPaIn30BaHOM KOHIIENTYy

HvcKycuja o eHTpaIM30BaHOM IIPUCTYILy ajIoKallyjy Tpaca BO30Ba IOKasyje Ja
je JKeJIe3HMYKOM CeKTOpy IoTpebaH 3HaudajaH 3a0KpeT y CMUCIY IIpOMeHe
HauMHa Ha Koju ce Tpace nozmesbyjy. Ca gpyre crpaHe, cMmcao IOVCKycuje O
HeZloCTalyIMa JIelleHTpaIM30BaHOr KOHIIeIITa aJIoKalluje Tpaca Bo3oBa Omo je ma
yTBPAV HeJIOCTaTKe, 13a30Be U [IOTeHIIMjajIHe IIpolsieMe ca KojMa ce YUeCHUIIN
y ajJloKallyju Mory cyounti. MebyTum, mpema mM3HeceHUM apryMeHTMMa, MIIaK
ce MoxKe Joh1 ;10 HOBOT HaulMHa 3a aJIOKallVjy Tpaca BO30Ba KOjyIM Ce CTUMYJIVIIIe
JaJbll PpasBoO] JKeJIe3HMYKOI TPXKMINTA. JedaH Off AOIIPMHOCA OBe IycepTaryje
jecTe yIIpaBo [y3ajHparbe 1 IIpejylarame HOBOTI ajJIrOpPUTMa 3a aJIoKallujy Tpaca
BO30Ba KOji ce 3aCHMBa Ha TPXXMIIHMM OCHOBaMa aJIi KOjU je MCTOBpeMeHO Y
CKjIamy ca waejama u uwbeBuMa aupexktuse 91/440/EE3 o mnosehamy

KOHKYPEHTHOCTU T/I3Meby KeJIeSHUYKIMX IIPEBO3HVIKa n CIIpedaBamky
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OVICKpVIMMHAIIVje TIojeIVHMX IIpeBO3HMKa. 300r Tora, HOBM aJIrOpUTaM Mopa Jia
3a710BOJbY HEKOJIMKO KpuTepujyMa (Stojadinovié et al., 2019a):

e AJsropuTaM MOpa [la TpeTupa CBe 3axTeBe 3a TpacoM (Kao ¥ CBe BpCTe
yCJIyTe, I1a TIMe U CBe JKeJIe3HIYKe ITPeBO3HIMKe) Ha paBHOITpaBaH HaullH,
IIITO MCKJbydyje yIIoTpeOy KpuUTepujyMa IpropuTeTa yCiIyre IIpeBo3a;

e C 003upoM [1a ce ajiropuTaM 3acHMBa Ha TP)KMIIHMM OCHOBaMa (IIITO
3Ha4M [a IIPeBO3HUIIM KOju HajBMIIe BpPeIHYjy CBOje Tpace BO30Ba U
CIIpeMHM Cy 3a IbVX HajBMILE J1a IUIaTe, MMajy IPeqHOCT Ko, ajloKalje
Tpaca BO30Ba), aJITOpUTaM MOpa caJp KaTu HeKy BPCTy ayKlyje 3a Tpace
BO30Ba;

e AsropuTtaM Mopa OuTy ciocobaH f1a pert KOH(IMKT n3Meby 3axTeBa 3a
Tpacama (y 3aBMCHOCTM Of], FbeTOBe BeJIm4rHe - Opoja KoHIIMKTA);

e KesesHMUKM IpeBO3HMIIM KOjU HUCY IT0OedIM Ha ayKiuju Tpeba ga
1o0ujy IpWINKYy J1a KOPUTYjy CBOje 3axTeBe 3a Tpace 3a Koje MOI'Y [ia ce
MoHOBO HajMehy; 1

e Vmpasibau mMH@PpPacTpyKType Tpeba 1a MCKOPUCTM CaB pPacIloIOXWUB

KaIlalnTeT KOji je HaMermeH caoOpahajy Bo3oBa.

[TpBu KpUTEpUjyM ToBOpM O TOMe [la Cce Tpace BUIlle He JI0fieJbyjy U yIIpTaBajy
IpeMa pefociie[ly paHra Bo3oBa (Koju je ompebeH IipeMa BpcTU yciIyre) WI
IpeMa pemociieqly IIpujeMa 3axTeBa, Beh [a mopersumBarbe Tpaca 3aBUCH Off
BICHHe IIOHYIe KOjy y3 3axTeB 3a TPacoM JI0CTaBjba JKeJIe3HIUYKN IIPeBO3HUK. Y
cjlydajy HocTOjarba KOHQIIMKTa M3MeDy 1Ba MM BuIlle 3axTeBa 3a TpPacoM,
ainropuraM Tpeba ma omoryhm mpeposHuIMMa fa ce Hagmehy 3a Tpace Ha
ayKIIyjyu II07, paBHOIpaBHMM ycioBuMa. O HauMHYy pelllaBarka KOH(IIMKTa
rosopu Tpehu kputepujym. Yipasibau nHPpacTpyKType He Ou Tpebasio Hy>KHO
Ia nokpehe aykumujy 3a HajMarbV KOHQIIVMKT M3Meby 3axTeBa 3a TpacaMa. YMecTo
TOTa, Heropa yJiora jecTe 1a (Kao M [0 caja) IpOLleHM HUBO 3aryllera 1 Ha

OCHOBY TOra OIUIy4N Ia JIN ce KOHCPJ'IT/IKT MOXe pelmmnTn Kpo3 IIperoBope ca
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YKIbYUYEHVIM JKeJIEBHUYKNVM IIPEBO3HUIIMIMAa Y HEKOM pPa3yMHOM II€epmoay

Tpajarka (HIIp. KpOo3 KOOPAMHALIN]Y 3aXTeBa).

YeTBpTNt KpUTepujyM roBopm O HpularobaBarmy 3axTeBa 3a Tpacama JIpPyIrux
KeJIe3HUKMX IPeBO3HMKa No0eTHMKY ayKiiyje. [la 61 ce muma omoryhwio ga
KOpWUTYjy cBOje 3axTeBa (M ga ynyhyjy HOBe), aJiIropuTaM 3a JelleHTpaI30BaHy
aJIoKallMjy Tpaca Bo3oBa Tpebasio 6u mga Oyae nuximdaH, 1j. ogpebene dase 6u
TpebaJlo Ja ce IIOHaBJbajy KPO3 MUTepaliuje, CBe JOK ce He M3je[lHaue MOTpaXkba
3a KaraluTeToM (07 IpeBO3HMKA) ¥ MOHYyHa PaclojIoXMBOI KamanuTeTa (of
ylpasbada uH@pacTpykType). a ©Om ce omoryhwio npeucnuTuBarme
pacIoyIoKMBOr KaraluTeTa ¥ KOpPUIOBame, HaKOH CBake wWTepainuje Ou
yIpas/bau MHPpacTpykType Tpebasio /1a OmIyumM [a JIM MOCTOjU HOBOJHHO
Karall/TeTa 3a aJIoKallyjy 1 aKo II0CTOju, IPeBO3HUIIM Tpeda [1a MMajy IpWINKY

7la CBOje 3axTeBe yCKiIajle ca Beh morerbeHnM Tpacama (IIeTu KpUTepUjyM).

[Ipema pmaroj meMm ImpoleAype ajoKalyje KamanyreTa JKeJIe3HUYKe
MH@PACTPYKType IaToj Ha cimmy 3 (morsassbe 3), ajropmraM o Tpebasio ga MMa
cBOjy moueTHY asy (input phase) vi cBojy Kpajiby dasy (output phase). Y mouetHoj
dasn, ynpasbad MHPPaCTPyKType IIPUKYIUba 3axTeBe 3a Tpacama Off
3aMHTepecoBaHMX IpeBosHMKa. Ca gpyre cTpaHe ajropmurMa, Kpajiba dasa
HofgpasyMeBa [1a yIpasibad MHPPACTPYKType IPporjlacyl KOHAYHV pef] BOXEbe
KOj ce cacToju OfI Tpaca BO30Ba Koju HUCY Y MebycoOHOM KoH(IMKTY (working
train timetable). VIsmeby moueTHe n Kpajibe (pase mory ce geduHMcCATH jOIIT
yeTupu Moryhe dase, Ipu yeMy y 3aBMUCHOCTM Of OKOJIHOCTM Yy KOjuMa ce
ajloKalluja ofiB1ja, He Mopajy cBe Ourtu nckopuithese. [Tpemyioxenn pegocien m

HoBe3aHoCT dasa je mpukasaH Ha camin 11 (Stojadinovié et al., 2019a).
HakoH moueTHe (pase mpuKyIUbarka 3axTeBa 3a Tpacama, cyiemwla 0m dasa

yTBpbuBarma 1ocrojama KOHGIIMKTa. YKOIMKO 61 KOHMIMKT n3Meby 3axTeBa 3a

TpacaMa HOCTOjaO, mnponenypa yiaasmy q>a3a KOOpII,T/IHa]'_H/Ije 3axTeBa. YKOJ'H/IKO ce
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y oBOj dasm He mpoHabe perierme, citenu dasa aykumje. HakoH mpumene
ayKIilyje, [10j1a3y A0 KOHCOIMIalyje Kof yIpas/bada MH@PacTPyKType U KOf,

IpeBO3HMKa KOjy HUCY IT00eAMIV Ha ayKIIVji.

1. MoyeTHa ¢a3a

He nocToje KOHGAMKTH Manu 6poj KoHdaunKaTa y

n3mehy 3axTeBa 3a Tpacama npBoj utepaumjm
2. ®a3a pasmatparba

KOHONMKTa

A\ 4

Benukn 6poj KoHpAnKaTa y NpBoOj
UTepPaLLMju AN NOCTOjU KOHOAUKT
Yy HapeaHUM utepaynjama

\ 4

. 3. ®aza
4. ®aza ayKkuuje .
KOOpAuHaumje
M3meHa 3axTeBa 3a
Tpacama
5. ®a3a
KOHco/naaumje
MNonyk eH KanaumMTer nnm MNoTnyHo peweHn cau
HemMa HOBUX 3axXTeBa KOHd)I'IVI KTn
v

6. Kpajtba pasza [«

Cmxka 11 dase y HOBOM aJIrOPUTMY aJloKallyije Tpaca BO30Ba 1 irxosa MebycobOHa
ITOBE3aHOCT

Y saBucHOCTM J1a JIV TTOCTOjI PaCIIOJIOKMB KarlallUTeT 3a aJIoKallyjy (BUIIaK Ha
CTpaHM IIOHyJe) M Ja JIY IOCTOje HOBU WIV W3MeH-eHM 3axXTeBU 3a Tpacama
(mpoMeHa Ha cTpaHM IIOTpaXxibe), ajlropuram Moxe npehu y xpajiwy dasy, win
he ce BpaTuTi Kopak yHasan, y ¢asy aykiiyje. Ha oBaj HaumH, 10 Kpajibe dase
(kOHAYHOT pefla BOXIbE) MOXe ce Johm Ha Tpu HaumHa: 13 dase pasMarpara

HocTojatba KOHIIMKTa (y CJIy4ajy da Mx HeMma), u3 ¢pase KoopauHaiyje (y
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CIydajy da ce cBM KOH(IMKTM IIOTIIYHO pelie) u 13 dpase KoHconmpauwuje (y

cITy4ajy J1a HeMa HOBUX VJIM M3MeH-eHIX 3axTeBa 3a TpacaMa).

Takobe, y 3aBucHOCTM O OOMMa 3arylilera, aJropuUTaM HyAM IBOCTeNeHO
pemiaBarme: KopuinhemeM KOOp/MHallMje Ha HauMH KakKoO je TO OIMCAaHO Y
nupextusu 2012/34/EY (y oiy4ajy ma mpollereHM OOMM 3aryiiera Huje
BeJIVIKI), 11 KopuIlthemeM ayKIiyje (aKo je IpolermeHr 00MM 3aryIiermha TOIUKI
Ja Tpollelypa KoopAMHalMja He [aje pellerme 3a ofpebeHo Bpeme
nperosaparbsa). lllTa Buiite, y dpasy aykiiuje Ou ce mpenuio AupeKTHO U3 dase
pasmaTpara KOH(IIMKTa, Y CJTy4ajy Jla yIpasbad MHPPaCTPyKType JToKaxe J1a

je oOvIM 3aryIiera BeJIVKIA

AXo ce 0Baj aJIropuTaM IocMaTpa 3ajelTHo ca JIofieJbeHVIM yyloraMa y4ecHMKa Y
aJIoKalIMju KaraunTeTa, dase y aJiroputMy marom Ha comry 10 6 6vote Herrro
citoxenuje (Stojadinovié et al., 2019a). 30or Tora, KOMIUIETHM aJIrOpUTaM
MIOTITYHO JIeleHTpaI30BaHOT KOHIIeIITa ajIoKallyje Tpaca Bo3a je IIpeficTaB/beH

IIPeKo HM3a KopaKa y Ipolieay py, Koju Om n3riemanm oBako (crmka 12):

Kopaxk 1. IIponenypa asokaiyje KaramnmureTa 3allodnibe JOCTaB/barbeM
3axTeBa 3a jeJHOM WIV BUIIIe Tpaca BO30Ba XeJIe3HWYKNX ITPeBO3HMKA
(KIT Ha cmmim) ynopasbauy mHppacTpykrype (YW). 3axTeBu cagpxe
KeJbeHO BpeMe IIojlacka M [lojlacka Kao MaKCHMalHa OfCTyIlarba
(TortepaHIIVja) Ol WOeaJIHOI BpeMeHa IIOjlacka M Tpajarba ITyTOBarba.
3axTeB 3a Tpacama jeqHOI IIPeBO3HMKa He cMe caapXaTu KOHQIIVKTe

nsMmeby Tpaca Koje 3axTeBa.

Kopak 2. Yopaspbau nadpacTpyKType yipTaBa 3axTeBaHe Tpace y pef
BOXIbe ¥ IIpoBepaBa Ha JIM IIOCTOje KOHQUIMKTMU w3MeDy 3axTeBa
pas/IMunUTX [peBO3HMKa. YIpaBbad WH@PPaACTPYKType MoXe Ja

KopucTtu rare TonepaHLmje KOje Cy IIPEeBO3HNIN OOCTAaBWIJIN [1a Pern
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eBeHTyaJIHe Marbe KOHIIMKTe, 6e3 KOHCYJITOBama ca IPeBO3HMKOM. AKO
KOH(JIMKTa HeMa, Tpace ce yIIpTaBajy KaKo Cy 3aXTeBaHe U JKeJIe3HUYKM
HnpeBOo3HMUIIM IUlahajy HakHaJy 3a Tpace mpema OpMyJIM HaBelleHOj y
VsBemrajy o Mpexu (HapaBHO Oe3 MKakBux ybehara 3a 3arylieme
Kanaumrerta). Tama ynpasbau MH@pPacCTpyKType oOjaBibyje KOHa4uHY

Bep3Ujy pefa BOXEbe 1 aJIfOpUTaM ce 3aBplllaBa.

Kopak 3. Y ciryydajy fga ce KoHmKTM jaBe n3MeDby fBa vIvt Bullle 3axTeBa
3a TpacaMma, yIlpaB/bau MHpacTpykType he mokymaTu [a Kpo3
IperoBope ca IIpeBo3HMIIMMA (das3a KOOpHMHalyje) KOpUryje 3axTeBaHe
Tpace. AKo yIIpaB/bau MHPPaCTPYKType 3aje/THO ca IIpeBO3HMUIIMMAa yCIle
Ja MOTIIYHO paspeln cBe KOHQJIMKTe M3Meby 3axTeBa 3a Tpacama, OH
Hofesbyje Tpace MpeBO3HMIMMa Koju Iulahajy HakHay mpemMa HaduuHY
onmcaHoM y Kopaky 2. Hakon Tora, ympaskau WMH@pacTpyKType
o0jaBjbyje KOHauHy Bep3Njy pella BOXIbe 1 ajlfOpUTaM ce 3aBplllaBa.
Mebytnm y ci1ydajy ma ce y oBoM Kopaky He mobe 1o rpadmKoHa pena
BOXIbe 0e3 KOH(IIMKTa, yIpaBbad WH@PPACTPYKType IIporiallaBa

3arylierme Ha TOM Ae/ly MHPpacTpyKType 1 opraHusyje ayKIujy.

Kopak 4. YV 3aBucHocT opf omaOpaHe BpcTe aykKIiyje, yIIpaB/bad
MHPPACTPYKType MporiallaBa HOOeTHMKa ayKimje, Koju Iuiaha
onpebeny 1eHy oppebeHy mpeMa IlpaBwiIMMa ayKiluje KopuiiheHe y

aJITOPUTMY.

Kopaxk 5. Hakon yrprasarba jefHe v Bullle Tpaca U3 IIpBe uTepanuje y
pel1 BOXIbe, yIIpaBibad MHMPacTPyKType IIpeJicTaB/ba HOBY Bep3ujy pera
BOXIbE JKeJIe3HUUYKIM IIPEeBO3HUIIVMA. Y CBAKOj UTepalijii ce MOIyhaBa
IO jeflaH J1e0 PacIIOJIOKMBOT KamamyureTa npyre. Ha ocHOBY TeXHMYKMX
rapaMeTapa pefia BOXibe (HIIp. McKopwmiheHocT mpomycHe mMohwm u

pobycHoCT pera BoXibe Ha mnopeMehaje), yrpasbau MH@pacTpPyKType
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Tpebao Ja MpoleHN Ha Kpajy Koje UTepariyje Tpeba OKOHUYATHM ajIoKalyjy
KarnauureTa. Y cjIy4dajy Ja je caB pacloJIOXVB KallallUTeT IOIyHheH, OH

IIporjialiaBa KOHaA4YHY Bepsmjy pena BOXIbE V1 aJITOPUTaM Ce 3aBpIaBa.

Kopak 6. Y c1ydajy ga mocToju pacrioyioXuB KallallUTeT 3a aJloKalujy,
yIlpaB/bad MHPPACTPYKType obaBelllTaBa 3aMHTepecoBaHe IIPeBO3HVIKEe
Jla TIOIIaJby HOBe 3aXTeBe 3a TpacaMa Kojy cajla MOpajy Aa Oyay y ckiiamy
ca yLupTaHVM Tpacama y IpBoj urtepanuju. [Tpomare Tpace y mperxogHum
uTepanyjamMa cy (pUKCHe M MMajy IIpeJHOCT y OJHOCYy Ha Tpace W3
HapeIHNX UTepallija Koje MOpajy [1a 1M ce npwiarobasajy. [TpesosHuim
VIMajy POK J1a JI0CTaBe M3MerbeHe VIV HOBe 3axTeBe 3a TpacaMa M HOBa
uTepanyja ¥MMa WCTM TOK Kao W IperxogHa. AKO yIpaBbad
MHQpacTpyKType He 100Uje M3MemeHe WIM HOBe 3axTeBa 3a TpacaMma,
IporJialliaBa HallpT pefia BOXH-e KOjU je IOoC/Ied b1 00jaBiio KOHAYHVIM U
aJITOpUTaM ce 3aBplllaBa. Y CyIIPOTHOM, aKo yIpas/bad MHPPpaCTPyKType
moOuje HOBe WM M3MeHheHe 3axTeBe, OH IIPVCTYIIa FbIIXOBOM pasMaTparby
(ka0 y xopaky 2) 1 ako yTBpAM Aa KOHMIMKT m3Meby mBux IocToju,
opraHmsyje ayKuujy Tj. HOBy UTepallujy ajloKallyje KamaluTeTa, Kako je

TO OIIMICAHO y KOpaKy 4.
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KM poctas/bajy 3axTese 3a
jelHOM Tpacom nau 3a nakeT
Tpaca BO30Ba ynpaB/bayy
MH pacTpykType

l

Benukun

MpouereHn 06 um
3arywerba Ha AnHUju?

1. MoveTHa daza

XKe/eSHUYKUM NpeBo3HuUmMma

YW pelwasa KOHQ INKTHY 3 >

<]
YU yupTaBa 3axTeBaHe Tpacey MoTpatby 33 TPAaCama kpos S W &
rpaduKoH peaa BOXHe U npoueaypy KoopavHauuje s hod 8
yTBphyje moryhe KoHdAuKTE 3axTeBa 3a Tpacama ca ] 2
5. £
® S,
[U}

Nla v cy pelexun Ynpas/bay uHPppacTpyKType
CBU KOH QIUKTHU opraHusyje ayKumje 3a Tpace
3axTesn? B0O30Ba

[a nv noctoje
KOHO IMKTHM
3axTeBn?

2. ®a3a pasmatpatba KOHOAMKTA

YW popervyje 3axTeBaHe Tpace YW yupTasa 3axTeBaHe Tpace y
KeNEe3HUYKUM NPEBO3HULUMA U rpaduKoH pesa BOXHe U
YK/byuyje uxy pes, BoxHe yTBphyje moryhe KoHdAuKTe

YW o6jaBsbyje HOBY Bep3njy
npegnora pesa soxte X

Y
YU npopayyHaBa npeoctanu

PacnonoXmB KanaumteT
MH pacTpyKType npema
napamertpuma KsanurteTa peaa
BOX(bE

Oa nv KM umajy
HOBe 3axTeBe 3a
Tpacama?

6. Kpajtba paza
alMnernrodHoH eced '

KM umajy npaso aa poctase YU
HOBE U U3MeteHe 3axTeBe 3a
Tpacama ¢ 063npom Ha Beh
YK/by4yeHe Tpace BO30Ba
nobeaHuKa aykuuje

Tla v je npeocTasin
KanauuTteT [,0BO/baH
3a aNoKaumjy?

YW 06jaB/byje KOHaYHY Bep3unjy peaa BOXtbe

Cimnka 12 TTpesyior HoBor ajJiropuTMa 3a ajloKallyjy Tpaca Bo3oBa Koju ce 6asupa Ha
IOTIYHO JlelleHTpaIN30BaHOM KOHIIEIITY ajJloKalyje

ITpemyioxxeHn ajiropuUTaM 3a aJloKaliyjy Tpaca BO30Ba je pesysITaT cyOsmmMariyje
OMNINTUX KapaKTepUCTHKa [leleHTpaJM30BaHOr KOHIeNITa ca je[lHe CTpaHe
(ommmcanmx y noamnoriasey 5.2.1), crierndmaHOCTM Tpace Bo3a Kao pecypca 3a
ajyloKanyjy (oImMcaHMx y MOATIONIaBiby 2.2) U 3aK/bydaKa M3HEeCeHX Ha OCHOBY
Ipersiefia JIuTepaType JaTux y momoniassby 5.2.2 ca mpyre crpase (Stojadinovic
et al., 2019a). VicroBpemeHo, HOBU aJIrOpUTaM je KpeupaH Tako Jla 3a/l0BOJbM
HaBefleHe KpuUTepujyMe, Y3 jacHO fdedmHMcame yjIora 1 pefociiefa kopaka. Ha
Taj Ha4ulMH, pasMaTpajyhu Tok caMmor ajiropuTMa Moxe ce pehn 11a cy mpesubene

yJIoTe HOjeIVIHIIX YUYeCHVKa pasrpaHideHe 1 peryJicaHe TaKo [1a ce IIpoleaypa
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MOJKe OfIBMjaTy CeKBeHIIMjaIHO (KopakK IT0 KOpak), yMecTO CMMYJITaHO (Kao IIITO
je To ommcaHo y mnopgnomiaeky 5.1) OBuMM ce [OocTioke BUIIM  HUBO
TpaHCIAPeHTHOCT [ofelle KamaluTeTa MHQMPACTPYKType, IITO TOBOAM O
nakuier rnpahera ToKa IUIaHMpara pefa BOXHe, Kao U IIpoLeaype JOHOILIeHa
OJJIyKa ¥ HbVXOBOT o0pasjioxema (11ocebHO Kajia je ped o ogdujarby 3axTeBa 3a

Tpacom).

Y nopebemy ca 1ieHTpaI30BaHMM IPUCTYIIOM, HOBY aJIFOPUTaM yMambyje yJIory
yIpaBibada MHMPACTPyKType y CMUCITy M3paje ¥ IIpefjlararba HallpTa pesa
BOXIbe KOjII ce KacHMje TeIlIKo Mea. [TperrackoM ca kpuTepujyMma mpropureTa
ImpeMa BPCTM TPaHCIOPTHe YOIyre Ha KpUTEPUjyM IIpMOpUTeTa IIpeMa
TP KMIITHO] BPEIHOCTM TPAaHCIIOPTHE YCIIyTe, YIIpaBibad MHMPaCTPYKType BUIIe
He MOXe /Ja KOPVCTY IIPEeTXOIHM pefl BOXIbe Kao ITokpuhe 3a Kpenpare HallpTa
HoBor pena Boxme (Stojadinovic and Boskovic, 2016b). Ymecto Tora,
KeJIeSHMYKMM IIpeBO3HUIIMMa ce oMoryhyje ma c1000gHO mocTaBe cBoje
IpezyIoTe 3a pefoBMMa BOXIbe, VI Jla Ce 3a HpUxoBe mpermjore Hagmehy Ha
aykauju. Tvme ce mocTvoKe [1a IIpeBO3HUIIN KOjU HajBUILIEe BPEIHYjy Tpace BO30Ba
VX IIPBU 100Mjy y3 HajMamy HemsBecHOCT. Ca pyre cTpaHe ce CMarbyje IIPOCTOP
3a HeedpmKacHe yciIyre, 4nMe ce IToBehaBa BpeJHOCT peria BOXbe 11 e(PUKaACHOCT
Kopuirthera KaraluTeTa XXejle3HIKe MHPPaCTPYyKType (IITO je IIprKa3aHo Ha

oy 13).
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100% ——

Yuewhe Tpaca BO30Ba KpeMpaHUXx o4
CTPaHe »KeNe3HUYKUX NPEBO3HMNKa

Yuewhe Tpaca BO30Ba KpeupaHux
04, CTPaHe ¥ ene3HNYKUX
npeBo3HUKa

Yyewhe Tpaca Bo30Ba y pefly BOX e Koje
je Kpeupao ynpas/bay MHPpaCTyKType

KanauuTer nHdpacTpyKType pe3epBucaH 3a:
e ObaBe3y jaBHOr Npeso3a

e Yc/iyre npema OKBUPHUM CMOPasymuma

o Bosoge y mehyHapogHom caobpahajy

Pacnonoxume KanauuTteT }Kene3HnYKe

MHO pacTpyKType

A\ 4

LleHTpannsosaHu npucryn JeueHTpannsosaHu npucTyn

Ciuka 13 YnopenHu npukas [eHTpaIM30BaHOr U AelleHTPaI30BaHOT KOHIIeITa
aJIoKaIlyje Tpaca Bo3a IIpeMa KpUTepujyMy CJIOOOIHOT IIpefIarama Tpaca BO30Ba

ITpemytor HoBOr asropmTMa ce Oasmpa Ha IIPeTIIOCTAaBIIM JIa Ce Tpace BO30Ba
yI1IpTaBajy Ha IOTIIyHO IIpa3’HOM I'padMKOHY pera BOXIbe ITie je MaKCUMaIaH
KarlaluTeT MHPPACTPYKType Ha paclojiaramy 3a aJIoKallyjy 3aiHTepecoOBaHVM
KeJIeSHMYKMM ~ IIpeBO3HMIMMa  (IOTIYHO JelleHTpaIM30BaHM  KOHIIENT
aJIoKalyje Tpaca Bo3oBa). MebyTumM, y mpakcu TO Hije ocTBapMBO, 300T Tora IIITO
yIpaBbad MHPPACTpyKType Mopa mAa pesepsuile oxpebeH Kamarmrer
HeOIIXOJaH 3a Ofp’KaBambe JKeJle3HNYKe MHPPaACTPyKType (3aTBOp M OIIpaBKa
KOJIOCeKa 1 OIlpeMe), 3a Tpace ycjIyra U3 cucTeMa oOaBe3e jaBHOT IIpeBO3a 1 3a
yciyre IIpeMa OKBUPHMM criopasymmuMa. [Torpeban obum caobpahaja y cucremy
obaBe3e jaBHOr IIpeBO3a Kao ¥ 3a yCjIyTre IIpeMa OKBMPHUM CIOpa3syMIMa,
yIIpaB/bad MHQPPACTPYKType Tpeba [a Oompenm y OOTOBOPY ca HapydnolleM
obOaBe3e jaBHOr mpeBo3a (Ha/UIEXHWM Ip>KaBHMM WHCTUTYIIMjaMa), JOK ca
JKeJIeSHUYKMM IIPeBO3HMKOM yIIpaBibad MHAPacTPyKType Jorosapa morpedaH
o0OvM 1IpeBo3a IIpeMa OKBMPHOM CIIOpa3yMy, y3 oo0pere peryjIaToOpHOT TeJla.
Y3 To Tpeba momaTi u TO ma yipasibad MHPPACTPYKType Tpeba Ia mpensuan
onpebeHn kamamureT 1 3a ad-hoc 3axTeBe 3a TpacaMma M JJOTOBOpeHe Tpace 13

MebyHaponnor caobpahaja.
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Komnmko oBux Tpaca Tpeba ma Oyme y pemy BOXEbe HUje IIUTare KOjUM Ce OBa
avcepTalyja OaBy ajit MOXe ce TIPeTIIOCTaBUTY Aa IITO je Behn oOMM oBaKBUIX
yoIyra y pedy BOXIbe, TO je HauMH ajoKallyje OIVDKM IIeHTpaIn30BaHOM
npucTyiy u oopHyTO. IIprMeHa HOBOT asiropuT™Ma OM Kao Moryhy mocienmiry
VIMaJIo cMarbere 00MMa HeedpKacHMX yCITyTa TpaHCIIOpTa Koje cy HacslebeHe 113
BpeMeHa IIpe PecTpPYKTypupama, Koje Cy [JaHac IIOKpVBEeHe HaI[MOHaIHVM
nporpamoM obasese jaBHor IipeBosa (national PSO). Y 6ymyhaocti he n maspe
rmocrojaTyt moTpeba 3a odyBameM MojequHMX yoiayra wu3 cucrema OJTII,
MebyHapomHIX BO30Ba, BO30Ba IIpeMa OKBUPHWMM cIOpasymmMma u ad-hoc
3axTeBMMa 3a Tpacama Koje he Owrwm wm3yseTe of TpPXMIIHOI HaaMeTarba
KeJIe3HNYKMX IIpeBO3HMKa 3a Tpace. VImajyhm To y Bumy, ymMecTo IIOTIYHO
IelleHTPaIM30BaHOT KOHIIENTa ajIoKallyije Tpaca BO30Ba, IIpeijlaXe ce IIprMeHa
IOJTy-AelleHTpaIN30BaHOr TIpuUCTyIla. To 3Haum Ime Om HeKe Tpace mMale
NIPVIOPUTET IIPVIIVKOM JofielTe KarlaliuTeTa. OBa IIpeTIIocTaBKa He MeFba caM TOK
airoputMa Beh fomaje mpumnpeMHy dasy Ipe MHMIIMjaIHe, YMMe ce IIpejIor
HOBe IIpollefype ajIoKalyje Tpaca BO30Ba HpHOIVDKaBa pPeaylHMM 3axTeBVMa

JKEJIESHVYKOI TP>KUIIITA.

5.2.5 IInpeBu ajioKanmje M KpUTEepUjyMu 3a M300p IIOrogHe BpcTe ayKiyje

3a Joaejly Tpaca BO30Ba

YV ciydajy ako Hema koHdmKTa m3Mmeby 3axTeBa 3a Tpacama ITpeJIOKeHM
aJIropuUTaM ce HU y YeMy He OM pa3IMKoBao Of LIeHTpaIM30BaHOI KOHIIeIITa
ajJIoKallje Tpaca BO30Ba KOjiI ce IpuMelbyje HaHac y 3em/bama EY. OcnoBHa
pasiMKa [Jojlasu [I0 M3paXkaja Ko, HauMHa pelllaBatba KOHQIIMKTa usMeby
3axTeBa 3a TpacaMa NpMMeHOM aykuwmje. IIpema mpemiory HoOBOr ajropurMa
ajJloKallje Tpaca BO30Ba, 10 dase ayKIuje ce Jo0JIasy Ha JBa HadMHa: WIN
OVIPeKTHO, y CJIy4Yajy BeJIMKOI 3arylliera, WIV IIOCpe/IHO, HaKOH HeycIIellIHe
dase KoopaMHaIIMje 3axTeBa 3a TpacaMma Koje ce Hajlase y KoHGIMKTy. Ha oBaj
HauMH, ayKIllja ce OBje IOCTaje He3aoOWIasHa Kofl, pelllaBarba KOHQJIVIKTHE

noTpaxise. TrMe ce mokasyje 71a ayKiiuja OBJie IIpeJiCTaBlba OIpefiejberbe a He
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msybeHo WM Kpajibe pelllerbe 3a peldyKoBakbe IIoBehaHe IIOTpaxme 3a

KallallUTeToM (KaKo ce cajia KOPUCTHU y MHojedVHNM 3eMsbaMa EY).

C 0031pom Ha TO [1a ce aJIropuTaM JIelleHTpaIn30BaHe ajloKallyje Tpaca BO30Ba
Oasupa Ha TPXMIIHMM OCHOBaMa (JlaBarbe MPeJHOCTU ycTyraMma Koje TPXKUILLITe
BUIIIe BpeHyje) OCHOBHO INWTamhe Koje ce MOXKe ITOCTaBUTHU jecTe KOja BpCTa
aykilje HajBuIlle ojroBapa He camMoO ajaropurmy, Beh u ydecHuMIMMa Ha
TPXUINTY (KeJIe3HWYKMM MPeBO3HULIIMA U yIpasbady MHpacTpykType). Ca
acIriekTa ympap/baua MHPPaCTPYKType, ofapebuBame BpcTe ayKuuje Kojom he
obaBuTK aJIoKalyja Tpaca BO30Ba MOXKe ce IocMaTpaTy Kao mu30op merose

cTpaTeruje KojoMm 6u TpebaJlo fla ce ocTBape OCHOBHU 1IMJbeBU ajloKallyje:

1. MakcuMmsuparbe IpuxoAa yHpas/badya WHPPaCTPYKType y IIporecy
ajIoKanuje;

2. EdukacHOCT ajiokamuje - fofejla Tpaca OHMM JKeJIe3HUYKUM
NpeBO3HMUIIVIMAa KOjU WX HajBUIIe BpedHyjy y Wby eduKacHOr
Kopuiihera KanaiyureTra MHPPacTpyKType;

3. OctBapuBame Behie KOHKYpeHTHOCTM MPWIMKOM HaJMeTara 3a Tpace

BO30Ba.

OHO mITO je 3ajeHNYKO 3a TOTOBO CBe ayKIyje Koje Cy II0 IIPBU IIyT Ofp’KaHe 3a
aJIoKaljy pecypca jaBHe MHPPacTPyKType y ceKTopuMa TeJleKOMyHMKalyja 1
eHepreTuke IIOYeTKOM JieBelleceTX TOMMHa IIPOIIUIOr BeKa jecTe la cy Owie
HeyCIIelllHe, Tj. ja HUCY JIOCTUIHYTU IUIaHWpaHU IIpuxonu aykimoHapa. Ose
ayKlyje Cy TaKO 3aBpliaBajle Hajdernhe 300r Tora INTO IIpOHaBLM HUCY
camiefiajii CBe IIOjeIMHOCTVM ayKI[MOHOI IIpolleca IIPWIVKOM oppebuBama
onTuMasIHe BpcTe aykiuje. OBomMe ce MOXe [0faTH M TBpAba KOjy je M3Heo
Klemperer (2004) ma je mpwinkoM m30opa ONTMMalHe ayKluje y IIpakcu
norpebHo y Behoj Mepu BogWUTH padyHa O JodaTHUM daKToprMa Koji ce He

jaBIbajy y eKOHOMCKVM MofIe/IMa (Kao IIITO je IOJIUTUYKM IIPUTICAK), a Y MambOj
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Mepu ce ocCjIambaTy Ha pe3yJiTaTe M3 TeOpUjcKmx Momesa. Vimajyhu To y Bumy,

NpWINKOM m300pa aykumje Tpebao Om oOpatuTm IaXxry Ha HEKOJIMKO

KpuTepujyMa, IIpe cBera Ha:

JenHOCTaBHOCT ayKIIMOHOT MexaHM3Ma - je[THa Of] HajBaKHjIX OCOOVMHA

IIOCTaB/beHOI  ayKIMOHOI MeXaHM3Ma je Iberoba  jeIHOCTaBHOCT
kopuuthema. [Ipaswia aykumje 6m Tpebaso ma Oydy mpensuavsa U
jelHOCTaBHa 3a IIpVIMeHY 3a yUecHUKe Yy HafMeTarby KaKo O IIITO JIaKIe
VICKa3aJI CBoja BpeHoOBamba. ITopes Tora, JKejle3HMUKIMM IIPeBO3HMUIIIMA
he cBakako OwuTM mOTpeOHO M3BECHO BpeMe [a Ce IIpWJIarofe Ha HOBU
HauMH aJIoKamyje Kamamurera. Beha jemHocTaBHOCT —ayKImMOHOT
MexaHM3Ma MoxXe yOp3aTu Ipesiasak ca a/MUHUCTPATHUBHOL Ha TP KVIITHI

Ha4dlH aJ'IOKaI_H/Ije Tpaca BO30Ba.

TpoimkoBu mnpunpeMe IOHyOa (MM OPOIEILEeHM TPaHCAKIIMOHWM

TPOIIKOBM) - OwIo koja HabOaBKa, MCTpaXWBakbe, ¥ IIperopaparbe Ha
TPXXUIITY cTBapa ogpebeHe Tpomkose. [ Ipymkom mpumpeme moXerpHMIX
Tpaca BO30Ba ¥ I€HNX aJITepHATVBA, KaO M FBMXOBWUX BpeTHOBAIba,
KeJIe3HVIYKV IIPEBO3HMIIN Ce Y IIPOLIeAy PV IPUIIpeMe 3a ayKIVjy U3JIaKy
TPaHCAKIVOHMM TpomkoBuMa. OHM cy IIoceOHO BMCOKM ako je
MIpeBO3HMIIMMA Ha pacriojlaramy HO3BOJbeH BelMKM Opoj KoMOMHaimja
Tpaca Ha ayKOujyl WIM aKO MeXaHW3aM ajIoKalyje AOHOCU BeJIUKY
HeV3BeCHOCT CBOjUM TpajarmeM 1 ofpebuBamem modegHMKa. AyKIIVOHNU
MexaHM3aM Om Tpebao mma TpomKoBHO Oypde IpMxBaT/BMB 3a IITO Behm
Opoj >kejle3sHWUYKMX IIpeBO3HMKa, Kako Owm mrro Behm Opoj morao ma

ydecTByje y HaJMeTarby 3a Tpace.

CrpyKTypa Tp>XMINTa Ma BpjIo OUTHY yJIory y ogpebuBamy He camo

BpcTe aykuuje. [la Ou aykumja Owia ycrelHa, IOTpeOHO je carienaTi

peaylHO OKpyXKerbe M Yy KOjUM YCJIOBMMa Ce ayKIjija ofp’KaBa, KO Cy
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NOTeHLVjaJIHY YYeCHUIIM Ha ayKUuju, KOJIVKM je HbMXOB yOeo Ha
TPXKMIITY, Ka0O M Y KOjOj MepV ce MOTY OLIeHWUTVI IIOJINTUYKY IPUTUCIIV U
IbVIXOB YTULIA] Ha pe3yJITar ayKuuje. EBPOIICKO XKeJIe3HMYKO TP XKUIITE je
TeK IMoYeslo Aa ce pasBuja. Y BehmHM gpXkaBa IIOCTOjU IO jegaH
AOMVHaAHTaH JXKeJIe3HVMUKM IIPeBO3HMK ¥ Behm Opoj Mamsyx IpuBaTHUX
npesosHuka. On Opoja He3aBUCHMX Y4YeCHMKa Ha ayKUWjU 3aBUCK

yIoTpeOHa BpeTHOCT 0f1a0paHor ayKIIMOHOT MeXaHW3Ma.

[Topen oByx dpakTOpa, HOTPeOHO je y3eT y 0031p 1 KapaKTepuCTUKe IOTPpaXehe
3a TpacamMa BO30Ba Ha IIOCMaTpaHOM [delly WH@PacTpyKType a Koju cy
ommuMpHUje onvcanu y noarnomasky 2.3. Ceu 3ajeqHo, 0BU daKTOpM MMajy
yJIOTy y CyXaBamy mM300pa alTepHaTVBa yIpaB/bada WHPPaCTPYKType
onadupy HajrorogHuje BpcTe aykiyje. C 0031poM Ha TO [a IIOCTOj He caMo
BeJIMKM Opoj BpcTra aykiuja, Beh m muxoBux KoMOmHaiuja (xoje he Owrm
HpesicTaB/beHe Y HapeIHOM II0IJIaBJby), OBV KPUTEPUjyMU MMajy OUTHY yJIOry y

eHVIMVIHaHI/IjVI HEe)XeJbEHVIX aJITEpHAaTVBA.
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6. JEOVHVNCAIBE AYKIHMOHOI' MEXAHU3MA,
IIPVICTYIIN Y BUXOBOM IIPOYUABABHY U
BVNXOBA CUCTEMATU3ALINJA

AyKiije ce MOTy IIocMaTpaTW ca TeOpPeTCKOr ¥ IpakTudHOr acmekTra. Ca
TEOPMCKOT acIleKTa Teopuja ayKIlija je BeoMa BaXHa 3a pa3yMeBarbe APYTIHX
MeToa popMMparka IieHa, Kao IITO Cy IIPeroBopw ITie Cy IIpopasall M KyTall
aKTMBHO yK/byueHU y oppebusamwy nene (Trifunovi¢, 2012). 36or Tora mro
ayKilje IIpefCTaB/bajy peJIaTVBHO jeqHOCTaBHY W [Ao0po meduHMcaHy
eKOHOMCKY opMy, OHe Cy IOrofHe 3a TecTUparbe XWUIIoTe3a y oOiacTi
eKOHOMCKe Teopuje - IToceOHO Teopuje Mrapa ca HeMOTIYHMM MHQOpMaIlijaMa.
Y mpaxcm, 3HauajHa eMmmpwMjcKa VCTpakKuBarka oOpabmBasia cy mpobieme
ayKIIyja 3a IpaBa Ha eKcIUIoaTalijy HadTe u JuIleHIle, JpXKaBHe OOBe3HMUIIE,
aJIV U CBe IIVIPY CIleKTap 00JIacTy y KojuMa ce IIpoydaBajla eKCIlepyMeHTaIHa

IpuMeHa ayKuuje.

Y mpaxkcu Beoma BelMKM Opoj eKOHOMCKMX TpaHCaKIMja ce OfBuja ITyTeM
aykumja. Brame xopucrte aykimje 3a IMIpopajy ApKaBHMX OOBe3HMIIR, 3a
MebyHaponHy pasMmeHy, 3a Ipofajy IIpaBa Ha eKcIUIOaTalljy MMHepasIHMX
pecypca, mocebHO HajlasuIlTa HadTe 1 raca, Kao M Iporajy MMOBUHE WIN
KanuTajla y OpuBaTU3alMjy OpKaBHMUX KOMIIaHMja. YTOBOpM ca [p KaBHVM
VHCTUTYIIMjaMa ce OOMYHO CKJIarajy IIpeKo TeHpepa 3a HoTpebe jaBHIIX HaOaBK.
Y oBuM ciryuajeBuMa gp)kaBHe VIHCTUTYLMje HAcTOje Ja OCTBape HVDKY LieHy.
[obpa xao mTo cy kyhe, ayToMoOwWIN, yMeTHUYKa [iejla, aHTUKBUTETU U
KOJIEKIIMIOHAPCKY IIpe/IMeTV OOMYHO ce IIpofiajy Ha ayKiMjaMma. Y IOCIedmbVX
IBajleceT rofMHa IIOCTOju pacTyhu mHTepec 3a popMysicarme HOBUX POpPMU
ayKilvja 3a crelmdnyHa TpXXUIIITa, Ha IIpUMep Kao IITO je IIpojaja IIpaBa Ha
kopumiherme dpekBeHIMja, 1 Kopuilheme ayKilMja 3a OTBapame HOBUX

TP KHUIIITa Kao IIITO Cy IIpojiaja eJleKTpuYHe eHepruje VI TPaHCIOPT.
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6.1 Ilojam aykumja

Ayxumja (auction) mpencTaBiba jaBHY IIPOAAjy IIpeaMeTa, yciIyra WWIM IIpaBa
IyTeM HaaMeTara ogHoOcHO smurtaimjom (Ekonomski re¢nik, 2010). Takobe,
ayKilja ce MOXe pasyMeTy Kao (popMasm3oBaHa IIpoLefypa IIperoBaparba
(Borndorfer et al., 2006). OcmuiybaBarbe ayKiiyje y CTBapy OINCYje IIpaBiula Koja
4YlHe OKBUIp 3a OfiBUjarbe IIperoopa. Of ycrelrHocT y gedpmHMcary Ipasila
3aBucu ma s he aykumja ycrmerm wmm He. Ilocroje mBa acrmekra Koja
KapaKTepUIIly IIperopope: eKOHOMCKO JOOPpO 0 KOMe ce IIperosapa (Moxe OuTu
IpeMeT, IIPaBoO WIN YCIIyra) M Ipollefypa IIperopapama. AyKiija ce MOXe
KOPWCTUTM ¥ KaO CPefiCTBO 3a YTBpbMBame BpeTHOCTN IIpeaMeTa U yCiTyTa Koju

1Majy HeofpebeHy BpemHOCT.

Ona mnpepcras/ba TPXMIIHM MeXaHM3aM 3a aJloKalijy pecypca 3a Koje ce
HanMmehy mipe cera HesasucHN ydecHuim (Parkes & Ungar, 2000). YaecHwmin
ayknuja Koju ce HagMehy ga Kylle HOpeaMeT WIM YOIyLy ce Has3uBajy
JIMIUTAaHTVIMA, a IpojaBall KOju HyOyu HpeaMeT VWM yCIyry Ha Ipopajy je
aykimoHap (Trifunovié, 2012). OOmunO ce Ha aykiuju HaaMmehy Bure
JMIIATaHaTa 3a KyHOBMHY jeJHOI IHpeaMeTa WIM yciayre. Y IIOjeAVHUM
cjlydajeBMMa IIOCTOjU BuIlle ITpojasalia (Koju Mory OwTwm mnpowmsBobaumy,
omepaTepu) Koju IOKYIIaBajy [a IIpojajy jefdaH HpeaMeT WIN yCIyTy jeHOM
Kymily, Hyaehu mro Mamy IieHy, mTo je oOpHyTa aykiija (Klemperer, 2004).
IToBop BestuKor Opoja ayKiiyja je Hajuelthe IIpofaja jefHOT IIpeIMeTa, IIpaBa Wil
yciryre. MebyTum, decto ce jaB/ba CIydaj 1a ce Ha ayKlMjama IIpojiaje BMHIIIe

IpeaMeTa, IpaBa Wiu yciIyTa MCTOBPEeMEeHO.

6.2 Mopgenu 3a mpoy4daBame ayKIyja

3a mpoyuaBarbe IOHAIlarba yYeCHMKa ¥ VMCXOJa ayKiyje, y eKOHOMWjU ce
Kopucte ofpebenu Teopujcku mopenn. Teopuja aykiyja IpoydaBa ONTVMasIHe

cTpaTeruje JuIMTaHaTa ¥ ayKIMOHapa Ha pas3/IMuUUTUM BpcTaMa ayKIlyja
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(Ekonomski re¢nik, 2010). Teopuja aykiiuja mpoydasa Koje Cy OfyIyKe OIITHMaJIHe
3a JIMIIATaHTe M ayKIMOHapa y pasIMuuTuM ayKIujckuM MexaHusmmma. Ca
acIieKkTa ayKIllOHapa, Teopuja ayKilija IpoydaBa y K0joj Mepy pasjindnTe BpcTe
ayKIuja JI0BOJIe JI0 OCTBaperba JBa IIpMMapHa Iyba: e(prKacHOCT ajloKaryje i1
MaKCUMM3Mpare O4eKMBaHOI Mpuxoja mpodasla Tj. aykimoHapa (Trifunovig,
2012). YV nojenuiHuM cuTyalljaMa IIpMMapHM IWbeBM MOTY OuTu yckiabeHu
wm y xkoHdmmkry. IIpema Tpudynosuhy (2012) axo ,cy osa gBa mwba y
KoH(MKTY, Moryhe je 1ma ogpebena aykiuja oMmoryhu mpopaslly 1a ocTBapu
BVCOK ITPUIXOf, aJIi a ajloKalluja OyJe HeedmKacHa y CMUCITY Ja IpeaMeT He
I00uje JIMIMTAHT Koji Ta HajBullle BpegHyje 4. Moryh je 1 npyru city4aj koju ce
yernthe 1ojaBibyje y Impakcy, Jla ajiokalyja Oyze edukacHa, ajiv J1a ayKIMIOHap

OCTBapw IIPVIXOZ, OfI IPOJiaje KOj| je HVDKM Off OYeKVBAaHOT.

ITocToje mBa IIpycTyIIa y IIOCMaTparby U aHa/Iu3uparsy aykiyja. ITpsu npucryn
KOPVCTH Teopujy oOIMKoBama €eKOHOMCKOT MexaHu3Ma (mechanism design). Lvb
OBOI' NPUCTyHa je /1a ce Au3ajHMpa TaKaB ayKIIMjCKM MeXaHM3aM Koju Ou
IO/ICTaKaO CBAKOT JIMIIATAHTA J1a IIOJJHece OHy IIOHYAy Koja je jeaHaKa HeroBoj
BpPeIHOCTV (KOMIIaTMOWIHO IIOfICTMIIAjaH MeXaHu3aM). Y IpyroM IIpUCTYILy,

ayKIIyje ce aHaJIM3Mpajy KopulltherweM Teopije Urapa. Y ToM cjIy4ajy ayKiyje ce

4 JTocTmsame edUKacHOCTM ajloKalyje IofpasyMeBa jAa IipefiMeT Tpeba ma Oyme moserbeH
JIMIINTaHTY KOjy I'a HajBUIILIe BpeIHyje.

4 Oppe ce mogpasyMeBa ajloKallvja Koja je edpukacHa y IlaperoBom cMmcty (IO mMTaIvjaHCKOM
exoHommcT B. Ilapery). 3a ajokanmjy pecypca Koja IompasyMeBa [Ia HMKOMe II0JI0Xaj He
MOJKe J1a ce TIODOJBIIIA JIOK Ce IPYroM He roropiia, Kaxe ce 1ia je IlapeTto-edmkacHa vwm fa je
niocturia [Tapero-ontimywm (Stigliz, 2008). Ako Heka pacrionena crBapa Moryhuoct 3a [Tapero
noboseiame, oHa je HeedrkacHa y ITapeToBoM cMucily, JOK y ciIydajy Aa He IIOCTOjV IIPOCTOP
3a fajbe 1oboJbIlare, TaKBO pelllere ce Hasuba edukacHo y [laperosom cmuciy. [TapeTosa
edpMKacHOCT y ayKImju 3axTeBa fa ce ompebeHO moOpo momeny ydecHMKY Koja HajBuAIIe
BpenHyje npenmeT. Hop. ako ydecHUK A MMa HajBUIIly BpeIHOCT, a y4eCHVK B Hermro HipKy
BPEIHOCT 3a MCTO T00po, 1 aKo yuecHUK B mobuje mmperiMeT 110CToj1 JIaK Ha4uMH J1a 1 YUeCHUK
A yuecnuk B 6yny y 6orbem mostoxajy. {osossHoO je 1a ce JoOpo mpeHece Ha yuecHMKa A, a
ma ocoba A wmcrlatTy yuecHMKy B Owiio koju msHoc msmeby BpemHOCTM Uy U Vg, aiu
IIperopapare y yCJI0BMMa HeTIOTIYHMX MH(OpMalvja He rapaHTyje 1ia he /10 Takse pasMeHe U
nohin. Crora je HeonxomHO 11a epmkacHoCT Oy/ie ocTBapeHa Ha camoj ayknuju (Varian, 2010).
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TpeTupajy Kao WUrpe ca HecaBplleHMM uHdopMamujama 4. Y Tom ciaydajy,
cTpaTervja JIMIIUTaHTa je y (PyHKUWjU HeroBor BpeHOBakba MpeaMeTa U
IpeficTaB/ba HajOObM OATOBOP Ha CcTpaTerwje Opyrux JmnurtaHarta. Osaj
npucryn he 6utu Kopumrhen y aycepTamnyjy OpWIMKOM pasMaTparsa TUIIOBa

ayKiiyja 11 ynopebuBama BIXOBOT YUMHKA.
6.2.1 Teopwuja urapa

Teopuja urapa (game theory) mpecras/ba MaTeMaTHUUKy Te€OPHjy VI METOIOJIOT )Y
KOja ce KOPUCTU 3a aHaJIu3y ¥ pelllaBarbe KOHQIIMKTHMUX CUTyalija y KojuMma
ydecHUIIM WMajy cynporcrasbeHe wHTepece (Ekonomski recnik, 2010).
PasmaTparmse cuTyanuja y KojuMa ABa WIV BUILE YYeCHUKA JOHOCe OJIyKe y
ycoIoBMMa cykobDa MHTepeca HasBaHO je TeopujoM murapa. Teopuja mrapa ce
KOPVCTU Y €KOHOMCKOM Mofe/lipamy Jla 01 ce onvcasia MHTepakiyuja nsmeby
ekoHOMcKIx akTepa (Trifunovié¢, 2012). Ona je npoHaluia IIpUMeHY Y MHOI'MIM
obracTMa, a y KOHTEKCTy OBe JycepTaliyje MHTepecaHTHa je HeHa IIpVMeHa y
npobsieMyMa ajloKallyje KaralyTeTa jaBHe MHPPacTPYKType, Kao Ha IIpuMep 3a
npopajy dppexseHIja 3a pagno 1 MoowiHy Tenedonwujy. Teopujy urapa cy y
exkoHoMujy ipsu yeerm [Ion dor Hojman n Ockap Moprenireps 1944. ronvne
(Stojanovié, 2005). Y HapemHMX IefeceT rofnHa oBa o0JIacT ce JI0CTa pas3Bujajia
IIITO Ca TEOPWjCKOT, IIITO ca acleKTa IpaKTU4YHe IIpyMeHe. 3a M3y3eTaH Hay4dHU
AOIPVHOC y 00sIacTy aHasIv3e paBHOTEXe y TeOpHjul HeKOoIepaTBHIIX Urapa,
HoGenmoBa Harpaga 3a ekoHOMcKe Hayke je 1994. rommue momerpena llomy
Xapmiamujy, Llorny Hemry n Pajxaapty 3enreny. dpyry HobGennosy Harpamy 3a
Hay4HM AOIpPUHOC Oosber pasyMeBarba 00J1acTy KOHJIIMKTA U capaibe Kpo3
aHaym3y Teopuje wurapa je 2005. momerbeHa PoGepry Aymany m Tomacy

[emvHry.

46y cTaTH4IKOj UTPYU ca HecaBpIeHMM MHopMalijama (game with imperfect information) cBaxu
urpad mMa csoj Tui Koju oppebyje Ilpupopna. Iberos Tum mpefcrasba HeroBy HpUBaTHY
nHdopManyjy, a crpareruja sasvicu of, serosor Tura (Ekonomski re¢nik, 2010).
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Teopujy urapa kapakrepuille 4eTUpPW ejleMeHTa: y4YeCHUIM (IULIUTaHTU U
ayKILMOHAp), CTpaTervje Koje MOTY Ja KOPWCTe, HbVXOBe MCIUIaTe Koje Cy y
3aBUCHOCTM Of opabpaHe cTparervje ¥ KOpUIDheHMX cTpaTervja Apyrmx
y4ecHMKa 1 nHdopMalije Koje roceyjy yuecHui. OCHOBHYM LIWb JIMIIATaHTa
[ jecTe Ja MaKCHMMM3Mpa COICTBEHM O4YeKMBaHW HNpodwuT (7;) KOju IpeAcTaB/ba
paMKy m3Meby ouekuBaHe BpeHOCTM IIpeiMeTa 3a Koju ce HajaMehe Ha
ayKLWju 1 oueKnBaHe lieHe Kojy TpeOa [a wiatu 1a Ou mobenyo Ha ayKuyju. Y
TeOpUju Urapa o4eKMBaHa BPeQHOCT IIpeMeTa jecTe BPeJHOCT mpeaMeTa (v;)
KOja je IIOMHOXeHa ca BepoBaTHohoM J1a he Taj ymiuTanT nobeauTy Ha ayKUvju
3a Taj ImpeaMeT (p;). BpemHocT mipenMera 3a JiMIMTaHTa IIpeJICTaB/ba CIydajHy
IpOMEHJbMBY KOja je pacropelbeHa y CKiIamy ca ompebeHoM yHKIMjoM
pacniofenie. PeaymsoBaHa BpeJHOCT cilydajHe ITPOMeHJbMBE V; IIpecTaBsba
NpUBATHO BpeAaHOBarbe JimunTanTa. OuekrBaHa IieHa IIpefcTaBba LeHy KOjy

JMIATaHT IU1aha 3a mpeamer (¢;) TOMHOXeHY ca BepoBaTHohoM 1a he moOemuri:

= (v —¢) " p; 1)

Ca gpyre cTpaHe, OCHOBHM LVWb ayKI[MOHapa jecTe Jla MaKCMMM3Vpa COIICTBeHM
OoueKVMBaHM IIPUXO] Of Ipoaje IIpeaMeTa Ha ayKiuju. [la 61 ocTBapwmin coje
HwbeBe (KOju Cy y KOHQUIMKTY), ayKIMOHap ¥ JIMIUTaHTU MMajy oxpebene
cTpaTeruje Ha pacrojaramy Koje Ompajy y Toky urpe (aykimje). Crpareruja
JIMLVITaHTA IIpefcTaBiba M300p n3Hoca onyme (bid) 3a KyImoBMHY IIpeaMeTa MIn
ycinyre Ha aykuuju. CTpaTeruja ayKIijoHapa ce cacToji y M300py BpcTe ayKiiyje

Kao 71 €eBEHTYaJIHOI' OJIpEbT/IBaH)a BVICMHE pe3epBallliOHE II€HE.

Hakon mIto aykumoHap opabepe BpCTY ayKiuje 3a IIpofAajy IpeaMeTa U
JMIIATAHTU ofabepy cBoje cTpareruje 3a ogpebeHy BpcTy aykuuje, ogpebyje ce
vicxof, urpe. Y 3aBMCHOCTM Off TOT MCXOfa, ayKIIMOHap M JIMIUTaHTU 100ujajy

nCIviaTy.
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Y cnydajy ma cBu ydecHWIIM MMajy MAeHTUYHe M KOMIUIeTHe MHdQoOpMalyje o
NpaBuIMMa Urpe (aykiiyje), o CKyIly cTpaTeruja Koje cy Ha pacrosiaramy HiMa
VI ApyIUM yYecHUIIMMa 1 0 Moryhmm mcxommma urpe Kako 3a ceOe Tako U 3a
Apyre ydecHUKe, pajyi ce O UTPY ca HNOTIyHUM MH@opMaljaMma. AKO OBO HUje
cJlyd4aj, Tajga je ped of Urpu ca HemoTyHUM mH@opmatmjama4’. Ilo ceojum
KapakTepucTMKaMa, ayKluje cIagajy y TIpydy wrapa ca HelmoTIyHUM
nHdopMaljaMa u3 pasjiora IITO YUYeCHUIIM JI0fielbyjy ofpebeHy BpemHOCT

HpeMeTy Koja je Helto3HaTa OCTaJIIM YYeCHVIIVIMA.
6.2.2 Hemmosa paBHOTeXa

Vrpa moxe mMaTV BeIMKM Opoj pasamyumMTuX mcxoma. AKO ce YUeCHUIN
MOHaIllajy —pallMOHa/IHO, cBakuM he wm3abpaTu cTpaTernjy Koja memy
MakcuMmsupa (yHKIMjy Hwba. 300r Tora, IOTpeOHO je OrpaHMYUTU CKYII
Mcxofla Urpe Ha paBHOTeXHe ucxope (equilibrium outcomes). Ilpema Tome,
paBHOTeXXHM WCXO[, HacTaje KaJl CBaKM yd4eCHUK wu3abepe Hajooiby wim
JOMVHAHTHY CTpaTerujy y OJHOCY Ha J[JOMMHAHTHY CTpaTerujy OCTaIunx
ydecHuka (Stojanovié, 2005). MebyTtim, mpoOiieM HacTaje Kajla paBHOTeXa

mn3Meby JOMMHaHTHMX cTpaTervja Huje OunIle/IHa, IIITO MOXKe OUTY YecT CjIyyaj.

Hemosa paBHOTexa (HasBaHa 1o MaremaTtwdapy l[lomy Hemry) mpencrasba
HajIIO3HaTVj/I KOHLIeNT 3a ojpebuBarbe pellerma y Teopuju wrapa 3a
HeKoomepaTvBHe*® rpe 1 mogpasymesa fja CBaKu YUeCHUK Urpe 6upa Hajoosby

cTpaTerujy, 3a OuIo Kojy crparerujy ocraymx ydecHmka urpe (Trifunovié, 2012).

Ilap crparteruja (si,s;) Hnperncrasba HelnoBy paBHOTeXy ako je S; Hajoosba

cTpaTeruja IIpBOr y4ecHMKa Kajla APy YYeCHUK KOPUCTU CTpaTerujy s, v ako

47 VIrpa ca HenoTnyHUM MHpOpManyjama (game with incomplete information) cy urpe y xKojumMa
y4ecHMIM HeMajy cBe WHGoOpMalyje O HNPOTMBHUYKNMM VUYeCHWIIMMA, Tj. HbVIXOBUM
KapaKTepucTVKaMa (Ha IpuMep, BuxoBe Moryhe mpedepeniiije, ¢pyHKIIMje VCIUIaTe Urpe
WU pacIioNioXuBe cTpaTeruje) (Stojanovié, 2005).

48 CB11 yuecHMIIV Ha ayKIWj/ Cy He3aBVICHW VI TPajy II0je/lMHavHO, Tj. He yIPYXYjy ce y KapTesle.
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s, TIpeJicTaB/ba HajOOIby CTpaTerujy ApPYror ydecHMKa Kaja IPBU YUYeCHUK
KopucTu crTparernjy s; . Martematnuky, map crpaTtermja umHM Hemmosy

PaBHOTEXY 110, YCIIOBMMA:

m1(s1,53) = m(S1,S;) 3aCcBako S; € Sy; n (2)

m,(s1,s5) = m,(s1,S,) 3a CBako S, C S,. (3)

I7e s; IpefcTaBsba jelHy of Moryhux cTpaTeruja IpBOr Mrpada Koje Oupa m3
CKyIIa cTpaTervja S; Koje cy My Ha pacriojlaramy. AHaJIOTHO O3HadaBarbe BaXX! 1
3a gpyror urpava. Vspasmu (2) u (3) 3naue ciienehe: Ilap crpareruja (sq,s;)
Ipe/icTaB/ba PaBHOTEXXHO peller-e MIpe ca JBa Urpada ako je s; OnTuMaIHa
cTpaTeruja 3a IpBOI UI'pava HaCyIpoOT CTpaTeruji S, U aKko je s, OonTuMaIHa
cTpaTeruja Ipyror mrpada HacyopoT cTpaTeruju s;. Heroa paBHOTeXxa He
Mopa [1a Oyje mmpefcTaB/beHa caMo I10 je;JHOM Hajoo/bOM CTpaTervjoM 3a CBaKoT
urpada, Beh To Moxe OWTM CKyIl CTpaTeruja 3a CBaKOI y4eCHMKa, TaKaB 7a
HUjeflaH y4eCHVK HeMa MHTepec J1a n3abepe cTparerujy us Ipyror cKyIia Koju je

pasimmuunt of1 Hertose paBHOTeXHe cTpaTeruje.

Ospe Tpeba nogaTty na Hertosa paBHOTeXXa He 110CTOj1 y cBaKoj Urpn. VIcTo Tako
IIOCTOje Mrpe y KojuMa 1octoju suiile Hertosux paBHOTeXa 1 Taga Meby muma
Tpeba ogabpaTit OITMMAIIHO pelllerse. 3a TO ce Hajuelthe KOPUCTV KpUTEPUjyM
[Tapero onTMMamHOCTM W ApylITBeHe onTmMaiHocTi (Stojanovié, 2005).
Permerse urpe je [lapeTo onTMasiHO ako HUjejaH YUYeCHUK UT'pe M300poM fpyre
cTparteruje He MOXe roBehaTy cBoOjy JOOUT a [la ICTOBpeMeHO He CMakby 100UT

Oap jemHOr Of1 OCTaIMIX yYeCHMKa Y UTPIA.
Ocum HerioBe paBHOTeXe IIOCTOjM jOII JIOCTa Pas3IMUMTUX KOHIleraTa 3a

onpeBMBaH)e PaBHOTEXHOI' WCXOHa wUrpe W  OIITVMMaJIHUX  CTp aTeer a

JULIUTaHaTa. Y Mopmeny KopuilltheHOM Yy OBOj [OucepTaiyjy, OHTVMaIHe
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cTpaTeruje JiMiMTaHaTa cy ofpebene y 0ajecujanckoj-Herosoj pasHOTeXM 3a
CTaHOapOHe (CTaTWMYKa Wrpa) M CaBpIIeHOj OajecjaHCKOj paBHOTEXM 3a

xnOpuaHe ayKiyje (IMHaAMIYKa UTPa).
6.2.3 CraTmuke Urpe ca HecaBplleHMM MHJPOpMaIjaMa

Konrtenir HerioBe paBHOTeXe ce KOPUCTU y UI'paMa Ie ce IIpeTIocTaBba Ja Cy
JMIUTAHT MOTOYHO WHQOpPMMUCaHM O OPYIMM Y4YeCHUIVIMa, HUXOBUM
cTpaTerujama, ImpedepeHiijama, BpegHocTMa U c1. MebyTm, y peasiHoCTI
ydecHUIIM Hajuellthe He 1ocef1yjy cBe MH@OpMalyje O CBOjUM KOHKYypeHTUMa U’
y TaKBOj CUTyalliju MOPajy a JoHoce ofjyke. Vrpe Koje KapakTepullly peasiHe
KOH(QJIMKTHe CUTYyallyje yIJIaBHOM Cy WIPe ca HeIIOTIIyHWM VM HecaBpIIeHVM
nHdopMaljamMa, jep IpPOTUBHUIIM padyHajy Aa he TajHonthy 1 HeouekuBaHVM
HoTe3MMa JOOUTM IpegHOCT M HobeauTy y KOHQIIMKTHUM CHUTyallMjaMa

(Stojanovi¢, 2005).

Y wurpama ca HecaBpileHuM MHQoOpMaljaMa win bajecujaHcKMM mMrpamMa
(Bayesian games), JMUWTaHTV He 3HAjy KaKBe OJJIyKe [IOHOCe HbVIXOBU
KOoHKypeHTH. OBO je odnriieflaH cIydaj KOof, CMMYJITaHVUX Urapa, I7ie JIUIUTaHTI
JIOHOCe OjyIyKe wcroBpeMeHo. Hanmerarse jmiuraHata Ha 3aTBOPEHUM
ayKiljamMa IIpeficTaB/ba IIpUMep CcTaTudkKe WIpe ca HecaBpIIeHUM
MH@OpMaIyjaMa I1e JIMIUTAHTU IIOJHOCe MOHyAe V 3anedaheHM KoBepTaMa
CHMYJITaHO, ITO3Hajy COIICTBeHy (PYHKIIMjy Bpe[HOBarha Ipe/iMeTa 3a KOju ce

HanMehy ayv He 3Hajy PyHKIIMje BpeJHOBarba IPyriX JIMIIUTaHaTa.

3a pa3mMKy O Wurapa ca caBplleHMM wHQOpMalijamMa, y Wurpama ca
HecaBpIlleHUM MH@OpMalljaMa JIMIUTAHT Ma yBepersa (believes) Kakas je THUII
HeroBor KOHKypeHTa (fype). Y oBoMm cily4ajy, yMecTo KoHuenTa Herrose
paBHOTeXe, 3a ofpebuBame ONTUMaJIHMUX CTpaTervja murpada KOPWUCTU ce
bajecujaticka Hemmrosa paBHOTexa (Bayes-Nash equilibrium) (Osborne, 2003). Ona

npencTasba J0IyHYy Helmose paBHOTeXe y K0joj MUI'padyt Memajy CBOja yBeperba
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o nHdopMaljama Koje mtocenyjy opyru urpauu kopucrehn bajecoso mpasimiio

yCJIOBHE BepoBaTHOhe.

KijbyuHa koMIIOHeHTa Koja OIVCyje MIPYy ca HecaBpIleHMM MHdOpMaljama
jecte ckyn Moryhmx Tumosa urpada. JemaH Tl (type) npeacTas/ba KOMILUIeTaH
ONNC CBUX peJIeBaHTHMX KapaKTepuCTMKa IIPOTMBHMKA, yKby4yjyhm Ty m
erose npedepeHIyje. 3a cBaKy CKyl KapaKTepUCTMKa KOjy ce MOTY jaBUTW KOJI
IPOTMBHMKA 3a KOje Mrpad cMaTpa fla cy Moryhe, mocroju no jeman twi. Ha
IOYeTKYy UIpe, 3a CBaKOI Urpada ce ofpebyje koM Tumy mnpunaga. MebyTum,
OCVIM COIICTBEHOT TWUIIa, UI'payd He IT03Haje TUIIOBe JPyTIuX Urpada. YMecTo Tora,
urpad 3Ha camMo (PyHKLMjy pacrofesle y CKIajay ca KOjoM Cy pacIofe/beH!U
TUIIOBY IPYTMIX UI'Ppava. YKOIMKO Cy TUIIOBU MUI'paya He3aBVUCHY, jejaH urpad He
MOXXe Ha OCHOBY CBOI TuIla Ja JobOuje gormaTtHe MHQoOpMallMje O TUILy CBOjUX
NPOTUBHMKA. AKO Cy TUIIOBYU MUI'pava y IO3UTVBHOj KOpeslallyjy, jefjaH Urpad Ha

OCHOBY CBOT' TVIIa MOXe [1a a’)XKypnpa BepOBaTHOhy O TUITY CBOI' ITPOTUBHIVIKA.

CrpaTermja urpaua je pyHKIIMja HF-eroBOr TuIa 1 ofpebyje ce MaKCUMM3UpameM
HerOBOT OUeKMBaHOr IpoduTa, Ie ce y3uMa y o03mp pyHKIIMja pacrozpesie 3a
TUIIOBE OCTaJIMX Mrpada. AKO Cy TUIIOBM MIpada y IIO3UTMBHOj KOpeJIaLuju,
CTpaTervja urpava je (oyHKIMja FerOoBOI TUIIA aJIii W FerOBMX aXypupaHMX

yBeperba O TUIIOBVIMa OCTaJIVIX MI'pava.

Kong aykimja ca mnpmBaTHMM BpedHOCTMMa, THUII wurpada je onpeben
MaKCVMaJIHVM M3HOCOM KOjM je CIipeMaH Jia IulaTy 3a IIpefIMeT U OBe BpeTHOCT
Cy He3aBUCHO pacIiofieJbeHe CiIy4ajHe IIPOMeHJbUBe Yy CKlady ca onpebeHoM
dynkimjom pacriogerie. Crparermja urpada je dyHkiMja mwerosor tuma. Kog
ayKilja ca MeDys3aBMCHMM BpeIHOCTVMa, BPeJHOCT KOjy jemaH JIMIIUTaHT
mofebyje IpenMeTy je y IIO3UTMBHOj KOpeallMjyi ca BPeIJHOCTMMa OCTaIMX

manyradata.  Crparermja wrpada je yHKIOMja FeroBMX —IIPMBaTHMX
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vHpOpMalyja, aJivt VI F-eFOBUX aXypUpaHUX yBepema O BpeqHOCTVIMA gPYTVX

JIMauTaHaTa.

ITopem craTMukmx IIOCTOje ¥ AVMHaAMUYKe WIpe ca HecaBpIIeHVM
nHdopMaIjaMa Kof, urapa Ko, KOjUX ce KOPWCTM KOHIENT caBpllleHe
bajecujaticke pasroTexe (Perfect Bayesian equilibrium). Y 0BOj paBHOTeXMN
cTpaTervje urpada Mopajy fa OyIoy KOH3MCTEHTHe ca FbVUXOBUM YBeperVMa, a
yBepema ce aXypupajy Ha ocHoBy bajecosor mpaswia, m Mopajy a Oyay
KOH3VCTeHTHa Ca paBHOTeXHMUM cTparervjama. OBaj KOHIIENIT paBHOTeXe ce

KOPVCTH KOJI, XMOPMAHMX ayKIluje, jep ce Urpa ofBuja y Ase dase.

6.3 BpemHoBame mpegMeTa MJIM yCJIyra Ha ayKOuju

[TpwikoM ImpoydaBarba ONTUMAaIHMX CTpaTeruja JuiiMTaHaTa Ha pasiMauTiM
BpcTaMa ayKIuja, Teopyja aykiyja npeasuba fJa JIMIUTaHTH Majy BpeJHOBambe
(value) mpeMa IipeMeTy WIM yCITy3M 3a KoOjy ce Hagmehy Ha aykuuju. OHa Mory
OwTn mpuBartHa vt MebysasucHa. IlpuBaTHa BpemsoOCT (private value) sHaum ga
BPEIHOCT KOjy JIMLIUTAHT Aofesbyje IpeIMeTy He 3aBVCH Of BPeIHOCTU KOjy

APYyIU JIMIIUTAHT Jgofesbyje ToM rctoM Ipeamety (Klemperer, 1999).

MebyTnmM, ako IMIMTaHTM XKeJjle Ja KyIle 3a IIpeAMeT VI IIpaBo 3a Koje IIOCToji
camo IpolleHa BpeJHOCTM (HIIp. IIpaBo 3a eKCcIuloaTallyjy HadTe), oBa IIpolieHa
ce HasuBa curHai (signal). JluupranT mobujajy curran (s;) Koju Irpefcrasiba
CJIy4ajHy IIPOMEHJBMBY WM OBY CUTHAJIM Cy Hajuelthe y jakoj kopenauuju. To
3Ha4M Ja aKo jellaH JIMIUTAHT 100uje jak cUrHasl, HajsepoBaTHUje je ma he u
APYTV JIMIIUTAaHTU MMaTy jaun curHal. Ha Taj HaumH, BpeqHOCT KOjy jeraH
JIMIIATAHT JI0feJbyje IpeaMeTy je He caMO y PYHKIMjI jauMHe CUTHajla KOju
nobmuo Beh m of curHaja KoHKypeHaTa. Taga cy BpegHOBarba JIMIIMTaHaTa

MebysasuicHa (interdependent values). Ha mprimMep, IipeTriocTaBUMoO [a IIOCTOje TPY
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JIMIUTaHTa, BPeIHOCT KOjy JIMUMTAHT 1 moperpyje mpeaMeTy je yHKIIMja

CUTHaJIa KOjy II0Ce1yjy CBV JIMIIUTaHTV TaKo Ja je:

7.71 = 0,551 + 0,2552 + 0,2553 (4)

Ha i1 he BpenHOBarke OUTY IpUBATHO YWIV Meby3aBMCHO 3aBVICK Off, IIpeIMeTa,

IpaBa Wi ycJIyre Koja ce IIpojiaje Ha ayKIVju.

6.4 Bpcre crangapOHMX TMIIOBA ayKIyja

Krnacuduikariyja Bpcra aykiiyja ce Moxke o0aBUTH IipeMa KpuTepujymy Opoja 1
BpCTe IIpeaMeTa 3a 4ujy IIpoAajy ce opraHmsyje aykouja. [Ipema xpurepujymy
Opoja rpeameTa 1ocToje ayKIiiuje Ha KOjyMa ce ITpoJiaje jeflaH YHMKaTaH IIpeIMeT
(single object auctions). Axo ce mpopaje Bullle IIpeIMeTa, Y 3aBUCHOCTY Off, TOTa J1a
JIVL Cy OHM WAEHTUYHM Wi MeDycoOHO pasmumnTy, IOoCToje ayKiyje 3a Bullle
VOeHTUYHUX npenmeta (multiple unit auctions) v ayKuuje 3a BUILle pasIMIUTX
npenmeta (multiple object auctions). HesaBucro ox Opoja 1 BpcTe IpemmerTa,
IpeaMeTH ce MOTY ITpoJiaBaTyi MCTOBPeMeHO (CMMYJITaHO) VI jeflaH II0 jefaH y
daszama (cekseHumjaiaHo). Ha ciamim 14 cy cuctemMaTn3oBaHM OCHOBHU TUIIOBU

ayKIlyja IIpeMa HaBeJIeHVIM KpUTepyjyMyMa.

92



Modes aroxayuje kanayumema xesesHuuke uHgpacmpykmype Huxoaa Cmojadunobuti
xopuwilierseM XubpuUOHUX ayKyuja

EHrnecka aykupja

AyKumje y oTBOpeHoj popmu H XonaHpcka aykuuja

AyKuwje 3a npoaajy
jefiHor npeameta

3aTBopeHa ayKumja No HajBULIOj LeHN

AyKuuje y 3aTBOpeHoj popmu I—| 3aTBopeHa ayKUuja No Apyroj HajBuLOj LeHN

EHrnecka aykuuja

CumynTaHe ayKkumje Xonampacka aykumja

y 0TBOpeHoj hopmu

Aysybenosa aykumja

CumynTaHe aykumje

Bukpwjesa aykumja

CTaHOapaHu AyKupje 3a npoaajy CumynTaHe aykuuje y [vickpumnHatopHa aykumja
Aapha 3aTBOpeHoj dopmu . . .
TUNOBU BULIE MACHTAYHWX AyKUuMja NO jeANHCTBEHO] LeHN
npeameta v . . -
ayKuuja CekBeHLUMjanHe ayKLMje No HajBULOj LeHK
CekBeHumjanHe aykumje |—| CeKkBeHUMjanHe ayKumnje No Apyroj HajBULLOj LeHK

KoMHuHaTopHa ayKuuja
No HajBULWOj UeHN

KombuHatopHa Bukpujesa aykuuja
(Bukpu-Knapk-Tpoyecos mexaHn3am)

AyKupje 3a npoaajy CumynTtaHa KombuHaToOpHa
nakertaumju cactaB [+  aykuuja no HajBuwWOj LeHK
oapehyjy MMunuTaHTH

KombuHaTopHa aykuuja ca
Aykuuje 3a npoaajy pacTtyhum noHyaama ca
npeameTa y nakety ayTOMaTCKMM INLUTAHTOM

A . . AyKuuje 3a npoaajy
YKUM]€ 3a NpoAajy suie nakeTa 4nju cacTas

pasNNYUTUX NpeameTa oapehyje ayKunoHap

AyKkumje 3a npoaajy
nojeaAnHa4YHmX
npeameta

Crika 14 CucremaTusanyja OCHOBHUX TUIIOBa ayKIyja

Y HapenHoM f1esty noriassba 6uhe mpeficTaB/beHV OCHOBHY TUIIOBU ayKIyja, O]l
KOjuX Cy IIOje[iMHM pasMaTpaHM 3a IIPYMeHYy Yy CeKTOpVMa TpaHCIopTa U

TeJleKOMyHUKallyja.
6.4.1 Aykunmje 3a IIpoaajy jedHOT IpegMeTa

3a mpopajy jeHOT IIpeMeTa IIOCTOjU YeTUPY OCHOBHA TuIIa ayKimje. AyKijje
Ha KOjuMa ce JIMIIUTaHTM jaBHO HajMehy 3a IIpeZiMeT HasMBajy ce OTBOpeHe
aykumje (open auctions). HajmosHaTuja BpcTa aykiuje y IIpakcu je eHIJIecKa
aykumja (English auction - EN) Ha Kojoj ayKUMOHAp 3alloumibe ayKIujy ca

MVHVMaJIHOM WIN pe3epBallliIOHOM IleHOM*’ KOjy je BuIlle JIMIIMTaHaTa CIIPeMHO

4 Y mojenMHMM CiTydYajeBWMa, ONTMMalHa CTpaTeTrMja 3a ayKIMOHapa jecTe Ha YyBeme
pesepBalloHy LeHy (reserve price), Tj. OHy 1leHY WCIIOf KOje Huje CIIpeMaH Jia IIpojia IIpeaMer.
YxonmMko Ha ayKHouju ydecTByje caMoO jellaH JIMIIUTAHT M aKoO pe3epBalliioHa IieHa Huje
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Ia IUlaT. AyKUMOHap IIOCTelleHO IToBehaBa IleHy CBe JIOK He OCTaHe jeflaH
JIVLIUTAHT KOjUI je cIpeMaH Ja KyHnu HpeaMeT II0 TOj] LeHw. Taj jmuuraHT
nobebyje Ha aykiuji, 1oOuja IIpeaMeT 1 Iw1aha 1eHy Kojy je 610 cripemaH ga

IUIaTU IToCJIe b v JIMIIVTAaHT KOjT/I je oaycrao o1 HaaMeTarba.

Kog gpyror tnma oTBopeHe ayKiiyje, ayKIVOHap IIOYMbe IIPpofajy IIpeiMeTa ca
peJIaTVBHO BVCOKOM IIeHOM. Y CJIy4ajy [Ja HyjeaH JIMIUTaHT Huje ClipeMaH /1a
IUIaTV TOJIVIKO BVICOKY 1IeHY, ayKIIMOHap ITOCTeIeHO CHYDKaBa [eHy. Y TPeHyTKY
KaJla IIpBU JIMIIATAHT IIpVCTaHe Jla IUIaTy HoHyDeHy 1ieHy 3a mperMert, 11odebyje
Ha ayKUuju, 1o0uja mipeaMeT U Iwlaha IleHY Koja je mociienrsa rmoHybeHa. OBa
BpCTa ayKIlyje ce HasVBa OTBOpeHa oIlajajyha v xonanacka aykuuja (Dutch
auction - DA). AykuuoHap HMKaJa He CHIDKaBa IeHy WCIOJ, yHarpes
meduHMCaHe MUHVMaJIHe IeHe. YKOJIMKO HyjellaH Off JIMIUTaHaTa He JXeJIu J1a
IUIaTV HY MUHVMAaJIHy IIeHy, ayKllyja ce ITpoIjlalllaBa HeycCIIeJIOM. JeliHa of,
ocoOmHa XoJlaHJCKe ayKlMje jecTe Ta Jla ce MoXe Op30 ofBujaTy, IITO

HpeJicTaBsba FeHy 1aBHY IIpegHocT (Varian, 2010).

ITopen oTBOpeHMX MOCTOje ¥ 3aTBOpeHe ayKlMje Ha Koj/Ma JIMIIUTaHTU He
JloCcTaB/bajy CBOje IIOHY/Ie jaBHO Beh 1x JocTaBsbajy y 3anedaheHnM KoBepTaMa,
KOje ce OTBapajy Ha JaH ofp>kaBama ayKiiuje (sealed-bid auctions). IToctoje nBa
THUIIa 3aTBOPEHNX ayKilyja Koje ce pas/IMKyjy 110 HauuHy ofpebuBarba IieHe KOjy
nobenHmK wiaha. Ako mobemHMK 1w1aha 11eHy KOjy je IIOHYIMO, Tajga ce pamm O
3aTBOpeHoj aykuuju o Hajpuioj 1eHm (first price auction — FP). YV npyrom
cJIyd4ajy, ako HoOeqHVK Ha ayKiiyju Iu1aha 1eHy Koja je jeHaKa Ipyroj HajBUIIIO]
IIOHY[M, OHJIa OHAa IIpeficCTaB/ba 3aTBOPeHY ayKIIMjy II0 IPyroj HajBUIIIOj LIeHN

(second-price auction — SP). OBy BpcTy aykuuje je passuo Vickrey (1961).

IIPeTXOJIHO yBeJleHa, Taj JINIINTaHT 1Ma IIpaBo fa IIo[Hece IIOHY/Ty jeqHaKy HYJIM U [1a To0uje
npeaMeT OecIuiaTHO. Y CYIIPOTHOM, aKO ayKIIMOHAp Ofpedy pe3epBalliiOHy IleHy Koja je
peJlaTMBHO IIPeBUCOKa 3a JIMIMTaHTe, HajsepoBaTHHje je Ja Hehe moOuTn HujeqHY TIOHY Ty 3a
KyIIOBMHY IIpeiMeTa. To 3HauM [1a ayKIIMOHap Mopa fda Habe onTmMyMm m3sMeby oBa /iBa
edexra (Trifunovic, 2012).
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VMaxo oBe yeTnpu ayKijyje Ha IIpBYU HOIJIE AeJTyjy Ppas3IMauTo — IIpe CBera 300r
pasMunUTHX IpaBwia Koje VX OJIMKY]y, IIOojefHe ayKIlyje 3a IIpoajy jeqHorT
HpeaMeTa MMajy ofpebeHe cIMuHOCTI. AKO ce ayKIlyje ITIocCMaTpajy Kpo3 IIpu3My
ONTVMAJIHMX CTpaTervja JiMiuTaHaTa y TeOpUju urapa v ako IIpeaMeTy nmMajy
IIpUBaTHY BPEeIHOCT, MOXe ce pehm ma mocroju exksBuBasleHTHOCT ¥ m3Meby
XOJIaH/CKe ayKIlMje M 3aTBOpeHe ayKiyje II0 Hajuiloj neHu. To 3sHauu fa 3a
CBaKy cTpaTerujy Ha ayKUWju II0 HajBUINO] IIeHW IIOCTOjM eKBMBaJIeHTHa
CTpaTervja Ha XoJIaHACKO] aykuuju m obpHyTo (Krishna, 2010). Crpatermja
JIMIATaHTa Ja IMOHYIV M3HOC Maby Off CBOje BPeJHOCTY jecTe ONTMMasIHa U Ha
3aTBOPEHO] ayKUVj/ MO HajBUINO] LeHM VM Ha XOJIaHACKO] aykuwju. Ha wictm
HauMH Kao " 3a NOMEHYTW Map CTaHJapAHMX ayKiyja, IIOCTOjM CTpaTelka
eKBVBaJICHTHOCT M3MeDy eHIJIecKe ayKIilyje M 3aTBOpeHe ayKIluje II0 pPYroj
HajBuI0j IleHn. Ha oBum aykiiujama, onTrMasIHa cTpaTerja 3a JINLIUTaHTe jecTe

Jla TIOHy/le 1IeHy Koja je jelfHaKa FMIXOBOM BpeIHOBakby.
6.4.2 Ayxkunmje 3a mpoxajy Beher 6poja npeamera

Yxosmko ce Ha ayKkiiyjaMa rpofaje sehvt Opoj mpegmMeTa Kojui Cy MIeHTUYHM, OBU
IpeaMeTH ce MOTy IIpofaBaTi MCTOBpeMeHO (simultaneous auctions) vm dpasHo
jemaH 3a OpyruM, Tj. ceKBeHIIUjaIHO (sequential auctions). Kamga ce ncrospemeHo
(cvmyrTaHO) mpopaje Behm Opoj MOEHTMYHMX IIpeaMeTa MOIY ce KOPUCTUTHU
ayKIilyje y 3aTBOPeHOj 1 OTBOpeHoj dpopMn. Y 3aTBOpeHOj popMu HOCTOje Tpu
BpCcTe ayKilMje Koje ce Hajuemmhe kopwucre: BukpujeBa aykumja,
IVICKpMMMHaATOPpHa ayKIlyja 1 ayKilyja 1o jequHcTBeHoj HeHn. Ko HaBemeHmx
ayKIlyja IIpeTIIOCTaBsba ce HajMeTamse [ JIMIIUTaHaTa 3a j IIpefMeTa, I7ie BaXV J1a
je i>j. To 3HaumM pga Ha ayKUMjU YydecTByje BUIlle JIMIIUTaHaTa of Opoja

nonybenux rmpeaMerta 3a mpopajy. Ha Buxkpujesoj aykumju j jmmimtaHaTa Koju cy

50 JIse urpe cy cTpaTelIKy eKBMBaJIeHTHe ako 3a CBAKY CTpaTervjy y jeflHoj NPy, JIMIIUTAHT MMa
VIIEHTUYHY CTpaTervjy y APYyToj UIPU Koja IOBOMV 4O VICTOT Mcxoia Kao m y 1pBoj (Krishna,
2010).
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J0CTaBWIN HajBuIlIe ITOHY/Ie ITobebyjy Ha aykimju, 106ujajy mmpefiMeTe v ruiahajy
IIeHy KoOja je jelHaKa OIIOPTYHWMTETHVMM TpOIIKOBMMa °1 KOjU Cy CBOjUM
NPUCYCTBOM  Ha ayKIyjuu ~ HaMeTHYJIM  APYyIMM  JIMOUTaHTUMA.
HvickpuMmuHaTOpHa ayKuuja (discriminatory auction) dpyHKIMOHMIIE TaKO IITO j
JMIIATaHATa KOjU Cy [OCTaBWIM HajBullle IIOHy[de, moOeDyjy Ha aykumju,
nobwujajy mpenmMere n mwiahajy 1eHy Kojy cy gocTaBwin y noryan. Ha aykumju
II0 jeOdMHCTBeHO] HeHu (uniform-price auctions), mobebyje j ymimuranaTta ca
HajBUIIIMM ITIOHyJaMa ¥ cBU IuIahajy 1CTy I1eHy Koja je jelHaKa HajBUIIIO]j IIOHY AN

JIMITATaHTa KOjy Huje 10010 mpeaMeT, Tj. j + 1 JIMIuTaHT.

ITopen aykumja y 3aTBopeHoj dopmm, 3a mpopajy Beher Opoja mIeHTUUHMX
IpeaMeTa I0CToje U ayKnuje y oTBopeHoj popmu. HajriosHatuje aykumje oBor

THUIa Cy: eHIvlecKa ayKIlyja, XoJIaH/cCKa ayKiija u Ay3y0esioBa ayKiiyja.

Kapa ce mpenmMeTyt popajy cekBeHIMjaIHO (jedaH 10 jeaH y dasama), OHU ce
MpoJIajy Ha OJIBOjeHVM ayKIIMjama Koje MOry OuTu ceKBeHIIMjalHe ayKIyje T10

HajBUIIIO0]j LIEHV VIV CeKBEHIIVjaIHe ayKIlyje IIpeMa JPYyToj HajBUIIIOj LIeH.

MebytumM, ako ce pangu o mpomaju Beher Opoja pasimmumTix mpeamera (Win
yciiyTa), ayKIMoHap ofjIydyje fa JIvi >KeJIu fa IIpofia OBe IIpefMeTe y IlaKeTuMa
VWIN TIOjeAVHAYHO. Y CJlydajy Ja ayKIVOHap OIJIy4y Ja pasjinduTe IpemMerTe
(yoyre) mpomaje y makeTnMa, OH Tpeba yHaIper, 11a OIIyd Off KOjuX IpeaMeTa

(ycimyra) he ce cacrojaTy cBakm akeT KOji J1aje Ha IIPOAajy.

Y c1yuajy xaja je muipTaHTIIMA JOITYIIITEHO Ja ocMucIe off uera he ce cacrojaTi

IaKkeTV OHM ce Tajga HaaMmehy Ha KOMOMHaTOpHMM ayKijama. Y OBUM

51OnopTyHUTETHNU TpoIak (opportunity cost) mpercTaB/ba BPeIHOCT Koja je Momia ma Oyre
oCTBapeHa [1a Cy pecypcu Owin yinoxkeHn y ciefehy Hajoorpy ymorpeby. CBakm TpoImak je
onpebena BpcTa XpTBe, jep /1a O ce HEIITO CTBOPWIIO, HEIITO APYro Mopa fa ce XpTByje.
OnopTyHWUTETHM TPOIIaK ITOKa3yje Koja BPeIHOCT je IPOIIyIITeHa VIV XPTBOBaHa 3aTO IITO
pecypcu Hucy ynoxeHn y cirenehy Hajoossy yrorpeOy (Ekonomski re¢nik, 2010).
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ayKIIMjaMa, JIMLUTaHTY IOKYIIIaBajy Aa KyIle jefjaH VIV BUIlle IlpefiMeTa (yciIyTa)
Koju cy MebycobHo nosezann. Taja IMumMTaHTY OpUITpeMajy jeflHy VIV BUIIle
MOHy/ja 3a pa3InunTe KOMOMHallMje ImpeaMeTa (yoIyra) Koje xesle fa Kylle, 1
obuuHO je Opoj moHyHma Koje maje jegaH JMUMTaHT orpaHudeH. Of
KOMOMHATOpHMX ayKlIMja Hajllo3HaTHje Cy KOMOMHAaTOpHa ayKlyja 10 HajBUIIIO]
1leHy, KoMOMHaTopHa Bukpujesa aykiinja, cuMysiTaHa KOMOMHaTOpHa ayKiyja
10 HajBUINOj IIeHM M KoMOMHaTOpHa ayKiuja ca pacTyhuM mMoHymama ca

ayTOMaTCKMM JIUITUTAHTOM (ascending proxy auction).

6.5 CrabocTu crangapaHMX ayKlyja 3a IIPOaajy jeJHor

npeamMera
6.5.1 HangMeTame acMMeTpUYHMX JINIIMTaHaTa

Y Teopuju aykiiuja mmoctoje ofgpebeHe mpeTiocTaBKe Ha OCHOBY KOjMX ce ayKIuje
Ipoy4aBajy y €KOHOMCKO] yimTeparypu. IIpBa je TeopeMa 0 eKBMBaJIeHTHOCTU
odekmBaHMX puxoga. OHa roBOpY O TOMe J1a aKo JIMIUTAaHTY MMajy IpuBaTHa
Bpe[JHOBakb-a IIpe/iMeTa WIN IIpaBa 3a Koje ce HajMehy, ako cy HeyTpaJIHI IIpeMa
PU3VIKY U aKO CY JIMIIUTAHTY CMeTPUUYHM®?2, pas3IndnTe BpcTe ayKIiyja T0HOCe
VICTV OYeKMBaHV IIpMXOf, ayKuyoHapy. To 3Haum ma ako ce mcmyHe cBa TpuU
yCJI0Ba U3 TeopeMe O eKBMBaJICHTHOCTYM OYeKMBaHMX IPUX0/a, ayKIoHapy ou
OwIo cCBejegHO KOjy BPCTY ayKiyje KOPWUCTHU. YKOJIMKO HeKa Ofl OBUX
HPeTIIOCTaBKM HMje WCIyH-eHa, pa3InduTe BpCTe ayKllyja I0HOCe pas/InyuT

HVBO OYEKMBAHOT IIPVIXOda ayKIVMOHAapy.

Y crBapHOCTM MebyTuM, y MHOIMM ayKiMjama IIOCTOju opgpebeHa ex ante3

ACVIMETPUYHOCT I/ISMQBY JIMIITaHaTa. Kag::a Cy JIMOUTAHTV aCVIMETPUYIHM, OHW

52 CMeTpVYHM JIMIATAHTY Cy OHM KOJI, KOjUX Cy BPeJHOCTH IIpefiMeTa pacrojie/beHe y CKiIaay
ca mcToM (PyHKIMjOM pacrofesie. JemaH of, pagoBa KOju Cy pasMaTpaJM ayKIluje ca ABa
JMLMTaHTa Koju cy acuMeTpuanu je Maskin & Riley (2000).

5 ITpeTxonHa (3aTedeHa) aCMMETPUUYHOCT Ha TPXKUIITY IIpe ayKiyje.
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VMajy pasiauunTe (QYHKIMje paclojiese 3a BpPeJHOCTU Koje H0Iesbyjy
npeaMeTIMa WIV MMajy WCTy (GYHKIMjy pacroferie ajiy paclofe/beHy Ha
pasimmuntM nHTepBasimMa (Trifunovié, 2012). Ilpema oBoMm ayTopy, MoXe ce
HecuTy f1a PyHKIIMja pacriofiesie ApyTor JIMIIUTaHTa JOMUHMPa HaJl PyHKIIjOM
pacriofiesie IpBOT JIMIIUTaHTa IIpeMa CTOXaCTWYKO]j JJOMUHAlMj/ HpPBOr pefia,
F,(v) < F;(v). Apyra moryhHocT je 11a cy f1Be pyHKIIMje pacriofiesie UeHTIIHe,
aJv [1a je BPeQHOCT IPBOT JIMIIUTaHTa pacliofe/beHa Ha mHTepBaty [0,wq] a
ApPYTOT IMLUNTaHTa Ha MHTepBaity [0, w,], rae je w, > w,. Y HeKmMM cuTyarmjama
Moryhe je riojaB/puBare 00e ocoOuHe McToBpeMeHo. bes 003mupa Ha To 1a i ce
paau o OpBOj WiV APYyroj MoryhHoOCTY, IpBY JIMIIUTAHT (JIMLIUTaHT 1) ce cMaTpa
c71abuM JIMIIUTAHTOM JIOK Ce JIPYIM JIMIUTAHT (IMUIUTaHT 2) cMaTpa jakuM

JIMIOUTaHTOM.

ACHMETPUYHOCT BPeAHOCTV KOf, JIMIIUTaHaTa ce yIJIaBHOM IIOjaBJbyje y T3B.
JMLIeHIHMM ayKiyjaMma (license auctions) The ce Npofajy IIpaBa Ha Kopuliherbe
OrpaHMYeHOr pecypca WIM KallauTeTa Kao INTO cy dpeKBeHIVje, MapKUHT
MecTa WIV aepOApOMCKM CIIOTOBU. Y OBMM CUTyalyjaMa, KOMIIaHuje Koje Cy
rofguHaMa paHUuje KOPWUCTWIe IIpaBa Ha Kopuinheme OBUX pecypca WIN
McTOpUjcKu ortepaTtepu (incumbents) vMajy 3HauajHy IPeIHOCT y OJHOCY Ha HOBe
KOHKypeHTe (entrants). Ha mpumep, Ha aykumjama 3a jmientie 3a 3G MoOmIHy
TeslePOHU)Y Y eBPOICKMM 3eM/baMa, WCTOPUjCKM oIlepaTepy Cy MOIJIM Ja
padyHajy Ha cBOjy roctojehly Mpexy, 3a pas/IiKy OfI FbMXOBVX KOHKYpeHaTa Koju

Cy MOpaJIi Jia ce Cyode ca TPOIIIKOBMMa M3rpajiibe Mpexeds.

5 Vlcropwmjckm orntepaTepn Takobe 1Majy BeJIVKY ITOUeTHY IIpeTHOCT 300T yCIIOCTaB/beHOT OpeHia
y OIHOCY Ha HOBe KOHKypeHTe. 300r Tora IIITO Cy JIMIIeHIle 3aMeHIe eKCKITy3MBHa IIpaBa Koja
CY MIMaJIV Ha CBOjY J1eJIaTHOCT IIpe OTBaparba TP KUIIITa, ICTOPUjCKM OoIlepaTepu Cy MMaJIu jOIII
jemaH 3HadYajaH MOTWB [Aa 3aIllTuTe cBOje ydemrhe Ha TpxwunTy. Ha BpemmocT mcTopujckor
ollepaTepa HUje yTuIlajla caMO IOTeHIMjaIHa ITpoduTabiuiHocT Hosor 3G TpxuinTa, Beh u
IIOTEHITMjaJIHM PU3MK Ol JIoJlacka HOBOT KOHKypeHTa U TyOuTka yrerna Ha moctojehnm
TPXXWUIITVMA. 300T OJINTOIIOJICKe IIPUPOTIe OBVMX TPXKWIIITA, IIOTeHITMjaIHM I'yOnTak mocrojehier
TP KWIIITa 32 MICTOPMjCKOT ollepaTepa je Behwr of IToTeHIIMjaIHOT JOOMTKa 3a HOBOT KOHKY PeHTa
Ha TPXXWMINTY, IITO Aajbe IoBOAM 0 nobsehara acuMeTpuaHocT M3Meby oBMX JIMITMTaHaTa
(Goeree & Offerman, 2003).
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300r ex ante acuMmeTpuuHOCTM w3MeDy JyMIMTaHaTa, 3aTBOpeHa ayKIlvja I10
HajBUIIIO] IIeHV MoXe JoBecTu 110 Beher yuenrha jmiyTaHaTa 1 caMyM TUM J10
Beher odekuBaHOr IIpyxofa ofi eHrlecke aykuyje (Maskin & Riley, 2000). Kaga
ce KOPUCTM eHIJIecKa ayKlyja, jaun JIMIUTAHT YBeK MoXke Jla mobeay ciradujer,
IIITO TOBOIM 10 eddMKacHje ajIoKallyje, ajIv ¥ Makber ydentha JMIfTaHaTa. Jaun
JIVLIUTAHTU TO YMHE TaKO IITO ITOAVDKY CBOjy IIOHY[Y 3a M3HOC KOjU MM Jiaje
MVHVIMaJIHY IIPeJHOCT Hajl KOHKYpeHTVMa JOBOJBHO JyTO BpeMeHa, CBe JJOK VIM
je To mpodurabmwiHo. Y o0BakBOj cuUTyaluju, cIadujyu JIUIIUTAHTU Cy
obecxpabpeHn He caMo [la HacTaBe ca HajMeTaH-eM, Hero Jia YOIIIITe y4ecTBYjy
Ha ayKIIuju 300T Tora IIITo cCMaTpajy /la HeMajy IIaHce 3a I1oOefy Ha ayKiuju. 3a
paIMKy oOff eHIVlecke ayKiluje, Cabwuju JMIMUTAHTU pajuje ydecTByjy Ha
3aTBOpeHMM ayKIlMjaMa 110 HajBUIIO]j IleHu 30or Behe 1maHce 3a nobeny. Havme,
Maskin & Riley (2000) cy jokasaymv ga ako jaum 1 cJ1abujvi JIMITATaHTa MMajy UCTY
BPeJHOCT, CJIabujy JIMIIUTaHT IIOJHOCK ITIOHY/Ie arpecuBHMje O jaKor JIMILIUTaHTa
Ha ayKIIyjiI IO HAajBMUIIOj IeHW, Tj. IOHyAa cladujer ymiiMTadTa je Omoka
BPEIHOCTV Hero IOHyJa jaKor JIMIMTaHTa. 3aTBOpeHe ayKIyje II0 HajBUIIO]
e oMoryhasajy ciabujeM jMIIUTaHTY Ja IOOeny, ajnt MOIY IOBeCTU [0

HeedmkacHe astokariyje (Goeree & Offerman, 2003).
6.5.2 CrBapame KapTtesa nsMmeby smnmuranara

pyra niperriocraBka Koja ce yecto cpehe y jiurepaTypu Koja mpoydJasa ayKijyje
OJIHOCHI Ce Ha TO Jla Y4eCHUIIV II0JJHOCe IIOHYe CaMOCTaJIHO (fa Cy He3aBWUCHM).
Mebytum, jeman opn HemocraTaka beher Opoja crampapaHMX ayKIiyja jecre
MoryhHoCT Ja TUIIMTaHTY [ejlyjy KoonepaTUBHO 1 Ja popMupajy KapTesl Kako
O6u octBapwm Behm mpodwT Ha padyH ayKiMoHapa (Ipojaslla) Koju TaKo
OCTBapyje Marby OdYeKuBaHM Iipuxopn. Hapouwmro cy enriecka u 3aTBopeHa
ayKIilyja 110 pyTroj HajBUIIIO] [IeHW MOJJIOKHe CTBapary KapTeJICKMX clopasyMa

(Milgrom, 2004).
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Yopyxusamwe uIMTaHaTa y KapTeJl M IberoBa CTaOWIHOCT je IToceOHO
KapaKTepUCTUYHA 3a €HITIeCKY ayKIIVjy Y 3aTBOPeHy ayKIVijy 110 HajBUIIIO] LIeH.
IIpe ogpxaBara ayKliyje, WiaHOBM KapTesla nsMeby cebe Oupajy npescTaBHMKa
Ha ayKILVj¥ KOj/ IMa HajBulIlle BpedHOBame. Ha aykiuju ydecTByje mpencraBHUK
KapTesia, JOK OCTaJI WIAHOBM KapTejla He y4YecTBYjy Ha ayKOWju 4dmMe ce
CMarbyje KOHKYPEeHTHOCT M IleHa Kojy Ivlaha moOemHmK. AKO IIpelcTaBHUK
KapTeJsia rroOey Ha ayKIIvjyi, WIAHOBY KapTeJsia fesie mpoduT KapTesa. [Tpodur
KapTesia je padivka msMeDy IleHe Kojy Ou moOefqHMK IUIaTMO [da KapTesl He
IIOCTOjM ¥ HIDKe IleHe Kojy HoOemHMK Iviaha 300r Iiocrojarba KapTesia.
OueknBanu NpodUT KapTesia IMPEeKTHO CMakbyje OUeKMBaHV ITPVIXO, ITpoaBlia.
Taxobe, ouexknBanm ITpodpUT KapTesia ce yBehasa 3a CBaKOT JOIATHOT JIMIIMTaHTA
KOjVI TIPUCTyIa KapTeily 300T unibeHNIle Aa II0CcToju BepoBaTHOoha ma he nena
KOjy 1tobenHMK 1wiahaTy Ha ayKiuju 6uTy cBe HipKa. 300T Tora, ako je KapTeil
dopMupan, ocrajM JIMUUTAHTU MMajy IIOACTUIAj da My ce mpunpyxe (all-

inclusive cartel).

PyHKIMOHMCare KapTesia IIpBo he Oty pasMOTpeH Ha eHIJieckoj aykuuju. Ha
eHIJIeCKO] ayKIIVju, JIUIUTaHTY ce HagMehy cBe JIOK IleHa He [JOCTUTHe FIXOBY
BpeaHoCT. IIpeTniocTaByMo 1a Cy JIMIIUTAHTY Ca HajBUIIIOM VI JIPYTOM HajBUIIIOM
1IeHOM 4WIaHOBU KapTesa. JIMITUTaHT ca IpyroM HajBUIIIOM IleHOM Tajga Hehe
ydecTBOBaTM Ha ayKIIuju 1 11oOeqHIMK 1wiaha IleHy Koja ja Hvoka o7l OHe Kojy ou
IUIATVO [1a KapTel He IIOCTOju. AKO ce IIocMaTpa CTaOWIHOCT KapTesla, Ha
eHIJIeCKO]j ayKII1jyu KapTell je cTaOuIaH 300r Tora IITo 6wiIo Koju WwiaH KapTesa
KOjV1 HUje IIpe/iCTaBHVK KapTeJla Ha ayKIyjy He MOXe Ja IIOHYAV BUIILY 1IeHY Of]
IpeficTaBHMKa KapTeyla KOj/ MMa HajBUIIly BpeHOCT y nopebemy ca gpyrum
wiaHoBMMa. 300r Tora, npema Graham & Marshall (1987) onrrumariHa crpaTeruja
3a Ipozaslia Koju Tpeba Ja ce cyoun ca IocijiefiniiamMa Koje KapTesl HOCH jecTe f1a

orpenn pe3epBaliliOHy IIEHY KOja yTn4ae Ha noBeharbe BeumHe Kapreila.
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Kapreste Ha 3aTBOpeHNM ayKIIMjaMa 110 HajBUIIIOj IIeHM cy aHamsupa McAfee
& McMillan (1992) ca mpeTmiocTaBKOM fa Cy CBU JIMIIUTAHTV WIAHOBY KapTeJa.
ITpeTriocTaBMO [1a je pe3epBalliOHa IleHa Ha ayKIIMjy je[fHaKa Hysm. 300r Tora
IIITO Cy CBU JIMLIMTaHTM WIAHOBY KapTeJia, Ipe/IcTaBHMK KapTesla Ha ayKiyju he
IOCTaBUTY jedVHy IIOHYAy Ha ayKIuju Koja je jemHaka Hy/JIM M IOOeduTI.
MebyTumM, kapTesl Ha 3aTBOpPeHOj ayKUMju IO HajBUINO] IIeHM HUje TOJIMKO
cTabuIaH KOJIMKO Ha eHIJIeCKOj ayKIIMjy 300T Tora IIITO je ONTVMasIHa CTpaTeruja
JMIMTaHaTa Ha 3aTBOPEeHOj ayKIIujyi 110 HajBUIIIO] IIeHY J1a JocTaBe IIOHYy Koja
je Mama oy IbVXOBe BpemHoOCTW. VI3 Tor pasiora, wiaH KapTela KOjI ce He
npuap)kaBa KapTeJICKOI cCIIOpasyMa MMa IIaHCy da HoOedy IpefcTaBHMKa
KapTela Ha ayKIIMji Tako IIITO JIOCTaBU IIOHYy/y Koja je Hemro Beha or Hyse. Y
CKJIa[ly ca IpeTXOmHMM pasMarparsuma, Robinson (1985) saxpyuyje ma 300r
Mambe CTaOVJTHOCTY KapTeJICKOr CIIopasyMa Ha 3aTBOPeHOj ayKIIMjyi 10 HajBUIIIO)
LIeHM, OBa BpCTa ayKija Oosbu M300p Of eHIJIecKe ayKIlvje jep cMarbyje

BepOBaTHOhy CKJIallabkba KapTeJICKOT CIIopa3yMa.

6.6 KomOmHOBame cTaHOapOHMX THMIIOBa ayKIIMja 3a

IIpoJajy jedHOT IIpeaMeTa

3060r cBera Tora ce IOIUIO Ha M)y 11a ce KOMOWMHYjy HeKM off TUIIOBA ayKIlyja fAa
O ce MCKOPUCTWIIA HbVIXOBa IIO3UTVBHA CBOjCTBA, CIIpedwyle 3jI0ymoTpebe m
ocTBapWIM IIWJbeBU ayKluje. XuOpuaHe ayKilyje Cy 3aTO U OCMUIIUbeHe fa
VICKOPVICTe IIPeIHOCTM CTaHAapAHMX TUIIOBA ayKIMja M Aa yOsaxe HUXOBe
nojenvHavyHe Hemocrarke. OBakBe aykKijyje ce OOMYHO cacToje n3 [Be ase
HaJMeTakba JIMLIUTaHaTa, e ce y IpBoj dasu (Koja je Hajuelrhe eJIMMHAIMIOHOT
KapakTepa) JIMIUTaHTY HaaMmehy 1o jeHOj BpCTU ayKiiyje, IOK ce IIpeocTaIn
JIMIUTaHTY 13 IpBe dase HaaMmehy y mpyroj dasu Ha gpyroj Bpctu aykiiyje. Ha
Taj HayMH, ayKIMOHM MeXaHW3aM IIOCTaje OTIOpPHWjM Ha edekre
acCMMeTPUYHOCT U YIpyXuBaka JIMIIUTaHaTa U IIOACTUYe HUxoBo Behe

ydenthe. JemaH o HajIo3HaTHUjUX IpUMepa XMOPUIHMX ayKIlMja jecre
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KOMOMHOBame eHIJIecKe ayKIlije ¥ 3aTBOpeHe ayKiyje II0 HajBuIoj meHn. Ha
cmnm 15 je mata cucTemMaTusalivja HajIlo3HATU X XMOpUIHMX ayKilnja 6es u ca
noferbuBam-eM IpemMuje. Y HapeaHa [ABa IOAIIOITIaB/ba Ouhe rpefcTraB/baH CBU

TUMOBY XMOPUIHMX ayKIlMje HaBeeHX Y crucTeMaTu3allji.

XubpupHe aykumje

XubpuaHe aykumje 6e3 XnbpuagHe aykumje ca
npemuje npemujom

1. AMcTepaam aykumja no
> 1. EHrnecko-xonaHacKa ayKkumja > 1.1. HajBMLWO] LEHN
1.2. Apyroj HajBULWIOj LEHU

2. EHrnecka aykumja ca npemujom

> 2. XoNaHAOCKO-eHINecKa ayKuuja (AHTBepneH ayKumja)

L, 3. XonaHAcKo-eHrnecka ayKuuja ca

— 3. EHrnecko-eHrnecka aykuuja .
npemujom

Cimuka 15 CucreMaTtmsaliyja TUIIOBa XMOPMIHMX ayKIlvja

6.6.1 XubpmuaHe aykimje 0e3 mpemuje

ITocroje Tpu Twma xMOpMOHMX ayKilMja Oe3 Jole/buBarba IIpeMuje Koje cy
HacTajle KOMOMHOBameM JIBa CTaHAap/Ha TwUIla ayKiyje 3a IPOfajy jemHoTr
npenmeta. Pasiior komOuHOBama 0BuUX aykKiinja ce Moxxe Hahm xop Klemperer
(2002) xoju HaBOAM [1a Cy MPeIHOCTY ayKIlyje II0 Hajsuioj HeHu sehe yuenrhe
JTMLIUTaHaTa U Maka BepoBaTHohe cTBaparsa KapTejla, /IOK je HeH HeJlocTaTak
HeedrkacHa asokamyja. C mpyre cTpaHe, eHIVIeCKa ayKijyja MAOBOAM [0
edmKkacHe aJjIoKallije, aji ce Ha FbOj JIaKO YCIIOCTaB/ba KapTeJICKM CIIOpa3yM
MeDy smIuTaHTMMa M MOXe ce OdYeKMBaTy Mamhe ydelllhe JMIIMTaHaTa Ha
aykuuju. 300r Tora oH mpejlaxke XMOPUIHM MexaHM3aM Kojui KOMOUMHYyje oBe
NPeJHOCTY ayKIlyje IO HajBUIIOj eHM ca IIpeJHOCTVMAa eHIJIecKe aykKuuje. 3a

norpebe mpopaje ymuenHim 3a 3G Mpexe MoOwiHe TesledoHMje y Bermkoj
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bpuranujn xoja je ogpxana 2000. rogmue, Klemperer (2004) je ocmmicimo

XVOpUIHY, , €HITIeCKO-XOIaHACKY ayKiujy” (Anglo-Dutch auction - AD).

Ayxkiiija ce cacTtoju u3 ABe dase, y3 YOIOB [la Ha HOj yUecTByje HajMarbe TpU
JMIUTaHTa. Y OpBoj dasu JIMOUTaHTK ce HaaMmehly Ha eHIVIeCKO] ayKIIVjul.
AyKimoHap 3aIriounibe eHIJIecKy ayKIIMjy Ha Kojoj ce ieHa rtopehaBsa cBe JOK He
IIpeocTaHy [Ba JMIMTaHTa. HakoH Tora, mpeocTasia aBa JIMIMTaHTa ce HagMmehy
y Opyroj dpasm aykumje Tako IITO IIOJHOCe CBOje ITOHYy/Ie y 3arnedaheHoj dpopmu
Ha ayKIIMjy 110 HajBUIIO] IIeHN. YKOJIVIKO IIOCTOj! jeflaH jaun JIUIIUTAHT 1 aKo Ou
ce JIMUIMUTAHTV HaaMeTalM caMO Ha €eHIJVIeCKO] ayKIWju, jauu JIMLUTaHT Ou
u3BecHO 1obenno. MebyTum, fpyra dasza aykiiyje y Ko0joj ce TIojHOCe TIOHYAE Y
3aTBOpeHO] popMM Ha ayKUMj/U IO HajBMINOj IleHM omoryhasa ciabujem
JMITATAHTy Ja 1obeny, xopucrehu dakrop msHeHabema Ha jeHOIIOTE3HO]
aykiuju (single-shot auction). 36or tora he cima®wju muumra"nTit umat Behn
MOTMB Jja y4ecTByjy Ha eHIVIECKO-XOJIaHJICKOj ayKIVju Hero Ha eHIJIeCKOj
aykuuju. Taxobe, mpyra asa eHIJIecKo-XOaH/CKe ayKIyje OTeXXaBa
ycIIoCTaBJbarbe KapTeJICKOr criopasyMa msMeby ymimuranaTta. Cee 3ajeHO, OBa
aykiyja oMoryhasa ayKIIMOHapy [a ocTBapu Behm mpuxop, Hero InTo Om

OCTBap¥O Ha €HIJIeCKO] ayKIIVju.

ITopen eHrTecKo-xoIaHACKe ayKIyje, IIOCTOjM M XMOPUIHA XOJIaHACKO-eHTIIeCKa
aykuwmja (hybrid Dutch-English auction). OBy BpcTy ayknuje cy pasmaTpaiamu Dutra
& Menezes (2002). Ilpema ayropmma, oBa BpcTa ayKije Owmia je decTo
kopuitheHa y npuBaTH3alvjy ApKaBHMX IIpedyseha v 3a mpomajy dppekseHIja
y bpaswiy. Aykumja ce Moxe saspimtit Beh y mpBoj dasy ako JIMITUTaHT ca
HajBUIIIOM IIOHYJOM JIOCTaBM IOHY/y KoOja je Beha of1 mpyre HajBullle IIOHYe 3a
VI3HOC X, KOjU je IIpe ayKIluje Ofpeano ayKIMOHap. YKOJIMKO IIOCTOje IIOHY[e
KOje Cy JOBOJbHO OJIN3y HajBuUIIIe, Tj. pasiivKa n3MeDy m1ix 1 HajBullle IIOHY/IE je
Mama Off X, JIMIIUTAHTM ca TaKBMM IOHYJaMa yJjase y Opyry dasy aykiuje

3ajefHO ca JIMIIUTaHTOM Ca HajBUIIIOM IIOHYIIOM. Y 1pyroj dasu, IUIIUTaHTU ce
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HajgMehy Ha eHIVIeCKO] ayKIuju, IIpM 4YeMy HajBuIlla ITOHYyJa U3 IIpBe dase
IIpefiCTaB/ba €HIOOTeHO ofpebeHy pesepBallOHy I1leHy 3a JIMLWUTAHTe Y APYyToj
dasu. Y ceom pangy Dutra & Menezes (2002) cy 3axpydmIm fga XoJIaHACKO-
eHIJIecka ayKlyja JToHOcu Behy ouekmBaHM HPMXO[, IIPOAaBIly OfI 3aTBOpeHe
ayKlyje IIO HajBMIIOj IleHM 300r Tora INITO Cce pesepBallvoHa IleHa oppebyje

€HJIOreHO y IIPpBOj a3y 3a eHIJIeCKYy ayKLujy Y ApyTroj dasu.

Hemrro xacuuje, Azacis & Burguet (2008) mopesie eHriecko-xoIaHACKy ayKLMjy
ca 1B0(pa3sHOM eHITIECKOM ayKIVjOM ca BUCOKOM pe3epBaliOHOM IIeHOM Y IIpBOj
dasn. 3a paszmKy on Oyrmx xuOpMAHWX ayKluja Oe3 IpeMwuje, eHIJIECKO-
eHIJIeCKa ayKIija je OCMUIIUbeHa 3a IIPOJajy BUILle MAEHTUYHNX IIpeMeTa ca
peJIaTMBHO BYICOKOM pe3epBaliIOHOM 1IeHOM Yy IIpBOj dasu. AyTopu Cy HaBeIu
Ja, Kajla ce pasMaTpa caMo ydellthe Ha ayKIIMjii, eHIJIeCKO-eHIJIecKa ayKIiyja
(Anglo-Anglo auction) je edpvikacHMja o1, CTaHAAPIHE eHIJIecKe ayKIluje 1 JOHOCH
Beh Ipuxon of eHIJIecKo-xoyaHAcKe aykuuje. KopunrhemeMm eHriecko-
XOJIaHJICKe ayKIlvje, cj1abujy JIMIUTAHTM MMajy IOACTHUIAj Jla arpecrBHUje
JlocTaBlbajy MOHyde U nobefe javer jmiMranTa. Ha oBaj HauMH ce cTuMy iy
JIMLUTAHTY [a YUecTBYjy Ha ayKiuju 1 rnopehaBa KOHKypeHIIVja ajIv JOBOAM 10
HeedpmKacHe ajloKallyje. 3a pas/IvKy Of] eHIJIeCKO-XoJIaHzIcKe ayKiiuje, Azacis &
Burguet (2008) cy mokasaym fa ce Ha ABOdA3HO] €HIVIECKO] ayKIMjuI MOXe
noctnhyu Behe yuyemthe ymiuranara 6e3 yTuiiaja Ha edUKacHOCT aJloKallyje.
[TopcTuiraj munyTanaTa ga y4ecTByjy Ha ayKoyjama ce IIpy’Ka Tako IITO OHU
MOIy Jia OTKPWjy BpedHOBam-e IPYIMx JIMIIUTaHaTa KpO3 HbMXOB M30CTaHaK
HaJMeTama y IIpBoj dasn. Y aIyyajy na nmojenuam muumuTalT (YKbyayjyhm Ty
U jakoT JIMIIUTaHTa) He JeJle Jla JJocTaBe IIOHY/ly Koja je Beha oy pesepBariyioHe
IleHe y IpBOj pasy, ocTau JIMIIUTaHTU X MOTY cMaTpaTu CJIabujyiM Hero IITo
Cy TO o4yeKuBaJIi. 300T Tora, ITOTeHIIVjaTH JIMIIUTaHTY KOjy HUCY Y4eCTBOBaIn
y IpBOj a3y pasMaTpajy a ydecTByjy y Apyroj dasu. Ta noreniyjaiza seha

KOHKypeHIIMja MOKe IIpUMOpaTy jakor JIMIIUTaHTa JOCTaBU IOHYAy Koja je
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jemHaka win Beha on pesepsaiiioHe IleHe y IIpBoj ¢asn. Vmak, Ha eHIJIecKo-

eHIJIeCcKOj ayKumju je Mmoryhe dpopmupary ctabriaH KapTesl.
6.6.2 XuOpwaHe ayKIyje ca mIpeMujoM

Ha mojeqyuauM TpXXMIITHMa, acMeTPUYHOCT M3MeDy JMInUTaHaTa je TOJIMKO
BeJIIKa [1a KOMOVHOBare ABe CTaHOapaHe ayKluje Huje JOBOJBHO Ia Om ce
C71abujut JIMLUTAHTY IIPUBYKIIN [Ja YUeCTBYjy Ha jaBHOM HaaMmeTarby. Kao jeman
O]l HauMHa [la Ce CMamM YTHUIAj M[peBejiMKe acUMeTPUYHOCTU u3Meby
BpeHOBam-a JininTaHaTa, Myerson (1981) je mpemioxno ayKIMoHM MeXaHU3aM
Koju 6u 6110 onrTrMaTHM M300p 3a ayKumoHapa. I Tpemioxenn Mexanmsam yBoau
IomesbVBarbe M3BeCHe CyMe HOBIla (MIM KpeowTa) CIadbwjuM JIMIuUTaHTIMa Y
Wby IIPOMOBUCarba KOHKYPEHTHOCTW. Y MOjequHMM ayKuujamMa 3a
dpexsennmje y CAJl, amepuuka deriepaiHa Komucuja 3a KomyHuKaumje (Federal
Communications Commission - FCC) je nonespusaiia ogpebeHe csorte HoB1a (of 10
no 40% pesepBalvoHe IleHe) MaJIMM KOMIIaHMjaMa KoOje 3a ydecTBOBar-e Ha
aykuuju. Mebytum, yriorpeba oBor MexaHnsMa Huje 3axusesia y Esponm 300r
TOTa IITO 3aKOHOAABCTBO EY 3abparsyje muckpvmmHanyjy n3Meby mmmnranaTa.
ITopen Tora, aykilMoHap dYecTo HeMa WHGoOpMallje O pasuiM u3Meby
BpeJHOBarba jauer M CJIaOujux IuIIMTaHaTa y Wby ofpebuBama cyMme (Wi
KpeauTa) Kojy ©Owm gmopenmmo ciaabujuM JIMIIATaHTMIMa 3a  JIOCTU3akbe

pe3epBaloHe IieHe.

JemaH of1 IpaKTUYHMX W3J1a3a U3 CUTyalyje I7ie ayKIMoHap HeMa MHQopMarliyje
0 BpeHOCTMMA JINIIMTaHaTa jecTe Kopulltherme ayKijyje ca IIpeMiujoM (premium
auctions), TAe ayKUMOHap HyOVM Harpagy y UWby IIPOMOBUCAra arpecBHUjer
HagMmeTara. OCHOBHa cBpxa yBoberba Harpaje Win IpeMuje jecTe cTUMYyJIalivja
CJ1admjux JMUWTaHaTa, KOju Ccy OOMYHO MHOro Oosbe WHEOpPMMUCAHU O
BpeHOBaly OCTaJIMX JIMLIWTaHaTa oOff ayKIMOHapa, [1a ofperde “eHIoreHy
pesepBallOHY IleHy” 3a jade JMIMTaHTe. 3a pas/mKy o MajepcoHoBOr

OIITVMMaJIHOI' Me€XaHV3Ma, ayKque Ca HpeMT/IjOM TpeTMpajy CBe JIMIIMUTaHTe Ha
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VICTY HadMH ¥ He 3aBuce oOf] [eTaJbHMUX WMH@OpMallMja O BpeaHOCTMMAa

JMLMTaHaTa Koje Tpeba Ja mocemnyje ayKumoHap.

ITocToje MHOTe BapmjaHTe ayKIIyje ca IIpeMIjoM, Koje Cy ce BeKOBMMa KOPUCTIe
y EBpornu (11oroToso y xoaHACKMM 1 OeJIrijcKiM IpafioBrMa) 3a Ipoajy Kyha,
3emsbe, OpopioBa, MalHa 1 oIlpeMe. Y JuTeparypu Koje ce OaBU ayKiyjaMa
IIOCTOj HEKOJIVKO BapujaHTU ayKIlyja ca IIpeMujoM, Kao IITO cy: AMcTepaam
ayKiyje ca IIpeMujoM, eHIJIecKa ayKIlyja ca IpPeMIjoM M eHITIeCKO-XOJIaH/ICKa
aykiiyja ca ripemujoM. Ilopen nonespmBarba mpemuje, 3ajefHIYKa OCOOVHA CBMX
HaBeJleHVX ayKIIMja jecTe fla ce IpBa dpasa cacToju y HaJIMeTamy JIMIIUTaHaTa 110
pactyhoj 11eHm, Aa je y mpBoj dasu HOTpeOHO Ha ydecTByje HajMarbe Tpu

JIVLIUTAHTa M 1a Cy OHe HaMer-eHe 3a ITpo/ajy jeqHOr IIpeaMeTa.

Y cBom pamy, Goeree & Offerman (2004) cy mpencraBwin u TecTUpaIn
xubpuaHy naBodasHy ayKIMjy Koja ce cacTojui Off eHIJIeCKe ¥ ayKIlyje II0
HajBUIIIOj, OAHOCHO JPYroj HajBUINOj LEHW Y KOjoj ce Aomesbyje IIpeMuja.
AmMcTeppaM ayKIpja, Kao M cBe ayKIlyje ca IIpeMIjoM, cacToje ce 13 ase dase. Y
npBoj pasy, ayKIMoHap IIOVDKe IeHy CcBe JOK He OCTaHy JBa JIMIUTaHTa Ha
aykiuju. Llena 110 x0joj je mociem sy JIMIIUTAHT OAyCTao y IIpBoj dasu (bottom
price) KOPUCTM ce Kao eHIoTeHa pe3epBalllioHa IieHa y Apyroj dasu. Y oBoj dasu,
IIBa JIMIIUTAaHTa (PUHAINCTA JOCTaB/bajy 3aTBOPEHY IIOHYIy KOja He cMe a Oyme
Mama of pesepBalloHe IieHe. JImiuranT ca BehoM monymoMm mobebyje Ha
ayKIuju v gobuja mpeaMeT IIpofaje, TOK o0ojuIla JIMIUTaHaTa y Apyroj dasmu
1o0ujajy mIpeMujy Koja je IIpOHOpIMOHAIIHA pas/Iviy M3MeDy Marbe IOHyZe Y
Ipyroj dasu 1 pesepBallioHe lieHe (IIpeficTaBiba [le0 oBe pasimke). KonauHo,
nobegHMUK Ha ,AMcTepaaM ayKUWju II0 HajuIloj eHn” (Amsterdam first-price
auction - AMFP) miaha 11eHy Kojy je HOHyOMO Y Apyroj dpasn, 1ok HoOegHMK Ha
»~AMcTepaaM ayKIIuju 110 Opyroj Hajsuioj nenn” (Amsterdam second-price auction

- AMSP) nyiaha 11eHy Koju je HOHY/IMO H-eI'OB KOHKYPEeHT Y JIpyroj dpasu.
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Ynopebyjyhu edexre AmcreprmaMm aykiije ca IpeMUjoM ca CTaHAApIHUM
Bpctama aykumja, Goeree & Offerman (2004) cy mokasaim fa je o4eKMBaHU
npuxop, of, AMcTepaM ayKiiyje ca acMMeTPpUYHUM JIMIIUTaHTVMa ITprOIvbKaH
OYeKVBAHOM IIpMXOMdy ayKluje II0 HajBUINOj IeHM ca CUMeTPUYHUM
muranTMa. Hu et al. (2011a) cy mcrpakmBaiu cBojcTBa AMcTepAaM ayKiiyje
IO APYTOj HajBuIlOj IleHn (AMSP) y ycnosuMa ftocyxa nsMeby cuMeTpuyaHMX U
acMeTpUYHMX JininuTaHaTa. I Ipema Teopujckom Mozienty, ayKiipja je oTHopHMja
Ha CTBaparbe KapTesla ako Cy CJIaOv JIMIIUTaHTU JOBOJbHO CTUMYJIVICAHM Jla ce
arpecuBHUje HagMmehy Ha aykuuju. Y nopebermy ca 3aTBOpeHOM ayKIIMjOM IIO
HajBUIIIOj [IeHV U eHIJIecKoM aykKiujoM, AMSP ce nokasajia Kao OTIIOpHMja Ha
cTBaparbe KapTesla n3MeDy jmiMTaHaTa yIrpaso 300T Tora IIITO ce JI0/ie/b/BabheM
npemuje cjaabujy JIUOUTAHTY JIECTUMYJIMIINY Ja ce yAPYXyjy ca ocTaauM
ydecHMIIMMa Ha ayKiuju M 1mTo ofpeDyjy Bullly pesepBallMOHY lieHY 3a

rodemHmKa.

Bps1o crvana mpeTxoHOj jecTe eHIiecka ayknpja ca mpemujoM (English premium
auction - EPA), xojy cy nmpemoxwmwm Hu et al. (2011b) wym AHTBeprieH aykiiyja
kop, Hu et al. (2018). Cse go nnoueTka pyre dase, eHriecka ayKiiyja ca IIipeMujomM
ce onBuja aHasiorno AMmcreppam aykuwmju. IIpBa dasa sanounme HagMeTameM
JIMIUTaHaTa Ha pactyhoj aykiuju, rie ayKiuyoHap IocTerieHo nosehasa 1ieHy
CBe JOK He OCTaHy [Ba JmnuraHTa. LleHa mo Kojoj je mociemrsu JIUIIUTaHT
oJIycTao off ayKIluje y IpBoj pas3ut y31Ma ce Kao eHloreHa pesepBaliiioHa lieHa y
npyroj dasm. Oba jmMiTaHTa KOji yUeCcTBYjy y Apyroj dasu nobujajy mpemu;jy,
KOja ce padyHa Ha VICTV HaulMH Kao ¥ Ha AMcTepaaM aykinuju. Y npyroj dpasu ce
IpeocTajla [iBa JMIWTaHTa HagMmehy Ha eHmIecko] aykuwmju. Ilouesrmm on
pe3epBalliOoHe IleHe Koja je ompebeHa y IpBOj dasy, ayKUMOHap IIOCTEIIeHO
HOAVDKe IeHy, CBe JOK jeflaH Off JIBa JIMIWTaHTa He OfyCTaHe Off HaJMeTarba.
[Tobennuk y mpyroj dasm mobuja mpenMer u wiaha IleHy IO KOjoj je omycTao

IberOB KOHKYPeHT y Ipyroj dasut.
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3a pas3uKy Off IIPeTXO/He JIBe BPCTe ayKlyje ca IIPeMUjoM, HelllTO Jpyraduju
TUI XMOPMIHe ayKiyje Cy Y cBoM paay npencrasiwim Van Bochove et al. (2012),
KOja HOCM HasWMB eHIJIeCKO-xOJIaH/CKa ayKuwmja ca npemujom (Anglo-Dutch
premium auction - ADPA). EHrrecko-xoJ1aH/icKa ayKIiiija ca IIpeMIjoM ce Takobe
cactoju 13 ABe dase y KojuMa je Moryhe mocrasuty monyme. Y npsoj dasu (koja
Huje eJIMMMHATOPHA 3a JIMLIUTAHTE) ce OpraHm3yje ayKiyja 1o pacryhoj 1exn,
I7e 1IeHa pacTe CBe JIOK He OCTaHe jeflaH JIMIIUTAHT Ha ayKuyju. Taga svumranT
ca HajBMIIIOM ITIOHY/IOM IIOCTaje o0eTHNK IpBe pase 1 qobuja mpemujy. Bucuna
IpeMuje He 3aBUCK Of IOHyjda JMIIMTaHaTa Beh je HeH WM3HOC OfAroBapa
HNPOLIEHTYy BpeAHOCTU IpeMeTa Koju ce mpopaje. pyra pyHmga mpencrassba
ayKIIMjy ca omrazajyhmm 1eHoM y K0joj CBU JIMIIUTAHTH U3 IIpBe PyHIe MOTy Jia
Y4eCTBYyjy M [OCTaBe IOHyAy. AYKIMOHAP 3alounibe ayKIjy BUCOKOM 1LI€HOM
KOjy 3aTMM IIOCTeIIeHO CHIDKaBa CBe JIOK HeKO Off JIMIMTaHaTa He W3pasu
CIIPeMHOCT Ja KyIu IpefMeT 110 Toj IleHn. JIuuraHT Koju To yunHu 1obebyje
Ha ayKuuju v riaha mpeMeT 110 1IeHM KOjy je ITIOHYI1O A0K ITo0eIHK pBe dase
no0uja ITpeMujy 11 HeMa JOJlaTHUX TPOIIIKOBa. AKO ce HU jeflaH JIMIIUTAHT He jaBu
IIpe Hero IITO ayKIMOHap CIIyCTH 1leHy Koja je jefHaka Hajsehoj 1ieHw 13 mipBe
dasze, MMITUTAHT KOju je TT0Oenno y IpBoj dasu nodebyje Ha aykiyju. OH 1wiaha
LIeHy KOjy je TIOHyauo y IIpBoj dpasu mu modwmja mpenmet (y3 IpeMujy M3 IIpBe
dase). AKo ce eHIJIecKO-X0JIaH/ICKa ayKIIMja ca IIpeMujoM ITopeu ca AMcTrepaaM
aykiujoMm ca npemujoM, Van Bochove et al. (2012) maBome nma y ciyuajy
HojaBbMBarka [Ba jakKa JIMIIMTAHTa, AMCTephaM ayKmyuja He Owm mocTmria
pesyJjiTaTe Kao KajJa Yy4yecTByje jelaH jaKk ¥ Buille c1abux JIMIMTaHaTa.
ITojapibuBarbe ABa jaka JMIIUTaHTa Ha AMcTepiaM ayKUMjy JeCTUMYJIVIIIe
cj1abuje JIMITUTaHTe [la y4ecTBYjy, YMMe ce IIpeMuja IoTeHIMjaiHo cMambyje. Ca
Jpyre cTpaHe eHIJIeCKO-XOJIaH/CKa ayKIlMja ca IIpeMijoM He orpaHndasa Opoj
y4ecHIKa y Apyroj dasu oBe XxuOpuaHe ayKilyje ¥ Ha Taj HA4MH HOACTHUYIe Behn
Opoj smIMTaHaTa da Y4YeCcTBYjy W CMarbyje BepoBaTHONy yapyXuBarba

JIMiyTaHaTa 'y KapTeJl (HOFOTOBO Kaga yquTBij JBa jaKa JIMiuTaHTa 'y D;perj

dasn).
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ITosnaro je ma cy AMcrepram aykiyje ca IIPeMVjOM U €HIJIeCKO-XOJIaH/CKa
ayKija ca Impemujom Owmle KopuiheHe joII y ITeCHaeCTOM BeKy 3a IIpofajy
pa3unTUX BpcTe mobapa, mocebHO y XosmaHmuju. TokoM ocaMHaecTor u
JleBeTHaeCTOI BeKa, HOBa yJiora ayKIiyja Kao MexaHWM3Ma 3a peryJIicarbe
TPXKMWIITa, Ipommpuiia ce mmpom Eepore. Aykumje cy nocebHo Owte mobpo
npuxsaheHe y oHMM Ap>kaBaMa Koje Cy MMasle BeJIMKU 00MM TprosBriHe pobom
Koja je os1aswia ca KosioHMjastHMX rocena (Van Bochove et al., 2012). AMmcrepaam
ayKlyje ca IIpeMIjoM ¥ eHIJIeCKO-XOJIaH/ICKe ayKIyje ca IIpeMIjoM ce 1 JaHac
KOPVICTe 3a IIpofiajy HeKpeTHVHA Yy AMCTepAaMy, JOK ce CJIMYHe ayKIlvje MOry
cycpectn y CAJ] 3a ripofiajy MMoBMHe KoMIaHMja y cTedajy. C 0631poM J1a jaHac
orBapa cBe Behm Opoj TpXkmITa Ha KojuIMa IIOCTOjM IoBehaHa HOTpaXmka 3a
orpaHMYeHOM KOJIMYMHOM Ao0apa, yoIyra Wi IIpaBa, U I7ie IIOCTOjU M3pakeHa
acuMeTpuja m3MeDy ydecHuKa (rmoceOHO y moueTHMM asaMa OTBaparba
TP>XMIITA) ¥ MOI'YRHOCT BIIXOBOT yAPYXXMBarka Y KapTesle, MOXe ce O4eKIBaTH

Beha ynorpeba xvOpuIHMX ayKIiyja ca IIpeMyjoM.

6.7 IIpumena aykimmja y TeJIeKOMyHMKaIjama 1y

Ba3AyHIHOM caoOpahajy

Jenman op cekTopa IIpuBpene Koju je KpajeM IIPOIUIOr BeKa OTBOpPEH 3a
KOHKYPeHIIM]y jecTe CeKTOp TpaHCIoOpTa W TeJIeKOMyHMKanuja. Y OBOM
norsassby 6uhe maT xpahw mpersies qocafalimbyx Ipeyiora 1 IIpUMeHe ayKIiiyja

y TeJleKOMYHMKallMjaMa ¥ Ba3AyIHoM caoOpahajy.
6.7.1 Ayknmje 3a ceKTOpy TeJleKOMyHMKamnuja

IIponajy mpasa Ha Kopuiitheme dpekBeHIIMja KopuihermeM ayKilyja IIPBU je
pasmarpao Coase (1959). Aytop oBor paga cMmarpa da je dQpeKBeHIIUja
HeduiUTapaH pecypc 3a KojuM mHocTtoju Beha moTpaxma of, HOHyHe U fIa je

noTpeOHO /1a ce OH ajIoLMpa M KOPUCTU Ha edpriKacaH HaumH. MebyTuM, ripornuio
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je mocTa BpeMeHa [a OBa wujeja 3aKuBU Yy IIpakcu. Tek KpajeM ocampeceTux "
IIOYeTKOM JIeBefleceTX TOVHa IPOIIUIOr BeKa OpraHn30BaHe Cy IIpBe ayKIjcKe
npojaje npasa Ha Kopuiiheme dpekseHIja y Aycrpayiju, Hosom 3enanmy n
CAl. YV semspaMa wiaHmiiama EBpoIicke yHUje IIpBe ayKluje 3a HIponajy

mvteHum 3a 3G Mpexy cy opranmsosate y nepuoay oz, 2000. mo 2001. rogume.

AyKiyje Ccy y IIMPOj HAy4HO] jaBHOCTM IIOCTajle IIO3HaTe HaKOH YCIIeIlHe
ayKIIMOHe Ipoyaje IIpaBa Ha Kopulhere paayo U TeJIeBU3MjcKnx ppeKkBeHIIvja
y CAIIl 1994. ronune (spectrum auctions). Taga je omiydeHo fa ce dppeksBeHIVje
npopajy KopuithemeM cuMyJsITaHe KOMOMHATOpHe ayKilyje 110 HajBUIIIO] IIeH.
OBa BpcTa KOMOMHaATOpHe ayKIyje ce OfiBMja MTepPaTMBHO TaKO INTO Yy CBaKoOj
uTepanyju ayKuyje JIMIUTaHTY JOCTaBlbajy CBOje IIOHY/e Y 3aTBOPeH0j POPMIL.
Ha xpajy cBake uTepalije ayKLyoHap OTBapa J0CTaB/beHe IIOHY/e, 00jaBibyje
KOjV JIMIIUTAaHTM Cy OOCTaBWIV HajBUIIy IIOHYAy M KOja je HajBuIla IIOHy/a 3a
cBaKy (ppekseHIIMjy. Y HapeqHO] UTepallijyi, CBaKM JIMIUTAaHT MOXe jJa IToseha
CBOjy IIOHyAy WIM Aa OCTaHe IIPW MOHYOW KOjy je HOCTaBMO Y IIPETXOIHO]
nTepauuju. AyKiyja ce 3aBplliaBa y OHOj UTepaluji y K0joj ce He JOCTaBy BUIIIA
noHyz1a 3a cee dppexseHyje. Taga ce cBaka ppekBeHIIMja IIpofiaje JINIUTaHTY
KOjI je TIOHYAMO HajBUIIY 1IeHy M Iulaha M3HOC KOjU je jefHaK IPyTroj HajBUIIO]

HOHY V.

YBeneHo je mpaswio 1a y cIyd4ajy fa IoOeTHVMK ayKIyje ofrycTaHe off Iulaharmba,
OH MOpa fia IUIaTy pasvKy n3Meby cBoje moHYy[Ie 1 Apyre HajBullle IIOHYIe, HA
IIITa ce Jofiaje Ka3Ha Koja m3Hocu 3% of mwerose moHyAe. Camo y ciIy4ajeBrMa
KaJla ce ImpujaBro Masi 6poj nitnTaHaTa 3a ogpebeHe ppekseHIIMje, yBereHe Cy
pesepBalnone nene. Ha npsoj aykumju 3a dppeksennje y CAIl, Penepana
kommcuja 3a ¢pekseHnje (FCC) mpomasta 2.500 mpaBa 3a kopuiiheme
dpexsennmja. Ox Tajia, na 10 JaHac opraHnsoBaHo je 87 Taksux aykiyja y CAJL,
Ol KOjuX je Op>KaBa OCTBapwiIa Ipuxop of Iipeko 60 Mumjapam mosapa

(Trifunovi¢, 2012).
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Y EBponm, npse BelvKe ayKIyje y CEKTOpPY TeJleKOMyHUKallyja 3a IIPOofajy
mueHN 3a Kopuitherwse 3G Mpexe Owle cy oxpkaHe y Bermkoj bpuranmju,
Hewmauxkoj, IIBajirapckoj, Aycrpujn, [Janckoj, Xomanawju, Vtamju v I'pukoj, n
Owie cy mpomensbusor ycrexa. OBe aykiuje je y CBOM pajly aHaJIM3Mpao
Klemperer (2002b). Y Bermmkoj bpuranwmju, xoja je mpsa y Esponmu ompikaina
ayKuujy, OoIjIydeHO je Hda ce JIMIIUTAHTM HaaMmehy 3a jeqHOKpaTHY lLieHY KOjy
wiahajy u omaOpana je xmuOpwiHa eHIJIeCKO-XOJIaHJICKa ayKiuja. 3a IIeT
JIMILEHIIV ITPVjaBWIo ce TPUHAeCT JINIMTaHaTa, ApKaBa je ocTBapwIa IIpUXoz, Off,
npopgaje y BpegHoctr o, 650 eBpa II0 CTaHOBHMKY Ila ce OBa ayKIlyja MOXe
OLIEHUTN ycIemmHOM. Y BehmHMI ocTasmx 3eMasba KopwuiiheHa je cuUMyJTaHa
pactyha aykija xao y CAJl, asm ca ManmmM OpojeM JIMIIMTaHaTa M OpojHUM
ApyruM mpobiemmma, ma cy ocuMm y Hemauxoj m [laHckoj aykumje Owie
HeyCIIellIHe, jep Cy Jp’KaBe OCTBapwile HEKOJIMKO ITyTa Marby IPUXO[ Off
IiaHupaHor. Ilopen Tora, Ha HeyCIIeIIHOCT ayKIyja y OCTaJIMM 3eMJbaMa Cy
yTHULIQIV 1 OpOjHM TeXHMUYKY IpoOiemMy IpUIMKoM yBobersa 3G Mpexe, IIITO ce
oIpa3swIo Ha Ilajl Ipuxoda of, Ipopaje ymileH. Ha ocHoBy anHammse cBmx
IpBUX ayKiyja opranusoBaHux y EY 3a npopajy smenm 3a kopurtthemwe 3G
Mpexe, Ausubel et al. (2006) 3axpy4yjy fAa Cy yIJIaBHOM II0CTOjajIa JBa OCHOBHA
KpUTepujyMa OpWIMKOM M300pa THUIIa ayKilyje IIyTeM Koje Cy Aofle/beHa IIpaBa
Ha Kopuitherme dpekseHIIrja. [Ipsu je 6110 ocTBapuBame edprKacHe ajoKalyje,
a JpyruM CcHopedaBarbe MOHOIIOIM3alyje TpXumra. To 3Haum pga je

MaKCUMM3Mpakbe IIpMXoza off, IIpofiaje 0110 of CeKyHIapHOI 3HaJaja.
6.7.2 Aykmnuje 3a cJIOTOBe y Ba3ayIIHOM caoOpahajy

[da Ov aBMoO IIpeBO3HUIM MOIJIM Ja OpraHu3yjy JieToBe m3MeDy IIojequHuX
aepoJipoMa, HeOIIXO[HO je Ja IIocellyjy IIpaBo Ha Kopwuilheme TepMuHa 3a
cJIeTarbe 1 IoJleTarbe Ha TYIM aepopoMIMa WJIV aepOIIpOMCKIX ci1oToBa (landing

slots). Ha ocHOBYy wcTpaxuBama ayKIMjcKe IIpojiaje MpaBa Ha Kopuiiheme
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dpexseHIIMja, peylaTMBHO Op30 ce MOIUIO Ha WMAejy Oa Ou M aepompoMcke

CJIOTOBe TpeOasIo IIpogaBaTy Ha VICTV HaUuMH.

Grether et al. (1981) cy npemioxwin fa ce 3a IIpofajy CJIOTOBa OpraHm3yje
ayKIuja Koja ce cacToju 13 e pasze. AyTopu ITpejIay /ia ce y IpBoj pasu aBro
IIpeBO3HMIIM HajMehy 3a cJIOTOBe Ha ayKIIMji [0 jeIVTHCTBEeHOj 1IeHM (ayKIIrja Ha
npuMapHOM TpxuiTy). Hakon oBora, mpeBo3HMIM OM Ha ceKyHOApHOM
TpxuTy m3Meby cebe mpopaBaim mpaBa 3a KojiMa HeMajy HoOTpeOy u
MCTOBpeMeHO KyTioBain HefocTtajyha rmpasa. Hemgyro 3atiM, Rassenti et al. (1982)
cy youwmm pda wusMeby mojeqmMHMX CI0TOBa IIOCTOjU CjlaOuja WM jada
KOMIUIEMEHTApHOCT. 300r TOora, ayTopu MpemIaXy OpraHN30Bambe

KOMOWMHaTOpHe ayKIIuje 3a ITpoiajy aepojIpOMCKIX CJIOTOBA.

Y mpakcwy, mipBa aykupja 3a cJiotoBe 011a je rvtaHmpana Tek 2009. ronmae y CA/,
1 TO Ha Tpu aeporpoma y Ibyjopky (LaGuardia, John Kennedy u Newark). Aykiiuja
je TpebaJio 11a ITIOMOTHe y pelllaBamby ITpo0iieMa cBe derrher 3aryliera Ha OBVUM
aepogpoMmmMa. 300r KOMIUIEKCHOCTM KOMOWMHATOpHe ayKIuje YBeeHo je
orpaHUYere Ja JIMLIUTaHTM MOy Ja IOoaHoce NOHyAe 3a Hajsuae 2.000
pas3IMuUTIX KoMOMHaIlMja 3a c1oToBe. JInnuranTy 01 3a cBaky KOMOMHaIVjy
CJIOTOBa JJOCTaBJbaJIi IOHYAY Y 3aTBopeHoj popmut. Tlobemumiiy 61 mobujam
OHe CJIOTOBe 3a KOje Cy IOHYIWIV HajBUIIly IIeHY ¥ IUIaTiIn Ou M3HOC Koju je

jeqHaK Ipyroj HajBUILIOj IIOHY .

OBakaB HaulMH J0/e/bVBarba CJIOTOBA je M3a3Bao HeraTVBHE peakliyje KOl aB/o
koMmaHuja. OHe cy HaseJsle 11a he kKopuiiherma ayKiIyja 3a CJIOTOBe JOBECTHU 10
IIOCKyIUbeba 1leHa Kapara 1 ga he ce Tmme cMmamuTi norpaxma (Trifunovié,
2012). Ilopen Tora, aBro KoMIIaHMje Cy HaBeJle [la Cy paclipojiajie KapTe 3a JIeTOBe
TOAMHY [laHa yHampel, ¥ ga 01 UM gpyraduji CJIOTOBY CTBOPWIN IIpobiieMe y

IIOCJIOBAIGY. Y3 OBe pasjiore, 300r T/I36T/IjaH)a riio0asIHe eKOHOMCKE Kpn3e BJIaCTn
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Cy y IIpBM Max OJIOKWIe IIOYeTaK Ofp’KaBarba ayKlyje, HaKOH Yera cy mu

oflycTayIu OfI yBobemba ayKIiyje 3a ITpoiajy aepojpOMCKIX CJIOTOBA.

6.8 IlpuMeHa MaTeMaTMYKNMX MOJeJsia ayKIija 3a aJIoKammjy

Tpaca BO30Ba - IIpersie] JuTeparype

ITorcTakHyTH HaBeleHVM paJloBMMa y TeJleKOMyHMKallijaMa, a Ipe cBera y
pasMaTpameM IIprMeHe ayKIlyja 3a CJIOTOBe Ba3dyIIHOM caoOpahajy, 1o caja je
o0jassbeH offpebenn 6poj pagosa IpuMeHe ayKliyje 3a aJloKallyjy Tpaca BO30Ba.
3a pasnuKy of pajgoBa pasMaTpaHMX y Iloanomiasby 5.2.2, oBa rpyna pajosa
6aBu ce pa3BojeM U TeCTUPAF-eM MaTeMaTIIKVIX MOfeJIa ayKIMOHOT MeXaHV3Ma.
Y npsBoM pemy cy TecTMpaHM CTaHAApAHM TUIIOBM ayKiuja y AeIMMUYHO
HelleHTpa/IN30BaHOM MPUCTYIly aJIoKallMje KallalluTeTa, IZle YIpaB/bad
MHPPaCTPYKType Ipeijlaxe Tpace 1 Aaje 1x Ha Ipofaajy. Brewer & Plott (1996)
y CBOM pajiy Cy IIpBU TeCTUpaIi ayKLVjy 3aTBOPEHY ayKI1jy I10 HajBMILIOj LIeHN
Ha 1pobsleMy ajioKalyje Tpaca Bo3oBa. llom mpeTrmocTraBkoM OmHapHe
VCKJbYUMBOCTM KOH(JIMKTHMX 3axTeBa 3a Tpacama, Brewer & Plott (1996) cy
AOIUIM 10 3aK/bydKa [a je ayKIluja IIoJl ofpebeHMM OKOJIHOCTVMMa He caMo
M3BOUbMBA, Beh 11 Ja faje mpuxBaT/buBe pesysIiTaTe y IIPeyIoKeHOM MOey.
Cmrgan nipuctyn npumenno je n Nilsson (1999) xoju je y cBoM pajty TecTupao
3aTBOpeHy ayKuwjy 1o Apyroj Hajsumoj nenn. Hemro xachuje, Isacsson &
Nilsson (2003) cy ynopebusamm edpukacHOCT ajiokariuje Tpaca BO30Ba YeTHPU
pasunTe CTaHIapIHe BpcTe ayKilrja (3aTBOpeHe ayKIlyje 110 HajBUIIIOj IIeH! 1
II0 IPYyTOj HajBUIIIO]j 1IeHN U OTBOpeHe pacTyhe ayKiiyje 110 HajBUIIIOj IIeHN U 110
apyroj Hajsuioj meHwu). Ilopebeme ocTBapeHmx pesysTaTa OCTBapeHUM Y
eKCIIepVMEeHTY II0Ka3yje Jla Cy pasjiike y edMKacHOCTM ajloKaliyje cBa 4eTupu
TUIa ayKiyje BpJio Maia (y pacriony msmeby 90 - 100%). Onu cy mokasanm
CTaOMJIHOCT pe3ysITaTa KOjUI Ce IIOCTVDKe Ha TecTMpaHMM ayKIlujama, ITOf
yCJIOBOM [1a Ce Ha ayKIIMji 3a Tpace HagMmehy HajMarbe 4eTUpU >KeJle3HUYKa

npeso3Huka. Takobe y cBoM pany, Isacsson & Nilsson (2003) nokasaim cy ga je
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3aTBOpeHa ayKlyja II0 HajBMINOj IIeHM [JOHOCWIA 3HadajHO Marbe IPpUXore
yIIpaB/bady WMH@PPaCTPyKType Of OCTa/uX ayKlyja TecTUpaHUX y paay, Koje

JOHOCe HpVI6J’IT/DKH€ IIPpUXOIE.

HakoH mpBux pagoBa M TecTupama jeIHOCTaBHUjUX TWUIIOBA ayKIlnja, y
pagoBuMMa  je  pasMarpaHa ~— IIpMMeHa  KOMOWMHATOpHMX  ayKIuja.
ExcriepymeHTa/ITHOM —HOpVIMEHOM KOMOWMHATOPHMX ayKlyja Yy IHOTIIYHO
HelleHTpa/I30BaHOM IIPWUCTYIly ajloKallyje Tpaca BO30Ba Cy cCe Yy CBOjUM
pagoBuMa Oaswmm Borndorfer et al. (2006), Borndorfer et al. (2009) n Harrod
(2013).

Y cBom pamy, Borndorfer et al. (2006) cy mnpemioXxwin wTepaTUBHY
KOMOMHATOPHY ayKIujy 3a J1ofeily Tpaca Bozosa. Ha rodeTky cBake urepariyje,
MpeBO3HMUIIM MpejlaXy IlaKkeTe Tpaca BO30Ba M OHM ce Iipumonajy seh
npuxsaheHNM IIakeTrMa Tpaca 13 IpeTxogHux urepaiuja. Codprsep pasmaTpa
OBaj CKyII IOHy/a y jelHOj UTepanuju M Ha OCHOBY (PYHKIMje Iwba (Y KOjoj
MakCUMM3yje MPUXOf of, IIpofaje Tpaca) M oOrpaHuYerba (3a Kopuihere
Kamralurera, MebycobHe MCKIbyuMBOCTY KOHIIMKTHMX Tpaca 1 ycjIoBa Ja caMo
jellHa Tpaca MoXke OUTU [ofIe/beHa jelHOM IIPeBO3HMKY), [10J1a3u A0 OIITUMasIHe
astokauyje (optimal track allocation - OPTRA). ITpuxsaheHe noHy/e IIpeBO3HMKaA
y jeIHoj uTepanujyu IpeHoce ce y HapeaHy, JI0K ce of0adeHe MOHY/e Y HeKOj
WTepanyjy He MOT'Y IIOHOBO ITpeyiaratii. HakoH orpanmdaeHor Opoja nteparnmja
ayKIlyja ce 3aBplllaBa U ITaKeTy Tpaca ce [Joflesbyjy IpeBo3HMIIMMa Koju I1ahajy
LieHy Kojy cy noHyawmm. IIpema pesyiratuma padyHapcke cuMyslalivje paza
aykuuje, Borndorfer et al. (2006) cy 3axpyunsi fa ayKijyje MOTY HOIIPUHETU
edukacHMjeM Kopuiihemy KaralyTeTa XXeJle3HI4uKe MH@pacTpyKType, ajin ga
je HeOoIIXOAHO paIwuTu Ha AM3ajHy peaIMCTUYHMX Mojela 300r Tora IITO

JKeJIe3HUIIa IIpelicTaB/ba BPJIO KOMIUIEKCaH CVICTEM.
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Borndorfer et al. (2009) mpemnaxy Buxpwu-Kiapx-I'poyscos (Vickrey-Clarke-
Groves - VCG) ayKumMoHM MexaHM3aM 3a ONTMMaJIHy ajokKallujy seher Opoja
Tpaca Bo3oBa. CJIMYHO Kao 1 y IIPeTXOIHOM pajy, codpTBep HaKOH HEeKOJIMKO
utepauyja ogpebyje HajppenHMjy KOMOMHAIIVjy ITaKeTa Tpaca BO30Ba Koje HUCY
y koHdukTy. Kopucrehu npasmo 3a ogpebusame nodegunka VCG aykuuje,
nobebyje mpeBO3HMK ca HajBUIIIOM ITOHYJIOM ajM Iulaha IeHy Koja je jemHaka
BpeIHOCTV HeTraTVBHVIX eKCTepHasIMja Koju OH HaMmehe coIICTBeHNM IPUICYCTBOM
ApyrvM ydecHuIMMa. To IpakTyHO 3HauM IieHa Kojy 1w1aha moOeHMK ayKijyje
He 3aBUCKH O BUCMHe merose mnonyge. ITpodur mobennuka mpepcrassba
pasmKy wmsMmeby merose mHoHyde 1 IleHe Kojy Ivraha 3a Tpacy. ITpodur
NpeBO3HMKa je Hajpehm ako je meropa MNOHYyJA jefHaKa FEroBOM CTBapHOM
BpelHOBakby Tpaca, jep CHVDKaBakbe IIOHY/Ie y OJJHOCY Ha BpeJHOCT caMO CMarbyje
BepoBaTHOhy moOeyie, a He yTude Ha M3HOC KOju TpeOa [1a IUiaTu, 300r yera je
VCG ayKIMoHM MexaHM3aM KOMIIATMOWIHO IIO[CTHUIIajaH 3a IIpeBO3HMKe
(onTMMaIIHa IIOHY/Ia JIMIIUTaHATa je je[JHaKa HbVX0BOj BpeIHOCT 3a IIpeMeT).

Kapma ce mpomaje yxkynHo K nipenvera, Ha VCG aykoujun IMOUTaHTH KOjuIL Cy
nonHes K HajBuIIMX IoHyAa 106ujajy mpenMete. Ha oBoj ayKiiuju n3HOC Koju
JIMIUTAHT Iwiaha 3a IpeIMeT He 3aBUCU Of Heroe IIOHYJe U JIMIIUTAHTU 3a
CBaKy je[IMHMILy IIOJHOCe IIOHYAy jeHaKy bWUX0BOj BpemHoCTW. JIumuraHT i
wiaha 1eHy Koja je jemHaka K -Toj HajBMUIIIOj] BPeJHOCTM M3 BeKTOpa IIOHYZA
ocTa/mMx JIMIMTaHaTa V' 3a TIpBM IpeMeT Koju mobuwja, K — 1 Hajsurry
Bpe/IHOCT 13 BeKTopa v~ '3a cenehm npemver, uta. Haunb dyHKImoHMCcarmba
VCG aykimonor MexaHmsama he OwTm mpukasaH Ha cilefieheMm mpumepy.
IIperniocTaByMoO f1a ce IIpojaje IeT Tpaca W Jia y4ecTByje IIeT JKeJIe3SHWYKMX
NIPEeBO3HNKA, Ca OTPaHMYerheM J1a CBaKV IIPEBO3HVIK MOJXe J1a Ky HajBUIIe TPU

Tpace. Y3MMMO [1a Cy HbMXOBa Bpe[JHOBama 3a Tpace Y HOBYaHWM jeJIMHMIlaMa

(1j.) nata y Tabemnu 5.

Tabersta 5 ITpumep BperHOBaa IIpeBO3HMKA 3a KYIIOBMHY Tpaca BO30Ba

‘Tpaca‘A ‘B ‘C ‘D ‘E ‘
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1 12.300 | 7.500 | 12.500 | 8.500 | 4.500
2 11.300 | 500 12.500 | 6.500 | 2.500
3 10.300 | 300 4,900 | 700 500

IIpeBo3HUIIM MOIHOCE IOHYE Y 3aTBOPeHOo] opMI Koje Cy jeHaKe HbMXOBO]
BpenHocTu. Ilpema mpasmwinMa VCG ayKiMoHOr MexaHM3Ma, IPeBO3HULIV KOju
VIMajy TIeT HajBUIINMX IIOHY/Ia 1001jajy Tpace Bo30Ba. AKO ce KOHCTPYWIIIe BEKTOP
ca MeT HajBUIIVX IIOHyAa OH Ou m3miemao osako v = (12.500, 12.500, 12.300,
11.300, 10.300). 3Haum ga he Tpace mobuTn ipeBosum A 1 C 11 IieHe 3a Tpace
Koje wiahajy cy jelfHake M3HOCY HeraTMBHIUX eKCTepHasIija Koje Hamehy npyrvm
NPeBO3HUIIMMA. Y IaTOM BEKTOPY, IIPeBO3HMK A mMa 3 of1, 5 HajBUIIMX IIOHYIa
v mobuja Tpu Tpace a mpeso3HMK C 1Ma 2 off IeT HajBUIINX IIOHY/IA, C TVM [a OH
MIMa HajBuIlly off cBux. [la 6u ce ofgpeio M3HOC HeraTMBHIMX eKCTepHasIvja Koje
jeaH IpeBO3HMK HaMmehe mpyruma, Tj. M3HOC Kojui OH Tpeba J1a II1aTul 3a Tpacy,
IIOTPeOHO je oIpennTI BeKTOP ITOHyaa 0e3 Tor IIpeBo3HMKa. AKO IIpeBo3HUK C
He IIOCTOju, J0OMja ce BeKTOp IeT HajBUIIMX ITOHY/la OCTaJIMX ITPeBO3HMKa 10
penocieny Hajpummx moHyga v ¢ = (12.300, 11.300, 10.300, 8.500, 7.500) .
Yxomuko npesosHuk C He Ov 610 IIprcyTaH Ha ayKIyjy, jelHy off I1eT Tpaca ou
mobmo mpeBo3HMK B ca merom Hajsumom monyzmoMm om 7.500. To 3maum ma
npesosHuk C 1wiaha IleHy Koja je jeqHaKa IeTOj HajBUIIOj IIOHYIW Y BEKTOPY

~¢,v;¢ =7.500, mTO mperncTaB/ba M3HOC HETaTMBHMX eKCTepHaIMja Koje

v
npeso3Huk C Hamehe mpeBo3HUKY B. 1o pemociieny BucuHe monyga gpyra Tpaca
6u 6w1a moperbeHa Takobe mpeBo3HMKY C. AKO OH He 011 y4ecTBOBAO Ha ayKIIVj,
BEKTOP YeTUpW HajBullle TOHye Oe3 moHyma mpesosHuka C 6m 6uo v=°¢ =
(12.300, 11.300, 10.300, 8.500). To 3Haum ga O6m 1eHa Kojy nnpeBo3HmK C rutaha
3a Pyry Tpacy Owia jesiHaKa 4eTBPTOj HajBUINO] TIOHYIM ¥ BeKTopy v~ ¢, vy¢ =
8.500, 1ITO je M3HOC jefHAK HeraTUBHMX eKcTepHaJIja Koje mpeBosHUK C Hamehe
npesosHuky D. Cienehe Tpu Hajsuille moHyze je Jao IpeBO3HMK A ¥ OoH Ou
Tpebasio ga mobuje HapegHe Tpu Tpace. VIsysumajyhm fpe Hajsulle monHyme
npeBosHuKa C, BEKTOp Tpu HajBuille IOHy e Ge3 mpeBo3HUKa A Gu Gno v=4 =

(8.500, 7.500, 6.500). Llena xojy ripeBo3HMK A 1w1aha 3a Tpehy monerseny Tpacy
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4 v;4 = 6.500. AHasorso

je jemHaka Tpehoj HajBMIIO] MOHYOM Y BEKTOPY V™
TOMe, ITpeBO3HNUK A he ItaTuTy 4eTBPTY U IeTy Tpacy o nexu oz 7.500 1 8.500
300r HeraTUBHMX eKCTepHasIMja Koje Hamehe mpeBo3HMKY B 3a mpyry Hajsurry

4, OmHOCHO TpeBo3HUKY D 3a NpBy HajBUILY TOHYY Y

TIOHY/Ty Y BEKTOpPY V
VICTOM BeKTOpy. KoHauaHn wcxop aykuwuje jecte ma JKeJIe3HUYKM IIPEBO3HUK A
nobwuja Tpu Tpace 1o yKymHOj nenu of, 22.500 1H.j. mok npeso3Huk C goduja ase
Tpace 110 yKyIHoj rieHu of, 16.000 H.j. OBe ce Moxe gomaTu 1a je Ausubel (2004)

pa3B1oO OTBOpeHy pacTyhy aykiiujy 3a mpopmajy Beher Opoja mmpemMera koja je

exsuBasieHTHa VCG aykumjm.

Harrod (2013) xopmctn cimdaH ajropmTaM KOMOMHATOpHe ONTUMM3aIyje Kao
Borndorfer et al. (2006), ¢ TM mTO OofOaueHe MOHYIe 13 IIPETXOIHe UTepalluje
cajla MMajy IIpaBo Ja Oy/ly YKJbydeHe y Hape[HY, 10l yCJIOBOM aKo JKeJIe3HUUKN
IIpeBO3HVK IToBeha MOHyAY 3a BIX 3a ogpebenn dUKcHM M3HOC. 3a pasjIvIKy Off
IIpeTXOHe ABe BpPCTe KOMOMHATOpHe ayKlwuje IZe Cy IIOHyAe IIpeBO3HMKa
3aTtBopeHe, Harrod (2013) kopucTy oTBOpeHy pacTyhy ayKijujy Iie ce J03B0JbaBa
nosehare MOHy/e 3a Tpace y CBaKoj HOBOj mUTepaluju. AyKilija ce 3aBplllaBa
KaJla ayKIuoHap He AoOuje Behy HOHyAy 3a Tpace CBUX BO30Ba KoOje HICY
npuxsaheHe y mocsemoj uTepanyji. AyTop 3aK/bydyje 71a y HajoosbeM ciIyJajy
TeCTMpaHM ayKIIMOHM MexaHWM3aM jlaje HeIlITO HIDKe MPUXofe Hero IITO Cy
Bpe[THOBamba JKeJIe3HWUYKNMX IIpeBo3HMKa. MebyTuMm, Ha ocHOBY moOujeHmX
pesyirata y paay npumehyje ce ga ymnpaBbad MHPPaCTPyKType MoOXe
ocTtBapuUTK Behe Ipuxosie ako ce orpaHmM4M Opoj PyHOM HaJMeTara y KojuMa

HPEeBO3HUILIV MOTI'Y [1a TOCTaBJbajy CBOje IIOHY/e.

Vako mojeguHM HONPUHOCK y OBOj objacTu y3mumMajy y o03up moTpeby da
IPeBO3HUIIM caMM Kpeupajy IakeTe Tpaca 1 Ja ce 3a myx HagMehy (ImoTmyHO
HelleHTpa/IN30BaHN IIPUCTYII ajloKalluje), IIpeIokeHV MoeI KoMOHaTopHe
ayKlyje He rapaHTyjy edukacHocT anokanmje. EdwukacHocT —anokanmje

rnogpasymMeBa Ja ayKIMOHM MexaHM3aM Jiofe/byje Tpace BO30Ba OHUM
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KeJIe3HMYKVM ITPeBO3HUIIMIMA KOjU 1X HajBullle BpeaHyjy. Pagosu Koju KopuicTe
KOMOMHATOpHY ayKuujy O0asupajy ce Ha TexHMKaMa ONTHMM3aIlMje Ife
edpukacHOCT ajlokalyje HUje Ha IIPBOM MecTy, Beh MakcuMmsamuja Ipuxopa

yIlpaB/bada MHPPacTpyKType.

[Topen Tora, mocapamiky pamoBM HUCY y3eam y 003up crenmduaHoCTI
KeJIe3HUYKOTI TPXKMIITa Kao IIITO je aCMeTPUYHOCT 13MeDy mpeBo3HMKa Kao 1
yTHUIIaj aCMeTPUYHOCTM Ha TOK ayKIyje, HUTHU Cy JaJIvi OArOBOp Ha IUTam-e Ha
KOjyI Ha4yMH TpeTupaTy acuMeTpu4YHe IpeBO3HMKe. Y ITpakcu, Ha MHOIIM
ayKIujaMa mocroju Beha v Mara acuMmeTpuja nsMeby yuecHUKa, Tj., FBUXOBUX
BperiHOBama®. VspaxeHa acumeTpuja usMeDy jmiMTaHaTa ce 0OMYHO jaBiba
HaKOH OTBaparka TPXXMIITa, Y paHMM dazaMa CTBaparba KOHKYpeHIIVje, Kajia He
rnocroje oxrosapajyhm MexaHmsMmm 3a HUXOBY 3amuTuTy. IlpmcycTso jaumx
JIMLMTaHaTa Ha ayKIIVjy JecTUMYJIVIIe ocTale IIpeBO3HIKe [1a ce HaaMehy unmMe
ce cMambyje KOHKypeHTHOCT m3Meby ydecHMKa Ha ayKijyjama IITO HOBOAM 10
rocTH3arka Mame IeHe. JKeslesHMUKO Tp)XKUIITe ce Hajla3y yIIpaBo y 0BOj dasu
pasBoja ITie Ha CBaKOM TP KMINTY IOCTOjU VICTOPUJCKM JKeJIe3HWYKY ITIPEBO3HMK

KOj/ IMa JIOMMHAHTHO yuelthe Ha TPXKMIITY.

Kop nnpumene aykiiyja, Tpeba MMaTnt y BUIly Aa cBaka yroTpeba ayKiyje HOCH ca
coboM MoryhHOCT yapyXwuBara JMLOWTaHATA y LWbBY CMarbera IeHe KOojy
wiahajy mpomasny. Ha skere3HMYKOM TpXXMINTY, IIPEeBO3HMUIIM OV MOITI [Ia ce
yOpyXe Tako IIITO He OM KOHKypuMcaIl 3a Tpace Ha VCTOj JeOHWUII Mpexe, Y
VICTOM Jelly JaHa, WIN 3a UCTYy BPCTy IpeBo3He yoiayre. Ha Taj HaumH O6u ce

CMarmbMoO CTeIleH KOHKypeHLIVIje Ha aYK]'_H/IjaMa, mro Om BOOAMJIO Ka JIOKaJIHVMM

%Y Mozmerry kopuitheHOM y OucepTanyjiL, y3eTa je IIpeTIocTaBKa fa aCMMeTPVUYHM JIUIINTAaHTI
(Keye3sHMYKM IIPEeBO3HMIIM) W3BJIade CBOje BPEIHOCTM Tpaca BO30Ba IIpeMa  VICTOj
(yEMdOPMHOj) pacmiomeny, amM fJa Cce MHTepBaJl Ha KOMe ce W3BjIade BpeIHOBaba jadmx
JTMIMTaHaTa AeSTVIMIYHO VIV YOIIIIITe He IpeKilalla ca MHTepBaJoM C1abmx jmiuTaHara. Y
IIPBOM CJIy4ajy ce paay o cj1abo acMeTpUYHNM JIMIVTAHTVMA 0K Ce Y APYToM CIIy4ajy pagmu
0 IIOTITYHO acuMeTpyaHMM JimmyranTiMa (Trifunovié, 2012).
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MOHOIIOJIMMa Ha INTeTy Kpajibux KopucHuka (Perennes, 2014). Ako rosopmMo o
KOHKY peHLVjy Ha TPXUIITY (on-track competition), moceOHO Tpeba MMaTV Ha yMy
na je pusuk Behm c 003MpoM Ha TO Ja Ha >KeJIe3HMYKOM TPXKUILITY IIOCTOjU
peslaTMBHO Maii Opoj IpeBO3HMKa Koju ce HajgMehe 3a Tpace Ha MCTOM Jeily
MH@PaCTPYKType, Kao 1 [1a ce aJloKallyja Tpaca obaBba Ha CBaKMX TOJIVIHY JaHa.
To 3Haum ma mpyuMeHa ayKuwuje IpefcTaB/ba UIPY ca IOHaBJbarbeM, y KOjoj ce
HanMmehe pernatmBHO Maymm Opoj KoHKypeHarta. Beha BepoBaTHOha cTBaparba
KapTeJia IOCTOju Ha CTaHAAapAHMM TUIIOBMMa ayKIlMja, II0cCeOHO Ha eHIJIeCKO]
ayKIuju, JOK KOJI 3aTBOpeHe ayKIiyje 110 HajBUIIO] [IeHN II0CTOjU Mamby PU3KK.
300r TOra je HEOIIXOIHO OABPATUTY XKeJle3HIYKe IIPeBO3HIKe Ol YAPYXMBara y
Kaptest. Illta Buie, mocapallskby PafgoBN Yy OBOj OOJIacTM HUCY pasMaTpaIn
MoryhHocT dopmuparsa Kaprerna m3MeDy >XeJIe3HMUKNMX IIPEBO3HMKA Kao U
BUX0B edekaT Ha MPUXO[] yIipaB/bada MH@pacTpykType. Y3umajyhm y ob3mp
CHenn@UYIHOCTY  JKeJIe3HNYKOI CeKTopa W KapaKTepucTHMKe KarlalyTeTa
XeJle3HIUKe MH@pacTpyKType Koja ce Joflesbyje MOXKe ce IOCTaBUTHU IUTame fa
JIVI TIOCTOjY TaKaB ayKIIMOHM MexaHM3aM KOji CMarbyje BepoBaTHONY cTBaparba
KapTesla ¥ WCTOBpeMeHO [JOHOCK BUCOKe IIpuxode 3a yIIpaB/baya
nHdpacTpykType? 300r TOora ce orapa IIPOCTOP 3a pasMaTpaimbe IIpVMeHe
XUOpUIHMX ayKiyja ca Jofe/biBarbeM IIpemuje 11 0e3 we Ha OBOM TPXXUIITY Y

IWBY MOCTU3akka IbeBa aJloKallyje Tpaca Bo3a JaTuX Y IOAIorassby 5.2.5.
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7. MOJEJI 3A TECTUPAWE XMBPUIHUX AYKLIMJA
3A AJIOKALIJY TPACA BO30OBA
KOPVUIITREEM OELIEHTPAJIM30BAHOT
[IPMCTVIIA

Jeman op 1wBeBa OBe OMcepTallje jecTe [a IIOMOTHe yIIpaBbady
MHPPacTPyKType Oa OCTBapM BUIINM IIPUXOI Of IIpofaje Tpaca Kopwcrehm
TPXWUIIHM MexaHM3aM ajoKallyje Tpaca y YCIOBMMa Kaga ce HamgMmehy
KEJIe3HMYKN IIPEeBO3HMIIM Ca acUMMEeTPUYHMM BpegHOBalkbeM Tpaca WU
Moryhuomthy crBapama kaprena wmsmeby mnpeposnmka. C ob3mpoMm ma ce
KeJIe3HMUYKO TPXKMILTe Haslasl y paHoj dasu pas3Boja, TAe ce 3a Tpace Ha MCTOM
neity uH@pacTpyKkType HanMehe HEKOJIVIKO JKeJIe3HMUKMX IIPEBO3HIKa, Of, KOjUX
je yIJIaBHOM jeliaH MCTOPWMCKI XXeJIe3HWYKI IIPEBO3HIIK, [T0JIa3M ce 10 3aK/byuKa
ma Ou mpuMmeHa XMOpWOHMX ayKiiMja Owla JIorMYHO pelrere. MebyTtiy,
IIOCTaBjba Ce MMTarbe Aa I Ou ImpmMmeHa XMOPMOHMX ayKilja Oniia Hajoorbe
pellierse y CBVM OKOJIHOCTVIMA aJIoKallyje Tpaca Bo3osa. [1o3Haro je ma xubpugHe
ayKilje MMajy orpaHudYerbe [1a Ha FplMa Mopa [a yd4ecTByje HajMarbe Tpu
KOHKypeHTa. 3aTuM, XMOpuaHe ayKiyje Cy OCMUIIUbeHe 3a IIPOajy jemHOT
HeJleJbUBOT npenmMeTa. JKenesHuKy MpeBO3HMIN MOTY 14 3aXTeBajy jedHy VUIIN
BUIIIe Tpaca BO30Ba, Ka0 ¥ jefaH VIV BUIIe IIaKeTa Tpaca BO30Ba y 3aBMCHOCTV
OfI, FbVIXOBe OpraHm3aliyje IIpeBo3a 1 00pTa BO3HOr HapKa. To 3HauM Ja ayKiyja
HeMa yJIOTY [ia Ofipeqy jemHor rtobeqHmKa, Beh Ja ofpeny Takas peft BOXEbe Koji
he mcroBpemeHo campxkatu Tpace Oe3 KoH(MKTa 1 Koje he OwuTwm Hajsuiie
Bpe[THOBaHe OfI CTpaHe ITpeBo3HMKa. [Topen Tora mebycobHM of1HOC cripeMHOCTI
KeJIeSHNMUKMX IIpeBO3HMKa [la IUIaTe Tpace MoOXe Ja Bapupa, Tako ia
IIPeBO3HUIIV MOTY OUTW Yy CMMEeTPUYHOM WJIM acUMeTPUYHOM ofHocy. a i y
Cy y CBUM OBMM cHeIMPWUYHMUM YCJIOBMMa XuOpuaHe ayKiuje Oosbe off

craHmapoHmux aykiuja? Konmko mopera mpeMuja Moxe ITOMONM ITOCTM3arby
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Beher npuxopa yrpaspava MHPpacTpykType? [la 61 cMo mamm ogrosope Ha oBa
OuUTarka HOTPeOHO je YHOpeauTV IpuXofe ayKiluje Y pasInduTUM ycCJIOBUMa

aHOKaIIT/Ije Tpaca BO30Ba.

C 0631pom Ha HaBeJleHe CIIelPUIHOCTY 1 yCJIoBa y KOjVM ce OfiBMja aJloKalluja
Tpaca BO30Ba ca jeflHe ¥ IIOTOJHOCTM IIpVMeHe ayKilyje HaBeJeHNX y pagoBiMa
ca Jpyre cTpaHe, Of IOMeHYTUX XUOPUIHMX ayKIlMja y IIOAIoIaBby 6.4.3 1
XMOpUIHMX ayKlMja ca IPeMujoM Yy IIOANomIaBby 6.4.4 ce MOry W3IBOjUTH
eHIJIeCKO-XOJIaHCKa ayKlyja 1 AMcTepaaM ayKilyja 0 IPYyToj HajBUIIOj LIeHN.
OGe xnbpuaHe ayKiiyje cy ogabpaHe 300r Tora IITO ce fApyra dasa IpeacTaBsba
ayKIujy II0 Apyroj HajBUILIOj LIeHN, Ie KOHKYPeHTH! MMajy caMo jegaH rnores. Ha
0BOj BpcTu aykimje 1moctoju Beha moryhHocT fa c1abmju ydyecHMK mobeny Ha
ayKIUjy Hero Ha OTBOpeHMM pacTyhmMm aykiujama (Kao IINTO je eHIJIeckKa

ayKIiiyja).

OcTtBapeHN IpMXOAM OBa [Ba ayKIMOHA MexaHm3Ma he 6urtn ynopebusanmu ca
CTaHAAPAHMM BpcTaMa ayKIjyja — €HIJIECKOM ayKIIVjOM ¥ 3aTBOPEHOM ayKIIVjoM
10 HajBUIIOj lIeH. 3aTBOpeHa ayKIlMja II0 HajBuIIoj IieHu ce Beh mpumMemsyje y
nojenvHUM 3emsbaMa EY Kao kpajiba Mepa 3a pelllaBarbe KOHIIMKTa M3MeDby
3axTeBa 3a TpacoMm. Ca gpyre cTpaHe, eHIJIecka ayKIlvja je jelHa ojl Hajderthe
KopuitheHMX TUIIOBa ayKIyja KOjy KapakKTepulle jeJHOCTaBHOCT ¥ VICTVHWUTO

VICKasMBarb€ BpelHOBarba.

Y wmopeny xojm he Owrm mpencraB/beH y OBOM IIOIVIaB/by, KOpuIhereM
cUMyJIallje ONTVIMAIHMX IIOHYHa >KeJIe3HMYKMX IIpeBOo3HMKa y Herrosoj
paBHOTeXM, Ouhe yropebrBaHM MCXOOV OBa YeTUPY TUIIA ayKIVje 1 EbXOBUX
KoMOuHarja. Aykiyje he Outn paHrupaHe IipeMa OCTBapeHOM IPUXOIY, 3a
orpaHmMueHy Opoj IpeBO3HMKA, y payImauTMM MebycoOHMM omHOCUMa
(cvMeTpUYHM, C7TA00 aCIMETPYIYHM ¥ IOTITYHO acCMETPUYHIN) VI Ca PasIMIUTVIM

BepOBaTHOhaMa 3a CKJIallakb€ KapTeJICKOI' CII0Opa3syMa.
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Y oBom mormasiby he OuTH IpeficTaB/beHe ONTUMMAaJIHE IOHYAE JKeJTe3HUUIKMX
npeBo3HMKa. 3atyM he OwuTM mpescTap/beHa MeTOOJIOTMja ajloKalluje Tpaca
BO30Ba U aJIrOpUTaM ajloKallije y OKBUpPY Kora he ce ofjBujaTy eKcriepyrMeHTH.
Ha kpajy nomiasba Ouhe HaBereHe ersoreHe ITpoMeHJbMBe®® Koje he OuTu

KopuiitheHe y eKCIIeprIMeHTY ¥ caMa OpraHM3aliyja eKcIiepyMeHara.

7.1 OnrumasiHe NOHYyJe NIPeBO3HMKA

ITox mpeTriocTaBKOM [1a ce Ha ayKUWj¥ IIOHAIIAjy pallVOHAJIHO, JKeJIe3HUUKM
npeBo3HMIM he KOpMCTUTM ONTMMaIHe IIOHyAe CTaHJapAHUX ayKiuja y
Gajecujancko - Hertosoj pasaotexwu (Bayesian Nash equilibrium) v xvOpvmHMX
ayKIilija y caBpliieHoj Oajecujarckoj papHoTexu (Perfect Bayesian equilibrium). 3a
cBe BpcTe ayKiuje Koje he Ourm xopuithene y moperry 6uhe mperncraBbeHe
onTuMaIHe IIOHYyJe 3a CUMeTpuuHe, cCjlabo acuMeTpuWyHe W IIOTIYHO

acMeTpuYHe y4YecHUKe.
711 CuMeTpWYHM y4eCHUIIN

IIperniocTaByMO fa JIMIIUTaHTV VIMajy IIpMBaTHa BpelHOBarba 3a IIpeaMeTe 3a
Koje ce HanMehy, Tj. 1a BpeTHOCT KOjy MOjeIVH JINIUTAHT JI07leJbyje IIpeMeTy
je HesaBucHa of BpemHOCTM Opyrux ymmmranata® (Trifunovic, 2010). 3aTim,
Y3MMMO [a IIOCTOji YKYIIHO n >KeJIe3HMUYKMX IIPeBO3HMKa ca BpeHOBamblIMa
Tpaca Bo3oBa (V) koje cy yHudopMHO pacrnogeibeHe Ha mHTepsaity [0,1], Tj.,

V~U(0,1).

% ErzoreHocrt (exogereity) jecTe rojam Iof, KOjUM ce IO pasyMeBa eKCTepHO hopMuparme HeKIxX
MIPOMEH/bUBMX, OK Cy eH[OreHe IIPOMEHJbMBE OHe uuje IOHAIIare XKeIMMO [a ONWIIeMO
mopesioM. ExonHoMmckuMm MmoperioMm ce pgedwunuine Be3a usMeDy eHIOreHWMX M ersoreHmx
npoMersbyBux. Hajuemha Bpcra aHaymse je KoMIlapaTwBHa CTaTHKa, Tj. pa3sMaTparbe KakKo
IIpOMEHa jefIHe er3oreHe IIPOMEHbIBE yTHUUe Ha eHruoreHe mpomersuse (Ekonomski re¢nik,
2010).

57 Teopujckm I7iefaHO, BpeQHOCTN Cy He3aBUcHe U onpebeHe cy mpeMa yHKIIM I pacrioferie
BepoBaTHOhe. AKO JIMIIMTaHT >XKeJIM fAa 3aipXu IpeaMeT 3a cebe, Tafga je y MOy
HajIIorofHMje KOPUCTUTV CBOjCTBO IIPUBATHOT BpeJHOBaba IIpeMeTa.
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Ha s3arBOpeno] aykKumju 10 HajBUINOj ILeHV, JIMUUTAHTU WCTOBPEMEHO
IIOCTaBJbajy CBOje IIOHyAe Yy 3aTBOpeHOj dopmm. JIMImMTaHT ca HajBUIIIOM
noHyzoM 1nobebyje Ha aykuuju 1 1wiaha eHy Kojy je monyamo. OuekmBaHM
npoduT nodegHMKa je jeTHaK pas/Iniy n3Meby n3BydeHe BpeTHOCT JINIIUTaHTa
" LeHe Kojy je marvo. IIpodwuT ocrammx junuTaHarta je jemHak Hyim. 3a
3aTBOpeHy ayKUMjy 110 Hajpuioj 1ieHn (FP), omTyMaiHa cTpaTervja JIUiTaHTa
ca yHUGOPMHO pacmore/beHoM BpenHomihy ce Moxe Hahu kop Riley &
Samuelson (1981), rme JMumMTaHTH XeJjle [1a yMae CBOjy HOHYAY y OHOCY Ha

BUIXOBY BpE€IHOCT M OHa M3HOCN:

bpp(V) =V — K (5)
n

Ha eHrieckoj ayKkuuju ayKimoHap I1ocTerieHo rosehasa IleHy Koja IOUMEbe Off
HajMarbe Wi pesepBalioHe IeHe. Kako Bpeme ITposiasy, TakKoO JIMIIMTaHTU
OIyCTajy Off ayKIlyje JOK He ocTaHe jemaH jumTaHT. [locaenmsy muimralT Koju
ocTaHe Ha ayKuuju 1nodebyje, 1 mwiaha 11eHy Ha K0joj je IIOCIIeAEbV JIUITATAHT
onycrao oz aykumjed. Kop eHriecke aykiiyje (EN) IuIiMTaHT OCTaje akTMBaH J0K
IleHa He IIOCTaHe je[JHaKa BpeIHOBamYy JXeJle3HWYKOr IipeBo3HMKa (Vickrey,
1961):
ben(V) =V (6)

OrnTmMariHa cTpaTteryja IIpeBO3HIKa Ha eHIJIeCKOj ayKIIMji je Jja OCTaHe aKTVBaH
JIOK IleHa He ITOCTaHe je[JHaKa BpeJHOCTY V1 OBa CTpaTeruja je victa 6e3 o03upa Ha
TO Jla JIM Cy JIMIUTaHTU CUMeTPWYHM, Cj1ad0o acMMeTpWYHU WJIM ITOTIIYHO

ACVIMETpUYHN.

% OpakaB TOK HaJ]MeTarba OfirOBapa jallaHCKOj Bep3uji eHIvlecKe ayKiiuje. Koz oBe aykiiyje, IleHa
ce mocTrerieHo NosehaBa Ha €IEKTPOHCKOM €KpaHy ¥ JIMIIMTaHT HPWUTUCKOM Ha TacTep
O3Ha4YaBa [1a je joII yBeK aKTVBaH Ha ayKuujir. Kam mmycTu TacTep, JIMIWTaHT HAITyIITa ayKOujy.
ITocienssy AMIUTAHT KOjUI OCTaHe aKTvBaH ItoOebyje m 1wiaha meHy mo Kojoj je mocienmsu
mumralT Hanycrvo aykuwjy (Trifunovié, 2011). V ekcriepmMeHTy Koju Cy OpraHM30BaJIv
Goeree & Offerman (2004) mpmkas3 pacra IieHe je O110 IIpe/iCcTaB/beH IIPEKO , TepMoMeTpa”.
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Enrrnecko-xosanncka aykumja (AD) ce ogsuja y f1Be dase v 3a HbUX je OITUMaIHe
nonyze oxpenno Klemperer (2004). Y npsoj dasu, mmumradnTt ce HaaMmehy Ha
€HIJIeCKOj ayKIuj¥, T7le je oITuMalIHa cTpaTerija >KeJIe3HMUIKOT IIpeBO3HIKa J1a

OCTaHe aKTVBaH 0K IIeHa He ITOCTaHe jeD;HaKa BPEITHOCTII.

bjD =V (7)

Y npyroj dasu eHriecko-xonaHJcKe ayKilyje, JUIUTaHT MOPajy [1a JocTaBe
MOHyAy Koja je jeqHaka win Beha of HOHyAe KOjy je IOCTaBMO JIMIIUTAHT ca
TpehoM Hajsuinom nenom y npsoj dasu (V3). Ilopen Tora, mpesosnuiu he
KeJIeTH Jla yMarbe CBOjy IIOHy/y y offHoCy Ha BperrHocT. IlommTo ce y apyroj dasmu
ayKluje HagMmehy yBeK ABa JIMIIMTaHTa, ONTVMa/IHa MOHYyZa JIMIIUTaHaTa y
caBpIlleHOj OajecrjaHCKOj paBHOTeXM KOjy JOCTaB/ba y ApPyroj dasm aykiuje
npema Levin & Ye (2008) je:

V+Vy
2

bjD W) = (8)

Kao n eHrmiecko-xonaHicka, AMcrepaaM ayKiyja 110 IPyTroj HajBUILIOj LIeHV ca
npemujoMm (AMSP) ce onsuja y ase dase. OnruMasiHe IIOHyAe JIMITATAHATA Y
caBpIIIeHoj OajecjaHCcKoj paBHOTeXM cy aaTe pema Goeree & Offerman (2004)

n Brunner et al. (2014) n y aiydajy cuMeTpuyHMX JIMIIUTaHaTa, OHe Cy VICTe Y

IIPBOj U Ipyroj dasu ayKuuje:

+ Ve —V.)«a 9)
1+ a) 1+ a)

bzi‘l\%lSP V)=

rae Vy — V), o3HauaBa pas3nuKy msMmeDy ropme m Jgome IpaHulle MHTepBasa
yHUpOpMHe pacrofejle Ha KOje M ce W3BJIauM BPeIHOCT 3a CUMeTpu4He
IIpeBO3HMKe, JOK @ O3Ha4aBa KoedUIIMjeHT Koju ce Hasla3y Ha uHTepsaty (0,1).

KoedwimjenTt a onpebyje BucuHY mpemuje Kao feo (IIpolleHaT) oOfl pasiiKe
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usMmeby apyre HajsuIlle ITIOHYIe Y IPBO]j a3y ayKIilyje 1 pe3epBallioHe lieHe Koja
je omrosapa Tpehoj HajsuIoj moHyaM y mpsoj dasu. Ha Taj Hauma npemuja
IpecTaB/ba €HIOTeHy IIPOMEHJbMBY Yy Mogmeiny. Moxe ce mnpumeruru pa
onTUMaJIHa IOHyAa IIPeBO3HMKa Ha AMCTepaaM ayKUVju IO APYTroj HajBUIIIO)

LIeHV He 3aBycK o Opoja yuyecHMKa.
7.1.2 IloTniyHO acMMeTpUYHM yUeCHULINU

Cafa pasMOTpPMMO ONTMMa/IHE IIOHYy[e Y CJIy4ajy IIOTIYHO acCMMeTPUYHMX
muiuranarta. IlpermoctaBuMo [a Ha ayKuuju ydectByjy n—1 “cimabmx”
JMIOUTaHaTa ca BpegHOCTMMa AoOMjeHMXx Io YHMQOPMHO] pacromeny Ha
vHTepBaty [L,, H, ] n jeqan “jaun” muumTaHT Kom, KOora Cy BpegHOCTM Takobe

YHUGPOPMHO pacrojie/beHe al Ha MHTepBally [Lg,H], ipu uemy je:

Hg > Lg > H,, > Ly, (10)

Y oiyvajy moTIyHO acMMeTpUUYHMX JIMIIUTaHaTa, ONTMMaslHe IIOHY[e Ha
ayKnpjaMma (OCuM eHIJIecKe ayKIlyje) ce He MOI'y McKas3aTy Y 3aTBOpeHoj (popm,
Beh ce onrmMasiHe moHyle Kpehy y ompebenom mHTrepBany. Ha 3arBopeHO]
ayKiuju 1o Hajsuiroj reHn (FP) u y aiydajy mpucycrsa acuMeTrpuje msmeby
BpeIHOBam-a JKeJIe3SHNYKIX IIPeBO3HMKa 1 aKo ITPeBO3HUIIV IT03Hajy MHTepBajle
M3 KOj/I Ce TeHepuIlle HVIXOBO BpeIHOBAambe, jaun IIPeBO3HMK he HacTojaTn Aa

yMamb¥ CBOjy IIOHYy Y OHHOCY Ha TOPEY TPaHUITy CIa0ujiX JIMIIMTaHaTa, TaKO

Iia je:

bpp(Vs) = H,, — € (11)

IJle € IIpeficTaB/ba pejIaTMBHO Majl CJIydajaH Opoj, 110K je H,, Topmu MHTepBal
dyHK1Mje pacmozerie BepoBaTHohe Ha KOjeM ce TeHepulIlle BpeJHOBam-e cladujer
npesosHuKa. OnTHMaIHa IIOHyda CJ1abux IIpeBO3HMKa Ha 3aTBOPEHOj ayKIIuji

110 HajuIoj e’ (brp(V,)) je McTa Kao 1 y CMMeTPUYHOM CITyYajy:
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bpp (Vw) =V - K (12)
n

OnrtumarHe T1OHy[Oe IIpeBO3HMKA Ha  €HIVIeCKO-XOJIAHIICKOj  ayKIuju
HpeICTaBIbajy KOMOVMHAIIV]y OIITMMaIHNX IIOHYy/Ja Ha eHIJIeCKOj ayKLWj! Y IIPBOj
Y ayKIIMji 110 HajBUIIIOj LIeHU Y ApYyToj dasu. Y pBoj dasm eHIjiecKo-xosIaHICcKe
ayKIiyje, IIpeBO3HMIIV OCTajy aKTVBHM JOK IIeHa He ITOCTaHe je/IHaKa FVIXOBOM
BpenHoBarby - bi,(V,) =V, 3a cmabe ymumranre, u bz, (Vi) =V; 3a jake

vimTaHTe. Y Apyroj dasy, onTrMalIHa IIOHY/Ia jader JIMIUTaHTa U3HOCH:
bip(V;) = H, — ¢ (13)

JIOK je oNTMMaJIHa IIOHYyJa cj1abujer jmIIMTaHTa y ApYyroj ¢asyu eHIJIecKo-

XOJIaHJICKe ayKIjyje je[iHaKa:

Vy + V3

. (149

bjD (Vw) =

Kox AmMcrepriaM ayKilyje IO Jpyroj HajBUIIOj LIeHN, Y IPBOj dasu ayKiluje, jaum
JIMIIATaHT JXeJIv Ja IIOHYAM IeHy Koja je Marba VI je[IHaKa H-eroBOj BpeTHOCTI

(n3meby mwerose nome rpaHulle MHTepBala Lgu Vg):
Ve = bawse (Ve) = L (15)

IIOK CJ1a0VIjy IIPeBO3HMIIN XeJle [la OCBOje IIpeMWjy YiIacKoM y Apyry dasu u 300r
TOTa je FbIIX0Ba OITVIMa/IHA IIOHYAa M3Mehy HBIXOBOT BpeTHOBamba Tpace ¥ JI0He
rpaHmIle jader gumayTanTa Lg. Koprcrehn oBy noruky, y mozmeny je kopurtheHa
citefieha dpopmyria 3a ogpebuBarbe onTrMasiHe HOHY e CIa0MjIX JIMIIUTaHATA Y

npBoj dasu AMcTepaam ayKiiyje 110 Apyroj HajBUIIOj IIeHN:
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VW < bjMSP (VW) < LS (16)

T (1+a)

Ir7e je § alydajaH 6poj Koju ofgpebyje yHMPOPMHOM pacrofiesioM Ha MHTepBaly
6 ~U (a,b). Y ppyroj dasm AMmcrepmam ayKijyje 110 ApyToj HajBUIIOj LIeHM, jaun

JIMIIATAHT IIOJHOCK MOHYY Koja je jeHaka mwerosoj BpenHoctu (Vs):

bjMSP V) =V (17)

Ca mpyre cTpaHe, CJ1abv IMOIMTAHT cajja HEMa MMIIepaTuB IIo0ele a BUCHMHA
erobe IpeMuje 3aBUCH O]l Herose IIOHye y npyroj dasu. Takobe, mwerosa
HOHyda y ApyToj dasu He cMe OUTM Mara Ofl 1leHe 110 K0joj je 3aBpllleHa IIpBa
dasza. Ha taj HaumH, c1abuju iMimMranT y gpyroj dpasu AMcrepaaM aykKiyje 1o
APYToj HajBUIOj IIeHM JIOCTaB/ba IIOHYIy Koja je jemHaka Behoj BpemHOCTU
msmeby erose omnrTMMasiHe MOHyZe M3 IIpBe dase WWIM AOHKOj TI'PaHUIN

BpeHOBama javuer JIMIIUTAHTa, YMarmbeHOoj 3a HeK1 cJIy4dajaH Opoj:

bimsp (Vi) = max |biysp (Vi) Ls — 1+ta (18)
ITpema pamy Goeree & Offerman (2004), paBHOTeXHe cTpaTeruje cabmjmx

JMIUTaHaTa Baxke 3a BpegHocT a < (Lg — 1) /(Hg — Ly).
7.1.3 Cabo acMMeTpUYHM yUeCHUIIN

Kao v Koz mOTITyHO acMMeTpUYHMX JINIINTaHATa, ¥ OBJIe BaKV IIPeTIIOCTaBKa a
ce Ha aykuwmju Hagmehe jegaH “jaun” aummranT 1 n — 1“c1abux” auimMranara.
Bpennosarse sninTaHarta ce Takobe reHepuilie mpema yHUGOPMHO] paciiofiesiv,
C TUIM IITO MHTepBajl jader JIMIIMTaHTa 1ab0 AOMMHMpa Hal MHTepBaIOoM

c71abujyIx JIMIIUTaHaTa, Tako J1a je:
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Hg > H,, > Ls > Ly, (19)

Y ToM cityuajy, Ha 3aTBOpeHO] ayKIIMji 110 HajBUIIIO] 1IeH), jauM JIMLIUTAHT he
HacTojaTM Ja IOHYIM IleHy Koja ce Hajasy wu3MeDy HeroBor cTBapHOT
BpeIHOBama Tpace Bo3a (V) 1 ropme rpaHuiie MHTepBasla BpeHOBamba C1adujix
mapuTaHarta (Hy,), yMameHy 3a BpeIHOCT CJIy4dajHOr Opoja (u) reHepmcaHOM Ha
vaTepBaity U ~ U (c,d). Kopucrehn oBy sormky, omrmmaiiHa IOHyAa jader

JIMLVTaHTa jefIHaKa je:

brp(Vs) = min[Vg, H, ] — (20)

C1abuju MIUTaHTM yMambyjy CBOjy IIOHYAYy Yy OJHOCYy Ha CBOje CTBapHO

BpeIHOBame, TaKo J1a je:

bpp(Vy) =Wy — 4 (21)

I'ne je A cirywajan 6poj reHepricad mpeMa yHUMOPMHO] paciofieiv Ha MHTepBaIy
A~ U (a,b). Y Moneiny je y3eTo fja ce TpaHMIle MHTepBasa CJIydajHuX Opojesa u

u AHanaseyogHocy a < b <c <d.

Y npBoj dasu enriecko-xonaHACKe ayKIpje y cJIydajy cj1abe acuMmerpuje nsmeby
ydecHMKa, OoNTuMaIHa cTpaTervja jader v cjaabujux JMOuTaHaTa je J1a OCTaHy
aKTMBHM JIOK II€Ha He [T0CTaHe je/IHaKa bVIXOBOM BperHoBamy - bip (V) =V, 3a
cnabe ymmmranre, u bi, (V) =V,. YV Apyroj dgasu, onTMMalHa MOHY[A javer
ymImnTanTa ce ofgpebyje nmpema mspasy (20) ok ce onTrMasIHa IIOHyda cj1abujer

mmiuTanTa oapebyje mpema nspasy (21).
Y AmMcrepmam ayKumju 110 Ipyroj HajBUIIO] 1IeHM, CJIabu JIMLIMTaHT MOXe [1a iMa

Behe CTBapHO Bpe€IHOBarme O] jaqer JIMIIVITaHTa. OnTumMariHe IHOHYIE y HpBOj n

apyroj dasu aykiyje 3a cj1abor, OJHOCHO jader JIMIIUTAHTa ce padyHajy Ha
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vaeHTV49aH HaumH. Cr1abu IMIIMTaHT 10CTaBba MOHYAY Koja je Hemrro Beha of

HerOBOT CTBAPHOT BpeHOBama IIpeMa M3pa3sy Koju je KopuIltheH y MOIey:

b o (V) =V, + max(0; a - (Lg — V) (22)

Ca gpyre cTpaHe, onTMaJIHa IIOHY/a jader JIMIUTaHTa y IPBOj U Ayroj dasu je

jerHaKa ’erOBOM CTBapHOM BpeIHOBamY, OJJHOCHO:

biisp(Ve) = Vg (23)

Ilena 110 K0joj ce Ha ayKuwmju Hagmehy >Kejle3HWUYKY ITPEBO3HUIIN ITpericTaBsba
BUCMHY HaKHaJe 3a Tpace Bo30Ba. IIpeBosHMIIM MOIy [a 3axTeBajy jemHy Win
HeKOJIMKO Tpaca y jeqHOM MaKeTy KaKo Ow HpyXwIiu YOIyry IpeBo3a U
TeXHUUYKV OpraHM30Ba/Ii OOpT BO3HMX cpeficTaBa. [la O IoHYy/le ITpeBO3HMKa
Owte yriopenuse Ha ayKiuji, 6e3 o03mpa Ha Opoj 3axTeBaHMX Tpaca y HakeTy,
XKeJIe3SHUYKM IIPeBO3HUIIM OV ce HajMeTaIM 3a IPOCEeUYHY IIeHY II0 3aXTeBaHOo]
Tpacu. [lop ycaoBoMm 11a je HajsuIla epMKacHOCT ajJIoKalyje IIPeyc/IoB II0 KoMe
Ou ce makeTw Tpaca BO30Ba J0/le/bUBaJIV, HAjBaXKHUjU KPUTEPUjyM YCIIEIITHOCTI
ayKiyja je BMUCMHa OYeKMBaHOI IIPUXoa Mpofaslia of Ipoyaje IlakeTa Tpaca
Bo3oBa. Ha Taj HaumH ce Mory ynopenuTy IipefjiokeHe XUOpuaHe ayKiiyje y

OJHOCY Ha CTaHIapAHe TUIIOBe ayKIyja.

7.2 MeTtogosiornja aJiokamyje Tpaca BO30Ba

Ha aykumju 3a Tpace Bo30Ba KoOje ce moae/byjy Ha 3arylleHO] HJeOHWUIV VIV
KOPUAOPY Y4YecTByje YKYIIHO N JKeJIe3HWUYKMX IIpeBo3HuKa (j = 1,...,n). CBakn
IPeBO3HVK I0jeJHavHO 3axTeBa ofipebeHn Opoj xeTeporeHnx Tpaca Bo3oBa m,
TaKo J1a IIPEeBO3HVIK j IIpefljlake COIICTBEHV pel BOXKE-e KOjV Ce CacTojy Off CKyIIa
Tpaca S’/. 3axTeBaHM CKyTI Tpaca CBaKOT TIPEBO3HMKA Ce CacTojy Of Tpaca Koje

HUCY y MeDycoOHOM KOHJIMKTY, TakKo Jla 3aXTeBaHM CKYII Tpaca >KeJIe3HUYKOT
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IIPeBO3HMKA j CafipXM CKyIl Tpaca ST = (s{ ) sg \ .., Sih), T M IIpercTaBba Gpoj
3axTeBaHMX Tpaca y IakeTy. Y TOKy ajloKallMje Tpaca BO30OBa, yIIpaB/bad
MH@pacTpykType Tpeba [a IOmeIn CKYI Tpaca IIPeBO3HUIIMMA Koje HUCY
MebycobHO y koHdmKTy Tako ga je SC(S*US?uU..uS"), S= {S,i lj=
1,...,n ANk = 1,...,m}.

[Ipouenypa ajiokamuje KaramuTeTa je IOfe/beHa y wTepanuje. Y cBakoj
urepanuju i, (i = 1, ...,I) ypasbad nHPpacTpyKType gomerbyje ogpebeHn cKyIr
Tpaca S, Koju cagpxu Tpace Koje MebycoGHO Hucy y kKoHPmkry (S; S S).
ITopen, Tora, Wb ynpap/bada MHMPaCTPYKType jecTe J1a y CBaKOj UTepaiji
A0[IesIV Tpace OHVMM IIPeBO3HUIIIMA KOjU Cy TIOHYIVIV HajBUIIY IeHy, TaKo Ja
je merosa (yHKIMja LIWwba y CBaKOj MTepalyju Be3aHa 3a MaKCUMU3aLjy

npuxopna off pojaje Tpaca, Tj.:

m __ ,
R, = max IZ b) - b/ l (24)
l j=1

rae b_l] npefcTaB/ba IIOHYJy HPeBO3HMKA j 3a IIaKeT Tpaca y wTepauuju
ajJIoKallyje Tpaca M JIOK je hlj € {0,1},Vj, tme h{ y3uMa BpemHocT 1 ako je
NIPEBO3HVIKY J JIOfIeJbeH CKyTI Tpaca S’ y mTeparuju i, win y IpOTUBHOM y3uMa

BpenHocT 0.

3a uTepaiyjy i, cBaku IIpeBo3HUK ofpebyje BpeiHOBambe 3a 3aXTeBaHM IIaKeT
Tpaca V/ koje mpesicTaBiba cyMy BpeHOBarba IOjefITHAYHUX Tpaca y IaKeTy

(v,{), aJIv Tako Ja je:

n

v/ =7 vl (25)

k=1
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rme T TIIpefacTaBba KoeWIIMjeHT KOMIUIeMeHTapHocTM (3a 7>1 ).
[TperniocTaBMMO caza I1a Cy Tpace y IHakeTy MebDy3aBucHe TakKo Ja CBaKu
MIPeBO3HVIK 3aXTeBa 110 M caMo Ieo IaKeT Tpaca. 3a 3aXTeBaHM ITaKeT Tpaca 3a
Koju ce HagMmehe y wurTepaimju i, XXeJe3sHUUYKM IIPeBO3HUK j ompebyje cBoje

IIPOCEeYHO BpeIHOBame I10 Tpacu Bo3a Koja ce padyHa I10 opMyIIn:

VJZE:M (26)
t m m

IIpema dpopmyiu (26), BpeqHOBame IIpeBO3HMKa Vij IpecTaB/ba IPOCeYHY IeHy
IO je[IHOj Tpacu Bo3a KOjy je >KeJIe3HWUKM IPeBO3HMK j CIIpeMaH Jia IUlaTu y

urepauuju i.

300r TpomkoBa peryiucama caobpahaja m ofgpXkaBarba MHPPaCTPYKType ca
KOj/IMa ce CyouaBa yIipaBibad MHPPacTpyKType, y O1Io Kojoj uTepanyju i OH He
KeJIM ia IIpofia Tpacy VICIIOA, MVHVIMAJIHE LeHe Cpyjy 110 Tpacy Bo3a. To 3Haum ga
aKo y jeAHOj UTepalyjyi OCTaHe caMo jefJaH IMPEeBO3HMK Ca 3aXTeBOM 3a IIaKeT
Tpaca Koje HuCy y KOHQMKTy ca Beh ympraHmMm Tpacama mnoOegHMKa y

MPeTXOAHNM UTepallijaMa, yIpasibad MHPpacTpyKkType he mpopaTi Tpace mo

J
uenu C, ..

= M"* Cpin. Y APYIOM CIIyYajy, Aa OV IPeBO3HMK MOTao Jia y4ecTByje y
Owi0 K0joj MTepaluju Jofelle Tpaca BO30Ba, H-er0BO BpeIHOBame Mopa OuTu
Behe win jegHAKO MMHVMMAaJIHOj LIeHM KOjy je IPeTXOIHO Ofpeauo ylipaB/bay
VHPPaCTPyKType Tj.:

Cmin < V;] (27)
TaKobe, y Cquajy oa je BUICMHa OIITMMa/IHE IIOHYIl€ IIPE€BO3HIVKa Matrba Ol

MMHVMAaJIHE IIeHe TaKo Jia je b! < Cmin < Vi] , IOHYIa JKeJIe3HMYKOI IIPEeBO3HIKA

je jeHaka MUHVIMAaJIHO] 1IeHW Y TOj UTeparuji.
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[IpeBo3HMIIM KOjuMa HUCY TOAebeHe Tpace BO30Ba y IIPBOj UTepaLujyi, MOpajy
Ia KOPWUTYjy CBOje Tpace IIpeMa TpacamMa IIO0eHMKA VY IIPeTXOIHUM
nrepanyjama. Kako ce KOpMCHOCT m3MerbeHe Tpace 3a IIPeBO3HMKa yMarbyje y
OJIHOCY Ha KOPWMCHOCT OPUIVHAJIHE Tpace BO3a KOjy je MHUIIMjaJIHO 3axTeBao,
TaKO ce W BpeJHOBambe Tpace IIpeBO3HMKAa CMarbyje. Y OBOM Mopeiy
IIPETIIOCTaB/baMo J1a Ce IIPOCeYHO BpeHOBarbe 110 Tpacy BO3a KOf, IIPeBO3HMKA
cMamyje 3a ompebenm koedwrnujeHT y wmHTepBay r = (0,1) , Tako ma je
BpeoHOBame Tpace s,{(i) y wurepaumju i + 1 o1 cTpaHe IIpeBO3HMKA j jeTHAKO
ri+1l/;(j (i). Y Moperny mocroje Tpy BpCTe XKeJIe3SHUYKMX IPeBO3HMKA — ITPeBO3HUK
Iy THUYKMX BO30Ba, IPEBO3HNX TEPETHMX BO30Ba M ITPEBO3HVIX MHTEPMOJATHVIX
BO30Ba. FbrxoBa oceT/bMBOCT Ha M3MeHy Tpaca BO30Ba je pas3jInunuTa, Tako JIa je
CXOJHO TOMe y Moeily mpefsubeH pazInyuuT KoedUIIVjeHT yMamera Yy

3aBMICHOCTW O[I BPCTE ITPE€BO3HVIKaA.

Kon AwmcreppaMm aykilyje mo Opyroj HajBUINOj LleHM ce OoHelbyje IpeMuja
IpeBO3HMUIIMA KOjU yUecTyjy y Opyroj dasm aykiuje. LleHa 1o Kojoj je omycrao
MOCJIe[IFbM  IIPEeBO3HMK Yy MpBOj dasu  ayKiyje, bij (V3;) mpencrasipa
pe3epBalIOHyY ILIeHY 3a Apyry ¢asy. Oba mpeocTtasia >kejle3HWYKa IIPEeBO3HMKaA
Ha ayKIuju 4mje Cy Tpace y KOH(IMKTY moOwujajy momyct (discount) xoju ce

padyHa Kao:
d = a (b} (V) — b (V) (28)

I7le @ 03HadaBa KoeWIIVjeHT Koju ce Halasyu Ha mHTepBaity>® (0,1), bij (V51)
IIpeJICTaB/ba APYTy HAjBUIILY IIOHY/Y IIPEBO3HMKA j Y UTepaluju i, I0K je bij UM)
eHJIOTeHa pes3epBalliOHa IleHa Koja je jenHaka Tpehoj HajBuIoj HoHYOM

npeBo3HMKa y ntepaumju . Ha AMcrepmaM ayKiyju o Ipyroj HajBUIIIO] LIeH,

%'y Mmonerny KopuithieHOM Y IycepTamyjy y3€To je 11a je BpeIHOCT IlapaMeTpa « jeqHaka 1/3 3a
CBaKM eKCIIepVMeHT Y CUMYJIalliju.
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nobebyje MpeBO3HMK ca HajBUIIIOM IIOHYIOM bij (V1i), n wiaha neny mo Tpacu

BO3a KOja je je[JHaKa Jpyroj HajBUIIIO] IIOHYAN bij (V4;) ymarseHOj 3a HOIyCT, Tj:
¢ = bij(Vzl') —d (29)

HOK IpodwuT mHobeHMKa II0 Tpacu Bo3a Ha ayKIWju HpeJcTaB/ba PasIVIKy
nsMeby mpocedyHOr BpeJHOBaka I1aKeTa Tpaca V1 TpOIlIKa HaKHajle 3a Tpace, Koju

jeé yMarbeH 3a IOIIyCT, OJHOCHO:
M =m- [V — b/ (V) — d)] (30)

Ca gpyre cTpaHe, IPeBO3HMK ca JPyrOM HajBUIIIOM ITOHYJOM bij (V,;) mobwja
ronycT d Ha JoOujeHN TaKeT Tpaca y HapeJHMM UTepaliijaMa ajiokaliyje Tpaca.
Ynpasbau mHpacTpyKkType ocTBapyje HpoduT of IIpopaje Tpaca Koju ce
padyHa Kao IIpuxoj, Off IIpojaje yMareH 3a IIOIlycTe Koje je J0fesIno

IIpeBO3HUIIMMA Y APYTroj a3y ayKiyje y urepanuju i.

Kaprtesicku criopasym m3meby xejle3sHMUYKNMX IPeBO3HMKA Ce CTBapa I10[1, yCJIOBOM
Jla ce CBM aKTMBHU yd4ecHUIM y oppebeHOj uTepalmju ofIyde Ha CKIallambe
KapTesla WIN y HPOTUBHOM 0 KapTesia Hehe mohm. Ako ce kapren dopmmpa,
pUXO7, yIIpaB/bada MHPPacTPYKType 10 Tpacy Bo3a y IOCMaTpaHo] UTepalyju

[ Ouhe jerHaK MMHVMAJIHO]j LIEHU Cypjp, OITHOCHO:

R; =M Cyin (31)
Y3 To, aKo cy XXeJIe3HMYKM IIPEeBO3HUIIV CTBOPWIIV KapTeJl y je[IHOj UTepanuju,
BpJIO je BepoBaTHO Ja he OHM YUMHUTM WCTO y HapeIHOj WTeparujul.

Beposatnoha cTBapama KapTesla je pasjiunTa y 3aBMCHOCTY O] BpCTe ayKliyje 1

0l aKTMBHOI Opoja ydecHUKa y uTepauuju. IlosHaTo je ma ydecHMIM JIaxiiie
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cTBapajy KapTeJl Kajla 1X je Mame. Takobe, popmupame KapTeria je M3BecHVje Ha
€HIJIeCKOj ayKLIWjy, 3aTUM Ha 3aTBOPEHOj ayKLVju 110 HajBUINOj IIeHW, JOK ce

KapTeJl Ha XMOpUIHMM ayKIiija peTKo Kajja ocTBapyije.

7.3 AsropuraM ajioKaiyje Tpaca BO30Ba 3a TeCTHpambe

ayKimja

3a moTpebe TecTuMparsa ayKilMja, y Ppaay je MHpemjIoXeH aJlropuTaM
JelleHTpaI30BaHe ajloKallyje IlaKeTa Tpaca BO30Ba Kojy je IIpyKas3aH Ha CJIVIIV
16. IlpemioxeHu anropmrTaM 3a ajJoKamyjy Tpaca Bo3oBa je OasupaH Ha
JITOPUTMY 3a aJIOKAIlMjy Tpaca Bo30Ba KoprcTehn MOTIyHO AereHTpaIn30BaHm
KOHIIEINT, IIpeJyIOKeHOM Yy MoAmomiasby 5.2.4 1 xoju omoryhasa [1ofie/bBarbe
Tpaca BO30Ba y y3acTOIIHMM wuTepanyjama. OCHOBHM ITpeAycsIOB II0f, KOjuM ce
oflBMja Joflela IlaKeTa Tpaca BO30Ba je o0e3bebuBarbe MakcrMasiHe e(pMKaCHOCTM
ajlokanyje. To ImpakTMYHO 3HauM Jla ajropuTaM oMoryhasa Ja Tpace BO30Ba
100ujy TIpBO OHM MPEeBO3HUIIM KOju MX HajsuIlle BperHyjy. CBOjuM IIOHyIaMa,
OHV MOTY OWMPEeKTHO Jia yTU4y Ha TOK ajloKallyje Tpaca y cBaKoj UTepalujy, ca
peJIaTVBHO jeTHOCTaBHUM IpaBWINMa ofpebuBama modegHuka. Ysumajyhu y
003up cajamImky HMBO KOHKypeHIVje 1 edeKaT CTBapara KapTeila Koju ce
olpaXkaBa Ha CMambere OYeKMBaHOI IIpuxofa yIIpabjbada MHQPPACTPYKType,
OpyMapHVM LWh je MaKCcMMM3allMja Ipuxoga Ipopaslia. 30or Tora,
MaKcUMM3aIyja Npuxoja yrupasbada MHPPacTPpyKType IpeJcTaBsba M3BeleHN!
Wb Koju peduiekTyje Belly KOHKypeHIMjy M Mamby BepoBaTHONY cKilararba

KapTeJICKOT CIIopa3yMa.
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M pocTae/mbajy 3axTese 3a
jeaHOM Tpacom unu 3a nakeTt
Tpaca BO30Ba ynpassbayy
WH pacTpyKType

Utepauuja anokaumje Tpaca Bo3oBa

He

YW popesvyje 3axTeBaHe Tpace
XM un yKpyyyje ux y pea Boxke
No MUHUMANHOj LeHN

Bpoj XM Kkoju
3axTeBajy Tpace
ehu je oa jenaH2

YW opraHu3yje ayKumjy 3a Tpace
] 803083

Bpoj KM koju
3axTeBajy Tpace
gehu je oa aga?

He anuje YW opraHusyje ctaHAapaHy YW opranusyje asodasHy
BpeaHoBare KM ayKuujy 3a Tpace Bo3oBa XnbpUAHY ayKumjy 3a Tpace
sehe o MUHMManHe (eHrnecky) unu satsopeHy BO30Ba (AmcTepaam unu
ueHe? ayKUMjy NO HajBULLO] LeHN ) EHIIEeCKO-XONaHACKY ayKumjy)
A l ‘
XN ce ognyuyjy aa nn XN ce ognyuyjy ga nn
opraHusyjy KapTen uam He OpraHusyjy kKapTen uam He

YW popemyje Tpace sBo3osa MKl
Ca HajBMLIOM MOHYAOM U Tpace
CY HEeMoBpPaTHO YK/by4YeHey pef

BOX e
:
KM npunarohasajy 3axTese 3a
Tpacama v BpeHOBakba y 04 HOCY YW o6jassbyje HOBY Bep3ujy peaa
Ha 1o 6efiH1Ke NPEeTX04HNX < BOX e X ca yKbyyeHUm
h 4 h 4 uTepaumja 3a HOBY UTepaunjy Tpacama nobesHMKa ayKuyje
afoKaumje Tpaca

YW o6jaBbyje KOHauHy Bep3unjy
pepa BoXte

Cika 16 Anropuram felleHTpa/IM3oBaHe aJloKallyje Bo3osa KopuilheH y Mozierny

IIpe moueTka mpBe uTepalyje, >XeJIe3HWYKVM MPEBO3HUIIM JOCTaBlbajy CBOje
3axTeBe 3a TpacaMa y Buiy Opoja Tpaca y IakeTy 3a Koje MMajy ITPOCEYHO
BpeJHOBak-€e II0 Tpacu Bo3a. Y CJIydajy fa ce y uTepaluju Hagmehe Buiiie of
jeITHOr IIpeBO3HMKa, yIIpaB/bad MH@pacTpyKType opraHusyje ayKIujy 3a Tpace.
Cse 0K je Opoj aKTMBHMX IpeBO3HMKa y uTepauwuju Behu of1 11Ba, yIrpasbad
MHPpacTpykType MoOXe [a OpraHmsyje XuOpwaHy ayKiyjy (o3HaueHO
nogeb/baHMM JIMHMjaMa Ha oy 16), JOK 3a JBa aKTWBHa >KeJle3HMYKa
IIpeBO3HMKa y wWTepaluuju je Moryhe HajgMeTame caMO Ha eHIJIECKO] WIN

3aTBOPEHOj ayKIMj|i 110 HajBUIIIO] LIeH.

Y cBakoj wuTepammju ce Oomesbyjy IIaKeTW Tpaca IIO jeqHOj BPCTM ayKIluje.

Vrepanuje ce 1oHaB/bajy CBe JOK ce IIOHY/Ia He M3jelHa4M ca TPaKEOM, OJTHOCHO
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y TPeHyTKy Kajla 1 IOoCjIefIibV IIPeBO3HMK, YMje je Bpe/lHOBame Tpaca Behe mm
jemHaKO MMHVMMAJIHO] 1IeH!, 100uje 3axTeBaHe IakeTe Tpaca. Y TOM TPeHYTKY
3aBplllaBa ce cepuja ajloKalyja I1akeTa Tpaca Bo3oBa. CBaKy cepujy 4mMHU CKyII
uTepalyja,  3a CBaKy cepujy ce TeHepullly Bpe[HOBarba IIPeBO3HMKa Koja BaXke

y CBaKOj UTepalvji Te cepuje.

Hemocpenno mnpe mouerka aykmouje Yy CBakOj wWTepauvjyi, >KeJIe3SHUYKN
IIPeBO3HMLIV VIMajy IIPWINKY J1a CKJIOIe KapTeJICKU CIIopasyM Koju he BaxxnTu 3a
Ty wuTepaiyjy. Pasamuurte BpcTe aykumje omoryhapajy Jiakie WM Texe
CKJIallare KapTeJICKOI cropasyMa wsmeby jmumranara. Y oiydajy ga cBu
aKTVBHM IIPEBO3HUIM Yy IIOCMATpaHO] WTepaluji IIOCTUTHY KapTeJICKM
criopasyM, OHM Oupajy cBOr HpefcTaBHMKA Ha ayKIMjU KOju MMa HajBuIIe
BpenHoBarbe. OcTaji WIaHOBM KapTejla He y4YecTBYjy Ha ayKuuju M Taja

IIpeaCcTaBHVIK KapTeila mw1aha MVHVIMAJIHY ITE€EHY I10 Tpacu BO3a KOje je 3axTeBao.

AKO He IIOCTUTHY CIOpasyM O CTBaparby KapTeJICKOI CIIopa3yMa, IIPeBO3HMLIV
JOCTaBIbajy CBOje OIITMMaJIHe IOHY/e KOje 3aBuce Off BpCTe ayKuuje Ha Kojoj ce
HanMehy, BpeHOBaa y TOj UTepalujy ¥ Aa JIV je HPUCYTaH jauy IIPeBO3HUK
Wi He. Y CBako] wuTepalujyi ce IIOIyHaBa II0 jeflaH [e0 PacIOIO0XKMBOT
KarallTeTa IIOCMaTpaHe JleOHMIle IIpyre TpacaMma IIOOe[lHVKa Te WTepallyje.
Ocrasii mpeBO3HMIM NpwWiIarobasajy cBoje IIOYeTHe 3axTeBe 3a Tpacama Beh
yLPpTaHVM TpacaMa 4viMe VM Ce yMarbyje BpellHOBarbe 3a Ty urepaumnjy. CBakm
IIPeBO3HUK Ylje je yMaleHO BpeHOBaibe II0 Tpacu Bo3a Behe wim jeqHaxo
MVUHVMaJIHOj IIeHV MOXe Ja KOHKypwile 3a Tpace. AKO IIOCTOjU BuIIe
JKeJIe3HMUKMX ITIPeBO3HIMKa KOj/ 3aXTeBajy Tpace, OpraHu3yje ce HoBa uTepanyja
ajJIoKalyje Tpaca BO30Ba IyTeM ayKIuja, Y/Me ce IIOHaB/ba IIOCTYIIaK U3 IIpBe
nTepanuje. YKOIMKO OCTaHe caMo je[JaH aKTVBaH IIPeBO3HVIK Ulje je BpeTHOBarbe
Behe W jeTHaKO MMHVIMAJIHO] 1IeHM, OH Ilaha Tpace 1o MMHMMAJTHOj IIeHN Koje

ce yupTaBajy Y pen BOXIbE, HaKOH 4YeTra Cce aJIrOpuTaM 3aBplilaBa.
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7.4 OcHOBHe MOCTaBKe MOJeJIa 3a TeCTMpambe ayKiyja 1

pa3MaTpaHe aJITepHaTHBe

Kopumthewem pauyHapcke cvMysialiyje OITUMATHVIX IIOHYAa IIPeaCcTaB/beHNX Y
roriasiby 7.1, y pajy ce Tectupajy u yropebyjy ocTBapeHM IPUXOAM Off, ITpofiaje
ITaKeTa Tpaca BO30Ba Ha JiBe XMOpuIHe ayKiyje (eHIJIeCKO-XOJIaH/ICKOj ayKIIVju
v AMcTepaaM ayKLyju 10 APyroj HajBUIIIO]j LIeHW) 1 Ha [IBe CTaHIapIHe ayKiyje
(eHIIECKO] ayKLMjI M 3aTBOPEHOj ayKluju 1o Hajsuioj nenu) (Stojadinovié et
al., 2019b). Y cumymnaumju je npeasubeHo ga OHe 3aBrice Off IPUIMeH-eHe BpCTe
aykiiuje, Opoja ydecHMKa Ha ayKIIuji, jaunHe IIpeBo3HMKa (cJ1adu mIn jaun) Kao
Y Of TOra Ja JIM y WTepalujii ydecTByje jadyu IIPeBO3HMK. JKeresHMUYKM
NpeBO3HUIIMA Cy YHAaIIpes, MO3HaTV MHTepBaM IIpeMa KOjuMa ce TeHepuIy
BpeHOBama JIPyrMx y4ecHMKa ¥ II03HaTO MM je KO je jauy IPeBO3HVK W Ja JIN
OH yYecTByje Ha ayKIuju (MTepalyjy ajloKallyje KallanuuTeTa) win He. Y cydajy
MPUCYCTBA jader IIPeBO3HMKA, CJIa0M IIPeBO3HMUIN HOCTaBjbajy OITVIMAaIHe
TIOHY/Ie Y 3aBMCHOCTM JIa JIM je jauy IIPeBO3HMK IOTIIYHO acyMeTpUYaH VUIN
c;1abo acuMeTpudYaH y OIOHOCY Ha MKX. Y WUrpamMa ca HecaBpIIeHVM
nHdopMaljaMa ce KOPUCTM OBa IIpeTIIOCTaBKa Ha OCHOBY Koje ce Oasupa
aHaJIM3a ayKIlyja, Tj. 1a CBaKM JIMLIUTAHT IT03Haje PYHKIIM)Y pacIiofesie OCTaIix
TUIIOBA JIMIMTaHaTa. Y OBOM IpoOsieMy TUIIOBM JIMIIUTaHATa Cy BpedHOBarba
Tpaca Off CTpaHe KOHKYPEeHTHMX JKeJIe3HWUKMX IpeBo3HMKa. bes ycBajarba oBe
HpeTIiocTaBKe Huje Moryhe MopesoBaTy ayKuujy Kao WIPy W OOpeauTu
ONTMMaJIHe CcTpaTervje (moHyze) smuuradHata (Harsanyi, 1967). Illeme
ONTUMAJIHMX CTpaTervja >XeJIe3HWYKMX IIPeBO3HMKa y OIHOCYy Ha HaBeleHe

yCJIOBe y KOjuMa ce ofiB1ja ayKiiuja cy gare y Ilpwory 1.

Cumysianyja mprMeHe ayKlyja ce 3acCHVMBa Ha Tpu xurioTese. (Stojadinovic et al.,
2019b) IlpBa ce omHOCHK Ha TO J1a Ce ayKIiyje 3a Tpace BO30Ba IIpUMerYjy Kaja je
CTeIleH 3aryllera JKejlesHndKe MHQPacTpyKType Ha BPJIO BMCOKOM HUBOY. Y

MOJIeJTy je IPeTIIOCTaB/beHo Jla ce ajloKallija Tpaca ofBuja y HajHeIroBOJbHVjeM
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CJTydajy 3aryllera Kaza Cy CBUM 3axTeBaHU IIaKeTy Tpaca Bo3oBa MebycoOHO y
KoHmKTy. To 1Ma 3a mocjIenuIly Aa y CBaKoj UTeparyjit MoXe Aa modeny
nobuje Tpace caMo jeflaH IIpeBO3HMK. [lpyra XumoTesa ce OJHOCK Ha TO fia ce KOfj,
Owio kakBe acuMeTpuje m3Meby IpeBo3HMKa HagMmehe jemaH jaun M Bullle
c1abmjux yuecHmka Ha aykiuju. C o03MpoM [a y OKBUPY jeqHOr IlaKeTa
3axTeBaHNX Tpaca IOCTOjV BUCOK CTelleH KOMIUIeMeHTapHOCTH, Tpeha xumoresa
jecTe a cBaKM IIPEBO3HMK MOXKe J1a ITPeIOXM caMo jeflaH ITakeT Tpaca 3a jefiHy
cepujy aJyloKalyje Tpaca BO30Ba, C TM Ja KyIu Leo ITakeT Tpaca VI Aa Of, lera

ofycraHe.

74.1 AnrepHaTnBe y MOZeIIy

Ynpaspau wHpacTpykType opranmusyje AmMcTepaM ayKUujy IO ApyToj
HajBUIIIO] LIeHM WWIM €eHIJIECKO-XOJIAHJICKY ayKLWjy cBe JOK je HUXOB Opoj
aKTUBHMX IIpeBO3HMKa Yy cepuju asiokaryje sehn ox npa. Kag octaHy camo fiBa
aKTVBHa IIpeBO3HMKa y WUTepallMjyi HaKOH AMcTepaaM aykiuje (AMSP) wm
eHIJIeCKO-XOJIaHZICKe ayKumje (AD), oru ce HanMehy 111 Ha €HITIECKOj ayKIIuju
(EN) v Ha 3aTBOpeHOj ayKIIuju 110 Hajpuioj 1eHu (FP). Ha Taj maunna EN u FP
aykiyje nonymwyjy AMSP u AD aykuyje, Tj. ¥s1X0Ba IIpUIMeHa je KOMOVHOBaHa,

TaKo /ia IIOCTOje YKYIIHO IIIeCcT aJITepHaTBa Koje ce TeCcTupajy y pany (cymvka 17).
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Tpw 1 BUWwe aknsHUx Il [Ba aktneHa Il Ha JepaH akTneHM XK Koju
Ha ayKuuju ayKUumjn 3axTeBa Tpacy

AnmepHamusa 1

; B
EHrnecka ayKuuja MuHumanHa ueHa AMSP + EN

AmcTepaam aykuuja

3aTBOpeHa ayKkumja no AnmepHamusa 2

—_—
b HajBULLIOJ LieHM MuHMMaHa ueHa AMSP + FP
. AnmepHamusa 3
—
_—
EHrnecka aykupja MuHUManHa ueHa AD +EN
EHrnecko-xonaHacka
ayKumja
3a j
TBoFJeHa ayxu,vua no MyHUManHa LieHa AnmepHamusa 4
HajBULLIOj LieHM AD +FP
) i AnmepHamusa 5
EHrnecka aykumja ———>  EHrneckaaykumja ———— > MwuHUManHa ueHa EN
j i AnmepHamusa 6
3aTBoPeHa ayKu.Mja no 3aTBopeHa a_yku,ma no MyHMManHa LieHa pFP
HajBULLOj LleHN HajBULLOj LleHN

Cnuka 17 AnTepHaTviBe Koje Cy TecTMpaHe Y MOfesTy

Kama ocrane camo jemaH IIpeBO3HMK KOjy 3axTeBa Tpacy, Tpaca ce IIpopaje IIo
MVHVMaJIHOj LIeH! KOjy je yIpaB/bad MHMPacTPyKType OOpenyo Impe modeTka

cepuje, OHa je jeHaKa 3a CBe IIPeBO3HIKe 1 FbeHa BVCVHA je OIIIITe ITI03HaTa.
7.4.2 Er3oreHe npoMeH/bVBe KopuitheHe y momesy

3a cBaKy cepujy ce He3aBMCHO M3BJIade IIPOCeYHa BpeHOBarba 110 Tpacy Bo3a 3a
CBaKOI' JKeJIe3HWUYKOI' IIpeBo3HMKa. be3 o63mpa Ha BpcTy acumerpwuje msmeby
IBbUX, yBeK IIOCTOjU jefaH jaunM w Buile o1abujux mmimradaTta. Kama cy
JIMLIUTaHTY c1ab0 acMeTpUYHM MHTepBal (PyHKIIMje paciiofesie BepoaTHohe
Ha KOMe ce M3BJIaull BpeJHOCT jauer U c1abujux JmMIuTaHaTa ce IpeKlala, 10K
KOJI MOTHYHO acMeTPWYHMX JIMIIUTaHaTa He IOCTOjU IIpeKiIallare OBa [Ba
vHTepBasia. VIHTepBa y OKBUPY KOjer ce TeHepullly BpeJHOBarba [IPeBO3HMKA 3a

CBaKy cepwujy je IIpMKas3aH y Tabesu 6.
Y Mopeny ce pasnuKyjy Tpu Ipoduia JKeJlesHMUYKMX IPeBO3HMKa: JKeJIe3HUYKM

IIPEBO3HIMK IIYTHUUYKNMX BO30Ba, JKE€JIE3HMYKM IIPEBO3HUK VIHTEPMOOAJTHUX

BO30Ba 1 XeJIESHWMYKN ITPE€BO3HUK TEPETHMX BO30OBa. Fouxosa Ppa3iiriKa ce orjiega
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Huxoaa Cmojadunobuti

y Gpojy 3axTeBaHMX Tpaca y rmakery (m’) v BpemHOCTM KoeduIMjeHTa yMarberbha
BpenHoBamba (/). Y cilydajy ma mpeBo3HMK He fo0uje Tpace y TIPBOj UTeparujiy,
IeroBa BpeJHOCT Tpaca he ce JIMHeapHO CMamMBaTH y CBaKoj HapegHO]
VTepalujy 3a BpeHOCT KoedullrjeHTa r/ cBe ok He nobwuje Tpacy Wi JIOK ce
He 3aBpIOM cepuja ajloKanuje Tpaca. KoedumujenT penykiyje je yBemeH IO
yIileny Ha PyHKLMjy KOPMCHOCTH Tpace 3a IpeBo3HMKa (value-of-access function)
kojy je yBeo Nilsson (2002). I1Ito je BpemHocT KoedurmjerTa 1/ Grvke HyM TO
3HauM J1a he ce BpeHOBame 3axTeBaHe Tpace Ofl CTpaHe ITpeBO3HMKa BUIIIe
CMamMBaTH Y CBaKoj HapenHoj utepaumju. Taga he Ourtn morpebaH Mamu Opoj
UTeparnyja Ja BpeqHOCT Tpace 3a IIPeBO3HMKA OITafiHe TOJIMKO [Ia OHa OyIie HipKa
ol MMHMMAaJIHe IleHe 3a Ty Tpacy ¥ IpPeBO3HMK Tajla OfycTaje of KyIIOBVHe
MaKeTa Tpaca. Y Mojiely je HpeTIOCTaB/beHO /a je IIPeBO3HMK ITy THUYKIMX BO30Ba
HajoceT/bMBUjMI Ha M3MeHe Tpace BO30Ba, 3aTVM IIPEBO3HVK VHTePMOJAIHMX
BO30Ba, JIOK je IIPeBO3HNK TepeTHMX BO30Ba HajMarbe OceT/bMB Ha M3MeHe Tpaca
BO30Ba 110 mTepaumjama (Stojadinovic et al., 2019b). Bpoj 3axreBanmx Tpaca y
IakeTy Oy, CTpaHe JKeJIe3HWYKMX I[PeBO3HMKA je OrpaHudeH. Y Mogery je
onpebeHO Ha IpeBO3HMK IIyTHUYKMX BO30Ba MOXe J[a 3axTeBa peJIaTMBHO

HajBuIlIe Tpaca y IakeTy y nopebemy ca ocrajiM IpeBo3HMUIIMMa (Tabera 6).

Tabesra 6 Ersorene npomensbuse 1 ciiydajamu Opojesu KopuiheHM y Mofieiry

Twm >xeste3HMIKOr npeBo3HnKa (JKII), Buxose mpuBaTHe BpeTHOCTH, KOedpUIMjeHTH YMarmbemha
v 6poj 3axTeBaHMX Tpaca y IaKeTy IIpeMa IpoduITy >KeJIe3HMIKOT IIPeBO3HMKA

K :
Bperosare BpenHoBarse BpenHoBarse oeduLMjeHT };Maﬂ,emfx
Twum yaecHMKa Ha CUMETDIIHIX c1a60 MOTIIYHO BpenHOBama (/) u Opoj
ayKiuju >1P<,n aCHMMeTPUIHMUX aCMMeTPUIHUX 3axTeBaHMX Tpaca Bo3oBa (m/)
K11 K11 ¢ 063upom Ha npodt XKIT
. 3a KII nyTHMYKMX BO30Ba:
C X <V < - -
VIMETPUYH 100 < V’/ <600 / / 0,60 </ <080 | 4<m <6
. : : 3a JKIT nHTepMOIa/IHMX BO30Ba:
Crtabuju XKI1T J J - -
abuju / 100 <V, <600 100 <V, <600 0,70 < 17 < 0,90 | 2<mi<a4
i i 3a JKIT repeTHMx Bo30Ba:
XKIT J J - :
Jaun / 500 <V, <1.000 | 700 <V <1.000 0,80 < 17 < 1,00 I T<m <3

JKeJIESHUYIKMX IIPEeBO3HMKa y VITepaHVIiM aogesie Tpaca

IdnckpeTHa pacrogesia BepopaTHohie cTBaparka KapTesa Cj; y 3aBUCHOCTH of Opoja aKTMBHMX

Anrepuatvsa - Bpoj >xere3HIMUKMX l'IpeBO3HZIKa KOj¥ yJecTByje Ha ayKIIuju >
EN 0,50 0,60 0,70 0,80 0,90
FP 0,20 0,30 0,40 0,50 0,60
EN (AD+EN) / / / / 0,30
FP (AD+FP) / / / / 0,15
EN (AMSP+EN) / / / / 0,10
FP (AMSP+FP) / / / / 0,05
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MexaHn3am cKilanara KapTeJICKOT CIIopasyMa je KOHCTPyMCaH TaKo Jia 3aBVCK
OIl OHOCa CIIy4ajHOr Opoja, Yy 3aBMCHOCTM Off Opoja aKTMBHUX IIPEBO3HMKA Yy
CBaKoOj WTepaluju M MpeTHoCTaB/beHe [MCKpeTHe pacliofesie BepoBaTHohe
dopMupama KapTesia 3a cTaHapgHe ayKiyje n1atux y Tabenmu 6. Ilapamerpu y
tabermn 6 ( C; (%)) mpencrasibajy BepoBaTHONy cTBaparka KapTesa m3meby
IIPeBO3HNKA Y MOJIeJTy Ha €HIJIeCKO] VI Ha 3aTBOPEHOj ayKIIVj¥ 110 HajBUIIIO] LIeHM,
IIOK je KapTeJICKM CIIOpa3syM IOCTa TeXe CKjIalla Ha XMOpMOIHWMM ayKIyjaMa
(BepoBaTHONA je jemHaKa HyJIM y Mofelly), Kao 1ITO je To nokasao (Hu et al,
2011a). Y cumysanmju, 3a cBaky mUTepaliijy ce reHepullle 110 jeflaH cJIy4dajaH Opoj
1o yHU(OPMHOj pacropenn. 3a IpBy uTepauwujy i, cjrydajam opoj (X;,i = 1) ce
vsBaun Ha mHTepBaiy nsMeby 0 1 100. Y HapenHvM uTepalijaMa, cilydajHU
6poj (X;,i = (2,...,n— 1)) ce m3Bmaun Ha yxeM MHTepBaLy X; — 15 < X; < X; +
15 ayi Tako 11a BpeHOCT He Oyze Mama of, 0 vt Beha oz 100. Ha oBaj HaumH je
yBelleHa ayToperpecusHa 3aBUcHOCT® nsmeby cilydajHux OpojeBa, INITO 3HAUU
Jla aKo ce KapTesl popMupa y je/IHOj MTepaliuji, BejlvKa je BepoaTHoha fa he ce
OH OfIpXKaTH y HapeTHUM MTepaliijaMa ca MamiM OpojeM yuecHUKa. Y ciydajy
Jla je reHepmcaHM CiIydajHM Opoj Maml WIM jelHaK yCBOjeHOj BepoBaTHONM
CTBaparba KapTejla, OYeKVBaHWM IIpVXOJ] yIpaB/bada WMH@PpacTpykKType R;y
utepanyju i 6uhe jemHaK MMHMMAaIHOj LEHU Cp;, IO IIPOIATOj Tpacu BO3a.
MuHumanHa 1IleHa je ersoreHo ojpebeHa ” OHa W3HOCU Cpip = 75 .
IIperniocTaBuMO J1a ce IIeCT >KeJIe3HWYKMX IIpeBO3HMKa (n = 6) Hagmehy 3a
Tpace Ha eHIJIeckoj aykiuju (EN) 1 11a je 3a 1IpBy uTepalyjy ajgokalyje Tpaca
BO30Ba M3By4eH ciyuajuu Opoj X; = 65. Kako je X; > Cfy = 50 To 3Haum 11a
kapTtesl Hehe Outu dpopmupan y mpsoj urepanyju u fga he ce Tpace npopaTu
IIPeBO3HMKY ca HajsehmM BpeHOBar-eM IO [IPYroj HajBUINO] IleHu. Y APYToj
UTepalyjyl y4ecTByje IeT )KeJIe3HMUKNX IIpeBO3HMKa 1 CIydajHu Opoj ce cama
reHepuire Ha wHTepBary 50 < X, < 80 . IlpernocraBumo 1a je 3a gpyry

uTepalujy ajoKallyja Tpaca BO30Ba M3By4eH cilydajHu O0poj X, = 73. Kako je

0 AyToperpecrBHI MOJIeII IIpeJicTaB/ba CIydajHu forabaj y aHamm3y BpeMeHCKIX cepuja.
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X1 > Cgy = 60 To 3HauUM [1a aKTVBHW IPEBO3HUIIN y JIPYTOj UTeparuji Takobe
Hehe dopmmpaTit KapTes u fga he ce Tpace mpojaTy Ha MCTM HauMH Kao U y
npeTxogHO] uTeparyjun. Y Tpehoj murepaumju, ciydajuamn Opoj ce m3BiIaum Ha
VICTOM VIHTEpBaJIy Kao M 3a IIPeTXOAHY uTepalujy M y3MUMO Jia je M3By4YeH
cryuajau 6poj X3 = 68 mro 3Haum 1a je X3 < Cay = 70 v gosiasu 10 cTBapama
KapTesia m3MeDy deTupu axkTmBHa IipeBo3HmKa. Kama je xapren dopmmpaHh,
Tpace ce MpoAajy II0 MWHWUMAIHO] IeHU (Cpip) IPEBO3HMKY ca Hajsehum
BpeHOBareM MeDy akTMBHUMM ydecHMIIMMa (KOju je M3abpaH Ja IIpefcTaBsba
KapTeJl Ha ayKLOuju) y [JaToj uTepalyjil. Y 4YeTBPTOj M IIeTO] UTepalujy,
rpaHnUHe BepoBaTHONe 3a cTBaparbe Kapresa fare y Tabemu 6 m usHoce Chy =
80 u CZy =90. Ose BpemHOoCcTM Cy jemHake v Behe o7 ropre TpaHUIle
MHTepBajla 110 KojeM ce W3Bjlade CjIydajHu OpojeBM y AaTUM WTepallujaMa
aJIoKalluje Tpaca BO30Ba, IITO 3HauM f1a he kapren 6utn dpopmupan u fa he ce
Tpace IIpofiaBaTy 110 MUHVIMAJIHO]j LIeHV Yy IIOCJIeitbe IBe uTepallyje Ha KojuMa

ce OpraHmsyje ayKumuja.
74.3 OpraHnsanyja eKcriepmMMeHTa

ArnroputaM [eleHTpaI30BaHe ajloKallyje Tpaca BO30Ba je MMIUIEMEHTVpPaH Y
pauyHapckoj] cumysanuju  (Stojadinovi¢ et al, 2019b). Cumynanmja je
peayM30BaHa Kao JeCKTOI arvIMKalyja Koja je HasBaHa ~Program for Iterative
Simulation of Auction Mechanism - PISAM” nHap, penaimoHoMm 6a3oM mnojaraxa.
Armikamyja je pasBujeHa y mporpamy “Integrated development environment
Microsoft Visual Studio 2015”, pmox je Oa3a moparaka KpeupaHa y IIporpamy
“Relational database management system Microsoft SQL Server 2012”. Cumyranuja je
OopraHm3oBaHa ca IbeM J1a e M3padyHajy II0je i HauYHV IIPUXO/L, 110 UTepalujin
Y KyMyJaTMBHM IIpUXOf TII0O Cepuju yIpas/bada WHPPaCTPyKType, ca
VICK/byYeHVM 1 YKJby4eHUM edeKToM cTBapama KapTesa. Y Ilpwiory 2 je mar
IpuUKa3 M3rlefla KOMaHIHOT IIPOo30pa 3a YHOC IIPOMEHJBUBUX Y aIuIMKaIyjy
~PISAM” u nieo meMe pesaiyoHe Oase ojaTaka pasBujeHe 3a II0Tpebe oOpame

1 aHaJIV3e pesyJjiraTa.
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VauimjasiHo, cuMysialiyja je pabeHa 3a reT ydecHMKa Koju ce HajMehy 3a Tpace.
MebyTnm, 3a noTpebe aHaM3e OCET/LMBOCTY, CUMYJlallija je OpraHM30BaHa 3a
Marby 1 Behm 6poj JKele3HMUKIMX IpeBo3HMKa o, 1teT. Vimajyhm y Bumy caganimsim
HVBO KOHKYPEeHTHOCTV Ha BehrHM HallMOHAJIHVX XXeJIe3HMUKMX TpxxuiTa y EY,
cUMYyJIalyja cxoza ayKiirja je obaB/beHa Kajia ce 3a Tpace Ha ICTOM JIeJly MpeXke
HajgMehe Tpw, YeTwpw, MeT U IIecT XKeJe3HWUYKMX ITpeBO3HMKa ca ciefgehom
pacriofiesioM Ipocpmia My THUYKMX, MTHTEPMOJAJIHVX Y TEPEeTHUX JKeJIe3HUUKIX

IIPE€BO3HVIKa PeCIIEKTVIBHO:

e Tpu XeJle3HMYKa IpeBo3HMKa (1,1,1);
® UeTUPU XKeJle3HMUKa ITpeBo3HMKa (1,1,2);
e IIeT XeJIe3HWYKa IIpeBo3HMKa (2,1,2);

e IIIeCT JXeJIe3HWYKa IIpeBo3HMKa (2,1,3).

Pauynapcka cuMysanyja peajansoBaHa je Kpo3 4eTUpH eKCIieprMeHTa. Y cBaKoM
eKCIIepMeHTy IIojefjHa4yHO ce Haamehe wmctit Opoj npesosHmka. Ceaku
eKcriepuMeHT cacTtoju ce of, 50 cepuja cuMmysanyja. JemHy cepujy cuMylalyje
4lHe M3padyHaBakba M3J1a3HIX pesyJITaTa 3a CBUX 6 aJITepHaTiBa KOMOVHOBaHe
npyMeHe ayKIllyjja, 3a jeJaH CKyl CJIy4YajHO TeHepucaHUX BpeJHOBarba
KeJIe3HMUKMX ITPeBO3HMKa U jeflaH CKYII CJTy4ajHO FeHepucaHnX KoedullyjeHara
yMamera BpeJHOBalba CBaKOI IIpeBO3HMKa. 3a CBaKy cepujy (IIOHaBJbarbe)
M3BJIade ce BPEeJHOCTM MapaMeTapa II0 YHM(OPMHOj pacIiofiesi 3a CBaKoT
IpeBO3HMKa: FbIIXOBa BpelHOBamba, Opoj Tpaca Koje 3axTeBa CBaKy IIPEBO3HUK Y
rakeTy, cjlydajHe IIpOMeHJbUBe 3a ofipebuBare HUXOBUX IOHyAa M CIydajHu
OpojeBu Koju ompebyjy nma i he ce ctBopuT Kapren y ogpebeHoj ntepatyju
cepuje Wit He. OpraHmsaliyja eKcrieprMeHara je gara Ha ooy 18. BpenHoctn

IIPEBO3HIIKA Ce V3BJjIa4de ITpeMa MHTepBajlliMa HaBeI€eHVIM Y Tabesu 6.
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BekTtop .
YnasHu napametpu ) Bpoj u ctpykTypa OpgHocm usmehy
KoeduumjeHaTa 3a

reHepucanu 3a 50 AnTepHaTtuBe KENEe3HNYKMX eNe3HUYKMX
. pefyKoBatbe
cepuja NpeBO3HWKa npeBo3HKUKa

BpeAHoBakba Tpaca

Cnabo acCUMEeTPHUUHK |

TOTNYHO AaCUMETPUUHK

n=3(111)

1. BpeagHoBatba

—
2. CnyyajHe
22325:217: ” 1. AMSP+EN n=4@12) ratoscmeromn |
ONTUMaNHMUX 2. AMSP+FP
o 13 Aae
(A8, | 4. AD+FP
3. CnyyajHe 5. EN CUMETPUYHK
NpoMeH/bMBE 3a 6. FP

MHALMpatbe
CTBapama
KapTena

(XerZu an—l)

n=>5(212)

Cnabo acumeTpuiH1

TOTNYHO acMMETPHYHN

CumeTpUiHK

Cnabo acumeTpuuHn |

TOTNYHO aCMMETPUYHI

n==6(213)

Ciuka 18 Opranmsanyja ekcrieprMeHTa U yJla3Hy HapaMeTpu

3a cBaKOr IpeBO3HMKa W3BJIauMl ce BpPegHOCT KoedulVjeHTa pemyKliuje
BpeHOBarba, KOju BaXXM 3a 11e0 eKCIIepVIMEHT. 3a CBaKy aJITepHaTVBY y CBUM
cieHapujuMa ynopebyje ce IIpocedyHO oOcCTBapeHM MHpUXOf, yIIpaB/baya
MHPPaCTPYKType, CTaHAApHO OJCTyIlame ¥ KoedUIMjeHT Bapujalyje Koju
KOMOVHYyje BpegHOCTM IIpeTXo[lHa [1Ba IMapaMmeTpa y Iwby onpebusama

CTaOVITHOCTYI aJITepHATVBA Y Pa3INIUTIM CLIeHapVj/Ma.

Cam Opoj urepalja y OKBUpPY jefHe cepuje 3aBUCK off Opoja ydecHMKa u
FbVIXOBOT Bpe/lHOBak-a Tpaca Bo3osa. Ha nmpuMep, ako Ha ayKIiIuju y4decTByje reT
IIPeBO3HMKa, cepyrja MOXKe MMaTV HajBulILIe I1eT uTepanyja. bpoj ureparinija Mmoxe
OuTy MamM of1 Opoja IIpeBO3HMKA y CJIy4ajy [a Yy UTepallujy HU jedaH aKTVBaH
MPeBO3HMK (KOji 10 TOr TpeHyTKa Huje KyIro Tpace) HeMa Behe wIn jefHaKo

BpeaHOBame IIaKeTa Tpaca O MVHVIMaJIHe IT€He.
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7.5 PesynraTy cuMmyJsianivje v BbMX0OBa aHaIM3a

Y anammsm ocTBapeHMX pesyiITaTa cuMyJlalyje mpso hemo pasmaTpaTut
pesyJiTaTe JoOujeHe Kaja Cy JKeJIe3HUUKM ITPeBO3HUIIM CMMeTPUYHM, Kaja ce
HanMmehe perratusHO Behm Opoj ydyecHmka (meT) M Kada je MCKbydeH edeKar
cTBapama KapTerna (Stojadinovié et al., 2019b). 3atum he OGutn anammsupan
y4MHaK aJITepHaTMBa Kajia IIOCTOjI acMeTpuja BpegHoBarba 13Meby ydecHmKa
y IBa «Iydaja - cj1ale acuMeTpuje M IOTIyHe acuMeTpuje, 3ajeHO ca
yK/bydeHMM edeKTOM CTBapara KapTejla Ha IpuUXO[  yIIpaB/baya
nH@pacTpykType. Ha xpajy hemo ce ocBpHYyTHI Ha pe3yiTare ajiTepHaTVBa Kaja
y4ecTByje pa3InunTi Opoj IIpeBo3HMKa, ca IToceOHMM HarjlackoM Ha CJTy4daj Kazia
y4JecTByje Mambl Opoj KOHKypeHaTa. I'J1laBHM IpuKasy pesysiTaTa 3Ha4ajHUX 3a
AVCKYCUjy Cy AaTU Yy OBOM IOIVIaB/by HOK Cy OCTali I'padpMKOHM T0OUjeHmx

pesynTaTta cumyiaumje gati y [Tputory 3.

751 CuheHapmo ca cMMeTpUMYHNMM IpeBO3HMIMMA KaJla HYje YK/bydeH

edekar cTBapama KapTeiia

Ha o 19 je mpukasaH xmcTrorpam pacrofesle BepoBaTHohe ocCTBapeHOT
Hpuxofia yrpasibadya MHPPacTpyKType 3a CUTyallyjy Kaja Ha ayKIujy y4ecTByje
IeT CMMeTPUYHMX JKeJIe3HMYKMX ITpeBO3HIMKa 0e3 edekTa cTBaparsa KapTesa 3a
jeman  excriepuMeHT op 50 cepuwja. Xwucrorpam mpukasyje —pacrHopery
BepoBaTHONhe ocTBapmBara ofpebeHe BucHMHe IIpMXoda 3a TecTUpaHe
aJITepHaTVBe y Mofelly. 3a cBaKy HMBO IIPMXOJia Ha arCIVICU oJaT MHTepBal
[-10,+10] Tako ma je padyHaT Opoj HOCTUTHYTWMX IIpuxofa onpebeHe
aJITepHaTMBe KOjI ce HaJla3¥ Ha JaTOM MHTepBaly 1 Ha OCHOBY Tora je ofgpebena
pacriofiesia BeposaTHoha ocTBapema Tor mpuxoga y 50 cepuja. Kpuse nomepene
Ka JIecHO O3HavaBajy Jja ajITepHaTuBe /iajy Bullle Ipuxojle 3a Ipoyasiia. Takobe,
IITO je KpuBa ofipebeHe ajITepHaTVBe paBHMja, TO je ce IIPMXOJ], ocTBapyje y3 Behe

CTaHAApAHO OJCTyIame 1 OOpHyTO. 300r Oosbe HpersiegHOCTM pe3ysITaTa, Ha
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XUCTOrpaMy Cy IpMKa3aHe IIpBe Y4eTupy aJTepHaTuBe Koje I10Ka3yjy HajBuIle

npuxozme.

100%
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10%

0%
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65
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AD+EN

—*—EN
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YKynaH npuxog, (Y Xxu/bagama)

Cimka 19 Xucrorpam pacriofesie BepoBaTHOhe yKYIITHOT IpuXofia yIIpasbada
nH@pacTpyKType o7 IIpojiaje Tpaca y cJIy4ajy HajgMeTara CUMeTPUYHIX ITpeBO3HIKa
U Kajla Hje YKJbydeH edeKaT cTBapara KapTesia

Kapga cy mnpeBosHMIM cUMeTpWYHW, HajBUINM HIPUXOOM Ce€ OCTBapyjy Ha
CTaHIapAHMM ayKIIMjaMa, IIpe cBera Ha eHIJIeCKOj ayKIIMjii, 3aTVM Ha 3aTBOPeHO]
ayKUyjy IO HajBUIIIOj 1IeHW, M Ha Kpajy Ha XMOpMIHMM ayKiyjama. Mebytim,
Hajsehn mpmxonm Ha cTaHOApAHWM ayKiyjaMa Aosasyu y3 Behe craHmapmHO
O[ICTyIlarbe, INITO Cce Ha TIpadMKOHY OuMTaBa IIPeKO HIDKe BepoBaTHohe
ocTBapera IIpMxofa ¥ INMPU paclioH wusMeby BepoBaTHOhe ocTBapera
MMHMMaJTHOT ¥ MaKCHMMaJIHOT IIpuxofa KoJ, cTaHAapAHUX ayKuuja. Vimajyhu To
y BUOy, CTaHAapAHe ayKIyje a IMoceOHO eHITIecKa ayKIIyja, IIOBIa4n ca coboM
Belly HewM3BeCHOCT oOcTBapera BMCOKOI IIpMXoda Ha cBakoj aykuuju. Vako
xuOpuaHe ayKilyje pejlaTMBHO [IOCTa 3a0CTajy 3a CTaHOAPOHMM ayKiujama y
TorJle/ly IPOCeYHOI IPUXOjla, OHe WMIIaK OCTBapyjy HpPpUXOle y3 HVDKM HUBO

OJICTyTIakha, IIITO VX YMHM CTaOWIHMjM y OJTHOCY Ha CTaH[Jap/He ayKilyje.
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Pesysratu cy OasvpaHu Ha IIpeTIIOCTaBLIM [1a CY YIIpaBbad MHPPACTPYKType 1
KeJIe3HMYKM IIPeBO3HUIM MHAMMEepeHTHN IIpeMa pusuKy (risk neutrality).
CKJIOHOCT WM OJIO0JHOCT yUYecHMKa IpeMa PU3MKy MoXKe OUTHO Ja yTude Ha
VICXOZI, ayKIIMje VI BUCMHY OYeKMBaHOT IIpuxofa 3a mpogaslia. Hu et al. (2011b) cy
MoKasaJI Jla Ha ayKlijaMa ca IIPpeMMjOM Ha KOjoj Y4YecTBYjy CUMMeTPUYHU
JIMOUTAHTY (Kao IITO je AMcTepaM ayKiyja ca IIpeMIjoM) OueKMBaHM IIPVIXOL,
HpozaBlia pacTe ako Cy JIMIIUTAHTV CKJIOHMjU Ka pU3KKY. pyrim pednma, mIIto
je Mama OADOJHOCT HIpemMa PW3MKY >KeJIe3HWUKMX IIpeBO3HMKa To je Behwm
npuxofa yiHpabbada WMHPpacTpykTrype. OBa TBpama je IoTBpbeHa Ha
eKCIIepVIMEeHTY 4Mji Cy pe3yJITaTtyt oOjaBibeHM y pamy Brunner et al. (2014). Illta
sure, Hu et al. (2018) cy HaBerm Ia Kaza Cy JIMIMTAHTY O0OjHM IIpeMa PU3UKY,
nosehame M3HOCa IpeMuje yTuUde Ha mbUix Aa ysehajy cBoje IoHy e au oHe cy
Taja Mare Hero IITO je BpegHOCT caMme Iipemuje. To 3Haum 1a Kama cy
KeJIe3HVYKM ITPeBO3HUIIM O00jH IIpeMa pu3lKy, Iloeharme mpemuje cmamyje

OuYeKMBaHV IPUXO/, yIIpaBjbaua MHPPacTPyKType.

Kapa je y mmramy ombojHocT mpema pusmky Irpopasiia, Onderstal (2017)
J0Kasyje 7la AMcTepaaM ayKlyja ca IIPeMMjoM JJOHOCK IPUXOfe ca HVDKUM
CTaHIAPIHMUM OfCTyIlaleM Of] eHIJIecke ayKilyije, 300r Tora IITO je IIPUXOf
IIpoziaBlia Ha eHIJIECKO]j ayKIIVj| je[JHaK APYroj HajBUIIOj IIOHYAM (BPeIHOCTH),
JIOK Cce O4YeKMBaHV IIPUXOJ, Ha AMCTepraM ayKLWjy II0 APpyroj HajBUINO] [eHu
HaJla3u usMeby apyre u Tpehe HajBuille BpeHOCTH, IITO je HVDKe CTaHOApPAHO
OJICTyIam-e OfI eHIJIecKe ayKiuje. 300T Tora, yIipasbad MHPpPpacTpyKType Koju je
o100jaH mpeMa pu3MKy he ce rpe oy unTi 3a AMcTepaM ayKIujy ca IIpeMujoM

Ja Ou cMarbVI0 HEeM3BECHOCT.

7.5.2 Coenapmo ca acMMeTpUMYHMM IPeBO3HMUIIMMA KaJia je yK/byUeH

edeKkaT cTBapara KapTesa

Ha OCHOBY pes3yJjITaTa IIPpVKasaHVM Ha CINIIN 19, Ha IIpBU IIOITIElL C€ MOXKe

3aKJbYUNTH Jla CTaHJap/He ayKiluje MpescTaBbajy 00/bM n300p 3a yIpapbava
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nHdpacTpykType. MebyTnmM Kajia ce 3a Tpace Bo3oBa HajMehy acuMeTpuyHU
ydecHUIM (ILITO je cIy4aj KOjU je JOCTa peayIHVjy Ha XKeJIe3HUYKOM TPXKUIITY) U
KaJa ce YKbyunm edekaT CcTBaparsa KapTejla Ha IIpMXOf, yIIpaB/baya

MH@PACTPYKType, OCTBapeHW pe3yiaTaTu [1ajy gpyradujy CIuKY.

Ha cmmm 20 cy mpukasaHM XucTorpaMiu pacriofieie BepoBaTHohe yKyITHOT
OCTBapeHOI IIpMXOfa yIpapjbada MHMPaCcTPYKType Kaja je yKbydeH edekar
CTBaparba Kapresia y ¢1abo acMeTpUYHOM U IIOTIYHO aCMeTPUYHOM CIIy4ajy.
Ca ypauyHatum edeKTOM CTBaparba KapTejla Ha BUCMHY IIPUXOJa yIIpaB/bada
nH@pacTpyKkType, nepdopmMaHce CTaHAAPAHWX ayKlyja 3Ha4vajHO omagajy. Y
oba ciIyuaja, eHIJIecKa ayKIlMja OcTBapyje HW3aK HMBO IIPMXOfa ca BVICOKOM
BepoBaTHONOM, IIITO ce MOCTIefInIla CTBapara KapTesla y BeJIMKOM Opojy cepuja.
300r Tora ce BUIIM HMBO HPMXOJa OCTBapyje AOCTa PeTKO IITO IOIIPUHOCK
BIICOKOM CTaHAApAHOM OJICTyIarby. 3aTBOpeHa ayKilyja II0 HajBUIIOj LeHU ca
Apyre CTpaHe ¥Ma HeIITO paBHUjy KpVBY pacliofielle BepoBaTHOhe ocTBaperha
npuxopda, IITO 3HauM ja ce mpuxoau summ on 2.000 ocrteapyjy y3 Behy
BepoBaTHONYy Hero Ha EHIVIeCKOj ayKIUjyu, INTO je YMHM KOHKYpPeHTHUjOM
aJITepHaTVBOM Yy OJHOCYy Ha XuOpuiHe ayKiuje, IoceOHO y OfHOCYy Ha

AMcTepriaM ayKIyjy 110 IPYToj HajBUIIIOj LIeHW.

148



Modes aroxayuje kanayumema xesesHuuke ungppacmpyxknype

xopuwilierseM XubpuUOHUX ayKyuja

Huxoaa Cmojadunobuti

90%
80%
70%
60%
0% X AMSP+EN
40% AD+EN
30% —%—EN
20% FP
10%
0% -
5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75
YKynaH npuxog, (y xusbagama)
100%
90%
80%
70%
60% AMSP+EA
50% AD+EA
40% —K—EA
30%
20% i
10% 0.
0% ey
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65
YKynaH npuxog, (y xu/bagama)

Cimka 20 Xucrorpam pacriofiesie BepoBaTHohe yKyITHOT IpMxofia yIpasjbada
nH@pacTpyKType o1 IIpofiaje Tpaca y cjIy4ajy HajMeTara cJ1abo acMeTpUdHMX
IIpeBO3HMKa (rope) 1 IMOTITYHO acCMMeTPpUYHMX IIPeBO3HMKa (J10J1e) Kajla je yK/byueH
edpekar cTBapara Kapresia

PesysraTtv moGujeHN ca ocTaymX eKcIieprMeHaTa IOTBphyjy IpeTXomHy aHaI3y
0 IIPOCeYHO OCTBapeHMM IIPUXOMMa ¥ CTaHIapIHNUM OfCTyIameM (Tabesa 7).
KopumiheweMm mnopaTaka HaBeeHMM Yy Tabean 7, MoXe ce WM3padyHaTu
KoedumjeHT Bapujanyje (¢, = o/u) y Tabernm 8, Koju IIpeficTaB/ba yHUBEP3aIHN
IOKas3aTe/b OCTBapeHMX pesyJITaTa 3a pas3InduTe BpCTe ayKIjyje TeCTUpaHUX Y

CUMYJIaLVjIA.
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Tabesra 7 OcTBapeHn yKyIlaH IIpUXO, yIIpaB/baua MHQPPACTPYKType OfI ITpofiaje Tpaca
BO30Ba KaJla y4ecTBYjy IeT XeJIe3HMYKMX [IPeBO3HKa

Crabo ITornyno
CumerpuaHM
acMMeTpUYHU acMMeTpUIHU
JKeJIeSHUYIKU YkynHo
I — JKeJIe3SHUYKN JKeJIe3SHUUKI
AnrepHaTMBe P IpeBO3HUIN IpeBO3HUIIN
bes Edexat bes Edexat bes Edpexar bes Edexar
edekra | KapTena edexra | kapTena | edekra | KapTeia edexta | KapTena
KapTejla | yK/by4eH | KapTella | YK/bydeH | KapTela | YK/by4eH | KapTela | yK/bydeH
2.404 2.367 2476 2.452 2.580 2.566 2.487 2.462
1. AMSP+EN 626 628 685 688 535 536
2.391 2.391 2.442 2.442 2.547 2.547 2.460 2.460
2. AMSP+EP 592 592 627 627 488 488
2.553 2.502 3.350 3.291 2.856 2.795 2.920 2.863
3. AD+EN 502 501 663 664 496 484
2.450 2.450 3.203 3.203 2.709 2.709 2.788 2.788
4 AD+EP 443 443 604 604 415 415
5 EN 3.137 1.763 2.946 1.659 2.839 1.591 2.910 1.637
) 849 995 723 886 630 797
6. FP 3.011 2.445 3.072 2411 2.943 2.288 3.029 2.370
) 670 946 604 885 488 775

*3a cBaKy a/ITepHATHUBY je NMpUMKa3aH OCTBapeHM IIpOocedHM Npuxox, (rmomebdsbaum ¢dhoHT) 1
CTaHAAPAHO OACTyIIarke (McKomeHM (POHT)

Enrmecka aykumja, v 1opes Tora IITo OCTBapyje IIPOCEYHO BUCOKE IIPUXOHe Y
ClleHapujy ca acUMMeTPUYHMM IIpeBO3HMUIMMa Oe3 MoryhHoOcTM cTBaparka
KapTeJia, ITpeficTaB/ba aJITepHATUBY Ca HajBUIIVM CTaHJapAHVM OACTyIarbeM Of]
CBUX OCTa/IX aJITepHaTVBa Kajla ce yK/byun edeKaT cTBaparba KapTeia. 300r
TOTa je KOJI eHIJIecKe ayKIluje y CjIydajy acMMeTpUYHMX ydecHMKa (1 To y oba
IocMaTpaHa cjIydaja ca cj1abuM MIv MOTIIYHO acMMeTPUYHUM IIPeBO3HUIIIMA)
" YKbydyeHVM edeKTOM CTBapara KapTesla, BpeJHOCT HeHOr KoeduIlvjeHTa
Bapujaliyje 10CTa BUIIV Hero Ko Ipyriux TecTupaHuX aJTepHaTuBa (Tabea 9).
Ha Taj HaumH je eHIJIecka ayKIlyje BeoMa pu3M4HA 1 HelpodurabwiHa 3a

yIlpaBjbada MH@pPpacTPyKType.

Kapa je ykpyuen edpekaT cTBapara KapTesla, 3aTBOpeHa ayKIlyja 110 HajBUIIIO]
LIeHM Kajia ce KOPMCTY CaMOCTaJIHO IIpeficTaB/ba 3HaTHO O0Jby ajITepHaTUBY Off
eHIJIecke ayKIlyje, aJii Cy HeHM pe3ydaTaTu HVDKM Off, XMOpUIHMX ayKIjuja.
CrBaparbe Kapresia m3Meby yuecHMKa Ha cTaHAapAHMM ayKlMjamMa cMarbyje

IIpocedyaH HPUXOJ, yIpas/bauya MHEPPaCTPYKType 3a OKO 44% Ha eHIJIeCKoj,
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ofHOcHO 21 % Ha 3aTBOpeHOj ayKIIujy IT0 HajBUIIIOj IIleHM Y OJIHOCY Ha XMOpuIHe

aykuwje.

PasmoTpuMo caza yumHke xmOpuaHmx aykmnuja. Ca ypadyHatuMm edeKkToM
cTBapama KapTesa, XuOpwaHe ayKiuje ocTBapyjy Ooibe pesyinrare oOf
CTaHIapAHMX ayKipja. Ta pasimika gosasy 10 M3paxaja yIpaBo KOjl, II0CTOjarba
OwIo KakBe acuMeTpuje M3MeDy IIpeBO3HMKA, IIITO ce MOXKe IIPUMEeTUTI IIpeMa
HpuKa3aHUM pesyJITatimMa y Taberm 7. Kop, c;1abo acMeTpUyYHMX XKeJIe3HMUKIX
NPeBO3HMKa, €HIJIeCKO-XOJIaHJICKa ayKlyja je ajlTepHaTvBa Koja yIlpaBibady
MH@pacTpyKType ocurypasa yOempMBO HajBUIIM IIPUXOJ, Off IIpofiaje IaKeTa
Tpaca Bo3oBa. IIpema ocTBapeHOM IIpoceuHOM IIpuxoay, AMcTepaaM ayKiyja je
TeK HelllTo 6osba Of] 3aTBOpeHe ayKIlyje 110 HajBuIIoj IleHn. Takobe, youeHo je 11a
xuOpuaHe aykiuje y KOMOMHAIMjU ca eHIJIeCKOM ayKIIMjoM ocTBapyjy Behe
npuxofe aj y3 Behe craHIapIHO OfCTyIlale Hero y ciydajy Kaga Cy OHe y

KOMOWHAIIMjJ ca 3aTBOPEHOM ayKIIVjoM II0 HajBUIIIO] IIeH.

Taberra 8 mokasyje ma je eHIIecKo-xoJlaHJCKa ayKIMja y KOMOMHAaImju ca
3aTBOPEHOM ayKIIMjoM II0 HajBUIIIO]j IIeHV JOMMHAaHTHA ajITepHaTVBa y OJHOCY
Ha ocTajle y OwiIo KoM ofmHOCy m3Meby ydecHUKa (cMMeTpuuHM, cj1abo
acMMeTpUYHM ¥ IOTIyHO acUMeTPUYHM IIPeBO3HUIIM), ca YypadyHaTuM
edpexToM cTBapara KapTesia win 0e3 mera. Opaj pesysiTaT IIOKasyje BVCOK
cTerleH poOyCHOCTM eHIJIeCKO-XOJIaHZICKe ayKIlvje, KOju W3/iBaja OBY BPCTY
ayKiuje off ocTayinx. Y cuTyaiuju Kaja je Moryhe ¢popmmparn kapres, Tabesia 9
IIOKas3yje [1a je AMcTepaaM ayKIiyja y KOMOMHAIIMj/ ca 3aTBOPEHOM ayKIIVjoM 10
HajBUINIO] IIeHM Jpyra Hajooba ajiTepHaTMBa, OWIO Ha Cy IIPeBO3HUIIN

CUMETPUYHN U aCIMETPUYHN.
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Tabera 8 KoeduiiujeHT Bapujaiiuje 3a cBe aJiTepHaTHBe U 3a CBe ClieHapuje Kazla ce

Ha,[[Mehy I1eT XeJIESHMYKMX ITPEBO3HVIKA

C ITormyno
MMeTPUIHM Cabo acuMeTpUIHM
acMeTpUYHM
JKeJIe3HUYIKNU JKeJIe3HUYIKN KETeSE VK
AnrepHaTtnse TIpeBOsHIIM TIpeBOsHIIM MPeBO3HMIIN
Bes edekra Ecpexar Bes edekra Ecpexar Bes edekra Ecpexar
Kapresa Kapresa Kapresa
KapTea KapTesa KapTesa
YKIby4eH YKIby4eH YKJby4eH
1. AMSP+EN 0,2604 0,2653 0,2767 0,2806 0,2074 0,2089
2. AMSP+FP 0,2476 0,2476 0,2568 0,2568 0,1916 0,1916
3. AD+EN 0,1966 0,2002 0,1979 0,2018 0,1737 0,1732
4. AD+FP 0,1808 0,1808 0,1886 0,1886 0,1532 0,1532
5.EN 0,2706 0,5644 0,2454 0,5341 0,2219 0,5009
6. FP 0,2225 0,3869 0,1966 0,3671 0,1658 0,3387

Kama ce pasmarpa cilyyaj HNOTIYHO acMMeTPUYHMX IIpeBO3HMKa, pasiIvKa
msmeby ocTBapeHOr mHpmxoma ympaBbada MH@PPACTPYKType Ha eHITIeCKO-
XOJIAaHJICKO] ayKouju . AMcTepaaM ayKOyji ce cMarbyje. AMcTepmaMm ayKivja
II0Ka3yje JoOpe pesysiTaTe y IIpBOj UTepallMjyi cepuje aJloKallyje ITakeTa Tpaca
BO30Ba KaJla y4YecTByje jaum >KeJle3HWYKM IIpeBOo3HUK. Ha cimum 21 je mat
yIopeaHM IIpMKa3 IIPOCEYHMX IIpUXoda WM CTaHOapOHOI OACTyIara Be
xuOpumaHe aykiyje y npsoj urepanuju. I1ITo je acumerpuja nsmeby yuecHmka
Beha, To mepdopmaHce AmcTepraMm ayKlyje BuUIlle J[ojlase 10 W3paxKaja.
MebyTiM, kako ce BpedHOBarba IIPeBO3HMKA y HapeIHVM WTepallijama
CMambyjy, Tako Jla IOIIyCT KOju ce [ofelbyje Ha AMcTepiaM ayKIMjy Marbe
CTUIMYJIVIIIE CIMeTPVIYHE JKeJIe3HIUKe IIPEeBO3HIKe [1a JOCTaBIbajy BUIlle IIOHY e
VI IIpUIXOJ], yIIpaB/bada MH@pacTpyKType onaga. Pesyirtatu cuMynanmje yaoyhyjy
Ha 3aK/by4aK Jla CBOjCTBO JI0/leJblBarba IIOITyCcTa (WM IIpeMuje) Ko, AMcTepraam
ayKlyje AoJIasy A0 W3paXaja IMOf yCJIOBOM fla ce Ha ayKiuju HanMehy
IIPeBO3HUIIN MOJe/beHN Y BUIlle Off JiBe KaTeropuje acuMmeTpuje (HIIp. Hajjaudw,
jaun u cimabwju ydecHuum). VMajyhm 1o y Bumy, Amcrepmam aykumja he

BepOBaTHO JJOHeTH jouI Behe mipmxojie.
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MoTNyHO acMMEeTUYHM

npeBo3HNLUMN

Cnabo acumeTpuyHM
NpeBo3HMLM
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B AMSP npuxog
AD npwuxog,
CuMeTpUYHM NPeBO3HULMU W EN npuxog

M FP npuxog,

0 100 200 300 400 500 600 700
MpoceyaH OCTBapeH NPUX0A,

Crnuka 21 ITpocedan ocTBapeHM IIpuX0]I, O ITpofiaje Tpaca BO30Ba Ha ayKilyjaMa y
HPBOj UTepalyjii ca YKbyueHM edpeKTOM CTBapara KapTesia

Ayxipje pasInMumnTO pearyjy Ha Mambl Opoj acMMeTpUUYHMX Y4YeHMKa Ha
ayKIpjaMa, IITo je IpMKa3zaHo Ha crmim 22. Kako ce cMamyje 0poj yuecHMKa Ha
ayKIIWjy TaKo ce IIPVXO]L JIMHeapHO CMakbyje Ha CTaHIapIHMUM ayKiiijaMma y oba
cilydaja acuMmeTpuje musMeby Xejle3HMUKMX IIpeBosHMKa. OBO je AMpeKTHa
rocyIeyiia Mamer yTuilaja edekTa cTBaparma KapTeljla KaKo ce CMambyje Opoj
IPeBO3HMKA KOjy Y4YecTByje Ha TpXuMINTy. EHITIecko-xonaHacKa aykiyja
3ampXaBa IIOMMHAHTHY IIo3uIjy Oe3 oO3mpa Ha Opoj ydecHMKa Kaga ce
HargMehy c1a0o0 acMMeTpUYHM JIMIUTAHTU U Kajla Ha ayKIIMji y4ecTByje Mambu
Opoj HOTIIyHO acHMMeTpUYHMX IIpeBo3HMKa (10 deTupn). Kao mro ce Buau Ha
cmyu 20, Hajsehy pa3nmky y BUCMHM Opuxoda Hal OCTUIMM ayKIIyjaMa,
eHITIeCKO-XOJIaH/CKa ayKluja ocTBapyje y ImpBoj mrepaumju. IlTo ce Twmue
AmMmcTepraM ayKimje, oHa Aaje Oosbe pesysTaTe O 3aTBOpeHe ayKIyje IO
HajBUIIIO] 1IeHN KazZla y4ecTBYjy A0 4eTHUpU ¢J1abo acMMeTPUYHMX JKeJle3HMYKa
npesosHuka. Ca nosehamem Opoja ydyecHmka, AMcTepaaM ayKiiyja 3aocTaje 3a
3aTBOPEHOM ayKIMjoM II0 HajBuino] IieHnW. Kom MHOTIIyHO acuMeTpUYHMX
IIPeBO3HNKa, CUTyallyja je Ipyradvja a Ipuxon Ha AMcTepaaM ayKIyjiu oIazaa
crlopuje Kako ce cMambyje Opoj ydecHMKa Ha aykKiuju y nopebemwy ca

CTaHJapAHMUM ayKiujama. MebyTuM, y cIydajy IHOTHYHO acHMeTPUYHMX

153



Modes aroxayuje xanayumema xese3Huuke uHGpacmpyxkmype

xopuwilierseM XubpuUOHUX ayKyuja
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ydecHMKa, AMcTepyiaM ayKiyja IoKasyje Hajoosbe pesysiTaTe TeK Kaja je Opoj

ydyecHMKa Behm oj1 IeT jep y TOM cIyd4ajy oOcCTBapyje HajBUILIM IIPUXOM Y

nopebemy ca ocTayiuM ayKiyjama.

260
240
220
200
180
160
140
120
100

80

MpoceyaH Npuxom o Tpacu Bo3a
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Cika 22 TTpoceuHOo ocTBapeHM IIPMXOI, IO IIPOJIATOj TPACK BO3a 3a pasIndauTi Opoj
JKeJIe3HWYKNX IIPeBO3HMKa Kajla Cy OHM CJ1ab0 acMeTpUdHM (Tope) 1 Kafa Cy
HOTITyHO acMeTPUYHU (10J1e) ca yKIbyueHM edeKTOM CTBaparba KapTesa

7.5.3 Cymupame 1o0ujeHNx pesysrara

Cymmpajyhm HaBeieHe pesystaTe u mpatehy AMCKycHjy, MOXe ce 3aKJbyduTH fa

CTaHOapHe aYKIlTAje HVCY TOJIVIKO yCIIETITHE y peaJ'IHT/IjT/IM ydiIoBrIMa HaaMeTarka
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Koju cy npensubenn y Mozieny. Kako je BepoBaTHoha cTBaparsa KapTesia BUCOKa
Ha OHVM TP XXMIITMMA Koja Cy y peJIaTMBHO paHoj dasu pas3Boja, JOCIIyx nsmeby
y4ecHMKa Ha ayKlujama 3a Tpace Koje Ou ce ompyKaBajle Ha TOAMHY JlaHa je
usBecTaH. XMOpuIHe ayKilyje, KOje Cy OTIIOpHUje Ha CTBapam-e KapTeJla IIoKa3asle
Cy OpoMeHJbMBe pesyJTaTre. AMcTepjaM ayKiyja ce IIOKasaja Kao Hajoosbe
pelierse Kazia Ha ayKIuju y4uecTByje Behu Opoj kestle3HMUIKMX IIpeBO3HMKa U Kajja
Ha F0j yUecTBYje jaun mpeBo3HMKa. Vmak, Moxe ce pehn 1a eHIyIecKo-xoIaHICKa
ayKllja ~reHepaJIHO  IIpefcTaB/ba Hajbosbm  M300p 3a  ymopap/baya
nadpacTpykType (Stojadinovi¢ et al.,, 2019b). V yciioBuma Kama ydecTByje
pellaTMBHO Mayit Opoj acUMeTpUUYHMX KOHKypeHara, nepdopmMaHce Koje
OCTBapyje eHITIeCKO-XOJIaHACKa ayKilyja joj Aajy KIbYy4YHY IIPeIHOCT y OAHOCY Ha
ocTaJle ayKIlyje y oBoj a3y pa3Boja Kejle3HUMYKor TpxxuinTa. Takobe, mokasaso
ce fa XxuOpuaHe ayKiyje y KOMOMHALVjU ca @HITIECKOM ayKIIVjoM ocTBapyje Behe
npuxope anu y3 sehe crangapaHO OfCTyIlakbe Ofl ayKIlyje 110 HajBUIIO] IIeHN.
MebyTtnm, c 0631pom ga nepdopmaHce ayKiyje y BeJIKOj Mepy Bapupajy Kaja
ce Memajy YCJIOBM Y KOjiMa ce ofIBMja ayKIluja, yIrpasibayu MHPPacTpyKType 6m
MOPpao 100po fa ncTpaxu TpxuITe 1 MebycobHI omHOC M3Meby ydecHMKa Kako

Ou1 ofpenvio Koja BpcTa ayKiiuja Ou Onsia HajOoospa y IOjeIHOj CUTyaluji.
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8. BAKJbYUHA PASMATPAIHA N IIPABLIN
bYAYRNX NCTPAXKWBAIbA

8.1 3axspy4Ha pa3MaTpama

Maxko je TpxXwuilTe >XeJe3HWUYKMX yciayra y EBponm 3BaHMYHO OTBOPEHO IIpe
BuIlle o, 25 ToAMHa, ajloKalyja Tpaca BO30Ba ce ¥ [Jajbe OIBMja Ha
TpaIulVOHaJIaH HauMH IIpeMa JledpVHVCaHM IPYopUTeTHMa YCIyTra IpeBo3a.
To 3HauM ga NpWIMKOM mM3pajie pera BOXibe (ajloKallyje KalaluTeTa), yoIyre
IIpeBo3a BUIIIET paHTa MMajy IIPeJHOCT HaJl yoIyraMa IIpeBo3a HiDKer paHra, Oe3

063Mpa Ha TpXXUITHO BpeTHOBarbe.

Ha 6u ce mosehasa edpmKacHOCT ajoKamyje Tpaca BO30Ba, TPAHCIIAPEHTHOCT Y
HpoLIey Py JIoferIe Tpaca 1 KaKo Om pef BOXEbe OMO ofpa3s 3axTeBa TP KMIIITa
norpebHO je mpehy Ha TPXMUIIHM OPUCTYI ajoKaluje. Y AucepTamuju cy
pellleHa [Ba OCHOBHa IIpo0OjieMa Koja IOApXKaBajy TpXuimHM mpuctyir: (1)
dopMmyimcame ajlropMrMa 3a Jofeily Tpaca Bo3oBa 0OasuMpaHOM Ha
HelleHTpaJI30BaHOM KOHIIENITy ajioKariuje, 1 (2) m30op BpcTe HOrojgHe BpCTe

ayKupje ¢ 003MpOoM Ha CIIenIPVIHOCTH KeJIe3HMIKOT TPXKMIIITA.

Y nucepranuju je dopmysmcaH HOBM aJropwuTaM 3a ajloKallyjy Tpaca BO30Ba
KOji pelllaBa IIpo0sieM KOH(IIMKTHe IOTpaXibe. JellaH oJl HaulMHa pelllaBarba
KOH(JIMKTHe MHOTpaXie Koje ce Ipelsuba y aJropuTMy jecTe Kopwuiherbe
ayknmja. Asroputam je dopMyimcaH Kpo3 aHajM3y JBa CyIIpOTCTaB/beHa
KOHIIeMNTa - IleHTpaI30BaHa 1 JelleHTpaIi30BaHa aJloKalyja Tpaca Bo3oBa. Ha
OCHOBY Te aHa/In3e pOpMyJIMCaHN Cy ofpebeH KpuTepujymu mpemMa KojuM je
ausajHupaH HoOBU airoputaM. IIpemoxeHw Xputepujymu IIpecTaBibajy
pesyiarar cyOnuMalje  OHINTUX KapaKTepucTMKa  JelleHTpaJIM30BaHOT
KOHIIeIITa, CIIelUUHOCTY Tpace BO3a Kao pecypca 3a aJloKallljy ¥ 3aK/bydaka

V3HECEHVIX Ha OCHOBY IIp€rJjI€lia peJjIeBaHTHE JIMTepaType. y3 TO, JII/IBajHT/IpaHI/I
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anropuraM ybsakaBa Heke HeraTMBHe OcoOMHe ayKiwmja Kao IrTo je win/lose
CcUTyaluja 3a IIpeBO3HMKe, yOps3aBa HpoIeypy HeroBor paspellema Yy
nopebemwy ca cagalIkoM HpoLEAypoM JedUHMCAHOM Y  OUPeKTUBU
2012/32/EY n nauumpa xopuitheme ofgpebeHe BpcTe ayKiyje camMo y ciIydajy

IOCTOjarba KOH(IIMKTA.

Hdpyru mpoOsieM Koju je pellleH y OucepTalyji jecTe ogadup BpCTe ayKiluje
y3umajyhm y o03mp OKOJIHOCTM y KojuMa ce ajloKaluja Tpaca onsuja. VI3bop
BpCTe ayKIlyje 3a IIpojajy Tpaca IIpeficTaBjba jeflaH Ofl OCHOBMX IIpo0OsieMa ca
KojuM 01 ce ympaB/bad MHPPaCTPYKType CyouMo y TPeHyTKy Ipejlacka Ha
TPXMUIIIHM HadMH ajioKanuje Kamaumrera. [Ipernen penesanHTHe mreparype
yKasyje [a XxuOpujHe ayKiuje BuIlle JIOIIpMHOCe MoBehamy KOHKypeHIIuje
KeJIe3HMUYKMX ITpeBO3HMKa U yMambyjy edekar yapyxXuBarmba IIpPeBO3HMKa Y
KapTesl y OJHOCY Ha CTaHIapiHe Turose aykuwuja. Ilepdopmance aykiuja cy
UCIUTUBaHe KopuinhemeM CHUMyJIallMOHOI Mofeja 3a TecTUpame U
ynopebuBame mepdopmaHcH OBe xMOpuMAHe (eHIVIECKO-XOJIaHACKA U
AmMcTepmaM ayKliyja ca IIpeMUjoM) M ABe CTaHIapOHe ayKiuje (eHITIecKa U

3aTBOpeHa ayKIIyja 10 HajBUIIIOj IIeHN).

CumysanyoHn Mofiesl je OasupaH Ha Kopwulllhemy paBHOTEXHMX CTpaTeruja
KeJIe3HMUKMX ITPeBO3HMKa IIPWINKOM ofpebuBarba HIXOBMX ITOHy/Ja 3a Tpace
Bo30Ba Ha aykuuju. Ilopen Tora, Mopmesn Koju je pasBujeH ys3uma y oO3mp
CennPUYIHOCTY ¥ CTPYKTYpPy JKeJIeSHWYKOI TpXKMIINTa KOju ce OJHOCe Ha
pesIaTBHO MaJivi Opoj KOHKYPeHTHMX IIPeBO3HIKa, bUXOBY aCMETPUYHOCT 1
MoryhHocT ynpyxusama y Kaprei. Ilopen Tora, Mopesn omoryhyje cumysiatyjy
HaJIMeTarba ITPeBO3HMKa ca pas3/IMUYUTVM CKJIOHOCTVMA U ToTpebama y rorsemy

dopMysmmicarsa 3axTeBa 3a TPACOM.

Kenesnnuko TpXuIITe y TOTOBO CBaKoj apXkasu Eppore kapakrepuiie

ACIMETPUYHOCT IIPp€BO3HMKA, OIOHOCHO HalIMeTarbe jeﬂ,HOI’ JOMVHaHTHOT
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IIpeBO3HMKa ¥ BUIIe MarblX, pejlaTMBHO HOBMX, IIpeBo3HMKa. Ilopern Tora,
Hpoliefypa ajloKallyje Tpaca BO30Ba ce OpraHi3yje jelHOM TOONIIEe 1 300T Tora
IITO TPEHYTHO Ha TPXXUINTY IOCTOjU peaTMBHO MaJivi Opoj KOHKypeHaTa Koju
ce MebycoOHO MO3Hajy, ITOCTOjM peasiHa MOTYNHOCT HUXOBOT yApYyXXMBama y
Kaptesl. PesyiraTit cuMysanmyje cy Iokasajiv Ja y TUM yCJIOBMMa, XMOpuaHe
ayKluje IpecTaBibajy 00sbM M300p Of cTaHOAPAHMX jep AOHOCe CTaOWIHMjNI
HpUXOI, yIpap/bady WMHPpPacTpykKType y OwIio KoM opgHocy wusMeby
KeJIe3HMUYKMX ITpeBO3HMKa (CMMeTPUYHM, Cj1ado acMMeTpUYHM ¥ IIOTIYHO
acuMeTpuuHM). Y Hajpehem Opojy clleHapuja, TecTMpara Cy IIOKasajla jJa
eHIJIeCKO-xoJIaH/ICKa ayKIlrja oceOHO MOCTVKe Hajoosbe pesysiTare, jep JOHOCH
HajBUILV IPUXOJ, yIIpaB/badyy MHEAPaCTPyKType y3 pelaTMBHO HVDKM CTelleH
CTaHJapIHOr ofcTynama. [Ipema pesyiraTMa cuMysialyje, CTBapare KapTesia
m3Mmeby yuecHMKa Ha cTaHZApOHMM ayKIlMjamMa CMarbyje IpocedaH ITPUXOf,
yIlpaB/bada MHQPaCTPYKType 3a OKO 44% Ha eHIVIeckoj, omHocHO 21% Ha
3aTBOPEHO] ayKLMjil IO HajBUIIOj IIeHM y OJHOCYy Ha XMOpuaHe ayKIiuje.
AMcTepgaM ayKoyja ca IIpeMujoM IIO JAPYroj HajBUILNO] LIeHU IIPeCTaBiba
HajOosp1 M300p 3a yIpaB/bada MHPPaCTPYyKType Kaaa je Opoj mpeBo3HMKa Behn

o1 I1eT 1 aKo m3Meby mIX ITOCTOjU M3pakeHa acMeTpuja.

I'enepastHo I1eaHoO, 6110 KOjM ayKIIMOHM MexaHM3aM y ceOu cafp Ku I1oje/IyiHe
HecaBpIIIeHOCTN. Y3uMajyhu y o03mp crielmdnaHOCTI XKeJIe3HMYIKOT CeKTopa,
HprMeHa ayKIlyja Kao TpKUIITHOT MeXaHM3Ma y aJloKallyjii Tpaca BO30Ba JOBOAM
1o OpojHux KoHTpoBep3u. Vak y3 mnojennHa orpaHudYerka, 3aK/bydak je 71a Ha
HeroBUMa MHPaCTpyKType Ihe MHocToju Beha moTpakiba Ofl PacIIoIoXMBOT
KallallyTeTa IIpMMeHa ayKliyja y ajloKallujy Tpaca IIpeJicTaB/ba Oojbe pellere o]l

cafalllber HaulMHa ajloKalyje KaramureTa.
Ha xpajy, o0jekTuBHO IIeflaHO, ayKIIyje 3a aJIOKaIlijy Tpaca Bo3osa he cauekaTu

jO]'_H HEKO BpeMe 3a VIMHHeMeHTaLIVij 300r HECITPEMHOCTN IJIaBHUX y4YeCHIKa,

Ipe cBera yIpas/bada MHMpPacTpyKType M peryjaTopHMX Tejla, Kao M OTHopa
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VICTOPVIjCKMX JKeJIe3HUUKIIX IIPeBO3HIKa KOji1 He XKeJle [1a IIPeIryCcTe BeJIKI Opoj
HaciebeHMX Tpaca Bo3oBa 13 BpeMeHa MoHomosa. Moxe ce pehu ma riocroju n
IICMXOJIOLIKY ITpo0JsieM IIprMeHe ayKiiuja y EBpomt 36or Tora to yHOCH jeHy
03y HEeM3BeCHOCTU y MICXO]] Jlofiesle KallaluTeTa XeJle3Hn4dKe MHppacTpyKType.
Hpyru, MoXaa v HajBaXHUjU, pasjIor OoTeXaHe IIpMMeHe ayKIlMja jecTe cama
npupoaa >KejlesHMIle Kao BMCOKO peryJjiMcaHOr MpPeXHOI cucTeMa Kojy
KapakTepuille KOMIUIEKCHOCT ¥ BUCOKa MeDy3aBMCHOCT —TeXHOJIOMIKVIX
onepanyja. To je vcToBpemeHO 0110 1 IJIaBHM M3a30B OBe McepTaliyje Koja je
Tpebajia a objenwHM M HOMMPHM 3axTeBe IIpUMeHe ayKiuja M HacjlebeHe

TeXHOHOFT/Ije paxa 'y 10aeji Tpaca BO30Ba.

ITocmaTpajyhm mmpu KoHTeKcT mpobsiema y KojeM Ou ce ayKIMOHa IIpofiaja
Tpaca BO30Ba OCTBapvBajla, Ha OCHOBY WCTpaXuBarba CIIPOBEIEHOr Yy

)Z[,VICGpTaLU/IjVI MOT'y ce HaBeCTV V1 JOOaTHWM 3aKJby Yl

v’ IlpuMmeHa ayKIllja Kao WMHCTPYMEHTa 3a peIyKOBarbe IIOTPaXibe 3a
KallallUTeToM WMH@PaCTPYKType Ha 3arylleHVM [eoHMIlaMa ce MOXe

IocMaTpaTy BuUIlle KaO HpMBpeMeHa a He Kao HepMaHeHTHa Mepa.

KopumihemeM aykiyoHor MexaHusMa flaje ce MOT'yhHOCT TpXXUIITY [da
onpebyje 1leHy IpuUCcTyna KanamreTy MHPPaCTPYKType Kojui TPeHYTHO
HeJlO0CTaje CBe [10 TPeHyTKa IIpollperba KararureTra. C 0031poM Ha [yXn
BpeMeHCKM Iepuop, W3rpajme [TOJaTHMX KallalluTeTa JKeJle3HUUKe
MH@PPaCTPYKType, IIPUXOA Of, IIpofaje Tpace BO30Ba IIyTeM ayKluja ce

MOXXe VMICKOPVICTUTV 3a y6p3aH>e IIpompera Kalrangvrera.

v KopmmheH)eM HENEeHTPpa/IM30BaHOI' Ha4dlHa aJIOKa]'_IT/Ije Tpaca BO30Ba

MOJKE C€ TaYHO OApeauTH Ha KOjMM MecTMMa ce jaBJba 3aryIiuere 300r

TOTa IIITO >KeJIe3HMUKM IIPEeBO3HULIV MOTY CJIOOOIHO [1a IIpeJIoxKe pefoBe
BOXIbe Ha OCHOBY CTBapHMX IIOTpeba Kpajibyix KopucHuKa. [Ipema
MIOTPaXHbV IPEeBO3HMKA 3a KamaumTeToM onapebeHmx menosa Mpexe,

yipaBjba4d T/IHdeElCTpYKType MOXXe pejIaTVMBHO JIaKO Ia YTBPIV CTEIIEH
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sarymerba. C o03MpoM Ha HUMBO 3arylllelha, OBa Mepa OM MoIyla [a
IIOMOTHE yIIpaB/bady WHQPACTPyKType Ila OApenu IIPUOPUTET Y

T/IHBGCTT/IIIT/IjaMa y nIpommpemne KalanmreTa.

4 HpeﬂHO)KeHT/I aJjiropvitamMm = 1ozejie Tpaca BO30Ba 683T/IpaH Ha
HeEeHTPpa/IM30BaHOM KOHIIEIITY aJ'IOKaIIT/Ije on ce KOpMUCTMO Ha OHVIM

MecTMMa Ha WHpacTpyKTypu TIde ce yoOwdajeHO jaBsba Beha

IIOTpa’>XXha O PacCIIOIOKMBOI' KaIlaIlTeTa. Ha oBum JeoHnIIaMa MJIn

npyrama O ce IpBO J0JIesbUBajle Tpace BO30Ba, I1a TeK OHJIa Ha OCTaJIIM
JeJIOBMMa MpeXe ca MarmOM IIOTpaXroM. Ha ocHOBy mcTopujckmx
nogaTtaka Opoja 3axTeBa 3a TpacaMa M IlapaMeTapa McKopuirheHOCTU
nporycHe Mohu mpyre, yrpasbaun MHPPACTPyKType Om Tpebasio ma

oflpelie pefocie] IoelblBara Tpaca y cCeKBeHIlaMa.

v' TloTmyHa mpMMeHa TP>KMIIIHOI MexaHm3Ma Huje moryha 300r Besmmkor

Opoja yciyra mus obaBese jaBHOI IIpeBO3a KoOje Cy Y BeJIMKOM OOMMY
npucyTHe y 3emsbama EY. 360r Tora Ou kpurepujym npropuTeTa mpemMa
yCITy3u IIpeBo3a TpebasIo 3afpKaTi y OrpaHMYeHVIM IIePUOaVMa Y TOKY
JaHa KajJa IIOCTOjM BMCOKa IIOTpaXiba 3a yCJIyroM U3 obaBese jaBHOI
npeBosa IyTHMKa. Ha Taj HaumH Ou ce mmpoHaiao komrpomuc msmeby
APYIITBEHO IIOXe/bHMUX yCJIyra M TPXMIIHUX YCIyra, ca IWwbeM [a ce

O PXN HMBO OPYIITBEHOI Osrarocrarba.

ITocmaTpajyhm capanimy AMHAMUKY pa3Bujarba JKeJIe3HUYKOr TPXKUINTa, Kao 1
HpeIrpeKe Koje ycIopaBajy pacT KOHKYpeHTHOCT n3MeDy IpeBo3HMKa, H0s1a3u
ce 10 3aK/bydyKa Jla je IIpoLe[lypy 3a [ofely KallalyTeTa >KeJIle3HUJKe
MH@PACTPYKType HeOIXogHO ,peceroBarn”. Kako ce Hasmasumo Ha Ipary
HOTITyHe JInbepain3aliyje eBpOIICKOT KeJIe3HMYKOI TP KMIIITa yciIyTa IIpeBo3a
nytHuka (2019) n pobGe (2018), 6uhe HeomxogaH HOBM MexaHM3aM ajloKallyje
Tpaca BO30Ba. Y TOM IIOIJIeAly, y McepTariyju ce Ipesylaxe MpyMeHa XMOPpUIHX

ayKIluja, KOju 3a pas/IvKy Off CJIOKeHUjIX KOMOMHATOPHMX ayKIjyja, KOPUCTUTHI
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ayKIIMIOHe MexaHM3Me Ha KojiMa je ydecHUIIVMMa jeTHOCTaBHMje Mpaheme ToKa
aykiiyje v ofpebuBare ONTYMaIHVX IOHY/ 1A, Y3 yBaXkaBare HecaBpIIeHOCTH 1
crienypUUHOCTY (KOHKPETHOT) JKeJIe3HIMUYKOT TPXKUILTA. 3ajefHO ca IIPejIoroM
HOBOT aJIFOPUTMA 3a aJI0KaLyjy Tpaca Bo30Ba KopuithermeM JelleHTPpa/I30BaHOr
NPUCTyIa, Yy AucepTauuju ce IIpejlake IIaKkeT Mepa Koju Owm momorao
yIIpaB/bauy MHPPACTPYKType 3a pelllaBarbe jeflHOI Ofl BaXHUjuX ITpobiema y

Xesle3HNMYKoM cektopy EY.

8.2 Ilpasum Oyayhux ucrpaxmBama

1. Xubpwunne aykiuje cy An3ajHMpaHe IIpe cBera 3a IIpoyajy HojeHaYHMX
IpeaMeTa VIV IIpaBa Kajla Cy BpedHOBama IpuBaTHa. Ibuxosa ynorpeba
y XeJjle3HMYKoM caobpahajy Tume Huje imMuTupaHa Beh 6u ce oHe Ge3
noceOHor npwiarobaBama MoIle KOPUCTUTU Ha APYTMM IpobiieMyma
aJIoKallyje Ha >KeJIeSHUILIV. JeJaH of, HUX jecTe Ipopaja IOojeArHauYHMIX
Tpaca BO30Ba Ha Kopuaopmma. 1o je moceOHO w3paXeHO Ha
MebyHaponauM RNE TepeTHMM KOopuaopuma, IAe je IIpoleaypa
aJloKallyje KamauuTeTa Jly>)ka Hero y yHyTpauimeM caoOpahajy 36or
KOOpMHallje BuUllle yIIpaB/badya MH@pPacTpyKType, 1 rae Beh mocroje
OPUTKCHYT  TepeTHMX JKeJIeSHWYKMX IIpeBO3HMKa 3a IIPOMEHOM
KpuUTepujymMa HaudMHa ajloKalyje Kalamurera. 3a Tpace Ha
MeDyHapoIHVM TepeTHVM KopuaopuMma Owm ce HagMeTaJo HeKOJIVIKO
VICTOPUJCKMX Y MambMX av IIpodwiIrcaHux TepeTHMX IPeBO3HMKa 3a
onpebene BpcTe yoiyre, roe 6u AMcTepaM ayKiiyja IO JpyToj HajBUIIIO]

HeHn HOTGHHMjaHHO ITIOKa3aJia ao6pe pesyiirare.

2. IlpwmmkoM IIpuMeHe [elleHTpaJM30BaHOI HaudMHa ajloKalyje Tpaca
BO30Ba, JKeJIeSHWYKN IIPeBO3HUIIN cajla Ipey3nMajy Ha cebe obaBesy /1a
KOHCTPYMIIy VHUIIVjaJIHU IIPeIyIoT pella BOXEbe y CKJIally ca ImoTpebama

KpajibMiXx KOpPUCHMKa, kao wm onpebenn Opoj anrepHarmsa. Obe
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aKTVMBHOCTM JKeJIeSHUUYKMX ITPEeBO3HMKAa MOIY Ja TeHepUIy BUCOKe
TpaHCaKLIVIOHe TPOIIKOBe, IITO MOXXe [I0IaTHO [ia OIITepeTy pelaTUBHO
MaJle JKeJle3HUYKe ITPeBO3HVIKe KOji CY HOBM yYeCHUIIM Ha TPXXWUIITY,
uyMe OM ce [0Bejla y NUTame HMXOBa KOHKypeHTHOCT. On omabpaHe
BpCTe ayKuuje, IIPUMEeHOI aJropuTMa ajyloKalyje W yBedeHUX
OorpaHMyYerba 3aBVICY BUCMHA TPaHCAKIIMOHMX TPOIIKOBA, IITO JOBOLM 10

OuUTarba KOJIMKO O OBakaB Irponec Kourrao y4eCHMKe.

3. IlpumeHna TPXMIIHOT  MeXaHM3Ma asloKaryje KaramureTa
MHPpacTpyKType paBopmsyje yciIyTe Koje je TP>KUILITe CIIPeMHO BUIIIe fIa
wiaty. To Ou HocjaeInMYHO MOIJIO Ja JoBefe A0 MapriMHaIM30Bam-a
BeJIMKOI Opoja yciIyra Koje HMCY TPXMIIHO WCIUIaTVBe, a Koje ce
durHaHCHpajy 13 Oy1leTta (yciryre obasese jaBHOT IIpeBo3a). VcTpakuBarbe
Ha TeMy yMarberba OpKaBHOTI Ojarocrama KopuinhereM ,HeBUIbVBe
pyke TpXwuiTa“® 3a KOHCTpyHucCare pela BOXHbe MOXe IIoMohn y
OTKJIambarby CYMIbM Y IIPVMMEHM ayKIIMOHOT MexaHM3Ma 3a J0fe/ly Tpaca

BO30Ba.
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PeuHuk rmojmosa

AcumeTrpuaHa MHGOpMIMcaHOCT (asymmetric information) — IIpefcTaB/ba I10jaM 3a
pa3manT oovM MHMOpMaMja Koji je ZOCTYIIaH pasINduUTHUM IIOjedV HIINMA Y

€KOHOMCKOM OTHOCY TUIN Pa3MEHI.

AcuMeTpUYHM M CMMETPUYHM JIMIMTAHTH (asymmetric and symmetric bidders) -
JMLUTAHTY KOjUI MMajy pasinunTe (PYHKIIMje pacliofesie 3a BpedHOCTU Koje
aofesbyjy IIpeaMeTMa IV MMajy UCTy (PyHKIIVjy pacriofierie ajivi pacofe/beHy
Ha pas/MuuTUM WHTepBaMMa. Kom crmerpwyHMX jumuTaHaTa Cy FbUXOB
BpeHOCTH pacIiofieJbeHe y CKJIaJly ca MCcToM PYHKIIMjOM pacIofiesie v Ha MCTOM

VHTepBaly.

Ayknuja (auction) - mpepcTaslba jaBHy Ipofajy IIpeMeTa, ycIyra WiIN IIpaBa
IyTeM HajMeTara OHOCHO jmiuTanujoM. Ca aclieKTa Teopwuje Urapa, aykiuyja

ce MOXXe pasyMeTy Kao popMasIr3oBaHa IIpoliefypa IIperopaparba.

Beptukanna cemapaumja (vertical separation) - pasOBajarbe AeIaTHOCTU
yIIpaBibarba JKeJIe3HMYKOM MH@PPACTPYKTypPOM Ofi oOaBibarba yCIyre IIpeBo3a
IyTHUKa " pobe, Koje 0D0aBsbajy pazIMuMTi akTepu Ha TpXumry. Vismeby
ocTajIor, CyIITMHCKa ceHdapaluja m3MeDy ympaBbada WMH@PPaCTPyKType U
KeJIe3HYKOI IIpeBO3HMKa MofpasyMeBa ga oHU u3MeDy cebe He perte

vH@OpMalyje O IOTeHIIMjaJIHUM VI CTBAPHMM BpeJHOCTMMA yCiIyTa IIpeBo3a.

INpuanunan areHT npobdiem (principal-agent problem) - HacTaje Kaza je areHT
MOTVBVICAH /Ia pafyl Y CBOM HajO0IbeM MHTepecy KOjui ce pasJMKyje Ofl MHTepeca
Herosor HazipebeHor. Y3pok mmpobiieMa je IIITO IIpUHIIMIIAT He MOXe [1a YTBPAU
HMBO areHTOBOI HaIlopa jep Ha pe3yJITaT areHTOBOT pajia opef] Harlopa, yTudy

Y CJIy4dajHu (paKTOpU.
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AdpymrBeHo Osarocrame (social welfare) - xao mojaM ce eKOHOMCKO] TeOpuju
cxBaTa , Kao 30Mp IOTPOIIauKor BUIIKA U MpoduTa CBMX eKOHOMCKMX aKTepa.
Amnanmsa Orarocrara ce KOPUCTU y pasMaTparby CTelleHa KOHKYypeHIuje Ha
TPXXUINTY ¥ HeHOI yTullaja Ha MOTPOINAadKy BUIIAK WIM APYIITBEHO

Or1arocrame Kao JBa KpuUTepujyMa y 3allITUTV KOHKy peHIIuje.

Erzorene m eHporeHe mpoMeHJbUBe (exogenous and endogenous variables) -
O3HauaBa II0jaM MO, KOjUM ce IIOfpa3syMeBa eKCTepHO dopMmuparbe HeKMX
MPOMeHJbUBMUX, JIOK CY eHJIoreHe IIpOMeH/b/Be OHe Ylije ITOHaIllakbe KeJIMMO a
onuireMo MopeyioM. ExkoHOMckMM Mopesiom ce deduHuMIle Be3a wusMeby

€HOI'€HVX M €r30Tr€HVIX ITPOMEHJbVIBVIX.

EdnkacHocr anokauuje (allocation efficiency) - y IlaperoBom cmmcity jecrte
MapaMeTap Koju IIOKasyje y Kojoj Mepu je ompebeHM ayKIIMOHM MeXaHWM3Ma
ycrelaH fa ogpebeHo 1obpo gorern yueCHUKY ayKlivje Koja HajBulIle BpeqHyje

npeaMer.

M3BenrTaj o Mmpexxu (network statement) - mpencrabiba JOKYMEHT KOjUI CalpXKu
OINIIITa IIpaBWJIa, POKOBE, IIpoLie/lype M KpuTepujyMe 3a ajloKaliyjy KaralyreTa
Kao ¥ CBe ocTajle MHOpMalyje HeOIIXO[He >KeJIe3HNUYKMM ITpeBO3HUIIIMA 3a
dopmMmysmcame  3axTeBa 3a  Kopuihere — KallalureTa  JKeJIe3HUYKe
nHdpacrpykrype. ITopen Tora, V3sserrraj o Mpexu cagpXn HauMH padyHarba
HakHasle 3a Kopuiihere MHPpPacTPyKType U [eTajbaH OIVC MHPPacTPyKType

KOjJ1 je ITPeBO3HUIIV MOTY J1a KOpUCTe.

VicTropujcku JKesIe3SHMYKM IPeBO3HUK (incumbent) - omHOCK ce Ha HacJIeJHMKe
VICTOPU)CKOT JKeJIe3HIUKOT IIpery3eha, OTHOCHO OHe IIpeBO3HMKe KOji1 Cy Kpo3
IIpoIleC PecTPYKTypUparka HACTaIM Of HeKaJalllFel MOHOIIOINCTe. Bermika

BehnHa oBMX IIPEBO3HIIKa je " aabe 'y BehmHCKOM BJIACHUIIITBY Tp’KaBe.
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3arymieme >KeJjle3HWYKe WMHQpacTpyKType (infrastructure congestion) -
IpeficTaBsba MoBehaHy OTPaXXiby 3a TpacaMa Ha II0jeIVIHIM JIeOHMUIIaMa Mpexe,
KaJla TpaXkeba y offpebeHIM BpeMeHCKIMM IeproIMa Ha/iMalllyje pacrioyIoXuBI
KallallTeT IIocCMaTpaHe JleoHuIle (eKOHOMCKM acrekT). Ca TeXHUYKOr acreKkTa
10 3aryllersa J1oj1a3u y IIpoliecy IulaHupara caobpahaja 1 nspaje pera BOXibe
KaJla II0CToje JBa VIV BUIIIe 3aXTeBa 3a TpacaMa Bo30Ba Koju OV KOPUCTMIIV VICTI

6710K-07ICeK ferta MHPPACTPYKType Y MCTOM BPeMEeHCKOM ITePUOLY.

OxBupHM criopasym (framework agreement) - IpefcTaB/ba CIIOpa3yM Koju ce
cx1aria m3Meby yrpasibada MHPPACTPYKTYpe M KeJIe3HNUIKOT IIPeBO3HIKa KOoji
VYMa IOyropodYHa yjlararka y BO3HM IapK. Ha OcHOBY OKBUpHOI criopasyma
yIpaB/bad WMHPpacTpykType ce obaBe3yje ma he momenmTy HpeBO3HUKY
onpebenu 6poj Tpaca Ha jerHOM [eiTy Mpexe, Koje he Mohu ja KopucTu y>ke O
jenHOr pema BoXIbe. OKBUPHMM CIOpasyMoM ce omoryhaBa IIOy3HaHOCT Y
IyTOPOYHOM IUIaHVIpaby Kopumrherma KarlalmTreTa yIpaBbava
MHPPACTPYKType ¥ IUIaHMpama TPAHCIOPTHE IIOHYIE JKEeJIe3HWUIKMIX

IIPpEeBO3HIVIKaA.

IIpuBaTHa BpenHocT (private value) - MaKCMMaJIHM M3HOC KOjU je JIMHIMUTAHT
cIIpeMaH Jla IUIaTW 3a IIpeAMeT ¥ KOji He 3aBUCK Of IIPpMBATHUX BPeTHOCTU

APYIUX JIMIUTaHaTA.
Tpaca Bo3a (train path) - mpaBo >KeJIe3HUUYKOT IIpeBO3HIKa Ja KOPUCTU ofgpebenn
KallaluTeT XKeJjle3HMUYKe MHPpacTpyKType m3MeDy 1Be cTaHMIle Ha MPEXU y

onpebeHo Bpeme.

Pe3sepBannoHa 11eHa (reserve price) - O3Ha4aBa 1leHY VCIIOf, KOje IIpofiaBall Huje

CIIpeMaH [1a IIpo/ia ITpeaMeT.
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Teopuja wrapa (game theory) - mnpencTaBba MaTeMaTUUKy Teopujy MU
MeTO[OJIOIWjy KOja ce KOPWUCTM 3a aHaJIu3y W pellaBare KOHQIMKTHMX
cuTyallyja y KojyiMa Y4YeCHWMLV WMajy CyHnpoTcTab/beHe wHTepece. Ona ce
KOPWCTU y eKOHOMCKOM Moe/Inpamby /1a Ou ce omycala MHTepaKiija nsmeby

€KOHOMCKMX aKTepa.

TpaHcakiMoHM TpPOMIKOBM (fransaction cost) - HacTajy Kama 1pemysehe
ydecTByje Ha TpXMINTY, Kymyjyhu pecypce m mpomasajyhm moOpa m yciyre.
Yuemthe Ha TpXuITy, OMsI0 y yIjio3u Kyllia Wiu IIpofaslia, Huje OecIuiaTHO 1
jaBJbajy ce TPOIIKOBY TPXXMIIHMX TpaHCcaKIlMja VIV TpaHCaKIVIOHM TPOIIKOBM.
TpaHcaKIIMOHM TpPOIIKOBM Cy TPOIIKOBM IIpUKyIUbaka WHQOpMaIja o
peaMeTy pasMmeHe (IleHa, KBIUTET W YCJIOBM HabaBKe), TPOIIKOBU
Hperosaparba KyIllla ¥ IIpojaBlia ¥ TPOILIKOBU fa Ou ce IIOCTUTHYTU JOTOBOP
ncryHro. TpaHcakIMOHM TPONIKOBM Ce MWMHMMU3UPAj)y WHTepPHM3aLVjoM
TpaHcaklija. VIHTepHM30Barke TpaHCaKIMja 3Ha4uM Ja ce OHe 00aBibajy y

npenysehy, a He IpeKo TP XXUIITA.

dynknmja KopucHocTH (value-of-access function) - IpencTaBiba 3aBUCHOCT
m3Meby 3axTeBaHOr (Of CTpaHe IIPeBO3HMKA) VIV [IOA€JBEHOr (O CTpaHe
yIIpaB/badya MHPPACTPYKType) BpeMeHa 3a IoJIa3ak Wi JIojla3ak Bo3a II0 pey
BOXEbE€ ¥ BpeIHOBarba 3axXTeBaHe Tpace BO3a Of CTpaHe JKeJIe3HMYKOT

IIPeBO3HIKa.

Xubpunne ayknmje (hybrid auctions) - o3Ha4yaBa TUII ayKlMje Koja y KoOjoj ce
KOMOWMHYjy HeKM Off CTaHJap[JHMX TUIIOBa ayKiluje ga Ou ce mMcKopucTwia
IbVIXOBA IIO3UTMBHA CBOjCTBA U Aa ce yOaxke HMXOBY II0jeIVTHaYHM HeJOCTaLL.
OsBakse ayK1iuje ce 0OMUHO cacToje 13 [iBe dase HaJMeTamba, I7le ce y IIpBoj pasu
(xoja je Hajuerthe eIMMIMHAIIMOHOT KapaKTepa) JIUIIMTaHTN HanMehy Ha jenHOj

BpPCTU ayKIIyje, 0K ce ofpebenn Opoj JmiuTaHaTa ca HajBUIINMM IIOHydaMa 13

npse dase HagMehe y npyroj dasu Ha ApyTroj BpCcTU ayKiyje.
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xopuwilierseM XubpuUOHUX ayKyuja

Huxoaa Cmojadunobuti

IIPNJIO3UN

Y npwiory cy pate meMe m3bopa onTMMaIHMX IIOHYJIa Ha OCHOBY KOjux je

pasBujeH copTBep 3a TecTUpare KopultheHNX ajlTepHaTVBa y Mojieny (cymke 1-

5). 3atum cy maTy ImpMKas3y KOMaHIHOT IIPO30pa 3a YHOC er30TeHMX BelIIHa Y

codTBep 3a cuMyJIalMjy MCcxoa eKCclleprIMeHTa 1 IIPUKas3 Jiejia IeMe peslalyioHe

Oase moraraka Koja je moceOHO pasBUjeHa 3a COpTUparbe U aHAIU3Mparbe

pesynrarta. Ha Kpajy cy gaTtu rpadmkoHm pesysiTaTa Koju HUCY IIpUKa3aHU y

Taukm 7.5.

ITpuior 1 - MI300p onTMMaHMX cTpaTeryja

IFN>2

IFV < Prin
Thenb=0
Else

oo

‘ IFN=1‘ ‘ Else ‘

L

(Prva runda) Then by, =V

(Druga runda) Then bog, = (V/(1+a))+((Vi-V)a/(1+a))

Then boy, = V/2

AMSP + EN

(Prva runda) Then b, =V

(Druga runda) Then be,, = (V/(1+a))+((Vi-V)a/(1+a))

Then boye =V

n
o

b = Prin b

(Prva runda) Then by, =V B
(Druga runda) Then by, = (V+V3)/2 Then bope = V/2
(Prva runda) Then by, =V _
(Druga runda) Then by, = (V+V3)/2 Then by =V
IFN>1
Then by, = V-V/N
IFN>1
Then by, =V
HaKoH pauyHatba onTMManHe noHyae IF Do < Prin
Then b =P,

Dopt NOCTOjW KOHTPONHM YCIOB:

Else b = by,

Ciuka 1 Onrrimarise oHy/e CBUX yYecHMKa KaJla Cy OHVM CMMeTPUYHM Y 3aBUCHOCTV
ol mpuMer-eHe ayKIuje 1 Opoja ydecHMKa
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IFV < Prin
Thenb=0
Else
IFN>2 IFN=2 IFN=1 Else
v ¥
IFVs>0 Else IFVs>0 Else
Then bgp=Vy+Max(0;a-(L-V.,)) bop=(V/(1+))H(Vi-Vi)a/(1+a)) Then bgy=Vy-A bope=V/2
IFVs>0 Else =
Then bap=Vy +Max(0;a-(L-Vay)) ‘ ‘ bope=(V/(1+e)+{(Vi-Vo)o/(14a)) ‘ Then b=V ‘
IFVs>0 Else IFVs>0 Else
Then bog=Vy-A bopi=(V+V3)/2 Then bop=Vu-A bopi=V/2
b = Prin b=0
IFV,>0 Else
Then bgy=V
Then bg=Vi,-A Bope=(V+V3)/2 "
IFN>1
IFV,>0 Else
Then bgy=Vy-A bop=V-V/N
IFN>1
Then bo, =V
IF bopt < Prin
HakoH payyHarba onTMManHe NoHyae Thenb =P
bopt MOCTOjU KOHTPOIHM YCNIOB: Else b = byp

Crmka 2 OnryMariHe TIOHy/Ie C1abuX yuecHMKa Kaja Cy IIpeBO3HUIIN c1abo
acYMeTPVYHM y 3aBUCHOCTY O IIpVIMerbeHe ayKiyje 1 Opoja ydecHMKa

IFV < Prin
Thenb=0
Else

IFN>2 IFN=2 ‘ IFN=1 ‘ ‘ Else ‘

AMSP + FP l l

Then bgy=Vs Then bgp=Vy/2

AMSP + EN

Then bg,=V, Then bop=Vs

‘ Then boy=Min(Vy,H,)-p

AD + EN

Then boy=V/2 ‘

‘ Then boy=Min(Vy,Hy)-4t Then b=V ‘ b= Pmin b=0

IFN>1

Then bg,=Min(V,,H,)-p ‘

IFN>1

Then bg,=V

i

IF bopt < Pmin
Then b = P,
Else b = by,

HaKoH payyHarba onTumasnHe noHyae
bopt NOCTOjW KOHTPOHM yCNOB:

Cika 3 OnTyMariHe TIOHY/Ie jakoT ydecHMKa Kajla Cy IPeBO3HUIIN ¢J1a0o
acMMeTPUYHM Y 3aBMCHOCTU OfI IIpMMelbeHe ayKIlyje 11 Opoja yuecHMKa
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IFV < Pin
Thenb=0
Else
IFN>2 IFN=2 IFN=1 Else
v v
IFVs>0
(First round) for determining a third price Else
Then bog = RANDBETWEEN(V,,; Ls-6/(1+a)) Then bge= V/2
(Second round) for determining a second price bop = (V/(1+a))#(VirVi)a/(1+a))
Then bop= RANDBETWEEN(bogy; Le-8/(1+at))
IFV;>0
(First round) for determining a third price Else
Then bog: = RANDBETWEEN(V,, ;L-5/(1+a)) Then by, =V
(Second round) for determining a second price bop = (V/(L+a)#{(VirVi)a/(1+a))
Then boge = RANDBETWEEN(bo; Ls-6/(1+at))
IFV,>0 Else i
‘ Then b= V/2 ‘ ‘ bope= (V4V3)/2 Then bop= V/2 b=Prn b=0
IFV,>0 Else _
‘ Then b= V/2 ‘ ‘ bupe= (V4V5)/2 ‘ ‘ Then boye= V ‘
IFN>1
‘ Then bgy, = V-V/N ‘
IFN>1
[ en ]
Then bgp= V
<
HakoH pavyHarba onTMmasnHe noHyae 1',';::’!‘) _';’“'“
. = Pmin
bopt MOCTOjU KOHTPOIHM YCNIOB: Else b = byp

Cnuka 4 OnoTtvMarite IIOHYy1e cmabmx Yy4ecHlKa KaZla Cy IIpeBO3HNIIN IIOTITYHO
AaCMMETPUYHI Y 3aBMCHOCTWM O IIPpVIMEHE€HEe ayKque " 6poja y4ecHVKa

IFV < Prin
Thenb=0
Else

IFN>2 IFN=2 IFN=1 Else

] ]
Then by = Vs Then bgpe= Vi/2
Then bop= Vs Then bope= Vs
Then by = Hy - € Then bgpe= V/2
Then bop= Hy, - € Then b=V b =Ppin b=0

IFN>1
FP

Then bgy= Hy - €
[ e ] FN>1
Then bgy =V
HakoH IF bope < Prin
payyHatba ONTUMasHE NOHyAe Ther b= P
. = Fmin
bopt MOCTOjM KOHTPOIHU YCIOB: Else b = bop;

Cimnka 5 OnTvmariHe HOHY/Ie jaKor ydecHMKa Kajla Cy IIpeBO3HUIIN IIOTITYHO
acCMeTPWYHM y 3aBVICHOCTH Off ITIpVMerseHe ayKiuje v Opoja ydecHMKa
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Huxoaa Cmojadunobuti

ITpuior 2 - IIpukasu pa3sBujeHnx copTBepCcKMX ajiaTa 'y

aucepTanmju

% AUCTIONS - INPUT PARAMETERS

Rail operators valuations limits

Different rail operators

Number of operators

3 4 5 6

1 B 2 B

Rail operalors regardless of type

Parameters
A - lower limit 20 A - highest limit:
5 - lower limit 10 B - highest limit

Lower limit 100

Lower limit 500

Lower limit 700

Intervals for r

Lower fimit 061

Lower limit 0n

Lower limit 081

Interval for r

Lower limit 071
40 | - lower fimit
50 € - lower limit

50

10

- o x
Requested train paths - RTPs F y of
Highest limit 600 Lower limit Highest limit:
Number of operators
Highest limit 1000 T 4 0 6 e
Auctions 2 3 4 5
Highest limit 1000 2 B 4 S
EN 90 |80 |70 |60
1 = 3 =
FP 60 |50 |40 |30
Interdependance random number
EN(AMSA) 0 / / /
Random number + 15
Highest limit:  |0.80 FP(AMSA) |0 roor
Random number - 15
Highest limit 0.90 EN(AD) 20 ! / /
Experiment
Highest limit 1.00
Number of series: 50 : FP(AD) I A
Highest limit 1.00 Minimum price 75 a 0.333
H-highest imit 7 [J Clear all old simulations
Simulate
€ - highest imit 50 4 Use random numbers from the previous simulation

Cimmka 6 ITpukas komaHIHOT IIpo3opa (MHTepdejca) 3a YHOC yJIa3HMX IlapameTapa y

pasBujeHy JIeCKTOI aIUIMKallijy 3a UTepaTUBHY CUMYJIallVjy ayKIMOHMX MexaHu3aMa

Simulations
9 Simulation_ID ~

Number_of_passenger_participants,

~PISAM”

Number_of_intermodal_participant.
Nurnber_of freight_participants_of..
Number_of_passenger_participants
Number_of_intermodal_participant.
Number_of freight_participants_of..
Number_of passenger_participants
Number_of_intermodal_participant
Number_of freight_participants_of..
Nurnber_of_passenger_partipants...
Number_of_intermodal_participant
Number_of_freight_participants_of..
Number_of_series_in_simulation
Minimum_priee

Alfa

L

PH

L

iH

iFL

rFH

Random numbers

% Random_numbers_ID
Simulation_ID
ValuationSymmetrich
ValuationSymmetrics
ValuationSymmetricC
ValuationSymmetricD
Valuation SymmetricE
ValuationSymmetricF
ValuationAsymmetricA
ValuationAsymmetricB
ValuationAsymmetricC
ValuationAsymmetricD
ValuationAsymmetricE
ValuationAsymmetricF
ValuationFullyAsymmetricA
ValuationFullyAsymmetricB
ValuationFullyAsymmetricC
ValuationFullyAsymmetricD
ValuationFullyAsymmetric
ValuationFullyAsymmetricF
IRN1
IRNZ
IRN3
IRN4
IRNS
Lambda1
Lambda2
Lambda3

Alternatives
9 Alternative_ID
Alternative_number
Alternative_case
Number_of_operators

Type_by_r

i

Alternatives realisations

9 Alternative_realisation_ID
Alternative_id
Random_numbers_ID
TPs_sold
Total_revenue_for_IM_before_collusion
Total_revenue_for_IM_with_collusion

Final_vinners_profit

Average_profit_of RU_per_TPs

Average_revenue_per_TPs_before_coll..

Average_revenue_per_TPs_with_collus..

Alternatives average results

9 Alternatives_average_results_ID
Simulation_ID
Alternative_ID
Total_revenue_for_IM_before_collusion_average_value
Total_revenue_for_IM_before_collusion_average_deviation
Total_revenue_for_IM_with_collusion_average_value
Total_revenue_for_IM_with_collusion_average_deviation
Total_profit_for_operators_with_discount_average_value
Total_profit_for_operators_with_discount_average_deviation

Average_revenue_per_TPs_before_collusion_average_value

Average_revenue_per_TPs_before_collusion_average_deviati..

Average_revenue_per_TPs_with_collusion_average_value
Average_revenue_per_TPs_with_collusion_average_deviation
Average_profit_of_RU_per_TPs_average_value

Average_profit_of RU_per_TPs_average_deviation
Revenue_difference_from_min_price_average_value
Revenue_difference_from_min_price_average_deviation
Revenue_difierence_from_AMSA_and_FP_average_value

Revenue_difference_from_AMSA_and_FP_average_deviation

Alternative realisations iterations

?  Alternative_realisation_jteration_ID

Alternative_realisation_ID
Iteration_ID
Valuation_A
Valuation_8
Valuation_C
Valuation_D
Valuation_E

Valuation_F

Ciuka 7 TTpukas fiena 1meMe pesialinoHe Oase rojjaTaka KopuitheHe 3a cUMyJIalyjy
vicxopa ayKIIMOHMX MeXaHV3aMa TeCTUPaHNX y AvicepTalyju
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ITpunor 3 - I'padpvaky npmKasm ocTaamnx q00mjeHmnx

pe3yJitatra

100%

90%

80%

70%

60% X AMSP+EN

50% N R AD+EN

4 \

40% N —%—EN

30% "\K&

20% 2 P

10% %

4 W 7
0% 290K
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75
YKynaH npuxog, (y xu/bagama)

Cimka 8 XucTorpam pacriofiesie BepoBaTHOhe YKYIIHOT IIpuXofia yIIpaBbada
MH@PaCTPyKType oI IIpofiaje Tpaca y cJIy4ajy HagMeTarba cJ1abo acMeTpUIHIIX
HpeBO3HMKa U KaJla Huje YKJbyueH edeKaT CTBaparba KapTesia

100%
90%
80%
70% S

60% /,\)( AMSP+EN
50% ) :
N AD+EN

40% a.,&
30% 'S —%—EN
20% Fp
10%

0%

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65

YKynaH npuxog, (y xu/bagama)

Cimmka 9 Xucrorpam pacriofiesie BepoBaTHOhe YKYIIHOT ITpuXojia yIIpaBbada
MH@pacTpyKType o IIpofiaje Tpaca y cJIy4ajy HajgMeTarba IOTIIYHO aCMeTPUYHMX
HpeBO3HMKa U KaJla Hijje YKJbyueH edeKaT CTBaparba KapTesia
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100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

—8— AMSP+EN
AD+EN

—%—EN

—A—FP

45

50

10 15 20 25 30 35 40

YKynaH npuxog, (y xusbagama)

Cimka 10 Xucrorpam pacrioiesie BepoBaTHONe yKyITHOT HIpVXofia yIIpasbada
MH@PpacTpyKType of Ipojiaje Tpaca y cJIydajy HajgMeTarba CMeTPUYHYIX ITIPeBO3HMKa

Ca YKIby4Y€HVM ecl)eKTOM CTBapakrba KapTeiia

MpoceyaH NpMUxoL rno Tpacu Bo3a

= R PR N NN NN
w U N O R, W U YN O
o o o o o o o o o

248

mAMSP + EN
AD + EN

WEN

mFP

4 5

Bpoj KOHKypeHaTa

Crmmka 11 ITpoceuno ocTBapeHM HpMXO]L IO IIPOIATO] TPACK BO3a 3a pasJIMINTI Opoj
JKeJIe3HUUKVX ITpeBO3HMKa KaJla Cy OHM CMMeTPUYHM KaJ/la Huje YK/byueH edpeKkaT

CTBaparba KapTeila
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290
270
250
230
210
190
170
150

MpoceyaH Npuxoz No Tpacu Bo3a

130

285

257 254 260

244 541

m AMSP + EN
AD +EN

mEN

mFP

3 4 5 6

Bpoj KoHKypeHaTa

Crmmka 12 TTpoceuro ocTBapeHN MPMXOLL [0 IIPOIATO] TPACK BO3a 3a PasIMunTy Opoj
KeJIe3HWUKIX IIpeBO3HMKa KaJla Cy OHM ¢JIa00 acMeTpUYHM KaJla Huje YKIbyUueH

edekaT cTBaparba KapTesia

290
270
250
230
210
190
170

MpoceyaH NpMUxoL rno Tpacu Bo3a

150
130

278

232 236
217 213221 222 218

232
mAMSP + EN

AD + EN
HmEN
mFP

3 4 5 6

Bpoj KOHKypeHaTa

Crmmka 13 ITpoceuHo ocTBapeHM HPMXO]L IIO IIPOJIATOj TPACK BO3a 3a pasJIMInTI Opoj
KeJIe3HMUKMX IIPeBO3HMKA Kajla Cy OHV IOTITYHO acMeTPUYHY KaJia Huje YKJby4eH

edpekar cTBapara Kapresia
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xopuwilierseM XubpuUOHUX ayKyuja

260 -
B3
S 240 -
S 220 -
E’ 200 - 189
= +
5 180 mAMSP + EN
g_ 160 AD + EN
c
I 140 HEN
T
g 120 mFP
Q.
=

100
80

3 4 5 6

Bpoj KoHKypeHaTa

Crmnka 14 ITpoceuro ocTBapeHM MPMXO]L [0 IIPOIATOj TPACK BO3a 3a PasIMUNTI OPoj
JKeJIe3HMUKVIX ITPeBO3HIKa Kajla Cy OHV CMMeTPUYHU ca yK/by4eHUM edpeKToM
CTBapar-a KapTesa

B AMSP npuxog, AMSP ctaHpapaHo oacTtyname M AD npuxop,
AD cTtaHgapaHo oactynatbe B EN npuxop B EN ctaHgapaHO oacTyname
B FP npuxop, FP ctaHgapaHo oactyname
637
MoTnyHO acumeTnyHM 9 570
NpPeBoO3HULM 3 492
5 570
- 480
Cnabo acumeTpuyHu g 560
NPeBO3HULM 7 491
- 560
425
CumeTpuYHu 0 437
427
NpPeBO3HULN s
— 412
T T T T T T T 1
0 100 200 300 400 500 600 700

Mpuxopm o4 npoaaje Tpaca BO30Ba

Crnmka 15 ITpocedan ocTBapeHM IIpVX0]I, O, ITpoJiaje Tpaca BO30Ba Ha ayKllyjaMa y
IIPBOj UTepaluj/ ca YKIby4eHM edeKTOM CTBaparba KapTesia
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BVMOIPAD®IUJA AYTOPA

Huxona Crojagunosuh je poben 7.3.1985. rogmme y beorpamy. Cpemrby
rpabeBMHCKO-TeXHMUYKY IIKOJIy (OIceK 3a HMCKorpaamy) 3aspimo je 2003.
roguHe y Kpymesry ca ommmunamm  ycrexoM. Caobpahajum  daxysrer
Yuusepsurera y beorpamy ymmcao je vcre ronuHe, ga 611 oCHOBHe aKameMcKe
cryauje 3aBpiamo 2008. rogyHe ca IIPOCEYHOM OLIEHOM Y TOKY cTyauja 8,42.
Hwukona Crojaguuosuh je 2010. rogmHe 3aBpLIMO AUIUIOMCKE aKageMcKe
(macTep) ctynuje Ha Mopyity 3a Xxesle3HMUKM caoOpahaj 11 TpaHcIopT, ogOpaHoM
MacTep pada Ha Temy ,HakHame 3a TepeTHe 1 IyTHMYKe BO30Be 3a IIPUCTYII 1
Koputiheme XXeJle3HNUKe MHPPaCcTPYKType”, 1o MeHTOpCTBOM 11p bpanuciasa

bomkosnha. Ha mactep cryaujama octBapuo je mpoceuny oreny 10,00.

Y nepuony o anpwta 2010. go anpwta 2011. rogyte 06aBuo je mpUITpaBHUYKN
crax y JaBHoMm mpenysehy , Kenesuwmite CpOuje” HakoH uera je IIOJIOXMO
CTPYYHM VICIIAT 3a CAMOCTJTHO O0aBJbarbe IIOCIIOBA ¥ 3a7laTaKa AUIUIOMUPAHOT

VEXemepa caoOpahaja y caobpahajHo-TparcnopTHOj ity KOm.

Y majy 2010. ronyure 610 je yuecHUK JieTe I11KoJIe XestesHutle (Railway summer
school) Ha YHUBep3uTeTy Y AHTBepIeHy y benruju, y Tpajamy of1 Hefle/by JaHa.
Jletma mIkosia je Owia y opranwmsaumju TransportNET-a, yopyxema Bomehwnix
yHUBep3uUTeTa M MHCTUTYTa y EBponnt y obractu TpaHcmopra. Y mepwmopy o7l
okTob6pa 2014. mo mapra 2015. ronune Hukosa CrojaguHosuh je obasmo crpyuny
npaxcy y nHcrutyuuju EK - EBporickoj xernesnnukoj arenumju y Banencujeny
(Ppanirycka) y OfCeKy 3a MHTepOIepabWIHOCT >KeJIe3HUYKOr TpaHCIopTa, Y
Tpajarby of et Meceun. Takobe, 3aBpumo je TRAIN mporpam (Training and
Research for Academic Newcomers) y Pexropary YHusepsurera y beorpamy 3a

HacTaBHVKe 1 capaJHVKe YHUBep3uTeTa.

Kanaunar mocenyje HampenHO 3Habe €HITIECKOT M OCHOBHO 3Harbe HeMaudKoT

je3uka.
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UsjaBa o ayTopcTBY

Nme n npesnme aytopa Hwukona [J. CtojaguHoBuh
Bpoj nHgekca JC 10-0-010
UsjaBrbyjem

[a je JOKTOopCKa aucepTaunja nog HacnoBom
MOOEN ANOKAUWMJE KANMAUUTETA XEJNNIESHUNYKE UHOPACTPYKTYPE

KOPUWWREHEM XUBPUOAHUX AYKLILJA

e pes3ynTaT COMNCTBEHOr UCTPaXXMBAYKOr paaa;

e [a gucepTauuvja y UenNUHU HW Yy geroBuMMa Huje buna npeanoxeHa 3a
cTuuawe apyre auniome npema CTyAWjCKMM nporpaMvma Opyrux
BMCOKOLLUKOJSICKMX YCTaAHOBA;

e [a Ccy pe3ynTath KOPeKTHO HaBedeHMU U

e [la HMCaM KpLUIMO ayTopcka npaBa M KOPUCTUO WHTENEKTyarnHy CBOjUHY
ApYrux nuua.

MoTtnuc aytopa

Y beorpagy, 2019. roanHe
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U3jaBa 0 MICTOBETHOCTU LUITaMMaHe U eNeKTPOHCKe
Bep3nje OOKTOPCKOr paaa

Mme n npeanme aytopa Hwukona [1. CtojagmHoBuh

bpoj nHagekca AC 10-4-010

Crtyamjckn nporpam Caobpahaj

Hacnos pagpa MOJAEN ANOKALUUJE KAMALUUTETA XXENNE3HNYKE
NHPPACTPYKTYPE KOPULWUIHhEHLEM XUBPUOHUX AYKLUNJA

MeHTOp ap bpaHucnas bBowwkosuh

M3jaBrbyjeM ga je wTamnaHa Bep3nja MOr JOKTOPCKOr paga MCTOBETHA erleKTPOHCKO]
BEpP3nju KoOjy cam npegao pagun noxpaweHa y [AurutanHom penos3uTtopujymy
YHuBep3uteta y beorpaay.

[osBorbaBam ga ce objaBe MojM NWYHM Nojaun BesaHn 3a Jobujakse akagemckor
Ha3nBa AOKTOpa Hayka, Kao LITO Cy UMe 1 Npe3nme, rogmMHa u Mecto pofierwa n gatym
oabGpaHe paga.

OBM nn4HM nogaum Mory ce o00jaBUTM Ha MpPEXHUM CTpaHuuama aurutarnHe
BubnmoTeke, y enekTpoHCKOM KaTanory ny nybnukauvjama YHmsepsuteta y beorpagy.

NMoTnuc aytopa

Y Bbeorpagay, 2019. roguHe
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UsjaBa o kopuwhemwy

Osnawhyjem YHuBepauTeTcky 6ubnuoteky ,Csetosap MapkoBuh® ga y OdurutantHm
penosuTopujym YHuBepsuTeta y beorpagy yHece Mojy OOKTOpPCKY AucepTauujy noa
HacrnoBom:

MOAEN ANOKALUWUJE KAMAUUTETA XEJNNESHUYKE UHOPACTPYKTYPE

KOPUWWHREHLEM XUBPUOHUX AYKLUNJA

Koja je Moje ayTopcko aeno.

[ucepTaumjy ca cBum npunosnma npegao cam y enieKTpoHcKoMm dhopmaTy NorogHoOM 3a
TpajHO apxmBuMparE.

Mojy AOOKTOpCKy Auceptauujy noxpaweHy Yy [OurutanHoMm  penosuTopujymy
YHuBepauTeTa 'y beorpagy n 4OCTYnHY y OTBOPEHOM NPUCTYMY MOry a KOPUCTE CBU KOju
nowTyjy ogpenbe cagpxaHe y opgabpaHom Tuny nuueHue KpeatmBHe 3ajegHuue
(Creative Commons) 3a kojy cam ce oany4yuo.

@yTOpCTBO (CC BY)
2. AyTtopcTtBo — HekomepuujanHo (CC BY-NC)
3. AyTopcTBO — HEKOomepuMjanHo — 6e3 npepaga (CC BY-NC-ND)
4. AyTOpCTBO — HEekomMepuujanHo — genutu nog uctum ycrosmma (CC BY-NC-SA)
5. AytopctBo — 6e3 npepaga (CC BY-ND)
6. AytopcTBo — aenutu nog uctum ycnosmma (CC BY-SA)

(Monumo pa 3aokpykute camo jeaHy o WecT NoHyheHnx nuueHum.
KpaTtak onuc nuueHumn je cactaBHM €0 OBe 13jaBe).

MoTnuc aytopa

Y Bbeorpagay, 2019. rognHe
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