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COIMO-EKOHOMCKMU ACIIEKTU TPO®PECHOHAJIN3AIINJE
MEHAIIMEHTA KAO OBJIMK MOJAEPHU3AIIMJE CUCTEMA
YIIPABJbAIbA Y IIPEAY3ERUMA, HA IIPUMEPY I'PAJIA JIECKOBIA

Anctpakt: Y  HUCTpaXuBamby COLMO-EKOHOMCKOI —aclekara yjore Ipoueca
npodecnoHanM3anrje MEHalIMEeHTa y mpeny3ehmma kao (akropa MoJepHH3AIHje U
pa3Boja, Tpeba y3eTH y 003Up U KpeaTuBaH CTBApaAJIavyKK MPUCTYII YIPABIbAkE JbYAUMA.
To moapa3zymeBa mpoOsemMe Be3aHe 3a JIMYHE OCOOMHE MeHaepa, uMmajyhu y Buay u
MIMpe JAPYIITBEHE-€KOHOMCKE YWHHOIE YCIEIIHOT yIrpaBibama. Mako He MmocToju
CariacHoOCT, HA y MPAKCH HUTH Y TEOPHUjH, O KIbyYHOM TMOCITY yIIpaBJbamka, CMaTpa ce Ja
je TpecymHO ,,yIpaBlbamke JbyAUMa™“. Y PYIITBEHO] PEATHOCTH W y HAYYHOM
carjiefaBamy ClHeIU(PUYHE CAIPKHHE YIpaB/hbauyke YJIOre M CTHIIA YIpaBJbamba,
HE3a00MJIa3HO je MpoydaBame Kareropuje mpodeCuoHaTIHe aKTHBHOCTH, Ka0 MOCEOHOT
¢enomena. Ilpodecwmonamnum pang onpkaBa ce Ha CTalIHO] KPHUTULH, YBOhemy
WHOBAIMja, CTBApAJIaYKOM TPUCTYIY Yy pellaBamy MOCIOBHUX 3ajaTaka U 00aBJbamby
palHUX aKTUBHOCTH. JEIHUM CBOjUM JEJIOM Ty CBOjy YJOTY OCTBapyje NMPUMEHOM
NapTULMIIATUBHOT JIEMOKPATCKOI MOJiela OJUlydrBama, npuiarohasajyhu ra peanHum

CTpaTervjama pa3poja U MOJeInuMa yIpaBJbamba.
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SOCIO-ECONOMIC ASPECTS OF PROFESSIONALIZATION OF
MANAGEMENT AS A FORM OF MODERNIZATION OF MANAGEMENT
SYSTEM IN ENTERPRISES, ON THE EXAMPLE OF THE CITY OF
LESKOVAC

Abstract: In the research of socio-economic aspect of the management
professionalization process role in enterprises as a factor of modernization and
development, creative approach to human resources management, should also be taken
into account. This implies problems related to the personal characteristics of managers,
given the wider socio-economic factors of successful management. Although there is no
consensus, neither in practice nor in theory, on a key management job, it is considered
crucial to "manage human beings". In social reality and in the scientific study of the
specific content of the management role and management style, it is inevitable that the
study of a category is a professional activity as a particular phenomenon. Professional
work reflects on constant criticism, introduction of innovations, and creative approach
in solving business tasks and carrying out work activities, and with its own part, it
realizes its role by applying a participatory democratic decision-making model, adapting
it to real development strategies and management models.

Key words: socio-economic aspects, human resources, professionalization of
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HA3BAHMUE JJOKJIAJA: COHUAJIBHO-O9KOHOMMWYECKHUE ACIIEKTBI
IMPO®ECCHUOHAJIN3ALINUA YIIPABJIEHUSA KAK ®OPMA
MOJEPHU3ALIUN CUCTEMbBI YIIPABJIEHUSA HA ITIPEAIIPUATHUAX HA
ITPUMEPE I'OPOJA JIECKOBAIL

AHHoOTanus: B uccienoBaHuy colualbHO-3KOHOMHUYECKHUX aclEKTOB POJIM Ipoliecca
npodecCHOHATIM3AMK YIIPABICHUsT Ha NPEANPHUATHAX Kak (akTopa MOJEpHU3ALUN U
pa3BUTHSL CIEyeT YUYUTHIBATh TBOPUECKUI KPEATUBHBI TOJXO K YIIPABICHHUIO IIpaBaMU
YenoBeKka. JTO IpearnonaraeT npoOaeMbl, CBA3aHHBIE C JMYHBIMUA XapaKTEPHUCTUKAMHU
MCHCIDKCPOB, HMCABBUIY Oonee HUPOKHUE COLUAIBHO-OKOHOMHWYCCKUC q)aKTOpI)I
YCIIEIIHOTO YNpaBieHUs. XOTs HET COIJlacusi HU Ha INPAKTUKE, HU B TEOPHUH
OTHOCHUTEJIBHO  KJIIOYEBOM  YNpaBICHYECKOM  pabOThl, CUYMTAETCS  pellaroIiyuM
«YIpaBIATh JIIOABMHU». B COLMaNbHOM pPEATBHOCTM W INPU HAYYHOM PACCMOTPEHUU
KOHKPETHOT'O COACPIKAHUA POJIM YIIPABJICHUA U CTUIIA YIIPABJICHUA HEN30EKHO HU3y4aTb
KaTeropur0  Mpo(pecCUOHAIbHOM  JEATENbHOCTH  KAaK  OTAEIbHOE  SIBJICHHE.
[TpodeccuonanbHas paboTa NPOBOJUTCS HA IOCTOSHHOW KPUTHKE, BHEAPEHUU
MHHOBAIIMH, TBOPUECKOM IOJIX0JIE€ K PELIEHUIO OM3HEC-3a/1a4 U BBIIIOJHEHHUIO TPYAOBOI
nesitenibHOCTH. C MOMOUIbI0 OAHOM CBOEH JOJAM  3TO pOJIb BBUIIONHASET IyTEM
MNPUMCHCHUA MOACIU AEMOKPATHYCCKOI'O IMPUHATUSA peHIeHI/Iﬁ Ha OCHOBC HIMPOKOIO

yuacTtus, €€ JalnTalui K pCaJIbHbBIM CTPATCTHUAM pa3BUTHUA U MOJCIISIM YIIPABJIICHUS.
KiroueBble ¢J0Ba: COIMAIBHO-YKOHOMHYCCKHE ACIICKTBI, YCJIOBCUCCKHUEC PECYPCHI,

npodecCHoHAIU3aIUs MEHEPKMEHTa, YIPaBICHUE Ha OCHOBE YYacTHs, CTpaTeruu
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| YBOJ

CaBpeMeHO JPYIITBO CyodaBa ce ca MpoMeHama Ydju OOMM, TEMIIO U KapakTep
IpeBa3uiasd CBa JOCajalllkba HCTOpHUjCKa HCKycTBa. IIpaBuu pas3Boja caBpeMEHOT
JpYyLITBA, KA0 U CTENEH M HHTEH3UTET HIMpEHa, NETEPMHHHUCAHU CYy Pa3IUuUTHUM
JOPYIITBEHUM, Te0rpadcKiuM, EKOHOMCKUM, MMOJIMTHYKUM U KyATYpHUM (hakropuma. Kao
OJITOBOp HAa TO y COLMOJIOTHjU (M M IpYrdM JAPYUITBEHUM HayKaMma) pa3BHjajy ce
HOBM IIOJMOBH, TEOPHMJCKM MPUCTYIH MU EMIMPHjCKAa HCTpa)XkMBama, ca IHJbEM Ja
o0jacHe mpupoay, OOMM, CTPYKTYpy M TOCJIEIHUIIE OBUX IPOMEHA. Y CpeauIITy
JIPYIITBEHUX M UCTOPH]CKHUX MPOMEHA Koje Cy Onjie mpeaMeT COLMOIIOTHje YBEK Cy Ounie
poMeHe y opraHu3anuju pajga u kanutaia (Watson 2008, ctp.74). [Tojam paga mounme
Jla ce CBECTpaHUje M3ydaBa KpO3 HEroBy MPOAYKTHBHOCT, IIPEKO CPEACTBA 3a paj, ma
CBE JI0 PaJHHUX yclIoBa U ofjHOca Mel)y 3amocnenuma y epu unayctpujanuzanyje. Y XX
BEKY IOYMIbY Ja C€ 3aCHUBAjy U MHOT'€ ITOCEOHE HAyKe O pajy, Kao IITO Cy COI[HOJIOTH]ja
paaa, COIMOJIOTHja OpraHu3aldje, IMCUXOJOoTHja pajga, €pProHOMHja M HH3 JPYTUX
HAYYHUX JTUCHMIUIMHA. Y KOHTEKCTY HocTojeher kaTeropujajHor amapara U CTeleHa U
o0uMa Jocajalllibe HayyHe eKCHepTH3e IPYIITBEHHX Hayka He3ao0uia3zHo ce Hamehe
UCTPaKHUBAKE MIPOTUBPEYHOCTH YIPABIHAYKOT M H3BPIITHOT Pajia, Kao MPerycioB Opxer
pa3Boja npenyseha.

[Tutame pagHUX OJHOCA CE€ MHTEH3UBHO IMpPOy4yaBajlio Yy OKBUPY IIOjMa
UHYCTpHjCKUX o/lHOca Ha modeTky XX Beka y CA/l-y, 1a OM ce BeroBo UCTpaKUBaHEe
npoupuio W Ha Benuky bpuranujy. I[lojam uHAycTpujckuX oaHOca je yOp30
MONPUMHUO YK€ 3HAU€HE€ U OH je 00yXBaTHO IpOLlece U YCTaHOBE IMPEKO KOJUX ce
pelaBajy MUTama 3alolljbaBama, Kao IITO Cy CUHIMKATH, yIpYyKema I0CIo/aBala,
KOJIGKTUBHU TIPErOBOPH U YrOBOPH, PaJHO 3aKOHOJABCTBO M OpPraHU3alMOHU
KoHGUKTH. Y bpuranuju u y Amepunu y nepuoay usMmel)y 1Ba CBETCKa para MpBU
ayTOpH Ha YHHBEP3UTETHMA KOjHU Cy ce OaBWIIM NMUTamHMa OJTHOCA CHH/IMKATa U yIIpaBe
(Bebec u Kon y bpuranuju nu Xokcu u Komonc y CAJl-y) yriaaBHOM Cy MOKa3HBaIH
pasyMeBame 3a paJHMKE M CHHIMKATe Kao TO3UTUBHY CHAry y XyMaHHU3alHju
JPYIITBEHUX OJHOCA, @ MMalM Cy MOAPIIKY HANpeIHUX MOCIO0AaBala M APKABHUX
npencraBauka. O cepamaeceTux roquHa XX Beka y M3ydaBamy MpoOieMaTHKe paja
npumehyjy ce oapeheHe mpomene. Pasno3u 3a To OWiaM Cy NETUMHUYHO TEOPHJCKH U

npakTuyHd. Ha cucremcku mpuctynn oBoM muTamy y CjeaumbeHUM AMEpHYKUM



lpxaBama yTunana je CTPYKTypalHO-()YHKIMOHATUCTHYKA couuoioruja. Boxehu
ayropu y To Bpeme ([lanmom) BepoBaM Cy Ja CHCTEMH Pa3BHjEHUX HMHIYCTPH)CKUX
OJJHOCAa HY)XHO Yy CBOM (YHKIMOHHCamby HOCE M Npou3Boje KOH(IHMKT. bpurancku
ayTOpH Cy y OBOj 00JacTH JONUIM IO CIWYHE Te3€, O KOjOoj c€ OOMYHO TOBOPH Kao
IUTypaIu3My MHIYCTpHUjCcKuX onHoca. [lomasehu ox maeja MONMUTUYKMX MHUCIHIIAIA Kao
mro cy Illymnerep (Schumpeter), Jlan (Dahl), u [dapenmopd (Dahrendorf),
JOMHHAHTHUX JIMYHOCTH OPUTAHCKE IIKOJIE IIE3AECeTUX M CeAaMIeCeTuX roauHa XX
BEKa, KOjU Cy TBPJIWIN Ja Cy €KOHOMCKH MHTEPECH MHOTOCTPYKH M Jla C€ YKPINITajy,
cTBapajyhu mpocTop 3a TMOCTH3ame CHopasyMa IIyTeM HHCTUTYIHMOHAIHUX pPelleHka,
KOJIGKTUBHO JIOTOBapame OMIIO je MENOTBOPAH HAYMH HE 32 OTKJIAamame KOH(IIMKATa,
Beh 3a cTBapame MOryhHOCTH J]a ce OHM pelliaBajy.

Kputnka KOH3epBaTHBHMX OPTOAOKCHHMX TEOpHja y APYHITBEHHM HayKama,
nmoyeB of me3aeceTnx roamHa XX Beka, Takohe je ocTaBWia Tpar y JOMEHY
UHIYCTPHjCKUX OJHOca. KapakTepuTWyHa Cy TpH acleKTa OBOT PAaTUKAIHOT CTaBa:
IpPBU, NIPH aHAIU3U MPOOJIeMa paja BaXXHO je PasMHILBATH O KJIACH, JPYro, MPOLECH
3aKOHCKOT Peryjiucama paja Mopajy OMTH aHAJIM3UPAHU Y IIUPEM OKBUPY IOJUTHYKE
eKOHOMHje KamuTaiau3Ma u, Tpehe (mpema crienbenuium bpejepmana - Braverman ),
WHCHCTUpPakE Ha TOME Jla CBaKa CTyIWja O paxy Mopa Ja ce 1M03a0aBu JWHAMHKOM
mporieca paja a He CMO TMHTamkUMa 3apajia MpH KOJEKTUBHOM TperoBapamy. Kana je
bpejsepman 00jaBHO cBOje MMOHMPCKO Jeino ,,PagHa cHara ¥ MOHOMNOJCKH KamuTtani'
(Labor and Monopoly Capital), yrBpauo je a je MeHaliepcka KoHTpoJa (0 K0joj je mpe
wera ropopuo Tejnop) mocrasia MEpWIO KamUTAJIUCTHYKOr MeHayumeHTa. Onx Tor
TPeHyTKa W MapKCHUCTH Cy TIOYeNTH Jla ce MHTepecyjy 3a paJaHe OJHOCE.
[TpeoBnanaBajyhu yTuiiaj Teopuje o pagHoM MpoIecy ocaabuo je TOKOM OCamIeceTUX
roguHa XX Beka. Behu neo paaa npe je 1o ycMepeH Ha MEHaIMEHT HEro Ha paJlHUKeE.
Hemro panuje lupkemoBe nueje cy Ouine MHOTO yTUIIajHUje HEro MapkcoBe, HApOUYUTO
oHe w3 gema ,,O moAeNM APYIITBEHOT paaa“, y KOjuUMa TOBOPH O HOpMama |
comunapHoctu. [Tutame npymTBeHe conuaapHocTu nojctakio je Enrona Majoa (Elton
Mayo), na o pesynratuma MeljypaTHuX XOTOPOBHUX EKCIEpUMEHATa TOBOPH Kao O
JOKa3MMa Jla Ha TPOAYKTHBHOCT PAJHWKA YTHYY M HEKH JIpYrd (akTopu ocuM
TEXHOJIOTHje, YCIIOBa paja, BHCHHA TajaTe, a TO Cy MIpe CBera COIMO-€KOHOMCKH

¢dakTopu. Pesynrtaru, yBenuko kputukoBaHu oHnma u cana (Gillespie), unak cy



MOCTYXUJIM TIPU KOHIUIHPAby TEOpHje O JbYACKUM OAHOCHMA. TejopoB mpHcTym Ja
ce JbyIuMa Ha PagHOM MECTy HajOoJbe MOKE YIMpPaBJbaTH TAKO IITO heMo WX jeqHe 0.
NPYTUX W30JI0BaTH, OYHIVICTHO je OWiia OCIIOpOBaHa, ajk Kako Cy HHIMBHIYaTHH
YrOBOPH M CHCTEMH HarpahjBama MOHOBO OXKHMBEIH TOKOM OCaMIECETHX romuHa XX
BEKa U KacHHUje, He MOXKe JIa Ce TOBOPH O Kpajy TeopHje Kojy je 3actymao Tejmop.

Hcto ce omgHocu u Ha [lupkema, jep, MaKO je HETOB YTHUIA] M30JIEEO0 TOKOM
celamIeceTHX TroJMHa, OH ce HHMKaga Huje yracuo. CBOje MECTO je NMpBO HAIAo Y
pamosuma Pokca (Fox) u ®ranaepca (Flanders), a morom mociy:kuo kao 4BpCT TEMEb
y HAaCcTaHKy opraHu3anuoHor cumbosm3ma (Turner). Hemro kacHuje mojaBuo ce y
Teopuju opranmzanmje Kyinrype u poxa (Gherardi), m KOHAYHO y TEOPHUjU O YIIO3H
emonuja y npenysehuma (Fineman, Goleman, Kuper Adam, Kuper Desika, 2009, ctp.
492).

Tymauema mojaBa y NpuBpenu, ykJbyuyjyhum cmmboiie, Ttakohe je Omio y
cpenuinty BeGepoBor mpucTyIia HHIYCTPHjCKE commoiorije. BebepoBa Haj3HauajHUja
aHaymm3a 0aBU ce MHUTamkUMa OMPOKPATHje U 3a CYIITHHCKHM 3Ha4a] PallMOHATHOCTH Y
NPEBJIACTH ,,3aKOHCKUX PAIMOHATHUX OOJMKA™ BJIACTH, HAMME OHUX OOJIMKA KOJ KOJUX
JETUTHMUTET TOYMBAa Ha (GOpPMATHUM TMpaBwiIuMa W moctyniuma. llomazehu on
CTAaHOBHIITA Ja he Ka [UJby OPHJEHTHUCAHO] OPTAHHU3AIIM]H Ca BUIIE XUJbaJa JbYIN OUTH
NOTPEOHO MaXKJbUBO PEryiincame aKTUBHOCTH, Bebep je pa3Buo Teopujy OUpoKpaTcKkor
MeHaMeHTa. OHa je uctunana noTpedy cTporo neduHUCaHE XHUjepapxuje, Kojy Ou
nojprkaBasia jacHo jaeduHMcaHa perynatuBa M JuHHje ayroputera (I'pyma ayropa,
1984, ctp. 524). Ilpema BeOGepom MHUILBEHY, CBE BEIMKE OpraHU3AIMje HMajy
TEHJICHIIM]Y Ja 10 CBOjoj mpupoau Oyay Oupokparcke. Bebep Harnamasa /1a je mupemne
OupoKpaTHje HeH30€KHO Yy MOJEPHUM IPYIITBHMA; OMpPOKpAacTKa BIACT MPEACTaBIba
jenvHUM HauuH Ja ce u3al)e Ha Kpaj ca aIMHUHHCTPATUBHUM 3aXTCBHMa Yy BEIHMKHM
npymtBenuMm cuctemuma (Gidens, 2007, ctp. 350) Crnalibeme aeMokpaTHje ca
HaIIPETKOM HOBUX OpPraHU3alMOHUX (OPMH M KOHTpose HHpOpMaIrja OUiIo je pasior
BeGepoBe 3abpunyroctu. Hapounto ra je 3a0pumaBana MOryhHOCT BiaJaBUHE
6e3nmmyHuX OupokpaTa. BeGep mocTaBiba mUTama Kako Jia OIcTaHe AEMOKpaTuja jep cy
OMpoKpaTHje HYKHO CIElHjall30BaHe U XHjepapXHujcKu oprannzoBaHe. OH Harjamasa
na Oupokparuja o0aBjba Ha HIXKUM HUBOMMA PYTUHCKE 3a/1aTake U HeMa CKOpPO HUKaKaB

yTUIAj HA OHO IITa pajay, a MpaBa MOh Hajla3u ce KoJ OHMX Ha BpXy. Bebep je Oumo



3a0puHYT 300T OTyhema Koje ca jaBJba KOJ 3alOCICHUX Yy BEIHUKHM OHPOKPATCKUM
cucremMuma. Jlumenn MoOryhHOCTH Ja UCHOJb€ KPEaTUBHOCT WJIM WHUIIM]aTUBY,
OupoOKparTe ce jeAHOCTaBHO Mpefajy 00aBjbalkby CBOJUX AYKHOCTH, OpaHehu curypHOCT
CBOT' TOJIOKaja M TMpykajyhu KECcTOK OoTmop OWJI0 KaKBUM H3a30BHMa KOjU J0J1a3e
cnosba (Gidens, 2009, crtp. 361). Teopwja koja 3acTyma CTaB Ja CBE BEIIUKE
OpraHm3alyje uMajy TeHISHIU]Y J1a IO CBOjOj Mpupoau Oyny OHMpOKpaTcKe ocliopaBaHa
je mpBobutHO ox crtpane ['ymmaepa (Gouldner), a moTom mokymiajuma aa ce
neOupoKpaTu3yje pall CMameHhEeM MEHAlIepCKe XHjepapXHje TOKOM OCaMIECeTUX |
neBenecetnx roguHa XX Beka. [Ipomact koMmyHH3Ma, TiioOanu3andja HHIYCTPHjE
(Stiglitz), 3aokper on dopausma ka mocThopau3My, pa3BOj TEXHOJIOTHjE Haa30pa U
YCIIOH HECIyTaHOT WHAWBUIYyaJIM3Ma OCAMJIECETUX TOJIMHA, HArOBECTHIIM Cy MOHOBO
noBehame MHTEPECOBamba 3a YJIOTY CTPYYHOCTH, HOPMH, PALIMOHAIHOCTH, KAa0 U 3HAYA]
JMYHOCTH, WITO C€ CBe uecTo noBoau y Besy ca Dykoom (Foucault) m mpyrum
noctmonepuuctuma (Fulop u Linstead; Fevre; Webster).

3a mocieamux TpUIECeTUX roauHa XX BeKa MOKPEHYTE Cy MPOMEHE KOoje IO
00MMy, UHTEH3UTETY U Ca/ipKajy HHUCY Ouie paHuje 3a0esexeHe, y IpaBily €eKOHOMCKE
nubepanu3aliyje, pa3Boja TEICKOMYHHKAIH]a, EKOJOMIKUX TTPOMEHA U T0jaBe KPYITHUX
TpaHCHALIMOHAJIHUX KOMITaHH]a U Mel)yHapOJAHUX OpraHu3aluja, Kako Jp>KaBHUX TaKoO U
MPUBATHUX, a Ha TajllaCHMa THUX I[POMEHA TMOKPEHYT j€ TMpoIece TPaH3HIIH]e
ayTOPUTAPHHUX CHCTEMa y CPEe/ib0j, UCTOYHO] M jyroucrouHoj EBponu y nemokpatcke.
AKko n3y3memo 3emibe cpenirbe EBpone y TpaH3uIMjH, Ha UCTOKY U JyroucToKy EBpore
3amaka ce CIOpOCT y CTBApHO] JEeMOKpaTH3anuju apymTBa. llpomec TpaH3uiuje
00MYHO KapaKTepHILly IPOMEHE y CTBapamky HOBUX MHCTUTYILIM]a, OTBapame Beher Opoja
NpUBaTHUX Ipeny3eha, a caMuM THUM Taj MpoLEC O3HAyaBa JEMOKpPATH3aIHjy ApKaBe,
YKHJIalb€ MOHOIOJIA Y Pa3jIMYUTUM CEKTOpHMa, Kao M CTBapame KOMYHHKAIMje Ha
CBETCKOM TpXuITY. [lojaM TpaH3uIMje, ca COIMOJIOMIKOT acleKTa, He TOApa3yMeBa
camo 00jexTuBHY qumeH3u]y Beh u cy0jektuBHy (Munaaunosuh, 2013, ctp. 193). On
ce orjiena y OTIOpY IpeMa MPOMEHU CHUCTeMa BPEJHOCTH, MEHTAJHOT CKJIONA JbYIH,
HApOUYUTO U3PAKEHUM TPAJUIIMOHAIUCTUYKUM CTaBOM IIpeMa HOCHOLMMa ayTOpUTeTa U
BJIACTH y OKBHUPHMa COIMOCTPYKTYPAJTHOT M KYJATYPHOT MHJb€a CPIICKOT JAPYIITBA,
IPYTUM KyJITypama, pamay, pemMa HOBUM HHCTUTYIIHOHATHUM pelIekhruMa, |, TIpe CBera,

NPOMEHHU COILMjaliHe CTPYyKType. TpaH3ulvja HUje caMo JIOKaTHU (eHOMEeH Beh je To



ry100aTHU TIPOLIEC, KOjH OTBapa MHUTamke 3a BehnHy 3eMasba y TpaH3UIM]U KOJUM ITyTeM
KPEHYTH Y IMpPOIECY JPYIITBEHO-CKOHOMCKE M MOJUTHYKE TpaHchopManuje: 1a JIh Ka
KJIACHYHOM KaIlUTAIM3MY WU MOJIEPHOM TOCTHHIyCTpHjcKOM npymTBy? Tpan3ummja
MOCTCOIUjIMCTHYKUX JPYyIITaBa y KOje Clajga W CPICKO JPYIITBO CIOXKEH je H
NPOTHBpPEYaH BUIICTUMEH3HOHAJIAH JAPYIITBEHO-€KOHOMCKH, MOJUTHYKU U KYJITYpPHH
npolec Ipejacka M3 jeAHOT CUCTeMa JPYIITBEHHX OJHOCAa y JPYrH, a KOjU Cy
CTPYKTYPaJTHO ¥ (DYHKIIMOHAIHO pa3iu4yuTd. Y W300py IMyTa cBaka 3eMJba Tpeba cama
Jla M3rpajid COTICTBEHH MOJEJ, yCarjalleH ca pa3BOjHHM KOHIENITOM YTEMEJbEHUM Ha
COLMjAIHUM,  HUCTOPUJCKUM,  TOJUTUYKUM,  E€KOHOMCKMM  H  KYJATYPHHUM
cnenuduyHocTHMA, crnenehun cBoje MHTEpece, CTpaTerujy pasBoja u pedopme. Behuna
KOHIICTIIIMja IPYIITBEHOT pa3Boja y 3eMJbaMa y TPAH3HIIUjU OCIOBCHE Cy HA CTPATErHjH
HeorOepaiHe 3aBHCHE MOJICPHHU3AlMje, Y3 IUPEKTHU OCIOHAIl Ha Tyha MCKyCcTBa M
¢unancujcky momoh. Kputwukm pasmarpajyhm nocajamima HCKYCTBa 3eMajba Y
TPaH3ULIMjU, MOXE Ce€ 3aKJbyYHTH Ja je KJbY4YHH MpoOJIeM IOBE3aH Ca KpU30M
UJCHTUTETA U JePUHUCAKEM CTpaTeIKuX muibeBa (Mutposuh, 1999, ctp. 246). Ilpse
nenenrje XXI Beka KapakTepuIlle CTamke Ja joll YBEK HE MOCTOjH HUjelaH ayTeHTHYaH
MOJIeNT TPAH3HIIM]je €BPOTICKUX MOCTCOIMJATUCTUYKKUX NpymTBa. CUTyaluja y CBETY je
Ja ce BehwHa 3emajba y TpaH3ULM]H Ompenenia 3a (Heo)UOepaTHH MOJeN
KaluTallu3Ma, y3 yBa)KaBambe YMIbEHUIIC J1a CaBPEMEHH Pa3BHjEHU KalUTaln3aM Hema
yHuBep3aiHu 00auk. Ca npoOiemMoM ofabupa TpaH3MLMOHOT MOJENa IM0jaBibyjy ce H
HEI0YMHIIE OKO CYIITHHE U KapakTepa MojMa JPYIITBEHOT pa3Boja, KOjU JIETEPMHUHHUIIIE
CTpaTeliKe pa3BOjHE IUJbEBE. Y MPOJEKTOBamY pa3Boja M OCTBAPHBAKY JIPYIITBEHO-
€KOHOMCKHMX IIMJbEBa, JbYJICKa JMMEH3Mja pa3Boja HE cMe€ OUTH IO CBaKy LEHY
noapeheHa JOruM Kanurajga Wi ApyruM napamerpuma otyhene mohu. Ilonasu ce ox
MPETIIOCTaBKe J1a He MOKe OuTh Ooraror, 3ApaBor U cI000aHOT ApymTBa 6e3 dorator,
3IpaBoT U CcJI000IHOT MMOjEIMHIIA, T€ /1a TIOJUTHKA pa3Boja Mopa OuTH noapehena oBum
XYMaHUCTUYKHM JIPYIITBEHUM IHJbEBHMAa KaKO Ha MHUKPOHHBOY, OJHOCHO Ha HHBOY
npenyseha, Tako ¥ HA MAKPOHUBOY, OJTHOCHO Ha HUBOY JIOKAJIHE 3aj€qHULIE.

Ito ce TtHye crnenupUUIHOCTH CPIICKE TpPaH3UIHUje, OHE CYy YJIAaBHOM
oTexkaBajyhe jenoBane Ha mpolec Bpuiewma TpaHizunuje. HaBomu ce ocam TakBUX
enemenata: 1) par kojum je pazoumjena CDPJ; 2) cankmuje OYH nporus CPJ; 3)

MOKYIIIa] CBOJUHCKE TpaHC(hopMallrje y cBe 00JIMKe CBOjUHE; 4) HACTOjama CII0Jba Jia ce



KuM wucrprue u3 cacraBa Cpouje; 5) arpecuja HATO na CPJ; 6) oncyctBo mycrpanuje,
OTBapama JOoCHjea M CBOJHHCKE PECTUTYIHje; 7) ylora ,Xamkor TpuOyHama”’ u 8)
youcto npemujepa 2003 (IllyBakosuh, 2014, cTp. 266).

Ca acriekta TeMe paja, Ha3HayaBa ce Jia TJIaBHY YJIOTY BOJe OaHKapu H
BJIACHUIM CPEJICTaBa 3a MPOM3BOIY. Y JAPYIITBHUMA TPAH3UIMje HEMa KOJIEKTHBHUX
yroBOpa, MPETOBOPH C€a IMOCIOJABIMMA Cy OECKOPMCHH 3aTO IITO OBMMAa 3aKOHHU MY
HApyKy, CUHJMKATH Cy MapruHAM30BaHH (aKO HHUCY OPraHW30BaHH Of CTpaHe
MOJINTHYKUX TapTHja) U OpOj HUXOBHUX UYIAaHOBA j€ Y CTAJTHOM ONaaamy, MOCIOIaBIN
HepenoBHO uciutahyjy miuate u He 1uiahajy pagHUIMMa HH MOpe3e, HUTU 3IIPABCTBEHO
ocurypame. CBe TO MOACTHYE ,,pajl HA IPHO”, IPH YEMy HA TOME HajBHIIE TYOM cama
JpXKaBa, a U TaKBH IOCJIOBH Cy OOMYHO NMPHBPEMEHH, TaKO Ja BIIACHHIIM OCTBapYjy
He3zakonute npodute (LyBakosuh, 2014, cTp. 266).

Ca munemoMm m30opa Mozelnia TpaH3MIIHM]Ee CTaBJha CE HA JIHEBHU P M MHTAMA
JIEMOKpATH3aIlije OJTHOCA HA PpagHOM MECTy. PeBoiyluja y TEXHOJIOIIKO] OCHOBH paja
CaBpEMEHOT JIPYIITBAa yTUIAJIA j€ ¥ Ha IPOMEHY I0JI0XkKaja U yJIOTe PaJHUKa, Y MPaBILY
cBe Behe mpoMeHe y MPUpPOIU U KapakTepy pajia, Ha MPOMEHE Y CBOJUHCKHM OJHOCHMA
W opraHmzanyju paga. Kao wu3pa3 THUX TMpoMeHa, HACcTao je je Tpolec
MHCTUTYLIMOHATHN3AllMj€ Ppa3IMYUTHX OOJMKAa NapTULIUNATUBHE JeMoKpatuje. Y
MOHOTUM 3eMJbaMa pAJHWYKH CaBETH W CHUHAMKATH JIOCTa HEMOCPEIHO yTUYYy Ha
OTyYMBAKE O BAKHHUM JPYIITBEHUM MuTambuMma. DyHKIMje OBUX OpraHa pagHHuKe
JIEMOKpaTHje Cy pa3jHuuTe U MPOIIMPYjy C€ Ha pazNuuHuTa MUTama: OJ] 3alllTHTE Ha
pany, IpeKo OpraHu3alvje pajaa, 10 OTydyuBama 0 no0utH U pa3Bojy. CaBpeMeHO
(MHIyCTPHJCKO M MOCTMHIYCTPHJCKO) APYIITBO je mnpuHyheHo na ce mnpuiarohasa
HACTAIMM TpoMeHama JoBojehu y paBHOTEXKY HarjaliaHe MPOTUBPEYHOCTH
CaBpPEMEHOT JIPYIITBA, Ka0 MITO CY MPOTUBPEUYHOCTH YMPaBJbAYKOT U M3BPIIHOT paja.
[TapTunumaTiBHA WHIYCTPUjCKA NEMOKpaTHja WM €KOHOMCKA EMOKpaTHja MPOU3BO/I
je W TeKOBMHA 3alaHOEBPOIICKOT JPYIITBA M MOJCPHOT pPAaIHUYKOT MOKpETa.
Wupyctpujcka AeMOKpaTHja WIM €KOHOMCKA JIEMOKpaTHja 3HA4d MapTHIHIALU]Y Yy
OMJI0 KOM YNpaBJbauKOM JIedy padHOr mporeca y mpenaysehy, 6uno ma ce paau o
KOHCYJITOBaWbY paJHUKa y TpUIpeMamy OJUIyKa, OMIIO y TpoIecy KOHTpOJe Hal
cropoBolemeM U pe3ysTaTUMa MOCIOBHUX OJuTyKa. EKOHOMCKa JeMOKpaTHja je MUpPOoK

nojaM M y HajkpaheM ce MOoXke OJIpeTuTH Kao ,,30MpHU HAa3HB 3a CBE OOJIMKE yIpaBJbamba



npeay3ehuma y kojuMa pajJHUIM HAa Pa3IMuUTEe HAYMHE M Y Pa3]IMUYUTOM CTEICHY
naprununupajy” (Mwuwraguaosuh, 2013, crp. 349). OBae mojaMm mapTUIMNANMjE UMa
CMHCJIa aKO C€ T[ocMarpa Yy KOHTEKCTY JpyluTBeHe Mohu. VY  oacycTBy
NapTHLUIATUBHAX MeEXaHHW3aMa JIOHOUICHE M CIIOpPOBOhEHmE OUIyKa je MOHOMOJM
NOoCJI0aBala 1 MEHAIMEHTA.

PaznuunTe dopme mapTunMnanyje y BEIHKO] BehWHHU 3eMaspa CBETa IOCTOje
HE3aBHCHO OJ JIOCTUTHYTOI CTENEHa IHHXOBOT JPYIITBEHO-EKOHOMCKOT pa3Boja.
Yuemhe pagHuka y ympasibamby mnpemy3ehuma ce ocTBapyje NpeKko pa3HHX BpCTa
NpPE/ICTABHUYKHUX Telia, Kao II0 Cy PaJHUYKUA CaBET, pa3He KOMHCHjE, KOMUTECTH 3a
capalimy, paJHUYKE KOHTpPOJIE W  HHUMA  CIMYHH  WHCTUTYLIMOHAIHH |
BAaHMHCTHUTYIIMOHAIHHU OOJIMIM, 3aTHM INPEKO PA3JIMYUTHX MOJMTHYKUX OpraHu3alfja,
Mmehy KojuMa HMCTaKHYTO MECTO WMajy CHHAMKaTu. /laHac cy oBa mpaBa pajHUKa,
OJTHOCHO 3amllOCJICHUX, J1a YYECTBYjy y yIpaBibamy mpeny3ehuma HHTErpalHu €0
JbYIICKUX TIpaBa U ciobona, BepudukoBanu oxpehernm noxkymentuma MehyHapoane
opranmzanuje paga, EBpornicke ekonomcke 3ajennune u KEBC-a — Kondepennuja 3a
eBporicKy Oe30emHocT u capaamy. CMucao cBera oBora je y TOMe Ja pagHuIM, Oe3
o03Mpa Ha TO O KOM j€ HHBOY p€Y, MPEKO CBOJUX IMPEJICTaBHUKA YYECTBY]Y Yy
yIpaBJbamkby Kao jelaH OJf WIAHOBA y OBOM IMPOIECY, 3ajeTHO ca IMpeICTaBHUIINMA
yrmpagse npeay3eha, pykoBoauoMMa M BIAaCHUIIMMA KanuTajia. A MOHEKa] ce Kao Tpehu

YJIaH jaBJba M JIpKaBa.



Il TEOPUJCKO-METOAOJOIIKA OKBUP
NCTPAKUBAIBA



1. OITIEPAIIMOHAJIM3AIINJA U JE@PUHUCAIBE IIOJMOBA
JbYICKHUX PECYPCA U MEHAIIMEHTA

Yosek je, mo Apucroreny (Aristotle), npymrBeno Ouhe — 300H MOJUTHKOH
(Cdov moMmtivdv). Jlakie, OH CBOjy MPUPOJHY U IPYIITBEHY CTPaHy CTBapa U OCTBapyje
KpO3 pa3He JPYIITBEHE 3ajeIHUIIE, MHCTUTYIM]jE U OpraHu3allyje, y KOje Hy)KHO CTyma.
[Topen mpumapHUX 3ajeHUIIA KOjUMa TMPHIAAjy pohemeM, Kao MTO Cy MOPOJAUIA H
Hapop (Hamwja), JbYAW CTBapajy W pa3lIMuuTe Apyre opraHuzaiuje, Kakee cy, usmehy
OCTaJIUX, W TPOU3BOJAHE opranusanuje. CBaKy OpraHuM3alvjy 4YMHE JbYAW, Ma je
(GyHKIMOHHCAkE OpraHu3alyje oapeheHo moHamameM ¥ aKTUBHOCTHMA OHUX KOJH Y
muMa pane. Jla Om ce MOrino ympaBibaTH OpraHMU3AIMjOM Ha YCIENIaH Ha4uH,
HEOIXO/HO je Ja C€ OHa pa3yMe, CIIOCOOHOCT Ja ce MPeIBUIM U JIa Ce 3Ha Kako Jia ce
yTHUYE Ha MOHAIIAKkEe U MOTUBAIH]Y JbYIH KOjU OpraHU3aIll]jy YHHE.

JeduHucaTtu mojaMm MEHaIMEHTA JbYACKHX pecypca HHje jeJHOCTABaHO HHU JIAKO,
Oynyhu na ce 4ecTo KOpPHCTH Yy JBa pa3inuuurta 3Hauewma. C jemHe cTpaHe, TO HUje
HUINTA JPYro 10 CAaBPEMEHHUjU HA3WB 3a OHO IITO CE€ JIyro 3BajO0 MEPCOHATHUM
MeHayMeHToM. C zpyre cTpaHe, Taj MOjaM HMMa IIUPOKY YNOTpedy U y OCHOBU ce
O3HaYaBa Kao ojpeheH mpucTyn ynpapibama JbyauMa. ,,MeHaIMEeHT JbYJICKHX pecypca,
kako ra ¢popmynumie Heneman (Heneman), ,,je o6iacT Hayke O OpraHu3alfju Koja ce
0aBu mpoyuaBameM cBHX acrekara 3amnocieHoctu (Ilpema: Bbormhesuh Munukuh,
2011, cTp. 3).

VYnpaBibame JbYACKMM pecypcuMa oOyxBaTa pasMYMTe aKTUBHOCTH YMjU je
Kpajiu Wb Ja ce MpoHal)y U aHraxyjy ,,IpaBu Jby/M Ha [IpaBUM MECTHMa“* Kako Ou ce
epUKaCHIM pPYKOBOHECHEM M KOOPAMHHUCAHEM AKTUBHOCTH 3aIOCICHUX OCTBAPHIIO
YCIIEIIHO TMOCOBamke. MeEHaMEeHT JbYACKMX pecypca je BpXYHCKa yIpaBbauka
dyHKIIMja KOja je Yy HaJUIeKHOCTH Toll MeHanepa. Kao TakBa, oHa 00yxBarta yrpaBibauke

OJUTyKE M TIOCTYIIKE KOjiiMa Ce JMPEKTHO yTHHe Ha CBe JbYJICKe pecypee mpenyseha.’

1 O Tome koje cBe moctymke u ynpasibauke dyHKIEje 06yXBaTa MEHAUMEHT JbYACKHX pecypca, u3mely
ocranux, AetasbHuje y pany Apcuh Jb., Munuhesuh B., Munuhesuh, 3. (2017), ,,Ypassame JbyICKHUM
pecypcuMa kao (akTop oapxkusBor paszsoja“, Ecologica, 24 (86) ctp. 328 -334.



Hacranak MeHayMeHTa JbYJICKUX pecypca, OJHOCHO NEPCOHATHOT MEHAIMEHTa,
Be3yje ce 3a moueTak XX Beka. Y Mpolecy HacTajamka M pa3Boja TUCIUILUIMHE Tpeda
HarJIACUTH YHMECHUILY J1a je TO Hajupe Owia mpodecrja Koja je HacTajla y MepUuoay
ITIpBor cBetrckor pata (1915-1920). Taga MHOTM TO3HATH aMEPUYKH YHUBEP3UTETH
NOYMbY ca YBO)EHmEM M OPraHHM30BambeM CIICLUjaIM30BaHUX KypceBa 3a 00pa3oBame
JbYIIU 3aIMIOCTICHUX Ha MOCIOBHMAa MEHAIMEHTA Y BE3H Ca PaJioM ca JbyIuMa, OAHOCHO y
TO BpeMe TIepcoHaTHOT MeHanMmeHTa. ,Ilouetkom IlpBor cBerckor para (1915)
amepuuku Dartmouth College je opranuzoBao npBu Kypc 3a moTpede MeHaliepa Koju cy
ce 0aBMIM OBHM IIOCIOBMMA, a 3aTUM Cy TOKOM paTa W JPYyTH IMO3HATH aMEpPHUYKU
YHHUBEP3UTETH, Kao ImTo cy Xapeapn u KonymOuja, Ha wHMnmjatuBy PatHor
UHAYCTPUJCKHOT caBeTa, 3aloyeld ca CINYHUM [porpaMuMa OpraHu3oBama.‘
(boruhesuh, Munukuh, 2011, ctp. 3).

Ha pamum pa3Boj MeHayMeHTa JbYICKHX pecypca Haj3HAYajHUjU YTHUIA] CYy
UMalli:  KOJIeKMUBHO Npe2osaparbe KOje C€ jJaBWJIO Kao JIOTUYHA MOCIeTuIa
WHTEH3UBHOT CHUHIUKAIHOT OPraHHW30Bama paJHHKA, y MPBO BPEME YECTO Kpo3
ITPajKOBe,? IITO je MOKPEHYIO M HACTAHAK PAZHOI 3aKOHONABCTBA. Jpyru 3HauajaH
yTUIAj HAa Pa3BOj OBE MUCIHIUIMHE UMAaJM Cy pa3Boj M MPHUMEHA HAy4HOT YIpaBJbamba,
KOje C€ 3acHHMBAJI0 Ha CTyaMjamMa TOKpeTa W BpeMeHa Kkako Ou ce moehana
IPOAYKTUBHOCT, ajli W Ha YyBOheWmE pa3IuuUTUX KoepuijeHata HarpahuBama
3aMocieHMX MpeMa yunHKy. He3ao0una3zHo je MOMEHYTH KaJla ce TOBOPU O HACTaHKY U
pa3BOjy MEHAIMEHTa JbYACKHX pecypca, M0jaBy MHIYCTPHjCKE MCHUXOJOTHje, YUju ce
OpBH JONPHUHOC Be3dyje 3a KmHry Xyra Myncrepbepra (Hugo Munsterberg)
Lllcuxonoruja U MHAyCTpUjcka epukacHocT, o0jaBibeHo] 1913. romuue, y Kojoj je
(oKyc CTaBJbEH Ha 3Ha4aj aHAJIM3€ U JAM3ajH MOcia, Kpo3 CHOCOOHOCTH M BEIITHHE KOje
ce 3aXTeBajy Ha oJpeheHOM paJHOM MECTY, Kao U Ha TECTHpAmE CTaBOBa I10jeIMHAlIa, a
KacHHje W Ha TMPUMEpPY TEeCTOBAa HHTEJIWTCHIM]je, TECTOBAa JMYHOCTH W CTEIeHY
MHTEpEeCOBamha 1 MOTUBUCAHOCTH 3aIMIOCIICHUX 32 Pal.

Ha xpajy, Tpeba momeHyTH jor JBa OMTHA MpeaycioBa 3a pPa3Boj AMCLUUIUIMHE
MEHAaIIMEHTa JbY/ACKHX pecypca, a TO Cy: I0jaBa HOBUX T€OpHja, Kao IITO je meopuja
mehymwyockux o0Hoca W Ouxejeuopucmuukux Hayka. 3Hada] Teopuje MelysbyICKHX

onHoca, kako uctnue Kammo (Cascio), orjena ce y ToMe IITO je pe3yiaTaTuMa XOTOpH

2 [ojaBa npBuX opraHn3oBaHuX IITpajkoBa Besyje ce 3a XIX Bek. Tako Ha npumep, 1886. rogune
3anocieHn y kommnanujama McCormick Repear Worka y Uukary opraHi30BajIy Cy jeTHOAHEBHH IITPajK.
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eKCIepUMEHTHMA TIoMepuiia (POKYC Ha COLMjaTHUA aCIeKT OPraHU3alHje U BaXXHY YJIOTY
rpyna y nosehamy npoaykTuBHOCTH. buxejBuopuctuuke nayke (IIpema: bormhesuh
Munukuh, 2011, ctp. 4), ¢ apyre crpaHe, NMOTEHIMpaIEC Cy 3HA4Ya] WHANBUIYATHUX
KapaKTepUCTUKa, CTaBoBa, IoTpeda M MOTHMBaLMje, Kao INTO Cy: COLMja]IHA

NICHXOJIOTHja, TEOpHja OpraHu3allije, OpraHu3alMoOHO TOHAIAKE U COLMIIOTH]a.

1.1. le¢punucame nmojMa JbyJACKHX pecypca

Y nedunHMCcamy TmoOjMa JBYACKHX pecypca Tpebda IMOYeTH OJf HCTOPHUjCKE
NEPCIEeKTHBE 3aCHOBAaHE Ha YETHPH OCHOBHE (a3e pa3Boja ymnpaBbama JbYACKHM
pecypcuma y CAJl, koje ce cMaTpajy KoJeBKoM oBe aucuuruiuHe. [IpBy a3y odyxBata
nepuoJt o Hactanka (nepuon I cB. pata) 10 1960-ux romuna XX Beka. Dokyc je 6o Ha
dopmupamy W YyBamy JOCHjea 3alloCeTHHX M yBOhemy IMoceOHEe OpraHHW3alrOHe
JeIMHUIIE Koja ce OaBmIia MOCIOBUMA IEPCOHATHOT MCHAIMEHTA. THITMYHU TIOCIIOBH Y
OBOM Tepuoay OOyXBaTalld Cy: TECTHpambe KaHAWIaTa 3a I110Ca0; KPEHpame |
crpoBohele TporpamMa OpHjEeHTAIlHMje 3a HOBO3ANOCIEHE, MPHUKYIbakhe M YyBaHe
JUYHUX TI0JaTaka O 3arociieHnMa (IaTyMm polema, Ay)KMHa pagHOT CTaXka, CTEIeH
obpasoBama). Jlpyra ¢aza 3anounme 1964. roguHe ycBajambeM 3akoHa O rpahaHckum
npaBuma y CAJl. @okyc ce nmomepa Ha noBehame OATOBOPHOCTH Ap)KaBE y 00JIACTH
3aCIMOCICHOCTH, 1A Cy JJOHETH: 3aKOHH O MEH3HM]CKOM U 37paBCTBEHOM OCUTYpPaby, Kao
¥ 3aKOHH KOjU CY IITHUTHJIH 3ar0CIIeHe MPOTUB OMII0 KaKBe AUCKPUMHUHALIM]E HA PaTHOM
Mmecty. Tpeha ¢aza ce Besyje 3a nmepuos 70-ux u 8§0-ux roguHa MPOILIOT BEKA U BY
KapakTepuile TmoMepame (OoKyca Ha KOHTPONy TpOIIKoBa, Beha eduKacHOCT
yIpaBibakha JbYJICKUM PECypCcHMa, OJHOCHO HHUXOBHM aKTHBHOCTHMA. AKIIEHAT je Ha
KOHTHHYHPAHO] OOYIlM M JOKBaIM(UKAIM]U 3aMOCIEHUX, aNTEepPHATUBHUM HAaYMHHMA
ylpaBJbarkha E€THYKHA JUBEPCU(DUKOBAHMM CTPYKTypaMa 3aroCieHUX MW KYJITYpHUM
pasnukama. YeTBpTta ¢aza Besyje ce 3a mepuoj oja moyerka 90-ux roauHa MPOILIOT
BEKa JIO JIaHAC U KapakTepuiie je PoKycupame Ha CTBapamy KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH
npeko 3anocieHnx. CBU HUBOM MEHAIIMEHTA Y OPTaHU3aIUjU U CTPYUYHAIU Y OJIEJbEhY
3a JpYJICKE Pecypce TOCTajy CBOJEBPCHH CTPATEHIKH TAPTHEPH Y MPOIECY KOHTpPOJIC
TPOLIKOBa, nMoBehamky KOHKYPEHTHOCTH M CTBapamy JojaTHe BpenHoctu (bormhesuh

Munukuh, 2011, cTp. 6).
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Ca acriekta Teopuje opraHuzaiyje, rmojaM MEHAIMEHT JbYACKUX pecypca, Kako
HaBogu Topunrron (Torrington) y kwusu Menayumenm wyockux pecypca, pBU MYT CE
nojaBuo 80-MX roauHA ca TPHU pa3iuuuTa 3Hadyewa: (1) kKao mporec aKTUBHOCTH Yy
opranmzanju  (2) kao oxapeheHu (mocebaH) MNPUCTYN YIpaB/balkby JbYJICKHUM
norenuujainoM u (3) kao Hayuna qucuuiuimia (IIpema Byjuh, 2000, ctp. 20-24).

MeHayMeHT JbYICKHUX pecypca Kao MpoLec aKTUBHOCTH y OpraHu3anuju 6aBu ce
peanu3aiyjoM OpTraHU3alMOHMX IUJbeBa, W TO: o00e30ehemem Jbyackux pecypca
onpeheHnx 3Hama, COCOOHOCTH, BEIITHHA ... TIOTPEOHHMX OpPTaHU3alMjH Jla OCTBAPH
MOCJIOBHE IIMJBEBE W 33JaTKe, 3aTHM OCIIOCO0JhaBambe, aHTAKOBAKE U yCMEPABAME
Jbymu  (oOpa3zoBame, oOOydaBame, pPa3BOj, MOTHBHCAKE, Mepeme MephopMaHCH,
HarpahuBame), MCHAaUMEHTOM IIpOMEHamMa y OOJIaCTH CTPYKType 3amloCiICHUX, H
OpraHu3allMOHE CTPYKTYPE U aIMUHUCTPATUBHUM - HOPMATHBHUM aKTHUBHOCTHMA.

MeHayMeHT JbYJICKHMX pecypca, Kao U3BpIIHA YIpaB/hbadyka (QyHKIOHja Yy
OpraHu3alji, UMa 3a CBPXY OCTBAPHBAKE OPTaHM3ALMOHUX M IEPCOHATHHUX IUJHEBA,
kpo3 cuenche w3BpIIHE (QYHKIUWjE: MPHUIPKABAaKkEM NpaBWiIa jeIHAKAX IIAHCH W
MOTYNHOCTH TIpW 3alollbaBaky; aHAIU30M II0CHIA; JU3aJHOM IM0Cja, TUIAaHHPAhEeM
JbYIICKAX pecypca, perpyroBameM, CeNeKIHUjOM, MOTHBAIjOM, BpPEIHOBAHEM
pe3ynaTarta (mporeHa) neppopmancu (yunHKa, KapaKTEPUCTUKA TNYHOCTH, TTOHAIIAka) U
HarpahuBameM, o0Opa3oBambeM, OOYKOM, TPDEHUHTOM M Pa3BOjeM U, Ha Kpajy, HE Mame
BaXHUM (yHKIHMjama — 6e30eaHo1NYy, 31paB/beM U 3alITUTOM 3aIOCIEHUX.

JebuHunuja MeHaiMeHTa JbyICKHX pecypca mo Topunrrony (Torrington) u
Xamyjy (Hall) rmacu: ,,MeHayMeHT JbYACKHX pecypca je HU3 aKTHBHOCTH KOje PaIHUM
JbyIUMa U OpraHu3allijyi Koja KOPUCTH HUXOBE CIIOCOOHOCTH MpYyXkajy MoryhHocT aa
MOCTUTHY JIOTOBOP O IMJbEBUMA M MPHUPOIU PAJHOI OJHOCA U Ja MOTOM Taj JOTOBOP
CHpOBeNly y JeNo Kpo3 carjaliaBame [UbeBa U MoTpeda mojerHala U opranusamnmje’
(ITpema, Byjuh, 2000, ctp. 25).

MeHaMeHT JbYICKHX pecypca je CTpaTeIlKh MEHAIEPCKU TPOIeC YCMEPEeH Ha
pa3BOj CBEYKYNHHX JbyJACKMX INOTEHIMjajda KOjUM ce o00e30elyje KOHKypeHTcKa
OpeIHOCT Tpeay3eha, MMIIEpaTUBOM CaBPEMEHOr IociioBama. CTpaTelikud MpHUCTYIl
NoJpa3yMeBa TeCHY Be3y m3Mmel)y KpoBHE TOCIIOBHE CTpaTerrje U CEKTOPCKE, OJHOCHO
CTpaTeruje yrpaBibama Jbyauma. ,,CTpaTerdja yIpaBibamka JbYAHMa IOApa3yMeBa

o0yxBaTaH M JocielaH TMpHcTynl o0e30ehemy y3ajaMHe MOJAPIIKE TOJIUTUKE
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3anonubaBamba M IpaKce yIpaBibarkba 3aloCICHHMa KpO3 pa3Boj W HMHTErpaimjy.
3arocneHn ce TPETHpajy Kao JbYACKH KamuTald y KOju Tpeba yiaaraTH Kpo3 HOJPIIKY
yuemy M pa3Bojy M Kpo3 OpraHu3anujy koja yuu. Ha 3amocneHe ce riena kao Ha U3BOp
KOHKYPEHTCKE TIPEJHOCTH, IOCMATPaHO y paBHH pa3Boja PpPECypCHE CTpaTeruje.
WuTepecu 3amocieHuX ce TPEeTHpajy yYHUTApUCTHUYKH, CMaTpa ce Ja ce IHXOBU U
MHTEpECH IMocioaBala noayaapajy. ['naBua oaroBopHoCT 3a €peKTUBHOCT 3aIIOCIEHUX
je Ha JMHHUjCKOM MEHAIMEHTY, aJIi C€ pa3BHja M MapTHEPCKH OJHOC ca 3arocieHuMa’
(Apmcrponr /Armstrong/, Ilpema: Byjuh, 2001, ctp. 23).

Jemna on neduHMIMja MEHAIMEHTA JbYACKHX pecypca je HapOYUTO BaKHA 3a
IpeMETHU OKBHP paja jep Harjamasa Jla yIpaBJbayKu Iporec Tpeda aa numa 3a b
3aJl0BOJbABAE IMOTpeda M HMHTEpeca 3amoclieHUX, OJHOCHO MEHAIMEHT JhbYICKHX
pecypca je: ,IIpumemeHa Hay4yHa (CTpy4Ha) AMCHMILIMHA KOja ce 0aBU H3y4aBameM
yIIpaBJbauyKUX aKTUBHOCTH Yy oOnactu o0e30elerma, pa3Boja W aHTaKOBama JbYIACKUX
NOTEHIMjajla y CKIAAy ca LUJbeBHMa Tpeay3eha M paam 3a0BoJbaBama yKYIMHHUX
notpeba u nusbeBa 3anocinenux’ (Byjuh, 2000, ctp. 25).

WHTepAUCIUIUTMHAPHN TPHUCTYNl y TpOoy4YaBawky YIOPaBJbakba JbYACKHM
pecypcuMa 3acHMBa ce€ Ha Oa3WYHHM 3HAaWkUMa: IICHXOJIOTHje pajaa, EKOHOMH]E,

aHJparoruje, COIMOJIOTHje pajia uT/.

1.2. Yiiora u 31a4aj KOju HMajy OpraHu3alnuoHe LeJHHe 32 JbYJCKe pecypce

Vrora v 3Ha4aj KOjU UMajy OpraHU3alMOHE IIEJIMHE 32 JbYACKE pecypce Haj0osbe
ce Moxke 00jacHUTH JepUHHCAHEM HHXOBUX OCHOBHHX IMJbEBA. TeMmesb IENOKYITHE
aKTUBHOCTH y 00JIacTH JbYACKHX pecypca mpelcTaBibajy ueTpu nusba (I'pyma aytopa,
2004, ctp. 6).

[IpBH nnJb MEHaIMEHTa JbYACKHX pecypca ce OJHOCH Ha 3aIocieHe, OJTHOCHO
na ce 00e30eau onpehen Opoj Jbyau uWja 3HaEa, BEIITHHE U CIIOCOOHOCTH OJITOBapajy
OpPTaHM3aIOHO] CTPYKTYpH, W YTBpJ€ THUIIOBU YroBopa IMoja KojumMa he paautu
pa3znuuuTe Tpyme 3anocineHux. Kama ce gohe 1o keJbeHe paJHE cHare, MEHalepu
JBYICKHX pecypca MOpajy BOJWUTH padyyHa O TOME Ja TOjeAWHIM Oyay IITO BHUIIE
MOTHMBHCAaHH U IIOCBeheHHU IMocCiry, Kako ou ce MAaKCUMHU3UPAO0 BUXOB paa U BHUXOBA

yJIora.
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3a ocTBapuBame IUJbEBA KOjU Ce OJTHOCE Ha paj OMTHO je 00ydaBame U pasBoj,
Kao U CHCTeM HarpaljuBama, KOju 1mojacTudy Behe 3anmarame pajHUKa U yCMEpaBajy MX
Ha pajHe UMJbeBe. Y MHOTUM OpraHu3anyjama, HapouuTO TaMoO IIe CHHAMKATH UTPajy
3HAYajHy yJOTY, MEHallepu JbYACKHX pecypca IMperorapajy o moOospllamy pes3ynirara
pana ca 3amnocieHuma. HapaBHO, MOCTOjU 4MTaB HU3 WHUIM]aTUBA CAMUX 3aIIOCICHUX
KOje OpraHu3allMOHe LEIHUHE 3a JbYICKE pecypce MOJCTHYY Kao CPEJCTBO 3a MOJU3Ahe
HHMBOA ITOCBENEHOCTH M YKJbYUHBah€ 3aII0CJICHHUX Y pa3BOj HOBUX UJIEja.

Tpehu npumapHu nKJB ce OJHOCH Ha MEHAIMEHT IPOMEHA, OAHOCHO Ha YJIOTY
KOjy MMa CEeKTOp 3a JbYACKE pecypce Yy CTBapamy YHYTpalllbe HHTErpanuje y
OpraHu3allju M CHOJbAIlbE AJANTWIHOCTH Ha mpomeHe. [Ipomene ce jaBipajy y
paznmuuuTuM  obnmmiuMa. Hekaga wMoxe nga  Oyne CTpyKTypaidHa W 3axTeBa
peopranusanyjy akTHBHOCTH WM yBoheme HOBHX JbyIHM y oapeheHe pamne yiore.
Hekana cy moTpeOHe KynTypoJomIKe MPOMEHE M3 pasyiora mpeBasul)eHOr KyJITypHOT
Hacneha u cucrema BPEIHOCTH KOjU HE MOTY jJa OyAy OCHOBa 3a IPOMEHY CTaBOBa,
dunozoduje W OpraHM3aLMOHUX HOPMU Yy JEOHOM TPEHYTKY. Y OWII0O KO0jo] 0.
NOMEHYTUX MOTYNHOCTH CEKTOp 3a YyIpaBJbame JbYACKAM pecypcMMa MOXKe HMaTH
KJbYuHy ynory. KibydHe akTHMBHOCTH OJIHOCE C€ Ha aHTaXOBamke M Pa3BOj JbYIU ca
HEONXOJHUM 3HamkEM, BEIITHHAMA, CIOCOOHOCTUMA Aa Oyny Bohe u mokpehy mporec
npomeHa. [IpaBoBpeMeHO YKJbyUHBambE 3aII0CICHUX j€ OJ N3y3eTHE BaXKHOCTH, Y OBOM
clry4ajy, 3a moan3ame Behe MOTHBAaIMje U HUBOA TAPTHLUIIATUBHOT OJTyYHBakba.

Ha 4eTBpTOM, OIHOCHO MOCIEABEM MECTY CY aIMUHUCTPATUBHU LIUIJBEBU, KOJU
Cy ycpencpeheHn Ha TOCTH3ambe OCTAINX THUIIOBA IIMJbEBA, KPO3 Oelexeme Mperu3HuX
M jacHUX TIO/IaTaka O CBHUM 3alloClIeHUMa: HBUXOBa JAOCTHTHYha y pamy, MPHCYCTBO U
pesyiTare BUXOBOI 00yuyaBarma, POKOBE M YCIIOBE 3al0CieHa, Kao U JIMYHE IMOJIaTKe.
[TocToju M mpaBHU aCHEKT aJMUHHCTPATHBHUX aKTHBHOCTH, jep CE IMOCJIOBH MOPajy
00aBJpaTH y CKJIAJTy ca 3aKOHOM.

Ha ocHoBy aHanu3e cBa 4eTHpH IMJba KOjU JedUHUILY YyJIOTYy U 3Hauyaj KOju
UMajy OpraHu3alloHe IEeJHHE 3a JbYJCKE Pecypce, MOXKe Ce 3aKJbyYHTH Jla HEJO0CTaje
Behu cTeneH MHCTHYIIMOHAIHOT MapTHIMIATUBHOT YKJbYYHBamba 3all0CICHUX Y TPOLEC
ylpaBJbamba OpraHU3alHMjoM, IITO MMa 3a TOCIEOUIy Ja Ce OJHOC MeHajepa Hu

3arociIeHrX 3aCHHUBA Ha OJHOCY OHHMX KOJH YIpaBJbajy U OHMMA KOjUMa Ce yIpaBJba.
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1.3. lepunucame nmojMa MeHayIMeHT

HeonBojuB nmeo pa3sMatpama O JbYACKHM pecypcMMa je H caM I0jam
MEHAIMEHTa. MEHAIMEHT, IpeMa aMEePHYKOM COIIMjaTHOM PaJHUKY U KOHCYJTAHTY 3a
menaumeHT Mepu [lapkep doner (Mary Parker Follett), jecre ,.cmocobnocT nma ce
cTBapu 00aBe MPEKo be):[n“.3

MeHalyMeHT ce, Kao MpoIiec, CacToju, IpeMa MUIILJbEHhY BelrKe BehuHe ayTopa,
o1 dyetupu (hasze: miaHupame, opraHu3oBame, Bohemwe, konTpona (Ilpema, Jannuujesuh,
2008, ctp. 3). MeHayepu He UW3BpIIaBajy MOCIOBE M 33JaTKe y OpraHu3anuju Beh
IUTAaHUPA]y, OPTaHU3Y]y, BOJIEC M KOHTPOJMINY KAaKO WIAHOBH OpPTaHU3aIfje U3BPIIABajy
Te 3amatke u mocioBe. CBaka oj yerpu (aza oOyxBara peanusaiujy oapeheHux
UJbCBA, YMjOM pEAIM3alHMjOM Cce OMOoryhaBa HECMETaHO OJIBHjalbe MEHAIICPCKOT
nporieca.

[TpBom da3zom MeHagiepckor mporeca IUIaHupama oxapelyjy ce HauumH |
AKTUBHOCTH 3a OCTBapuBame IIOCTAaBJbEHUX IIMJbeBa. 1o, mpe cBera, oOyxBara
QJIOKAIM]y, OJTHOCHO TPUOaBJbake pecypca MOTPeOHUX 3a 00aBJbake AKTUBHOCTH Yy
TOKY OCTBapHBama IMJbEBA, 3aTUM YTBphHBame BPEMEHCKE JAMHAMHUKE 3a 00aBJhambe
TUTAHUPAHUX aKTHUBHOCTH.

OpranusoBame je apyra ¢a3za MEHaepckor mpoleca M OHa oOyxBaTa
MIOCTaBJbakbE CTPYKTYpE OfHOCAa u3Mel)y mojeiMHana u rpymna y OpraHu3aldji Ha Ha9uH
koju he oOe3bemut Aa ce Ha HajepUKacHU]M U HajePEKTUBHHUJU HAUYUH OCTBape
NPETXOJHU TUTAHUPAHU OIIITH W TOjeInHauyHu IuibeBH. CTPYKTYypy ofHOca u3Mehy
Noje/IMHAlla ¥ Tpyla YWHU [Oojeja 3ajJaTaka W paJHUX yiora Koje Tpeda obaBUTH
onpehuBameM ayTopuTeTa 3a 00aBJbamkhe 3a/1aTaka U, Ha Kpajy, TPYIUCAkEe JeIMHALA 32
peanu3alyjy IaHupaHUX aKTHBHOCTH U BbUXOBO yCaraliaBame.

[Ton Bohewem, kao Tpehom ¢a3zoM MeEHAUEPCKOT Mpolieca, MPBEHCTBEHO CE
nmojpasyMeBa: Boheme e€HEepruje WiIaHOBa OpraHu3alje y TpaBIly IOKpETama,
OJlp)KaBama U yCMEpaBama Ka 00aBJbalby aKTHMBHOCTH KOjUMa C€ OCTBApyjy IHJbEBU

OpraHu3aryje.

¥ https://www.business.com/articles/management-theory-of-mary-parker-follett/

15



UerBpty (hasy MEHalIepCKOT MpoIleca YMHA KOHTPOJIA, KOjoM ce YTBphyje na mu
Cy IUIaHUpPaHU LIWJbEBU OCTBApEHH Ha MpeaBH)CH HAUYMH M HA BpPEME, OJTHOCHO Y POKY
KOJH je TIPeTXOoAHO YTBpheH. Y ¢a3u KOHTpOJIe ce MpeAay3uMajy U Mepe 3a KOPEKIIH]jy
AKTUBHOCTH y OpraHu3aliiju Ja OM OHa OCTBapwia IIOCTaBJbeHe IMibeBe. Daza
KOHTpoJie oMoryhaBa /1a ce Ha BpeMme yode ojpeljeHe HempaBWIIHOCTH M HEIOCTAIlU y
TOKY paJHOT Tpolleca M TUME C€ CTBapa MOTYhHOCT Ja ce Ha BpeMe YKJIOHE MWJIH
UCTIpaBe.

YCHenrHocT npoieca MEeHaIMEHTa 3aBUCH O]l YJIOTe 3allOCICHUX WM YIaHOBa
opraam3anuje. Jla 6u Taj mpomec 6mo edukacaH, HajBAKHU]E j€ a MEHAIICpU MO3HAjy
u3BoOpe, o0MMKke U e(deKTe MoHallamka JbyIU Yy OpraHM3alujamMa Koje BOje, Kao U Ja
3Hajy Kako Ja ux ycMmepanajy. To je moceOHO BaxkHO Y (a3u Bohema. [Ipema kanagackom
akagemMuky MunuGepry (Henry Mintzberg), menayepu umajy Tpu Tpymne yrora:
nH(pOpMaIIMOHE, UHTEPIIEPCOHATHE U yiore JoHomema omryka ([Ipema: Jannmuujesuh,
2004, ctp, 2-11). ¥V Benmkoj Opojy ciydajeBa MEHAlepy je HEONXOJHO Jia TO3HAje
U3BOpE, NPUPOLYy U eeKTe JbYACKOT MmoHarama. Heka ucrpaxusama (Ctonep (Stoner);
npema: Jannuujeuh, 2004, ctp. 3) mokaszyjy Aa, 3a pa3iMKy OJ MPOCEUHOT MEHalepa
koju TpehuHy BpeMeHa mocBehyje TpaaAMIIMOHATHOM MEHAIMEHTY, YCIelaH |
epeKTHBaH MeEHAllep JaJleKO BHUIIEC NaXKE TOKIamka KOMYHUIUpPAmy, OTHOCHO
yMpeXaBamy H YIpaBJbamky JbYACKAM pecypcuma. Kako je 3a Te akTHBHOCTH OJ
KPUTUYHE BaKHOCTH TMO3HABAHE JbYACKOI MOHAIIaka, BaKHA KOMIIOHEHTa MEHAIMEHTa
opraxu3aiyje je 00JIMKOBamke MOHAIllaka YWIaHOBa OpraHu3alllje, a HeoNXo/aH yCIIoB je
KOMIIETEHIIM]a MEHalepa y Mo3HaBamy y3poka, o0nrKka U edexara moHamama Jbyad y
opranuzanujama. OcHoBHa ¢uiao3oduja yCHeurHor Mojelia yrpaBjbamka JbyAUMa Y
OpraHu3alfju je y TpeTUpamy IOojeIuHIa Kao LEJOBUTE, 3pelie JUYHOCTH, HOCHOIA
ujeja U KPeaTUBHOCTH, MPOJYKTUBHOCTU U KBAIMUTETa. Y TOM CMHCIY, HOTpeOHa je
OpraHu3alijcka CpeuHa J0CTOJHa YOBEKa U TPETMaH 3all0C/IeHUX Kao capaJHuKa — 06e3
Hapea0u U MPUTHUCKA Y HEMOBOJFHUM OKOJIHOCTUMA. [la OM 4OBEK MOTao /1a akTUBUpPA U
UCTIOJbM CBOj KPEaTHBHU IOTEHIMjall, HEOMXOJHA je MOBOJbHA KJIMMAa, JEeMOKpaTcKa
aTMocdepa, oarosapajyhe HarpahuBame u iaexkcuOwiIHO pagHo Bpeme. Panu crunama,
aKTUBUpAamka M MCIO0JbaBamka CIIOCOOHOCTH, 3HAMha W BEIITHHA W HUXOBO IMPETAKABE Y
MaTepujajHa U AyXOBHa J0Opa HEOMXOJHO j€ CTBapame XyMaHUX YCIIOBa, ycKiaheHux

Ca YOBEKOBOM IPUPOIOM.
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2. METOJOJIOIIKHA OKBUP HCTPA’KUBAIHA

[IpenMeT oOBe MOKTOpPCKE IUCEpTallMje je Ja WCTPaxH palMoHaTH3aIujy
MOJICPHOT CHCTEMa yIpaBjbamha W HHXOBe edekre Ha mnpuBpehuBame mpemyseha u
JEMOKpaTU3aljy U XyMaHU3alujy oaHoca y mpeaysehy, kpo3 mpodecuHanu3anujy
MEHalIMEHTa Ha TMpUMEpPY jaBHUX M MpuBaTHUX npexyseha rpaxa JleckoBna.
[IpenmeTrnum oxBupoMm Oumhe oOyxBaheHa aHanmu3a QyHKIHOHUCama mpeny3eha y
YCIIOBHMa TIOCTCOIUjIMCTHYKE TPAH3UIU]e IPYIITBA HEPA3BHjCHOT KAaTUTAIN3Ma, YHjH
Ce peallHd HAauyWH MPOU3BOE 3aCHHUBA HA HEOJUOEPATHOM MOJEIY Y CKOHOMHjH U
HEOKOH3EPBATUBHOM, ayTOPUTAPHOM MOJIENTY YIpaBjbama. ¥ (HOKyCy UCTpakMBama je
yimora mporeca TnpodecuoHanu3anyje MeEHapMeHTa mnpemyseha kao  dakrtopa
MoJepHu3anyje U pa3Boja. OIHOCH KOjU c€ HMCTpaxyjy, npartuhe ce Kpo3 aHalu3y
o0nMKa MpoMeHa: a) cTpaTerdje pas3Boja, 0) MPOIYKIIMOHUX OIHOCA/CBOJUHCKHUX, IT)
MoJiella yrpaBibama. Pan je TeopHjcKO-eMIUPHjCKOT KapakTepa W crora he ce y
npeIMEeTHOM OKBUPY Hahu mpoOneMaTu3anmja KJbYYHHX TEOPHJCKUX IUTamka
COLIMOJIOTHjE pajia M COIMOJIOTHje MCHAIMEHTA U, C JAPYyre CTpaHe, aHajIu3a pe3yJirara
EMITMPHjCKOT UCTPaKMBama O 3Hayajy mpodecroHanu3alyje MeHalIMeHTa Kao o0JIMKa
MOJICpHU3AIM]€ CUCTEMA yIpaBibama y npeay3ehuma y JokainHoj 3ajeaqauiu Jleckosair.

VY mocTaBJb€HOM MPEIMETHOM OKBUPY, IpodecroHan3aIija MeHaIMEHTa, Kao
o0IMK MoOJepHHU3alMje ynpaBjbama y npefayzehuma, pazmarpa ce y CMHCIY HErose
CIIOCOOHOCTH 3a KPeaTHBHU, HHOBATHBHH, CTBapaJlauyky MPUCTYII, KOjU 32 MPETIIOCTaBKY
uMa JIeMOKPAaTCKH, XyMaH! HAYWH YIPaBJbamka, Y YCIOBUMA MPUMEHEHUX PA3TUIATHX
cTpaTervja pa3Boja M CBOJUHCKUX oaHoca. [locebaH M3a30B mpeacTaBajba KPUTHUIKO
NPEUCTTUTHBAKE KBATUTETA U JIOMCHA HMHCTUTYIIHOHAIHUX PEIleHha, HE CaMO Y HAYMHY
NPOU3BOJIK-¢ Beh M Y HAUMHY YIIPaBJbamba y MOCTCOIHjATUCTUYKUM APYIITBUMA (Y KOje
cnaga u Penmyb6nmka CpOuja kao exc penybmuka COPJ) koja cy y mporecy
Jieperynaiuje, ol MaCKOM MOJIEpHHU3aIje U eKOHOMCKUX pedopmu. M300p cTpareruje
pa3Boja W Mojzela YIpaBibamka IPYIITBEHUM MPOMEHaMa Y IOCTCOIHjaTCTUYKUM
JpYIITBUMA YCIOBJbEH j€ OpOJHHM YHyTpallluM M MelyHapogHum ¢dakropuma,
00jeKTUBHUM U CYOJeKTMBHMM, OJHOCOM KJACHHUX CHara, ajl U EKOHOMCKHUM,
NOJUTHYKUM, KYATYPOJIOMIKMM H HJICOJOUNIKUM YHHHONMMA. Y IHJbY OOJber
pasyMeBama J0CalallibuX HHCTUTYITHOHATHUX PElIekha MOCTCOIN]jATUCTHYKAX 3eMajba

y Tpolecy TpaH3uIlMje, youeHa Cy TpH pa3BOjHA M yIpaBjbauka MoOJENa: a)
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HeonuOepanHu; 0) HEOKOH3epBaTUBHU U 11) couujannemokparcku (Iajecka, 1992, crp.
66). Kaga ce roBopu o HenuOepalHOM KOHIICTITY, Tpeba HarjlacuTH HEroBe OCHOBHE
eJIEMEHTe, MUHUMAaJIU3alMjy yJIore JIp’kKaBe U INIOpU(PHUKOBAKE TPXKUILTA Kao M0 cedu
JIOBOJBHOI' yCJIOBA 32 OCTBapUBame €(PUKACHOCTH U JAPYLITBEHO-EKOHOMCKOI Pa3Boja,
KPO3 MOHETAPUCTUYKE JOKTPUHE M aHTUUH(IIAMOHE TOJIUTUKE Y OJHOCY Ha TMOJIUTUKY
NOJCTHIIAaba Pa3Boja M 3alollbaBama. [[pOTaroHUCTH OBOT KOHIENTA CE€ 3aaxy 3a
PEAYKIIM]y CIIOXKEHOT TMpolleca TpaH3UIMje, Tj. CHCTEMCKe TpaHchopmalmje,
UCKJbYYMBO Ha IPOMEHY CHCTE€Ma BJIACHUINTBA IyTeM IpUBaTH3alje, 4YUME je
nmapajucaH Tpouec 1Iy0jbe CTPYKTypHE MOJAEpHH3anuje M e(uKacHe COIMjaIHe
Tparcopmallyje; Ha JOorMy O JIMOepaTHOj MPEICTaBHUYKO] JHEMOKPATHjH Kao MyKHM
noJbeM KOHKypeHIMje enuta u Ha gesuaeonoruju (Mcro). Y mokymajy Oosber
pasyMeBama CaBPEMEHUX E€KOHOMCKHUX, APYIITBEHMX M MOJUTHUYKUX TOKOBA, U3 yrja
YTHIIaja HA MPOIIEC TPAH3UIH]je Ka0 CUCTEMCKE TpaHC(hOpMaIIHje MOCTCOIN]jATHCTHIKAX
JPYIITBA, COIMOJIO3U Cy M3BPUIMIN KIacHpUKAIM]y oApeleHuX Mojena cTpaTeruje
pa3Boja, ca oxapehenum tunom Tpanzunuje (MutpoBuh, 1996, ctp. 167). buno je
MOCTAaBJbEHO MUTAE y KOJUM CTpaTerujaMa MOJEepHHU3allMje, pa3Boja U WHTErpaluje
HOBO(OpPMHUpAHUX OAJTKAHCKUX €IIUTa TPaKe M HaJla3e OJrOBOp Ha CaBPEMEHE M3a30Be
riobanHux TpeHaoBa. Behuna 6ankaHckux enuta je Ousa opujeHTHCaHa Ha CTpaTerujy
HeoyOepaTHOT pa3Boja W 3aBUCHE MojepHu3anuje. Edextn oBe crpareruje y
JPYIITBEHO) MPaKCH BOJE MPOU3BOIHH 3aBUCHOT ApymTBa. [lo obenexjuma HacTajyhe
CTPYKTYpe M KapakTepy JApPYIITBEHUX OJHOCA, y OBMM 3€MJbaMa Y TOKY je
nepudepusanrja MpUBpee W JAPYyIITBa, (GopMmMupame ApPyHITBA MOTynepudepHor
kanmuTanu3Ma Ha bankany. [locraBiba ce mHMTame A€ jé CMENITEHAa TPaH3UIMOHA
TpaHchopMalrja y CpICKOM JIPYIITBY y PACIOHY O TPaIUIMOHAIHO IpeArpahanckor
OPEeKO  KamUTAJUCTUYKOr,  TMepudepHOr  3aBHCHOI, WIM  HoiynepudepHor
MOJIMTOKPATCKOT, JI0 MOJAEPHOT, Pa3BHjCHOT COIHMjal- JEMOKPATCKOT, ca HarjackoM Ha
peneduHNCakEe JOCANAlIBbUX MOJeNla COLUjAIIEMOKPATCKUX CTpaTerdja pas3Boja
JpymTBa, ¢ O003MPOM Ha OAYCTajalbe€ Pa3BHJEHOr CBETa OJl COLUjaIJeMOKPATCKOT
KOHIIETITa KOjH j€ TPajao 10 CpeAMHE OCaMJIECETUX T'ojIMHa Impolwior Beka. OAroBop Ha
OBO MHTaWkE CUTYPHO Tpeda TPaXUTH Yy HCTOPUJCKO] MPOMEHU TEXHO-EKOHOMCKE
nmapajurMe W YCIIOHY HOBHX TEXHOJIOTHja, ITOBE3aHMM Ca TEKOBHHaMa HAay4HO-

TEXHOJIOIIKE ¥ HWHPOPMALMOHE PEBOJIyLIHjE, Ca  Pa3BOjHO-IIUBUIN3ALMN]CKUM
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UMIUTMKAIjaMa CHHEPTHje JiejcTBa pa3Boja MPOM3BOJHUX CHAra, MHKPOEIEKTPOHHKE,
UHPOPMATUKE U TEHETCKOT MHKemhepuHTa. OBe TEKOBUHE TEXHOJOUIKOT U €KOHOMCKOT
HampeTKa OMOryhmie cy Hajpa3BUjeHHMM 3eMJbaMa CBETCKOI IIEHTpa HCKOpaK U3
WHIYCTPUJCKOT KamUTaIM3Ma y WH(POPMAIMOHU/TIOCTUHIYCTPHUJCKH — Yy TJIOOQITHO
cBeTcko ympekeno apymrBo (Kacrenc; Ilpema: Mutposuh, 2015, ctp. 227 — 240).
Tpeba HarmacuTH Ja OBE MPOMEHE HHCY JMHEapHE W CHMETPHYHE Yy TJI00aIHOj
€KOHOMH]H, Ma OTylla ¥ Pa3JIUYUTO MECTO IOjeIUHUX 30HA Y PErMOHAIHO] U CBETCKO]
nojenu pana. IlpeoOpakaj caBpeMEHOr CPIICKOT JAPYIITBA JIEKH, IO MHUILBCHY
conmoniora MwutpoBuha, y cineaehuM mpermocraBkama, Koje YjeIHO TPEICTaBIbajy
MOJIA3UINTA 33 TMOKPEeTamke MPOMEHAa M Ha HUBOY PagHHX opraHu3andja. [IpBa y HU3Y
NPETIOCTaBKU je peaeduHHcame TriIo0anHe CTparervje IPYIITBEHOTI pas3Boja 0j
HEONMOEepATHOT Ka COIUjalIEMOKPATCKO] CTpaTeTHju OJP>KUBOT M XyMaHOT pa3Boja.
Ogze Tpeba CKpeHyTH Maxmhy Ha HEOMXOJHOCT peneuHICakha HISHTHTETA 110jeInHaIa
y HOBHM TEOPHJCKUM M EMIUPH]CKHM HIPUCTYIHMa Ca aCleKTa HETrOBHX TyXOBHUX
norpeba. CaBpeMeHa JAPYIITBEHA TEOPHja HHjEe CE€ MPOMEHHJIA O] BPEMEHA aHTHYKE
UBWIM3AIU]jE Y CMHCIY PAllMOHATHOT W JIOTHYKOT TIOMMarma CBETa, ajH j¢ HEermae y
mel)yBpeMeHy nu3ryomia u3 BHIa U OCTale TUMEH3Hje HISHTHTETA TI0jeANHIIA, OJHOCHO
BEroBy 1eN0BUTOCT. CyIITHUHCKO je TUTame n300pa Mojena COIMjaIEMOKpPATCKOT
KOHIIENTa APYIITBEHOT pa3Boja, CXOJHO MOTpedaMa 4oBeKa, Kao MarepujaiHor Ouha,
IPETBOPUIIE Y HETOBY CYIITHHY, a2 U3MAKao j€ YOBEK y HerOBOM TOTAIUTETY. AKO ce He
OpUMEHM XYMaHHMjU HOPUCTYN JPYIITBEHOM pa3Bojy Yy peAedUHUCamy CYIITHHE U
WJICHTUTETA TI0jeANHIIA, [IUJb he OMTH UCTH caMo JAPYTUM MyTeM. Y J1ajbeM pa3Marpamy
OCTaJINX TPETIIOCTaBKH, Pa3BOj PAaJHUYKOT aKIMOHAPCTBA Kao AOMHUHAHTHOT OOJHMKa
CBOJUHCKOT 0JIHOCa U (haKTOpa MaCOBHE pajiHe MOTUBUCAHOCTH CBUX 3aIlOCIIEHUX, BUAN
ce Kpo3 IMpeayciioB pexaOuwiuraiyje 3Hadaja (GOpMHU MapTUIMIIATUBHE JEMOKpaTHje,
MHUKPOAEMOKpPATH]€ 3alOCICHUX, FbUXOBOT CaMOOUTYYHBamka U IEMOKPATCKE KOHTPOJIE,
y3 CHaXHHU Pa3BOj CUHAMKAJIHOT mokpera. On moceOHE BaXKHOCTH je pedopma CBUX
JieNioBa cucTeMa o0pa3oBama Ha MPUHIUIIMMA MOJIEpHU3alIMje, TpodecuoHaIu3aImje 1
HoBe mocBeheHocTH W XymaHu3Ma 3a XXI Bek. 3a pagukaiHy npodecHoHalInaslujy
MEHA[IMEHTa W HErOBO TIEPMAHEHTHO OCBEKABAKEM MIIAJNM, BHCOKOOOPAa30BaHUM,

KOMITETEHTHHM KaJpOBHMa, KOju he mpeacTaBbaT Juaepe y MPUBPETHOM Pa3Bojy.
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Ca munemoM m306opa Mozena TpaH3UIM]e CTaB/ba Ce HA JHEBHH pel U MHUTAHE
JEMOKpATH3allije OJTHOCA HA paJHOM MECTy. PeBoilylHja y TEXHOJOIIKO] OCHOBHU paja
CaBpPEMEHOT APYIITBA yTHIIaja je U Ha MPOMEHY I0JIOKaja U yJIOTe paJHuKa, Y MpaBIly
cBe Behe nmpoMeHe y npupoau U KapakTepy pajaa, Ha IPOMEHe y CBOJUHCKUM OJIHOCHMa
U opraHmszamgju  paga. Kao wum3pa3 THX [poMEHa HAcTao je  MpOIEC
MHCTUTYLMOHAIM3AIN]E€ PA3IMUYUTHX OOJNMKAa MapTULMIATHBHE JIeMOKpaTHje. Y
MOHOTHM 3eMJbaMa pPaJHUYKHA CaBETH U CUHAMKATH [0CTa HEMOCPEIHO YTHYy Ha
OJTyYMBaKkE O BAXHHUM JAPYIITBEHUM MNuTamkbuma. DyHKIIMje OBUX OpraHa pagHHuKe
JIeMOKpaTHje Cy pasiiMuuTe W MPOIIMPYjy C€ Ha pa3InyWTa NMHUTamka: Of 3alITHTE Ha
pany, TpeKo opraHu3alyje paja, 10 OJUIydrMBama O JA0OMTH U pa3Bojy. CaBpeMeHO
(MHIyCTPUjCKO M TOCTMHIYCTPHJCKO) APYIITBO je mpuHyheHo ma ce mpuiarohasa
HACTalUM MpoMeHama JoBoaehM y paBHOTEXKY HarjaliaHe MOPOTUBPEYHOCTH
CaBpEMEHOT JIPYIITBA, Ka0 MITO Cy MPOTHUBPEYHOCTH YIPABIHAUYKOT M M3BPIIHOT Paja.
[TapTunumnaTiBHA MHIYCTPHUjCKA IEMOKpATH]ja, WM €KOHOMCKA JIEMOKpaTH]ja, IPOU3BO/I
jé ¥ TEeKOBMHA 3alaJHOEBPOIICKOr JAPYIITBA W MOJEPHOr PaTHUYKOr TOKpeTa.
Wupyctpujcka AeMOKpaTHja WIM €KOHOMCKa JIEMOKpaTHja 3HAud MapTHLMIALU]Y Yy
OWJIO KOM YIpaBJbauykKOM JIeJy paJHOr Tporieca y mpeaysehy, Owino nga ce paad o
KOHCYJITOBAalbY paJHUKa y TpUIpEeMamy OJUIyKa, OMIIO y MpoIecy KOHTpOJe Hal
cropoBolhemeM U pe3yiTaTiMa MOCIOBHUX OJulyKa. EKoHOMCKa AeMoKpaTuja je MHUpPOK
nojam u y HajkpaheM ce MOXe OpeNTH Kao 30MpHU Ha3HUB 3a CBE OOIUKE yIpaBibamba
npeny3ehruma y KojuMa paJHUIM Ha pPa3IMYUTe HAYMHE M Y PA3TUYUTOM CTEMEHY
naprununupajy (Munaaunosuh, 2013, ctp. 349). OBae mojam maptuuunangje uma
CMHCIIa aKO Cce€ TocMaTpa y KOHTEKCTy JApymrTBeHe wMohu. Y  0ICyCTBY
NapTUIMIIATUBHUX MEXaHHW3aMa JOHOLICHEe U CIOpoBoheme OJUTyKa je MOHOIIOJ
nmocio/iaBalia ¥ MeHauMeHTa. Pasnmuuute Qopme mapTUIUNAIM]e JKUBE Y BEJIHKO]
BehMHM 3eMajba CBeTa HE3aBUCHO OJI JIOCTUTHYTOT CTENeHa HHXOBOT JIPYIITBEHO-
€KOHOMCKOT pa3Boja. Yuermihe pajHuWKa y yhpaBjbamy Mpeay3ehuma ce ocTBapyje
MPEKO pPa3HUX BpCTa MPEACTABHUYKHUX Tela, Kao IITO CY PAAHUYKH CaBET, pagHE
KOMHUCHje, KOMUTETH 3a capajimlmy, paJHUYKe KOHTPOJIE U HHUMa CIUYHH
WHCTUTYIIMOHATHA ¥ BaHWHCTUTYIIHOHAIHW OONHIM, 3aTHM TPEKO pa3IHIUTHX
MOJIMTHYKUX OpraHu3aiuja, Mehy Kojuma UCTaKHYTO MECTO UMajy CUHJIUKaTu. JlaHac cy

npaBa paJHMKa, OJHOCHO 3allOCICHMX, Jla YUYECTBY]y Yy YIpaBibamy mpenyzehnma
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WHTETPAIHU J1e0 JbYICKUX TpaBa U ci1000/1a, BepuduKkoBaHu ofpeheHUM JOKYyMEHTHMA
Mehynapoane opranuzanuje paga, EBporcke exkoHomcke 3ajennunie u KEBC-a
(Kondepeniuja 3a eBporicky 6e30e1H0CT U capaampy). CMucao cBera oBora je y ToMme
na pagHunM, 0e3 003Mpa HAa TO O KOM je HUBOY p€Y, IPEKO CBOjUX IPEICTaBHHKA
YUECTBYjy y yIpaBjbalkby Kao jelaH O WIaHOBa y OBOM IIpOLECYy, 3ajelH0 ca
npeJCTaBHUIIMMA YIpaBe mpeay3eha, pykoBoAMOIMMAa M BIAaCHHLMMA KamuTajga. A
MOHEKa ce kao Tpehu unaH jaB/ba M JApkaBa. llocTojame MHOTOOPOJHHX OOJIHMKA
OCTBapHMBama CEKOHOMCKE JICMOKpaTHjeé U HHUXOBE pasliMKe Yy TMPUMEHU Cy
JNEeTEePMHUHUCAHE pa3JinKaMa KOHKPETHHX JIPYIITBEHO-€KOHOMCKHUX U TOJUTHYKHUX
yCIIOBa KOjU BJIANAjy y TojenuHuM 3emibama. CBe OBE pa3linKe HUCY CMETHA J1a CE OBE
WHCTUTYIMjE TIOCMaTpajy Kao jeIMHCTBEHE APYIITBEHE IojaBe, jep y cedu caapike
onpeheHe yHHMBEp3aJHE KapaKTHCTHKE, KOJUM C€ OCTBapyje Hay4YHa 3acCHOBAHOCT,
METOIOJIOIIKH yTeMEJheHa Ha HUBOY OIIIITET.

O pesynratuma JTUOCpPATHOT KOHIICTITA pPa3BOja HAKOH BHUIIEICIICHU]CKOT
JOMUHAHTHOT M JOII YBEK Bakeher KOHIICNTa U HEroBe KPUTHKE, IMUTAHkE je 3a 3a
nomaha cprcka mpenyseha ma u cTpaHa koja page Ha Teputopuju CpbOuje, muzbopa
Mojielia pa3BOja, OJHOCHO ympaBibama mpenyzehuma. Kama ce y mnenuaum mornenajy
IPOLIECHU APYIITBEHOT cTpyKTypupama y Cpouju nocie 2000. rogune, oaMax ce youaBa
Ja ce OHM MOJIeNyjy 1O ONIITHM oOpacuuMa KapaKTepHUCTUYHUM 32 JIPYTe 3eMJbe
MOCTCOINjTUCTUYKE TpaHcdopmarje (TOKOM MPETXOHE JETIeHH]e).
KoMaH/1HOIIIaHCKH KapaKTep OCHOBHUX APYIUTBEHUX oxHoca (Y. Jlasuh, 1981; Jlasuh,
1987, dexep, Xenep, Mapkyc,1984, crp: 1-133, Ilpema: Jlasuh, 2011, ctp.63)
3aMemYyje ce 0JIHOCMMa KanuTajia. BracHunu kanuTaia perpyTyjy ce, y 3HaTHO] MEpH,
u3 OuBIie Bianajyhe rpynaimuje, HOMEHKIAType (KaKo U3 HEHOT MOJUTUYAPCKOT TaKo U
U3 TUPEKTOPCKOT Clloja), KOja y BEIMKUM pa3MepaMa KOHBEpTYyje CBOje JOTalalllibe
MOJIOXKaje Yy TPUBAaTHO BIACHUINTBO, TOKOM IIpolleca TpUBaTH3aIMje KOjU cama
CIIPOBOJIM/KOHTpOJIUIIE. Y3 BUX ce, y cBe BeheM 0pojy, y eKOHOMCKY €IUTY YCIUBbY U
MOjJeIMHIIM M3 HEKAJAIlbUX CPEAbUX CJojeBa (CTpy4Ymalll, CUTHUJU MPEAy3€THULIN),
KOJjU y TPaBHO U JICTUTHMAIMJCKU KOH(PY3HHM YyCIOBUMA CTPYKTYpPAIHUX MPOMEHA
yOp3aHO akymyinupajy OorarctBo MHCTHUTyIMOHamHE MpPOMEHE, CIPOBEIACHE IOCIe
2000. roguHe OTBapayie Cy IMyT WHIYCTPUJCKUM HHBECTHIIMjaMa, KOjUMa Cy TIpe CBera

MYJITHHAIIMOHAIIHE KOpIIOpalyje Ipey3ene IMpUBaTU30BaHE BeNUKE (TOTEHIIN)AIHO)
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npoduradbmine pupme y 3eMJbu (METaTypruja, 1yBaH, TeICKOMYyHUKaNMje, HadTa UTI. ).
Hauyena ,,BAIITTHT TOHCKOT KOHCEH3yca (crabunmzanmja, MpUBaTH3aIH]a,
PECTPYKTypHUpame, OTBapamke IpeMa CBETCKOM TPXKUIITY) Ha KojuMa Cy HoApydYja
OUMBIIIET COIMJAIMCTHYKOT IMMOPETKA JI0 Kpaja 0CaMIeCeTUX HajBEehMM JeI0M MCKJbYdYeHa
U3 I00aIHE PEMpONyKIMje KamuTana - Owia (pe)UuHTerpucaHa y OIINTH MPOIEC
CBETCKE KalUTAIMCTHYKE MPOU3BOMILE, MpUMemyje ce u'y CpOuju ca necerak rofuHa
3aKalllbehba. YUBpIIhiBame MHCTUTYIMOHAIHOT MOPETKa — KOjU TapaHTyje NPUBATHO
BJIACHUIITBO (CTpaHO M JoMahe) U UCIymhaBame yroBopa, yOp30 UCKIbYUyje APKaBY U3
HETIOCPEHE peryialnje eKOHOMCKAX aKTHBHOCTH, peoOpakaBa je y dyBapa OMIITHX
yCclIOBa TIPOM3BOIIE MpoduTa W TMoaBpraBa je MmehyHapomanum mpaBuiuma —
CTaOMIIN30BAIO je yCIOoBe 3a penpoaykuujy kanuraia. OHo mto ce ox 1996. no 2000.
TOIMHE MTPOMEHUIIO OWIIO je, Ha IPBOM MECTY, ,,JIOBpIIABakE MPBOOUTHE aKyMyJaluje
KanuTana“ KOHBEP3MjOM pecypca oJf CTpaHe OMBIIMX MPUINAJHUKAa HOMEHKIATYpE, aln
u ,,patHux npexyserauka (Jlazuh, 2011, ctp. 64-65). Kao moce6HO nuTame mocTaBiba
ce ymora mpoeCHOHATHMX MEHalepa y YJIO3M HOCHJala MOJCPHHM3ALUje CHCTeMa
yhnpaBjbama y mpenysehnma. MeHaMEHT M MEHayepd CIaaajy y OHY BpCTY
CaBpeMEHHX APYIITBEHHUX T0jaBa OKO YHje YJIOTe y JPYIITBEHUM IpPOMEHaMa IOCTOje
KOHTPOBEp3Ha TJEIUINTa HCTPaKUBama, OX XBajle a0 nokyxae. Ilpu Tome, Tpeba
HArJacuTH Ja pasiiKe KOje TPOHM3WIa3e M3 PA3IUYUTUX TEOPUjCKUX TEpPCIEKTHBA
KOjUMa ce CIy)Xe HCTpaKMBaul OBE€ II0jaBe JOBOJE 10 OpOjHUX CTepeoTHNna o
MmeHaiepuma y CpOuju (IITO je U HOPMAIHO ¢ O0O3MPOM Ha IMOjaBy HOBE COLMjaHO-
npodecnonanHe rpynamnuje). Pasnor TakBor oJjHoca ce 3aCHMBA Ha YMHEHUIM Ja ce Y
Npey3eTHUYKO] KOMYHHKAIMjU HOBH BJIACHUIM JICTUTHMHUILY Kao MEHallepH, He
npaBehn pasnuky wu3Mel)y BIacHMKa, TMpeay3eTHHKa U MeHanepa. Mcropujcku
oCMaTpaHoO, MEHAIIEPCTBO CE jaBJba YMOPEJIO ca YCIIOHOM MOJEpHE KopIiopaiuje u ca
10jaBOM OfiBajama (yHKIMje ylpaBJbama npeayzehem ol BIaCHUINTBA KamuTaia. Tek
ca pa3aBajambeM (yHKIMje yhpaBibarka OJ] BJIACHUYKE Yy pPa3BOjy KalmuTaln3Ma
noyeTkoM XX BeKka J10ja3u J0 HAaCTaHKa MEHalIMEHTa Kao MOJIEpHE 10jaBe U MeHalepa
Kao HOBe coluonpodecuoHanHe rpyne. Haume, HaydyHO-TEXHOJIOLIKH IPOIpec,
CJIO)KEHOCT TEXHOJIOIIKHUX, €KOHOMCKHX W OPTaHM3alMOHHUX MpOIeca, UCTHCHYIU CYy
KalUTATUCTAYKY KJacy, KiIacy BJIacHWKA, W3 TIpoleca pykoBohema u Tporieca

ylpaBJbama pa3BojeM ¢upMe. BrnacHunu xommanuje Buiie Hucy meHayepu. Cana ce
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MEHAIMEHTOM TIOYMI-e OaBUTH jelHa MmoceOHa COUMO-TIpo(eCHOHANHA Tpyna JbY/IH,
KOojy Ha3uBaMo MeHayepuma. OBakBe NMPOMEHE y pa3Bojy mpenyseha u y pas3Bojy
KOpIiopaliyja u3pa3 Cy 3aKkoHa IOAele pajga, KOjUM MOJEpHO APYUITBO OCTBapyje
paLMoHAIU3alM]y U MOJEPHU3ALIN]Y KAKO CUCTEMa IIPOU3BO/IHE TAaKO U ylpaBibamba. Y
TOM CMHCIY, MOXXE C€ TOBOPUTH O TJOOAIHOM, CTPATEHIKOM M OIEPAaTUBHOM
MEHAIIMEHTY, O BHCOKOIPO(ECHOHAIIHOM YIpaBjbalby NpOMEHaMa Ha pa3IHIUTHM
HHUBOMMA JIPYIITBEHE OpraHM3aldje, yKJbydyjyhu ycioBe Tiiodaim3aiyje caBpeMEeHOT
JpYyLITBA M TPAHCHALMOHAJIHOI IJJaHETapHOr HHBoa. OBakaB NPUCTYN MEHAIIMEHTY
NPETIOCTaBJba MOCEOHY €IyKalrjy MEHAIEPCKOT KaJpa, CTaJHY HMHOBAIH]Y HHUXOBOT
3HaWka U YIPaBJbAUYKOT CJI0ja. AKO je 3Hame KIJbYYHU PECypc MOAECPHOT APYIITBA, OHIA
U MEHalMeHT M MEHallepu MOpajy BIACTHUTOM KYyJITypoM OWTH HajOTBOpPEHM]a
JIpYIITBEHA Ipyma 3a ycaBpllaBamke MOTUBalMje U mpoMeHe. [locToje 6pojHe aumensuje
bUXOBOT JIPYIITBEHOT IOJIOKaja. Y TOM CMHUCITY, OHH C€ MOTY aHAJM3UPATH Y OJHOCY
Ha Jpyre JpYIITBEHE Tpyle IO pa3iukamMa y CHCTEMY paclojeiie MaTepujaTHoT
OorarcTBa, 10 MECTY y CHUCTEMY pacrojene Mohu M yTuuaja, o HUBOY yriesa, CTHIY
KHUBOTAa U HUXOBOM MECTY Y paclojeiu noiauthyke mMohu y apymrtBy. Moryha je
mojiesia OBE Tpyle IO JAETaTHOCTHMAa FHHXOBE 3allOCICHOCTH W PETHOHAIIHO]
JUCTpUOYLIMJU, Ka0 U Ha JIpyre HauuHe (KyJITypH, NPoPEeCUOHATHOM CTHILY UTA.) JenHo
MHTEpecaHTHO ucTpaxuBame (Januhujeuh, 2008, crtp. 189), cmpoBeneHo y Haliem
npenysehy, nouuto je ox Jlukeprose knacudukaiuje ctuinoBa BohcTBa. 3amocieHu cy
OMIM NUTaHM J]a OLlEHEe CTBApHM W WJEIHM CTHUJ BOHCTBAa PYKOBOAMJIALA y TOM
npenysehy. Jlobujenu cy cnenehu pesynraru: camo 7,7% uUCHUTaHUX BoJIeJo OM Aa
BHUXOB PYKOBOJAMJIAIl UMa EKCIUIOATaTUBHO-ayTOPUTAPHH CTHII pyKoBomuiana. Mako ou
oko 40% 3amocieHMX HajBUIIE BOJEJIO Ja HUXOBH PYKOBOAMOIM TNpPUMEHE
JIEeMOKPATCKU CTHJI Bol)CTBa, TO cTBapHO yMHH camo 20% pykoBoaMIana.

Paznuuura cranoBumTa 0 (yHKIMjamMa pyKoBoJWIala pequieKkTyjy pa3indura
NpakTHYHA WCKYCTBA W pa3IMYUTE ,,IIKOJIE OPraHM3alHjCKOT MHIUbCHA. YIora
PYKOBOJWJIAIlAa CE€ YECTO BUAM IMPEBACXOAHO M3 IMEPCIEKTUBE OpraHu3aluje Kao
,»3aTBOPEHOT"* CUCTEMa, Tla Ce UCTHYE JeJame PYKOBOJAWIALA y BE3U Ca YHYTPAIIHbUM
OpraHM3alMjcKuM IpouecumMa U uyuHHouuMma. llocroje, mehyrtum, craHoBHIITA O
¢yHKIIMjamMa pYKOBOIWIIAIA, TIIE C€ MMa y BHJAY W OIHOC OpraHM3alHdje W FhCHE

OKOJIMHE, jep Ce€ pajJiHa OpraHu3allkja cXBaTa Kao ,,0TBOPEH CHCTEM . Y OBOM CIy4ajy
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OCHOBHHUM ce cMaTpajy cieaehe yimore pyKoBOAMIIAIA: YIIOTa ,,cTpaTera’ opranu3alwje,

yiora ,,qumiomare u ynora ,,qupurenra’ (Bunu: XKynanos, 1980).

2.1. Tok ncnuTuBama

Emnupujcku eo ucTpaxkuBama pealim3oBaH je Ha mpocTopy rpaia Jleckosua.
I'pag JleckoBanm y TpajcKOM CTaTyCcy Kao jeJuHHUIIA JIOKaJHE caMOyYIpaBe
¢dbyakuuonume ox 2008. romuHe. Penpe3eHTaTMBHOCT 0Ja0paHOr TEPUTOPHjATHOT,
JPYIITBEHO-€KOHOMCKOT TTPOCTOPA JISKH y YNEHEHHIIN J1a j€ ca MPOCTOPHO-Teorpadcke
Tauke TieaumrTa yTtBpheHo na rpan JleckoBam ca CBOjUM TJABHUM TPaJCKHM
IrPaBUTALMOHUM LIEHTPOM HMMa H3Yy3€THE KOMIIapaTHBHE MPEIHOCTH Ja BaJOpHU3Yje
CBOj€ pa3BOjHE MOTEHIMjalIe Y OKPYXKEhY, Ma YaK U Y PErHOHATHOM OKpYXemy. Tum
npe ITOo ce TO y oapeheHOM HCTOPHjCKOM Meproay Beh MOTBpAMIIO, M TO Ha M3Y3€TaH
HAuWH, KaJga je y JApPYradydjuM COLMO-€KOHOMCKHM YCIOBHMA HM3pacTao y jeAHO O]
€KOHOMCKH HajJMHaAMUYHUjuX nojpydja y CpOuju.

HenoBame I'pama JleckoBua kao ¢akropa pa3Boja OKOJHOT T€OMPOCTOpa ce
UCIIOJbaBa y BUIIE BUAOBA, U TO KpO3: NPUBJIAYAKE paJHE CHAre CTaHOBHUIIITBA,
CUpOBHMHA U (MHAHCH]CKUX CpEACTaBa M3 OKOJHOI MPOCTOpa; MOACTULIAE pPa3Boja
OCLMJIATOPHUX MUTpalMja pajHe cHare M OpOjJHUX JAPYIMX KOPUCHHKA Pa3HOBPCHUX
ycayra U3 LIMper OKpyXema Ka Ipajay; IpecesbaBambe U3 I'pajia WM CTBApame HOBUX
MIPOM3BOJHUX TOTOHA y OKOJIHUM HacebUMa, OJHOCHO — TMOJCTHIame, CTBapame U
jadame CeKyHJAapHUX I0JI0OBa MPOU3BOMIE, YCIyra, pajaa, Be3a U pa3Boja y MpPEXH
OKOJIHMX Hacejba; 3HaTHO MPOLIMPUBaKE U3rpal)eHuX MOBpIIMHA rpaja 300T ypacTama
U MHTETpHcama HajOMMKUX MPUTPAICKUX Hacesba Y (PU3MOHOMCKY U (YHKIIMOHATIHY —
IPOCTOPHY CTPYKTYpY Tpaja.

Kpurepujym 3a crpatudukanmjy y3opka je Opoj mpemay3eha y crarycy
MIPUBPETHOT JIPYIITBA U TPEAY3ETHHUKE PAJIFhe U JIOKATHOT JaBHOT M jJaABHO KOMYHATHOT
npeny3eha. Y3opkom he 6utu odyxBaheno 15% cpeamux npemyseha u 15% manux u
100% jaBHUX mpemy3eha.

MeTon0I0KN U TEXHUYKH OKBUD paJia Ha TEPEHY YMHU YIIUTHUK oA 47 uTama
OTBOPEHOT M 3aTBOPEHOr THIIA, MOJEJbeH MO0 TEMaTCKUM OKBHpHMAa paja, Ha OCHOBY
npeMeTa UCTPAXUBAYKOT pajia Uy CKJIaay ca XUIOTETHYKUM OKBUpoM. IIpBa rpyma

NUTamka Ce CaCTOJH OJl OCHOBHUX KapaKTEPUCTHKA MPUBPEIHUX APYLITaBa U OCHOBHUX
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JUYHUX TIOJaTaka WCIHTAHWKA CTPYKTYPHCAHUX Yy CKJIaay ca CTpaTU(PUKOBAHUM
y30pKOM, KOju oOyxBaTa BiacHHKe NpuBaTtHUX npeny3eha u nupexrope JII u JKII Ha
HUBOY jeMHHUIIE JIOKaJIHE camoytnpase JleckoBall, 3aTUM MeHaepe KOju HUCY BIACHUIIH
KOMIIaHHUja Y KOjOj pajie U 3arociieHe, OJJHOCHO MPeJICTaBHUKE U3BPILIHOT Paja.

Jpyra rpyna nurama uMa 3a IiJb ]a Ha OCHOBY OJIFOBOpPA UCIIUTAHUKA HCTPAKH
IbUXOBO MUIIJBEHE M CTABOBE O MPOGECUOHATN3AIMjU MCHAIMEHTA Y CMUCIY: KOj€ Cy
TO 0cOOMHE Koje Tpeda 1a uMa npodecuoHaarl, 1a Jd OHU UMajy IPHINKY J1a paje Win
MO3HAa]y HEKOT Kora KBaJM(HKyjy Kao mpodecruoHaia, u Koje Cy To 0COOMHE Koje Cy
KapaKTePUCTUYHE 32 CPIICKOT MEHallepa JaHac.

Jlpyru maker nmurtama OJHOCH CE€ Ha MOJMOBHO onpeheme crparteruje paspoja y
npeny3ehnma, leHe HOCHOLIE U Pa3Jiore leHe BAKHOCTH WIIM HEBAXKHOCTH.

Tpeha rpyna nutama OJHOCHM c€ Ha OOJHMKE YIpaBjbamba, TAaKO INTO CY
CTPYKTypHCaHa TaKo Ja WCIUTAjy CTaB MpeMa HEKOJHKO OOJIMKa YIpaBJbamba, Kpo3
UCTIMTUBAkhE CTaBOBAa M MHIUUBCHA WM PEATHUX CUTyalfja: Ja JH Cy 3aloCiICHU
VKJbYUEHH Y MPOIIeC JAOHOIICHA OUIyKa y mpeay3ehy, ako jecy Ha KOM HUBOY, KOJH Cy
TO OONMIIM HUXOBE MApPTHUIMMALMjEe, CTaB MpeMa CTeNeHy M CTamky jJeAHOT Of
MHCTUTYIIMOHATHUX 00JIMKa MapTULIMIIALM]€ CUHAUKAIHOT OpraHu3oBama. 1 HeKoIuko
NUTamka Koja ce OAHOCE Ha MEPCHEKTHBY MAapTULUIATHBHOT OOJIMKA OIUTyddBama y
CMHCITY F€TOBOT CTETIeHa U 00JINKa TIPUMEHE.

Ha kpajy cy mocraBjbeHa M JBa MUTamka Be3aHa ca KBAJIUTET U CTENEH
00pa30BHOT CHCTeMa KaKo Ha JPKaBHUM TaKO U Ha MPUBATHUM (PaKyITETUMA, Y CMHCITY
Ja JHM ce Tmpare TMoTpede TpuBpene y IMIKOJIOBamy CTpydmaka onpeheHux

CIEIMJATHOCTH M KBaJM(KaIM]ja Koje Cy MOTpeOHE PUBPEIU.

2.2. Xunore3a (onmra u noceoHe)

Ormnmrra Xuroresa:
Pecrayparuja kanuranu3mMa — HEOKOH3EpPBATHBHOT M HeolrOeparHor oOauka —
y 3eMJbaMa y TPaH3UIUjU MPETIIOCTaBKa j€ 3a pa3yMeBame PAANKATHHUX MPOMEHA Y

MPOYKIHOHUM OJHOCHMA
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[Tocebne xumnorese:

1. Ipodecuonanmzanmja ynpaBbaukux CTPYKTypa YCIOB Cy MOJEpHU3AIIN]e
HauWHA YIpaBlbama y mpeny3ehrma, TPUMEHOM MAPTUIMIIATUBHO JIEMOKPATCKOT
MOJIEJIa OJTyYHBaba.

2. Ctpareruje MoJiepHHU3aIlHje, Pa3BOja U UHTETPAIlMje y CPIICKUM Tpery3ehnma
y TOCTCOLMjaJTUCTHYKOM TIEPUOAY Haja3e OJIMOBOP Ha CaBPEMEHE U3a30BE Y
AKIIMOHAPCKOM MOJIEITY yIpaBibamba.

3. bp3uHa TPaH3UIIMOHUX MMPOMEHA Y IMMOCTOIHjATUCTUYKUM JIPYIITBUMA, KOja CY
Ce HalIa y MPOIECy pecTaypanje IpYIITBEHO-EKOHOMCKOT KallUTATHCTUIKOT CUCTEMA
Pa3TUYUTUX UCTOPH]CKUX (OPMH, O]l HEOKOH3EPBATUBHOT JI0 HEOJUOCPATHOT, jeIHUM
CBOJUM CETMEHTOM JPYIITBEHE CTPYKType 3aBucuhe oI creneHa u  o0JiHMKa
npodecroHau3alje MEHAIMEHTa y TMpOlEeCy yIpaBjbakbha HAa HUBOMMA pPaJHUX

OpraHm3aIyja.

2.3. lnwbeBn, 3a1a11, 1300p MeTOAAa M HHCTPYMEHATA

[{use ucTpaxuBama je a ce Ha 0a3u CIPOBEIEHOI EMIIMPH)CKOI HCTPAKUBaba
OTKpH]j€ CTEIEH MOBE3aHOCTU MpodecnoHanu3alrje MeHalyMeHTa U u3abpaHor Mojena
ylpaBJbatkhba W HHErOBE IOCIEAMIIE Ha MOJEPHM3ALM]y CUCTEMa YIpaBibamka, Kpo3
qucTpuOynnjy MohM, creneH e(QHUKacHOCTH IpuBpehuBama M XyMaHHU3alUUjy H
JIEMOKPATH3aIl1jy TPOM3BOIHUX OJTHOCA.

[lusp je na ce KPUTHUKUM, CBEOOYXBAaTHUM, TEOPUJCKUM U MNPAKTHUYHUM
npucTynoM ¢opmupa MnpoleHa MOCTUTHYTOTI HUBOa MpodecnoHannas3mje MeHalIMeHTa
y CpIcKuM mpeny3ehuma y OAHOCY Ha CTENEeH XyMaHU3aluje U JEeMOKpaTu3aluje
IPOM3BOJIHUX OJTHOCA Y MPOLIECY YIpaBibamba.

CTpykTypy aHanu3e YMHE aHajiu3a MocTojehuX NpUMEHmEeHUuX pa3BOJHUX
CTpaTerdja y OKOJHOCTHMAa IPOMEHCHUX NPOM3BOJHUX CBOJUHCKHX OJHOCA H
n3a0paHor MojIeNa yIpaBibamba.

[lwb je na ce ucTpaxu Ja JIM MOCTOJU pa3jiMKa y CUCTEMY YIpaBbama, Kpo3
o/lBajama (audepeHIpama) yjaore BIaCHUKA KaluTala ¥ MEHaepa, Kao yrnpaBJbadyke

HEBJIACHUYKE COIHO-TPOGECUOHAIHE TPyIIE.
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N360p jy:xxae CpOuje 3a moapyyje UCTpakuBama Tpeda J1a MoKaxe Ja je OHa Kao
NpaBU  PENOpPE3eHT CPIICKOT MPOCEeKa, IMOroJaH 3a MEpPeHke MOTCHIHUjaTHHX
(GYHKIMOHATHHUX MOJIeNa yIIpaBJbamka y npeay3ehnmMa, unja eBeHTyallHa IPUMEHa MOXKe
WH/IMKaTUBHO JIa IPOBEPHU OINPABIAHOCT H3a0paHe TEOPHjCKE UCTPAKUBAUKE XUITOTE3E.

[lpakTiyHa IUMEH3Mja EMIIMPHjCKOT HCTpaKuMBama HMahe 3Hava] Kako 3a
nu3zabpano Hepa3BujeHo nonapydje CpOuje, anu u 3a apyra cprcka npenyseha, koja cy
pa3BUjeHH]ja O CPIICKOT MPOCEKa, KOje MOTY Jia KOPHCTE UCTPAKUBAYKH JIAKO BUIJBHBA
UCKYCTBa 3a HM300p CBOjUX CTpATCIIKUX LUJbEBa pa3Boja. TUM Mpe IMTO CIWYHA
UCTpaXXuBama 3a noapydje CpOuje 10 cama HUCY Mpeay3UMaHa.

JloOujeHn pe3ynaTH EMIHMPHUJCKOT HCTpakKWBama Tpeda na yoOp3ajy CTerneH
npodecroHau3aIje YIpaBJbayKUX CTPYKTypa y H3paAd H TPUMEHH HOBUX
(GYHKIIMOHATHUX MOJela EKOHOMCKE JEeMOKpaTHje, Koju Tpeba Ja HUHBOJIBHPAjY
crienuQpryaH yrao nmocMaTpama IMPOTUBPEYHOCTH U3BPIIHOT U YIIPABJbAYKOT Paja.

Monenupame KOHIICTITa CTpaTeTHje Pa3Boja Ha KOHIICNTY MpodecroHan3anmje
MEHAIIMEHTa Kao OOJHMK MOJEpHHU3AIUje CHCTEMa YIPaBJbakha y JaBHOM U NPUBATHOM
cekTopy y Tpansuuyju y Cpbuju, uctpaxuhe ce apyrauuju MpUCTYyIl IIpOMEHaMa U
pa3Bojy y CMHCIY TPEKOMIIOHOBama CTPYKTYTYpe OJIHOCa y chepu YynpaBbaukor U
U3BPIIHOT paja, Ha 0a3W KPUTHYKOT HCIHTHBAaKa KBaJWTETa M jJoMmera (hopMmu
yIpaBJbaba Off CTPaHEe PAJHHUKA, MOKYIIATA OTKPUTH MOTYNHOCTH U MOTpede 3a HOBUM
NOTEHUUjaTHUM, (DYHKIMOHAIHUM, WHCTHUTYIMOHAIHUM ¥ BaHUHCTUTYLIMOHAIHUM

peniemuMa.

2.4. HayuH ucrpakuBama

Teopujcku 1eo paja 3aCHUBA c€ HAa aHAIM3H TEOPUjCKUX MPUCTYMA U pe3ysTaTa
00jaBJbHUX EMIIMPHUJCKUX HCTpakuBama. JUCUMIIMHApHU TpuUCTyn onpeheH je
OTIITOM  COLMOJIOTHJOM,  COIIMOJIOTHMjOM  paja, COITMOJIOTHjOM  MEHAIIMEHTa,
couuosnorujoM opranuzanuje. Ilopen tora, Ouhe kopumtheHu U TEOPUJCKU H
EMIIUPHUjCKU PAJOBU U3 CaBPEMEHE COLIMOJIOTHje paja, COLMOJIOTHje OpraHu3alyje,
COIMOJIOTH]e MeHalMeHTa. Pasmarpahe ce caBpemeHe Teopuje TIIOOATIHE JPYIITBEHE
Tpanchopmalje kKoja omMoryhaBa ma ce Ha IIEJIOBUT HAUYMH carjiefiajy COIMOJIONIKA

ACIICKTU ITPOMCHC Yy obiactu pana, paaiHux o4HOCA.
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Y pangy he Outu xKopumheHM KOMIIAPAaTUBHU METOM, AHKETa/MHTEPB]jY
CTaTUCTHYKM METOJ M aHalu3a JOKyMeHaTa (MehyHapoaHa JOKyMeHara, JeKJiapaiuja,
miatdopme, nomahe crpareruje, mporpamu, 3aKOHH, CTaTyTH). AHalIM3a CTpaTerHja u
Ipakce MoJiela yIIpaBJbama 3al0CIeHuX y npeny3ehnma rpaja Jleckosua, 3acHuBahe ce
Ha aHAJIM3H IPOTPAMCKHX JIOKyMEHaTa.

Kopuctuhe ce ocHOBHE Hay4yHO-MCTpaKMBAUKe METOZE, KOje Ce MPUMEHY]Y Y
COLMOJIOTH]JH, a M y JIPYI'MM JpYIITBEHUM HayKama, Kao IITO Cy: JI€CKpPUIITUBHA,
aHAJIUTUUKA, UTyKTUBHO-IENYKTUBHA, UCTOpPUOrpadcKa U CTAaTUCTUUYKA METO/A.

Kopuctuhe ce merona ananmse caapkaja y KOMOWHAIMjU ca WHTEPBjYOM H
METOIOM CKalupama. TUNl MHTEpBjya Koju he OuTH KOpUIINEH Yy OBOM HCTpPaKHUBAMY
npema QyHKIMjH je UCTPaKMBAYKHU, TpeMa Opojy ocoba Koje yuecTBYjy UHIUBUyaTHH,
npeMa JIy>KUHM KOHTakTa je Iy (oko 30 MHMHYTa), U MCTPaXUBaHkE j€ U3BEIEHO Yy
Tpajamy o1 Mecell fana.OueKknBaHe KOPUCTH O MPEAY3eTOT HCTpaKiBama nmpounsahuhe

U3 [TOCTYIIKA IIPOBEPE XUIIOTE3E.

2.5. CrpaTndukanmja HCIUTAHUKA U OL[EHA Y30PKa

3aBpiieTak mporieca TpaH3WIHMje (MpuUBaTHU3aIMja M PECTPYKTYpUpambe
JPYIITBEHUX U JaBHUX CHCTEMa) MMa MOCEOHY €KOHOMCKO-TICUXOJIOUIKY BPEAHOCT O[]
JOKAJHOI 3Hayaja W Iojpa3yMeBa IpHUXBaTambe TPXKUIIHOI MEXaHU3Ma y IMpolecy
JIOKQJIHOT €KOHOMCKOT pa3Boja.

[Ipema oOpahennm nonmanuma y 3BaHUYHOM U3BEIITA])y ATEHIIH]E 3a IPUBPEIHE
peructpe (AIIP) 3a 2017. roauny, eBuieTHpaHo je ykymHo 736 mpenyseha.
[TocmaTpaHO 1O CEKTOPCKO] CTPYKTYpPH, HajBHILE IPUBPETHUX APYIITaBa PETUCTPOBAHO
je y CeKTopy TProBMHE Ha BEJIMKO M Majlo M TOIpaBKe MOTOPHUX Bo3uja, ca 231
peructpoBanoM (upmom, mrto mpeacraBba 31,39% ox ykymHor Opoja mpemyseha.
3atum crnene npeayseha u3 cekropa npepahuBauke uHIAyCTpHje — 186 perucTpoBaHuX u
ynenom on 25,27% y ykynHoM Opojy; cekTop caoOpahaja u ckimaaumrema ca 68
npenyseha, onqHocHo 9,24%, cexTop rpalheBuHapcTBa ca 67 perucTpoBaHuX npeayseha
u yaenom ox 9,10% u cekrop cTpyuyHe, HayyHEe M TEXHHMUYKe jenaTHocTtu ca 60
npenyseha, omnocHo 8,15%. Ykyman Opoj 3amocieHux y npenyszehuma msnocu 8089
panHuka, on kojux je 39,11% y cpeawmum mnpenysehuma, 28,27% y wMamum

npeny3ehuma, 22,22% y mukponpenysehuma u 10,40% y BenukuMm npenysehuma.
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VY mnpepahuBaukoj] MHAYCTpUju peructpoBano je 186 mpenyseha, om kojux je
JOMUHAHTHA 00JacT MPOM3BOMAA MpexpamMOeHux npousBoaa ca 47 mpenyseha, 3aTum
cleu MpoU3BOIba TekeTuiaa ca 20 mpenyseha u npepana apseta ca 17 perucTpoBaHux
npenyseha. Opn ykynHor Opoja mnpenyseha mnpepahuBauke wunpyctpuje 80% cy
mukponpenyseha, 15% wmamux u 5% cpenmux mpenyseha. Hajpumie pamganka
3acmocieHo je y manum npeaysehuma — 56,30%, 3atum cnene Benuka npenyseha ca
25,06% u mukpo penyseha ca 18,65%.

VY3era cy y pasmarpame 32 npenyseha u3 I/ISBeHlTaja4 AreHIyje 3a MpUBpPEIHE
peructpe PenyOmuke CpOmje 3a 2017. romunHy, ca Teputopuje rpaga Jleckosma.
Kputepujymu 3a crparudukanmjy y3opka cy ommu aa npemyseha 3amonubaBajy mpeko
50 pagnuka, na ce 6aBe MpPUBPEIHOM JenaTHollhy Koja je Mel)y Haj3acTynbeHUjuM Ha
HUBOY rpana JleckoBia kao jenuHUIIE JIOKAJHE caMOYIpaBe, a TO Cy, Mpe CBera,
npexpamOeHa, apBHO-ipepahuBavuka W TeKcTWwiHA HHAycTpuja. Ox ykymHOr Opoja
npemy3eha, 28 je ucmymaBaao KpuTepujyme crpartudukaimje, ox Tor 0poja cemam je
oOyxBaheHO HCTpakMBameM, NIET HHUje HACTaBUJIO capaliiby 0e3 003upa Ha JOCTaBIbEH
MaTepHujal M JIMYHM KOHTaKT. Y30pkoM je oOyxBaheHo u jenHo mpenysehe koje
3anonbaBa HajBehu Opoj pagHUKa Ha TEPUTOPUJU T'pajaa, 6e3 003upa Ha TO IITO CE HE
Boau y 3BaHuuHoM AIIEP-y Ha teputopuju rpaga JleckoBua. Kapakrepuctuka
noMeHyTor npeny3eha je To mTo ce y 3BaHWYHUM HM3BEIITajUMa BOJU KA0 CPEImhe, a y
0JIFOBOpUMA HMCIHUTAHUKA KA0 BEJIMKO, TaKo Ja he ce 1MojaBUTH y CTPYKTYPU BEIUUYHHE
npenyseha U jeAHO BEIMKO. Y30pKoM cy oOyxBaheHe Tpu Mpeay3eTHUUKE paabe U HeT
JaBHUX U JaBHO-KOMYHaJHMX npexay3zeha, Tako Aa je CTpaTu(UKOBAHHUM Y30pPKOM
obuxBaheno 57% mpemys3eha koja cy ucnymaBaja YCJIOBe cTpaTu]uKaiuje, 0JHOCHO
peanu3oBaHo je 40 uHTepBjya ca BIIACHHUIIMMA, HEBJIACHUIMMA MEHalepuMa H
3arocieHNMA.

[Tpenyseha (21) na Tepuropuju rpaga JleckoBua ca mpeko 50 3amocieHux ca
JTOMHMHAHTHOM IpepahUBauykoM M JE€JHUM MajuM OpoOjeM TProBHHCKO-YCIYKHOM
nenatHomhy Koja cy Owmia penaBaHTHa 3a HCTpaXHBame 3arolubaBajy 5664 on
yKyIHOT Opoja 3amocieHux y npuBpennum apymrsuma (10401) Ha Teputopuju rpaga
JleckoBma, y mpeny3eTHUYKUM panmama 2239 u y jaBHUM U jJaBHO KOMYHaJIHUM

npeny3ehuma 770 nuna, Ha OCHOBY 3BaHMYHHUX Mojaraka y M3Bemrajy o 3aBplIHOM

* http://www.apr.gov.rs/
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pauyny 3a 2017. ronuny AIIEP-a, u oxo 2000 3amocieHux y KOMIOaHHWju Koja je Ouia
oOyxBaheHa ucTpaxuBameM a HUje cTparudukoBana ca criiucka AITEP-a.

[Ipeny3eha m kommanmje Koje cy oOyxBaheHe cTpaTH(UKOBAHHUM Y30PKOM
3anonubaBajy 2372, ogHocHo 42% ojn ykymHOr Opoja 3amocieHux y npeaysehuma u
KOMITaHHjaMa KOje Cy HCIIyHhaBajle KpUTepujyMe cTpaTiu(uKanmje Ha OCHOBY 3BaHUYHOT
uzpemrtaja AIIEP-a. Kaga ce moma Opoj 3amocieHMX y30pkoBaHUX Tpemny3eha Ban
ciucka AIIEP-a, Opoj 3amocnenux je 3HaTHO Behm, omHocHO 4372.Ykyman Opoj
npenyseha koja cy oOyxBaheHa ucTpakuBameM (IIPUBAaTHA M jaBHA) 3amolubaBa 5142

Jmna.
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3. TEPMHUHOJIOIIKA U YIIOTPEBHA 3HAYEIBA ITOJMA
IMPOPECUOHAJ/IM3AIINJA MEHAIIMEHTA

3.1. Couno/I01IKO-TEOPHjCKH OCHOB NMOjMOBHOT oJpelhema npodecuja u
npodgecuoHaIN3Ma

AyTopI/I5 Koju ¢y y nepuony ox 1960. no 1989. nucanu o npodecrnonanuzamnuju
BPJIO YECTO CYy Y3UMAJM Yy pa3MaTpame Coluoiouke aHanuze npodecuja. Ckopo aa u
Hema mpodecHje uuje KOHCTUTYUCAhE, JEJOBake M Pa3BOj HUCY OWIM TpeaMeT
couuoryomke aHanmuze. HajBume aHammsupane mnpodecuje cy Owe: IJeKkapceka,
npaBHUYKa, nHXKewepcka (Lmopep, 1990, ctp. 7).

Pesynrar Tako CHa)XXHOT pa3Boja OBE MPOOJIEMATHUKE y COIMOJIOIIKO] MHCIH
orjena ce U y OpojHHM YUOCHHIIMMA W3 COLMOJIOTHje mpodecHje, kao mTo cy: Emmor
(P. Elliott 1972), C. IlaBenko (Pavelko 1971, 1972), Tejmop (L. Taylor (1968).
YybeHuiy, Koju HOCe HACJIOB COLMOJIOTHja MpodecHje WK COLHOJIOTHja 3aHUMamka y
CBOM TE€OPH]jCKO-METO/I0JIOIIKOM OKBHPY 00yXBaTajy CBE II0jJMOBE Be3aHe 3a mpodecuje,
a penaTuBaH OpOj COILMOJOIMIKMX TEOpHUja BE3aHUX 3a OBY TEMY CHCTEMaTH3yje U
aHaJM3Mpa CBe JUMEH3H]je IPYIITBA 3a KOj€ je BAXKHO onMame podecuje.

Ocampaecetux rojauHa o6jacTH Be3aHe 3a mpodecHujy H npodecuoHanuzam
no0ujajy Ha 3Hayajy ca TEHJEHIMjOM Jajber NpoayOJbuBama M IpOoydaBama OBE
obnactu. TemaTcku, METOOJOIIKY UCTPAXKUBAUKH PaJIOBH CE€ HAJI0BE3Yy]y Ha noctojehe
pamoBe, YHOCH C€ HCTOpPUjCKa TMEpCIeKTHBAa y aHalu3u mpodecuje, mpuctyma ce
KPUTUYKH ¥ TIO3UTUBHO TMpeMa Mpo(eCHOHAIHOM JIeJIoBalkby, AaKTUBHOCTHMMA U
MOHAIIaky, ¢ 003UPOM Ha HEHY JPYIITBEHY, MOJUTHUKY U €KOHOMCKY YCJIOBJBEHOCT Y

CaBpE€MCHOM II0CJIOBABY.

3.1.1. IlojmoBHO oapeheme npodecuje

[Ipodecuja je mojam koju ce ymoTpeOs/hbaBa y pazIMYUTUM 3HAYCHHUMA, Ca
paznmmuuTUM canpkajeM. OH MOKe O3HAYaBaTH CBAaKW IOCA0 WM 3aHUMAambe KOjUM Ce

nojenuHan 6aBu aa Ou cebu 006e30eano MmaTepHjajiHa CpeACTBA 3a JKMBOT, YUME CE

®P.M.SJau, O. D. Duncan (1967), J. B. Cullen (1978), W. E. Moare (1970), A. Etzioni (1969), E.
Freidson (1973). J. A. Jackson (1973), J. T. Johanson (1972), S. U. Latson (1979), D. J. Treiman (19n),
H.M.Vollmer, LD.Miller {1966), H.t.:.Wifensky (1964).
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nojaMm npodecuje u3jenHadaBa ¢ MOjMOM 3aHUMame. J[pyro 3Haueme mnojma npodecuja
je pasnuKoBame mpodeCHoHaTHOT of amaTtepckor. [IpumeB mpodecuonanan 4ecto ce
ynotrpebsbaBa a OM Ce OmMcao IMocao KOju ce o0aBjba CTPYYHO M H3a KOJer CToje
notrpeOHa CHelMjaar30BaHa 3HaWka W BelmTHHE. Paau mro mpeuusHujer aeduHUcCama
nojMa npodecrja noTpedHO je aHaTM3UPATH HEKOJIMKO CPOJHHUX MOjMOBA, K0 IITO CY
36are u 3aHumarve. 36arbe O3Ha4aBa ,,00pa30Bambe, BUIIE MM Mamkbe CIELN]jaTu30BaHo,
KOj€ je MmojeIMHal] CTeKao y TOKY IIKOJIOBamka, WK J1a HEKO HeMa o0pa3oBame, Tj. J1a je
6e3 3Bama“ (IlImopep, 1990, ctp.7). HaBenenu craB mMoxe ce 00jaCHUTH THME Jia
MojeMHaIl KOjU WMa 3Bakbe MOXE Ja pagd M T0ca0 3a KOjU HHUje MOTpedaH
CIeNHjaTnu30BaHU TPEHUHT U TEOPHjCKO 3Hame. [locenoBame 3Hama HE MOpa J1a 3HAYU
Jla TIOjeJIMHAIl YIOTpeOsbaBa CBOjE 3HAKE Y peallu3alliji MOCIOBHUX AKTHBHOCTH W
3ajaTaka, Beh J1a mocejyje 3Hame 3a 00aBibame onpeheHor nocna. 3anumarbe 03HaYaBa
,[10Ca0 KOjU TojenHall 00aBJjhba Ka0 CBOjY CBAaKOJHEBHY pPagHy aKTUBHOCT, KOjOM
OCHTYpaBa CpeJIICTBa 3a XHUBOT. TO joIl HE 3HAYM Ja M3a TOT 3aHMMama HYKHO CTOjH
onpeheno obOpazoBame (Imopep, 1990, ctp. 7). Tepmun 3aHuMame ce HU Yy
COLIMOJIONIKO] JIUTEPATypH HE OfBaja o]l 3Bama. CaBpeMeHu pa3Boj 3a onpeheHa paana
MecTa yBek npeasuha oapeheno 3Bame.

VY commonomkoj auTeparypu mojam npodecuja ce neGuHuile Kao ,,3aHUMAmbE
KOje MMa MOHOIIOJN HaJI oApel)eHNM KOTIJICKCHUM JIJIOM 3Haha M MPAKTUYHUX BEIITHHA
3a KOje je MOTpeOHO AYroTpajHO IIKOJIOBAKkE, T3B. BUCOKO 00Pa30Bame, T€ TAKO MOCTOje
jacHo mpeno3HatsbuBo y apymtBy (Ilmopep, 1990, ctp. 7). Ja Ou mpodecuonanna
3aHMMama 3ay3elia CBOje MECTO y JPYIITBEHO] MOJENN pasia, 3Hamka U BEUITHHA MOPajy
OUTH HEOMXOAHHU M BaXXKHH 32 (DYHKIIMOHHUCAKHE CABPEMEHOT JIPYIITBA.

Y anamu3zum mpodecuja Tpeba TOYETH O OCHOBHUX e€JIeMEHaTa, Koje
kapakrepuiny npodecuje. [To Tymepypy Xony (C. Tumerur M. Hodge, 1970) enemente
npodecuje MOKEMO HICHTH(PUKOBATH Y YETUPH TIOJIpyYja WM TUMEH3H]a, KOja Ce OHJa
Mory u3paxaBaTH y HuBouMa. To cy: 1. HuBO pa3BHjeHOCTH OCHOBHUX TEOpHja U
TEXHUKa KOj€ YMHE CHCTEMCKY 3a0KpYXXEHY LEIWHY U OCHOBa 3a MPO(EeCHOHAIHO
nenoBame; 2. HuBo MoHomona Ha cTpy4Hy ekcrieptusy; 3. HUBO mpeno3HaT/bHBOCTH
npodecuja on jaBHoctH; 4. HuBo opranmsoBaoctu mpodecuja. Y OKBHUPY IPYrux
aHanm3a mpodecHuje aojaje ce JOIl jelaH HUBO KOju HHUje 0oO0yxBaheH HaBeICHUM

noJpy4YjuMa Wik JUMEH3Hjama, a MoceOHO je BaXkKaH 3a CaBPEMEHO IOCIIOBAE, a TO je
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HUBO MpodecHOHANHE eTHKEe. Y JMTepaTypd O COLUOJIOTHjH TpodecHje MmocToje
paznuuuTa oxapehema enemenara mnpodecuje. Paznmka Mmelhy ®muMa je 'y HHUBOY
Pa3BUjEHOCTH THX €JIEMEHATA.

[Ipodecujy on 3aHMMama pazIMKyje je TO IITO HEH CBAKOJHEBHU pajl HHjE
pPYTHHAa HEro NpPUMEHa HWHOBATUBHOT, KPEAaTHMBHOT M CTBPAJAYKOl MPHUCTyNa Yy
pelaBamy CI0KEHUX M Pa3HOBPCHHUX MpoOjieMa M paJHUX aKTUBHOCTH M 3a/laTaka.
[Tpodecuja koja je OGazupaHa Ha TEOPHjCKOM 3HAKY MOpa OUTH y CTamy Jia YCBOjEHO
TEOPH]CKO 3HaWkE NPUMEHYje Yy pelllaBakby CBAKOJHEBHHX IpoOiieMa W MoTpeda Ha
MOJIPYYjy CBOj€ JeNaTHOCTH. AKO ce podecHoHAaNal] HaJla3| Yy yJI03U OHOT KO YIpaBjba
paZHUM TPOLIECOM, CBOja TEOPHjCKa 3HAaMka U CTEYCHE BEUITHHE Tpeda Ja MpuMemnyje Ha
WHOBAaTHUBaH W KpeaTHBaH HAYMH Ja OW YHANpEeJAHO YIPaB/bauykKh MPOLEC U Yy JCIy
yIpaBJbauKHX IpaBa, opeda U MHTepeca MpeICTaBHUKA U3BPIIHOT paja. MTHOBaTHBHU
NOPUCTYN HHje MOTpedaH caMO M3 €KOHOMCKHMX pasiiora Beh M M3 CONMIOMIKHX, KOjU
MOJIpa3yMeBajy M3rpajmby COIUjaTHE TIOJUTHKE CTBAPAmHEM COIHjalTHE CTPYKTYpE, Koja
Tpeba na Oyae ypaBHOTEXEHa Kpo3 QucHep3njy Mohu M 3aq0BOJbaBama MOTpeda u
UHTEpeCca OHUX KOjU Cy AMPEKTHO YKJbYYEHH Yy Tpolec pana. JegaH oj HauuHa 3a
OCTBapHBamb-¢ HABEJICHUX LNJBEBA j€ YKJbYUHBAIE 3AIOCICHUX Y YIPaBIbadyKe MPOIece
y pagHUM oOpraHm3anyjama. Taj 3aJarak HUMAJO HHJE€ JIAK 3aTO INTO TOCTOje
MHOTOOPOJHH OOJUIIM MapTUILIMIIAIN]E KOoje Tpeba MpUIaroIuTH HE caMO Pa3InYUTUM
€KOHOMCKHUM ¥ TEXHUYKHM YCJIOBUMa Beh U IPYyIITBEHO-KYATYPHUM U YCKIIATUTH HX Ca
cneur(UYHOCTMA MCTOPHJCKOI Haclieha y Kojuma pajgHe opraHuzaiuje o0aBibajy
CBOj€ TOCJIOBHY (DYHKITH]Y. YKJbYUHBAIKE 3aMOCIECHUX Y YIIPaBJbayke MpOIece MoJia3u
0]l TpeTnocTtaBke Ja he ce, ¢ jenHe cTpaHe, TUME IOBehaTH CTENEH YHYTpallke
UHTErpalje H, C Jpyre crpaHe, mnocTuhu Behum cTemeH aJanTHIHOCTH H
¢bexcuOUITHOCTH TpeMa YTUIlajuMa Koju Joja3e crojba, 0e3 o03upa Ha TO Ja I Cy
JIOKAJTHOT, HAIMOHAHOT WJIM TJIOOaHOT KapakTepa. [lojeamHar y mporecy pana, cem
CBOJUM 3HAmbEeM W BEIITHHAMA, MOXKE JIa yTUYe Ha MPOMEHE PaJHOT IMpoleca U y Jenmy
yIpaBJbauykuX akTUBHOCTU. [lomMeHyTH yTHIa] ce orjiena y MOTpeOH H3HAIAXKEHa
HalpeJHUjUX pellema, ca BehMM pa3BOJHUM MOTEHIMJAJIOM 3a pealn3alijy He caMo
€KOHOMCKUX M TEXHHYKO-TEXHOJIOUIKMX IMJhEBa y DPAaTHUM OpraHusandjam Beh u
JEMOKPATH3alljy PaJHUX OIHOCAa KpO3 XyMaHH3alHjy PagHOT MpoIeca, YBaKaBarmbe

notpeba M MHTEpeca 3anocieHux. [IpernocraBka je na ce ycrnenrHa pemiema, Hajuemhe,
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Mory mnpoHahu y KpeaTMBHMM HWHOBAaTMBHHM IIpEIUIO3MMa 3aIOCICHUX, ald TOME
npeTxoau usrpahuBame BUCOKOI HHBOA KOXE3MBHOCTH Y TPYNU M CKIOHOCT U
CIOCOOHOCT 3a TUMCKH paj. Y carjie[iaBamby HaBeleHHX Ipobiema Moryha pemniema
Tpeba TpaKUTH y MPOoPECHOHATHOM Boh)emy U yIpaBibamby paJHUM OpraHU3aIjama.
[MIpodecuja je yBek moTpeOHA Kaga jeé ped O HOBHUM, HEMO3HATUM MOCIOBHUM
cuTyaljama, mpoOiieMuMa, W3a30BMMa, TJIe pelielkha HEe MOry Jna ce mpoHaly y
PYTHHH3MpAHUM IpOLECMMAa M aKTUBHOCTMMA. lbeHa pyTWHHW3aluMja ce, Mpe cBera,
orjiefia y yCBOjeHUM TeopHjaMa O CTBAPHOCTH Kojy oOpaljyje U y MpUMEHH PyTHHCKUX
TeXHUKA. TeXHUKY MOTY Hay4YUTH M HEMPOPECHOHAIIIIH, ajIH j€ MMUTAkbE A JIM OHU MOTY
HAJIA3UTH YCIICUTHA, eUKACHA PelIeha y TPOoOJIeMaTHYHNM CHTYyalljama.

CHara u ctaryc npodecuje ce BHIU Y jJakoM MPOGECHOHATHOM OKPYXCHY HIIH
VTULIAJHUM [IOjeIMHIIMMA y OPYIITBY KOju moBehaBajy nerutumHy Moh M yTHIQ]
npodecuje WM MOTY JIOBECTH JI0 CHaXHHjer (popMupama, YTHUIIAJHUJUX KOMIIETEHIH]a
jenHe mpodecuje Han apyrom. GopMupame W yTHIA] jeqHe MpodecHje y OJHOCY Ha
JPYry Y BEJIMKO] MEPH 3aBUCH O] TPXKHIIHHX YCJIOBa, OJIHOCHO TOHYJEC M TPAXKHE 3a
npoeCHOHATHIM paJioM, yciayrama, Ia ce TH OJIHOCH YEeCTO 3aO0lITpaBajy INTO je
TPKUIITE 3aCUheHHje WK JeUIMTapHuje.

Cwmartpa ce 1a mocToju MpaBuiIo ,,Ja je yBek odaH3uBHU]a oHa miaha mpodecuja
KOja Tpa)Xu CBOj€ MECTO Yy JIPYIITBEHO] TOJIETH paja Kao U jacHy cepy KOMIETEHIH]e,
MOHOIIOJIA U jacHO JAe(hUHUCAHO MoJbe cBoje cTpyuHe ekcneptuse™ (Ilmopep, 1990, ctp.
17), y omHocy Ha oHe mpodecHje Koje Cy Halule CBOjeé MECTO Yy JIPYLITBEHO] MOJEIH
pana, mrTo uM naje oapeheny nmpenHocT y onHocy Ha miahe npodecuje y uctpudyuju
Mohu u yTuIaja y ApyIITBEHO] CTBAPHOCTH.

[Toceban w3a30B 3a caBpeMeHe NpodecHOHaTHE MeEHaepe IMpeaAcTaBba
HEMUHOBHOCT J]a KPUTHYKOM aHAJIM30M, CTBApaJlayKUM M WMHOBAaTUBHUM HaYMHHMA
pelaBajy MHTama yrpaBjbamka CaBpeMEHNM KOMIaHHWjaMa u npexy3ehnma. CaBpemene
YCIIOBE TOCITIOBamka KapaKTEPHIE BHCOK CTEIEH KOHKYPEHTHOCTH Ha TPXKHINTY, IITO
3axTeBa U BHUCOKY IMPOAYKTUBHOCT. Jla OM ce MOCTUIIN TH LIMJbEBHU, TOTPEOHE Cy HOBE
ujeje, Koje MOry Ja ce TeHepullly, CTBapajy KpeaTMBHHUM, MHOBAaTHMBHUM MPUCTYIIOM
3allOCJIEHUX, a 32 HUXOBO CTBapame W YCIENIHY NPUMEHY Cy HajoATOBOPHUJU H

3aMHTEPECOBAHM TPOPECHOHATTHA MEHAICPH.
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Kama je ped o mpodecHMOHATTHUM aKTHBHOCTHMA M YCIICITHOM IMOCIOBAmY,
HEOIXOJHO je MPHIp)KaBambe YCBOJEHOT €THYKOr MOCIOBHOT Kojekca. ETmka koja je
NOXEJhHA Yy OJHOCHMMa TpOo(eCHOHATHUX KOJIera TIOApa3yMeBa KOJIETH]AIHO,
KOOIIEPAaTUBHO TIOHAINAKkE, jEIHAKOCT W Mel)ycOOHO yBakaBame, COJHUAApPHOCT,
pa3BHjeHy Mepleniujy o moTpedu TtumMckor pana. [Ipodecumonanu pene wcto
TEOPH]CKO 3HAE W TEXHUYKE BEIITHHE T€ C€ 3a CBAKy MHOBAIMja MOpPajy mpoHahu H
U3rPAJUTH MEXaHW3MH JOCTYIMHOCTH Mely kosierama. JemaH oIl BaKHUX IIpeyciioBa
nobpor mnpodecuoHaTHOT TpUCTyma je Mel)ycoOHO YyBakaBambe, KOHTHHYHPAHO
uHpopmucame usMmely komera y mwipy yHanpehuBama 3ajeqHUYKEe TpodecHje.
VYHyTpamma jeAHAaKOCT, T€ OACYCTBO OpraHU3alMjCKHX OJHOca HaapeheHOCTH W
nonapehenoctu, omoryhasa cio6oan MPOTOK TaYHUX W MOTHYHUX HHPOpManHja y 0ba
cMmepa. YHyrap (opMasHOT TPOPECHOHATHOT YIPYXKHBalkba IIMUPH C€ IIEITU CIUICT
HeOpPMATHUX TpyMa, MaJIUX MW YCKO TOBe3aHUX. [IpumagHocT THM HepopMaTHUM
rpymnamMa 06asupa ce Ha pa3IndUuTUM WHTEPECOBABbUMA: MPO(PECHOHATHUM U JIUYHUM, T€
CBUM JIpYTHUM COIIMjaJIHUM €JIeMEHTUMa KOju ojuiydyjyhe ytudy Ha GdopMmupame
HeOpMaTHUX Tpyna (pejuruja, €THHYKA, pacHa, HAlMOHAJIHA NPUIAJHOCT, OJHM3HA
CTaHOBama, CTWJI >XMBOTa WTA.). Pesdynratu uctpaxuBamwa (I'pynma ayrtopa, 1977)
oOpazaria moHariama MojeIMHUX JAPYIITBEHUX CJI0jeBa y OWBINO] JyrociaBuju Koje je
cupoBezieHo 80-MX roJnHa MPOILIOr BeKa MOKa3alu Cy Jia MpOoQEeCHOHAIIH, WIX OHHU C
BUCOKHMM 00pa3oBameM, HajBUIle popMupajy HeopMaaHe KOHTAKTE ca MpUaJHUIIMA
uctor oOpa3oBHOr HuBoOa. Jlakie, oOpa3oBame M NpPoQecHOHATHA KOMYHHKAIM]ja
JOMUHUPAIHA Cy W y MPHUBATHOM XHBOTY TIOj€AMHAIA, 1A Cy CE€ W INPHjaTeJbCKE BE3e
3acHOBaHe y 52% ciydajeBa Ha TOM mOpuHUMIY. J[0OMjeHH pe3yaTaTH HOMEHYTOr
UCTpaXKMBama MOKa3alld Cy Ja je JAPYrapcTBO M3 IIKOJE M C Mocia JOMHHHUPAIO Y
KOMYHHKaIMjamMa U Jpy>Kelhy M3BaH pagHor BpemeHa. OBO je caMo MpuUMep KOJIHUKO je
npodecuoHaiTHA ¥ WHTEIIEKTyaJHa KOMYHHKanWja Owmja BakHA W TPUCYTHA Y
MPUBATHOM JKHBOTY, T€ J€ YMHWJIA OCHOBY HE(QOpMaTHOT TpyHucCama U JpyXKema
cTpyumaka. Ha ocHOBY pe3yniTaTa HaBeJeHOT UCTPaXXHBamba, MOXKE C€ 3aKJbYUUTH J1a CY
npodecuje GopMmupane U HOBY AMMEH3U]y MOBE3aHOCTH, 3ajeAHUIITBA Mel)y Jbynuma.
3ajeAHUINTBO j€ MPOM3WIA3WIO M3 OHUX Iporeca KOoju JeNlyjy Tpu ojxadbupy 3a
npodecuje, 3aTUM €3 HWISHTUYHOCTH OOpPA30BHOT TMporeca Kpo3 KOJU MpoJiaze

npodecuoHalIy, T U3 MoJIoXKaja, yriieaa, craryca 1 Mohu npodecuja y IpymrTBy, mTO
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MOXE Jla C€ MPEeTIOCTaBH Ja BaXu M Yy JIPYIITBEHO-EKOHOMCKUM YCIOBHUMA
KapaKTepUCTUYHUM 3a TpBe 1Be jeneHuje XXI Beka y Kojuma pajne U IKUBE

podeCUOHAIIIIH.

3.1.2. IIpouec popmupama npodecuje

OCHOBHO THTame Kaja je ped o mpoiecy dhopmupama npodecuja jecre, mpe
CBera, KOju IporecH 1 (GaKkTOpH JIeyjy Ha HacTaHak mpodecuja Kao ayTOHOMHUX Tpyra
3aHMMama U KOje Cy OCHOBHE (a3e y homMupamy Heke nmpodecuje.

Xonanacku exoHomucra Kanen (J. B. Cullen ) TtBpam pa ,,renepannu
UCTOPHJCKH KOHTEKCT 3a MOJAEPHU NpO(pEeCHOHANIN3aM je TMpOolec HallMOHAIU3aIMje™
(ITpema: Imopep, 1990, ctp. 64). Tpu ocHoBHa (eHOMEHAa Be3aHa Cy 3a MpPOILIEC
panmMoHanu3anje W NpoQecHoHaIM3alMje W THME YTHYy Ha CTajJHy IPOMEHY
CTPYKType 3aHMMama. ,,/Ipso, pamu ce o cBe BeheM 3Hauajy HayKe W TEXHOJIOTH]E.
/lpyeo, TOCTOjU BPENHOCHH CHUCTEM KOjU MOJIp)KaBa OPHjEHTALM]y HA Jajbu U OpKu
pa3Boj. Tpehe, cranmno ce nosehaBa npensuhajyha ¥ MaHHIylIaTHBHA MOh YOBEKa Ha
npuporoM U ApymtBoM. OBako cxBaheHum mnpodecrnoHanuzaMm —IpeacTaBiba
MaHH(]ecTanmjy 3anaambadykor paldoHAIUTETa W TpOoLeAypa JdaJbHe Ipolece
npodecnonanuzanuje’ (Ilnopep, 1990, ctp. 64).

Hemaukn coumonor Makc BebGep (Max Weber) ynyhyje, Takohe, Ha Tpu
CTPYKTYpE APYIITBA KAao OJHYEHE MPHUHIUINA panuoHanuTeTa. To Cy: ,,mpowcuwime,
oupoxpamuja u npogecuonanruzam, BeGep HajBuIlle TUIE O pacTy OWpOKpaTHje Kao
CHUMIITOMY palMOHAINUTETa, jep Mpo(decHOHAIHN eKcnepTH ¢opmupajy 06a3y 3a
panuonanny aamuauctpanujy” (Weber, Ilpema: Pumy (Ritzer), 1975). BebGep je
cMarpao Ja OMpoKpaTHja IpeAcTaB/ba CPEIUILBH JIe0 pallMoHaTU3alHje APYIITBA KOjU
yTHUYe Ha CBE acCIeKTe KUBOTA, OJ1 HAyKe M 00pa3oBama, JI0 Ip>KaBHE YIpaBe.

T. Tlapconc (Parsons) (1939) mokasyje ga Ccy OCHOBHE KapaKTEPHUCTHKE
HacTaHka mnpodecuja y MOJEpHOM JApywmITBY Be3aHe y3: (1) mpuHumm cse Behe
pPallMOHATHOCTH, IUTO je YIpPaBO CYNPOTHO TpagulMOHANU3MYy; (2) NpUHIUI
GbyHKIIMOHATHE CHeM(PUYHOCTH, ILITO 3Ha4M CBE Behe KOMIETEHTHOCTH y oipeheHom
MOAPYY]jy JieJoBama 1 (3) YHUBEP3ATMCTUYKH, Tj. HECOIMJATHO CEJIEKTUBHU MPUHITUTT Y

npyxamy cnenujanuzobanux ycayra (Ilapconce, [Ipema: Inopep, 1990, ctp. 64)
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HlIpodecrnonanu3anyja MOYMBa HAa NPUHIUITY HAIMOHAIWTETa KOJjU YHHHU
MOJJIOTy  pa3Boja MojJepHOr aApymTBa. OrmneparnuoHanu3anyja TOT MPUHIUIA
MaHu(]ecTyje ce Kpo3 pa3BOj HayKe W CIICHjaIM30BaHE MPUMEHE TE¢ HayKe, a Ha
YHHUBEP3IMCTHYKOM BPEIHOCHOM IPUHIIHUITY MpYXKama yciyra (Tj. 6e3 o03upa Ha 1o,
roJMHe, pacy, Bepy WIHM HUMOBUHCKO crTame). [Ipodecnonanmasnmja je mporec
dopmupama rpyne koja Hocu Te npuniune (ILmopep, 1990, ctp. 64). [Ipodecuja He
HacTtaje oajenHoM Beh je morpebaH JyH BPEMEHCKH MEPUOJ M IMPOIEC CE€ OBHja Y
Hekonuko (¢a3za. [Ipodecnonanuzanmja je mporec Koju MOXKe J1a Tpaje kpahe uim ayxe,
3aBHCHO OJ1 IOCTUTHYTOT CTaHAAp/a CBOje CTPYyKe, KOju je unHe mpodecujoM. AyTopu
KOjU Cy ce OaBwim mporecoM (GopMupama npodecHja Cliaxy ce Ja ce OHa, y OCHOBH,
MOYKE MPATUTHU Y HEKOJIMKO (a3a.

Ilpsa ¢asza je cTBapame 3aHUMamba KOje 3ay3uma nyHo paono speme (BuieHcku
(Wilensky), Ipema: Boauuh, 2003). Tako camo eTabimpaHa 3aHMMamba y TOACTH pajaa
MOTYy UWMaTH acnupanujy Ja moctany mnpodecuje. Jpyrm HaumH je J1a ce
mudepeHnjaljoM Hayke M CHelHjalu3alnujoM yHyTap mnpodecuja gopmupa HOBa
npodecuja.

Hpyea ¢pasa je crBapame npogecuonarnoz yopyscera (Canupan, IIpema:
Bbomunh, 2003) koje je popmupano cBect 0 CBOjUM MOCEOHOCTMMA W 3aj€THUYKHM
WHTEpPECUMa, y CKJIay ca TUM pa3BHja ce CTparervja 6opOe 3a HBUXOBY pealH3alujy.
HajBaxxuuju mocao mpodecruoHanHe acolyjanyje je Aa yYBepH jaBHOCT, IpPYre CpOJHE
npodecuje U JIp>KaBHO-YIPAaBHU amapar O MOTpeOM ApYIITBAa 3a NPOQPEecCHOHATHUM
JIeJIOBamk-eM Ha OJIpe)eHOM MOAPYY]jy CTBAPHOCTH.

Tpeha ¢aza je ¢dopmupame moceOHE HHCTUTYLH]e 3a O0aBJbame
npodecroHanHor oOpa3oBama. To moapazymeBa CTaHIapAU3alN]jy MOTPEOHOT KopIyca
3HamWa M MPAKTUYHHUX BEIITHHA Koje Oyayhu Hocronu Te npodecuje Mopajy UMaTu.

[Tyt npodecronanuasnuje HUje JaK HUTU Op3, 3aTO IITO HA TOM IYTY CTOJU HU3
npenpeka. Hajsehe cy one xoje mocraBibajy cpogHe u Beh erabmupane mpodecuje koje
4yyBajy U MOHOIIOJHU3Y]Y 3Hama 3a CBOje NMpOo(eCcHOHATHO eNoBame, MOh U YyTHUIa].
Hpyru mpobiieM mnpousuiazd M3 cykoba ca aJMUHUCTPATUBHUM M OMPOKPATCKUM
arapaToM opraHuasnja y kojuma ce dopmupajy. llpemnpeke decTto mocTaBiba H
r100aHO JIPYIITBO Ca TOJHMTHKOM pa3Boja KOja MOXKE Ja yTh4Ye Ha Jajbu IPOIIEC

pa3Boja npodecruoHaIn3aIyje.
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Y JpymTBY [Oenyje HH3 Tpoleca KOjU CTHMYJHUILY yMambHUBambEeM MU
SJIMMUHHICABEM €CKITY3UBHOCTH mpodecnonanHor 3Hama. [Ipe cBera, Muciu ce Ha
MOAM3amke OIITE OOpPa30BHOT HHMBOA, Pa3BOj MHPOPMATHBHUX jaBHUX MeIWja Koja
HIMpe J0CaJ HETIO3HATa 3Hakha U TUME Bplie oapeheHy neMuctudukanmjy eKCrepTcKux,
MOHOTIOJICKMX 3Hama Hpodechja, aaud CMamyjy M CKIOHOCT jaBHOCTH Ka CTBapamby
HOBUX Tpodecuja. Mana, kaja ce roBopu O HaumHy HH(POpMECama U 00pa3oBama
NpeKo WHQPOPMATUYKUX TEXHOJIOTHja, IMOYHMIbE Ja IPEOoBJaaBa MUILBEHE J1a Cy
nobujeHe wHGOpPMAIMje HECEJICKTHBHE M HE TOCTOJ€ jJaCHH KPHUTEPUJYMHU HHUXOBE
mucTpuOynyje, a caMd THM TO yTHYE€ M HA KBAIATET W HMCTUHUTOCT HHHXOBOT
Kopuihema. Jorr yBek ce oBoM mpOaeMy He TMpuila3u ca BHINE NMaXHe U CTPYIHOCTH,
OJTHOCHO YKJbYYHBAFHEM JEIHOT OJ] BRXHUX AHAIMTUYKMX HHCTPYMEHTa, a TO je
(GyHKIMOHATHA aHalW3a, Koje OM yKasajlla Ha TMOCIeAUIle W Ha TPEHYTHO
npeoBianaBajyhu HaunH Kopuinhema U JOCTYITHOCT HAajpa3sHOBPCHUjUX HH(pOMaIHja,
3Hama Koja CTOje Ha pacloiaramy y HH()OPMATHIKOM IIPOCTOPY.

Y caBpeMEHOM JpYIITBY jEAHO OJ BaXHUX [UTaka je IOJIOKA)
npodecuonanana M yinora mnpodecruoHann3Ma, jep jeé OCHOBHA cCTpaTuuKaiuja
MOJICPHOT JIPYIIITBA YCIOBJb€HA TTpodecroHaHoOM cTpatudukamujom. OUUTIEIHO je U
Jla CBaka MpOMEHa COllMjaliHe CTpaThu(UKalKje Mopa 1a yTHUe Ha ToJI0Xkaj nmpodecuja.
Cmaka peBosiyliMja y JpymTBy cycpehe ce ca mpoOieMoMm moTpede 3a CTPYYHHM
3HakUMa, HY)KHUM 3a OpraHu3alldjy U YIpaBjbame OPYIITBOM, alik, C JApPYyre CTpaHe,
OHa 3a3Upe OJ1 COLMjaTHOT MPOjeKTa, UJCOJOTHje U cTaTyca OHHUX KOjU Ta CTpY4Ha U
Jpyra 3Hama Mocelyjy, ¢ 003UpOM Ha TO Jla OHU INPEACTaBJbajy CACTaBHU €0 CTape
JIPYIITBEHE KJIACHO-COIIHjaJTHE " npodecruoHaite HOMEHKJIAType.
[Tpodecuonanuzanuja ApymTea, koja ce pazsuwia 70 ToarHaA MPOIUIOT BEKa, y BpeMe
UHAyCTpHjau3alyje, YCKO je IoBe3aHa ¢ TIOCTOjehuM KJIacHUM IOPEeTKOM |
corjaTHoM cTtpatudukanyjoM. Pazmor ToMe JeXu y YMHBEHUIN Ja Cy MOojeNna pajga u
MOHOIIOJI TIOJeIMHUX TIpyna Ha o0aBJbame MOJeJUHUX IMocioBa Moryhu camo y
pEellaTUBHO MHUPHHUM JIpYIITBEHHM CHTyalldjamMma Koje ce Kpehy oKko pas3Boja Ha
noctojehnm ocHOBaMma.

3anumame, npodecuja, jeaHa je o1 MEHTPATHUX COIUOJIOMIKUX KaTeroprja Koja
ce decto ymoTpeOsbaBa y aHaimms3ama. CrpaTuduKaiujcke Teopuje Ioa3e o

KOHCTaTallMje J1a CBaka IpYyIITBEHA yJora, TUIl 3Hama, Moh, cBaka akTUBHOCT ojapelhyje
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KpUTEpPHjyMe BpEJHOBama IO KOjUMa Ce€ IMpolekyje MO3UIMja IOojenHIa Ha
CTpaTu(UKAIM]CKO] JICCTBHIM. JedaH o OWTHHX elieMeHaTa 3a BPEIHOBAKE H
onpehuBame TMOJOXKaja TOjeMHANA Y CaBPEMEHHM HHIYCTPUjCKUM JAPYIITBHMA
NPOM3WIa3H U3 BUXOBOT MECTa y mojeiu paga. Kama ce ropopu o mojMmy mozena paja,
Tpeba HariacuTu Aa, 0e3 o03upa Ha OpojHE COLMOJIOIIKE M JPYre pacipaBe, HEmMa
npenusHujer ofjammkema CYIITHHE HaBeAeHOr nmojma. Kama je peu o momenu paga y
CaBpPEMEHOM ,,MHJTyCTPUjCKOM JIPYIITBY", TOBOPU CE€ M O JPYIITBEHO-IIPO(HECHOHAIHO]
nonenu pana. [lo peanma cormonora bomunha, ,,To je TexHWYKa mozena pana Jo Koje
JI0J71a3U YHYTap OCHOBHHMX pPaJHHUX jEIUHHIA, TAE C€ JeIH KOHKpETaH MpoLec pajaa, ma
Ce MOJCJHCHHU PAJOBU CBOJIC Ha jemHOCTaBHE paaHe omneparuje” (bomuamh, 2003, crp.
58). BaxxHO je HalOMEHYTH Jla TEXHUYKA 0/IejIa pajia MPOUCTHYE U3 JIaTe TEXHOJIOTH]e
pazna, a He U3 CBOjCTaBa Jby/IU KOjU Te omepaiuje 00aBibajy. JpymTBeHe rpymne umajy
pa3nuyuTe yiaore W MECTO y JPYIITBEHO] CTPYKTypu. Pacmopen ymora miam moijioxaj
COLMjaTHO-TIPO(ECHOHATHUX TpyHa 3aBHCH Of JPYIITBEHO-EKOHOMCKOI CHUCTEMa H
HETOBOT' CTEIICHA Pa3BOja, a y Kpajikb0j MUCTAHIM U OJ KYITYPHOT KOHTEKCTAa KOjU
3aBUCU TPEBACXOJHO O OMIITE KYJIType a 3aTHM O]l OpraHW3allMoOHE KYIType W
YCBOjEHHX JINYHUX BPEIHOCTH.

[IpoyuaBajyhu mnpodecuonanuzannjy BpPXYHCKOT (UHCKOT HHIYCTPH]CKOT
MeHaymenTta, Cy3zana ®@enman (Susanna Fellman) yrBpauna je onpelhene mpomene Ko
»MEHallepa BllacHUKa U Iu1aheHux MeHalepa; noBehameM 00pa30BHOT HMBOA MEHalepa
U npubimkaBame 00pa3oBamy 3a MOCIOBHHM JKMBOT. KapujepHu myTeBH MeHayepa
MIOCTANIN Cy CIMYHUjH, MEHAIIMEHT j€ TIOCTA0 CTAITHO 3aIlOCIICHhEe, MEHAIEPH Cy Pa3BUIIH
npoQ)eCHOHAIIHU]E€ CTABOBE U JIOILJIO j€ 0 MPOMEHe MOhH y CBAaKOJHEBHOM YIIPaBJbabY
KomnaHnujama. CBe MpoMeHe y MOo3aJluHH paJHe yJIore MeHajepa ojipakaBalie cy ce Ha
nporec muxoBe cBe Behe mpodecnonanmzamuje” (Fellman, 2011, crp. 27). [Ipomena
MeHaliepa y mpasity npodecuoHaIn3alrje je AeIoM pe3yiTaT MpOoMEHe O] MeHalepa
BJIACHMKA TIpeMa 3aloCIeHMMa KOjH Cy IMocTaid IlaheHn MeHallepu W Ha OCHOBY
YCTYIUBEHOT YIPaBJ/bauKOI' IpaBa Off CTpaHe BIACHMKA KalWTana, ald ce pPagHH
nopTQoaMo OBHX JBEjy MOArpyna Maio pasiukyje. Ilpomene cy y nasjsem mpouecy
npodecuoHaIN3aI]e UIIJIE Y TPaBIy CTBapama MOArpyIe, OJHOCHO TPOo(eCcHOHATHUX
MeHajepa, a MeHallepcku NpodwT BIAaCHWKA M ITulaheHor MeHayepa TOCTalld Cy

CIINYHU] .
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3anakeHa cy /iBa mpodecroHanHa Tanaca. [IpBu ce 1ecno mo4eTkoM JBajeceTor
BeKa, JIOK je apyru gatupad 1960-ux m y 1970-um. Tokom mpBor mpodecruoHamHOr
Tajiaca 1mocrojajie cy Op3e mpoMeHe oj MeHaliepa BIaCHHKA JI0 TuiaheHor MeHaiepa o,
Takohe, MO0 je A0 BETUKHX MPOMEHa y 0Opa3oBHUM MpOodUIMMa M jeTHEe U Jpyre
noarpyne. I[Ipodecnonanno obOpa3zoBame Mel)y MeHaiepuMa je MOCTalo BaKHO U
cnenn(UYHO je 3Hamke KOje 3aBUCH Of MPUBPEIHE IPaHe U MPOU3BOIHE TEXHOJIOTH]E.
OBo je Owmima epa choenujaiaucra Tpane. Kao mocimeauma Jpyror —Tajaca
npodecuoHan3aIyje, HOBy reHepanujy npodecuoHaHUX MEHalepa KapakTepucaio je
BUIIIE TEHEPATUCTUIKIX KomrieTeHnrja. [Ipodecnonannsanyja MeHayIMeHTa je pe3yaTar
npolieca HHAYCTpHjalin3alyje 1 mpeodpakaBama IMOCIOBHOT )KUBOTa DUHCKE, TOCEOHO
MojaBJ/bUBaka OUPOKPATCKUX, XHujepapxujcku Benukux ¢upmu. [lomer y ¢unckoj
WHIYCTpHjaU3allijH, TaTHPaH KpajeM JeBETHASCTOT BEKa, a0 j& HArld UHIIYCTPH]CKH
pact. bp3a uHIyCcTpUjanHu3anmja, pact BeIUIHHE peay3eha u TEXHOJIOMIKHA Pa3Boj, KOjU
Cy 3amoyend y KAacHOM JICBETHAECTOM BEKY, OJApaswid cy ce cBe Behum Opojem
MEHallepa ca HOBMM KOMIICTGHIIMjaMa MW, TOCEOHO, MEHallepuMa ca TEXHUYKUM
BemtuHama. llltaBuiie, Tako3BaHU MPOOHU MIEPUOJT Y MHIIYCTPHjATH3AIM]H CE TIOTOIUO
y MehypatHoMm nepuony. Kao mocnenuma mporieca WHTEpHAIIMOHAIN3AIN]E, MOXKE Ce
3aKJBYYHTH JIa Cy CE JOTOAMJIE JBE CTBApH: MPBA, MEHAIEPCKO 00pa30Bambe je TOCTalo
BOXXHO, a JIPYyro, MpOMEHe Y Ti00aaHOo] 3ajeHUIM KOje Ce OJHOCE Ha HW3MEHCHE

KapakTepucTuke, Mel)yHapoiHe Kapujepe.

3.1.3 [Ipogecuonanmnsam - nojMoBHO oapeheme

O ogHOoCy M TOBE3aHOCTH JIpYIITBEHE TOJeNie paja M Ipoleca
npodecroHanu3alyje pazMaTpa c€ y OKBHPY COIMOJIONIKE TeopHje, Ma ce TOBOPH Ja:
,»Y OKBUDY IpPYIITBEHE IMOJENe paja HUjeIHa ce TPOMEHa He MOXKE JOTO/INTH, a J1a He
nohe m 10 pazaBajama crtape mpodecuje y jeaHy WM BHINE HOBHUX, WJIM TaK J0
HacTojama I0CBe HOBE MpodecHje Koja je Hajuenrhe cuHTe3a wiu MocT u3Mely ase Beh
yobmmuene npodecuje (Pyc, Apseniek, 1994, ctp. 210). Moxe ce pehu na y ocHOBU
JIpYUITBEHE TMIOJieie pajJa HHUje HUINTa JAPyro A0 mporec npodecHoHaTHE

nudepeHnujamnmje.
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HcTopujcku riienaHo, mojam npodecuje pa3Buo ce y IMIECHASCTOM BEKY, Y KPUITY
INPOTECTAaHTU3MA, KOjH je paj Hu3jeaHadaBao ¢ MoiuTBOM. Kako je mojeamuar; Ouo
takopehu mo3BaH ox bora na o6aBiba oxapehenu pan, pan je mocrao mo3uB. [1o3uB je
npectao OUTH MMOBpEMEHa, MOTUBUCAHA WJIM CAMOOJPKUBA JICIATHOCT; MO3MB I1OCTaje
JIO’)KUBOTHO ONpEEIbEHhE, KOJUM TOjeUHAI] BPIIM OO0XHUjy BOJbY U OTKPHBA CBOjY
BJIACTUTY CyAOWHY, KOja je 1o TOj BoJbM Tpenoapehena. Mako mo3uB y caBpeMeHOM
JPYUITBY HEMa BHIIIE PEIUTHO3HO 3HAUCH:E, HITAK j€ 09yBao MPHINYaH Op0j MUCTHYHHX
U 0OpeqHMX eJeMeHaTa, KOjH Ia W3AWXKY HM3HAJA yOOMYajeHHX PaJHUX aKTUBHOCTU H
NoHamama. 1o Bpeau 3a OHE TPaIWIMOHAIHE TO3MBE KOjU Cy ce (opmupamu mpe
IPOTECTAaHTHU3Ma, KA0 IITO Cy MMO3UBHU CBEUITEHUKA, IPAaBHHUKA U JIEKapa.

[To3uBu KOju cy ce kacHUje nmojaBwiu U pa3puwiu (HakoH XVI u XVII Beka), kao
Ha TpUMEp y TEXHUYKUM HayKaMa, [0 MpPaBWIy HEMajy Ty KapaKTePUCTHKY
MHUCTUYHOCTH, 0€3 003Mpa Ha TO IITO CE€ y IOjeWHU IMO3WBUMA PAJd O BHCOKOM
crerieny mnpodecuonanmzanmje. Jlamac je TO Tmpe cBera HarjameHo KOJ
,»YHUBEP3UTETCKHX Tpodecopa, KOju y HapoAy jOUI YBEK YXKHMBAjy BpJIO BHUCOK YIJIE,
KOjH C€ y OYMMa jaBHOCTH jOII yBEK TPETUPAjy Kao BUCOKU CBEIUTCHUIM Y Xpamy
HayKe, KOjU TOJy4aBajy BHUCOKOCEJIEKTOBAHY IMOMYJalld]y CTyJeHaTa U KOJU 4YyBajy,
0o0HaBJba]y U YBOJI€ HAayyHYy HCTHHY y IparMaTHYapCKu CBaKOJHEBHU kHUBOT* (Pyc,
Apszenmex, 1994, crtp. 211). Hacynpor TuM TpagulMOHAIHUM U 1O MpaBUILY
KOH3€pBAaTUBHUM IO3MBHMA, Y JIEBETHAECTOM M J[BA/IECETOM BEKY Pa3BH]jajy c€ MO3UBU
KOjU TE€HEpHUUIy CBOj yIJeJ UCKJbYYMBO W3 (YyHKIHMje, 3Hayaja, yJore U MecTa Koja
3ay3uMajy y IpymTBy. IbuxoB yrien ce He TeMesbM Ha TPAIWIHMA M HCTOPH)jCKOM
Hacielyy, Beh Ha yno3u u nonoscajy, xoju je oopehenu nosus nocmeneno gpopmupao. Taj
npoliec HEMPEeKUIHOT HacTajama HOBUX No3uBa, 1o [lapconcy (Ilapconc, IIpema: Pyc,
Apsenmek, 1984, ctp. 211), jenna je o Haj3HAYajHUX U yj€IHO HAjTPAjHUJUX oOenexja
pa3Boja CaBpEeMEHHX JPYIITaBa.

IIpogpecuonanna denammocm je ceoje8pcHa KOMOUHAYUJA YHUBEP3AIHUX HOPMU
u cneyugpuynux @yuxkyuja. Jedbenunuje, Koje maHAC HaIa3uMO Yy COIMOJIOTHjH,
BehuHom crnene ocHoBHO [lapcoHcoBO mouMame mnpodecuje Kao HOPMATUBHO
yHHMBep3aJiHe U (YHKIUOHAIHO cnenuduyHe nenatHoctd. Hajuemrhe crnomumana u
HCTOBPEMEHO HajBHIlEe KpuTuKoBaHa jecte I'punBynoBa (E. Grenwood, IIpema: Pyc u

Apsenmek, 1984, crp. 212) nepununuja mnpodecuje. [lo HEroBoM MHUILBEHY,
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npodecroHaiHa aKTHUBHOCT je H3Pa3HTO KOMIUIEKCaH (EHOMEH Y JIpyutBy, KoOju
canpxu cienehe enemente: 1. CHCTEMCKHU 3a0KpYKEHY T€OPH])Y, 2. CTPYYHH ayTOPUTET,
3. ApyuITBEHE CaHKIH]e, 4. eTUYKU KOJEKC U 5. crienuuuny CynkynTypy.

[Tpema ['puHBYyAY, CBaKu O]l HABEACHUX €JIEMEHTA je HyKaH, HaKO HE U JOBOJbAH
3a 00JIMKOBAE M PENPOIYLUpPaHE MPO(PECHOHATHE aKTUBHOCTH. TEeK MPEIUINTakhEe CBUX
IeT eleMeHaTa y jeAMHCTBEHY CTPYKTypy IOHamama oMoryhaBa TakaB KOMIUIEKC
COLIMjaJTHE aKTUBHOCTHU KOjU 03HaUYaBaMO Kao Mpo(ecuoHaIHy aKTUBHOCT.

Kapaxkrepucrtuka - cucmemcka 3a0Kkpysicena meopuja OCHOBHU j€ U HajOUTHUJU
eJIeMEeHT Mpo(decHOHAIHE aKTUBHOCTH, jep cTBapa OMTHO ApYyraduju paaHu mnporec. Paxa
npodecuoHamana pasIU4AT je OJf paja 3aHaTiIHja, jep Mopa OWTH WHOBATHBaH,
KPUTHYKH YCMEPEH U CTBapajauyk HacTPOjEH.

Conmonomku  riaefaHo, pasauka u3Mmely  3aHaTcke  JENaTHOCTH |
npodecroHalHe je y TOME IITO je MpBa YCMEpPeHa Ha KOHTHHYHUTET, a mpodecruoHamHa
JeTaTHOCT Ha HMHOBAaTHBHOCT, KPEAaTHMBHOCT M CTBapajadyku MNpHUCTym. [lpymTBeHa
TUHAMHKa Kao aMOHMjeHT HHje CBOJCTBEHA 3aHATCKUM pajilbaMa, 0K ce MpodeCuoHaIHE
OJIp>KaBajy Ha CTaJIHHM MPOMEHaMa, KPUTHULIM U yBohewy MHOBaiuja. Teopuja ce He
MOX€E HAJIOMECTUTH HWCKYCTBOM Beh TeK HaJOMyHUTH U oruileMeHuTH. CBako
KOMIIEH3Upamhe NCKYCTBA TEOPUJOM je HE(PYHKIIMOHAIIHO U METOJIOJIOIIKH MOTPEIIHO U
TaKO IMPEJICTaBJha OMACHOCT 32 KBAIUTET MPO(ECHOHAIHE JIeTaTHOCTH.

Jlpyra HaBeJeHa KapaKTepUCTHKAa C€ OIHOCH Ha CMpPYUYHU aymopumemn.
Crpy4HHU ayTOpUTET NMPOU3MIIA3U U3 CUCTEMCKHU 3a0KpY>KEHE TeopHje: pellaBambe OUIIo
KOjer MpakTUYHOT MpobiieMa MOpa Ce 3aCHUBATH Ha JOCJEIHO] NpUMeHU Teopuje. To
HA3WBaAMO E€KCIEPTH30M; EKCIEepTH3a HHje HUINTA JPYro M0 METOMOJOIIKH TOCIETHO
OpUMEmhEHAa TEeopHja Ha KOHKPETHMM MPAKTUYHMM MpobjJeMHMa M CHUTyalujama.
Bynyhu na excneptu3a uMMa TEOPUjCKY U METOAOJOIIKY OCHOBHILY pa3yMJbUBY CaMoO
CTPYUYHaKy, y TOM CMHCITY CTPYYHhaK HMa MOHOIIOJN HaJl EKCTIEPTH3OM.

MoHomon Hax eKCHepTH30M 3HA4d CaMO MOHOIIOJI Ha BeOoMa  YCKY,
CHelMjaIn30BaHy CTPYYHY [eJaTHOCT, Koja omoryhaBa mMOTHYHY OArOBOPOCT
cTpyumaka. OKBUpPHU NMPo(heCcHOHAITHOT MOHOIIOJA, TPpeMa TOME, BPJIO CY YCKH, HAKO CY,
C Japyre crpaHe, OWTHH: CBakO oMoryhaBame MOHOIIONIAa Ha EKCIEePTHU3Y 3HAYH
nenpodecnoHanu3anmjy u pyleme Hauena MoTITyHe ¥ UCKJbyYHBE OJrOBOPHOCTH, KOjY

uMa CTPY4ak 3a CBOj pal.
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Ynopkoc TOMe MTO ce MpodecHOHAIHA AKTUBHOCT TEMEJbU Ha CHCTEMCKH
3a0KPY’KE€HO] TEOPHjU U HAa MOHOIIONY EKCIEepPTH3e, HE MOXE C€ YUBPCTHTHU IOJI0XKa]
npodecuoHana y APYHITBY aKO HCTOBPEMEHO HE TOCTOJU U UHCMUMYYUOHATHO
ocueypan cmamyc, KOju oMoryhasa 3amiTuTy u yBoleme MpBUX ABajy elieMeHTa. JaBHe
JPYIITBEHE pPEryJiaTUBE OJHOCE Ce Ha ocpanuuerba W npusuieciuje, K0je cy OCHOBA 3a
JETUTUMU3ALIN]Y IPYIITBEHOT cratyca npodecuje. Ocpanuuersa ce, Ipe cBera, 0OJHOCE
Ha MepWia IO KOojuMa ce€ oonywma npucmyn oopehenoj oeramuocmu (Ounioma,
npakca), a npueuiucuje ce Hajuenrhe oJHOCE Ha MPaBO, HA NPOGDeCUOHATHY MAJHY U HA
umynumem npeo jasHom Kpumuxom. OrpaHIUCHIMA CE OCUTYpaBa KBAIUTET yCIyra, a
NpUBWJIETHjaMa C€ INUPH ayTOPUTET, OJHOCHO ayTOHOMHja MpodecHoHaTHE
AKTUBHOCTH Yy OJHOCY Ha JIaW4yKe M aMaTepcke akTHBHOCTU. CTpydHY KPUTHUKY MOTY
U3BOJUTH CamMO YJIaHOBM HcTe mpodecuje, a He u Jaunu. [IpenuszHo oxmMepeHa
paBHOTEXa M3Mel)y IpYIITBEHUX MPaBUIIa, KOja PETYJIHINY OIpaHHYEHha U IPUBHJIIETH]E,
oMoryhaBa HOpMaHy pEepOAYKIH]Y U pa3Boj CTPydHE aKTHBHOCTH.

O ernyHocTH y NpOo(EeCHOHANHO] JENaTHOCTH OWIIO je pedn y HPEeTXOAHOM
NOTJIaBJby, alld YXKe 3Hauemhe I[IOMEHYTE KapaKTepUCTHKE Cc€ OJHOCH Ha
HEHCTUTYIIMOHAIHO 3arapaHTOBaHy CTPYYHY ayTOHOMH]Y, KOJy IPYIITBO MpHU3HA]E
npodecuju, a Koja je Hemoryha 0e3 camoxoumpone u camooucCyuniune cmpyurbaxd.
CaMOKOHTpOJIy ~peryiquiry HopMe npodecHOHaHE eThKe. TaKo3BaHO HaYelo
»HEMeIlamka y YHYTpallke CTBapu‘ npodecuje, ¢ jeHe CTpaHe, yCIOB je ayTOHOMHU]E U
OJITOBOPHOCTH Tpodecuje, a ¢ apyre, mnocieauia JeI0TBOPHE CAMOKOHTpOJIE U
CaMOJMCIUIUIMHE, KOjy je Mopaja MpodecHoHaHa 3ajeHUlla TMpPe TOTa Pa3BUTH.
[Tpodecuja xoja HUje y cTamy Aa pa3BHje CAMOKOHTPOJIY M CaMOAMCLUMILIMHY CTPyYHE
JIETaTHOCTH CBOJUX YJaHOBA HEMa YCJIOBA 3a JIPYIITBEHY ayTOHOMH]Y, HUTH Mohu 3a
pa3BHUjambe aKTUBHOCTH HAa IPUMEPEHOM CTPYYHOM HHUBOY.

CaMOKOHTpOJIy CTpydYHE [EeNaTHOCTH, KOja C€ BpIIM HAa OCHOBH HOPMH
npodecroHaliHe eTHKe, HeMoryhe je HaJOMECTHTH IPYIITBEHOM KOHTPOJIOM, KOja ce
3aCHUBA HA IPABHUM HJIU IPYTUM CaHKIIMjaMa KOHTpOJIE.

Ilpogpecuonanna camoxonmpona MO TPABUIIy C€ BPIIM INPEKO KOHCYNTAIHja
Mel)y Kosierama, CTpy4YHUM HCIIUTHMA, U3BEIITajuMa, pedepaTiMa U UCTPaKUBABUMa, a
HE WCKJbYYHBAKEM TOjeIMHUX WiaHOBa W3 mpodecuoHanHe 3ajeanurie. [Ipem Tome,

00JIMILIM KOJIETHjaTHE KOHTPOJIE CY TIO3UTUBHU M IPEBEHTHUBHH.
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Hopme mpodecnonanse eTuke oOMYHO Cy YAPYXKEHE Y €THYKOM KOAEKCY H,
OapeM y OCHOBHHMM oOpacuuMa, ucte cy 3a ce npodecuje. [ene ce Ha qBE OCHOBHE
rpymie: a) Ha OHe Koje peryiuiny ojaHoce Mely koserama 1o 3Bamy, U 0) Ha OHE KOje
peryiuiy oiHoc Mel)y ekcriepTumMa U KOpUCHUIIMMA IPO(PECHOHATHUX YCIIyTa.

Opnnocu Mehy Konerama 1o 3Bamy HE CMEjy C€ 3aCHUBATH Ha KOHKYPEHLUjU Beh
Ha capaamu. Crora je pekjaMa WM 4Yak OTBOPEHO TakMHuewme Mel)y cTpydumarmma
OCHOBHO KplIewe IpodecroHaHe eTuke. [Ipu ToM ce He paau o IIeMEHUTOCTH, Beh o
UMIIEpaTUBHO] NOTPEOM 3alUTUTE MOTIYHE capajimbe, IyHE M HE3aBHCHE pa3MeHe
uHpopmanuja, 6e3 dera je HeMoryh cTajaHu pa3BUTaK CTPYKE.

Excrneptu y onHOCY IpeMa KOPUCHHIIMMA MOpajy OMTH HEYTpPaJHU IO OCHOBY
CTapoCTH, IOy, Pacd M COLMjaJHO] NPUIAJHOCTH WM OWJIO KOM JPYroM OOJHUKY
muckpumuHanyje. Ipuaukom cBake ycinyre npodecruoHany Tpeda 1a yjioxke CBe CBOje
MHTEJIEKTYaJIHe, CTPYYHE U MOpAJIHE CHOCOOHOCTM Yy pelaBame mnpobiema. Cpaka
pYTHHH3AIM]ja paja y CYIPOTHOCTH j& C ETHYKUM KOJECKCOM.

CrenuduuHa CynkynTypa, OJHOCHO CBOJCTBEHHM XMBOTHHU CTWJI, HHUjE HYKaH
yCIOB 3a OOJMKOBaWk€ M OpXKaBame NpOPEeCHOHATHE JEeNaTHOCTH, HO HUIaK je
npUpoJHa Tocieauna yBohewma €THYKOT Kojekca. AKOo wiaHOBU ojapehene
npodeCHOHAIIHE 3ajeTHUIIE M3BOJE HOPME €TUYKOI KOJIeKCa, BPJIO j€ BEpPOBATHO Ja
pa3BHjajy M HEKHM CTHJI >KMBJbEH-a, KOJU c€ HE (opMHpa camMO MPUIMKOM pajna Beh u
U3BaH Hera, y cI000JHOM BpeMeHy. Y THIlaj MpodecHoHaIHe aKTUBHOCTH Ha CJI000THO
BpeMe WHTEH3WBaH je ympaBo 300r Tora INTO je jeaHa oA OWTHHUX oOenexja
npo¢eCHOHAITHOT )KMBOTAa Y TOME Jla paJHa W M3BaHPA/JHA aKTUBHOCT HUCY OJBOjEHE,
Beh ce npemnuhy, crBapajyhu jegan nocedaH o0JIMK CYNKYIATYpeE.

Behuna gedununmja mnpodecuoHanHe aKTUBHOCTH, KOj€ HM3BUPY U3
(GYHKIMOHATHE CTPYKTypalHe aHaim3e, ciu4yHe cy ['punBynoBoj. bapOep (Barber,
[Ipema Pyc, Apenmek, 1984, ctp. 216), Ha nmpumep, cmaTpa Aa je mpodecruoHaiHa
aKTUBHOCT Moryha Tek Tajga Kajga Cy NMPHUCYTHA OBa YETPH €JeMeHTa: l. BUCOK HHBO
OTPOMHOT M CHCTEMaTHYHOI 3Hama, 2. MPEeTeXHa YCMEpPEHOCT MpodecroHanana y
OCTBapHBamy 3aj€IHUYKUX MHTEpeca, 3. BUCOK CTENEH CAMOKOHTpOJIE, KOja c€ TEMeJbU
Ha Mel)y3aBUCHO] KOJIerMjajlHO] KOHTPOJH H3BOhEHma HOPMHU E€THUYKOI Kojekca u 4.
CUCTEM YaCHUX M (MHAHCHUJCKUX Harpaja, Koje CTUMYJHUINY, NpEe CBera, KBaJUTET

ycayra, a He Ipo(HUTEepCTBO M0jeANHALIA.
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Bapb6epoBa ce nedununuja pasnukyje oa ['pUHBYZOBE y TOME IITO j& HEIITO
CENIEKTUBHUja, @ U MO TOME IITO Mame HarjamaBa ayTOHOMH)Y, OJHOCHO ayTOPHUTET
npodecuonaine nenatHoctr. HoBuje aeduHunuje npodecuja, Ha KOje HAWIAZUMO Y
CTpy4HOj nuTepatypu — Ha npumep koa E. A. Kpaycea (Krause, 1971, ctp. 75 — 79) —
nocra cy cimyde ['punBynoBoj. O me ce pa3siuKyjy 1Mo TOME IITO Mamke HarjaiiaBajy
npodecuoHaTHy ayTOHOMHjy M MOHONOJ Ha ekcneptudy. Mako jomr yBek
MIPEOBJIAJIaBajy TpaaulMoHaIHe NeuHHIM]e MpodecHuja, Yy HOBHjEe C€ BpeMe CBe demihe
jaBJbajy U KPUTHKE TAKBUX MTOMMama. Te OU ce KPUTUKE Ha OCHOBY FlbUXOBHX yCMEpeHa
MOTJIE pa3BpCTaTH y JIBE Tpyme: a) y TPYyIy KpPUTHKA KOje C€ CYIpPOTCTaBJbajy
IpeTepaHOM HarjamlaBamy ayTOpHTeTa MpodecHoHaNHe aKTHBHOCTH U, C IPyre CTpaHe,
jOIII YBEK HArJIalllaBajy KBaJMTATUBHE pasjiuke u3Mmehy nmpopecHOHATHUX U OCTAINX
CTPYYHHX JEJIATHOCTH, KOj& HaJIa3uMO MPH KBATM(UKOBAHOM pajy y mnpeay3ehuma wim
y 3aHATCKOM paay y YCIY)KHO] JEJIaTHOCTH; b) y TPyIly KPUTHKA KOja yIo30paBajy Ha
HEPEaTHOCT TOpe HaBEJACHOX JACPUHUIIN]A; TS KPUTUKE HArJaIiaBajy aa je ['puaByg0Ba
nebununmja npodecuje MACOTUICKA, a He peanHa. To mro ['puBya onapehyje kao
npodecujy uaean je KojeM AOAylIe Texe cBe mpodecuje, HO MOCTHKY ra TeK
JeTMMUYHO; YII030paBajy Ha TO Ja je mpodecuoHaau3airja JyroTpajad mpoiec, Koju y
noueTHoj ¢a3u paha HekakBe kBazunpodecuje, y cBojoj KacHU]jo] ¢azu moaymnpodecuje
U TEK y pa3BHjeHO] (a3u NnpodecuoHaNIHE aKTUBHOCTH, KOja jeé Mamme-BUIIE CIMYHA
['puHBYIOBOM HIICOTHUITY.

bpojHe cy ce aHTHENUTUCTHYKE KPUTHKE IOjaBHJIE TE€K y MOCIEIHE BpEMe.
[IpeoBnanaBasie cy Ha CBeTckoM KoHrpecy cormosiora y Toponty 1974. ronune u Ha
CKyINIITHHAMa AMEpHUYKOT YIpYyXema 3a couuojorujy. Mely HajpaauxkaiHuje
AHTUENIUTUCTUYKE  KpUTHYApe  CTPYKTYPAITHO-(YHKIIMOHATUCTHYKOT  IOUMarba
npodecuoHaHe aKTUBHOCTH MOXKeMO yBpcTuTH ['mjapmaru (Gyarmati, [Ipema: Pyc
Apzenmiek, 1984, crp. 217). Ilo meroBoMm MHILBEHY, CBOJCTBA KOja €€ MPHUIUCY]Y
npodecuju anpuopHEe Cy TBpPIHkE, a HE eMmnupHujcke uumeHune. CBojcTBa Koja ce
NPUITUCY]y TpOQeCcCHOHATHO] aKTMBHOCTH HM3MHILJBEHA Cy Ja OM ce ompaBiaia Moh
KOjOM pacnojaxy npogecrHoHaIIH.

Honann Jlajt cmatpa aa mnpodecHoHaTHU ayTOPUTET HHUJe HEMHUHOBHO
MOCJIeIMIIa TEOpHj€ Ha KO0jo] je yTeMmMesheHa HeKa MpodecHOHAIHA AaKTHUBHOCT.

Aytoputer Heke mpodecHje, Mpe CBera, MPOU3BOJ j€ APYIITBEHE Harojoe usmelhy
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npodecuje u muper apymrsa. Ha ocHoBy Te Haronabe, mpodecuja gobuja mpaBo Ha
CCJICKIIN]y CTpy4aka, MpaBO HAa O0pa3oBame THX CTPydYmhaka, Ha OOJMKOBAHmE
0o0pa3oBHUX TporpaMa, Ha ojapehuBame KpuUTepUjyMa 3a TPHUCTYNAkE KaHIUIaTa
o0aBJpamy NpOoPEeCHOHATHE AKTHBHOCTH U MTPABO HAa CTPYYHY KOHTPOIY T€ JIEIATHOCTH.
Ca cBoje ctpane, ToM Harogbom mpodecuja ce obaBesyje na he cramHo OpuHYTH O
HECEOMYHOM U KBAJTUTETHOM Pajly CBOjUX WIAHOBA.

Ha ocnoBy TBpame Moka, koju ce Takohe 6aBro TeMoM mpodecruoHaIn3aInja,
TeopeTndapu panga Pyc u Ap3eHiek, 3aKby4yjy, ,,aK0 Cy MOCTUHAYCTPHjCKa APYIITBA
parMaTU4Ky yCMpeHa, Tajga he roroBo cUrypHo aohu 10 Kouema pa3Boja HayKe U JI0
yOp3aBama pa3Boja TEXHHKa, Koje omoryhaBajy wuckopumhaBame Hayke“ (Pyc,
Apsenmek, 1984, cp. 225).

Typuep (C. Turner ) kaxe: ,JM3y3eTHO je TEWIKO OJAPEAUTH CBOjCTBA
cnenuduyHa 3a npodecujy. Ha ocHOBY oHOTr mTo je Moryhe pa3ymerd, YMHH ce aa je
nmakmie — pasnukoBatd  mpodecuje  MelycoOHO  Heronmm — mpodecHOHaTHA O
HenpodecuoHamHUX 3Bama. Ha TOj ocHOBM Tpebanmu OWCMO JaTh TOTHLA] 34
00JIMKOBamke TaKBOI AHAIUTHYKOT OKBHpa KOju OM OOyXBaTuo cBa, a HE CaMmo
npodecruoHanHa 3aHuUMama.

P. TlaBanko (R. Pavalko) roamny kachuje, mocie TypHepoBOr paszMarpama
cBojcTBa crenupuyHa 3a npodecuje, pa3Buja aHAIUTHUYKU UCTPYMEHT KOjUM Ou ce
MOTa0 MEPHUTHU CTENeH NpodecroHamu3auje HenpohecCHoHATHUX U MPO(HEeCHOHATHUX

3Bamha.
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Tabena 1. Mogen 3Bama-mipodecuja

JAumensuje 3Bame IIpogecuja
1. Teopuja OncytHa ITpucyrna
2. 3uauaj couujammx be3nauajue 3HauajHe
BPEIHOCTH
3. Pa3no6spe npoydaBama
A Kpatko Hyro
b Hecnenujanmmsupano Crieniujanu3upano
11 caJp)KaBa IpeMeTe caJpxaBa cUMOoIIe
CYIIKYINITYypa je CYIIKYIITYypa je
A Oe3HauajHa 3HaYajHa
4. MotuBaiuja BJIACTUTU UHTEPEC Hyheme yciyre
5. Ayronomuja OpncyTtHa ITpucyTtHa
6. 3ay3umame 3a mocao Kparkopouno Jlyropo4Ho
7. CMHCcao 3a 3ajeJHHUIITBO Huzax Bucoxk
8. ETnuku Kozmekc HepasBujen BHCOKO Pa3BHjeH

H3zeop: Rus, Viadimir Arensek (1984), Rad kao sudbina i kao sloboda, Sveucilisna naklada liber, Zagreb,
cmp. 226.

[lpumeHa HaBEJEHOT AHAIMTUYKOT HHCTPYMEHTHMa Owia Ou, Ha OCHOBY
MUIJbEHha I0jeIMHUX ayTopa, HajupuMepeHHja y MpoydaBamy MpohecHOHATHUX
NpPEJCTaB/bajy HAJ3a0KPY)KEHUJU LHUKIYC TNpoQecroHaIHe

Kapujepa, jep OHe

AKTHUBHOCTH, I1a TUMC U KOHerTHy_jCI[I/IHI/II_[y 34 aHAJIN3Yy.

3.1.4. IpymiTBeHAa yCJI0B/bEHOCT COLMOJIOMIKOT NMPyYaBama npodecuje

Conmonoruja npogecuja Hajpuie ce pa3pujana u passwia y CAJl u Benukoj
Bbpuranuju. Connornonika aHai3a pa3Boja HEKe HayKe M HEKMX HayYHHX TeMa MOYHbEe
YBEK THTAkEM 3aIlTO CE YIPaBO Yy OBHM YCIOBHMa M JAaTOM OKPYXKEHY pa3BHIa
onpehena Hayka wiam HaydyHo aocturHyhe. [log okpyxkemeM ce MHUCIH Ha Hay4dHY
3ajeJHHUIly Yy KOjO] Hay4YHMK JieNyje M KOja Ha Hera yTude, CBOJUM CIEHU(PHUYHUM,
JOMUHAHTHUM HaydHUM KoHLenToM. To ce, mpe cBera, oryiefia y yTUIlajy pejeBaHTHE
Hay4HE 3aje/IHUIIE KOja OJf MPBUX JaHa MNpodEeCHOHATHOT OOpa3oBama yTHYE Ha
TEOPHjCKE W METOOJIONIKE TPUCTYIe, W300p TeMa W mpodiiemMa a, ¢ JApyre CTpaHe,
rJ100aTHO JPYIITBEHO OKPYXEHE, CBOJUM €KOHOMCKUM, MOJUTHYKUM, BPEIHOCHUM H

UJICOJIOIIKMM CHCTEMHUMa JIeTyje Ha Hay4dHy KMy 1 omuty Hayky (Ben-David, 1966).
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Commonoruja ce y CAJl pasBuja y mpaBily peliaBama MpoOlieMa COyujaiHux
epyna, pasyMeBama (pyHKIHNOHUCAkA JPYIITBEHOT CUCTEMA U YJIOTe APYIITBEHUX TpyIa
y cuctemy. Kapakrepucrika counonoinke teopuje y CAJl je na HEMajy HHUIM]aTUBHY
YIIOTY Y MECHaky CUCTEMa U CBECT JbYIU Ka paJuKaHUM rpoMeHama. OHe cy OKpeHyTe
AHAIM3M CAJAIlFbOCTH U TONpaBibamky moctojeher y GpyHkumMju oapxkama JPYIITBEHE
koxesuje. Kaja Heka TeMa MocTaHe JISTUTHUMHA Y HEKOM OKpY)KEHY, OHA C€ pa3BHja y
byHkuMju BpeMeHa. Tako je Ouino u ca comuonorjom mnpodecuja. Kao mocebna
COIIMOJIONIKA AUCIHUIUINHA, TIPBO j€ YTOIJbEHA Y OTIITY COIMOJIOTH]Y, 3aTUM CE pa3BHja
y3 UHAYCTPY)CKY COLUOJIOTH]Y, ITOCEOHO y3 UCTPAKUBALE MPOPECHOHATHE PAJHE CHAre
a, C Jpyre CTpaHe, y3 TEOpHjy CTparuduKaiyje W HCTPAKUBAmHA COILHjATHE
MoOwmitHOCTH, na 0u ce 1940. rogune (W. E. Moora, 1970) odopmuna kao 3aceban
KOJIETH] HAa HEKUM YHUBEP3UTETHMA, I-EH J1aJbU pa3Boj OUBAO je cBe YOp3aHU]H.

Pamu Gosper pazymeBama yclioBa y KOjHMa HAcTaje COIMOJIOTHja Tpodecuja y
CA/l, Tpeba HarjacuTéd OCHOBHE KapaKTEPUCTHKE pa3BOja aMEepHUKOr ApymTa y XX
BEKY, U TO Ipe cBera Op3oM U e(UKACHOM HMHIYCTPHjAIU3AHjOM U ypOaHU3ALIHjOM.
[Tocnemuiie oBUX JBEjy NapaleIHHX IPYIITBEHHX Mpolleca Cy Ce BHUACIC y CBHUM
CerMEHTHUMa J>KMBOTAa JbYAM W Yy COLMjAIHO] CTPYKTypu napymTBa. I[locnemuie
WHyCTpHjaTu3aIfje Cy: MacOBHO 3alollbaBamkbe Y WHIYCTPUJCKUM OpraHu3aIfjama,
ypOaHu3aiyja, TOaU3ake JKUBOTHOT  CTaHAapAa, (opMainm3oBaHa CTPYKTypa
€KOHOMCKHUX OpraHu3alyja, HaBeJeHe MPOMEHE Mpare IMCUXOJOMIKH U COLMOJIOUIKU
npobnemu. Ha mutany unctutynuja gopmupa ce ,,audepeHurpann oOpa3oBHU CUCTEM
KOJU CTHUMYJHWIIE W omoryhaBa BHCOKY CHElHjalM3aldjy paga U o00pa3oBamba.
OKpeHyTOCT CTaJIHOM HAaNpeTKy W CTBapamky HHOBAlMja OCHOBHH j€ EKOHOMCKHU
UHTEpeC KOjU PYKOBOJM M BpPEAHOCHM cucTeM. LleHTap MHTepeca Tako Ccy OHH KOjH
oMmoryhyjy MHOBauuje, a ToO Cy C jeHE CTpaHE HOCHOLM 3Hama, a C JIpyre CTpaHe
HOCHOIIM OYHTJICTHO WHOBAaTHUBHOT JIeNOBama. J[pyImITBEHN pa3BOj ycMepaBa HMHTEpEC
COITMOJIOTA Ha COIHjaTHY TPYIy Koja je GYHKIIMOHATHO Ba)KHA Ha OJp>KaBame U CTaJlaH
Hafpeaak JApYIITBa, HA Hocuole 3Hama y ApymTtBy™ (Lmopep, 1990, ctp. 8). Anu u
pa3BOj COIMOJIOIIKE Hayke OMO je OKPEHYT Y MpaBlly palMOHAIHOT HCTPaKMBamba
NPYIITBEHE CTBAPHOCTH W aHAIM3W (QYHKIWje ApymTBeHHX rpyma. [Iporecn
UMHAYCTpHUjanu3anuje qorahajy ce U y IpyruM riiodaqHuM ApYIITBUMA, ajld TO HUje 01O

JOBOJAH pasjor JAa mnpodecuje 3Ha4YajHUjE TMOCTaHy MPEIMETOM HayyHOT
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WHTEpecoBama conuoniora. Hanme, y EBponu mipe Jlpyror cBerckor para, moce6Ho y B.
Bputanuju, Teopernuapu Koju cy ce 3HauajHuje 6aBuiu oBoM temoM cy Ka Congepc u
Buncon (E. M. Carr-Saunders, P.A. Wilson). Mehyrum, conmjajgHa MHCAao BHIIC j€
Omna ycmepeHa ka ,,puio30CKkUM TemMama W 3a0KyIJb€Ha MPOOJIEeMOM BEKa |
cHUCTeMHUMa HaclieheHUM IuQepeHIHPaHOM JIPYIITBEHOM CTPYKTYPOM T€ COLMjaTHUM
nocjeauIiamMa BpIO CTPYKTYpPHCAaHE HEJeJHAKOCTH. Y IEHTpY HHTepeca Omio je
U3rpajgmba IpaBeJHOT IPYIITBEHOI CHCTEMa, NpeBianaBajyhuM noTagammsum
JPYUITBEHNM ¥ COLMjaJIHUM IOKpPETHMa KOju Ccy TO ocTBapuBaiu. Couumosomka je
TEOpHja OBAE CHAXHO OMiIa yCcMEpeHa Ha TyMauemy KIachKa, a ¢ BPEMEHOM Ce Taj
TpeHn Huje OutHO mnpomenuo (Bulmer, 1989, crtp. 410). YV 3amamHOEBpOICKO]
COLIMOJIOTH]H HE yOouaBa C€ HEKH CHa)KaH pa3Boj cOLMOJIOTHje mpodecuje, aau MoCToju
KOHCTaHTHA 3acTYIUBCHOCT TEMa, paclpaBa W aHajlW3a BE3aHUX 3a Mpodecuje H

npodecuoHanu3am.

3.1.5. Ilogena paaga u cTBapame couujajane rpyne npogecuonanana

OGaBipajyhu panHy axkTUBHOCT, Jbyau 00e30ehyjy 3a70BoJbaBamke CBOJUX
OMOJIOLIKKX, MAaTEPUjAIHUX U ApYIITBEeHUX notpeda. Kako mocroju Behu Opoj Jbyackux
notpeba, Koje Cy HacTaje y Ipollecy pa3Boja 4OBeKa Kao JpylITBeHor Ouha, To ce
Jbyu OaBe pa3HUM BpCTaMa PaJHUX aKTUBHOCTH Y LIWJbY NOJMHPHUBama TUX MOTpeoda.
Kako je pan npymrBeHa kateropuja, HacTaje M O/IBHja c€ Y JPYIITBY, TaKO /1a y HBEMY
MIOCTOjU U MOZieNIa paja.

Comunor Jlanmno XK. Mapkosuh cmatpa na ,,ioena pajia uMa CBOjy pa3BOjHY
JUHHU]Y U UJIe O] MPUPOJHE, IPEKO OMIITEe W MOceOHe A0 MOojeAMHaYHe Tojene paja‘
(Mapkosuh, 1981, ctp. 168), 1 y ToM cMucily IpHUpoiHa MOeNa pajia KapaKTepruCTUIHA
j€ 3a Hepa3BHjE€HA APYIITBA Y KOjuMa 300T Hepa3BHjeHE TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKE OCHOBE
MPOM3BOJE, BUINE J0Jlaze 70 u3paxaja oapeheHe Omo-pu3Myke W TMCUXOJOIIKE
0cOoOMHE 3aM0CIeHUX, Kao IMITO Cy MO, Y3pacT U CIMYHO.

[Togena pama je OCHOBHa mHapaaurMa y JApPYIITBEHHMM HayKkama KOjOM ce
objammaBa mpolece yCJIOXKmbaBama JIPYIITBEHE CTPYKType U paszBoja. Ca cBe Behom
CIIOKEHOINY APYITBEHO-€KOHOMCKHX CHUCTEMa M KOMIUIEKCHOCT M Pa3BHjEHOCT
BUXOBUX (YHKIMOHAIHUX MOTpeda MpOU3BOAM CBE Behy JNpyIITBEHY Mojea pajga u y

TOM CMUCITY CBE j€ MamH 3Ha4aj MIPUPOTHUX MPEIUCIIO3UIIN]a 3aII0CICHUX Yy 00aBIbamby
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pamHUX aKTUBHOCTH, a CBE BHINIE pacTe morpeda 3a CHEUUjaTMCTHYKUM 3HAambUMa U
onpehenum BemruHama. [locnmennna Hapacnie mojene paja y KOjeM 3Hame MMa CBE
3HAYajHH]y YJIOTY PE3YITHpPA CTBApamkEM COLIMjaJIHE TPYIe KOja je HOoChall TUX 3Hama,
a 1o cy mpodecuonanmy. CBOjUM MNPUHIMIIUMA NPO(HECHOHATHOT pajnad, CTUKOM
npodecuje, BPETHOCHUM OIpEeAe/beHUMa, TPO(ECUOHATHUM IOHAIIAKBEM, CTHIIOM
KHUBOTA, U YAPYKUBAEM OHH CTBAP]y HOBY KOXE3UBHY COIMO-TIPOPECUOHATHY TPYILY.
[Towern cTBapama mpodecuja y caBpeMEHOM CMHUCIy Hajase ce Mel)y caBeTHHIHMMA,
OHMMa KOjU ympaBibajy. M3 Tora mpousmiasu Ja HOCHOIM YMHOT pajga MMajy Moh
Oasupany Ha 3Hamy. OBJe J07a3uMO 10 TpodiieMa ogHOCA AUCTPUOYIHje Mohu H
MOHOTIOJA 3HaMbA.

Mopepan mnpodecuoHanu3zaM TEMEJbH C€ Ha IMOCTOjakby HWHCTUTYLHja 3a
npodecnoHanHo oOpa3oBame. Te MHCTUTYIMje HACTa]y CHajaeM JBajy Mmpolieca Koju
Cy MapalieJHO TocTojanu Kpo3 wucropujy. C jemHe cTpaHe, TO je ,,yHHBEP3aJIHO
o0Opa3oBame WIW JIMOSPAITHO, OMINTE 00pa30Bame — HECTCIHjATMCTUYKO 00pa3oBame
Koje 4oBeKy omoryhyje na oOaBiba ympaBHE AY>KHOCTH WIIH, OMET, Ja y4YECTBYjEe Yy
enykanuju apyrux. Tako cy KHHECKM YHHOBHUIIM UMAJIH ,,OIIITE 00pa3oBame (OUiIH cy
»PrI030u*), WTO UX je KBATU(PHUKOBAIO 3a JPKABHY CIyk0y, a HUCY OMJIM OCEOHO
CHenujaIucTuIku oOpa3zoBaHu. KuHecku OMpOKpaTCKu amapaT OMO je 3HauajaH KaHall
coljaTHe MOOMJIHOCTM Ha OCHOBYy TocTUrHyha Koja Ccy ce cacrojama y
HECTEeLUjAIMCTUYKOM OMmTeM 3Hawmy. C Apyre cTpaHe, UMamoO CTalHy TEHACHIH]Y
crenyjanusanrje. Y CpemOBEKOBHO] EBpomM pynumMeHTapHM 3adeTak OBOI Ipoleca
owna je oudypkanuja npodecuja mpeMa yHUBEP3UTETCKO] OCHOBHU (YHUBEP3ATUCTHUKHI
TUI) ¥ TpeMa rwian (cnenujanuctuuku tum). Jleo nmpodecuja pa3Buja ce u3 3aHara,
TUiga, Koje HIMpEe CBOjy TEOPUJCKY CIO3Hajy M MOCTajy mpodecHja, a Ipyru Jeo
npodecuja HacTaje W3 pa3Boja HayKe W JIPYIITBEHUX NOTpeda arummiupama Hayke'
(IInopep, 1990, ctp. 11).

VY caBpeMeHHM JpyIITBUMA Ha Mpary HOBOT MWJICHHjyMa OCTAJId Cy aKTYeITHH
npobieMu y pasMarpamy MojeNe paja, a HapoOYUTO Kaja Cce TOBOPU O JIPYIITBEHO]
HOJeNM pajJa U O JIPYLITBEHO-IPO(GECHOHAHO] MOAETH pafa. Y HUCTPAXKUBABY
npobnema mojene paga niydaBahe ce MepCrieKTHBE OpTraHU30Bama MOJE/HCHOT paja,

Ka0 W TpEeBa3WIaKEHa HETaTUBHUX JAPYIITBEHUX IIOCIENNIIAa KOj€ HAcTajy ycien
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JeJbeha U MHTErpHcama pana. [lutame mojene pajga ocraje CYIITHHCKHA HpoOjeM

CaBpeMEHE COLIMOJIOTH]E paja.

3.1.6. Counoiiomko nmpoy4aBame npogecuja Kpo3 4eTUPH THIIA AaHAJIHN3E

Conmono3u ce y aHajau3u JIpyIITBEHUX (eHOMeHa Hajuemthe ciayxke ca 4eTpu
TUIIA HAYYHUX aHAJUTUYKUX TOCTyNaKa, Kako HaBoju OJICEH, H TO CYy: CTPYKTYypajHa,
npoliecHa, Kay3anHa u GpyHkimonanna anaausa (Olsen, 1968, ctp. 215).

CrpykTypajiHa aHalu3a ONHUCYje OCHOBHE KapaKTEPUCTUKE COIHjaTHOT
(deHOMEHa KOju M3y4aBa KJbYYHO NHUTAmE KOj€ IMOCTaB/ba TECT KaKaB j& COIMjaJIHA
deHomeH koju ucnuryjeMo. OCHOBH IWJb CTPYKTYpaJHE aHaIM3€ jeCTe HAYUHHUTHU
TAKCOHOMH]Y Koja omMoryhaBa jJa ce JIOTHYKHAM CJIEJOM IOJIeJie aHalIu3upa Heka
commjaiiHa Iojasa, mnpoiec, ogaoc (M. S. Garr, 1984). IIpBu KOpak y CTPYKTYpaslHO]
aHanmu3u mpodecuja cacToju ce y Tpakemhy OCHOBHHX eJieMeHaTa mpodecHja Kao
colMjaliHE TpyIe y APYIITBY, Tj. V TPaXKEHY OHHUX CHEIU(PUYHOCTH Koje mpodecuje
pa3IMKYjy O]l OCTAJIMX 3aHMMama y JAPYIITBY. JIpyru Kopak je ycMEpeH Ha TpaKemhe U
OTHCUBAK-¢ OCHOBHUX KapaKTePHCTHUKA MPO(PECHOHATHOT JeI0BambA.

[IpomiecHa ananW3a OTKpHUBaA TIpOIlECe KOJU C€ OJIBHjajy y JAPYIITBEHO]
CTBAapHOCTH, & PEJIEBAaHTHH Cy 3a pa3yMeBame NPOMATPAHOT CETMEHTa CTBAPHOCTH.
KibyuHO muTame Ha Koje Taj THI aHAJIM3€ OJroBapa je Kako ce JelIaBajy MpPOMEHeE.
OCHOBHHU 1IUJb j€ TIPOHANIAKEHE NPAGUIHOCIU NPOMEHA KPO3 KOje COlHjaIHi (heHOMEH
npoJia3d, a KOHIIEHTPUCAH je Ha TUHAMUYKY CTpPaHy Yy CYNPOTHOCTH C PEJIeBaTHO
CTaTHYKHUM CTAaBOM Y CTPYKTYPAJIHOj aHAIIU3H.

[Tpouecau mozaen (M. S. Garr, 1984) y cormonoruju npodecuje UCIUTYje KaKo
npodecrje HacTajy, KakBe OOJIMKE KOJIGKTHMBHE AKTUBHOCTHU TMPEy3MMajy UIaHOBU
pPa3IMYUTUX 3aHUMama Aa Ou moctanmu npodecuje, ma 6u godunu oapeheHu cratyc u
npuBuiernje. [IporecHa aHaim3a je aHalInM3a Koja HCTPaxKyje OCHOBHE eTare Kpo3 Koje
npoJiaze 3aHMMama J1a OM ce KOHCTHTyHcala Kao mpodecHje Wiu aHaJu3upa mporece
npodecuoHanu3alyje y IpymrTBy.

Kay3anna ananuza oaroBapa Ha MUTamkE LITA J€ Y3POK M0jaBU HEKOT COIMjaJIHOT
dbeHomeHa, Tj. KOju (pakTOpM YTHUY Ha HETOBO MpoaylHpame. MiMa Buiie THmoBa

Kay3aJlHUX aHaju3a, HIIp. UCTOPHjCKA yKa3yje Ha eBOJYIH]Y oApeheHHX HCTOPHjCKUX
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npolieca, OTKpUBA y3pOKe pazIHuUuTOCTH Mel)y IpyIITBEHUM CHCTEMHUMA U MOJIOXKajuMa
JIPYIITBEHUX TPYIa y lUMA.

OyHKIIMOHAHA aHAlM3a OJroBapa Ha IMUTAmE KOje Cy COLHUjaTHE MOCICIUIe
HeKke akTUBHOCTH. CBaka aKTUBHOCT (a coIMjaqHH (EHOMEHHM IPOU3BOJE HEKe
AKTUBHOCTH) MOXK€ MMaTH (YHKIMOHATHE, MUCPYHKIMOHATHE W HEPYHKIIMOHAIHE
conmjamHe nocienuie. Kmacuuan npumep je dupkemoBa aHanm3a (QyHKIHja Koje
penurdja uMa y ApymTBy. Mame je enabopupaHa ajay jaCHO Ha3HAYeHa KOXE3WBHA
dyHkuuja kojy he mnpodecuje CBOjoM CBE MACOBHHJOM AaKTHBHOIINY HMMaTH 3a
COIIMjaJTHU OKBHUP y KOjEeM JCIy]y.

CBHU HaBeICHU TUIOBU COLIMOJIOIIKUX aHAIN3a UCATHOTUIICKOT Cy KapaKkTepa
CIIy’)K€ y XCYPHCTHUYKE CBpXe, IITO Cy, 3alpaBo, I0jeHOCTABJbCHA NpaBHJIA WU
CTpaTeruje o/yYrBama, CTaHIapIHE OlIEpaTUBHE MPOILEAYPE KOje JbY I KOPHUCTE J1a Ou
JOHOCWJIM OJUTyKe Wim 3iapaBopasymcka npaBmina (y CAJl ux HasuBajy ,,ipaBuia
nanmna” win rule of the tumb). Jbynu npuberapajy TpukoBUMa: OIJIYKE HE JIOHOCE TaKO
HITO UCTPaXyjy mpobiem, Beh MTo mMpuMeHe HEKO jJeJHOCTABHO MPaBUIIO, KOje UM je Y
NPOILIOCTH MOMOTJIO Jia JOHecy o/utyKy. ITonasu ce ox mpeTnocTaBKe Ja je TOTOBO
Hemoryhe BpIIMTH camoO jeJjaH YMCTH TUIl aHanu3e, Beh Ja ce OHe NoMymaBajy U
nperumhy. Hema cTpykTypanHe aHanm3e y KOjOj JEIOBH T€ CTPYKTYpe HHCY IUIOA
nenoBama onpeheHnX mpoleca y3poKOBaHMX HEKMM IMPOMEHaMa W 4Hje JIeIOBambe,

OIICT, HEMA oz[peljeHe MMOCICOUIIC.

3.1.7. Couuoy10IKM NPUCTYN NpodecuoHAIN3aNMjU U MPodecHoHATNMA Ca
acIeKTa BUCOKOI cTeneHa Mohu koja npou3niia3u u3 lUX0Be
CAMOCTAJIHOCTH U AYyTOHOMHOCTH

Hema cymme 1a cam mmojam mpodecruonaai y ceou ykbydyje u oapeleH cTeneH
CaMOCTaJTHOCTH W ayToHOMHOcTH. [lakie, mojapasymeBa ce Ja je mpodecuoHanaln y
onpeheHoM mociay ocnocoOJbeH Ja CaMOCTaJHO JOHOCH ofpeheHe oJuTyke M Ja uX
Hamehe gapyruma. AyToHOMHja 3HauM Ja NOpodecHoHalld Yy CBOM JENOBamby
CaMOCTAJTHO TPOLCHY]y U OJJIydyjy Ha KOju he HauMH yCBOjeHA 3HaWka U TEXHUKE
NpUMEHUBATH y pellaBamy HEKOTr mpolieMa MM HacTanux norpeba. Ilpodecnonanna
ayTOHOMM]a, TIpeMja je HajBeha kol cTpyumaka, Ullak HUje HeorpeHndyeHa. KopucHuk

npoeCHOHAIHUX YCIyra HHje croco0aH Ja Tpolewmyje na M je mpodecuoHanal
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0/1a0pao Haj00JbE pelIeHhe, IPEUIOT: OH MOXKE TPAKHUTH CaMO JIPYro MUILBEHE, IPYTo
pemewe. Opranusanyjcka KOHTpoJia mpodecnoHanana orpaHuyeHa je caMo Ha MmpaBuia
OpraHU3aIlfjCKOT TIOHAIIamka, a jeJIMHa KOHTPOJIA je KOHTPOJa OJ CTpaHe KoJyiera Koju
YecTO HE MOTY a M HE Kelie JIOBOJUTH Yy IHTamke ayTOHOMH]Y, OJHOCHO ayTOPUTET
KOJIeTE.

AyTopuTeT mpouW3WiIa3u W3 3Hama Koja mpodecuoHany mocenyjy. Llto je
OCHOBA 3Hama Iupa, Beha, morpedHa je Beha crenujanusaimja, To je u ayropureT Behu.
baza ayropurera je, nakie, 3Hambe U ayTOHOMHja. Y HEKHM THUIIOBHMa OpraHH3allvje
po(heCHOHAITHU ayTOPHUTET C€ M3jeIHaYyje C OPTAHU3AIN]CKOM XHjepapXruoM, HET/Ie ce
CTPYYWAlld CMEIITAjy y pykoBojehe (yHKIMje, a HErjJe Cy HHTCTPHCAHH Yy IeNy
OpraHu3aiijy M TUME ce CTBapa Nojyiora 3a Moryhu KoHQUIMKT mnpodecuoHaTHOT
ayTOpHUTETA ca yIpaB/hbaukoM Mohu.

ANTpynsaMm je TakaB Ha4MH JIeJIOBama y KOjeM ce, Ipe CBera, BOAW Opura o
npyruma. Y npoeCHOHATHOM, €THYKOM KOJEKCY HarJlalleH je uaeanaH oJHocC u3Mehy
npodecroHanala M OCTAlUX 3aloCICHUX WM 3ajefHule. Taj OJHOC TMOYMBa Ha
QITPYUCTUYKOM CTaBy 1O KojeM IpodecHoHaal] MOCTaB/ba WHTEPECe OpraHu3alluje
W3HAJ CBOJUX TMOCEOHHMX HWHTEpeca, JJakjie 3a J0OpoOMT peliaBama Mpodsema.
[IperniocTaBka je na je pasyor pacmnajga NpodeCHOHATHOT Mopajla M HM30CTaHAK
aITpyu3Ma y TpOoPECHOHATHOM JIEJIOBamky pe3yaTarT JAPYIITBEHOT, €KOHOMCKOT H
MOJIMTHYKOT OKpPY)KEHa, a He MPOY3POKOBAaH M3 caMe mpupoje npodecuje. Jeman on
MaHH(ecTalMOHNX 00JIMKa aNTPYyUCTHYKOT MOHAIIama MpodecuoHanama ce oapaxana
y )KHBOTHOM CTHJIY, CKJIOHOCT Ka JJOOPOTBOPHUM U JPYTHM aKTHBHOCTHMA Y JIOKAJTHO]
3ajeHUIM, YMME TI0CTajy YIJIEHU WIAHOBU y CBOjOj cpeanHu. HaBeneHe numensuje
yrHE podecHje U3y3eTHO aTPAKTUBHOM IPYIIOM 3aHMMama y JIPYIITBY, jep MOCENY]y
BUCOKY MoOh 1a oulydyjy O TOME IITa W Kako he paauTd, 3a pasivKy OJ OCTalluX
3aanuMama. (CaBpeMeHH TpEHIOBHM Jeilyjy y cMepy nmnoBehama JnenoBama
npodecuoHasiania y opranuzainyjama. llutame je na naum ThMe mpodecuoHaIu ryde
HENITO OJf CBOje ayTOHOMHje M ayTopuTeTa. BHUCOK cTemeH 3anHTEepPecOBAHOCTU O]
CTpaHe COIMOJIOIIKUX WCTpaXkMBaya Jla ce 0OaBe TeMOM mpodecHOoHATU3aIje U
npodeCHOHANIIIUMA TPOU3WIIA3M W3 BHUCOKOT CTermeHa MohM Koja ce TeHEepHIle U3
BHUXOBE CAaMOCTATHOCTH M AyTOHOMHOCTH Yy JOHOIIEHY OJJIyKa BE3aHWM 3a PaJHU

npoIec, U U3 TOT pasjiora je BaXHO MPOYYaBATH KAPAKTEPUCTHKE NMPO(HECHOHATHUX
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AKTUBHOCTH M TUN NPO(ECUOHATHUX 3Hama KOja MPUMEBYjy ca acleKTa XyMaHu3alluje
pamHUX OAHOCA, IITO MPEACTaB/ba TEOPUJCKM OCHOB XYMAHUCTHUKHA HACTPOjEHHUX
NPYIITBEHUX HayKa. Ydemrhe mpecTaBHUKA U3BPIIHOT pajia y MPOIECY yIpaBibama y
KOMITaHHjaMa 3aBHUCH y BEIIMKOj MEPH O] yIPaBJhauke OMIYKE KOjy JTOHOCH MEHalep
BJIACHUK WM TnpodecuoHamHun MeHapep. [lorpeba 3a mpoMeHOM Wy HauUHY
yIpaBJbamba U JOHOUICHA OJUTYKa je pe3yaTaT Kako HAMETHYTUX MapKTUYHHUX MOTpeda y
MOCJIOBalkhy CaBPEMECHUX KOMITaHWja TaKO M HAyYHE aKTyeJH3allhje IMHUTamba O0JIMKa U
CTeleHa MapTHIMIIATHBHOT y4elha 3arocieHHX y yIpaBhbauykuM Ipoliecuma, rmojasehn
O]l TIPETIIOCTAaBKE Ja Cy OHH jeJaH Of NHapTHepa y mporecy paga. Pasnosum 3a oBo
pasmaTtpamke y CaBpEMEHHM YCJIOBHMA MapTUIMIIATUBHOT-IEMOKPATCKOT MOJelna
ylpaBjbatha HE JIGKH Yy QITPYHCTHUYKUM MOTHBHMAa OHHUX KOjJU YIIPaBJba)y pPaTHUM
opranmuzanujma Beh, kao mro je Beh peueHo, y 00jeKTUBHUM JPYIITBEHUM MOTpedama
3a WHOBATMBHUM pelICHhUMa, KPETHBHUM IMPUCTYUMa M CTBApATAYKOM JIEIIOBABY y
W3HANIaXaewky HOBUX (popMHU M MOzena YCHEeImHOr HocioBama. COMMOIONIKO] TEOPHjH
npeacToju ga uckopuctu Beh (opMupaH TEOpHjCKO-METOJOJIONIKM OCHOB KaKo 3a
U3HAIAXKCHE YCIEIIHUjUX Pa3BOjHUX (OpMHU yIpaBibakha M OCTBApHBaKba IMJHCBA
opraHuzaija Tako M moTpeda W HHTEepeca OHMX KOju y muMa pane. Ilorpeba 3a
MEHhalkheM HauMHa YIpaBJbakha y KOMIIaHMjaMa TIpe CBera je pesyiararT mnoBehame
CTereHa MOTHBHMCAHOCTH Y IIMJbY CTBapama Behe MPOAYKTHBHOCTH M MpoduTa, a HE
mTo OM M3 COIMOJOMIKOI yriia uMmano Behu 3Hauaj M3 IMBWIM3AIM]CKOI 3a0KpeTa

YOBCUYAHCTBA Ka XYMAHOM, IIPaBCIHOM, CpehHOM " COJIMAApHOM APYUITBY.

3.1.8. IIpouec npuaarohaBama npodecuoHasana Ha paJHy OPraHU3aIujy

Kaga roBopumo o mpouecy mnpuiarohaBama mpodecroHanamna pajaHoj
OpraHu3aIHju, BPJIo j€ BaKHO Ha CMOM IOYETKY HAIPaBUTH jaCHY AUCTUHKIH]Y u3Melhy
npodecuoHaialia U MeHarepa. PaznuuuTe BpeaHOCHE OpHjeHTaIlMje MPOU3WiIa3e W3
yuemha mnpodecuonanana y aBa mapanenHa cuctema. CTpydmany cy BPEeIHOCHO
YKJbYYEHH Y IPBOM pefay y mpodecHjy, a MeHyepu y opranusauujy (B. Pyc, 1972). U3
TOT MPOU3UJIA3H OpHjeHTaIM]ja mpodecruonanana ka mupemy U odorahuBamy HayIHHX
3HaWma, 3a Pa3jyWKy OJI MEHalepa KOju j€ OpHJEHTHCAaH Ha OCTBAPWBAKE IMJHEBA
npenyseha Ha epukacaH U epeKTHBaH HAaUWH. AKO Pe3yJITaTH UCTPAXHUBaba CTPYyUHaKa

U 3Haue HEUITO 3a HAyKy, a HHILITAa 3a OCTBApPHUBAIE IOCIOBHHUX IMJbeBa Mpemyseha,
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OHJAa TO YTHYE Ha FHMXOB IOJIOXKA] y OpTraHU3allUjH, yMamyjy C€ HUXOBA ylora u
MOBJIAITNEHN TI0JIOKA], IITO j€ HM3BOP PAJHUX TEH3Wja, Mpobiema M KOHQIHMKATa
npodecuonaana. PamHu OKBHp yHyTap KOjer ce€ OueKyjy IpHU3Hama je, JaKie,
OpyK4dju: ,,KoJ TmpoderoHanana OH NPOW3WIA3W M3 3axTeBa CTPYKe, a KOJ
pykoBoamiana u3 3axteBa opranusanuje” (B. Pyc, 1972). C Tume je HemocpemaHo
NOBE3aHa M jeJHa BpJIO YECTO NPUCYTHA TEH3Wja: Ja MEHallepH TeXe Ka ToMe Ja
CTpy4malld 00aBJbajy MOCIOBE KOjH Cy MOMEHTAIIHO IMOTPEOHM OpraHu3alrju, a He OHE
MOCJIOBE ¥ paJHE AaKTHUBHOCTH KOjU TpaXke CTPATCIIKW WPUCTYI, IyrOPOYHH]jE
IJIaHupamke M HMHOBaTHBaH paja, a mnoTpeOHu cy Hayuu. I[loTrpeba Menapepa na
CTpy4Ymalld 00aBJbajy MOCIIOBE KOjH Cy TPEHYTHO MOTPEOHU OpraHuaslrjy, 3a Pa3jInKy
O]l TIOCJIOBA 32 Koje Tpeba JyropoyHO IUIAHUPAKE U Pajl, IITO j& KapaKTePUCTUYHO 3a
HAYYHY JICJIATHOCT, IPe CBera MPOU3MiIa3h U3 HHUXOBE OCHOBHE MeHalepcke QyHKIHje
0] KOje ce TpaXH M OYeKyje Jla Y BeoMa KPaTKOM POKY IMOCTUTHY BUJJBHBE Pe3yJTaTe,
koju he omoryhutu npenysehy 60sbe MeCTO Ha KOHKYPCHTHOM TJIOOATHOM TPIKHIITY,
UMIICPATHBOM Y CABPEMEHOM I10CIIOBARY.

VY uctpaxkuBamy Koje ce CIpOBeACHO Yy jeqHoM npenysehy 1974. roa. y GuBIioj
JyrocnaBuju, J. Kynanos (1976) je Hamao moTHnyHO Apyre MeXaHU3Me, a HE TUPEKTHY
MaTepujalHy CHTYyalld]y, KOJU WHXEHmepe BeXy 3a ojapeheHy JOKaTUCTUUYKY
OpHUjeHTaIujy, Wiu ce, Kako To J. KynmaHoB kaxe, ,,TepuTopujanusyjy*. .,y npeom peoy
TO je CTAaHapCKH CTaTyc, Tj. CTaH JA0OMBEH oA mpeny3eha Oe3 BIACTUTOT ylarama, a y3
o0aBe3aH paJ U OCTajame y OpraHusanuju. /[pyeo, To je MoryhHocT 3amoubaBama
OCTAJIUX YJIAHOBA IMOPOJIMIIE, IITO j€ OHJA IOjeJUHIIA BE3MBAIO 3a JEAHY CpPEIUuHY"
(Kymanos, [Ipema: IlImopep, 1990, ctp. 42).

CykoOu y pagHUM oOpraHusalujaMm cy BpJIO 4YecTO Hu3Mely cTpydmaka Hu3
pa3IMYUTUX TMPOU3BOJHUX jeqUHHIA. Tako, Ha TpUMEp, CTPYUmAIlM U3 CEKTOpa 3a
pa3Boj, KOjU Cy OpHJEHTHCAaHM Ha IMPOMEHE, Kpeupajy ¥ YyIpaBiba)y AUHAMUYHUM
pamHUM MpOIecHMa, J0a3e y CyKoO ca CTpydmaluMa U3 TUPEeKTHE MPOU3BOAKE, Yija
je Tpeokymamyja Ha KOHTHUHYHPAHO, CHCTEMaTHYHO TOOOJbIIamke TmocTojeher.
JpymTBeHe oiHOCE y OpraHU3alMj1 jOII BUIIE YCIOXKIaBajy U oJpelyjy yTHIaju OHUX
npodecuja Koje IaHac CBe BHIIE yJa3e y OpraHm3aiujy, a He OaBe ce Mpe cBera
NPOM3BOKHOM HH YCIIEXOM Ha TPXKUIITY, HETO YOBEKOM (TICHXOJIO3U, COIMOJIO3H,

COLIMjaJIHU PaJHUIIM), OHJ]a Ce BUILECTPYKO TUMEH3MOHUPA MPO(ECHOHAIHU MPUTHUCAK,
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YHjH je IUJb MOOOJbIIAkE MOI0XKaja YOBeKa, 0e3 003upa Ha MPOIYyKTHUBOCT. Mehymum,
VIA3aK — HAYYHUX OUCYUNIUHA XYMAHUCMUYKE OpujeHmayuje y Opeanuzayujy Huje
ROOPIACAH CaMO U3 XYMAHUCTIUYKOZ CMABA NpeMd yYeCHUyuma paonoz npoyeca, eeh u
CNO3HajoM MeHayumeHnma oa yHanpehere u paszsujarbe 000pux mehymyockux ooHoca
npudonocu noseharyy npooykmugHocmu. MehyTuM, TIOMEHYTH WJeaJauCTUUKH
KOHIIETIT MpoecnoHanu3aimje pa3InuuTiX npodecuja u3asusa cykode y opraHu3aiuju
KajJa MPEICTAaBHHUIN JPYIITBCHO-XYMAHUCTHYKUAX JUCIMIUIMHA JOHECY W TpUMEHE
BpPEIHOCHHM CUCTEM CBOje IpodecHje, KOju HHje OpHjeTUCAaH Ha MTPOJTYKTUBHOCT HETO Ha
yoBeka. TakBa opujeHTaNMja OHJA J0JIa3Ud Y CYKOOE Kako ¢ IMHJbEBHUMA OpTraHH3aIlHje
TaKO YW C LUJbEBUMA OCTAIMX TNpodecuja Koju MpoM3mia3e U3 HBHUXOBUX BPEIHOCHUX
cucrema. Tpeba HarIacUTH Ja c€ y YCIOBHMa CaBPEMEHOI IIOCIOBama CTBapa
cuHepruja usMmel)y moBehama NPOJYKTUBHOCTH W KOHKYPEHTHOCTH Ha TPIXKHILITY
€KOHOMCKUM MHCTPYMEHTHMA U, C JIPYre€ CTpaHe, OPHjEHTAIljOM Ka YOBEKY, HETOBO)]
[IEJIOBUTOCTH M Pa3BOjy, XYMaHH3AIUjOM OJHOCA, ToJjiazehu Ol MPETIIOCTaBKe Ja TO
MOXeE Jia OyJae TeHepaTop HOBHX HJieja, KOje MPENICTaBibajy UMIICPATHB CaBPEMEHOT
MOCJIOBama, a TO CE HE MOXKe 0€3 JbY/IN.

Bbynyhu na ce caBpemena pajiHa opranusaiiija cBe BUIIE OCJIalha Ha JOCTUTHYha
HayKe y CBUM cdepamMa CBOje JeIaTHOCTH, CTPYUHhaKe MOXXEMO Hah#Wl y CBUM HEHHUM
cektopuMa. buxoBa je ymora mnpuiarohaBame mnpoMeHama Koje ce mnpeasubajy y
pEJIeBaHTHO] OKOJHMHU (IIPOMEHA TP)KUIITA, TPOMEHA TEXHOJIOTHje, IPOMEHE Yy HaAYHHY
yIlpaBJbarka), WIN Jla jeTHOCTABHO YCKJIaJle OPTaHU3aIlUjCKy CTPYKTYpYy Ca 3aXTeBUMa
HOPMATHBHOT cHCTeMa (pauyyHOBOJICTBEHA M TMpaBHa (QyHKIMja). Melhytum, yrora
CTpy4Ymaka HHje camo mpuiarohaBame nmpomeHama. OHa ce, UCTO TaKO, CacTOJU U Y
oMmoryhaBamky HECMETaHOT OJ[BHjarba CBAKOJHEBHHX pAJHUX aKTHBHOCTH Yy
opraHmsanyjama, Koje IOCTajy He3aMHCIHBE Oe3 yjore Crpydmaka (MHXKEmepa Y
norony, Hmp.). Ilpodecnonannu mpUHIMNK y aKTUBHOCTHMA OpTaHU3alllje CTBApajy
notpedy 3a BehoMm MoTuBanMjoM u nocBeheHomhy Jbyau KOjU Cy YKJbYYEHH Y
NPOM3BOJHU TIpollec, a 3a To je mnorpeban ozapeheH Opoj mnpodecroHanana
MEIUIUHCKUX W XYMaHUCTHYKUX JTUCHHUIUIMHA (JOKTOpa, TICHXOJIOra, COIMOJIOTa,

COIMjaTHUX PaJHUKA U CIL.).
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M3 mperxomiHO HaBENEGHUX pA3NUUUTHX YJIOra CTpy4ymhaka Yy pajHoj
OpraHM3aIju came HaBelIeHe ACPUHUIN]E, MPOU3MIA3H aMOWBAJICHTHOCT Y KOjOj ce
Halaze cTpyuymaiy y opranuzanuju. L{usbeBu (eTka) npodecuoHanHe CTPYKType U3
KOj€ CTpy4Ymhally MOTUYy HUCY WICHTHYHH C IIUJbeBUMa (€TUKOM) OpTaHH3allije y K0joj
nenyjy. ok cy mpBH ycMepeHH Ha 3Hame, JAPYrMMa je CBpXa yCHeX Ha TPXKULITY.
[Tpodecnonaniu Tpeba ga ycrenHo mocpeayjy usmel)y ta asa cyrncucremMa y IpymTBy.
3amarak MeHanepcke (QyHKIHjEe je Ja eHeprujy mnpodecroHanala MOKpPeHe Yy CMepy
MPUXBATJbUBOM 3a OpraHu3alujy. ,,JIOKaTMCTUYKM  OpHjeHTHCaHH NPOdEeCUOHATIU
CIIPEeMHH Cy Jia CBOj€ CHAre JI0 Kpaja CTaBe Ha paclojiaramke 3aXTeBHUMa OpTraHH3allvje,
and Mpo0JIeM je y TOME IITO OHHM YeCTO TyOe KOpak ca CTPYKOM M IMUTAE je Ja JIK je
IbUXOBAa OpHjEHTAllMja yBEK OHO WITO OpTraHM3alMju y TOM TPEHYTKy Tpeba. Y
CaBpeMEHMM KOMIIaHWjaMad/opraHu3aiyjama MEHalIMEHT Mopa OUTH CBECTaH TOr
JIBOjCTBA W CTBapaTH pagHE YyCJIOBE 3a ONTHUMajaH OJHOC u3Mely jeaHe u jpyre
opujeHtanje  npodecuonanana“ (Ilmopep, 1990, crtp, 46). 3a crapuju
(TpaaMLIMOHANHUjU THUIl OpraHu3anyje OWIo je KapaKTepUCTUYHO Jila Cy OHe
CTUMYJHCalle yYOpaBO OBy JIOKAJIUCTHYKY OpraHu3alyjy, IOTO C€ JaHac 3a
Hajpa3BUjE€HUj€ OpraHU3lMje BUILIE HUKAaKo He Ou Morio pehu. ,Ilojenune xommnanuje
IoCTaJle Cy CBECHE YyJore ImpodecHoHaTHe CaMOKOHTpOJe, Ma Cy je Iouene
CUCTEMATCKH yrpaljuBaTu y CBOj OpPraHU3allMJCKH CHUCTEM. AYTOPUTATUBHY KOHTPOIY
Hajipel)eHUX OHU Cy KOMOMHOBAJIM C MPO(ECHOHATHOM KOHTPOJIOM, TaKO Ja Cy YyBele
CHUCTEMCKO KOMYHHUIIMpame CBOJUX CTPy4Ymhaka ca CTpydYmalliMa Hajpa3sTuYUTHjUX
yHuBepautera. llopen Ttora, oHe IMajby CBOj€ CTpy4Ymhake Ha CBE 3HaYajHU]E
CHUMIIO3HM]jyMe, CacTaHKe M KOHTpece Ha KOjUMa OHU MOpajy aKTUBHO YYE€CTBOBATH.
CHUCTeMCKUM KOMYHHUIIMPAakEeM CTpY4Ymhaka Cy KOMIIAHMjaMa OCTABWJIM BEIIUKH
NPUTHUCAK y MpaBIly MoOoJbIIAKka KBATUTETA pajaa crpyumaka” (Pyc, Apseniek, 1984,
cTp. 49). YV TakBOj cuTyaluju NMOCEOHO je JAeNuKaTHa, CIOXKEeHa W JBOjaka yiora
MeHalepa KOju HEeMOCPETHO PYKOBOIN HCTPAXHBAUYUMa M KOJH MOpa OUTH TPEHOCHIIAIl
3axTeBa opraHuzandje. CloXeHOCT ce moBehaBa TuMe MITO je Taj MeHayep OOMYHO
CTpyuYlaK KOjU BHIIE He 00aBJba CBOjy NpodecuoHanHy (yHKUHM]y, Ha je 4YecTo
JIO)KUBJbEH O]l OCTaJuX CTPYy4Ymaka Kao OHA] KOJU j€ HAIyCTHO MPOPECHOHATHY

3ajeTHHILY, a OJT MEHAIEPCKOT TPYIIe Kao MPUITaTHUK MpodecroHaiana.
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VY nepuoay uzmely 70-ux u 80-ux roguHa mponutor Beka y Hekagamaoj COPJ
moJio’kaj mpodecuoHanama y mnpemaysehuma KapakTepucao je CMameH pacloH Yy
NpUXOIUMa W APYHITBEHOM IIOJNOXKajy M3Mel)y cTpydumaka W OCTaluX 3aloCIEHHX.
HaBeneno crame OHIIO je YCIOBJBEHO ,Kako MoBehameM NOHYAE U CMamemheM
KBAJIUTETA CTPYy4maka 300T OrpOMHE EKCIaH3Hje BHUCOKOMIKOJCKMX HHCTUTYIIH]a,
3BAaHUYHOM COIMjaJIMCTUYKOM HJICOJIOTHjOM, KOja j€ HarjamiaBajia jeIHaKOoCT U
COJIMIAPHOCT TMAPAJIEIHO C PACHOJEIIOM NpeMa paxy, Tako U eTraluTapHCTHYKOM
UJCOJIOTHJOM KOja je JyOOKO YKOpeHmEeHa Y TPaJIuIHOHATUCTHYKOM JIPYIITBY
(Kynanos, 1977, ctp. 47).

[Tonoxaj mpodecuonanana y npenyzehuma tux roauaa y HekagamHoj CDOPJ
MOXe Ce aHAJIM3UPaTH KPO3 BUXOBY BIACTUTY MEPIEIIH]y O TOME KaKaB UM je CTaTyC y
OpraHM3alHju U KPO3 BPEIHOCHE OCHOBE IIEJIOKYITHOT CHCTEMA KOj€ YCIIOBJbABajy OJTHOC
npeMa npodecuoHanuMa. 3Harbe, CmpyyHocm, TpeMa HeKuM ucTpaxkuBamuma ( D.
Rihtman-Augustin, 1970), HEuCy UMaJii CTaTyC KaKaB ce OYCKHBAO, C 003MPOM Ha TO Jia
je To Bpeme OWJI0 epa MHAYCTpHjaau3Luje U yOp3aHe MpUMEHE 3Hama y npakcu. OHO
IITO C€ HajBUIlE NOWTOBaNO y opranu3auujama Ousuie COPJ (a mro je Baxuio u 3a
npenyzeha Ha teputopuju PemyOmmke CpOuje xao OuBIIE pemyOIMKe HEKaIallmhe
JyrocnaBuje), mpemMa NMOMEHYTOM HCTPaKUBaYy, JECTE COAUOAPHOCM U OopbeHocm
(44% onrosopa), a 3nare je 6uno Tek Ha Tpehem mecty (12,7% oarosopa). Mehytum,
BEJIMKHU OpOj UCTIMTAHUKA C€ Clarao ca TUM Ja Ou 3Hame Tpebdasno Aa Oyae OHO MITO ce y
opranuzanjama HajBuiue nomryje (27,5%). HapaBHo, To cy Ouiam oaroBopu Ha
eKCIUTMIIUTHOM HHUBOY. Kaja cy ce MCIuTaHWIM Halla3Wwiid y CUTYyaluju J1a Mopajy, Ha
npumMep, Aa Oupajy usmel)y paBHOIIPaBHOCTHU U 3Hama, OHAa ce 82% WUX H3jalllbaBajio
3a paBHOIIPABHOCT, MaKo je camo 14,6% u3jaBibuBajo aa To Tpeba OUTH BPEIHOCT KOja
ce HajBHUIIIEe MOIITOBAJA y OpraHM3alUju (a 3a 3Hame, Kao mTo je Beh HaBeJeHo, TO je
uzjaBspuBano 27,5%). W3 Tora mpouctude Aa ce 3HaWHE Kao BPEIHOCT MOTUCKY]E, LITO
je Mopayo na ce oApa3u U Ha meroBe Hocuole. CTaBOBU KOJU Cy JOMHHHpAIH Y
CIPOBEJICHOM HCTpPaXHBaly Ha Ty OuBIlIe JyrociaBuje y MOjeAMHUM mpenyzehuma
OCTaBWJIM Cy KYJITYpOJIOIIKO Haciehe y cucreMy BpeIHOCTH, peMa HepaBOpPHU30BabY
3HaWka y JI0BOJbHO] MEpH, MajJa MOKEMO MOMEHYTH U TO Ja cajJa Ha Taj mpoliem

rJIeaMo U3 IpYror yria, a TO je HUBO U KBaJUTeT oOpa3oBama y PenyOnuim Cpouju.
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TemesbHa BpEOHOCHA OpHjCHTANMja KOJy HANIa3MMO Y  HEKaJallllkbeM
JyrociioBeHCKoM ApymTBy jecte eearumapuszam (D. Rihtman-Augustin, 1970). Axo ce
Ka0 WHAMKATOp y3MMa pacrojieia JIMYHHUX JI0XO0JlaKa, OHJIA Ce, 3aMCTa, BUAHM KOJIMKO je
erayrapuzam Ouo pacmpoctpamwen (Imopep, 1990, crp. 48). Pesynaratu koju cy
nobujenn 1975 (Pyc, Apsenmek, 1984, ctp. 49) Ha penpe3eHTATUBHOM Y30PKY
CJIOBEHCKE IMOMyJaluje TMoka3yjy Aa je 76% UCIHUTaHWKa CMaTpayio Ja TaJalllibe
pa3iiuKke y JIMYHUM JIOXOIIMMa mpeba cmarsumu, a octanmux 5% na Ou CBU JMYHU
noxouu Tpebaso na 0yny jennaku. Camo 3% ucnuTaHuKa U3jaBUIIo je na Ou moctojehe
pasnmuke Tpebano mosehatn. Ilocrojame cy pasnuke W u3Melhy TOjeIMHHX
KBATM(HUKANM]CKUX Tpyma, Tako je 81% HexkBanudukoBaHMX pamHuka mpema 66%
CIIy’)KOCHMKAa C BHIIOM M BHCOKOM CIIPEMOM H3pPa)kaBajio ErajiiTapHEe CTaBOBE Y
npoctopy pacrnojerne. Jlakie, mpBa rpymna, ¢ HajBUIIMM KBaTH(UKalMjama, eraiuTapHO
je Ouna opujeHTHCaHa, UaKO Mamke HETO0 OHM C HMKUM HHUBOM KBanudukaiuja. Beh o,
camMo mo cebm, Omio je u3BOp (pycTpalnHja  BHCOKOKBATM()HUKOBAHUX KaJpOBa,
Me)yTUM OHO IITO C€ MCTPaXMBAauUMMa YMHUIIO 3HAYAjHUJUM jecTe Ja je eraluTapHH
CHCTEM BpEIHOCTH, KOjU j€ MPE3ECHTOBAH MPEKO HHIMKATOpa OpHjEHTAlMje IMpema
pacriofenu, 6MO je TMOBE3aH ca MOTIEHUBAKHEM, 00/b€ PEUEHO, HECXBATAHEM YJIOTE
KpeaTUBHOT paja M TEKHOM Ka JenpodecuoHanmzanuju. Jla Ou ce ykuHyne
npuBeseruje, Tpedaiao je, mpeMa TaKBOM CXBaTamby, YKUHYTH CBaKy IUCTPUOYIIH]Y
MOJIOXKAja WM CHPOBECTH PAJAMKAIHU PEAUCTPUOYIHjY, ITO OW Yy TalallkbuM
JNPYIITBEHHM H CKOHOMCKHM  YCJIOBUMA VKbBYUULO — eAUMUHUCAFE  MEXHUYKE
KOMNeMeHmHOCMY KAo Kpumepujyma 3a pacnopehueare Ha nonodxcaje, Oakie
denpogecuonanuzayujy. OpHoc mipema mnpodecuoHaIHOM paxy (jep ce 1o
npodecuoHanu3anyje U npodecHoHalana  Kao  WACHTU(HUKOBAHE  COLMO-
npodecuoHaiHe rpyle HUje HU JOILI0) Koju je mpeoBnanaBao 70-ux u 80-ux ronuHa
MPOIIJIOT BEKa Y paJHUM opraHu3anujama Ha Ty Hekamammbe COPJ, na mouetky XXI
Beka (y mojemuamMm mipenyzehuma Ha Ty PemyOnmke CpOwuje) jomr yBek je neo
KyJATypHOTr Hacieha MmpeToueH y JAOMHUHAHTAaH CHCTEM BPEAHOCTH MpeMa CTPYyYHOM
npodpecuoHamHoM paxy. OAHOCHO, joml YBEK HHUCY u3rpalleHH HMHCTPYMEHTH 3a
onpehuBame jacHe yiore ojHoca APYIITBA M pa3Boja MpodecHuoHaiana y pPaaHOM

poriecy.
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3Hame ce NEepUUNHpPAI0 Kao TPYNHH MOHOMNOJ jep je AeNwIo JbyAe Ha
CTpyumake U HecTpyumake. CTora ce TEXWJIO0 MUHHMH3ALUJU HETOBE yiore (HIIp.
TEXHa J1a CTaX HaJIOMECTH KBalndukanujy) uiu, kako je pekao I1. HoBocen (1969), y
MPAOUYUOHATUCIUYKOM — CX6AMAIY  NPOU3BOOHE HeMd MeCmy KpPeamuGHOM U
cmeapanaukom pady. Pan ce cMaTpao HEYMM YBPCTUM, CTATHUYHUM, HEIPOMEHJbUBUM,
JIaKJIe CYMPOTHUM OHOM KOjHU j€ OKPEHYT CTAIHOM IpoHajakemy HoBora. lllTaBuime,
Moke ce pehm ma je eranmmrapusmMy OWO CBOjCTBeH oxapeheHH  crTeneH
AHTHHMHTENIEKTyaln3Ma, INTO Ce€ HEe OrlieJa CcaMO y HeaJeKBaTHOj MaTepHjallHOj
CTHUMYJIAIIMj WHTENEKTYaJHOT paJa, HEro W Yy HecXBaramby HErOBEe YJIOre.
VYpaBHUIIOBKE Ha Koje cy ymyhuBaia cBa MCTpaKHMBama peain3oBaHa Ha MPOCTOpUMA
HeKaJammhe JyrocnaBuje Kao Ha UMIUTMIMTHY NpuxBaheHy BpeIHOCHY OpHjEHTAIH]Y,
pellaTUBHO HajMame cy Oune npuxsaheHe of cTpyumaka Koju cy ce ocehanu uzpasuro
nenpupmieroannM. KomOuwHamuje Tux (akropa Koje Cy NpOHM3WIA3WIE W3
erajurapu3Ma Kao JIOMHHAaHTHE BpEIHOCHE OpHjeHTallje — MaTepujajHa
HECTUMYyJIallMja M HECXBaTamke YJIOre WHOBATUBHOI M KPEATUBHOI paja, IITO Ce
OIJIeJIAJI0O ¥ Y HEMOCTOjamy aJIeKBaTHE MOpAJIHE CTUMYJIAlMje U Y cIabuM ycIoBHMa
pama — JOoBOIWIIE CYy /IO HE3aJ0BOJBCTBAa TpodecnoHanama. To cy MokazuBaimd M
eMITUPHUJCKU pe3yaTaTu koje je HaBoguo M. Ludpuh (1975), u3 kojux ce moxke
3aKJbYYUTH Jla Cy HWHXEHEpU Yy HMHOCTpPaHCTBY cpeauHoM &0-uX CBOj IOCao
JOXKHUBJbABAJIM U Kao 0osbe MmiiaheH u Kao BUILE LIEHEH, a U 60oJbe oprann3oBad. Ha To
ynyhyje u nogarak, koju je HaBoauo J. XKynanos (1977) y noMeHyTOM HCTpaXxUBamwy,
Ja je paaHa OpraHu3aiija CTPYYHO YCaBpIaBamke CBOJUX HHXKEHEpA cMmaTpala
IHbUXOBOM NIPHUBATHOM CTBapu, a HE HEYMM 3a IuTa Ou Tpebamo na U oHa Oyne
3aMHTEPECOBAHA.

HctpaxxuBanu ogHoc usmely npodecuje u opranuzanuje y nepuoay 70-ux u 80-
UX TOJWHA TMPONUIOT BEKa HABOAM Ha 3akjbydak Ja moBehame CIIOKEHOCTH W
HEpa3BHjEHOCTH OKOJIMHE y KOjUMa OpraHu3aIyje Jenyjy cTBapa cBe Behy moTpely 3a
HOCHOLIMMA CHelMjaIu30BaHUX 3Hama. Paszno3u 300r Kkojux cy mnpodecuoHatu
yIa3WwiId y OpraHu3anuje OWIN Cy: ClodceHocm onpeme, cheyujaiusayuja paoa u
nompebe 3a ymuum padom. OcHOBHa (DyHKIH]e TpodecHje je 1a OATOBOPH U MPEIBUIN

MIPOMEHE Y OKOJIMHH KOj€ CYy PeJICBaHTHE 3a OpraHu3aIlujy.
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[Tonmokaj mpodecwoHanama y opraHu3anuju oapeheH je HHXOBOM pPaTHOM
yJorom, crarycom u Mmohu. Pagna yiora cactoju ce y npuMeHH nMpo(heCHOHATHOT 3Hamka
y ciyxOu IiJbeBa opranuzanyje. pymTBeHO BpeIHOBAKE 3HAKHA, @ TUME H HErOBUX
HOCHJIAIla, JIEMEHT j€ KOjU JOTIPUHOCH BHUIIEM cTaTycy. Moh npodecnonanama 6a3upa
Ce Ha EKCHEepTH3H, YMOTPEO/LMBOM CTPYYHOM 3HAmy, a CTPATEIIKH IIOJIOXKAj] Y
UHPOPMATUBHOM JaHIY (KOjU je BaykaH MPH JOHOIICHY OJIyKa) MOXe jour rmoBehaTtu
Ty Moh.

Pazno3u 300r kojux cy mpodecroHany ylIa3wid y OpraHu3aluje, a TO Cy
CJIO’KEHOCT OTIpeMe, CIelHjaan3alnja paga u norpede 3a yMHUM pajioM, IIPOU3BEIH CY,
BHCOK CTCIICH OTBOPEHOCTH OOpPa30BHOI cucTeMa (KOjH j€ TPOW3BOJ HCTOPUjCKOT
pa3Boja) U TaKO TMPEJCTaB/ba OCHOBHU EJIEMEHT COIMjAIHOT KOHTEKCTa y KOjeM ce
poyuyaBa perpyToBame 3a MmojeuHe npodecuje.

Ako OM ce ca OBUX OIITHX pa3Marpama O OTBApamy COIUjaIHE CTPYKTYpE
NPENUIo HA CTAaTHYHU]y aHAJIM3y U Kao (OKyC pa3Marpama y3ele IOjeInHE COIHjaTHe
KaTeropuje, na OHJa yHyTap BHX M npodecuje, BUIENIO OM ce Ja ce TO OTBapame
pa3IMYMTO TpelnamMa 1o MojenuHuM rpyrnama. OTBapame COIUjalIHE CTPYKType Vy
(GYHKIMJU E€KOHOMCKOI pa3Boja, HapaBHO, omoryhaBa Op30 Memame COIMjaJHOT
MoJIOXKaja KOje j€ Be3aHO y3 IMepuoje ekcmaHszuje cucrema. Ho, y cutyanmjama
CTarHammje oJMax JI0JIa3u J0 3aTBapama CTPYKType U cCaMOOOHaBIbamka TPyIIe.

Hpyru pasznor, Koju yTU4e Ha perpyraumjy 3a mpo¢ecHjy, Ha OCHOBY
UCTpaXnBama Koja cy pahena kpajem 80-ux roguna npouutor Beka (M. Ilonosuh, C.
bomuuh, B. Tlemmh, M. JanwumjeBuh, JI. Ilantuh, 1977) e mpousmnasu w3 TUna
o0Opa3oBHOr cucrtema, Beh U3 Tajaume couujaiHe crparudukanuje. bez o063upa Ha TO
KOJIMKO je 0Opa30BHU CHUCTEM OHMO erajiuTapaH W OTBOpPEH 3a CBYy jemy (OecruiaTHO
mIKoJoBamke HIIp.). McTpaxuBame koje je paheno y PenyOmuum CpOuju mokaszano je
MIOCTOjamkE BUCOKE CTOIE Meljyrenepalujcke ApyIITBeHe MOKPETILUBOCTH, alld U J1a je y
HEKMM CJI0jeBMMa OwJia BHUIA CTOMa COIMo-TipodecruoHamHor oOHaBipama (45% KB
paJHUKa), Kao U J1a Cy CTPyUYHalll BOAWIN MOPEKIIO U3 CPEAbUX U BUIIUX APYIITBEHUX
ciojeBa (MHTEJEKTYallM), JAOK TOTOBO Ja W HHje OMJIO COLMjallHE MOKPETJbUBOCTU
HaJolle y TOM cirydajy. Ilocie m3BecHOT BpeMeHa, OBAaKBO CTambe JIOHEKIIE CE MEHAIIo.
VYeo pagHudke Kiace y CTYACHTCKO] MOIMyNalfju ce cTaaHo nmoBehaBano, 10K je yaeo

Je1ie TOJbONPUBPEAHIKA OUO y CTATHOM OTaJlalby H CMamkbUBa0 ce OpiKe Off CMambUBamba
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NOJbOTIPUBPEIHUKA Y AKTUBHOM CTAaHOBHUINTBY, Ha NpUMEpy Tajamme PemyOmuke
XpBarcke. Tpehu eneMeHT kKoju yTHYe na perpyramnujy 3a npodecujy jecrte yrie,
MIPECTHK, CTATYC MOjeAMHHUX MPodecHja y IpYyIITBY.

[Iporiec npumnarohaBama mpodecuoHa a Ha pajHy OPraHU3AILHU]y 3allOYUEHC
M3HOBa, 0e3 003upa Ha MPOPECHOHATHY COIHjaIMa3Hjy Y TOKY 0Opa3oBHOT mpolieca
Koja je Owma ycremHa. [Iporiec paane commjanu3anuje Moapa3yMeBa MpuiiarohaBame
norpebamMa oOpraHu3anMje W Tpey3uMame OpPraHMU3alUjCKUX YIora Kaaa MIIaau
CTpyuYalld 3acHyjy paJHH OnIHOC. JemaH ojn mpoOiieMa Ha KOju mpodecruoHannu
HaWia3e y Mmporecy paaHe mnpodecHOoHaIM3aIyje je IMOocTojarbe Beher WM Mamer
packopaka u3Mmely mnpodecuoHamHor oOpa3zoBama M MPAKTHYHE MPUMEHE CTEUCHHX
3Haka Yy paaHoMm 1mporecy. CTpydmak MOXE HUMAaTH TPEMaAl0  YCKOCTPYYHOT
CICIMjaIM30BaHOT 3HAama 3a MOTpede opraHu3alyje, a MPEeBHUIIe OMIITET TEOPUjCKOT
3HaWka KOje He MOXKe MpUMeHuTH. HaBenmeH mpoOiieM Hapo4YHMTO J0Ja3u 10 U3paxkaja
KaJa Cy y NMUTamy TEXHUYKE JUCIUILUIMHE, TJIe Ce TEeXHUKE, TeXHOJIOTHja U Ca3Hamba
BpJIO Op30 Memajy, ma Moxe (opmanHo mpodecroHanHO 00pa3oBamke 3a0CTajaTh 3a
TeXHHKama Koje ce Beh mpumemyjy y opranuzaudjama. [Ipyra moryhnoct je ma cy
CTpy4malld 00pa3oBaHU 3a TEXHUKE KOj€ C€ y HHUXOBO] APYIITBEHO] CPEIUHU JOII HE
ynotpebsbaBajy. Hmp., mkonoBame cTpydmaka Ha 3amaay (Tae Ccy TeXHOJoThja
NpUMEHa TEXHUKA 3HATHO BUIIE pa3BHjEeHHM) CTBapa MpodiieMe, Tako Ja CTpy4mally,
HOLITO Ce BpaTe y CBOjy CpeluHy (HIp., 3eMJb€ y pa3Bojy), KOja je Ha 3HaTHO HUXXEM
HHUBOY TEXHUYKOT Pa3Boja, HUCY y MOI'YRHOCTH MPUMEHUTH CTEYCHA 3HAbA.

CymTiHa W KapakTep Mpey3eTUX paJHuX yJjaora He caMO MIIAJNX CTpy4mhaka
HETO CBHX OCTAIMX aKTepa y paJHOM Mporiecy cy oapehenn cramHum npuiarolaBameM
3axXTeBHMa, IIMJbEBMMA M MoTpedama opraHu3aluja y KOjuMa ce 3allolbaBajy, KOjH
IpO3UiIa3e U3 YCBOJEHUX MOCIOBAaHMX CTpaTerdja, OpraHU3alloOHe KYJIType ca CBOJUM
BPETHOCHUM CHCTEMOM MW TMpo(deCHOHAIHUM HOpMaMa Yy TOKYy oOOpa3oBama.
PaznuuuToCcT nMIbeBa, BPEIHOCTH W HOPMH PE3YJITHPAa KOH(PIMKTHOM CHTYalldjOM 3a
npodecuonanie. OHU ce Hanmaze y mpoueny usmely ycBojeHOT ,,poQecHOHATHOT

13

oyxa“ M 3axTeBa Koje TOCTaBba opraHuzanuja. Kao uigaHoOBM opraHuzaiyje,
er3UCTEHIIMJaTHO Cy 3auHTepecoBaHM Ja ce€ ITo 0oJbe peanusyjy UHUJbEBU
opraHuzaiyje, a Kao mpodecCHoHaIM, YeCTO Cy CYOUYCHH Ca YMIHCHHUIIOM J1a Cy TH

IIUJBEBH HECIIOJUBU C YCBOjEHOM IpodecroHanHoM etukoM. [Ipodecuonanuu ce Tako
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Halla3e y CHUTYyalldju Ja yna3e y JABe MapajelHe MapTULUNaluje, y JBa pa3inyuTa
cuctema BpenHocTd. JemaH je mpodecuoHanaH, a apyru opranu3anujcku. Koju he
CHUCTEM BPEIHOCTHU TPEBIANATH Y HEKO] KOHKPETHO] CUTYaIlHjH, TEIIKO je pehu, amu 3a
MIIaJIe CTPYYHhaKe TO je TeXKaK MPOIeC pecolnjann3anyje, npuiarohapama, He caMO Ha
Ipyre BpeOHOCHE cucTteMe Beh M Ha OpPraHM3alUjCKy CTPYKTYpYy, Ha CTPYKTypy H
nuctpuOynnjy Mohu, Ha cucteM (popManHUX ¥ HEPOPMATHHUX IpyIia, Ha XUjePapXUjCKy
KOHTPOJy, Tj. Ha CBE OHO INTO HOCH BHIIE-Mame OHMPOKpaTH30BaHA (opMaiHa

opraHu3zaryja.

3.1.9. Oanoc nocuiiana npogecHOHATHUX U MeHANIEPCKUX PyHKIHja

Kazna roBopumo o kapujepama, CBaKako MHUCIMMO Ha IpOQecHOHATIHE Kapujepe
U OHE KOje TO HHUCY, a TO Cy MEHajiepcke Wwin pykoBojaehe QyHKIHje, T€ TOJUTHIKA
Kapujepa (mpedanuBame ca CTpyIHe Ha pyKoBOaHY GyHKIH]Y). [IpeTmocTaBka je na ce
CBaKU CTPYYHaK KOjU YCIIEHIHO HCIYHAaBa 3a/laTak y pajHOj OpraHM3aldju CyodaBa,
pe WIM KacHHje, C AUJIEMOM Ja HAlyCTH HAMpeJOoBambe M0 CTPYUYHO] XUjepapXHjCcKoj
JecTBUIM U J1a ipehe Ha pykoBoaehy xujepapxujcky ¢pyHkujy. dopmar opranuzaiuje u
IpUPOJa Mocia MOTY joll yOp3aTH Ty OIJIyKYy, HAPOYUTO y OpraHM3aldjama y KojuMa
3HaWe HHUj€ IJIaBHU (aKTOp, YCIHEIIHOr IOCIIOBamka, a HAlNpeAOBamke y CTPYLH U
CTPYYHO] XMjepapXMj1 je OrpaHHUEHO. Y HaBEJACHOM PalHOM OKPYXEHY jeJMHO Moryhe
HaIpeoBame Koje ocTaje jecte pykoBoaeha pyHkimja.

PykoBoneha kapujepa je arpakTMBHa 3a NIpo¢)ecHOHANIa ca MEHallepPCKOM
mnuHoithy. Et3uonu (Etzioni, 1964) HaBoau mojgaTak koju To HajOOJbe UCITYCTpPYje: O
300 mpencenHuka aMepuyKuXx Qaxyirera camo jefaH Huje u caMm Ouo npodecop. To cy
O0MYHO OMIIM Mame MO3HATH NPOoQGECHOHANIHM, C Mame MyOJMKOBAHUX PAaoBa, ald
OUYUTO CKJIOHM MEHaIepCKUM TOocIoBUMA. Jla i je Ty ped O HEeraTMBHO] CEeNEKIHju, na
Cce OHU KOJU HE ycmeBajy y mpodecuju mpebaiyjy y MeHalepe, Wik TO YHHE YIPaBO
300r CKJIOHOCTH NpeMa MEHAIEPCTBY a Mame Cy 3aMHTEPEeCOBAaHU 3a MpoQecroHaIaH
pan u HampenoBamwe y npodecuju. Iloctoju u tpeha moryhHocT — 1a ce Ha MOYETHO
ycnemHe mnpodecope BpIIM TMPUTHCAK J1a TPEy3My MeEHalepcky QYHKIH]Y jep:
»L{HJbeBUMa M cpefcTBUMa POo(EeCHOHATHUX OpraHmu3alija Hajooske ce ympaBiba Kaja
cy Ha uyeny MeHayepu — mnpocdecuoHamu (A. Etzioni, 1964). Ilomasu ce on

CTaHOBHMILITA J]a OHU pa3zymMmejy mpodeCHoHATHU paj U MpodecruoHaile, BHUX0BE HUBOE,
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norpebe ¥ TOKYIIaBajy TO CIOJUTH C OPraHMU3AIM]CKUM IUJbEBUMA, Tpaxkehu
onruMainHo peniewe. [Ipumeheno je na je y mHeke npodecuje yrpahena moryhHoct aa ce
KapHjepa rpaad ympaBo y meHauepctBy. Tako cy bekep u Kapmep (Becker i Carper)
(1970) Hamm 51a MHXEHEPH Y MPOIECY CBOjE COIMjalM3alldje HUCY BE3aHU camo 3a
jenHy moryhy BpCTy Kapujepe Te Jia Cy YIpaBO CKJIOHHM MEHAIEPCKOj KapHujepu U Ja Ta
moryhHoct Beh moctoju y mporecy muxoBe npumpeme 3a OynyhH mo3uB. CBojy
MIPOMOILIM]Y W HaIpeAOBamke y Kapujepy OHHM Be3yjy 3a MOryhy MeHaiepcky IMO3HIIH]Y,
3a pa3iauKy oj (u3mosiora Koju cBOjy OynyhHOCT M Hampeaak Be3yje y3 3HACTBEHU
UCTPAXXUBAYKH pajl, nin (Guino3opu Koju cede BuIe Kao CI000aHEe MHTEIeKTyale 0e3
YBPCTO OJipel)eHNX OpraHu3annjCKUX MO3UIIH]a.

HIpodecronanuzam je*, kako mpumehyje Maprman (Marshall) ,,uneja 3acHoBana Ha
CTBapHOM KapakTepy ojapehenux yciyra. Huje mameran mpoHana3ak ceOMYHUX yMOBa
(Professionalism is an idea based on the real character of certain services. It is not a
clever invention of selfish minds)* (Ilpema: Pyc, Apsenmiek, 1984, ctp. 166) Jeana ox
BRXHUX KapaKTEPUCTHUKA MPO(ECHOHATHOT pajia je Jia ce CTeYeHa 3Hama, WHOBAIHje,
mojielie ca KojieraMa M CTpy4HOM jaBHomthy. HeceOMyHOCT ¥ coimmapHOCT
OCMMIIIJbABa]y YOBEKOBY NpOo(eCHOHAIHY aKTUBHOCT, 0/[Bajajy ra oJ japIypJapTusma
(ppa. l'art pour l'art — ymeTHOCT pagu YMETHOCTH), Yy OBOM CiIyd4a]y y 3Hauyemy
npodecuoHa3amM paau npodecuoHanu3Ma. 3amaTak mpodecroHana je aa Kpewpa,
cTBapa, yHampelyje ozapeheHe ycmyre He 300r BUX caMuX Beh W3 EKOHOMCKE,

JPYIITBEHE U MOpaiHe QyHKIHje.

3.1.10. bupokparu3zauuja npodecuja u npodecuoHATU3ANUja PATHUX
OpPraHM3anuja — ycJIOB HACTAHKA NPOGeCHOHATHNX MeHalepa

VY nepuony ox 70-ux no panux 90-ux mponuior Beka Mojeiny pajaa cy MnpaTuiia
JBa TIpolieca, KOjU Cy ce OOMYHO TpeTHpaad OJBOjeHO, Mako cy ce MelycobHo
nperuMTany: a) nporec cBe Behe mpodecnonanmzanmje paga, 0) mporec ce Behe
OupoKparTuzayje paa.

Paznor cMamuBama Opoja ciio0OHHMX 3aHUMama M CBe Beha OMpokpaTuzaimja
npodecrja y HaBeJCHOM MEPUO.Ty HaJIa3WIIH Cy C€ MPBEHCTBEHO Y MMPOMEHH CTPYKTYpE
npodecroHaiHe pajHe cHare: 0poj eKOHOMHCTA, HHXKEHmhepa, JIekapa pacTao je Opxe of

Opoja ymeTHHKa, cBemTeHuka M (apmaneyra. To je 3Haumimo ga pacre Opoj OHHUX
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npodecuja u mpodecruoHanana Koju cy ce 3anonbaBaid y paJHUM OpraHu3aiujama u 'y
JaBHOj ymIpaBW, a He M OpOj OHUX KOJU MMAjy CTAaTyC CIOOOTHUX PaTHUKA/YMETHHKA.
Hpyru tpena je 6uo y na cy HeKajallma ClI000/HA 3Bamba CBE BUIIE Mpefazuia y
CIy)KOCHWYKA 3aHHMama, CBE j€ Mame OMII0 CI000JHUX MpEeAy3eTHUKA, CBE CYy BHUIIE
3aMelBUBaHH NPOPECHOHATHUM MEHAllepuMa, KOjU Cy C€ 3alOlUbaBall Yy BEIHMKUM
pamHuM opranmzanujama. CMmamyje ce W Opoj Mpemay3eTHUKA MOJHOIMPUBPEIHUKA,
OJHOCHO dapmepa, Koju cy o0aBJballdi CcaMOCTaJaH paj, a CBE BHIIE pacTe Opoj
CTPYYHHUX CIY>KOM Koje 00aBJbajy yCiIyre 3a MPUBAaTHH CEKTOP U MOJbONPUBPEIHUKE.
OHnHu 1ocTajy CBe BHIIE CITY)KOCHHUIM BEITMKUX KOMIIaHUja, KOje UM yCcTynajy oapeheny
KOJIMYMHY poOe 1o oapeheHoj IEHW W TaKo WX MPEeTBapajy y TUCTpudOyrepe pode
(franchise businessmen). Ilpouec mnpodecnoHanuzanyje MOjeAUHUX 3aHUMAmba Y
HaBEJCHOM MEPUOAY HIIA0 je Yy MpaBIly CMamema Opoja Jiekapa OIIITE Mpakce, a
nosehama Opoja Jiekapa KOjH Cy C€ 3aloll/baBalk Y BEIMKUM KIMHUKama. CBe je Mambe
OWl0 MpHUBATHUX aJBOKATa a CBE BHIIE MPABHUX 3acCTyNHHUKA, KOju OpaHe MHTEpece
BehMX WM MamkUX OpraHu3aliyja.

Cee Behu Opoj cTpyumaka 3aloOCIE€HUX Y BEJIMKHM OpraHuzanujama y
JIBAJIECETOM BEKY JOIII YBEK HHj€ 3HAUHO U CTBapHY OMpOKpaTH3alujy NPOoPECHOHATHOT
pana, Beh camo MoryhuocT nma ce mo mwe aohe. TakBa OupokpaTuzanuja je Owia
CBEOIIIIITA T10jaBa, MPOy3pOKOBaHa cBe BehoM MmojenoM paja, Koja je Mmak 3a MOCIeIUILy
umana cBe Behy crnenujanuszanujy pana u Behy komiuiekcHocT opranuszanuja. Crora ce
jaBipa cBe Behu Opoj MeHayepa Koju OpuMHY O KOOpAMHALUU PA3IUYUTUX OJBOjEHUX
OpraHU3aIMOHUX CTPYKTYpA.

Cnenujanu3zanyja paga, IMopacT oOuMa oOpraHuzaluja € YCJIOXKHaBambe
TE€XHUYKO-TEXHOJIOUIKOT Tpoleca, yOp3aBajy OupokpaTu3alujy paaa. Y BEITUKUM
opranuzaijama Hemoryhe je ypehuBaTu oJHOCE ca CBakUM paJHUKOM IMOCEOHO a, ¢
Ipyre cTpaHe, IMOCTOjU MoTpeda pagHUX OpraHu3alMja 3a IITO KOHKYPEHTHH]OM
MO3UIIMJOM Ha TPXKUIITY, KOja MOXE Jla C€ OCTBapH e(PUKACHUJUM HAYNHOM
OpraHu3oBama MPOM3BOJHOI Ipoleca. 3a TO Cy NOTpeOHH A00pu MJIaHOBU U
opraHu3zaiija, KOHTpoJa U YIpaBJbamke, ald U 3a/I0BOJbAaBAbE MMOTpeda 3alOCIeHUX 32
UJICHTUTETOM, 32jCTHUIITBOM H MPHUIATHOIINY, ITO je BPJIO TEXKaK 3a/1aTaK Y BEIUKUM
OpraHU3aINjCKUM crcTeMuMa. VHANBHTyaHe TOTOBOPE HAIOMEIITajy OIIIITa MTPaBHiIa

U TIpONHKCAHE YIIOore, Koje CTBapajy Oe3inuyHe M pelaTHBHO BUCOKO(MOpPMAIN30BaHE
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panHe okBupe. Chnenujanmzanuja paga noBehaBa mOTpedy 3a OpPraHU30BAEM,
KOOpJMHAIIM]OM, KOHTPOJIOM U Bohemem, ma TuMe u 3a cBe Behum Opojem Bomehux
JbyIIM U OpraHa, YKpaTko — MoTpedy 3a CBe pa3rpaHaTHjOM H3BPIITHOM XHjEPaPXUjCKOM
CTPYKTYpOM y opranu3anuju. CBe CIIO’)KEHHja M CKYIJba TEXHOJIOTHja 3aXTeBa cBe Behy
Opury na ce paa oOJBHja HEOMETaHO M Y KOHTUHYUTETY H Y3 MaKCHUMAaJHO
uckopumihaBame MaTepHjaIHUX H JbYACKUX pecypca. bpura 3a edukacHocT paaa
yOp3aBa pa3BOj HMHCTPYMEHTAJIHUX oaHOoca Mely 3amocneHnma u TuMe noBehaBa
oupokparuzaiujy meh)ycoOHux omHoca.

[Ipema pe3ynaTaTiMa EMIIUPUJCKAX HCTPAXKHMBama, KOja Cy peajr30BaHa [0
cpenune 80-ux (1984), BennumHa opraHu3aiyja je, o1 TPH MOMCHYTa, Haj3HAYAjHUJU
dakrtop Oupokparuzauuje pana. HcrpaxuBamwa brnaya u Ilynmepa (Blau i1 B.
Schoencher), koja cy peanu3oBaHa ceaMAeCceTHX TOAMHA POIILIOT BeKa, 3al04YeTa Cy y
3aBOJIMMA 3a 3aMOlLbaBabEe a IOTOM y jJABHUM U MPHUBATHUM (DMHAHCH]CKUM CITy)kOama
y Cjemumenum JlpkaBama M ToKa3aia Cy Ja IMOCTOJH BPJIO YCKa Be3a m3Mehy mojerne
palia ¥ BeIMYMHE OpraHu3alyje: mTo ¢y Behe opranusaimje, To je mojelna pajia y iuma
Oouna pasrpanaruja. bynyhu na je momena pama Ouna mepeHa OpojeM pa3HOPOIHHUX
npodecuja y MojeJMHUM OpraHu3alijaMa, MOTJIU OMCMO 3aKJbYYUTH J1a j€ BEJIWYHHA
OpraHu3aliyje Hajyxe IoBe3aHa ca HUBOOM IpodecuoHaiHe JudepeHimjanuje.

Jenan on 3akspyuaka biayoBor ucTpakuBama je 1a Ha yCIOpaBambe BEPTUKATIHE
U XOpU3OHTaNIHE audepeHirjanmje Aenyjy aBa (akTopa HCTOBPEMEHO: ,,BEIMUMHA U
npodecroHanu3almja, a He caMO BeJWYMHA OpraHm3amnuje. Tpehwm u MCTOBpeMeHO
Haj3HAYajHUjU apryMeHT 3a I[IOCTaBJb€HY XHUIMOTe3y je wu3Mel)ly cTpykrypanHe
TUIOJIOTHj€ U CTPYYHE CIIOKEHOCTH pajia: HpuU paziuyumoj CJIOHCeHOCmU paoa
Gopmupajy ce paziuuumu HUBOU SEPMUKAIHE U XOPUOHMAIHe OughepeHyujayuje’
(bnay, Ilpema: Pyc, Apzenmiek, 1984, ctp. 229). 1lIto je paa jeAHOCTaBHUJU U CTPYUHO
Mame CJIO0XKEH, TO je Bullle AudepeHlrpaHa OpraHu3alfjcKa CTPYKTypa, U OOpPHYTO:
IITO je paJ CTPYYHO CIOXEHHUJU, TO je Mama IudepeHlHjalnrja OpraHu3alMjCKUX
ctpykrypa. CekTopu KOJjU peliaBajy CJIOKEHEe CTpydHe TmpoOjemMe TMpaBHE U
UCTpaXHBAYKe MPUPOJIC M KOJU CY 3aIYKEHU 3a MPHUKYIJbamke, KiIacupukaimjy, oopaty
U JUCcTpuOyLHMjy TOJaTaka, HajMambe Cy M3JI0KEHH XOPU30HTAIHO] U BEPTHKAIHO]
IudepeHIMjalnju; CEeKTop KOju 00aBibajy jeIHOCTaBHE PYTUHCKE TIOCIOBE

aJMUHUCTpUpamha WMajy HajBUINEC AudEpeHIpaHy XOPU3OHTAJIHY M BEPTUKAIHY
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OpTraHM3aIMjCKy CTPYKTypy. OYHTIEIHO je Ja ce y Ciay4ajy jeJHOCTaBHUX IOCIOBa
KOOpJAMHAIMja HE OCjlamka Ha pajHuke Beh Ha pPYKOBOAHMOLE, a MpPH CIOKECHUM
MOCJIOBMMAa KOOpIWHAIIMja C€ OCjama YIJaBHOM Ha came 3arociieHe. Y TPBOM je
CJIy4ajy OpraHu3almjcka CTPyKTypa KOMILICKCHA, a Y APYroM, YIIPKOC CIOKEHOM pajy,
Mambe KOMIUIEKCHA, jep J00ap 1e0 KOOpaAuHaIje 00aBibajy caMu PaHITH.

Yuunmu Behe mnpodecnonanne nudepeHnujanmje, OJHOCHO Beher HUBOA
NPYIITBEHE TONENe pajga cy, NMpeMa TOMeE, JIBOjaKU: C jeqHE CTpaHe, NMPHCHUIbABajy
opraHu3aiyjy Ha noBehame oOMMa MmociaoBama W OMpPOKpaTU3alM]y, KOja TPaTH pacT
opraHm3aigje, a ¢ Ipyre ctpase, npodecruonarHoM audepeniyjanujom nosehasa ce u
npodecnoHamM3anMja, Koja ¥WMa YYHHKE Y CYINPOTHOM CMEpy, y CMepy
nenudepeHyjanyje OpraHu3aijcKuX CTPYKTypa U Yy MpaBlly AeOUpoKparu3anuje H
JeXujepapxu3aluje OpraHu3alujCKuX CTpyKTypa. Jlo CIMYHMX pe3yaTara jonuia je
I'nopuja Enren (Gloria Engel) (IIpema: Pyc, Ap3eniexk, 1984, ctp. 231).

VY3umajyhu y 063up pesynrare 00a UCTpaxXHBama, MOKE C€ 3aKJbY4nTH Ja Beha
npodecnonanta audepeHiyjaimja, OAHOCHO BHUILK HUBO COIMjaJIHE MO/IeTIe paja yTHue
Ha BCJIIMYHMHY OpraHu3aiuja, Ha HHBOY MHUXOBE IU(EpeHlHjaluje a He Ha
OupoKpaTU3aIyMjy OpraHusaidja, AOK CHelHjaTn3alija, OJHOCHO TEXHUYKA Tojesa
pama, yrtuue Ha oaHoc wu3Mel)y TpodecHoHaNHE AayTOHOMHjE U  CTereHa
Ooupokparuzanuje. TexHWyka W colMjaJiHA ToJeNla paja, MpeMa TOoMe, yTHYe Ha
CTPYKTYpy OpraHm3aiivja, Kao W Ha ojHoce u3Mmel)y cTpykrype opraHuzamnmje u
JICNATHOCTH BUXOBUX WJIAHOBA.

[Toznare nmporuoze Makca Bebepa (Max Weber) ,,na he XX Bek Outu Bek cBe
Behe Oupokparusanuje JpyUITBEHOra >KMBOTa, HOTBphyje ce U Ha MOAPYYjy
npodecroHaHe aKTUBHOCTH, jep je TpeHl OMpOKpaTU3alije U Ha TOM MOApYYjy J10cTa
BuUbMB U TpajaH mpouec™ (IIpema: Pyc, Apsenmek, 1984, ctp. 232). UctoBpemeHo ¢
TOM TIPOTHO30M OCTBapyje ce u nporHo3a Tamkora Ilapconca (Talcot Parsons) ma je
npodecrnoHanu3alyja paja y caBpeMEeHUM JPYIITBUMAa CBEOIILUTH U TPajHO MPUCYTaH
nporec. o cama je couwmonoruja oba mpoleca TpeTHpana OJBOJEHO, a TMpHUKa3
HaBEJICHUX UCTPaXXMBamba YII030pHO je Ha moBe3aHocT Mehy mporecuma. I1a nako cy ta
JIBa UCTpaKMBarma yMo30pwWjia TEK Ha IIPBE OCHOBHE Be3e m3Mely Oupokpartuzamuje u
npodecruoHaTu3aIlje y CaBpeMEHNM JIPYIIITBUMA, HITaK CY THME OTBOPHIIA HOBE BH3Yype

y T1poydaBamy UOBEKOBOI paja: OTKpWJa Cy TPOTUBpEYaH OJHOC u3Mehy
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OupokpaTHzanmje u mNpodecHoHaNU3aIMje ¥ TUME YIO30pWiIa Ha TO Ja ce Y
CaBpeMEHHMM JPYIITBUMA IOJIeNa paja OABHja Kao MPOTHUBPEUYAH MPOLIEC HCTOBPEMEHE
Ooupokparuzainje npodecrmoHamTHOT paga W HpodecHoHanu3aIyje OUPOKPATCKHUX
opraHu3zaryja.

Taj mpoTuBpeuaH HpoIEC HA HUBOY CTPYKTYPaTHO (PYHKIIMOHAIHUX aHAIHM3a
JOII YBEK je JocTa 3amaribeH. JacHujuM he mocraTu Tek Kaja ra OyJaemMo TpeTupalid Ha
HUBOY I'PYyITHE JUHAMUKE.

Kaga rosopu o kondumkruma, IlaBamkoB (Pavalko), Ousmm mpodecop
couuornoruje, YHuBep3uTera y Buckoncuny-llapkena, craBba y  KOHTEKCT
IPOTHBPEYHOCTH CYMPOCTABJBCHUX KapaKTepHCTUKa mpodecuje u OUpOKpaTHje.
»lIpodecuje y MpBU MIaH MOCTaBJbajy CAMOCTAIHOCT, JOK OHpOKpaTHja 3axTeBa
NPUBPIKEHOCT OpPraHM3alMjCKUM TpaBHIUMa, TPaBHWIHUIMMA H mpoueaypama. C
reauIITa mpodecuje, MOTUBAINMja 3a PaJHYy aKTHBHOCT Haja3u ce y HOj caMoj, a U3
OMpOKpaTCKe NEpPCHEeKTHBE MOTHBAIMja j€ JIOIHMpaHa y LWJbEBUMA W MPAaBUIMMA
opranm3anmje” (IIpema: Pyc, Apsenmiek, 1984, ctp. 232 — 233).

MojepHe WHAYCTPHUjCKE OpraHU3aldje 0JIadaBHIIe Cy COIMjaIHE BE3€ TaKO IITO
Cy YMECTO TpajHUX PaJHHX OJHOCA yBeJie IMOBPEMEHE YrOBOPEHE OJTHOCE, Y BE3HW ca
cacBMM crien(pUIHUM 3a7annuMa.

Bepa y mammHy a He y 4OBeKa ca TEXHOM Ka ONTHMAaIHOM HCKOpHUIThaBamy
TEXHUYKHX Cpe/ACTaBa a He JbYJACKHUX pecypca oOCTBapuja je Takohe NOTHyHY
JOMUHAIIM]y OpTraHU3alMjCKUX JIeTEPMUHHMPAHMX yjora HaJx MNpodhecHOHATHOM
Kapujepama.

Vcenen cBe Opxer pa3Boja Hayke W cBe Beher mnpeBnazaBama HayKe Hal
TEXHUYKUM CPEJICTBHMA, TPaJUIIMOHAIHA OMPOKpATCKa OpraHu3alyja, Koja ce TeMeJbU
Ha mojpehuBamy KapHujepe CTpydmaka pajHOj YJI03d, I'yOM CBOj €KOHOMCKHU raison
d'étre; edukacHOCT opraHm3aiyje He TEMEJbH C€ BHUIIE MPBEHCTBEHO HA ONTHMAJIAHO]
yrmoTpeOu MammHa, Beh Ha ONTHMANHOM aHTaXOBaky CTpydmaka. Ta dYumeHuIa
HaJla)ke 00JIMKOBaKke HOBUX CHUCTEMA y paJIHUM OpraHu3aiijama, cucreMa Koju ce Hehe
BUIIIE TEMEJbUTH Ha OMPOKPATCKO] ,,pAllHOHATHOCTH M XHjepapXHjCKOMe ayTOPHUTETY,

Beh Ha ayTopUTeTy 3Hama U Ha ,,MUHUMAJIHO] PallMOHATHOCTH .
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Kosnerujanna xoHTposa cTpydmaka MMa M HIMpe y4yuHKe: He moBehaBa camo
KBaIUTET pana, Beh u rmobanHy edukacHoCcT mpemyzeha kao menuHe, TOK KOHTPOJIA
BpEMEHA HeMa HHKAKB YYHHAK Ha TJI00aTHy eUKACHOCT paJiHe OpraHu3almje.

Jpyru Kopak Ka MpeBasWIaXemy KpH3e y KO0joj ce Hamuia OHpOKpaTrcka
opranm3ainyja 300r mpodecroHanM3anyje paja je y MUHUMAIHO] PaIlOHATHOCTH
opranu3saije. 3aroBapajy ra bo Xenoepr, Xucrpom u Crapoak (Bo Hedberg, P.C.
Hystrom, W.H. Starbuck); (uctpaxxuBame bo Xenbepra moBe3aHo ca YHHBEP3UTETOM Y
I'erebopry) ymecTo ,,MaKCMMaJIHE PallMOHATHOCTH ® OMPOKpATCKE OpraHu3alyje, Koja
ce 3aCHMBaJIa Ha YBPCTOM M yHarpes ojapeleHoM cuctemy ynora, o MUILJBEHY ayTopa
4laHka, ,Penentu 3a camo-am3ajHupame opranuzamuje’ (Prescriptions for Self
Designing Organization), Tpebano Ou pa3BujaTH TaKBy OpraHu3anujy y kojoj he
YJIaHOBM OpraHu3aluje caMu OOJNMKOBaTH CBOje pagHe yhore. Y  TakBoj,
»camodopmupajyhoj“ opranmzanmuju ,3HamE MoOpa OHUTH pacHpIIeHO, a He
KOHIICHTPUCAHO HAa jeIHOM MecCTy. AYTOpPHTET Mopa OUTH JIBOCMHUCIIEH, CTaTyc
3allOCJICHUX HECTaJHa OJrOBOPHOCT KOja ce€ TMpeKiana, aKTUBHOCT Y3ajaMHO
KOMIICTUTHBHA, TMpaBwia (IIEKCUOWIHA, KPUTEPUjYMU OJJIy4YHBamka I[POMEHIbUBH,
KOMYHHUKaIlMjcKa Mpeka amopdHa, oOpaciiy MOHallamba HECTATHU, aHAIUTUYKE METO/IE
jenHocTaBHe, pamHe jenuHune y MehycoOHUM KOHGIMKTHUMA a e(QHuKacHOCT
npyropaspennu uuib (Pyc, Apsenmiek, 1984, ctp. 238). MunumanHa panuoHaIHOCT
HEpalMOHAJIHA j€ Yy TOM CMHCIYy IITO TpOIIM Behe KOJWYMHE EHepruje, 3Hama M
MCKYCTBa CBOJHX 4JIaHOBA HErO OMpPOKpAaTCKa opraHu3aiuja. TakBa opraHu3aiuja HHUje
BUIlIE TOJBPrHyTa ()YHKIMOHAJIHO] palMOHaNHOCTH, Beh y cBe Behoj Mepu Texu
byHaaMeHTallHO] palMoHATHOCTH. To je M 3akibydyHa MHcao XeI0eproBor wiaHKa:
,Camodopmupajyha opraHuzangja MOXKe OJpXKATH JIUHAMHYKY PaBHOTEXKY C
MHOIITBOM TIpekJjanajyhnux, HeIulaHupaHuX W HepalMOHAIHUX Ipoleca; TH ce OpOjHU
nporecu Mel)ycoOHo ncnperunhy, CynpoTcTaBibajy U Jenyjy jelaH Ha JPYTU ca CBPXOM
pahama MY/IPOCTU “ (Pyc, Ap3zeniuek, 1984, ctp. 238).

[TpBu ciydajeBu camoduHaHcupajyhux opranusanmja HUCY caMmo ytonuje Beh u
CTBApHOCT, y CJydyajeBuMa Kaja npodeCHOHATHE Tpyle eKcrepaTa caMme YIpaBibajy
opranuzanjama. Ilpumep TakBe opraHuzaiuje je ,bYyjOplIka KOMIaHHWja Tpyle
a/JIBOKaTa, 3a KOJy je KapaKTepUCTHYaH 4YaK BpJO HHU3aK HUBO OHMpOKpaTu3alyje,

MIpEoBJIaJlaBamhe MPOPECHOHATHUX HHTEpeca M YNoTpeOJhbaBame OpraHu3allrje Kao
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MHCTPYMEHTa 3a OCTBapuBame IMpodecroHalHe Kapujepe meHux uinaHoBa™ (Pyc,
Apsenuiek, 1984, crp. 238).

Benuku 3Hauaj mpodecroHanuzanmje Mmokasyje W yTHIA] KOjU OHAa BpIIM Ha
OJTHOC pagHuKa mpema pany. McrpaxuBame u3 80-ux roguna mponuior Beka ([Ipema:
Pyc, Ap3sentiek, 1984, ctp. 239) peain3oBaHO y pa3BOJHUM CEKTOpHUMa aepOHAYTHYKO]
UHAYCTPHjH TIOKa3ajo je na je on 49 ucrpaxuBaukux (akropa pagHe OKOJHMHE, 3a
MIPEAHOCT paay Haj3HAYajHUJU (DaKTOpU: npodecuonarne kapakmepucmuke u noceoHa
OpeaHU3aAYUja 3aNOCIEHUX.

AcomujaryjcKu 9YOBEK je, y CTBapH, CaMo CTPy4YmhaK Koju ce mpe mouctosehyje ¢
npoeCHOHATHOM €THKOM HETOJIH ¢ POoecroHaTHOM opranu3anujom (Pyc, Ap3eniex,
1984, ctp.241). Kibyy pemema Hamaswo ce y ojaroBapajyheM peryimcamy
npodeCHOHATHUX Kapujepa, Koje Ou 3HaYmIIe TO)KUBOTHU PAIHU ITUKITYC.

VYuppmihuBatbeM W CTBapamkeM  3aBUCHOCTH  W3Mel)y  mojenuHia U
npodecuoHaTHUX Tpylna y HIMpeM APYITBY, Tpebano je omoryhutu Behy mmpuny u
WHTEH3UTET JAPYIITBEHOT KOMYHHUIIMpama, Behy curypHOCT 3amociema, Behu cremnen
KOXE3MBHOCTH Yy TpyNH, BHCOK HHMBO HIeHTH(UKanuje ca TpymoM u Behy
HNapTULMIIALM]Y aKTUBHOT CTAHOBHUINTBA Y IIUPUM JPYIITBEHUM 3aj€HULIAMA.

Wneja je Ouna na pagHe opraHuszanuje Oyay OTBOpEHE 3a yTHIA] KOjU J0Ja3H
CMO0Jba, U3 LIMPET JPYIITBEHOI OKPYXeHba, YUMe OU ce TOCTHUIJIO JaKIle pellaBambe CBe
M3pa3UTHJUX TpoOJieMa MOTHUBAIMj€ W KOHTpoJie MpodecuoHAIM3upaHe pajiHe CHare.
Xujepapxujcka OMpOKparcka KOHTpoOJa, Koja je Omia edukacHa y OpraHU3O0Bamy U
(GyHKLIMOHHCAY KOHTpOJIE HaJ YINOTPeOJbeHUM BpPEMEHOM U CpeICTBUMA, .Y
OTBOPEHO] OpTaHU3alMju Tpedano OM JOMYHUTH KOHTPOJIOM KOjy OM YMHUIIE CHOJHHE
npodecrnoHanHe UHCTUTYILIMje Koje OM MMalie 3a 3a/laTak KOHTPOJy paja CTpydymaka y
KOMITaHWjama, TMpeay3ehmma, T/e TOoJIako JoJia3d 10 ca3peBama IMoTpedbe u 3a
dbopMupame podeCHOHATHUX YApKEHa Kao jeTHOT o] obemnexja mpodecruonanana, ma
U mpodecHOHAHUX MeHalepa, Kao Mpo(ecHOHATHO-CIIOJHE Tpyle CaBPEMEHUX
komnanuja“ (Pyc, Apsenmiexk, 1984, ctp. ctp. 244).

Tpeba narnacutu Aa nojam npodecruoHagHa kapujepa He Tpeda noucroBehusaru
ca eIUTUCTHYKUM IOMMameM KapHjepe MeHaljepa M mnoiautudapa. ,Jllpodecnonanna
KapHjepa HHje Be3aHa 3a nosoxaj Beh 3a paa. OTBopeHa je kaja omoryhaBa cTpaxoBHUTY

aKyMyJanujy 3Hamba M MCKYCTBa, CMHCIICHO pehame palHuX 3amaTaka U ImpojeKata u
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HampeoBamke y CTPYLH, a HE HampenoBame Mo Xujepapxujckoj nectBuuu™ (Pyc,
Apsenuiek, 1984, crp. 245).

Ha ocHOBY NpEeTX0THO peUeHOTr, MOTJIM OMCMO 3aKJbYYHUTH Ja OM XyMaHHU3aIuja
pama Owia mocTurHyra yckiahuBameM ojHOCa M3Mel)y TMYHOCTH M pajHe yiore u
eJIMMUHHUCAaEM ToapeheHoCTH mpema Jpyroj. Y IIHpeM KOHTEKCTY ILIEJOKYITHE
opranuzainyje Tpebano OM ycKIaauTH ofHoce u3Mely dopManHux (KOMaHIHHMX H
pagHux) u HehopMaTHUX (MIPHjaTEJbCKUX M MHTEPECHHMX) TPyNa y OpraHU3alUjH, Te
TaKo OMOTYhHTH HECMETaH pa3Boj JIMYHOCTH y opranu3aiujama. Hedopmaiue rpyme cy
HEM30€KHHU JIe0 CBAaKe paJHEe OpraHu3alyje, ajad HHUXOBa yJIOra MOXe Ja Oyxae
MO3UTHBHA WJIM HETaTHBHA, 3aBUCHO O] CHCTEMa BPEIHOCTH M HOPMH TOHAIIAmka KOje
UCII0JbaBA]y Y paHOM OKpyxewmy. Hegopmanne rpymne cy Hem30eXHE y CBaKO] pajHOj
OpraHM3alju U MEHAllepH MOpajy Ja 3Hajy Kako Ja yhpaBibajy ca muma. OyHKIHja
HeOpMATHUX Tpyma je Ja 3aJ0BOJbe IMOTpede TMOjeuHana 3a 3ajeJHHIITBOM,
UJICHTUTETOM, MpHIagHomhy 1 Jby0aBiby, Ka0 M 3a70BOJbaBambe MOTpeda U MHTEpeca
KOjHU C€ HE MOT'Y OCTBApUTH Y (DOpPMaIIHUM pagHUM Trpynama. CaMHM THM, yIIpaBJhauke
CTPYKTYpe MOpajy YBEK Ja BOJe pauyHa o yckiahuBamy panma ¢GopMalHuUX H
He(hopMaATHUX TpyIa, jep HE MOTy Jla X M30ErHy ali MOpajy Jla Hay4de Jla yIpaBibajy
BIMA.

Cruxujcka 1 HEKOHTPOJIMCAaHa UHAYCTpHjaIn3alnja pajaa, KakBa ce norahama y
EBponn 1 AmMepunn y mocieama JBa Beka, u3y3umajyhu nepuon ox 90-ux roauHa
IpOIJIOr BeKa, BOJIMJIA jeé HEMUHOBHO Ka cBe Behoj aenmpodecroHanu3anuju panaa, a
THME y CTBapame COLMjaJIHE aHOMHU]e, Y K0jO] je CBaka XyMaHH3alllja U eMaHIUIaI1]a
paze TocBe HeocTBapuwBa. AKO ce 300T pa3MpBJbEHOT, TMOJEJbEHOT paja, KOju je
KapaKTepUCTUYaH 3a MHIYCTPHUJCKY OpraHu3alujy, pajHd NpOLecC y THM YCIOBHMA
JIOBOJU JIO CUTYalldje /a je 3a 00aBJbambe PaJlHUX aKTHBHOCTH MOTpeOaH TPEHUHT KOjU
MOXeE J]a Tpaje W caMO HEKOJIMKO HeJleJba, aKO Ce YCIJIe]] HEeyPEeTHOCTH TPXKUIITA PajHe
CHare cTBapa MacoBHa (ryKkTyaluja paaHHWKa, OHJA HHje Moryhe OCTBapuTH
UJCHTUQUKAIM]Y paJHUKa ca paHOM OpraHM3allMjUM, BE3aHOCT paJHMKA 3a pas,
HErOBY OATOBOPHOCT MpeMa paay Koju 00aBjba M BE3aHOCT 3a CapaJHHUKE ca Kojuma
pamu. Y TakBUM je OKOJHOCTMMa pATHHKOB OJHOC TpemMa pany ,,HYXKHO
UCTPYMEHTAIM30BAaH, IITO 3HAYM J]a MY j€ paJ TeK CPEACTBO 3a 33JJ0BOJbaBambe MOTpeda

U3BaH pajia. Y TaKBHUM OKOJHOCTHMA paJl TIOCTaje HY>KHO 3710, @ HE CPEeIUIIbY )KUBOTHH
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untepec” (Pyc, Apsenmek, 1984, crp. 249). Pam ryOu kapakTep caMOCBECHE,
CBPCUCXO/IHE, KpeaTHUBHE [ENIaTHOCTH, KOja je cama CYIITHHAa YOBEKa U HErOBOT
orncranka JloOpo mmahenu pan camo nmoBehaBa MaTepujaqHy 3aBHCHOCT paJHHKA O
pazHOj OpraHu3alyju, jep HyAH cCaMO PEJIATUBHO BEJIHMKHU JOXOJaK a HE M IM0Ca0 KOjU
UMa EMaHIMIIATOPCKY, Pa3BOjHY M XyMaHy cBpxy. llpema Tome, ,,MHCTpyMEHTAIHU
OJIHOC TpemMa paJy HHje BHUIIE CaMO peakifja Ha OSCMHCIECHU PYTHHCKHU paj, Beh u
HaBUKA U moTpeba; HUje BUIE peakiyja Ha pajHe oJHOce, Beh cacTaBHM J1e0 KyIType
pagnuka. He paam ce Bume o oryheHom pany, Beh ox oryhenom pamnuky* (Pyc,
Apsenuiek, 1984, crp. 249).

KBanudukoBanu pagHuny Cy BHIIE COIHIAPHU Mel)y cobom, BHIE YKIBYUEHU Y
CUHAMKATe, y AaKTUBHOCTH JIOKaJHE 3ajefHuIe, OoJbe HHPOPMUCAHU U BHUIIE
3aMHTEPECOBAHU 3a MOJUTHUKY, JOK CYy HEKBATM(PUKOBAHU U MOTYyKBATU(PUKOBAHH BUIIIE
YKJbYYCHH Y KOMIIH]CKE OJHOCE M POJOMHCKE KPYroBEe, a Mame y JIPYyre aKTHBHOCTH.
KBamudukoBanu pagHUIM 3aJpKald Cy HEKAaKBO 3ajeJHUINTBO 3aHHMamba, Koje
HEKBaTU(UKOBAHU PATHUIU BUIIIEC HEMA]Y.

Cnuyne yuumHKe aAekBanudukanuje aenpodecuoHanuzalmje HHIYCTPUjCKE
opranuzainuje pana Hanasu u Canaman (Salaman) (IIpema: Pyc, Ap3enmiek, 1984 ctp.
250 — 251). OcHOBHH pe3y/iTaT HErOBOT MCTPaKMBama je CII03Haja Ja MOCTOjU YyCKa
Be3a wu3Mel)y mpemaHocTH paxy W NpOPECHOHAIHOT 3ajeNHUINTBA. [7e Hema
nocBeheHocTu pany, HeMa HU MPOoGECHOHATHOT 3aj€HHINTBA, a T/Ie je MaK MpelaHoCT
paxy OuHuTa, MOCTOjU M NPOPECHOHATHO 3ajeHUINTBO. 3ajeHHLA 3Bamkba MOCT je
u3Melyy paga u cmoboHOT BpeMeHa, U3BOP 33JI0BOJFCTBA M Y3POK IIITO j€ paj joIll yBEK
y CPEIMINTY YOBEKOBOT JKMBOTA. 3ajeTHUIIC 3Bara HUCY KapaKTEPUCTHYHE Camo 3a
BUCOKOOOpa30BaHe rpyrne pajgHuKka Beh u 3a 3Bamba ¢ HeakaeMCKUM 00Pa30BambEeM.

Kpoyc (Krause) je BepoBao y wuiejy na je Moryhe ymMecTo peBOJIyIIHOHAPHOT
00JIMKOBaTH HEKAKBO MOJYKAMUTATMCTHYKO — MOJTYAPKABHO, IPYIITBO HA YHjeM 4ely
he outu Texnokpatu (IIpema, Pyc, Apszenmek, 1984, ctp. 252). TexHokpaTHja jada 3aTo
IITO Cc€ BJIAJAWHA OpPraHd CBE BHIIE T[OBE3Yjy Ca CONHUjATHUM IUIaHEepUMa,
€KOHOMHCTHMA, COIIOJI03UMa U CIIMYHUM M03UBUMA. TO MOXKeE T0BECTH IO TBOKJIACHOT
JIpyIITBa, y KojeM he BiagaTu ,,0TOBOPHHM CTPYYHHM MEHanepu', 1ok he maca Outh
ycMmepeHa Ha Y)KUBambe c1060HOT BpEMEHa. v TOM ciIy4ajy,

BUCOKOIpOoeCHOHATM3UpaHa TEXHOKpAaTCKa enuTa Hyauda Ou cpehan >kxuBOT, a
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MacOBHO JenpOoeCHOHANIN3UPAaH HApOJ CBE BUILE OM Ce ycMepaBao Ha aKTUBHOCT Y

c1000/THOM BPEMEHY U3BaH pajia.

3.1.11. IIpodecnonanu3anmja Ka0 MOHOINOJJIN3ANKjA U COLUjATH3ANM]A
CTPYKOBHE AKTUBHOCTH

[Ipodecnonanmzamnyja je BpJO KOMIUIGKCAH TMpOIEC, KOjU c€ OJBHja
UCTOBPEMEHO Ha BHUIIE HHUBOA JPYIITBEHOT pa3Boja. C TI00aTHOT, CHUCTEMCKOT
[JIEANINTAa TO j€ TEMEJbHM MpOoIeC NPYIITBEHE IMOJAETE pajna, a ¢ WHCTHTYIHOHAITHOT
TJIEANINTA TO je JICTUTHUMHU3aIja MPUBWIICTHja 3Bamba; Ca COIMjaTHOT TJECTUINTA TO j€
U3BOP ApYUITBEHE nudepeHIujaimje u cTpatudukaimje, ¢ KyITypHOT jeé OCHOBHU U3BOP
HacTajama CYIKYJITypa y caBpeMeHOM ApymTBy. CoOIHOJIONIKE Teopuje mnpodecuja
TpeTupajy npodecrHoHann3anyjy y BehnHu ciydajeBa ¢ HHCTUTYIIHOHAIHOT TJICIUINTA,
IITO 3HAYM Ja TOUCTOBehyjy mpouec npodecHoHaNIn3anuje ¢ HHCTUTYIIHOHAIN3AIH]jOM
pUBWIETH]a MOjeIMHUX TPYIa 3Bama. 3a BUX cy npodecuje oHo mro 6u Makc Bebep
(Max Weber) uMeHOBaoO Kao ,,3aKOHCKH IPHBHJIIETOBAHE Trpyre’, KojuMa JAPYIITBO
Ipu3Haje MOHOMOJ ojpeheHe CTpydyHe akTUBHOCTH. Tako cxBaheH mpolec
npodecuoHaIU3aIje He pa3iuKyje ce BHIlIe OUTHO OJ Mpoleca OMpOKpaTH3alje.
Junema y Be3M MPOTUBPEYHOCTH u3Mel)y mpodecruoHanuzanuje OUpOKPATCKUX
opranuzainyja U OWpokpaTH3auuje npodecuje, M0 MULIUBEHY HEKHUX COLMOJIOTa, HE
MoCTOjH; TpodecruoHanu3anja 1 OUpoKpaTH3allrja camo Cy JIBa pa3IMuuTa OOJIHKA,
NPEeKO KOjUX I0jeIMHe APYNITBEHE IpyIe MOKYIIaBajy Jia ¢ JOMOTHY MOHOIIONIA HaJl
oapeheHOM CTpPy4HOM aKTHUBHOIINY, OJHOCHO HaJx oJpeheHOM JpyIITBEHOM
(byHKLIHjOM.

[To munusewy Aprtypa Busenbepra, (Arthura Wissenberga); (ITpema: Pyc,
Apzenmek, 1984, crp. 258), mpodecwonanmzanyja W TMOJIUTH3ANHAja TJIABHU CYy
EeMIIUPHUJCKH KOHTEKCT OpraHu3anuja, KOjU OpraHM3alHUjCKe Teopuje MOTIYHO
3aHeMapyjy.

[Tpobnem nozgene pana nperuutahe ce ca mpobdieMoM mozese 0orarcTBa U Tako
ce MUPUTH Ha MpobiieMe ApyIITBeHe cTpaTudukaiuje. ¥ mom mpoyeny uzmehy nooene
paoa, pacnodene 0obapa u coyujarne cmpamugpuxayuje y Oaudicoj Oyoyhnocmu
oosujahe ce ceu KoH@IUKMU Ha perayuju paoue opeanuzayuje u wupez opywmaa. Tpu

BpeMHOCTH he WCTynmaTh Kao OCHOBHE Hjeosomike Iuiargopme cybjekta koju Oymay
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YUECTBOBAIH Yy TOM IMPOTHUBPEYHOM IOIECY MOJUTHU3ANMje U TpodecuoHamu3amnuje: a)
3aBHCHOCT, KOja M3BHpE M3 JPYIITBEHE MOAeTe paja; 0) pamroHATHOCT APYLITBEHE
JEATHOCTH M 1) 3aXTEB Ja C€ JICTUTHMHO 3allTHTEe OHE JEJIATHOCTH KOje yCIejy
OCUTYpPATH paIllMOHAIHY JEJIATHOCT Ha TeMeJby Mely3aBucHocT. CBe T€ TPH BPEIHOCTH
TEXHOKpPATCKE Cy MPHpOJie M HE 3aaupy y mpolieMe Kao INTO Cy JAEMOKpaTu3aluja
JIPYIITBEHUX OJHOCA, TUCTpUOYyIHja MOhH, colMjan3anmja IPYIITBEHE NETaTHOCTH U
JEIHAKOCT y PACIOJeNH JIPYITBEHUX jao0apa, KOjU NpPEICTaBibajy JdaHAC COIUjaTHU
(dakTOp Ha BPJIO BUCOKOM MECTY Y MIPOU3BOAHUM U IPYIITBEHUM OJHOCHMA.

Otnop mnpodecruoHanu3anuju, Koja je 3Ha4ymia MOHOIOJHM3AIUjy CTPYKOBHE
JIEJIATHOCTH, KOAIMIIM]Y ca BajiagajyhuM TNOJUTHYKUM TpylamMa M JOMHUHAIU]y Hal
KOPUCHHMIIMMAa CTPYYHHX YCJIyra, KapakTepHCTHYaH je 3a CBa PEBOJYIMOHApHA
KpeTama. Taj oTnop npotuB npodecuoHanu3aluje cCTpyyHe aKTHBHOCTH HajOIITPH]jE je
JIOIIA0 70 W3pakaja y BpeMe amepuuke peBoiyiuje y XIX Beky M y BpeMe KHHECKe
peBonyimje 60-ux roguaa XX Beka.

Y Bpeme Tako3BaHe [lekconoBe Amepuke, y CAJl je Ouna Bpyio pa3BujeHa
eranurapHa uaeonoruja. CTeapHe pasziimke Mel)y IPYIITBEHUM CIIOjeBMMa OWie Cy
VUCTUHY Mame Hero Owno rae apyrae. TBphaBe HejegHakocTh Owiie  Cy:

npodecuoHaTHU MOHOIIOJIH.

3.1.12. IIpodecuonannsam y ApyIITBEHUM YCJIOBHMA CAMOYIIPABHOT
coumjaauzma

buBma jyrocinoBeHcka caMoyIpaBHa 3ajeJHHIIA pa3BUjaia je MOMYIMCTUUKH TUI
nodecuoHanHe aKTMBHOCTUM U cCIIpeyaBajla MOHOIIOJHE TEXHE, KOje Cy C€ CTalHO
nojaBJbHBaJIe 'y Tmporecuma mpodecuoHammzaiuje. Ca acmekra aHaiau3e mpoleca
npodecnoHanuzalyje y BpeMe OMBILIE JyTOCIOBEHCKE 3aje/IHuLIe, Tpeba HarJlacuTH J1a je
TO OMO 3aHUMJBHB MOKYIIIA] COIMjanu3aluje npodecuje.

Nako je nemokpaTu3anuja, AEMOHONOJM3AlMja W MOIMYIUCTYYKa perylanuja
npodeCHOHATHINX aKTHBHOCTH HY)KHA, HUKaga ce He OM CcMmena yrpoXaBaTd
npodecnonanHa ayroHoMuja. Mako je MHTEeH3UMBHA colldjanu3aluja npodecuja HyKHa,
OHa He OM cMena HUKaJ Ja mpepacte y AenpodecHoHanu3amujy CTpydHe aKTHBHOCTH.

Nako 6m commjanuzanuja npodecuja Tpedano jha eTUMHHMIIE CBAKM MOHOIOJ Haj
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npodecujom, oHa He OM cMesa /1a MOTHCHE CTPYUYmhaka y MO0JI0XkKa] HajaMHOT paJiHuKa U
He O ce cMeTia OTpaHnYaBaTH aKTUBHOCT CTPYKOBHHX YAPYKEHba.

BuTanHoct camoynpaBHOT ApyluTBa Koje ce pa3Bujasio o Jlpyror cBETCKOr para
Ha mpoctopy OuBmie CDPJ, ma cee go 2000. roamne, Tpebayso je ga ce oriena y
CnOCOOHOCMU pas3sujarbe UHMepHe Momusayuje npu pady, KONe2Ujainoj KOHMpOIu,
koonepayuju u cmumyrayuju y paoy. Cee mo Hazueamo npo@ecuoHarHom emuKoMm,
Koja ce 3acnusea Ha npoghecuonarnom kooekcy. Kooekc je mpmea cmeap yKoauxo usza
meea He cmoju ocusa npoghecuonarna sajeonuya. PazBujame mpodecroHamHe
3ajeHUIIe je, TpeMa ToMe, OHWO HyXaH YCIOB 3a pa3BUjalbe TOMYJIUCTHYKE
CaMOKOHTPOJI€ CBaKOJHEBHE paJIHE aKTUBHOCTH. JleMOKpaTu3amuja pana, eIMMAHUCAHE
XMjepapXM30BaHUX CHCTEMa KOHTpPOJIe M KOPYNTHBHUX CHCTeMa HarpahjuBama MOTry
JIOBECTH JI0 TIOTIIYHE aHApXHje WK JIeTapruje 3alociIeHuX ako ce He Oyay IOCTEeNeHo,
ca CIMMHUHHCAKEM TPAAWIHMOHATHUX KOHTPOJHHX W CTUMYJALHUJCKAX CHCTEMA,
pasBujasie mpodecHOHANTHE 3ajeHHIe, Koje OM Tpedaso Ja CaMOWHHIIMjaTUBHO U
CaMOYIIPaBHO KOHTPOJIMINY M CTUMYJIUILY CTPy4HY akTHBHOCT. [locTaBiba ce mutame
KOjU je cTemeH IpodecroHalu3anyje MOCTUTHYT HakoH 80-uX rojauHa, O] Kako ce
NUCAaHN HABEJCHW TEKCTOBH. AHAIIM3€ U PE3yNITaTH UCTPAKMBama MOKAa3aId Cy Ja je Yy
cpnckuMm Tmpenysehuma Owo mnocturHyt oxapeheH HuUBO npodecroHanmuzanuje y
yIIpaBJbAYKUM CTPYKTypaMa, Ca OCHOBHHUM HeOOCMAKOM HepassujeHe coyujanine
pasHomedice unu npasoe, 4ak U MOCUTHYT HUBO COLMjaM3alMje Mpoleca paaa y Bpeme
peasconujanuzMa Ha npoctopuma ousiie COPJ.

Pa3Boj npodecronannux 3ajeHUIa HE MOpa Jja 3HaYM HUCTOBPEMEHO OINAaCHOCT
O]l MOHOITOJIM3aIlfjeé M OMACHOCT OJf NMPO(ECHOHAIHOT 3aTBapama. Y CaBpPEMEHHM
JpYIITBUMA Pa3Boj NpodecHOHATHUX 3aje/IHUIa, Kao IIeHTapa Mohu U yTulaja, HUje y
Toj Mepu Moryh, 30or cBe Behe MelycoOHEe 3aBUCHOCTH CTpyke U moTpede 3a
UHTEPAUCIUILTHHAPHUM pagoM. CBaka CTpYKOBHA 3aTBOPEHOCT j€ CaMOyOMIIaYKy YHH,
KOjJU HE MOKe OUTH MacOBHU U TPajHUJU (PEHOMEH y CaBPEMEHOM JPYIITBY.

Beha omacHocT Hanasuna ce y yBoh)ermby MOHOIMOJUCTHYKUX TEKHH Y OKBUDPY
pa3BUjeHUX CTPYYHHUX JApymTaBa. be3 o03upa Ha mMoMeHyTe pasiore, HHje C€ CMEO
KOYUTH pa3BOj CTPYYHHX yIApyKema, Beh je Tpebasio pa3BUjaTH TPOTHUBTEKY
MOHOTIOJUCTUIKAM TeHJCHIIMjaMa 060J50M OpraHu3alljoM KOPUCHUKA

npodeCHOHATHUX YCITyTa.
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Cneneha mpoTHBTEXXa  MOHOINOJIMCTHYKAM — TeXIbama  NpodecnoHamHuX
yIpYyXKema je MONUTH3alMja THUX YAPYXKema, MTO je OUTHO Apyraudju IMpOLEC O
HoJUTH3aLKMje npodecuoHanHor paaa. Jlok nonutusanuja npodeCHoHaIHOr pasia BOIAU
y HBEroB pacnaj, y MOpaJHy M UHTEIEKTyaJlHy AereHepauujy IpopecHoHaIHOr paja,
NOJUTH3alMja TPO(ECHOHANTHUX YIPYKEHa MOXKE JTOBECTH J0 Behe 0aroBOPHOCTH U
BUIIIE COLIMjATHOT JEJIOBaha THX CTPYYHHX YApPYKema. TakBy COIHjaHy YCMEPEHOCT
npopeCHOHATHUX —acolyjalija HE MOXXEMO MOCTMNM HACHIHOM  IOJIMTUYKOM
KOHTPOJIOM OJ03r0 M AayTOPUTAaTUBHUM OIPAaHUYABAKEM aAKTUBHOCTH CTPYYHHMX
yIpyXema, Beh, mpe cBera, IUTypaIUCTHYKOM Mel)ycoOHOM KOHTpPOJIOM CTPYYHHUX
yapyxema. Ta KOHTpoJia ¥ caMoperylanyja MOTy Ce OJIBHjaTH y OKBHPY MeXaHH3aMma
JIOrOBapama 1 clipa3yMeBama KOju ce PyKOBO/JIE IIJIAHOM JTyTOPOYHOI pa3Boja.

[IpeycmepaBame yaore M aKTHUBHOCTM CHHIUKAaTa Yy HMHTEH3UBUDPABY
perynmcama CTpydyHuX mpodiieMa Huje Moryhe ako ce CHHIUKATH He audepeHnupajy
TaKo Ja Oyay CIIOCOOHU 3a peliaBame CICHUPUIHUX CTPYIHUX rnpobiaema. CHHIUKATHE
opraHusaiyje, HauMe, HacTajle Cy 3ajeJH0O ca  HacTajakbeM  MHOIITBA
HEKBAIU(UKOBAaHMX U MOJYKBATU(PUKOBAHUX HMHIYCTPUJCKUX DPATHHKA, KOJU HUCY
UMald HHUKakBe IoceOHEe CTpydHe mpobieme, Beh mIpe cBera OMNIUTY MOJUTHUKY
notpedy 3a 3ajelHHYKOM U jeAMHCTBEHOM ojb0paHoM mpen kanutaaoMm. Crora je,
BeJMKa, Hem3au(epeHupana CHHANKATHA OpraHn3anyja Onia ajeKkBaTaH HHCTPYMEHT
3a 0J10paHy ¥ OCTBapUBame LIUJbEBA TAKBOI HHAYCTPHjCKOT MpoJIeTepHjara.

[Tpodecnonanuazuujom paga CHUHIUKATH TIOCTajy CBE Mambe CIOCOOHM 3a
YCHENIHYy COLMjaJIHy peryianujy mnpobjieMa paja, jep Cy IMOCTajdu MpPEBUIIe
crienupuIHH.

Hcro Ttako, HMje OMIO HUCKJbydyeHO Jnaa he ce wusmel)y cunaMkara W
npodecHOHATHUX YApPYKeHha CBE BHILE 3a0ITPaBaTU CYIPOTHOCTH, KOj€ Cy 3aXTeBaie
ayTOPUTAPHO TIOJIUTHUYKO PEIIaBambe HACTAIHNX CIIOPOBA.

CamoymnpaBHU TuTypayin3aM, KakaB je moctojao 10 2000. roguHe Ha MPOCTOPY
Hekanamme COPJ, wHuje Omo mnomuTHuku Iulypanu3aMm Beh mnpodecnoHamHu
IUlypanu3aM, yTeMeJbeH Ha paJy a He Ha JO0XOTKY, Ha MpOM3BOJAIBM a HE Ha
TUCTpUOYLIM]jU, HA MPOPECHOHATHO] ayTOHOMMJH a HE Ha OPraHU3allljCKOj XHjepapXuju,
Ha WHTEPAMCIUIUIMHAPHO] Capajlkbd a He Ha ayTopuTapHOM TojpehuBamy, Ha

ycknahuBamwy OpojHUX ToceOHUX MpOo(ecHOHATHUX paJHUX HHTEpeca a He Ha

76



JOMUHAIMjU OMIITHX MHTEpeca, TaKaB CaMOYIIPaBHH ILTypaji3aM HE MOXKE C€ 0’KUBETH
HUTH Y TaKO UICATHOM MHCTHUTYLIMOHATTHOM CHUCTEMY KaKaB j& 3a MPETIIOCTaBKY UMajo
JYTOCIIOBEHCKO JpPYIITBO, aKO HEMa COLMjaHy OCHOBHIy, aKO HeEMa MpHUMEpeHy

COIMjaTHy CTPYKTYPY M MPUMEPEHY AUCTPUOYIIH]y MOhH.
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4. CTPATEI'NJE PA3BOJA U MOJAEJIM YIIPABJ/BAIbA Y
IMPEAY3EhUMA

4.1. ITojmoBHO oapeheme cTpaternje

[Tpema OxcdopackoM pedHHKY, CTpaTeruja je ,,IulaH JeJOoBamba HalpaBJbeH Ja
OM ce TMOCTUIIM JyropoYHW WM YKYIHU HUbeBH , a Mepuam-BebOcrep pedyHuK
JnepUHUIIEe CTpaTernjy Kao ,,IPOMUIJBEHH IIJIaH WIM METOAY 3a AOCTH3ame MOCEOHUX
JbEBa, OOMYHO y JOY)XEM IEpPHOAY" WM Kao ,,HAyKy M BEIITHHY YIOULbaBamba
MOJUTUYKUX, EKOHOMCKHX, TICHXOJIONIKMX M BOJHUX CHAara Hapo/a WX IpyIe Hapo/a 3a
no0Hjambe MaKCUMaJIHE MOJIPIIKE 32 YCBOJEHY MOJUTHKY Y MUPY WM y paTy®.

Wmajyhu y Buay pa3nuuute TeOpHjcKe IpucTyme y oapehemy nojma crpareruje,
Kao ¥ mocrojame 18 paznmuutux neduHHIMja TOT MOjMa, HA OCHOBY KOMIIApaTHBHE
aHanmu3e neUHHUINja O CTPATeruju, Kojy je caunano Momumino CakaH, MpOU3WIa3H aa
ce MOTY M3ABOJUTH cierehh OCHOBHU TEPMHMHH, OJHOCHO 3HAuyeHa TOI MOjMa: CKYII
BapujaHaTa, IUIaH, UJEja; CUCTEM MUILbEHha, YNoTpeda IeNoKylmHe JpxaBHe Mohw,
MaTepHjall, XTemhe, aKlnja, yCMepaBamke CHara, BEIITHHA, TEOpPHja W TpaKca, METOJ,
JOKTPHHA, J1€0 MOJIUTHKE, IPaHa paTHE BEUITHHE, CUCTEM Hay4yHUX 3Hamwa (Cakan, 2002,
cTp. 218).

Peu crpareroc (umm ,,Bojsoaa“), mo JoBany AnhenkoBuhy (bBophesuh, 2007,
ctp. 210), cacToju ce o1 cmpamoc MWTO 3HAUYU BOJCKA, WIIM TaYHU]€ BOJCKa MTOCTPOJEHA Y
noJpy (IITO CTpaTOC MOBE3Yje ca CTPaTyMOM) U aceur BoAWTH. [lojaBa oBOr TepMHHA
noaynapana ce ca cee BehoM cioxeHomhy ToHOIIEHa BOJHUX O/yKa. PaTHa BemTHHA
ce pa3BWJja J0 Tauke Kaja 3a mobeny BUIle HUCY OWJIM JIOBOJbHA CaMO jyHauka Jelna
Xpabpux TojenuHama, Hero W KOOpAMHAIMja MHOTHX JEIMHHUIIA KOje Cy ce Oopuie y
ommicko moBe3anuM (opmarjama. [lopact 3Hauaja mMOMOpCKUX cHara yBehao je Opoj
Bapujabiii KOju Ccy KOMaHJAHTH MOpPaJM Ja YKJbyue y cBoje IuiaHoBe. ClieacTBEHO
TOME, NUTalke KOOpJAMHAIMje U CUHepruje Mehy pazIuuuTHM jeIuHHIIaMa HHXOBE
opraHu3alyje moctajgo je HemTo mTo cy ycrnemuu (Cummings, 1993),6 KOMaH/IaHTH

00aBe3HO MOpaJH y3eTH Y pa3MaTparbe.

® Stephen Cummings, (1993), Brief Case: The First Strategist, Long Rangs Planning, June.

Bnamumup 'ahunosuh 3a Cpbe koju xohe na mMemajy mocrojehe crame kaxe: ,,CpICKH peBOIyLHOHAD,
ako xohe nma mobGenn, Mopa OMTH YMETHHK W KOHCIHMPATOp, UMATH TaJleHTa 3a 00pOy, OMTH My4YeHUK U
3aBEpEHMK, YOBEK 3allaJIHMX MaHMpa M Xajayk, koju he 3aypiartu u mosectn y 00j 3a Hecpehne u
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O ToMe mITa je cTparervja mocToju BEIUKUA Opoj pa3IMuUTHX MHUILJBEHA, TAKO
Ja W3 TOra NpPOM3WIA3M CBa CJIOXKEHOCT M HENPEeNU3HOCT Yy JaBamy HEHOT
JEIMHCTBEHOT, OMIITET Ie(UHKCAaka, 1A J¢ CBPCUCXOIHU]E MOKYIIATH UICHTU(DHUKAIIN]Y
TUX cmpamewKux numara W Koje cy Moryhe nepcnexmuse u Ha4uHu UXOB02
pewasarva.

PaznuuuTi  cTpaTemIkM  NPUCTYNH, YIJIOBH  carjiefjaBama, Jpyradmje
Harjamapajy HpeJHOCTM M HeJocTaTKe IOHyhHeHHMX anTepHaTWBa 3a pELIABaAKE
npoOenama. YoOW4ajeHO je, CTora, Hajupe caciyliaTH apryMeHTe 3a W IPOTHUB,
HEKOJIMKO MOHyheHux anrepHaTvBa, 1a oHja npuhu pemiaBamwy mpodaemMa U HaleTOCTH.
Yerupu cy ommra npucrtyna (Ouwmh, 2014, ctp. 12) y yrBphuBamy M TyMauemwy
CTpaTelIKuX Hameroctu uian auiaema. OHa ce nocmarpa: 1. Kao 3aconemka. 3aronerka
je u3a30BHU MPOOJEM ¢ jeonum onmumanrnum peuterbem (,,onronetkom*’). Crparemika
HAIETOCT MOXKE C€ TIOjJaBUTH M Y OBOM OOJIMKY, TPU TOME, HEH Y3pPOK HAacTaHKa
Hajuemnrhe je y HepasyMeBamy 3aroHETKe, a HE Y IheHUM KOTPAJAUKTOPHUM IIpeMHUcaMa.
2. Kao ounema. Jlunema je y3HemupaBajyhu mpoOinem ca odea moeyha peuwersa.
Hajnosuatuja je 3aTBOpeHmkoBa mumema.’ Ca JWIEMOM Ce CyodaBajy OHH KOjH
MOKYIIaBajy Ja peuie npodiieM ¢ TeWKUM uiu-uau U300poM, MpU YeMy cBaka OIMIlfja
UMa CBOj€ MPEITHOCTH U HEJOCTaKe, Al HUje HEABOCMUCIECHO CYIIEPHOPHH]jA O] APYTE.
Crparenike HaeTOCTH MOTY C€ MOJaBUTH W Y BHAY IujeMa. Y TOM cllydajy, CTpaTer ce
MoOpa OIpeleNUTH 3a je[HY OMNLHWjy, Ha Npumep, wiu jaa capabhyje (kKoomepaTHBHA
CTpaTeruja) wiu Ja ce TaKMU4YM (KOHKYpEHTHa WM KOHQUIMKTHa ctpareruja). 3. Kao
komnensamophna perayuja. KommnenszatopHa penanuja (wiu trade-off) jecte mpobiemcka

CUTYyaIlfja y K0jo] UMa MHo20 Mo2yhux peuierpba, 071 KOJUX CBAKO MPEACTaBIba APyraunjy

noraxene (Hdemujep, I, I'maBa X 1966: 22). Ha npyroj crpanu, Kpuc Jlayau (Lowney 2004), 6uBmm
jesyura u m3BpmHH aupektop y II. II. Moprany (J. P. Morgan), HaBonu crpaTemka Hadyena BolcTBa
KOJUX ce je3ynTH (yCNeImHO) apxke mocienmux 450 ronuHa: caMOCBECT, NPOHHUIUBMBOCT, Jby0aB, H
xepousam (Lowney 2004).

” (Cummings 1993). OBaj Tun urpe Kome je uMe ga0 KaHajgcku Matemariaap Takep (Albert W. Tucker,
1905 — 1995) unyctpyje aHerAoTy o IBa 4yoBeka yxBaheHa ¢ TyhuM cTBapuma. AKO jeaH He NpU3HA, OH
3Ha ga he Hajropm Moryhm mcxop 3a mera OWTH JIECEeTOTOMMINEGM 3aTBOP. A aKko NpH3HA, 3a Hera je
HajTopu MOTyhn MCX0/ MeTOTrOHIIha Ka3Ha. Hujenan 3aTBopeHnk, MehyTuM, He 3Ha Ja i hie oHaj ApyrH
npu3HaTH win Hehe. Tako, ako jemaH o BHX, CYOUeH ¢ OBOM HEHM3BECHOIINy, pearyje ompesHo, oH he
NPU3HATH ¥ Y HAJTOpEM Cily4ajy 3apaJuTH METOTO/IMILbY, a Y HajOOJbeM CIlyajy, HIECTOMECEUHY Ka3Hy,
aKo JIpyru 3aTBOpeHHK He npu3Ha. O0a 3aTBOpPEHHKA Cy y HCTOj CHUTYyallWjd, ¢ UCTHM ajlTepHAaTHBaMa.
Tako he oba otuhu Ha meroroaummky pooujy. (. Ilpu3Hame he, makie, 3a 000juily OUTH TOMUHAHTHA
crpareruja). [la cy ounn y moryhHoctu na capal)yjy, na ananusupajy moryhe antepHatiBe 3a HajOOIBH
MCXOJ M3 LieJie CUTYyallHje, CBaKu OJ HBUX OM Oosbe mpomao. Y TOM CMHUCHY, ,,3aTBOPEHUKOBA auieMa’
CIIy’KH Kao WIyCTpalyja pasuiiakeha HHANBUIYaTHE U KOJICKTUBHE PAllIOHATHOCTH.
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PaBHOTEXKY KOH(IMKTHUX NMPHUTHUCAKA, MPH Y€MYy YBEK BHINE j€HOTA 3HAYM 33 HCTO
TOJIMKO Mame JIPyrora, 0JJHOCHO OHO IIITO j€& 3a jJeHOT Wrpava JOOHWTaK TO je 3a IPyror
ryoutak. OBa urpa Koja onucyje peoucmpubymusHy CUTyalldjy MO3HATa je Kao urpa ¢
,HylIa-cymomM* (zero/sum game). Hujenmno pememe Huje cynepuopHo. CTparteimike
HAIETOCTH MOTY Ce MOCMATPaTh U Ka0 KOMIICH3aTOpHE penanuje. Y TOM CIIydajy OHeE ce
npeBa3uiIa3e HeKoM oJ] Moryhux paBHOTeka KOHGIUKTHUX conyiuja. 4. Kao napadokc.
Hapazloxc8 je cuTyanuja y K0joj ce JBa — Hau3IJIe] MPOTHBpPEYHA WIIM YaK y3ajaMHO
uckpyunBa — yuHuona (A u b), y ucTo BpeMe jaBibajy Kao MCTHMHHTA M BasbaHa.
[Mapanokc Hema peannoe peuwiersa, jep He MOCTOjU HAYMH JIa CE J[BA OMO3UTA JOTHYHO
MHTETPUITY Y KOH3UCTEHTHO pasyMeBame mpobiema. 3a pa3iuKy O wuiu-uiu IPUpPOJIe
IuieMe, MapajoKc ce MOXKe OKapaKTepHucaTh Kao u-u Impolinem — jenaH ¢aktop je
UCTUHHT, alli U IPOTUBPEYHH (DAKTOp je UCTOBpeMeHO ,npaBu’. U A, anu u b koje my
npoTuBypeur, noxkesbHu cy (M xoHKypeHuuja u koomepanuja! W tpkumre u muiaH!
Buie tpxxkuinTa — Bunie miana! bosbe TpaxkuiTe — 00sbM 1aH). CTpaTeliKe HAETOCTH
MOTY c€ IocMaTpaTu U kKao napagokc. OHe HeMajy (,,TPAIUIIMOHAIIHO ) PEaTHO PEIICHe
HE caMo 360r Tora WITO Ce OMIYKe HOHOCE y YCIOBMMA PH3HKA H HEH3BECHOCTH® y
CalalIlbOCTH, HETO M CTOora INTO je CBaka CTpaTerdja HYXHO OTBOpEHa IpeMa
O0ynyhHoctH, a 0 OyyhHOCTH je TEelIKOo TOBOPUTH jep je OHa Hajuenrhe HenpeaABUANBa U
HejoKyuMBa. Mako ycnemniHa cTpareruja yBek caapu HEKH (QyTYpUCTHUYKH acleKT, OH
je HyXXHO Hajcialuju, jep je roToBo Hemoryhe CauMHHMTH CTpaTerujy MHoBanuja. Y
nporecy u3Mely CTalHOCTH M HPOMEHUBOCTH, pelleHmhe €€ Hala3u y KOMOWHAIMjU
COJIyIIMja KOja MPEICTaBIba (YHKYUOHAIHU KOMAPOMUC KOJUM C€ TMPUBPEMEHO H3Ja3U
Ha Kpaj C HEpemmBHM mapanokcoM. OBO ,,IpUBPEMEHO" TMPAKTHYHO TOApPA3yMeBa
CTaJITHO PBambe€ C MPOOJIEMOM, a Jla Ce HUKAJ HE CTUTHE 1O JAC(PUHUTHUBHOI pelleHa.
Hema vu cmpamezuje koja 6u jeOnom 3aysex ykunyna ceée opyee cmpamezuje, 0 4eMy je

1 .
np CtpeHiuias 0 camao W mWTO HeKH XUNEpPMONHUIIN TPUKEIBKY]Y.

® I'puku mapaoxc (mopado£o) 3HAUM: MUILIBEEHE IPOTHBHO OMIITEM MHIILIBEIbY.

% Amepmuxn ekonomucta Hajr (Frank H. Knight, 1885-1972) 3a ocam jeuermja pama jacHo je
pasrpanndno pusuk U HemsBecHOCT (Knight 1937). Pusuk ce onmHocwm Ha jorahaje KOju ce MOTY aiu He
MOpajy JECHUTH, Al KOjUMa Ce MOKe MPHUIHCATH CMHCJeHa BepoBaTHoha. Behw nmeo Tpagummonanne
€KOHOMCKE TeopHje 0aBu ce (CaM0) PU3UKOM, alli He U HEU3BeCHOIIhY.

Oy dunmy Jp Cmpenynas unu kaxo cam nayuuo oa sonum 6omby (Dr Strangelove, or How | Learned to
Love Bomb) Crennuja Kjyopuka (Stanley Kubrick) rae je nuk rmaBHOT jyHaka HHCITUPHCAH MOCICIHUM
nanuMa xkuBota [lona don Hojmana (John von Neuman), mo mHoruma, Hajsehier maTemariyapa XX Beka,
TBOpLIA TEOPHje UTapa, MaTeMaTHYKe OCHOBE caBpeMeHe ctpateronoruja. (B: (Strathern 2001).
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VY cnyyajy Kajga ce HameToCT jaBjba Kao MapajgoKc, CTpacT, Aakie, Tpeda
HACTOjaTH Jia ce ucToBpeMeHo u3ahe y cycper y A-y u b-y. OH, mapanokc, Tparahe 3a
HOBHM (XETEPOJOKCHUM) IyTEBHMa y IUJbY IMOMHpEHa CYNPOTHOCTH Ha Haj00JbU
Moryhu HaumH, kopuctehu npeaHoct u jeane u apyre omiuje (The best of both worlds,
,»1 jape u mape®), a Hactojahe ga MuHHUMH3Hpa mrere 06ejy. Ilo cBojoj mpuponau, HOB,
»OPTHHAIHU® HAaYMH KOMOHMHOBama CYNPOTHOCTH JIeNlyje MOJCTHIIQjHO, HETOBE CY
NPEJHOCTH Y WHOBAaTMBHOM M KPEaTHBHOM IIPHCTYIy peliaBama mnpodiema. To je
HAJTe)KW M HAJU3a30BHUJU TMPUCTYI peIIaBamky CTPATCIIKUX NpodiemMa, alid |
HaijHeIHHI/IjI/I,ll jep Ou Ha kpajy Tpebano ga cBu Oyay Ha TOOUTKY, C 003UPOM Ha TO Ja

je ped 0 CUTYyaIljH Koja Ce OMKCYje Kao Urpa C HEHYJITOM CyMoM (non-zZero-sum game).

4.2. Tpu nuMeH3Hje cTpareruje

Tpeba mpaBuTH pazuKy usMel)y Tpu CymTHHCKE Jumensuje cmpamezuje. To cy:

1. Cmpamewxu npoyec — oAroBapa Ha MUTambe Kako, Ko u kada: ,, Kako je u
Kako Ou Tpebanio cTparervja ga Oyle cauMmbeHa, aHaTu3upaHa, camaHa, (opMylrcaHa,
npuMemrMBaHa, MemaHa W KoHTponucaHa? Kama Ttpeba ma ce nmece HeomxomHe
aktuBHOCTH? [Ipon3Boj cTpaTemkor mpoieca je: a) Cmpamewku caopaiicaj — OAroBapa
Ha NHTame wma je W 1Ta Tpeba na Oyae crparervja 3a MojeAuHIA, TOMahMHCTBO,
nocao, (upMy, NpPHUBPEIHU CEKTOp, JIOKAIHY 3ajeJHHUIly, PETHMOH, HAIMOHAIHY
pUBpENy, INI0OATHY KOMIaHW]y, MaKpOperuoHaiHy uHTerpauujy 0) Cmpameuwiku
KOHmMeKcm — TIoKasyje e0e, Y KOM€ OKpYXKemY, Teue CTpaTeIIKH MPOIIeC, OJHOCHO T/ je
YKIOIUbEH cTpaTemku cagpxkaj (Ommh, 2014, ctp. 15). Crpareruja je
TPOAMMEH3MOHAJaH ()EHOMEH M NpEeTHOCTaBKa je Ja CBe TpU JUMeH3Hje Tpeba
pasmatpartu uUcmogpemeHo.

Cmpamewrxu npoyec cauumbaBajy CTPaTENIKO MHUILBEHE, CTPATEIIKO
dbopmupame U cTparenika mpoMmeHa. bux obenexanajy cienehu MoOJOBH CTPATEIIKUAX
HANeTOCTU M OAroBapajyhu Omo3uTH CTPATEIIKUX MEePCIIEeKTHBA:

Cmpamewrxu cadpacaj NeUHHUILIE HUGO CTPATEIIKOT MUILBbEHA U Jenama. 1o

MO’Ke OUTH HUBO (PYHKIIM]j€, HUBO I0CJIa, KOPIIOPATUBHU HUBO, HUBO YIIPaBJbaha, HUBO

" 3amuMIBHBO je Ja je JeBeeceTHX TroOAMHA MPOLUIOr Beka Amepukanan Ilatpuk ymxr — (Patrick
Gunkel) ucrpaxyjyhu ,,ugeokocmoc” u aedunuIIyh udeoromujy Kao ONMIITY HAYKY O HACjaMa, U3BPIIHO
BeHy (IpUBpEMEHY) Iojelly Ha 235 NUCHUMIUIMHA M Y CBOjOj KJIAacU(HKAIMjH HayKa IIOCEOHO M3]BOjUO
napadokconoeujy, Hayky o napagokcuma! O mapagokcuma y Hayiw B.: (Clark 2002).
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Mpeke (perMoHaJHE WJIM HEKe Jpyre), HAalMOHAIHA WIM HWHTEpHAMOHAIHA. Y
TP>KUIIIHOM MOJIETY CTpPATCeIIKd MOYUIbY Ja C€ IMOHAIla)y y4YeCHHUIW (TMapTHEpH) y
nporecy paja Ha MHKPOHHBOY, a NMOTOM Ha BumMM HuBomMa (down-top). A y
[EHTPATHOIUIAHCKUM TIpHUBpe/aMa W JApYyImTBHMAa (KakBa je Owia 3a BpeMe Jp)KaBHE
3ajequune COPJ, a cvmum tumM u y PenmyOomumm CpOuju kKao meHe Taallmbe
KOHCTUTYTHBHE PENyOJIMKe) IPUOPUTET UMa ,,CTpaTeru3aluja™ Ha BpXy, a npema JioJie
(top-down) ona je Buie (hopmaiiHa HEr0 CTBapHA, 300r OJCYCTBA ayTOHOMHM]jE HUKHX
HHBOA. YBEK, JaKiie, MOCTOjH U MOCTOjaja je HeKa CTpaTerdja, y OBOj WM OHOj PaBHH,
KOHKYPEHTCKa WK KoorepaTiBHa. Ca acrekra morpede 3a aHaIu30M Crenu(UIHOCTH
CTpaTerdja M HHHXOBE NPUMEHE Y CaBPEMEHOM, TPXKHIITHOM IIOCIOBAKY CPICKUX
npeay3eha, HEOMXOIHO j€ Y3€TH y pa3Marpame CTEICH MPEy3eTor CUCTeMa BPEIHOCTH U
CTCUCHE TIpakce Yy YIpaBbakha M3 BpEMEHa JAPYIITBEHO-CKOHOMCKOT ypehema
peancoumjanmsma 'y Penybnmumm CpOuju. [lpumenumu uno8amugHu, KpeamueHu
APUCYN U NAPMUYUNAYUJY HUMCUX HUBOA je 6DI0 BANCAH CAOPIHCA] CABPEMEHO2
NOCN08ARA, NOCMABHA Ce NUMAFEe KOAUKO je OH OUO0 NpUucCyman u y npouwiocmu, da
KOIUKO OaHac.

VYV opranmuzanuoHoj paBHU U300p CTpaTeruje oj CTpaHe OHUX KOJU YIIPaBJbajy je
peNaTUBHO JEIHOCTAaBHUJH jep ce JeQUHUIIE Kao ,,KOHTPOJA Versus xaoc*, TOK ce Ha
CEeKTOPCKOM HHUBOY CHTyaldja Beh ycloxmaBa M ojpeljyje Kao ,,TIOBUHOBAaWkE WA
u30op“ (Compliance versus Choice), a nuiaema ce Ha HAI[MOHATHOM HHUBOY Takole
JpaMaTUYHO HCKa3zyje Kao ,,JIOKOpaBamke MM Ci1000aaH u300p*, OJHOCHO Ty ce
CYNPOTCTaB/bajy JBE TepcrekTuBe: (mM)eBoiynuja versus Kpearuja. IlmanerapHu
KOHTEKCT KapakTepHIle ,,riao0aau3ainja versus JoKaau3anuja“ Tj. U3TIeau TIIo0aiHe
KOHBEpPreHIMje HacynpoT MehyHapoaHO) pa3HOBPCHOCTH (AMBEp3UTETYy) (WIIH:
Lrmobanmu3anuja  versus  antepriofanmsanuja“,  Tj.  CYNPOTCTaBJbakbe  OBOj
(,,HETaTUBHO]) TIO0ANMM3aMju HEKE Jpyre, OoJbe (MpaBHUHMja, 3ApaBHja, ,,TpaBe,
“nosutuBHe"’) rmodanmu3anuje (Ouuh, 2014, cTp. 16).

Conmono3u ce ciaxy, a ¥ MapKTHYapH, Jla jeé CBaKM KOHTEKCT jE€JMHCTBEH,
HEMOHOBJBbUB, crenuduuad. [lojeanHn TeopeTHyapu cMmaTpajy Jla CTpare3d Hemajy
MHOTO cii00ozne y cBOM u300py, jep je mpolec W caapxkaj Hajuemhe pe3yaTaT

OKOJIHOCTH KOj€ OHU HE MOTY J1a KOHTPOJIMIY, APYTH MaK Bepyjy Jla Ha CTpaTeruje He
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yTHUYE TOJIMKO KOHTEKCT KOJIMKO HUXOBa BOJbAa Ja OApENEe M cielne (HEKu) IpaBall

AKTUBHOCTH.

4.3. Caapxaj m KapakTep cTpaTerujay ycJai0BUMAa TPaH3MLH]e

VY carnenaBamby HEKMX KPYIMHHX MpoOiemMa TpaH3WLIMOHUX Ipoleca Y
PenryOosmumm CpOuju, CTaIHO, MOCTOjU OINMACHOCT Jia CBAaKH €BOJYTHBHHU MPUCTYI Oyze
poTyMayeH Kao on0paHa statusa quo-a. Y CpOuju, Ha permyOoInYKOM HUBOY, CAUUH-EHO
je oko 120 crpaTeruja 4uju je OCHOBHH HEIOCTATaK MCKJbYUYHUBOCT MpeMa (MCKYCTBUMA)
OpONIUIOCTH M oOpHjeHTanuja ka OymyhHoctn. HeycarmameHocT HanmMOHATHHX ca
JIOKAJIHUM cTpaTerujama Takohe je jeman oj mpobiemMa, KOju joIll YBEK HUje TOBOJHHO
BUJJBUB. Y JajbUM JIPYIITBEHO-MOJUTUYKUM aKiyjama y aeduHucamy HAIMOHATHUX
CTpaTELIKUX IIMJbEBA, jJOII YBEK CE HE y3UMa Kao MHCTPYMEHT JIoKaiHe cTpaTeruje. OH
Tpeba Ja CHHTETH3Yje CHEeUU(UYHOCTH PA3TUYMTHX JIOKAIHUX EHTHTETa, Ja Ou ce
AHAIUTUYKUM TPHUCTYNIOM JOLUIO JO JeOHOT CBEOOYXBATHOT YPaBHOTEKEHOT,
TEPUTOPHjATHOT pa3Boja, IITO Cy pa3BUjeHE 3eMesbe HapouuTo Ha Ty EBpome ypanumne
MHOTO JaBHO. [IOMEHYTH CTpaTemikKd TPUCTYH Yy TOjeIUHAYHUM Pa3BOjHUM
aKTUBHOCTHMA M Mepama, Jeyje Mo MPUHIIMITY Tallelka MoXKapa, TaMo T/ j€ TPEHYTHO
BUJJBMBO WM ce Hamehe Kpo3 pa3BOjHM MM EBEHTYaJIHO MOJUTHYKU HPOOIeM.
VYouaBame U yBakaBame CHeUU(UUYHUX HpobdieMa U MoTpeda JOKATHUX EHTUTETa,
MPWIMKOM H3pajie KpPOBHE HAIlMOHATHE CTpaTervje pas3Boja (Koja TPEHYTHO HHjE
u3paljeHa, ceM CEeKTOPCKHX) IOCTHrao Ou ce CHUHEepreTcku edexar y Aeny yCHemHor
crpoBolhema IUIAHUPAHUX CTPATEIIKUX I[MJb€Ba M HHMXOBHX AaKIMOHUX IIJIaHOBA.
VYcarnamaBameM HAIMOHATHUX M JIOKATHUX CTpaTeruja, omoryhuno o6u ce eduxacHuje
kopuitheme cpeacTaBa Koja CTOje Ha pacrojiaramy Kpo3 Mpexy MehyHapoaHux u
nomahux ¢onmoBa U mgoHatopa. Cmamuina O6u ce moryhHoct Hemanckux, ad hoc
ycaMJbeHHUX TIpojekaTa, Koju Tpeba ma Oyay cCTpaTelIKd TIOBE3aHW Yy JelaH WIH
HEKOJIMKO CTpATEeIIKUX I[IMJbEeBa ca IEPCIEeKTHBOM HUXOBE OJIP)KUBOCTU M pa3Boja,
cTBapajyhu pa3BojHH KOHTHHYYM, KOjU J1aje MOTYNHOCT 3a jaCHO, U3BECHO, IJIAHUPAHE
CBOJUX pa3BOJHMX AaKTUBHOCTH. Pacnenkanu mnpuBpeaHH cyOjeKTH dYecTo Tyde
opujeHTanyjy: mra nabe? CHUCTEMCKHM TMPUCTYIIOM OM C€ CTBOpPWJIA JIyropovyHa

MNEPCICKTUBA U jaCHI/I npaBOy JaJbUX Yyllarama. be3 oBux nmpeayciioBa TCUIKO Ou Moria
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na ce n30erHe HeJOBOJbHA MCKOPHUINNEHOCT CpejcTaBa KOja CTOje Ha pacrojiaramy y
eBPOICKUM U goMahum GoHIOBUMA, U IPYTUM (PUHAHCH]CKUM U3BOpUMA.

[lojenuHe cTparerwje Ha JIOKaJHOM HHUBOY Cy HepeajgHe, M3 pasjiora IITO
HOCHOIIM peajH3alije CTpaTelIKNX IMJbeBAa Ha Kpajy Ipoleca He Ofpene pex
npuopuTea.

VYnpaBbarbe KOMYHAIHHM M COIHMO-€KOHOMCKOM CTPYKTYpOM  JIOKQJIHE
3ajefHUIe BaKaH je EJIIEMEHT YKYIMHOI JIOKAJHOT pa3Boja, M Ty HAWJIa3UMO Ha
nBocTpyku mpobseMm. C jeaHe crTpaHe, HIASHTU(HUKOBAHO j€ NHTAmkE pacrojesie
HA/IJISKHOCTH Ca JIP’KaBOM, jep OHA M JaJbe 33/pKaBa yCTAaBHY OJTrOBOPHOCT 32 Pa3Boj
JIOKQJIHUX 3ajeIHUIla U MHCHCTHpA Ha HOj, a C JOpyre CTpaHe, MOCTOjU moTpeba 3a
JIOBOJHHO HIMPOKOM COIIMO-€KOHOMCKOM OCHOBOM JIa C€ yIpaBjba THUM Ipouecuma. 13
IPBOT je Mpou3aliao MpoOyieM JIOKATHUX BIACTH Ja OJ ApKaBe HE J00Hjajy jacHEe U
Npelu3He MHCTPYMEHTE COIIMO-CKOHOMCKE MOJHTHUKE 32 YCIOCTaBJhAEkE COINCTBEHOT
pas3Boja. M3 apyror npousniasu mpodaeM MITO Ce JOKATHUM 3ajeTHUIIaMa He JIOMyIITa
co0o0Jla TEPUTOPHjaTHO-TIOTUTUYKOT OpPTraHW30Bamka, Kako OW ce KOHIeHTpucaia
noTpedHa Maca COIMO-eKOHOMCKe ocHoBe. OBJIe ce, Ope TePUTOPHjaTHO-TIOMUTHYIKE
opraHu3zailje, y Hac MojaBJbyje U JOMYHCKH MPOOJIEM JETUHCTBEHOT U JBOCTEIEHOT
crcTeMa JIOKaJTHE caMOyIIpaBe.

OBo je, UICTOBPEMEHO, U OJITOBOP Ha MUTAHE KaKO TPKUIIHU (HYHKIIMOHATIN3aM
npoUTHOT MHTEpeca MOAPEAUTH KOJIEKTUBHUM COLIMjaIHUM noTpebama. Ped je o Tome
Ja JIoKaJIHU ypOanu neHrap y Cpouju TpeGa CTaBUTH y BbUXOBE KOHKPETHE €KOHOMCKE,
COLIMjaJIHE W TIOJMTHUYKE KOHTEKCTE. 3a TIOTIIYHO OCTBapemke OBOT Mieaa MOTPEOHH Cy
WHCTPYMEHTH W HAJUIOKHOCTH JIOKAJTHE 3aje[HHIC 3a YIPaBJhalke COMNCTBECHUM
JIOKQJTHUM COLIMO-€KOHOMCKHM pa3BojeM (TIOJIMTUYKHUM, COLMjaTHUM U €KOHOMCKHM).
VYnpaBibamke CONCTBEHUM JIOKATHUM COLIMO-€KOHOMCKHM pa3BOjeM Of cTpaHe rpahaHa
je TIPBU U jeJlaH 0J1 OCHOBHUX KOpaKa Ka TOME.

be3 o63upa Ha TO WTO Cy pedopMme y peancoljaan3My TrOTOBO YBEK Ouie
U3BOheHe MajioM MPOM3BOJHE AKTUBHOCTU U €KOHOMCKE €(hPHKACHOCTH, HEpPallMOHAITHO
npuBpehuBame Hajuemhe je OWIO CHUMOTOM OTBOPEHUX OpOJHUX JIPYIITBEHUX
npobnema. To je HY)KHO HaMeTaJlo NMPEUCITUTHBAKE CBUX JIEJIOBA CTBAPHOT JKMBOTA.

[Ipema Tome, ycriemHa pedopma HE MOXKeE J1a Ce CXBAaTH caMO Kao €KOHOMCKH Hpoliec,
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OHA je W JPYIITBEHU MPOLEC Y KOME Ce CYKOOJhaBajy 3aXTEBU PA3JIMYUTUX CIIOjeBa
CTaHOBHHMIITBA.

C o03upoM Ha TO Ja Yy IIOCTCONMjATMCTHYKUM (Kao0 | paHHje ¥y
PEATICONUjATUCTUYKIM) APYIITBUMA OoMuUHUpa noaumuxa (CBaka, ma 1 eKOHoMcka Moh
U3BHpPE U3 NOJUTUYKE MONH), HECYMILHBO j€ Jla Ce M KJbYY YKYITHHX ITPOMEHA Hala3H y
oBoj oOmactu. CBaku ycmex €KOHOMCKEe pedopMmMe OBOIMO j€ OO0 TOIpHBama
noctojeher MOJUTHYKOT MOHOIOJIA, TAaKO Jla CBE NpHUBpeaHe pedopMme y OHBIIMM
COLIMJaJTUCTUUKUM 3eMJbaMa HHUCY 10 Kpaja 3aBpIICHE WIM Cy MamKaBe Y MOIeay
JeMOKpaTu3alyje oJHOca y APYIMTBY. A M JaHac, ¢ 003MpOM Ha TO Ja je W Aajbe )
yewmpy ceux numarea — numarbe mohu, a He eghuxacHocmu ucmopuja ce NOHABbA
(May, B. A., 1995).Tpan3unuja koja 3anovena 90-ux roarHa IpoIUIOr BeKa U JOII YBEK
Tpaje Hariacuia je cBe mpobOieme paHUjux pedopMHU W HU3HEIA MX Ha MOBPIIMHY.
[Ipomec pa3oTKpuBama TEH3MYHHX, MaHHU(ECTHUX H JATEHTHHX Mpodiema u3
IPOILIOCTH, HUje OMo T0BOJbaH Beh je TeHepHCcaHOo M MOCTaBJhakhe HOBUX IHJBEBA KOje
je Tpebano oCTBapUTH Y HEMOBOJbHU]EM YHYTpPAILIKBEM U Meh)yHapOAHOM OKpyxemy. U3
HABEJCHHUX pa3liora, TPaH3MIHMja, OOJEKTUBHO IOCMATpPaHO, TEXH je U CIOKEHHUjU
npoOJeM y OJHOCY Ha OHO ITO cy panuje omie pedopme. Haran u Xodman (Nathan,
Richard P. u Erik P. Hoffmann), pasmarpajyhu moryhHocTu cTBapama MoJaepHOT
denepansor cucrema y taga jour nmocrojehem CCCP-y (Richard, Hoffmann. 1991, ctp.
28-29), uctuuy: ,Morno Ou ce MOKa3aTH Ja Cy COBJETCKM W HCTOYHOEBPOIICKH
pedopmMaTopH jeAUHCTBEHH Y MOJIEPHO] UCTOPUjH Yy MOKYIIAjy J1a Op30 U y UCTO BpeMe
npely ¢ yautapucTuukor Ha (heepaaHu MOpeiak, ¢ JeJHONAapPTH]CKE Ha BUILIETIAPTH]CKY
CTPYKTYpY, Ca IEHTPAIN30BaHEe HA TPKUIIHY NMPHUBPEIY, U Ca TYIICHa Ha H3PaKaBambe
HallMOHAJHOT uaeHTuTeTa. CBakM OJ1 OBUX LIMJbEBa je Texak; BehuHa 6e3 mpemia; cBU
Cy 3a pacnpaBbame.

[TokpeTtama IPYIITBEHO-SKOHOMCKHX IPOMEHA H3a3uBa CTpaxX W COIHMjaTHO-
TICHIXOJIOIIKE TTOCIIEANIIE KOJI TPEJCTaBHUKA OApel)eHNX MONMTHYKHUX, TPYIITBEHUX H
€KOHOMCKHUX CJI0jeBa KOjH Yy CHCTEeMY Ipe/CTaBjbajy eNUTy jep y BehuHM ciydajeBa
JI0BOJIE /10 T'yOJberha MPUBUIICTOBAHUX I0JIOXKAja U MOhH, TpoMeHe pagHux yiora. Taj
CTpax TEHEepHIle KBHXOBa HECNOCOOHOCT Ja ce mpuiarojae mpomeHama. Jlocamarima
HeraTHBHA ,,KaJIPOBCKA" CEJEeKIIMja U HUje MOTJja Ha MOBPIIMHY Ja W30amu IpyIITBEHY

Ipylly HOCHJala MOJEpPHHMX TIpoMeHa Koja ©Ou, mpe cBera, Owia HOCHJIAI
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PaLMOHATHOCTH, 3HaWka, TUMCKOT pajia, NpodecuoHaIn3Ma, HeKO KO MOXeE /1a YCBOJU H
OpUMEHH HOBa IMpaBWja Wrpe. YMECTO TOra, Biaja CBOJEBPCHU mepop

12
Henpogecuonanraya.

4.4. HoBuje KoHLIeNILIM]je U CTPaTeruje pa3poja

[IpuBpeaHu pas3Boj, y HAjONIITHjeM CMHUCIY, OedUHHIIEC ce Kao ToBehame
CJIOKEHOCTH TpuBpene. To KOHKPETHO 3Ha4M Jia Kaaa y oapeheHOM JPYIITBY y CBUM
CEeKTOpPHMa TMPHUBPEAE [0JIa3d 1O KBAaHTHTATHBHOT M KBAJIMTATUBHOT pacra, OHJA
TOBOPUMO JIa je y TOM JAPYINTBY Ha JeNy NMPUBPEIHU pa3Boj. JpymTBeHU pa3Boj je
CIIOKEHHja ¥ KOMILIEKCHHU]a 110jaBa, jep OH y ceOu MmoapazymeBa, Mopel KBaHTUTATUBHE
U KaBaJIMTaTUBHE, U BPEIHOCHY AUMEH3H])y. ,,HajjenHOCTaBHUje APYIITBEHU pa3Boj ce
onpehyje kao mopact komIuiekcHOocTH npymrBa. [loBehama crokeHOCT Hacraje y
mpolecuMa HCTOBPEMEHE MU(EpeHIrjalldje U HHTErpaldje NpHUBpEAc U 11py111TBa.13
[ToBehame colMjaTHO-EKOHOMCKE KOMIUICKCHOCTH TIOHEKaa ce JeUHHIIE Kao
Opyuwmeeno-ekoHomcku pazeoj ,,(Ouuh, 2014 ctp. 45 — 46).

VHTE3MBHH MHTENEKTYATHN HATIOPH Y PA3IMYUTUM JUCIUILINHAMA JIPYIITBEHUX
HayKa ycMepaBalll Cy ce Ka o0jalrmaBamy M pa3yMeBamy IOjMa HEpa3BHjEHOCTH U
NpOHANIAXKEHE CTPaTerrje 3a HEHO NpeBazuiakeme. EKOHOMCKa Hayka je 3ay3umala
CpeaMIIby MO3MILHMjJy y HAacTOjakbUMa J1a ce Hal)y HauMHU Jla ce U3 CUpOMAIlTBa CTYNH
Ha MyT pa3Boja. EKOHOMHCTH Cy MOKyIIalu J1a y Te CBpXe moTrpedama Hepa3BHjEHUX
MIPUJIAro/ie CPpeJCTBA aHAIN3€e Koja Cy Omia pa3BHjeHa ca IUJbeM YIIPaBJbamba CI0KEHUM
npuBperama OoraTMx 3emMasba. lakaB TIOKyIla] Morao OM ce y3a caB pHU3HUK
VOIIITaBama, YCIOBHO HAa3BATU HEOKIACUYHOM eKOHOMCKOM Meopujom pazeoja (Aimu
TauyHuje: pacta). OBa Teopuja je y CKJIagy ca COLHUOJOUIKUM M IMOJUTHKOJIOUIKUM
KOHYenmom paseoja Kao mMooepHuzayuje KOju, y CTBapH, MpeICTaBba MUPHA OKBUD 3a

HEOKJIAaCUYHY aHaJIM3y TMPUBPETHOT pacTa y HEpPa3BHJEHUM 3emibama. eopwuje

12 IJopu Canrajana (George Santayana) kaxe: ,,Hema Tako Mp3Hiauke THPaHHMje Kao IITO je THPaHH|a
npocraka u anonumyca. OHa cBe crpedaBa, CBOjOM CBEIPHUCYTHOM M CYPOBOM CTYIHUIHOIINY OHA T'YIIH Y
3aMETKY CBaKy HOBHHY U 3aTHPE KIIHLE yXa.

13 Amanmsa nctopmje Heja o pasBojy y MOCTEABUX 0CAMIECETaK FOAMHA yKa3yje Ha CI0KEHOCT pasBoja
Kao JPYUITBEHOT Tpoleca. [loMeHyTa CIIOKEHOCT MPOM3WIIa3d M3 yKJbyuuBama y aHaju3dy cBe Beher
Opoja €KOHOMCKHX, COI[MOJOIIKHUX, NOJUTHYKUX eJeMeHaTa (He)pa3BHjeHOCTH M Pa3MaTpame HBHXOBOT
oJHOCa. Y TOM CMHUCITY, MOTJIO OM Ce TBPJMTH Ja PacT 3Hamba O pa3Bojy MPOM3MWIA3N U3 pPeasTHOT Ipoleca
pa3Boja. OHza Cy, Kao PeTKo Tae, uicje — OWI0 y HaAy4dyHOj, OWIO y HACOJIOMKO] OPMHU — HETIOCPEIHO
JIOTIPHHOCHIIC OOJIMKOBamkY CTpATeruje pasBoja.
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MOJICpHH3AIMje TOMUHHUpAIEC Cy TOKOM TpH JeleHuje mocie Jpyror cBeTckor par'a.
M3a3zBane cy ocmopaBama HajIipe y OKBHUPY EKOHOMCKE Hayke, Aa OM CpeIuHOM
cellaM/IeceTHX I'OJMHA U y OPYTUM HayYHMM JUCLMILIMHAMa IIOYeO CBE BUILE Ja jaya
Tajac peakiyje Ha JoMuHUpajyha cxBaTama pa3Boja Kao MOJIEpHHU3ALH]E, IITO je
nocjeauIa pa3IndUTUX WHTEICKTYAIHUX WHCIHpaluja Koje Cy, y Kpajiboj JIMHUjH,
uMase jeIMHCTBEH MOJCTPEK y He3a0B0JbaBajyheM NpUBpPEeIHOM U IPYIITBEHOM CTamby
Hepa3BHjeHUX 3eMaba. Peaknja Ha Biamajyhy mapaaurmy cacrojajia ce, mpe cBera, y
HOBOM TIPHUCTYIy mpooiiemy (He)pa3BujeHocTdu. CTape M HOBE NUCIMIUIMHE Y CBOJUM
UCTPXMBAYKUM HAIlOpUMa OCTBApHJIE Cy Mame WM BUIIE TUIOJAH YKPINTaj, a TO je,
u3Mel)y ocranor, BOAWIO CBE H3PA3UTH]O] MPAHCOUCYUNIUHAPHOCMU Y W3YyYaBamby
pa3Boja, na OM KOHAa4HO pE3yATHpaio y ,HOBO] Hayuu“ o pasBojy (development
studies). HoBa Hayka je Hacrana, Kao IITO yBEK y UCTOPHjU Haeja OHBa, y MpoIlecy
ucToBpeMeHe nudepeHIMjanuje W HHTerpanuje mocrojeher 3Hama 0 pas3Bojy, y3
HeonxoaHe uHoBanuje. Ilpeamer HOBe Hayke AeUHHCAH je KaOo pa3eoj, OTHAIU Cy
aTpulyTH ,,6eKOHOMCKHU®, ,,COI[MjaIHUA", U ,,JPYIITBEHO-eKOHOMCKH ‘. HOB KOHIENnT
pa3Boja, y CTBapu, yKJbydyje CBE Te NUMEH3Mje MOKylaBajyhu ma ux mocmarpa y
momanumemy. HoBa mapaaurma y 3HATHO] MEpU C€ pa3BWiIa Ha KPUTHIIM TEOpHje
MOJIEpHHM3alMje Yy HajiiupeM cMmucay (yKybydyjyhu Ty U HEHY ,,HEOKJIacHuHy
€KOHOMKY KOMIIOHeHTY). [lapangurma moaepHM3alije 3acHOBaHA j€ HAa MHAYKTHBHHUM
YONIITaBakhMMa  W3BECHUX  aclekara  MPOIIJIOCTH  pa3BUjEHUX  3alaJHUX
MHyCTPHjaH30BaHNX 3eMa/ba M Kao Ja Ce WCIMpHCATa TO3HATHM HCKa30M M3
Kanumana Kapna Mapkca na ,,3emiba KOja j€é WHIYCTPUJCKH pPa3BHjeHHja TOKa3yje
Mam€ pa3BHjEHO] CIWKY EHE COmcTBeHe OynyhHoctu®. Hepa3BujeHe 3eMibe Cy
nocMaTpaHe Kao jOII YBEK MOJbONPUBPENHE W pypaliHe, YHMje CTaHOBHHMIUTO polyje
apXanyHO] COLMjaJTHOj OpraHM3alMju U MpeBa3u)eHUM CTaBOBHMA KOjU Cy HECIIOjUBU
ca CTaJlHUM pacToM TMpOH3BOAWmE. TakBUM 3emibamMa pa3Boj he JIOHeTH
MHAYCTpUjanu3anuja; oHa he BehuHy pajHe cHare u3 NMOJLONPUBPENE U IPYTHX CEKTOpa
OpUMapHe NpPOM3BOJKEe mnpebanutu y uHAycTpujy. LlrtaBumie, mpensubano ce na

TpaHcdep pagHe cHare U3 MoJbONPUBpPEE Y MHIYCTPHU]Y (KOja je Kao ,,MOJIEPHU" CEKTOP

% Oryna panuje uspasu: eBponensaimja, Mpo3aralmbadaBambe WM YaK [HBUIH30BambE (,,yK/bydnBambe™);
CBU M3pa3M KOjU Cy MPETXOIIIH ,,MOJCPHU3AIM]H " 3ByYaJIN Cy ,,[IOTUTHIKN HEMPUXBaTpHBO ™ CTOTAa je
6uo morpebHO Hahu TepMHMH KOju He OM OMO NUCKpUMUHMIIYhH: ,,u3pa3 MOAEpHHU3anHuja je JIel0Bao
NPUBJIAYHO YIPaBO 300T HErOBOI HEOJpeleHOr, yONIITEHOr, BHIIE3HAYHOI M OE3JIMYHOI KapakTepa;
OCHM TOTra, ped je Oyauna nocee nmo3utusHe acouujarmje”. (Wehler 1975: 11).
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POAYKTHBHM]jA) JOBEAY A0 BUIIE JPYIITBEHE NMPOIYKTUBHOCTH O] KOje Tpeba pagHuIn
y MHAYCTpHjH Ja uMajy Hemocpeane kopuctu. OHa, Hamme, Tpeba Ja ce onpasu y
wuxoBuM mosehanum goxoruma“ (Ouuh, 2014, ctp. 46 — 47)

Ha npymTBeHOM ImaHy, 300T WHIyCTpUjaliu3amije Koja — 3a Pa3IuKy O]l
TpaaUIMOHATHE MOJHONPUBPEIE — 3aXTEBa CTAaHOBHMINTBO BHCOKMX KBanu(ukanuja,
NUCMEHOCTH M KPEaTUBHOCTH, OIIITE 00pa308arbe TPEACTaB/ba MMAHEHTHHU 3aXTEB
obpacuia passoja (MBuh, Ilpema Ouwmh, 2014 ctp.47). Y3 TO uue u ycahuBame u
HEroBame HOBOT CHCTEMa JAPYIITBEHUX BPEJHOCTH U HOPME U MIpaBHIia OHAIIAka, KOJU
HoJpKaBa HWHAYCTPHJCKH pacT. Te BPETHOCTH Cy: JIMYHA AWCHUIUIMHA, TAa4HOCT,
OJITOBOPHOCT, MapJbUBOCT M PEearoBame HA HOBYAHY CTUMYJIAIU]Y Koja Tpeda J1a uMa 3a
MOCIeANIlY J1a ce BUIlle U 00Jbe pajau, caMopeanusalyja, yjaarame y JU4HA Pa3Boj KpPo3
eAyKalujy U o0pa3oBame, pa3BHjalbeM CBOjUX CIOCOOHOCTM M MoryhHocTH Ha
WHOBAaTUBAaH U KpeaTHBaH HauyWH, CTBapame ocehaja 3a KOXe3UBHOCT y TPyIH, MOTpeda
3a TUMCKUM pajioM, nmocBeheHocT y pany. Hageoene apednocmu, a u Heke opyze, HUCY
pe3yimam 8UCOK02 HUB0A pA380jd YOBEUAHCMBA KAO NOCIeouya O0YX08HO2 pazeoja u
cnocobHocmu nojeounya, eeh nompebe npuspeonoe pacma. Y XXI Beky IpylITBeHO-
€KOHOMCKH pa3B0j HE MOXKE JIa ce€ TocMarpa caMo Kpo3 €KOHOMCKE Tapamerpe, Beh u
Kpo3 JpYIITBEHE IUMEH3Uje, KOjeé HEMHUHOBHO TIypajy MojeAuHIa Yy Behu cTeneH
CIEIM]aJIM30BaHOT 00pa30Bamka, pa3BHjamke CIIOCOOHOCTH 3a TUMCKHU pajl, TOCBEheHOCT,
XyMaHM3alMjy oJHOca Mpema paay buio je HeomxoAHo Jla ce y CUCTEMY BPEAHOCTH
UCTaKHYy M OHa olelexja Koja JaompuHoce pahamy Npeay3eTHHUKE Kiace; TO Cy
PAYUOHATIHOCT, eMOYUOHATHA UHMENIULeHYUjd, UMALUHAYU]A, MAUmMa U CNPeMHOCH Ha
npey3umarbe pusuKkd, a y Hoguje gpeme U 8UCOK CmeneH emuiko2 NOHAuarsd.

PazymeBame IpylITBeHO-eKOHOMCKOr pas3Boja y XXI Beky, ycahuBame u
HEroBame HOBOT' CHCTEMA JIPYIITBEHUX BPEIHOCTH, HOPMHU M IpaBUia MOHAIIamka Koja
MOJp)KaBajy HMHAYCTPUJCKM pAacT, Kao HOBa MapaJurMa, MOABPTHYTH CYy OIIITO]
KPUTHIIM OCaMIECETHX TOJMHA MPOILIOT BeKa./[Ba pasiora Jiexke y OCHOBHU Te€ KPHUTHUKE.
[IpBo, MHOra KOHKpETHa pellema, M3BEAEeHA W3 ONHCaHe Mapaaurme, Koja cy Owuia
NPaKTUYHO MPHUMEHUBAHA BOJWIIA Cy TOTOBO 0€3 M3y3eTaka MOropuiamy XHBOTHHX
ycioBa HajBeher nena cTaHOBHHMINTBA HEpa3BHjeHUX 3emasba. [[pyro, cBe BaxHH]e
KPUTHYKE TPUMeN0e IMoaynapaie ¢y ce ¢ IOjMOM HOBE IMapagurMe Hepa3BHjEeHOCTH.

Kibyunu craB anTepHaTHBHE NapaJurMe IJ1acu: HEPa3BHjEHOCT j€ HEOJBOJUBH JIEO
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UCTOI OHOI' IIpolleca KOjU je [OBEO [0 pa3Boja y CaJallibuM pPa3BHjEeHUM
WHAYCTPUjCKUM 3eMJbaMa. Ha ocHOBY Tora, HOBa mapaaurMa ymyhyje HEOKIaCU4YHO]
aHAJIM3M TIPUBPEIHOT pa3Boja HEKOJIMKO 3aMEpPKH: a) 00CcyCmeo UCMOopujcKe
cneyughuxayuje, 6) 00Cycmeo coyujanrne anaiuze, 8) HeY8aMICA8aAre 3HAYAJA NPOCMOPA
cmpykmype y npoyecy passeoja (Ouuh, 2014, ctp. 48). 3a TeMaTCKu OKBHp paja
moceOHO je 3HayajHa 3aMepKa Koja C€ OJIHOCH Ha OJCYCTBO COIMjajHE aHaJIM3e.
AHaJIM30M TIOMEHYTOT HEJOCTaTKa HEOKIACHYHA MapajurMa Moja3u Off MPETIIOCTaBKe
Ja ce pa3Boj M OpraHu3anyja mnpuBpene gorahajy y HMMIUIMIUTHO XapMOHUYHOM
JPYUITBEHOM IMOPETKY, Y KOME HEMa YHYTPAllbHUX CTPYKTYPHHUX MPOTHUBPEUYHOCTH
(Murtposuha, 2014). U y ciydajeBuMa Il ce€ y aHAIU3U TOTHYE MUTAkE HEJeAHAKOCTU
y pacnojenu JOXOTKa, WK MOMHEbE ITOCTOjarkhe COIHjalTHe M/MITH OJUTHYKE eIUTe, He
Jlaje ce HUKAKBO O0jallllberhe O MOPEKIYy M PEeNpoayKOBaky THUX COIMjaTHHX TpyIHa.
Conujanna audepeHnmjanyja uMa 3HayajHe MOCIeIUIE 3a PerHOHAIHU pa3Boj YHyTap
HEpa3BUjEHUX 3eMajba. AHalu3a CTPYKType MONHM TOKa3yje Koju C1oj OOMUHUpa y
npoyecy paseoja. Y aHAU3W PETHOHATIHOT Pa3BOja HEOKIACHYHA IapajurMa mocmarpa
MHUKPOPETHOHAIIHY IEJTUHY Kao amncCTpakTaH NpOCTOp, OCHM TOTa, MOJla3u Cce OJ
(HepeasHe) NPETHOCTaBKe /1a Cy PETHOHM, Y Hayelly, XOMOTeHH U jeHako MohHH. OTyx
ce HEeOKJaCHU4YHa CTpaTervja MpoCTOPHE PeopraHu3alfje MOXe CMaTpaTd OJATOBOPHOM

3a Or'POMHE ,I[I/ICTOp3I/Ije HACTaJIC IJIAaHUPAKEM Ha OCHOBaMa TC CTpaTeFHje.

4.5. Pa3Boj kao nucTpulyuuja npasjae

o xpaja mie3geceTux rojJvHa MPOIUIOT BEKa MOCTANO0 j€ JaCHO Ja HU Pa3Bo)j
cxBaheH kao MPUBPEIHM PAcT HUTH Pa3BOj TyMadeH Kao MOJICPHH3AIHja, OIHOCHO
pa3BojHE TIOJIMTUKE W CTpaTerdje 3acHOBaHE HA THUM KOHIIENITUMA, HUCY Jau
OueKkMBaHe pe3ynrate. Hamme, M30CTao je HUXOB YTHIA] HA YCIIOBE >KHBOTa BehuHe
CTaHOBHMKA HEPa3BHjEeHUX 3eMJba. PenaTuBaH 1Moiokaj Maca Mmoropiiao ce y OAHOCY Ha
emuty. lllupoko pacmpocTpameHO CHpPOMAIITBO W Oema MocTanu Cy BHUIJBUBH U
OTNUIIJBMBHY M 3aXTEBAJIM CY aKIIM]y 3aCHOBaHY Ha JipyradrjeM Buhemy pa3Boja. Pa3Boj je
Moyeo Jla ce carjieflaBa He BUIIE caMO Kao pacT JOXOTKa MO CTAaHOBHHKY HEro Kao
oucmpubymusna npasoa, Kao TPOeC CMamema MACOBHOI CHUpoMalITBa, nosehama

3allOCIICHOCTH, pPEIyKOBama HEJeHAKOCTH Yy PACHOJEeNH, IPOMEHE Yy HauuHy
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ylpaBJbamka, Kao 3aJ0BOJbAaBab€ OCHOBHMX TNoTpeda W HWHTEepeca I0jeAMHIA,
OCTBapHBam€ c1000/1a U MpaBa.

Y HOBO] pa3BHWjeHO] cTpaTreruju  oOpahama ce ToceOHa Taxmba
JCTIPUBUIICTOBAHUM JIPYIITBEHUM IpyliaMa Kao IITO Cy CUTHH CeJballd, Oe3eMJballld, Te
HEIOBOJHHO WJIM CAacBUM He3amlocieHu y rpagoBuma. OcuM Tora, y OKBHpPY HOBE
CTpaTeruje, UCTUYE C€ 3HAYa] MIAHUPAILA PESUOHATHO2 pA360ja Paau PEaTUBHOT
yjelHauaBama yCcJIoBa )KMBOTA M paJla CBUX CTAHOBHUKA jeIHE 3eMJbe, 0e3 003upa Ha TO
y KOM PETHOHY XHMBE. Y TOM KOHTEKCY y NMPBU IUIaH U30ujajy uoeje o nonosuma pacma

5

. 1
U uHOycmpujckum Komniekcuma (KJIacTepuMa ~ Kao CpeICTBHMAa 3a OCTBApUBAaHE

paBHOMEpHHU]jET pa3Boja U MOCTH3ake AUCTPUOYTUBHE MIPABJIE).

4.6. Kapakrepucruke crpareruje passojay Cpouju

VY 300pHUKY pagoBa Moeyhe cmpameeuje passoja Cpbuje, KOju je Tpupenuia
Cpncka akajnemuja Hayka M ymeTHocTd, 3opaH IlomoBuh roBopu o Tpu Moryha
MpUCTYyIa HayIlk, HapaBHO, Koje je Moryhe mpuMeHUTH U Ha Moryhe cTpaTeruje pa3Boja.
Haunwme, on rosopu o: 1. Bukunr npunas: [lomohy mrana u kaHana — MOXe U J1a HaM ce
nocpehu. 2. Turanuk npuinas: He Moxe HaM HUKO HMILTA — jaud CMO OJ CyJl0HuHe. 3.
Konym6o mpuna3: Bpno comuane mnpumpeMe — pe3yaTaT MHOIO 3HA4ajHUJU Of
rwianupanor. HajjennocraBHMju M HajxpaOpuju je T3B. BUKMHI mpuias, kaaa, ocuM
XpabpocTu M BOJbE, HEMAaTe JPYIHX yCioBa 3a OaBibamkbe HAydYHHM pagoMm. U y Tom
ciy4dajy je moryhe moctuhu Hemro, CKpoMaH pe3ynrar koju Hehe OuTH 1mupe 3amaxeH.
OBaj mpuna3z je OOMYHO Be3aH 3a IMOYETAK Kapujepe Yy Jolle OMNPEeMIbECHUM
nabopaTopHjaMa WM HEpa3BUjeHUM 3eMJbaMa. THTAaHUK MPHUJIA3 je pe3epBUCaH caMmo 3a
BPJIO pa3BUjeHE 3eMJbe, IJe je Moryhe nmaTH BeluKe HaydHe HcTanamuje. CBakako sa
je HajnoxesbHUjU T3B. Komym00 mpuias, kKaga ce Ha JeJHOM MECTy CTBOPE CBH

MOTpeOHU YCJIOBH 3a KBAIMTETAH Paj, OJ JbYJACKHX pecypca A0 HajooJbe ompeMe U

1> TTojam kmactepa jom yBek HEje ZOBOJBHO jacCHO JeDHHNCAH HA MPOCTOPHMA 3eMasba Y TPAH3HIMjH, Ta
tako u y Cpbuju. Hammm npuBpenHWIMa Cy BHINE MO3HATH APYradydju OONUIM YAPYKUBamba H
MpUCYTaH je oapeheHu cTeneH cKkenTuim3Ma Mel)y mpuBaTHIM NpeTy3eTHUIIMMA KaJla ce TI0jaM KiacTepa
xenn Onxe onpenuTtH. Kimactepu mkibydyjy mpeayseha w3 jeHe MenaTHOCTH, ald U W3 BEPTHUKAITHO
MOBE3aHUX [ENaTHOCTH, INpoM3BOhade KOIUIEMEHTApHHX IPOW3BOAA, INTO 3HAYM Ja KIacTep Yy
TEKCTWJIHOJ/OJICBHO] TPaHU YMHE NPOM3BOHauM CHpOBMHA, NMpou3BolauM roTOBHX OJEBHHX IIpeIMETa,
Hay4dHe, 00pa3oBHE MHCTUTYIIM]jE, BIaUHE, HEBIaAuHe opranuzanuje. http://www.pks.rs/ IpucTyIjbeHO:
20.02.2018.rox.
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JIOBOJPHO HOBIIA 32 IUIAHMPAHE EKCIEPUMEHTE. Y TUM OKOJIHOCTUMA YECTO je pe3yJaTar
MHOro Behu on oHoOr KOju je Ouo mnanupan. Benmuku Opoj otkpuha xoja cy Harpalhena
yak 1 HoGenoBoM HarpaaoM HacTao je ,,cly4ajHO™ y TOKY UCTpaxuBama. [la Ou Bam ce
Ta cpeha moroauia, Mopare 3a my aa Oyaere go6po npunpemsbenu. ([Tomosuh, 2014,
crp. 113 -117).

AKo ce 3amuTamMoO KOju je Tnpuia3 OHO KapaKTepUCTHYaH MpU HU3paIu
JocaIalimke cTpareruje paspoja CpoOuje y TpaH3WIIMOHOM TEPUOY, MOTJIHM OHUCMO Ja
KaXeMo Ja JAoMuUHMpa Bukunr npuctyn (momohy mtama v KaHama), ajld U Y3
KOMOWHAIM]y HOBOT TPHUCTYNA, KOjU HaM TNPBEHCTBEHO oxapelyjy crpanu ¢akxTopw.
Haume, oumrnenno je na je CpOuwja ynajia y KaHI€ JOMHUHAaHTHUX CBETCKHUX
opranuzanuja, npe ceera MM®, u na Ham Te opranusaunuje u ozapelyjy crparerujy
pa3Boja. HajOospu 1oka3 y npusior Tome jecte mto y CpOuju mocroje OpojHe cTpareruje
pasBoja, au HE TIOCTOjH ,,KPOBHA®, OHA HajBaYKHU]a, CBEOOYXBATHA CTpaTervja pa3Boja
CpbOuje y k0joj cy jacHO ne()MHHUCAHU TPABIH U TIPUOPUTETH Pa3Boja.

Jo 2014, ronvHe Ha UEHTPATHOM APXKABHOM HUBOY JAOHETO je oko 120 (mTo
CEKTOPCKHX WITO ,,ipobreMckux ‘) ctpareruja. Kazia je ped o ToM HajHOBH]jEM MOKYIIAjy
pedbopmckux mpomeHa, Hamehy ce Hajpe HeKa KOHIICTIIMjCKA MUTama: J1a U ayTopu
TUX cTpaTeruja tperupajy CpOujy kao crneurduyuaH — UiIu 4aK jeAMHCTBEH — cnyqaj16
WIM 32 BUX OHa IpEeJICTaBJba MIPUMEP KOJU MMa OMITH(ju) 3Ha4aj. AKO je oOHa nmoceOHa
(10 YHUKATHOCTH) - J1a JIU J€ U KoHyenm MPOMEHA KOje CTpaTeruje xele Ja HHULHUPaAjy
ToMe npuiaroleH, a ako je \beH (pa3BojHM) MpoOIeM YHHBEP3AIHOT KapakTepa, 1a JIu
(BpeMEHCKH U TPOCTOPHO) YHUBEP3aJIHM PEPOPMCKU pelenTd (KakBH C€ YIIIaBHOM
MIPOMHCY]Y YV Hawum cmpameeujama) najy y Cpouju (nmo3utuBHe) pesynrare. [laxpuBo
YUTamke CTpaTeruja u3asuBa OpojHE acolyjanuje, MOHEKy HelOyMHILY, OTBapa MuTama,
TpaXXH JOJIaTHA Pa3jallbeba.

Kama ce roBopr 0 HOBOM KOHIIENTY NMPOMEHa, Ha MAaKPOHUBOY TOce0aH M3a30B
NpeCTaB/ba KPUTHYKO MPEUCHUTHBAKE KBAIUTETa WM JIOMEHAa HHCTHUTYIIHOHATHUX

peliema, HE camMO y HAayMHY NpPOM3BOAKE Beh W y HauMHYy yhpaBibama, Yy

18 ITocne nBexmibaUTe TOIMHE YBEACHA j¢ HOBA MPOjeKTHA (Bno3oduja paja, TAKO A4 Cy HA MPOjeKTHOM
npuHIuny u3pahene crparerwje Ha 3axTeB EY m CBercke 0OaHKe, Kako Ha JIOKaJIHOM Tako W Ha
HaIMOHaTHOM HUBOY. M3pajga ctpareruja cy Owie neo mpoueaype npukibydema Cpouje EY, omHocHO
(mpem)ycinoB 3a TpaHTOBE, AOHANMje W3 KOjUX Cy (QHHAHCHpaHE WM H3paje THUX CTparernja ¥ 3a
ono0paBame cpejcraBa (KpeauTa) U3 MPETIPUCTYNHHX (GoHIOBa. Y IMIBY CTpOXKE KOHTpoJe yrnorpede
0l100peHnx cpejcraBa, Tpedajo je M3paJuTH OMIUTY CTpaTeryjy NpHBpeJHOr pa3Boja. Tajamma BiacT
onbuia je Taj 3aXTeB, Ha KOMe je MHcHcTHpana CBeTcka OaHKa.
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MOCTCOLUjIMCTHYKAM JpymTBuMa (y Koje crmaga u PenmyOmuka CpOuja kao exc
penyoimka u3 BpemeHa C®DPJ) koja cy y mpolecy naeperynandje, moa (GpupMom
MOJICpHM3aIMje M EKOHOMCKHX pedopmu. M300p crpareruje pasBoja W Mojesa
yIIpaBJbamba APYIITBEHUM IIPOMEHaMa y TOCTCOLUjATMCTUYKUM JIPYIITBUMA YCIOBJEEH
je OpojHuM yHyTpammuM U Mel)yHapoHuM (pakTopuma, 00jeKTUBHUM U Cy0jeKTUBHUM,
OJTHOCOM KJIaCHHMX CHara, ajid W EKOHOMCKHM, IIOJIMTHYKUM, KYJITYpPOJIOIIKUM H
U/ICOJIOMIKMM  YHMHHOIMMA. Y  [OWiby  OOJeer  pa3yMmeBama  J0CAIallbUX
MHCTUTYLIIMOHAIHUX pelIeha MOCTCOIMjaTUCTHUKUX 3eMajba y TNPOLECY TpaH3UIH]e,
yodueHa Cy TpU pa3BojHa W yIpaBjbauka MOAeNa, M TO Cy: a) HeonuOepaiHu; 0)
HEOKOH3epBaTUBHU; 11) corrjanaeMokparcku (Ilajecka, 1992, crp. 66). Kaga ce roBopu
0 HeonmOepaJHOM KOHLENTy, Tpeba HarjJacuTH HErOBE OCHOBHE EIIEMEHTE,
MHHUMAJIM3alUjy yIore JIp)KaBe U IIOpH(UKOBamEe TPKUIITA KA0 MO ceOU JOBOJHHOT
yCIIOBa 3a OCTBapuBame €(PUKACHOCTH M JPYIITBEHO-EKOHOMCKOT pa3Boja, Kpo3
MOHETApUCTHYKE IOKTPHHE W AHTHHMH(IALHMOHE IMOJUTHKE Y OJHOCY Ha TOJUTHKY
HOJCTHUIIaka pa3Boja M 3aMolbaBaba. 3aTHM, IPOTArOHUCTH OBOT KOHIIENTA CE 3aJIaxXy
3a penyKLHujy CIOXKEHOT IIpolieca TpaH3WIIMje, Tj. CHCTEMCKe TpaHcdopmailyje,
UCKJPYYMBO HA NPOMEHM CHCTEMa BJACHUIITBA ITyT€M IpUBaTH3allMje, YHME je
napajiical mporec ay0Jbe CTPYKTYpHE MoOJIepHU3aNMje U eduKacHe COIUjaTHe
TpaHcopmallyje; Ha JOrMH O JUOepasiHOj MPEeACTaBHUYKO] JAEMOKPATHjU Kao MyKUM
N0JbeM KOHKYpEHIIMje enuTa U Ha Jesuaeonoruju Mutposuh, 1996, ctp. 167). V
NOKYIajy O0Jber pa3yMeBama CaBPEMEHUX €KOHOMCKHX, JAPYIITBEHUX M MOJUTUYKUX
TOKOBa, W3 yIja yTHUIaja Ha MPOIEC TPaH3WIMje Kao CHUCTEMCKE TpaHchopmaluje
MOCTCOIMJAIMCTUYKUX JPYILITBA, COLMOJIO3U Cy U3BPUIMIN KiIacuPUKanujy ojapeheHux
MoJieNia cTpaTertje pas3Boja, ca oapehenum tunom Tpansuuuje (Murposuh, 1996, ctp.
167). buno je mocraB/be€HO MUTakE Y KOJUM CTpaTervjama MOJEpHM3aluje, pa3Boja u
UHTETpaluje HOBOGOPMUPAHUX OaJKaHCKUX eNuTa Tpake W Hallaze OJArOoBOp Ha
CaBpeMEHE H3a30Be TIJIOOATHMX TpeHjoBa. Behwna OankaHckux enwTa je Ouia
OpHMjeHTHCaHa Ha CTpaTerHjy HeoJauOepaaHOr pa3Boja M 3aBHCHE MOJEpHHU3AIMje U
pekoJioHu3amuje oBor npocropa. Edexkru oBe cTpareruje y ApymITBEHOj MPaKCH BOJE
MPOM3BOIKU 3aBUCHOT ApymTBa. [lo obenexxjuma Hactajyhe CTpyKType M Kapaktepa
JIPYIMITBEHUX OJHOCA y OBHUM 3e€MJbaMa y TOKY je Tmepudepusamnuja MpUBpene U

IpymTBa, (GopMHUpame IpYIITBA MOJyNepudepHOr KanuTaiu3Ma Ha bankany.
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[TocraBiba ce muTame A€ je CMEIITEHa TPAH3HMIMOHA TpaHCPOpMalHUja Y CPICKOM
JOPYIITBY y PacloHy OJf TPaIWIHMOHAIHO Mpearpalanckor mpeko KamuTaaHuCTUYKOT,
nepu(epHOr 3aBUCHOT, WJIM IOJNyNepu(epHOr IMOJUTOKPATCKOT JI0 MOJEPHOT
pa3BUjEeHOr COIUjall- JAEMOKPATCKOT, ca HAarjackoM Ha peneuHUCAKmY J0CalallbhX
MoJIeIa COIMjaIIEMOKPATCKUX CTpaTeruja pa3Boja JApyIITa, ¢ 003MpOM Ha OJIyCTajambe
pa3BHUjEHOT CBETa OJI COIMjaJIEMOKPATCKOT KOHIIENTAa KOJU je Tpajao 0 CpeauHe
ocamIeceTHX ToAWHa Mpouwior Beka. OIroBop Ha OBO NMUTAamE CHTYpHO Tpeba na ce
TPaXH Yy HUCTOPHJCKOj MPOMEHH TEXHO-CKOHOMCKE IapagurMe W YCIOHY HOBHX
TEXHOJIOTHja, TOBE3aH Ca TEKOBMHAMA HAYYHO- TEXHOJIOIIKE W HH(OpMAIHOHE
pEBOIIYIIH]E, ca Pa3BOJHO-IIMBUIN3AIN]CKUM UMIUIMKAI[jaMa CHHEPTH]e JIejCTBa pa3Boja
NPOM3BOJIHUX CHAara, MHUKPOCIECKTPOHUKE, HH(OOPMATHKE M T€HETCKOT WHXKCHCPUHTA.
OBe TEeKOBHMHE TEXHOJOIIKOT M €KOHOMCKOI HampeTka oMoryhmie cy Hajpa3BHjeHUM
3eMJbamMa CBETCKOT IIEHTpa UCKOPAaK U3 MHIYCTPHjCKOT KalUTANIN3Ma Y HHPOPMAIIMOHH
/ IOCTUHIYCTPHU]CKH — Yy TII00ATHO CBETCKO yMpekeHo npymrBo (Mutposh, 2015, cTp.
227 — 240). Tpeba HarmacuTud Ja OBE NMPOMEHE HHCY JIMHEApHE M CUMETPUYHE Y
rJ100aTHOj) EKOHOMM]H, Ta OTY/a M Pa3IMUUTO MECTO MOjeTUHUX 30Ha y PETHOHATHO] U
CBeTCKO] monenu pazga. lIpeoOpakaj caBpeMEHOT CPIICKOT JIPYIITBA JIEKH, IO
MUIIJbEHY commosiora MutpoBuha, y crieaehum mnpermocrtaBkama, Koje yjeIaHO
NIPEJICTaBIbajy IMOJIA3UIITA 33 MMOKPETamke MPOMEHA M Ha HUBOY PaHHUX OpraHU3aluja:
Penedunucame riobanHe crpareruje APYMITBEHOI pa3Boja OJ HEOJIMOepalHOr Ka
COLIMjaJIIEMOKPATCKOj] CTPAaTEruju OJPXKHUBOI M XyMaHOI pa3Boja. Moxkaa Tpeba oBze
CKpPEHYTH TMaXmby Ha HEONMXOAHOCT peneduHUCAaka WACHTUTETa IMOjeIUHIIA Y HOBUM
TEOPHJCKUM W EMITUPUjCKUM TIPUCTYIIMMa Ca acleKTa HeTOBHX JIyXOBHHX IMOTpeOda.
CaBpemeHa JpylITBeHAa Teopuja HHje C€ TPOMEHWJIAa OJf BpEeMEHa aHTHUKe
UBWIN3ALMj€, pAllMOHATHOT M JIOTHYKOI MOMMama CBeTa, a Herje je y mehyBpemeny
u3ryomina u3 BUAA U OCTajle TUMEH3Uj€ HJIEHTUTETa IO0jeIMHIA, OJHOCHO HETOBY
nenoBuToCcT. CYMITHHCKO je THUTame M300pa MOJeNna COIHjalIeMOKPATCKOT KOHIIENTa
JPYIITBEHOT pa3Boja, CXOAHO TOME Jia Cy ce MoTpede yoBeka kKao MaTepujayiHor 6uha
IPETBOPHUIIE Y HETOBY CYIITHHY, a U3MAKao j€ YOBEK y lerOBOM TOTAIUTETY. AKO ce He
NPUMEHM XYMaHUJU NPUCTYN IPYIITBEHOM pa3Bojy y peAepuHHCamy CYIUTHHE H

WJICHTUTETA TI0jeINHIIA, ITUJb he OUTH UCTH caMO OCTBAPHUB JAPYTHM ITyTEM.
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5. MOAEJIN YIIPAB/bAIBA Y PAJITHUM OPTAHU3ALINJAMA
CA ACHHEKTA XYMAHM3AIUJE PAJTHUX OJHOCA

5.1. Teopuje caBpeMeHOT MeHAIMEHTA M YNIPaB/baib€ PATHUM
OpraHusanujama

3a xyMaHHM3alMjy paJHUX OJHOCA y PaJHUM OpraHU3aljamMa O]l U3Y3eTHOT Cy
3Ha4yaja MOJEIM yIpaBjbatkba y TUM paJHUM opraHuszanujama. [lo peunma couumosora
bomuuha, ,,ynpaBibame JbYACKMM pECypcHMMa y paJHUM OpraHu3alujamMa HMMa JBa
OCHOBHAa CEeTrMEHTa: 3amocieHe (,,paJiHuKe ) W OHE KOjU PYKOBOAE pPaTHUM
opranuzanyjama. IIpoGremMn moOmMIM3ammje JbYIACKHUX pPecypca, OpraHU30Bame paja,
MOTHUBAIHj€ U ,,paHOI MopaJla®, 3a7iupy y Jelame 00a CerMEeHTa, MaKo CE YeCTO YUHH
Ja Cy TMOMEHYTH mpoOiemMu MoOWIM3aluje JbYICKUX pecypca MpoliaemMu Koje
PYKOBOJMONIM UMajy ca paaHWIMMa (3amocieHuma) y opranm3anuju’ (bomuwnh, 2003,
ctp.12).

[IpernocraBka je na mocroje crnenuuuHU MpoOJeMH YIpaBibakba M HauMHA
JiefloBalkba MEHalepa Kao Je0 YIpaB/bauke CTPYKType, 3aTUM IpoOJeMH MOTHBAlUje
JbyIIM, KaKO OHMX Ha pykoBoaehuM (yHKIMjaMa TakKo ¥ OHUX JUPEKTHHUX W3BPIIMIIANA Y
paZiHOM TIPOIIECy, J1a PUXBATE U YCIEITHO OCTBapyjy pykoBoaehe m u3BpiIHe yiore y
opranuzamujama. Couuosnordja paga Ayro c€ W HMHTEH3UBHO OaBH TpolieMuMa
pykoBolhema paJHUM OpraHusanujama, y3umajyhu y o03up JuuHe 0COOMHE OHHMX KOjH
PYKOBOJIE, a M LIIMpe JPYLITBEHE YNHHOLE YCIIEUTHOT pyKOBohema.

PykoBonehy cTpykTypy opraHusamuje y IIMpeM CMHCITY YHHE JIMIA Koja
yrnpaBsbajy (yTBphyjy BHU3H]y, MHUCH]Y, TOCIOBHY TOJUTUKY, CTPATETH]y JI€IOBamba
opraHuzaiije, JIOHOCE pa3BOjHE M HMHBECTHUIIMOHE NpOrpaMe), Kao U OHHM KOjU
HEMOCPEHO PYKOBOJIE ONEPAaTUBHUM, TAKTUUKUM CBAKOJHEBHUM PAJHUM OIepalijama
KOj€ YMHE PaJIHU TPOIEeC OpraHu3aiije. ¥ CTBapHOM KHBOTY ,,pyKoBojache cTpykType™
YyypHE yhpaBHAa Tena (HAA30pHU OJ0O0pH, W CJ.), Ka0 M BIIACHHUIM KOju (TTOHET]IE)
HEMOCPEHO YYEeCTBY]y Y YIpaBibalkby WIM pPyKOBOhewYy opraHuzanujama (uMma
HOMUHAQJIHUX BJIACHMKA, pPELUMO aKIMOHAapa, KOJU HENOCPEeJHO HE YYECTBY]Y
yIPaBJbauyKO-pyKOBOJIMIAUYKIM I[IOCIIOBUMAa OpraHu3alyje U ®BHUX HHje Moryhe
TPETUPATH Kao J1e0 BONCTBEHE CTPYKType WM KaOo MEHAUMEHT pagHe OpraHU3aIlHje)

WM KaO HOCHOLIaM NMPEeAY3eTHUYKUX YJIOTa, T€ Kao ,,MeHayepu** (pyKOBOIHOLN).
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,»bynyhu na pykoBoheme mpousuiaszu U3 yrnpaBbaukuX OJUIYKa, PYKOBOJMOIH
ce TOHerJae HasuBajy W ,,M3BpummMonmuma‘ (,.executives) wid ,,aqIMHHHCTpaTOpUMa™
(apMuHHCTpaTOpH Cy Hajuemrhe pyKOBOJAHMOLM HENPUBPEIHHUX  OpraHHU3aluja,
yCTaHOBa). Y3 ,KJbYYHOT PYKOBOJIMOLA OpraHM3alfje, W3BPIIHOT JHPEKTOpa
oprauusaije (,,CEO*- chief executive of organization), mocroje 1 HHXH PYKOBOIHOIIH,
PYKOBOIMOIIA CEKTOpa, CIIy>KOHW, MOroHa, medoBU paJHUX jeIUHUIA, HAJA30PHUIIM, TC
T3B. ,,[IPEAPAJHULNN U CBE HUX Bajba MMaTH y BHIY Kaja ce pa3Marpajy npoOiemu
Bohemwa u pykoBohemwa y opranuzanujama‘“ (bomuuh, 2003, ctp. 183).

PykoBoamonu, mMeHayepu, mpencTaBibajy (pyHKIIMOHAIHO BaXkaH, 3a MHOTE U
HAjBXHUJU CIIEMEHT OpraHu3anuje. MeHayiepu, kao mocebHa commo-npodecuoHamHa
rpyna, 1o mpaBUily Cy U COIMjaTHO MONHU, HaJMONHU]U CETMEHT pajJHe OpraHH3alHje
aKo je mocMaTpaMo He CaMO Kao €KOHOMCKY Beh M Kao COILMOIIONIKY KaTeropujy y Kojoj
ce O/BMjajy APYWITBEHHW OJHOCH W mpouecH. EdexTuBHA KOHTpOJNa W MaHUITyJaluja
OpraHU3aIfjCKUM pecypcruMa je OCHOBHHU M3BOp MOhM OBe rpyme. AHamu3a CIOKEHHX
yJaora uian QyHKIHMja MEHallepa Hy)KaH je KOpakK y pa3yMmeBamby MOhHM OBOI CETMEHTa
OpraHm3anyje, ald M 3a pasyMeBame ApYyrux npoOiema pykoBohema y paaHUM
opraHuzaiijama, KOoju C€ OJHOCE Ha npasa u uHmepece C6UX 3an0CieHUx y npoyecy
paoa.

Teopuja HaydHOT MEHAIMEHTa JEJIOM je€ HacTaja U3 norpede na ce noseha
npoaAyKTHUBHOCT. Ha mouerky aBajieceTor Beka HHje OWJIO JOBOJbHO KBaJIM(UKOBaHE
panHe cHare, mnorotoBo He Yy CjenumenuMm AwmepuukuMm [lpxaBama. Beha
MIPOJIYKTUBHOCT j€ MorJa jJa ce obe3benu jenuHo noehanom eduxacHomhy paaHuka.
360r tora cy ®penepux B. Tejnop, Xenpu JI. 'aat (Hanry Gantt) u @penk u Jlunuan
I'mn6ept (Frank and Lillian Gilbreth ) ocmucau rpymy npusnuna, mo3HaTta Kao Teopuja
HaY4YHOT MeHayMeHTa. Y pagy he OMTH Ha3Hau€HH OHM NMPHUHLUIMN KOJU C€ OJHOCE Ha
XyMaHH3aIH]jy OJHOCA Y MPOIECY paja.

Openepuxk B. Tejnop je cBojy ¢uno3odujy 3acHOBaO Ha YETHUPU OCHOBHA
npuniuna (Frederick W. Taylor, 1974). Ca acniekta XymaHH3aIMje 0JJHOCAa Yy MPOLECY
pajia, BaXKHO je HarJaCUTH YeTBPTU MPUHIIHUII KOjU C€ OJHOCH Ha IPUCHY U MPHjaTeIJbCKy
capanmpy u3Mel)y pykoBoauworna W paaHe cHare. Tejmop je 0aswpao CBOj CHCTEM
MEHAIIMEHTa Ha CTYIHJU O BPEeMEHY Ha Mpou3BojHO] Tpanu. OH je CBOj IJIaH Ha3Bao

cucreM audepenuyrjannae crone. Mako cy merope MeToJie y MHOTO CIIy4ajeBa J0Beje J10
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OpamatuyHOr nosehama MPOMYKTHMBHOCTH M BUIIMX 3apajia, PagHULINA M CHHIUKAT Cy
MOYeNH Jla Ce CYNPOTCTaBJhajy HETOBOM MPHUCTYMY, jep cy ce Oojanmu ma 6u paaehu
BUIIIE U Op)Ke MOTJIM Ja HCIpPIyY cBe moctojehe KOIW4uHE Tocia, MTo O HM3a3Balio
OTIyIITamke. TejIopoB CHCTEM je O3HAuaBao Ja je BpeMme cymTthHa. Harmacak Ha
IPOAYKTHUBHOCT, @ TUME NMPEHOCHO ¥ Ha MPOPUTAOUITHOCT, HABOJIUO j€ HEKEe MEHalepe
na crmabu  XyMaHW TPUCTYH Yy OJHOCY TIIOCIIONABIA, MEHAepa W 3aroCiICHHX
EKCIUIOATUITY KaKO PaJHUKE, TAKO U MOTPOIIaye,, TO TO j¢ HABEJIO MHOTE PATHHUKE J1a
ce yIOpyXe y CHUHAMKAT. TakaB OJHOC je caMmoO I0jaya0 CyMibY WU HEIOBEpPEHE Yy
OJIHOCHIMA PA/THHINTBA ¥ PYKOBOJICTBA KOj€ j€ TPajalio JeleHUjama.

Xenpu JI. I'pant (Henri L. Grant) paguo je ¢ Tejmopom Ha HEKOIMKO MPOjEKTa.
MehyTum, HaKOH M3BECHOT BpeMEHa HaIlyIlTa cucTeM audepeHiujasHe CTore, jep je
cMarpao Ja Hema JIOBOJbHO MOTHBAIIMOHE CHare. ['paHToBa Mjeja je Owiia jJa CBaku
paZHUK KOju OM 3aBpIIMO KOMIUIETHY JHEBHY KOJIMYHMHY npenBul)eHor mocia noduje 50
[IEHTH CTUMYJIAlM]je U CBaKU MPEIPATHUK je, Takohe, 100Hujao CTUMYIIANH]y YKOJIUKO On
je cBu paguuny ucnynuin (I'pyna ayropa, 2002, ctp. 31). Ha oBaj HauuH, pa3MHIIIBAO
je I'pant, npeapaanunu Ou OWIM MOJACTAKHYTH Ja oOydyaBajy pajJHUKE Kako Ou Owiu
00JbH.

[TocebHo je 3anumMIbUB pan Opaunor napa @penk b. u Jlunuan M. ['unbept xoju
Cy 3ajeTHO paJiijIk Ha MPOydYaBamy 3aMOpa U KpeTarma U KOHIEHTPUCATN CE Ha HaYMHE
Kako Ja ce moOoJblia JOOPOOUT MHIWBUIAYATHOT PAaTHUKA. 3a mUX je KOHAYHU Yusb
HAy4Ho2 MeHaymMeHma Ouo 0a ce paoHuyuma NOMOcHe 0a pa3eujy cas C80j /bYOCKU
nomenyujan (I'pyna aytopa, 2002, ctp. 31). 3anumspuBo je na cy [unbeproBu
VIBpAWIM Kako OM CTyAMje O KpeTamy IMOJUINe PaJHUYKO pacloyiokeme 300r
OUUTJIeHUX (PU3NUKUX MPETHOCTU U 300T Tora ITO cy Ouse u3pas3 Opure pykoBoACTBa
3a pagHuke. OBae Tpeba MOMEHYTH ILIKOJIY KJIACHYHE TEOpHje OpraHM3allije U HeHe
aytope. Kitacuuna teopuja opranmsaiyje uzpacia je u3 norpede OTKpuBama CMEPHHIIA
y pykoBolermhy KOMIUIEKCHIUM OpraHu3aliijaMa Kao IITo cy gpadpuke.

Xenpu ®ajon (Henry Fayol) ce cmaTpa ocHHBaueM IIKOJIE KIACHYHOT
MEHalIMeHTa, He 300T Tora LITO je MPBU MPOyYyaBa0 MEHAlIEPCKO MOHamame, Beh 3aTo
IITO Ta je TPBU cucTeMaTu30Bao. PDajos je BepoBao Ja ce J100pa MeHalepcKa mpakca

0J/IBHja y HEKOJIUKO ofjpeh)eHnx mema, Koje ce MOTy MPEno3HaTH U CUCTEMAaTHU30BaTH.
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On ®ajonBux 14 mpunnuna menapmenta (I'pymna ayropa 2002, ctp. 31 — 32), uznasajay
ce JBa KOjH Ce OJHOCE HAa HAUYMH YNpaBJbamba, U TO KPO3 JEAMHCTBO KOMAaHIOBamba U
noapehuBame MHAMBUIYAJIHOI HMHTEpeca OmIITeM A00py. Y NpBOM ciyyajy CBaku
3aIl0CIeHH Mopa Jla IpuMa yIyTcTBa 011 caMo jeiHe oco0e. Pajos je BepoBao Ja 10J1a3u
10 OpKama ayTOpUTeTa U ONPEYHUX YIIYTCTaBa YKOJIMKO PAJHUK pedepHine Koj BUIIE
pykoBogwiana. Y JApYroM ciydajy, MHTEPECH 3aloCIeHUX HE MOTY HH y KakBOM
noayxBary na Oyny Hchpen HHTepeca opraHuszaunuje kao nenuHe. Hamopu 3a
ocTBapuBame Behe npoaykTuBHocTH y (pabpukama Ha moyeTky XX Beka MIUIUA CY Y
IpaBIly NpPENo3HaBama MOTECHIUjalla Y Memhamby OAHOCAa W3Mel)y M3BpIIMIala U OHUX
KOjU yIpaBibajy paaHUM TpouecoM. lIpomeHe u pemema Cy ce 3aCHUBAIA Ha
palMOHATHO OUPOKPATCKOM MPHUCTYNY KOJU je TMOApa3yMeBao HPOMEHY Yy
OpPraHU3alMjCKOM — XMjepapXMjCKOM CMHUCIY I[POMEHOM IpaBUjIa W HauyuHa
OpraHu3oBama Impoieca paja. Jou yBek ce He Mperno3Haje morpeda 3a yKIbyuuBambeM y
IpoIeCc YIpaBJbakba OpPraHW3aAlMjOM W TPEACTaBHUKA H3BPIIHOT paaa. JemHa o
mpenpeka Koja je Beh Ha3HaueHa Cy OOJeKTUBHHU pas3lio3d, KOjU Cy ce, Mpe CBera,
OJTHOCWJIM Ha HU33aK HUBO TEXHUYKO-TEXHOJIOUIKOT pa3Boja, IZle Cy MAalIMHE U JbYAU
KOJU pajJie Ha HUMa HajBaXHUjU 3a moBehame mpoayktuBHoctu. C npyre crpane,
JNPYIITBEHE OKOJHOCTH HHUCY WIUIE Ha PYKY COIMjaTHOM TIPUCTYIy Y TIpoIecy
npuBpehuBame, jep Cy CUHAMKAIHE aKTUBHOCTU OWJIe yCMEpEeHE Ha BUCHHY HaJHUIIA,
ycloBe pafa M ckpahuBame pajHOr BpeMeHa. Joul yBeK je OWUJI0 paHO TOBOPUTH O
XyMaHM3alMju paJHUX OJHOCAa M YKJbYUHMBaWkEy HU3BpIIMIALA Yy TPOLEC YNpaBbamba
npenayzeheM U JoHOIIEma OJUTyKa Kpo3 (opMy €KOHOMCKE IeMOKpaTHje, Koja ce y
CaBpEMEHOM IIOCIIOBAaY IMOCTaB/ba Kao YCJIOB €(EKTUBHOCTH y Tpeay3ehy u merose
KOHKYPEHTHOCTH Y HOBUM HJigjamMa, MOIr'yNHOCTHMa, MHOBAIlMjaMa.

Kaga ce roBopu o0 KJIaCHYHMM TeOpHjaMa MEHAIMEHTa U HOOCMuyajy 3a
UCmMpadicuéarbem napmuyunamuerHo2 00Hoca uzmehy MeHayepa U 3aNOCIEHUX,
He3aoOmasHo je momenytn Mapu Ilapkep Poner (Mary Parker Follett); (I'pyna
aytopa, 2002, ctp. 33). OHa je yBena MHOre HOBE €JIEMEHTE M HapOuYuTO ce OaBuia
JbYJICKUM OJHOCHMAa M OPTaHU3aIIOHOM CTPYKTypoM. To cy OuiaM TpeHAOBH Koje cy
nasse, kpajeM XIX u mouerkom XX Beka, pa3Buiie TeK HacTajyhe OMXejBUOPUCTHUKE
MIKOJIE W IIKOJIE MeHauMeHTCcKe Hayke. [IpuxBatmna je TejmopoBy TBpamy naa

PaIHUIITBO U PYKOBOJICTBO UMAjy 3aj€JHHUKY TEKIbY Ka0 YJIaHOBU UCTE OpraHU3alyje,
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QM je BepoBaja Ja BEelITayka Mmojelsia Ha MeHayepe (M3/1aBaoiy Hapeaou) u noapehene
(mpumaoum Hapen6Ou) 3amyhyje oBo maptHepcTBo. OHa je uUBpPCTO BepoBasia y Moh
rpyre, Tae TMOjeMHIIM MOTY Ja YAPYXKYjy cBoje pasnmuuute TtasnieHTe. Moaen doneose
0o je BakHa mpereha uieje 1a je MEHAIMEHT HEIITO BHIIE Off OHOT IITO CE JCIIaBa
VHYTap jeHEe OpraHu3anmje. 3axBajbyjyhu TOMe, HACTa0 je YUTaB CKYN Pa3HOPOJHUX
TeopHja MoJepHOT MeHaMeHTa. Kiacndyne Teopuje Koje mojapkaBajy HapTUIUIATHBAH
onHOoc m3Meh)y MeHayepa W 3amocieHuX Cy Jajie MOJCTHIA] Ja Ce U Jajbe Y OKBHPY
NApTUIMIIATAUBHOT ~ OJIHOCA TPaXH JCMOKPATCKH TOTEHIMjaJdl Yy  YIpaBJbamby
npenysehnma, ca acmekra, mpe cBera, npodura, a ¢ JIpyre CTpaHe, U MOJCTHIA] 3a
UCTPAXKUBAKBEM O0JIMKA, BPCTA, Y3POKa EKOHOMCKE JEMOKpATHje Ka XyMaHHU3alWju paja
Y [IMBUJIM3AIIM]CKOT OJIHOCA TIPEMa BaXKHO] JbYJICKO] TUMEH3H]jU, OJJHOCHO paiy.

3a pasymeBame ocoOeHuX mpoOiema Bolema y paJHUM OpraHu3alujama
npecylaH je YBHI Y CaIpXXHHY BOHCTBEHE yiore, OAHOCHO (pyHKIMje pyKOBOIMIIALA.
Anpu @ajon (Fayol, 1949) je uctumao miuaHupame, OpraHU30Bamkbe, KOMAaHIOBAambE,
KOODJIMHUpPAakEe W KOHTPOJy Kao KJbyuyHe (yHKIMje pykoBoamiana. CaBpemMeHa
CTAaHOBHMILITA TIOHABJBAJy Yy Benukoj Mepu oBo DajnmoBo Bubewe QyHKIH]jE
pykoBoamiana. Tako P. Ongkopn ( Oldcorn, 1990, ctp. 21) cmaTpa aa je pyKOBOIMIIALL
OJITOBOPAaH 3a 0co0Jke, 3a (uHaHCHje, 3a JOHOIICHE OJTyKa, H3paay IUlaHOBa M
KoHTpoiy. M. Amctponr (1990) ucrtuue cnenehe yeTupu OCHOBHE yjore MeHalepa:
,»[UIAHUPAmke, OPraHU30Bakbe, MOTUBHCAkE M KOHTpody. OBaj M3/IBOjEHM Harjacak Ha
MOTHBHUCakE M3PaXKaBa CABPEMEHO CTAHOBUILTE O BaKHOCTU JbYJICKHUX pecypca U O
MOTHBALUJU Ka0 OKOCHHUIIM MOOWIM3alMje JbYIACKHX pecypca™ (Amcrtponr, [Ipema
Bomuuh, 2003, cTp. 184).

HeuzocraBno T1peba mnomenytu Pencuca Jlukepra, Koju je y CBOjUM
UCTpaXHBakbUMa 1a0 kKiacudukanujy cruioBa BohcTBa. OCHOBHM KpUTEPHjyM 3a
pa3inKoBamke CTHJIOBA jecTe cTeneH yuemtha mnoapeheHHX UM OJIHOC TOBEpema
nonapehennx u nmuaepa. [Ipema Jlukeprty, pasiuKyjy ce YeTHpH OCHOBHA CTHJIA WU
cucrema BohcTBa. Ha mpBOM MecTy je eKCIUIOaTaTUBHO-ayTOPUTAPHO. Y OBOM CTHITY
auep HeMa HUMajo MoBepema y cBoje mopapehene. Ominyke oOMYHO JOHOCH Op30 U
caommTaBa uX mnojapeheHuma jacHO W omIy4yHO. Jlpyrm cTHI je OEHEBOJIEHTHO-
ayTOPUTAPHH, YHja je KapaKTePHUCTHKA Jla JIUJEP pa3BHja OAHOC OIa TIOPOIUIIE U JIeIE.

Jonocu outyke Op30, ajqu Mpe HEro MX CIpOBEIE MOKYIIaBa Ja UX 00jaCHU CBOjUM
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noapehenuma. [laje um pasiore 3a JOHETY OJUIYKY U OATOBapa Ha CBa HHXOBA IMHUTAbA.
Tpehu ctun BohcTBa je mMapTUIMIIATUBHY CTUJI, KaJia JUJEP MPHUKYIJba UAeje 01 CBOjUX
noapeheHnx, OHM y4ecTBYjy, Majia caMo y TpaHHIlaMa Koje je moctaBuo juaep. Ciyma
BUXOBA MHILBEHA M y3UMa UX Yy 003HWp, a 3aTUM o00jaBibyje CBOjy OIyKy. On
nonpeheHnx odekyje Ja JIojaiHO CIIPOBOJIE JOHETY OJIyKy, 0e3 003upa Ha TO Ja JH je
OHa y CKJIaJly ca IhHMXOBHM MUILJbEHUMA WIH HE. M Ha YeTBPTOM MECTY je IEMOKPATCKU
CTHJI, KOJU TO/Iipa3yMeBa MOTIYHY ciio0ony mojapeleHux 1a M3HOCE CBOje MUIILEHE U
yTU4y Ha TPYIHE OJIyKe. YBEK NMpuUxBaTa BeNHMHCKO MHIBEHE Kao o/utyKy. [locToju
NOTITYHO MoBepeme n3mel)y nmuaepa u npatunana (Januhujesuh, 2008, ctp. 188).

JeZlHO WHTEpecaHTHO HCTpaXXHWBame, CIPOBEACHO y HammM mnpexy3ehuma (
Januhujesuh, 2008, ctp. 188), mouwio je ox JlukeproBe KiacudHKaiuje CTUIOBA
BohcTBa. 3amocneHu cy OWIM THUTAaHU J1a OLIGHE CTBApHM W WJCIHH CTHJ BolcTBa
pykoBogwiana y tom mnpemysehy. [lobujenu cy cnemehm pesynratu: camo 7,7%
UCTIIUTAHUX 3aMlOCICHUX BOJIETO OM J1a HHXOB PYKOBOIWIIALl MMa EKCILIOATATHBHO-
ayTOpUTAapHHU CTHI pykoBohema. Mako Ou oko 40% 3amocieHUX HajBUILE BOJIEIO Ja
HBUXOBU PYKOBOJHUOIM MPUMEHE JIEMOKPATCKH CTHJI BO)CTBA, TO CTBAPHO YHMHHU CaMO

20% pykoBoamIana.

5.2. Mopesn ynpas/bama y KoMnanujama semasba EY

[lyr nmo w3rpagme YCHEmHOT W NPUXBATIBUBOT JEMOKPATCKOT MoOjerna
ylpaBjbakha y KOMIaHWjaMa y 3eMJbaMa EBporicke yHHje, HUje 0M0 HUMaJso JakK, a HU
Op3. Iloceban mpobiem je mpeacTaBiba ,,IPOHANAKEHE OMIITEe MPUXBATIHHUBOT MOJIENa
YKJbYUMBaWkEM paJHMKa y mpolec ynpasibamwa® (Jevremovi¢ Petrovi¢, 2007, ctp. 400-
432). Tloremkohy je mpencraBibalo W TO INTO Cy paszauuute wianune EY umane
Pa3IMYUT HUBO U OOJNHK MAPTUIMIIAIIM]E 3alOCICHUX Yy yIpaBibamy. Taj mporec ce
0JIBMja0 TaKo IITO Ce MOcje BULIETOAUIIBUX HAopa U pacnpasa y EBporickoj yHUjU U
HEKONMKO HenpuxBaheHux mnpeasnora, aetuemopa 2000. rogune Ha cactanky EBporickor
caBera y Hunm nomuio 10 MONMTHYKOT peliewma MpobiieMa MUTamba Y4eCTBOBaHA
pagHUKa y yIpaBjbalky, YAME j€ OTKJIOHEHA IMOCIeama mpenpeka aa oktoodpa 2001.
ronuHe EBporicku caBet ycBoju TekcT Ypenoe o Caryry EBporicke komnanuje. OBome
je mpeTxoauia ¥ pacmpaBa Ha cacTaHky EBpomckor casera y Jlucabony mapta 2000.

rofHe, KajJa je MOCTaBJbeH IMJb Ja ce y EBpomM ocTBapy HajKOMIETUTUBHHjA
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rio6anHa ekoHomuja 1o 2010. roguue.’’ Kao 1eo IporpamMa 3a OCTBapUBam-€ TOT 11Jba,
CauMbCHU Cy OpPOjHU MPEIIO3H y chepr KOMIAHHU]CKOT | MpaBa (MHAHCH]CKUX YCITyTa.
[Ipu TomM ce BOIMJIO payyHa O KOHKYPEHTCKMM TpKumTHMa, npe cBera CAJl, anu u
rnobanu3anuju  jepTUHUX EKOHOMHja y pa3Bojy. IlocTaBibeH LMJb je OCTBapeme
jeauHCcTBEHOT Tpx)kuIITa Kanutaia o 2005. ronune kpo3 Ilnan 3a ¢punancujcke yciyre
(Financial Services Action Plan, 1999), a mnpemmo3u perymaruBe 3a EBporcky
kommannjy, Jlecere, Tpunaecte u Uerpanecte JlupexkruBe Ouiie cy ae0 TOT mana, '8
TokoM HEKONMKO TofuHe HakoH oBor IlmaHa wucnymeHM cy LUIbEBU Yy O0OJAcTH
KOMITAaHHJCKOT CTaTyCHOT TIpaBa CKOPO Yy MOTIYHOCTH M JOHETH Cy CBU TpeaBuleHn
nokymentu (Ypemda o Craryry EBporicke xommanuje u JMpeKTHBa O TOJIOXKajy
3aMociaeHuX, JIMpeKTHBa O NPEKOrPAaHMYHHMM CliajalbMMa JIpYIITaBa KaluTajia Hu
JupekTrBa 0 MOHYIU 3a Mpey3uMame, ocuM JlupekTuBe Koja je Tpebano aa perynuiie
IPEKOrPaHIYHY IIPOMEHY CEMINTA APyIITBa).

Hneja o cTBapamy eBporicke Gopme KOMaIHHje ce jaBWia joul HakoH J[pyror
CBETCKOT paTa, Ja Ou KacHHje Hapo4uuTO Ouiia 3acTyllJbeHa U pa3BHjeHa y okBupy EV.
[Touerak uzeje ce Besyje moceOHO 3a paja U 3anarame npogecopa Canaepca, Koju je
CBOJUM TpenaBameM Ha PorepmamckoMm (dakynrery moctaBuo TeMmesb OBOj Oymayhoj
dopmu npymtea. I[Ipodecop Canpepc je pan Ha ¢opMmupamy eBporcke Gdopme
KOMITaHWj€ HACTaBHO IO OKpuJbeM EBporicke KOMHCHje HU3paguo M TEKCT MpPBOT
npeziora oe ¢popme JIpylITBa, Koju he KacHUje MOCTaTH OCHOBA 3a mpejyiore Ypezade o
Cratyry EBponcke xommnanuje. ,IIpBu 3Bannunu npensor y okBupy EVY je Komucuja
o6jaBuna 1970. ronne u taj mpensyor je moauduxoBan HoBuM IIpenmorom u3 1975.
roguHe. Pag Ha ¢opManHO-nIpaBHO)] perynatuBu EBporcke koMmaHuje je 00ycTaB/beH
1982. rogune, 1 HACTaBJbEH TEK HAKOH JIOHOIIEHa EBporickor jeanHcTBeHOT akTa 1986.
rogunae” (Jevremovi¢ Petrovié, 2007, ctp. 402-403). EBporicka KoMHCH]a je Y BEIUKO]

MepH M3MEHMJIA paHuje IpeJyIore, U 3aMeHmIa ux HoBuM 1989. roaune, a kacHHje je OH,

Y Bugern HapouuTo Tauke 1, 2, 20, u 21 3akspyuxa u3 Jlucabona, TEKCT 1OCTYNaH Ha MHTEPHET CTPAHU:
http://www.consilium.europa.eu. npuctymseHo 20.12.2018.

18 Financial Services, COM (1999) 232. TekcT HOCTYNaH Ha HHTEPHET CTPAHH:
http://www.europa.eu.24/12/2018

!9 Council Regulation (EC) No 2157/2001 of 8 Octobar 2001 on the Statute for a European company
(SE), OJL 294 of 10.11.2001, Council Directive 2001/86/EC of 8 October 2001 supplementing the
Statute for a European company with regard to the involvement of employees, OJ L 294 of 10.11.2001,
Directive 2005/56/EC of the European Parliament and of the Council of 26 Octobar 2005 on cross-border
mergers of limited liability companies, OJ L 310, 25.11. 2005, European Parliament and Council
Directive 2004/25/EC of 21 April 2004 on takover bids, OJ L 142 of 30. 04. 2004. Tekstovi dostupni na
internet strani: http://www.europa.eu. npucrymbeHo: 24/12.2018.
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HakoH npoueaype ynyrap opraHa EY, msmewen 1991. rogune. Ilocne I[lpennora us
1991. ycienmno je HEKOJMKO HE3BAaHMYHUX H3MEHa Koje HUCy Owiie oQuIujamHo
MOJTHOIICHE Ha YBHJI JAPYrUM opraHuMa 3ajeqnuie. [loicTumnaj y mokyiajy HOBOT
pemema (popMaTHO-PaBHOT MHUTamka Y Be3u ca popmupameM EBporicke KoMIiaHuje 1aT
je 1997. romune, xana je EBporicka komucHja TMOKyIIana Ja HOBHM IPOrpamMoM Y
00J1acTH KOMITaHU]CKOT MpaBa PEryJIuille HEKOJIHKO CIIOPHUX M BOKHUX MMHUTama, Mehy
KojuMa 1 EBpOIICKY KOMIIaHH]y, HAPOYUTO Y BE3U Ca PEIICHEM IUTamka MapTHIUIIAIH]C
pagHUKa y yIlpaBibamky T3B. M3Bemrajem rpyne JlaBumOH, KOjU, HH]E YCBOjCH.
,,KOHA4HO pemieme mpodiiemMa yceauo je Ha cactanky EBporickor caBera y Humm, 7. u
8. menemOpa 2000. ronuHe, Kaja je YCBOjE€H MOJUTHYKH KOMIPOMHUC O yYECTBOBABY
palHUKa y YIpaBJbaky, KOJH je TPEACTaB/ba0 M KOHAYHO PEIICHE OBOI IHTAamba,
nebunucano 20. nmeuemOpa 2000. roavHe Ha CHEUUjaJTHOM CaCTaHKY Cagera.”’
EBporicka komucuja je u3Hena Hemro usMemneH [Ipennor Caryra EBporicke komiianuje,
3ajeqHO ca JIOTOBOPEHOM JIMpeKTHBOM O TIONIOXkKajy paJgHUKA Yy EBPOICKUM
KoMIiaHujama. be3 o03upa Ha mpoTuBIbeHe EBporickor napaiameHta, 00a JOKYMEHTa
Cy ycBojeHa 3BaHMYHO OkTOOpa 2001. roawHe, yuMe je OBO MHTame IeHUHUTHBHO
pemero y CE* (Jevremovi¢ Petrovié, 2007, ctp. 402-403). IIpoHanaxeme yCHemHux,
e(uKacHUX pellieha YIeCTBOBAkA PAJHUKA Y YIIPABJbalky j€ CI0XKEH MPOIIEC, 3a KOJH je
MOTpeOHO BpeMe M 3a 3eMJbE€ Ca Pa3BHj€HOM IMPHUBPEAOM M CTAOMIIHOM IMOJUTHKOM. Y

CPIICKOM JPYIITBY OBaj MPOOJIEM j€ JOIII TEXH U CEHUDUIHH]H.

5.2.1. I1oJ105kaj 3a110CJIEHUX Y €BPOIICKMM KOMIIAHHjamMa

[Tonoxaj 3amocieHMX y €eBpONCKMM KomnaHujama (y gasbeM Tekcty EK)
MpelCcTaB/ba HAjBUIIE pa3MaTpaHO MHTAkE€ y BE3W ca OBUM (HOpMATOM JIPYIITBA.
[IpobGnem Be3aH 3a ycBajame Ypeade MpencTaBshalio j€ TOJUTUYKO MUTAKkE, OJHOCHO,
KOHKPETHO THTame mnojoxkaja 3acnoiennx y EK u menom ympaBmamy. On camor
noyetka crBapama EK jaBuie cy ce paznuuurte ujeje Be3aHe 3a peliemhe OBOT MUTambaA.
[Tpodecop Cannepc je mpe ycBajama npsor [Ipeanora EK 3actynao craB na ce npodiem

cao/[TyuMBamka paJHUKa |y  yIOpaBJbatby MOpa  PEIIUTH  MPUMEHOM  T3B.

20 Tauka 24 3axsbyuax u3 Huue, TeKCT JOCTyNaH Ha HHTEpHET cTpanu: http://www, consilium.europa.eu.
24/05/07 Bunetu u: Blanquet, Frangoise, ,,Enfin la société européenne - la SE“, Revue de droit de I'Union
européenne, 1/2001, p. 77.
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LHAu(depeHnupanor pemiewma, Koje OM 3HAUYWIO Ja Ce€ MPUHIMI CA0TyuyUBaIby
npuMembyje 3aBHCHO O/ TOra y KOM MECTy C€ Haja3d CeAMIITe, OAHOCHO MECTO
00aBJpama aKTHBHOCTH (BehMHA 3aCIOCIICHUX), T€ YKOJIHMKO j€ TO MECTO y 3€MJbH KOja
pUMeYje IPUHIINI CaoATydyuBama, IpUMeHruhe ce mpaBuia Tora mnpasa O MOJI0XkKajy
panumka.’’ HaBeneH NpuCTyn y TPHHIMIY je mpeyseT u jamac. Ilopen OBaKBor
peuiewa, mnpeiaraHo je na npobiem Oyzae pemieH u ad hoC mpuMeHOM mpaBuia O
noJsioxkajy 3acrnocienux y EK y cBakoM KOHKpETHOM ciyuajy, riie Ou OUIo HEeONXoIHO
yBohjeme oarosapajyhe kontposie y oBakBe ad hoC apamkmaHe MPUIMKOM OCHHBamba
EK.%

[Tonmoxkaj 3amocnenux y EK je mupextHo perymucao [Ipemmor uz 1970/5, kao
00aBe3HO Y4eCTBOBAaWE PaJHUKA y HAI30pHOM oprany. [Ipema moce6HOj AMPEKTUBH Y3
[Tpenynor u3 1989. 6uno je npeasuleHo peaoBHO UHGOPMHUCAKHE U KOHCYITOBAILE MPe
JOHOIICHa AcPUHUTHBHE OJIyKe, MoK je y3 Ilpemmor u3 1991. npensulena obaBesza
n300pa MoJiela MapTUIUIALK]Ee PaHUKA U3Mel)y TpH OmIHje: mapTULIUIIAIja PaJHUKA
y HaJ30pHOM YIIPaBHOM OpraHy (3acHoBaH Ha mpaBuMa Hemauke, Xonauauje u
JlykcemOypra), cTBapame IMOCEOHOT OpraHa KOju TMpeAcTaBiba 3amociieHe (mpema
npaBuMa ®@pancycke u benruje), npyru Mmozen uzadpaH J0roBopoM u3Mel)y oHUX KOju
yIpaBjbajy U IpeJCcTaBHUKA panHuKa (mpeMa mpaBuma Benuke bpuranmje, Upcke u
Uramje).?

HoBu npeyior y Be3u ca MojoxkajeM 3arocieHHX je YCIeIuo Kao pe3ynraT paja
rpymne cTpyumaka, Ha3BaH [Ipojekrom rpyne laBumoH. OBaj mpojekaT npensuhao 1/5
pagHuKa y OpraHuMa HaJ30pa WX yrpaBibama (WK HajMame 2 YiiaHa), alld j€ OBAKBO

- 24
pemere Omito mpemaio 3a Hamauky, 70K je 3a ocTajie 3eMibe OUII0 MPEBHIIIE.

2! sanders, Pieter, "Zusammenfassung von Kapitalgesellschaften tber die Grenze", in Angleichung der
Rechts der Wirtschaft in Europa, Internationaler Kongreb18-20. Marz 1969, Kéln, Carl Heymanns Verlag
KG, Kaéln, Berlin, Bonn, Miinchen, 1971, pp. 316-8.

% |bid., p.318.

2 Blanquet, Francoise, "Enfin la société européenne la SE" op.cit. P 72.

 Ibid., pp. 75-6.
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5.2.2.®@opmaiHO-IPABHU OKBUP M0J107KAj 3aMI0CJAEHUX Y €BPONICKUM
KOMIIaHUjama

JlupekTHBa® 0 IOIOKajy 3aMOCICHHX IOHeTa je Kao mparehid TOKYMEHT 3
Ypendy o Caryry EK um wmma counujamHu 1uib, KOjU CE€ HAPAYUTO OJHOCH Ha
nedunucame U o00e30eheme mojoXkaja 3armoCIeHUX, OJHOCHO HUXOBOI TIpaBa Ha
yhpaBibalbe y ciydajy crBapame EK, koja pemoBHO moapasymMeBa U IPOMEHY
MEpOJaBHOT IpaBa Koje ce MpUMEmYje Ha HeKO WIM Ha cBa Apymrtsa (JeBpemoBuh
[Terposuh, 2007, ctp. 425) tbene onpende cy, Mpu TOM, UCKJBYIHBO Be3aHE 3a oapeaode
EK u He Mory ce OJHOCHTH Ha Apyre OOJNMKE YIpaBJbalkba PaJHUKA Y HALMOHATHUM
TUTIOBUMA JIPYIITBA.

OcHoBHa HJigja 011 KOje ce KpeHyJo y AepuHucamy oapeadu Jlupektuse cy, npe
cBera, o0aBe3a MH(POPMHCAkHa U EBEHTYATHOT KOHCYJITOBaMba 3allOCIECHUX Yy CBAaKOM
ciy4ajy cTBapama. [lopen Tora, mpaBwiio je Ja y cliydajy IMOCTojama npasa ydemrha y
OKBHUPY jeJIHOT WJIM BHILIE JIPYILITBA KOja yuecTBYjy y cTBapamy EK Ta mpaBa Tpeba na
Oyny ouyBana u mnpeHera Ha EK, ykonmko came cTpaHe Koje YYecTBYjy y OBOM
MOCTYIIKY HE OJIpe/ie pyTadHje.

HupektuBa (MOCTynmak mperoBapama) TpeaBuha na ce ,,01 TpPEHYTKa
cauMmbaBama MIlaHa PeopraHu3allije oJ] CTpaHe opraHa yrpaBe WiIH aMUHUCTPATUBHOT
oprasa Inpeay3umajy HEOIXoJHe Mepe paau oOaBelliTaBamba U 3al04YHbamka MPeroBopa
ca MpeJCTaBHUIIMMA 3al0CIeHUX U3 APYyIITBa 0 BbUXxoBoM yueuthy y EK. @opmupame
NIPEroBapayKkor Tella W HEroBe akTHUBHOCTH. Y CBpXy omoryhaBama IperoBapama,
npensuha ce cTBapame MOCEOHOI MPEroBapaykor Teja, y KOMe Cy MpelCTaB/beHU
3arocieHH U3 JIPYIITBA KOja y4ecTBYjy y MocTynky ctBapama CE. UnaHoBH OBOT Tena
Oupajy ce capasMepHO OpOjy 3arociaeHUX y IPYIITBUMA, PEeMa MPaBUIMMa U MOCTYIKY
Koju ce oapehyje npaBom 3emaspa — wianuna“ (Jespemonuh Ilerposuh, 2007, ctp. 425 -
426).

ITocebHO mperoBapayko TeNO M HAUIEKHU OpraHd JApymTBa ojapehyjy
MMICMEHUM CIIOpa3yMOM TIpeJjiore Koju ce tuuy ydemrhe 3amocinenux yHyrap EK: 3a
JIOHOIIIEHe 00aBe3yjyhux oiTyKa yHYTap CIIEIHjaTHOT TIPETOBAPAYKOT Tela HEOMX0IHa
je arnconyTHa BehrHa CBUX HETOBHX YJAHOBA, AJIM j€ HEOMXOJHO Ja Ta BehuHa yjeqHo

npeacraBjra U ,,allICOJIIYTHY BChI/IHy CBUX 3aIlOCICHHUX. Y KOIHUKO Ccc, MCBYTI/IM, Kao

% Blanquet, Francgoise, "Enfin la société européenne la SE" op.cit. P 72.
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pesyiTar TperoBopa CMamyjy IpaBa Ha Yy4YeCTBOBame, TaJa je HEONXOoIHa
nBorpehuHcka BehmHa dYiaHoBa MperoBapavykor Teja Koja MpeacTaB/ba HajMame JBE
tpehune 3amocienux. [IperoBapauko Temo Moxe omIy4uTd aBorpehuHckoM BehrHOM
IJIacOBa Jla HE OTIOYUELC MPErOBOpPE WM MpeKHHe Beh 3amouere, W Jja ce OCIOHH Ha
npaBWJia Be3aHa 3a MH(POPMECAkEe M KOHCYITOBAKE 3alOCICHHX Koja cy Baxeha y
3emsbM — wiaHuiu y kojoj EK wmma 3amocnene® (JeBpemosuh IlerpoBuh, 2007, ctp.
426).

JlupexTuBa je mpeaBHea CBE BaKHE €JIEMEHTE JIOTOBOPA: Cajpikaj JI0Or0BOPa,
HAYMH HETOBOT PEAM30Bamkba, BpeMe Tpajarba M IO/ KOjUM YCIOBHMA M KaJia MOXKE Ja
npectane. [lupekTuBoM je npeaBuheHo na ,,peroBOpr MOYHbY OaMax 1Mo GopMupamy
MOCEOHOT MPEroBapayKor Tejia U MOTY TpajaTH IIECT MECEIM HAKOH TOTa, ajli CTpPaHe
MOTY 3ajeIHMYKH OJJIyYWTH Ja TPOJIY)KE OBaj POK 110 ToAMHY AaHa. Ha mocrtymak
IperoBapama ce IpuMemyje MPaBo OHE 3eMJbe — WIAHMIIE Y K0joj Tpeba aa ce Hama3u
peructpoBano ceaumre EK, ocum ykonmko npyraunje Huje npeasuheno (Jespemonuh
[TerpoBuh, 2007, cTp. 426 ).

[To JIupexkTuBH — 4YIaHULIE MOpPaAjy UMATH y BUIY CMAHOApOHA Npasuid o
ydemrhy 3amocjaeHuX Yy yIpaBibarby KOMIIAHH]OM KOja MOpajy 3aJI0BOJBUTH ojpeheHe
ycnose. HaBenena mpasuiia he ce mpumemuBatu of nana perucrpanuje EK, ykommko
ce CTpaHe O TOME JIOTOBOPE WJIM YKOJIHMKO MCTEKHE POK 3a TPEroBope, a HajIeKaH
OpraH CBakor O[] JpYIITaBa KOje Y4ecTBYjy Yy OBOM IOCTYIKY OJIyYd J1a IMpPUXBATH
NpUMEHY CTaHAApIHUX TpaBwia y oxaHocy Ha EK wmm ykommko cnenwjanHe
NPEroBpayko TeJo OJUTydd Ja He yla3u y IMperoBope, npekuHe Beh 3amouere
nperosope. ,,CTaHaapJHa npaBujia Koja cy oapeheHa HallMOHATHUM MPABOM 3€MJbE —
yjaHuLe perucrpauuja he ce mnpumemuBatu camo Yykoinuko je EK Hacrama
TpaHchopMalMjoM JpyImITBA y KOME Cy ce INpuUMemMBaja NpaBwia o ydemhy
3allOCTICHUX Y YIPaBJbaly; CIajabeM y CIydajy Ja Cy ce NMpuMemHBajia MpaBuiia O
yuemthy y oAHOCy Ha HajMame 25% YKYIMHO 3allOCII€HHX Yy CBUM JIPYIITBHMa Koja
YUYECTBY]Y, OJHOCHO y CIIy4ajy Mamer 0Opoja YKOJIMKO TO OJUTyYd IPEroBapayko Tejo, y
ciyuyajy ocHuBama EK myrem XonguHra v 3aBUCHOT JApYLITBA y ClIydajy JAa Cy ce
MpuUMemHBalia IpaBmia o ydemhy y ogHocy Ha HajMame 50% U yKYIHO 3amocieHux Y
CBUM JpYIITBMMAa KOja Y4YeCTBYjy, OJHOCHO Y CIIy4ajy, Mamer Opoja YKOJHMKO TO

OJUTYYd MPEroBapayko TeJI0. YKOJIUKO je paHHje MOCTOjajio BUIIE PA3TMYUTUX (OPMHU
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YUeCTBOBaka, IPETOBAPAYKO TEJIO OJIydyje Koja ox tux (opmu he mocrojatu y EK*
(Jepemosuh Ilerposuh, 2007, ctp. 426 ).

[Ipensuhene cy oxapehene oapende koje perynumy HHPOpMHUCAHE U
MOBEPJBMBOCT HMH(pOpMaIMja y BE3W Ca NPEroBOpMMa O IOJIOKAJy 3aroCICHHX, U
€BEHTYyaJIHE YCIIOBE 3a HMXOBO (HE)0OjaBJbHBAaWkE M IMOKpPETame CYACKOT IMOCTYIIKA,
o0aBemTaBame 3aMOCICHUX W 3allTHTA TPEACTAaBHUKA 3alOCICHHX. Y aHEKCy
HupextuBe npare cy onpendoe CraHIapAHHUX MpaBWiIa KOje CE€ OJHOCE Ha CacTaB
NPEJCTaBHUYKMX Teja 3allOCICHUX, CTaHIaplHa TpaBwia 3a HHOOpPMUCAEKE W

KOHCYJITOBAK€, Ka0 M CTaHAapAHa IIpaBuJia 3a y4CCTBOBAILEC.

5.2.3. HannonajiHa (HeMa4Ka) NpPaBa HAKOH JOHOLIEHa MPaBUJIA O
M0JIOKAjYy 3aMO0CJIEHHUX Y eBPOIICKMM KOMIIAHMjaMa

Hakon perynucama monoxaja 3arnocieHux y EBpoIckoj KoMmaHuju, MHOTO ce
roBOpM O HEMAyKOM IIpaBy, Ha KOje Cy OBa IpaBWJa HajBUIIE yTUIAJa, U KoOje je
TPaJUIMOHATHO 3€MJba Ca HAJBUIIEM CTENEHOM Yydeuihe pagHMKa Y YIpPaBibamby.
Hamme, Hemauka je TpaaWIIMOHAIHO YCBOjWJIa JIBOJOMHH CHCTEM YIpaBJbamba
JIPYIITBOM KOjU C€ OIJIefao y TMmocTojamy ympaBHor oxbopa (Vorstand) u Ham3opHOT
onoopa (Aufsichtsrat). dynkuja Hag30pHOr 0A0Opa c€ CBOAM HA HAJ30PHY YJOTY Y
JpYIITBY, a Kao Haj3HayajHUje oOBjJamheme HAI30pHOr oJ00pa HUCTHYE ce H300p
YJIaHOBa YIpaBHOT o100pa. HakoH Tora, ynmpaBibadKy MOJHTHKY CaMOCTaJHO BOIH
yIOpaBHU 0J00p KOjU TIPEACTaB/ba HE3aBHCAaH M Haj3HAYAJHUJU OpraH y JAPYIITBY.
VY4yecTBOBaWkEe pajHUKa y ylpaBbabkby y HEMAyKOM IIpaBy CE€ UCIOJbaBa KpO3 HHXOB
n300p y HaI30pHU OPTaH, U TO MpemMa ciiefieho] meMu. yKOJIHKO ApymTBo umMa S00 unu
BUIIIE 3alIOCIICHUX, OHU YMHE MOJIOBUHY HAJ[30pPHOT 0100pa, YKOJIHMKO Y JAPYIITBY UMa
npeko 2000 3amocneHux, OHM YMHE MOJIOBUHY HAJI30PHOT (M Cy U Y TOM CIy4ajy ,,y
MambMHU®, y3uMmajyhu y oO3up Ja mpeaceAHMK HaA30pHOr oa0opa, Kora Oupajy
aKkmuoHapu, wuMa omrydyjyhu rmac. Hakon perynucama NpeKOTpaHUYHHX
pecTpykTypucamwa yHyrap EVY, y mpaBHO] NOKTPHMHM JOLUIO j€ /10 NMPEUCHTUTHUBAKA
peryiucama y4YecTBOBamba paJHHKa y YyrpaBibamy. [IpoOneM Hacraje NpUMEHOM
onpendu koje mpensuhajy MOryhHOCT TIOTOBOpa Y BE3W ca yYECTBOBAHEM PAJHUKA Y
ylpaBjbamy, INTO je, MPH TOM, INpeMa HEKHM MHUILUBEHUMA, BpPIO 1T00po U

baexcuOuIHO pemieme, jep MoapasyMeBa Jia C€ IMOCTUTHE JOTOBOP O IIOJIOXKAJy
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3aMOCIICHHX, a Y CIIy4ajy eroBOr Heycrexa IpuMemYyje ce IPUHIUII ,,[Ipe U 1Moce, Te
071331 10 oGaBe3He mpUMeHe noctojeher crcrema caomTyunBama. 2> Ueriae ce 1a oBa
HOBa TIpaBWJIa HE OJIrOBapajy HEMAauyKWM JPYIITBHMAa M Ja WX CTaBJbajy y JIOIIUjU
MOJIOXKA] y OJHOCY Ha JpyIITBa M3 JAPYrHMX 3eMalba, jep Cy HeMmauka JpyIITBa
onrepeheHa TEpeTOM Cao/UTyYHMBama, TE€ CTOra HUCY IMIOKEJbHU NapTHEpU Yy
GBEHTYAJTHUM MPEKOTPAHMYHUM HHTerpanmjama.’’ Mumubema cy, MehyTuM, na cy
TaKBa CXBaTarkha UIAK KPajHOCTH, IITO CE MOXKE TIOTBPIUTH U IIyTEM IOJIaTaKa o JI0 caja
OCHOBaHUM €BpOIICKMM KommaHujama. Hajehu Opoj mo cama ocHoBHux EK ympaBo y
Hewmaukoj, mro moTBphyje aa oBaj 0OJMK APYIITBAa HHUjE HEMOKEJbaH HUTH HEIOBOJbaH
HUTH OWO HemoBOJbHO mpmiarohen mocrojehoj mpakcu y Hemaukoj, yxipydyjyhu u
NUTaka Be3aHa 3a YYeCTBOBAWkE PalHUKA Yy yIipaBibamy. [lutame je, mehytum, na i he
npaBwia o EK goBectu 10 u3urpaBama HEKMX NpaBUIa HAIIMOHAIHKX, 114 ¥ HEMAYKOT
npaBa, HAPAOUYMUTO y BE3HM Ca YYECTBOBAEM pPAJHHMKA y YIpaBJbalkby M TAaKO3BAHOT
,Delaware efekta”, omHOCHO KOHKypeHIMja IpaBHUX cuctema EBporicke yauje. [lo caga
TO HUje OMo cllydaj, aju je MuTame mTa he ce nemasaru y Oynyhnoctu. BepoBatno he
npecyaHo OUTH y K0joj Mepu nocrojehe pasnuke Mel)y HallMOHATHUM IIpaBUMa 3ancTa
NpY’Kajy KOPUCTH WU JIPYTe YCIOBE Y OJHOCY Ha MOCIOBAE IPYINTBA, a U JIa JIH UMa
cMmcia U cBpxe n3beraBatu qoMahe 3apaj nMpuMeHe HAIIMOHAIHOT TpaBa Ipyre 3eMJbe
— ynanune. Cmatpa ce, MmehyTuM, J1a cy KpyIlHE MPOMEHE KOje Cy Be3aHe HE camo 3a
ocHuBame EK Beh u omoryhaBame apyrux o0JMKa NPEKOTPAaHUYHUX KpeTama, a
HapOUMTH HOBa TyMauewa IpaBa Ha HacTamMBame, Beh 1oBena 110 H3y3eTHE
nubepanu3aiyje y Be3W ca MOKPETJhbUBOIINY IpyIITBa, Tako Ja je caja BEpOBATHO
HeonxoaHa (aza mpuiarohaBama Ha TE€ HOBE HIEje M MPAKCy W NPHUXBATambe HOBOT
KOHIIETITA MOKPETJHUBOCTH, KOJU j€ HApOUYMTO TEXKAK Yy TPaJUIMOHAIHUM IpaBUMa U
IpaBHUM cpelnHama, KakBa je Hemauka. Y Hemaukoj mosa3u M 10 HOBHX Ipejiora y
BE3W Ca MOJICPHU30BAkEM PEryJiaTUBE YYeCTBOBaWkAa pPaJHHUKA y YIpaBihamy, Ma je
jemHa ox Bojxehux mjaeja cTBapame nmoceOHoOr Tena 3amociaeHux (Konsultationsrat) koje
Ou ce peloBHO cacTajalo ca ympaBHUM oabOopoMm. Ha Taj HaumH Ou ce 3amapikaie

MNPpEAHOCTU YYCCTBOBAbA 3aIICJICHUX Yy MOCIOBHUMA APYUITBA, KPO3 OUYBAKBLC EHBUXOBHUX

° Y yuecTBOBaEY pajHHKA y YIpaBjbamy y HEMAdKoM NPaBy HAKOH HOBE perymatuse yuytap EY o
MPEKOIPaHUYHOM peCTpyKTypHucamy npymrTsa Buau: Teichmann, Christoph ,,Restructuring companies in
Europe: a German perspective®, Europen Business Low Review, 6/04. Pp.1331 u name.

7 lbid., p. 1334.
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KOHCTPYKTHBHHX IIPEJIOra, JOK OH ce m30erne MaHe caounydnBama.’’ [IpaBHO, THMe
ce TO0JIOKAj 3alOCICHUX OMTHO MEHa, T€ OJ] WIAHOBA OpraHa APYIITBA OHH IOCTajy
OOWYHU TPEICTAaBHUIIN 3aMIOCICHUX.

VYdecTBOBaWkE paJHUKa Y yIpaBbakby MPOOJIEMAaTHYHO jeé W Y BE3W ca
JETHOJTOMHHM CHCTEMOM YIIPaBJbarha y APYIITBY, IITO j€ jeaHa o1 ABe Moryhe ommmje y
EBpornckoj komnanuju. Hemauku 3akoHOAABaIl MOKYIIA0 j€ /1a CAOUIyYUBABE Y OBOM
CJIydajy MPUMEHU Ha JeTMHCTBEHU OpraH YIpaBJbamka, IITO IPU TOM OMTHO MPOTUBPEYH
mby kKoju cy Craryr EBporicke kommanuje u JIMpeKTHBa O IOJIOXKAjy 3aroCiIEHUX
OpeIBUICIA: OYyBake M CMHCA0 IIpaBa 3allOCICHH KoOja Cy OHH UMl [0
pecTpykTypucama. Moke ce crora 3ak/by4duTH Ja Cy HOBE MoryhHocTH
pECTPYKTypHUCamka, Kao M HOBa INpakca EBpPONCKOr cyaa MpaBjie OTBOPUJIM CaMO
JIOIaTHA IIUTaba U IPOGJIEMe y HEMAUYKOM IpaBy.”’ YHOIICHE HALHOHATHIX OLPEAOHU Y
IpaBuiia O YYECTBOBakY PAJHUKA Y YIIpaBJbakby JOBEIO j€ U JI0 3HAYajHUX MOCIEeTUIa
Yy KOHKYPCHIIHjH 3aKOHOJIaBCTBA 3eMasba-WIAHUIA U MPUMEHU MPaBa 3eMJbC — WIAHUIIS

30
0 YUYCCTBOBAY paJIHHUKA Yy YIIPpABJbdlhby BaH IbCHUX T'PAHUILIA.

5.2.4. EBponcke komnanuje y npaxkcu EBpornicke yHuje

VYpenba o carycy EK nmmiemenTupana je y cCBUM IpaBHMa 3eMajba—4JIaHUIIA,
u3y3eB byrapcke u PymyHnuje. YriaBHOM cy HallMOHAJIHA MpaBa yHela lbeHe ojpeade y
POKY, WJIM Ca HE3HATHUM 3aKalllbeheM. 3aHUMJBUB J€ W HMHTEPECaHTaH HCTOPHjaT
YVHOIIICHa HaBEJEHUX OJpeN0M y HAlMOHAJTHA IpaBa, OJHOCHO Kako j€ JOHUIO [0
ctBapHOr ocHuBawa EK. ¥V npeum geunenujama XXI Beka ocHoBaHo je 70 EBporickux
KOMIIaHHja, O/ KOJUX j€ CaMO je[Ha JIMKBHJUpaHa, a JBE CY TpaHC(bolezlcaHe.31
[IpernocraBka je aa he ce Taj 6poj nmosehatu, cyaehu no HajBabeHUM U MPUMEHEHUM
ocHuBawuma EK, xao m gocamammeM Tpenay. To mpe cera 3naun na EK 3a mHora
JIpYLITBa MPEACTaBJbajy aTpakTuBHY popmy. O6nactu kojuma ce 6aBe APYIITBA KOje je

ocHoBana EK cy paznuuuTte, anu je yousbuB MpeTexan Opoj IpyliTBa y 06jJacTu Koja ce

OaBe (UHAHCHCKMM ychyrama, noaajyhu Tome u ocurypame u OaHkapcTBo (yak 20

%% Ibid., pp.1335 -6.

* Ibid., pp.1340-1.

%0 Rickford, Jonathan, ,,Current Developments in European Law on the Restructuring of Companies: An
Introduction®, op.cit., p. 1242.

3! Monaum o Beh nocrojehum,kao u 6ynyhum EK mouer ox 18.03.2"7, nocTynHu Cy Ha HHTEPHET CajTy:
www.seeurope-network.org, 24.12.2018.
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EK). Takohe, mpumeran je Benuku Opoj IpyliTaBa Koja Cy OCHOBaHa Off CTpaHE
cneurjanu3oBaHux japymraBa kao EK, amu 0e3 neduHucaHor musba, akTUBHOCTU U
3aIl0CIICHUX, © HAMEHhCHA Cy TPOJIAjH 3aUHTEPECOBAHUM JIMIIMMA YKOJIUKO Op30 JKene
Jla OTIOYHY OaBJbewe oapeheHum aktuBHOocTUMA — T3B, shelf EK (uma ux 11), nako je
moryhe na ce oBaj O6poj Hehe Bume apacTuuHo MoBehaBaTH HAKOH IITO je& MPOIIA0 PBH
tanac ocHuBama. Octane EK 06aBe ce mpyxkameM yciyra y Be3u ca HEKpETHHHAMA,
1PO/IajOM, MEJUIIMHCKAM WHXCHEPUHTOM, SIICKTPOHHUKOM, KOHCYJITAHTCKHM Ycllyrama,
TpaHCHOpPTOM, H3BohewmeM Trpal)eBUHCKUX yciyra, MH(OOPMAIMOHUM TEXHOJIOTHjama,
TPrOBHHOM METAJIOM, Ha)THOM U TpexpabpeHOM HHIYCTPUjOM H 3JIPABCTBOM.
HuTepecanTHO je mpuMeTuTH U aa cy 23 apymTsa u3 Hemauke, 10 n3 Xonanauje, 8 u3
Ayctpuje, 7 u3 benruje, 4 u3 llIBeacke, 3 u3 Benuke bputanuje (1ro je nHTEpecaHTaH
MOJIaTaK, jep ce OPUTAHCKU ayTOpH YIIIaBHOM HEraTUBHO HM3jalllbaBajy y Be3u ca EK u
IBECHOM TNPUMEHOM Yy OBOj 3eMJbH, 1o 2 u3 JlykcemOypra, Mahapcke, @paHirycke,
CrnoBauke n Hopsemike u no jenno u3 Jluxrenmrajua, ®uncke, Jleronuje, Ectonuje un
Kumnpa (Jevremovi¢ Petrovi¢, 2007, ctp. 30).

Kana ce pasmarpajy Hemauka JIpyliTBa, Tpeba HarjaacuTH Ja Ce paju O jeIHAKO
3aCTYyIJbEHUM, KaKO Ca jeJTHOJOMHHM TaKO W Ca ABOJOMHHUM CHCTEMOM YIpaBJbamba, U
Jla je IpUCyTHa U IPEJCTaB/LEHOCT 3arocieHux y opranuma nojenunux EK. Ha ocHoBy
pasmaTpama JOCTYIHHUX JO0CaJallbuX IojaTaka HUje Moryhe u3Byhm OuIo KakaB
3aKJby4aK KOjU OM yKa3WBao Ha ,,TpPEHI M3MUIpaBamba 3aKOHA, OpPOJjHO OCHHUBAHKE Y
NOjJeITMHUM 3eMJbaMa WM IITa CIMYHO IITO C€ JI0 CaJa CMaTpajo MOTEHIHjaTHOM
onacHomhy HakoH ycBajama EK. Jom yBek je pano npeasuaetu na Hehe mohu 1o
onpeheHnx OjCTyNama OJf 3aKOHa, Tako Ja Tpeba mpatuTu Oyayha paemaBamba M
nojatke y Be3u ca EK.

3akspydak je na goHomewme Crayra o EBporckoj koMmaHHju UMa H3y3eTaH
3Ha4aj y IeJIOKyIMHOM KoMmmaHujckoM npaBy EY. OHo je y pe3ynrat HOBe pa3BojHeE ¢aze
y o0;acTH KOMIIAHMjCKOT TIpaBa, M TOpEa JAPYIMX YCBOjJEHMX akara y Be3H ca
NPEKOrpaHUYHUM KpeTambHMa MpaTh H3y3eTaH jJulepanu3aM y TyMauermhy OCHOBHUX
npaBa TrapaHTOBaHUX YroBopoM o ocHuBawy EK. Jlommo je 10 mnpomene
TPaIUIIMOHATHOT CTaBa KOjUM Cy APYINTBA WIMAK HAIMOHAIHE TBOPEBHHE, HE CaMO y
TPEHYTKY OCHHMBama Beh 1 kacHHMje TOKOM (yHKIIMOHKCamwa. [[pymiTBa cy caja TOITUKO

,»€BPOIICKAa™ HE caMO THME IITO MOTY Ja ce ocHyjy y ¢opmu EK kao crenudpuyanoj
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€BpPOICKO] (OPMHU HEro IMITO HAIMOHAJIHE TIPaHMIE y MPaKCH IMOCTajy CBE Mambe
npenpeka. OBo je moderak jeaHe HoBe (¢aze y EV u ocraje ma ce Bumu kako he ce
CTBapH pa3BHjaTH W y KOM IMpaBily Ne KPeHYyTH HOBU IMPOOJEMH, OJHOCHO Koja Cy

IMUTamkba oCTalla OTBOpCHA U KOjI/I CyY HAYMHH 3a BbUXOBO pCliaBama.

5.3. O0sinu ynpas/bama y cprckum npeaysehuma y speme
CONMjATUCTUYKOT CAMOYNIPAB/bahba U y TPKUIIHUM YCJIOBHMA

5.3.1. KpanurteT ynpaB/bama y CPIICKMM npeay3ehuma y yciioBuma
APYUWITBEHEe CBOjJUHE U PAJHUYKOI CAMOYIIPaB/bakha

JIpylITBEHO-CKOHOMCKH CMHCA0 CaMOyIpaBjbakba je y OHMO y HacTajamby
U3rPalbe TAaKBOT OOJIMKA MPOU3BOJAHUX OJHOCA 3aCHOBAHUM Ha JAPYIITBEHO] CBOJHHU
CpeicTaBa 3a MPOU3BOIBY Y KoMe je y cBe Behoj mepu Tpebaso na TOMHUHUPA
NPUCBajarbe HA OCHOBY pajia Kao jeJIMHU HAYMH MPHCBajamba. Y TaKBUM IPOHU3BOTHUM
OTHOCMMA paJHHUK je Tpebaso Ja TIpUCBaja Ha OCHOBY CBOTa pajga HEMOCPEIHO,
ocio0oheH CBUX O0JMKa HajaMHOT OJIHOCA TpeMa BJIACHUKY KalMTala WIH IpeMa
JpXaBH Kao ,,BPIIMOIYY JY)KHOCTU® KOJEKTHMBHOI BIaCHMKAa KamuTana. Tpeba
HarJacuTH Jia PaJHHUK TO MPHCBajalbeé HUje MOTA0 J1a BPIINA ayTapXUIHO, CBOjEBOJHHO U
CBOJUHCKH, Beha caMo Ha OCHOBY Mel)ycOoOHE 3aBHCHOCTH U IyHE OJIFOBOPHOCTH IIpemMa
JeAHaKoOM IMpaBy Jpyror pagHuka. CamuM THM, JpYIITBEHa CBOjUHA je Tpebaio jaa
npecTaje 1a Oyae ogHoc u3mely pagHuka U apxKase, 0JTHOCHO MOHOIIOJICKOT yIpaBJbaya
JIPYIITBEHUM KanuTtaioM, Beh oqHoc u3Mel)y caMux pagHux Jjpyad. pyrum pednma, To
je Tpebano na Oyae myT UCTOPUJCKOT HacTajama OHOT OOJIMKa JIPYIITBEHE CBOJUHE 3a
KOoju je Mapkc pekao Aa ,yCrocTaBjba WHIMBHIYaTHO BIIACHHUIITBO HAa OCHOBY
TEKOBHHE KalUTAJIMCTUUKE €pe: Ha OCHOBY KOOIepaluje M 3ajeJHUYKOT 1Ooce1a 3eMJbe
U CpeJlicTaBa 3a MPOU3BOAKY Koje je mpousBeo caM pana’ (K. Mapke, 1947, ctp. 684).
Kako je Tekao najbu TOK pa3Boja APYILTBEHE CBOJUHE M PAJHUYKOI CaMOYIpaBJbarba
pa3marpahe ce Kpo3 KBAIMTET W HAYMH YIPaBJbakha Y HE TAaKO JIABHO] MPOILIOCTH Y
npymTBeHUM rnpenysehuma y PenyOnuuu Cp6uju. KBanutery u HauYMH ynpaBibama y
JPYIITBEHUM TMpeay3ehrMa y TNpOLIUIOCTH MOXE C€ aHAIM3UpaTH M3 HEKOJIHKO
acriekara: TPBU CE€ OJIHOCH Ha pellaBamke MEHAIEPCKUX MPoOJieMa TEXHHUYKE MPHPO/IE.

Y TuMm cnyyajeBUMa CTpydmalld Cy UMaiu mnocieqmy ped. CTaB ga ce TEXHUYKO-
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TEXHOJIOIIKAM 00JIACTHMa UCKJbYYHBO 0aBe CTpyUHhalld HE IMOCTaBJba Ce Kao AUjIeMa HH
y caBpeMeHOM mnpuBpehuBamy. [Tutame ynpaBibama JOXOTKOM U JOOUTH Y YCIOBHUMA
JpYUITBEHE CBOjUHE Kao OIIITE, HapOJAHE, jaBHE, 3ajeJHHYKE CBOJHUHE CBUX WIAHOBA
JpYUITBEHE 3ajeHHIE MpPEeHaTa je Ha yIpaBjbame pagHuM KosektuBuMa. Onpehene
3aK0HCKEe 00aBe3e Koje je neduHucana aApKaBa KOJCKTHBU Cy MOPAIH J1a TOMITY]Y:
MUHHMAaJIHE aMOpPTHU3allkje, Ka0 U CMEPHUIIE KOje Cy KOJIEKTUBU MPHUXBATHIIN Y BUIY
JpYUITBEHUX JOTOBOpa CTBapHE obaBe3e mpenyseha y morieny pacrojene J0XOTKa,
OJHOCHO aKyMmyjanuje paau yBehama IpymTBeHe cBojuHE. Y CaBPEMEHHUM Pa3BHjEHUM
TP)KUIIIHUM €KOHOMHjaMa pacrojieyia JOOUTH HHUje caMO TpIame y [l aKIHoHapuMma
BUCOKHX IUBUACHIM, Beh mocToje oapelene KoprnopaTuBHE IPYIITBEHE OATOBOPHOCTH
KOje KoMIlaHuje npuxsarajy. Tpehe, o0mactT kagpoBcke MOTUTHKE OWila je BUIIECIIOjHA,
yKJbYydyjyhn enemeHTe JeMOKpaTHje, Kao M EJIEMEHTE MapTHjCKe IHCIUILIHHE.
Bumeciojna u HemocpenHa JeMoKpatyja je ouna mel)y kaapoBuma y caMOM KOJICKTHBY.
N360p HajO0IpHX KagpoBa OWO je peMET paclpaBe Yy OKBUPY NAPTHjCKUX KOMUTETA U
JeIMHO Cy OHM MOTJHM O TOME Ja O[UTy4yjy. UnaHOBHU MapTHje HUCY IO CBOjOj BOJbU
NIOCTaBJbAJIM HECTIOCOOHE M HeCTpy4dHe KaapoBe, Beh ce kajpoBcka MoJUTHKa BOAMIIA Ha
Taj HAYMH, KaJa ce TOjeJINHIIN, KaJPOBU JOKaXY y 0a3u Omwin cy mpeaMeT ourydyjyhe
yJiore mapTuje Ha BiacTtu. Tpebda pehu, mocrojanu cy uzyseru. Morio 6u ce TOBOPUTH O
JTUPEKTHOJ IEMOKpaTHju Ha HUKUM HHUBOMMA y M300py HajOOJBUX KaJpoBa U HUXOBOM
KaHJMJIOBalky 32 HAjOATOBOPHHUja pyKoBojeha mecra. Y caBpeMEHUM KopIiopaiujama
BJIACHUIM MPEKO CBOI MEXaHM3Ma YIIPaBJbama MOCTaBJbAjy NMpodecruoHane MeHaiepe
HE3aBUCHO O/ IMXOBOT IPUPOIHOT M3pacTama U3 caMe KOpIopalyje, IMTo MoXe OUTH
BEJIMKA MPEJHOCT 300T CTPUKTHOT MOINTOBamka pPajHE M TEXHOJOIIKE TUCIHIUIMHE, a
HEKa/la ¥ HeJ0CTaTak 300r HeMmo3HaBamkba HEKMX OUTHUX MHTEPHUX TEXHO-EKOHOMCKHX
nporeca. PagHuiy y OpymITBeHUM Ipeay3ehnMa HUCY MOIVIM OMTH OTHYIITEHH Oe3
OJUTYKE KOMHCHja ¥ paIHUYKOT caBeTa. JlMpeKTop HHje MOrao JOHETH OJUTYKY
camMocTaiHO Kora he 3amociuTé a kKora OTHYCTHTH. JlaHac cy OJuTyke MeHayepa
HEOIO3MBE MO MHUTalky MpUjeMa U OTIyIITama pagHuka. O 1eMOKpaTHju U PaJHUUYKUM
npaBUMa M TakBUM CHCTEMHMa H3JIMIIHO j€ TOBOPUTH, YIPKOC IOCTOjamby jaKHX
CHHIWKAJIHUX OpPraHu3alirja, Koje 4eCTO O TMOjeJUHAYHUM CIIydajeBUMa HUCY KaJpHu Ja
pacrtipaBibajy Beh, mpe cBera, 0 ONIITUM ycioBUMa iahama, yCIoBHMa pajia v OMIITHM

OcHeduIjaMa CBUX 3aMlOCIECHUX.
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Kpajem 70-ux roguHa mponuior Beka xomaniacku ayrop I'ept Xodceren (Geert
Hofstede) je ca rpymnom cBojux capajHuKa peaan30Bao ucrpaxuBame (Xoderen, [Tpema
Januhujesuh, 2008, ctp. 339) HanMOHATHUX KYATYpa H HUXOBUX JAUMEH3HUja, YHjH CY
pe3ynTaTi OUJIM PEIeBAaHTHHU 3a MOCIIOBAKE M OpraHu3aiujy npeayseha. AHKETHpamkE je
owuno ypaheno y Jbybspanu, 3arpeOy u beorpany, ma je 6uno moryhe xacHuje, mocie
pacnaga C®PJ, wm3aBojutm mocebHe pesyarate. Ca  mpolOiemMaTH3aiujoM
IPOTHBPEYHOCTH M3BPIIHOT U YIIPAaBJHAYKOT paja XopCTea0B pajl je moceOHO BaXKaH MO
TOME IITO je UCTPAXKMBAIE MOKA3aJ0 Ja HAlMOHAIHA KYATypa MMa BEJIMKHU YTHIA] Ha
u300p cTWiIa pyKoBohema y opraHm3anvjamMa ajv U BaH WuX. [Ipema uCTpaxuBamy,
CpIICKa HallMOHAJIHA KYJITypa uMa cienehe MMIUIMKAlMje Ha CTHII BOCTBA y CPIICKUM
npenyszehuma: Bucoka nucrania Mohu mojapasymeBa CKIOHOCT Ka ayTOPUTAPHOM CTHITY
Bo)cTBa M TO ayTOPUTAPHO-OCHEBOJIEHTHOM, Yy KOME JIUAEp /03BOJbaBa Mally
NapTULIMIIANKY]Y 3alO0CICHUX Yy OJUTy4MBamy (BHCOKA LIEHTpalid3aluja), anu OpuHE O
BUXOBUM HHTepecuMa. M3 HaBeJeHOr HCTpakMBamka IMPOU3MJIA3U Ja 3aroCiICHU y
CPIICKMM OpraHu3aijama oueKyjy aa Jmjaep Oyie crnocobaH ja pemasa cBe mpoodiieme,
He YKJbydyjyhm BuX came. MeHayep y CpPICKHM OpraHu3alyjaMa Mopa Ja Tpaau
€MOTHBaH M Oiu3ak OAHOC ca mojpeheHuma koju he mojapasymeBaTH M CTpOTY
KOHTPOJIYy HBMXOBOT pajia, Kao U BPJIO MHTEH3MBHE KOHTAKTE MEHAlIEepa ca 3aloCcIeHuMa.
KonexktuBuzam u ,,)KeHCKe BpeJHOCTH MOAPA3yMeBajy Jia JHUJIEp MOpa MHOTO Jja OpHuHe
0 XapMOHHUJU OJHOCA Y KOJIEKTUBY U J1a Oy/e OpHjeHTHCaH Ka OCTBapUBamby MHTEpeca
JbYII KOJUMa PYKOBOJHM Tpe Hero Ha 3amaTke. OH Mopa aa yoeau Jbyzie Koje BOJIU Jia
OpraHu3alfjy ycMepaBa y HHTEpEeCY CBHX YJIaHOBA, a HE CaMO HCHE eJINTE.

VYnopehuBamem pesynrata wucTtpaxkuBama (Mojuh, 2003, ctp. 120) o
HanroHaHO] KynTypu y CpOuju u ctrioBa BohctBa MeHariepa y Cpouju (Mojuh; 2003,
ctp. 120), moTBpamm cy ce Hasla3u X0 CTe0BE CTyIMj€ HAKOH BHIIE O] TPH JCIICHH]E
0 OICTajalby HalMOHAIHMX JauMeH3uja y Cpbuju koju ce jaerepMmuHucaie Beh
notBpheHe nuUMeH3Hje y pykoBolhemwy, U TO, BUCOKOj AUCTaHIM MohM U u3beraBamby
HEW3BECHOCTH H CJa0OM WHIUBUAYATHU3My H Mamke NPUCYTHUM ,,MYIIKAM
BpeaHoctuma. HajBehe m3HeHaljewme mpencraBibasia je YHEH-EHUIIA J1a CY MEHAlepU Y
npeny3ehuma y CpOuju mmanu Behe ckopoBe Kkoj auctanie Mohu, u3z0eraBame
HEU3BECHOCTH U KOJEKTHBHU3MAa O] ,,HeMeHaiepa® (ocrtanux 3amocieHux). CaMo Koj

YeTBpPTE JUMEH3H]E ITOKA3aJI0 Ce Ja je MeHalepcKa IMOTKYITYypa Mamke , KEHCKa* HETO
] J YATY] s y
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HAI[MOHAJTHO] KYJITYpH OCTaluX 3amociieHnX. OBakaB pe3yiTaT HHje JIaKo 00jacHUTH.
Cwmarpa ce na ,, KeHCKa™ OpHjeHTalfja MOTUYe W3 crenu(UIHe MO3UIUje AUPEKTOpa
npymTBeHux npenayseha y Cpouju. 3axBasbyjyhu IyrorouiimeM Biaagamy APYIITBEHE
CBOjUHE, a BeNHMKa BehwHa MeHayepa y HalMM Ipeay3ehuma umana je TOTOBO
amncoNyTHY BJIACT HAJ CBUM pecypcuMa mpeny3eha (ykibydyjyhu u 3amociiene),
WHTEPECAHTHO j€ WCTPAXKHUTU CTUIOBE PYKOBOhEHA ca acleKTa MapTHUIIUIATHBHOT
MOJIelIa HAKOH TIETHAECT TOAMHA TpoIieca TPAH3MUIIHMje U YKUIAake IPYIITBCHE CBOJUHE.
Cnuuan oOpasal ce MOXXe BHJIETH W Yy TOME Kako MeHalepu u3 mnpenayszeha
CpOwuje Bue TUIHE OCOOMHE ycrenHuX MeHaiepa. OHU UCTUIY 3HAYA] Npe2osaparsa u
KOMYHUKayuje, ¥Kao W OCOOMHA Kao IITO CY OO0CIEOHOCH, CMALONCEHOCM U
cmpnwpusocm. Tume je moTBpheHa jenHa paHuja orneHa na gomahu MeHayepu
npedepupajy MOJMTUYKA TPOMUIBEH HACTYI Y OJHOCY Ha OTBOPEH, XapH3MAaTCKU
HauMH KOMYHHIIMpama ca CBOjUM okpyxkemeM (Mojuh, 2003, ctp. 121). ITocrasssa ce
MUTamke: Yy KOM MPaBIly Cy C€ MCHATN KPUTEPHjYMH YCIEIIHOT MEHajepa HaKOH
3alounbakba MPUMEHE JIMOCpAIHOT EKOHOMCKOT KOHIenTta pasBoja y CpOuju, ca

IPETHOCTaBKOM Jia ce (pa3HO Hajla3u y NPBOOUTHO] aKyMyJIallj1 KaluTaia.

5.3.2. KBasiurer ynpaB/bama NPUBPeIHUX cy0jekaTa TOokOM 90-ux roguHa y
CpOujn

Pymeme bepnunckor 3uaa CUMOOJMYKM j€ 3HAUMIO U ypyIIaBame
COLIMJAJIUCTUYUKOT TIOPETKAa KOjU HHje M3/ApakKao MpoOy BpeMeHa. Tproeu u yauue cBUX
Behux rpasoBa OMBIIMX COLMjATUCTUYKUX 3€Majba HCHOYHWIH Cy JbyOU KOjU CY
BepoBasId y 00sby OyayhHOCT KOjy je Tpebasio 1a JOHOCE TpaH3UIMja U HOBH MOPEAAK Yy
KOjH je OHa BoJuJIA.

[ToctaBspa ce MHUTame KO Cy TH HOBH MPETY3€THUIM — HEOKAMTAIMCTH KOjU
npe/cTaB/bajy HOBH mopeaak. Jbyouma MutpoBuh y cBojoj kmuszu Caspemero
opyumeo (1996) (Ilpema, Auhenkosuh, 2013. ctp. 1926—1927) uctuue na ce HOBU
MIPEAY3ETHUITM — HEOKAMUTAIUCTH TI0 TIOPEKITy PETPYyTYJy U3 TPU TPYIe: a) U3 peaoBa
OuWBIIE W caJlallkbe MapTHjCKO-ApP)KaBHE W MPHUBPEIHE HOMEHKJIAType — Oypikoasuja
HOMEHKJIaType; ©0) u3 pemoBa paTHO-poduTepckor wmadujamkor cioja —
JymneHOyp:koa3uja; 1) HOBU Npexy3eTHUIH (ctp. 272). Morio 6u ce nonexse pehu na

je camo oBa Tpeha, ManoOpojHHUja Tpyma, CBOj KaluTall CTEKJA 3aXBajbyjyhu CBOjUM
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CHOCOOHOCTUMA, PaZOM M AOMahWHCKUM MOCIOBAkEM, TE CTOTA U MPEACTaBIba 3/IPaBy
OCHOBY 3a pa3Boj cprckor apymrsa (Auhenkosuh, 2013, ctp. 1927). OBy KoHCTaTaIU]y
noTBplyjy U pe3ynraTtu ucTpaxuBama MHCTUTYTa 3a COLMONONIKA UCTPAXKUBAKA, MO
Ha3uBOM ,,HOBM TpEeHIOBM Yy KJIacHO CJIOjHO] mMoOkKperJbuBocTH y Cpbumju 2012
YnopenHoM aHAJIM30M HCTPAXKUBaka OJ1 IIPE JECEeTaK oMHa, Kaja Cy CKOPO MOJOBUHY
(43%) ekoHOMCKeE ,,TOI Kjace* YMHWIM MOTOMIM pagHUKA U cesbaka, y 1989. rogunu
yak 60 0JCTO ,,KPYIMHHUX " KallUTAIKNCTA jecy OMJIM MOTOMIIM OY€Ba Ca CHTHOM UMOBHHOM
KOJU Cy JIOILIM M3 PAJAHUYKUX U CEJhAUKHX MOPOJUIA, ayTOPU OBOI HCTPaKUBambha
MOKa3yjy Jla JaHac TeK CBaKH NETH MPHUIIAAHUK OBE €NUTE MOTHYE M3 PATHUUKOT U
pypaiHOr commjamHor Muibea. [lpumagnuke naHammber ,,0uzHuc kimyda™ y Cpouju,
yIJIaBHOM, IOKa3yje OBO HCTPaXUBAmE, YMHE Jiella UCTOr TOT COIMjaJIHOT cjoja —
npeny3eTHUKa, IUpeKTopa uid mnonutuyapa. Hamme, wak 40 oacto cajgamime
€KOHOMCKE WM MOJUTHYKE €JTUTE Ha MUTAmE IITa Cy OWJIM BAallM POJUTEJbH OJroBapa —
TUPEKTOPH WK BiIacHHUIM mpeny3eha, a ceera 2 oacto mux kaxke — pagauiy. (Lsejuh,
ctp.2012). [akme, jacHo je Aa ce HajBHINIA ,,0M3HHUC KJIaca* caMOpPENPOIyKyje a yjeTHO
3aTBapa 3a MpUIMATHUKE HUKHUX APYIITBEHUX cliojeBa. Mel)yTum, OHO LITO je HEraTUBHO
M OMACHO y OBOj JIPYIITBEHO] MOJaBH j€ TO INTO HajBEhWM JI€JIOM cajallby KarmuTall
HOBHX — CTapUX HEOKalUTAUCTa — KOMYHHCTKANHWTaJINCTAa HHje 3aCHOBaH Ha
BJIACTUTOM pady M INpPOU3BONAUKO-TPrOBUHCKOM MpEAY3€THULITBY, Beh je IpOu3BOJ
HIBepIla y BpeMe CaHKIuja, (huHaHCH]CKUX MaxuHaiuja (AnhenkoBuh, 2013, ctp. 1927).

[Touerak M mpena3 kKa TPKHUIIHO] eKOHOMUjU, Y CpOuju je 1Ba myTa MOKpETaH.
[IpBa ¢aza je mouena 1989. romuwHe, TOKOM COITMJATUCTHYKOT TIOpETKa y OUBIIO]
JyrocnaBuju. ['maBHe KapakTepucCTMKE MpBOI Tajaca TpaH3aluje Ouie cy
"MAKPOEKOHOMCKA cmabunuzayuja u pegopma camoynpaeroz cucmemad, KOjU je
MoKa3uBao cinaboctu y ¢yHkuoHucamwy“ (O6pamosuh, 2012, ctp. 86). IlouerHm
o0y TpaH3uIHMje OWiMM Cy JOHOIIeHe 3akoHa o mpemxysehuma um 3akoH o
npuBatuzanuju. [lomuTuuka cuTyanuja y 3emJbu je Ouia oOernexeHa, (GopMupameM
MNOJUTUYKUX MapTHja Ha PeyOJIMUKOM HUBOY, YEMY je MPETXOAMO0 pacmaj JyrociaBuje
1991. rogune, patoBUMa U €KOHOMCKOM Koiyancy CpOuje, a TUME U KOJIAICy HpBOT
Tajaca TpaH3WIMje, KOJU je Tpedajo Ja yHampeaud KOPIOPATUBHO YIIPaBJhamke
noBehaBameM TpUBATHOT BiacHUINTBA. Hakon pacmanma Jyrocnasuje 1991. romune

tpansuuuja y CpOuju je Omita OUTHO ycriopeHa, jep je MpUBPEIHU KUBOT OMO 00eeKeH
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BpJI0O crneuu(UYHOM KOMOMHALMJOM JIPYIITBEHO-TIOJUTHYKOT  COIMjaTHCTUUYKOT
CUCTEMa W HOBHX KaNUTAIMCTUYKUX eJIeMEHaTa ca CHaXHOM Biamhy Koja je
IOKYyIlIaBaja Jia OpraHusyje (yHKIHMOHHMCAkE APXKABHOI M INPUBPEIHOI CHUCTEMA Y
yCIOBMMAa €KOHOMCKHX CaHKIIM]a.

VYcnen oacycTBa MaKpOEKOHOMCKHX MpPEIYyClIOBa, Kao M €lIeMeHara KOju ce
Be3yjy 3a HuBo mpeny3eha, PemyOmuka CpOuja je Ouna jemHa oa peTKHX 3eMaba
LIEHTpaJIHe U UcTo4He EBporie, Koja je uMana eKOHOMCKE CaHKLHUje KOje Cy YTHIUIe Ha
TO Ja Ce y IpPUBpEIU I10jaB€ HEraTUBHU TPEHAOBU: YCIIOPEH pa3Boj (pUHAHCH]CKOT
TP)KUINTA U JOTOK MHOKAMUTajla Kao MOTCHUWjaIHuX HMHBectuTopa. Ilogerkom 90-mx
roguaa CpOuja je mMana yKymHO 00Jb€ IPUBPEIHE YCIOBE M MPETIIOCTABKE YCICITHE
TpaH3uuuje oj BehuHe 3eMaspa LEHTpaidHe M ucTouHe EBpome. Ycien yseaeHux
cankiuja, CpOuja je 90-ux roxuHa mouesia HarJIoO Ja 3a0CTaje y Ipolecy TpaH3uLuje ,
QM ce y MOCIEABUX JEeCeTaK TOANHA YNHE OTPOMHH HAIIOPH J1a CE Taj 3a0CTaTaK CMarbH
U Y HeKHM 00JacTHMa TIPUBPEIHOT KUBOTA YIHHCH j€ 3HAYajaH Hampeaak (MOHEeTapHa
crabunu3zanyja, 10Boheme CTpaHUX HHBECTUTOPA...).

3a npobJieme APYLITBEHE U JIp’KaBHE IIPUBpPEJIE ca IPABOM je CTABJbEH aKIIEHAT
Ha TpoOJjieMe CBOJUHCKOT OOJIMKA - JAPYIITBEHO BJIACHHUINTBO, Ka0 MH(PEPHOPHO IO
e(MKACHOCTH Ha OCHOBY JIOIIMX IOJICTUIIaja KOje J1ajeé OHMMa KOjU yIpaBJbajy. buTHO
yHanpeheme odekuBasio ce, ¢ MpaBOM, O]l MpUBATHU3AIM]e U TpeJacka npeay3eha u3
PYKY HapTHjCKUX YMHOBHUKA y pyKe NMPUBATHUX BJIACHUKA, KOJU MMajy TaJIeKO BUILIE
MOTHBA J1a epuKacHO pajie 1 yHanpelyjy nocioBame pupme. TpaH3uiyja je HEONXo HA
na Ou ce JOmuIo J0 KOMITATHOWIIHOCTH Ca PEJICBAHTHUM TP)KHUIIHUM IPHBpEIaMa.
OCHOBHH TPOIIEC U3TPAIHHE NHTETPATHE TPXKUIIHE TPUBPEJIE j€ MpUBaTH3aIIN]a.

Otnounmame nporieca Tpansunuje y Cpouju je Be3aHo 3a TOHOIIECHE 3aKOHa O
CBOJUHCKO] TpaHcopmaluuju, objaBbeHor y CiyxOeHoM rinacHuKy Op. 32/97.
CojuHcKka TpaHchopmanuja y peay3ehnma je Moria a ce CripoBezie Ha jefaH of TpH
Moryha HaumHa: ,,1. ayTOHOMHO, 2. IpeMa MoceOHOM Iporpamy Koju JIOHOCH HaJIEHKHHU
opran npexnyseha y3 carmacHoct Brnage CpOuje, 3. y3 cariacHOT OCHMBaya, y BE3H ca
YUMe IporpaM M OJJIyKe IOHOCH HaJUIeKHM OpraH npenyseha, U3 cariacHOCT ocHHUBava
u Brnane PC kag Peny6nuka Cpbuja auje ocauBau’ (O6panosuh, 2012, ctp.88).

,Hajpehn Opoj ApymITBEHHMX, MEUMIOBUTHUX W jaBHUX Mpemy3eha, Kojux je y

Cpbuju na man 30. 06. 1997. rogune Omno 64.564, a xoja cy Tajga 3amoljbaBaia
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1.648.636 panHuka, Tpeba na Oyne BIaCHUYKH TpaHC(HOPMHUCAH HA MPBU O] TOMEHYTHX
HauuHa, Tj. ayroHoMHO (PankoBuh, Wnmh, IIpema: O6panosuh, 2012, ctp. 88). Ilo
nocebHo] ypenbu onpehena cy mpenyseha, koja he ce Tpanchopmucaru mo noceOHOM
nporpamy. Ha crimcky ce Tanma Hanaswio 75 npenyseha, oJl Kojux je, Ha ycIelIaH WA
Mame yClelmlaH HadWH, 10 caja MPUBAaTH30BAaHO YKYMHO 26. YcmemHe cy Owiie
npuBaTH3aIMje: JyBaHCKE UHAYCTpHUje, hapMaleyTcKe HHAYCTpUje U Gpadbpuke 1eMeHTa,
0J1 UHIYCTPU]CKUX KoMmIaHuja Basbaonwuiia 6akpa u anmymuaujyma CeBojHO.

KBanuter KOpPIOpAaTHBHOT  aKIIMOHAPCKOT -  yIpaBJbakha IPHUBPEIHUM
cy0jektuma TokoMm 90-ux roguHa, ma cBe g0 2001. romuHe, 6MO je HA HUCKOM HHUBOY.
Pamuno ce 0 TOMHHAHTHO] IPYIITBEHO] CBOJHHH HaJ MPUBPEIHUM CYOjeKTUMA, KOja je
MOJIAKO TIpeNia3ujia y MPHBATHE pPyKe, W I0jaBe MNPBUX INPUBATHUX TPrOBUHCKUX
npenyseha U pazHUX 3J0ymoTpeda 0/ CTpaHe MEHAIMEHTa ,,BehrHa MeHalepa pa3Hux
HUBOA, 114 YaK ¥ 3aI0CJICHH, HE CaMO J1a Cy HE3aMHTEPECOBAHHM 33 TPOMEHE BIACHHUIITBA
Beh cy u HempHjaresbcku HacTpojeHu mpema muma™ (O6panosuh, 2012, crp. 89). Kox
MEHAIIMEHTA HUje MOCTOojalia CIIPEMHOCT Jia ce yhe y pecTpyKTypupame, ca HEM3BECHOM,
Moxzaa 6osbom Oynyhnomthy. Ymecto na Tpake MHBECTUTOpPE ca KOMIaHMjaMa Ha
3anamy ca kojuMa capal)y]y, HallOpy MEHAUMEHTa CY JOII YBEK OWJIM y BEJIIMKO] MEpPHU
yCMEpEeHU Ha 3ajpKaBame MpeBa3ul)eHor U Hee(hrKacHOT HauMHa rocioBama. Yecra je
Owia mpakca Ja MEHallepu CBOj€ KamanuTeTe (CTpydHe, YIpaBjbauKe) CTaB/bajy Ha
pacrioyiaram€ BJIaCHUIIMMA MPHUBATHUX Ipeay3eha ¥ Ha Taj HAUMH, CIIOPEAHUM ITyTEM,
yMamyjy BPEIHOCT KamuTala THX KOMIaHHja. AKTHBHOCTH MEHAIMEHTa y TO BpeMe
HHUCY C€ caMO OJIBHjajie y JIOTOBOPY ca Mpeny3eTHHIMMa, Beh cy, ¢ apyre crpane,
Tpakmi momoh on apxase. Y TUM OKOJHOCTUMA HHUje OWJia peTka cuTyaluja Ja cy
TPEHYTHH MHTEpPEeCH TPUBATHOI HMHTEpeca 3a MeHayepe OWiaM HW3HAJ HHTepeca
npenyseha u 3al10CIEHUX Y BbUMa.

[IpuBaTr30BaHa U HEMpPUBATU30BaHAa Mpeay3eha y pa3no6sey o 90-ux ma cBe 10
JlaHAC KapakTepHUIy CIMYHE NPEAUCIO3ulrje, MOTyhHOCTH, amu u Ci1aboCTH W
npobnemu. [lpeonocmu mupenyseha cy Owune, mpe cBera, y Oyroj Tpaguldju u
IPOM3BOTHOM HMCKYCTBY; 3aTHM HCKyCHa M OOydeHa pajHa CHara; BEJUKH KaluTal y
¢uznukoM cMuciy (3rpaje, MOroOHH, MalluHE), Kopullhewme Tpajckor rpal)eBUHCKOT
3eMJBHINTA TIO MOBOJFHUM YCIOBHUMA WM 3HAYajHH TPOM3BOJHM KAIAUTETH W OCTaia

JOpyImTBeHA CTPYKTYypa. Crabocmu Cy ce, Ipe CBera, Oryiefialie Y BUCOKO] 3/IyKEHOCTH;
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3a0CTajamby y TEXHUYKO-TEXHOJIOMIKOM CMHCIY, 3aTUM Y MpeBa3sul)eHMM MPOU3BOJIHUM
OpOTrpaMHMa; CY)KEHOM TPXKHIITY; BEIMKOM Opojy 3aloclieHHX, HeaJeKBaTHAOj
KBATH(UKAIIMOHO] CTPYKTypH (mTo je nmaHac y CpOuju Takohe Bemukm mpobiem,
noceOHO M3paKeH IMOCIeAmUX IeT [0 celaM TOJuHA) M CTapOCHO] CTPYKTypHU
3amocieHux y kopuct Beher ydenrha 3anociennx ca npeko 40 u 50 roauHa; BUCOKUM
(UKCHUM  TPOIIKOBHMAa HEKOHKYPEHTHOCTH;, HEPEUICHHM HMOBHHCKO-TIPAaBHUM
OollHOCHMa; OpOJHMM CYACKHMM CIIOPOBMMA; XPOHUYHOM HEIOCTAaTKYy COIICTBEHUX
CpelcTaBa 3a HOBE MHBECTHUIIMjE; U, 3a TEMATCKH OKBHUpP paJga MOCEOHO BaKHO,
HEIOCTAaTKy XYMaHOT KaluTalla W MpeBa3ul)eHOM HAuyMHYy IOCIOBHOT ITOHAIIAmba H
yIIpaBJbamka, IMa MOXE Jla C€ TOBPU M O HOBOj IOCJIIOBHO] KYJITYpH, KOja je 3axTeBajia
MPOMEHY CHUCTEMa BPEIHOCTH KOjU Cy N0 Tajga Ounu ycBojeHu. [llawce cy, cem y
EeKOHOMCKUM Mepama, y UMIUIEMEHTAIMjU COLMjAIHUX MporpaMa U 'y MpOMEHH HadyhHa
ylpaBjbamba y TpaKemy M HU3rpahuBamby COINCTBEHOT MOJENa, KpO3 Ipey3uMame
MO3UTHUBHUX €JeMEHaTa M3 JPYIITBEHOT M TOJMTHYKOr Hacieha peancoumjanmsma u
usrpahuBame npunarohaBambeM HOBOHACTAIUM TTIO0ATHUM U PETUOHATHUM TPKUITHUM
ycnoBuMa mnocnoBama (Crommh, npema: O6panosuh, 2012, ctp. 90). [TocnoBuu cBet u
rpaljaHu OMIIM Cy HAaBUKHYTH Ha TPXKHIITE M HETOBY JIOTHKY U CIOXXEHOCT Y OJTHOCY Ha
cBe 3eMJbe y okpyxkemy. Crora je Cpouja 2000. roguHe Ousia cripeMHHUja 3a TPAH3UIU]Y
HEro MHOT€ MCTOYHOEBPOIICKE 3eMJbe jeqHy AerieHu]y panuje (I'pyma ayropa, npema:
O6panosuh, 2012, ctp. 92).

JlpylmTBeHa CBOjUHA, Kao M BEJIUKH Opoj] HE(YHKIIMOHAIHO 3arocieHHX
paaHuKa, CTBapaia je MOTSHIUjalTHe COIlMjaliHe TeH3H]€ U MPOoOJieMe BEMKUX CHCTEMa
U, C Ipyre CTpaHe, MoTpedy 3a MpUXBATJFUBUM COIM]ATHAM MPOTpaMUMa, KOju O Omim
nyT 3a Op3u yna3ak y cTaOuiIHMjU TpaH3uLKMOHHM npouec. Hajpeha omacHocT u cTpax 3a
MEHAlIMEHT JPYIITBEHUX KOMIAHMja M Taja Biafajyhy mapTujy cy mojaBa MacOBHHX
mTpajkoBa. TakBa cuTyanuja, y IUJby OJprKaBama KaKaBOT-TAaKBOT MHpa, PE3yJTHpaja
je MakcuMamHuM TmoBehameM 3apama yMecTo cTBapame mnpoduta. Tume je
,»JJ€3MHBECTHPAbe U TEXHOJIOIIKO 3aocTajame mpeny3eha yOp3aHo M mouena LpHa
OyayhHOCT BeNMKHMX NMPUBPEAHUX cucTema. TpaH3ulMja, Koja je Tpebdaio Ja yHanpeau
KOPIOPAaTUBHO YIpaBJbamkhe€ KpPO3 CBOJUHCKE TPOMEHE W M3TPaamy ePUKACHH]UX
npenxyzeha Tokom 90-mx TOAMHA MPONUIOT BEKa, HHje J1ana Jgo0pe pesyarare

(O6panmosuh, 2012, ctp. 92). [loceban mpobiieM je 6uo mTO Cy ,,peayzeha omna mon
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BEJIMKMM YTUIAjeM CHHAMKATa M JIP>KaBHO-MAPTHjCKOT YIpaBJbama M, C JIPYre CTpaHe,
mro y CpOuju HUje mocTajaja KOHKypeHIja Ha Tpxkumrty meHangepa® (OOpamosuh,
2012, ctp. 92).

YcnemHo Bohewe mpemny3eha y mpouecy mpBe npuBarmzainuje y CpOuju je
no0pa mpernopyka 3a HOBE BJIACHUKE Jla Ce MEHAaep 3aJpXK, allid, ¢ Jpyre CTpaHe,
jaBjba ce TpoOJieM HEJAOBOJBHOT MPO(PECHOHATHOT BOlema H HANpeTKa TaKBHX
npeny3eha y CI0KEHUM U HEMO3HAaTHM, HOBUM TPXKUIIHUM yclioBuMa. Baxny ynory y
npaBUMa U oBJamhemMMa WMa IOYETHH YroBop u3Mely MeHayepa M BIIaCHUKA
KarmuTajga KojuM Ou Tpebayio Ja ce yTIBpAM Koje o0aBe3e MMa MEHAlep y CMHCITY
OCTBapHBama MOCIOBHUX pe3ynTara, onfHocHO npodura. [Tocedbno ce mocsehyje nmaxma
MOCIOBHUM AaKTUBHOCTMMAa MEHallepa y pa3IU4YUTUM I[IOCIOBHUM CIlly4ajeBUMa U
NOTEHLMjaTHUM mpobrnemuma. Mehytum, Hemoryhe je mpenBuueTd cBaky wmoryhy
MOCJIOBHY CHUTYAallMjy U aKTHBHOCT y KOjOj C€ MEHayep U BIacHUK Mory Hahu. U3 Tor
pasiora IMOYETHH YrOBOP je YBEK HejacaH, HEJIOBOJHHO Je(DUHUCAH U MOJUIOKAH
c1000IHO] UHTEpIpETaIMji MeHallepa, kako Tpeba u aa iau Tpeba Aa pearyje y JaTum
MOCIIOBHUM OKOJIHOCTHMA U CHUTYyalljama W, C Ipyre CTpaHe, Jia JId BJIaCHHUK 0J00paBa
Wi He ono0paBa mpeay3eTe MOCIOBHE aKTUBHOCTH. MamKaBH, HEMOTITYHH YTOBOPH H
MHOT€ HemnpeABuleHe CcuTyaldje jadajy yhpaBjhbauyka IpaBa MeEHalepa W Jajy
JTUCKPEIIMOHY MOh 3a JOHOIIeHke OoJApeheHHX MOCIOBHUX OJTyKa KOj€ MOTY ajld He
MOpajy OUTH y KOPHUCT BIIACHUKA. YCIIEUTHO pelllaBamke OJHOCA BIACHHUK—MEHAlep, y
CMHUCIIy Heyrpo)kaBama HHTEpeca BIIACHUKAa OJ CTpaHe MeHaijepa Oe3 o03upa Ha
MOTIUCAaHEe TIOYETHE YroBOpEe M Y3 HEMpeKUWJaH W CBeoOyXBaTaH HaI30p Haj
MeHalepoM, HHje TEXHUYKU Moryhe npu 1mocrojamy JUCKpelione Mohu MeHayepa.

VYkonuko OM HEKO W TOKymao na ¢opMaaHO-TIpaBHO (opmanusyje OJIHOC
BJIACHHMKA W MEHAllepa U pPerylulile ra y CBUM MOTYhUM cHTyallijama, TakaB YroBop Ou
MOpao Ja MpUMEHH | chpoBene cya. ,,CymoBu y BehuHu 3emasba Hemajy HH
MoryhHOCTH HU 3Hama Aa To ypazae. Yak u y CAJl, ca 3aBUIHOM NMPABHOM TPAIAIIHA]OM,
T3B. ,,Business judgment rule” cnpedaBa cynoBe aa ce CyBUINE MENIAjy y TOCIOBakbE
KOMITaHUj€ U OLlEHY MeHayepckor mnpocyhusama. [lo mpasuiy, cynoBu ce 6aBe camo
030MJBHUM TIOBpeZamMa M mpaBuma uHBecTuTOpa (DBymnuh, npema: O6panosuh, 2012,

cTp. 12).
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[Toce6HO omHoC W3Mely BiIacHWKA W MEHalepa HEBIACHHKA MpoOiIeMaTusyje
HEMoCeI0Bambe CHeNM(PUUHUX 3HAmba OJ CTpaHE BIIACHHKA (HUPMH, HEONXOIHHX,
MIOTOTOBO Y CaBPEMEHUM YyCJIOBHMA IOCIOBama, 3a Bohewe pupme. Ctora je Hemoryhe
Jla HEKO KO Marbe 3Ha KOHTPOJIUIIIE HEKOT KO BHIIIE 3HA y crenu(GuIHuM 00JacTHMa 3a
KOj€ je BJIACHUK Mame CTpy4aH. 300T Tora je KJby4yHa MO3HUIlHja BJIaCHUKA J1a MEHalep
MaKCUMH3Hpa MPO(UT Ha KaluTaJl KOJU MY j€ TOBEPEH Ha YIpaBJbame, Tj. IHJbHA
byHKIIMja MeHayepa je MaKcuMu3aldja mnpoduTa, OJHOCHO BPEAHOCTH (QUpPME.
,» YKOIIMKO MEHallep MaKCHMHU3Yje HEKY JAPYry IHJbHY (GYHKIIHjYy Ha IPUMEpP COTICTBEHE
OcHeduIMje WM HajOPKU pacT YKYITHOT MpUXoja GUpME WIN 3arOCICHOCT y GUpMHU
WIM HEIITO YeTBPTO, pe3ynrar he OuThu mHPEpHopHa €KOHOMCKa €(PUKACHOCT U 3aTO
OUUTJICIHO HE3a/J0BOJbaBajyhe pelleme ca CTAaHOBUINTA KOPIOPATUBHOT yIIpaBJbarmba'
(I'pyna ayropa, 2003, ctp. 14).

@okyc mocnoBame y CpOWju y TpaH3UIMOHHUM YCIOBHMA Yy TIPOIECY
yhpaBjbama mpemysehem He Tpeba na Oyae caMO Ha OHE KOjuMa Cy YCTYIJbCHA
yIpaBJbayuka mpaBa — MeHalepe — Beh u Ha mpejcTaBHUKE U3BPIIHOT pajia. CaBpeMEHO
yIpaBJbatkbe KOMIIAHWjaMa TIOApa3yMeBa OCTBapUBamke WHTEpPeca KOMIIAHHja W
3a[I0BOJbaBabe MHTEpECa M IMOTpeda OHMX KOju y mHMa pajne. lIpemycrnoB TakBor
NPUCTYMA je, TIpe CBera, y MmoTpedu caBpeMEeHOr paja 3a WHOBallMjaMa M KpEeaTHBHUM
pemiemuMa. Y CyNpOTHOM Ciy4ajy, mocieauie ce MmaHudecryjy Ojokagama paja
bupMu WU ONCTPYKIMjaMa — INTPAjKOBM TIOHEKAaJ MOTy OWTH HEJNOrMuYaH aiu
epukacaH MeToJl 3a e(UKacHy HaIulaTy CBOJUX IpaBa, KOja AMPEKTHO MOTY YIPO3HUTH
nocjoBame (GUpMe, a caMUM THM TUPEKTHO YTIPO3HTH MpaBa BIAacHUKA. JemaH of
MeXaHW3aMa 3a OCTBAapHBak€¢ NMOMEHYTHX IpaBa jeé CHCTEM KOJIEKTUBHOT yroBapama
W/WIA HEKU JPYrH OOJMK HMHCTUTYLIMOHAIHUX WM BaHUHCTHUTYIIMOHATHHUX OOJIMKa
MOCTHU3amba JOrOBOPA.

Moh wMeHallepa W TOTEHIHjaJIHA 3JI0yMOTpeda Te€ MOhHM MNpOW3WIIa3H U3
MOCEI0Bama BPJIO BAXHUX MH(OpPMIIMja 3a MOCIOBAKk-€ KOMIAHU]E KOje HE MOpajy Ja
Oyay mo3HaTe BIACHUIMMA, Ka0 Ha MPUMEp, OHU MOHEKa 3Hajy Ja pupMa BUIlIEe Bpeau
HEro 1ITO je 6ep3aHcka BpeJHoCT aknuja. OBO je MoceOHO KapaKTEePHUCTUYHO 3a 3eMJbE Yy
TpaH3uuju kao mTo je CpbOuja, rae Hepa3BHUjeHO, HeePUKACHO U HEIUKBHUIHO
(MHAHCH]CKO TPXKHINTE TEIIKO MOXKE Ja OJpPEIu MpaBy IEHY akiuje jeaHe pupme. Y

TaKBUM YCIIOBMMa MEHaliepuMma ce Jajy Beha BIacHWYKa KOHTPOJHA IpaBa HEro IMITO
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BJAaCHUK MOXe U Ja mnpernoctaBu. MckopumhaBame WHBECTHTOpAa Y TaKBUM
cUTyaldjaMa MOXe Ja Jo0uje BpJjo pasHoBpcHe obiwke. [IpBo, MeHagep Moxke
JETHOCTAaBHO TMPHUCBOJUTH KalHWTal HMHBECTHTOpAa TpaHchepoMm pecypca, OIHOCHO
MpoJIajoM TMPOM3BOJa W yciyra (GUpME HCIOJ TPXKHIIHE IIeHe (GUPMH Koja je Y
BJIACHUILITBY MeHarepa. TakBa ¢pupma, hopMaIHO je y KBa3UBJIACHUIITBY HEBIIACHUKA U
CIIy’)KM CaMmo 3a TIOCTETeHU MPEHOC KamuTajga. Y MHOTHM 3eMJbaMa OBAaKBH METOIH Ce
JaKiie OTKpPUBAJy Yy YCJIOBHMMa DPa3BUJEHOT TpXKHIITa poda u yciyra. MeHayepu y
TaKBUM 3€MJbaMa KOPUCTE CYNTHJIHMj€ HAUMHE U MeToJe Kako Ou cebu o0e30emmin
NPUBUJIETH]jE O] JIYKCY3HOT OIpeMarma IOCIOBHOI IPOCTOpa IO KYIMOBHHE CKYIHX
ayomMoOwuiia, MOCIOBHUX aBHOHA Ca MPaBOM Jla UX KOPHCTE y IMOCIOBHE W IpPUBATHE
CBpXe, pe3epBHUCaHO U TUIaheHO MapKUHT MECTO.

3amTuTa TMpaBa MAKBUHCKUX aKIHMOHAapa je KJbYYHO IHTalke 3a MHOTe
WHBECTUTOpPE KOjU pa3marpajy MoryhHoct na wuHBecTHpajy y CpOuju. Mohuu
BEeNMHCKMM BJIACHUIIM M MEHAIMEHT YecTo He oOpahajy makmy Ha MpaBa MambHHCKHX
akuuoHapa. C mpyre crpaHe, MalbUHCKHM aKIIMOHApU Cy HEOPraHW30BaHU W TACHBHH,
IITO je J0Ka3 HeJOoCTaTKa akIMoHapcke Kyntype mely unBecturopuma y CpOuju.
[Tonekan je mnpupoAHA NACHUBHOCT MalluX AakLHMOHapa, KOJU Cy aKiuje Jo0uiIu
OecIuTaTHO M MOCTAIM Majlil aKIIMOHAPH TpeKo HohM, 3a pa3juKy O MaJuX aKIHOHapa
KOJU Cy Kynuiu akuuje Ha Oep3u. CBakako, jeqHa o]l OMTHUX aKTUBHOCTH MaluX
aKIHoHapa je ,,yaApYyXKUBamke MpaBa aKIHOHApa U 3ajeIHUYKO JAeloBame. Y Ty CBPXY,
MaJM akIMOHApU WMMajy MpaBO YBUAA y JUCTY akKIMOHapa, MTO UM omoryhaBa ma
ocTBapyjy MehycoOHe koHTakTe U /a nokpehy onpeheHa nutama Koja cMaTpajy aa cy y
WHTEpECY MalluX M BeNUKUX akuuoHapa“ (O0pamosuh, 2012, ctp. 24).
,, Akyuonapcku cnopasymu Mory OUTH BpJO BakaH WHCTPYMEHT 3a 3aj€HUYKO
NENOBake aKIMoHapa. Y CTBapW, TaKBU CIOpa3yMd OMOTyhaBajy MamHHCKUM
aKIIMOHAapyUMa J1a JocerHy, Himp., 20% y 1muiby n3bopa CTpydyHUX MOBEpPEHUKA KOju he
norienatu (unHancujcke uzsemtaje’ (O6pamosuh, 2012, crp. 24). MHCTpyMeHT Kao
HITO j€ aKYUOHAPCKU Cnopasym MOXe Ja OMOryhum na Maiau akUIuMoHapu Harpase
onpeheHn crnopasym ca 4jaHOM HaJ30pHOT 0700pa M MOKYIIAjy Jla HallpaBe oapeheHu
YTHUIQ] ¥ IIUJbY aKTyajdu3aluje oapeheHuX MuTama, MOCIOBHUX OJJYKa KOje cMaTpajy
Ja Cy y MHTEpeCy MPUBPEIHOT JIPYIITBA U HHIXOBOM JIMYHOM HMHTEpecy. AKIIMOHAPCKH

CIOpa3yMHU Cy Y IPUHIIMITY IPUBATHU YTOBOPH M3 IoMeHa rpahanckor mpasa. ,,[lonekan
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aKIMOHAPCKH YrOBOPH MOTY €€ KOPHUCTHTH 3a 3JI0yHoTpeOy mpaBa akLUMOHApa W
NpUCUJbaBamby aKIMOHapa Jia JeNyjy Ha ojapel)eHH HauumH KOju OJroBapa WIAHOBHMA
yIpaBHOI' WIN MU3BpHIHOT onbopa. TakBe crnopazyme MO3Hajy MHOIa 3aKOHO/ABCTBA y
pa3sBUjeHUM 3€MajbaMa y JIOMEHY IIO3UTHBHE IIpaKce KOPIOPATUBHOI yIpaBibamba'
(O6pamosuh, 2012, ctp. 25). [To Kogekcy KoprmopaTUBHOT yIpaBJbamka, 3aXTEBa C€ Ja O
CBAaKOM YTOBOpY O Tllacamy Oyle oOaBelITeHa CKYyMIITHHA Ha cienehoj HapeaHoj
CEJIHUIIU.

JenqHa ol BapujaHTU IPUBPEMEHOT YKPYIHbaBamba INIacOBa MAJIMX aKIHOHapa je
,,TIPUKYIUbae TyHOMONja 3a 3acTymname CUTHUX aKIMOHApa Ha CETHUIIMMA CKYIIITHHA
npenyzeha. IIpoGmeM  CHTHHX  aKIHMHOpa je  HM3pa3WTa  CKENTHYHOCT U
HE3aMHTEPECOBAHOCT, jep 3Hajy Jla HEMAjy 3HayajaH YTHIA] Ha MPOLEC KOPIOPATUBHOT
yhpaBibamka. Y TOj CUTyalldju HUKOME HE TMOBEpaBajy CBOj Ijac WM ra yHampel Jajy
MEHAIIMEHTY, IITO j€ YeCTO MpaKca, jep Impakca MEHAIMEHTa UM je TO3HAaTa a IMOTITYHO
je HemoBepeme MpeMa HEMO3HATUM JIMIMMa KOja Ol HBHX TpaXke MOJPIIKY, OJHOCHO
cBOje ympaBibauko mpaBo“ (O6pamoBuh, 2012, ctp. 25). Tako ce ympaBibauka mMoh
U3HOBA KOHLEHTpHILE KOJ MeEHallepa HEBJACHMKA, 3aCHOBaHAa HA YCTYIJbEHOM
yIpaBJbauykoM IpaBy, Koje Jaje MoryhHocT 3a MaHuIylHucameM HHpopMalujama U
pecypcuMa, CyrpoTHO 01 MHTEpeca BIIaCHUKA M aKIIMOHAPA.

Y Cpbuju ce MHOTO TOra MPOMEHMJIO OJf BpeMEHa Op30T CTHUIlamka BEITUKHX
BPEIHOCTH UMOBHUHE U 3710ynoTpeda npu GpopMupamy TpaHchepHHX IieHa, Koje cy ouie
KapaKTepUCTUYHE MOYETKOM Ipoleca TpaH3uuuje. duHaHCHjcKa KpH3a JIeBEAECEeTHX
roJIMHA MPOIIIOT BEKa M3a3Balia je Joll ApaMaTHUHU]y peakuujy. [locnenwmux romvna,
JIOHOIICHEM 3aKOHa O NPUBPEIHUM APYIITBHMA, 3aKOHA O TPXKMUILUTY XapTHjama O
BpPEIHOCTH, ycBajameM Kojekca KOpropaTHBHOI yrpaBibama y [IpuBpeqHOj KoMopH
Cpb6uje 2005. ronune, AOMLIO je 10 MO3UTUBHHUX MTPOMEHA KOje Cy yBeJe 3HauajaH pell y
KOPIIOPaTUBHOM yIpaBibamy y CpOuju.

KoprnoparuBHo ympaBsbame je obimacT Koja ce, Ipe cBera, 0aBW TpaBHUMa
aKIMOHAapa, OJHOCHO KaKO BJIACHULM akluja o00e30elyjy ceOu nuBUAEHIY Ha CBOjy
UHBECTUIM]Y. MeXaHU3MHU KOPIIOPAaTUBHOI yIIpaBjbaka Cy MpaBHE, ajlli U €KOHOMCKE
WHCTUTYIIMje, HAa KOje MOTY Jla YTHYy Jp>KaBHE HWHCTUTYIH]E KpPO3 3aKOHOIABHY
perynatuBy, ajld, yKJbydyje U MopaliHe kareropuje MeHayepa. Crnaba KOHKYpEHTHOCT

KaluTajla Ha CPICKOM TPXKMINTY, KAao M YCHOPEHOCT IHEroBe peajioKaluje Ha
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HEJIOBOJHHO jaK M TPaHCMApEHTaH HA4YMH, YyTUYY HAa MEHalepa Ja CBOj pajJ yCMepu Ha
no0oJbIIalky ePUKACHOCTH YIPaBJhbahba XyMAHHU3AIM]OM U JEMOKPATU3ANNU]OM PATHUX
OJTHOCA.

Akipja, Kao KOMIUIEKCaH MPAaBHO-€KOHOMCKH HWHCTHTYT KOjy WH37aje
aKIMOHAPCKO JIPYIITBO, KOPIOpaTHBHA j€ MCIpaBa Koja BIAaCHUIMMA jaaje onpehena
npaBa, ¥ TO MPBEHCTBEHO IPaBa yIpaBJbauykor Kapakrepa. IIpaBHO riemaHo, Moxe ce
TBPJIUTH Ja aKI¥ja HUje CTBApPHO IpaBHA (BJIAaCHWUYKA) XapTHja O BPEIHOCTH, Beh
KOpIOpaTHBHA HWCIIpaBa Koja jJaje oapelheHa wiaHCKa ynpaBbauka mpaBa. AKIuja je
Mepa WHTepeca aKIMOHapa y aKIMOHAPCKOM JAPYIITBY. AKIHja c€ MOXKE IMOCMAaTpaTh U
Kao crenupuyaH (UHAHCH]CKHM MHCTPYMEHT KOjH Jaje MpaBO BIACHUKY HA MPHUXOX U
NpaBo Jla yTHYE KPO3 YIPaBJhauyke MEXaHU3ME Ha IMOCIIOBAkE KOPIIOpaIyje.

CBaka akmMja MCTE Kjace Jaje CBOM akKIMOHapy ucTa mpaBa. Koa oOMYHHMX
aKIyja, CKOpPO YBEK je ped O NpaBy Ha JUBUIACHAY M Ha JI€0 CTCUajHE WIH
JUKBHJIAIMOHE Mace. YKOJIUKO KOMITaHW]ja OJIc y CTeYaj WM JIMKBUIAIHN]Y, Taja je ped
0 MMOBUHCKMM IpaBHMa. 3a yoOuYajeHy Npakcy BaXKHUJU 3HA4ya] UMajy IpaBa Ha
yIIpaBJbakhe MPUBPEIHUM JIPYIIITBOM.

Hocnonwm mHTEpEeca, aknnoHapa KOju YUecTBYjY y yIpaBibamy, Y BEIHKO] MEpH
3aBHCE O]l HAllMOHAIHUX 3aKOHA M TpaKce M Bapupajy Ol 3eMJbe 110 3eMibe. llpaBa u
o0aBe3e akIHMOHapa, y NPUHIMITY, Cpa3MEpHa Cy BHCHHH KalWTalla y TPUBPEIHOM
npymTBy. Opranu yrnpaBjbamkba y IPYIITBY UMajy UHTEPEC Ja NMOCEOHY MaXKiby MOCBETE
yJI031 HOCHOLIa HHTepeca, Tj. BIaCHULIUMA.

VY oCHOBU TeopHje U TpaKce yIpaBibala j€ HACTOjame Jla Ce PelH MpodiieM
0JIHOCa BJIaCHUKA M MeHarepa. To je mpobisieM ca KOjuM ce CyodaBa BIACHUK KaIruTasa
— UHBECTUTOP, OJIHOCHO aKI[MOHAp, Y HACTOjamy Ja CIIpeyd MeHalepa, KOMe je KamuTas
MIOBEPEH Ha yNpaBJbakhe M, CXOJHO TOME, YCTYIJb€Ha Cy My OBJamhema Ja yrnpaBiba
KOMAalaHujoM W CaMOCTAJIHO JOHOCH YIpaBJhbauyke OJJIYKE C IMJBEM Ja JOHece
BJIACHUKY ONTHMAJaH TMPUXOA — Ja He 3J0ynoTpebu cBoj monoxkaj. Cam mojam
»ylpaBibame* ynyhyje Ha To 11a je ped o MohuMma, oHOCHO oBnamhewruma. Hocunarg te
ynpaBsbauke Mohu je y ¢GyHKIMjU MeHalepa, OAHOCHO TJIABHOT MEHalepa - FeHepaTHor
nupektopa. [loyeTHH yroBop koju ce 3akjpydyje u3Mmel)y mMeHayepa W BJIacHUKA je
1oJjla3Ha Tayka jeTHOT Kpajihe HeM3BeCHOT myTa. CBe MOTYhHOCTH | Mepe 3allTHTE O

CTpaHe BJIAaCHUKA KalMTala je TEIKO npensuaeTu. Moryhe je na BIaCHHK, JKEIH Ja ce
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00e30enn MOJaTHU NMPWIMB KalMTala KOJU MOXKE Jla C€ OCTBApH KpO3 JIBa HAYMHA:
U3/IaBak-eM HOBHIX akKilMja WiM moBehameM BpeaHocTu nocrojehenx akmuja. Omiyky o
TOMe J1a ce moBeha OCHOBHHU KamnuTaj Kpo3 noehamke HOMUHATHUX BPEAHOCTH aKIyja u
u3/aBambe HOBUX akmuja qoHocd CKyNIITHHA akiMoHapa. YmpaBHU omoop/Hamzopuu
ombop MOXe Ja OJyuIydyje O U3JaBaky HOBUX akiHja YKOJUKO je OBIamheH
OCHHMBAUYKHM aKTOM, Y THM CHTYyalljaMa aKTUBHY YJIOTy MOXe Ja 100uje U MEHAIMEHT.
[TomTo M3naBambe HOBUX akliMja BOAMU Pa3BO/ABaly IMpaBa MocTojehux akiuoHapa,
paBo Ipeue KYyMOBHHE HMAjy Moctojehu akiuoHapu. Y Wby 3allTHTETa IpaBa
aknuoHapa, Komucuja 3a xapTuje o1 BpeIHOCTH Jiaje 0I00pehe 3a U3/1aBambe IOAaTHUX
eMHUCHja XapTHja O]l BPSIHOCTH U BOJYU CBHUJICHIIM]Y W3IaTaTHUX XapTHja O] BPEIHOCTH.
300r 3aKOHCKHUX 0JIpeI0u KOje IITUTE BIaCHUKA, MEHAIIepCKa MpaBa U aKTUBHOCTU MOTY
Jla IONPUHECY J1a BJACHUK U3ryOM BEhMHCKH MaKeT aKilfja, a y UCTO BpeMe Jo0uje Behu
NPUHOC HA TOCTOjehe aKkmmje, WK Ja U3ryOu W KOHTPOJIHU MAKeT aKlrja U KOMIUIETHO
npaBo yrpaBibama 0e3 MoryhHocTH aa ocTtBapyje npeaBuheH mpuHoc. Pazmuuntu
MOJIAJIUTETH Cy uecTo y mpakcu. CTalHa W JIaTEHTHA OIMACHOCT OJ CIOKEHOCTHU
TPKUIIHUX YCIIOBA, C jeIHE CTpaHe, U MOTYRHOCTH /1a MEHallepu pajie y CBOM UHTEpecy
WIM Y UHTEpecy IpYyror MHBECTUTOpA je yBek npucytHa. ucnuminnyjyhu epekar Ha
MeHalepe Moryha je KOHKypeHIMja Ha TpP)KUIITY MeHayepa U MOryhHOCT HHXOBE
CMEHE YKOJIMKO Ce OJi cTpaHe YmpaBHor ondopa/HamgzopHor ombopa, CKYMIITHHCKUX
OopraHa W JIPYrHX PErylaTOpHUX Tella MPUMETH MeHallepCcka aKTHBHOCT Koja UJe Ha

IITCTY BJIACHUKA KalluTala.

5.3.3. Kpasiurer ynpaB/bamba NPUBPEAHUM Cy0jeKaTHMA y TPKULIHUM
yciaosuma 'y Cpoujun

» ] paH3MIIMja Ka TPKUIIHO] ekoHoMUju Yy CpOuju ,,ipBU MyT MoKpeHyTa je 1989.
TOJIMHE Yy BpeMe coljanucTuukor nokpera y COP JyrocnaBuju. OCHOBHU MPUHIUIH
TOT TpPBOT Mpoleca OwiM cy pedopmMa CaMOYNPaBHOT COLMjaTUCTUYKOr CHCTEMa
JOHOIIEHEeM 3aKOHA O TIPUBATU3AIM]H U TIOYETaK MTPUBATU3AIN]E TOHOIICHEM 3aKOHa O
TpaH3unuju. Peu ,mpuBaTtu3zamnuja“ joumr yBeK ce M3roBapa ca J030M HEMNOBEpema,
CKETTUIM3MA, jep Cy jaKke Mpenpacy/e Biajaje mpeMa CHCTeMy Te IMpUBaTHA CBOjUHA
Tpeba Ja 3aMeHM JAPYUITBEHY Kao CHeuu(UYHy CBOJUHY KOja je HMMaya KapakTep

,HecBojuHe (O0pamosuh, 2012 ctp. 30). [lonmuruuke TeH3Hje Y 3eMJbH JIOBENIE CY 0
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BeHOr pacnana 1991. rogune, patoBa M eKOHOMCKOr kojarca y CpOuju, ma Tume u
KOJIarica mpoleca TpaH3uIiyje - IpuBaTH3aIuje.

[Tocne noueTHHX pePOPMUCTHUKMX Mpoleca Kpajem 90-uX HpoILIOr Beka,
HNOJUTUYKUM TeH3ujama, pacnagom Ousime COPJ, patoBuMa Ha Ty HEKaJallllbUX
JyrocioBeHCKUX pemyOinka, caHkngjama mnpema Pemyomumm CpOuju  mporiec
TpaH3UIMje HHUje caMO CTarHupao Beh je W Ha3zamoBao 300T ToOjaBe JBa MapajieiHa
cucTeMa BJIACHUINITBA: MPUBATHOI W ApPYyWITBEHOI. [IpUBAaTHO BIIACHUIUTBO c€ y TUM
roJMHaMa TpaH3MLK]je MOKa3alo Kao e(ukacHuje o APYLITBEHOT, IPBEHCTBEHO 300T
BEJIMKOT TpeiMBama APYIITBEHOT KamuTajla Yy TMpuBaTHa mnpexyzeha pasHuM
KOMepIjarHo-QUHAHCHJCKUM  MaiBep3anjama. llomMTuuka — enurta,  TOHETa
HallMOHAJTHUM 3aHOCOM, IOKYyIlaBajia je Ja MpeXHUBHU CBE Kpu3e U, Ja O 3ajapkana
HOJUTUYKY MOh, TOCTUTIA j€ OTIYHY KOHTPOJIY HaJl EKOHOMCKUM >KUBOTOM.

KoHTpona eKOHOMCKHX Tpolieca 0]l CTpaHe MOJMTHYKE eITUTE OJBHjaa ce Kpo3
»popcupame IMOjeMHIX TpaHa ¥ JENaTHOCTH KOHTPOJIOM II€Ha, MOHOIIOJICKHM
HOoJI0%kajeM IpKaBHUX Ipeayseha, mpuMar Ay>KHUYKOT JI0OMja y OAHOCY Ha IIOBEPHOILE,
CHUCTEM KOHTpOJIa YBO3HHUX U H3BO3HHUX KOHTHUI€HaTa. TpXKHUIUTE JeBH3a je
(YHKIIMOHHCANIO TI0 TPKUITHAM 3aKOHHMa YIIPKOC 3aKOHY O IEBU3HOM IOCITIOBAKY KOjU
je 3aroBapao (UKCHH NI€BU3HU Kypc. PeTko rme y cBeTy Moke ce Hahu mpumep naa
CTPUKTHO TIOIITOBAaWkE€ 3aKOHA M3a3MBa HajBehy Moryhy manBep3ainujy U KpUMUHAT
(O6panoBuh, 2012, ctp. 31). YcnoBa u OKOJTHOCTH MO KOjUMa C€ 0JIBHjala €eKOHOMCKa
CTBApHOCT OMJIM Cy CBECHM M MEHAIMEHT WM 3alocClieHH. YJiora CHHIUKaTa y
opraHu3zaijama je ouia 1a BOAM padyyHa O KOHTPOJIM MEHAIIMEHTA | J1a IITUTH KaruTal
npenyseha.

»lIpolec MmpuBaTH3allMje 3aCHOBAH Ha Bay4epCKO] NPUBATH3ALM]U JEJbEHEM
OecrutatHux akmuja 70% KamuTama y OCHOBM je OHO TIOHOBO YBOhEHE jakor
CaMOYIIPaBHOT CHCTEMa y KOME PaJHHUIM MOCTajy CXOJHO TOJMHAMa PaJHOT CTaka W
dbopmaran BimacHunyM Karurtana® (OO6pamoBuh, 2012, ctp 31). Hegocrarak TakoBor
MoJienia IpuBaTH3alyje 01o je HeMoryhHOCT mpuBiauemha MHOMHBECTUTOPA Ca IIHMJbEM
nobujama CBEXEr KamuTajla Koju je OHO HEeOomxoJaH y LUy MOJEepHHU3aIMje
JIOTpajaiux MPOU3BOJHUX KalaluTeTa W OOpTHOI KamuTala uuja je IeHa KOJ

MOCIIOBHUX OaHaka Oujia HETP)KUILHA.
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[Tutame edukacHOCTH je jemaH o Hajehux mpoOiema MeToja WHCAjAepCKe
npuBarm3anyje. 3a epUKacHOCT ympaBibakba BAXKHO je KaKO C€ BpEAHYjy 3apajne
3aIl0CIICHHX, C jeIHE CTpaHe, M KaKko ce BpeaHyje Karnuran npenyseha, ¢ apyre. Pagnuk
— aKIMOHAp, HAJIA3H CE TPEJ] BPJIO CHEIU(PUIHOM ITUIEMOM: Ja JIh My je IiJb J1a Oyne
MaKCHMH3alHja 3apajieé Kao 3amocieHor Koju paxehu kenu na uma Behy 3apany 3a
3a[10BOJbaBakbe CBOJUX MOTpeda WM Jla MMa Mamy 3apaay U Ja Jeo 3apaae uiae y
noBehame kanutana npeayseha, jep Ou Ha Taj HAYMH, UMAaoO Behy BPEIHOCT aKIyja M
MOk 1a Oynyhu Behu mprHOC HA KalmuTall — IUBUACHITY.

VY ycrnoBuMa HecTaOMIHOT MPHUBPEIHOT OKPYXKema, y mpeay3ehuma y kojuMa
MIOCTOj€ PA3IMYUTH MPOOIEMHU U OIIITAa HEM3BECHOCT HEroBe MO3HIINje Ha TPXKUIITY, 32
3aMociHe —aKIuoHape Behu 3Havaj cy mMane Tekyhe 3apane. OBakaB ONIITH CTaB je
penatu3oBaH y Tpehem Tanacy npuBaTH3aiuje Kaja je J0JacKOM CTPATEIIKUX MapTHepa
BPEIHOCT aKIMja 3HATHO IOpaciia, Ha Taj HAYMH Cy 3aIlOCICHU OCTBAPWIIA BEIIUKU
NPUHOC TI0 OCHOBY PAJHUYKOT aKIIMOHAPCTBA, TAKO Ja Cy 3allOCICHH aKIMOHAPU TEK
HAKOH HEKOJIMKO TOJMHA YBHJEIM 3Ha4ya] M COICTBEHE KOPHCTH OJ WHCAjIepCKe
npuBaTHU3aIlMje.

Paganuko aknmoHapcTBO naje mpemny3ehy cBOjCTBO M mpeporaTuBe 3arlOCICHHX
Jla U Jajbe yIpaBibajy mpenysehem mo crapuM MojieinrMa caMoymnpaBHOr cuctema. Cse
JIOK je BeIMKa JAMCIIep3vja BIACHUINTBA HAJl akuujama, mpenysehe y ynpaBibauykoMm
CHCTEMY je TUIIMYHO CaMOYIpaBHO mpeaysehe.

VYkpynmaBameM akiyja, Ouio Aa ux KyIlyje 1e0 3alOoClIeHUX, MEHAIMEHT WJIH
CTpaTelIKu TapTHEp, TMOJAaKO C€ paJHUIM OMNpefesbyjy Ja ce Mame 0aBe
caMOYyTpaBJbamkbeM a BuUllle 00JbUM U e(DUKACHUJUM PAZIOM, jep MPOJajoM CBOJUX aKIHja
MOCTajy CBECHHM JIa UM OCTaje camo pajJ v AUCIHILINHA 1a Oydy 3aJipiKaHu Kao paTHUIH.
VY T10j ¢a3m, jaBipana ce Beha KopropaTuBHa eUKacHOCT U O0Jba MPOJTYKTUBHOCT paja
Kao CTpax paJHuKa O] ryOuTKa Ioca.

Jeman ol OCHOBHUX IMJbEBA Y Mpoliecy npuBatuzamnuje y Pemyomumu Cpouju je
ynpaBo OWJIO M jecTe J1a c€ YCHOCTaBH HOBa yIpaBjbauka CTPYKTYpa U Jia ce nzabepy
CTPY4YHH, CIIOCOOHH, OATOBOPHU, MHOBATUBHM MEHAIEpU HA YIPaBJbaYKUM MECTHUMA.
WNHcajnepcka mpuBaTH3anuja jecTe y TOYETKY JWYWIAa Ha TUIHUYHO CaMOYIIPaBHO
npenysehe, 1a 6u y HapeJHOM MEPUOAY, YKPYIHABAKEM aKIHja, YIIPaBJhake 01 CTpaHe

pamHuKa OWIO cBeleHO Ha HajMamy Moryhy mepy. KommuietHa ympaBspauka Moh
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nperasy Ha yIpaBHHU 000D, 10 HOBOM 3aKOHY O MPUBPEIHUM Cy0jeKTUMa Ha Ha/I30pHU
onbop u aupekTopa. PasHM OONMMIIM WHCTUTYIIMOHATHE MApTUIMIAIM]E 3aOCICHHX,
Kao IITO Cy OWJIM paJlHUYKH CaBETH, CaMOYIpaBHA paJHHYKa KOHTpOJa, 300p paaIHuX
JbyId W pasHe caMOylpaBHE KOMHUCHjE€ OJUIa3e y MPONUIOCT. 3a pas3iuKy Of
caMoyIpaBJbama, TIe Cy 3alOoCIeHH MMajld YTHIAj Ha IMOCIOBHE OJUTyke mpexmyseha,
JIEIUMHUYHO Cy T€ OJUTYKEe y WHCAjAepCKUM INpuUBaTH3alMjama Owmiie mMepa Mohu u
yTUIaja, JOK BIACHUYKUM MpeoOpaxkajeM U YKPYIHhaBambeM akidja, MEHAIMEHT
npenyseha npey3uma yrnpaBibauky Moh, a THME MOJMKE U KOPIOPATHBHY €(PUKACHOCT.
3a pasnuKy o camoympaBHOT Tpeay3eha, Koje je 3aBHCHIIO O]l CIIOJPHHUX YTHIIAja, Ha
IpUMeEp TOJIMTHYKOT IMOCTaBJbamha JIUPEKTOpa, HAKOH WHCAjIEpCKe MpHBATHU3ALUjE, a
NOCEOHO YKPYITHhaBakheM KallMTalla, YTUIA] CIIOJbHHUX TOJIUTUYKHX (aKTOpa CBEJCH je
Ha MuHUMYM. [TocTaBska ce muTame aa M je To 1o HajeUKACHUJU HAYHH J]a CE YCBOJU
U TPUMEHW Jpyrayvju HAuWH YyIpajbama, NpwiIaroheH HOBUM cTparervjama u
MOJIeNTiMa MOCIIOBamka y caBpeMeHNM Ipeay3ehima, mpeTnocTaBka je 1a Huje.

CynOuHa akimoHapa y HOBOHACTAJIMM yCJIOBHMa NpuBpehuBama U ynpaBibama
je cneneha: ,,palHMYKA aKIMOHAPCTBA U BPJIO OTPAaHUYEH MPOMET akiuja (haBopusyjy
OTKYI THX aki{ja O]l CTpaHe MeHalyepa, KOju Ccy IO MpaBWIy HMajH Jalexo Behe
3apane, ¢ jenHe crpaHe, W Behe mpuBmieruje na gohy A0 pasHUX HEpEryJruCaHUX
MpUX0Ja y ,,lIPUjaTeIbCKO]* capa by ca MPUBATHUM CEKTOPOM KOju je 1o0ujao cBe Behu
3Ha4aj“ (O6panosuh, 2012, ctp. 35). PagHuuko akIMOHAPCTBO MOCTENEHO €BOJIyUpa y
MEHalepcKo akiuoHapceTBo. [locneana ycnocraBbamba MEHAIEPCKOT aKIIMOHAPCTBA Yy
MHOTHM MauM ¢upMamMa je TO IITO je, MO TpaBuily, Tpylla MEHajepa aojia3uia Ji0
KOHTPOJIHOT TIAKeTa aKIHWja W THME [0 Tpey3uMama KOHTPOJIE HaJ OpraHuMa
yIlpaBJbamba, a TAME U HEMOT'YRHOCTH CMEHEe MeHalepa.

3a 0Oojbe pa3dyMeBam€ HaBEJCHE BJIACHUYKE CTPYKType (paaHHUKO
aKIIMOHAPCTBO, OJJHOCHO MEHAIIEPCKO) BPJIO je OUTHO O0jaCHUTH YIPaBJHAUYKH ACTICKT
nHcajaepcke npupatu3anyje. Ca acrekTa ymnpaBibamka, WHCAjIEPCKa MpUBaTH3alAja CEe
MOXKE OIICHUTH Kao MO3UTHBAaH IOMak, uMajyhu y BHAy Ja je oBa TpaH3HMIIMOHA
IpOMEHa 3HauWjIa MPOMEHY CaMOYINpPaBHOI CHUCTEMa — PAJHUYKOT CaMOYIpaBJbama y
KOPITOpaTHBHO ympasJbame. C Apyre cTpaHe, CKYMIITHHE aKIHOHapa cy mojcehane Ha
300poBE pajJHHKA, jep CE€ YBEK IOCTaBJbaJO0 IUTAKkE COIHjaTHE TpaBIE y CBUM

CeTMEHTHMAa Yy TPOLECY JOHOIICHA OJUTYKa. 3aloCiIeHH TI0Ka3yjy MHOTO Mambe
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CKJIOHOCTH Ka IpOMEHama, KOjé Cy HaMETHYTE TP)KUIIHMM YCIIOBHMa IIOCIIOBamba,
noBehameM e(pUKACHOCTH M CMAambECHEM TPOIIKOBA. /[MPEKTOpH Cy TEeXHIN O4YyBamby
NOJOXKaja M TPHBHJIETHja, a 3aIOCICHH CUTYPHOCTH paJHOT MECTa U PEJOBHUM
3apagama. [Ipobmemu  KpUMHHAIHOT  TpHUCBajakba  JPYIITBEHE  HMMOBHHE,
HEKOHKYPEHTHOCTH JPYWITBEHUX Tpeay3seha u namse cy Omia KapakTepUCTHKA
npuBpenHor xuBota y Cpouju. OBakBUM IpOMEHaMa KOPIIOPATHBHO YIPaBJbalkE j€
6uno camo KoHuenT Ha nmanupy. Kaga ce mokpehy ekoHOMCKe M IMOJUTHYKE MPOMEHE,
4ecTo ce 3a00opaBM Ha CTEUCHE HABHUKE JbYAM KOje C€ CIIOpPO M TEIIKO MEHajy.
YckpahuBame CTEUEHHWX pPAJHHYKUAX IpaBa HE PETKO C€ 3aBpIIABAIO IITPAjKOM M
OMIITUM TYOJECEEM BPEIHOCTH (PHUPMHU KOje ce Oope 3a CBOjeé MECTO Y TPIKHIIHO]
yrakmui. KoHuenTt uHcajaepcke mnpuBatuianvje Huje mnosehao edukacHocT pana
npeny3eha HuUTH je mobosblnao epuKacHOCT HpuBpehuBama, a jeJaH of pasjora je
Heycrnex y yckiahuBamy HMHTEpeca M IpaBa BIIACHHKA, MEHAliepa M IpeICTaBHHUKA
U3BPIIHOT Paja.

OBakaB KOHLIENT MHCajJepCKe NpuBaTH3alje OMO je MMaHEHTaH 3a MoApydYje
HeHTpallHe W ucTouyHe EBpome moueTkoM JeBereceTux roanHa. (OCHOBHe
KapaKTepucTuke cy oune: ,,1) 3HauajHa KOHTpOJa OJf CTpaHe MHCAjIepa, 3aOoCICHUX U
NPBEHCTBEHO MeHagepa IyTeM JUPEeKTHE WIM WHIUPEKTHE KOHTPOJIE aKIHja
3arnocieHux. 2) Jp:xaBa HUje jomn Omia CIipeMHa Ja MOKpEHe MpPUBATHU3AlM]E€ BETUKUX
UHQPACTPYKTYpaIHUX CHCT€Ma, jaBHUX M KOMYyHalnHuUX mnpenyzeha u 3) 30or
HETP>KUIITHE, MOHOMOJICKE U OMPOKPATCKE amapaType MHCTHUTYLMOHATHU MHBECTUTOPU
jom yBeK cy OOJaXJbMBO VIAa3WIM Y BIACHUYKE CTPYKType THUX mpeay3eha®
(Obpanosuh, 2012, ctp. 36).

Tokom 2001. rogune 3amouer je, Apyrd Tajac mnpuBatuzauuje y CpOujm,
OJITyYHHj€ HEro y MPEeTXOJHO] AeleHuju. Pa3ior 3a To je HOBa BJACT Koja je Jomia
2001. rogumHEe W 4YHja je TPOrpaMcKa IEHTpajTHa Tadyka yOp3aHa MpuBaTH3alndja Ka
TrOepaTHOM KalUTaIN3MY U JeMOKpaTH3alija IPyITBEHNX OTHOCA.

3akoH 0 mpuBaTH3anuju ycBojeH je jyHa 2001. rogmue (Cn. rimacHuk 0p.38),
KOjU je jemaH o]l (hyHIAMEHTAIHUX TPAH3UIMOHMX 3akoHa. OBaj 3aKOH je M3Yy3€THO
Ba)XKaH 3a KOPIIOPAaTHUBHO yrpasbame. [Ipomaja BehmHCKOr kammrTajga Kao OCHOBHA
TEXHMKa NpuBaTHU3alMje Tpebajo je Jna pewmu nuTame eduxacHoctu. Ilpomaja

BehMHCKOM BIIaCHMKY (CTpaTelIKOM TMapTHepy) Tpebajo je aa peum mnpobdiem
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KOPITIOPATHBHOT yrpaBibamba. OCHOBHU KOHIENT je mpoaja 70% ApymTBeHOT, OJHOCHO
JpXXaBHOT KamuTana npemyseha; ocratak ce OecruiaTHO J07esbyje 3amocieHuMa U/ uin
ceuM rpahanuma CpOuje. OCHOB JOHOIIEHA OBAKBOT 3aKOHA OWIJIO je yBEpemE jaa je
Oynyhe moOpo KopropaTHBHO YIpaBJbamkhe HajOOJbe y Mpeay3ehrma KojuMa yrpaBiba
jenaH NOMHMHaHTaH MHBeCTUTOpP. KyrmoBHHOM KOHTpOJIHOT makera BracHUIITBA of 70%
UHBECTUTOP MOXE JIAKO Ja KOHTPOJIMIIE MEHAIMEHT W YCIEHIHO JONPHUHOCH
KBaJIUTETHHUjeM IocioBamy. [Ipogajom koHTpoHOT maketa ox 70% ,,MAHBECTHUTOPH HIIH
KOH30PLHUjyM HHBECTHTOpA Ipeay3eha ce TpaHchopMucao y akIMoHapcKa JpyIITBa U
THUME j€ MEHAIMEHTY JIaTO MPaBo J1a JOHOCH OJUTyKe 3a Koje he 1a oaroBapa BIAaCHHK -
unBectutop (O6panosuh, 2012, ctp. 37).

Ha ocHoBy 3akoHa O mpWBaTHU3alyju, MPOLEHTYaJTHO Cy YTBphHEHH H3HOCH
Kanurtana npenyseha koje ce mpuBatu3yje, a OECIIATHO Ce MPEHOCE 3aroCiICHHUMA.
OBUM 3aKOHOM c€ ,,3amoCIeHHMa MokIama 10 30% aknuja y mpemy3ehmma koja ce
nponajy akmujom u nmo 15% y mpemysehmma koja ce mponaajy Ha TEHIEpUMa, Y3
MHIIMBHIyaJIHE JIMMHUTE O 3amocieHoM. llpaBo Ha ydemthe y OecruraTtHoOj mojemnu
KBaJIUTETa MMajy caMo IpkaBibaHu PemyOnmuke CpOuje, Koju Cy 3aloCIeHH WU Cy
OwH 3armocieHu U mwerou nenzuonepu (O6pamosuh, 2012, ctp. 37). Ca cranoBuITa
KOPIIOpPaTUBHOI yIIpaBJbama, BaxHO je pehu na ox 30% xamurana npeayseha, ma
KOJIMKO 3Ha4ajaH y ariCOJyTHOM CMHCIY, YOIIIITe HE MEHa CYIITHHY KOPIOPATHBHOT
ylpaBJbama, jep BENMHCKU BIACHUK Ca 3HA4ajHO BENMHCKUM KamMTajIoM JOMHHAHTHO
yTru4e Ha HaulH (QyHKIIMOHHUCamka npeay3eha.

V¥ mapty 2003. roguHe, HOBOM M3MEHOM 3akoHa o nmpuBaTtuzanuju (Ci. riacHuk
Op. 18) >xenu 1a ce 3a/a BEJIMKHU yaapal] caMOYIpaBHUM PEIUIUBUMA Y Mpeay3ehuma.
M3MeHOM TOMEHYTOI 3aKOHa, YKHHyTa je morpeda Ja ce 3aloClIeHH CIIOXE ca
KyrnomnponajoM, Beh je Ty yjiory MCKJbY4MBO Ipey3ena JAp)kaBa NpeKko AreHldje 3a
npuBaTH3alMjy Koja TOTIHCyje YroBope. Y TMakeTy je ,IpoMEemeHa IOJIUTHKA
COIMjaTHUX MporpamMa ca mepuoja oa 3 10 5 roawHa, 3HA4ajHO j€ CMAamkEHO BpeMe 3a
JI03BOJTY OTHyIITama panHuka onx | romune. Hakon tora, 2005. roguHe HM3MEHOM
3akonHa o mpuBaruzauuju (Ci. rmacHuk Op. 45) Arennyja 3a npuBaTH3alMjy je 1o0una
NpaBoO Jia JIAKO pacKHWja YroBOp ca KYIIEM ako Kymal HHje IOIITOBA0 YTOBOP O

npuBatuzanuju* (O6panosuh, 2012, ctp. 38) ¥V umpy mro Opxe ¥ MOBOJBHHU]E TPOaje
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BEIIMKHMX JpyIITBeHHX mpeny3eha, mnpeasuhena je moryhHocT ycioBHOT oTmuca
Ip’KaBHUX MOTPAKUBamka IpeMa npeay3ehy koje ce mpuBarusyje.

VYTunaj Koju cy UMaly JUPEKTOpU APYIITBEHHUX mpeny3eha Ha CHHIMKATE J1a UX
noOyHe W HMHCTPYHIIy Ja oJpeheHM cTpaTemku mapTHep HHUje xo0ap 3a HHXOBO
npeny3ehe, n3ryouna je Ha 3Ha4ajy HOBUM (popMama IpuBaTU3aluje.

N30ujameM CBETCKE €KOHOMCKE Kpu3e y mocieameM kBaprany 2008. roguHe u
KoJjancy HejBehux cBeTckux Oeps3u, mororoBo y CAJl rae je m HacTama Kpu3a Koja ce
BP0 Op30 MpommpuiIa Ha TOTOBO IeiM cBeT, EBpoma je, Takohe, ogmax o)KuBesa
JpacTHyaH Maja akuuja (UHAHCHjCKMX HMHCTUTYIHja, MOTOTOBO Oanaka. Ilomro je
EBpona nHajBehm muBectuTOop y CpOHju, OAMax HAaKOH H30Mjama KPH3E OCETHO Ce
npoOJieM HEJTOBOJFHHUX CTPAaHMX WHBECTHUIIM]jA, KA0 JIPAacTUYaH I1aJ] HOBUX MHBECTHIHja
(greenfield investments). Curyanuja ce 3Ha4ajHO MPOMEHWIA y MOCIEABUX HEKOIHKO
rojuHa, kao ga CpOuja MOHOBO MPOHAIA3u CBOje MECTO Ha IIPUBPEIHO] MAIy CBETA.

VY cknony HoBe 3akoHCKe perynatuBe o 2001. ronuHe JOHETHU Cy HOBH 3aKOHU
0 mpuBaTU3auuju y AknujckoM ¢(oHxy. OCHOBHA KOHIENUHMja 3akoHa O AKIIM]CKOM
donny 6una je na ce ,,akIyje Mopajy y poky oa 6 roauHa npojaBaTyd Ha Oep3u U Jia He
HOCE TIPaBO YIpaBJbakba Kao OM ce MPeayNnpeisio Melame IpKaBe HMEHOBAmHEM
NOCTYIIHUX TAapTHjCKUX KaJpoBa Yy yIpaBHE OJI00pPEe 10 OCHOBY JP>KaBHOT
BrnacHumTBa* (O6panosuh, 2012, ctp.44). Yiora Axuujckor gonna je Tpedaso aa Oymae
Jla CTAJTHO MPOJiaje aKklMje a He Jja MAaCHMBHO YeKa KaJa HEeKO MHUIUpA aKkIHjy Ia Ja ce
OHJIa pearyje.

OyHkroHucamwe Axkuujckor ¢onna y mnepuoay ox 2001. mo 2005. roaune
UMaJio je HEKOJMKO KOHIENIMjCKHX HeI0caTaka: ,,HellOCTOjamhe YIPaB/hauyKor IpaBa
HaJ akuujama Axuujckor ¢oHa mpehyTHO je TymMadeHo Kao Jia TO MpPaBO MpHUIIaaa
MEHAIMEHTY WJIM CUHAMKATY, CBE Y 3aBUCHOCTH O] jaulHE jeJHOT WIM JIpyror (akropa
y koHkpeTHoM npexaysehy” (OOpanmosuh, 2012, ctp. 44). U3menama 3akoHa o
akujckoM (ouay (Cn. rmacauk 45/2005) 2005. roawHe YYWHBEHH Cy BpJIO OWUTHU
IoMaIy Jia ce ojada nosunuja Axnujckor ¢gonaa. M3menama u nomyHama 3akoHa O
akuujckoM ¢oHay mnoBehaBa ce ymora M opiamhewme Biage y mpoaaju  akmuja
Axmjckor (onma. OBakBa MONMUTHKA j€ W3a3Baja Pa3IMYUTE CTABOBE KAKO CTPYYHE
JaBHOCTH TaKO W ONIITE IOJEMUKE Yy BE3W ca Hamepama Brage u KoMeHTape o

Pa3IMYUTUM apaH)KMaHHMa IIpo/iaje.
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JpXaBHM KamuTajdl NPUCYTaH y jaBHUM KOMYHAJIHMM mpeny3ehuma 3Haud M
KOHTPOJIy Jp’KaBe HaJ OMNIUTHUM JoOpuMa pajau 3aJ0BOJbAaBamba OMIITHUX APYIITBEHUX
noTpeoa.

JIp>kaBHM MOHOIIOJ MO’KE Ja 3Ha4u KOHTPOJIy 1IeHa U Hee(UKACHO MOCIOBABE.
Pasuu ryOunm jaBHOT-IP)KaBHOT KOMYHAQJIHOT CEKTOpa MOpajy ce IOKPHUBATH
CpeACTBUMA MOPECKUX OOBE3HHKA. Y3 TO, OBE (PMPME YECTO MMajy BHUILIAK 3aMIOCICHUX U
cTBapajy nareHTHe ryoutke. C gpyre cTpaHe, NpuBaTHa e(uUKAacHOCT y A€y
KOPIIOPAaTUBHOT YIpaBJbakha MOXKE Jja 3HAUU U CMabEHhEe KBAIUTETA YCIIyra y yclOBUMa
KaJa ce Jp)KaBHM MOHOIOJ 3aMEHHU MPUBATHUM MOHOIIOJNIOM, a CBe y IHiby Beher
npoduta. Crora, mpuBaTH3alHja jaBHO-KOMYHAJIHOT CEKTOpa MMa BpJIO 030MIbHE
COLIMOJIOLIKE, €KOHOMCKE M TmpaBHe penepkycuje. C apyre crpaHe, JJako Ia ce He
OJIpUYy HU MOJUTHYKE MapTHje KOje CBOj MOJUTHYKU W JIOJaIHU Kajap Lajkby y Ta
npeny3eha He yBaxkaBajyhm mnpuHnumne mnosehama KoOpHopaTHBHE €(PHKACHOCTH H
noau3ama npodecuoHanu3Ma MEHAIMEeHTa. JenaH oj Meroja, Koju je Beh 3aKOHCKH
IPHUMEHJBUB, JECTE JaBHO U IPUBATHO NapTHEPCTBO. YJjaramwa CTPATEIIKOI MapTHEpa y
JaBHU CEKTOp IOJl KOHTPJIOM [Jp’kaBe jeJaH je OJ METOAa KOjUM ce J0Jda3u [0
e(dukacHUjer MEHAlIMEHTa;, C Jpyre crpaHe, Moryhe je aa Ap>KaBHH Kamnutail Oyne
JIOMUHAHTaH WJIM 3HaYajaH Kako OW ce jeAHO 3710 — ,,IPKABHU MOHOIOJI™ — 3aMEHUJIO
jour TopuM — ,,ipuBaTHU MoHOoMONI. KOHKYypeHIrja je, cBakako, BpJo epuKacaH METOT
6opOe mpOTHB MOHOIOJA, C THMM IITO ra y IOjeIMHUM CEerMEHTHMa Huje Moryhe
OCTBAapUTH, Ha NpPUMEp, jaBHO BOJOINPHUBPEAHO Mpeny3ehe y JOKanHO] caMOynpaBu
YecTo HeMa MOTYNHOCTH /1a UMa KOHKYpeHTa y Jieny cBojux yciyra (O6panosuh, 2012,
ctp. 45). MonanuTeTu NMpuBaTU3aIlKje JaBHOT — JAPKABHOT KOMYHAQJIHOT CEKTOpa MOTY
OUTH pa3nuuuTH, y3uMajyhu y pasMmarpame pasiMydTa YCIelIHa peliema U3
pa3BUjeHHX 3eMaJba. Y CIIOB CBUX YCJIOBA je MOJUTHYKA BOJbA, a 3aTHUM M OJUIyKa Jia ce
3amovyHe TPOIeC NpHUBaTH3anMje jaBHOr cektopa y PemyOGmummu Cpobuju. Iloctoje
onpehena jaBHa mpeay3eha Koja Cy o1 CTpaTelIKor ¥ BUTATHOT 3Havaja 3a HallMOHAJTHE
UHTEpece CBaKe 3eMJbe, I1a TAKO pUBaTU3allMja HUje Moryha, kao mro je Beh momMeHyTo
(BomompuBpenHo mnpexaysehe). Y Cpbuju mnpouec NpHUBAaTU3ALMje jaBHUX M jaBHO
KOMYHQJIHUX Tipeay3eha mMa m comujamHy TUMEH3H]Y, Y CMHUCITY TMOJUTHKE HUCKHX
[[eHa KOMYHAQJIHUX YCJIyra KojUMa ce IITUTH >KUBOTHH cTaHiapn rpahana. Mehyrtum,

Kaga OM ce 3amoyerno ca IPOLECOM NpUBAaTH3AIMje jaBHO-IPXKAaBHOI KOMYHAJHOT
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cektopa y CpOuju, Haunuio Ou ce Ha MHOTa MUTama u quieMa. Y CpOuju nma BuIle o]l
300 jaBHO-xkOMyHanmHHMX Tmpeny3eha koja Tpeba NpPUNPEMHUTH 3a MPUBATHU3ALH]Y.
[IpuBarn3amnuja y KOMyHaJIHO] JCJIATHOCTH j€ HEOIXOJHA Ja O ce m30erao MOHOIOJI,
anu uckyctBa Pymynwje, byrapcke m Malapcke, koje cy 0e3 mpeTxojHe NMpHUIpemMe
NpUBaTU30Balie KOMyHalHa mpeny3eha, roBope na HHUBO yciayre HHje MOOOJbIIAH, a
HACyIpOT TOME, IIeHE Cy MOHETrJe TOJIMKO MOBHUIIEHE Ja rpahaHu HUCY MOTJIH Ja UX
miahajy.

Y cryamju mox HacioBoM ,,ONTUMaIHM MoAenHM TpaHchopmanuje Hu
npuBaTH3alyje KoMyHaTHHX Tpemy3eha y Cpouju‘, kojy je 2004. roguHe M3paauio
[TocnoBHO ynpyxeme komyHanHux mnpenyseha KOMJEJL, mnpennoxkeHn Monen
pUBaTH3AIlMj€ JaBHOT CEKTOpa je JaBHO — MPUBATHO MAPTHEPCTBO KA0 HAj3aCTYIIbCHU]H
MOZIETT y CBUM CHCTEMHMaA, JOK he y MamuM CpeinHaMa, OIIIITHHE BEPOBATHO
3ap)KaBaTH JOMUHAHTHY KOHTpoidy. OcTaje na ce BUAM Ja JH Cy HABEACHU M CIIMYHH

MPEJIO3H jeIMHA ¥ Haj0OoJha pelieHha.

5.3.4. 3aKoHCKHM OKBHMP YNPAB/bA4YKOI KOMIIaHUjCcKOT mpaBa y Cpouju

Perynatopna pedopma kommnanujckux mpaBa y CpOuju je HajBehum aenom
cnpoBesieHa. Haume, HOBM 3aKOH O MPHUBPEAHUM JPYHITBUMA AOHET je 25. maja 2011.
rofuHe u objaBibeH y ,,Ciyxx6enom rinacHuky PC, 6poj 36/11, a merosa npmeHa je
owra omnoxena 1o 1. ¢pedpyapa 2012. ronune (ocum unana 344, craB 1, tTauka 8 u
yiaHa 586. 0BOT 3aKOHa, KOJU ce puMenyjy ox 1. janyapa 2014 roaune). HoBu 3akon
CTaBJba BaH CHAre MPeTXOAHU 3aKOH O NMPUBPEIHUM JpyIITBUMA (,,CiyKOEHHU IIIaCHUK
PC, 6poj 125/04), ocum y neny kojum ce (penasHoMm oapeadom koja ynyhyje Ha 3akoH
o npeny3ehuma) ypelyjy apymrsena npenyseha u ynpasspame npenysehem y noctynky
MpUBaTU3aIyje, a 10 OKOHYamka MpUBaTU3aIlHje, MocTojehnx ApymTBeHuX npemayseha u
NPUBPEIHUX JIPYIITaBa Koja IMOCTYjy APYIITBEHHM WM JAPKABHUM KAITUTAJIOM.
VYcBajatbeM HOBOI 3aKOHa O MPHUBPEIHUM JPYIITBUMA CHpoBelneHO je mpeko 80
npenopyka JenuHuue 3a  crpoBoheme  cBeoOyxBaTHE — pedopme  mpormuca,
TpaHCIIOHOBaHe cy AupekTtuBe EBponcke ynuje u yrpahenu cy OEL|/I-oBu u npyru

Melh)yHapoJHH TPHUHIMON J0OpOT KOPIOPATHBHOT YIpaBjbakba. Y OBOM TEKCTY
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aHaNmu3upajy ce m3abpaHa pelieha U HOBMHE 3aKOHA O MPUBPETHUM JPYIITBHMA C
acIeKTa KOpIIOpaTHBHOT yIIPABIbarbad. 2

[Ipema HOBOM 3aKOHY O MPHUBPEAHUM IPYIITBUMA, YIPaBJbakhe NMPUBPEIHUM
JPYUITBAMA MOXE OMTH OPraHW30BaHO KAo jeTHOAOMHO WM JBOJOMHO (one-tier vs.
two-tiers; MOHUCTHYKU WM JYIMCTHYKHA MOJIEIN), IITO ce oJpel)yje OCHUBAUKUM aKTOM
npymtBa. HoBu 3akoH je nenmiaH, Tako Aa MPUBPEIHO APYIITBO HE MOXKE Ja ce
orpenenu 3a HeKu Tpehu Monen, Hero camo na u3adepe jenan uzmel)y oBa nea. Opranu
KOJI jeTHOJJOMHOT YIIpaBJbathba KOMITAHHJOM Cy: 1) CKymmThHA; 2) jeJaH WIA BUIIE
JTUPEKTOPa; a OpPraHu KOJ JBOJOMHOT YIpaBJbama Cy: 1) CKyIIITHHA; 2) HAJ30pHU
o1100p; 3) jemaH WM BUILE AUPEKTOPA. Y jeIHOWIAHOM APYIITBY (QYHKIM]Y CKYIIITHHE
BPIIU jeUHU 4iaH apymTBa. OCHUBaYaKUM aKTOM MOXKE CE€ OIPETUTH OpraH jeAHHOT
YJlaHa JPYIITBA KOJH Y M€ TOT WiaHa BPIIM (PYHKIIU]Y CKYIIITHHE, a Y OJICYCTBY TaKBE
onpende cmaTpa ce Jia je TO PEerMCTPOBAHU 3aCTYIHUK Tor wiaHa. [Ipema Tome, HOBU
KOMITAaHUjCKY 3aKOH HE M03HAaj€ BUIIE YIPaBHHU 0A00p Kao OpraH MPUBPEAHOT JPYIITBA.
N360p um3mel)y jeAHOOOMHOT W ABOJOMHOT MOJENa YIpaBJbamba KOMIIAHMjOM, Oe3
3aKOHOJIAaBYEBOI TI0 KOITUpPamka HMCKJBYUYMBO 3a jelaH OJf OBa JBa Mojaeila u 0e3
OCTaBJbalba MOTYNHOCTH Kpeupama Hekor Tpeher mojena, mpeactaBiba go0ap mpasail
pa3Boja Hekor Tpeher Moziena KOpropaTuBHOT ynpasibaba y Cpouju. Ha oBaj HauuH ce
noBehaBa edukacHOCT Koprmopanujckux oxbopa. HoBo 3akoHcko  ypeheme
KOPIIOPaTUBHOT YIpaBJbaka je carjlaCHO peayKaluju oBe 00JacTu y CaBPEeMEHHM
TPKULITHUM CHCTEMHUMA.

VY jemHOJOMHOM MOENy MPUBPETHO JAPYIITBO MMa CKYNIITHHY M jEIHOT WU
Bulie aupektopa. OBaj Mojen je jeIHOCTaBHUJU U KapaKTEpUCTHYaH j€ 3a Mambe
KOMIMaHuje. Y jeIHOJAOMHOM MOJENTYy IUPEKTOpa, OJHOCHO IUPEKTOpe HUMEHyje HU
pas3peliaBa CKyMIITHHA APYIITBA, KOja M HAJ3UPE paJ M YCBaja U3BEIITaje AUPEKTOPA.
CxynmTuHa yTBphyje ¥ HaKHAy 3a pajl IMPEKTOpa, OJHOCHO Hauena 3a yTBphuBame Te
HakHaje. Y APYIITBY y KOME j€ yNpaBjhamke JETHOJOMHO JUPEKTOPH 00aBJbajy CBE
MOCIIOBE KOjU HHCY Yy HAJUISKHOCTH CKYMIITHHE. JIUpeKTopu 3ajeIHUYKd BpIIe
oBnamihema, ajal ce MOXKe MpEeABUACTH M Jla HMMajy camocTaiHa oBnamhema 3a
3actyname aApymrTa. C npyre cTpaHe, KO IMocioBa Bolhema je Moryhe nma ce mojaBu

Cyko0 OJJTyKa ako CBAaKH O] TUPEKTOpa MMa MPaBo Ja CaMOCTAIHO JIOHOCH OJUTyKe. Y

32 www.bep.rs/documents/2012-08 03-novi-okvir-za-korporativno-upravlljanje..pdf, mpucrymmseso:
15.01.2019.
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TOM CIIy4ajy, CBaK{ OJ IUPEKTOpPa MMa MPABO JIa OJI CKYIIITHHE TPAXKH J1a OJTyYHd dHja
he ommyka 6uTu cripoBesieHa.

Y IBOIOMHOM MOJENy MPHUBPEAHO IPYIITBO MMa CKYNIITHHY W HaA30pHH
o100p, Kao M jeAHOT WM Bulle aupekTopa. OBaj Mojes, Mmopeja CKYNIITHHE, UMa U
OpraHe ympaBe M KOHTpOJE, a KapakTepucThyaH je 3a Behe xommanuje. CKyMIITHHA
Oupa m pazpemiaBa Haa30pHHU OJ00p U YTBphyje HaKHATy 3a paj WIaHOBA HAJI30PHOT
ondopa, a Haa30pHU ON00p OMpa W pa3peliaBa JUPEKTOpa, OJHOCHO AHMPEKTOpe. Y
JIPYIITBY Y KOME j€ YIpaBJbamke JBOJOMHO IMPEKTOPH 00aBibajy CBE IOCIOBE KOjH
HUCY Y HAQJIOKHOCTH CKYIIITHHE W HAI30pHOT 0100pa. Y OBOM MOIENy CBa
oByTanmhema, altk ¥ OJTOBOPHOCTH 3a IMOCIIOBAIHE BHUIIIE CE MPEHOCE ca CKYIIITHHE Ha
HA/I30pHU O700p HEro Ha JUPEKTOpa, KaKo je TO clyd4aj y jeHOIOMHOM Mojerly. 3a
YJlaHa HaJ30pHOT 0J00pa MOXKEe OUTH M3a0paHO caMmo JIMIE KOje MCIyHhaBa yCIOBE 3a
UMEHOBAKE HA TO3WIM]Y AUPEKTOPA aKIMOHAPCKOT JIPYIITBA M TO JIUIE HE CME OWTH
3aMoCiICHO 'y JPYIITBY, YUMe ce 00e30ehyje He3aBUCHOCT HaA30pHOT oja0opa.
HeomnxonHo je na je mocpenu MOCIOBHO CIIOCOOHO JIMIIE, KOj€ HUje AUPEKTOP HIIH YiiaH
yIpaBHOT 0/100pa y BHIIE OJ MET JAPYIITaBa, HUje OCy)eHO 32 KPUBHYHO JIEJIO MPOTUB
pHUBpEJie TOKOM TEepuojia OJf TeT ToJuHa, padyHajyhu oJ JaHa MpPaBHOCHAXKHOCTH
mpecyjie, ¢ THM Jia Ce y Taj MEephoJl He ypadyHaBa BpeMe MPOBEICHO Ha M3JpKaBamby
Ka3He 3aTBOpa, M KOME HHje u3pedeHa Mepa Oe30emHocTH 3abpaHe oOaBJbama

JIeNaTHOCTH KOja je MPeTeXHa JIeIaTHOCT APYIITBA, 3a BpeMe JIOK Tpaje Ta 3adpaHa.

5.3.5. YTunaj moae/ia npuBaTu3anyje Ha KAJIUTET YIIPaB/bamba

Y Cpbuju ce jomr yBek Tpara 3a OOJIMKOM yIpaBibalkba HA HUBOY 3€Majba ca
kojuma ce CpOuja yBek mopenuia, a MoceOHO ca pa3BUjEHUM 3eMJbaMa TPKHUIITHE
ekoHomuje. CuTyamuja ce moceOHO HCKOMIUIMKOBAJIa y BpEME HacTaHKa CBETCKE
ekoHOMCKe kpu3e KpajeM 2008. roauHe W CMamemeM WHOCTPAHMX WHBECTUTOpA 3a
KYTNOBHHY BEJIMKHX NpHUBpEAHHX cucTeMa. [lo3HAaTo je Ja je MeToj Mmpojaje MmyTem
TeHjiepa OMO YmpaBO HAMEHEH MHOCTPAHUM KYIIMMA, KOjU UMajy CIUYHY JIETaTHOCT
Kako Om cpricka mpenyszeha Omna ykjbydeHa y BENHMKE KOMIIAaHM]€ W TIOCTaja HHUXOB
cactaBHM Jeo. M mopen 3aKkoHCKe peryiaTtuBe, Koja je ycmocTaBjbeHa y CpOuju,
KOPIIOPATUBHO YIIPaBJbalkhe y MPUBATU30BAHUM BEIMKUM MPUBPEIHUM CUCTEMUMA, HU]jE

MoKa3ajlo HampezoBame. Y mpeny3ehnMa ca JTOMUHAaHTHOM JpKaBHOM CBOJUHOM H
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Jlajbe CYMITUHCKU TIPEOBJIA/IaBajy CTapH COIMjaTHMCTUYKO-CAaMOYIPaBHH MEXaHU3MHU
ylpaBJbarkba 3aCHOBAHM Ha APYIITBEHO)/APKABHOj CBOJUHM M CHAXKHOM IOJIMTHUYKOM
VIUIMBY TapTHje, Koja je HajBaXHUjU (AKTOp OJUTyYMBamka M IOPE] HOPMATHBHOT
peryircama HaJIS)KHOCTH HAaJ30pHOT 0J100pa U CKYIIITHHE 110 3aKOHY O TPUBPEITHUM
npymtBuMa. Ha oxpehene mocnoBHe o/uTyKe CTpaTEHIKH YTHIA] TOJIUTUYKUX (aKTopa
je nomuHantaH. CripoBoljer-eM MOJUTHKE NapTHje Koja ra je MOCTaBUIIa TUPEKTOp UMa
MIPUBUJIETH]Y Aa n10o0uja CyOBEHIIMje O/ CTpaHe JpKaBe Jla KOMIIaHHWja HE HJE Y CTeuaj,
MaJia, 0 CBHM IpaBWIIMMa, TO O Tpedano u na ce qecu. OCHOBHA MOTHB MEHAlIMEHTA
je Ia pykoBoau Oe3 OATrOBOPHOCTH 3a pe3yaTaTr Kopucrehw pasHe OeHeduimje koje
MOTY caMH Jia u3abepy u KOMOMHYjy. MOTHB 3aIOCIICHUX je J1a TPUMAajy 3apajie U 1a UM
TeYe pajHH CTAXK, a MITO Mame na pazae. Jpyro, KyaTyposomKu mpoodieM, mpodiaem
JONIMX HaBWKa W Tpaaunuje. Hanme HU mpuBaTtu3oBaHa mpeayseha Hucy ociobdoheHa
npo0iieMa KOPIOpPaTHUBHOT yIpaBibama. [IpuBaTh3anyja HHUje MEXaHU3aM KOJH MOXE
caM mo cebu nga Ha edukacaH MW e(eKTHBAaH HAYMH PETYIHIIE CBE CETMEHTE
NPOM3BOJIHOT TPOIIECa, Ma M Jia YHAIPEeId HAYMH yIpaBJbalka, HA IITA jaCHO yKa3zyje
uckycTBo y CpOuju. Y TakBUM OKOJIHOCTHMA MCKYCHH MEHAIMEHT je YIJIaBHOM HMao
HEeTaTHBHA MCKYCTBAa M3 PaHUjUX BPEMEHA W TEIIKO ce 0cinoOahao Jommx HaBHKa Kao
MOCJIENIUIIE TIPEY3ETOr KYJITYpHOT Hacieha Koje je HOCHO CTapu CHUCTEM BpPEIMOCTH.
CBakako J1a UMa MeHajepa ca CTPyYHUM 3HAamkeM W OIPOMHUM HCKYCTBOM CTEUEHHM
paloM y BEIMKMM KOMIIaHHjaMa KOjU Cy YCBOJWJIM HaBHKE U IapBHJIa CaBpeMEHeEr
NOCJIOBamka M JIAKO Cy C€ MPUJIaroJuiii HOBUM 3aXTeBHMa TpKUIIHE eKkoHomHuje. Tpehe,
yHarpeleme 3aKOHCKE PEryjaThBe M BpeMe 3a FHEroBY JOCIENHY NPUMEHY. 3aKOH O
OpUBpEeIHUM JpymITBUMa AoHeT je 2004. roavHe M OH Ha CAacBUM MOJIEpaH Ha4yMH
peryiuiie MNUTambe MOJAEPHOI  KOPHMOpPATUBHOI  yrpaBibama. llapamenHo ca
yHampelhemeM 3aKOHCKE peryiaTtuBe Bpio je OMTHa HUXOBa JOCIEAHA MpUMEHa H
CHa)KHA ITOJIPIIKA APKABHUX OpraHa, HAPOYHUTO CYJ/ICTBA.

VY yciaoBuMa caBpeMEHOT KOPIIOPATUBHOT YIIPpaBJbamka nmpeay3ehrma MeHaIMEeHT
HACTOjH J1a Ha HajOOJbM HAYMH OpraHu3yje Mpolec paja Kako OM MOCTUrao MaKCUMAaITHY
npopUTaOMIHOCT, Kpo3 e(UKacHOCT Yy OJUIyuyduBamby M JIOCIEIHY HpPUMEHY
MEHAJepCKUX OJUIyKa y IUXO0BOj peanusauuju. EduxacHo ympasspame mnoBehasa
nocinoBHe mnepdopmance ¢upme U IeHy akuuja TUX GUPMH, adud u300p Mojena

yIpaBJbamba j€ JeHO O] BAXKHUX 3aJlaTaKka y [IMJbY OCTBapUBabha MOCTABJbEHUX LIUIBEBA.
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W360p Mojnena ympaBibamkba pa3iuKyje ce o7 aMOWjeHTa KOjU 3aBUCH O Pa3IMuUTHX
JPYIITBEHO-€KOHOMCKHX M TOJIMTHYKUX OKOJIHOCTH M BIACHUYKUX OJIHOCA y KOjUMa
MEHA[IMEHT yIpaBjba. YTJIABHOM MEHAllep HeMa CTPUKTHY KOHTPOJy OJl CTapHe
BJIACHUKA KalUTaja W THME Tpy)Ka MOTYhHOCT KOpymiuje ojf cTpaHe MeHayuMmeHTa. Ha
OCHOBY cripoBe/ieHOT uctpaxuBama ([Ipema: O6pamosuh, 2012, ctp. 106) 3akibydeHo je
na y 9ak 63% ucnurtanux kopropanuja y CpOuju moCTOju KOHIICHTPHCAHA BIACHUYKA
CTPYKTypa, a OOjallllbeHO j€ M IOPEKIO TaKBE CTPYKType BJIacHUINTBA. Takole,
nojeiMHe aHanm3a Tokazane cy na y CpOuju mMocToju TEHJACHIHja YKpYIHaBarmba
BJIACHMINTBA HAJ KamuTalioM Ha mpexy3eha, OTHOCHO Ja TMOCTOjH TEHICHIIHja
3ameaparba 0MeopeHUx aKYUOHAPCKUX OpYUImasd.

OuurieHO je Ja BJIACHUIM KaluTala HpPOICHY]y lla MOCTOjH OBaKaB BUJI
KOpYIILIKje O] CTpaHe MEHallepa U Jla MHIUPEKTHH METOIU MEHaliepa HUCY e(UKACHH.
OnHOCHO, jayameM IMPEKTHE M HEMOCPEIHE KOHTPOJIC BIACHWKA HaJ MEHAIMEHTOM
yMamyje ce MOryhHOCT IpruBaTHE KOPYIIIHje.

Pedopma jaBHOT cexTopa OW ce OJHOCHIIA HAa NMPOMEHY BJIACHUIITBA KPO3 KOjy
he ce ayromarcku eJIMMUHHUCATH POMEHE MOHAIIakha MCHAIMEHTA KOJH j€ TIOJUTHYKU
MOCTaBJbeH Ha (YHKIM]Y TJIaBHUX MeHariepa. HakoH mpuBaru3aije jaBHOT CEKTOpa,
U3BpIIMIA OM ce TMO3UTHBHA CEJIEKIHja KaJapoBa KOjU paje Ha OCETJHMBUM MECTHMa
MIOTOJTHAM 3a KOPYIIIH]jY, YUMe OU ce KOJEKC IMOHAIIama 3al0CIeHIX OUra0 Ha BUIIN
HUBO.

Y6p3aHoM mpuBaTH3aLKjoM, IOpe]l edeKaTa CMambemha KOpPYIIHje Kao Mojase ca
CBUM CBOJUM IIOCIIeIMIIaMa MO TIPUBPETHH W APKABHU CHUCTEM, TOAMKE CE HHUBO
KOPIOPAaTUBHOT yIpaBJbarha, INTO j€ OCHOB pa3Boja CPICKE EKOHOMHjE. YMEeCTO
MEHAIIMEHTa, KOj! j€ OJIr0Bapao 3a paJl CBOjoj MAPTUjU U JIP>KaBU WM HUKOME J0 CaMH
ceOu, MPHUBATHO BIIACHUILTBO je MpaBM MyT KojuMm ce Tpeba kperatu. Kao mpso,
cMamyje ce MpuBaTHa KOpYMIMja y CBUM 00JlacTUMa MocjoBama npeayseha, mema ce
[EIOKYNIaH aMOMjEeHT IOCIOBalkba M MEHAIMEHT y TPUBAaTHUM KOMITaHHjama je& TOJ

BehoMm KOHTPOJIOM BJIAaCHUKA KaIluTaJia.
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5.3.5.1. Yupas/bame y CPIICKUM AKIHHUOHAPCKUM Ipey3e4uMa y TPKUIIHUM
yciaoBuUMA

Ananuzupyjyhu paznuuuTe OCHOBHE MOJIeJe MPUBATH3alM]je U IbIXOB YTHIIA] HA
KJbydHE EKOHOMCKE ¢ COLMjaJIHe TIIOCIOBHE TnpedopMaHce mpeayseha Tokom
TpaH3uIMje, KOHCYITaHTH CBeTcke OaHKe JONIIM Cy A0 3aKJbydKa: ca CTaHOBHINTA
KBAJIUTETa KOPIIOPATUBHOT YIPaBJbakha Jlaje Ce MPEIHOCT HHCAjaepuMa Koju 00Jbe
No3Hajy mpexaysehe W WeroBe MPEeJHOCTH M MaHE y ONEpaTUBHOM (DYHKIIMOHHUCAY.
OBakaB 3akJpyyak je Jjoruyad, Oynyhu na mHcajaepu umajy Buiue HHpopmanuja o
dyHkunoHucamwy npeayseha koje je mpeamer mnpuBaruzauuje. OuurienHo je aa Ou
MEIIIOBUT CacTaB EKCTEPHUX W HMHTEPHUX HMHBECTHTOpPA /a0 CHHEPreTCKH edekar,
Op3umHa cmnpoBohema TpaHchopMmalje Tmpemy3eha ca moaW3ameM — KBAaUTETa
yIpaBJbamba U O0JBMM MPUCTYIIOM JOAATHHM HM3BOpHUMA KalMTalla JONPUHOCH 00JbeM
KBaJIUTETY KOPHOPATUBHOT yIIPaBJbambha.

Y CpOuju CcTpyKTypa BIACHHIITBA IIOKa3yje BHCOKY KOHIICHTPALH]jy
BrnacHuIITBA. CBakako ja Beha KOHIIEHTpalMja BIACHUINTBA OoMoryhaBa BIAacHHKY Ja
Ha/IrJIeZla MEHAIMEHT U Jla MOXe Jla OCTBapyje CBOje BIaCHUUKA MpaBa. 3alliTUTA MpaBa
BJIACHUKA je jelaH OJ Haj3HAYajHUJUX MEXaHW3aMa KOPIOPATHBHOI YIpaBjbama. Y
BHCOKOj KOHILIEHTpAIMjU BJIACHHUKA TOCTajba Ce MUTamhe UHTEpPeca MalIUX aKlIMOHapa 3a
XapTHjaMa o] BpeAHOCTH THX peay3eha.

Mana aucrniep3uja BIacCHHIITBA oMoryhaBa KOHTpoy Han mpenysehem m Mame
npobiema y Hairienamy ynpaBe—MeHapMmeHTa. C Jpyre cTpaHe, oBakBa AMcCIIEp3Hja
BJIACHUIITBA HMMa MPEJHOCT y JePUHHUCABY CTpPAaTelIKUX OJUIyKa, jep BIACHHULHU
JOMUHUPAJy Y OJJy4YHBamy W TaKBe OMIyKEe HE Kpeupa MEHAMEHT Kao Yy BHCOKO]
JUCTIEP3UjH BIIACHUIITBA.

Kapakrepuctuuno y Cpbuju je na mnpeayseha ca MajJoM JIUCHEP3UjOM
BJIACHUINITBA UMajy MHTEH3MBAH pa3Boj y BpeMe pacta (pupme; nmpobiaemMu HacTajy Kajaa
dbupma mouHe 700po Ja MOCiIyje U Kaja ce Mperu3Ho He nedunumie ydemhe y 100MTH
BehMHCKMX akKIMOHapa, BEJIMKW je Opoj mpuMmepa Kaaa Jojla3M [0 pas/iBajamba
BJIACHUIIITBA U M0/IeJIe KanuTana u3mel)y riaBHUX akiMoHapa.

Kon npenyseha y Cpbuju ca BeIMKOM AMCIIEP3HjOM BIACHUIITBA MEHAIMEHT je
Mame KOHTPOJIMCAH O]l CTpaHe BEIUKOT Opoja BIAaCHUKA, Ma je YeCTO MUTamke Kako J1a

MambUHCKU aKLIMOHApU MOTY J1a OCTBAape CBOja IpaBa y3 JOMUHAHTHO ydelihe BETUKOr
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Opoja Behmx akmuoHapa. MelhyTum, y OBakBUM aKIIMOHAPCKHUM JIPYIITBUMA MOCTaBJba
ce mpoeCHOHAIIHM MEHAIMEHT, aji Taja JoJIa3u A0 H3paxkaja OJHOC ,,BIaCHHK WU
npodecroHamHu MeHayep. BiacHunm, mako HHCY NPO(ECHOHAIIM Y IOCIOBHUM
aKTMBHOCTMMA KOMIIaHHje, IIOCEAYjy MEXaHH3Me KOHTpOJIE II0CIOBama Kpo3
OCTBapHBamE 3al[PTAaHUX IUIAHOBA, MPOjEKIHje TPXKUIIHOT ydemha W TPXKHUIIHH pactT
BPEIHOCTH aKIFja Kao jelHOT OJ1 MapaMeTpa YCIEeUIHOCTH MeHaMeHTa. Bpio yecto ce
3aHeMapyje yrnpaBJbayKH CETMEHT, HapOUUTO Yy JIOMEHY NapTHLHUIALKje 3all0CICHUX y
JIOHOUICHY BaXXHHUX, pPAa3BOJHUX CTPATEUIKUX OJUIyKa, ydemrhe 3amocieHuX Yy
yIpaBJbauKUM IIPOLIECHMA pajJa KOMIIAaHHje Ce BPJIO YECTO 3acCHMBA M 3aBpIIaBa Ha
HUBOY TEXHUYKO-TEXHOJOIIKUX MUTamka, HA0AaBIM M MONpaBKaMa MallWHA, arapara u
pelIaBamy CBaKOJHEBHUX TeKyhux mpobiema Koju cy decto u nmdHe npupone. Ocraje
npoOiieM IITO BENMKH OpOj MamHMHCKUX aKIHOHapa HeMa JOBOJHHO HMHTEpeca jep
noceayje Maym Opoj akmMja Ja BajbaHO HA/BHWpEe paa MeHanMeHTa. Kako y TakBuM
OKOJIHOCTMMA, KaJa je NPHCYTHA OJIBOJEHOCT BJACHHINTBA O] MPOPECHOHATHOT
yhpaBbamka, 00e30eIUTH 1a BIACHUK HE caMO He U3TyOU TJIaBHUILY MHBEeCTHUIIMje Beh U
ocTBapH cBoj npuHOc. OBaKBH THUITOBH BIACHUINTBA KAPAKTEPUCTHYHHU CYy y Pa3BHjEHUM
3emibaMa, kao u y CpOuju, y mpemy3zehuma ca BHCOKOM JIHUCIIEP3MjOM BIIACHUIITBA
(mpumep: Meranan, ag ['opmu Munanosau, Eneprompojext xomnnuur, ajg beorpan,
Anda — ITnam Bpame).

Benuku je n HamopaH 3aJaTak BIaCHMKA Jla HaTepa Npo(eCHOHAIHN MEHAIMEHT
y npeny3ehuma ca BUCOKOM JMCHEP3UjOM BIIACHUILTBA J1a paJM Y UHTEPECY BIACHUKA, a
He y concTBeHOoM. OBakaB 030MJbaH 3aJaTak HUje Moryhe pemuTu gaBameM ojapeheHux
Npernopyka, ajid CBaKaKO IMPHUMEpPH a00pe TMpakce MOTy Ja IOMOTHY y pellaBamy
HaBeseHor mpobiema. C npyre cTpaHe, ped je O JYroTpajHOM IpOLECy YyCBajama
cTaHfapAa JoOpe Mpakce M3 3alaJHUX EKOHOMHja y HalleM aMOHMjeHTy Koju je
onrtepeheH cnenupuIHOCTMA TPaH3UIH]€.

Edukacnoct y ynpasmamy npeaysehuma Ouhe cmameHa YKOJIMKO MeHalepu
MOYHY J1a MaHMUITYJIUINY MH(OpMaIMjaMa Koje Cy BaXKHE 3a MOcoBame mnpeayseha u y
yCcIOBMMa HEMOTYNHOCTH TOTHYHE KOHTpOJIE BJIACHUKA y IMJbY COICTBEHE JIMYHE
kopuctd. OBaj mpobiieM je MoceOHO MNPHUCYTaH YIPaBO Y BEIUKO] ITUCHEP3UjH
BJIACHUIITBA. ,,Y OBOM KOHTEKCTY YOOHMYajeHO Ce MCTHYY YeTpH KJby4Ha IHJba KOja

IPUMEHOM IMOJICTHIIAJHOT TuTaHa Tpeba ocTBapuTH: 1) [ToBe3uBame HHTEpeca MeHaepa
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ca WHTEpecHMMa akI[MOoHapa INTO TMOApa3yMeBa JaBame KOMIICH3aluja, Koje he
MOTHBHCATH MEHAllepa Ja JOHOCE CTpPaTeTHjCcKe M OIepaTUBHE OJJIyKe Koje he
MaKCUMH3MpaTH OOraTCTBO akIMOHAapa; 2) JOCTU3ame aaroBapajyher seBepuna
OorarcTBa, y CMHUCIy Jla Harpajae MeHariepuma OyJy Tako IOCTaBJbEHE Ja MPOMEHE Y
OorarcTBy MeHayepa Oyay ToBe3aHE ca THpoMeHama y OOorarcTBy akiuoHapa; 3)
MUHHUMH3HPAkhEe PU3JIMKA O]l OJJacka KBAJMTETHUX MEHAllepa M3 KOMIIAHHUje, YaKk W
OHJIa Kajia 00Hujy HemTo 00J/by OHYY Y YCIOBUMA Kajia je MHAYCTpHUja Y (ha3u HUKUX
NPUHOCA U PEIECHje M OJIPIKaBakhe TPOIIKOBA aKIIMOHApa (Y CMUCITY JIMMTHpamha U3HOCA

3a KOMITeH3a1uje) Ha pasyMmHOM HUBOY " (OOpamoBuh, 2012, ctp. 232).

O Osnowna plata B Varijabilni bonus B Opcije i ostalo O Pogodnost E Beneficije

o
ﬂ-.‘ -

3&*:‘

+‘|
&

» 1,000 s

o

[

o0

Q>

Kanada

Australija
MNemadla
Melsiko
Holandija
Svedkka

s

Francuska

¥

Cnuxa Op. 1. ITnate, 6oHycu u 6eHeduinje MeHaepuMa y pa3IMuuTHM 3eMJbama

H3zeop: Jlejan Manunuh: ,, Komnenzayuone weme 3a menauepe”, Exonomcku ¢akynrer beorpan,

Komwucuja 3a xapTuje ox BpeIHOCTH, CTpaHa 5.

OBakaB HauuMH CTUMYJalMje je BpJIO MHTEpecaHTaH M Kao TakaB MOJEN Y3
yBaKaBambe CHEUU(UYHOCTH Halle TPaH3UIMOHE CTBAPHOCTH HHjE aIlCOJIYTHO
NpUMEHJBMB YoOHuajeHa je Mpakca Ja ce y Hallo] 3eMJbU YrOBOPOM Je(UHHIIY
KPaTKOPOYHE IOJICTUIajHE MEepe BE3aHO 3a TOANIIHE OCTBAPEHE 3alPTAHUX IUIAHOBA

Ha Ta] HAYMH Kpeupajy OOHycH. Y TOM CMHUCIY j€ BpJO BaXHO BE3aTH KBAJTHTEHOT
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MEHalepa Ha AY>KU POK U JaTu My ojipel)eHe cpelropoyHe MoICTHIIajHE Mepe, YUME ce
ryOM MHTEpeC HEroBOr Ipejiacka y KOHKYPEHTCKO mpeay3ehe jep Ou Ha Taj Ha4MH
KOMIIaHWja MorJla Ja mnperpnu 3HaTHO Behe mrere. HapaBho, kama je peu o
CTUMYJIAallMjH MEHAaIMEHTa, HE MHUCIHM CE€ CaMO Ha TeHEpaJIHOr AupekTropa Beh u Ha
aloKaujy OOHyca W Ha Jpyre HHBOE€ MEHAIMEHTa, OJHOCHO Ha KOMIUICTaH
MEHAIMEHTCKH TUM KOjU BOJM Mpeay3ehe y HalIMM yclioBUMa. Y 3alajHoj IUTepaTypu
BOJOM Ce pacmpaBa Ja jJu OoHycu Tpeba ma Oyqy TajHM WIM TpPAaHCIAPEHTHH, Y3
HaBoheme aprymenara 3a u npotus. [Ipenopyka 3a Harle nIpuiInKe je 1a BUCHHA OOHYyca
Oylne HUCKpelHOoHa OJJyKa YIpaBHOT 0a00pa, OIHOCHO HAI30pHOT ojdopa Yy
neduHUCamy rpaganyje OoHyca Ha Hrbke MeHarepcke HuBoe (OOpamosuh, 2012, ctp.
234).

OcHOBHM Hana3u ca mpenopykama: ,,1. Kox mane mucnepsuje BiacHUIITBA
KOHCTaTOBAaH j& HeI0CTAaTaK MPO(EeCHOHATHUX BEIITHHA MEHAIMEHTA & CAMUM THM Cy U
napaMeTpy KOpHopaTuBHE €PUKACHOCTH OBE JAUCIIEP3Hje BIACHUIITBA HA HIDKEM HOBOY
y onHOCy Ha mpenyseha u3 Apyrux aucrieps3uja BIACHUIITBA, mnpenopyke: 1. OnaBojTu
aKIuje BJIaCHUKAa OJl MEHAIMEHTa aHTa)KOBAalEM IPOPECHOHANIHUX MeHajepa 2.
[IpomoBucame 3Hauaja nMpodeCHOHATHOT MEHAIMEHTa Koju he oMOoryhuTu mpuBaTHOM
BJIACHUKY JIa CIIO3HA KOPUCTH O]l IPUMEHE T00pe MpaKce KOPIOPATHBHOT yIpaBJbarba
noBehambeM KOpIopaTHBHE €(QHKACHOCTH, a CaMHM THM M TIOCIOBHUX pe3yiraTa U
npoduTta BiacHuka. 3. OABojuTH (yHKIIM]je BIACHUILITBA OJf MEHALIMEHTA je Ipenopyka
Koja OM Morja Ja yHece HOBa 3Hama M IOCIOBHE BELITWHE M TOAWTHE KBAJIUTET
nocioBama. 4. Jla ce uMeHyjy HajMame /iBa HE3aBUCHA 4YjaHa YIpaBHOI 0100pa, Koju
OM WMao jemHOr dWiaHa eKClepTa 3a TPOM3BOJHO-TEXHHYKHA AaCHEKT IOCIOBamba
npexnyseha ca uckycTBoM U3 npeayseha cimyHux aenatHocTd. [pyru wiaH 6u Tpedano
na Oyne u3 ekoHoMmcke ctpyke (O6pamosuh, 2012, ctp. 241).

Cpeama nucneps3uja BIACHUINTBA UMa MPETHOCT y JeUHUCAKY CTPATEeIIKUX
OJUTYKa jep BIIACHHWIM JOMHHHPA)y Yy OIyYHBamy M TakBe OJJIyKe HE Kpeupa
MEHAIMEHT Kao y BHMCOKO] AMCIEpP3MjU BIIACHUIITBA. JelaH O]l HEJAOCTaTaka OBaKBE
BJIACHUYKE CTPYKType j€ CMameHa 3auHTEPECOBAHOCT MaJMX akIUoHapa Ja
uHBecTHpajy. Takohe, mamu Opoj akIMoOHapa MOXKE Ja WMa BIACHHUIINTBO Y JAPYTHM
npeny3ehnMa Koja uMajy CIMYHY AENaTHOCT WM MOBE3aHe TPaHCaKIMje KOje MOTy J1a

HaHecy mrery MaTuuHoM npenysehy (O6panosuh, 2012, ctp. 241).
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Perymnanuja uzmel)y TpaHcKamuje MOBE3aHUX JIMIA, TOCEOHO YKOIUKO HEKO O
BJaCHMKAa HMMa Yy BIIACHHUINTBY Tpexy3ehe Koje je TMOCIOBHM NapTHEp MaTHYHOT
npenyszeha; Crora je Bpio BaxkHa perynanuja kKoHduukata wuHTepeca. l[IpenmsHa
peryianyja o KOMIIEH3alMjaMa MeEHalIMEeHTY. 3akoH o0aBe3yje mnpemy3ehe ma ca
TeHEePATHUM JUPEKTOPOM HJIM WIAHOBHMA M3BPIIHOT 000pa JIPYIITBA WUJIH TOCIOBHE
0aHKe 3aKJbydyje yrOBOp O paay KOjuUM ce perynuiry MelhycoOHa nmpasa u ob6asese.

Jpyru Hanas je y ,,BeJIMKO] JUCIICP3UjU BIACHUINTBA BIACHUIM HHUCY Yy CTamYy,
OJJHOCHO HUCY IpO(eCHOHANIM U HEMajy JOBOJbHO MH(OpMaIHja, 1a Ha NPaBU HAuYUH
VIIPaBJbajy CBOJHUM KaIUTAJIOM HIIM HEMajy JIOBOJAHO MHTEpeca (Ioceayjy Mallo aKIuja
npeny3eha) na BasbaHo Ham3upy pan MeHapmenta™ (OOpamosuh, 2012, crtp. 241).
MeHaiMeHT y 0Baj IMCIIEP3UjU je Ha HajBUIIEM HUBOY, U MPEMOpyKa je: yckiahupame
MHTEpeca akIMoHapa ca MHTEPECOM MEHAIMEHTa KpO3 pa3sInuuTe 00IMKe MOACTHIAja 1
HarpahBama MEHaIMEHTA.

Crame uwHpopMHcaHOCTH aknuoHapa y CpOWju je CIUYHO OHOM Y MEJIOM
peruony jyroucroune EBpone. Beh panuje nomenyro uctpaxuBame berosuha u np. je
HAay4HO MCTPa)XMBambe O TPAHCIAPEHTHOCTH KOje je o caaa crposeneHo y Cpouju. To
UCTPAXKMBAE j€ TIOTBPIMIIO OIIITH YTHCAK J1a je CTame ca HH(QOopMUCaHOIINY YIaHOBA
ckyniutuHe npenyseha Beoma some. Tek y 18 % ankerupanux npenyseha wiaHoBu
CKYIIITHHE 100H]ajy MaTepujall 3a CKYIIITUHY YHarpea. Y Buiie of mojoBuHe (52%)
YJJAHOBU CKYHNIUTHHE A00Mjajy HHPOpMalKje Ha caMoj CKYMIUTHHHU, IITO 3HaYM KPaTKo
U YCMEHO H3jarame oJ] cTpaHe MeHapMmeHTa. llITo ce Thuye oOaBemtaBama jaBHOCTH,
MOMEHYTO HCTpakMBame j€ M0Ka3alo Ja TpU YeTBPTUHE Npeay3eha He uHpopmulle HU
Me/rje Hi €KOHOMCKE aHAJIMTHYape y TOCIOBHUM HOBHHAMa M YacONHMCHUMAa HU ITyTeM
cBOr BeOCajT Ha HWHTEpHETY. YTIJABHOM C€ CaMO 3a/I0BOJbaBa 3aKOHCKa Qopma

JI0CTaBJbarba 3aBPIIHOT pauyHa MOPECKUM opranuMa y LlenTpy 3a 6oHHTET.

5.3.5.2. IlpaBa akuuoHapa M K/by4Ha (yHKIMja BJACHUIITBA (peryJjaTusa,
npakca) OEL/I

Opranuzaiyja 3a eKOHOMCKY capaamy U pa3Boj, ckpaheno OEL/l, mpencrasiba
,»JEIUHCTBEH GopyMm T1e Brnaae 30 3emasba paje 3ajeTHUYKHU J]a OATOBOPE EKOHOMCKHM,
COIMjaTHUM W EeKOJOIMKUM u3a3zoBuMa rinobanmusanuje. OEILJ] je, takohe, ma yemy

Haropa 3a pa3yMmMeBame M IMOMOh BiajamMa J1a OJIroBOpe Ha HOBa KpeTama H

139



3a0pHUHYTOCT, Ka0 IITO j€ KOPIOPAaTHUBHO YIpaBJbame, MHPOpPMATHYKA TEXHOJIOTH]a,
uta. Opranuzamnyja npyxa oKpyXeme y KojeM Biajae Mory jaa yHampelyjy uckycrea y
NOJUTUKAMa M TPaXWUTU OJroBope Ha 3ajelHuuke mnpobseme. KopmnopatusHo
yIpaBJbamkhe j€ 3HaUajaH M3a30B MHOTMM €KOHOMH]jaMa, CAMUM THM M HaIll0] EKOHOMUJU
Koja je y mporiecy Tpanzunuje’ (Oopamnosuh, 2012, ctp. 126 — 127).

KopropaTuBHO ynpaBibambe MOXe C€ aHATU3UPATH Ha OCHOBY H-ETOBOT YTHIIAja
Ha: “(1) 3amTuUTy HMHBECTUTOpA, (2) KBaJUTET YIpaBJbama Mpeay3eheM H HEeroBy
eduracHocT U (3) pa3BujeHOCT U epuKacHOCT TpxkuiTa Kanurana™ (Oopagoruh. 2012,
ctp, 127).

[IpaBHO ypeheme KOpIoOpaTHUBHOT yIpaBibamkba (UPMOM yTHYE Ha 3aIITHTY
MHBECTUTOpPAa M KOPHOPATUBHY €(UKACHOCT. Y pazIUuUTUM I[pPaBHUM CHCTEMHMA
HpyXajy ce pa3iuyuTH HUBOM 3amTuTe. [IoMEHYTH aHIVIOCAKCOHCKHU NMpaBHU CUCTEM
koju je 3actymibeH y CAJl m Benukoj bpuranuju mpyxka BpJo BEITUKY 3aIITUTY
aKIMOHAPUMAa, JIOK, ¢ Apyre crpaHe, y @panmyckoj u Mtanuju uMamMo JIOUIH]jy 3alITUTY
UHBECTUTOpa. MHOre eMmnMpHjcKe CTyauje Cy IOKasaje Ja KyJITypHe, HCTOpHjCKe,
€KOHOMCKE U JIpyre pas3jiuKe He J03B0JbaBajy (PyHKLMOHUCAHE UCTOT MOJeNa CUCTeMa
KOpIIOPaTUBHOI yIpaBjbama. Pedopme y 3emspbama y TpaH3ULMJU HAJOOJbE TO
UITYCTPYjy. YCBOJEHH MOJIEPHU 3aKOHH MOTY jJa OyJy MCTOBETHH Yy JBE€ 3€MJbe, aju
BUXOBAa TPUMEHA CYIMITHHCKH 3aBHCH OJl TpaJWIMje, CTEUCHOT 3Hama, 3Hama
MOCJIOBHUX JbYIM M Tpakce ImpaBHe npodecuje. Y TOM CMHCIY, CTENEH ciobone 3a
HOCHOILIE EeKOHOMCKE U 3aKOHCKE pEeryjaTuBe je OrpaHH4YeH HePOpMaTHUM
MHCTUTYIMjaMa, COLMjaTHUM HOpMama, IITO j€ MOCJeauIia Tora IITO IpaBHA MpaBuia
HUCY JIOBOJbHA J1a JU3aJHUPA]Y KEJHEHO (DYHKIIMOHHCAHE KOPIIOPATUBHOT YIIPaBJharha.
OEIl/l mnpuHUMON KOPIOPAaTUBHOI yIpaBjbalkbha IOYMBA)y HAa YETUPU OCHOBHA
KOHIIENTa: ,,1) OAroBOpPHOCT (y YIpaBibamy), 2) OJrOBOPHOCTH Yy HpHHLUOANY, 3)
npaBuuHOCT U 4) TpancnapetHoctu™ (O6panosuh, 2012, crp. 128). Ilpunuumnu ce, npe
cBera, oJJHOCe Ha pUpMe KOje Cy KOTHpaHe Ha Oep3Hu.

OBU NpUHIMIIK TOJAEJHEHU Cy y MeT KaTeropwja: ,,1) mpaBa akipoHapa, 2)
paBHONpaBaH, OJHOCHO jeAHAaK TpeTMaH, 3) yJjora 3aWHTEPEecOBaHUX CTpaHa Yy
KOPIIOPaTUBHOM yNpaBibaky, 4) jJaBHOCT M TPaHCHApPETHOCT TOCiIoBama MU 5)

oaroBopHoct ympae“ (O6panosuh, 2012, ctp. 128).
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,Maoa npunyunu Hucy obage3yjyhu, oHu Kao makxeu npeocmasnajy 6pio
saxcan amarumuyku u pegepenmnu okeup. Takohe, dopmynumry ananmuzy Ha
Meh)yHapoaHO mpeno3HaT/bMB HauuMH. Haume, pervoHaJHU OKpYIVIM CTOJOBH O
KOpPIIOPATUBHOM YIpaBJjbamkby, KOJU Cy OWJIM Kao 3ajeJHMuYKa MHMLUjaTHBa CBETCKe
Ganke u OEL|* KOPHUCTUJIN Cy yIpaBo oBe moinazne npuHmune (O6pamosuh, 2012,
cTp. 128).

AHanr3a mpaBHOT MEXaHW3Ma KOPIOpaTUBHOT ynpaBibamba y Cpouju ca OELL/]
CTaHJapAuMa, KOju Ccy AedUHUCAHU, IPE CBEra, KOMIIAHUJCKUM IPaBOM Kpo3 3aKOH O
IIPUBPEAHUM JIPYLITBUMA (3HI[),34 3aKOHOM O TPXHILITY XapTHja OJ Bpez{HOCTI/I35 u
3akoHOM o mpuBaTm3anujn.>® Ycarmamenoct gomahinx mporuca 6uhe aHATH3MpaHa MO
OELJI npuniunuma.

[IpaBa akumonapa Ha jeanak Tpermad. OELUI npunmunu, koju o6e3bebhyjy
jenHaka TmpaBa akmuoHapa, (GoKycupaHu cy Ha: ,,(1) moy3gaHe MeTojae perucTpaimje
BJIACHUINTBA, (2) TpeHoc akmuja apyruma, (3) OmaroBpemMeHo no0ujame OUTHUX
uHpopMaldja o Kopropauuju, (4) ydecTBOBame€ M Tjacamke Ha CKYMNIITHHama
akuuoHapa, (0) u36op wmaHoBa oa0opa (IPBEHCTBEHO YympaBHOT AoOapa) u (6)
y4ecTBOBamwe y 100uTH Koprnopauuje* (O6panosuh, 2012, ctp. 129).

CurypHe MeTozie perucrpalyje BIACHMUIITBA HaJ akiyjama. BiacHUIITBO Haj
aKiyjama Mopa OMTH OCUTYpaHO CBHM aKLMOHapuMa, 0e3 003upa Ha BeJIWYMHY (pupme
U HEHO KoTHpame Ha Oep3u. OCHOB 3a BpIIEHE CBUX IpaBa je Moy3jgaHa perucrpaimja
BJIACHMILITBA HaJ akiujama. BnacHuuka perucrpanuja y Cpouju je Ha 3a10BoJbaBajyhem
HUBOY. EMUTEHTH MOT'y perucTpoBaTH HOBY €MHUCH]y XapTHja O]l BPEJHOCTH HAKOH ILTO
no6ujy carnacHoct Komucuje 3a xapTuje o BpeIHOCTH.

[TpaBo Ha nHpopmucame o0yxBaTta: 1) mpaBo Ha Tpaxeme I/IH(i)OpMaHI/Ija37 u?2)

IpaBO yBUA Yy IOCIOBHE KHHIe W JOKYMEHTAIW]y IPYLITBA. 3aKOH O IPUBPEIHUM

B Opranuzanyja 3a eKOHOMCKY capajmby ¥ pa3Boj je ocHoBaHa 14. nenem6pa 1960. ronqune. Hacrana je
n3 OpraHu3zanyje 3a eBpoIcKy eKOHOMCKyY capaamy - OEBC, ocHoBane 1948. rogune ¢ nusbeM na
MIOMOTHE OCTBapemY U aAMUHUCTpAIHji MapIaxoBor 1miaHa 0 peKOHCTpYKIHju EBpore HakoH [pyror
CBETCKOT parta.

3 Cnyx6enn rmacauk PC, 6p.125/2004.

% Cn. Jlucr CPJ 6p. 65/2002 u Cnyx6enu rnacauk PC, 6p. 57/2003, 55/2004, 45/2005, 101/2005,
85/2005 n 46/2006.

% Cnyx6enn rmacauk PC, 6p.38/2001, 18/2003 u 45/2005.

%" Haura npaBHa peryJaiyja He 0CTaB/ba HUKAKBA OFPAHMYEHA OCHM OHHX KOja Cy PEryIIicaHa Kao
MIOCJIOBHA TajHA, OJHOCHO OHE MH(OpMalHje Koje, YKOIMKO oDy y nocen Tpehux juia, Mory HaHeTH
IITETy KOMIIAaHH]H.
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apymTBEMa> mpexsuba m nmpaBo mH(OPMHUCAbA aKIHOHApa. JPymIBO KOje je TOKOM
MIOCJIOBHE TO/IMHE CTEKJIO COTNICTBEHE aKIMje MM paclojarajio mbhMa, uMa odaBesy Ja y
TOJUIIKBLUM (PUHAHCH]CKUM H3BEIITajuMa 3a TeKyhy TOauHy Mpyxu uHbOpMaiuje o
paszio3uma CTUIamka, PavyyHOBOACTBEHO] BPEAHOCTH KOJ aKiHja 0e3 HOMHUHAIHE
BPEIHOCTH, COICTBEHHX aKIMja CTEYEHUX U OTYHEHHMX TOKOM T€ TOAMHE U HHUXOBOM
yuemhy y OCHOBHOM KamuTally APYIITBAa M IEHH IO KOjOj Cy T€ akIHje CTEYCHE,
OJTHOCHO OTYyheHe.

[Ipema OEI/l nmpuHumnmuma, akimoHapu Ou Tpebayso aa umajy MoryhHocT na
YUYECTBYjY W TJIacajy Ha CKYNIITHHU aKIHMOHApa W Mopaiu Ou na Oymy oOaBemTeHu o
IpoIeIypaTHUM TPaBIINMa, KOja ce NePUHHITY MHTEPHUM NpaBWIIMMA y CKIAay ca
3akoHoM. AkunoHapu Tpeba Ha Bpeme Aa 100ujy MOTIyHe U moTpedbHe uHdopmarmje
KOje Cy Ha arcHIW CKYIIITHHE, UMajy IpaBa Ja IOCTaBJbajy NMUTAWka U JIa MCHAjy
areHay. UnaHoBU CKYNIITHHE MOTY Ja IJ1acajy JUYHO WIN y OJICYCTBY.

[IpaBo yventha u riacama Ha CKYNIITHHH aKIIMOHApa PETYIMCAHO j€ y CKIaay
ca 3aKkOHOM O HHTEPHHUM aKTHMa, MajJa y TpakCH Hawia3u Ha moTemkohe y
peanu3anuju. Hajsehu pasior koa camMux akioHapa, HAPOYUTO aKO Cy BIIACHUIIM ca
MaJuM ydemrheM y MpOIEHTY TIacoBa, HUje caMo HeJocTaTtak MoTuBaiyje Beh cy yecto
U JPpYyrH pa3io3d Kao, Ha TpUMEp: 3aKacHEO IMO3WB 3a CKYIIITHHY, 33aKa3WBambe
CKYIIITHHE Ha yJaJbeHO] JIOKANHjH, HEMOTYNHOCT Tpe/yiarama HOBUX Tadyaka JHEBHOT
pena, uTa.

[lpema OELJ npunmunuma (O6pagoBuh, 2012, ctp. 132) MuHUMaIHU
cranmapau Oum Tpebano na Oyay peann3oBaHM Kako OuW ce TpaBa akI[MOHapa
3a2/I0BOJbMIIA, a TO Cy: HajMame 30 gaHa mobujama uHpOpMaIHja O JaTyMy OJIp>KaBamba
CKYINIITHHE, Ka0 W jeTUH M Op3 NPUCTYN CBUX akIMOHapa y BE3U ca JaTyMOM
oJlp)KaBarba CeIHUIE. AKIMOHAPH KOjU MMajy MOTyhHOCTH Ja cKyme Opoj riacosa
Mopai Ou 1a mMajy TpaBo Aa J0/1ajy Wi MEHbajy Tauke JHEBHOT pena, Tpedasio 0u nma
UMajy Ha pacrojlaramky 3aliCHHKE O TJjlacamy, a MOXJa OM TOTIHUCHBAKE HCTHX
JIOTIPUHENO TPAHCTIAPEHTHOCTH U MPELU3HOCTH Y YIPaBJbaUKHM MPOIECHMA.

VY PenyOmuuu CpOuju 3aKOHCKHU MPOMKUCH TpaBe pa3iuky u3Mely roaunimux u
BAHPEIHMX CKYIINTHHA akKiuoHapa.’® 3aKkoH Mpomucyje 1a ce IHCAHH IO3HB 3a

CKYIIITUHY akiuoHapa ynyhyje Hajkacauje 30 u Hajpanuje 60 maHa mpe ojprKaBama

%8 Yy, 289 3akona o IPUBPEJHUM JIPYLITBUMA.
¥ Yp.281, cr.1, 3aKoH 0 IIPUBPEIHUM JPYLITBUMA.
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penoBHe cenHule ckymmTHHe. Kana je y muTamy JoKanuja oAp)KaBama CKYIIITHHE,
3aKOHOaBall nIpeaBrlja 1a ce TOJIHIIbA PEIOBHA CEAHMIA APKH Y CSIUIITY ApyIITRa.
I'macamwe akmumonapa, npema OEILJ] npuHImma, 3Ha4u 1a OM CBM aKIMOHAPHU YHYTap
jemHe Kiace akiHja MOpaJiM HMMATH jEeHaKo MpaBo riaca. [Ipe KymoBuHE akiuja
MHBECTUTOPH MMajy TpaBo Ja 1o0ujy cBe mH(popmamuje o mpaBuma riacosa. IIpaBo
ryiaca akipoHapa uMa (yHKIHUjy Ja ce JIOHece OJUTyKa U J1a Ce ca JIOHOUICHa OJIyKe
JiefieTupa TO MpaBo. Bpio bumuna 00nyka Kojy akyuoHapu OoHoce je 001yKa 0 uzoopy
ynpasHoe o00bopa, Koju oupa menaupepe. Ha maj wnauum, axyuonapu e oOupajy
Oupekmuo menayepe el nocpeoHo, npeko YnpagHoz 0060pa.

Y CpbOuju je HOpMATUBHO PETYJIMCAHO MUTAKE 3aCTylamka, ajld HUje JTOCICTHO
ypeheno. TakBa perynanuja omoryhaBa 3moynorpedy U MaHUNYJAlHjy y TJacOBHUMa
aKLMOHapa. 3aKOH O IPHUBPEAHMM JpPYIUTBUMA IO3HAje MHCTUTYT IIyHOMOhja Koje
aKIOHAP MOYE JATH jeXHOM IyHOMONHHKY y IHCaHO] GOPMH Ha MPOMHCAH HaunmH.
3acTyname je BeOMa BaXXHO M 33 HMHCTHUTYIIMOHE HHBECTUTOPE Yy KOjUMa HUMajy
IIacMaHe, Koju OM y 3Ha4ajHOj MepH MOIUIH J1a yHanpel)yjy KOpIopaTUuBHO MOCIOBAbE.
Y Cp6uju jom yBeK MMa Majo MHCTUTYIIMOHATHUX HHBECTHTOPA (MHBECTUIIMOHH M
NEH3UOHU (POHJIOBU), all Cy BPJIO MaJIO AKTHUBHHU.

BiiacHuIITBO je jemaH o OCHOBHUX M HajBaXXHHUJUX TIOJMOBA, KOJU CE Be3yje 3a
BJIaJJaBUHY KOPIIOPAIINjOM, TPBEHCTBEHO CE OJTHOCH Ha JIOHOIICHE¢ HajBAKHHUJUX OJITyKa
o npexnysehy. Kaga ce roBopu o BIaCHUIITBY Ka0 OCHOBY 32 YIPaBJbak€ KOMIAHHU]OM,
MUCIIM C€ Ha BJIACHUULITBO ca MPaBOM IJlaca. AKIHje ca IMPaBOM TIjlaca Cy BJIACHHYKE
aKkIuje xapThja O] BPEAHOCTHU, KOje BIACHUKY JOHOce ojapeheHum Opoj riacoBa
MPOTIOPIIMOHAIIHO OpOjy TMOCETOBAaHUX aKIvja. AKIIMOHApU Cy Yy TPWIMIM J1a CBOje
IpaBoO IJlaca OCTBape Ha CKYMNIUTHHM aKLIMOHapa TIJie JIOHOCE OAJyKe Yy Be3u ca
kommanujoM. IIpema Opojy akmuja Koje MOceayjy, pas3lMKyjeMO BeJIUKe U Male
akmuonape (O6pamosuh, 2012, ctp. 136).

Manu akiuoHapu noceyjy Maiu Opoj akiifja KOMIaHuje U HUCY y MoryhHocTH
Jla TOjeAMHAYHO OWTHO yTHYYy Ha JOHOILICHE OAMyKa. Benuku akiuoHapu Mocenyjy
muHuMyM 10-20% akuuja y KopnopaquH,42 mro UM omoryhaBa 3HauajaH yTHIA] Y

JIOHOIIECHY IMOCIOBHUX OJUlyka M MoryhHocT KoOHTpojie KommnaHuje. Behuncku

041276, c1.3, 3aKoH 0 MPUBPETHUM JIpYLIITBUMA.
Yy, 287, 3akoH 0 IIPUBPEIHUM JIPYLITBUMA.
* Mucru ce ua 10-20% aKIyja ca IpaBoM IJiaca.
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akuuonap mnocexnyje 51% akuumja mim 50% +1 axkmujy. Ha ocHoBy Tora, BehmHCckH
BJIACHUK KOMIIaHHMje MMa arcoJlyTHYy KOHTPOJY HaJ JOHOLIemeM ominyka. KoHTponnu
MaKeT aKlyja MpeJICTaB/ba HajBehy KOJIMUMHY aKIlfja KOjy Mocenyje jelaH MmojeIMHavYHu
aKkuuoHap y mpenysehy u oH Moxke OuTH Mamu on 51%, anu mopa Outu HajBehu y
OJTHOCY Ha Jpyre nakete akuuja. [Ipomene y crpykrypu kanuraia tTpebda ga Oyay Takse
na o0e30eme paBHOMpaBaH TpeTMaH akmuoHapa wucre kiace. OEIJ] mpuniunum
HApOUUTO Ce 3aJaXy Jla KalluTaJlHe CTPYKTYpPE U apaHXKMaHHU, KOju oMoryhaBajy HEKUM
aKLMOHAapUMa Ja CTeKHY KOHTPOIy HaJ KOMIIaHHjOM, KOja HHJe cpa3MepHa Yy
AKIIMOHAPCKOM KalMTaTy M Y FbUXOBOM BIIACHUIITBY, MOPajy J1a Oy1y jaBHHU.

PasBogmaBama MamMHCKMX TpaBa akuuonapa y CpOuju, kao M y APyrum
3eMJbaMa y peruoHy, Ownm cy BeoMa uecTH. IIpaBa manux akuuoHapa Ouna cy
y3yplHpaHa y HOCTHPUBATH3ALMOHOM MNEPUOJy, HAKOH IITO OM CTpATEIIKH MapTHEp
yIIIa0 y MPUBATU30BaHy PUPMY.

3aKkOH O MNPHUBPEAHMM JPYIITBUMA MOCEOHY NaXmky NocBehyje MmoceOHNM
IpaBUMa HECAarJlaCHOCTM MambMHCKUX akiuoHapa. HeomxomgHo je na ce mponabe
3aKOHCKa paBHOTeka n3Mel)y Hauena BehuHe U Hadena 3amtute MambuHe. OBO je jeaaH
o1 HajBehKX M3a30Ba KOPIOPATUBHOT YIPaBJbakha y 3eM/baMa y TPAH3UIIH]H.

[Tonokaj 3amocCiieHWX pEryjucaH jeé YWTaBUM HHU30M TMPaBHUX IPOIHKCA!
3aKOHOM O paay, FPAHCKHUM U MOJeJUHAYHUM KOJIEKTUBHUM yroBopuma usmely dupme
u 3anocneHux. [IpaBa 3anocnenux Tpeda na Oyay jenaH o NPUOPUTETA y CaBPEMEHOM
NOCJIOBaky, HAPOUUTO Yy /Iy yIpaBibamha. 3alOCICHN U HBHXOBA 3HaHa, BEUITHHE U
CIIOCOOHOCTH Cy Hajuemihe HajBpPEIHUJH TIOTEHIMjal KOJU KOMIIaHHU]€ TIOCEay]y.
CaBpeMeHHU KOHIIENT yIpaBjbamba KOMIaHHjama Tpeda /1a pa3BHje CTaIHY U IPOTOUYHY
KOMYHHKAIM]y, TPAHCIAPEHTHOCT IOCIOBaka U  00jaBJbUBamE€  IEJIOBUTHUX
uHpopmanyja. JenHa o7 OCHOBHUX MPETIIOCTAaBKU KBAJUTETHOT YIPaBJbakba je PelOBHA,
OrmaroBpeMeHa W TMoy3JaaHa WH()OPMUCAHOCT aKIMOHApa, MOTCHIMjaTHUX aKIoHapa U
peneBaTHOT OKpYKema J1a Ou (IITO HUje TO0BOJbAH YCJIOB) 3aIOCIEHU CTEKJIM YTHUCAK A
YUYECTBY]Y Y OCTBAapHBamy 3aj€HUYKOT I[MJba Y KOMIIaHUjU, Kpo3 ocehaj 3ajelHHuUKor
NpPUIIaIaka, OJHOCHO y 3amajiHOj JUTepaTypu Mo3HaTo Kao ,.firm identification®, koja
MpeACTaB/ba MOTIYHO MEHTAJTHO NPHUMAJAake M JIOJaTHOCT KOMIIAHW]U, OpeHay Te
KOMITaHH]€, OJHOCHO Tpynu. MeHalIMeHT KOMIIaHHj€ je TPUMapHO OJIFOBOpaH 3a

YCIIOCTaBJbalb€ HMHTEPHOI CHCTEMa cakylibama u o0page uHpopmanuja, Kao H
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o0jaBJbHBak-C peICBAaHTHUX MH(OPMAIIHja KAaKO TMPBEHCTBEHO 33 BHHXOBE NMOTpede, Tako
U aKIIMOHApUMa, 3all0CICHUMA, JIP’)KaBHUM MHCTUTYIHjaMa M 3aMHTEPECOBAHUM JINIIIMA
u3 okpyxema. C npyre ctpaHe, 3Harbe KOMNAHUje 0aje mpiucUHy npeoHoCcm y 00OHOCY
Ha KOHKYpeHyujy u 3anociedu mpeba oa Oyody y npuopumemy npo@ecuoHainoz
MEHAUMeHma, wmo Npeocmasnsa 0eo pa3eojHe OP2aHUu3ayuoHe Kyimype Koja Hezyje
8peOHOCmU Koje jauajy Koxe3uene pakmope npema 3anocienuma u KoyuHu ¢y hakmop
ycnexa y mpoCuuiHoj eKOHOMUJU.

Y HekuM 3eMJbaMa 3aloClieHH HeMajy IpaBa Ja Y4YecTBY]y Yy MpoIecy
OJUTy4rBama, JOK y JPYI'MM €KOHOMHjaMa pa3He paJHHYKe acolujalje HMajy
WHCTUTYIMOHAIHO TPaBO Ja YYECTBY]Y y OJUIydMBamuUMa 1O oxapeheHuM yHampen
neduHUCAaHUM TMUTAalkUMa KOja Cy €KCTePHO WM WHTEPHO peryinucaHa. Y BeITUKOM
Opojy 3eMasba 3amociieHu UMajy mpaBo Ja Oyay uHpopMUCaHH KajJa ce IOHOCEe TIaBHE
OJITYKE.

Y Cpbuju nurtama uHGDOpPMHCama 3allOCICHUX W HHUXOBOT Yyuemrha vy
yIpaBJbauyKUM MPOIIECHMA j€ JaKO CI0KEHO U HACTAJIO je Kao MOCieIuIa CaMOyIpaBHOT
CUCTEeMa, KOjH je Iyro roJuHa MoApa3yMeBao 3aKOHCKO MPaBO PaJHUKA Ja YYECTBYjE Y
ynpasseamwy. [IpoliecoM npuBaruzaiyje, IpaBo BIACHUKA-AaKIIMOHApA j€ Ja OJUTy4yje O
CBOJOj MHBECTUIIMJU y CBOM HMHTEPECY KOjU j& Kperupao MEHAMEHT a IPUXBATHO
BJIACHUK U O TOME JIOHEO OJUIYKY. Y TOM CMHCIY, 3anocienn y CpOuju cMartpajy aa je
TO HeNpaBja KOjy UM je JoHena TpaH3uuuja. CBakako, ped je o paJHHLIUMa KOju Cy
paluiIn y CHUCTEMY KOjU j€ OCTaBMO TyOOK Tpar y KyJITYpHOM Haciiely Kpo3 cucrem
BPEIHOCTH KOJI JbYJIM U KOJH j€, TI0 ’BHUXOBOM MUIILBEHY, CUCTEM PATHUX OJTHOCA KOJU
Jj€ BUIlle IITUTHO BUXOBE HHTEpECE.

3anmocnenn y CpOuju KOjU Cy MOCTadM aKIUOHApU U Jajbe CBOJy YIJIOTY
JIO’KMBJbABA]y YTJIAaBHOM Kao METOJ 3aJpKaBara CBOJUX OCHOBHHUX MpaBa y pupmu y
KOJjO] pajzie, a TO je MpUMame IUIaTe U CBUX JPYrux OeHepHIMja Koje JOHOCH TO PaTHO
MecTO. AKIIMOHAP-3aIIOCIIeHH, YKOJIUKO HHje 33J0BOJhaH MEHAIMEHTOM, UMa MPaBo Ja
Ha CKYNIITHHH aKIMOHapa riaca 3a leroBy cMeHy. Melhytum, yBek nocroju 60jazan aa
MEHAIMEHT MOX€ paJHUKa Ja OTIYCTH, ITO ra (aKTUYKK OTpaHHuaBa Ja ce TMOoHaIla
Kao aKkTUBHM aknuoHap. CBakako Jga je TpaBU MOJEN, ca achekra epuKacHOT
KOPIOPAaTUBHOT YIpaBJbamka, Na ce ¢upmMa W3 COIHUjaTHE JEIUHUIIE Ca HEJaCHUM

IpaBHUMa 3aMoCICHUX TpaHchopMmulle y npoGUTHO opUjeHTHCaHy (GUPMY ca BEIMKUM
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oBianmhemrMa MeHalepa, y KojuMma Cy yJjore 3amocieHHMX W MEHalepa OJIBOjeHE U
ctpukTHO Aedurucane (Obpamosuh, 2012, ctp 143).

[To3unmjy aknuoHapa W mHXoBa npaBa y CpOuju peleBaHTHO je carjeaaTH ca
cranoBumTa nomroBama OEIL/l crangapna. ,,Oxko Tpu 4eTBpTHHE GUPMHU Y Y30PKY
o0jaBibyje TONUIIKE W3BEINTaj, OWIaHC crama U Owranc ycnexa. Oxo 40% dupmu
o0jaBibyje M3BEINTa] O TOKOBHMMA I'OTOBUHE, CTAaTyT W/WJIM OCHOBHA aKTa KOMIIAaHU]E U
W3BEIITa] 0 MaTepujaiHo 3HayajHuM naorahajuma. Oko TpehuHe KoMITaHHja 00jaBIbyje
MUIIJBEEE CIOJHHOT PEBU30pa W HAIOMEHE Y3 (MHAHCHjCKE H3BEIITAje, CIHCAK
MOBE3aHUX JHIa caMo 6% wuCnUTaHuX (UPMHU, WICHTUTET KOHTPOJIHHMX aKIMOHapa,
OIHOCHO JHIa Kkoja koHTpoimmry 50% akmuja, naje 15% dupmu y y3opky.
HajrpancnapentHuje cy Ganke: 75% OaHaka o0jaBibyje TOAMLIBH W3BELITa], OUIAHC
ycrexa, U3BelITaj 0 MaTepujaiHO 3HA4YajHUM JoraljajuMa, CTaTyT ¥ OCHOBHA aKTa OaHKe
1 HarloMeHe y3 punraHcujcke n3Bemraje (bymuh, mpema: O6panosuh, 2012, ctp. 148).
OBakBa curyanmja y CpOuju y moreneny ucnymema cragaapaa OEL/] y mormemy
TpPaHCIAPETHOCTU y 00jaBibHBamkby HMH(OpMalMja HUje Ha 3a0BOJbaBajyheM HUBOY;
CBaKako Jia je jeJJaH OWUTHUX pa3jiora HEeIOoCTaTaKk CTPYYHOI Kajapa W HEaJcKBaTHU
MIPOIHCH Ka0 M HEJIOCJIEIHOCT y puMeHu Beh moctojehux mpormmuca.

VY CpOuju je mpakca mokasajia ja je yjiora ymnpaBHOT oj0opa (10 mpomeHe
3akoHa O TPUBPEAHUM JPYIITBHUMA, KOj€ HE TMPENO3Hajy YIpaBHU OI00p Kao
UHCTUTYLIU]Y YIpaBJbamka) MOJ KOHTPJIOHOM MEHAlIMEHTa, KOjU UMa jak yTUIaj Ha
u300p ympaBHOT oa0opa. Ynpkoc MOhHUM oBiamhemuMa, MEHAIMEHT YECTO OBJIa/1aBa
yIpaBHUM OJ00OpHMMa/HAI30pHUM OJI00puMa U 00Jbe je WH(MOPMHUCAH O CTaky Y
npenyszehy. UnHu ce 1a U camMu 4jaHOBHU yIpaBHOT oj100pa mpedepupajy caBeTodaBHY
yJIOry OJ HaJ30pHe M yINpaBHE M YIJIaBHOM HMajy HacuBHy yiory. ,Jla Ou ce
no0oJblano (PyHKIMOHHCAkE YIPAaBHUX 0400pa, y BHIIE 3eMJba IPOMHMCAHO je Ja
M3BeCTaH OpOj WIaHOBa MOpajy OWTH HE3aBHCHE JIMYHOCTH, JAKJe, 3alOCICHU BaH
npenyseha. [IpermocTaBka OBakBOT pelliema je yBepeme Ja he He3aBUCHE JTMYHOCTH
00Jpe 3acTynaTH MHTEpeca aKIMOHapa HEro OHU KOjU 3aBUCE Ha OMJIO KOJU HAUYMH O]
npenyseha (1 MEeHaIMEHTa) y KOME Cy Y4JIaHOBH yIpaBHOT 0100pa. CBeomnTe HCKYCTBO
ca ympaBHHM oa0OpuMa, Kao MeXaHW3Ma O] MPEeCyIHOT YTHIaja aKIWOHapa Ha
MeHallepe, Hije HajIOBOJbHHU]E: TT0OKa3yje Ce Jla Cy OJ00PH YeCTO HEaKTHUBHU (MHEPTHU)

U J1a ce CBEOOYXBATHO jaue aHTaXyjy OHJA Kajaa (upma 3amagHe y BeluKe Temkohe. A
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Taja je oOOM4HO KacHO. MoJiepHe KopIiopalilije yriIaBHOM BOJIE MEHAIEpH a HE YIIPaBHU
onbopu* (berosuh, 2003, ctp. 19). [loceban mpobiieM y pany ynpaBHHX/HaI30pHUX
on00pa y cpIckuM mpeay3ehuma je TO IITO Cy TOJ BEIUKHM YTHIIQjeM MeEHalepa,
IMpEKTOopa, BJIACHWKA, TaKo Ja je ydemhe pagHUKa y YIpaBibamy npemyzehem
dbopManHO, HE CYIITHHCKO M CIYXHU camo 3a Gopmanu3anujy Beh JOHETUX OIyKa O]l

CTpaHC MCHAIMCTaA.
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6. ObJIMIIU1 CBOJUHE

6.1. OcHOBHe KapaKTepuCcTHKe NPUBPEIHUX APYIITABA U NPely3eTHUKA

Ha ocHoBy HajHOBHjer 3aK0oHa O MPUBPEIHUM I[pyIHTBI/IMa43 Penyoiuke CpOuje,
Kao U y MelyHapoJHO] HAYIIM M MPAKCH, JIBE HAjpacHpoCTpameHuje npaBHe (hopme
(obnmuka) Om3HUCa Cy: HpUBpeNHA APYMITBO-TIPABHO JHUIE M IPeNy3eTHUK-(DU3UUIKO
JIHIIC.

[TpuBpenHo ApymTBoO (y Ja/beM TEKCTY: APYIITBO) MPABHO je JHIle Koje 00aBba
JIEIATHOCT y Wby crumame no6utu.** TIpuBpeHa ApymTBa Cy NpaBHO JIMIE KOje
OCHHBAjy OCHMBAYKHM aKTOM IpaBHA W/WiM (hU3MUKa JUIA pagu odaBsbama oapeleHe
NPUBPEIIHE JENATHOCTH, a Y [IMJbY CTHIAlka TOOUTH. [Ip6o, y IMTaBkY je MPaBHO JIUIIE,
KOje je TPaBHO HE3aBHCHO O] CBOJHX BJIACHUKA-OCHUBAYa, TAKBO JIPYIITBO MMa CBOjE
CaMOCTallHE W JIMYHE CTaTyCHE I0JaTKe M CBOj 3aceOHM MPHUBPEIHM M CTaTYCHH
KamamureT. /{pyeo, TPHUBPEIHO APYMITBO CE€ OCHHUBA OCHHUBAYKHMM aKTOM, aKo je
jenHounaHo npuBpeaHo ApymTBo (HIp. JJOO MM akIMOHAPCKO JPYIITBO Ca jETHUM
YJJaHOM/aKIIMOHAPOM), OHJIA je OCHUBAYKU akT y (JOpMHU YroBopa O OCHUBamwYy. Ipefie,
CMHCao U cBpxa Ou3HHUCa je 00aBJbame ojapeleHe mpUBpeaHE NEeTaTHOCTH M, HAa KpPajy,
yemepmo, TIPUBPEIHO JIPYIITBO C€ OCHUBA, OJHOCHO OW3HUC 3alOYMI-E M KpPajibH je

OnJb CTHILAC ):[06I/ITI/I.

6.2. IIpaBHa ¢opMa npuBpeAHUX APYLITABA

[IpaBHe (opme mHpUBpenHUX JpyIITaBa y CMHCIY 3aKkOHAa O MPUBPEIHUM
JPYIITBEMA, OJHOCHO MO3WTHBHMX mpormca Pemy6muke Cpbuje,” jecy: ,,1) oprauko
IpYIITBO, 2) KOMaHAWTHO, 3) JpYIITBO ca OrpaHHUYEHOM OJroBopHouthy u 4)
aKIMOHAPCKO JIPYIITBO. /[pywmea auya — APYIMITBA ca HEOTPAHUICHUM PHUZUKOM CY:
opmauxko Opywmeo (y najmbeM TekcTy Ouhe kopumhena u ckpahenunna ,,00%),
Komanoumuo opywmeo (y najbeMm Tekcty Oumhe kopumheHa u ckpahenuna ,,KJI%),

opywimea kanumana — JAPYIITBA ca OTPAHUYEHUM DPHU3UKOM AaKIMOHAPCKO JIPYILITBO

%3], glasnik RS", br. 36/2011, 99/2011, 83/2014 - dr. zakon, 5/2015, 44/2018 i 95/2018)
“ 4.2 SI. glasnik RS", br. 36/2011, 99/2011, 83/2014 - dr. zakon, 5/2015, 44/2018 i 95/2018)
4y, 8, un.2 Sl glasnik RS", br. 36/2011, 99/2011, 83/2014 - dr. zakon, 5/2015, 44/2018 i 95/2018)
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(OTBOpEHO W 3aTBOPEHO AKIIMOHAPCKO JAPYIITBO, Y JajbeM TeKcTy Omhe kopumrheHa u
ckpahenuna ,,AJ[), IpymTBO ca OTPAaHUYECHOM OATOBOPHOIINY (I[OO)“46.

dopMe TpUBpPEIHHMX JAPYIITaBa y 3aKOHCKO] perynatuBu PenyOnmke CpoOuje
3aCTYIJbEHE Cy Y TOTOBO CBHUM MOJIEPHUM 3aKOHOJIABCTBMMA, OJHOCHO y CBETY, jaKO
CIIMYHE, Y3 3aMCTa He3HATHE Pa3jMKe y Koje MmoceOHo 3a HajctanaapAauujy Gopmy 10O0.
W3 paznora kpajme ompaBmaHe gomuHanuje mnpaBHe ¢opme 10O, koja je
Haj(yiekCHOMIHNja U HaJeKOHOMHUYHH]a, Hehe ce ylIa3uTH y pa3MaTpame CBUX MPaBHUX
(dbopME IPUBPEIHUX IPYILITABA.

VY Penyomuiu CpoOwuju je 10 caga ocHOBaHO Tpeko 90% NpHUBpEIHUX IpYIITaBa
y dopmu JIOO, nok ocrane ¢opme ApyIITaBa HHUCY YOIIITE WK Cy y JaKO MaJIoM
npoIeHTy 3acTyiubeHe. CiuvaH omHoc M 3acTymubeHocT JIOO y omHocy Ha ocraie
(dbopMe mpHUBpPEIHUX IPYIITaBa je ¥ Y HHOCTpaHCTBY. Koa Hac OM HaBeJIeHH MPOICHAT
3actymibeHoctd JIOO Omo mpwimyHo Behw 1a MOCTymak NpuBaTH3aIMje, OJXHOCHO

3aKOH O NPUBATH3ALM]K  He MpEMOpaBa IPUBPEIHA APYIITBA KOja Ce MPHBATH3Y]Y A4

U3 npuBaTu3amyje ,,u3ahy* y popmu AJl.

6.2.1. /IpymiTBa auna

Oprauko apymTBo (eng. “parthership company”) nmpuBpenHO je IpYIITBO Koje
OCHHBA]jy JiBa WX BUllle (U3UYKA W/WJIH MPABHA JIMIIA Y CBOJCTBY OpTaKa APYIITBA paau
obaBspama ojapeheHe nemaTHOCTH MOJ 3aj€IHUYKUM IOCIOBHHUM HMEHOM. OpTayko
JIPYUITBO OJroBapa 3a CBOje 00aBe3e IETOKYMHOM CBOjoM HMMOBHHOM. OpTayko
apymwrtBo 1 JIOO uMajy BelMKE CIMYHOCTH, TOTOBO Ja Cy HJAEHTUYHU HA4YUHU
OCHHBaWba, OPraHHW30Babka, OJUTYUYHMBAaKa, paclojiaramka BIACHUIITBOM M CIMYHO.
Mehytum, KjbyyHa pasivka je TO HITO Cy OpTald OPTAYKOr APYIITBA OJTOBOPHH
COJIMIapHO 3a cBe 00aBe3e OPTAYKOT JAPYIITBA [EIOKYITHOM CBOjOM UMOBHHOM, JOK KOJI
JOO uwianoBH HE 0TrOBapajy CBOjoM UMOBHHOM 3a oOaBesze JJOO, ocuMm y n3y3eTHUM

cllyayajeBUMa.

*®http://edukacija.rs/poslovne-vestine/menadzment/osnovne-karakteristike-privrednih-drustava
npucTtynsseHo 25.11.2018.
47 Yn.9,Sl. glasnik RS", br. 83/2014, 46/2015, 112/2015 i 20/2016 - autenti¢no tumacenje).
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[IperxoHO HaBeNEHW pa3jo3W Cy TJIABHO OTrpaHUYCHE 300r Kojer je Opoj
OpTAYKUX JPYIITaBa y OJHOCY Ha APYIINTBA Ca OTPAHUYCHOM OJIOBOPHOIIhY MHHOpaH
(y mpoceky Ha cBakux 15-25 mpyiuTaBa ca OrpaHHYEHOM OJITOBOPHOIINY TOCTOjH j€AHO

oprauko ApymTBo). Kako y cery, Tako u ko Hac.*®

6.2.2. KomaHAUTHO ApYyIITBO

Komannutao npymtBo (eHr. “limited partnership” m “special partnership”),
jecTe MpHUBPEIHO IPYIITBO KOje MMa HajMamke JBa WIaHa, O]l KOJUX HajMame jedaH 3a
o0aBe3e JpPYyIITBA OJroBapa HEOTPAHWYCHO CONHMIAPHO (KOMILIEMEHTAp), a HajMambe
jemaH oAroBapa OrpaHHYEHO JI0 BUCHHE CBOT HEyIu1aheHOr, OJHOCHO HEYHETOI YJora
(KOMaHL[I/ITOp).49 KoManauTtHo ApymTBO, OCHHMBAjy JABa WU BHUIIE (U3HUKHUX H/HIU
NpaBHUX JIMIIA Y CBOjCTBY OpTaka (MISHTHYaH MEXaHW3aM, IIpaBa U o0aBe3a y TOM Aeny
kao u kox OJ]), pagu o6aBibama ojapeleHe AeTaTHOCTH, MMOJ] 3aj¢ THUYKUM TTOCIOBHUM
UMEHOM, OJI KOjUX HajMame jeHO JIMIE OJIroBapa HEOrPAaHHYCHO 3a HeroBe obaBe3e
(KOMIUIEMEHTap), a HajMame jEJHO JIMIE OAroBapa OrPAaHUYEHO JO BHUCUHE CBOT
YroBOpeHOT yiiora (koMaHauTop).” KOMaHIMTHO APYIITBO 3a CBOje 06aBe3e oaroBapa
1EJTOKYITHOM UMOBHHOM. OBa (hopma JpyIlTBa je HacTalla y CpebeM BEeKYy U3 moTpede
Jla ce JbYAU KOjUu Cy (UHAHCUpAIM MyTOBame M TProOBUHY OpOJOBMMA OCHTYpajy U
0JIrOBapajy 0 BUCHHE TAaKO YHETOI yjora, Kao M Jia Mojany O HbHMa OCTaHy TajHU
(CBELITEHCTBO U IJIEMCTBO).

Bpemenowm je oBa ¢popma n3ryomiia y moTIHyHOCTH Ha CBOM 3HA4€HY U TOTOBO J1a
je Hema y Mo3uTHBHO] mpakcu. IlpeamerHa ¢gopma je HUIITA IPYro HEro XUOPHUIHO
JpYyWTBO W mpenasHa (as3a u3mely opTrayukor ApymTBa U APYIITBA Ca OTPAaHUYEHOM
onropopHouthy. YwumeHuna nga cmaja HECHoOjUBO (HEKOI KO je CIpeMaH Ja
HEOTPaHWYEHO OJIroBapa 3a OM3HUC U HEKOT KO TO HH]E), 3aTHM Ja j€ jaKO CTapOMOJIHA,

Hedekcubmiiana, 3actapena u Jia Huje HUAIITa Apyro 10 ¢gopma npasHor cyporara OO

*® http://edukacija.rs/poslovne-vestine/menadzment/osnovne-karakteristike-privrednih-drustava
npuctymsseHo: 25.11. 2018.

*9 http://edukacija.rs/poslovne-vestine/menadzment/osnovne-karakteristike-privrednih-drustava;
npucTtymseno: 25.11. 2018.

50 http://www.kombeg.org.rs/Komora/centri/c_privpravni/Osnivanje_privrednih_subjekata.aspx#KD
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u J1O, noBosbaH je paszior mro je oBa (opMa KOJ HAC U Yy CBETY 3acTyIJbeHa 0

. 51
HajBumie 1% y oHOCY Ha ocTane akTuBHE (pOpMe MPUBPEIHUX IPYIITABA.

6.2.3. IpymiTBa KanurTaJjaa
6.2.3.1. AKIHOHAPCKO APYIITBO

Axnuunonapcka IpymTsa (eHr. “joint stock company’) jecte npuBpeaHO IPYIITBO
KOje OCHHUBA jeJIHO WJIM BUIIIE MPABHUX W/WIM (U3WYKUX JIMIA Y CBOJCTBY aKIMOHApa
panu obaBJbama ojpeheHe NeIaTHOCTH, MO/l 3ajeIHUYKUM MOCIOBHUM UMEHOM, YHjH je
OCHOBHHU KamnuTal yTBp)eH M TMOJeJbeH Ha akKIuje Koje ce y Ty CBPXYy H3Aajy.
AKIMOHAPCKO JpPYIITBO OJArOBapa 3a CBOje 00aBe3e IEIOKYTHOM HMOBHHOM.
AKIMOHAapH aKIMOHAPCKOT APYIITBA HE OAroBapajy 3a obaBe3e JAPYIITBA, OCHM IO
M3HOCa YTOBOPEHOT, a Heym1aheHor yjaora y UMOBHUHY JIPYIITBA, IITO MPAKTUYHO 3HAYU
Ja Kajga YHeCy IIe0 YyJOr KOju Cy YrOBOPWUJIM y OCHHBAUYKOM aKTy, CBaka Jajba
OJITOBOPHOCT akKIMOHapa MpecTaje. 3a mpeaMeT paga Tpeba AeTajbHHje aHAIM3UPATH
aKIMOHApCKa JpYIITBA YyIpaBO W3 pasjora MmMTO Cy OBa ApPYyIITBA ,MarHeTu™ 3a
MPUKYIJbalkbe OTPOMHOT KaluTajaa U MITO 33 3al0Ynibabe OM3HUCA, OCUM TaMoO T/ He
MOCTOjU 3aKOHCKa o0aBe3a Jla ce MPUBPEAHO APYHITBO ocHyje Vv gopmu AJl (6aHke,
ocurypaBajyha apymrTBa, Oep3e © CIMYHO), OBa (QopMa JApyIITBA, MO HEKUM
TeopeTHyapuMa, HUje aJeKBaTHA, JOK COIMOJIO3W 3ay3MMajy CTaB Jia je TO IMOXeJhbHa
dbopMa MpUBpeNHOT APYIITBA Ca acleKTa COlLMjaTu3allije IMpoleca MPOU3BOAKE U
qucTpuOylje Mohu. Y HaiieM MO3UTHBHOM MpaBy akKIMOHApCKa APYIITBA C€ Aajbe
Jiefie Ha: OTBOPEHO aKIMOHApCKOo ApymTBo (“open joint stock company”) u 3aTBOpeHO
akmroHapcko apymTBo (“closed joint stock company”).52

OtBopero AJl — AKUMOHApPCKO JIPYIIBO C€ CMaTpa OTBOPEHHMM AaKO OCHUBAYHU
YUMHE jaBHU TIO3UB 32 YIIHC U YIUIATy aKilija y BpeMe OCHUBama JAPYIITBA, OJHOCHO aKo
TakaB MO3MB YYHHH JIPYIITBO HAKOH OCHHBAaKa M37BajalbeM CBOT MPOCIEKTa HA HEKO]
o1 6ep3n. OTBOPEHO aKIMOHAPCKO JIPYIITBO HE MOYKE OTPAHUYUTH CBOJUM OCHUBAYKUM
aKTOM, CTaTYTOM WM JPYTHM OIIITHM aKTOM TIPEHOC akmuja Tpehum JuImma.

Hanpotus, mpeHoc akmuja je MOTHYHO ciI000JaH, alM MOTIYyHO clio0ojaH Ha Oep3u

5! http://edukacija.rs/poslovne-vestine/menadzment/osnovne-karakteristike-privrednih-drustava
52 http://edukacija.rs/poslovne-vestine/menadzment/osnovne-karakteristike-privrednih-drustava
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(kymompopaja akmMja), IOK ce BaH Oep3e, OCUM IOKIOHA, y CIIy4ajy Hacleha, wiu
IpOMEHa cTaTyca KOJ NMPUBPEIHHUX IPYIITaBa, HE MOKE BPIIUTH mpomer. Tako HIp.,
HUje Moryhe HampaBUTH YroBOp O KOMIICH3AIlMju rie OM HEKo nao oxpeheHy crtBap
(xyha) unu mpaBo (ayTOpPCKO MpaBo, MOTPAKUBAKE AYyra) y 3aMEHY 3a akilhje Koje ce
KOTHpajy Ha Oep3u. bpoj akiroHapa 0OTBOPEHOT IPYIITBA je HEOTPaHUYEH.

3arBopero A/l (“closed joint stock company”) jecTe mpUBpEeIHO APYIITBO YHjE
Ce aKIje M3/1ajy caMO HerOBHM OCHHBAYMMa HMJIM OTPaHUYECHOM OpOjy OpYrux JuIa.
3aTBOPEHO aKIMOHAPCKO APYHITBO MOke MMaTH HajBuie 100 akimuoHapa u HE MOXKeE
BPIIUTH YIHC aKl{ja jaBHOM INOHYJOM HUTH Ha APYrHM HAYMH HYIUTH CBOjE€ aKIIHje
jaBHUM myTeM. Jlakie, He MOXa OMTH KOTHpaHO Ha Oep3u. 3aTBOPEHO AKIIMOHAPCKO
JIPYIITBO je BEOMa CIUYHO JPYNITBY Ca OTPAaHUYCHOM OJroBOpHOIIhy, TOTOBO
UJICHTUYHO.

CymTHHCKa pasifKa je MITO Ce OHO MIAaK M PErHCTpyje U MOJAIH O HEroBUM
aKIjama 1 aKIroHapyuMa 1 y CTaTycy BoJie ce mopen ATeHIHje 3a MPUBPEIHE PETUCTPe
u kox LleHTpanHor peructpa, Aemnoa U KIMPUHTa XapTHja O BPEIHOCTH, IITO, CBAKAKO,
yBehaBa TporikoBe OusHuca. C npyre crpaHe, Bberopa (jeIuHa) MPEIHOCT Y OJHOCY Ha
OO je mrTo kox oBe (QopMe TPUBPETHOT  JPYIITBA  pacroliarame
aKllMjaMa/BIaCHUIITBOM MOXe OUTH CI000JHO, OJHOCHO 0e3 00aBe3HOTr MpaBa mpede
kynosuHe. Koxg ZIOO to Huje Hajoosbe ypaheHo nozutuBHuM nponucuma. Kox JI0O ce
MOYX€E ypeaAUTH cI000aH MPEHOC BIACHUILTBA (yaeInuMa), ajld UIak y3 o0aBe3y Ipasa
npede KyNoBHHE CyBJIaCHUKA TAKBUX yaea.

Ja Huje Owno mnoctynka mnpuBatuzanuje y CpOuju, Koju je HpUHYIHO
o0aBe3nBao Jla MpPUBAaTU30BaHa JpPYIITBA — CyOjeKTH NpuBaTu3aluje Oyay OTBOpEeHa
aKIIMOHApCKa JPYIITBA, Ka0 M Ja HHje OCTAIMX MMIIEPATUBHHUX MpOIMHUCA U3 00JacTH
TPXKHINTA Kamuaraja, OCHTypama M O0aHKapCKOT MOCIOBama KOjU MPOINHUCYjy Kao
00aBe3Hy ¢opMy, BEpOBaTHO HE OM TIOCTOjal0 HHjETHO OTBOPEHO AaKIMOHAPCKO
npymtBo y Cpouju. OgHOCHO, MOCTOja0 OM jako Maiau Opoj 3aTBOPEHUX AKITMOHAPCKUX

JpyILITaBa.
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6.2.3.2. [IpymirBa ca orpanu4eHom oarosopuoumhy — 100

6.2.3.2.1. Kapakrepucruke JJ0O

ITojam u oarosoproct — JIOO y cmucny 3akoHa O MPUBPEAHUM APYIITBUMA
KOJU peryiuile cBa IpUBpEIHA JPYIITBA U IPEAy3e€THHKA, IPUBPEAHO APYLITBO jecTe
OHO KOj€ OCHMBA j€JHO WJIM BHILE MPABHUX W/WIN (U3NYKHX JIUIA, Y CBOJCTBY WIAHOBA,
OJIHOCHO OCHHMBa4a paju o0aBibama oApelheHe NeTaTHOCTH WK oJpel)eHuX eTaTHOCTH
O[] 3ajeTHUYKUM IOCIIOBHUM UMEHOM. ANCOIYTHO MJIEHTUYaH TEPMHUH U I10jaM Kao U
TEpPMUH ,,4JIaH"* 03HAa4aBa U TEPMUH ,,0CHUBAY‘ M OBa JIBa TEPMUHA HE Tpeba MeIIaTu y
CMUCITY JIa je ,,OCHHBa4'* caMo OHaj/ U Koju je/cy ocroBao/imu JIOO a na cy ,,4maHoBH
octanu koju cy HakHaaHo crymwim y JJOO OBo cy yecro 3abmyne, y mnpakcu JJOO
0JIroBapa 3a CBe cBoje 00aBe3e LIEJIOKYITHOM CBOjOM MMOBHHOM, JOK OCHHBA4/4JIaHOBH
J10O He oarosapajy cBojoM UMOBUHOM 32 o0aBe3e cBor OO OBo je OMTHO MpaBUIIO
kox 10O koje npaBu kJbyuny paznuky uzmelhy JIOO u npenysernuka u JJOO: u O]]
rae npeay3eTHuK u optauu kox OJ] 3a cBe obaBe3e cBOr OM3HHCA OAroBapajy CBOM
CBOJOM MMOBHMHOM, YKJbyuyjyhu Ty 1 UMOBHHY OU3HUCA, aJIU U CBOjY JINYHY UIMOBHUHY.

Haxne, unan JJOO He oaroBapa 3a obaBeze JIOO, ocuMm 10 M3HOCA HEYHETOT
yiora y uMoBHMHY aApymTBa. Ilo oBoM mutamy Takolhe moctoju 3abiayaa y Mpakcu.
Oprosopuoct wiana JIOO je nuMuTHpaHa A0 BUCHHE HEYHETOT yJIora, ajli KajJa je uiaH
yHeo 1eo yinor y JIOO, oHna He MOke OUTH pedr HUTH MOTYhHOCTH O H€roBOj JIMYHO]
OJITOBOPHOCTH 3a Omilo Koje apyre obasese. Ha npumep, axo je Heku wian JJOO ynucao
Koz ocHuBama Tor JJOO 500,00 (et crotuna) eBpa, a ymatuo 250,00 (1Be cToTHHE U
nienect) espa, u JJOO mouHe ga paau U 3aay’Ku Ce€, OTHOCHO y3M€ KpeAauT KoJl OaHKe y
uzHocy 1.000.000,00 (jeman MuiMoH) eBpa U He Oyne y MoryhHocTH na BpaTH
IpeMETHU HM3HOC KpenuTa, OaHka he mMohM f1a ca pauyHa HaBeJEHOI YjaHa HaIIaTh
caMO H3HOC J0 YNHCaHOr, a HeymuiaheHor ysora. Y KOHKPETHOM CiIydajy, camo 3a
ynucanux a HeyHetux 250,00 eBpa. banka najbe HemMa HUKaKBe NMpaBHE MOT'YhHOCTH Aa
Ce 0/ TAKBOT YiIaHa HariaTh Behn U3HOC IO OBOM OCHOBY.

HaBenena mpaBuiio Tpnu caMo jelaH H3y3€Tak, KOjU, HaXaJloCT, y CYACKO]
IpakcHl TOTOBO Jla HHMKaJa HUjEe NMPUMEH-EH, MpeMa MojaluMa KojuMa pacrioyiaykeMo.
Haume, ako Oum u ocuuBau/unan JIOO 3moymorpeOuo 3a mpeBapHE U Jpyre

He03BoJbeHE IIbeBe cBOj JIOO, oHma Ou ce merora OArOBOPHOCT ,,IPOITUPIIIA U HA
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JUYHY UMOBHUHY 4JaHa, Tj. TaKaB OCHMBaY/4jaH Ou oarosapao 3a obasese cBor /100 u
CBOjJOM JMYHOM HMMOBHHOM — OBaj MHCTUTYT Y MpaBy j€ IO3HAT IOJ HA3UBOM
,pobujame mpasue juunoctu “JIOO (enr. ,lifting the veil — piercing the corporate
veil®). JIpymTBo ¢ orpaHMueHOM OJAroBOpHOIIhY Moke mMmat HajBuiie 50 4iaHOBa, a
cam wiad JJOO moxke 6utu (GU3MYKO JIUIIE U/WITH TTPABHO JIHIIC.

Haueno cno6one yrosapama - OBO Haueno je BeoMa Ba)KHO, TOTOBO KJbYYHO 32
ypehemwe naptaepckux ogHoca y OO u uma HajBehu 3Hauaj kaga ce Ou3HUC nokpehe
napTHEPCKU U3Mel)y JiBa WM BUIlIE TPaBHUX W/Wwin (GU3NYKUX juna. Hanme, wiaHoBu
JOO cBoje mehycobne omnoce y 10O, xao u ogHoce ca JIOO, ypehyjy ciioboaHo ako
3aKOHOM HHje Jpykuuje ypeheHo 3a camo onpehena murama. [IpeamMeTHO TpaBHIIO
3Ha4YM Ja ce roToBo cBa murama y OO ypehyjy mo mpuHIMIy ayTOHOMHE BOJBE
ocHuBaya/wiana JIOO u y3 Beoma Manu Opoj MMIIEPAaTUBHUX OApEA0OM 3aKOHA Koje
yranoBu 10O, ucnak He MOTY JI0 Kpaja 1a ypehyjy Mo CBOjoj arcoyTHO] TUCKPEIHjU
ureduju. Ta mMmepaTuBHA NMUTaka HUCY O] BEJIMKOT 3Ha4aja 3a YrOBOPEHE OIHOCE
ynaHoBa MelycoOHo, a HU 3a MelyycoOHe oanoce wianoBa u J100O, Beh, mpe cBera, 3a
HEKE OCHOBHE CTaTyCHE cTBapu 0Oe3 Kojux OM ce OOSCMHCIHMIO M CaMO OCHOBHO
dbyHkunoHucame U nocrojame JJOO, kao mrTo cy, Ha mpuMep, 00aBe3HU MHUHUMATHU
HOBYaHU OCHOBHHU KalMTaJl, MakcuMainanu O0poj wianosa JJOO, Bpcra ynora, o0aBe3Hu
OpraHu JpyIITBa M OCTaja CIMYHA NMUTamka Koja Cy WIIaK TakBa Jia ce JO3BOJH JI0 Kpaja
na ce ypehyje mo Bosbu ocHuBaua/wianoBa JJOO. OcHUBaYKM aKT W yroBOp WIaHOBA
JIPYIITBA ca OTPAaHUYEHOM OJITOBOPHOIINY - OCHUBAYKH aKT j€ JOCIOBIIE ,,TIUYHA KapTa‘
cBakor JIOO.

J1OO, nopen 0OCHUBAUKOT aKTa, MOXE J1a UMa U YTOBOp WIAHOBA APYIITBA KOJUM
ce HapouuTO ypehyje mocioBame APYIITBA U yIpaBibamkbe. YTOBOP WIAHOBA JPYIITBA
cauumaBa ce y nucaHoj GopMu M He Mopa Ja Oyae y cBeyaHoj (popmu, Tj. OBEpeH Y
Cyny, TOBOJBHO j€ Ja je MOTIHCAaH O] CTPaHe CBHX OCHUBAaYa.

OH o00aBe3HO caapku oApende o obaBe3ama UIaHOBA APYINTBA Ha JOJATHE
yJore TopeJ OCHOBHUX yiora, u3Mmely ocortanor, O TMOCTYNKY OJUIy4uBama,
YKJbY4HBamba, YKJbY4yjyhu M MOCTYIAK 3a OJUTyUHBaLE Y Clydajy OJloKaie OTydyrBarmba
u3Mel)y 4iaHoBa JpymTBa U OWIIO KOM APYroM IMHTAmby KOJUM WIAHOBH JIPYIITBA JKEIE

Jia ypene cBoje MelycobHe ofHOCe Kpo3 HaBeJEHO Haueso cio00e yropapama.
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6.3. JaBna npeny3eha n BUX0BO (PYHKIIHOHUCAH€ Y CABPEMEHHUM YCJIOBHMA

6.3.1. HaunH nocioBama japHux npeayseha

[TocnoBame jaBHUX Tpeny3eha kao mpuBpeqHUX cybjekaTa Koju ce GopMupajy
OKO jaBHOT MHTEpeca JePUHUCAHH CY HENOCPETHUM U MOCPEIHUM MHCTUTYIMOHATHUM
okBUpuMa. HermocpenHn 3aKOHU KOjU yTHYy Ha pedopMy jaBHOT CEKTOpa Cy 3aKOH O
jaBHUM Tipeay3ehnmMa, 3aKOH 0 KOMYHAITHUM JISTaTHOCTHMA, 3aKOH O jaBHO-TIPUBATHOM
NapTHEPCTBY W KOHIIECHjaMa, 3aKOH O €HEPIreTHUIIM, 3aKOH O jaBHOj CBOJHHHU, 3aKOH O
OPUBPEIHUM JPYIITBHMA, PAJHONPABHO 3aKOHOAABCTBO M CBEYKYITHO TIOCIOBHO
OKPYKEHE KOj€ Ce PEeryJIHIle Ha HaJHAIIMOHAITHOM HUBOY.

Y VYcraBy Peny6muke Cpbuje y unmany 82 roBopu ce 0 eKOHOMCKOM ypehemy
Koje Tpeba Ja je 3acHOBAaHO HA TPXKUIITY W KOHKYPEHIWjU, Tle ce 3albpamyje
370ynoTpe6a WM CTBAPAhe MOHOIMOJICKOT WM JOMHHAHTHOT IOJIOXKaja,”> Kao H CBE
HEYacHe Pajibe KOje MOTY YIPO3HTH MON0Xaj moTpomada.” He moctoju jequHCTBEeHA
nebuHUIMja jaBHOT MHTepeca, Beh oHa 3aBucu o7 MHOrux ¢akropa, Kao IITO Cy
noTpede, CTPY4YHOCT, Ae(pUHNCAHA MUCH]A, BU3Hja, CTpATETHja, IMJHEBU, €PUKACHOCT U
eekTUBHOCT jaBHOT Tpeny3eha, MHCTHUTYUHOHAIHU OKBUp. JlepuHucame u
OCTBapMBamb-€ JaBHOT MHTEpeca je€ BeoMa CII0KEH IpoLeC KOjU 3aBUCH KAaKo Of
¢uHAHCHjCKUX Tako M oJ He(pUHAHCHU]CKUX NepdopMaHCH jaBHHMX Mpeny3eha koja
3ajeJHO YTHYy Ha cajalikbu W Oynyhw HUBO JpYIITBEHOTr Ojarocrama. 3aTo
3aKOHOJaBal] y rnoctojehemM mpaBHOM OKBHpY HAcTOJU Ja EJIMMUHHUIIE aKTyelaHa M
Moryha orpaHuyema y IOCIOBalky TaKO INTO HABOJM OIIITa IpaBHAa Hayena. Y
Haj3HauajHUja OIITa IpaBHA Hayela CHaaajy Hauela nowmerba U Ca8ecHOCmuU U
Haueno OyscHe nadcrbe. Y TOM cMHCly, y YcraBy Penmybnmuke CpbOuje, y umany 90,
HaBoau ce ga PenmyOnumka CpOuja Tpeko CBOJUX jaBHUX Tena Tpeba Ja IITHUTH
HoTpoIIaye TUME IITO 3a0pamyje pajme yCMepeHe MPOTHB 3]IpaBiba, 0€30eHOCTH U
NPUBATHOCTH MOTPOIIIaya, Ka0 U CBE HEYaCHE Pajlihe Ha TPXKUIITY.

Bpno uwecto ce y 3akOHMMa KOjU PEryJully JaBHH HWHTEpEC TMOMHUIE
HEOIXOJHOCT 00e30ehema momTeHe TpXKUIIHE yTaKMHULle Koja oMoryhaBa MoIITOBamkE

KOJIeKCa TOCJIOBHOI Mopajia U JA0OpUX MOCIOBHMX oOWYaja M Ha Taj HauMH ce Hehe

5 Vera PC, ,,Cn. I'macauk PC*, 6p 98/2006.
5 Hcro, unan 90.
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IITETUTH ONIITeM MHTepecy. Haueno mojavane maxxme MaHH]eECTyje ce Ha HEKOIHMKO
HAYMHA M TO Kao : TaxXma J00por NpHBpEIHUKA, NaXma I00por CTpydmaka,
U3BpIlIaBakba II0CIOBA y YBEpewmY Ja ce Jelyje W pamud y Haj0oJbeM HHTEepecy
NPYIITBEHE 3ajCIHHUIIC.

3aKOH O MPHUBPEAHUM JPYIITBUMA JIe(UHHILE J]a CE pacloyiararbe MMOBUHOM H
KaIHTanoM mpexyseha Bpim y ckiagy ca maxmoM 100por npuBpennnka.” IIpu Tome,
1OJT MaXHKOM J00pOr NPUBPEIHHKA TOJpa3yMeBa C€ CTEIECH MaXmke ca KOjuM Ou
MOCTYIAJO jEHO Pa3yMHO M MAXJBHBO JIHIE, ca oapel)eHUM 3HamuMa, BEIITHHAMA U
ucKycTBOM. Mehytum, y 3akoHy HUT/Ie HE ITUIIE O KOJUM j€ 3HalbUMa U HUBOMMA 3Hamba
je ped, xKoje Tpeba &a moceayjy MEHalepy, U TO CTBapa HEAOYMHIy Ha KOja M KakBa
3HamWa Ce MUCJIH, Tj. Ja JI CE MHUCJIHM Ha CTEYCHA WHCTUTYIMOHAIHA OQUIIMjaTHA 3HAKHA
WIA TPCHYTHa 3Hama. VIHCTUTYIIMOHAIHM HEIOCTaTaK MOXKE C€ BHICTH H Y
HETIOCTOjaby KPHUTEpHjyMa 3a MPOIEHY HEONMXOJHOCTH M OINPAaBJAHOCTH II0jeINHUX
JeNaTHOCTH jaBHHUX mpeny3eha. [loMeHyTH WHCTHTYIHMOHATHM HEIOCTAaTaK yTW4e Ha
BJIaly Y CMHUCIY HEHOT ONpeie/beha Jla JIM J1a MJe Y MpaBIly MOCIOBHO-NPO(UTHOT
pe30Ha WM y TpaBIly XyMaHH3allWje IPYIITBEHUX OJHCA MpU u3bopy u (opMupamy
jaBHUX Tena. Menaniepu jaBHor mpenyseha cy y o0aBe3u W ja mpemiaxy U HaaA3upy
MOCJIOBHY CTpPATErd]y U TOCJIOBHE IHJHEBE npenyseha.56 MeHaniep je oaroBopaH 3a
TaYHOCT TIOCJIOBHUX KIbWMTa M (PUHAHCHJCKUX H3BEINTaja APYIITBA, 32 YIPABIhAE
PHU3UIIMMA, TOHOIIEHE U MTPUMEHY KOJIeKca KOPIOPAaTHUBHOT YIIPaBJbarkha U CII.

WHCTUTYIIMOHATTHU HEJ0CTaTaK 3aKoHa O MPUBPEIHUM APYIITBUMA Y CKIAdy ca
XUIMOTETHYKUM OKBHPOM paja MOXKE C€ BUACTH KOA JepUHHCAkha OJrOBOPHOCTH
MEHalepa 3a MOCJIOBHE Pe3yiTaTe, Tako Jla ce T'yOM MCTPYMEHT Mepema eQHKacHOCTH
yIpaB/bathba y CBUM CETMEHTHMA, a HAPOUYUTO y TPOIECY YIpaBlbamka JbyIuMa.
KonkpeTHo, n3 3aKoHa MPOU3HIA3U Ja Y CIIy4ajy OCTBapUBamba HEYCIEITHOT TOCIOBHOT
pe3yiTara y jaBHOM mpemny3ehy mMeHayiepm HE MOTY OJroBapaTd MEJIOKYITHOM CBOjOM
MMOBHHOM Kao KOJI JPYIITBA JIAIA U KanuTayia (OPTauyKo ¥ KOMaHIUTHO APYIITBO), a y
ycIoBMMa Kajia je MEeHalep jaBHor npeay3eha ocTBapro mpeiokeHe MOCIOBHE IHJHEBE
HUTJIE ce Yy 3aKOHYy HE HaBOAM KAaKO YTBPIUTH TMOTEHIUjaTHO Moryhe IMOCIOBHE
npomaiiaje JaTor IOCIOBHOT OKpyXema. OCTBapeHH T'yOWTaKk M3 IIOCIOBama KO

IMPUBATHOI JPYLIITBA KalluTalla U3a3MBa CMAKCHE KallMTala BJIACHHKA Hpeglyseha, JOK

% 3akoH 0 MIPUBPEAHUM APYIITBUMA, ,,Ci1. Ti1acHuk PC*, 6p.36/2011, unan 63.
% Ucro, wman 390 u 398.
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ce TyOuTaK Jp)KaBHOT KamuTaja OJHOCH Ha TyOuTaKk cBUX TpaljaHa TuHEapHO, ajid HE U
Ha ryOMTaK MMOBHHE CaMOT' MEHaliepa KOjH je JOIPUHEO JOIIEM OCIOBHOM Pe3yiTary,
HITO CBE 3aj€THO Ca TIOMEHYTHUM MO>KE HETaTUBHO YTHUIIATH Ha MOTHBHUCAHOCT MEHAlepa
Ka MaKCHUMHpawy IWJbHE (QyHKIM]je jaBHOT npeay3eha. OBa ynmbeHUIA j€ BP0 BaXkHA
umajyhu y BUIy J1a ce MeHaliepiuMa y jaBHUM npeny3ehrma moBepaBa MIMOBHHA BEITUKE
BPEIHOCTH, TaKO J1a JIOUIE yIPaBJbalbe MOXKE JIOBECTH JI0 HecarjieAUBUX IMOCIeuIa Mo

Ojarocrame ApPiKaBeC.

6.3.2. Kapakrepucruke Ha4YMHA YNPaB/baka y jaBHUM npeay3ehuma

['maBHe KapakTepUCTHKe IOcioBama jaBHUX npeny3eha y Penmy6munu Cpouju
jecy Hu3ak HMBO TeKyhe JIMKBUIHOCTH, IIPH YEMY CE€ BHUCOKA IPE3aTyKEHOCT Orjiena y
2,5 nyra Behum obaBe3aMa y OHOCY Ha BEJIMYMHY OOPTHE HMOBHUHE, 3aTUM O] YKYITHOT
ryOuTKa mpuBpee Ha TyOuTKe jaBHUX npemy3eha ogHocu ce 9,9% u e’ Ha OCHOBY
pesyiTara nocjaoBama jaBHUX npenyseha y Penmy6munu CpOuju y ogHOCY Ha IpUBaTHU
CEKTOp MOJKE C€ 3aKJby4HTH Ja Cy nephopMaHce jaBHOT CEKTOpa BUIHO JIOUIH]E, Ma Ce
MO’K€ 3aKJbYYUTH J1a ITOCTOJU HEOIXOJHOCT 32 KbUXOBOM peopmMoM. 300T MOMEHYTHX
npobJieMa KOju Cy Ce jaBJballd Kako KOJl HEPa3BHJEHUX TaKO U Pa3BUJEHUX TPIKHUILIHUX
IpUBpeia, BIajie Cy eKCIepUMEHTalIucalle ca pa3HUM BHJIOBHMA YIIPABJbalba Y jABHUM
npenyzehruma kao 6u ce nmosehana mHXOBa epUKACHOCT. Y TOM CMHCIY, Ap)KaBa je
OCHHUBAJIa JIp’)KaBHE KOPIIOpallMje, OpraHnu3allije 3aCHOBaHE Ha YYMHKY, MTPHUCTYIAI0 Ce
pa3HUM BHJOBMMa mpuBatuizanuje U cia. CymTuHa CBUX OOJIMKa yIpaBibamka JecTe
noau3ame ePUKaHOCTH U €PEeKTUBHOCTH MOCIOBAbA, Y3 HCTOBPEMEHO YBaXKaBabE CBUX
creuu(UIHOCTH BHUXOBOT MTOCIOBAKA.

Y mpomecy jauama mneppopmaHcH jaBHHX Tpeny3eha mosehaBama ce
ayTOHOMH]a W cl1000Ja IpKaBHUX Mpeay3ha, y3 UCTOBpeMEHO MoBehame MOTHBaIMja
MEHajepa M CBUX 3allOCICHUX Yy TOO0OJBIIAKY CONCTBEHHX ITOCIOBHHUX pe3yiTara.
VBoheweM T3B. MpaBeJHE HEJEAHAKOCTH Yy IIIaTaMa 3amocieHux moBehaBa ce
MOTHBHUCAHOCT paJHHKa. MeHallepu Mory OMTH MOTHMBUCAHHM I10 JIBa OCHOBA, Kao MPBO,
MOTy 100uTH OOHYyCe, pa3He OeHedwuije 3a J0Ope MOCIOBHE pe3yiTaTe W MOCTUTHyha

U, Kao JPpyro, OHU Cy MOTHMBHMCAaHU U 300r MH(OpMaIMja O TO3UTUBHOM HCKYCTBY Yy

57 Tpunaecra 3uMcKa LIKOJIa €BPOIICKOT NpaBa: ,,[Ipunarohasame jeBHnx npenyseha npasy EV, 20-25.
(edpyap 2012. ronune, 3naTndop.
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NPEeTXOJHUM MpHBaTHU3alMjamMa jaBHUX mpenay3eha. Bpmo yecro ycmemmnu meHayepu
jaBHEX mpeny3eha moOpo mpoiiaze mociie mpUBaTH3aIKje UCTUX THX jaBHUX Mpemy3eha
jep mocTajy BHUCOKOIIaheHM MEHajiepyd Yy TPUBATH30BAaHUM jaBHUM Tpeay3ehuma.
KopriopatuBaa ayroHomuja jaBHUX mpemny3eha ce moBehaBa Ha TakaB HAaYMH IITO CE
jaBHa mpexnyseha ycmepaBajy ka KOMEpIHjaTu3allijd CBOT MOCIOBama U MPH TOME CE
ykuaajy OpojHa  opraHu3alMoHa M WHABHIyaJdHa  oOrpaHudema. lloyerak
KOpIiopaTH3alyje je ToBe3aH ca (OpPMaTHO-TIPaBHUM aKTUBHOCTUMA JpXKaBe, a CBE y
IUJbY CTBapama MpeayciioBa 3a YCIENIHO MocIoBamke jaBHUX npeny3eha. KoHkpeTHo, y
jaBHHM Tipemy3ehrMa momohy kopriopaTu3annje OTKJIamajy ce OpojHa OorpaHuvYCHA y
nocinoBawy (Jokuh, 2015, ctp. 95), Ha mpumep: cMmameme OUPOKPATCKOT amapara,
CMameHhe aBep3uje mpeMa PU3UKY, CITMMUHUCAKE MOJTUTUYKHX KPATKOPOYHHX ITUIHEBA,
noBehamwe mpoduta, cMamkuBamke ryouTaka, UCTpaxuBame npedepeHirja noTpoadya
(a THME yKyIIHE TpaXKibe, IeHE eIACTHYHOCTH U ci). Ha oBaj HauMH Aaje ce AonpuHOC
noBehamy JpYyIITBEHOr Ojarocrama W, C Jpyre CTpaHe, Biaja MOCTHke Behy
MOTHUBUCAHOT MEHAllepa W 3aloClICHUX THME INTO he MaKCHUMHUpameM CBOjE IMJbHE
dbyHk1Mje (TMIaTe-KOPUCTU-UHTEPEC) MO3UTUBHO YTULATH Ha e(UKACHO YIPaBIbambe
JaBHHUM pecypcuMma.
Ha ocnoBy wucrtpaxuBawa (Joxuh, 2015, ctp. 95), KapakTepucTUKe
KOPIIOPaTUBHOT yIpaBibaka y jaBHUM npeny3ehuma y Penyonunu CpOuju cy cnenehe:
- pe3yjiTaTH MOCJIoBamka Cy Hee(pMKaCHU UM HEJJOBOJbHO €(PUKACHU Y OJTHOCY
Ha pacloJIOKUBE pecypce jaBHUX mpenyseha;
- panm jaBHUX Tipeay3eha je BeoMa YeCTO TOJUTHU30BAaH W HE TIOCTOJH
npodecuoHalHu MEHAIMEHT KOjH je IPYIITBEHO OrOBOPaH;
- TIOCTOJU HEAOCTaTaK eKCHepTCKOr 3Hama KOJ YIpaBjbamba jJaBHUM
npeny3zehrma, mTo J0BOAU A0 HECTPYUHOCTH Yy TOTJIEAY:
o JloHomema nporpamMa pajaa jaBHUX npeayseha;
o YTBphuBama MucHje, BU3Mje U CTpaTeIIKUX [[UJbEBa jaBHUX Npeayseha,
o IloBehawma KOHTpoOJIE, aHANM3€ U AKTUBHOCTU BE3aHUX 3a nepopmaHce
MOCJIOBama jaBHUX Mpenyseha;
o Bolhema IIeHOBHE MOJITHKA ayTITYTa jJaBHOT CEKTOPA U
O ¥ TPUMEHE EKOHOMCKHX 3aKOHHTOCTH Yy CBaKOJHEBHOM IIOCIIOBABY

jaBHUX npexy3eha
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- CpencTBa jaBHHX Ipedy3eha y OumaHcuMa crama Cy BHCOKOAMOPTHU30BaHa,

- jaBHa HH(PACTPYKTYypa je HEIOBOJHHO Pa3BHjEHA,

6.3.3. OgHoc mpeMa 3anocjJieHuMa y Npouecy ynpaB/baba jaABHUM
npeysehnma

Y Oynyhnoctu jaBHa mpemy3eha Tpeba Ja CBOje IIOCIOBE CBE BHIIE
npuiIarohasjy TPXKUITHUM TpUHIMIUMA. [ TaBHU TipoOsieM koA jaBHUX npeny3eha Be3an
je 3a OJBOJEHOCT YyIpaBJbama OJl BIIACHHUINTBA. Pemieme je y NpoHATaKEHY
MOJCTHIIajHUX MeXaHu3ama Koju he JOBeCTH 10 3ajeTHHMYKOT MHTEPECHOT MMEHUTEIha
CBHX 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa.

[Toceban cermer ympaBsbama jaBHHM Npeny3ehuma mpencraBiba HarpahuBame
meHanepa (Ehrbar, 1998. ctp. 95-97), xoje Mopa OUTH y3pOUYHO-TIOCIEANIHO ITOBE3aHO
ca moBehameM BpPETHOCTH jaBHOT mpeay3eha W mojacThiiajeM MeHanepa. Pa3Bujame
JI0jJaTHOCTH MeEHayepa jaBHOM Tpeny3ehy TpeGa ocTBapuBaTH KOMOMHAIIN]OM
KOMIICH3aIIMOHOT CHCTEMa W pa3BUjamba/Memara CBECTH MEHalepa y HacTojamy
TpaHcopmallije MOPAJTHUX HOPMU y €THYKE MPUHIUIE, Tj. y CXBaTalkby pa3Boja
ITpyH3Ma HEMTXOAHOT 32 JIOCTHU3ambe ITO Beher HUBoa JPYIITBEHOT OJIarocTama.

Ja Ou HarpahuBame OWIO NpPaBUYHO, MOpa OUTH IOBE3aHO ca CTBAPHUM
JOTIPUHOCOM ~ CBAkKoOr 3amocieHor mnepdopmancama mnpenyseha. Komnensaunonu
CHCTEMH 3aIloCIIeHNX, Ha OCHOBY CITPOBEICHOT MCTPaKUBama, YIIIaBHOM CE€ OJIHOCE Ha
CTUMYJIAlN]y 3al0CICHUX Y KOJy MOXe /1a ce yOpaja MUHYJIU paj paJHUKa, HAaKHAJIa 3a
CJIO’KEHOCT T0cya, OATOBOPHOCT Y MOCTY U Ha OCHOBY TOTa MOTyhHOCT HamnpeaoBama y
jaBHOM mpey3hy, ycinoBu paja paJHHUKa U CII.

[Topen marepujalHUX M HeMaTepUjaJHUX CTHUMYJaHCA, BPJIO PETKO C€ Kao
MOJICTHIIajHA 00yXBaTa yrpaBjhauyka CTHMYJIATHBHA KOMITOHEHTA, OJTHOCHO MOTYhHOCT
3aMoCiIeHUX Jla YYECTBY]y Yy IMpOILeCy yIpaBibamkba U JIOHOIIEHA OJJyKa, IITO HUje
YUYUEEHO HH Y OKBHUPY NMOMEHYTOI HCTpaKuBama. Y J1ajb0] aHAJIU3U KPaTKOPOUHHX,
WHIUBUIYATHUX KOMIIEH3AIIMOHUX CHUCTEMa KOjU C€ OJHOCE Ha paj] MEHalepa, a Koju
MOry OWTH M MaTepujalHM M HeMaTepujalHM, aKIeHAaT Ce CTaB/ba Ha EKOHOMCKE,
OJIHOCHO HOBYaHE CTUMYJaHCE a HE Ha HeMmaTepujajHe, KOjU IMO0Apa3yMeBajy

ylpaBJbamke JaBHUM Ipery3ehuma o1 cTpaHe 3armociieHux.
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6.3.4. YnpaBbamwe japuum npeay3ehuma y Penyoannm Cpouju

3aKOHOM jaBHHM npez[y3ehHMa58 (unan 15), opranu jaBHOTr mpemy3eha cy: 1)
Ha30pHU 0100p 2) nupektop. Hanzopau oxbop (unan 16) jaBHor npenyseha uuju je
ocHuBau PenybOnmka CpOuja mma meT 4jgaHoOBa, O KOJUX je jelaH TNPEACEIHHK.
Hamzopau on6op uuju je OCHMBAY jeMHULA JIOKAJIHE CaMOYIIPaBe UMa TPH 4iaHa, O]l
KOJUX je jemaH mnpenceaHuk. I[IpeicenHrka W wWIaHOBE HAA30PHOT 0OJ00pa jaBHOT
npenyseha unju je ocauBau Penyonuka Cpouja umenyje Brnana (unan 17) Ha nepuoa of
YETHpPU TOJAWHE, OJ KOjUX j€ jeJlaH WiaH HaJ30pHOr 000pa M3 pela 3alociICHUX, a
jenaH 4jgaH Mopa OWTH HE3aBHCTaH WiaH HaJI30pHOT onbopa. [Ipencennuka u diaHoBe
HAJ30pHOT 0/100pa jaBHOT mpeny3eha uMju je ocCHHBAY jeUHHIIA JOKAIHE caMOyIpaBe
UMEHYje opraH oJpeheH CTaTyToM jeIuHHIIE JIOKAIHE CaMOYIpaBe, Ha MEPUO YeTUPU
roJIMHe, OJ KOjUX je jelaH 4YiaH HaJa30pHOT oxbopa W3 peaoBa 3amocieHux. OcuMm
OCHOBHHUX YCJIOBa INPOINHCAHUX 3aKOHOM O jaBHHM mnpexyzehuma PenyOnmke CpOwuje
(wian 18), kKaHIUJATH 3a MPEACEAHUKA U WIAHOBE HAJA30pHOT 000pa Cy Iy)KHH Jia ce
JOJJATHO CTPYYHO YyCaBpIIaBajy y OOJIACTH KOPHOPATUBHOT yIpaBibama (wian 19).
He3zaBucHu wian Ha30pHOT 0100pa, IOPe yCI0Ba MPONUCAaHUX WiaHOM |8 momeHyTor
3aKOHA MOpa Jla UCITymhaBa u cienehn yciioB oJ] moceOHe BaXKHOCTH 32 CaM TEMAaTCKH
okBUp pana (uwiaH 19, ctaB 1Ba) Aa HHje 4YjIaH TONUTHYKE cTpaHke. YmaHom 20,
Ha/I30pHU 0J00p, AUPEKTOP U M3BPILIHMU JUPEKTOP HE MOTY MpeAsaraTi MnpeicTaBHUKa
U3 PeJI0Ba 3aM0CICHUX Y HaJ30pPHOM 0J100DY.

Henokpyr pana u omamhema Haa3opHOr ondopa (wian 22) cy: 1) goHocu
JOYTOPOYHU M CPEAHOPOUYHH IUIaH IMOCIOBHE CTpaTeruje M pasBoja U OATOBOPAH je 3a
BUXOBO cHpoBoheme; 2) JAOHOCH TOMUIIBH, OJHOCHO TPOTOAMIIBU IMporpam
M0CJIOBamka, yCKiIal)eH ca AyropouHUM U CPEeIHOPOYHHUM IJIAHOM IOCIIOBHE CTpaTeruje
W pa3Boja W3 Tayke 1. oBOr ujaHa; 3) ycBaja HW3BEIITa] O CTEMEHY peaau3aiuje
TOJUIIEBET, OJHOCHO TPOTOAMINIEr Iporpama IocjoBama; 4) ycBaja TPOMECEYHU
U3BEIITa] O CTENEeHY YCKIaeHOCTH IJIaHMPAaHUX W peaM30BaHMX AaKTUBHOCTH; 5)
ycBaja (pMHAHCHjCKE HW3BelITaje; 6) Haa3upe paj AMPEKTOpa; 7) JOHOCHU CTaTyT 8)
OJUTydyje O CTaTyCHHM IIpOMEHaMa, OCHUBAmby IPYTUX TPUBPEIHHX CyOjekara u

ylaramy Kanuraina; 9) TOHOCH OJITyKe O pacrofesid JoOUTH, OTHOCHO HauuHY Nokpuha

% 3akou 0 jaBuuM mpemysehyma, "Sl. glasnik RS", br. 15/2016).
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ryoutka; 10) 3akjpydyje yroBope o paay ca TUPEKTOPOM y CKIaay ca 3aKOHUMa KOjUM
ce ypehyjy panau onHocu; 11) Bpiu Apyre MOCIOBe Y CKIIAy ca 3aKOHOM M CTaTyTOM.
Hamzopuu onbop He Moke NpeHeTH MpaBo OJUIy4YHMBama O MNUTambUMa U3 CBOje
HA/JICKHOCTH Ha TMPEKTOpa UIU APYTo JHIIE Y jaBHOM Ipeay3ehy.

Omyke u3 craa 1. tau. 1), 2), 7) u 9) oBor wiana Haa30pHUA 000D JOHOCH Y3
CariacHoOCT BIaJe, OJHOCHO HAQIJIECKHOT OpraHa jEeAMHHUIE JIOKAJHE CaMOYIpaBe.
Omnyke u3 craBa 1. Tauka 8) OBOr ujaHa HAA30PHHU OA0Op JNOHOCHU Y3 MPETXOJIHY
CarjJacHoOCT BiaJie, OJHOCHO HAAJIEKHOI OpraHa jeIMHUIE JIOKaJTHE CaMOYIIpaBe.
Opnpenbe oBOT WwiaHa CXOAHO C€ MPUMEHYje Ha JPYIITBO KaluTajla U3 WwiaHa 3. cTaB 2,
tad. 1) u 2) oBor 3akoHa. Ha ocHOBy unana 23, mpeicelHUK U WIAHOBU HAJ30PHOT
onbopa uMajy mpaBo Ha oJAroBapajyhy HakHaay 3a paj y Haa30pHOM oa00py. Bucuny
HaKHaJIe U3 cTaBa | OBOT 4jlaHa, OJJHOCHO KPUTEPHjyMe U MepuJa 3a leHO YTBphUBame
onpehyje Biana.

JupexTope jaBHUX mpeny3eha duje je oCHHBAY jeIMHUIIA JIOKAJTHE CaMOYIpaBe
UMeHyje opraH ojpeheH CTaTyToM jeJUHUIE JIOKATHE CaMOyIpaBe, Ha MEPUONd O
YeTUPHU TOJAMHE, HAa OCHOBY CIPOBEICHOI jaBHOT KOHKypca (wian 24). 3a aupekropa
(unan 25) jaBHor mpenyseha u3 wiaHa 24 oBOr 3aKOHa MOXe€ OMTH MMEHOBAHO JINILIE
KOj€ UCIyHhaBa CBE HaBEJIEHE YCJIOBE 3a WIAHOBE HAA30pHOT 0A00pa u, Takohe, 1a Huje
yiiad (7) opraHa MmojJuTHYKE CTPAHKE, OJTHOCHO J1a MY je oJipeh)eHO MUPOBAE Y BPIICHY
¢byHKLMje y opraHy MoJUTHUYKe cTpaHke. /upekrop jaBHor mpeayseha je ¢ykunoHep
KOju 00aBiba jaBHY (PYHKLHMjy W HE MOXE MMaTH 3aMeHHKa. YinaHoM 26 MOMEHyTOor
3aKOHa JUPEKTOp jaBHOr mpemyseha: 1) mpencraBpa M 3actyna jaBHO Tipeaysehe; 2)
OpraHu3yje ¥ PYKOBOJM TPOIIECOM paja, 3) BOAM TOCIOBame jaBHOT Tpenyseha; 4)
OJIrOBOpa 3a 3aKOHUTOCT pada jaBHOr Tmpenyseha; 5) mpeanaxe AyropouyHud u
CPeImOPOYHN IUIAaH TOCIOBHE CTpaTerdje M pa3Boja M OATOBOPAH j€ 3a HUXOBO
cnpoBoheme; 6) Mpeaxke TOIUIIBN, OJHOCHO TPOTOAWIIBH MPOTrpaM MOCIOBamba U
OJITOBOPAH j€ 3a HEroBO CHpoBOheme; 7) mpemiaxke (QUHAHCHJCKE H3BeEIITaje; &)
U3BpIIaBa OJUTYKEe HaI30pHOT ojb6opa; 9) Oupa wusBpmHe aupektope; 10) Owmpa
IpeJCTaBHUKA jaBHOT Tpeay3eha y CKYNUITHMHU JPYIITBAa KalHWTalda YMjU je jeIHHU
BJIACHUK jaBHO Tipeay3ehe; 11) 3aksbydyje yroBope o paay ca U3BPITHUM JTUPEKTOPOM Y
CKJIaly ca 3aKkoHOM KojuM ce ypehyjy pagaum onHocu; 12) AOHOCH akT o

cucremarusanuju; 13) Bpiu apyre mociaoBe oapeheHe 3aKOHOM, OCHUBAYKHM aKTOM H
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craryTroMm jaBHor npeny3eha. Ha n30op npencraBauka jaBHOT mpenyseha y CKyNIITHHU
JIpyIITBa KamuTajia w3 wiaHa 3, craB 2, tauka 1) 3akoHa O jaBHMM Tmpemy3ehmma

CcarjiaCHoCT /:[aje BJIaZia, OAHOCHO HAJIC)KHHU OpraH je,I[I/IHI_Ie JIOKAJIHE CaMOYyIIpaBE.
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7. HAPTUIIUITALIMJA 3AIIOCJIEHUX 1 EKOHOMCKA
JAEMOKPATHUJA

7.1. Teopuje pa3Boja u MoJeJiu ypaB/bamba npeay3sehuma y caBpeMeHoM
APYLITBY

Kpajem 70-ux romuwHa mponuior Beka xosaniacku aytop ['epr Xodceren je ca
TPYIIOM CapaJHHKa DPEAM30Ba0 HCTPAKUBAKE O YTHILAjy HALMOHAIHE KYITYpe H
IbUXOBUX JMMEH3Mja KOje Cy PEJIeBaHTHE 3a IMOCJOBambe M OpraHu3anujy npemyseha.
(Hofstede, Ilpema JanwmuujeBuh, 2008, ctp. 339). [Ipema uctpakuBamuMa KOje U3BEO
Xodceren (Hofstede G., 2001), (Culture’s Consequences, Thousand Ouks, CA: Sage
Publications), ankerupame je 6uno ypaheno y Jbyossanu, 3arpedy u beorpany, na je
6uno moryhe kachuje, nocie pacrnaga C®OPJ, uzaojutu mnocebHe pesynrare. Ca
po0IeMaTH3aIijoM IPOTUBPEUYHOCTH U3BPIITHOT U YIIPABJ/HAYKOT paja, Xo(cTeaes paj
je moceOHO BakaH MO TOME INTO je UCTPaKMBAIE MOKA3aJI0 Ja HAMOHAIHA KYJITypa
MMa BeJIMKM YyTUIA] Ha u300p CTWwia pykoBohewa Yy opranuzanujama.llpema
UCTPaXHMBalky, CPIICKa HAallMOHAHA KyITypa MMa clienehe HMMIUIMKanuje Ha CTHI
BolhcTBa y cprickum mpenysehuma: Bucoka aucranma mohu moapasymeBa CKIOHOCT Ka
ayTOPUTAPHOM CTHIy BOHCTBA, M TO ayTOPHUTAPHO—OCHEBOJIEHTHOM, Yy KOME JIHJEp
J03BOJbABA  Mally  MAapTHLOMINAINMjy  3alOCICHWX Yy  OJUIyddMBamy  (BHCOKa
LeHTpau3aIija),”’ ami GpUHE O HUXOBAM HHTEpecHMa. U3 HaBeIEHOT HCTPAKMBAba
OpOM3WIAa3M Jla 3allOCJIeHM Y CPIICKUM OpraHu3alyjama od4ekyjy JAa Juaep Oyxae
crocobaH Jla pemaBa cBe npolieMe, He ykbydyjyhu mux came. MeHayep y cprickum
opraHuzaijama Mopa Ja rpajd eMOTHBaH M Oiu3ak oAHOC ca mojapeheHuma koju he
MOJpa3yMeBaT U CTPOTY KOHTPOJIY HUXOBOT Pajia, Kao M BPJIO UHTEH3UBHE KOHTAKTE
MeHalepa ca 3anocieHuMa. KojekTuBuszam U ,,KeHCKe' BPeIHOCTH MOJpa3yMeBajy Ja
JHIEp MOpa MHOTO J1a OpHHE 0 XapMOHHjH OJTHOCA y KOJIEKTHBY H J1a Oyie OpHjeHTUCAH

Ha OCTBapHBam€ MHTEpeca JbyAM KOjUMa PYKOBOJAM Ipe Hero Ha 3agatke. OH mMopa Ja

> OBze je ped 0 jeIHOM BpIIO CIOKEHOM (PEHOMEHY LEHTpaIH3almja H(WIK) AeLeHTpanu3ammja. Bpio
4ecTo ce JelaBa, a TO je ympaBo ciydaj u naHac y CpOuju, Jga Ha Jey UMaMmo jako H3paxeHy
HeHTpanu3anyjy (,0eorpagusanmjy), mMTO 3a KBAaHTHTATHBHY OUMEH3Hjy (IITO BHIIE), pa3Boj MOpen
KBaHUTAaTHBHE M KBAJIMTATHBHY JUMEH3H]y (IITO BuIle aa Oyzae: n mro 00Jbe, peruMo, JOMOBA 3]]paBiba
n 6ospe 3apaBcTBO) Ilporpec ympaBo mnpencraBiba npaBy IMMEH3HW]Yy pas3Boja APYIITBa, jep OH y cedu
YKJbY4yje ¥ BpeJHOCHY AMMeH3Hjy. Jlakie, mro Buie, mto 60Jbe, anu 3a BehnHy wiaHOBa JpyLITBa.
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yOeau Jpyne Koje BOIW Ja OpraHu3alfjy ycMepaBa y MHTEpEeCy CBHX 4YJIaHOBA, a He
CaMo HhCHE EIIUTE.

YrnopehuBamwe pesynrara uUcCTpakuBama O HAIMOHATHO] Kyntypu y Cpouju
,,CtriioBu BohcTBa MeHariepa y Cpouju* (Mojuh, 2003, ctp. 120), moTBpauio je Haytaze
XodcrenoBe cTyauje HAKOH BHUIIE O TPU JCLEHHUjE: OICTajarbe HAlMOHATHUX
mumensdja y CpOuju koje cy aerepmuHucaie Beh morsphene AuMeH3mje y pykoBohemwy,
M TO Yy BHCOKOj aucTaHnu Mohu u wu30eraBamy HEHU3BECHOCTH M ClIaboM
WH/IMBUIYAIM3MY U Mambe MPUCYTHUM ,,MYIIKHUM"* BpenHocTuMa. Hajsehe n3nenaheme
Mpe/CTaBbajla je YMIbCHUIA Ja Cy MeHayepu y npemysehuma y CpOuju mmanm Behe
CKOpOBE KOJ JAucTaHime Mohu, u30eraBamba HEW3BECHOCTH W KOJEKTHBH3MA O]l
»HeMeHanepa““ (octanux 3amnociieHux). CaMo KOJ 4YeTBpTE TUMEH3H]je M0Ka3ajo ce J1a je
MEHallepcKa MOTKYJITypa Mame , KEHCKA' HEro y HAIMOHAIHO] KYJITYPH OCTaJIHMX
3amocinennx. OBakaB pesynrar Huje Jako oOjacauTu. Cmartpa ce na ,, KeHCKa“
OpHjeHTaIja MoTHYe U3 crienurIHe MO3UIUje TUPEKTopa APYIITBEHUX mpeny3eha y
CpOuju 3axBasbyjyhu qyroroamiimeM Biajlamby APYLITBEHE CBOjUHE, a BeluKa BehuHa
MEHallepa y HallkuM npeay3ehnma umana je y To BpeMe roTOBO allCONYTHY BJIACT Hall
CBUM pecypcuma mnpeays3eha (ykibyuyjyhu u 3anocnene). MHTepecaHTHO je UCTpaKUTH
CTHJIOBE PYKOBODema ca acrekTa MapTHIWIATHBHOT MOella HAaKOH METHAECT T'OJMHA
npolieca TpaH3MUIHje U YKUamba IPYIITBEHE CBOjHHE.

Cnnuan oOpasall ce MOXK€ BHJETH M Y TOME Kako MeHalepu u3 mnpenyseha
CpOuje Buse TMUHE OCOOMHE yCIEIIHUX MeHanepa. Onu ucmuyy 3Havaj npe2osaparea u
KOMYHUKaAyuje, Kao U O0COOUHA KAO WMo ¢y OOCIeOHOCH, CMAIONCEHOC U
cmpnwusocm. Tume je motBpheHa jeaHa panuja omeHa na jgomahu MeHayepu
npedeprpajy MOJUTHYKA MPOMHUIIBEH HACTYN Y OJHOCY Ha OTBOPEH, XapU3MAaTCKU
HAuYMH KOMYHUIIMpama ca CBOJUM OKpyxkemeM. [locTaBsba ce muTame y KOM Ipaslly Cy
ce MEHaIH KPUTEPHUjyMH YCIENIHOT MEHajepa HaKOH 3alovyibamka NpUMEHe
TUOEpaTHOT €KOHOMCKOT KOHIleNTa pa3Boja y CpOuju, ca mpeTrocTaBKoM Ja ce Ga3Ho
HaJlla3d y NOpBOOMTHO] akyMmynamuju Kanutaiga. Kama roBopumo o nubepamHOM
KOHIIETITY €KOHOMCKOI' pa3B0ja, HEH30eXHO je NMOMEHYTH YHMIbeHHUIy na ce 1947.
ronuae @puaman, npeAcTaBHUK UYwWKaiike IIKOJIE TEOpHje pas3Boja, YAPYXKHO ca
Hawnkom u ocnoBao Jlpymreo Mon Ilenepun (Mont Pelerin Society), kiy0 ekoHoMucTa

3aroBOPHUKA CIOOOAHOT TPKHUINTA, KOJU jeé MME J0OHMO MO MECTy TJe je OCHOBaH y
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[IBamapckoj. Mneja na O6usHUCY Tpeba oaBe3aTH pyKe Ja Biajla CBETOM Kako MY
OJIrOBapa jeaBa Ja ce Moryia W3HeTH y yJbyhenom npymrBy. Cehama Ha Oep3aHCKH
ciom 1929. ronune, nu Benuky kpusy koja je ycneauna, Ouna cy jom cBexa. JKuBoTHE
yimrreheBuHe Tomuie cy ce npeko Hohu, a caMoyOHCTBa, jaBHE KYXHIbE, U30ermie Oue
Cy CBaKOJHEBHE mojaBe. PazMepe karactpode Kojy je CTBOPUIIO TPIKHUIITE U3a3BAJIE Cy
Oep3aHCKe 3aXTeBe 3a OOJMKOM BIIACTH KOja UBPCTO HAJ3UpE CTame. Bennka kpusa Huje
O3HauWjIa Kpaj KamuTaiu3Mma, ajau o3Haumia je, kako je Llon Mejnapn Kejuc (John
Maynard Keynes) npopeko HEKOJIMKO TOJWMHA paHHje, ,,CBpIIETaK ,Jece ¢ep*
exonomuje* (laissez-faire) kpaj ApymTBeHOT ypehema Koje TPKUIITY JAOIMYIITa Ja Camo
yrpassba cooom. @puaMaHoB MoKpeT YMKamiKe IMIKOJIE joIl OJ CeAaMIECeTUX TroJuHa
OCcBaja TEpUTOpHUjE CBETa, Al je CBOjy BU3U]Y y 3e€MJbH HAacTaHKa y MOTIYHOCTH
OCTBapHoO TEK 3a Bpeme PeraHoBe BnamaBuHe, yTpo je nyt, anu cy CAJl 3ampxkaie
COIMjaJTHy TIOMOh, COILMjaTHO OCHUTypame W JAPKABHO MIKOJICTBO 3a KOje Cy ce, IO
OpuUIMaHOBUM pEYUMa, POAMTEIbH OOpWUIH y CBOjOj ,,APAIMOHAIHO] COIH]jaJTHO]
,,[TIOBE3aHOCTU ca colyjanHuM ypehewem™. Taunuje, Ha3uB 3a ypeheme Koju yKiIama
rpanune usMmely ,,Benuke Bnactu“ u Benukor OusHuca koju Huje ,iubOepanan®,
,,KOH3EpBaTUBaH WIH ,,KAMMUTAIUCTUYKHA‘, HETO ,,Kopriopanujcku‘. HberoBo riaBHO
o0elexje cy BETMKU MPWINB JaBHOT BIIACHUINTBA y MPHUBATHE pyKe, YecTo nporpahen
JTy’KHUYKOM €KCIUI03ujoM, cBe Behu ja3 u3mel)y 3actparmryjyhe Goratux u ,,-IOTPOIIHO
CUPOMAIIIHHX, Ka0 U arpecMBaH HAIIMOHAJIM3aM KOjU OMpaBaBa HEOTpaHUYEHE U3/aTKe
32 CUTYpPHOCT. 3a CBE€ OHE KOjU Ce Hajla3e yHyTap TOI MpPOCTOpa HEOTpaHUYEHOT
OorarcTBa, CTBOPEHOT TAaKBUM CIIOPa3yMOM, HE MOCTOJH YHOCHHjH HAYWH JPYIITBEHOT
ypehema. 300r oUNTHX HeJocTaTaka 3a rojeMy BehuHy nmomynianuje Koja ce Hajla3u BaH
npocTopa  HeorpaHuueHor  OorarctBa, Mel)y ocraimma — KapakTepuUCTHKama
KOpIIOpalfjcke JAp)kaBe Haja3h ce M arpecuBaH cucteM Haazopa. O pesynratuma
TrOepaTHOT KOHIIETITa pa3Boja HAKOH BHUIIEACIICHU)CKOT JOMHHAHTHOT KOHIIETITA, jOII
yBeK Bakeher m meroBe KpHUTHKE, MUTamke je 3a 3a gomaha cprcka mpemyseha, ma u
CTpaHa Koja paje Ha Teputopuju Cpbuje, u36opa Mojiena pa3Boja, OJHOCHO yIpaBJbamba
npenysehuma.

VY mpoydaBame paja M pagHUX OAHOCA Ca ACMeKTa PAa3IMYUTHX TEOPUJCKUX MPUCTYyIa
NapTULMIIATUBHE MHIYCTPUjCKE JAEMOKpaTHje WIM EKOHOMCKE JeMOKparuje Tpeda

NPaBUTH PA3NHKy U3Mel)y MONMUTHYKE U COMOTEXHUYKE napTununanyje (Abrahamson),
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r7ie TIpBa MojapasyMmeBa ydemihe y OAMy4YHBamy M JYTOPOYHOM IUIaHUpAy, a JApyra
yuemrhe y opranu3anuju npousBome. [Ipeamer paga je ekoHoMcKa AeMOoKpaTuja u 3a
00Jpe pa3yMeBame OBUX OJHOCA HEONXOJHO jy je MOocMaTpaTH U3 (PYHKIMOHAIHOI U
cTpykrypanHor yria. Konuent ¢yHKUMOHAIHE JAEeMOKpaTu3alyje Ioapa3yMeBa
NapTUIMIIALKY]Y Ha HUBOY PaJHUX jeIMHHIIA KOjOM CE MOCTHXXY KOPEKIIHje U IPOMEHE
KOje OMTHO HE 33AUPYy Y CTPYKTYPY APYIITBEHUX OJHOCA, OAHOCHO JIPYIITBEHE MOhH. Y
apKCH, OHA C€ MHCIO0JbaBa KpO3 pasziauuuTe (GopMe AUPEKTHOI, MHIUPEKTHOT,
UHCTUTYLMOHAJIHOI W BaHUHCTUTYLHOHAIHOI yuemha paJHUKAa Yy YIpaBjbaky H
JOHOIIEHY OaiyKa y opranusanmujama. C apyre cTpaHe, CTPYKTypajaHa KOHIICTIIHja
JNEMOKPATU3AIN]E UHCUCMUPA HA U3JeOHaYasar)y pasiuxka y mohu, Koje ce ocehajy
u3mel)y pasnuuuTux Karteropuja wiaHoBa opranuzanuje (Lammers). Ha ocHoBy
ucTpaxkuBamwa Puuapna Xoina, koje je u3Bpuuo y capaamwu ca [lonom Knapkowm, gomno
Ce JI0 Ca3Hama Jia je KBAIUTET MehyopraHuzanuoHux omHoca Behw, a mo 3uayu oa je
Mmare cykoba, suuie Koopounayuja, 60/6a KoOMyHUKayuja u 6o.me paspewasarse cykooa
20e nocmoju eeha napmuyunayuja Ha HUNCUM HUBOUMA V XUjepapXujckoj CmpyKmypu
npedyseha. Jlanac ce COIMOJIO3HM y Mpoy4yaBamwy IMpolieMa mapTUiunanuje Hajuyemrhe
KopucTe (DYHKIMOHAIUMCTUUKUM TPUCTYIIOM IpU KOM ce MoceOHa mnaxma obOpaha
XyMaHHU3alluju OJIHOCAa y MHAYCTpUju. TeopHjcka OCHOBa OBOT INPHUCTYIA j€ KIACHU
KOMITPOMHC W YCIIOCTaBJbalE€ COLMjaIHE paBHOTEXkKE. HeMapKCHCTHYKa COLMOJIOTH]a
npucTyna oBoM (peHOMEHy ca IMJbeM jauama MOTHBallMje pajHMKa 3a nosehameM
HPOJAYKTUBHOCTH W HHUXOBE MHTerpanuje y Biaaajyhu nopenak (Munagunosuh, 2013,
cTp. 353). V pany je yuumeH Harop Aa ce npobsieM mapTUIHUNalKje He TocMaTpa camo
U3 (QYHKIMOHAIMCTUYKOr yria Beh jeIHUM CBOJUM JIeJIOM U U3 CTPYKTypajiHe
nepcneKkThBe, y3uMajyhu y o03up BIacCHMUKM OJHOC Kao 3aBUCHY Bapujabmy y
pasmarpamy oAHOca MpodecHoHAIN3alM]je U XyMaHU3allkje, 1eMOKpaTu3aluje paaHux

oJHOCA.

7.2. Pazanunre gopmMe nmapTununanuje y cBeTy

Paznuuure popme mapTunMnanyje *KuUBe y BEIMKO] BehHHU 3eMaiba HE3aBHUCHO
OJ1 IOCTUTHYTOI' CTENIeHa KUXOBOI JPYIITBEHO-€KOHOMCKOT pa3Boja. Ydyemihe pajHuKa
y yhnpaBJbamy npeayzehuma ce ocTBapyje MpeKo pa3sHHUX BPCTa MPEJCTaBHUYKHUX Tena,

Kao 10 Cy paJHUYKU CaBeT, pajJHE KOMHUCHje, KOMHUTETH 3a capaamy, paTHHUKe
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KOHTPOJIE U MM CIIMYHM MHCTUTYLIHMOHAIHUA ¥ BaHWHCTUTYLMOHATHU OOJIMIIM, 3aTUM
NPEKO Pa3IMYUTUX MOJIUTHYKHX OpraHu3aiyja, Mel)y KojuMa MCTaKHYTO MECTO MMajy
cuHaukaty. Jlanac cy oBa mpaBa pagHHMKa, OJHOCHO 3aIOCICHHX, Ja YYECTBY]Y Y
yhnpaBjbamy npeay3sehuma wuHTErpalHM €0 JbYyACKMX @paBa H  cio0oja,
BepuduKoBaHUX onpehernM gokymeHTMMa MelyHapoaHe oOpraHuzanMje  paja,
EBporicke ekonomcke 3ajennuiie 1 KEBC-a — Kondepenmuja 3a eBporncky 6e30e1HOCT
u capaamy. CMHcao cBera oBora je y TOME Ja pagHulid, 06e3 o03upa Ha TO O KOM je
HHUBOY ped, MPEKO CBOjUX MPEICTaBHUKA YUECTBY]Y Y YIIPaBJbalby Kao jelaH o1 4IaHOBA
mporieca, 3ajeqHO ca MpeACTaBHMIMMA yhpase mnpenyseha, pykoBoauonmuMa W
BJIACHHIIMMA KamuTaia. A OHEKaJ ce Kao Tpehu wiaH jaBiba U IpikaBa.

[Toctojare MHOrOOpOjHHX OOJIMKA OCTBapUBamka E€KOHOMCKE JIEMOKpaTuje u
bUXOBE PA3JIMKe Yy MPUMEHH Cy JETCPMHUHHUCAHE pa3jiMKaMa KOHKPETHHX APYIITBEHO-
€KOHOMCKHMX M TOJIMTUYKUX YCIIOBa KOjH BJANajy y IOjeAuHHM 3emsbama. CBe OBe
pa3iMKe HUCY CMETHA Jla C€ OBE MHCTHUTYIIHjE TOCMAaTPajy Kao jeIMHCTBEHE JPYIITBEHE
nojaBe, jep y ceOu caapxe ojapeheHe yHUBEp3alHE KapaKTEPUCTHKE, KOJUM Ce
OCTBapyje Hay4yHa 3aCHOBAHOCT, METOZOJIOIIKN YTEeMEJbeHA Ha HUBOY OIIIITET.

Ha eBponickoM mpoctopy cy mocine J[pyror cBeTCKOr pata OWJIM €BUICHTUPAHU
pa3nuuuTU 00JUIM, IpaBa, MOIYNHOCTH U OATOBOPHOCTH opraHa naptununanuje. Ilo
NUTalky HBUXOBOT YCTPOjCTBA, MOXKEMO PA3JIMKOBATH J[BE TPyle 3eMajba: y BehwHH
napTUIMIIALMja je YCIOCTaB/beHa IyTeM 3aKOHa MM HEKUM JIPyT'MM HOpPMaTHBHO-
npaBHUM akToM. OBaj 00JIMK MpUMeERYje ce y BehMHHU Ap:KaBa U MapTULMIAIN]ja Koja ce
yCIIOCTaBJba ITyTeM NHUCMEHOT yroBopa wm3Mmel)y opraHuszamuja mociofaBana H
CUHAMKaTa. Y TPBOM Cllyyajy, 3aKOHOM Cy Hajuemrhe mpeaBul)eHU paJHUYKU CaBETH
npenyseha, a wiaHoBe caBeTa cy Hajuenthe mpeiaranu cuHaukatu. CaBetu npeayseha
Cy NoOMJIM TpaBoO J1a Y4ecTBYjy y pyKoBohemwy U ympamibamy mpenysehem, amm y3
U3PUUUTO OTpaHWYeHe Ja npeay3ehrmMa WIaK pyKOBOAM BIACHUK WIIM HETOB
3aCTYNHUK, C TUM Ja caBeT mpeayseha Huje oBiamheH Ja HM3JaBambeM YIyTCTaBa
JUPEKTHO yTHUYe Ha ylpaBibame U paj npeayseha. Opnamthemwa caBera npenyseha cy ce
OJITHOCWJIa Ha 3alITUTY MHTEpeca M IMpaBa 3alocieHux U obe3dehuBame caoamyynBama

3all0CIIEHUX Y YIpaBJbamwy Ipeny3ehem.
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VY npyrom ciydajy, HEMOCPEIHH CHOPa3syMHU Cy, MaKO MOJ HAJ30pOM JIpKaBe,
HETOCPEHO CKJIAaHu 01 CTpaHe MPeJCTaBHUKA YAPYKEHma MOCiI0AaBala U CUHINKATa
U OHHM Cy IOJApPa3yMEBaJHM CTBapambe pAoOHUUKUX 0000pa KOje UYWHE Mpe/ICTaBHUIU
panHuKa, CiIy>kOeHHWKa U TOCiojAaBala, OJHOCHO (aOpHUKMX MOBEPEHUKA y MambUM
npenysehuma. @abpuuku ox00pH TMpeAcTaBibajy oOprane 3a uHGOpMHUCAHE U
KOHCYJITOBalkb¢ W HMMAjy YIJIABHOM cCaBeTOJaBHY ynory. Y BehuHu mnpemysaha, 3060r
JIOIIUX pe3yJiTara, BpIIeHa je peBu3rja yropopa. OHO IITO je HOBO jecTe Ja je€ CHHIANKAT
no6uo Beha opmamhema y OKBUPY JenoKpyra Gpadpuukux ogoopa.

Kama ce roBopm O caBpeMeHUM OOJIUIIMMA CEKOHOMCKE JIEMOKpaTHje Y
NapTHEPCTBY Ca CHHAMKATHMA, MOXE CE€ TOBOPUTH O CHHAMKAIHOM YYEeCTBOBAaWmY Ha
I00aTHOM HHUBOY Yy CTBapamy INIOOATHUX CTaHIapaa y OkBupy MebhyHnaponne
opranuzanyje paga. Ha HallmoHalIHOM HHBOY CHHAMKATH CYy YKJbYYEHH Y Kpeupame U
yIpaBbakbe EKOHOMCKOM  commjanHoM — momutukoM  (Mpckm  mogmenm); Ha
WHCTUTYIIHOHATHOM HUBOY CHHJIWKATH YIPaBJbajy ocUrypaBajyhuMm QoHgoBHMa 3a
cinyuaj HesanocneHoctu ([lancka, ®@uncka, IlIBencka), 3aTuM y pagy IUPEKTOPCKUX
koneruja npenyseha (Hemauka, ®dpannycka, HMrtanuja) u koomepaTtuBe mpou3Bohaya
BJIACHUKA/yTlpaBjbaya, TMOJpkaHe oj cTpane cuHaukata (Mrammja, ®Dpanirycka,
[nanuja-MoHaparon) ¥ Ha NPaBHO HOPMAaTMBHOM HHUBOY CUHAMKATH YYECTBY]Y Yy
CTBapamy TPUIIAPTUTHOT HAIMOHAJIHOT KOJEKTHBHOT yroBopa o Iuiatama (I'puxa,
Yurne).

KapakrepucTuke mapTUIMIATUBHOT OOJNMKa YOpaBibama mpeayehuma BaH
€BPOTICKOT TPOCTOpa MOTY CE€ pa3MaTpaTH W3 IMEPCIEKTUBE jallaHCKUX M aMEPUIKUX
npenayzeha. ¥V Jamany Moke ce W3ABOJUTH HEKOJIUKO THUIIOBA MApPTUIUIIATHBHOT
ynpaBsbama npenysehuma. IlpBu je camoymnpaBibame KoOje je IMOKPEHyO jelaH O
CHHJMKaTa y HekoM mpeny3ehy mox creuajem. [Ipakca je moka3zana jga HHTEpECOBambE 3a
caMOyTpaBJhake Tpaje CBe MoK mpenyzehe He moune HOpManmHO Na (YHKIIMOHHIIIE.
Jpyru o0IMK camMOymnpaBHOI yIpaBjbalha C€ 3aCHMBAO Ha CBOJUHU pajJHHUKA U
pPaJHUYKOM YIpaBJbalby y MaUM M cpeamuM mpenysehnma. CamoymnpaBibambe OBOT
TUIA C€ MOKa3zalo e(pUKACHUM JIOK Cy E€KOHOMCKM YCIIOBH OWJIM TOBOJBHH U JIOK
npexysehe HHje TMMOCTaNO TPEBEIMKO 3a OBAaKaB BHUJl YIpaB/bamka. PagHUYKO

caMOYyTIpaBJbake KPO3 Majie TpyIme y OKBUPY HEKOT BENMKOT Tipeayseha mamo je moOpe
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pe3yiTaTe u palIupuiio ce Y BEIUKOM Opojy jamanckux npemyseha (1977. rogune je oko
60% Benukux npeay3eha UMano oBakBe Maje aKIMOHE TPpyIie).

Kapakrepuctnuno panHuuke maprununanuje naHac 'y CAJl je Tto ma cy
CHUHJWKATH M3TYOWJIM BOJehH IM0JI0Ka] y pagHUIKUM OopOama. CHHIUKATH UMa]y CBOJ
WCTOPHjCKU 3HAYaj y TOME IITO Cy BOIMIN O0OpOy OKO yTBphHBama IieHe paaa Koja ou
onropapana pamgaunuma. CBojy ©OopOy Cy, yIriIaBHOM, OCTBapHBAIM IyTEM
nperoBapama, TIe Cy JYrOrOJMIIKBH YrOBOPH TIOCTalM Hajuemhu  pesyirar
nperoBapama. OBH Cy YroBOpH CYCHCHIIOBAJIM HEKE OJ] MEXaHH3aMa W UIAHCTBO
CUHAMKATa JMILWIK J0Opor Aesa MohM Jja pellaBa HEKa 3a BbUX OUTHA NMUTamba, IyTeM
MeXaHU3Ma KOJEKTHBHOI MPEroBapama, TaKo Ja Cy PaJHUIM OWIM TPUMOpAHH Ja
JIeNlyjy BaH HEKMX YCTaJbeHUX mpolienypa. MehyTum, u mopesa oBe HEMOAECHOCTH 3a
MHUCH]y KOjy 00aBJbajy, CHHIMKAaTH M Ja’be ocTajy Tpehu maptHep y mpenysehy y
OKBHUPY TPOYTJIa CHHIUKATH—PaIHUIH—TIOCIOAABIIH.

be3 003upa Ha OBa MO3UTHMBHA CBETCKA MCKYCTBA O 3HA4ajy MapTULUIATHBHE
UHJIYCTPHjCKE IEMOKpaTHje, Y MOCTCOIUjAIMCTHYKUM JIPYIITBUMA M HakoH 20 rojuHa
ce YMHM TOKYyIIa] Ja ce TpaH3unuja u pedopme ocTBapyjy 0e3 mapTHUIHMMALN]je
3aIroCIICHNX, Y3 UCKJbYUUB OCJIOHAIl HAa APKABHY W NMPHUBPEAHO-TIOIUTUYKY €JHUTY, IITO

HE J1aje rapaHiyjy 3a buxoB ycnex (Mutposuh, 1999, ctp. 248).

7.3. OgHOC 00/1MKa M CTeNeHAa NAPTHIHMIIALMje 3all0CJeHUX U CHHANKAJIHOT
OpraHu30Bama y PaJHUM OpraHu3amnujama

[TapTunumnaiuja 1 KOHTPOJIa HUCY jeANHE KOMIIOHEHTE €eKOHOMCKE JIeMOKpaTuje,
HBEH CaCTBAHU /€0 YMHE W PAJAHUYKU CUHIMKATH. Jlocajamimy Npakcy CHHAMKATHOT
JIeNToBarba KapaKTepHIe HeaJeKBaTHA OPraHM30BAHOCT pAJHHUINTBA W HEIOBOJbHA
WHTEpPECHA MOBE3aHOCT BUXOBUX OpraHm3aiuja (cuHaukara). OBome Tpeba gomatd u
YHHCHUILY J1a 300T CIOpPOT pa3Boja MPUBATHOT CEKTOpa jOIl YBEK HHjE, Y IOBOJHHO]
MepH, U3BPIIEHO KOHCTUTYHCak€ M OpraHM30Bame MocjiojaBala Kao moceOHe
nperoBapadke crpane. Pa3Boj mpuBatHOr cektopa Ou, Takohe, Tpebano MmoACTUIIaJHO Ja
nenyje Ha pactyhe TpeHIOBe y 3amlollbaBalby Te je peajHO OodYeKuBaTH jaa he ce
€KOHOMCKOM CTaOWIM3allijoM paJHMILITBA pa3BUjaTH U CUHAMKATH KOju he ce
0cItoco0JbaBaTH 3a CBOJY Haj3HAYajHU)y (QYHKILHU]y — MPEroBapame ca MocioAaBlIuMa o

BUTAJIHUM HWHTEpECHMMa paJHMKA. JedaH o] KJbYYHHX IMpoOiieMa je U MUTame
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JETUTUMUTETa KJbYYHHX aKTepa COLMjaJHOI AMjajora, ¢ o03MpoM Ha TO Ja je
NOJUTHYKA M CHHJHMKAJIHA CIIEHA J0 Te Mepe M3/eJbeHa J1a HUjeaH O]l KIbyUHUX aKTepa
COLIMjAJIHOT Jyjaniora Hema m3a cebe BehuHy, HUTH pajHMKa HUTH nocnoaaBana. OBo
npescTaBba Mpo0IeM KaKo Ha HAIIMOHATHOM TaKoO U Ha JIOKAJTHOM HUBOY.

VY cprnckom apymTBy ce oceha jaka morpeba ga ce ycrmocTaBH (JIEMOKPATCKH)
JMjaor HOCWJIalla M3BPLIHOT M yIpaBJbadkor pana. OmiuTa COLHUjaTHO-CTPYKTypasiHa
CJIMKA HaIller JPYyIITBa je ,,00ee)KeHa CHPOMAIITBOM, He3arocaeHoIhy, MpUBpeIoM
Koja y BehumHM ciydajeBa He (QYHKIIMOHUIIE, COIMjaTHOM JETrpajalldjoM CpPeImBbUX
CJI0jeBa U HU30M CIIMYHHX T10jaBa — Hea/lekBaTHa cramOena cutyanuja’ (borauh, 2002).
JeZHO o1 KIbyYHHX NHUTamka BE3aHUX 32 OCTBAPUBAGE COIH]ATHOT IHjaJioTa je U MUTame
V3ajamMHoe nosepera U yeaxicasara mehy akmepuma coyujainoz oujanoed. 3penocT
notpede 3a COIMjaTHUM JIMjajioraM Ce Orjiella y aKkTyalu3allju OBE TeMe KPO3 arcHie
Mel)yHapoaHHX CKyroBa MHOTOOPOjHUX OpraHM3alldja, acolrjalja, CHHANKATa KOjH ce
0aBe pagoM M pajHUM OAHOCHMMAa. Ha OCHOBY 3akibydaka MOMEHYTHX aKTHBHOCTH,
NPaBIHU YCICIIHOT COIUjAJIHOT JHjasiora cy JHe(UHUCAHU Y HEKOJIMKO Ta4yaka, U TO Mpe
CBEra ycIocTaBjbatbeM Mel)yCOOHOT MoBepema, NePUHUCABEM [IUJbEBA, IIPUOPUTETA U
HayMHa 3a MOCTHU3ame lWJba. Harmacak je m Ha yTBphHUBamy cnenu@UUHOCTH CBaKe
3eMJbe U JeQHUHHCAy MEpa W aKTHMBHOCTH CBHX aKTepa, ca MOCEOHMM HariIackoM Ha
OJIHOC TIpeMa W3BPIIHO] BJIACTU. 32 OCTBApHUBAIE YCIENIHOT COILMjaIHOT JHjajora
ckpehe ce makwa Ha OpraHU3alMOHO, KaJPOBCKO U MPOTPAMCKO jayamhe CUHIMKATHUX U
NPUBPEHUX OpraHM3allkja ca KOMIETEHTHH]ET U peleBaHTHHjer ydyemha y COLUjalIHOM
mujanory. Ha melyHaponHoM TUTaHy cTaBjba Ce Harjlacak Ha IMOJPIIKY €BPOTICKHX
CHHJIMKAJTHUAX TMOCJIOJaBalna Kao pPaBHONPABHUM COIUjAIHUM MAapTHEPOM y CBOJUM
3emMJbaMa, y CKJIaJy ca KOHBEHIMjamMa M mIpenopykama MehyHapojHe opraHu3zaije
pana, Kao M JUpeKTUBama 1 Apyrum aktuma EBporicke yHuje.

WucTuTynmonanu3anyja nojeuHux GopMu NapTULUIIATUBHE JEMOKpaTHje HUje
M3pa3 HAKJIOHOCTH W J100pe BoJbe Bianajyhe enute Beh je meno OopOe pagHUUYKHX U
JIpyrux rpahaHCKUX MPOTrpeCUBHUX MOKPETA Ha CBETY, ajll U €KOHOMCKE HYXHOCTH Ja
ce y ycioBuMa tpehe HHIYCTpHjCcKe peBoiylirje (Ha MOYETKY CMO U YeTBpPTE) U HAY4HO-
TEXHOJIOIIKOT TIpoIieca MPeJICTaBHHUIIA U3BPIITHOT pajia He TPETUPajy Kao pajJHa CHara.

[TapTuunaTiBHA IeMOKpaTHja j€ W3pa3 CBOJEBPCHOT COIMjAIHOT MAapTHEPCTBA paaa U
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KanuTana, IMBUIIHE U JaBHE BJIACTH, AJIH U JIe0 OOpOe MmpecTaBHUKA U3BPIITHOT paja 3a
3alITUTY U yHanpelheme nmpaBa 3aloCcIeHHX H OCTBAPHBAKE EKOHOMCKE JEMOKpaTHje.

OcTBapeHu pe3ynTatd y AEMOKPAaTCKOM pa3BOjy CaBPEMEHOr JAPYIITBA HHCY CaMo
pe3yaTaT Hay4yHOT Mporpeca, TEXHOJIOMIKOT ¥ eKOHOMCKOT ayToMatu3Ma, Beh cy u3pas
U JICNI0 CaBPEMEHHMX KJIACHHX W JIPYIITBEHUX O0OpOH, a mOCceOHO M3pa3 MpOrpeCHBHOT

JIeNIOBaba CHHIMKATA, PATHUYKUX U COLMjAIIEMOKPATCKUX TIOKPETa y CBETY.

7.4. JleMokpaTn3anuja oaHoca Ha pagaom mecty y Cpouju

JleMokpaTuzanyja OZHOCAa Ha pAJHOM MECTY Yy CpICKHUM mpeny3ehuma y
CaBpEMEHHMM YCIOBMMa Tpeba J1a ce UCTPaXU U U3 UCTOPU)jCKO-COLIMIIOLIKE U MTPaBHO-
COLIMOJIOLIKE MEPCIEKTUBE HEyclexa COLMJATMCTUYKOI CaMOyIpaBibakha, U3 BpPEeMEHa
Hekamamme COPJ kana je YeraBom u 3aKOHOM O yapyKeHOM paay Omino omoryheHo
pajHUIMA Ja TPEKO PaTHUYKOI CaBeTa, Kao OpraHa yIpaBjbarka y OpPraHU3allHjH,
JIOHOCE OJUTYKE Be3aHe 3a CMEpHHIle O pajy M IocioBamy mpenyseha, y Besu ca
U3HOCOM 3apaja, IPOM3BOJAHMM KBOTama, YyJjaramuma, pasBojeM. Y u30opy
OpraHU3aIMjCKOT HUBOA JYTOCIOBEHCKH ,,ITPOjeKaT COIMJaTUCTUYKOT CaMOYTIPaBJhamkha
je MOTIYHO 3aHEeMapuo MHUKPOHHBO, OJTHOCHO pajaHy rpymny. CamoynpaBspame je OUII0
YCMEpPEHO Ha HUBOY PaJHE OpraHu3alyje, ca HaMepoM Ja ce YCMEpH U Ha III00aIHH
HUBO (Jenerarcku cucteM). To je cacBUM CyNpOTHO COLIMOJIOIIKUM KPUTEPHjyMHUMa J1a
ce caMOyYIIpaBJ/bak€ YCMEPHU Ha HUBO IJe Cy MH(OPMHMCAHOCT U MOTHBalMja Hajjayu.
[Tocneauiia Heycnexa caMOyIlpaBHOT COIMjalin3Ma MaHU(ECTYje ce pa3BUjarkbeM OIIITE
JIpYIITBEHE KJIMME OA00JjHOCTH Tpema Owio Kojoj ¢(opMu mHapTULMIIATUBHE
neMokpatuje 'y cdepu paga. 3axTeB 3a MHCTUTYLHMOHAIU3alUjoM  (GopMH
NapTUIMIIATUBHE JEMOKpaTHje uMa JyOOKYy COIMjalHy M E€KOHOMCKY HpEIHOCT Yy
CPIICKOM JpYIITBY, jep OM mpoiecu TpaHcopmaluje IPYIITBEHE CBOJUHE MOTJIH
NOOWTH Ha PAlMOHATHOCTH aKO C€ OHA W3Bele IMOjA OyTHHM OKOM 3alOCICHUX H
CHHJIMKAaTa, 3 HE MUMO HhHX.

Y 3akony o pany Cpbuje mnpeasBuhjeHa je MOryhHOCT, OIHOCHO IPaBO
3amocieHnx Ja y mpeay3ehmma ca Bume on S50 3alocIeHHX OCHHBAjy CaBeTe
3anocnenux (uman 205). To je camo mpaBHU OCHOB Ja CE€ YCIOCTAaBH M YCIICIIHO

(YHKLIMOHHUIIIE OBaj UHCTPYMEHT COILMjalTHOT Jfjasiora y npenysehy.
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be3 003upa Ha TO MWTO je HUXOBO (PYHKIMOHUCAKHE MPEABUEHO 3aKOHOM O
pany,” roroBo ga Hu y jexsoM npeysehy y CpOuju Hije (OPMEpaH CaBeT 3aMOCICHAX
KOjU  TpeACTaB/ba  jelaH oA  HpPEAyciIoBa  NPAKTHYHOT  (YyHKIHMOHHCAHa
NapTHLUIIATHBHOT MoJeNla MeHayMeHTa. Jlocajamma HMCTpaxknBama IOKasyjy W Jaa
MEHalIMEHT npeay3eha, anu U CHHAWKATH, UMajy onapeheHy pe3epBy mpema caBeTHMa
3anocieHux. IlpeTrmocraBka NPETXOJHOT CTaBa BEPOBATHO JICKU Y HHECHHUIH
HETO3HAaBamka 3aKOHCKE peryjJaTuBe M J00pe Npakce HMHAYCTPHjCKUX OJHOCA Y
Pa3BHjEHUM 3eMJbaMa.

Ha mnurame koju je mpaBH M, AYTOpOYHO TjenaHo, edukacaH JIEK NPOTUB
3510ynoTpeda y yCIOBHMAa CBOJUHCKE TPaH3HIIMje, OJHOCHO JIa JTU HaM je MoTpeOHa jaya
HeHTpanu3anyja OupoKpaTu3ayje Wi IMaK JeMOKpaTH3alyja APYIITBa, MpeaIaxe ce
HEKOJIMKO peniewa. [IpaBu myr je y peadupmanuju napTHLIUIATUBHE JIEMOKpaTHje y
npeny3ehnMa W JOKaJIHOj caMOymnpaBw, Koja he pamHO, COIHUjaTHO M TIOJUTHYKH
MOOWIIMCATH 3am0ciIeHe y 00pOu 3a cTBapame HOBHX BPEIHOCTH M HOBOT JIpymuTBa. To
Hojipa3yMeBa MpOHAJIaKEeHe U HHCTAIHPakhe HHCTPyMEHATa 32 PAIlMOHAIHO ITOCTIOBAbEe
npenayseha, 1eMokpaTcky KOHTPOIY M IeMOKpaTH3anujy Mohu y npeaysehy u qpymrBy.
Usrpanma oBUX MexaHu3ama Tpeba 1a oMoryhn KOpeKInjy EeHTPaTu30BaHOT CHCTeMa
oJUTy4YHBama o npeay3eha 10 napaamenta. HeonxomHe cy HHCTUTYIIMOHATIHE IPOMEHE
y CHCTeMy Ojjy4yuMBama y mnpeay3ehuma y mnpaBiy ysohewma mapTuUIMIIaTHBHE
JIEMOKpaTHj€ M Pa3BHjarbe JIOKAJTHE CaMOyYIpaBe Ha MUKPO U ME30 HUBOY COLMjalTHE U
NOJUTHYKE OpraHu3anuje. Pa3mo3um Ccy eKOHOMCKHM, COLMjaIHM W  TIOJUTHYKH.
Exonomcku — jep TapTUIMIIATHBHU METOJ OJUTyYMBama oMmoryhaBa jadame pajHe
MOTHBAIlMje PAJHUKA y pPagy W pPAlMOHAIHO TIOCIOBamke OpraHu3aiyja, IMTO Ce
oJpakaBa Ha oBehaHy MPOJYKTHUBHOCT paja, pa3Boj U HAIIpeJaK MPHUBPE/E U APYILITBA.
Coyujarnu — jep mapTUIMIIATHBHA JEMOKpaTHja oMoryhaBa na ce pagHUK HE TpeTupa
Kao MyKH 00jeKT M HajaMHa paJHa cHara, Beh kao cy0jexT, mrTo omoryhasa mporec
pazoTyhema pagHMKa y HAa4YMHY MPOM3BOAE. [loaumuuku — jep OBaKaB CHUCTEM
JeMOKpaTH3yje HauyMH YIpaBjbakba pa3BOjeM Kako mpenayseha, Tako W ApyIITBa,
NOJpPYIITB/baBa CUCTEM paclojiele JpylTBeHe Mohu u jaya ynory mpousBohaha, Tj.
3all0CJICHUX KaKO Yy MPOIYKIIMOHOM OJHOCY TaKO M Y TOJUTHYKUAM TpOIEcHMa Y

npymtBy (Mutposuh, 1999, ctp. 251).

%0 »g|. glasnik RS", br. 24/2005, 61/2005, 54/2009, 32/2013, 75/2014, 13/2017 - odluka US i 113/2017.
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Y WUseemrtajy o mocioBamy CBercke Oanke m3 2012 (World Bank Doing
Business 2012), xoju je o0yxBatao 183 ekonomuje, Pemyonuka CpOuja ce u3 odiactu
3alITUTE MHBECTUTOpPA Haja3wia Ha 79 MO3UIHjH, Tako 1mTo je ox Moryhux 10 6GomoBa
uMana cemaMm, y oOmactu oOeliolamuBama I0JaTaka M TPAHCIAPEHTHOCTH, IIECT
0070Ba y TOMEHY OJTOBOPHOCTH AMPEKTOPA, TPH 00a y MOrJeay MOCTYyNKa KOoje MOTry
Jla TIOKPEHY aKIMOHAPH, OJTHOCHO WIAHOBHM KOMITaHH]j€ (YKYITHA IIPOCEYHA OIICHA: 5,3).%
Ha ocHoBy I/I3B6H_ITaja62 Cgetcke Oanke o nocnoBamy 3a 2018. ronuny (Doing Business
2018) . HajmoBoJbHMjM je a0 cama pe3ynrat CpoOuje (panr 43 ox 190 3emaspa), mTo
oxpabpyje 6yayhe maBectutope. Octaje mpoOiieMm maga OpyTO-HAIIMOHATHOT JTIOXOTKA
no riiaBu cranoBHuKa (BHJI) Ha 5.280 momapa. Pesynrar mo panry jecre najaeko 00JbH
Hero perumo 2015. rogune kaga cmo Ounu Ha 91 mosunmju, amu je 2015. rogune
OpyTo-HalMOHANHU J10XoAak O6uo Ha 5.730 momapa (2016. romune uszHocuo je 5.800
noiapa, a 2017. rogune 5.500 nonapa).

CpbOwuja je mMehy ekoHOMHjamMa Koje Cy cmpoBesie pedopMe KOje OJIAKIIIaBajy
nocioBamke y 3 10 10 ob6nactu. Hajeehu Hanmpenak ocTBapeH je Ha 1MoJby 3alounibhama
nocna (panr 32), Peructpanuja umosune (panr 57) u CrnpoBoleme yroBopa (par 60).
Wnak, Tpxumre ojaje aHoMalvje, jep W IMOpea OJaKIIuIa OKO manuposioruje (5
pa3IUUUTUX TIPOLIETypa), KO U3/1aBama rpal)eBUHCKE 103BOJIE MTOTPEOaH je ayT Mepruo
on 110 mana. Hajauxu panr, a caMmum TUM UMa HajBehu POCTOp 3a MOOOJbIIAKE, JECTe
3amTuTa MalbUHCKHUX aKIMOHApa, ca 76 MECTOM.

[Tpema M3Bemrajy Cerckor ekoHoMcKor ¢opyma 3a 2016. ronuny, CpOuja je
3ay3umania 90. mo3uIrjy Ha paHr-IucTH Koja oOyxBaTta 138 3eMasba ca 3a0eiie:KeHOM
BpenHomhy WMunekca rinobanne konkypeHtHoctH (MI'K) ox 3,97. Ilpu tome, Basba
uMatu y BU1y n1a ce reopujcka Bpennoct UK kpehe y unrepsany ox 1 1o 7. Y oxHocy
Ha npeTtxoaHy roauny, speanoct UI'K 3a CpOujy je nmosehan 0,08 mTo je, kana ce y3me
y 003Up BPETHOCTH WHEKCA 33 OCTaJIe 3€MJbE, PE3YITUPAIIO PACTOM O] YETHPU MECTa).
CpOuja je y mpeTxoaHe JIBe roawHe 3ay3uMaiia 94. mMecTo Ha JHUCTH. YHYyTap cTyOa
EdukacHoctn TpxkuimTa pana aoOuwjeHe cy 00Jbe OICHEe KOJ MUTamka BE3aHUX 3a

KBaJIUTCT OAHOCA I/I3MCI’)y nociaoaaBana U 3allOCIICHUX, jCI[HOCTaBHOCTI/I 3alionijbaBama

% http://www.bep.rs/documents/news/2012-03-06-novi-okvir-za-korporativno-upravljanje..pdf.,
09.08.2017.rogune

62 http://www.ekonomskeanalize.com/index.php/izvestaj-svetske-banke-o-poslovanju-za-2018-godinu-
doing-business-2018, 16.11. 2018.godina
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U OTHyIITalka pajHMKa, edekata mope3a Ha MOJCTHIA] 33 TPaXEeHmeM Mocia, Bese
u3Mel)y miuare W NpOAYKTUBHOCTH M aHTaXOBamkbe MPO(PECHOHATHOI MEHAIMEHTAa Y
dupmama. Nnak, u mopen Hampetka, CpOuja je mpemMa BpeIHOCTH OBOT cryOa Ha 106.
NO3MLIMJU HA JIMCTH, IITO CBEJOYM O IPUIIMYHO JIOIIEM CTaBy BoJehux MeHayepa 1o
NUTamky HAYMHA Ha KOje TpxkuiTe paga y Cpouju peryﬂlxlcaHo.63

IIpema u3BemTajy> CBeTCKOr eKOHOMCKOT (opyma 3a 2018. roxuny, CpGuja je
HampeaoBajla 3a 5 MecTa W paHrupaHa je Ha 65. mecty Ha [nmobanHO] JUCTH
KOHKYPEHTHOCTH, IITO j€é OrpOMaH Hampelak y OAHOCY Ha pe3yiTaTre H3BelITaja
Ceerckor ekoHOMCKOT ¢opma 3a 2016. roauny, kama je Cpouja 3ay3umana 90. mecro.
CpbOuja je ocTBapmwia IMO00OJBIIAKE W HAMpPENak CKOPO Yy CBHM CTyOOBHMa
KOHKYPEHTHOCTH, a [O00O0Jblllalby Halle I[O3UIMje HajBUIIEe Cy JOIPHHENIH:
MakpoekoHomcka crabuinHocT, OOpa3oBame W BelITHHE, TpXKUIITE MPOU3BOAA U
DHUHAHCH]CKH CUCTEM. JeMHO moropiiame (pakTopa KOHKYPEHTHOCTH 3a0€IekKEHO je Y
CTyOY KOjH MIpaTH pa3BUjEHOCT M KBAJUTET HHCTUTYIIH]a.

Opn cBux cryboBa KOju Mepe KOHKypeHTHocT, CpOuja uma HajOOBM paHI y
OKBUpPY CTyOOBa KOjU mIpaTe oOpa3oBamke U BEIITUHE U CHOCOOHOCT 3a CTBapame
MHOBAIlMja, TO je MOCEOHO BaKHO ¢ 003upoM Ha TO J1a CBETCKHM €KOHOMCKH (opyM y
OBOTOAMINE-EM U3Jamy MHIekca KOHKYpEHTOCTH T1oceOHy mnaxmy mnocsehyje
MHOBallMjaMa M yKa3yje Ha HUXOB 3Haya] 3a JYTOpOYHM E€KOHOMCKHM pacT. Ycien
3HaYajHUX METOAOJOIIKUX HpomeHa koje ce CE® mpumMmemwyje oa OBe roJuHE Ha
pauyHawe WI'K, morpeOHO je HarmacuTu Ja ce TEOpeTcKa BpPEAHOCT MHJEKca caja
kpehe y unrepBany ox 0 mo 100. Ilomro je cnpoBeneHa AeTajbHA peBU3Mja HadMHA
pauyHawa UI'K, nmonmanum 3a 2018. ronuHy Bullle HUCY YHNOpPEAMBH ca IOAallMMa U3
npeTxoaHux u3gama u3semtaja CE® o rmobaiHoj KOHKYpEHTHOCTH 3eMasba. Jla Ou ce
unak omoryhuio npaheme, HoBa METOJOJIOTHja je MPUMEHkEeHa Ha nojanuMa u3 2017.
roJuHe, Tako na cy nobujenu ynopenusu nojgamu o UI'K, xkao u nmpomenu nosuiyje
3eMJb€ Ha PAaHT-JIMCTH Y OJJHOCY Ha MPOILTY TOJIHY.

Temko je pehu kakBe cy nepcnexkTuBe napruiunanyje. Heku ayropu 3arosapajy
te3y (H. A. Clegg) o ucropujckom mnopasy came ujeje HermocpeaHor ydyemha pajHuka y
nmporecy ympaBibamba. OHHM cmaTpajy na y BehuHH 3emajba mocTojehu MexaHWu3MHU

napTULMIALKje HE MOTY IOCTYKUTH Kao MyT peaiu3alyje MOTIYHOI YKJby4HBamba

% https://www.fren.org.rs/node/497, 09. 08. 2017. roxuse.
% https://www.fren.org.rs/node/685, 16. 11. 2018. rozume.
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pamHuKa y Mpolec yrnpaibama. ToMme, cMaTpajy OHHU, 3HATHO JONPUHOCH M YHE-EHUIIA
Ja Ccy OBHM MeXaHuW3Mu noapeheHun HMHTEpecy ofpKama TIJI00ATHOT IPYIITBEHOT
cucrema. C 0031MpoM Ha TO, Jla Cy pelleHa MHOIa NUTamba Be3aHa 3a CTaTyC HajaMHUX
palHUKa U paJHE YCIOBE, YHje je pellieme A0 Tajla TPaXKEHO HMCKI/bYYHBO KpO3
YKJbYUHBaWkE pAJHUKA Y yIpaBbame, caja Ce CyXaBajy IPYIUTBEHH OKBUPU 3a
NOCTaBJbakbe TaKkBUX 3axTeBa. OBUM ce, MehyTuM, yka3yje camo Ha jeqHy CTpaHy
npobiemMa, a Ha HOj He Tpeba TPaKUTH IVIABHU M3BOP U OCHOBY IIOKpeTa 3a
YKJbYUMBabEM PaHUKA y YIPaBIbabe.

Kener Bokep (Kenneth F. Walker) cmarpa na he ce pagauuka nmapramnmianyja
mmputd 'y Tpu obimka (Walker, 1972, ctp. 1185): KOJEKTHBHO TperoBapame,
UHTETPUCAHM  NApTULMIATUBHM  MHCTPYMEHTH  (paJHUYKM  CaBET, paJHUYKH
OpPEJCTaBHUIM Yy YIPAaBHUM oOA0OpHMa) M NapTHLMIALM]a HAa HUXKUM HHUBOMMA
OJUTy4rBama U yIpaBJjbama KPo3 CBE 3HA4YajHU]jE MOCIOBHO IJIAHUPAE U MpUiIaroheny
opranuzaiyjy paga. OBaj ayrop Hajsehu 3Hauaj MpUAaje KOJICKTUBHOM IPETOBApamy 3a
KOje KOHCTaTyje Jja ce cBe BUIle mupH. Takole, youaBa Ja ce cBe jaye UMIUIEMEHTHpA U
y ympaBibauke (yHKIIMje, KaO U Jla je BHJHA TEHJACHIMja Ka cBe Behoj akTHUBHO]
napTULMIALNMJU 4YJaHOBa CcUHAMKaTa. Bokep Bepyje na he mpuTucak ka HpoMeHH
OpraHu3alioHe CTPYKType MOAEPHOT HHIYCTPHjCKOT Tpemy3eha HacTaBUTH la ce
noBehaBa ca IMJBEM Ja C€ CPETHY IPYIITBEHA OJTrOBOPHOCT M JBYICKH MpOOIeMH
noBe3aHu ca ¢yHkumjama npenyzeha. M camo mpusHame na ¢QyHknuje npenyseha
NoBJlaue 3HayajHMje TOCNEeHIle He caMo 3a akiuoHape Beh M 3a ocTane nenose
JIpyIITBA TI0jadyaBa MPUTUCAK 3a yBoheme CTpykType mpeays3eha koja Ou Owmma Onmka
JIEMOKPATCKO] opraHu3anuju npymrsa. OBae je riaaBHU mpoOsiem na mpenysehe Oyme
Tako MPeoOJUKOBAHO Ja 00aBe3yje MPEJCTaBHUKE PA3UUYUTHUX MHTEpeca KOjU HMajy
ocjoHall y pyHKIMjama (aeraTHocTr) npenyseha.

HeuzoctaBHM acmekT Koju y BEJIMKO] MEpPH MOXKE Ja yTH4e Ha Mpodui
MEHaIIepCKe CTPYKTYype y npeay3ehnma je u 00pa3oBHHU cucTeM. Y KOM MPaBIly jeTHUM
CBOJUM JIeJIOM OOpa3oBHOI CHCTEMa y CBETY MJe, MOXKE Jia Ce aHaJM3HUpa Ha OCHOBY
tekcTa Jlepeka boka ,,YHuBep3uter Ha TpKUIITY", 00jaBsbeHOM 2005. rogune. [Toueno
ce ca KOMEpLHjaTnu3alujoM CIIOPTCKUX aKTHUBHOCTH, KOj€ Cy Yy MOUYETKY JAesoBajie Kao
OJUTMYaH JOJaTHU TIPUXOJ] YHHMBEP3WUTETa, JAa OM ce KacHHUje TOKa3ajie Kao BEIHKO

onrepeheme Koje je MpeTuso, a y U3BECHO] MEpU M YCIIENo, Ja HEraTUBHO YTHYE Ha
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KBaJHUTET cryauja. bynyhu na je copt y EBpomnm mmao cacBuM Apyrauuju pa3BojHU
IyT, €BPOIICKMA YHUBEP3UTETH, & TUME M CPIICKH, MOIITeheHn ¢y oBUX HcKycTaBa. OHO
mto, MehyTUM, MOXe J1a ce Hayuu W3 JYTOTOJUIIEE MPaKCe Pa3Boja KOMEPIIHjaTHOT
CIIOpTa HAa AMEPUYKUM YHUBEP3UTETHMA jECTE YMIbCHUIIA JIa Ce ,,yCIyTHE  HeaKaJeMCKe
AKTUBHOCTH HE MOTY pa3BHjaTH Kao MOTCHIMjAaJTHU W3BOPU CPEACTaBa 3a aKaJeMcCKa
UCTpaXKMBama. AHaIM3a ayTopa OBE KIHIe MOKaszyje na he cBaka BaHyHHMBEP3UTETCKA
JENIAaTHOCT HYXXHO 3aXTeBaTh cBe Beha ynarama y COINCTBEHHM Pa3BOj M Jia OCTBAPCHH
npodut Hehe mohu na ce ymoTpeOu 3a yHampelheme OCHOBHE MHCHjE€ YHHUBEpP3UTETA
(Bok, 2005, ctp. 194). ¥V morieny kKoMmepiyjann3alyje YHUBEP3UTETa MOCTOje OpojHe
mMoryhHoctu u jom OpojHUju mpobiemu. Moxnaa je mobap moBoa aa ce u'y Cpouju
OTBOpHU 030MJbHA PACIPaBa O KBAIUTETY CTYAHPara, O ycarjameHoj MoTpeOr TPxKHIITa
3a oapeheHuM cTpydyHUM Mpoduinuma, ykbydyjyhu HOBa TeopHjcka IOCTUTHYha o
dakToprMa yTHIaja Ha TEOPHUjy APYIITBEHUX HAayKa M MEHaMEHTa. Y TOCIeIma JBa
BEKa YHUBEP3UTET, KOjU JAaHAC ET3UCTHpa, HAIla0 ce y YJIO3M KpeaTopa W dyBapa
HalMOHATHUX BpeaHocTH. Ca YCIOCTaBJhbalkbeM HAIMOHAIHHUX JIp)KaBa EBPOIICKU
YHHUBEP3UTET je& MPEepacTao y Jp>KaBHE MHCTHUTYIIHM]E, Y KOjJUMa CE MOCTaBJbajy TEMEJbU
HAI[MOHAJHUX HayKa, IPOMOBHIIIE HAI[MOHAJIHA WJEOJIoTHja U (POpMHpaJy CTpYyUHhalu
KOJU Ccy NMOTpeOHM TakBOj Jp>kaBU. Tako ce ycrocTaBuiia HEKa BpCTa KOEr3UCTEHIUjE Y
OKBHUPY KOj€ YHUBEP3UTET MPUXBATA JI0JIEJHEHY YIIOTY, ali Y CBEMY OCTAJIOM 33/IpiKaBa
CBOjy ayTOHOMHjY M HelnoaupbuBocT.Kpajem mpouutor Beka, moJ MPUTUCKOM JAPYror
Tajlaca rio0ajn3alije M3a3BaHOI TEXHOJIOIIKUM pa3BOjeM, jaBjba ce Mmorpeda Ja ce

yJIora YHUBEP3UTETa IOHOBO NMPEUCTIUTA U pelleuHUIIE.
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Il UYHTEPIIPETALIUJA PE3VYJITATA
EMIINPNJCKUX UCTPAKUBAIbA

COIIHO-EKOHOMCKH ACIIEKTH
MTPO®ECHOHATH3AIIHJE MEHAIIMEHTA KAO
OBJIHK MOJEPHH3AI[HJE CHCTEMA
VITPAB/BAIBA Y ITPEJY3ERHMA HA ITPHUMEPY
I'PAJIA JIECKOBI[A
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1. JECKOBAYKA ITPUBPEJIA 1 IPYIITBEHA CTPYKTYPA'Y
YCJIOBUMA TPAH3UIINJE

[To mpocTpaHCTBY KoOje 3ay3uMma, OpOjy CTaHOBHHMKA W JPYrUM (OPMATHO -
OpaBHUM U reorpackuMm enemMeHTuma, rpaj JleckoBaln crnaga y rpymy HajBehux
jenuHUIa ToKaHe camoytnpase y Cpouju.

[To cBum reorpadckum u aemorpadckuM KapakTepucTHkama, rpan Jleckosaig
cnana y rpyny npsux 10 Haj3HauajHujux rpanoBa y PenyOmumu CpOuju. IToceGHo ce
HCTHYE HACEJHEHOCT M3paxkeHa OpojeM CTaHOBHHKA M OpojeM Hacesba. Ped je o rpany ca
U3pa3sUTOM  KOHIEHTPAaLMjOM CTAHOBHMILUTBA, ajld MaKCUMaJlHO] pa3yheHoctu
HacesbeHNX Mecta (HajBehoj y CpOuju). M3a Tora cToju cBa CIOXKEHOCT JAPKABHOT H
uHpacTpyKTypHOT 00e30ehuBama (IyTeBr, Mpexa IIKoyia, Opoj MECHHX 3ajeJHUIA U
Ip.), TOJIUTUYKO-YIPABHOI KamalMTeTa, Koja y ojApeheHuM yciaoBuMa Moke OUTH
CMETHAa MPOCTOPHOM, IMPUBPEIHOM M YKYIMHOM pa3Bojy rpana.lloceban mpobiiem je
CTOIA pacTa CTAHOBHHIITBA KOja M3 TONKCA y TOMKC CBE BUIIIE Ma/Ia.

[Ipomene y Opojy cranoBHuka CpOuje (0e3 momaraka 3a AIl KocoBo u
Mertoxujy) y npBoj aeueHuju XX| Beka, MoJx BEIMKUM Cy yTULAjeM TypOyJIeHTHUX
JemaBmba TokoM 90-ux rojgnHa npouuior Beka. Mehytum, cMameme Opoja CTaHOBHHMKA
3HaTHO je Behe Ha jyry Hero Ha ceBepy 3emJibe. lIpemMa 3BaHMYHMM MojanuMa ca
nocenser mormca 2011, roguue,” Ha teputopuju rpana Jleckorua xusu 144.206
CTaHOBHMKa, WITO je 3a 12.046 mame y oaHocy Ha nonuc u3 2002. ronune. Ilpupoanu
IpUpalITaj je HeratTuBaH W u3HocH - 6,7 Ha 1000 craHoBHHMKa. Murpaiuja, 0JHOCHO
M3paKEHO MCEJhaBabe€ U3 PeruoHa (MmoceOHO MIIaJuX) BEJIUKH je TpoOseM rpaaoBa U
onmtuHa Ha jyry CpoOuje. IIponene PenyOnuukor 3aBofa 3a CTaTHCTUKY yIO30paBajy
Ha JlaJbu TpeHa Jenomnynanuje rpaga Jleckosua. Ilponemen 6poj craHoBHuKa y 2014.
rogunu je 140.487. Crapeme yKymHe momyiaiyje (mocMaTpaHo of cpeanHe XX Beka)
nporiec je koju y Jleckosity, a u y Cpouju, Tpaje Buime oa 40 rongunHa, moveB of Kpaja
1960-ux, kama je craHOBHUIITBO Omio aemorpadckum Hajmiahe. IIpocedna crapocT y
JleckoBiy y 2013. rogunu Ouna je 41,52 roaune, nok je y Cp6uju He3HatHo Beha

(41,57 ronuna), mpema nojaanumMa PemyOauukor 3aBojia 3a CAaTUCTHKY.

% http://www.gradleskovac.org/images/stories/dokumenta/Profil_grada_Leskovca_2017.pdf 16.11.2018.
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Opn ykymHOr Opoja CTaHOBHHMKA Ha TEPHUTOPHjH Tpaaa JIeckoBla, eKOHOMCKHU
AKTUBHO CTAaHOBHHUINTBO 4nHU 41,24%, ox uera 26,53% obaBsba 3aHuMame, a 14,71% je
HezanocieHo. [IporeHar eKOHOMCKM HEaKTHBHOT CTAHOBHUINTBA y OJIHOCY Ha YKYIIaH
Opoj CTaHOBHHUINITBA je J0cTa Behu 0] EKOHOMCKH aKTHBHOT CTAaHOBHHUIITBA U U3HOCH
58,76%, omHocHo 84.730 cranoBHuKa. Hajehwm mnporieHaT 4YMHE TICH3MOHEPH ca
21,57%, nok cy Ha apyrom mecty aena miiaha ox 15 roguna (14, 57%).

HaBenenu mporiecu, Kao W BeOMa HEYjeJHAYCH M HEMOBOJbAH Pa3MEIITa]
CTaHOBHMILTBA Tpaja (TIe MOMyJIaMOHO JOMUHMpPa Tpan JleckoBan u HeKoiIuko Behux
[EHTapa; a MUPOKa MPOCTPAHCTBA - MOCEOHO MO 0001y Tpaja/ONIITHHE y HEKUM Cy
JIeIOBIMa TOTOBO JeMorpad)cku Tpa3Ha) y BEIWKOj MEpPH OrpaHWYaBajy YKYITHE
pa3BojHe mporiece y rpaay. [lodeTHH Kopamu y 3aycTaBlbalby OBHUX PETPOrPAJIHUX
nporieca MOTYy C€ YYMHHTH Kpo3 Jc(HHUCame OCHOBHUX IPUHIIMIIA E€KOHOMCKO-
ColMjaJTHE TIOJUTHKE KOja OW ce peanun3oBajia y HAPEIHHUX JIECET TOAMHA, y CKIIaTy ca
U3J1aCKOM M3 TPaH3WIMOHOT TIepuoja pa3Boja (a y CKIaay ca HOBOM CTpPATEeTHjoM
JPYIITBEHOI M €KOHOMCKOr pa3Boja CpbOuje — yBaxaBajyhu HOBY EKHOMCKY U
NOJUTUYKY cTBapHOCTH — ¥ CTpaTerujoM pasBoja rpaaa Jieckosua).

Kana je je peu o npuBpeiHUM KapaKTepucTHKama rpaja Jleckosua, yop3o nocie
ociobohema, nomazu A0 OOHOBE CTapUX U U3TpaAme HOBHX (haOpuka, moceOHO
TekcTHUX. M3mely aBa cBeTcka para y camoM rpaay omio je 39 mpemyseha, a 17 y
OKOJIHUM MECTHMa.

Konuku je JleckoBal] y To BpeMe OMO MHAYCTPH)CKH LIEHTap TOBOPU M MOAATaK
na je y nepuony ox 1918. mo 1941. y ykynHoj mpousBoamu mrodoBa Jyrocmasuje
ydecTtBoBao ca yak 40%. 3aro je u 1o6uo Hazus ,,Cprcku Manuectep®.

He ynazehu ny6sbe y ucTopujcke U MOJIUTUYKE pa3jiore MPUBPEAHOT 3a0CTajamba
onTuHe JleckoBall, nepuo 0OHaBIbaka UHLyCTpUjaIH3alMje Ha TEPUTOPU)U OMIITHHE
nounmwe on 60-ux m 70 mx roaMHa MpoOULIOr Beka. Pasno3m 3a TO Cy, mpe cBera,
KOHIEHTpallMja MHAYCTPUJCKUX HHBECTHLIMja y BEJIMKO] MEpU Ca XHUjepPapXHjCKOM
MpexoM Hacesba. Hajpeha xoHueHTpamuja je y rpaay, 3aTUM y OUBIIMM OMIITHHCKUM
neHtpuma, ['paenunan u Bydjy u y Hekum cenuma. To je Omio moBe3aHo yriaBHOM ca
CHPOBUHCKOM OPH]EHTAITjOM (arpoOWHIYCTPH]JCKH KOMIUIEKCH) WIH ca caoOpahajHum
MOJIOXKAjeM M TPXKUIITEM (TEKCTHJIHA XeMH]CKa U MeTaionpepahuBauka HHAyCTpHja). Y

aIMUHUCTPATHUBHOM moriieny 60-uxX TroAMHa 0NIa3h 10 TEPUTOPHUJATHOT MPOIIHUPEHA
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neckoBauke onmrtuHe. Hanmme, Ckymmtuaa ommtune JleckoBan je Ha ceguuuu of 02.
12. 1965. rogune nonena Omayky o MpUXBaTHky OaiyKa onmtuHa bpecrosai, Byyje u
['prenuiia o caMOyKHIaky U TpUTIajaky JISCKOBAYKO] ONIITHHU. Te rouHe JecKoBayKa
OTIITHHA JTIOOWIIA j€ CBOj TEPUTOPHjATHA OOMM KOjH CE€ JI0 TaHAC OJPrKao.

Hacnehen mozmen exoHOMCKe CTpyKType M3 BpeMmeHa kana je Jleckomar Ouo
JIPYTH TI0 BEJIMYUHU UHIYCTpHjCKH 1eHTap y CpOuju ucuprieo je CBoje IejCTBO, a HOBA
rpajicka CGKOHOMCKAa CTPYKTypa HHUje KOHCTUTyHMCaHa Ha MOJICPHOM pPa3BOJHOM
NPUHIUITY, Y3 BEJIMKH MambakK YCIy>KHOT CEKTOpa, IITO je yciioB Oyayher pa3Boja rpaza.
VY3 10, HUje AudepeHnrpana JIOKalHAa €KOHOMCKA CTPYKTypa Ha ONTHMAllaH Ha4WH
u3Mel)y ypOaHOr M pypajHOT Jena rpaaa, y3 Beh HepelmeHu CTapTHH HEAOCTaTak
pa3BujeHe MH(DpacTPYKTypHE TOHYIE (Kako 3a HUBOT rpaljaHa, TaKo U 3a MOCIIOBAE
MIPaBHUX JIMIIA).

VY npoHanaxemy ONTUMAIHUX pelIeha YCIEHIHOT TOCIOBamka, 3a MpUBaTHA U
jaBHa mpeny3eha koja mocyjy Ha Teputopuju rpaaa JleckoBma kpo3 ehukacHe Mojerne
ylpaBJbathba y TPAH3UIMOHUM TPKUIIHUM TPHUBPEJIHUM YCIOBHMA, Hajpe Tpeda
NPY)XUTH OATOBOP HA HEKOJMKO MUTAaKka BE3aHUX 3a CPIICKY TPAIUIIM]Y, €BPOIICKa
UCKyCTBAa M caBpeMeHe MmerarpeHnose. IIpBo murame je: KakBo je mecto m ymora
JIOKaJHE CcaMoOymlpaBe y MOJCPHOM JAPYIITBEHOM pa3Bojy? Jlpyro, HEOMXOIHO je
KPUTHYKH MPEUCIIUTATH Biasajyhy MOJUTUYKU MOJEIN yrpaBibama pa3BojeM y CpoOuju
Kak0o Ha Makpo Tak0o M Ha Me30 M MHKpO HHBOY. Jla 1M je OH JOMHHaHTHO
HEHTPAINCTHYKH, W TaKO IOCTa0 KOYHHIIA Jajber pas3Boja. Tpehe, mMabul €KOHOMCKH
pa3Boj y CKJIany ca morpedama MOCTCOLUjAIMCTUYKOT JAPYINTBA Yy TPAH3UIIM]H 3aXTEBa
Jpyrauujy KOHIIETIIN]Y pa3Boja U MOJEN yIpaBJbaka pa3BojeM Kako Ha HUBOY JPYIITBA
TaKo ¥ Ha HUBOY PaJHHUX OpraHu3alfja, Kako OM ce OTKJIOHWJIE CHCTEMCKEe OJOoKajae
oMmoryhmna panuoHanHa MoOuiHM3alMja CBUX (akTopa pasBoja, Tj. OCI000IHIIO
WHUIIM]aTUBY JbYJIM 3a CTBApajaIlTBO, a TO HUje Moryhe 6e3 akTuBHOT ydemnrha rpahaHa
y yHOpaBjbamkby JIOKATHOM CaMOYIpPaBOM H 3allOCICHHX Yy TPUBAaTHAUM W jaBHUM

npenysehuma.
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1.1. lIperaex npoduia npeayseha u muxosa kiacupukanuja
1.1.1. JInmuna kapTa npeay3eha odyxsahenux yzopkom

VY nemy paza o METOJOJOLUIKOM OKBUPY MCTPaKHMBama, HaBEIEHA je TeMaTCKa
CTPYKTypa IHUTama Mo rpynama. ¥ pazMaTpamy JIndHe kapre npeny3eha oOyxBahenux
Y30pKOM y3eTe cy y 003up cienehe kapakrepuctuke: 00JacT MpUBPEIHE JCTATHOCTH,
THTI CBOJUHCKUX OJIHOCA, Beln4yuHa npeayseha, 6poj 3amocinennx. AHanusupahe ce Ha
OCHOBY JOOMjEHHUX M KJIACH(PHKOBAHUX OATOBOpA MOjEJMHAYHO CBAKa OJI HaBEIECHUX
KapaKTepUCTUKA, KPO3 TpapuKy MPUKa3 U KOMEHTape.

a) 6poj mpeny3eha mo obnacTuma MpUBpPEIHE JENATHOCTU

VY Kareropuju muTama O 3aCTYIJbEHOCTH MPHUBPEIHE JEIATHOCTH Kaaa Cy y
nuTamy npusamua npedyseha y HajpeheM TpOIEHTY je 3acTylubeHa IpepahuBadka
NeNaTHOCT, 3aTUM TProBHHCKAa W yciyxkHa. [lojemmHa mpemyseha, mopem ocHOBHe
npepahuBauke Je1aTHOCTH, 0aBe ce M TPrOBHHOM H yCIyrama.

HctpaxxuBameM je 00yxBaheHO MET jagHux u jagno KOMYHaiHux npeoyseha Ha
noapy4jy rpana Jleckosua (JKIT Komynanar, JIT Bogoson, JII Iujana, JIT Torutana, JIT
Jom). Kao mro mMoxe na ce MpeTHocTaBH, Y KaTerOpHjH MpPUBpEIHA JEJIaTHOCT, ca
anconyTHuM yaenom (100%) yciyxHa je jeuHa 1 OCHOBHA JEJIaTHOCT.

0) Mo TUITY CBOJUHCKHUX OJTHOCA — BIIACHUIIITBA

Ilpusamna npeodyszehia odyxBaheHa aHKETHHUM HCTPAKUBAKEM CYy y IMpPaBHOM
CTaTyCy NpuspeoHoe Opyuimea ca ocpanuienom oo2osopuoutliy. O KapakTepUCTHKaMa
U HauMHy ynpasibama y JJOO Ouno je peun y TeoperckoMm aeny pana. [lomarak na cy
npuBaTHa npexayseha oOyxBaheHa wucTpaxuBameM y npaBHoMm carycy OO une y
npwior yuweHunu 1o mto je 90% mnpuBpennux apymraBa y PenyOmumu Cpouju
peructpoBano kao J[0O0.

B) BeJIMuMHa npenys3eha
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K

= MUKpO (pagre) = mMmana ®cpefra = Be/MKaA

I'padukon Op. 1 Beruuuna npedyseha y kameeopuju npusamua npedyseha

Crpykrypy mnpeny3eha mo BenuuumHu uuHd 70% wmamux u 30% Benukux
npeny3eha, Ha OCHOBY HCKaza HCIHTAaHWKA, a Ha OCHOBY 3BaHMuYHOr VI3Bemiraja
Arennuje 3a mpuBpeane peructpe Pemyomuke Cp6Ouje 3a 2017. romuny, Tpu Cy y
CTaTyCy Maja, jeTHO CPEIbEe U JeTHO BEIMKO mpemy3ehe.

Ha ocHoBy kpurepujyma BenuuuHe mpeAy3eha y Kareropuju mnpuBaTHa
npeny3eha nmporeHtyaino HajBuie, ca 50%, 3acTymibeHa cy cpema npeays3eha, 3aTum
ca 43% wmama u 7% Benuka. CTpykrypa mpemy3eha y MpOICHTYaJIHOM YIACTY je
KOMIIaTHOWJIIHA ca FHUXOBHM ydemheM y YKymHOM Opojy Ha TEpUTOpHjU Tpaja
JleckoBna. Kana je y mutamy KapakTep BJIaCHUINTBA, HapaBHO, CBa cy mpenys3eha y

MMPUBATHOM BJIACHUILTBY.

Bennuuna npegyseha

B MUKPO (pagrbe) ™ mana W cpedrba BENMKa

I'padukon 6p. 2 Beruuuna npedyszeha y kamezopuju jagHa u jasHo-KOMYHAIHA

npeoyzeha
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Kana cy y nuramy jaBHa 1 jaBHO KOMYHaJIHA Ipeay3eha Ha OCHOBY KpUTEpHjyMa
BEJIMYMHE Cca JIOMUHAHTHHUM YoM o1 69% 3acTylbeHa cy Maja U ca ydemhem o]l
31% — cpenma nipeyseha.

[To xapakTepy BIacHHMINITBA jaBHA M JaBHO KOMYHajHa JIOKaJHa mpenyseha cy
npxaBHa Tmpeny3eha, OZHOCHO y BJIACHUINTBY cy Tpana JleckoBma Kao jeauHUIlE
JIOKaJIHE CaMOYIIpaBe.

r) 6poj 3aMociieHuX y MPUBATHUM U JaBHO U JaBHO KOMYHAJIHUM Tpey3ehuma

= 51-100

= 101- 500

= 501-1000
1000- 2000

= [peko 2000

I'pacdukon Op. 3 bpoj sanocrenux y npusamuum npedyzehuma

Hajsehu 6poj npenyseha y nmpuatHoM cextopy (57%) 3anomussaBa og 101 mo
500 panHuka, 3aTuM, Yy 3HAaTHO MameM npoueHTty (22%) ox 51 mo 100, ca
npoueHTyarHuM yaenoM on 14%, ox 501 no 1000 pamgauka u 7% ox 1000 mo 2000.
[IpoueHTyamau ofgHOC yiena Opoja 3armociieHuX JOOWjeH Ha OCHOBY HCTPaKHBamba je
npubimkad Opojy 3amloCiIeHUX Ha TEpUTOPUjU Tpaja y KaTeropuju BeJIWYMHE

npenyseha (Ilpunor 6poj 2).

Bpoj sanocneHux y npegysehy

= 51-100

= 101- 500

= 501-1000
1000- 2000

u [Tpeko 2000

I'padukon Op. 4 bpoj 3anocnenux y jasHum u jagHo KOMyHATHUM npedy3ehuma
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Hajsehu 6poj mpenysha y kateropuju jaBHHX M jaBHO KOMYHAJIHHX Tpeay3eha
62% 3anmonwbaBa ox 101 mo 500 panuuka u 38% ox 51 no 100 pagauka.

VY3umajyhu ykyman Opoj 3amoclieHHMX IO TpylamMa W3 IMPUBATHOT U JaBHOT
CEKTOpa, MOXKE Ce 3aKJbYYHTH Ja HajBehu Opoj mpemay3eha yrHe Tpymny Koja 3amoibaBa
oa 101 mo 500 pagHuka, U Ha APYroM MECTy MO MpoleHTyaHoM yaeny oxa 51 go 100

pagHUKa.

1.1.2. JIuyHa KapTAa MCMIUTAHNKA W3 NMPUBATHUX W jABHUX U jaBHO
KOMYHAJHUX npeay3eha

OCHOBHM JIMYHM MOJAIM MCIUTAHUKA CTPYKTYpHCAaHH Cy Yy CKIaay ca
KpUTEpUjyMHUMa 3a cTpaTHQUKalUjy Yy30pKa, OJHOCHO wu300poM mpeayseha y
UCTPaXUBAaYy, TAKO J1a CTPYKTYpPY MUCIHTAHUKA YMHE BIACHUIM NMPUBATHHUX npeny3eha
U JUPEKTOpPH jaBHUX M jaBHO KOMYHAIHHX mpenyseha, 3aTHM MEHayepu KOju HHUCY
BJIACHUIM KOMIIaHMja y KOjUMa paJie U 3al0CICHH, OJHOCHO MPEJCTaBHUIM U3BPLIHOT
pana. UctpaxkuBameM cy oOyxBaheHa u cieneha ocHOBHa oOenexja UCITUTAaHUKA: HUBO
oOpa3oBama, MOJIHA CTPYKTYpa, CTapOCHA CTPYKTypa, OpauHu crtaTyc, Opoj uiaHOBa
noMahMHCTBA M CTAaBOBH M MHUIIUbEHA MCIHUTAHUKA MPEMa BPIMHH M XHjEPAPXUjCKOM
CHCTEMY BPEIHOCTH.

a) CTpyKTypy UCIIMTaHUKA Ha OCHOBY KPUTEpHjyMa 3aHUMarbha

[To cTpyKTypH HCIUTaHWKA U3 NPUBAMHOZ CeKMOopa Ha OCHOBY KpUTEpPHjyMa
3aHUMama, OJHOCHO TMO3UIMje KOJy 3ay3umajy y mpemysehy, 43% cy BracHuIu
npuBaTHUX mnpenyseha, 3aTuM ca 36% cy 3acTylJbeHH MeHayepu HeBiIacHULM U 21%
YUHE 3al0CICHHM Y NpYyKamby YCIyra, CTpydymalM CapaJjHUIM U aJMHHUCTPATUBHH
PaTHUIIH.

CTpyKTypy HCIIUTaHHKA U3 JABHUX M JaBHO KOMYHAJIHUX Npeay3eha y oHOCY Ha
yKymnaH Opoj ucnuTtaHnux 4uHu: 38% pykoBoJMIIallAa — AUPEKTOpU mpeay3eha (0AHOCHO
y30pKOM je o0yxBaheHO CBHX IET AMPEKTOpa jaBHUX M JaBHO KOMYHAJIHUX Mpeayseha),

3atuM 31% MmeHnanepa cpenmwer HUBoa U 31% aIMHUHUCTPATUBHUX PaHUKA.

6) HuBo oOpa3zoBama 3amocieHUX Yy NPUBATHUM Inpeny3ehrnMa, jaBHUM U jaBHO

KOMYHaJIHUM Tipey3ehrma
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YrynHo

Ocrano

JlokTop HayKa

MarwucTtap HayKa

Macrep cryguje
CneuujanucTUuKe cTyamje
darynter

Buwa wkona

Cpeatba WwKona (4 roguse) = 1,
Cpeata wrona ( 3 roguHe)

OcHoBHa WKona

IR 100.00%

Bl 7.14%

I 42.86%
B 7.14%
I 42.86%

I'paduxon 6p. 5 Huso obpasosarsa ucnumanuxa y npusamuum npeoysehuma

OO0pa3oBHY CTPYKTypy MCIHUTAaHUKA W3 MPUBATHOr cekTopa uuHU 43,86 % ca

daky/lITeToM W WCTH TPOIEHAT Ca CPEIHOM YETBOPOTOIUIITHHOM

MacTep CTyJuje U BUIIA IIKOJIA 3aCTyIJbeHH ca 1o 7,14%.

Hueo obpasoBatba

OcHoBHa WKona

Cpepgma wHona ( 3 roguHe)
Cpepgwa wHona (4 roguHe) =1,
Buwa wkona

dakynTert

CneumujanmucTU4Ke cTyauje
Macrep cryguje

Marucrap HayKa

[JoKTop HayKa

Ocrano

I 15.38%
I 15.38%
L R

. 7.69%
. 7.69%

LIKOJIOM, JIOK CYy

I'paduxon 6p. 6 Huso obpasosarba ucnumanuxka y ja6Hum u ja6Ho KOMYHATHUM

npeodysehuma

VY kaTeropuju HHUBO 0O0pa3oBama WCIHTAHWKA Yy CTPYKTYPH JaBHUX M jaBHO

KOMyHaTHUX Tipeay3eha HajBuIe je 3acTynbeHa BUCOKA IIKOJICKa crpema ((axkynrer),

ca yuemthem onx 54%, 3aTUM 3aBpIlieHa cpelba IMIKOJa (YETBPTOT CTEMeHAa) M BHUIIA

MIKOJa, y jeIHaKOM IMpoueHTy ox mo 15,5%. HajMamu npoueHTyalHd yleo YuHe

VCIUTAHUIIM KOJU CYy 3aBPIIMJIM MacTep U Marucrapcke cryauje ca o 7,5%. Y npoceky,

u3Hag 60% aHKEeTUpaHUX YMHE UCIIMTAHUIU BUCOKOT 0OPa30BHOT MpoQua.
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YrpenHoM aHanu30M JTOOMjEHHX IMOjaTaka O HUBOY OOpa3oBama youaBajy ce
pasnuke: HajBehu Opoj MCIUTAaHWKA U3 MPUBATHHUX Npeay3eha je ca cpeamoM MIKOIOM
(ueTBOpOrogMIIKbLOM) U (akyaTteroM — 86%, JOK y jaBHUM M JaBHO KOMYHaJIHHUM
npeny3ehnuma HajBehy 3acTyMJbEHOCT YMHHM BHMCOKa IIKOJCKa clpemMa, a MOTOM, Yy
jeAHAaKOM MPOLIEHTY, Cpeiba (YETBPTH CTENEH) U BUIIA MIKOJIA.

B) IlomHa cTpyKTypa HCIWTaHMKa y NPUBAaTHUM M jaBHO U JaBHO KOMYHAJIIHUM

npenysehnma

Mon

m MyliKK  ® HKeHCKu

I'paduxn Op. 7 Ilonna cmpykmypa ucnumanuxa y npugamuum npeoysehuma

CTpyKTypy HUCHHTaHUKA II0 TIONXYy W3 TPUBATHOT CEKTOpA YWHH IIOJjeTHAK

IIPOLIEHAT 3aCTYIIJbEHOCTH, 0JHOCHO 50% mymakapana u 50% xena.

Mon

B VylwKy  ® KeHCKu

I'paduxon 6p. 8 Ilonna cmpyxmypa ucnumanuka u3 jagHux u jagHo KOMYHAIHUX

npeoyzeha
CTpyKTypy MCIUTaHHUKA TIO MOy U3 JaBHOT CEKTOpa YMHE y He3HATHOM Behem

npoueHty wymkapuu (54%) y oaHocy Ha xeHe (46%). Op yxynHor Opoja

PYKOBOAMIIAIIA/ TUPEKTOPA caMo Y jeAHOM Mpeay3ehy Ha pykoBoeheM MecTy je JKeHa.
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r) ['oguHe cTapocTHM HMCHIUTAHWKAa W3 NPUBATHUX M jJaBHUX M jJaBHO KOMYHAUIHUX

npemy3eha

viynro [ 100.00%
Hepocraje

61 uBMWE

51-60 [N 28.57%
41-50 | 42.86%
31-40 N 21.43%

Oo30roguHa [l 7.14%

I'paduxon 6p. 9 I'oouna cmapocmu ucnumanuka y npueamuum npeoyzehuma

Hajsehu 6poj ncnuranuka u3 npuBatHOT cekropa (42.86%) y crapocHoj je m1oom
on 41 no 50 ronuna, 3atum (28.57%) on 51 no 60, Tpehy rpymy 4uHU cTapocHa 100 01
31 no 40 roguna (21.43%) u HajMame je 3aCTyIJbEHa Ipyna y crapocHoj aoou no 30
roguHa (7.14%). Y crapocHoj mobu ox 60 wm Buimre roguHa HUje oOxBaheH HHjemaH

HUCIIMTAHUK.

ToaMHa cTapocTH

Ao 30 roguHa 0.00%
31-40 N 7.69%
41-50 [ 20.77%
s1-c0 [ 53.85%
6lvuevwe [ 7.69%

Hepocrtaje

I'padukon 6p. 10 Cmapocna cmpykmypa ucnumanuxa u3 jagHux u jagHo

KOMyHanHux npeoyzeha
CrapocHa cTpyKTypa UCIIUTaHUKA U3 jaBHUX Npeay3eha usrnena opako: 54% ux

je on 51 mo 60 romumna crapoctu, 3atuM 31% ox 41 no 50 (ykymHo 85%), a y

MOJIjeTHAKOM TMPOILEHTY oA 1o 7,5% cy ucnuranuiy crapocHe n06m ox 31 no 40 u ca
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npeko 61 romguHoM. Y Hajmanahoj rpynu mo 30 roamHa y3opkoM HHje oOyxaheHo
HUjeJaH UCITUTAHHK.

Hajsehu 6poj (54%) y crapocHoj je A00M mpeja MEeH3UjoM M CBAaKaKo Ja HUje
3aMHTEPECOBaHAa Y BEIMKO] MEpH 3a MoJiepHu3anujy. Hajpehy MoTuBanujy u cripeMHOCT
Jla ce yxBaTe y KOIITall ca THM M3a30BHMa je, CBAKaKo, MOMYyJalyja UCIOA YeTPAeCceT
TOJIMHA, & OHA j€, KAKO BUJMMO Ha OCHOBY MCTPA)XMBama, UIAK Majia, IITO MPEICTaBIba
oTekaBajyhy OKOJIHOCT 3a pa3Boj oBUX Ipemy3eha.

1) OpayHu CTaTyC UCMMTAHUKA U3 MIPUBATHUX, JaBHX M JaBHO KOMYHAJTHUX Tpeny3eha

VY HajBehem mpouenty (71%) cy ucnuranunu y OpayHom catycy, 14% Huje
3acHOBajo0 OpauHy 3ajeqHuiy, a ca 15% cy 3acTylJb€HW WCIHTAHUIA KOJH CYy
pa3Benenu/e. Kana ce aHanusupajy mojaiy Ha HUBOY NMpuBaTHUX mpeayseha, y 71%
Cly4yajeBa 3acHOBaHa je TIOpOJIMIIA, W TO Cca JOMHMHAHTHOM 3acCTyIlJbeHOIhy
YeTBOPOWIaHWX JoMahmHCTaBa, 3aTUM ca IMET W BHUIIEC WIAHOBA W Y TOJjeIHAKOM
NPOIICHTY Cy 3aCTyIJbEHA jeJHOWIAHA, IBOWIAHA U TpowIaHa JoMahuHCTBA.

Ha nuBoy jaBHuX npenyseha HajBehu 6poj ucnuranuka (69%) je y 6paky uiau je
owo (ynoBa/una) 7% u 23% Huje 3acHoBasio Opauny 3ajennuily. Ha nutame ,,Jla mu
uMare nene’, 85% ucnuTaHuKa ce W3JaCHWIO Ja UMa, a CTPYKTYpPy OJroBopa o Opojy
yia”HoBa njoMahuHcTBa, ca 38%, ynHe YyeTBOpowIiaHa foMahnHCTBa, ca 31% TpounaHa u
23% ca mer W BHILE WIAHOBA. Y HajMambeM IMPOLEHTY Cy 3acTylJbeHa JBOYIAHA
nomahuHCTBA, OJHOCHO jeTHO caMavyko JoMahuHCTBO.

Ha ocHOBY M3HETHX pe3ynTaTa MOXE C€ 3aKJby4H Jia 3allOCIICHH Y IPUBATHOM H
JaBHOM ceKTopy oOyxBaheHH CTpaTH(PUKOBAHUM Y30PKOM Y HUCTPaKUBaWy IPUIAIA]Jy
rpymnanuju Koja Heryje MOPOJAMYHE BPEAHOCTH 3aCHUBAEM IOPOJHUIIE U OJrajarheM
MOTOMCTBA.

) mojmoBHO onpeheme HCUTaHMKA M3 MPHUBATHOT M jaBHOTI CEKTOpa Mpema MojMy

BpJIMHA U BPETHOCT
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64.52%

35.48%

B ETHuke KaTeropuje M EKOHOMCKO — COLW]aNHe Kateropuje

Eruune vareropuje

Mowregs M |5 (1

Wonpimoct I (1, (%
Uigrcaopnodt I () 00%

fodpory  I—

Npabeimoct I | (i 00

Crpniei:: M 5 00

Bpeanoty I | - (1%
Yopewosylins I 5005

T s CyTEanTan Bl (o Ropos I & OO

Panwme s onere pofips I S5, 00%
Do T ¥ NOHMULINY, FCTIB0RMM) I . (0
I'padukon 6p. 11 u 12 OaroBopu ncnUTaHUKA U3 IPUBATHUX Mpeay3eha Ha MUTame:

LlIma Bu noopazymesame noo nojmom epauna?

Ha nurawme ,.[llma Bu nodpazymesame noo nojmom epauna?‘‘, OATOBOPH
UCIMTAaHUKA U3 MPHBATHOT CEKTOpa Cy KJIAaCH()PHUKOBAaHU y JIBE KaTeropuje, Ha OCHOBY
€TMYKUX M EKOHOMCKO-COILMjaJIHUX KapakTepucTuka. Y Behem mpouenty (64.52%)
3aCTYIJbEHN CY OJATOBOPH Y TPYNH ETHUYKHX OJIPETHHIIA, & y OKBHPY HaBEICHE
rpymnamnyje y HajseheM mporeHTy Cy 3acTYIJbeHH OJIMOBOPH, KOJU IO TIOJMOM BpJIMHA
nojpasymeBajy uckpenocm (20%), nowmere (15%) u epeonohy (15%), oocosoprnocm
(10%), npaseonocm (10%), a y mameMm mporueHTy (ca mo 5%) TOmjeqHaKo Cy
3aCTYIUBCHH ciieiehu 0AroBOpH: 00Opoma, cmpnberbe, Y08eKo.byome, Nojam Cynpomam

BPNIUHU je NOPOK, padumu 3a onwme 000po, 00C1eOHOCI y NOHAUIbY, Y CIABOBUMA.
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EKOHOMCKO - coLMjanHe KaTeropuje

DNednnncarse anunnx npuoputeta [ ©.09%
YCNewHoCT y IOHOWEHY NMOCAOBHUX M JIMUHNX
I 0.09%
npaBux o41yKa

OpranusosaHoct  [INNNNENEGEGEGEGEGEEE ©.09%

Bosba 3a yuersen,  [INNNENEGG 3 18%

Crnag ca camum cotom  [INEEEGGEEE = . 18%

Buth gocnepany ucnywasarey gorosopa  [INNEGEGEGEGEEE S 18%
OtsopeH npema Hoeum cazHareuma NG ©.09%

Hema ogrosopa [N ©.09%

I'paduxon 6p. 13 IlIma noopazymesame noo nojmom epauna?

Y rpynu oAroeopa Koje IojaM BpJIMHA BHIE KpPO3 CEKOHOMCKO-COIIHjaTHE
KaTeropuje, Haj3acTyIUbCHHU]H CY OATOBOPH: 60.ba 3a yuerwem (18%) ckiao ca camum
cobom (18%) 6umu oocnedan y ucnymwasary docosopa (18%) u ca no 9% 3acTymibeHu
cy cnenehn oAroBopu: deduHucarbe JUYHUX NPUOPUMEmMA, YCHEUHOCH Y OOHOULErbY
NOCNOBHUX U TUYHUX NPABUX OONYKA, OP2AHUZ08AHOCHL ) NOCTY, OMBOPEH NPema HOBUM
casHarwuma u jenan Mamu TmporeHaT (9%) ucnMTaHWKa W3 TMPHUBATHOT CEKTOpa HHUjE

OATOBOPHUO HA NHUTAC.

55.00%

45.00%

B ETnuke Kateropuje B EKOHOMCKO — COUMjaNHe KaTeropuje

I'padukon 6p.14 Onroropu MCNMTaHUKA U3 JABHUX W JABHO-KOMYHATHUX

npeny3eha Ha mutame: [[Ima Bu noopazymesame noo nojmom epauna?
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Ha nurame: [IIma Bu nodpazymesame noo nojmom 6pauna?, OITOBOPU CY
KIIaCU(UKOBAHU y JIBE KAaTEropuje, U TO Yy €THYKE U €KOHOMCKO-corujanae. JlooujeHun
pe3yNTaTH MOKa3yjy /a Cy Yy He3HaTHO BeheM MpOLEeHTY 3aCTyIJbeHU OJrOBOPU KOJH Ce
oJlHOCe Ha eTHyko ojnpeheme BpnuHe 55%, a ca 45% cy 3acTylJbeHU OATOBOPU U3

rpyre eKOHOMCKO-COILUjAIHUX KapaKTePUCTUKA.

ETM4Ke KaTeropmje

MoryhHocT aa nomordere apyrima [ 7 .2 7%
Mckperoct NN 18.18%

MpodecroHanHu KM MopaiHK KBaNUTeT 9.09%

MNpasuuHoOCT 9.09%

MowTterbe 9.09%

Mo3utreHa ocobrHa 9.09%

CTpn/bmBocT 9.09%

KeanuteT y npeysumarse obasesa 9.09%

I'paduxon 6p. 15 Oarosopu ncnUTaHUKA U3 JABHUX U JABHO-KOMYHAJIHUX npeay3eha Ha

nutame: [[Ima Bu noopazymesame noo nojmom épauHa? y €THUKOj KaTeTOPHjH.

CtpykTypa oAroBOopa yHYTap eTHYKE TIpymne ca HajBehuM NponeHToM Yy
OJITOBOpHMA TIOJ] TTI0JMOM BpJIMHA TIOJpa3yMeBa ce: mocyhnocm 0a nomozcHemo opyeuma
27%, 3atum ca 18% uckpenocm n ca o 9% npoghecuonannu u mopannu xeanumem,
NPABUYHOC, Nowlmerbe, NO3UMUBHA 0COOUHA, CIMPN/BUBOCH, KBATUMEM ) NPEYIUMATbE

obasesa.
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EKoHOMCKO - coyujanHe KaTeropuje

Npeayzumaunecct GG 0 2. 22%
vnoproct [ 11.11%
Noceehenoct [ 22.22%
Cnpervoct [ 11.11%
Crioco6HoCT joHowIerba 1 Cnposohersa oYK I 11115

Y CHNaJy €aHajBMILIMM /by /ICKMM 32XTEBMMA W..

Cnoco6rocT ymuor pasmuiumbarba [ 11.11%
bes ogrosopa [N 11.11%

I'padukon Op. 16 OnroBopu HCIUTAaHUKA U3 JABHUX M JABHO KOMYHATTHUX
npenyseha Ha nurame: [[Ima Bu noopazymesame noo nojmom épauna? y eKOHOMCKO-

COLIMjaJTHUM KaTeropujama.

VY kaTeropuju OAroBopa KOjU TOjaM BpJIMHA BHJE KA0 €KOHOMCKO-COILMjalTHY
KaTeropujy HajBHINE Cy 3acTyIUbeHU cienehu onaroBopu: npedysummusocm 22% u
noceehenocm 22%, 3atum, y MambeM alu y jenHakoM rnpoueHty (11%) 3actynsbenu cy
OJITOBOPH: YHOPHOCH, CHPEMHOCH, CHOCOOHOCH OOHOWleRa U cnposohera oonyka y
CKNAdy ca Hajeuum bYOCKUM 3AXMesUMAa U HOPMAMA, CHOCOOHOCM —YMHOR2
PasMuuLbarea, U jedan 6poj UCHUMAaHUKA Huje 002080pUO HA NOCMA/LEHO NUMAIbe.

YnopenHoM aHalIM30M J00MjEHUX OAroBOpa (MCNUTAaHMKA M3 NPUBATHUX MU
jaBHUX mpeay3eha) Ha MUTamke LITAa MOJPa3yMeBajy MO/ MOJMOM BpJIMHA, youaBa ce J1a
ce IOMUHAHTHHU OJITOBOPH, U y JEHOM H JPYTrOM CIIy4ajy, OJHOCE Ha €THYKO onpelheme:
Ha uckpeHocm, epeoHnohy, moeyhnocm oOa ce nomocHe Opyeuma, a 3aTUM Ha
002060pHOC, NPABUYHOCH, 00OpPOMY, CHpH/bErve, NPOYECUOHATHU U MOPATHU
keanumem, nowimerbe. Tpeba HarjgacuTu Ja y NPOLEHTYaJHOM yzeny u3Mmely oBux
JIBE]y KaTeropHja MOCTOjU pasjiika y TOME ITa ce€ MOoApa3yMeBa IO ITOjMOM BpJIWHA
n3Mel)y ucnuTaHuKka M3 MPUBATHOT M JaBHOT CEKTOpa. Mama je TMpOIICHTYIHA pa3jinKa
u3Mel)y eTHYKMX M E€KOHOMCKO-COIMjalTHMX KaTeropvja KoJ HCIUTaHUKA Y jaBHOM

CEKTOPY HEro y MPUBATHOM, TJ€ jé Y KOPUCT eTHUKOT ojpelerma nojMa BpauHa.
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MpBMxX NeT oArosopa ca Hajsehnm NpoueHTyanHUM yaenom

16.00% 15.15%

14.00%

12.00%

10.00% 9.09%

7.58% 7.58% 7.58%

1

HllowTtetbe MBpegHoha M Oobpu mefymyackuogHoc M AckpeHoct M lMowTosakbe npema cebu

8.00%

6.00%

4.00%

2.00%

0.00%

FEHPHA NPAHSE SOTOBEDRE C3 NPOLEHTYAAHHEM ¥HEnoM

i 1 455%
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Fomtalm g 10Iw
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M= Tl il AW B | % 5
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[P ——— T
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I'paduxon 6p. 17. OaroBopu McIMTaHUKA U3 IPUBATHUX Npeay3eha Ha MUTambe:

Ilopehajme no sasxcnocmu epeonocmu no Bawem muuivery.

Hcnuranui w3 mpuBaTHUX Mpey3eha Ha MPBO MECTO Ha XHjepapXHjCKoj
JIECTBHIIA BPEIHOCTH CTaBHJIM CY 00Ope mehywyocke oonoce (15%), 3atum, Ha Apyrom
Mecty, nowmerse (9%). Ha Tpehem mecty ca momjeqHakuM MPOIEHTYATHUM YIIEIOM

(7,5%) nanase ce epeonohia, uckpenocm, nouimosarse npema ceou.
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Mpeux ner ogrosopa ca Hajsehum npoueHTyaHUM yaenom

o
18.00% 16.13%

16.00%
14.00%
12.00%

9
10.00% 8.06%  8.06%

8.00% 6.45%
6.00% 4.84%  4.84% 4.84%  4.84%  4.84%

4.00%

= N T
0.00%

m [NowTerse m CTpyyHOCT JocneaHocT
B OarosopHOCT B UckpeHocT YnopHocT

W TonepaTHoCT M YBamasarbe Tyher mulberba B KonervjanHoct

I'padukon O6p. 18 OaroBopu ncnUTaHUKA U3 jABHUX U jaBHO-KOMYHAITHUX npenay3eha Ha

nutame: [lopehajme 00 jedan 0o nem no saxcHocmu epedHocmu no Bawem muuivery.

Ha niurame ,, Ilopehajme 00 jeoan oo nem no asicnocmu 8pedoHocmu no Bawem
MuuLbery*, BpeTHOCT KOja je OJl CTpaHe MCIUTAHWKA 3ay3elia IMPBO MECTO Ha OCHOBY
npoIeHTyaTHOT yaena ox 16% je nowmeme. Jlpyro mecto aene ca no 8% odzosoprocm
u uckpernocm, a tTpeha je xoneecujannocm ca 6,45%. UeTBpTO MECTO 3ay3UMa HEKOJIUKO
0JIrOBOpA Ca MPOLEHTYATHUM YIeJIoM oA 5%: docrniednocm, ynopnocm, monepanmuocm,
yeadcasare myhee mumimerba u cmpyyHocm. Ha mocienmeM MecTy, ca IPOICHTYaTHH
yaenom oa 3,3% Hamnaze ce: MopaiHocm, npoghecuoHatu3am, 6epHOCH, CaAMOCMAIHOCHI,
3aunmepecosanocm u npageoHoCm.

Harnacuhe ce camo HajIOMHMHAHTHUJU OATOBOPU KOJU C€ OJHOCE Ha
XHjepapXujcKy CTPYKTYpy BpPEIHOCTH TopehaHM 1o BaKHOCTH Ha OCHOBY OJTOBOpa
UCTIMTaHUKA U3 IPUBATHHUX U jaBHUX mpeay3eha. To cy oaroBopu Koju y CBOM 3HAUEHY
3acTymnajy, Hpe CBEra, UCKPEeHOCm nowimerse, NOWMO8Are CA280pHUKA U 00Ope
mehymyocke ooHoce.

OnmTy ytucak kKoju ce Moxe crehu, mocmarpajyhm oaroBope Ha MHUTame O
BpJIMHHU, jecTe Ja 06e3 003upa Ha TO WITO YK HU3 TOAMHA >KUBHUMO y BpEMEHHMa
TpaH3ULKje, ca JOMMHAHTHOM HeoJnOepaaHOM HaeosiorjoM, koja Hamehe XoOcoBy
¢mnozodujy (,,40BEK je YOBEKY BYK'), Y CPIICKOM HapOJly HUCY jOUI MOTIIYHO HecTae
BpJIMHE KOj€ Cy Kpacuie IpaBOCIaBHOT YoBeka, noMahuHa. Jlakie, jou cy NpUCyTHE U
JIOHEKJIE Ha IIEHEW BpJHMHE Kao IITO Cy: uckpeHocm, epeonoha, mozyhnocm oa ce
nomozHe Opyauma, d 3amum 002080PHOCH, NPAGUYHOCH, O00OpOmMA, CMpH/bErve,

nouimere, cwzudapnocm.
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2. CTPATEI'NJE PA3BOJA U MOJEJIM YIIPAB/BAIbBA Y
JABHUM U IIPUBATHUM ITPEAY3ERUMA I'PAJIA JIECKOBIA

2.1. Ilpeayc/ioBH 3a NPUMEHY NAPTHIUNATHBHO-AeMOKPATCKOI KOHIENTA
pa3Boja y jaBHMM M NpuBaTHUM npenyzehnma rpana Jleckosua

Nmajyhu y Buay CBY CII0KEHOCT M HETIPEIM3HOCT Y J1aBaby jEJMHCTBEHE OMIITE
neduHUIM]e MojMa CTpaTernje U CTpaTerje pa3Boja, 3a CTPYKTypUCAhE MUTama OMII0
j€ CBpPCUCXO/IHU]€ TIOKYIAaTH UIeHTU()UKOBATH KOja Cy TO CTpaTellka MUTamka U Koje Cy
To Moryhe NepcHeKTHMBe M Ha4MHU HUXOBOI pellaBama. Pa3nmuuuTu cTpareiku
NPUCTYIH, Jpyrauyrje HariamaBajy MpeJIHOCTH M HEJAOCTaTKe MOHYh)eHHX anTepHaTHBa
3a pemaBame npoosieMa. [Ipakca je crora ma mpBo Tpeba caciaymiaTH apryMeHTe 3a U
IPOTHUB, HEKOJIMKO MOHYhEeHuX anrepHaTHBa, IIa OHJA Npuhu pelaBamy npodiema U
HarerocTu. V3 HaBeleHUX pa3jiora y UCTpaXKUBamwy Cy y3€Ta 4eTHUpPHU OMILTA IIPHUCTYIa
(Oumh, 2014, ctp. 12) y yrBphuBamy M aHAIM3Upamy CTPATCIIKAX HAINETOCTH WU
nuneMa. M oHe cy: cTpareruja Kao 3aconemka, ounema, Kao KOMNeH3amopHa perayuja
u kao napaookc. CBakM OJf 4eTHUpU HaBeleHa INpHcTyna Ouhe moceOHO M JIETaJbHO
paspaljeH M CTaBJbEH y aHAIUTHUKU KOHTEKCT HErOBUX HOCWIIALA, BErOBOTI 3HAauaja 3a

OpraHu3zalyjy, ca nojasHUM pa3MaTpameM y AepuHucamy ojMa ,,ycrex y nHociy*.

70.00%

61.90%

60.00%

50.00%

38.10%

40.00%

30.00%

20.00%

10.00%

0.00%

B EKOHOMCKE NMPETMOCTABKE m COUMONOWKENPETNOCTABKE

I'paduxon 6p. 19 OaroBopu ncnutanuka U3 npuBatHux npenyseha: [/ma

noopasymesame noo NOjMOM YCnexom y nocuy?
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EKOHOMCKE MPETNOCTABKE

0.00% 5.00% 10.00% 15.00% 20.00% 25.00%

WM3mupuearbem Tekyhux obasesza npema Apkasu K
iy , e . 15.38%

3anocneHWMa W OCTEapWBake 3apaje 3a IW4He...

KanauuteT 3a npesasunarkerbe 06jeHTUBHUX
I 7 .c9%

npo6Gnema

Koncrantan pact w vanpegax [N 7.69%
Jawa tpknwna nosvuvia [ IEGIG 7.69%
YcnewHo pelwasarbe Noc/0BHUX W3a308a _ 7.69%

OcTBapuBarbe NpodMTa, KBAZIMTETOM , MHOBaTUBHUM _ 7 69%
- o

NPHUCTYNOM Ha OCHOBY 2aXTeBa TPRHWLWITA

MocTae/mbakbe peanHUX UW/besa, ca MMHUMaIHHUM
’ — I, 15-38%

TPOWHKOBMMaA

T e e | >3.05%

nojefiMHaYHUX UW/beBa

MocTM3arbe HUBOA 3apada 3aMNoC/eHHX 338 3340B0/be N <o
FbMXOBMX MMBOTHUX NoTpeba -

I'paduxon 6p. 20 OaroBopu ncnuTaHuKa u3 npuBaTHUX npenyseha: [[/ma
noopaszymesame noo NOjMOM YCHeXOM )y NOCAy? 'y KaTeropuju eKOHOMCKHUX

IpETIHOCTAaBKHU.

On noceOHe BaKHOCTH Cy OJATOBOpU Ha muTame: [llma ce noopazymesame noo
YChexom y nociy, Aa ce JeAHUM HUHJIUPEKTHUM MHCTPYMEHTOM HCTPaXKH Jia JIU MOCTOjH
noBe3aHocT u3Mmely mnpodecroHanuzanyje y yOpaBjbamkby ca yYCIEXOM Yy TIOCHy.
OproBopu McnUTaHUKA U3 MPUBATHUX Npeay3eha cy kinacuukoBaHu y JBe rpymne, U TO
Ha OCHOBY €KOHOMCKHX M COILIMOJIOIIKUX MPETHOCTaBKU. Y HajBeheMm mpoueHTy (62%)
3aCTYIJbEHU CY OJATOBOPU KOJU YCIIEX Yy TMOCIY BUAE KPO3 €KOHOMCKE NETEPMHHAHTE.
AHaJIN30M CTPYKTYpE OJroBOpa U3 OBE I'pyle MOXKeE Jla C€ 3aKJbY4H J1a noceehenocm u
npeodanocm y peanu3ayuju nojeOUHa4Hux nocio8HuUx yumvesa, ca 23% 3acTynbeHOCTH,
3ay3UMa IMpPBO MECTO, Ha JAPYrOM MECTY j€ usmupugarbe mekyhux obaeeza npema
Opoicasu U 3anocieHuma u ocmeapusarbe 3apade sa auune nompebe (15%), u ocramu
OJrOBOPH Cy 3acTylUbeHH ca mo 7,69%, um To: kanayumem 3a npesazunadicerre
objexmusnux npoonema (npobnemu: nosehame 1meHe pama U oHeMoryhaBame HCILIATEe
3apajie 3amociiCHNMa, HelojajlHa KOHKYPEHIIMjHja Kao TOCIeauIla HECAHKIIMOHUCAHA

pajia Ha IPHO, a TOJCTUIIajHE Mepa Ou Ouie: cyOBeHIIMje WU MIaHCKO oBehame 1eHa
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eHepreHaTa), KOHCMAHMaH pacm U HAnpeoax, jaka mMpHCUWHA NO3UYUjd, VYCHeuHO
pewiasare NOCI06HUX U3A306d, OCMEAPUEAIbe NpoduUmMa, Keaiumem, UHOBAMUSHU
NPUCMYN HA OCHOBY 3AXMe8a MPIUCULMA, NOCMU3AEe HUBOA 3apadd 3aNOCIeHUX 3a

300080/b€1E FUXOBUX HCUBOMHUX nompe6a.

COUMOJIOLWKE MPETIMOCTABKE

34paembe by au 12.50%

Na cy eyau cpehHu 12.50%

[l pyWITBEHO-0ATOBOPHO NOC0BaHE NPeMa CBUM
napTHepuma

12.50%

MHOBATUBHOCT, KPEaTUBHOCT y 06aB/batby PagHHUX
3a/laTaka

12.50%

.50%

Jby6ae npema nocny

YcarnaleHocT IMYHOT CUCTEMa BPEAHOCTH ca
nocnom Koju ce ofiasmba

12.50%

I'paduxon 6p. 21 OaroBopu ucnuTaHUKa U3 NpuBaTHUX npenyseha: [[/ma
noopasymesame noo nojMoMm ycnex y nociy ? 'y KaTeropuju COIUOIOMKNX

MpETIOCTAaBKH

VY cTpyKTypu OAroBOpa KOjU yCIeX Yy MOCIY BUIE KPO3 MPU3MY COLIMOJOMIKUX
npernoctaBku (38%), Haj3acTymbeHnju cy oaroBopu (17,50%) xoju ce omHOCE Ha
wYbae npema nociy, a 'y NoJjeTHAKOM MPOIEHTyalTHOM yaeny ca 12,50% cy: 30paswe
wmYoU, oa cy myou cpeliHu, OpyulmeeHo-002080pHO NOCI08AIbe NpeMa  CeUM
napmuepuma, UHOBAMUBHOCH, KPeamusHOCm ) 006a6abary paonux 3aoamaka W, Ha,
YCaznameHocm JudHo2 cucmema peOHOCmu ca noCioM Koju ce 00as/mna.

3akipydak O ce MPBEHCTBEHO OJHOCHO HA YHILEHHILY JIa C€ yCIeX y MOCTy He
MEpH caMO €KOHOMCKHM KpuTepujymuma, 0e3 o03upa Ha TO ITO cy oHU Yy Behem
MPOIIEHTY, Ha OCHOBY HCKa3a HCIUTAaHUKA, 3acTylbeHU. COLHMONOMKHM (HaKTOpH,
Takohe, 3ay3UMajy BUCOKO MECTO, ca yaenoM oja 38% oaroBopa, U BUXOB Cajpxkaj je
Be3aH 3a Jpby0aB Mpema IOCTy, Jajbe ycaBpallaBame KpO3 CTHIAh¢ HOBUX 3Hamba,

BEIITHHA, pa3BHjama ocehaja 0IrOBOPHOCTH.
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OBu pesynrarh, Takohe, yka3yjy Ha To Ja ce Hama ¢uinozoduja riiesama Ha
M0Ca0 M YCIIEX Y U3BECHO] MEpH pasiin3yje o1 3anajne Gpuiozoduje rieaama Ha YCIeX.
Jlok ce Tamo ycriex Mepu €eKOHOMCKOM Mohu (BpeAuIll OHOJIMKO KOJMKO MMAall HOBIIA)

KOJ Hac cy, OapeM jouml YyBeK, y IJelalby Ha yCHexX NPUCYTHH M HEKH JpYru

KPUTEPH]YMH.

70.00%

61.90%

60.00%

50.00%

38.10%

40.00%

30.00%

20.00%

10.00%

0.00%

B EKOHOMCKE NPETNOCTABKE u COUMONOWKE NPETNOCTABKE

I'padukon 6p. 22 OAroBOpH UCHMTAHUKA U3 JABHUX U JaBHO — KOMYHAIHUX npeny3eha

Ha nutame: [[Ima noopazymesame nood nojmom ycnexom Ha nocuy?
On ykymHor Opoja JaTHX OArOBOpa WCHHUTAHWKA M3 JaBHOMX M JaBHO

KOMyHaJIHUX Tpeny3eha Ha murtame [llma nodpasymeeame noo NOjMOM YCHeXoM Hd

nocny? 62% oarosopa ce 0JJHOCH Ha EKOHOMCKE TIpeTrnocTaBke U 38% Ha COIMOJIOINIKE.
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EKOHOIICKE INPETITOCTABKE

0.00% 5.00% 10.00% 15.00% 20.00% 25.00% 30.00%

OcTBapwBarbe pesynTtaTtay pagy 6.25%

Moctuhu noGomluatbe y pedepeHTHHMM Tadkama

. . 6.25%
npenyseha o4, KOjuX CBKM 3anHTEpPeCcoBaHM MmMajy...

PenosBHa v BUCOKa NMpumarsa

25.00%

MocTas/barbe UW/beBa M OCTBapuBarbe MCTUX
NOLWTEHUM, CBOJMM PaOO0M

12.50%

OBae/sarbe pagHKMX 3a4aTaka, Y rpaHuLama CBojux
moryhHocTu

6.25%

Moeeharse npodwmTa 1 6Gpoj 2anocineHmx

12.50%

Peanusaumja nocTaB/bEHWX 3aaTaka M UM/beBa Yy
npeayzehy

6.25%

25.00%

I'padukon 6p. 23 OaroBopu UCHMTAHUKA U3 JABHUX U JaBHO-KOMYHAJIHUX npeay3eha Ha
nutame: [llma noopasymesame noo nojMom ycnex Ha nociy? y KaTeropuju

CKOHOMCKHUX IMPETIIOCTABKHU

VY najeehem mpolieHTy, ca mo 25%, UCHUTAHUIIM Y OKBHPY €KOHOMCKE TpyIie
OJITOBOpa CMaTpajy Jla ce YCIeX y TOCIy, Ipe CBera, Oriieia Y peO0O8HUM U GUCOKUM
npumareuma, 3apadama Wy HaAnpeoosarby y MNOCIY, HPOUUPUBARY CONCMBEHUX
Kanayumema, NPUMEHU 3HAFA, CMUYAIbeM HOBUX GEeUMUHA Y YUBY eQUKACHO?Z

ocmeapuearbd nocnae/beHux NOCJ1O06HUX YU/besd.
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COLMOTOLWKE MPETMNOCTABKE

Ooammarenocs HOJH e _‘67%
YBawasree Tyher pana - 11.11%
06
Jbatbe PaAHUX GKTUBHOCTH OATOBOPHO, - 99 299
KBA/IMTETHO, NpeumnsHo 1 6e3 oanarama;

I'padukon 6p. 24 OaroBopH NCHIUTAHUKA M3 JABHUX M jJaBHO KOMYHAIHUX npeny3eha Ha
nutamwe: [llma noopazymesame noo nojmom ycnex Ha nociy? y KaTeropuju

COIHOJIOIIKHUX MPETIIOCTABKU

VY Kkareropuju OAroBOpa KOjU ycIieX BHUJE KpO3 COILMOJIOUIKE MPETHOCTaBKe ca
67% cmatpa ce obasmaree nocia Koju ce onu, 3aTuM ca 22% ynaena obaswarwe paoHux
AKMUBHOCMU 002080PHO, KEAIUMEMHO, Npeyu3Ho u 6e3 oonazarba N Ca HaJMabUM
nporeHTyarHuM ynenom 11% yesaowcasarwe myhee paoa.

JloOujeHn pe3ynraTd Wy y THPWIOT TOCTaBJEHO] XHIIOTE3W O BAKHOCTH
XyMaHM3alMje oJHOCca MpeMa 3arocieHuMa, Kpo3 cTBapame MOryhHOCTH M ycioBa 3a
BUXOB Pa3BOj, 33JI0BOJbaBajyhu BUXOBE MOjeIMHAYHE U TPYIHE MOTpede U UHTepece, ¢
jenaHe, W OCTBapHWBamEe IMJbEBAa OpraHU3almje, c Apyre crpane. HaBemeH 3akipydak
HaJIa3W CBOj€ YTeMEJbCHhE Y HAydHO] AUCHUIUIMHN OpraHu3aifoHo MOoHAMamke, Koja ce
0aBU HMCTpaXMBamkEeM NOHANlamka JbYAU y OpraHH3aldjama, Y OKBHUPY YHjeT Hay4dHOT
npeaMera ce H3ydyaBa IOHAIlake JbYAM Y PpagHUM OpaHU3alMjaMa, HHXOBUM
pa3syMeBameM, MpenBulameM B yeMepaBambeM, y MUY MOO0JbIIaka OpraHU3aInOHIX

nepdopmancH 1 moBehama 3a10BOJHCTBA 3AMIOCIICHUX Y OPTaHU3AIIN]H.
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LLiTa nogpasymesaTe nof, NojMom cTpaTteruja npegyseha?

\

40%

= 3aroHeTKa Koja je W3a3BaHa ¢ jefIHUM ONTUMA/THUM PELIEHEM.

1 Kao gunema —y3Hemupasajyhu npo6inem c 48a moryha pelerba.- py Yemy cBaKa oniMja MMa cBoje NPegHOCTU W HeIOCTaTKe, au HU1je HeJBOCMUCIEHO CYNepHopHUja O,
npyre.
Kao komnesaHTopHa penaumja - npobaemcka cUTyalyja y Kojoj MMa MHOTO pelietba, 0/} KOjUX CBaKO NPe/CTas/ba APYraumjy paBHOTEXY KOHDAMKTHUX NPUTUCAKE, NPU Yemy,
YBEK BULLE je|HOra 3Ha4M 3a UCTO TONIMKO Matbe APYrora, 0AHOCHO OHO WTO je 3a je HOT urpaya A06uTaK

Kao napafoke— je cuTyaumjay Kojoj ce Aa — Hausrne npoTMBPEYHa UK YakK y3ajaMHO UCK/byuMBa —uuHUuoLa (A u B), y MCTO Bpeme jaB/bajy Kao UCTUHWTA WKW Ba/baHa
B HEWTO APYro
 [NoCTaB/bakbe NOCNOBHMX LW/beBa
= Crpateruja koja omoryhasa pacnonaratbem cnobofHUM BeMeHoM

I'paduxon 6p. 24 OaroBopu UCIUTAHUKA U3 IPUBATHUX Mpeny3eha Ha MUTame:

LlIma noopazymesame noo nojmom cmpamezuja npeoyseha?

Ha nurame mra ce moapa3zymena 1o IOjMOM cTpareruja npeayseha noajennax
u yjenso Hajsehu nponenar (40%) umajy nsa onrosopa. [IpBu ce ogHOocH Ha TO 1a je
cTpareruja npemny3eha ourema — y3HemupaBajyhu mpo0iieM ca jaBa Moryha periema -
IpY YeMy CBaka OMIIMja UMa CBOje TPEAHOCTH U HEJOCTAaTKe, ajli HHj€ HEJBOCMHUCIIEHO
cynepuopHuja on apyre. Ilo npyrome, To je xommnensamopna penayuja, npodiemMcka
CUTyalllja y KOjO] MMa MHOIO pellema, O] KOJUX CBAaKO MpEeJCTaB/ba JApYyrauujy
PaBHOTEXKY KOH(UIMKTHUX HMPUTHCAKa, IPU YeMy, YBEK BHUIIIE jeJHOra 3Haud 3a HUCTO
TOJINKO Mame JIPyrora, OJTHOCHO OHO IIITO j€ 3a jeJTHOT Urpada JJOOUTaK TO je 3a Ipyror
ryouTaK.

VY 3HaTHO MameM MNpoueHTY (6%) 3acTyIJbeHH Cy OATOBOPU KOjU CTpaTerujy
BUJIE KA0 3a20HemKy KOja je M3a3BaHa C jJeJJHUM ONTHUMAJIHUM pEIIeHhEeM U Ha Kpajy
UCTIUTAHUIIMA Cy A HEKO CBOje BH)CHE CYIITHHE CTPATEeTH]e: CMmpamewKu npucmyn
omocyhasa nocmassmarbe MNOCIOBHUX YUbEBA U O00OPO CMPAMEUKO NAAHUPAFbE

omozyhasa pacnonazaree c80jum c10000HUM BPEMEHOM.
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LlIta noapasymeBaTe moa nojMom cTpatervja npeayseha?

= 3aroHeTKa Koja je M3a3BaHa ¢ jeAHMM ONTUMA/THUM pellebem.

= Kao aunema —y3Hemupasajyhu npobnem c Asa moryha peluerba.- Npu Yemy CBaka onuuja MMa cBoje NpeaHOCTU U HeIOCTaTKe, ank HUje HeABOCMUC/IEHO CYMEPHOpHHUIa 04,
Apyre.

= Kao KOMNe3aHTOpHa penaumja - NPo6IemcKa CUTyalmjay Kojoj MMa MHOTO PeLlietba, 0/} KOjUX CBAKO NPeACTaB/ba PYradn]y PaBHOTEKY KOHIUKTHUX NPUTUCAKa, DU Yemy,
YBEK BULLE JeJHOTa 3HAUW 33 UCTO TO/IMKO Matbe PYrora, OHOCHO OHO LWTO je 3a jeHOT urpaya Ao6uTak
Kao napagoKc— je cuTyaumjay Kojoj ce Aa — Hau3rne  NPOTUBPEYHA MK YaK Y3ajaMHO UCK/bYUrBa —UnHMOLA (A U B), Y UCTO Bpeme jaB/bajy Kao UCTUHUTA MK Ba/baHa.

= Hewrto gpyro

= Crpaternjom npeay3eha ce AedUHMLY Pa3BOjHU LIM/BEBN OpraHu3aLmje

= CTpaTeruja cafpsu HA3 NoTe3a M NOCOBHUX METOa KOje MEeHaLepu KopucTe y Bohetby Komnakmje
m Ctpaternja oapehyje reHepantu cmep y kome Tpeba aa ce npeaysehe kpehe

= [naH paga npeayseha og kojer 3asncn nocnosarbe npeayseha

= [ocnoBarbe npey3efiem 3acHOBaHO Ha EKOHOMCKHUM NPaBuIMMa

I'paduxon 6p. 25 OAroBopu UCIUTAHUKA U3 JABHUX U JaBHO KOMYHAJIHHX

npeny3eha Ha mutame: [[Ima noopazymesame noo nojmom cmpameauja npedyseha?

Ha mutame ,,IllTa mogpasymeBare mon mojMoM crparerdja npemnyseha?” 16%
UCIUTAaHWKA U3 JaBHUX W jJaBHO KOMYHAITHUX Tpeny3eha oaroBopuio je na je mo
Oounema, 0OTHOCHO — y3HeMHupaBajyhu mpobiem ¢ 18a moryha pemiema - Ipu 4eMy cBaka
OTIIMja ¥Ma CBOj€ TMPETHOCTH M HEOCTATKE, alli HUjEe HEJIBOCMHUCICHO CYNEPHOPHH]ja
on apyre. Ilomjennak mponenar ucnutanuka (11%) cmartpa je 3a 3aconemky Koja je
u3a3BaHa C jJeJHUM ONTHMAJIHHM pEUICHheM U KAa0 KOMNEH3AMOpHY perayujy -
MpoOJEMCKY CHUTYyalljy y KOjOj] UMa MHOTO peliema, O]l KOJUX CBAaKO MPEICTaBiba
Npyravnjy paBHOTEKY KOH(PIMKTHUX MPUTHCAKA, IPH YeMY, YBEK BUIIIC jeTHOTA 3HAYH
3a UCTO TOJIMKO Mame JAPYyrora, OJHOCHO OHO IIITO j€ 3a jeJTHOT Urpaya JoOUTaK TO je 3a
Jpyror ryouTax.

[IponienTyanuu yaeo oarosopa on 42% OJHOCH C€ Ha OJTOBOPE WMCIHUTAHHUKA
KOJU Cy MOKYyIIadu Ja camH JAeuHMINy I0ojaM cTpaTervje u oj Tor mpoueHTta 14%
OJIFOBOpa OJHOCHU CE€ Ha TO Ja: cmpamezuja npedyseha oopehyje u deunuue yumese
opeanuzayuje, cmpamezujom npeoyszeha ce unmezpuuly nojeOuHauyHu, NOCeOHU Yunbesu

U aKmMu8HOCMU ) jeOHy yeauny, cmpameuja ce oeunuuie Kao yumsesu Koje mpeba
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nocmuhu, Kpo3 uzpady u Odepurucare nianosa u mocyhnocmu xaxko oohu 0o yuma.
Ocramux 28% uuHe 30Mp TOjeJMHAYHUX OATOBOPA KOjH CTpaTerujy AepuHUITY Ha
cienachu HaYMH: cmpamezuja cadpaicu HU3 nomesa U NOCI08HUX Memood Koje MeHayepu
Kopucme y 6oherby Komnanuje, cmpamezuja oopehyje eenepainu cmep y kome mpeba oa
ce npedysehe kpehe, oonyka Kojom ce daje mpasay pacma u pazeoja npeoyzeha Ha
Jomahem u mehyHapoOonom mpoicuwimy, nocioare npedysehem 3acHO8aHO HaA
EeKOHOMCKUM NPAGUIUMA.

Ha murame ,lIllta mompa3zymeBare moj mojMoMm cTpareruja mpemyseha? ox
YVKYITHOT Opoja CBUX OJIOBOpA WMCIIMTAHWKA TIOJIOBHHA j¢ CTpaTerwjy NeUHUCATH Y
OKBHUpY MOHYHEHUX OATOBOpa, TAKO IITO Cy c€ y HajBeheM MpoIeHTy M3jacHWIH — Ja je
TO Oulema, OJHOCHO — y3HeMupaBajyhu mpobiieM ¢ aBa Moryha periema - IpH 4eMmy
CBaKa OIMIMja HMMa CBOje MPEJHOCTH M HENOCTATKE, AW HHje HEIBOCMUCICHO
cyrnepuopHHja ox apyre. Tpeba HarJacuTH Ja je y BUCOKOM IpoIeHTy o 42% u3 pena
UCTIMTAaHUKA KOjU MPEJCTaB/bajy jaBHA M jJaBHO KyMyHaslHa npeny3eha Omino oHUX Koju

Cy HOKYIIAJIH Jja caMU JIe(pUHHIY HaBEIEHH 110jaM.

Konuko je 3a Bac BaxHa cTpaTeruja passoja npeayseha v HaseguTe pasnore?

25%

19%

= 360r-Kpenparba BU3Mje pa3soja npely3eha U NOCTBa/bakba JaCHUX LUM/bEBA
u 3607 0APHUBOCTH NOPOANUHOT BK3HKCa

360r cpeHOPOUHOT, 40GPOT NAAHMPaH3 MATEPUJa/IHWX M CBMX OCTa/MX pecypca

CTBapa yc/n0Be 3a pa3soj, KOjWu NoApasymesa pauMoHanaH NpucTyn y nociosakby v CMarbMBarbe TROLKOBa NPON3BO/Hbe
= [JONpHUHOCK paLMOHaaMCakby Ca BpeMeHoM

= Moctuhe Behy MOTHBALLM]Y 33aNOCNEHUX Y NPOLECY Paja

I'padukon 6p. 25 OnroBopu UCIIMTAaHUKA U3 TPUBATHUX Mpeay3eha Ha nuTame:

Konuxo je 3a Bac éasxcna cmpamezuja u nageoume pasnoze?
3a mpeACTaBHUKE TMPUBATHOT CEKTOpa cTparervja je Hajpaxkauja (25%) jep

cmeapa ycnose 3a paszeoj, Koju noopazymesa payuoOHAlaH NPUCMYN Y HOCL08AIbY U

cMamusarbe Mpouwlkosa npou3eoore u 3002 Kpeuparba eusuje pazeoja npeoyseha u
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nocmasmara jachux yuwmeséa. Ha npyrom Mecty, y MOMAj€IHAKO] MPOLEHTYaIIHO]
3acTymJbeHOCTH o7 19% BaXHOCT CTpaTeruje ce MPENo3Haje U ) 00PHCUBOCTHU
nopoouuHo2 buzHuca u 3002 CpeorOPouHoe, 000pPo2 NIAHUPALA MAMEPUJATHUX U CEUX
ocmanux pecycpa. Y HajMameM MpPOLEHTYy, ca 1o 6%, 3acTylbeHU cy ciuenehu
OJITOBOPHU: OONPUHOCU DAYUOHANUCAILY CA BPEMEHOM U Nocmudice 6ehy Momueayujy

3anocienux y npoyecy paod.

Konwmko je 3a Bac BaKHa cTpaTteruja pa3soja npedyseha v HaseguTe pasnore?

7%

= (TpaTeruja je MHCTPYMEHT 33 YCTIELWHO, CNPOBOfeHhe NOCTaB/bEHNX CTPATEWKMX LU/beBa M aKTMBHOCTH
= /380p 06PKX NOCNIOBHUX O/NYKE, KOje 0NPHHOCE KOHKYPETHOCTH Ha TPHULITY, PEHTABUAHOCTU W GMHAHCHCKY A06KT

Y [laHallikUM YC/I0BMA NOCNI0BakA HUJE O/, BE/IMKE BaXHOCTH, jep Ce PaZi HECTPYUHO

I'paduxon 6p. 26 OAroBOopH UCIIUTAHUKA U3 JABHO U JaBHO - KOMYHAITHHUX

npenyseha Ha nutame: Koauko je 3a Bac sasxcna cmpamezuja u nageoume pasnoze?

AHaJIM30M OJIFOBOpPA UCITUTAHUKA M3 JaBHOT CEKTOpa 3aKJbydyje ce Ja y 3HATHO
Hajehem mponieHty on 87% crparerwjy BUIEC KAO UHCMPYMEHM 3d YCHEUHO,
cnposoherve NOCMABHEHUX CMPAMEWKUX Yumeea U AaKmMueHOCmu, 3aTHM CKOpPO Y
jemHakoMm mpoueHty (7%) kao uzbop 000pux nOCioHUX 00NYKaA, Koje OONnpuHoce
KOHKYPEHMHOCIU HA MPACUWMY, PEHMAOUTHOCIU U PUHAHCUJCKY 00OUm U ca yoeiom
00 6% KoHcmamayuja 0a y OAHAUWIUM YCIOBUMA NOCLO8AIbE HUje 00 Genuxe

8ANCHOCMU, jep ce paou HeCMmpPYyHO.
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Mo Bawem MUWBEHsY HOJWM CY Ha|BaMHKM|M AKTEPK ¥ AOHOWeEHY cTpaTernje npegyseha?

w Baacis npegyseha

® Mesayep €0 wedosnaa i APEACTASHALIAE HIBDLIHOT PAAA

= BAacHms: Npegyiehia m 100 MeHapsedT 401 Rosiery ST RY ON0OH BABCHNK HOMBSHHE
Brackms npeayseha ya nossol CTOYGUSON THMA DS33H 33 HITICODEOMY NPOMIBRAHY

= CTpy<realgs e ofinacrd vojom oo npegyaehe Gans

& {EH 08 DRICHHES 00 SMOCHTHREL ¥ NS00 QR0 NPOuECy

I'paduxon O6p. 27 OaroBopu UCIUTAaHUKA U3 IPUBATHUX Npeny3eha Ha mutame: Koju cy

Hajeax)cHuju akmepu y OOHoulerny cmpamezuje npeoyseha?

AHanm3a OJroBopa Ha IUTakE KOJU CYy HAjBAXHHUJU aKTEPH Y JIOHOIUICHY
cTpareruje mpeay3eha UCIUTaHUIA CMATPajy Ja Cy TO eracHuyu npedyzeha 3ajeono ca
mon MeHAUMeHmMOM Cd HA2IACKOM HA MO 0d KOHAYHY OO0AYKY OOHOCU G1ACHUK
npedyseha (36%). Y wmamem mnponeHty (22%) ce cMarpa Ja CTpaTerwjy JOHOCH
MeHayep ca wegosuma u npeocmasHUYUMAa U38puWIHOZ paod, 3aroCICHHMA, 3aTHM
Tpehy rpymy 1mo nporeHTyarHoM yaeny ox o 14% duHe oIroBOpH KOjH CMaTpajy da ¢y
MO GIACHUYU CAMOCMATIHO UIU CMPYYFayu U3 obracmu Kojom ce npedysehe basu u, y
HajMambeM MpPOLEeHTY o Mo 7%, cMaTpa Ja CTpEeTerujy AOHOCEe 61acHuK npeoyszeha y3
nomoh cmpyunoz muma 3a Henocpeony npou3o0rwy N C8U 00 81ACHUKA 00 3aNOCIEHUX )

NPOU3BOOHOM NPOYECY.
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Mo Bawem mUL/berby KOjU CY HajBa*KHUjU akTepu y
AoHolewy cTpaTtervje npeayseha?

= [lupexTop u [INPeKTOop, M MeHaLepu opraHu3aLMoHKX jeAuHHLA

I'padukon Op. 28 OaroBopu NCIUTaHUKA U3 JABHUX U jJaBHO KOMYHAJIHUX npeay3eha Ha
nutame: 1o sawem muuiwversy, Koju cy Hajeaxchuju akmepu y OOHOuLery cmpamezije

npeoyzeha?

Hajeehu Opoj wicnuTaHWKa ce HM3jaCHHO Ja CTPATETH]y JOHOCE OUPeKmopu u
Menayepu, OZHOCHO pyKosoounay, 3ajelHO ca uwegosuma cekmopa — Uuiu
op2anu3ayuoHUX jeounuya koje nocuyjy y okeupy npeoyszeha (77%). He3anemapibus

nporeHar (23%) ucnuTaHuka cMaTpa Jia CTpaTerujy 1OHOCH CamoCmaniio OupeKkmop.

2.2. AHau3a pa3jIMYuTHX MOJiesia ypaB/bakba 1 MOTYhHOCTH 32 IpUMeny
NAPTHIHMIIATHBHO — JEMOKPATCKOI KOHIENTA Pa3Boja y jaBHUM H
NnpuBaTHUM npeaysehuma rpaaa JleckoBua

[Mapanmenno ca oxapehmBameM W pa3MaTpameM IOjMa CTPATETHje U EEHOT
neguHHCamba, aHATM3UPAHO je pa3yMeBambe CYIITHHE Pa3IMuUTHX MOJea yIpaBJbamba
KOjH Ccy KJIaCU(UKOBAaHU Ha OCHOBY IO3UTHUBHOT MJIM HEraTUBHOT cTaBa. [IpBu Ha mucTu
noHyheHux onaroBopa je Owo: IHUOEpaATHO-AEMOKPATCKH, 3aTHUM JIEMOKPATCKH,
ayTOPUTAPHH W, Ha Kpajy, COIMO-IEMOKPATCKH, Ca IMJBEM Jla Ce HMCTPAKH Ja JIH
MOCTOjU KPUTHYKU CTaB MpeMa IOjelMHUM OOJUIMMa yIpaBibakba U Ja JU HOCTOjU
norpeda WIM CBECT O OOJHMIMMA yIpaBibamba KOjU Jajy MOTYhHOCT 3a XyMaHUjU U

JIEMOKPATUYHHU]U OJTHOC y MPOIIECY paja.
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NnbepanHo - 4eMOKpPaTCKM

60.00%

50.00%
50.00%

40.00%

30.00% 28.57%

20.00%
14.29%

10.00% 7.14%
0.00% -
MNosuTKBaH cTas HeratusaH cTae KomnneKkcHo nutambe Hema oprosopa

I'paduxon 6p. 29 OaroBopu UcUTaHUKA U3 IPUBATHHUX Ipeay3eha Ha TUTambE O

pasymesarvy Cyuimune pa3iudumux Mooena ynpaesmsareda ca I’lOHybeHuM Mooenuma.

OxaroBopu KOju ce OJHOCE Ha pPa3yMEBambe CYIITHHE Pa3IMYUTHX MOAesa
yIlpaBJbatkha Pa3BPCTaHU Cy [0 MOJCIMMAa M HAa OCHOBY TO3MTHUBHOT MJIM HETaTHBHOT
ctana. [IpBu Ha nucTu noHyheHUX oAroBopa je audeparHo-IeMOKPATCKH MOJIEN YHja ce
npenHoct (50%) mpeno3Haje y 0HOCY Ha APYTe MOJIENE: V jACHO 0euHUCAHOM HUBOY
002080pHOCMU, 3amMUM Y MOYAHOCMU 3anOCieHux O0a yuecmsyjy y npoyecy
00nyuUearba, KOHYenm Koju Kpeupa u ce npuiazohasa npomeHama, Kouyenm
YAPaswsara Koju noopasymeéa 6UCOK CMeneH 3Haba U NpomokK uHgopmayuja,
omozyhasa 3anocieHuma cio600y, pagHONPaAsHOCH.

Henocramu nubepaHo-eMOKpaTcKor Mojena yrpasibama (14.29%) cy na je
Wb TOCIIOBalka CaMoO ocmeapuearse npoguma, eénacmu u mohu, myou oscuse y
cadawrocmu 0e3 npojexyuje Oyoyhnocmu, 0a je mo 6pi0 KOMHIEKCHO NUMAarbe
(7,14%) wn jenan HezaHemapJbuB nporieHaT (28.57%) ucnuranuka KOju HUj€ OJrOBOPHO
Ha MTATAmbe.

Y okBupy mnurama ,lllta mompazymeBare mon crneaehum Momenuma
yIpaBibama“, Ha IBa O/ MOHYyeHa YeTUPU UCTIUTAHUIIN U3 JaBHUX U JaBHO-KOMYHATHUX
npenyzeha Hucy onroopwin. Kama cy y mnHramy JIHOEpaHO-IEMOKPATCKH |
JIEMOKPATCKH, HEMa OJITOBOpA, a CTABOBH M MHIIUBEHA CE€ OJAHOCE HAa ayTOPUTAPHH H

CONHO-ACMOKPATCKHU MOJCII, TaKOIje KJ'IaCI/I(l)I/IKOBaHI/I OATOBOpPHU HA OCHOBY IMO3UTUBHOI
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M HEraTUBHOI cTaBa. Tako nda he ce Jajba 06pa;la nogaraka Ha HaBCACHO ITMTambC

HaCTaBUTH 3a UCIIMTAHUKE N3 jaBHOF CCKTOpa CaMoO 3a JBa IOMCHYTAa MOACJIA.

[emoKpaTcKu1

Y NpownocT AeMOKpaTcku cuctem je 6uo
. 10.00%
NPWXBaT/bMBM]M HETO AaHac

Yyewhe 3anocneHmx y Npouecy ynpas/batsa 1
[OHOLUEHA OANYHA

20.00%

MeHalepw CekTopa, Kafa Noc/10BHa CUTyauMja
3axTeBa, MOTy /13 IOHOCY M CAMOCTaNHO OUTYRY

20.00%

Hema oarosopa 50.00%

['padukon 6p. 30 OxroBopu “CIUTAaHUKA U3 IPUBATHUX Mpeay3eha Ha MUTambe:

LlIma noopazymesame noo 0eMOKpamcKum MoOeLoM YNpasbarba?

Hajsehu Opoj ucnuranuka (50%) Huje 1a0 OATOBOp Ha MUTAHE O MUILBEHY O
JIEMOKPAaTCKOM MOJIeNly yIpaBibamka. Y HajBeheM mnpoueHTy, no 20%, oBaj Moxen
ylpaBJbamkba C€ NPOICHYje Kao MOJEN y KOJeM 3anocieHu yuecmsyjy y npoyecy
ynpasmsarba U O0Howerny 00ayKa (Jla CBaKo U3HECE CBOje MUIIJBEH-E 0 paay 0e3 cyjere
U ca yBaXKaBambeM) U Jla MeHayuepu cexmopa, Kaoa Noclo8HA CUMyayuja 3axmesa, Moy
0a Odonocy u camocmanno oonyky. Ca HajMamuUM IpoUEHTyalHUM yaenom on 10%
3aTYIJBEHH CY OJITOBOPU KOJU BUJIE /1A J€ 0BA] MOJIEI ) NPOULLOCIU OUO NPUXBAM.bUBUJU

He2o OaHac.
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AyTopuTapHM

100.00%

88.89%
90.00%

80.00%
70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%

20.00%
11.11%

o ]
0.00%
MosuTHBaH cTas HeratueaH cTas

['padukon 6p. 31 Oarosopu MCHUTaHHUKA U3 MPUBATHUX Npeay3eha Ha nuTame: [[Ima

noopasymesame noo aymopumapHum Mo0eiom ynpassarea?

Tpehu ynpaBspauku MozeN KOjH je MpEeaMeT aHalu3e je ayroputapHu. Hberose
MO3UTUBHE KapaKTEPUCTUKE Ce MPEMO3Hajy y 3HaTHO MameM mpoueHTy (11,11%) u o y
eehoj oucyuniunu y eoherwy npedyszehia. HeraTuBHe KapakTEpHUCTHKE OBOTI Mojeja
(xaxo ux Buau 88.89% ncnuTaHUKA) y MOTPELIHOM Cy Bolewmy mpenyseha, u3asuBamy
KOH(JIMKaTa U Cyko0a, y CIIelOM M3BpIlIaBamkby paJHUX Hajora oJ cTpaHe HajapeheHux
(mocnenuIe Cy y HeOCTaTaK HOBUX HEja, KPAKTEPUCTUYAH 3a Majie pupMe y KojuMa
Cy BJACHHUIM Yj€JIHO M OHHM KOjU YNPaBJbajy), Y ayTOKPATCKOM HAYMHY YIpaBJbamba.
buno je onroBopa koju ce ocBphy Ha HauMH ympaBibama y PenyOmuuu Cpbuju y
HojeqMHUM Tnpeay3ehrMa ca JOMUHAHTHUM ayTOPUTAapHUM MOJEJIOM YIIpaBibamba
(pa3no3u: JbyIu KUBE y CTpaxy, HEMajy JIOBOJbHO CaMOIOY3/ama Ja Ce CYNpOTCTaBe
CYIIEpUOPHOM, HUCY JTIOBOJHHO CIIOOOHHM, a jelaH O] pas3yiora 3a To je MoryhHOCT aa ce
u3ryou mocao, Ipyru pasjior je MEHTAJIUTET, HeJocTaTak uirpaleHe csect o ceOu u
notpedu 6opbe 3a CBOja MpaBa, HEJOCTATAK 3HAWHA 3a MO/IU3AkE CBECTH O CONCTBEHUM
kanamurernma.®® Pememe je y eayKalmjuji O CIIO3HAJH COICTBEHWX Kanayumemd,
ocgewhusearwe 3a npase @pedHocmu. Jeman OpoOj WCIHUTAHWKA HUJE€ OATOBOPHO Ha

IUTamkEC.

% AyTokpaTcki HaumMH ynpaBibamka y CpOHjH y BETHKO] MEPH je MOACTAKHYT HOBHUM 3aKOHOM O Paiy
KOJH je y BEJIMKOj MEpH YNpaBo Ha CTPaHW MOCJIOJaBalia a He paJHHKa, a Takol)e M YMIEHULIOM la y
CpOuju cMHANMKATH yMECTO Jia INTHUTE PaJHUYKa IpaBa y HajBehoj MepH Cy IOCTalu CEPBHC BIACTH.
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AyTOpUTapHU

PETDOI'pa'ﬂ‘aH moaen _ 20.00%

Hewma 0AT080P:  p 10.00%

Mogen ynpae/barba y NpUBaTHUM
npeay3ehnma Aaje Haj6orme pesyntate y... I 10.00%

Mopen ynpae/bara Kojuy ogpeheHum
cMTyUMWjama moxe aa Gyae eduKacaH M... N 10.00%

O Ao A e Y M o N 50.00%

B HeratveaH ctag M [103MTMBaH CTaB

['padukon 6p. 32 OnroBopu UCIIMTAHUKA U3 jJaBHUX U JaBHO-KOMYHATHHX Ipeay3eha Ha

nutamwe:. [lIma noopazymesame noo aymopumapHum MOOeioM Ynpasasarba?

CraB ucnMTaHuKa U3 jJaBHOT CEKTOpa IpeMa ayTOPUTAPHOM MOJEIY yIpaBJbamba
y HajBeheMm mnpoueHty je no3utuBaH 80%, U TO mpe cBera 3aTo IITO OAJIYKY TOHOCH
jenHa ocoba y mme cBux (50%), 3aTHM ca MOJjeTHAKUM IMPOICHTYATHUM YACIOM O]
10% paznosu cy cnenehu: mooen ynpasmwmarwa koju y npusamuum npeodyszehuma oaje
bosme pesynimame He20 y jagHOM CceKmopy, MOJEN yIpaBibamkba KOju y oapeheHumM
cUTyalMjamMa Moke Ja Oyne edpukacaH U edekTuBaH. JemaH Opoj MCIUTAHUMKA HHUjE
0JITOBOPHO Ha OBO nuTame. [lo HeraTuBHUM cTtaBoBUMa (20%) ped je o pempozpadrom

Mooeny, a y KOM CMHUCITY — TO Ou Tpebaso fa Oye mpeaMeT MoceOHuX aHaimsa.
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COLI,I/IO -AeMOKPaTCKM
e e I - >
YNpas/bakba Camo He MPUMEHIBME 3a Mane... °
YBaasatrbe nHTepeca v notpeba cemx
: 2o N 5.00%
3anoc/IeHUX Y KOMNaHKWKM 1 ocehaj 3a...
3 —
anocaeHu ,ngoce OONYRY, CXOLHO _ 16.67%
nosnumin y npenysehy
.Bpura 3a /oyge y couMjanHOM CMUCTY _ 8.33%

OpraHnzaumMja pagHor NPoLUeca y2 capagky _ 8.33%
.33%
Ca 3anoc/eHUMaKK M CaMOCTaNHOCT V...

Hema ogrosopa _ 8.33%

I'pacdukon 6p.33 OaroBopu UcUTaHWKA U3 IPUBATHUX Mpeny3eha Ha nutame: [[Ima

noopasymesame noo coyuo-0eMOKPAMCKUM MOOENIOM YNPAs/barea?

[ToceOna makma ce TMOKJIama OJrOBOPHMAa KOjH C€ OJHOCE Ha MHILBEHA H
CTaBOBE HCIIUTAHWKA O COIMO-IEMOKPAaTCKOM MOJENy, jep je y paay IOCTaBJbEH
XMIIOTETHYKH Ka0 HajrmoxesbHuji.”’ TI03HTHBHE KApaKTEPHCTHKE MOMEHYTOI MOJENa
Ipe CBera ce NPENo3Hajy ) aghupmamueanom cmagy npema 080mM MoOery YNpasmsbarbd
ca jeOnum oecpanuderbem: HenpumeHmus je y mamum gupmama (33,33% — uma maino
npocTopa 3a ydenrhe 3amociieHux y ynpaBibamy, jep € YIJIaBHOM pelllaBajy TeXHUYKa
NUTama), 3aTUM ) V8aAxcasary uxnmepeca u nompeba ceux 3an0CieHux y KOMHAHUuju u
pazsujen ocehaj 3a mumcku pao (25%), 3anocienu — 0onoce 00IYKY, CXOOHO NO3UYUJU Y
npedysehy (16,67%), u ca mojajeJHaKKM MPOLEHTYAITHUM yaenoMm o1 8,33% opuea 3a
/byoe Y COYUJanHOM CMUCTY, OPeaHU3ayuja paoroe npoyeca ce o08uja y3 capaomwy ca
3anocieHumMa U Kpo3 UX08Y CAMOCMAIHOCM Y OoOHowery o00nyka. Jeman Opoj

HCIIMTaHUKa HI/Ije OJATOBOPHO Ha IMMUTAKE.

%" Ha caMoM MOYeTKy TpaH3HIIHje MOjeIMHI COLHOIO03H) 3aNaraiy ¢y ce i Gopunu ga Cpouja onabepe u
KpeHe IyTeM COIHjalIeMOKpaTcKor pasBoja. Cakako, Mmely Haj3HauajHujuM je W mpod. JbyOumia
Murposuh. Ha oBy uumenunmy M npomymreHy npwiuky ykasahe u Ilerap Anbenkosuh y pany
»ColujanneMoKkpaTcka Bu3nja pasoja Cpouje nmpodecopa Murposuha™ - nyT kojum CpOuja Ha xKajnocT
HHj€ KpeHya.
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Coumno -AeMoKpaTCKu

Mo4en KOJUM je YCrNelaH M AeMOKPaTCKK Y NojeJuHUM

NOC/ACBHUM CUTyauMjama v a y ApYyTrMmM cUTyaumjam - 11.11%
ebMKAcHU]W je ayTPpUTapHU HAauWH OyUMBaHba

Tpebano 6m ga NnpegcTas/ba NOMe/baH MoLes _ 22.22%
T arcomanmar cro6omy mansores v N - - -
y3 makcumanHy cnobony oanydYnearba pagHuKa; : ?

HajnpuxsaT/bMBUjM HA4YMH yNpaB/batba carnefasarbe - 11.11%
. o
notpefia U MHTEPECca 3anoCNeHHnX

I'paduxon O6p. 34 OxaroBopu UCIIUTAHHUKA U3 jJABHUX U jaBHO-KOMYHAJIHHX Tpeay3eha

Ha nutame: [[Ima noopazymesame noo coyuo-0emMoKpamcKum Mooeiom ynpasmvarea?

[Ita noampa3zymeBate moxa cieaehum Mojenuma ynpasibama: Y CTPYKTYpH
oIroBopa Koja oxapehyje craB HCIHUTaHWKA MpPEeMa COIHMO-IAEMOKPATCKH MOJEN
yrnpaBipamba y 45% ciydajeBa NMOMEHYTH MOAEN ce neduHUILNE. ynpasmwarse 0e3
OucKkpumunayuje, bpuea 3a paoHuke y3 MaKCUMAIHY c10000y 00Iy4U8arba 00 CmpaHe
paonuxa, 3amum ca 22% mo 6u mpebano oa 6yoe noscemwan mooen u ca no 11% cy
cinenehu oaroBopu: mooden Koju je ycnewlan u 0emMoKpamcku y nojeOuHUM HOCI08HUM
cumyayujama, a y Opy2uM cumyayujama eq@ukacHuju je aymopumapHu Ha4un
00yuUBArba U HAJNPUXEAMBUBUJU HAYUH YNPABHAlba Y caznedasarby nompeba u

uHmepeca 3anocjlenux.
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Y wra 61cTe NPBEHCTBEHO YIO0KMAM HOBALL U3 akymynauuje ?

=y fa/by pa3eoj npeayzeha
By KYTMOBUHY HEKPETUHA
=y JIMUHY efyKaumjy

® Y eflyKaumjy 3aMoc/eHmx
=y nyToBarba
=y HEWTOo ApYro

® notpebHu cy NOACTMLAjM O/ CTPaHE APIKaBE 3@ Pa3Boj Malnx
npegyseha, ca NOYETHNM KanMTaAOM

m Haj6o/be GyHkumoHuwy npeayseha ca 15 3anocneHux.
Pa3/1031: Matby PacXo/y, a OCTBapEHa 3apajia MOKe Ofmax
[la ce NpUCcBoju

I'padukon Op. 35 OxroBopu HCIMTAaHUKA U3 IPUBATHUX Tpeay3eha Ha MUTame.

Y wma 6ucme npeencmeeno ynoscunu nosay us akymynayuje?

Hcnuranuiy w3 npuBaTHHX mpeay3eha HoBall M3 akyMmynaidje Ha OCHOBY
nobujernx oarosopa Ou ymoxkwn 39% y damu paszeoj mpeoyszeha, 3atum 26% y
nymoearsd, 3aTAM Y TIOJlj€THAKOM MpoueHTy o1 13% y auuny edykayujy u'y Ha Kpajy y

KYNo6Urny HeKpemHunda.

HoBsay, 13 akymynauuje rae 61 cTe NPBEHCTBEHO YNOKUAN?

=y Aa/bu pa3soj npeayseha
=y KYMOBUHY HEKPETHHA

=y INYHY egyKaumjy

=y eflyKaumjy 3anocieHmx
=y nyToBaksa

=y HelwTo Apyro

I'padukon 6p. 36 OaroBopH HCHUTAHUKA U3 JABHUX U JaBHO KOMYHAJIHUX Ipeny3eha Ha

nuTame: ¥V wma bucme npeeHCmMBEEeHO YI0NCUNU HO8AY U3 akymyrayuje?
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HoBan u3 akymynamuje 73% WHCIUTaHMKAa W3 JaBHOT CEKTOpa OWM HajBHILIE
VIOXKHIIO V Oasu paszeoj npedyseha, a 27% Ou yIOXKUIO Y eOyKayujy 3anocieHux.

Hujenan ox npeocranux nonyheHux oAroBopa UCIUTAHULIA HUCY 0Jla0paiu.
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3. PE3YJITATH O TPAHC®OMAILIMJA Y ITPOINECUMA
MOJAEPHU3AIINJE U ITPO®ECUOHAJIN3ALINJE
MEHAIIMEHTA Y ITIPUBPEIN JIECKOBLA

3.1. IlpeaycioBu U OrpaHuYeHa MPo(ecCHOHAIN3ANNje MEHAIIMEHTA 3a
NMPUMeHY 1eMOKPATCKOT HAYMHA YNIPaB/bakba Yy YCJIOBUMA PAa3IHYUTUHX
cTpaTeruja pa3Boja u CBOjUHCKHUX OTHOCA Y MPUBATHUM U jaBHUM
npeay3ehuma na tepuropuju rpaaa JleckoBua

[ToceOHa rpyna nutama UMana je 3a b J1a Ha OCHOBY OJI'OBOPa MCIUTAaHUKA
UCTPaXH HUXOBO MUIIJBCH-E M CTABOBE O MPO(ECHOHAIM3ALUjH MEHAIMEHTA Y CMHUCITY
KOje Cy TO ocoOrHe Koje Tpeba J1a moceayje mpodecruoHanail, 1a i OHA UMajy MPUITAKY
Jla pajie U M03Hajy HEeKOT Kora KBAITH(HKY]y Kao mpodecroHaila 1 Koje cy 0CoOOnHe
KapaKTEepUCTUYHE 3a CPIICKOT MEHalepa.

Teopujcku oCHOB 3a GopMyIcame U CTPYKTYpUCAhE MUTamba U3 00IacTH Koja
ce 0aBU MOjMOM TPOQECHOHATHH MEHAlep YMHE JBa KpHUTepHujyma: mpodecruoHanHe

AKTUBHOCTH U THUII 3Halka HpO(l)eCI/IHaJ'IHOF 3aHMMama.

46.15%

20.51%

15.38%
12.82%
I

H MNpuapHKaearbe npodecmoHaIHOr ETMUKOT KoLeKca
THN 3HaHba - HEPYTUHCKMU NPUCTYN Y NMPUMMEHM 3HaHa Yy PellaBakby cTpydHor npobnema
JpylwTBEHO NPU3HAaHLE CTAaTYC WU yInes,

H MNpodecroHanHK NPUCTYN MMa Kao ederaT paumoHanu3aumjy paaa, npoayKTUBHOCT U
AeMOKPaTUYHOCT

M PazBWjarbe HOBUX NPpodecHoHanHUX YBUAa

B CTPYYHMU ayTopuUTeT
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I'paduxon 6p. 37 OaroBopu UCIMTAHUKA U3 IPUBATHUX Mpeay3eha Ha MUTamke:

LlIma noopazymesame noo npoghecuonanusmom y nociy?

JloOujeHn oAroBOpW MCIUTAHWKA W3 MPHBATHHUX INpeay3eha Ha murame: ,[llTta
nojipazymMeBare moJ| npodecruoHanIn3MoM y mociy?*, 3a KiacupuKalujy y3eTra cy JiBa
KpUTEpHjyMa: npopecuoHarHa akmusHoCm U mun 3Hared NpoecuoHaInUX 3aHUMArLA.
Ha ocnoBy npogecuonannux axmuenocmu W3aBajajy ce €IEMEHTH a) npuopicasarbe
npoghecuonannoe emuuxoe kooexca 'y 46,15% oarosopa (nocsehienocm y nocuy 25,64%,
CMUpEeHOCm U acepmueHocm y Kou@aukmuum cumyayujama 2,5%, odeosoprocm
5,13%, cmpozco npudpoicasare emuuxux npunyuna y nociosarwy 1,69%, uckpenocm
2,56%, oomoc ca xonecama u 3anocieHuUmMa 3ACHOBAH HA NOUIMOBARY HOOPUIYU,
noyzoanocmu 2,56%), 3atum non 0©) opywimeeno npuznarbe, cmamyc u yeneo Kpo3

sucoke 3apaoe 3a npoghecuonanye (2,56%). [Ipodecrnonanna akTHBHOCT Koja je, Takohe
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HaIIa CBOje€ MECTO Ha JISCTBUIIUM OJrOBOpa je B) cmpyunu aymopumem (12,82%), xoju
ce objammaBa cmpyunouthy (10,26%) u nocedosarwe yckocmpyuno cneyujanuzo8aHux
3Harwa (2,56%). OnroBopu Koju Moja NPOPEeCcCHOHANTU3MOM Y MOCIY MOJApa3syMeBajy
onpeheH Tum 3Hama oOyxBaTajy ciencha 3Hama a) HepymuHcKu npucmyn y npumeHu
3Hara y pewtasary cmpyunoe npoonema ( 15,38%) xpo3z unuyujamusy 10% u 5,13%
KpeamugHocm. Jlpyru THN 3Hama KOje Ce OJHOCH Ha MPOGECHOHATHY JEIATHOCT je
npoghecuoHannu  npucmyn  Koju uma Kao egekam  payuoHaluzayujy  paod,
npooykmusHocm u Odemoxkpamuunocm (20,51%.) Crpykrypa oArosopa y OBOj
KaTeropuju 3Hama je ciueneha: epednosarwe nocmuecnymux pesyrmama 2,56%,
payuonanan npucmyn y nociy 6esz emoyuja 5,13%, maunocm 2,56%, peanuzosarve
nOCMagmeHux nociosHux yumesa 5,13%, peannocm y npoyecy paoa 2,56%, mumcku
pao 2,56%. Passujare HO8UX npoghecuonanrHux ysuoa, Kao jeaHa oJ KapaKTepUCTHKa
KOja Ce OJHOCH Ha THII 3HaWka, MPOIEHTYAITHO j€ 3aCTyIUbeHO ca 2,56% u 1o TUM ce

10JIpa3yMeBa CMaiHo ycaspuiasarse u paseoj.

90.00%

10.00%

B MpuapsKaBakbe NPoGecMoHANHOT ETUYKOT KOeKca

MpodecroHanHu NPUCTYN MMa Kao edekaT pauuoHanu3aumjy paga, NpoAYKTUBHOCT U
NAMOKNATUYHNCT

I'paduxon 6p. 38 OaroBopu UCIUTAHUKA U3 JABHO U JaBHO KOMYHAJIHUX Npeay3eha Ha

nutamwe: [llma noopasymeeame noo npogecuoHaruzmom y nocuy?

OaroBopu MCIUTaHUKA W3 JaBHOT CEKTOpa Ha MUTame ,, [[Ima nodpazymesame
noo npogecuonanruzmom y nociy Kiacu(pUKOBaHU Cy Ha OCHOBY JIBa KpHUTEpHjyMa,
jemaH ce OAHOCHM Ha mpodecHOHaTHe aKTHBHOCTH U JAPYTd Ha THI 3Hama

npodecuoHamHuX 3aHUMama. Y HajBehem mponenty (90%) wucnutaHunu Cy
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OJITOBOPWIIN J1a: MPOGECUOHATHU NPUCMYN UMA KAO egeKkam payuoHaiuzayujy paod,
NPOOYKMUBHOCI U O0eMOKpAmMuUYHOCMm W, y 3Ha4ajHO MameM IPOLEHTY, Ja je TO
npod)eCHOHAIHA aKTHUBHOCT Koja Tpeba Ja ce npuopicasa npophecuoHainoe emuykoz
KoOeKkca 3a pa3iuKy OJi OJroBOopa HCIUTAHWKAa W3 MPHBATHOT CcekTopa. OaroBop
Ipoghecuonannu npucmyn uma Kao eghexam payuoHaru3ayujy paoa, npoOyKmueHoCm u
oemokpamuyHocm CHaja y TpPYIy KpUTEpUjyMa KOjU C€ OJHOCe Ha THI 3Hamba

npodecnoHaHUX 3aHUMaba U YHyTpallbha CTPYKTypa oArosopa je ciezaeha:

Tun 3Harba - HEPYTUHCKK NPUCTYN Y MPUMEHM 3HaHa
y peluaBaty cTpydHor npobnema

PaunoHanaH NnpucTyny pagy 5.56%

OAroBOPHOCT Y NMPpey3umatby pajlHUX 33/1aTaka 27.78%

CTafHo Hanpe/oBakbe Ha CTPYYHOM HUBOY,
YCBajatbeM HOBMX 3HaH:a M CTULLaHe PaHor...

Y NOCNOBHUM Pe3yNTaTHMa Aa ce NoKame

edMKacHOCT M TauHOCT
CaeecHo oBarmbakbe NOCNOBA Y3 MaKCUMATHY
aHraMoBaHoCT
3auHTepecoBaHoCT, YNopHocT y obBasmbakby nocna
WCK/BYYHMBO Y CKNaAY ca NPOnMCcHMa

2V.78%
22.22%
11.11%

5.56%

I'padukon 6p. 39 OnroBopu UCUTAHWKA U3 JABHUX U JABHO KOMYHATHUX
npenyseha Ha nutamwe: [[Ima noopazymesame noo npogecuonaruzmom y nociy? y
KaTeropHju TUIl 3Haka — HEPYTUHCKH MPUCTYN Y IPUMEHHU 3Hama y pelllaBamy

CTPYYHOT Tpo0iema.

Ca mo 28% Haj3acCTyNJbeHUJU CYy OJTOBOPH Ja j€ TO: 002080pPHOCHY Y
npey3UMary paoHux 3a0amaxka u CMaiHo HenpeooBarbe Ha CMPYYHOM HUBOY, YCEAjarbe
HOBUX 3HAFA U CIMUYAFbe PAOHO2 UCKYCMEA, NPYro MecTo, ca 22%, 3ay3uma OAroBoOp: )
NOCNIOBHUM pe3yimamuma mpeba 0a ce noxasce euxacnocm u maunocm, Ha Tpehem
MmecTy; ca 11%, To je casecno obasmarse nocnosa y3 MaKkCUMANHy aHeaico8aHocm M Ha
HOCJEIHBEM MeCTy, ca 1o 5,5%, cy payuonanan npucmyn y paoy u 3auHmepeco8aHocm
u ynopnocm y 006a6bary NOCIA UCKBYUUBO Y CKIAOY €A NPORUCUMA.

Kama ce roBopum o mnpodecnoHanuzammju y TMOCITY Kao MpodecrHoHaIIHO]
aKTUBHOCTH npuopoicasarbe npoghecuonanrtoe emuukoz xkodexca (10%) mom tum ce

nojipazymeBa: Henpucmpacrocm (3%) u ysajamuo nowmosarse mehy konezama (3%).
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On moceOHE BaXKHOCTH je aHaiW3a OATOBOpA KOjH CE OJHOCE Ha pa3zyMaBame
nojMa mpodecruoHanu3ayje y mociy. YOoueHa je 3HauajHa pa3jiuKka y OJrOBOpHMA
UCIUTaHWKA W3 MPUBATHUX Npeny3eha y ogHOCY Ha MpeICTaBHUKE jaBHUX U jaBHO
KOMYHaJTHUX JokanHux npenyseha. IlpBu cmarpajy na mpodecuonanuszam y mHociay
KapakTepuIlle TMPHIPKABAKE MPOPECHOHATHOT ETHYKOT KOJEKCa 4YHjy CTPYKTYpY
OJIrOBOpa YHMHE: noceelienocm y nocuy, CMUpeHOCm U ACepmusHOCm y KOHGIUKMHUM
cumyayujama, 002080pHOCH, CIMPO20 NPUOPIHCABARE eMUYKUX NPUHYUNA ) NOCTO8AIbY,
UCKpeHOCm, 00HOC ca Koae2ama U 3anoCleHumMa 3aCHO8aH HA NOWMO8amwy, NoOpulyl,
noy30aHocmu, a Ha IPBOM MECTY KOJ[ Ipyre TpyIe UCIHTAHUKA je Ja Npo@ecuoHarHu
ApUCmMyn — uma Kao —egexkam — payuoHAIuzaAyujy — paod,  NpPOOYKMUGHOCm U
0eMOKpamu4HoCcm Ny 3Ha4ajHO MambeM IPOLIEHTY 1A j€ TO NPO@eCUOHATHA AKMUBHOCT

Koja mpeba 0a ce npuopicasa npopecuoHaInoe emuiko2 Kooekca.

Mopehajte No Ba)KHOCTM NPOPECHOHANHE aKTUBHOCTM
VeBojeHa CUCTEMCHE TEOPH]CHA W NPAKTUYHA SHakba

CTPY4HM aYTOPUTET — MOHOMON HaZ CTPYYHMM SHaHEM

[pYLITBEHO NPHSHatbLE CTATYC M YT —

3.85
3.54

AKTWBaH YnaH npod mja

4.33

TNpHApKaBH:e NPOGECHOHNHOT ETHHKOT KOAEKCa

2.00

2.62

mMpusatHa npefyzeha M JasHa npenyseha

I'paduxon 6p. 40 YnopeaHu oAroBOpy UCIIUTAHUKA U3 IPUBATHUX U JABHO
JaBHO KOMyHaNHUX npenyseha Ha nurame: [lopehajme no easxcnocmu npogecuonanme

dKmueHocmu.

YHopenHoM aHaIM30M OJIrOBOpa UCIIUTAHMKA M M3 TPUBATHOT M jJaBHOT CEKTOpa
na mopehajy mo XHjeapxjckoj BPEIHOCTH MPO(PECHOHATHUX AKTUBHOCTH Ha OCHOBY
noHyheHuX oJroBopa, M KO MpeJCcTaBHUKA puBaTHOT cektopa (1.85) u jaBHOT cekTopa

(1.62) Ha mMpBOM MECTYy j€ OLEHEHO YCB0jeHa CUCMeMCKA Meopujcka U NpakmuyHa
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3Hara, HA JPYrOM MECTy Takole MpeAcTaBHUIM 00a CEKTOpa H3jaCHHIU Cy ce 3a
npuopaicasaroe npogecuonantnoz kooexca 2.00, ¢ TOM pa3IMKOM IITO APYrOo MECTO Jeje
KaJa Cy y THTamky OJArOBOPU HCIHTAaHUKA W3 JaBHOT CEKTOpa Ca CMpPYYHUM
aymopumemom — MOHONOL HAO CMPYYHUM 3Harema, Ha Tpehem mecty u y 00e rpyme
UCTIUTAHUKA HAJla3u Ce OPYUMEEHO NPU3HArbe CMAamyc U y2ied W Ha YeTBPTOM MECTY

AKMUBAH 41aH NPODECUOHATHUX YOPYIHCEFbA U OP2aAHU3AYU]A.

Tvn 3Hama I'IpOdDeCI/IOHa!'IHI/IX 3aHMMaka
HepyTUHCKKM MPUCTYN Y MPUMEHK 3Hatba Y PellaBakby CTPYUYHOT NpoBaema
30.43%
18.75%
Passujarbe HOBUX NpodecroHaHMX yBuaa
39.13%
12.50%
MpodecHoHanHU NPUCTYN KMa Kao edekaT paunoHanusaumjy paaa,

NPOAYKTUBHOCT M AEMOKPaTUYHOCT

30.43%

68.75%

HewTo apyro

0.00%

HMNpwusatHa npaysha W JasHa npepnyseha

I'paduxon Op. 41 YnopeaHu oAroBOpy UCTIMTAHUKA U3 IPUBATHUX U JABHUX U jaBHO
KOMYHaJIHUX Ipeay3eha Ha MUTalke 0 muny 3uared npogphecUoOHAIHUX 3aHUMAILA U

3A0KPYACUBAILE OHUX KAPAKMEPUCMUKA 3d KOJje ce MUCTU 0a CY HAj8adCHUje.

Tun 3Hama Koja Cy HajBaXHHU]ja 3a TPO(ECHOHATHO [EIOBAKEe HA OCHOBY
OJITOBOpa HCIUTAaHWKA W3 TIPUBATHOT CEKTOpa je, Tpe CBEra, paszeujare HOGUX
npogecuonannux ysuoa, (39.13%), a y nogjeqnaxom npouenty (30,43%) 3actymbenu
Cy OJITOBOPH H JIeJIE IPYTO MECTO: HEPYMUHCKU NPUCMYN ) NPUMEHU 3HARA Y PeUlas8arsy
cmpyuHoe npobiema u npopecuoHaIHy NPUCMyn uma Kao eghexam payuoHaIu3ayujy
paoa, npooyKmueHoCM 1 0eMOKPAMUYHOCHI.

[Tocroje pasnuke y OArOBOpHMAa HCIUTAHWKA U3 jJaBHUX W JaBHO KOMYHAJTHHX
JIOKaJTHUX Tpeay3eha y peaocieny BaXHOCTH, TaKO Jla C€ Ha MPBOM MecTy ca 68,75%
Halla3U: NpogecuoHarHu npucmyn uma Kao egexam payuoHaiuzayujy paoa,
NPOOYKMUBHOCM U O0eMOKpamuuHocm, Ha APyrom Mecty, ca 18,75%: umepymuncku

APUCMYN Y NPUMEHU 3HARA Y PeUadsary cmpyyHoz npobiema, Ha TpeheM MecTy je OHO
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IITO je Ha MMPBOM KaJia Cy YIIUTamby OJrOBOPH U3 MPUBATHOT CEKTOPA U PA36Ujarbe HOBUX
npoghecuonannux yeuoa (12, 50%).

YropenHoMm aHamM30M JO0OUJEHUX OJroBopa 00€jy Tpyrna MOXKE Ce 3aKJby4HuTH
Ja OJIpakaBajy CTENEH IMPUOPHUTETa IIOCIOBHUX AaKTUBHOCTH DAyl IOCTU3amka
MOCJIOBHUX IMJbEBA, OJJHOCHO YCIICUIHOT TOCIOBama. Y MPUBATHOM CEKTOPY Cy BaKHE
HOBE, CBEXXE Ueje, HOBU NMPOU3BOAN, TPAXKHU C€ NHOBATUBHU]H, KPEATUBHUJU TPUCTYI Yy
pagHOM mporiecy Koju he oMoryhutu 00Jby TP)KHIIHY MO3UIM]Y U KOHKYPEHTHOCT. 3a
pasJIMKy O] OpraHu3allKje U MOCIOBamka Y jJABHOM CEKTOPY, KOje TPIH MpodiieMe Be3aHe
3a HEpalMOHATHOCT, HEE(PUKACHOCT, HEMOTYNHOCT CaMOCTAIHOT OJIy4YHBama O]
CTpaHe TUpeKTopa W IredoBa, HE TPKUIIHE OPHjCHTAIH]je, jep KpeaTrop MOJUTHKE Yy
JaBHHUM M jaBHO KOMYHAJHHUM JIOKQTHUM Tpey3ehrma U yjeqHo BHXOB (hUHAHCH]ep je
jeIMHUIIA JIOKAJIHE CaMOYIpaBe, OJHOCHO TpajJ, KOjU KpO3 CBOje U3BPIIHE W

3aKOHO/IaBHE OpraHe yIpaBJba jaBHUM INpeay3ehnma.

3a0KpYKUTE OHe KapaKTepUCTHKE, 3a Koje MUCAWUTE Aa OMUCY]y MOAEPHOT MeHalepa Kao
LpywTBeHy rpyny:

HBJOTBODEHMJE JApYyLwTBeHa rpyna 3a ycasplwasate, MOTUBaLUU]y U NPpOMeEHe. 32.50% 45.45%
.45%
HoMXOB ApYLITEEHN MON0KE] KapaKTePULLE BUCOKO MECTO Y PACTIOLENN F 16.67%
MaTepujanHor GoracTea. 4.55%
. . 8.33%
BUMCOKO MECTO Ha ZJpyLUTBEHO] IeCTBULM Y CUCTEMY pacniofiene Monu M yThuaja. 5.00%
.09%
8.33%
20.83%
CreumMdmuuaH Ky TypHN NPOGECHOHANHN CTUA. ‘18%

Hewro apyro

MeHaliep — MLie Koje opraHmayje, ynpas/ba, yHanpehyje cuctem nocnosarba,

MlMpueatHa npegysha  MJaeHa npeaysha

I'padukon 6p. 42 YnopenHu oAroBOpH UCIIMTAHUKA U3 IPUBATHOT U JaBHO JaBHO
KOMYHAJTHUX Ipeny3eha Ha muTame: 3aokpyscume oHe Kapakmepucmuke, 3a Koje

Mucaume 0a OnuUcyjy MoOepHo2 MeHauepa Kao OpyumeeHy epyny.

Ucnutanuim obejy Tpyma cMarpajy Aa Cy MOJCPHU MEHAIIEPH HajomeopeHuja
opywimeena 2epyna 3a ycaspuiasarbe, Momuayujy u npomere (IMPUBATHU CEKTOP
45,45% wn 37,50% jaBHE cexTop). CMmaTpajy Ja je ’hUX0Ba KapaKTePUCTUKA Cneyudhuian

kyamypuu npoghecuonantu cmui (20,83% npuath u 18,18% jaBHu cextop). Ha ocHOBY
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MPOLEHTYaTHOT yaena o 16,67%, MCHUTaHWIM W3 TPUBAHOT CEKTOpa CMarpajy aa
FUX06 OPYUIMBEHU NOJIOJCA] KApaKmepuuie 8UCOKO MeCmo y pacnooenu Mamepujaitoe
boeamcmea, a y jaBHOM cekTopy, ca mo 18,18%, tpehe mecty cy 3a3ysene nBe
KapaKTEePUCTUKE: BUCOK CMeneH yeneoa y Opyuimey u cneyupuuax npogecuoHaiaw
cmun. Kapakrepuctuka Bucoko mecmo Ha OpYWMBEHO] Jecmeuyu y Ccucmemy
pacnoodene mohu u ymuyaja Hauula c€ Ha YETBPTOM MECTY CKOpPO y MCTOM IPOLIEHTY
(9%) xon obe mocmarpane rpyme. Jenan Opoj 0AroBopa ce 0OJHOCH Ha KapaKTepUCTHKE
KOj€ Cy caMH UCIIUTaHUIIU AehrHUCcaTU, cMaTpajyhu ga MeHariepu cTBapajy npodur cBe
JOK CYy HHUXOBH HWHTEPECH Yy NHUTAkY, alld HEMOCeAYjy IPYIITBEHH YTIIEH, HUMajy
noTpely J1a X APYTU J0KUBE Ka0 0co0e ca BUCOKUM YTJIEIOM Y APYIITBY U OTpedy 1a
OyIy yTHUIIajHU U BaH CBOT MPOGECHOHATHOT JIeJI0BAbA.

[Ipennoct mpeoBnaaaBajyher cTaBa, Ha OCHOBY OATOBOpa M3 00€ MocMaTpaHe
rpyme, jecre Ja Ccy MOJCpHH MEHayepd HajOTBOPEHHMja IpPYIITBEHA TIpyma 3a
yCcaBpIllaBamke, MOTUBAIM]Y U TIPOMEHE Ka HOBUM, €(PUKACHUJUM MOJICIIOM YIIPaBJharba

JbyIUMA.
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[TpoceyHa oueHa

Koy kaTHeHOCT |y /.52
camoctantoct, uravsuayantocT |
K0T P | .8y + 00
pEATBHOCT - OprUrATHOCT | 3
wnosarnerocT | ¢
ke |l 177

BP30 BEN0BA | iy 175
cavonoyaatec | '

CTBAPAJIAHKA HACTPOJEHOCT - 4.70

pocrenvocr | T 5
couneocr |
rovowroct | T >
omrosorvocr L
I

B MpoceyHa oueHa/ W MpoceyHa oueHa/
npuBeaTHa npegyaeha jasHa npegyseha

I'padukon Op. 43 YnopenHu oAroBOpH UCTIMTAaHUKA U3 IPUBATHUX, JABHUX M JaBHO
KOMYHaJTHUX npeay3eha Ha nutame: Odabepume auye 3a Koje cmampame 0da je 006ap
MeHayep (pykogoounay) u oyeHume 2a no cieoehum ocoounama (1- He nocedyje

ocobune, 5 - uspazumo ca 0OnuKyje mom 0COOUHOM,).

VY aHanu3u OArOBOpa y KOjeM HCIHMTaHHUIM Tpebda Ja oapese Koje Cy ocoOuHe
JNOOpOT peaJlHOT MEHalepa M Jia MX OlleHe Ha OCHOBY moHyheHux ocoOmHa (1- He
noceayje ocoOMHe M0 5 - M3pa3WTO ca OJJHMKYyje TOM OCOOMHOM) u3ABojuhe ce meT
HAJJOMUHAHTHUJUX W W3 TPUBATHOT W M3 JaBHOT CEKTOpa, YMja je MPOCEYHa OIleHa
npeko 4,5.

Ha ocHOBY 0iroBOpa HCIIMTaHWKA U3 TIPUBATHOT CEKTOpa, Ha MPBa TPU MECTa, ca
MPOCEYHOM OIICHOM o1 Tpeko 4,5 u3ABajajy ce ciuenehe ocolOuHe: camonoysoarve,
002080pHOCI W CMBAPANAYKA  HACMPOjeHocm, 3aTUM  CIIeAe: KpeamusHOCH
OP2UHATIHOCM, UHOBAMUBHOCH, OP30 0e108arse U O0CAeOHOCH.

Kox ncnuranuka u3 jaBHUX M jJaBHO KOMYHAJIHUX JIOKAJTHHX npeny3eha nmpsa Tpu

MeCTa 3ay3UMajy: 002080PHOCH, KOMYHUKAMUBHOCH, CAMONO0Y30arbe, a TOTOM —
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CamMOCManHOCm UHOBUOYATHOCH, KPeAmUSHOCH U OPSUHATIHOCT, UHOBAMUBHOCH, OP30
oenosarbe, Cmeapalayka HACMpPojeHOCM U AymopumamueHoCm.

O06e rpyme 3a JOMHHAHTHE OCOOMHE MOJEPHOT MeHalepa CMaTpajy:
OJITOBOPHOCT, KPEaTUBHOCT, OPTHMHAIHOCT, WHOBATUBHOCT, Op30 JCNOBalke U
CTBapaJlayky HacTpojeHocT. To mae y mpuiior XWMOTETHYKOM CTaBy Jia, y YCIOBHMa
NPUMEHCHUX PA3JIMYUTUX CTPAaTeruja pa3Boja M CBOJUHCKHUX OJHOCA HA TEPUTOPHjH
rpaga JleckoBma Kao jeAMHHWIE JIOKAJTHE CaMOyIpaBe, IIOCTOjU IOTCHIHWjall, 3a
VKJbathalkhe Ipernpeka W OrpaHuYeHha NPOPECHOHATHOT MEHAMEHTa y TIpaBIly
U3rpaJlbe HOBOT MOJIENa YIpaBJbakba 3aCHOBAaH Ha JEMOKPATCKUM M XyMaHUM
HaueInMa yIpaBJbamba.

YnopenHu oAroBOpH MCIUTAHWKA U3 MPUBATHUX M JaBHO jaBHO — KOMYHAJTHHX
npeny3eha Ha nutame: Koje kapakmepucmuxe no Bawem muwiwvery mpeba da uma
yenewan menayep pykogoounay y npeoysehy? Hasedume 6ap nem u nopehajme ux no
BAANCHOCMU:

Koje kapakrepucTrke Tpeba 1a uMa ycrenad MeHalep pykoBoamiai npemyseha
0 MHIUBCHY MWCIUTAHWKA W3 TMPUBAaTHUX Tpeay3eha Ha TPBOM MecTy je
KOMYHUKAMUBHOCM, Ha JIPYTOM OociiedHocm, 3aTuM Ha Tpehem mecty xymanocm Ha
YETBPTOM 002080pHOCH U HA TIOCIIEABEM MECTY AYmMOPUMAmueHOCH.

Ca oaroBopuma UCIHUTAaHWKA U3 JaBHOT CEKTopa Ha TmuTame ,, Koje
Kapaxmepucmuke no Bawem muuibery mpeba 0a uma ycnewan menayep pykogoouiay
¥ npeoyzehy nageoume doap nem u nopehajme ux no easxchocmu  ynoTnymwyje ce ciamka
0 CTaBy HCIIMTaHHKAa O oOcoOMHaMa Koje Tpeba Ja mocemayje YCIellaH MeHarep
PYKOBOJIMIIAIl, Ca OATOBOPHMAa W3 MPETXOJHOT MHUTama, KOje je MMallo 3a IHJb Ja
neuHuIIe ocoOMHE A0OpOr MeHalepa U3 pPeaJlHOr JKUBOTA — KOHTEKCTa, aKo HX
VIOpeIUMO ca pe3ylTaTiMa Ha MUTamke [mTa Tpeda Ja WMa YyCHellaH MEHalep y
npenysehy, Ha mpBoM mecTy ce (55,55%), HaBoAM ce cmpyuaw, 3aTUM UHOBAMUBAH
(37,5%). Ha npyrom Mmecty je obenexeHa odecosoprocm (ca Hajsehum mporeHTom 50%
ca 3a0KpykeHuM OpojeM 2), 3aTumM, Ha TpeheM MecTy je 0COOMHa camonoysoarbe, Ha
YETBPTOM KOMYHUKAMUBHOCM W Ha TOCIEAmEeM, IEeTOM MeCTy je: Ja Iocenyje
aymopumem KOju O MOTao0 Ja ce€ OAYINpe MOJIUTHIKOM YTHIIA]y.

HakoH amanm3e pnatWx OXIroBopa Ha JIBa Ha3HA4YeHA IHTamba, MOXKE Ce

3aKJbYYUTH J1a Cy OJFOBOPU CKOpPO WACHTHUYHH, pa3jiHKa jeé CaMO y MECTy Ha JIUCTH
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npuopurera. Ha npumep, odcosopnocm u cmpyunocm cy 3aMEHUIE MECTa, OJHOCHO
CTPYYHOCT je HajIOMHHAHTHHMja OCOOMHA Kaja je y NHUTamky YCHEIIHOCT HICaTHOT
MeHajiepa, a Ha JpPYroM MECTy je KaJa ce€ ONHUCYje yCHeIlaH MEHAllep U3 pPeaHoT
XHMBOTa. KOMYHHKAaTHBHOCT Kao 3HAdajHa OcoOMHA Haja3W ce, Takohe, Herae Ha
cpenuHH y 00a KopIryca oAroBopa. MIHOBaTUBHOCT ce BUCOKO KOTHpa Kao 0COOMHA K0ja
ce LIEHH KOJ MEHaiepa y IpakCH, a y HACAIN30BAHOM CMHCIY OBa OCOOMHA je Ha
YETBPTOM MECTY.

BaxxHo je HamoMeHyTH Ja je XyMaHOCT Kao KapaKTEpUCTHKA YCHEIIHOT
MEHallepa Hallla CBOjeé MECTO Y JOTOBOpPHMA IPEACTaBHUKA IPUBATHOI CEKTOPa, a OHO
IITO MPEJCTaBJba Pa3IMKy Y OJrOBOpPHUMA IPEICTABHUKA JaBHOT CEKTOPA je da nocedyje

aymopumem Koju bu Mo2ao 0a ce 00ynpe noJumuyKom ymuyajy.

3.2. [IpenHocTy ¥ OTPaHUYEHHA CPIICKOT MeHallepa Yy MPUMeEHH
JAEeMOKPATCKOT HAYHHA YNPaB/balba Y YCJI0BUMA PA3JINYUTHX CTPAaTernja
Pa3Boja U CBOjHHCKHUX OJJHOCA Y IPUBATHUM M jaBHUM npeay3ehuma na
TepuTOpHju rpaga JleckoBua

[Ipuctyn ananu3u ocoOMHA YCTENIHOT MEHayepa je TyOMHCKH M BUIIECIIOjHA;
NuTamba Cy OCMHUILBEHA TaKo Ja Iojla3e o]l Ipumepa Jo0pe mpakce, 3aTUM C€ O
3aMUIJBEHOT, MJICAIM30BAaHOI YCIIEHIHOT MEHallepa Ha HallMOHAJIHOM HHUBOY, OJJHOCHO
0Jl JTUYHUX OCOOMHA YCHEIIHOT CPIICKOI MEHalepa, IMOJIAaKO HCTPaKUBAUKH OKBUP
npuOIMKaBa MPEeAMETY UCTPaKUBAYKOT (OKyca, TEPUTOPHUJATHO JAETEPMUHHCAHUM Ha

HUBOY j€IMHUIIE JJOKAJIHE CAaMOYTIPaBe.
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Koje cy nnuHe ocobuHe ycnewHor cpnckor meHalepa?

7% 7%

4% %
4%

0

Yo

7%
B CIaTKOPEYUBOCT ® emnatuyHocT, caocehajHocr,
MAMBMIYANHOCT ayTOpUTaTUBHOCT
m 6p3o nenosarbe B CKIOHOCT PU3KKY
® YMOPHOCT = CHA/AM/bUBOCT Y AaTUM CHTyauuMjama
= WHOBATWMBHOCT = CTPI/BMBOCT
B KOMYHWKATUBHOCT B CTPYYHOCT
arpecMBHOCT Y KOMYHUKaLMjK KpeaTMBHOCT
xpabpoct eroueHTprsam

I'paduxon Op. 44. OnaroBopy UCIUTAHKUKA U3 IPUBATHOT CEKTOpa Ha MuTame: Koje cy

JUYHe 0codUuHe ycneunoe cpnckoe MeHauepa?

VY onroopuma Ha nutame. Koje cy nuune ocobune ycnewinoe cpnckoe
MeHayepa? W3ABajajy Cce€ HEKOJIMKO KOje 3ay3uMajy TMOJjeJHaK JIOMHHAHTHU
npoueHtyainHu yaeo (11%), u to: caocehajuocm, aymopumamuenocm, cuanax;cerve y
oamum cumyayujama u xomyHuxamusrocm. 1lo apyroj rpymu oAroBopa, Ha OCHOBY
npoleHTyaitHor yaena (7%), ycneman cprck MeHalep: je ynopau u xpabap aiu yjeoHo
u ecoyenmpux. Tpehy rpymy, ca NporeHTyaTHUM yaenoM o 4%, 4uHu 30hp OJroBOpa;
CIAMKOPEeyU80oCm, UHOUBUOYATHOCH, OpP30 Oenosarbe U CKIOHOCM KA  PU3UKY,

UHoeamueHocni, cmpn/meueocnt, azpecusnocnt y KomyHuKauuju u KpeamueHocm.
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Koje cy nn4He ocobrHe ycnewHor cpnckor meHalepa?

&

5%

= [TONIUTHUKK IETUTUMMTET

= YCMEpeHOCT NPema Noc/oBHUM Pe3yATaTUMa, Marsa 063UPHOCT Npema noTpebama U UHTePECUMa 3aM0CIeHUX
CTpyuHOCT
OAroBopHOCT

= Map/msHueocT

= [lo6ipe noc/nosHe Bese

m bp30 fAenoBawe

m KomyHUHKaTUBHOCT

= KpeaTmBHOCT

= JaCHO NMOCTBa/beHM LW/bEBH

= Hema ogroBopa

I'padukon 6p. 45 OaroBopu NCHIUTAaHUKA M3 JABHUX M jJaBHO KOMYHAIHUX npeny3eha Ha

nutame: Koje cy nuune ocooune ycnewHux cpnckoe menayepa?

OxaroBopu WCNHTAaHWKA M3 JaBHOT CEeKTOpa y HajBehem Opojy ce omHOce: Ha
cnocobrnocm 6p3oe oenosarva (28%), cmpyunocm (19%) u komynuxamusrnocm (14%).
VY npeocranuMm nojeAMHaYHUM oJroBopuma ca o 5% (ykynHo 40%) HaBoze ce cneaehe
OCOOMHE: yCcMepeHOCm npemMd HNOCIO08HUM pe3yimamuma, Mared 003UpPHOCH npemda
nompebama u UHmMepecumd 3anocieHux, nocedo8arbe NOIUMUYKOS JlecUmumumend,
002080pHOC, MAPLUBOCT, 00Ope NOCNI08HE 8e3e, KPeamUusHOCM, 0d 3HAJy Wma um je
Yusn U wma gncere.

Pesynratu oaroBopa Ha muTame KOje Cy JMYHE OCOOMHE YCHELIHOI CPICKOT
MEHajepa W3 TMPHUBATHOT CEKTOpa W3/Bajajy Ce€ HEKOJMKO BaXHHUX, H TO:
AymopumamueHOC, CHALANCere y OamumM Cumyayujama u Komynukamusuocm. Jlpyry
Ipyly OATOBOpa Ha OCHOBY TMPOILIEHTYAJIHOT YJela OIUCY]y YCHEIIHOI CPICKOr
MeHalepa Kao emnamuunoz u caocehajuoe, da je ynopau Xxpabap, anu yjeono u
ecoyempux. Kana ce ymopene oAroBopu ca NMpeICTaBHUIIMMA M3 jaBHOT CEKTOpa Hd
cnocobonocm — 6p3oe  0enosarbd Y  NPOMEHWBUBUM — MPAHCUWHUM — YCIIOBUMA,
CHANANC/HUBOCMU Y HOBUM U Heno3Hamum cumyayujama (29%), cmpyunocm (19%)
komynuxkamusnocm (14%,), yodaBa ce CIMYHOCT Y OJrOBOPHMA, OJJHOCHO Harjacak je Ha
Op30M ¥ CHaJTaXJBHMBOM JEJOBakYy Yy TPOMECHJBUBAM TPXKHUIIHUM YCIOBHUMA U

HEMO3HATHM CHUTYyalldjaMa, ¢ TOM Pa3JIMKOM IITO C€ y OJATrOBOpHMMA MPEACTaBHHUKA W3
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MIPUBATHOT CEKTOpa Mperno3Haje 0COOMHA KOja je Be3aHa 3a JbYJCKe OJIHOCE, OJJHOCHO Ha
eMIaTHYHOCT U caocehajHocT, mTO HemocTaje y oaroBopuma mnpeacraBHuka u3 JJK

npenyseha.
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4. PA3JIO31 OACYCTBA WJIN Y HEAOBOJbHOJ MEPH
KPEATUBHOCTHU, THOBATUBHOCTH U
JAEMOKPATHYHOCTHU Y CUCTEMY YIIPABJ/BAIBA Y JABHUM
N ITPUBATHUM NIPEAY3ERUMA Y CPBUJU U ITOCTOJERHU
ITPEVIO3U 3A IIOBO/BIIAIBE CUCTEMA YIIPABJBAIbA

4.1. AHa;In3a peajiHe CUTyalyje HUBOA M 00JIMKA YK/bYYNBAaHKa 3aN0CJICHUX
y ynpaB/bauke npouece y npeay3ehuma

VY pa3marpamy pasznora OJACYCTBa WJIM Yy HEIOBOJFHOj MEPH HHOBATUBHOI M
JIEMOKPAaTHYHOT MPUCTYIA y yIpPaB/baukKUM IIpOIeCHMa y NMPUBATHUM U jaBHO U jaBHO
KOMYHQJIHUM Tmpeny3ehiuma Ha TepuTopHju Tpaaa JleckoBma Kao jeAWHUIIE JIOKATHE
caMmoyTipaBe, IMOCTaBJbeHa Cy MUTama Koja Tpeda na AeuHuIry caM rmojaMm ynpaBJbama,
Jla CHCTEMAaTH3yjy CTaBOBE M MHILbEHAa KOja ce€ OJHOCE Ha peajHe CUTyaluje y
yIIPaBJbAYKUM IPOLIECHMA, Ja JIU CY 3aIl0CICHU YKJbYYESHH Y MPOLEC JOHOIICHa OJUTyKa
y npeny3ehnma, ako jecy Ha KOM HUBOY, KOjH Cy OOJIMIN HHXOBE MMap THIMIIAI]E, CTaB
npeMa CTeleHy W CTamby jJeIHOT O]l HMHCTUTYIHOHAJIHUX OOJIMKAa MapTULUIAIN]je

CUHAUKAJIHOT OpraHu30BamAa.

50.00% 50.00%

BExoHoMCKe KapakTepucTuke M EKOHOMCKO-COLMONOLUIKE KapaKTEpHCTHKE

I'paduxon 6p. 46 OAroBOpH MCIUTAHUKA U3 IPUBATHOT CEKTOPA Ha TUTame: Kaxo
Odepunuweme npoyec ynpasvarea?
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ExoHomcke KapaKTEPUCTUKE

MNocenoBatbe CTRYYHOT 3HaHA - 10.00%
Yaamanaroe 3Dase KOHKypeHumje _ 20.00%
CnocoGHoct cnposohersa oapehennx ofnykasa _ 30.00%
peanvasiiujy nocaoBHUX Uu/beBa el
CHCTEMATUYHOCT Y BONeHbY PaHOT NPOLLEca - 10.00%
MnaHKpatbe, OpraHi30Batbe H KOHTPOA] PajHoT _ 10.00%
npougca

I'padukon 6p. 47 OaroBopu HCUTaHUKA M3 IIPUBATHOT CEKTOpa Ha MUTame: Kako

oeghunuweme npoyec ynpasnsara? — eKOHOMCKE KapaKTEPUCTHUKE

Ha ocHOBY cripoBeieHOT HCTpaXkuBamba Pe3yNTaTh Cy MOAEJbEHH y IBE TPYyIe Ha
OCHOBY E€KOHOMCKMX M EKOHOMCKO-COIIMOJOIIKHX KapaKTepUCTUKA. AHAIU30M
no0WjeHuX mojaraka y uctoM mpoueHty (50%) 3acTyrbeHn cy OAroBOpH U3 00€ rpyre.
VYHyTpalmy CTpYKTypy OATOBOpa M3 KaTeropuje eKOHOMCKHMX KapaKTepUCTHKA YMHE
cieaehu oaroBopu:, cnocobHocm cnpogohera oopehenux 00nyKa 3a peanuasyujy
nocnosnux yumesa 30% (ynpasmware y ckiady ca uzujom 00 yumba, cnocooHocm oa ce
npoyec paoa 0osede 00 Yubd HA HAjopocu u HajjeOHocmasnuju Havun) u 30%
naAaHUparbe, Opeanu3068arbe U KOHMpoa paoHoz npoyeca, Ha JIpyroM MECTy Ha OCHOBY
npolneHTyaitHor yaena on 20% je yeaowcasarwe 30pase komkypenyuje u ca ydenihem
nojeJMHayHuX ojrosopa ca no 10 % cucmemamuunocm y eohery paonoe npoyeca u

noceoosarpe CMpPY4YHOC 3HARA.
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EKOHOMCKO-COLMOMOLLKE KapaKTepuCcTUKe

OpraHWoBarbe TpeHuHra u obyka 3a zanocneqe  [NNNINEGEGEGEEEEEE 10.00%
MpodecuoHanuzam u gemokpatruroct I 20.00%

Tumckv pas I 10.00%

MNpukynbarbe npasospemerux u notpebumnx nndopmauvja [NNNEIGEGEGEGEEEEEE 10.00%

AHanuza u yHanpeheree pagror npoueca  [NNNINGEGEGEEEEE 10.00%

Hovowetbe npase ognyke [N 10.00%

Ynpaebatbe byauma pasymesajyhu teuxose pagHe
notpebe

I 10.00%
Hema ogrosopa [N 20.00%

I'paduxon Op. 48 OaroBopu MCHUTAHWKA M3 MPUBATHOT CEKTOpAa HA IHTAE:

Kaxko oegpunuweme npoyec ynpasmarba? — eKOHOMCKO-COLMOJIONIKE KaPAKTEPUCTUKE

['pyny oaroBopa ca €KOHOMCKO-COIMOJIONIKAM KapaKTepUCTUKaMa YHHE: ca
20% npodghecuonanuzam u oemoxkpamuurnocm, 20% uCIUTAHUKA HUCY OATOBOPIIIA HA
nutame, 1 ca 10% mnojemuHauno ywmHE cienchy rpyma oaroBopa: opeanuzosarbe
mpeHunea u 00yKa 3a 3anociene, MUMCKU pdo, NPUKYNbARE NPABOSPEMEHUX U
nompebnux ungopmayuja, anaiusa u yHanpeherwe padHoz npoyeca, OOHoulerbe npase

0011yKe, Ynpassarse byouma pazymesajyhu mwuxoee paone nompeoe.

Kako pedurHuweTe npoLec ynpas/batba?

Mo3HaBatbe BePTUKANHE XMjepapXujcKe CTPYKTypey I 153
- o

OpraHusaumju
CnocoBHocT AeduHUcaba cnabux Tayaka y opraHu3aluju u e
donyc Ha pewasarbe npobnema, yaumajyhu y o63up paseojue... e

MeHauyep Tpeba fa noceayje BeWTHHE WM cnocoBHOCTKM 38 TMMCKK . o7
- - ]
paa, cnocoGHOCT Aa 04 BULIE anTepHaTHBa uzabepe HajGomwy

Mpouec ynpass/batba Nogpa3symesa: nAaHWpatbe, opraHu3oBatbe,
o e e I 6.67%

Boherbe n KoHTPONY y 06aB/bakby NMOCNIOBHMX aKTUBHOCTH

AHraxosarba cBMX 3anocnenux 3a octeapuearbe npoduta  [NNNNNEGEGEGEGEEEE 13.33%

Mpe/ay3umarbe 0ApeNeHnx Mepa y LiM/by YCMeLHOT NOCI0Baka —
npenyzeha i

Wenyragarse ceakoanesrnx obaseza [ c.67%
Npahersa npoueca npoussoaree [ G.67%

Hema ogrosopa [N 6.67%

B EHOHOMCHKE KapaKTepucTHKe

I'paduxon 6p. 49 OaroBopu NCUTAHUKA U3 JABHUX U JaBHO KOMYHAJIHUX npeay3eha Ha

nutame: Kaxo oeghunuweme npoyec ynpaswvarba?
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Hcnuranuny M3 jaBHOT CEKTOpa IMOJ MPOIECOM YIpaBbama IOAPa3yMeEBajy
cieaehe MeHayiepcke aKTUBHOCTH: MIAHUPAIbE, OP2AHU308aAIbe, 80)erbe U KOHMPOLY )
obasmary nocrosnux axkmusHocmu y HajBehem mpoueHty (27%), ca no 13%
3acTylubeHa je cieneha rpyma oAroBopa: cnocoonocm degunucara ciabux madaka y
opeanuzayuju u oKyc Ha peulasarbe UCMuX, u npu mome ysumajyhu y oo3up paseojre
Kpumepujyme;  pewiasarbe C6UX npobiema U  He0oCmamaxkd, OCmEapusarbe
nocmas/beHux yumesa npedyseha y npasyy o0picusoe pazeojd, NO3HABARHE 6ePMUKATHE
cmpyKmype oOpeanusayuje; u nocmasmsarbe CUCHeMCKe Xujepapxuje y u3spuiaéarsy
PAOHUX AKMUBHOCMU, YIPABHARE jeé CNOCOOHOCM AH2AXNCO8AILA CBUX YNOU/bEHUKA V3
ocmeapusarve npoguma. TlojeqHAYHN OJITOBOPH Ca MPOIEHTYATHHM yaesIoM of 7% (y
30upy uuHe 35%) ympaBibame ONMCY]y Tako IITO MeHayep Tpeba aa mocenyje:
geuwimumne U CROCOOHOCMU 3a MUMCKU paod, CNOCOOHOCM 0a 00 Guuie almepHamused
usabepe Hajooby 3a OOHOUIEHbE NOCLOBHUX OOLYKA WIU peuasarse oopehenux

npobiema, 3amum UCNYRA8are C8AKOOHEBHUX 0basesa, npaherba npoyeca npouzeoore.

37.93% 34.48%

27.59%

B (rpaternjckomHusoy  MTakTMukoMHMBOY B ONepaTMBHOM HHBOY

I'paduxon. 6p. 50 OxroBopu “cUTAaHUKA U3 IPUBATHOT CEKTOpa Ha nuTame: Koje cy,

no Bawem muwiwversy, epcme oonyka xoje ce ghopmanno oonoce Ha credehum Hugouma?
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Koje cy no Balwem mul/bersy BpcTe oanyKa Koje ce dopmanHo
AoHoce Ha cnegehum HuBOoMMa?

_ 0,
OfNyKe Koje ce IOHOCE Y TPHULIHWM YCI0BUMA 3{85%

e 11.54%
OfNyKe LOHOCK TOMN MEHAUMEHT

. . I 11.54%
Opanyke Kojum ce napahyjy nnaHosm v nporpamu npegyseha

OanyKOM KOjom Ce AedUHULLY UM/BEBK [F—54Bs%
[loHoWee 0A1TYKa 3aKOHOAABHOT KapakTepa I 7 69%
Opnyke AoHOCK Wed CEKTOpa Ca M3BPLUHWM AMPeKTOpon I 15 38%
OfnyKe Be3aHe 3a OpraHu3auMjy pagHor npoleca s 3 85%

Paspafyjy ce cTpatervjcky uwpesy IS 7.69%

OfnyKe y Be3u NoLToBatba Nponuca 3850

M3epluasarbe, cipoBofjerbe NNaHoBa o/ cTpaHe Wwedora,
cnywbeHuka I 19.23%

Peanu3almja cBakoAHeBHWUX Tekyhux nocnosa
. 3.85%

H
O O O O o 7.59%

M CTpaTerujckom Husoy B TakTMYKOM HWBOY B OMNepaTMBHOM HUBOY

I'paduxon O6p. 51 OaroBopu nCMTaHUKA U3 IPUBATHOT CEKTOpA Ha nuTame: Koje cy,
no Bawem muuiversy, pcme 001yKa Koje ce popmantno 0oHoce Ha credehum Husouma?

— YIIOpEHU MPUKa3 CBa TPY HUBOA

1. CtparerujckoM HUBOY: enacHux/pykosoounay (20, 69%), eracnux u menauep,
(6,90%), oonyke y sesu eusuje u pazeoja (3,45%), oonyke Koje cce ooHoce Ha
NO3UYUOHUPArbe KoMnaHuje Ha mpicuwmy (3,45%) u jeoan Opoj ucnumanuxa Huje
002080pu0 HA nocmasmwero numrme (3,45%)

2. TakTHYKOM HHUBOY: wed, nocrnosoha (13,79%), oupexmop u wegosu (3,45%),
cnposolerve u kKonkpemusosarwe cmpamewkux oonyka (6,90%), u takohe y 3,45%
WCTIUTaHUIIA HUCY OATOBOPHIIN HA TTUTAE.

3. OnepaTuBHOM HUBOY wed, nocrosoha (13,79%), paonuyu (10,34%), pewasare

ceaxooneenux npobnema na nociy (6,90%) u epro konkpemmue oonyke y nociosarsy

(3,45%).
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CrpaTermjckom HUBOY

OnnyKe Koje ce I0HOCE Y TPHRUWHKUM YCA0BUMa _ 12.50%

OAanyKe AOHOCK TON MEHaLIMEeHT 7.50%

Oanykom kojom ce gedUHHILY LM/bEBK _ 12.50%

I'padukon O6p. 52 OaroBopu NCIUTAHUKA U3 JABHUX U jJaBHO KOMYHAJIHUX npeay3eha Ha
nuTame: [1o Bawem muuiwver)y, Koje ce 6pcme 00yKa (hopmanio 0oHoce Ha ciedehum

Hueouma?

OxaroBopu HMCIHUTAaHWKA W3 jaBHOI CEKTOpa Ha IMUTake O BpCTaMa OJIyKa U
HUBOMMA HUXOBOI JOHOIICHA, Kaja Cy y NHTalby OJJIYKEe CTPATerHjCKOr HHBOA,
onrosopu cy cieaehu: ooyke donocu mon menaumenm (37,5%) u OHE KOje ce OAHOCE
Ha naanoge u npoepame npedyseha (37,5%). Y ocranux 30% onroBopa oOyxBaheHe cy
ONITyKe KOj€ KapaKTepUIIe: MPIUCUUHA OpUjeHmayuja u OHe Kojum ce Oepuruuty

yumesu npeoyseha.

TaKTUYKOM HM BOY

JoHOLWere O4/YKa 38KOHO4ABHOT KapakTepa

25.00%

Oanyke AOHOCH Wed CeKTopa ca M3BPLUHKM
JAMPEKTOPOM

50.00%

Op/1yKe Be3aHe 32 OpraHv3aumMjy pagHor npoueca _ 12.50%

Paspahyjy ce cTpatervjckm un/besm _ 25.00%

I'paduxon 6p. 53 OaroBopu CUTAHUKA U3 JABHUX U jaBHO KOMYHAJIHUX mpeay3eha
Ha nutame: [lo Bawem muwiver)y, Koje ce pcme 00yka popmanto ooHoce Ha

MAaKkKmu4Kom Hueoy?
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Ha TakTuykoM HHBOY, OJUIyK€ HAa OCHOBY OATOBOpa HCIUTAHHWKA M3 jaBHOT
CeKTOpa JoHOCe wiegosu cekmopa ca uzepuiHum oupexmopom (50%), donowerve
00nyKa je 3akonoodasnoe kapaxmepa (25%) v paspahyjy ce cmpameeujxu yuvesu (25%)
U ca npoueHTyanHuM yueurhem oz 12,50% 3acTynibeHH Cy OJITOBOPU: 00IyKe 8e3ane 3a

opeanu3ayujy paoroez npoyeca.

OnepaTMBHOM HUBOY

Opnyke y Be3W NOWTOBaHa Nponuca - 11.11%
MaBplaeare , cnposoherse NnaHosa,0 ctaHe wedosa, _5 5%
cnybeHuka :
PeanusauMja cBako4HeBHUX TekyhKx nocnoea - 11.11%
Hema ogrosopa _ 22.22%

I'padukon 6p. 54 OaroBopu UCHIMTAHUKA U3 JABHUX U JaBHO KOMYHAJIHUX Ipeay3eha Ha
nutame: 1o Bawem muuivery, Koje ce pcme 001yKa popmanno 0oHoce Ha

onepamueHom HUgoy?

Ha omeparuBHOM HUBOY OJTy4HBamba Ha OCHOBY aHajn3e JOOH]EeHHX OJrOBOpa
JOHOCE ce cienehe oanmyke: M3BpIIaBame, CIPOBOhEHmE TUIaHOBa OJ cTpaHe miedoBa,
ciyx0enunka (55,56%). YV 3nagajHoM nporeHTy (22%) UCTUTaHUIM HECY JaTd OJITOBOP
Ha tutame. Ca mo 11% 3acTymsbeHa Cy JBa OArOBOpa: OMJIYKE Y BE3U MOIITOBAHEM

npomnuca n peanmauﬂje CBAKOJHCBHHUX TCKYBI/IX II0CJI0BA.
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Mo Bawem MULL/betby, YK/bYUMBAHLE 3aMOC/EHUX Y MPOLEC
oANydMBarba Nogpasymesa

CamMo aKo UMajy 3Harba  3.03%
YH/bYUMBatbE 3aMOC/EHUX Y MPOLLEC KOHTPO/IE Hag ﬂ%
cnpoBolerbem U pe3ynTaTMma NocAOBHUX OANYKa 12.12%
O/NYUMBakbY O CMEPHULLaMa pa3Boja 3.03% 8.33%
yuewhe y 4o6GUTA U pazsojy mss%ﬁ%
yuewhe y ycnosuma pagia v salitute Ha pajay _111-:2111%%
yuewhe y opraHnsaumjm nponssogree 11.11% 21.21%
yuewhe y o/1yunBarby M IyrOPOYHOM MIaHUPaY 6.06% 13.89%

KOHTpONa Ha/, cnpoBofjerbem U pesynTaTima NOCN0BHUX r 11.11%
omnyka 6.06%
27.78%

MHbOPMHUCaHbE M KOHCYNTOBaHbE Y NPUNpemarby o41yKa 30.30%
M JaBHa npegyseha M MNpusatHa npegyseha

I'padukon Op. 55. YopeaHu oAroBopy UCIIMTAHUKA U3 PUBATHHUX, JaBHUX U
JjaBHO KOMyHalIHUX npeny3eha Ha nutame: [lo Bawem muwivery, yKvyuusarse

3anocieHux y npoyecy 001y4usarsa noopa3ymesa:

Ha ocHoBy munubema ucnuranuka u3 npusatHor (30.30%) u jaBHOT cexTopa
(27,78%) yxibyuMBame 3arloCiIeHUX Yy HajBeheM MpOLEHTY y MpoLec OJUTyYHBama
HOJpa3yMeBa: uHgopmucarwe u KOHCYImosarve, 3aTUM, y Jpyroj rpylnu OJAroBopa Io
BEJIMYMHU Kaja Cy y NMUTamy OJTOBOPH HCIUTAHWKA M3 JaBHOT ceKTopa je yueuthe y
oonyuueary u oyeopounom niaavuparey (13,89%), a 3a mpencTtaBHUKE W3 MPUBATHOT
cektopa yuewthe y opeanuzayuju npouzsoomwe 21.21%), Ha tpehem mecty cy cieaehu
OJITOBOPH MCIHMTAaHUKA U3 JaBHOT cekropa ca no 11%: yuewhe y ycnosuma paoa u
3anwmume Ha pady, yuewhe y opeanusayuju npouzeoore U KOHMpPOIad HAO
cnposohervem u pezyamamuma nociogHux oonyka. Ha tpehem mecty cy oaroBopu
UCTMTAaHUKA U3 MIPUBATHOT CEKTOPA: YK/bYUUBAE 3ANOCNEHUX V npoyec KOHMpoie Hao
cnposohervem (12.12%) u pesyimamuma nocnosnux oonyka u yueuthie y yciosuma paoa

u 3awmume na paoy (12,12%).
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OproBopu ncnuTaHUKa W3 NpUBaTHUX npenyszeha Ha nutawme: Ja au cme unaw
HeK02 00 HAB8eOeHUX NPeOCMABHUYKUX mena U Kojy QyHKyujy sayzumame?

Ha nurtame 0 ulaHCTBY y MpEICTaBHUYKUM TeaMMa U (QYHKLHja Koja ce
3ay3uMa, y BeheM IPOLEeHTY UCIMTAHUIM HUCY OArOBOPWIM, IITO MOXE Ja ce 00jacHU
na BehuHy y30pka yMHE BIIACHUIM mpeay3eha, a ocTtanu €0 MCIUTaHWKA, CKOPO Y
3aHeMapJbUBOM TIPOLIEHTY, U3jJaCHUIIO ce Ja cy uiaHoBU CaBeTa 3aloCICHUX, PaJHUX
KOMHCH]ja, CHHOUMKaTa M BehMHa HUje WIaH HU UHCTUTYLUUOHAJIHUX HHU
BAaHMHCTHUTYIIHOHATHUX OOJIMKA MPEICTABHUUKKUX TeJa U jelaH Opoj HUje OJAroBOPHO Ha
UTambE.

OxaroBopu MCHHUTAHUKA U3 JABHOT CEKTOPA HA MHUTAE: /la u cme 4ian HeKoe 00
HaseoeHux npeocmasHuykux mena u Kojy @yuxkyujy 3aysumame? Hajsehu Opoj
ucnutanuka 61,5% HMje uWiaH HMjeqHOI IpeJAcTaBHUYKOr Tena, 31% cy wiaHOBH
CUHAMKATa, U 7,5% YIaHOBH PaJIHUX KOMHCH]A.

OproBopu uclUTaHUKA U3 IPUBATHUX Ipeny3eha Ha nutame: Ja au ce Bawe yuewhe y
ynpasmary npedysehem 008uja Ha HUB0Y PAOHUX jeOuHuya?

Ha ocHOBY 0/roBopa HCIIMTaHUKA U3 MPUBATHOT ceKTopa, 71% ce u3jacHuio na
ce BHUXxoBe ydenthe y ynpasibamy npeay3ehem oiBHja Ha HUBOY paJHUX OpraHu3allvja,
a'y 29% ciy4ajeBa oAroBOp je OMO HEeraTUBaH.

OparoBopu UCHUTaHMKA U3 JaBHUX U JaBHO KOMYHAJIHUX Npeay3eha Ha nutamwe: Ja au ce
Bawe yuewhe y ynpaswary npedyzehem 00suja na Huoy paonux jeounuya?
VYuemhe y ynpaBibamy mpeny3ehuma, Ha OCHOBY OJIroBOpa HCIHMTAaHUKA U3

JaBHOT cekTopa, y HajBehu mpoiieHty (67%) onBHja ce HA HUBOY PaJHUX J€IUHUIIA.
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[a nu ce yyewhem y ynpassbary npegysehem og ctpaHe
3anocneHux/ NpeAacTaBHMKa M3BPLLUHOT paga noctmxe cneaehe:

21.74%
; 21.74%
; 17.39%
Gosbe paspelasarbe cykoBa rae noctoju eeha — 30.43%
NapTMLMNaLM|a Ha HKUM HUBOMMA Y XMjepapxmjcKoj... 9.09%

0.00%
HEWTO APYIO | g ands

8.70%
e ISy

M MpueatHa npegy3eha M JasHa npegyseha

I'paduxon Op. 56 YopeaHu oroBopu UCITUTAHUKA W3 TIPUBATHUX U JaBHO M jABHO —
KOMyHaJIHUX npenyseha Ha nutamwe: /Ja au ce yuewhem y ynpasmarsy npeoyszehem o0

cmpane 3anocienux/ npeocmagHuKa u3epuiHo2 pada nocmudice cieoehe:

Ha ocHoBy nmonyheHux oAaroBopa, MCIIUTAHHUIIA U3 IPUBATHOT CEKTOPA CMATPa]y
Jla ce YKJbYUYHBAHEM 3alOCICHHUX Y MPOLIEC OJUTYyYHBamha MIOCTUKE O0/be pa3peuidsarse
cykoba ede nocmoju eeha napmuyunayuja Ha HUNCUM HUBOUMA ) XUJepapXujcKoj
cmpykmypu npedyseha (30,43%). Wcnuranuim u3 jaBHor cexktopa (36.36%) cmatpajy
Jla ce YKJbYUHMBAKHEM 3aIllOCICHUX MpPEACTaBHUKA M3BPIIHOT Paja MOCTUKE: KEaaumem
mehyopeanuzayuonux oonoca je eehu, mare je cykoba, euwe xoopounayuje (27,74%)
U, Ha Kpajy, 60oba je komyHukayuja (22,73%).

Ha npyrom wmecTy 3a mpeAcTaBHMKE W3 TPHUBATHOT CEKTOpa je€ Keaiumem
mehyopeanuzayuonux oonoca eehu (21,74%) n mame je cykoba, suuwe Koopounayuje
(21.74%) u na tpehem mecry (17.39%) 60.wa je komynuxkayuja.

AHann3oM 100HjeHUX OJrOBOpa, MOXE JIa C€ 3aKJbYYH Ja 3allOCIICHU Y jaBHUM
Y JaBHO KOMYHAJTHHUM Tpeay3ehnMa He BUJE 3Ha4a] YKIbyUHBamba 3al0CICHUX Yy MPOoIec
OJITyYMBamka Kpo3 MapTULIUNATUBHU OOJMK HA HIXKUM HUBOMMA, OJHOCHO y HPOLECY
JIOHOIIIeHha KOHAYHMX M BaXHUX OJJTyKa BE3aHUX 3a TOCIIOBame mpenyseha, Beh Ou
yuerrhe 3armocieHux y oJUTy4rBamby UMAJIO Ha 3HA4ajy caMoO Ha HUBOY UHDOpMUCarsd,

KOHCYImayuja, 6o/e KoMyHukayuje u 6ome opeanuzayujcke capaorse.
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3a pa3nuKy 0J1 OJIrOBOpa MpeACTaBHUKA U3 IPUBATHOT CEKTOPA, OHU CMAaTpajy Ja
ce ydemheM 3amocieHHX y MPOIEC yIpaBibamba MOCTIKE 00Jbe pa3peliaBame Cykoda
rJe NocToju Beha mapTunmmanuja Ha HWKAM HHBOWMA y XHJEPapXH]CKOj CTPYKTYpH
npenyseha, 3aTUM KBaTUTET MelyyopraHu3alMOHUX OJIHOCA je Behu, a Mame je cykooa,
BUIIIC KOOpJMHANM]E M, HA Kpajy, 00Jba je KOMyHHKAIMja U Yy HajMamkbeM IPOICHTY
cMaTpa ce Jia Ce He MMOCTIIKE HU je/IaH OJ1 MOHYeHUX pe3ynrara.
OxaroBopu MCIUTAaHWKA U3 JABHUX W JaABHO KOMYHAJIHUX Tpeay3eha Ha nurame: Koje je
Bawe muwmwerwe o ynosu cunoukama Oanac y npedysehy? Ha o0BO mnurame
MPEJICTAaBHUIY MIPUBATHOT CEKTOPA HHUCY OJITOBOPHIIH.

VYiora cuHIMKaTa Ha OCHOBY JOOHMjeHUX OJroBopa ca yaenom ox 37,5%, mpe
CBEra Ce OJIBHja HA NPABHO-HOPMAMUGHOM HUBOY, y3umajyhu yuewhe y cmeaparby
MPUNApMUMHO2 HAYUOHATHOZ KOJLeKmusHoz yeosopa o niamama, y 31% cinydajeBa
UCTIUTAHUIIM YJIOTY CHHAWKATA BHUIC HA HAYUOHAIHOM HUBOY 20e je VKbYYeH )
Kpeuparee U ynpasmsarbe eKOHOMCKO-COYUjaiHom noaumuxom, 3atum 21,6% cmatpa na
cunouxkamu mpeba 0a yyecmsyjy y paoy OupekmopcKux Kole2uja ¥, ca Mo jeTHUM
OJITOBOPOM, & Y OJTHOCY Ha YKymaH Opoj oarosopa ca yuenthem oj 19,5%, nucnuranuim
Cy Ce HM3JaCHWIU 3a Koonepamuee npouzsohaua 61acHUKa/ynpasmsaid, noopicare oo
cmpane cuHoukama u, y 0eny ciob00Hux o02oeopa Haznawasa ce oa je y Cpouju ynoea

CUHOUKMA Cc8eOeHd HA MUHUMYM UTIU HEMA 0()2060]%1 HA 060 numaree.
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Kako BMaMTE ynory CRNCKOr MeHayepa ¥ 0AHOCY Ha 3anacneqe, aaHac?

CHIEDHEBHN DA Ca My A H Hl

THRAH pag 53%

17%

W MOp 4 YHEAH My 0E B0jE BOAK A8 OPTARAIALHTY YEMEDARA ¥ HHTEDECY CRMX 1%
UAANDAA, 3 HE CAMD HEHE BIHTE, 6%

ALTHTA MHTEPECA MabbIHGHME AHLHOHA]

I'paduxon 6p. 57 YnopeaHu oAroBOpHU UCIUTAHUKA U3 IPUBATHUX U JaBHUX U JaBHO
KOMYHaJIHUX nipeny3eha Ha nutame: Kako guoume ynoey cpnckoe menayepa y 00OHOCy

Ha 3anociene, oanac?

VYiora cprickor MeHayepa y 0JJHOCY Ha 3allocJIeHe JJaHaC ce BHIU KPO3 OATOBOPE
UCIUTAHUKA TIPEBACXOHO KA0 CEAKOOHEGHU PAO €A /bYOUMA U FUXOB0 MOMUBUCAIbE 3d
002080paH, npodykmusean u kpeamugan pad (53% oaroropa HCIUTAHWKA W3 jaBHOT
cekTopa u 42% U3 MPUBATHOT CEKTOpA), 3aTUM OH MOpa 0a ybedu /byoe Koje 600U 0a
OpeaHu3ayujy ycmepasa y uHmepecy Cux ulaHoed, a He camo rvere eaume (26%
OJIrOBOpa TpEICTaBHHUKA jaBHOT cekropa M 21% wu3 mpuBaTHOT cextopa). Ha Tpehem
MECTy TO 3Hayajy 3a HCIUTAaHWKE W3 TPHUBATHOT CEKTOpa je Ja mopa Oa epaou
emomusan u OaU3AK 00HOC ca noopehenuma Koju he noopasymesamu u cmpocy
KOHMPONY WUX0802 padd, Kao U 6pl0 UHMEH3UGHe KOHmaKkme MeHayepa ca
3anocnenuma (19%) u 3a ucnuTaHuke U3 jaBHOT cexropa ca o 11% Ttakohe nonyhenu
0JICOBOPA HaJIa3W Ha 3ajeIHO ca ciienehuM OAroBOpPOM, KOjH je Ha YETBPTOM MECTY ca
yaenoMm on 17 % y oxaroBopuMa TNpeNCTaBUKa M3 TPHUBATHOT CEKTOPA, OJHOCHO
noopasymesajy 0a meHayep mMopa MHo20 0a Opuxe 0 XapMOHUju 0OHOCA y KOJIeKMuUsy u
da Oyde opujeHmucan Ha 0cCmMeapusarbe unmepeca /byou Kojuma pykogoou npe He2o Ha

3a0amke.
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Yyewhe y npouecy oa/iy4mBara v 4OHOWEHE O4/YKa

[lloHoLwetbe 04NYKa Be3aHuX 32 CMepHULE 0 pagy W... [ > 40
¥ Besu ca msHocom 3apase [ o> 00
O noGoswarey yonosapass [ 25
OpyuMBarbE Y LOMEHY NIPOM3B0AHMX KBOTa, YNaras [ G j+.80
Yyeuwhe y fioHOWEHY W cnposofjerby PasBojHMX... m 3.00

MK HelWTo Apyro, HaBeauTe:- 888
Komentap — yyewhe y npeasuharey y 6pojy 3anocnenmx m 2.00
Hema oaroeopa [ g 200

B MNpoceyHa oueHa/ m MNpoceyna oueHa/
npueatHa npeayseha jaBHa npeayaeha

['padukon 6p. 58 YnopeaHu oaroBopy UCIUTAHUKA U3 TIPUBATHUX, JABHUX U JaBHO
KOMYHAaJTHUX Tpeny3eha Ha muTame: 3a 3anociene - Koja cy mo numarea y kojuma Bu
cmampame 0a mpeba 0a yuecmsyjeme y npoyecy 00aAy4u8arod u OOHOULera 00yKd, 00

nonyhenux? Ilopehajme ux no npuopumemuma 00 jedan 00 nem.

Opn nmocebHE BaXXKHOCTU Cy OJrOBOPH Ha MHUTama y KOjUMa 3alOCICHU CMaTpajy
na Tpeba Jla yuyecTBYjy Yy MpoLeCy OATy4HBama M JIOHOIIEHmAa OJUTyKa M Ja ux (oA
nonyhennx) nopehajy mo BaxkHocTH oA jemaH o mer. Ha ocHoBy mnpopauyHare
IpOCEeYHEe OIIEHE Ha MPBOM MECTY Y OATOBOpUMA 00€jy Tpyma je odayyusarse y 0oMeHy
npouseooHux keoma, ynaearea (4,80 npusatHu cextop u 4.40 jaBau cextop). Ha nqpyrom
MecTy, Ha OCHOBY H3pauyHaTe mpoceuHe BpeaHocTd 3,00 MCHUTaHUKA U3 MPUBATHOT
CEKTOpa ) 8e3u je ca U3HOCOM 3apadd, a Ha JAPYrOM MECTy Ha OCHOBY MCTOT MEPHOT
napametpa 3.00 KoJ UCIUTaHUKA W3 JaBHOT CEKTOpa — yuewthe y 3ay3uma Tpehe Mecto
ca npoceynoM Bpeanomhy 2.50. Tpehe mecTo y HM3Y M3padyHAaTHX MPOCEYHHUX OIEHA
Ha OCHOBY OJrOBOpa HMCHUTAHHWKAa M3 jaBHOT cektopa (2,60) y ee3u je ca usznocom
3apaoa.

Ca mpoceYHOM OIIEHOM OKO 2, ca HEe3HATHUM OJICTyNamHMa, MPEICTABHULU U
JaBHOT W TPUBATHOI CEKTOpa OJAPENWIM Cy YETBPTO M TeEeTo MecTo clieaehum
OJITOBOPHMA: 0 nOOOBUARY YCo8a pada (TipuBaTaH cekTop 2,29 u jaBHuU — 2.33), u ca

npoceuyHom orieHoMm 2.00 mpuBaTHU cekTop U 2.40 jaBHU CEKTOpP — OOHOulerbe 00nyKa
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6e3aHUX 3a cMepHuye 0 pady u nocioearsy npeoyszeha, 0OHOCHO y Kpeupary noclo6He
nonumuxe npeoyseha.

Tpeba HarnacuTH Aa Cy Ha NUTamka U 00JIACTH TJe O 3all0CICHHM y4eCTBOBAJIH,
pelocien U caapkaju OAroBOpa Apyrauyuju, OJHOCHO 3aIlOCICHHU CMaTpajy Aa HBUXOBO
yuemhe Tpeba HpBEHCTBEHO naa Oyne y Kpeupamy MOCIOBHE IOJIUTHKE, 3aTUM O
ycIOBMMA paja u ydyemha y JOHOIICHY Pa3BOjHUX cTpaTerdja mpenyseha Ha tpehem
MecTy 0 1o0OoJbllIaky YCJIOBA Pajia M y BE3M ca U3HOCOM 3apajia, a HajMame y JOMEHY
IPOM3BOJHUX KBOTa yinarama. On moceOHe Ba)KHOCTH Cy OJTrOBOPH HCIMTAaHUKA U3
JaBHOT CEKTOpa Ha MHUTakE Ha KOM HUBOY OM yUECTBOBAIM Y MPOLECY OMIyYHBamHa U
JIOHOIIICHA OJITyKa, Kaja Ou Moriu na Owpajy oa moHyheHux, u ga ux mopehajy mo
npuoputeTuMa of jenan o net. Ilpso mecro (19%) nene oaroBopu o moOoJblIAKY
ycloBa pafa u ydentha y JOHOIIEHY U CIIPOBOhEY pa3BOjJHUX cTpaTeruja mpemyseha.
VYneo onroopa ca no 16% omHOCH ce Ha JIOHOIICHE OJTyKa BE3aHUX 332 CMEPHUILIEC O
paxy W mocioBamy mpeay3eha, Kpeupame IMOCIOBHE HOJUTHKE Mpeay3eha M M3HOC
3apajga. Jeman Opoj MCIIMTaHMKAa HHUje Jao OJAroBOp Ha nutame U ca 3% y coepu
KOHTpOJIe YHOCa [T0J1aTaKa U IPOTOKAa KOMYHHKAIIH]a.

Ha nwurame: Ja au 3name oa cy ,,3akonom o paody“ y Penyonuyu Cpouju
npeosuhenu Heku ooauUYyU napmuyUNAmueHo2 OP2aHU306arba 3aN0CIeHUX U Koju je mo
001uK? — WCIUTAHWIM W3 TPUBATHOT CEKTOpa,, Y CKOpPO aIlCOJYyTHOM IIPOIEHTY,
U3jJacCHWIM Cy ce Ja Hemajy MH(popMauujy ¥ OOJIMKY HapTUIMIALUje 3alO0CIeHUX Y
OKBHDY ,,3aKoHa o pany* Penyonuke Cp6uje. Kaga cy y nutamy 0AroBopH UCIIUTaHUKA

U3 JaBHOT CEKTOpa, Ty je MaJlo Apyraduja CUTyalluja.
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[Oa nu 3HaTe ga je ,,3aKoHom o pagy”y Penybauum
Cp6uju npeasuheHun Hekn o6anumu
NapTULUMNAaTUBHOI OpPraHU3OBakba 3aMNoC/IeHUX M
Koju je To o6amnK?

69%

u [1a, KONEKTUBHU YrOBOP m [la, CaBeT 3aMoCcAeHMX

CUMHOMKANHO opraHmn3oBarbe @ He

I'padukon 6p. 59 OaroBopu nCNUTaHUKA U3 IPUBATHOT CEKTOPA Ha MUTame: Ja u
3Hame oa cy ,, 3axonom o pady‘‘ y Penyonuyu Cpouju npeosulenu neku oonuyu

napmuyunamueroe Opearu3o6arbad 3anOCjleHux u Kojuje mo ooaux?

Kao mro ce mMormo mpernocraButd, y HajBehem Opojy ciydajeBa, OJHOCHO Y
64% WCNUTaHWKA Ce M3jaCHIIIO J1a HEeMajy ca3Hama, 38% je J1ajo Mo3uTHUBaH OJIrOBOD, a
TO c€ Mpe CBera OJHOCHJIO Ha KOJIGKTUBHE YrOBOPE W Ha CHHIUKAIHO OPTraHH30BambE.
Camo jeman oAaroBop je 6MO MOTBPAAH y OJHOCY Ha OYEKUBAH, a TO je Ja ,,3aKOH O
pany* y Penyomuru CpOuju no3BosbaBa npeayzehuma ca npexo 50 3amociaeHux jga Mory
ma ¢opmupajy CaBeT 3amoCieHHX Kao jedaH OOJHMK, BHUJ MapTUIUIATHBHOT

OpTraHHU30Bamk:A.
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Koju cy npobnemu no Ballem MULLI/berbY Y A0CaAallb0j NpaKkeu
pyKkosoherba y cprickum npeaysehuma?

o,
HepoBo/mbHa MHDOPMUCAHOCT 3aM0CNeHMX F 32%
0

I 149
KoHcyNToBaHe 3aMoc/IeHMX MMa Camo CAaBETOAaBHY yory 0% 14%
o

HepoBos/maH noactkuaj 3a omoryhasarbe 3anocneHnma F 41%
KpeaTMBHOCT ¥ panay 17%
He0B0/bHU NOACTULAJHA MCTPYMEHTH 3a Behy MOTHBaLM]y - -173
3anocieHnx 75%

HepnososbHa 403B0ONA A3 /bYAW MOTY A2 UCNO/be, M3paze, [l 5%
CBOje MMLL/bEHE, CTAB, MMC/IM CE Ha 3anoc/ieHe. 0%

W MpuBaTHa Npegy3eha M JasHa npeayseha

I'padukon 6p. 60 YnopenHu oAroBOpH UCIIUTAaHUKA U3 IPUBATHUX, JABHUX H JaBHO
KOMyHaIHUX npexayseha Ha mutamwe: Koju cy npobaemu, no Bawem muuibervy, y

docaoauroj npakcu pykogoherba y cpnckum npeoysehuma?

[To MunUbewHy HWCIUTAHWUKA W3 TPUBATHOT CekTopa HajBehm mpobiemu y
J0Caallkboj Mpakcu pykoBohewma y cprckuM mpenysehuma (41%) omHoce ce Ha
He0060ban noocmuyaj 3a omocyhasarse 3anocieHuma KpeamusHocmu y pady, a Ha
OCHOBY OJI'OBOpa HCIMTAaHWKA U3 jaBHOT cekTopa y 75% ciydajeBa mpobiieM ce mpe
CBETa BUIHM ) HEOO0BOMBHUM NOOCMUYAJHUM UCMPYMeHmuma 3a eely momusayujy
3anocienux, 3a pa3uKy OJ MPUBATHOT CEKTOpa KOjU Ce 3a Taj OJArOBOp OAIy4duo y 9%
cinydajeBa. Ha mpyrom mMecTy, Ha OCHOBY OATOBOpa UCIUTAHHUKA M3 MIPUBATHOT CEKTOPA,
jecy npobaemu 6e3anu 3a Hed080bHY uHpopmucanocm 3anocienux (32%), na tpehem
MECTY j€ Wimo KOHCYIMOBArbe 3an0CieHUx uma camo cagemooasHy ynoey (14%) u, Ha
Kpajy, ca HajMambUM MPOIEHTYaTHIM ydenrhem, OArOBOPH Ce OJIHOCE Ha Hedocmamak
He0080bHY 10600y, 0038011y 0a /bYOU MOZY 04 UCHObe, U3pase, Ceoje Mullberbe, Cmas
(5%). Ha npyrom mecty, ca 17% oaroBopa, UCIIUTAHUIIM M3 jJaBHOT CEKTOpa WU3jaCHUIN
Cy Ia je mpobieM y Hedo8obHOM noocmuyajy 3a omozyhaearbe 3anocieHuma
kpeamuenocm 'y pady u ca 8% onropopa TmpodIeM BHAE Y HeO00B8ObHO]

qubopMucaHocmu 3anocijleHux.
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Koju cy npobaemu no Bawem MU/ berby y 4OCAAALWHO] NPaKeK pyKosoherba y Cprnckum
npeaysehuma?

HeajeKBaTHa OPraHM30BaHOCT PaAHHMLITEA M HeA0BO/bHa MHTEPECHa NOBE3AHOCT HMXOBMX 24%
opraHusaumja (CMHAMKaTa). 20%

5%

CNOPWM Passoj NPNBATHOT CeKTopa 5o
b

CNOPOCT y KOHCTUTYUCAtbY M OpraHM30Batby MOCNO/aBalia kao NoceBHe nperosapayke
CTpaHe.

CMHAMKa/IHa CLieHa 40 Te Mepe M34e/beHa [4a HHjeAaH O/ K/byUHMX aKTepa couujanHor 14%
AvjanoraHemausa cebe BeNMHY HUTH pafiHNKa HUTU NOCNOAABLA. 15%
HeycnocTas/barbe mefyyco6Hor nosepetba, He,eGUHNCAHOCT UM/beBa, NPUOPHTETa 14%
HauMHa 3a NOCTU3akbe LWba 35%
HE/J0BO/bHO OPraHN3aUMOHO, Ka/JPOBCKO M MPOTPaMCKO jauarbe CUHANKANHIX U b a%
. . . ) 3
NPUBPEHUX OPraHU3aLyja 3a KOMMETEHTHM]e U peneBaHTHU]e yuewhe y coumnjanHom - 20%
Aujanory N

He/10BO/bHa NO/APLIKA eBPONCKUX CMH/MKa/HUX NOC/04aBalia Kao paBHOMPaBHUX _ 14%
6

CoUMjanHKUX NApTHEPa Y CBOJUM 3eM/baMa, Y CKAAZY Ca KOHBEHLMjaMa 1 Mpenopykama 0%
MefhyHapoaHe opraHn3aumje pajia, Kao M AMPeKTUBaMa 1 APYTMM akTnma EBponcke yHuje. ’

I 1o
Hema oarosopa

0%

5%
5%

W MpusaTHa npegyseha M JasHa npegyseha

I'padukon O6p. 61 YnopenHu oAroBopyu UCIUTAaHUKA U3 IPUBATHUX, JABHUX M JaBHO
KOMyHaJIHUX npexnyseha Ha nutame: Koju cy npobaemu, no Bawem muuiversy, y

docadaurboj npaKcu CUHOUKANIHO2 0eN08atba y CPNCKUM npeoysehuma?

[Ipobnemu y nmocajgammo] NPaKCH CHUHAWKAIHOT JIEJOBakba y CPICKAM
npeay3ehrMa Ha OCHOBY JOOHMjEHHUX pe3ysiTaTa M3 MpUBATHOT cekropa(24%) jecte y
HeaoeK8amHtoj 0p2aHu308aHOCMU PAOHUWMBA U HEO0BO/bHO] UHMEPECHO] NOBE3AHOCMU
FUXOBUX OpeaHusayuja (cunoukama), 3a pa3iuKy O OArOBOpa UCIHUTAHHKA U3 JaBHUX
npeny3eha rme y 35% oaroBopa mpoOiieM BHUAC Y HEYCHOCMA8barby Mehycoonoe
nogepersa, HedehUHUCAHOCMU YUubesd, NPUOPUMEMA U HAYUHA 34 NOCMU3AIbe YU/bEBd.
Ha npyrom mecty je rpyma oaroBopa M3 NpUBAaTHOI ceKkTopa, ca mo 14%, na je
CUHOUKATIHA CYeHa 00 me mepe U30e/beHa 0a HUjedaH 00 KbYYHUX aKkmepa COYUjaiHoe
oujanoea Hema 6ehumy HUmMuU paOHUKA HUMU NOCA00ABYA, HEYCNOCMABBHAE
melycobnoe nosepera, HeOe@DUHUCAHOCH YUbesd, NpUOpumema U HAYUHA 3d
nocmusare Yusd, He0080/bHO OP2AHU3AYUOHO, KAOPOBCKO U NPOSPAMCKO jauarbe
CUHOUKATHUX U NPUBPEOHUX Op2AHU3AYUja 3a KOMNemeHmuuje u peiesanmuuje ydeuihe
y coyujannom oujanozy, Hed080bHA NOOPUIKA €8PONCKUX CUHOUKATHUX NOCI00a8ayd
KAO PABHONPAGHUX COYUJATHUX NAPMHepa Y C8OjuM 3emmamd, y CcKlady ca

KOH8eHyujama u npenopykama Mehynapoone opeanuzayuje paoa, Kao u Oupekmueama
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u opyeum akmuma Eeponcke ynuje. Ilocnenma rpymna oaroBopa, y HajMambeM MPOLEHTY,
OJTHOCH ce Ha mpoOlieMe Kao IITO CY: CHOpU paA360j NPUBAmMHO2 CEKMop U CHOpPOCMm )
KOHCMUMYUCArby U OP2aHU308arby NOCL00a8aya Kao nocebne npezosapauxe cmpare u ()
% Hema 002080pa HA NUMArbe.

Hajsehu npo0ieM CHHIUKAIHOT OPraHU30Bamka Ha OCHOBY OATOBOPA M3 jaBHHUX
npeny3eha (20%) jecte ueadexksamua 0peanu308aHOCH PAOHUWUMBA U HEO0B0/bHA
UHMEPECHA NOBE3AHOCH MUXO0BUX OpeaHusayuja (CUHOUKama), Kao U HeO080/bHO
OpP2AHU3AYUOHO, KAOPOBCKO U NPOSPAMCKO jauarbe CUHOUKAMA U NPUBPEOHUX
opeanuzayuja 3a KomnemeHmuuje u peresanmuuje yyeuthe y coyujannom oujanoey. Ilo
onropopuMma 15% wucnuTanwka W3 OBE TpymHainuje npobaem je y mome wmo je
CUHOUKATIHA CYeHa 00 me mepe U30e/beHa 0a HUjedaH 00 KbYYHUX aKmepa COYujarHoe

oujanoea Hema u3za cebe 6ehury padHuka HUMU NOCI00A8aYq.

Bug yuewha sanocneHnx y ynpas/barvy npegysehem

1.75

KONEKTUBHO NMperogaparee, 1.91

MHTETPUCAHW NAaPTULWUNATUBHW HHCTPYMEHTH (caseT

3aMOCNEHUX, PAAHUYKM NPEACTABHUALM Y HAA30PHUM _56'75

onBoprma W ynpasHum ogbopuma)

W NaptiuMnauunja Ha HUAEKMM HUBOWMMa O4/Ty4MBaHa U

YNpPas/bakba KPOo3 CBE 3HaUajHMWje NOC/I0BHO NAaHUPatbe W ‘8 2bs

npuaaroheHy opraHv3aumjy paga
e 4.00
Wnu Hekwn aApyri 061uK, HaseauTe Koju 4700

MpeacTaBHULM CUHANKANHWX Y APYHerba 00

M [IpoceyHa oueHa/ M [1poceyHa oleHa/
npueaTtHa npeayseha jaBHa npeayzeha

['padukon Op. 62 YropeaHu oaroBopy UCIIUTAHUKA U3 TIPUBATHUX, JABHUX U jJaBHO
KOMYHaJTHUX Tipeny3eha Ha mutame: Koju 6uo yuewha 3anocieHux y ynpasoarsy
npeoyzehem he bumu npumernous y cpnckum npeoyzehuma, nopehajme no

npuopumemy?

JenHo on nuTama o1 moceOHe BaXKHOCTH 3a XUIIOTETUYKU OKBHP paja je 0 BUAY
yuemha 3alocieHuX Yy yIpaBibamy Tmpeay3ehem y OyayhHoctu koju he Outun
NPUMEHJBHB y cpIickuM npeny3ehuma. Ha nmpBoMm Mecty je napmuyunayuja na nudcum
HUBOUMA OONYYUBAFA U YNPAS/baAlbd KpO3 C6€ 3HAYdjHUuje NOCN06HO NIAAHUParLe U

npunazoheny opeaumusayujy paoa ca npocednom oyeHom 00 1,88 koo npusammoz
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cexkmopa u 2,25 u Ha Opyeom mecmy Ha OCHO8Y O0ame MepHe GelutuHe KOJEeKMUBHO
npecosaparve (1,75 u 1,91) u na mpehem mecmy unmezpucanu napmuyunamuéHu
UHCMPYMeHm (cagem 3anocieHux, paoHU4KU nPeoCcmasHuy y Ha030pHUM 000opuma y
ynpasHum oobopuma), a y Hajeehem npoyenmy o02osopa ca npoceyrno oyerom 4.00
Huje Oul0 002060pa, OJHOCHO HEMa C€ jacHa BHU3Wja HU TpEACTaBa O NOTpedH 3a

NapTUHUIIALK]OM 3alIOCTICHUX Y OTyYHBamby, a JoIl Mamke 0 MoryhyMm obiunuma.

[a nv 3anocneHu y4ecTByjy y npouecy oHolwema ofnyka npeayseha?

-

25%

19%

= yyecTByjy nojeauHadHo ad hoc, o npofnema ao npobnema
= BP0 Manu npoueHar ydewha
YUECTBY]Y Ha HUBOY MEHALIMEHTa
He
= yUeCTBOBakbE je CAaBETO/ABHOT KapaKkTepa a Kpajrby OZ/YRY OHOCU BNACHHUK
= Ha HMBOY CaBeTa 3arnoc/eHu1X, Mory [ia I0HOCY OA/YKe Koje Cy Be3aHe 3a yc/0Be paja

B Hema 0Arosopa

I'paduxon 6p. 63 Oarosopu UCNMTAHUKA U3 IPUBATHUX Npeay3eha Ha nuTamwe: Ja au

3aNnocieHu yuecmayjy y npoyecy 0oHouersa ooiyka npeoyseha?

VY npuBatHuM npeny3ehuma y Hajpehem npouenty (25%) yuemrhe 3amnocieHux y
NpOLIECY Ynpasmwarba 6ude HA HUBO0Y MeHayuMeHmd, y 3HATHOM IHPOIEHTY Cy ce
W3JaCHUIM Ja 3allOCIICHU HE yuecms)yjy y npoyecy oonowerba oonyka (19%) u ako
YUECTBY]Y MO je He3HAMHO U 3aHeMAap/bUBO U Y2lIA8HOM je CaBemoodagHoe Kapakmepa
(19%), nox 12% ucnuTaHrKa OArOBOpa Ja je€ MpOIeHaT yuyeniha Bpjo Majid, U TO KPO3
Cager 3amocieHNX M YrJIaBHOM BE€3aHO 3a yCJIOBe paja wiM nojeauHadno ad hoc on

npobaema a0 npobiema; y 13% ciyyajeBa Hema OATOBOPA.
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Ja nv 3anocnenn yyecTsyjy y npouecy OHOWera og/yKa npeayseha?

= fla = YrNaBHOM YUECTBY ]y YUecTByjy Ha HHBOY OPraHW3aLMOHKX jEIHULIA Ca PYKOBOAWOLMMA CEKTOPA MojeAMHH pagHULLA u He

I'padukon 6p. 64 OAroBopH CIUTAHUKA U3 JABHUX U jJaBHO KOMYHAJIHUX Ipeay3eha Ha

nuTame: /[a au 3anocienu yuecmayjy y npoyecy 0oHouterba oonyka npedyseha?

Jla 3amociieH JlaHac y4ecTBYjy Yy IMpOIECy JOHOIICHa O/IyKa y npemay3ehuma
u3jacHUI0 46% WCITUTAaHUKA U3 JaBHOT CEKTOpPa, 8% J1a yriIaBHOM y4ecTBYjy U 8% J1a To
YuHE caMoO TojeauHu pamHuiy. CTpyKTypa OJroBopa ce€ OJHOCH Ha TO Ja ydemihe y
yIIpaBJbalkby y3MMajy Ha HUBOY OPTaHM3AIMOHUX jEeJANHUIIA Ca PYKOBOIHOIIMMA CEKTOpa
15%. V 23% cnydajeBa oAaroBop je OMO HeraTHBaH, OJHOCHO Ja 3alloClIEeHU He

y4ECTBY]y Y NpOIleCy ylpaBJbama npeaysehem.

4.2. Ilocrojehn mpensio3u 3a modospame ydyenrha 3anmocjieHux y npomuecy
ynpaB/bama y npeaysehuma

[locnenwa rpyma murama ce OJHOCHIIA Ha MEPCIEKTUBY NapTHIMIIATHBHOT
o0nMKa OJJIyuyuMBama, y KOM cTereHy M oOnuKky je Moryha mnpumena. Ilurama cy
KOHIIMIIMPAHA TaKo J1a ce T0O0Mjy OATOBOPH O TOME KOjU Cy HUBOHM M OOJHIN y IPOLIECY
ylpaBsbama npeayszeheM rie Ou 3armocieHy MOTJIIN HajBUIIIE /1a YYECTBY]y, LITa OU ce
MOCTHUTJIO Ca YKJbYUMBAHEM 3allOCIEHUX Y MpPOIlec YIpaBjbamba U JOHOLICHA OATyKa.
3atuM, mNUTakma Koja Cy Be3aHa 3a OOJMKe W 3Haya] OpPraHU30BaHOT H

HHCTUTYIHOHAJIHOT CHHAWKAJIHOT JCJI0OBamkA.
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[usb mocTaB/beHUX MUTama je OMO Ja ce YTBPAM Ja JId MOCTOju morpeba 3a
JpyrauvjuM MOZEJIOM YIIpaBJbama y mpeaysehnma u, eBeHTyJIaHO, Koju Ou Mojen O0uo

HaJIIPUXBAT/bUBH]H.

Ha Kom HUBOY oany4uMBakba je Hajsehe ydewhe sanocneHunx?

8%
15%

61%

¥ Ha CTPYUHOM HUBOY -AMPEKTHO
3an0CAeHU He YUBCTBY]y y MPOLECY YNpae/bakba
yuelwhe 3anoc/1eHuX je Ha HUBOY CYrecTHja v Npe/ncra Be3aHuX 3a NPOM3BO/HM NPOLLEC U OpraHu3almjy paaa
Hema o/iroepa

® Ha HWBOY NpPBe JINHW|e MeHalIMeHTa

I'padukon 6p. 65 OnroBopu UcMTaHUKA U3 TPUBATHUX Npeay3eha Ha nutamwe: Ha kom

HUBOY 001yuusarsa je najeehe yuewhe 3anocnenux?

Hajsehe yuemrhe 3amociieHuX je Ha HUBOY cyzecmuja u npeono2a 8e3anux 3a
npouseo0Hu npoyec u opeanuzayujy paoa (61%), a oanexo y marwem npoyenmy Ha
cmpyunom Hueoy (8%) —oupexmmuo, unu yonwme 3anocieHu He y4ecmeyjy y npoyecy
ynpasmarea. Y 15% ciyuyajeBa UCIIMTAaHULIU HUCY JAajH oAroBope, 8% je 0JroBOPHIIO
Ha HUBOY npee nuHuje meHaymenma u 8% Ha cmpyuHOM HUBO) .

[Tpumep noOpe mpakce: y jeAHOM OJ IpHUBAaTHUX Mpeay3eha koja cy Ouia
oOyxBaheHa HCTpaKUBamkEM pajl ca 3all0CICHNMa Ha HUBOY yIpaBJbamba ce 0JIBHja TaKO
IITO CYy HOJEJbEHU MO Tpylama, OJHOCHO (opMHpaHE Cy UETHpPH Tpyle, U jeTHOM
HEJ/IeJbHO, OTHOCHO YETHPH ITyTa 110 TpylamMa MECceuHo, OJIpyKaBajy pagHe cacTaHKe, Te

HN3HOCC CBOjC cyrecmje " OpCJIore BE3aHe 3a IIPOU3BOALY.
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Ha Kom HUBOY o4Ny4MBatba je Hajsehe yyewhe 3anocneHmx?

= HagzopHu ogbop
= Ha CMHAMKaNHOM HUBOY;
® Ha HMBOY HUIKET MEHalIMeHaTa
Pasmatpajy ce cau npobaemu 3anoc/IeHux, A0 U3BPLIHOT HUBOA
= Ha HMBOY TEXHMYKO-TEXHO/IOLLKOT NpoLieca paza; y cnposoherby KOHKPETHUX ONepaTUBHUX PaHux ofaBesa M nocnosa
= Hema ofrosopa
u PafHWK 0ZTy4yje O CBOM PafiHOM 3a/laTKy M HauMHY W3BPLUEtba Kao W rofuLtbeM 0AMOpY

= Ha KBa/IMTAaTUBHOM W KBAHTHUTAaTMBHOM HWBOY O/1y4MBaHba

I'padukon 6p. 66 OAroBopH UCHMTAHUKA U3 JABHUX U JaBHO KOMYHAJIHUX Ipeay3eha Ha

nutame: Ha kom Husoy oonyuusara je najuewhe yuewhe 3anocienux?

Hajsehe yuemhe 3amociieHMX y mporecy OJJIyuMBamka Ha OCHOBY OJrOBOpa
UCIIMTAaHUKA M3 jJaBHOT CEKTOpa je Ha CHHIMKAIHOM HUBOY (23%); 3aTUM Ha HHUBOY
TEXHUUYKO-TEXHOJIOIIKOI Mpoleca pajaa; y CrIpoBohemy KOHKPETHHX OINEPaTUBHUX
pagaux obaBe3a u mociosa (23%), 3aTuM Ha HUBOY Haa3opHOT oxdopa (15%) u 30up
(35%) mojenHAYHUX OATOBOpA YMHE: HEMa OJrOBOpPA, PATHUK OJIydyje O CBOM
pamHOM 3a/IaTKy M HAYMHY HW3BpIICHA, KA0 M O TOJMIIBEM OJMOpPY, Ha JIBa HHUBOA
OJUTy4yje W y KBAJUTATUBHOM M KBAHWUTAaTHBHOM, Ha CAaCTaHIIMMa Ha HHUBOY HIDKET

MeHalIMeHaTa, pa3MaTpajy ce CBU MpoOJieMH 3all0CIIEHUX, 10 U3BPIIHOT HUBOA.
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Mo Bawem muiubersy aa nu 6u Tpebano Ha HEKMM HUBOUME W 0B/IMLIMMa yNpaB/bakba Y
npeaysehy Buwe yk/by4nTK 3anocneHe?

NOTPEBHO j& YK/DYUNTH 32MOCAEHE Ha NOJEAMHIM HUBOUMA ¥ OB/IMLMME Ypas/ibatoa I 12.50%
A3, CBAKY OfIYKY Y OKBUPY CeKTOpa TpeBa IOHOCUTH Y3 KOHCYTTaumje ca NpeacTasHuLMMa I ©.25%
M3BPLIHOT paja

YH/bY4MBakbE 3aN0C/EHUX Y NPOLEC O/TY4MBaba Ha TEXHWYKO-TeXHONOWKOM HYBOY I 12.50%
npoussoAtbe (Habaska caBpemeHe onpeme U MHBEHTapa)

N 2.08%

NPWUAKKOM U3paje AYrOPOYHOT NPOrpama M NaaHosa paseoja npeayseha
MOTMBMCATM UX MaTepUjaHUM CPeACTBUMA  2.08%
e T e ——————
oao6pasatbem cNoBOAHOT AaHa 3a OpraHW30Batbe NOPOAUIHE ClaBe  2.08%
cnofioaHe naHe (1-2), 2a 33/1080/baBatbe CBOJUX IMUHMUX NoTpefa . 2.08%
Kkoprwherbe roguwser ogmopa - 10 gaHa aumu u 10 gana netm . 2.08%
O/ip)KaBaTU PafIHe CACTAHKE, Y KOHTMHYWTETY Y3 MOjeMHaUHe KOHCY/ITaumje U No rpynama . 208%
OPraHN30Batbe MMOCIOBHIX 00y Ka M TP EHIHIa ey
GOPMHPATH GYHKUMOHANAH pagHKM THM (Npeanor, ABe roAnHe je notpeGHo) I

cenekumja KafpoBa NPUAMKOM 3aNoLL/baBatba I

Mpouec ynpassbakba fa Ce 0/18Kja 04, TON MEHaLIMeHTa Npema HUMKUM HHBOUMA 40

NpeACTaBHMKa M3BPILHOT paia |
YCNOCTaB/Mbatbe PasHOTE ke Hamehy UHTepeca 1 NoTpeba NoAPENeHHX 1 BAACHWKa W ToN
MeHaymeHTa |
HC . 2.08%

HeM3 OATOB0P? S 4.17%

I'padukon 6p. 67 OaroBopu HCMTaHUKA U3 IPUBATHUX Mpeny3eha Ha nutame: [1o
Bawem muwversy, oa au ou mpebano Ha HeKUM HUBOUMA U OOIUYUMA YNPABLAFeA Y

npedysehy suuie yKawyuumu 3anociexe?

Ha ocHoBy oxaroBopa y HCHHMTaHMKa W3 MPUBATHOI CEKTOpa y IMOJjEeIHAKOM
npoueHTy of 1o 12,50% 3anocnene mpebda ykwyuumu y npoyec 001 yu8arsa u mo npe
cee2a y HA MEXHUUKO-MEXHONIOWKOM HU0y npoussoomwe. Jla ux tpeba yKbyduTH Ha
HUBOY cekmopa y3 KoHcyimayuje oozosopuio je 6% wucnuranuka. Ha nmuutame KOjuM
OM HHMBOMMa W y KOjUM OOJMIMMA ylpaBibama y mpeaysehy Tpebano yKbYUUTH
3arociieHe, Yy BEJIMKOM MPOILEHTY je OMJI0 OJroBopa Ja uX Tpeda YKJbYYHTH TaKO 0d
C8aKy O00NYKY y OK8upy cekmopa, mpeda Oowocumu V3 KOHCyImayuje ca
npedcmasHuyuma uzepuinHoe paoa (Aa najy CBojeé MHIILJBEHE M J1a BIACHUK MEHAIep
yBaXM KOHCTPYKTHMBHE U HWHOBATHBHE IMPEUIOre MNPUIMKOM JIOHOLIEHA KOHAYHUX

MOCJIOBHUX  OJJIyKa, OKO oz[peI)HBaH:a OnJbECBA, 0O Ha4YuHy 3a noBehame
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OPOAYKTUBHOCTH, YCIOBHUMAa paja), 3aTUM YKIJbYUHBAWE 3ANOCIAEHUX Y Npoyec
00IyYUBAILA HA MEXHUYKO-MEXHUIOWKOM HUB0Y Npoussoore (HabaBKa caBpeMEHE
orpeMe, WBEHTapa, MPHIUKOM H3pajie IyrOpOYHOr IMporpamMa M IUIAaHOBa pa3Boja
npeayseha).

Jla 6u ce mocturao Behm HUBO NapTUIUTAIM]E 3aMOCICHUX Y TIPOIECY
JIOHOIIIEHa OJJTyKa, MOTPeOHO je moBehaTw creneH momusucanocmu 3anocieHux od
yuecmsyjy y npoyecy ynpasmarba npeoysehem mamepujannum cpeocmeuma (2%),
samum nemamepujarnum (27%) u mo ooobpasarbem cio600HO2 OaHA 34 OP2AHUZ0BAME
nopoouune cnase, ciroboone oane (1-2) 3a 3a0oseomasarwe auuHUX nompebda,
Kopuuthere 2oouwrbee oomopa - 10 oana 3umu u 10 dana nemu, oopicasamu paone
cacmauke 'y KOHMUHYUmemy, Y3 NOjeOuHauHe KOHCYImayuje u no epynamd,
Opeanu306are NOCI06HUX 00VKA U MpeHuHed, Gopmupamu GYHKYUOHANAH PAOHU MUM
(mpemyor, aBe ToAMHE je MOTPeOHO), cenexyuja Kaoposa NPUIUKOM 3aNOULBLABALA,
npoyec ynpaswmara 0a ce 008uja 00 MOn MeHAUMEHMA Npemd HUNCUM HUBOUMA OO
NPeOCMAHUKA U3BPUWIHOZ pPaAodd, YCNOCMA8bAlbe pasHomedce usmely uwmepeca u
nompeba noopehenux u 61ACHUKA U MON MeHayMeHmd, W y JeIHOM HE3HAaTHOM

IIPOLICHTY UCIIUTAHULIN, KA0 HU Ha JAPYra MUTakha, HUCY AAJIA OATOBOD.

Mo Bawem My /bery Aa M bu Tpebano Ha HEKUM
HUBOMMa 1 0bnuMMa ynpae/barba y npeaysehy Buwe
YR/bY4MTM 3anocneHe?

fla, y npouec opnyavsaroa | 25 00%

EdMHACHW]MM CUHAWMKAIHUM OPraH130BatbeM _ 8.33%
Hueo yuewha 3anocneHnx y ynpasmbakby
: : I 16.67%
npeaysehem je Ha 3a40B0/baBajyhem HUBOY
He |
Ha TEXHMUYKO-TEXHONOLWKOM HUBOY _ 8.33%

Hema oarosopa _ 8.33%

I'paduxon 6p. 68. OaroBopu UCIUTAaHUKA U3 JABHUX U JaBHO KOMYHAJIHMX Ipeay3eha
Ha uTame: [1o Bawem muwimversy 0a au 6u mpedano Ha HeKUM HUBOUMA U 0OIUyuUMa

ynpasmarba y npedysehy suuie yKabyuumu 3anociene’?
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3amocieHn y jaBHOM CEKTOpPY cMmarpajy na Tpeba aa Oyny YKIbYYEHH ) npoyec
oonyuusarwa (25%), 3atuMm na je yuemthe y ympaBieamy mpeyzehem oj crpane
3arocyieHux 3a7oBosbaBajyhe (16,67), ca mo 8% obyxBahenu cy oaroopu na pebda aa
Oyly YKIbYUEHH: HA MEXHUYKO — MEXHOJIOUWKOM HUBOY, U HA CUHOUKATHOM HUB0Y, W
MOjeIMHA UCTIMTAHUIIM HUCY OATOBOPHIM Ha mutame. Hajsehu mponenar 33% cmatpa

Jia He Tpeba yKJbYUHUTH 3aII0CICHE y IPOLEC OJUTyUUBamba.

Mo Bawem MmuLL/betby KOjM Cy TO BUAOBM OAJIYKE M HMBOM ynpas/batba y npeaysehy,
rae v NpenycTnimM AOHOWeHE 04J/1YKa 04 CTpaHe 3anoc/ieHmx?

.

%

= [pUAKKOM AIOHOWeHa cTpaTernja u nnaHosa npeayseha

5 Y U3paau KPUTEPHjYMa 33 MaTepHjanHu CTHMYTaHC
Y npougcy NpousBofbe Yy BUAY KOHTPOJIE W faTH MOTYNHOCT 3a cyrecTuje, Npeanore, Kopekuuje
He

= Y opraHM3saumiv pafjau y yHanpehusatby pafiHuX ycioea

= Of/Iy4MBatbE HA HUBOY UMIIEMEHTaLM]e CTPaTeruje

= Hema ogrosopa

['padukon 6p. 69 OnroBopu UCUTaHUKA U3 TPUBATHUX Mpeay3eha Ha nmuTame: [1o
Bawem muwwvery xoju cy 6udosu oonyke u HUBOU ynpasasarea y npedysehy, eoe ou

npenycmuiu 0OHoulerbe 00IyKa 00 CMpaue 3anoCieHux?

BumoBu oanmyke W HHBOM yOpaBibama y mpenay3ehy, rme Ou mpemycTuiu
JIOHOIICHE OJUTYKa OJ] CTpaHe 3alOCIeHUX, Ha OCHOBY OJITOBOpAa HCIHUTAHHWKA CY: Y
npoyecy npouzeoore y 6udy Kowmpolie u oamu moeyhnocm 3a cyeecmuje, npeoioze,
kopexyuje (25%), ca o 17% ynena He 6u yKwbyuuiu 3anociexe, 3amum y opeaHuzayuju
pada u y yHanpehusarey paouux ycioeda, OJIIY4YHBamke€ Ha HHUBOY HMMIUIEMEHTAallWje
CTpaTeruje U UCIUTAaHUIM HUucy onroBopmin. Ca 8% oarosopa y npoyecy npouzgoore
V 6udy Kommpoae u oamu mo2yhHocm 3a cyzecmuje, npedioze, Kopekyuje u y uzpaou

Kpumepujyma 3a mamepujaniu cmumynauc (8%).
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Mo Bawem mMuL/berY KOjU CY TO BULOBM OAJIYKE M HMBOM ynpaesbarba y npegysehy,
roe 61 NpenycTMAM AOHOLEHEe OANYKa Of CTpaHe 3anocneHmx?

B Y u3paam roguiltber nporpama nocaosakba

B Ha HuBoy HedopMaHUX aKTMBHOCTM,CNIOPTCKMX aKTMBHOCTH, OpraHv3oBarbe maHudecTaumja 8e3a He 3a pag y opraHusaumjv

" Y cnyuajy HaBaeke/ KyNOBKMHE HOBE OMpeme; (Y Be3u CTpyUHa NUTarba; Y Aa/bem NPoLecy NpoM3soibe, CAMo Be3aHo 3a HaBaBky onpeme)
Yimwyunt y HagzopHu oprad

= OfiyKe Y BE3W YCI0BA Pajia U BUCUHE 3apaje

= CMHAMKANHO OPraHU30Batbe

= Ynpae/batbe POHAOM Y KOME Ce MPURYN/bajy CPe/ICTBA 33 33 PABCTBEHY 3aLUTUTY W colpjanHy nomoh

= BeszaHo 3a pagHe notpebe W 3aBpluaBatbe pagHux obasesa

I'padukon 6p. 70 OaroBopu HCHMTAHUKA U3 JABHUX U JaBHO KOMYHAJIHUX npeay3eha Ha
nutame: [1lo Bawem muuimersy Koju cy 6u0068u 00IyKe U HUBOU YNpasbarbd )

npeodysehy, 20e bu npenycmuiu OOHouLerbe 00IYKA 00 CMpane 3anocieHux?

Kana je peu o BHIOBMMA OjlyKa M HHUBOMMA yIpaBjbama y mnpenysehy, rie
OuCcTe MPEMyCTHIIN JoHoulerbe 00IYKA 00 Cmpane 3anocienux, Hajsehu Opoj oarosopa
(28%) onmHocH ce Ha: HAbABKY/KYNOBUHY HOBe OnpeMme V 8e3u ca CIMPYUHUM NUMARUMA,
V oamem npoyecy npoussoorwe, U camo 6e3aHo 3a Habasky onpeme. Y 18% ciydajeBa
Taj HUBO OW OMO: ycnosu pada u ucuHa 3apaod, u y 30UpHoM NpoyeHmy nojeOuUHayHux
002060pa 00 54% cy cnedehu Huou u 6UO0BU OO0IYYUBARA: Y U3PAOU 200UULTILES
npocpama nociosared, Ha HUBOY HeQOPMATHUX AKMUBHOCTIU, CNOPMCKUX AKMUBHOCTIU,
Opeanu308are MAaHupecmayuja He8e3aHux 3a paod y OpaHu3ayuju, VKbYYUmu ux y
HAO30pHU Op2aH, CUHOUKATHO Op2aHU308are, YHPAewbare @QOHOOM Y Kome ce
HPUKYN/bajy cpeocmea 3a 3a0pascmeeny 3aumumy u coyujanny nomoh, eezano 3a

paoHe nompebe u 3a8pulasarbe paoHux 0basesda.
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Koje je Balle MULI/berbe 0 KBAWTETY CTyAMpatba y Cpbuju?

Bp/1o BaaH CermeHT fipyLuTas

KBanuTeT CTyAMpatba Ha 331080k aBajyhiem HuBoy

HepocTatak NpaKTH4YHe HacTase

OBumHoCT rpaauea

Mas kBanuter

CTYAMICKHM NPOTPamMUMa HUEY NPUAATOT)eHk 38atbUMa Koja ce AoBHjajy AUNNOMMpatbem

HeycarnaleHoCTH HeOPraHM308aHOCT ca noTpeBama 3a 0APeNeHNM CTPYYHUM
MPOGUAMMA Ha TRHMLLTY

OueHom 40n,1 0010

IoropLuaHo ca OCHUBaHEM NPUBATHKX haKyNTeTa

3aBMCH 0 KOjO] j& BHCOKO 0BPas0BHO] MHCTUTYLM]M pey

B MpeaHocTi cryanparsay Cpbuju

I 5.56%

I 5.56%

I 38.89%

I 556%

I 111%

I 5.s6%

N 5.56%

I 5.56%

I 11.11%

I ss56%

B Hepoctaum cryauparbay Cpbuju

I'paduxon O6p. 71 OaroBopu ucUTaHUKA U3 IPUBAHOT CEKTOPA Ha nuTame: Koje je

Bawe muwiverse o keanumemy cmyouparea y Cpouju?

Ksamuter cryaupama y CpOuju pazmarpa ce Kpo3 MPETHOCTH M HEIOCTATKe.

[Mpensoctn crymupama y CpOuju Cy BpJIO BaKaH CETMEHT JpPYINTBA, KBAJTUTET

CTyAMpama Ha 3a/10BoJbaBajyhem HuBoy. Hegoctanu crynupama y CpOuju, HeZJ0BOJbHA

I[MpaKTU4YHa HaCTaBa, 0OMMHOCT rpauBa, IajJg KBaJIUTCTA, CTy,HI/IjCKI/I nporpamMm HHUCY

npuiaroheHn 3BamHMa Koja ce J00Hjajy JUIUIOMHUPABEM,

HEyCarjameHoCcT ¢

HEOpPraHU30BaHOCT ca nmorpedaMa 3a ojxpeheHuM CTpydHUM NpoPUIMMa Ha TPHKUILTY.

Onenom 4 ox 1 no 10, moropmaHo ca OCHUBAamEM MPUBATHUX (aKyaTeTa, 3aBHUCH O

K0jOj je BUCOKOOOPA30BHOj MHCTUTYIU]H peu.
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Koje je Bawwe MU betbe 0 KBanUTeTy CTyAupatba y Cpbuju?

pR——— A

I 14.29%

BUCOK HUBO KBaNWTETa CTYAMpatba

Hea080/baH kBaNUTET e 129%

He,0B0/bHO NPaKTUYHe HacTase I 11 29%
B/1aga TPIMLHE KOHKYPEHLM]a I
CnyLUTeH KPUTEPH]YM Y KBAAMTETY CTPYYHOT ocnocobbasatba RS
Hef0CTaTaK CTRYUHHX KafpoBa I

Ha ckanmog 1 4o 5- ApHKaBHW YETPH, NPUBATHKU HyNa
I 7.14%

W MpegHocTv cryauparbay Cpbnjn W Hepoctauy cryauparbay Cpbuju

I'padukon 6p. 72 OaroBopu UCHMTAHUKA U3 JABHO U JABHO — KOMYHAIHUX Npeny3eha Ha

nutame: Koje je Bawe muwwverse o kearumemy cmyouparea y Cpouju?

O xBanurtery crynupama y Cpouju 29% oaroBopa cy Janu IPOCEYHY OIEHY,
OJIHOCHO J1a j€ npoceuar kagaiumem cmyouparsa M ca 14% sucok nueo xeanumema. Y
noJjjeHakoM TporeHTy on 14% wucnurtanumm cryaupame y CpOuju cmarpajy
He0080/bHO KEAIUmMemHuM a Kao jeJJaH O] pa3jiora HaBOJE HEACTaTaK IMPAKTUYHE
HacTaBe (14%). 30up mojenrHAYHUX OATrOBOpa ca MPOIEHTYaTHUM ydemthem oa o 7%
cy cneaehu oaroBopu: 61ada mpowcuwiHa KOHKypeHyuja, oqHOCHO O60opba 3a mro Behu
VIIUC CTYACHATA, CHYWMEHU KPUMepujymu y Keaaumemy CmpyyHoe OCnocob/6asarvd,
HeooCcmamax Cmpy4Hux Kaopoea, Ha ckaiu 00 1 0o 5 Opoacasnu uemupu, npusamHu

HYA.
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[Oa nu cy obpasosHuM nporpamu y Cpbuju ycarnawenun ca notpebama
TPHMLITE, OAHOCHO ca notpebama 3a ogpeheHnm cTpydHMM npodunnma,
YK/byuyjyh HoBa Teopujcka gocTurHyha o pakTopuMma yTuLaja Ha Teopujy

OPYWTBEHMX HayKa M MeHalmeHTa?

by

= InCKpUMMHaLMja n3mehy ApMaBHUX M NPUBATHUX GakynTeTa

® Hegoctatak npusatHux dhakynTeTa HeJ08/bHa W CTPYYHA 3Harba

u HeopraHW3oBakbe CTPYUHE NPAKCE 33 YUEHWKE HAKOH 3aBPLUSTKA OCMOTOAMUILME LWHKONE U MoTyhHOCT 2apage
Mpy:#a GopmanHo TEOPU]CHO 3Hakbe

® HeloCTaTaK NpakTUUHE HacTase

= 33BMCH 0 KOjO] BUCOKO LUKONCKO] YCTAHOBM je pey

= He N0BO/bHO

1 [la

B [porpamcKa HeycarnaleHocT ca notpebama 3a oapeheHuM CTPYUHUM U AeDULMTAPHUM 3aHUMabUMa

® HeloBOMLHA capafHa M3mehy ApHaBHUX U 06Pa30BHUX MHCTUTYLM]a

® He/l0BO/bHA KOHTPOAA M HAZ30P O/ CTPaHE HAZ/IEMHUX [PHABHUX OpraHa

I'paduxon O6p. 73 OaroBopu NCIMTaHUKA U3 MPUBATHUX Npeny3eha Ha muTame: /Ja au
cy obpazosnu npocpamu y Cpbuju ycaznawienu ca hompeoama mpicuuima, 0OHOCHO Cd
nompebama 3a oopeheHum cmpyuHum npogunuma, ykwyuyjyhu Hosa meopujcka

docmuenyha o pakmopuma ymuyaja Ha meopujy Opywmeenux Hayka u meHaymenma?

Ha nurame na nu cy o6pa3zoBHu nporpamu y CpOuju ycarjamieHu ca nmorpebama
TP>KHUILTA, OAHOCHO ca rmoTpedama 3a ojpeheHuM CTpydyHUM MpopuiInMa, YKIbydyjyhu
HOBa Teopujcka Jocturiyha o ¢akTopuma yTHIaja Ha TEOpU]y APYIITBEHUX HAyKa W
MEHAIIMEHTa, OJITOBOPH Cy cienehu: ouckpumunayuja uzmehy OprHcasHux u npusamHux
gakynmema, HedOCMamax NpUGAMHUX daKyimema: HeO08bHA CMPYYHA 3HARA,
HeopeaHu306arbe CMpyuHe npaxce 3a yueHuKe HAKOH 3d8pUemKa 0CMO200ULUbe UWKOIe

u mozyhnocm 3apaoe, npysca oOpmarno meopujcko 3Hare, HedOCMmamax NpaKmuiHe

257



Hacmage, 3asucu 0 KOjOj BUCOKO WIKOJICKO] YCMAHOBU je pey, He 0080bHO, 04,
npocpamcka  HeycaziaueHocm —ca nompebama 3a  oopehenum  cmpyuyHum U
deuyumapHum 3aHUMARUMA, HEO080/bHA Capaldtba uzmely OpicasHux u 0OpPa306HUX
UHCMUmMYYUja, Heo080bHA KOHMPONA U HAO30p 00 CMpAaHe HAONEHCHUX OPHCABHUX

opeaua.

[a nu cy obpasosHu nporpamu y Cpbuju ycarnaweHun ca notpebama
TPXWLWTA, OAHOCHO ca noTpebama 3a ogpeheHnm cTpyqHMm npoduamma,
yK/by4yjyhi HoBa Teopujcka gocturHyha o dakTopuma yTuLaja Ha Teopujy

APYLWTBEHUX HayKa M MeHalMeHTa?

10%

= HeJ0BO/LHO NPaKTH4HE HacTase

= Morpamcka HeycarnaweHocT ca notpebama za oapeheHum cTpyuHum npoduauma

= Y HOBMje Bpeme NoKyLlaeajy ce ycknaguu notpebe 3a ogpeheHnum cTpydHum ksanuduraumjam u notpebama TpsHUwTa
Hema ogrosopa

«lla
I'padukon 6p. 74 OaroBopu UCHMTAHUKA U3 JABHUX U JaBHO KOMYHAJIHUX npeay3eha Ha
nuTame: Ja au cy oopazosuu npoepamu y Cpouju ycaenawieHu ca nompebama
mparcuwma, 0OHOCHO ca hompeobama 3a oopehenum cmpyuHum npogunuma, yKwyuyjyhu
Hosa meopujcka oocmueHyha o pakmopuma ymuyaja Ha meopujy Opywmeenux Hayka u

MeHayumenma?

Ha mu cy oO6pazoBHu nporpamu y CpOuju ycarjamieHu ca nmorpedama TpiKHIITa,
OJTHOCHO ca moTpebama 3a onpeheHHM CTpyyHHM mnpoduianMa, ykJbydyjyhu HoBa
TeopHjcka JAocTUrHyha o ¢akTopuma yTHIIaja Ha TEOpH]y APYIITBEHHX HayKa W
MEHAIMEHTa, Ha OCHOBY JIOOHMjEHMX OATOBOpPAa MOXE Ja C€ 3aKJbY4d Jla Cy y MameM

MPOLEHTY HEraTUBHU OAroBopu. M oHM 00p3naxy CBOj MCKa3 CTaBOBMMA: HEJAOBOJHHO
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npaktTuaHe HactaBe 30%, koja OW JOmpHHENTa CTPYYHOCTH M KBAIUTETY MEHaepa
(14%), xunepnponykiuja kaaposa (7%), Hepaszpujer nomahu npuBatHu cextop (7%),
HEJOCTaTaK CTPATELIKOr IUIaHUpama Kaja ¢y y nuTamy aedunurapHa 3anuMama (7%).
[To3uTuBHU cy cTaBOBH O yckialeHocTH moTpeba TpKHILTA 32 OApeheHuM CTPYyUYHUM
npopmwimma U oOpasoBHuX mnpoduna y CpOuju amum u3HUjacCUpaH HHjE YBEK
excruimTan Beh y 30% ciydaja cTaB a ce y HOBHje BpeMe MOKYIIaBa Ja ce YCKIaje
notpebe 3a onapeheHuM cTpyuHuM KBanuukanujama norpebaMa TpXKHILA, U 'y TOM
cmucity Tpeba ma ce paau Ha o0pa3oBamky MEHalepa Ja MOTY Jia OpraHusyjy,
IUIaHupajy, yHampelyjy cucrem mocioBama. Y mporeHty on 10% ucnuraHumm HUCY

OATOBOPUJIM HA IMUTALC.

Kaga 6ucte mmanm moryhHOCTH, WTa BUCTE NPBO NPOMEHMAM Y CUCTEMY
ynpas/batba npeaysehem?

-y

u Y opraH1zauujy pagHor npoueca

¥ YR/byUMBaHbE 3aM0C/EHUX Y NPOLEC YNpas/batba
Mosehatu cTeneH oarosopHocTH 3a oapeheHe nocnose koje oGaB/mbajy 3anacneHu
MNofu3arbe KBanuTeTa pafHor NpoLeca

u lubepeHuMjaumja ABa pafHa NPOLECca MAaPKETUHT U AUCTPUBYUM]Y

u [la ce ynamey efykauMjy U obpasosatbe

= Mogusatbe HUBOA CBECTU

= Yrpas/batbe Ha OCHOBY pesynrata

u CeKTOPCKO yNpae/bate

= He sHam

I'paduxon 6p. 75 OaroBopu UCIUTAHUKA U3 IPUBATHUX Npeay3eha Ha nuTame: Kada
bucme umanu mocyhinocmu, wma oucme npeo NPOMEHUIU y CUCTNEMY YNPAB/balba

npeodysehem?
Ha morenuujanue moryhHOCTH 11ITa OM MPBO MPOMEHIUIA Y CUCTEMY yIPaBJhamkbha

npeay3ehem, 0roBopu ce yriaBHOM OJHOCE Ha OpraHu3alMjy pagHor npoueca 23% (xa

ce ocrmoco0e 3aloClIeHN Ja PyKOBOAE M pelaBajy Tekyhe, TakTHUKe U IpaKTHYHE
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npobiema y npouecy pajaa, BUIIEe YKJbYUHBaWbE PAJHUKA Yy caMy OpraHu3alyjy mnocia),
3aTUM yKJbYYMBAaWE 3alOCICHMX Y TMpOLEC yIpaBibama, INoBehaTth cTemneH
OJITOBOPHOCTH 3a ozpeheHe mocinoBe Koje o0aBibajy 3anocieHu 17% (jacHo
neduHNCamke paJHUX 33JaTaka; JaCHO W Ipenu3Ho JeUHHCHE MpaBa U 00aBe3e ITa
KO, KaJl, KOJIMKO Pajy), MOJAN3amke KBAIUTETA PAIHOT mporeca, TudepeHinjamnmja aBa
paaHa mpolieca MapKeTHHT M JTUCTPUOYIIM]Y, 1A CE yIIaxe Y eayKalujy u 00pa3oBame,
NOJIM3akh-¢ HUBOA CBECTH, YIIPABJbalhe HA OCHOBY pPE3yiTaTa, CeKTOPCKO YIPABIbaE, HE

3HaM.

Kaga 6ucte Mmanu moryhHoCTH, WwTa BMCcTe NPBO MPOMEHUAM Y CUCTEMY
ynpasemarba npegysehem?

= Buwe TpskuwHe opujeHTaum]e, koja 61 A0oNpUHENa KBanuTeTy NpomssBoaa/ycnyra
= GOpMUpaTH COMCTBEHM TUM
BulLe yr/byunBarbe MeHalepay npouec of/yyYmeatba
CMakMTH YTULA] NONWTHKE Ha paj M NocnoBake npeayseha
= Hema ofrosopa,
= O6Ge3beguTH CTPYYHE KadpoBe
m Befiu cTeneH TONEpaHTHOCTU
m Kos1ernjanHo oanyumsaree
m Ynpae/batee GOHA0M 33 33/1P3BCTBEHY 3aLUTHTY M coUMjanHy nomoh

u [oeehaT 0AroBOPHOCT U AYTOPUTATUEBHOCT Y Pady

I'padukon 6p. 76 OaroBopH HCIUTAHUKA U3 JABHUX U JaBHO KOMYHAJIHUX npeay3eha Ha
nutame: Kaoa 6ucme umanu mo2yhnocmu wma 6ucme npeo npoOMeHUIU y CUCIeMy

ynpasmarba npeoyzehem?

Kana Oucre mmanu moryhHocTH, mita Oucrte MPBO MPOMEHWIH Y CHUCTEMY
yrnpaBibamka mnpeny3ehem? Ha murame koje MMa TPOjeKTOBAaH KapakTep Kaga Ou
UCIUTAaHUIM OMiK y MOTYhHOCTH, 1ITa OM MPOMEHWIIN Y CUCTEMY yIpaBibama, y 15%
clTydajeBa MCIMTAHWIIM HUCY OJTOBOPHJIM Ha MHUTamke. [IpermocraBka je, momTo ce paan

0 jaBHUM U JaBHO KOMYHAJIHUM Ipeny3ehuma koja (puHaHCHpa JIOKaIHa caMOyIpaBa, a
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caMHMM THM U MMa BEJIMKHU YTHIIA] Ha TOCJIOBamkEe, cMaTpa ce e Ou OMIIo MmoXKeJbHO Ja ce
CMamM YTHUIAj TIOJUTHKE HA paa W mocioBame mpemyseha (15%), 3atum ca 15 %
oarosopa: gopmupamu concmeenu mum, Takohe ca 15% oaroBopa, suue mpocuune

opujenmayuje, Koja bu donpuxena Keaiumemy npouseooa /yciyaa.

Kapa cTe nocneary NyT pasrosapasnu ca 3anocieHMMa O HUXOBUM
Noc/IOBHUM NUTarbuma, npobnemuma, norpebama?

6%

® CBakojHeBHo (CBaKOAHEBHO M NO NOTPeGM Ha NOYETKY CMEHE U Ha Kpajy pafgHor AaHa
= Ca pyKOBOAMOUMMA O CTPaTErMM M BU3MU
= Hema oarosopa

LWedosn oapaBajy je/HOM MECEUHO Y3 NPUCYCTBO BNACHUKA.

m O6asezHo 6ap Ha Apyrv gaH

I'paduxon O6p. 77 OaroBopu UCIMTAaHUKA U3 IPUBATHUX Npeay3eha Ha nmutame: Kada
cme nOC1e0rU NYM pa3e08apail Ca 3an0CIeHUMA O FUXOBUM NOCIOGHUM NUMArUMA,

npobonemuma, nompebama?

CBakogHeBHO y 59%, 3atum y 23% wucnuTaHWKa HUCY Jajdd OJTOBOp, ca
pyKOBOIMONIMMA O CTpaTerdju u Busuju (6%), y 3HATHO MajoM IPOUEHTy 1o 6%
e)OBH OAPKABAJY JEIHOM MECEYHO, Y3 NPUCYCMEO GIIACHUKA U 00a8e3HO bap Ha Opyu

Oamu.
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Kapa cte nocnestby NyT pasrosapanu ca 3arnoc/ieHMMa 0 lbbUXOBUM
NoCAOBHUM NWTareMma, npobnemmma, notpebama?

15%

L

= CBaKOLHEBHO = Ha Hegemy naHa Hema oarosopa

I'padukon O6p. 78 OaroBopr NCIUTaHUKA U3 JABHUX W jJaBHO KOMYHAIIHUX npeay3eha Ha
nutame: Kaoa cme nociedrwu nym pazeo8apani ¢a 3an0CieHUMAa 0 hUXo8um

NOCI08HUM NUMAarUMa, npobiemuma, nompebama?

Ha nurame kana cre MOCIeqmBH MyT pa3roBapalid ca 3armocieHNMa O lUXOBUM
MOCIIOBHUM THTalkUMa, TMpodJieMuMa, MmoTpedama y JOMUHAHTHUX 77% onaroBop je

CBaKOJIHEBHO, Y 15% ciyuajeBa Hema oaroBopa u 8% jeTHOM HeAEJbHO.

4.3. lIpensio3u 3a modo bIak€e yuenrha 3anocjeHux y npouecy ynpap/bama
y npeny3ehuma kpo3 aHaIu3y MOYETHUX MPETNOCTABKA U HbUXOBHX
orpaHnYema

Omnmra xunoresa
Pecraypaumja xkanuraiu3sMa - HEOKOH3ePBATMBHOI M HeouOepajHOr 00JMKa y
3eM/baMa y TPAH3UIUjU NMPETIOCTABKA je 3a pa3yMeBame PaJUKAJIHUX IPOMEHA Y
NPOAYKIHOHUM OTHOCHMA

OcHoB 3a moTBphHBamke OCHOBHE XHUIIOTE3€ O pa3yMeBamby PaJUKATHUX MPOMEHA
y IPOYKIIMOHUM OJHOCUMA Y 3eMJbaMa y TPaH3UIUjU KPO3 pecTaypalnjy KanuTaiu3ma
HEOKOH3EPBATHBHOT W HEONHOEpaTHOr OO0JIMKa y TOJeIUHUM €JIIEMEHTHMa MOXE Ce
npoHah# y oIrOBOpHMa KOjU C€ OJHOCE Ha pa3yMeBame CYIITHHE Pa3IMUUTUX MOJea

yrpaBJbamba KOjI/I cy KHaCH(bHKOBaHH Ha OCHOBY MO3UTUBHOI' WJIM HCTAaTUBHOI' CTaBa.

262



[TpBu Ha nuctu nonyheHux oarosopa je Ouo auOEpaTHO-IEMOKPATCKH MOJET, YHja ce
MPEIHOCT MPETNOo3Haje Y OJHOCY Ha Jpyre MoJene: jacHO Je(PUHHCAHUM HHBOOM
OJrOBOPHOCTH, 3aTUM MoryhHoImhy 3amocieHux Jja y4ecTByjy y MpoLecy OUTyunBamba,
KOHIIENITOM KOjU Kperpa MpOMEHe U IpuiarohaBa UM ce, KOHIETITOM YIpaBJbamka KOjH
noJapa3ymMeBa BHCOK CTENEH 3Hama M NOpoToK wuHpopMmamuja, omoryhaBame
3arocieHnumMa cyio0o/ie, paBHOIIPABHOCTH.

Henocranm nmbepanHO-IEMOKPAaTCKOr MOJENa yIpaBibamka, Ha OCHOBY
OJroBOpa MCIUTaHMKA, OTJIENajy Ce y IIMJbY IOCIOBama KOjU CE MPEro3Haje caMo y
OCTBapWBamy MpoQuTa, BIACTH U MOhH; JbyIH KMBE Yy CaIalllbOCTH 0€3 MpOjeKIHje
OyayhHOCTH; TO je BpJIO KOMILJIGKCHO NMHUTAHkE OATOBOPUIIM CY HEKH, a jeaH MamHu
IpoLeHAT UCITUTaHNKA HUje a0 OArOBOP HA MIOCTABJLEHO MUTAIGE.

AHanmsa pesyarara UCTpaXKMBamba KOjH CE€ OJHOCE HAa CTAaBOBE M MHILBEHA
npeMa pazIMYuTHM MOJICIMMa yIpaBjbamka IOKaszyje na je JHOeparHO-IeMOKPACKH
MOJIeNl yIpaBJbamka, BENMHOM, OKapakTepucaH Kao MO3WTHBaH. lIpemHocT oOBOT
KOHIIENTa Ce BUIM Y jacHO Ae(PUHICAHO] OATOBOPHOCTH, KOja j& HaIlllla CBOje€ MECTO IO
BOXHOCTH (HE y IpBa TpH), y OATOBOPHUMA KOjU CE€ OJHOCE HAa pa3yMeBame MOojMa
BpiuHEe W BpeaHocTH. Op moceOHE BaXKHOCTH 3a TEMATCKH OKBHP paja TPETHOCT
IMOepaNHO-1EMOKPATCKOT KOHIIETITa CE€ MpPENno3Haje y MOryhHOCTH 3amocieHHux aa
YUYECTBYjY Y MpOLIECY OJTy4YHBama, HarJlallaBa ce HEroBa MpUIaro)eHocT mpoMeHama
U YBaKaBame CTPYYHOCTH W 3HaWa. Y TPWIOT KOH3UCTEHTHOCTH TO3UTHBHOT CTaBa
npemMa OBOM MOJETY WAy M CTaBOBM M MHILUBEHA, MPENO3HATH Y KyMYJaTHBHUM
OJITOBOpUMA CTPATH(PHKOBAHOT Y30pKa, KOjU CE€ OJHOCE Ha pa3yMeBame CYIITHHE
ycriexa y 1mociy, y3 HarjianiaBame BaKHOCTH CTPYYHOCTH U 3Hama, MOryhHOCTH masper
ycaBplllaBama M CTUIalkha HOBUX 3HamWa M BEIITHHA U Pa3BHjamba ocehaja 0ArOBOPHOCTH.
OBOM KOHIIETITY Ce 3aMepa, Mpe CBera, HeMmepCcneKTUBHOCT y OyayhHoCTH, jep ce paau
camo o TpouTy, BIACTH U MOhH.

JleMokpaTCcku MOJen yIpaBjbamkba C€ MpOIEHYje Kao MOJAeNT KOju je Y
NPOLUIOCTH OMO MPHUXBATIFUBHjU HETO JIAaHAC a, C IPYTe CTpaHe, Kao MO3UTHBHA CTPaHa
OBOT MOJIeJIa ce BHIM y4elihe 3arociaeHuX y MpoIecy yrpaBibamba U JOHOIICHA OJUTyKa
(cBako MOXe J1a M3HECe CBOje MHUIBEHE O paay 0e3 CcyjeTe U ca yBakKaBameM),
MOTYNHOCT 1a MEHalepy CeKTopa, Kaja MOCIOBHA CUTYAIlMja 3aXTeBa, MOTY Ja JOHOCY

Y CaMOCTAJIHO OJUTYKY.
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CraB, OZHOCHO TPETIOCTaBKa Ja je JEMOKPATCKU MOJIEN yIpaBJbamkba OHO
NPUXBATJBUBUJU Y TPOLUIOCTH HErO Y CABPEMEHUM YCJIOBHMA IOCIOBaka MPOU3UIA3H
U3 UEOJIOIIKe UICHTU(UKALIM]e ca HEKAaJallllbUM JPYIITBEHO-€KOHOMCKHM KOHLIEITOM
peanconujanu3ama (3a Bpeme COPJ) u MozesioM paJHUYKOr CaMOYIIPaBJbatba, KOjH Ce
M0Ka3a0 HE TOJMKO YCHEIIaH, a O Pa3jio3uMa HEeyclexa W JaHac ce BOAE HaydyHe H
JPYIITBEHE MOJIEMHUKE.

Tpehu npeamer aHanu3e je ayTOpUTapHM MOJEN yIlpaBibama. Iberose
MO3UTHUBHE KapaKTEPUCTHKE CE MPEINo3Hajy y Behoj MMCHUILIMHU Y Bohewy npeayseha,
a HeraTMBHE y MOTPEIIHOM Bohemy mpemyseha, m3asuBamy KoH(pIMKaTa U cykoba, y
CIIENIOM HM3BpULIABAalby pPAaJHUX Halora onx crpaHe mnoxapehenux (mocnmeauue cy
He/l0CTaTaK HOBUX M[€ja, KPAaKTEPUCTHUYAH MOJIENl Y MaIUM (upMama IJe Cy BIACHULU
yjeIHO U OHU KOjH YIpaBJbajy), ayTOKpPATCKUOM HauMHY yrpaBibama. ViMa oarosopa mno
KojuMa je y mojeaunum npenayzehuma y Permyomuum CpOuju TOMHHAHTaH ayTOPUTApHU
HAYWH yIpaBJbama (Pasiio3u: JbYIH KUBE Y CTpaxy, HeMajy JOBOJHHO CAMOTIOY3/1amba /1a
ce CYIpOTCTaBe, HUCY JIOBOJBHO CIOOOJHM, a jelaH O]l pas3jiora je MOryhHHocT Ja ce
U3ryOu 1mocao, Ipyrd pasjor je MEHTAIUTET — JbyAu Hemajy u3rpalheny cBect o ceOu u
noTpedu aa ce O6ope 3a cBoja IMpaBa, HEMAJy JOBOJFHO 3HAMA 32 MOJU3AMKE CBECTH O
CONCTBEHUM KalallUTETUMa, pELIeHEe je Yy eAyKallMju, Oy CIO3Haju COINCTBEHUX
KamaiuTeTa, OCBEIINMBaWkYy 3a MpaBe BPEAHOCTH). JemaH Opoj HCIHUTAHWKA HUJE
OJITOBOPHO Ha OBO MUTAE.

[TocebHa makma ce MOKJIamka OATOBOPUMA KOJU CE€ OJHOCE Ha MMIUBbEHA U
CTaBOBE HCIUTAaHUKA O COLH]jaJ-IEMOKPAaCKOM MOJENY, jep jé y paay IOCTaBJbEH
XUIOTETUYKH Ka0 HAjTIOkKeJbHUjU. [[03UTHBHE KapaKTepPUCTUKE TOT MOJIeNa YIpaBJbamba
ce, IIpe cBera, Mpeno3Hajy y apupmMaTuBaHoOM CTaBy MCIIUTaHMKA jep yBakaBa MHTEpece
U 1oTpebe CBHX 3allOC/IeHHX Yy KOMIIAHHMjH, pa3BHja ocehaj 3a TUMCKU paj, Npyxa
MOTYNHOCTH Ja 3amoCiIeHH JOHOCE OJUTYKE CXOAHO TO3WIMjH y Tipeay3ehy, OpuHe 3a
JbYJIE Y COIIMJaTHOM CMHCITY, a OpraHu3allrja paJHor MpoIieca ce OJIBHja y capambH ca
3arocieHNMa U KpPOo3 HBHXOBY CAMOCTAIHOCT Y JIOHOIIEHY O/Tyka. OBaj MOAeN UMa U
JEIHO OrpaHUYEHE — HEMPUMEHJBHB je Y MM (upMama (MMa Maso mpoctopa 3a Behe

yderihie 3a0CICHUX Y YIIPaBIbamby, j€p Ce YIIIABHOM pEIllaBajy TEXHUYKA MTUTAbA).
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[To cTpykTypH oroBopa o IMOEpaTHO-IEMOKPATCKOM MOJIeNy yrpaBibamwa, 45%
UCTIMTAaHUKA CMaTpa Jja OH Ipyka cI000y Yy JaBamy Mpeasora, Cyrectija, MoryhHoct
n30bopa m3Mel)y BUILE alTEpHATHBA y JIOHOIICHY OJJIYKa; CI000AY OJIy4YHBama —
HE3aBUCHOCT y OJHOCY Ha Jpyre OpraHe, YCTaHOBE, i y3 TOMIITOBamE WHTEpeca
3amocieHux W moTtpeda mpemyseha. Moke ce 3akjbydyuTd Ja je€ JOMHHAHTaH
adupMaTHBaH CTaB MpPEeMa OBOM HA4YHMHY YIIpaBJbarba. MamH MpoleHAT HCIHUTaHHKa
(18%) cmatpa ma je To MojeN BiajaBuMHE KamuTtana. Kao M y ciaydajy oAroBopa Ha
Jpyra IUTama U OBJIE j€ BUCOK MpOIEHAT 3acTyIlubeHoCTH (36%) 30Mp mojeqMHaYHUX
OJIFOBOpPA, KAa0 IITO Cy: IpeBa3uleH MoJIel, He TIOCTOjU Y JaBHOM CEKTOpY, 0e3 yTHIaja
je JbyaM Ha BIIACTH, BIIaJJaBUHA MIPaBa M OACTYIAamkE OJf KOH3EPBATUBHUX HadYela.

JleMokparcku Mojen ympaBbama ce y 23% ciydajeBa oapehyje kao
KOJICKTUBHO YIIPaBJbathe Y JIOHONUICHY OJJIyKa;, KOJETHjAIHO OJIyYHBame — Ha
NPUHIUITY BUILIE JIMIA YYECTBYje y MpPOIECY OJUIyYHMBama M YIpaBibarkba, OJHOCHO
OJTyYMBamE je 3ajeqHIUYKO. J[pyro Mecto 3ay3mmajy oAroBopH ca yaenom ox 18% Ha
YBOKABAkhE PA3IMUUTHX MUILBEHAa M TUMCKH paja, HeaeduHucan mojuen. 30up
MOjeIMHAYHHUX OJroBopa YuHU 45,6% 0]l yKYITHO JaTUX OJrOBOpa M HHXOBA CTPYKTYypa
je cieneha: 1eMOKpaTCKU HAYMH YIpaBJbamba KOjH BHILE OJroBapa IMPUBATHOM CEKTOPY,
TO j€ CaBpeMEH MOJIeJ YIpaBJbamha KOjU HE J1ajeé HAPOUUTE pPe3ysTare, HeMa OJIr0BOpa,
CaBpeMEHH HAa4MH yIIpaBJbamba ca JOOPUM pe3ysITaTUMa y IMOCIOBamkY, YCIIOCTABIba]y Ce
npaBuiia yHyTap rpyre.

AyTopuTapHu MOJeN oJulyunBama ce y 50% maTux oAroBopa OMHCYje Kao
MOJIENl Y KOME c€ OJJIyKe JIOHOCE O] CTpaHe jemHe ocobe y MMe CBHX. BpemHocHO
onpeheme uae y mpasiy (20%) nma je To perporpaman moxen. IlpuapxkaBajyhu ce
npaBUjia y aHAJIM3U OJIFOBOPA U Y OBOM Cilyuajy u3HehemMo 30upHHU MpolieHaT oAroBopa
koju uynHe 30% W BHUXOBY CaApKHUHY: MOJIEN j€ YIpaBjbamka KOju Yy oapeheHum
cuTynjama Moxe na Oyae eduxacaH m edeKTHBaH, a y JAPYTMM OKOJHOCTHMA H
yclioBUMa He, y NpuUBaTHUM mpeny3ehuma naje Hajbosbe pesynrare y Mpo(pUTHOM
CMHCITY, a jeJlaH UCTIMTaHUK HHj€ OJITOBOPO HA IMOCTABJHEHO MUTAE

Conmo-1eMoKpaTCKH MOJIeN Y IOMMHAHTHOM HpoLeHTy o 58,5% omnucax je kao
MOJIENl yIpaBJbamkhe 0e3 JAMCKPUMHHAIIM]e; CBAKM WIaH IPYIITBA MMa MpPaBO Tjaca;
nojJpasymMeBa OpUTY 3a paJiHUKE Y3 MaKCHMAaIHYy CII0O00IY pagHUKa y OJUTyYHBambYy,

MOCJIOBAE j€ Ca M3PAKEHUM COLIMjAIHUM aclleKTOM U ydelrheM paJHuKa y YyIpaBJbamby
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Kpo3 THUMCKH pan. Jpyro mecro, ca ymeinoMm ox 16,6%, 3ay3umajy OATOBOPH KOjU
COIIMO-IEMOKPATCKU MOJIEN BHJIE Kao MOXeJhaH MoJel u, ca 8,3%, ka0 MoAeN KOju je
yCIIEIIaH W JIEMOKPATCKH Y TIOjeJIMHUM TIOCIOBHUM CHTyalldjama, a y JApYruM
cuTyarujama ehUKacCHUJU je ayTpUTApHU HAYMH OJ[TyYHBambha

Ha mnwurame ,lllta mompasymeBare mmoj IMOjMOM cTparermja mpemyseha?*
MOJIOBMHA MCIIMTAHMKA j€ CTpaTerujy AeduHucaga y OKBUpY NOHY)EHHX 0roBopa, Tako
mTO Cy ce y HajseheM mporeHTy u3jacHWIM — Ja jé TO JujeMa, OJHOCHO —
y3HemupaBajyhu mpobiem ¢ aBa Moryha periema - Ipu 4eMy CBaka OIIMja UMa CBOje
MPEIHOCTH W HEJOCTAaTKe, ajli HHje HEJBOCMHCICHO CyrnepuopHHUja on apyre. Tpeda
HarjJacuTH Ja je BHCOK MPOIEHAT WCHUTAHWKA W3 jJaBHUX M jaBHO KyMYHAJIHHX
npenyseha (42%) Ha nuTame O MOJMOBHOM ojipehery cTpaTeruje MoKyIiao 1a je cam
neduHUIIe.

Ilocedona xumorte3a 1: Ilpodecnonanusanmja ynpaB/bauyKuX CTPYKTypa —
YCJIOB MOJEpHHM3alldje HauYMHA YyHOpaBbamba Yy npeay3ehuma, npuMeHom
NAPTHIUNATHBHO-EMOKPATCKOT MoJIesia OJTyYrBaba.

JloOujeHn pe3ynTatd Wy y TPWIOT TOCTaBJEHO] XHIIOTE3M O BaXKHOCTHU
XyMaHH3aIlMje OJHOCA TpeMa 3alocIeHnMa, Kpo3 CTBapame MOryhHOCTH W ycoBa 3a
IUXOB Pa3Boj, 33J0B0JhaBajyhu IlUXOBE T0OjeJMHAYHE U TPYITHE NMOTpede U MHTEpECE, ¢
jenHe, u, ¢ Ipyre CTpaHe — OCTBAPUBALE [IMJHEBA OpraHU3aIIH]e.

[ToTBpay XUMOTETHYKOr CTaBa Ja mNpodecroHanu3anuja yripaBbayKuxX
CTPYKTypa Yy MoAepHUM mpeayzehuma moapazymeBa MPUMEHY MapTHIIUIATUBHOT
JIEMOKPATCKOT MOJIENa O/ITyYHBamkha JEIMMUYHO MPOHAIA3MMO Yy JOMUHAHTHOM CTaBy Y
OJIFOBOpMMa MCHHUTAHMKA KAaKO M3 JaBHUX W JaBHO KOMYHAJIHUX JIOKAJHUX npenyseha,
Tako M U3 npuBaTHUX. Koja mpencTaBHUKA jJaBHOT CEKTOpa Harjiacak je Ha THUITYy 3Hamba
npodeCHOHATHUX 3aHMMamba KOje Ce UCIOJbaBa ) PAYUOHAIHOM NPUCMYNY V paoy, y
NPOOYKMUBHOCMU U OEMOKPAMUYHOCMU PAOHUX 00HOCA (C TUM IITO C€ TMPEAHOCT Jaje
palMOHATHOM TPUCTYIY y paay), a KO IMpeICcTaBHHUKA Jpyre Tpyle Taj OATOBOP ce
Hamao Ha Tpehem mecty. Y CTpyKTYpHU JOMHHAHTHOT Opoja 0JroBopa KOju Ce OJHOCE
Ha TUN 3HaWka Npo(ecCHOHATHHUX 3aHMMama Hajuemthe ce MHCIM Ha: payuoHanaw
npucmyn y paoy, 002080pHOCM y NPey3UMarby paoHUx 3a0amaxd, CmaiHo Hanpeooearse
Ha CMpPYYHOM HUBOY, YC8Ajarbe HOBUX 3HAA U CMUYArbe PAOHO2 UCKYCMEd, Y

NOCN06HUM pe3yimamumda 0a ce nokasice equ/lKaCHOCm u madyHocm, CcaeecHo obamarse
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nOCN06a V3 MAKCUMANHY AH2ANCOBAHOCH, 3AUHMEPECOBAHOCT, YROPHOCI y 00a6/baIbY
noCNa UCKBYYUBO ) CKAAOY €A NPONUCUMA, Y3 MAKCUMANHY AH2AHCOBAHOCT, OP30
peazosarbe y NpoHALadCery peulera 3a nocmasmere npooneme. C apyre cTpaHe, Koj
UCIUTaHUKA U3 MPUBATHUX mpeay3eha Ha MpBOM MecTy je mpodecnoHanHa aKTUBHOCT
Koja moJ mpoeCHOHAIM3AMjOM Yy TOCIYy Ipe CBEra IMOApa3yMeBa HNpuUopicasarbe
npoghecuonannoe emuukoz Kooekca, WTO C€ HAILIO HUCIPEN OpVULMBEHO2 NPU3HAILA
cmamyca u yeneoa n cmpyunoz aymopumema. C 0031UpoM Ha TO Ja C€ MEXaHU3aM 3a
YCIOCTaBJ/balhe¢ MapTULIUIIATUBHOT — AEMOKPATCKOT HAYMHA OJJIyYMBamba y TEOPETCKO-
METOOJIOIIKOM JIeJIy pajia pazMarpao y BHJIY KpPEaTWBHOT, MHOBATHBHOT IPUCTYIA
npodeCHOHATHIX MEHaliepa y Mpolecy YIpaBibamka, OJrOBOPU KOjU C€ OJHOCE HA THII
3Hama MpodecHoHaHUX 3aHHMama KOJUM C€ JAOMHUHAHTHO HarjamiaBa HEpPYTUHCKH
NPUCTYN y MPUMEHU 3Hamka y pellaBamby CTPYYHOr MpolsiemMa Kpo3 HHHIMjaTUBY U
KpPEeaTUBHOCT, CTBapajy MOTYhHOCT 3a HOBE HJIgje U pellemha, HOBE MeToje paga. Tako
Ce y YIpaBjbauKMM MpoIlecHMa OTBapa MOTYNHOCT Ja ce NMPHUMEHH W HOBH MOJEI
yhpaB/bathba Ha MNAPTULUIIATUBHUM M JEMOKPAaTCKUM OCHOBama. Y 30UpYy OBHUX
onrosopa Hamehe ce 3aKJbydak Jla MOCTAaBJbEHU XHUIIOTETHUYKH CTaB IMPOHANa3U CBOje
yTeMeJbeHhe Yy OJIrOoBOpMMAa HCIUTAHWKA Ha THUTAakbe HHHXOBOT pa3syMeBamba
npodecuoHanuzamnuje y mnociay. HapaBHo, TO HHje JOBOJAHO 3a TOTBphUBame WM
OTIOBpraBame MoCTaB/beHE xumoTese. [loTpedHa je aHaim3a oAroBOpa KOjU C€ OJTHOCE
Ha OOJMKE W HHBOE NapTHLIMIATHBHOI Y4YECTBOBama 3allOCICHHUX Yy Mpolece
yIpaBbathba y PEATHUM OKOIHOCTHMA U, y TMEpPCHEKTUBU, Kao MOTEHIIHUjaTHUM
MOXKEJbHUM U IPUMEHJbUBUM.

Kama ce roBopu o mnpodecuoHamuzanmuju y TOCIYy H TIPHAPKABABY
npodeCHOHATHOT €THYKOI KOJeKca IOJA THM C€ IOoJpa3yMeBa: HEMPHUCTPACHOCT M
y3ajaMHO MOIITOBame Mel)y Koserama.

[ToTBpaa 3a HaBeneHH 3aKJbydaK MPOHAIA3H C€ YIOPETHOM aHAIM30M OJIrOBOpa
WCIIUTAaHUKAa W W3 TIPUBATHOT W JaBHOT CEKTOpa KOJUM ce Tpaxu na mopehajy mo
XMjepaxrjcKoj BPEAHOCTH MpodeCHOHATHE AaKTMBHOCTH HA OCHOBY HOHYhEeHHX
onroopa. Koxg o6a cextopa — mpuBatHor 1.85, jaBHor 1.62 — Ha mpBOM MECTy Cy
YCBOj€HA CHCTEMCKa TEOPH]CKa U MPAaKTHYHA 3HAMa, HA IPYrOM MECTY MPEJACTaBHUIN
00a cexTopa M3jJaCHWIN Cy Ce 3a MpuapkaBame npodecrnoHarHor koaekca (2.00), ¢ Tom

Pa3JIMKOM IITO JPYrO MECTO JieNie Kajia Cy y MHUTamky OJrOBOPU MCIIUTAHUWKA U3 jaBHOT
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CEKTOpa ca CTPYYHHUM ayTOPUTETOM — MOHOION HaJ CTPYYHUM 3HameM, Ha Tpehem
MecTy U y 00e rpyle UCIIUTAaHUKa HaJIa3| Ce APYIITBEHO NMPHU3HAkE, CTATyC U yIIe U
Ha YETBPTOM MECTY aKTHBaH WIaH MPOPECHOHAIHUX YAPYKEHha U OpraHu3anyja.

VYr1emesbeme y MoTBphUBamy MoCTaB/beHE XUIIOTE3E Ja je MpodecHoHaIn3aIH]ja
yIpaBJbauKUX CTPYKTypa yCJIOB MOEpHH3AIMje HauMHA yIpaBibama y mnpeaysehnma,
NPUMEHOM TAapTUIUIIATUBHOT JIEMOKPATCKOT MOJela OJJlydydBarma, Hajlasu ce y
noHyl)eHHM OATOBOPHMA O THITY 3HamWa KOja KapaKTepHuIly NMpoeCHOHaTHA 3aHUMarba.
VYropenHoM aHamu3oM JOOMjEHHX OJroBopa o0ejy rpyma, MOXKe Ja ce 3aK/by4H Ja
OJIpaXkaBajy CTEIEH MPHOPUTETA MOCIOBHUX aKTHBHOCTH PAJX MOCTU3ama MOCIOBHUX
[IJbEBA, OJTHOCHO YCIICUTHOT ITOCIIOBamka. Y MPUBATHOM CEKTOPY CY BaKHE HOBE, CBEXKE
ujeje, HOBH NPOU3BOJM, TPAXH CE€ MHOBAaTUBHUjH, KPEATUBHHUjU HPUCTYI Y PaJHOM
nporecy koju he omoryhutu 60Jby TpXKUILHY HO3ULN]Yy ¥ KOHKYPEHTHOCT. 3a pa3jiuKy
OJl OpraHM3aIMje W TOCIOBaka y jaBHOM CEKTOpPY, KOje TpIU MpodiieMe Be3aHe 3a
HEpaAIMOHAIHOCT, Hee(hUKACHOCT, HEMOTYNHOCT CaMOCTaIHOT OJUTyYMBama OJl CTPaHe
TUpeKkTopa u medoBa, He TPXKUILHE OpUjEeHTaIje, jep KpeaTop MOJUTHKE y JaBHUM U
JaBHO KOMYHAJTHUM JIOKaJTHUM Mpey3ehuma U yjeHO HBUXOB (PUHAHCUjEp je jeauHHIIa
JIOKaJIHE CaMOYIIpaBe, OAHOCHO T'pajl, KOjH KPO3 CBOj€ M3BPIIHE M 3aKOHOJABHE OpraHe
yIpaBJba JaBHUM Ipeny3ehuma.

[Ipennoct mpeoiagaBajyher craBa Ha OCHOBY OArOBOpa M3 00€ mocMaTpaHe
rpyne 7Aa je MOJepaH MeHalep HajoTBOPEHMja APYLITBEHa Ipyla 3a ycaBpllaBame,
MOTHBAIjy M NpPOMEHE CTBapa IIaHCY 3a HOBM €(UKACHUjU MOJIeNl YyIpaBJbamba
JbyIuMa.

VY muiby majber pa3marpama IMOCTaBJEHE XUIOTE3e O MOCeOHE BAaKHOCTH CY
OJITOBOpPH KOjU JeUHMITY Tpolec yrnpaibama. O caapikajy UM KapakTepy mpolieca
ylpaBJbakba Ha OCHOBY CTABOBAa M MMIUUbCHA MCIUTAHWKA U3 NMPUBATHOT CEKTOpa y
jeIHAaKOM TIPOLIEHTY Cy 3aCTYIUbCHH OJrOBOPH W3 EKOHOMCKHX M EKOHOMCKO-
COIIMOJIONIKUX KapaKTepPUCTUKA. YHYTpalllky CTPYKTYpPY OATOBOpa W3 KaTeropwuje
€KOHOMCKHMX KapaKTepHCTUKa 4YMHEe cienehn OIroBopu: CIOCOOHOCT cHpoBolema
onpeheHnx o/UTyKa 3a peaiausalujy mocaoBHUX usbeBa 30% (ympaBibame y CKIaay ca
BHU3HJOM JI0 IMJba; CIIOCOOHOCT Ja ce€ TMpOoIleC paja JOBeAe A0 IHjba Ha HAJOpPXKH U
HajjenHocTaBHUju HauwH) ¥ 30% TmaHupame, OpPraHW30BalkEe W KOHTPOJA DPaJHOT

nporeca. Ha npyrom MecTy Ha OCHOBY IpoleHTyanHor yaena ox 20% je yBaxkaBame
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3lIpaBe KOHKYpEHIIMje H ca ydemheMm TojequHayHux oxarosopa ca mo 10%
CHCTEMaTHYHOCT Y BO)EeHY pajHOT MpoIIeca U MOCEAOBAE CTPYUHOT 3HAA.

Opn noceOHe BaKHOCTH 3a MPEAMETHO XUIIOTETHMYKH OKBUDP paja Cy OATOBOPH
UCIMTAHUKA W3 IPHUBATHOI CEKTOpa Ha IMOCTABJbEHO IHMTalke O CYIITUHU Ipoleca
ynpaBibama. [ pyny oaroBopa ca eKOHOMCKO-COLMOJIOUIKUM KapaKTepHCTUKaMa YrHE:
ca 20% npodecuonanuzaM u AeMOKpaTHIHOCT, 20% HCIUTAaHUKA HUCY OJTOBOPWINA HA
nocraBjbeHo mnurame, U 10%, mnojeauHayHo, uyuHe cieaeha rpymna  oAroBopa:
OpraHu30Balkb¢ TPEHUMHTa M O00yKa 3a 3alocieHe, THUMCKH pajJ, M[PHUKYIIbambe
MIPaBOBPEMEHUX U MOTPEOHUX WH(MOpMaIMja, aHaTu3a U yHarpeheme paHor mporeca,
JIOHOIIIEH-E MTPaBe OJUTYKE, YIpaBJbamke JbyIMMa pa3yMeBajyhu mHXoBe pagHe morpeoe.

VcnutaHuny M3 jaBHOI CEKTOpa IOJ HPOLIECOM YIpaBibama I0ApPa3yMeBajy
cienehe MeHallepcke aKTMBHOCTH: IJIAaHUPAlke, OPraHu30Bambe, BOheme U KOHTPOILY Y
o0aBJpamy NOCIOBHUX aKTUBHOCT y HajBeheM nporneHty (27%), ca mo 13% 3acTynibena
je cieneha rpyma oaroBopa: crocoOHOCT AcPUHICAKA CITA0UX Tadaka y OpraHU3aIlH]jH
U (QOKyC Ha pelllaBame UCTHX, U IPU TOME y3uMajyhu y o03up pa3BojHE KPUTEPHU]jyME;
peliaBambe CBUX IpoOiieMa M HEJOCTaTaka OCTBapuBama IIOCTaB/BEHUX LUJbEBA
npenyseha y TpaBIly OIpXKHUBOT pa3Boja, TII03HABAaKkE BEPTUKAIHE CTPYKType
OpraHM3aiyje; M TIOCTaBUTH CUCTEMCKY XHjepapXujy y U3BpLIaBamby pagHUX
AaKTUBHOCTH, YIIpPaB/balb€ ]J€ CIOCOOHOCT aHrakOBama CBHUX YIOLIJBEHUKA Y3
ocTBapuBame npodura. [lojeruHauHN OATOBOPU Ca MPOLEHTYATHUM yIesIoM o 7%, y
30upy uuHe 35%, ynpaBibame OMUCY]y TAKO J1a MeHalep Tpeba Ja mocenyje: BEIITHHE U
CITOCOOHOCTH 332 TUMCKH PaJi, CTIOCOOHOCT Ja O] BUIIIE alITepHATHBA M3abepe HajOoJby
3a JIOHOWIEHE MOCIOBHUX OJJyKa WM peliaBame oapeheHux mnpodiema, 3aTHM
UCITYHhaBambe CBAaKOIHEBHUX 00aBe3a, pahema mporeca Npou3BOIbE.

YnopenHoM aHaIM30M J00MjEHUX OJroBOpa Ha OCHOBY MHILJBEH-a 00€jy Tpymna
Ha MMHATAkE [ITa MOIPa3yMeBajy MO/ YKJbYIHBAKHEM 3allOCICHUX Y TPOIIEC O/UTyIHBamkba,
BUIM CE€ J1a pa3liuKe He IMOCTOje Kajga Cy y NMHUTamy OATOBOPH KOjU 3ay3MMajy IPBO
MECTO, a TO j€ uHghopmucarbe u KOHCYIMOBAare, alu 3HATHE Cy pas3jIMKe Kajla ce
noryiefia Xujepapxujcka CTpyKTypa OCTaJIMX OArOoBOpa. 3a MCIUTAHUKE U3 MPUBATHOT
CeKTOpa Ha JAPYroM MECTy TIoj YydemheM 3amloCiIeHuX Yy TMpoIec OIydHBama
nojpa3zymeBa ce yuewlhie y opeanHuzayuju npou3eoore, 3aTUM O YCI08UMA paoa u

3awmuma Ha pady, 3aTUM 'y npoyecy KOHmMpoae HAO cnpogoherem u pe3yimamuma
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NOCNIOBHUX OO0NYKA, U HA NOCiedreM mecmy — yuewhe y 001yuugarsy u 0y20poyHOM
NAAHUPAILY Y NPURpeMarsy 00NVKA, KOHMPOId HAO cnpogoherem u pe3yimamuma
NOCNOBHUX 007yKa, yuyeuwthe y O0odbumu u pazeojy u, Hajmarbe, napmuyunayuja y
001yYUBALY 0 CMepHUYama paseoja. 3akibydak je na ydemhe 3aroclieHHX y IpoIecy
OJUTy4rBama He ToJpa3yMmeBa ydemihe y CTpaTelIKMX pa3BOJHUM M HMHBECTHLIMOHUM
NoJUTHKaMa, Beh ce OJHOCH YIJIaBHOM Ha IMPOW3BOAHM TPOLEC, U TO HA HUBOY
uHpOpMHCama U KOHCYNTOBama. [locraBiba ce auiemMa ImTa HCIUTAHWIMA 3arpaBo
MUCIIE TIOJT OeMOKPAMUIAYUJOM 00HOCA Y Npoyecy Ynpasasarba npenysehnma, na imm ce
MUCIU Ha ydemrhe y MpOM3BOAHOM MPOILECY Y TEXHHUYKO-TEXHOJIOMIKOM CMHCIY, KpPO3
KOHCYJITaIlMje, WM Ha yIpaBjbame Ipeay3ehemM Kpo3 omiyke pa3BOjHOT, CTPATEIIKOT
WHBECTUIIMOHOT KapakTepa. YouaBa ce Jia morpeda 3a yK/bYyYHMBAaHEM MpPEICTaBHHKA
U3BPIIHOT Pajia, ajy jOII YBEK HHUje MOCTUTHYT HUBO MOTpeda Jla ce BHUXOBO ydemihe
JOUMpa 'y YOpPaBJbadKUM MEXaHW3MUMa. YTJIaBHOM, WCIHTAHUIM U3 CBaKe
cTpaTH(HUKOBaHE TpyIe BHJAE ydemhe 3amocieHMX Ha MPOCTOpY KOjH je Be3aH 3a
npernpeKke Koje yTudy Ha HUXOBO YCICIIHO IOCIIOBame. [IpejcTaBHUIM MPUBATHOT
CEKTOpa TO Tpe CBEra BHJE y JUPEKTHOM IPOU3BOJHOM IPOLECY, U CBAKOJIHEBHOM
pemaBamy TeKyhux MpOM3BOIHHX, TEXHHUYKO-TEXHOJIOMIKHX Mpobdiema M moTpeda, a
NPEJCTaBHUIM U3 JABHOT CEKTOpA y JIENTy MOCIOBHHUX TOJWTUKA M OpraHu3alyje paja,
OJTHOCHO TIPETIO3Hajy MpOCTOp 3a Behy caMocTaimHOCT y pamy KOpo3 MapTHIHIIALHN]y
3aM0CICHHUX Y YIPaBJbamby.

[TocToje pasnuke M y OJroBopuMa Ha IMojapa3zyMeBajyhu oJHOC yKJbyuyuBama
3aIrOCIICHHX y MPOLIEC OJUTyYrBamka Kaja ce CyMHpajy OArOBOPY MCIUTAHUKA U3 jJaBHUX
¥ jaBHO KOMYHAJTHUX JIOKATHUX npeny3eha. OMHOCHO OATOBOPH MLy OOPHYTHUM PEIIOM.
[IpBo ce oTBapa moeyhinocm 3a cmpamewko u y 0OMeHy pazeojue NoCI08He NONUMUKE
Kpo3 yuewhe y 001yuugary u O0Y20POUHOM NIAHUPAILY, 3AMUM KOHMPOJIOM HAO
cnposohervem pe3yimama noCci08HUX 00NYKA, W 3aTUM Y OPeAHU308AIbY NPOU3BOOIbE, HA
npemnocieorem mecmy yueuthe y 0ooumu u paseojy, 00Ay4usarbe 0 CMepHuyamad
paseoja u Ha Kpajy je KOHmMpoIa Hao cnposohervem u pe3yIimamuma nOCI08HUX 00IYKA.

VYuemhem y ympaBmbamy npenayseheMm oJ1 cTpaHe 3aloCIeHHMX/TpeAcTaBHUKA
W3BPIITHOT pajia, Ha OCHOBY OJI'OBOpA MCIUTAHWKA M3 MPUBATHOT CEKTOPA, MOCTIXKE Ce

0oJpe paspemniaBame CykobOa rie mocToju Beha mapTunmmanyja Ha HUKUM HUBOUMA Y
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XHjepapXxmjcKoj CTpyKTypH mnpenyseha. 3atum, kBaauteT Mel)yopraHU3aloOHUX OHOCA
je Behn, Mame je cyko0Oa, BHIlIE KOOPAUHAIIM]jE U, Ha KPajy, 00Jba jeé KOMyHHKAIIH]a.

AHaJIM30M JOOHMjEHUX OJIrOBOpa MOXE CE 3aKJbYUHTH J1a 3aIIOCICHH Y jABHUM U
jaBHO KOMYHAJTHHM TIpeay3ehrMa He BHJE CMKCA0 HU 3Ha4a] YKJbYUMBakba 3allOCICHUX
y Tpolec o/uTyunBama. [lapTununaTuBHM 0OJHK je Ha HIKUM HHUBOMMA M HaJla3H ce Ha
NPETHOCIEHEM MECTY, OAHOCHO Y TPOIECY JOHOIICHha KOHAYHUX M BaXKHUX OJUTyKa
BE3aHUX 3a MociIoBame npeay3eha ydenihe 3anociaeHux y oarydnBamy UMalio OU 3HAUaj
caMo Ha HUBOY Keaiumema melyopeaHuzayuoHux oOHOCd, a meK Mare cykooa, suule
KOOpOuHayuje u, Ha Kpajy, 60/6a KOMYHUKAYUja.

3a pasnuky OJ OAroBopa TPEICTaBHUKA jJaBHUX W JaBHO KOMYHHKAITHUX
JOKaTHKUX Tnpeay3eha, mpepcTaBHUIM MPUBPEIHOT CEKTOpa cMmarpajy jaa ce ydeurhem
3aCIIOCIIEHUX Y MIPOLIEC yIpaBIbamba nocmudice 60.be paspeuasarse cykoba 2oe nocmoju
eelia napmuyunayuja Ha HUNCUM HUBOUMA ) XUjepapXujckoj cmpykmypu npedyseha,
3amum Keaaumem melyopeanuzayuonux ooOHoca je éehiu, 3aTum Mame je CykoOa,
BUIlIE KOOpAMHAIMja M, Ha Kpajy OoJpa je KOMYyHHKalMja. Y HajMambeM HpPOLEHTY
cMarpa ce Jia ce He IMOCTHIKE HH jelaH o]l TOHYheHuX pe3ynrara.

OxaroBopa MCIMTaHUKA M3 MPHUBAHOT CEKTOpA HA MHUTAkE O YIO3M CHHIMKATA
JaHac y mipeay3ehnma yriaBHOM HHje OWJIO jep W HE TOCTOJU OPraHU30BaHO U
WHCTUTYIIMOHAIHO CHHIHMKAIIHO JEJOBalke Yy TOM ceKkTopy. He mocroju HUM Ha HHBOY
nepueniyje o norpedu HEeKOr BHJA CHHIMKAJIHOI OpraHM30Bama, cMaTpa ce Ja je y
NPUBAaTHUM BJIACHUYKUM OJIHOCHMA Ta BPCTa MapTHIMIIAIM]e HENoTpeOHa.

Vnora cuHIMKaTa Ha OCHOBY JOOHMjEHUX OJAroBopa ca yaenom ox 37,5% mpe
CBera Cce€ OJ[BMja Ha MPaBHO-HOPMATUBHOM HHUBOY, y3 yuemhe Yy cTBapamy
TPUMAPTUTHOT HALIMOHATHOT KOJIEKTUBHOT YroBOpa O miarama, 31% ucrnuTaHuka ynory
CHUHJMKaTa BUAM y YKJbYUHBamk€ HAa HAIMOHATHOM HHUBOY Y KpeHpame €KOHOMCKO-
colMjajHe TOJIUTUKE W ympaBibame, 3aTuM, 21,6%, cMarpa na cMHAWKATH Tpeba na
YUYECTBY]Y V paly AMPEKTOPCKUX KOJIETHjyMa M, ca 10 jeTHHUM OJITOBOPOM, & Y OJHOCY
Ha yKymaH Opoj oaroBopa ca ydemrhem on 19,5%, ucnutaHuuu Cy ce M3jaCHUIM 3a
KOOIepaTUBe NMpou3Bol)aya BIacCHUKA/yIpaBibaya, MOAPKaHe O] CTpaHe CUHAMKATA U, y
Jieny ciI000HUX OATOBOpA Harjiamasa ce fa je y CpOuju ynora CHHAMKTA CBEJICHA Ha

MHWHUMYM WJIKX HEMA OAroBOpa Ha OBO IMUTALEC.
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Y najb0j aHaNM3M OJroBOpa y KOHTEKCTY MOTBphuBama WIM ONOBpraBama
XMUIIOTE3€, YyouaBa c€ Kao JIOMHWHAHTHA [pTa pasyMeBamka NapTHLUIIATUBHOT
JIEMOKPATCKOT MOJIelia yIpaBJbakha Ka0 HAYMHA YKJbYYHBamba MPEJCTABHUKA U3BPIITHOT
pana y aeny Mpou3BOIHOT Iporeca npeayseha, ykibydyjyhu nutama o ycioBuMma paja,
3aIITUTY HA pajay, OpPraHW3alujy MPOW3BOAKE, Kala je Yy MUTalky CYIITHHCKO
VIIPaBJbakhe U JIOHOMICHE OJIYKA BE3aHMX 32 Pa3BOj M MOJIUTHKY KOMIIaHH]je, U mpaheme
¥ KOHTPOJIa TIOCTUTHYTUX Pe3yJiTara Jia Cy MPeJACTaBHUIM U3BPIITHOT paja HEBHUJbUBH.
3a pa3nuKy O]l CTaBa MpEACTaBHUKA M3 jJaBHOT CEKTOpa, KOjU Takohe YJIory CHHAHMKATa
BUJIE Y JIeTy MaTepujaaHuX (hakTopa pajHOT Mpoleca, ¢ TOM Pa3JIMKOM IITO, Takohe y
3HAYajHOM TPOICHTY y OJrOBOPHMA, N1ajy MPETHOCT YKJbYYHBAkhy HA HAIMOHATHOM
HUBOY Y KpeHpamwy U yIpaBbalby €KOHOMCKO-COLIM]aTHOM MOJHUTUKOM, 3aTuM 21,6%,
cMarpa Jja CHHAMKATH Tpeba aa y3my ydemihe y paay JTUPEeKTOPCKUX KOJIETH]jyMa.

VYiora cprickor MeHaiepa y 0JIHOCY Ha 3arociieHe JaHAC BUAM C€ KPO3 OJIrOBOPE
HUCIIUTAaHUKA IPCBACXOJHO Ka0 CBAKOJHCBHHU pal €a JbyJMMa U lbMXOBO MOTUBHCAILE 34
OJIFOBOpaH, MPOAYKTUBaH U KpeatuBaH pana (53% oaroBopa MUCHUTAHHMKA U3 JaBHOT
cekropa u 42% W3 IPUBATHOT CEKTOpPA), 3aTUM OH Mopa Ja yOeau Jbyae Koje BOIu Ja
OpraHM3alyjy ycMepaBa y HMHTEpeCy CBHUX WJIaHOBA, a HE caMo meHe enute (26%
OJIrOBOpa MpejACTaBHUKA JaBHOT cekTopa U 21% u3 mpuBaTHOr cektopa). Ha tpehem
MECTY 110 3Ha4ajy 3a MCIUTAaHUKE U3 IPUBATHOT CEKTOpa j€ 1a Mopa Ja rpaJii eMOTHBaH
u 6im3ak oHOC ca nojpeheHnma koju he moapazymeBaTu U CTpOry KOHTPOIY HHXOBOT
pana, Ka0o W BpJO HMHTEH3UBHE KOHTAaKTe MeHayepa ca 3amnocieHuma (19%) u 3a
WCIIUTaHUKE M3 jJaBHOT cektopa ca mo 11% Takohe monyhenu oaroBopa Hamaszu Ha
3ajeHO ca cienehuM OAroBOPOM, KOjU j€ Ha YETBPTOM MeECTy ca yaenom on 17% y
0JIrOBOpUMaA TNPE/ICTaBUKa U3 MIPUBATHOT CEKTOPA, OJJHOCHO MO/Ipa3yMeBajy J1a MeHalep
MOpa MHOTO Ja OpHHE O XapMOHHjH OJHOCA Y KOJIEKTHUBY M Ja OyJe OpHjeHTHCaH Ha
OCTBapHBamkE MHTEPCA JbYIHM KOjUMa PyKOBOJIU Tpe HETO Ha 3a/1aTKe.

OnmTy UMEHHTEJb: KaJla Cy Y NATalky OATOBOPH HA MHUTAKE O YJIO3U CPICKOT
MEHallepa y OJHOCY Ha 3arociieHe, UCIIUTaHUIIK 00ejy rpyna y HajseheM MpoIeHTy, ca
JOMUHAHTHUM TPOLIEHTYaJIHUM YAEJIOM Yy OJHOCY Ha Jpyre mnonyheHe oarosope,
cMaTpajy Ja Cy KapaKTepHCTHUKE CPIICKOT MEHalepa CBaKOTHEBHH pajl ca JbyauMa U

CIIOCOOHOCT J1a MOTHBHIIE HAa OJArOBOpaH, MPOAYKTHBAH U KpeaTuBaH pai. Penocnen
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OCTIMX MOHY)EHHX OArOoBOpa CKOpPO Ja je WACHTUYAH, a HMHTEPEeC MambHHCKHX
aKIMoHapa HHje J0OMO HUjeJaH TJiac.

On moceOHE BaXHOCTH Cy OJITOBOPH HA MUTamE: KOja Cy TO MUTama y KOjuMa
3amocieHn Tpeda na y3my ydenthe y mporecy oaiydYrBama W JIOHOMICHA OJIYKa, OJ1
nonyhenux, u ga ce nopehajy mo BaxxHoctu ox jeman a0 ner. Ha ocHBy mpopadyHare
MIPOCEYHE OIEHE Ha IIPBOM MECTY y OATOBOpUMA 00€jy Ipyma je OTydnBamke Y JOMEHY
MIPOM3BOJHUX KBOTa, yinarama — 4,80 mpuBatHu cektop W 4,40 jaBHu cekTop. Ha
JIPyroM MeCTy, Ha OCHOBY H3padyyHare mnpoceuyHe BpemHoctd 3,00, Ha OCHOBY
UCTIMTAaHUKA M3 MPUBATHOT CEKTOPA y BE3HW Ca M3HOCOM 3apajia a Ha JIPYroM MecTy Ha
OCHOBY mcTor MepHor mapamerpa 3.00 KoJ MCIUTAHWKA W3 JaBHOT CEKTOpa y3UMambe
yuenrthe y JOHONICHY U clpoBolemy pa3BOjHUX CcTpaTeruja mpeayseha, oroBop Koju
3ay3uma Tpehe MecTo Ha OCHOBY mpoceuHe BpeaHOCTH 2.50 y NPHBATHOM CEKTOpY.
Tpehe mecto y HM3Yy U3padyHaTHX IpocehuHuX OlleHa Ha OCHOBY OJIrOBOpa MCITUTAHUKA
U3 JaBHOT CEKTOpa oIemYyje ce ca 2,60 y Be3u ca U3HOCOM 3apaja.

Ca mpoce4HOM OILICHOM OKO 2, ca HEe3HAaTHHM OJICTyIamuMa, TPEACTAaBHUIM U
JaBHOT W TPUBATHOT CEKTOpa OJPEHWIM Cy YETBPTO M TETO MecTo clieaehum
OJIrOBOpHMa: y MOOOJbIIakY yCIOBa paja (mpuBataH cektop 2,29 u jaBHU cexTop 2.33)
u ca npocedHoM oreHoM 2.00 mpuBatHu cekTop U 2.40 jaBHU CEKTOp JOHOUICHE
OJUTYKa BE3aHUX 332 CMEPHUIIE O Pajy W TOCIOoBamy npeay3eha, OTHOCHO y Kpeupamy
MOCJIOBHE MOJIUTHKE Mpeny3eha.

Tpeba HarnmacuTu Ja cy y Be3M ca NMUTambMMa U 00JacTu rje OM 3amocieHH
MOTJIM Jla YYECTBY]Yy, PEAOCIEA U Caapkaj OArOBOpa Jpyraduju, OJHOCHO 3aroCieHU
BUJC HHUXOBO yuemhe NTPBEHCTBEHO y KpeHWpamy IIOCIOBHE IIOJIUTHKE, 3aTUM Yy
JIOHOIIEHY OJUTyKa O YCJIOBMMA paja M yuemhy y JOHOLIEHY pa3BOjHUX CTpaTeruja
npeny3eha. Ha tpehem Mecty je moOosbliame yclioBa pajia U U3Hoca 3apaja, a HajMame
y JOMEHY MPOU3BOJHUX KBOTA yjarama. 3a UCIUTaHUKE U3 jaBHOT cektopa (19%) on
noce0He BaKHOCTH je yyemihe y oJylykama o Mo0oJblIaky YCIOBa pajia U JOHOUICHY U
cpoBohemy pa3BojHUX cTpaTeruja npeayseha. Yaeo oq mo 16% y ogHOCY Ha yKymaH
0poj AaTUX OATOBOPA OJHOCH CE Ha JIOHOIICHE O/IyKa BE3aHUX 32 CMEPHHULIE O paay U
nocjoBamy npenyseha, oTHOCHO Kpenpamy MOCIOBHE MOJUTHKE mpeay3eha n m3HOCa
3apaja. Jegan Opoj MCHMTAaHMKA HHUJE Ja0 OATOBOpP Ha IOCTaB/EHO NUTame, a 3%

0JIrOBOpa cy Yy cpepu KOHTpOJIE yHOCA TI0J]aTaka U MPOTOKA KOMYHHKAIIH]e.
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OxaroBopu Ha MUTakE Ja JIH CE TOCEAYje Ca3Hame O TOME Ja je y PemyOmunum
Cpbuju ,,3aK0HOM 0 paay npenBuleH HEKH OOJIMK MAPTUIMIIATHBHOT OPraHU30BaHa
3arociaeHuX M KOju TO 00IMK y HajBeheM Opojy ciydajeBa moka3aiu Cy J1a HCITUTaHUIT!
0 TOME HeMajy ca3Hama. Heku Cy Jnaiu W MO3UTHBHE OJIOBOPE M CE€ OHH HHUCY
OHOCWIIM Ha onpende 3akoHa y pany y PenyOomumm CpOuju KOjuM je JT03BOJHEHO Ja
npemy3eha ca npexo 50 3amocienux Mory na ¢gopmupajy CaBeT 3amocieHux Kao jeaan
ol 00JMKAa MAPTUIMITATUBHOT OPraHW30Bama, IITO je y CTBApH CPICKU mMpocek. Ha
OCHOBY pe3ylTara JPYrHMX HCTPAKHBaka, MPEICTABHHUIN INPHUBATHUX KOMIIAHWjA U
npemy3eha yrimaBHOM HEMajy Ca3Hamka O OBOM HOPMATUBHOM OOJIMKY IMapTHITUIATHBHOT
OpraHu30BambA.

[To Munbewy UCIUTaHUKA U3 MpHUBATHOT cekTopa (41%), Hajsehu npobuem y
J0caallkboj IPaKCH pyKoBohema y cprckum npeny3ehrnma je He1oBoJbaH MOJACTHIA] 32
oMoryhaBame 3arocieHIMa KpeaTUBHOCTH y pajy, a Ha OCHOBY OJATOBOpPa MCIUTaHHUKA
u3 jaBHOr cexktopa y 75% ciydajeBa mpoOiieM je Y HEIOBOJBHHM IOJCTHIIAjHUM
UCTpyMEHTHMA 3a Behy MOTHBaIMjy 3allOCICHHUX. 3a Taj UCTU OATOBOP OMPEACIHIO Ce
9% wucnuMTaHWKa W3 MPUBATHOT ceKTopa. Ha apyrom Mecty Ha OCHOBY OJIroBOpa
UCTIUTaHUKAa W3 TPUBATHOT CEKTOpa Cy TNpoOjJeMH Be3aHH 3a HEIOBOJbHY
uHpopmucanoct 3anocieHux (32%), Ha Tpehem MecTy npodJieM je MTO KOHCYITOBAHE
3alocIeHUX HMa caMo caBeroaaBHy ynory (14%) u, Ha Kpajy, ca HajMambUM
MPOLEHTYaTHUM y4elrheM cy OJrOBOpU KOjU C€ OJJHOCE Ha HEJOCTaTaK MM HEAOBOJbHY
cio0oy, 103BOJTY /1a JbYAU MOTY Ja MCKaXKy CBOj€ MUIbEE, 0THOCHO cTaB (5%). Ha
Ipyrom mecty, ca 17% oaroBopa, UCIMTAHUIM U3 JaBHOT CEKTOpa MpoOjeM BUAE Y
HEJIOBOJAHOM TIOJICTHIIA]Y KPEATUBHOCTH Y Pajay 3amociieHuX, u ca 8% y HEIO0BOJHHO]
WH(OPMUCAHOCTH 3aMOCICHUX.

Ha ocHoBy mocanamme aHanu3ze NOoOMjeHUX pe3ynTara, Hamehe ce reHepanHH
3aKJby4YaK, Ja TOCTOJU MOTpeda 3a ApyravyujuM MOJIEIOM YIpaBibama y mpemysehuma.
[TpobGuiem ce manupa Kpo3 HeJAOCTaTaK HETOBOJBHUX MHCTpyMeHaTa 3a Behy MOTHBaIUjy
UM 3aMHTEPEeCOBAHOCT 3amoclieHuX. Pemewma ce Tpaxke y Behoj MoTHBaIujy,
3aMHTEPECOBAHOCTH, alld CE€ He IMperno3Haje HauuH Kako TO OCTBapuTH, Beh ce,
yIJIaBHOM Y IPHUBATHUM Npeay3ehuma, BUAM Kpo3 MaTepujaliHe TOJICTHIIAje U, Y JaBHOM
CEKTOpYy, Y cMHUCIy OeHe]uIMja KOje ce IMpe CBera OAHOCe Ha CI000JHE JaHe 3a

TOJMIIEE 0MOpe, oMoryhaBame CHOPTCKMX akTHBHOCTU. CymiTHHa mpobiema je y
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HEYKJbYUMBaY 3allOCICHUX Y JIOHOIICHE PAa3BOJHUX M CTPATEIIKHUX OJUIyKa Kao JEIy
nonuTuke mpexyseha, a jom gajke Cy Kajga ce€ TOBOPHM O KOHTPOJIHM TOCTUTHYTHX
noroBopeHux pesyarara. CTtBap ce 3aMarjbyje 'y OATOBOpHMA HCIUTAHUKA
HarJlamaBambeM 3Haudaja JIEeMOKPATCKOT MMapTHUIMIIATUBHOr Yydemha 3arocieHux Yy
OJUTy4HBamy, a, Yy HMCTO BpeMe, Hepa3yMeBameM caMe CYIITHHE OBAaKBOI MOJENa
yIpaBJbamba, OJHOCHO HETOBUX HUBOA, OOJIUKA U JJOMETA.

[lpoGnemu y pocamammo] NPAaKCH CHHIMKAIHOT JEJIOBamba y CPIICKAM
npenysehima, Ha OCHOBY 0OMjeHHX pe3ynTaTa U3 MPUBATHOT CEKTOPA, Y HEaIeKBaTHO]
Cy OpraHM30BaHOCTH PAJHUINITBA M HEJOBOJFHO] MHTEPECHO] TOBE3aHOCTH HHUXOBUX
opranm3anuja — cuHaukara (24%), 3a pa3iuKy OJf OJrOBOpa HMCIHTAHWKA W3 jaBHUX
npenyseha rne y 35% onroBopa mpoOiieM Bujae Yy HEYCIOCTaBJbamby MelycoOHOT
HOBeperba, HeNe(PUHUCAHOCTH IIMJbEBA, NIPHOPUTETa M HAYMHA 32 MOCTH3AbE IHJbEBA.
Ha npyrom mecrty je rpyma oaroBopa W3 mpuBaTHOr cekrtopa (ca mo 14%): nma je
CHHJIMKAJIHA CIIEHA JI0 T€ Mepe M37eJbeHa JIa HUjeAaH O] KJbYYHHX aKTepa COLUjaITHOT
Jujanora Hema BehMHy HUTH paJHUKa HUTH [TOCIO/aBIa, HeyclocTaBJbame Mel)ycooHor
HOBeperba, HEeNEe(PUHUCAHOCT IHJbEBA, NPHOPUTETA M HAa4YMHA 32 IOCTU3AmE LNJba,
HEIOBOJGHO OPTaHU3aIMOHO, KaIpOBCKO M TPOTPAMCKO jadyame CHUHAMKATHUX W
NPUBPEIHUX OpPraHu3alivja 3a KOMIETEHTHH]€ M peJeBaHTHHje yuemrha y COlMjaTHOM
IMjaliory, HEJOBOJbHA TMOJPIIKA EBPONCKHX CHHAWKATHHUX IOCIoJaBama Kao
pPaBHONPABHUX COLMjaJHUX MapTHepa y CBOJUM 3€MJbaMa, y CKJIaJy ca KOHBEHIMjama U
npenopykama MelhynapoaHe opranuzanyje paaa, Kao 1 JUpeKTUBaMa U JPyTruM akTHMa
EBpornicke yHnuje. Ilocnenamy rpymy oaroropa, ca HajMambUM HPOIEHTOM, CY: CHOPH
pa3Boj MPUBATHOT CEKTOP M CIIOPOCT Y KOHCTUTYHCAhY U OPTaHW30Bamky IOCIIOIaBala
Kao rnocebHe mperopapauke crpane u 0 % Hema 0roBopa Ha OCTaBJ/BEHO MMUTAE.

Hpyru mo pexpocieny mnpoOiieM CHHAMKAIHOT OpraHU30Bama, Ha OCHOBY
OJITOBOpa W3 jaBHUX mpeny3eha, jecTe HeaJeKkBaTHA OPraHW30BAHOCT PAJHUINTBA
HEJI0BOJbHA HMHTEpECHa IOBE3aHOCT HUXOBUX opraHusanvja (cuHaukara) (20%) u
HE/IOBOJbHO OpraHU3allMOHO, KaJpOBCKO M TMPOrPAMCKO jayame CHHIUKATa W
NpPUBPEIHUX OpraHMu3alrja 3a KOMIETEHTHHje M peleBaHTHHUje ydeuihe y colMjaTIHOM
nujanory (20%), nok 15 % oarosopa mpoGiemMe BUIM Y TOME IITO j& CHHANKAHA CIIeHa
JI0 T€ Mepe M3/IeJbeHa Jla HUjeJaH O] KJbYYHHX aKTepa COIMjaTHOT AHjajora Hema mu3a

cebe BehuHy paJlHHKa HUTH TIOCTIOIaBaIla.
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JenHo ol mUTama Koja cy oJ1 moceOHe BaKHOCTH 33 XMIIOTETUYKU OKBHUP paja je
0 BHy ydemrha 3amocieHHX y yIpaBibamy npenysehem y Oyayhnoctu, koju he Outu
NPUMEHJbUB y cplckuM mnpeayzehuma. Ha mpBoM MecTy TO je mapTuuumanyja Ha
HIOKMM HHBOMMa OJJIyYHMBama U YIOpaBJbabka, KPO3 CBE 3HA4yajHH]je IOCIOBHO
IUTAaHUpamke M mpuiaroheHy opraHuzanujy pajga ca mpocedyHoMm oreHoMm oj 1,88 kox
MPHUBATHOT ceKTopa U 2,25 KOJ jaBHOT cekropa. Ha npyrom MecTy, Ha OCHOBY JaTe
MEpHE BEJIMYHMHE, jecTe KOJIeKTMBHO mperoBapame (1,75 m 1,91) m Ha Tpehem —
UHTETPUCAHU  MAPTUIUIATUBHU  HHCTPYMEHT (CaBeT  3allOCIEHUX, PaJHUYKU
MPEJICTAaBHUIIM Y HAA30pPHUM OJ00pHMa, OJHOCHO YIpPaBHHM oj0opuma). Y HajBehem
IPOIICHTY OJroBopa, ca rnpocednom oneHoM 4.00, Huje OMII0 OATOBOPa, OJHOCHO HEMa
Ce jacHa BH3HMja M TIpelcTaBa O MOTpeOH 3a MAPTUIUMNAIM]OM 3alOCIECHUX ¥y
OJITyYMBamy, a joll Mamke 0 Moryhum o0nummuma.

[TornyHO 3aHEMapHBame yJIOTe CHHIMKAIHOT OPraHU30Bamba 3aroCiIeHHX Kao
JeAHOT BUAAa MHCTUCTYIIMOHAIHOT YIPaBJbamba Of CTPaHE 3alOCICHUX Hajla3u MOTBPIY
y OATOBOpYMA O TMOTEHIMjaIHUM JAOMHUHAHTHUM OOIMIMMa O ydemihy 3amocieHuX y
OynyhHoctu y cprckum mnpeny3ehuma. CuHAMKATH Cy MOTIYHO HEBUAJbUBH Ha
MapPTUIUTIATUBHOM JIEMOKPATCKOM yIpaBJhaukoM HeOy y npenay3ehuma y CpOuju.

Ha nurame na au 3amocieHH y4decTBYjy y HpOLECy JOHONIEHA OJUIyKa Yy
pUBaTHUM Ipeay3ehuma y HajBeheM MpoLEeHTY Cy 3aCTYIUbEHH OATOBOPH KOjH yuerihe
3aloCIeHUX Y TpOLEeCy YIpaBibakba BHUJAE Ha HUBOY COyuo-npogecuonanne zpyne
MeHayepa Kao oOena Xujepapxujcke Ynpaemauke CmMpyKkmype Kojoj je YCmynmeHo
Ynpaemauko npaeo. Y 3HATHOM MPOLEHTY ima odgovora da 3anocieHu He y3umajy
yuewhe y npoyecy OoHOulerba 00JIYKA W aKO y3My yuewthe, OHO je He3HAMHO U
3aHeMapbUBO U Y2IA6HOM je cagemoodasHoz kapakmepa, Wi Kpo3 CaBeT 3acroCiIeHuX,
U YTJIABHOM j€ BE€3aHO 3a YCloge pada unu nojeouraune ad hoc npobneme u nompebe.

Hpyraumja je cuTyaruja kKajaa ce TOBOPH O peaqHOM ydemrhy 3amocClieHHX Yy
yIpaBJbauKUM MPOIleCHMa Ha HUBOY jaBHHUX M JaBHO KOMYHAJTHHX JIOKATHUX Tpeay3eha.
Jomunanrtan je ctaB (46%) na 3amocieHM y4YecTBY]y y YIpaB/baukMM MpollecuMa.
CrpykTypa oAroBopa ce OJHOCH Ha TO Ja Y YIpaBibalkby YUYECATBY]Y YIJTIaBHOM
PYKOBOJMOIIA OPTaHW3AIMOHUX jEeUHUIIA WIN CeKTopa, ogHocHO medoBu. Y 23%
CiIy4ajeBa OJAroBOp je OMO HeraTuBaH, OJHOCHO JIa 3alOCICHU HE YUECTBY]Y Y MPOIECY

ylpaBJibama npeaysehem.
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Hajeehe yuemrhe 3amocieHuX je Ha HUBOY CyrecTdja W TpeUiora Be3aHHX 3a
MPOM3BOJHU TPOIEC W OpraHu3anujy paga (61%), a manexko y MameM IMPOIECHTY Ha
CTpy4HOM HHUBOY (8%) —IHMPEKTHO, WJIM YOIIITE 3alO0CICHH HE Y4ECTBY]y y HpOLECy
ynpasibama. ¥ 15% ciayyajeBa MCIIUTAHUIM HUCY Jaiu oJIroBope u ca 8% Ha HHUBOY
npBe JIMHUje MeHanepa 1 8% Ha CTPYYHOM HUBOY.

Hajeehe yuemihe 3amocieHux y mporecy OJydydBama y jaBHOM CEKTOPY je Ha
CUHMKAIIHOM HUBOY (23%); 3aTMM Ha HUBOY TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKOT Ipolieca paja; y
crpoBohely KOHKPETHHX OIEpaTHBHHUX pagHHX oOaBe3a u mociosa (23%), 3aTuM Ha
HUBOY Ham3opHOr oxbopa (15%) u 30up nojenuHaunux oarosopa (35%) umHe: HeMa
OJIrOBOpA, PaJHUK OJUIydyje O CBOM PaTHOM 3aJaTKy M HAUYMHY W3BpIICHA, Ka0 U O
TOJIUIIEM OJIMOPY, Ha JIBa HUBOA OJUIy4yje U Y KBAIUTATUBHOM U KBAaHUTATUBHOM, Ha
cacTaHIIMMa Ha HUBOY HIDKET MEHAIIMEHAaTa, pa3MaTpajy ce CBH MpoOJIeMu 3aroClIeHuX,
JI0 U3BPIHOT HUBOA.

W3neHalheme npeacTaBibajy OATOBOPH, Kaja je y MUTAmky jaBHU CEKTOp, Ja je
HajBehe yuemrhe 3amociieHUX y Mpolecy oAdy4yHBama Ha CUHIMKAIHOM HHUBOY (23%);
3aTUM Ha HUBOY MEXHUYKO-MEXHOIOUIKO2 npoyeca paod;, y cnposohery KOHKPemHUx
onepamuenux padHux obaeseza u nocnosa (23%), 3amum Ha HUBOY HAO30PHOZ 0000pa
(15%) u 30up (35%) mojeqMHAYHUX OJrOBOPA YMHE: PAOHUK OOIYYYje O C8OM PAOHOM
3A0amKy U HAYUHY U3BPUEHA, KAO U O 200ULUFbeM 00MOPY, HA 084 HUBOA 00NYY)je Uy
KEAIUMAMUBHOM U KBAHUMAMUBHOM, HA CACMAHYUMA HA HUBOY HUdCe2 MeHayumeHama,
pasmampajy ce ceu npoonemu 3anocieHux, 00 U3BPUIHOS HUBOA.

Ha ocHOBY oaroBopa mcnuTaHWKa W3 MPUBATHOT CEKTOpa HA MUTama Ha KOJUM
HUBOMMA M OOJIMIIMMa yTpaBibama y npemysehy Tpeba BHIE YKIBYYHUTH 3alOCICHE, Y
nojijeqHakoM TporeHTy ox mo 12,50% Tpeba WX YKIbYYUTH TpEe CBEra y MPOIleC
OTyYMBamka Ha TEXHUYKO-TEXHOJOIIKOM HHBOY MpPOU3BOAKE M, ca 6%, Ha HUBOY
CeKTOpa y3 KoHcynTanuje. VICmUTaHuIM Cy ce W3jaCHWIN Jla CBaKy OJUIYKY Y OKBHPY
cexTopa Tpeba JOHOCHUTH Y3 KOHCYNTAaIMje ca IMpeICTaBHUIMMAa HM3BPIIHOT paaa (j1a
Jajy CBOje MUIBEHEC M Jla BIACHUK MEHAllep YBa)XM KOHCTPYKTHBHE M MHOBAaTHUBHE
npeniore MPHJIMKOM JIOHOIIeHha KOHAYHHUX IIOCIOBHUX OJUTyKa, OKO ojpehuBama
UJbEBa, O HAYMHY 3a TMoBehame NPOMYKTHBHOCTH, YCIOBHMA pajaa), 3aTuM Ja

3arocieHe Tpeda YKIbYUUTH Y MPOIEC OUTyIMBamkha Ha TEXHHYKO-TEXHOJIOIIKOM HUBOY
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(HabaBKa caBpeMEHE OIpeMe, MHBEHTapa, MPHIMKOM H3paje JTyropoyHOr IporpaMa u
IUTAHOBA pa3Boja npeayseha).

Jla Ou ce mocrurao Behm HUBO NapTULUNAIM]E 3aMOCICHUX Y THPOIECY
JIOHOIICHA OJJIyKa, MOTpeOHO je moBehaTh cTeneH HUXOBE MOTHUBHUCAHOCTH J1a
YUYECTBYjY Y MpOILIeCy ylpaBibama npeny3ehem marepujamHuM cpencTsuma — 2%, 3aTum
HemarepujatHuM — 27%, W TO onmoOpaBameM CII0O0O0IHOT JaHa 3a OPTaHU30BAmE
nopoauyHe cnase, cinoboaHux naHx (1-2) 3a 3amoBOoJbaBame JMYHUX MOTpeOa,
kopuithewe roaummer ogmopa — 10 mana 3umu u 10 gana nmeru. Tpeba oapikaBaTh
pamHe cacTaHKe Yy KOHTHHYUTETY, y3 TIOjeJMHAaYHe KOHCYNTAIMje W IO Tpynama,
OpraHU30BaTH IMOCJIOBHE O0yKe M TpeHWHTe, (HOopMHUpaTH (YHKIMOHAIAH PaJHU THM
(mpeasior, 1BEe TOAWHE je TMOTPEeOHO), BPUIUTH CEJNEKIH]y KaApoBa MPUIUKOM
3anollbaBama, YPEAUTH MPOIEC YIpaBibakba TaKO Ja ce OJBHja OJ] TOI MEHalMeHTa
npeMa HW)KMM HHBOHMMA, JI0 TPEACTaBHUKA M3BPIIHOT pajia, YCIIOCTAaBUTH PABHOTEKY
u3Mel)y uHTEepeca u norpeda moape)eHuX M BIACHUKA W TOI MEHAIMEHTa. Y jeTHOM
HE3HATHOM IIPOLICHTY UCITUTAHUIIM, KA0 HU Ha HEeKa Jpyra MuTama, HUCY JJaId OATOBOP.
Hajsehu nporienat oaroBopa ce 0JHOCH Ha CTaB Jia 3alocieHH Tpeda a y3my yuernthe y
JaBHOM CEKTOpPY y Tpoliecy ouryuuBama 25%, 3aThM cTaB ja je yuyenthe y ynpaBibamby
npey3ehem o/ cTpaHe 3amocieHux 3a/10BoJbaBajyhe, ca mo 8% oOyxBahenu cy cienehu
OJITOBOPH: HAa TEXHUYKO-TEXHOJIOMIKOM HHBOY, M Ha CHHIMKAITHOM HUBOY, a I0jCTUHH
UCTMTAHUIM HUCY OATOBOPHJIM Ha INOCTaB/beHO NuTame. Y BeheMm mpoueHty (33%)
OJITOBOPEHO j€ J1a 3ar0ciIeHe He Tpeba yKIbYUUTH Y IPOIIEC O/UTy4HBamba.

IMocedona xumnore3a 2: CTpaTeruje MogepHu3aluje, pa3Boja u HHTerpamnuje y
CpPICKHM mpeay3ehuMa y MOCTCOUMjaJIMCTHYKOM MNEPHOAY HAaJa3e OIArOBOP Ha
caBpeMeHe H3a30Be Y aKIIHOHAPCKOM MO/IeJly YIIPaB/bambAa.

Hajsehu u yjenno noajegnaxk 6poj oAroBopa ko o0e rpymnaiyje UCIMTaHuKa Ha
MUATamkE IITa TOIpa3yMeBajy Mol MOJMOM CTpaTeruja npeayseha jecte 1a je To auiieMa
— y3HemmupaBajyhu mpobnem ca nBa moryha pemema. [Ipu Tome, cBaka omiyja uma
CBOj€ MPETHOCTH U HEAOCTATKE, alli HHje HEABOCMHCIICHO CynepuopHHja o apyre. Kao
KOMIIEH3aTOpHa pelnalyja - MpobJieMCcKa CUTyalldja y KOjoj MMa MHOTO pellema, O]
KOjUX CBaKO MpPEJCTaBJba JAPYraujy paBHOTEXKY KOH(PIMKTHUX MPUTHCAKA, YBEK BHUIIIC
jeqHora 3Ha4M 3a MCTO TOJHMKO Mame IpYyrora, OJHOCHO OHO IITO j€ 3a JeTHOT urpada

NOOHUTAaK 3a JAPYTor je ryOuTaK.
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VY 3HaTHO MameM MPOLEHTY 3aCTYIIJLEHH Cy OJITOBOPHU KOjH CTPATETH]y BUJE Ka0
3arOHETKY KOja je M3a3BaHa C jeJIHUM ONTUMAIHUM PEUICHEM U, Ha Kpajy, HCIIUTaHUIU
Cy Jajli HEKO CBOje BHCHE CYIITHHE CTpaTeruje, OJHOCHO Ja CTPATEHIKH MPUCTYII
oMmoryhaBa TmocTaBjbam€ TMOCIOBHUX IIMJBEBA M JIOOPO CTPATEHIKO IUIAHUPAHE
omoryhaBa pacronarame CBOJUM CIO00HUM BPEMEHOM.

[TonoBuHa WCIUTAaHWKA je CTpaTerdjy AeuHHcana y OKBUPY NOHYyheHux
OJIFOBOpA, TaKo IITO Cy ce y HajBehem mpoueHTy (16%) uzjacHwIn na je To ausema,
OJIHOCHO — y3HeMupaBajyhu mpobisieM ¢ Ba Moryha periema - pu 4eMy CBaka OIIvja
¥Ma CBOje MPEIHOCTH U HEJOCTATKE, ali HUje HEBOCMHUCIICHO CYIIEPHOPHHU]jA O] APYTE.
[Tomjennak npornenar kox obe rpymne (11%) cmarpa je 3a 3aroHeTKy Koja je u3a3BaHa C
JEIHUM ONTUMAIHUM pCIICHhEM M Kao KOMIICH3aTOPHY pelanujy - MpoOJIeMcKy
CUTyallMjy Yy KOjOo] MMa MHOTO pelielma, O]l KOJUX CBAaKO IMpeAcTaBiba Apyrauujy
PaBHOTEXY KOH(MIMKTHUX TMPUTHCAKa, IPU Y€MYy YBEK BHUIIE jeJHOTa 3HAYHM 3a HCTO
TOJIMKO Mame JIPyrora, OJTHOCHO OHO IIITO j€ 3a jeJHOT Urpada JJOOUTaK TO je 3a Ipyror
ryouTak, IiaH pajaa npeayseha o1 Kojer 3aBUCH MOCIIoBame npeayseha;

[TponienTyanuu yneo oxaroBopa on 42% OMXHOCH ce Ha OJIrOBOPE MCIHUTAaHHKA
KOJU Cy TOKYIIAJIM Jla caMH Je(PUHUIIY I0jaM CTpaTerwje, a ox Tor mporeHta 14%
cMatpa na crpareruja mpenyseha onpehyje m nedunHuiIe 1MIBEBE OpraHuU3alyje,
CTpaTerujoM mnpeay3eha ce MHTETpuIly MojeJuHAYHH, TOCEOHU 1TUJbEBU U aKTUBHOCTH Y
JeAHy LeJMHY; cTpaTeruja ce JeguHuIIe HUbeBUMa Koje Tpebda nmoctuhu, Kpo3 u3paay u
neguHHCamke TUIaHOBAa M MOryhHOCTH Kako jaohu o muba. Octanux 28% unHe 30up
MojeIMHAYHUX OJrOBOpa 4YHja j€ CYIITHHA Jla CcTpaTervja cajapkKu HU3 ToTe3a u
MOCJIOBHUX METOJa KOje MEHallepu KOopucTe y Bohemy KommaHuje, oHa ojpehyje
TeHepaTHu cMep Y KoMme Tpeba na ce mpenysehe kpehe, TOHOCH OJUTYKY KOjoM ce faje
mpaBall pacta M pa3Boja mnpemyzeha Ha pgomaheM u Mel)yHApOJHOM TPIXKHUIITY,
NocJIoBamke npeny3ehemM 3acCHOBaHO Ha €EKOHOMCKHM TPaBUIIHMA.

3a mpeACTaBHUKE TMPUBATHOT CEKTOpa cTparervja je Hajpaxkauja (25%) jep
CTBapa ycJOBE 3a Pa3BOj, KOjU IOJApa3yMeBa palMOHaJaH MPUCTYN Yy MOCIOBamby U
CMambUBamke TPOILIKOBA MPOM3BOIIE, M 300T Kpeupama BHU3HMje pa3Boja mpeayzeha u
1oCTaBJbama jaCHUX NuJbeBa. Ha apyrom mecrty, y momjeanakoj mpouentyantoj (19%)
3aCTYIJBEHOCTH Cy MUIILJbEHA JIa C€ BAXKHOCT CTpATETHje MPENo3Haje U Y OAPKUBOCTH

MOPOJUYHOT OM3HKCA M Y CPEIHOPOYHOM, T0OpPOM IUIaHUpPAy MaTepHjaIHUX U CBUX
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ocTanux pecycpa. Y HajMameM IMPOIEHTY ca mo 6% 3acTyIUbeHH CY OJITOBOPH:
JIOTIPUHOCH paIlMOHAIUCAY Ca BPEMEHOM U MOACTHYE Behly MOTHBAIUjy 3aII0CIICHUX Y
poLecy paja.

AHanu30M OJroBOpa HCHHTAHMKA U3 JaBHOT CEKTOpa 3ak/bydyje ce Jaa y
HajBehem mporeHTy (87%) cTparerujy BUAE Ka0 MHCTPYMEHT 3a YCIICUTHO CIpOBOheHme
MOCTABJHCHUX CTPATEIIKUX [UJbEBA U aKTUBHOCTH. Y CKOPO jeaHAKOM IpoueHTy (7%)
BUJIE je Kao u300p AOOpUX MOCIOBHUX OJUIyKa KOj€ JONPHUHOCE KOHKYPEHTHOCTH Ha
TPXKUIITY, pEHTaOUIHOCTU U PpuHaHcHjcko] noout. Ca ynenom on 6% cy KOHcTaTaluje
Jla y JAHAIIBUM YCIIOBMMA MOCJIOBamka OHAa HHUjE O] BEIMKE Ba)XKHOCTH, jep C€ paiH
HECTPYYHO.

AHanu3a OJroBOpa Ha MUTakE KOJU CY HAjBAXHHUJU aKTEpPU y JIOHOLICHY
cTpareruje mpenyseha mokasyje Aa cy TO BiacHMLM mpeay3eha, 3ajeAHO ca ToI
MEHAIIMEHTOM, Ca HarJlaCKoM Jia KOHauYHYy OJUIyKY JIOHOCH BiiacHUK Tipeay3eha (36%). ¥V
MameM mporeHty (22%) cmarpa ce J1a cTpaTerujy JOHOCH MEHalep ca medoBuMa H
MpeCTaBHUIIMMA U3BPIIHOT paja u 3amnocienuma. Tpehy rpyny (14%) uune oarosopu
M0 KOjUMa CTPaTerdjy MOHOCE BJIACHULIM CAMOCTAJIHO WM CTPy4YHhalld U3 00JIacTh
KojoM ce mpeaysehe 6aBu U y HajMameM MPOLIEHTY o 10 7% cmaTpa ce Jia CTpeTerujy
JIOHOCH BIJIACHHK Tipeay3eha y3 moMoh cTpydHOr TMMa 3a HETMOCPEAHY MPOHU3BOIBY U
CBH OJ BIITAaCHHKA JI0 3alIOCIICHUX Y MPOU3BOAHOM IIPOIIECY.

Hajsehu Opoj mcnuraHMka U3 jaBHOI CEKTOpa cMaTpa Ja CTpaTerujy J0HOce
JUPEKTOPU U MEHALIEPH, OJTHOCHO PYKOBOJAMJIALL 3ajeTHO ca CBOJUM Ie(hoOBOMa CEKTOpa
WM OpraHu3allMOHUX JeAMHHUIIA KOje Tochyjy Yy okBupy mnpenyseha (77%).
HesanemapspuB mnpouenar (23%) wucnuraHuka cmarpa Ja CTpaTerujy JOHOCH
CaMOCTAaJIHO AUPEKTOP.

IToceOna xumore3a 3: Bp3uHa TPAaH3MUMOHUX NMPOMEHA Yy MOCTOLHjATHUCTHUYKHM
APYWITBHMA, KOja Cy ce HALILIA y Mpoliecy pecraypanuje IpylITBEHO-eKOHOMCKOT
KANMUTAJTUCTHYKOT  CHCTeMa  Pa3jiMYMTHX  HCTOPUjCcKUX  ¢opmHu, o1
HEOKOH3ePBATHBHOI 10 HEO0JHOEpPATHOr, jeIHHM CBOjUM CerMEHTOM JpYILUTBEHe
cTpykType 3aBucuhe ox creneHa u o0/uka npogecuoHaIu3anMje MEHAUMEHTA Y

npouecy ynpas/bamba Ha HUBOY PaJJHUX OPraHu3anuja
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Hcnuranumm o6ejy rpyna oOyxBaheHHMX HMCTpaXXHBameM OATOBapalid Cy Ha
nuTama 0 KapakTepUCTHKaMa MOJICPHOT MEHaliepa, kao apymrBene rpymne. Hajsehu je
MpOIIEHAT OHUX KOjU CMaTpajy Ja je TO HajOTBOPEHHWja ApPYIITBEHA Tpyma 3a
ycaBpllaBamke, MOTHBAIMjy U IpoMeHe (mpuBaTHU cektop 45,45% u 37,50% jaBHU
cektop). [la oHM mpexacraBspajy crenuduyuaH KyITypHH NPO(GECHOHATHU CTHJ MHUCIH
20,83% wucnuTanuka U3 npuBaTHOr cexropa u 18,18% u3 jaBHor cextopa. Ha Tpehem
MECTy, Ca NPOLEHTYyaJIHUM yzaeioM on 16,67% oaroBopa MCIHUTAHWKA W3 MPUBAHOT
CEKTOpa, jecTe Ja IUXOB JPYHITBEHH IIOJIOKA] KapaKTEepHIle BHCOKO MECTO Y
pacrnojienin MaTepujatHOT O0OTaTCTBa, JOK CY YV jaBHOM CeKTopy, ca mo 18,18%, tpehe
MECTO 3a3y3ejie JBE KapaKTepUCTHUKE: BUCOK CTEIIEH yrie[a y APYIITBY U crennduyan
npodecuonanan cTwi. Ha 4eTBpTOM MecTy, ca CKOPO HCTUM IIPOLIEHTOM Yy 00e
nocmarpane rpyne (9%) Hamula ce KapakTepUCTHUKA: BUCOKO MECTO Ha JIPYLITBEHO]
JISCTBHIIM Y CUCTeMY pacmojeiie Mohu u yruimaja. Jeman Opoj oaroBopa ce OJHOCH Ha
KapaKTepUCTUKE KOje Cy CaMH HCIUTAaHWIU JIeduHHcanu, cMaTpajyhu na menayepu
CTBapajy NpouUT cBe 0K Cy HUXOBU UHTEPECH y MUTAKY, alld HEMOCEAY]y APYIITBEHU
yrien, umMajy notpely Ja ux Ipyru J0KUBE Ka0 0co0e ca BUCOKHM YTIIEJIOM Y APYIITBY
U oTpely J1a OyAy yTULIaJHU U BaH CBOT NPO(ECHOHAIHOT JI€JI0BaBbA.

Ha ocnoBy oarosopa u3 06e mocmaTpase rpyIe, npeosiaaaBajyhu cras je aa je

MOJIepaH MEeHallep HajoOTBOpEHHWja NPYIITBEHA TPyIa 3a ycaBpIlaBambe, MOTUBALIU]Y H
IPOMEHE, KOja CTBapa LIaHCY 32 HOBE e(UKaCHH]e MOJIeIe YIIPaBJbamba JbYANMA.
VY aHanu3m oAroBopa y KOjeM MCHUTAHUIM Tpeba aa ojapene Koje cy ocoOuHe 1o0por
peasHOr MeHallepa U Ja MX OIleHe Ha OCHOBY MoHyheHux ocobuHa (1- He mocemyje Ty
0COOMHY, S5 - WU3pa3uTO ca OJUIMKyjeé TOM OCOOMHOM) u3ABOjuhe ce TeT
HAjIOMMHAHTHUJUX W W3 NPUBATHOT M M3 JaBHOI CEKTOpa, YWja je MpOCedHa OIleHa
npeko 4,5.

Ha ocHOBY oAroBOpa NCTIMTaHUKA W3 IPUBATHOT CEKTOPA, Ha MPBa TPH MECTa, ca
MpOCeYHOM OIleHOM Tipeko 4,5, u3aBajajy ce cieaeche ocobwHe: camomoysname,
OJITOBOPHOCT, ~CTBapajlayka HACTPOJEHOCT, 3aTUM KPEaTUBHOCT, OPTHHAIHOCT,

NMHOBATHUBHOCT, 6p30 JACJI0BAkEC U NOCIICAHOCT.
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Kox ucnuranmka U3 jaBHUX W jaBHO KOMYHAJTHHUX JIOKAIHUX Mpeay3eha mpBa Tpu
MecTa 3ay3UMajy: OJrOBOPHOCT, KOMYHHKATHBHOCT, CaMOINOY3Jame, 3aTHM
CaMOCTaJIHOCT HMHJWBHYaTHOCT, KPEaTUBHOCT M OPTMHAIHOCT, MHOBATUBHOCT, OpP30
JIeJI0OBakbE, CTBapaiayka HaCTPOj€HOCT U ayTOPUTATUBHOCT.

3ajeHUYKM UMEHHTEJb OJroBOpa o0ejy rpymna je Aa Cy JOMHHAHTHE OCOOWHE
MOJICpHOT MEHaliepa: OATrOBOPHOCT, KPEaTUBHOCT, OPIrHHATHOCT, HHOBATHBHOCT, Op30
JIEJIOBakbE U CTBapallayka HacTpojeHoCT. To uae y MpUJIOr XUIOTETUYKOM CTaBy Ja y
yCIIOBUMA MPUMEHEHUX Pa3IMuUTUX CTpaTeruja pasBoja M CBOJUHCKUX OJHOCA Ha
TEpUTOPHjHU Tpajga JleckoBIa Kao jeIWHUIIEC JIOKAJTHE CaMOyIpaBe MOJEPHU MEHalep
CTBapa TOTEHIMja] 3a YKJIamamke TIpenpeka W OrpaHuuema NpodecHoHaTHOT
MEHAIMEHTa Yy TMpaBlly HU3TPaJlkbe HOBOI MoOjJeJa yIpaB/bakba 3aCHOBAHOM Ha
JEMOKPAaTCKUM U XyMaHUM HauyeJIuMa.

Onx kapakTepucTHKa Koje Tpeba Ja MMa yCHemaH MeHajep pyKOBOAMIIAILL
npenyseha, Mo MUIIJbEHY UCIUTAHWKA M3 TMPUBATHUX Ipeny3eha, Ha MPBOM MeCTy je
KOMYHUKATHUBHOCT, Ha JPYTroM IOCIEAHOCT, 3aTUM, Ha TpeheM MecTy — XyMaHOCT, Ha
YETBPTOM — OJJTOBOPHOCT U Ha MOCIIEAHEM MECTY — ayTOPUTATUBHOCT.

Ca oaroBopuma WCIUTAaHWKA W3 JaBHOT CeKTopa Ha muTame: ,,Koje
KapaKTepUCTUKe M0 Bamem Munubemy Tpeda 1a uMa ycnemaH MeHarep-pyKOBOIMIAL
y nipenysehy, HaBeauTe Oapem meT u mopehajTe Ux Mo BaXXHOCTU? — YIOTIYHYje ce
CJIMKa O CTaBy HCIHUTaHMKAa O OCOOMHaMa YCIEIIHOI MeHaljepa-pyKoBOJAMOLa, ca
OJITOBOpUMA U3 MPETXOAHOI MHUTama, KOje je MMalo 3a LuJb Ja JAe(pUHUIIEe OCOOMHE
no0Opor MeHayiepa W3 pealHor JKMBOTa — KOHTEKCTa. AKO HX YIHOpPEIuMoO ca
pe3yaTaTiMa Ha IIOCTaBJbEHO IHTamke InTa Tpeda Ja MMa yCHemaH MeHajep y
npeny3ehy, Ha mpBoM mecty (55,55%) HaBoaum ce nma Tpeba na Oyne cTpydyaH, 3aTHM
unoBatuBaH (37,5%). Ha apyrom mecty je oOenekeHa OAroBOpHOCT (ca HajBehum
nporeHToM 50% ca 3aokpyxeHuM Opojem 2), 3atum, Ha Tpehem mecTy je ocoOmHa
caMonoy3/1ame, Ha YeTBPTOM KOMYHHUKATHBHOCTH M HA MOCIEAHEM, TIETOM MECTy — Ja
1oce/yje ayTOpUTeT KOju O1 MOrao J1a ce Oynpe MOJIUTHYKOM YTHIIA]Y.

Hakon amanmuse patux OAroBopa Ha JBa Ha3HAUYCHA NUTama, MOXE Ce
3aKJBYUUTH Ja CYy OJIFOBOPH CKOPO HWICHTHYHH, CAMO pa3liMKa IMOCTOjH Y MECTy Ha
JWCTH TIPUOPUTETA. Y TPBOM CIIy4ajy OATOBOPHOCT W CTPYYHOCT CY 3aMEHHIIN MECTa,

OJTHOCHO CTPYYHOCT j€ HajJIOMHUHAHTHHja OCOOMHA Kaja je y MHUTamy YCIEIIHOCT
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UJCATHOT MEHajjepa, a Ha JPYroM MeECTy KaJa Ce ONHCyje yCIeIlaH MeHajep u3
peanHor xuBoTa. KOMyHMKAaTHBHOCT Kao 3HauajHa OCOOMHA Hala3W ce, Takohe, Herxae
Ha cpeluHHU y 00a Kopiyca oAroBopa. MIHOBaTMBHOCT ce€ BUCOKO KOTHpa Kao ocoOMHa
KOja ce LIeHU KOJl MEHayepa y Mpakcu, a y HAeaJn30BaHOM CMMCIY OBa OCOOMHa je
Ha3HaueHa Ha YeTBPTOM MECTY.

BaxHOo je HamoMeHyTH JAa je XyMaHOCT Kao KapaKTEepUCTHKA YCHEIIHOT
MEHallepa Halljla CBOjeé MECTO y OArOBOPHMA MPEACTaBHUKA IPUBATHOT CEKTOpa, a OHO
LITO IpEeACTaBJba PA3JIUKy Y OArMOBOpHUMA IPEJCTaBHUKA JaBHOT CEKTOpa je Aa Mocenyje
ayTOPUTET KOju O MOTao Ja ce OAyNpe MOJIUTHIKOM YTHIIA]Y.

3akspydak: Kana ce ymopezne pe3ynratu oAroBopa u3 ode rpyre Ha MHTamke Koje
KapakTepucTuke Tpeba Ja HMMa YCIellaH MeHalep-pykoBoawial mnpenyseha, 1o
MUIJbEHY HCHUTAHWKA W3 TPUBATHUX IHpeay3eha Ha I[pBOM MeCTy je
KOMYHUKAMUBHOCM, Ha APYIrOM OocliedHocm, Ha TpeheM xymanocm, Ha YETBPTOM
002080pHOCM W HA TIETOM aymopumamuserocm. Kox mpeacTaBHUKa jJaBHOT CEKTOpa Ha
npsoMm Mecty (55,55%) HaBoaum ce cCTpydHOCT, 3atuM unosamusrocm (37,5%).
Komynukamuenocm kao 0coOMHa yCIIEIIHOT MEHalepa KoJi UCIIMTaHUKA JaBHOT CEKTOpa
3ay3elna je 4eTBPTO MECTO, MaKO je KOJ IMpEJCTaBHKa IMPHUBATHOT CEKTOpa OMiia mpBOM
Mecty. J02080pHOCm j€ Ha IPYTOM MECTY, a Y IPUBATHOM CEKTOPY Ha YETBPTOM MECTY.
BaxHO je HamoMeHyTH 1a je XyMaHOCT Kao KapaKTepHCTHKa YCIICIIHOT MeHajepa
HallUla CBOj€é MECTO Yy OJrOBOpHMa IpPEJICTaBHHUKA MPHUBATHOI CEKTOpPA, a OHO IITO
Ipe/CTaB/ba Pa3IMKy y OATOBOPMMA MPEICTaBHUKA JaBHOI CEKTOpa jecTe Jla MEeHalep
Tpeba /1a moceayje ayTopuTeT KOjuM OU MOTao Jia Ce OyNpe MOJTUTHIKOM YTHIIA]Y.

VYV pesynraTuma OArOBOpa Ha MHTalke KOJ€ Cy JIMYHE OCOOMHE YCHEIIHOT
CPIICKOT MeHalepa M37Bajajy ceé HEKOJIMKO ca MOJjeJHAKUM NPOLEHTYAIHUM YAEIOM
(11%). To cy: emmatu4HoOCT, caocehajHOCT, ayTOPUTATHUBHOCT, CHANAXEHe Yy IaTUM
cUTyaljaMa U KOMyHUKaTUBHOCT. OcoOnHe Koje 3acTylsbeHe Yy HajBeheM MpOLEHTY
HacJIamajy ce Ha CPICKY TPAAHIH]y ,,[IPOKETY TyXOM clioboje, JbydaBby U ocehajem
CaMOIOXPTBOBAamA, MOIITOBAEM U COIICTBEHE U Tyhe auuHocTH (Anhenkosuh, 2016,
ctp. 86-87). [pyra rpymna oaroBopa, Ha OCHOBY HpOILEHTyanHor ynena (7%), onucyje
YCHENIHOT CPIICKOT MEHajepa Kao YIopHOT W xpabpor, anu, YjemHo, Kao

erorieHTpuyHOT. Tpehy rpymy unHu 30Up OAroBopa ca MojeAMHAYHUM yaenoM ofa 4%:
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CIATKOPEYMBOCT, WHIUBUIYaTHOCT, Op30 JENoBame U CKIOHOCT Ka pPH3UKY,
WHOBATHBHOCT, CTPIIJBUBOCT, arPECUBHOCT Y KOMYHUKAIIUJU U KPEaTUBHOCT.

[Ipuctyn ananu3m 0cOOMHA YCIEITHOT MEHalepa je JYOMHCKH, BUIIECIOjaH, a
nuTamka Cy IOCTaB/beHa TaKO Ja ce IMoJIa3u OJ IpuMmepa Jo0pe mpakce (mobap
MEHalep), 3aTUM OJl 3aMUILBCHOT UJACAU3MBAHOT YCICIIHOT MEHayepa , [0
HAI[MOHATHOT HUBOA, OJHOCHO JO JHYHUX OCOOMHA YCIEIIHOT CPIICKOT MEHalepa.
Tume ce uCTpaKMBayKW OKBHUp NpUOIMKaBa NpeaMETy HCTpaKUBayKor (okyca,
TEPUTOPHjATHO JETEPMUHUCAHUM Ha HUBOY jJEIUHUIIE JIOKAJTHE CaMOYIIpaBe.

Ha ocHoBy HajBeher mporeHTa 0AroBopa UCIIUTAHUKA U3 JABHOT CEKTOpA, INIHE
0COOMHE YCIICIIHOT CPIICKOI MEHalepa cy: CcrnocobHocT Op3or npenmoBama (28%),
ctpyasocT (19%) u komynukatuBHOCT (14%). Y npeoctanum nojeMHaYHUM 30UPHUM
onrosopuma ca no 5%, mro unnu 40% on ykynHor Opoja MCIHMTaHWKA, HABOJAE Ce
OCOOMHE: YCMEPEHOCT IpeMa IIOCIOBHUM pe3yiaTaTHMa, Mama OO3MpPHOCT IpemMa
norpebamMa W WHTEpPECHMMa 3aloCICHHUX, IOJUTHYKHA JICTUTUMHUTET, OJTrOBOPHOCT,
MapJbUBOCT, 100pe MOCIOBHE Be3€, KPEaTUBHOCT, J1a 3HA LITa MY j€ IIHJb U IITa KEJH.
Koxg mpuBatHOr cextopa wu3[Baja Ce€ HEKOJIMKO BaXXHUX oOcoOWMHA, H  TO:
AyTOPUTATUBHOCT, CHAJIAXKEHE Yy JAaTUM CHUTyalHjaMa W KOMYHUKATHBHOCT. [[pyra
rpyna OJAroBopa, Ha OCHOBY IIPOIEHTYAJHOT Vjelia, OMHCYje YCHEIIHOT CpPIICKOT
MEHallepa Kao eMIaTudHor u caocehajHor, xpabpor amu u eroneHtpudHor. Kama ce
yrmopene OATOBOPU ca TMpEeACTaBHUIIMMA M3 jJaBHOT CEKTOpa: CHOCOOHOCT Op3or
JeIOBakba Yy TMPOMEHJbUBUM TPXKUIIHUM YyCJIOBHMA, CHANAXJBHUBOCT Y HOBUM H
HEeMo3HaTuM cutyanujama (29%,), crpyaroct (19%,) komynukatuBHocT (14%), youaBa
Ce CIMYHOCT y ojaroBopuma. Harmacak je Ha Op30M M CHaJaXJbUBOM JICTIOBABY Yy
MPOMEHJPUBUM TPXKHUIIHUM YCIIOBHMMA M HEMO3HATUM CUTYyallljama, ¢ TOM Pa3JIMKOM
IITO ce y OArOBOpUMA MPEACTaBHUKA W3 MPUBATHOT CEKTOpa IpErno3Haje OCoOMHa
Be3aHa 3a JbYACKE OJIHOCE, OJHOCHO 3a €eMIATHYHOCT M caocehajHOCT, MITO HEIOCTaje Y
OJITOBOpHMA IMPEJICTAaBHUKA U3 jaBHUX U JaBHO KOMYHAJTHUX Ipeay3eha.

[To munUbewy HCHNHTAaHWKA W3 TPHUBATHOT CEKTOpa, HajBehu mpobiem y
J0Caallkboj TMPaKCH PyKOBOhema y CpICcKuM mpeny3ehnMa, Ha TpPBOM MeECTy je
HEJI0OBOJhAH TIOJICTUIIA] 3a oMoryhaBame 3amociieHuMa KpeaTUBHOCT y pany (41%), a
UCTIIMTAHUIM U3 jaBHOT cektopa (75%) mpoliiem, mpe cBera, BHAC Y HEIOBOJHHUM

NOJCTULIQJHUM HMHCTPYMEHTHMa 3a Behy MoOTHBamMjy 3amocieHux, mTo camo 9%
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UCTIMTAaHUKA M3 TMPUBATHOT CEKTopa cMaTpa 3a Hajehm mpobnem. Ha npyrom mecry
OPUBAaTHU CEKTOp HUCTHYE MpobieMe Be3aHe 3a HEIOBOJbHY HMH(DOPMHUCAHOCT
3anocienux (32%), Ha Tpehem MecTy mpo0JyieM IITO KOHCYJITOBAmE 3alOCICHUX HMa
camo caBerojaaBHy yinory (14%) u, Ha Kpajy, ca HajMAaKUM IPOLEHTYATHUM ydeurhem
Cy OJIrOBOpH KOjH C€ OJHOCE Ha HEJOCTaTaK WJIM HEIOBOJbHY CI00O0aY, 03BONY 1a
JbYIM MOTY Jla UCIIOJbE, M3pa3e, CBOje MHILbEHE, cTaB (5%). Kox jaBHOT cexTopa Ha
npyrom Mectry, ca 17% oaroBopa, mpoOjeM je y HEIOBOJEHOM IOJCTHIAjY 3a
oMoryhaBame 3arociieHUMa KpPeaTUBHOCTH Y paay, a 8% oaroBopa mpoOiieM BHIH Y
HE0BOJbHO] HH(POPMHICAHOCTH 3aTIOCTICHHX.

Ha ocHOBy cTpykType oAroBopa WCIHTaHHWKAa 00e Tpyre, KojoM ce onpehyje
ycIiex y Mmociy y HajBeheM MpOIEHTY Cy 3aCTyIJbEHH OJATOBOPU KOjH YIEX Y IOCIY
BUJIC KpO3 CKOHOMCKE JeTepMHHaHTe. Pasiuke cy y oaroBopuma yHyTap CTPYKTYype
nudepeHIrpano 1o rpymnama. Tako /1a 3a MpeaCcTaBHUKE MPUBATHOT CEKTOPA OJTrOBOPH
U3 OBE TpyIIe Mpe CBera ce OJJHOCE Ha: M3MHpHBame Tekyhnx obaBe3a mpema ApKaBH H
3all0CJICHUMa U OCTBapUBAabE 3apajic 3a JIMYHE MoTpede, 3aTHM MOCTaBIhakhe PeaTHUX
IUJbCBA, CA MUHUMAIHHM TPOIIKOBAMA Cy JIOMHHAaHTHH y OOjallmaBamy CYIITHHE
ycriexa y IMociy, a KOJi TPeJCTaBHUKA jaBHOT CEKTOpa CTPYKTYpH OATOBOpA KOjU ce
0JIHOCE Ha EKOHOMCKE (haKTOpe Ha OCHOBY KOjUX C€ Mpolewyje ycnex y nmociy ca 33%
Cy 3aCTYIUJB€HH OJITOBOPH Ja Cy TO ,,peIOBHA U BUCOKA IPUMama‘, Ha IPyroM MecCTy, ca
1o 17% cy oAroBopu: 3Ha4u UMaTH LWJb U TPYJIUTH ce Ja ce Jlol)e 10 UCTOT MOITEeHUM
U CBOJUM PaJOM M CTBapme Mpo¢uTta, ¢ jeHe cTpaHe, U noseharu O6poj 3amocieHux, ¢
npyre crpaHe. Pasnmka je y ToMe IITO MPUBAaTHUIM MMajy MPEeBacXoaHO obOaBe3y na
noaMupe obaBe3e mpeMa JIpKaBH, a 3aTHM Jia YCKIIaJle CBOje MOCTIOBamkEe ca MIAaHOBUMA
U IIUJbEBUMA, HAKOH TOTA JIa Pa3MUIIBajy O 3apajama JIMYHUM U 3al0CIeHUX. Y jaBHOM
CEeKTOpY Ha MPBOM Cy MECTy pEIOBHAa W BHCOKA MpHMama, 3aTUM pealln3aluja
MIOCJIOBHUX ITUJHEBA MOIITEHEM M COTICTBEHUM PAJIOM.

Ha nutame koju cy HUBOM M OOJIMIIM yIpaBJbama y Mpeay3ehy Ha Kojuma Ou
Tpebano Bulle YKJbYYHTH 3amociene, 12,50% ucnuTaHuka w3 MPUBATHOT CEKTOpa je
OJITOBOPHIIO JIa WX Tpeba YKIbYUHTH Tpe CBEra y MpoIeC OATyYHMBamka Ha TEXHUYKO-
TEXHOJIOIIKOM HUBOY MPOU3BO/IGE, a 6% Ha HHBOY CEKTOpa y3 KOHCynTanuje. Bemnku
NPOIICHAT MCIMTAaHWKA j€ MHUIIJBEHha J1a 3armociieHe Tpeda YKIbYUYUTH Tako J1a Ce CBaka

OJUTyKa y OKBHPY CEKTOpa JOHOCH y3 KOHCYATalMje Ca MPEICTaBHUIMMA H3BPIIHOT
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pana (Ia 1ajy cBoje MHUIIJBEHE U J]a BIACHHUK, OJJHOCHO MEHAIIEp YBaKU KOHCTPYKTHUBHE
U MHOBAaTHBHE NPEIJIOTe NPHIMKOM JIOHOIIEHha KOHAYHUX IOCIOBHUX OJJIYKa: OKO
onpehuBama nubEBa, 0 HAUMHY MoBehama MPOTYKTHBHOCTH, YCIIOBHMA pazaa). Takohe,
noTpeOHO je YKJbyYHBamE 3allOCICHUX Yy MpOIeC OJIydyuBama HAa TEXHUYKO-
TEXHOJIOIIKOM HHBOY NMPOU3BO/h¢ (Ha0aBKa CaBpeMEHE OIpeMe WHBEHTApa, MPUINKOM
u3pajie TyropoyHor mporpama u IiaHoBa pa3Boja npeayseha).

[ne Ou mpemycTHiio JOHOIICHE OJUTYKa OJf CTPaHE 3allOCICHHX, HAa OCHOBY
OJITOBOpA MCIUTAHUKA CY: Y MPOLECY MPOU3BOIC Yy BUAY KOHTPOJIE U MOTyhHOCTH 3a
cyrectuje, mpemiore, kopekuuje (25%), ca mo 17% ynena He OM yKIbydYUBAIU
3arociieHe, 3aTUM y OpraHu3alldju pajga Wy yHanpehuBamy pagHuxX yclioBa,
OJUTyYMBamk¢ Ha HUBOY MMIUICMEHTAIIMjE CTPATETHje UCTIMTAHUIIM HUCY OJITOBOPUIIH; Ca
8% onroBopa y mpolec Mpou3BOIbE Y BUAY KOHTPOJIE M IaTH MOTYRHOCT 3a cyrecTuje,
npeiore, KOpeKIuje, U y U3paau KPUTEPUjyMa 3a MaTepHjaliHu cTuMynane (8%).

Kana je peu o BugoBMMa OJUTyKa M HHBOA yIpaBibama y npeaysehy rae Ou ce
JIOHOIICHE OJUTYKa MPEeNyCcTUiIo 3amocieHuma, Hajeehu 6poj oarosopa (28%) oanocu
ce Ha Ha0aBKY/KYNOBHHY HOBE OIpPEME Yy BE3W Ca CTPYYHUM IHUTAkHHMa, HA JaJbU
MpoIIeC MPOU3BO/IKHE, U CaMO Be3aHO 3a HabaBKy omnpeme. Y 18% cnydajeBa Taj HUBO OU
0Mo: yCIIOBHM pajia ¥ BUCHHA 3apaja, U y 30MPHOM IPOIEHTY IMOjeIMHAYHUX OAT0BOpa
(54%) cy HUMBOM W BUJOBHU OJUTyYMBama: M3paja TOJAUIILET MpOorpaMa IMOCIOBama,
HUBOM He(pOpMaTHUX  aKTMBHOCTH, CIOPTCKMX AaKTUBHOCTH, OPTraHHU30BaHE
MaHU(ecTalja HEBE3aHUX 3a pajl y OpraHHU3aliji, YKIbYUYHUBamkE Y HAI30pHU 000D,
CHHJIMKAJTHO OpPTraHW30Bam-e, yIpaBibamke (POHIOM y KOME ce MPHUKYIIbajy CPEelCTBa 3a
3a/IpaBCTBEHY 3alITUTY U COIMjalHy MOMON, BE€3aHO 3a pajHe MOTpede U 3aBpIllaBamke
panHux o0aBe3a.

Ha nmotennujanae moryhHocTu mta Ou mpBO MPOMEHWIIH Y CUCTEMY YIPaBIbamba
npeayseheM, 0AroBOpH ce yriiaBHOM OJHOCE Ha OpTaHH3alln]y paaHor nporeca 23% (ma
ce 0cormoco0e 3alocleHy J1a PyKOBOJE W pellaBajy Tekyhe, TakTHUKE U MPaKTUYHE
npobiieMa y mporiecy paja, BUIIEC YKJbyUYUBamkE paJHUKA Y caMy OpraHU3alldjy mocha),
3aTUM YKJbYUYHMBAaWm€ 3aloClIeHUX Yy Tpolec yhpaBibama, moBehame cTemeHa
OJITOBOPHOCTH 3a ojnpeheHe mocioBe Koje o0aBibajy 3amocienn 17% (medpuHucuame
JaCHO paJHMX 3aJlaTaka; jaCHO W MPEeNu3HO Ne(UHHUCHE MpaBa U 00aBe3e ITa Ko, Kaf,

KOJIMKO DPajJiv), MOJIM3alke KBAUTETa PaIHOT Tpolleca, AudepeHijanyja 18a pagHa
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mpoleca MapKeTHHT W JUCTpUOyIMja; Ja ce ylnaxe y eaykanujy u oOpa3oBame,
NOJIM3a-¢ HUBOA CBECTH, YIIPABJbahe HA OCHOBY pPe3yJiTara, CEKTOPCKO YIpaBJbame,

,,HE 3HaM"".
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3AK/bYYHA PASMATPAIbA

Kana je xonmonujanmuszam, Kao KJacu4aH U CyBHILE OYMITIENAH BU MOPOOIbaBamba
Hapona, OMO Ha W3IUCajy, O] CTpPaHE KOJOHHM3aropa HABHKHYTHX Ja CBOj pa3Boj
3aCHMBAjy Ha KOJIOHHMjaMa, OCMHUIIJbEH j€ HOBH BHJ KOJIOHU]jaJU3Ma, YMOTaH y “¢Goiujy
oOmanze” 3BaHM I100anu3aM — MOHAWjanu3aM. ['ypyn mnobanusaimje, udja je OCHOBHA
ujeoNoruja HeonubOepanu3aM, TBPAWIN Cy Jla HacTaje CBET y KOMe poOe W KamuTam
UPKYJIHMIY 110 3aKOHMMa IMOHYAEC M MOTPAXKIE M TaKO JO0Ja3H JO MPOCIEpUTETa W
moryhHoctn 3a cBe. Ha Taj HaumH cBeTCcka €KOHOMHja, H3a KOje CTOje
MYJITHHAIIMOHATHE EKOHOMHje, IIOCTOjeé JOMHHAHTHA, a HaIMOHAJIHE JApKaBe U
exoHoMuje macusre.® Jlakie, cylTuHa NoGaim3Ma onIena ce y uueju aa ce o6esdenn
MOTIYyHA 3alITHTa KallUTalla, TOCEOHO MYJITHHAIIMOHATHUX KOMIIAHH]ja U Y TOM CMHCITY
ce ¢dopMmupajy TakBe HHCTUTyLHje kKao mTo cy Mehynaponquu MmonerapHu (oHA
(MM®), Eporicku cyn mpaae win CBercka TproBauka opranuzanuja (CTO) u mp.
Mehynaponso npaBo U MehyHapomHe opranusanuje Tpeba maa oHemoryhe npikaBe aa
HITUTE CBOja HAIMOHAJHA TPXKHINTA M EKOHOMHUje W 00e30e/le eKOHOMCKH OKBHp 3a
HECMETaHO (PYHKIMOHHCAKmE KamuTalu3Ma. Y CYIITHHHU, HEONHOepaTHW HOPMATUBHU
KOHIIETIT YCIIOCTaBJba JABOJHU CBET MMIIEpUjyMa U JOMUHHUjyMa KOJU j€ caMO HOBU BHJ
konoHujanusma. [Ipormamena je cmprt ucropuje (Dykyjama), 3acTapesocT TpaHUIIA,
HemoryhHoCT ayToHOMHe qoMahe monuTuke. CBETCKa EKOHOMH]a je jeIHa U HE MOXKe ce
JENUTH, 2 €KOHOMCKH HallMOHAllM3aM je IITeTaH, JeMokpaTHja je mpobiem. To je 3a
MOCIIEANIY UMajo cBe Behy KOHIIEHTpalujy 0orarcTsa y IpUBaTHUM pyKaMa a ryOuTak

Mohu y omToj nonynanuju. Y Be3u ¢ tum, Makc Ote y c¢Bojoj ctynuju Crnom donasu,

% HWcropujckum mpucTymoM HeonuGepanmsaMy, — aMepHukH muctopumuap Mialje remepammje Ksum
Cno6omuan (Quinn Slobodian), y kwusu Imobarucmu - kpaj umnepuje u pahare Heonubepanuszma,
YBEpJBUBO JIOKa3yje Kako HeonmOepainsaM M TiiobOanm3anyja HACY HACTAIH CIIOHTAHO, WM Ha OCHOBY
HEMPUCTPACHOT PE30HOBAaa, PaJd Ce O OPraHM30BaHOM IOAyXBaTy oOj0paHe KIIACHUX HHTepeca
Oyprkoasuje y colujaqrcTHIkoM JiBajeceToM Beky. [logpmika I[TuHouey mokasana je jacHy Besy mamelhy
HEOMMOepaTHOT KOHIENTa U KpBaBUX JUKTaTypa. DyHKIMja Heomubepann3Ma je peau3ajHupame IpKaBe,
npaBa M APYTHX HHCTUTYIHja, Kako OM ce 3amTuTuio TpxumTe. He pamu ce o oOHOBH crape uieje,
HeoymOepaii TBpAE Jla TPXKHIITE HEe MOXe Ja (YHKIHMOHHIIE Oe3 JbyIACKEe HWHTEpBEHIMje, KIacHyHa
nubepaiHa JOKTPHHA O JpXKaBM Kao HOhHOM dWyBapy HHMje oxrosapajyha, MHHMMallHa Jp)KaBa HUje
noxesbaH KoHuenT. [IpaBo Tpeba ma Oyse TrapaHT NPHBATHOT BIIACHUINTBA M KOHKYpEHIH]E.
JlexonoHM3anuja je jean o HajBaKHUjUX y3pOKa I10jaBe HeoIHOepali3Ma, OHa je OTBOPHIIA ONTACHOCT Off
MoOWIM3aIMje TIOOAIHOT jyra Ha Kpajy UMIIepHuja U 3alpeTuiia Ja Bojba BehrHe MocTaHe CBETCKa CHIa.
Quinn Slobodian, Globalists: The End of Empire and the Birth of Neoliberalism, Harvard University
Press, Cambridge, MA, 2018.
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u3zMel)y ocrasor, nume: ,,Hukana HUje KUBEJIO TOJMKO OOTaTuX JbyAW Ha 3€MJbH, ajH
HUKaJla y MCTO BpeMe HHje OWJIO TONMKO MYKHX CHpoMaxa 0e3 MKakBe Hajue WU
noctojanctBa® (Ote, 2009, ctp. 36). Heomubepanna mobanu3anuja je cama mo ceou,
HajBehuM JeoM Bapka, YIIaBHOM HaJuMameM Mace HOBIA Tako Ja je Ha ey He
CTBapHAa HETO BHPTYeIHA CKOHOMHjAa, O KOje Cy MNpOPUTHpATN MerakaruTal,
xanarubuBa (puHaHCcHjcKa Oypxoasuja W MeHayepcka xunepkiaca (K. Aramm). ,Ilpe
TpuaeceT roguHa MeHanep je 3apahuao y CAJl 43 myra BuIIe 01 OOMYHOT pajHUKA,
naHac je taj onnoc 1:411, nok je taj ogHoc y EBponm 1960. romune u3znocuo 1:30, a
nmanac 1:300. MeHnayepu cy nmocrainu, kaxe npodecop M. Ore, dpeynanmu Hamer qo0a, a
CaBpPEMEHO JPYIITBO HPETBOPHIIO CE€ Y COLUjAJapBUHUCTUYKY UYHINIY, Y KOjoj ce
JeNyje Ha TPUHIMUIY , KIAepu M Oyau MporyTan”, U y KoMe cy OaHKapu H3TryOuiIu
ocehamwe 3a comumapHocT u omarosopuoct (Ote, 2010, ctp. 72-74). Pesynrar je
MemaBuHa Oeca, cTpaxa M OINIITE HECUTYPHOCTH. Buine ce He Bepyje HH y came
ynmbeHule. Hekn To Ha3wMBajy MOMYIM3MOM, ajld Y CTBAPHOCTH TO j€ TUCKpEAHTAIja
I/IHCTI/ITyuI/Ija.69

AcumeTrpuyHa TmiIoOanu3anMja M3poauia ce y mio0anu3aMm, HOBU CBETCKH
Mopelak M TpakCy HOBHX HejemHakocTh y cBery. OBaj Mozen pasBoja To4eo je
IPOM3BOAMTA M TIIOOANM30BaTU KpHU3y Y CaBpEMEHOM CBETY, Koja HHje camo
¢uHaHcujcka, Beh cBeomnmTa. theH »apuIIHU CUHIIPOM JIEKH Y KapakTepy CaBpPEeMEHOT
KaUTATUCTUYKOT HAuWHA TMPOU3BOMABE, y MPOTUBPEYHOCTH U3Mel)y IpyIITBEHOT
KapakTepa MPOU3BOIE U MPUBATHO-CBOJHHCKOT HaYMHYya TMPHCBajama; Aakie, uimehy

HOBHUX HNPOU3BOAHUX CHAra CBETA U HBUXOBHUX AKTCPAa U MOHOIIOJICKHMX CHAra KaruTajla

% Jemam on HajyTHIAjHHjUX, HE3aBMCHHX CBETCKHX MHTEleKTyamana axac, Hoam YoMCKH, y CBOjOj
nocnenwoj kiusu “Requiem for the American dream / PexBujeM 3a amepnuku can” U3HOCH apryMeHTe U
MOKa3yje CpaMOTHY KOHIIGHTpalujy OorarctBa W Mohu y 3amagHuM IeMokpardjama. Heomubepanmzam
MOCTOjH, aJIA caMo 3a cupomanrie. CI0001HO TPXKHUINTE BaXKH caMo 3a BUX. 10 je HCTOpHja KanuTaIu3Ma.
Benuke xopmopamuje 3amodesne cy KiacHy OopOy, OHe Cy ayTeHTHUYHH MapKCUCTH, ald C OOpHYTHM
BpeaHoctuma. [IpuHIHMITH CIIOOOIHOT TPIKHUINTA OAJIMYHO Ce NPUMElbYjy Ha CUPOMAIIIHE, aJli BpJIo Ooraru
cy 3amruhenn. Benvke eHepreTcke MHAYCTpHUje MPUMajy CyOBEHIIMje Ol HEKOJIMKO CTOTHHA MIJIMOHA
Jonapa, pUHaHCHjCKE MHCTHTYIHMje 100ujajy MacuBHy rnomoh HakoH mTo mpomaaHy. CBU OHM XHBE Ha
CHUTYPHOM: OHM C€ CMarpajy NpeBelIMKHMa Jla OM MOIIHM MAacTH M MOpajy OMTH CHAaceHH ako HUMajy
npobnema. Ha kpajy, mopesu ciyke 3a CyOBEHIHOHHUCAE TUX CHTHTETa U C HBUMa Oorarux ¥ MOhHHX.
OHnja ce CTaHOBHUINTBY KaKe Ja je JIpaBa Mpo0OJieM U CMamyje ce BeHO Topyyje JesoBama. U mra ce
noraha? Ilpocrop npkaBe je OKynmMpaH NpUBaTHOM Mohu, a THpaHMja BEIHMKHX EHTHTETa
pacre.https://srbin.info/2019/01/01/principi-slobodnog-trzista-se-primenjuju-samo-za-siromasne-bogati-
su-zasticeni/
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(THLL), u3mehy Oorare, mpemaropcke MamHUHE M OrpOMHE BehMHE EKCIIOaTHCAHOT
CTAaHOBHMILTBA, OCHPOMAIICHOT W TPE3aay’)KEHOT YOBEYAHCTBA; H3Mely mpakce
MIPUCBajama, MpUBaTU3alM]e JTOOUTaKa W colujanu3anuje ryouraka. CyodeHH cMo ca
CYpOBOM peasiHOIIy CaBpeMEHOT TII00ATHOT KaluTaln3Ma, y KoMe 00TaTH 1ocTajy CBe
Ooraruju, a cupomaiiau cupomamHuju. [llupom cBeta, a moceOHO y 3eMIbaMa y pa3Bojy
U TpaH3uLUju, mox ¢GupMoM pedopMe M MOIEPHU3ALMjE NPUBPETHOI CHCTEMA,
nenoBaiie cy ,Juiahene exonomcke yowre“ (II. Ilepkuuc), koje cy cmpoBomuiie
LJIOKTPHHY TIOKa*“ Ha KypCcy pealn3aldje IMpojeKTa YOHUCTBEHOT KaluTalu3Mma
karactpode (H. Knaju). Kao pesynrar oBe ekcrnansmje HeonmOepalHe HICOIOTH]E y
CBETY U CIIPOBOleHa MPHUCHITHE TPAH3UIIK]E ¥ MOJACPHU3AIIN]E, MHOTE 3eMJbE U PETUOHH
YBEIICHH Cy Y AY)KHUYKO poricTBo. To he moce6HO yBepspuBo m3nokutu Toma [Tukern y
crynuju ,,Kanuman y 21. 6exy™ y K0jOj €r3aKTHO HIIYCTpPYyjeé PAacT EKOHOMCKHX U
COLIMjaJTHUX HEjeTHAKOCTH Y CaBpeMEHOM cBeTy. Hamme, OH CBOjOM aHAJIM30M ITOKa3yje
Kako Cy Ce ca MIpelackoM Ha HeonMOepalHy CTparerwjy pasBoja y epu IIoOaisHoTr
¢dbunancujckor kanutanuizMa (ox 1980. rogunHe 10 JaHAC) EHOPMHO IOjayaje KiIacHe U
pPETHOHAIHE HEjeTHAKOCTH y CBETY. PernoHanHe mucrpornopiyje uaMel)y pa3BujeHuX H
Hepa3BHjeHUX 3eMalba mocie Jpyror cBerckor para Owie cy 1:3, a ganac cy 1:240.
Hanac oxo 350 munujapaepa npxu ckopo 50% cserckor 6orarctsa (ITukeru, 2015, cTp.
467) Crora je caBpeMeHH CBET HE camMO HempaBeaaH Beh u HecTaOuiiaH ca HEM3BECHOM
Oynyhnourhy y nmoreay ofpHBOT pa3Boja U XyMaHe IepCHeKTHBE YOBEUaHCTBA.
Cpbuja je HaKoH ,I€MOKpPAaTCKMX IpOMEHa™ ynajia y ,,BPpTJOr TpaH3HULHje*
(IllyBakoBuh, 2015) koja je ypyumia 3eMJby y CBHUM AacleKTHMa, Off €KOHOMCKOT 0
KyaTypHor, u jaosena ,,Cpbujy mo 'Oypaka“ (Mcro). CpOuja je ymama y pyke
»ekcrepara®“ 13 MM® 1 HeBIaIMHOT CEKTOpa MO YHjUM MPUTHCKOM Ce JOHOCE 3aKOHU
Koju cy Hajuemhe Ha mrery rpahana. CBeoniTa nmpuBaTH3anuja, 3akoH O paay, Koju je
NPBEHCTBEHO y MHTEPECY MOCII0IaBala, HapaBuin cy npasy mycrom y CpOuju, MHOTE
pagHUKe OCTAaBWIM 0€3 T0CIa, a U OHU KOJU pajie y CTpaHuM ¢upMama pajie moj roToBO
,»p0o0OBCKUM* ycnoBuma. Cananimby Mojen TpaH3ulMje Ha bankany, yrno3opaBa npod.
MuTtpoBuh, ,koju ce peanusyje y (opMu 3aBUCHE MOJEpHHU3AIIMjE, TOBEO j€ [0
nepudepusanrje TPUBpPEAe, APYIITBA MW KYIType OankaHCKux 3eMasba. Jlo
peKosoHu3alrje, pedankaHu3alrje U MpOoTEeKTopu3anuje oBor peruona (Mutposuh,

2009, ctp. 167). YMecTo ocBajamba U IIMpPEHa HOBUX TexHonoruja, y Cpbuju je, Ha
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¢dony HeonubepanHe cTpareruje MMUTATUBHE M 3aBUCHE MOJCpHU3AIM]e, KOjy CYy HheHe
eJINTe HEKPUTHYKHU TPUXBATHIIE 01 3amaia, IONIuIo 10 pajuKaiHe AeCTPYKIHje: He CaMo
10 Tajga Biagajyher HaunHa NPOW3BOAGE M yIpaBlbama, Beh M ypyliaBama TEKOBHHA
WHIyCTpUjalu3alyje, Kao M JecyBepeHusaije napxkaBe. CpOuja je goxxuBena
mpansuyujy vy nepugepnu xanumanuzam, (HOpMUPAEmE 3aBHCHOT IPYIITBA, KOje je
JOOPHM JIETIOM Y CTamky PEKOJOHHM3AIH]e ¥ MPOTEKTOPAIHje, OMIITH j€ 3aKJbydak mpod.
MuTtposuha.

HakoH Tpuaecerak y3amyd NOTPOIIEHUX TOIWHA ,,,lOAMHA KOje CY IOjesH
CKakaBIM, KOjeé Cy CpPIICKO JPYIIBO pa3opujie Yy CBakoM TMoODIeAy (EeKOHOMCKH,
neMorpadcku, TEpPUTOPUjaTHO M KYATYPHO), TPBEHCTBEHO 300T MOTPEIIHOT ITyTa KOjUM
je Cpbuja (He)cBOjOM BOJbOM KpPEHYNa, Kao HacyllHa MOTpeda jaBiba c€ HEOMXOAHOCT
Tparamba 3a HOBUM aliTepHaTuBama pas3Boja koje O0u CpOujy u3ByKJIE U3 3aBHUCHOT,
320CTaJIOT JPYIITBA. Y TOM CMHCIY U Hallle HCTPAKUBAKE KOj€ CMO TPEIy3elid Y OBOM
pany, a koje je okycupaHO Ha 3HA4Yaj M YIOTy MEHallepa y pa3Bojy, IpeacTaBiba jelaH
CKpPOMaH JONPHUHOC y TOM IOKYIIajy Ja ce W3Hal)y TMpaBu U 3a CPICKO JPYIITBO
aJICKBaTHH MOJICITN Pa3Boja.

HcTpaxxnBame Ha MOJIENMpParky HOBOT KOHIENTA YIpaBJhbatkha y NMPUBATHUM H
jaBHUM Tmpeny3ehuma Ha TepuTopuju Tpana JleckoBma y CMHCIY MNPEKOMIIOHOBaHba
CTPYKType oJHOca y cepu ynpaBJbadKol' M MU3BPIIHOI pajia, peaJn30BaHo je Ha 0azu
NPEUCIUTHBAaKka OCTUTHYTOI HMBOA NMpOQeCHOHAIN3alMje MEHAIMEHTa Kao (akTopa
MOZIEpHH3alMj€ U pa3Boja Kpo3 AEMOKpaTH3alMjy 1 XyMaHU3allljy oHOca y npenysehy.
OnHOCH KOJU Cy C€ MCTpa)KUBajH, MPATHJIA Cy C€ KpO3 aHaJIu3y OO0JMKa MpOMEHa: a)
cTpareruje pasBoja, 0) MPOAYKIIMOHMX OJHOCA /CBOJUHCKHX, II) TPOMEHY Mojena
yhpaBjbama. 3a moTpede paja M3BeAEHA je TeopHjcKa IMpodiemMaTH3aluja KJbYYHUX
NUTalka U 10jMOBA KOjU Cy OMJIM IOJa3Ha OCHOBA 3a pa3yMeBame OJHOCA KOjU Cy ce
UCTPAXHUBAJIH, a YAHE JIE0 MPEAMETHOT M TEOPHjCKOT OKBUpA HAyYHHX IUCIUILTHHA:
COITMOJIOTHj€ paja, COIMOJIOTH]e OpraHu3allrje, COIMOJIOTH]€ MEHAIMEHTa. Y IPYyrom
JeNly paja aHAIM3UpPaHU Cy pe3ylTaTH eMIUMPUJCKOT HCTpakMBamba O 3Havajy
npodecroHaIn3alMje MEHAIMEHTa Kao 00IMKa MOAEpHHU3alMje CUCTEMa yIpaBibamba Yy

npenyszehnma y nokanHoj 3ajenquunu Jleckosarr.
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Y TEopHWjCKO-METOAOJOMIKOM  JIeTy  paja  aHaIW3upaH je  OJHOC
npodecroHanM3anyje MEHAMEHTa Kao OOJIMKa MOJICpHH3aIUje YIpaBibama Yy
npenysehuma, anm pasMarpajyhm ra y cMHCIy HEroBe CHOCOOHOCTH KPEaTHBHOT,
MHOBAaTHBHOT, CTBApaJayKol IPHUCTYAa KOjHU 3a IPETIIOCTABKy HMa JIEMOKPATCKH,
XyMaHU Ha4WH YIpaBJbarba, y yCIOBUMA MPUMEHEHUX Pa3IMUUTHX CTpareruja pa3Boja
U CBOjUHCKHX omHoca. [Toce0aH M3a30B MpEACTaBIbATO j€ KPUTHUKO MPEUCTIUTHBAHC
KBAJINTETA M JOMETA HHCTUTYIMOHAIHUX pPeIlieHkha He CaMO Y HaYnHY IPon3Bo/mkhe Beh y
HAa4YMHY yIpaBJbarba y MOCTCOLMjaTMCTUYKUM JApyImTBUMa (y Koje crana u PemyOnmka
Cpbuja xao exc pemybnuka u3 BpemeHa COPJ) koja mociyjy y TpKUIITHAM yCIIOBHMA.

[lwb pana je 6uo ma ce Ha 06a3W CHPOBEICHOT MCTPAXKHBAba OTKPHUjE CTEIECH
NOBE3aHOCTH NpoQecnoHaNn3alyje MeHaJMeHTa U M3a0paHor Mojena yIpaBibamba U
FETOBE MOCIIEIUIIC HA MOJICPHU3AIIN]Y CUCTEMa YIpaBibamka, Kpo3 TUCTpHOyHjy Mohw,
CTerieH e(QHUKAacHOCTH TIpuBpehuBama M XyMaHHW3alWjy ¢ JI€MOKpAaTHU3alujy
NPOM3BOJHHUX OAHOCA. HaumH 3a ocTBapuBame OCHOBHOT IUJba je OMO y peanu3anuju
NOCEOHUX IMJbEBA, OJHOCHO Ja C€ KPUTHYKHM, CBEOOYXBAaTHUM U TPAKTUYHUM
HpUCTyIIoM (GopMupa MpoIeHa MOCTUTHYTOT HUBOA MPoQecnoHanu3amyje MeHaIMEHTa
y CprckuM mpeny3ehuma y OmHOCY Ha CTemeH XyMaHHW3alje M JeMOKpaTH3allyje
IIPOM3BOJHHUX OTHOCA Y MPOLECY YIPaBIhamba.

Hacnehen momen exkoHOMCKe CTPYKType M3 BpeMeHa kada je Jleckomar Ouo
JpYyTH Ipaj UHAyCcTpHUjcku 1eHTap y CpOuju ucupmeo je cBoje JejcTBO, a HOBa Ipajicka
€KOHOMCKa CTPYKTypa HH]€ jOlll YBEK y JIOBOJbHO] MEpU KOHCTHTYHCaHA Ha MOJEPHOM
Pa3BOJHOM IPUHIMITY. Y TPOHANAKEHhY ONTHMATHUX PElIekha YIEIIHOT MOCIOBa/ka, 3a
nmpuBaTHaA M jaBHa mpeayseha koja mocnyjy Ha Teputopuju rpaaa JleckoBma Kpo3
epukacHe Mojese ylnpaBibamkba y TPAaH3ULUOHUM TPXKUIIHUM HPUBPETHUM YCJIOBUMA,
Hajrpe Tpeba ajbiu eKOHOMCKHU Pa3Boj YCKIAIUTH ca MOoTpedaMa MOCTCOIM]aTUCTUIKOT
JIpylITBa Yy TpaH3ULMJU KOj€ 3axTeBa Jpyraudjy KOHIIENIH]y pa3Boja U MOJAEN
yIpaBJbarma pa3BojeM, Kako Ha HUBOY JIPYIITBA TAKO U HAa HUBOY PaJHUX OpPTaHHU3aIl]ja.
Tume Ou ce OTKIOHUJIE CHCTeMCKe Olokajae W oMoryhuia pamroHaTHa MOOHWIM3AIMja
cBUX (hakTopa pa3Boja, Tj. 0ci0001MIa OU ce MHUIIM]aTHBA JbYIU 33 CTBApaNaIITBO, a TO
Huje moryhe 06e3 akTuBHOT ydeniha rpahana y ympaBibamy JIOKQJIHOM CaMOYIIPaBOM U

3aIlOCJIEHUX Y IPUBATHUM M JaBHUM Ipeny3ehnma.
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HcTpaxuBauky MPHUCTYI Y CKJIa1y ca MpeAMETHHUM OKBHPOM pajia 3aroyveT je U3
yria mouMama M JlaBama 3Hauemha IOJMOBHMA BpJIMHA W BPEIHOCT. AHanu3upajyhu
OATOBOpE Ha MOCTAaBJHEHO IHTAE, 3aKJbydyje ce Ja, 0e3 003upa Ha TO IITO TYKU HU3
TOAMHA J>KMBUMO Yy BpEMEHHMMA TpaH3WIMje, Ca JOMHUHAHTHOM HEOJIHOEpaTHOM
UJICOJIOTH]OM, y K0joj JomMuHHMpa homo economicus, homo technicus jomr motmyHo Hucy
HecTalie BpJIMHE Koje cy Omiie 1eo KopeHa cprickor 6uha, u 1a cy joul yBeK MPUCYTHE U
Jla ce IIEHEe BPJIMHE Kao IITO CY: UCKpeHocm, épedHoha, mocyhnocm Oa ce nomocHe
opyauma, 3amum 00280PHOCHL, HNPABUYHOCH, 00OPOMA, CMpPN/berbe, Noumerse,
conuoapnocm. HaumH pa3dymeBama MOjMOBA BpJIMHA W BPEAHOCT HAY Y TPHIOT
pe3ynTaruMa HCTPaXKHBamkba KOjU C€ OIHOCE Ha YMIbEHUILY J]a C€ YCIeX y TOCTy jOuI
YBEK HE MEpU CaMO EKOHOMCKHM KpHTEpHjyMHMa, 0e3 003upa Ha TO IITO Cy OHH Yy
BeheMm mpolieHTy 3actymbern (62%), Beh u coruomnomkuMm (38%), U BUXOBA CYIITHHA
ce Besyje 3a: ybas npema nociuy, 0dme Ycagpuiasare Kpo3 Cmuyarbe HOGUX 3Hara u
sewimuna, pazeujamurbe ocehiaja oo2oeoprocmu, yeaxcasarse myhez paoa.

OBu pe3synraru, Takohe, ykasyjy Aa ce Hama guio3oduja rieaama Ha [10cao u
ycIex y U3BECHO] MEpH pasiuKyje of 3amnaane ¢punoszoduje reaama Ha ycnex. JJok ce
TaMo yCIeX roTOBO MepU €KOHOMCKOM MohH, KOJl Hac cy, 6apeM joIl yBeK, y Iiefamy Ha
ycrieX TPUCYTHH M HEKH JpYrd KpuTepujymu. M3 paszmora came CIOXKEHOCTH H
HETPEIU3HOCTH Y JaBamby JeHE JeIMHCTBEHE, OMIlITe AeUHUIIU]Ee CTpaTeryje, Omio je
CBPCUCXOJHM]€ OKYILIATH 3a OTpede NCTpakMBama Jla ce 0Baj M0jaM pa3yMe U 00jacHU
KpO3 HUICHTU(UKAIM]Y CTpaTellKUX MHUTamka M MOryhMx MepcrneKThBa M HayuHa
BUXOBOT pelaBama. Ha OCHOBY HaBeICHOT TEOPHUJCKOT IMOJA3UINTa, PE3YyJaTaTh
MOKa3yjy /1a ce CTpareruja y Hajehem MpoIEeHTY M y MPUBATHOM U JaBHOM CEKTOPY
pasyme Kao aujiemMa, OJHOCHO — y3HeMupasajyhu mpobiem ¢ aBa Mmoryha pemiewma — npu
YyeMy CBaka OIl{ja MMa CBOj€ MPETHOCTH U HENOCTAaTKe, ald HHje HEABOCMUCIEHO
cymnepuopHHja ox apyre. Tpeba HarIacUTH 1a Cy pe3ylITaTH y BUCOKOM IPOICHTY
MOKa3aJin Jia TPEJACTABHUIIM JaBHOT CEKTOpa TOKYIaBajy Ja Jajy CBoje Bubeme
pasyMeBama CTpaTeruje, OMHOCHO Ja j€ OHA: UHCMPYMEHM 3a YCNeuwHo cnposoherve
HOCMAB/HEHUX CMPAMEWKUX Yu/besa U aKMuHOCMU, 3AMUM CKOpO ) jeOHAKOM
npoyeHmy Kao uzoop 000pux nocio8HUX 00NYKA, KOje OONPUHOCE KOHKYPEHMHOCMU HA

MPAHCUULINY, PEHMAOUTHOCIU U PUHAHCUJCKO] 00OUmUL.
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[Ipeno3HaBameM moTpede W MpHUIaBambEM 3HA4aja CTPATEIIKOM MPHCTYIY
oMmoryhaBa ce IyropoyHo IUIaHUpame, KojuM ce onpelyyjy mpaBam m cMmep pas3Boja
npenyseha. CTpaTemkuM IUIaHUPAkEM CTBapa ce MOTyhHOCT 3a CBeOOYXBAaTHH MPHUCTYII
y TIOCJIOBamYy, KOJU y HajBeho] MEpH €IMMHUHUIIE TOjeAMHAYHEe, TPEHYTHE, CTPATEIIKHA
HEyTeMeJbeHEe aKTHMBHOCTH, KOj€ HE MOTY Ja J1ajy TMO3UTHUBHE PEe3ylTare Ha TYXKH POK.
AdupmaruBaH CTaB MpeMa CTPATEIIKOM IIaHUPakby OTBapa MOT'YRHOCT 3a JaJbu MPOIieC
npodecuoHann3anyje MEHAIMEHTa, 3a KOjU jecy INMOTpeOHM BpeMe W jacaH IpaBaill
nenoBama. [IpeacTaBHUIM MPUBATHOT CEKTOpA CTPATETHjy IMpe CBEra BHJE Kao BeoMma
Ba)XHY, jep CTBapa yCJIOBE 3a pPa3BOj, KOjU TOApa3yMeBa pallMOHaJaH IMPUCTYI Yy
MOCIIOBakhy, IIOCTaBJbalbE JACHUX IMJbEBA, Kpo3 JedUHUCAKE BH3HjE pa3Boja
npenyseha. BaxxHocT cTpareruje ce mpeno3Haje u 'y oIp>KUBOCTH MMOPOIUYHOT OU3HUCA
300T CPeIOPOYHOT, JOOPOT TUIAHUPakha MaTEPUjATHUX M CBUX OCTAIMX pecycpa, Kao y
MOJICTHUIA)y Behe MOTHMBHCAHOCTH 3allOCICHUX Y TMpOIeCy pana. YIpaBlbame je
CYIITHHCKU JIe0 Tporieca npodecroHann3anyje MeHayepa, ma je OWI0 HEOIXOIHO
UCTPAKUTH IITA CE IO/ TUM [10jMOM I0JIpa3yMeBa.

Ha ocHOBy pe3ynrTara HCTpaKuBamba, MPOIEC YIIPaBbakba HUjEe CaMO CKOHOMCKA
KaTeropvja y K0joj JTOMHHHUPA]y pallMOHATHU, (DUHAHCH]CKU, TPXKUIIHU MPUHIUANHA U
aKTUBHOCTH, Beh U COIMOJIOIIKA, KOja C€ Tpe CBera omiena y npodecruoHanu3anuju u
JeMOKpaTU3alliji paJHUX OTHOCA, 3aTHM KpO3 yilarame y pa3Boj 3alloCIeHUX Uy
pa3yMeBamy HUXOBUX MOTpeda. 3a pasymeBame CYIITHHE YIpaB/bakba M HErOBUX
pa3IMuMTUX 0ONHKA, Y3€Ta Cy Y pa3MaTpame pe3yaTaru UCTPaKUBamba U3 00a CeKTopa o
pa3IMYUTHM MOJETMMa YIpaBJbakba, M Ha TPBU TIOMIE] youaBa ce€ Ja ce TpaBu
CYLITHMHCKa pa3iuka u3Mely mojeAMHHx Mojena W U3 TOr MPOM3WIA3H CTaB o
NPUXBAT/FUBOCTH WJIM HEMPHUXBATJUBOCTU Y TOCIOBakY y CPICKUM Tpeay3ehrnma Ha
HUBOY JIOKaJIHE 3ajeqHulle Jleckonair.

[Tpema nubepaHO-IEMOKpPATCKOM MOJIENTy TpeoBanaBa BehWHCKM MO3WTHBaH
CTaB, Ka0 M TpeMa JIEeMOKPAaTCKOM M COITHO-IAEMOKparckoM. Pa3ios3m adupmaTruBHOT
CTaBa Jie)ke MPBEHCTBEHO y MO3HAaBamkhy HUXOBUX OCHOBHHX KapaKTEPUCTHKA, a YjeIHO
OHE TPENICTaBJbajy HEJOCTaTKEe y CONCTBEHOM MOCIOBamy, a U mmmpe. [IpenHoctu cy
cinenehe: jacHo neduHMCaHAa 30HAa OATOBOPHOCTH (OATBOPHOCT j€ JI€O OATrOBOpa Y
pasyMeBamy IojMa BpiuHA M BpenHocT). Ox moceOHe BaKHOCTH 332 TEMAaTCKH OKBHUD

paza je To IITO ce MPEAHOCT JUOepaTHO-AEMOKPATCKOT KOHIIENTA IIPe CBEra Mperno3Haje
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y MOTyNHOCTH 3alIOCTICHHX J]a YYECTBY]Y y IPOIIECY OUTyunBarba, 3aTUM HaIJallaBa ce
ETr0Ba MPUJIArOAJBUBOCT MMPOMEHAMa U YBaXKaBambe CTPYYHOCTH U 3Hama. CTPydHOCT U
3HaWke Takohe Cy OKapaKTEepHUCaHU Kao BPJO BaXHH (DAKTOpU KOJU YTHUUY Ha YyCIeX y
MOCIly, KpO3 IMpolLieC JaJber YycaBplllaBala CTHIAKEM HOBHX 3HAma, BEHITHHA U
NOAM3akbe HUBOA OJrOBOPHOCTH, Tako Jla ce youaBa ojapeheHa KOH3MCTEHTHOCT Yy
CTaBOBMMa Y OJIHOCY Ha Pa3JInYUTE 00JACTH UCTPAKUBAIHA.

W3paxkeH cTaB O AEMOKPATCKOM MOJIENy yIpaBibama Ja je Ouo MpuXBaT/bUBUJU
y MpOLUUIOCTH HEro y CaBpeMEHHMM YCJIOBHMMa IocioBama. [IpermocraBka je na
NPOM3UIIA3U U3 UACOJIONIKE HICHTH(DHUKALIM]E ca HEKAJAIBUM JPYIITBEHO -EKOHOMCKUM
KOHIICTITOM  peajiconujanm3ama 3a Bpeme COPJ w  MomenmoMm  pagHUYKOT
CaMOyIpaBJbama, KOjU C€ MOKa3a0 He TOJIMKO YCIEIIHHWM, a O pazlio3uMa Heycrexa H
JaHac ce BOJA€ Hay4yHe M JpymTBeHe mnoseMuke. Coluo-IeMOKPAaTCKH MojAen Y
JIOMUHAHTHOM TIPOIICHTY 011 58,5% y pUBAaTHOM CEKTOpY OIMHKCYje ce Y ahupMaTHBHOM
KOHTEKCTY M beroBa TMPEIHOCT C€ BUAM, IMpe CBEra, y paBHOIPABHOM,
NapTULIUIATUBHOM HAYMHY OJJIyYHBamba CBUX 3aHMHTEPECOBAHMX aKTepa KpO3 TUMCKHU
pan. Kao TakaB, oH mpeacTaBiba MOXKeJbaH MOJEN YIpaBibama. ColMO-IeMOKpPaTCKU
MOJIeTT yIpaBibama Takohe y BehuHckoMm mporeHTy 45% y jaBHOM CEKTOpYy Ce€ pazyme
Kao MOJIeN KOJUM ce JepUHHILE: yIpaBbame 0e3 AUCKpUMHHaLM]je, Opura 3a pajHHKe,
y3 MaKCUMaJIHy CJI00Oy O/TydyMBama Ol CTpaHe paJHUKa, 3aTUM, TO Ou Tpebaso na
Oyze moxkesbaH MOJIElL.

Tpehu ynpaBspauku Mojen KOjU je IpeAMET aHaiu3e je ayropuTapHH. Hherose
MO3UTHUBHE KapaKTEPUCTUKE C€ MPENo3Hajy Y Behoj TUCHUIIIMHN y Bohewmy mnpenyseha,
a HeraTUBHE y MOTpeIIHOM Bolewy npeayseha, n3azupa KOHQUIMKTE U CyKOOe, y CIIENIOM
U3BpIlIaBaby paJHUX HajJora oj cTpaHe nojpeheHux (mociuenuie cy HelocTaTak HOBUX
ujeja, KpaKTepUCTHYaH MOZIeT y MaJIuM (pupmama rje Cy BIACHHUIM Yj€AHO U OHHU KOjU
yIpaBsbajy), cMmarpajyhu na je ayTopuTapHH MOIEN yIpaBbakba JOMHUHAHTAH Y
cprnckum npenysehuma. Pas3nosu 3a 1o ce, mpe cBera, BUjE y CTpaxy JbyAH, KOju HEMa]y
JIOBOJBHO CaMOIIOy3/lama J1a ce CyMpoTcTaBe HajJpeleHnMa, HUCY JOBOJHHO CIOOOIHH,
jenaH of pasjiora TakBOT CTaBa je MOT'YNHHOCT Ja ce M3ryOM 1mocao, Jpyru pasJor je
MEHTAJIUTET, JbyAN HeMajy u3rpaleny cBect o cebu u ga ce 6ope 3a cBoja mpasa, HeMajy
JIOBOJPHO 3HaFa 3a MOJHM3ame CBECTH O COICTBEHUM KamamuteTuma. Pememe je y

e/lyKallMju, CTI03HAjH COTICTBEHHX KalaluTeTa, OCBeIINUBamy 3a paBe BPEIHOCTH.
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CraB npema ayTOpUTapHOM MOy yIpaBibamkba y jaBHOM CEKTOpYy y Hajsehem
nporueHTy (80%) mo3uTuBaH je, ¥ TO Mpe CBera 3aro IITO OJIYKY IOHOCH jeHa ocoba y
uMme cBux. Ilo3uTuBaH CcTaB mpeMa ayTOPUTApHOM MOJAETY YIIpaBJbamba Ol CTPaHEe
UCIIMTAaHUKA W3 jaBHOT CEKTOpa MOXKE Jla Ce pa3yMe ako ce aHalu3upa U3 yria
JPYIITBEHO-CKOHOMCKHX U TOJHMTUYKUX YCJIOBAa y KOjUMa IMOCIYjy jaBHa mpemy3eha y
CpOuju. JIupekTopu, pyKOBOIUOIM jaBHUX M jJaBHO KOMYHAIHHMX Ipeny3eha, HeMajy y
JIOBOJGHO] MEpH CaMOCTAJIHOCT Yy pYyKOBOhemYy, Ia MOXAa BHUAE peIIeHe Yy
ayTOPUTApHOM MOJETY yIpaBibama. JIBa cy OCHOBHa TIOjMa KOjU YHHE CpPXK
UCTPAXUBAYKOT PaJia ¥ YMjU OIHOC YMHU CYIITHHY OJrOBOPA HAa MOCTABJHEHHU MPEIMET
pajza W XWIOTETHYKH OKBHp, a TO je mpodecnoHanm3almja MEHAIMEHTa |
NapTUIUIALKja, JEMOKpaTH3alija, XyMaHW3alllja HayWHa YIpaBibama, y3 ydemihe
IpeICTaBHUKA U3BPIIHOT Paja.

Y 1mwby OTKpHBama NPEAyClIOBa, OCHOBHUX TMIpENpeKa W OrpaHUyYeHa
npodecroHaIM3aIMji MEHAIMEHTA y PaJHAM OpraHU3allfjaM, MOCTaB/BEHU TCOPH|CKU
OCHOB 4YHMHE JBa KPHUTEpUjyMa: NpoecuoHarne aKmueHOCMU U Mun 3HArbA
npogecunanios 3aHuMarba, ca TOCEOHMM HArJackOM Ha CIIOCOOHOCT KPEaTHBHOT,
WHOBAaTHBHOT, CTBapajadkol TMPHCTyNa MEHalepa Yy yhpaBibamby, Kao HOBHM
MOJAIUTETOM Y IOUMamy NpodecuoHalIn3allje MEHaIMEHTa y CPIICKUM INpeay3ehuma.
PaznmuunTe cy morpebe W mocneamile Koje MpOHM3WIa3e W3 BIACHUYKOT OJHOCA, Y
npolecy npodecuoHaln3alyje Ha IOCIy, Ma ce Tako MpHAaje pasInuuT CTEeMeH
BOKHOCTH  TIOjEIMHMM  NPO(QECHOHATHUM  aKTHBHOCTUMAa W THUIYy  3Hama
npodeCHOHAHNX 3aHUMama. Y MPUBATHOM CEKTOpPY PO eCHOHAIN3aM Y TTOCITY ce TIpe
CBera BUAM Y MPUAPKABaKY MPO(HECHOHATHOT €THYKOT KOJEKCa, a Ha TPBOM MECTY y
JaBHOM CEKTOpy Mpo(eCHOHAJIHMU NMPHUCTYN MMa Kao edekar paluoHalIM3aLujy paja,
OPOIYKTUBHOCT W JAEMOKPAaTHYHOCT M, Yy 3HAa4ajHO MameM IPOLEHTY, Ja je TO
npodecroHanHa aKTMBHOCT Koja TpeOa Ja ce mpuap:kaBa NpodeCHOHATHOT €TUYKOT
KOZIeKCa.

[ToTBpIa 0 pa3NTMUUTHM MPUOPUTETUMA Y pasyMeBamy NpodecroHaNn3aluje Ha
IOCIy Yy jaBHOM U TMIPUBAaTHOM CEKTOPY je Yy u3jallmbaBalkby O THUIY 3Hamba
npodeCHOHAIHUX 3aHUMama. Y TPHUBATHOM CEKTOPY € passujare  HOBUX
npoghecuonannux yeuoa, Ha IPBOM MECTY, a IPYTO MECTO JACJIC: HepYMUHCKU NPUCHIYI )

NPUMEHU 3HAA Y Deulasary CmpyyHoz npoodrema u npo@ecuoHaiHu HPUCmyn Kao
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egexam payuonanuzayuje paoa, npoOyKMUSHOCMU U OeMOKpamuyHocmu. Y jaBHOM
CEKTOpY, KaJa je THII 3Hama Mpo(pECHOHATHNX 3aHIMaba y MUTamby, Ha IIPBOM MECTY je
OITOBOD:  MpoghecuoHanrHu npucmyn uma Kao eghekam payuoHaruzayujy paoa,
NPOOYKMUBHOCM U OeMOKPAMUYHOCH, HA JIPYTOM MECTY HEPYMUHCKU HPUCmyn y
NPUMEHU 3HARA Y peuasary cmpyyroz npobiema, a Ha Tpehem MecTy OHO IITO je Ha
IPBOM MECTY y HPUBAaTHOM CEKTOPY — pa36ujarbe HOBUX NPOPECUOHATHUX YEUOd.
[TocTroju W3BeCHa carIaCHOCT Yy TPUBAaTHOM W jaBHOM CEKTOPY y CTaBy Kajua Cy y
MUTalky OCOOMHE TO0OpOT MEHalepa, KOju IOCTOJU y PpPEalHOM JKHUBOTY, U TO CY:
00260pHOCT, KPEAmMUuHOCM, OPUSUHATHOCT, UHOBAMUBHOCH, Op30 Oelosare U
cmeapanayka Hacmpojenocm. HaBenene ocoOMHE Cy Y TEOPH]jCKO-METOIOIOIIKOM Iy
paza y3eTe Kao OCHOBa KOjoM ce JIe(UHHINY MPOMEHe y MPo(heCHOHATHOM MPHCTYITY
MEHallepa y by AEMOKPATH3aIlHje OHOCA Y PATHOM IPOILIECY.

Hakon anamm3e pesynarara MCTpakMBama KOJU C€ OJHOCE HAa KapaKTEPHCTUKE
Koje mpeba na WMa YyCIellaH MeHayep, pykoBomwian y mpenysehy (mopehane mo
BA)XKHOCTH) yo4yaBa C€ CIMYHOCT y OJrOBOPHMMA HMCIUTAHWKA W3 JaBHOT W NPUBATHOT
ceKTopa, yrnopehyjyhu ux ca oAroBopuma Koju Cy ce OJHOCHIIM Ha YCICIITHOT MEeHalepa
y peanHuM okoinHoctuMa. [locToju camo pasnmka y penocieny mpuopurera. Y MpBOM
CIIy4ajy, OJATOBOPHOCT M CTPYYHOCT Cy 3aMEHHJIM MECTa, OJHOCHO CTPYYHOCT je
HajJOMUHAHTHHU]ja 0COOMHA KaJla je y MUTamy yCIellaH uaeajaH MeHalep, a Ha ApyromM
MECTy KaJla ce OIHKCYje yCIellaH MEHalep U3 pealHor XuBoTa. KOMyHHKaTUBHOCT Kao
3Ha4YajHa OCOOMHA Hala3W ce, Takole, Herme Ha CpeAuHH y oba Kopiyca OAroBopa.
WMHOBaTHBHOCT Ce€ BHCOKO KOTHpPa Kao OCOOMHA KOja ce IIEHU KO/ MEHalepa y MpakcH, a
y HUIeaIN30BaHOM CMHUCJIY OBa OCOOMHA j€ Ha3HAUY€HAa Ha YETBPTOM MecTy. JInune
0COOMHE YCHENIHOI CPIICKOT MEHalepa ce pPa3IMYuTO OLEHY]y Y OArOBOpHUMA U3
OPUBAaTHOT W JaBHOT CeKTOpa. AaymopumamusHocm, cHaxadxceroe y Oamum
cumyayujama u KOMYHUKAMUBHOCM CY HA NPEOM MeCmy JUYHUX OCOOUHA CPNCKOR
MeHayepa, Ha OCHOB8Y UCKA3A UCHUMAHUKA U3 NPUBAMHO2 CEKMOpd, d HA TPYTOM MECTY
emnamuyHocm u caocehajuocm, na je xpabap anu yjeono u ezoyenmpux. Kama ce
yropezie OAroBOPU Ca MCKa3MMa M3 JaBHOT CEKTOpa, OHM C€ Ipe CBera OJHOCE Ha
CNOCOOHOCM 6P302 0en106atba; Y NPOMEHDUBUM MPHCULUHUM VYCTOBUMA, CHANANC/HUBOCH
Y HOBUM U HENO3HAMUM CUmMyayujama, CMmpyyHOCm, KOMYHUKamueHocm. YOodeHa je

U3BECHA CIMYHOCT y OJrOBOpHMa M3 00a CEKTOpa, a OJHOCH CH C€ Ha: 6p30 u
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CHANAJNCHUBO  0€N0BARYe Y NPOMEH/BUSUM MPHCUWHUM YCI08UMA U HENO3HAMUM
cumyayujama.

[ToTnyHUjy CIMKY O CPIICKOM MEHANIepy Jajy U Pe3yJTaTu UCTPaKHBamba KOjU ce
OJTHOCE Ha YJIOTY CPIICKOT MEHalepa y OJHOCY Ha 3arociieHe W, y HajpeheM MpoIeHTy,
OHA CE pa3yMe U y IPHUBATHOM H JaBHOM CEKTOPY Y CB8AKOHEBHOM pady ca /byouma, y
Momusayuju 3a 002080paH, NPOOYKMUBAH U KPeamuéaH pao, a unmepec MAarbUHCKUX
aKyuoHapa Huje 0006uo Hujedan eonac. YropehuBameM pe3yliTara HCTPaXHBama O
HanoHanHo] Kynrypu y Cp6uju ,,CtriioBu BohcrBa Mmenanepa y Cpouju (Mojuh,
2003, ctp. 120), Haunas3u ce Ha cauMyaH oOpasall y oAroBopumMa y nepuHUCa®hY JIUYHUX
ocobmHa ycremHuX MeHagepa y CpOuju. OHH WCTHUY 3HA4Yaj npe2osaparsa u
KOMYHUKayuje, Kao U O0COOUHA KAo wWmo ¢y OO0CIeOHOCH, CMALONCEHOCH U
CMpR/BUBOCT.

VYuemthe 3amociaeHux y mpolecy OmydHBama, y3umajyhu y o03mp pesynrare
oarosopa m3 oba cekropa, He ToapazymMeBa ydemhe y CTpaTelIKUM pa3BOJHUM H
WHBECTUIIMOHUM TIOJIMTUKaMa, Beh ce OJJHOCH Ha OJUTYKE KOjuMa ce pellaBajy MHUTama
OpraHu3alije MPOM3BOIHOT MPOIeca, U TO Ha HUBOY MH(POPMHCAKa U KOHCYITOBAbA.
[TocraBjba ce guiemMa INTa WCHOUTAHWIM, 3alpaBoO,  MOJpPa3yMeBajy  IOI
JIEMOKpPATU3aIijoM OJHOCA y TPOIeCy yIpaBibama mpeaysehnma, aa T ce MHUCITH Ha
ydemhe y TIPOM3BOAHOM TIPOLECY Y TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKOM CMHCIY, Kpo3
KOHCY/ITalMje, a He y YyOpaBibamy mpeay3eheM Kpo3 YKIbydHBame 3aloCiICHHX Y
JIOHOIIIEHE OJUTYKa Pa3BOJHOT, CTPATEIKOT, MHBECTUIIMOHOT KapakTepa. YodaBa ce Ja
MOCTOjH TIOTpeda 3a YKIbYYHBaKEM IPEICTABHUKA M3BPIITHOT Pajia, ajH jOIl YBEK HHje
NOCTUTHYT HHUBO T10OTpeda Ja ce WUXOBO ydemhe JOMUpa y YHIPaBJbaukKUM
MeXaHW3MHUMA. YTJIaBHOM, UCITUTAHUIIM U3 CBake CTpaTHU(UKOBaHE TpyIie BUIE ydelihe
3aMoC/IEeHNX Ha MPOCTOpPY KOjU j€ BE3aH 3a OpraHU3allMOHO-TIPOM3BOHE MpEMpeKe Koje
yTU4y Ha FHHXOBO YCIEIIHO IMOCIIOBame. [IpeacTaBHUIM MPUBATHOT CEKTOpa TO TIpe
CBera BHJIE Y IUPEKTHOM IPOM3BOIHOM IPOIIECY, Y CBAKOJAHEBHOM pelllaBamy TeKyhux
MPOU3BOJAHUX, TEXHUYKO-TEXHOJIOMIKUX MpolieMa U ToTpeda, a MpeACTaBHUIM U3
JaBHOT CeKTopa y [ely IOCIOBHHMX TIIOJIMTUKA W OpTraHW3alje pajaa, OIHOCHO

MPENo03Hajy MPOCTOp 3a Behy caMOCTaHOCT y pajy KOpo3 MapTHUIIMITAIH]Y 3all0CIECHUX

y YIOpaBibamy.
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VYuemhem y ympaBmamy mnpemaysehem o cTpaHe 3aroCiIeHHX/IPEACTaBHUKA
U3BPIIHOT pajia, y MPHUBATHOM CEKTOPY MOCTIKE ce 00Jbe pa3pelniaBambe cykoba Tie
MocToju Beha mapTUIMIanMja HAa HWKAM HHUBOMMA Yy XHJEPApPXH]CKO] CTPYKTYpPH
npenyseha. 3atum, kBaauTeT Mehyopranuzanmonux omHoca je Behu, mame je cykoOa,
BHUIIIE KOOPJIMHAIMja U, HA Kpajy, 00Jba je KOMYHHKAIIHja, IITO je Y CKJIaay ca CTaBOM O
YKJbY4YHBay TPEACTAaBHUKA HU3BPIIHOT paja y JAely O[UIyKa Koje ce OAHOCe Ha
OpPraHU3allMOHO-TIPOM3BOJHH JIEO PATHOI TMpoIleca, ca IOCEOHMM HarjlackoM Ha
pellaBame TEXHUYKO-TEXHOJIOMIKUX Tpo0iieMa U MUTarmba. 3aroCciIeH! Y jaBHUM U jaBHO
KOMYHAJIHUM TIpeny3ehrMa He BHUA€ 3Hauaj YKJbyduBama 3allOCICHHX Y IPOLeC
OJUTyYMBama KPO3 MapTHIMIIATUBHU OOJMK HA BHUIIMM HHBOMMA, OJHOCHO Y IPOIECY
JIOHOIIICHha KOHAYHUX W BAXKHUX OJJIyKa BE3aHMX 3a IMocloBame mnpenayseha, Beh Owu
yuenrhe 3amoCICHUX y OIJIYYHMBaKky MMajo Ha 3Ha4jy caMO Ha HUBOY MH(POPMHUCAHA,
KOHCY/ITaIMja, 00Jbe KOMyHHKAIUje ¥ 00Jhe OPraHU3aIlljCKe CapaIbe.

Ha ocHoBy pesynrara ucrtpaxuBama, OynyhHocT yuwemha 3acnocieHux y
yIpaBjbakby CPICKHM Tpeay3ehrMa, y NpPHUBAaTHOM CEKTOPY Ipe CBera ce BUAU Y
RaApMUyUNayuju Ha HUNCUM HUBOUMA OOIYYUBARA U YNPABHAIA KPO3 C8€ 3HAUAJHUje
NOCNIOBHO NaaHupare U npurazolheHy opeaumuzayujy paoa ¥, Ha APYrOM MeECTy, Ha
OCHOBY JaTeé MEpHE BEIMYMHE j€ KOIeKMUBHO npezcoeaparbe W, Ha Tpehem wmecty,
uUHmMezpUCaHy  NApMUYUNAmueHu UHCMpPYMenm  (casem  3anocieHux, pPaoHUYKU
npeocmasHuyy y Ha030pHuUM 0000puma y ynpagnum oobopuma), a HajBehy mpoceuHy
OIIEHY y CTPYKTYpPH OATOBOpa YMHE OATOBOPH KOjUMa C€ He /aje jacHa ciuka Oyayhux
00JIMKa TApTUIIMTIATUBHOT OPTraHU30Baka 3aMl0CIIEHUX Y CPIICKUM nipeny3ehnma.

Ha ocHoBy Tpm Mozena pamHuuke maptununanuje koje je mao Kener Boxep
(Kenneth F. Walker), kolekTWBHO TperoBapame, WHTETPUCAHH MAPTUIUIIATHBHA
UHCTPYMEHTU (paJHUYKH CaBET, PAJHUYKU IMPECTABHUIM y YIPaBHUM OAOOpUMA) U
NapTUIMIIAIM]a Ha HIDKAM HUBOWMA OJUTyYMBama M yIpaBJbarkba KPO3 CBE 3HA4YajHU]E
MIOCJTIOBHO TUTAaHUPAKkE U Tpuiarol)eHy opraHu3aiyjy pana, pe3yiaTaTd HCTPaXHBama Cy
MOKa3aJiy Jia MapTUIIMIIAIFja HA HUKUM HUBOMMA OJIJTyYMBama M yIpaBJbakha KPO3 CBE
3Ha4YajHHje MOCJIOBHO IUIAHUPAake W TpuiaroheHy opranmsanujy uMa OpeaHOCT Yy
omHocy Ha octana jaBa obmuka (Walker, 1972, ctp. 1185). Bokep je HajBehm 3Hauaj
NPUIaBa0 KOJIEKTUBHOM TPETOBApamky KOje je NMaJIO TeHICHIIN]Y IIHPEHha U ca jadarmbeM

ynore cunaukara. OH Bepyje na he mpuTHcak Ka MPOMEHHM OpraHU3allMOHE CTPYKTYpe
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MOJIEPHOT HMHJIYCTpPHUjCKOT Tpemy3eha HacraBuTu na ce moBehaBa ca mmibem na ce
CpPEeTHY JAPYIITBEHA OJArOBOPHOCT W JBYICKH MPOOJIEeMH TOBe3aHH ca (yHKIHjama
npexayseha, mTo, 0 CBOM CKPOMHOM MUIILJbEHY, MUCIIH U ayTOP OBOT TEKCTA.

[TotnyHO 3aHeMapHBame YIOre CHHIAMKAIHOT OPraHWU30Bama 3allOCICHHX Kao
JEIHOT BHJa WHCTUCTYIIMOHATHOT YIPaBJbakha Ol CTPAHE 3aMOCICHUX Hajla3u MOTBPIY
y OIroBOpHMMa O MOTEHIMjaTHUM JOMWHAHTHUM OONHMIMMa ydemrha 3aloCieHUX Yy
OynyhHocTH y cprnckuMm mnpeay3ehuMa, CHUHAMKATH Cy MOTIYHO HEBWIJBUBH Ha
NApTUIMIIATUBHOM JIEMOKparckoM HeOy y mpemysehmma y CpOuju. Y mnpuBaTHHM
npeny3ehrMa, Ha OCHOBY pe3yaTara HCTpakKHBamba, CTaB MpeMa Y1031 CHHIMKATa JaHac
je HejacaH W Hew3AM(EpEHIUpPaH, W3 pasjora INTO HE Mmocrtoju y Behoj Mepw
WHCTUTYIIMOHAIIHO  CHUHJMKAJIHO OpPraHHW30Bamkbe M  JICJOBale Yy  IPHBATHUM
npeaysehnMa, a pasiio3d TaKBOI CTama BHJIE CE, IPE CBEra: ) HeadeK8amHoj
OP2AHU308AHOCMU  PAOHUUMBA U HEO0B0/bHO] UHMEPECHO] NO0Be3AHOCMU  FUXOBUX
opeanuzayuja, 3a PazIUKy O CTaBa y jaBHOM CEKTOpy TA€ ce€ MpoOjieM BHIU )
Heycnocmasbary mehycobnoz nogepersa, Hede@UHUCAHOCIU YU/besd, npuopumema u
HAuuUHa 3a nocmu3sarbe Yu/besq. Yora CHHANKaTa y OynyhHOCTH, Ha OCHOBY pe3yliTara
UCTPaXHMBama, IIPe CBEra ce BUAM HA NPAGHO HOPMAMUBHOM HUBOY, y3umajyhu yueuthe y
cmeapary mpunapmumuoe HAYUOHATHOZ KOJLEKMUGHO2 Y2080pd O NIAmMamd, MO
KOju je umriementupan y ['pukoj u Yuney. Hesanemapsbus je nporieHaT oaroBopa Koju
YIOTY CHUH/IMKATa BUJIC HA HAYUOHAIHOM HUBOY — VK/WLYUEH Y KPeupare u YNpaeibarbe
EKOHOMCKO-COYUJAIHOM NOIUMUKOM (UPCKU MoOen), 3aTUM Ja CHHIWKAaTH Tpeba na
YUECTBY]Y Y pany oupekmopckux konecuja npeoyseha (Hemauxa, @panyycka, Umanuja)
U y HajMamkeM TPOLEHTY 3a Koonepamusee npouzsohaya 61dacHuKa/ynpasmsaua,
noopaicare 00 cmpare cunouxkama (Mmanuja, @panyycka, Llnanuja-Monopazohn,).

Ha ocHOBy pe3syirara HCTpakMBama, MOXEMO 3aKJbYUYHUTH Ja 3aloCiICHU Y
W3BECHO] MEPH YYECTBY]Y y MPOIIECY JIOHOMIEHa OTyKa M y IPUBATHUM Ipeay3ehuma.
Melhytum, 300T JOMHUHAHTHE yiore COIHO-TpodeCHoHaIHe TPyle MEHalepa, Kojoj je
YCTYIJBEHO MPAaBO Ha YIpaBJbamke, 3aHEMAPJBUBO je yuelnhe MpecTaBHUKA H3BPIITHOT
palla ¥ OHO je¢ YIJIaBHOM CaBETOJABHOI KapaKTepa W YIIAaBHOM C€ CBOJM Ha pelllaBarbe

nojenuHavHuX ad hoC mpobiema u motpeda.
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Pesynraru uctpakuBama 1Mokasyjy Ja OCTOju oTpeda 3a IpyradujuM MOACIOM
yhnpaBjbama y mnpenysehuma, y3 ydemhe 3amocieHux, amu npoOrneM ce Mammpa y
HEJIOCTAaTKy MHCTpyMeHara 3a Behy MOTHMBHCAHOCT W 3aUHTEPECOBAHOCT 3aIlOCIICHUX.
Pemewa ce Tpake y Behoj MOTHBAIMjH, 3aMHTEPECOBAHOCTH, Al CE HE IMPEIO3HAje
HayMH Beh ce ymIaBHOM Yy MpuBaTHUM mpeny3ehrma BUAM KpO3 MarepujaiHe
MOJICTHIIAje, 8 Y JABHOM CEKTOpYy Y CMHUCIYy OeHeduIrja Koje ce mpe cBera oJHOCE Ha
ciobonnNMe JaHe, TOAUIIBE OAMOpe, oMoryhaBame CIOPCTKHX aKTHBHOCTH. Y MPHIIOT
npeAtXoMHOM 3aKJbYUHBamy Cy U PE3yITaTH KOjU Cy TIOKa3alH Jla Ha NMHUTAlke Ja JIH
uMajy casHama 1a je y Penyonumm CpOuju ,,3akoHOM 0 paay*, npeaBul)eH HEKH 0OJIHK
MapTUIUTIATHBHOT OPraHU30Bama 3alOCICHUX W KOjH je TO oOimK, rotoBo y 100%
cllydajeBa OJIrOBOPH Cy OWIIM HETaTUBHH, IITO j€, Y CTBAapH, CPICKHU mpocek. CymTrHa
npoOieMa je y HEeyKJbyuuBamby 3allOCICHHX Y JOHOILICHY Pa3BOJHUX M CTPATEIIKHX
OUTyKa Kao Jie0 MOJHUTHUKE mpeny3eha, a jom Jajbe Ccy Kajua ce TOBOPH O KOHTPOJIH
HNOCTUTHYTHX IOCJIOBHUX pe3yinTara. Y TOM CMHUCIY, Y LUbY NpodeCHOHATH3AIN]C
MEHAIIMEHTa, Kao OO0JIMKa MOJCpHU3aIMje yIpaBbakha M Jajber pa3Boja mnpemyseha,
HAIIIU TIPE/ITIO3H e MOTY (pOpMyIHCcaTH y MeT OCHOBHUX Tayaka:

[IpBo: y moxactumamy © pasBHjamky MNpodecruoHanu3aIje MeHalepa Kpo3
JIeMOKpaTU3aIijy OJHOCA YKJbYYHMBAEM 3allOCIIEHUX Yy YIpaBJbadyke Mporece, Tpeda
MOYEeTH Ha OJBOJEHUM MOJAIUTCTHMa yIpaB/baba Yy TMPHBATHUM W jaBHUM
npeaysehuMa, yBakaBajyhu pa3indyure mapaMmerpe, Kao IITO CY: BIACHHYKU OJHOC U
MOJIET yrpaBJbamba 0e3 003upa Ha TO ITO je (HOPMATHO-TIPABHHU, YIIPABJbAYKH OKBHP
UCTH U 32 PUBATHA M 3a jaBHA npey3eha y cprckoMm 3akoHOAABCTBY. Pasiuke mocroje y
KpeaTopuMa MOCIOBHE TIOJMTHKE U U3BOPUMA M HAYMHY (DUHAHCHPAmba.

Jlpyro: y mpoHallaXXewy YCIEHTHOT MOJIeNia yIpaBibama y npeny3ehuma kpo3
npodeCHOHAIN3AlM]y MEHAUMEHTa M JIEMOKpAaTH3allMjy PaJHUX OJHOCA MOpa Jia ce
y3Me y 003Hp, OCHM BJIACHUYKOT OHOCA, MPUMEH-CH MOJICT YIpaBJbakha U Pa3ikKe y
MIPUOPUTETHMA Y CXBaTamy MojMa MpodecroHaIn3aimja u Te pa3iuke He Tpebda na Oymy
npenpeka, Beh, HanpoTuB, MOrYHHOCT 3a H3HAJAKEHE HAjOOJBMX MOJIETIa YIIPaBIbatba.

Tpehe: ycarnamiaBambem CTaBOBa M MUIILJbEHA O OCOOMHAMA MJICATHOT, PEATHOT
U CPIICKOT Melepa, MOXe Jia ce 3aKJby4H Ja 0COOWHE Kao IITO CY KOMYHUKAMUBHOCH U
cmpyyHocm Cy OTIIITE 3a CBE TPU KaTeropuje MeHarepa, ¢ TOM Pa3JIMKOM IITO CE CPIICKH

MEHalep joIl yBEK IMOHAIIa y JyXy TpaJUIMOHAIHOT MeHalepa koju ce y Behoj mepu
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OCllalba Ha CTPYYHO 00OpazoBamke W KaJKYIATUBHY, PAllMOHAIHY HWHTEIUTEHIU]Y, 3a
pas3NIMKy OJ WACATM30BAHUX MEHAllepa M OHUX KOjU CE€ BHJE KAO YCIICUIHH Y PEaTHOM
MOCIIOBaby, KOJU TOCENyjy, CeM CTPYYHOI 00pa3oBama, KaJKylIaTUBHE, PAllMOHAIIHE
UHTEJIUTeHIIMje (OBAE€ C€ TEPMUH pPAIMOHAIHO KOPHUCTH Yy HHETOBOM 3HAYCHY —
padyHaTH) ¥ KPeaTUBHOCT, OPTMHAIIHOCT M HHOBAaTUBHOCT U €TUYKY OPH]jECHTAIH]Y.

UerBpro: moTpebHa Cy Jajba HUCTPaXKHMBamba y IMPEHCIUTHBABY Ja U je
HAJIIPUXBAT/BUBUJU OOMUK y OyayhHocTH ydemha 3acmocieHUX Y yHOpaBibamby Y
CpIicKuM npeny3ehuma napmuyunayuja Ha HUNCUM HUBOUMA OOIYYUBAA U YRPABHAFLA
KpO3 c6e 3HauajHuje NOCI06HO NIAHUpAFbe U NpUlacoheny opeanusayujy paoa Wi
KOLeKMUBHO Npe2osaparve, KOje 3aroBapajy MOjeJUHHM TeopeTHdapu, Kpo3 Bpahame
yJore CUHIUKA (ca HajJOMUHAHTHUJUM MPOIIEHTOM OJIrOBOpPA) HA HOPMAaTHBHOM HUBOY
yuentha y cTBapamy TPUIIAPTUTHOT HAIIMOHAIHOT KOJEKTHBHOT YroBopa O IulaTama,
TpYKH U 4yniieancku mozaen. OcTaBiba ce MPOCTOP 33 pa3MaTpame W OCTaJie JIBE YIIOTe,
Koje Cy Owie MpOLEHTyaJIHO CKOPO pPaBHONPABHO 3aCTYIUbEHE Yy OAroBOpuMa (Ha
HAI[MOHAJTHOM HHBOY YKJbYYEH Y KpEeupamy U YIPaBJbalby E€KOHOMCKO-COIMjaITHOM
MOJUTUKOM (MPCKU MOJIEN) ¥ CHHAMKATU Tpeba na y3my yuemihe y paay IUPEKTOPCKUX
xosneruja npenyseha (Hemauka, ®@pannycka, Mranuja)

[Teto: morpebHa je eaykauuja O HAYMHY YKJ/byuMBama 3al0CIEHUX Y
yIpaBJbadyKke Ipollece y MPUBAaTHUM U jJaBHUM Ipey3ehuma, koja OM ce 3a moderak
oJ[BMjaJla y MpaBlly yIO3HaBama ca MO3UTHBHUM HCKYCTBHMA y CTPaHUM U JoMahum
YCIIEIIHUM KOMITaHHjama.

U, Ha camMom Kkpajy, MOXKEMO Ce€ CIOXKHUTH ca mopykom Enmynna bepka, xoju,
yKa3yjyhu Ha OMacHOCT APYIITBEHUX, KYATYPHUX U IPYTUX TUCKOHTHHYHUTETA Y jETHOM
Hapo[y. muIle: "...KajJa HaM cTapa cXBaTama M IpaBuia )KUBOTa Oyny oay3eTa, ryOuTaKk
he 6utn Henpouewus". Ox Tor TpeHyTka HeheMo MMaTu KoMIac npema kome hemo ce
yIpaBJbaTu, HUTH heMo TayHO 3HaTH Ka K0joj Jyuu mioBumo” (2001, ctp. 95), xenumo
Jla MCTaKHEMO jOul jelHy, Mo Hama, OuTHy crtBap. CpOuju, Kao M CBAKOj ApXKaBH,
notpebHa je MoaepHu3anuja. Mehyrum, moaepHu3anuja He cme OuUTH cxaheHa Kao
Heraiyja cBera OHOra IITO je Kpacujo CPICKH HapoJ TOKOM BEKOBHOI' Tpajama. MHore
MO3UTUBHE OCOOMHE KOj€ Cy Kpacwiie CPICKH HApoa O KOME Cy TOBOPHJIM M KOj€ CY
BeJIMYaJI MHOTU CTpaHu ayropu, nmoceOHO Pajc, a 0 kojuma je OWJIO peun U y OBOM

pany, Tpeba HeroBaTu M OuyBaTH, IOCEOHO OBIE UMaMO y BUIY AoMahuHCKe-TopoJudHe
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BpenHocTd. Jlakie, reHapaqHo OMCMO MOINIM J1a KaKeMO U MOPYYHUMO: Meramu ce d
ocmamu ucmu. Y JaHAIIEM CBETYy OMTKE M PaToBU BoAe ce (nobujajy u ryde) Ha
eKoHOMCKOM Iutany. Cino6oa U caMOCTaTHOCT CTUYY ce U OpaHe Ha EKOHOMCKOM IOJbY.
Ycnecu Ha mpHUBpEIHOM MMOJbY Oyae Hanmy, Bpahajy onTuMm3aM, jadajy TOBEpPEHE Y
npxasy. IIpema ToMe, BU3Mja HOBOT, IPaBeAHU]ET APYIITBA, 3BAJIM Ta MU COIIH]jalTu3aM,
IpkaBa OnarocTama WIM HEKAM HOBHM UMEHOM, ,IIaHeTapHu XymaHu3am™ ([lanwio
K. Mapkosuh), TpeOa aa uie ka ToMe Jja yMECTO €KCIIaH3H]je CPeACTaBa 3a MPOU3BOIbY

WM JIp>)KaBHE PEryinaTuBe, Jbyjcka 6uha Mopajy OUTH y HEHTPY HOBOT APYILTBA.
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BUOI'PA®UJA AYTOPA
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VY nepuony ox 2010. mo 2014. romuue pamwia je y ATSHIUJU 3a JIOKATHH
€KOHOMCKHM pa3Boj rapaaa JleckoBla, Ha pagHOM MECTy: TPOJeKT AacCHUCTEHT 3a
CTpaTelIKO IUIAHUpPAmkEe M YIpaBJbale IPOJeKTUMa, MUcambe, o0yka u mpaheme
npojekaTa, M3paja, peajaus3alyja, MOHMTOPUMHI W €Balyallja Nporpama, CTyAuja U
enabopara, UMIUIEMEHTAaIKja IporpaMa | Mpojekarta CTpaHuX U gjoMahux opraHuzammja.

On 2002. mo 2010. rogune pamuna je @onmy 3a pa3Boj rpana JleckoBma Ha
panHoM MecTy: [Iporpam agiMuHHUCTpaTOp 3a MOCJIOBE pa3Boja COLMUjAIHUX JI€IaTHOCTH,
nucame, o0yka u npaheme npojekara, u3paja, peaansaliyja, MOHUTOPUHT U eBallyalrja
nporpama.

* Ocrane pagHe axktuBHocTH: OcBojeHa Jpyra Harpaga Ha YpOo-caiony (1992) y
KaTeropuju UCTPAKUBambA.

* O0jaB/beHO Yy HALMOHATHUM U JIOKAJHUM 4YacoNMCHMa M HOBHHAMa HEKOJIMKO
UCTPAXUBAYKUX PaJI0Ba U3 00IACTH MPOCTOPHOT TUIAHUPAhA B JPYIITBEHOT Pa3Boja.

* On 2002. ronune wiaH je panne rpyne MszppmHor ombopa CKyNIITHHE OMIITHHE
Jleckogai 3a capagmy ca UNDP (opranuzanuja UN).

* SSMIRP nporpam, UNDP, Bpame, 2002. r. (capaaHuk)

* AyTOp je W KOpAMHATOP JOUI JeceTak MpojeKTa U3 00JIaCTH 3[IpaBCTBa, 00pa30Bama,
KYJIType U IIUBUIIHOT CEKTOPA.

* Ima ceptudpuxar UNDP tpenepa u cepruduxar UNDP Ttpenepa y obnactu
yIpaBJbame MPOjeKTHUM IHKIycoM, CepTuHuKaT TpeHepa 3a POJHY PaBHOMPABHOCT
MuHucTapcTBa 3a paj ¥ colrjanHy noinutuky Brnage Peny6nuke CpOuje.

* Ceprudukar “Inegrated Innovation Support Programme”, EY, Munucrapcrsa
(buHaHCHja U IPUBpEIE.

* Unan je {pymrsa cormosnora Cpouje.
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317



Ipunaor 1

H3jasa o ayTopcTBy

[Tornucann Banentuna Bykocasssesuli [lapnosuh
bpoj nuaexca 4/15

H3sjasmyjem

/a je JOKTOPCKa JUCEPTAallHja M0/ HACIOBOM

Conmo-eKOHOMCKHM acHeKTH mpodecHoHAAM3ANMje MeHAUMEHTa Kao o00JuK
MOJACPHH3AUMje CHCTeMa yhnpaebkamka y mnpeaysehuma ma npumepy rpana

JeckoBua

® pE3yATaT CONCTBEHOr HCTPAKMBAYKOT paja,

* Jla Mpe/uIoKeHa JUcepTalHja y LETHHN HH Y ISTOBUMA HHUje Ouiia ImpeaiokeHa 3a
nobujame OMI0 KOje JUIUIOME IIpeMa CTYIH]CKHM MPOorpaMUMa JApyrHx
BHCOKOIIKOJICKMX YCTAaHOBA,

® Jla Cy pe3y/ITaTH KOPEeKTHO HaBe/IeHH U

® J1a HHCaM KPILUNO/JIa ayTOPCKa IpaB H KOPHCTHO HHTEICKTYAIHY CBOjHH APYIrux
S Y

JIMLA.

VY Kocoscko] MurposuLu

Ilomuc JOKTOpaHaa é

L\ (,Lkb Sy \\ \VAZN \J\ e L‘\bﬂ( \C\,L&u L"

318



Ipumor 2

H3jaBa 0 HCTOBETHOCTH LUTAMIIAHE H eJIEKTPOHCKE Bep3Hje
AOKTOPCKOT pajaa

Wme v npesume ayropa: Banentuna Bykocasssesuh [Tanosuh

Bpoj ungekca 4/15
Cryamnjcku mporpam: Coumonoruja
Hacnos pana: Coumno-eKOHOMCKH acneKkTH npodecuonaansanuje

MEHAUMEHTAa Kao 00JIMK MoJAepHH3aHje CHCTEMA
ynpas/bamba y npeaysehnva na npumepy rpaja Jleckosua

Y

. i ot
]_IOTHPlcaHH/a\J Cd\ X }Jl AN \\k Mbost A&f (O C \u_,k, lu,. [(

MeuTop: ITpod.np Ilerap Anhenkouh

H3jaBbyjeM fga je mTaMmaHa Bep3Hja MOT JOKTOPCKOT paja HCTOBETHA °
EJEKTPOHCKO] BEP3HjH KOjy caM Mpeaao/na 3a o0jaBlbuBame Ha mopTany JururaaHor
penozuTopujyma YuuBepzurera y I[IpHinTuHn, ca npUBpeMeHMM CceIUINTEM Y
Kocosckoj Murporunm.

Jlo3BosbaBam f1a ce ofjaBe MOJH JIMUHH NMOJANH BE3aHH 3a A00H]amke akaaeMCcKor
3Bama JOKTOPA HayKa, Kao ITO Cy MME U Mpe3uMe, ToAWHa U MecTo pohema U JaTym
ondpane paja.

OBu nMYHM TOJAM MOTY ceé 00jaBHTH Ha MpPEXHHM CTpaHMI[AMa IHTHTAITHE
OubimoTexke, y €IEKTPOHCKOM Karajory My nyOuumkauujama YHUBEp3HTETa Y
[IpuTunm, ca npuBpeMeHuM ceauiuteM y Kocoekoj MUTpOBHLH.

Y KocoBckoj MUTpOBHIIH

HOTHHC AOKTOpaHIaa

\ \‘L k\u\\\m\q \)\M 0X u,\f( O\( \LUANU
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Ipuior 3

Hsjasa o kopuurhemy

Osnawhyjem Yrupepsurercky 6ubmmoreky aa y JuruTansu penosutopujym
YHuusepsurera y IIpuimtuum, ca NpUBPEMEHHM CeaUILTEM y Kocosckoj Mutposuim u
Haunonannu penosuTopujyMm 0KTOpCKHX JMCEPTALMjd YHECE MOjy OKTOPCKY
JIMCEPTALIH]Y/ IMCAHH €0 JOKTOPCKOI YMETHHUYKOT IIPOjEKTa [0/ HACTOBOM:

Conmno-eKOHOMCKH  acneKTH npodecuoHaIM3aNMje MeHAUMEHTa Kao o00JuK
MOJEPHH3ALMje CHUCTeMa Yynpas/bama y npeayselinma Ha npHMepy rpaja
JeckoBua

KOj€ je MOje ayTOPCKO JIENO.

Jmcepraumjy/ mucaHm €0 yMETHMUKOT MpojekTa ca CBHM MIPHIIO3UMa
Npe/Iao/ia caM y eNeKTPOHCKOM (JOpPMaTy NOroTHOM 3a TPAJHO apXHMBUpaE,

Mojy nokTopeky mmcepTanujy/ucani 160 yMETHHYKOT IPOjeKTa MOXpambEeHy Y
Jlurutanuu penosutopujym Yuusepsurera y Ipuimrunn ca NPUBPCMECHHUM CEIHUIITEM Y
Kocoeckoj Mutposnim 1 HaumoHaniu penosutopujym JOKTOPCKHX JHCEpTaluja MOTY
la KOPUCTe CBH KOJH TOWITYjy ompeale campskaHe y oaaGpaHoM TUNY JTHLEHIIE
Kpearushe 3ajennuue (Creative Commmons) 3a kojy cam ce OUTYy4HO/Ta,

1. AyropctBo
@AyTOpCTBO - HEKOMEPLIHjaTHO
3. AyTopcTBO - HEKOMEpPLHjaIHO - Ge3 npepase
4. AyTOPCTBO - HEKOMEPIIM]AIIHO - IETHTH [0/ HCTHM YCIIOBUMA
5. AyropeTBo - ©e3 npepase
6. AyTOPCTBO - IENUTH MO/ HCTHM YCJIOBHMA

(MoMMO 11a 3a0KPYKHTE CaMO jeHY OJ] IIeCT NOHYheHUX JIMLEHIH, KpaTaKk OIHe
MHICHIIM JIaT j& Ha NoJIehuHN amcTa).

Y Kocosckoj Mutposuim

Hornuc pokTopanaa

UQJQVLL\WW i\d\kwuﬁu&\ Q\c[ v&u& l)l

l

320



. Aytopctso - Jl03B07baBaTe yMHOKABAMBE, AMCTpUOYIIHjY H JaBHO CAOMIITABHLE 1C/3,

B Ipepajie, ako ce HaBele MME ayropa Ha HauMH oxphen of cTpaHe ayTopa HIH
aBaoua JHLEHIIE, YaK U y KOMEpUHjaIHe CBpXe. Oso je najcnoGonHMja 01 CBHX
JIHIEHLH.

. AyTOpCTBO - HeKoMepuujanHo. [103B0/baBaTe yMHOKABALE, AUCTpUOYLH]y H jJaBHO

CAONMITABAMLE JeNa, W Mpepaje, aKo Ce HABEAC MME ayropa Ha HaunH oapehen ox
CTpaHe ayTopa MM [aBaolid JMIEHLH. OBajHIEHIA HE N03B0JHABA KOMEPLHjaIHY
ynotpedy aena.

. AyTOpPCTBO - HEKOMEpPIHJATHO - Ges mpepane. /lo3BosbaBaTe YMHOXKABAILE,

pucTpulynujy M jaBHO CaOMIITaBabe ACna, Ge3 mpomeHa, NPeoOINKOBABA MK
ynorpebe mena y CBOM €Ny, aKO Ce HABEAe MME ayropa Ha nauun oapehen on
cTpaHe ayropa WM Aapaoua jnuieHiy. OBa JMUEHUA HE 1103B0/baABA KOMEPLIHjaTHY
ynotpeby Aeaa. Y OIHOCY HA CBE OCTAIe JMUEHIE, OBOM JMLEHIIOM CE OrpaHH4aBa
najsehn 06um npasa kopuiihema aena.

. AyTOpCcTBO - HEKOMEpIMjalHO - JEIMTH N0 MCTHM yeiosuMa. JlossosbBare

yMHOKaBambe, AHCTPUOYILHjy 1 JaBHO CAONIUTABAE A, U npepaze, ako Ce HaBeze
¥iMe ayTopa Ha Ha4yMH oApeleH oI cTpane ayTopa WM N1aBaold NUILEHIE U aKo Ce
mpepajga AMCTpUOyHpa MOX HCTOM MM CIHYHOM muuennoM. Opa JHMIEHLA HE
[103BO/HBA KOMEpUHMjaIHy ynoTpely aena ¥ npepanic.

. Ayrtopctso - Oe3 mpepaje. [lozBosbaBare yMHOXKABAMS, AMCTpUOYIHMjy M JaBHO

caommTBame Aena, 6e3 mpoMeHa, npeodIMKoBarma Wi yrotpebe aena y CBOM ey,
ako ce HaBele MMe ayTopa Ha HauuH onpheH on crpaHe ayropa MM JaBaoma
nunesny. OBa JTMIEHTIA 103B0/baBa KOMEPLHjaIHY ynoTpedy aena.

. AyTOpCTBO - JEIMTH TIOJ HCTHM  YCIOBHMA. Jlo3Bo/bBaTE  YMHOKABamE,

AuCcTpUBYLHjy M jaBHO CAOMIITABAIbE JIENa, M NPEpaje, ako ce HABCIC HME ayTopa
pa HauuH oapeheH o CTPAaHE ayTopa MM [aBaola M ako ce npepatd nauctpudyupa
Mo MCTAM WM CIuYHEM JHIeHinoM. OBa JHMICHUA J103BOJbaBa KOMEpLHjaTHY
yrmotpeby nmema wu mpepaga. Cindna je codTBEpCKMM JIHUEHLIAMA, OJHOCHO
JAMLEHIIaMa 0TBOPEHOT KOJa.
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