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CJELOZIVOTNO OBRAZOVANJE NASTAVNIKA STRANIH JEZIKA U
FORMALNIM OBRAZOVNIM SISTEMIMA

REZIME

Disertacija ima za cilj da istraZi oblast cjelozivotnog obrazovanja nastavnika
stranih jezika u sistemima formalnog obrazovanja.

Prvi dio se bavi teorijskim postavkama ovog problema, definiSe pojam
cjeloZivotno obrazovanje nastavnika stranih jezika 1 pojaSnjava njegove brojne aspekte.
Tako, u ovom dijelu se objasnjavaju sljedece kategorije: praksa, mentorstvo, nadzor,
refleksivna nastava, kolaborativni i formalni profesionalni razvoj nastavnika stranih
jezika, obrazovne politike, evropska dimenzija obrazovanja nastavnika, i, konacno,
koncept kontinuiranog profesionalnog razvoja nastavnika u obrazovnom sistemu Crne
Gore.

Drugi dio rada ima istrazivacki karakter i sadrzi dvije razli¢ite ankete. Jedna se
odnosi na studente stranih jezika specijalistickih studija nastavnickog smjera na
Filozofskom fakultetu u NikSi¢u (odsjeci za engleski, italijanski, francuski, ruski 1
njemacki jezik), dok ciljnu grupu za drugo istraZivanje Cine nastavnici prakticari koji
predaju strane jezike u osnovnim, srednjim stru¢nim Skolama i gimnazijama u Crnoj
Gori (nastavnici engleskog, ruskog, italijanskog, francuskog, njemackog i Spanskog
jezika). Ankete su imale za cilj ne samo prikaz trenutnog stanja kada je u pitanju oblast
cjelozivotnog obrazovanja nastavnika stranih jezika u Crnoj Gori, ve¢ takode
identifikaciju potreba i davanje moguce projekcije perspektiva ove oblasti u okviru
crnogorskog obrazovnog sistema.

Rezultati anketa ukazuju na to da su studenti uglavnom zadovoljni obukom koju
dobijaju na fakultetu. Pa ipak, trebalo bi naci prostora i za izvjesna poboljSanja. Tako,
studenti pokazuju nezadovoljstvo organizacijom nastave kada su u pitanju odredeni
kursevi. Takode, smatraju da za prakti¢nu obuku treba izdvojiti viSe ¢asova, buduci da

nastavnu praksu smatraju najkorisnijim vidom obuke na fakultetu.



Iako su entuzijasti posveceni svom poslu i svjesni neophodnosti i potrebe za
profesionalnim usavrSavanjem, nastavnici ne pokazuju visok stepen motivacije za

kontinuiranim profesionalnim razvojem.

Kljucéne rijeci: cjeloZivotno obrazovanje, nastavnici stranih jezika, profesionalni razvoj,

istraZivanje

Naucna oblast: Primijenjena lingvistika
UZa naucna oblast: Obrazovna lingvistika
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LIFELONG EDUCATION OF FOREIGN LANGUAGE TEACHERS IN
FORMAL EDUCATIONAL SYSTEMS

SUMMARY

The main purpose of the dissertation is to explore the area of lifelong education
of foreign language teachers in systems of formal education.

Part ONE deals with theoretical issues, and attempts to shed light on defining
the term lifelong education for foreign language teachers and clarifying its numerous
aspects. Hence, the following categories have been explained: practicum, mentoring,
language teacher supervision, reflective teaching, collaborative and formal professional
development for foreign language teachers, educational policies, European dimension
of teacher education, and, finally, the concept of continuing professional development in
the Montenegrin system of formal education.

Part TWO deals with research, containing two different surveys. One is related
to student teachers of foreign language studies at the Faculty of Philosophy, Niksic
(English, Italian, French, Russian and German teaching departments). The target group
for the other survey were English, Russian, Italian, French, German and Spanish in-
service language teachers, teaching in primary, elementary, secondary and high schools
in Montenegro. The surveys aimed not only to show the present situation in the area of
lifelong education of foreign language teachers in Montenegro, but also to help us
identify the needs and give a possible projection of perspectives in the Montenegrin
educational system, when foreign language teacher education is concerned.

The results have shown that the students are generally satisfied with their
training. Still, there should be some more space for improvement. The students show
dissatisfaction with the organization of certain courses, as well as with the insufficient
number of hours for practicum, which they consider the most valuable form of their

training at the Faculty.



Although enthusiastic and dedicated to the job they do, and aware of the
importance and necessity for continuing professional development, the teachers do not

show a considerable amount of motivation for this kind of teacher education.

Key words: lifelong education, foreign language teachers, professional development,

research

Scientific field: Applied Linguistics
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“He who dares to teach
must never cease to learn”

Anonymous

,,Onaj koji se usudi da poducava
nikada ne smije prestati da uci”

Nepoznat autor



UVOD

Savremene tendencije u nastavi uopsSte podrazumijevaju novi koncept koji se
bazira na novim istraZivanjima i saznanjima iz oblasti teorije ucenja i nastave. Moderna
nastava podrazumijeva raskid sa tradicionalnim metodama i oblicima rada, koji su bili
karakteristi¢ni i dominantni u odredenim epohama kroz istoriju, i ustupa mjesto novim
pristupima 1 tehnikama, za koje se smatra da su efikasniji, produktivniji i da daju bolje
rezultate. Potrebe modernog druStva se konstantno mijenjaju, a da bi se udovoljilo
rastu¢im druStvenim potrebama za S$to obrazovanijim i kvalitetnijim kadrovima,
neophodno je unaprijediti obrazovni sistem koji ¢e iza¢i u susret ovakvim zahtjevima.
Tako se uloga nastavnika danas umnogome razlikuje od one koju je on nekada imao: od
orijentacije ka samom nastavniku, gdje je on nekada bio u srediStu nastavnog procesa,
danas se orijentacija pomjera na ucenika, njegove specifi¢nosti i, prije svega, potrebe.
Kada se zahtjevi koje druStvo postavlja uc¢enicima i nastavnicima izdefiniSu, dobijaju se
potrebe kojima treba izaci u susret, kako bi se doSlo do sticanja adekvatnih znanja i
vjestina iz odredenih oblasti. Da bi se sve ovo sprovelo u djelo na odgovaraju¢i nacin,
postavljaju se ciljevi koje moraju ispuniti nastavnici s jedne, i u¢enici s druge strane. Tu
nastavnik stupa na scenu sa svojim vjeStinama 1 umije¢ima kako bi na najbolji nacin
motivisao 1 obrazovao ucenike — oni viSe nijesu i ne treba da budu samo pasivni
recipijenti onoga Sto im se govori, ve¢ aktivni ucesnici u nastavnim procesu, a nastavnik
je tu da im olakSa, pomogne i omoguci sticanje novih znanja koja ¢e biti primjenjiva u
praksi.

U svijetu danas, viSe nego ikad prije, postoji sveprisutna rastuca potreba za
komunikacijom i razmjenom informacija na svim nivoima i u svim oblastima, te je
jedan od najvaznijih imperativa savremenog drustva dobro znanje stranih jezika, bez
kojih bi bilo nemogu¢e komunicirati sa ostatkom svijeta. Stoga se i javila svijest o
neophodnosti dobrog poznavanja stranih jezika, a obrazovne vlasti su, vodene tom
potrebom, stavile strani jezik u srZ obrazovnog procesa na svim nivoima obrazovanja,
od predskolskog do univerzitetskog. Insistira se na ve¢em sedmi¢nom broju ¢asova
izu€avanja stranog jezika, kao i na Sto kvalitetnijoj nastavi. Tako se nastavnici stranih
jezika danas, mozda viSe od bilo koje druge profesije, nalaze pred velikim izazovom —

kako izaci u susret zahtjevima moderne nastave i zadovoljiti ako ne sve, a ono ve¢i dio



onoga Sto od njih ocekuje druStvo, ucenici 1 njihovi roditelji. Stice se utisak da se
nastavnicima stranih jezika u posljednje vrijeme konstantno namecu razne obaveze,
uputstva, savjeti, predlozi, inovacije i rezultati istrazivanja iz oblasti metodike nastave
stranih jezika, jezicke pedagogije i njima srodnih disciplina.

Da bi pravilno sproveli koncept savremene nastave 1 ispunili zahtjeve koje ona
pretpostavlja, podrazumijeva se da nastavnici stranih jezika moraju biti dobro obuceni,
kako teorijski, tako i prakti¢no, za sloZeni posao koji obavljaju. Oni, tako, bez sumnje,
moraju biti dobri poznavaoci stranog jezika koji predaju, ali istovremeno i posjedovati
solidna teorijska znanja iz oblasti koje se tiCu nastave — metodike nastave, pedagogije,
didaktike, psihologije, teorije usvajanja stranog jezika i sli¢no'. Nastava stranog jezika,
dakle, ima interdisciplinaran karakter, te samim tim i zahtijeva vecu informisanost,
znanje i umjesnost samog nastavnika. Budu¢i da nastava sama po sebi ima prakti¢an
karakter, podrazumijeva se da nastavnik mora biti i dobro prakti¢cno osposobljen za
posao koji obavlja. Na osnovu svega ovoga postavlja se pitanje da li je logi¢no
zahtijevati od nastavnika stranog jezika da ispuni sve ili ve¢inu ovih kriterijuma, i ako
jeste, na koji na¢in mu omoguciti da bude Sto bolji i da lakSe savlada prepreke koje mu
neumitno predstoje na ovom putu.

Istovremeno sa postavljanjem visih standarda u oblasti obrazovanja, javlja se 1
potreba za mehanizmom obuke nastavnika, kako bi se obezbijedio bolji kvalitet nastave.
Uvida se da znanje steCeno na fakultetu za obrazovanje nastavnika nije dovoljno, jer
ukoliko se nastavnik ne bi razvijao, ostao bi gotovo na istom nivou kao §to je bio na
pocetku karijere. Stoga se pocelo razmisljati o razvijanju koncepta doZivotnog ucenja,
Sto bi nastavnicima omogucilo da se i1 dalje tokom svoje karijere permanentno
usavrSavaju i budu upoznati sa tokovima savremene nauke i nastavne teorije i prakse.

Upravo ovaj aspekt cjeloZivotnog obrazovanja nastavnika stranih jezika
predstavlja predmet naSeg interesovanja. Rad sagledava ovu problematiku kako iz
globalnog, tako i iz lokalnog ugla, i pokuSava da rasvijetli jednu joS uvijek neistraZzenu

oblast koja predstavlja svojevrsnu novinu, naro¢ito na naSim prostorima. Ova ¢injenica

! Sulman nabraja sedam tipova osnovnih znanja koja su vazna za nastavnike — znanje o predmetu, opste
pedagosko znanje, znanje o nastavnim planovima i programima, znanje o metodici nastave, znanje o
ucenicima i njihovim karakteristikama, znanje o obrazovnom kontekstu, i znanje o obrazovnim ciljevima

1 vrijednostima, kao i filozofskim i istorijskim pitanjima (Schulman u Randall, Thornton (2001: 27-29).



je i predstavljala izazov za dalje proucCavanje ovog problema, pa smo se stoga i
rukovodili upravo ovim motivom, u Zelji da istraZimo pojam cjeloZivotnog obrazovanja
nastavnika stranih jezika u formalnim obrazovnim sistemima zemalja koje razvijaju
ovaj specifican vid edukacije, kao i u obrazovnom sistemu Crne Gore, sa osvrtom na
postojece stanje, potrebe i perspektive.

U radu ¢emo se, na samom pocetku, baviti objaSnjenjem pojma cjeloZivotno
obrazovanje nastavnika stranih jezika kroz prizmu stavova eminentnih stru¢njaka iz te
oblasti, i navesti Sta oni podrazumijevaju pod ovim terminom, koje su opcije za razvoj i
koje modele profesionalnog razvoja oni predlazu.

U nastavku teorijskog dijela rada bavi¢emo se kategorijama kao Sto su praksa,
zatim mentorstvo u okviru koga ¢e se odgovoriti na pitanja vezana za uslove za efikasno
mentorstvo, kao i na pitanja u vezi sa mentorstvom nastavnika stranih jezika, bice rijeci
1 0 pripremi mentora i mogucnostima za razvoj, benefitima mentorstva, a odgovorice se
1 na pitanje Sta mentori jesu, Sta nijesu, i Sta njihov posao podrazumijeva. Nadalje, rad
¢e se baviti teorijskim postavkama i prakticnim realizacijama vezanim za pojam
Skolskog nadzora. U ovo pitanje bie ukljuCena sljedeca potpoglavlja: Definicija
nadzora, Uloga nadzornika, Uloga nadzornika u opstem obrazovanju, Uloga
nadzornika u kontekstu nastave jezika, Nadzornicke vestine, Nadzornicke vestine u
opStem obrazovanju, Nadzornicke vestine u kontekstu nastave jezika.

Naredna poglavlja posveéena su refleksivnoj nastavi, akcionom istraZivanju i
koristenju strucne literature, a potom slijedi poglavlje o kolaborativnom
profesionalnom razvoju nastavnika stranih jezika, gdje ¢emo paznju usredsrediti na
tumacenje i analizu pojmova opservacije casova i timski rad sa nastavnicima (priroda
timskog rada sa nastavnicima, svrha i benefiti timskog rada, uloge u timskom radu sa
nastavnicima, drzanje casova, kao i problemi implementacije timskog rada sa
nastavnicima).

U nastavku rada bavicemo se kategorijom formalnog razvoja nastavnika
stranih jezika. U ovom poglavlju definisaéemo pojmam radionica (seminar), odgovoriti
na pitanja Sta su radionice, koji su njihovi benefiti i kakve se procedure primenjuju za
planiranje radionica. RazmatraCemo 1 potrebu za permanentnim usavrsavanjem
nastavnika kroz poglavlje o UcesSc¢u i izlaganju na konferencijama i naucnim

skupovima.



Obrazovne politike i njihov znacaj predstavljaju poglavlje gdje ¢emo definisati
zajednicCke ciljeve obrazovnih politika, razvoj 1 primenu obrazovnih politika, pocetno
obrazovanje nastavnika, analiziratemo osnovne motivacione postavke prilikom upisa na
studije za obrazovanje nastavnika, bavi¢emo se sadrzajima i fokusom pri obrazovanju
nastavnika, prakticnim iskustvima tokom pocetnog obrazovanja nastavnika, tretiracemo
probleme certifikacije nastavnika i ponovnog dobijanja certifikata.

Rad ¢e u nastavku pruZiti podatke o Profesionalnom razvoju nastavnika u
Evropskoj dimenziji. Predstavicemo i analizirati inostrana iskustva medu kojima ¢emo
posebnu paznju posvetiti IstraZivanju TALIS, Evropskom portfoliju za studente buduce
nastavnike jezika, Evropskom profilu za obrazovanje nastavnika jezika, kao i Okviru
Britanskog Savjeta za kontinuirani profesionalni razvoj nastavnika engleskog jezika.

Na samom kraju teorijskog dijela rada bavi¢emo se istorijskim razvojem
kontinuiranog profesionalnog razvoja nastavnika u Crnoj Gori, a u okviru ovog
poglavlja analiziratemo aktivnosti Zavoda za skolstvo Crne Gore 1 Odsjeka za
kontinuirani profesionalni razvoj. Takode, oslanjaju¢i se na strateSki dokument
Ministarstva prosvjete Crne Gore, Strategija obrazovanja nastavnika u Crnoj Gori
(2017-2024), da¢emo prikaz trenutnog stanja i prioritetnih oblasti za unapredenje
inicijalnog i kontinuiranog obrazovanja nastavnika.

Empirijska komponenta rada ogleda se u studiji slu€aja, koja ¢e obuhvatiti dva
istraZivanja, i to: 1) Anketiranje studenata buducih nastavnika stranih jezika, i 2)
Anketiranje nastavnika stranih jezika osnovnih, srednjih strucnih Skola i gimnazija u
Crnoj Gori.

Cilj istraZivanja jeste sagledavanje miSljenja i stavova studenata buducih
nastavnika i iskusnih nastavnika o problematici cjeloZivotnog obrazovanja. Kao
nastavnik praktiar sa dugogodi$njim iskustvom u osnovnoj skoli, autor je misljenja da
je ova tema veoma aktuelna, te da ¢e ovakva vrsta istrazivanja dati prikaz stanja,
potreba i perspektiva u oblasti cjeloZivotnog obrazovanja nastavnika stranih jezika u
obrazovnom sistemu Crne Gore.

Kada je u pitanju anketiranje studenata stranih jezika nastavni¢kog smjera,
rezultati ankete dace nam jasniju predstavu o motivacionim faktorima studenata za
odabir nastavnickog smjera na fakultetu, zatim dobi¢emo povratne informacije o

organizaciji teorijske i prakti¢ne nastave na specijalistiCkim studijama, njene dobre i



loSe strane, 1, na kraju, pruzZi¢e nam informacije o tome da li uopSte poznaju, i na koji
nacin razumiju pojam kontinuirani profesionalni razvoj nastavnika stranih jezika.
Pretpostavljamo da razlozi za upis specijalistickih studija nastavnickog smjera nijesu
identicni, te da se svi studenti po zavrSetku studija nece baviti nastavnickim pozivom.
Ocekujemo da ¢e studenti iznijeti svoja miSljenja po pitanju organizacije nastave na
fakultetu, i imati pohvale, kao i1 kritike u vezi sa organizacijom iste. Na kraju,
ocekujemo da ¢e studenti u vec¢oj mjeri biti upoznati sa konceptom cjelozivotnog
obrazovanja nastavnika stranih jezika i da ¢e znati Sta on podrazumijeva.

Anketa nastavnika stranih jezika koji predaju u osnovnim, srednjim stru¢nim
Skolama 1 gimnazijama u Crnoj Gori dace nam podatke o tome kakvo je njihovo
miSljenje o obavezi za kontinuiranim profesionalnim razvojem nastavnika, kao i o
njihovom licnom iskustvu u toj oblasti. Takode ¢emo zasigurno dobiti dovoljno
informacija koje se tiCu pohvala i kritika postoje¢eg koncepta kontinuiranog razvoja
nastavnika u obrazovnom sistemu Crne Gore, kao 1 predloge i sugestije za poboljSanje
istog. Nasa hipoteza je da su svi, ili barem velika vec¢ina nastavnika upoznati sa pojmom
cjeloZivotnog obrazovanja nastavnika i da znaju Sta on pretpostavlja. Takode oekujemo
da je veci dio nastavnika sa solidnim radnim iskustvom do sada ve¢ ucestvovao u
brojnim aktivnostima za profesionalni razvoj i da su od toga imali svojevrsnu korist.
Smatramo da nastavnici u velikoj mjeri nece podrZati ideju ,,obaveze za razvojem, vec
¢e smatrati da to treba da bude rezultat dobre volje i li¢ne potrebe za usavrSavanjem. Na
kraju, pretpostavljamo da, ako uzmemo u obzir sveukupnu situaciju u drustvu i lo$
materijalni 1 druStveni status nastavnika, naSi nastavnici nijesu dovoljno motivisani za
ovakav vid usavrSavanja.

Detaljna analiza rezultata obje ankete potvrdice ili opovrgnuti ove hipoteze, a
isto tako dati i odgovore na mnoga druga pitanja koja su u najuzoj sprezi sa inicijalnim i
kontinuiranim profesionalnim razvojem nastavnika stranih jezika u Crnoj Gori. Na
osnovu jedne takve analize, bi¢e moguce ponuditi i projekciju razvoja postojeceg
koncepta cjeloZivtonog obrazovanja nastavnika u Crnoj Gori, koja bi podrazumijevala
izmjene i dopune u smislu onoga $to nasi studenti i nastavnici smatraju da je dovoljno

opravdano, svrsishodno i1 motiviSuce za njih same.
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PRICA O DVIJE NASTAVNICE

U vrijeme nezapamdcene zamjene dominacije koja je sa istoka preSla na
zapad, Rusija gubi nastavnike engleskog jezika. Pieta Monk izvjeStava iz Moskve.

,Nikad ne bih radila kao nastavnik posto diplomiram — nikad!“ Citavo Anjino
lice je izraZavalo gnuSanje pri pomisli da ¢e trajno biti zato¢ena u ucionici prepunoj
neotesanih daka. ,,Cak me ni ne slusaju...

Ona je mlada, vitka Zena upecatljivog izgleda, student zavrSne godine na
moskovskom Pedagoskom Institutu, koji je sada prerastao u univerzitet. Veoma je
vrijedna 1 sposobna. Trenutno obavlja nastavnu praksu, za koju smatra da je teSka,
naporna i neisplativa, finansijski 1 intelektualno.

Za svojih 21 godinu izgleda cak jos i mlade i mnoga djeca kojoj predaje su veca
od nje, i ne¢e da je slusaju. Takode postoji i oskudica dobrih udZbenika za engleski
jezik. Za ovaj posao potreban joj je jak stimulans, koji nec¢e dobiti. Ruske Skole vape za
nastavnicima engleskog jezika, bilo kakvim nastavnicima engleskog jezika, da ne
govorimo o onima Anjinog kalibra.

Govornici engleskog jezika mogu zaraditi pravo bogatstvo u privatnim
preduze¢ima. Za nastavnu praksu Anja dobija 3000 rubalja mjese¢no — malo viSe od
osnovne nastavniCke plate, zato Sto radi u posebnoj engleskoj Skoli. Krompir kosta 80
rubalja po kilogramu. Par cipela 3000 rubalja. Ona se izdrZava tako Sto Zivi kod kuce, i
majka i otac rade.

Naravno, Anji novac ne predstavlja sve, ali prirodno je da Zeli da ima dovoljno
sredstava za Zivot, naroCito ako smatra da njen posao nije odgovarajuci.

Tokom raspusta uzivala je radeci kao prevodilac, Sto joj je bilo placeno trostruko vise
od njene sadasnje plate.

Anjino odbijanje nastavni¢ke profesije je tipi¢no i1 za njene kolege na koledzu.
Mnogi od njih, zapravo, se ni ne potrude da zavrSe studije, ve¢ ih napuste i pronadu neki
profitabilan posao u biznisu, ¢esto zaradujuci, nekvalifikovani, vise od svojih roditelja.

Olga Vinogradova je Zivahna, sjajna nastavnica, u ranim tridesetim. Ona je
akademac, kojoj se viSe dopadalo da radi u Skoli nego da nastavi sa istraZivanjima.
Predaje engleski jezik, ali se nije obucavala za nastavnika. Ona je diplomac Instituta za

lingvistiku, gdje je radila na svojoj tezi, ali je smatrala da su profesori previse u¢mali.



Posto je doktorirala, napustila je lingvistiku, 1 postala kompjuterski stru¢njak, a
zatim poljoprivredni istrazivacki naucnik. Njen engleski je izvanredan.

Na nagovor glavnog nastavnika engleskog jezika iz gradske Skole br. 57, pocela
se baviti nastavniCkim pozivom. Otkrila je da uziva da predaje, a izgledalo je da i njeni
ucenici uzivaju da ih ona poducava.

Dopadaju joj se nove slobode koje joj dozvoljavaju da predaje na nacin na koji
ona to Zeli, sve dok se u nacelu pridrzava odredenih smjernica. Do prije nekoliko
godina, njen raspored je bio strogo kontrolisan, ¢ak i njen ,,volonterski*“ rad poslije
Skole je bio strogo isplaniran.

Postoji nekoliko narocitih problema u njenoj Skoli. Ima puno tatarske djece
kojima ruski nije maternji jezik, €iji su roditelji dosli u Moskvu da rade, i koji Zive u
nezadovoljavaju¢im i stresnim uslovima. TeSko je obratiti posebnu paznju na ovu djecu
u odjeljenjima koja broje oko 40 ucenika.

Postoje takode i neki opsti problemi koje dijeli sa Anjom: nedostatak udzbenika
i ostalih nastavnih sredstava. Pa ipak, za Olgu su to izazovi koje moze da prevazide.

Ali, hoc¢e li ona ostati u nastavnickoj profesiji? Olga Vinogradova ima dvoje
djece 1 majku koja pati od Alchajmerove bolesti. Ne moZe sebi priustiti da nastavi da
radi kao nastavnik ako joj se plata ne poveca.

Njen muz zaraduje duplo viSe od nje, ali u danaSnjoj inflatornoj Rusiji, oni
veoma tesko sastavljaju kraj s krajem. Ako se prije nekoliko godina na hranu tro$ilo oko
20 % njihovog ukupnog prihoda, danas se trosi 80%, a ostatak nije dovoljan za odjecu i
ostale neophodne stvari.

Anja i Olga su dvije tipine Zene danaSnjice: Anju je privukao privatni biznis
koji je, nekoliko godina ranije nije mogao namamiti i baciti u iskuSenje da se njime
pocne baviti, a sa druge strane Olgu je privukla nastava u kojoj je sada dominantna bila
sloboda i obilje novih ideja. Obje Zene sada mogu odbaciti karijere za koje su se
obucavale. Ali hoce li ruski nastavnici dobiti platu koju zasluZuju 1 hoc¢e 1i nastavnicka

profesija izgubiti Olgu? (Spratt, 2009:81, prevod D.V.)



1. POJAM CJELOZIVOTNOG OBRAZOVANJA
NASTAVNIKA STRANIH JEZIKA

Prije nego Sto izloZimo teorijske postavke naseg predmeta interesovanja i
proucavanja, neophodno je dati pojaSnjenje u vezi sa terminologijom. Naime, u literaturi
se srijecemo sa razliCitim terminima i pojmovima koji se, sa neznatnom razlikom ili bez
razlike u znacenju koriste kako bi se referisali na kategoriju permanentnog usavrsavanja
nastavnika. Tako, u anglosaksonskoj literaturi (koja je dominantna u ovoj oblasti), kao 1
u domacoj, naj¢esce nailazimo na pojmove kao sto su:

- (Kontinuirani) profesionalni razvoj — (Continuing) Professional Development
(Davidson, et al. 2011.; Head, Katie and Pauline Taylor. 1997.; Popovi¢, Dusanka, 1 dr.
2017.; Richards, J. C. and Thomas S. C. Farrell. 2009.; Scheerens, Jaap, ed. 2010.);

- Obuka nastavnika - Teacher Training (Pavlovski, Tatjana i Dragana Pavlovi¢
Breneselovi¢. 2000.; Wallace, M. J. 2001.), i

- Obrazovanje nastavnika - Teacher Education (Burns, Anne and Jack C. Richards,
eds. 2009.; Durbaba, Olivera. 2018.; Kelly, Michael, et al. 2004.; Medgyes, Peter and
Angi Malderez, eds. 1996.; MPCG. 2016.; Newby, David, et al. 2007.; Richards, J. C.
and David Nunan (eds.). 1997.).

Medutim, uzimajuéi u obzir da se u radu bavimo kategorijama inicijalne obuke
studenata buducih nastavnika (pre-service teachers), i kontinuiranog razvoja nastavnika
koji rade u Skolama (in-service teachers), prilikom fromulacije naslova disertacije
opredijelili smo se za termin cjeloZivotno obrazovanje nastavnika’, iz dva razloga:

- Termin obrazovanje nastavnika predstavlja Siri pojam, i obuhvata i inicijalnu
obuku studenata i profesionalni razvoj nastavnika praktiéalral3 ,

- Budu¢i da se razvija koncept obrazovanja koje se odvija tokom C(itave
nastavnicke karijere, ono poprima karakteristike cjeloZivotnog uenja, te smo se stoga

opredijelili za pridjev cjeloZivomi®.

? Evropska Unija treba da za kljuéni prioritet ima ulogu nastavnika, njihovo cjeloZivotno uéenje i razvoj
karijere (European Comission, 2005:1,2).

3 Nacionalne i regionalne politike treba da podrze visokokvalitetno obrazovanje nastavnika. Ove politike
se moraju pozabaviti i inicijalnim obrazovanjem i kontinuiranim profesionalnim razvojem nastavnika, a
takode moraju biti smjestene u Siri kontekst obrazovnih politika uopste (European Comission, 2005:2).

* Rad nastavnika treba da bude ugraden u profesionalni kontinuum cjeloZivotnog uéenja (European
Comission, 2005:4).



Ovo, naravno, ne znaci da ¢e se tokom rada koristiti isklju¢ivo ovaj termin,
naprotiv. U upotrebi Ce biti 1 ostali termini koji u datom momentu budu najprikladniji za
odredeni kontekst.

Nastavnici stranih jezika se danas viSe nego ikada suocCavaju sa konstantnom
potrebom (i obavezom) za permanentnim usavrSavanjem u struci (ZZSCG, 2009:4).
Razlozi za to su mnogobrojni, od kojih ¢emo istac¢i nekoliko njih:

<> promjena stavova i naCela u metodici nastave stranih jezika s kraja
dvadesetog vijeka, a koje se tiCu novog koncepta nastave stranih jezika —
tradicionalni vid nastave se zamjenjuje novim metodama, pristupima i
tehnikama, 1 postavlja se glavni cilj izuCavanja stranog jezika — sticanje
komunikativne kompetencije kod ucenika (Celce-Murcia, 2001:13;
Cook, 2003:35-37; Davies, Pearse, 2000:5,6;, Hedge, 2000:44; Kitic,
2007: 39; Larsen-Freeman, 2001:121; Lindsay, Knight, 2006:20;
Thornbury, 2006:36,37),

<> rastuca potreba za izuCavanjem stranih jezika (naroCito engleskog) na
svim nivoima obrazovanja, od ranog Skolskog do univerzitetskog,

< reforme obrazovnog sistema, kako na globalnom, tako i na nacionalnom
nivou (reforme u obrazovanju su trenutno jedna od vaznijih tema o
kojima se raspravlja u okviru sistema obrazovnih politika zemalja
Evropske unije, kao i kod nas).

<> razvitak i postavljanje novih standarda za nastavu i u¢enje stranih jezika.

Svi ovi razlozi, naravno, rezultiraju potrebom druStva i obrazovnih vlasti za
kvalitetnim, kompetentnim i dobro obucfenim nastavnim kadrom koji ¢e odgovoriti
novim zahtjevima savremene nastave, implementirati nova saznanja, i sa uspjehom
obavljati sloZeni posao nastavnika stranog jezika. Tako nastavnici, koji smatraju da su
ionako ve¢ dovoljno optereceni, dobijaju nova zaduZenja, a nastavnicka profesija dobija
jo$ vise na znacaju, ali, ¢ini se, u smislu ve¢ih obaveza i odgovornosti. Ilustrativan
primjer koji objasnjava sa ¢im se sve srijeCu nastavnici, i kakve prepreke treba da

savladaju na svom profesionalnom putu daje nam slika br.1:
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Slika broj 1: Razvoj nastavnika (Spratt, 2009: 53)

Durbaba (Durbaba, 2018) smatra da je dugorocno i kvalitetno obrazovanje $to
veceg broja pojedinaca druStvena potreba. Za nastavnike predmetne nastave je vazno da
budu visokokvalifikovani ne samo u smislu dobrog poznavanja uZze struke, ve¢ da
posjeduju i Siroko opSte obrazovanje, zatim da budu motivisani i posveceni poslu koji
obavljaju, i da uZivaju drustveni ugled. Kada govorimo o sposobnostima nastavnika
stranih jezika, neophodno je posjedovati sljedece vrste kompetencija: filoloSku
kompetenciju, zatim pedagosSku, didakticko-metodi¢ku, socijalnu, organizaciono-
tehnicku i moderatorsku kompetenciju, kao i medijsku i opStu tehnicku pismenost.

Nastavnici stranih jezika se joS u toku studija obucavaju za nastavnicki poziv
pohadaju¢i kurseve iz metodike nastave, gdje se upoznaju sa osnovnim teorijama,
pristupima, metodama i tehnikama koje predstavljaju osnovu za rad sa ucenicima, a
takode stiCu i odredenu praksu, kroz hospitovanje i samostalno izvodenje nastave
prilikom polaganja prakticnog dijela ispita u okviru kursa iz metodike nastave
odredenog stranog jezika. Smatra se da je ovo osnova i polazna tacka od koje nastavnik-
pocetnik mozZe poceti sa izvodenjem nastave, a, naravno, od njega se ocekuje da se
profesionalno usavrSava tokom c¢itavog svog radnog vijeka (Richards, Farrell, 2009:1;
ZZSCG, 2009:4).

Podrucje nastave jezika podloZno stalnim promjenama u smislu odgovora
nastavniCke profesije na nova kretanja i tendencije u nastavi jezika, kao 1 rastuce

potrebe za kvalitetnim jezickim programima i1 nastavnicima jezika. Kao posljedica
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ovoga, nastavnicima treba pruZiti moguénost da nadgrade svoje profesionalno znanje 1
vjestine tojest mogucnost da ucestvuju u profesionalnom razvoju. RiCards smatra da
termini razvoj nastavnika i obuka (trening) nastavnika predstavljaju uzi pojam u odnosu
na kategoriju pojma obrazovanje nastavnika, koji pretpostavlja pripremu i profesionalni
razvoj nastavnika (Richards, 2015:695,696).

Isti autor daje pojasnjenja termina obuka (trening) nastavnika, razvoj nastavnika
i profesionalni razvoj. Tako, prvi termin podrazumijeva nastavnike pocetnike kojima
treba omoguciti sticanje prakticnih vjeStina i znanja koja su esencijalna za njihovu
inicijalnu nastavnu ekspertizu. Ovaj termin ukljucuje sljedece procese: 1) razumijevanje
osnovnih koncepata i1 principa nastave kao preduslov za njihovu primjenu u nastavnom
procesu, 2) razvitak repertoara nastavnih tehnika, rutina, vjeStina i strategija, 3)
omogucavanje isprobavanja razliCitih strategija u ucionici, 4) razvoj sposobnosti da
izvode nastavu koriStenjem udZbenika i obrazovne tehnologije, i 5) nadgledanje 1
dobijanje fidbeka od strane drugih. Obuka nastavnika se postize opservacijom drugih
iskusnijih nastavnika, uklju¢ivanjem u nastavu u kontrolisanim uslovima (micro i peer
teaching), kao i dobijanjem kvalifikacija za nastavu engleskog jezika putem pohadanja
odredenih kurseva (CELTA, ili TKT, na primjer).

Pojam razvoj nastavnika ima dugoroc€an cilj i teZi da olakSa nastavnikovo opSte
razumijevanje nastave, nastavnog konteksta 1 njegove performanse u ucionici.
Nadograduje se na inicijalno znanje i nastavnu praksu steCenu tokom obuke (treninga)
nastavnika. Fokus u razvoju nastavnika jeste ispitivanje mentalnih procesa ukljucenih u
proces nastavnikovog ucenja (teacher learning) Sto pretpostavlja situacionu i socijalnu
prirodu ucenja. Termin teacher learning se odnosi na znanje koje rezultira iz procesa
razvoja nastavnika. Iz ove perspektive, uCenje se deSava u kontekstu i evoluira kroz
interakciju 1 ucesce ucesnika u kontekstu. Ovo odrazava skretanje na sociokulturnu
komponentu u¢enja. Obrazovanje nastavnika se ne vidi kao prevodenje znanja i teorija u
praksu, ve¢ kao sticanje novih saznanja i teorija kroz ucesce i djelovanje u specificnim
drustvenim kontekstima i angazZovanje u odredenim tipovima nastavnih aktivnosti i
procesa.

Profesionalni razvoj je pojam koji obuhvata obje prethodne kategorije i odnosi
se kako na formalne, tako i na neformalne aktivnosti sa ciljem promovisanja razlicitih

dimenzija ucenja nastavnika. Dok neki formalni program za sticanje nastavniCke
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kvalifikacije moZe inicrati proces profesionalnog razvoja za nastavnike stranih jezika,

profesionalni razvoj se nastavlja onda kada nastavnik zapo¢ne svoju karijeru nastavnika

jezika. Skola, kao i u¢ionica sada postaju glavni kontekst za kontinuirani profesionalni

razvoj. Pristupi kontinuiranom profesionalnom razvoju nastavnika stranih jezika se

baziraju na sljede¢im pretpostavkama:

<>

s+

U bilo kojoj skoli ili instituciji postoje nastavnici sa razli¢itim iskustvom,
znanjem, vjeStinama i sposobnostima. Zajedni¢ko dijeljenje znanja i
iskustva je dragocjen izvor profesionalnog razvoja,

Kada otpocnu svoju karijeru, nastavnici su generalno motivisani da nastave
sa svojim profesionalnim razvojem,

Znanje o nastavi i ucenju jezika je nesigurno i nepotpuno, te nastavnicima
treba omoguciti da nadograde svoje profesionalno saznanje,

Ucionica nije jedino mjesto gdje ucenici uce, to je mjesto gdje nastavnici
takode mogu da uce,

Nastavnici mogu da uzmu aktivno ucesc¢e u svom profesionalnom razvoju,
Skole i administratori su odgovorni za obezbjedivanje moguénosti za
profesionalni razvoj, i za podsticanje nastavnika da ucestvuju u istom,

Da bi se ostvarile, ove mogucnosti moraju biti planirane, podrZane 1
nagradene,

Od profesionalnog razvoja imaju dobrobiti i institucije i nastavnici koji u

njima rade. (Richards, 2015:697-701).

Kada govorimo o implementaciji profesionalnog razvoja nastavnika stranih

jezika, ona se moZe sagledati kroz institucionalnu i personalnu perspektivu.

Institucionalna perspektiva podrazumijeva korake koje treba preduzeti u okviru

institucije kako bi se implementirao program profesionalnog razvoja nastavnika stranog

jezika. Neki od tih koraka su sljedeci:

¢

¢

Odrediti potrebe institucije i nastavnika u njoj — otpoceti proces analizom
potreba, pri ¢emu treba voditi rauna kako o potrebama institucije, tako i o
potrebama nastavnika,

Postaviti ciljeve za profesionalni razvoj — informacije dobijene analizom
potreba formiraju osnovu za institucionalni i personalni profesionalni

razvoj,
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< Odabrati ucesnike — aktivnosti za profesionalnog razvoj mogu biti
individualni ili kolaborativni projekti (trebalo bi ih kombinovati). U okviru
Skole, postoje nastavnici jezika sa razli¢itom nivoom ekspertize, i neki od
njih mogu preuzeti vodecu ulogu u iniciranju ili sprovodenju aktivnosti za
profesionalni razvoj,

< Obezbijediti podrsku — kako bi se sprovele aktivnossti za profesionalni
razvoj, neophodna je institucionalna podrska i podrska kolega,

< Uraditi evaluaciju naucenog — po sprovedenoj aktivnosti, vazno je
preispitati da 1i je bila uspjeSna i Sta je nauceno i podijeliti saznanja sa

ostalima.

Personalna perspektiva pretpostavlja da sami nastavnici mogu planirati mnoge
aspekte za svoj profesionalni razvoj. SljedeCe smjernice odraZavaju perspektive
nastavnika:

< Odluciti Sta biste voljeli da saznate u vezi sa nastavom stranih jezika,

< Preduzeti korake za implementaciju plana profesionalnog razvoja
(identifikovati ~ strategije u cilju istraZivanja teme =za koju ste
zainteresovani, razgovarati sa ljudima koji su ve¢ wucestvovali u
aktivnostima profesionaalnog razvoja, saznati kakva vrsta pomo¢i vam je
potrebna, odabrati kolegu/kolege sa kojima cete raditi, postavite realne
ciljeve 1 vremensku granicu, uraditi evaluaciju naufenog i podijeliti

rezultate sa drugima.

Postoji vise strategija koje se koriste u cilju iniciranja profesionalnog razvoja, od
kojih ¢emo istaci sljedece:

1. Saznajte vise o vasoj nastavi — polazna tacka za profesionalni razvoj jeste
samosvjesnost o nasem stilu predavanja i dobrim i loSim stranama i
ograni¢enijma koje imamo kao nastavnici. lako obi¢no imamo osjecaj o
tome kako izvodimo nastavu, kada vidimo sebe objektivno, nekada se
iznenadimo onim §to otkrijemo o nama kao nastavnicima. U tom smislu,
postoji par procedura koje nam mogu pomoc¢i da saznamo vise o nasoj

nastavi — snimanje naSih ¢asova i pozivanje kolega da nam opserviraju ¢as;
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Prosirite vase razumijevanje nastave stranih jezika — iako je nemoguce (i
nepotrebno) biti upoznat sa svim tokovima u nastavi jezika, vazno je biti
dobro informisan u vezi sa pitanjima iz oblasti nastave koja se direktno
ticu vaSeg nastavnog konteksta. Ovo se moZe postici traZzenjem informacija
na Internet sajtovima, Citanjem stru¢nih ¢asopisa, formiranjem grupa gdje
¢e se Citati 1 diskutovati struéne knjige i Clanci 1 razmatrati primjena
procitanog u ucionoci, pripremanjem i polaganjem kurseva za sticanje
kvalifikacije iz oblasti nastave jezika, pohadanjem seminara, radionica i
konferencija;

Prosirite svoje nastavnicke vjestine — izvodite nastavu na razliCitim
nivoima (djeca, tinejdzeri, odrasli), eksperimentiSite (s vremena na
vrijeme, izvodite nastavu drugacije, isprobavajte razliCite tehnike i pristupe
u nastavi), poducavajte tipove Casa koje do sada nijeste poducavali
(nastava izgovora, na primjer) i otkrijte Sta je dobro u vezi sa ovakvim
tipom Casa, opservirajte Casove vasih kolega, izvodite timsku nastavu sa
kolegom, posjecujte radionice;

Preispitujte i razmisljajte o vasoj nastavi — jedan od ciljeva profesionalnog
razvoja jeste produbljivanje razumijevanja naseg liCnog pristupa nastavi
tako Sto ¢emo razmiSljati o naSem nastavnickom iskustvu 1 praksi, tojest
razvijanje refleksivnog pristupa;

Saradujte sa ostalim kolegama — jedan od najvecih resursa koje Skola ima
jesu nastavnici koji u njoj rade, sa razli¢itim iskustvom, znanjem 1i
vjeStinama. Razliciti oblici saradnje sa kolegama stvaraju zajednicu u kojuj
se uci, a od koje bobrobit imaju kako nastavnici, tako i Skola;

Dogovorite sa kolegama uzajamne opservacije casova — opservacije
¢asova pruzaju mogucénost da vidimo kako neko drugi drzi €as, i izlazi na
kraj sa problemima. MozZemo takode otkriti da na$ kolega koristi strategije
u nastavi koje nikad nijesmo isprobali. Posmatra¢ na kraju daje objektivni
osvrt na Cas, prikupivsi informacije o Casu koje opservirani nastavnik
drugacije ne bi mogao da dobije. Na osnovu ovoga jasno se vidi da od ove
aktivnosti imaju benefite 1 nastavnik-posmatra¢ i nastavnik koga

posmatraju;
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7. Dokumentujte vasu nastavu — mnogi nastavnici smatraju korisnim
prikupljanje informacija koje im daje sliku o njhovom pristupu nastavnom
procesu, a na ovaj nacin takode obezbjedujemo i evidencija o razliitim
aspektima njihovog rada i moZemo olaksati proses profesionalnog razvoja.
Jedan od uspjes$nih nacina prikupljanja i koriStenja ovakvih informacija
jeste portfolio nastavnika. On se sastoji od seta razli¢itih tipova
dokumenata i ostalog sakupljenog materijala koji je organizovan da
isprica pricu. Ova kolekcija se, kada je potrebno, aZurira i revidira,
predstavlja demonstraciju onoga kako nastavnik prilazi svom poslu 1 sluzi
kao dokaz promiSljanja, kreativnosti, domiSljatosti 1 efektivnosti

nastavnika (Richards, 2015:708-719).

Tornberi (Thornbury, 2006:224) smatra da profesionalni razvoj nastavnika moze
biti formalne prirode (tokom radnog staza nastavnika, i karakteriSe ga pohadanje kra¢ih
ili duzih kurseva, ili profesionalnih konferencija). Medutim, viSe se vezuje za
neformalne, Skolske i programe vezane za nastavu koji inkorporiraju cikluse nastavne
prakse i refleksiju (razmiSljanje o sopstvenoj nastavi). Oni mogu ukljucivati sljedece
aktivnosti:

< sistem mentorstva, gdje iskusni nastavnici rade sa nastavnikom-
pocetnikom, Sto podrazumijeva ucesée u timskoj nastavi,
<~ opservacije ¢asova od strane kolega, mentora ili nadzornika, uz davanje

povratne informacije (fidbeka),

<>

vodenje dnevnika nastave,

<>

radionice i seminari lokalnog karaktera,

< vodeno ¢itanje i diskusija.

Isti autor (2006:225) istiCe da se pojam razvoj nastavnika vrlo ¢esto suprostavlja
pojmu obuka (trening) nastavnika, pri ¢emu drugopomenuti termin ima vise tehnicki
cilj, kao Sto je usvajanje osnovnih ucionickih vjeStina i znanja iz predmetne oblasti. S
druge strane, razvoj nastavnika ima orijentaciju na nastavnika kao cjelokupnu li¢nost, sa

ciljem razvijanja nastavnikovog kapaciteta za samorukovodeci razvoj i profesionalnu
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dobrobit. Oba ova pojma potpadaju pod Sire polje koje se naziva obrazovanje
nastavnika.

Dejvis i Pirs (Davies, Pearse, 2000:197-202) smatraju da ja veoma vazno proci
inicijalnu nastavnicku obuku na pocetku, ali da je to samo pocetak profesionalnog
razvoja nastavnika. Program profesionalnog razvoja moZe olakSati kontakt sa novim
idejama i1 njthovom primjenom u ucionici. Po njihovom misljenju, opcije za razvoj se
mogu svrstati u tri Siroke kategorije: samorazvoj, kooperativni razvoj i formalni razvoj.
Samorazvoj podrazumijeva neprekidno razmiSljanje o sopstvenoj nastavi, vodenje
dnevnika nastave, snimanje Casova 1 Citanje strucne literature, kooperativni razvoj
ukljucuje rad sa kolegama (razmjena iskustava i ideja) i opservacije Casova od strane
kolega, dok formalni razvoj obuhvata programe za obuku tokom nastavnikovog rada u
skoli , i pohadanje seminara, konferencija i kracih kurseva.

EdZ i Garton (Edge, Garton, 2009:173-180) predlazu ukljucivanje nastavnika
engleskog jezika u proces kontinuiranog licnog i profesionalnog razvoja. Poenta nije u
kom pravcu ¢e se odvijati proces razvoja — mozda ¢e neko od nastavnika pozeljeti da se
fokusira na rad u ucionici, neko ¢e mozda viSe voljeti da napreduje u oblastima poput
pripremanja materijala ili dizajniranja kurseva, testiranja u nastavi jezika ili obuke
nastavnika ili bilo kom drugom aspektu nastave engleskog jezika u razli¢itim periodima
svoje karijere. Moguc¢i putevi koji vode profesionalnom razvoju nastavnika, po
misljenju ova dva autora su:

<> citanje (Citanje stru¢nih Casopisa vezanih za nastavu engleskog jezika,
kao i konsultovanje sajtova koji nude obilje clanaka sa prakti¢nim
idejama),

< kooperacija (saradnja sa kolegama - opservacije Casova, kao i
pridruZivanje profesionalnim udruZenjima nastavnika),

< istraZivanje (proSirivanje saradnje sa kolegama koja vodi u ozbiljnije
istraZivanje sopstvene nastave), i

< kvalifikacije (certifikati, diplome, TKT - Teacher Knowledge Test,

master studije).

Harmer (Harmer, 2003:344-350) iznosi stav da razvoj nastavnika moZe biti

korak od ,,nesvjesne nekompetencije* (kada nijesmo svjesni da radimo nesto lose) ka
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,»nesvjesnoj kompetenciji“ (kada radimo neSto dobro, a ne moramo da razmi$ljamo o
tome). Da bi se ovo postiglo, moramo biti svjesni naSe nekompetencije (svjesna
nekompetencija), i znati da smo je poboljsali (svjesna kompetencija) (Underhill u
Harmer, 2003:344). Harmer u nastavku nabraja i objasnjava vidove profesionalnog
usavrSavanja - akciono istraZivanje, koriStenje strucne literature i razvoj sa kolegama, u
okviru koga se izdvajaju kooperativni/kolaborativni razvoj, opservacije od strane
kolega, grupe nastavnika, udruzenja nastavnika i virtuelna drustva.

Pitanjem obrazovanja nastavnika stranog jezika bavi se Dzim Skrivener (Jim
Scrivener, 2005: 370-380) iznose¢i stav da je nastava proces koji je u stvari ucenje.
Dakle, nijesu samo ucenici ti koji uce, ve¢ 1 nastavnici. Nastavnici predaju i uce
istovremeno, nastava i ucenje se prepli¢u. Autor nadalje istiCe da se ovdje ne radi samo
o inicijalnoj obuci ili pocetnim godinama nastavnikovog staza, ve¢ da se proces ucenja
nastavlja tokom citave karijere nastavnika, a neke od predloZenih aktivnosti za razvoj su
sljedece:

Citanje strucnih Casopisa i isprobavanje ideja koje se nalaze u njima,
pisanje Clanaka za stru¢ne Casopise,

posjecivanje konferencija i seminara,

izlaganje na konferencijama (licna iskustva),

razmjena ideja sa ostalim kolegama nastavnicima,

dogovor sa kolegama o uzajamnim opservacijama ¢asova,
organizovanje seminara za kolege,

rukovodenje stru¢nim aktivom,

osnivanje sopstvene Skole,

davanje privatnih ¢asova,

SR R S S S T

pisanje ¢lanaka za novine, pisanje knjiga, itd.

Skrivener predlaze i neke od nacina usavrSavanja nastavnika stranih jezika:
grupe i udruzenja nastavnika na nivou Skole, lokalnom, regionalnom, nacionalnom i
internacionalnom nivou, opservacije, fidbek, razmisljanje o nastavi koju nastavnik
izvodi 1 akciono istrazivanje (ovi i prethodno pomenuti nacini profesionalnog

usavrSavanja nastavnika stranih jezika bice detaljno elaborirani u nastavku rada).

18



Ricards 1 Farel (Richards, Farrell, 2009:ix) objaSnjavaju razloge za
usavrSavanjem nastavnika stranih jezika, istiu¢i da se danas od nastavnika ocekuje da
budu u toku sa novim deSavanjima iz struke i da redovno preispituju svoje vjestine.
Nadalje, od nekih nastavnika se o¢ekuje da budu mentori nastavnicima-pocetnicima, da
planiraju radionice 1 druge aktivnosti koje se ti€u struke, da prezentuju radove na
seminarima konferencijama, 1 da piSu za strucne Casopise. Isto tako, od obrazovnih
institucija se oCekuje odrzavanje visokog profesionalnog standarda koji ¢e obezbijediti
nastavnicima da se profesionalno usavrSavaju, i koji ¢e obezbijediti uslove u kojima ¢e
nastavnici saradivati u cilju postizanja viSeg nivoa ucenja kod njihovih ucenika. Autori
nadalje u knjizi ispituju jedanaest razliitih procedura koje se mogu koristiti u cilju
olakSavanja  profesionalnog razvoja u nastavi stranih jezika: radionice,
samonadgledanje, grupe nastavnika , vodenje dnevnika nastave, opservacije od strane
kolega, nastavni portfolio, analiza kritickog incidenta, analiza sluCaja, saradnja sa
kolegom nastavnikom, timski rad sa nastavnicima i akciono istraZivanje.

Hedova i Tejlorova (Head, Taylor, 1997:1) su misljenja da se razvoj nastavnika
koncentriSe na nastavnikov sopstveni unutrasnji potencijal za promjenu. Usredsreduje se
na li¢nu svijest 0 moguénostima za promjenu i na ono $to utie na proces promjene.
Nadograduje se na proslost, jer prepoznavanje proslih iskustava kao progresivnih ili
neprogresivnih pomaze nam da identifikujemo mogucnosti za promjenu u sadasnjosti i
buduénosti. Takode se oslanja na sadaSnjost, u smislu podsticanja potpune svijesti o
tome kakvi smo nastavnici sada i o tome kako nas drugi doZzivljavaju. To je proces
samoposmatranja, jer preispitivanjem starih navika moZe doc¢i do alternativnih nacina
onoga Sto jesmo 1 Sto radimo.

Globalizacija i potreba za engleskim kao jezikom internacionalne trgovine i
komunikacije rezultirali su potrebom nacionalnih obrazovnih vlasti za novom politikom
izucavanja stranih jezika, vecom kontrolom nad nastavom i, samim tim obrazovanjem
nastavnika stranih jezika. Danas postoji znatno veci nivo profesionalizma u nastavi
engleskog jezika, nego $to je to bio slucaj ranije. Taj profesionalizam je posvecen
obezbjedivanju profesionalne obuke i kvalifikacija za nastavnike, razvitku standarda za
nastavu i1 nastavnike engleskog jezika, ekspanziji profesionalnih i stru¢nih asopisa,
konferencija 1 organizacija, 1 ostvarivanju viSeg nivoa znanja o nastavi i usvajanju

stranog jezika koji se zahtijeva od nastavnika engleskog jezika. Biti nastavnik engleskog
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jezika znaci biti dio svjetske zajednice profesionalaca sa zajednickim ciljevima,
vrijednostima 1 praksom, ali i imati samokriticki pogled na svoju nastavnu praksu i
obavezu za transformacioni pristup prema sopstvenoj ulozi nastavnika (Burns,
Richards, 2009:1-3). Sli¢no je i za nastavnike ostalih jezika.

Bouen i Marks (Bowen, Marx, 1994:2) smatraju da je nastava stranih jezika
izuzetno prakti¢na aktivnost. Mnogi nastavnici vjeruju ili pretpostavljaju da nastavna
praksa jeste, ili bi trebalo da bude bazirana na primjeni teorija koje su razradile
discipline u prvom redu lingvistika i psihologija. Ovaj pristup profesionalnom
obrazovanju tipa odozgo na dolje, gdje znanje praktiCarima prenose stru¢njaci koji su
udaljeni od svakodnevne prakse i realnosti, je uobicajen ne samo u obrazovanju, ve¢ i u
ostalim oblastima. Po ovom modelu ,,primijenjene nauke* (o ¢emu ¢e detaljnije biti
rije€i u nastavku rada), profesionalna kompetencija se razvija kroz praksu koja se bazira
na rezultatima dobijenim od nau¢nog saznanja i istraZivanja. Posveceni nastavnici koji
se interesuju za poboljSanje i razvoj svoje profesionalne kompetencije nastoje da se
oslanjaju na organizatore seminara i programa obuke, autore materijala za nastavu i
knjiga za nastavnike, kao na neposredne izvore najnovijih saznanja. Medutim, iako
nastavnici zasigurno mogu imati koristi od inicijalne obuke i kasnije nadogradnje,
prevelika zavisnost od ovog modela moZze dovesti do zanemarivanja nastavnikove
ekspertize, resursa i potencijala za samorazvoj, do oslabljenja njegovog rada, i do
nepotrebnog osjecaja krivice i srama. Na kraju krajeva, postavlja se pitanje ko je u
boljoj poziciji da bude stru¢njak za nastavu — onaj koji radi ili onaj koji teoretiSe? Pa
ipak, da bi postupili ispravno prema ovoj ulozi kao stru¢njaci, nastavnici treba da budu
Sto je viSe moguce svjesni znanja koje imaju o tome S$ta, kako 1 zaSto rade, kako bi to
mogli procijeniti, eksperimentisati i razviti.

Volis (Wallace, 2001:2-17) razmatra tri razli¢ita modela obrazovanja nastavnika
stranih jezika, i predlaze ,,refleksivni model* kao onaj koji kombinuje odredene dobre
strane koje se nalaze odvojeno u prethodna dva modela. Naime, autor se bavi
utvrdivanjem prirode nastavni¢kog poziva kao profesionalne aktivnosti sa namjerom da
otkrije kako se na najbolji nacin taj poziv moZe nauciti. On daje pregled tri razliCita
modela:

<> nastava kao zanat
<> nastava kao primijenjena nauka

< refleksivni model obrazovanja nastavnika.
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Nastava kao zanat — Ovaj model je tradicionalno bio prihva¢en model
obrazovanja nastavnika sve do kraja drugog svjetskog rata. Po ovom modelu, mudrost
profesije leZi u iskusnom prakti¢aru, onome ko je stru¢njak u zanatskoj praksi. Mladi
nastavnik u¢i imitiranjem iskusnog starijeg nastavnika, slijede¢i njegova uputstva i
savjete. Na taj nacin, nastavnicki zanat se prenosi sa generacije na generaciju. Ovaj

model moZe se graficki predstaviti na sljedec¢i nacin:

Ucenje sa starijim .
Profesionalna

. . . Praksa

iskusnijim nastavnikom:

kompetencija

demonstracija/uputstva

Slika broj 2: Zanatski model profesionalnog obrazovanja (Wallace, 2001 :6)

Dakle, stariji 1 iskusniji nastavnik bi govorio svojim ucenicima Sta da rade,
pokazao bi im kako da neSto odrade, a oni bi ga imitirali. Ova tehnika je u osnovi
konzervativna i stati¢na, a danas, u savremenom drusStvu, ono $to je izvjesno jeste da se
stvarl mijenjaju, 1 da, recimo, za deset godina od sada, one definitivno nece biti iste.
Skole se danas razvijaju u dinami¢nom drustvu koje se prilagodava promjenama, tako
da koncept poStovanog starog majstora nastavnika teSko da se moZe odrzati u
obrazovnom kontekstu novih metodologija i nastavnih planova i programa. Ovaj model
je, kao Sto smo prije istakli, statiCan, i stoga mu se zamjera $to zanemaruje naucna
saznanja, na primjer iz oblasti lingvistike, psiholingvistike i sociolingvistike.

Nastava kao primijenjena nauka — ovaj model preovladava kod vecine
programa za obuku i obrazovanje nastavnika, a bazira se na dostignu¢ima naucnih
empirijskih istrazivanja. Struc¢njaci prenose nau¢na saznanja nastavnicima, a ovi ta
saznanja primjenjuju u praksi. Ako se to u praksi ne pokaze uspjeSnim, smatra se da
nastavnik nije razumio nau¢na saznanja na pravilan nacin, ili da ih nije primijenio u

praksi na odgovarajuci nacin. Ovaj model se moZe graficki predstaviti ovako:
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Naucna
saznanja

|

Primjena nauénih saznanja/usavrSavanje
eksperimentisanjem

v

Rezultati preneseni
nastavnicima

Povremeno osavremenjivanje
znanja (tokom prakse)

> Praksa

v

Profesionalna
kompetencija

Slika broj 3: Model nastave kao primijene nauke (Wallace, 2001 :9)

Ovdje treba pomenuti sveprisutnu podjelu na teoretiCare s jedne, i praktiCare s
druge strane. Oni koji se bave istrazivanjem i oni koji sprovode teoriju u praksi su dvije
potpuno suprotne struje, ¢ime se naglasava razlika izmedu teorije i prakse u nastavi
stranih jezika. IstrazivaCkom i nastavnom djelatno$¢u bave se potpuno razliciti ljudi, te
djelatnosti se obavljaju na razli¢itim mjestima, uz primjenu razli¢itih metoda rada, te se
ekspertiza nau¢nika umnogome razlikuje od ekspertize nastavnika prakticara. Ono §to je
bio problem kod ,,zanatskog* modela (nedostatak nau¢nih saznanja), model nastave kao
primijenjene nauke je uzeo u razmatranje, ali kao rezultat prijepomenute podjele, dolazi
do tendencije degradiranja vrijednosti ekspertize nastavnika prakti¢ara koja nastaje na
osnovu njegovog iskustva. Dodatni problem predstavlja i to $to ovaj model nije joS

uvijek dao naucna rjeSenja za neke veoma kompleksne profesionalne dileme.
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Refleksivni model — kada govorimo o profesionalnom znanju, moZzemo govoriti
o dvijema vrstama saznanja — ,,dobijeno saznanje“ (koje je nastavnik dobio tokom
formalnog obrazovanja ili na obuci), i kao kontrast ovome, druga vrsta saznanja,
»iskustveno saznanje* (koje se stiCe praksom i razmiSljanjem o praksi). Graficki

predstavljen refleksivni model izgleda ovako:

Dobijeno znanje { \
Profesional
> Praksa Razmigljanje > rofesionalna
kompetencija
Prethodno k j
iskustveno
znanje

Slika broj 4: Refleksivni model (Wallace, 2001:15)

Ovaj model predstavlja kompromisno rjeSenje koje podjednako vrednuje i
iskustvo 1 nau¢na saznanja. Prema tome, obrazovanje nastavnika ima dvije glavne
dimenzije:

< ,.dobijeno saznanje“, koje ukljucuje, izmedu ostalog, neophodan i
dragocjen elemenat nau¢nog istraZivanja, i

< ,.iskustveno saznanje“, koje se odnosi na profesionalno iskustvo.

Nacini obrazovanja nastavnika stranih jezika su mnogobrojni, a u nastavku rada
¢emo, oslanjajuci se na relevantnu literaturu, detaljnije obrazloZiti podrucja koja se ticu
ove oblasti — praksa, mentorstvo i pruzanje podrSke nastavnicima, Skolski nadzor, i
refleksivna nastava (u okviru koje se izdvaja istraZzivacka procedura za refleksivnu
nastavu pod nazivom akciono istraZivanje), kao 1 koriStenje strucne literature.

Na osnovu do sada proucene literature 1 savremenih trendova u ovoj oblasti,
nasa istrazivanja ¢e se usmjeriti i u pravcu kolaborativnog razvoja — rad sa kolegama -
razmjena misljenja i iskustava, opservacije Casova kolega, timski rad sa nastavnicima,
kao 1 formalnog razvoja — obuka nastavnika na radionicama (seminarima), ucesce i

izlaganje na konferencijama i nau¢nim skupovima i sli¢no.
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2. PRAKSA

Da bismo uopste uzeli u razmatranje kako se nastavnik profesionalno moze
usavrSavati tokom karijere, neophodno je vratiti se na sami pocetak — na studije gdje se
studenti edukuju za svoj budu¢i nastavni¢ki poziv. Na fakultetima za obrazovanje
nastavnika pored kurseva vezanih za oblast (predmet) koji ¢e predavati, u programu se
nalaze 1 kursevi koji su u najuzoj vezi sa nastavnickom profesijom. U tom smislu
mozemo govoriti o sticanju teorijskih znanja iz oblasti psihologije (opste, pedagoske,
djecije i sli¢no), pedagogije, didaktike, i metodike nastave. Pored teorijske osnove, koja
predstavlja bazu za dalji rad studenta (kasnije nastavnika), fakulteti u okviru studija
organizuju 1 prakticnu obuku u okviru predmeta metodika nastave stranih jezika.
Upravo ovaj prakti¢ni segment predstavlja prvi susret buduceg nastavnika sa nastavnim,
Skolskim i u¢ionickim kontekstom, te ¢emo se stoga u narednom dijelu pozabaviti ovom
dimenzijom obrazovanja buduc¢ih nastavnika.

Ricards i Nunan (Richards, Nunan, 1997:101) isti¢u da u mnogim programima
za obrazovanje nastavnika, praksa, ili iskustvo u nastavnoj praksi predstavlja centralnu
komponentu. Upravo putem procesa izvodenja nastave stranog jezika i dobijanja
povratne informacije, student nastavnik ima Sansu da primijeni svoja znanja i vjeStine,
ili da razvije strategije kojima c¢e rjeSavati razliite dimenzije nastavnog casa stranog
jezika.

Gebhard (Gebhard, 2009:250) smatra da se praksa ve¢ duze vremena prepoznaje
kao vaZzan dio obrazovanja nastavnika engleskog jezika, i ukljuena je u vecinu
programa. Ona obi¢no pretpostavlja nadgledano izvodenje nastave, iskustvo sa
sistematskim posmatranjem, i upoznavanje sa odredenim nastavnim kontekstom.

Ciljevi prakse omogucuju studentima nastavnicima da:

< steknu prakti¢no iskustvo u ucionici,

<> primijene teoriju i ideje vezane za nastavu,

<> otkrivaju posmatranjem iskusnih nastavnika,

<> razvijaju vjeStine planiranja u nastavi,

< stiCu vjeStine u vezi sa odabirom, prilagodavanjem i razvitkom

originalnog materijala za kurs (Richards i Crooks u Gebhard, 2009:251).
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Takode, ciljevi prakse omogucavaju da studenti nastavnici:

< prosire svijest o tome kako da postave sebi ciljeve kada je u pitanju
njihova nastava,

<> preispituju, sistematizuju i razmi$ljaju o svojoj sopstvenoj nastavi, $to
ukljucuje pretpostavke, ubjedenja, vrijednosti, obrazovna i Zivotna
iskustva,

<~ vide svoju praksu na drugaciji nac¢in, uce¢i kako da sami donose odluke
putem sistemati¢nog posmatranja i ispitivanja sopstvene i nastave drugih
(Crooks, Gebhard i Oprandy, Johnson, Pennington, Richards, Fanselow
u Gebhard, 2009:251).

Aktivnosti za inicijalno obrazovanje nastavnika kojima se postize ostvarivanje
ovih ciljeva su drZanje Casova, samoposmatranje, posmatranje drugih nastavnika i
vodenje dnevnika nastave. DrZanje casova predstavlja srz prakse, zato $to se jedino tako
obezbjeduje direktno iskustvo interakcije sa ucenicima, a takode i kontekst i sadrzaj za
druge aktivnosti, poput samoposmatranja, posmatranja drugih 1 diskusije.
Samoposmatranje podrazumijeva snimanje sopstvenih Casova i razmiSljanje o nastavi
(Gebhard, 2009:252). Posmatranje drugih nastavnika tojest razumijevanje Sta iskusni
nastavnici rade 1 koje profesionalne diskurse koriste, i predstavlja suStinski aspekt
razvoja profesionalne ekspertize (Hedgecock i Tsui u Gebhard, 2009:252). Pa ipak, nije
bitno da li je nastavnik koji se posmatra iskusan ili ne — cilj je isti — sagledati svoju
sopstvenu nastavu drugacije (Fanselow u Gebhard, 2009:253). Dnevnici nastave
obezbjeduju mjesto za kritikovanje, izraZavanje sumnji, frustracija i postavljanje pitanja,
izraZavanje i ispitivanje ubjedenja vezanih za nastavu (Bailey u Gebhard, 2009:253).
Oni mogu biti intrapersonalni ili dijaloSki (Burton i Carol u Gebhard, 2009:253).
Intrapersonalni dnevnici su privatni, i €ita ih isklju¢ivo sam autor, $to ima dobru stranu,
jer privatnost stvara moguc¢nost studentu nastavniku da ispita ono $to ne bi Zelio da
podijeli sa drugima. Dijaloski (ili kolaborativni) dnevnik je onaj gdje studenti nastavnici
mogu c¢itati i komentarisati unose jedni drugih. Ovaj nacin vodenja dnevnika takode
mozZe biti koristan — omogucava da svi jasno vide da su osjecanja, pitanja, postignuca i
problemi vezani za nastavu zajednicki svima, a uklanja se i tipicni osjecaj izolacije, Sto

je slu¢aj sa drzanjem Casova (Brock, Yu i Wong, Nagamine u Gebhard, 2009:253).
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3. MENTORSTVO

Na samom pocetku neophodno je razjasniti termine vezane za kategoriju
mentorstva, buduci da se razli¢ito upotrebljavaju u razlic¢itim kontekstima, i mogu imati
razli¢ita znacenja. Neke Skole, na primjer, imaju nastavnika zvanog ,,mentor koji je
odgovoran za studente sa fakulteta koji odraduju svoju inicijalnu nastavnu praksu u
Skoli. S druge strane, neka druga Skola, ima nastavnika koji se naziva ,,nadzornik®, koji
ima vrlo slican opis posla. Druge Skole, na primjer, imaju nastavnike sa zvanjem
mentora, koji su odgovorni za studente nastavnike (nastavnike pripravnike)’ koji
obavljaju praksu, a koji takode imaju zaduZenja vezana za razli¢ite svakodnevne
aktivnosti na svojim radnim mjestima, a ti€u se njihovih studenata nastavnika. Jedan
obrazovni sistem ima ,,profesionalne mentore i ,,predmetne mentore* i ,,koordinatora
za inicijalnu obuku nastavnika* koji je uklju¢en u rad sa studentom nastavnikom u
Skoli; u drugom obrazovnom sistemu postoji ,,mentor* ili ,nadzornik*. Dakle,
nesumnjivo je da postoji izvjesna doza konfuzije kada je terminologija u pitanju
(Malderez, 2009:259). Mnogi (Bailey u Malderez, 2009:259) primje¢uju ovu
terminolosku zbrku. Cini se da ona dijelom nastaje iz razli¢itih istorijskih pogleda na
proces u¢enja nastavnika i na ulogu drugih u podrSci ovom procesu.

Do sada, u pokusajima da se definiSu termini, pojam mentor je bio suprostavljan
pojmu nadzornik. Jo$ jedan koristan kontrast jeste izmedu termina mentor i termina
nastavnik koji poducava nastavnike. Ovu drugu kategoriju nastavnika mozemo nazvati
»tutorima®, ,trenerima®, ili ,,edukatorima nastavnika®, pa je vjerovatnije je da njihov
identitet bude ,,treneri nastavnicima stranih jezika®, ili ,,univerzitetski predavaci® a ne
,hastavnici stranog jezika® (Wright, 2009:102). Nastavnici koji podu¢avaju nastavnike
obi¢no rade sa grupom studenata u posebnim prostorijama za ucenje (vjeZbaonica,
amfiteatar) 1 Cesto u institucijama koje nijesu Skole. Mentori, s druge strane, rade po

principu ,jedan na jedan®“, obino na radnom mjestu nastavnika pripravnika, i

° Naziv na engleskom jeziku je student teacher ili mentee, oba ova naziva se koriste za oznaavanje ili
studenata zavrSne godine studija koji obavljaju nastavnu praksu u $koli, ili nastavnika pripravnika koji
odraduju pripravnicki staz u Skoli pod nadzorom mentora. U nastavku teksta koristi¢e se termini student
nastavnik ili nastavnik pripravnik bez razlike u znacenju. Pored ova dva termina, moZe se koristiti i

termin nastavnik-pocetnik (engl. novice teacher).
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punopravni su ¢lanovi zajednice nastavnika stranog jezika kojoj se nastavnik pripravnik
pridruzuje.

Malderezova (2009:260) iznosi stav u kome se mentorski proces shvata kao
podrska u transformaciji i razvoju nastavnika pripravnika i njihovom prihvatanju u
profesionalnu zajednicu. Na nadzorni proces, s druge strane, se viSe posmatra kao na
proces koji je zaduZen za odrZavanje standarda u okviru organizacije ili sistema.
Mentorstvo je proces podrske nastavniku stranog jezika tokom njegovog profesionalnog
prilagodavanja (ili integracije), ucenja, razvoja i usavrSavanja, po sistemu ,jedan na
jedan®, odigrava se na radnom mjestu i bavi se realnim situacijama u naro¢itom smislu

— narocita Skola, odjeljenje, u€enik, nastavnik, u okviru narocitog konteksta.

3.1. Uslovi za efikasno mentorstvo

Mentorstvo treba da se odigrava u sistemima koji ga podrZzavaju, pa je tako
obrazovni sistem koji podrZava mentorstvo onaj koji mentorima obezbjeduje dovoljno
vremena da se bave mentorskim poslom, a takode i da uce i da se usavrSavaju u tom
poslu (Lee i Feng u Malderez, 2009:260,261). Nadalje, takav sistem omogucava
prepoznavanje takvih nastavnika u vidu veceg licnog dohotka i/ili napredovanja u
karijeri.

U inicijalnoj fazi pripreme studenta nastavnika za nastavnu praksu, mentorstvo
se Cesto javlja u okviru partnerstva izmedu koledza ili univerziteta s jedne, i Skole u
kojoj radi nastavnik mentor, s druge strane. Izmedu ove dvije institucije postoji potreba
za jasnim preciziranjem razliitih uloga sa obje strane. Ako nije preciziran partnerski
odnos, 1 ako ove uloge nijesu definisane, podrSka za studenta nastavnika ¢e biti manje
efektna (Brooks, Chapel, Bullough i Draper u Malderez, 2009:261). Precizno
definisanje uloga u ovom odnosu ukazuje na uzajamno razumijevanje vizije programa,
principa i teorija procesa ucenja od strane nastavnika stranog jezika, a takode i vremena
da se zajednicki poboljSaju takva uzajamna razumijevanja (Malderez, Hobson i dr. u
Maldarez, 2009:261). Nijesu samo nastavnici mentori ukljuCeni u program oni koji
treba da imaju jasno definisanu ulogu. Studenti nastavnici takode treba da razumiju i

prihvate svoju ulogu ,,uenika®, Cesto i u vrijeme kad se, u njithovim naporima da se
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transformiSu iz studenta u nastavnika, usredsreduju na razvijanje sopstvenog

nastavnickog identiteta (Edwards, Carver i Katz u Malderez, 2009:261).

3.2. Neka pitanja u vezi sa mentorstvom nastavnika
stranih jezika

Do sada smo raspravljali o mentorskom radu sa studentima nastavnicima na
opStem nivou, pa ipak, u skorije vrijeme se pojavljuju i posebna pitanja vezana za
predmet i specificne faze mentorstva. Braunova (Brown, 2001: 69-88), na primjer, piSe
o mentorstvu nastavnika stranog jezika, i raspravlja o opre¢nostima izmedu mentora
koji predaje jezik na ,tradicionalan‘ nacin, i studenta nastavnika, ¢iji je pristup nastavi
viSe ,.komunikativan®“. Ovo povlafi sa sobom pitanje izbora mentora i/ili njegove
pripreme, kao i pitanje obrazovne reforme: kada se zalazemo za promjene u pedagoskim
pristupima, nije dovoljno pruziti novim nastavnicima obuku vezanu za taj segment.
Sljedece pitanje od narocite vaznosti za mentorstvo nastavnicima stranih jezika jeste
pitanje jezika koji ¢e se koristiti u mentorskim diskusijama (strani ili maternji). Glavna
prednost upotrebe stranog jezika se odnosi na moguénost poboljSanja i odrZavanja nivoa
znanja stranog jezika i kod nastavnika mentora i kod studenta nastavnika. PoteSkoce
koje su vezane za upotrebu stranog jezika u mentorskim diskusijama se koncentriSu na
pitanja slabih 1 dobrih strana 1 kod mentora 1 kod studenta nastavnika, ili kod ostalog
Skolskog osoblja, narocito u kontekstima gdje glavni, ili Siroko prihvacen kriterijum
dobrog nastavnika stranog jezika, predstavlja njegova jezicka kompetencija (Pasternak i

Bailey u Kamshi-Stein, 2009:92).

3.3. Priprema mentora i mogucnosti za razvoj

Mentorima treba omogu¢iti pripremu za njihovu novu ulogu. Kao $to je slucaj i
sa bilo kojim drugim vidom nastave, mentorstvo se mora bazirati na jasnom
razumijevanju procesa ucenja koje ono treba da podrzi. Stoga je neophodna pomoc¢
mentorima u cilju sticanja potrebnog znanja, vjestina i stavova. Neki autori smatraju da
priprema nastavnika buducih mentora treba da bude iskustvene prirode (Malderez i

Brodoczky, Garvey i Alred u Malderez 2009:262), ili dijaloske (Orland-Barack, Pitton u
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Malderez, 2009:262). Oblici pripreme buducih nastavnika mentora takode treba da
obezbijede uslove da se ,,mentorska ranjivost* pretvori u ,,mentorsko samopouzdanje*.
Da bi se mentor razvio, potrebno je dovoljno vremena, ne samo za razvoj vjestina, vec i
za mentore da razviju ,,jezik kojim ¢e razmiSljati i razgovarati o nastavi® (Malderez i
Brodoczky, Hedgcock u Malderez, 2009:262), kao 1 jezik mentorstva (Orland-Barack u
Melderez, 2009:262). Proces pretvaranja efikasnih nastavnika u efikasne mentore sam
po sebi nije razumljiv. Neki nastavnik moze znati kako dobro predavati odredeno
gradivo, $to ne znaci da ¢e se dobro snac¢i u mentorskoj ulozi. (Kyriacou, 2001:18).

Ako ucCenje o nastavnom procesu ima za cilj stvaranje sposobnog nastavnika
profesionalca, onda cilj u¢enja mentorskog procesa pretpostavlja stvaranje sposobnog
mentora profesionalca. Jasna razlika izmedu kompetencija nastavnika i kompetencija

mentora oc¢itava se na slikama 51 6:

2 Nivo znanja jezika
Obrazovni sistem

Skola

H

/ Kriticko

Planiranje smmmesettne

N

€' S — ? Selekcija i/ili ucenje

ispitivanje

Znanje o:
ucenicima, jezickoj formi i upotrebi, aktivnostima
vjestinama

)

Formiranje pojmova o:
obrazovanju, nastavi, u¢enju, profesionalizmu,
ucenju jezika, jeziku, jezickoj politici

{

Osjecanja, ubjedenja, stavovi, vrijednosti

1 Kultura

Slika broj 5: Nastavnicki ledeni brijeg (Malderez, 1999:15)
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Tokom inicijalnog obrazovanja nastavnika, centralnu sponu predstavlja praksa u
ucionici, a od vitalne je vaznosti pazljivo dizajnirana prakti¢na nastava. Bez nje, buduci
nalik nastavnickom u jednom kontekstu, ali ne mogu uciti iz iskustva niti koristiti
analiticke vjeStine kako bi postali svjesni novih situacija u nastavi, i shodno tome,
djelovali na adekvatan naCin. Na vrhu nastavnickog ledenog brijega jeste znanje iz
oblasti, predmeta, medutim, ni po koju cijenu se ne smije zanemariti velika masa brijega
koja je ispod povrSine. Vidljivi dio ledenog brijega jeste nastavnikovo znanje predmeta 1
profesionalno ponaSanje. Na njih ¢e imati uticaj okolni ,,vazduh®, tojest kultura Skole 1
naroCito ucionice u kojoj nastavnik predaje. Slicno ovome, na masu ispod vodene
povrsSine uticace ,,more*, tojest kultura i drustvo u kojima nastavnik Zivi. Neposredno
ispod povrSine vode su procesi kroz koje nastavnik prolazi prije ulaska u ucionicu, a
ticu se donoSenja odluka, planiranja u nastavi i slicno. Zauzvrat, ove odluke se oslanjaju
na predmet, same ucenike i na znanje koje pokriva niz mogucih akcija za ucionicu i Siri
profesionalni svijet. Ovo znanje je ukorijenjeno u temeljnijem razumijevanju ljudi,
ucenja 1 nastave. Dvosmjerna strellica na slici 5. ukazuje da ovo nije jednosmjeran
proces, uticaj se vrii u oba smjera. Kako nastavnik dalje preispituje i promislja, pocece
da se oslanja na slojeve ispod, uzimajuci u obzir moguce interpretacije, drugacije izbore
koje je mogao napraviti i uticaje sa drugih nivoa o tome Sta se dogodilo. Ovaj proces
moze dalje ukazati na potrebu da se otkriva joS viSe: vise dokaza, viSe perspektiva od
saznanja drugih; drugim rijeCima, ucenje od ledenih bregova drugih ljudi (Malderez,
1999: 14).

Kao $to za dobrog nastavnika nije dovoljno samo poznavanje materije koju
predaje, tako ni za dobrog mentora nije dovoljno da bude samo dobar nastavnik.
Mentorski posao podrazumijeva dodatne vjestine i znanja, koje su predstavljene slikom

broj 6:
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o Napredak u nastavi
o i profesionalizam
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Ponasanje
mentora
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.- Kriticko
Planiranje »=wee=>

igpitivanje
RV
<-—- 9 Selekcija i/ili ucenje é —_ _}

Skola

Drustvo

Znanje o:

- nastavnicima pripravnicima; li¢énosti; stepenu razvoja
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Slika broj 6: Mentorski ledeni brijeg (Malderez, 1999:18)

Mnoge stvari predstavljene na Mentorskom ledenom brijegu, a naro€ito one
ispod povrSine, ¢e se morati nauciti, poSto one nijesu neophodno dio obrazovanja
nastavnika. Prema tome, veoma je ocigledna potreba za kursevima za obrazovanje
mentora, a za sticanje dodatnog znanja i vjeStina potrebno je vrijeme. Kao i na slici 5, 1
na slici 6 imamo ledeni brijeg, sa razlikom $to ovdje vidljivi dio brijega predstavlja
napredak u nastavi, profesionalizam i ponasanje mentora. Ovi su takode pod uticajem
okolnog ,,vazduha* koji predstavlja Skolu i obrazovni sistem. Medutim, znanja koja
mentor treba da posjeduje, a koja se nalaze ispod povrSine (i ona su pod uticajem
,vode® tojest drustvenog 1 kulturnog okruZenja) su drugacija od znanja koja treba da
ima jedan nastavnik. Ovdje se ne govori o znanjima koja su vezana za nastavu, ucenje i
ucenike, ve¢ koja imaju vezu sa studentima bududéim nastavnicima, njihovom

razvojnom stadijumu, aktivnostima i procedurama koje mentor treba koristiti u radu sa
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njima, o naCinima intevrencije, opservacije, interpersonalnim vjestinama i promovisanju
profesionalnog ucenja. Dvosmjerni proces vodi dalje ka formiranju stavova o
obrazovanju, profesionalnom ucenju i mentorstvu, i povezuje se dalje dvosmjernim
uticajem sa nasSim osjecanjima, ubjedenjima, stavovima i sistemom vrijednosti

(Malderez, 1999:18,19).

3.4. Benefiti mentorstva

Od efikasnog mentorstva koristi imaju studenti nastavnici, mentori i obrazovni
sistem. U sistemima gdje postoji pitanje zadrzavanja nastavnika, mentorstvo moZze biti
strategija od pomo¢i. Tako, na primjer, kada se nastavnicima pocetnicima dodijeli
mentor iz iste struke, i kad oni saraduju sa ostalim nastavnicima, manje je vjerovatno da
ti nastavnici predu u drugu Skolu ili da napuste nastavnicki poziv poslije prve godine
rada u Skoli (Smith, Ingersoll, 2004:681). Mentorstvo nastavnicima pocetnicima se
smatra dragocjenom strategijom u kontekstima obrazovne reforme (Wedell u Malderez,
2009:262). Ako mentorstvo treba da funkcioniSe kao strategija reforme, ono mora biti
povezano sa (podijeljenom) vizijom dobre nastave, vodeno razumijevanjem procesa
ucenja nastavnika, i podrZzano od strane profesionalne kulture koja favorizuje

kolaboraciju i istraZivanje (Feiman-Nemser u Malderez, 2009:262).

3.5. Sta mentori jesu, $ta nijesu, i §ta njihov posao
podrazumijeva?

Mentori nastavnika stranih jezika imaju za cilj da obuce ili razvijaju
profesionalne vjestine razmisljanja kod svojih pripravnika, i da ih podrze u aspektima
procesa profesionalnog donoSenja odluka ili u€enja. Mentori su modeli kako treba
izvoditi nastavu, ali S$to je joS vaZnije, modeli kako biti nastavnik u kontekstu;
akulturatori koji omogucavaju pripravniku da se potpuno integriSe u odredeni kulturni
kontekst i zajednicu; podrzavaoci svojih nastavnika pripravnika tokom cesto
emocionalno ispunjenog procesa transformacije koje moZe zahtijevati proces ucenja;
pobornici ili pokrovitelji svojim nastavnicima pripravnicima u smislu obavljanja svega
onoga Sto ¢e obezbijediti pripravnikovo prihvatanje u profesionalnu zajednicu, kao 1

dostupnost optimalnih uslova za ucenje; i, kona¢no, edukatori — u smislu podrzavanja
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procesa ucenja nastavnika pripravnika koji ¢e postati nastavnici, izvoditi nastavu i uciti
kako se predaje (Wood i dr. u Malderez, 2009:262,263).

Prema tome, Malderezova (Malderez, 2009:263) smatra da mentori nijesu
ocjenjivaéié, savjetnici ili treneri u naj¢eSce prihvacenom smislu, iako ¢e, naravno,
ocjenjivati nastavu pripravnika u cilju dijagnostifikovanja problema i odluke kako i¢i
dalje. Ove ocjene se ne iznose na vidjelo niti nastavniku pripravniku, niti bilo kome
drugom. One radije sluZe kao okidaci za mentorov nacin razmisljanja, donoSenja odluka
1 planiranja. Tako, mentor nece dati savjet u smislu govorenja pripravniku Sta treba
raditi i kako treba razmiSljati, niti ¢e obucavati nastavnika pripravnika u vezi sa
nacinima ponasanja u ucionici za koje mentor smatra da su ,,ispravni* ili ,,dobri*.

Sta onda tadno podrazumijeva posao mentora? On obezbjeduje dvije vrste
pomoci. Prva je pomoc¢ u najprostijem smislu te rije€i — mentor se moZe ponuditi da
neSto odradi za pripravnika (obezbijedi kopirani materijal, ili zamoli kolegu da
nastavnik pripravnik opservira njegov ¢as, ili da bude dobar sluSalac, Sto je Cesto
potrebno tokom procesa inicijalne pripreme (Hobson i dr. u Malderez, 2009:263).
Druga vrsta pomoc¢i jeste proces obrazovne podrSke za sticanje vjeStina kljucnih za
profesionalno ucenje, razmiSljanje i1 akciju: primjecivanje, ucenje iz iskustva i
informisano planiranje i priprema. U ovoj vrsti pripreme, obi¢no nije prikladno uraditi
nesto za pripravnika (ocijeniti ili odluciti), jer je pripravnik taj koji ne samo da mora da
nauci kako da (bolje) predaje, ve¢ i da nauci da se nezavisno kriticki analizira i ocijeni
svoj rad. Mnogi pripravnici imaju problema sa praktichom primjenom teorijskih
saznanja. U tom smislu, mentor moze pomo¢i da se premosti jaz izmedu teorije i prakse.
Prema tome, sljedeci cilj mentora je da pomogne pripravniku da poveze i uvidi
relevantnost razli¢itih vrsta saznanja dobijenih iz razli¢itih izvora (na primjer znanje iz
knjiga ili studija, intuitivno i1 vrlo Cesto nepisano znanje steeno iskustvom, znanje
steCeno vjeStinama, koje moze, a i ne mora biti svjesno), tokom procesa podrske razvoja
vjeStina primjecivanja 1 profesionalnog ucenja, miSljenja 1 planiranja (Yost i dr. u
Malderez, 2009: 263, 264).

Ono §to mentor radi kada primijeti neSto tokom posmatranja pripravnikovog

¢asa je vidno drugacije od onoga sto rade ocjenjivaci. Tako, u diskusiji poslije odrzanog

® U naSem $kolskom kontekstu, kada govorimo o nastavniku mentoru koji je dodijeljen nastavniku
pripravniku, moZemo se djelimi¢no sloZiti sa konstatacijom da mentori nijesu ocjenjivaci. Naime,
prilikom polaganja stru¢nog ispita nastavnika pripravnika, jedna od uloga nastavnika mentora jeste i

ocjena nastavnog ¢asa na struénom ispitu, kao i struénog rada nastavnika pripravnika.
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¢asa, mentor ¢e mozda podrzati i pripravnikovo prisje¢anje na ono Sta se dogodilo na
Casu, nudec¢i dodatne deskriptivne opservacije da bu upotpunio sliku. On ¢e takode
ponuditi deskriptivne opservacije (radije nego ocjenjivacke ili sudioni¢ke) onda kada
nastavnik pripravnik traZi moguca tumacenja dogadaja ili detalja koje je mentor
primijetio. Ono §to mentor neée uraditi jeste davanje povratne informacije (fidbeka)’ u
smislu govorenja pripravniku kako je on (mentor) protumacio ono S$to je primijetio, i
nece donositi sudove i zakljucke do kojih je dosao kao rezultat ovih tumacenja. Strogo
govoreci, fidbek moZe do¢i jedino od strane ucenika koje je poducavao nastavnik
pripravnik, te ¢e stoga mentorov zadatak biti da mu pomogne da primijeti i postane $to
bolji u primjecivanju te povratne informacije. Mentor ¢e takode dati podrSku nastavniku
pripravniku za posmatranje drugih nastavnika, i primjeCivanje aspekata njihove
nastavne prakse (Melderez, 2009:264).

Ovim se zavrSava teorijska diskusija o tome Sta mentori jesu i Sta rade. U
stvarnosti, mentori se razlikuju po tome kako oni vide svoju ulogu i da li oni, zapravo,
djeluju i1 razmisljaju na nacin koji smo prije opisali (Wang i Odell u Malderez,

2009:264).

4. SKOLSKI NADZOR

Tokom proteklih nekoliko decenija proSlog vijeka, nadzor nastavnika, kao
pravac u karijeri, pojavljuje se u oblasti obrazovanja nastavnika jezika. Razlozi za
razvojem ovakvog trenda moZzda leze u Cinjenici da nastava stranih jezika postaje
komercijalni poduhvat, i da su nadzornici potrebni da bi obezbijedili da muSterija dobije
ono za $ta je platila. Ili mozda, u teznji da ustanove nastavu stranih jezika kao profesiju,
nastavnici biraju da kontroliSu nastavnu praksu svojih programa (Nunan u Bailey,
2006:3). S druge strane, Sirom svijeta nastavu stranih jezika izvode ljudi bez
profesionalne pripreme, te se javlja potreba za kvalitetnim mehanizmima kontrole. A
mozda su edukatori koji se bave pitanjima nastave stranog jezika jednostavno usvojili

opSte tradicionalne birokratske strukture obrazovanja, koje ukljucuju postojanje

" Termin fidbek (engl. feedback) je odomaéen kod nas, i koristi se u razli¢itim kontekstima. Posto se ovdje
govori o dobijanju povratne informacije po zavr$enoj opservaciji ¢asa, smatramo da je, zbog veoma cCeste
upotrebe u ovom smislu, a i zbog odomacenosti ovog termina medu nastavnicima, potpuno opravdano

koristiti ovaj termin za nase potrebe u nastavku rada.
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odredenih sluzbenika koji ¢e biti odgovorni za obezbjedivanje kvaliteta rada drugih
ljudi.

Bejlijeva (Bailey, 2006:3,4) se osvrée na Cinjenicu da mnogi nastavnici stranih
jezika u nekom trenutku profesionalne karijere zateknu sebe u ulozi nadzornika.
Njihove obaveze podrazumijevaju posjetu i evaluaciju drugih nastavnika, uzajamnu
diskusiju o njihovim ¢asovima, i davanje preporuka kako dalje i Sta promijeniti. Na
nesrecu, vrlo malo nastavnika stranih jezika ikada dobije ikakvu formalnu pripremu za
nadzorni¢ki posao. Cesto se pretpostavlja da ée unaprijedeni nastavnici koji su dobili
poziciju nadzornika automatski znati kako da vrSe nadzor jer imaju godine staZa, ili su
pokazali svoje liderske kvalitete. Neki od nastavnika su imenovani za nadzornike zato
Sto su stabilni, kooperativni radnici. Pa ipak, neki nastavnici dobijaju ovu poziciju jer se
prepoznaju kao efektivni nastavnici. Ako joS nastave da predaju uporedo sa obavljanjem
duZnosti nadzornika, predstavljacée dobar uzor. A ukoliko njihova nova uloga
nadzornika podrazumijeva da se viSe nece baviti izvodenjem nastave, onda se od njih

ocekuje da prenesu drugima, kroz opis i diskusiju, ono $ta oni znaju o njoj.

4.1. Definicija nadzora

Definisati pojam nadzor nije jednostavan zadatak. Anderson (Anderson u Bailey,
2006:4) smatra da ovo podrucje ima ,,mnostvo ponekad nekompatibilnih definicija,
veoma nizak nivo popularne prihvatljivosti, i mnogo zbunjujucih i izazovnih problema“.

U nekim situacijama, nadzor se definiSe za pravni¢ke svrhe, na primjer, Hazi
(Hazi u Bailey, 2006:4) definiSe nadzornika kao ,,bilo kojeg sertifikovanog pojedinca
koji je odgovoran za usmjeravanje i upravljanje radom ¢lanova nastavnog osoblja‘“. U
tom kontekstu, nadzor se po administartivnom kodu definiSe kao ,,pravno sinonimican
sa evaluacijom* (ibid.).

Goldsberi (Goldsberry u Bailey, 2006:5) definiSe nadzor kao ,,organizacionu
sposobnost i funkciju sa fokusom na ocjenu i oplemenjivanje tekuce prakse“. Skoro
svako ko je ukljuCen u nastavu stranih jezika ima predstavu o tome Sta to znaci biti
nadzornik, jer je gotovo svako od nas nekada bio nadzorisan. Gebhard (Gebhard u
Bailey, 2006:5) isti¢e da je ,nadzor nastavnika stranih jezika dugotrajan proces
obrazovanja nastavnika u kojem nadzornik posmatra Sta se deSava u ucionici

nastavnika, s namjerom unapredenja nastave*.
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Volis (Wallace, 2001: 107) smatra da rasprava o kategoriji Skolskog nadzora
moze biti priliéno zbunjujuca zbog Siroke raznolikosti termina kojima se opisuju osobe
koje su ukljucene u proces nadzora, kao i zbog Sirokog opsega definicija samog termina.
Po njegovom misljenju, nadzornik je ,,bilo ko ko ima [...] duZnost pracenja i poboljSanja
kvaliteta nastave koju izvode druge kolege u datoj obrazovnoj situaciji“. On nadalje
daje prikaz osoba koje bi mogle imati ovakvu funkciju: inspektori, treneri nastavnika,
edukatori, tutori, savjetnici, Sefovi odsjeka, konsultanti, specijalisti za kurikulum, i
naravno (iako svi vrlo rijetko), i sami nastavnici. Za sve ovdje pomenute, kao i one koje
nijesmo pomenuli, moZemo koristiti termin nadzornik, kada im se dodijeli ova narocita
funkcija.

Pa ipak, nadzor nastavnika se ne bavi samo kreativnim i pozitivnim aspektima
pomoci nastavnicima jezika da dostignu svoj puni potencijal. Da je tako, onda bi se
umjesto termina nadzornik koristio termin wunapredivac nastavnika®. Nadzor takode
ukljucuje 1 prilicno neugodne obaveze, poput davanja negativnog fidbeka,
obezbjedivanja da nastavnici podrzavaju programsku politiku, pa Cak i davanja otkaza

nastavnicima, ako je to neophodno9 (Bailey, 2006:5).

4.2. Uloga nadzornika

4.2.1. Uloga nadzornika u opStem obrazovanju

Uloge nadzornika u oblasti obrazovanja su veoma razli¢ite. Tako je, na primjer,
Vajlz idealisticki prikazao predstavnike ove profesije u sferi opSteg obrazovanja, gdje
nadzornici, po njegovom misljenju, imaju ulogu ,,onih koji podsticu ljude da dodu u

kontakt sa osobama koje mogu da im pomognu‘* (Wiles u Bailey, 2006:8).

¥ Postoji dilema u vezi sa prevodom ovog termina (engl. teacher developer). Predlozili smo termin
unapredivac nastavnika, a kao jedno od mogucih rjeSenja moze da bude i formater.

? Nesumnjivo je postojanje tenzija u odnosima izmedu nadzornika i nastavnika. Tako, na primjer, zbog te
negativne strane Skolskog nadzora dolazi do davanja Zivopisnih nadimaka koji se odnose na pojam
nadzor, na primjer, nedragovoljna profesija (Moscher i Purpel u Bailey, 2006:5), zatim snupervizija (igra
rijei — umjesto termina nadzor (supervizija) — engl. supervision, Koristi se u izgovoru slian, ali po
znacenju potpuno razli¢it termin se negativnom konotacijom snupervizija — engl. snooper — njuskalo)
(Schon u Bailey, 2006:5). Taj odnos izmedu nastavnika i nadzornika se jo§ naziva i privatni hladni rat
(Blumberg u Bailey, 2006:5).
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Abrelov  humanisticki nadzor je postao trend u opStem obrazovanju.
Humanistic¢ki nadzornik ,,posjeduje i razvija karakteristike koji mu/joj omogucavaju da
dosledno afirmiSu konstruktivnu akciju fokusiranu na druge, koja ¢e voditi razvoju
drugih, napretku nastave, kao i samorazvoju samog nadzornika*® (Abrell u Bailey,
2006:8).

Goldsberi (Goldsberry u Bailey, 2006:9) razlikuje tri vazna modela nadzora u
oblasti obrazovanja. Prvi, nominalni nadzor, ima ,,glavni cilj odrzavanja fasade da se
nadzor sprovodi®“. Drugi je preskriptivni model koji se ,,bazira na ideji da nadzornik
treba da ispravi nedostatke u nastavi, 1 ima za primarni cilj iznoSenje na vidjelo ovih
nedostataka 1 njihovo ispravljanje. Tre¢i, refleksivni model, pretpostavlja da
,hastavnicima treba umjesna podrska da bi usavrsili svoje sopstvene napore.

Postoji Sest Sirokih kategorija nadzora nastavnika u opStem obrazovanju:
savjetnik, trener, konsultant, inspektor, mentor i kooperativni nastavnik (Acheson i Gall
u Bailey, 2006:12). Sve prethodno pomenute uloge nadzornika autori su detaljno
elaborirali, medutim, budu¢i da bi nas detaljnija objasnjenja udaljila od teme naSeg rada,

zadrzacemo se samo na pominjanju istih.

4.2.2. Uloga nadzornika u kontekstu nastave jezika

Clanci o nadzoru u nastavi jezika su se poceli pojavljivati osamdesetih godina
proslog vijeka. U jednoj ranoj publikaciji, Knop (Knop u Bailey, 2006:13) razmatra tri
pristupa u nadzoru nastavnika jezika: naucni pristup, koji ukljuuje obrazovanje
bazirano na kompetencijama 1 upotrebu interaktivne analize; demokratski pristup, koji
posmatra nadzor kao terapiju i kao ego savjetovanje; i klinicki nadzor gdje nadzornik 1
nastavnik odreduju ciljeve opservacija. Koncepti svih ovih pristupa su korisni, iako
klini¢ki nadzor ima najveci uticaj.

Frimen opisuje tri pristupa u opservaciji nastavnika 1 davanju fidbeka: nadzorna
opcija, nedirektivha opcija 1 alternativna opcija. Nadzorna opcija predstavlja
tradicionalni direktivni model, gdje se na nadzornika gleda kao na eksperta koji daje
propisane savjete. Nedirektivna opcija je potpuno suprotna — nadzornik slusa nekriticki
dok nastavnik opisuje svoj rad i tumaci svoje postupke. U alternativnoj opciji,
odgovornost nadzornika jeste da predlozi, ili da pomogne nastavnicima da otkriju

alternative za njihovu trenutnu praksu. Klju¢ni faktor u razlikovanju ovih pristupa jeste
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mo¢. U prvoj opciji, nastavnik ima najmanje mo¢i da odredi pitanja u diskusiji. U
drugoj opciji, nastavnik ima viSe mogucnosti da usmjeri diskusiju i donese odluke. Kod
alternativne opcije, nastavnik i nadzornik zajednicki pregovaraju o akcijama koje treba
preduzeti (Freeman u Bailey, 2006: 13).

Postoje 1 dodatni opisi uloga nadzornika za nastavnike jezika. Tako, Gebhard
opisuje pet modela nadzora: tradicionalni direktivni, alternativni, kolaborativni,
nedirektivni i kreativni nadzor. Budu¢i da smo prethodno objasnili tri opcije od ovih
pet, preostale dvije zahtijevaju dodatno pojasnjenje. U kolaborativnom modelu, uloga
nadzornika jeste da ,,radi sa nastavnicima, ali da ih ne usmjerava. Nadzornik aktivno
ucestvuje sa nastavnikom u bilo kojoj odluci koja se donese u pokuSajima da se
uspostavi zajednicki odnos®“. On izjednacava kolaborativni nadzor sa klinickim
nadzorom, ali ukazuje i na to da ovaj model moZda i nije uvijek odgovarajuéi.'’
Kreativni nadzor je selektivna kombinacija svih ostalih modela. On je koristan zato $to
¢e efektni nadzornik mozda imati potrebu da promijeni uloge, u zavisnosti od
nastavnikovih potreba. Na primjer, nadzornik moZze koristiti nedirektivnu opciju dok ne
naide na pitanje gdje nastavnik nema iskustva i zahtijeva eksplicitno vodenje. Upravo
tada, nadzornik moZe promijeniti pristup 1 okrenuti se alternativnoj opciji.

Gebhard nadalje kaZze da je nadzornikova tradicionalna uloga da ,,propiSe
najbolji nacin predavanja 1 uzorne nastave; usmjerava 1 vodi nastavu nastavnika; da
procijeni napredak®. On istice da su sada glavne sljede¢e odgovornosti nadzornika: ,,da
obu¢i nove nastavnike da se krecu u smjeru od nastave kakva je trenutno, ka idealnoj
nastavi; da obezbijedi da nastavnici razmiSljaju i rade na problemima sa kojima se
srijecu u svojoj praksi; da pruZi Sansu nastavnicima da istraze nove mogucnosti za
nastavu; i da pruzi nastavnicima Sansu da usvoje znanje o nastavi i da razviju svoju
sopstvenu teoriju nastave* (Gebhard u Bailey, 2006:15).

Volis (Wallace, 2001:107,108) pravi razliku izmedu opsteg nadzora i klinickog

nadzora. OpSti nadzor se odnosi se na ono S$to moZzemo nazvati administrativhim

19 Postoje dva razloga zasto se ovaj model ne moze smatrati prikladnim. Prvo, iako jednakost i razmjena
ideja u procesu rjeSavanja problema mogu biti dopadljivi, idealno i realno su ponekad dva suprotna
svijeta. Drugo, ovo ne mora biti podesno za sve kulture. Na primjer, Gebhard kaze da je jedan kolega iz
Srednjeg Istoka rekao da ne bi bio dobar nadzornik kada bi u svom kulturnom kontekstu koristio

kolaborativni pristup (Gebhart u Bailey, 2006:15).
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aspektima nadzora ili na nadzor van ucionice. Bavi se pitanjima nastavnih planova i
programa i cjelokupne upravljacke strukture obrazovanja van i unutar Skole. Klinicki
nadzor, s druge strane, se bavi onim Sta se deSava u ucionici. Serdovani i Starat
(Sergiovanni i Staratt u Wallace, 2001:108) smatraju da se ovaj vid nadzora odnosi na
kontakt sa nastavnicima sa namjerom da se unaprijedi nastava i poboljSa razvoj.
Klini¢ki nadzor je proces kojim se nastavni proces sistematski posmatra, analizira i
ocjenjuje. Najopstije uzevsi, klini¢ki nadzor ima za cilj promovisanje ,,efektne* nastave
(Gaies and Bowers u Richards, Nunan, 1997:167-169). U okviru klini¢kog razvoja
razlikujemo dva pristupa - propisani i kolaborativni pristup. Prvi je onaj u kome se na
nadzornika gleda kao na autoritet koji ima status eksperta, zna Sta treba uraditi u
odgovarajucoj situaciji, 1 u poziciji je da kaZe nastavniku S$ta je bilo loSe i Sta ovaj moze
uraditi da to ispravi. Drugi pristup je onaj u kome se nadzornik i nastavnik posmatraju
kao kolege, sa mozda drugacijim funkcijama i odgovornostima. Obojica priznaju
razliCite ekspertize onog drugog: mozda je nastavnik viSe upoznat sa ucionic¢kim i
Skolskim kontekstom; mozda nadzornik ima viSe iskustva u sagledavanju razlicitih
pristupa nastavi. Nadzornik reaguje na Cas tako $to razmisSlja o onome S$ta nastavnik Zeli
da postigne. Glavni cilj jeste dozvoliti nastavniku da iskaZe svoja razmiSljanja i
samoevaluaciju, kako bi mogao efikasnije da stremi svom profesionalnom razvoju
(Wallace, 2001:110,111)

Cemberlenova (Chamberlin u Bailey, 2006:15,16) kaze da se vremenom uloga
nadzornika promijenila. Od nekadaSnjeg dalekog eksperta, nadzornik je sada
angazovani kolega koji ohrabruje nastavnike da razgovaraju o svom poslu i razmiSljaju
0 svojoj nastavnoj praksi. Ona zakljucuje da ova izmijenjena uloga nadzornika
,,odrazava nanovo zamisljenu viziju nastave®, a takode ukazuje na to da odnos izmedu
nadzornika 1 nastavnika jezika zahtijeva stilove komunikacije koji stvaraju pozitivnu,
kolaborativnu sredinu — ideja koja je u potpunoj suprotnosti sa poimanjem nadzora kao

snupervizije.

4.3. Nadzornicke vjestine

Kako se mijenjala uloga nadzora, tako su se mijenjale i vjeStine koje su
karakterisale efektne nadzornike. U nastavku rada dajemo pregled vjeStina koje
nadzornik treba da posjeduje, sa napomenom da ove vjeStine mogu varirati u zavisnosti

od odabranog pristupa.
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4.3.1. Nadzornic¢ke vjeStine u opstem obrazovanju

Abrelov humanisti¢ki nadzor, o kome je ranije bilo rijei, podrazumijeva Sest
klju¢nih funkcija:
< Funkcija procjene i dijagnostifikovanja;
Funkcija planiranja;
Funkcija motivacije;
Funkcija strategije;

Funkcija resursa;

R R S

Funkcija procjenjivanja i izvjestavanja o napretku.

Abrel smatra da su ove funkcije centralne za ciljeve humanisticCkog nadzora
(Abrell u Bailey, 2006:17).

Alfonso istice da nadzornici treba da posjeduju tri tipa vjeStina: tehnicke,
vjestine ljudskih odnosa 1 upravljacke (Alfonso u Bailey, 2006:18), dok Anderson tvrdi
da nadzornici u oblasti obrazovanja treba da posjeduju ,, izvrsnu i sveobuhvatnu
teorijsku i1 prakticnu obuku sa jakim akcentom na klini¢ki aspekt nadzora, plus
pokazane nadzorniCke vjestine kojima nadzornik vlada na zavidnom nivou‘* (Anderson
u Bailey, 2006: 18).

Istrazivadi sa Univerziteta DZordZija identifijuju 12 varijabli koje se odnose na
unapredenje nastave ili profesionalnog razvoja:

< Komunikacija
Razvoj nastavnog osoblja
Nastavni program,
Planiranje i promjena,
Motivacija i organizacija,
Opservacija i izvjestavanje,
Kurikulum,
Rjesavanje problema i donosenje odluka,
Servis za nastavnike,
Licni razvoj,

Odnosi sa zajednicom,

SR I R SR S SR S

IstraZivanje i evaluacija programa (Pajak u Bailey, 2006:18,19).
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Ovih dvanaest kvaliteta se baziraju na tome kako se nadzornici odnose prema
nastavnicima i uenicima. Pajakova lista se viSe dovodi u vezu sa kolaborativnim

pristupom, nego sa preskriptivnim pristupom u nadzoru.

4.3.2. Nadzornic¢ke vjestine u kontekstu nastave jezika

Gebhard isti¢e da se nadzornicima govori da treba da uspostave dobar odnos sa
nastavnicima, ali rijetko kad im se daju smjernice kako to da ostvare. Odnos se
izjednaCava sa harmonijom, empatijom, stvaranjem ,,saosjec¢ajne veze*. Da bi se stvorio
taj odnos, nadzornik bi trebalo da uskladi svoj komunikativni sistem sa nastavnikovim,
u smislu neverbalnog ponaSanja i verbalnih predikata (poput glagola (u)vidjeti, osjecati,
osjetiti). Odnos se moze razviti ,svjesnim 1 nesvjesnim poklapanjem verbalnog i
neverbalnog ponaSanja sa drugom osobom* (Gebhard u Bailey, 2006:21).

Pa ipak, biti efektan nadzornik podrazumijeva mnogo viSe od samog
uspostavljanja odnosa. Tako, Murdok (Murdock u Bailey, 2006:21,22) identifikuje
sljedecih deset karakteristika efektnog nadzora u jezi€kim programima:

< Ohrabruje nastavnika da identifikuje naroéiti problem na koji ¢e se
fokusirati tokom opservacije ¢asa,

< Prikuplja podatke sa cCasa koje Ce kasnije analizirati i nastavnik i
nadzornik,

< Ogranicava fidbek na dogovorena podruéja fokusa i na pazljivo odabrane
obrasce nastave koje ¢e ispitati tokom narednih opservacija,

< Povezuje dogadaje iz ucCionice sa Sirim pitanjima koji se tiCu nastave
stranog jezika i1 obrazovanja uopste,

<> Omogucava da nastavnik isproba svoje nastavne strategije i ograniCava
kritike ili predloge prije razgovora o ¢asu,

< Usvaja perspektivu o ¢asu tokom opserviranja, pri ¢emu uzima u obzir
situaciju u kojoj se nalazi nastavnik i/ili u€enici,

<> Donosi sud o kvantitetu i iscrpnosti fidbeka u odnosu na to koliko je
nastavnik iskusan, i koliko je sposoban da izvuce korist i/ili djeluje po
zavrSenoj analizi Casa,

< Podrzava efektnu praksu pra¢enu pozitivnim komentarima, kako bi

ovakav vid prakse postao ustaljeni dio nastavnikovog repertoara,
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< Koristi ¢as kao tekst da bi ukljuéio nastavnika u dijalog o pedagoskim
pitanjima i da istraZi opcije za nastavu,

< Organizuje plan rada i analizira podatke u saradnji sa nastavnikom na
svim stadijumuma, sa ciljem razvijanja samopouzdanja kod nastavnika i

sposobnosti da razmiSlja o svojoj sopstvenoj nastavnoj praksi.

Nacin na koji ¢e nadzornici primijeniti ovakve vidove ponaSanja zavisi od

izabranog pristupa.

5. REFLEKSIVNA NASTAVA

Refleksija o sopstvenoj nastavi jeste kada nastavnik razmiSlja o njoj ne bi li je
bolje razumio i preduzeo odredene korake u cilju njenog unapredivanja. RazmiSljanje
podrazumijeva mnogo viSe od pukog sjeCanja — ovdje se misli na sposobnost da se
kriticki razmiSlja o iskustvima, da se identifikuju problemi, da se oni uzimaju u
razmatranje u jednom novom svjetlu, kako bi se mogla identifikovati odredena rjeSenja
kao plan akcije. Ideja o nastavnicima kao ,refleksivnim praktiCarima* se cesto
suprostavlja drugim modelima razvoja nastavnika, kao Sto su model od fteorije ka
praksi, ili zanatski model (Thornbury, 2006:194).

Posmatranje nastavnika kao refleksivnih prakti¢ara podrazumijeva da nastavnici
znaju i da postave i da rijeSe problem koji se tiCe njihove nastavne prakse. Nacin na koji
oni rjeSavaju probleme uslovljen je time kako ga oni postavljaju ili ,,uobliCavaju®.
Refleksivna praksa pretpostavlja da nastavnici treba da budu aktivni u formulisanju
svrhe i cilja njihove profesije, da ispituju svoje sopstvene vrijednosti i pretpostavke, i da
treba da igraju vodecu ulogu u razvoju kurikuluma i reformi Skolstva. Refleksija takode
oznacava spoznaju da stvaranje novih saznanja o nastavi nije ekskluzivna svojina
fakulteta, univerziteta 1 istraZivackih centara. To je spoznaja da nastavnici imaju ideje,
ubjedenja i teorije koje mogu doprinijeti dobrobiti nastave za sve nastavnike. Refleksija
kao slogan za reformu obrazovanja oznaCava i spoznaju da se proces ucenja kako
predavati nastavlja tokom citave karijere nastavnika, i spoznaju da bez obzira na to
koliko je dobar program za obrazovanje nastavnika, u najboljem slucaju moze samo

pripremiti nastavnike da otpo¢nu sa izvodenjem nastave. Kada se prihvata koncept
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refleksivne nastave, Cesto postoji i obavezivanje nastavnika da prou¢e svoju nastavu i
da vremenom postanu sve bolji, i obavezivanje da preduzmu odgovornost za svoj
sopstveni profesionalni razvoj. Ova pretpostavka o odgovornosti je centralna ideja
refleksivnog nastavnika. Razumijevanje refleksivne nastave naglasava pet klju¢nih
obiljeZja, tako da refleksivni nastavnik:
<~ ispituje, uobliava i pokusava da rijesi dileme iz nastavne prakse,
<> ima svijest o pretpostavkama i vrijednostima koje unosi u nastavu i
preispituje ih,
< biva usredsreden na institucionalne i kulturne kontekste u kojima
predaje,
< ucCestvuje u razvoju kurikuluma i ukljuen je u pokuSaje da se Skola
mijenja, i
< prihvata odgovornost za svoj sopstveni profesionalni razvoj (Zeichner,

Liston, 1996:4-6).

Unapredenje nastave moze se ostvariti putem refleksije, koja je viSe od
,razmisljanja* i usredsreduje se na svakodnevnu nastavu nastavnika pojedinca isto kao i
na institucionalne strukture u kojima rade nastavnici i ucenici. Refleksija, prema tome,
ima dvostruko znacenje, i ukljucuje odnos izmedu misli i akcije pojedinca, i odnos
izmedu nastavnika kao individue i njegove uloge u drustvu. Prvi odnos ukljucuje
subjektivna shvatanja nastavnika, a drugi svjesno ispituje odnos izmedu pojedinacnih
akcija u nastavi 1 svrhe obrazovanja u druStvu. Ovo dvojno znacenje refleksije se moze
opisati kao ,kriticko kriticko*. Biti kritican zna¢i da, kao nastavnici, treba da se
izdignemo iznad nastave i da razmiSljamo Sire, izvan potrebe da poboljSamo naSe
nastavne tehnike. Ovo znaci da treba da skrenemo sa pitanja tipa ,,kako*, koja imaju
ograni¢enu utilitarnu vrijednost, i da se okrenemo pitanjima tipa ,,Sta* 1 ,,zaSto*, koja ne
pretpostavljaju da su nastavne i upravljacke tehnike cilj same po sebi, ve¢ da su dio Sirih
obrazovnih ciljeva. Treba ista¢i da pojam kriticki ne znaci ,,kritikovanje* ili zauzimanje
negativnog stava, on se odnosi na stav koji omogucava nastavnicima da posmatraju
svoje akcije u vezi sa istorijskim, druStvenim i kulturnim kontekstom u kojem se
nastava sprovodi. Biti kriticki refleksivni nastavnik omogucava nam da se razvijemo

kako individualno, tako i kolektivno, da se nosimo sa savremenim dogadajima i
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strukturama (na primjer, stavovi drugih ili birokratsko misljenje administratora), i da ne
uzimamo ove strukture zdravo za gotovo (Bartlett, 1997:204,205).

Ricards i Lokhart (Richards, Lockhart, 2009:1-5) ispituju prirodu nastave
stranih jezika i upoznaju nastavnike i buduce nastavnike sa tehnikama koje se mogu
korisititi za istraZivanje nastavnog procesa. Razvijaju refleskivni pristup nastavi, gdje ¢e
nastavnici 1 budu¢i nastavnici prikupljati podatke o nastavi, ispitivati svoje stavove,
ubjedenja, pretpostavke i nastavnu praksu, i korisititi dobijene informacije kao osnovu
za kriticko razmiSljanje u vezi sa nastavom.

Tehnike koje se uvode za ispitivanje nastave se baziraju na sljede¢im
pretpostavkama o prirodi razvoja nastavnika:

<> informisani nastavnik ima proSirenu bazu saznanja o nastavi — nastavnik
koji ima vece znanje i svijest o razliitim sadrzajima i dimenzijama nastave
je bolje pripremljen za donoSenje odgovarajucih sudova i odluka,

< moZe se dosta nauCiti o nastavi putem samoispitivanja — za neke
nastavnike, posjeta nadzornika je glavni izvor povratnih informacija
vezanih za njihovu nastavu. lako komentari nadzornika ili drugog
posjetioca sa strane mogu biti koristan izvor informacija, sam nastavnik je
u najboljoj poziciji da preispita svoj sopstveni rad u ucionici. Ovaj pristup
ukljucuje nastavnike u proces sakupljanja informacija o sopstvenoj nastavi
ili kroz saradnju sa kolegama, donoSenja odluka u vezi sa nastavom,
odlucivanja da li treba preduzeti odredene inicijative i odabira strategija
koje Ce se sprovesti,

<> mnogo toga Sto se deSava u nastavi je nepoznato nastavniku — nastavnik je
cesto nesvjestan kako predaje i kako se nosi sa odredenim odlukama (o
tome svjedoCe komentari nastavnika po odgledanom video snimku
sopstvenog Casa),

< iskustvo je nedovoljno kao baza za razvoj — iako je iskustvo kljuc¢na
komponenta za profesionalni razvoj nastavnika, ono samo po sebi nije
dovoljno. Iskustvo je polazna tacka, ali da bi ono bilo produktivno,
neophodno ga je sistematski prouciti. Zbog toga su potrebne posebne

procedure o kojima ¢e kasnije biti rijeci,
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< kriticko razmisljanje moZze dovesti do boljeg razumijevanja nastave —
kriti¢ko razmiSljanje postavljanje pitanja o tome kako i zasto je nesto takvo
kakvo jeste, koje alternative su dostupne, i kakva ograni¢enja postoje ako
neSto radimo na jedan, a ne na drugi na¢in. Kada se kriticko misljenje
sagleda kao trajni proces i kao rutinski dio sopstvene nastave, omogucice
nastavniku da bude sigurniji u isprobavanju razlicitih opcija i ocjenjivanju

njihovih efekata na nastavu.

Ricards 1 Lokhart (2009:6) raspravljaju o postojanju nekoliko procedura koje se
mogu koristiti kako bi pomogle nastavnicima da istraZze nastavu. Svaka od njih ima
svoje prednosti i ograni¢enja, i neke od njih su korisnije za ispitivanje odredenih
aspekata u odnosu na druge. Te procedure su sljedece:

< dnevnik nastave — iskustva iz nastave u pisanoj ili snimljenoj verziji,

<> izvjeStaji sa Casova — pisani izvjeStaj o Casu koji opisuje njegove glavne
karakteristike, i treba ga razlikovati od pismene pripreme Casa, jer
priprema se piSe unaprijed, i sadrZi ono Sto nastavnik namjerava da uradi
na Casu, a izvjeStaj opisuje Sta se zapravo desilo na Casu iz perspektive
nastavnika,

< ankete i upitnici — sluze za prikupljanje informacija o narocitim aspektima
procesa nastave i u¢enja,

< audio i video snimci — mogu se odnositi na ¢itav ¢as, ili na jedan njegov
dio,

< opservacije ¢asova — posmatranje nastavnika od strane studenta koji se
obucava ili od strane kolege. Opservacije bi trebalo da budu nacin
prikupljanja informacija o nastavi, a ne nacin procjene nastave,

< akciono istrazivanje — implementacija akcionog plana sacinjenog da
dovede do promjene u nekim aspektima nastave sa kasnijim pracenjem

efekata inovacije.

45



5.1. Akciono istraZivanje

Akciono istrazivanje je forma istrazivanja koju sprovodi nastavnik, sa
dvostrukim ciljem poboljSanja nastavne prakse i ,,osposobljavanja‘“ samih nastavnika, u
smislu dobijanja vece kontrole kada je u pitanju njihov profesionalni Zivot. Akciono
istrazivanje je manje motivisano Zeljom da se nadu odgovori na neka krupna pitanja (na
primjer Kako ljudi uce?), a viSe potrebom da se rijesi pojedinacni nastavni problem u
lokalnom kontekstu (Zasto moji ucenici imaju poteskoce sa ovakvom vrstom
aktivnosti?) Ono ukljuCuje cikluse akcije 1 razmi$ljanja. Kada identifikuje problem,
nastavnik, sam ili u saradnji sa kolegama, slijedi empirijski ciklus planiranja, akcije,
posmatranja i razmiSljanja, koji vodi u drugi istraZivacki ciklus. Za akciono istraZivanje
se Cesto smatra da mu nedostaje strogost akademskog istrazivanja (Thornbury, 2006:3).

Volis (2008:1) pod pojmom akciono istraZivanje podrazumijeva ,,sistematsko
prikupljanje i analizu podataka koji se ticu unapredenja nekog aspekta profesionalne
prakse“. On nadalje istie da ovaj pristup nije za svakoga, obrazlazu¢i to ¢injenicom da
ovo iziskuje dosta vremena, kao i sposobnosti da se sagledaju dokazi nase nastavne
prakse na objektivniji nacin, nego Sto je to inaCe slucaj. Medutim, ako nastavnik nade
vremena i energije da se tome posveti, ovaj pristup nam moZe obezbijediti interesantne i
korisne uvide vezane za nasu profesionalnu praksu.

Ovakva vrsta istrazivanja se razlikuje od drugih konvencionalnih ili
tradicionalnih tipova istrazivanja u smislu da stavlja fokus na profesionalnu praksu
pojedinca ili male grupe, i ne bavi se opStim pitanjima. Glavna funkcija akcionog
istraZivanja jeste da olaksSa, potpomogne ,refleksivni ciklus* i da na taj nacin obezbijedi
efikasan metod za unapredenje profesionalne akcije (Wallace, 2008:18).

Kada govorimo o refleksivnom ciklusu, Volis smatra da postoji viSe od jednog
puta koji vodi ka njemu. Ovo se opravdava ¢injenicom da proces profesionalnog razvoja
varira od osobe do osobe. Svako od nas ima razliitu vrstu profesionalnog iskustva,
znanja, ekspertize. Dobre strane nas nastavnika, kao i nase potrebe se razlikuju od
pojedinca do pojedinca, i nesto Sto je od izuzetne vaznosti za nas, za druge, na primjer,
mozZe biti potpuno irelevantno. Stoga, na slici 6 jasno se vidi da se Strategije za
profesionalni razvoj strelicom racvaju na dva dijela. Sa desne strane nabrojane su

strategije koje mnogi od nas koriste (pohadanje konferencija, neformalne diskusije
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medu kolegama i sli¢no). Ove aktivnosti vrlo ¢esto nam pruzaju informaciju o idejama
koje nas tjeraju da razmiSljamo o naSoj praksi, i da je mozda izmijenimo. Sa lijeve
strane strelica vodi u Refleskivni ciklus, koji predstavlja strukturiranu refleksiju, ¢iji je

jedan vid zapravo akciono istrazivanje (Wallace, 2008:13-15).

Profesionalni razvoj
profesionalni razvoj
Bazirane na
istraZivanjima

Ostalo

—— Pohadanje
Razmatranje konferencija
problema i
pitanja — Neformalna diskusija

— Ostalo

Postavljanje
pitanja

Refleksivni ciklus

strazivanja koj
se ne baziraju na
odacim

Akciono
istrazivanje

Refleksivni
ciklus

— Zakljuéivanje na
osnovu prvih nacela

Prikupljanje i

I— Sistem ubjedenja
analiza podataka

— Ostlo
Primjena na polju o
profesionalne Refleksivni
akcije ciklus

Slika broj 7: Strategije profesionalnog razvoja (ne ukljucuje ,,konvencionalno
istraZivanje*), (Wallace, 2008:14)

Akciono istrazivanje se odnosi na istraZivanje u ucionici koje sprovodi
nastavnik, i ima za cilj da razjasni i rijeSi prakti¢na pitanja i probleme vezane za
nastavu. Termin ,akciono istraZivanje* se odnosi na dvije dimenzije ove vrste

aktivnosti. Pod pojmom istraZivanje misli se na sistematski pristup sprovodenja
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istrazivanja 1 prikupljanja informacija sa ciljem rasvjetljavanja nekog pitanja ili
problema i1 poboljSanja nastavne prakse. Pojam akcija se donosi na preduzimanje
prakti¢nih koraka da bi se rijesili problemi u nastavi. Akciono istraZivanje se deSava u
ucionici i ukljucuje ciklus aktivnosti koje u srediSte stavljaju identifikaciju pitanja ili
problema, prikupljanje informacija o tim pitanjima, smiSljanje strategije za
usredsredivanje na problem, isprobavanje strategije i posmatranje efekata. Medutim,
priroda akcionog istrazivanja, sa svojim ciklusom posmatranja, analize, djelovanja i
kriticCkog razmatranja ukazuje da je ovo aktivnost koja, da bi se mogla sprovesti,
zahtijeva vrijeme, i stoga iziskuje znatnu posvecenost. Tokom procesa planiranja i
izvodenja akcionog istraZivanja, nastavnici mogu razviti bolje razumijevanje mnogih
pitanja u vezi sa nastavom i ucenjem, a isto tako i usvojiti korisne vjestine vezane za
istrazivanje u ucionici.
Akciono istrazivanje ima sljedece karakteristike:
< njegov primarni cilj jeste poboljSanje nastave i ucenja u $koli i ucionici, i
izvodi se tokom procesa redovne nastave u ucionici,
<> obi¢no je malo po obimu, a namjera je da se pomogne u rjeSavanju
problema, radije nego da bude istraZivanje zbog istrazivanja,
<> moze se sprovoditi od strane nastavnika pojedinca, ili u saradnji sa ostalim

kolegama.

Svakodnevne aktivnosti u nastavi predstavljaju ve¢ dovoljno opterecenje za
nastavnike, pa se s razlogom postavlja pitanje ,,ZaSto dodavati akciono istraZivanje
ionako ve¢ optereCenim nastavnicima?* Oni koji se zalazu za ovakav vid razvoja
nastavnika ukazuju na to da ovakva vrsta brige odraZava nerazumijevanje akcionog
istrazivanja. Akciono istrazivanje je istrazivanje koje se bazira na nastavi, najbolje ¢emo
ga razumjeti ako mislimo o njemu kao o dodavanju istrazivacke dimenzije nasoj vec¢
postojecoj nastavnoj praksi, kao nac¢inu da se takva praksa bolje razumije 1 unaprijedi.
Takode, ovakva vrsta istraZivanja nastoji da redefiniSe ulogu nastavnika tako Sto ¢e im
pruziti sredstva da unaprijede svoje aktivnosti, i skrenuti odgovornost za promjenu sa
spoljasnjih cCinilaca (Skolski odbor, direktor Skole, nadzornici, istraZiva¢i) na same

nastavnike.
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Akciono istraZzivanje se sastoji od niza faza, koje se cesto ponavljaju u

ciklusima:

R

planiranje,
akcija,
opservacija,

refleksija (Richards, Farrell, 2009:171-175).

Nastavnik (ili grupa nastavnika):

<>

¢

vr$i odabir pitanja koje ga zanima, a koje Ce istraziti do detalja (na primjer
nastavnikova upotreba pitanja),

bira pogodnu proceduru za prikupljanje informacija o tom pitanju (na
primjer snimanje nastavnog casa),

prikuplja informacije, analizira ih, 1 odlucuje koje promjene mogu biti
neophodne u njegovoj nastavi,

razvija akcioni plan koji ¢e pomoc¢i da se uvede Zeljena promjena u
ponasanju u ucionici (na primjer plan za smanjivanje ucestalosti
postavljanja pitanja od strane nastavnika),

posmatra efekte plana na ponasanje u nastavi (na primjer snimajuci ¢as i
analiziraju¢i nastavnikovo postavljanje pitanja) i razmiSlja o njegovoj
vaznosti,

otpoCinje drugi akcioni ciklus, ako je to neophodno (Richards, Lockhart,

2009:12-13).

Kemis i Mektagart (Kemmis, McTaggart, 1982:5) izlazu koncept akcionog

istraZivanja, po kome povezivanje termina ,,akcija“ i ,,istrazivanje* istiCe esencijalnu

karakteristiku ovog metoda: isprobavanje ideja u praksi kao sredstvo unapredenja i kao

sredstvo proSirivanja saznanja o kurikulumu i procesu nastave i ucenja. Rezultat je

unapredenje na polju onoga Sta se deSava u Skoli, i bolje izrazavanje i opravdanje za

obrazovni osnov toga Sto se deSava. Ovakvo njihovo objaSnjenje je vazno, jer istiCe

¢injenicu da akciono istraZzivanje nije samo istraZivanje koje je nakalemljeno na praksu.

Ono radije predstavlja narociti stav od strane praktiara, stav u kojem je prakticar

angazovan u kritickoj refleskiji ideja, primjeni i eksperimentisanju ideja u praksi, i

kriti¢ku evaluaciju ishoda ovakve primjene.
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Koen 1 Manion (Cohen, Manion, 1980:211) razmatraju prirodu akcionog
istrazivanja 1 smatraju da je ono sifuaciono (bazirano na kontekstu), kolaborativno,
sudionicko 1 samoevaluativno. Oni ukazuju na to da se akciono istrazivanje moze
korisno upotrijebiti u sljede¢im slucajevima:

< kao sredstvo za tretiranje problema koji se dijagnostifikuje u odredenim
situacijama, ili za unapredenje datog spleta okolnosti,

< kao sredstvo obuke za nastavnike u praksi, koje ¢e im omoguditi
ovladavanje novim vjeStinama i metodama, i koje ¢e produbiti njihovu
samosvijest,

< kao sredstvo za uvodenje dodatnih ili inovativnih pristupa nastavi i uenju
u sistem koji po pravilu inhibira inovaciju i promjene,

< kao sredstvo za unapredenje loSe komunikacije izmedu nastavnika
prakticara i akademskih istrazivaca,

< (iako mu nedostaje strogost istinskog akademskog istrazivanja) kao
sredstvo za dobijanje alternative ka subjektivnijem, impresionistiCkom

pristupu rjeSavanja problema u ucionici.

6. KORISTENJE STRUCNE LITERATURE

MozZe se mnogo toga nauciti iz raznih knjiga koje se bave metodikom nastave,
strucnih Casopisa i zbornika nau¢nih radova namijenjenih nastavnicima stranih jezika.
Knjige i1 ¢lanci napisani od strane nastavnika i teoretiCara Cesto otvaraju vidike za nove
mogucnosti u nastavi. Stru¢na literatura (domaca i strana) je danas lako dostupna svima,

bilo putem nabavke knjiga, ili pronalazenjem potrebnih informacija na Internetu.

7. KOLABORATIVNI PROFESIONALNI RAZVOJ
NASTAVNIKA STRANIH JEZIKA

Kolaborativni (ili kooperativni) razvoj nastavnika stranih jezika je sve ¢es¢i vid
obrazovanja nastavnika koji se srijee u razliCitim kontekstima nastave jezika. U
proslosti, nastava je tradicionalno bila djelatnost koja se izvodila u izolaciji, 1 nije imala

dodirnih tacaka sa kolegama iz struke. Klju¢na komponenta razvoja nastavnika jeste da
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se prevazide ovakva izolacija putem kolaborativnog rada unutar i izvan ucionice. EdZ

(Edge u Johnston, 2009: 241) smatra da ,,saradujuci sa drugima, mozemo do¢i do boljeg

razumijevanja naSih sopstvenih iskustava i miSljenja®.

Sta podrazumijeva termin kolaboracija u kontekstu razvoja nastavnika?

Kolaborativni razvoj nastavnika je bilo kakvo neprekidno i sistematsko istraZivanje

nastave i uenja u kojem nastavnik dobrovoljno saraduje sa drugima koji su ukljuceni u

nastavni proces, u kojem se, kao glavni cilj, pretpostavlja profesionalni razvoj. Kada

govorimo o tome ko sa kim saraduje, konstatujemo da je ocigledno da je sam nastavnik

u centru kolaborativnog razvoja. Postoji mnogo mogucnosti za saradnju u obrazovnom

kontekstu. DZonston (Johnston, 2009:242) predlaze Cetiri glavne moguénosti:

<>

¢

Nastavnici mogu saradivati sa svojim kolegama, tojest drugim
nastavnicima stranih jezika. Ovakav vid saradnje se moze usredsrediti na
pitanja vezana za nastavu, na primjer koriS¢enje materijala, organizacija
nastave, upotreba jezika u ucionici, i tako dalje,

Saradnja nastavnika sa istrazivaima sa univerziteta — ovakav vid
saradnje obi¢no zapocinje istrazivac, sa teZiStem na pitanja koja su u vezi
sa istrazivanjem u obrazovanju. Ovakva saradnja tezi da bude
metodoloski i/ili teorijski sloZenija u odnosu na prethodni vid saradnje,
budu¢i da istrazivaci Cesto imaju viSe resursa (ukljucujuci i vrijeme,
dragocjen faktor za nastavnike prakticare), a takode pokazuje i veci
interes za teoretisanje koje je samo sebi svrha,

Nastavnici mogu saradivati i sa svojim ucenicima. Ovakav vid saradnje
nudi zadivljuju¢e mogucnosti za produbljivanje saznanja o ucionici
nastavnika i o tome ko je u njoj,

Saradnja nastavnika sa svima koji su ukljuceni u proces nastave i u¢enja

— administratori, nadzornici, roditelji i sli¢no.

Kolaborativni razvoj nastavnika je Sirok pojam, i ne podrazumijeva nakakvu

naroc€itu metodologiju, okvir ili teoriju. Pa ipak, postoje brojne ,,metodoloski neutralne*

tehnike koje se Cesto koriste za ili u kolaborativnom razvoju nastavnika. Nekoliko njih

¢ini sastavni dio repertoara ovakvog vida razvoja:

< Dijaloski dnevnici, koji su po svojoj prirodi veoma kolaborativni, i doslo

se do zakljucka da su veoma moc¢no sredstvo za razvoj nastavnika,

51



< Nastavnicke grupe, koje mogu biti razli¢ite po formi i fokusu
interesovanja, ali imaju zajedniCku karakteristiku organizovane 1
fokusirane forme interakcije medu nastavnicima,

<> Timski rad sa nastavnicima - iako ukljucuje prilicno vjeStacke forme
mikro-nastave ili neravnopravnog uparivanja (iskusni nastavnik i nastavnik
pocetnik), ona omogucuje zajedni¢ko iskustvo u ucenju kroz saradnju
izmedu nastavnika kolega kada su oni zajedno prisutni u ucionici, planiraju
unaprijed, i razmiSljaju nakon nastave o svom zajednickom iskustvu,

< Saradnja na daljinu — profesionalni razvoj nastavnika posredstvom
kompjutera,

<> Kolaborativni razvoj nastavnika se ne ograni¢ava samo na gorepomenute
vidove i pristupe, ve¢ moze poprimiti i neke druge forme. Mogu¢nosti su
beskrajne — posjete, intervjuisanje i opservacije kolega i slicno (Johnston,

2009: 241-245).

U nastavku rada fokusira¢emo se na sljedece kategorije kolaborativnog razvoja

nastavnika stranih jezika: opservacije Casova i timski rad sa nastavnicima.

7.1. Opservacije casova

Bouen i Marks (Bowen, Marks, 1994:30-34) isti¢u kao polaznu tacku za ovakav
vid razvoja otvorenost i volju - otvorenost prema ideji akcije, ideji promjene, i volja da
se ovo dvoje razumije i prihvati. Ovdje se takode misli i na otvorenost prema stavovima
i misljenjima drugih i prema pomo¢i drugima. Nastavnici su, po svojoj prirodi, ranjiva
bi¢a. Oni smatraju (sa izvjesnom dozom opravdanja) da na svakom casu stavljaju svoju
glavu na panj, kao Sto to rade glumci u svakoj svojoj predstavi. Nastavnici bi mozda
viSe voljeli da u njihovoj predstavi ucestvuju samo njeni akteri, to jest ucenici, a ne
publika vajnih kriticara. I zaista, za vecinu nastavnika, njihova ucionica predstavlja
njihov privatni posjed. Ono $to se dogada u njoj kada nastavnik zatvori vrata za sobom
predstavlja odgovornost nastavnika, a osobe sa strane mogu samo da se umijeSaju i da
uti¢u na poseban odnos koji nastavnici imaju sa svojim ucenicima.

Tesko je ne saosjecati s ovakvim glediStem, i vjerovatno je ispravno kazati da je

vecina nastavnika iskusila ovakvo osjecanje, ¢ak i kada znaju da posmatra¢ ima najbolje
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namjere. Pa ipak, pitanje izbora je veoma jasno: Da li nastavnik Zeli da nastavi sa
svojim privatnim posjedom, neopterecen fidbekom 1 spoljnim komentarima, tako Sto ¢e
samo povremeno otvoriti svoja vrata uzasnom posmatracu (i to kada se to od njega
trazi, a ne kada on zahtijeva posjetu)? Ili ¢e uvidjeti dobrobit od pozivanja objektivnog
,,drugog misljenja“, od trazenja pomoci kolege? Otvorenost, dakle, ima centralnu ulogu
u ovom izboru'".

Reakcije na posmatranje od strane druge osobe zavise gotovo u potpunosti od
percepcije svrhe opservacije u glavi nastavnika koji se posmatra. Ako se na posmatraca
gleda kao na kritiCara, uljeza, institucionalnog ocjenjivaca ili jednostavno na
nepozeljnog ometaca, i ako nastavnik ne moZe da uoci neku korist od toga Sto ¢e ga
neko posmatrati, u tom slucaju se kod nastavnika javlja osje¢anje anksioznosti,
ravnodusnosti i ozlojedenosti. Ideja da budete kritikovani je neugodna za vecinu
pojedinaca, bilo da su oni policajci, baStovani ili nuklearni fizi€ari. Tako ni nastavnici
nijesu izuzetak od ovog opSteg pravila. Negativna kritika, naroCito destruktivna kritika
upucena pojedincu radije nego onome Sta on radi moZe nanijeti Stetu nastavi, u kojoj je
samopouzdanje u ucionici klju¢ni faktor u odnosu i motivaciji. Sli¢no ovome, ideja da
vas neko ocjenjuje zbog institucionalnih potreba (neka vrsta kontrole kvaliteta) moze
dovesti do osjec¢anja panike i animoziteta.

Mnogi nastavnici su s pravom saglasni da je moguce subjektivno kritikovati bilo
koji Cas, u zavisnosti od kriterijuma i motiva posmatra¢a, i ako se ocjenjivanje
nastavnika ne izvede pazljivo, lako dolazi do pojave losih osjecanja. Poput mnogih
drugih kompleksnih pojava, uzmimo za primjer Veliki Kanjon, predstavljen na slici 8§,
proces nastave i ucenja izgleda drugacije u zavisnosti od toga ko ste, gdje se nalazite i

gdje i Sta gledate:

"' Bouen i Marks su sproveli ispitivanje medu grupom od dvadeset nastavnika, zamoliv§i ih da sastave
listu rijeci koje ih asociraju na ideju da im neko posmatra Cas (kolega, direktor ili neko sa strane). Neki od
tih nastavnika su bili novajlije koji su ve¢ prethodno bili opservirani na obuci prije zaposlenja, dok su
ostali bili nastavnici koji su godinama u nastavi, i koji su, pretpostavlja se, bili naviknuti na necije
prisustvo u ucionici radi posmatranja. Reakcije nastavnika (asocijacije na zadatu ideju) mogu se svrstati u
cetiri kategorije: vrlo mali broj ispitanika je ispoljavao zabrinutost, jedan od njih je Cak izrazio strah;
druga kategorija, Sira po obimu od prve, sastojala se od onih koji mrze prisustvo osobe sa strane; tre¢a
grupa, otprilike brojna kao i druga, izjasnila se da je indiferentna po pitanju opservacija, dok je Cetvrta
grupa, sa relativno malim brojem ispitanika, zapravo gledala na opservaciju sa strane kao na varijantu
koja je dobrodosla (Bowen, Marks, 1994:30,31).
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Slika broj 8. Veliki Kanjon (Freeman, 1998:19)

Poput djece na slici, ljude obi¢no privuce ono Sta mogu da vide, a ne neophodno
ono §ta ima da se vidi. 1z tog razloga, kao veoma bitnu komponentu opservacije ¢asova
treba istaci vjest, strucan, objektivan i nepristrasan nacin opserviranja ¢asova od strane
posmatraca.

Takode treba naglasiti da je kontakt izmedu posmatraca i nastavnika od klju¢nog
znacaja. Ako nastavnik razumije svrhu opservacije, 1 ako je posmatraC precizan po
pitanju njegovih razloga za posmatranje Casa, postoji veca vjerovatnoc¢a da ce se
opservacija Casa dozivjeti na ljepsi nain i od strane nastavnika i posmatraca, pod
uslovom da je posmatrateva namjera blagonaklona. U tom smislu, ,,pakt izmedu
nastavnika 1 posmatraca sklopljen prije posmatranja ¢asa je od esencijalne vaznosti.
Ovaj pakt moze da ukljucuje sljedec¢e osnovne elemente:

1. Nastavnik i posmatrac su saglasni po pitanju svrhe opserviranja ¢asa. Primjeri
su sljedeci:

Za nastavnika:

Da dobije opsti fidbek o njegovom nacinu izvodenja nastave,

Da dobije poseban fidbek vezan za odredeni aspekt nastave koju izvodi,
Da dobije fidbek o efektnosti narocitog Casa,

Da dobije fidbek o narocitoj tehnici,

Da dobije fidbek o efektnosti materijala koje koristi,

R T R S

Da posmatrac istraZi alternativne nacine za ono $to se radilo na ¢asu.
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Za posmatraca:
< Da posmatra performansu odjeljenja kao cjeline, kao i u¢enika pojedinaca,
<> Da dobije ideje posmatrajuci ¢as,
<> Da ocijeni dobre i loSe strane Casa,
< Da ocijeni ¢as formalno u skladu sa kriterijumima o kojima je prethodno

upoznao nastavnika.

2. Nastavnik 1 posmatra¢ su saglasni oko uloga i aktivnosti posmatraca. Polazna
tacka bi mogla biti kako ¢e se posmatra¢ predstaviti ucenicima — postoji viSe
mogucnosti: kolega, posjetilac, gost, drugi nastavnik, ocjenjivac, ispitivac, pomocnik,
nastavnik pripravnik. Ovo moze izgledati trivijalno, ali uloga posmatraca kako ga vide
ucenici moze imati efekat na atmosferu u ucionici, te kao posledicu toga, olakSati ili
oteZati nastavnikov zadatak. Sli¢no tome, moZe se postaviti 1 pitanje gdje ¢e posmatrac
sjedjeti (u zadnjem dijelu ucionice, unutar ili izvan polukruga koga ¢ine ucenici, u
prednjem dijelu ucCionice zajedno sa nastavnikom). Ovdje treba uzeti u obzir zZelju
nastavnika, jer on zna koja pozicija ¢e imati najpozitivniji efekat na odjeljenje 1 na sami
cas.

Pitanje da li ¢e posmatra¢ ucestvovati u ¢asu ili nee takode treba ugovoriti
unaprijed. Neocekivana prekidanja i intervencije (u nekim sluCajevima cak i
,preuzimanje* Casa) mogu biti veoma negativne po nastavnika, i uznemiravajuce za
ucenike. Hoce 1i nastavnik pozvati posmatrata da da svoj doprinos? Hoce li se od
posmatraca traZiti da iznese svoje miSljenje? Hoce li se nastavnik obratiti posmatracu za
savjet? Ako je posmatraC prisutan sa ciljem da uci od nastavnika, hoce li on mo¢i da
postavlja pitanja tokom opservacije? Hoce li nastavnik dati slobodu posmatracu da se
umijeSa, ako posmatra¢ smatra da bi to bilo neophodno? Hoce 1i posmatra¢ razgovarati
sa ucenicima, u€estvovati u grupnom radu sa njima, ili nadgledati njihov rad tako Sto ¢e
hodati po ucionici i gledati Sta rade? Konac¢no, hoc¢e li posmatrac¢ nesto zapisati? I ako
hoce, Sta? BiljesSke? Formalni fidbek? Listu alternativa? Na nastavniku i na posmatracu
je da se dogovore unaprijed oko svih ovih detalja, kako bi uloga i aktivnosti posmatraca
tokom opservacije bili jasni i jednom i drugom.

3. Nastavnik i posmatra¢ se dogovaraju u vezi sa prirodom i svrhom fidbeka.

Moguce su brojne varijante, od kojih izdvajamo:

< posmatra¢ nece uopste dati fidbek nastavniku,

55



< posmatrac i nastavnik ¢e razgovarati o ¢asu u svjetlu originalne svrhe (na
primjer, istraZice alternative, dobre i loSe strane Casa i sli¢no),

<> posmatra¢ ¢e dati nastavniku izvjeStaj u pisanoj formi sa fokusom na
podrucje/podrucja o kojima su se dogovorili u paktu,

< posmatra¢ ¢e dati, bez komentara, listu ociglednih ¢injenica, gdje se nece
korisititi negacija ne u uvodnoj recenici, na primjer Rekli ste..., Napisali
ste..., Stajali ste...,

< nastavnik ¢e ocijeniti Sta je radio na Casu, a posmatra¢ ¢e ga saslusati i/ili
pitati,

< nastavnik ¢e prodiskutovati Sta je uradio na ¢asu sa ciljem pojasnjavanja za

dobrobit posmatraca koji posmatra kako bi dobio ideje,

<>

nastavnik i posmatrac ¢e diskutovati o ¢asu sa odjeljenjem,

< bilo koja kombinacija gore navedenih varijanti.

Svrha pakta izmedu nastavnika i posmatraa jeste da podstakne pozitivhu
atmosferu prema konceptu posmatrata i posmatranog, sa ciljem pokretanja ideje
istrazivanja u ucionici kao sredstva za unapredenje sopstvene nastave i nastave kolega.
U smislu podsticanja pozitivnog stava prema opservacijama, Adrian Anderhil (Adrian
Underhill u Bowen, Marks, 1994: 33), osniva¢ IATEFL Grupe posebnih interesovanja
za razvoj nastavnika, govori o ,,privilegiji da budemo posmatrani, istiu¢i da je neko
odvojio sat ili dva svog vremena da bi posmatrao kako mi izvodimo nastavu. Ovo
predstavlja intrigantnu sliku nastavnika koji Zele dobrodoS$licu posmatracu i zahvaljuju
mu na privilegiji. MoZze izgledati idealisticki, ali postoji dobar dio zasluge u
projektovanju pozitivne strane ove aktivnosti na koju se obi¢no gleda kao na nesto
negativno. Opservacija je dvostran proces: nastavnici mogu nauciti puno od posmatraca,
a posmatraci isto tako od nastavnika koje posmatraju. Gledano iz ove perspektive,
opservacije su privilegija, ali ne samo za nastavnike. Koliko bankarskih menadZera,
agenata za nekretnine, univerzitetskih profesora, stomatologa i drugih profesija ima
Sansu da posmatra svog kolegu na radnom mjestu i/ili da dobije fidbek od (uvazenog)
kolege? Redovna, otvorena, dvostrana opservacija i fidbek su od fundamentalnog
znacaja, ako ideja o istrazivanju u ucionici kao osnovi za unapredenje nastave treba da

uspije (Bowen, Marks, 1994: 30-34).
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7.2. Timski rad sa nastavnicima

Kada se u ucionici nade neko ko sa strane posmatra na$ ¢as, makar to bio i
kolega kome vjerujemo i sa kojim nam je ugodno, i tada se mozemo osjecati anksiozno,
jer bez obzira da li on ocjenjuje va$ Cas ili ne, vjerovatno osje¢amo da ipak to radi.
Timski rad sa nastavnicima, stoga, nudi alternativni nain organizovanja aktivnosti, $to
omogucuje nastavnicima da rade zajedno na ravnopravnoj osnovi. U timskom radu, oba
nastavnika aktivno ucestvuju u planiranju, izvodenju nastave, i ocjeni Casa (Head,
Taylor, 1997:192).

Tim se definiSe kao ,,interaktivni proces koji omogucava da ljudi sa razli¢itim
stepenom struc¢nosti proizvedu kreativna rjeSenja za zajednicki definisane probleme.
Takvo rjeSenje je bolje i uspjeSnije od rjesenja koje bi neki Clan tima samostalno

pruzio.“ (Pavlovski, Pavlovi¢-Breneselovic, 2000:15).

7.2.1. Priroda timskog rada

Timski rad sa nastavnicima (ponekad se naziva i nastava u paru) je proces u
kome dva ili viSe nastavnika dijele odgovornost za izvodenje nastave u odjeljenju.
Nastavnici dijele odgovornost za planiranje ¢asa ili kursa, za izvodenje nastave, i za rad
koji se deSava nakon nastave, a tie se evaluacije Casa. Timski rad tako ukljucuje ciklus
timskog planiranja, timskog rada sa nastavnikom tokom casa, i timskog rada poslije
¢asa. On omogucuje nastavnicima da saraduju na ravnopravnoj osnovi, iako u
sluajevima kada nastavnici sa razliitim nivoom iskustva zajedno rade u jednom
odjeljenju, moze do¢i do pojave elemenata trenerskog odnosa. Nastavnici nekada kazu
da pod timskim radom podrazumijevaju da dva nastavnika nezavisno planiraju razlicite
dijelove Casa, tako da dok jedan predaje, drugi koristi moguénost da ocijeni domace
zadatke ili da odmori. U ovom slucaju ne radi se o timskom radu sa nastavnikom, ve¢

jednostavno o timskom planiranju.

7.2.2. Svrha i benefiti timskog rada sa nastavicima

U timskom radu, oba nastavnika snose podjednaku odgovornost za razlicite
stadijume nastavnog procesa. ZajedniCko planiranje, donoSenje odluka, izvodenje

nastave i kriticko razmatranje sluZze kao mocno sredstvo kolaborativnog ucenja. lako
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logistika implementacije timske nastave zna da bude komplikovana, postoje mnogi
benefiti od uce$¢a u ovakvom vidu nastave:

Kolegijalnost: timski rad sa nastavnicima unapreduje kolegijalnost medu
kolegama u Skoli. Nepohvalna je Cinjenica da nastavnici vrlo ¢esto nijesu svjesni dobrih
strana 1 stru¢nosti njihovih kolega. Nastavnici ¢esto kazu da im je ovakav vid rada
omogucio da dosta nauce jedni o drugima, i da su razvili bliskiji profesionalni i li¢ni
odnos.

Raczlicite uloge: Kada kolege zajedno predaju, svaki od njih ima mogucénost da
se kreée izmedu izvodenja nastave i posmatranja ili asistiranja, na taj nacin
obezbjedujuci promjenu od toka i zahtjeva klasi¢nog ¢asa gdje je uposlen samo jedan
nastavnik. Drugi nastavnik moze pomo¢i onamo gdje je nemoguce da se snade jedan
nastavnik (na primjer pracenje grupnog ili rada u paru).

Kombinovana strucnost: Svaki od nastavnika ¢e imati razliCite ideje kako da se
nosi sa poteSkocama u odjeljenju, kao i razli¢ito iskustvo na koje se oslanja. Vrlo je
izvjesno da ¢e kombinovani nivoi znanja i strucnosti nastavnika rezultirati boljim
planom ¢asa. Ovo pruza svakom ¢lanu tima novu perspektivu za nastavu i ucenje.

Mogucnosti za razvoj nastavnika: Timski rad sa nastavnicima predstavlja
efektan vid razvoja nastavnika. Obezbjeduje ve¢ pripremljenu situaciju opservacije
Casa, ali bez komponente ocjenjivanja. PoSto oba nastavnika posmatraju jedan drugog
tokom Casa, oni mogu dati doprinos konstruktivnim komentarima i fidbekom. Ovakav
vid rada takode pomaZze razvoju kreativnosti, zato $to su oba nastavnika svjesna da
izvode nastavu i za kolegu 1 za ucenike.

Benefiti za ucenike: Timski rad sa nastavnicima predstavlja i benefit za u€enike.
Oni imaju dva razli¢ita modela jezika, u zavisnosti od toga odakle poticu nastavnici'’.
Ucenici su u mogucénosti da iskuse dva razli¢ita stila nastave. Takode postoji vise
mogucnosti za individualnu interakciju sa nastavnikom, i stvara se sredina za ucenje

koja ukljucuje bliZi li¢ni kontakt izmedu nastavnika i uc¢enika.

"2 Ovdje se misli na nastavnike izvorne govornike, to nije slu¢aj u nagim $kolama. U naSem kontekstu,
po ovom pitanju moZe se govoriti o dva razliita modela jezika u smislu razliitog nivoa jezicke

kompetencije i performanse, fluentnosti, razli€itog izgovora, ritma, intonacije i sli¢no.
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Da bi timski rad sa nastavnicima bilo uspjeSan, vazno je da oba nastavnika imaju
jak osjecaj povjerenja jedan u drugog13. Takode je vazno za Clanove tima da budu
svjesni stila nastave ovog drugog, kao i da pokusaju da uspostave prelaz izmedu ovih

razlic¢itih stilova.

7.2.3. Uloge u timskom radu sa nastavnicima

Uspjesnost ovakvog nacina izvodenja nastave zavisi od vjestina oba nastavnika i
od toga kako jasno razumiju svoje uloge u timu. Prilikom planiranja vazno je biti
svjestan da postoje razliCiti tipovi grupisanja, tako da nastavnici mogu da odaberu ili
prilagode onaj koji najbolje odgovara njihovoj situaciji. Evo nekoliko primjera razlicitih
vidova saradnje u timskom radu sa nastavnicima:

Ravnopravni partneri: Dva nastavnika imaju isti nivo iskustva i znanja, kljucne
odluke su podijeljene i postizu se putem diskusije i pregovaranja. Ovaj odnos je tipi¢an
kada iskusni nastavnici u€estvuju u timskom radu. Oba nastavnika su podjednako
odgovorna za sve stadijume ¢asa: planiranje, nastava, nadgledanje i provjera.

Mentor i nastavnik pocetnik: U ovoj situaciji jedan nastavnik se prepoznaje kao
nastavnik stru¢njak, a drugi kao pocetnik. Mentor e, tipicno, preuzeti veéi dio
odgovornosti za donoSenje odluka nego nastavnik pocetnik. Ovakav tip odnosa je od
pomo¢i nastavnicima pocetnicima u procesu pruzanja podrSke putem timskog rada sa
nastavnicima.

Govornik sa naprednim znanjem i onaj sa slabijim znanjem jezika: U nekim
situacijama, napredni govornik stranog jezika (koji mozZe biti 1 izvorni govornik) moze
da izvodi ovakav vid nastave sa govornikom C¢iji je nivo jezickog znanja nizi. O
ovakvim situacijama, napredni govornik preuzima odgovornost za one aspekte ¢asa koji
su lingvisticki zahtjevniji.

Fluentan, neobucen izvorni govornik i iskusni neizvorni govornik: Ova situacija
je uobicajena u zemljama gdje izvorni govornici koji niti su obuceni za izvodenje

nastave stranog jezika niti imaju iskustva, budu pozvani da sudjeluju u timskom radu sa

3 ) : v . .. . PR .
" Istrazivanje sprovedeno medu Sezdeset nastavnika koji su imali iskustva u timskom radu sa

nastavnicima je pokazalo da je njihova najveca briga bila ,,povjerenje i uzajamno postovanje®, i da je
ovakav vid nastave mogao dosti¢i svoj puni potencijal uz postojanje ove dvije kategorije (Bailey, Dale &
Squire u Richards, Farrell, 2009:161).
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lokalnim i potpuno obucenim nastavnikom koji ima stru¢nost i znanje o nastavi stranog
jezika. Ponekad se ovi neobuceni izvorni govornici nazivaju partnerima za
konverzaciju, i1 razgovaraju sa nastavnikom i uclenicima, dok nastavnik snosi

odgovornost za organizaciju ¢asa.

7.2.4. Drzanje ¢asa u timskom radu sa nastavnicima

Kljuéni faktor u timskom radu sa nastavnicima jeste odluka o odgovornostima
svakog nastavnika ponaosob. RazliCite uloge nastavnika mogu imati za rezultat razlicite
odgovornosti, naroCito ako je jedan nastavnik slabiji po znanju jezika od onog drugog,
ili ako postoji razli¢it odnos medu njima (na primjer mentor/pripravnik ili
voda/ucesnik). Odgovornosti ¢e se takode razlikovati u zavisnosti od toga da li se radi
samo o jednom casu, ili o seriji Casova. Na osnovu toga za koji su se tip saradnje oba
nastavnika dogovorila, casove treba zajednicki unaprijed isplanirati i odrediti

odgovornosti.

7.2.5. Implementacija timskog rada sa nastavnicima

Faktori koji su najbitniji prilikom uspostavljanja timskog rada sa nastavnicima, i
o kojima treba detaljno razmisliti kako bi se odrzalo interesovanje i entuzijazam

nastavnika u timskom radu na duZze staze su sljedeci:

Odluka o ciljevima programa:

Prilikom uspostavljanja programa za timski rad sa nastavnicima, vazno je
odrediti ciljeve timskog rada. Oni mogu biti raznoliki: pomo¢ novim nastavnicima oko
njihovih prakti¢nih zadataka u ucionici, pomo¢ nastavnicima pocetnicima u razvijanju
njihovih vjestina u nastavi, uspostavljanje boljeg kolegijalnog odnosa u okviru
institucije, stvaranje uloge mentora za starije nastavnike, ili jednostavno odmor za

nastavnike od njihove uobicajene rutinske nastavne prakse.

Priprema za timski rad sa nastavnicima:
Kao §to je slucaj sa svim novinama u nastavi, 1 timski rad sa nastavnicima ce
najbolje funkcionisati ukoliko nastavnici shvate njegov koncept, ciljeve, proces i

ocekivane probleme u vezi sa ovakvim vidom nastave. Ovo se moZe posti¢i planiranjem
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i diskusijom medu nastavnicima, tokom kojih se mogu donijeti odluke o ucestalosti
timskog rada i logistici za njegovu implementaciju. Takode se mogu donijeti i odluke o
ucesnicima, nacinu podrSke i1 pripreme koja je potrebna nastavnicima. Ove pripremne
aktivnosti mogu poprimiti formu seminara ili radionice, gdje ¢e nastavnici podijeliti
iskustva o timskom radu ili diskutovati o tome kako bi je oni sproveli na razli¢itim
tipovima Casa. Prije nego se nastavnici posvete potpunoj implementaciji timskog rada za
¢itavo jedno polugodiste, mozda bi bilo dobro prvo je sprovesti na probnoj bazi, uz
pomo¢ jednog ili dva tima koji bi odrzali po jedan ili dva €asa, a zatim prodiskutovati
koliko je ovakav rad bilo uspjeSan i kakvi problemi iz njega proisti¢u. Tek po zavrSetku
ove faze, moZe se implementirati verzija veca po obimu. Ovo planiranje bi trebalo
ukljuciti 1 aktivnosti 1 materijale koji ¢e se koristiti na Casu, i odluku o tome ko ¢e

preuzeti odgovornost za razlicite stadijume Casa.

Zabrinutost nastavnika u vezi sa timskim radom sa nastavnicima
Vazno je da svi ¢lanovi tima znaju $ta su sveobuhvatni ciljevi programa za
timski rad, kao i1 kakve veze imaju ovi ciljevi sa njithovim profesionalnim razvojem.
Timski rad sa nastavnicima nije za svakoga, i normalno je da je efektniji ukoliko
nastavnici u njemu ucestvuju na dobrovoljnoj osnovi. MozZe se o€ekivati da nastavnici
budu zabrinuti u vezi sa sljede¢im pitanjima:
< Koliko vremena iziskuje timski rad?

< Da li se on tretira kao dodatni rad, ili spada u dio mog uobiCajenog

rasporeda?

<> Dali ja odlucujem sa kim ¢u raditi?

< Sta ¢e se dogoditi ako taj drugi nastavnik izvodi nastavu na nadin koji je
potpuno drugaciji od mog?

< Sta ¢e se dogoditi ako ne budemo saglasni oko toga kako odrZati ¢as?

< Sta ¢e se dogoditi ako ja preuzmem na sebe potpunu odgovornost i

odradim sav posao?
<> Sta da radimo ako uéenici zavole jednog nastavnika vise nego drugog?
< Da li ovakav vid nastave ukljucuje i evaluaciju?

< Sta mi timski rad sa nastavnicima pruza?

Ove brige postaju naroCito vazne kada se sastavljaju timovi od naprednih i

manje naprednih govornika stranog jezika.
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Odluka o tome koji model(e) timskog rada sa nastavnicima korisititi i identifikacija
ucesnika

Ovaj korak podrazumijeva odluku o odgovaraju¢em pristupu timskom radu i
ulogama kojih ¢e se nastavnici pridrZzavati. Ako nastavnici ucestvuju na dobrovoljnoj
osnovi, bi¢e vazan izbor partnera.
Nadgledanje napretka

Za svako odjeljenje, nastavnici €e Zeljeti da prodiskutuju uspjeh Casa, reakcije
ucenika, nacine na koji se nastava moze poboljSati u narednom periodu. Da bi se
obezbijedilo iskustvo pozitivnog timskog rada, vazno je da se svi nastavnici ucesnici u
timskom radu redovno sastaju i razgovaraju o problemima sa kojima se srijecu i kako da
ih rijeSe.
Ocjena naucenog

Nakon isprobanog timskog rada, vazno je doznati ¢emu nas je on naucio, i ima li
svrhe nastavljati sa ovakvim vidom nastave. MiSljenja ucenika i nastavnika koja treba

istraziti su sljedeca:

Ucenici: Ucenike moZemo pitati da daju komentar na to kako su oni doZivjeli
nastavu u smislu njihovog interesovanja, uZivanja, i Sta oni misle da su naucili. Uticaj
motivacije da se nauci strani jezik je vaZan u prosudivanju efektivnosti programa timske
nastave. U¢enicima moZemo postaviti pitanja poput ovih:

<> Mislite 1i da se vas strani jezik poboljSao kroz timski rad nastavnika? Na
koji nacin?
< Da li ste viSe zainteresovani za ucenje stranog jezika kada se Casovi

organizuju na ovaj nacin?

<>

Kako se ovakvi ¢asovi razlikuju od ¢asova koje inace imate?

< Dali biste Zeljeli da nastavite da na ovaj nacin udite strani jezik?

Nastavnici: Nastavnici se mogu pitati o percepciji procesa timske nastave 1 Sta
im se u vezi sa tim dopalo, a Sta nije. Nastavnicima moZemo postaviti pitanja poput
ovih:
< Koje su prednosti timskog rada?

< Koji su nedostaci ovakvog nacina izvodenja nastave?
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< Kakav mislite da ima efekat na uéenje stranog jezika kod ucenika?

<> Mislite li da su vasi uéenici uzivali u ovakvom nacinu izvodenja nastave?
<> Kakve biste dali predloge za unepredenje programa?

< Da li biste Zeljeli da nastavite sa ovakvim na¢inom nastave stranog jezika?

(Richards, Farrell, 2009:159-167)

8. FORMALNI RAZVOJ NASTAVNIKA STRANIH
JEZIKA

Formalni razvoj nastavnika stranih jezika ukljucuje ucestvovanje na radionicama

(seminarima) i uc¢esce i izlaganje na konferencijama i nau¢nim skupovima.

8.1. Radionice (seminari)“

8.1.1. Sta su radionice?

Radionica je intenzivna, kratka po trajanju aktivnost ucenja, zamiSljena da
obezbijedi mogucnost za sticanje posebnih znanja i1 vjeStina. U radionici, od ucesnika se
ocekuje da nauce nesto Sto ¢e kasnije primijeniti u ucionici, kao i da dobiju iskustvo u
vezi sa temom, poput, na primjer, razvojnih procedura za opservacije u ucionici, ili
sprovodenja akcionog istraZzivanja. Radionice takode omogucavaju da ucesnici ispitaju
svoja uvjerenja u vezi sa nastavom 1 ucenjem i da iskoriste ovaj proces da razmisle o
sv0joj sopstvenoj nastavnoj praksi. Radionice se mogu odnositi na pitanja koja se ti€u

institucionalnog, kao i individualnog razvoja, a vodi ih osoba za koju se smatra da je

'* Kod nas je mnogo &esée u upotrebi termin seminar, medutim taj pojam je $iri u odnosu na pojam
nacinu vodenja i organizacije, a u proslosti naj¢es¢i vid seminara su bila predavanja iz odredene oblasti.
Voden na taj nacCin, seminar nije zahtijevao (aktivno) uce$¢e ucesnika, jer je uglavnom voditelj bio taj
koji je vodio glavnu rije¢ tokom cijelog seminara, a ucesnici su na kraju imali moguénost da postavljaju
pitanja. U novije vrijeme, ovakav vid organizovanja i vodenja seminara se napusta, ustupajuéi mjesto
novom nacinu koji podrazumijeva uces¢e ucesnika tokom Citavog trajanja seminara. Tako, ucesnik dobija
priliku da se aktivno ukljuci u proces, slusa voditelja, odradi zadatke koji se od njega traze (individualno,
u paru ili u grupi), daje komentare, sugestije, pri€a o iskustvima, postavlja pitanja, razvija diskusiju.

Ovakav oblik rada postiZe se seminarima radionicarskog tipa, tojest organizovanjem radionica.
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ekspert 1 koja ima znacajno iskustvo u domenu teme na koju se radionica odnosi.
Ucenje bazirano na radionicama je narocito pogodno za nastavnike, jer se moze zakazati
i najkorisnijih oblika aktivnosti profesionalnog usavrSavanja nastavnika (Richards,
Gallo & Renandya u Richards, Farrell, 2009:23), iako prva radionica za nastavnike
datira joS iz 1936. godine (O’Rourke & Burton u Richards, Farrell, 2009:23).
Radionice se razlikuju od drugih formi koje se koriste u svrhu profesionalnog razvoja
nastavnika, kao $to su, na primjer, seminari. Seminar je sesija, ili serija sesija, u kojoj
grupa ljudi da iskustvom raspravlja o nekom pitanju, pritom razmjenjujuci informacije i
iskustva. Kao §to je slu¢aj i sa radionicama, seminar takode vodi osoba koja je stru¢njak
iz odredene oblasti, ali kod seminara, ucesnici mogu biti podjednako iskusni i isto tako
strucni kao i osoba koja ga vodi. I kod seminara i kod radionica, od svih uCesnika se
ocekuje da daju svoj doprinos aktivnim uc¢e$¢em, iako se nacin ucesca razlikuje. Kao Sto
1 sam naziv ukazuje, radionica je mjesto gdje se postiZze rad, usmjeren na kolaborativno

istrazivanje i rjeSenje problema.

8.1.2. Benefiti radionica

Ricards i1 Farel (2009:24,25) smatraju da su radionice najmoc¢niji i najefektniji
oblik aktivnosti profesionalnog razvoja nastavnika, 1 isticu da postoji viSe dobrih strana
ovakvog vida usavrSavanja nastavnika:

Radionicama se moze dobiti teorijski input od strane eksperta — iako sve
radionice ne ukljucuju input, nastavnicima je obi¢no potrebna pomo¢ stru¢njaka kako bi
se upoznali sa odredenim temama, a radionica daje mogucnost stru¢njaku iz oblasti da
podijeli svoje znanje i iskustvo sa nastavnicima u sredini koja je ugodna za ucenje.

Radionice nude nastavnicima prakticnu primjenu u ucionici — namjera radionica
jeste da osnaZe prakticne vjeStine nastavnika i da pomognu u rjeSavanju problema,
radije nego da jednostavno poboljSaju razumijevanje teorije. Prema tome, nastavnici bi
po zavrSetku radionice trebalo da odu sa prtljagom koji sadrzi mnostvo ideja, strategija,
tehnika i materijala koji se moze koristiti u ucionici.

Radionice mogu povecati motivaciju nastavnika — one vode nastavnike van
ucionice na mjesto gdje oni mogu podijeliti probleme i brige sa kolegama nastavnicima

iz drugih Skola. One takode mogu posluziti da ponovo razbuktaju entuzijazam za

64



nastavu. Koncentrovana priroda radionice takode pomaZe odrZavanju nivoa
interesovanja kod nastavnika.

Radionice razvijaju kolegijalnost — provodenje nekoliko sati sa drugim
kolegama pomaze razvoju kolegijalnih veza i meduljudskih odnosa, a ¢esto se ti odnosi
nastave 1 poslije same radionice.

Radionice mogu podrzati inovacije — one mogu biti klju¢na strategija u
implementaciji kurikuluma ili neke druge vrste promjene. Na primjer, ako nova
obrazovna politika uvodi neki nepoznati pristup nastavi ili kurikulumu, radionice bi bile
idealan format za pripremu nastavnika za takvu promjenu.

Radionice traju kratko — one mogu varirati u smislu duZine trajanja, mada su
obi¢no vremenski ograni¢ene. Budu¢i da se radionica fokusira na veoma specificnu
temu, vrijeme za bavljenje njom je vremenski ograni¢eno, Sto predstavlja prednost za
nastavnike 1 institucije koje imaju malo vremena na raspolaganju za dodatne aktivnosti.

Radionice su fleksibilne u smislu organizacije — iako ukljuCuju pitanja i
probleme koji se baziraju na teorijskom i konceptualnom inputu nakon koga slijedi
rjeSenje problema i primjena u paru ili grupi, redosled ovih aktivnosti moZe varirati u

. . . g 15 o4+ v .
zavisnosti od preferenci lidera' ili u¢esnika.

8.1.3. Procedure za planiranje efektivnih radionica

Evo nekoliko preporuka za planiranje radionica:
<> Izaberite odgovarajucu temu,
< Ogranicite broj ucesnika,

< Identifikujte pogodnog lidera za radionicu.

Da bi se isplanirala i odradila jedna uspjeSna radionica, lider(i) radionice treba
da posjeduju odredene kvalitete:
<> Znanje o odredenoj oblasti,
<> Poznavanje nacina vodenja radionice,

<> Znanje o izvodenju nastave za odrasle,

15 .. .. e v . v . .. . . . .
Termini koji se mogu Koristiti za oznac¢avanje osobe stru¢njaka koji vodi radionicu su: lider, prezenter,

trener, fasilitator, voditelj seminara.
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<> Planiranje odgovarajuceg redosleda aktivnosti,
< TraZenje mogucnosti za nastavak,

< Ukljucivanje evaluacije.

Evaluacija radionice se moZe posti¢i putem upitnika ili intervjua sa u€esnicima.
Evaluacijom treba dobiti informacije o sljede¢im pitanjima:

Dizajn radionice: Da li je postigla svoj cilj? Da li je sadrzaj prikladan? Da li je
pokrivenost materijalom bila odgovaraju¢a? Da li je bilo dovoljno vremena za obradu
odredenih tema? Da li su zadaci bili efikasni?

Prezenter: Je 1i on bio uspjeSan fasilitator i dobar komunikator? Da 1i je
posjedovao dobro znanje iz oblasti? Da li je njegov nacin rada bio podesan za ucesnike?

Resursi: Koji resursi su koriSteni i da 1i su bili adekvatni i korisni (na primjer
¢lanci, knjige, materijal)?,

Ucescée ucesnika: Da 1i su svi uCesnici imali Sansu da govore? Kakva vrsta
ucesca i interakcije se oc¢ekivala od njih? Je li radionica bila prikladna za u¢esnike?

Zadovoljstvo ucesnika: Da li su ucesnici bili zadovoljni temema, fasilitatorom,
nivoom ucesSc¢a, zadacima 1 strukturom radionice?

Promjene u razumijevanju: Da li se kod uCesnika razvilo novo razumijevanje
sadrzaja? Da i je radionica imala za rezultat promjenu samih ucesnika?

Korist i primjenjivost. MoZe li se znanje steCeno tokom radionice primijeniti u
nastavi? Hoce 1i se to znanje prenijeti na nastavnu situaciju u¢esnika? Kakav ¢e uticaj
imati radionica? Moglo bi biti korisno zamoliti u€esnike da identifikuju dvije ili tri
najvaznije stvari koje su naucili iz radionice, 1 da obrazloZe kako bi ih oni primijenili u

svojoj nastavnoj praksi (Richards, Farrell, 2009:26-30).

8.2. Uces’¢e i izlaganje na konferencijama i naucnim
skupovima

Jos jedan od nacina profesionalnog razvoja nastavnika stranih jezika jeste ucesce
1 izlaganje na konferencijama i1 nau¢nim skupovima namijenjenim svima koji se bave
nastavom stranih jezika, 1 koji su na direktan ili indirektan nacin vezani za ovu oblast —

nastavnici praktiari, nastavnici istraZivac¢i, administrativno osoblje obrazovnih
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institucija 1 slicno. Konferencije mogu biti nacionalnog ili internacionalnog karaktera, i
samim tim varirati po sadrZaju, obimu, brojnosti ucesnika i sli¢no. Za organizaciju
konferencija zaduZene su odredene institucije (najcesce fakulteti, instituti, viSe skole) ili
udruZenja odredenih ciljnih grupa, a cilj je Sirenje novih saznanja iz oblasti, razmjena
iskustava, prezentovanje rezultata istraZivanja i sli¢no'®.

Sti¢e se dojam da nastavnici prakticari nijesu aktivni po pitanju uceSca (i
izlaganja) na konferencijama i nau¢nim skupovima. Iako oni nude moguénost pracenja
savremenih tokova u oblasti nastave stranih jezika i dobijanje najnovijih informacija,
¢ini se da nastavnici iz prakse nijesu mnogo zainteresovani za ovakav vid usavrSavanja.
Razlog mozda dijelom lezi u tome Sto su konferencije nekada zatvorenog tipa, sa
ograni¢enim brojem ucesnika. Vrlo Cesto, nastavnici nijesu obavijeSteni o odrZavanju
konferencije ili skupa. Nadalje, neke konferencije podrazumijevaju finansijsko ucesce
od strane ucesnika. Mozda razlog leZi u ¢injenici da nastavnici jednostavno izbjegavaju
da idu onamo gdje ba$ i ne moraju? A od onih koji bi mozda 1 otisli, vjerovatno dobar
dio ne zeli da ide, zato Sto smatra da su konferencije namijenjene iskljucivo
akademskim krugovima, istraZiva¢ima, i osobama koje su na neki nacin ,,iznad‘
nastavnika prakticara? Uz to, za izlaganje na konferenciji, i eventualno objavljivanje
rada, potrebno je imati iskustvo u odredenoj oblasti, ili sprovesti istraZivanje, a samim
tim 1 prezentovati na odgovaraju¢i nacin rezultate istog. A za to je potrebno
metodolosko znanje i istraZivacki rad i iskustvo, koga vecina nastavnika praktiara
nema.

L

Koliko naSi nastavnici stranih jezika smatraju da su gore navedeni vidovi

profesionalnog usavrSavanja (ili samo neki od njih) vazni za njihov li¢ni razvoj,

saznac¢emo analizom ankete koju ¢emo sprovesti medu nastavnicima stranih jezika.

' Postoje brojna udruZenja nastavnika stranih jezika irom svijeta. Neka su internacionalna, poput
IATEFL sa sjediStem u Britaniji, i TESOL , baziran u SAD (ovo su dva najpoznatija udruZenja nastavnika
engleskog jezika kao stranog). Postoje takode i nacionalna udruZenja , kao Sto su JALT (u Japanu),
FAAPI (u Argentini), ELICOS (u Australiji), ATECR (u Ceékoj Republici) (Harmer, 2003:349). Od
udruZenja u naSem neposrednom okruZenju izdvajamo udruZenja nastavnika engleskog jezika u Srbiji
(ELTA), i Crnoj Gori (ELTAM).
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9. OBRAZOVNE POLITIKE I NJJHOVA VAZNOST

Jedna od vaznijih tema koje se razmatraju u okvirima obrazovne politike
pojedinih drzava jesu drZavne strategije koje se tiCu nastavnika i obrazovnog sistema
uopSte. Usled ekonomskih i druStvenih promjena, javlja se potreba za obrazovanjem
visokog kvaliteta, te se samim tim postavljaju i zahtjevi koji postaju sve sloZeniji, kako
za $kole, tako i za nastavnike. Ministri obrazovanja zemalja OECD-a'’ su u svojim
zemljama postavili za cilj unapredenje nastave, Sto ¢e dovesti do poboljSanja kvaliteta
kod ucenika. Nastavnici, kao najvazniji resurs u Skolama, imaju glavnu ulogu u
naporima za unapredenje Skolskog sistema. U cilju poboljSanja efikasnosti i
jednakopravnosti Skolovanja, treba obezbijediti uslove da nastavni kadar cCine
kompetentne osobe, da njihovo obrazovanje bude na visokom nivou, i da se svim
ucenicima ponudi nastava visokog kvaliteta.

Zahtjevi koji se postavljaju Skolama i nastavnicima postaju sve sloZeniji —
druStvo ocekuje da Skole efikasno rade na razliCitim jezicima i porijeklima ucenika,
ocekuje se senzibilnost po pitanju kulture i pola, promovisanje tolerancije i drustvenog
sklada, kao i odgovaranje na potrebe drustveno ugrozenih ucenika i ucenika sa
problemima u uéenju i ponasanju. Skole treba da koriste nove tehnologije, i da budu u
toku sa novim saznanjima i na¢inima ocjenjivanja ucenika.

Postavljaju se pitanja koja se ticu nastavnika i koja su prioritet ovih strateskih
stavova iz sljedecih razloga — da li je nastavnicka profesija dovoljno privla¢na novim
nadarenim kandidatima, i da li su nastavnici dovoljno nagradivani i podrZavani na svom

poslu. Budu¢i da su nastavnici u svakodnevnom kontaktu sa ucenicima, mogucéim

' OECD je jedinstveni forum u okviru kojega zajedno djeluju vlade trideset demokratskih drzava kako bi
odgovorile na ekonomske, drustvene i ekoloske izazove globalizacije. OECD takode predvodi napore u
cilju razumijevanja novih trendova i problema, poput korporativnog upravljanja, informacione ekonomije
I izazova populacije koja stari, i pomaZe vladama da na njih reaguju. Organizacija obezbjeduje okruzenje
u kome vlade mogu porediti svoja iskustva, traZiti odgovore na zajedni¢ke probleme, identifikovati dobre
prakse i raditi na koordinisanju domacih i medunarodnih politika. Zemlje ¢lanice OECD-a su: Australija,
Austrija, Belgija, Ceska, Danska, Finska, Francuska, Greka, Holandija, Island, Italija, Japan, Kanada,
Koreja, Luksemburg, Madarska, Meksiko, Njemacka, Norveska, Novi Zeland, Poljska, Portugal,
Sjedinjene Americke Drzave, Slovacka, Spanija, Svajcarska, Svedska, Turska, Velika Britanija. Evropska
komisija ucestvuje u radu OECD-a (MPS; 2010:3).
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budu¢im nastavnicima, trenutni entuzijazam i moral kod nastavnika mogu biti od
velikog uticaja na sastav nastavnika u buducnosti.

U Skolama danas postoji veliki dio nastavnika koji su pri kraju svoje nastavnicke
karijere, Sto ¢e u narednom periodu omoguciti slobodna radna mjesta novim
nastavnicima sa savremenim vjeStinama i idejama, 1 ovo ¢e predstavljati potencijal da se
Skole znacajno obnove. Medutim, ako se nastavniCka profesija ne bude smatrala
privlacnom, i ako se nastava korjenito ne promijeni, postoji rizik da ¢e kvalitet Skola

opadati, Sto ¢e se kasnije tesko popraviti (MPS, 2010:11,12).

9.1. Zajednicki ciljevi politika

Postoji nekoliko zajednickih ciljeva obrazovnih politika, od kojih ¢emo istaci
sljedece:
<> insistiranje na kvalitetu, a ne na kvantitetu nastavnika: opS$ti pristup
odabiru 1 zapoS$ljavanju nastavnika podrazumijeva da su nastavnici
zamjenljiva kategorija, i temelji se na broju nastavnika, a ne na njihovim
kvalitetima. A upravo taj kvalitet koji kod nastavnika postoji, i koji se
moze usavrsiti, ima najvazniji uticaj na ucenika i njegove rezultate. Ono
Sto je klju¢no prilikom insistiranja na kvalitetu nastavnika jesu poboljSanja
kriterijuma selekcije pri obrazovanju i zapoSljavanju nastavnika,
neprekidne evaluacije tokom Citave nastavnicke karijere sa ciljem
identifikacije podrucja koje bi trebalo poboljsati, prepoznavanje i
nagradivanje efikasne nastave, kao i obezbjedivanje sredstava i podrske
nastavnicima kako bi ispunili visoka o¢ekivanja.
< profilisanje nastavnika u cilju uskladivanja razvoja i uspjeha nastavnika
sa potrebama Skole: potrebno je da drzave preciziraju kakva znanja i
sposobnosti se ocekuju od nastavnika, a takve profile treba uvesti u Skole 1
sisteme obrazovanja nastavnika. Profil kompetencije nastavnika proistice
iz ciljeva ucenja i treba da obezbijedi profesionalne standarde i sporazum o
tome kakva se nastava smatra uspjeSnom. Potrebno je da profili nastavnika

obuhvataju poznavanje predmeta, pedagoske vjestine, sposobnost rada sa
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uCenicima 1 kolegama razlic¢itog profila, doprinos Skoli i1 profesiji 1
kapacitet za nastavak usavrSavanja.

< kontinuirano usavrsavanje nastavnika: potrebno je precizirati Sta se
ocekuje od nastavnika po pitanju njihove odgovornosti i njihovog
konstantnog usavrSavanja, kao i osmisliti sistem koji ¢e potpomoci njihov
razvoj. Perspektiva doZivotnog ucenja nastavnika podrazumijeva
posvelivanje vece paznje nastavnicima u ranim stadijumima njihove
karijere, a smatra se da je bolje unaprijediti regrutovanje nastavnika i
njihovo usavrSavanje tokom karijere, nego produzavati trajanje pocetnog
obrazovanja.

< ostvarivanje fleksibilnijeg obrazovanja nastavnika: u mnogim drZzavama
odluku za bavljenje nastavnickim poslom treba donijeti na pocetku
tercijarnog Skolovanja. Ovakav nacin, medutim, na neki nacin osuduje
studente na specificnu karijeru, iako postoji mogucénost da kasnije
promijene svoje miSljenje — shvati¢e da nakon zavrSenih studija nijesu
osposobljeni da rade niSta drugo osim nastavnic¢kog posla, jer ih je
program studija jedino za to osposobio. U ovakvom sistemu, nastavnicki
poziv ne mogu izabrati studenti koji su u poodmakloj fazi tercijarnog
Skolovanja, kao ni oni iz drugih profesija koji su odlucili da bi se bavili
nastavnickim pozivom. Stoga bi fleksibilniji sistem obrazovanja
nastavnika omogucio viSe puteva ka nastavnic¢koj profesiji: postdiplomske
studije iz oblasti predmeta prouc¢avanja, kao i davanje Sanse ljudima koji su
radili u Skolama kao necertifikovani nastavnici ili pomo¢nici nastavnika da
se kvalifikuju na osnovu iskustva u radu u skoli.

<> pretvaranje nastave u profesiju bogatu znanjem: jedan od glavnih izazova
politike jeste kako odrzati kvalitet nastavnika i postarati se da se svi
nastavnici kontinuirano usavrSavaju. Neophodno je da nastavnici budu
aktivni prilikom ocjenjivanja sopstvenog rada po profesionalnim
standardima i prilikom analize postignu¢a svojih ucenika, uzimaju¢i u
obzir standarde nastave.

< omogucavanje vece odgovornosti skolama pri rukovodenju nastavnickim

kadrom: Skola treba da bude glavni posrednik za unapredenje ucenja, i
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samim tim da ima vecu odgovornost za zapoSljavanje, obezbjedivanje
radnih uslova i usavrSavanje nastavnika. Ovo, naravno, podrazumijeva
vjeSte rukovodece timove u Skolama i snazniju podrsku (MPS, 2010:19-

22).

9.2. Razvoj i primjena obrazovnih politika

Uspjesnost reformi koje se tiCu obrazovanja zavisi od aktivhog uceSca
nastavnika u razvoju i primjeni politike. Ako izostane ukljuenje nastavnika u
osmiS$ljavanju politike, i ako oni ne shvate reformu kao svoje vlasni§tvo, ne moZemo
racunati na ostvarivanje promjena koje se ocekuju. Neke drzave su uspostavile svoje
Savjete za nastavu koji nastavnicima i svima koji se interesuju za nastavu omogucavaju
forum za razvoj politike, i mehanizam za profesionalno vodeno postavljanje standarda i
obezbjedivanje kvaliteta u obrazovanju nastavnika, njihovom radu i razvoju karijere.
Organizacije ovog tipa za cilj imaju da nastavnickoj profesiji obezbijede kombinaciju
profesionalne autonomije i javne odgovornosti. Na taj nacin, nastavnici bi imali vecu
ulogu prilikom uspostavljanja kriterijuma za ulazak u profesiju, odredivanja standarda
za profesionalno usavrSavanje, kao 1 ustanovljavanje sluajeva kada neefikasni

nastavnici treba da napuste profesiju (MPS, 2010: 22,23).

9.3. Pocetno obrazovanje nastavnika

9.3.1. Upis na studije za obrazovanje nastavnika

Nacini za sticanje nastavni¢kog zvanja razlikuju se u zavisnosti od drzava koje
primjenjuju razlicite politike (MPS, 2010:147,148). Tako, vrsta Skolovanja se razlikuje
po tipu prijemne institucije i po nivou Skole u kojoj budu¢i nastavnici planiraju da
izvode nastavu. Nastavnici se Skoluju na veoma razli¢itim institucijama — nastavnicki
koledZi i univerziteti, drzavne i1 privatne institucije. U nekim drZavama, studenti
ucestvuju u troSkovima Skolovanja putem plac¢anja Skolarine, a u nekim ne postoji
Skolarina za obrazovanje nastavnika. Uspostavljanje stroZih kriterijuma prilikom upisa
za obrazovanje nastavnika problemati¢no je u drzavama u kojima postoji duga tradicija

neograni¢enog upisa na fakultete. Pitanje kriterijuma za upis na studije koje se bave
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obrazovanjem nastavnika se mora rjeSavati, zbog postojanja opasnosti da se zbog upisa,
koji je uglavnom bez ogranicenja, ogranice sredstva namijenjena za sistem obrazovanja
nastavnika. Kada bi se u ovakvim drzavama primalo manje studenata na fakultete, i
kada bi oni koji se prime bili adekvatniji za nastavnic¢ki poziv i zainteresovaniji za

nastavnicku karijeru, doSlo bi do efikasnijeg iskoriStavanja dostupnih resursa.

9.3.2. Sadrzaji i fokus pri obrazovanju nastavnika

Sistemi obrazovanja nastavnika razlikuju se po svojoj specifi¢nosti. U nekim
drzavama pocetno obrazovanje nastavnika ima prilicno opStu formu i omogucava
nastavnicima da izvode nastavu na razliitim nivoima obrazovanja ili razliitim
tipovima Skola. Medutim, u nekim drzavama postoje sistemi koji nude specijalizovane
puteve obrazovanja nastavnika koji ih kvalifikuju za rad u odredenim tipovima Skola —
na primjer, u Njemackoj postoje razliCiti programi obrazovanja nastavnika za osnovno,
akademsko srednjoskolsko i1 stru¢no obrazovanje, i za nastavu ucenika sa posebnim
potrebama. Negdje postoji i hibridni model bazi¢nih studija (francuska zajednica u
Belgiji) — uprkos postojanju razlicitih nacina za dobijanje zvanja nastavnika za razlicite
tipove Skola, svi oni dijele isti okvir kurikuluma koji se bazira na nastavni¢kom profilu
sa opStim kompetencijama koje su zajedniCke za sve kurseve.

Iako postoje varijacije u kurikulumima u razli¢itim sistemima i drZavama,
vecina programa obrazovanja nastavnika nudi kombinaciju studija iz predmetne oblasti,
metoda i materijala koji se koriste u nastavi, razvoja djece ili adolescenata i drugih
obrazovnih kurseva kao Sto su psihologija, istorija i filozofija obrazovanja, uz
postojanje prakse. Postoje varijacije u smislu veceg stavljanja akcenta na odredene
oblasti — poznavanje predmeta, pedagosko-psiholoska grupa predmeta, ili praksa (MPS,
2010:156).

Vuco (2011:187-195) istiCe vazZnost pitanja obrazovanja nastavnika i smatra da
ova problematika predstavlja jedan od najbitnijih zadataka obrazovnih sistema u
savremenom svijetu, a da obrazovanje buducih nastavnika stranih jezika treba da
obuhvati nekoliko glavnih problema: odli¢no prakticno znanje stranog jezika, temeljno
poznavanje teorije nastave stranih jezika i srodnih disciplina, kao i poznavanje uslova 1
konteksta u kome nastavnik djeluje. Obrazovanje nastavnika stranih jezika je
sveobuhvatan proces gdje se dobijaju saznanja o teorijskom i prakticnom znanju stranog

jezika, poznavanju teorije nastave stranih jezika, pedagoSkim i psiholoSkim znanjima,
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uslovima u kojima se nastava odvija i metodickim znanjima. ZnaCajan je i uticaj
spoljnih faktora na pripremu nastavnika stranih jezika - procesi globalizacije i potreba
za engleskim jezikom kao jezikom medunarodne komunikacije, svojevrsnim lingua
franca novog doba, jezicke politike i drzavne i naddrZavne strategije o ucenju stranih
jezika, uspostavljanje centralizovane kontrole nad uc¢enjem i nastavom stranih jezika
(CEF), kao i postojanje relevantnih dokumenata koji se tiCu standarda za ucenje stranih
jezika 1 obrazovanja nastavnika, i njihovih kompetencija (Seidhofer, Proposal,
Buchberger et al., Kelly et al. 2004, ACTIFL, Standards for Foreign Language
Learning u Vuco, 2011).

9.3.2.1. Prakti¢na iskustva tokom pocetnog obrazovanja nastavnika

U mnogim sistemima obrazovanja nastavnika, u okviru studija postoji nastavna
praksa, 1 postoji tendencija povecanja mogucnosti sticanja direktnog iskustva u ucionici
tokom pocetnog obrazovanja nastavnika. Ova prakticna komponenta se smatra
neophodnim dijelom pripreme u obrazovanju nastavnika, jer ¢e buduéi nastavnici
uvidjeti dinamiku nastave u ucionici i principe na kojima se ona zasniva, i poStedjece
nastavnike pocetnike ,,Soka realnosti®.

Trajanje prakticne nastave umnogome varira. Tako, neki programi
pretpostavljaju vrlo kratko vrijeme obavljanja prakse u ucionici, dok drugi, na primjer,
podrazumijevaju jednogodiSnje staZiranje sa punim nastavnickim obavezama. NajceSce,
nastavna praksa se odvija nakon zavrSenog teorijskog dijela predmeta pri kraju
programa obrazovanja nastavnika. Medutim, obim ove obuke se proSiruje, od studenata
se trazi da ucestvuju u Skolskim aktivnostima, da poducavaju mlade i budu pomoc¢nici
nastavnicima prije nego stupe u praksu. Ostvaruje se uspostavljanje specifi¢nih
partnerstava izmedu $kola i fakulteta ili univerziteta, Sto predstavlja uspostavljanje veza
izmedu teorijske i praktiCne nastave u obrazovanju nastavnika (Mekintajer u MPS,
2010: 157).

U nacionalnim izvjeStajima zemalja OECD-a jasno se kristaliSu generalna
slaganja o potencijalnim problemima u vezi sa obezbjedivanjem prakti¢nih iskustava
studentima budu¢im nastavnicima, od kojih izdvajamo sljedeca:

< prakti¢na nastava je Cesto kratka i nije u vezi sa teorijskom nastavom, §to

rezultira teZom primjenom teorijskih saznanja u praksi,
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< vrijeme koje studenti provode u ucionici je ogranic¢eno na iskustvo rada u
ucionici, 1 ne obuhvata sve profesionalne zadatke jednog nastavnika,

< vrlo ¢esto Skole nemaju dovoljno resursa da bi obezbijedili duZe trajanje
prakse, a mentori nemaju dovoljno iskustva ili vremena koje bi proveli
zajedno sa studentima,

< nastajanje nesporazuma izmedu nastavnika u Skolama i univerzitetskih
supervizora usled medusobne razlike u porijeklu i orijentaciji - ni jedni ni
drugi ne prenesu jasno kakav se cilj oCekuje od iskustva nastavne prakse,
niti koje pristupe u nastavi studenti treba da usvoje. Nastavnici i
univerzitetski supervizori bi trebalo da saraduju, kako bi njihov rad bio

efikasniji, i samim tim poboljSao praksu studenata (MPS, 2010:158).

9.4. Certifikacija nastavnika

9.4.1. Certifikacija novih nastavnika

Sistemi certifikacije (licenciranja) novih nastavnika se razlikuju u odnosu na
tijela koja su odgovorna za njihovu implementaciju. Ova tijela mogu biti institucije za
visoko obrazovanje poput fakulteta ili univerziteta za obrazovanje nastavnika,
profesionalna tijela poput udruZenja nastavnika, prosvjetnih sindikata ili drzavnih vlasti.
Shodno tome, u razliCitim sistemima postoje i varijacije specifi¢nih uslova za dobijanje
nastavnickog certifikata (licence).

U otprilike polovini zemalja OECD-a, zavrSetak studija za obrazovanje
nastavnika nije dovoljan za dobijanje licence za izvodenje nastave. U tim drzavama, od
potencijalnih nastavnika se zahtijeva da produ ispitivanje i/ili da obave obaveznu
praksu. Ispitivanje moZe podrazumijevati test poznavanja predmeta, posmatranje ¢asova
koje drzi kandidat, detaljne intervjue sa kandidatom, kao i razmatranje dosijea o
uspjesima i radnim iskustvom kandidata. U Italiji i Spaniji obavezna je jedna godina
radnog iskustva. U Engleskoj, na primjer, svi potencijalni nastavnici prije pune
certifikacije moraju poloZiti test iz baratanja brojevima, test pismenosti i poznavanja
informacionih i komunikacionih tehnologija. Certifikacija nastavnika podrazumijeva

uspostavljanje profesionalnih standarda nezavisno od institucija za obuku nastavnika,
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Sto predstavlja nacin da se utie na programe obrazovanja nastavnika i da se oni bliZe
usklade sa potrebama Skola.

Sistem certifikovanja nastavnika nije zastupljen u svim drZavama. Uslovi za
certifikaciju postoje najcesce kada postoje razli¢iti nacini obrazovanja nastavnika i kada

oni variraju po kvalitetu (MPS, 2010:166,167).

9.4.2.Ponovno dobijanje certifikata

Ponovno dobijanje certifikata (relicenciranje) podrazumijeva proces u kojem
nastavnici koji ve¢ rade u Skolama obnavljaju svoje licence u redovnim intervalima.
Ovo obnavljanje pretpostavlja dokazivanje da je nastavnik dobio pozitivne ocjene u
evaluaciji rada i/ili ucestvovao u raznim vidovima profesionalnog usavrSavanja.
Relicenciranje nastavnika je relativno rijetka pojava medu zemljama OECD-a, a tamo
gdje se deSava, bazirano je na drugom pristupu — umjesto direktnije provjere rada
nastavnika u ucionici, nastavnik uspjeSno zavrSava predvidene aktivnosti
profesionalnog razvoja.

Obnavljanje licence ima svoje prednosti — podstie nastavnike da neprekidno
unapreduju svoja znanja i vjeStine, a Skolskom sistemu omogucava identifikaciju
kljucnih podru¢ja u kojima nastavnici treba da se usavrSavaju. Ipak, ostaje pitanje
rentabilnosti programa ponovnog dobijanja certifikata koji se baziraju na ispunjavanju
aktivnosti profesionalnog usavrSavanja. Profesionalni razvoj nastavnika je bitan, ali je
potrebno postojanje bliske veze izmedu obnavljanja certifikata i onoga Sto nastavnici

zaista rade u ucionici i Sta njihovi u€enici uc¢e (MPS, 2010:280, 281).

10. PROFESIONALNI RAZVOJ NASTAVNIKA -
EVROPSKA DIMENZIJA

Iako za organizaciju i sadrZaj obrazovanja i sistema obuke potpunu odgovornost
snose zemlje Clanice Evropske Unije, one sve viSe prepoznaju benefite kooperativne
politike sa partnerima Evropske Unije u cilju pripreme za zajednicke izazove na ovom
polju. Na primjer, u Programu obrazovanja i obuke, zemlje ¢lanice postavljaju sebi kao
opste ciljeve unapredenje obrazovanja i sistema obuke. Jedan od tih ciljeva jeste

poboljsanje kvaliteta obrazovanja nastavnika.
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Holdsvort (Holdsworth u Scheerens, 2010:12) smatra da cak iako podemo od
pretpostavke da se pocetno obrazovanje nastavnika odvija na najviSem nivou i ima
visok kvalitet, ono ne moze obezbijediti nastavnicima znanje i vjeStine koje su im
neophodne za ¢itav radni vijek. Od nastavnika se trazi ne samo da usvajaju nova znanja
1 vjestine, ve¢ 1 da ih kontinuirano razvijaju, te se obrazovanje i profesionalni razvoj
svakog nastavnika posmatraju kao doZivotni zadatak. Da bi nastavnici dobili potrebne
vjestine i kompetencije, neophodno je imati kvalitetno po¢etno obrazovanje nastavnika i
koherentan proces kontinuiranog profesionalnog razvoja, da bi nastavnici bili u toku sa
neophodnim vjeStinama koje se, u druStvu baziranom na saznanjima, od njih

zahtijevaju.

10.1. IstraZivanje TALIS

Tokom 2007. i 2008. godine OECD je sproveo medunarodno istraZivanje o
nastavi 1 ucenju, nazvano TALIS (Teaching and Learning International Survey), prvo
medunarodno istraZivanje koje se fokusira na uslove rada nastavnika, i Skolsku sredinu
u kojoj se odvija proces ucenja. Cilj istrazivanja je da se kriticki ispitaju i razviju
politike koje ¢e unaprijediti uslove za efikasno Skolovanje. TALIS je koncipiran kao
program istraZivanja, sa sukcesivnim turnusima da uputi na relevantna pitanja politike
koja su izabrale zemlje ucesnice istraZzivanja. Sa fokusom na nize srednje obrazovanje u
javnom 1 privatnom sektoru, prvi turnus TALIS-a je ispitao vaZne aspekte
profesionalnog razvoja nastavnika, zajedno sa aspektima uvjerenja, stavova i prakse
nastavnika, zatim ocjenjivanje nastavnika, fidbek, i liderstvo u Skoli u dvadeset tri
zemlje ucesnice (Scheerens, 2010:9).

Izvjestaj analize i proSirene interpretacije rezultata istraZivanja TALIS je
objavljen pod nazivom Teachers’ Professional Development: Europe in international
comparison (Scheerens, ed., 2010). U Poglavlju 1 ove publikacije obraduju se teme koje
se direktno ticu brige Evropske Unije za dalji kvalitet i pravednost obrazovanja u
zemljama clanicama, a profesionalni razvoj nastavnika predstavlja veoma vazno
sredstvo u postizanju ovog cilja. Politika Evropske Unije na polju profesionalnog
razvoja inspirisana je analizama potrebe za modernizacijom inicijalnog obrazovanja

nastavnika i kontinuiranim profesionalnim razvojem. Ukazuje se na vaznost kvaliteta
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nastavnika u cilju poboljSanja postignu¢a u€enika. Zemlje c¢lanice Evropske Unije su
odgovorne za kvalitet svojih sistema za obrazovanje i obuku, ali Evropska Unija
stimuliSe i podrzava politike u vezi sa profesionalnim razvojem nastavnika sa sljede¢im
ciljevima:
< obezbijediti kontinuum u obrazovanju nastavnika kako bi se obezbijedila
koordinacija inicijalne obuke nastavnika, podrSke u ranoj karijeri, i daljeg
profesionalnog razvoja;
< stimulisati profesionalne vrijednosti koje podsticu nastavnike da budu
refleksivni 1 inovativni prakticari;
< uliniti nastavnic¢ku profesiju priviacnom, putem politika regrutovanja,
namjestenja, zadrzavanja i mobilnosti nastavnika;
< obezbijediti da nastavnici imaju kvalifikaciju od strane visokoskolske
ustanove koja uspostavlja ravnotezu izmedu studija baziranih na
istraZzivanju 1 nastavne prakse;
< podrzati nastavnike nudeéi im efektnu podrsku na pocetku karijere i
kontinuirane formalne i neformalne mogucnosti za ucenje;
< ponuditi  visokokvalitetno  obrazovanje nastavnika i kontinuirani
profesionalni razvoj, podrzavajuéi programe za razvoj i obezbjedujuéi da
institucije za obrazovanje nastavnika imaju u ponudi programe koji izlaze
u susret rastu¢im potrebama Skola, nastavnika i drustva u cjelini;

< ponuditi moguénosti za vodstvo u skoli.

Poglavlje 2 se bavi efikasno$¢u nastavnika, Sto predstavlja sklad sa ciljem
politike Evropske Unije po pitanju profesionalnog razvoja — dizajnirati profesionalni
razvoj nastavnika na nacin koji ¢e omoguciti povecanje kvaliteta nastavnika, Sto Ce,
zauzvrat, povecati postignu¢a kod ucenika. Od karakteristika koje odreduju kvalitet
nastave, pominju se formalne kvalifikacije 1 iskustvo, znanje o predmetu, znanje o
procesu nastave i ucenja, pedagosko znanje, nastavni stilovi i kompetencije i ubjedenja
nastavnika. Po pitanju ovih karakteristika, dokazi istraZivanja su prili¢no izmijeSani, i
Cesto predstavljaju kontradiktorne nalaze, i, u prosjeku, pokazuju relativno malo. Pa
ipak, tri karakteristike zavreduju naroCitu paznju. Prva je pedagosko znanje koje

integriSe znanje o predmetu i znanje o tome kako ga prenijeti. Druga karakteristika jeste
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preferenca nastavnika ka direktnijem, strukturnom pristupu nastavi, ili konstruktivisticki
pristuplg. Treci faktor je koncept osjecaja nastavnika za samoefikasnost — vecina studija
je pokazala pozitivan odnos izmedu ubjedenja nastavnika o svojoj efikasnosti i
postignuc¢a ucenika. Kada je u pitanju profesionalni razvoj nastavnika, ovo poglavlje
skre¢e paznju na dvije veoma vaZzne dimenzije. Prva je razlika izmedu inicijalnog
obrazovanja nastavnika s jedne, i ,,dalje* obuke s druge strane, koja ukljucuje podrSku
na pocetku karijere, obuku tokom rada u Skoli i profesionalni razvoj koji se ne
ogranicava na pojedine kurseve i obuku, ve¢ ukljuCuje i smislenu refleksiju o
svakodnevnij praksi nastavnika. Druga dimenzija se bavi sadrzajem profesionalnog
razvoja — osnovna ideja je da profesionalni razvoj treba da poboljSa kvalitet nastave, Sto
bi, zauzvrat, trebalo da pojaca postignuca ucenika.

Trece poglavlje daje osvrt na dostupne podatke istraZivanja prije TALIS studije,
a tice se kolicine, tipova 1 uticaja profesionalnog razvoja nastavnika. Prethodne studije
ukazuju na formalni status profesionalnog razvoja kao profesionalne obaveze ili kao
opcione kategorije. lako se u mnogim drzavama i regionima profesionalno usavrsavanje
smatra profesionalnom obavezom za nastavnike, nastavnici u svim drZavama nijesu
eksplicitno obavezani da se angaZuju u aktivnostima kontinuiranog razvoja. Na primjer,
u Francuskoj, Islandu, Holandiji i Svedskoj, iako se profesionalno usavrSavanje smatra
obavezom za nastavnike, uceS€e u njemu je, zapravo, opciono. U Luksemburgu,
Poljskoj, Portugaliji, Sloveniji, Slova¢koj i Spaniji, kontinuirani profesionalni razvoj je
opcion, ali je jasno povezan sa napredovanjem u karijeri i pove¢anjem li¢nog dohotka.
Na Kipru, Italiji 1 Grckoj profesionalni razvoj je definitivna obaveza za nove nastavnike.

OECD studija iz 2005. godine pod nazivom ,Attracting, Developing and
Retaining Effective Teachers* nam pruza neke informacije o minimumu zahtjeva za
uceS¢e nastavnika u profesionalnom razvoju u smislu vremena. U drzavama sa

minimumom zahtjeva (Australija - neke drzave, Austrija, Belgija, Finska, Madarska,

'8 Konstruktivizam, termin iz psihologije, predstavlja teoriju koja tvrdi da pojedinac aktivno konstruise
znanje, radije nego da ga pasivno prima. Kada govorimo o nastavi jezika, ova teorija ukazuje na to da
procedure pasivnog ucenja poput oponasanja ili ucenja ponavljanjem mogu imati nikakvu ili gotovo
nikakvu ulogu. Nadalje, posmatraju¢i ucenike kao pojedince, sa jedinstvenim mentalnim sklopom i
svojim sopstvenim strategijama ucenja, konstruktivizam podrZava nastavu sa fokusom na ucenika
(Thornbury, 2006:50).
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Skotska, Svedska, §vajcarska 1 SAD - neke drZave) zahtjevi se obi¢no odnose na 5 dana
godisnje, ali variraju od 15 sati godisnje u Austriji, do 104 sata u Svedskoj.

Studije OECD-a i Evropske Unije nam daju veoma uopstene podatke o podrsci
koju nastavnici dobijaju za profesionalni razvoj (kao $to je, na primjer, mogucénost
ucestvovanja u aktivnostima profesionalnog razvoja tokom radnog vremena). Tako, u
Belgiji, Ceskoj Republici, Finskoj, Litvaniji, Luksemburgu, Portugaliji, Sloveniji,
Rumuniji i Ujedinjenom Kraljevstvu, nastavnici imaju pravo da koriste odredeni dio
pla¢enog radnog vremena za aktivnosti profesionalnog usavrSavanja. Pa ipak, usled
nedostatka njihovih zamjena 1 troSkova za angaZovanje istih, nastavnici ¢esto nijesu u
stanju da ucestvuju u profesionalnom razvoju tokom svog radnog vremena.

U Poglavlju 4 prikazuju se deskriptivni rezultati dobijeni na osnovu podataka
istrazivanja TALIS, a ti¢u se profesionalnog razvoja nastavnika. Ovo poglavlje daje
osvrt na trenutne obrasce uc¢estvovanja u aktivnostima za profesionalno usavr§avanje od
strane nastavnika u niZem srednjem obrazovanju, i ispituje do koje mjere se srijece
potreba nastavnika za profesionalnim razvojem, kako ovo varira u skladu sa vrstom
podrske koju nastavnici dobijaju, i Sta oni smatraju da im predstavlja prepreku u tom
njihovom dodatnom angazovanju. Konacno, analiziraju se tipovi aktivnosti za koje
nastavnici smatraju da su imali najve¢i uticaj na njihov razvoj. Tako, u ovom poglavlju
daju se odgovori na pitanja o koli¢ini profesionalnog razvoja nastavnika, stepena u
kojem se on srijeCe sa njihovim potrebama, i kako se on sam moZe poboljsati. Evo
nekoliko klju¢nih rezultata kao odgovora na ova pitanja:

< Kada se govori o uceséu u aktivnostima profesionalnog razvoja, nivo i
intenzitet uceS€a znatno variraju od drzave do drZave. UoCava se veza
izmedu nevoljnosti uc¢esca u profesionalnom razvoju i stepena kvalifikacije
nastavnika — niZe kvalifikovani nastavnici pokazuju relativno viSi nivo
neuceSc¢a od nastavnika sa viSom kvalifikacijom. NeuceS¢e u aktivnostima
za profesionalni razvoj takode zavisi od pola (muskarci manje ucestvuju od
Zena) i starosne dobi nastavnika (neucCeS¢e je najvise karakteristicno za
najmlade 1 najstarije nastavnike). Postoji jasna razlika izmedu
zapadnoevropskih drzava i ostalih drzava po pitanju vidova profesionalnog
razvoja. Tako, opservacije ¢asova kolega i1 nastavnika pocetnika, programi

za kvalifikacije, Citanje strucne literature i opservacije Casova kolega iz
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drugih Skola su neSto Sto je mnogo manje prisutno kod nastavnika iz
zapadnoevropskih drzava u odnosu na nastavnike iz ostalih drzava.
Takode, obrazac uces¢a u vidovima profesionalnog razvoja je slicniji kod
zapadnoevropskih drzava, nego S$to je to slucaj sa istocnoevropskim
drZzavama.

< Kada su u pitanju mehanizmi podrSke nastavnicima i prepreke koje
sputavaju njihov angaZzman u profesionalnom razvoju, nastavnici
navode da je glavni uzrok neispunjenih zahtjeva konflikt sa njihovim
radnim rasporedom, kao 1 nedostatak pogodnih prilika za profesionalni
razvoj. Po miSljenju nastavnika, najefikasniji vidovi razvoja su oni u
kojima najmanje ucestvuju — programi za kvalifikacije, kao i istrazivacke
aktivnosti. Najefikasniji vidovi razvoja su i oni za koje nastavnici moraju
da plate u potpunosti ili djelimi¢no i kojima treba posvetiti najviSe

vremena.

Poglavlje 5 bavi se pitanjima potrebe za u¢eS¢em u aktivnostima profesionalnog
razvoja, politikom i klimom u $kolama, nastavnom praksom i ubjedenjima nastavnika,
karakteristikama Skolskih konteksta, i pozadinom nastavnika. Identifikuje se veza
izmedu varijacije i koliine aktivnosti za profesionalni razvoj i uticaja razvoja na
nastavnike. Kada nastavnici ucestvuju u aktivnostima za razvoj i provedu vise dana
usavrSavajuci se, nalaze da takav razvoj ima veci uticaj na njihov rad. Ovakvi nalazi
podrZavaju vaznost trajanja i raznovrsnosti aktivnosti za profesionalni razvoj — da bi on
bio efikasan i imao uticaj na nastavnu praksu, a samim tim i na bolja postignuca
ucenika, nastavnik treba da provede izvjesno vrijeme profesionalno se usavrSavajuci
kroz razlicite aktivnosti.

Rezultati istraZivanja u ovom poglavlju pokazuju da nastavnici sa veCom
potrebom za profesionalnim razvojem smatraju da on ima jaci uticaj na njihov rad. Ovo
ukazuje na to da motivacija nastavnika ima vaznu ulogu u uticaju profesionalnog
razvoja na nastavnu praksu. Motivisani nastavnici imaju vec¢i osjecaj samoefikasnosti,
voljniji su da eksperimentiSu, otvoreniji su za ucenje 1 uporniji.

Fidbek, kao dio Skolske politike, je usko povezan sa profesionalnim razvojem

nastavnika i njegovim uticajem. U ovoj studiji, fidbek se odnosi na povratnu
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informaciju o razli¢itim aspektima nastavnikovog rada. Rezultati studije nam sugeriSu
da se fidbek, zajedno sa podrSkom u Skoli, smatra fundamentalnim za podsticanje
procesa ucenja nastavnika na Skoliskom nivou. Takode se isti¢e i vaznost uloge klime u
Skoli - promovisuéi pozitivnu atmosferu i povjerenje u Skoli, direktori mogu stvoriti
pogodnu atmosferu za nastavnike koji su voljni da uce.

Zanimljivo je pomenuti i ulogu konstruktivisti¢ke nastave. Sto je vise nastavnika
koristilo strategije u nastavi bazirane na konstruktivistiCkim pristupima, to je vise njih
ucestvovalo u aktivnostima za profesionalni razvoj, i sve viSe njih je saradivalo u
razli¢itim aktivnostima u Skoli. Moguce objaSnjenje za ovo mozZe biti Cinjenica da je
konstruktivistiCka nastava relativno nov pristup u poredenju sa tradicionalnim
nastavnim metodama, kao i to da su nastavnici tek od skora poceli da mijenjaju svoju
nastavnu praksu. Takvo skretanje nastave u ovom smjeru zahtijeva puno obuke i
mogucnosti za nastavnike da rade jedni sa drugima kako bi rijeSili probleme,
obezbijedili fidbek 1 informaciju i pomogli i podrzali jedni druge.

Poglavlje 6 se bavi profesionalnim razvojem nastavnika u drzavama koje nijesu
ucestvovale u istrazivanju TALIS, i pokriva 12 drZzava neucesnica. Kao Sto se i moglo
pretpostaviti, bilo je samo djelimi¢nog poklapanja izmedu oblasti koje je pokrivala
studija TALIS i podataka koje su se dobile iz drZava neucesnica. Postojale su neke
kvantitativne informacije o vidovima profesionalnog usavrSavanja u kojima ucestvuju
nastavnici, o potrebi za profesionalnim razvojem, kao i o razlozima za neucesce u
njemu. Procenat nastavnika koji je wucestvovao u odredenim aktivnostima
profesionalnog razvoja u zemljama neucesnicama generalno odgovara prosjeku u
zemljama Evropske Unije koje se ucestvovale u studiji TALIS. Izuzetak ¢ini Engleska,
sa znatno proporcionalno ve¢im brojem nastavnika koji su preduzimali aktivnosti poput
davanja uceS¢a u mrezi profesionalnog razvoja, individualnog i kolaborativnog
istraZivanja, mentorstva, i ¢itanja stru¢ne literature.

Studija TALIS je pokazala sveobuhvatni procenat ufeS¢a u aktivnostima za
profesionalni razvoj koji iznosi 89 % nastavnika u drZavama uc¢esnicama studije. lako je
zadovoljavajuéi nivo ucesc¢a, zabrinjavajuce je da 11 % nastavnika nije ucestvovalo ni u
kakvom vidu profesionalnog usavrSavanja (studija se oslanjala na Siroku definiciju
profesionalnog razvoja koji ukljuuje i neformalne dijaloge sa kolegama). Treba

naglasiti i to da se ¢ini da je profesionalni razvoj cvrsto utemeljen kao nivo
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napredovanja u sferi obrazovanja. Ovaj zakljucak je moZda osnaZzen dokazom TALIS
studije koji ukazuje na to da su drZzave koje su pretrpjele skorasnje strukturne promjene
(kao Sto je slucaj sa isto¢noevropskim zemljama) narocito aktivne u raznim vidovima

aktivnosti profesionalnog razvoja (Scheerens, 2010:189-199).

10.2. Evropski portfolio za studente buduce nastavnike jezika

Evropski portfolio za studente buduce nastavnike jezika (European Portfolio for
Student Teachers of Languages, ili skra¢eno EPOSTL) je dokument namijenjen
studentima jezika koji prolaze kroz pocetno obrazovanje nastavnika. Ovaj dokument
podsti¢e studente na razmiSljanje o didaktickom znanju 1 vjeStinama neophodnim za
nastavu jezika, pomaze im da procijene svoje didakticke kompetencije i omogucava im
da prate progres i da biljeZe svoja iskustva u nastavi tokom njihovog obrazovanja za
nastavnicki poziv. Razvijen je za potrebe Evropskog Centra za moderne jezike Savjeta
Evrope od strane tima edukatora nastavnika iz Jermenije, Austrije, Norveske, Poljske i
Ujedinjenog Kraljevstva, uz podrsku studenata nastavnika i obrazovnih poslenika iz
svih trideset tri zemalja Clanica Centra. Portfolio nastoji da pomogne da se studenti
pripreme za svoju buducu profesiju u razliitim nastavnim kontekstima. Takode,
EPOSTL moZe olakSati diskusije u vezi sa ciljevima i kurikulumima medu edukatorima
nastavnika koji rade u razlicitim nacionalnim ili evropskim kontekstima.

Portfolio se sastoji od sljedec¢ih dijelova:

< dio za licne izjave, koji je od pomoé¢i na pocetku obrazovanja prilikom
razmiSljanja o nekim opStim pitanjima vezanim za nastavu,

< dio za samoocjenjivanje, sastavljen od deskriptora tipa ,,umijem®, koji
olakSava razmisljanje i samoprocjenu,

< dosije, u kojem se jasno vidi ishod samoprocjene, obezbjeduje dokaze o
napretku 1 biljezi primjere rada koji je bitan za nastavu,

<> glosar najvaznijih termina koji se tiCu uéenja i nastave jezika, a pominju se

u Portfoliju,

<>

indeks termina koji se koriste u deskriptorima,

<>

vodic za korisnika koji sadrZi detaljne informacije o Portfoliju (Newby,

2007: 5).
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10.3. Evropski profil za obrazovanje nastavnika jezika

Evropski profil za obrazovanje nastavnika jezika razvijen je od strane tima na
Univerzitetu Sautempton, na celu sa profesorima Majklom Kelijem i Majklom
Grenfelom (Michael Kelly i Michael Grenfell), a uz podrSku Evropske Komisije.
Razvijen je uz konsultaciju sa grupom medunarodnih edukatora nastavnika, i izvodi
nalaze iz velikog broja programa za obrazovanje nastavnika koji se trenutno primjenjuju
sirom Evrope. Keli i Grenfel (2004:3) obrazlazu da Profil predstavlja nadgradnju na
raniji izvjestaj ,,Obuka nastavnika stranih jezika: Razvoj u Evropi* (The Training of
Teachers of a Foreign Language: Developments in Europe), koji je ispitao trenutnu
pripremu za obrazovanje nastavnika stranih jezika u trideset dvije drZave i1 ustanovio
postojanje cilja za zajednicko razumijevanje i terminologiju u ovoj oblasti. Profil
predstavlja komplet alata koji se moZe ukljuciti u program za obrazovanje nastavnika
kako bi se nastavnicima stranih jezika obezbijedilo sticanje neophodnih znanja i
vjestina, kao 1 ostalih kompetencija, u cilju poboljSanja profesionalnog razvoja i vece
transparentnosti i pokretljivosti kvalifikacija.

Autori nadalje isti¢u da Profil nije sa¢injen kao skup obaveznih pravila i propisa
za obrazovanje nastavnika. Uzimaju¢i u obzir bogatu raznolikost programa za
obrazovanje nastavnika jezika koji ve¢ postoje u Evropi, profil je saCinjen kao okvir
koga edukatori nastavnika i svi oni koji se bave obrazovnim politikama mogu na
dobrovoljnoj osnovi prilagoditi ve¢ postojec¢im programima i potrebama. Stoga se Profil
mozZe koristiti kao kontrolni popis za institucije koje se bave obrazovanjem nastavnika, 1
kao referentni dokument koji obezbjeduje smjernice za institucije koje planiraju da
poboljsaju svoje programe za obrazovanje nastavnika jezika.

Keli (Kelly et al., 2004:4) u svom izvjestaju objasnjava da se Evropski profil za
obrazovanje nastavnika jezika u XXI vijeku bavi pocetnim i obrazovanjem iskusnih
nastavnika stranih jezika u kontekstima osnovnog, srednjeg i obrazovanja odraslih, i
nudi okvir onima koji odlucuju o politikama nastave jezika i edukatorima za nastavnike
jezika u Evropi. Nalazi u Profilu se oslanjaju na Siroki opseg evropskih eksperata iz
oblasti obrazovanja nastavnika stranih jezika, kao i1 na iskustvo jedanaest evropskih
institucija koje se bave obrazovanjem nastavnika jezika. Istiuci klju¢ne elemente u

evropskom obrazovanju nastavnika jezika, Profil ima za cilj da posluzi kao kontrolni
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popis za postojece programe za obrazovanje nastavnika stranih jezika, i kao smjernica
za one programe koji su u fazi razvoja.

Izvjestaj Profila pocCinje sa ispitivanjem konteksta skorasnjeg evropskog
proSirenja i razvoja politika za obrazovanje i jezike Evropske Komisije, i istiCe potrebu
za Profilom za obrazovanje nastavnika stranih jezika u Evropi. Bavi se strukturom
obrazovnih kurseva, znanjem i razumijevanjem, koji su glavni za nastavu stranih
jezika, raznoliko$¢u strategija i vjeStina za nastavu i uCenje, i vrstama vrijednosti koje
bi nastava jezika trebalo da podstakne i unaprijedi.

Oslanjajuci se na strucnost edukatora i onih koji se bave politikom na polju
obrazovanja nastavnika stranih jezika iz raznih evropskih zemalja, Profil predstavlja
Cetrdeset klju¢nih elemenata u kursevima za obrazovanje nastavnika jezika. Detaljno se
objasnjava kako se kursevi mogu strukturirati i ispredavati kako bi studenti buduci
nastavnici i nastavnici pocetnicima imali pristup osnovnim mogucnostima za ucenje
tokom pocetnog obrazovanja 1 kasnije tokom karijere nastavnika. Profil narocito stavlja
fokus na inovativnu praksu u obrazovanju nastavnika i na nacine unapredenja
kooperacije, razmjene i mobilnosti medu novom generacijom evropskih nastavnika
jezika.

U Profilu, svaki element je detaljno objasnjen i podrZan savjetima, smjernicama
1 predlozima od strane evropskih eksperata. Jedanaest studija slucaja evropskih
institucija za obrazovanje nastavnika obezbjeduje tumacenje kako svaki element
funkcioniSe u praksi. Ove studije slucaja takode pomaZzu u identifikaciji mogucih pitanja
koja se mogu javiti u vezi sa pojedinim sadrzajima Profila.

Ukratko, u svom izvjeStaju Keli (2004:4-6) predlaze da obrazovanje nastavnika
stranih jezika u XXI vijeku treba da ukljuci sljedece elemente pocetnog i obrazovanja
nastavnika iz prakse:

Strukturu, koja podrazumijeva:

< kurikulum koji integriSe akademske studije i prakti¢no iskustvo u nastavi,
<~ fleksibilno i modularno osmisljavanje po¢etnog i obrazovanja nastavnika

iz prakse,

<>

ekspilcitni okvir za nastavnu praksu,

<>

rad sa mentorom i shvatanje vrijednosti mentorstva,

<> iskustvo sa interkulturnom i multikulturnom sredinom,
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<>

<>

uceSce u povezivanju sa partnerima iz inostranstva, ukljuCujuéi posjete,
razmjene ili ICT povezivanje,

period rada ili studiranja u drzavi ili drzavama gdje se kao maternji jezik
koristi jezik koji nastavnik predaje,

mogucénost posmatranja ili uceS¢a u nastavi u viSe drzava,

okvir za evaluaciju na evropskom nivou za programe pocetnog 1
obrazovanja nastavnika iz prakse, koje omogucava akreditaciju i
mobilnost,

neprekidno usavrsavanje nastavnickih vjestina kao dio obuke nastavnika iz
prakse,

neprekidno obrazovanje za edukatore nastavnika,

mentorsku obuku za mentore iz Skola, i

bliske veze medu studentima koji se obrazuju za nastavnike razlicitih

jezika.

Znanje i razumijevanje, u okviru kojih se prepoznaje:

¢
<>

obuka iz metodike nastave stranih jezika, nastavnih tehnika i aktivnosti,
obuka za razvoj kritickog 1 ispitivackog pristupa nastavi i ucenju,

pocetno obrazovanje nastavnika koje ukljucuje kurs iz poznavanja jezika i
koje ocjenjuje jezicku kompetenciju studenta,

obuka iz informacione i komunikacione tehnologije za pedagoSku upotrebu
u ucionici,

obuka iz informacione i komunikacione tehnologije za li€no planiranje,
organizaciju 1 otkrivanje resursa,

obuka za primjenu razliCitih procedura ocjenjivanja i nalina biljeZenja
napretka ucenika,

obuka za kriti¢ku procjenu nacionalno ili regionalno usvojenog kurikuluma
po pitanju ciljeva i ishoda, 1

teorijska 1 prakticna obuka evaluacije internog i eksternog programa.
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Strategije i vjeStine, koje Cini:

¢

¢

R

SRR T TSR

obuka u vezi sa nainima prilagodavanja pristupa u nastavi odredenom
obrazovnom kontekstu i individualnim potrebama ucenika,

obuka za kriticku procjenu, razvoj i prakticnu primjenu materijala i resursa
za nastavu,

obuka kako nauditi uditi,

obuka za razvoj refleksivne prakse i samoprocjene,

obuka za razvoj nezavisnih strategija za ucenje jezika,

obuka u vezi sa nainima odrZavanja i osnaZivanja kontinuirane li¢ne
jezicke kompetencije,

obuka za prakticnu primjenu nastavnih planova i programa,

obuka za posmatranje kolega i njihovo ocjenjivanje,

obuka za razvitak odnosa sa obrazovnim institucijama odredenih zemalja,
obuka za akciono istrazivanje,

obuka za inkorporiranje istrazivanja u nastavi proces,

obuka za CLIL (Content and Language Integrated Learning), i

obuka za koriS¢enje Evropskog jezickog portfolija za samoprocjenu.

Vrijednosti, koje pretpostavljaju:

<>

R

S

obuku vezanu za druStvene i kulturne vrijednosti,

obuku o razlicitosti jezika i kultura,

obuku o vaznosti nastave i uenja o stranim jezicima i kulturama,

obuku za nastavu evropskog drzavljanstva,

obuku za timski rad, saradnju 1 umreZavanje, unutar i izvan neposrednog
Skolskog konteksta, 1

obuku o vaznosti dozivotnog ucenja.
IzvjeStaj se zavrSava glosarom kljucnih termina vezanih za evropsko
obrazovanje nastavnika stranih jezika, a koji su koriSteni u izvjeStaju

(Kelly, 2004:4-6).
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10.4. Okvir Britanskog Savjeta za kontinuirani profesionalni
razvoj nastavnika engleskog jezika"

Vazan dio kontinuiranog profesionalnog razvoja nastavnika jeste imati
prepoznat okvir stadijuma na kojem se nalaze nastavnici, kao i puteva kojima se moze
napredovati. KoriStenje Okvira Britanskog Savjeta je dio refleskivnog ciklusa. Pomoc¢u
Okvira moguce je identifikovati stadijum na kojem se nalazi nastavnik i uporediti
njegove vjestine, ponasanje i znanje sa onim predstavljenim u Okviru, te na taj nacin
mozemo identifikovati podrucje i oblasti na koje treba da stavimo akcenat i koje ¢e
voditi ka daljem razvoju nastavnika engleskog jezika. Ovaj proces se moZe graficki

predstaviti na sljede¢i nacin:

Koji kursevi ¢e
izaci u susret
mojim potrebama?,

Na kom sam

stadijumu? TRENING

OKVIR

NASTAVNIK Z;;‘:f‘;ts‘l'(‘)‘l‘;ﬁl‘:‘ UMREZAVANJE NAPREDOVANJE

razvoj
Ko mi moze
pomoci?

Sta moram
darazvijem?
Kako to mogu

da postignem?

Cemu treba
da pristupim?

Slika broj 9: Proces koristenja Okvira (Davidson et al., 2011: 7)

' Okvir predstavlja novinu u obrazovanju nastavnika jezika, predstavljen je prvi put crnogorskoj struénoj
publici na seminaru za nastavnike engleskog jezika u maju mjesecu 2012. godine. Autor rada je bio
ucesnik na pomenutom seminaru (organizovanom od strane Britanskog Savjeta Crne Gore), na kome su
britanski stru¢njaci prezentovali Okvir i ucesnicima seminara podijelili broSure sa informacijama o
Okviru.
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Pomenuti stadijumi (sa opisima potreba i aktivnostima za razvoj) u nastavnickoj

karijeri u Okviru su tabelarno predstavljeni na sljedeci nacin:

Tabela br. 1: Stadijumi u nastavnickoj karijeri

Stadijum (opis)

Razvojne potrebe
(i ciljevi) na ovom
stadijumu

Nacini napredovanja
na ovom stadijumu

Prioritetni fokus za
kontinuirani
profesionalni razvoj
na ovom stadijumu

1. Pocetni (nastavnik
pripravnik na
inicijalnoj obuci, ili

- Pomo¢ sa zadacima
kursa
- Pomo¢ pri posmatranju

- Ucenje o sljede¢im
aspektima nastave
engleskog jezika:

- Ucenje od iskusnih
nastavnika
- Ucenje od ucenika

nekvalifikovani nastavnika planiranje ¢asova, - Ucenje iz dostupnih

praktiCar nastavnik - Pomo¢ u nastavnoj razumijevanje ucenika, resursa

engleskog jezika) praksi ocjenjivanje, upoznavanje - Diskusija o pitanjima i
- Primjeri dobre nastave | sa materijom predmeta, problemima vezanim za
- Kontakt sa kolegama rukovodenje nastavu sa kolegama i

profesionalnim razvojem iskusnim nastavnicima

2.Novokvalifikovani | - PronalaZenje puta u - U¢enje o nastavi u - Ucenje od iskusnijih

(kvalifikovani karijeri realnom kontekstu, $to nastavnika

nastavnik engleskog | - Razumijevanje ukljucuje: vec¢i fokus na

jezika u prve dvije ucenika ucenike nego na plan,

godine iskustva)

- Saznanje o dobroj
nastavi engleskog
jezika

- Dobijanje fidbeka o
sopstvenoj nastavi

- Pretvaranje teorije u
praksu

- Informacije o tome
gdje pronaci resurse za
casove

efikasan tajming u ucionici
1 planiranju, dugoro¢no
planiranje (sedmic¢no,
mjesecno), otvorenost za
fidbek i konstruktivnu
kritiku, razmiSljanje o
nastavi u cilju poboljSanja
prakse.

- Sticanje vjeStina van
ucionice: rad u Skolskom
sistemu, doprinos timu,
izgradnja resursa, vodenje
evidencije, kompjuterske
vjestine

3. Razvojni
(kvalifikovani
nastavnik engleskog
jezika sa vise od
dvije godine iskustva,
koji ima potrebu za
razvojem osnovnih
vjestina)

- Upis na kurs za
nastavnika engleskog
jezika kao stranog

- Dalji razvitak
nastavnih vjestina

- ProSirivanje
nastavnickog iskustva u
razli¢itim oblastima

- Razvoj u nekim od
sljedecih oblasti: planiranje
redovnog uceséa u
profesionalnom razvoju,
sposobnost refleksije i
samoanalize, organizacija
vjestina, razvoj resursa

-Eksperimentisanje sa
novim idejama za
nastavu, nastavnim
metodama i resursima

- Opservacija
kvalifikovanih nastavnika
- Ucenje o tome kako
razviti sopstvene
potencijale

- Razvoj specijalizacije u
nastavi engleskog jezika
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4. Strucni (iskusan
kvalifikovani
nastavnik engleskog
jezika sa velikim
znanjem i jako
razvijenim
vjestinama)

- Upis na master studije

- Mentorstvo manje
iskusnim
nastavnicima

- Obuka za nastavnike
trenere

- Razvoj materijala za

nastavu

- Razvoj nekih od ovih
podrucja: samosvjesnost i
refleksija,
interpersonalne,
mentorske i vjeStine
opservacije ¢asova,
administrativne vjestine,
vodenje sesija za
kontinuirani razvoj,
CELTA trenerske
vjestine, upravljacke
vjeStine

- Razvoj mentorskih
vjesStina

- Produbljivanje
struénosti i
specijalizacije

- Trasiranje puta
napredovanja u karijeri,
sticanje iskustva i
dobijanje kvalifikacija

5. Napredni (veoma
iskusan
kvalifikovani
nastavnik koji moze
da se ukljuci u
specijalisticke
uloge)

- Bolje priznanje i vise
odgovornosti

- Vise poStovanja u
struci

- Dobijanje
kvalifikacije viseg
nivoa

- Li¢ni razvoj
(isticanje,
fleksibilnost)

- Unaprijedena visa
zvanja nastavnika

- Razvoj sljedecih vjestina:

trenerske, mentorske,
istrazivacke, vjeStine u
drzanju radionica,
kompjuterske,
menadZerske i finansijske
vjestine, trening za
ljudske resurse i vjestine
za upravljanje projektima

- Identifikacija jasnih
ciljeva i planiranje
profesionalnog razvoja
koji vodi ovim ciljevima
- Zauzimanje vodec¢ih
uloga u profesiji, napr.
vodenje sesija za
profesionalni razvoj,
prezentovanje na
konferencijama,
pracenje i posmatranje
drugih u podrucjima i
ulogama koje Zelite da
razvijete

- istraZivanje u¢ionice
putem istraZivanja

6. Specijalisticki
(nastavnik sa
vodedim i
savjetodavnim
ulogama, nastavnik
trener, menadzZer,
pisac materijala,
istrazivac, savjetnik
za nastavu
engleskog jezika)

- Zelite da ve¢i dio
posla koji obavljate

bude u skladu sa vasim

interesima

- Zelite da povecate
mrezu licnog ucenja
kako biste otkrili

ostale profesionalce sa

kojima biste radili

- Zelite da budete lider
u profesiji

- Zelite da poboljsate
standarde na radnom
mjestu

- Zelite da usavrsite
nastavu engleskog
jezika

- Koristenje refleksivne
prakse, ostvarivanje
kontakata sa ljudima iz
struke radi Sirenja vidika
i postizanja ciljeva, biti u
toku promjena u struci

- Razvoj refleskivne
prakse u vasoj trenutnoj
ulozi

- Kreiranje vlastite mreze
za ucenje

- Razmjena iskustava i
saradnja sa vama
ravnima

- Postavljanje jasnih
ciljeva za razvoj i rad na
postizanju istih
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Vodenje evidencije o uces¢u u aktivnostima kontinuiranog razvoja je vazno,
pokazuje da je profesionalni razvoj u srediStu vase prakse, i Stedi vrijeme jer uvijek
imate informaciju kada vam je potrebna. Postoje dnevnici koji se mogu preuzeti sa
portala Britanskog Savjeta za kontinuirani profesionalni razvoj

(www.englishagenda.britishcouncil.org/continuing-professional-development/teachers),

a ticu se sljedecih aktivnosti:
<> kursevi za profesionalni razvoj koje sam pohadao,
konferencije/radionice koje sam pohadao,
¢lanci iz Casopisa koje sam procitao,
knjige koje sam procitao,
Internet resursi koje smatram korisnim,
razmis$ljanja i ideje kolega,
refleksija — moja razmisljanja 1 ideje o sopstvenoj nastavi,
projekti akcionog istrazivanja,

prezentacije i radionice koje sam odrzao,

SR I TR SR P SR

radovi/knjige koje namjeravam da napiSem (Davidson et al. 2011: 9-22).

11. OBRAZOVANJE NASTAVNIKA U CRNOJ GORI

Problematikom kontinuiranog profesionalnog razvoja nastavnika u Crnoj Gori
bavi se Odsjek za kontinuirani profesionalni razvoj, kao zasebna jedinica u okviru

Sektora za nastavu Zavoda za Skolstvo Crne Gore.

11.1. Zavod za skolstvo Crne Gore

Reforme obrazovanja kako na evropskom, tako i na nacionalnom nivou
podrazumijevaju dobru organizaciju i ustrojstvo obrazovnih institucija, kako bi se
reforme mogla implementirati na najbolji moguc¢i nac¢in. U Crnoj Gori, institucija koja
se bavi pitanjima obrazovnih politika je Zavod za Skolstvo Crne Gore.

Zavod za Skolstvo osnovan je 2003. godine, istovremeno kada se postupno
pocelo sa primjenom koncepta reforme obrazovnog sistema. Formiranje Zavoda

predstavlja iskorak u izgradnji kvalitetnijeg obrazovnog sistema, unapredivanju nastave
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i organizacije vaspitno-obrazovnog rada u Skolama. Nastao je uporedo sa
intenziviranjem priprema za primjenu koncepta reforme obrazovnog sistema, a njegov
razvojni put se odvijao u kontekstu sloZenih politickih, ekonomskih i druStvenih
okolnosti, kao i materijalno-tehnickih i kadrovskih ograni¢enja u crnogorskim
obrazovnim institucijama, ali i u samom Zavodu. Tokom godina rada, ova institucija je
napredovala u organizacionom, kadrovskom i materijalnom pogledu.

Kao S§to se moze procitati na sajtu Zavoda (www.zavodzaskolstvo.gov.me), ova

institucija je klju¢na u obrazovnom sistemu Crne Gore kada je u pitanju uspostavljanje,
realizovanje i pracenje strategija obrazovanja vezanih za struku, jer svojim aktivnostima
obuhvata sve segmente vaspitno-obrazovnog procesa. U nadleznosti Zavoda za Skolstvo
nalazi se utvrdivanje kvaliteta vaspitno-obrazovnog rada u ustanovama, profesionalni
razvoj zaposlenih u obrazovanju, istraZivanja obrazovne prakse i unapredivanje
obrazovnog sistema u Crnoj Gori, te se, shodno tome, u okviru Zavoda diferenciraju tri
sektora:
< Sektor za nastavu, koji uklju¢uje Odsjek za utvrdivanje kvaliteta i Odsjek
za kontinuirani profesionalni razvoj,
< Sektor za unapredenje obrazovanja, u okviru kojeg razlikujemo Odsjek za
istraZivanje 1 razvoj obrazovnog sistema i Odsjek za medunarodnu
saradnju 1 odnose sa javnoscu, i

< Sluzba za opste poslove i finansije.

Imajuéi u vidu ciljeve reforme obrazovanja u Crnoj Gori, savremena znanja u
oblasti obrazovanja i vaspitanja, kao i1 stanje i potrebe pedagoSke prakse, temeljne
funkcije Zavoda su:

< uceS¢e u izradi novih nastavnih planova i programa, osposobljavanje
nastavnika, direktora, pomoc¢nika direktora i1 stru¢nih saradnika za
primjenu novih nastavnih planova i programa,

< pracenje i vrednovanje nastavnih programa i njihove realizacije,

< istrazivanje pedagoske prakse i konteksta u kojem se ona odvija, i
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< utvrdivanje kvaliteta nastave i organizacije skola.”

Zavod je od svog osnivanja do danas realizovao niz aktivnosti iz svoje
nadleZnosti, radi Sto efikasnije primjene postavljenih reformskih rjeSenja, i uvodenja
obrazovnog sistema u evropske obrazovne tokove. Razvijen je i informacioni sistem
Zavoda za Skolstvo kako bi se obezbijedila informaticka podrska za sigurno i efikasno
upravljanje osnovnim strateskim aktivnostima koje se obavljaju, posebno u oblastima
pracenja vrednovanja obrazovno vaspitnog rada, kao i kontinuiranog profesionalnog
razvoja nastavnika, stru¢nih saradnika, direktora, pomoc¢nika direktora i drugih
zaposlenih u obrazovanju. Takode postoji i veb sajt Zavoda pod adresom

www.zavodzaskolstvo.gov.me , koji predstavlja informativnu podrsku svim prosvjetnim

radnicima u Crnoj Gori kada su u pitanju informativni resursi iz oblasti evaluacije
vaspitno-obrazovne prakse, kontinuiranog profesionalnog razvoja nastavnika,
publikacije Zavoda za Skolstvo i drugo.

Zavod je prepoznatljiv i po svojoj izdavackoj djelatnosti, iz koje izdvajamo
ediciju Nasa skola, koju Cine publikacije namijenjene nastavnicima i uradene u cilju
pruZanja podrske u implementaciji reformskih rjeSenja i unapredenja kvaliteta nastave,
zatim publikacije o kontinuiranom profesionalnom razvoju nastavnika, informatore o
devetogodis$njoj osnovnoj skoli i gimnaziji, kao i ostale publikacije.

Misija Zavoda za Skolstvo je da predlaZe promjene u obrazovanju, podstice i
pomaze ostvarivanje pozitivne pedagoske prakse i vrednuje njena postignuca u cilju

obezbjedivanja kvalitetnog obrazovanja, a vizija Zavoda je da u narednom periodu jaca

% Kada se govori o utvrdivanju kvaliteta rada nastavnika, treba napomenuti da je u crnogorskom
obrazovnom uvedeno licenciranje i relicenciranje za nastavnike. Postoje dvije vrste licenci za nastavnike:
inicijalne, koje se dodjeljuju nastavnicima koji su odradili pripravni¢ki staZ i poloZili stru¢ni ispit, i
standardne, namijenjene nastavnicima koji su nakon sticanja inicijalne licence stekli sve zahtjeve za
sticanje standardne licence. Inicijalna licenca traje Cetiri, a standardna pet godina. Da bi obnovio licencu,
nastavnik mora da ispuni uslove propisane postupkom relicenciranja: pozitivna procjena uspjeSnosti rada
nastavnika (interna i eksterna), u¢esc¢e u aktivnostima profesionalnog razvoja (u skladu sa planom razvoja
Skole i individualnim planom razvoja nastavnika), zavrSeni programi za strucno usavrSavanje nastavnika
u propisanom broju sati na godiSnjem nivou, dokaz da imaju opStu zdravstvenu sposobnost, i drugi uslovi
utvrdeni posebnim aktom. Pravilnik o blizim uslovima, nacinu i postupku izdavanja i obnavljanja dozvole
za rad nastavniku se nalazi u prilogu broj 2 (MPCG. 2014. Pravilink o blizim uslovima, nacinu i postupku
izdavanja i obnavljanja dozvole za rad nastavniku, direktoru i pomocniku direktora obrazovno-vaspitne

ustanove. Podgorica).
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sopstvene profesionalne kapacitete 1 podrZzava primjenu savremenih rjeSenja u
obrazovnom sistemu, stvarajué¢i uslove za stalno pracenje i unapredenje kvaliteta
obrazovanja i sopstvenu prepoznatljivost u obrazovnom sistemu Crne Gore (ZZSCG,

2009:1-15; www.zavodzaskolstvo.gov.me).

11.2. Odsjek za kontinuirani profesionalni razvoj

Od konstituisanja Zavoda za Skolstvo, Odsjek za kontinuirani profesionalni
razvoj (KPR) radi na dva velika polja: formiranje sistema profesionalnog razvoja
nastavnika i obuka nastavnika za primjenu reformskih rjesenja.

Sistem kontinuiranog profesionalnog razvoja nastavnika u Crnoj Gori prvi put je
formiran u periodu od 2005. do 2009. godine kroz projekat Razvoj sistema
profesionalnog razvoja nastavnika u Crnoj Gori. Projekat je podrzan iz sredstava
kredita Svjetske banke, a voden je od strane savjetnika Odsjeka za KPR u Zavodu za
Skolstvo. Osnovni cilj formiranja i razvoja ovog sistema jeste pruzanje mogucnosti
dozivotnog u¢enja svim nastavnicima, a u skladu sa obrazovnom politikom, potrebama
Skole, lokalne zajednice i licnim potrebama nastavnika, kao i stvaranje uslova za
realizaciju prava i obaveze nastavnika da se tokom rada profesionalno usavrSava i
razvija.

U formiranju sistema profesionalnog razvoja ucestvovali su nastavnici,
pedagozi, direktori i pomo¢nici direktora iz Skola, savjetnici i nadzornici iz Zavoda za
Skolstvo, kao i strani eksperti. Clanovi radnih grupa su, kroz saradnju sa stranim
ekspertima 1 studijske posjete drugim obrazovnim sistemima (Grcka, Francuska,
Skotska, Ceska, Holandija, SAD), imali priliku da analiziraju, uporeduju, uskladuju i
ugrade uspjesna rjeSenja iz obrazovnih sistema nama sli¢nih i razvijenih zemalja Evrope
i SAD. Takode, pracena su i uvazavana paralelna deSavanja kako u obrazovanju, tako u
drustvu uopste, kako bi formirani sistem mogao da pomogne nastavnicima da budu
ravnopravni €lanovi druStva znanja, odnosno dostignu kompetencije neophodne za

kvalitetno obavljanje nastavnicke profesije.
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Formirani sistem zasnovan je na Opstem zakonu o vaspitanju i obrazovanju, a
svi njegovi segmenti funkcionalno su uvezani i podrzani odgovaraju¢im pravilnicima,
kao i publikacijama u izdanju Zavoda za §kolstvo®'.

Kao $to se moze procitati na sajtu Zavoda za Skolstvo, u Odsjeku za kontinuirani
profesionalni razvoj obavljaju se poslovi:

< organizacije obuke i stru¢nog usavrSavanja nastavnika, stru¢nih saradnika,
direktora i pomo¢nika direktora vaspitno-obrazovnih ustanova,

< savjetodavnog karaktera, sa akcentom na primjenu savremenih nastavnih
metoda 1 oblika rada,

<> donoSenja stru¢nog misljenja o programima koje nude druga lica ili
privatne institucije iz oblasti profesionalnog razvoja zaposlenih u
obrazovanju,

<~ izrade strategija profesionalnog razvoja i predlaganja standarda za
unaprijedena zvanja nastavnika,

<> organizovanja procedure za izbor narucenih, odnosno ponudenih programa
struénog usavrSavanja nastavnika putem javnog konkursa,

<> izrade Kataloga programa struénog usavriavanja nastavnika®?,

< prepoznavanja i predlaganja spoljnih saradnika koji treba da otklone
slabosti u radu skole uocene tokom eksterne ili interne evaluacije,

<> izdavanja uvjerenja i aZuriranja informacija za formiranje baze podataka o
obuci, i

< drugi poslovi utvrdeni propisima>> (www.zavodzaskolstvo.gov.me).
gLp prop

*! Publikacije o kontinuiranom profesionalnom razvoju nastavnika su Profesionalni razvoj na nivou skole
— prirucnik za Skole, Mentorstvo — prirucnik za nastavnike, Procjena uspjesnosti rada nastavnika —
prirucnik za Skole, Interaktivna obuka — prirucnik za trenere, i Katalozi strucnog usavrSavanja
nastavnika (ZZSCG, 2009:14).
22U Katalogu programa strucnog usavriavanja nastavnika objedinjeni su svi akreditovani programi
stru¢nog usavrSavanja namijenjeni nastavnicima. Sa izdavanjem kataloga pocelo se od Skolske
2007/2008. godine, i od tada se publikuju novi katalozi za svaku narednu Skolsku godinu. Akreditovani
programi stru¢nog usavr§avanja namijenjeni nastavnicima stranih jezika nalaze se na kraju rada, u prilogu
br. 1, i obuhvataju programe od skolske 2007/2008. godine zaklju¢no sa Skolskom 2018/2019. godinom.
> Strategijom profesionalnog razvoja nastavnika (2005-2009) postavljeni su i realizovani bazi¢ni stubovi
ovog sistema:

< nacini procjene potreba na nivou obrazovnog sistema (nacionalna obrazovna politika, eksterna i

interna evaluacija Skole, evaluacija profesionalnog razvoja na niovu $kole, procjena uspjesnosti

rada nastavnika, istraZivanja obrazovne prakse), kao i na nivou obrazovne institucije; oblici
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stru¢nog usavrSavanja: seminari, konferencije, simpozijumi, kao i vrste programa stru¢nog
usavrSavanja (naruceni i ponudeni) i procedura njihove akreditacije,

katalozi programa strucnog usavrSavanja nastavnika (za svaku Skolsku godinu, pocev od
Skolske 2007/2008 godine),

organizacija i realizacija obuke nastavnika (dokumentacija koja prati realizaciju programa
obuke, interaktivna obuka koja se zasniva na shvatanju ucenja kao aktivne konstrukcije znanja,
iskustveno ucenje...),

treneri/voditelji interaktivne obuke (program obuke, priru¢nik, procedura za izbor trenera,
prateca dokumentacija, timovi trenera po pojedinim programima obuke),

reformski programi obuke na temu obrazovnih programa, metoda u nastavi, ocjenjivanja,
procjenjivanja i sli€no,

inkluzivno obrazovanje (osmisljen i relizovan pocetni i napredni program i formiran tim trenera),
gradansko vaspitanje i obrazovanje - osmisljeni i realizovani programi obuke za nastavnike koji
predaju gradansko u osnovnim S$kolama i gimnazijama; objavljen prirucnik IstraZivanje
humanitarnog prava namijenjen nastavnicima koji predaju ovaj izborni predmet,

ICT obuka - primjena racunara u nastavi (osmisljen program obuke i formiran tim trenera),
profesionalni razvoj na nivou skole (PRNS - uveden u sve vrtice, osnovne §kole i gimnazije u
Crnoj Gori, formirani timovi za profesionalni razvoj u svim vaspitno-obrazovnim institucijama,
imenovani koordinatori za profesionalni razvoj na nacionalnom nivou),

sistem visih zvanja (osmiSljeni svi segmenti u nadlezZnosti Zavoda za Skolstvo)

procjena uspjesnosti rada nastavnika (participativan pristup: ravnopravno ucestvuju direktor
Skole, kao procjenjivac, i nastavnik, kao onaj ko se procjenjuje),

mentorski proces (program rada mentora sa nastavnikom pripravnikom, program obuke,
prirucnik za mentore...),

saradnja sa institucijama u sistemu, regionu i Sire (Skole, NVO Pedagoski centar Crne Gore,
NVO Nansen dijalog centar Crne Gore, NVO Forum mladih i neformalna edukacija,
medunarodne organizacije: FOSI, Save the Children, ISSA),

Savjet Evrope - Pestaloci program i Evropski centar za moderne jezike (programi predstavljeni
koordinatorima za prof. razvoj; intenzivirana saradnja i ue$¢e nastavnika iz Crne Gore u
programima obuke),

istraZivanja: Mentorski proces u $kolama u Crnoj Gori; Uticaj PRNS sistema na uklju¢ivanje
nastavnika u doZivotno ucenje,

uces¢e na medunarodnim skupovima i konferencijama o profesionalnom razvoju: -
Medunarodna konferencija o profesionalnom razvoju nastavnika: Standardi nastavnicke
profesije (novembar 2007, Sremski Karlovci) — predstavljen sistem profesionalnog razvoja,
Medunarodna konferencija o profesionalnom razvoju nastavnika: Early Learning and
Professional Development, Juvaskula, Finska (avgust 2008) — predstavljen PRNS sistem,
Medunarodna konferencija o profesionalnom razvoju nastavnika: Motivisanost nastavnika za
strucno usavrsavanje (oktobar 2009, Sremski Karlovci) - PRNS sistem kao motivator za struéno
usavrSavnje nastavnika.

Strategijom profesionalnog razvoja nastavnika Odsjek ¢e nastaviti da razvija postavljene
komponente, te prepozna i zastupi ono §to je novo u ovoj oblasti kod nas i u svijetu

(www.zavodzaskolstvo.gov.me) .
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11.2.1. Profesionalni razvoj na nivou Skole

U okviru aktivnosti Odsjeka za kontinuirani razvoj nastavnika razvijen je i
sistem profesionalnog razvoja na nivou Skole (PRNS). Ovaj sistem omoguéava
profesionalni razvoj svim nastavnicima, kroz uceS¢e u raznim aktivnostima za
profesionalni razvoj 1 popunjavanje svog profesionalnog portfolija. Na taj nacin,
nastavnici stiCu uslove za dobijanje unaprijedenih zvanja. Sistem viSih zvanja ima
motiviSucu ulogu sa krajnjim ciljem postizanja kvaliteta nastave i1 postignuca ucenika.
Nastavnici nosioci viSih znanja su ti koji podrzavaju i pokre¢u profesionalni razvoj u
Skoli i Sire (slika 10).

SEMINARI,
SAVJETOVANJA
KONFERENCLIE...

> b
- A <

Slika broj 10: Povezanost i meduzavisnost podsistema u sistemu
profesionalnog razvoja nastavnika u Crnoj Gori (Popovic¢, 2008 b:9)

(*NSPU = nacionalni sistem procjene uspjesnosti rada nastavnika).

11.2.1.1. Kako se odvija proces PRNS-a?

PRNS predstavlja kontinuirani proces koji obuhvata mentorstvo, refleksivnu
praksu, samousavrSavanje, samopracenje i samoevaluaciju i slicno. Ovaj proces pokrece
nastavno osoblje, a jedan od ciljeva PRNS-a jeste razvijanje timskog duha u $koli, u
kome postignuéa pojedinca postaju dio opiteg procesa individualnog razvoja. PRNS
obuhvata sljedece stavke:

< Procjenu potreba,

96



< Utvrdivanje prioriteta profesionalnog razvoja,
<> Planiranje PRNS-a,
<> Implementaciju,

< Pracenje i evaluaciju.

Ucesnici u procesu PRNS-a su koordinator za profesionalni razvoj (po pravilu,
pedagog ili psiholog u skoli), i tim za profesionalni razvoj, kojim rukovodi koordinator.
Tim c¢ine koordinator, direktor, nosioci viSih znanja (najviSe dva) i najviSe Sest
nastavnika (Cetiri iz predmetne 1 dva iz razredne nastave).

Plan profesionalnog razvoja na nivou Skole priprema tokom mjeseca
septembra koordinator u saradnji sa timom za PRNS. Plan se pravi za period od dvije
godine na osnovu izvrSene procjene potreba. On treba da sadrZi sljedece elemente:
konkretne i1 operativne prioritetne ciljeve, aktivnosti za realizaciju ciljeva, ciljnu grupu,
vrijeme za realizaciju, odgovornu osobu, 1 indikatore za pracenje realizacije.

Licni plan profesionalnog razvoja (LPPR), koji treba da posjeduju nastavnici,
pisSe se za period od jedne godine, izraduje se tokom mjeseca oktobra i podrazumijeva
prepoznavanje onih segmenata rada koje pojedinac obavlja dobro, kao i onih uloga i
aspekata rada koje bi Zelio da unaprijedi.

Aktivnosti PRNS-a: Profesionalni razvoj u $koli odvija se kroz horizontalno
ucenje (nastavnici uce jedni od drugih), a za realizaciju ovakvog ucenja vazan je timski
rad. Aktivnosti koje slijede predstavljaju nacine kroz koje se ostvaruje horizontalno
ucenje u Skoli:

< Sakupljanje i razmatranje informacija o mogucnostima profesionalnog
razvoja na nacionalnom nivou,

< Savjeti/podrska nastavnicima na zahtjev ili na osnovu opservacija u $koli,

<>

Interesne grupe (formiraju se na osnovu razli¢itih oblasti za koje postoji
interesovanje),

Sastanci u Skoli,

Seminari u skoli,

Organizacija otvorenih (oglednih i uglednih) asova,

Akciono istrazivanje,

Vannastavne aktivnosti,

R I I

Mentorstvo nastavniku pripravniku, i
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< Podrzavanje individualnog ucenja (proces u kome pojedinac, uz podrsku

kolege, razvija i poboljSava svoj radni ucinak).

Aktivnosti profesionalnog razvoja u Skoli odvijaju se u okviru cetrdesetasovnog
radnog vremena nastavnika, sa predlogom da se, na nivou Skole, planira pet dana koji bi
bili posveceni iskljucivo profesionalnom razvoju u Skoli (na primjer dva dana u avgustu,
dva dana u januaru i jedan dan u junu, u periodu kad nema nastave).

Portfolio o profesionalnom razvoju — Svaki nastavnik treba da ima svoj
Portfolio o profesionalnom razvoju, gdje ¢e se prikazati razvoj, kao i ciljevi koji se
postiZu vremenom, a ne samo najbolja postignuca nastavnika. Portfolio je rezultat
razmiSljanja i procjene, to je spoj procesa i rezultata. On predstavlja ciklicni proces
postavljanja ciljeva, razmiSljanja o razvoju i prepoznavanja postignu¢a, nakon Cega
slijedi ponovno postavljanje ciljeva kojima se podsti¢e kontinuirani profesionalni razvoj
(slika 11).

Slika broj 11: Cikli¢ni proces u Portfoliju (Popovi¢, 2008 b:15)

Profesionalni portfolio se sastoji iz dva dijela. Prvi dio sadrZzi dokaze o
postignutom: diplome, certifikate o zavrSenim programima obuke i kursevima, potvrde
o steCenim zvanjima, kao 1 posebne odgovornosti i zaduZenja. Drugi dio je razvojni i u
njemu se biljeZe sopstvena iskustva i licno napredovanje i proces u€enja, razmislja se o
nac¢inima kako se uci i poducava, analiziraju se potencijali i slabosti, i postavljaju

prioriteti i planira strategija za dalje (Popovic, 2008 b:11-16).

98



ZakljuCak o profesionalnom razvoju na nivou Skole sa glavnim segmentima

mozZe se graficki predstaviti na sljede¢i nacin:

CJELOZIVOTNO
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KOLA - ORGANIZACUA NASTAVNICI KAO : .
KOJA UCI REFLEKTIVNI PRAKTICARI
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DANIPROFESIONALNOG OTVORENI CASOVI OKRUGLI STOLOVI
. RAZVOJA
. SEMINARI U SKOLI @

Slika broj 12: Sematski prikaz kljucnih segmenata PRNS-a (Popovié, 2008 b:30)

11.2.2. Standardi kompetencija za nastavnike o obrazovno-vaspitnim
ustanovama

U cilju unapredenja kvaliteta nastave i ucenja, kvaliteta uc¢enickih postignuca i
vaspitno-obrazovnog rada u ustanovama, u obrazovnom sistemu u Crnoj Gori je tokom
posljednje decenije izradeno viSe dokumenata u kojima se opisuju kompetencije
nastavnika (Popovi¢ 1 dr., 2017:19). Prilikom izrade ovih dokumenata, od velikog
znacaja je bio dijalog sa nastavnicima iz prakse, a analizirani su i standardi za
nastavnike drZava iz regiona, Evrope, Amerike i Australije.

Standardi opisuju znanja, vjeStine i kompetencije koje obrazovni sistem i

drustvo uopSte ocCekuje od uspjeSnog nastavnika. Oni se odnose na sve nastavnike,
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nezavisno u kojoj su fazi karijere, 1 treba ih primjenjivati u skladu sa kontekstom u
kome nastavnik djeluje (Standardi kompetencija za nastavnike se nalaze u prilogu broj
3, preuzeti iz publikacije Profesionalni razvoj na nivou Skole/vrtica — Prirucnik za
nastavnike u skolama, predskolskim ustanovama,i domovima ucenika, Popovic i dr.,

2017.).

11.2.2.1. Nivoi ostvarenosti standarda kompetencija za nastavnike

Standarde kompetencija za nastavnike moZemo dovesti u vezu sa profesionalnim
razvojem nastavnika tako Sto oni predstavljaju polaznu tacku za evaluaciju sopstvenog
rada nastavnika (samoevalucija), za identifikaciju oblasti u kojima se treba dalje
usavrSavati 1 za planiranje daljih koraka. Budu¢i da profesionalni razvoj nije linearan,
tokom svoje karijere, u razliitim fazama, nastavnici se nalaze na razli¢itim nivoima
ostvarenosti standarda kompetencija.

U tom smislu, definisana su 4 nivoa (potkomponente) na kojima se mogu
prepoznati deskriptori koji se odnose na praksu nastavnika. Tako imamo nivo
prepoznavanja (nastavnik je upoznat sa nekom praksom, prepoznaje je, ali je ne
primjenjuje u svom radu), razumijevanja (nastavnik posjeduje odredena znanja, ali ih ne
primjenjuje u praksi), primjenjivanje (nastavnik posjeduje odredeno znanje i primjenjuje
ga, ali ne kontinuirano), i integrisanje (nastavnik posjeduje znanja koja su integrisana u
njegovu svakodnevnu prasku) (Popovi¢ i dr., 2017:19,20). Graficki prikaz nivoa u

razvoju kompetencija nastavnika se nalazi na slici 13:
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Slika broj 13. Nivoi u razvoju kompetencija nastavnika (Popovi¢ i dr., 2017:94)

11.3. Strategija obrazovanja nastavnika u Crnoj Gori

Strategija obrazovanja nastavnika u Crnoj Gori (2017-2024) sa Akcionim
planom za 2017. i 2018. godinu (MPCG, 2016.) predstavlja dokument koji treba da
predloZi prioritetne oblasti i preduzme odgovaraju¢e mjere kako bi se unapredilo
inicijalno 1 kontinuiranoo obrazovanje nastavnika, shodno potrebama cjeloZivotnog
ucenja. Ciljevi 1 principi Strategije se baziraju na zajednickim evropskim ciljevima i
principima obrazovnih politika koje se ti€u razvoja nastavnika. Ovaj strateSki dokument

ima za cilj ,,..kreiranje politika i praksi inicijalnog i kontinuiranog obrazovanja
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nastavnika, koje ¢e obezbijediti nastavnicima podrSku u ostvarivanju njihove
kompleksne uloge 1 pripremljenosti za vaspitno-obrazovni rad od kojega zavisi kvalitet,
trajnost i primjenjivost znanja koja ¢e ucenici ste¢i na svim nivoima obrazovanja, njihov
li¢ni i profesionalni razvoj, socijalna ukljuenost i spremnost na aktivno gradanstvo.*
(MPCG, 2016:4).
Principi na kojima se zasniva Strategija obrazovanja nastavnika u Crnoj Gori su
sljedeci:
< Kuvalitetno obrazovanje nastavnika - Obrazovanje nastavnika pretpostavlja
nekoliko medusobno povezanih disciplina. Drugim rije¢ima, nastavnik
treba da posjeduje sljedec¢e: 1) Znanje o predmetu koji predaje; 2)
Pedagosko znanje; 3) Znanja i vjeStine neophodne za organizaciju procesa
nastave i uCenja; 4) Razumijevanje socioloSkog i kulturoloskog aspekta
obrazovanja, refleksivne prakse, istraZivanja, inovacija, saradnje,
autonomije nastavnika.
< Profesija bazirana na procesu cjeloZivotnog ucenja - Inicijalno
obrazovanje nastavanika predstavlja polaznu taCku za profesionalni razvoj
nastavnika, koji treba da traje tokom Ccitave karijere. On treba da bude
podrzan sistemski na nacionalnom, regionalnom i/ili lokalnom nivou.
Nastavnici na ovaj na¢in samostalno ulaze u proces cjeloZivotnog ucenja,
sa svijeS¢u o vaznosti usvajanja novih znanja i njihove primjene u praksi.
<> Mobilnost profesije — Nastavnicima treba omoguciti mobilnost van granica
Crne Gore, kako bi se mogli dalje stru¢no usavrSavati, i treba vrednovati
steCena znanja onima koji se stru¢no usavrSavaju. Mobilnost treba da bude
glavni element inicijalnog i kontinuiranog obrazovanja nastavnika.
< Profesija bazirana na partnerstvu — Institucije koje su ukljuene u
obrazovanje nastavnika treba da saraduju sa Skolama, ustanovama koje se
bave razvojem obrazovanja, privrednim subjektima 1 organizatorima
prakticne obuke. Visokoskolske ustanove na kojima se obrazuju nastavnici
treba da obezbijede prakticnu obuku tokom inicijalnog obrazovanja
nastavnika, a nastavnicima treba omoguciti primjenu nucenog u praksi

(MPCQG, 2016:5,6).
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11.3.1. Analiza postojeéeg stanja u oblasti obrazovanja nastavnika u
Crnoj Gori

Dosadasnji sistem univerzitetskog obrazovanja nastavnika podrazumijevao je
studiranje po modelu 3+1+1+3, Sto podrazumijeva da je poslje trogodiSnjih osnovnih
studija, student trebalo da zavrSi dodatnu, Cetvrtu specijalisticku godinu, na kojoj se
specijalizovao za zanimanje nastavnik iz odredene oblasti. ZavrSetak master studija
(peta godina) nije bio uslov za zaposlenje u Skoli.

Medutim, visokoskolske institucije u Crnoj Gori na kojima se Skoluju buduci
nastavnici su u procesu akreditacije studijskih programa po modelu 3+2+3. Ovaj model
studija ¢e se primjenjivati od generacije koja je upisala osnovne studije akademske
2017/2018. godine. Ovo znai da se po novom modelu studiranja ukida stepen
specijaliste, 1 da ¢e studenti nakon zavrSenih osnovnih studija morati zavrSiti master
studije u dvogodisnjem trajanju kako bi stekli odgovarajucu kvalifikaciju za rad u skoli.

Kada se govori o programima za inicijalno obrazovanje nastavnika, moZemo
reci da su programi koncipirani zako da pruZaju sticanje znanja iz predmetne oblasti, ali
ne i dovoljnu pripremu za rad u obrazovnim ustanovama. Kad je rije¢ konkretno
fakultetima koji obrazuju nastavnike stranih jezika u Crnoj Gori*!, a uzimajuéi u
razmatranje pedagosko-metodi¢ku grupu predmeta, situacija je sljedeca:

- Na FiloloSkom fakultetu Univerziteta Crne Gore ova grupa predmeta je
ujadnacena za sve studijske programe i za strane i za maternji jezik. U toku

jednog semestra studenti imaju kurseve iz Didaktike i Pedagoske psihologije,

U Crnoj Gori se na Filozofskom fakultetu tradicionalno $koluje nastavni kadar za razli¢ite predmetne
oblasti iz domena druStvenih nauka. Kad su u pitanju filoloska usmjerenja, treba napomenuti da se prije
par godina izvrSilo restrukturiranje koje je rezultiralo izdvajanjem odsjeka za strane jezike u zasebnu
cjelinu i formiranjem FiloloSkog fakulteta sa sjediStem takode u NikSi¢u. Pored novoosnovanog
Filoloskog fakulteta, u Crnoj Gori postoje studije filologije i na dva privatna Univerziteta — Univerzitet
Mediteran (Fakultet za strane jezike, odsjek za poslovni engleski jezik) i Univerzitet Donja Gorica
(Filoloski fakultet, odsjek za engleski jezik i knjiZevnost). Studije stranih jezika na Univerzitetu
Mediteran podrazumijevaju osnovne studije poslovnog engleskog jezika (posljednjih godina nekoliko
generacija je zavrSilo specijalisticke studije za obrazovanje nastavnika engleskog jezika). Filoloski
fakultet Univerziteta Donja Gorica je najmladi filoloski fakultet i trenutno ima trogodiSnje osnovne
studije engleskog jezika i knjiZevnosti, a u planu je akreditacija za dvogodiSnje master studije

nastavnickog smjera.
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svaki sa fondom casova od 2+0. Metodika nastave se izuCava tri semestra, u
prvom je fond ¢asova 2+0, a u druga dva semestra fond ¢asova iznosi 2+4%,

- Na Fakultetu za strane jezike Univerziteta Mediteran, tokom jednog semestra
studenti slusaju predmete Pedagogija sa didaktikom i Pedagoska psihologija,
svaki sa fondom casova 2+0. Metodika nastave je zastupljena u jednom
semestru sa fondom Casova 2+2, a predmet Nastavna praksa
(opservacije/hospitovanja po Skolama i polaganje ispita) je takode zastupljen u

jednom semestru i ima fond &asova 1+3*° (MPCG, 2016:8.9)

» Pa ipak, uvidom u predmetne programe specijalistickih studija nastavni¢kog smjera na odsjecima za
strane jezike (engleski, italijanski, ruski, francuski i njemacki jezik) FiloloSkog fakulteta u NikSi¢u, dosli
smo do drugacijih podataka. Naime, kada su u pitanju predmeti iz psiholosko-pedagoSke grupe, u prvom
semestru specijalistiCkih studija studenti svih studijskih programa za strane jezike imaju OpStu
pedagogiju i Razvojnu psihologiju, a u drugom Didaktiku i Pedagosku psihologiju (svaki predmet sa
sedmi¢nim fondom ¢asova od 2+0), §to je drugacije nego Sto je naznaceno u strateSkom dokumentu, gdje
se uopSte ne pominju kursevi iz Opste pedagogije i Razvojne psihologije. Kad je rije¢ o predmetima
vezanim za metodiku nastave stranih jezika, treba skrenuti paznju na neslaganje sa iznijetom ¢injenicom
da se predmet Metodika nastave sluSa tri semestra (kako je naznaCeno u dokumentu). Naime,
specijalisticke studije traju dva, a ne tri semestra, a ovaj predmet, karatkeristican upravo za specijalisticke
studije nastavnickog smjera, se ne moze sluSati ni u jednom od semestara na osnovnim studijama.
Raspored metodic¢kih predmeta slijedi isti Sablon za svaki navedeni studijski program (sa izuzetkom
studijskog programa za engleski jezik i knjiZevnost) i ima sljede¢i raspored predmeta: Osnovi metodike
nastave italijanskog/ruskog/francuskog/njemackog jezika u sedmom semestru, sa fondom ¢asova 2+0, i
Metodika nastave italijanskog/ruskog/francuskog/njemackog jezika sa Skolskim radom u osmom
semestru, sa sedmi¢nim fondom casova 2+4. Studijski program za engleski jezik i knjiZevnost ima
drugaciju zastupljenost predmeta i fondove ¢asova. Tako, u sedmom semestru postoje dva predmeta —
Osnovi metodike nastave stranih jezika (fond Casova 2+2), i predmet pod nazivom Nastavni sadrZaji u
predskolskom i osnovnom obrazovanju - obrada knjiZevno-jezickih sadrZzaja, sa fondom casova 2+2. U
osmom semestru studenti sluSaju kurseve iz sljede¢ih predmeta — Metodika nastave engleskog jezika sa
Skolskim radom, sa sedmi¢nim fondom casova od 2+3), i Nastavni sadrzaji u srednjeskolskom
obrazovanju — obrada knjiZevno jezickih sadrzaja (fond casova 2+2).

%6 Poredenja radi, generalna konstatacija jeste da je u Srbiji prisutna potpuna raznolikost i neujednacenost
programa za obrazovanje nastavnika stranih jezika kada su u pitanju predmeti pedagosko-metodicke
grupe. Naime, razlike nijesu uocljive samo izmedu univerziteta, ve¢ i u okviru iste univerzitetske jedinice

na razli¢itim departmanima za strane jezike (Durbaba, 2018.)
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11.3.2. Klju¢ni problemi u postojeéem modelu inicijalnog obrazovanja
nastavnika i preporuke za njihovo rjeSavanje

< Na nastavnic¢ku profesiju se u Crnoj Gori generalno gleda kao na ,,prinudno
rjesenje i gotovo je uvijek na posljednjoj listi zanimanja koje bi studenti
voljeli da obavljaju,

< Tokom inicijalnog obrazovanja nastavnika postoji nedovoljno studentske
prakse,

<> Nedovoljno je efikasna saradnja visokoskolskih ustanova koje Skoluju
budu¢e nastavnike i drzavnih institucija nadleznih za profesionalno

usavrsavanje.

Stice se utisak da po zavrSetku studija za obrazovanje nastavnika (gdje su
studenti imali zastupljenu pedagosko-metodi¢ku grupu predmeta), studenti i dalje nijesu
dovoljno pripremljeni za rad u realnim Skolskim uslovima. U svijetlu novonastale
situacije u kojoj Univerzitet Crne Gore viSe nije jedina visokoSkolska institucija koja
Skoluje nastavni kadar, potrebno je na nacionalnom nivou propisati minimum
zastupljenosti pedagoSko-metodi¢ke grupe predmeta u studijskim programima za
obrazovanje buduc¢ih nastavnika. Ovaj minimum treba posmatrati kao neophodnost koju
¢e svi buduci nastavnici morati imati u kurikulumu tokom inicijalnog obrazovanja,
nezavisno od toga da li stu¢u obrazovanje na drZavnom ili nekom od privatnih
univerziteta’’. U tom smilsu, tokom procesa inicijalnog obrzovanja nastavnika potrebno
je ojacati partnerstvo ustanova visokog obrazovanja i1 partnerskih institucija gdje

studenti sti¢u praksu (MPCG, 2016:12)

Uslovi za upis na visokoskolske ustanove koje obrazuju nastavni kadar u Crnoj Gori
Upis na fakultete za obrazovanje buducih nastavnika (kao 1 na ostale fakultete u
Crnoj Gori) propisan je Zakonom o visokom obrazovanju. Pravo prijave na konkurs

imaju svi kandidati koji imaju zavrSenu srednju Skolu u CetvorogodiSnjem trajanju i

7 U Srbiji je zakonom propisan minimalni obim psiholoskih, pedagoskih i metodikih sadrZaja, u kome
se propisuje da nastavnik tokom studija mora ostvariti 30 bodova (kredita) iz PPM disciplina (Durbaba,

2018.)
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poloZzenu eksternu maturu. PoloZzen maturski ispit se uzima kao ekvivalencija
prijemnom ispitu, koji, dakle, ne postoji na fakultetima koji obrazuju nastavni kadar u
Crnoj Gori (sa izuzetkom Muzicke i Likovne akademije, kao i studijskog programa za
Psihologiju na Filozofskom fakultetu). U tom smislu, potrebno je izmijeniti uslove i

kriterijume upisa na studijske programe u Crnoj Gori na kojima se obrazuju nastavnici.

Uloga ustanova visokog obrazovanja u odrzavanju nastavnicke profesije

Budu¢i da fakulteti koji obrazuju nastavnike imaju klju¢nu ulogu u njihovom
pripremanju za nastavnicki poziv, od izuzetnog je znacaja intenzivirati saradnju izmedu
fakulteta 1 Skola, gdje se teorijska znanja primjenjuju u praksi. Uz to, buduéi da je
priprema studenata buduc¢ih nastavnika veoma zahtjevna i sloZena, potrebno je
obezbijediti struc¢an i kvalitetan nastavni kadar na fakultetima, kao i adekvatne uslove

kako bi se studenti mogli oprobati u primjeni steCenih znanja (MPCG, 2016:13).

* * k

Na osnovu analize stanja trenutne situacije u sferi inicijalnog obrazovanja
nastavnika u Crnoj Gori, proistekle iz strateSkog dokumenta Ministarstva prosvjete Crne
Gore, dolazimo do sljedec¢ih zakljucaka:

<> Na nastavni¢ku profesiju, koja je u danasnje vrijeme nepopularna medu
mladim ljudima, gleda se kao na rezervnu opciju, koja ostaje za slucaj da
se negdje drugo ne moZe nac¢i adekvatan posao. U tom smislu, smatramo da
se problem mora posmatrati iz jedne Sire perspektive — obrazovne vlasti i
drustvo u cjelini moraju uloZiti napore u cilju osnaZivanja nastavnicke
profesije i vrac¢anje ugleda koji je nekad imala, kao i poboljSanja, kako
materijalnog, tako i druStvenog statusa nastavnika, koji nijesu na zavidnom
nivou. Na ovaj nacin, nastavnic¢ki poziv bi izvjesno postao privlacniji za
mladu populaciju, te bi i stepen pocetne motivacije za upis nastavnickog
smjera bio veéi:

<~ Inicijalno obrazovanje nastavnika stranih jezika nije na zadovoljavaju¢em
nivou. Studenti po zavrSenim specijalisticCkim studijama nijesu dovoljno
osposobljeni za obavljanje nastavnickog poziva. Razloge za ovo vjerovatno

treba traziti u nedovoljnoj zastupljenosti prakticne obuke u Skolama i
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nac¢inu na koji se ona sprovodi. Kao dodatna slaba strana inicijalnog
obrazovanja nastavnika, ne postoji zakonski odreden minimum
zastupljenosti pedagosko-psiholosko-metodicke grupe predmeta. Budu¢i da
drzavni univerzitet nije viSe jedini koji obrazuje nastavni kadar za strane
jezike, ovo se namece kao neophodnost. Tome ide u prilog i €injenica da ¢e
se buduce generacije studenata ve¢ za par godina Skolovati po sistemu
3+2+3, gdje ¢e na master studijama biti moguce uvesti visSe predmeta PPM
grupe, samim tim Sto ¢e inicijalno obrazovanje trajati godinu dana vise
nego sto je to trenutno slucaj;

Ne postoji jaka sprega izmedu visokoskolskih institucija koje Skoluju
nastavni kadar s jedne, i institucija u kojima studenti obavljaju stru¢nu
praksu (Skole), i nadleznih obrazovnih institucija (kreatora obrazovnih
politika), s druge strane. MiSljenja smo da je potrebno intenzivirati i
osnaziti saradnju na ovim relacijama u cilju postizanja konsenzusa kada je
u pitanju donosenje odluka od zajedni¢kog interesa za sve ucesnike u ovom
procesu;

Upisna politika na fakultete za obrazovanje nastavnika je
nezadovoljavajuca. U tom smislu, treba unaprijediti kriterijjume za upis
studenata na studijske programe za obrazovanje nastavnika (izmedu
ostalog, treba razmatrati ideju uvodenja prijemnog ispita), i razviti
motivaciju kod buducih studenata za upis na nastavnicke fakultete, jer je
krajnji cilj kvalitet, a ne kvantitet nastavnika;

Potrebno je intenzivirati nedovoljno prisutnu saradnju izmedu fakulteta u
Crnoj Gori koji obrazuju nastavnike sa drugim fakultetima u regionu i Sire,
sa ciljem razmjene iskustava i poboljSanja trenutne prakse. Nastavnici koji
rade na fakultetima za obrazovanje nastavnika treba da se kontinuirano

usavrs$avaju i unapreduju svoju praksu.
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12. ISTRAZIVANJE

Empirijsku komponentu rada cine istraZzivanja koja smo sproveli medu
studentima stranih jezika Cetvrte godine specijalistickih studija nastavnickog smjera,
kao i medu iskusnim nastavnicima prakti¢arima koji predaju strane jezike u osnovnim,

srednjim stru¢nim Skolama i gimnazijama u Crnoj Gori.

12.1. Cilj istraZivanja

Cilj istraZivanja jeste sagledavanje miSljenja i stavova studenata buducih
nastavnika i iskusnih nastavnika o problematici inicijalnog obrazovanja i kontinuiranog
profesionalnog razvoja, na osnovu kojih ¢emo dati prikaz stanja, potreba i perspektiva u
oblasti cjeloZivotnog obrazovanja nastavnika stranih jezika u obrazovnom sistemu Crne

Gore.

12.2. Hipoteze

Za studente

<> Od ukupnog broja anketiranih studenata najvise ce biti studenata engleskog
jezikazg;

< Pretpostavljamo da su se studenti opredijelili za nastavnicki odsjek ne
isklju¢ivo zbog toga Sto Zele da budu nastavnici stranog jezika, ve¢ da
postoje i drugi razlozi za ovakvo opredjeljenje;

< Kad je u pitanju najpoZeljnije zanimanje kojim bi studenti voljeli da se
bave nakon zavrSetka studija, miSljenja smo da ¢e odgovori biti raznoliki, i
da nefe u najvecoj mjeri ukljucivati nastavnicku profesiju kao

najpozeljnije zanimanje;

* Na Filozofskom (sada Filoloskom) fakultetu u Nik§iéu tradicionalno najbrojniji odsjek medu stranim

jezicima jeste Odsjek za engleski jezik i knjiZzevnost.
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< Studenti ¢e se, kad su u pitanju najkorisniji predmeti tokom studija, na
osnovu naSih pretpostavki, opredijeliti za predmete savremeni jezik i
metodika nastave (teorijski i prakticni dio),

<> Smatramo da ¢e studenti generalno biti zadovoljni sticanjem solidne
teorijske osnove na fakultetu, koja ¢e im biti od koristi za buduci
nastavnicki poziv;

< Pretpostavljamo da studenti tokom specijalistickih studija smatraju da je
moglo biti viSe prilika za sticanje prakti¢nih znanja 1 vjeStina koje su im
neophodne za buduc¢i nastavnicki poziv;

< Ocekujemo da se studentima generalno dopada iskustvo koje su imali
tokom prakti¢ne obuke u Skolama;

<> Kada se govori o promjeni organizacije nastave na fakultetu, koja se tice
predmeta vezanih za nastavu stranih jezika, pretpostavljamo da studenti
imaju predloge koji bi modifikovali ve¢ postojecu koncepciju;

< Smatramo da studenti shvataju jedinstvo teorije i prakse, te da ¢e se
izjasniti da su obje komponente podjednako vazne za njihov buduci
nastavnicki poziv;

< Po pitanju osposobljenosti za samostalno izvodenje nastave po zavrSenim
studijama, studenti ¢e se, po naSem misSljenju, izjasniti za opciju da su
djelimocno sposobni;

< Pretpostavka je da studenti u velikoj mjeri znaju S$ta podrazumijeva i

ukljucuje termin profesionalni razvoj nastavnika.

Za nastavnike
< Pretpostavljamo da najveci broj nastavnika obuhvacenih anketom predaje
engleski jezik, jer su oni, od svih nastavnika stranih jezika, najzastupljenija
kategorija u naSim skolama;
< Smatramo da veliki broj ucesnika ankete razumije pojam kontinuirani
profesionalni razvoj nastavnika,
<> Dosadasnje iskustvo nastavnika sa aktivnostima za razvoj, po nasem

miSljenju, ukljucivace prakticni dio iz metodike nastave, joS za vrijeme
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studija stranog jezika, razmjenu iskustava i miSljenja sa kolegama, ucesce
na seminarima, koristenje struéne literature i refleksivnu nastavu®’;

< Pretpostavljamo da ispitanici smatraju da su imali dobrobiti od vidova
razvoja sa kojima su do sada imali iskustva;

<> Misljenja smo da nastavnici imaju svijest o neophodnosti profesionalnog
razvoja i da Zele da se permanentno usvarSavaju;

<> Smatramo da su najrasprostranjeniji vidovi razvoja nastavnika stranih
jezika u Crnoj Gori uceS¢e na seminarima, razmjena misljenja i iskustava
sa kolegama 1 refleksivna nastava;

< Veliki broj ispitanika bi trebalo da ima ideju o tome $ta pretpostavlja i
ukljucuje koncept Odsjeka za profesionalni razvoj nastavnika Zavoda za
skolstvo Crne Gore, kao i1 koncept kontinuiranog profesionalnog razvoja
na nivou skole;

< Nastavnici ¢e, po nasem misljenju, izraziti spremnost da se profesionalno
usavrSavaju, ali im se nece dopasti ideja o razvoju koja se temelji na
obavezi;

< Pretpostavljamo i to da su nas$i nastavnici samo djelimi¢no motivisani za

aktivnosti profesionalnog usalvr§alvalnjal3 0,

¥ Ova hipoteza se moZe sasvim logi¢no objasniti sljedeé¢im ¢&injenicama: praktiéni dio iz metodike
nastave stranog jezika predstavlja obavezu svakog studenta zavrSne godine studija, tako da je nemoguce
zamisliti svrSenog studenta, buduceg nastavnika koji nije imao iskustva sa ovim vidom usavrSavanja.
Razmjena miSljenja i iskustava sa kolegama je, dobro je poznato svima koji se bave nastavnickim
pozivom, veoma rasprostranjen vid razvoja nastavnika, neformalne je prirode, i moZe se odvijati u
nastavnom i vannastavnom kontekstu, i ne pretpostavlja nikakvo ulaganje u materijalnom smislu.
Seminari su trenutno najrasprostranjenija aktivnost profesionalnog usavrSavanja u naSem Skolskom
sistemu, tako da vjerujemo da je velika veéina nastavnika imala iskustvo sa ovim vidom razvoja.
Kori$éenje stru¢ne literature, zajedno sa refleksivnom nastavom, predstavlja joS jedan od nacina ucenja
koji ne ukljucuje materijalna sredstva, i mozZe se odvijati bilo gdje.

0 Djelimi¢na motivacija se zasigurno moZe objasniti lo§im materijalnim statusom nastavnika danas, sve
ve¢im obavezama koje pretpostavlja novi koncept reformisane Skole, kao i nezadovoljavaju¢om

drustvenom afirmacijiom nastavnicke profesije.
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12.3. Metodologija istraZivanja

Upitnik

Smatrali smo da je najpodesniji instrument za ovakav vid istraZivanja upitnik®'.
Upitnici i za studente i za nastavnike (prilog broj 4) sadrZe pitanja zatvorenog tipa, gdje
se od ispitanika traZzilo da zaokruZe odgovaraju¢e odgovore koji najbolje odrazavaju
njihovo misljenje. Pored toga, ostavljena je i mogucnost da ispitanici iznesu svoje
misljenje, ukoliko se nijedan ponudeni odgovor ne podudara sa njihovim stavovima, da
daju dodatne komentare ukoliko Zele, a anketa je sadrzala i pitanja otvorenog tipa gdje
su ispitanici imali priliku da eksplicitno iznesu i obrazloZe svoje mis$ljenje o odredenom

pitanju.

12.4. Rezultati istraZivanja sprovedenog medu studentima
stranih jezika nastavnickog smjera

Istrazivanje studenata stranih jezika podrazumijevalo je anketiranje studenata
stranih jezika nastavniCkog smjera Filozofskog (sada Filoloskog) fakulteta u Niksicu.
Anketom, koja je bila anonimna, obuhvacdeni su studenti svih odsjeka koji obrazuju
buduce nastavnike stranih jezika: engleski, italijanski, francuski, ruski i njemacki jezik.

Anketiranje studenata je obavljeno tokom maja 2012. godine. Smatrali smo da je
ovaj termin najlogi¢niji i potpuno opravdan, iz razloga Sto od studenata moZemo
ocekivati najrelevantnije odgovore tek na kraju osmog semestra, do kada bi trebalo da
budu upoznati sa teorijskim postavkama metodike nastave predmeta kojeg ¢e predavati i
do kada bi trebalo da odrade nastavnu praksu u Skoli, i time steknu iskustvo u ucionici.
Smatrali smo da je logi¢no da studenti krajem posljednjeg semestra studija imaju mnogo
jasniju predstavu o tome Sta se podrazumijeva pod nastavnickom profesijom, Sta ona
ukljucuje i da li ¢e studenti imati Zelju da se ovim poslom bave u buducnosti. Takode,
studenti bi do kraja osmog semestra trebalo da imaju izgraden stav o svojim iskustvima
tokom teorijske i prakti¢ne obuke, tako da se relevantnost podataka dobijenih anketom

ne moZe dovesti u pitanje.

31 - . . . . . ve . ..
Istrazivanja koja se sprovode putem upitnika su veoma rasprostranjena i sacinjena su da procijene

sistem uvjerenja nastavnika jezika. (Brown, Rogers, 2002:118).
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Upitnik (vidi prilog 4) obuhvata sljedece dijelove:

I dio:

1I dio:

11 dio:

opsSta pitanja — koji jezik studiraju, zasto su se opredijelili za
nastavnicki smjer, kao i informacija o najpoZeljnijem buducem
zanimanju.

ocjena vaznosti predmeta izuCavanih na fakultetu, pitanja o kvalitetu
1 svrsishodnosti teorijske i prakti¢ne nastave na fakultetu i predlozi za
eventualne promjene u nacinu organizacije teorijske i/ili prakticne
nastave na fakultetu.

pitanja koja studente uvode u oblast kontinuiranog profesionalnog
razvoja — odnos teorije i prakse u nastavni¢koj profesiji, procjena
studenata u kojoj mjeri ¢e biti osposobljeni da po zavrSetku studija
obavljaju slozene zadatke koje zahtijeva nastavnicCka profesija, Sta
smatraju da ¢e im dodatno biti potrebno da bi bili uspjesni nastavnici
1, na samom kraju, pitanja eksplicitno vezana za Kontinuirani
profesionalni razvoj nastavnika (da li su uopste upoznati sa pojmom,

1 znaju li $ta on podrazumijeva).

StatistiCku obradu podataka iz upitnika uradili smo elektronskim putem, pomocu

programa SPSS 17.0. Budu¢i da je struktura ispitanika u smislu uze struke bila
raznolika (studenti engleskog, italijanskog, francuskog, njemackog i ruskog jezika),
prikupljen je veliki broj informacija, te smo se stoga odlucili da analizu ankete radimo
na opStem nivou, ne rade¢i analize pojedina¢no po jezicima, ve¢ uzimajuc¢i u obzir

studente svih stranih jezika zajedno.

12.4.1. Opis i osnovne odlike ispitanika

Da bismo tumacili podatke dobijene istraZzivanjem, neophodno je na samom

pocetku opisati populaciju na kojoj je izvrSeno ispitivanje.

U anketi je ucestvovalo ukupno 77 studenata stranih jezika Filozofskog

fakulteta, od ¢ega je, kako smo i pretpostavljali, najveci broj studenata engleskog jezika.

Prikaz studenata podijeljenih po jezicima koje studiraju izgleda ovako:

* engleski jezik — 36 studenata ili 46,8 %

* italijanski jezik — 15 studenata ili 19,5 %

* francuski jezik — 8 studenata ili 10,4 %

113



* ruski jezik — 4 studenta ili 5,2 %
* njemacki jezik — 14 studenata ili 18,2 % (vidi histogram br. 1).

Histogram br. 1: Ispitanici i jezik koji studiraju

0 — engleski jezik
1 — italijanski jezik

2 — francuski jezik

3 —ruski jezik

4 — njemacki jezik

Upitani za razlog zaSto su se opredijelili za nastavni¢ki smjer na svom
studijskom programu, ispitanici su se izjasnili na sljedeci nacin: 47 ispitanika ili 61,0 %
je upisalo nastavnicki smjer zato Sto Zeli da bude nastavnik stranog jezika; osmoro njih,
ili 10,4 % se opredijelilo za ovaj smjer zato $to na svom studijskom programu nije
postojao drugi specijalisticki studij; samo 1 student (1,3 %) je odgovorio da je razlog taj
Sto je nastavnicki smjer lakSi od ostalih, dok je 10 studenata (13,0 %) upisalo
nastavnicki smjer zato Sto zZele da imaju zavrSene CetvorogodisSnje studije, bez obzira na
usmjerenje. Bilo je i studenata (njih 11 ili 14,3 %) koji su naveli neki drugi razlog (vidi

histogram br. 2).

Histogram br. 2: Razlozi za upis na nastavnicki smjer

s0

0 — zato Sto Zelim da budem nastavnik jezika

] 1- zato $to nije postojao drugi spec. studij
- 2- zato $to je nastavnicki smjer laksi od ostalih
_ 3- zato Sto Zelim da imam zavrSene

specijalisticke studije, bez obzira na usmjerenje

4 — neki drugi razlog
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Smatramo da su ovi rezultati zadovoljavajuci, i djelimi¢no opovrgavaju nase
hipoteze, buduci da se vecina ispitanika (61 %) opredijelila za nastavnicki smjer zato $to
Zele da budu nastavnici stranih jezika. Ovakva situacija je iznenadujuce pozitivna, kada
se ima u vidu da je u posljednje vrijeme nastavnicka profesija izgubila na vaznosti, i
postala prilicno nepopularna medu mladom populacijom (lo§ drustveni status i
materijalna situacija nastavnika), ustupivS§i mjesto nekim drugim privlacnijim i
profitabilnijim profesijama.**

Ostali razlozi (njih 11) za upis na nastavnicki smjer su raznoliki, ali ih moZzemo
grupisati u odgovore koji su po sadrZaju isti ili veoma sli¢ni — tako se izdvajaju dvije
grupe odgovora u vezi sa razlozima za upis nastavnickog smjera: jedna grupa ispitanika
to obrazlaze ¢injenicom da vole jezik, da ih interesuju strani jezici, kultura i civilizacija.
Druga grupa objaSnjava da je razlog taj Sto je prevodilacki smjer na pojedinim
odsjecima skup, te da nije bilo finansijski moguce upisati Zeljeni smjer, a nastavnicki je
besplatan, pa je taj faktor bio odlucujuci.

Stavovi studenata u vezi sa tim koji posao bi voljeli da rade nakon zavrSenih
studija jezika su sljede¢i: njih 30 ili 39,0 % su se izjasnili za nastavnicki poziv kao
najpoZzeljnije zanimanje, dok se neSto manji broj (23 ispitanika ili 29,9 %) izjasnio za
nastavnicki poziv kao jedno od mogucih zanimanja. Zanimanjem koje nema veze sa
nastavnickim pozivom Zeli da se bavi 16 studenata (20,8 %), a 5 studenata ( 6,5 %) je
odgovorilo da bi se radije odlucilo za neko drugo zanimanje (prevodilac, novinar, vodic,
nastavnik knjiZevnosti). Za opciju ,,ne znam* odlucilo se svega 3 ispitanika, ili 3,9 %,
Sto potvrduje nase hipoteze o raznolikosti odgovora i ne ba$ velikom procentu studenata

koji bi iskljucivo Zeljeli da se bave nastavni¢koim pozivom (vidi histogram br. 3).

32 U svom istrazivanju iz 2012. godine, Vu&o i Durbaba su dogle do zakljutka da nastavnicki poziv nije
atraktivan za studente. Tako, manje od polovine biv§ih studenata filologije u Srbiji navodi nastavnicki
poziv kao razlog za izbor studija (raspon se krece procentualno izmedu 35% i 45%, sa izuzetkom

studenata iz NiSa, gdje je taj postotak 52%) (Durbaba, 2018).
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Histogram br. 3: Ispitanici i najpoZeljnije zanimanje nakon zavrsenih studija

30

20
.

0 — nastavnik kao najpozeljnije zanimanje

1 — nastavnik kao jedno od mogucih zanimanja

2 — zanimanje koje nema veze sa nastavnickim

pozivom (oblast prevodilastva, administracije,
turizma 1 sli¢no)

3 — neko drugo zanimanje

“ 4 — ne znam

Na osnovu dobijenih podataka, zaklju€ujemo da se najveci broj ispitanika (30)
odlucio za nastavnicki poziv kao najpozeljnije zanimanje. Pa ipak, ovaj broj se ne
podudara sa brojem ispitanika koji su se izjasnili da su upisali nastavnic¢ki smjer zato $to
Zele da budu nastavnici jezika (47), a imamo i solidnu grupu ispitanika (23 studenta)
koji su se opredijelili za opciju ,,nastavnik kao jedno od mogucih zanimanja“. Ovaj
raskorak u nedosljednosti izmedu prethodnog i ovog odgovora moZe se objasniti
promjenom pocetne motivacije, tojest da je jedan dio studenata tokom specijalistickih
studija donekle promijenio miSljenje, pa su tako neki koji su bili za opciju ,,Zelim da
budem nastavnik* sada opredijeljeni za taj poziv kao jednu od mogucih varijanti, a isto
tako ima i onih koji nijesu Zeljeli da se bave ovom profesijom, ali nakon zavrSetka
studija, razmatraju i tu moguc¢nost. Ovo nam nesumnjivo govori da se studenti na
zavrsnoj godini studija zaista profiliSu i da ve¢ina njih zasigurno ima stav o tome ¢ime
bi voljeli da se bave u buducnosti, a zanimanje koje ¢e kasnije u stvarnosti izabrati ili

prihvatiti je nesto sasvim drugo, i zavisiée od mnogobrojnih faktora™.

3 Autorovo li¢no iskustvo govori u prilog ovoj &injenici, jer velikom dijelu kolega sa kojima je bio na
osnovnim studijama nije se dopadala ideja rada u $koli, i oni su uglavnom razmisljali o nekim drugim
profesijama. Medutim, skoro svi oni su na kraju prihvatili nastavnicki poziv, zato $to je to uglavnom bilo
ono $to se u datom momentu nudilo na trZiStu rada. Ovo apsolutno ne znaci da se ti ljudi kasnije nijesu
pronasli u toj profesiji i da nijesu ostvarivali dobre rezultate, naprotiv, ali jasno ocitava razliku izmedu

trenutnih Zelja i onoga Sto se kasnije pokaze kao realnost.
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12.4.2. Pitanja vezana za obrazovanje studenata na fakultetu

Na zahtjev da ocijene vaznost predmeta koji se izuc¢avaju na fakultetu, a koji ¢e
im kasnije biti od pomo¢i za nastavnicki poziv, od ispitanika se trazilo da ponudene
grupe predmeta rangiraju skalom ocjena od 1 do 5, pri ¢emu je ocjena 1 — potpuno
nevazno, dok je ocjena 5 — izuzetno vazno. Bilo je ponudeno 6 predmeta, tojest kurseva
koje je trebalo ocijeniti i na taj nac¢in odrediti njihovu vaznost za nastavnicki poziv.

Prvi na listi predmeta bio je predmet Savremeni jezik, za koji su se ispitanici
izjasnili na sljede¢i nac¢in: ocjenu 1 i 2 nije dao nijedan student, dok se za ocjenu 3
opredijelio samo 1 student ili 1,3 %. Ocjenu 4 dalo je 6 studenata (7,8 %), a ¢ak 70

studenata ili 90,2 % ovaj predmet ocijenilo je najve¢om ocjenom 5 (vidi histogram

br.4).

Histogram br. 4: Ocjena vaZnosti predmeta Savremeni jezi

60

3 —ocjena 3
“ 4 — ocjena 4
5 —ocjena 5

204

Ovi podaci su u skladu sa naSim hipotezama, i nedvosmisleno ukazuju na to da
su studenti itekako svjesni vaznosti predmeta savremeni jezik, jer je to osnova Citavih
studija, i ujedno nesto Sto im daje sigurnost da, kao budu¢i nastavnici stranog jezika,
zaista vladaju i sluZe se njime.

Vaznost kurseva iz lingvistickih disciplina (fonetika, morfologija, sintaksa,
semantika) studenti su rangirali na sljedeci nacin: ocjenu 1 dao je jedan student (1,3 %),
a ocjenu 2 dalo je 6 studenata ili 7,8 %. Lingvisticke discipline su ocijenjene ocjenom 3
od strane 13 studenata (16,9 %). Najvece ocjene dalo je 47 studenata, i to ocjenu 4 — 21

student ili 27,3 %, i ocjenu 5 - 36 studenata ili 46,8 % (vidi histogram br. 5).
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Histogram br. 5: Ocjena vaznosti kurseva iz lingvisticlih disciplina

1-ocjena 1
2 —ocjena 2

3 —ocjena 3
4 — ocjena 4
J . . . S—-ocjena5

Po misljenju studenata, dakle, lingvisticke discipline jesu vazne, ali ne u tolikoj
mjeri kao predmet Savremeni jezik. Ovo se opravdava cCinjenicom da jedan dio
studenata tokom studija ne pronalazi sebe u potpunosti i ne nalazi jako interesantnim
ucenje lingvisti¢kih disciplina, dijelom zato Sto smatraju da to i nije jako bitno da bi se
znao jezik, a dijelom i zato Sto se od njih, kada postanu nastavnici stranog jezika, nece
traziti da eksplicitno poducavaju nijednu od navedenih lingvistickih disciplina. Ovakav
stav obi¢no studenti komentariSu izjavama tipa: ,,Ovo mi nikad nece trebati kad budem
radio kao nastavnik u Skoli*. Ovakva sitiacija je samo donekle ta¢na, jer je opSte
poznata Cinjenica da su sve lingvisticke grane integralni dio jezika, 1 da se studiozno
izucavanje jezika ne moze zamisliti bez ovih kurseva.

Upitani kako ocjenjuju vaznost kurseva iz civilizacije i knjizevnosti, ocjenu 1
dalo je 5 studenata ili 6,5 %, a isto toliko ispitanika je dalo ocjenu 2. Za ocjenu 3
opredijelilo se 16 studenata ili 20,8 %, a za ocjenu 4 — 26 studenata tojest 33,8 %.
Kurseve iz civilizacije 1 knjiZzevnosti ocijenilo je najviSom ocjenom 25 studenata,

odnosno 32,5 % (vidi histogram br. 6).

Histogram br. 6: Ocjena vaZnosti kurseva iz civilizacije i knjiZevnosti

1 -ocjena 1
o] 2 —ocjena 2
3 —ocjena 3
7] 4 — ocjena 4
S —ocjena 5
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Ovi rezultati su veoma sli¢ni rezultatima iz prethodnog pitanja (Sto je bilo i1 za
ocekivati), te su samim tim i tumacenje rezultata ista kao i za prethodno pitanje, sa
dodatkom da ozbiljne studije jezika podrazumijevaju i izuCavanje civilizacije i
knjiZevnosti napisane na jeziku koji se izuCava. Kompletan nastavnik jezika mora imati
osnove iz ovih predmeta, jer se zna da se kroz nastavu jezika proZimaju teme iz
knjizevnosti, civilizacije i kulture naroda Ciji se jezik uci, te samim tim kvalitetan
nastavnik mora da pruzi dodatna pojasnjenja vezana za ove kategorije koje Ce se
nesumnjivo javljati tokom njegovog rada u ucionici.

Kada su u pitanju kursevi iz pedagosko-psiholoSke grupe predmeta, ocjene su
sljedece: ocjena 1 — 6 ispitanika ili 7,8 %; ocjena 2 — 9 ispitanika ili 11,7 %; ocjena 3 —
18 studenata ili 23,4 %. Za ocjenu 4 odlucio se najveci broj ispitanika, njih 28, tojest

36,4 %, dok je ocjenu 5 dalo 16 studenata ili 20,8 % (vidi histogram br.7).

Histogram br. 7: Ocjena vaZnosti kurseva iz pedagosko-psiholoske grupe predmeta

1-ocjena 1
7] 2 —ocjena 2
3 —ocjena 3
" ’ 4 — ocjena 4
S —ocjena 5

Prije analize podataka valja napomenuti da su predmeti iz pedagosko-psiholoske
grupe relativno novi za studente, budu¢i da je samo jedan dio studenata (oni koji su
zavrsili gimnazije) imao tokom prethodnog Skolovanja predmet psihologija, a niko od

njih nikad prije nije imao veze sa predmetom pedagogija, didaktika i sli¢no.** Na

* Detaljnom analizom podataka dobijenih iz studentske sluzbe Filozofskog fakulteta u Nik3i¢u (Spisak
kandidata prijavljenih na konkurs za upis u prvu godinu studija — postoje¢i podaci se odnose na junske,
julske i avgustovske upisne rokove na svim odsjecima za strane jezike od 2004. do 2012. godine), dosli
smo do sljede¢ih nalaza: u proteklih 9 godina na sve odsjeke za strane jezike 56% kandidata imalo je
zavrSenu gimnaziju opSteg, druStveno-jezickog ili filoloSkog smjera, dok je ostatak od 44% imao

zavrSenu neku srednju struénu Skolu.
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osnovu rezultata ankete studenti nijesu dali poseban znac¢aj ovoj grupi predmeta (bilo je
dosta slabih ocjena u odnosu na prethodna pitanja). Najvec¢i broj studenata (28) dao je
ocjenu 4, ali je bilo viSe studenata koji su dali ocjenu 3 nego onih koji su se opredijelili
za ocjenu 5, a prakti¢no broj ,,petica‘ je isti kao i broj ,,jedinica“ i ,,dvojaka‘ zajedno.
Razloge za ovakvo stanje vjerovatno treba traZiti u tome Sto studenti smatraju da im
predmeti ovog tipa nijesu previSe korisni i §to se vjerovatno viSe zasnivaju na teoriji
nego na praksi (o odnosu i vaznosti teorije i prakse bice rijeCi u nastavku rada). S druge
strane, dobro je poznato da se moderna nastava ne moze zamisliti bez savremenih
pedagoskih 1 psiholoskih teorija koje nam pomaZu da bolje razumijemo nastavni proces
1 njegove glavne aktere, tojest ucenike. Razlozi za ovako slabo rangiranje ove grupe
predmeta takode moZe biti i neprijemcivost predmeta za studente, programski sadrzaji
koji se nude u okviru predmeta, kao i to na koji nacin profesori koji predaju ove
predmete pribliZzavaju gradivo studentima i razvijaju svijest o vaznosti istih.

MiSljenja studenata su veoma pozitivna kada su kursevi iz metodike nastave u
pitanju, tako da je najviSu ocjenu 5 dalo Cak 54 studenta (70,1 %), ocjenu 4 dalo je 14
studenata ili 18,2 %, a ocjenu 3 — 6 studenata odnosno 7,8 %. Za najniZze ocjene
opredijelilo se svega 3 studenta, od kojih je za ocjenu 2 bilo 2 studenta (2,6 %), a za

ocjenu 1 — 1 student, odnosno 1,3 % (vidi histogram br. §).

Histogram br. 8: Ocjena vaZnosti kurseva iz metodike nastave

“ 1-ocjena 1

-1 2 —ocjena 2

™ 3 —ocjena 3

1 4 — ocjena 4

1 5—-ocjena 5
e

Metodika nastave (bez koje je nezamisliv bilo koji studijski program za
obrazovanje nastavnika bilo kog profila), kao $to se vidi iz rezultata ankete, predstavlja
jako vazan segment za bavljenje budu¢im nastavnickim pozivom. Ovi rezultati (koji se

poklapaju sa naSim pretpostavkama) su ohrabrujuci, jer iako potpuno nov za studente
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(izuCava se samo na cCetvrtoj godini), ovaj predmet zauzima izuzetno vazno mjesto u
obrazovanju studenata buducih nastavnika. Nedvosmisleno se pokazuje da su studenti
veoma svjesni izuzetne vaznosti ovog predmeta za nastavnicki poziv. Pored savremenog
Jjezika, predmet metodika nastave zauzima najvaznije mjesto u obrazovanju buducih
nastavnika stranih jezika. Razloge za ovakve rezultate treba traZiti u tome Sto studenti
vjerovatno teoriju iz metodike nastave smatraju komplementarnom sa nastavnom
praksom koju izvode u okviru prakticnog dijela metodike nastave, te smatraju da se
steCena teorijska znanja mogu potvrditi i provjeriti u praksi. Takode, zasluge za ovakvo
stanje treba pripisati i predmetnim profesorima na fakultetu, koji kod studenata razvijaju
svijest o vaznosti izu€avanja ovakvih i slicnih kurseva, koji predstavljaju polaznu
osnovu za buduc¢i rad u 8koli.

Kada je u pitanju prakticni dio iz metodike nastave (posmatranje Casova i
izvodenje nastave u Skolama), imamo veoma sli¢nu situaciju kao i sa kursevima
metodike nastave. Tako, najveci broj ispitanika (njih 58 ili 75,3 %) smatra da je ovaj
segment izuzetno vazan za buduci nastavnicki poziv, ocijenivsi ga najviSom ocjenom.
Za ocjenu 4 opredijelilo se 14 studenata ili 18,2 %. Ocjene 3, 2 i 1 dao je zanemarljiv
broj studenata, ukupno njih 5, gdje su ocjenu 3 dala 3 studenta (3,9 %), ocjenu 2 dao je
1 student (1,3 %), a ocjenu 1 takode samo 1 student (vidi histogram br. 9).

Histogram br. 9: Ocjena vaZnosti prakticnog dijela iz metodike nastave

mﬁ 1-ocjena 1
i 2 —ocjena 2
: 3 —ocjena 3
N 4 — ocjena 4
i S —ocjena 5

Ovi rezultati ohrabruju, a tumacenje rezultata je identi¢no kao i za prethodno
pitanje, jo$ jedanput potvrduju¢i naSe hipoteze, kao i Cinjenicu o svijesti studenata

koliko su teorija 1 praksa iz metodike nastave bitni za njihovo obrazovanje.
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Od studenata se trazilo da iznesu svoj stav o tome da li su stekli solidnu teorijsku
osnovu za buduc¢i rad u Skoli. 48 studenata ili 63,2 % studenata je odgovorilo potvrdno,
a 9 studenata, ili 11,7 % je dalo negativan odgovor. 18 studenata (23,4 %) je zaokruzilo

opciju ,,ne znam*®, a 2 studenta su dala dodatni komentar (vidi histogram br. 10).

Histogram br. 10: Sticanje solidne teorijske osnove za bududi rad u ucionici

50

0-da

40

1—-ne

2 —ne znam

3 — dodatni komentar

Ovi podaci, gdje je viSe od polovine anketiranih studenata zadovoljno teorijskim
znanjem stecenim na fakultetu, a veoma mali broj studenata nije zadovoljan istim nam
ukazuje na to da su studenti u velikoj mjeri zadovoljni organizacijom teorijske nastave
na fakultetu, te samim tim i potvrdili hipotezu o generalnom zadovoljstvu studenata.
Dodatni komentari su se odnosili na primjenu teorije u praksi, ali o tome ¢e biti rijeci
opSirnije u okviru narednog pitanja.

Studente smo upitali i za miSljenje o tome da li su tokom specijalisti¢kih studija
stekli dovoljno prakticnih znanja i vjeStina korisnih za budué¢i nastavnicki poziv. 8
studenata ili 10,4 % je misljenja da su potpuno spremni, a 22 studenta odnosno 28,6 %
smatra da su u velikoj mjeri spremni za nastavni¢ko zanimanje. Najveci broj ispitanika (
43 ili 55,8 %) misli da je moglo da bude viSe prilike za praksu, a samim tim i za sticanje
dodatnih prakticnih vjesStina. Svega 4 studenta (5,2 %) nije razmisljalo o ovom pitanju

(vidi histogram br. 11).
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Histogram br. 11: Sticanje prakti¢nih znanja i vjestina tokom studija

neophodnih za nastavnicki poziv

- 0 - da, potpuno sam spreman za buduci

nastavni¢ki poziv

ao-

1 — da, u velikoj mjeri sam spreman

" 30

2 — mislim da je moglo da bude viSe prilike za

20

praksu

3 — nijesam razmisljao o tome

Analizom podataka zaklju¢ujemo da veoma mali broj studenata (8) smatra da je
potpuno spreman za buduc¢i nastavnicki poziv, dok se viSe od polovine ispitanika (48)
opredijelilo za opciju ,,mislim da je moglo da bude vise prilike za praksu, te samim tim i
za sticanje dodatnih prakticnih vjestina®, $to nam nedvosmisleno govori da studenti
nijesu u potpunosti zadovoljni praksom na fakultetu, a ujedno i potvrduje nase hipoteze.
Da 1li je u pitanju slaba organizacija nastave, nedovoljna posvecenost profesora
predmetu, mali broj ¢asova prakti¢ne nastave i slaba organizacija iste, ili neSto drugo,
vidje¢emo u nekom od narednih pitanja koji se tiCu promjene organizacije nastave na
fakultetu. U svakom slucaju, ovi rezultati predstavljaju jasan signal da na jezickim
odsjecima koji obrazuju budu¢i nastavni kadar neSto nije u redu po pitanju
organizovanja prakti¢ne nastave, i da bi trebalo razmiSljati o modifikaciji dosadasnjeg
modela sprovodenja nastavne prakse na fakultetu.

Izrazavajuci svoje misljenje o iskustvu tokom prakticne obuke u Skoli, 27
studenata (35,1 %) je odgovorilo da je taj vid obuke opravdao njihova ocekivanja u
potpunosti, a 31 student ili 40,3 % je u velikoj mjeri zadovoljan istim. 15 studenata
tojest 19,5 % je ocekivalo viSe od onoga Sto su dobili, dok 3 studenta (3,9 %) nijesu
zadovoljni prakticnom obukom. Samo jedan student (1,3 %) nije iznio nikakav stav,

zaokruZivsi opciju da nije razmisSljao o tome (vidi histogram br. 12).
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Histogram br. 12: Iskustvo tokom prakti¢ne obuke u Skoli

40

0 — da, opravdalo je moja ocekivanja u potpunosti

30

1 - da, opravdalo je ocekivanja u velikoj mjeri

2] 2 — ocekivao sam viSe od onoga §to sam dobio

3 — ne, nijesam zadovoljan prakticnom obukom

4 — nijesam razmisljao o tome

Na osnovu ovih podataka moZzemo konstatovati da su studenti uglavnom
zadovoljni iskustvom koje su imali u $koli tokom prakticne obuke, a time se ujedno
potvrduju i naSe hipoteze po ovom pitanju. Ako dovedemo u vezu ocigledno
nezadovoljstvo izneseno u prethodnom pitanju, i generalno pozitivno iskustvo tokom
prakticne obuke u Skoli, zakljucujemo da bi studenti ocigledno Zeljeli da imaju vise
Casova prakti¢ne obuke, jer uvidaju da je ona jako bitna za njihov budu¢i nastavnicki
poziv (uz, naravno, ve¢ solidnu stecenu teorijsku obuku kojom su zadovoljni).

Naredno pitanje je bilo otvorenog tipa gdje je trebalo da ispitanici obrazloZe svoj
stav iz prethodnog pitanja, bez obzira na to za koju opciju su se opredijelili. Od ukupno
77 ispitanika, njih 48 je napisalo dodatni komentar. Ove komentare moZemo grupisati u
dvije potkategorije, i to komentare ,,pozitivnog* i komentare ,,negativnog* tipa.

Pozitivne komentare, kojih je bilo 32, moZemo svrstati u tri podgrupe
(proporcionalno otprilike isti broj komentara za svaku) i citirati ih ili parafrazirati:

< komentari vezani za $kolu, nastavnike i ufenike — od komentara tog tipa

izdvajamo:
Djeca su saradivala, sve je bilo kako smo planirali.
Odusevljen sam nastavnicima i njihovim sposobnostima, znanjem i
vjestinama, nastavnik je uspio da prilagodi nastavu svima.
Zadovoljan sam kako su djeca reagovala na mene, a samim tim sam
zadovoljan i samim sobom.
Dopala mi se odlicna interakcija nastavnika i daka.
Ucenici su bili sjajni.

Casovi su bili interesantni, ucenici motivisani i zainteresovani za rad.
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< ,,emocionalno obojeni* komentari koji u sebi veoma Cesto sadrze i momenat
samoevaluacije — od njih izdvajamo sljedece:

UZivala sam, i po prvi put osjetila Sta je ucionica i kako je to zahtjevan
posao, mislila sam da je laksi.
Ispunilo je u potpunosti moja ocekivanja, jedno iskustvo vise, vidim sebe
u tom poslu u buducnosti.
Prvi put u ulozi nastavnika bilo je veoma uzbudljivo iskustvo, cak i
pomalo neocekivano zadovoljstvo mojim buducim pozivom.
Mislim da sam se dobro snasla u svemu tome, to iskustvo mi je pomoglo
da bolje sagledam ulogu nastavnika.
Dragocjeno iskustvo gdje sam mogla da vidim koliko djeca mogu da
budu divna i da ucestvuju u nastavi, i gdje sam mogla da vidim da li bih
mogla da radim ovaj posao.
Praksa studentu umnogome pomaZe da se oslobodi stresa prije nego
pocne da radi u skoli.
Iskustvo steceno u Skoli ¢e mi pomoci da sagledam u kom smjeru treba
da ide moja uloga nastavnika.
Mnogo mi se dopao rad u skoli sa djecom, i za mene je neprocjenjiv
osjecaj kad vidis djecu zainteresovanu i ornu za rad.
Volim rad sa djecom.

< komentari ,,pragmati¢ne* prirode:
Uspjela sam da primijenim svoja do tada stecena znanja.
Prezadovoljna sam prakticnim dijelom, jer moZemo posjedovati ogromno
teorijsko znanje, ali ako ga ne moZemo primijeniti u praksi, ono je
bezvrijedno.
U praksi sam vidjela ono sto sam ucila iz teorije.
Pripremanje za cas motivise moju kreativnost, a cilj mi je bio da na
kraju casa djeca izadu sa novim znanjem — to mi je i poslo za rukom.
Mogli smo da isplaniramo i odradimo cas onako kako smo mi Zeljeli.
Tokom prakticne obuke u skoli moglo se vidjeti kako konkretno
funkcionise cas, sposobnosti ucenika, kao i sposobnosti i vjestine

nastavnika.
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Negativne komentare (njih 16) moZemo podijeliti u dvije podgrupe:
<> malobrojni komentari vezani za Skole u kojima se obavljala praksa,
nastavnike i ucenike:

Tradicionalna nastava kao nekada davno; Nedovoljno motivisana djeca
za ucenje ruskog jezika.
Ocekivala sam puno vise znanja od djece VII razreda (ovaj komentar je
dao student italijanskog jezika, vjerovatno ne znajuci da je to prva godina
ucenja italijanskog jezika, te da se ne moze ocekivati da ucenici znaju
mnogo toga na samom pocetku).
Mislim da u pojedinim skolama nastavnici nijesu bili zainteresovani ili u
mogucnosti da nas valjano upute u materijal potreban za cas i u
odjeljenje gdje je trebalo da drZimo cas.

< brojni komentari u vezi sa organizacijom praktiCne nastave nastave na

fakultetu:

Mislim da je bilo premalo prakticnog rada, i da smo na ispitu ,,baceni u
vatru“. Trebalo bi da imamo mnogo vise prakticnog dijela i vjeZbi nego
sto smo imali. Mislim da je neophodno uvesti vise prakticnog rada.
Neophodno je posvetiti vise paZnje prakticnoj nastavi i drZanju casova
na razlicitim nivoima.
Ocekivala sam vise prakticne nastave, jer smatram da je za posao u Skoli
najbitnije iskustvo i interakcija sa ucenicima.
Ocekivala sam vise prakse, bolju organizaciju i predusretljivost.
Prakticna nastava je mogla biti bolje organizovana.
Nedovoljno pruZenih informacija od strane asistenata/profesora kako bi

se steklo dovoljno znanja.

Na osnovu iznesenih komentara, zakljuCujemo da je svakako bilo viSe onih
pozitivnih, studenti uglavnom nose pozitivne impresije kada je u pitanju prakti¢na
obuka u Skoli, dopalo im se prakti¢no iskustvo u ucionici. Nezadovoljstvo se uglavnom
odnosi na nedostatak Casova prakti¢ne obuke i vjezbi na fakultetu, 1 neorganizovanost

nastavne prakse u nekim segmentima.
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Na pitanje da 1i bi, kad bi imali mogucnost odlu¢ivanja, neSto promijenili u
smislu organizacije nastave na fakultetu, 43 ispitanika ili 55,8 % je dalo potvrdan, dok
se 13 studenata ili 16,9 % opredijelilo za negativan odgovor. 21 student (27,3 %) nije

razmisljao o ovom pitanju (vidi histogram br. 13).

Histogram br. 13: Promjena organizacije nastave na fakultetu

0-da

1—ne

2 — nijesam razmisljao o tome

Iz priloZzenog se jasno vidi da je veliki broj studenata nezadovoljan koncepcijom
nastave na fakultetu, i da bi rado uveli odredene izmjene i dopune, Cime su naSe
hipoteze potvrdene. O tome nam govori analiza sljedeceg pitanja iz upitnika.

Tako, od studenata se traZilo da, ukoliko je njihov odgovor na prethodno pitanje
bio potvrdan, u kratkim crtama odgovore na odredena pitanja.

Upitani da li bi uveli neki novi predmet, i koji bi to bio, studenti su odgovarali
na sljede¢i nacin: ukupno 19 studenata se izjasnilo za uvodenje novih sadrzaja u
program, a predmeti su sljede¢i (poredani po broju odgovora studenata) — najviSe
studenata opredijelilo se za predmet inkluzivna nastava, a zatim prevodenje. Bilo je i
onih koji su smatrali da treba uvesti konverzaciju na stranom jeziku, i gramatiku kao
poseban predmet. Neki studenti smatraju da treba modifikovati predmet savremeni jezik
(viSe vokabulara, konverzacije, i pismenog izrazavanja), kao i metodiku nastave jezika
(nastavnim tehnikama nije posvec¢ena dovoljna paznja i nijesu dovoljno objasSnjene iz
razloga Sto profesorica predaje na stranom jeziku, brzo prica i tesko ju je pratiti). Za
predmet metodika nastave knjizevnosti, kao i predmet fizicka kultura (obrazlozenje:
svugdje u svijetu studentima je omoguceno da se bave fizickim aktivnostima, bez obzira

koji studijski program izucavaju) izjasnio se po jedan student.
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MiSljenja studenata po pitanju izbacivanja pojedinih kurseva na fakultetu su
sljedec¢a: 21 student smatra da iz programa treba izbaciti pojedine sadrzaje. Tako,
najveci broj studenata je misljenja da treba izbaciti lingvistiku (o€igledno je zastupljena
u velikoj mjeri), neSto manji broj smatra nepotrebnim predmete iz knjizevnosti i
civilizacije, 1, na kraju, svega par studenata bi kao nepoZeljne predmete izbacili
psiholosko-pedagosku grupu predmeta.

Kada je rijeC o povecanju/smanjivanju broja ¢asova teorije vezanih za metodiku
nastave, izjasnilo se ukupno 30 studenata podijeljenih misljenja. Polovina se
opredijelila za povecanje Casova, a polovina za smanjenje ¢asova.

Upitani da li bi povecali ili smanjili broj casova predvidenih za prakti¢nu obuku,
ispitanici (njih 39) je odgovorilo da bi povecalo broj ¢asova predvidenih za prakticnu
obuku. Nije bilo nijednog studenta koji se izjasnio za smanjenje broja ¢asova.

Na kraju, posljednje, potpitanje se odnosilo na eventualne promjene u nastavi
prakticne obuke — Sta bi to studenti, kad bi imali moguénost odluc¢ivanja promijenili u
nastavi prakse na fakultetu? 22 studenta je dalo komentare na ovo pitanje, i njih
mozemo, na osnovu sli¢nosti, podijeliti u nekoliko grupa (komentari se prezentuju po
brojnosti komentara iste ili slicne sadrZine). Prva, najbrojnija grupa komentara odnosi se
na to da bi studenti Zeljeli veci broj casova prakti¢ne obuke, dakle isto kao Sto su se
izjasnili u prethodnom potpitanju. Druga, neSto manje brojna grupa komentara izrazava
stav studenata vezanih za profesore (promijeniti odnos profesora prema studentima,
imati viSe tolerancije i bolje objaSnjavati gradivo, davati kvalitetniji fidbek poslije
odrZzanog €asa i na taj nacin ukazati na greSke studenata, kao i zahtjev da se prvi odrZan
¢as u Skoli ne boduje). Tre¢a grupa komentara se odnosi na trenutnu nemogucénost
drzanja Casova u razli¢itim razredima, dakle studenti Zele da im se omoguci da drZze
nastavu sa razli¢itim uzrastima ucenika i, samim tim na razliitim nivoima jezi¢kog
znanja ucenika. Nekoliko studenata zahtijeva viSe individualnog rada u ucionici, posSto
uglavnom drZe ¢asove u parovima, i, na kraju, par studenata bi voljelo da ima priliku da
hospituje i opservira vise ¢asova nego Sto je to bio slucaj.

Nakon ovih potpitanja, ispitanici su imali moguénost davanja eventualnog
dodatnog komentara vezanog za svih prethodnih 5 potpitanja, gdje su mogli
komentarisati sve ono Sto nijesu bili pitani, a smatraju da je vazno i vrijedno pomena.

Od svih 77 anketiranih studenata, samo 2 su dala ovakvu vrstu komentara. Oba su
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vrijedna pomena, te ¢emo ih stoga prenijeti u cjelosti: jedan je krajnje pozitivan, a drugi,
¢ini se, veoma konstruktivan. Prvi komentar glasi: Smatram da je prakticni dio u
potpunosti opravdao moja ocekivanja, i veoma sam zadovoljna ucinkom profesora, a
drugi komentar je sljedee sadrzine: PruZila bih mogucnost za usmjerenje

nastavnik/prevodilac prije Cetvrte godine, i tako bolje pripremila studente za buducu

profesiju.

12.4.3. Pitanja koja se odnose na buduci nastavnic¢ki poziv i
kontinuirani profesionalni razvoj nastavnika

Na zahtjev da ocijene odnos teorije i prakse u vezi sa njihovom buducom
profesijom, ispitanici su iznijeli sljede¢e miSljenje: samo 1 student (1,3 %) smatra da je
teorija vaznija od prakse, dok 31 student (40,3 %) je miSljenja da je praksa vaznija od
teorije. Za opciju da su i teorija i praksa podjednako vazne opredijelio se najveci broj

studenata, njih 45, ili 58,5 % (vidi histogram br. 14).

Histogram br. 14: Odnos teorije i prakse

0 — teorija je vaznija od prakse

1 — praksa je vaznija od teorije

- 2 —1iteorija i praksa su podjednako vazne

Ovakvi rezultati ne za¢uduju, Stavise, potpuno su oc¢ekivani, ako imamo u vidu
analizu rezultata prethodnih pitanja iz upitnika, a ovakvim stavom studenata ujedno su
potvrdene naSe hipoteze. Najve¢i broj studenata smatra da su teorija i praksa
podjednako vazne, Sto nam jasno govori da su studenti svjesni da teorija i praksa
predstavljaju jedinstvo, da su komplementarne, prozimaju se i nadopunjuju. Pa ipak,

nezanemarljiv procenat studenata (¢ak 40 %) je stava da je praksa vaZnija od teorije.
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Ovdje se iznova ocCitava teznja velikog broja studenata za stavljanjem akcenta na
prakti¢nu dimenziju nastave stranog jezika, na njenu vaznost i neophodnost.

O tome u kojoj mjeri ¢e po zavrSetku studija biti osposobljeni za samostalno
kvalitetno izvodenje nastave stranog jezika, ispitanici su se izjasnili na sljede¢i nacin:
njih 5 ili 6,5 % smatra da Ce biti osposobljeni u potpunosti, a isto toliko njih se izjasnilo
da ne zna. 44 ispitanika ili 57,1 % misli da ¢e biti sposobni za izvodenje nastave u
velikoj mjeri, odgovor ,,djelimi¢no* zaokruzila su 22 studenta ( 28,6 %), a samo jedan

student (1,3 %) je zaokruzio odgovor ,,nedovoljno* (vidi histogram br. 15).

Histogram br. 15: Osposobljenost ispitanika za samostalno kvalitetno
izvodenje nastave po zavrSetku studija
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0 — u potpunosti
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3 —nedovoljno

4 — ne znam
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Ovakvi odgovori ne iznenaduju, naroCito kada se uzmu u obzir analize
prethodnih pitanja, a dobijeni podaci ukazuju na to da su studenti, iako imaju
samopouzdanje i smatraju da su u velikoj mjeri osposobljeni za budu¢i rad u skoli,
svjesni ¢injenice da na fakultetu ne mogu dobiti sve ono Sto im je potrebno za njihov
bududi nastavnicki poziv, te stoga i ne mogu biti potpuno osposobljeni za buduci poziv
nastavnika. Ovakav stav, koji je sasvim opravdan, potvrduje nase hipoteze o
djelimi¢noj osposobljenosti studenta za buduc¢i nastavnicki poziv. Svjesni su da imaju
osnovu od koje moraju poceti, kao i to da ocigledno, kad zavrSe sa formalnim
obrazovanjem, otpocCinje jedan novi proces gdje ¢e nastaviti da se usavrSavaju i
sazrijevaju kao nastavnici. Ovaj odgovor nam ve¢ nagovjeStava svijest jednog dijela
studenata o nekakvom vidu razvoja nastavnika tokom svog radnog vijeka, pa ¢ak i prije,
recimo dodatno obrazovanje na master studijama (peta godina studija, dodatna

specijalizacija za nastavnicki poziv i sli¢no).
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Od studenata koji su se u prethodnom pitanju izjasnili za opcije ,,nedovoljno* i
»djelimi¢no* trazili smo da iznesu svoje miSljenje o tome Sta ¢e im biti dodatno
potrebno da bi bili uspjesni nastavnici. Bilo je 23 studenta koji su se opredijelili za ove
odgovore, od kojih je njih 19 dalo komentare. Komentare ¢emo nabrojati po grupama
(isti ili vrlo slicni dgovori), a redosled komentara ide od najviSe zastupljenih ka
najmanje zastupljenim. Tako, prva grupa komentara se odnosi na pojam iskustvo, dakle
ispitanici smatraju da ¢e im za uspjesan buduci rad u ucionici biti neophodno dodatno
iskustvo koje ¢e steci kroz rad u Skoli, jer, o¢igledno, iskustvo ste¢eno na fakultetu nije
dovoljno. Druga grupa komentara se odnosi na pojam praksa. Ovdje valja napomenuti
da smo miSljenja da studenti, iako se odlucuju za ova dva posebna termina,
najvjerovatnije misle na istu stvar, dakle mozda bi najbolje bilo re¢i da prva i druga
grupa ispitanika isti¢u kao bitan segment daljeg usavrSavanja iskustvo kroz praksu ili
praksu kroz iskustvo. Sljedeci bitan segment koji ¢e studentima biti potreban da bi se
dobro obavljao nastavnicki posao jeste bolje znanje stranog jezika, i karakteriSe trecu
grupu komentara. Ovi studenti su iskomentarisali da im je potrebno bolje poznavanje
jezika, jer, na primjer, tokom studija, usled nedostatka konverzacije na stranom jeziku,
nijesu sigurni da li ¢e moéi izvoditi nastavu na istom. Cetvrta grupa komentara se
odnosi na adekvatne uslove za rad, §to podrazumijeva primjenu savremenih metoda rada
uz pomo¢ modernih nastavnih sredstava (lap top, televizor, projektor i slicno). Na kraju,
peta grupa komentara predstavlja nekoliko njih koji nijesu istog sadrzaja, pa ¢emo stoga
nabrojati nekoliko takvih odgovora:

Mora se raditi samostalno, nije dovoljno ovo na fakultetu.

Vise samopouzdanja i sigurnosti.

Da se usavrsavam i nadogradim svoje znanje.

Potrebno je dodatno obucavanje vezano za prakticni rad na casu.

Vise pripremanja za casove, nesto poput obnavljanja gramatickih pravila

koja se zapostavljaju u toku studija.

Svi ovi komentari nam govore da su studenti koji smatraju da su samo
djelimi¢no spremni za nastavnicki poziv, itekako svjesni ¢injenice da njihova edukacija
za nastavnicki poziv ne prestaje zavrSetkom formalnog obrazovanja na fakultetu.
Naprotiv, postoje mnoge stvari koje treba (na)uciti tokom svog radnog vijeka, kroz

iskustvo 1 nastavnu praksu.
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Na pitanje da li su upoznati sa terminom kontinuirani profesionalni razvoj nastavnika,
kao i to da li znaju Sta on podrazumijeva, 38 ispitanika ili 49,4 % je odgovorilo da su
upoznati sa terminom i da znaju na Sta se odnosi, a njih 26 ili 33,8 % su culi za termin,
ali ne znaju na Sta se tacno odnosi. Ostatak od 13 studenata (16,9 %) nije upoznat sa

terminom, pa samim tim ne zna ni $ta podrazumijeva (vidi histogram br. 16).

Histogram br. 16: Poznavanje termina
,,kontinuirani profesionalni razvoj nastavnika‘
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0 — da, upoznat sam sa terminom i znam na $ta se

30

odnosi

1 — da, ¢uo sam za termin, ali ne znam na §ta se

" 20

tacno odnosi

2 — ne, nijesam upoznat sa terminom, pa samim

tim ne znam ni Sta podrazumijeva

Dakle, jedna polovina studenata ima, dok druga prakticno nema jasnu predstavu
o tome sta podrazumijeva pojam kontinuirani profesionalni razvoj nastavnika (oni koji
su i culi za ovaj termin ne znaju na Sta se on odnosi). Ovi podaci nam nagovjestavaju da
nase hipoteze u vezi sa ovim pitanjem nijesu potvrdene.

Polovina studenata (38) koja je zaokruZila opciju da je upoznata sa pojmom, i da
zna na Sta se odnosi, u sljedec¢em, i ujedno posljednjem pitanju u upitniku, imala je
zadatak da tehnikom viSestrukog izbora izabere onaj za koji misli da je tacan (u pitanju
su 3 ponudene definicije pojma kontinuirani profesionalni razvoj nastavnika, od kojih
je samo jedna tacna). Na ovo pitanje odgovor je dalo svih 38 studenata, od kojih su
ta¢no odgovorila 33 studenta, a 5 studenata nije dalo tatan odgovor.

Ovo je donekle kontradiktorno u odnosu na prethodne odgovore gdje su studenti
jasno izrazili svijest o neophodnosti dodatnog obrazovanja kroz iskustvo i praksu.
Odgovor vjerovatno treba traZziti u Cinjenici da na fakultetu, u okviru kurseva iz
metodike nastave nekim studentima nije jasno predocen pojam i koncept kontinuiranog
profesionalnog razvoja nastavnika, a i ako su Culi za njega, oni nemaju viziju o tome Sta

bi taj pojam mogao da ukljucuje.
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12.4.4. Zakljucak istrazivanja

Na osnovu analize podataka dobijenih anketom medu studentima stranih jezika

nastavni¢kog smjera, dolazimo do sljedecih zakljucaka:

¢

<>

najveci broj ispitanika opredijelio se za nastavniCki smjer na fakultetu zato
Sto Zeli da bude nastavnik jezika,

identifikacija budu¢eg zanimanja kod viSe od jedne polovine studenata
jeste posao nastavnika kao najpoZeljnijeg ili kao jednog od mogucih
zanimanja,

predmeti savremeni jezik 1 metodika nastave (teorijski i prakti¢ni dio) su
izuzetno visoko pozicionirani medu studentima kada govorimo o znacaju
ovih predmeta za budu¢i nastavnicki poziv; s druge strane, predmetima iz
lingvistickih disciplina, kursevima iz civilizacije i knjiZevnosti, kao i
kursevima iz pedagoSko-psiholoSke grupe predmeta studenti ne pridaju ni
izbliza takav znacaj,

studenti smatraju da su na fakultetu stekli solidnu teorijsku osnovu za
buduéi rad u skoli,

studenti su miSljenja da je, kad je u pitanju prakticna obuka, moglo biti
viSe prilike za praksu 1 sticanje dodatnih prakti¢nih umijeca,

iskustvo tokom prakticne obuke po Skolama je u velikoj mjeri opravdalo
ocekivanja studenata,

obrazlaganje stava vezanog za iskustvo tokom prakse u Skolama krece se
od mnogobrojnih pozitivnih komentara (utisci o Skolama gdje su studenti
obavljali praksu, nastavnicima i ucenicima; emocionalno obojeni
komentari sa elementima samoevaluacije; komentari pragmati¢ne prirode),
do dvostruko manje brojnih  negativnih komentara (primjedbe na
organizaciju i sprovodenje prakti¢ne obuke na fakultetu; utisci o Skolama,
nastavnicima i uéenicima),

kada bi imali moguénost odluc¢ivanja, studenti bi promijenili mnoge stvari
na fakultetu, u smislu organizacije nastave — neke predmete bi ukljucili, a
neke iskljucili iz nastavnog programa; definitivno bi povecali broj
prakticne obuke na fakultetu, Sto su naglasili viSe puta kroz odgovore na

razliita pitanja iz upitnika,
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< studenti smatraju da su za nastavnicki poziv podjednako vazni i teorija i
praksa, sa osvrtom da je praksa ipak ispred teorije,

<> po pitanju osposobljenosti za budu¢i nastavnicki poziv, studenti smatraju
da su u velikoj mjeri osposobljeni za samostalno izvodenje nastave stranog
jezika u Skoli, ali jasno izraZavaju svijest da steCeno znanje na fakultetu
nije dovoljno za kvalitetno obavljanje nastavnickog poziva,

<~ iskustvo, praksa, dobro poznavanje stranog jezika koji ¢e predavati i dobri
uslovi u skoli u smislu opreme i tehnike uz pomo¢ koje ¢e sprovoditi
savremene metode u nastavi su ono, $to je po miSljenju studenata, dodatno
potrebno da bi bili dobri nastavnici,

<> pojam kontinuirani profesionalni razvoj nastavnika i njegovo znacéenje je

nepoznanica za polovinu anketiranih studenata.

12.5. Rezultati istraZivanja sprovedenog medu nastavnicima
stranih jezika osnovnih, srednjih strucnih Skola i
gimnazija u Crnoj Gori

Anketno ispitivanje nastavnika stranih jezika obavljeno je tokom prvog
polugodiSta Skolske 2011/2012 godine. Razlozi za ovaj termin su sljede¢i: prvo
polugodiste je mnogo podesnije za istrazivanje u odnosu na drugo, zato S$to su tokom
drugog polugodisSta nastavnici okupirani krajem Skolske godine (narocito u maju
mjesecu — zavrsSetak gradiva, zavrsni testovi, ocjenjivanje), a neki nastavnici (narocito u
nikSickim Skolama, nastavnoj bazi Filozofskog fakulteta za metodiku nastave stranih
jezika i1 nastavnu praksu) tokom drugog polugodiSta imaju obaveze i oko prakse sa
studentima koji obavljaju prakticnu obuku, drze pripremne ¢asove i polazu prakti¢ni dio
iz metodike nastave.

Uzorak na kome se vrSilo istraZzivanje predstavljali su nastavnici iz sljedecih
gradova Crne Gore — Podgorica, Danilovgrad, Niksi¢, Berane, Kotor, Budva i Bijelo
Polje. Osnovni razlog zaSto smo se opredijelili za ove gradove jeste raznolikost u
geografskom smislu (Skole iz sjeverne, centralne, juZzne i primorske regije Crne Gore),

Sto je obezbijedilo dobijanje heterogenog uzorka nastavnicke populacije. Tako smo

134



istrazivanjem obuhvatilii 98 nastavnika iz dvadeset osnovnih, srednjih stru¢nih Skola i

gimnazija.

Upitnik za nastavnike (prilog broj 5) se sastojao iz Cetiri dijela:

I dio:

1I dio:

III dio:

1V dio:

opsSte informacije o ispitanicima — koji jezik predaju, godine staza u
prosvijeti 1 strucni ispit.

definisanje pojma kontinuirani profesionalni razvoj nastavnika,
dosadasnja iskustva nastavnika sa odredenim vidovima usavrSavanja,
dobre strane vidova razvoja sa kojima su nastavnici imali iskustva,
ispitivanje razloga nastavnika da se kontinuirano usavrSavaju, kao 1
identifikacija najrasprostranjenijih vidova kontinuiranog razvoja
nastavnika u Crnoj Gori.

pitanja vezana za koncept Odsjeka za kontinuirani profesionalni
razvoj nastavnika Zavoda za Skolstvo Crne Gore, kontinuiranog
profesionalnog razvoja na nivou Skole, iznoSenje stavova nastavnika
u vezi sa obavezom za permanentnim usavr$avanjem, kao i stepena
motivacije za kontinuirani profesionalni razvoj koji je prisutan kod
nastavnika.

identifikacija najviSe 1 najmanje korisnih vidova profesionalnog
razvoja sa kojima se srijecu nasi nastavnici stranih jezika, iznoSenje
dobrih i loSih strana trenutnog stanja, kao i savjeta, sugestija,
preporuka za buducénost u sistemu profesionalnog razvoja nastavnika

u Crnoj Gori.

StatistiCka obrada podataka iz upitnika obradena je elektronskim putem, pomocu

programa SPSS 17.0. Budu¢i da je struktura ispitanika u smislu uze struke bila

raznolika (nastavnici engleskog, italijanskog, francuskog, njemackog i ruskog jezika),

prikupljen je veliki broj informacija, te smo se stoga odlucili da analizu ankete radimo

na opStem nivou, ne radeci analize pojedina¢no po nastavnicima odredenih jezika, po

gradovima ili po tipu Skole, ve¢ uzimajuéi u obzir nastavnike svih stranih jezika iz svih

gradova 1 iz svih Skola zajedno.
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12.5.1. Opis i osnovne odlike ispitanika

Kao $to smo ve¢ istakli, u anketi su ucestvovali nastavnici stranih jezika iz
sedam crnogorskih gradova, Sto sveukupno predstavlja uzorak od 98 nastavnika stranih
jezika osnovnih, srednjih stru¢nih Skola i gimnazija. Najvise ispitanika bilo je u NikSi¢u
(31 nastavnik ili 31,6%), a zatim u Podgorici (30 nastavnika ili 30,6%). 14 nastavnika ili
14,3% anketirano je u Beranama, a 9 ispitanika, ili 9,2% je iz Kotora. U Danilovgradu
je anketirano 7 nastavnika (7,1%), u Bijelom Polju 4 (4,1%), i u Budvi 3 nastavnika, ili

3,1%. Podatke o gradovima i broju anketiranih nastavnika mozemo vidjeti i na grafiku

ispod:
Grafikon broj 1: Gradovi i broj ispitanika
Grad
30 31
14
7 =
H . =
- — I
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Slijedi pregled Skola obuhvacenih anketom, rasporedenih po gradovima, na

osnovu brojnosti anketiranih nastavnika:

Niksi¢:
< 0.S.,Luka Simonovi¢«
0.S. ,,Olga Golovi¢*
0.S. ,Ratko Zari¢
0.S. , Mileva Lajovi¢ - Lalatovi¢*

Masinsko - metalska Skola

IR

Gimnazija ,,Stojan Cerovic*
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Podgorica:

< 0.S. ,Stampar Makarije*
< 0.S.,Radoica Perovi¢*
< 0.S. ,Sutjeska“
< Srednja stru¢na Skola ,,Ivan Uskokovic¢*
< Srednja gradevinsko - geodetska $kola ,,Ing. Marko Radevi¢*
<> Gimnazija ,,Slobodan Skerovi¢*
Berane:
< 0.S.,,Vuk KaradZi¢*
<> Srednja stru¢na Skola ,,Vukadin Vukadinovi¢*
<> Gimnazija ,,Panto MaliSi¢*
Kotor:
< 0.S. ,.Savo Ili¢*

¢

Gimnazija Kotor

Danilovgrad

< 0.S. ,,Vuko Jovovic¢
Bijelo Polje:

< 0.S. , Marko Miljanov*.
Budva:

< 0.S. ,Stefan Mitrov Ljubiga“

Broj ispitanika u pojedinim Skolama graficki je prikazan na sljedec¢i nacin:
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Grafikon broj 2: Skole i broj ispitanika

SKOLE
S.G.G.5. "Ing. Marko Radevic” | 3
0.5. "Mileva Lajovic Lalatowvic” r (53
Masinska skola 3
Gimnazija "Panto MMalisic"” 3
S.5. "Vukadin Vukadinowvic"” 3
0.5. "Marko Miljanov" a
O.5. "Stefan Mitrov Ljubiga” =
O.5. "savo Ilié"” a
Gimnazija Kotor 5
0.5, "vuk Karadzie” =3
Gimnazija "Slobodan Skerovic¢” 5
5.5.5. "lvan Uskokovwvié" 3
Gimnazija Niksic (5]
O.5. "Stampar Makarije" 5
O.5. "OlLga Golovi¢" 4
0.5. "Radoica Perovié" 6
0.5. "Ratko Zari¢" 5
O.5. "Luka Simonowvié" 7
O.5. "Vuko Jovowvié"” 7
O.5."sutjeska" | s

Kad je u pitanji strani jezik koji predaju, najveci broj ispitanika predaje engleski
jezik (njih 65, ili 66,3%). Slijede nastavnici ruskog jezika (njih 10 ili 10,2%), zatim 9
nastavnika italijanskog jezika (9,2%). Francuski jezik predaje 6 nastavnika ili 6,1%, dok
5 nastavnika ili 5,1% predaje njemacki jezik. Najmanji broj ispitanika (njih 3, ili 3,1%)
predaje Spanski jezik (vidi grafik broj 3).

Grafikon broj 3: Ispitanici i jezik koji predaju

Koji jezik predajete?
Spanski

njermacki
sk s 3%

10%

francuski
6%

itelijanski
9%

engleski
&7 %

Ovakvi podaci su krajnje ocekivani, zbog €injenice da procentualno struktura
nastavnika stranih jezika u crnogorskim Skolama jeste slicna ovoj: najveci je broj

nastavnika engleskog jezika, budu¢i da je on obavezan predmet u osnovnoj i svim
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srednjim stru¢nim Skolama i gimnazijama, izu€ava se se sa ve¢im sedmi¢nim fondom
Casova nego ostali strani jezici, koji su inaCe u statusu izbornih predmeta. Ruski,
francuski i italijanski jezik su najzastupljenija tri strana jezika u Crnoj Gori, dok su
najmanje zastupljeni njemacki i Spanski jezik (ovo se objasnjava cinjenicom
nepostojanja nastavnog kadra za ove strane jezike - katedra za njemacki jezik na
Filozofskom fakultetu u Niksicu je relativno mlada, a studijski program za Spanski jezik
ne postoji).

Kada je prosvjetni radni staz ispitanika u pitanji, najviSe nastavnika (33,ili
34,7%) ima od 10 do 20 godina, a 24 nastavnika (25,3%) ima viSe od 20 godina radnog
staza. Do 5 godina radnog staZa ima 21 nastavnik, ili 22,1%, a od 5 do 10 godina ima 17
nastavnika ili 17,9%. Na osnovu ovih podataka zakljucujemo da ¢ak jedna tre¢ina
anketiranih nastavnika predstavlja prosvjetne radnike ,,u najboljim godinama* — nijesu
pocetnici, niti premladi nastavnici sa moZzda jo§ nedefinisanim stavovima vezanim za
svoju profesiju, a nijesu ni nastavnici na kraju radnog vijeka, koji su se mozda malo 1
,umorili* od posla, i koji su, kako ¢esto znaju da kazu, na ,,zalasku karijere®, ,,izradeni*
i ,,dosta su se naradili“. Otprilike polovinu ispitanika ¢ine zajedno ,najstariji‘ i
,hajmladi‘ nastavnici, dok je najmanji procenat nastavnika koji imaju izmedu 5 i 10
godina radnog staza. Ovakva raznolika, a opet procentualno dobro rasporedena struktura
ispitanika nam ide u prilog, ako govorimo o ,zrelosti* nastavnika, a samim tim i

relevantnosti odgovora ispitanika. Ovi podaci se mogu vidjeti i na grafiku broj 4:

Grafikon broj 4: Ispitanici i broj godina radnog staZa u prosvjeti

Koliko imate godina radnog staZza u prosvjeti?

mdo 5 gadina
mod5do 10 godina
mod 10do 20 godina

viseod 20 godina
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Od ukupnog broja anketiranih nastavnika samo 3 (ili 3,1%) nema, dok ¢ak 95
nastavnika ili 96,9 % ima poloZen stru¢ni ispit. Ovi podaci su potpuno u skladu sa
prethodnim, jer je najmanji procenat ispitanika pripadao grupi sa stazom do 5 godina, pa
samim tim je logi¢no da velika vecina nastavnika, koji su iskusniji i sa duZim staZzom,
imaju poloZen strucni ispit. Graficki prikaz ucesnika ankete 1 poloZenog stru¢nog ispita

izgleda ovako:

Grafikon broj 5: Ispitanici i poloZen strucni ispit

Da li ste palaZili strugni ispit?
ne
3%

12.5.2. Pitanja u vezi sa pojmom kontinuirani profesionalni razvoj
nastavnika i iskustvom nastavnika u toj oblasti

Smatrali smo da nastavnici treba da posjeduju znanje vezano za pojam
kontinuiranog profesionalnog razvoja, pa smo ispitanicima ponudili mogucnost
viSestrukog izbora (zaokruzivanje jedne od tri ponudene definicije od kojih je samo
jedna tacna, zatim davanje svoje sopstvene, ukoliko se ne slaZzu ni sa jednom od
ponudenih, i, na kraju, zaokruZivanje opcije ,,ne znam®, ako nemaju predstavu o tome
Sta podrazumijeva ovaj pojam). Nijedan ispitanik se nije izjasnio da ne zna Sta
podrazumijeva pojam kontinuiranog profesionalnog razvoja. Najveci broj ispitanika (78
ili 81,3%) je zaokruZio definiciju koja glasi neprekidan proces ucenja i usavrsavanja
nastavnika sa ciljem razvoja profesionalne kompetencije, $to ujedno predstavlja tacan
odgovor na ovo pitanje. Za druge dvije definicije, koje izraZavaju ideju neprekidnog
procesa razvoja nastavnika sa ciljem bolje drustvene afirmacije nastavnickog
zanimamanja kao profesije 1 ideju usavrSavanja nastavnika koji podrazumijeva
kontinuirano profesionalno pracenje i evaluaciju njegovog rada od strane nadleZnih

obrazovnih institucija opredijelilo se 13 nastavnika, ili 13,5%, dok se 5 nastavnika, ili

140



5,2% ne slaze ni sa jednom ponudenom definicijom, i ima svoju predstavu o tome §ta
ovaj pojam podrazumijeva. Oni ovaj pojam objasSnjavaju kao neprekidan proces ucenja
i usavrsavanja nastavnika sa ciljem licnog usavrsavanja, ne samo profesionalnog, ali i
poboljsanja znanja ucenika, sto je, uostalom na prvom mjestu, kako je napisao jedan
ispitanik. Tri nastavnika smatraju da bi najbolja definicija mogla biti kombinacija prvog
i drugog ponudenog odgovora, dok jedan nastavnik smatra da sve tri definicije
kombinovano najbolje odraZavaju koncept profesionalnog razvoja nastavnika (vidi

grafik broj 6).

Grafikon broj 6: Pojam ,,kontinuirani profesionalni razvoj nastavnika‘

Koja od ponudjenih definicija, po Vasem misljenju, najbolje
objasnjava pojam "kontinuirani profesionalni razvoj
i i pPoj R . P -t?epreki anr proces L.? nja i usavriavanja
nastavnika"? rastavnika sa ciljem razvoja profesionalne
kompetencije

5%

m Meprekidar proces razvoja nastavnikau
cilju bolje drustvene afirmacije
nastavnickog zan'manrja keo profesije

M Froces usavriavanja nastavnika koj
podrazumijeva kontinuirano
profesionalno pracenje i evaluaciju
rjegovog rada od strane nadleirnih
obrazovnih institucija
Me slazem se nisa jednom od ponudjenik
cefinicija, imam cdrugeadiju predstavu o
ovom pojmu (navedite Vase misljenja)

Na osnovu izloZenih podataka, kao Sto smo i1 pretpostavljali zaklju¢ujemo da
velika vecina nastavnika zaista razumije znaCenje ovog pojma, i da je relativno mali
broj ispitanika imao neadekvatan stav. To znaci da, iako mlada, i predstavlja novinu u
naSem obrazovnom sistemu, ideja o kontinuiranom profesionalnom razvoju je nasla put
do naSih nastavnika, i oni je razumiju na pravilan nacin.

Od ispitanika smo trazili da identifikuju vidove profesionalnog usavrSavanja sa

kojima su se sretali u svojoj dosadasnjoj praksi.
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Grafikon broj 7: Vidovi profesionalnog usavrsavanja kroz dosadasnje
iskustvo nastavnika

Sa kojim vidovima profesionalnog usavrSavanja
ste do sada imali iskustva ?

Mefto drugo: Boravak u Londonu

MNesto drugo: Ucesce u obuci nestavnika...

Mesto drugo: COTE metocika

1
1
1

Postdiplomske studije iz oblasti jezikai... mm 5

Ucesceiizlaganje na konferencijama i... 13

Timska nastava (izvodjenje nastave sa... 15
Mentorstvo (lkac nastawvnilc pocetnil... 20

Studijski boravak u inostranstwu

S 33

Mentorstvo (kao iskusni nastavnik ... a1
Refleksivimna nastava (razmisljanje o... 50
Opservacije (posjecivao/la sam casowve... I o 2
Posjeta ftkolskog nadzornika €5
Opservacije (kolega i/ili strucni organi... 71

Praktiénidio iz metadike nastave, joi za... 80
Razmjena misljenja i iskustawva sa... 26
JEesce na seminarima 88
Koridden e strudne literature 89

Kao §to mozemo vidjeti sa grafika 7, vidovi profesionalnog razvoja nastavnika
kroz njihovu nastavnu praksu mogu se, po broju ucestalosti, ugrubo svrstati u Cetiri
grupe:

< prva obuhvata sljedece aktivnosti: koriS¢enje stru¢ne literature (89
ispitanika), u¢eS¢e na seminarima (88), razmjena miSljenja i iskustava sa
kolegama (86), kao i prakticni dio iz metodike nastave jo§ za vrijeme
studija stranih jezika (80 nastavnika);
druga grupa odgovora odnosi se na sljede¢e vidove usavrSavanja:
opservacije od strane kolega 1 stru¢nih organa Skole (71 nastavnik), posjeta
Skolskog nadzornika (65), opservacije Casova drugih kolega (62), kao 1
refleksivna nastava, tojest razmisljanje o sopstvenoj nastavi (50);
treCa grupa odgovora obuhvata kategoriju mentorstva sa nastavnikom
pripravnikom (41), studijski boravak u inostranstvu (33), kao 1 mentorstvo
koje podrazumijeva rad se iskusnim nastavnikom (20 nastavnika);

Cetvrta grupa odgovora ima najmanju frekvenciju, a vidovi profesionalnog
usavrSavanja su sljedec¢i: timski rad sa nastavnicima (15), ucesce i
izlaganje na konferencijama i nau¢nim skupovima koji se bave pitanjima
nastave stranih jezika (13 ispitanika), zatim postdiplomske studije iz

oblasti jezika i metodike nastave (5), i po jedan odgovor koji su naveli
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nastavnici, a nije ukljucivao nista od ponudenog. Ti odgovori se odnose na

dodatnu obuku nastavnika i na boravak u Londonu.

Iz prilozenog se jasno potvrduju naSe hipoteze da dosadaSnje iskustvo
nastavnika u aktivnostima za profesionalni razvoj u najvecoj mjeri podrazumijeva
aktivnosti iz prve grupe odgovora, dok se najmanje rasprostranjeni vidovi
profesionalnog usavrSavanja odnose na ucesce i izlaganje na konferencijama i nau¢nim
skupovima, postdiplomske studije, kao i dodatnu obuku. Pa ipak, nasa hipoteza je samo
djelimi¢no potvrdena, jer smo smatrali da ¢e se u najfrekventnijim odgovorima

ispitanika naci i refleksivna nastava, ali to nije bio slucaj.
Na pitanje od kojih aktivnosti profesionalnog usavrsavanja su imali dobrobiti,
ispitanici su imali moguc¢nost zaokruZivanja viSe odgovora, a statisti¢ki podaci nalaze se

na grafiku ispod:

Grafikon broj 8: Dobrobiti od vidova profesionalnog razvoja nastavnika

Od kojih vidova razvoja smatrate da ste imali dobrobiti?

Nesto drugo: Poducavanje izvornik govorniks za...
Nesto drugo: Ucestvovanje na oozorisnim...

Nesto drugo: Boravak u inostranstvu
Fostdiplomske studije iz oblasti jezika i metodike...
Uieideiizlaganje na konferencijame i nauénim... 9

T T
=R

L

limska nastava (izvod enje nastave sa jos jednim... 12
Mentorstvo (kao nastavnik poéetnik radio/la sam... 18
Posjeta skolskog nadzornike 23
Mentorstvo (kao iskusni nastavnik radio/la sam sa... 23
Opservacije (kolega i/ili struéni organi Skolesu... I F 31

Studijski boravak v inostranstvu )23
Refleksivna nastava (razmisljanje o sopstveno,... 49
Opservacije (posjecivao/a sam casove kolega) 50
Praktiéridio iz metodike nastave, josza vrijeme... 56
UcZesce na seminarime 72
Koris¢enje strucne literature 7T

Razmjena misljenjai iskustava sa kolegame 77

Tumacenje rezultata za ovo pitanje podrazumijeva povezanost sa analizom
prethodnog. Naime, poredenjem sa brojem odgovora iz prethodnog pitanja za
odgovarajuci vid razvoja dobi¢emo podatke koliko je nastavnika koji su se izjasnili za
odredenu aktivnost u prethodnom pitanju nanovo zaokruzilo isti odgovor, i samim tim

potvrdilo da su imali izvjestan benefit od istog.
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Najveca frekvencija odgovora u ovom pitanju odnosila se na razmjenu misljenja
i iskustava sa kolegama (77 nastavnika), $to u poredenju sa prethodnim pitanjem (86
odgovora) potvrduje da je ovaj vid razvoja nastavnici itekako smatraju djelotvornim.
Isto mozemo konstatovati i sa koris¢enjem strucne literature (77 odgovora) u poredenju
sa prethodnim pitanjem (89). Tre¢i najfrekventniji vid profesionalnog razvoja
nastavnika jeste uceS¢e na seminarima — 72 nastavnika smatra da su od ovog vida
usavrSavanja imali dobrobiti, a u prethodnom pitanju za ovaj vid se opredijelilo 88
nastavnika, a zatim slijedi prakti¢ni dio iz metodike nastave, jo§ za vrijeme studija
stranog jezika (56 nastavnika je imalo dobrobiti, od 80, koliko ih se za ovu opciju
izjasnilo u prethodnom pitanju).

Dalja analiza i komparacija sa rezultatima iz prethodnog pitanja dala nam je
slicne nalaze za vecinu odgovora. Tako, veliki procenat nastavnika koji sa opredijelio za
opservacije Casova kolega (50:62), refleksivnu nastavu (49:50), studijski boravak u
inostranstvu (33:33), mentorstvo — rad sa iskusnim nastavnikom (18:20), timski rad sa
nastavnicima (12:15), smatra da je imao dobrobiti od ovih vidova usavrSavanja, Sto se
lako moZe vidjeti na osnovu podataka iz zagrada (komparacija sa prethodnim pitanjem).
Interesantan je podatak vezan za kategoriju studijskog boravka u inostranstvu — po
ovom pitanju postoji 100% poklapanje, Sto nam nedvosmisleno govori da je ovo vid
razvoja koji svakom nastavniku bez izuzetka donosi izuzetnu korist. Identi¢na situacija
jeste i sa postdiplomskim studijama iz oblasti jezika i metodike nastave. Ova kategorija
je inaCe veoma malo zastupljena medu odgovorima (svega 5 odgovora), jer predstavlja
dosadasnje iskustvo nastavnika sa ovim vidovima razvoja, tako da konstatujemo da je
vrlo mali broj ispitanika imao Sansu da se usavrSava na ovaj nacin, ali svi oni koji su
prosli kroz ovaj vid razvoja, smatraju ga, bez izuzetka, veoma korisnim.

Ipak, situacija nije ista sa nekim vidovima razvoja. Tako, na primjer, opservacije
od strane kolega i stru¢nih organa Skole (31:71), mentorstvo — rad sa nastavnikom
pocetnikom (23:41), posjeta Skolskog nadzornika (23:65) predstavljaju aktivnosti
profesionalnog razvoja od kojih u prosjeku polovina anketiranih nastavnika smatra da
nijesu imali dobrobiti. Ostali odgovori su procentualno veoma mali, nemaju veliki
procenat poklapanja sa prethodnim pitanjem, te samim tim ne zavreduju dalju analizu.

Ovi nalazi su uglavnom prihvatljivi 1 generalno se podudaraju sa naSim

hipotezama, pa ipak ne mozZemo a da ne primijetimo nesklad u odgovorima kada su u
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pitanju kategorije profesionalnog razvoja iz prethodnog paragrafa. Naime, najvecu
disproporciju imamo kod opservacija od strane kolega i stru¢nih organa Skole, zatim
kod posjete Skolskog nadzornika, i na kraju kod kategorije mentorstva, tojest rada sa
nastavnikom pocetnikom.

Koji su razlozi za ovu pojavu 1 zaSto barem polovina anketiranih nastavnika smatra da
od ovih oblika usavrSavanja nije imala dobrobiti? Odgovor za prve dvije kategorije
mozda treba traZiti u ¢injenici da se u oba slucaja radi o izvjesnom autoritetu sa strane
koji dolazi sa namjerom opservacije Casa, koja je gotovo uvijek pracena nekom vrstom
evaluacije. Logi¢no objasnjenje bi bilo da nastavnici jednostavno ne vole da neko drugi
prati, nadzorise, ocjenjuje 1 komentarise njihov rad. Takode, budu¢i da se nastavnicka
profesija smatra (ili je barem bio takav slucaj do sada) jednom od najnezavisnijih, i u
tom smislu nastavnik kao profesionalac je veoma nezavistan u svom poslu,
zakljuCujemo da nastavnici, ili bar jedan dobar dio njih ne voli autoritete koji na neki
nacin, posredno ili neposredno, narusavaju njihovu samostalnost, nezavisnost, pa zasto
ne re¢i i privatnost u poslu. S druge strane, ne moZemo da se ne osvrnemo na
mogucénost da ti spoljni autoriteti vjerovatno nekada imaju pogreSan pristup svom
poslu, pa ponekad i zaborave svoju osnovnu funkciju i zadatke, pristup i odnos prema
kolegama nastavnicima koje opserviraju ili nadzoriSu, te na taj nacin ne nailaze na dobar
prijem kod svojih kolega nastavnika praktiCara (o ovim pojavama detaljnije smo
diskutovali u poglavljima o opserviranju ¢asova i nadzoru).

Kad govorimo o mentorstvu nastavniku pocetniku, iznenaduje cinjenica da
dobar dio nastavnika smatra ovaj vid usavrSavanja nedjelotvornim. Smatramo da
objasnjenje za ovu pojavu leZi u jednostranom pogledu na stvari od strane nastavnika-
mentora, jer on ocigledno stavlja sebe u prvi plan kao neko ko je tu da pruzi podrsku i
da smjernice nastavniku koji tek pocinje, te samim tim da od ovakvih aktivnosti
dobrobiti ima samo i jedino mladi nastavnik. Ovo, naravno, nije tacno, jer dobro je
poznato da od ovog procesa i nastavnik-mentor itekako moZe imati koristi (vidi
poglavlje o mentorstvu).

Od ispitanika se trazilo da budu eksplicitniji i prokomentariSu dobre strane
profesionalnog razvoja nastavnika i da navedu na koje vidove usavrSavanja misle 1
kakvu su korist imali od toga. Najvece frekvencije (kao Sto se vidi na grafiku broj 9)

imale su kategorije razmjene iskustava sa kolegama (40) i prisustvovanje seminarima
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(38). Ovi podaci se podudaraju sa podacima iz prethodnog pitanja, gdje su, zajedno sa
koris¢enjem strucne literature, ova dva vida usavrSavanja imala najvecu frekvenciju.
Ispitanici, dakle smatraju da su najviSe dobrobiti imali od razmjene iskustava sa
kolegama i od uceS¢a na seminarima, a ovu Cinjenicu moZemo dovesti u vezu sa
identifikacijom najrasprostranjenijim vidovima profesionalnog razvoja, o ¢emu c¢e biti
rijeCi kasnije. Od ostalih vidova, zastupljenih sa manjom frekvencijom izdvajamo
boravak u inostranstvu (21), koriS¢enje stru¢ne literature (18), opservacije ¢asova (13) i
mentorstvo (12). Ostale kategorije su procentualno zanemarljive, a odnose se na posjetu
Skolskog nadzornika, koriS¢enje interneta, postdiplomske studije, prakti¢ni dio iz
metodike nastave, refleksivnu nastavu, obogalivanje sopstvenog znanja, i rad sa

izvornim govornicima.

Grafikon broj 9: Ispitanici i vidovi usavrsavanja sa pozitivnim stranama

wVolim da ukratko komentariSete dobre strane
(navesti na koje vidove usavrSavanja mislite)

Rad sa izvornim govornicima jezika E 1
Obogacivanje sopstvenog znanja
Refleksivna nastava |l
Prakticnidio iz metodike nastave |
Postdiplomske studije |
Koridcenje intaerneta I S
Sugestije Skolskog nadzornik |l S

Mentorstvo e 12
Opservacije casova Eeeeeaaaaaaaasd 13
Koriscenje strucne literature d 13
Boravak u inostranstvu a 21

Prisustvovanje seminarima 38

40

H

Razmjena iskustava sa kolegama

Na zahtjev da prokomentariSu dobre strane i korist koju su imali od pojedinih
vidova profesionalnog usavrSavanja, nastavnici su iznijeli svoje stavove, koji su graficki

prikazani na grafiku ispod:
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Grafikon broj 10: Korist koju su nastavnici imali od profesionalnog usavrsavanja

Molim da ukratko komentarisete dobre strane
(kakwvu ste korist imali od toga)

lzdavanje swvojih knjiga i skripti
Ispravljanje sopstvenih nedostataka
Drugaciji uvid u pozrate problematike
Jagznje motivacije i sigurnosti
Produbljivanjeznanja v praksi
Profesionalni rezvoj

Poboljsanje kvaliteta raca

Usavriavan e govornog jezika

Primjera inovacija u nastavi

Nastavnici smatraju da se dobre strane profesionalnog razvoja najvise odnose na
primjenu inovacija u nastavi (21)*, a ideje su dobili uglavnom uge$éem na seminarima.
UsavrSavanje govornog jezika (9) postignuto je boravkom u inostranstvu i
komunikacijom na stranom jeziku, a do poboljSanja kvaliteta rada uopste (8) doslo se
kombinacijom raznih vidova profesionalnog usavrsavanja. Po Sest odgovora odnosilo se
na profesionalni razvoj i produbljivanje znanja u praksi, a po dva odgovora ticala su se
jaCanja motivacije i sigurnosti, drugacijeg uvida u poznatu problematiku i ispravljanje
sopstvenih nedostataka. Jedan komentar odnosio se na izdavanje svojih knjiga.

Smatrali smo da je potrebno ista¢i 1 najbitnije razloge dosadaSnjeg
profesionalnog razvoja nastavnika. Na osnovu 88 odgovora nastavnika, njih 75, ili
85,2% opredijelilo se za opciju Zelio/la sam da radim na sebi, jer smatram da nastavnik
treba neprekidno da se usavrsava, dok je 13 nastavnika, ili 14,8% zaokruZilo odgovor
koji glasi Zelio sam da poboljsam svoju nastavnu praksu. Nije bilo nastavnika koji su se
usavrSavali zato Sto se to od njih ocekivalo, a nije bilo ni nekog drugog razloga za

njihov profesionalni razvoj (grafik broj 11).

> Ako pogledamo grafik 9, vidjeéemo da nijesu svi nastavnici dali odgovor na ovo pitanje. Odgovor treba
traZiti u ¢injenici da je generalno u anketama kod pitanja otvorenog tipa frekvencija odgovora manja nego

kod pitanja zatvorenog tipa.

147



Grafikon broj 11: Razlozi za dosadasnji profesionalni razvoj

Sta je bio Va3 glavni razlog za dosadasgnji
profesionalni razvoj?

m Zelio/la sam da radim na
sebi, jer smatram da
nastavn k treba
neprekidro da se
usawvrsava

m Zelio/la sam da paboljgam
svaju nastavnu praksu

Ovakvi podaci nam jasno govore da nastavnici imaju svijest o neophodnosti
usavrSavanja u struci, a samim tim i poboljSanja svoje nastavne prakse. Niko od
ispitanika nije se profesionalno usavr§avao samo zato $to se to od njega ocekivalo, Sto
nam opet ukazuje na €injenicu da je kod nastavnika stranih jezika prisutan entuzijazam
koji ih tjera da se samoinicijativno usavrSavaju i budu jo§ bolji u svom poslu. Ovo
pitanje moZemo direktno dovesti u vezu sa obavezom nastavnika da se profesionalno
usavrSava, kao i sa motivacijom, a o tome ¢e biti rije¢i kasnije u radu.

Kada govorimo o najrasprostranjenijim vidovima profesionalnog razvoja
nastavnika u Crnoj Gori, od ispitanika se trazilo da od ponudenih dvanaest vidova
profesionalnog razvoja zaokruZe najvise tri, kako bismo statisticki doSli do
najrelevantnijih podataka. Najveci broj odgovora na ovo pitanje odnosio se na uc¢esce na

seminarima (67), 1 razmjenu misljenja sa kolegama (60) (vidi grafik br. 12).

Grafikon broj 12: Najrasprostranjeniji vidovi profesionalnog razvoja
nastavnika u Crnoj Gori

Koji su po Vasem misljenju, najrasprostranjeniji vidowvi
profesionalnog razvoja medju nastavnicima u Crnoj
Gori?

UZesdeiizlaganje na konferencijama i...
Timskanastawva
Studijski boravalk u inestranstwvu
Refleksivna nastava (razmisljanje o...
Opservacije
Koris¢enje strucne literature
Posjcta Skolslkog nadzornilka
MNMentorstvo
Praktiénidio iz meotodike nastave, jos za...

Razmjena misljenja i iskustava sa...

UcesSéc na scminarima
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Ovakvi podaci se mogu dovesti u vezu sa pitanjem o vidovima profesionalnog
razvoja od kojih su nastavnici imali dobrobiti (grafici broj 8 1 9). Zaklju¢ujemo da su
ova dva vida profesionalnog usavrSavanja ne samo najcesca, vec¢ i najdjelotvornija medu
nastavnicima stranih jezika. Sto se rasprostranjenosti ostalih vidova ti¢e, slijede manje
brojni odgovori: prakti¢ni dio iz metodike nastave, joS za vrijeme studija stranog jezika
(35), mentorstvo (31), posjeta Skolskog nadzornika (30 odgovora), i isto toliko
odgovora za koriS¢enje struCne literature. Zatim, sa joS manje odgovora slijede
opservacije ¢asova , kao i refleksivna nastava (25 i 23 odgovora). Iznenaduje podatak da
refleksivnu nastavu naSi nastavnici ne posmatraju kao neSto Sto je Siroko
rasprostranjeno i veoma zastupljeno u naSem Skolskom kontekstu, i ovim podatkom ne
potvrduju se naSe hipoteze da ¢e, uz uceS¢e na seminarima, i razmjenu misljenja i

iskustva sa kolegama ovaj vid profesionalnog razvoja biti jedan od najrasprostranjenijih.

12.5.3. Pitanja vezana za razumijevanje koncepta Odsjeka za
kontinuirani profesionalni razvoj nastavnika Zavoda za
Skolstvo, razvoja na nivou skole, kao i za motivaciju nastavnika
Za usavrsavanjem

Kako bismo saznali da li nastavnici razumiju na odgovaraju¢i nacin koncept
Odsjeka za kontinuirani profesionalni razvoj nastavnika u Zavodu za Skolstvo,
ispitanicima su ponudene dvije definicije, od kojih je trebalo da zaokruze onu za koju
misle da je ispravna, ili da se izjasne da ne znaju. Takode je ostavljena i moguénost
eventualnog dodatnog komentara na ovo pitanje. Za tacan odgovor, koji glasi pruZanje
mogucnosti doZivotnog ucenja svim nastavnicima, a u skladu sa obrazovnom politikom,
potrebama Skole, lokalne zajednice i licnim potrebama nastavnika, kao i stvaranje
uslova za realizaciju prava i obaveza nastavnika da se tokom rada profesionalno
usavrsava i razvija opredijelio se 53 ispitanika ili 57,6%. Manji broj nastavnika, ali
nikako zanemarljiv (32 ili 34,8%) zaokruzio je definiciju koja glasi kontinuirano
pracenje, nadzor, interna i eksterna evaluacija rada nastavnika tokom profesionalne
karijere, u skladu sa obrazovnom politikom Zavoda za Skolstvo i licnim potrebama

nastavnika. Za opciju ne znam opredijelilo se 7 nastavnika ili 7,6% (grafik broj 13).

149



Grafikon broj 13: Koncept Odsjeka za kontinuirani profesionalni razvoj
Zavoda za Skolstvo Crne Gore

Koja od navedenih tvrdnji, po Vasem misljenju, najbolje odrazava koncept
Odsjeka za kontinuirani profesionalni razvoj Zavoda za Skolstvo Crne

Gore?
/%

m Kontinuirano pracenje, nadzor, interra i elksterra
evaluacijaraca nastavnika tokam profesionalne
karijere, u skladu sz obrazovnom pclitikom Zavodz za
skolstvo | licnim potrchama nastavnilia

MW Pruzanje mogucénosti doZ votnog uéenja svim
nastavnicima, a u skladu sa obrazovnom
politikem, potrebama gkole, lokalne zajednice i liénim
potrebama nastavnika, kao i stvaranje uslova za
realizaciju prava i obaveza nastavrniks da se tokom
[‘\?‘g?ﬁﬁr‘lwesmﬁalno

Ovim se ne potvrduje hipoteza da ¢e najveéi broj nastavnika znati Sta
podrazumijeva koncept Odsjeka za kontinuirani profesionalni razvoj Zavoda za Skolstvo
Crne Gore, §to je iznenadujuci podatak. Kao §to smo prije vidjeli, nastavnici imaju
svijest o potrebi za profesionalnim usavrSavanjem, ali ocigledno jedan dio njih ne
shvata na koji nacin je on koncipiran u okviru Odsjeka u Zavodu i §ta on precizno
ukljucuje.

Postoje i tri dodatna komentara na ovo pitanje, koje se mogi vidjeti na grafiku broj

14.

Grafikon broj 14: Dodatni komentar na prethodno pitanje

Koja od navedenih tvrdnji, po Vvasem
misljenju, najbolje odrazava koncept Odsjeka za
kontinuirani profesionalni razvoj Zavoda za
Skolstvo Crne Gore? eventualni dodatni komentar

Mislimo da koncept podrazumijova soo
stwaran a 1
uslowva, pracenje, naczor, evaluaciju

MNastavnici su prepusteni sami s=bi a1

Cosjek postoji samo pro farme 1

Kada govorimo o pojmu kontinuirani profesionalni razvoj nastavnika na nivou

skole, situacija je nesto bolja u odnosu na prethodno pitanje. Najveci broj ispitanika (63
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ili 67,7%) se opredijelio za tacan odgovor. Ukupno 25 nastavnika, ili 26,9% je
zaokruzilo druge dvije pogreSne definicije, a 5 nastavnika (5,4%) ne zna odogovor na

ovo pitanje (vidi grafik br. 15).

Grafikon broj 15: Kontinuirani profesionalni razvoj nastavnika na nivou Skole

Koja od navedenih trvdnji najbolje oslikava cilj kontinuiranog
profesionalnog razvoja nastavnika na nivou skole?

m Razvijanje timskogduha u Skoli, u
kome postignuca pojedinaca
postaju dio opsteg procesa
profesionalnog razvoja
Profesionalne aktivnosti nastawvnika
sa ciljem pobol$anja rejtinga Skole

10%

m| U&estvovanje u aktivnostima za
profesionalni razvoj <oje Skola kao
institucija trebe da organizuje

65% m Neznam

Dakle, vise od dvije treCine nastavnika shvata na pravi nacin, i zna Sta
podrazumijeva cilj kontinuiranog profesionalnog razvoja na nivou Skole, ¢ime su
potvrdene naSe hipoteze. Tri dodatna komentara koja su dali nastavnici odnose se na
timski duh u okviru profesionalne aktivnosti i profesionalnog razvoja, zatim da se

yodradi“ samo administracija, 1, na kraju, profesionalno usavrsavanje nastavnika

(grafik br. 16).

Grafikon broj 16: Kontinuirani profesionalni razvoj nastavnika na nivou
Skole - dodatni komentari

Koja od navedenih trvdnji najbolje oslikawva cilj
kontinuiranog profesionalnog razvoja nastavnika na
nivou skofe? eventualni dodatni komentar

Timski duh u okwviru profes oralne
aktivnosti | profesionalnog razvaja

Da se "odradi” samo administracija 1

Profesionalno usavriavan e nastavnika 1

Smatrali smo da je potrebno da saznamo stavove nastavnika vezane za

opravdanost obaveze i motivisanost nastavnika za profesionalni razvoj. Tako, 26
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nastavnika (27,1%) smatra da je potpuno opravdano i logicno obavezati nastavnika da
se profesionalno usavrSava. 68 ispitanika, ili 70,8% se opredijelilo za odgovor koji glasi
da, iako bi profesionalni razvoj trebalo zasnivati na slobodnoj volji nastavnika, a ne na
osnovi ,,moranja“, a samo 2 nastavnika za negativan odgovor, jer ve¢ imaju dovoljno
profesionalnih obaveza. Nijedan nastavnik nije se opredijelio za ponudenu varijantu
odgovora ne, zato sto sam potrebno obrazovanje stekao fakultetskom diplomom, $to
predstavlja krajnje pozitivan stav, i svijest nastavnika da obrazovanje steCeno na
fakultetu niposto nije krajnji domet onoga Sto jedan nastavnik treba da postigne tokom

svoje karijere. Dodatnih komentara na ovo pitanje nije bilo (grafik 17).

Grafikon broj 17: Ispravnost obaveze za permanentnim profesionalnim
usavrsavanjem

Da li smatrate da je ispravno obavezati nastavnika da se
profesionalno usavriava tokom cZitavog svog radnog vijeka?

2%

W Da, smatram da je to potpuno
logicnoi opravdano

m Da, iako bi profesionalni razvoj
trebalo zasnivati na slobodnoj
volji nastavnilka, a ne na osnovi
"moranja”

M Ne, ionako vec ima dovoljno

drugih profesionalnih obawveza

Ako se nadoveZemo na podatke iz grafika broj 11, koji su se odnosili na razloge
za dosadasnji profesionalni razvoj, gdje smo zakljucili da nastavnici imaju svijest o
neophodnosti profesionalnog razvoja, a to povezemo sa rezultatima dobijenim analizom
ovog pitanja, moZemo nedvosmisleno zakljuciti da velika vecina nastavnika (71%)
nema nista protiv svog liénog profesionalnog razvoja, ali da bi ga trebalo bazirati na
slobodnoj volji nastavnika, a nikako na ,,prinudnoj‘ bazi. Ovakvi odgovori se poklapaju
sa naSim hipotezama, a razloge za ovakav odgovor treba traziti u tome da se
nastavnicima ocigledno ne dopada ideja ,,obaveze®, narocito u vrijeme reformisane
Skole, koja pretpostavlja vecu slobodu i autonomiju, kako ucenika, tako i1 nastavnika.
Nadalje, ako malo bolje sagledamo nastavnikovu ulogu u novoj, reformisanoj $koli,
vidje¢emo da ona ukljuCuje sloZenije zadatke i odgovornosti nego $to je to ranije bio

slu¢aj, da se nastavnici vjerovatno osjec¢aju donekle ,,preoptereenim®, te samim tim
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nametnuta obaveza kontinuiranog profesionalnog razvoja je neSto sa ¢im se ne sazu u
potpunosti. Takode, veliki broj nastavnika se vjerovatno sa pravom pita Sta je sa ostalim
profesijama, 1 ko njima namece obavezu usavrSavanja u struci? Ne mozemo da se ne
zapitamo da li postoji joS mnogo ozbiljnih profesija koje pretpostavljaju obavezu
permanentnog usavrSavanja svojih kadrova. Na kraju, ne smijemo zanemariti ni
motivacionu komponentu, jer je dobro poznato da u danasSnje vrijeme nastavnicka
profesija sve viSe gubi na znacaju, a ako uzmemo u obzir i prilino lo§ materijalni i
drustveni status nastavnika danas, nalazimo da su ovakvi dogovori potpuno logicni i
opravdani.

Upitani da iznesu svoj stav o tome da li su dovoljno motivisani za dalji
profesionalni razvoj, potvrdno je odgovorilo 28 nastavnika (28,9%), djelimi¢no je
motivisano 53 nastavnika (54,6%), a 16 ispitanika ne osjeca viSe potrebu za daljim

profesionalnim razvojem (vidi grafik broj 18).

Grafikon broj 18: Ispitanici i motivacija za dalji profesionalni razvoj

Da li smatrate da ste dovoljno motivisani za vas
dalji profesionalni razvoj?

Da
m Djelimicno

M

Ovakvi nalazi potvrduju rezultate analiza prethodnih stavova, kao i naSe hipoteze.
Motivacija, kao bitan faktor za obavljanje svakog posla, ispostavila se jako bitnom i
kada je oblast kontinuiranog profesionalnog razvoja u pitanju’®. O kakvim
motivacionim i demotivacionim faktorima je rije¢, sazna¢emo putem odgovora na
sljedece pitanje.

Obrazlozenje u vidu pitanja otvorenog tipa da se pojasni odgovor iz prethodnog

pitanja, bez obzira na to kakav je bio odgovor, graficki je prikazano na grafiku broj 19.

%% Razvoj nastavnih umijeéa zavisi i od motivacije nastavnika (Kyriacou, 2001:31).
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Grafikon broj 19: Komentari vezani za motivaciju nastavnika

MVolim da u kratkim crtama pojasnite odgovor iz
prethodnog pitanja, bez obzira na to kako ste
odgowvorili:

Memam rijesen radni status
Drzava ne radi dovoljno na promowisanju...
Ucenici ne postuju nastavnike

Seminari koje posjedujerm su lose koncipirani

B REREREER

Godine radnog staza
Ucenici nijesu motivisani da uce — 2
MNe slazem se sa "modernim” konceptom ... el 3
Liubawv prema jeziku a
Kvalitet se ne vrjednuje e, S
Skola ne posjeduje adekvatna sredstva za... — S
Ministarstwo ne Salje nastavnike na... a 12

Potreba za profesionalnim usawvriavanjem 26
MNastavnik nije adekvatno placen 26

Date odgovore moZemo podijeliti u dvije grupe, u odnosu na to da li se odnose
na pozitivnu ili negativnu motivaciju. Komentari koji objaSnjavaju momenat pozitivne
motivacije (26) se svi donose na potrebu za profesionalnim razvojem. Ovo nam jo$
jedanput daje potvrdu da, i pored mnogih demotiviSuc¢ih faktora, kod odredenog broja
nastavnika postoji potreba, i samim tim i dobra volja i entuzijazam za napredovanjem i
usavrSavanjem. Komentari vezani za negativnu motivaciju (takode 26) se svi odnose na
neadekvatnu finansijsku nadoknadu nastavnika za posao koji obavljaju. Ovakvi
komentari ne zacuduju, StaviSe, potpuno su razumljivi, naroCito ako se ima u vidu da
postoje odredene profesije koje donose mnogo viSe materijalne dobiti od bavljenja sve
viSe komplikovanim nastavni¢kim pozivom. Ni u jednoj profesiji, pa ni u ovoj, ne
mozemo ocekivati postizanje izuzetnih rezultata i potpunu posvecenost poslu, ukoliko
ne postoji motivacioni elemenat kao pokretad.”” Od ostalih komentara izdvajamo jo§ par
negativno okarakterisanih, koji se odnose na nedovoljnu aktivnost Ministarstva koje ne
Salje nastavnike na usavrSavanja (12), zatim Cinjenica da Skole ne posjeduju adekvatna

sredstva za kvalitetan rad nastavnika (9), i, na kraju, 8 komentara da se kvalitet ne

7 Bez obzira na ovakve okolnosti koje ne idu u prilog dovoljnoj motivisanosti nastavnika za svoj posao,
moramo konstatovati da se u nastavnickoj profesiji postizu zavidni rezultati. Na primjer, svake godine na
drzavnim takmicenjima iz svih oblasti, nasi uCenici postizu zadivljujuée rezultate, a materijalna
valorizacija rada nastavnika-mentora za uloZeni trud i preneseno znanje je viSe nego simboli¢na.
Zaklju¢ujemo da materijalni momenat jeste jedan, ali nipoSto jedini pokreta¢ za rad i zalaganje pravih

nastavnika.
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vrednuje. Ostali malobrojni komentari su statisticki beznacajni, te ih necemo eksplicitno
navoditi u tekstu, a nalaze se u grafiku broj 19.

Cinjenica je da u postojeéem sistemu obrazovanja jo§ uvijek ne postoje
izdiferencirani instrumenti, nacini kojima bi se, kako se izjasnilo nekoliko ispitanika,
vrednovao kvalitet. Dobro je poznato da svi nastavnici, bez obzira na to koliko dobro ili
loSe rade svoj posao, ostvaruju ili ne ostvaruju rezultate, ulazu ili ne ulazu u svoj
profesionalni razvoj, imaju ista materijalna primanja, i nijesu ni na koji drugi nacin
izdvojeni u odnosu na ostale. Sasvim je logi¢no da u takvom sistemu imamo nastavnike
koji su s pravom rezignirani, ili razo€arani, i1 koji sebi postavljaju pitanje svrsishodnosti

ulaganja u sebe 1 uloZenog truda kroz svoj rad.

12.5.4. Pitanja koja se odnose na identifikaciju i evaluaciju
najkorisnijih vidova profesionalnog usavrsavanja i ocjenu
trenutnog stanja u nasem obrazovnom sistemu, davanje
predloga, pohvala, kritika i preporuka za buduénost

Posljednja grupa pitanja sastojala se od svega dva pitanja, i predstavljala je
svojevrsnu sumu svega prethodno izreCenog. Naime, u prvom pitanju iz ove grupe, od
ispitanika se trazilo da svaki od ponudenih vidova profesionalnog razvoja ocijene
ocjenom od 1 do 5, kako bismo utvrdili, aritmetickom sredinom ocjena, na kojoj se skali
nalaze odredene aktivnosti za profesionalni razvoj. Ovo pitanje, zajedno sa narednim,
moze predstavljati pravac mogucih perspektiva profesionalnog razvoja u obrazovnom

sistemu Crne Gore. Statisticki podaci predstavljeni su grafikom broj 20:

Grafikon broj 20: Najvise i najmanje korisni vidovi profesionalnog razvoja
nastavnika

Koje vidove strucnog usavriavanja Vi, kao nastawvnik
prakticar, smatrate najvise, odnosno najmanje
korisnim?

Posjeta Skolskog nadzornika
Praktie¢nidio iz metodike nastawve, jos za ...

Opservacije
Ucesceiizlaganje na konferencijama i...

MPMentorstwvo

Timska nastawva

Ucesce na seminarima 4.0326

Refleksivna nastawva (razmisljanje o... £.2022

Postdiplomske studije iz oblasti jezika i... 4.2436

Razmjena migljenja i iskustava sa kolegama 4.3474
Koriscenje strucne literature 4.5000

4.7889

Studijski boravak u inostranstwvu
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Tumacenje rezultata ovog pitanja ne bi bilo kompletno ako rezultate ovog
pitanja ne bismo uporedili sa pitanjem 3 iz druge grupe pitanja, gdje se od ispitanika
trazilo da zaokruze vidove profesionalnog razvoja od kojih su imali najviSe dobiti.
Tako, ako uporedimo kategoriju studijskog boravka u inostranstvu, koja ima najvecu
prosjecnu ocjenu, sa pitanjem 3 gdje smo konstatovali 100% poklapanje, moZemo sa
sigurnoS¢u konstatovati da je ovo vid profesionalnog usavrSavanja kojeg nastavnici
smatraju definitivno najdjelotvornijim i najkorisnijim. Isto to moZemo zakljuciti i za
koriséenje strucne literature (prosjeCna ocjena 4,5), a u pitanju 3 je visoko
pozicionirana, sa 86,51% poklapanja. Poslije ove dvije aktivnosti za profesionalni
razvoj, najvisu prosjenu ocjenu u ovom pitanju imala je aktivnost razmjena misljenja i
iskustva sa kolegama (prosjecna ocjena 4,34), a u pitanju broj 3 nalazila se na drugom
mjestu, sa 89,53% poklapanja. Postdiplomske studije iz oblasti jezika i metodike nastave
zauzimaju u ovom pitanju Cetvrto mjesto (prosjecna ocjena 4,24), a u pitanju broj 3
postoji poklapanje od 100%. Ista situacija jeste 1 sa refleksivnom nastavom,
pozicioniranom na petom mjestu (ocjena 4,20), a u pitanju broj 3 poklapanje od 98%.

Ovi nalazi nam, na osnovu jasnih podudaranja dobijenih komparacijom ova dva
pitanja, ujedno daju i pet, po miSljenju ispitanika, najkorisnijih vidova profesionalnog
usavrSavanja nastavnika stranih jezika.

Takode smatramo da kategorija ucescéa na seminarima zavreduje dodatnu
analizu i komentar, budu¢i da zauzima Sesto mjesto, sa prosjecnom ocjenom 4,03. U
poredenju sa pitanjem broj 3, gdje postoji poklapanje od 81,81%, zaklju¢ujemo da je i
ovo, po miSljenju nastavnika, jedan jako koristan vid profesionalnog usavrSavanja.

Ovdje valja napomenuti da se kod ovih najkorisnijih vidova profesionalnog
usavrSavanja isticu dva koja dobrim dijelom nijesu iskustvenog karaktera (studijski
boravak u inostranstvu i postdiplomske studije iz oblasti jezika i metodike nastave), $to
znaci da je procentualno mali broj ispitanika imao iskustva sa njima u odnosu na ostale
vidove. Bez obzira na to $to vecina nastavnika nije imala iskustvo sa ovakvim vidovima
razvoja, svi oni smatraju da bi oni bili izuzetno korisni za njihovo dalje napredovanje u
profesiji. Razlog zasto je nemoguce posvetiti se ovim nacinima usavrSavanja je vise
nego ocigledan — iako bi vjerovatno Zeljeli, nastavnici ih ne praktikuju iz materijalnih
razloga. Studijski boravak u inostranstvu iziskuje za naSe uslove velika materijalna

sredstva, a postdiplomske studije, za razliku od predasnjeg sistema Skolovanja (gdje su
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se na magistarskim i doktorskim studijama Skolovali kandidati koji imaju kvalifikacije 1
reference potrebne za takav nivo obrazovanja), danas, na Zalost, predstavljaju privilegiju
ne onih koji zaista zavreduju da budu postdiplomci, ve¢ onih koji imaju novca da
finansiraju svoje studije. Tako se, po drugi put, doti¢emo materijalne komponente, koju
smo pominjali kada smo raspravljali o motivacionim faktorima.

»Najnepopularnija“ medu aktivnostima za razvoj jeste posjeta Skolskog
nadzornika (prosjeCna ocjena 2,89). Ako je uporedimo sa pitanjem broj 3, sa
poklapanjem od svega 35,38% , zakljuCujemo da je ovaj vid usavrSavanja onaj od koga
nastavnici imaju najmanje dobrobiti, te ga, kao takvog, smatraju naymanje korisnim.

Na samom kraju upitnika, od nastavnika se trazilo da iznesu sve ono §to
smatraju da nije obuhvaceno upitnikom, a smatraju da je vazno za oblast kontinuiranog
profesionalnog razvoja nastavnika (dobre i loSe strane trenutnog stanja, izmjene/dopune,
motivacija, savjeti, predlozi i preporuke za buducnost i slicno). Na ovo pitanje
komentare je dalo 68 nastavnika, Sto je iznenadujuce veliki procenat, budu¢i da se
prilikom popunjavanja upitnika vrlo Cesto pitanja otvorenog tipa preskacu. Da bi imali
uvid u kompletnu sliku onoga Sto naSi nastavnici smatraju da je vazno za ovu oblast,
prenosimo sve komentare, zapaZanja i sugestije u cjelosti (poredane na osnovu
frekvencije komentara):

Popraviti uslove za rad u skolama (12);

Omoguciti nastavnicima boravak u zemlji u kojoj se govori jezik koji predaju
(10);

Poboljsati trenutno los materijalni status nastavnika (9);

Poboljsati autoritet nastavnicke profesije u drustvu (5);

Cescée organizovati dobre seminare (5);

Vise motivisati nastavnike (5);

Sprovesti stroZu selekciju nastavnog kadra (3);

Smanjiti broj ucenika u odjeljenju (2);

Uskladiti udzbenike sa uzrastom djece (2);

Nadzornici ne treba da su samo posmatraci, ve¢ da aktivno ucestvuju u
osmisljavanju nastave (2);

Organizovati obavezne casove informatike za nastavnike preko 15 godina

radnog staza (1);
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Popraviti kontrolu rada u ucionici (1);

Vratiti sistem obrazovanja prije reforme (1);

Motivisati mladi nastavni kadar stalnim zaposlenjem (1);
Rasteretiti predmetne programe (1);

Motivisati ucenike da bolje uce (1);

Za mentora birati iskusnog i sposobnog nastavnika (1);

U radu dati prednost vaspitnoj komponenti (1),

Pozitivno je organizovanje svih nastavnika engleskog jezika (1);
Pozitivna je saradnja aktiva nastavnika stranih jezika (1);
Dobra strana trenutnog stanja su seminari (1);

Dobra strana trenutnog stanja su opservacije (1);

Nedostaje veca otvorenost nastavnika prema promjenama (1).

Na osnovu ovih sugestija i zapaZanja naSih nastavnika, mozemo formirati sliku o
trenutnom stanju sa kojim nijesu najzadovoljniji — najvec¢i broj komentara odnosi se na
nezadovoljstvo po sljede¢im pitanjima: loSi uslovi za rad u Skolama, nemoguénost
usavrSavanja u drzavi Ciji se jezik predaje, lo§ materijalni status nastavnika, trenutno
srozan ugled nastavnicke profesije u druStvu, slaba motivacija nastavnika za rad,
neadekvatna selekcija nastavnog kadra za rad u Skolama. Ne moZemo a da ne zapazimo
postojanje poklapanja dobrog dijela ovdje izneSenih primjedaba sa prethodno izneSenim
nalazima i zaklju¢cima, Sto ocigledno nije samo puka sluCajnost, ve¢ nesto Sto je
kontinuirano, trajno, i prisutno kod veceg broja nasih nastavnika. Ovakva konstatacija
potvrduje nase hipoteze o nezadovoljstvu nastavnika postojecim sistemom i Zeljom za

promjenama (vidi poglavlje 12.2.).

12.5.5. Zakljucak istrazivanja

Analizom podataka dobijenih anketom medu nastavnicima stranih jezika
osnovnih, srednjih stru¢nih Skola i gimnazija dosli smo do sljedecih zakljucaka:
< velika ve¢ina nastavnika stranih jezika razumije znaCenje pojma
kontinuirani profesionalni razvoj,
< dosada$nje iskustvo nastavnika u aktivnostima za profesionalni razvoj u

najvecoj mjeri podrazumijeva koriS¢enje strucne literature, uceS¢e na
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seminarima, razmjenu misljenja i iskustava sa kolegama, kao i prakti¢ni
dio iz metodike nastave joS za vrijeme studija stranih jezika, dok se
najmanje rasprostranjeni vidovi profesionalnog usavrSavanja odnose na
uceSce 1 izlaganje na konferencijama 1 nau¢nim skupovima i postdiplomske
studije.

vidovi profesionalnog razvoja od kojih su nastavnici imali najviSe dobiti su
razmjena misljenja i iskustava sa kolegama, koriS¢enje strucne literature,
uceS¢e na seminarima, prakticni dio iz metodike nastave joS za vrijeme
studija stranog jezika, opservacije Casova kolega, refleksivna nastava,
studijski boravak u inostranstvu, mentorstvo — rad sa iskusnim
nastavnikom i timski rad sa nastavnicima. Opservacije od strane kolega i
strucnih organa Skole , mentorstvo — rad sa nastavnikom pocetnikom 1
posjeta Skolskog nadzornika su aktivnosti profesionalnog razvoja od kojih
u prosjeku polovina anketiranih nastavnika smatra da nijesu imali
dobrobiti,

nastavnici stranih jezika imaju svijest o neophodnosti usavrSavanja u
struci, a samim tim i pobolj$anja svoje nastavne prakse,

najrasprostranjeniji vidovi profesionalnog razvoja nastavnika stranih jezika u
Crmog Gori su uceS¢e na seminarima, i razmjena misljenja i iskustava sa
kolegama,

nastavnici imaju svijest o potrebi za profesionalnim usavrSavanjem, ali
viSe od jedne trec¢ine njih ne shvata na koji nacin je profesionalni razvoj
koncipiran u okviru Odsjeka u Zavodu za Skolstvo Crne Gore i Sta on
precizno podrazumijeva,

dvije tre¢ine nastavnika shvata na pravi nain Sta podrazumijeva cilj
kontinuiranog profesionalnog razvoja na nivou skole,

viSe od dvije tre¢ine ispitanika razumije potrebu za profesionalnim
usavrSavanjem i smatra da je ona logi¢na i opravdana, ali smatra da razvoj
treba dovesti u vezu sa slobodnom voljom nastavnika, a ne zasnivati ga na
,»prinudnoj* osnovi,

viSe od polovine ispitanika smatra da je samo djelimi¢no motivisano za
profesionalno usavrSavanje, a kod ostalih ispitanika imamo podijeljena
miSljenja - prisustvo pozitivne i negativne motivacije,

i pored mnogih demotivisu¢ih faktora, kod jedne Cetvrtine nastavnika

postoji potreba, a samim tim i dobra volja i entuzijazam za napredovanjem,
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a kod isto tolikog broja nastavnika postoji nezadovoljstvo materijalnom
nadoknadom za posao koji obavljaju,

< najkorisniji vidovi profesionalog usavrSavanja nastavnika stranih jezika u
Crnoj Gori (sa rasponom prosje¢ne ocjene od 4,03 do 4,78) su studijski
boravak u inostranstvu, koriS¢enje strucne literature, razmjena iskustava i
miSljenja sa kolegama, obrazovanje putem postdiplomskih studija,
refleksivna nastava i uceSe na seminarima, a najmanje koristan vid
razvoja jeste posjeta Skolskog nadzornika (prosje¢na ocjena 2,89),

<> sugestije i preporuke za dalji i napredniji sistem permanentnog razvoja
nastavnika odnose se na poboljSanje loSih uslova za rad u Skolama,
omogucavanje usavrSavanja u drZavi Ciji se jezik predaje, poboljSanje
loSeg materijalnog statusa nastavnika i afirmacije nastavnicke profesije u
drustvu, kao i motivacije nastavnika za rad, i, na kraju, iznalaZenje

adekvatnijeg naina selekcije nastavnog kadra za rad u Skolama.

Na samom kraju poglavlja koje se bavi tumacanjem nalaza istraZivanja, pored
mnostva zapazanja i sugestija, izdvajamo jedan komentar koji se odnosio na posljednje
pitanje u upitniku, a koji nesumnjivo zavreduje naSu paznju. Komentar prenosimo u
cjelosti, u neizmijenjenom obliku:

,, Profesionalno usavrsavanje nastavnika je raison d’étre u humanistickoj viziji
svakog drustva, a posebno skolstva. NaZalost, kod nas (pa i Sire), skolstvo trpi najgore
uticaje savremene civilizacije i zahtijeva transformaciju i prilagodavanje koncepta
Skole novoj realnosti. Kod nas tradicionalno drustvo ,,puca po svim Savovima“. Skola
po svojoj ulozi i moci nije u stanju da bude pravi i dovoljan korektiv ukupnih tokova.

Nastavnici nijesu i ne smiju da budu dehumanizovani menadZeri i tehnokrate-
profesionalci. Skola mora da bude prijatna i privlacna sredina, gdje se uci ljubav
prema ljudima i razvijaju i gaje najvece vrline. Skola treba da podrazumijeva najbolje
profesionalne i materijalne uslove za to: novi koncept Skole, rasterecenje Skolskih
programa, prednost vaspitnoj komponenti u osnovnoj skoli, kadrovska selekcija, polna
zastupljenost, profesionalno usavrsavanje, materijalni i drugi podsticaji treba da budu

sveukupna briga i odgovornost cjelokupnog drustva .
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13. ZAKLJUCAK

Prilikom odabira teme za rad, rukovodili smo se, iako sasvim mladom i novom,
danas veoma aktuelnom temom obrazovanja nastavnika i konceptom cjelozivotnog
ucenja i usavrSavanja. Savremena nastava podrazumijeva dobro obucen nastavni kadar,
sposoban da odgovori drusStvenim potrebama i zahtjevima moderne naucne teorije i
prakse, a da bi se to postiglo, neophodno je razviti sistem u kome ¢e se nastavnicima
omoguciti da se permanentno usavrsavaju.

Kao nastavnik sa dugogodi$njim radnim iskustvom u osnovnoj Skoli, autor je
miSljenja da je ovo pitanje izuzetno aktuelno i vazno, ¢emu u prilog ide i ¢injenica da se
u reformisanom sistemu crnogorskog Skolstva, u okviru Zavoda za Skolstvo,
izdiferencirala posebna jedinica Odsjek za kontinuirani profesionalni razvoj nastavnika.
Treba napomenuti da se u svijetu o ovoj temi pocelo razmisljati, raspravljati i pisati
ranije, o ¢emu svjedocCi literatura na engleskom jeziku (devedesete godine proslog
vijeka), a kao novi trend, ili potreba i obaveza, od skora ovaj aspekt nastavnicke
profesije pocinje biti aktuelan i kod nas. U nastojanju da na jedan sistematican i cjelovit
nacin obuhvatimo osnovne postavke ovog problema, u prvom, teorijskom dijelu rada
osvrnuli smo se na relevantne autore i literaturu koja se bavi datom tematikom, a u
drugom, empirijskom dijelu rada smo izvrsili analizu rezultata dobijenih istraZivanjem
koje smo sproveli medu studentima budu¢im nastavnicima stranih jezika i nastavnicima
stranih jezika u Crnoj Gori.

Na samom pocetku, u radu smo se bavili objaSnjenjem pojma cjeloZivotno
obrazovanje nastavnika stranih jezika, Sta se sve podrazumijeva i koje vidove razvoja
ukljucuje. Uvidom u savremenu stru¢nu literaturu istrazili smo i izloZili bitne postavke
najceS¢ih vidova profesionalnog razvoja nastavnika stranih jezika, a to su: praksa,
mentorstvo, Skolski nadzor, refleksivna nastava, KkoriStenje strune literature,
kolaborativni profesionalni razvoj nastavnika stranih jezika 1 formalni razvoj nastavnika
stranih jezika.

Takode smo u rad uvrstili i objasnili zna¢aj obrazovnih politika, koje promovisu
sljedece kategorije: kvalitet, a ne kvantitet nastavnika, profilisanje nastavnika kako bi se
uskladio razvoj i uspjeh nastavnika sa potrebama Skole, profesionalni razvoj nastavnika,

fleksibilnije obrazovanje nastavnika, odrZavanje kvaliteta nastavnika, omogucavanje
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vec¢e odgovornosti Skolama pri rukovodenju nastavnim kadrom (zapoSljavanje, i
obezbjedivanje adekvatnih uslova za rad i profesionalno usavrSavanje), i uspostavljanje
strozeg kriterijuma za upis na studije za obrazovanje nastavnika.

Takode smo istakli evropsku dimenziju cjeloZivotnog obrazovanja nastavnika
kroz razliCite studije i1 iskustva iz inostranstva. Zemlje c¢lanice Evropske Unije
postavljaju sebi za cilj unapredenje obrazovanja i sistema obuke, isticuci da je pored
kvalitetnog pocetnog obrazovanja nastavnika neophodno i postojanje kontinuiranog
profesionalnog razvoja. Studija TALIS isti¢e potrebu za obezbjedivanjem mogucnosti za
kontinuirani profesionalni razvoj nastavnika, a Evropski portfolio za studente buduce
nastavnike jezika, podsticu¢i studente na razmiSljanje o znanjima i1 vjeStinama
potrebnim za nastavu jezika, pomaZze studentima da se Sto bolje pripreme za buducu
profesiju u razli¢itim nastavnim kontekstima. Evropski profil za obrazovanje nastavnika
Jjezika predstavlja okvir koga mogu koristiti 1 prilagoditi edukatori nastavnika i svi oni
koji se bave obrazovnim politikama, a koji se moze ukljuciti u program za obrazovanje
nastavnika i obezbijediti nastavnicima stranih jezika sticanje neophodnih znanja,
vjestina i kompetencija. Okvir Britanskog Savjeta za kontinuirani profesionalni razvoj
nastavnika engleskog jezika sluzi za identifikaciju stadijuma na kojem se nalaze
nastavnici engleskog jezika, kao i potreba i ciljeva na ovom stadijumu, i, na kraju,
predlaze nacine napredovanja nastavnika sa fokusom na kontinuirani profesionalni
razvoj.

Na kraju teorijskog dijela dali smo lokalni pecat ovoj tematici, osvrnuvsi se na
istorijat Zavoda za Skolstvo Crne Gore i djelatnosti Odsjeka za Kkontinuirani
profesionalni razvoj nastavnika. Od svog osnivanja 2003. godine, Zavod za skolstvo
Crne Gore je proSao svoj evolutivni razvoj, i svojim aktivnostima obuhvata sve
segmente vaspitno-obrazovnog procesa, sa ciljem primjene reformskih rjeSenja u oblasti
obrazovanja i uvodenja nacionalnog obrazovnog sistema u evropske obrazovne tokove.
Odsjek za kontinuirani profesionalni razvoj nastavnika stavlja akcenat na formiranje
sistema profesionalnog razvoja nastavnika i obuku nastavnika za primjenu reformskih
rjeSenja. Takode smo se osvrnuli na Strategiju obrazovanja nastavnika u Crnoj Gori
(2017-2024), dokument Ministarstva prosvjete Crne Gore, gdje smo dali prikaz
trenutnog stanja i prioritetnih oblasti za unapredenje inicijalnog i kontinuiranog

obrazovanja nastavnika.
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S obzirom na gotovo neumitno mimoilaZzenje u odnosu teorija — praksa, odlucili
smo se da, barem u domenu naseg nacionalnog obrazovnog sistema, ispitamo kakva je
konkretno situacija u nasem Skolstvu kada je obrazovanje buducih nastavnika i razvoj
nastavnika stranih jezika u pitanju. Na koji nacin se sprovodi pocetno obrazovanje
buducih nastavnika stranih jezika na univerzitetskom nivou, kao i to Sta nasi nastavnici
praktiCari smatraju dobrim, a Sta loSim u postoje¢em sistemu kontinuiranog razvoja
nastavnika, i Sta oni smatraju da bi trebalo uraditi u cilju poboljSanja istog su pitanja na
koja smo dobili odgovore u istrazivackom dijelu rada.

IstraZivanje je uradeno sa dvije grupacije ispitanika — sa studentima buduc¢im
nastavnicima stranih jezika, i sa nastavnicima stranih jezika koji rade u osnovnim,
srednjim stru¢nim Skolama i gimnazijama u Crnoj Gori. Analizom rezultata dobijenih
putem anketnog upitnika, dosli smo do sljedec¢ih zakljucaka:

Na osnovu rezultata ankete sa studentima doSli smo do saznanja koja su izuzetno
vazna za inicijalno obrazovanje nastavnika — zapaZanja studenata izneSena kroz
pozitivne i negativne strane koncepcije i organizacije nastave na specijalistickim
studijama, kao 1 njihova afirmativna ili nezadovoljavaju¢a iskustva po pitanju
zastupljenosti €asova prakticne obuke i obavljanja prakse na zavr$noj godini studija,
predstavljaju pokazatelj dobrih i1 loSih strana organizacije nastave na studijama za
obrazovanje buducih nastavnika stranih jezika. Stoga, ovo istraZivanje moZe posluZiti
kao smjernica onima koji se bave organizacijom nastave na odsjecima za strane jezike,
naroCito onima koji koncipiraju i osmisljavaju programe za predmete usko vezane za
nastavnicku profesiju. Rezultati istraZivanja gdje se doSlo do saznanja da polovina
studenata nije upoznata sa pojmom i znacenjem kontinuiranog profesionalnog razvoja
mogu biti jasna preporuka profesorima metodi¢ke grupe predmeta na fakultetu da jedan
dio u okviru kurseva iz metodike nastave i njima sli¢nih posvete i ovoj problematici, i
na taj nain uvedu studente u jednu novu dimenziju ucenja, i upoznaju ih sa konceptom
doZivotnog ucenja i usavrsavanja.

Rezultati ankete sprovedene medu nastavnicima su nedvosmisleno dali odgovore
na mnoga pitanja — kako nastavnici stranih jezika gledaju na kategoriji profesionalnog
razvoja, kakva su njihova dosadaSnja iskustva u ovoj problematici, koliko su do sada
imali koristi, 1 koliko su motivisani za ovakav vid usavrSavanja. Nadalje, analizom

podataka dobijenih anketom doslo se do zaklju¢aka o tome Sta nasi nastavnici smatraju
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da je za njih, kao prakti¢are najkorisnije, Sta oni smatraju da je dobro, a Sta bi trebalo
mijenjati u postojeCem sistemu kontinuiranog profesionalnog razvoja. Ovo ujedno
mozemo posmatrati i kao projekciju potreba u naSem sistemu profesionalnog razvoja
nastavnika stranih jezika. Ovi podaci mogu biti od koristi svima onima koji se bave
pitanjima obrazovne politike (edukatori, rukovodioci odsjeka 1 savjetnici u nadleZnim
institucijana, Skolski nadzornici, treneri, evaluatori), koji bi, na osnovu analize rezultata
ankete dosli do vaznih podataka, i na osnovu toga, napravili izmjene i dopune u
postoje¢em sistemu za obrazovanje nastavnika, zadrZavaju¢i pritom ono $to se, po
miSljenju nastavnika, pokazalo kao djelotvorno i efikasno, 1 uvodeci novine, koje se
ogledaju u vidovima usavr$avanja za koje nastavnici smatraju da bi im donijeli izuzetnu
dobit. Ovakav novi koncept razvoja nastavnika, po misljenju nasih nastavnika stranih
jezika, podrazumijevao bi prvenstveno poboljSanje uslova rada u Skolama i stimulaciju
nastavnika u smislu pojacane motivacije nastavnika za rad i poboljSanja materijalnog
statusa nastavnika, kao i osnazivanja drustvene afirmacije nastavnickog poziva. Takode,
trebalo bi pronaci nacin da se nastavnicima koji se prepoznaju po svom kvalitetu
omoguc¢i usavrSavanje daljim obrazovanjem na  postdiplomskim studijama i/ili
odlaskom u inostranstvo.

Ovo, naravno, podrazumijeva odredena materijalna sredstva, ali smatramo da
ipak nije neizvodljivo. Svaka drZava mora voditi rauna da ima jak obrazovni sistem i
kompetentne, sposobne, motivisane, i, prije svega ZADOVOLINE nastavnike.
Promjene u sistemu kontinuiranog profesionalnog razvoja nastavnika treba da se
ogledaju ne samo u imperativima, i obavezi nastavnika da se permanentno usavrS$ava,
ve¢ 1 u vrednovanju rada nastavnika i stimulaciji istog. Uz oslanjanje na ve¢ postojeci
koncept (koji je podlozan modifikaciji), i raspoloZive resurse i sredstva, sigurni smo da
se, ukoliko zaista Zelimo promjene na bolje, moZze do¢i do sveukupnog poboljSanja,
kako u sistemu profesionalnog razvoja nastavnika s jedne, tako i u radu nastavnika 1
postizanju jo§ boljih rezultata s druge strane. Ovo, po naSem miSljenju, ujedno
predstavlja i1 perspektive u nasem obrazovnom sistemu i sistemu kontinuiranog
profesionalnog obrazovanja nastavnika stranih jezika i nastavnika uopste.

Obrada ove teme otvorila je neka nova pitanja socioloSko-socijalno-ekonomske
prirode. U prvom redu misli se na pitanje motivisanosti i zadovoljstva nastavnika

(stranih jezika) svojim pozivom. Bavljenje zahtjevnim nastavni¢kim pozivom, koji se,
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izgleda, sve viSe usloZnjava, ¢ini se da viSe nije tako motiviSuce kao Sto je to nekada bio
slucaj. Nametanje dodatnih obaveza u vidu kontinuiranog razvoja nastavnika ve¢ ionako
optere¢enim nastavnicima je neSto sa ¢im vecina nastavnika nije saglasna. Oni isticu
svoju profesionalnu savjest, potrebu i dobru volju da se usavrSavaju, a ne dopada im se
ideja ,,moranja“. Danas, u eri opSte popularizacije i promocije prava djece i ucenika,
gdje su nastavnici gotovo obespravljeni, ideal koji je nastavnicka profesija imala polako
ali sigurno blijedi i pada u zaborav.*® Kada govorimo o materijalnom statusu u drustvu,
nastavnici su marginalizovana profesija i sinonim za lo§ materijalni i Zivotni standard.
Ostaje otvoreno i pitanje nacina regrutovanja buducih nastavnika 1 zadrZavanja
kvalitetnog kadra koji iako prepoznat po svojim rezultatima, nije adekvatno nagraden ili
na neki nacin izdvojen u odnosu na druge. Moguce je da, ako ne dode do izvjesnih
promjena, ni dalje nece biti izdiferenciranih pravila i instrumenata na osnovu kojih ¢e se
vr§iti selekcija 1 primanje nastavnika u radni odnos (kao kontrast ovome vidjeti
poglavlje 9.1.). Ve¢ postojeci samosvjestan kvalitetan kadar ¢e se prije ili kasnije nac¢i u
dilemi da li potraziti drugi, bolje placen posao.

MoZemo konstatovati da je rad otvorio temu za razmisljanje u vezi sa jednim
drugadijim pristupom problematici obrazovanja nastavnika. U sistemu gdje se
postavljaju standardi i namece ispunjavanje dodatnih obaveza i zahtjeva, treba da
postoji mjesto i za priznanja, pohvale, nagrade i stimulans. Potrebno je vratiti
dostojanstvo nastavnickoj profesiji koje ona zasigurno zasluzuje. Ovakav sistem ce
generisati kvalitetne nastavnike, motivisane i zadovoljne profesionalce koji ¢e svoj
posao obavljati sa voljom 1 entuzijazmom.

Na kraju, u potpunosti dijelimo mis$ljenje Tomasa Gordona, ¢ijim citatom ujedno
zavrsavamo zaklju¢no poglavlje:

Jednom je jedan filozof rekao da ako Zelimo da ucenicima omogucimo
slobodu u Skolama prvo bi trebalo da oslobodimo nastavnika. On je
ocigledno uvideo da nastavnici nisu slobodni, kao ni ucenici, jer su oni pod

kontrolom i direkcijama mo¢i i autoriteta; njihova prava se ¢esto ne postuju;

* Durbaba (2018) je mi§ljenja da je ugled nastavnitke profesije po svim pitanjima (drustvena afirmacija,
atraktivnost poziva, kvalitetna selekcija kandidata kako pri upisu na studije tako i prilikom zasnivanja
radnog odnosa, materijalni status i moguc¢nost napredovanja u struci) vjerovatno na najniZem nivou od

kada postoji Skolstvo.
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nije im data Sansa da ucestvuju u donoSenju odluka za koje se o¢ekuje da ih
sprovode 1 podsti€u; njihovi pretpostavljeni ih ¢esto ne sluSaju sa simpatijom
i razumevanjem; i oni neprekidno rade u atmosferi u kojoj vladaju
vrednovanje, prosudivanje i strah.

Od nastavnika se o¢ekuje da izlaze u susret potrebama ucenika, ¢ak i onda
kada njihove sopstvene potrebe nisu zadovoljene. Nasa teorija o kvalitetnim
meduljudskim odnosima ¢vrsto je zasnovana ha principu uzajamnog
zadovoljenja potreba. Nastavnici moraju da zadovolje vlastite potrebe da bi
uopSte bili raspoloZzeni da misle o potrebama ucenika i1 njthovom

zadovoljenju (Gordon, 1998:235).
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PRAVO ZNANJE

Jedan direktor Skole pride izvjesnoj uvazenoj Nastavnici, okarakterisa njenu
nastavnu praksu nelogi¢nom, besmislenom, i na racun toga izrece jos sijaset neprijatnih
stvari. Nastavnica na to iz skrivenog dZepa izvadi dragi kamen. Pokaza na arkadu u
trgovaCkom centru i rece: ,,Ponesi ovaj dragulj u radnje koje prodaju srebrninu 1 baterije

za Casovnike, 1 vidi hoce li ti za njega dati stotinu zlatnih funti.*

Direktor pokusa u mnogim radnjama tog tipa, ali ne mogade dobiti niSta vise od

ponude vrijedne stotinu srebrnjaka.

,Odli¢no®, rece Nastavnica. A sada podi kod pravog juvelira i vidi koliko ¢e ti

on dati®.

Direktor ode u najblizu juvelirnicu, 1 zaprepasti se kad mu tamo za dragulj

odmah ponudise hiljadu zlatnih funti.
Nastavnica onda rece: ,,U pravo znanje, i U moju nastavu, razumijes se taman

koliko 1 prodavci srebrnine u drago kamenje. Ako Zeli§ da procjenjujeS dragulje, postani

juvelir.”“ (Owen, 2001:38, prevod D. V.)
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PRILOG 1

(Pravilnik o blizim uslovima, nacinu i postupku izdavanja i
obnavljanja dozvole za rad nastavniku, direktoru i
pomocniku direktora obrazovno-vaspitne ustanove)
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Na osnovu ¢lana 107b stav 2 Opsteg zakona o obrazovanju i vaspitanju ("Sluzbeni list
RCG”, br. 64/02, 31/05, 49/07 i “Sluzbeni list CG*, br. 45/10, 45/11, 36/13 i 39/13)
Ministarstvo pro-svjete donijelo je

PRAVILNIK
O BLIZIM USLOVIMA, NACINU I POSTUPKU
IZDAVANJA I OBNAVLJANJA DOZVOLE ZA RAD
NASTAVNIKU, DIREKTORU I POMOCNIKU DIREKTORA
OBRAZOVNO-VASPITNE USTANOVE

Sadrzaj

Clan 1
Ovim pravilnikom propisuju se blizi uslovi, nadin i postupak izdavanja i
obnavljanja dozvole za rad (u daljem tekstu: licenca) nastavniku, vaspitacu, stru¢nom
saradniku, saradniku u nastavi i dugim izvodac¢ima obrazovno-vaspitnog rada, u skladu
sa zakonom (u daljem tekstu: nastavnik), direktoru i pomoc¢niku direktora predSkolske
ustanove, osnovne $kole, gimnazije, stru¢ne Skole, mjesovite Skole, obrazovnog centra,
resursnog centra i organizatora obrazovanja odraslih, kao 1 sadrZaj i oblik licence.

Licenca

Clan 2
Licenca je javna isprava kojom se, saglasno zakonu, dokazuje potreban nivo
opstih 1 struénih kompetencija nastavnika, direktora i pomoc¢nika direktora za period od
pet godina.

Upotreba rodno osjetljivog je zika

Clan 3
Svi izrazi koji se u ovom pravilniku koriste za fizicka lica u muSkom rodu
obuhvataju iste izraze u Zenskom rodu.

Izdavanje licence

Clan 4
Nastavniku se izdaje licenca nakon polozenog stru¢nog ispita za rad u
obrazovno vaspitnim ustanovama.
Licenca se izdaje na osnovu pisanog zahtjeva nastavnika.
Uz zahtjev za izdavanje licence podnosi se:
<~ diploma, odnosno uvjerenje o steenom obrazovanju; i
<> uvjerenje o poloZenom stru¢nom ispitu.

Zahtjev, iz stava 2 ovog Clana, nastavnik koji realizuje predskolsko vaspitanje i
obrazovanje, osnovno obrazovanje i vaspitanje, opSte srednje  obrazovanje, vaspitanje 1
obrazovanje u resursnom centru i vaspitanje u domu ucenika, odnosno domu ucenika i
studenata podnosi Zavodu za Skolstvo (u daljem tekstu: Zavod), a nastavnik koji
realizuje stru¢no obrazovanje i obrazovanje kod organizatora obrazovanja odraslih
Centru za stru¢no obrazovanje (u daljem tekstu: Centar).
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Obnavljanje licence

Clan 5
Nastavniku, direktoru odnosno pomoc¢niku direktora moZe se obnoviti licenca
(relicenciranje) ukoliko je uspjeSno zavrSio struéno usavrSavanje po programima
stru¢nog usavrSavanja nastavnika iz prioritetnih oblasti i drugim programima stru¢nog
usavrSavanja nastavnika, koje donosi Nacionalni savjet za obrazovanje u skladu sa
zakonom.

Trajanje stru¢nog usavrsavanja

Clan 6

Stru¢no usavrSavanje iz Clana 5 ovog pravilnika traje 16 sati iz prioritetnih
oblasti i osam sati iz drugih programa stru¢nog usavrSavanja nastavnika.

Izuzetno, od stava 1 ovog cClana, nastavnik, direktor i pomoc¢nik direktora koji
tokom studija nije polagao ispite iz pedagoSko-psiholoSke grupe predmeta za
obnavljanje licence potrebno je da se stru¢no usavrsava i 16 sati iz tih oblasti.

Stru¢no usavrSavanje iz st.1 i 2 ovog ¢lana srazmjerno se rasporeduje na period
od pet godina u skladu sa katalogom stru¢nog usavrSavanja realizacije odobrenih
programa stru¢nog usavrsanja.

Nadleznost

Clan 7

Zahtjev za obnavljanje licence nastavnik koji realizuje predskolsko vaspitanje i
obrazovanje, osnovno obrazovanje i vaspitanje, opSte srednje obrazovanje, vaspitanje i
obrazovanje u resursnom centru i vaspitanje u domu ucenika, odnosno domu ucenika i
studenata, direktor i pomo¢nik direktora predskolske ustanove, osnovne S$kole,
gimnazije, resursnog centra i obrazovnog centra podnosi Zavodu, a nastavnik koji
realizuje stru¢no obrazovanje, obrazovanje odraslih kod organizatora obrazovanja
odraslih, direktor i pomoc¢nik direktora stru¢ne Skole, mjeSovite Skole 1 organizatora
obrazovanja odraslih podnosi Centru.

Podnosenje zahtjeva

Clan 8
Zahtjev za obnavljanje licence nastavnik, direktor i pomo¢nik direktora podnosi
Sest mjeseci, a najkasnije 90 dana prije isteka roka vazece licence. Uz zahtjev iz stava 1
ovog ¢lana podnosi se:
<> diploma, odnosno uvjerenje o ste¢enom obrazovanju;
< vazeca licenca;
< potvrda o uspjesno zavrSenom stru¢nom usavrSavanju nastavnika.

Dokazi iz stava 2 ovog ¢lana, ¢lana 4 stav 3 i €lana 9 stav 2 ovog pravilnika
dostavljaju se u originalu ili formi ovjerene kopije.
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Podnosenje zahtjeva nakon utvrdenog roka
Clan 9
Nastavnik, direktor, odnosno pomoc¢nik direktora koji iz opravdanih razloga
(duZe lijecenje, odsustvo i sl.) nije podnio zahtjev za obnavljanje licence u roku iz ¢lana
8 stav 1 ovog pravilnika moze podijeti zahtjev do dana isteka roka vazece licence.

Uz zahtjev za obnavljanje licence dostavljaju se dokazi na osnovu kojih se cijeni
opravdanost razloga iz stava 1 ovog Clana.

Komisija

Clan 10

Ispunjenost uslova za izdavanje, odnosno obnavljanje licence utvrduje komisija
za licenciranje (u daljem tekstu: komisija) koju obrazuje Zavod, odnosno Centar.

Zavod, odnosno Centar obrazuje potreban broj komisija, po pravilu, po nivoima
obrazovanja.

Komisiju ¢ine predsjednik i najmanje dva €lana, za koje se u slucaju odsutnosti
imenuju zamjenici.

Komisija se obrazuje na period od pet godina.

Komisija ima sekretara.

Administrativne poslove za potrebe komisije obavlja Zavod, odnosno Centar.
BliZi sastav i nacin rada komisije utvrduje se aktom o njenom obrazovanju.

Odlucivanje po zahtjevu

Clan 11

Komisija je duZzna da zahtjev za izdavanje licence razmotri u roku od 15 dana od
dana podnoSenja zahtjeva, odnosno u roku od 60 dana od dana podnoSenja zahtjeva za
obnavljanje licence.

Ako je zahtjev za izdavanje, odnosno obnavljanje licence nepotpun ili nijesu
dostavljeni potrebni dokazi, komisija ¢e, u pisanoj formi, obavijestiti podnosioca
zahtjeva da otkloni utvrdene nedostatke i odrediti rok u kojem je podnosilac zahtjeva
duZan da otkloni utvrdene nedostatke.

Ako podnosilac zahtjeva ne otkloni nedostatke u ostavljenom roku smatra se da
je odustao od zahtjeva.

Ako su ispunjeni svi propisani uslovi komisija donosi rjeSenje o ispunjenosti
uslova za izdavanje, odnosno obnavljanje licence.

Ako je zahtjev neblagovremen, ili ako nijesu ispunjeni svi propisani uslovi,
komisija ¢e donijeti rjeSenje o odbacivanju, odnosno odbijanju zahtjeva.

Na rjeSenje iz stava 5 ovog ¢lana podnosilac zahtjeva moZe podnijeti Zalbu
organu drzavne uprave nadleZznom za poslove prosvjete (u daljem tekstu: Ministarstvo)
u roku od 15 dana od dana dostavljanja.

RjeSenje Ministarstva je konac¢no.

Izdavanje licence

Clan 12
Na osnovu kona¢nog rjeSenja o ispunjenosti uslova za izdavanje, odnosno
obnavljanje licence Zavod, odnosno Centar izdaje licencu.
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SadrzZaj i obrazac licence

Clan 13
Licenca sadrzi podatke o:
organu koji izdaje licencu;
imenu i prezimenu lica kojem se izdaje licenca;
datumu i mjestu rodenja lica kojem se izdaje licenca;
nazivu ustanove na kojoj je ste¢eno obrazovanje;
zvanju, odnosno nazivu studijskog programa; -nivou nacionalnog okvira
kvalifikacija;
periodu vaZenja licence;
registarskom broju licence;
potpisu predsjednika komisije, potpisu ovlas¢enog lica i pecetu organa
koji izdaje licencu;
mjestu 1 datumu izdavanja licence. Obrazac licence je sastavni dio ovog
pravilnika.

G e

Obrazac zahtjeva

Clan 14
Obrazac zahtjeva za izdavanje, odnosno obnavljanje licence utvrduje Zavod,
odnosno Centar.

Evidencija

Clan 15
O izdatim licencama Zavod, odnosno Centar vodi evidenciju.
Podatke o izdatim licencama Zavod, odnosno Centar dostavlja Ministarstvu.

Stupanje na snagu

Clan 16
Ovaj pravilnik stupa na snagu osmog dana od dana objavljivanja u
. Sluzbenom listu Crne Gore*.

Broj: 01-1525/6
Podgorica, 28. aprila 2014. godine
Ministar, Slavoljub Stijepovi¢, s.r.
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PRILOG 2

(Akreditovani programi strucénog usavrsavanja namijenjeni
nastavnicima stranih jezika iz Kataloga programa struc¢nog
usavrsavanja nastavnika Zavoda za Skolstvo Crne Gore )
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2007/2008. godina:

RAD SA DJECOM UZRASTA OD 6 DO 9 GODINA - ENGLESKI JEZIK

Autori: Nada Miseti¢, Mirjana Pukanovi¢, Milovan Dukanovi¢, Fadila Kajevi¢, Lea
Lonza, Ivana Vukiéevié, Zana Bulaji¢ i Dragi$a Vukoti¢

Naziv institucije/organizacije koja podrzava program: Zavod za $kolstvo

Odgovorna osoba (koordinator): mr Ljiljana Suboti¢

Adresa: Ul. Nikole Purkovi¢a b.b., 81 320 Tivat

E-mail: ljsubotic@cg.yu

Broj telefona: 082/ 670-100

Broj faksa: 082/670-100

Cilj programa:
< osposobljavanje za rad sa u¢enicima uzrasta od Sest do devet godina.

Profesionalne vjeStine i sposobnosti koje se unapreduju: primjena metoda rada sa
ucenicima uzrasta od Sest do devet godina.

Efekti koji se ocekuju:
< uvazavanje specifi¢nosti uzrasta;
<> primjena adekvatnih nastavnih metoda.

Ciljna grupa: nastavnici engleskog jezika

Metode i tehnike rada: obuka interaktivnog tipa - radionice.

< Karakteristike uc¢enika uzrasta od Sest do devet godina
< Kreativnost u radu sa ucenicima uzrasta od Sest do devet godina
< Nastava slusanja, govora, Citanja i pisanja
<> Komunikativna nastava jezika

< Nastava gramatike

<> Planiranje i ocjenjivanje

Trajanje programa (broj sati efektivnog rada i broj dana): 3,5 dana (28 sati).

Broj ucesnika u grupi: najmanje 20, a najvise 35 ucesnika.
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SAVREMENA NASTAVA ENGLESKOG JEZIKA U SREDNJOJ SKOLI

Autori: Divna Paljevi¢, Fadila Kajevi¢, Snezana Brajovi¢, Anica Radan, SneZana
Bulaji¢ i Marina Simovi¢

Naziv institucije/organizacije koja podrzava program: Zavod za $kolstvo

Odgovorna osoba (koordinator): mr Ljiljana Suboti¢

Adresa: Ul. Nikole Purkovic¢a b.b., 81 320 Tivat

E-mail: ljsubotic@cg.yu

Broj telefona: 082/ 670-100

Broj faksa: 082/670-100

Ciljevi programa:

primjena raznovrsnih tehnika u nastavi gramatike i vokabulara, i u razvijanju
jezickih vjestina ucenika;

komunikacijski pristup nastavi jezika;

sagledavanje raznovrsnih aspekata u planiranju i pripremanju ¢asova;

analitiCki pristup procesu ocjenjivanja;

znacaj podsticanja autonomije ucenika;

kontinuirani profesionalni razvoj nastavnika;

razvijanje interpersonalnih vjestina.

B2 S

Profesionalne vjeStine i sposobnosti koje se unapreduju:

kriticko sagledavanje nac¢ina nastave na licnom i opStem nivou;

kreativan pristup i fleksibilnost u koris¢enju udzbenika i pripremi dodatnih
materijala u nastavi;

efikasnije planiranje Casa;

objektivnost u ocjenjivanju;

istinsko interesovanje za rad uc¢enika i podsticanje vedre atmosfere u ucionici.

S o

Efekti koji se oéekuju:

primjena adekvatnih nastavnih metoda u radu sa ucenicima srednjoSkolskog
uzrasta,

efikasnije planiranje i ocjenjivanje;

veca autonomija u¢enika u procesu sticanja znanja;

koriS¢enje strucne literature i Interneta u radu nastavnika;

razmjena ideja i materijala na profesionalnom planu;

razvijena svijest o neophodnosti kontinuiranog profesionalnog razvoja.

<>

R

Ciljna grupa: nastavnici engleskog jezika.

Metode i tehnike rada: obuka interaktivnog tipa.

< Komunikacijska nastava jezika

< Nastava slusanja, govora, Citanja i pisanja
< Nastava gramatike i vokabulara

< Kako koristiti udzbenik na kreativan nacin?
<> Planiranje
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2008/2009. godina:

RAD SA DJECOM UZRASTA OD 6 DO 9 GODINA —- ENGLESKI JEZIK
(kao i za 2007/2008. godinu)

SAVREMENA NASTAVA ENGLESKOG JEZIKA U SREDNJOJ SKOLI
(kao i za 2007/2008. godinu)
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2009/2010. godina:

RAD SA DJECOM UZRASTA OD 6 DO 9 GODINA - ENGLESKI JEZIK
(kao i za 2007/2008. godinu)

SAVREMENA NASTAVA ENGLESKOG JEZIKA U SREDNJOJ SKOLI
(kao i za 2007/2008. godinu)

PROGRAM OBUKE ZA NASTAVNIKE RUSKOG JEZIKA U OPSTOJ GIMNAZIJI

I SREDNJIM STRUCNIM SKOLAMA

Autori: Jadranka Jestrovi¢, Branka Golubovi¢ i Miroljub Ralevi¢

Naziv institucije/organizacije koja podrzava program: Gimnazija ,Tanasije

Pejatovic¢", Pljevlja

Odgovorna osoba (koordinatorka): Branka Golubovi¢
Adresa: Plana b.b., Kolasin

E-mail: gobra@t-com.me

Broj telefona: 069-351-229

Broj faksa: 020-865-126

Ciljevi programa:

< unapredenje sposobnosti nastavnika ruskog jezika za primjenu aktivnih metoda
nastave u razvijanju jezickih vjeStina ucenika u reformisanoj gimnaziji i
reformisanim odjeljenjima stru¢nih Skola; razvijanje sposobnosti za ciljno
planiranje nastave, tj. odredivanje ciljeva Casa, i razvijanje sposobnosti
evaluacije Casa sa aspekta ostvarenja ciljeva Casa radi unapredivanja rada

nastavnika.

Profesionalne vjestine i sposobnosti koje se unapreduju:

<> analiticki pristup izboru metoda nastave radi ostvarivanja planiranih ciljeva;
kreativan pristup u koris¢enju udzbenika i izboru i pripremi dodatnih tekstova i
materijala u nastavi, ali 1 kriticki odnos prema njihovim izvorima; efikasnost u
planiranju casa, odredivanju ciljeva Casa i ocjenjivanju uspjeSnosti Casa u
odnosu na planirani cili; vjestine koris¢enja ICT tehnologija radi unapredenja
nastavnog procesa; motivacija ucenika i podsticanje radne atmosfere u ucionici;
razmjena materijala i ideja, 1 svijest o potrebi kontinuiranog profesionalnog

razvoja.

Ciljne grupe: nastavnici ruskog jezika u gimnazijama i srednjim stru¢nim Skolama.

Metode i tehnike rada: obuka interaktivnog tipa.
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<> Planiranje nastave (godiS$nje, mjese¢no, dnevno)
< Nastava govora, sluSanja, Citanja i pisanja

< Anglicizmi u savremenom ruskom jeziku

< Upotreba udZbenika u nastavi

< Dodatni tekstovi i materijali (razmjena, izbori)
< ICT u funkciji nastave ruskog jezika

< Profesionalni razvoj nastavnika

Trajanje programa (broj dana i broj sati efektivnog rada): tri dana (24 sata).

Broj ucesnika u grupi: od 16 do 30 ucesnika.

186



2010/2011. godina:

PROGRAM OBUKE ZA NASTAVNIKE RUSKOG VJEZIKA U OPSTOJ GIMNAZIJI
I SREDNJIM STRUCNIM SKOLAMA
(kao za 2009/2010. godinu)

KOMUNIKATIVNA METODA U NASTAVI ENGLESKOG JEZIKA

Autorka: Lea Lonza, Skola za strane jezike Waves

Naziv institucije/organizacije koja podrzava program: British Council Montenegro
Odgovorna osoba (koordinatorka): Lea Lonza

Adresa: Ul. I proleterske b.b., Budva

E-mail: lealonza@t-com.me

Broj telefona: 033-451-208, 069-331-994

Cilj programa:
<> da se ucCesnici obufe za koriS¢enje komunikativnih aktivnosti u nastavi
engleskog jezika u grupama/odjeljenjima sa razli¢itim nivoom znanja.

Profesionalne vjeStine i sposobnosti koje se unapreduju:
<> komunikativne aktivnost; grupisanje ucenika i organizacija rada u ucionici;
autonomija ucenika i samostalno ucenje.

Metode i tehnike rada: radionice interaktivnog tipa.

Teme:
<> Komunikativne aktivnosti
< Organizacija rada u u¢ionici
<~ Profil i karakteristike u¢enika
< Grupisanje i oblici interakcije, autonomija ué¢enika

Ciljna grupa: nastavnici osnovne $kole.

Trajanje programa (broj dana i broj sati efektivhog rada): jedan dan (osam sati).
Broj ucesnika u grupi: 30 ucesnika.
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UPOZNAVANJE SA KEMBRIDZ ESOL ISPITOM — OBUKA ZA NASTAVNIKE
ENGLESKOG JEZIKA (TKT)

Autori: Lea Lonza i Dragisa Vukoti¢

Organizacija/Institucija koja podrzava program: British Council Montenegro
Odgovorna osoba (koordinatorka): Lea Lonza

Adresa: Skola za strane jezike Waves, Ul. I proleterske b.b., Budva

E-mail: lealonza@t-com.me

Broj telefona: 033-451-208, 069-331-994

Cilj programa:
<> ucesnici ¢e se obavijestiti o Cambridge ESOL ispitu Teaching Knovvledge Test i
osvjeZziti znanja iz metodike nastave engleskog jezika.
Profesionalne vjestine i kompentencije koje se unapreduju:
< komunikativne aktivnosti; grupisanje ucenika i organizacija rada u ucionici;
autonomija ucenika i samostalno ucenje.
Ciljna grupa: nastavnici osnovne $kole.
Metode i tehnike rada: radionice interaktivnog tipa.
Teme koje se obraduju:
< motivacija, stilovi uenja, nastavna pomagala, nastavni ciljevi, referentni izvori,
dopunski materijal, ispravljanje greSaka, davanje povratne informacije i
evaluacija.

Trajanje programa (broj dana i broj sati efektivnog rada): dva dana (16 sati).

Broj ucesnika u grupi: 30 ucesnika.
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2011/2012. godina:

KOMUNIKATIVNA METODA U NASTAVI ENGLESKOG JEZIKA
(kao za 2010/2011. godinu)

UPOZNAVANJE SA KEMBRIDZ ESOL ISPITOM — OBUKA ZA NASTAVNIKE
ENGLESKOG JEZIKA (TKT) (kao za 2010/2011. godinu)

PRIMJENA TEORIJE VISESTRUKE INTELIGENCIJE U NASTAVI JEZIKA UZ
KOMBINOVANJE SA STILOVIMA UCENJA

Autorka: Marina Simovi¢

Institucija/organizacija koja podrzava program: Gimnazija ,,Miloje Dobrasinovi¢”,
Bijelo Polje

Odgovorna osoba (koordinatorka): Marina Simovic¢

Adresa: Ul. omladinska b.b., Bijelo Polje

E-mail: simovic.marina@yahoo.com

Broj telefona: 069-081-363

Ciljevi programa:
< primjena u nastavi raznovrsnih tehnika kojima ¢e se nastavnik usmjeriti da
omoguc¢i razvoj liCnosti ucenika tako Sto ¢e uvaZavati njegove osobine i
specifinosti 1 na taj na¢in mu omoguciti razvoj znanja i vjestina.

Profesionalne vjeStine i sposobnosti koje se unapreduju:
<> interesovanje nastavnika za sposobnosti ucenika i njihovo unapredenje radi
sticanja znanja.

Ciljna grupa: nastavnici engleskog jezika.

Metode i tehnike rada: obuka interaktivnog tipa.
Teme:
< Teorija visestruke inteligencije kao osnova za odredivanje ucenikovih jakih
strana i sposobnosti
< Stvaranje mosta izmedu ucenikovih jakih strana i odgovarajucih strategija za
usvajanje znanja
< Nacini na koje se pomocu teorije visestruke inteligencije uvodi i istrazuje tema a
ucenici pokazuju znanje
< Integracija visestruke inteligencije sa stilovima uc¢enja
<~ Priprema projekata na osnovu okvira koje nudi teorija visestruke inteligencije

Trajanje programa (broj dana i broj sati efektivhog rada): jedan dan (osam sati).
Broj ucesnika u grupi: od 12 do 24 ucesnika.
Cijena po udesniku: 20 € (uracunati su honorar za voditelje seminara i cijena

potro$nog materijala).
Termin realizacije jednog seminara: 5. novembar 2011. godine
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2012/2013. godina:

NASTAVA ITALIJANSKOG JEZIKA U RADU SA UCENICIMA
BEZ OSTATKA VIDA

Autorka: Darinka Radovi¢

Institucija/organizacija koja podrzava program: JU Resursni centar za djecu i mlade
,Podgorica®“ , Podgorica

Odgovorna osoba (koordinatorka): Darinka Radovi¢

Adresa: Bul. Ivana Crnojevi¢a 123, Podgorica

E-mail: darinkaradovic @yahoo.com

Broj telefona: 067-532-050

Broj faksa: 067-532-050

Ciljevi programa:
<> osposobljavanje nastavnika italijanskog jezika za realizaciju ciljeva nastave
italijanskog jezika u radu sa ucenicima bez ostatka vida: upoznavanje sa
specifi¢nostima u radu sa ucenicima bez ostatka vida, ukazivanje na metode i
tehnike u usvajanju stranog jezika koje daju najefikasnije rezultate i
prezentiranje osnovnih ideja koje nastavnici mogu dalje da razviju na osnovu
sopstvene inventivnosti i intuicije.

Profesionalne vjestine i sposobnosti koje se unapreduju:
< rad sa uCenicima bez ostatka vida — adekvatan pristup i odabir metoda i tehnika
u nastavi.

Ciljna grupa: nastavnici italijanskog jezika.

Metode i tehnike rada: obuka interaktivnog tipa.

Teme:

< Specifi¢nost u nastavi sa ucenicima bez ostatka vida — osnovni preduslovi:
ambijent 1 komunikacija, nastavna sredstva za slabovide i1 za ucenike bez ostatka
vida, pomo¢ u nastavi

< Nastava stranih jezika sa ucenicima bez ostatka vida: pregled literature i
vladajuc¢ih stavova, osnovni stilovi ucenja i razvoj jezickih vjeStina (slusanje,
citanje, pisanje, govor)

< JeziCke vjeStine u radu sa ucenicima bez ostatka vida — praksa u nastavi
italijanskog jezika: upotreba udzbenika i odabir materijala

Trajanje programa (broj dana i broj sati efektivnog rada): jedan dan (osam sati).
Broj ucesnika u grupi: od 20 do 30 ucesnika.

Cijena po ucesniku dnevno: 20 € (uracunati su honorar za voditelje seminara i cijena
potro$nog materijala).
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2013/2014. godina:

KOMUNIKATIVNA METODA U NASTAVI ENGLESKOG JEZIKA

Autorka: Lea Lonza

Odgovorna osoba (koordinatorka): Lea Lonza
Adresa: Ul. Zrtava fasizma bb, Budva

E-mail: lealonza@t-com.me

Broj telefona: 069-331-994, 078-105-511

Cilj programa:
< obucavanje ucCesnika za koriS¢enje komunikativnih aktivnosti u nastavi
engleskog jezika u grupama/odjeljenjima sa razli¢itim nivoom znanja.

Profesionalne vjestine i sposobnosti koje se unapreduju:
< komunikativne aktivnosti; grupisanje ucenika i organizacija rada u ucionici;
autonomija ucenika i samostalno ucenje.
Ciljna grupa: nastavnici osnovnih skola.
Metode i tehnike rada: obuka interaktivnog tipa.
Teme:
< Komunikativne aktivnosti
< Organizacija rada u u€ionici
< Profil i karakteristike u¢enika
< Grupisanje i oblici interakcije, autonomija uéenika
Trajanje programa (broj dana i broj sati efektivhog rada): jedan dan (osam sati).

Broj ucesnika u grupi: 30 ucesnika.

Cijena po ucesniku (dnevno): 20 € (uraCunati su honorar za voditelje seminara i cijena
potro$nog materijala).
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OCJENJIVANJE U KOMUNIKATIVNOM PRISTUPU NASTAVI ENGLESKOG
JEZIKA (COMMUNICATIVE ASSESSMENT ONLINE)

Autori: Rejmond Ker, Fil Dekster i tim stru¢njaka Britanskog savjeta
Odgovorna osoba (koordinatorka): Vanja Madzgalj

Adresa: Ulcinjska 8, Gorica C, Podgorica

E-mail: vanja.madzgalj @britishcouncil.me

Broj telefona: 020-618-405

Ciljevi programa:
<> identifikovanje klju¢nih oblasti u komunikativnom pristupu nastavi engleskog
jezika i unapredenje znanja i vjeStina vezano za ocjenjivanje i testiranje u
komunikativnom pristupu

Profesionalne vjestine i sposobnosti koje se unapreduju:
<> teorija i praksa ocjenjivanja i testiranja u komunikativnom pristupu nastavi
engleskog jezika
Ciljna grupa: nastavnici u osnovnim i srednjim Skolama.
Metode i tehnike rada: Program se pohada online uz stru¢no vodstvo e-moderatora
< Teorija ocjenjivanja
< Formativno ocjenjivanje
< Procjena i analiza ajtema
< Testiranje jezickih vjestina
<~ Testiranje integrisanih vjestina
Trajanje programa (broj dana i broj sati efektivnog rada): 20 sati.

Broj ucesnika u grupi: nema ogranicenja.

Cijena po ucesniku: 45 €.
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OSNOVE METODIKE NASTAVE ENGLESKOG JEZIKA (TKT ESSENTIALS)

Autori: Rejmond Ker, Fil Dekster i tim stru¢njaka Britanskog savjeta
Odgovorna osoba (koordinatorka): Vanja MadZgalj

Adresa: Ulcinjska 8, Gorica C, Podgorica

E-mail: vanja.madzgalj @britishcouncil.me

Broj telefona: 020-618-405

Ciljevi programa:
< unapredenje znanja i vjeStina potrebnih za primjenu komunikativnog pristupa u
nastavi engleskog jezika.

Profesionalne vjestine i sposobnosti koje se unapreduju:
< planiranje i pripremanje za nastavu; izvodenje nastave jezickih vjeStina,
vokabulara i gramatike; ocjenjivanje, testiranje i ispravljanje greSaka; upotreba
savremenih nastavnih sredstava; koriS¢enje udZbenika.

Ciljna grupa: nastavnici u osnovnim $kolama (posebno pocetnici)
Metode i tehnike rada: Program se pohada online uz stru¢no vodstvo e-moderatora
<> Planiranje i pripremanje
<~ Stilovi uc¢enja i motivacija
< Nastava jezickih vjeStina
< Nastava gramatike i vokabulara
< Ocjenjivanje i ispravljanje greSaka
< Upotreba nastavnih sredstava i dodatnog materijala

Trajanje programa (broj dana i broj sati efektivnog rada): 50 sati.

Broj ucesnika u grupi: nema ograni¢enja za redovne termine (januar, april i
septembar); za 15 1 viSe polaznika moguca je realizacija programa i u drugim terminima

Cijena po ucesniku: 95 € (uracunati materijali za rad).
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NASTAVA ENGLESKOG JEZIKA U PRVOM I DRUGOM CIKLUSU OSNOVNE
SKOLE (PRIMARY ESSENTIALS)

Autori: Rejmond Ker, Fil Dekster i tim stru¢njaka Britanskog savjeta
Odgovorna osoba (koordinator): Vanja Madzgalj

Adresa: Ulcinjska 8, Gorica C, Podgorica

E-mail: vanja.madzgalj @britishcouncil.me

Broj telefona: 020-618-405

Ciljevi programa:
< identifikovanje i razumijevanje klju¢nih oblasti rada sa djecom uzrasta 5-12
godina; razumijevanje stilova ucenja ucenika; unapredenje planiranja i
pripremanje za nastavu i organizacije rada u ucionici

Profesionalne vjeStine i sposobnosti koje se unapreduju:
< rad sa djecom uzrasta 5-12 godina;planiranje i pripremanje nastave i
organizacija rada u ucionici; koriS€enje nastavnih igara; individualizacija
nastave u odnosu na stilove u¢enja

Ciljna grupa: nastavnici u osnovnim $kolama.
Metode i tehnike rada: Program se pohada online uz stru¢no vodstvo e-moderatora
< Uvod u online ucenje
< Rad sa djecom uzrasta 5-12 godina
< Pjesmice i igre u nastavi engleskog jezika
< Stilovi ucenja
<> Planiranje i pripremanje
< Organizacija rada u u€ionici

Trajanje programa (broj dana i broj sati efektivnog rada): 50 sati.

Broj ucesnika u grupi: nema ograni¢enja za redovne termine (januar, april i
septembar); za 15 1 viSe polaznika moguca je realizacija programa i u drugim terminima

Cijena po ucesniku: 95 €(uracunati materijali za rad).
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SERTIFIKAT ZA NASTAVU ENGLESKOG JEZIKA U OSNOVNIM SKOLAMA
(CERTIFICATE IN PRIMARY ENGLISH LANGUAGE TEACHING)

Autori: Rejmond Ker, Fil Dekster i tim stru¢njaka Britanskog savjeta
Odgovorna osoba (koordinatorka): Vanja Madzgalj

Adresa: Ulcinjska 8, Gorica C, Podgorica

E-mail: vanja.madzgalj @britishcouncil.me Broj telefona: 020-618-405

Ciljevi programa:
<~ unapredenje znanja i vjestina nastavnika za rad sa djecon u osnovnoj skoli, sa
posebnim fokusom na prilagodavanje nastave uzrastu ucenika; program se
realizuje kroz tri modula i to: Ready - uzrast od 6-7 godina, Steady - uzrast od 8-
9 godina i Go - uzrast 10-11 godina.

Profesionalne vjestine i sposobnosti koje se unapreduju:
<> planiranje i pripremanje za nastave, kako djeca uce, organizacija rada u ucionici,
ocjenjivanje, razvoj jezic¢kih vjestina (govor, sluSanja, ¢itanja i pisanje)

Ciljna grupa: nastavnici u osnovnim Skolama.

Metode i tehnike rada: Program se moZe pohadati online uz stru¢no vodstvo e-
moderatora ili po zahtjevu, 1 uz dovoljan broj zainteresovanih nastavnika kao seminar sa
obukom interaktivnog tipa.

Kako djeca uce

Planiranje 1 pripremanje za nastavu
Organizacija rada u ucionici
Nastava vokabulara

Nastava gramatike

Nastava sve Cetri jezicke vjeStine
< Procjenjivanje i ocjenjivanje

Trajanje programa (broj dana i broj sati efektivhog rada): 30 sati plus samostalan
rad

Broj ucesnika u grupi: nema ograni¢enja za redovne termine (januar, april i
septembar); za 15 i viSe polaznika moguca je realizacija programa i u drugim

terminima.

Cijena po ucesniku: 95€ (uraCunati materijali za rad).
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SERTIFIKAT ZA NASTAVU ENGLESKOG JEZIKA U SREDNJIM STRU CNIM
SKOLAMA (VOCATIONAL EDUCATION CERTIFICATE)

Autori: Rejmond Ker, Fil Dekster i tim stru¢njaka Britanskog savjeta
Odgovorna osoba (koordinatorka): Vanja Madzgalj

Adresa: Ulcinjska 8, Gorica C, Podgorica

E-mail: vanja.madzgalj @britishcouncil.me Broj telefona: 020-618-405

Ciljevi programa:
< unapredenje znanja i vjeStina potrebnih za nastavu engleskog jezika u srednjim
stru¢nim Skolama

Profesionalne vjestine i sposobnosti koje se unapreduju:
< planiranje i pripremanje za nastavu; izvodenje nastave jezickih vjeStina,
vokabulara i gramatike; ocjenjivanje, testiranje i ispravljanje greSaka; upotreba
savremenih nastavnih sredstava; koriS¢enje udZbenika

Ciljna grupa: nastavnici u srednjim stru¢nim skolama

Metode i tehnike rada: obuka interaktivnog tipa
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Jezik struke

Nastava gramatike, vokabulara

Nastava jezickih vjeStina

Karakteristike ucenika

KoriS¢enje udzbenika

Planiranje i pripremanje nastave

Uloge nastavnika

Ocjenjivanje i ispravljanje greSaka

Upotreba nastavnih sredstava i dodatnog materijala

Trajanje programa (broj dana i broj sati efektivnog rada): 90 sati.
Broj ucesnika u grupi: od 10 do 20 ucesnika

Cijena po ucesniku (dnevno): zavisi od izraZene potrebe za ovim programom obuke.
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SERTIFIKAT ZA NASTAVU ENGLESKOG JEZIKA U TRECEM CIKLUSU
OSNOVNE SKOLE 1 U SREDNJOJ SKOLI (CERTIFICATE IN SECONDARY
ENGLISH LANGUAGE TEACHING)

Autori: Rejmond Ker, Fil Dekster i tim stru¢njaka Britanskog savjeta
Odgovorna osoba (koordinatorka): Vanja MadZgalj

Adresa: Ulcinjska 8, Gorica C, Podgorica

E-mail: vanja.madzgalj @britishcouncil.me

Broj telefona: 020-618-405

Ciljevi programa:
< unapredenje znanja i vjestina nastavnika za rad sa ucenicima u tre¢em ciklusu
osnovne Skole i u srednjoj Skoli kao i razvoj refleksivene prakse; program se
realizuje u dva nivoa, strucni i napredni.

Profesionalne vjeStine i sposobnosti koje se unapreduju:
< razumijevanje procesa ucenja, planiranje i pripremanje za nastave, kako djeca
uce, organizacija rada u ucionici, ocjenjivanje, jezicke vjestine (govor, sluSanja,
Citanja 1 pisanje), nastava gramatike i1 vokabulara, organizovanje nastave
usmjerena na ucenika, koriS¢enje udzbenika

Ciljna grupa: nastavnici u osnovnim i srednjim Skolama.
Metode i tehnike rada: Program se moze pohadati online uz stru¢no vodstvo e-

moderatora ili po zahtjevu, i uz dovoljan broj zainteresovanih nastavnika kao seminar sa
obukom interaktivnog tipa.
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Kako ucenici uce jezik

Pripremanje i planiranje nastave

Nastava gramatike, vokabulara i izgovora
Nastava jezickih vjeStina

Nastava usmjerena na u¢enika

KoriS¢enje udzbenika, rad na projektima
Opservacija Casa

Pracenje, ocjenjivanje, ispravljanje greSaka
KoriS¢enje raspolozivih resursa

Jezik struke i bilingvalna nastava

Jezik i kultura

Trajanje programa (broj dana i broj sati efektivnog rada): 48 sati plus samostalan
rad

Broj ucesnika u grupi: nema ograni¢enja za redovne termine (januar, april i
septembar); za 15 1 viSe polaznika moguca je realizacija programa i u drugim terminima

Cijena po ucesniku: 95 €(uracunati materijali za rad).
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TESTIRANJE U NASTAVI ITALIJANSKOG JEZIKA - RECEPTIVNE VJESTINE

Autorka: prof. dr Julijana Vuco

Odgovorna osoba (koordinatorka): mr Gordana Bojic¢i¢
Adresa: Danila Bojovic¢a bb, 81400 Niksi¢

E-mail: bgole81 @ yahoo.com, julivuco @ gmail.com

Broj telefona: 040-243-912, 068-723-192

Ciljevi programa:
< program je usmjeren ka unapredivanju znanja vezanih za receptivne vjestine u
nastavi stranih jezika - vjeStinu sluSanja 1 Citanja, kao 1 vjeStine medijacije 1
komunikacije u komunikativnoj nastavi stranih jezika; razvoj sposobnosti
nastavnika da razliCite vrste testova prilagodava ciljevima nastave stranog
jezika, da odreduje kriterijume za testiranje jeziCkih vesStina i nastavne grade,
kao 1 da evaluira postignuca ucenika u skladu sa jezickim nivoima Zajednickog
referentnog okvira.
Profesionalne vjeStine i sposobnosti koje se unapreduju:
<> polaznici ¢e biti upoznati sa savremenim teorijskim dostignu¢ima i podstaknuti
na prakti¢ne aktivnosti vezane za testiranje u komunikativnoj nastavi stranih
jezika.

Ciljna grupa: nastavnici italijanskog jezika
Metode i tehnike rada: obuka interaktivnog tipa

Teme:
< Predstavljanje razlicitih tipova testova za testiranje receptivnih jezickih vjestina;
< Kiriterijumi ocjenjivanja i vrednovanja koji su primjenjuju prilikom testiranja za
medunarodne sertifikate za italijanski jezik (CILS, CELI, PLIDA, Roma Tre);
< Upotreba Zajedni¢kog evropskog referentnog okvira za definisanje sadrZaja
testova, izvodenje kriterijuma postignuc¢a u odnosu na postavljene ciljeve ucenja
i kontinuiranu evaluaciju postignu¢a ucenika u skladu sa odredenim nivoima
ZERO-a;
Kriti¢ki osvrt na kriterijume testiranja;
Prakti¢ni dio: rad u paru ili u grupi u cilju koncipiranja testova u skladu sa
potrebama crnogorske nastavne prakse na svim nivoima ucenja italijanskog
jezika;

<

Trajanje programa (broj dana i broj sati efektivnog rada): jedan dan (8 sati)
Broj ucesnika u grupi (dnevno): od 15 do 20 ucesnika

Cijena po ucesniku (dnevno): 25 € (uracunati su honorar za voditelje seminara i cijena
potro$nog materijala)
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UPOTREBA ICT TEHNOLOGIJE U NASTAVI (LEARNING TECHNOLOGIES IN
THECLASSROOM)

Autori: Rejmond Ker, Fil Dekster i tim stru¢njaka Britanskog savjeta
Odgovorna osoba (koordinatorka): Vanja Madzgalj
Adresa: Ulcinjska 8, Gorica C, Podgorica
E-mail: vanja.madzgalj @britishcouncil.me
Broj telefona: 020-618-405
Ciljevi programa:
< osavremenjavanje nastave koriS¢enjem ICT tehnologije; unapredenje procesa
ucenja i komunikacijskih vjeStina nastavnika i ucenika

Profesionalne vjestine i sposobnosti koje se unapreduju:
< upotreba ICT tehnologije u nastavnom procesu

Ciljna grupa: nastavnici u osnovnim i srednjim Skolama.

Metode i tehnike rada: Program se pohada online uz stru¢no vodstvo e-moderatora
Koris¢enje ICT tehnologije u nastavnom procesu

Upotreba interneta i veba

Upotreba MS Office aplikacija

Projekti

< Interaktivni internet

Trajanje programa (broj dana i broj sati efektivnog rada): 50 sati

Broj ucesnika u grupi: nema ograni¢enja za redovne termine (januar, april i
septembar); za 15 i viSe polaznika moguca je realizacija programa i u drugim terminima

Cijena po ucesniku: 95 € (uracunati materijali za rad).
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2014/2015. godina:

OCJENJIVANJE JEZICKIH KOMPETENCIJA PREMA ISHODIMA UCENJA U
NASTAVNIM PROGRAMIMA ZA FRANCUSKI JEZIK U OSNOVNIM I
SREDNJIM SKOLAMA U CRNOJ GORI —OD TEORIJE DO PRAKSE

Autori: prof. dr Ivona Jovanovi¢, prof.dr Dragan Bogojevi¢, doc.dr Milan Barac i dr
Jasmina Nik¢evi¢ Glomazi¢

Odgovorna osoba (koordinatorka): Prof.dr Ivona Jovanovi¢ Adresa: Dubovica lux C,
Budva

E-mail: ivonaj@t-com.me

Broj telefona: 069- 616- 160

Opsti cilj programa:

<> nastavnici francuskog jezika treba da formiraju objektivnu procjenu postignuca
ucenika u postizanju ishoda ucenja postavljenih u nastavnim programima za
francuski jezik u osnovnim i srednjim Skolama.

< Specifi¢ni ciljevi programa: osposobiti i motivisati nastavnike za:objektivniju
procjenu i evaluaciju jezickih kompetencija ucenika, pojedinacno i u cjelini,
organizaciju ¢asa koji omogucava objektivnu i mjerljivu procjenu i evaluaciju
jezickih kompetencija u€enika, pojedinacno i u cjelini, podsticanje autonomije
ucenika i rada na samoevaluaciji, analiticki i sveobuhvatan pristup procesu
ocjenjivanja, raznovrstan metodoloSki postupak u funkciji ovladavanja jeziCkim
kompetencijama, uspjeSno razvijanje sposobnosti ucenika za funkcionalnu
upotrebu jezika, kreativan 1 inicijativan pristup nastavi francuskog jezika,
poboljsanje kvaliteta nastave, podsticanje ucenika za ucenje francuskog jezika.

Ciljna grupa:
<> nastavnici francuskog jezika na svim nivoima obrazovanja

Metode i tehnike rada: predavanja, radionice, okrugli stolovi

Teme:
I dan:

<> Nastavna praksa i usvajanje jezi¢kih kompetencija, vjeStina i znanja iz
francuskog jezika u skladu s definisanim ishodima ucenja - teorijski okvir
Pojedinacna evaluacija i ocjenjivanje jezickih kompetencija iz francuskog jezika
kroz usvajanje integrativnog pristupa u “izvodenju” srednje ocjene
Ishodi ucenja i usvajanje gramatickih sadrzaja na ¢asu francuskog jezika
Ishodi ucenja 1 savremeni francuski jezik (idiomatski izrazi, argo,
nekonvencionalni jezik)
Ishodi ucenja i1 francuski kao jezik struke I (turizam, ugostiteljstvo, kulinarstvo)
Ishodi ucenja i francuski kao jezik struke II (pravo, ekonomija, mediji)
Ishodi ucenja i tehnike prevodenja na ¢asu francuskog jezika
Ishodi ucenja i multimedijalne tehnologije na ¢asu francuskog jezika

R
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< Procjena i evaluacija kompetencije slusanja

< Procjena i evaluacija kompetencije govora

< Procjena i evaluacija kompetencije ¢itanja

< Procjena i evaluacija kompetencije pisanja

< Obrada poetskog jezika (poezija i Sansona) na Casu francuskog jezika u funkciji

ishoda ucenja

< Usvajanje civilizacijskih sadrZaja na Casu francuskog jezika u funkciji ishoda
ucenja

< Pozori$ne tehnike i gluma kao jedna od motivisucih alternativa za organizaciju
Casa francuskog jezika

< Ishodi ucenja i uéenje francuskog kroz igru i zabavu

*Izbor tema (u zavisnosti od broja radionica ili predavanja u okviru svake teme, max 4
radionice od po 1h 30 dnevno) opredjeljivace struktura i profil u€esnika (osnovna skola,
gimnazije ili strucne Skole) i profesionalno iskustvo nastavnika

Trajanje programa (broj dana i broj sati efektivnog rada): 2 dana (16 sati)
Broj ucesnika u grupi: od 25 do 50 ucesnika

Cijena po ucesniku dnevno i Sta ona ukljucuje: 15 € (uracunati su honorar za trenere
1 potroSni materijal)

201



TESTIRANJE U NASTAVI ITALIJANSKOG JEZIKA - PRODUKTIVNE
VJESTINE

Autorke: prof. dr Julijana Vuco i mr Gordana Boji¢i¢

Odgovorna osoba (koordinatorka): mr Gordana Boji¢i¢ Adresa: Filzofski fakultet,
Danila Bojovica bb, 81400 Niksi¢

E-mail: bgole81@yahoo.com

Broj telefona: 040- 243 -912

Opsti cilj programa:
<> unapredivanje znanja nastavnika italijanskog jezika.

Specifi¢ni ciljevi programa:
<> program je usmjeren ka unapredivanju znanja vezanih za produktivne vjestine u
nastavi stranih jezika — vjeStinu govora i pisanja, kao i vjeStine medijacije i
komunikacije u komunikativnoj nastavi stranih jezika.
Ciljna grupa: profesori italijanskog jezika
Metode i tehnike rada: obuka interaktivnog tipa
Teme:
<~ Teorijska dostignuca u oblasti jezi¢kog testiranja
< Testiranje produktivnih jezickih vjestina
<~ Prakti¢ne aktivnosti
Trajanje programa (broj dana i broj sati efektivnog rada): 1 dan (8 sati)

Broj ucesnika u grupi: od 15 do 30 ucesnika

Cijena po ucesniku dnevno i Sta ona ukljucuje: 20 € (uracunati su izvodenje nastave,
kopije materijala)
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2015/2016. godina:

INNOVATIONS IN ENGLISH LANGUAGE TEACHING (INOVACIJE U
NASTAVI ENGLESKOG JEZIKA)

Autorka: Dragana Filipovi¢

Institucija/organizacija koja podrZava program: Pearson Central Europe
Odgovorna osoba (koordinatorka): Dragana Filipovi¢

Adresa:Pearson Central Europe, Antifasisticke borbe 21b, 11070 Novi Beograd, Srbija
E-mail: darinkaradovic @yahoo.com

Broj faksa: +381 60 0887443

Opsti cilj programa:
< usavrSavanje strucnih kompetencija nastavnika engleskog jezika uz primjenu
novih nastavnih metoda i tehnika.

Specifi¢ni ciljevi programa:

<> nastavnici sagledavaju nastavu engleskog jezika u kontekstu opsteg kurikuluma
i Skolskog sistema, i u odnosu na ucenicke kompetencije mjerene PISA
testiranjem

< Nastavnici sticu znanja potrebna za prilagodavanje nastave engleskog jezika
potrebama obrazovanja 1 trziSta rada u 21. vijeku. Nastavnici se upoznaju sa
koris¢enjem novih tehnologija u nastavi engleskog jezika.Nastavnici se
usavrSavaju u primjeni komunikativnog pristupa u nastavi engleskog jezika

Ciljna grupa: nastavnici engleskog jezika u osnovnim Skolama, srednjim Skolama i
gimnazijama.

Metode i tehnike rada: interaktivna predavanja, radionice

<> ELT & Skills for the 21* century

<> ELT & Skills for the 21* century

< Reading as a basic skill & PISA testing

< Developing students’ thinking skills

< Creative English language teaching & learning
¢

Communicative approach in ELT

Trajanje programa (broj dana i broj sati efektivnog rada): jedan dan (8 sati)

Broj ucesnika u grupi: od 20 do 50 ucesnika

Cijena po ucesniku dnevno i Sta ona ukljucuje: 17 evra. Pearson Central Europe
pokriva ovu cijenu za svakog ucesnika. Ona ukljucuje honorar za predavace, radne

materijale za uCesnike i ruak za ucesnike. Pearson Central Europe ne pokriva putne
troSkove ucesnika.
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KOMUNIKATIVNA METODA U NASTAVI ENGLESKOG JEZIKA (kao za
2013/14)

NASTAVA ITALIJANSKOG JEZIKA U RADU SA UCENICIMA
BEZ OSTATKA VIDA (kao za 2012/13)

NEURODIDAKTIKA 1 POUCAVANJE NJEMACKOG - KAKO NAM NAJNOVIJA
SAZNANJA IZ ISTRAZIVANJA FUNKCIONISANJA MOZGA POMAZU PRI
UCENJU I POUCAVANJU NJEMACKOG JEZIKA

Autori: Ivana Horvatin¢i¢ Ajayi

Naziv institucije/organizacije koja podrzava program: Educational Centre d.o.o.
Odgovorna osoba (koordinator): Anita Bogavac

Adresa: Njegoseva 45, Podgorica

E-mail: edcentre @t-com.me

Broj telefona: 067-240-962

Opsti cilj programa:
< unapredivanje znanja i vjestina nastavnika njemackog jezika.

Specific¢ni ciljevi programa:
< upoznavanje nastavnika sa najnovijim rezultatima neurodidaktickih istrazivanja i
kako su ta saznanja ugradena u nastavne materijale, s posebnim naglaskom na
didaktizaciji filmova, upotrebi novih medija za pripremu i izvodenje nastave,
ucenju kroz vlastito djelovanje te igrama s kretanjem, Sto sve doprinosi
povecanju motivacije kod ucenika i povecanju efikasnosti nastavnog procesa.

Ciljna grupa: nastavnici njemackog jezika u osnovnim i srednjim Skolama
Metode i tehnike rada: obuka interaktivnog tipa

Najnovija saznanja neurodidaktickih istraZivanja o funkcionisanju mozga
relevantnih za ucenje stranih jezika

Kako su ta saznanja ugradena u nove nastavne materijale.

Didaktizacija filmova i kratkih video-sekvenci

Prednosti novih medija pri pripremi i izvodenju nastave

Igre kretanja

Refleksija o vlastitoj nastavi

Trajanje programa (broj dana i broj sati efektivnog rada): 1 dan (8 sati)

Broj ucesnika u grupi: 15-35

Cijena po ucesniku dnevno i Sta ona ukljucuje: 0 € (uracunati su izvodenje
programa, kopije materijala, primjerci udzbenika za nastavnike)
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NASTAVA U ERI 2.0. IZBOR I PRIMJENA SREDSTAVA , TEHNIKA 1
TEHNOLOGIJA U NASTAVI ITALIJANSKOG JEZIKA

Autori: mr Telis Marin

Naziv institucije/organizacije koja podrzava program: Educational Centre d.o.o.
Odgovorna osoba (koordinator): Anita Bogavac

Adresa: Njegoseva 45, 81000 Podgorica

E-mail: edcentre @t-com.me

Broj telefona: 067-240-962

Opsti cilj programa:
< Unapredivanje znanja nastavnika italijanskog jezika

Specifi¢ni ciljevi programa:
< Upoznavanje sa novim tehnikama i tehnologijama koje ¢e pomo¢i nastavnicima
da sprovode nastavu na inovativan nacin i povecaju motivaciju kod ucenika.

Ciljna grupa: nastavnici italijanskog jezika u osnovnim i srednjim Skolama
Metode i tehnike rada: Obuka interaktivnog tipa

Teme:

Izbor sredstava 1 tehnika u nastavi italijanskog jezika
Razli¢iti stilovi ucenja i motivacija

Planiranje 1 pripremanje

Integrisanje dodatnih materijala u nastavne planove
Upotreba savremenih tehnologija u nastavi

R

Trajanje programa (broj dana i broj sati efektivnog rada): 1 dan (8 sati)
Broj ucesnika u grupi: 50-100

Cijena po ucesniku dnevno i Sta ona ukljucuje: 0 € (uracunati su izvodenje
programa, kopije materijala, primjerci udzbenika za nastavnike)
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NASTAVA STRANIH JEZIKA ZA 21. VIJEK: KOMUNIKATIVNI PRISTUP 1
AUDIOVIZUELNA NASTAVNA SREDSTVA U NASTAVI ENGLESKOG JEZIKA

Autori: Dragana Marinkovic-Dubljevi¢, Tanja Kekovi¢

Naziv institucije/organizacije koja podrzava program: Univerzitet Donja Gorica
Odgovorna osoba (koordinator): Dragana Marinkovi¢-Dubljevié¢

Adresa: Univerzitet Donja Gorica, UDG Centar za strane jezike, Donja Gorica bb
E-mail: dragana.dubljevic@udg.edu.me

Broj telefona: +382 20 410 733

Opsti cilj programa:
< podizanje nivoa stru¢nosti u komunikativnom pristupu nastavi jezika kao i
primjeni audiovizuelnih nastavnih sredstava.
Specific¢ni ciljevi programa:
<> usavrSavanje metoda uspjesne nastave Koriste¢i video i audio materijale i
interaktivne komunikativne metode. Aktivnosti i ideje koje se mogu primjeniti
na ¢asovima stranih jezika, prije svega engleskog jezika.

Ciljna grupa: nastavnici engleskog jezika

Metode i tehnike rada: obuka interaktivnog tipa (radionica)

< Audiovizuelna nastavna sredstva i nastava stranih jezika: tehnologije ucenja u
ucionici

< Kljuéni komunikativni metodi u nastavi stranih jezika

< Tehnike razvijanja posebnih vjestina: govorenje i slusanje

< Audio vizuelni globalno strukturalni metod

<> Metoda potpunog fizickog odgovora: uéenici izvode aktivnosti, konverzacioni
drilovi

< Sugestopedija: namjestaj, svjetlost, muzika

< Simulacija idealnog ¢asa i idealnog ispita

Trajanje programa (broj dana i broj sati efektivnog rada): 1 dan (8h efektivnog
rada)

Broj ucesnika u grupi: 15 - 25

Cijena po ucesniku dnevno i Sta ona ukljucuje: 50 eura - honorar za voditelje
seminara, cijena potroSnog materijala i Stampe, troSkovi osvjeZenja i radnog rucka.
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OBLIKOVANJE NACINA PODUCAVANJA ENGLESKOG JEZIKA -
KORACAJMO STAZAMA USPJEHA U PODUCAVANJU ENGLESKOG JEZIKA

Autori: mr Dragana Radoman, JU oS »Radoje Cizmovi¢“ i JU OS ,Milija Nikcéevic*
Nik3i¢, Milka Cerovi¢, JU OS ,.Jovan Dragani¢* Niksic¢

Naziv institucije/organizacije koja podrzava program: Ambasada Sjedinjenih

Americkih Drzava Podgorica, UdruZenje nastavnika engleskog jezika Crne Gore -

ELTAM

Odgovorna osoba (koordinator): Dragana Radoman

Adresa: Stubicka 7/2, 81400 Niksi¢

E-mail: dragana_radoman@yahoo.com

Broj telefona: 068 081 180, 067 638 863

Opsti cilj programa:
<~ istrazivanje vaznih aspekata u poducavanju engleskog kao stranog jezika,
ukazivanje na nacine na koje primjena razliitih materijala 1 pristupa vodi
boljem usvajanju jezika, kao i istraZivanje nac¢ina procjene rada ucenika.

Specifi¢ni ciljevi programa:

< ciljevi programa su osmi$ljeni na osnovu Zvani¢nog petonedjeljnog online
programa Univerziteta Oregon ,,Shaping the way we teach English: Paths to
Success in English Language Teaching*: Uspostaviti pravila, rutinu i pozitivnu
disciplinu u ucionici; Stvoriti podsticajnu atmosferu za ucenje; Saznati neSto
viSe o znacaju integrisanja vjeStina u poducavanju engleskog jezika; Upoznati se
sa tehnikama alternativne procjene znanja ucenika; PoducCavati na nacin koji
poboljSava ishode ucenja.

Ciljna grupa: nastavnici/ce engleskog jezika.

Metode i tehnike rada: metode i tehnike rada koje ¢e se koristiti tokom seminara su:
radionice interaktivnog tipa (individualni rad, rad u paru, grupni rad, davanje i primanje
povratne informacije, power point prezentacija, igra uloga, plenum, grupne diskusije,
pojedinaCne 1 grupne prezentacije, kooperativno ucenje, kreativni nacin izraZavanja,
bujica ideja, karusel), video i audio zapisi, analiza i kreiranje pisanih priprema za
casove.

Teme:
< Kreiranje ucionice u kojoj svi ucenici uce; uspostavljanje pravila, rutine i
pozitivne discipline;
Znacaj integrisanja vjeStina u poducavanju engleskog jezika;
Tehnike alternativne procjene znanja u¢enika;
Poducavanje koje poboljsava ishode ucenja.

> <

Trajanje programa (broj dana i broj sati efektivhog rada): program traje 2 dana,
efektivno 16 sati

Broj ucesnika u grupi: minimalan broj ucesnika je 18, a maksimalan 28.

Cijena po ucesniku dnevno i Sta ona ukljucuje: cijena po jednom ucesniku obuke je
20€ 1 ukljuCuje nadoknadu za trenere 1 potroSni materijal.
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OBLIKOVANJE NACINA PODUCAVANJA ENGLESKOG JEZIKA -
RAZNOLIKOSTI U PODUCAVANJU ENGLESKOG JEZIKA

Autori: mr Dragana Radoman, JU 0S »Radoje Cizmovi¢“ i JU OS ,Milija Nikéevic*
Nik3i¢, Milka Cerovi¢, JU OS ,.Jovan Dragani¢‘ Niksic¢

Naziv institucije/organizacije koja podrZava program: Ambasada Sjedinjenih

Americkih Drzava Podgorica, UdruZenje nastavnika engleskog jezika Crne Gore -

ELTAM

Odgovorna osoba (koordinator): Milka Cerovi¢

Adresa: Peka Pavlovica P+4, 81400 NikSi¢

E-mail: miki_monte @yahoo.com

Broj telefona: 063 201 682

Opsti cilj programa:
<> istrazivanje vaznih aspekata u poducavanju engleskog kao stranog jezika,
ukazivanje na nacine na koje primjena razliitih materijala 1 pristupa vodi
boljem usvajanju jezika, kao i istraZivanje nac¢ina procjene rada ucenika.

Specific¢ni ciljevi programa:

< ciljevi programa su osmiSljeni na osnovu zvani¢nog petonedjeljnog online
programa Univerziteta Oregon ,,Shaping the Way We Teach English: The
Landscape of English Language Teaching*: Saznati neSto viSe o upotrebi i
primjeni autenticnog materijala 1 realia u cilju motivisanja ucenika za ucenje
engleskog jezika; Saznati na koji nain primjena rada u paru i grupama dovodi
do uspjesnijeg razvijanja komunikativnih vjesStina uc¢enika; Razvijanje kritickog i
kreativnog miSljenja kod ucenika; Upoznavanje sa tehnikama pruZanja povratne
informacije uc¢enicima i procjene njihovog znanja; Upotreba jezika u kontekstu.

Ciljna grupa: nastavnici/ce engleskog jezika.

Metode i tehnike rada: metode i tehnike rada koje ¢e se koristiti tokom seminara su:
radionice interaktivnog tipa (individualni rad, rad u paru, grupni rad, davanje i primanje
povratne informacije, power point prezentacija, igra uloga, plenum, grupne diskusije,
pojedinaCne i grupne prezentacije, kooperativno ucenje, kreativni nacin izraZavanja,
bujica ideja, karusel), video 1 audio zapisi, analiza 1 kreiranje pisanih priprema za
casove.

Teme:

< Upotreba i primjena autentiénog materijala i realia u cilju motivacije u¢enika za
ucenje engleskog jezika;

< Rad u paru i grupama u cilju uspjesnijeg razvijanja komunikativnih vjesStina
ucenika;

< Razvijanje kritickog i kreativnog misljenja kod ucenika;

< Tehnike pruzanja povratne informacije u¢enicima i procjena njihovog znanja;
jezik u kontekstu.

Trajanje programa (broj dana i broj sati efektivnog rada): program traje 2 dana,
efektivno 16 sati

Broj ucesnika u grupi: minimalan broj u¢esnika je 18, a maksimalan 28.

Cijena po ucesniku dnevno i Sta ona ukljucuje: cijena po jednom ucesniku obuke je
20€ 1 ukljuCuje nadoknadu za trenere 1 potroSni materijal.
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OCJENJIVANJE JEZICKIH KOMPETENCIJA PREMA ISHODIMA UCENJA U
NASTAVNIM PROGRAMIMA ZA FRANCUSKI JEZIK U OSNOVNIM I

SREDNJIM SKOLAMA U CRNOJ GORI-OD TEORIJE DO PRAKSE

Autori: prof. dr Ivona Jovanovi¢, prof.dr Dragan Bogojevi¢, doc.dr Milan Barac i dr
Jasmina Nikcéevi¢ Glomazi¢

Naziv institucije/organizacije koja podrZava program: UdruZenje profesora

francuskog jezika Crne Gore, Ambasada Francuske u Crnoj Gori - Francuski institut u

Podgorici

Odgovorna osoba (koordinatorka): prof.dr Ivona Jovanovi¢

Adresa: Dubovica lux C, Budva

E-mail: ivonaj @t-com.me

Broj telefona: 069- 616- 160

Opsti cilj programa:
<> nastavnici francuskog jezika treba da formiraju objektivnu procjenu postignuca
ucenika u postizanju ishoda ucenja postavljenih u nastavnim programima za
francuski jezik u osnovnim i srednjim Skolama.

Specific¢ni ciljevi programa:

<> osposobiti i motivisati nastavnike za objektivniju procjenu i evaluaciju jezickih
kompetencija ucenika, pojedinacno i u cjelini, organizaciju ¢asa koji omogucava
objektivhu 1 mjerljivu procjenu i evaluaciju jeziCkih kompetencija ucenika,
pojedinacno i u cjelini, podsticanje autonomije ucenika i rada na samoevaluaciji,
analiticki i sveobuhvatan pristup procesu ocjenjivanja, raznovrstan metodoloski
postupak u funkciji ovladavanja jeziCkim kompetencijama, uspjeS$no razvijanje
sposobnosti ucenika za funkcionalnu upotrebu jezika, kreativan i inicijativan
pristup nastavi francuskog jezika, poboljSanje kvaliteta nastave, podsticanje
ucenika za ucenje francuskog jezika.

Ciljna grupa: nastavnici francuskog jezika na svim nivoima obrazovanja
Metode i tehnike rada: predavanja, radionice, okrugli stolovi

Teme:
I dan:
1. Nastavna praksa i usvajanje jezickih kompetencija, vjeStina i znanja iz
francuskog jezika u skladu s definisanim ishodima ucenja - teorijski okvir
2. Pojedinacna evaluacija i ocjenjivanje jezickih kompetencija iz francuskog jezika
kroz usvajanje integrativnog pristupa u “izvodenju” srednje ocjene
Ishodi ucenja i usvajanje gramatickih sadrzaja na ¢asu francuskog jezika
Ishodi ucenja 1 savremeni francuski jezik (idiomatski izrazi, argo,
nekonvencionalni jezik)
Ishodi ucenja i1 francuski kao jezik struke I (turizam, ugostiteljstvo, kulinarstvo)
Ishodi ucenja i francuski kao jezik struke II (pravo, ekonomija, mediji)
Ishodi ucenja i tehnike prevodenja na ¢asu francuskog jezika
Ishodi ucenja i multimedijalne tehnologije na ¢asu francuskog jezika

W

® =W
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II dan:

AW

o

8.

Procjena i evaluacija kompetencije sluSanja

Procjena i evaluacija kompetencije govora

Procjena i evaluacija kompetencije Citanja

Procjena i evaluacija kompetencije pisanja

Obrada poetskog jezika (poezija i Sansona) na €asu francuskog jezika u funkciji
ishoda ucenja

Usvajanje civilizacijskih sadrzaja na casu francuskog jezika u funkciji ishoda
ucenja

PozoriSne tehnike 1 gluma kao jedna od motiviSucih alternativa za organizaciju
Casa francuskog jezika

Ishodi ucenja i u€enje francuskog kroz igru i zabavu

* Izbor tema (u zavisnosti od broja radionica ili predavanja u okviru svake teme, max 4
radionice od po 1h 30 dnevno) opredjeljivace struktura i profil u¢esnika (osnovna skola,
gimnazije ili stru¢ne Skole) 1 profesionalno iskustvo nastavnika

Trajanje programa (broj dana i broj sati efektivnog rada): 2 dana (16 sati)

Broj ucesnika u grupi: od 25 do 50 ucesnika

Cijena po ucesniku dnevno i Sta ona uklju¢uje: 15 € (uracunati su honorar za trenere
i potroSni materijal)
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2016/2017. godina:

PREDMETNI PROGRAMI ZA ENGLESKI JEZIK U PRVOM CIKLUSU
OSNOVNE SKOLE - FAKULTATIVNA NASTAVA

Autori: Zana Bulaji¢, DragiSa Vukoti¢

Odgovorna osoba (koordinator): Zana Bulaji¢

Adresa: VI Crnogorske S-1/A2, 81402 Niksi¢

E-mail: zana_nk @yahoo.com Broj telefona: 068-605-069

Opsti cilj programa:
< unapredenje nastave/uCenja engleskog jezika svrsishodnim koriSéenjem
predmetnog programa za engleski jezik u prvom ciklusu osnovne S$kole -
fakultativna nastava.

Specific¢ni ciljevi programa:

<> razmatranje teorijskih osnova i sastavnih dijelova predmetnog programa;
unapredenje znanja i vjeStina vezanih za razvoj receptivnih vjeStina; u
napredenje znanja 1 vjeStina vezanih za razvoj produktivnih vjeStina;
unapredjenje znanja 1 vjeStina u vezi sa planiranjem 1 pripremanjem
nastave/ucenja Ciljna grupa: Nastavnici engleskog jezika koji predaju engleski
jezik u prvom ciklusu osnovne Skole — fakultativna nastava. Metode i tehnike
rada: obuka interaktivnog tipa.

< Teorijske osnove i sastavni dijelovi predmetnog programa
< Predmetni program i razvoj receptivnih vjeStina
< Predmetni program i razvoj produktivnih vjestina
< Predmetni program i planiranje i pripremanje nastave/ucenja
Trajanje programa (broj dana i broj sati efektivnog rada): jedan dan (8 sati).

Broj ucesnika u grupi: 30 — 35

Cijena po ucesniku dnevno i Sta ona ukljucuje: 20 € (uracunati su honorar za
voditelje seminara i cijena potroSnog materijala).
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UDZBENIK U NASTAVI ENGLESKOG JEZIKA U PRVOM CIKLUSU OSNOVNE
SKOLE - FAKULTATIVNA NASTAVA

Autori: Zana Bulaji¢, Dragi$a Vukoti¢
Odgovorna osoba (koordinator): Zana Bulaji¢
Adresa: VI Crnogorske S-1/A2, 81402 Niksi¢
E-mail: zana_nk@yahoo.com

Broj telefona: 068-605-069

Opsti cilj programa:
< unapredenje nastave/uc¢enja engleskog jezika kvalitetnim kori$¢enjen udZzbenika.

Specifi¢ni ciljevi programa:
< razumijevanje odnosa predmetni program -nastava/uenje — udzbenik;
unapredenje znanja i vjeStina nastavnika u koriStenju udzbenika u razvijanju
receptivnih vjestina sa posebnim osvrtom na pocetno Citanje; unapredenje znanja
i vjeStina nastavnika u koriS¢enju udzbenika u razvijanju produktivnih vjeStina
sa posebnim osvrtom na pocetno pisanje: unapredenje znanja i vjeStina
nastavnika u koriStenju udzbenika pri planiranju i pripremanju nastave/ucenja.

Ciljna grupa: nastavnici engleskog jezika koji predaju engleski jezik u prvom ciklusu
osnovne Skole — fakultativna nastava.
Metode i tehnike rada: obuka interaktivnog tipa.

Teme:
< Udzbenik i predmetni program
< Udzbenik i razvoj receptivnih vjestina
< Udzbenik i razvoj produktivnih vjestina
< Udzbenik i planiranje i pripremanje nastave/u¢enja
Trajanje programa (broj dana i broj sati efektivnog rada): jedan dan (8 sati).

Broj ucesnika u grupi: 30-35

Cijena po ucesniku dnevno i Sta ona ukljucuje: 20 € (uraCunati su honorar za
voditelje seminara i cijena potroSnog materijala).
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OD STAMPANOG DO DIGITALNOG: TEHNIKE, ALATI I PRIMJERI DOBRE
PRAKSE (DAL CARTACEO AL DIGITALE: TECNICHE,
STRUMENTI E BUONE PRATICHE)

Autori: Elisa Sartor, Prof

Odgovorna osoba (koordinator): Anita Bogavac
Adresa: Njegoseva 45, Podgorica

E-mail: edcentre @t-com.me

Broj telefona: 067-240-962

Opsti cilj programa:
<> predstaviti nove tehnike, izvore materijala za nastavu i tehnologije koje mogu
pomoci nastavnicima da obogate nastavu i pospjese motivaciju kod ucenika.

Specifi¢ni ciljevi programa:
< kroz razliite aktivnosti rada u paru i u grupama nastavnici ¢e otkriti nove
materijale i isprobati ih i pripremiti sopstvene vjezbe koriste¢i razlicite izvore;
cilj je da nastavnici otkriju najbolje nacine da procijene i izaberu adekvatne
materijale za nastavu, da koriste digitalne alate, kreiraju interaktivne testove i
kreativne vjezbe, blog, da koriste edukativne aplikacije i digitalna pomagala.

Ciljna grupa: nastavnici italijanskog jezika u osnovnim i srednjim skolama.
Metode i tehnike rada: obuka interaktivnog tipa.

< Aktivno ucenje (induktivno, kroz igru, kroz projekte)

< Primjeri i tehnike kako poucavati na manje konvencionalan nacin i motivisati
ucenike

< Nastava u eri 2.0: novi digitalni alati i kako ih najbolje koristiti

< Nova platforma i-d-e-e i aplikacija za leksicke vjezbe

< Italijanski kroz Citanje

<> Induktivna metoda i poucavanje gramatike

< Kako poucavati djecu na savremen i zabavan nacin

Trajanje programa (broj dana i broj sati efektivnog rada): jedan dan (8 sati). Broj
ucesnika u grupi: 40-60

Cijena po ucesniku dnevno i Sta ona ukljucuje: 30 €. Educational Centre d.o.o.

pokriva ovu cijenu za svakog ucesnika i ona ukljucuje honorar predavaca i radni
material za ucesnike. Educational Centre d.o.o. ne pokriva putne troSkove ucesnika.
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KOOPERATIVNO UCENJE (KOOPERATIVES LERNEN)

Autori: Anne Robert

Odgovorna osoba (koordinator): Anita Bogavac
Adresa: Njegoseva 45, Podgorica

E-mail: edcentre @t-com.me

Broj telefona: 067-240-962

Opsti cilj programa:
< unapredivanje znanja i vjestina nastavnika njemackog jezika.

Specific¢ni ciljevi programa:
<~ tipi¢ne teze kooperativnhog ucenja su: podrzavati rad u grupama i u paru,
individualno ucenje, ucenje u grupi, komunikativne sposobnosti... Na seminaru
¢e nastavnici kroz prakti¢ne primjere i interakciju sa autorom isprobati niz
aktivnosti baziranih na konceptu kooperativnog ucenja, upoznati se sa ovim
tezama i obraditi razliCite forme, i na taj nacin spoznati koje bi metode i
strategije kooperativnog uc¢enja bile najbolje za sopstvenu nastavu.

Ciljna grupa: nastavnici njemackog jezika u osnovnim i srednjim $kolama.
Metode i tehnike rada: obuka interaktivnog tipa po modelu kooperativnog ucenja.

Kooperativno ucenje i kooperativni rad
Razumijevanje pisanog teksta i pisanje u grupi
Rad u paru, rad u grupama

Vjezbe kooperativne komunikacije 1 konverzacije
Uloge prilikom kooperativnog ucenja

Aktivnosti odjeljenja

Trajanje programa (broj dana i broj sati efektivnog rada): jedan dan (8 sati).
Broj ucesnika u grupi: 20-35
Cijena po ucesniku dnevno i Sta ona ukljucuje: 35 €. Educational Centre d.o.o.

pokriva ovu cijenu za svakog ucesnika i ona ukljucuje honorar predavaca i radni
material za ucesnike. Educational Centre d.o.o. ne pokriva putne troSkove ucesnika.
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AKTIVNOSTI ZA RAD SA DJECOM KOJA SE SKOLUJU NA JEZIKU KOJI IM
NIJE MATERNJI - TRANSFORMATIVNI PRISTUP U VASPITNO-
OBRAZOVNOM RADU U CILJU RAZVOJA GOVORNIH SPOSOBNOSTI 1
PISMENOSTI KOD DJECE

Autori: doc. dr Biljana Maslovari¢, mr Dijana Lakovi¢
Odgovorna osoba (koordinator): doc. dr Biljana Maslovari¢
Adresa: Bulevar Svetog Petra Cetinjskog 25/V

E-mail: biljanam @pccg.co.me

Broj telefona: 020-248-667

Opsti cilj programa:
<~ ciljevi programa su generisani na osnovu dokumentovanog rada u nizim
razredima osnovne Skole, transformativnog obrazovanja (obrazovanje u cilju
postizanja svrsishodnih promjena) i nastave o razvijanju svijesti zajednice.
Ostvarenje ovih ciljeva treba da doprinese ostvarenju demokratskog drustva. Svi
ciljevi podrazumijevaju i respekt prema znanju koje ve¢ postoji u lokalnoj
jezickoj zajednici, kao i otklanjanje barijera izmedu kol i lokalnih zajednica.

Specific¢ni ciljevi programa:
< ulesnici/ce ¢e ste¢i razumijevanje o procesima usvajanja jezika (prvi proces, kao
1 sve kasnije); ucesnici/ce ¢e moci da uporede kako se ovi procesi odvijaju u
okviru sticanja sposobnosti Citanja i pisanja; ucesnici/ce ¢e razviti strategije za
podsticanje sposobnosti €itanja i pisanja kod djece.

Ciljna grupa: nastavnici razredne i predmetne nastave

Metode i tehnike rada: diskusije, analize, iskustveno ucenje kroz simulirane situacije,
mini lekcije, individualni rad i rad u malim grupama, prezentacije, planiranje, razmjena
stavova, miSljenja, profesionalnih iskustava.

Teme:

< Teoretski okvir i prikaz programa

< Proces transformativnog dijaloga
Autori iz ucionice: Proces tranformativnog obrazovanja 4.IV Usmena predanja
Trajanje programa (broj dana i broj sati efektivnog rada): tri dana (24 sata).
Broj ucesnika u grupi: 25 - 35.
Cijena po ucesniku dnevno i Sta ona ukljucuje: 20 € (struktura cijene: 50% od
dobijenih sredstava za pokrivanje honorara tima trenera; 25% za poreze i doprinose za

isplatu honorara; 15% za pokrivanje troSkova pripreme materijala za radionice; 10% za
putne troSkove trenerskog tima(prostor za rad).
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VJESTINE 21. VIJEKA: KREATIVNO I KRITICKO MISLJENJE U NASTAVI
ENGLESKOG JEZIKA

Autori: Milka Cerovi¢

Odgovorna osoba (koordinator): Milka Cerovi¢
Adresa: Peka Pavlovi¢a P+4, 81400 Niksi¢
E-mail: miki_monte @yahoo.com

Broj telefona: 063-201-682

Opsti cilj programa:
< uocCavanje znac¢aja razvoja kreativnog i kriticCkog misljenja ucenika kroz nastavu
engleskog jezika, kao 1 pruzanje raznovrsnih prakti¢nih metoda i tehnika u cilju
razvijanja istog.

Specifi¢ni ciljevi programa:

< cilj programa je osmisljen na osnovu Zvani¢nog desetonedjeljnog on-line
programa Univerziteta Oregon ,,Razvijanje lokalnih liderskih vjestina u nastavi
engleskog jezika (Globalni lideri)”: definisati kreativno 1 kriticko miSljenje;
saznati neSto viSe o Sokratovom ispitivanju i ucenju uvidanjem; upoznati se sa
35 dimenzija i klju¢nim vjeStinama kritickog miSljenja; upoznati se sa tehnikama
koje podsticu kriticko i kreativno misljenje ucenika; upoznati se sa aktivnostima
koje podsti€u kriticko 1 kreativno miSljenje ucenika.

Ciljna grupa: nastavnici engleskog jezika.

Metode i tehnike rada: metode i tehnike rada koje ¢e se koristiti tokom seminara su:
radionice interaktivnog tipa (individualni rad, radu u paru, grupni rad, davanje i
primanje povratne informacije, power point prezentacija, igra uloga, plenum, grupne
diskusije, pojedinacne i grupne prezentacije, kooperativnho ucenje, kreativni i kritic¢ki
nacin izraZavanja, bujica ideja, karusel, metoda slu¢aja, metoda rjeSavanja problema),
video i audio zapisi.

Teme:
<> Pojam kreativnog i kritickog misljenja
< Tehnike i aktivnosti koje podsti¢u kriti¢ko i kreativno misljenje u¢enika
<> Projektni rad u nastavi engleskog jezika

Trajanje programa (broj dana i broj sati efektivnog rada): jedan dan (8 sati).

Broj ucesnika u grupi: 20 — 30.

Cijena po ucesniku dnevno i Sta ona ukljucuje: 20€ i ukljucuje nadoknadu za trenere
i potroSni materijal.
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OBLIKOVANJE NACINA PODUCAVANJA ENGLESKOG JEZIKA -
KORACAJMO STAZAMA USPJEHA U PODUCAVANJU ENGLESKOG JEZIKA

Autori: Mr Dragana Radoman i Milka Cerovi¢, UdruZenje nastavnika engleskog jezika
Crne Gore ELTAM

Odgovorna osoba (koordinator): Dragana Radoman

Adresa: Stubicka 7/2, 81400 Niksi¢

E-mail: dragana_radoman @yahoo.com

Broj telefona: 068-081-180, 067-638 -63

Opsti cilj programa:
< istrazivanje vaznih aspekata u poducavanju engleskog kao stranog jezika,
ukazivanje na nac¢ine na koje primjena razli¢itih materijala i pristupa vodi boljem
usvajanju jezika, kao 1 istraZivanje nacina procjene rada ucenika.

Specific¢ni ciljevi programa:

< ciljevi programa su osmiSljeni na osnovu Zvani¢nog petonedjeljnog online
programa Univerziteta Oregon ,,Shaping the way we teach English: Paths to
Success in English Language Teaching®: upostaviti pravila, rutinu i pozitivhu
disciplinu u ucionici; stvoriti podsticajnu atmosferu za u¢enje; saznati nesto vise
o znacCaju integrisanja vjestina u poducavanju engleskog jezika; upoznati se sa
tehnikama alternativne procjene znanja ucenika; poducavati na nacin koji
poboljsava ishode ucenja.

Ciljna grupa: nastavnici engleskog jezika.

Metode i tehnike rada: metode i tehnike rada koje ¢e se koristiti tokom seminara su:
radionice interaktivnog tipa (individualni rad, radu u paru, grupni rad, davanje i
primanje povratne informacije, power point prezentacija, igra uloga, plenum, grupne
diskusije, pojedinacne i grupne prezentacije, kooperativno ucenje, kreativni nacin
izraZavanja, bujica ideja, karusel), video i audio zapisi, analiza i kreiranje pisanih
priprema za ¢asove.

Teme:
< Kreiranje ucionice u kojoj svi ucenici ule; uspostavljanje pravila, rutine i
pozitivne discipline
< Znacaj integrisanja vjeStina u podu¢avanju engleskog jezika
< Tehnike alternativne procjene znanja u¢enika
< Poducavanje koje poboljsava ishode uéenja

Trajanje programa (broj dana i broj sati efektivhog rada): dva dana (16 sati)
Broj ucesnika u grupi: 20 - 30.

Cijena po ucesniku dnevno i Sta ona ukljucuje: 20€ i ukljucuje nadoknadu za trenere
1 potroSni materijal.
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OBLIKOVANJE NACINA PODUCAVANJA ENGLESKOG JEZIKA -
RAZNOLIKOSTI U PODUCAVANJU ENGLESKOG JEZIKA

Autori: mr Dragana Radoman i Milka Cerovi¢ — UdruZenje nastavnika engleskog
jezika Crne Gore ELTAM

Odgovorna osoba (koordinator): Milka Cerovi¢

Adresa: Peka Pavlovica P+4, 81400 NiksSi¢

E-mail: miki_monte @yahoo.com

Broj telefona: 063-201-682

Opsti cilj programa:
< istrazivanje vaznih aspekata u poducavanju engleskog kao stranog jezika,
ukazivanje na nac¢ine na koje primjena razli¢itih materijala i pristupa vodi boljem
usvajanju jezika, kao 1 istraZivanje nacina procjene rada ucenika.

Specific¢ni ciljevi programa:

< ciljevi programa su osmi$ljeni na osnovu zvani¢nog petonedjeljnog online
programa Univerziteta Oregon ,,Shaping the Way We Teach English: The
Landscape of English Language Teaching“: saznati neSto viSe o upotrebi i
primjeni autenticnog materijala i realia u cilju motivisanja ucenika za ucenje
engleskog jezika; saznati na koji nacin primjena rada u paru i grupama dovodi do
uspjesSnijeg razvijanja komunikativnih vjeStina ucenika; razviti kriticko 1
kreativno miSljenje kod ucenika; upoznati se sa tehnikama pruZanja povratne
informacije ucenicima i procjene njihovog znanja; upotrebljavati jezik u
kontekstu.

Ciljna grupa: nastavnici/ce engleskog jezika.

Metode i tehnike rada: radionice interaktivnog tipa (individualni rad, radu u paru,
grupni rad, davanje i primanje povratne informacije, power point prezentacija, igra
uloga, plenum, grupne diskusije, pojedinatne i grupne prezentacije, kooperativno
ucenje, kreativni nacin izraZavanja, bujica ideja, karusel), video i audio zapisi, analiza i
kreiranje pisanih priprema za ¢asove.

Teme:

< Upotreba i primjena autenti¢cnog materijala i realia u cilju motivacije uc¢enika za
ucenje engleskog jezika

< Rad u paru i grupama u cilju uspjesSnijeg razvijanja komunikativnih vjeStina
ucenika

< Razvijanje kritickog i kreativnog misljenja kod u¢enika

< Tehnike pruzanja povratne informacije ucenicima i procjena njihovog znanja;
jezik u kontekstu.

Trajanje programa (broj dana i broj sati efektivnog rada): dva dana (16 sati).
Broj ucesnika u grupi: 20 - 30

Cijena po ucesniku dnevno i Sta ona ukljucuje: 20€ i ukljucuje nadoknadu za trenere
i potroSni materijal.

218



PRACENJE NAPRETKA I VREDNOVANJE POSTIGNUCA UCENIKA U
FUNKCIJI UNAPREDIVANJA KVALITETA UCENJA

Autori: Biljana Bukinac i Nevena Vrane$
Odgovorna osoba (koordinator): Maja Malbaski
Adresa: Novaka Miloseva 36, Podgorica

E-mail: maja.malbaski @zuns.me

Broj telefona: 067-633-693

Opsti cilj programa:
<> jaCanje nastavnickih kompetencija za postupke pracenja napretka i vrednovanja
postignuca kroz podsticanje razvoja jezickih vjeStina kod ucenika.

Specific¢ni ciljevi programa:
< razumijevanje opStih principa kontinuiranog praéenja i vrednovanja;
prepoznavanje veze izmedu Evropskog jezickog okvira i razvijanja jeziCkih
kompetencija; primjena jezickog portfolija kao instrumenta za pracenje,
samoprocjenu, motivaciju 1 vrednovanje u nastavi njemackog jezika.

Ciljna grupa: nastavnici njemackog jezika.
Metode i tehnike rada: prezentacija, interaktivne radionice, analiza video zapisa i
diskusija.

Teme:
< Samoprocjena kompetencija vezanih za temu obuke - 0,5 sati
< Pracenje i vrednovanje postignuca ucenika — 2 sata
< Evropski jezicki okvir i jezicke vjeStine — 2 sata
<~ Jezicki portfolio — 2 sata
< Evaluacija seminara — 0,5 sati
Trajanje programa (broj dana i broj sati efektivnog rada): jedan dan (8 sati).

Broj ucesnika u grupi: 20 — 30

Cijena po ucesniku dnevno i Sta ona ukljucuje: 10 €, ukljucuje potros$ni materijal.
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GLOTODIDAKTICKE TEHNIKE U NASTAVI ITALIJANSKOG
KAO STRANOG JEZIKA

Autori: mr Gordana Luburi¢

Odgovorna osoba (koordinator): Katrina BeriSaj, prof.
Adresa: Ul. 27.marta br.48/23, Podgorica

E-mail: bgole81@yahoo.com, kberisaj@yahoo.com
Broj telefona: 069 092 239

Opsti cilj programa:
< unapredivanje znanja nastavnika italijanskog jezika.

Specifi¢ni ciljevi programa:
< program je usmjeren ka unapredivanju znanja vezanih za izbor i upotrebu
glotodidaktickih tehnika u nastavi italijanskog jezika — u zavisnosti od razlicitih
faza nastavne jedinice 1 operativnih ciljeva. Ciljna grupa: profesori italijjanskog
jezika
Metode i tehnike rada: interaktivna metoda i radionice.
Teme:
< Teorijski pregled glotodidaktickih tehnika
<> Nastavna jedinica i njene faze
< Izbor odgovarajuce tehnike za pojedine faze nastavne jedinice
<~ Prakti¢ne aktivnosti
Trajanje programa (broj dana i broj sati efektivnog rada): jedan dan (8 sati).

Broj ucesnika u grupi: 15 - 25

Cijena po ucesniku dnevno i Sta ona ukljucuje: 20 € (organizaciju, honorar za
trenere, kopije materijala).
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NASTAVA ENGLESKOG JEZIKA KROZ DIGITALNE PRICE
I VIRTUELNE PRIKAZE

Autori: Dijana MiloSevi¢; Damir Draskovié¢
Odgovorna osoba (koordinator): Dijana MiloSevi¢
Adresa: Zlatne njive, Kotor

E-mail: dijana.milosevic@dobrota.edu.me

Broj telefona: 069-345-651

Opsti cilj programa:
< upoznati i osposobiti nastavnike engleskog jezika za unaprijedivanje nastave i
poboljSanje motivacije ucenika kroz integraciju digitalnih pria i1 virtuelnih
prikaza u nastavne sadrzaje

Specifi¢ni ciljevi programa:
<> upoznati nastavnike sa znacajem i efikasnostima digitalnih pri¢a i nacinima
kreiranja digitalnih prica pomoc¢u web alata; osposobiti nastavnike za pruzanje
pomoc¢i ucenicima u kreiranju digitalnih prica; prikazati resurse 1 podstaci
nastavnike na integraciju virtelnih prikaza odredenih nastavnih sadrzaja.

Ciljna grupa: nastavnici engleskog jezika osnovnih i srednjih skola.

Metode i tehnike rada: obuka interaktivnog tipa — metoda rada na racunaru
(prezentacije, diskusije, radionice, rad na racunaru); on-line obuka uz stru¢no vodstvo e-
moderatora putem Moodle platforme.
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Uvod

Mastom kroz svijet digitalnih prica

Znacaj digitalnih prica u u€enju stranog jezika

Web alati za izradu digitalnih prica

Uloga ucenika i1 nastavnika u kreiranju digitalnih pri¢a 5.1. PruZanje pomoci
ucenicima u kreiranju digitalnih pric¢a

Virtuelne Setnje i panorame

Sto su virtuelne $etnje i panorame

Upoznavanje okruZenja - upravljanje virtuelnim Setnjama
Internet resursi virtuelnih putovanja za nastavu

Prednosti izucavanja stranog jezika u virtuelnom okruZenju

Trajanje programa (broj dana i broj sati efektivnog rada): neposredna obuka
interaktivnog tipa je jedan dan (8 sati); putem Moodle online platforme je dvije sedmice
(8 sati).

Broj ucesnika u grupi: 20 - 30 (za online obuku nema ogranicenja) Cijena po ucesniku
dnevno i Sta ona ukljucuje: putem neposredne obuke 15 € (uraCunati su honorar za
voditelje seminara, cijena potroSnog materijala); putem Moodle online platforme je 15 €
(uracunati su honorar za voditelje seminara, e-knjige i tutorijali).
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UNAPREDIVANJE NASTAVE ENGLESKOG JEZIKA

Autori: Dragana Radoman i Zorka Radonji¢

Odgovorna osoba (koordinator): Dragana Radoman i Zorka Radonji¢
Adresa: Ul. Slobode 37, Podgorica

E-mail: eltam @t-com.me i eltam.montenegro95 @ gmail.com

Broj telefona: 067-638-863, 069-096-723

Opsti cilj programa:
< unapredivanje stru¢nih kompetencija nastavnika engleskog jezika kroz
proSirivanje znanja o inovacijama, kreativnim metodama i tehnikama rada, kao i
upotrebi savremene tehnologije u nastavi engleskog jezika: program se sastoji od
tri modula koji su rasporedeni za realizaciju u razli¢itom vremenskom periodu -
svaki modul obuhvata odredene ciljeve koji se Zele posti¢i i koji su vazni za
nastavnike 21.vijeka.

Specifi¢ni ciljevi programa:
<> upoznati nastavnike sa inovacijama u nastavi engleskog jezika; unaprijediti
znanja i vjeStine nastavnika sa ciljem prakti¢ne primjene u nastavi engleskog
jezika; unaprijediti znanja o formalnim i neformalnim tehnikama i metodama
rada u nastavi engleskog jezika; unaprijediti znanja nastavnika o upotrebi
savremene tehnologije u nastavi engleskog jezika.

Ciljna grupa: nastavnici engleskog jezika.

Metode i tehnike rada: radionice interaktivnog tipa (individualni rad, radu u paru,
grupni rad, davanje 1 primanje povratne informacije, power point prezentacija, plenum,
grupne diskusije, pojedinacne i grupne prezentacije, kooperativno ucenje), video i audio
zapisi.

Teme:

< Modul 1: Vjestine, kreativnost i inovacije u nastavi engleskog jezika
Kreativnost u nastavi engleskog jezika;
Upoznavanje sa inovacijama u nastavi engleskog jezika.

<> Modul 2: Razvoj i unaprijedivanje kompetencija nastavnika engleskog jezika
Unaprijedivanje stru¢nih kompetencija za rad u savremenoj ucionici;
Upoznavanje sa inovacijama u nastavi engleskog jezika.

< Modul 3: Inovativne tehnike i metode u nastavi engleskog jezika
Razmjena informacija i iskustava nastavnika;
Razvijanje timskog rada i medusobne saradnje;
Analiza i razmjena primjera dobre prakse.

Trajanje programa (broj dana i broj sati efektivhog rada): tri dana (24 sata); svaki
modul traje jedan dan, efektivno 8 sati; moduli se mogu pohadati
individualno, i za svaki pojedinacno se dobija uvjerenje o savladanom programu
strunog usavrSavanja.

Broj ucesnika u grupi: 30 - 35

Cijena po ucesniku dnevno i Sta ona ukljucuje: 20€ i ukljucuje nadoknadu za trenere
i potroSni materijal.

222



DIDAKTICKA UPOTREBA TEKSTOVA U NASTAVI ITALIJANSKOG KAO
STRANOG JEZIKA

Autori: dr Serdo Karapeli i prof. Donatela Tronkareli
Odgovorna osoba (koordinator): Katrina BeriSaj, prof.
Adresa: 27.marta br. 48/23, Podgorica

E-mail: kberisaj@yahoo.com

Broj telefona: 069-092-239

Opéti cilj programa:
<> usavr$avanje nastavnih kompetencija profesora italijanskog jezika kao stranog u
Skolskom sistemu Crne Gore.ProSirivanje sposobnosti da se izaberu, prilagode i
koriste autenti¢ni tekstovi za ucenika razli¢itog uzrasta i razli¢itog nivoa ucenja.

Specifi¢ni ciljevi programa:

<> usavr$avanje teorijskih shvatanja o Zanrovima i vrstama tekstova, kriterijuma
izbora tekstova za nastavnu upotrebu sa profilom ucenika, korisnih strategija i
kriterijuma radi lakSeg shvatanja teksta, pokazatelja Citljivosti tekstova i njihove
upotrebe, korisnih kriterijuma i strategija za pojednostavljivanje tekstova radi
povecanja Citljivosti kod raznih ciljnih grupa, pragmaticnih, sintatickih, leksickih
karakteristika i konvencija koriS¢enja govornih, pisanih i prenosnih tekstova
(mail, mobilni itd.)

Ciljna grupa: nastavnici italijanskog kao stranog jezika.

Metode i tehnike rada: frontalno predavanje u cilju upoznavanja i produbljivanja
lingvistickih 1 glotodidaktickih tematika, dopunjene seminarskim aktivnostima i
radionicama usmjerenih na razvoj prakti¢nih vjeStina.

Teme:
< Vrste i zanrovi teksta za poducavanje italijanskog jezika za razliCite profile
ucenika.
<~ Italijanski danas u govornim, pisanim i prenosnim tekstovima
< Kiriterijumi i strategije za pojednostavljivanje i olakSavanje tekstova za
predavanje italijanskog jezika kao stranog jezika.

Trajanje programa (broj dana i broj sati efektivnog rada): dva dana (16 sati).
Broj ucesnika u grupi: 35

Cijena po ucesniku dnevno i Sta ona ukljucuje: 15 € dnevno po ucesniku (ukupno 30
€) koji obuhvataju organizaciju, honorar i boravak predavaca.
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TESTIRANJE U NASTAVI ITALIJANSKOG JEZIKA -
PRODUKTIVNE VJESTINE

Autori: mr Gordana Luburi¢

Odgovorna osoba (koordinator): Katrina BeriSaj, prof.
Adresa: 27. marta br. 48/23, Podgorica

E-mail: bgole81@yahoo.com, kberisaj@yahoo.com
Broj telefona: 069-092-239

Opsti cilj programa:
< unapredivanje znanja nastavnika italijanskog jezika. Specifi¢ni ciljevi programa:
program je usmjeren ka unapredivanju znanja vezanih za produktivne vjestine u
nastavi stranih jezika — vjeStinu govora i pisanja, kao i vjeStine medijacije i
komunikacije u komunikativnoj nastavi stranih jezika.

Ciljna grupa:
<~ profesori italijanskog jezika. Metode i tehnike rada: obuka interaktivnog tipa.

Teme:
< Teorijska dostignuca u oblasti jezickog testiranja
<~ Testiranje produktivnih jezi¢kih vjeStina
<> Prakti¢ne aktivnosti
Trajanje programa (broj dana i broj sati efektivnog rada): jedan dan (8 sati).

Broj ucesnika u grupi: 15-25

Cijena po ucesniku dnevno i Sta ona ukljucuje: 20 € (organizaciju, izvodenje nastave,
kopije materijala).
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OCJENJIVANJE JEZICKIH KOMPETENCIJA PREMA ISHODIMA UCENJA U
NASTAVNIM PROGRAMIMA ZA FRANCUSKI JEZIK U OSNOVNIM I
SREDNJIM SKOLAMA U CRNOJ GORI - OD TEORIJE DO PRAKSE

Autori: prof. dr Dragan Bogojevi¢, prof. dr Ivona Jovanovi¢, doc. dr Milan Barac,
doc. dr Jasmina Nikcevi¢

Odgovorna osoba (koordinator): doc. dr Jasmina Nikcevic¢

Adresa: Ul. Dura Salaja 1, Niksi¢

E-mail: minan@t-com.me

Broj telefona: 069-295-565

Opsti cilj programa:
<> nastavnici francuskog jezika treba da wusavrSavaju psiho-pedagosku i
interkulturalnu kompetenciju, kako u teorijskim konceptima, tako i u didaktickoj
praksi, kako bi interkulturalnim pristupom u nastavi/u¢enju francuskog jezika-
kulture mogli da odgovore na raznovrsne potrebe mladih u savremenom drustvu
rastu¢e mobilnosti.

Specifi¢ni ciljevi programa:

<> osposobiti i motivisati nastavnike za:raznovrstan metodoloski postupak u
funkciji ovladavanja jeziCkim kompetencijama, uspjesSno razvijanje sposobnosti
ucenika za funkcionalnu upotrebu jezika, kreativan 1 inicijativan pristup nastavi
francuskog jezika-kulture, poboljSanje kvaliteta nastave, podsticanje ucenika za
ucenje francuskog jezika-kulture, odredivanje sadrzaja interkulturalne
nastave/ucenja, prevenciju, identifikaciju, regulisanje i rjeSavanje nesporazuma i
teSko¢a u komunikaciji uslijed kulturoloskih i interpretativnih razliCitosti, kao 1
stereotipa, egocentricnih 1ili etnocentri¢nih stavova ucenika, kontinuirano
usavrSavanje profesionalne deontologije koja poStuje razli¢itost u svim
aspektima, jaCanje svijesti o neophodnosti interkulturalnog i multikulturalnog i
inter-disciplinarnog i multidisciplinarnog pristupa u cilju socijalizacije i
humanizacije Skolskog konteksta

Ciljna grupa: nastavnici francuskog jezika na svim nivoima obrazovanja
Metode i tehnike rada: predavanja, radionice, okrugli stolovi

Teme:
< Nastavna praksa i usvajanje jezickih kompetencija, vjeStina i znanja iz
francuskog jezika u skladu s definisanim ishodima ucenja - teorijski okvir
< Interkulturalni pristup u savremenoj nastavi/uCenju francuskog kao stranog
jezika
< Multidisciplinarnost kao pomo¢ u razvijanju interkulturalne kompetencije

Trajanje programa (broj dana i broj sati efektivnog rada): dva dana (16 sati).
Broj ucesnika u grupi: 25 - 50

Cijena po ucesniku dnevno i Sta ona ukljucuje: 15 € dnevno i ukljucuje honorar za
trenere i potro$ni materijal.
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PRIMARY WORKSHOPS: MODULARNI KURS IZ NASTAVE ENGLESKOG
JEZIKA U I OSNOVNIM SKOLAMA

Autori: © British Council 2014

Odgovorna osoba (koordinator): Vanja Madzgalj
Adresa: Ulcinjska 8, Gorica C, Podgorica

E-mail: vanja.madzgalj@britishcouncil.me

Broj telefona: 020-618-405

Opsti cilj programa:
< unapredenje znanja, i vjeStina nastavnika engleskog jezika u komunikativnoj
nastavi baziranoj na razvoju vjestina kod ucenika.

Specific¢ni ciljevi programa:
<> usvajanje i primjena specifi¢nih pristupa, tehnika i strategija u radu sa djecom u
osnovnim Skolama sa ciljem: njihove motivacije 1 aktivnog uSeca na casu;
efektivnog planiranja i upravljanja ¢asom u cilju postizanja ishoda ucenja;
kreiranja pozitivnog okruZzenja koje wuzima u obzir potrebe ucenika;
razumijevanje procesa ucenja stranog jezika kod djece.

Ciljna grupa: nastavnici engleskog jezika u osnovnim Skolama i vrti¢ima.
Metode i tehnike rada: radionicki interaktivni tip sa ugradenim vremenom za
implementaciju, refleksiju i samoevaluaciju.
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Kako djeca uce jezike: tehnike nastave usmjerene na ucenika
Upravljanje ¢asom 1

Upravljanje ¢asom 2

Gramatika i govorne aktivnosti

Pjesmice i rime

Uvodne i zavr$ne aktivnosti

Uvodne aktivnosti za zagrijavanje i interaktivne igre

Citanje pri¢a

Nastavna pomagala 10.Planiranje Casa

Trajanje programa (broj dana i broj sati efektivnog rada): 10 nedelja, 2 sata
nedeljno.

Broj ucesnika u grupi: 20

Cijena po ucesniku dnevno i Sta ona ukljucuje: /
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SECONDARY WORKSHOPS: MODULARNI KURS IZ NASTAVE ENGLESKOG
JEZIKA U SREDNJIM SKOLAMA

Autor: © British Council 2014

Odgovorna osoba (koordinator): Vanja Madzgalj
Adresa: Ulcinjska 8, Gorica C, Podgorica

E-mail: vanja.madzgalj@britishcouncil.me

Broj telefona: 020-618-405

Opsti cilj programa:
< unapredenje znanja, i vjeStina nastavnika engleskog jezika u komunikativnoj
nastavi baziranoj na razvoju vjestina kod ucenika.

Specific¢ni ciljevi programa:
<> usvajanje i primjena specificnih pristupa, tehnika i strategija u radu sa
tinejdZerima u srednjim Skolama sa ciljem: njihove motivacije i aktivnog uSeca
na Casu, efektivnog planiranja i upravljanja ¢asom u cilju postizanja ishoda
ucenja, razvijanja vjestina za 21. vijek (analiticko razmiSljanje, izrada projekata,
upotreba tehnologije) koriste¢i engleski jezik, razvijanje jezickih vjeStina
primjenljivih u realnom kontekstu

Ciljna grupa: nastavnici engleskog jezika u srednjim Skolama
Metode i tehnike rada: radioniCki interaktivni tip sa ugradenim vremenom za
implementaciju, refleksiju i samoevaluaciju.
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Motivisanje tinejdZera

Upravljanje ¢asom

Upravljanje velikim razredima

Govor

Ucenje gramatike na komunikativan nacin
Vocabular

Citanje

Izgovor

Procesno pisanje

Korekcija

Planiranje ¢asa (prema potrebi trener bira 10 od 11 ponudjenih radionica)

Trajanje programa (broj dana i broj sati efektivnog rada): 10 nedelja, 2 sata
nedeljno.

Broj ucesnika u grupi: 20

Cijena po ucesniku dnevno i Sta ona ukljucuje: /
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TEACHING READING AND WRITING IN PRIMARY SCHOOL
(NASTAVA CITANJA I PISANJA U OSNOVNOJ SKOLI)

Autor: Dragana Filipovi¢

Odgovorna osoba (koordinator): Dragana Filipovi¢

Adresa: Antifasisticke borbe 21b, 11070 Novi Beograd, Srbija
E-mail: dragana.filipovic@fpn.bg.ac.rs

Broj telefona: +38160-088-7443

Opsti cilj programa:
< usavrSavanje stru¢nih kompetencija nastavnika engleskog jezika za nastavu
¢itanja i pisanja u osnovnoj Skoli.

Specific¢ni ciljevi programa:
<> nastavnici: sagledavaju posebnosti nastave jeziCkih vjeStina Citanja i pisanja u
osnovnoj Skoli; sticu kompetencije za podu€avanje vjeStine Citanja na datom
uzrastu; sticu kompetencije za poducavanje vjestine isanja na datom uzrastu;
znaju kako da motiviSu ucenike za Citanje 1 pisanje na ngleskom; obuceni su da
koriste razlicite aktivnosti i igre u nastavi itanja i pisanja.

Ciljna grupa: nastavnici engleskog jezika u osnovnim Skolama.
Metode i tehnike rada: obuka interaktivnog tipa.

<> Considerations For Teaching Young Learners Reading And Writing
< Important Concepts For Teaching Reading And Writing

< How To Teach Reading And Writing In Primary Schools

< The Importance Of Motivation In Teaching Reading And Writing
< Beginning Reading And Writing: Holistic Activities

<> New Ways To Teach Reading

< Writing Games And Activities That Students Enjoy

Trajanje programa (broj dana i broj sati efektivnog rada): jedan dan, 8 sati.

Broj ucesnika u grupi: 20 — 50.

Cijena po ucesniku dnevno i Sta ona ukljucuje: 17 €. Pearson Central Europe pokriva
ovu cijenu za svakog ucesnika, a ukljucuje honorar za predavace, radne materijale za

ucesnike 1 rucak za ucesnike. Pearson Central Europe ne pokriva putne troSkove
ucesnika.
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2017/2018. i 2018/19.godina:

GLAGOLI KRETANJA KROZ IGRU

Autori: mr Milusa Zugi¢, Dragana Gagovi¢
Odgovorna osoba (koordinator): mr Milusa Zugic’
Adresa: Pavla Kovacevic¢a 10, NikSié¢

E-mail: cica-uzpd @t-com.me

Broj telefona: 069 471 963, 067 230 242

Opsti cilj programa:
< edukacija nastavnika ruskog jezika za realizaciju interaktivne nastave s ciljem
osposobljavanja uCenika za samostalnu komunikaciju na ruskom jeziku uz
pravilnu upotrebu gramatike.

Specifi¢ni ciljevi programa:

<> primjena i izrada didaktickog materijala, izbor adekvatnih didaktickih igara za
usvajanje glagola kretanja u ruskom jeziku; unapredivanje strategija za razvoj
govora i komunikacije, otklanjanja najceS¢ih gramatickih gresaka koje su
prepoznate u praksi; unapredivanje kompetencija nastavnika za organizaciju
nastavnog procesa koji za cilj ima uspjeSnu ucenicku komunikaciju na stranom
jeziku; izbor 1 selekcija tekstova, metoda 1 tehnika potrebnih za lakSe
savladavanje glagola kretanja.

Ciljna grupa: nastavnici ruskog jezika u osnovnim i srednjim Skolama, studenti,
pripravnici koji se obucavaju za nastavu ruskog jezika, asistenti u nastavi djeci koja
izucavaju ruski jezik kao strani, nastavnici razredne i predmetne nastave, stru¢ni
saradnici, direktori i pomo¢nici direktora.

Metode i tehnike rada: metoda predavanja i demonstracija pomocu prezentacija i
video materijala, brainstorming, samostalni rad i rad u grupi, radionice i interaktivno
ucenje.

Teme:
< Znacaj uCenja kroz igru za usvajanje gramatike gdje uéenici/ce bogate mastu i
razvijaju kreativnost li¢nog izraza
< Kako internet doprinosi usvajanju govorne produkcije uz upotrebu glagola
kretanja u ruskom jeziku
< Upotreba tabela i mapa kretanja u usvajanju glagola
< Upotreba glagola kretanja s prefiksima

Trajanje programa (broj dana i broj sati efektivnog rada): jedan dan (8 sati).
Broj ucesnika u grupi: 25 - 30

Cijena po ucesniku dnevno i Sta ona ukljucuje: 20 € (uracunati su honorar za
voditelje seminara i troSkovi potroSnog materijala).
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IGRA — KREATIVNI NACIN UCENJA ENGLESKOG JEZIKA

Autori: Milena Danilovi¢, Milka Cerovi¢
Odgovorna osoba (koordinator): Milena Danilovi¢
Adresa: Manastirska 15, 81400 Niksi¢

E-mail: danilovicmilena4 @ gmail.com

Broj telefona: 067 211 544

Opsti cilj programa:
<> uocCavanje znacaja primjene razli¢itih vrsta igre u nastavi stranog jezika u svrhu
stvaranja podsticajne atmosfere za ucenje, jaCanja motivacije 1 kreativnosti
ucenika, a samim i brzeg i boljeg usvajanja jezika.

Specifi¢ni ciljevi programa:
<~ definisati pojam igre; saznati nesto vise o teorijskom utemeljenju kori$¢enja igre
u nastavi; analizirati prednosti i ograni¢enja koriS€enja igre u nastavi;
identifikovati razliCite vrste igara koje nastavnici/ce koriste u sopstvenoj praksi;
simulirati igre koje podsticu interakciju i ucenje stranog jezika; zakljucivati o
primjenljivosti ponudenih igara u praksi.

Ciljna grupa: nastavnici engleskog jezika i nastavnici drugih stranih jezika.

Metode i tehnike rada: radionice interaktivnog tipa (individualni rad, rad u paru,
grupni rad, davanje i primanje povratne informacije, Power point prezentacija, igra
uloga, simulacija, grupne diskusije, pojedina¢ne i grupne prezentacije, kooperativno
ucenje, bujica ideja).

Teme:
< Prednosti kori§¢enja igara u nastavi engleskog jezika
< Kako u¢imo kroz igru
< Tematske druStvene igre u nastavi engleskog jezika
<~ Igre za podsticanje uéenja jezika

Trajanje programa (broj dana i broj sati efektivnog rada): jedan dan (8 sati).

Broj ucesnika u grupi: 20 - 30

Cijena po ucesniku dnevno i Sta ona ukljucuje: 20 € (uracunati su honorar za
voditelje seminara i troSkovi potroSnog materijala). Za ¢lanove UdruZenja nastavnika

engleskog jezika Crne Gore ELTAM i ¢lanova udruzenja drugih stranih jezika cijena je
15 € dnevno.
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IZRADA PLANA RADA STRUCNOG AKTIVA STRANIH JEZIKA

Autori: Kristina Sebek, Slobodanka Doman

Odgovorne osobe (koordinatori): Kristina Sebek, Slobodanka Doman
Adresa: Pura PBukica bb, Mojkovac

E-mail: tinasebek @ gmail.com

Broj telefona: 067 417 406

Opsti cilj programa:
<> unapredenje rada Stru¢nog aktiva

Specifi¢ni ciljevi programa:
< unapredenje znanja/kompetencije nastavnika za izradu plana rada Stru¢nog
aktiva

Ciljna grupa: Nastavnici stranih jezika
Metode i tehnike rada: Obuka interaktivnog tipa

Teme:

1. Teorijski uvod (Rad Stru¢nog aktiva stranih jezika, vaznost i uloga plana rada
Strucnog aktiva, selekcija i1 definisanje problema prilikom izrade plana,
razmjena iskustava iz prakse)

2. Dobri i losi planovi rada Stru¢nog aktiva i njihova analiza (koje elemente treba
da sadrZzi plan - kako ih odrediti i formulisati)

3. Samostalna izrada plana Stru¢nog aktiva

4. Analiza gotovih planova rada Stru¢nog aktiva, evaluacija, zakljucci i prijedlozi

Trajanje programa (broj dana i broj sati efektivnog rada): jedan dan (8 sati)
Broj ucesnika u grupi: 20 - 30

Cijena po ucesniku dnevno i Sta ona ukljucuje: 20 € (uracunati su honorar za
voditelje seminara i troSkovi potro§Snog materijala).
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KOOPERATIVNO UCENJE, 1l DIO (KOOPERATIVES LERNEN)

Autor: Anne Robert

Odgovorna osoba (koordinator): Anita Bogavac
Adresa: Njegoseva 45, Podgorica

E-mail: edcentre @t-com.me

Broj telefona: 067 240 962

Opsti cilj programa:
< unaprjedivanje znanja i vjeStina nastavnika njemackog jezika.

Specifi¢ni ciljevi programa:
<> na seminaru ¢e nastavnici kroz prakti¢ne primjere i interakciju sa autorom
isprobati niz aktivnosti baziranih na konceptu kooperativnog ucenja, upoznati se
sa njegovim tipi¢nim tezama i obraditi razli¢ite forme, i na taj nacin spoznati
koje bi metode i strategije kooperativnog ucenja bile najbolje za sopstvenu
nastavu; nastavnici su u prethodnom seminaru imali priliku da se upoznaju sa
osnovama koncepta kooperativnog ucenja te ovaj seminar ima za cilj da analizira
iskustva profesora pri primjeni usvojenih metoda tokom prethodne godine, kao i
da produbi temu i kroz nove primjere i vjezbe omoguci S$to bolju primjenu u
svakodnevnoj nastavi.

Ciljna grupa: nastavnici njemackog jezika u osnovnim i srednjim $kolama
Metode i tehnike rada: obuka interaktivnog tipa po modelu kooperativnog ucenja

Teme:
< Kooperativno ucenje i kooperativni rad
<> Razumijevanje pisanog teksta i pisanje u grupi
< Rad u paru, rad u grupama
< Vjezbe kooperativne komunikacije i konverzacije
< Uloge prilikom kooperativnog ucenja
< Aktivnosti odjeljenja

Trajanje programa (broj dana i broj sati efektivnog rada): jedan dan (8 sati)
Broj ucesnika u grupi: 25 - 40
Cijena po ucesniku dnevno i Sta ona ukljucuje: 30 €. Educational Centre d.o.o.

pokriva ovu cijenu za svakog ucesnika i ona ukljucuje honorar predavaca i radni
material za ucesnike. Educational Centre d.o.o. ne pokriva putne troSkove ucesnika.
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KORELACIJA U NASTAVI STRANIH JEZIKA — PRIMJER KORELACIJE SA

LIKOVNOM KULTUROM I UMJETNOSCU

Autori: Milica gc’epanovié, Nada Simonovi¢
Odgovorna osoba (koordinator): Milica Séepanovié
Adresa: Bulevar DZordZa VaSingtona 66, Podgorica
E-mail: milicasc2 @gmail.com

Broj telefona: 069 091 897

Opsti cilj programa:

¢

razvijanje svijesti o znacaju korelacije u nastavi; poseban osvrt na nastavu
stranih jezika u korelaciji sa umjetnoscu; izgardivanje stava kod polaznika da
nastava stranih jezika koja korespondira sa umjetnostima vodi boljem
poznavanju kultura naroda koji taj jezik govore, te motiviSe na napredovanje u
jeziku, navodi na komunikaciju, jaca opstu kulturu ucesnika i osjecaj za lijepo.

Specifi¢ni ciljevi programa:

<>

Ciljna

razvijati svijest o znacaju dovodenja u medusoban odnos razli¢itih sadrzaja i
predmeta; povezivanje znanja, prenositi znanja iz likovne umjetnosti i kulture i
istorije umjetnosti, a jezik postaje samo sredstvo kojim izrazavamo kako
umjetnicko djelo sa nama komunicira; koristiti drugaciji metodoloski pristup u
funkciji ovladavanja jezickim kompetencijama; razvijati estetski dozivljaj kod
ucenika i da to umiju izre¢i na stranom jeziku; raditi na poboljSanju kvaliteta i
atraktivnosti nastave; koristiti kreativan 1 incijativan pristup nastavi stranog
jezika — kulture; pazljivo birati sadrzaje vezane za likovnu umjetnost, vodeci
rauna o nivou znanja, uzrastu i interesovanjima ucenika; smjestiti umjetni¢ko
djelo u istorijski i druStveni kontekst; spoznati univerzalnost jezika umjetnosti
koji komunicira sa svijetom; jacati svijest o jeziku i umjetnosti kao sredstvima
komunikacije; razvija svijest o jeziku i umjetnosti kao nosiocima kulture 1
bastine.

grupa: nastavnici stranih jezika u osnovnim i srednjim $kolama

Metode i tehnike rada: savremene nastavne metode i interaktivne obrazovne tehnike

Teme:
<>
¢
<>

Korelacija i interdisciplinarnost u nastavi stranih jezika

Strani jezici u korelaciji sa umjetnoscu

Likovna kultura i umjetnost kao izvor sadrzaja za aktivnosti u nastavi stranih
jezika

Trajanje programa (broj dana i broj sati efektivnog rada): jedan dan (8 sati)

Broj ucesnika u grupi: 16 - 24

Cijena po ucesniku dnevno i Sta ona ukljucuje: 15 € (uracunati su honorar za
voditelje seminara i troSkovi potro§Snog materijala).
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MODULARNI KURS 1Z NASTAVE ENGLESKOG JEZIKA
U OSNOVNIM SKOLAMA

Autor: British Council

Odgovorna osoba (koordinator): Vanja Madzgalj
Adresa: British Council, Ulcinjska 8, Podgorica
E-mail: vanja.madzgalj@britishcouncil.me

Broj telefona: 020 618 405

Opsti cilj programa:
< da se pomogne uvodenje i Siru upotrebu komunikativnih metoda u nastavi
engleskog jezika tako Sto ¢e obezbijediti strategije za nastavu i interakciju sa
ucenicima, i promovisati odrZivost promjena koje se odnose na fokusiranost na
ishod kao i na iskustvo ucenika u procesu ucenja engleskog jezika u svim
razredima osnovnih $kola u Crnoj Gori.

Specific¢ni ciljevi programa:

< podiéi znanje nastavnika o tome kako ucenici uce strani jezik, i kako nastavnici
mogu da zadovolje potrebe ucenika kroz interaktivne pristupe u nastavi bazirane
na razvoju vjestina; pomoci nastavnicima da proSire znanje o vrijednosti i svrsi
rapora sa ucenicima i stvaranja pozitivnog okruZenja, dajuci im strategije za
ucionicke rutine, za upravljanje nezeljenim ponasanjem i za efektivan rad sa
velikim odjeljenjima; obezbijediti tehnike za kreiranje govornih aktivnosti gdje
je gramataka integrisana na atraktivan nacin, adaptirajuci price, rime, pjesmice i
igre kako bi se podigla efektivnost cCasa u smislu postizanja ishoda;
identifikovanje prednosti i mana odredenih nastavnih pomagala i odabir onih
koji ¢e pomoc¢i u kreiranju okruZenja usmjerenog na ishode; dati teoretski
pregled vaznosti efektivnog planiranja Casa, ukljucujucéi faze, dinamiku, tipove
aktivnosti 1 stilove ucenja, ukljucujuci i1 efektivno koriS¢enje tehnologije 1
podsticanje kontekstualizovanog razmisljanja o tome kako da ¢as bude usmjeren
na ucenika sa ishodom u centru.

Ciljna grupa: ciljna grupa za ovaj kurs su nastavnici engleskog jezika u srednjim
Skolama u Crnoj Gori;ne postoje odredeni zahtjevi koji se ticu iskustva i
novokvalifikovani nastavnici su dobrodosli, kao i oni sa velikim iskustvom u
predavanju engleskog jezika u osnovnim Skolama; vazno je ista¢i da su ciljna grupa
nastavnici koji trenutno predaju engleski jezik u srednjim Skolama; cilj je da dopremo
do svakog nastavnika engleskog jezika koji predaje u srednjoj Skoli tokom perioda od
naredne dvije godine.

Metode i tehnike rada: radionice koje obuhvataju samostalni i grupni rad kako bi se
istrazili potencijalni pristupi komunikativnom predavanju na nastavi engleskog jezika u
osnovnim $kolama; ucesnici izraduju grupne radove, izvjestaje i povratne informacije o
primjeni metodologije sa kojom su se upoznali na seminarima, i oblikuju Casove i
aktivnosti koji promoviSu komunikativno, interaktivno ucenje, razvoj jezika i vjeStine
kritickog miljenja kod njihovih u¢enika; grupne diskusije, dijeljenje najbolje prakse i
inovativni pristupi materijalu 1 kurikulumu su kljuéni elementi metodoloskog i
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tehnickog rada programa, tako Sto daju ucesnicima stvarni udio u pokretanju procesa
inovacije i promjene u ucionici gdje se uci jezik.

Teme:
1.

2
3
4
5.
6.
7
8
9
1

0.

Kako djeca uce jezike: Tehnike nastave usmjerene na ucenika
Upravljanje ¢asom 1

Upravljanje ¢asom 2

Gramatika i govorne aktivnosti

Pjesmice i rime

Uvodne i zavr$ne aktivnosti

Uvodne aktivnosti za zagrijavanje i interaktivne igre

Citanje pri¢a

Nastavna pomagala

Planiranje ¢asa

Trajanje programa (broj dana i broj sati efektivhog rada): 10 dvosatnih (120
minuta) radionica koje se odrZavaju jednom nedjeljno; efektivno vrijeme za ucenje na
radionicama je 20 sati ali angazman nastavnika se nastavlja tokom cijele nedelje tokom
implementacije i vodenja refleksivnog dnvenika.

Broj ucesnika u grupi: 12 - 25

Cijena po ucesniku dnevno i Sta ona ukljucuje: -
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MODULARNI KURS IZ NASTAVE ENGLESKOG JEZIKA U SREDNJIM
SKOLAMA

Autori: British Council, Teaching for Success
Odgovorna osoba (koordinator): Vanja Madzgalj
Adresa: British Council, Ulcinjska 8, Podgorica
E-mail: vanja.madzgalj@britishcouncil.me

Broj telefona: 020 618 405

Opsti cilj programa:
< da se pomogne uvodenje i Siru upotrebu komunikativnih metoda u nastavi
engleskog jezika tako Sto ¢e obezbijediti strategije za nastavu i interakciju sa
ucenicima, i promovisati odrzivost promjena koje se odnose na fokusiranost na
ishod kao 1 na iskustvo ucenika u procesu ucenja engleskog jezika u svim
razredima srednjih Skola u Crnoj Gori.

Specifi¢ni ciljevi programa:

< ucesnike snabdijeti teoretskim i praktiénim znanjem za upravljanje ucionicom,
posebno kada je rije¢ o radu sa velikim grupama, i motivisanje ucenika
tinejdZera, ukljuCujuci prakticne, testirane tehnike koje pomaZzu i angaZuju
ucenike tinejdZere i omogucavaju pozitivho okruZenje za ucenje na ¢asovima
engleskog jezika; osposobiti ucesnike da kreiraju i1 koriste vjezbe komunikacije 1
aktivnosti  koje promoviSu ucenje gramatike i vokabulara u kontekstu, sa
fokusom na komunikativnoj praksi i na sposobnosti ucenika da razmiSljaju
kreativno o tome kako da koriste jezik i ukljucivati ¢e aktivnosti koje promovisu
vjeStine 21. vijeka, kao Sto su kriticko razmiSljanje i rad na projektima;
osposobiti ucesnike da koriste Sirok spektar aktivnosti za razvijanje vjestina na
svojim Casovima, tako Sto ¢e dati teoretsku podlogu za kreiranje uspjesnih
Casova koji se ,,zasnivaju na vjeStinama®, i prakticne ideje o tome kako da
angazuju ucenike tinejdzere u znacajnoj komunikativnoj praksi i ukljucivati ¢e
aktivnosti (za zagrijavanje i za kraj ¢asa) koje ¢e sprecavati ,,gubljenje vremena‘
u ucionici; omoguciti ucesnicima teoretsko razumijevanje uloge ispravljanja i
ocjenjivanja na ¢asovima engleskog jezika, ukljucujuéi razliku izmedu greske i
zabune, i prakti¢ne pristupe razli¢itim nacinama ocjenjivanja i testiranja, koji
pomazu da se promoviSe ucenje i da se razumijevanje stavi u kontekst; bice
diskutovano o znacaju kontinuiranog ocjenjivanja, kao i o pozitivnim i
negativnim aspektima ,tradicionalnih® pristupa testiranju 1 evaluaciji;
obezbijediti teoretski pregled vaznosti efektivnog planiranja Casa, izvodenja,
vremenskog okvira 1 tipova aktivnosti, u opStem okviru VAK stilova ucenja;
kurs takode treba da obuci nastavnike kako da planiraju bolje, efikasnije i
znaCajnije Casove jezika, Sto ukljuCuje integrisanje tehnologije u nastavu i
podsticanje kontekstualizovanog razmis$ljanja o izvodenju casova koji su
fokusirani na ucenika, sa realistiénim ishodima koji se mogu verifikovati

Ciljna grupa: ciljna grupa za ovaj kurs su nastavnici engleskog jezika u srednjim
Skolama u Crnoj Gori; ne postoje odredeni zahtjevi koji se ticu iskustva i
novokvalifikovani nastavnici su dobrodosli, kao i oni sa velikim iskustvom u
predavanju engleskog jezika u osnovnim Skolama. Vazno je ista¢i da su ciljna grupa
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nastavnici koji trenutno predaju engleski jezik u srednjim Skolama; cilj je da dopremo
do svakog nastavnika engleskog jezika koji predaje u srednjoj Skoli tokom perioda od
naredne dvije godine.

Metode i tehnike rada: radionice koje obuhvataju samostalni i grupni rad kako bi se
istrazili potencijalni pristupi komunikativnoj nastavi engleskog jezika u srednjim
Skolama; ucesnici izraduju grupne radove, izvjestaje i povratne informacije o primjeni
metodologije sa kojom su se upoznali na seminarima, i oblikuju Casove i aktivnosti koji
promoviSu komunikativno, interaktivno ucenje, razvoj jezika i vjeStine kritickog
miljenja kod njihovih ucenika; grupne diskusije, dijeljenje najbolje prakse i inovativni
pristupi materijalu i kurikulumu su klju¢ni elementi metodoloskog i tehnickog rada
programa, tako Sto daju ucesnicima stvarni udio u pokretanju procesa inovacije i
promjene u ucionici gdje se uci jezik.

-
o
=
e

R R A -

Motivisanje tinejdZera

Upravljanje ¢asom

Upravljanje velikim razredima

Govor

Ucenje gramatike na komunikativan nacin
Vokabular

Citanje

Izgovor

Korekcija

Planiranje Casa

Trajanje programa (broj dana i broj sati efektivhog rada): 10 dvosatnih (120
minuta) radionica koje se odrZavaju jednom nedjeljno; efektivno vrijeme za ucenje na
radionicama je 20 sati ali angazman nastavnika se nastavlja tokom cijele nedelje tokom
implementacije i vodenja refleksivnog dnvenika.

Broj ucesnika u grupi: 12 - 25

Cijena po ucesniku dnevno i Sta ona ukljucuje: -
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NASTAVA STRANIH JEZIKA KROZ STRIPOVE, DIGITALNE PRI CEI
VIRTUELNA OKRUZENJA

Autori: Damir Draskovi¢, Dijana MiloSevi¢
Odgovorna osoba (koordinator): Damir Draskovi¢
Adresa: Dobrota, Kotor

E-mail: damir.draskovic @dobrota.edu.me

Broj telefona: 068 613 881

Opsti cilj programa:
< upoznati i osposobiti nastavnike za unaprijedivanje nastave i poboljSanje
motivacije ucenika kroz integraciju stripova, i digitalnih pri¢a u nastavnom
procesu i prokazati moguc¢nosti virtuelnih okruzenja.

Specifi¢ni ciljevi programa:
< poboljsati motivaciju ucenika; omogudéiti ucenicima samostalno kreiranje
kreativnih pri¢a na stranim jezicima; prikazati mogucénosti realizacije nastavnih
sadrzaja kroz izradu stripova, digitalnih prica i virtuelnih okruZenja.

Ciljna grupa: nastavnici stranih jezika u osnovnim i srednjim Skolama.

Metode i tehnike rada: obuka interaktivnog tipa - metoda rada na racCunaru
(prezentacije, diskusije, radionice, rad na raCunaru); onlajn obuka uz stru¢no vodstvo e-
moderatora putem Moodle platforme

< Uvod - Mastom kroz svijet stripova i digitalnih prica i znacaj stripova i
digitalnih prica u ucenju stranog jezika

< Uloga ucenika i nastavnika u kreiranju digitalnih prica

<> Web alati za izradu stripova i digitalnih prica

< Kreiranje stripova i digitalnih pri¢a web alatima Storyjumper, Make Beliefs
Comix, My Storymaker, Dvolver i Zimmer Twins

< Kreiranje video prica web alatima Animoto i Movie Maker

<~ Prikazi i upoznavanje okruZenja virtuelnih Setnji i panorama

<~ Internet resursi virtuelnih uc¢ionica za nastavu

Trajanje programa (broj dana i broj sati efektivhog rada): trajanje seminara
organizovanog kao neposredna obuka interaktivnog tipa je jedan dan (8 sati); trajanje
seminara organizovanog putem Moodle online platforme je dvije sedmice (8 sati).

Broj ucesnika u grupi: 15 — 30; za online obuku nema ograni¢enja
Cijena po ucesniku dnevno i Sta ona ukljucuje: cijena seminara organizovanog
putem neposredne obuke je 15 € (uracunati su honorar za voditelje seminara, cijena

potroSnog materijala); cijena online seminara organizovanog putem Moodle online
platforme je 15 € (uracunati su honorar za voditelje seminara, e-knjige i tutorijali).
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OBLIKOVANJE NACINA PODUCAVANJA ENGLESKOG JEZIKA -
KORACAJMO STAZAMA USPJEHA U PODUCAVANJU ENGLESKOG JEZIKA

Autori: mr Dragana Radoman, Milka Cerovi¢
Odgovorna osoba (koordinator): Dragana Radoman
Adresa: Stubicka 7/2, Niksi¢

E-mail: dragana_radoman@yahoo.com

Broj telefona: 068 081 180, 067 638 863

Opsti cilj programa:
<~ istrazivanje nacina koji poboljSavaju ishode uenja; ukazivanje na koji nacin
podsticajna atmosfera za ucenje 1 integrisanje vjeStina doprinose boljem
usvajanju stranog jezika, kao i istraZivanje nacina procjene rada ucenika;
Program je osmiSljen na osnovu petonedjeljnog online programa Univerziteta
Oregon ,,Shaping the Way We Teach English: Paths to Success in English
Language Teaching*

Specific¢ni ciljevi programa:
<> uspostaviti pravila, rutinu i pozitivnu disciplinu u ucionici; stvoriti podsticajnu
atmosferu za ucenje; saznati neSto viSe o znacaju integrisanja vjeStina u
poducavanju engleskog jezika; upoznati se sa tehnikama alternativne procjene
znanja ucenika; poducavati na nacin koji poboljSava ishode ucenja.

Ciljna grupa: nastavnici engleskog jezika i nastavnici drugih stranih jezika.

Metode i tehnike rada: radionice interaktivnog tipa (individualni rad, radu u paru,
grupni rad, davanje i primanje povratne informacije, power point prezentacija, igra
uloga, plenum, grupne diskusije, pojedinatne i grupne prezentacije, kooperativno
ucenje, kreativni nacin izrazavanja, bujica ideja, karusel), video i audio zapisi, analiza i
kreiranje pisanih priprema za ¢asove.

Teme:
< Kreiranje ucionice u kojoj svi ucenici uce; uspostavljanje pravila, rutine i
pozitivne discipline
< Znacaj integrisanja vjeStina u podu¢avanju engleskog jezika
< Individualne razlike medu uc¢enicima
< Tehnike alternativne procjene znanja u¢enika
< Poducavanje koje poboljsava ishode uéenja

Trajanje programa (broj dana i broj sati efektivnog rada): dva dana (16 sati).

Broj ucesnika u grupi: 20 - 30.

Cijena po ucesniku dnevno i Sta ona ukljucuje: 20 € (uracunati su honorar za
voditelje seminara i troSkovi potroSnog materijala). Za ¢lanove UdruZenja nastavnika

engleskog jezika Crne Gore ELTAM i ¢lanova udruzenja drugih stranih jezika cijena je
15 € dnevno.
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OBLIKOVANJE NACINA PODUCAVANJA ENGLESKOG JEZIKA -
RAZNOLIKOSTI U PODUCAVANJU ENGLESKOG JEZIKA

Autori: mr Dragana Radoman, Milka Cerovi¢
Odgovorna osoba (koordinator): Milka Cerovi¢
Adresa: Peka Pavlovi¢a P+4, Niksi¢

E-mail: miki_monte @yahoo.com

Broj telefona: 063 201 682

Opsti cilj programa:
<~ istrazivanje vaznih aspekata u poducavanju engleskog kao stranog jezika,
ukazivanje na nacine na koje primjena razlicitih materijala 1 pristupa vodi boljem
usvajanju jezika, kao i istrazivanje naCina procjene rada ucenika; Program je
osmiSljen na osnovu petonedjeljnog online programa Univerziteta Oregon
»Shaping the Way We Teach English: The Landscape of English Language
Teaching*

Specific¢ni ciljevi programa:
<> saznati ne$to vise o upotrebi i primjeni autentiénog materijala u cilju motivisanja
ucenika za ucenje engleskog jezika; saznati na koji nain primjena rada u paru 1
grupama dovodi do uspjeSnijeg razvijanja komunikativnih vjeStina ucenika;
razviti kriticko 1 kreativno miSljenje kod ucenika; upoznati se sa tehnikama
pruzanja povratne informacije u¢enicima i procjene njihovog znanja.

Ciljna grupa: Nastavnici engleskog jezika i nastavnici drugih stranih jezika.

Metode i tehnike rada: radionice interaktivnog tipa (individualni rad, radu u paru,
grupni rad, davanje i primanje povratne informacije, power point prezentacija, igra
uloga, plenum, grupne diskusije, pojedinane i grupne prezentacije, kooperativno
ucenje, kreativni nacin izrazavanja, bujica ideja, karusel), video i audio zapisi, analiza i
kreiranje pisanih priprema za Casove.

Teme:
< Upotreba i primjena autentiénog materijala u cilju motivacije u¢enika za ucenje
engleskog jezika;
<> Rad u paru i grupama u cilju uspjesSnijeg razvijanja komunikativnih vjeStina
ucenika;
< Razvijanje kriti¢kog i kreativnog misljenja kod ucenika;
< Tehnike pruzanja povratne informacije uc¢enicima i procjena njihovog znanja.

Trajanje programa (broj dana i broj sati efektivnog rada): dva dana (16 sati).

Broj ucesnika u grupi: 20 - 30.

Cijena po uclesniku dnevno i Sta ona ukljucuje: 20 € (uracunati su honorar za
voditelje seminara i troSkovi potroSnog materijala). Za ¢lanove Udruzenja nastavnika

engleskog jezika Crne Gore ELTAM i €lanova udruZenja drugih stranih jezika cijena je
15 € dnevno.
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PLANIRANJE I PROGRAMIRANJE U NASTAVI

Autori: Vesna Vukovi¢, Ljiljana Raznatovi¢
Odgovorna osoba (koordinator): Natasa Rasovi¢
Adresa: ul. Vaka Purovi¢a bb, Podgorica

E-mail: natasa.rasovic @zzs.gov.me

Broj telefona: 069 028 950

Opsti cilj programa:

<~ teziste rada je stavljeno na pokazivanje puta, kako i na koji nacin rijesiti mnoge
nedoumice vezane za planiranje i programiranje u nastavi i kako postupno, sa
tradicionalnog pre¢i na kurikulumsko planiranje koje pred savremenu Skolu
stavljaju novine iz oblasti pedagogije, psihologije, metodike rada u nastavi,
didaktike, 1 dokimologije; Skola viSe nije staticna kao nekada i unutar Skole
prisutna su odredena kretanja Ciju dinamku, izmedu ostalog, podstiCe i paniranje
1 programiranje nastave i traganje za najefikasnijim nacinom za njenu realizaciju
te zbog toga nastavnici imaju sve viSe autonomije, ali u isto vrijeme i vise
odgovornosti i njihova uloga u postavljanju jasnih i ostvarivih obrazovnih ciljeva
u konkretnim Skolskim uslovima sve viSe dobija na znacenju.

Specifi¢ni ciljevi programa:
< razumjeti znacaj kvalitetnog planiranja; razumjeti znacaj godi$njeg i dnevnog
planiranja; umjeti realizovati planirano na dnevnom i godiSnjem nivou
osposobiti se za funkcionalnu korelaciju sa ostalim aktivima (stranih jezika,
maternjeg jezika...); funkcionalno koristiti resurse (udzbenik, priru¢nik, casopisi,
internet...).

Ciljna grupa: nastavnici ruskog, maternjeg i ostalih stranih jezika, kao i nastavnici
ostalih predmeta.

Metode i tehnike rada: rad u malim grupama (metoda fokusirane rasprave), nezavisan
rad u grupi, plenarno, brainstorming, simulacija, individualni rad, aktivno sluSanje,
diskusija.

Teme:
< Godisnje planiranje
<~ Dnevne pripreme
<~ Planiranje na nivou aktiva i saradnja sa ostalim aktivima
<> Resursi (udZbenici, prirucnici, ¢asopisi, internet...)
Trajanje programa (broj dana i broj sati efektivnog rada): jedan dan (8 sati).

Broj ucesnika u grupi: 25 - 32

Cijena po ucesniku dnevno i Sta ona ukljucuje: 15 € (uracunati su honorar za
voditelje seminara i troSkovi potroSnog materijala).
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PRIMJENA TEORIJE VISESTRUKE INTELIGENCIJE U NASTAVI
ENGLESKOG (I DRUGIH) JEZIKA

Autor: Marina Smovié¢

Odgovorna osoba (koordinator): Marina Simovi¢
Adresa: Omladinska bb, Bijelo Polje

E-mail: simovic.marina@yahoo.com

Broj telefona: 068 667 367

Opsti cilj programa:
< podizanje svijesti i zainteresovanosti nastavnika za sposobnosti ucenika te
njihovo unapredjivanje radi sticanja znanja.

Specific¢ni ciljevi programa:
<> primjena raznovrsnih tehnika u nastavi kojima ce se nastavnik usmjeriti da
omoguci razvoj licnosti ucenika tako sto ce uvaZavati njegove osobine i
specific¢nosti i na taj nacin mu omoguditi sticanje znanja i vjestina.

Ciljna grupa: nastavnici engleskog jezika
Metode i tehnike rada: obuka interaktivnog tipa

Teme:

< Teorija visestruke inteligencije: istorija i razvoj

< Teorija viSestruke inteligencije kao osnova za odredjivanje uSenikovih jakih
strana 1 sposobnosti, nacini na koji se principi teorije viSestruke inteligencije
uvode u praksu
Okvir putanja i primjena
Ulazne 1 izlazne taCke kao okvir primjene teorije viSestruke inteligencije
Priprema materijala i projekata na osnovu okvira koje nudi teorija viSestruke
inteligencije

> <

Trajanje programa (broj dana i broj sati efektivnog rada): jedan dan (osam sati)
Broj ucesnika u grupi: 12 - 28

Cijena po ucesniku dnevno i Sta ona ukljucuje: 20 € (uracunati su honorar za
voditelja seminara i cijena potroSnog materijala)
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PROBLEM MOTIVACIJE U NASTAVI STRANIH JEZIKA -JA PREDAJEM ,

A DA LI ONI NAUCE?

Autori: mr Edina Mandié-Abdié, Dusica Séekié
Odgovorna osoba (koordinator): mr Edina Mandi¢-Abdi¢
Adresa: Ulica 4 juli br 27, Podgorica

E-mail: medinaa@t-com.me

Broj telefona: 069 325 884

Opsti cilj programa:

¢

nastavnici stranih jezika treba da usavrSavaju psiho-pedagoSku i interaktivnu
kompetenciju, kako u teorijskim konceptima, tako i u didakti¢koj praksi, kako bi
interaktivnim pristupom u nastavi/u¢enju mogli da odgovore na raznovrsne
potrebe mladih u savremenom druStvu; ovaj program ima za cilj da obuci
nastavnika kako da osmisli svoja predavanja, svoje poducavanje da bi efikasno
podsticao razli¢ite motivacione procese kod u€enika i na taj nacin unaprijedio
sticanje funkcionalnih znanja.

Specifi¢ni ciljevi programa:

<>

Ciljna

osposobiti 1 motivisati nastavnike za: sticanje novih znanja o motivaciji;
vrstama, djelovanju i efektima; kriticko razmiSljanje i1 analiza motivacije
nastavnika za poducavanje;kriticko razmisljanje 1 analiza motivacije u¢enika za
ucenje;

prilagodavanje nastavnog sadrZaja (koliko god je to moguce) ucenicima
razli¢itih kognitivnih tipova; raznovrstan metodoloski postupak u funkciji
ovladavanja jezickim kompetencijama; uspjeSno razvijanje sposobnosti
ucenika/ca za funkcionalnu upotrebu jezika kreativan 1 inicijativan pristup
nastavi stranog jezika; poboljSanje kvaliteta nastave; podsticanje ucenika/ca za
ucenje stranih jezika.

grupa: nastavnici francuskog 1 drugih stranih jezika u osnovnim i srednjim

Skolama

Metode i tehnike rada: predavanja, radionice, diskusije, prezentacije.

Teme:
<>
¢
<>
<>

Motivacija nastavnika
Motivacija ucenika
Funkcionalno ucenje
MotiviSuce aktivnosti

Trajanje programa (broj dana i broj sati efektivnog rada): jedan dan (8 sati) .

Broj ucesnika u grupi: 20 - 40

Cijena po ucesniku dnevno i Sta ona ukljucuje: 15 € (uracunati su honorar za
voditelje seminara i troSkovi potro§Snog materijala).
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PROBUDIMO KREATIVNOST U NASTAVI STRANIH JEZIKA

Autori: Danijela Bokan, Aleksandra Lalevi¢
Odgovorna osoba (koordinator): Danijela Bokan
Adresa: Njegoseva 79, Cetinje

E-mail: dakab@t-com.me

Broj telefona: 069 095 017

Opsti cilj programa:
< unapredenje kompetencija nastavnika za poducavanje na kreativan nacin;
uvodenje inovativnih sredstava i novih obrazovnih tehnologija u nastavu stranih
jezika.

Specifi¢ni ciljevi programa:
<> osposobljavanje nastavnika za koriStenje razliCitih materijala u nastavi stranih
jezika; razlikovanje osnovnih stilova komunikacije; povecanje nivoa motivacija
ucenika
Ciljna grupa: nastavnici svih stranih jezika u osnovnim i srednjim skolama
Metode i tehnike rada: obuka interaktivnog tipa
Teme:
< Vjestine komunikacije i saradnje
< Podsticanje radoznalosti i kreativnosti
< Koristenje razli¢itih izvora informacija i novih tehnologija
< Igre i kreativne aktivnosti u nastavi
Trajanje programa (broj dana i broj sati efektivnhog rada): jedan dan (8 sati).

Broj ucesnika u grupi: 20 - 25

Cijena po ucesniku dnevno i Sta ona ukljucuje: 20€ (uracunati su honorar za
voditelje seminara i troSkovi potroSnog materijala i osvjezenje).
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PRODUKTIVNE VJESTINE U NASTAVI STRANIH JEZIKA

Autori: mr Tanja Ponlaga, Natalija Savi¢evi¢-Mrvaljevi¢
Odgovorna osoba (koordinator): Natalija Savi¢evi¢-Mrvaljevi¢
Adresa: Manastirska 17, Niksi¢

E-mail: natalija.savicevic.teacher @ gmail.com

Broj telefona: 068 799 269

Opsti cilj programa:
< upoznavanje nastavnika stranih jezika sa savremenim teorijskim postavkama u
vezi s nastavom produktivnih vjeStina, osposobljavanje nastavnika za upotrebu
tehnika u cilju unapredenja komunikativne kompetencije i pisane produkcije kod
ucenika, kao 1 nacina evaluacije postignuc¢a ucenika.

Specific¢ni ciljevi programa:
< upoznavanje nastavnika sa savremenim tendencijama u metodici nastave stranih
jezika, prezentovanje Sirokog spektra aktivnosti u cilju poboljSanja vjeStine
govora i pisanja, uvjezbavanje produktivnih vjestina kroz rad u paru i grupi,
evaluacija komunikativne kompetencije i pisane produkcije sa akcentom na
alternativne vidove procjenjivanja.

Ciljna grupa: nastavnici stranih jezika.

Metode i tehnike rada: radionice interaktivnog tipa - individualni rad, rad u paru,
grupni rad, pruZanje povratne informacije, power point prezentacija, igra uloga,
diskusija, pojedinacne i grupne prezentacije, kooperativho ucenje, brainstorming,
tehnika galerija, pisanje Cinkvina i kratkih sastava na osnovu vizuelnog materijala,
projekat ostrvo, video i audio zapisi.

Teme:
< Savremene metode i tehnike u nastavi stranih jezika.
< Prezentovanje i upotreba govornih vjezbi kroz rad u paru i grupama.
< Prezentovanje i upotreba tehnika za unapredivanje vjeStine pisanja.
< Evaluacija produktivnih vjeStina sa akcentom na alternativne vidove
procjenjivanja i tehnike pruZanja povratne informacije ucenicima.

Trajanje programa (broj dana i broj sati efektivnog rada): jedan dan (8 sati)
Broj ucesnika u grupi: 20 - 35
Cijena po ucesniku dnevno i Sta ona ukljucuje: 20 € (uracunati su honorar za

voditelje seminara i troSkovi potroSnog materijala). Za ¢lanove udruZenja nastavnika
stranih jezika cijena je 15 € dnevno.
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STRATEGIJE I TEHNIKE ZA RAZVIJANJE INTERAKTIVNIH VJESTINA U
NASTAVI STRANOG JEZIKA

Autori: mr Predrag Jovovi¢, Katrina BeriSaj, Milica Zvicer-Vujkovi¢

Odgovorna osoba (koordinator): Katrina BeriSaj

Adresa: 27. marta br. 48/23, Podgorica

E-mail: kberisaj@yahoo.com, p.jovovic@yahoo.com, vujkovic.milica@gmail.com
Broj telefona: 069 092 239

Opsti cilj programa:
<> unapredivanje znanja nastavnika stranih jezika

Specifi¢ni ciljevi programa:
<> program je usmjeren na pospjeSivanje interaktivnih vjestina, kao i strategija i
tehnika za njihovo razvijanje (govor tijela, role play, simulacija, telefonski
razgovor, intervju, monolog, dramatizacija,) kao i komunikativnih aktivnosti u
komunikativnoj nastavi stranih jezika.

Ciljna grupa: nastavnicii stranih jezika.
Metode i tehnike rada: obuka interaktivnog tipa.
Teme:
< Pojam i znacaj interaktivnog ucenja/nastave
<~ Interaktivno ucenje - participativno ucenje; najce$¢e zablude o interaktivnom
ucenju/nastavi
< Interaktivne vjeStine i strategije za njihovo razvijanje u nastavi stranog jezika
< Tehnike za razvijanje interaktivnih vjeStina u nastavi stranog jezika
Trajanje programa (broj dana i broj sati efektivnog rada): jedan dan (8 sati).

Broj ucesnika u grupi: 15 - 25

Cijena po ucesniku dnevno i Sta ona ukljucuje: 20€ (uracunati su honorar za
voditelje seminara i troSkovi potro§Snog materijala).
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TESTIRANJE U NASTAVI ITALIJANSKOG JEZIKA — RECEPTIVNE VJESTINE

Autori: prof. dr Julijana Vuco, dr Gordana Luburi¢

Odgovorna osoba (koordinator): Katrina BeriSaj

Adresa: 27.marta br.48/23, Podgorica

E-mail: kberisaj@yahoo.com, bgole81 @ yahoo.com, julivuco@ gmail.com
Broj telefona: 069 092 239

Opsti cilj programa:
< Unapredivanje znanja nastavnika italijanskog jezika

Specific¢ni ciljevi programa:

< program je usmjeren ka unapredivanju znanja vezanih za receptivne vjeStine u
nastavi stranih jezika — vjeStinu sluSanja 1 Citanja, kao 1 vjeStine medijacije 1
komunikacije u komunikativnoj nastavi stranih jezika; Razvoj sposobnosti
nastavnika da razliCite vrste testova prilagodava ciljevima nastave stranog jezika,
da odreduje kriterijume za testiranje jezickih vjeStina i nastavne grade, kao i da
evaluira postignu¢a ucenika u skladu sa jezickim nivoima Zajednickog
referentnog okvira.

Ciljna grupa: nastavnici italijanskog jezika
Metode i tehnike rada: obuka interaktivnog tipa.
Teme:
< Teorijska dostignuca u oblasti jezickog testiranja
< Testiranje receptivnih jezickih vjestina
<~ Prakti¢ne aktivnosti
Trajanje programa (broj dana i broj sati efektivnog rada): jedan dan (8 sati).

Broj ucesnika u grupi: 15 - 25

Cijena po ucesniku dnevno i Sta ona ukljucuje: 20 € (uracunati su honorar za
voditelje seminara i troSkovi potroSnog materijala).
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UCENJE NEMACKOG NA ZABAVAN I SAVREMEN NACIN

Autori: Aleksandra Obradovi¢, Virdinija Pasku

Odgovorna osoba (koordinator): Dr. Bernd Schneider, direktor Odjeljenja za nemacki
jezik i zamenik direktora Goethe-Instituta

Adresa: Knez Mihailova 50, 11000 Beograd, Srbija

E-mail: Bernd.Schneider @belgrad.goethe.org

Broj telefona: +381 11 4427108

Opsti cilj programa:
< metodi¢ko-didakticko usavrSavanje nastavnika nemackog jezika, upoznavanje sa
najnovijim dostignu¢ima 1 novinama u interaktivnoj nastavi stranog jezika
zasnovanoj na individualnim potrebama ucenika i novoj ulozi nastavnika.

Specifi¢ni ciljevi programa:

<> upoznavanje nastavnika sa razli¢itim metodoloskim pristupima u razvijanju
jezickih kompetencija, razli¢itim oblicima rada u nastavi, tipovima zadataka i
najpogodnijim oblicima rada za njihovo reSavanje kao 1 sa fazama Casa u kojima
je primena svakog pojedina¢nog oblika rada najoptimalnija; upoznavanje sa
promenjenom ulogom nastavnika, koja se na ¢asu svodi na ulogu savetodavca 1
pomagaca kao i sa specifi¢nostima nastave sa decom i mladima; osposobljavanje
za koriS¢enje razlicitih digitalnih alata 1 kreiranje digitalnih nastavnih materijala.

Ciljna grupa: nastavnici nemackog jezika u osnovnim i srednjim $kolama
Metode i tehnike rada: obuka interaktivnog tipa
Teme:
< Razvijanje produktivnih vestina (govor i pisanje)
< Razvijanje receptivnih vestina (Citanje i slusanje)
< JeziCka interakcija sa digitalnim medijima
<> Nastava njemackog za decu i mlade
Trajanje programa (broj dana i broj sati efektivnog rada): dva dana (16 sati).

Broj ucesnika u grupi: 20-30

Cijena po ucesniku dnevno i Sta ona ukljucuje: seminar je za ucesnike besplatan.
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UPOTREBA FILMA U NASTAVI ITALIJANSKOG JEZIKA

Autori: dr Gordana Luburi¢, mr Sanja Bogojevi¢

Odgovorna osoba (koordinator): Katrina BeriSaj

Adresa: 27.marta br.48/23, Podgorica

E-mail: kberisaj@yahoo.com, bgole81 @ yahoo.com, snjbogojevic @ gmail.com
Broj telefona: 069 092 239

Opsti cilj programa:
< unapredivanje znanja nastavnika italijanskog jezika.

Specific¢ni ciljevi programa:
<> unapredivanje znanja vezanih za upotrebu multimedijalnih sredstava, preciznije
na upotrebu filma u nastavi stranih jezika — sve u cilju razvijanja receptivnih 1
produktivnih jeziCkih vjeStina, kao 1 interkulturalnosti kod wucenika u
komunikativnoj nastavi stranih jezika; razvoj sposobnosti nastavnika da djelove
italijanskih filmova prilagodava ciljevima nastave stranog jezika.

Ciljna grupa: nastavnici italijanskog jezika.
Metode i tehnike rada: obuka interaktivnog tipa.
Teme:
< Film kao sredstvo u nastavi stranih jezika
< JeziCke karakteristike filma
< Dijelovi filma kao jezicki input
<> Prakti¢ne aktivnosti
Trajanje programa (broj dana i broj sati efektivnog rada): jedan dan (8 sati).

Broj ucesnika u grupi: 15 - 25

Cijena po ucesniku dnevno i Sta ona ukljucuje: 20€ (uraCunati su honorar za
voditelje seminara i troSkovi potroSnog materijala).
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PRILOG 3
(Standardi kompetencija za nastavnike)
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STANDARDI KOMPETENCIJA ZA NASTAVNIKE

Standard 1: UCENICI I PROCES NASTAVE/UCENJA

Nastavnik razumije kognitivne, socijalne, lingvisticke, emocionalne i fzicke aspekte
procesa ucenja, prepoznaje individualne razlike medu ucenicima (ukljucujuci ucenike s
posebnim obrazovnim potrebama) i uvazava ih prilikom planiranja 1 organizovanja
nastave kako bi ona bila prilagodena njihovim razvojnim karakteristikama, potrebama i
mogucnostima; postavlja visoka ocekivanja koja inspiriSu, motiviSu i ucenicima
predstavljaju izazov; promovise napredak i usmjeren je na ishode ucenja kod ucenika.

DESKRIPTORI

PRAKSA - NASTAVNIK:

<>

R T T R SR SRS

<>

prilikom planiranja 1 organizovanja nastave, uzima u obzir razvojne
karakteristike u¢enika;

daje pravovremena i odgovarajuca uputstva ucenicima

planira proces nastave/ucenja uvazavajuci predznanja ucenika

koristi razli¢ite resurse 1 pruza u¢enicima mogucénost izbora u odnosu na njihove
sklonosti i interesovanja (ICT i drugo)

podsti¢e razvoj razliCitih vrsta pismenosti (Citalacka, nau€na, matematicka,
informaticka, informaciona, medijska pismenost)

razvija vjeStine saradnje, uspostavljanja komunikacije, zdrave razmjene
misljenja i ideja, ispravnog rjeSavanja konfikata i postizanja kompromisa
postavlja vaspitne 1 obrazovne ciljeve kojim se stimuliSe cjelovit razvoj ucenika
bez obzira na njihovo porijeklo i sposobnosti

tokom nastave/ucenja koristi pristupe prikladne potrebama ucenika kako bi ih
ukljucio 1 motivisao

postavlja zadatke razli¢itog nivoa zahtjevnosti uvazavajuc¢i tempo napredovanja
svakog ucenika, ukljucujuci u¢enike sa posebnim obrazovnim potrebama
prilagodava nacin komunikacije i na€in davanja povratne informacije

usmjerava ucenike da razmiSljaju o svom napretku i svojim narednim potrebama
omoguc¢ava ucenicima da razvijaju viSe nivoe znanja i osposobljava ih za
samostalno ucenje

podstice ucenike da budu odgovorni i savjesni prema svom radu i ucenju.

ZNANJA - NASTAVNIK:

<>

S

razumije da kognitivni, jezicki, socijalni, emocionalni i1 fzicki razvoj svakog
pojedinog ucenika uti¢e na proces ucenja i zna da prilagodi nastavu u odnosu na
njihove individualne razlike (ukljucujuéi 1 ucenike s posebnim obrazovnim
potrebama)

zna kad 1 kako da pravilno diferencira (zadatake, pristupe), koristeci pristupe koji
omogucavaju djelotvoran proces poducavanja i uenja

zna 1 razumije kako ucenici uce i1 kako to moZe uticati na nastavu

zna 1 razumije zaSto su akademska postignuc¢a ucenika i njihov socijalno-
emocionalni razvoj komplementarni procesi

razumije da ucenici imaju li¢na iskustva, sposobnosti, talente, prethodna znanja i
vr$njacko-grupnu interakciju zasnovanu na jeziku, kulturi, porodi¢nim 1
drustvenim vrijednostima
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¢

posjeduje Sire znanje o pitanjima koja se tiu prava na obrazovanje ucenika,
ukljucujuéi razlicitost potreba svakog pojedinca (ukljucujuci djecu sa posebnim
obrazovnim potrebama)

zna da niz faktora (rizika) moZe ugroziti ucenikovu sposobnost da uci i poznaje
nacine njihovog spreCavanja, preveniranja i prevazilazenja

zna da koristi 1 evaluira razliite pristupe u procesu vaspitanja i obrazovanja
kako bi pruzio podrSku ucenicima i podstakao njihovu Sto vecu ukljucenost u
ucenje 1 njihov zdrav moralni razvoj.

STAVOVI - NASTAVNIK:

¢

S T

koristi jake strane ucenika kao osnov za njihov napredak, a njihova slaba
podrucja kao prilike za ucenje

vjeruje da svi ucenici mogu posti¢i visok nivo u ucenju i pomaze im da dostignu
svoj puni potencijal (ukljucujuci djecu sa posebnim obrazovnim potrebama)

¢ini da se ucenici osjecaju vrijednim i pomaze im da nauce kako da vrednuju i
cijene druge

konzistentno i dosljedno demonstrira pozitivne stavove i vrijednosti i model je
ponasanja u kojima se manifestuju ovi stavovi

prepoznaje i osje¢a odgovornost za uspjeh ucenika, njihov napredak i ishode
ucenja.

Nastavnik je u stanju da stvori bezbjednu i stimulativnu sredinu za ucenje, koja
je zasnovana na medusobnom uvazavanju, visokim ocekivanjima u odnosu na
ponasanje i postignu¢a svakog ucenika, a karakteriSe je aktivno ucenje,
podsticanje 1 podrZavanje interesovanja u€enika i pozitivna socijalna interakcija;
vjeSto upravlja casom, djelotvorno usmjeravaéi ponasanje ucenika sa ciljem
obezbjedivanja sigurnog i podsticajnog okruzenja za ucenje.

Standard 2: DJELOTVORNO I SIGURNO OKRUZENJE ZA UCENJE

Nastavnik je u stanju da stvori bezbjednu i stimulativnu sredinu za ucenje, koja je
zasnovana na medusobnom uvaZavanju, visokim ocekivanjima u odnosu na ponasanje i
postignuc¢a svakog ucenika, a karakteriSe je aktivno ucenje, podsticanje i podrZzavanje
interesovanja ucenika 1 pozitivha socijalna interakcija; vjeSto upravlja casom,
djelotvorno usmjerava¢i ponasanje ucenika sa ciljem obezbjedivanja sigurnog i
podsticajnog okruzenja za ucenje.

DESKRIPTORI

PRAKSA - NASTAVNIK:

<>

<>
<>
<>

saraduje sa ucenicima, porodicama ucenika i kolegama sa ciljem stvaranja
pozitivne klime i bezbjedne sredine za ucenje

organizuje sredinu za u€enje kako bi aktivno ukljucio sve ucenike posvecujuci
im odgovarajucu paznju, vrijeme i podrsku

ima jasna pravila i rutine za ponaSanje u ucionici 1 preuzima odgovornost za
promovisanje

dobrog, postenog i ljubaznog ponasanja, kako u ucionici, tako u Skoli i Skolskom
dvoristu, u skladu sa pravilima ponasanja Skole
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¢

<>

komunicira (verbalno i neverbalno) na nacin koji pokazuje poStovanje i
odgovornost u odnosu na kulturno porijeklo i razli¢ite vrijednosti i stavove koje
ucenici donose u Skolu

kontinuirano i efkasno omoguc¢ava ucenicima da saraduju u direktnom kontaktu i
u virtuelnom okruZenju primjenom vjestina uspjeSne medusobne komunikacije.

ZNANJA - NASTAVNIK:

<>

<>
¢

¢

zna kako da stvori bezbjednu i produktivnu sredinu za ucenje, zasnovanu na
jasnoj organizacionoj strukturi, pravilima i ocekivanjima

zna kako da usmjeri ucenike da saradujuci postizu ciljeve ucenja

zna da kreira bezbjedno i stimulativno okruZenje za ucenje, zasnovano na
medusobnom postovanju

zna kako da postojeu sredinu i uslove za ucenje ucini podsticajnim za
ostvarivanje visokih oc¢ekivanja u odnosu na postignuca svakog u€enika.

STAVOVI - NASTAVNIK:

¢

T T SRS

ima/saopsStava visoka oCekivanja za uceni¢ko ponaSanje i uspostavlja rutine koji
obezbjeduju radnu, produktivnu atmosferu, a sastoje se od niza strategija koje
ukljucuju pohvale, nagrade i odredene sankcije — konzistentno/dosljedno i
pravedno

vjeruje da odnoseci se pravedno i ljubazno prema svakom uceniku postuje
njegovo dostojanstvo i integritet i model je takvog ponaSanja u ucionici i Skoli
njeguje dobre odnose sa svim ucenicima, Koristi autoritet na prikladan nacin,
demonstrira odlu¢nost kada je to potrebno

smatra da treba da bude paZzljiv slusalac i sagovornik, kao i posmatrac i da je u
tome uzor ucenicima

iskazuje  podrSku/podrzava razvoj interkulturalnosti, tolerancije prema
razli¢itostima, solidarnosti i drugarstva kod u¢enika

razumije vaznost stvaranja sredine za ucenje u kojoj se poStuju, podsticu i
podrZavaju interesovanja ucenika.

Nastavnik dobro poznaje svoju struku i saznajne postupke u okviru nje; dobro
poznaje predmetni program; razumije klju¢ne termine i pojmove, njihov odnos i
hijerarhiju, predmetne specifénosti, aktuelna pitanja 1 rasprave u struci, kao 1
Cesta pogre$na razumijevanja, zablude i tipi¢ne greske ucenika.

Standard 3: POZNAVANJE STRUKE I PREDMETNOG PROGRAMA

Nastavnik dobro poznaje svoju struku i saznajne postupke u okviru nje; dobro poznaje
predmetni program; razumije klju¢ne termine i pojmove, njihov odnos i hijerarhiju,
predmetne specifCnosti, aktuelna pitanja i rasprave u struci, kao i Cesta pogreSna
razumijevanja, zablude i tipi¢ne greske ucenika.

DESKRIPTORI

PRAKSA - NASTAVNIK:

<>
¢

prati nove naucne ideje 1 dostignuca u svojoj struci
demonstrira potpunu upucéenost u sve oblasti svog predmeta i predmetnog
programa;
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<>

¢

nastoji da svaki ucenik u skladu sa svojim moguénostima usvoji znanja i stekne
vjestine iz predmeta koji predaje

nastoji da stru¢nu terminologiju ucini u¢enicima dostupnom i razumljivom
upucuje ucenike na razli€ite izvore informacija i njihovo koriS¢enje, kao 1 na
nacine procjene kvaliteta i eti¢nosti informacija

podstice 1 zadrZava interesovanje ucenika za predmet i otklanja nerazumijevanje
kod ucenika

demonstrira pravilnu upotrebu crnogorskog jezika, bez obzira na to za koji se
predmet nastavnik specijalizovao

koristi obrazovnu tehnologiju na efkasan 1 uspjeSan nacin kako bi u€enicima
omogucio da ostvare ciljeve ucenja

demonstrira poznavanje razli€itith vrsta pismenosti i preuzima odgovornost za
promovisanje visokih standarda pismenosti, prije svega Ccitalacke, naucne i
matematicke (zavisno od struke), zatim informacione, medijske i raCunarske
nastoji da razvija kod ucenika ljubav prema naucnoj istini i nau¢nom pogledu na
svijet, u cilju podsticanja moralnog razvoja

identifkuje vaspitne potencijale svog predmeta/nastave i planski ih Koristi za
razvoj licnosti ucenika.

ZNANJA - NASTAVNIK:

¢

¢
¢
<>
<>

> <

posjeduje sigurno znanje predmeta koji predaje i obrazovnih programa koji se na
te predmete odnose

dobro poznaje pojmove i sadrzaje u okviru svoje struke, njihov odnos i
hijerarhiju;

poznaje i koristi stru¢nu terminologiju primjerenu uzrastu

prati razvoj znanja u struci

poznaje saznajne postupke u svojoj struci i njihovu vezu sa postupcima u drugim
strukama, njihove prednosti i nedostatke pri razmatranju razli¢itih pitanja i
problema

zna da koristi ICT radi licnog unapredenja u struci

zna Sta ucenici teZe razumiju 1 prepoznaje njihove tipi¢ne greske

razumije kako su interdisciplinarna znanja povezana sa uzom strukom i kako
postaju sastavni dio aktivnosti ucenja u okviru predmeta koji predaje.

STAVOVI - NASTAVNIK:

¢

<>
<>
<>

prihvata da unutar struke postoje razli¢ita videnja pojedinih pitanja

smatra da svaki ucenik u skladu sa svojim mogu¢nostima mozZe da usvoji znanja
i stekne vjestine iz predmeta koji predaje

uvjeren je da su obrazovni i vaspitni ciljevi njegove nastave snazno prepleteni 1
dosljedno afrmiSe ovu vezu.

Nastavnik poznaje i primjenjuje savremene didakticke postupke (kombinacije
nastavnih metoda i tehnika rada, oblika rada i sl.) kako bi pojmove i znanja iz
programa ucinio dostupnim, smislenim 1 mogué¢im za ucenje 1 razvoj
li¢nosti/karaktera ucenika; podstiCe ucenike da razumiju, ispituju i analiziraju
ideje iz razliCitih perspektiva da bi razumjeli pojmove/koncepte na ispravan
nacin, kao i da steCena znanja i vjeStine primjenjuju u konkretnim situacijama;
koristi razli€ite resurse i obrazovne tehnologije na primjeren i djelotvoran nacin.
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Standard 4: POZNAVANJE METODIKE PREDMETA

Nastavnik poznaje i primjenjuje savremene didaktiCke postupke (kombinacije nastavnih
metoda i tehnika rada, oblika rada i sl.) kako bi pojmove i znanja iz programa ucinio
dostupnim, smislenim i mogu¢im za ucenje i razvoj li¢nosti/karaktera ucenika; podstice
ucenike da razumiju, ispituju i analiziraju ideje iz razliCitih perspektiva da bi razumjeli
pojmove/koncepte na ispravan nacin, kao i da steCena znanja i vjeStine primjenjuju u
konkretnim situacijama; koristi razlicite resurse i obrazovne tehnologije na primjeren i
djelotvoran nacin.

DESKRIPTORI

PRAKSA - NASTAVNIK:

¢

e e >

<>

¢

podstice ucenike da razumiju, postavljaju pitanja, analiziraju i vrednuju nastavne
sadrZaje iz razlicCitih perspektiva da bi se postigli ciljevi ucenja

koristi razli¢ite metode, tehnike i oblike rada kojima omogucéava da pojmovi i
znanja sadrZzani u kurikulumu budu dostupni, smisleni i moguci za u¢enje

koristi nastavna sredstva, nastavne materijale i tehnologiju prilagodenu prirodi
predmeta i stalno inovira proces nastave/ucenja

u proces sticanja znanja i vjestina ukljucuje ICT

podstice ucenike na stvaranje originalnih radova iz oblasti predmeta koji predaje
podstice ucenike da primjenjuju saznajne postupke relevantne za predmet

razvija 1 podrzava jezicku/Citalacku pismenost unutar svog predmeta

pronalazi strategije i postupke za prevazilazenje tipi¢nih greSaka ucenika

planira ciljeve i sprovodi aktivnosti koje se odnose na razvoj socio-emocionalnih
i vjestina za 21. vijek (kriticko misljenje i donoSenje odluka, saradnja, rjeSavanje
problema, kreativnost, adaptibilnost, istrajnost, empatija i solidarnost 1 sl.)
razvija 1 uvodi projekte u okviru kojih ucenici rjeSavaju probleme kroz
interdisciplinarni pristup

procjenjuje uspjeSnost primijenjenih nastavnih metoda, tehnika i1 oblika rada, kao
i materijala i nastavnih sredstava i u skladu sa procjenom mijenja sopstvenu
praksu

podstice primjenu steenih znanja kreirajuci odgovarajuce situacije ucenja.

ZNANJA - NASTAVNIK:

<>

<>
<>
¢
¢
<>
<>

zna da odabere i1 organizuje aktivnosti ucenika koje omogucavaju ostvarivanje
ciljeva predmetnog programa

zna ulogu socio-emocionalnih vjeStina, 1 vjeStina za 21. vijek, kao osnova za
odrzivost akademske, poslovne i opSte Zivotne uspjesnosti svakog u¢enika
poznaje proces kritickog misljenja i rjeSavanja problema

razumije znacaj komunikacijskih vjeStina kao sredstva za ucenje, ali i kao
sredstva za izraZavanje naucenog

razumije znacaj kreativnosti

poznaje metodiku rada sa u€enicima sa posebnim obrazovnim potrebama unutar
svog predmeta

prati, primjenjuje i demonstrira najnovija dostignu¢a u oblasti metodike
predmeta koji predaje.
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STAVOVI - NASTAVNIK:

<>

<>
<>
¢
¢

razumije i prihvata promjene u pristupima poducavanja uslovljene promjenama u
prirodi i drustvu i, shodno tome, izmijenjenim potrebama ucenika

posvecen je stalnom proSirivanju 1 usavrSavanju svojih znanja 1 vjeStina iz
metodike predmeta koji predaje kao i njihovoj primjeni

spreman je da dijeli svoja znanja sa kolegama.

Nastavnik planira nastavu, na godiSnjem i mjeseCcnom nivou, u skladu sa
vazeéim

obrazovnim programom, uvazavajuci sposobnosti, potrebe i prethodna znanja
ucenika kako bi se ostvarilo napredovanje u ucenju i postigli defnisani ishodi
ucenja; redovno i detaljno planira dobro strukturisane Casove; na godiSnjem i
mjeseCnom nivou ciljno planira razvoj socio-emocionalnih vjeStina i vjeStina za
21. vijek, u skladu sa vaze¢im obrazovnim programom.

Standard S: PLANIRANJE I PRIPREMANJE NASTAVE

Nastavnik planira nastavu, na godiSnjem i mjeseCnom nivou, u skladu sa vaze¢im
obrazovnim programom, uvazavajuc¢i sposobnosti, potrebe i prethodna znanja ucenika
kako bi se ostvarilo napredovanje u u€enju 1 postigli defnisani ishodi u€enja; redovno 1
detaljno planira dobro strukturisane casove; na godiSnjem i mjeseCnom nivou ciljno
planira razvoj socio-emocionalnih vjeStina i vjeStina za 21. vijek, u skladu sa vaze¢im
obrazovnim programom.

DESKRIPTORI

PRAKSA - NASTAVNIK:

<>
<>

<>

O T S

planira oslanjajuci se na prethodna znanja i iskustva ucenika

redovno 1 detaljno se priprema za redovnu, dopunsku i dodatnu nastavu i
vannastavne aktivnosti

bira odgovarajuce i raznovrsne metode, tehnike i oblike rada, kao i nastavna
sredstva prilagodavajuéi izbor sadrzaju, ciljevima ucenja i ucenicima sa kojima
radi

za neposrednu realizaciju Casa planira adekvatan slijed aktivnosti ucenika

dobro procjenjuje vrijeme potrebno za realizaciju ciljeva u¢enja

redovno planira nacine procjene i ocjene znanja ucenika (na godiSnjem i
mjeseCnom nivou, kao 1 na nivou nastavnog ¢asa)

zadaje domaci zadatak i planira druge aktivnosti kako bi utvrdio i proSirio znanje
1 razumijevanje koje su ucenici stekli

sistematski se osvrée na djelotvornost nastave i nastavnih pristupa koje koristi
procjenjuje djelotvornost sopstvenog planiranja i shodno tome ga unapreduje
upravlja ¢asom u cilju stvaranja prijatnog ambijenta za ucCenje i uslova za
realizaciju ciljeva

ciljno planira i u svakodnevnoj nastavi realizuje aktivnosti usmjerene na razvoj
socio-emocionalnih vjeStina i vjesStina za 21. vijek.

ZNANJA - NASTAVNIK:

¢

¢

zna da prilikom planiranja odabere adekvatne sadrzaje kojima se postize
postavljeni cilj
poznaje taksonomije znanja i shodno tome planira aktivnosti u¢enika
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¢

zna da planira adekvatan slijed aktivnosti i uputstva za rad koja su podsticajna i
razumljiva ucenicima.

STAVOVI - NASTAVNIK:

¢

¢

prilikom planiranja postuje razli¢ite moguénosti, potrebe i predznanja u¢enika sa
ciljem napredovanja svakog pojedinca

prepoznaje vaznost timskog rada prilikom planiranja i primjenjuje horizontalnu
korelaciju (medupredmetnu povezanost) Sto omogucéava lakSe razumijevanje i
vecu primjenjivost znanja.

Nastavnik kontinuirano i na djelotvoran nacin koristi formativno i sumativno
ocjenjivanje

da bi podrZzao, obrazlozio 1 dokumentovao proces ucenja; redovno i
blagovremeno pruza ucenicima povratne informacije o postignu¢ima u ucenju,
podstice ih na samoocjenjivanje i postavljanje ciljeva sopstvenog uc¢enja; zna da
analizira podatke dobijene na osnovu interne i eksterne provjere znanja, vjestina
i razumijevanja i koristi ih za unapredivanje procesa poducavanja i ucenja.

Standard 6: PROCJENJIVANJE I OCJENJIVANJE

Nastavnik kontinuirano i na djelotvoran nacin Kkoristi formativno i sumativno
ocjenjivanje da bi podrzao, obrazloZio i dokumentovao proces ucenja; redovno i
blagovremeno pruza ucenicima povratne informacije o postignu¢ima u uc¢enju, podstice

ih na

samoocjenjivanje i1 postavljanje ciljeva sopstvenog ucenja; zna da analizira

podatke dobijene na osnovu interne i eksterne provjere znanja, vjestina i razumijevanja i
koristi ih za unapredivanje procesa poducavanja i u¢enja.

DESKRIPTORI

PRAKSA - NASTAVNIK:

<>

-
-
-
-
.
-
-

upoznaje u¢enike sa jasnim kriterijumima ocjenjivanja i pracenja njihovog rada,
dosljedno se pridrzava kriterijuma uspjeSnosti i time pomaZe uceniku da i sam
izgradi vlastite kriterijume, da autonomno ocjenjuje svoj rad i rad i u¢enje drugih
ucenika

adekvatno koristi formativno i1 sumativno ocjenjivanje radi pruZanja podrSke
ucenicima i dokumentovanja ucenja i napretka

redovno vodi evidenciju o svakom uceniku kako bi podrzao, dokazao i
dokumentovao njegovo napredovanje u ucenju

koristi relevantne podatke za pracenje napretka ucenika, postavlja ciljeve i u
skladu sa tim planira naredne ¢asove

redovno daje u€enicima povratne informacije o postignu¢ima, 1 usmeno i pisano
podstice ucenike da sami procjenjuju svoje znanje i postavljaju ciljeve svog
ucenja

analizira rezultate dobijene na osnovu procjenjivanja i ocjenjivanja i koristi ih za
unapredivanje procesa nastave i napredovanje uc¢enika

priprema ucenike za razlicite tehnike procjenjivanja s ciljem da ucenici uvide da
su one oblici podrske njihovom ucenju.

ZNANJA - NASTAVNIK:

¢

razumije razliCite funkcije pracenja, vrednovanja i ocjenjivanja
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razumije pracenje, vrednovanje i ocjenjivanje kao integralni dio nastave/ucenja
zna kako da kriterijume ocjenjivanja uskladi sa ciljevima ucenja i standardima
znanja

razumije motivacionu funkciju ocjenjivanja

zna i razumije kako da ocijeni relevantne oblasti predmeta i nastavnog programa
ukljucujuéi 1 poznavanje zakonskih obaveza u ocjenjivanju

zna da efektivno koristi razliCite tehnike ocjenjivanja i procjenjivanja kako bi
ocjena bila objektivan pokazatelj znanja, zalaganja 1 napretka ucenika

zna da, na osnovu ocjena i ucenickih postignuca, procjenjuje i koriguje svoj
nacin podu¢avanja

poznaje razliite nivoe znanja (prepoznavanje, razumijevanje, primjena, analiza,
sinteza, evalucija) i tipove znanja (deklarativno, proceduralno i metakognitivno
znanje) 1 koristi ih prilikom pra¢enja, vrednovanja i ocjenjivanja napredovanja
ucenika u Skoli

< poznaje vrijednost i ulogu vrednovanja i ocjenjivanja znanja ucenika
(informativnu, motivacionu, razvojnu itd.) i obezbjeduje permanentnost,
raznovrsnost, javnost i

participaciju u€enika u procesu ocjenjivanja

zna da analizira i sakupi podatke sa interne i eksterne provjere znanja i upotrijebi
ih za
planiranje poboljsanja.

S T S

> <

STAVOVI - NASTAVNIK :

< prihvata vaznost ocjenjivanja kao rezultata pracenja napredovanja ucenika

< preuzima odgovornost i trazi nafine za objektivnost ocjenjivanja trude¢i se da
otkloni eventualnu pristrasnost i druge greske u procjenjivanju.

< Nastavnik je posveéen cjeloZivotnom ucenju, kontinuirano produbljuje svoja
struna, metodicka i druga znanja i preuzima odgovornost za uceSce u
aktivnostima profesionalnog razvoja; kontinuirano evaluira svoj rad, promislja o
njemu na osnovu prikupljenih dokaza i unapreduje svoju praksu, uspostavlja i
odrzava dobre profesionalne odnose, aktivno ucestvuje u radu profesionalnih
mreza, nastoji da ostvari saradnju sa kolegama u Skoli i Siroj profesionalnoj
zajednici.

Standard 7: PROFESIONALNI RAZVOJ

Nastavnik je posvecen cjelozivotnom ucenju, kontinuirano produbljuje svoja strucna,
metodicka 1 druga znanja i1 preuzima odgovornost za uceS¢e u aktivnostima
profesionalnog razvoja; kontinuirano evaluira svoj rad, promiSlja o njemu na osnovu
prikupljenih dokaza i unapreduje svoju praksu, uspostavlja i odrZzava dobre
profesionalne odnose, aktivno ucestvuje u radu profesionalnih mreza, nastoji da ostvari
saradnju sa kolegama u Skoli i Siroj profesionalnoj zajednici.

DESKRIPTORI

PRAKSA - NASTAVNIK:
< koristi sve mogu¢nosti za cjeloZivotno ucenje da bi usavrS$io znanja i vjeStine
potrebne za unapredivanje vaspitno-obrazovnog procesa (stru¢nu literaturu, on-
line seminare, akreditovane seminare, istrazivanja vaspitno-obrazovnog procesa,
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<>

konferncije, stru¢ne skupove, okrugle stolove, ogledne i ugledne Ccasove,
mentorstvo 1 drugo)

kontinuirano sti¢e, proSiruje i produbljuje svoja stru¢na i metodicka znanja i
znanja iz drugih oblasti sa ciljem unapredivanja procesa ucenja i postignuéa
ucenika

aktivno ucestvuje u aktivnostima profesionalnog razvoja unutar skole, kao Sto su
radionice, seminari, okrugli stolovi, debate, konsultacije, mentorstvo, ogledni i
ugledni ¢asovi 1 drugo

ucestvuje u profesionalnim aktivnostima van S$kole: razmjena iskustava sa
kolegama iz drugih Skola i institucija, konferencije, seminari, kursevi, projekti,
istrazivanja, studijske posjete, stru¢na udruZenja i slicno

na osnovu prikupljenih dokaza, promiSlja o svom radu, njegovim dobrim
stranama i onome $to treba mijenjati i unaprijediti

kontinuirano evaluira svoj rad, samostalno i u saradnji sa kolegama u $koli i van
nje, kao i stru¢nim sluzbama Skole — na osnovu opservacija Casova, analiza
postignuca ucenika i svih ostalih aspekata njegovog profesionalnog angaZzovanja
uspostavlja i odrZava dobre profesionalne odnose s kolegama, razmjenjuje
informacije 1 iskustva, stru¢nu literaturu, daje 1 prihvata savjete i pruza podrsku u
rjeSavanju problema u $koli i van nje

koristi ICT za uceS€e u radu formalnih i neformalnih profesionalnih grupa,
mreZa i foruma

mijenja svoju praksu na osnovu podataka zasnovanih na eksternoj evaluaciji 1
istrazivanjima.

ZNANJA - NASTAVNIK:

<>

<>

poznaje razliCite tehnike za samoevaluaciju i rjeSavanje problema sa ciljem
analiziranja 1 promiSljanja o svom radu i planiranje odgovarajucih aktivnosti za
unapredivanje sopstvenog rada

zna da izvrSi samoprocjenu potreba za profesionalnim razvojem, pripremi 1
implementira li¢ni plan profesionalnog razvoja uskladen sa sopstvenim
potrebama i potrebama Skole u kojoj radi

poznaje savremene informacione 1 komunikacione tehnologije (ICT) i
mogucnosti koje one pruZaju za pribavljanje informacija o savremenoj stru¢noj i
pedagoskoj literaturi, bazama podataka, dogadajima relevantnim za njegovu
struku, za selektovanje 1 koriS¢enje odgovaraju¢ih sadrzaja dostupnih na
internetu.

STAVOVI - NASTAVNIK:

<>

<>

svjestan je potrebe za cjeloZivotnim ucenjem 1 promisljanjem o sopstvenom radu
sa ciljem njegovog unapredivanja

razumije profesionalne standarde i eticki kodeks profesije, kao 1 relevantne
zakone i obrazovne politike

< je posvecéen uspostavljanju dobrih profesionalnih odnosa i saradnje sa kolegama

<>

u Skoli i van nje.

Nastavnik ima vodecu ulogu u procesu ucenja i1 koristi sve mogucnosti da
obezbijedi napredovanje ucenika; aktivno traZi naCine za uspostavljanje dobre
saradnje sa wucenicima, roditeljima/starateljima, kolegama 1 lokalnom
zajednicom.
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Standard 8: LIDERSTVO I SARADNJA

Nastavnik ima vodecu ulogu u procesu ucenja i koristi sve mogucnosti da obezbijedi
napredovanje ucenika; aktivno trazi naline za uspostavljanje dobre saradnje sa
ucenicima, roditeljima/starateljima, kolegama i lokalnom zajednicom.

DESKRIPTORI

PRAKSA - NASTAVNIK:

¢

<>

koristi razli¢ite tehnologije i oblike komunikacije za stvaranje zajednice koja
povezuje ucenike, roditelje, nastavnike i ostale profesionalce u Skoli 1 van nje sa
ciljem stvaranja boljih uslova za napredovanje ucenika

preuzima liderske uloge u Skoli, lokalnoj 1 Siroj zajednici kojima podrZava
interese ucenika, Skole, zajednice i profesije

preuzima aktivnu ulogu u radu strucnih tijela i timova, analizi sopstvenog rada i
rada svojih kolega (na osnovu podataka zasnovanih na planiranju nastavnog
procesa, pracenju postignuca svakog ucenika, opservaciji Casova i uceS¢u u
vannastavnim aktivnostima i aktivnostima profesionalnog razvoja).

ZNANJA - NASTAVNIK:

<>

¢

<>
<>

zna kako da saraduje s kolegama, roditeljima i ostalim subjektima u obrazovnom
sistemu i
uspostavlja direktnu ili virtuelnu interakciju

zna da je za ostvarivanje punih potencijala svakog ucenika neophodna dobra
saradnja porodice, Skole i1 zajednice, kao i da odsustvo takve saradnje moZe
negativno uticati na postignuca ucenika

zna kako da inicira i sprovodi nove ideje u Skoli, lokalnoj zajednici 1 Sire

zna kako da doprinese stvaranju kulture visokih ocekivanja u $koli u odnosu na
postignuca svakog ucenika.

STAVOVI - NASTAVNIK:

<>

¢

poStuje vjerovanja, norme i o¢ekivanja porodice ucenika i nastoji da saraduje sa
ucenicima i porodicama u postavljanju i ispunjavanju visokih ciljeva ucenja i
ponasanja

smatra da treba da ima aktivnu ulogu u uobli¢avanju i pruzanju podrske misiji
Skole kojom se ucenici podstiCu na ucenje i preuzima odgovornost za njihov
uspjeh

vjeruje u sopstvenu odgovornost za doprinos razvoju profesije 1 prihvata izazov
stalnog usavrSavanja i mijenjanja

vjeruje u sopstvenu odgovornost za doprinos razvoju li¢nosti djeteta, kroz
podrsku razvoju socio-emocionalnih i vjestina za 21.vijek

spreman je da pruzi podrSku roditeljima/starateljima, rukovodeci se pedagoskim
i psiholoskim principima.
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STANDARDI KOMPETENCIJA ZA VASPITACE U PREDSKOLSKIM

USTANOVAMA

Standard 1: PARTNERSTVO NA RELACIJI VRTIC, PORODICA, LOKALNA

ZAJEDNICA

Vaspita¢ razumije 1 promoviSe kroz rad Sirok spektar modela ukljucivanja porodice i
zajednice 1 podstice takve vrste partnerstava. Vaspita¢ saradnju sa porodicom zasniva na
povjerenju i poStovanju, te doZivljava roditelja kao stru¢njaka za svoje dijete. Rad
vaspitaca jasno pokazuje postovanje prema djetetu, porodici, kao i kulturi i okruzenju iz
kojeg dijete potice.

DESKRIPTORI

PRAKSA - VASPITAC:

¢

S

koristi razlicite oblike komunikacije za stvaranje zajednice koja povezuje djecu,
roditelje, vaspitaCe i ostale profesionalce u vrtiu i van njega sa ciljem stvaranja
boljih uslova za napredovanje djece

posjeduje znanje 1 razumije razli¢itosti porodica iz kojih dolaze djeca

podrZava i angaZuje porodicu i zajednicu kroz uzajamno postovanje i uvazavanje
pruza podrSku roditeljima u razumijevanju vaspitnih i obrazovnih uticaja koje
aktivnosti u vrticu imaju na dijete

u saradnji sa strunim saradnicima inicira organizovanje zajednickih
manifestacija u okruzenju

uvazava miSljenje 1 preporuke roditelja u vezi sa aktivnostima saradnje vrtica 1
lokalne zajednice

aktivno ucestvuje u aktivnostima uspostavljanja kvalitetnih odnosa i kontakata
sa drugim vrti¢ima, lokalnim Skolama, vaspitatima u pogledu osiguravanja
povoljnijih uslova za potrebe djece u grupi.
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PRILOG 4

(Upitnik za studente buduce nastavnike stranih jezika)
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UPITNIK ZA STUDENTE STRANIH JEZIKA,
IV GODINA, NASTAVNICKI SMJER

Postovane koleginice / kolege,

Upitnik koji je pred vama sadrZzi pitanja vezana za cjeloZivotno obrazovanje
nastavnika stranih jezika. Cilj upitnika je sagledavanje vasih miSljenja i stavova dragocjenih
za unapredivanje obrazovanja nastavnika u Crnoj Gori, a predstavlja istraZivacki dio
doktorske teze pod nazivom CjeloZivotno obrazovanje nastavnika stranih jezika u
Jormalnim obrazovnim sistemima. Upucujem vam kolegijalnu molbu da odvojite malo
slobodnog vremena, razmislite o pitanjima i da na njih odgovorite na nacin koji najbolje
oslikava vasa uvjerenja i oCekivanja vezana za vasu buducu profesiju.

1 DIO

1) Koji jezik studirate? (zaokruZzite odgovarajuce slovo ispred odgovora)
a. engleski italijanski c. francuski d. ruski d. njemacki

2) Zasto ste se opredijelili za nastavnicki smjer na Vasem studijskom programu?
a. zato Sto Zelim da budem nastavnik stranog jezika
b. zato §to na mom studijskom programu nije postojao drugi specijalisticki studij
c. zato S$to je ovaj smjer laksi od ostalih
d. zato Sto Zelim da imam zavrSene CetvorogodiSnje studije, bez obzira na usmjerenje
e. neki drugi razlog (navesti)

3) Koji posao biste voljeli da radite nakon zavrSenih studija jezika?
a. nastavnik stranog jezika kao najpoZeljinije zanimanje
b. nastavnik stranog jezika kao jedno od moguc¢ih zanimanja
c. zanimanje koje nema veze sa nastavnickim pozivom (oblast prevodilaStva,
administracije, turizma i slicno)
d. neko drugo zanimanje (navesti koje):

€. ne znam
I DIO

1) Kako biste ocijenili vaznost predmeta koje ste izucavali na fakultetu, a koji ¢e vam
kasnije biti od pomo¢i za vas nastavnicki poziv (raspon ocjena je od 1 do 5, gdje je
ocjena 1 — potpuno nevazno, ocjena 5 — izuzetno vazno; upiSite ocjenu pored svakog od
ponudenih odgovora):

- predmet savremeni jezik _____

- kursevi iz lingvistickih disciplina (fonetika, morfologija, sintaksa, semantika)

- kursevi iz civilizacije i knjizevnosti _____

- kursevi iz pedagosko-psiholoSke grupe predmeta __

- kursevi iz metodike nastave

- prakti¢ni dio iz metodike nastave (posmatranje ¢asova i izvodenje nastave u Skolama) ____

2) Da li mislite da ste na fakultetu stekli solidnu teorijsku osnovu za vas buduéi rad u
Skoli?
a. da
b. ne
C. ne znam
d. eventualni dodatni komentar:
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3) Da li mislite da ste tokom specijalistickih studija stekli dovoljno prakti¢nih znanja i
vjestina koje ¢e vam biti od pomoc¢i za buduéi nastavnicki poziv?
a. da, potpuno sam spreman/na za budu¢i nastavnicki poziv
b. da, u velikoj mjeri sam spreman/na
c. mislim da je moglo da bude vise prilike za praksu, te samim tim i za sticanje dodatnih
prakti¢nih vjeStina
d. nijesam razmisljao/la o tome
e. eventualni dodatni komentar:

4) OkarakteriSite iskustvo koje ste imali tokom prakti¢ne obuke u Skoli:
a. opravdalo je moja ocekivanja u potpunosti
b. opravdalo je moja oc¢ekivanja u velikoj meri
c. o¢ekivao/la sam viSe od onoga §to sam dobio/la
d. nijesam zadovoljan/na prakticnom obukom
e. nijesam razmisljao/la o tome

5) Obrazlozite svoj stav vezan za odgovor na prethodno pitanje, bez obzira na to kako
je on glasio:

6) Da imate moguénost odludivanja, da li biste neSto promijenili u smislu
organizovanja nastave na fakultetu, a tice se predmeta vezanih za nastavu stranog
jezika?
a.da
b. ne
c. nijesam razmisljao/la o tome

7) Ukoliko je Vas$ odgovor na prethodno pitanje glasio ,,da*, odgovorite u kratkim
crtama na sljedeca pitanja:
- da li biste uveli neki novi predmet, i koji?

- §ta biste izbacili kao manje potrebno ili nepotrebno?

- da li biste povecali/smanjili broj asova teorije vezane za metodiku nastave?

- da li biste povecali/smanjili broj ¢asova predvidenih za prakti¢nu obuku?

- §ta biste promijenili u nastavi prakti¢ne obuke?

- eventualni dodatni komentar:
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111 DIO

1) Kako ocjenjujete odnos teorije i prakse u vezi sa vaSom budué¢om nastavnickom
profesijom:
a. teorija je vaZnija od prakse
b. praksa je vaznija od teorije
c. i teorija i praksa su podjednako vazne
d. nijesam razmisljao/la o tome
e. eventualni dodatni komentar:

2) U kojoj mjeri ¢ete, po vaSem misSljenju, poslije zavrSenih studija, biti osposobljeni
za samostalno kvalitetno izvodenje nastave stranog jezika u skoli?
a. u potpunosti
b. u velikoj mjeri
c. djelimi¢no
c. nedovoljno
d. ne znam
e. eventualni dodatni komentar:

3) Ukoliko je Va$ odgovor na prethodno pitanje bio ,,djelimicno®, ili ,,nedovoljno*
napiSite u kratkim crtama S$ta mislite da ¢e Vam biti dodatno potrebno da biste
postali dobar nastavnik:

4) Da li ste upoznati sa terimnom kontinuirani profesionalni razvoj nastavnika, i da li
znate Sta on podrazumijeva?
a. da, upoznat/a sam sa terminom, i znam na $ta se odnosi
b. da, cuo/la sam za termin, ali ne znam na Sta se tacno odnosi
C. ne, nijesam upoznat/a sa terminom, pa samim tim ne znam ni $ta podrazumijeva

5) Ukoliko je Vas odgovor na prethodno pitanje glasio ,,da, upoznat/a sam sa terminom,
i znam na Sta se odnosi*, oznacite jednu od navedenih tvrdnji koja najbolje odrazava
ideju kontinuiranog profesionalnog razvoja nastavnika:

a. neprekidan proces u€enja i usavrSavanja nastavnika sa ciljem razvoja profesionalne
kompetencije

b. neprekidan proces razvoja nastavnika u cilju bolje drustvene afirmacije nastavnickog
zanimanja kao profesije

c. proces usavrSavanja nastavnika koji podrazumijeva profesionalno pracenje i
evaluaciju njegovog rada od strane nadlezZnih obrazovnih institucija

Hvala na saradnji!
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PRILOG 5

(Upitnik za nastavnike stranih jezika osnovnih, srednjih
strucnih Skola i gimnazija)
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UPITNIK ZA NASTAVNIKE STRANIH JEZIKA

Postovane koleginice / kolege,

Upitnik koji je pred vama sadrZi pitanja vezana za cjeloZivotno obrazovanje
nastavnika stranih jezika. Cilj upitnika je sagledavanje vasSih miSljenja 1 stavova
dragocjenih za unapredivanje obrazovanja nastavnika u Crnoj Gori, a predstavlja
istrazivacki dio doktorske teze pod nazivom CjeloZivotno obrazovanje nastavnika
stranih jezika u formalnim sistemima obrazovanja. Upucujem vam kolegijalnu molbu
da odvojite malo slobodnog vremena, razmislite o pitanjima i1 da na njih odgovorite na
nacin koji najbolje oslikava vasa uvjerenja i dosadasnju praksu.

IDIO

1) Koji jezik predajete? (zaokruZzite odgovarajuce slovo ispred odgovora)
a. engleski b. italijanski c. francuski d. ruski e.njemacki f. Spanski

2) Koliko imate godina radnog staza u prosvjeti?
a. do 5 godina b.od 5 do 10 godina c. od 10 do 20 godina d. viSe od 20
godina

3) Da li ste polozili stru¢ni ispit?
a. da b. ne

11 DIO

1) Koja od ponudenih definicija, po Vasem misljenju, najbolje objasnjava pojam
skontinuirani profesionalni razvoj nastavnika*‘?

a. neprekidan proces ucenja i usavrSavanja nastavnika sa ciljem razvoja
profesionalne kompetencije

b. neprekidan proces razvoja nastavnika u cilju bolje drustvene afirmacije
nastavnickog zanimanja kao profesije

c. proces usavrSavanja nastavnika koji podrazumijeva kontinuirano profesionalno
pracenje i evaluaciju njegovog rada od strane nadleznih obrazovnih institucija

d. ne slazem se ni sa jednom od ponudenih definicija, imam drugaciju predstavu o
ovom pojmu (navedite Vase miSljenje):

€. N Zznam
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2) Sa kojim vidovima profesionalnog usavrSavanja ste do sada imali iskustva?

(moguce je odabrati viSe odgovora)
a. prakti¢ni dio iz metodike nastave, jo$ za vrijeme studija stranog jezika
b. mentorstvo (kao nastavnik pocetnik radio/la sam sa nastavnikom mentorom)
c. mentorstvo (kao iskusni nastavnik radio/la sam sa nastavnikom pripravnikom)
d. posjeta skolskog nadzornika
. refleksivna nastava (razmisljanje o sopstvenoj nastavi)
razmjena misljenja i iskustava sa kolegama
. opservacije (posje¢ivao/la sam casove kolega)
. opservacije (kolege i/ili stru¢ni organi Skole su posjecivali moje ¢asove)
timski rad sa nastavnicima (izvodenje nastave sa joS jednim nastavnikom)
uceSce na seminarima
. ucesce 1 izlaganje na konferencijama i nau¢nim skupovima koji se bave pitanjima
nastave stranih jezika
1. koriS¢enje strucne literature
m. postdiplomske studije iz oblasti jezika i metodike nastave
n. studijski boravak u inostranstvu
0. neSto drugo (navesti):

o pee th o

3) Od kojih vidova razvoja smatrate da ste imali dobrobiti? (moguce je odabrati

4)

viSe odgovora)

a. prakti¢ni dio iz metodike nastave, joS za vrijeme studija stranog jezika

b. mentorstvo (kao nastavnik pocetnik radio/la sam sa nastavnikom mentorom)

c. mentorstvo (kao iskusni nastavnik radio/la sam sa nastavnikom pripravnikom)

d. posjeta Skolskog nadzornika

e. refleksivna nastava (razmisljanje o sopstvenoj nastavi)

f. razmjena miSljenja i iskustava sa kolegama

g. opservacije (posjecivao/la sam Casove kolega)

h. opservacije (kolege i/ili strucni organi $kole su posjecivali moje Casove)

i.  timski rad sa nastavnicima (izvodenje nastave sa jo§ jednim nastavnikom)

J- uceS€e na seminarima

k. ucesce i izlaganje na konferencijama i nau¢nim skupovima koji se bave pitanjima
nastave stranih jezika

1. koriS¢enje strucne literature

m. postdiplomske studije iz oblasti jezika i metodike nastave

n. studijski boravak u inostranstvu

0. nesto drugo (navesti):

Molim da ukratko komentariSete dobre strane (navesti na koje vidove
usavrSavanja mislite i kakvu ste korist imali od toga):
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5) Sta je bio Vas glavni razlog za dosadasnji profesionalni razvoj?

a.

Zelio/la sam da radim na sebi, jer smatram da nastavnik treba neprekidno da se
usavrSava
Zelio/la sam da poboljSam svoju nastavnu praksu
radio/la sam to zato Sto se to od mene kao nastavnika ocekivalo
nesto drugo (navesti):

6) Koji su, po Vasem misljenju, najrasprostranjeniji vidovi profesionalnog razvoja
medu nastavnicima u Crnoj Gori? (od ponudenih odgovora oznaciti najviSe tri)

BETTTER SO A0 O

prakti¢ni dio iz metodike nastave, joS za vrijeme studija stranog jezika
mentorstvo
posjeta Skolskog nadzornika
refleksivna nastava (razmisljanje o sopstvenoj nastavi)
razmjena misSljenja i iskustava sa kolegama
opservacije
timska nastava
uceSce na seminarima
ucesce i izlaganje na konferencijama i nau¢nim skupovima
koriS¢enje stru¢ne literature
postdiplomske studije iz oblasti jezika i metodike nastave
. studijski boravak u inostranstvu
nesto drugo (navesti):

111 DIO

1) Koja od navedenih tvrdnji, po VaSem miSljenju, najbolje odrazava koncept
Odsjeka za kontinuirani profesionalni razvoj Zavoda za Skolstvo Crne Gore?

a. kontinuirano pracenje, nadzor, interna i eksterna evaluacija rada nastavnika
tokom profesionalne karijere, u skladu sa obrazovnom politikom Zavoda za
Skolstvo i licnim potrebama nastavnika

b. pruZanje moguénosti doZivotnog ucenja svim nastavnicima, a u skladu sa
obrazovnom politikom, potrebama Skole, lokalne zajednice i licnim potrebama
nastavnika, kao i stvaranje uslova za realizaciju prava i obaveze nastavnika da
se tokom rada profesionalno usavrSava i razvija

C. ne znam

d. eventualni dodatni komentar:
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2) Koja od navedenih tvrdnji najbolje oslikava cilj kontinuiranog profesionalnog
razvoja nastavnika na nivou §kole?
a. razvijanje timskog duha u Skoli, u kome postignu¢a pojedinca postaju dio

b.
c.

opsteg procesa profesionalnog razvoja

profesionalne aktivnosti nastavnika sa ciljem poboljSanja rejtinga Skole
ucestvovanje u aktivnostima za profesionalni razvoj koje skola kao institucija
treba da organizuje

ne znam

eventualni dodatni komentar:

3) Da li smatrate da je ispravno obavezati nastavnika da se profesionalno
usavrsava tokom ¢itavog svog radnog vijeka?

a.
b.

C.
d.

da, smatram da je to potpuno logi¢no i opravdano

da, iako bi profesionalni razvoj trebalo zasnivati na slobodnoj volji nastavnika, a
ne na osnovi ,,moranja‘

ne, zato $to sam potrebno obrazovanje stekao fakultetskom diplomom

ne, ionako ve¢ imam dovoljno drugih profesionalnih obaveza

neki drugi odgovor (navesti):

4) Da li smatrate da ste dovoljno motivisani za Vas dalji profesionalni razvoj?

a. da
b. djelimi¢no
C. ne

5) Molim da u kratkim crtama pojasnite odgovor iz prethodnog pitanja, bez obzira
na to kako ste odgovorili:
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1V DIO

1) Koje vidove stru¢nog usavrSavanja Vi, kao nastavnik prakticar, smatrate
najviSe, odnosno najmanje korisnim? (raspon ocjena je od 1 do 5, gdje je ocjena 1 —
najmanje korisno, ocjena 5 — najvise korisno; upisite ocjenu pored svakog od ponudenih
odgovora):

- prakti¢ni dio iz metodike nastave, jo$ za vrijeme studija stranog jezika ___

- mentorstvo ____

- posjeta skolskog nadzornika ____

- refleksivna nastava (razmis$ljanje o sopstvenoj nastavi) ____

- razmjena misljenja i iskustava sa kolegama ____

- opservacije ___

- timski rad sa nastavnicima ____

- uCes$c¢e na seminarima ____

- ucesce i izlaganje na konferencijama i nau¢nim skupovima ___

- koriS¢enje strucne literature

- postdiplomske studije iz oblasti jezika i metodike nastave ____

- studijski boravak u inostranstvu ___

2) Molim da za kraj upitnika iznesete sve ono Sto smatrate da nije obuhvaéeno
upitnikom, a smatrate da je vazno za oblast profesionalnog usavrSavanja
nastavnika (dobre/loSe strane trenutnog stanja, izmjene/dopune, Vasa
motivacija, savjeti, predlozi i preporuke za buduénost):

Hvala na saradnji!
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PRILOG 6
(Biografija)
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DRAGISA VUKOTIC

BIOGRAFIJA

Roden 08.06.1975. godine u NikSicu.

Osnovnu Skolu i1 gimnaziju druStveno-jezickog smjera zavrSio u NikiSicu,
dobitnik diploma ,,LLu¢a* za odli¢an uspjeh na kraju osnovne $kole i gimnazije.

Diplomirao na Filozofskom fakultetu u NikSi¢u 1999. godine na odsjeku za
engleski i italijanski jezik i knjiZzevnost sa prosjeénom ocjenom 9,02. Dobitnik diplome
,.Luca®.

Magistrirao 2009. godine na Filozofskom fakultetu u NikSi¢u, smjer nauka o
jeziku, tema magistarske teze Gramatika u nastavi stranih jezika u osnovnim Skolama
Crne Gore, mentor prof. dr Julijana Vuco.

Na treninzima za nastavnike stekao kvalifikacije nastavnik-mentor 1 nastavnik-
trener.

0Od 1997. god. kao apsolvent u O.S. ,Maksim Gorki* u Podgorici predavao je
italijanski jezik, a od 1999. do 2011. god. radio je kao profesor engleskog i italijanskog
jezika u O.S. ,Luka Simonovi¢“ u Nikgiéu. Od 2011. do 2016. predavao je engleski
jezik u O.S. ,,Stampar Makarije“ u Podgorici, a od 2016. godine zaposlen je na
FiloloSkom fakultetu Univerziteta Donja Gorica u Podgorici, na odsjeku za engleski
jezik i knjizevnost, kao saradnik u nastavi na predmetima Savremeni engleski jezik,
Fonetika 1 fonologija engleskog jezika, Morfologija engleskog jezika i Uvod u
lingvistiku.

Radio je honorarno u privatnim Skolama Oxford Centar u NikSi¢u 1 Cambridge
Centar u Podgorici, gdje je drzao kurseve engleskog jezika, od pocetnog do naprednog,
zatim na Fakultetu za strane jezike Univerziteta Mediteran u Podgorici (predmeti
Savremeni engleski jezik i Nastavna praksa), i na Pravnom fakultetu Univerziteta
Mediteran (predmet Engleski jezik).

Angazovan od strane Zavoda za Skolstvo Crne Gore kao voditelj seminara za
nastavnike engleskog jezika, 1 kao predstavnik Zavoda u komisijama za polaganje
strucnih ispita za profesore engleskog jezika. U Ispitnom Centru Crne Gore je
ocjenjivac na eksternoj maturi iz engleskog jezika za srednje stru¢ne Skole 1 gimnazije.

Prisustvovao je brojnim seminarima u zemlji i inostranstvu, prezentovao radove na

nau¢nim konferencijama i skupovima, i ima objavljene radove u nau¢nim casopisima.
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Izjava o autorstvu

Potpisani Dragisa B. Vukoti¢
Broj upisa 16131/D

Izjavljujem

da je doktorska disertacija pod naslovom

Cijelozivotno obrazovanje nastavnika stranih jezika u formalnim obrazovnim sistemima

e rezultat sopstvenog istrazivackog rada,

e da predlozena disertacija u celini ni u delovima nije bila predloZena za dobijanje
bilo koje diplome prema studijskim programima drugih visokoSkolskih
ustanova,

® da su rezultati korektno navedeni i

e da nijesam krSio autorska prava i koristio intelektualnu svojinu drugih lica.

Potpis doktoranda
U Beogradu, 2018. godine




Izjava o istovetnosti Stampane i elektronske verzije doktorskog rada

Ime i prezime autora DragiSa B. Vukoti¢

Broj upisa 16131/D

Studijski program Nauka o jeziku

Naslov rada Cijelozivotno obrazovanje nastavnika stranih jezika u

formalnim obrazovnim sistemima

Mentor prof. dr Julijana Vuco, redovni profesor

Potpisani DragiSa B. Vukoti¢

izjavljujem da je Stapana verzija mog doktorskog rada istovetna elektronskoj verziji
koju sam predao za objavljivanje na portalu Digitalnog repozitorijuma Univerziteta u

Beogradu.

Dozvoljavam da se objave moji licni podaci vezani za dobijanje akademskog zvanja

doktor nauka, kao $to su ime i prezime, godina i mesto rodenja i datum odbrane rada.

Ovi licni podaci mogu se objaviti na mreZnim stanicama digitalne biblioteke, u

elektronskom katalogu i1 u publikacijama Univerziteta u Beogradu.

Potpis doktoranda
U Beogradu, 2018. godine




Izjava o koriSéenju

Ovlas¢ujem Univerzitetsku biblioteku ,,Svetozar Markovi¢* da u Digitalni repozitorijum

Univerziteta u Beogradu unese moju doktorsku disertaciju pod naslovom:

Cijelozivotno obrazovanje nastavnika stranih jezika u formalnim obrazovnim sistemima

koja je moje autorsko delo.

Disertaciju sa svim prilozima predao sam u elektronskom formatu pogodnom za trajno

arhiviranje.

Moju doktorsku disertaciju pohranjenu u Digitalni repozitorijum Univerziteta u
Beogradu mogu da koriste svi koji poStuju odredbe sadrzane u odabranom tipu licence

Kreativne zajednice (Creative Commons) za koju sam se odlucio.

1. Autorstvo

2. Autorstvo — nekomercijalno

3. Autorstvo — nekomercijalno — bez prerade

4. Autorstvo — nekomercijalno — deliti pod istim uslovima
5. Autorstvo — bez prerade

6. Autorstvo — deliti pod istim uslovima

Potpis doktoranda
U Beogradu, 2018. godine.




