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OAPEDBEBLE U KITACUOUKAILIMIE BOBCTBA Y CABPEMEHOJ
[NHOJIMTUYKOJ HAYIIA

Peszume

HctpaxuBame mpobiemMa u MpeaMeTa je MPeTexHO TEOpHUjcKor Kapakrtepa, rae he ce
TEOPHjCKH M3BPIIUTH oJpehuBame METOAC M HauMHa KiacudUKaIje JUAepCTBa, Tj. BohcTBa y

noJUTHYKOj Hayu XXI Beka.

Vka3uBame Ha npoOieme AeduHHCama MojMa BOHCTBA M PA3IMKOBAKE OJ CIMYHUX
M0jMOBa, TIPU Y€MY C€ /1ajeé KPUTHUYKH MPHUKA3 HEKOJIUKO OuTHUX nedununuja. [TloceOna maxma
ce moceehyje cerMeHTrMa IpoyJYaBamy IMOjMOBa ca KojuMa ce Bol)cTBO decTo rmoucrtosehyje, a To

Cy yIpaBJbambe, pyKoBOleme 1 MEHAIMEHT.

praBJ’baH;e he ce IIoCMaTpaT Kao HOUJbHO HU3BPIIABALC OUTHHUX OTyKa KOjI/IMa ce

ycMepaBa ojipel)eHa opranu3zaiyja, a nputom he ce pazmMaTpaTi 1 OUTHU YMHHOLM YIpaBJbamba.

UcTtpaxyjyhu pasnuuure ctuinose BolcTBa, pasMoTpeHa cy u JIukepToBe 4yeTupu
KaTeropuje -  ayTOKpaTCKH, OEHEBEJIEHTHO-ayTOKPATCKH, KOHCYJITAaTUBaH W
napTuUMnaTuBaH cTuia Bohctpa. [IpoyueHe cy u 6uTHe kinacuduKalyje noJIuTHIKOT BOhCTBa,
npemMa onpehennM kputepujymuma. [Ipema kpurepujymy MoOMIM3aMOHUX CaApikKaja U METO/a,

Pa3MKyjeMO TPaHCAKIIMOHO U TpaHC(POpPMaIIMOHO BON)CTBO.

VY momutnukuMm Haykama BehwHa kimacudukanuja BohcTBa 3acHHMBaA ce Ha BebGepoBoj

KJ'IaCI/I(I)I/IKaI_II/IjI/I Ha TpaAUIIMOHAJIHO, XapHU3MAaTCKO U paAllMOHAIIHO BOhCTBO.

Pasmatpame yHyTpallmbe CTpaHaukKe OpraHu3alyje IMOCTajo jeé BeoMa akTyeldHa TeMa y
MOJTUTHKOJIOMIKMM UCTPaKMBambUMa. Mako ce MOIUTHYKE CTpaHKe MOTY KJIACH(PHKOBATH IpeMa
pa3IuUMTHM KpuTepujymuma, ykasahe ce Ha ¢on bajmeory (Klaus von Beyme) knacudukaiujy
CTpaHaka, a mnoceOHa mnaxma Ouhe ycMepeHa Ha TmpoydaBame ojaHoca usMely Bobe,

MNpeACCAHUIITBA, TJIABHOT', U3BPIIHOT U OIMIITUHCKUX 01160pa l'[apTI/IjC ", HAPAaBHO, YJIaHCTBA.



[Tonutuko BOhCTBO y jaBHO] ympaBW Koja oOyxBaTra Ip)KaBHY YIpaBy, JOKaIHY
caMOyIlpaBy W jaBHE CIy)Oe je mocebaH CEerMeHT Haller HucTpakuBama. Hacrojahe ce
yKa3WBamky Ha THUTama yCKiIaljuBama 3aKOHOAABHOT OkBUpa PemyOimke CpOuje y mporecy

npuapyxuBama EBpornickoj YHuUju, kao 1 nuTama Bo)cTBa M OpraHu3alije jaBHe yIpase.

Taxohe, mpoyuaBaHa cy MOJUTHYKAa BONCTBa y IpYrMM OpraHusaiyjama Kao IITO CYy

CHHAWKATH, HEBJIAJNHEC opraHH3aque, H 1p.

Kao ynora BoljcTBa, jaBipa ce M yiora CHHIMKATa y JIEMOKPATCKOM JIPYIITBY, KOja
MoJipa3yMeBa BpIIICHE MHOTOOPOjHUX (PyHKIHja y chepH paaa, MOYEeB OJf HHUIUjaTHBE CBE IO
HernocpeaHo 3amTtuTHe. OcuM Tora, CHHAMKAT Kao OpraHu3alyja CBOJUM JEJIOBakbEM yUYECTBY]je
y UHHULIMpamy, apTUKYJIHCakby M OCTBApHBamy IOJMTUKE YKynHOr apymrsa. CouujanHa
MOJIUTHKA U COIMjajIHa CHUTYPHOCT jecy OWTaH caapikaj paja U HWJbEBA CHHAMKATA. 3aBHCHO O]l
KapakTepUCTHKa oOfpeleHOr ApymTBa, OJ OPTraHU30BAHOCTH M AaKIHMOHE CIIOCOOHOCTH
CHH/MKATa, CBOjCTaBa M OpPOJHOCTH WIAHCTBA WTHA., CHHAWKAT YCIICIIHO WM Marbe YCIICIIHO

OCTBapyje CBOjy yJory u QpyHKIHje.

be3 o63upa Ha mMomen BohCcTBa, CaBpeMEHO BONWCTBO j€ MOCTaIo0 BEOMa Ba)KaH CETMEHT
JPYIITBEHE, a HAPOUUTO MOJUTHUKE U IPUBpEHE cdepe, re 6u 0e3 BolcTBa Ouia HE3aMuUCIUBa

opraHH3aqu a IIOJIMTHYKOI' CUCTEMA.

Kibyune peun: monutuka, ynpasibame, BOHCTBO, pykoBoheme, kiiacudukaiuja.



THE DETERMINATION OF THE CLASSIFICATION OF
LEADERSHIP IN CONTEMPORARY POLITICAL SCIENCE

Summary

The study of the problem and the course is predominantly theoretical character, which
will theoretically make a determination of classification methods and ways of leadership in

political science of XXI century.

Pointing out the problems of defining the leadership and differentiation from similar
ideas, with a critical review of several important definitions. Special attention is given to the
study of segments concepts with which the leadership is often identified, such as managing,

leadership and management.

Managing will be observed as the target performance of important decisions according to

which an organization is directed, and important factors of management will be considered.

Through research of different leadership styles Likert four categories were discused - autocratic,
benevelent-autocratic, consultative and participatory leadership style. The classification and
essential political leadership were examined, according to certain criteria. According to the
criteria of content and methods of mobilization, we can distinguish transactional and

transformational leadership.

In political science, the most of leadership classification are based on Weber 's

classification of the traditional, charismatic and rational guidance.

Consideration of internal party organization has become a hot topic in political science
research. Although the political parties can be classified according to various criteria, it will
indicate to the von Baume's classification of parties, and special attention will be focused to the
study of the relationship between the leaders of the presidency, the principal, executive and

municipal party committee and, of course, membership.



Political leadership in public administration, which includes Public Administration, Local
Government and Public Service is a special segment of our research. Efforts will be made to
point out the issues of harmonization of the legal framework of the Republic of Serbia in the
process of joining the European Union, as well as issues of leadership and public administration

organizations.

It also studied the political leadership in other organizations such as trade unions, NGOs,

and others.

As the role of leadership, there is the role of trade unions in a democratic society, which
means performing a number of functions in the sphere of work, starting from initiatives to
directly safeguard. Nonetheless, the trade union as an organization is involved in initiating,
articulating and implementing the policies of the society. Social policy and social security are the
essential content of the work and goals of the union. The union successfully or less successfully
realized its role and functions, depending on the characteristics of a society, of organization and

action capacity of trade unions, properties and membership numbers, etc.

Whatever the leadership model, modern leadership has become a very important segment
of social, and especially political and economic spheres, which would have been unimaginable

without the leadership organization of the political system.

Keywords: politics, managing, leadership, management, classification.
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HoBu ctun momutuukor smaepctBa y CpOouju n0o0Mja Ha 3HAYajy TeK HAKOH yBohema
BUIICTIAPTHjCKOT CHCTEMA, IIPH YeMY Ce HhHME UCI0JbaBa MoceOHa BPEHOCT y HAYHUHY JIeJIOBamba
MOJUTHYApa, TOK Cy IMPOIECH AeMOKpaTu3alije ceOu 1y 3a MpaBo Ha KpuTHuHOCTH. CaM CTHII
MOJIMTUYKOT KOHIIETTa JIMJIEPCTBA HHUjEe TPENCTaB/ba0 CcaMO Kareropujy, Beh ce mpeko
UCTPAXUBAYKUX CTUJIOBA HCIOJbAaBAaHO M HAYYHO-METOJNOJIONIKM 3Hayaj pa3Boja OBAKBOT

KOHHCHTa.l

OBo © 3aTO MITO, KAaKO C€ KOHCTaTyje: ,,JleMoKpaTHja KOHPPOHTALN]E WU Cy4eJhbaBarba
JecTe pexHM y KOME ce Kpo3 CTpaHauKy YTaKMHILy OJp’KaBa jaBHA paclpaBa OKO IUIAHOBA H
npojekara. Taj MONMUTUYKK CUCTEM ymao je y kpusy. [loOpkanu penepu y MoiIMTUYKOj nebatu
ZOBOJE 10 JIEMOKpaTHje, MMIyTalluje WM NPUINKHCHBAKa, NPH YeMy C€ BUILIE HE CYAU O

porpamy | MpojeKTy, HETO O JTUIHOCTUMA".

[Mepconammzarjom ce onpelyjy mONUTHYKE OmIHUje, KOje C€ Yy TOTIYHOCTH
noucroBehyjy ca oapeheHMM TOJUTHYKUM JMYHOCTAMA KAa0 U HHUXOBHUM JIMYHUM
KapakTepucTHKamMa, IIpU YeMy Ce pa3Marpa O MOJUTHUYKO] KYITYpH y3 HarjamiaBame Ja je TO
Hepa3JlBojuBa O0coOMHa came MmoiuTudke jaBHocTu y CpOuju. Lluib u ornen mepcoHanuzaimje
jecte y o0jalmbeny Koje JIEKH Y CII0KEHOCTH MOJIMTHYKUX TOKOBA U COIMJaHUX U TICUXOJIOIIKIX
MeXaHu3aMa U TOJUTHYKUX TOKOBa, 4yWja je (YyHKIHja Mpe CBera YKUJAmke JICTUTHMHUTETA
peXUMY U ,,0LpHEHE" APYTUX MOJMUTUYKUX MPOTUBHHUKA, PA3NIUKOBAKE y MHUILBEHY U Y
MOJIMTHYKUM HJIC0JIOTHjaMa U TMporpaMa, Kao W HaJIOKHA/la MOBEpeHha y MHCTUTYIIHM]E CUCTEMa

KOj€ MOTYy UMaTH pa3JInuUTe BEpHUjeTETE.

,,JIUJIep MOke OMTH JaBHOCTH MPENO3HATIBUB [0 CBOM OCOOEHOM, JMYHOM, ,lledary" —
HAuYMHY U CTHJIy — Ha KOjU 00aBJba HEKY MOJIMTUYKY (YHKIIH]Y, OJHOCHO CIIPOBOAM MOJUTHKY
cBoje ctpanke (‘rBo3meHa’ Mapraper Tauep (Margaret Hilda Thatcher), ‘enepruunu’ Bunluh,
‘nocnennn’ Komtynuna)®, oIHOCHO JHUAEP ,,MOXKE€ y CBOM IOJIMTHUYKOM HACTyNy ‘Tpey3eTu’

CTCPCOTUITHE MTPOTPaMCKE KAPAKTCPUCTHUKE CBOje CTpPAaHKE, UJIH, MTaK, MPEACTaBa O JIMACPY MOKC

! Mapmuhesuh Ipeapar (2010), Cmun noaumuuxux audepa y Cpouju: Y nepuody 1990-2006. 200une, Beorpar,
Vapyxewe ,,Hayka u npymrso“ u HOJIUT.
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OUTH YyuCTa MEepCOHH(UKAIMja HEroBe IMOJUTUKE, OHAA KajJa I10jaBOM, CTUJIOM >KHBOTA, WU
PETOPUKOM, JIOCIIEIHO H3pa)kaBa MOJUTHYKY HJE]y KOJy y JIaTOM TPEHYTKY 3acTymna (Kao Ha

npumepy meramopdose Byka Jlpamkosuha on ‘Hanmonanucre’ y ‘esporejua’)” (Bacosuh 2006:
45-46) .

Ono mro kiacudukyje BOHCTBO y CaBPEMEHO] MOJUTHYKO] HAYyIH, JeCTe IMOJHUTHYKO
MOHAIIake, jep MPEeICTaBlba jelaH O]l KJbYYHHX IMpoOiieMa MOJUTHYKE HAayKe, KOjH 3aXTeBa
MOCTaBJbCH KOJEKC TOHAIIakha W TPABHIIHUK MO KOM CE€ BOAM IMOjeJAMHAIl WIH Tpyma u
perymumy ra. Onpehemem oBakBe kKiacudukanmje ce IoCTaBba TEMEJb NOTUTHYKE KYITYpe Of

KOje ce y Ipakcu cBe Kpehe.

BohcTtBo u ympaBspame ce yriiaBHOM Be3yje 3a CEeKTOp IpUBpele WIM MOXJAa yIpaBibamkbe U
pykoBoheme HeknuM npeay3eheM wim ¢pabprKoM U CBe TO Ha3uBajyhu ce MEHAIMEHTOM, JIOK C€ Y
MOJUTHIIA O TOME cJIab0 TOBOPHIIO, a ONMET MPUMEHHBAIU WUCTH TEPMHUHH, CaMoO y 00JacTu

MOJIMTUYKHUX HAaYyKa.

OHO 1ITO KapakTepuIle camo MOJUTUYKO BONCTBO jecTe HeroBa MOJeNa, Koja ce MOXKe
nepuHHUCATH Kao TPAJAWIIMOHAIHO, XapU3MaTCKO M pAIlOHAIHO BONCTBO, TIe ce y AaJbeM pay
JeTaJbHO ONHUCYj€ HEroBa CTPYKTypa M KiacudUKalja y caMOM IOjMy 3Hauema. Takohe,
MOJIMTUYKO BONCTBO MMa BEJIHKY YJIOTY y MOJUTHYKHM IapTHjama, jaBHUM YIpaBama, Kao U

Apyrum opraHH3aquaMa, MOIIYT CHHAWKATA, HEBJIAAWUHOI' CCKTOpA U CII.

OBUM HaBOJIOM C€ HE BPILHU OLEHUBAKE MOJIUTUYKUX OMIIN]ja, UICOJIOTH]a U Iporpama y
Cpbuju, Beh mpe cBera nMyHE OCOOMHE JHIEpa, KAa0 M KPUTEPUJyM NPHUBIAYHOCTU U
KpeInOMIUTET KOjU JocTa J1o0uja Ha 3Hayajy, a caMUM TUM U M300pHa oIpelesbemha Koja ce
MOTY TOJBECTH NOJ| a(eKTUBHUM YMECTO PAllMOHATHUM KpPUTEPHjyMHUMa 3a OIpe/e/bUBaE

Oupaua.

2 Opnosuh Cmasmmra (2006), ,JInepctBo y momuruukuM maptijama Cpbuje”, y 3opam JIyrosam (mpup.),
Honumuuke cmpanxe u bupauu y opocasama 6uswe Jyzocrasuje, beorpan, Friedrich Ebert Stiftung, MuctutyT
JpYLWITBEHUX Hayka, cTp. 137-171.
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VY Cp0Ouju urmak HUje TOJMKO HEHCTpaKeHa MaTepHja o JIMJIEPCTBY, Beh je camo moTpebHO
HArJIaCUTH JIa je Taj KOHIENT NMPUMEHJbUB KaKo 3a caMe JIJepe, TaKOo M 3a caMe CTPYKTYpe
JUIEPCTBA YHj€ j€ MOTUTHYKO JICTOBAE O] BEIMKOT U KIJbYYHOT 3Ha4aja 3a MOJUTHUYKE MpoLece

KaKoO Ha Jp’KaBHOM, TaKO W Ha JIOKAJTHOM HHUBOY.

,,CaMiM CBOjHM HaYMHOM IIOCTYIaka U Pa3MHILbakbha elITa YCIOoCTaBlba HopMe Bakehe
y LEJIOKYITHOM JIPYIITBY; E-€H YTUIIA] — BbeHa MON — IMOYKBa Ha YMEHCHUIIM JIa CE PUXBATa y30p
KOjU OHa Tpy’Ka... MalbUHCKA Ipyla Koja HHUje y CTamy Ja OJakKIla yBoheme WHOBalWja WIIH,
HAINpPOTHB, Jla OTeXa HUXOBO IPUXBaTakE, HE MOXKE IOJaraTu MpaBo Ha craTyc enaure. CBaka

. - 3
YCIIOCTAaBJbCHA CJIUTA Y CTAY J€ Ad IIOMOTHE UJIK YCIIOPpH APYLITBCHU pa3BO “.

YTuuaju y nuiby geMokparuzoBama CpOuje kao ApkaBe M MOJIMTHYKA MOJEpHHU3AIMja
IPEACTaB/bajy CETMEHT IpobieMa, a caMHM THUM C€ MOJCTHYY M  Ha PasMHUIUBABE O
IICEYJOCNIUTY U IpoLecuMa KOPYNTHUBHUX IIOJIUTUYKUX €JIMTa, ca MOCEOHOM Ba)XKHOCTH O

OJATrOBOPHOCTHU TC UCTC CIIUTC.
1. [IpenMeT UCTpaxvMBama JUcepTaIje

[IpenmeT oBe MOKTOpPCKE AMCEPTAIlMje OJHOCH ce Ha oJpeheme u kiacudukamuje
BohcTBa y MOJHMTHYKHM Haykama. YkazahemMo Ha pa3nuumTe NMPUCTYNE MPOydaBarma
BolcTBa, Kao MTO Ccy OMTHEe ocoOMHE Boha M pa3iIMYUTH CTHUIOBU BolcTBa, rae hemo
KPUTHYKH pa3MmaTpaTtu wucTpaxuBamwa P. Tanenbayma (Robert K. Tanenbaum), B.

Cwmurta (Vernon L. Smith), P. Jlukepra (Rensis Likert) u npyrux.

Uctpaxyjyhu ctunose BohctBa, pazmaTrpahemo JIukepToBe yeTUpHU KaTeropuje —
ayTOKpaTCKU, OEHEBEJIECHTHO-ayTOKPATCKMU, KOHCYJITATHBAH W MNapTULUNATHBAH CTHII
BohcTBa. Takolhe, mpoyuaBaheMo M KOHTUI'€HTHHU NMPUCTYN BolcTBa M ucTpaxkuBama D.
dunnepa (Fred Fiedler), P. Xayca (Robert House), B. X. Bpyma (Victor H. Vroom) u

Ip., O pa3aIuIUTUM ocoOmHaMa Boha W 3Havajy cTuia BohCTBA Ha MPOIEC OJTyUHBamka.

® Koenen-Iter Zak (2005), Coyujarna enuma, Beorpan, CLIO, ctp. 158.

19



VY OKBUpPY KOHTUTEGHTHOT IpuUcTyna pazmarpaheMo @uanIepoB MOAET HajMarbe OMUBbEHO2
capaouuxka, Ka0 U KpUTHUUKA NMpOMHUIIbamka OBOr mpucrtyma, npe cux [I. C. Tapuepa

(John S. Turner) u C. A. Xecaema (Alexander S. Haslam).

Ocum Tora, moTpeOHO je yKa3zaTH W Ha pa3iuuuTte kiaacudukanuje BohcTBa U
nocebHo Ha BebOepoBy (Maximilian Carl Emil Weber) nmonmeny Ha TpamuiimoHaiHo,
Xapu3MaTcKko u panuonanno BolctBo. Takohe, npoyuaBahemo pasznuuure ocobuHe Boha

y HaBEJICHUM Kjacu(duKanujama.

UctpaxkuBamwe mpobiemMa W TMpeaMeTa je MPEeTeKHO TEOpUjCKOo, ca elIeMEHTUMa

EMITHPHjCKUX UCTPAKUBAKa, @ pa3MaTpa ce y OKBUPY IMOJIUTHYKHX HAYKa.
2. [Ipo6iem ucTpakuBama qucepTaiuje

[Ipobnemu oBe pucepranmje cy BHIIECTpykKu. [IpBu o00yxBarajy IMMOjMOBHO
oapeheme BohcTBAa y MOMMTHYKUM Haykama, 300r dYector mnouctoBehmBama ca
yIpaBJbalkbeM M MeHayuMeHTOM. [[pyra rpyna mpoOnema ogHocHu ce Ha cBe Behy yiory
BohcTBa y cCaBpeMEHOj] NOJUTHYKO] HAyLH, YyCJIeJ CBE CIO0XEHUJUX IOJTUTHUYKUX
npoieca W JAPYWITBEHUX mnoTpeda onapehene rpyme. BolcTBo HacTraje Ha OCHOBY
IpYLWITBEHUX NOTpeda, anu ce Te moTpede y JaHallllhe BpeMe CBE MHTEH3UBHU]E MEHA]Y,
T€ Ce CXOJHO TOMe, Memwajy M ocoOuHe BolcrBa. Tpehu mnpoOnem mnpencraBibajy
aKTYEJIHOCT, CJIOKEHOCT M HEJOBOJbHA UCTPAXKEHOCT NMpobiieMa BOhCTBA y MOJUTHUYKUM

HayKama.

3. lus aucepraruje

3.1. Hay4uHu nusb ucTpaxkuBama
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Hay4ynu nmsb ucTpakuBama MPOU3NITa3H U3 YAHECHUIIC J1a Y CaIallbh0j MOJUTHKOJIOIKO]
JUTEpaTypHu MOCTOj€ camMo TapiujaiaHe U ¢parMeHTapHe CTyIWje O HaBEIECHO] MpOOJIEMATHIIH,
ycpencpehene Ha oxapehena, cnenududHa TUTama Be3aHa 3a onapeheme u kinacudukanujy
BohctBa. UctpaxkuBame he 0o0yxBaTHUTH ONMUC U OO0jallllEHE yJIOre BOHCTBA Yy MOJUTHYKUM

HayKama, roapa3dymMeBaHO, Ca HAy4YHOI' CTAHOBHUIIITA.
3.2. lpylmITBEHU LNJb UCTPAKUBAA

JIpyIITBeHH LIUJb UCTPAXKHUBaba HEOABOJUB j€ OJ1 HAYYHOT, a OH je:

a) mnoTBphuBame pe3yiTara MoOCTOjehux HCTpakuBama, HUXOBO YHampeheme u

adupMaliija HOBIUX HAyYHUX Ca3Hamba;

0) mpoyyaBame KakaB yYMHAK Yy TOJUTHYKAM MPOIECMMa HMa TPAJAUIIMOHAIHO,

XapUu3MaTCKO U pallMOHAJIHO JUACPCTBO,

B) pa3MaTpame yJore Jujepa y IMpoLecHMa JIOHOIIeHAa MOJUTHUKUX OJUTyKa YHYyTap

CTpaHaka, Ap»KaBHO] YIPaBU U APYTUM JaBHUM MHCTHUTYIMjaMa U OpraHu3alyjama.
4. OnumTy XUMOTETUYKY OKBUP JUCEPTALIH]e

[Inanupanu OpuCTyN UCTpaKUBawy U JedUHUCAKE MPEeAMETa HayuyHe o0pasie y Hallem
pazy MpeTrnocTaBsbajy MmocraBjbame cieaehe onmre xunorese: [lorumuuke gohe u Hauun na Koju

OHU OeNyjy UmMajy npecyomy yaozy y npoyecuma OOHOuerba NOAUMUYKUX 00NYKA.
OBaxko nmocraBjb€Ha FreHepaliHa XUIoTe3a noapaszyMmena cienehe nocebne xunomese:

- buTHU cy ycnoBu y KojuMa ce jemniaBajy ojpelheHe noJmTHUKe MmojaBe v MpoLecH, jep y
ce y meproanMa KpH3a MojaBibyjy Benuke Bohe, momyt B. Uepumna (Winston Leonard Spencer
Churchill), ®. JI. Py3senra (Franklin Delano Roosevelt), M. T'opoauosa (Mikhail Sergeyevich
Gorbachev) u npyrux.
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- Jluune ocobuHe Boha, Kao IITO Cy CaMOMNOY3[ame, ayTeHTUYHOCT, MHTEIUTCHIIN]a,

€HeprUYHOCT U €HTY3Hja3aM 0ceOHO Cy U3paXKeHe Y Xapu3MaTCKOM BOICTBY.

- Yrunaj muuHux ocoOuHa Boha moBehaBa ce Ha mporec OAydnBama y yCIOBUMA Kajaa
Cy HEroB JICTUTHMHUTET U ayTOPUTET IIMPOKO MpuxBaheHW y IpYIITBY, alld M KOJ clydaja

ayTOPUTAPHOT peXrMa 300T HEMOCTOjamka jaBHE KPUTHKE.
- ¥V 1eMOKpaTCKOM HauyuHYy BOhCTBa Mame Cy U3PAKEHU CyKOOU yHYTap Irpyrie.

- Edextn BolctBa cy BumecTpyku, u 00yxBaTajy TOIITOBaEkEC TPATUIH]E KO
TPaAMLMOHAIHOT, OJAHOCT cileA0eHNKa Ha OCHOBY JIMYHUX OCOOMHA KOJ XapHU3MaTCKOT WM

IparMaTU4HOCT U palliOHaJIaH I/1360p OHUJbEBA KO PalOHAIHOT BObCTBa.

I TIOJIMTUYKE CTPAHKE KAO CTYBOBU
ITOJIMTUYKOI' BOBCTBA

1. Ilojam, HacCTaHaK U Pa3BOj MOJUTUYKE CTPAHKE

1.1. Tlojam MOAUTHYKE CTpAHKE

[TojaMm monuTHYKe NapTHje MOTHUYE OJ JATUHCKE pedd Mapc, IUTO 3HA4u ,,Je0°, U
nmapTupe, mMTo 3Ha4YM ,,JenuTH . JleduHucamemM OBOT 1ojMa Cy ce 0aBHJIM MHOTH TEOpPETUYAPH.
3a HeKe 01 ’UX, MOJUTHYKA CTPAHKA j€ CKYIH JbYAU KOJU Cy C€ yJeIUHWIN Kako OM OCTBapUBalln
HHTEpece, Koje ou Ommu Ha moopoout ceux Jeyau (Edmund Berk). Ha mojam crpanke ce riema

Kao Ha yIpYKeHhe JbYIH KOjH UCTIOBE/IE]Y UCTY MONMTHYKY JokTpuHy (David Konstan).

Kao 6utHo oGenexje crpanke Jlesenmraju (Lisa Loewenstein) Buau naeonorujy u leHy
opranuszanujy, nok JlaBan (Pierre Laval) mpu nedunucamy y cpemuinre craBjba CTPaHAYKO
YIAHCTBO Koje ojpelyje 1muibeBe MmoauTHuke 0opde u KaHauaaTe Ha uzdopuma. Mehy nomahum

TeopeTuyapuma OHTHO je mnomeHyTd JoBana DopheBuha, Aunry ®Puamenra, JbyOGomupa
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4 .
Xuskosuha, Cnobonana Jopanosuha. [loTomu je Kao rIaBHY KapakTEpPUCTUKY CTpaHaKa BHUJIEO

: 5
0CB3djalk©€ U 3apKaBakbC BJIIACTH.

[lonmuTnuka mapTuja je oOpraHu3amyja Koja OKyIUbAa IIOJUTHYKE MJCOJIOIIKE
HCTOMUIIJbEHUKE, YHjU je IHJb BPIICHE BIACTH (IMOTIYHO WM JACIMMUYHO) IITO CE€ MOCTUXKE

: 6
0CB3djalkbEM I'JlIaCOBa HAa ACMOKPATCKUM I/1360pI/IMa.

Crpanke cy orjefajlo IOJUTHUYKE CHUTyalldje Yy HEKO] 3€MJbU, MOJUTHYKE CBECTH
CTaHOBHHMIITBA, IOKPETAYX MOJIMTHUKUAX KPETamba, MOKPETaun pa3Boja MOJIUTHIKHUX Ueja, alld U
(akTOp KOHTpOJIE BIIACTH M KpEaTopu KPHUTEpHjyMa APYIITBEHO-TIOJUTUYKOT MHUILBEHA H

CTEIBOBEI.7
1.2. Hactanak MoJuTUYKKUX MapTHja

[IpaBo rnaca Ha n30opuMa Kao APYIITBEHA TEKOBHHA MapajieIHO ca CBOJUM pa3BojeM 3a
MOCIEANIlYy je UMaja U HACTaHAaK MOJMTUYKUX CTpaHaka. 3aueTke TOr mpoiieca MokeMo Hahu y
MOJCNIA Ha ,,onTUMare’ u ,,nomynape’ y antudykoM Pumy wim Ha ,,rBende” u ,,rubenuHe” y
cpenmboBeKOBHO] DUPEHIIH, alTi UITAK TE MOJENe HE MOKEMO CMATPaTH CTPAHAUYKUM JIEJIOBAHEM

y CaBpEeMEHOM CMHUCITY pedn.”

MogepHe NOIMTHYKE TMapTHje, KAaKBUM MX IIO3HAajeMO JaHac, Koje JAenyjy y
napJaMEHTapHOM CHUCTEMY BJIaJJaBMHE 3aCHOBAHOM Ha OIILTEM IIpaBy IJlaca M ca JEMOKPATCKUM
MHCTUTYLIMjaMa, [IPBU IyT ce jaBjbajy y EHrneckoj Tokom 17. Beka, alnu cBOj MyHU aHTaXXMaH y

MOJIMTUYKOM KXUBOTY Y MaTHLU JOCTUXKY TCK JIBa BEKa KaCHI/IjC. Pa3BOj CaBpCMCHUX IMOJIUTUYKUX

* Yusamunosuh Henax, (1967), Homumuuke napmuje, paBau dakynrer Yausepsurera y Beorpay, ctp. 5-6.

® Opnosuh Cnasuma, (2002), IToaumuuxe napmuje u moh, Yuroja, Beorpas, crp. 28-29.

® Jlykuh Pagomup, (1981), ITorumuuxe cmpanxe, Hayana kmura, Beorpas, 1981, crp. 41.

" Hymumenuh, Crjenan, (1967), ITorumuuxe napmuje, Haponse nosuue, 3arpe6, ctp. 31.

8 Musosan M, Cama B, Ocnogu coyuonocuje u coyuonozuja npasa, Cnyxoenu I'macuuk, beorpan, 2009, ctp. 154.
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uacturynyja y CAJl ce onBujao auHaMuU4HHUje, TAe je adupmanuja JeoBama MOJUTHYKHX

MapTHja MOCTUTHYTA KpajeM 18. Beka.’

[Momutnako yapyxuBame y CAJl mounme youn amepudKke peBoiyiuje, kpajem 18. Beka,
KaJia ce CBa Hapo/Ha yJIpyKema NpeTBapajy y nonuTuuka. Llenrap crBapama peBOIyIIHOHAPHUX
yapyxkema Ouo je kinyd y bocromy, mom masuBom ,,Kamkyc“ (Cansus), rme ce ycien

OCTBapUBamka IMOJIUTUYKOI' YCIIEXa, OCTalla YAPYKEHa race.

Crpanauko opranuzoBame y PpaHIlyCcKoj je Takohe mMano Ayr pa3BOjHH IYT KOjH je
Tpajao TOTOBO YMTaB BeK. Iberose 3adeTke HaJIA3MMO Y PaBOJIYIIHOHAPHUM TpeBUpamuMa 1789,
KaJla ce MOJUTHUYKH UCTOMUIIUBEHUIIN OKYILJba]y Y T3B. KITyOoBe, Mel)y kojuma je Hajpehu yTuiaj
umao jakoOuHcku. CaBpemeHe crpaHke y ®PpaHIyckoj HajmasuMo Tek nocie 1875. romuHe u

1
ocuuBama Tpehe penyGmuke.™”

Wunnmjanu pa3nosu 300T KOjUX HACTajy MOJUTHYKE MapTHje Yy TOMEHYTHM JpKaBama
jecTe yIpyXuBame IOCIaHUKa ca IUJbeM CripoBol)era 3ajeIHUUKE MOJUTHKE ITyTeM yTHUIlaja Ha
BJACT WJIM OCBajale€ BJIACTH. TH LMIJbEBH MOTY CE€ OCTBAPUTHU M CKIJIANAmbEeM KOAIUIIUOHUX

criopasyma cTpaHaka Wid yAPYKHamkeM MOCIIaHUKa U TTOCIaHUYKHUX TpyTa.

Ha cprickoj monuTr4koj crieHu cTpaHke ce jaBibajy 1881. rogube u o1 Taga 10 cTBapama
Kpameune CXC Ha BiacTu Cy ce cMemwuBaie JulepaitHa, HalpeaHa U paaukanHa crpanka. Cse
OHE Cy ce Oocjamalle Ha CE0CKO CTaHOBHUIIITBO Kao 6a3y, Koje je Omino yoensuBo HajOpojHUje Y
KpasseBunu (oxo 90%), ma cy u moauTHUKE Iporpame Kpeupaie npemMa norpedama U TeXmbama

OBOT COIIMjAJTHOT CJI0ja.

° MIma aytopa Koju cMaTpajy ga Cy mapTHje HACTAle y CpeIm-eBeKOBHMM rpagoBuma, Meljy koje crmama um Makc
BeGep; Hojman (Gerald L. Neuman) cmaTpa ia cy MOJ€pHE IapTHje HacTaie 60pOOM caMOCBECHE rpaljaHCKe Kiiace
Koja ce Oopwmia 3a ocinobahame oJ OKkoBa (eymaTHOT JAPYyIITBA W 3a MpelIcTaB/balkbe Koje he orpaHuduTH
MoOHapxujcku arcoiytuzaM; Jlusep:ke (Maurice Duverger) cmarpa Jga Cy MOJMTHYKE TapTHj€é CTBOpPEHE
HCTOBPEMEHO ca n3bopuMa U mapiaMeHTapHuM tnporeaypama. (lHorumuuke napmuje u moh, ctp. 40.)

10 Jlykuh Pagomup (1981), Homumuuke cmpanke, Hayuna xisura, beorpax, ctp. 16- 22.

! Murposuh XKusau (1939), Cpncke nomumuuke cmpanke, Tomuruka A.Jl, Beorpaz, cp. 105- 108.
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VY uctopuju CpOuje mpBa MOJIUTHYKA CTPaHKA Ca CTATyTOM, CTPAHAUYKUM OpraHuMa u
perucTpoBaHuM 4iaHCTBOM je Hapoana pagukamHa crtpanka, ocHoBana 20. janyapa 1881.
rogune. OcauBay u gyroroaunubk Juaep HPC je 6mo Hukomna [amwmh. Maeonomku crpanka ce
oclamana Ha HJAEje M COUMjAIMCTHYKAa HoiauThyka Hadena Cero3apa Mapkosuha. Camo
HEKOJIMKO JaHa KacHuje Hactana je Hampenna ctpanka ca MuinytuHom ["apamaHuHOM Ha ueny,
oclamajyhu ce Ha ujeje U MOJIMTUKY YCTaBOOpaHHUTEIha, KOJU Cy OMJIM HEKa BPCTa OMO3UIIH]E Y
BpeMe BIIaJiaBuHE KHe3a Musoma. HakoH Hemro BUIE 0 /Ba Mecera, 1. anpuia ucte roguHe,

. .. 12
ocHoBaHa je u JIuGepanna crpanka, ynju je Boha mocrao JoBan Puctuh.

Pa3Boj mapiameHnTapHe JeMOKpaTHje Y pa3IMYuTUM 3eMJbaMa je, MoJApa3yMeBaHO, UMao
0COOCHOCTH CBOJCTBEHE CBAKOj OJl HbUX, alld MIIAaK MOXKEMO J1a YOUMMO HEKE 3ajeTHHMYKE IPTe
yHyTap TOTr mporeca. EKOHOMCKa W JpyIITBEHAa KpeTama Cy YCIOBJbaBajla HHTEPECHO H
UJCOJIONIKO OpjeHTHCAmE CTpaHaka, ma Tako y 19. BeKy Ha MOJUTHYKO] CIIEHH, TJI00AITHO
rJieJ]aHo, YIJIaBHOM JOMHUHUPAjy MapTHje Koje 3acTylajy uHTepece Oyproasuje, ca audepalHuM
WIIM KOH3EPBAaTUBHHUM HCOJIOUIKMM ONpenesemhuMa, KpajeM 19. n moyetkom 20. Beka pagHUIKa
KJIaca TEHEpHIIe COIUJAIMCTUYKE U COLHUJAIIIEMOKpATCKe CTpaHke, HakoH OxTobapcke

. . 1
PEBOJTYIIHjE HACTA]y KOMYHHCTHYKE, a IAPAIEIHO Ca FiMa (alIiCTHIKe i HALCTHYKE.

1.3. Pa3Boj MOAUTHYKKX MapTHja

Pa3Boj monmuTHukMX mapTuja je AyroTpajaH U U3y3€THO CIIOXKEH MPOIEeC YHYTap KOjer ce
TeopeTudapu (oKycupajy Ha MOjeJuHE acleKTe TOT Ipoleca Koje cMaTpajy HajBaxXHUjUM. Tako
HOp. Makc BeGep pasnukyje Tpu pa3BojHE eTare Koje oapehyje mpema HocHoLMMa MOJIMTHYKE
MOhU: apHCTOKpPATCKy, Kao MOYETHY, TOKOM KOje Cy HOCHOLIM €KOHOMCKE M IMOJUTHYKE MOhH
MIPUTIAHAI TIJIEMCTBA; OypKOAcKy, TOKOM KOje €KOHOMCKA M MOJIMTHYKa Moh Ipenasu y pyke
WHIyCTpHUjajialla v Mpey3eTHUKA U OUPOKPATCKY, KOja cTBapa mpodecruoHaIHe MOJIUTHIApe Kao

HOBO(OPMHUPAHY EIIUTY.

12 Ipyma ayropa (2005), Hcmopuja 3a 3. u 4. pasped cumnasuje, 3aBox 3a yOSHHKe 1 HACTABHA CPEICTBA, beorpax,
cTp. 22.
3 Mapxkosuh Patko (2008), Yemasno npaso u nonumuuxe uncmumyyuje, Cnyx6enn rnacuuk, Beorpax, crp. 254.
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Mopuc dusepxe (Maurice Duverger) y ¢okycy uma OpraHu3aiiiioHy CTPYKTYPY, OJIH.
CTENCH OPraHM30BaHOCTH MAapTHja, Ma MpeMa TOM KPUTEPHUjyMy pasiiukyje cieaehe pas3BojHE
¢daze: mpBy, KOjy KapakTepulle ciada opraHu3aiyja, U30CTaHAK CTAHOT JEJIOBamba U YTIIEH]
nmuepa kao OuTaH GakTop MpUBIAYCHA Illacada; APyry, y K0joj Cy maptuje 1o00po opraHnu30BaHe
U MMajy JUCIMIUIMHOBAHO WIAHCTBO, MAXOM Ca COLHUjAIMCTUYKMM HJICOJIOIIKUM yOehemunma;
Tpehy, ca M3y3eTHO J00pO JIOTUCTUYKH W OPTraHU3aIlMOHO MOIPKAHMM MapTHjaMa, CTPUKTHO

NACOJJIOIIKH HpOCI)I/IJII/ICElHI/IM, I-II/IjG YJIaHCTBO YMHC OJaHU U nocsehenu CTPaHAYKH aKTUBHUCTHU.

Boanu Capropu (Giovanni Sartori) mpema WCTUM KpPUTEPHUjyMUMa MpPaBU CIMYHY
MEpUOIN3alijy: y TPBOM IEPHOAY CTpaHKE Cy aKTHBHE CaMO TOKOM H300pHOr mporieca, a
JUYHOCTU JIMepa KJbYyYHE 33 HUXOBO MNMPOQWINCAWmE;, Yy JPYroM IEpHOJY, KOjHU HACTyma
yBoh)jelbeM OmImTer mpaBa rIJlaca, CTPaHKE Cy MAacoBHE, pyKoBoheHe NpodecHOHATHIM
MOJINTUYAPUMA, JaCHO HJICOJIOMKU onpelheHe; y Tpehem MmocToju pa3BHjeH CTpaHAYKH arapar,

MaCOBHO Y4JIaHCTBO, HpO(I)CCI/IOHaJ'IHO, 6I/IpOKpaTI/130BaHO PYKOBOACTBO.

Anreno Ilanenbuanko (Paneibianco Angelo) mpaBu cioxeHUWjy mepHOAU3ALHU]Y Y
pa3Bojy mapThja W paziHKyje: ¢a3zy y KO0joj MpeoBiagaBa KOJEKTHBHU3aM, 3aTUM YyoOdaBa
CeJNIeKTUBHY (pa3y ca mpodeCHOHATHUM PYKOBOJICTBOM, ma (azy maHudecTta Kao HICOJIOIIKE
OJIpeJIHMIIE, HAKOH Koje cieau (a3a JaTeHTHE UIE0JIoTHje, TOTOM (a3y ca BETUKOM CI00070M

nuepa, U Ha KOHIy (basy y K0joj CTpaHKe IPUMerbYjy cTpaTerujy npuiarohasarma. ™

HaBenena munubewma ykasyjy Ja pas3Boj MOJUTHKUX TapTHja MpaTH YKYIaH pa3Boj
JpYyIITBA U MOJUTUYKUX Ipolieca yHyTap mera. Kako je mpaBo riaca ctumao cBe Behu 0poj
CTaHOBHMKA, TaKO j€ OpraHu3alloHa CTPYKTypa javyayia, mparehu MoHamame U 3aXTeBe
rmacaykor tena. llaptuje ce ox crmabo opraHM30BaHUX M HE Oall jacHO UAEOJIOIIKU

npodumucaHux yrapyxkema ca (QUYHAHMM 4YIAHCTBOM, MpeTBpajay y MohHe opraHuzaiuje,

“ Opnosuh Crasuma, (2002), crp. 39-40.
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UJCOJOWKN ojapeheHe, ca mNpopecHOHATHUM CTPaHAYKUM  PYKOBOJCTBOM, CTaJIHUM,

15
JAUCHUINNIMHOBAHUM N aKTHBHHM 4YJIaHCTBOM.

2. Ynora u QpyHKIM]ja MOJTUTHYKE CTPAHKE

Texma MONUTUYKUX MapTHja je Aa ce OMpaurMa NpeicTaBe Kao 3alITUTHUIM jaBHOT
MHTEpeca, OJH. Ja, Kako To Bruamumup ['oaTn BuaM, na APYIMITBEHU YTHULA] TPAaHC(HOPMUILY Y

16
MOJIMTHYKY MOR.
[Ipema oBoMe cTpaHKe y OJUTUYKOM XHBOTY UMajy ciiepehe 3amaTke:

- Jla aHUMHpa U MpUA00uje Oupade KOju CIMYHO WM MCTO MHCIE Y Be3H oapeheHux
JIPYIITBEHUX TpobiieMa, J1a UX XOMOTreHu3yje U oj Beher Opoja rpymna ca MamUM JAPYIITBEHUM

yTHIIajeM CTBOpU Mamu Opoj Behux rpymna ca 3HauajHUJUM yTULIAjEeM;

- J1a HU3BpLIK ceneKquy KaHAuaaTa KOjI/IMa he maxon H36opa MOBCPUTH MAHAATC Y

napjaMeHTy;

- Ja Te KaHauJaTe JUCLUUIUIMHYje Kako OM cauyBaja MporpamMcka Hayena ¥ ocTBapuia

MHTepece 300T KOjuX je ynuia y u300pHH Mpoliec;

- 1a mHOPMHIIE U eyKyje GHpade KOjH Cy HeHa IIHIbHA IpyNa.

[TonuTHuke CTpaHKe Y4eCTBYjy y BJIACTH TaKO IITO, CBE MPEJIOre M OIyKe JOHOCE y
OKBUPY CBOJUX CaBeTa, T€ C€ MPEAJIOrOM Ha JIOKAJHO] WM PEnyOJudKo] CKYNIUTHUHU THU
Npe/uIo3n M3HEeCy M 0 ToMe ce Iiaca. Te ombope M caBeTe YMHE CHUMIIATU3EPH M UJIAHOBH
NOJMUTUYKE TapTHje, TJIe ce Ha Taj HAuYMH YCBjajy MpeIo3u ,,00MYHMX* JbYAH, KOJU HHUCY

HETIOCPETHN HOCHUOIY TTOJIMTUYKHUX (DYHKIIH]a.

Y Kusaguuosuh Hewan (1967), IToaumuuxe napmuje, cemunapcku pax, IlpaBHu (akynter YHHBep3uTeTa y
Beorpany, ctp. 3-5.
16 Oproswh Crasura (2002), IHorumuuke napmuje u moh, Yuroja, beorpaxn, crp. 48.

" Mapxosuh Parko (2008), Yemasno npaso u nonumuuke uncmumyyuje, Ciyx6enn ruacuuk, Beorpas, crp. 249-
251.
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VYkonmuko ce y HapoaHoj ckymmTtuHM Hama3u BehWHa jeaHe CTpaHKe, W CBOJUM
MPHUCYCTBOM, CTAaBOBHMA M OJUTyKama W3IJIacajy Mpeior NOJUTHYKE MapTHje, ayTOMATCKH je TO
jedaH ol HAYMHA Ha KOJU TOJHMTHYKA MapTHja BPLIM ApXKaBHY BiacT. [lomuTHuka cTpaHka je

Haj00JbH TTOCPEAHHK M3Mel)y IpikaBe U APYINTBA, jep:

- IpeacTaBsba rpahane yapykeHe Ha 100pOBOJbHO] OCHOBH, IPU YEMY Ta I0OPOBOJHHOCT

U IEMOKpPATCKO ypeheme cTBapajy Ko lbux ocehaj npumnamHocTH;

- yOnakaBa JUpPEKTHE M OIITPE aHTAaroHW3ME Ha pelalyjaMa HapoI-ApKaBa M JIpKaBa-

HapOJI;

- noceﬂyje CTYYHC KOMHeTeHHI/Ije U KalmaguTeT 3a IOCPCAHUIITBO I/I3Meby BJIaCTH H

rpahana. 18

PoGept Mepton (Robert C. Merton) kao ¢yHKIHje MOTUTUYKKUX MApTHja Buau cienehe:

- MaHudecTHe (OYEKMBAHE W TIOXEJbHE), a TO Cy MpOKIamanuja MHTepeca, yTUIla)] Ha
JpKaBHE OpraHe y MIpaBlly OCTBapHBama TUX MHTepeca, oabup (yHKIMOHEpa 3a o0aBibame

AP’KaBHUX ITOCJIOBA;

- JIaTeHTHE (HEeTOXeJbHE), Mel)y Koje CBpCTaBa jayame COIMjaTHuX Be3a Melyy uianoBuMa
CTpaHKe, JPYIITBeHY adupManujy MaprUHAIW30BaHUX CJI0j€Ba, IMPUBHUIIETOBAHE UJAHOBA
CTpaHKe y OJHOCY Ha OHE KOjU TO HHUCY, KOHTPAIyHKT IPUPOAHO] U yoOUUajeHO] AUCTpUOYLIHjU

mohu y ,Z[pYH_ITBy.lg

3. Uneosoruja u opranuzaliyja NoJIMTHIKE CTPAHKE

3.1. Ilopeksio u mojaM UaEO0JIOTH]e

18 YKusamunosuh Henan (1967), crp. 18-19.
 Toarn Bragumup (2002), Tpansuyuje u uncmumyyuje, LlenTap 3a eKoHOMCKa HCTpaXuBama, beorpax, crp. 39-40.
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Wneonoruja je jeman oa HajHeoapeheHHjux mojMOBa y APYIITBEHUM HayKama, ajd
MCTOBPEMEHO M je/IaH OJ1 HajBaXHHjuX. Pasjor 3a To Tpeda TpaKUTH y pa3IMuUTOM MOUMAhy U
yrnoTpedbu OBOT TepMHHA TOKOM uctopuje. lIpBu myr ra je jaBHO ymoTpeOuo (paHIycKu
¢unoszod Anrtoan Jlectm ne Tpacu (Antoine-Louis-Claude Destutt, comte de Tracy) 1796.
roJIMHE, a OCMUIIJbaBaH je U pazpahuBaH noapooHuje TokoM DpaHIirycke OyprKoacke peBOIYIH]e
oJl cTpaHe rpyme (uinozoda okymbeHux oko ne Tpacuja. Jle Tpacu je M3BOPHO 3HAYCHE peUH
3aMHUCIIMO Ka0 HAyKy O HMJ€jamMa y IMIMPEeM CMHCIY PedH, HE caMo HJiejama y JOMEHY IOJITHKE,
Al je BpEMEHOM 3HaueH-E M0jMa Cy)KaBaHO U IMPUMApHO €€ TaHAC OJHOCH YIPaBO Ha IMOJUTHYKE
uneje. Hamoneon I (Napoléon Bonaparte) je uckopucTHO OBE MOKYIlIaje CBOjUX OIMOHEHATa 3a
0aBJbCHEM TMOJUTHYKOM TEOPUjOM Jia HX JCHYyIHpa H OMAJOBaXH, HasuBajyhu wux
,,AJICOJI03UMA‘, IITO je y HAUYMHy Ha KOjU je YHOTpeOHMO OBaj M3pa3 HMMAaJI0 TICKOPATUBHO

3HAYCH:C.

3a momynapu3anujy TEOpUjCKE pas3paje M apTUKylaluje NOJUTUYKUX uieja Hajsehe
3acilyre MpUMaznajy MapKCHCTHMA, aJld CBAaKako He Tpeba 3aHeMapuTH HH Harope Oypikoacke

KJIace Ha OBOM TI0JbY U JTUOEPATTHY UJICOJIOTH]Y Ka0 HEHO IMOJUTHIKO O0esexK]e.

Mely Teopernyapuma mnocroje 6pojHe TeOpHje O 3HAUCHY PeUr UAEOJIOTHja, ajau Ce CBE
OHE MOTY CBECTH Ha JIBa OIpedHa cTaBa. [Ipema mpBoM ,,u€osioruja je YKYHHOCT APYLITBEHE
CBeCTH OOJMKa COLMjalHUX o0jenumema (Kiaca, Haluja, JIpkaBa, APYLIITBEHUX TIpyna u
opraHuzaiuja WTI.), JOK je TpemMa JIPyrom ,uJeojioTHja crnenuduyHa 1mojaBa y IPYIITBEHO]
CBETCH, Mam€ WJIM BUIIE HETa4yHa, WJIy30pHA, OTpaHWYEHa CBECT, KOja HAcCTaje yclen JejCTBa
JIPYIITBEHUX YMHWIALA Ha ca3Hame™. Jlakie, jelHH WAEOJIOTH]y BHUJE KAao KOHKPETHY H
MOJMJbUBY JPYIITBEHY I0jaBy, a JAPYI'H Kao WIY3H]y, IPU YEMYy OPYrO MHUIBEHE HMMa BHUIIE

2
MIPUCTANTHIIA. 0

[Ipema mpodecopy [parany CumeyHoBmhy ,HI€0JIOTHja j€ CHUCTEMATHU30BaH CKYII

ITOJIUTUYKUX I/II[Cja, IpUHIOHUIIA U APYUHITBCHUX HUACalla KOjI/I perC3CHTYjC norjaca Ha CBET HCKEC

% Cumeynosuh Jlparan (2009), Y600 y nomumuuxy meopujy, IHCTUTYT 3a nonutuuke crymuje, beorpax , crp. 115-
116.
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JpYyLITBEHE TpynHaluje u3paxasajyhu meHe MHTepece U notpede, CTBOPEH y MpakTHYHE CBpXeE,
paau TOACTHIIaka Te Tpylaluje Ha MOJUTHYKO JAelioBambe, y (GOpMU HJEJHE MOTIOpe

AKTUBHOCTHMA Ha ILIaHYy OCBajaI—Ba WM O4dyBamba IMOJUTUYKE BJIACTHU, WJIH, IIAK, yTI/II_[aja Ha
2l

By
Hexka uzneonoruja Moxe OUTH MpeCcTaB/beHa y pa3NuYUTUM (opMaMa: Kao y4eme, OJH.

IIOJIMTUYKAa OOKTpUHA WM JApPKaBHU CTaB WK KaO IIOJIMTHU30BAHA HHTepnpeTaqua HEKOTI'

PEIUTHjCKOT yueHha WK MOTJIela Ha CBET U IeroBe npodieme.

Wneonoruje Mory Outu ommuTe U naptukymnapre. Onmre cy Kajia Texe Ja J1ajy OAroBope
Ha CBa MHTaba KOja ce TUYYy LUBUWIM3AIMje U HEHUX MpoldieMa U Ha3HAa4aBajy OIIITH MpaBall
pa3Boja JbYACKOT JPYINTBA y IEIMHH, a MPTHKYJIApHE Cy Kaja Texe Ja pellaBajy mpodieme
YHyTap jeqHe Ap)KaBe WM jeAHOT JIpYIITBEHOr cioja. Moryhe je u aa Heka HapTHKyJIapHa
UJICONIOTHja BPEMEHOM IIpepacTeé y OMNIITY, Kako Ce TO HIpP. JECHIO ca MPOJETEPCKOM

: 22
HACOJIOTHUJOM.

I'maBHe ¢yHKIMje naeonoruje y NoJIUMTHYKUM MpoliecuMa Cy:

- na mojactuue oApeheHy MupHY Tpyny Wi rpahaHe yomimTe Ha MOJHMTHYKO JIETOBAHE

pazu ocTBapuBama MOJUTUYKHX IIUJbEBA KOj€ Ta HIE0JIO0TH]a IIPOKIaMy]je;
- 1a OyJie KOXe3UOHHU (PaKTOp KOjU YjeHbyje OHE KOjU 3acTyIajy UCTE MOJIUTHYKE UAE]jE;

- Ja o0jammaBa CBET, OJH. JbYJACKO JPYMITBO, HAYMH HA KOJjU OHO ()YHKLHOHHMIIE H
yKa3yje Ha BberoBe npoljaemMe U HyIU pellena 3a Te npolieme;
- J1a OTIpaB/aBa MOJUTHYKN aKTHBH3aM.

[MoncTunajny GyHKIM]Y MOXKEMO CMaTpaTH HajBa)KHI/IjOM.23

2 Pero, crp. 116.
2 Uero, crp. 116-117.
% Hcro, crp. 117.
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OHO mTO je jako Ba)XKHO HArJIaCUTH Yy BE3M Ca HJICOJIOTHjOM j€ Ja OHAa HHUje HaydHa
TeopHja, MAKO MOXE Ja JUYM Ha By M HAaKO OHU KOjU je CTBapajy NpEeTeHAYjy /la HaM je
mpejncTaBe kKao TakBy. Mieosnorwje ympaBo mOTpBhyjy Makcumy Ja je TMOJHUTHKA YMETHOCT
WIY3Hj€ U J]a YOBEK HE MepIenupa CBET OHAKBUM KaKaB OH je€CTe, HEr0 OHAKBUM KakKaB OU jKeJeo
na oH Oyne. 3a ycBajamke HEKE HJCOJIOTH]E j€ BaKHH]ja CITIOCOOHOCT J1a C€ BEPYje y HEIITO, HEro

CIIOCOOHOCT J1a C€ HEIITO pa3yMe.
O u3BOpHUMA UCOJIOTH]E MOCTOj€ TPH TEOPH]e:

- HaTypaJIMCTHYKa, IpeMa KO0jOj j& M3BOPHILTE MICOJIOTHja caMa MPUPOJia CBETa KOjU Hac

OKpYXYje U Hallla OTpaHMYEHOCT Y MOTyhHOCTHMa Jla T'a CII03HAMO;
- aHTPOIIOJIOIIKA, 10 KOjOj j€ YOBEK Kao HecaBplIieHO Orhe u3BOp UIE0IOTH]E;

- JIpYIITBEHA, y KOjOj je 3aCTYIJbCHO MHIBEHE J1a Cy IPYIITBEHH (HAKTOPH y3pOLHU

HACTaHKa UJICOJIOTH]C.

[locneama Teopwja wWMa HajBHINE 3acTynmHUKa Mel)y Teopermuapuma, a Kao
HajromynapHuju Mel)y \wruMa U Haj3aclyKHUJU 33 HEHY PaclpoCTPamEeHOCT MOTY C€ HaBEeCTH
Mapxkc u Enrenc, koju cy Kao /iBa HajBa)KHHU]a y3pOKa 3a HACTaHAK HCOJIOTH]€ BUJICTHU TOIETy

paja u Kiachy mogery.”*

Hako cy mo4yeTKoM IIe3/1eCeTUX TO/MHA JBaJIECETOr BEeKa pa3BUjaHE TEOpHje O Kpajy
uzaeosioruje u npensuhana 6yayhHoct 0e3 BUX, CTBAPHOCT j€ JeMaHTOBaja TakBe ctaBoBe. OHO
IITO je 3a cajia M3BECHO y TMOJUTHIM je 3aMeHa oJpe)eHuX JOMHHAHTHHX HJCOTOTHja HEKUM
IpYruM, y CKJIay ca JTyXOM BpEMEHa M JbYACKHM TeXmaMmMa Ha ojpeheHom reorpadckom

. 25
noapy4vjy, ajii HUKaKO lbMXOB HECTAHAK.

3.2. [logena uaeosoruja

? Doarn Bragmmup (2002), ctp. 14-17.
2 Cumeynosuh [parasn (2009), ctp. 118-1109.
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3.2.1. TpaaunmoHagHa mojena Ha JICBUILY U JECHUILY

OcHOBHa HJICOJIOIIKA [T0/Ie)Ta TOJUTHYKUX MAapTHja je Ha JICBUILY U jJecHuIly. Mako ce oBa
moJiesia JJaHaC MOJKE CMaTpaTd NpeBasul)eHOM M HEMOy3/aHOM, WIAK, KOJMKO IO OHa Owuia
penaruBHa, 85% Oupaya y COIMCTBEHOM IMOJIMTUYKOM OJipehery Iperno3Haje JIeBUIlY U JCCHUILY,

: 26
TE€ C€ TaKO OHA MOXXE CMaTpaTH JOII YBECK aKTYCIIHOM.

Jlakie, CTpUKTHA MojeNa Ha JIBUIly W JECHHIly JaHAC je PEelaTHBHA, jep CaBpEeMEHE
MOJINTUYKE TIAPTHje y KeJbU Ja Ha n300pruMa OCcBOje MakcHMajaH Opoj IiiacoBa W y CKIady ca
TUM TapTHIMIIMPA]y Y BJIACTH TOCEXY 3a T3B. PAMOHAIHUM H300pPOM Kaja MPUCTYIAjy
n300pHO] TpUM U paauje GOopMYyIUNIY MOJIUTHKY Kako Ou mobenuse Ha U300pUMa, YMECTO Ja
no0elyjy Ha u3bopuma kako 6u popmynucaie HOJ‘II/ITI/IKy.27 OcuM 0BOT 110CTOj€ U APYTH pa3io3u
KOjU pENaTHBH3Yjy OBy TOJeNy, a HHXOBH KOPEHH CYy Yy NPUPOAHOj IMPOMEHJBHBOCTH
JPYIITBEHUX T0jaBa, HAPOUYUTO OHUX y IOMECHY nonuruke.? Taxohe, mpobiem jacHor oapehema
JEBULE W JECHUIE IOCTOjU M Yy TOME INTO je HHbMXOB aKCHOJIOIIKM CHUCTEM JIHKTUPaH
HCTOPHJCKOM €MIOXOM U JIpYIITBEHUM IpHJIMKaMa y KOjUMa ce jaBJbajy, 300r 4yera HUKaJga HUje
HE Morao na Oyae yrBpheH jacaH M TpajaH KpPHTEPHjyM 3a FHXOBO pasinkoBame.”’ Ha
peaTHBHU3AIMjy U MPOMEHJBHBOCT MOJUTHYKUX peNallfja 1e60 U 0ecHO YTHLIAIH Cy 3HAdajHU
UCTOpUjCKU Jtorahaju, kao mTo cy Hip. PeBonyiuja 1848. ronuHe, HaKOH Koje JIeBUIA, H3BOPHO
3alTUTHUIIA Oyprkoasuje, IMOCTaje 3acTylHHUIla MHTepeca paJHUYKe Kiace, 3aTuM Benmka
ekoHoMmcka kpu3a 1929, Bujernamcku par u nan bepiaunckor 3una. CoBjeTCKU ColMjain3aM je

rpyOMM KpIIEHmEeM JbYJACKUX IIpaBa JIOBEO Yy IUTamEe MHOra JIeBUYapcKa Hauena, LITO je

% Orlovi¢ Slavisa (2010), Politikoloski ogledi, Sluzbeni glasnik, Beograd, str. 121; Baki¢ Jovo, Levica i desnica:
pokusaj teorijskog odredenja i iskustvene primene na slucaju Srbije (1990-2014), Sociologija, Vol. LVII (2015), N°
1, str. 53.

T Orlovi¢ Slavisa (2010), navedeno delo, str. 132, prema: Downs Anthony (1957), An Economic Theory of
Democracy, Harper and Row, New York, str. 28.

%8 Tanackouh Jlapko (2010), Hcnam: doema u xcusom, Cpricka KibiKeBHa 3a1pyra, Beorpan, crp. 6; Cumeyrosuh
Hparan (2009), nasedeno oeno, ctp. 11.

# Bopuh Mapuja (2014), Excmpemna decnuya, Y apyxeme Hayka u apymrso CpGuje, Beorpan, ctp. 71; Baki¢
Jovo, navedeno delo, str. 52-54.
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HaBOJMJIO HEKE MOOOPHHUKE JICBE MICOJIOTH]E Ja MPEUCIIUTY]y CBOja OIpeieiicha U y6eljeH>a.3O

Tokom nmyker BpeMeHa €KOHOMCKa JUMEH3Mja je Omina omryuyjyhu daktop npu oapehuBamy
IITa je y MOJIMTHUIIM JIEBO, a IIITa JECHO, AJIM ca J00HjaeM Ha 3Hauajy MoCT-MaTepHjaIuCTHIKUX
BPEIHOCTH, YCJIENl pa3Boja ApXaBa y KOjUMa je TojayaHa Opura o COIMjaIHUM MpoOieMuMa
rpahana, Hacraje T3B. HoBa neBuna y xojy mouumy ga ce cBpcraBajy ¢emunuctuuku, JII'BT,
CKOJIOIIKA ¥ XU TOKPETH, JIMOepaiHe COIUjaATUCTHYKE CTPYyje W CIlI, Ila TaKo Ce KpajeM
[IE3/IECETUXUX U IIOYETKOM cefaMaeceTuxux roamnHa 20. Beka, Jojia3d [0 Tora Ja H

(cy6)kynTypHa oca, Takohe, ogpeljyje mra je JeBo, a mra gecHo.>

AHTpPOIOJIOMIKK TOCMaTPaHO JECHO M JIEBO Kao MPOCTOPHU IOJMOBHU IPEICTaBIbajy
Mel)ycoOOHO yCNOBJBEH W TOBE3aH AYAIUCTUYKUM CHCTEM KOJUM JbYIU PEAYKY]Y CIOXKEHOCT
CTBapH KOjUMa Cy OKPYXKEHH (MCTO Kao U 2ope-00.je N ucnped-usa), y kome ce y Behunu xynrypa
npexHocT aje mecroj crpanm.’? Cimke u3 mehiHa, Koje IpeMa MpEeTIoCTaBKAMA IOTHUY W3
JeIeHor 100a, MoKa3yjy Jia je YOBeK O]l MOCTaHKa LIUBUIIN3AlIM]je MPETEKHO OMO JAECHOPYK, LITO
JOII o7 Tajia yTHU4€e Ha riIopudUKaIKjy AECHOT Y OJHOCY Ha JieBo. Pa3ior 3amro je necHa cTpasa,
UCTOPHjCKH TJEJaHO, MOCTaB/bEHA HAa BUINM HUBO THjelecTaja y OJHOCY Ha JIEBY MOXE ce
00jJacHUTH U THME ,,IIITO j€ JIeBa PyKa, Ka0 pyKa Koja HOCH IITUT, TPAIUIIMOHATHO OWJia TaCUBHA,
JIOK je JIecHa AprKaja 0py>1<je“.33 W xpumrhancTBo je mpUxBaTUIIO Taj 00Opasall, ma Tako npeasuha
Ha CrpamHoM cyay 3a 100pe JbyJe MECTO ca JIeCHE CTpaHe, a 3a IpelIHUKE ca JieBe, JOK
Backpciu Xpucroc, Takohe, ceau ca necHe crpane Oma. CleICTBEHO TOME M OCCHUBAE

4
KPCHHM 3HAKOM C€ BpIIN ACCHOM pyKOM.3

AdupmaTuBaH CTaB TMpeMa JIECHOM OJ[pa3huo C€ M Ha €TUMOJIOTH]Jy PeYd y €BPOIICKUM
jesummma. Y enrieckoM right, a Ha Hemaukom die Rechte je y mcro Bpeme HazuB 3a jmecHy

CTpaHy, TOJHUTHYKY IECHUILY, ajli W TPaBO y CMHUCIY JbYACKHX TpaBa W Jeranutera (das

% Baki¢ Jovo, navedeno delo, str. 55-58.

* Hero, crp. 58.

%2 Baki¢ Jovo (2015), navedeno delo, str. 47. i 52; Bopuh Mapuja (2014), nasedeno deno, ctp. 67.
%3 ‘Bopuh Mapuja (2014), nasedeno deno, ctp. 67.

¥ ‘Bopuh Mapuja (2014), nasedeno deno, ctp.67-68. u Jovo Baki¢ (2015), navedeno delo, str. 48.
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Recht)®. Mcro je 1 y dpaHIycKoM, LIIAHCKOM, HTanujaHckoM 1 pyckoM (droit, derecha, destra,
npaso). 3aHUMIBUBO je 1 Cy jy’KHOCIIOBEHCKH jE3MIIH Y OBOME H3Yy3€TaK (3a PasiiuKy O YEIIKOT
¥ TIOJBCKOT KOjH Ciei¢ HaBeAeHH obpasai).’° ETHMONOrHja pedd HaM MOMaXe 1a CXBATHMO
OJIaKJIe TIOTUYE MHTEHIIHMja MOJUTHYKE JECHHIE [a OCHTYpaBa pell, AUCHUILIMHY M MOIITOBAE

37
AP’KaBHOT' ayTOPUTETA U JICTAJIUTETA.

Mopepao nob6a je aoHeno ojpeheHe mpomMeHe y TOWMamky Ca3HajHO-MPOCTOPHUX
KaTeropuja JEeBO-ICCHO M HCIPEA-U3a, KOje Cy MMajie MO3UTHBaH e(dekar mo JeBUIly, jep je
moyesnia Jia ce MmonuMa Kao MporpecuBHA JIPYIITBEHA aBaHTap/a, a JIECHHUIIA KAa0 HEIITO 3a0CTallo,
OKOIITAJO ¥ MPUMUTHBHO, INTO C€ ONUPE HANPETKY W TEXH Ja JPYIITBEHH XHBOT Y

: 38
AAaHAIEBOCTHU 3dCHHUBA Ha IIPETCPAHO BPCIHOBAHO] IMTPOIIIIOCTH.

[Tomena Ha JEBO M JNECHO y IMOJIMTHYKOM CMUCIY je Hactama y Bpeme DpaHnirycke
OypXoacke peBONylMje, Kaja Cy TNPWIMKOM H3jallbaBama IOCIaHWKa Yy YCTaBOTBOPHO]
ckymiutuHu 29. aBrycra 1789. ronune o ToMme Aa nu he Kpalb UMaTH MpaBO BeTa HA OJJIyKe
napiaMeHTa U 3aKOHE OHH KOJH Cy TJ1acaj ,,3a“ CTalH Cy Ha JECHY CTPaHy, a ’bHXOBU OMIOHEHTH
Ha neBy.39 Hcro Ttako, TokoM 3acenama Konsenra 1792. roauHe mpencTaBHUIIM apUCTOKpATH]e
Cy CeIWJIM JECHO O] Tpejcenanajyher, 1ok Cy Ha JIeBOj CTpaHH OMJIM MOHTamapu U JaKOOWHIIH,
KOjU Cy Ce 3ajlarajiu 3a peBOJIyLHOHApHY AUKTaTypy. OHH KOjHU Cy OCTalM y CpPEeIUHU CYy

40
CBPCTaHHU y MOJINTUYKH ,,lIEHTap®.

Pacnopen mocnaHuka y CKyNIUTHHU peBosynroHapHe @DpaHilycke je mnpenoapeano
Oynyhe neBuyape u JAeCHHUYApE U THUME CAIPKUHCKHU Ne(PUHHCA0 HUXOBE OCHOBHE BPEIHOCTH.
JlecHnuapu Cy ce 3ajaraiu 3a ,,[IOBpaTak Ha cTapo‘‘, mpoTuBehu ce IpymTBEeHUM MMpOMEHaMa, a

JeBHuYapu Ccy Ounau moOOpHUIM JpYIITBEHUX TpaHcdopmaiuja, 3acTynajyhu uHTepece

* Bopuh Mapuja (2014), nasedeno deno, ctp. 68.

% Baki¢ Jovo (2015), navedeno delo, str. 48.

" Bopuh Mapuja (2014), nasedeno oeno, ctp. 68.

% Baki¢ Jovo (2015), navedeno delo, str. 49.

¥ Ucro.

0 ‘Boprth Mapuja (2014), nasedeno deno, ctp. 68-69.
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HOBOHAcTasie OyprKoacke knace.”! Yomurreno Y3€BIIIH, Y MOJUTHYKO]j, PEITUTH]CKO], EKOHOMCKO]
Y BPEMCEHCKOj paBHHM JICBUIIA W JICCHUIIA C€ pPa3TPaHMYaBajy TAaKO IITO C€ Yy Havely JICBUYApH
3ajaxy 3a Behy jeJHaKOCT 3a LIMPOKE JIPYIITBEHE CIIOjeBE, TAYHH]E ,,YMABEHE JPYIITBEHUX
HEJeHAKOCTH M YOllakaBame TMOCIEANIIA TPUPOJHUX HEJSTHAKOCTH , pallMOHalH3aM |
cJ1000/IHY MHCa0 y OJJHOCY Ha PEJIUTH]CKE ayTOPUTETE U CIIPEMHOCT Ha HHOBAIIMjE Y OJIHOCY Ha
TPaIUIIM]y ¥ OHO IITO HaM je TIO3HATO U3 MPOILIOCTH, IOK CE JICCHUYAPH 3aJIaKy 3a TOIITOBAE
NPYIITBEHE XWjepapXuje, TMOCIYIIHOCT BEPCKUM AayTOPUTETHMA W TPAIUIMOHATIHN3aM, Te
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KOHTUHYUTET Y BPEMEHCKOM Ciiely u3Mel)y mponiocTy, cafanmocTd i Oy myhHOCTH.

OBo cy camMo Heke 01 OUTHUX KapaKTepUCTHKa JIeBULe U JecHule. Tpeba umatu Ha ymy
1a TI0OCTOj€ Pa3IMUUTH OOJIHIM U jeTHE U Jpyre, KOjU ce MOTy Kiacu()MKOBAaTH Ha BHIIE HAaYWHA
U KOjuU HMajy yMmMepeHe U eKkcTpeMHe oOmmke. Takohe, monmuThyke TOjMOBE YBEK Tpebda
carjielaBaTH y JaToOM BPEMEHY U IIPOCTOPY KaKo He OM JOIIIO A0 MOTPEIIHUX 3aKJbydaKa, jep cy

. 43
MOJUTUYKA (PEHOMEHH M3y3€THO BapHjaOUITHH.

HMiak HeKMM OIIITUM KapaKTepuCTUKaMa JCCHUIIC, 0e3 063Hpa Aa Jii Cy Y INTaky BbCHE

yMepeHe Wi eKcTpeMHe (opme, MOTy ce cMaTpaTH:

- Enutucrtmuxkm koHuent apymTBa. JlecHuma ce mpeno3Haje MO TOME IITO TEXHU
Pa3NIUYUTOCTHMA U CTBapamy €JIMTa U, YKOJIMKO je yMepeHa, Boau (popMupamy nopiamheHux
JPYIITBEHUX rpyna (Kjiaca, CTauexa...), ITO MOXKe 3a MOCIeANIly UMaTh U MapruHaau3anujy u

TUCKPUMMHAIIH]Y oipeh)eHuX rpyta.

- Tpagummonamuzam. [Torpeba na ce odyBajy ycTajbeHe BPEIHOCTH W MPEHOCE HA Jajba
MOKOJIeHa j€ TUIMYHA OJJIMKA JIECHUX MJICOJIOTH]ja, Kao M TeHCHIIMja 3a OuyBameM craTryca quo
WIH ,,JIOBpAaTak Ha crapo®. JlecHu4apu ce Be3yjy 3a MpPOBEpEeHE BPEIHOCTU U MPOTUBHUIM CY

peBoynrja (OCUM KOHTPapEBOJIYIIHja).

*! Hero, crp. 68.
“2 Baki¢ Jovo (2015), navedeno delo, str. 58.
“* ‘Bopuh Mapuja (2014), nasedeno deno, ctp. 69.
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- OpraHuIMCTUYKY KOHIENT ApymTBa. JleCHUWYapu APYIITBO MOCMAaTpajy M BHIE Kao
JKUBH OpraHW3aM y KOJjeM CBaKd OpraH, ojH. rpahaHuH, wmma CBOjy (YHKIM]y M 3aJaTak.
['enepanHu cTaB OBaKkBe IOJIMTHUKE j€ Ja HAjCIIOCOOHMjM TMOjEAMHIM M TpyIe 3ay3uMajy
HajOATOBOpPHHUja MjecTa u 00aBJbajy Haj3HAYAJHU]E TIOCIOBE y JpKaBU W JIpymTBy. [lpu TOoMe
JIPYIITBO JIelyje Kao IeIMHA O] KOje Cy 3aBHCHH HCHH JEJIOBH, Tj. MOJEAUHIIU, T€ j€ CXOIHO

TOME LICJIMHA U 6I/ITHI/Ija on CBOjI/IX KOHCTUTYTUBHUX ACJIOBA.

- Uspasura xujepapxuja. OBaj NPUHIUN HUJIE AHAJIOTHO Ca CIUTHCTHYKUM CXBATambHEM
JPYIITBA M OPTraHUIU3MOM. Y TOJHMTHIA JECHUIIC IMOCTOJH NMHpaMUAAIHA CTPYKTypa y KOjoj
MOYaCHO MECTO Mpumaja auaepy. Hekana je To 6M0 MOHapX, a JaHac MOXe OUTH MPEICETHUK
naptuje wiM Apxae. Ha MUKpoIUiaHy TO je OOMYHO MyIIKapal, OTall, ,,[JIaBa MOPOIHUIE".
Jlecaniia je BoheHa KOH3EPBATUBHO-TPAJAWIIMOHAIIHUM CXBaTamkbeM, IMPETSIKHO 000jeHA
MaTPUMOHUJATHUM KapaKTepoM W Jaje MPEAHOCT MYIIKapIuMa Yy jaBHUM JIp>KaBHUYKAM

II0CJIOBHMaA.

- [loponuune BpegHocTH. [IpeMa cormoaonkum TeoprjamMma mopoIuiia ce Moxe cMaTpaTH
OCHOBOM CBaKOI' JpyIITBa, a HE WHIUBUIYya, KaKo j€ Cily4a] y JHUOEpaJHUM MOIUTUYKUM
koHuenTuma. [logena ynora y mopoaunu ce AoJesbyje NpeMa TpaJAulMOHAIHUM MPUHIUINMA,
Ia ce Tako MyIIKapall cMaTpa 3alITUTHUKOM M XPaHUTEJhEM MOPOJAHULIE, JIOK j€ KEHHHA yJora

HEMIOCPCIHO BC3aHa 3a paljaHpe u OI[l"Oj IIOTOMCTBA.

- NHcturynmmonanusam. JlecHuiia ce 3ajiake MOIITOBaWkE AP)KAaBHUX WHCTUTYIIH]jA, IITO
Mo/Ipa3yMeBa Jia Ce M CBE NMPOMEHE Y JAPYIITBY U JIP>KaBH JEIIaBajy NPOLEAYpaIHO, Y CKIaay ca

IpaBHUJIMMa YCIIOCTAaBJbCHUM Y I/IHCTI/ITy]_II/IjaMa.

- AnTpomnosiomiku necumuzam. JlecHuIla Mojla3d OJ MPETIOCTaBKE Ja j€ YOBEK I10
MIPUPOIM HECABPILIEH U Ja je y CKJIay ca TUM HEONXO/HO Ja MOCTOjU HeKa ,,Bullla cuja‘““ koja he
ra KOHTPOJIMCATH W JIOBOJWTH y CTame pela, a TO je JpKaBa Koja TO pagdl ITyTeM 3aKOHA M

MOHOIIOJIA HaJ] CUJIOM KOjy TOCeayje.
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- Csojuna. JlecHmuapcke wujaeosordje (HaBopu3yjy TOCTOjalkbe€ IPUBATHE CBOjHUHE,
MPEIy3eTHUIITBO, YKPYIbaBakhe KalMTala M BPJIO YECTO CTBAPAHE BEIUKUX MPHUBPEIHUX

KOopropargja.

- Penmurnosnocr. [lecunna cebe 00MYHO JOBOAM y BE3y ca HEKOM O] BEJIMKHUX PEIIUTH]a,
IITO j& YeCTO JOBOJMIIO JIO TOTA Jia j€ peiuruja OuBana 3J0ynoTpeOJbeHa Y MOJMTHYKE CBPXE.
[TocTojanu cy u jereHepaTHBHU OOJHIIM JECHHUIIE, MIONYT HAIM3Ma, KOjU CE HHCY BE3UBAIIU 32
peNurujy, ay Cy HEKH O]l HAJUCTAKHYTHJUX YWIAHOBA HAIIMCTHYKOT MOKPETa OWIH MPHUIAIHUIN
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oJipeh)eHnX pesurujcKux KyiaToBa.

Jennako xao u JeCHHMIIA, U JIEBUIIA j€ O] CBOT HACTaHKa y OKpuiby PpaHIlycke Oyp:koacke
peBoIylHje JoKUBJbaBaja 3HayajHe mpoMeHe. Kako je Beh momenyto, y 18. Beky, kaza ce npBu
myT mpoduircana Kao HICOJONIKA CTPyja, 3acTylaja je WHTepece He3aJ0BOJbHE Oypikoacke
Kiace, y 19. Bexy ce Oopuiia 3a mHTEpece pagHuyKe Kiace, 1a Ou y npyroj nojaosunu 20. uy 21.
BEKY HajBHIlIe MOOOpHUKA MMala Mel)y He3aJ0BOJbHUM CTYICHTUMA U APYIITBEHUM MambHHAMA.
Kako ce Memana nqoMuHanMja pa3nuyuTHX (aKTopa Ha MOIUTHUYKO] CIEHU U (OKYyC APYIITBA
ycMmepaBao Ha ojipehene nmpobiieme, Tako je U JIeBUIla, pa3yMJbUBO, NpUjIarohasaiia cBoje uiaeje u
nporpamMe moctojehuM APYIITBEHO-MIOTUTHYKAM OKOJHOCTUMA. OHO MITO j€ YMHWIO JIEBHUILY
MPETO3HATILUBOM TOKOM IIelie UCTOPHje, 0 MUIILJbEeY BehrHE TeopeTHyapa, jecte morpeda 3a
E€MaHIIUIAaIKjOM JbYJICKE BPCTE M TeXKHa Ka mporpecy. OBO CBakako HHje O€3yCIIOBHA TBPIIIba,
Jjep HHUje CBaka JIeBHIA HYKHO MPOTPECHBHA, ajll y mopehemy ca MeCHUIIOM Koja je OOUYHO
Harumania ,,IOBpaTKy Ha CTapo‘ WM OuYyBamy mocrojeher moperka, JIEBUIA j€ MpeTeHI0BaIa

oapeheHuM HOBUHAMA, ILITO j€ CTBOPUJIO YTHCAK O HEHO] TeXHIbU Ka IPOrpecy.

JleBuna je mmana cBoje crenuUIHOCTH W Yy 3aBUCHOCTH O] TEPUTOpPHUjE€ Ha KOjOj Ce

pasBujasia, a CXOAHO TOME Cy C€ pPa3IMKOBaJU M HA4YMHU OCBajama BiacTu. Ha Tepuropuju

“ ‘Boputh Mapuja (2014), nasedeno deno, ctp. 69-71.
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Hekamammer CCCP-a BiacT je ocBojeHa y peBONYIUjH, AOK je 3emibama Jlamekor Mcrtoka TO

45
OWI0 y 0CI000IMIIAYKUM PAaTOBUMA.

VY3 cBe cnenupuUHOCTH, UCTOPHjCKe M Teorpadcke, 3a JIEBHIy ce Be3yjy cruemehe

KpYLHjaJiHE KapaKTEPUCTHKE:

- Eranmurapuzam. OBo je jenHa o Haj3HAYAJHUJUX W HAJIPENO3HAT/BUBUJUX BPEIHOCTH
neBuyapcke uupeosioruje. CaMo yKOJIMKO C€ OCTBapu JAPYIITBEHA JEHAKOCT, MpPeMa MULLLEHY
JeBHYapa, jeAWHO OHAA C€ CTHYY MPENyCIOBH 3a CTBapame CTAOWIHOT M JIEMOKPATCKOT
napymTBa. EranurapucTiuko nepruunupame JpyIiTBa je pe3yaTHpalio TUME J1a JIEBUIA YBEK CTaje
y 3alTUTYy OHUX KOjJU Cy HEMONHHM, YyrpOXKEHHU M Yhja Cy OCHOBHA MpaBa HapyiieHa. Panuje cy
HajyrpoXkeHuja Ouma pagHuyKa 1pasa, I0K Cy y CaBpeMEHOM JIpYLITBY, IpeMa lbUXOBOM BUl)emby
TO TpaBa XOMOCEKCYAJIHUX, MAIbWHCKUX HAIMOHATHHUX W JPYTHX MaprUHAIN30BAHUX TpyIa.
[Tocroje pa3auunTe NMEpIeninje jeTHAKOCTH U KOJ CaMHX JIeBUYapa, Ila TaKo KOMYHUCTH BEPY]Y
y alcoJlyTHY jEeTHaKOCT KOjy Ou mpaTuiia KOJEKTHBHA CBOjJUHA, JOK COIMjaJIeMOKpaTe
3aCTyIajy CTaB O PEJaTUBHO] JEHAKOCTH, KOja MOJpa3yMeBa MIPOrPECUBHO ONOPE3UBABE U UH]je
J€ ocTBapuBamwe y MOJUTULK MHOTro peanHuje. [Ipema XejByay mocroje Tpu BpCTE jJeHAKOCTHU:
(dopmarHa jeJHaKOCT ce 3aCHUBA Ha jeJHAKUM ITOJIMTHYKUM M €KOHOMCKHM TpaBuMa rpahaHa u
UCTHYE J1a C€ JbYH 10 pohermy MOTY CMaTpaTu jeJHaKUM; JApyra BpCTa jeTHAKOCTH j€ jeTHAKOCT
IIAaHCH KOja MOJpa3yMeBa HJETHUYaH IOYETHU IMOJI0oXkKaj CBUX rpalaHa, ald TO BPEMEHOM
HEMHUHOBHO BOJM JAPYIITBEHO] HEJETHAKOCTHU, jep HHUCY CBU JbYIU jJEIHAKO CIIOCOOHHM 3a
ocTBapuBame oapehennx muibeBa; Tpeha BpCTa jJeTHAKOCTH CE€ MOXKE OJPEAUTH Ko JeTHAKOCT
pesyiaTara koja ce 6a3upa Ha jeJHAKOj pacrmoienu OorarcTBa W 3apaaa. OBa mocieama BpCTa
JEIHAKOCTH je Omia yecT MpeAMEeT KPUTHKA, aJli je UMajla U CBOje MOOOPHUKE KOJU Cy TBPIMIU
Ja C€ jeauHO Ha Taj HAYMH MoOXKe o00e30emuTu ApyIITBEHA HpaBna.46 Jemnakoct je

MMpENOo3HaT/bMBa Kao JICBUYAapCKa BPEAHOCT, aJik je M CaCTaBHU €O JEMOKPATCKOTI' aKCHOJIOIIKOT

** Boputh Mapwuja (2013), Hoeonowku MOMugUcan excmpemusam Kao 2eHepamop noIumu4ko2 Hacumbd, TOKTOpcKa
Jaucepranyja onopamena Ha DakynTeTy MOJMTHYKKUX Hayka y beorpany, cp. 123.
46 Hcro, ctp. 124-125.
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CuCTEMa O aHTHYKOI' ,Z[O6a A0 MOACPHOI' JOpyliTBa, KOjI/I Cce TaKObe 3aCHHUBA Ha

JETHAKOMPABHOCTH U CI000IH.

- KonextuBuzam je cnemeha ojuiMka JEeBUYapCKUX HACONOTHja M YKJbydyje ocehaj
npunagama 3ajeHUIM, INTO C€ YeCTO JIOKMBJbABa Kao IPOTHBIBCHE JIMOCPATHUM
WHIUBUIYATMNCTUYKUM  CXBaTalkbUMa, KOja HEraTMBHO [IJIelajy Ha OBY  BPEIHOCT.
KoIeKTUBUCTHYKY TPUCTYI PEATHOCTH TOJIa3U O] MPETIIOCTABKE Ja je 3aje[HUIa Y CTamby Ja
cTBapa MHOro Behe BpEIHOCTH, KaKO y €THYKOM TaKO M Yy MParMaTUYHOM CMUCIY pPEYH, Y
OJTHOCY Ha TojeInHIIa. MHOTH Cy KOJCKTUBU3aM CMaTpaJid YTOIHjOM KOja IECTPYKTHUBHO JCITyje
HE caMo 110 HACHTHTET TojearHIa, Beh 1o 1eno apymreo.?’ V aHTHICBHYapCKUM KPyroBHMA
Cy YaK MOCTOjajie HHIUIM]jE Aa CC Ha3WBU UJICOJIOTHja TOMYT KOMyHH3Ma U COLMjaii3Ma 3aMeHe

M3pa30M KOJIEKTUBU3aM, IITO je UMAJIO MEeKOPATUBHY KOHOTAIIH]Y.

- KomextuBHa cBOjuHAa. AKO je KOJEKTHUBU3aM jeIaH OJf NMPUHLUIH]ETHHX CTyOOBa
JICBUIIC, JIOTUYHO j€ Jia C€ OHA 3aJaKe 3a KOJICKTUBHY CBOjJUHY (IOpE] OCTAUX CBOJHHCKHX
o0xrKa). 3aBUCHO OJ1 Tora O K0joj ce ¢opMH JIEBUIIE j€ ped, pa3jiKyje ce€ U HEeH OJHOC MpemMa
CBOJUHCKUM onHOcHUMa. KoJ OpTOJOKCHMX KOMYHHCTa MCKJBYYHBO ce€ (haBOpHU3Yyje KOJEKTHBHA
Tj. APYIITBEHA CBOjUHA, TOK CE€ Y CONMjATMCTUYKUM JIPYIITBUMA MOPE KOJEKTHBHE IMPUXBATa U
NI0CTOjam€ MPUBaTHE CBOjUHE. Panu ce 3ampaBo 0 ToMe Jja ce caBpeMeHa JIeBULA NMPHIaroaunia
JPYIITBEHO-TIOJUTHYKUM TPEHJOBHMA U HE MHCHUCTHpPA Ha KOJEKTHUBU3allMju MMOBHHE. HakoH
Jlpyror cBeTcKor para y JyrociiaBuju U OCTAIUM PEAJICOIN]jaTUCTUIKUM 3eMJbaMa Ce CIIPOBOJINO
IpoIiec HAI[MOHAIM3aI|je KOjU j& MIao YyIOopeIo ca CTBAPAkEM CTPOr0 KOHTPOJIHMCAHE TIPUBPEC
u TpxumTa. Pazno3u 300r KOjUX je M3BOpHA JIEBHIA MHCHUCTHpAla Ha YKHUJamky HpUBaTHE
CBOJUHE Cy NPETIOCTaBKa Ja MaTepHjaiHO OOraTCTBO KBapH JbYAE, jep MOACTHYE TaKMHUYAPCKH
IyX W TOXJIEITy, @ OCHM TOTa YTHUYE Ha CTBapame BEIMKE €KOHOMCKE M CTaTyCHE HEjeJHaKOCTH,
IITO HETAaTWBHO YTHYEe Ha CTAOWIHOCT ApymTBa. Heke eKCTpeMHHje BapHjaHTe JIEBUYAPCKE

I/I,Z[COJIOFI/IjC, IOIIyT aHapxXxui3ma, Cy CMarpajic NOCCIOBALC CBOjI/IHC 3J'IO‘{I/IH0M.48 I[aHam}La

" Ucro, ctp. 125. npema: Chamberlin William Henry (1938), Collectivism: a false Utopia, Macmillan, New York.
“ Hcro, ctp. 127. Viyhyje ma Bume o Tome ce Hamasu y: Ipymon Iljep Xose (2008), Illma je eracm?, ATLI,
Beorpan.
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JICBHIIA, KaJila je ped O CBOjUHH, MMa CIIMYHE CTaBOBE Kao JECHMIIA, [a TaKO HE OCIopaBa
MOCTOjarke IPUBATHE CBOJUHE 3a IIITA CE PaHHje 3ajlaraja, ITo camo MoTBplyje BapujabMIHOCT U

CIOCOOHOCT MOJIUTHYKUX HJICOJIOTH]a Ja C€ MEHhajy Y BpEeMEHY U IIPOCTOpPY.

- ConmjanHa mpaBia je NPBEHCTBCHO OJJHMKa caBpeMeHe Jeuile. Jlanac, y 1no0a
HeoNMOepaaHOr KamuTanu3Ma, Kaja ce oceha cBe Behn HemocTatak CoOIHjajgHe MpaBie, TO
JIOBOJIM IO 3HAYajHOT TOpacTa MPUCTAIMIA JIEBUX Hieosoruja. Jlesuia, 6apeM JeKiapaTuBHO,
HACTOjU Ja OpHHE O COIMjaJIHUM TOTpedamMa CTAaHOBHHUINTBA, TeKehM Ta yMamHu APYIITBCHE
paznuke y mTo je Moryhe Behoj mepu. Mehytum, To je 4ecTo caMo J1e0 IeMaromkor Bokadynapa
JICBUYAPCKHUX CTpaHaKa, Kako OW Mpuao0mie MITO BHINE MpHcTanuia. JieBuia ce 3amaxe U 3a
MPOTPECHBHO OINOPE3UBAaE y IHJbY OCTBApHUBarba COILWjalIHE MMpaBie, 3a PEIUCTPUOYTHBHY
CKOHOMCKY IMOJIUTUKY M couujasHy nomoh. OCUM €KOHOMCKE IMMEH3Hje, COlLlMjaliHa IMpaBa

HoJpa3yMeBa 1 JbY/ICKa IpaBa U CyNpOTCTaBJba CC PA3INUUTHM OOIUIMMA JUCKPUMUHALIT]E.

- Arteusam ce Ttakohe yOpaja mel)y mpemno3HaT/bUBE €1eMEHTE JIEBUUAPCKUX UJICOJIOTH]a.
Kapn Mapke (Karl Heinrich Marx) je cmatpao na apymreeno 6uhe oapeljyje qpymrBeHy cBect
y OKBHPY IHjaJIEKTHYKOr MaTepujanu3ma, onoBpraBajyhu Xeremor (Georg Wilhelm Friedrich
Hegel) uneanmuctuuku cucrem. [Ipema Mapkcy, peBojiylHja ¥ aTen3aM Cy HEOJBOjJUBH, HAKO
HHje HYXHO [a aTem3aM yBeK Oyje NpemycioB 3a peBomyuujy.”’ 3a pasmuky o JecHHdapa,
KOjUMa je pelurvja 4ecTto jeJaH O]l Haj3HauajHUjUX MOTHBAIMOHMX (aKTOpa 3a JEJOBaIbE,
JIeBUYApU Cy YTJIAaBHOM WM WHAWGDEPEHTHH MO NMHUTAKY PEIHNTHje WIH CY NMPOTUB BHe. Y TOM
CMHCIY JIEBUYapCKH aTeu3aM c€ MOXe IIOJICIUTH Ha NPaKTUIHH W Teopujcku. [IpBu
MoJIpa3yMeBa Herupame OMI0 KakBOTI ITOCTOjamha HaTIPUPOAHUX O0’KAaHCKUX CHIIA, 10K Ce APYTH
3aJpKaBa Ha YHCTO TEOPHjCKOM MOOMjamy J0Ka3a 00Kje er3uCT3EHIMje U He Yla3u y aHallu3y

M0jeIMHUX BEPCKUX npe)ICTaBa.5O

* Hcro, crp. 127. mpema: Martin Michael (2007), The Cambridge companion to atheism, Cambridge University
Press, Cambridge, New York, str. 31.
% Ycro, crp. 128. mpema: Hoaumuura enyuxnoneduja (1975), Capemena agvunncTpanuja, Beorpan, crp. 49.
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- PeBonmynimonapna mucao ce Hajla3u y OCHOBH MapKCHCTHYKHX JICBHX HJICOJIOTH]a, IIITO
Tpeba ucrahu, jep HUCY CBE JIEBUYAPCKE OIIIHje HHCUCTUPAJIC Ha peBonynHju. OHE PEBOIYIH]Y
HE CXBaTajy HCKJbYYMBO W HYXKHO Y HAjy)KEM CMHCIY peYH Kao KOMIUIETHY MPOMEHY
JPYIITBEHOT U MOJIMTUYKOT MOPETKa, Beh je TyMade U MHTEPIPETUPA]Y B Y IIHPEM CMUCITY PEUH,
IITO MOJIpa3yMeBa PEBOJYIIMOHAPHOCT y Pa3MHIbakbUMa, YCBajakhe HOBUX WJCja, MPHUHIIMIIA,

60pOy MPOTHB IPEAPACYa, IPHXBATAHE PA3IHIMTOCTH U CIL

VYIpKkoc OBUM OMNIITHM KapaKTEpUCTHKaMa, JICBUIA CE€, KA0 W CBaKa Jpyra MOJMTHYKA
UJICOJIOTHja, YECTO MEHa M MpuiarohaBa HOBOHACTAIUM JPYIITBEHUM OKOJTHOCTHMA, A TaKO

HUje HeyoOUYajeHo J]a YCBaja U eIeMEHTE JIPYTuX I/I,I[GOJ'IOFI/Ija.SZ
3.2.2. JIpyre omniiTe nojesne Uaeoioruje

[Topen momenyTe mozesne Ha JICBUILY U JSCHUILY, HICOJOTHjE CE Y OMIITEM CMHUCITY MOTY

IOACIUTH U Ha: JII/I6CpaJIHe, KOH3CPBATHUBHC, COIII/IjaJII/ICTI/I‘-IKe 1 HAITMOHAJIMCTHUYKCE.

JIuGepanuzam je mo AatyMmy HocTaHka Hajctapuja uaeonoruja. IlojaBuo ce y lllnanuju
1812. ronune u 1o kpaja XIX Beka mocrao JOMUHAHTHA upaeosoruja y 3amanaHoj Espomu u

CeepHoj Amepuii. Cam TepMUH UMa KOPEH Y JJATUHCKOM J€3UKY U IOBE3Yje ce ca CI000I0M.

OcHoBHe Hjeje nubepaau3Ma Cy orpaHUYaBam-€ ariCOMyTHE BIIACTH, MapiaMeHTapu3aM,
MoJieJ1a BJIACTH HA 3aKOHO/AABHY, CYJICKY M M3BpIIHY, HE3aBHCHOCT NPUBPEIHUX TOKOBA O]
JpKaBHOI MHTEPBEHLIMOHHW3MA KOjU C€ 3aCHOBAjy Ha MPUHIMIKMA CI000JHE KOHKYpEHIHje,
WH/IMBUyalIN3aM, YCTaBHOCT, HENMPUKOCHOBEHOCT NMPHBATHE CBOjUHE, MPaBa, PAallMOHAIM3aM.
Kao HajnosHaTtuju 3acTymHuUIM ujeja aubepanu3ma mMory ce HaBectH: [Jon Jlok (John Locke),
[Iapn MonTteckje (Charles-Louis de Secondat, baron de La Bréde et de Montesquieu), Axam
Cmut (Adam Smith), Ilejmc Crjyapr Mun (James Stuart Mill), Kapn ITonep (Karl Raimund
Popper), ®punpux dpon Xajex (Friedrich von Hayek), Llon Posc (John Rawls) u npyru.

*! Hero, ctp. 128.
%2 Hcro.
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JIuGepanuszam OpaHu M 3acTyma HHTepece OypiKoacke Kiace, Koja je, MPUPOIHO H
OYCKUBAHO, HAKOH Ipey3uMara MpUMaTa y BIACHHYKOj CTPYKTYpU KaluTalla, EKOHOMCKY Moh
HacTojajla Ja MPeTOYd M y MOJMTUYKY, Kako OM THME, MPBO 3alITUTHIIA CTEYEHO, a JPYyTo,

CTBOpHIIA TTOBOJbHHM]E YCIIOBE 3a Oyayhe mocioBame.

VY npyroj nmonoBuHu XX Beka 'y XXI| Beky nubepanuszam ce Hamehe Kao YHHUBEp3aJIHa
uaeosioruja y opMu T3B. HEOJIOOEpalu3Ma, ajld MaKo je HajpacipocTpameHuja UIeO0JIoTHja, He

yCIIeBa Jia IpoJIpe y MIOTHTHUKY KYIATYpy 3eMajba y PasBojy.>

KonsepBatuBuzam je Hacrao kpajeM XIX Beka Kao oOIosuidja JMOepaiu3My U
UJe0JI0THja Koja OpaHu MHTEpEece apuCTOKpaTHje U KpyIHe Oypikoasuje U MPUBHIETH]e BUCOKOT
cBemTeHcTBa. HacToju a ouyBa nmocrojehn mopeaak u crpeyn pajuKaiHe W Harjie APYIITBECHE U
MOJUTHYKE TpOoMeHe. |JaBHe TOCTaBKe Cy My: HEJeJHAKOCT Kao MPHUPOIHU MPHUHIHII,
XHjepapxuja, TPaIuIMOHAIN3aM, €JIMTH3aM IOJIMTHYKOT BONCTBA, CTaOMIHOCT, KOHTUHYHUTET,
ayTOpUTET, TYXKHOCT, OUcUUIUIMHA. PonHauenmHukoMm wuzeonormje ce cmatpa Eamynn bBepx
(Edmund Burke), a mehy ucraknyTHje HacTaB/baue ce yopajajy XKosed ne Mectp (Joseph-Marie
de Maistre) u Jlyj ne Bonax (Louis de Bonald).

VY npyroj monoBuHn XX BeKa pa3BUO C€ T3B. HEOKOH3EPBATHBU3aM, YHJU Cy CUMOOJHU
ounn monutudapu Ponang Peran (Ronald Vilson Regan) u Mapraper Tauep (Margaret
Thatcher), mo kojuMa cy Ha3BaHHW W TPaBIU HEOKOH3EPBATHBHE HJICOJOTHjE - PEraHu3aM M

4
Ta4yCpulam. HGOKOH?;CpBaTI/IBI/ISaM OKYIlJba MMPUIIAJHUKE CPECAHLC KJ'IaCC.S

ConyjanuszaM OKylJba MHOIITBO CPOJHUX IOKTPUHAPHUX y4ema U CTaBOBa, Hajuerrhe
Ha3BaHUX [0 TMOJUTHYapUMa MM HAYYHHIUMa KOJU Cy HUX CTBOPWIM WIM OJIMYABaJIM:
OnmaHKu3aM, NpPYIOHM3aM, MapKcu3aM, OaKymu3aM, JICHHHHU3aM, CTaJbUHH3aM, TPOLIKH3aM,
ThToM3aM, MaouszaMm utA. llocroje u gApyre mnoaBapujaHTe, IMOMYT aHapXu3Ma WIH

COIMjaIIeMOKpaTHje, YMjH Ha3WBH UMAJy JApyraumje KOpeHe. 3aBHCHO OJ TIOJIBapHjaHTE

% Cumeynosuh [paran (2009), nagederno deno, ctp. 119-120.
* Ucro, ctp. 120-122.
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pasluMKyjy ce IporpamMcka Hadela, Koja Hajuemhe YKJbydyjy HJEj€ COLMjaIHE IIpaBje,
JEIHAKOCTH, TIpe CBEra eKOHOMCKE, ajli U JPYTruX BpCTa erajiurapu3Ma u cii. [IBe riaBHe cTpyje
Cy peBOJIyIIMOHAapHA B peOPMHUCTUYKA, a JIeie Ce IIPeMa ONpeieliehby Ha KOjU HAuuH IUIaHUPa]jy

. 55
Jla OCBOJ€ BJIACT U JIOHECY JIPYLUTBEHE MIPOMEHE.

Hammonanmmsam kao wuzjeoiiordja je Hactao y BpmioduMa DpaHiycke Oypikoacke
PEBOJIYIMje, a HETOBUM HJICJHUM TBOPIIEM C€ CMaTpa aHTHjaKOOWHCKU CBEIITEHHK OTrHCTeH
bapujena (Augustin Barruel), xoju je npBu ymorpebuo oBaj uspa3 1789. romune. Kao
HAjUCTAKHYTHjU TPEACTABHUIIM Ha MOHIHMjalHOM HHBOy HaBome ce Makwujasenu (Niccolo
Machiavelli), Pyco (Jean-Jacques Rousseau), Mamuuu (Giuseppe Mazzini), Penan (Joseph
Ernest Renan), ®uxte (Johann Gottlieb Fichte) u Xeren (Georg Wilhelm Friedrich Hegel), amu
CBaKka HaIMja Koja je KOHCTUTYHCAHAa Yy HCTOPHJU HMa CBOje HCTaKHYTe€ MpPEICTaBHUKE.
HammonanusaM je W3BOpHO upeonoruja rpahaHcke kiace, a 3axBajbyjyhu O] CTBOpEHE Cy
MHOT€ JaHallkbe JAp)KaBe. Bpio decto je y cuMOMO3M ca JpyruM HICOIOTrHjaMa, Ma ce MOXKe
TOBOPUTH O JIMOCPAIIHOM HALMOHAIM3MY, KOH3epBaTUBHOM U ci1. OcoOeHoCTH Koje ra
KapakTepHIlly Cy CKJIOHOCT Ka MHUTOJIOTM3AlMjH UCTOPH]CKUX Jorahaja, U3rpaama CBOJEBPCHUX
HAIIMOHAJTHUX KYJITOBA, CIIOCOOHOCT MHUIMpama M OJpKaBama TyXa KOJEKTHBH3MAa U CII. Y
eKCTPEeMHUM BapHjaHTaMa M OOJUIMMa WCIIOJbaBjy C€ INTETHE IMOjaBe MOIMYT MIOBUHHU3MA,
paguKanu3anyje CIoJbHE TNONWTHKE, OUBHHU3anMje Boha, munmurapusMa utn. PDammszam u
HallMOHAJICOLIMjaJIu3aM Cy HajMaJIurHuje ¢GopMe HalMOHAIM3Ma TO3HATE Yy JI0CAJalllh0j

HCTOpH] n.%

3.2.3. [lapTukynapHe uaeonoruje

ITopen ommTHX HAEONOTHja TOCTOje M T3B. NApTUKyJIapHe, Yy Koje ce yOpajajy:

CbeMI/IHI/ISaM, C€KOJIOTHu3aM, KaToJIMIM3aM, ITuxaJan3amM U riao0aan3am.

% Ucro, crp. 122-125.
% Ucro, ctp. 125-129.
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demMuHM3aM je HACTA0 M3 JUOEepaTHUX M COLUjATMCTUYKHUX MOKPETa KOjU Cy ce Ooprin
3a JkeHCKa mpaBa TokoM XIX Beka, mpuMapHO 3a MPaBoO TJaca, ajd ¥ NPOTHB JPYIHX OOJIHKa
JTUCKPUMUHAIIM]E 3aCHOBAHUX HA TeMeJbYy poJHUX pasnuka. Kao ,,ukone” pemMuHM3Ma 3HAUAjHO
je momenytu Cumon ne bosoap (Simone de Beauvoir), beru ®punan (Betty Friedan), Kejr
Muner (Katherine Murray Millett).”’

Exonoruzam ce mojaBuo 1me3necetux roauHa XX Beka M 3allake €€ OJrOBOPHY
eKCIUIoATAIUjy TMPUPOAHHUX pecypca, KOPHUIITEHEe OOHOBJBMBHUX HW3BOpAa CHEpTHje, 3alITUTY
KUBOTHE cpenuHe u ci. llomyT npyrumx XHOpPHIHUX HIEOJOTH]ja, YKPIITA0 Ce ca APYTHM
uneonorujama. Kao wmaeomosum mory ce nHaBectu Kapncon (Rasmus Karlsson), Tomaemut

(Edward David Goldsmith), Epaux (Paul Ehrlich), Xapuman (William Averell Harriman).>®

Karonmummsam ce jaBpa y apyroj monmoBuHH XIX Beka Kao OATOBOP PUMOKATOIMYKE
[[PKBE Ha CMambemhe HCHOT YTHIIAja Ha JAPYIITBeHA 30uBama. HajakTHBHUjH Ha TOM T0JbYy OHO je
nana Jlas X1l xoju je u3gaBameM HU3a SHIMKIMKA Ca COLIMjaTHOM TeMaTUKOM, Meh)y kojuma je
HajBaxkHuja De rerum novarum, 1ao HJIEOJOUIKY OCHOBY 3a CTBapame HEKOJIHMIIMHE MapTuja
xpuithauncke aemokparuje. OBe CTpaHke Cy NMyHY adupMaiujy CTEKJIE Y 3amaJHOEBPOICKUM

3emibaMa Tocsie J[pyror cBEeTCKOT paTa W Haj3aciyXKHHUje Cy 3a CTBapame JaHalllke EBporicke

YHU] e.”

[luxagu3am je wujaeojorvja HacTajga MoJuTH3alMjoM wHciaama. KopeHe wuma y
AQHTUKOJIOHH]AJIN3MY, a HE€TOBOM YUBpIINMBAKY W TOIYJIAPU3AINjU JOMPHUHENIN CY HEYCIecH
HCIAMCKHX JpKaBa y paToBuMa ca M3paenom u conujiHu OYHTOBH y CHPOMAIIIHU]UM 3eMJbaMa
UCJIAMCKOT cBeTa. M3poano je MHOIUTBO HJICOJOLIKUX IMOABAPHjAaHTH W HU3 MUJIMTAHTHUX H
TEPOPUCTUUYKUX IMOKpETa M OpraHu3aluja y TOTOBO CBHM JOMHUHAHTHO MCIAMCKHUM 3eMJbama,
mel)y kojuma cy Hajmo3Hatuju An Kanna Ocame 6un Jlagena (Usama ibn Mohammed ibn Awad

ibn Ladin) (ankamauzam) u Mycnumancka Opaha y Erunty. Y ocHOBH, MXaau3aM je U3pa3uTo

" Hcro, ctp, 129-130.
% Ucro, crp. 130-132.
* Ucro, crp. 132-134.
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AHTHMOJICPHUCTHYKH HACTPOjEH, 3ajaXe C€ 3a TPaIWIMOHAIHE BPEAHOCTH W IPUMEHY
mepujarckor npasa. Kao maeonosu mory ce momenytd Myxamen an Baxa6 (Muhammad ibn
Abd al-Wahhab) (Baxabu3zam), Xacan an bana (Hassan Ahmed Abdel Rahman Muhammed al-
Banna), Ceun Kyt6 (Sayyid Qutb), Cajux AGy Ana Maayau (Abul A’la Mawdudi), a y kpuiy

wruTckor uenama Xomennu (Rouhollah Mousavi Khomeini).®

I'mobanmmsam je Hajmmaha maptukynapHa wjaeosordja. Hacrao je cemammeceTux roawHa
XX Beka U3 OMINTE UACOJIOTHje HeonmnOepann3Ma, Kao HkeroBa Bapujamuja kKoja je ¢poxycupaHa
Ha €KOHOMCKY JTOOUT. 3acTyna MHTepece BEMKUX MYITHHAIIMOHAIHUX KOPIIOpaIja, 3aiaxe ce
3a cBeT 0e3 rpaHuIla ¥ CII00OJHO TPXKUIITE, MPOTHBH CE€ UjCjaMa HAIIMOHAIU3MA U JIP)KABHOT

CYBEpEHUTETA. YTIIABHOM j€ 3aCTYIIJbEH Y BUCOKO Pa3BUj€HUM 3eMJbamMa 3anaza.®
3.2. Uneonoruja v MoJuTHYKE CTPAHKE

Wneonoruja je HajBaXHUjU KOHCTUTYTUBHH €JIEMEHAT HWJICHTUTETa HEKE IOJUTHYKE
napTUje Mo KO0joj je Mpeno3HaT/biBa y HHTEPHOM U €KCTEPHOM CMHCTy. IHTEpHU HICHTUTET Ce
orjeJia 1o TOMe Kako ce MpPeno3Hajy HheH! WIAHOBH, HAUMHY Ha KOju Mel)ycOOHO KOMYHUIIUPA]y
U yoOMuajeHUM HayMHMMa IMOHAlllakha y YHYTapCTPaHAuKOM JXKUBOTY. EKCTEpHH MIEHTUTET ce
TeMeJbH Ha 0COOEHOCTHMA MO KOjUMa je MapTHja Mperno3HaT/bUBa Y JaABHOCTH M CIMYHOCTHMA U

pasiMKaMa y OHOCY Ha Ipyre CTpaHKe.

Wneonoruja mpeacraBiba IpaBall JIeJIOBamka jEIHE TOJUTUYKE OpraHusaiuje, Koja
oOyxBaTta uzeje, yoehema u nmorieze Ha ApymITBo. Meonoruja ciayxu a ce cTpaHka lOME BOJIU
U OCTaHE Y ,,KOJOCEKY*, OcTaHe JOCTeIHa M OINpe/esbaHa 3a MPBOOUTHH TpaBall JeJIOBambA.
Wneonoryja je mpeacTaBbame CTPAHKE, Y KOM CMEPY Ce pa3MHUIIJba M CAMUM THUM Ce Ha Haj00JbU
Moryhy HauMH Mpe3eHTyje CBUM IpHUCTalIMIlaMa U CUMIATH3EpUMa IMOJIMTUYKE OpraHu3alije.

Kao 3actynuunu onpehene uzaeonoruje, MOJUTHUKE MapTHje Cy UCTOBPEMEHO M 3aCTYIMHHULU

% HPero, crp. 134-138.

® Pero, crp. 138-140.

%2 Goati Vladimir (2007), Politicke partije i partijski sistemi, Centar za monitoring i Fakultet politickih nauka u
Podgorici, Podgorica, str. 38.
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onpeheHe npymTBeHe Kiace 3a umje ce mHTepece 6opu. [lojam mueonoruje je megoBUT CUCTEM
uJeja, KOju y y’)KeM CMHCITy 00yxBaTa caMO IIPETIIOCTAaBKE Jla TUM HejaMa IPYIITBO MOXKe 00Jbe

xuBeTH. tbome ce Boie MOMUTUYKE CTPaHKE M TeKE Ka OCTBAPUBAKY CBOjUX HIIE)a.

Wneonoruja je koxe3uoHH (akTop KOjU MOBE3yje PYKOBOJCTBO M WIAHCTBO CTpaHaKa ca
OupadykuM TenoM. Mpeosomike ujeje WIAHCTBO CTPAaHKE pa3BUja M IIMPH Yy jaBHOCTU ITyTEM
npomnarase u arutamnuje. OHO y ueMy je OMTHa pasiivka u3Mel)y Ta JBa 1mojMa, mako ooa ciryxe
3a MUpemke UACONOTH]je, je IUJbHA rpyla Kojoj ce oopaha myrem mpomaraHje y OJHOCY Ha OHY
Ha KOjy ce nenyje aruranujoM. Hamme, mpomaraHgoMm ce CIOXKEHOM apryMeHTaiujoM oOpaha
MameM O0pojy JbyIH, HHTETIEKTYallHO] eJIUTH, JOK CE€ aruTallljoM U3HOCH CaMO HajBaKHU]ja U]Ieja
Ha HajjeJHOCTaBHUJU HAYWH, NIPU Y€MY j€ LIWJb J1a Ty UJejy YCBOjU WITO je Moryhe Behu Opoj

JLyz[H.63

Hakon mTo cTpaHka ycBOju oapeheHy HICOJOrHjy OHa ce JeralbHuje paspabyje y
nporpamy Te crpaHke. OBO je HEONXOIHO jep je MICOJIOTHja ancTpakTHa U 0e3 MporpaMcke
paspaje He 6u Omina Moryha meHa IpuMeHa y Tpakcu. [IporpamM caipiku KOHKPETHE KOpake Koje
CTpaHAaYKO WIAHCTBO HaMepaBa Jia Mpeay3Me y LUJby OCTBapema MHTEpeca Ha3HAYCHUX Kpo3
UJIe0JIONIKE enemMeHTe. Tu Kopamu jecy MpoAyKT HACOJOTHjE, ald HUCY HACOJIOTHja cama I0

64
ceou.

Knayc ¢on bajme (Klaus Gustav Heinrich von Beyme) je mokymao na kinacudukyje
MOJINTUYKE MapTHje peMa BUXOBUM IPOrpaMCKUM OIpesieNiehuMa, 3aCHUBajyhu Ty nojeny Ha
cienehuM  KpUTepujymMHMa: HUACOJOUIKO-TIOIMTUYKO] OpUJEHTAlUju, BPCTH JAPYLIITBEHOT
KOH(UIMKTa y OKBHPY KOjer je MmapTHja HacTajla M HaJHAIIMOHAJIHOM KapakTepy HJCOJIOTHje.
[IpeMa TUM KpHUTEpHjyMHMa OH IMpano3Haje JEeBEeT WACOJIOMKO-TIPOTPAMCKUX MapTHjCKUX

,,lIopoauna‘:

1. nubepanHe U pauKaIHe,;

8 Mapkosuh Patko (2008), Yemasno npaso u nonumuuxe uncmumyyuje, CyxOenn riacuuk, Beorpax, ctp. 268.
8 Jlykuh Pagomup (1981), ITorumuuke cmpanke, Hayuana kmura, Beorpax, crp. 137.

46



2. KOH3EpBAaTHUBHE;

3. cOLMjaTUCTHYKE U COLIM]alIIEMOKPATCKE;
4. xpunrhaHCcKo-IeMOKPATCKe,

5. KOMYHUCTHYKE;

6. arpapHe;

7. peTUOHATTHE U €THUYKE;

8. IeCHE eKCTPEMHUCTUYIKE;

9. exonomke.*

[lporpame ycBajajy cTpaHaukd OpraHd YrJaBHOM Y3 BehmHCKy, OapeM HadenHy,
carJlaCHOCT WiIaHCTBA. JIMHaMuKa JPYIITBEHMX IPOMEHA, KOja jeé HEM30eXHM YuHUIAL Y
MOJTUTHYKOM XHBOTY CBAKOT JIPYIITBA, HaMehe HY>KHOCT Jia Ce IPOTPaMH U IPOTPAMCKH [TUJHEBH
npuiarohaBajy TpeHYTHUM TiopebamMa M CHUTyalldju Yy Ko0joj cTpaHka nenyje. [Ipomene u
npunarohaBamba HacTajy W Kao INOCIEIUIAa YHYTapcTpaHaukuxX 30uBama, IITO je Takohe
IPUPOJHO U YyoOHMuajeHo Yy mnoauTuuu. MehyTum, HacTojame MmapTHja Jla y CTpaHauKUM
IporpaMrMa oJIroBope Ha notpede mro Beher Opoja MoTeHIMjaJHUX OMpaya 4ecTo JOBOAU 0
TOra J1a ce pasyiuke Mel)y bruma cMame 10 Henmpeno3HatibuBoctu. Ca aApyre crpane Gokycupame
UCKJbYYMBO Ha OCTBApEHE CTPAHAYKUX MHTEpeca JOBOJU Y JPYTy KpajHOCT, a TO je T'yOuTak
KOHTakTa ca Oupaunma. Mopuc JluBepke je 3ama3uo joul jeJHY HEraTHBHY I10jaBY Y OBOM
KOHTEKCTY, a TO j€ J1a JIaHaIlle MapTHje BUIIE HACTOje Ja Kpeupajy MHUILbEemke rpalaHa, HEro

IITO Ce 3aIay 3a 3aCTYIambe BUXOBHUX moTpe6a.’®

% Goati Vladimir (2007), str. 38-39.
% Opnosuh Cnasuma (2002), Hoaumuuxe napmuje u moh, Yuroja, Beorpar, ctp. 25-26.
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OcHuM HJIEOJIONIKE OINPENe/hCHOCTH HEKE MapTHje W jeJMHCTBEHOr CTaBa YIAHCTBA Ja
MPUXBATH U UMIUIEMEHTHPA Ty HJICOJIOTH]Y, BaKaH (aKTOp 3a YCIHEIIHO JIEIOBamhEe HEKE CTPaHKE
jé ¥ HUBO CIPEMHOCTH 4IaHOBa Ja ce Oope 3a peanu3alyjy HICOJOUIKMX U IPOrPaMCKUX
Hayena. CaMO BHCOK CTENICH MHTE3UTETa CIIPEMHOCTH WIAHCTBA HAa aKIHM]y MOXe Aa o0e30eau
MO3UTHBHE M300pHE pe3ynrare. DaHaTW3aM 4iaHOBA, MaK, BOIU y ekcTpeM. Kao mpumep Te
OIAaCHOCTH M HETaTHBHE M0jaBe MOTY C€ HAaBECTH KOMYHHUCTHYKE MapTHje - HaMa KyJITYPOJIOIIKH
OMKe 0] HAIUCTUYKUX M (DAaIIMCTUYKKX, KOje Takohe Mory na mociyxe kao npumep. Y Kunu
je, HpIL Toclie ,,KyATypHE pPeBOIyIMje* YCIENTHOCT HEKOT mpeay3eha mporecmuBaHa HE Ha
OCHOBY EKOHOMCKHX pe3yntara, Beh Ha OCHOBY TOora y KOjoj MEpH Cy Yy TOM mpeay3ehy

sacrymbeHe uneje Mao Lle Tynra (Mao Tse-Tung).®’
3.2. Opranu3zaiija NOJIUTUYKUX CTPaHAKa

Cpaka monuTUYKa MapTUja ce MOXKEe OKpaKTepHcaTH Kao OopraHu3aldja Koja uMa 3a LHJb
JIeTIOBamba Ha PEIyOJIMYKOM HITH JIOKAJTHOM HUBOY, KIMa CBOJY UJICOJIOTH]Y, CTABOBE U TNIAHOBE 32

60Jpy OynyhHOCT.

Takohe, OCOBHM eNeMEeHT MOJIMTUYMX CTpaHaka jecTe M TO, Ja Cy OHE OJBOjeHE O]
Apyraynjux oOJMKa MOJUTUYKUX Ipylaiyja, Ja NpeAcTaB/ba OpraHu3alyjy, a He Ipyly Wid

CKYTI TI0jeIMHAIla.

[TocTojame opraHuzanvoHe CTPYKType TNapTHje je HEONXOoJaH TMpeayciioB 3a
OCTBapHMBamk€ MHTEpECa M HUMIUIEMEHTAIM]y HJeja 3a Koje ce cTpaHka 3anaxke. OCHOBHHU

CJICMCHTU OpPraHU3allMOHEC CTYKTYpPC Cy: IUJbCBU, KaIPOBU U CPCACTBA. 68

YobuuajeHa CTpyKTypHa OpraHu3aluja jeHe MOJUTHYKE MapTHje CacTOju C€ YIJIABHOM O]
TJIaBHUX 0700pa Kao KPOBHE CTPYKTYpE MO/ KOjOM Ce€ JIaJbe TpaHajy perHOHATHHU U ONMIITHHCKA
0100pH, cacTaB/beHN JaJbUM I'PaHAEkEM O]l MECHUX 0A00pa M OpraHU3alMoHMX HennHa. OHU y

CBOjOj CTPYKTYpH MMajy HU3BpIIHE OpraHe W NpEeACETHMINTBA KOjU Cy HM3a0paHHM OJ CTpaHe

%" Poaru Bragmmup (2002), crp. 37- 39.
% I1lyakosuh Ypom (2004), ITorumuure napmuje u 2nobannu opywmeenu yusmesu, Tpehun MuIeHHjyM, cTp. 48.
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omoopa. Ilopen OBHX OCHOBHHMX CTpaHauKMX OpraHa, MaxoOM 3aJy)KEHHUX 3a I0CJOBE
OpraHu30Bamka aKTUBHOCTU TOJHTHYKE TApTHje W JIOHOIICHAa OJuTyKa oJ HajBeher mHTepeca,
CTpaHKE y CBOjOj OpPTaHMU3AIMOHO] CTPYKTYpH HMajy M JApPYyre OOJIMKE OpPraHW30Bama MaxoM
yCMEpeHE Ha OKYIJbamhe IUJbHE MOMYyIalkje OKO TeMe WM HHTepeca Of] 3Hadaja 3a JepUHUCAHY
nonynanyjy. OBakBM OOJIMIIM OpraHW30Bama Hajuemihe ce CIpoBOJie IMyTeM pa3sHux (opyma

nonyT ¢popyma MIaaux, uiu Gopyma 3a colfjaiHa TUTamba.

[TonuTHuke mapTuje CBOjy OpPraHU3alMOHY CTPYKTYpy AepuHuIy mnpe cBera CraTyrom
Ka0 HajBAXHHUJUM aKTOM TMOJUTHYKEe opranusanuje. Craryrom ce ypehyje HauumH
(byHKIMOHKMCakba TMOJUTHYKE TapTuje, oapelyjy cTpaHauku opraHu Kako Ha CBOM IIHpEM,
HAIlMOHAIIHOM HHMBOY, TaKO W Ha PErHMOHAJIHOM, OMNIITHHCKOM Ia CBE JI0 OpraHH3aluOHE
CTPYKType MecHHX onbopa. CTpaHauyku OpraHd CacTaBJbEHM Cy OJl WIAHOBA CTPAHKE KOjU Cy
JIETUTUMHO M3a0paHu Ha yHyTap CTPaHA4YKUM M300pHMa, JOK j€ 33 OOMYHO WIAHCTBO NMOTPEOHO
NpUXBaTamkbe MporpamMa MOoJIMTHYKE CTPAHKE MMOTIHCHUBAKBEM IIPUCTYIHUIE YUME ce (OPMATHO U

IpuxBarTa CTaTyT [MOJIUTUYKE HapTI/IjC.

dopymu KeHa TpeAcTaBibajy Takohe jemaH o Hajuemrhux o0JiMKa OBaKBOT HayWHA
OpraHM30Bama IMOJIUTUYKUX AKTUBHOCTU KOj€ YECTO OKYyIUbajy W HHTEpECHEe TIpylie Koje He
MOpajy HEMHHOBHO OMTH JI€0 WIAHCTBA KOHKpETHE MoJuTHUKe naprtuje. Mnak, npakca nokasyje
Jla OBAaKBE BPCTE IMOJUTHUYKOI OpPraHH30Bama CBOjE JIEJIOBAKkE YITIABHOM OCTBapyje y Gopmu
elyKallje a BUXOBUM MHTEPECH MaxoM C€ Hajla3e Ha MaprMHaMa HHTEpPEecHE cdepe TIIaBHHUX
MapTUJCKUX PYKOBOJICTaBa, CEM y MEpHOIMMA MPeANn300pHIX aKTUBHOCTH KaJla OBAKBU OOJIMLIU
MOJUTUYKOT JIeJIOBama J00M]jajy Ha MOCEOHOM 3Ha4ajy ¥ MaxoM Cy YCJIOBJbE€HA MHUBHIyaTHUM
aKTUBHOCTHMA. Y CBOM HJEAJTHOM OOJHUKY yIpaBo OM OBakBU (popymH OMUIIM UAEATHO CPEICTBO
3a MOBE3MBAkE CTPAHAYKUX OpraHa ca LHUBWIHUM JAPYIITBOM Ha 00OCTpaHy KOPHUCT riae Ou ce
MUIbEHa UHTEPECHE 3aj€HMIIE JTAKO MOTja MCKOPUCTUTH 3a uBplihe neduHucame U caMHuXx
IpUOpUTETA Yy JeNOBamky jeAHe monuTuuke omnmuje. CBoje OITyKe JOHETe Ha CTPaHAUYKUM
opraHuma, mpejore yrepheHe Ha QopymMHMa Kao M CBOje HJCOJIOIIKE LHUJbEBE y Hadeny,
nepuHUCaHe NPOrpaMoM TOJUTHYKE CTpaHKe, MapTHje OCTBapyjy JHa’be IPEeKO CBOJUX

MOCTaBJbEHHUX WM W3a0paHuX WiaHOBA HAa (PyHKIMjaMa y JAp>KaBHO] CTPYKTYPH BIIACTH, OJTHOCHO
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IIPpCKO CBOjI/IX npeaCTaBHUKa y IOCIIAHUYKHUM KJ'IY6OBI/IMa ma v, y 3aBUCHOCTHU O I/I360pHOF

pe3yiirata, IPeKo CBOJUX YJaHOBA y U3abpaHO] BIAIH.

Ca cTaHOBHIITA MOJIUTUKOJIOTH]jE OPraHU3ALMOHN €JIEMEHTH Cy HajBaKHHUJH 32 YCIEIIHO
(YHKIIMOHHCAKE HEKE CTPaHKE W OHM Tpebda Ja Jajy OJroBOp HA JIBa KJbyYHA MUTama - KO CY

YJIAHOBHM CTPAHKE M KaKBa je IeHa YHYTpAIllha CTPYKTYpa.
ITpema ITujerpy Bupru (Pietro Virga) crpanky unne:
- OCHUBAYH,
- OpPraHu3aTopH;
- PYKOBOJICTBO;
- aKTHBUCTH;
- IPUCTAIHIIE.

VY 4naHCTBO MOJIMTHYKE MapTHje Moryhe je yKJbY4UTH c€ Ha J[Ba HauMHA: JUYHO WJIU
MIOCPEJICTBOM HEKOT JIPyror YApyXema (CHHAMKAIHOI HIp.), KOjé KOJEKTUBHO TNPHUCTYIH

CTpaHIIH. 69

CrpaHuu ce MoKe IPY>KUTH MOJIPIIKA Ha TPU HaUMHA:

- caMO TJlacalkbeM Ha u30opuMa - OHM KOjU Ha OBaj HAYMH MOJPXKAaBaJy CTPAHKYy Ce

Ha3MBajy NPUCTAIHUIIE;

- (UHAaHCUpamkeM, aruTaludjoM M TpomnaraHjoM (YrJlaBHOM TOKOM Ipenu300pHe

KaMI1albe) - TAaKBU C€ Ha3WBa]y CUMIIATU3EPH;

% Sartori Giovani (2002), crp. 92.
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- CTAJIHUM 3aAyKC€HhbHUMa Yy CTpaHOHW - TC IIOCIOBEC 06aBJ'bajy YJIaHOBH, AaKTHUBHUCTHU H

pykoBozuor.

Moh u yrumnaj Heke NOJMTHYKE MHapTHje C€ BHIM MO TOME KO Cy HEHH YJIaHOBH.
dopmManaH HaYMH 32 MPUCTYIAkE WIAHCTBY CTPAHKE j€ MONYHhaBambeM MPUCTYITHULIE, YITUCOM Y
perucrap cTpaHke, J00MjameM YJIaHCKe KapTe, IUlahameM ujaHapuHe, carjallaBambeM ca

: 71
CTpaHA4YKUM IIpOrpaMom H J'IO_]aJ'IHOH_Ihy Y BUAY TIOIITOBAaKbA CTPAHAYKEC TUCHUILIIMHEC.

On JbY/ACKHX pecypca CTpaHKe Hajy)Ke PYKOBOJACTBO Ca BpXa CTpaHAa4yKe MUPaMHIE je
cBakako HajBakHUje. OHO KOHTPOJIMINE CTPAHAYKY OpPTraHU3alMjy ¥ Hajuemhe je YCTPOjeHO Io
y30py Ha apxkaBy. > Maxo je aprkaBa CI0KCHU]a OINTHYKA HHCTUTYLU]A OJ CTPAHKE, HCKYCTBO
y CTPaHaYKOM PYKOBOJCTBY MOXKE€ MHOIO Ja MOMOTHE MapTHjCKUM (YHKIMOHEpUMA Kao

CBOjeBpCHA IPUIIPEMa 3a ApXKaBHEe PYHKIHje.

Y moriemy yHyTpallkhe OpraHM3aluje CTpaHKa MOXKe OWTH CTPYKTyHWpaHa Ha JBa

Ha4dyuHa:

1. OcHOBHU - KaJla yHyTap CTpaHKe Mocroje oabopu, hemuje u cekuuje. OBakBa
CTpyKTypa omoryhaBa Jakiie W epukacHuje (PyHKIMOHHUCAE, Jep j€ WIAHCTBO y CTalHO] U
JMPEKTHO] BE3W Ca JIOKAJTHOM OPraHW3allMOHOM jeIMHUIIOM, a TIOCPEJICTBOM e W Ca BUIINM
CTPYKTypHUM jenoBuMa. [lo mpaBuiy, CBaku 4YjlaH je YBEK WiIaH OCHOBHE OpraHH3alMOHe
JeIMHHMIe, Koje ce Hajuemhe ycTpojaBajy IO TEpPUTOPUjaIHOM MpHUHIMIY, pehe 1o

(1)yHI<U;I/10HaJIHOM.74

- Onbopu cy OCHOBHE OpraHM3allMOHE JEIWHUIE KapaKTepUCTUYHE 3a KaJpOBCKe

naprtuje. O0yxBarajy 0OMYHO jeHy U300pHY jeAUHUILY KOjY BOJIE YIJIEAHE U yTHUIajHE TUYHOCTH

" Mapxoguh Patko (2008), ctp. 264-265.

™ Opnosuh Cnasua, (2002), crp. 19.

"2 Saratori Giovani (2002), ctp. 94.

" Ucro.

™ Murposuh Munoan, Bosan Carma (2009), Ocnosu coyuonozuje u coyuonozuja npasa, CnyxOeHH TACHHK,
Beorpan, ctp. 154.
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HA JIOKAJIHOM HHBOY, IIPH 4YeMy yIUe[ WIAHOBA MMa NPUMAT y OZHOCY Ha OpojHoct.” Ta
Majo0pojHOCT omMoryhaBa J1a yHyTap CTpaHKe JOMUHHPA]y KaJpOBU KOJU MPAKTUIHO camu cebe

. . . 76
Oupajy Ha cTpaHauke (QyHKIH]je, ITO peMa J{uBepxkey, oAropapa eMMTUCTUIKIM MapTHjama.

- Ceknuje Kao OCHOBHE OpTraHU3aIlMOHE jelIMHHIIE Cy KapaKTepUCTHYHE 3a MAacCOBHE
napTvje, OOMYHO COIMjaTUCTUYKE IPOBCHHjEHIIM]E. YHYTap CEKIHje IOCTOJU BEIUKU OpOj
YJIaHOBa, a TEPUTOPHja KOJy MOKPHUBA j€ Mama y OJHOCY Ha OHY KOjy MOKpHBajy omdopu. Ha
4ely CeKIHja je KOJCKTUBHO PYKOBOACTBO. [1oOpu n300pHU pa3yiTaTé Kao MOCIeanIla OBAKBOT
Ha4YMHA OPTaHMW30Bamka Ha JIOKATHOM HUBOY j€ Y MIPOIUIOCTH HABOJIWIIO U HEKEe KOH3EPBATUBHE U

. . 77
CIIMTUCTUYKC MMAPpTU]C Na MCHA]Y OPraHU3alluOHY CTPYKTYPY IO Y30pY Ha MACOBHE.

- hemuje cy Oa3uuyHe OpraHU3alMOHE jEAMHUIIE y KOMYHUCTHYKHM HapTHjama,
npuiiaroeHe WieraTHoM Ha4WHY pazia, Ha KOju Cy OBe mapTuje Ouie yecto npuHyherne. henuje
Cy, pa3yMJbUBO, MaJOOpOjHE, KaKo OM Ceé MHUHHMAJIM30BaJla OMACHOCT OJf OTKpUBamba YIaHOBA
MOJHMLU)CKUM CITy)k0ama ¥ HHCY OpraHM30BaHEe IpeMa TePUTOPHjATHOM NpHHIMITY, Beh yHyTap
¢dabpuxka. Hekana je moryhe na y okBupy ucte ¢pabpuke noctoju Buuie henuja, koje odjenumyje
HEKH BUIIM OpraHW3aloHu opraH. OcBajameM BIACTH KOMYHHUCTHYKE TapTHje Cy Memale

OpraHU3aIMoOHY CTPYKTYPY Tako Ja cy henuje monpumaie 006JIuk ceKqua.78

- Crneun¢uyad TUII OCHOBHE OpraHM3allMOHE jeMHMIIE je MMIUNM]ja, Koja ce cpehe y
¢damucTUukUM  maptyjama. MuwiMnuja uMa  MHJIMTapUCTHYKY (UBPCTY  XHjEpapXHjCcKy)
CTpYKTypy. UnaHOBM MWIMILIMja C€ Yy JaBHOCTH, Yy IMIpOINaraHjHe CBpXE, MpPEACTaBIba]y
OpPTaHU30BakbEM HEKHX BPCTa MOKA3HHWX BEXOM HAJIMK HA BOjHE, Y BUAY MapagHux aeduiea y
KOjUMa MapIlupajy Ha HauuH Ha KOjU TO YMHE BOjJHE jeUHMIIE, YHU(OPMHUCAHHU, ca 3acCTaBaMa U

y3 MY3HKY, YHMe [Ialby IOPYKY 14 Cy CIPEMHH Ha HACHIIHO OCBAjaEbe BIIACT.

"™ Nusepsxe Mopuc, ctp. 90.

"® JTyxuh Pagomup, ctp. 60- 62.

" Hero, crp. 61- 63.

"8 Ucro, ctp. 63-64.

¥ Mapkosuh Patko (2008), cTp. 266.
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2. lIupoku - Koju TEPUTOPHjaTHO 00YXBaTa, OMIITHHE, TPAJIOBE, OKPYTe, OJIH. PETHOHE,
MOKpajuHCcKe wWin (QenepasHe aIMHHUCTPATHBHE jeIWHUIC HpkaBHe yrpase. CTpaHauka
OpraHM3alfioHa CTPYKTypa NpaTh OPraHU3alMOHY CTPYKTYpPy JIp’KaBHE aIMUHUCTpalUje U
OpraHm3yje TEpUTOpHUjalHE jeIUHUIIC IMpeMa jeIuHUIlaMa Jp>KaBHE YIpaBe ca CTPaHAYKUM

opranuMa u GyHKIIMOHEpHUMA Ha CBUM HUBOMMA U CiIyx)0ama Koje ux melycoOHO 1moBe3syjy.

CyOopaunanuja n3Mel)y BUIIMX M HUOKUX HUBOA CTPaHAYKe OPraHU3aIlliOHE CTPYKTYype,
OJTH. HUBO HE3aBHCHOCTH HIKMX OpraHa y OJHOCY Ha BHILE, 3aBHUCH OJI TOTa Jia JIX je CTpaHKa
HEHTPAIMCTHYKA WU JISICHTpaTCcTHYKa. tbuxoB ogHOC je perynucan u oapehen craryruma, a
OuTHU (aKTOpHU Yy perynalnuju THX OJHOca cy (pruHacHjcKa ayTOHOMHja HMXKUX OpPraHU3alliOHUX
HUBOA U HA4YMH M300pa KaJpoBa - Ja JIM PyKOBOAMOLE HI)KUX HUBOA UMEHY]Y BHIIN CTPaHAYKU

OPTaHy MM ce OHH OHUpajy YHyTap OpraHM3alHoHe jeAHHHLE.

JleneHTpayM3anmja je CBOjCTBeHa rpahaHCKUM TapTHjama, OK Cy pagHUYKE MapTHje
[CHTPAIU30BaHE, HAPOYUTO KOMYHHUCTHYKE, YHyTap KOjUX je MNPUCYTaH MPUHIUI T3B.

ACMOKpPATCKOr I_ICHTpaJ'II/ISMa.82

Cnobonan JoBanoBuh je cMaTpao Ja je opraHu3aiioHa CTPYKTypa CTpaHaka BaKHHU]Ja O
BHUXOBE KaJIPOBCKE MOJIMTHKE | J1a JJ0OPO OpraHW30BaHa CTPaHKa MOKE YCIEIIHO J1a IeTyje U ca
PYKOBOJICTBOM M 4YJIAHCTBOM IpOceYHHX crnocoOHocTu. [IpumehnBao je na caBpeMeHe cTpaHke
He (aBopu3yjy CHOCOOHE W WHTEIUTEHTHE YJIaHOBE, Beh OHE KOjU Cy CHOpEeMHHU Ja JAemnyjy

MEXaHULACTUYKH YHYTAp CTpaHA4Ke ,,MamHHepI/Ije“.83

Ono mto oxpehyje xakBa he OWTH CTpaHauka OpraHu3alMoOHa CTPYKTypa cy cienehu

YHUHHUOIIU:

% Hero, cTp. 267.

8 parkoeuh Pagocmas (1985), Ocrosu noaumuuxux nayka, THCTHTYT 3a monuThuke cTyamje, beorpax, crp. 107-
108.

% Hcro, ctp. 109.

8 Joanosuh Croboman, O dpacasu - Ocnosu jedne npasne meopuje, Beorpan, 1922, ctp. 370.
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- Uneonormja - ommre uaeje koje oapehyjy mpasail genoBama CTpaHKE U YHje UHTEpEce

OHa 3acCTyIia,

- [Iporpam - ompehyje MeTone, cpencTBa M UIbEBE MOIUTHYKE O0pOe, OAH. HAUMH HA

KOjU CTpaHKa HamepaBa Jla OCTBApH MHTEPECce OHUX KOje 3acTyIa.

- Craryt - ypehyje yHyTpamme ofgHoce Mel)y CTpaHAuKUM OpraHMMa Ha Pa3IMYUuTHM

. 84
HUBOUMA U OIHOCE Mel)y wiaHOBUMa CTpaHKe, Te ojpelyje brXoBa npaBa u odaBese.

- Pa3na crpanauka akTa - JIeKiapaiyje, IpUHIMIIM, IT0BEJbE, ICMa O Hamepama U CII,
KOjuUMa ce JieTaJbHUje PeryJMILy OJHOCH yHyTap CTpaHKe, Kako u3Mmel)y uiaHoBa, Tako U uzMehy

85
CTpaHA4YKHUX OpraHa.

[Tutep T'anbpajr (Piter Galbrajt) Buau crpanauky opraHu3aiyjy Kao M3BOpP MOJUTHYKE

mohu u cmartpa fa ce Ta Moh cTuye Ha cneneha Tpu HaunHA:

- 6I/IMO[[8,.HHOM aCI/IMCTpI/ILIHOHIhy - OCTBapUBaBy MOJUTHYKHUX LHUIJBEBA HYKXHO IMPETXO0AU

HO,Z[pel')I/IBaI-Be YHYTpalllbHuX OAHOCA Y CTPAHIU MTOCTU3AY TUX LTUIBCBA,
- IOBE3UBAKLEM CTPpAHAYKUX OpraHa ca ApyruM U3BOpHUMa IMOJIMTUYIKE MOhI/I;

- palMoHaIM3aIjOM [WJhEBA - CMambUBamke Opoja TMOTEHIMjATHUX IMJhEBa KOJU Ce

HACTOje OCTBAPUTH, TPETIIOCTaB/ba Behe MIaHCe 3a IHXOBO OCTBAPEHE.

4. ITaptujcka naeHTuukanmja

[Taptujcka wuaeHTUUKAIMja TOApPa3yMeBa OMNPEIEJHEHOCT Ka jJeAHO] MOJUTHYKO]

CTpaHIIH. Camum ONpCACIbCHEM  3a I/I,[[COJ'IOTI/ij KQ]y HCTa CTpaHKa IMpoIoBcaa, HOCTajeMO

8 Murposih Munosan, Bosan Cama (2009): Ocrosu coyuonoeuje u coyuonoeuja npasa, Ciyx6enn [TacHHUK,
Beorpan, ctp. 154-155.

8 Opnosuh Cnasuma (2002), Hoaumuuxe napmuje u moh, Yuroja, Beorpaz, cp. 321.

8 Opnosuh Cnasuma (2002), ctp. 335.
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CUMIIATU3CPHU ITOJIUTHYKOI CTaBa M OIIPCAC/bCHA, Ka0 W CHUMIIATU3CPH JTUACpPpA TC IMOJIUTHYKE

opraHu3zarmje.

[Maptujcka naeHTUdUKALM]jA TTOAPA3yMEBa MPOHATIAKEHE ce0e ¥ CBOjUX CTaBOBA Y jEIIHO]

oI CTpaHaKa, Kao 1 jaBHO noAp:KaBame, HCTULALE U IpoHarupame CTaBOBaA.

OHO MmTO KapakTepuile HACHTHU(PHUKANH]Y j€ TO, IITO je TakaB BUJ HJICHTH(HUKAIH]ES
TpajHUjH, MaJa je JaHaC CBE BHUIIE OHUX KOjU YECTO MEHAjy MOJIUTHYKE CTPAHKE M KOJ HHX
uaeHTUUKAIHMja Tpaje MHOTO Kpahe. 3aTuM, YKOJIMKO HapTHja Opoju BEIMKO YJIAHCTBO M MMa
Behu neo Bimactu y PemmyOmuim, To he monpmika 6utu Beha, He camo 300r naeonoruje, Beh u 300r

JIMYHC KOPUCTHU.

[Maptujcka unenTuduKanrja Tpou3UiIa3d U3 HEKOJIMKO JbYICKHX MoTpeda: morpede 3a
MIPUMAIHUAIITBOM HEKOM KOJIEKTUBY Y JIOMEHY TMOJIMTUKE, INTO Mpyka ocehaj CUTypHOCTH
MOjeIMHILY, 3aTHM TOTpede 3a MOIITOBAKEM MOJUTHYKOT JIHJEpa Kao y3opa y Tpolecy
U3rpajibe CaMOIIONMITOBaKka, T MOTUBAIIUjOM U TIOTPEOOM 3a yuemheM y OJTUTUYKOM KUBOTY U

O,Z[pel'_)I/IBaH,eM IMpaBlia COINICTBCHOT JCJIOBAKkA Y l'IOJ'II/ITI/II_II/I.B7

Jeman on BugOBa mapTHjcKe uUAeHTHU(UKAIMje ce orjega Wy Tpaguuuju. To
Mo/ipa3yMeBa, ajli ¥ HE Mopa /a 3Hauu, JAa YKOJIMKO Cy POJUTEIbH, UM BehHHa 4ilaHOBa HEKE
MOPO/IMIIE OTPEeIbeHH 3a o/ipeheHy MONMUTUYKY CTPaHKY, BPJIO je UeCT clyuyaj Aa Jela, HaKoH

CTUllarba I1paBa riaca, HMaJy HNCTO MUIIJBCHC U CTABOBC.

Amucrep Kamben (Alistair Campbell) Buau crpanauky wuaeHTHUKAIKjy Kao €0

WJIEHTUTETA CBAKOT TI0jeIMHIIA M KAO ITYT 32 Pa3yMEBame COMCTBEHOT 6uha.®®

5. Yora nocinaHM4KUX rpyra

8 Cnasyjesuh 'B. 3opan (1997), ITapmujcxu mozaux Cpéuje, Beorpaacku xpyr, Beorpan, cp. 89-92.
8 Armarsh Cummma (2008), [aprujcka maeHTH(UKANMja Ka0 JeTepMHHAHTA H300pHe MoTHBammje, PEC u OIIH,
Beorpan, ctp.38.
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[Tocnannyky Tpyny caunbaBajy YWIaHOBH CTPAHKE KOjHU Cy Ha JIOKAJTHUM WU JIP)KaBHUM
napjaMeHTapHUM H300pHMa 33J00HMIM TOBEpEeHEe OMpaya W OCBOJUJIM TOCITAHWYKE MaHJaTe.
[Tocnanuy y TOKy CeJHHIIA CKYMILITHHE J1ajy MpeuIore o KojuMa ce pacrpaBba, a 3aTUM TJiaca,
rae ce n3dbopHoM BehuHoM ourydyje o HekoM mpemiory. [locnanuiu jeqHe crpanke 6u Tpedaso
Jla y CKYNIITHHHA HACTYNAjy jeJMHCTBEHO, 3acTymajyhu 3ajeITHIYKE CTABOBE U MHTEPECE CTPaHKe
YUjU Cy MOCIaHUIM M KOja HMX je JAelierupajia Kao KaHauaare Ha uzbopuma. Kako Oum ce
ycarjamaBaid OKO 33jeJHUYKOT HACTyIla OHU Ce OpraHu3yjy y nociaHuuky rpymy. [Ipencennuk
MOCTIAHWYKE TPyIIe je Hajuenrhe NCTOBPEMEHO M BHCOKM CTpaHAa4yKH (DYHKIIHMOHEp, ama ce Ha Taj
HAYMH TIOCTH)KE J]a CTaBOBH CTPAHAYKOT PYKOBOJCTAB Oyay KOOPIMHHUCAHH Ca JEIOBAEHEM

89
IOCJIaHUKa TC CTPAHKE Yy MAPJIAMCHTY.

OnHOC TOCIIaHWYKE TPYyIe U CTPAHAYKOT PYKOBOJCTBA MOJKE J1a UMa pa3nudute Gopme u
3Hay4aj. Y moryeny ¢opme, JemaBaio ce, HIIp. U J1a MOCIaHUYKe TPyIe HE3aBUCHUX IOCIaHUKA
npepacty y crpanke. IlITo ce Thye 3Hauaja mociaHUYKe Ipyne 3a CTPaHKY, KOJ IpahaHCKUX U
COLIMjaNICMOKPATCKUX TMapTHja KOje CBOje JeloBame (POKycupajy Ha CKYNIITHHY, OH je Behw,
JIOK 32 KOMYHHCTHUYKE NapTHje, KOjuMa je IpUMapHa akTUBHOCT paj Ha TepeHy, Mel)y riiacaunma

KOjH Cy FbHXOBA [MJbHA TPYIIa, Taj 3HAYA] je Marbi.

VYTH1a] MOCIaHNYKUX IpyIia ce HE CBOJM CaMO Ha JIEJIOBaKkE Yy CKYMIUTHHU. 3aBUCHO O
cTaTyTa HapTHje, OHE MOTry Ja MMajy MpaBO OJUIyYHMBama O BAXHUM NUTAkUMa U YHYTap
CTpaHAaUKUX OpraHa, Tako HOp. y JluOGepamHo-IeMOKpaTckoj cTpaHUM JamaHa 4YIaHOBU
napjiaMeHTapHe Ipyre, Mopes IpYruX cTpaHaukux (QyHKIHMOHEpa, YUECTBY]y y M300py juzaepa

TC CTpaHKC.gl

6. Bpiiewe Bi1acTu Kao 1uJb MOJUTHYKE CTPAHKE

8 Mapkosuh Patko (2008), cTp. 266.
% Jykuh Pagomup (1981), ITomumuuke cmpanke, Hayuana kmura, beorpaz, crp. 68.
%! Poaru Bnagumup (1984), Caspemene nomumuuke napmuje, llaprusancka kisura, Beorpa, crp. 31-32.
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CBaka moJMTHYKA MapTHja UMa jeJlaH MPUMapHHU IIUJb, a TO j€ OCBAjale BIJIACTH, IITO jOj
omoryhaBa cripoBoljeme ueooruje, uieja u MpoKIaMOBaHHUX MPOrpaMcKuX Hadena. [IpupoHo,
OCHM TIOMEHYTOT, TeXKHU CE U MOCTHU3amy IITO O0JbUX pe3ynTaTa y Bohemy IpKaBHE yIpase,
KaKo He ce He O M3ryOmiio MoBepeme 1 Oupayda M 3aapikaia BIacT U HaKOH cieacher n3dopHor

OUKJIyCAa. %2

OcBajameM BIIACTH WJIAHOBH CTPAaHKE MOCTAJy APKABHU YMHOBHULIU U (YHKIMOHEPH Yy
IpKaBHUM OpraHuMa. J{OHOIIEHmEeM OJUIyKa y CBOJCTBY CIYXOEHHUX JMIa Jp)KaBe OHU BpIIE
BJIACT y CKJIaQy ca CTpaHAYKUM OJUTyKama M Ha Taj HaYMH TOCTajy CIOHA M3Mel)y ApymTBeHe
rpyne Koje uMa MOJUTUYKY MOh M JPYIITBEHH YTHIIA] Ja TPEKO CTPaHKE YIpaBjba IP>KaBOM U

.. 93
AP)KaBHUX UHCTUTYIH]A.

Ha monmTrdkoj CIeHH MOCTOje W MOJIUTHYKE MApPTHje KOje HemMajy aMOUIUjy J1a OCBOje
BJacT, Beh mpuxBaTajy AOMHUHALHWjy OpYTUX TmapTHja U3 oapeheHmx pasmora. Takse cy Owuie
napTvje y HEKaJallibiM KOMYHHUCTHYKHM 3eMJbaMa, a Kao Hama OJM3ak MpUMEp MOry ce

HaBECTHU CTpaHKe Koje cy noctojaie y Jyrocnasuju usmehy 1945. u 1948. romuue.”

Ha ocHoBy monmutnukux amOuIiMja U MOTEHIHMjana ja Te€ aMOMIIMje OCTBape, MOJIUTUUKE

MapTHje MOTY Jia c€ KIaCU(PUKY]y y TpH TpyIie:
- OHe Koje Cy Ha BJIacTu;

- OHe Koje Cy y ONO3UIMjH, aJli UMajy peallHe M3IJe/le Ha yClleX y OCBajamy BJIACTH U
KOj€ ce pHUMpemMajy 3a J0JIa3aK Ha BJIacT. Y OBY IPyIy MOTY Jia C€ CBPCTajy U OHE CTPaHKe Koje

Cy HeKaja Ousie Ha BIIACTH;

- OHe koje HUKaJa HHUCY BpIIMJIE BIAacT U HEMajy MOTEHLHjall /1a je OCBOje, Ila C€ HU He

npuIpeMajy 030ujbHO 3a BpuIewme BiacTH. OHe MOKYyIIaBajy Ja yTU4y Ha BJIACT KpO3 HCTYIe

%2 Bophesnh Muozpar (2012), Hempascusarse nonumuke — 6uxejeuopanan npucmyn, Cryx6enn riacHuk, beorpaz,
ctp. 121.

% Ucro, cp.122.

% Toaru Brammvup (1984), crp. 33-34.
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CBOjI/IX INoCJIaHMKa y HapjJaMCHTyY W APYIruM pPa3IMduTUM JICTUTUMHHUM Ha4YMHHUMA IOJUTHUYKC

00pOe y 1IMJbY OCTBapHBamka MHTEPECA IPYIITBEHUX CHAra Koje 3aCTynajy.g5

VY K0joj Mepu M Ha KOju HauMH he Heka MONMTHYKA TMapTHja YTHLATH Ha Jp)KaBHY
HNOJUTUKY HAaKOH IITO OCBOJU BJACT 3aBUCH, IIPE€ CBEra, OJ OpraHM3alfje Ap’KaBHE YIpaBe, a
IIOTOM U O] OPTaHM3aLHOHE CTPYKTYpe came cTpaHke. Moryhe je 1a cTpaHauyko pyKOBOJCTBO
OJ/UTydyje O CBUM BKHHJUM JpXXKaBHUM NHTamUMa HWIM Ja caMO OKBHPHO ojpelhyje mpasan
JpKaBHE TOJMTUKE, a J1a KJbYYHY YIOTYy y pyKoBohemy UMa ApKaBHA aJIMUHHCTpaluja Ha

OCHOBY IIPaBHHX mexanmzama. >

7. TI/IHOJIOFI/Ija IMOJIMTHYKHUX CTPpAaHAKa

[Toctoje OpojHU KPUTEPHjyMHU Ha OCHOBY KOJUX MOXKE J1a MPaBU MOJENa M TUIIOJIOTHja
NOJUTUYKUX CTpaHaka. AKO ce 3a KPUTEpUjyM y3Me COLMjallHH 0JI0kaj rpaljaHa ymje uHTepece

3aCTyIajy, OHJ]a C€ OHE MOTY IOJICJIUTH y JIBE OCHOBHE I'pyIIe:

- Oypkoacke, y KoOje cClajajy: KOH3epBaTHBHE, JMOepaiHe, HapOoJHE, IEMOKpaTCKe,

neMoxpHIhaHcke, pauKaiHe, penyOIuKaHCKe;
- paJTHUYKE - COLMjaJTUCTUYKE, COLIM]jaIIEMOKpATCKe, KOMYHUCTUYKE U CII.

[lo HaunHy nenoBama, Tj. HAUMHY O0opOe 3a OCTBAPUBAE CBOJUX IIMJbEBA CTPAHKE MOTY

ouru:

- MJICOJIOUIKE, KOje UMAjy jacHO oJpeheHy MICOJOUKY MOTKY O/ KOje He OIyCTajy H Y

CKJIaJy ca KOJOM HAacTOj€ J1a MEHbajy CBOj€ MOJUTHUKO OKPYKEHE;

- TIparmMatcke, Koje CBOj€ HJICOJIONIKE CMEpHHIEe MpuiarohaBajy M Memajy Ipema
TPEeHYTHUM MoTpebdama U YCJIOBHMa y KojUMa ce Haja3e M y Kojuma Jeinyjy, Hacrtojehu na ce

npuiarolhasajy MOJIUTHYKO] CUTYALU]U U OKPYXKEHY.

% AyTtop HaBenene nozene je Pagomup Jlykuh.
% Jlykuh Pagomup (1981), ctp. 195.
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YKonMMKO KIacu(pHUKyjeMO CTpaHKe MpemMa HauMHy Ha KOjU OKYIUba]y MPUCTANIULE, OHE

MOTy OUTH:
- IOJIUTHYKE Y Hajy’)KeM CMHCIy PEUH - CTPaHKE KOj€ CIPOBOJE CBO]j MOJUTHYKU IPOTpam

- HAIlMOHAJHE - Yy KOjUMa j€ OCHOB OKYIUbakha W IWJb OCTBAPUBAKE HAIMMOHATHUX

HHTEPECA,

- KOH(ecHMoHallHEe - y KOjUMa je KOXE3MOHU (PaKTOp MPHUIATHHUIITBO HCTO] BEPCKO]

3ajeTHULIH;
- peTHOHAJIHE - KOj€ HAaCTOje J1a 0CTBApe HHTEPECe CTAHOBHHUKA Ofpel)eHOT pernoHa;
VY norneny yHyTpalimbe JUCIUIUIMHE CTPAHKE MOTY J1a Oyay:
- YBpCTE;
- nabage.
AKO UX JIHUMO TIpeMa YWIAHCTBY, OHJIa MOTY OHUTH:

- KaJApOBCKE, KOJ KOjI/IX cy KOMHCTCHI_II/Ije U CIOCOOHOCTH 4YjIaHOBa KpI/ITepI/IJYM 3a

MIPHjeM Y YJIaHCTBO;
- MacoOBHE, ca MIMPOKOM UJIAHCKOM 0a30M KOja 00yxBaTa CBE COIM]jaiHE CJIOjEBeE.
Onnoc nmpemMa nmocTojeheM MOTMTHYKOM MOPETKY CTPaHKE Kiacu(uKyje Ha:

- JerajucThykKe, Koje Nenyjy y moctojehem cucremy, 0e3 amOuImje qa ra CYIITHHCKH

MEHA]y;
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. 97
- pPEBOIIYLIMOHAPHE, KOj€ TeKE PAAUKATHUM JIPYIITBEHUM IPOMEHAMA.

8. [lonuTnuke cTpaHke y ycraBHOM cucteMy Pemnyonauke Cpouje

VY ycraBauM oapendama Pemmyoimmke Cpouje ce ox 2006. roguHe Hallaze HajIuOepaaTHuju
NPONKMCH TO3HATH Y JEMOKPATCKUM CBETY BE3aHHM 32 OCHUBAWmbE MOJIMTHYKUX maprtuja. Ilo
NpUjaBd HAJUICKHOM ApxkaBHOM oprany y3 10.000 oBepeHux mormuca MyHOJETHUX Tpahana
CTpaHKa ce YyIWCyje Yy peructap u jaoduja craryc mpaBHor Juna. llpema mnpaBy Ha
CaMOOpPraHU30BakbE CTpaHKa JOHOCH CTaTyT U JApyre akTte Koju ypelyjy meHy yHyTpaulmby

opranmsamjy.

[Tomutruka Mmoh ymHOrome 3aBucu ox GuHacHjcke Mohu, ma je 300r Tora pUHaHCUpPAHE
MOJIMTUYKUX TMapTHja jeaHO of HajBakHUjux. [Ipema BakehuM 3aKOHCKHM MpomnHcHUMAa

Peny6nuke CpOuje crpanke ce GpUHAHCUPA]Y U3:

- jaBHOT OylieTa - OHE MapTHje KOje MMajy MOCIAaHUKE y 3aKOHOIABHUM OpraHuMa Ha
penyOInyKoM, MOKPajUHCKOM HJIM OMIITHHCKOM HHUBOY 100Hjajy 3a MPUCYCTBO HA PEAOBHUM
cennuniama 0,15% Oyuerckux cpencraBa penyonuukux, ofH. 0,1% MOKpajuHCKUX WIN
onmTuHCKUX. OBa CpelCTBa ce M3Bajajy Kao NMPEBEHTHBHA Mepa 3a Cy30Mjame KOopynuuje u

(GuHacupama CTpaHaKa U3 HeJleraJlHuX U3BOpa.

- NMPUBATHUX W3BOpa - WIAHApWHA, NPUJIO3HU, TOKJIOHH, JIeTaTH, JOHANHW]je TI0jeAnHaIa,
rpymna, OpraHusalyja, NpUBaTHUX mpenay3eha M ci. Koju onapeheHoj MOIUTHYKO] MapTHjU
MOKaJIFhajy HOBaIl M3 pa3auuuTHX nodyaa. OBaj HauMH (pUHAHCHpamka je JIeraJu30BaH Kako Ou ce

99
o0e30e/1Iia HE3aBUCHOCT CTPaHaKa y OJJHOCY Ha MHCTUTYLIMOHAJIHE LIEeHTpe Mohu.

" Mapkosuh Parko (2008), Yemasno npago u nonumuuxe uncmumyyuje, Cayx6enu riacuuk, beorpan, crp. 254-
258.

% Josanosuh Munan (2008), M360pna jedunuya, uzéopnu npae u cmpanayku cucmem, CPIICKa TOTHTHIKA MHCAO,
16 vol., br. 1-2/2006, UuctutyT 3a mosMtuuke cryadje, beorpan, crp. 17.

% Haumn 1 oxpende o pMHAHCHPAY CTPAHAKA CAAPIKAHE CY Y 3aKOHY O (QUHAHCUPAFLY NOTUMUYKUX CIPAHAKA T
I'pyna aytopa (2008), @unancuparse nonumuuxux napuja, usmehy nopme u npaxce, IECUJ, Beorpan, ctp. 10- 14.
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HemoBosbHa TpaHCHApEeHTHOCT MW HEMOTYNHOCT YBHAA JAaBHOCTH Y (UHAHCH]CKO
MOCJIOBaE CTPaHaKa M3a3uBa HEMOBEPEHE OMPAYKOr Teia, Yak M y JpikaBamMa pa3BHjeHE H
cTabWIIHE JEMOKpaTHje, a HAapOYMTO Yy 3eMJbaMa TpaH3uiyje. [lepMaHeTHO MOCTOjU CyMmba
JaBHOCTH Y TIOCTOjar¢ KOPYIIHje, MpedannBama Jejia CTPaHaYKOT HOBIIA HA MPUBATHE padyyHe
0] U3roBopoM Iuiaharma M3BPIICHUX yClyra, u30eraBama miahama rmopesa JIp)KaBH O] CTPaHEe

100
AOoHaTopa u CJ.

VY oapehenuM crydajeBUMa 3aKOHOM je TipeBul)eHa 3a0paHa J1eJI0Bamba HEKE MOJUTUIKE

naprTuje, a 1o Cy:
- pyllieHkhe YCTaBHOT MMOPETKa,;
- KpILCHE JbYACKUX MPaBa;
- U3a3MBambE pacHe, CTHUYKE, HAIIMOHAIHE HJIH BEPCKE HETPIECJLUBOCTH;
- YWIakhEHEe HIIH 37I0yIoTpeda MaIOJICTHUX JIUIIA;

- YKJbYUUBAHKE y pajl CTpaHKe Mel)yHapoJHe opraHuszaluje Wik yApykema Koje Jelyje

MIPOTUBYCTABHO;
- puHAHCHpamke O] CTpaHe JIMIIAa Koja HUCY JApxkaBjbaHu Cpowuje.

Onnyky o 3a0paHM JelOBama HEKE MOJUTHUYKE MapTHje AOHOCU YCTaBHHU Cyl, KOJU
Takohe Jnaje M OlleHy YycarJalleHUCTH OMNIUTHX akaTa CBUX BpCTa YIpyXema (CTpaHKE,

cunaukatu, HBO uta.) ca YcraBom PeHy6JII/IKe.101

VYcraB Penyonuke Cpouje o 2006. ronune npenasuha U jegaH ycTaBorpaBHH NONSENSE,
T3B. ,,CTpaHA4YK{ UMIIEPATUBHU MaHAAT, OJIH. MAaHJAT KOJUM YIIpaBJbajy cTpanke. Hamume, unan

102. craB 2. rnacu: ,,Hapoauu nocnaHuk je cio0ojaH J1a, Moja ycaoBUMa OApeheHUM 3aKOHOM,

19 Toars Bragnmup (2002), Tpansuyuje u uncmumyyuje, LleHTap 3a eKOHOMCKA HCTpaKiBama, beorpax, crp. 42-
43.
11 Mapkoguh Patko (2008), ctp. 270-271.
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HEOIO3MBO CTaBH CBOj MaHJAT Ha pacHojarame IOJUTHYKO] CTPAaHLIM HAa YHjU je MPEAIor
n3abpaH 3a HapOJHOT TOCIAHMKA.“, MITO jé KOHTPAJAUKTOPHO Ca WIAHOM 5. cTaBoM 4. HCTOT
VYcraBa, Koju Kaxe Ja ,,[IOJIUTHYKE CTpPAaHKE HE MOTY HEMOCPEIHO BPIIMUTH BIACT, HUTHU je€
MOTYMHUTH ceOu.* YBoheme oapende npeapuhene unanom 102. craB 2. mpencTaBiba MOKYINAj Aa
ce MOJUTUYKHM CTpaHKama o0e30enu BJIaCT KOjy HHM NpeMa yCTaBHUM HadelInMa, HU IpeMa
ommrenpuxBaheHnM BpeJHOCTUMA MPaJCTaBHIUYKE AEMOKpaTuje He Mory umaru. McroBpemeHo,
TO je W TOKYyIaj Ja C€ Mpeaynpead pelaTUBHO dYecTa I0jaBa y MOJUTHUYKOM >KUBOTY H
napiaMmeHTapHoj npakcu y CpOuju y mocleamu JBe JCIEHUje, a TO je Ipelia3ak n3adpaHor
MOCIIaHUKA U3 je[lHe y APYTY CTpaHKy, Hajueurhe u3 omno3uunoHe y Bianajyhy. Mmajyhu oBo y
BUIY, nocTaje jacHo na y CpOuju HapoJHM MOCIAHULM HE 3aCTyIlajy MHTepece Oupada KOju Cy

. 102
UM JaJIA TOBEPCHC, HETO CTPAaHAKa Ca YH)€ JIMCTC CYy KaHANAOBAaHU. 0

8.1. IToIMTHYKY ¥ MapTHUJCKU CUCTEM

VY OoKBUpHMAa MOJUTHYKOT CHCTEMa jeIHE OpXKaBe MOCTOjU M (YHKIMOHHMIIE MAPTH]jCKH
cucreM. OH, Mak, MpeAcTaB/ba OKBHpP y KOME C€ OJBHja KOMYyHHKanuja u3Mely HHUBUIHOT
JApyIITBA W Jp>KaBHHUX MHCTUTYLMja M OpraHa KOjU je MHHULUpPAaHA O] CTpaHe MOJIMTUYKUX

. 103 . . .
naptyja. OH Takohe oOyxBaTa, mpema MHIUbeHYy DoBanuja CapropHja, M HHTEPAKIH]y

104
n3Mely puBaJICKMX CTpaHaka. 0

[TapTujcku cucreM mpaTu Tpace BEJIUKHUX JAPYIITBEHUX aHTaroHM3aMa, a OHM Ce, IO

Jluricety (Seymour Martin Lipset) oaBujajy Ha penarujama:
a) MPECTOHUIIA - TepuepHH JIETOBHU JIPIKABE;
0) HaYMH OpPraHNW30Baba IEHTPATHE BJIACTH - MOCTABJHEHH [IUJHEBHU TPE HEHOT 0CBajamba;

B) IPUMapHHU - CEKYH/IapHU MPUBPEIHU CEKTOD;

192 Tlerpor Bmaman (2015), ITapramenmapno npaso, Ilpasuu dakynrer Yuusepsuteta y beorpaxy u Jocuje

cryauo, beorpan, ctp. 65-68.
193 Crojussxouh 3opan (2011), ITapmujcku cucmem Cpéuje, CnyxGenn riacuuk, Beorpan, crp. 38-39.
1% Opnosuh Ciagumma (2002), ctp. 67.
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I') IHTEPECH OCI0ABALA - [IPABa PaJHUKA.

[TonuTHyku cucTeMu ce Ha3MBajy M Kiacu(uKyjy mpema Opojy mapTrja Koje YIecTBYjy y
MOJIMTUYKOM JKUBOTY HEKE JApXKaBe M MOTy OWTH jeIHOCTpAaHAYKH, JBOCTPAHAYKH H

BUIICCTPAHAYKH.

JemHoCTpaHauKKu CHCTEMH Cy MOCTOjaJId Y KOMYHHCTHYKHM JIp)KaBama, a Haju3pakeHHja
0COOEHOCT OBaKBOI' CHCTEMa j€ IOMCTOBEhMBame IapTHje W JAp)KaBe, 300T HEMOCTOjama
onozutuje. OCUM y KOMyHUCTHYKUM 3€MJbaMa, jeIHOTIAPTH]CKH CUCTEMH CYy MOTJIH JIa C€ CPETHY
U y HEKOJIMIIMHU appUUKUX JIpKaBa Koje Cy ce ocloboamiie KOJOHHjatHe BiacTu kpajem 20.

BeKa.106

Kaz[aje pe4d 0 ABOCTpAaHAUYKOM CUCTEMY, OH MOXKEC a UMa TPpU HO,Z[BaijaHTCZ

- KJIACMYHU JBOCTPAHAYKH CHCTEM, KOjH TOApPA3yMeBa IIOCTOjarbe JBE ITOJUTHYKE
MapTHje Koje Ce CMEHY]y Ha BIACTH. V3pakeHa KapaKTEpPHCTUKA OBAKBOT CHCTEMA j€ IMOCTOjamhe
cTpore cTpaHauke muciuiuinHe. OBakaB cuCTeM TOCTOju y Benmkoj Bputanujy u meHUM
HEeKaJallkbhuM KoJloHHjamMa Ayctpanuju, HoBom 3enannmy (KOH3epBaTHBHA W JIa0ypHCTHYKA

ctpanka) u CAJl (penyOnuKaHu U JEMOKpaTe).

- JIBOCTpaHAyKM CHCTeM O€3 IOoCTojama CTajHe TMapiaMeHTapHe BehuHe, mTO je
nocneauiia iabaBe CTpaHayke TUCHUILUIMHE Y 00e mapTuje. OBakaB CHCTEM ce TTOBPEMEHO jaBJba

y CAL.

- T3B. ,,CHCTEM JIBE H MO CTPaHKe" y KOJeM IMOCTO]j€ IBE BEIMKE U JOMUHAHTHE TIOJIUTUYKE
naptuje u Tpeha mana crpanka 6e3 4Mje MOAPIIKE HHUjeAHA OJf JOMUHAHTHHUX MapTHja HE MOXE

na popmupa napinamenTapHy Behuny. Cpehe ce y Hemaukoj, benruju u Kanagu.

195 Pero, crp. 67-68.
1% Ppannmr Kemmko, Mmagerosuh Mupocnas, Jdparummh 3opan, (2006), [Hoaumuuxu cucmem, @akynretr LUBUIHE
onodpane, beorapn, ctp. 114-117.

63



Bumectpanauku cucremu nojipasymeBajy ydemihe BUIlle MOJUTHUKUX HapTdja y paay
CKYIILUTHHE, ca jeJHaKUM IIaHcaMa Jla YCIOCTaBe MapiiaMeHTapHy BehuHy, caMOCTaIHO WU Y

koanunujama. M ko oBux cucrema cy moryhe Tpu Bapwujaiuje:

- MHTETpaJIHU CHCTEM, TJe HHjeIHa O] CTpaHaKa Koje MMajy MOCIaHUKE y MapIaMeHTy
HeMa IMOJAPUIKY BUIle 0 TpehuHe mapiaMeHTapala 1 He MOXKe CaMOCTaIHO Jia opMHUpa BiIACT.

OBakas cucreM je aktyenan y Xonanauju, [lIBajuapckoj u @uHCKO].
- MIOJIAPU30BAHU CHCTEM y KOjeM Ce€ CTpaHKe TPYIHINY Y JIBa CYIPOTHA IMOJIUTUYKA OJIOKA;

- CHCTEM ca jelHOM JOMHHAHTHOM CTpaHKOM M BehuM OpojeM cTpaHaka ca MamHM
OpojeM moclaHUKa, HECIIOCOOHMX Ja (popMHpajy KOATUIM]y WIH YCIOCTaBE capalmby Ha HEKU

JpyTU HAYMH y [IUJbY CMEHE Blazajyhe napTI/Ije.107

8.2. 3aKOH 0 TOJUTUYKUM CTpaHKaMa

3aKkOH O TNOJUTHYKHM CTpaHKama ypeljyje HauuH OCHMBama, ynuca WiIu Opucama y
perucrap, MpaBHM I0JIOXKA] CTpaHaKa, PEryjMile HBHXOBO YIPYKHUBamke, OJHOCE ca MpTHjama

HUCTOI' UICOJIOMIKOT OIPCACIICHha Y HHOCTPAHCTBY, obaBe3e u CII.

[Ipema ocHOBHUM ojpeadamMa OBOI 3aKOHA TMOJUTHYKA TMapTHja je J0OpPOBOJHHO
yaApyKeme rpaljaHa OCHOBAHO Yy IHJbY OCTBapHBama OJpehCHUX MOIMTHYKAX WHTEpeca MyTeM

yuemha Ha JAEMOKpPAaTCKUM BHIIECTpAaHAUYKUM H300pHMa, OPraHU30BaHO Ha TEPUTOPHjaHOM

97 Mapkosuh Patko, (2008): Yemasno npaso u noaumuuxe uncmumyyuje, Cryx6enu rmacuuk, Beorpas, cp. 258-
263.
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MPUHLMITY, Oe3 IMpaBa J1a HEMOCPEAHO BPIIM BJIACT WM j€ MOTYMIbaBa ceOM, YHja aKTUBHOCT

[10CTaje JIerajiHa yIICoM Y PerucTap M Mopa ja Oyzie TpaHcrmapeHTHa. ™

3a ocHUBamE MOJUTHYKE MapTHje MOTPeOHH cy Koa HoTapa oBepeHH mortmucu 10.000
nmyHoneTHux rpabhana, npxkasbana CpoOuje. Mime cTpaHke Moxke OUTH MCKJBYYHBO HA CPIICKOM
JE3WKY W MCIUCaHO hupuiIMYHUM NucMoM. HakoH Tora ce opraHu3yje OCHMBa4yKa CKYIIITHHA, a
Ha 1H0j yCBaja Mporpam, KOju CaJp>Ky MOJUTHYKA Hauesa 1 UJbEBE MOJUTHYKE 00pOe U CTaTyT,
Koju ypehyje cTpaHauky opraHu3anmuoHy CcTpykTypy. CTpaHky 3actyma oBiamheHo JnIe
n3a0paHo ¥ IMEHOBAHO Yy CKJIQJy Ca CTaTyTOM. Yulameme rpalana y cTpaHky je Jo0OpOBOJBHO, a

. 109
MOTY jOj IPUCTYIUTH CaMO ITyHOJIETHU IpahaHH.

Ynuc HOBOOCHOBAaHE CTpaHKE Y PpErucTap MOJUTHUYKUX MapTHja BPUIM HAAJIEKHO
MUHHUCTApCTBO HE OCHOBY IpHjaBe y poky ox 30 nana on maHa nmogHohema npujase. [logamm u3

. 1
perucrpa cy japun. '

CtpaHke ce MOTry yApPYXKHMBaTH Y IOJHMTHYKE caBe3e y KOjuUMa CBaka ocraje 3ace0aH
IIpaBHU CyOjeKaT WM CMajaTd ca JIpYrMM CTpaHKama, P 4eMy HacTaje HOBa. Y TOM cly4ajy
paHuje OCHOBaHE MapTHje IpecTajy a Oyay npaBHa JHIla, a HOBOOCHOBAaHA TO MIOCTaj€ YIIUCOM Y

111
perucrap.

IIpecTanak pana cTpaHke U OpHCame M3 PErucTpa ce BpIIU HCIYHABAKHEM OIIITHX
ycioBa, a y onpeheHMM ciydajeBUMa M HEKMX IOCEOHMX YCJIOBa, MPEIBUNEHUX 3aKOHOM.

3abpaHa paja HeKe mapTHje Ce BPIIU OJITYKOM Y CTaBHOT cyna.112

Hamzop nHam cmpoBohemeM 3akoHa ¥ MHCHEKIHJCKH HAA30p j€ Y HAIJICKHOCTH

MUHHICTpACTBa 32 APXKaBHY yIpaBy H JOKATHY caMoymnpaBy.

198 3akoH 0 monmuTHUKNM cTpankama, CyxGeHn rmacHuk Peny6muke Cp6uje, 6p. 36/2009 1 61/2015, Unaw 1.

1% 3akom 0 momuTHUKEM cTpankama, CiyxOenn ruacuuk Peny6mike Cp6uje, 6p. 36/2009 u 61/2015, Unan 8-14.
19 3akom 0 monmuTHUKEM cTpankama, CiyxGenn riacuuk Peny6mike Cp6uje, 6p. 36/2009 u 61/2015, Unan 22-24.
M 3ak0n 0 momuTHYKKM cTpankama, CryxOenn riacHuk Peny6mike Cpbuje, 6p. 36/2009 u 61/2015, Unan 33-34.
12 3ako0n 0 momuTHYKKM cTpankama, CryxGenn riacauk Peny6mike Cpbuje, 6p. 36/2009 u 61/2015, Unan 35.
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300r Kpllema 3aKoHa CTpaHKe MOTy OUTH KaKibeHe HOBYAHOM Ka3HOM y U3HOCY u3Mely

5.000 u 500.000 gunapa.**

3aKk0oH y yIpyXemUMa HE OJHOCH C€ caMO Ha moiuthyke maptuje. OcuM Ha HHX,
MIpUMEYje Ce jOIl M Ha CHHJIMKATe, IPUBPEIHA U CIIOPTCKA YIPYKEHa U OpraHu3aIlnje, PKBE U
BEpCKE 3ajelIHUIIC, PUBPEMEHA yapyxkema. [Iutama koja HuCY ypehena oBumM 3akoHOM, ypehyjy

ce MOoCEOHNM 33K0HI/IM3.115

8.3. OcHOBHa 00eexja JiefoBama CTpaHaka y yCJIIOBUMA ILTypaliu3Ma

Etumonomku, ped miypanu3aM MOTHYE U3 JIATHHCKOT je3WKa W 3Hayd MHOIITBO,
MHOXHHY, @ y TOJHTHUKOJIOIIKOM KOHTEKCTY O3HayaBa MOJUTHYKM CHUCTEM Y KOjeM IOCTOjH
BUIIECTPaHayje, MITO MOAPA3yMeBa MOCTOjamke BHIIE MApTHja U HA BIACTU U y ono3unuju. OH
MOCTOjU Y APYIITBUMA U JpyKaBamMa y KOojuMa CBaKH I10jeJiHAl] WK rpyrna rpalana umajy npaBo
Jla ce OpraHu3yjy y MoJIMTUYKaA YApYXKema, Oope 3a 3amo0ujame moBepema Oupaya u 0cTBapyjy
CBOje MHTEpece M 3alpTaHe IPOrpaMCKe LUJbEBE YAPYKEHA YMjU Cy WIAHOBH JI00HjameM

MaHJaTa y Ip>KaBHUM HUHCTUTYIH] ama. '

I'maBHa oGenexja NOMUTUYKUX cTpaHaka y CpOuju Cy MIEHTUYHA ca OHUM Y OHIIO KOjoj
JpyToj Jp’KaBe CBETa - HauyelIHa UAEOJIOIIKA ONPEeAesbeHOCT 3a JIEBUYAPCKE, IECHUYApCKe WM
LHEHTPATUCTUKE WUJCje, a y TMOIJieay JejioBalkba y JaBHOCTH MOTy ce youuTu cienehe

KapaKTEePUCTHKE U CENU(UIHOCTH BE3aHE 3a HAIIY 3eMJbY U MOJTUTHUKY KYITYpY:
- HAllMOHAJIA3aM;
- TIOTYJIN3aM;

- (hpaKIIMOHAILITBO U CerapaTu3am;

13 3akom 0 monmuTHUKEM cTpankama, CiyxOernn rmacunk Peny6mke Cpouje, 6p. 36/2009 1 61/2015, Ynan 40.

1 3akom 0 monmuTHUKEM cTpankama, CiyxGenn riacuuk Peny6mike CpGuje, 6p. 36/2009 u 61/2015, Unan 41-42.
115 3akom 0 yapyxemuma, Ciyx6enn ruacuuk Peny6mike Cp6uje, 6p. 51/2009 u 99/2011, YUnam 1-2.

16 Tpkysea JoBuna (2009), Ocrosu norumuukoe cucmema, Llenrap 3a nyonukanuje [IOVYB, beorpan, ctp. 86.
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- yecTa POMEHa UAE0JI0TrHje, CTpaTeruje, IUJbeBa;
. . 117
- uaeHTUUKalLM]a TapTHje ca JTUAECPOM.

Kapakrepuctuke crpanaukux maepa Takohe crnanajy y ocodeHocT qoMahe MONMUTHYKE

KyATYpe:

- CKJIIOHOCT JaBamby HEPCATHUX obchama u CTULAKC MOAPIIKE HE HA OCHOBY HCITYECHOT,

Hero Ha OCHOBY oOchaHor;

- mpaBall (hpaKIMOHAIIKKUX pacierna ojapeheH je uaconomkuM yoehemnma muaepa, a He

UACOJIOIKUM oJpel)eheM H MPOrpaMCKIM HavyeIrMa CTPaHKE;

- HCJOCTaTaK TonepaHque, HECITOCOOHOCT 3a MOCTU3AbEe KOMIIpOMHUCA, HECITOCOOHOCT 3a

KOAJIMIIMOHO ACJIOBALEC,
- HCIIOIITOBAKC NOCTUTHYTHUX JOTOBOpA, YECTU paJJUKAIHU 3a0KPETU Yy ACIIOBALY,

- Tepreniyja MOJMUTHYKUX TakMalla Kao HempHjaTe/ba U HHXOBO IMPEACTABIHAE

jJAaBHOCTH MCKYYHBO y HErATHBHOM KOHTEKCTY. '8
CrenpuuHOCTH JIeNI0Bamkba NOJUTUYKUX cTpaHaka y Cpouju cy:
- IPETEKHO MOHOHAIIMOHAJIHY CacTaB YIaHCTBA,

- TEepUTOpHjaliHa YMEPEHOCT, Kako Yy TMOIJieJly OpraHu3anuje, Tako U Yy TOIJIeay
TEHJCHIIMja 3a TMPOMEHaMa Jp)KAaBHUX WM YHTApApPKABHUX aJIMUHUCTPATUBHUX TpaHHIIA

(yHuTapu3aMm U cenaparusam);

W Muxaunosuh Cpetiko (1997), Hapmujcku mosaux Cpéuje, Beorpazcku xpyr, Beorpaz, ctp. 58-59.
8 Yero, crp. 59.
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- IepocHanM3alyja IMOJMTUKE M TO JBOCMEpHA, M3paK€Ha jeTHAKO Y HacTojamhMa
muzepa Ja ce MOMCTOBETE ca CTPAHKOM M CKJIOHOCTH Oupaya Ja CTpaHKy NMPEno3Hajy Mo JHUKY

JIMJIepa, a He MpeMa UICOJIOIIKUM U ITPOTPaMCKUM nauennma.
8.4. Yora noJIMTHYKUX CTpaHaKa y JEMOKPATCKUM JIPYIITBUMA

JlemokpaTHja Kao UACOJIOrHja 3aXTeBa jeHAKOCT y AenoBamy. Koa Hac ce gjemMokparuja
pUMEYje U Ha HUBOY CTPaHKe, I/ie UpraHu3aiija caMeCcTpaHKe UCIyHaBa MPEKO MOBE3aHUX

(byHKIMja KOjEMa ce YIpaBiba y JEMOKPATCKOM JPYILITBY.
OcHoBHe (DyHKIIM]j€ CTpaHKe MOAPa3yMeBajy:

- Yyemhe Ha u3bopuma ga Ou ce Ha BHUMa U OOENWIIO0, U MpPOHAIAKEHE HauyMHA 3a

KOHTPOJTY BIIaJJUHUX OpraHa U MHCTUTYIH]a.
- O6jenumaBame U 3acTylame APYIITBEHUX UHTEpeca.

- Z[aBaH,e MMpOrpaMCKux ajJITCpHaTHUBA.

W360p 1 06yKy IIOTHTHYKHX Bolja Koje hie peyseTH yiIory y ynpasibarmy APYIITBOM. 2

V BehuHu 3emaspa, O] CTpaHaka Ce€ 3aXTeBa Jla UCIyHE 3aKOHCKY 00aBe3y 3BaHUYHE
peructpanuje ¥ Npu3Hama, IITO o0yxBaTa M MHUHMMYM Opoja 4WIaHOBa, NMHCAaHU CTAaTyT U
nporpam, Kao U u300p crpaHaykux Boha. Y 3aBHCHOCTH O] HU3a PAa3IUUUTHX (aKTopa — BPCTE
JIEMOKpPAaTCKOI CHCT€Ma, MH300pPHOI 3aKOHA, HCTOPHUJCKE YJIOre paJHUYKUX CHHAMKATA,
PENUTHO3HUX Tpyla M €THUYKUX 3ajeHUlla, MOTy mocrtojaTu o ase a0 100 perucrpoBaHHX
CTpaHaka. ¥ HEKUM CilydajeBUMa, CTpaHKEe Ce MOTY YAPY>KUTH WJIH BPEMEHOM IOJAEITUTH, HOBE

CTpaHKe MOTY JIa 3aMeHe CTapHje mpey3uMajyhn mixose cummarnsepe. 2

19 Opnosuh Ciagurma (2002), ctp. 328.

120 Magnuhesuh TTpeapar (2013), ctp. 103.
121 Rohrschneider Robert, Whitefield Stephen, (2012), The Strain of Representation: How Parties Represent Diverse
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Wnak, crabunan cTpaHadykd CUCTEM OOMYHO MMa O] JIBE JIO JIeCeT 3HaYajHUX CTpaHaKa.
Heke crpanke Mory OWTH 3HadajHe jep Cy y cCTamy Ja a00ujy BehuHy riacoBa Ha
npeaceqHuUkuM n3bopuma. C apyre cTpaHe, U Maje CTpaHKE MOTy OMTH BeoMma 3HadajHe 300T
yTUIlaja Ha paBHOTEXY BJIACTH Yy BHUIIECTPAHAYKOM CHCTEMY, a HApOYUTO MPHIUKOM
OJITyYrBama 0 TOMe Koje he Behe cTpaHke BPIIMTH BJIACT M AaTH pemujepa,. [lojenune crpanke
MOry OWTH OWTHE jep NIpelCcTaBibajy MOCEOHY Ipymy y OMpadykoM Tely Koja je, Ha Ipumep,

. . 122
yTunajHa 300r EKOHOMCKHX HIJIN CoMjaJIHUX pasjora.

VY CjenumeHuM aMeprUKUM Jp)KaBaMa, 3eMJbH Ca HajIyKOM JeMOKPATCKOM TPaJHIINjOM
Ha CBETY, CTPAHKE Cy OAUrpajie U3y3eTHO OUTHY YJIOTY M TO JOII y paHUM I'OJJMHaMa penyoIuke,
npe naBa Beka. [lomutmuke cTpanke, nako Hucy nomenyre y YcraBy CAJl, Hutu cy ux
MPEIBU/ICIH ,,04€BH ", yTeMEJbUBAYN HAIlH]j€, BPJIO PAHO Cy OCHOBAHE U yCIIENE Cy Jia OICTaHy U
IOIITO Cy HUCHyHWUJIE OcHOBHe 3axTteBe. [lomorne cy, mopen ocraior, u y oapehuBamy
IIPUOPUTETA y 3aKOHOJABCTBY, MJCHTU(UKOBamWY aJITEpPHATHUBHMX KaHAWZATa M Iporpama U
nosehaBawy oxaropopHoctu Behune. CimyHe JIuUHaAMM4YHE TOTpede yHyTap OpUTAHCKOT
MapJaMEeHTapHOT CHUCTEMa Pe3yJTHpale Cy pa3BojeM KOXEPEHTHUX HAIMOHATHHUX MOJUTHYKUX
napruja noderkoM 19. Beka. Kao mrTo je amepuuku HoBuHap [aBua bpoaep npumerno,
UCIyHaBambe THX MOTpeda 3aXxTeBa MHCTUTYLU]Y Koja he pa3BpcTaTH, U3BaraTu U, KOJUKO j€ TOJ
Moryhe, MOMHPUTH BEIUKH Opoj CYNpOTCTaBJbEHHX 3axTeBa IIOjeAMHAIa, Ipyma, HHTepeca,
3aje[JHHIIa ¥ PETHOHA, OPTaHMU30BATH MX 33 HAJIMETame 32 jaBHE MO3UIHje U OHJA CIYXXHUTH Kao
crona u3Mel)y Oupaya U OHUX KOjU Cy m3abpanu Aa Bianajy. Kaga crpanke noo6po obaBe cBOjy

MHCH]Y, 0OMYHO UMa]y QYHKIHU]Y U YjeAUbaBamka U pa3jallibaBama y semspn. "2

[TonuTHuke mapTUje UMajy CIOCOOHOCT J1a OCTBAape pa3He 3aJaTKe, ajld UM je MPBOOUTHA

yJiora npey3uMame BIIACTH U JEJIOBamke 110 CBOM Haxohewy U UAEO0IOTHjH.

Voters in Western and Eastern Europe, Oxford University Press, str. 38-40.
12 Yero, ctp. 40.

2 Yero, ctp. 41.
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Cakako, HUjeJHA CTpaHKa HE KCIIyHhaBa CBE OHO IITO HAPOJ U Jp)KaBa 3aXTEBajy.

[Ipupona cama nmocraBsba yciaoBe, IUIJbEBE U OTpede ApkaBe U rpahana.
8.5. MoryhHocT nenoBama Kpo3 MOJTUTHIKE CTPAHKE

JlaHac, cBe mTO ce JemaBa HA IOJIMTHUYKOj CIICHHU, JelIaBa C€ IMPEKO MOJUTHYKUX
YHHHOIA CTPAHKE, TJIe Ce KaCHUje MPEHOCH U Ha Jp)KaBHU HUBO. [Iporpam Koju cTpaHke HYJE je
TaKaB, Jla C€ TEXH CIPOBOheHY y IPKaBHUM YCTaHOBaMa, jep ce cMaTpa Ja cy To Jo0pe uieje 3a
OynyhHoct npkase u rpahana. [lonuTuuke cTpaHke MMajy KaHAMJATe KOJU CE€ W3INIAcCaBajy, Y
Hamepu Aa ce omabepe HajOoJbH, KOju he ce IpikaTu HIE0JIOTHje, MPOTPaMCKUX pellema U

34CTyIlaTH MOJUTHUKY KOja CC BOAW OCHOBHHMM IIPpHUHIOHUIINMA CJIO60I{HOF ACMOKPATCKOI APYyHITBA.

CBe MoOMMTHYKE CTPaHKE MOPAjy MOIITOBATH TPAHCHAPEHTHOCT, Tj. ]a CBAKH aKT U MOTE3
MoOpa OWTH JIOCTyHaH jaBHOCTU W jaCHO CTaBUTU Ha YBUJ CBe OWTHe MH(pOpMaluje, Kao U O
NOpeKITy mpunaaajyhe nMoBHHE U CpelcTBa Koja KOpucTe y (prHaHCHpamy CBOT IOJUTHYKOT

JcJIoBama.
8.6. [lomuTnuke cTpanke u y4enihe y BIacTu

Texmwa 1 1MJb CBAaKe MOJUTUYKE CTPAHKE jOII OJ CBOT HACTAHKA J€CTe MapTULUIIUPAKE Y
BpIICHY BJIACTU U CHpoBOhewmY CBOT MOJUTHYKOr mporpama. Mueomorumja kojom ce Bone
IpeTrayy y KOHKpEeTaH IporpaM, rjae he goimackoM Ha BIacTH NpuMemuBatu uctu. Ilporpam
MOJIUTUYKE CTPaHKE, YIIPaBo MPeJICTaBsba, UK OU TpebGao MpecTaB/baTi HAjBAXKHU]U TOKYMEHT
MOJUTUYKE CTpaHKE. Y TUM eKClo3enMa ce Je(UHHIY JTYrOpOYHU LUJEBHU jEIAHE MOJUTHYKE

CTpaHKe, Kao ¥ CyMHpajy METOAM U HAUMHU CIIPOBOhema THX Ueja.

OHO mITO je reHepajdHH yTHCaK, UMaK je TO, JAa TOTOBO CBaKa OJ MOJUTHUYKUX OMIIHja
neksapuiie cede U CBOjy MOJUTHYKY Hiejy Kao OHY KOja YIpaBo Haj00Jbe MpeCcTaB/ba HHTEpece
Hapoja. CBaka NOJIMTHYKA OMIMja YBEK CBOj€ Mporpame 0azupa Ha HEKUM OMIITHM IPUHLIUINMA
KapakTepUCTUYHHUM 33 CaBpEMEHE JAEMOKpAaTHje TOMYT MPUHIINIA jeTHAKOCTH M CONUAAPHOCTH.

3a pas3nuKy OJf CYIMITHHCKOT TMporpamMa IOJUTHYKE CTPAHKE YECTO MOXKEMO TOBOPHTH U O
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M300pHUM TIporpaMuMa IOJMTUYKHX IapTHja KOJjU ce BHIIe Oa3upajy Ha Kpahe BpEeMEHCKe

nepuoje yrephyjyhu Merononorujy aenoBama y KOHKPETHUM LIUJbEBUMA 332 HAPEIHU TIEPUOI.

Jla Ou jeaHa MOMMTHYKA CTPaHKa MO (PYHKIIMOHUCATH Y TIOJTUTUYKOM CUCTEMY jEIHOT
JpYIITBa, OHA MOpa UMaTH U 3Ha4ajHa (UHAHCHjCKa CPENICTBA Koja 00e30elyyjy HecMeTaH paj u
TUTAHUPAE JTAJICKOCEKHUX aKTHBHOCTH, HAPOYUTO y Meproanma youn n3bopa. CTpaHke cBoja
(UHaHCH]CKa CpelICTBAa Hajuenihe MPUKYIJbajy MyTeM JOHANHja MOOHWjeHUX o (PU3WYKUX HIIH
MpaBHUX JHIa, onpehena cpeacrsa ooe3oehena cy Beh u u3 camor Oyuera Koju npeaBula oBakBa
(buHaHCUpamka, a IPUCTOjHA CPEICTBA MOJUTHIKE TapTHje qo0ujajy Beh u u3 wianapuHa. Mecto
y (puHaHCHpamy MOJUTUYKUX CTPaHaKa YECTO 3ay3UMajy CYOjeKTH KOjU M3 CBOT (pMHAHCHPAA
KOHKPETHE MOJUTHYKE OIIMje TPaKe OCTBAPCHEC M COINCTBEHHX HHTEpeca, YCIIOBJbaBajyhu
OJITOBOpPHE CTPYKTYPE MOJUTHYKE MapTHje IITO YECTO IMPEICTaBJhba MOBOJFHO TJIO Ha KOME ce

pa3dujajy KpUMHHAIHE aKTUBHOCTH M KOPYIILIH]a.

Ykonuko OW TpakKWiM TOJENy MOJUTHYKHX CTpaHaKa YCMEpPEeHY Ha JpPYIITBEHO-
MOJIUTUYKE IHJbeBE IepUHUCAHE TPOrPAMCKUM MOTUTUYKUM pelIemhHMa, CBE MOJUTUYKE OMIINje
MOTJIM OM TMOJCITUTH Ha COIHjaIIEeMOKPATCKe, KOMYHUCTHYKE, THOEepaIHe, KOH3ePBATUBHE WIIH
HanuoHaiaHe. MelyyTum, nako mocToje pasznuke AepuHUCAHEe OBAKBUM IOJelIaMa y MPaKCH j€ Y
JaBHOM MIEHY YCTaJbeHO MHILJBEH-E Ja j€ jeMHHU KOHLENT JAeNoBama MOJUTHYKUX MapTHja
myka 6op0a 3a riracoBMMa IMITO Pe3yATYje CKPajHYTHM CYIITUHCKUM MOJUTHYKUM MPOTPaMHUMa U
ci1abum HHTCPCCOM 3a IMOUITOBAHKC HpI/IHHI/IHI/IjeJ'IHI/IX CcTaBOBa I[e(bI/IHI/IcaHI/IX TUM HNOJIUTHUYKUM

mwiargopmama.

1 JEOMHUCABE BODBCTBA YV ITOJIUTUYKUM
HAYKAMA

Kaz[a roBOpHUMO O BObCTBy Yy NOJUTHUYKHUM HayKaMa, MOXKEMO pChI/I Ja C€ HaujJasu Ha

npo6uieM JerHuCcCamka OBOT TI0jMa, U J1a he ce Ha OCHOBY KPUTHUYKOT IIPpHUKa3a HEKOJIMKO OMTHUX
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nedununimja, ox Illnesunrepa (Arthur Meier Schlesinger), Xecnama (Peter Heslam) u npyrux,

nohu no neduHMCcama mojMa BohcTBa y 001aCTH MOJUTHIKUX HayKa.

[Toce6nu cermenTn Ouhe mocBehenn mpoydyaBamy MOjMOBA ca KOjuMa ce BON)CTBO 4ecTO
norcroBehyje, a To Cy ynpaBibame, pPyKOBOHEeHE U MECHAIMEHT. KpUTHYKY TIpHUKa3aHe HEKOJIUKO
OuTHUX neUHUIIMja y OBOM JCNy pajna he HampaBuTH mapaieny usmely ,,nmpodnemMaTudHux"

I0jUMOBA.

Yrupasmame hemo mocmaTpaTtd Kao IUJBPHO H3BpIIaBamke OWTHUX OJUIyKa KOjUMa ce

ycMmepaBa ozpeheHa opranusanyja, a pazmarpahemo n OUTHE YHHHOLE YIIPaBJbamba.

PykoBoljeme je yxu 1mojaMm ¥ OJHOCH ce Ha W3BPLIABAKE YIPABIbAYKUX OIUTYKA Y CKIAIy
ca oapeheHHMM pamHUM 3aganMma W AalieMO KPUTHYKU IpUKa3 AeuHHIMja MEHAUMEHTa Y
oxHOCYy Ha BOhCTBO, a moceOHO hemo mpoy4ynTH OHE MpeMa KOjuMa jeé MEHAIMEHT YIPaBJbamhe

onpeheHoM opraHU3aIujoM.
1. depunucame BohcTBa u ynpaBibama

CaBpeMeHO JpYyHITBO M MOJUTHYKA CIIEHA JAaHAUIKBUIE C€ JI0CTa pasyIMKyje OJ
NOJUTUYKE cieHe XX BeKa, Te ce y CKJIaJy ca IpoMeHama y JPYUITBY U Ha CBETCKO]
MOJIMTUYKO] CIIEHH MaJlo Jpyradyuje nedHuHUIIE NOJUTUYKO BONCTBO, MPU 4YEeMy ce€ U
najbe ocllamaMo Ha jAepuHucawme nonyt lllnesunrepoBor mpema kome je BolhcTBO

palMoHaNHa pa3MeHa BPEJJHOCTH, U JIPYTUX ayTopa.

IToce6HO 3Hauaj kojuM hemo ce OaBUTH Yy OBOM Jely jecTe 3HauyajHUM
NpUCTynuMa IpoydaBawma BolcTBa, Kao WmTO cy OuUTHe ocoOuMHe Boha M pazIUUUTH
CTUJOBU BolcTBa, rae hemMo KpUTHYKM pa3MmaTpaTH HcTpaxuBamwa P. Tanenbayma
(Robert K. Tanenbaum), B. IImurta (Vernon L. Smith), P. Jlukepra (Rensis Likert) u
npyrux. Behuna ayrtopa kao OuTHe ocoOuHe Bola MCTHUE HHUXOBY HE3aBHUCHOCT,

€HTYy3H1ja3aM, UHTEJIUTeHIU]Y, CAMOTI0Y3/1ah€, UHBEHTUBHOCT, U JP.

72



Uctpaxyjyhu pasznuuute crunoe BolcrBa, pazmarpahemo JlukepToBe uetupu

KaTeropuje:

ayTOKpaTCKH,

OCHEBEJIEHTHO-ayTOKPATCKH,

KOHCYJITATUBAH U
- [MIapTUOUIIAaTUBAH CTHUJI BOI’_)CTBa.

[Ipema JlukepTy, y mapTUUMIATUBHOM CTHJIYy BOlCTBa mOcCTOje Beoma noOpa
KoMyHHKanuja u edektuBHOCT. Takole, ykazahemo Ha gompuHOC HcTpaxkuBama P.
Tanenbayma u B. lllMuTa Koju cy mpoydaBaium ayTOKPAaTCKH M JAEMOKPATCKH CTHUI
BohcTBa, jep cy nOLUIM 10 3aKJbydyKa Ja Bohe yBek Mory na 6upajy ctuia BohcrBa. OHu
Cy cMaTpald JAa y AEMOKPAaTCKOM CTHJy BolcTBa mocToju Behu cTemeH 3aJ0BOJHCTBA

nonapeheHux, mTo JOBOAM 10 CMamkema Cyko0a yHyTap rpyme.

BolhcTBo ce 3acHuBa Ha JbyJACKOj mMoTpebW 1ga ce CTUTHE [0 [uJba Ha MITO
CUTYpHHUjU, Op>KU U JTAaKIIW Ha4YUH, ITO Tyha momoh yecto omoryhaBa, moHekajg 4ak U y

onnyuyjyhoj MepI/I.124

IIpema Ilnesunrepy (Arthur Meier Schlesinger) BohctBo je panuonansHa
pa3MeHa BPEIHOCTH y KOjOj C€ HE Yhja MOAPIIKAa HaMa WM He YHje JOHOUICHE OJIyKa
KOje ce THYy Hac pa3Memyjy 3a Halle NpPHU3HAamke O HEeroBoj HaaMohu Kao u3paszy

Berose Behe BpeTHOCTH.

Ca ycnoxmwaBamkweM JpYyIITBEHOT KHUBOTAa U ToOpacToM mnoTpeba rpyme
JOMUHaHTHAa (HU3MYKa CBOjCTBAa BOhe cBe BHIIE YCTyHajy HIpPUMaT JTyXOBHHM
ceojctBuMa. Bpym (Victor Harold Vroom) je oTtumao jom nake W pa3BUO je MOJEN

cTUJOBa BolcTBa KOju MOKe Ja MOMOTHE Bohu y mpouecy oaiyduBama. [Ipema Tom

124 Cumeynosuh Jlparan (2009), Y600 y noaumuuxy meopujy, MucturyT 3a monuruuke crymuje, beorpaz, crp. 147.
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Mojaeny, BpyMm cMaTpa ja mocToju meT pa3IuyuTUX CTUIOBA BOLCTBA, 0J1 ayTOKPATCKOT

JI0 TPYITHOT OJUTy4YHBama IAe Ce 3ajeJHUUYKH TOHOCE OJJIYKE.

JIunepcTBO WM PyKOBOhEHE MHOTH CMaTpajy CHHOHMMHMMA 32 TEPMUH- MEHAIIEPCTBO.
MHoru ayropu cMmarpajy zia je pykoBoheme 3Ha4ajHO pa3IMuUTO OJf MEHAIepCTBa, ald Ja
HCTOBPEMEHO TIPE/ICTaB/ba W BAXKAH aclEeKT MEHAyMeHTa. lako je JUIepcTBO Kao TEPMUH,
peNaTUBHO Iyro y ynoTpeOu, y JUTEepaTypH ce Hajlaze OpojHe AedUHHUIIM]Ee U KOHIICTIH]e, KOoje

HA pa3JIMYUTE HAYMHE U CA PA3JIMYUTUX aclieKaTa TymMadye BbEeroBy IPUpOLY U KapakTep.

Cepxa BoOhema-muaepcTBa je yTHIQ] Ha Jbyde Kako OM OHU IITO BHIIE JOIPHHEITN
OCTBAapeHy OpraHU3alMOHUX IuJbeBa. J[oOpe pe3yiarate MOry OCTBapuTH camo J100po
MOTHBHMCAHH JbYIIH, T€ j€ 3aJaTaK Boha jJa OTKpHje MpaBe HaYMHE U TEXHHUKE MOJCTUIAja CBOJHX

capaJHHUKa, Kao U Jia 3Ha JIa yIpaBJba CyKOOMMa KOjH CE MOTY IT0jaBUTH.

Boheme je ymeTHOCT yTHullama Ha Jby/e Aa OHH Pajie CIIPEMHO, MT0Y31aHO, MHTEH3UBHO U
3aHOCHO. YcCIHelHe Bolhe He cToje u3a rpymne Aa Ou je rypaiid, HEro CToje MCIpea e 1a Ou je
Ha/IaxXHbHUBAJIM U OJaKIIAIM joj HampenoBame. Jla Ou mojenuHal mpeaHo CIy)XKHO OCTBApEHY
[IMJbEBA CBOj€ OpraHu3alldje U OpraHu3aiyja Tpeda aa Boau OpHUTY O TMOjeqUHILy, MPENo3Haje U
yBakaBa FbEroBO JIOCTOjaHCTBO, OCHUTYpa MYy CHTYpPHOCT W oMoryhw ycaBpmiaBame U

HaIpe0Bambe y MOCHTY.

Kazna roBopumo o IuaepcTBy U JaujiepuMa He MoxkeMo 3a00uhu xepoje nonyt JInHkoaHa
(Abraham Lincoln) wmm Mangene (Nelson Rolihlala Mandela), u wuxoBe mmaepcke
CIIOCOOHOCTH M BEIIITHHE KOje Cy OmWiIe BeoMa BaKHE 3a yCIEeX WM HEyCIeX OpraHu3allnja
KOjUMa Cy YIpaBJbaju. XHJbaJe HayyHHKa je, MpOoy4yaBaJlo JHJEPCTBO, HHXOBE KapaKTEepHE

ocoOuHe, TUJIEPCKO MOHAIIAke U OKOJIHOCTH WM CUTYalllje Y KOjUMa CY PaJuiIH.

JIunepcTBO ce neduHUIIE Kao YMH WIN MOHAIlake Ja ce yTude Ha apyre. JlupepctBo

KOMOWHY]j€ TaJIeHaT ca CIIocOOHOINY yTHIlaja Ha APyTe — MOjeANHIIE, TPYIIe U OpraHu3aIyje.

.HI/I,Z[CpCTBO CC JJaHAaC mocMarpa Kao HIpouec pasjimvyuT o4 MCHAIIMCHTA. Heko MoOpa aa

npuxsatu o0aBe3y na Oyne nuaep. [locroje yetupu MUTa O JHIEPCTBY:
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1) CBako Moske 1a Oye nuaep;
2) JIugepu mocTxKy 100pe MOCIOBHE Pe3yJITaTe;

3) Jbyau koju ycmejy na Aohy Ha 4esao opraHu3aiuje Ja Cy OHH JIMJCPH, alld TO HHje

YBEK TaKo y MPaKcH;
4) [la cy nunepu 100pyu MEHTOPH.

TexHuke ynpaBipama ce€ MOTY Hay4HTH, a CTHJIOBH YIIPaBJbakha CE€ MOTY IIPUMEHUBATH Yy
HU3Y pa3HUX cuTyanuja. Huje HeoOn4yHO na crioco0aH Boha mpHUMEmYje jelaH CTHIT yIpaBJbamba
KaJ ce paau O MOTYUICHHUMA, APYTH CTHI KajJ Ce Pagd O HErOBHUM CapaJHHUIMMAa U OMET
ApYyrayuju CTHJI KaJia cy y MUTamy KIMjeHTH, 100aBbaun 1 nHBecTUTOpH. Kopuirheme cyBume
BEJIMKOT Opoja pa3IMYUTHX CTUIIOBA MOBJIAYM, MehyTUM, jeIHy OMAacHOCT, a TO je Ja Boha Moxe
JMYUTH BUIIEC HAa KameJeoHa HeTro Ha Bohy. A mopen Tora, CBH JHJAepu MOpajy uMmartu ocehaj 3a

Pa3IMYUTOCT CUTYAIlH]ja U 32 HUjaHCE KOje Cy HEOTXOAHE Y FbHXOBUM OJJHOCHMA Ca IPyTruMa.

VYnpassbame y MOJUTHUIH, BOheme JbyIU U pyKoBoheme 3a1anuma o0yxBaTa MHTErpalujy

CHUCTCMaA yIIpaBJbaka, Kao U l'IOTpe6y JbYIU U 3aXTCBaA I10CJIA.

VYnpassbame, BO)CTBO U PYKOBOhEHE Cy HajBaXXHHUjU MPOIECH Yy BOhewy MOIUTHKE U
YKOJIUKO JI/Iep KOOPAMHUPA U JIP>KU MOJ KOHTPOJIOM CBaKH O] MPUHIUIA pyKOoBohewa, oH he

outu nobap Iuaep.

Peu ynpaBibame, MaiTeHe CBAaKOJHEBHO KOPUCTUMO Y U3TOBOPY Y Pa3HUM KOHTEKCTHUMA,
a He 3HaMO Jia MOTUYE O] JIJATUHCKE PEYH KOja 3HAYH ,,yIpaBJbaTH, BOJUTH WIH YCMEpaBaTh .
TepmuHOMIOTHja ce MO MPaBWIIy OJHOCH Ha JIe0 pyKoBohema onpeheHor nena rmocia, TpeHOCH

WM CIPOBOJIM BJIACT YHYTAp JIPYIITBA HJIM OpraHU3alMje U pyKoBoau oapeheHum obracTuma.

YropaBbame ce MOke NeUHUCATH Kao IMPOIEC CTPATEHIKOT BOlCTBa KOjU yKasyje Ha
KOOPHAMHKCAKE JETHOT JIefia paja, paau yCIenHOT 00aB/bamkba HEKOT Mocia. Y MOJHUTHUIU, OHO

MOK€ OOYXBaTHUTH YIpaB/barbe MOJIUTUYKUM MapTHjama, oJ00puMa, CEKTOpUMMa, areHlujama,
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yCTaHOBaMa, MpU YeMy ce TUIaHHupa, PyKOBOAM, OpTaHU3U]y U KOHTpoJulle oapehena rpyma pana

Ha 3aJa1mMa.

Takohe, ympaBmame oOyxBara (yHKIHjE ycMepaBama, IOHOUICHA MOJIUTHYKUX U
CTpaTeUIKUX OJJTyKa, HaIrjaeaame U npahemhe OpraHu3alioOHOT YUYMHKA W KOHTPOJIMCAma Jeiia
oaropopHoct. OBaj MOJUTUYKK ¥ OPraHU3AIMOHK TIPOIEC HE YKIbydyje caMo Bulle (GyHKIH]ja,

. 125
Hero u Behu Opoj 3auHTEpecoBaHUX CTpaHa.

VY MONWTHYKOj TpaKCH IojaM yIpaBibamba MpeACcTaBba CKynm onapehenmnx opiamhema
ympaBHOT oj0opa (Wi Japyre BpcTe oa0opa) Koja CHpOBOAM BIACT M oapeheHe omiyke y
OpraHu3alju y HMe 3ajelHUIle KO0joj opraHuszauuja ciayxu. Ondopu cy osnamheHu na
YCTaHOBJbABAjy TIOJIUTHKE U MPOIEAype, Kao U J1a JOHOCE OIyKe KOje ce THYY JKMBOTa U paja

came opraHu3zanuje.

[Ipema 3amagmadkvM TOJUTHYKHM TEOpPETHYApPHMA, ,,IOOPO yIpaBihame” je IMojaena
oBnamhema 3a JOHOIICHE OJUIyKa Kako OM ce CIpeumsio akymysupame Mohu W pecypca y
pykaMa HEekor TojeAuHna win rpyne. Opranusaiyja CpoBOan J00pO YIpaBibamke Kaja nMa
WHTEPHU CUCTEM IpoBepa M yckiahuBama KOjH OCHTypaBa Jia OpraHH3aIlja CIyXH jaBHOM
I/IHTepecy.126 Crora, noOpo ympaBibame MoJpazyMeBa (OpMaTHy CTPYKTYpy M pasliBajare

yIipaBJbambha U pyKOBOhema.
1.1. AyropuTtet Kao npeTnocTaBKa Bohema

Jla Ou Heko aenoBao kao Boha, kao ocoba Koja je y cTamy Ja aHUMHUpA JbyAe, Ja UX
MIPUBOJIM JIa CAaBECHO pajie U TeCHO capal)yjy Ha oCTBapemy LMJbEBA OpPTaHU3AIM]€ WA TpyIe
MoOpa 3a TO J]a UMa MOTpeOHEe MPEeTIOoCTaBKe, WK Npelu3Huje, morpedan ayropuret. [Ipu Tome
HUje OMTHO O KOM CE ayTOPHUTETy PajH, Jia JIW OHOM KOJH TPOW3HJIA3U M3 FETrOBE JTUYHOCTH,

OJTHOCHO Xapu3Me, WM NaK U3 BEeroBOr 3Hama, TUTYJIE, [10JI0%Kaja y OpraHMU3allij1, O3HaKe YMHA

12> Burlingame D. (2004), Philanthropy in America: a comprehensive historical encyclopedia (Vol. 1). Abc-clio.
126 Wyart M. (2004), Ipupyunux 3a ynpasmwame HBO, European Center for Not-for-Profit Law, www.ecnl.org 02.
08. 2016.
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Ha yHH(popMHU UTA. BaXHO je 1a OH TOCTOjH y JETHOM WJIM CBUM HaBEJICHUM OOJIMIIMMA M Jia Ta

Ta 0coda MOXKe KOPUCTHUTH.

Cama uMeHHUIa ,,ayTopuTeT™ (Jat. auctoritas) Moske Ja MMa pasjvuuTa 3HAYCHA, AU Y
HAjIIMPOj YIMOTPeOM TOMHHHMpA TEHJACHIIMjAa N1a KOME O3HadaBa YTIIeJ, JOCTOJaHCTBO, YTHUIIA]
3aCHOBAaH ayTOPUTETY, OJH. Jla C€ OJHOCH Ha 0co0y KOja MMa yrJyieJ 3aCHOBaH Ha 3Hamy U

. . 127
crocoOHOCTUMA. ,,AyTOpPUTATUBAH" j€ HEKO KO je YIiieJjaH U MOIITOBaH.

Kako ayropurer 3HauM yTHIaj, alu W BJIAcT, TO ce 0e3 mera He MOXKE OCUTYpaTH
MOBEPEHHE, MOCIYIIHOCT M KOOIEPATUBHOCT 3aIOCIICHUX y OPTaHU3AIHUjH U JbYAH y APYIITBY

128
YOIIIITE.

Jla 6u Jpyzie HemTo Tepao, 1a Ou uX HaTepalio Ja ciene Boly, Boha 3a lUX Mopa J1a uma
onpeheny moh, uspaxeny y Ouino xojem o HaBeAeHHX oOymka. OH je TO MOpao Jla UMa y CBUM
(azama pasBoja JpYACKOT JIPYIITBa, ITa CTOra Mopa Ja uMa u naHac. [locToju ommra caraacHOCT
na je Moh KapaKTepuCTHUYHA 3a UHTEpaKiujy Mely comujannumM akrtepuma. be3 o63upa na nu ce

paau o HOje,I[I/IHI_Iy, rpymnu ujin OpraHI/ISaLII/IjI/I CBAKO OJ1 BbUX MMa MamkC UJIM BUIIC BJIIACTH - mohu

y OJJHOCY Ha JpyTe.

Ca cra”oBuiTa IpymTBa, Moh ce qepunuiie Ha cienaehu HauuH: ,,Moh sbyau y aApymTBy
HHUje HUILITA APYro J0 HUXOBAa CHOCOOHOCT Jia JenaTHOIINy CONCTBEHOM, 3ajelHUYKOM HIIH
TyhoM peanusyjy cBoje LubEBE U 337]0BOJBbE CBOje MoTpoe. [lomTo n3BMpe U3 JeIaTHOCTH Koja je

. 12
YBEK JPYIITBEHO MTOBE3aHa  YCIOBIBEHA, IEOKYITHA MOl JbY/IH je ApymTBeHa. “ 2

Moh unu ayTopHuTeT ce y CTBapHOCTH jaBJha Kao (GopMasiHU (3BaHUYHH) U HE()OPMATHH

(He3BaHUYHM) AyTOPUTET.

127 Kuzmanovi¢ Bora (2010), ,,Autoritarnost - vapaj za jakim i pouzdanim vodema i disciplinom*, zbornik Kako

gradani Srbije vide tranziciju, istraZivanje javnog mnenja tranzicije, Sluzbeni glasnik, Friedrich Ebert Stiftung,
Beograd, (str. 89-103), str. 89.
2 Yero.

129 Bunaxosuh 3opan (1970), Apyuwmeena moh paduuuxe knace, Pax, Beorpan, ctp. 243.
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1.1.1. ®opmanHu ayToputeT

dopManHu ayTopuTeT je Moh KOjy JuAep MMa y MOJUTHYKO] WKW OWJIO KO0jo] APYroj
OpraHM3alyju y APYIITBY 3JIPaBCTBEHO], 0OPa30BHOj, BOJHO], PEIUTH]CKO], BIAAWHO] UTH. Ta

Moh npousunasu u3 QyHKIMje KOjy JUEp UMa Y OpraHu3alujH.

VY 3aBucHOCTH 01 (PyHKIMje KOjy 0oOaBjba MMa U ojipeheHa opnanihema y Koja craaajy
pasHa TpaBa Ja CE€ HEIMTO YYWHH WIM HE YHHH Yy OpraHu3alyji, Kao IITO Cy: IPaBo

3anolubaBama, peMelITamba U OTHYLITalkha, IPaBo HarpahuBama U KaKmbaBamba.

3BaHUYHU ayTOPUTET UMa CBOj JIETAJHU, YBPCT yTEMEJLEHU HM3BOp, a TO je ycraB. OBa
BpcTa MOhM TOCTOjU TIEpMaHEHTHO Y opranu3anuju. OHa ce He Memba ca MPOMEHOM JbYH Y HOj.
Jbynu nonaze Ha onpeheHe MmoyioXkaje y opraHu3aluju U ojJia3e ca HbHUX, a ayTOPUTET HA HUMa
ocraje. [IpernackoM Ha BUINM IOJIOXKA], OHH JOTaJallkba OBJAhema OCTaBsbajy Ha IOJI0XKA)

KOJY HaMyIITajy, a HOBa oBJanhema J00Mjajy Ha TI0JI0Kajy Ha KOj! J0JIas3e.
1.1.2. Hedopmanuu ayropuret

[Topen 3BaHWYHOT, OJHOCHO (OPMATHOT AyTOPUTETA, y OpraHu3alyjamMa U JPYIITBY
yomire TocToju W HedopmanHu aytoputTeT. OBaj ayTOpUTET €€ Ha3WBa jOII M JIMYHUM
ayTopuTeToM Wi xapu3MoM. OH 3a pa3iuky oj (opmanHor, HHje Be3aH 3a (PYHKIH]Y, MTOJI0XKA]
Wi 4uH y opranuzanuju. OH, Jakje, HeMa CBOjy MpaBHY OCHOBY, HHj€ TPOMKCAaH, HE

IIpou3nJia3vu U3 yctaBa, HUTHU U3 OunI0 KOT APYyror mpaBHOT aKTa ApKaBC UJIN opraHH3aque.

Hberos u3Bop je ocoba, UM MpEIU3HUje MarHeTu3am, OJJHOCHO CHara \eHe JUYHOCTU. To
ypol)€HO M3Yy3eTHO CBOjCTBO OMOTryhaBa HEKUM IOjeIMHIINMA Ja YTHIY Ha JbyJe, 1a OOJIUKY]Yy U
ycMepaBajy HBHXOBO MOHAIIAKE Y JKEJbEHOM TMPaBIly M JIa Ce TaKO €KCIIOHUPAjy Kao Bole hako
HEMajy HUKaKaB 3BAHUYHU T0JIOXKA], YUH WM TUTYITY Y OpraHu3anuju. TUMu4an mpumep TakBUX

HE3BaHMYHUX Boha YMHE JuAepu HePOpMaAIHUX Tpylia y OpraHu3aluju.

VY ocHOBH HeQOpMATHOT ayTOPHTETa Hala3h Ce Xapu3Ma, a TO 3HAYU MOCEOHE JIMYHE

ocoOMHE KOje Cy HEONXOJHE Ja OM ce CTeKJa JIOJaJJHOCT BCPHOCT M €HTYy3Hja3aM CICI0EeHUKa
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Bohe. Te ocoOuHe umHE BOhy JTUAEPOM U TOpE] TOra IITO OH HeMma 3BaHW4YHH cTaTyc. OHe My
najy Moh u yrunaj. CiaenbeHuiy ra cieze 300T MoBepema y mbera U y 3ajeUTMUKy UAC]y U HJb.
OHu cy CIpeMHHU J1a Ta CIIyIIajy U MOoApkKaBajy 300T caMe HBeroBe JINYHOCTH, a He 300T MoJIoXKaja

WIH TUTYJIE KOj€ UMa.

Nako cHaxaH, HehopMaTHU ayTOPUTET HEMa OHY CTAOMIJIHOCT Koja je moTpeOHa na Ou
jemHa opraHuzanMja omncTajia ayxe Bpeme. OpraHmsaiyja Koja je OCHOBaHa W pa3BUJIa CE
3axTeBajyhu xapusMmy jenHor Bohe, MOXKe ce yracuTH M HecTaTH Kaja Boha ympe WM Kajaa je
cMemeH. HacympoT Tome, mjieja 3BaHWYHOT ayTopHTeTa 00e30eljyje KOHTHHYHUTET W YpPeIaHO
CMemUBamke Boha Ha monoxajy. Bohe mory pomasuru u ommasutu, anu monoxaj ocraje. C

: 130
Xapu3Mom, MGBYTI/IM, HaCHebI/IBaI-LC_]C HCTIIPpECABUANBO, a KOHTUHYHUTCT HECUT'YPAH.

VYkpatko, ¢popMaiHi, 3BAHUYHH ayTOPUTET MPHUIAJa MON0XKajy (YyJI03H), a HePOPMATHH
ocobu. [Ipu ympaxmaBamy HEHOPMATHOT ayTOPUTETA, CICAOCHUIIN CIIe[e BONy 3aTO IITO HX

MIPHUBJIaYE HETOBE HJICj€ U IIIUJBEBH, a HE 3aTO LITO UM je OoH ¢opManHo HaapeheH.
1.1.3. AyroputeT noapeleHux (KOHIIETIT IpUXBaTaba)

IMpema Bepuapny (Chester Barnerd), u moapehenu umajy ayroputer, omHocHo moh. U
OHM HMMajy ojApeheHy cHary y opraHu3aliju, BIACTH WU TOJUTUYKO] CTPAHIM KOja ce Mopa
pecIeKkToBaTH, a Koja ce MaHu(pecTyje y BbHUXOBOM MIPUXBATalky WM HEMPUXBATakhy ayTOPUTETA

HazlpeljeHI/IX.lSl

bepuapn Takohe cMatpa ga ce U3BOp ayTOpUTETa HE HAJIa3W Y TMYHOCTUMA KOj€ TOCey]y
ayTopuTeT, Beh y craBy mojapeheHux mnpemMa WHUXOBUM Hapehemnma, a KOju MOXKe OWTH
MO3WUTUBAH WJIM HEraTWBaH. AKO je HeraTuBaH, a mojpeheHu He U3BpIIM Hapealy, 3BaHUYHU
ayTOpUTET je HHIITaBaH, oj0adeH. [lo oBOM cxBaTamy ayTOpUTETa IIOCTOjU 30HA
WHIM()EPEHTHOCTH 3a CBAKOT TOjEeIMHIIa Y OKBUPY KOje OH M3BpIIaBa Hapehema 6e3 HoroBopa.

OgBa 30Ha MOXe Ja Oy/e y)ka WM MIupa, MTO 3aBUCH O] TOTa Y KOjO] MEPH TOjeIMHAIl cMaTpa Ja

30 Wren D. A., Voich D., navedeno delo, str. 417.
131 Chester Barnerd (1938), The Fuction Of The Executive, Kembridge Mass, Harvard Universty Press, str. 163.
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MOTOJIHOCTH U3 Hapelema mpemalyjy 3axTeBe W KpTBe. Tako, Ha mpumep, ako mojapeheHu
MHUCJIH Jia ce Hapeleme KOCH ca BeroBHM CXBaTamuMa MPaB/ie OH MOpa Ja IpOIICkhYje MITa MY je
BaXHM]jE: T0CA0 WM HHETOB JIMYHM CHCTeM BpenHoctd. OH TO Mopa Ja paad y CBHUM
cinydajeuma. Kan ron nobuje Hapeheme oH Mopa, 1a 6u oTydno Xohe v ra MPUXBATUTH HITU

nehe, na yrBpau mra he Tume 100MTH, a TA U3TyOUTH.

[Ipema oBoM KoHIENTY, ojapehuBame ayTopuTeTa je, nakie, ctBap nouapehenux. To je
ClIy4aj y CBUM CIIO00IHUM JPYHITBUMA, TIOMITO Cy noapeheHu y iuma, 3a pa3iuKy ol HaCHITHUX
cucTeMa, Y TIO3HIUjU Ja OIyqyjy na i he mpuxBaTuTH 100pe | JIolIe CTpaHe Koje IMPOU3nIase

U3 U3BpIIaBama Hapehema.

Oynkuuja Bohemwa neduHuIIe ce Kao aKTUBHOCT Bohe — Juaepa ycMepeHa Ha e(huKacHO
OCTBapUBamkE IUJbEBA OpraHu3aiuje Kpo3 melycoOHy capaamy, KOMYHUKAIN]y, MOTHBAILIA]Y U
BOl)CTBO 3aIloCiieHUX y 00aBJbamy IJIAaHUPAHUX 3amaTaka. [Ipema Tome, GpyHKIHja Bohema, 300rT
HaYMHA Ha KOJH CE WCIIOJhaBa y Ipollecy Bohema M yIpaBibamkbha Y€CTO CE Y JMTEPATYpH U Y

MpaKkcH, Ha3UBa ,,yTULIAHE.

Bohewe Huje HMIITA ApPYyro HEro MoTuBHCame. Bolhewme je crnocoOHOCT yTullama,
MOJICTUIIAkA U yCMEpaBama JPYruX Jia OM MOCTHUIIIN MOCTaBJbeHE NHbeBe. OCHOBHU €JIEMEHTH
Bohema 00yxBarajy Bol)y, WwiaHOBE, OIHOCHO IPUBPKEHUKE U cUTyalHjy. Boheme ce nojaibyje
OHOT TpPEeHyTKa KaJla HeKO YTH4Ye Ha HEKOT JIPYror, OJHOCHO KaJla YWIaHOBU Ipyne u3adepy Bohy

132
¥ [IOZPEIe Ce BeTOBOM BONCHY H HCIYEaBakbhy HEroBa YIyTCTBA. -

1.1.4. 3Bopu Mohwu u yTu1iaj Bohe - auaepa

ITocToje pa3nuuuTH THIIOBH, OJTHOCHO M3BOPH MOhH Koje JHIep KOPUCTH Y OpraHU3aIju
na OM yTHIIAa0 Ha TOHAIIamke, OAHOCHO aKLHMjy CBOJUX NOTYMI-EHHMX, O]l KOJUX ce Hajyemrhe

KOpHCTHU cienehux ner:

132 MMapnuhesuh Hpempar (2010), Cmun nomumuukux mudepa y Cpouju y nepuody 1990-2006. 200une, Y apyxerse
,Hayka n npymrso“ u HOJIUT, Beorpan, ctp. 113-115.
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CHara Harpaze - basupa ce Ha neplenuuju NOTYMHCHUX Ja JUAEpP MMa OBIalIheme U
M3BOpE 3a JaBame Harpaja OHMMa KOjH ce MOHAIIa]y y CKIaAy ca AUPEKTHBaMa, Kao IITO Cy Ha
npuMep, HOBYaHE Harpane, yHampehema, moxsaie, NMpu3Hama, 00JbM M MPUBHUIIETOBAH IMOCAO,

UTA.

CHara npucuie - basupa ce Ha cTpaxy U NepUeniyji NOTYMHEHHX Ja JTujep uMa Moh 1a
Ka3HU WIM Ja eJIMMUHUIIE HEMOXeJbHe pe3yiTare OHUX KOjU Ce He IMOHAIIajy y CKIaay ca
mupextuBama. OH MOXKE J]a BPIIM yKHJame MOBUIINLA, yHANpehema WM JaTHX NPUBUIIETH]a,
J0JICJbUBAbE HETIOXKEJPHUX JY)KHOCTH M OJIFOBOPHOCTH, yCKpahHMBame TNpujaTesbeTaBa WIIH

JaBalkbC OTKa3a.

3akoHCKa cHara - basupa ce Ha mepleniujyu MOTYNHCHUX Ja JIUAEP UMa MPaBo Jia BPIIH
YTHIIA] 3aTO MITO CE HAJIA3W Ma MECTY JIHJIEpa Yy OpraHu3aiuju. 3aKoHCKa CHara, OJHOCHO Moh je
0a3mpaHa Ha ayTOPUTETY KOjU OHH UMajy YHyTap XHjepapxujeke CTpykrype opranmzanuje. Opa
CHara je Jakijie CHara MecTa, IOIITO C€ 3aCHMBA Ha yJI03U KOjy JIUJCp UMa Y OpraHU3aIlUjH, a He

npupoan NEPpCOHAIIHUX OAHOCA Ca ApYyruma.

Pedepentna chara - basupa ce Ha uaeHTH(UKAIM]A TOTYNBLEHUX ca JuaepoM. Jluaep
BpIIU YTHUIA] HA BbUX 3aTO IITO MOCEAYje IMapM, TUIHE KapaKTEePUCTHUKE, yTie ] Tj. xapusmy. OH
TO YMHU M OHJA KaJia HHje Yy MO3HIMjH Ja Harpalyje win KakmbaBa MOTYUEHE, MOIITO ra OHU

MIOLUTY]Y U LIEHE.

Cuara 3Hama - ba3zupa ce Ha nepienifju NOTYUHECHHX Ja je JIUep HEKO KO UMa MOCEOHO
3HamkE U eKCTIEPTHOCT y /1aToj obsmactu. ExcriepTHa cHara je 0OM4HO orpaHuYeHa Ha yCKe, 100po

neduHUCaHe 00JIACTH WK CTIEIIH]jaTHOCTH.

HaBenenux ner u3Bopa Mohu cy mel)y3aBucHH, Tako Ja KopHIIhewe jeHOr Tha MohH
MOXKE Ja u3a30Be ymnoTpeOy apyror tuma mohu. Taxole, jenHo nmic Moxe na ympakmaBa

Pa3INIUTE TUIIOBE MOhI/I, Y pas3IMdYUuTHM OKOJIHOCTHMA, Y PA3JIMYUTHUM BPEMCHHUMA.

1.2. Texnuke BohcTBa M MO/IENM yHPaBJbamka y MOJIUTHYKO] HAYLU
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TexHuKe ynpaBibamka ce MOTY HAyYHTH, @ CTHJIOBH yIIpaBJbakha C€ MOTY PUMCHUBATH Y
HU3Y pa3HUX curyanyja. Huje HeoOnyHO 1a crocoban Boha mpuMeEmYje je1aH CTUJ YIpaBJbamba
KaJ ce paau O MOTYUICHHUMA, APYTHd CTHI KajJ Ce Pagd O HHETOBHUM CapaJHHULUMAa U OMET
Apyradvju CTHII KaJia Cy y MUTamy KIWjeHTH, 1o0aBbaud U nHBecTuTOpu. Kopuiiheme cyBuie
BEJIMKOT Opoja pa3IuyuTHX CTHIIOBA MOBJIa4M, Mel)yTuMm, jeIHy OmacHOCT, a TO je Ja JUIEP MOXKe
JMYUTH BUIIEC HAa KamMeJieoHa HETro Ha Bol)y. A mopen Tora, CBH JIMJepy MOpajy uMmaru ocehaj 3a

Pa3IMYUTOCT CUTYaIlH]ja U 32 HUjaHCE KOje Cy HEOTIXOAHE Y FbUXOBUM OJJHOCHMA Ca IPyrumMa.

Baxnuje o oHOra MITO je Halpe UCTAaKHYTO j€ JIUYHO MOCMAaTpamke U MPOLeHa IPYTuX
JbyAH, TOCEOHO OHMX KOjU JeNyjy Y CBETy MOJUTHKE U MocloBama. Huko To HuUje 0oJbe
objacuuo ox armaca Mak I'peropa (Douglas McGregor), koju je y TOKy rofinHa MPOBEACHUX Y
CBOJCTBY YHHBEP3UTETCKOT Mpodecopa U KOHCYJITaHTa 3a MEHAIMEHT Pa3BHO COTICTBEHE TEOpHje
0 JbYJICKOM TIOHamamy. tberoBe 1Be TeopHje O TMOHAMIAKY 3aMOCICHUX Cy 0e30poj myra

o6pa3naraHe, TC je OBJI€ faTa CaMO CYHITHUHA THUX I[Bejy BCIroBUX 3aMHUCIIN.

1. Teopuja X - IIpoceuna jbyacka 6uha umajy ypoheH otnop npema paay, OHa ce MOpajy
HatepaTu Ha paja. Pearyjy jeauHo Ha (MHAHCH]CKE TOJACTHIAjEe WM HA MPETHY KAa3HOM WIIU
oTmymrTameM ca mocia. OHa BUIE BoJIe Ja JAPYrH BUMa YIpPaBJbajy HEro Ja caMu Mpey3My
OJIrOBOpHOCT Ha cebe. Pe3ynrar Tora je na je BehuHu Jbyau HeonmxojaaH OpHXKJBMB HaI30p Ha
pany 1 He MOKe UM ce MOBEpUTH Ja pajie 6e3 CTATHOr JaBama YNYTCTBA. Y MOJIMTUYKO] HAYLH
je curyanuja TMOTIYHO HKCTa, TJE CE€ 3a CBAKOT 3alolUBEHOT Yy oJipeheHOM CceKTopy,
MUHHCTApPCTBY WJIH OpPTraHM3alUjU MOpPajy CIPOBOJUTH CTaJHE KOHTpOJe, Kako Ou ce

MAaKCUMAaJIHO YTUIIAJIO Ha IIPABUITHO o0aBJbame MOCIIOBA.

2. Teopuja Y - JlyxoBHH U (U3NYKH paj je 3a JbyAcKa Ouha UCTO TaKO MPUPOJHO CTaHe
CTBapW Kao IITO Cy WTpa M OAMOp. 3amocjaeHu he HacTojaTH a OcTBape pajHe IHUJbEBE KOjU
3aJI0BOJbaBa]y HHUXOBE MOTpeOE 3a CaMOIOIITOBAKEM W JIMYHUM HCHymemeM. CrpemHo he
NPUXBATUTU OATOBOPHOCT 3a caJp’kajaH I0Ca0, HAPOUYUTO aKO Cy YUYECTBOBAIM y HErOBOM

IUTAHUPalky U yCrocTaBuhe CaMOIMCIUIUIMHY y pajy Ha OCTBapuBamy CBOjUX LusbeBa. OBa
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TeopHrja ce Ha3MBa U MOTHBAIIIOHOM TEOPHJOM KOja [0 HEKMMa y Mpakcu jaaje 00Jbe pe3yaTare

pana.

IIpe mero mTo ce Boha OTyuM 3a HEKHM CTWJI YIpaBJbalkba WM IMPUMEHY HEKe
yIpaBJbauyke TEXHUKE, MOpa PACUYMCTUTH Yy KOjy OJ OBE JIBE TeOpHje Bepyje. AKO Bepyje na y
Teoprju X WMa BUIIE HCTHHE, OHJAa he omabpaTu ayTOKpaTCKe, Hapem0OJaBHE TEXHUKE
yIpaBJbama. AKO Bepyje 1a Teopuja Y 00Jbe oJpakaBa JbyICKE MOTHBAIM]E, TOCTOJU MOTYhHOCT
na he ycrnemHo npuMemUBaTH CTUJIOBE YIIPaBJhakha KOje KapaKTEPUITy TOJICPAHTHH MPUCTYIH U

yIpaBjbamke y3 yuyerihe 3arocieHux.

Omnacho je, mehyrum, 3a nuaepe uuja Bepa y Teopujy Y HHje MOTIYHa Ja MOKYILIAjy
NpUMEHY TeXHHKa yIpaBibama y3 ydemhe paaHuka. AKo merosa yoehema HHUCY UBpCTa, JIUAEp
MOKa Hehe OMTH y cTamy J1a MOTYN-EHIMA MIPY>KHA JJOBOJHHO BPEMEHa J1a MMOYHY MO3UTHBHO /12
pearyjy. Ocum Tora, Boha MOke IOACBECHO YCKPAaTUTH MOJPIIKY M CPEACTBA HEONXOIHA 3a

yCIeX TaKBOI' CTUJIA YIIpaBJbakba.

MHore oco0e Koje Bepyjy y TeopHjy Y He cXBarajy y MOTIYHOCTH IITa CBE OHa
nonpasymeBa. CanpikajaH paj MOpa MPEICTaBUTH U3a30B, MOTYNHEHIMA CE MOPA JaCHO CTAaBUTH
70 3Hama Ja ce O] BHX O4YeKyje CaMOJIUCUUIUIMHA, 00aBe3e NOTYMHCHUX MOpajy OuTu
KOHKpETHO ojpeleHe, a He mpencTaBbaT camo J00pe u3jaBe o Jo0puM Hamepama. OnmacHOCT
KOJ NMpUMeHe Teopuje Y je Ja JIMJep He CIPOBE/E jaKy OpHjeHTall]y Ha paaHu 3aaatak. [lopen
TOra, OH WM OHa MOpa OWTH CIpeMaH OJHOCHO CIIpeMHa Ja C€ IOHama ayTOKPaTCKH |
HapeA00aBHO Y CUTYyallljama Koje TO 3aXTeBajy, Kao W MpemMa IMojeUHIIMMa I TpylamMa Koje
HE MpPUXBaTajy MPUCTYIE yIpaBibamky y3 yuemhe pagHuka. Y cymnpoTHOM, jujaep Hehe mmaru

ycrmexa.
1.3. BohcTBO 1 opraHu3anuoHu pa3Boj

Ono mTO Takohe KapakTepulle OpraHM3allMOHM Pa3BOj jeCTe caM CHCTEeM HUCTHX. To
MoJIpa3yMeBa Jla ce€ y caMoj OpraHM3allMju CTBapajy ojapeheHe mpoMeHe Kao U MpOHANaXeHe

HOBUX IIIAHCH 3a OTIOYHMbAmkE 37paBHjer Bolema OpraHU3aIMje W CTBAPAE T3B. MPUIUKE 3a
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pa3Boj. CBaka nMpoMeHa Koja 3aJeCH MOJUTHYKY WU IPYTy OpraHu3allijy ayTOMaTCKu axypupa
CBOje 3HAWkE U MPHUKYIJba HOBE KaJpOBE Yy CKIAQy ca CBOJUM MOryhHOCTMMa Kako Ou ce

OATOBOPHJIO HAa TOCTABJbCHU U3a30B.

BohcTBO y mOMMTHYKO] HAyIM c€ MpHKazyje Kao HEMITO Off Yera Ce MOXKE CTBOPHUTHU
3/paBa OpraHM3aliyja, ajm camo BohCTBO HHje JOBOJbHO, Beh je moTpeOHa melycoOHa capasma
ca OCTIMM YWIAHOBMMA WJIM 3aIlOCIICHUMA y OpPraHU3allvju, Kao U MelyCOOHO KOHCYITOBame
panu ocTBapuBama KOPEKTHOT OJHOCAa BolCTBa W CTBapame T00pO OpPraHM30BaHOI pa3Boja

OpraHm3almje.

1.4. YopaBibame U OpraHU3alMOHU Pa3BO]

VYropassbambe 0100pOM, OpraHU3AIMjOM WM HEKOM JPYrOM HMHCTUTYLHjOM MMa TJAaBHY
yJIOTYy y pa3Bojy NHOJUTHYKOT CHCTEMa, Kao M Je(UHHCAKEM MHCHjE, BH3HjE, IMOJIUTHKE,
MPOIIeAYpe U CaMe BPEIHOCTH OpPTaHH3allije Y BUIY XHjepapXujcke mojesne nocioBa. OHO mITO
MOXE YTHUIIATH Ha pa3BOj M YIpaBJbathe€ OPraHU3AIMOHOT pa3BOja jecTe pPaJHU YUHMHAK
NojeuHala, rpyne, opraHusalyje win oadopa KOjuM ce IpuKaszyje CBE OHO IUTO j€ YYUHEHO
WIN HE YYUHEHO Y oJipel)eHOM BpeMEeHCKOM Meproy, Kao M MOCTaBJbamkbe MPUOPUTETA 3a 3a JOII

00Jbe yIpaBJbamkhe U Pa3B0Oj OPTaHHU3alIM]e.

W3 cBera HaBeAEHOT je OYMIVIENHO Ja 000p MMa M3Y3€THO 3HAYajHY YJIOTY Y pa3Bojy
opranusanuje. [IpaBo nutame koje ce Hamehe je, KakBe KapaKTepUCTHUKE 0J00p (1a U HEeroBU

4JIaHOBH) Tpeba Ja moceayjy kako 0u o0e30euu pa3Boj U pacT opraHu3aiuje?

C 003upoM fa je pa3sHOJIMKOCT OpraHu3aluje HUBHIIHOT APYIITBA BEJIHKA U J1a OCTOjU
BEIMKU Opoj Mozena Koju (PyHKIMOHUIILY Ha Pa3jIMuuTe HA4MHE, OHO IITO CE€ MOXE IOJIBECTH

MO/ KapaKTepUCTUKaMa 0700pa jecTe TO Ja 0100pH MOTY IOCE0BaTH:

- AHANTUTHYHOCT U CKJIOHOCT Ka AHAJIIN3UPABY,
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- CripeMHOCT Ha MpeucnuThBamke Beh mocrojehux oopasarna;
- OJIeKCHOMITHOCT ¥ CIIPEMHOCT Ha IPOMEHE, Kao ¥ Ha IpuIiarohaBame;

CBu wiaHOBH 0100pa MOpPajy OUTH CTPYYHU KaKO OM MaKCHMAJo TPUIOHEITH U OWIH O]
M3Y3eTHOT 3Hauaja 3a pa3BOj caMe OpraHu3aldje WId 0J00pa, Ja Cy MOCBEheHH COTCTBEHOM

pa3Bojy, Kao U pPa3Bojy 3aMOCICHUX U OpPraHu3aIfju yOIIIITE.
1.5. Etuka nuiepcTBa y MOJIUTHYKO] HAYLIU

[Tocmarpajyhu nmupepa Kpo3 aceKT KOHCTPYKTHBHOT Bolema clieOeHUKa MO3UTHBHUM
NPUCTYIIOM, HEOIIXO/HO je pa3MarpaTH M yTHIaj Mohu Koju JHIepCKa MO3UIMja HEU30CTaBHO
HocH. Y neduHucamy no0pe Mepe OaaHca yTriaja MOhHM Ha CTBapame XapMOHUYHE aTMocdepe
Yy OKpY)X€IY JOBOJHHO j€ NMOCBETUTH MaXHky M3ydaBamy TOTI OJHOCA Kpo3 ucropwjy. Tako ce
jacHO MO’K€ YOUHTH Ja je jeAHAKO YCHEIIHMX Juaepa OWIo U y MPOILIOCTU U J1a j€ JTOBOJHHO
YUUTH U3 BUXOBHX MCKYyCTaBa W IpPHUCTYyNa. 3ajelHHYKa LpTa HUXOBHX IMPHUCTYyNa je 1a je
JUIEPCTBO KOj€ CBOjy CHAry IpIie UCKJbYYMBO M3 MONM IO CBOjUM pe3yJTaTHMa KpaTKOT Jaxa H
HE OCTaBJba JYTOPOYHH MO3UTHBHU MCXOJ. TakBa BpCTa JHIEpCTBA cBe demrhe ce neduHUIIE U
Kao ,,TPaJUIIMOHAIHO JIUAEePCTBO . MelyTuM, OHO HITO CaBPEMEHO APYLITBO KapaKTepHIle jecy
cBe yerrthe MpoMeHe JPYLITBEHUX TOKOBA U OJTHOCA, KA0 U TEXHUYKA U JPYLITBEHA TOMEpama ca
YTHIIajeM Ha YCIIOBE CBAKOJHEBHOT JKUBOTA. Y TaKBUM OKOJHOCTHMA HEOITXOAAaH YCJIOB 0OpOT
JUJEPCTBA J€CTe€ CIMOCOOHOCT Op30r W JIaKOT TMpujarohaBamka HOBOHACTAJIUM OKOJHOCTHMA.
Bohewe npymTBa Ha HauWH KOJU j€ YCTa/beH, Oa3upaH Ha MPHUHIMIKMA KOJU IPEACTaBIbajy
yCTaJbeHy Mpakcy JAesioBama 0e3 oJlHOoca ca CMOJbHUM OKOJHOCTHMA HEM30CTaBHO ca COOOM
HOCH ¥ HETIOBEpPEH-¢ OKOJIMHE, IITO 3a IMOCIEANIlY MOXKE UMAaTH TIOCTOjame Jinjepa 0e3 HeKora Ko

je crpeMaH Ja Jinjiepa 3aucTa u CIIe/Iu.

VY natuM AMHAMMYHUM JPYIITBEHUM OKOJHOCTMMAa OCHOBHH 33JaTak JUjepa jecTe na
KOHCTAHTHO MpaTH U aHAIM3Mpa HAcTaje JAPYIITBEHO-TIOJIUTUYKE IIPOMEHE, MpercnuTyjyhu cae

BpeMe nocrojehe HaunHe nenoBama. Llutupajyhu Yapnca lapsuna (Charles Darwin) moxemo
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KOHCTATOBAaTH Jia ,,IpeKUBETH Hehe BpcTa Koja je Hajjadya, Wik HajUHTEIMTeHTHH]ja, Beh OHa Koja

j€ mpoMeHama HajIpuiIaroabuBuja‘.

Jlpyra BakKHa KapaKTEPUCTUKA JIHJIEPA jeCTe HEroBa CIOCOOHOCT J1a CTEKHE MOBEPEH-E
JpYyLITBa KOje BOAU, OpuHYhH 0 TOMe J1a CBe BpeMe CTOjH M3a CBOjUX PEUH M JieNa, HCTOBPEMEHO
oxpabpuBajyhu 3ajeqHuIly W cTBapajyhu OKOJMHY KOja Jeiyjeé MO3WTUBHO Ha Mehyysbyiacke
onHoce. CBaku mojenuHaln; OM Yy CBAaKOM TPEHYTKY Tpebao OuMTHM croco0aH Aa Ja MOTBpJaH

OJI'OBOP Ha IMHTama a JIM MOXKE BEPOBATH JIMJEPY U Ja JIU CMaTpa Ja Taj Jujaep OpuHe 0 Bbemy.

HewnsocraBHa ocoOuHa nujepa Takohe je U onTuMu3aM, OJTHOCHO OCOOHMHA KOja y CBOjOj
OCHOBM 3HAYW IMO3MTHBHM3aM y HACTOjarby OCTBapWBama 3aJaTUX I[M/beBa. TaKBO IMOHAIIAE
yJAMBa JOJATHO TIOBEPEH¢ M Oyad MO3MTHUBH3aM Y Pa3MHIILUbalby U IMOHAIIAbY CICI0CHUKA

JTUICPOBE BU3H]E.

VY acopTumaHy OCOOHMHA jeHOT JIMJEepa MIIaK Ce MOpa IMOCEOHO MECTO MPEABHIETH U 32
camo 3Hame. Camo J00poM 0a30M 3Hama MOXE CE€ OCUTYpaTH Jla U OKOJIMHA, OJHOCHO
capaJHUIM WIX JbYAHU KOJH HETIOCPEIHO ClIe/ie JIUEPOBY BU3H]jY, MOTY Takole Ha TeMeJby TaKBe
0a3e 3Hama OMTHU CIOCOOHU Jla YCTEIIHO 00aBJbajy W CBOj€ 3a7aTKe. TakBO MOHAIIAKE jeAMHO

MOJKe OUTH YUYMHKOBHUTO IMOCMATPaHO U3 yIjia KPEaTUBHOI' TUMCKOI paja.

Jla Ou jenaH nuaep MOrao HOCHTH €MUTET YCIELIHOTr Jinjepa, npuxBaheHor of cTpaHe
OKOJIMHE, CBOJUM OJUTyKama M akifjaMa Mopa OJaBaTH YTHCAaK OATOBOpPHE ocobe. YTpaBo je
OJIFOBOPHOCT Takolhe O]l M3y3eTHE BaXHOCTH 3a Je(PUHHUCAHE U OCTBApPUBAKE JYTOPOYHOT
ycrnexa u aMOMjeHTa TOIITOBamka M MO3UTHBHE aTtMocdepe y 1aTom apymTBy. JIuaep koju cBoje
aKiyje ycmepaBa NyKUM MakujaBeMUCTUYKUM TNPUHIMIIKMA Yy KOjuUMa ,,llMJb OIpaBjaBa
CPEACTBO MM CYpOBO KOPUCTH MOh 3a OCTBAapHBamb€ CBOJUX HEAPTyMEHTOBAHUX TEXKIbU, HU]jE
JUAep Taj KOjU AYTOPOYHO MOKE OCTaBUTH MO3UTHBHOI YyTHIAja HA JAPYIITBEHE TOKOBE.
Hacympor memy, nuaep koju yBek mpoHal)e HaYMH J1a MCTAKHE M TOXBaJU yCIEXe CBOJUX
capaJiHUKa je JHMJAEp KOJU MU CBOJUM INPUMEpPOM IO0Ka3zyje MOTBPAY IOIITOBaEka HCIPABHUX
BPEIHOCTH, a TakaB JMJEp KOJjU OCTaBjba JyOJbM Tpar y JaToM BpEeMEeHy, MOocCTaBjba Ca

capaJHUIIMMa JYTOPOYHH YCIIEX M MPEJCTaBJba CTaHIAPA KOME CE TEeKHU.
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Axo 6u Tpebaio 1a HEeKaKo UCTAKHEMO, OJ CBHX TOMEHYTHUX OCOOMHA M KapaKTEPUCTHKA
Tuaepa, HEKy 3a Kojy Om Morimu pehm ja mpesictaBiba IICHTPATHY OCOOWMHY, KJBYYHY H
HajBaKHUjy, CBAKaKO OM CMO MOTJIM KOHCTATOBATH JIa j€ TO KapakTep jexHor juaepa. CBe ocraie
ocoOuHe MOriaM OM pa3yMeTH Kao Je0 Kapakrepa juuaepa. Tako MOXKeMO KOHCTAaTOBAaTH Ja
KapakTep jeIHOT JUepa YMHE OCOOMHE y3 MOMON KOjuX OH MOXE CBOj€ OJUIyKE YCMEpPHUTH Yy
WHTEpECY MHCTUTYIMjE, OHOCHO OpraHu3allyje, 1a CBOjUM paJIoM OCTaBJhba YTHCAK OJATOBOPHE
oco0e Koja yBEK HCITyHhaBa MPETIIOCTaB/heHE 00aBe3e, WIH joIl BaxkHHUje, Aata obehama. To je
ocoba Koja yMe Jla MUCJIH CBOjOM TJIaBOM M y CTamy j€ Ja pa3BHja COIICTBCHE CTaBOBE ajlH je
YBEK OTBOPEH U 3a MOBpaTHE HH(OpMAaIHje, T J1a MOIITYje U CBAKOT capaJHUKa HITH CIeI0CHUKA
Tpetupa jenHako 6e3 paszmuke. OH ce Tpyau Ja CTaHO ycaBplliaBa cede, HapOUUTO y 00JIacTH
HEOIXOHUX 3Hama U MHTEPIEPCOHAIHUX BeIITHHA. T0 je Tuaep Koju Bepyje y CBOje capaJHuKe
U MOJACTHYE y HHUMa HajO0oJbe, JOCTYIIAH MM je YBEK 0e3 003Mpa Ha pa3InduTe XHjepapXujcKe
no3unmje. OH Takohe mocemyje CBEe HEONMXOJHO TEXHHYKO 3HAWHE, HMa CIIOCOOHOCT
MpeBa3HIaKEHa NPENpeKa U pellaBama IpodiaemMa y X0y U YBEK MoKa3yje HHUIUjaTuBy. To cy
JbYyAM KOJU MOpajy OMTH (OKyCHUpaHM Ha pe3ylTaTe M JbyAU KOjU Beh CBOJOM JIMIEPCKOM
MO3UIMJOM MOpajy OMTH CIIOCOOHU HPEy3eTH U JINYHY OJATOBOPHOCT 3a YKyMHaH pe3yiTar TUMa
WK IpyIITBa Koje Boge. OHU He cMejy OUTH aporaHTHU Beh ce ca JbyauMa Mopajy ONXOJIUTH ca
MOIITOBAKEM, YBEK MPYKajy MOJAPIIKY y OCTBApUBAaBKY IMOCTAaBJLEHHX 3ajJaTaka W IUJbCBa, a
HApOYHMTO Cy CIIPEMHHU HArpaJUTH M TOJAPKATH CBAKH WHIUBHIYAIHU YCIEX y peau3aluju
[IUJbEBA, YMME CBauMjeM Ma M KOJEKTHBHOM YCIeEXy Jajy MOceOHy BaXHOCT YBEK HW3HOBA.
Hbuxosa je 3HauajHa crocoOHOCT 00e30ehuBame 10Opux MelysbyACKUX OJTHOCA U OHU c€ TpyHe
na u3rpal)yjy mo3uTuBHE ofiHOCE Mel)y capajHUIMMA U CIeNOCHUIIMMA W MHCIHPHILY U OCTaje
Jla ce MpUJIarojie MHTepecuMa 3ajeJHUIINTBA U 100pe TuMcke atMmochepe. Tume ce cTtBapa ocehaj
3ajeJHUINTBA Y KOME Ce HeTyje MPUHIUI OTBOPEHOCTH Ka HOBHM M PA3IMYUTHM HIejaMa U JaKo

MPpEBa3UIAKCHC CBCHTYAJITHUX KOH(bHHKaTa Yy opr aHI/ISaI_[I/IjI/I 50041 I/IHCTI/ITYHI/IjI/I.

Mosa Hajer3akTHHjy IMOJENTy THIIOBA JIMYHOCTH MOkeMo Hahm y Tunosnoruju Kapa
I'ycraBa Jynra (Karl Gustav Jung). ITo seroBuM mpeTmnoctaBkama, CBe Cy JHYHOCTH apXETUIICKH

WCTH, MEhyTUM pasnuKyjy ce y (pyHIaMEHTATHOM CMHCIY, OJHOCHO PAa3JUYHUTH Cy Yy JUIYHUM
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CKJIOHOCTHMA Ka HOje,Z[I/IHaLIHI/IM nHCTHHKTHMA. Ha TEMECJbY TAaKBUX IIpEMHCA JYHF HaM I[aje u

OCHOBHE IpeepeHLrje Ka UHCTUKTUMA, Y BUJly I1apOBa CKJIIOHOCTH, I1a C€ TaKO U3/Bajajy:
* ExctpoBepTHOCT — MHTpOBEPTHOCT

OBa pa3aMuUTOCT OTJIeAa C€ y OJIHOCY Ha JbY/I€ U3 CBOje OKOJIMHE. 3aBUCHO OJ] TOTa KaKo
ce ocoba OIHOCH TpeMa OCTATKy 3ajeIHUIE MOXEMO DPE3YMETH EKCTpPOBepTHE ocobe, Koje
Oupajy na Oyay y ApyIITBY APYTUX JbYAH Y IWJbY OOHABJbamkha CHEPTHje U KOja Ce HajIIpUjaTHH]e
oceha kama je y IpymTBy Apyrux Jeyan. TakBux je 75% momynamuje. Hacympor muma,
MHTPOBEpTHa ocoba je OoHa Koja paauje Ompa ycaMJbEHOCT Kao HEONXOJHOCT OOHaBJbamba

eHepruje 1 \ux je no Jynry 25% nonynanuje.
* CeH3UTUBHOCT — IHTyUTHBHOCT

OBaj map npedepennuja nepuHUCAH je y OAHOCY HAa HAuyMHE Ha KOje jeaHa ocoba
NPUCTYNa MpOIeCy NPUKYIUbakba WHPOpMAIMja Yy OJHOCY Ha OKpyXewe. Tako pernumo,
WHTYUTHBHE oco0e ce0e 3ampaBo BHUJE Kao jeIMHKE KOje Cy YBEK OKpeHyTe OymyhHocTH,
ciy’kehu ce 4ecTo M MMaruHalujoM, 10K 3a pa3iIMKy OJf lbUX CEH3UTHBHE 0cole cy ocobe Koje
Cy BHIIIC OKPEHYTE TPaJMIUjH, jeIHAKO Kao M cajammocTi. OHe Cy BHIE MPAKTUYHE 0CO0e U

BUX je 75% nomnynamuje.
#* Qcehame — PasMunubame

Haunn Ha koju ocoba noHOCH oOJulyke ofpelyjyhu je 3a TUNU3anujy JUYHOCTH Ha
ocehajue niu pasmunbajyhe. OBaj map npedepeHIja KapakTEepHIIe U MOXK/Ia jaCHH]e OCIIMKaBa
MIOJTHY TIPUTIAJHOCT jETHOM, OJHOCHO JPYrOM THITY JIMYHOCTH. Tako Cy penuMo, KEeHe jacHH]je
npunaaajyhe tuny ocehajHe TMYHOCTH, 0O3UPOM J1a CY YECTO EMOTHBHHU]E U yemthe ce Kopucrte
Cy0OjeKTMBHUM HAaUYMHOM pPa3MUIILbaba, IPH YEMY Cy UM JbYACKE BPEIHOCTU M YOBEK Kao Ouhe
HajpakHUju. Ca Jpyre cTpaHe, MyIIKapuud cy dYemhe oOJf jKeHa CKIOHHUJH Ja pPa3MHIILbajy

00JEeKTUBHH]€ U OCJIamkajy Ce Ha JIOTUKY IPU OJTTyYUBaY.

* Onaxame — OcyhuBame
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[To Jynry je oBO BepoBaTHO W HajyjeAHAYCHH]U Tap mnpedepeHnrja o03UpoM 1a Ccy y
YKYIHO] TOMYJAlKjU 3aCTyIUbEHH MOJjeTHAKO U jeJAaH W JpYyru Tuml Ju4yHoctu ca mo 50%
nonynanuje. Jlok cy omaxajyhu TUHIOBH OOMYHO W JbYIAM KOjU YIJIaBHOM OCTaBJbajy YTHCAK
0co0e Koja >KMBH IO MPUHIUIY ,,JIAKO heMo*, IpyTru TUN Cy y Hadely AWjaMEeTPAIHO CYIpPOTaH
THUI JIMYHOCTH KOJU CYy JaKO CKIIOHHU JIa CTBApH JAPIKE MO KOHTPOJIOM M CTPOTO TUIAHUPA]y CBAKH

noTes.
1.5.1. JIunep v MOAUTUYKY JISTUTUMUTET

Y cBojoj Hajuemhoj ymoTpeOM ¥ HAjIIMPEM CMHCIY, TOJ JISTHTHMHTETOM C€
MoJIpa3yMeBa IojaM KOjH 3alpaBO O3Ha4aBa 3axoxumocm (10 €TUMOJIONIKOM 3HAueHhy — JIaT.
JIETUTUMApE, TPOTIIACUTH 3aKOHUTHUM). Ibera MokeMo mocMaTpaTH M Kao OMNIITHjU JAPYIITBEHU
KOHCIICH3YC 110 KOME je/IaH PEeXHUM Ha BIIACTH T'€HEpUIIe y ceOH MpaBo U IPYIITBEHY MOTBPAY A
Oyne Ha BiactH. [lo TOj CBOjOj KapaKTEPHCTHUIM, JIETUHTHMHTET MOXEMO CMaTpaTth |
HEOIXOJHUM YCIIOBOM YCIICIIIHE JEMOKpaTHje, Maja ce caM JICTUTHMHUTET MOpa IOCMaTparu
OJIBOJEHO OJ1 TI0jMa ycIeuiHe Biaje. Yak HU cam mo ceOu HMje JI0BOJbAH YCIIOB Ja OM jeIHO
APYIITBO OWJIO YCHEIIHO JEeMOKpPATCKo JpymTBO. OBaKBO TyMadyeme JETUTUMHTETA Y
MOTIYHOCTH je JeUHUCAHO TymauewmeM aeMokparuje koa Pobepra Jlama (Robert A. Dal) u
bpyca IlltuneOpukuepa (Bruce Stinebrickner) koju HamoMummy aa ,JIUIEpH y HOJTATHIKOM
cHCcTeMy IOKYIIaBajy Jla OCUTYpajy Ja CpelCTBa ylpaBibamba YBEK Oyay ymoTpeOsbeHa aa ce
pacrmpaBu KOH(DJIUKT, TOCETHYTE OJJIyKe Oy1y MHUPOKO IpruxBaheHe, HE jeuHO 300T cTpaxa o
Hacusba, KaKmbaBama, UM NpuHyAe Beh Takohe 300r BepoBama /a Cy MOpPAJIHO HCIpPaBHE U
oarosapajyhe na ce Tako yMHH, a caM I0jaM JISTUTUMHE BJajie Ae(UHHUIIY Kao BIAAy 3a KOjy
rpahanu Mucie ,,a CTPyKTypa, IpoLeaype, akra, oaiayke, oapeheHe monuTuke, 3BaHUIYHULM WIN
JTUJEPH KOjU YIPaBibajy TMOCENY]y KIBAIUTETE HCIPABHOCTH, TMPHUCTOJHOCTH WM MOpaHE
BpauHe*“. 300T TOTa ce M Kao JIOTMYaH 3akJby4yak Hamehe morpeba nuaepa, Aa MTO Mamkbe MOCekKe
3a CpeACTBUMA IPHHY/AE KA0 MOJUTUYKOT MEXaHW3Ma KOjU MMajy Ha pacrojaramy, Kao U Jaa
CBOj€ JIeJIOBame MOTKpETe JETUTUMUTETOM CTBapajyhu OCHOBY 3a M3rpajiiby ayTOPUTETA, IITO Y

OCHOBH J1aje 0Opazall ujeaHor Bohe.
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VY cTBapamy TakBOT 00paciia JIMACPCTBA Y KOXE3UjU Ca ayTOPUTETOM H JICSTHTUMHUTETOM,
HeomnmxoJlaH (aKTop je pa3Boj MIEOJNOTHje. Y TaKBOM IMPOIECY JIaKO j€ OCTBAPUB U IIHJb
olpaBJaBamka U CaMOT MOJUTHYKOT CHCTEeMa TJe ,,Bianajyha uaeonoruja ykasyje Ha MopalHe,
peNUruo3He, CTBApHE U Jpyre MPETIOCTaBKe Koje cy npuxBaheHe na Ou ce ompaBaao CHCTeM'.
Nneonoruja, yKoJIMKO je JOBOJAHO pa3BHjECHA, JlaJbe J1ajeé M IOCTaBJ/ba MPHUHIIUIE EBaTyalldje
CHUCTEMa Kao W ,,BEep3Hjy Koja cMamyje ja3 u3Mmel)y peanmHoctH W ujeosiorujom oxapeheHor
wmba“. '3 Melyrum, kao moceGHO oGeneskje HIeoIorHje, MOXKe Ce Pa3MaTpaTH U HbeHa 0COOHHA
Ia HHje onmTenpuxBaheH MPUHIUI CBUX cy0jekara jeJJHOT MOJIMTHYKOr cucrtema. Hampotus,
JUJIEPH Cy y CBOJUM aKiMjaMa orpaljeHu OKBHpHMa WJICOJIOTHjE, MOHEKAa [ JIOBOJHHO JIa M3 HUX
HUKaaa He Mory u3ahu. Ca qpyre cTpaHe, JETUTUMHTET MOXEMO TYMAuuTH H 10 Je()UHUIH]U
Majkna Pama (Michael Rush) mo kome ce jerutumureT mocmarpa Kao ,,CTEHCH J0 KOjer Cy
IPYIITBEHE W TOJUTHYKE HOPME y JaTOM JPYIITBY NpuxBaheHe, moceOHO OHE Koje ce THUy
BpLUCHHA BIACTH WIH IOMUHALM]E HEKUX [OjeMHALA WIH TPyIa IojeuHana Hay apyrum™. 3y
JaJbeM TyMadewy JISTHTUMUTETa U MOCIyIIHOCTH Pann o6jammaBa 1a ce JISTUTUMHUTET Takohe
MOJKE€ TIOCMaTpaTH Kao pa3iior 300T Yera je IpYIITBO MOCIYIIHO Y OJHOCY Ha aKTepe Ha BJIACTH.
On nasbe HaBoau Jlejsuna Xenna (David Held) u meros xoHuent Jjbyacke MOCIYITHOCTH KOjH
neduHUIIE BUIIE Of CeJ]aM KaTeropyja JbyICKe TOKOPHOCTH, HAKO ce y Mpakcu MaxoM cpehemo
ca eKJICKTHMYKUM MeIIaBHHaMa OBHMX Kareropuja. [log kareropujama mojapasymeBa HpUHYIY,
OTHOCHO TIOCIYITHOCT Yy OJHOCY Ha 3alloOBeCTH, amnaTujy, TpaaulOHAIHA CXBaTama,
IparMaTU4Hy MOCIYIIHOCT Y CMHCIYy IpehyTHOr Heciarama ajld y3 HECIOCOOHOCT Ja ce
neduHHUIIE APYrayMju CUCTEM, CTamke IMO3HATHje Kao ,,IparMaTHIl alqyuecueHne’. 3aThM,
WHCTPYMEHTAJIHA CarJIaCHOCT (MHCTPYMEHTAJ alllleNITaHIle) WIM KaKo ce joll JehUHHIIE —
MPUCTAHAK y3 YCJIOBHY CarjlaCHOCT (IIOHIWTHOHAJI arpeeMeHT I[OHCEHT), KaTeropuja Koja
MTOKOPHOCT 00jalImhaBa Kpo3 HE3aI0BOJGCTBO M Y3 AaJby TEXKIbY Ka IWJbY, OTHOCHO IPUCTAHAK
300r ocehaja Hemohu y oIHOCY Ha JaTe OKOJHOCTH. Y IIECTO] Kareropuju Xena AepuHuIie
JICTUTUMHUTET Ka0 HOPMATHBHY CarjacHOCT (HOPMAaTHBE arpeeMEHT) Kaja 3aK/bydyjeMo IITa je

WCIIPAaBHO YMHUTH HA OCHOBY JIaTUX OKOJIHOCTH W MH(OpMaIje Koje Cy HaMm JOCTYIHE, 0K Y

133 ®ou Bajme Knayc (1974), Cyspemene noaumuuxe meopuje, Cteapocr, 3arpe6, crp. 171.
134 Michael Rush (1992), Politics and society — an introduction to Political sociology, London, str. 200-201.
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CeIMOj YBOAM — WHJEAJHY HOPMAaTUBHY carjlacHocT (uieall HOPMATHBE arpeeMeHT)
nojapaszymeBajyhu mocrojame HICATHUX OKOJIHOCTH IpUXBaTama y3 MPUCYCTBO Ca3Hama O

3aXTEBUMA JAPYTUX.
1.5.2. I'paheme nerutumuteTa U MozeIa

Moxemo pehu na je HaYMH H3TpalibEe JISTHTUMUTETA Yy CTBapH ,,HAuWH oOpasiiarama
OCHOBAaHOCTH oOJpeheHOr Ha4yMHA JeJOBama IOJIMTUYKHX aKTepa y CKJIaly ca HHUXOBHM
MOJMTUYKUAM KOHIIETITOM KOjH C€ MCIoJbaBa y (OPMH H3pakaBama BaJbaHOCTH, ONPABIAHOCTH U
PALMOHANIM3AIAjOM OBOT [E/OBafba HA NPUHIMIIAMA I0BEPEHha, MPHCTAHKA W KOPHCHOCTH. >
Ykonuko nyosbe yhemo y CYIITHHY MOKEMO KOHCTAaTOBATH Jla MHOTA O0jalllkheHha JINACPCTBA
MOCEOHO UCTHYY YTHIAj Xapu3Me Ipu ojapehuBamy 1ojMa JHaepcTBa, Kao U Jia ,,CBaKH OOJIMK
BJIACTH, a HAPOYMTO JIMYHH, j&é HEOOMYHO Ba)KaH OJHOC MpeMa TPAAULUjU U H300p MOKEIbHOT
ypeherba 13 IpONLIOCTH, KOji fie ce IPOrIacHTH 3a HCTHHCKO H3BOPHINTE aKTYEIHE BIACTH, T
Kon Maptuna Kpunea (Martin Kriele) moxxemo Hahu Tymaueme MO KOME je MaTepHjaHU
palMOHAUTET /€0 W TNPHUHIHUI  MOJUTHYKOT pealu3Ma OJHOCTO TyMmMaud (yHIaMEHTATHH
WHTEpEC Kao OCHOBHH YCIIOB 3a YCIIEIIHO HUCHymaBame Tyhux uHTepeca. Ca apyre crpase,
dbopMaTHU pPAIMOHANIUTET YTEMEJbeH Ha jaKUM MaTepHjalHO pAlMOHAIHMM OCHOBaMa H
MPEJCTaBJba OCHOB TPABHE CUTYpPHOCTH. Tako MOXeMo JohHW J0 OCHOBHHX IIOjMOBa KOjH
neuHUITY caBpeMeHy Jp)KaBy, a OHH C€ OJIHOCE Ha MOh W3BpIlIaBama Jp)KaBHE BJIACTH, JOK
Ipyrd mojaMm JeduHuIIe OmpaBAaHOCT jeaHE BJIACTH. JegaH je CyBEpEeHUTET, a Jpyru
nerutumuTeT. OBH CE TIOJMOBH, HAaKO HAW3TJIEI MCKJbYYHBH, MOTY MIOCMATPATH KA0 CYIITHHCKU
UCTH, 11a CE Ca PE3ePBOM HHXOBA PA3IMUUTOCT MOXKE IMOCMATPAaTH KpO3 KOHCTATallujy aa ,,Moh

« 137

NpOM3WIIa3u U3 MpaBa W MpaBo cieau u3 mohu“.”™ Moxemo pehu, na jemHakoct rpabana,

OAHOCTHO JbYACKO JIOCTOjaHCTBO npeacraBjba yCJIOB U OCHOB JICTUTUMUTETA, I1a C€ OIpaBIaHO

135 Northouse Peter G. (2012), Leadership: Theory and Practice, 6th edition, SAGE Publications, str. 145.

3¢ Pero, crp. 146.

37 parks Sharon Daloz (2005), Leadership Can Be Taught: A Bold Approach for a Complex World, Harvard
Business Review Press, str. 86-87.
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cMatpa ja je ,,00pasIoKHBOCT CpxK paupoHanHor gerutumutera”.’® [lonuTuukn pasym Koju
mojpasyMeBa M YyBakaBa apryMeHTE M peajiHe YCJIOBe, CIYXH U CTBapamy atMmocdepe
HEOITXOJIHE 32 MOIITOBAkE MpaBae U cinodoae. OH y ceOu caapKu MOJjeTHAKO U CBOje MOpaJIHE
aJld ¥ MHTEJICKTYaJHE aCIleKTe, OJHOCHO MOCMATPame U pa3yMeBame MOTYNHOCTH Ha PeaHUM

ocHoBaMma. HepackuauBa Be3a 0ATOBOPHOCTH M pazyMa OCJIHKaBa ce Kpo3:
1) mpojexunjy mocienuia J0HeTHX OTyKa, AeMHUCAHUX TJIAHCKUM KaJKyJalujama;
2) NOIITOBakE MHTEPECA CBUX YMHUOLIA;

3) uCKJbyYHMBaWmE€ MOTYNHOCTH IITEKyJalldja, OJHOCHO ynyhuBame Ha 030HJBHOCT

HacCcTaJIuX OKOJIHOCTH.
1.5.3. OnpehHBaH,e MOJIUTUYKOT JICTUTUMHUTCTA KAaO LIHJba U IIPUHIUIIA JCJIOBAkhaA

Jla 6u cMo oxpemwu crerneH e(hUKACHOCTH jeHE BJIACTH, OJHOCHO peaH3alujy jeHe
MOJIUTHKE, MOPAaMO C€ OCBPHYTH M Ha CTEIEH OIMpPaBJAHOCTH T€ BJIACTH. YTPABO TO MHUTAE
OTPABIAHOCTH 3aBHCH M O] CTEMEHA MOBEpEHa HapoJa y MPUHIMIE HAa KOjUMa Ce Ta BJACT
3aCHHBA, TOBEPEHE KOje ce Oorjena y CTeleHy MO3UTHUBHUX CTaBoBa U ocehama mpema
MOJIUTHYKUM YMHUOIIMMA M aKTepUMa KOJU Ty BJIACT U Ie(PUHUIILY, JETHOM pedjy — AePUHUIIE ce

JIETUTUMUTET TC BJIACTH.

JIeruTUMUTET MPETIOCTaBJba HE CaMO ayTOPUTET YUHHOLA jJE€JHOT MOJIUTHYKOT CHCTEMA,
IITa BHIIE, y OCHOBU Tpeba J1a Jja OJroBOp Ha MUTama KOja ce TUYY U MOPATHHUX MPETIIOCTaBKU
HEKOT' MOpeTKa, OJIHOCHO BiacTU. Y cebu ofjeaumyje U ePUKAaCHOCT ali U €TUYHOCT y pajay U
yIpaBjbalby HEKE NOJUTHUKE CTpyKType. Tume ce aedunumie u oapehyje u epukacHoct
onpeheHe MOJIUTHKE, KPO3 JleUHHCABE CTeNeHa KOPUCHOCTH HEKe MOMUTHYKe akiuje. CaMum
THM C€ U Kpo3 oapehuBame HaunHa Ha KOjU ce u3rpalyje nauaepcka nojauTudka Moh, oapehyje u

OCHOBA JISTUTUMHTETA, 003UPOM Ha YHMICHMILY J1a U caMa MOh MPeTINOoCTaB/ba YCBajambe U CaMor

138 Heifetz Ronald A, Linsky Marty (2009), The Practice of Adaptive Leadership: Tools and Tactics for Changing
Your Organization and the World, Harvard Business Press, str. 111.
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KOHIIENTa, OCHOBA TOT MOJIMTUYKOT JIEJI0Bamka, leroBe CBPXE U LIUJbEBA KOJUMa CE€ TEXKU, METO1a
KOJUMa C€ CIY)KH y OCTBapemy IOCTaB/LEHUX IMJbeBa, oOpa3ala MHCTpyMEHaTa IMOJIUTHYKE
Mohu KojuMa ce JUAEpH CIyXe WM WMajy HaMepy CIYKUTH y OCTBAapHUBaly IMOCTABJHEHUX
wbena. ' Tako ce Mosxke younTs i ofpelera kopenanuja n3Mel)y HadMHA Ha KOJH je TIOTHTHIKH
KOHIENT NpPEeACTaB/bEH, HAuWHAa Ha KOJU ce oOpasnaxe b TOr KOHIENTa Yy CMHUCITY
nepuHUCcama MONUTUYKE MohHM, ca acmekTa yTHllaja Ha JApyre MNOJUTHYKE YUHHUOLE paau
npuaoOHjama CariacHOCTH, pa3BUjamke ocehaja 10jaTHOCTH M TIOBE3aHOCTH ca JTUACPOM Kao U
yTHIaja HAa pa3BHjabe€ OYCKMBAMKha 32 OCTBAPUBAE M COINCTBEHHMX NOTpeda KOJ MacHBHUX
nonutrukux unarona.*® Mehyrum, koa neduHUCAbA IETHTHMUTETA, MOPA CE CTATHO UMATH Y
BUYy MOTYhHOCT n300pa Ipyrux MOJIUTHYKUX aKTepa, Kao jeJHO O]l OCHOBHUX IpaBa U cio0oa.
VY cynopoTHOM ce JErUTUMHUTET CBOAM Ha MYKO ,,lTpaBo Ja ce Oy/e Ha BiacTu'. JIeruTuMuTeT ce
C TUM Yy BE€3W MOpa yBEK IOCMAaTpaTd Kao J0BOJbHA Mepa mpuxBaheHocTH onpehene monuruke,
JIeNI0OBamkba aKTepa Te MOJIUTHKE Y 1aTUM okoiHocTuMa. [lopen Tora, Mopa ce KOHCTaTOBAaTH, /1a je
JETUTUMUTET T10jaM KOjH je CKPajHyT y CAaBPEMEHOM IMOJMTUYKOM JeN0Bamky. M3ryouBIm cBojy
CYHITHHY YECTO C€ JISTUTUMHTET IMOoJpa3yMeBa TeK Kao (hOpMaHU MPHUHIUI WINA YCIIOB jeIHE
BJIACTU. YTIPaBO y TAKBUM OKOJIHOCTHUMA U JIE)KH MOTYNHOCT J1a jeTHOM yTBpheHa MoMTHKA KOoja
ce 0 yCTaJbeHUM MPUHIUIMMA CIIPOBOAM Y KOHTUHYUTETY AY>KU BPEMEHCKHU MEPHOJ], 3alpaBo
1ocTaHe MpaBuiIo. 300r Tora je cBe yelhy peTOpUYKH MPUHLUI Y KOME C€ MOJUTUYKU aKTepH
CIly’)ke MeToJlaMa HaroBapama y3 M30CTaHaK JTUCKYCHje 3aCHOBaHE Ha apryMEHTHMa, YUMe Cce
ocTBapyje armocdepa y Ko0joj ,,peTop Kao MOJUTUYKH MpOIaraHanucTa yBeK HacCTyIa ca HaMmepoM

J1a TojeINHITY W3 Mace Beh JOHETY MOMMTHUKY OJUTYKY MPEICTAaBH Kao HeroBy tuuHy™. ™

Y HOBHjO] MOJMTUYKO] HCTOPHjU, JIETUTHUMHUTET j€ CMaTpaH JOBOJbHUM YCIOBOM
JEMOKpATCKOT [eJIOBamba JOK TOJ j€ CIYKHO CBPCH NpPUKYyIJbamkba HM300pPHMX TJIacOBA HWIIU
yTHIlaja Ha noBehame MOJUTHYKOr pejTUHra. 300r Tora je M 4ecTa MPUCYTHOCT YMHECHUIIE Y

K0jOj ,,IIoIUTHYKK TOBOP U JeNamhe KOHCTAHTHO UCKa3yjy CKIOHOCT Jla CBOja yTeMeJbeha Tpake

¥ Hcro, crp. 112.
10 Heifetz Ronald A, Linsky Marty (2009), str. 114.
u HUcro, ctp, 114.
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y OIO3UIIMjH MTPEMa MOJUTHYKOM MPOTUBHUKY, HE Y KOHCTPYKTUBHO] TIO3UIIUjHU TIpEMa HCTUHH U

3axTeBMMa Tporpeca ojpeheHUM cutTyanujoM. Jlerutumurer ce 3aro He Hanmasu y chepu

MMOCTUTHYTOT, Beh ce HAaHOBO TPaXkH Yy, HA30BUMO ra MUTY O HacieleHOM HenpujaTesby, TaUHH]E,

y nmoTeHuupamy Haciehenux onrepehema — THMe HEONMXOIHOCTH OopOe ca HacieheHuM — a

perpecuBHUM TEHJCHIMjamMa, Koje omnrepehyjy akTyelHH TpPEeHyTak, U Kode mporpec. Ty ce
L 142

Haj1a3€¢ W oOlpaBlamka 3a IMMOJUTHYKHU IIpoMallaj . Z[OBOJ'LHO je nmocMarpaTrtu pasjimyuTe

(dbopmanHe UM CYIITHHCKE Pa3yiore MPOMEHe MONIUTHYKHUX TOKTpuHa y CpOouju.

[IpoMeHe TOMUTHYKMX LUJbEBA KApAaKTEPUCTHKA [EJIOBamkba IMOJUTHUKUX JHAEpa Cy
OyKkBaHO napadpasupaHe pa3IUYUTUM U HEJaCHUM MOJUTHUYKUM KOAJIMIMjaMa, IPU YeMy ce Ha
IUPEKTaH HAaYMH KpPHHU JIETUTUMHUTET NPEACTaBHUKA BJIACTH, KaO M caMe H300pHE BOJbE.
[TpumeTHa je mojaBa y TaKBUM OKOJHOCTHMA Jia Ha BUTAJIHE MO3HIIM]jE BJIACTH Oyay MOCTaB/LEHU
MOjeIMHIIM KOjH HEMajy TOTOBO HHKAKBO YIIOPUIITE y M300pHO] BOJBH. Y TakBOj arMochepu
HapyleHOI MpHUHIMIIA — BIaJaBUHE BehMHE, HEMUHOBHO YJla3UMO Yy Iepuojae Hu300pHe
arliCTUHEHIIM]€ IITO HEM30CTaBHO Hamehe M nmuTame JeruTUMUTETa caMe BJIACTH yTeMEJbeHE Ha
KoanuuMjama take Bpcre. [IpuxBaheHa xao myka MaHuMIylanuja HOCHOLA MOJUTHYKE MOhH,
TakBa MOJUTUKAa CE€ Yy JaBHOCTM HE TPETHpa Kao CBPCUCXOJHA MO ommuTeM A00py, Beh je
yremesbeHa Ha BoJbM BehuHe. CaMUM TUM, W TIOJMOBM IpaBJe U NPAaBUYHOCTHU MOCTAjy MYyKU
¢opmanuu npuniunu. I[locmatpajyhu nomutnuky cueny CpOuje kpo3 mnpusmy XengoBor
TEOPUJCKOI KOHTHHYYMa MOCIYIIHOCTH, MOXKEMO 3aKJbYUUTH Ja ce mojauThuka cueHa CpOuje
HaJla3W Y OKBHPHMAa HHCTPYMEHTAIHE CAarJIACHOCTH Y KOET3HCTEHIMjH Ca TparMaTHIHOM
npehyTHoM cariacHomhy ¥ npumecama npunyne. Ilocmarpajyhu, ¢ TuM y Be3H, LETOKYITHE
Ipolece CTBapama JETUTUMUTETa MOJIUTHYKHUX JIHMJEpa, MOXKEMO 3aKJbYYUTH Jla j€ YCIIElIHa
MOJTUTHKA OHA KOja TOApa3yMeBa, Mpe CBera, oApehuBame MPHOPUTETA APYIITBEHUX Mpoleca
panu neduHHCama HauyWHA MpeBa3ujIaXema MocTojehnx cykoba y Mujby OAPXKWUBOT pa3Boja, y

JaTUM OKOJIHOCTHMA.

142 Kellerman Barbara (2010). Leadership: Essential Selections on Power, Authority, and Influence, McGraw-Hill
Education, str. 34.
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2. Jlebunucame BohcTBa U pyKOBohema

Nwmajyhu y Buay OpojHE eleMeHTe y MO3HATHM Teopujama o (peHoMeHy BohcTBa, moryhe
j€ uckazatu Mojen epeKTHBHOT BOhCTBa, OJTHOCHO YOUHMTH OHE (hakTope Koju oapehyjy meropy

edexTuBHOCT. Y Te akTope Tpeda yopojutu cnenehe:
- IPE3UITHOCT MEePIICIIINje,
- KapaKTEepUCTUKE JIUJIEPA,
- KapaKTEePUCTHKE CIIeI0CHHUKA,
- OUCKHMBama U CTUJI IIPETIIOCTABJbCHUX,
3

14
- pa3yMJbMBOCT 33J1aTKa U OYEKHBamba APYTUX JIUAEpa.

[Topen HaBeneHUX, MOCTOJU U HU3 APYTUX (aKTOpa YMjH YTHIIQ] MOXKE OUTH Marbe - BUILIE
3HavajaH 3a ycnex Bohe. Jenan on (hakropa oryesa ce y >KMBOTHOM IIUKIIYCY caMe OpraHu3aluje

KOja YKJbY4yj€ HEKOJIMKO (a3a:
- a3y usrpanme,
- pacra,
- 3peNIoCTH,
- oTazama u
- HeCTajama.

Tpeba HeBOCMUCIIEHO HArjlaCUTHU J1a je MeHeTpanuja Mohu JUPEKTHO MPOMOPIMOHATHA

pacTty M pa3Bojy y MOJUTHIM MU Jla C€ ca TaKBUM CTAaBOM Hajla3d y JMPEKTHO] KOpeNaluju.

3 Yapak M. Henax (2002), Bumu padumu umamu, TOK - [oxper eBponckux nuumujatusa, Hosu Ca, cp. 94.
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Haume, ca pa3BojeM u pactom onpeleHe MosmMTHYKE CTpyKType MOhHM MocTaje KOMILUICKCHA,
mudy3HHja, Mamke (QYHKIIMOHATHA, alk U cTabuiHuja. Jako BOh)CTBO HCIIOJbaBa c€ Ha MOYETKY
pa3Boja opraHuzainmje, 1a Ou ce y KacHujoj ¢a3u ycien aucrepsuje U Behe OTBOPEHOCTH Ka
CIIOJBEbEM CBETY TOjaBHJIa MHCTPYMEHTAIHA U MUCHUOHApcKa KoH(purypamuja mohu. “Y dazu
3peNOCTH CTPYKTypa MOhH ce MOHOBO KOHCTUTYHIIIE, 1a O y MOCeamho] da3u nmocrana audys3Ha

pahajyhu xoHdaukTHE CI/ITyauI/Ije”.144

Bbpojue nedununmje BohcTBa 103BOJBaBajy MOTYhHOCT HM3BOhema KapaKTEPHCTUKA OBE

aKTUBHOCTH:
a) HajIpe, BOHCTBO je BE3aHO 3a COIMjalHe MHTEPAKIIMje U CTAJIHY capajiiby ca JbyAumMa,

0) meroBa cymTHHa Kkpehe ce y OKBHpUMa YTHIAja HAa [OHAIIAKE APYTUX ¥y

OpraHu3aIyju,

1) JUYHE KapaKTEPUCTHKE JHAEpa MpPEICTaBJbajy CHAKHY KOMIIOHEHTY Yy YCHEIIHOM

Bohemy opranuszaiyje, Npu 4eMy HEerona no3uiija iMa MambH 3Hauaj,

1) meroa Moh He 3aBUCHM O]l capajHUKa, jep Ce BONCTBO 3acHMBA Ha NpPUXBAaTamby

yTHIaja (JenoBamba) OHUX, KOJU Ce Hajla3e y KOHTaKTy ca CaMHM BOhoM,

€) BOhCTBO Mopa3yMeBa LIMPUHY KYATYpe U 00pa3oBama /1a ce CXBATe U pasyMe]y JbyIH,
BUXOBU MpOoOJIeMH, alli U J]a c€ OHM MOTHUBHIY, jep MOTHBalMja MpeJCTaB/ba APYrd OuTaH

KOHIICTIT ITOBE3aH Ca BODCTBOM,

¢) BohcTBO Tpeba y OCHOBM pa3yMeTH Kao CIIOCOOHOCT MHCIUPUCAA JbYIN U CTBapama
ONyIIeBJbeHha (€HTy3Wja3Ma) 3a JOOpPOBOJHPHY MAPTUIMIIALIM]Y y pealu3aluju 3a7aTaka

OpFaHI/ISaI_II/Ije, OOHOCHO BCTOBUX HHUJbCBA U IIPOCIICPUTETA.

4 Yero, cTp. 95.
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BohcTBo mpencrTaBiba M CBOjJEBPCHO TMOHAIIAKE JUIHOCTH KOja aUpPMATHBHO JIeyje Ha
nepueniyjy, ocehaje u monamame Apyrux Jbyaud. C Tora, BO)CTBO MHCHUCTHPA Ha COIMjaTHUM

BEIlITHHAMa y PyKOBOlemY, Kako OM 0Baj IOMOIrao OCTBapHUBamy IIMJbEBA OpraHU3alllje.

Mely Teoperndapuma u3 oBe 00JIaCTH UMa PA3IMYUTHX MHUIUBEHA O HETIOCPETHOM Paay

Bola y opraHusanuju, ajm ce ’BbUXOBE aKTUBHOCTH YIIIaBHOM MOT'Y CBECTH Ha JieceT cieaehux:
* KOOPAMHUPAE TPYITHUX aKTUBHOCTH,
* aKTUBUPAHE U MTOCPEIOBAKBE Y KOHPIINKTUMA,
* OCBETJhABAHE [INJbEBA, OCUTYparhe BU3H]jE€ U HHCITUPUCAHE,
* 00jalIkbemka U Cyrepucame periema,
* THULIUPAhe U YOp3ame aKTUBHOCTH,
* PEeTpe3eHTOBAE IPYIIE TPEMa CIIOJBEHEM CBETY,
* IPY’Kamke CUTYPHOCTH U ONITUMH3Ma Y IMTPOOJIEMCKUM CUTYaIijama,
* HarpahuBame,
* HHTETPUCALE IPYyTIEe U
* 0OHaBJbAE U PA3BO] TPYIIE.

Teopuja BohcTBa EKCIUIMITUTHO yKa3yje Ha caapxkaj Ja C€ OHO Halla3u y IEHTPY
MeHajepcke ycnemHocTd. IluTame 3amTo cy HEKH MeHayepu YCHEIIHH, a JAPYrH Mambe

YCIIEIIIHHU, YCIOBUJIO je TI0jaBy MHOTHX TE€OpHja U MOCTyIakKa J1a Ou ce JOoOHO >KeJbeHU OATrOBOpP.
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3a mocieqmuX JBaJieceTak rojJvHa 00jaBJbEHO j€ MPEKO TPU XMJbaJle HacloBa U CTPYUHHX

nmyoJuKaIja o BOCTBY M CTBOPEHO BHIIIE MoJiesIa 1a Ou ce J00MO0 TpaKeH! O,I[FOBOp.145

Wwma 3aroBopHuKa Mel)y TeopeTMdyapuma Ja je MpeaAMeT JHMISPCTBA TOJIMKO HapacTao
CBOjOM KOMIUIEKCHOIINY W M3MEHOM cajpikKaja yCJea pacTa TEXHOJIOTHje M Tiobanu3aimje
CBETCKOT' TPJKHMINTA, Ja Ou ra Tpebano cMmarpatu nmocebHom mucruruimHoMm (Huneryger S. G.,
Heckman 1. L.). Ckopo y ucrom maxy bac (Bass Bernard M.) moasiaun aa je BohcTBO jeman of
HajpalllUpeHUjUX, a HCTOBPEMEHO M jelaH oOf HajMame cxBaheHMX (peHOMEHa Ha 3eMJbH,

OJTHOCHO jeIaH O] HajTeKUX KOHIIETAaTa y CTy/iijaMa O MEHAIMEHTY.

Y nocneame BpeMe je akTyelHa ,Ji[epcka’ IIKOoJa TMOJUTHYKOTr JUAEpPCTBa.
Cumynanuja u o0yka rjie je ocoda mojauTuyap, Tj. MOJIUTHYAp je auaep koju capalyje ca jbyauma
y TpoLecy OCTBapHBama IMJbEBA OpraHu3alnMje Wid cTpaHke. OBa HIKoNa TPeICTaBIba
HETEXHWYKHU MPHUCTYI KOJU 3HAYMU JIa JTUACPH MOpajy Ja mocenyjy oapeheno ymehe u Bemrune y
oOpahary M KOMYHHULIMpamy ca OKpYXKemeM. YcIemaH Boha mopa na Oyae u edukacaH
“MeHalep JbYACKHM pecypcuma’, Tj. epuKacHU Bola KOjU WUIpa IVIaBHY YJIOTY Y MOTHUBUCABY U
ycMepaBamwy JbY/IH, a KOjU je croco0aH aa AeduHUIIE BU3U]y OHOTa IITO je Moryhe aa mpuByde
JbYZIE OKO T€ HJIEj€ U J1a UX OpraHu3yje Tako Jja OHU Ha HajOOJbM HAYUH Ty UAe]y TpaHCchHOpMHUITY

U peayinzyjy y IpakKcu.

IToctoje nBa mpaBua koja cy OazupaHa Ha JauaepcTBY y monutuuu. [IpBu mpuctyn je
CKOHIIEHTPUCAH YHYHTap IIKOJIC ,,BEIUKE JIMYHOCTH W y OCHOBH C€ 3aCHMBA Ha JIHJEPCKUM
KapakTepucTHKama Koje JOoNpHuHoce ycrnexy ¢upme (aianTUOMIHOCT HOBOHACTAIUM YCIOBUMA
OKpYKe€Hha, KOONEPAaTHBHOCT, EHEPTUYHOCT, CIPEMHOCT 3a Ipely3eHMame OJrOBOPHOCTH).
Jlpyru mpaBai] ce OJHOCH Ha H3ydyaBame CIIOCOOHOCTH MpEAy3eTHHKA - JInepa Aa Ypaiau
onpeheHn mocao, ka0 ¥ Ha HETOB OJIHOC ca JbyauMa KOju pajae Ha ojapehenom mociy. Yecto ce
WCTHYE J1a OJITOBOPHA JIMIA CBOj JUIAEPCKU CTHII Tpeba ja mpuiarohaBajy CUTyaluju y K0joj ce

HaJia3c.

145 Bass Bernard M, Stogdill Ralph Melvin (1990), Theory, Research, and Managerial Applications, str. 278.
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[TonuTHYKkO JMAEPCTBO MHOApa3yMeBa HE caMO 3Ha4yaj JUYHUX OCOOMHA M HaduHA
ornxohema 1 KOMyHHIIpama ca capaJHUIKMMa, Beh ¥ COCOOHOCT /1a ce capaJHHIM MOJICTAKHY
Ha Behe Hamope M ocTBapema, Kpo3 IIPoLec MOTHBAIMjE M PECIIEKTOBakbE BUXOBUX PE3yJITara.

YecTo ce mpaBu JUCTUHKIM]A U3Mel)y TuaepcTBa U CIpoBOlerba KOHTPOJIE HAJl JbYAUMA.

Cam nonuTuyap je yKJbydeH y KOMIUIEKCHY JIPYIITBEHY ,,MPEXy’ KOja MOXE Jla OMeTa
WU TIOoCTIeNTyje pa3Boj OusHHca. ,,Mpexa” Moxke na 00e30eau wjaeje, MPUCTyN oJpeheHuM
pecypcuma, u300p JbyIu KOjU Ha HajOOJbHM HAaYMH MOTY J1a peaiun3yjy oapeheny uaejy y npaxcu.
HajedukacHuju 1 HajyCIICIIHUjUA Cy OHU JIUJEPH KOJU KPEHPajy UCje U BU3H]jE, pa3BHjajy UX U

KOHKPETHO pean3yjy.

PykoBoheme je ycko Be3aHO 3a OIIy4YMBaWE, JPYTUM peuyrnMa, y MHOTMM €JIeMEHTHMa
PYKOBOJUTH 3HA4U IIPOBOJUTH JIOCTa BpEMEHA Y NMIPUIPEMU OJIIyKa, yuellhy y oAyunuBamy Win

MOTITYHO-CAaMOCTATHO OJITyYHBAHE Y OKBUPY CBOjUX OBJamNema.

PykoBoheme je y OCHOBM CIIOCOOHOCT ¥ BEUITHHA YIPaBJbalba, KOOPIMHHpama |
MOTHBHCaka MOjeIMHIA WK Tpyle paayd OCTBApHUBamba KeJbeHUX LuJbeBa. Heku TeopeTnuapu
cMaTpajy Ja je pyKoBohemwe BpJIo ClokKeHa JeaTHOCT KOja Ce CacTOju O] BUILE eJIeMeHaTa Kao

LITO Cy: IJIaHUPakEe, KOMAaHI0Bamkhe, MPYyKambe MOMOhH, HHTerpaluja ut/.

PykoBoheme je moHajBuIle paj HAa MHTErpallUju MOjeMHaIa Y pajHe Ipyle, a 3aTUM Y
BUIIIE MHTErpajiHe cKynuHe. PykoBohemwe je cTporo Be3aHO 3a JbyJ€ M OJ[BHja CE€ Y CTaJHO]
KOMYHHUKAIIUjU C JbyIUMa, OMIJIO HETIOCPEIHO WIIM TIOCPEHO TIpeKo oprana. OHO ce TojaBibyje y

OKBHUPY CBaKOT PaJHOT IpoLieca, C TUM IIITO pyKOBoemhe HHje BIaJame JbyAUMA.

CBaka OopraHn3oBaHa JCJIATHOCT (I[p)KaBa, IBCHU OpraHu, JIOKAJIHEC TCpHTOpI/IjaHHC

jenuHuue, npenyseha, ycraHoBe, opraHusanuje, KIyooBH, yrnpase UTI.) GyHKIMOHHIIE HA 0azu

pyKoBoOhema.

Ha yeny Tux MHOroOpojHUX JAENAaTHOCTH CTOJU PYKOBOJWIAL, KOJU C€ IOCTaBJba,

UMeHYyje WM Oupa, a Koju uMa cBoja mpasa u obOaBese. Kako he mojeaunu pykoBOAHOIH, OUIIO
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WHOKOCHH WJIM y TUMY (KoJIeTHjaiaHHu), 00aB/baTH pyKoBoachy (yHKIH]y 3aBHUCH O ITYHO

€JIEMCHarTa.

[TomrTo je pykoBoheme CI0kKEeH mpoIiec, Tpake ce BUIHE CIIOCOOHOCTHU JbIH KOjU BpIIE TE
nociose ((pyHKIH]jY),300T TOTa je ¥ TEpUTOpHja MOCBETHIIA TOM IHUTalky NOCEOHY MaXby, Na je
JOIUIO 10 KOHCTHTYWCAamkha BHUILE CHCTEMa PYKOBOleHa KOju Cy ce BPEMEHOM MOTBphHBAIU Y

npakcu. Tpu cy HajOMTHHU]ja U Hajuenthe y yrnorpeou:

* JIuHUjCcKM cUCTeM pyKOBOhema je jeaH o]l HajCTapHjhX Cca YOUCHUM IMPEIHOCTHMA H
HenoctanuMa. To je TakaB CUCTEM Y KOME CBE MHUIIMjaTHBE, Hapehema, yeMepema 1 Ipyro, Uiy
U3 IIEHTPA, OJ1 TIIABHOT PyKOBOJMOIIA, M TIPEHOCE CE JIAHYaHO OJ1 HajBHIIET 10 HajHMxker. CBaku
CTapelIuHa je MOTYMECH CaMO jEHOM CTapelIuHH, MPBOM H3HAA Wwera. OH o mera npuMa
Hapehema u memy oarosapa. OBaj cucTeM MMa MPETHOCTH, jep MOCTOjJH MPEIM3HA ToJeNNa pajaa
Y 3HA CE Ta4HO KO KOME O/roBapa. AyTOPUTET PyKOBOJHMOLIA je BEJMKH, a BPJIO Op30 ce youaBajy

rpeuike.

+ IIITancko-TMHU]JCKH CHUCTEM pYyKOBOhema je OMU3aKk JMHMJCKOM CHCTEMY, IOIITO ce
pykoBoheme cacToju ol auHHje (1o cuctemy Haapehenu-noapehenn) u mrada. Haume, no osom
CHUCTEMY PYKOBOJHWJIAI OJJIy4yje - U3/laje HaJIOre Kao KOJ JIMHHU]CKOT cuctema. Mehytum, mpe
u3JaBamba HaJIora, OJJyKa U CIMYHO OH IM03MBa HajOJIMXKe capaHHUKE KOjU MpeCTaBibajy HEKO
KOHCYJITaTUBHO TeJlo - mTad. C BUMa ce KOHCYNTYje U BUJH IIITa OHU MUCJIE O JaTOM MHUTaky U
MOTOM CaM JIOHECE OJJIYKY M CTaBjba je y pyHkiujy. OBaj CUCTEM ce cMaTpa BpJIO 100pUM, jep
yKJbyUyje BHIE Jbynu y ¢GopMHpamy OJUTyKe, Hapehema, ymyrcTtBa u ciaudHo. Iloctoje u
HE/IOCTally, MOIITO C€ BPEMEHOM TIpyla Kojy KOHCynTyje (1mral) mouHe ocehaTu kao aa oHa

oJuTydyje, 1a MoHeKa i pyKOBOAMOILY OCIIOpaBa OJJIYKY ,,jep HUCY C€ TaKO JTOTOBOPHIIH .

* OyHKIMOHATIHU CHCTEM PyKOBOhema je TakaB y kome ce (hopmupajy GyHKIIHMOHATHE
rpyme, HapoYuTO MO CTPYIHOM KpuTepujymy. Te rpyme 06aBspajy CBOj mocao a ja He no0ujajy

CBaKor yaca Hapelema o1 pyKoBoAHOIIA.
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VY pany oBUX rpyra, FreHepallHu PYKOBOIHJIAIL 1aje caMO OKBUPHE MHCTPYKIIH]je, I1a HeMa
T3B. JINHUje pyKoBohewa, Beh MocToju BUIlle pyKOBOAMIIALA IITO 3aBHCH OJ] KOHKPETHOT IOCIA.
Jlakie, cBM Kojuma Tpeba Taj THM, MOTY 3aXTeBaTH Ja C€ HEIITO ypajau, Tj. YCHOCTaBHTH
JTUPEKTHE Be3e, a Ja O TOME W He 3Ha reHepainHu pykoBoauian. OBaj cuctem je mobap, jep je
¢dbyHKIMOHANAH, Op3 W eduUKacaH, ald MMa M HEJOCTaTaka, Kao Ha MPHUMEp, TEUIKO yodaBa

OZIrOBOPHOCT, IIOIITO je MHOI'0O B€3a, a ayTOPUTET pYKOBO,I[I/IJIaIlaje HH3aK U CIIMYHO.

[MpunukoM kopumhema OUII0O KOT O HABEICHUX CHUCTEMa pPyKOBOhEeHa KOPUCTE CE U
onpehene wu anmekBatHe Merone pana. One cy Hajuemhe: MeToJa NpPHHYAE, METOna
naTepHaigu3Ma, meroia yoehuBama u npyre. Y okBupy onpeheHor cucrema pykoBohemwa u
kopumihema ajeKBaTHUX METOJA jaBJbajy ce W ojapeheHu CTHIOBH pyKoBOheHa, Kao ITO CY:

ayTOKPATCKH CTUJI, IEMOKPATCKH CTHJI, TNOCPAITHU CTHIL.

Koju he ce MeToq KOpPHCTUTH W KOjU CTWJI pPYKOBOhEHma CBE 3aBUCH OJ CaMoOT
PYKOBOJMOLIA U O] MPHUPOJE OpraHu3anuje (MHCTUTYLIH]jE), Tj. BEHOT caJpskaja paja WU OMILTEr

THUIIA IIOJJUTUYKOT CUCTEMA.

PykoBoaunall je HECyMIBUBO JTUYHOCT KOja MOpa OMTH MOKpETady OpraHW30BAHOT pajaa y
CBOM JIOMEHY - OpraHu3aluju, npenysehy, ycTaHOBH, HHCTUTYLUJU, OPraHy WM Ha OWUJI0O KOMe

JPYroM MECTY Tie OH MTOCTO]jH.

PykoBoauman Mopa noceioBaTH HEKe 0COOMHE KOje HeMajy APYrd Win 6apeM Koje ApYyru
HeMajy moTpedy /a ux ucnosbaBajy. Bemuka je 3a0myna MUHYIOT (COIMjaTUCTHYKOT) CUCTEMA Y
KOME j€ TI0OCTOjaJI0 HETI0CTOjajI0 HEMMCaHO MPABHIIO Ja CBU CBE MOTY paauTH. Tako ce JaernaBaio
na rpal)eBUHCKM TexHUYap Oyzae JUpeKTop OOJHUIIE, BeTepUHAp AUPEKTOp OMOINOTEeKe, TPABHUK
JTMPEKTOp BEeTEpUHApCKe cTaHulle UTH. MelyTuMm, HU JaHac HHMje MHOTO 0OJbe, jep je U Jajbe
UCTIpe] CTpyKe TIOJMTHKA, HAIIMOHAITHA WJTM HEeKa JIpyra BpenHocT. To Tpeba cXBaTHTH Kao MaHy
KOja HHje cnenu@UKyM jyrocJIOBEHCKOT MojaHeO/ha W cucTteMa, Beh ce To jemaBa y MHOTUM
MOJUTUYKUM CUCTEMHMA CBeTa. Y TEPUTOPHjH CYy ce M3AudepeHIrpaa MULIbEHa O TOME Koja
Cy TO cBOjcTBa J100por pykoBoauona. Mima ux MHOro, a HeKa o] lbUX Cy J1a pyKOBOJIMJIALl MOpa

MMO3HABATH TOJIpyYje KOJUM PYKOBOAM, OH MOpa OWUTH y CTPYIM Ja OW 3HAO BHIIE OJ JIPYTUX Y
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opranuzanuju win OapeM Koiuko u oHH. OH Mopa OuTu Xpabap, eHepruyaH, HCKYCaH,
CaMOVHHUILIMJaTUBaH, Ja UMa H3paXeHy MOh 3amaxama, Ja je BeIIT, CTPIJBUB U MyZap.
PykoBoaunanm Mopa na CIy)XKM JTUYHUM HPUMEPOM, Ja je TMO3WUTHBAH, IMpaBedaH, OAMEPEH,

IOITCH, UHTCIUTICHTAaH, YBEPJbUB, TOJICPpAHTAH, PABHOIIpABAH ITpEMa CBUMaA UTI.

Te ocobune HUCY CBOjCTBAa HaTYOBEKAa U HEJOCTHXKHA. Ebux Moxe umaT (M ©Ma) MHOTO
JbyAM, a UIaK IOcTajy pykoBojauonu. Heka oa cBojcTaBa Cy KJbydyHa MU YKOJHMKO Cy OHa
neuuuTapHa OHJA, 3aUCTa, TaKaB YOBEK HEe MOXxe OuTh pykoBommian. Haxkanoct, maino je

T0jeIMHAIA KOjU CAMH 3HA]y CBOj IOMET.

Hpe,Z[y'CJ'IOBI/I ycnemHor pYKOBOI_)eHE»a, KapaKTCPUCTHUKE YCIICHIHUX PpPYKOBOAUIIALIA H

HacTaHak jujepa oopaljenu cy TekcroBuma Bopena benuca (Warren Bennis):

[IpBu BeHHMCOB 3aKOH Tach: PYTHHCKH MOCA0 HMCTUCKYje HEPYTHMHCKH M TYIIH CBAaKO
KpeaTUBHO TUIAHUPAmke, CBE (yHIaMEHTAHE MpPOMEHe y Omio Kojoj opranm3zamuju. OBle ce
HAaBOJE JCTajbHO NPUMEPH PYTHHCKOT paja Koje je wu3ydyaBao beHHC, KOju Cy Beoma
WHCIIMPATUBHU M y30ya/bMBO omnucand. CBako MOXKE Ja aHAJIU3Upa Pacropes CBOT PaJHOT

BpE€MCHA 1 Jia BUAW KOJIMKO MMa PYTHHCKOTI', @ KOJIMKO KPCAaTUBHOT .

Hpyru benncoB 3akoH riacu: 6e3 003Mpa Ha TO KOJWUKO 3HAYajHE TUIAHOBE CAYMHMIII
Oyau curypal na he HEIITO HEOYEKMBAHO WU TPUBHUJATHO Ja UX HApyIIU WM nopemetd. OHU
KOJU MHCJIE Ja CYy 3Halli OBaj 3aKOH Ma Cy MpecTanyu Ja IUIaHupajy - rpeimre. YuraBa MyapocCT
YCIENIHOT pyKOBOhema cacToju ce y YCIeNHOM TMpeaBuhamy, OMHOCHO TMpeayrnpehuBamy

TPUBHjaIHUX Jorahaja u “HeouyeKkUBaHMX CilydajeBa’.

benucoBa npenopyka je 1a BpXOBHHM PyKOBOIMJIAIl HE Tpeba Jja OpraHuzyje mocao, Hero
Jla pyKoBOAW. Y MHOTUM Ipeny3ehrma rnocao je 100po opraHu30oBaH, ajiu je pykoBoheme ciaabo.
VY wuMa ce oATMYHO 00aBJbajy CBaKOJIHEBHHU MOCIOBHU, HAaU3IJIE] CBU pajie U cBE (QYHKIMOHHUILIE
OecrpeKkopHoO, a 1a ce HHUKaJ HUKO He 3aluTa Ja JId Cy TH MOCJIOBH YOIIITE MOTpeOHH, ITa je
CMHCa0 THX IOCJOBa M KOja je KOpPHUCT 0J] 00aBibama THUX mociioBa. Ilo 3akoHy eHTponuje u

JMHHjEe Mamer OTIopa JbyJAMMa j€ JaKIle Ja ce yKiIamajy y 00aBibambe PYTHHCKHMX IOCIIOBA.
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Hpyru paznor mto Behuna jbyau paauje 006aBba pyTUHCKE MTOCIIOBE j¢ N30eraBame Mpey3nMama

OATOBPHOCTHU U ITOCJICAUIA 3a JOHETC OATTYKE.

Ilta onma Tpeba pamutu? KakaB tepba na Oyne npenacenuHuk ¢upme? benunc Hyau
cinenehu ogrosop: “Tlpeacennuk Tpeda ga Oyne KoHmentyanucTa. To je BUIIe HETO OMTH YOBEK
on uneja”. To 3Haum OutH Boha ca mpeay3eTHUYKOM BU3MjOM M MMATH BPEMEHA 3a Pa3MHUILIbALE
o oHome mTo he yrumarn Ha cynOunHy uHCTUTynmje. [IpencemqHuk Mopa 1a Haydu oOcTajie
aJIMUHHCTpATOpe HE CaMoO Jia pa3yMejy HEONMXOMHOCT pa3lIMKOBamka OpPraHU30Bama Off
pykoBohemwa, Beh u na Oyay crocoOHM Ja 3alITUTE CBOI MPETIOCTABJHLEHOI OJ] yIUIUTama y
MalIMHEpHjy PYTUHCKHX rocioBa. Jla Ou 1omao 10 OBHX ca3Hama M MCTHHE O PYKOBOhEHY,
benuc je HamycTHO YHUBEP3UTET, IET FOJMHA CE TIOCBETUO UCTPAKMBAYKOM pajy, IPOITyTOBAO

AMepHKy U yII03HAO0 JIeBeeceT Haje(DUKaCHH]MX U HAjYCIEIIHUjHX PYKOBOIMIIANA Y 3€MJBH.

PykoBoanonm koje je beHHUC MCIMTHBAO y CBOM HCTPaXHBamy Kao Ja HUCY CXBATHIH
mra 3Haun Heycnex. OHO mTo OM MU Ha3BaJM HEYCIIEXOM, OHH Cy Ha3BaJu rpeiikoM. benuc je
CaKyIluo BHIIE O] JBaJIeCET CHHOHMMA 3a I0jaM Heyclexa: Ipellka, OMallka, JIOII MOoYeTak,
IpoMaiiaj, Tyourak, nocpTaj, Ipomnacrt, nobadaj, 1 CIUYHO, CBE, CAMO HE HeycleX. 3a BUX je
MOCT0ja0 caMO MYT Ka ycIlieXy Ha KOjeM HMX HHUIITA, HUKaKaB MpoOJeM WIM Tpelika He MOXe
3aycTaBUTH. MokJa Ou oBa OCOOMHA YCHEITHUMX PYKOBOJMIIAIA MOTJIa 1a C€ Ha30BE YHOPHOCT.
VY cBakoM cilydajy Ty ce paaud O HUXOBOj YHOPHOCTH Ja CHpPOBENY CBOj€ 3aMHUCIH, HJEje U

BH3H]€ KOj€ UMa]y Ka YCIIEXYy.

3a pa3nuKy OJ MOJUTHYKWX OpraHu3amuja, MOKpeTa, CTpaHaKa WM JPYTUX BHIIOBA
opranuszanuja, y npenysehuma ca pykoBoauonuma Koju cy Bohe, BUXOB paJHU Iyx ce oceha
cByna. thuxoBo mpucycTBO Jaje pUTaM M €HEprujy 3a paj 3amocieHuMa. 1o JaBame cHare
(MoTMBalMja) mpencTaB/ba KyMYJIATHBHM Y4YMHAaK YIOpaBibakha M pyKoBohewa. Y TakBoj
aTMocdepH cTBapa ce M HOoBa MOJICTUIIAJHA KiIuMa y npeay3ehuma. Ocobibe je HHKOPIOPUPaHO Y
[IUJbEBE OpraHM3allije, BHCOKO MOTHMBHMCAHO W paj Yy TakBUM mpeny3ehuma mma cnexnehe

KapaKTEPUCTUKE:
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a) Jbynu ce ocehajy 3HadajuuMm. CBakM WiaH MMa YCTHCaK Jia je 3Ha4ajaH U BakaH 3a
ycriex npeayseha. be3 003upa He BEMUYHMHY JTOTPUHOCA U YIIOTY IOjeIMHIIA Y TOCIOBHMa HEKOT
npeny3eha, kaga UM ce yiuje Ta cHara, JbyIu Jajy cBe of ceOe Ha mociy u uMajy ocehaj na je

OHO IIITO YMHE BAXHO W 3HAYAJHO 3a ycrex npeayseha, mTo HUje Cliydaj Uy MOJIUTHIKO] HAYIIH.

0) Yueme U CHOoCOOHOCT Cy Ha meHH. PykoBomumoru Tpeba ma moacTudy armochepy
y4ema M pa3Boja CIIOCOOHOCTH KOJ capanHuka. Boha jacHo craBiba 110 3Hama Ja HE MOCTOJU
HEyCIeX, HEr0 caMo TpeIIKe KOje ce MOpajy UCIPaBJhbaTh U HA BbUMa CE MOpPa YUYUTH Kako Ou ce
cienehu myt nsberne. Kox Hac mocroju m3peka: ,,IlamMeran 4oBek caMO jeZJHOM IOHABJbA UCTY
rpemiky”. Haxayoct, )KHBOTHE CHTYyalldje C€ YeCTO OJ[BHjajy ca BPJIO MallUM pasiiukama, 300T

KOJUX UX JbYJM YECTO HE MPENO3HAjy 1a YIaiajy y UCTe TPeLIKe.

1) Jbymu cy aeo 3ajennmie. Tamo rae moctoju Boha, mocroju u tuM. Yak u Tamo rie
M0CTOj€ JbYAM KOjU HHUCY Oam y HajoosbuM Mel)ycoOHMM ogHOcMMa y paay HpuxBara ce

3ajeIHUIITBO.

n) Pan je y30ymmuB. Tamo rae moctoje Bohe paj Hagaxmyje, y30yhyje, ouapaBa u
MPEeJCTaBJba 33J0BOJHCTBO. bUTHA OCOOMHA YCIENIHWX PYKOBOJMIIAIA j€ TIOJCTHIAIkE, a He
Tepame U KaxmaBame. [loAcTuIamke MPUBIAuM JbyAe, MOOWIHUIIE MX M Jaje UM CHary Ja ce
yKJbyde y peanuzanujy y30yapuBe ciauke OyayhHocTH ¢upme. Ycmeman pykoBOAMIALl j€ OHAj
KOjH yCIeBa J]a apTUKYJIHILE CBOje Hiealle, 1a UX ycaau capaJHUIMMa, 1a C€ OHU UICHTU(DUKY]Y
ca muMa, Mo MoryhHocTu ga npompuHoce y (a3u Kpeupama W Ja CBH 33jeTHO paje Ha
peanuzanuju 1usbeBa npenyseha. lebunumyhu y30yamsuBoct paga, benuc je oTkpuo jour jegan
3Ha4ajaH y3pok ToMe. OTKpHO je 1a y yCIelHuM npeay3ehnma Jbyau He paje camo 300r HOBIIA,
jep ,,HOBall je KBaHTHUTET, JbYJH Tparajy u 3a kBanuterom. KBamurer ce yecto He MepH, Beh

MHTYWUTUBHO oceha.
2.1. Cuctem pykoBohema y MOJUTUYKO] HAYIIH

OHO 1ITO je KapaKTEepPUCTUYHO 32 BO)CTBO M pyKOBOheHmE y MOJUTUYKUM HayKama jecTe

TO, JIa Ce Ha MOJIMTUYKY OpPraHu3alljy WIH HEKy OJl YCTaHOBAa KOje MMajy MOJUTHYKH 3Hayaj,
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rena Kao Ha npeaysehe, ¢GbupMy WM KOMIIAHH]Y KOja MOpa OCTBAapUTH IITO OOJbE pe3ynTare
3apajl CBOT OICTaHKa. KOMIIJIETHO pyKOBOJICTBO OpraHu3alidje ce0e MmpeicTaBba Kao MCHAIMEHT
y KOMIIaHU]jH, JOK C€ PYKOBOJIM DPAJIOM IMOJUTUYKUX opraHuzanuja. Cuctem pykoBolhema y
MOJUTUYKO] HAYILIX j€ CKOPO MCTH, C TUM LITO CE MOPa Jpyrauyrje OparaHu3oBaTH jep 3a Pa3IuKy
on mpenyseha m (aOpuka, TOJIUTUYKO PYKOBOACTBO He OM Tpebajio Ja uMMa HETaTUBHO

IIOCJIOBALE.

Boheme momuTHuke opraHuzaiyje MpeacTaB/ba BEIUKY OATOBOPHOCT, IPU YEMy Ce
HajBUIIIE BOJU pavyyHa O MPABHIHOM MPHUKA3UBAKY y JaBHOCTH, jep caMa OpTraHU3aIlHja OITCTaje
Ha IJIacoBMMa rpaljaHa, Te UM He HIe y MPHIOT Ja ,,[I0CIyjy" JIoIIe jep ce TUME ayTOMATCKH
yrpokaBa BUXOB YIJIeI U yMamyje MoryhHocT noseharma OHpavkor Teaa Koju MOAp)KaBa lbUX0B

paj Ha THUM TTO3HIIAjaMa.

Takohe, oHO TITO je OMTHO HArJacHTH je€ TO, J]a C€ W Y IOJIMTHYKO] HAYIM Takohe
pacriopel)yjy cBu Moryhu pecypcH Tako Ja ceé MaKCHMAaJIHO W3BYKY MO3UTHUBHH PE3YJITaTH, a Taj
JIe0 ce OJHOCH M Ha YIpaBJbamke JbYJACKHUM Pecypcrma, 0 dyemy he OMTH peud y TajbeM Jeiy

pana.

2.2. PykoBohemwe U ynpaBsbame JbYACKUM PECYPCHUMA Y MOJUTUYKO] HAYILIH

VYrpaBibambe JbYIACKUM pecypcuMa j€ WHTEH3WBaH MPUCTYN JbYACKUM TMOTEHIIMjaInMa,

. 14
HACYIIPOT eKCTEH3UBHOM, KAPAKTEPUCTHIHOM 3 Hepa3BHjeHe 3eMbe. 0

Hu3z akTuBHOCTH KOjU KOje 00yXBaTa pyKOBOlEHE JbYJCKUM PEeCypcHMa IMpelCTaBba U
HU3 Tpolieypa moMohy kojux ce 00e30el)yjy Jbyacku pecypcu, a caMuM TUM ce 06e36elyje u

BHUX0Ba KOMIIECTCHTHOCT, YTUYC Ha TIOHAIIAKkE€, CTABOBEC U YUMHAK 3aIIOCIICHUX.

16 Byjuh Jlo6puna, (2011), Vapaswarse mydckum pecypcuma — uzeop nocrosne yenewnocmu, Yauja daxynrera
ucroune EBpone, daknrer 3a npaBHe 1 nocnosHe cryauje ap Jlasap Bpkaruh, Hosu Can, crp. 13.
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PykoBoheme JbyICKMM pecypcrMa OCHM aJMHHUCTpAaTHBHE (DYHKIMje MOXXE WMATH H
cTpatemiky (GYyHKIHjy y TOJIMTHYKO] opranusanuju. Cama ysora yrnpaBibamkma JbYIACKHM
pecypcuMma y TMpolecy HMIUIEMEHTANMje CTpaTeruje opraHuzamuje je asojaka. OHO MmITO
MoJipasyMeBa OBaj IMpPOIEC je TO Ja MOJUTHYKA MIIM HEeKa JApyra OopraHuzaldja MOpajy UMaTu
JI0OBOJbAH OpOj KaJpoBa KOjU mocedyjy oapeleHe BEImITHHE Kako O C€ MOCTUTao CTPATEIIKH
b, Takohe, moTpeOHO je TmojayaTH KOHTPOJIY y pamy, Kako OW ce 3arocieHH MaKCHMaIHO

147
MpUIpKABaAIM paJHUX 00aBe3a U pajiHe eTUKE.

2.3. PykoBoheme u opraHu3aiiony pa3Boj

CHCTEeMaTHYHOCT je HEITO YeMy C€ TEXKH YCJe]l YCIIOCTaB/bakha pela y OpraHu3aluju,
jep came aKTHBHOCTH KOjUMa Ce PYKOBOJM MOTY JTOCTa JIONIPUHETH, IIPe CBera yBohemeM pena u
cupoBohemeM mpoleAypa M TOJUTHKE paja pa3BOjHOr KapakTepa opranuzandje. Opcex
PYKOBOJICTBA MMa 1oce0aH 3Haydaj 3a pa3Boj OpraHu3alMje, Te Ce Ha3uBa U O0JIACT YIpaBbamba
npomenama. OBa o0acT Texu yHampehuBamy IOjenMHAIa, THMOBA M OpPraHM3aldja y HEKO

Oynyhe crame.

Takohe, kaga roBopuMO O yIpaBibamy, pykoBohewmy U BohCTBYy, Moxkemo pehu na y
IIPAKCH HE MOCTOjU OJBOJEHOCT KOJI OBa TPU MOJMA, JIOK Y TEOPUjU MOT'Y OJIBOJ€HO CTajaTH, C TUM
IITO MOTY W MPEKJIanaTy, a TO CaMo MO3UTUBHO JIEJNTyje Ha ONCTaHAK U Pa3BOj OpraHu3alyje, jep

CaMUM THUM, J0JIa3H J10 Mel)yCOOHOT 0TyHhaBama.

Jla 61 ce pa3Boj opraHuzaiigje ClipoBOIUO Y TO3UTUBHOM CMEPY, MOTPEOHO je HArJlacuTH
Ja y B0j TOCTOjU Mpe cBera 3apaB cucrteM. Kama kakeMo cucteM, TO MOJpa3syMeBa jAa je
MOTPEeOHO TOIITOBATH OpPTaHM3AIMjy, a 3aTHM PYKOBOJUTH HOME TAaKO Ja C€ CBU IUIAHOBHU
OCTBape y JOTJIETHOM TEPHOTY, Kao | Jia ce Mpe TOTa HaIpaBU CTPATEIIKH IJIaH paja UCTe, allid
W CTpaTelIKH IUIaH MO KoMme he ce OJBWjaTH M TIOCTEIICHO WM yOp3aHO peain30BaTh

OpraHU3aIOHH Pa3Boj.

Y Boruhesuh-Mumukuh, Bumana (2008), Menaymenm myockux pecypca, LleHTap 3a H3[aBauKy AEIATHOCT
Exonomckor dakynreta y beorpany, ctp. 64.
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3. lebunucame BohcTBa 1 MEHAIMEHTA

,»JIUJIEPCTBO je Mpoliec yTHIlaja Ha IpyTe J1a pa3yMejy U Jia ce CJI0Ke O OHOME ITa Tpeda
Jla ce ypaJy 1 Kako TO MOXe J1a ce ypaau eeKTHUBHO, U Mpoliec oMoryhapama HHIMBUAYAIHOT U

KOJICKTUBHOT Haropa Jia ce OCTBape 3ajeTHUIKH beBn®. 4

Hauwmn BolcTBa y opranusanuju y kK0joj ce o0aBba, yMe U JIOCTa Jia Ce pa3liuKyje, CBE

TO3aBUCHO O CaM€ opraHH3aque, Cp€AUHE U CTAaHOBHUIIITA.

BohctBo je 300r cBor 3Hauaja je MOCTaaO IMpeAMET HMHTEH3UBHOT U JI€TaJbHOT

IIpoydaBamka, HAPOYHUTO MOCIICABLUX I'OJWHA.

Jlumepn y opraHm3anuju TPEICTBIBAjy 0CO0e Koje ToKpehy W yCIeImHO CIPOBOJE
npomene. OHU TOCe/yjy 3Hamke, UMaruHaIujy, TaJeHaT U CIIOCOOHOCT YTHIIaja Ha IPOMEHE KOJI
npyrux. Bbux je mako mpenosHatu, jep ce Hajuenthe jaBibajy y KpU3HUM MEPHOIUMA, Kaja je CBa
BUXOBA AaKTUBHOCT mojapeheHa pusuky u XpaOpOCTH, OJHOCHO YHOCY CBEXHX HIEja 32
YCHENIHOCT opranusaiuje. BolhcTBo, ympaBibamkbe U pyKOBOhEHmE Cy TpuU Beoma OWTHE
aKTUBHOCTH MEHALIMEHTa Ca 3ajeIHNYKOM OCOOMHOM Jla Cy Be3aHe 3a mnpomeHe. JluaepcTBo
jenyje  MPOAKTHBHO, KAaKo Kake AJbkec, oHO MHMIMpa mpomene.*® JlmmepcTso je HaumH
0o0JMK yTpaBjbarka MOHAIIAKEM JbYIU Y OpPTaHU3allM]jd, ca JeAHUM LUJBEM, a TO j€ OCTBAPEHE

KOHKYPEHTCKE MPEeHOCTH ITOMONY JbyIH.

BohctBo mpeacraBibaja akTUBHOCTM MEHAIIMEHTA 3aCHOBaHE Ha OMXEBHOPHCTUYKHM
NPUCTYNIMMa, M3BEJCHUM U3 Teopuje rpynHe auHamuke Keptuca Jlesuna (Curtis G. Levin).

Texwuire ce cTaBJba Ha MOHAIIAKE TTOjeAMHAIA Y OpTaHU3aIlHjH.

BohcTBO m3Ham cBera 3axTeBa jeIMHCTBEHE W CBPCHUCXOJHE TIOCTYNKE M OCTBAPHBAKHE

JeIMHCTBEHEe M 3HavajHe yiore. To ojammaBa jefaH 4dynaH Mapajokc IAe BOHCTBO PETKO

18 Munyrunosuhi M. Mupocias (2009), Ilpunyunu menaumenma, Cees, Hum, cp. 178-179.
149 Adizes Kalderon Ichak (2013), Leading the leaders, Hesperia, mpesene, Mupa u Bepa I'miaropujesuh, Beorpay,
cTp. 241.
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MPOUCTHYE jeIUHO W3 MohHM, yMecTo Tora OHO TEXH CTBapamwy corctBeHe mohu. Ty moh
MOjeIMHAIl CTUYE TaKO IITO Paay NpaBe CTBapu (OpraHu3yje paj Ha NpaBU HA4YWH, Jaje jacHa
YIIYTCTBA U TpUjarohaBa ux OHMMa KOjUMa Cy HAMEHECHA, KOHCTPYKTHBHO KPHUTHKY]E, MTOKa3yje
WHTEPECOBALE 32 COIMjATHHA TOJIOKA] 3allOCICHUX W TOMe cIM4HO). Moh ctudue u Boha koju
cXBara IITa MOTYUHECHH M CapaJHUIM OJ Hhera WIH e OYCKYyjy W TaKo ce M moHama. Taksa
HEroBa YJIOTa MPOUCTHYE U3 OHOT INTO TOTYUH-ECHH JKeJle J1a JTIHep yuuHH 3a uX. LTo je ynora
Juepa HEONXOJHHWja 3a OCTBApPHMBAKE IMJbEBA INOTUYMILEHUX, TO je BepoBaTHHje na he oHH

MPUXBATHTH ¥ EHEPTHYHO CIICANTH Hhera Kao Boly.

Bpmeme oBakBe jeIMHCTBEHE YIOTe je CIO0XKEHO M HarmopHO. MapKeTWHr MeHayep, Ha
puMep, MOXe cMaTpaTd jAa he mpoaajoM ocoOsby HajBHUIE NMOMOhM ako 3ajeJHO ca HbUMa
obuna3u Haj3HavajHUje KinujeHTe. [Ipomajano ocobsbe, MehyTuM, MOXKE cMaTpaTH Jia je MEeHalep
MapkeTuHra MHOro OojbM Boha He Ha TepeHy, Beh y KaHIenapuju, TI€ CBOjy CHEPTHjy

ycpeacpehyje Ha To 1a uM 00e30elyje moTpeOHy MOAPUIKY U YITYTCTBA.

MeHnaMeHT ce cMaTpa MporpaMUpaHiM U CTPYKTYHPAHHUM, 3a Pa3lIuKy Off BohcTBa Koje
caap>ku ciIo00ay Jyxa, MOCENOBame 00pa3oBama, TAJICHTA, WMAardHallje, CaMOCBECHOCTH U
pu3nKa. 3a MeEHajepa jeé JOBOJAHO HETOBO 00pa3oBame, MaJa TO HE Mopa OUTH YBEK M
HeomnxoaHo. OH Jenyje yriaBHOM Y OKBHPY YTBpheHe CTPYKType M Ha APyrayuju HauuH Kpeupa

oOpaszal] OpraHu30Bama.

MeHayiMeHT, Kao caxeTu u3pa3 HoBe (uio3oduje Mpakce MEHAIMEHTa, pe3yaTupa
HaBeJIeHE NMPOMEHE M 3a0KpeTe y TMOoMMamy KamluTajia W HOBe BpeqHocTH. HaumH Ha Koju ce
ylpaBjba JbYACKMM MOTEHIMjalluMa IocTaje onydyjyhu Qakrop cmocoOHOcTH, pa3Boja H

OIICTaHKa OpraHus aqu c. 150

CaM MeHayMeHT mpeicTaB/ba (GopMalHM OOJIMK IOHAIlalkba OpraHu3aluje, KOjuM ce

mpaBa oBiamhema ¥ OJTOBOPHOCTH TOCTHXKY OATOBapajyhwiM  CTaTycoM Yy OpraHU3allfju.

%0 Munyrurossh M. Mupocnas (2009), Ipunyunu menaumenma, YCEE-Yuuja dakynrera jyroucroune Espore,
dakynTeT 3a MpaBHE U MOCIOBHE cTyauje, Hum, ctp.12.
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MeHalMeHT je OATrOBOpaH 3a MNpOo(UTAOMITHOCT, PEHTAOWIIHOCT, paaHy e(OUKACHOCT H
crabmwiHOCT opranuzanuje. OH yKJbydyje CKYyIl 3Hamka M BEIITHHA HEONXOJHHUM 3a o0e3beheme,
aJIOKaIMjy ¥ KOpHUIThemhe KaJPOBCKUX U IPYTUX pecypca OpraHu3aliyje, paar OCTBAPCHA HEHUX
nuibeBa. MeHaniMeHT 00e30ehyje moTpeOHEe pecypce 3a OCTBapeme IIaHa W KOHTPOIY —

I0CMATpambe Pe3yiITaTa i ACBHjaIja y OXHOCY Ha OPraHH3ALMOHH IUIAH.

Opranu3anuoHa KOMIUICKCHOCT W ypelhuBame IIeJMHE OpraHu3aldje MpeaCTaBibajy
MpeIMeT MEHAIIMEHTa, JOK Cy Y IMOJHMTHUIM 3aHeMapuBaHe, oj0aluBaHe U ocyhuBaHe uaeje o
oTydyjyhoj ymo3W MeHayMeHTa, JIOK JaHac MHOTH CMarpajy Ja c€ MEHAIMCHTOM MOTY

peliaBatu mpodyieMy y OpraHu3aluju.

OHO mTO Ce HaBOAEC KAao OCHOBHU 3ajJjalldi MEHA[IMEHTa jecy KOOpJIHMHAIlH]a
OpraHM3aIMOHUX pecypca, OpraHu3aiyja U pa3Boj YIpaB/bauKUX aKTHBHOCTU U 00e30ehuBame
e(UKACHOT KaJPOBCKOT pa3Boja. YHUBEP3aJIHH KOHIICTITHU MEHAMEHTa jeCy NMPUMEHJBUBU Y
KOMEpIUjaJIHUM, JPYIITBEHUM W TOJUTHYKAM oOpraHu3amnujama. Jla Ou ce ocTBapuiu
OpraHU3allOHU [IMJbEBH, 3aTIOCIICHU MM BOJIOHTEPU Yy TOJMTHYKUM OpraHHu3alujaMa Mopajy
Mel)ycoOHO uMaTH capajmby Y OKpBUPY OpraHU3alMOHUX, (PU3MUKUX U MEHTAIHUX OIpaHUYEHA.
Opranmzaija OBaKBe capajmbe TMPEJCTaB/ha OCHOB MEHAIEPCKOT JeloBama. MeHalMEeHT je
OOJIMK JIOCTH3aka YCBOjEHUX IMJbEBA, MPEKO MOBOJBHHUX NephopMaHcu 3amocieHuX. OCHOBHU

pecypc MeHalIMeHTa Cy Jby/I1, a He TEXHOJION]a, OIIpeMa Wi (pUHAHCH]e.

CaBpemene opranuzanuje wusrpal)yjy BIacTUTy TMpakCy MEHAlIMEHTa, Memajyhu
TPAAUIIMOHAIIHE TPUCTYNEe W JAePUHUIM]Yy MEHAIMEHTa, KOJOM C€ HarjaiiaBa ayTOpUTET H

XHjepapxuja.

OmnmTe WM COLMJATHO OKPY)KEHE OpraHu3allije YWHE CHare M3 OKpYyXKema Ha Koje
opraHmsainyja HemMa HHKakBy MoOryhHocT yrtunaja. OBO OKpyXeme MOKe OUTH MOJUTHUKO,
MPaBHO W 3aKOHOJABHO, MPHUBPEIHO U TEXHOJIOMIKO U JeMOrpadCcKo JpYHITBEHOKYITYPO

OKpYXKEHe.

B Yero, ctp. 13.
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[Tonutnuke opranuzaiyje cy 3HadajHe cHare y okpyxemy. [loBezaHne cy ca nmpaBHUM U
3aKOHOJABHUM CHarama M MapTUIUINPA]y Y 3aKOHOJABHO], CYJICKO] W W3BPIIHO] BJIACTH U Y
MO3UIHjU Cy J1a TUPEKTHO WJIM MHAWPEKHTO yTUYYy HAa MEHAKEPCKE OIJTyKe, Ka0 U OCTBAPEH-C

. 152
[[1JbEBa OpraHu3almje.

VY npunnmmy, Tpeba NpEenopyduTH OJApeheHHM opraHu3aljama Jia JIpxaBajy ao0pe

OJIHOCE ca N3a0paHUM IOJUTUYKUM ciayxOeHuumMa. [lonutuuka cHara Moxe OUTH TPOCTpYKa:
- Kperpame MMPOIuca MOBOJFHUX 3aWHAYCTPH]CKY T'paHy HJIM OpTraHU3alH]y;

- JprKaBa-BJIaJia je BEIWKH KyIall U JUPEKTHO IMOMake OpTaHM3aluju Kojy npedepupa

YKOJIMKO KOPHUCTH BCHE YCIIYIC,

- TpenopyKa MOJUTUYKUX CIYy:KOEHHMKa MOXKE 3HA4ajHO MOMOhM Kao J1oOu Koja rpahana

WM CTPaHUM OpraHu3alljaMa T0 MUTamky capalmbe.

VY Kkpeupamy oOHOCA ca MOJUTUYKUM CHaraMma M3 OKpyKema, morpedaH je moceda orpes

u3 cneaehux pasnora:

- CBAKO BC3UBAILC 3a MNOJIIUTHYKE opraHH3aque KOje HUCY ACMOKpPATCKE, AYropo4YHO

LITETH OpraHu3aIHju;

- moucTtoBehmBame ca caMO JeIHOM MapTHjOM MOXeE Ja OJ0Hje CBE TMOTCHIIMjaIHEe

napTHepe KOju HUCY CUMIIaTH3epU MapTHje;

- MapTHje Ha BJIACTH Hajuemihe nonaze n300pHOM BOJHOM IpaljaHa, ¥ TOTOBO MO MPaBHIY,
MOOETHUIIM OCTajy Ha BJIACTH YETHPU A0 ocaM roauHa. O30uJbHE OpraHusaliyje Tpajy MHOIO
Ty’)K€ ¥ HE MOTY ceOM JIO3BOJIUTH JIYKCY3 JIa CBOjy CyIOMHY BE3yjy CaMmoO 3a JeIHY MOJHUTHUKY

CTPaHKY.

52 Munyrunosuh M. Mupocias, (2009), cp. 97.
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[lojenuue opraHu3ainyje, HAPOUUTO OHE BEIIMKE W O] 3HAYaja, HA MIPUMEP, HAITMOHAIHY
€KOHOMH]y, TIOKYIlIaBajy Ja yTHYy Ha TMOJUTHYKE jorahaje ImyTem JoHaIMja Koje aajy
NOMUTUYKUAM OpraHu3anujama, koje mpedepupajy win KaHauayjyhu cBoje BiIacHUKE W
UCTaKHyTe€ MEHaliepe Ha M300pHHUM JHCTamMa MOJUTHYKUX CTpaHaka. Y BEIMKOM Opojy 3emalba

. . 153
oceOHU 3aKOHU PETyJHIy (OrpaHU4aBajy) HOHAIHM]e MOIUTUYKUM CTPaHKaMa.

3.1. JIunepcTBO M MyINTUIUCUUIUIMHAPHU aCIEKTH

Jako decto ce, Kaga ce roBOpH O JHICpUMa, TyMaue HHXOBE METOMOJIOTHjE HUCTYyMama
WIM Ha4yMHU Tpe3eHTtanuje unaeja. Mmak, motpeOHO je nuaepa TyMauuTH y 3HATHO IIHPEM
KOHTEKCTY, ¥ HeM30cTaBHO yhu ay0sbe y mpoOieMaTHKy caMor IojMa HHTEIUIeHIIH]e, TIPe CBera
TymMadehy eMOIMOHAIIHY MHTEIUTCHIM]Y O03MpOM Ja I0jaM JIHaepa TOojpa3yMeBa 3amlpaBo —
Bohewe eMolnujama. Bennku je Opoj HaydHUX UCTpakMBama Koja Cy MOKpHBajia OBY o0JacT a
Koja, mpaTehu XpOHOJOTHjy HCTpakMBarkba HEMHHOBHO Hamehy 3akijpydyak J1a ce CBE BHIIE
NaXE MOKIakha W3ydaBamky yTUIAja €eMOIMOHAIHE WHTEIUTCHINjE Y CBAaKOJHEBHOM YKHBOTY,
HaclpaM paHMjUX KOHIeNaTa y KOjuMa IPEBAcCXOIHO JOMHHHpA palioHAHA WHTEIUTCHIIN]a.
YTBpheHo je ga cy eMolnoHanHe ClIOCOOHOCTH, MOMYT CIIOCOOHOCTH KOHTPOJIMCAamha CONCTBEHUX
ka0 W Tyhux emonuja wim MOryhHOCT ymnpaBJbama CTPECOM, Y JaJleKo BeheM MO3UTHBHOM

OJIHOCY Ca YCIIEXOM HaclpaM palioHaIHE UHTEIUTeHLIK]E.

UctpaxkuBama nasme yTBphyjy Aa je decT ciydaj Aa JbyAH ca jauuM KOE(HUIIM]jCHTOM
WHTETUTEHITU]€ 3apaBo pajie 3a Jby/Ae ca HUKUM KOeHUIIMJeHTOM, OJHOCHO JIa 3ampaBo cliaduja
€MOIIMOHAIHA HMHTENUIeHIMja MPOU3BOJM JIOIIUje pe3yiTaTe KO JbyAW, WIM Mamu yclex y
KapHjepd Kao W JIOIIMjU €MOTHBHU >XMBOT. Tako ce oco0a ca BHCOKHUM KOE(DHUIHjEHTOM
MHTEJIUTeHIIMj€ @ HUCKUM KOe(UIIMjeHTOM eMOLIMOHAIHE UHTEIUTeHIM]j€ MOKe IOCMaTpaTu Kao
ocobfa Koja oOwmiIyje 3HameM alu IOoCeAyje jJeJHAKW HEeIOoCTaTaKk Ha IM0Jby OWII0O KakBe

WHTHUMHOCTH.

3.2. Bobha (siunep) — meHarep

153 Bykuuesuh Muman (2007), ctp. 156.
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On muzepa ce odekyje aa npuaooduja u 3aapxkasa JbyAe TUME MITO TI00AIHO MOpa Jia Ta
KpacH KOHCTaHTHOCT, KOHTPYEHTHOCT, MOY3JHOCT U WHTerputeT. Jlumep je, nakie, caBpeMeHH
Npeay3eTHUK Koju omoryhaBa na mpenysehe mim opranusainuja MpeXHBU MPEKO YIPaBJbamba
mpoMeHama, a MeHayep je MakcuMmmzarop edekara nmpomena. U jeman u Opyru Cy HM3JI0KCHH
edeKTy ,,MaKa3za BpeMeHa”, IITO 3Hauu Jia cBe Behu Opoj cBE CIOKEHHUjUX Ipobiema Tpebda 1a
pemre 3a cBe kpahe Bpeme. MeHaep TpaKu aKTHBHOCT ca JAPYTUM JbYAHMA U TIOCEAYje HUKH
HUBO €MOIIMOHAJIHE BE3€ Ca TMOCIIOM, JOK je JUACp 3a0KYIUbCH BH3UjOM M YCIIEXOM, I1a ra jade

eMoIIHje Be3yjy 3a mocao. OHU pa3IMYUTO TyMade UCTY 10jaBy.

OcHoBHa ocoOuHa J0Opor Bohe je HeroBa yMEIIHOCT Ja INpojeKTyje MpoMmeHe, 0e3
o03upa y k0joj ce (a3u KUBOTHOT IMKIyca Hana3u mpenysehe. Kao kpeatop u crTBapamnaig
IpOMEHa OH je JyXoM mcrpena cBuxX. OH moceayje Moh OKyIUbama APYTUX OKO HETOBE UICiC U
IBbEHEe peaym3anmje. 300r OBOTa ce cMaTpa Jla Ha MOYETKY CBaKe XKMBOTHE (aze OpraHu3aluje
CTOju BH3HWja OyayhHOCTH, HEIITO BHIE HEro IITO je IUIaH WU MIporpam pasBoja. Busuja
mpelcTaB/ba OAroBapajyhy, ycmepaBajyhy cuily Koja oOpraHusyje M KaHaJuIle EHEpPrujy

MojeIMHIIA Ka panu3anuju Oyayher nusba.

JebuHnucame BU3HMOHAPCKE CIOCOOHOCTH j€ HEOIMXOJHO 3a MPOHAJAXKEHE YHOCHHUX
[oCJIOBa M TPXKMIUTA OJ CTpaHe mpeny3eha, unMe ce cTBapa KOHKYPEHTCKa IPEIHOCT Ha
TpkumTy. KibydHa KapakTepuCTHKa JHMIASPCTBA j€ CIOCOOHOCT CTBapama BU3WjE€ U LUJbHE
KOOpAMHAIIM]E JbYIU Ka TOj BU3MjU. UyBeHa peueHHUIa ,,aK0 KEJIUTE carpaauTd Opoa HEMOjTe
OKYIUBATH JbyJie U HapehuBaTh UM ja HabaBe IPBO, MPUIIPEME ajaT U Mojese 3amaTke, Beh ux
YUUTE YSXKIbU 32 OecKpajHUM MoOpeM™, yKa3yje Ha 3Hauaj CTBapama BU3HMje Ja OM ce YCIIEeUIHO

PYKOBOJUIIO JbyAHMaA.

Koje cy ocnoBHe kommoneHTe Busuuje? OHa, y CYIITUHHU, CaIpXU OTBOPEHOCT,
CIOHTaHOCT M CMHCao 3a peaigHocT. CBaka 0/l HaBe/IeHUX KOMIIOHEHTH MMa CBOjY CaJpKHHY, Na
ce Tako 3a OTBOPEHOCT Moxe pehu 1a mpencTaBiba mpuiarohaBame AyXy BpeMeHa U CTBAPHUM
norpebama uoBeka. McToBpeMEeHO, OBa KapaKTEpUCTHKA 3HA4M W CHOCOOHOCT MpHjeMa H

emMuTOoBama uH(popManuje. CIOHTAHOCT TOJpa3yMeBa CIIOCOOHOCT HamylITama MocTojehnx
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orpaHuYeHha M IMOCMaTpame MnpoodiieMa W3 “HeoOMYHHMX mepcrekTuBa. CMHCao 3a PEaTHOCT
caapku ocehaj HCTUHUTOCTU W HETHpa JIMJepa y HEroBoj KeJbU Ja mocraHe ¢anTtacta. OBa
ocoOMHA cTBapa O] JIMJepa YOBEKa ca yBakaBameM, jep oadairyje MpeTIOCTaBKe, a yBa)kaBa

peasiHo Moryhe koMOuHaIyje.

Cakako m00ap auaep BU3MOHAp j€ YCHEIIaH CaMO aKO MAaKCUMaJIHO OOjeMHH CBE
HaBeJIeHe 0COOMHE M HHX YCIIENIHO MPEHOCH Ha capajHuke. ,,Mopall 1a Bepyjell y BU3U]jy Ja

61 Morao u 1a je ocreapuur.”>*

VY KOHTEKCTY OBHX HAllOMEHa IMOCTaBJba C€ MHTABE KAKO ce MaHH(ECTyje MOIUTHUKO
muzepctBo? JlocTa je pacpoCcTpameHO MUILIBEHE Ja j€ MOJUTHYKA OpraHu3aluja ca CTabUIHIUM
IIOCJIOBAKEM JIOBOJBHO ceOu J100pa ako MMa pyKOBOJHMOLIE ca yIpaB/baukKUM CIIOCOOHOCTHMA, a
7a Ccy 3a MepHojie MpOMEeHa MOTPeOHU JbYAM KOjU MMajy BH3Hjy M CIIOCOOHOCT J1a yTHYy Ha
npyre. Pazyme ce, mpBH ce Ha3uWBajy MeHayepuma, a Apyru Juaepuma. HeyoOmvajeHoct
MOJIMTUYKUX OpraHu3anyja Mo4YMBa Ha I[IOCTOjalby IWAepcTBa, Oyayhu na je y Maioj
OpraHM3alyji OCHUBA4 opraHu3aTop, MeHayep u juaep. OH je Taj Koju yTBphyje IUIbEBE,
00JIMKyje CTpaTerujy, CTpykTypy U KyaTypy. Hacynpor oBoMme, Kol BEJIMKMX OpraHu3aluja oBe
yJIore ce pas3aBajajy, jep MpEeAy3eTHHK y THM OKOJIHOCTMMAa HHje IMOjeluHall, Beh ¢y TO Mame
rpyrne, Koje HHUCY CTPYKTYHpaHE U XHUjepapXHUjCKH IocTaBjbeHe. OBe Ipylne MpeacTaBibajy
CTpy4make KOju Tpedepupajy MOJUTHUKO HCKYCTBO HACYIpPOT ,,MEHalepckoMm”. Y OBaKBUM
rpynama oOWYHO ce WACHTUPUKY]Y Kao mpBU Mehy je)IHaKI/IMa.155 PykoBonehy crpykrypy
MONYHaBajy MEHAIEpH YHje 3HAmbE MOApa3yMeBa 3HAWKE M HUCKYCTBO y IMOJMTHULH, TOCEOHO Y

ACJIaTHOCTHMaA I'IC je CTPYKa BaXXHa (6I/IOI/IH)KCI-bepI/IHF, TCHCTHUKA, MCAUIIMHA, YMCTHOCT U CJ'I.).

Tpeba oOpaTuTy Makmby Ha jOII HEKA MUTamka KOja CTOje Ha penanuju u3Mely aunepa u
MEHaliepa. 3ampaBo, JOIII yBEK c€ cmaTpa Ja €KOHOMCKa TeopHja HHje IOBOJHAHO J00pO

neduHKCaNa yIory opranusaropa y npuspeaHoM passojy. I[Ipema I'. I'minmepy (George Franklin

154 :
> MoruBanuona peyeHuIa Koja ce TOBOPH Y JIMJIEPCKUM KPYTOBHUMA.

155 Jlar. Primus inter parem — npeu Meljy jexHakuMa, ocoGa Koja je jeIHAKa ca OCTATMM WIAHOBHMA OPraHH3aIlje a
Jenyje Kao Boha.

113



Gilder) ,,...npeny3eTHK HUje opyhe TpxkuiTa, Beh cTBapajail TP)KUIITA, HE CAMO HCTPaKUBad,
Beh kpeatop mocimoBHHMX MOTyhHOCTH, HHje OHA] KO ONTHMH3HMpa HM3BOpe, Beh OHA] KOjU HX
MOJICTHYE, HUj€ CaMO BJIIACHUK TEXHOJIOTH]je, Beh meH cTBapanaill. [Ipeny3eTHUK HUje UCKIbYYHBO
3aBHCaAH O] KaluTasa, paja u 3eMJbe, OH Je(UHUILE U Kperpa KarmuTal, 1aje BPeAHOCT 3eMJbE U
Hyau cBOj pahajyhu edexar amopdHOM paay apyrux. To je TMIHOCT Koja HUJe OpHjeHTHUCAaHA Ha

WHKpeMeHTallHe, Beh Ha OUTHE MpOMEHe Y CpeIuHu”.

Bohe Tj. nmuaepu ce omnuKyjy CICOOHOIINY Ja CTBOpE BH3Ujy M MOOWIHINY JApPYyre y
NpEeBa3HIAKEHYy AATUX OrpaHUYCHa, IITO KHUXOBY YIOTY YHMHHM He3ocTaBHOM. Yecto ce y
CTPY4YHO] JIUTEPATYpH ONEPHILE ca TEPMUHOM TPaHC(HOPMALIMOHOT JHEPCTBA, MOApa3yMeBajyhu
MO/l TUM CTPATETHjCKy BU3U]y JUAEpa KOjoM OH obOaBe3yje Jbylle Ha aKIHjy, a CIeI0CHUKE Y
muaep-nokperaue npomeHa. [Ipu oBome, MoOh mpencTaB/ba OCHOBHY €HEpPIHjy 3a MpETBapambe
cTparerujcke Busmje y crBapHocT. Y ToMm cmuciy b. Pacen (Bertrand Russell) je nanomenyo na
je dyHIaMEeHTaTHU KOHIIETT APYHITBEHHX Hayka Moh, Ha MCTHM HAYWH Kao ILITO j€ €Hepruja y
¢busunu. “JlunepcTBo je Mynap HauuH Kopuithewa Mohu U TpaHc(hOpPMAalMOHO JHIEPCTBO je
OMTHO 3a CTBapame€ U pealn30Bambe CTPAaTErwjcKke BH3Uje IMyTeM u300pa aJeKBaTHHUX

CTpaTeTHjCKUX MpaBaria akiyje npeayseha y onpehenoj cpeauam’.

JIunepcTBO je BeoMa TECHO IIOBE3aHO ca KyJITypoM MoiuTHke. JIoK Cy MeHayepu
3apo0JbEHUIIM KOJMKO W TOCTHOJapu CBOjUX OpraHu3aiuja, JTUIepd YcCleBajy Aa YKIome
MojeTHUYHE MHTEpece ca HWHTepecuMa CcBoje opranuzanuje. Jlugep Tpeba 1ga mOMOrHE
capaJHMIIMMa Ja ocTBape OanaHc m3Mely kesbe 3a cTaOWIHOMINY U JKeJbe 3a MpPey3uMambeM
pusuka. OHaj auIep KOoju je BPEJHOCHO OpPHjEHTHCAH IOcMarpa CBOj€ PagHO MECTO Kao H3BOP
KpEaTUBHOCTH, CMHUCJIA M OCTBapema MojeIuHAYHMX amOuinuja. FberoBa moh ce 3acHuBa y
OCHOBU Ha O0cOOMHaMa TojeIuHala, Kao U Ha Mohu ujeja Koje oH ucnoJbasa. IlomyT MHOTHX
npyrux u Kotnep cmatpa na Hajsehu Opoj opraHuzanuja uMa HEJIOBOJHHO JIHJIEPA, a MPEMHOTO

MeHaijepa.

MehyTtum, 3a TpajHy KOHKYPEHTCKY MpeqHOCT MOTpeOHO je nuaepctBo. OH mpaBu

pasnuKy u3mely auaepcTBa Kao MO3UIMje U Kao MpoIieca, Kao YMHA U Ka0 BPEMEHCKE TPajHOCTH.
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3a oBaj Ipyrd TepMUH (Kao MIpolec), OH y3uMma cliiefiehe KOMIIOHEHTE: /1aBalke CMEpHHIIA,
aHra)xoBame JbyIU, KOHTpOJa M pemaBame mnpoOiema. Kommapupajyhu MeHayumeHT u
munepctBo, Kotiep moaBnaun 1a MEHAIMEHT anocTpogupa KOHTPOIY, KOH3UCTEHTHOCT U pell, a

JUAEPCTBO UHCIIMPHUILIE KPEUPAE U IIPOMEHE.

Kao mporec, nuaepcTBo oxyaapa O J0CAJAIIEr CXBaTamba Jia C& OHO WHTErPHIIC Y
jeHOj IMYHOCTH - Hajuemihie y yJlo3M INIaBHOT cTparera - reHepajiHor meHayepa. Kao mporiec,
JUIEPCTBO YMHE BHILE 0c00a y mpeaysehy, mTo 3Ha4M Aa MOpa MOCTOjaTH HedopMaliHa Mpexa
KOja HacTaje Kao pe3yaTaT KOOpAHHAUPAHOT pagHor mpoceca Mely JbyiuMa ca UCTUM IHJbeM. Y
HaBe/IeHe 0COOCHOCTH JInIepCTBa Moryhe je MHTEPIIOJIUPATH U CTaB Ja OHO IMOJpa3yMeBa U UMa
3a TMOCHEIHIly MPOMEHE YeCTO JIPACTUYHOI KapakTepa YCMEpeHUX Ka J00Hjamy U CTBapamy
CTpaTeTHjCKe TMO3WIMje KOja TMOoApa3syMeBa TpajHy KOHKYPEHTCKY MPETHOCT H YCIHEIIHOCT

npemyseha.

Tanenar y cTBapamy M OOJIMKOBakYy BPXYHCKHMX JIWZepa IpeicTaBiba ,,Ipal)eBUHCKH
Mmarepujan’, kako To Kaxe 3anesnuk (Abraham Zaleznik). OBaj mayunu pagHuk cmaTpa na
MOCTOj€ ,,...TPH BPCTE TaJeHATa WJIM UMarnHaiuja, Kao OMTHE 3a yCIeX JHUIEPCTBA Y MPHUBPEIN:
MapKeTHMHI HMMarvHalgja 3acHOBaHAa Ha pa3yMeBamy TMoTpeda Jpyrux, (puHaHCHjCKA
UMarvHaanuja - TPOHHUIUBMBOCT 3a pa3IMuuTe HayMHEe MaHH]ecTaluje BpEAHOCTH Y
KOHKYPEHTHUM TP)KUIIHUM YCJIOBHMAa M IMPOM3BOJHAa MMarmHaluja - CIoCOOHOCT Ja ce 0aBu
MIPOM3BOJIOM JIOK JOII MMa arCTpPakTHY MpeactaBy o wmweMmy . CIMYHO je W y MOJIUTHYKOM
CHCTEMY, C THM IITO C€ y IMOJUTUI MapKETHHT CIIPOBOJIM Ha TOME J1a C€ HajaBJbyjy MPOMEHE Yy
OHUM oOJacTUMa KOjU TpeNCTaBibajy TJaBHH NpoOieM JpkaBe, (HUHAHCHjCKA CpEACTBa ce
no0ujajy oA JpXaBe 3a pa3He KamIlame, Kao W OoJ ,,aHOHUMHHX CIIOH30pa’’, Kao U Ja ce He
yhnpaBjba J00po pecypcuma, Beh [o5a3w A0 MacoBHE I[0jaB€ HENOTH3Ma U IOCTABJbaHE
npujaTesba U PoJIOMHE HEKOT MOJUTHYKOT (YHKIIMOHEpA Ha TO3HWIlMjaMa KOja HE OJroBapajajy

CTPYLH JIHIIA.

Jlasba aHanM3a CyIITHHE JUJEPCTBA TOBOPU O 00JEKTUBHO MOCTOjehuM pa3IMYUTOCTHMA,

¢ 003UpOM J1a Cy MEHAIIepH CKIIOHU Jia YIIOTpeOOM CTpaTerujcKux n30opa Oy/1y OpHjeHTUCAHH HA
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WHKPEMEHTAJIHE TPOMEHE, JOK Cy JIMACPH YCMEPeHH Ka JpacTHYHUM (cramaBajyhum)
npoMeHama y opranuzanuju. OHM WHUIHPAJy TMPaBH 3a0KpeT y OpraHu3aldju, ycBajajyhu
CTpaTerujcku u300p u BU3Mjy. To mompasymeBa MOCEIOBakE U pa3BUjambe MMarnHaluje aa ce

W3BPIIY IPOJOP HMHOBAIM]ja, OJHOCHO KOPEHUTHX MTPOMEHA.

Memnanep kao crpaTer y3uma y 003up 00jeKTHBHE aHaIM3€ PacloIOKUBUX (haKTopa paja.
Jlunep kao cTpaTer y cTBapamy BH3Mje MOKpeTa WM CTpaHKe, OcClilalba CE€ Ha TaJeHar
MMarvHaimje koja My omoryhasa ja mokpeHe 3aroclieHe y cTBapamy Beher ,,pajga” Hero mro ou
VYUHUIU 110 HOPMAJIHUM OKOJHOCTHMA. 3aTO Bajha WUMATH y BUIY HETOBY BHU3HOHAPCKY
CIOCOOHOCT J1a OJ1 TPOCEYHOT WJIU JIOIIEe OpraHu3alyje HampaBu J00pe, OMHOCHO HATIPOCEUHE
nocnoBHe pe3yntare. Jlumep He cme OuTH ycamibeH. Ha BpXy mupammuze, HEONMXOAHO j€ Ja
MeHajlepun uMajy ucty Kyatypy. IlocemoBame mcTe KylIType OCHOBHH je TpeI3HaK Ja ce
CTpaTerHjicKe BH3Mje NpUXBaTe M MpoHal)y mpaBiy 3a peanu3aldjy IHJbEBa OpTraHU3aIMje.
»JlaHac MoXe Ja BOJIM Jbyle caMo ~TpaHcQopMaluoHuU’ U “penpe3eHTaTUBHU’ Boha KOjH
WHCIUPHUILE JbYJE, KOJU c€ UASHTUPUKY]Y ca JeAHUM 3ajeJHHUYKUM LIUJbeM (BU3HjOM) U KOjH Y

peliaBamy TOT IMJba YJIaXy CBOjy KpEaTUBHY eHepH/ij”.156

[Ipema jemnom wucTpaxkuBamy, kKoje je cmpoBeaeHo y CAJl, wusBenen je

YCTBOPOAUMCH3NOHAJIHA MOJCIT JIMACPCKOT ITOHAIlIamba:

1) Jlumepn Qokycupajy maxmy mpeko Busuje. IbuxoBa JIHYHA yBepema ycMepaBajy
MOHallake APYyrux. BusnonapcTBo ycMepana akiujy, Ae@uHuinyhu xespeny ciauky oyayhHoctu
U Ha Taj Ha4MH TpaHcopmuile nocrojeha Munubema Apyrux. Edextu Busuje npousumnasze u3
weHnx auMensyja. 1lIto je 3amunubeHo Bumie npuxBaheHo o ocTanux (cieadeHHKa), TO je
o0e30el)eH UBpCT TeMmesb €MOIMOHAJHUM M JyXOBHHUM H3BOpPHMa M3 KOJUX C€ OpraHu3aluja

Haraja.

15 Northouse G. Peter (2015), Introduction to Leadership: Concepts and Practice: concept and practice, Western
Michigen University, Third Edition, web.pdf. str. 6-7.
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2) EpextuBan mumepu 00e36el)yjy yrunaj npeko KOMyHHUKaMje, TUAepy Ae(GUHUIITY OHO
IITO je paHuje OWI0 HEJOPEYeHO, WM IITO ce MpernocraBbayio. OHU OCMHIIBABA])Y WUMHUIJ,
Metadope U MeTojie Kojuma ce (hOKycHpa HOBa akIUja, JIUIACPU TEXKE Ja HCTPAXKY]y MHUTAKHE
“3amro?”, a He “Kako?”, OJHOCHO BHWIIE CE aHTaxyjy Ha MpOHATAKEHY MpodiieMa, HEro Ha
pemaBamy npobiema. Jlunepu roBope 0 OCHOBHUM BPEIHOCTUMA, U OHH CYy TH KOjU KPEHpPajy

OpraHHU3aIlOHY KYIATYpY.

3) EdukacHu nuaepu MOCTHXKY M OJPKaBajy MOBEPEHE MPEKO MO3UIMOHUPAkA, KOje ce
cMarpa aKkTUBHOM CTpaHOM Busuje. [lo3ummoHHMparme 3HA4YM YYMHUTH MO3HATHM U jaCHUM
HO3UIIMje, BPSAHOCTH U MeTojie. JIumepy ce Bepyje, YKOIUKO je Hheropa Mo3uiyja KOH3UCTeHa, a

KOH3UCTEHTHOCT pe3yJITHpa U3 UCTPAJHOCTH Y YBEPEHUMa U KOHTHHYEIHOM jadamy BU3H]E.

4) Jlupepu pasBHjajy CBOjy JHMYHOCT KpO3 MOIITOBame. [Iperno3HaBame MPEAHOCTH H
Ha/lokHaljuBame cabocTy, “Opymieme’” CIOCOOHOCTH M TaJIeHTa, pa3BpCTaBame OAroBapajyhux
CIIOCOOHOCTH KOj€ 3aXTeBa [10Ca0, T€ CIOCOOHOCT yBuhama rpemaka Kao HauuH yuerba, a He Kao
HEyCIIeX, jecy 3aXTeBH Koje Juaep Mopa jaa yBakaBa. OCHUM Tora, HEONXO/HA j€ €MOIIMOHAIHA

CBECT, Ka0 U MOMTOBAKE U YBAXKABAKLC IPYIrUX, IITO CC OrjicJa y CJ'IGI[ehI/IM ocoOuHaMa:

* eMIaTHja, CIOCOOHOCT Jla ce Jby[U NMPUXBAaTe OHAKBU KaKBH 3aKCTa jecy, a HE Kako BU

KENWTe 1a OHU Oy1y;

* u30eraBame MMpONIUIOCTH, pa3MaTpame OJHOCA U np06neMa Yy caJallitbeM TPCHYTKY, 4 HC

OHOT ILITO j€ OUJIO Y MPOIJIOCTH;

* aXxKmha MpemMa ApyruMa, TpeTUpaTH capaHUKe ca UCTOM NaXXHoM M JbyOa3Houthy kao

KaJia TO YUHUTE MpeMa CTPAHIMMa U MIO3HAHUIINMA;
* IOBEPEHE Y JbYJE, YIPKOC BEPOBATHOM PU3HKY;

* CaMOIOY3AaHOCT, CIOCOOHOCT J1a ce paau 0e3 cTalHOT ojo0paBama WU MPU3HAKA O

OPYTHX.

3.2.1. Bpcre Boha (iunepa)
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[Tojam Bohe T1j. MuAepa npe oxpehuBama 1MojMa, HEOMXOAHO j€ UMATH Y BHIY Jia TIOCTOje
pasHe Bpcre u rpyme Boha. [loctoje Mame mim Behe pasnmuke y MocTynky BolCcTBa, Kao H
MoJIoka] W (QyHKIMja y opraHu3anuju. Bohama ce 3ampaBo cMaTrpajy MOjEIUHIN KOjU CY
3HAYajHO YTHULATH Ha Jpyre ocobe ca KojuMa cy OWIM y HEMOCPETHOM WIH MOCPEIHOM

KOHTakTy. OHO 10 YeMy pa3BpcTaBaMo JIUJepe jecTe:

a) HesBannunu nuaepu: JInaepcTBo je cocoOHOCT jeaHe ocole a yThue Ha MUCITH U
MOHAIIAkEe APYruX. Y ICUXOJOMKUM CTyAMjaMa, JUAep ce OOMYHO AedUHUIIE y OIHOCY Ha
Ipyny KOjOM yIpaBJba, JUAEP je ocoba Koja Jaje YIMyTCTBa M KOHTPOJMIIEC TPymy aa Ou ce
UBEBH Te Tpyne octBapwiu. Kama ce rpyna ¢opmupa CIOHTaHO, Yy MPOIECY COILHUjaTHE
MHTEpaKIHje, OHa OOMYHO MMa BUIIIE O] JeHOT JUJepa y OMII0 Koje BpeMe. Y TakBOj CUTYyalluju
JTUIepU MOTYy OWTH pUBaJH, aju, yemihe, oHu jaeie u3mely cebe pazimmuute muaepcke GyHKIUje -
IUTAHUPaba, YIIPaBJbarkba, IPOBEpaBama UT/. Pa3mnunTe OKOIHOCTH MOTY IOBECTH A0 POMEHE Yy
JUJIEPCTBY, T€ C€ I0jaBJbyjy HOBH JIUACPH KOjU Cy CIIOCOOHHMjU Jla C€ HOCE Ca HOBOHACTAINM

cUTyaljama.

VY TpProBUHU U MHAYCTPUJU HE3BAHUYHHU JIUJEp MOKE OUTH Beoma BaxkHa 0c00a, moceOHO
aKo je paJHa Tpyma uYBpPCTO ToBe3aHa. Jluaepy ce TMOHEKaa [aje TMOJy3BaHWYHH CTaTyC
nocjaoBolhe, MTO MOJABIAYM HETOB 3Ha4ya] U BEroBO MECTO y OJHOCcHMA u3Mel)y MeHaMeHTa U
panHuka. Yak ¥ Kaga OHM HEMajy TakaB CTaTyc, HE3BaHWYHHM JUAECPU HUMajy CIelldjajaH U
MIPUBHUJIETOBAH TPETMAaH KOJl pyKoBojacTBa. MelyTum, 3Ha4aj] HE3BaHUYHOT JIM/IEpa je HeCTajaH,
Y OH C€ aKTUBHUPA y BpeMe KpH3e, a MOTHCKYje Y BpeMe MUPHHjUX OoKoHOCTU. Ca apyre cTpaHe,
3BaHUYHU JTUJEP j€ YBEK BakaH 300T CBOje yJore y Bohemwy mociaoBa opranusaiuje y oapeheHoj
obacT. Y MOJUTHULIM YECTO MOXKEMO HauhM Ha J0JIeJbUBabE TUTYJIE JIUJEPa Y CKYNIITUHU WU

Yy HOJIUTUYKHUM CTPaHKama.

0) 3BaHWYHM JUIEP y CKIAIY ca MPETXOTHOM AeUHHIIN]OM, je 0co0a KOja MOTUBHIIE U
KOHTpoJuile ojpelheHe na paje y ckiaay ca IMJbeBUMA 3a KOje e y OpraHu3alMju MUCIH J1a CY
noxxesbHU M Moryhu. Ilonpehenu, 30or tora, Mmopajy 6uTH Tako Bol)eHHM 1a BpeIHYjy Harpaje

KOj€ MOTy IOOMTH Ha OCHOBY CBOT pajia, TO MOKe OUTH HOBAII, MPHjaTeJbCTBO, oApeheHu craTyc,
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noxBaia ocehaj onpehenor mocturayha, wim MeniaBUHa CBera HaBeICHOT. 3BaHWYHU Boha, Koju
ce MOXE Ha3WBaTH M HAJI30pHUK, Boha WM MeHayep oabopa WM OpraHu3alyje, Moceayje
ayTOPHUTET ACTMMHYHO 300T TOra IITO I'a jeé Ha TO MECTO MOCTAaBHO IMPEICEIHUK OpraHHU3aldje
(WM BUXOBU MPEICTABHUIIN) M JISTMMHYHO 300T CBOje KoMIleTeHIje 3a onpehenu nocao. Ilo
3aKOHY, 3BaHWYHH JIMJCPU UMajy BenuKy Moh Hanx moapehenmma. TakaB jmmep uUX MOXe
MPUMOpATH Jia Pajie MOCIOBe Koje nHaue He Ou paauiu, Kopuctehu CBOja mpaBa Jla KaKmbaBa U
Harpahyje, la KOHTpOJIHMIIE pecypce M Ja MpHMEIYyje CTPYYHO 3HAIE, CBOjy BEIUITHHY
yIpaBJbama JbyIuMa U CcBOj ayroputeT. Haunn Ha koju ce oBH (pakTopu KOMOMHYjY ce Ha3HBa
CTHJI MCHAIMEHTA. bWJIO je MHOTO MCTpaXKHBama pajid NpOHAJaKEHha CTUJIA KOjU JIMIep Tpeda

Jla IpuXBaTH Ja 6u noapeheHn moctTuriau HajooJbE pesynrare.

Tpeba umaTn Ha yMy J1a ayTOPUTET U MOh HE Wy yBEK 3ajeHO. AYTOPHUTET je PaBoO HA
KOHTPOIY, oApe)eHO Ha OCHOBY IO3HUIIM]j€ TIOjeIMHIIA Y 3BaHUYHO] Xujepapxuju. OH je MmoBe3aH
ca JIOHOUICHEM OJUTyKa, JaBamkeM Hapealu, MOJeIoM Tocina M oapehuBameM Harpania
(moBuIIUIlE, HA TIPUMEP) U Ka3HU (HIIp. JerpajupameM U HaarienamweM). MehyTum, mojeaunHait
He cMe OMTH Ha TaKBOM I10JIOXKa]y CaMO M3 pasjiora LITO JKeJu Ja rmokaxe cBojy moh. Ilojeannum
Mory Outr MOhHH 300T CBOj€ Xapu3Me, CIIOCOOHOCTH J1a 33JJ0BOJbE MOTPeOE CBUX MOjeIMHAIA Y

IpyINu WIKM KOHTpOJIe Haj pecypcuMa U nHdopmimjama. Ocrana onpehema mohu cy cieneha:

a) CTeleH J0 KOI TakBy ocoOy rpyna Io3Haje, CUMIATHUIIe, MOUITyje U UMa y Y

HIOBEPEHHA;
0) Ja U 4JaHOBU IpyIe MOTY J1a c€ UAHETU(DUKY]Y ca HOM;

1) MUIIUBbEHE YWIAHOBA TPYIE O TOME J1a TU 0c00a Moceayje eKCIepTCKO 3HAKE TOTPEOHO

3a IIOCJIOBEC I'pyIliec H/WIIH BbUXOBO oceha}be, Ja JIn je H03I/II_II/Ija TaKBe 0COOC JISTUTUMHA — HIIP.

300T XHjepapxuje yHyTap rpyre.

3.2.2. TunioBu maepa
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INcuxomor Jlanuen I'omeman (Daniel Goleman) tBopar je HajmpuxBaheHHje THIIOIOTH)E
Iuaepa, yTBpheHe HCTpaXuBameM Koje je oOyxBarano yszopak oxn 3.871 muaepa, koje je

pe3ynTupao moaenom auaepa Ha cineaehe kareropuje:
- Busuonap (Pe3onanran).

OBo je Tunm Juaepa Kora KapakTepullle cClocOOHOCT Jia JbyZe T'ypa mpema 3ajeIHUYKOM
LUJbY Y CUTYyalljamMa KaJia MPOMEHEe HEM30CTaBHO MOIPa3yMeBajy 3a0KpeT Y A0CaJalllb0j BU3HjU
[IUJbEBA KOJUMa CE€ TEXH, OJHOCHO Kajaa je MoTpeOHO MACHTH()HUKOBATH MOTIIYHO HOBH IIpaBaIl

JIeTIOBambA.
- Tpenep (Pe3onanTan).

Tun JUACpa Kora KapaKTCpulie CIIOCOOHOCT Aa Apyruma IIOMOIHC Ja YHaIpeac CBOjC

pe3yaTare paja Ha JIy’Ke cTase.
- Craparess (Pe3onanTan).

Wneanan Tin auziepa y OKOJTHOCTHMA KaJia j€ HEONXO/1HA jaua MHTerpaluja JbyIu y by

CTBapama XapMOHH3AIHje LIeTUHE, TOMaXke y yuBplIhuBamy Mel)y/byacKux ogHOCA.
- lemokpara (Pe3onanran).

Kapakrepuiie ra cmocoOHOCT CTUMYyIalMje OKOJIMHE y IUJbY MOOOJbIIamkha pe3yliTara

pajzia, METOJI0JI0THjOM BPEJHOBaMKba MHIAMBHIYaTHOT JOIIPUHOCA.
- Perynarop ([{uconanran).

OBo je Tum nauaepa KOju Yy oJpeheHHM OKOJHOCTHUMA, Hajyemhe y3poKOBaHUM
OYCKHUBAamkbMMa BUCOKO-KBAJIUTCTHUX PE3YyJITaTa, )Ie(i)I/IHI/IIHe " CIPpOBOJU HCOIMMXOAHE IMOCTYIIKEC U
MpoLIeype ycarialiaBama pe3yliTaTa ca MpeTnocTaB/beHUM oYeKkrnBambuMa. CamMa Mo3uIlrja BpIo

4YCCTO BOOAU 10, 3allpaBO, HApYyIllaBamka MMO3UTHBHC KIIMME.

- Komangant ({uconanTan).
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CBojy JUIEpCKy CHOCOOHOCT Haj0OJBE OCTBapyje y CHUTyaljama Kaja ycien Behux
3a0KpeTa WM CTPECHUX CHTYyalldja HACTAIMX Yy OJHOCY Jujaepa W CIeJA0CHHKA, CBOJUM
CIOCOOHOCTHMA yOiaxkaBa MOCIEIUIE OBAKBIUX OKOJHOCTH, IIPH YEMY CE CIIY)XKU Je(UHUCAmEM
npeuu3Hux nupektuBa. O03MpoM Ja je OBakaB KOHIENT YEeCTO y MPaKCH 3JI0yNoTpeOshaBaH,

MOTY C€ MPETIIOCTAaBUTH U €BEHTYyaJIHE HEraTUBHE MOCIIEANIIE HA OKPYKEIHE.
3.2.3. KapakTepucTike U IpearCO3uIM]je YCICIIHOT MOJMTUYKOT JInIepa

VY oBOM J0OMeHY HamucaHo je Behm Opoj KmHra mo3HaTHX cBeTckux ayropa (benumca
(Warren G. Bennis), Korepa (John P. Kotter), 3ane3nuka (Abraham Zaleznik) u ap.) uuju je
OCHOBHHM MOTO OMO Kako JeduHucaTH nmorpedHe 0COOCHOCTH YCIeNHor juaepa. Pazyme ce na
MOCTOj€ pa3jivKe y riiefamy Mel)y moMeHyTHMM ayTopuMa, ajd OHE HUCY JApacTHuHe. TOKoM
JIeBeJIECeTUX TOJIMHA TO3HATa KOHCynTaHcka ¢upma ,,Dopym™ u3 Hbyjopka crposena je Beoma
OTICeXHY aHKeTy Mel)y cTpyumanuma. HakoH aHaim3e 100ujeHIX pe3yiTaTa, O0elIexeHa Cy TpU
OCHOBHA KBAJIUTETA JINAEPa HEOMXO/HA Ja OM ce OopraHu3anuja yCIEUIHO BOJMIA Y YCIOBUMA

HECTaOUITHOCTH U HEM3BECHOCTH:
* MPEy3UMamke OJrOBOPHOCTH 32 UHUIIM]ATTHE TTPOMEHE,
* CTBapame OPraHU3aI]CKe BU3H]E U CTpATETH]E,
* IOBEPEH-E U JaBamke MONH JIpyruma.

OBo je ycloBMIJIO J1a ce MojMy U caaprkajy BolcTBa npule Ha HOBM HauuH, Oyayhu na je

"®opym" cam0j aHaIM3U IPUIIA0 TPOIUMEHIUOHATHO:
* y CTpYKTYpH OpraHu3aliyje Koje ce Memajy,

* y JbYJCKHM pecypcuMa KOjHu Cy AMBEp3U(pHUKOBAHU U KOjU MMajy cBe Behe morpede u

OYCKHUBaAKbA, d CBC MalhbC UCTUTYITUOHAIIHC HOjaHHOCTI/I U NIpuxBaTama ayTOpUTECTA,

* y HacTOjamy 3a CBe 00JbM KBAIMUTET MPOU3BOJA U yCIIyTa.
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JamaHuuy cy npuxBaTHIM U CXBATUJIM J]a C€ Hajla3e y KOMIUIEKCHOM OKPYXKEY, Te Ja Cy
Kao TakBU HAjOJIMXKH Tpoliecy Y KojeM Tpeba 1a JIoHOce OJIIyKe M Jla UX crpoBoje. Pesynratu

OBOT UCTPAKMBaba MOKA3aJIH Cy Ja:
* 0e3 Bohjema (JInJepcTBa) OpraHu3aImje 3a0CTajy,
* Boh)eme je KJbyuyHa aKTHBHOCT Ha CBUM HHBOMMA OpraHu3aidje, 0e3 u3ys3eraka,
* IO3UITHj€ U TUTYJIE HEMA]y HUKaKBe Be3e ca epukacHohiry Bohema,
* Boh)ewe ce Bulle Oa3upa Ha Mel)y3aBHCHOCTH, a Mamh¢ Ha HHIUBUAYATH3MY,
* Bol)e MHCITUPHUIITY OCTaJIe JIa Ce ¥ CaMU MpUXBaTe Bolema,
* HATIPOCEYHE YIPaBJbauKe CIIOCOOHOCTH Cy OCHOBHE KOMIIOHEHTE Bolhema,
* Bohewe je KOHTEKCTYaIHo,
* Boh)eme HUje CTUJI, TO j€ aKIHja.

3a cBaKy OJ] HaBEJICHUX KapaKTEPUCTHUKA JIATO j€ TOCEOHO 00pa3lokKeme U TyMaueHe.
be3 003upa Ha KapakTepucTuke ocole, JUAepH MOTy MOOOJbLIATH CBOj€ BEIITHHE Y BOhewYy,
oBnasaBajyhu akuujama, 3a xoje je ,,Popym* yrBpamo na ux uMa JBajaecerak. CBe OHe

IPyNHCAaHE Cy Y UETUPH CKYIla: HHTEPIIPETUPAkhE, 00JIMKOBabE, MOOMIINCAKHE U HHCIIUPUCAHE.

HHTepnpernpame MoJpasymMeBa CHOCOOHOCT JHMAEpa Ja YMENIHO WHTepIpeTupa

CIOJhAIlIE OKPYXKeHme Ha paj rpymne. MHTeprpeTupame ce cacToju us:
* TpaXkewa HHpopMalrja u3 mwro Beher 6poja u3Bopa,
* CXBaTama JUYHOT JOTMPUHOCA Y OCTBAPUBAKY CTpaTeruje npeayseha,
* aHAJIM3€ THMCKOT pajia capaaHuKa,

¢ I[IO3HaBamka JINYHUX MOTYI;IHOCTI/I " JIMYHC MOTI/IBaI_[I/IjC.
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Y 0oBOME je HCIIOJbCHA CHAa)KHA KOJICKTHBHA Be3a M3Mel)y KBaJuTeTa Boljema U MPUCYTHE
(cTayHe) KeJbe 3a MmoceaoBameM 00JpMX MH(pOpMaIMja Kao OCHOBE 3a ojuTydnBame. Boha yBek
Mopa na cTBapa HoBe mnepcrektuBe. C Tora ce, oH 0aBM MoJalMMa Ha YETHUPU HUBOA:
MHTEPHPETHpa I0/IaTaKa O CIIOJbEEM OKPYXKEHY; Ha OPraHM3allMOHOM HUBOY OH MOpa 3HATH
KaKo OIINTa CTpaTerdja Jelyje Ha paj Tpylne KOjy BOAHM, OH aHaIHM3Mpa CIOCOOHOCTH,
MOTHBaIMje U TOTEHIIMjaJ IpyIie, jep O0e3 Mmo3HaBama capaJHUKa HeMa CTPATEIIKOT ycIiexa, OH

Mopa cebe CTaTHO MPEUCITUTUBATH.

Wntepnpernpame wuHpoOpManmja Ha CBUM HHBOMMA 3axTeBa IIOCEIOBAE KYITYpe
cllyllama JIpyror, camo kaja je To norpeOHo. [lopen 3Hama U cinymama Apyrux, JUIEpU Mopajy

YMETHU Aa MPUME KPUTHUKY U a O BbE HAIIPpaBC CTpaTerij.

Oo6mukoBame oMoryhaBa nujaepuMa Jia YOKBUPE BH3HUjy U CTPATETH]y YMME J1ajy CMHUCA0

pany rpyme. ObmukoBame caapxu cienaehe akTHBHOCTH:
* VKJbYYHMBAKE JbYIU Y U3PAIH CTPATETH]E,
* aJIaNITUPabE MUIAHOBA M aKIlMja y CKJIaIy ca moTpedamMa u CUTyallujuMa,
* U3HOIICHE CTPATErHje OpraHu3aIlrje Kao IeJINHE,
* CTBapame KeJbeHE ClIMKe OyayhHOCTH MPOKETE ONTUMHU3MOM.

Busuja nocraje ciuka pesynrata ambunuje 0yayhHOCTH, OTHOCHO keJbeHe OynyhHocTH
3a OpraHu3alujy ¥ meH Jeo. Y no0a mpoMeHa WM Kpu3a, eeKTUBHA BU3Uja j€ KaTaau3aTrop
koju omoryhaBa ma rpymna Hampenayje. 3aTo je HEOMmXOAHO Ja y oOmuKoBamy OymyhHOCTH
Y4ECTBY]y CBH WIaHOBU rpyrme. ,,DopymM™ je OTKpUO Ja TOCTOjJU CHa)KHA Kopenaruja usmehy
yUYECTBOBama y CTBapamy BU3Hj€ U HEHOT pasyMeBama. 10 je y cTBapu HajOOJbM HA4MH Ja ce

ocurypa nnp€aHoCT u I/IHI/ILII/IjaTI/IBa CBAKoOrI' 4JIaHa TUMa.

MoOunu3zanuja mnojpasyMeBa MOKpETame MOjeJuHAla C PA3IMYUTHM CIIOCOOHOCTUMA,

HJiejaMa U BpEIHOCTHMA OKO 3ajeJHUYKE BU3HjE. Y TOM CMUCTY JHACPU MOPaAjy J1a:
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* jJaCHO Ha3HAue KaKaBe Pe3y/ITaTe OUEKYjy O] CapaaHHKa,

* yTUYY Ha EMOIUjY M Pa3yM capajJHUKa Kako OW MX MOKPEHYIIU Y jKEJbEHOM IpaBILy,
* IOKa3yjy Opury 3a 4iaHOBE IpyIie,

* I0KAa3Yjy MOBEPEHE 32 CIIOCOOHOCT IPYTHX,

» omoryhaBajy capaJHHIIIMa YBHUJ y OCTBapeHE Pe3yJITaTe Kao W MpodJieMe KOju CTOje

Ha [Ty peajn3aluje ycrnexa.

[Tokperame BH3Mje KO IpyIe Mojapa3yMeBa HE MAacHBAaH OJHOC CIyIIAola, HETO rpyra
Mopa OWTHM MHCIIWJIAI, aKTUBaH y4ecHHK. [locemoBame CTpyYHOT 3Hama HE 3HAYM MHOTO aKo
OHO HHje Ha NPHUCTyMauaH HAYMH EKCIUI0ATUCAaHO, MPEHETO W peaJnu30BaHO. 3Hame Mopa

JieNioBaTH MOOMIM3Hpajyhe Ha cBe YIaHOBE TPYIIE.
Wucnupanuja y nuky nuaepa onpehyje cinenehe monamame:
* aMpPMaTUBHO OLICHMBAE TAIEHATa Mel)y capa HUIINMA,
* IpU3HaBamE ycIexa U IOMPHUHOca CapaJ HuKa,
* CTUMYJIHCAE Ja CapaJHHUIIN Pa3MHIILIBA]y.
* m3rpahuBame eHTy31Mja3Ma y BE3U MpojeKaTa u 3a/1aTaKa.

Hamehe ce memBocmumieH 3akjpydak na je T3B. ,,M€Ka™“ PYKOBOJHA Ipakca 3HATHO
MoKeJbHU]ja U yCIeNIHuja o1 ,,KpyTe, TBpAe ™ mpakce. Bohe ce He Hana3e Ha TPXKUIITY KaJpoBa,

OHU C€ CTBapajy, IITO HUMAJIO HUje JIaKO.

Moske ce 3aKJbYIUTH Ja T0jeUHIAa Y OpTaHU3aI|jU U JIUJEPOM YHHE HErOBe OCOOMHE U

noHanrama. [Ipema cryauju Mekdenanaa (David Mc Celland) ocobune mpeayseTHuka - nuaepa

cy:
- cIocOOHOCTH /1a KOHTPOJIMILE ITOHAIIAE U eMOIIH]¢;
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- 1a MOTHBHIIIC;

- 1a Oyne 00jeKTHBaH;

- 1a Meba MOoHAaIake JPYTUX U [IMJbY OCTBapHBamba ojapelhene Hamepe;
- J1a Kpeupa yIiore;

- 7Ia ©IMa CaMoIIOY3/Iabe;

- J1a je OpHjeHTHCaH Ha €UKACHOCT;

- J1a je 3aMHTEePECOBaH 32 BUCOK KBAJIMUTET MOCIIA;

- J1a CHCTEeMAaTHUYHO IJIAaHUPA U KOHTPOJIHIIIE;

- Ia yBa)kaBa 3Hayaj MOCIOBHHX BE3a.

Ha ocHoBy cBor uctpxuBama, beHruc je 101ao 70 OCHOBHUX KapaKTepuCTHKa (0coOuHa)
ycnemHor auaepa. To cy: npuBiIademne Naxme, JaBalbe CMUCIA, HINPEHE TOBEPEHha U KOHTpOIa

COIICTBCHC .]'II/I‘-IHOCTI/I.157

a) IlpuBnauewe naxme. OBO je 0coOMHA YCIEIIHOT PYKOBOAMOIIA KOja Ce OrjieAa y
CMOCOOHOCTH Jla MpuBiauu Jbyae. He camo 3aro mrTo mma BuU3Mjy, Beh 300r Tora mro
MPEJCTaBJba JKMXKY aHTAKOBamka. PYKOBOAMOIM YIpPaBibajy MaKKky MpeMa BU3HjU KOja JIpyTe
JIOBOJIM Tamo TZie paHuje HucCy Ownu. PykoBonmumall je HajyCHEIIHM]jU KaJa 3Ha ITa Xohe y

CMHCITY UCXO0Ja, CMHCJIA U ITpaBla ACJIOBakbA.

6) [laBame cmucna. To je ocobuna ymeha ob6jammaBama. [la 6M CHOBU MOCTaIM jaCHU U
IpyruMa W Ja OW ce JbyIu Y3 BHX CBPCTAM, BOhe CBOjy BH3H]Yy MOpajy na CaoIIITE.

CaomniuraBame U CBpPCTaBamke UIE paMe y3 pame. 3a Jbylle KOju yMe]y Jia CaolIlTaBajy uieje u

57 Maxwell C. John, (2007), The 21 Indispensable Qualities of a Leader: Becoming the Person Others Will Want to
Follow, Thomas Nelson, USA, str. 125-133.
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Tene()HOCKM MMEHUK Ou Omo mHTepecaHTaH. Edukacan pykoBoawmiall Kopuctu Mmeradope u
MoJiesie, Kako OM HeroBa BH3Hja MOCTaJIa jacHa, pa3yMJbUBa M NMPHUXBATJbHBA 32 CIICIOCHUKE.
W3nocutn ynmeHuie 0e3 naBama CMHCIA M 3Hauema Hema edekra. Lnib objammmaBama HUCY

YHUEBCHUIIC, HCTO JaBalkhb<C 3HAYUCHA.

n) llupeme mnoBepema. [loBepeme mnponsminasu W3 NOY3JAHOCTH WM CTAITHOCTH
pykoBoamona. To ce oriena y orneHama cien0eHMKa kao mro cy: ,,OH je nocneman” wiu
,,CBuhano BaM ce TO WIM He, C BbUM YBEK 3HaIl Ha 4yeMy cH H mTa xohe”. 3axBasbyjyhu oBOj
0COOWHHM JTHIepa, CIICIOCHUIIN PEIllaBajy CBOj MpoOJieM CTpaxa oJf HEeU3BeCHOTH. To je, mHaue,
MEXaHHM3aM KOjH c€ KOPUCTU U y ayTOPUTAapHUM KJIMMaMa Kaja Boe HaMepHO M3a3UBajy Xaoc U
HEHM3BECHOCT /1a Ou 00e30eTu 1a uX ciaeJ0eHUIU npaTe y BUXOBUM HaMmepama. OTyzaa mpasu,
YCIICIIHU JIUZEPH MOPAjy MCKOPHCTH CKIIOHOCT JbY/M Jla C€ OClIamajy Ha Heuuje BH3Hje U Ja

YKa3yjy IMoBepeme.

1) Ilo3HaBame CONCTBEHE JIMYHOCTH. YCHENIaH PYKOBOIMJIAIl MOpa Ja Mo3Haje cebe u
cBoje moryhHoctu. Hukana He TpeGa na oOehaBa OHO IITO HE MOXKE J1a UCIIYHU. Y TPOTHUBHOM,
MOJKE€ J1a W3a30B€ BHIIE INTETe HEro KOPUCTH. YCHEIHW PYKOBOAHMOIM CY CBECHH CBOjUX

MOTyhHOCTH U KBaJIUTETa U PaJie Ha CONICTBEHOM JIaJbeM Pa3Bojy.
Kapakrepucruke ycnemnux Boha ornefa ce, mpe cBera y cieaehum cnocodHoctuma:

- 3anarame U aM6I/ILII/IO3HOCT, IMTO IMOACTHUYC KEJBY 3a YCIICXOM, Behy CaMOCBCCT U

MO3UTUBHY NIPUPOLY;

- CriocoGHOCT yuewma Ha OCHOBY UCKYCTBa y pajy, jep npuxsarajy Temkohe u npolieme

Yy CBOM paay Kao M3a30BC U IPUIIMKY 3a HOBC YCIICXC;

- [TocBehuBame paay mTo 3HauM Ja je Boewe BUX0Ba HajBaKHU]ja aKTUBHOCT Y )KUBOTY

1 J1a joj, carlaCHO TOME, TIOKJIamkajy MyHO BPEMEHa;

- Ananu3upame W pelraBame mpobjemMa, Ipu Y4eMy je MOTPOHO JaCHO OMpeneJbHBAE

IMUJBCBA U CHAIC 3a NMPCY3NMamhC PU3HKA,
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- Pax ca spyauma, jep O6e3 ycmemiHe capaime ca capaJHUIlMMa He OW JIOCTUTIIA CBOje

ycrexe y pany;

- CrBapanamTBo, Koje UM omoryhaBa ja moTpaxe u u3abepy jeTHOKpaTHE, KpeaTHBHE

HAYMHE 32 JOCTU3AkE HajOOJbUX pe3yTaTa.
OcHoBHe crtocoOHOCTH A00puX Boha:

3Hayaj ycrnenHux Boha je mocienuia cTe4eHuX UCKyCTaBa, Majia Impe CBera TO 3aBUCH O]1
IBUXOBE CHare, MO3HaBama caMmora cede, crmocoOHOCTH yckiahuBama BPEJIHOCTH, HHTYHIH]E U
CIOCOOHOCT Jla uMa BH3Hjy. AKO je Boha crocobaH aa jaenu Moh, yTHIaj U KOHTPOJIY, CTBapa ce
jeoHa O] OCHOBHUX CIHOCOOHOCTH W KapaKTepUCTHKa qo0por Bohe — monena mohwu, jep
oMoryhaBa 3aJl0BOJbCE,E OCHOBHUX JbYJACKHX TMOTpe0da 3a ycliecMMa M CaMOIIOIITOBAHEM.
[To3naBame camor cebe je 3Ha4YajHA CHOCOOHOCT Boha, jep ce paau O TO3HaBamby CBOJHX
MPEIHOCTH M CJIA0OCTH, Tj.0 CIIOCOOHOCTH 3a pa3BHjame CBOJHUX MPEIHOCTH M HM30eTaBame
cy1abocTH. 3a yCreuHor Bol)y je BaKHO Jla MMa CIIOCOOHOCT MPECTaB/bamba APyraunjux, 00Jpux,
HOBHX CTarba, CUTyalldja U MyTeBa U 3a BbUXOBO OCTBAPHUBAKE BAXKHO je Ja Boha mMa Bu3mujy. U
MHTYHIM]a je€ CIOCOOHOCT, KOjy Mopa Ja uma jao0ap Boha, jep TO 3HAUM Ja WMa YBUJA Yy
cuTyanujy, na mnpeasuha porahaje, TOHOCH TpaBUIIHE OJJyKE W TMPUXBaTa OATOBOPHOCT 3a
Moryhe pusuke. BaxkHa ocobunHa noOpux Boha je M CHOCOOHOCT MOBE3UMBama BPEIHOCTU U
Hauella OpraHu3alyje ca BPeIHOCTHMA II0jeINHIIA, WIAHOBA OpraHu3alyje MITO Ce O/paXkaBa y

CKJIQJIHOCT BPETHOCTH.
3.2.4. Moh nuzepa y rpynu

PasymeBame rpyna u mpomeca y HbHMa, KaO0 MU YIpPaBbakbe HUMa IPETIOCTaBIba
notpebaH MakeT 3HaWba M BEUITHMHY CBAakor pykoBojauona. Kako y opraHuzamuju mocroje
¢dbopmanHe U HedopMaiHE Ipyle, TO HBHUXOBO JAEIOBAKE MOKE OUTH Y3pOK MOCHENIMBamba HIN
yrpokaBama mnpocrepurera UCTHX. CBPCUCXOJHUM YTHUIAjeM MEHalIMEHTa Ha ’bUX, Moryhe je
TaKBY aKTHUBHOCT YCMEPUTH Ka IIMJbEBUMA OpraHu3allyje, Ipyu 4eMy ce UMa y BUY, 1a Cy U CaMH

pPYKOBOJIMOLIM 4jaHOBU rpyna. CacBUM je pa3yMJbHBO Ja BPXOBHO PYKOBOJCTBO IPE/ICTaBIba
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jacHO OOJMKOBaHY TPyly y OpraHu3aidju Koja CBOJUM ayTOPUTETOM W (YHKIHOHUCAHEM
omnydyjyhe nenmyje Ha yCHenIHOCT opraHuzamnuje. MehyTum, OJTrOBOPHOCT 3a YIIPaBJbambe
rpynama (Jbyauma) y opranuzanvju (ykipydyjyhu u rpyne rie je MeHayep U cam 4iaH) JeXH Y
dbopManHOM (JIeTalHOM) NUACPY OpraHu3aldje. 3a pa3yMeBame HETrOBe CHAare M MOTYhHOCTH

JIeJI0OBaba, BAYKHO j€ 3HATH 0COOEHOCTH TpyIIe U TPYIHUX Mpoleca.

Haume, Tpeba HarinacuTy Aa cy rpylHHU MPOLECH Ipe CBera BUILEAMMEH3UOHAIHHU, T€ Ja
PYKOBOJIMOLIM Y OpraHU3alMju MOPajy YTHIIATH U Pa3yMETH CBE acIeKTe IpynHe JuHaMuke. Ta
JTMHAMUKA TPYIMHHUX TIpoIeca MPOjeKTyje YeTHUPU TpyIe U YyJOore JHAepa Irpyle y yIpaBibamby

BHUuMa:

EMOUHOHANHH NPOUECH
KOrHMTHEHMW npoLecu nNpojeRumMja

I{}UITYPHB- rp‘r'ng MOCHTHHKALH]A

MoNUTHYKK NpoWecH
moh y rpynama

DYHKULHOHANHH NPOLECH
Y onnyuqsary

58

Tabena 1. Bpcra rpynanx npoueca.1

HaBenena mema uiycrpyje yetupu 0azuyHe JUMEH3HUj€ TPYIHE TUHAMUKE KOJe ce MOTy
pasyMeTH Kao BpCTe TPYIMHHUX Ipoleca: KOTHUTUBHHU, €MOIMOHAJIHH, TMOJUTHYKH U (yH-
KunoHaiaHU. Hemto mmmpa enabopaliiyja HOMEHYTHX BPCTa IPYIHUX MpoLeca IeTepMUHMIIE CTaB
na ce paau o MehycoOHO UBpPCTO MOBE3aHO] M KOXEPEHTHO] CTPYKTYPH, T€ Ja YIpaBJbambe
IPyNOM O CTpaHE JMJepa 3aXT€BAa HErOBE aklUje y CBUMa BHUMa 3aj€[JHO, a IOHEKal U

HCTOBPEMEHO.

158 Januhujesnh HeGojua (1992), Yapaswarse epynama y opeanzayuju, IlocnosHa monutuka, Beorpan, crp. 7-8.
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Koruutushe rpymnne nponece Tpeda pazyMeTH Kao aKTUBHOCTU KOje ce OJJHOCE Ha CTBa-
pame 3ajelHHYKUX CTaBOBa U MHUIIJBEHA, AT U BPEAHOCTH HOPMHU YHYTap rpyme Koje MOTOM

oIpeziesbyjy HauWH MEPLUUNHUPaka U pa3yMeBaba IPyIe 3a CBE OKO ce0e U CTUII CBOT TIOHAIIAbA.

EMonmoHanHM TIPOIECH CBOj €HTUTET Haja3e y pa3HUM BpCTaMa CBAKe IPyMNe U MOTY

OWTHO J1a yTUYY Ha paJl UCTeE.

[TonuTryka nUMEH3Wja TPYMHUX Ipolieca yKaszyje Ha paslIuyuTocT (AuQepeHIINpamhE)
mohu u yrunaja n3mely wianosa rpyne. Hanme, aTpuOyT ,,IOTUTHYKKA™ caMoO je yIoTpeOJbeH 1a

YKa)ke ¥ HarJlacH YHyTap-TpyIHy AUCTpUOYHjy MOhU 1 HE OHOCH C€ Ha MOJIUTUKY Y APYIITBY.

OYHKIMOHAIHU MPOIIECH MPEACTaBIba]y YKYITHE aKTUBHOCTHU I'pyIe KOju peanusyjy gop-
ManHe ¥ HedopManaHe IuibeBe rpyne. Jlumep rpymne umma moceOHO MECTO y CBakoj BpPCTH
HEBEJICHUX TPYIHHX IOCIOBA, OJHOCHO MpoIeca, ¢ 003MpOM Ha KUXOBY JAUCTHUHKIH]Y. CBaka
rpyrma, ma Makap To ouia u HehopMaliHa, Y CBOM pajly pa3Buja CONCTBEHU CUCTEM Pa3MUIILIbAka
U TJeJamka Ha CTBApPHOCT, OJHOCHO HICHTH(HUKAIM]Yy COINCTBEHOr IOHAIlalka KOJU MOTY Y

onpeheHoM orcery na mpuxBate (UM HE IPUXBATE) YWIAHOBU TPYIIE.

JIunep rpyne Mopa aa:

- O06nukyje TpynmHy KyJATypy, Tako Ja oHa Oyne mpuxBaheHa y HajBehem moryhem

CTCIICHY O CTPAHC YJIaHOBA I'pyIec, OAHOCHO opraHH3aque;

- Peanu3yje yrunaj (nHdIyeHIIe) HAa CBE WIAHOBE TPpYIe 3HaWkeM, HHpopMallijaMa U JInd-

HHUM CIIOCOOHOCTHMA;

- ApTUKYJHILE YJIOTY JUAEPCKUX MOTHBA KOJU Ha Hera BpIIe YJIaHOBU IPyIe U KOPUCTH

UACHTU(UKAIN]Y YWIAHOBA UCTE Y TOj YJIO3H;

- CTBOpI/I CBC MPEAYCIIOBE KAKO oun yJaore y npouecy rpynHor oajqydruBakba UMaJie CBOje

HOCHOIIE M CTIpeyaBajie MojaBy "TPymHOT MUIIJbEHA" Ka0 MITETHOT U HEMPOYKTUBHOT.
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Pa3zyme ce, nunep 6e3 rpyre He IOCTOJH - OH C€ JeIMHO y TPYIHU, OJTHOCHO OpraHU3aluju
MOJK€ UCKa3zaTu. AJd, 1a OU HKeropa yclenrHocT Oujiia ucka3zaHa, OH MOpa MOCEI0BaTH HE caMo

OpraHm3aIroHe CIoCOOHOCTH, Beh 1 HemTo ce MOXe rcKa3aTu ciefehuM ciorannma:
- Yno3Haj camora ce6e (Cokpar);
- Bynu yBek mano apyrauuju o Ipyrux;
- [Ipunarohagaj ce;
- Byau myatuyauciuniinHapaH-;
- maj ietsny;
- OnaGepu cBoje pasinore - bynu npeaMer cBoje npuye;
- bynu munep.

To ucto kaxxe b. Tarnu (Bernard Tapie) y c¢Bojoj kmu3 ,,Jlo ycrexa®™. Jep, MH KUBUMO Y
IpymTBY Koje Hehe M He Xelmu Ja TOJEepHUIle HEeycleX, a JUAEPH CBOjoM (OpMATHOM H
HedopMaTHOM MohM MocTajy "Todak 3amajal’ Ka Kpeupamwy ycnexa.159 Ocehaj mpumagHocTH
JEIHOM YCIEIIHOM mpeay3ehy, uieHTUHKaMja ca JeAHUM CUMOOJIOM ycrexa, ca MeTadopom
nobene, mopen n1o0pe KIMMe y opraHu3aiuju, oMoryhaBa ga ce JASIMMHYHO YOJaXu Tpolec
MOHAaBJbamka. | OBOPHIM CMO O JHIEpPY Kao O MeHajepy KOHTakara, MpelajHUuKy BPEIHOCTH,
MOJIeIy 3a YIile[iame U Xepojy. Anu, jenHa oco0a HUje 1oBoJbHa. Llena MeHayiepcka ekumna tpeda

na na mrtuMyHr. CTBapame jeTHe XOMOTeHe eKuIe je pyHaaMeHTaIHO.
3.2.5. Yrtunaj nonutudke Mohu Ha iujaepe

JIugepcTBO cafp Ky, OJHOCHO IPEACTaB/ba MPOLIEC OCTBAapUBama YTHIAja Haja APYTUM

Jpynuma. Mehytum, Taj yTunaj Hukako Huje Moryhe peanuzoBatu 6e3 ytuinaja mohu. TpeTupame

19 Tanu Bepuapy (1991), Jo ycnexa, Oparannh Anda, ctp. 141.
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MOhM WMa pa3MYuTe KOHOTAIMje - OJf OHE Ja jeé OHa CBEeMOhHa, jep Moke 1a oOjacHH
HeoOjalmUBe CUTYyalMje U jaorahaje 1o oHe Apyre, pekio Ou ce Kpajime Oe3HadajHe, Ja joj ce
MIPUITKCYje MaJla aHAJIUTHYKa BpeAHOCT. Pa3yme ce, HaBeieHa /iBa CTaBa MPEICTaBIbajy Kpajbe
cxBarame Mohu, ma ¢ Tora, mpaBuW CMHCAO0 JIeoBamba MOhM Ha JMAEPCTBO Tpeda TPaXHUTU y
MHTEPETHyMy HaBelleHHX craBoBa. OHO mTo je mMoryhe 0e3 nujeMe HarjacuTH, jecTe OIIITa
carjlacHOCT Ja je Moh (Mako U y TOM CMHCIIy TocToje OpojHe AchUHMIIM]e 3HA4Yaja U cajpikaja
MohM) KapakTepuCTHYHA 3a MHTEpakiujy Mely couujamauM aktepuma. CacBHM je CBEjEHO O
KaKBOM CE€ COITMjATHOM aKTEepy pajd, MOjeIUHITy, TPYIH WM OpraHU3aIdju, CBAKO O] lbHX MMa
Mame WU BHIIIE BIACTU-MONM y oflHOCY Ha Apyre. Jledbununuju mohu Hajuenrhe ce mpuiiasu ca

ABa aCIICKTa: JPYIITBCHOT U JINYHOI' q)eHOMeHa.

Ca cranoBuTa ApymTBa, Moh ce nepunume Ha cnenehu Hayna: Moh Jbyau y ApymTBy
HUj€ HUIITA JIPYTO JI0 HBUXOBA CIIOCOOHOCT Ja CONICTBEHOM JeNaTHOIIhy, 3ajeTHHYKOM MU TY-
hom, peanu3zyjy cBoje LHUIbEBE, 33]J0BOJbE CBOj€ MOTpede, OCTBape UMEHOBAHA CBOJCTBA JbY/CKOT
KHMBOTA y JAPYIITBEHO] 3ajeqHuuM. [lomTo u3BUpe M3 JENATHOCTH KOja je YBEK JPYIITBEHO
MOBE3aHa W YCJIOBJbEHA, IEIOKYIMHA MON JbyAM je ApPYHMITBEHAa. Y3 OBaKBO INOWMame MOhH
IOoCTOjU jeaHa kpaha nedununyja, u3paxxeHa y mucinuma Jocuna JXKymnaHnosa, koju kaxe: ,,Moh je
HAuMH yTHUIaja jejHe ocobe WM rpyne Ha JApyry ocoOy MM rpymy. A yTHlaj ce MOXe Je-
¢uHMCaTH Kao Mpolec y KojeM MOjeMHLM WIM Tpyla HACTOjU Jia HaBeJe Ipyre Aa MpOoU3Beny
HaMmepaBanu edexkar...”. [lakie, Mmoh je crmocoOHOCT akTepa Jia caBiiajja pe3UCTEHTHOCT JIpyrora
KaKko OU MOCTHUTao KeJbeHU LIMJb. Y TOM CMUCIY, ayTOPUTET MOCTaje MPaBo Ja ce MPUMEHHU Moh,

jep ayTOpHUTET HacTaje Jeraau3ainjoM Mohu.
VY nonutuim, moh je moryhe 3acHuBaTH Ha 6a3u cieaehux uzBopa:
- moh puHy/e,
- Moh HarpahuBama,
- JISTUTHMHA MON,

- pedepentHa moh, u
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- eKcriepTHa Moh.

Jloxk mpBa Tpu oOnmMka Mohu mpouswiaze W3 MO3UIHjE KOjy TOjeAuHAI] HMa Y
OpraHm3alyjy, J0TJIe CE TMOCICAkE IBE BPCTE MOhM 3aCHUBAjy Ha JIMYHUM KapaKTepUCTHKaMa
nojenuHana. To je pasjor 3amTo Oair oBa JBa o0irKa MOhM MMajy TOMHUHAHTHO MECTO yTHIIaja
y opranuzanuju. EkcrieprHa u nerutiMHa Moh HajBUIIEe yTHUy Ha CTENEH NpUXBaTtama Mohw,
JIOK Cy €KIIepTHa W pedepeHTHa MOh y MO3UTHBHOj KOpEJalHji Ca HUBOOM OCTBAapEHOT pe3y-
nTata ¥ 3agoBoJbeTBa moapehennx. Mmak, Omino Ou Kpajie HEOATOBOPHO 3aroBapard Kako je
camo jeaHa Bpcta Mohu Haj00Jba, OTHOCHO TIpedepupaTH caMo jeaan ooauk mohu 6e3 003upa Ha
cutyanyjy. [IpuMeHIbUBOCT OMIIO KOjer o HaBeACHHX 00IMKa Mohu OMTHO KOpecHmoHIupa ca
CUTYyallujOM, OJIHOCHO HH30M (pakTopa KOjU YCIIOBJbaBajy Aary curyauujy. OBakaB cTaB je
UCTpaBaH jep je y CKIaay ca CHUTYalllOHUM TIPUCTYIIOM NpoOjeMy IJHAEpPCTBa, IO KOME

pa3nuunTe KOMOMHAIM]je CUTYallMOHHX eJIeMEHAaTa TPaKe pa3IMuUTe CTHIIOBE JIUCPCTBA.
3.3. Ynopeana aHanu3a ocoOMHA MEHAllepa U JIHJepa y MOJIUTHIIH
OHo 1mITO pa3IuKyje Juaepa ol MeHalepa MoKe ¢ BUJIETU U3 ciieneher:
Menanyep:
1) Anmunuctpupa. Pagu no ymyrcTBuMa, npoleaypama 1 Iponiucuma.
2) Konnpa. baBu ce mprMEHOM MO3HATHX PEIICHha.

3) OpujenTanuja Ha cucTeM M CTPYKTypy. Ocnama ce Ha mocrojehy opranuzanmjy u

CpencTBa.

4) OpwujeHTranrja Ha KOHTpoy. Pax mo mporenypu mojapazyMeBa KOHTPOIY M3BPLICHA.

IIocao ce cBoaU Ha M3AaBamkE 3aJaTaKka U KOHTPOJIY pCHICH:A.

5) OpwujeHTanyja Ha KpaTKOPOUYHHM 1TMJb. MeHarep je mpuHyheH 1a paau onepaTuBHO H J1a

pernaBa TakTuuke 3agaTke. OHU Cy MO MPaBUITy KPAaTKOPOYHOT KapakTepa.
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6) Tparame 3a oaroBopuma Ha nuTama: Kako u kama? MeHaliepy HEKO Mopa Ja 1aje
3aJlaTKe, OH UX HE Kpeupa. AJH, 3aTO, OH 3HA KaKO Jla pelIy mnojeuHe npodieme u kaaa he to

OUTHU TOTOBO.

7) ,,Oun ympre y aHo.” MeHayep CTaqHO TJiela KakaB je HCXOJ HMalla CBaka
nojeMHaYHa OoJyIyka Wik aknuja. ,,O4um ynpre y aHO” CHUMOONW3Yjy Tlename y OWiaHc u

(dbuHaHCH]CKe pe3ynTare Gupme.

8) Menayep umutHpa. OBO je CIMYHO OHOM IIPBOM, KaJia HeMa IPOLEAYPY MPaBUIO H
IPOIHKC, OH IJIefa Kako APYrW paje, ma U OH Tako pemana mnpobieme. OBO je BeoMa 4YECTO

IIOHaIIamkeC Meljy MCHalepuma.

9) YBaxkaBame ,,cTaTyc-KBO-a”. MeHalep yBakaBa 3aT€UCHO CTabe M MOKYIIABA Y JaTUM
OKBHpHMA J1a pajy HajOOJbE IITO 3HA M yME. 3a Iera ce yOIIITe HE MOCTaBJba MUTAKHE HEKUX

IIPOMEHa.

10) ,,do0ap Bojuuk”. To je OHaj pyKOBOIMIALl KOjH C€ TPY/IH Jia UCITYHH CBE LITO 3HA W

yYME. 3a mera ce YOIIITC HE IMOCTaBJbd NNTAkLE HCKUX ITPOMCHA.

11) Pagu ctBapu ucnpasHo. OBo je pe3umupajyha KapaKTepUCTHKA jeJHOT U APYTrOT THIIA
pykoBojaroia. MeHaiiep paau cTBapu UCIPABHO jep je Ao0ap, CTpydaH, MpuibexkaH u yrnopas. Jla
HUje TakaB, M Ja HUje Tako, Ta ocoba He OM Morna aa Oyae Ha ToMm Mecry. I'paHuie, Wmak,
MOpajy na Oyay mocraBibeHe. AKO je ocoba TONHMKO CyOMHCHBHA, MOBOAJHMBA U MOJITPOHCKU
HacTpojeHa, OHJ/Ia TO 3HauUW J1a aTMocdepa y K0joj OHa paau HUje neMokparcka. OHa HU JTHAEp

ca KOjuM pajau HHje 100ap MeHalep, a HU OpraHu3alnja HHje yCIelnrHa.
JIunep:
1) MuoBupa. Tpara 3a HOBUM pelliekeMa U MOTyhHOCTHMA.

2) PasBuja. Pa3Buja HOBe HauMHE peliaBama nocrojehnx mpodiema.
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3) Opujenrarja Ha Jbyae. Ocnama ce Ha CIIOCOOHOCT capagHHKa M paad Ha pa3Bojy

BUX0OBUX HOTCHHI/Ij ajia.

4) Nncnupanuja uctiHoM. OBO je TEIIKO YIIOPEAUTH U Pa3yMeTH. Y YKYITHOM KOHTEKCTY

3HA4YU TparameC 3a [IpaBUM PCUICHMMA 3aCHOBAHUM Ha MMOBCPCHY Y CapaJHUKCE.

5) OpujenTaiyja Ha TyropodHe nusbeBe. JIugep mo npaBuiy Mopa ga OCMUCIH BU3H]Y 10

Kpaja. Mopa na Buau peanusanujy. 3a 1o je norpedHo Bpeme. OH KUBU y TOM JIPYTOM BpEMEHY.

6) Tparame 3a oaropopuma Ha nurama: Llta u 3amro? Jlugep yBek Mopa Ja CMHIILbA
ITa je TO MTO OM OMJI0 KOPUCHO YPaJWTH 3a OPTaHU3alM]y U YBEK 3HA 3alITo je Oam 1o 100po

YpaauTH.

7) ,,Oun ynpre y xopusoHt” Jlumep cTaaHo Tiea y To “HIiTa ce Bajba M3a Opma” U OH
Mopa TO W na mpensuha. “Oum ympTre y XOpHU30HT CHMOOJU3Yjy Tiename y OymyhHOCT u

OpHjeHTAIH]y Ha JIyTe cTase.

8) Kpeupa. Ako Hema yTabaHHX CTa3a y paay Juaep je Taj koju he ma “mptu cer”.
Jlunepu pazge ,,0HO INTO WX HUCY y4uiau Ha akyareruma. KpeaTuBHOCT je jenHa of

Haj3HAYajHUJUX KapaKTepUCTHUKa Jujaepa’.

9) UzasuBame ,,craTyc-kBo-a”. Jlugep aBojako m3a3uBa mocrojehe crame. JeqHoM xemu

Jla ra IPOMEHH, a IpyTy MYT OH ra y CTBapH YCIOCTaBJba-OHAKO KAKO MUCIIH Ja je HajOoJbe.

10) ,,ComnctBena nmuunoct”. To je oHaj pykoBoamiall koju he cTBapaTu TakBe yClIOBE 1a
Oyne ,,concTBeHu reHepan’. Tpyauhe ce 1a u3rpaam cBoje MoApydje KOMIETEHIM]e y KojeM he

mohu ga oy 10 u3paxaja HEroBe CrioCOOHOCTH.

11) Pagu ucnpaBue ctBapu. Jlunep paau ucnpaBHe CTBapH, jep UMa BU3H]Y, 3HA MUCH]Y
CBOje€ OpraHM3alnuje, BUIM JaJb€ U jaCHUje OJl APYTUMX M 3HA INTa ra 4Yeka ako IOCTyna Ha
onpehenn HauwH. J[a HUje Tako U J1a JTUEp HUJE TakaB, He OM OWJIO0 T€ OpraHU3aIMje U OH HE Ou
610 Taj. A ako My yclIOBHU y TOj pupmu To He omoryhaBajy, on he otuhu y ¢pupmy rae moxe na

Oyze TakaB WM he CTBOpUTH CBOjy GUPMY, CBOje MOAPYYje KOMIETeHTHOCTH. KommeTreHTHOCT,
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je uariena, KJbyuyHa ped 3a pa3yMeBame U I0jMa MEHallepa U ojMa UCTUHCKOT Jujaepa. Aiu, OBe

II0jMOBE U Jbyjie Tpeba pa3yMeTH Ha CBOj nauny. %

IV IEOMHUCAE [TOJIMTUYKOI' BOBCTBA

OHO mTO KapakTepuuie AepUHUCABE MOJUTUYKOr BolcTBa jecy pasnuuure
nepunnnuje monyr llIne3smHrepoBe, Koje ce 3HATHO Pas3IUKYyjy O APYTHX ayTopa,

npeMa KoMe je Bol)cTBO parmoHaliHa pa3MeHa BPEIOCTH.

Ananm3upajyhu pasHe aeuHUIMjE O CTWIOBHMA IMOJMTHYAPA, & CAMUM TUM H Aajyhu
3aKJby4yaK THUITOJIOTH]E MOJMTHYAPA HA OCHOBY TUX JC(PUHHIIN]A U FHUXOBUX CTHIIOBA, J0JIa3UMO
JI0 ca3Hama Jia Cy UCTH cxBalieHU Kao pejaTHBHO HECTAOWMIIHM KOMIUICKCH MOHAIIakha U HAYMHU

161
IIOJIMTUYKOI IIpUKAa3uBakba.

CTHII TOTUTHYKOT JIMACPCTBA CC UCIIOJbaBa HA HAYYHH W MCTOAOJTOIIKH 3Haqaj, JOK caM

KOHIIETIT HUj€ UMA0 CTUJI KaTeropuje JUAepCTBa.

,»,JleMOKpaTHja KOH(pPOHTALM]e WU CydebaBamba JeCTE PEKUM y KOME ce KpO3 CTPaHAUKy
YTAKMHILY OZ[p’KaBa jaBHA pacipaBa oKo MIaHOBA I mpojexata.’*? Taj MOTHTHYKH CHCTEM YIIao je
y kpu3y. [loOpkanu pemnepu y MOJUTUYKO] AebOaTH JT0BOJE A0 MMIyTallMje AEMOKpaTHje WU

MpUNKCHUBaKba, IPU YEMY CE€ BUIIIE HE CYJU O IPOrpaMy U MPOJEKTY, HETO O marocTHMa, %

[lepconanuzanmja mnoAUTHKE HUje crneurduka mnomuTHuke crueHe y CpOuju.
[lepconanuzanuja ce, MOJACETUMO, MOXKE OJPEIUTH Kao TEHJCHIIM]a ,,J1a ce ojpeleHe monnTuuke

(maptujcke) omiMje y MOTIIYHOCTH MOUCTOBeNyjy ca KOHKPETHUM TMOJUTHYKUM JIMYHOCTHMA U

1% Maxwell C. John (2013), The 5 Levels of Leadership: Proven Steps to Maximize Your Potential, New York, str.
50-52.

18! ajeuth Cmasko (1993), Byksap monmrruapa: MpUPYYHHK 3a TyMademe TexHonoruje Buacti, Kynrypa, Beorpaz,
ctp. 128.

192 Toaru Bmagumup (2006), ,,Moh maprujckor Bolje®, crp. 59-70.

183 Koenen 1. Zak (2005), Coyuonoeuja enuma, IIJIAO, Beorpan, ctp. 120-121.
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IbUXOBUM JIMYHUM KapaKTepUCTHKama‘“, Te pa3MaTpaTd Yy KOHTEKCTY ,,TPaH3UI[MOHE" CpIICKE
MOJINTUYKE KYJITYpe Y3 Ha3HaKy Ja je 3HauajHa KapaKTepUCTUKA MONIUTHYKE jJaBHOCTH y CpOuju.
OCHOB U 1IWJb IEPCOHANN3ALIN]E, YAjU CY KOPEHH JKUBU COLIMO-TIOJIMTHYKU TOKOBU U COILIM]jATHO-
TICUXOJIONIKA MEXaHU3MH, JeCTE 00jalllibEehe CI0KCHUX MOTUTHIKUX TokoBa™™, dbyHKIHja joj je
Takohe  ,JeJeruTuMu3alydja pexXuMa M CaTaHM30Bamkbe€  MOJUTHUKUX  [POTHUBHHUKA,
mudepeHnyjalnrja NapTUJCKUX TMOJUTHUKUX TMporpama, HAJOKHAJa MamKa I[OBEpema Yy
WHCTUTYIMjE CHUCTeMa'; TOK MOXKE€ MMATH Pa3jNuuTe BapHjeTeTe: , IUJEP MOXKE OUTH jaBHOCTH
MIPETIO3HATIEUB TI0 CBOM OCOOEHOM, JIMYHOM ,,liedaTy’’ — HAYMHY M CTWJIy — Ha Koju 00aBjba
HEKYy IMOJUTUYKY (YHKIHU]y, OJHOCHO CIPOBOOU IMOJUTUKY CBOje cTpaHke (,,[BO3AcHA’’
Mapraper Tauep, ,,enepruunu’’ Bunhuh, ,,socneqnn’’ KomtyHnuna)®, oIHOCHO TUAEP ,,MOXKE Yy
CBOM IMOJUTHYKOM HACTYIy ,,[IPEY3€TH ’~ CTEPEOTHIIHE MPOTPaMCKE KapaKTEPUCTHKE CBOje
CTpaHKe, WJIH, MaK, NMPHUKa3 JHJIepa MOKE OMTH YHCT MPUKA3 FHETOBE MOJIMTHKE Kaja I10jaBoOM,
CTHJIOM XKHBOTA, HJICOJIOTHJOM WU PETOPHKOM, JOCIEIHO U3pakaBa MOJUTHYKY HJIE]y KOJy Y

165
AaTOM TPCHYTKY 3aCTyIla.

Ha ocHOBY HaBemeHOTr J0ila3uMO 110 3akjbydka Ja C€ OBJIE 3allpaBO HE OIEHYjy
MOJINTUYKE OMNIHje, MpPOorpaMd U HJEOJOoTHja, Beh Ju4yHEe ocoOuHE uiaepa, KpPUTEpHjyM
MHTEpIEepCOHAIHE MPUBIAYHOCTH M3BAaHPEAHO J00Mja Ha 3HA4ajy, Te ce U300pHa OIpeaesbemha
,»[IOBey a(peKTUBHUM, YMECTO PALMOHAIHUM KpHUTEpHjyMHMa MpecyhuBama®, 10 MpXKHbE.
Taxobe: ,,ia 3HaYajHa CAMYHOCT y Oa3WYHUM IOJIMTUYKUM OIpesie/bebuMa Oyie npeHeOernyra
Ha padyyH ,Hapiu3Ma‘’ MaJluX pa3jiuka KOje C€ Oomnaxajy y ocoOMHama, JUYHOM HACTyIy,

166
Kpeupawky UMHlla, UJIU CTUITY IMOJIMTUYKOT BJIaJdba HCKOT J'II/II[epa“.

®enomen nuaepctBa y CpOuju HHMje cacBUM HEUCTpa)keHa MaTepHja, ajH je MmoTpeOHO
HA3HAYUTH KOHIICTIT MPHUMEHUB KaKO 32 UCTPAKHUBAE JIHIEPA UHje je TMOJUTHIKO JEIOBAkE O

KJbYYHOT YTHIIaja Ha TIOJIMTHYKE TMPOIECe y WHCTUTYIMOHATHOM mpoctopy CpOuje, Tako u

164 Bacosuhi Mupjana (2006), ,Ilepconanuzanyja MOJNUTHKE Yy  TPAH3WUIIMOHOj® TOMUTHYKO] KynTypu CpOwuje:

COIIMjaJTHOTICUXOJIOIIKA UCXOMIITA M MOJUTHUKE nocnenuue”, y [oaumuuxe cmpanke y Cpouju — cmpykmypa u
@yuxyuonucare, beoepao, Friedrich Ebert Stiftung u UnctutyT npymrBennx nayka, beorpan, crp. 43.

1% Toaru Bmagumup (2006), ctp. 66.

166 Bacosuh Mupjana (2006), ctp. 57.
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JUACPCKUX CTPYKTypa Ha JIOKAIHOM HHUBOY, MOWTO: ,,CaMMM CBOJUM HAUYMHOM TMOCTyINama U
pa3Mulsbama eIuTa YCIoCTaBba HOpMe Baxkehe y LIEJOKYITHOM JAPYIITBY, HEH YTHUIA] — HheHa
Moh — moYrBa Ha YUEHLEHUIIM JIa CE MMPUXBATA Y30p KOjU OHA MPYXKa, MAHHCKA rpyla Koja HUje y
CTamYy Jla OJIaKIa yBol)erme NHOBAIMja WIIH, HAIIPOTHB, J1a OTEKa lUXOBO MIPUXBATAKE, HE MOXKE
roJiaraTu NpaBo Ha craTyc enute. CBaka ycCIOCTaB/bE€HA €IIMTA y CTalky je Ja MOMOTHE WU

YCIIOpH APYLITBEHU pa:«;lz.oj“.167

YTunaj NOJTUTHYKKUX €IUTa Ha JEMOKPATU3allM]y U MOJIUTHYKY MoJiepHu3aiujy Cpouje je
MPOOJEMCKH CETMEHT KOjHU C€ HCTHYe, MOJACTHUYNH Ha pasMHILbAKE O ICEYNOCTHTH WU

. 168
nponecuMa KOopymnuuje rnmoJInTU4IKux ejinra, a IMOCEOHO BaXKHO O OJIrOBOPHOCTH CJINTA.

1. Mogenu MuaepcKuX CTUIOBA HA CPIICKO] MOJUTUYKO] CLIEHU

I[Ipe Hero mTo OM ce KpeHYJIO ca MPUKA30M M KapaKTEPUCTHKaMa JIMIEPCKUX MOzesa y
CpOuju, motpeOHO je mpe cBera OApeANTH CErMEeHTe Koju he ce moapazymeBaTH KpUTEPHjyM 3a

nepuHUCame TUAEPCKUX cTuioBa. CerMeHTH 3a 1e(pUHNCaE JINJEPCKUX CTUIIOBA CY:

1) ,[[e(i)I/IHI/ICaI-Le acCIICKaTa M IoJacCriCkaTra CTHJia — KOjI/I Cy OCHOB MOJCJ1a,

2) MOJIEN HICATTHO THIICKUX ctusosa. %

[Momutnuku cTUn yuHE o0esexja HCIOoJbeHa Y JeNlalby MOJUTHUYKHX akKTepa Koja
onpehyjy MexaHu3mu Tpalhema HBUXOBE MOJUTHYKE MOhH, MOCTymuu rpalhema JETUTUMUTETA,
pedepeHTHH UACONIOMIKH CHCTEM, HHXOB IMOJIUTUYKUA jE3UK, TMOJUTHYKA CHUMOOIHUKa KOjy
MIPETeKHO TMPAKTUKY]y Yy TMOJIUTUYKOM JieJlamy, €IeMEHTH U olesexja HHUXOBE HeBepOaHe

. . 17
KOMYHHUKAIIW]C U CTIEMCHTHU IMOJIMTUYKE KYJITYPEC, T]. HAYWH UCIIOJbaBakba IMaTpuoTU3MaA. 0

187 Koenen 1. Zak (2005), Coyuonocuja enuma, IJINO, Beorpax, 2005, ctp. 158.

1% Maruh ITerap (2004), ,Enure y CpOujn i HEXO0B yTHIA] HA AEMOKPATH3ALM]Y U MOMUTHYKY MOJIEPHH3AIH]Y",
Tonumuuka pesuja 3, ctp. 361-362.

1% TTapnuhesuh (2006), ctp. 237.

" Hero, ctp. 167.
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[TaBuheBuh Takolhe HaBOAM 1@ CTHII MOMUTHYKUX Juaepa y Cpouju unHe oOenexja Koja
Ce€ MCIIO0JhABAJy Y BUXOBOM JIeJIOBamky Koja oxapel)yjy muxoB cTui rpahema moautuyke Mohw,
CTHJI TIOJIUTHYKE KOMYHHUKaIlMje, CTUI Tpalema JIETUTUMHTETa, CTHJ WJCOJIOTHje, CTHII
MOJINTUYKOT jE€3HMKa, CTUJ TOJUTHYKE CHUMOOJIMKE, CTHJI HEeBepOallHe KOMYHHKAIUje U FHUXOB
CTHJI M3paXkaBara NaTPUOTU3MA, a HA OCHOBY KOJHX je MOTyhe M3BECTH THUIOJIOTH]Y MOJIATHYKHX
CTHJIOBAa KOja UMa W IIUPY METOAOJIONIKY NPUMEHJBUBOCT: ayTOPUTAPHOT, PEryOIMKaHCKOT,

mn
PEaTUCTUYKOT, MOMYJIUCTHYKOT, KOH(POPMUCTHYKOT, pEBOIYLIMOHAPHOT U CTHUJIAa OYHTOBHUKA.

OHO MmTO HCTHYE Koo Jmmacpa y IOJIMTHOW 3alpaBO 3aBUCH OJ HadYWHa IIpUJIacKa

peuiaBamy npo6neMa, a TO IMoApa3yMeBa:

a) Ha4Y¥WH IpuJia3a peuiaBakby OCHOBHHUX IMOJIMTUYKHUX npo6neMa, a IIPpCKO KJ'IaCI/I(I)I/IKaL[I/Ije

CTWJIOBA HA JICTUCTHYKHU, AyTOPUTAPHU, JEMOKPATCKH U UACOJIOIIKH,

0) cTpaTervje u Ha4YMH MMOHAIIAKkA KOje KOPUCTE JUACPHU Ja OM OCTBAPWIIH CBOjE IHJHCBE
(obenexja kKoja ce UCHOJbABA]Y Y AeNalky MOJUTHUKHUX JHAepa Koja ojapelyjy KapakTepucTuke
npoleca oulyuynBama, GopMe yKibydMBamba JIUAepa y Ipolec oTydynBama, riaodaiHa cpecTBa
¥ HAuYMHE FHErOBOT YTHUIAja HA TIOJUTHYKY CYIITHHY M HCXOJ OUIyKe U (OopMyJHcame
MOJIUTHKE) — Tpeko  kiacudukanuje cTuioBa Ha Jecedep, TPaHCAKIIMOHU U

Tparchopmaronn;'’?

I_[) TOTAJIUTCT y3ajaMHI/IX OooHOCAa JMAepa W MNOTYUHCHUX (Capa,Z[HI/IKa), IMPEKO

. 17
KIacH(UKALMje CTHIOBA HA AYTOPUTAPHH, JEMOKPATCKH M HHIOICHTHIL;

) OOMUIM U CTeNeH MpakTHUKOBama Wrapa Mohum M HHCTPYMEHTH MaHUITyJaluje
rpahaHuMa Koje KOpHCTe JMIEpU, NpPeKo Kiacudukaiuje: ayTOpUTapHH, HOMYIUCTUYKH,

KOH(OPMHUCTUYKH, K0 U ,,MOPATHO HEYTPAIHU " MHCTPYMEHTH MaHUMYJIallje U Urpe MOhu;

! Pero, crp. 167-168.

12 Mojuh Jyman (2002): ,HoBuji mpucTymu mpoydaBamy BoljcTBa y opraHmsammjama“, Coyuonocuja 6p. 44,
Beorpan, 142-143.

13 Cy6oruh [paran (2008), ,,JTugepu u muaepctso y nomutuiu™, Cpncka noaumuuxa mucao 3, ctp. 31.

138



e) HHTCH3UTCT AaKTHBHOCTH — HCIIOJbaBakba MOhI/I, OJJHOCHO pasMallkd aHTraXOoBakba U

OoInyuiTama (aKTI/IBHOCTI/I n HaCI/IBHOCTI/I) JIMJACpa Ha HOJII/ITI/I‘IKOj CLICHH.

BanpenHo 3HavyajHO mojpyyje aHanmu3e cTuia rpahema MOJUTHUYKE MOhM Juaepa jecy

YHYTapHapTHjCKH OJHOCH.

OpsioBuh pa3maTpa JUAEPCTBO y NOJUTHYKHM cTpaHkama y CpOuju, ykaszyjyhm Ha
,IIpecyIHy yiaory Boha y MOJUTHYKUM IapTHjaMa: HBHXOBO JYro 3ap)KaBambe Ha MO3MIMjaMa,
cUMOONM30Bakbe MporpaMa M OpraHu3alyje, Kao W 3Ha4yajHy YJIOry KOjy HMajy HPUIHKOM
orpenespuBama Oupada“20, GaBu ce (pe)aucTpuOynmjomM Mohm (TMHpamMHIAPHOM OCHOBHHX
MOJIMTUYKUX TMpobiemMa, oapehyjy kmacudukanujy CTHIOBA TMOJUTHYKOr BolhCTBa Ha:
JIETHCTUYKH, ayTOPUTApHU, JAEMOKPATCKU M HeoNomku. HapaBHo, MyTaTuc MyTaHIuc OBO je
HauuH (HopMyJHcama CBUX OCTAIMX MOCEOHMX KyMYJIATHBHUX W MOceOHHMX crennupajyhux

. 174
XUIIOTE3a KOJ€ OM YMHUIIE XUIIOTETHYKHU OKBHUDP Yy CBCHTYAJIHOM HUCTpPaXXUBAILY.

[TaBnoBuh ananu3upa AeMOKpaTH3alMjy OJHOCA y MOJIUTHYKHM cTpankama CpOuje 1o
2006. ronuHe U MPEKO IIECT CKyla MHIUKATOpa, 01 KOjUX Ce M3/1Baja TOJIEPUCAbE YHYTPAIIBUX
dbpakuuja, oBnamhema U HauuH U300pa JHjAEpa CTpaHaka, HOMHUHAIMja KaHIWJaTa 3a jaBHE
MoJIoXKaje. AHalnM3upa HayMH pellaBamba YHYTPaUIbUX Cyko0a, pPerucTpyje MpOMHULLBEH (U
NPOJIyKTHBAH) WIH HCKJbYYHB TIPHCTYI >, a 3aK/bydyje Ja ayTOPHTAapHOCT JHAepa HEe MOpa

. 176
ITOBJIAYUTH Hee(bHKaCHOCT OpraHu3alun]C — HAIIPpOTUB .

,»Moh mapTujckux Juaepa Npou3uia3yd U3 HEKOJHMKO acleKkara MapTHjCKOT >KUBOTA KOjU

OHU KOHTPOJIHIIY:

- IPOTOK HH(pOpMaIHja;

174 Tlapnuhesuh Ilpempar (2006), Momen 3a HMCTpakHBame CTHIA MONMTHYKAX iuaepa y CpOHjn Ha mpenasy

MuiieHujyMa, YHauBep3uteT CunrunynyMm, beorpan, ctp. 218.
1% TTapnosuh (2007), crp. 126.
8 Hero, ctp. 127.
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- BehuHy QopMalHUX MpaBUia Y OKBUPY NapTHje, ITO HEMUHOBHO UMa TUCTPUOYTUBHU

YTHIIA] Ha TIOJIeTy BJIACTH Y OKBUPY MapPTH]E;

- IPEJCEeTHUIIM KOHTPOJHUIIY KaJPOBCKY MOJUTHKY M (PHHAHCH]CKE HpHXO):[e.“177

Jom jeman acmekt mMohm mpomsmiaszu u3 ciabe WHCTHTyLMOHanu3anuje mapruja. lllto
BUILIC MPaBUJIa M PEryJlaTHBa MMa, MambU j€ IPOCTOP 32 BOJIYHTAPHCTHYKE M HEKOHTPOJIUCAHE

178
AKTUBHOCTH JIUACPA.

[Mommtnake maptuje y CpOuju cy Ha Ha W300pHMa TMOKa3adu dYyldaH OTIOpP HAKOH
o0jaBJbHBamba pe3yiTaTa, IJIe Ce JUACPU CTpaHaKa IUIalie W300pHUX pe3ylTara YKOJIHKO je
MamH Off MPETXOIHUX M300pa, jep caM Taj AeGUIUT U30OPHOT pe3yiTara 3a HBUX MPEICTaBIba

pooJeM.

Ob6enexja Koja Cy ce UCIOJbaBaJla y CTHIIy HMOJUTHYKE KOMYHHUKaIuje jecy rpaleme
nMula, Ipornarafgc, KapakKTCpuCTU4YC W HAYWHU BO})GH)a H360pHHX Kammnama. llomuTtuuke
CTpaHKe TIpaje TakaB MMHUI Jla caMH KOMOWHYjy M Tpaje MICO0JOorHjy, cTaBoBe M oOpacle
CTUJIOBa MOJIUTHYKOT BolcTBa. HaumH rpalhema umuya ce aHanusupa npeko oOJMKa M CTereHa
MOIITOBAaka Hadela MOJIMTHYKOT MapKeTHHTa OJf cTpaHe mujepa (Hadena edukacHOCTH,
MI0j€THOCTaBJbEHE CIIMKE CBETA, IIEPCOHATIM3AN]e TOIUTHKE U HadYesa 10/IBajamba UICHTUTETa U

HMHUIIa, Ka0 U OCHOBHUX BPCAHOCTU — MOTHBA U INJbCBA KOMYHHUKAIIMOHNUX aKTUBHOCTH JILJCpPA.

W3BeneHn acnekTu ce HapaBHO MOTY YHNOTIIYHUTH APYTMM IpHIa3uMa U3 MEPCIEKTHBE
MOJINTUYKOT MapKEeTHHra, pEeUMO BE3aHO 3a CPEACTBA U MOJAIMTETe KOMYHHMKAIMje — T
MOKEMO aHaJIM3UpPaTH HAUYMH Ha KOJU MX JIMJAEPU KOpUCTE, UK (HE)IOUITY]y IpaBUiia HBHUXOBOT

edukacuor kopumhersa. ™

Y7 Toarn Bmagumup (2006), ,,Moh maprujckor Bohe*, ctp. 147.

8 Yero, ctp. 148.
179 Bruna Pusteto Marija (1996), Ionumuuku mapkemune, Beorpan, LJINO, crp. 119.
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VY mojeaMHUM KOHCTaTallMjamMa KaTeropHja CTHJIa HHUje 0e3 3Havaja — IIOIITO CTHJI
pediekTyjy KapakTepUCTHKE, HCTHYE CaMOOWTHOCT alM W TOJCTHYE HICHTU(HKAIHU]y ca
MONUTHYApEM, THME TIpaJ yTHIA] U oapehyje Mepy epeKTHBHOCTH HAYMHA NPHUKA3UBamba —

. 180
moceOHO KOJT aHAJIM3€ HeBepOaTHe KOMYHUKAIIH]C.

HeBepOanHe koMyHHKaIMje C€ HMCKa3zyjy BpJIO OUTHOM JETEPMHHAHTOM €()UKACHOCTH
. 181 .
MOJUTHYKE KOMYyHHKanuje, rpahema ummupa.”  Vckasyje ce, HauMe, TE€CHAa HCHPEIUICTAaHOCT

BHUIIC aCliCKaTa y aHaJIM3U ACJIOBaba JIUACPA:

a) /1a ce MEXaHU3MH YKJbYYHBambha Yy MOJUTHYKE TOKOBE U rpal)erha MOJUTHYKOT YTHIIaja

MOpajy MOLITOBATH;

0) ,, iMuy 3penor moauTHYapa M3Pa3UTO KOH3EPBATHBHE OpPHjEHTAIMje MOPAa Y MHOTHM

aCTICKTUMa J1a Ce pa3IuKyje OJf HIMHIIA KOJU C€ 0YCKYj€ OJ1 jeTHOT MIIAJIOT paauKaia‘;

) Ja je ,Jeplennyja KaaugaTa JAyOOKO YCIOBJbEHA TPAAWUIHjOM W JPYIITBEHO-

eKOHOMCKOM cTBapHomhy Te KoHKperHe Kynrype*.#?

IMomutnukn axktepu y CpOuju ox NpBHX TOAMHA BHILECTpaHayja 3a KpPaTKo BpeMe
NpeBaIWIM JAYTM MyT OJl MOTIYHOT TMOTLEHUBaKka 3Hauaja MOJUTUYKOT MapKETUHTa,
Hepa3yMeBamba MPUPO/JIE MPOIaraH/HuX KaMIlalkha U pealHuX MOTyhHOCTH MeiHjcKe IPOMOILIHje,
710 TIpUXBaTama yBepema Y HEen30€XHY CBENPUCYTHOCT MOJIMTUYKOT MAapKETHHra W y cBeMoh

HOjC,Z[I/IHI/IX nogacIickara 'y Mo,ueny.183

Hajsehu mnpobnem y oapehuBamy cBor nerutumurera y CpOuju je umana BIacT
JleMOKpaTcKe CTpaHKe, jep Cy OHU Kao CTpaHKa MaKCHMaJHy NaXiby NMpUAaBalid Mponaraijiu u

MapKETUHTY KOjH je Ha Kpajy I0BEO JI0 KpXa T€ CTPaHKe U IeNambe Ha MHOIITBO APYTHX.

8 Pero, crp. 76.

81 Pero, crp. 69.

182 Opnosuh Cmasuma (2006), ctp. 161-162.

183 CnaByjesnh 3opam (2011), JIBazecer rogmna Bumectpanadja y Cpouju: O MapKeTHHIIKOr HUXHIM3MA H
NPUMHUTUBH3MA J0 TOTAJHOT MAapKETHHIa U WI0JIONOKIOHCTBA MapKeTHHTY, PaKkynTeT MOJUTHYKKUX Hayka, LlenTap
3a neMokparujy, beorpan, ctp. 285.
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Hauun nocraBspama U rpaliema JErHTUMHTETa €€ UCTPAXKYje MPEKO TPATUIIMOHATHOT H
XapU3MaTCKOT JISTUTUMHTETa W HWACHTH(HUKAIHMjoM o0eiexja, Mpeko oO0JMKa MHJbeBa KOje

184
ImocTaBJba JIMACP.

[TonMTHYKK CTUIIOBH Ca CBOJUM HJgjamMa, CTABOBHMA M BEpPOBAamMMA IIMPE MMPUXBATA]Y

cUMOOIHMKY U (hopMe OJTUTHYAPA U MOJIUTUYKUX UEOJIOTH]a.

[Tonutryka 06IUIM Cy UCHOJbEHU CYy Y BUAY HOBUX CHMOOJAa KOJU MOTY MOTHCKHUBATH
crape, MO03ajMJBEHUX CcUMOONIa W3 oJApel)eHHX TMONUTUYKUX OpraHu3alyja MPETXOJHHKA,
MPUXBATAlbEM PEIUTHJCKUX CHMOOJA, MPETo3HaBambeM MEXaHW3Ma W pUTyalla KOjU CE€ MOTY

: 185
MIPAaKTUKOBATHU y BUAY TpaJdulHjc, (1)opMe " apaxaun3ma, JyJau3Ma U CJI.

2. TUIIOBHY NMOJUTHYKUX CTUIIOBA BohCTBa

2.1. AyropuTtapHu CTUI

AYTOPI/ITapHI/I CTHUJI IIOJIMTHUYKOT BOI’_)CTBa npeacraBjba ACJIIOBAKLC BObe I-II/IjEl je OCHOBHAa

yJjiora aa peuiaBa npo6neMe u yrIOTpe6I/I CBa Moryha CpeacTBa Kako oun OCTBApPUO 3a4aTU IIUJb.

[Ipunes ,,ayroputapan® je u3BeeHUIA O UMEHHIIE ,,AyTOPUTET* U O3HaYaBa HEKOra KO
3axTeBa CJENO IOKOpaBamke ayTOpPUTETy, Tj. BiIacTMMa. Moxe Ja ce OJHOCH HE caMmMO Ha
nojeuHIe, Beh U Ha APYyIITBEHE Ipyle, IpraHu3aiuje 1 Ip>KaBHe pexxuMe. Y TOTOHEM Cllyuajy
O3HayaBa HeJIEMOKpAaTCKM oOpasall BiajiaBuHe, rpyOy HmpHMeHy Mohum M BIacTH M 3axTeB 3a
OecrioroBopHoM nociymHomhy rpahana. YKoJIMKO ce 0OJHOCH Ha IOjeIMHIIa 00eekaBa HEKora
KO je CKJIOH rpy00j mpuMeHH Mohu mpema MOTYME-€HHMa Off KOJUX 3aXxTeBa OeCrOTOBOPHY
MOCITYIIHOCT, ajl MOXKE€ Ja Ce OJHOCH M Ha HEKora KO je cIpeMaH Ja ce OecroroBopHO
NOTYMHaBA ayTOPUTETY. BUTHO je pasymMeTH OBY JABOJHOCT KOjOM je oMOryheHO mpuxBarame H
U7eaIn30Balkbe ayTOpUTeTa M MPUHLUINA XHjepapxuje Mohu, ITO JOBOIM 10 TOra ja HUCTU

0jeIMHALl MCTI0JhaBa U ayTOPUTAPHY CYOMHCHBHOCT (IIpeMa XHMjepapXujCKU BUIIMMA U jayrMa)

184 ITapnuhesuh (2010), ctp. 94.
185 ‘Bophesuh Jenena (1997), Homumuuke ceemxosune u pumyanu, Jlocuje u Curnarype, Beorpan, crp. 74-75.
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U ayTOpUTApHY JTOMHUHAHTHOCT (OJHOCHO arpecMBHOCT) MpeMa XHjepapXHjCKH HIDKUMA |
yormire cinabujuma. VIMEHHWIIOM ,,ayTOPHTApHOCT O03HA4aBaMO Ty KapaKTePUCTUKY KOJI
M0jeINHIIA, Tj. CTAOMIIHY U PENIATHBHO TPajHY CIIPEMHOCT Ha TaKBO MOHAIIAKE Y3 YBEpEHa Ja je
TO TOHAUIake NPUPOIHO, HCIPABHO M TMOXKEJBHO, KAa0 M TEHEpalHO o0okaBame Mohu H
ayropurera. O KOpEeHy Te CKJIOHOCTH, MehyTum, jaBibajy ce pasnmuke Mel)y ucTpakuBaymma
BE3aHUM 3a MMHUTAKkE Ja JIK j€ TO paHO M AyOOKO yKOpemeHa mpTa (ImyTeM uaeHTudukanmje ca
arpecuBHUM OIIEM), CHCTEM HAy4YeHHX YBEpEeHma M CTaBOBa WJIM BPEIHOCHA W >KUBOTHA
opHjeHTaIja. Y CBaKOM CIIy4ajy, ayTOPHUTAPHOCT je IMOCTajla BaKaH MPEIMET COIH]jaTHO-
MICUXOJIONIKUX pa3Marpama U HcTpaxkuBama on 30-tux roguHa XX Beka no ganac. [lojam
ayTOPUTAPHOCTH JIOBEO je J0 CTBapama II0jMOBa ,,ayTOPUTAPHU CHHAPOM™, ,,ayTOPUTAPHU

1
KapakTep' U ,,ayTopuTapHa JUYHOCT . 8

Bohe Tj. mumepu cy ocoOe koje Cy HapIMCOUIHE, IOK Ce 3a JUIHOCT KOja je ayTopaTHBHA
He Moke pehu ucTo. 3a ayTOpUTApHE JMYHOCTH je KAPaKTEPUCTHYHO TO, Jla j& OHH HE BOJIC
HCUCKHBAKE M HE TpIC HEU3BECHOCT, HHCY CKJIOHH MaXJbHBOM OJIMEpaBamy CYMPOTHHX
MUIJbECHA U CTABOBA, JIOK ce 3a Bohe Moxke pehu J1a cy CKIIOHU €KCTPEMHHM CTaBOBHMA U PETKO

MEHaj]y MULLIBEHE.

[TonuTuka 3a snuaepe Jie)KM Ha TEXHUKaMa MaHMITYJIUCamka JbYIH, INTO IPEICTaBlba
KJbYYHH CTaB KOJUM ce ofpehyje mHeroBo (yHKIHOHHCAKE KOje JETePMHHHUIIE

ayroputaTuBHOCT. Takole, kJbyuHe TEXHUKE BOha jecy u:

a) caMOpenpoyKiinja arMochepe HEM3BECHOCTH U CUCTEMA TOJIMTHUYKE UMOOMITHOCTH U

HECUTYPHOCTH — M30JI0BaHUX, YIUIAIICHUX, J€30PHjaHTUCAaHUX U OCHpOMaIlleHUX rpahana;
0) Kpajie JINYaH HauuH OJTyYUBamba;

1) Urpe Mohu;

186 K uzmanovi¢ Bora (2010), str. 89.
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1) ¥ 1aJb€ Ce Tpajid KyJT JIHaepa — 1301je.187

[MonuTHYka KOMyHHKaIMja Bol)e ce KapaKkTepulille Y 3aBUCHOCTH O] OJIHOCA ca jaBHoMIhy,
mpu 4eMy To oOyxBara caMoO HajONMKe capaJHHUKEe, a BEIMKA MaXmka Ce TOKJIamkha CBOjJUM
MIPUKA30M U jaBHOM oOpahamy, Tlie ce Kpo3 caMy KOMYHHUKAIIH]y UCKa3yje Kpajiba KOHTpOJIa U
BUJI TOHAIIaha, PUTHIHOCT M OJUTyYHOCT Y CTABOBMMA U HOpMama MOHalllamka, KOje U3paxaBajy

JTUAEPOBY 3a0KYIJBEHOCT.

Wneonoruja ayTopaTUBHOCTH PEMPOIYKYje MAHUIYIHCAKHE TTOJIUTHIKAM MEXaHU3MOM H

caMHuM TUM cnpehaBaH)a HCIIOKCJbHO ITOJIUTHYKOT ICJI0OBaLE.

Ca nonuTtukoM BolCTBa KOPEHCHOHIMPAJy KOHCTPYKTHBHUCTHUKE WJEOJIOTH]E, KOje

OJUTHKY]€:

1) ayrapxwdHOCT — KOH3EpBaTHUBH3aM (OJICYCTBO HMHTPOCIEKIHje KOJ Bohe y3pokyje
aTaBUCTUYHOCT, JAOIMaTH3aM, 3aTBOPEHOCT, LIWJb My je n30eraBame (CHMYNIHpPame) CTBAPHHUX

JPYIITBEHUX MPOMEHA NMPEKO HHCTUTYLIMOHATHUX penapaTypa U peopraHusanuja);

2) MOJUTHYKUA TMpPOjeKTH cy y GyHKuMju (mpaBiama) rone BiacTu (,,BIAaCT Kao

HJIC0JIOTH]a*) — IITO YECTO MPATH HEKOH3UCTEHTHOCT U OJICYCTBO TYTOPOYHE CTPATETH]E;

3) y HWACOJOTHJU j€ MCTAKHYT €CXaTOJOIIKH — MECHJaHCKH EJEMEHT, jep JHUIEPOBU
CTaBOBH, €KCILTUIIUTHO WJIM UMILTUIIUTHO, HACTOj€ /1a MMOKaXy J1a y CBOjOj MOJIUTHYKO] JOKTPUHHU

U CTpaTerujyu uMa peleme 3a JbycKo ociodoheme u cpehy;

4) y nuaepoBOM TOJUTUYKOM IPOJEKTY YOWHHB j€ XOCTHJIM3aM — KapaKTePUCTHUIHA

(dheHoMeHoorHja ,,HermpujaTesba’;

5) nunep 103BoJbaBa (WU BPIIHU) UACOIOTHU3ANN]Y KYATYPHUX 06pa3:¢1ual.188

87 TTapnuhesuh (2010), ctp. 95-140.
18 Hcro, ctp. 228.
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TexHukama MaHUDyJalMje M KapaKTepUCTHKama HJICOJIOMIKMX IIOCTaBKH KOje pa3BUjajy
ayTOpUTapHU JHUAEPH, oapeheH je ’hUXOB HauuH rpahema JeruTUMUTETa, Ka0 U CTBapame HOBE
cuMmOonuKe. Y OJHOCY Ha KaTeropHjy HaTpHOTH3Ma ayTOPHTApHHU CTHJI KOPEHCIOHAMpa ca

ACTCpMHUHAHTaMa CJICIIOr IIaTPUOTHU3MaA.
2.2. PenyOJIMKaHCKH CTHJ

PenyOnukancku crtun je mo IlaBmuheBuhy wmpaeaman Ttum, jep HpeacTaBiba HICAHY
MOTYhHOCT KOja Jlaje MaKCHMAJIHy YCIICHIHY IE€MOKpATCKy MoiuTuKy. OBaj THII TOJapa3yMeBa
,,J100ap yKyc*“ y jaBHUM MaHupuma. OBaj CTHJI OJIUKYje TIO3UTUBOM T€ YIJIABHOM IIPEOBIIA/Ia
ocehaj ma ce WCKyCHO HM30€rHE HEINpHjaTHA CHUTyaldja, a THME M WHCUCTHpPA HAa BIACTHUTOM
ctaHoBUIITY Oe3 Bpehama, Ka0 M CIHOCOOHOCT Ja HEHAMETJBMBO HAMETHE TIO3UTUBHY

aTMOC(bepy.189

Cge BOhe yriaBHOM MMajy JTUYHE HHTEPECE, KAa0 U MOJIMTUKY KOja UX JIMYHO MPEJICTaBIbA,
Kako Ou ce y IpymTBY yTHIAiI0 Ha apyre. OBUM ce mpHKasyje HaJMEHOCT U YOOPaKEHOCT KOl
Bohe Kao HeraTMBHa OCOOMHA, aJld Kao O pemyOJMKaHCKor cTmia. [laxkma je MOoKJIomeHa
MPE3eHTAlNjH, LEIMCXOJHOCT j€ Mame 3HAuyajHO NHTame, eIoOKBeHIMja je Behum wupean. 3a
penyOIMKaHCKH YM j€ MEepCyaTUBHHM MOMEHAT €CEHIUja IMOJIMTHUKE — Te CTHJI KapaKTepHIle
LIEHEHE PETOPUUKUX TEXHHUKA, KOje OamaHcupajy u3mel)y HacTojama Jia ce JIMJIep UCTOBPEMEHO
MpUKaKe Kao TpHjaTaH, cTadwiad U (raekcuOuiaaH — MapajellHO MPEeKo obenexja HEroBe

1
HeBepOaTHe KOMYHHKAIIH]E. %

3a nuzaepa je penyOiMKa KOHCTUTYHCAaHA Ha JHCKYpCy, TOBOp Ae(UHUCAH KPO3 €TOC U
OIICECHBHM 003Mp mpeMa myOonuiu. 3aTo JHJEp 3axTeBa YjeJIHAYEHOCT jaBHE MOJHUTHKE ca
JaBHUM MHUIIJBEHEM, TPH Y€MY j€ KOHCEH3YC KOJH 3axXTeBa 3HAKE€ W MOpAJTHE KaIaluTeTe
€CeHIIMjaJIHU yCJIOB — HOpMa YCHellHe MoJuTHYke akiuje. KoneG/puBoCT je KapaKTepuCTHKa

penyOIMKaHCKOT MaHUpPa MUILJbEHa, KOje KOpeHCNoHaupa ca xymanouhy. /lama oxpenHua

189 TTapuhesuh (2010), cp. 95-140.
% Yero, ctp. 229.
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CTHJIAa je MAaKCHMyM IIOJIMTUYKOI aHTaKMaHa KOjU je JeJoTBopaH (y3 NpeycMepaBama u
OjavaBama IyTeM KOAJMIIU]ja), 1A j€ TeXa Ka cjIaBu Takohe eneMeHT ctuiia. BpiauHa yapyxeHa
ca 0opOOM OTKpWBa XepoHW3aM W HHIUBUAYAJTHH YCIEX KOJU je y XapMOHHjH Ca jaBHUM

):[06p0M.191

[lojam nupepcTBa HHje MpETHA €TUIM, jep UMIIYJICUBAH TecT 3a JHJepa Mopa OUTH y

CKJIaJly ca BPEMEHCKHUM U COIIMjaTHUM KOHBEHIIMjaMa KOje HOCH.
2.3. PeanmucTuuku cTuin

Peanmuctuuku ctun moapasymeBa Boh)y kKoju Ma MoryhHOCT IpolieHe Y BUy CHare, Koja
panMoHaTN30BaHO JIeTyje T3B. ETOMCTUYHUM CBpXaMa, IITO MMoApa3yMeBa aa Boha Hema ocehaj o
nocrojamy morpeba, Tyhux mHTepeca, mpaBa W KeJba, Beh je HEroBo jeIMHO MEPHIIO, CBO]
noiuTUYKU ycnex. Boha Ha cBe rmeaa kpo3 moh kojy mocexayje, jep Cy 3a mera OUTHH camo
OJTHOCH CHara, ITO 3HA4YM JIa Cy My Y IIPBOM IUIaHY HEroBa MPETHOCT, MHTEPEC U JINYHA KOPHCT.
Boha na mMoh riena kao Ha aHAIM3HpakE YNHCHNLA, Tj. AHATU3UPABE IPYTUX MOJUTHYApa, jep
ce THME BOJIM W TIOCTaBJba CBOje ITUJbeBE W mpuHIUME. [Ipoceyan Boha omemyje crmocoOHOCT
APYTHX TOJUTHYKHX KOJera, Kao W HHXOBY YBPCTUHY Yy TNpPEroBapamy U JOCICTHOCT Yy
obaBibamy onpeleHnx 3amataka u obehama, Te Ha BUACNO M3 BUX HM3Ja3H MOJUTHYKA MOh u

cHara.

OHO mTO jemHOT JIMJEpa y PEATHOCTH OIKCYje jecy TOIITOBAaKkE 3aKOHA, MOPAITHU
MPUHLIN, TPAIUIMja, BEPHOCT U YacT, IpeJICTaB/bajyhu 3a kbera BeJIMKO 3HaYeHE U Kao JeHO 0]1

JIMYHHUX HavCJla MMOHAallakba MOJIMTHYKOT JIUACPA.

[Momutnuku nunep 6u Tpedajo ga ocTBapyje capaamy ca ApYyruMa U3 pa3HUX 00JIacTH
Ip>KaBHUX pecopa M CBE TO 3aCHMBA HA YHCTOM padyHy, ajld JaHac je TO peTkocT. JlaHac cy
KOaJMIMje TIOCTOjaHe jep Bpelde HCKJbYYMBO JOK Cy KOPHUCHE M JOK IMPOTUBHUK TMOCEdyje

MOJIMTHYKY Mmoh. .H)y,I[CKI/I €rom3amM M rneCuMMu3amM je TOJINKO jaK, Aa CC JINACP BOAU LMUIJBEM 1a MYy

Y1 Yero, crp. 228-229.
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HUKO HUIITA HE MOXKE M HE CMe, IITO ayTOMAaTCKH TEXH CHTYaIlMjU y KOjoj je OoJbe Ja ra ce
TUTalle Hero Jia ra BoJie, a Takol)e U ymamyje pu3HKe CcBojux rpemaka. OHO IITO ce JaHac 4ecTo
cpehe je m ToO, Na jenaH JUACP HACTOJU IMOCEIOBamy KOMILIETHE KOHTPOJIC y Jp)KaBH, IITO
00yxBaTa U OKDPY)XeHe U MelHje M KOHTpOIy CBHX 0071acTH y apskaBu.™ 2 Takohe, HacToju xa
OCTBapy KOMIUIETHY KOHTPOJIY OKPYXKEHa, Y3 M3PAKEHO TOIITOBAMKE NMPUHIIMIIA EMOIIMOHATHE
CaMOKOHTPOJIE, IPOMHIIIJBEHOCTH U pa3yMa (Tpe3BeHEe MPOIICHE CUTYyallHje, CIIO3Haje COIICTBEHOT
1oJIo’Kaja 1 MOTyhHOCTH, TOCIequIa aKiyje), He U CTPACTHU KOja MpeMa HEroBOM MHIBEHY
BOJM IIOJNMTHYKO] MpomacTH. > Mumubeme Bohe Koje ce BOXM HE HCIbyYCHY PA3IHIHTHX
MOJIMTUYKUX OMIINja, UACOJIOTH]jE, je€ HA KPajy OKPEeHYTO (PakTH4Ku ofadpaHOj OMLHUjU, U UMa
TEXBY MPOIIMPEHY U OCUrypaBamy mnonutuuke mohu. Ilopen Boaeher muiberma, muib Bohe
jecte M epUKACHOCT, jep CaMHM THM INTO JHJAEP Moceayje Moh, meroBa obaBe3a jecTe W jaa

pouemyje uieaie npemMa BbIX0BO] IPAKTUYHO] AETOTBOPHOCTH U MOCIEUIIaMa.

[ITo ce THYe KOMYHHKAIIHMjE, CaM JIHJIEP CE OrJie[iaBa y CBOjOj IPUPOIHOCTH, CTaBY, TOHAIIAKY
Qi HE YeCTO W Yy jETHOCTAaBHH CBOT' IOJIMTHYKOI T'OBOpPa, KOj& YOIMIITE HE MPHIOHOCH
eduxacHoctu. Koxg Hac je ,,rmaBHO Opyxkje"' MOJUTUYKHX JIUJEpa TO, IITO C€ HE KOPHUCTE
JETHOCTAaBHUM TOBOPOM M peurMa MOo3HaTHjer Bokalyiapa, Beh cy To peun Koje Cy Texe Hapoay
3a pazymeBame. TMMe c€ KOJ HEKHMX OCTaBJba YTHCAK OOpa30BaHOCTH Bohe KOjU ce KOPUCTH
pa3HUM CTPYYHUM TEPMHUHHUMA, JAOK C€ KOJ APYTHX TO MaHuU(]ecTyje y BUIYy HEpa3yMeBama O
yemy Jujep roBopu. ['oBop nunaepa oxapehyje cam nuaep, T€ je HEros ,,ac y pykaBy' JIEKCHKa,
Kao WHCTPYMEHT TIpe3eHTalMje W TpoaykoBama. [lusb nmumepa jecte nma ouyBa U yBeha
MOJIMTUYKY MON M BJIACT, MPU YEMY CE€ TO CBOJM HA MOPATHMU pelaTHBH3aM, a Y HHTEpecy

ITOJIUTHYKE 3ajCIlHI/IL[C, mTo je CMCpHHUILIA JIUACPY Y OAHOCY Ha KaTeI‘OpI/ij maTpuoTu3Ma.

192 Koenen-Utep (2005): .,... He3aMepJbHBO BaXkaH OOJIHMK BIACTH CACTOJH CE YIPABO y CIPEYaBarby jAa MpodieMu
IocTaHy IpeAMeT pacnpase’, cTp. 155.
% Hero, ctp. 155.
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2.4. IlonyauCTUYKU CTUI

[TomynmucTHYkK CTHI je 3aCHOBaH Ha TOJIMTUYKO] CHOCOOHOCTM M yuBpHIhuBame
MOJIMTHYKE JIMAEPCKE TIO3WIMje, Koja TOJUTHYKY TMOAPIIKY 00e30ehyje mo3uBameM Ha
CEHTHMEHTE, KOJEKTHBHA Ha/ama W CTPAxXOBamba HAjIIMpe MOJUTHYKE IyOsnKe, y3 GopManny
yIoTpeGy MHCTpyMEHAaTa HermocpefHe aemokpardje.”>' T'0BOp, TecTHKY/Ialuja, KOHKIYICHTHE
panme ce orjenajy y more3umMa OOMYHOT HApoAa, jep c€ CaMHUM THM HCTUYY IO3UTHBHE
BpPEIHOCTH, TAe je BoJjba Juaep nomutke. OTyna je OCHOBHA JITUTHMAIMjCKAa ITOCTaBKa
UCTUIAE JINIEPOBE JOMUHALM]E Ka0 OTEIOBJbCHA KOJICKTUBHE MY IPOCTH, IOHAIIAkha U HAYWHA
KUBOTA OJMCKUX Hapoxy. HCUCTHpame Ha ,,[IPaKTHYHOM PaIlMOHATIM3MY ™ MOMyJIyca y3poKyje
ox0anMBame MporpaMa U KOH3UCTEHTHE HJICOJIO0THja — KOja JIMAEPY CIIYKH J1a ONpaBJia MPUHITHIL
muaepera.’®® Kox nuzepa je 4ecTo MPHUCYTHO HATMIAIIABAE MOPAIHHX CTABOBA, KPHTHKOBAIHE
NPEeTXOJHUKA WM HOCTAITHja Y BPEMEHY CBOj€ NMPETXOTHE BlaJaBUHE, nmoucrtoBehuBame ca
HApOJIOM W TOBOpMMA O jeJHAKOCTH, Ka0 M OCBpPTame Ha HCTOpHjcKe norahaje m Bennyame

M0jeIMHNUX BOjCKOBONa M BiIafiapa y UJbY IMOKa3nuBamba ce0e Kao BEITMKOT MaTPHOTE.
2.5. KoH(OpMUCTHYKHU CTUI

Kondopmuctuuku cTHII ce oryiefa y BOhCTBy Iie Jmaep crpoBoau oapeheHe nuibese u
TUME MOKYIIaBa Jla CBOj€ CHUMIIaTU3epe YjeAMHU NoBepemeM. [loHekan je Bpiao O4MIVIEAHO Ja
JUAEp U3IIeJa HEUTEIUTHETHO M HECHPEMHO 3a IPEy3UMame BUAA OATOBOPHOCTH, KOHTPOJIE
WIM TpeAy3UMameM IpaBol KOpaka Ja IOBEAE Ip)KaBy, T€ CE€ y THM TPEHYLHMa MOXeE
OKapaKTepucaTh Ka0 KOMIIPOMMCHA JIMYHOCT, CIPEMHA Ha KoMIpomuce ycnen kpuse. Mako, kao
,,YBEK Xpabap", muaep ofaje yTucak OMOPTYHUCTE, HECUTYpPHE M HEMPHUHIMIIH]ETHE JTUYHOCTH
6e3 1ybokux yoehema. Y OBakBUM CHUTYyaIljamMa, OH j€ y OTpa3H 3a KOHKPETHUM pelIekhuMa, Te
je cmpemMaH W Ja caclyllla MHUIUBbEHA CapaHHKa, WACOJIOIIKUX HMCTOMUIBEHUKA, alld U
MOJIMTUYKUX NPOTUBHUKA, I'IC HA HI/IjeJIaH oI mpeajiora HE rji€aa KpUTHYKU, aJId HC Balld 3a

CBaKkUM MOHyheHuM oaroBopoMm wiu mpeioroM. CaMuM THM, OH Halla3W PELIEHE Y jedaH OJf

19 Mapmuhesuh (2010), ctp. 230.
% Yero, crp. 230-231.
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Ipesiora, 4yBa CBOj JIESTUTUMHUTET U TUTYJy Bole M 3ajpkaBa ayTOPUTATUBHOCT Yy JOHOIICHY

OJITyKa.

Haxon u3nacka u3 Kpuse, JIUIEp Ce MOHOBO Y3AMXKE U MCKJbydyje MOTYhHOCT capanme,
TE HABOJU PA3JIore Ja HeEMa JOBOJbHO MOTyNHOCTH 3a NpUXBaTamke HOBOT, /1a HUje HE3aBUCAH, a
3aTUM TPaXH CHTYPHOCT M M3BECHOCT W HECHpPEMaH je Ja mpey3Mme ciIo00ay CaMOCTAIHOT H
OJIrOBOPHOT BONCTBa, a OHAA MOJMTHUYKU pearyje Kaja TO IMOJpa3yMeBa HajMame OTIIOpa W3
JMYHOT OTNpe/ebeha, a HAKOH CBEra, HHWje CIpeMaH Tj. HUje Y MOTyhHOCTH Ja W3Hece JTUYHU

1 . .
cras.'*® Lluwb Bolje je ouyBame Mmocrojehe CTPYKType MOJIUTHIKUX CHAra.

Bpno decto, ckopo yBek, je M3pakeHa APYIITBEHA MPUIArOAJbUBOCT, OHO IITO Tra
KapaKTepHIle jeCTe PUTHIHOCT, HEAOCTAaTaK KPEaTUBHOCTH, BEOMa YE€CTO HE OCTaBJba YTHUCAK KOJI
CJIyIIaona, JOK je TOJUTHYKa peTopuka Beh mpukaszana, ,,ipuva ucnpuyana’ u ,,He Muje BOAy'.
Jlumepu cy 4ecTo TH KOjH TMOcenyjy MOh MaHHWITyJMCama, JOK Cy HEKH OJl HhHX BEoMa JIOOpH
ManunynatTopu. CaMuM THM, OBaj MOJUTUYKU CTHII CE€ OTJIe/la y ayTOPUTAPHUM U J€MOKPATCKUM

U7eJHUM, Hajuehe JTeBHUapCKUM OpHjeHTalijaMa.
2.6. PeBosylinoHapHU CTHII

PeBonyninonapuu cTui npukasyje oapeheHy Moh Bole, KOjuM ce UCTHUYE CaMOIIOY3ambhe
U CMEJIOCT, HAJIMEHOCT U cyjeTHOCT. OHO Ha yeMy ce Boha ocBphe Ha OCHOBY PEBOJYIIHOHAPHOT
CTHJIA jecTe HEeTOB JISTHTUMHUTET O TIOCTH3amky acloyTH3Ma KOjé  PEBOYIMOHApHA MPOMEHa
HOCH KA0 OCHOBHH aTPHOYT PEBONYIIHOHAPHOCTH."  PEBOJYIHOHAPHH CTHJI CBOjy MOIMTHYUKY
Moh rpaau HacTajameM, T€ ce CaMUM THM MCKa3yje HEeMOoKoJIeOJbMBOCT Y Haueiauma. YecTo ce
YHyTpallllba aMOWBaJICHTHOCT PEBOIYIIMOHAPHOT HJAEANIM3Ma W peaju3Ma HCKa3yje ce Kao
HE3aBHCHA, CJIO00/JHA JUYHOCT KOja KPUTUYKH MHCIH, a THME j& CIOoCcOOHa Ja CII03Ha

1 . .
crapHOCT.™® OHO WTO OUTHKYje PEBOYIIHOHAPHH CTHII j€CTe CIIOCOGHOCT GP30T CHATIAXEhA Y

196 Koenen Iter (2005), str. 107-108.
Y97 Mojuh Jlyman (2002), ,,Houju nprcTymu mpoydaBamy BohctBa y opranmsanmjama®, Coyuonozuja, ctp. 139-
161.

198 TTapnuhesuh Ipeapar (2010), crp. 231.
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MOJIMTUYKOM OKpYXKEHY, IJie JIUAEp MMa b U He Oupa cpenctBo. Takohe, BpIo 4ecTo ce He
yBa)KaBajy UYMIbCHHIIC jep TPEHYTHO CTambe OM Tpebasno na ce Mewa Wik ykuHe. OHO y InTa
TUIEp BEpyje jecy CBOjU LHUJbEBH, Tj. OHO IITO OM Tpebdaso Aa MOCTOjH, 0K Ce C ApYyre CTpaHe
OLITPO CYNPOTCTaBJba MocTojehrM HaBMKaMa. Y OBaKBHM CHTYyalldjamMa BPJIO YECTO JO0JIA3H JIO
HACTaHKa MPXKHE MpeMa JPYruM TMOJUTHYKUM HPOTUBHHIUMA. Y TOKY HErOBHX H3JIarama,
BeOMa Ia KpacH BOKaOylnap M pPEYHHX CTPaHUX pEYd KOjH JONMPHHOCE PEYMTOCTH Koja

u3HeHahyje.

Jluzmep je cBecTaH mocieanIia Koje Hoce Moh M BiacT, Tako Jia 3a Wkera OHa HHje CBETa,
aJly je crpeMaH U CrocoOaH Ha KOMIIPOMHKCE KOJUM MOKOpaBa ce0e y CBOjOj MPUHIUIIH]EIIHOCTH.

OBako HEITO Y IOJIMTHUIHA JaHAC BPJIO YECTO cpeheMo.

KopenatuBHoOCT peTopuke J1aje OCHOBE 32 KOHIUIUPambe OYHTOBHUYKOT CTHIIA, Tj. CTHJIA
MOJINTUYKOT Jinjepa OyHTOoBHHKA. OHO IMTO KapaKTEpHINE OBAKBE JIMJICPE jeCTe MaTPUOTH3aM U
CKJIOHOCT paJMKaJIHUM IpoMeHama. , JleMokparcka" HIeoJorHja Koja ce Ilajbe jaBHOCTH
MPUJIMKOM MOJIMTUYKUX KaMIama je caMo MPUKYIIJbabe MOMUTHYKUX MOeHa KO OUpadkor Telna.
Jlugep je mapruconana JUIHOCT. OH HaIagHO UCTUYE HEKOMIIETEHTHOCT IPYTUX MOJUTHUYKHX
CHara Jia peajusyjy MoJuTu4ka ooehama Hapoy y KalMamK, Ka0 U OHO IITO TpahaHu Tpake o1
IpkaBe W monuthyapa. Takobe, Oe3 aprymeHaTta OnTyxyje Opyre MOIUTHYApe O HepeaTHOM
cnpoBohemy eMoKpartuje, pu 4emy y3armke cede u cBojy Moh. OBakBUM MOCTYyMamkeM JTUAEPa,
OH IIOKYyIIaBa Ja yMalkbH CUMIATU3CpUMa IPOTUBHUKA HETOBY CHOCO6HOCT, AYTOPUTET U
3ajarame 3a UCIymheme IbeBa. CBe y muiby Ja 30ay BUIM ayTOPUTET M YUUHHU cede TPBUM

ayTOPUTETOM...

OBne je ™oryhe mnpumerutn naa ,KoHdmukryanmuctu cmarpajy na Huje wmoryhe

MoJIp>KaBaTH oJpeljeHe WHTepece, a 1a TO He OyjAe Ha IITETy OPYTUX; OHH CY TCHUXOJIOMIKU U
1 .

HICONONIKN CIIPEMHH 1a W3BpIIe TakaB u30op."” KOHCEH3yalMCTH, HATPOTHB, CMATpajy a

CMHCA0 TMOJIMTHKE JICXKU Y NPCBAZUIIAKCHY cy1<o6a HHTEpCCa U Oa OHa Tpe6a Jda JOBEOC OO0

99 ITyrmam (1976), crp. 72-81.
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periema kKoja he 3a10BoJbUTH 11€0 CBET... M3riiena aa crabuiiHy Biamy... YMHE PyKOBOJHUOIIU KOJH

MMajy YPaBHOTEKEHO CXBATAME O Y031 KOH(MIMKTA U KOHCEH3YCa Y APYIITBY y KOME Aelyjy. 2>

V KITACUOUKALINIE ITOJIMTUYKOI' BOBCTBA

1. TpaguimonaaHo BohCcTBO

TpaguuonanHu Mojen BolcTBa ce 3aCHMBA Ha CTAJHOM IOHABJbAalby MUCIH U Paby,
Ka0 ¥ IOCTYNambeM Y BbUXOBUM OKBHpPUMA Y HEKO] CPEMHU, KOJU BPEMEHOM Kpeupa TpaauLujy.
Taj cuctem ce mpeHocu ca KOJE€Ha Ha KOJEHO, jep je caM Ha3uB BolcTBa ce 3acHMBa Ha
MIPEHOIIEHEe TPAaUIMje Ha Mialje wiaHOBe OPYIITBEHE rpyre, BaclHUTameM. | TaBHa ocoOmHa
OBAaKBOT' JIUJIEpa jeCTe Xapu3Ma M CTBapame y30pa BOCTBa, Tj. CTBapame HEYET HOBOT, HOBOT
HauMHa Pa3MHUIbAKA U MOCTYNama, IJIe C€ TEXHU OJpKaBambeM HOBOCTBOPEHUX BPEAHOCTH U

TOCTAHAK CTAPOT, KA0 I IPETBAPAFHE BPEIHOT HOBOT y TPAjHO M CTAPO BPEHO, Tj. TPaIHIHjy- .

Kao mpobnem xapusmaTtckor Bolhema ce HaBOJM OTPHUYEHOCT KUBOTa BohcTBa. To ce
MUCIIH, jJep OBaKBY JMYHOCT YIJIaBHO HAJDKUBE HJEj€, JIeNa, BEpoBama U yIYCTBA MOJIUTUYKOT

ACJI0Bamka KOje OCTBApH 34 )XUBOTA.

Huje manu Opoj npymtaBa M NOJUTHYKUX 33j€HHULA KOJU CY IOCJIE CMPTH CBOT
Xapu3MaTCKOT Bohe JOXKHMBENIU MpomacT y (OpMH YHYTpAmHX paToBa, CIIOJEHUX OCaBajama WA
UBIJIA3AIM]CKOT 3a0cTajamba. OnpikaBamke Xapu3Me OBAKBHUX JIUJEPA CE OCTBapyje CTBapameM
KynTa Bohe koju he pyHKIIMOHNCAaTH U HAKOH CMPTH Bolje, Ka0 M HAaCTaBJbambe MOJIUTHKE Bo)CTBA

BCroBOr CJ'ICI[6CHI/IK3..

VY CcymTHHHM, TeHepaJHO je Majo OHHX KOJU Cy CTBapHO IpaBe Bohe, U KOjU Cy

roceoBaJId cBe ocobuHe ycremHor Bohe. Takohe, Beoma je TEHIKO OCTBApUTHU yCIIEX HAKOH

20 Koenen-Hrep (2005), ctp. 174.
01 Pey rpajuumja noTHYe off MatHHCKe peun traditio, tradere, mTo 3HauM mpegaTH, ypyUUTH.
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nuaepa kKoju je ouo Beoma ycmeman. [Ipe cBera, jaBiba ce motpeda 3a oapikaBame mocrojeher
crcTeMa y JIOTJIeIaH MEPHOJI, a OHJIa PAJUTH HAa TOME Jla CE CUCTEM TOJHOBU M Oyae 0OJbH Of

nocrojeher.

OHO mTO Ce omucyje Kao TpaAMlyja y MOJUTHIM jecTe M HacliehuBame BONCTBa.
JlemaBanao ce 1a cy ce CPOAHHUIM MOCTaBJ/balHM 3a HAcleAHUKe BiIacth W Boha. OBakBUM
HaclehuBameM Cy mporiiamapaia JIpyIITBa Koja Cy OJUIMKOBANA TPAAUIMjOM M HaTpUjaxalHUM
ycrpojemuma. OBaj Bua HacnehuBama BolCTBa je MpUMEmUBaH TeHepaljamMa, YKOJIHKO HHje

J01IJIO 1O HACHJIHE CMCHC BJIACTH.

OBgaj Tun BolcTBa ce Ha3MBa TPAAULIMOHATIHUM BO)CTBOM, a OHO ce 06a3upa Ha BaclUTaby
U u3HyhuBamy MpuXBaTama, YKOJIUKO j€ MOTPEeOHO U cuom.’®? Hacuibe y UM€ Tpagulyje je
BPIIICHO HaJI CBMMa KOjU Cy OA0Wjad Ja TIOBEPYjy Ja HOBH BIIaJap MMa HATIPHUPOJHA CBOjCTBA
MIOITYT HEKOT O] FeTOBHX CJIABHUX W XapU3MATCKUX Mpenaka. Tome je JOMPUHOCHIIO U TO IITO je
nopoauiia Beh uMana BiacT y CBOjUM pyKaMma U ca HOoM U HajBehy BojHy cuiy. Hajjade opyxje je
UNaK y naTpujaxajqHoM JpyIITB Ouja M OcCTaja TpaJMlKja 3adyeTa MHIUbY M IOCTYHameM
xapu3Marckux Boha. Tpaauruja o0e3behyje mpuxBarame HOBOT Bohe ycien yBEpEeHOCTH
3ajeIHUIIE Y UCTIPABHCT TAKBOT Jlojacka Ha BiacT. [Ipu Tom je Moryhe ja He MOCTOjU caMo jesaH
IyT J0JIacKa Ha BJIACT, Beh U BUIle MOPAJIHO U 00MYajHO MPUXBATIEUBUX BapHjaHTH. OBaKaB THUI

Bolje}baje IIpeoBJIaAa0 Yy CBUM APYUITBUMA TOKOM aHTUYKOT IIEpUOJa U CPCALLT BCKA.
2. Xapu3zmaTcko BOhCTBO

Xapu3marcko BO)CTBO ce orieia y moceaoBamy Xapu3Me U MPHjaTHOCTHU JINAEPA KOjH Cy
MIpUjaTHU 3a Pa3roBOp, a CaMUM THM U Yy KOPEKTHOCTH BohcTBa y monutuiu. OHO WITO HUje
HEOITXOHO KOJ OBOT' BHJa BO)CTBa jecTe To, Aa Xapu3MaTW4YHM Bola M He Mopa Ja OyJe Beoma
nametHa. OHO mTO Tpeba na mocenayje jecre BHM3Mja, HagaxHyhe, ymehe, NpHBIAYHOCT,

yOeIJbUBOCT, jaKk TOBOPHHMK U Jiobucrta. ['eHepanHo, Apyre JbyAe NpHUBIIade Xapu3MaTUYHE

202 Mapjanosuh Joan (1996), Teopuja norumuxe — ocnosu, Yausep3utet y beorpany, beorpan, ctp. 151.
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JUYHOCTH, jep ce Jbyauma cBubajy, a OHM TeXe Ja Oyay y HBHXOBOM IPHCYCTBY jep THUME

cMatpajy na he OUTH y HEKOM y3BUIIIEHOM JIPYIITBY.

Bebep (Maximilian Carl Emil Weber) xapusmy ommcyje ka0 0COOMHY JIMYHOCTH KOja
BaXKU 3a U3y3eTHY JTHUHOCT. CaMHUM TUM, 32 Hera Cy OBakBe 0co0e HajKBaTU(PUKOBAHU]E 1a OYIy

Bohe.?® Tpajc u Bejep cy HaBeIH MeT cacTaBHEX KOMIOHEHTH BeGepoBor cxBaTarma Xapi3Me:
1) ocoba ca n3y3eTHoM HajmapeHoihy,
2) kpu3a,
3) paauKagHO pelieHhe Kpuse,

4) crnenbeHunM Koje je MpUBYKJIA M3y3eTHa ocoba 300r BepoBama Jia Cy ,,Kpo3 by

MOBE3aHHM ca IToceOHUM MohuMa, U

204
5) moTBphHBamE HAZAPEHOCTH 0COGE yTEM TOHOBIBEHHX HCKYCTaBa ycrexa. >

Xapu3zMaTH4Ha JIMYHOCT C€ MOpa BOAMTHU CaMOIIOY3/1albeM M EHEpPrujoM, HCTULATH
CaMOYBEpPEHOCT U NocBeheHoCT oHOoMe IITO paau, jep he TakBe cTBapu M3a3BaTH €MOLU)y U

MOomTOBAaWkE KO JbYIH.

XapusmaTcke Bolhe ce jaBjbajy Y CBMM a HapOYUTO Yy KpPU3HHUM BpeMEeHHMa, Kaja ce

JIaKIIe Bepyje y qyﬂa.zos

Hexu Teoperndapu MUHUMH3HPA]y pa3iuke u3Mel)y TpanchopMaoHOT U Xapu3MaTCKOT
BohctBa. Caza je ckopo yoOHuajeHo J1a ce y MHOTUM KIbUrama M 4WiaHIMMa OBa JBa MPHCTYIa
cMmaTpajy ucroBeTHUM. OBakBa MPETIOCTAaBKa j€ OMiIa OClIopeHa o] CTpaHe IPYruX ayTopa, KOju

CXBaTajy TpaHC(OpPMAIIMOHO W XapHU3MaTcko BONCTBO Kao OJIBOjeHE Mpolece, ald KOju ce

28 Begep Maxc (1976), Ipuspeda u opywmso, Tom 1, IIpocsera, beorpax, crp. 191.

24 Trice H. M, Beyer J. M. (1986), Charisma and its Routinization in Two Social Movement Organizations,
Research in Organizational Behavior, Vol. 8, str. 113-164.

205 Jeporuh Buagera (1999), Bepa u nayuja, bubmorexa Jlasupunt, Apc JiuGpu, Beorpaz, ctp. 179.
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JIeTMMUYHO TpeKianajy. bac cmarpa na je xapu3ma Hy)XHa KOMIIOHEHTa TPaHC(HOPMAIHOHOT
BolcTBa, anu wucTHYe 1ga Boha Moke OWTHM XapuU3MaTCKH, a Jia HCTOBPEMEHO He Oyne
tpancopmanmonu. Ca napyre crpaHe, HEKOJMKO ayTopa cmarpa Ja Boha Moxke ma Oyne
TpaHchOpMAIIMOHHW, a Ja y HMCTO BpeMe He Oynae xapu3MaTcku. HekonuipHa dYak HCTHYEC

: 206
MOFthOCT Ja HaB€ACHA JBa THUIla BOhCTBa MOry outu HECIIOJMBA.

OcobuHama Xap3uMaTCKUX Boha ce cMaTpajy:
1. Camonoy3name. OHM UMa]jy MOTITYHO TIOBEPEHE y CBOj€ MPOIICHE U CIIOCOOHOCTH.

2. Bm3mja. OBO je uacaliM30BaHU IUJb KOJU TpeyIaxe ,,00Jb¢ cyTpa" y OJHOCY HaA
nocrojehe crame. llITo je Beha pasnuka uzmel)y oBor uaeann3oBaHoOr IuJba U noctojeher crama,

Beha je BepoBaTHOha f1a he cnenOeHuIM NPUIKCATU U3BAHPEAHY BU3U]Y BOhU.

3. CnocoOHoct apTuKynHcama Bu3Mje. OHU Cy y CTamy J1a pa3jacHe U H3paze BU3H]Y
peunMma Koje cy pasymiybuBe octaimma. OBO H3pakaBame IOKazyje padyMeBame HoTpeda

CJ'IG,Z[6CHI/IK8. u, ¢trora, z[eﬂyje Kao MOTHBAllMOHA CHara.

4. CHaxxHa yBEpEHOCT y BH3H]y. Xapu3MaTcke Bole ce cMmarpajy Beoma mocBeheHHM U
CIPEMHUM Ha Tpey3uMarke BUCOKOT JIMYHOT pru3uka. OHH Mpey3uMajy Ha ce0e BUCOKE TPOITKOBE

U KPTBY]Y ce 1a O MOCTUTIIN CBOJY BU3U]Y.

5. HeyoOuuajeHno nonamame. Ocobe ca Xapu3MoM HCKa3yjy MOHAIlake KOje Ce cMaTpa
HOBHMM, HEKOHBEHI[MOHAIHUM M CYHNPOTHMM HopMmama. Kaga cy ycnemiHa, oBakBa MOHalllamba

M3a31Bajy n3HeHal)ewhe U TUBJHEHE KO CIeTOCHUKA.

6. CMmatpaHm cCy 3a 3acTyIHUKE IpPOMEHE. Xapu3MaTcke Bohe ce omakajy Kao

34aCTYITHUIIN PaaUKaIHC ITIPOMCECHE, IIPC HECI'O Ka0 YyBapu HOCTOjChCF CTamba.

206 Shamir B. (1999), An Evaluation of Conceptual Weaknesses in Transformational and Charismatic Leadership
Theories, Leadership Quarterly, VVol. 10, No. 2 (Summer), str. 285-305.
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7. OcetibHuBOCT 32 OKpyxewe. OBe Bohe cy y cTamy J1a IpaBe pealiCTUYHE MPOLECHE

207
OorpaHHYeha U3 OKOJIMHE U CpeJicTaBa MOTPeOHUX 3a CIIpoBOl)emhe MPOMEHE.

TokoM panga Ha OCTU3aKY TPYIMHUX [UIHEBA YIAHOBH MOUYMEY Ja YBUDAjy J1a je BUXOB
craryc y Trpynu wim cratyc Bohe mim craryc crnepbenuka. OBo yBuhame 3acHHMBa ce Ha
onakamMMa Ipolieca ,,Bpuewa” yrunaja. [lojeauHan Koju uMa MakCUMalaH yTUIAj Ha OcTae
4JaHOBE omaxa ce kao Boha. BolcrBo ce, 3aTuM, ,,03BaHM4YaBa" Kajga WIAHCTBO HpPHU3HA H
nperno3Ha Bol)y Ha OCHOBY MHTEpakije ca ToM ocoboMm. [[pyrum peumma, KBAIUTETH Bohe ce
MPONKCYjy TOjeANHIlY KaJa WX WIAHOBU TPYIeE NMPHUXBATe W MPUIHINY MX YIPaBO YTHIA]y Te
ocobe. Xapuamarcko BOhCTBO HHje M3y3eTak y ToM moriedy. /lakie, xapusma ce, cMatpajy

208
KOHI‘ep n KaHYHFO, MOpa 1mocMaTpaTu Kao IpUuiiucaHa ocobuHa Ol CTpaHeC CJ'I€I[6€HI/IK€L

Ob6nactu carmacHocTH Mel)y ayTopuma O MPETHOCTaBJbEHUM YTHIAjUMa XapU3MAaTCKOT

Bol)cTBa Ha MoHaIIawke ciaen0eHnKa cy cienehe:
1) u3paxkeHa IPUBPKEHOCT U OBEPEH-E Y BODy,
2) 10OpOBOJHHO ,,lTIOKOpaBame'",
3) noBehan yunHak U MOTUBaLlK]a,

4) Beha rpynHa koxe3uja (y CMHUCIY 3ajelHUYKHUX yBepewa M pehux yHyTaprpymHux

cyko0a), u

5) ocehaj ocamocTasbrBama.’’’

[Topen ommTux KapakTepUCTHKa, HEKHM ayTOPH Cy CKJIOHU IpUKa3UBamy OCOOMHA KOje

Boh)y He umnHe xapuszmaruuHoM ocobom. Kapn IlImut (Carl Schmitt) je wmncuctupao Ha

- 210
,,O0€3YCIIOBHO] UCTOPOAHOCTH" Bol)e U CleIOCHHKA.

27 Conger J. A, Kanungo R. N. (1988), Charismatic Leadership: The Elusive Factor in Organizational
Effectiveness, San Francisco: Jossey-Bass, str. 75-77.

2% Hero, ctp. 79.

2 Pcro, ctp. 79.
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VY npuHIKIly, HUje JaKO pa3IuKOBaTH Xapu3My Kojy Boha mocemyje o OHE KOjy OKOJIMHA
Hamehe n uneanmsyje. Heku teopetnuapu cMatpajy Ja mpaBa Xapu3Mma y CyIITHHH HE MOCTOjH,
TE Ja ce CBe TO MaHH]ecTyje Ha OCHOBY CyOjeKTHBHOT ocehaja 1 T0)KHBIJbaBahE HEKE TUIHOCTH.
YKOIHMKO JIUJEP OCTBAPH HEKHU MOJIMTUYKH YCIIEX, TO3UTHBHE KaPAKTEPUCTUKE H OCOOMHE MY Cce
came MPHITUCY]Y, ajlk ce To Mel)y JbyJMMa U yBeIM4aBa, TaKo IITO CE€ BEroBa CIIOCOOHOCT BeoMa

HUCTHYC.
3. Buznonapcko BohcTBO

Busnonapcko BONCTBO jecTe CIOCOOHOCT CTBapama M apTUKYIMCamba PEaTHCTUYHE,
BEPOJIOCTOjHE, MTPUBIIAYHE BHU3Hje OyIyNHOCTH 32 OpraHu3aIyjy WIA OPraHU3AIHOHY jSIUHUILY,
KOja M3pacTa M3 CaJallllbOCTH M 4MHM je 6ospoM. OBa BH3Hja, ako je NMpaBUJIHO ojabpaHa U
MpPUMEHEHA, TAaKO je CHaKHa Ja CKOKOBUTO TMoKpehe OyayhHOCT mpusuBameM eHepruje,

211
TajieHaTa u pecypca j1a ou ce npeasuleHo ocTBapuio.

butu Bu3noHap Huje jeaHocTaBHO. BU3ujy nMa 0Haj KO MMa CLIOCOOHOCT 3a cariiefjaBame

TPEHYTHUX Mpo0JieMa U CUTYyallHje, Kao U MPOHANaXehe aIeKBaTHUX pellerma 3a 0yayhHoCT.

Busmuja ce mMoxe oApenuTH Kao Heja Koja ce MOXe peanuszoBatu y OyahnHoctu. Busmja je
MpHU30p, Tj. CHAKHO MCKa3aHa keJba. 3a Bol)e BU3Mja HHUje caH, Beh je To peaqHoCT Koja JoIl HUje
HacTaja. 3a BHUX je OHa ,,0ONMUILUBMBA", HHHUXOBO MOBEpEHE M MOCBEhEHOCT BHU3HJU Cy TaKo
CHQ)KHM J1a MOT'Y TIOCBETHTH BHUIIE€ I'OJIMHA HKEHOM CTBapamy. Ha Taj HaumH BU3Mja Jenyje Kao
YHyTpallllba CHara, ,,ipuMopanajyhu" Bol)y Ha aenoBamwe. CHara Busuje u BohuHa noceheHoct

. . . 212
VMHCIIMPUITY OCTaJIe KOJU MPHUXBATA]y INJb, aJIM U CAMH MCKa3y]y IPUBPKEHOCT.

dopmynucaTi BU3Mjy je Ouia HCKJbYUHMBO yiiora u o0aBe3a Bohe opranuszaiyje. OHO MITO

CC MOXC JOCCUTH, jeCTC U YKIBYUCHC PYKOBOJAWIIALIA W MCHAIICpa 3a BI/ISI/IjOM. Hako cy

20 Kymuh Tomop (1994), O6auyu nuune énacmu, VucturyT 3a nonurudke crymuje, beorpas, crp. 285.
21 Robbins S. P. (1998), Organizational Behavior, Eight edition, Englewood Cliffs , New Jersey, Prentice Hall. str.
375.

212 gnyder N. H, Graves M. (1994), Leadership and Vision, Business Horizons, Vol. 37, No. 1 (January-February),
crp. 1-7.
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PYKOBOIMIIM M MEHAallepd TH KOjU H3BpIIAaBajy Hapeheme HEeKor HaapeeHOr W pPyKOBOC
noctojehum, HE Mopa Ja 3HaYW Ja HeMajy H00py W]y, Tj. BU3H]y Koja OM MOTJa JTOTIPHHETH
opranm3anuju. Kama cy Bu3nmoHnapu MeHaiepu, MoXe ce pehu 1a OHH CTBapajy THUM H JIa C€ TUME

3aJI0BOJHhABA]Y, jEp Cy M3a30B M MOT'YNHOCTH OHO IITO UX KapPaKTEPHUIIE Y MOCIOBAY.

YKouKO ce 0aBUMO €BEHTYaJIHMM MOTyhHOCTHMA 3a T0OpOOUT IpyIITBa, MOpaMO OUTH
KpEaTWBHHU, MHTEICKTyalHO yBekOaHW | mpeosiahajyhm ca cBUM HpUTHUCIIMMA U HAa CBHUM

HHUBOHUMaA.
4. PantmoHastHO BOh)CTBO

Kao mTo je Beh HaBeaeHo, Hemajy cBe Bole ocobmHe Koje Ou Owmie mpecymaHe o
npey3uMamy WM HacliehuBamy BIIACTH, MONYT Xapu3Me, WHTEIHMICHIMje, MOpaia W CIUYHO.
Mmore Bole HUCY TOCTOjHU CBOjuUX mnpeaaka. [Ipobiem koju ce jaBibao jecte Taj, 1a ce BPIIUIO
yrnopehuBame ca MpeTXoJHUIMMA KOju Cy u3rpaljuBanu Kynrose, rae cy noucropehuBanm ca ca
oJTy0OrOBHMMa, TIPEJICTaB/baHU Kao WACATHH Y30pW CBUX JbYAU KOjU C€ HHCY MOTJIH JOCTHhH.
TpaauuumonanHe Bole cy 3ampaBo BiaJajly CHJIOM, a HE NMPaBOM, JIOK Cy YIJIaBHOM Ouinu 0e3
Xxapu3zMe M 0100jHM Hapony. JlemaBaje cy ce M CHUTyalldje NPOMEHE BJIACTH IJieé U IOcCIe
HEXapu3MaTUYHE JIMYHOCTH BIACT TMpey3Me Xapu3MaTH4YHAa W TpaBHA JUYHOCT. Jlokas
HETpUMEUBamka JIEMOKpPATHje Y OBaKBOM BONCTBY jecTe Moh W cuia BIAacTH Koja OIydyje O

HAaCJICAHUKY.

Y ToM mepHoay ce cMmaTpaio MPHUBWIETHjOM HWMaTH MyHY clo0oay oJIydhBama Ha
n3bopuma, jep je Hucy umanu cBu. [1ocToje u OHM KOjU Cy paJiiiu MOCIOBE CABETHUKA U KOJU CYy
aQHTKOBAHHW Ha JIOOWparmy, Kao W y3[HM3ame M JaBarbe Ha BAXHOCTH CBOJUM CapaJHUIIAMA U
MOjeIMHIIMMA KOjU Cy KaHTUAATH, a TUME UM J1a]y TTO3UTHUBHE KapaKTePUCTUKE U KBaTU(UKaIILje

3a u300p BIaaapa.

Pammonanao BohcTBO kKao BONCTBO HacTaje panuoOHATHUM H300pOM HajOOJBEr Kao
HajpyHKIMOHaMHUjer Bohe. Jom y Bpeme [AOMUHAIMje THUIA TpaJWLMOHAIHOT BOhCTBa

IOBPEMCHO CC€ jaBJ'LaJ'Ia TeHI[eHI_II/Ija H36opa 60J'LCT, a HC INPCTXOJHOM BJIalapy CpOJHUYKH
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ommker Bohe. YBepema Ja HEKO MoKe OuTH O0JbM O] OHOTa KOME IO TpaAMIUju Tpeda aa
MpHIaJHe BJIAJAapCKH TPOH BOJWIA CY J0 KpPBaBHX CykoO0a He camo Mel)y pasauduTum

. . 213
nopoauiaMa, seh u y OKBUpY jeiHe BIIaJapcKe J103€, OTHOCHO JTUHACTH]E.

Ono mTo je 6unmo Beoma OMTHO y U300py Boha jecte ociobahame 01 TPaAUIIMOHATHOT
HaciehuBama BohCTBa, KOj€ je MOTJIO JIa C€ IPOMEHH CaMo paloHaaTHUM u3dopom. Herne cy ce

IIPOMCHEC BJIACTH YHHUJIC HACUJBEM.

[Ipomenom HaumHa u300pa W3 TPAAULIMOHATIHOT Y PALUOHAIHO, JOIPUHENO je

npodecroHaIn3aIKjoM Xapu3Me U BbCHO TIPETBaApamhe Y YNHOBHUIITBO.

PanonanHo moiauTHYKO BONCTBO ce MOXeE OJpXKATH jEMHO y YCJIOBHMA IIOCTOjarba
BJIaJIaBUHE I1paBa, OJTHOCHO NpaBHe Apxkase. OHO MoJipa3yMeBa, pallMoHaiaH U300p U MOCTOjambe
YBPCTHX M300PHHX MPaBUIIa FTApaHTOBAHKUX 3aKOHOM. Ta mpaBuiia ce BpEMEHOM IHPE U MTOYUEbY
71a CE0JHOCEe HE CaMO Ha HAa4yMH JI0JIacKa Ha BJIACT HETO M Ha BpeME KOje ce€ MOYKEe IIPOBECTH Ha
BJIACTH, KA0 ¥ HA HAYMH €BEHTYaJIHE IPEeBpeMeHe CMeHe BiacTu. M300p BohcTBa ca opoyeHUM
TpajameM BiaJlama je panuoHaiaH u300p, MITO je paloHAIHO U ypehuBame cMeHe BohcTBa jep
ce THMe JAPYIITBO nourelyje on Hacuib M MOTpeca KOju Mpare HellerajHe M HACUJIHE CMEHe

BJ'L’:lCTI/I.214

OBaj BUJ BOI’_)CTBa noapa3ymMeBa U paluOHAJIHO BJIaakhC. To 3Hauu ga ce He z[enyje caMo
palluOHAJIHO IO MUTAKBY BOI’_)CTBa, Beh u Y KOPUCT OIIIITET I[06pa MpuxBaTambEM OATOBOPHOCTHU

3a Jio1ie Boheme, U TO Tpe u3dopa.

3a pa3nuKy of] Xapu3MaTCKOT Bole, parimoHaTHU Boha mpensiaxe pemiema Koja HACY 0T
bora, To 3Haum na ce He MO3WBa Ha Bepy M y3Jame y bora kao oHOr KO OAydyje O CBEMY.

Takobe, parronaine Bole Cy yrilaBHOM OKpPEHYTe HOJUTUYKUM MPOoOJIeMUMa APYIITBA.

213 Cumeynoswuh Jlparan (2002), Teopuja nonumuxe, Y apyxeme ,,Hayka u gpymtso”, beorpaz, ctp. 154.
214
HUcro.
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Ono ca uume ce maHac cycpeheMo jecte To nma ce Oupa OHAj KaHIUIA KOjU TOPEI
MOJUTHYKOT Mporpama M HJICOJIOTHje KOjOM ce BOJHW, UMa M Xapu3Mmy. 300r ,,TakBe" Xapusme,
HapoJ Jlaje ToBepemke U MoAPIIKY obehamuma y mpean300pHOoj KaMITalkbH KOjU Ce YTIIaBHOM HE

UCITyHE, CAaMHM THM, JIaKIIe je Jbyae yoenuTtu na he sxuBeTH jom 60Jbe, HEro 1a uM je Beh mo6po.

Jla Ou ce kpeHyJi0 y opraHu3oBamy M300pa Bohe, moTpebHa je mpumpema KaHaugaTa Ha
MPEJUIOT MOJIMTHYKE CTPAaHKE HCIpEe] KOje CTOju. Y CTpaHIM, Boha cTBapa CBOje capajHUKE U
onpehyje 3a caBeTHUKE JbyJIe Y KOj€ MMa HajBUIIIC TIOBEPEHA. Y 3aBUCHOCTH OJf CTPAHKE 3aBUCU

1 xapu3Mma Bohe, Tj. KaHauaaTa. YKOJIHMKO TIOCTaHe W Boha NprkaBe, Tajga W MapTHja M ApKaBa

. 215
nocrajy opyhe mberoBor paimoHaaHoOr BohcTBa.

Panunanso BOI_)CTBO CC JaHaC KapaKTCPUIIC:

- MOTIYHOM 3aBHCHOIIhY Boha oj maptuja, jep 0e3 mapTrje HUKO HeMa IaHce na Oyre

n3abpaH 3a Bohyy;
- IOCTOjabEM JIe BpCTe cliel0eHHKa y Moryiey 0JIHOca IpemMa Bohu:
a) aKTUBHH, KOJU Cy OKYIIJbEHU OKO HETOBE CTPaHKe, U
0) macuBHU, KOjJU MIPUXBATa]y HETOBO BO)CTBO, a KOJUX j€ YBEK HajBUILIE;

21
- IUTyTOKPAaTCKO PErpyTOBAaEE MONUTHYAPa’’ BOJBOM OOTATHX pajd ONpXKABamka W

yBehama BUX0BOTr IpoduTa,;

- MOJIMTHYKO XOHOPAapCTBO Y (I)OpMI/I aHlra’KoBama YIJICIHUKA KOjI/I Cy 3a TO ooraro

Harpahenu, a yume Boha Hajjomenrhyje HeA0CTaTaK JINYHE XapU3ME;

- cyporar xapusMme y GopMu GpopMaHe Xapu3Me, Xapu3MaTUYHOT IOKPETa U CTPAHKE;

215 Mapjanosuh Josan (1996), ctp. 154.
218 Yero, ctp. 161.
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- nmpodecroHanu3anmja BohcTBa, 1 Boha U BEroOBO OKPYKEHE Cy caMo IIaheHu Ap)KaBHU

YHHOBHUIIH,

- KOMYHHIIHpamkE Ca 3ajeIHUIIOM IyTeM MeIdja Kao palMOHAJaH HAYMH MOJUTHYKOT

- 217
nHpopMICamka 1 MOOWIM3alIK]je Maca.

VY cBery ce manac BohcTBO Oupa Ha panMoHalaH HayuH. be3 o03upa Ha HpUMEHY
JeMOKpaTuje y BehruHU CBETCKUX OOJIMKa BIaJaBHHE, CTAHOBHUIITBO CKOPO YBEK HMa CyMIbY Y

CBOj 300D, TE CE YBEK U Tpara 3a 00JpUM.

VI KITACUOUKALTINIJA UAEOJIOT'NJE U OPTAHU3ALINJA
[NHOJIMTUYKUX MOAEJIA BOBCTBA

Wneonoruja mpencraBiba CUCTEM BPEIHOCTH YCMEPEH Ha akiujy, Koju je mehycobHo

ITOBE3aH Ka0 CKYIL I/meja KOjI/IM CC yCMCEpaBa MOJUTHUYKO ACTIOBAKC. KapaKTepI/ICTI/IKC I/IJICOJIOFI/Ija

cy:
- 1ajy IpuKa3 nocrojeher nmoperka,
- 1ajy MOJien keJbeHe OynyhHnoctu u
- oapelyjy HauMH KojuM Tpeba Ja ce U3BpIIe MOTUTUYKE TPOMEHE.

[Tonutuka nuuepa Mopa /a y CBOM MOJUTUYKOM JEJIOBaky M HJI€0JIOTHjU o0yxBarta
pallMOHAIHOCT, MParMaTU4HOCT, JUOEPATHOCT, HAEOJOTH]y BHIIETr peaa, Mporpec u

MEpPUOTOKPATH]Y.

27 Cumeynosuh Jparan, (2009), Y600 y nomumuuxy meopujy, IHCTHTYT 3a monutiuke cryauje, beorpax, crp. 156.
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Panmonanusam mpejacraBiba JA0Ka3, IO KOME Ce APYIITBO MOXKE pasyMeTH U 00jaCHUTHU
JbYACKUM pa3yMoM. JIoK MmparMaTHYHOCT M3HUCKYje TEOpU]y KOja HarjialmiaBa ycioBe U IIUJbEBE Y

IIpaKCH, ajiu MoJpa3yMeBa OJICYyCTBO BEpE.

Jlubepanuszam TMpeAcTaBba HJICOJNOTH]Y HHIYCTPUjATH30BAaHOT 3amana, Koju ce
MOBPEMEHO OIKCYje Kao MeTawjaeosordja. JlmbepanuszaMm Kao HICOJIOTH]ja j€ HACTAao yclend
nocjenuia ypyiiaBamba cucreMa (eymanu3ma W pa3Boja TPIXKHUINTA, OJHOCHO KalUTaIU3Ma

JPYIITBA, KOj€ j€ 3ay3eJI0 ’ber0BO MECTO.

Wpneonorujom BuIIEr peaa ce Ha3WBa METauACoNIOTHja, KOja IOCTaBjba TEMeEJbe 3a

IMOJIMTUYKY pacCIipaBy.

BepoBame Kkoje M3HUCKYje YHMICHUIy Ja JbYJICKM Halpenak MCTOopHjy oOerexaBa

€KCIaH3HjOM HOBUX 3Haba, HA3MBa CE JPYIITBEHUM IIPOTPECOM.

OHo mITO Ce MaHac He MPUMEHBYje je MepUTOKpaTrja. MepHuTOoKpaTHja je Hadeso 1Mo KoMe
O6u Tpebano nma ce 3aciykHU Harpalyjy u yHamnpelyjy y 3aciykeHe MOJoXaje Ha OCHOBY

CIOCOOHOCTH U KOMITETEHIIH]a.
Enementu nuaepckor nubepannsMa ce 3aCHUBAjy Ha ciieiehuM KapakTepuCTUKaMa!

- WuauBuayanuszaMm - TMpencTaB/ba OCHOBHO M HE3a00MJIa3HO Hadeno JubepaiHe

uzaeosoruje. MHAMBHyaan3aM MakCUMAaJIHO Bepyje y 3Hauaj JbyJCKE MHIUBHUAYE Y OJHOCY Ha

OUJI0 KOjy APYTY APYIITBEHY IPYIY WIN UHIUBIYY.

- Jlmana crnoboma - mpeacTaBiba OCHOBY JnuOepanu3ma. Croboau ce aje BeTuKH
MIPUOPUTET y OJHOCY HA jeHAKOCT, MpaBay u ayroputeT. [lo mmbepanuma, mpuxBaTa ce uaeal

10 KoMe O CBM JbyI TpeOalo J1a yKHUBajy y CI000IH.

- JIuGepanu panuoHaIHO TJefajy Ha CTPYKTYpPY KOja c€ MOXKE CIO3HATU pPasyMOM H

UCTPAKUBAHEM.
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- UnauBuayanusaM mojapa3ymeBa BepoBame y (pyHIameHTandHe jeaHakoctd. OBUM ce
UCKa3yje JMOepaqHO 3acTymame jeJHaKa IMpaBa CBHMA, HAPOYUTO y OOJIMKY MpaBHE H
MOJIMTUYKE jeqHaKoCTH. JInbepanw cMaTpajy Ja je CHOCOOHOCT Juaepa TaJlCHAT YjeAHbCeH

TEIIKUM PaZOM.

- Tonepanmuja kojy mocenyjy Juaepu JubOepandu, Bepyje ce Ja je TakBa TOJICpaHIIH]ja
HCTOBPEMEHO TapaHIlMja WHIUBUAyaJTHE CJI000je, Kao M CpeiacTBO 3a yBehame apymTBeHOTr
oorarctBa. Takohe, Bohe nubepanu Bepyjy Ja MOCTOjH paBHOTEka m3Mel)y CympoTCTaBIbECHHX

MorJiesia U MHTEpeca M 3aTo oA0aIlyjy uaejy 0 HeMOryhHOCTH pelraBama KOH(IMKaTa.

- Omabup Bnactu 6u Tpebayo ga ce 3aCHUBA Ha MPUCTAHAK IPYIITBA, KOJH j€ MOCIeaua

CJ'IO60,I[H€ BoJbe. Biact Ou Tpe6aJ10 Jla CC 3aCHHBA Ha IIPpHUCTaHAK HApPOJda Hall KOjI/IM CC BJj1aaa.

- Bohe nmubepanmu Bepyjy y orpaHudeHy Biaqy. To ce TOCTHXKE IOAEIOM BIACTH U

CTBapameM CHCTEMa KOjU KOHTPOJIHILE PaBHOTEXKY H3Mel)y pasmuunTiX ycTaHOBA BIACTH.

- Knacuunum nubepanuzam moapkaBa Kpajibl BHI HMHIuBUAyanu3Ma. OBaj BUT
nubepanu3ma JneduHUIIE Jbyle Kao ceOM4yHa W eroleHTpuyHa Omha. OHO IITO MpeAcTaBiba
TeMJbe KJIACHYHOT JHOepain3Ma jecTe YBPCTa Bepa Y MEXaHU3ME CIOOOJHOT TPXKHUINTA, KA0 U
Haj0oJbH BUJ (PYHKIHMOHKHCAKHA EKOHOMHUjE O€3 monnuTruke U BiacTu. CMmarpa ce J1a KanuTajlu3am

00e36elyje Harpelak U J1a IpU TOM IOAp>KaBa JIMYHY cJI0001y MOjeUHIIA.

- AToMH3aM IpeJCTaB/ba Bepy Ja je IPYIITBO CACTaB/LEHO O]l MOjeAMHALA KOJU jeTHH

JpyruMa Ayryjy HEeIlITO BeOMa MaJjlo WJIM HUIITA.

- PasHonmka u Benmmka BjIaga €€ HasMBa U MHTCPBCHIUOHUCTUYKOM BJIAIOM U O6YXBaTa

yIipaBJbakbC CKOHOMHjOM " KOHTPOJTY ApPpYyHITBA.

Llon Jlok (John Locke) enrmecku ¢uiozod u monuTHyap KOjU je HajBHIIE IONPUHEO
pa3Bojy paHOTr JHOepain3Ma U CTaBJbO MOce0aH Hariacak Ha MPUPOJHA MpaBa, OJJHOCHO IIpaBa
Koja je nonapuo bor, onpehena kao npaBo Ha KUBOT, c10001ly U cBOjuHy. Haj3HauajHuja merosa

nena cy [lucma o Tonepanuuju u JIge pacrpase 0 BIaIH.
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Moaepuu nubepanu3aM OJUIMKYyje Ce OJIATOHAKJIOHEHUM OJHOCOM IpeMa Jp:KaBHOM
uaTepBeHimonn3my. Ilox yrunajem nena [lorma Crtjyapra Muma (John Stuart Mill) 138. HOBH
nubepany 3acTynalld Cy HIMpe MO3UTUBHO Buljeme ciiodone. OBO CTAHOBUINTE JaJl0 je OCHOB 32
COLIMjaTHU TuOepain3aM, OJTHOCHO JInOepanu3amM Oiaroctama. MUIOBO Pa3HOBPCHO U CIIOKECHO
716710 O3HAYMJIO je Tpesia3 O]l KJIACHYHOr Ka MOAEepHOM Jubepanu3My. Mmao je HemoBepeme
npeMe Jp)KaBHOj MHTepBeHIUjH. Harmacak je cTaB/bao Ha KBAJIUTET MHAMBUIAYATHOT JKHBOTA.

[IpaBo riaca sxeHe U CTBapame paJHUUKKX 33pyra Cy HUJBEBH 3a Koje ce Muu 3anarao.

Pemuctpubynuyja je cMamemhe MaTeprjaaHe HejeHAKOCTH KOMOMHAIIM]OM IPOTPECUBHOT

OIope3rBama U COHHjaHHHX JaBamba.

Enmonn bepk (Edmund Burke), 6purancku apsKaBHUK U MOJUTHYKH TEOPETHYAD CE KPO3
CBOja  Jena KPUTHYKM oOcBphe Ha ¢paHycky peBonynujy. Hajmosnatwje nemo my je
Pasmumbeme o peBonynuju y ®@panimyckoj. Mako je 6M0 HaKIOmEeH AMEPUYKO] PEBOTYILHU]H,
OIITPO je KPUTHKOBAO MOKYINaj aa ce dpaHirycka MojJuTHKA OOJIHUKYje y CKIaay ca Hadeluma
Kao IITO Cy clo00fa, jeIHAKOCT W OparcTBo, TBpAehM na ce MyapocT Hajla3h y UCKYCTBY H

TPaIUIHUjH.

Kon3zepBaTuBr3zaM-koH3epBaTUBHE HJigje jaBUie cy ce KpajeM 18. u mouetkom 19. Beka.
One cy gomuie Kao OAroBOp Ha YyOp3aHe EKOHOMCKE M TMOJUTHYKE IPOMEHE Koje je
cumObonu3oBana @paniycka peponyurja. KonsepBatusuzam ce Bpaha Ha aHCHEH PEXUM, TO je
CTapu TopeaakK, JOBOJMU CE€ Yy Be3y ca arcCoJyTHCTHYKAM ypehemeM Koje je MpeTXOoauio
@pannycko] peBonyuuju. KoHzepBaTMBH3aM je UYBpPCTO CTAao y OJOpaHy TpaaulMOHATIHOT

o . 218
JPYIITBEHOT MOPETKa KOjHU je cBe 030MJbHUje TOBOhEH y MUTambe.

218 Cumeynosuh paran (2009), Y600 y noaumuuxy meopujy, IHCTHTYT 3a onutiuke cTyauje, beorpax, crp. 153.
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1. Knacuduxkaiuja moaIuTAYKUX Mojiesia BohcTBa

NHCTUTYIIMOHAIHK TIPOIECH KOJH PEe3YyATy]y HIOHOIICHEM OJUIyKa KOjU II0 CBOjOj
MPUPOJIM YTUYY Ha BEIUKH OpOj Jbya, Hajuenihe y cMHUCIy oOaBe3yjyhux MpaBHUX HOPMH,

MPEJCTaBIbajy M0jaM BIIACTH.

[TonmuTHuKK cHCTEM je y CBOjOj CYIITHHH I0jaM IIMpEr KOHTEKCTa Koju oOyxBaTa, HE
caMO HMHCTHUTYLHjE jeJJHE JAp’KaBe WJIM BIACTH, HETO M IpoIece KOjH yTUYy Ha IEJOKYITHO
apymrBo. Morno 6u ce pehn aa jeiaH MONMMTHYKU CHCTEM MpPEACTaBJba caMo J1e0 MHOro Behe
[EJIMHE KOJU MOYKEMO O3HAYUTH Kao JIPYIITBEHH CHUCTEM. JeJaH MOJUTHYKU CHCTEM MOYKEMO
CMaTpaTH CUCTEMOM jep ra Kapakrepuury MelyoqHocu kao aeo Behe pymITBeHE IETIHHE a CBOje
MOJIMTUYKE OCOOCHOCTH MOceayje 3axBasbyjyhu yTunajy Ha pacmojeny OoraTctBa U Mohu y

KOHKPCTHOM APYUITBY.

Cge kinacudukaryje nMajy CBoje HeIOCTaTKe alld Cy O] KJbYYHOT 3Hauaja 3a pa3yMeBambe
1ojMa yoIIITe, a y KOHKPETHOM CITy4ajy JiBa Cy pasjiora 3a Kiacu(pUKaIujy y by pa3yMeBama

HOjMa ITOJIMTHUKEC W BJIACTH.

IIpBu je Taj mWITO ce cxBaTame MOjMa MOJIUTUKE Hajyenrhe JOCTHXKE KOMIIApalujoM jep

M30CTajy KOMITapaTUBHE METOJIE 300T CBOj€ HENTPUMEHUBOCTH.

Hpyru pasnor kinacuduKkaiyje IoJIUTUYKUX CUCTEMA je€ caM IPOLeC BPEIHOBAKkA KOJU Y
CBOM KpajikheM OOJIMKY JIOCTHKE U HMBO YTOIIM]€ IITO je ¥ eBUACHTHO y nenuma [lnatona, Mopa

(Thomas More) u Kponorkuna (I[1étp Anekceeuu KpornoTkuH).

Kox knmacudukanmje ka0 U KOJ OCTAIHX aHATUTUIKUX CPEICTaBa MOCTOJH OIMACHOCT O]
M0jeIHOCTaB/bUBaka Kao M 00ja3aH NPWJIMKOM TyMmMauelklMa pa3HUX I0jaBa y Pa3IUYUTHM

cutyanujama. ETHOIIEHTpH3aM je CTora peajHa OIacHOCT K0jOj je yIopeHa aHalIn3a U3JI0KeHa.

ETHOI_ICHTpI/BaM noapasymMeBa IMPUMCHY HNPUCTPACHUX W HUCKPUBJBCHHUX BPCAHOCTU Ha

Apyre Hapoie W Tpyle Hapoda, NOK OJoKaJga BIACTH IIPEJCTaBJba IApaCarhe BIACTH
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Y3pOKOBAaHO PHUBAIIMTCTOM HAa MHCTUTYHHMOHAJIHOM HHUBOY HJIU HOKYIHaj Ja C€ HCIIYHC 3aXTCBU

IIUPE JaBHOCTH.

BrnanaBuHa Tj. BIanaTH y UIMPEM CMUCIY IMPEJCTaBJba YIPaBbamkbe WIN KOHTPOJIHCAHE

HCKOT'a IITO 3a HWJb UMa HCU30CTABHO JOHOLICHEC, TYMAYCHC U CHpOBOhCHne 3aKOHa.

YTonuja y OyKBaJIHOM CMHCIY MpPEICTaBJba CaBPIICHO Tj. WICATHO IPYIITBO, JIOK je
yTONM3aM TeopHja Koja pajd Ha CTBapamy TaKBOT Mojelia JAPYIITBA, MOIYT MapKCH3Ma WU
aHapXMW3Ma, KOju OM MOrao YCIEIIHO Ja 3aMeHH Beh YCTaHOBJBEHHM YCIIOBHO HECABPIICHH
nocrojehu monen. Jlemaro3u wim Bohe Maca Cy IPECTHIKHU MOJIUTUIKHU JIUACPU KOJU YBaXKaBajy

000’kaBamb€ UCTUX.

Ha ocHoBy yrumajue kiacudukanuje M3 YETBPTOr BeKa I.H.€. KOjy je 3acTymnao
ApucroTen a Koja je 3aCHOBaHa Ha aHANM3M CBUX 158 rpukmx rpajgoBa, BIaJaBHHA CE JEIHIIA
rnpeMa JIBeMa CTaBKkama W TO: ,,KO Biaga“ W ,,KO MMa KOPHUCT OJl BIAJaBUHE™, W3 yera cy

IIPpOUCTCKIIA YaK IICCT o0mnKa BJIaIaBUHE:

Ko ¢naoa? Bnaoapu Ko uma xopucmu?
jelaH 4oBeK TUpaHHja CBU
HEKOJIMIMHA oJIUrapxuja MOHapXxHja
BehuHa JIeMOKpaTuja apuCTOKpaTHja

OBaj cucTeM KacHHje cy mpoayouan muciuonu momyt Tomaca Xobca (Thomas Hobbes)
u Xana bonena (Jean Bodin) xoju cy moce6aH akieHaT CTaBHJIM Ha CYBEPEHHUTET, KOjU CY

cMaTpaJid CTYOOM CBAaKOT CTaOMITHOT MOJIUTHYKOT PEeKHUMA.

CyBepeHuTeT je, JIakje, cMaTpaH HajBHUIIOM BJAacTH Koja caMocTalnHo o0e30ehyje u
rapaHTyje MUpHY BilaJaBHHY. bojeH je mpeaHocT y o0paHu Jao pexkuMy arcoiayTH3Ma YIpaBo
300T jeTHOT BJIaJlapa KOjU JOHOCH a HE MOpa Jia TOIITYyje 3aKOHe, MoK je X00C CyBEepEHHUTET
carjieia0 M3 yriia MOHOIIOJMCTHYKE MPHUHYIHE BIaJlaBHHE 0e3 MKAKBUX OTpaHUYCHha BIIaaapa.
JIubepanu nonyt [lona Jloka (John Locke) u MonTteckjea (Charles-Louis de Secondat, baron de

La Bréde et de Montesquieu) ycyaunu Cy ce 1a OBE CTaBOBE JIOMyHE M MpedopMyIInIy, ma je
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Jlok 3acTymao wuaejy O MNPHIAJAHOCTH CYBEPCHHUTETa HApOJy HACYNPOT MOHApXy, IOK ce
MoHTecKje y CBOM MpeIory 3ajarao 3a YCIOCTaB/bakhe PAaBHOTEIKE IOJICIOM BIIACTH Ha
3aKOHOJIaBHE, CY/JICKE M U3BPIIIHE, YUMe OU Ce YCIIOCTaBHIa KOHTPOJIA HaJl CHCTEMOM. AMEPUYKH
yCTaB je OBO HAYEJIO YBPCTHO y pe/l HAj3HAUAJHUJUX KaJla je Y MUTakY JTHOepaHO-1eMOKpaTCKa

BJIaJaBHHA.

[Tocne rpahanckor para y CAJl je HacTao ycTaBHH pemyOJiMKaHu3aMm, y PpaHIyCcKoj
peBonynmju 1789. roaMHE yCHOCTaBJbEH je NEMOKPATCKH pajuKaiu3aMm, JOK ce y Bemwkoj
Bpuranuju mocreneno Qopmupana mapiaMeHTapHa BIAcT IITO je y MHOrOME YTHUIAIO Ha
MIPOMEHY MOJUTUYKE CTBAPHOCTH Yy CMHCIY CJOKEHOCTH, TaKO Jla Cy MECTO TPaIUIMOHATHUM
kinacudukalyjamMa mpeysele HoBe Kiacu(UKalMje YUju je akieHaT OMo Ha 3aKOHCKHUM H

YCTaBHUM KapaKTCPpUCTUKaMa INOJIUTUYKE BJIACTH.

ArcomyTU3MOM Cce cMaTpa arcoiyTHa BJIACT ca HEOrpaHW4YEeHOM MohM uHja ce Teopuja
WM TIpakca Hajuenrhe moBe3yjy ca anolyTHCTUYKOM MOHAPXH]OM, JIOK je penyOnuKaHu3aM Kao
OOJIMK MOJUTHYKE BJIACTH YMPaBO MPOMCTEKAO U3 HAPOJHOT oAlalMBamkba MOHAPXHCTUUYKHX M

JTUHACTUYKUX HaYena.
[Ipema oBoj KIacupuUKaIMj YUTAB TOJIUTUYKH CBET CE 3aIIPaBo JIEJH HA TPU CBETA:
- IPBU CBET j€ KAMUTATUCTHUKH,
- IPYTH CBET j& KOMYHUCTUYKHU U
- Tpehu CBET YMHE 3eMJbE Y Pa3BOjy.

OBa moziena je okapakTeprcaHa Kao BHUIIICTUMEH3MOHAIIHA jep je o0yXBaTwia MoaApydja
IpUBpesie, UACONIOTHje, TOJUTUKE M cTpaTteruje anu cy joj ox 1970. ronumHe BenMKy IITETY
HaHeIu HOBM 00pasliy MPUBPEAHOT pa3Boja KOjUMa Cy ce MojeuHe 3eMibe Tpeher cBeTa MomyT
Jlatuacke Awmepuke, Mcroune m Jyroucroune Aswmje, bmmckor Mcroka, oborartuie, J0K Cy
n3BecHe Adpuuke 3eMIbe CYIITHHCKHA OCHPOMAIIINTIE U TUME 33]1001IIe KBaTHU(UKAIH]je YETBPTOT

ceera. Kpaj mozena tpeher cera je mo peunma @pancuca ®Dykyjama (Yoshihiro Francis
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Fukuyama) u kpaj ucropuje jep cy mocieauie MCTodHOEBpOIICKE PEBOJYIHjE TOBEIE 0
MOJUTHYKE JHOepanu3anyje U pedhopMe TPXKHINTA YCIEA TMaga OKOPEIMX KOMYHUCTHYKUX

pexkHMa IITO je Ha JjaJbe OUII0 HEOO3UBO.

HpywtBenn ananutuuap Opancuc dykyjama pohen je 1952. rogine y CAJl, mocrao je
MO3HAT Kao MOJUTUYKH KOMEHTATOp KPO3 CBOjy KiHTY ,,Kpaj ucTopuje M MOCIeqmhH YOBEK a
octao ynamheH 1o CB0joj TBP/AKH Ja je yBohemeM IudepaiiHe 1eMOKpaTHje Kao Kpajmer o0auka

BJIaJIaBUHE, OKOHYaHa UCTOpHja Kao ujaeja.

[upoka umeononIKa MaHUITyJIalHja, OTBOPEHH TEPOP U HACHUIBE KAO U TIOTIIYHO YKHIAHkE
LMBWIHOI JPYIITBA, OUIMKE Cy CUCTEMa IOJMTUYKE BJIACTH IIO3HATOM Ka0 TOTAIUTapU3aM IIe
LIUBWJIHO JIPYILTBO MPEJCTaBJbajy HE3aBUCHE Ipyle M yIpyXewma Tj. MpUBaTHA M HE3aBHCHA

00J1acT )KMBOTA O] jaBHE BJIACTH.

OO0nuK neMOKpaTCcKe BaJaBHHE KOJU OJIpXKaBa PABHOTEXKY M3Mel)y Hauenaa orpaHHuYCHE

BJIACTH U UJiealia HapOJHOT MPUCTaHKa Mo3HaT je Kao JlubepasiHa nemMokpaTHja a OAIuKYje ce:
- yCTaBHOM BJjamihy Koja ce 3aCHHBA Ha 3aKOHCKU MPOMHCAHUM MPABUIINMA,
- 3arapaHTOBaHOM CJ100070M rpal)aHa u mpaBuMa IojeIuHAIA,
- caMocCTajiHOIINy OpraHMOBAaHUX IPyIIa,
- CUCTEMOM KOHTpOJI€ U PaBHOTEXE U MOJEIIOM BIIACTH,
- IOJIUTUYKUM TUTYPATU3MHUMA,
- peOBHUM M300pUMa,

- IPUBPEIOM 3aCHOBAHOM Ha IPUBATHOM IPENY3ETHUINTBY U IPUHIUIIMMA TP>KHILTA.
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2. CaBpeMeHa KiacuduKaluja pexxuma

300r HEMOCTOjaHOCTH KPUTEPHjyMa U HEOCTAaTKa CBEOIIITHX YMHHUIIAIA BPJIO j€ TEIIKO
YTBPAUTH HOBU CHCTEM Kiacu(dukaiyje pexxuma. Y IpHIOr OBOME Cy U Hajuenihu KpUuTepHjyMHu
KojuMa oapel)eHr CHCTEMH TeXe a TO Cy: KO Cy BIIaJapH, YCIOCTaBJhbalkhe paBHOTEXKE m3Melhy
IOpKaBe W TOjeIMHIIA, HAaYMH o00e30ehuBama MOCIYIIHOCTH, CTEIEH MaTEepUjaTHOT pPa3Boja,

opraHusaiyja MpUBPEIHOT KUBOTA, [IEHTpAIU3allija BIACTH, CTAOMIHOCT PEeKUMa.

Y CTaBHO-WHCTUTYIMOHAIIHU MPHUCTYN Kkiacudukauuju Biactu npuxsahen je y XIX u
noyetkoM XX Beka, Ja Ou ce Beh TOKOM memeceTnx W Imie3leceThx roguHa XX Beka pa3BHO

CTPYKTYpHO-()YHKIIHOHAITHHU TPUCTYII KIIaCH(PUKALIN]jU BIACTH.
[Tpuctyn no3HaTt Kao ,,Tpu cBeTa™ OMO je y TOMEHY €KOHOMCKO-HJICOJIOIIKOT YCMEPeHha.

[Ipuctyn koju je oBIe YCBOjEH 3aCHOBAH j€ HAa OCHOBY TPU]Y KJbYYHHX OJJIMKA CBAKOT

peXuMa: MPHUBPEIHA , KYJITYpPOJIOUIKA U MOJTUTHYKA.
CaBpeMeHOM CBETY MO3HATO j€ TIET BPCTa peKUMa:
- PEKUMH 3araHe Mojuapxuje,
- PeKUMH HOBE IEeMOKpaTHje,
- HICTOYHOA31JCKU PEXXKUMU,
- UCJIAaMCKH PEXHUMHU U
- BOJHHU PEXUMHU.

Cse npkaBe ¢ BHIIECTpaHauykuM n3bopuma mel)y kojuma cy Bonehe ceBepHa AMepHKa,
EBpona u Ayctpanoasuja nmajy obauke moauapxujckor ypehema, mehyrum u one ce meh)ycodHo
pa3NuKyjy jep HEKe O] BhUX 3aroBapajy MeHTpaIu3aiujy u BIacT BehuHe, a apyre miypainzam 1

nogesbeHoct. Jlujnxapt (Arend d'Angremond Lijphart) je Ha jenHy crTpaHy H3ABOjHO
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JIeMoKpatujy BehnHe koja je opraHu3oBaHa IO TK3. BECTMHHCTEPCKOM MOJIENY, TOMYT OHUX Y
Benukoj bpuranuju, Ha HoBom 3enanny, y Aycrpamuju, Uspaeny, Kananu u UHauju, a Ha
CYIIPOTHOj JEMOKpaTHjy KOHCEH3yca KOjy OJJIMKYje TOJeia BIACTH KPO3 CHCTEM BJIACTH W
CTpaHaYKH CHUCTEM, MOMYT OHUX Y JIp>kaBama kao mrto cy benruja, Aycrpuja u llIBajuapcka e

j€ pa3BHjeH CUCTEM KOHCOIM]jaTHE IEMOKpATH]e.

[To Tome mITO jeNyje Kpo3 YCTAaHOBE KOje MHCHCTHPAjy HAa TOME Ja Biajapu 030MJbHO
pa3MaTrpajy HMHTEpece H XKeJbe OWUpadKe CIIOCOOHOT Tela, MOJHMApXHja Ce MOXKE CMaTpaTH

OJIMCKOM JICMOKPATHjH IITO CE BUIN M U3 HCHUX OJIHKA!
- IOCTOjU €10001a U3paKaBaha,
- rpahanu UMajy MPUCTYM Pa3IMUYUTUM U3BOpUMA HH(DOpMaLIHja,
- TPyIE B YAPYKEHa Cy He3aBUCHH OJ1 BIIACTH,
- CBa OJIpaclia JIMIa MMajy MpaBo Tiaca,
- HE TIOCTOj€ OrpaHnYeha KaHIUIUI0Baka 32 HEKU MOJI0XKA],
- 1360pu cy c1000IHU U MOIITEHH,
- BJIACT j€ Y pyKaMma n3a0paHuX 3BaHUYHUKA.

VBohewe yHyTpalllbUX M CIOJbAlIBUX KOHTpOJIa BJIACTH M (OKYC Ha INPUBATHOM

MPEIY3eTHUIITBY U TPXKUIUTY o/uinKyje JlnbGepanusanujy.

BeCTMI/IHCTepCKI/I MOACH je CUCTCM BJIaCTU TAC U3 CKYINIITUHC WIW IapJaMCHTa

MIPOMCTUYE U3BPLIHA BJIACT.

3aman je mojaM KOJjU HMMa JBa 3HAauyema. YOIIITEHO OJHOCH C€ Ha KYITYpHO U
¢unozodcko eBporcko Hacnehe, MOK ce y yKeM CMHCIy TMoA 3amajgoM MHUCIHIO Ha

KanutaaucTuuku 050k, Ha yeny ca CAJl, vacynpor CCCP-y.
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Koncouujanna nemokparuja oriiesia ce Kpo3 Mmojeny BiIacTH U TeCHE Be3e BEIMKOr Opoja

CTpaHaka.

[ToceOHOCT MOTUTHYKOT CUCTEMA OTJIie[a C€ Y jeIMHCTBEHOCTH WIIM MOCEOHOCTH OTHKA

onpehenor cucrema.

HoBe ngemokpatuje cy peXMMH y KOJUMa j€ IMPOIEC JIEMOKPATCKE KOHCOJUIAIM]jE jOIIT

yBeK y popmupamy. OUIHKe pexuma HOBE JeMOKpaTHje Cy:
- IpUXBaTawke BULIECTPAaHAUKUX U300pa,
- yBoh)eme 3aCHOBaHUX NPUBPEAHUX PEPOPMU HA TPIKULITY.

3eMJpe ca OBAaKBUM HOBUM pEXHMMHUMa IpoJiaze Kpo3 TpaH3ULMjy Koja he mx Ha Kpajy
U3JeTHAYUTH ca 3allaJHUM I0JIMapxujaMa, ajld ce TPETUpPajy Kao NOCEOHM CUCTEMH M3 pasjiora
LITO C€ BHUXOBO KOMYHUCTHUYKO Haciehe He Moke 3aHeMapuTd Yy KpaTKOM POKY, a Ty Cy H

po0JIeMH OBUX 3eMaJba KOJU C€ Pa3NIMKYjy OJ OHUX Y 3alaIHUM MOJIMapxXujama.

KOMYHI/ISaM je KOJICKTHBHA OpFaHI/I3aI_II/Ija ApyHaiTBa 3aCHOBAHA Ha KOJICKTHBHOM

BJIACHUIUTBY. OUIMKE KOMYHU3MA:
- Makcu3zam-nemuHIU3aM Kao 3BaHUYHA UJI€0JI0TH]a,
- CTIOj€H JIp>KaBHU U MAPTHU]CKH amapar,
- KOMYHUCTHYKA MapTHja ©UMa MOHOIOJ MOJIMTHYKE BIACTH,
- KOMYHUCTHYKA MapTHja KOHTPOJIHILIE CBE YCTAaHOBE y JPYIITBY,
- IPUBPEIHHU KUBOT 3aCHOBAH j€ Ha KOJIEKTUBU3ALM]JU U IP)KaBHOM IUTAHUPAY.
HcTounoas3ujcke KapaKTEepHILy pEKUMH KOJH:

- CYy YCMEpEeHM BHWIIE Ha TpPUBpEIHE IMJbeBe (MOJCTHIIAke pacta U 00e30ehuBame

OorarcTBa) HETO Ha MOJIUTUYKE IHJbeBe (yBehaBame c1o0o0/1e mojeIMHIIIMA ),
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- jake BIIaJie Y)KMBA]y BEJIUKY MOAPIIKY (AprKaBa je OMIITEIOITOBAaHA),

- MpUpoJa Tiacaykor amapaTa je Ja mopskaBajy Bohe 300r HarnamaBama OJAHOCTH U

NUCLUILINHE.

A3HjcKe BETHOCTH Cy yCMEpeHe Ha HCTOPHjY U KYITYpy a3MjCKUX Jp)KaBa U JAPYLITaBa, a

TO je BEepOBamkE y OPOJIHUILY.

KoHdyunjaHcTBO je €THYKM CHCTEM cacTaB/beH of cTpaHe KoHdyuuja U HeroBux
yaeHuka, y kmu3n Omiomaka. OHO ce (oKycHpa Ha JBOJHOCTH JbYJICKHX OJHOCA M HETOBambY

COIICTBCHOI" AyXa.

TeokpaTtuja niam Ookuja BIagaBUHA je€ HAYENO MO KOME IMPEJHOCT HaJ MOJIUTHYKOM
Bnamhy ¥Majy BepcKe BJIACTH U MOJI0Xkaj HA BIACTH oJpelyje ce Ha OCHOBY MOJIOXkaja y BEPCKO]

xujepapxuju. OBO y4eme je y CYIPOTHOCTH Ca CEKYJIaPHOM JIPIKABOM.

[TonmuTHKa McmamMa TeXHU Ka TOME Ja CTBOPH TEOKPATH]y Y KOjOj O MOIUTHUYKH U APYTH
NOCJOBU OwiM mojpeheHr BepcKOM Hadeny, ajiu, MOJIMTHYKH HCIaM je MONPUMHO OOJIMKE O

KpajHOCTH (pyHIaMEeHTanu3Ma JI0 KpajHOCTH IUTypaln3Ma KOjU Cy €BUJICHTHO BeoMa Pa3InyMTH.

[Iepujarcko nmpaso mpousanuio je u3 Kyp'ana u Xazguca, To je CIaMCKO IMpaBo 3a KOje

ce cMarpa Jia je 3aCHOBaHO Ha 00)KaHCKOM OTKPOBEHY.

AyropuTapuzaM je TUI BIaJlaBUHE KOjU c€ He o0a3upe Ha CcarjacHOCT Hapoja.

AyTOpUTapHH PEXUMH CTaBJbajy MPaBO Ha BJIACT MCIIPe/I IpaBa MojeANHIIA Ha 1000y .

Bojan pexumm ce ycmocTaBihajy PEBOJYIIMJOM WM ApKaBHUM yraapom. Bopaehwm
MoJIOXkKaju y Biaau oapehyjy ce Ha OCHOBY XHjepapXHje y BOJHOM JIaHILy KOMaHIOBamba.
[TonuTryka U ycTaBHA peliema Kao M yCTAaHOBE MPEKO KOJUX C€ MOXKE M3Pa3UTH MPOTUBIHEHE
(ckymmTiHa, cI000HA MITaMIa) cy ocinablbeHe WK y KpajibeM ciydajy ykunyre. [locroje nBe

BPCTE BOJHUX peXUMa!
- KaJla Opy’KaHe CHare mpey3numajy KOHTPOJIy BJIACTH (TO j€ BOjHA XYHTA)
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- Ipyry OOJIMK je TUKTaTypa jeHOT YOBjeKa H3a KOjer CTOjU BOjCKa.
XyHTa je TpyIa Koja peBOIYIHjOM HIIU IPKaBHUM YAapoM Ipey3uMa BIacT.

Peu nemokpaTuja moTuye o1 rpUYKe peyH KpaToc, MITO 3HAYM BIACT, OJTHOCHO BJIAJaBHUHA.

Jpyru faeo peuu AeMoc 03HauaBa HapoJ, IIPpY YeMY OHA 3HA4M BJIaJaBUHY Hapoja.

OHoO mTO ce MOX/Ia jaBJba Kao MpoOJIeM KOJI IEMOKpaTHje, jeCTe BheHa MOIYIapHOCT Koja

j€ IoBena y MUTame 3Ha4a] MOJUTHIKOT 1mojMa. OOIHIH 1IeMOKpaTHje KOJU CE MOT'Y JaBUTH CY.

- Kiacuuna nemokpartuja ce 3acHMBa Ha cUCTeMy BianaBuHe AtuHe. OBaj Momen
JIEMOKpaTHje je OCTaBMO CHakaH yTucak Ha Pycoa (Jean-Jacques Rousseau) u Mapkca (Karl
Heinrich Marx), Te je mocie Tora pa3Buia W BHJ HEMOCpeAHE HaponaHe BianaBuHe. OBaj BUI
JEMOKpaTHje je mpousBena OoONHK BIaJaBUHE yCIeJ MAacOBHUX OKyIUbama. HajBehu xputuuap

nemokpartuje je ouo I[lnaToH.

- [IporexTnBHA IEMOKpaTHja, c€ OJHOCH Ha MHUCIHOLE JTHOSPATHOT ONpeiesbemha KOjH Cy
MOKYIIABAJIM Jla CTBOpE €i106oay 3a cBe. L{usb mpoTeKTHBHE AeMOKpaTHje 3aluTuTa rpahaHa of
came Brnactu. ety 3abpunyroct aenno je u [lon Jlok (John Locke) koju je TBpano aa ce mpaso
rJiaca 3aCHMBA Ha MOCTOjamky NpUpoaHUX npasa. OBaj BUJ BlIalaBUHE MMa 3a Wb J1a rpalanuma

MPYXH HAJIIMPY MOTYhHOCT J1a )KHBE OHAKO KaKO Kelle.

- Pa3BojHa nemokpaTuja je ycpeacpeheHa Ha 3alITUTY IpaBa MOjeAMHAIA U 3ajeIHULIE.
OBo je 0BENO 0 HAacTaHKa HOBHUX MOjeJia JEMOKpPAaTCKe BJIaJaBHUHE KOJU C€ MOTY Ha3BaTH
CHUCTEMHMa pa3BojHE nAeMokpartuje. HajpaaukanHuja HOBHHA OMO je Mojien Koju je pa3Buo JKan-
Kak Pyco. 3a Pycoa nemokpatuja je y Kpajiboj Mjepu Omsia cpencTBo momohy Kojer Jbyacka
6uha mory ga octBape ciobony. PycoBe wuaeje cy momoriie oONHKOBamy CaBpeMEHE HIEje
NapTUIUIIATUBHE JIEMOKpaTHje KOjy ¢y cefamjeceTux roauHa 20. Beka OOHOBMIIM MHUCIHOIHM
HoBe JieBuIle. OHU MOJIMKY CHCTEM BPETHOCTH APYIITBA, Y KOME je CBakH TpaljaHuH y cTamy n1a

OCTBApH HCIYHEHE TAKO LITO YYECTBY]€ Y O/UTyUHBakby KOj€ yTUYE Ha HErOB KUBOT.

172



- Hapoana nmemokparuja je mojaM KOjH je MPOMCTEKA0 M3 OPTOJAOKCHUX KOMYHHUCTUYKHX
peKUMa KOjH Cy TOCIIe JPYror CBETCKOr pata Hactanu Ha CoBjeTckoM mojeny. Mapkcucre je
MIPUBIIAYMO TI0jaM JIEMOKpaTHje 300T IeHHX jaCHUX eraluTapHUX mocieanna. Mapke je BepoBo
na O ce yclex pyllema KamuTalu3Ma MOJCTAKIO Pa3BOj MCTHHCKE aeMokpatHje. JlemuH
(Bnagamup Wby ViesiHoB JIEHWH) je cMaTpao Aa CBY BIAcT Tpeba JaTH COBjeTHMA, IIE je Y

cTBapHOCTH cBa BiacT COBjeTCKOTI caBe3a Mpelnia y pyKe KOMYHHCTA.
2.2.1. Jlunep Ha CPICKO] NOTUTUYKO] CLIEHH

[ToceOHO je MHTEpEecaHTHO Kako Tpebda Jla ce MOHAIA ISP Ha CPIICKO] MOJINIKO] CIICHH.

OH, paxue:

* neduHuIIe MUcujy npeayseha - mo3Haje cBe capaJHHUKE ca ’bOM

* Kpeupa (QrekcHOMITHE aMOHMjEHT Y KOjeM Ce JbY/IH:
- HE caMo OIICH Y]y HETO B 0Xpadpyjy,
- pa3BHjajy CBE JI0 'PAaHUYHUX MOTEHIIM]jaja,

* TPETUPA]y jeHAKO, a HE MOTYHILEHO, (Tpe) 00NIMKYje KyATypy napTHje:
- KpEaTUBHOCT, a HE OIyIITEeHOCT,
- ayTOHOMHOCT, a HE TTOCIYIIHOCT,
- KOHTHHYHTET Y4€Hba, a HE YUMaJocCT,
- IyTOPOYHHU PACT, a HE KPATKOPOUHH MTPOPHUT.

* TpaHcOpMHUIIEe OpraHM3alMjy OJf YBpPCT€ MHpPaMUIEC Yy TOKPETHU Kpyr WId

eBOJIyHpajyhy Mpexy ayTOHOMHHX jeAMHUIIA,

* oxpabpyje HHOBAIHje, EKCIIEPUMEHTHCAKE U TIPEIy3UMahe pU3HKA,
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* nipeaBuha OyayhHocT, pazymeBajyhu cagammocT,

* CTBapa HOBE Be3e n3Mel)y opraHu3aIMoHKX JIeJI0Ba U HOBE ojiHOce Mel)y Jbynuma,
* [IpaBU HOBE aJIMjaHCe,

* pa3MUIIba I100ATHO, & HE HAIIMOHAIHO, aJli JIeyje JIOKAITHO,

* TIPOAKTHBAH j€, a He PEaKTHBaH (HeMa JIBOCMUCICHOCTH U HEU3BECHOCTH),

* [IpOy4YaBa OpraHu3aIujy U KOpUryje ciabocTH.

VY cynapy ca pa3HUM >KHBOTHHM KOH(MJIUKTAMA W MPOOJIEMHMA JIHIEP Ce IMOoaHalla Ha

cnenehu HaYMH:

KOH®JIUKT PEHIEIBE
CJIETIO BEPOBAKE WIIN CyMBba Haza
3aBUCHOCT WJIM HE3aBUCHOCT ayTOHOMHOCT
MHUIIMjaTUBA UM UMUTALK]a CBPCHCXOJHOCT
CYIIEpHOPHOCT WM || KOMIIETEHTHOCT
uH(pEepHOPHOCT
UJCHTUTET WK KOHY3Hja WHTETPUTET
BEJIMKOAYIIHOCT UM CEOUYHOCT 3peNnocT
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WHTUMHOCT WJIM U30JIOBAHOCT emnaruja (y>KUBJbABAE)

Ha xpajy, oHO mITO ce Tpaxku of ujepa y BpeMeHy Koje 0JIa3h MOXKE C€ CaXEeTH Y IeCeT

KapakTepucThka (,,/Jlecer nuaepckux 3anoBecT’):
- IUPOKO 00pa3oBambe,
- Oe3rpaHUYHa Paj03HAIIOCT,
- HEOTpaHMUEHU EHTY3Hja3am,
- BEpOBame y Jbyie (TUMCKH paj),
- CKJIOHOCT Ka PH3UKY,
- IyTOpPOYHH PACT,
- TeXHa 32 CaBPIICHCTBOM,
- CIIPEMHOCT (OTBOPEHOCT) HA HOBO,
- CHara Jia yTude,
- BU3Hj€.

Hcxon 1/1360pa 1 Ha4YVH BPHICHA BJIACTHU 3aBUCC O MHOT'UX (I)aKTOPaI OJHOCa cHara Meljy
ITOJIMTHYKHUM HapTI/IjaMa, BUXOBC HACOJOHIKES ONpPEACIbCHOCTHU, ajii W JIMYHHUX CTaBOBa

. . 21
CTPAaHAYKOT WIAHCTBA KOj€ je yIecToBaIo0 y n360opHoj Tpim.”

Cpx monepHe JAeMOKpaTHje YMHE MOJUTHYKE MapTHje U ciIo0omHu n300pu. HbuxoBum

HOCTOjaI-BeM Y HCKOM JIpYHLITBY CC Yy IIPAKCHU noxa?,yje n HOCTOjaHne JBYJCKUX IIpaBa U C.IIO6OI[a,

9 Poarn Bragmvup (2002), crp. 39.
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KOje YKJbY4yjy €000y TOBOpa M TPaBO Ha MOJMTUYKO YAPYKUBAEkE U OpraHu3oBame. OHH,
Takohe, omoryhyjy MupHy cMeHy Biactd, ydemihe rpahaHa y u300pHOM IPOILIECY U BpIICHY

MOTUTHYKAX (YHKIM]a OCBajarbeM BIACTH. 2

Jemna o ocoOEHOCTH TOMUTHYKE KYIType BE3aHE 3a CTpaHAadKe OpPTaHU3alHje jeCTe
Be3uBame rpahana 3a oxpeheHe mapTHje €MOIMOHAIHO, IITO HUjE CIIy4aj Kakaa Cy y MHUTamby

Jpyre 1eMOKpaTCKe HHCTUTYIIH]E.

W mopen OpojHMX HemOCTaTaka BUIIECTPAHAYKOT MOJUTHYKOT CHUCTEMA, Yy JaHAIIH0j
MOJIUTUKOJIOMIKO] TEOPUjU W TMOJUTHYKO] MPaKCH IPEeoBJiajaBa MUILBEHE Ja je HAacTaHAK U
MOCTOjame JEMOKPATHje HEPACKUIMBO MTOBE3aHO Ca MOJIMTUYKKUM MapTtujama. Melytum, nocroju
U CYOpOTHO MHUIBEHE, 3acHOBaHO Ha wuzaejama M. Octporopckor (Moiséi Skovlevié
Ostrogorskiii), na je memokpartujy mMoryhe MMITIEMEHTHPATH y TOJUTHYKH JKUBOT U JIPYTUM
HauMHUMa yapyxkuBama (cunaukard, HBO, ynpyxkema rpahana). Hamme, Ocrtporopcku ce
3ajmarao 3a oOpa3oBame CHUCTeMa MPUBPEMEHUX MapTHja - yApyxkemwa rpahana koja Ou Owmia
OCHUBaHa paJy OCTBapuBamba KOHKPETHOI MOJMTHUYKOI LMJba M MpecTajaja ca paaoM Io

. 221
peanu3aluju ucTor.

[TonuTnyke cTpaHke Cy HMAHEHTHE NOJUTHYKOM JKHMBOTY CKOpPO CBake JApXaBe y
JlaHallkbeM CBeTy, 0e3 o03Mpa /a JM ce OHe MOTY cMaTpaTh JE€MOKpPAaTCKUM WIH He, Ja JIH
(YHKIMOHMIY Ha jeHONAPTHU]CKOM, JIBONAPTHjCKOM U BHUIENApTHjCKoM cucteMy. CTpaHauku

YTHIIa] Ha TIOJUTHUKY JIp>KaBa j€ 0]l EHOPMHOT 3Hayaja.

JemHa o KapakTepHCTHKA TMOJUTAYKOT )KUBOTA MTOCTKOMYHHUCTHUYKHX Jp)KaBa je 1MojaBa
BelIMKOr Opoja CTpaHaka, INTO C€ MOXe O00JaCHUTH IIOCTOjalbeM BHIIEEIIEHU]CKOT

JEIHONapTHjCKOT CHCTEMa, YMjUM HECTAaHKOM je nmoTpeba rpahana 3a MONMUTHYKUM ILTYPaTU3MOM

220 Opnosuh Crnasuma (2002), ctp. 11.
22! Poarn Bnagumup (2002), ctp. 15-18.
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MOMpPUMMIIIA €KCTPEMHE TuMeH3Hje, na Tako y CpOuju gaHac moctoju yak 488 perucrpoBaHHX

MapTHja, 0J1 KOJUX je€ aKTUBHO 4467

Jedunucame NOMUTHYKUX MapTHja je OTEeKaHO 300r HHUXOBOT BEIHMKOr Opoja H
Pa3HOPOTHOCTH TOJIMTHYKMX CHUCTEMa Jp)KaBa y KOjuMa (DYHKIIMOHHWINY, alli OHO OKO uera
IOCTOjM KOHCEH3yC Mel)y TeopeTHyapuMa jecTe Ja Cy KJbYYHH EJIEMEHTH CBake MOJUTHYKE
napTuje: WIeONIOrHja, OpraHHu3aluja, TeKEa 332 OCBAjalbeM M BPIICHEM BIACTH, JTOK OKO

YETBPTOT €JIEMEHTA - KJIACHOT o/ipehema - He IOCTOjU CariacHOCT.

buno kako Owio, Mo3HABamke MOJUTHYKE TEOpPHjE BE3aHE 3a IMOJIMTUYKE MapTHje je

223
HCOINIXOJAHO 3a pa3yMEBambC MCXaHU3aMa BJIaIABUHC U YTprHBaI-LC OeHTapa IOJIUTHYKE mohu.

VII YVJIOTA TIOJUTUYKOT BOBCTBA Y ITPOLIECY
OJUTYUMBAHA

1. IlonuTryKO BOhCTBO Yy MOJUTHUYKUM HapTHjaMa

Kana roBopumo o npumepy Penybnmke CpOuje, TpeHyTtHO je peructpoBanux 106
MOJINTUYKUX TapTHja, TA€ je BEpOBATHO U OHUX KOJU (popMHpajy HOBE MOJIUTUYKE OpraHu3alyje,

te he 6poj 6utu camo Behwu.

MHoru nujepu cTpaHaka HyJle pelliemha, He CaMO Ha JPXKaBHOM U JIOKAJTHOM HMBOY, Beh
u yHyTap crpanke. OOMYHO C€ MUCIH, YKOJUKO JOOPO BOJIM CTPaHKy, MOpa Ja A00po BOAH U
npxkaBy. [logpasymesa ce J1a je OHaj KO je MpeceJHUK CTpaHKe, Ta) UMa U HajBUILY QYHKIHU]Y Y
Biaactu. CBe TO He Mopa Ja 3Haud. MHOTM Cy JIMJepu KOjU CBOj€ CTpaHKE BOJE JIOLIE, jep

MIPOCTO, HEMAjy BpeMeHa, HapOUUTO aKO CY Y BJIIACTH U MMajy BEJIHKY BehMHY Y CKYNIITHHH.

222 MUHICTApCTBO 3a APKABHY YIPABY H JIOKATHY CAMOYIIPaBy - Perucrap MOTHTHUKIX OpraHH3amja
2 oarn Bnanumup, Caspemene nonumuuxe napmuje, [laptuzancka kmura, beorpan, 1984, ctp. 347.
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OHO mTO MOXKE 3HATHO YTULIATH HA pajJ U BOheme CTpaHKe, jecy YHYTpalllbu U
croJballkbi  (pakTOpW, KOJU MOTy YTHULIATH Ha MeToje cTpaHke. Ha mpumep, mnpupona
MOJUTUYKOT CHUCTeMa TOCTaBuhe pa3nyMTe 3aXTEBE 3a CTPAHAYKy CTPYKTYPY M CTPATEIIKH
IpoIiec MJIaHUPamka y 3aBUCHOCTU OJ1 TOTA 1A JIU j€ ped O MPEACEIHUYKOM WUJIH MapiaMeHTapHOM
CUCTEeMY, IJlacamy MO MPHUHLHUIY OTBOPEHUX WM 3aTBOPEHHUX JIHMCTA, WK j€ ped O 3aKOHY
OpPraHU30BAHOM I10 MPUHIUIY /1A jeHY 00JIACT MpeACTaB/ba jeaH MPEICTaBHUK WK J1a obyact

224
npeacTraBjba BUIIC MMPECACTABHUKA.

Tex HOBOHacTase MOJIUTUYKE CTPAHKE MOT'Y OMTH OrpaHUYE€HE HOBLEM, OPTaHU3ALMOHUM
CIOCOOHOCTMMA WJIM HECIIOCOOHO J1a pa3yMejy TauHo ojpeleHy yyory crpaHke y AeMOKpaTHju.
JIeTOTBOPHUM HOJUTUYKUM CTpaHKama MoTpeOHe cy Bol)e M OpraHu3aTopH KOju CXBaTajy yJory
MOJUTHYKUX CTPaHaKa Yy JEMOKPATCKOM JPYIITBY M KOjH Cy y CTamy Ja KOPUCTE MOJAEpHE

. 22
TEXHUKE OPraHU30Bamba, KOMyHHUKAIIH]a, MPUKYTJbamka CPEJICTaBa U OOYyKeE. >

V Behunu 3emaspa y kojuma HIIM (National Democratic Institute) paau, apymTBo u3nasu
U3 Tepuoja JOMHHALM]E jeHE TMOJUTHYKE CTapHKE WM rpyne. YKOJIMKO MOCTOJU Xejba 3a
pa3BojeM JEMOKPAaTCKOT CHUCT€Ma, MHOT€ CTape TMPETIIOCTaBKe W Tpakca MPeTXOIHOT
MOJINTUYKOT cHcTeMa Mopajy outu onbadene. Ha mpumep, y 3emipama rje ce moJuTHYKa BJIACT
HUje HHKaJla MUPHO IIPOMEHMIIA, HOBE MOJIUTHYKE Bohe U rpal)aHu jeJHaKO MOpajy Jla cxBarte Ja
MOJUTUYKU MPOTUBHULIM HUCY CMPTHU HENpPHUjaTeJbU M J1a KOMIPOMMC M TOAEJa BIACTH HHUCY

. 22
3HAIM cJIa00CTH Beh cy OMTHU CacTOjIM IE€MOKPATCKOT Tpolieca. ®

BohctBo y monuTuuko] cTpaHuM 3axTeBa (opmupame JeMOKparcke armochepe u

pa3BI/IjaI-LC ACMOKPATCKE IPAKCC Ka0 CTAJIaH U ATUHAMUWYAaH ITPOLEC.

Boha monmutnuke opranmsanuje Tpeba aa mohe ox Tora, kako je Oam oH u3aOpaH?

[upewmem nemopkaTHje 1 mpaBa Ha U300p CBUX WIaHOBA, OMpa ce OHAj KO UMa Haj00Jby BU3H]Y.

224 Ciulla B. Joanne (2002), The Ethics of Leadership, Wadsworth Publishing, str. 100.
% Hero, ctp. 101.

228 Cjulla B. Joanne, (2002), str. 104.
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Bohe mnonuTHukux crpaHaka Mopajy Ja uchnyHe mocebHy yaory. C 003upoM Ha
HeraTWBHA JClllaBarba y MOJUTUYKMM CTpaHKaMa, Kao W Yy YKYIIHOj OpraHu3allfjd, HOBa
JIEMOKpAaTCKa eTuka Tpeda ja Oyne ujeja Boauba Koja Bohe cTpaHaka MOTHUBHILIE Y CIIPOBOhEmY
JIEMOKpATCKUX MPOMEHA y CTPaHIM, Ja OM Ce Te MPOMEHE MOTIJIC CIIPOBECTH M JIOJACKOM Ha

BJ'IaCT.227

[TonuTHuka Kamnama MPEICTaBJba BUJ aKTMBHOCTH YCMEPEHHMX Ha NpHUI00Hjame IITO
Beher Opoja riacaya 3a JETUTUMHO OCTBapUBAIE IMOJUTHYKHX IIMJbEBA jEIHE MOJIUTUYKE
OpraHu3aiyje Kpo3 aKkTHBHO NAapTHIMIIUpPAkE Yy APKaBHUM CTpyKTypama BiacTd. Takobe,
II0CTOj€ KaMIame U y KPYr'y CTpaHKe, T3B. CTpaHauke U30ope, Ie ce Mo CTaTyTy CTPaHKE MOTY
KaH/MJI0OBaTH BUIIIE 4jlaHa CTPaHKe, M JIEMOKpPATCKUM HM300puMa U IjacameM jaohu a0 Bojeher

MeCTa y CTpaHLH.

VY TOKy Tpajama KaMmname O] KaHAUIaTa KOjU MPEICTaBIbha]y MOTUTHUYKY OIIHUjy OYeKYyje
ce J]a Ha ILITO JaCHUjH HAa4MH /3]y OATOBOPE Ha NUTamba YCMEPEHa Kako Ha JIMYHE KBalu(UKaIuje
3a YCHELIHO Mpe/iCTaBJbabe 3ajeIHUIe, TaKO U Ha MHUTama Koja ce THUy KaHAWJATOBUX MJIEja
KOJMMa MUCIIH YHANPEAUTH CTPAHKY KOjy MpecTaBiba. Y TakBO] U300PHO) YTaKMUIIM KaHAWIATH
Ha pacrioyiaramkby UMajy CBOje THMOBE 3a Boheme kammame. thux unne jbyam ca Beh 10BOJBHUM
HCKYCTBOM Yy Bol)ely MOJUTHUKUX KaMIama WU JbYIU KOJU Cy M CaMM IPOIUIH KPO3 UCKYCTBa
n300pHUX nporeca. TakBM THMOBH OpHHY O OCMUIILJbAaBABKY U CIpoBolhewmy U300pHE cTpaTeryje,
0aBe ce M3paJOM MEIUJCKHUX IpoIaraHJHuX IJlaHoBa M 00e30elyjy noapmky kanaunary. OHu
ce y u3paau u300pHOT IJIaHa ocliamajy U u3palyyjy npojekiuje morpedHor Opoja riacosa, 0aBe
Ce HCTPAXHBAKHEM JaBHOT MIEHA, KAIKYIUIIY ca OJHOCOM PETUCTPOBAHUX OMpava U J00MjeHUX
npojexiyja Tpaxehu naeanHy crparerujy 3a ocTBapuBame N300pHe nobdene. Y n300pHOM TUMY

YECTO CE€ MOry Hahy ¥ 4naHOBU mopoaune Hjin OmucKH HpI/IjaTe.]'bI/I Kanauaara 3a IOJIUMTHYKE

¢byHKIHjE.

On nmuyHMX OcOOMHA KaHIUAaTa OYeKyje ce Mpe CBera CIOCOOHOCT jacHE M yBEpJbHBE

Ipe3eHTallje CTaBoBa W HJeja Koja KaHAMJAT 3acTymla, O03UpoM Ja je KOMYHHKalHja ca

2T price T. L, (2008), Leadership Ethics: An Introduction, Cambridge University Press, str. 56-57.
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riacayuMa M TOTSHIMjaTHUM TJlacadyrMa npecynaH (akTop y KOHAYHOM H300pPHOM IIMKITYCY.
300r TOra je HEOMXOJHO Ja je KaHauJaT ocoba Koja MMa jaKy MOJIPIIKY Mpe CBera y CBOjOj
JokanHoj 3ajenHuny. OH Mopa OMTH CIIOCOOaH Ja y CBAaKOM TPEHYTKY KaMIlake OJIrOBOPH Ha
MUTamka Ha KOJU HAYWH OH MOKE JIONPHUHETH JIOKAITHO] 3ajeTHUIU WU APYIITBY Y LEIUHH, 300T
Yera je OH mjeaiiHa oco0a Koja TO MOYKE OCTBApPHUTH, KOj€ Cy TO BEIITHHE M CIIOCOOHOCTH KOj€ OH

HMMa a 4YriHe Ta 00JbUM KaHAUJAaTOM O[] OCTaJINX.

Bohe crtpanke um opraHm3aTOpu HE CMejy Ja 3abopaBe BaXKHOCT IOjeMHIIA — YJIaHa
cTpanke. Bohe crpanaka, 6e3 o03upa Ha TO KOJMKO €JIOKBEHTHH WM TIAMETHH OWIIH,
npenoapeheHu cy 3a MapriuHaIHEe MO3UIH]e Y TIEMOKPATCKOM MOJUTHYKOM JKUBOTY CBOjE 3€MJbC
aKO HEMajy WIAHCTBO. YKOJHMKO CTPAaHKAa JKeJM Ja OyJe CTBapHO JAEMOKpAarcka, Bohe crpaHaka
ceOM HE MOTy JO3BOJUTH Jia 3a0opaBe Jla Kpajibll ayTOPUTET 3a CTBapame MPOrPAMCKHX

. 22
MOCTaBKH jecTe U Tpeba yBek Aa Oyje camo 4IaHCTBO CTPAHKE. 8

2. [TonuTiko BOhCTBO y jaBHO] yIIpaBU

Pasrpannueme MoauTHKE Kao M3pas3a BoJbe IpaljaHa oJ1 jaBHE yIpaBe Kao M3BPILIUOLA T
BOJbE jeJlHA je OJ] TeMEJbHUX IMPETIOCTaBKH CABPEMEHOI JEMOKPATCKOI MOpEeTKa M jeaH O
HajBOXHUJUX KOHIENAaTa KJIACHYHE IIKOJEe TeopHje jaBHEe ympase. VcipraBame 3aMHUIILBEHE
rpaHUYHE JIMHUj€ MOYMBa Ha MPETIOCTAaBIM JAa Cy, hako MehycoOHO HcHperieTaHe, OBE JIBE
cdepe jaBHOT ’)KMBOTA MO HPUPOAM PA3JIUYMUTE, CBAKa ca 3aC€OHOM OCHOBOM JIETMTUMHUTETA U
BJIACTUTOM YHYTPAUIKbOM JIOTMKOM nenoBama.?? [lonuTnyapu 1pre JIETUTUMHUTET W3
JIEMOKPATCKUX M300pa W HBUXOBU MOCTYILM HW3HOBA CE€ BPEIHY]y Ha Kpajy MCTEeKa IOBEPEHOr
MaHJaTa, JOK je JIETMTUMUTET YMHOBHUKA YTEMEJbeH Ha UMH-CHHUIM J1a Cy OHM NPUMJIbEHHU Yy
Cly’k0y TIyTeM jaBHOI KOHKypca Ha OCHOBY IIOKa3aHe CTPYYHOCTH, CIOCOOHOCTH,

npodeCHOHATHOT 3ajarama M J1a ¢y ce obaBe3asid Jia Jenyjy UCKJbYYMBO Y CKJIaly ca jaBHUM

nHTepecoM. CXOMHO XHjepapXUjCKOM MOJIENTY YCTPOjCTBAa MHCTUTYIIM]ja MOJIEPHE JprKaBe KOjU je

28 Plcro, cp. 58.
229 Goodnow J. Frank, “Politics and Administration”, in: Jay M. Shafritz and Albert C. Hyde (eds), Classics of
Public Administration, str. 28-30;
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npBobuTHO pa3Buo Makc Bebep (Maximilian Carl Emil Weber), ocobe koje ce Hamaze Ha BpXy
JIECTBHUIIEC BJIACTH — M3a0paHu jaBHH (PYHKITMOHEPH, MOJIAXY padyyH rpal)aHuMa 3a UCXOJl jJaABHUX

230
IIOJINTHKA WM IIPOrpama.

PykoBoauonm Mory na, Ha mpumep, (paBopusyjy pecopHy jaBHY MOJUTHKY HACYNpPOT
HACTOjalbMIMa MUHHCTPA KOJH je TeK MOYeO0 MaHAaT Tako mTo he, OTBOPEHO WM NMPUKPHBEHO,
OPYKUTH OTIOP HOBOM BHlCHY jaBHE NOJIMTHKE M HACTaBUTH [a IOJpXKaBajy BHheme H3
BpeMEHa MPETXOJHE Biane. Y TOM CiIydajy, MOJI0XKaj HOBOI MUHHUCTpAa Kao IMOJUTHYKOT Bole
Koju Tpeba ja crpoBene mporpam Biaaajyhe crpanke (Wi KOaTHIHMje) Y MOBEPEHOM PECoOpy
Ouhe 3Ha4yajHO cCHyTaH, a MamaK JAETOTBOPHOI MOJUTHYKOr BolhcTBa noBemhe 10 Behe
JTUCKpelHje jaBHUX CIy)kO€HHKa M jadama UXOBOT TMOJ0Xaja y TMOrJeAy 3acTymlamba

YHYTapUHCTUTYLIMOHATHOT BUl)eha peCOpHE jaBHE TMOJIUTHKE.

[Ipumena mojena HOBOT jaBHOT pyKoBOhema y Bolemy jaBHUX IIOCIOBA IpPEACTaBIba
CBOjEBPCTaH MPEOKPET Yy TPOTYIy ,,[IOJIMTHYKA €IUTa — jaBHA ynpaBa — rpahanu”, yremesreHOM
II€3/1eCETUX Ha CarJIaCHOCTH MOJUTHYapa U aJAMUHUCTpAlMje O CIPOBOheY BEIUKUX BIAJUHUX
TEXHOKpATCKUX mporpama. Ox neBeieceTux rojivHa Mpouuior Beka Biaaajyhe enure pa3BujeHUX
3eMasba MoOdYeJe Cy IOCTENEHO Ja yhaa3e y MPHUBHAAH caBe3 ca rpahaHuMa Kao MOPECKUM
OOBE3HHUIIMMA IPOTUB COICTBEHUX jaBHMX CIIY)KOCHHKAa — J0jydepallllbuX IMapTHEpa a cajaa

HCTIOCIIYHIHHUX U apOTaHTHHUX IOTpOoIIava 6y1,IeTCKI/IX Cpe,Z[CTaBa.231

[Ipey3sumame MeToa yIpaBibamka U3 MPUBATHOT CEKTOpA M BbUXO0BA MIPUMEHA Y IOJPYYjy
JaBHUX TOCTIOBAa Kao 3allITUTHA 3HAK KOHIIENTa HOBOT JaBHOT pPYKOBOhEHa, J0JaTHO je
3aKOMIUIMKOBAJIO TIOJIMTUYKO-YIIPABHY OBpPATHY METJbY KOja y CBAKOj 3eMJbU MPEACTABIbA IO
BUIIIE/ICIICHNjCKUX (MJIM YaK BUIIEBEKOBHHX) CyKoOa M KOMIIpOMHKCa U3Mel)y pa3nuauTux rpyma
YHyTap jemHe mojuTHuYKe 3ajeqnuie (u apymrsa). CTpareimika paBaH yoOnnvaBama jaBHE

MOJIMTHKE pa3/IBOjeHa j€ OJ ONEepaTHBHE PABHU 3a/I0BOJbEeHA MoTpeda rpahana obe3dehemem

%0 john Dreijmanis (ed.), Max Weber’s Complete Writings on Academic and Political Vocations, Algora Publishing,
New York, 2008, str. 155-207.

B ue Rouban, “Political-Administrative Relations”, in: Jos C. N. Raadschelders, Theo A. J. Toonen, Frits M. Van
der Meer (eds), The Civil Service in the 21st Century: Comparative Perspectives, str. 264

181



JaBHUX TPOW3BOJA M yciyra. BepTukaaHOM crelujaau3anyjoM yHyTap jaBHOT CEKTopa jJaTa je
Beha camocTallHOCT jaBHMM areHIigjama, TeluMa W npeay3ehuma kako Ou ce edukacHUje U
KBJIUTETHHUje 00aBJbAIU JaBHU MOCJIOBU U MPYXKAJIE YCIyre, T€ Cy HAUIEKHOCTH M OJITOBOPHOCT
M3 MUHUCTApCTaBa CIYIITCHW HA HUXKE HUBOE jaBHE yIpaBe W JEIIOM HM3MEIITeHU y chepy
TPKUIIHOT TOCIOBama. Mmak, caMOCTAaTHOCT y YCKOM TEXHUYKH JeDUHHCAHOM MOJPYY]jY
MOjeIMHE jaBHE TOJIMTUKE TPYXHUJIa jeé HOBOM CJIOjY jaBHHUX PYKOBOIMWJIAIAa MOCTABJbEHUX I10
yroBopy MoryhHocT ydemrha y pa3Marpamy MOJUTHYKHX MUTamka BE3aHUX 3a MPOIEC CTBapama
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PECOPHHUX ITOJINTHKA y CBOJCTBY CTPYUYHAKA.

[Ipema Buljewy BHIE TeopeTHYapa jaBHE YIpaBe U jaBHE MOJIHUTHKE, pedopMCcKe mMepe
yCMepeHe Ha MPUMEHY KOHIIeNTa HOBOT jaBHOT pykoBohema Ha HoBom 3enanmy ysehane cy
OorarcTBOo M IpymTBeHYy Moh pykoBojaeher cioja jaBHE ymIpaBe, NPETEKHO YHAjMIBEHOT W3
MPHUBATHOT CEKTOpa, HAa padyyH HIDKAX pPAHTOBa KapHjepHUX jaBHHUX CJIy)K6eHI/IKa.233 Hns
KOPYILHUJjCKUX CKaHJajda OTKPUBEHHX KpajeM JEBEeIeCeTHX TOJMHA I0Ka3a0 je Ja Cy BHILIH
pykoBoauonu ceOu ucruiahnBaiy mo3aMaiiHe 1iaTe | J0JaTKe BaH YTOBOPHUX OKBHpPA H Jia CY
orpoMHa OyleTcKka CpeacTBa IOTPOIIMIM HA YHajMJbUBAaWkEe CTPYYHHX KOHCYNITAaHAaTa W3

IMPHUBATHOI CCKTOpA HA 3aJaliluMa U3pajc nporpaMCcKmux JOKyMcHara.

3ak/bydaxK je, J1a je MOJUTHU3alKja U NOJUTUYKO BON)CTBO jaBHE ynpaBe IJIaBHU MpoOiieM
Cykoba uHTepeca, oJaKkie NpOU3WIa3H Hemap, Hepajl, JIMYHAa KOPUCT, a TPIJbEHE I0cha,

HE3aJ0BOJBCTBO KO/ rpaI)aHa 1 HEAJJCKBAaTHOCT CaM€ BJIaCTH.
3. [TomuTryko BOHCTBO y IpyrUM OpraHU3aljama

Panna rpyma cpeame u ucroune EBpome 3a ymnpaBibamkbe Y HEBIAJAHMHOM CEKTOPY

nedunuiie 100po ynpapibamke Kao “TpaHCHapeHTaH MPOIEC TOHOIIEHka OTyKa Y KOjeM BOhCTBO

%82 Kopah Cphan (2013), Emuuka oumensuja jasne ynpase, doxkropcka muceprammja, DakyITeT MONTHYKHX HAYKa
VYuuBepsutera y beorpany, beorpan, ctp. 253-254.

233 Shaun F. Goldfinch, “New Zealand: Reforming a new public management exemplar?”, in: Shaun F. Goldfinch
and Joe L. Wallis (eds), International Handbook of Public Management Reform, str. 163.

182



Henpo(duTHE OopraHu3anyje, Ha epekTHUBaH U OJIMOBOPAH HAUMH, yCMEpaBa pecypce U CIPOBOAU

. . 234
CBOja oBjamhema Ha OCHOBY 33j€JHUYKUX BPEAHOCTH.”

3.1. [TonuTUYKHU TTOKPETH

[TonuTHYKKM TOKpPETH Cy OpraHu3alyje IMOJUTHYKM aKTHBHUX TrpahaHa Koje cy o
OpojHocTH wiaHcTBa Behe Off MONUTHYKUX CTpaHakKa, XETEPOreHHje IO TOJUTHYKUM
oIpezielIekhbUMa U MHTEPEeCHMa WIAHOBA, HECTAOWIHU]E Yy MOIJIEAY OpraHU3allMOHE CTPYKTYpE.
OpraHu3anuoHo je3rpo Hajuemhe YMHM jeJHA WIM BHUIIE MNOJUTHUYKUX CTPaHaKa CIUYHOT
IPOTPaMCKOT OIpeesieha, alli MOKPETH OKYIJbajy U rpahaHe KOju HHCY WIAHOBHU maprtuja, Beh
¥Majy 3ajelHUYKH WHTEepPEeC WM 3aCTyNajy CIMYHE IMOJIMTHYKE CTaBOBE W HJIEje 3a pellaBambe
onpelieHuX mpobieMa y APYIITBY KOjH Cy y JAOMEHy, OIIIITEr, jaBHOT HHTepeca.”>> OHM UMajy
pa3MuuTe eNUTeTe Y Ha3MBHMA, Kao HIP: MHUPOBHH, CTYACHTCKH, €KOJIOUIKH, (DEMHHUCTUYKH,
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(anTH)rnobanu3anyjcku, aHTUHYKIICAPHU U CIL.

3.2. UnTtepecHe rpymne

WuTtepecHe rpyme cy joml jedaH BHJ TOJUTHYKOT OPTraHU30Bamka pPa3IUMYUT O
MOJIMTUYKUX CTpaHaka M MPEmo3HaT Kao TakaB Yy MOJIUTHYKOj Teopuju. OCHOBHA pasziuKa y
OJIHOCY Ha TOJIMTUYKE TapTHje j€ Ta IITO HeMajy ujaeojorujy. [pyra pasznuka je mTo Hemajy
HWHTEpEeC Ja OCBOje BiacT, Beh camo na u3BpIIe yTHIA] HA BIACT Yy MpaBIly OCTBapUBamba
COTCTBEHOT MHTepeca. Of rpymna 3a MPUTHCAK C€ Pa3NUKYjy MO TOME INTO TeXE HCKJbYYHBO

oCTBapHBamy opeljeHOr MHTepeca, a He 1 yTHUY Ha jaBHY TOJNUTHKY, IITO j€ [k TIPBUX. >

234 Marilyn Wyatt (2004), ITpupyunux 3a ynpasmane HBO, Paxna rpyna cpeame n uctoune EBporre 3a yrpasibame
Y HEIIPpO(UTHOM CEKTOpY, CTp. 4.

2 Mutposuh Munosan, bopan Cara (2009), Ocrosu coyuonozuje u coyuonoeuja npasa CT, Beorpa, ctp. 156. u
Mapxkosuh Patko, (2008), ctp. 249.

2® Tomuh Pophe (2009), JIpymITBeHM TNOKpETH: MHTama, I[OjMOBH, TEOPHje M MeTOJe, INPEey3eTo ca:
http://userpage.fu-berlin.de/~tomic/wp-content/uploads/Tomic-2009-Drustveni-pokreti-Teorija.pdf ctp. 17-20.

27 Munapnosuh Anhenko (1996), Veoo y nonumonozujy, lan-mu6pe, Ocujex, crp. 249.
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WuTepecHe rpyne umajy paznuuute Gopme IeiaoBama, JUPEeKTHE U HedopmarHe: yyenihe
y MOJIUTUYKUM MPOIleCHMa, MOJPIIKAa U KOHTPOJa BIACTH, CTBapame COLHUjaTHUX Mpexa Koje
npyXajy TOJPUIKY HHUXOBHUM HHTEPECMMa, OPraHH30Bame IPOTECTa M JIEMOHCTpaIyja,
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nHpopmucame rpal)ana myTeM Merja, jaBHUM HACTYIMMa MIIM Ha Jpyre Ha4YuHe, U CJ1.

OCHOBHA I10/Ie/1a HHTEPECHNX T'yIIa je Ha: TpaljaHcKe 1 OHe Koje opranusyje Biact.”> Kao
3ace0Hy BpCTYy MHTEPECHUX Tpyla MOXKEMO CMaTpaTH M OHE KOje MMajy €KOHOMCKE MHTepece,
Kao M[ITO Cy: TMOCIOBHE Tpyle, paJHUYKe CHHIMKAJIHE OpraHu3aluje, OpraHu3aliuje

24
T0JHOTPUBPEHIKA W PA3IAYHTA IPo(eCHOHaNHA YapyKema. 2

3.3. HeBnaaune opranusanuje

VY TNONUTHYKO] TEOpWjU HEBIAIMHE OpraHu3aluje ce UACHTU(DUKY]Y ca IUBHIHUM
npywtBoM. Y Mctounoj EBponu 3a Bpeme BiaJjaBUHE KOMYHHM3Ma, OBAj KOHLENT MOJUTHYKOT
aKTHBHU3Ma je Hajuemrhe J0KMBJbaBaH Kao OMO3UIMja PEXHUMY, JOK je Ha 3amaxy obenexaBaH
eNUTEeTUMa HENPO(UTHH, ANTPYUCTHUKA M CJI. 3a TeopeThdape OH NpPEeICTaB/ba MOJEIN
JPYIITBEHOT OPraHM30Bamka KOjH je alTepHATHBA M y OJHOCY Ha COLMjaliu3aM M Y OJHOCY Ha

KaHI/ITaJ'II/I3aM.24l

HBO cy opranusanuje koje ce OCHUBajy € IIMJbEM Ja ce IoNpUHece J0OpOOUTH APYyIITBA.
OBe opranmsanyje He pUHAHCHpa HU Jp’KaBa HH JIOKAJHA BJIACT, TAKO JIa OHE CBOj€ Mporpame
peanu3yjy MpeKo CIOH30pCTBAa W JIOOPOBOJHHUM, BOJIOHTEPCKUM pajaoM rpahana. HBO Bpro
gecto Oyay KOpak HCIpen IpkaBe y ACTeKTOBamkbYy W pellaBamy OApeheHuX ApYIITBEHUX
npobnema. CBe cBoje mpojekTe u3palyjy ¥ Boje y CKIaay ca JIOTUCTUYKUM U (PHUHAHCH)CKUM
moryhHoctuma. Koa Hac je mo3Hatro Aa Jbyaud MMajy (OpMHUpaHO MHIJBEH-E O HEBJIATUHUM
opraHmsalyjama TakBO, /la CBE pajie MCKJbYYMBO U3 CBOI MHTepeca, JOK OHe, 0ap y Teopuju,

CITyXe Ja mo0oJbIIajy yCIoBe )KUBOTa rpalhaHa.

238 Ipeysero ca cajra: http://wapedia.mobi/bs/Akcije_interesnih_grupa 17.09.2016.
% Munapgosuh Auhernko (1996), ctp. 250.
20 Murposuh Munoan, Boan Cama (2009), ctp. 155.

! [Taynosuh, Kapko (2007), Byoyhnocm yusunnoz opywmea y Cpouju, Beorpan, ctp. 196.
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Kao najsehm nemocranm HBO cekropa cmarpajy ce meroBa HEIOBOJbHA HOJIHUTHYKA
OJI'OBOPHOCT, 3aBUCHOCT ©OJ] (UHAHCHjepa, HejacaH TMOJUTHYKH JIETHTUMHTET, 4YecTa
HEJIEMOKPATHYHOCT Yy MOIJIEAy YHYTpAIlllhe OpraHu3alije 1 MEXaHu3aMa Be3aHHUX 3a JJOHOIICHE
omtyka. OTKIamame OBUX MAmbKaBOCTH M IyHA MOJMTHYKA OJTOBOPHOCT MOryhw cy jenmHo
KpO3 oOcCTBapuBame MeljycoOHe capajqme CBUX MHCTUTYIHMja W OpraHu3amnyja JApyIITBa
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OpraHnu30BaHOI’ HA IPUHIHXIINMA JE€MOKpPATH]€C.

3.4. CuHouKaTHu

[Ipema TeopeTHuapuma KOjU Cy ce OaBWJIM UCTPaXHMBarbMMa BE3aHUM 3a CHHIMKAIHO
VAPY)KUBAKkE CMATPajy Ja Cy OHHM HACTAIM Yy €MOXH WHAYCTPUJCKE PEBOJIYIH]E, a Kao Y3POK
IbUXOBOM HACTaHKy BHJC CHUCTEMAaTCKe M PEJIaTHBHO TpajHE OJHOCE HEjeIHAKOCTH Ha
pernaiyjamMa BJIaCHUK KallMTalla- PaJHUK, OJH. yIpaBjbad U u3Bpmwial pagaa. Cuaau u Bebd cy
CHH/IMKAT OJPEANIN Kao ,,0praHu3allijy HajaMHUX PaJHHUKA YHjH je I[IHJb 000JbINABAkE yCIOBa
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pama‘.

Kpyuujanna pasnuka usmel)y cuHIMKaTa v NOJUTUYKUX MapTHja je Y TOME LITO j€ pa3jior
3a BUXOB HACTaHaK MU IpaBall JeJOBama NPUMAPHO YCMEPEH Ha I0Jbe EKOHOMH]E, a He
nonuTtuke. CUHIMKATH He jKeJie BIacT, Beh Moh 1a BpIlle MpUTHCAK Ha BJIACT Ca LIUJbEM 3aIlITUTE
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BJIACTUTUX MATCpHJaHUX UHTECPCCA.

CuHIUKaTH 3aCcTyIajy MHTEpece paJHUKa TaKo MITO CKJIAIajy yroBOpe ca IMOCIO0aBIuMa,
OJH. TIPEACTAaBHUIIMMA Jp)KaBe, aKo C€ paaW O] IpXKaBHOj yCTaHOBH WM Tmpeny3ehy y
BJIACHUIITBY Jip>kaBe. TW yroBopu Mory jaa OyJy OMNIITH, T3B. KOJEKTUBHH, KOJU BaXKe 3a LIETy
IpXaBy, WM MOoceOHU, KOju ce mapadupajy y OKBUpY ojapeheHe HMHIYCTpHjCKe TpaHe WU

nojequHor mpenyseha. KollekTUBHM yroBopu TIpEACTaB/bajy OCHOBY 3a CacTaBJhambe

2 Murposuh Munosas, Bosan Carma (2009), ctp. 156.

3 Stojiljkovi¢ Zoran (2011), Srbija u lavirintima tranzicije, Sluzbeni glasnik, Beograd, str. 397.
24 HUero, ctp. 157.
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M0jeIMHaYHUX YTOBOpPa KOje CBAKM PaJHUK MOTIHUCYje ca MOCI0JaBlEeM, yroBopa 0 paay, a Koju

cy 06yxBahieHH peryIaTHBHEM HOpMaMa pajHor mpasa.’*

3.5. I'pynie 3a nputucax

[TpuTHCcak je 00JMK MONMUTHYKOT HACHIbA y KOjOj C€ padyyHa ca MHTEPEeCOM OHOra Ha Kora
ce MPUTHUCAK BPIIM Ja 04yBa OHO LITO MMa WM TMO3UIHUjy Ha KOjOj c€ Haja3M, 10 LEHY YHbCHA
oarosapajyhux ycrymaka Koju BOJIe OCTBapeHy HHTEpEca OHOT KO MPHUTHUCAK BPILIH, IPH YeMy Ce
jom yBek OMTHO He HapyllaBa yKYIHH HHTETPUTET WM MOh OHOra Ha Kora ce NPHTHUCAK

Bprun.

I'pynie 3a mpuTHCAaK Cy MOJHUTHUYKH CYOjeKTH KOjU HEMajy aMOWIMjy /Ja YYECTBY]Y Y
OCBajarby WJIM BpIICHY BJIACTH Ha HAUYMH HA KOjU TO YMHE MOJUTHYKE MapTHje, Beh memyjy Ha
BJIACT MocpenHo. TepMUH MOTHYE U3 EHIJIECKOT je3MKa, TauHHj€ aMEepUYKOI' MOJIMTUKOJIOIIKOT
BOKaOymnapa, Koju je U3HEApUO u3pas ,,preasure groups 3a oapeheHe MHTEpECcHE Tpyle Koje y
pasnmuuuTuM (opMaMa BpIe MPUTHCAK HA HOCHOIE MOJUTHYKUX (pyHKIHMja. YnaHoBH rpyma 3a
MPUTHCAK MOTY Ja Oyqy MHTErpucaHu y HeopMaiHe Ipyle Koje MMajy MOTeHIHMjall Jla U3BpILe
Hacwbe (HIOp. HaBHjayKe), 3aTUM y HEBIAJAMHE WM CHHIUKAIHE OpraHu3aluje, JOoOHCTUYKe
rpymne, Meauje, ajau U y Jp>KaBHE MHCTUTYLMj€ - CKYNUITHHY, MUHMCTapCTBa Biaje, JpXKaBHE

areHIije u Cll.

Behu 0poj ayropa Buam oapeheHe CTpyKTypajqHe CIMYHOCTH Y YHYTpaIlHkhO]
OpFaHI/ISaHI/IjI/I U HAUYUHY q)YHKHI/IOHI/IcaH)a MOJIMTUYKUX CTPaHaKa U HHCTUTYIITUOHATHHUX BEPCKUX
3ajelHUIa: U jJeJHe W JpYyre TeXe Ja OCTBape WHTEpece Yy JOMEHY CBETOBHOT, yHyTap obe

opranusanuje ce Boje 6opoe 3a Moh u yrunaj. CimyHo MHUIBEHE U3HOCH U Mopuc JluBepke

2 Berosuh Bopuc, Jlabyc Muposby6, Joanosuh Anekcanapa, (2008), Exonomuja 3a npasnuxe, [IOYB M3napaukn
uenrap, beorpan, crp.483-484.
2 Dragan Simeunovi¢ (1989), Politicko nasilje, NIRO Radnitka §tampa, Beograd, str. 88-89.
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(Maurice Duverger) koju moJUTHYKE MMapTHje Ha3WBa IPKBaMa MOJEPHOI BpEeMEHa, a MapTHjCKe

O0opOe mopeau ca BEpCKUM paTOBI/IMa.247

3.6. 3Hauaj u ynora oJJy4yuBama y MOJUTHIH

Ox mpBOT OpPraHMU30BaHOT APYIITBEHOT XKHBOTA, KaJa Cy jeJaH YOBEK WM yXa Trpyra
Jby¥ BPIIWIM ofpeheHe mocioBe y MMe OCTaIMX M Kaja Cy MM HM3/aBajid pa3Ha Hapelhema,
MOCTOjalo je OJUTYYHBAE KOje je y cebe YKIbYUHBAJIO yIpaBJbamke U pyKoBoheme. [locTeneHo
ol an-xoK ojyka mpenasumio Ce Ha CHCTeM OJUIyKa, Ma Ce CHUCTEM OJTydHMBama MOCTEICHO
yCaBpIllaBa0 M MEHA0, IPBO y OKBUPY MCTOT TUIA JIPYIITBA, a 3aTHM OJI TUIIA JIO THIIA JAPYIITBA.
[Torpemno 6u OWMIIO 3aKJBYYHUTH Ja CE€ CHUCTEM OTy4YMBara YCaBpIIaBaO MPABOJIMHHU)CKU IO
KOME C€ yBEK HIIUIO Hampe] npemMa 00JbeM, Ha IpUMep, J1a je O/UTyYHBambe Ipe MEeIeCeT WU CTO
TOJIMHA OWJIO JIOIIWje O] NaHAIEr KOoje ce 00aBba Y CBUM CETMEHTHMA U Ha CBMM HHUBOMMA
npymTBa. [Ipolec oulyunBama CTaaHO TPaje, a ErOB KOHTUHYUTET M KBAIUTET 3aBUCH O]
MHOTO eJIeMeHara (Bapujadiin), 1a U y Hajpa3BUjeHUjEeM IPYIITBY MOTY OHUTH JIOIIC OJUTYKE WIIN

24
o0OpaTHO. 8

CaBpeMeHu cBeT He OM MOrao OMTM OHO LITO jecTe M HEe OM (PYHKIMOHHCAO CIUIET
cucremMa (MPUPOJHU, TEXHUYKHM U OPraHU3alMOHM), Aa TakopehH, HE JOHOCH OJUIyKE CBaKOT
gaca. [lonuronn, Ha ¥ y KojuMa ce JIOHOCE OJUTYKE, Cy CBETCKE OpraHH3allfje U CaBe3H, JAPKaBe,
Np’KaBHE OpraHu3alldje, yCTaHOBE, mpemay3eha, Bepcke, MOJUTUYKE U JPYre OpraHuzaluje,
napjaMeHTH, medoBH ApkaBa, Biana, ma ¥ nojequHnud. CBe Cy TO, y OCHOBH, CHCTEMH 32
JIOHOLICHE OATyKa. 3aTO C€ y CBAKOM MOJUTHYKOM CUCTEMY IpHJiaje 3Hauaj OATyYHBamba U OHO
ce o0aBJba, OJHOCHO BPIIH, y cBakoj henuju npymrTsa y Kojoj Jenyje BHIle Jbyau 0e3 o03upa o
KOjOj C€ BPCTH JbY/ICKE JIEaTHOCTH PAIMIIO (TIOJIMTHKA, EKOHOMHKA, TTPOCBETA, KYJITypa, BOjCKa,

penuruja uTxm.).

7 Opnoeuh Cnasumma (2002), crp. 63-64.
248 Monteskije Charls Lui Sekonda, O dyxy 3axona, Capajeso, 1956; Parsons Talcot (1960), Structure and Proces in
Modem societies, New York.
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Teopujcku je HY)KHO YTBPAUTH KOjU Cy TO (DaKTOpU KOjH OJIp)KaBajy CTAIHY AMHAMHUKY

olTyuynBama. [lo nanac cy ce uznudepeHiypana Tpu cTaBa Wik KOHLEIIHU]E O TOME:

a) @opMarHO-TIpaBHA KOHIICTIIH]ja KOja y MPOIIeCy OUTy4YHBakha BN OIy4dyjyhu yTUIaj

ApiKaBC, BJIACTHU, 3aKOHA, IMapJlaMCHTa, CYBCPCHUTCTA, 00JIMKa BJIaJaBHUHC UTH.

0) HHTEepecHO-COIMOIIONIKAa KOHIICTIIMja Koja TOJia3 O]l YBepema Jia je CYIITHHA

249
MOJINTUYKOT ¥ CBAKOT APYror oJIy4yuBama y 00pou unrepeca.

11) MynTH-KOHBEPTCHTHA KOHIIEIIMja KOja y MpOILeCcy OJIyduBama YKJbydyje OuTHE
eJIEMEHTE IMPBE M ApYyre KOHIICTIHUje, alli A0Aaje U HOBE, KA0 IITO Cy CBECT JbYAU O TOME 1A

CTUXHJHOCT HE J1aje pe3yJiTaTe, a Ty [10jaBy OTKJamba OPraHu30BaHO PYKOBOhEHE U OJUTYyUYHBaKE.

Koja he ce xoHueniuja NpUXBaTUTU CBE 3aBUCH OJ TOra KOJU CTAaHAAP[ HOJIUTUYKOT,
CKOHOMCKOI' 1 AYXOBHOI' JXHBOTa CC CMaTpa HYXHHUM, TO 3HAYU W LITa NOAPA3YMCEBAMO I10[J
Oly4MBamEeM. AKO CMaTpamo Ja je OJUTYYHMBamEe JIOUUPAHO jeIWHO Yy chepH Ip’KaBe U HEHHX
opraHa WIM 4ak IOjeJlMHala, OHJA Cy CTaHAapAW Bpio HUCKU. W Tome ako ce moma na ce
u3jeIHavaBa yrnpaBjbamkbe U 00/UTy4HBamke, 1A U PyKOBOheme, OHJIA je APACTUYHO CHUXKEH HUBO
oITlyuMBama M CYKEH KpYyr OHUX KOju oiydyjy. HaBemena cxBarama Cy BpJjo OJucka
KOHUEeNMju (opMaIHO-IPaBHOI KapakTepa, Kojy cmo Beh ekcrmunupanu. HHTepecHo-
COLIMOJIONIKA KOHIIENIKja je Moryha jeJMHO y MOTPOIIAYKOM M MEPKAHTHIIMCTHYKOM MOPETKY
IOIITO je cyBHIIE MparMaTuyaH. JlaHac je cBe BHIE OHUX KOJU C€ OIy4yjy 3a MYITH-
KOHBEPIeHTHY KOHIIETIIIH]y 300T FeHEe KOOTIEPaTUBHOCTH M YHUBEP3aTHOCTH. OHA TAYHO CTaBJha
y onpeheHy pernamujy cBe TpW KaTeropuje Koje pasMarpamo (OIy4YHBam-E, YIPaBJbatbe H

pykoBoheme).

be3 003upa koja je KOHIENIHMja, Y JaTOM HCTOPUJCKOM TPEHYTKY HajlIpuXBaTJbUBH]a,
UTaK, CYIITHHCKO je TTHTamke KO MOXKe o/uTyduBaTH. OUTydnBaTH MOXKE CaMO OBJIAIINEHO JIUIIE U

Opra, a TO y INTPEM MPHUCTYNMy 3HA4YM Ja CyOjJeKT OIydrBamka Mopa OWTH JerajaH |

9 Kour Oruct (1869), Kypc nosumusne gunosoguje, Kynrypa, Beorpaz, 1960, crp. 191.
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JIETUTHMaH, a MoceOHO OH Mopa OUTH crnoco0aH Aa JOoHOCH ojuryKe. OCHOBHA IMPETIOCTaBKa
CIOCOOHOCTH 3a OJUTy4YHBam-€ j€ MpaBHA CIIOCOOHOCT U NMCHUXO(HU3NUKA 3PETIOCT U CTAOUIHOCT
JMYHOCTHU KOja JOHOCH OJJIYKE, a 32 OpraHe Ja Cy JIerajHo u3adpaHu WM MMEHOBAHHU, T€ JIa Cy

JIETUTHMHHU 32 JOHOIIEHE OJUTyKa (J1a Cy HaJUIEKHN).

Onny4nBame je y CBaKOM CHUCTEMY (IprKaBH) OJ IMOCEOHOT JPYIITBEHOT WHTEpeca, aju
OHO j€ OJ] BeJIMKE BaXXHOCTH U Y MMM (MHUKPO) CErMEHTHMA, TI0YEB O]l TIOPOIUILIE IO JIOKATHE
3ajequune. [Ipy oanydnBamy KOPHCHO je /a Ce IMOCTaBe Yy MCTy PaBaH HEKOJHKO pPELIeHa
(anmTepHaruBa), ma na ce BpmM K300p (pammoHanaH u300p) m3Mely Buie MOryhux perema.
Konuko HeBoJbe HaHOCE MOjETUHIIMMA U JPYIITBY OHH KOjH Y3YpPIIUPajy PaBO Ha OJUTyYUBAIbE.

VY npaBuily Cy TaKBU HEKOMITETEHTHH, HEJIETUTUMHU U OBPIIIHU.
3.6.1. EnemenTH npoiieca NOJUTHYKOT OJUTy4YHBaba

CBaka OWTHa OJUTyKa MMa CBOj MIPETXOJHHU U HAKHAIHU KOPIYC eJIeMeHaTa KOju cy OUTHU
3a BEHO JOHOUIeke M u3Bpiieme. OHM ce Mopajy carjeiaTd UM TeK Taja ce MOXe JOHETH
KOHauHa OJUTyKa. YTpaBo 300I MHOIITBA PAa3IMUYUTUX elleMeHaTa, KOju yTUdy Ha TOo Xohe Ju ce
YOIIIITE JOHETH HeKa OJUTyKa WJIHM He, a 3aTUM aKo he ce JOHEeTH KO Cy YUYECHUIN Y MOJIENOBamkY
U JJOHOUIEHY (IIPETXOMHN KOHCYITAHTH, YIECHUIM y MOAEIOBakY OUTYKe, JOHOCHIIAIl OJTYyKE,
U3BPIINOLH, CY0jeKTH Ha KOje ce OJTHOCH OJJIyKa MTJ.) IIPOLEC OJTydyrBamba je BeoMa CI0XKEH U

OJITOBOpPaH.

Jlo nanac HeMa Ta4yHE U jeJMHCTBEHE HOMEHKJIAType eleMeHaTa y IpoLecy OJUTydnBamba
MOILITO PA3JIMYUTH TEOpPETHUYapU YHOCE HOBE elleMEeHTe y3 IocTojehe WM HeKe H30CTaBibajy
cMmarpajyhu ux Hebutnum. Ha npyroj cTpanu, y mpakcu, ce TH €JIeMEHTH JIpaCTHYHO Pelylupajy

U cUMIUTM(UIMPA]y 1A 300T TOra je U TOJIMKO JIOIUX OJUTyKA.

[TojaBa mpobnema, ujaeje WM WHTEpeca 3a JOHOIICHE HEKe OJJIyKe MPEICTaBiba MPBHU
KOpak, OJJHOCHO TPBH €JEMEHT Yy TPOIIeCYy OJTyurBarma. 3aTUM Ce€ YTBpl)Y]y IUbEBH KOJH Ce
xene mocTuhu JoHOIIEmeM oarosapajyhe ommyke. HakoH yTBphuBama muiba J0Ma3u J0

KOHCTUTYHUCAKAa Pa3JIMYUTHUX CIICMCHATA. Onu KOjI/I JKCJIC YCIIEX OIJYKEC WM HACTYyI ouo
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KaKBHX HETaTUBHMX IOCIENUIIA, CTBapajy U paspal)yjy mamy ckany enemeHara. Tako ce mMory
MOjaBUTH EJIEMEHTH: IOCTAaBJbabe W HCIUTABAIEC BHUIE ANTEPHATHBA, NPOydYaBambe HEKHX
paHMjUX CHUTyalMja ca CIMYHUM OJUTyKama KakBU Cy OuiH e(eKTH, HCIUTUBamE (HakTopa KOoju
O MOTJIM OTpaHUYUTH e(PUKACHOCT MpoBohema oIyKe, ynopehuBame cTama Koje je Omio mpe
JOHOIIEHa OJTyKe, ojabupame HajOoJbe alTepHATUBE, IPOYYaBAHE MOCIEANIA IPUMEHE CBaKe

AIITCPpHATHUBE.

Konuko rox na je enemenara Koz MpUIIpeMe JTOHOIICHA OATIYKe, UIIaK Ce CBU OHU MOTY

CBPCTaTH y TPH IpyIie:

- HpBa rpyma Cy €JIEMCHTU KOjH cy OUTHHU 3a CTambEC, OAHOCC U YNILCHUIIC IIPC TOHOIICH:A

OJUTYyKE.
- Ipyra rparma cy eJIeMEeHTH KOjHU Ce 10jaBJbyjy Yy (a3u JOHOIICHA OJUTYKe, U Ha KOHILY,

- Tpeha rpyna cy enemMeHTH KOju ce OJHOCE Ha CTame HAKOH JIOHOIICHA OJUTyKe Kaja

HaCTynajy MO3UTUBHEC WJIKM HCTATUBHE ITOCJICAUIIC, TC KOHTPOJIa U3BPIICHA U CJI.

Jenan Opoj Teopetnuapa yTBphyje, 00aBe3HO U JUHAMHKY 32 OCTBApHBAHE JOHOIICHA U

npoBolema oJuTyKe, Kao ¥ HeKe APYre elIeMeHTe.

[To3naro je y Haynm 0 ynpaBjbamy Ja MOCTOj€ TMOKYIIAjH Jla Ce TpynucameM oapehenor
Opoja enemeHara cTBapajy T3B. MojJenu. MoJien je y OCHOBHU alCTPaKTHU Y30paK KOjH IMoKasyje

Kako 01 Tpebao oJUTy4nBaTH.

VY mpakcu ¢y KOPUCHU MOJEIH, I 3a T3B. XOPU30HTAIHY yMOTpeOy U TO JeTHOKPATHO,
MOILTO 32 CBAaKy JPYUITBEHY CUTYyalll]y Tpa)k€ C€ HOBU €JIEMEHTH (MaKo IOCTOjU jedaaH Opoj
eJIeMeHaTa y MOJIeNly KOjU Cy KOHCTaHTHH). Jlocajalimy MOKYIIaju CTBapama MoJIelIa MOTY ce

CBpCTaTu y TpU Ipyne, U TO:

a) HopmaTuBHu Mozen (Koju ce Herjie Ha3uBa U MPaBHU) CaCTOjJU CE€ O] HU3a MOCTyMaKa
koju ynyhyjy moHOCHOIla OJJiyKe Kako Tpeda J1a TOCTYNU TpH JIOHONICHY onapelheHe BpcTe
OJUTYKE.
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0) JuckpeTtuBHH Mojen (Ha3WBa C€ W MOJET CIMYHOCTH) j€ TaKaB KOJU Ha PEJIATUBHO

BE€paH HA4YMH CHUMYJIMpa IIOHAIIalkEe TOHOCHOLa OI[pCl’)CHI/IX OJIJTyKa.

1) Knacuunu mojen (Ha3uBa ce ¥ KOHCTaHTHH) TEXKH J1a MPEACTABU eIIEMEHTE KOjuMa ce

OCTBapyje WJb OpraHu3aIlyje Ip>KaBe, MOjeIMHIA U CITUYHO.

VY mpakcu ce BpIJIO YecTO MojaBIbyje MoTpeda Ko JOHOIISHA OTyKa JIa Ce TPAXKHU Y30paK
HEKE CIIMYHE CHTYyaluje o paHuje. MelhyTtum, TH y30piu cy Hajuenihe cyOjeKTHBH3WpaHHU
MOIITO HEMAa y HHMa CBEe IpeTXojaHe eiremeHte. To, y cTBapu HHje Mojeln, Beh camo dunaine
MoJIeNia 10 KOMe je HacTaja Ta omuryka. Jla Ou mMomenu OWiamM O KOPUCTH HY)KHA je TEXHHUYKA

0a3za (HapOYUTO pauyyHApU, MUKPOTEXHHUKA H CI1.).
3.6.2. Hauena u ¢aze MoJUTUYKOT OJTTy4HBabha

VY okBupy rpalh)aHCKO-TAPTHUjCKOT (CTPAHAYKOT) MOJIEa MTOCTOje HEKH EIEMEHTH KOjU Cy

MPEy3eTH U3 PAHUjUX MOJIENa (IPKaBHO-TIAPTH]CKOT M CAMOYIIPaBHOT).

Z[a oun q)YHKLII/IOHI/IcaO om0 KOjI/I MOZCI YyIipaBJbalkba OH CC€ MOpa 3aCHHUBATH Ha HCKUM

Ha4dycJiuMa u (1)a3aMa. 3a nmponec JOHOILICHa OJIyKa 3HaqajHa cy cnez[eha Ha4dcia:

a) Haueno nerHokpaTMYHOCTH Mpolieca OJUly4HBama KOje MMa CBOj U3BOP Y YCTaBHUM
oJlpenbama U KapakTepy MOJUTHUYKOr cucremMa. OBO Hayeso je YjeAHO M YHUBEP3aJIHO Hayeslo
BehnHe noauTHYKuX cucreMa. OHO MPETIIOCTaBIba Jia C€ y CUCTEMY OJTyunBama (ykibydyjyhu u
KOHCEH3YC) MOJIa3u O] LIMPOKE OCHOBE JlaBama Ipe/lora,MUIbEHha U yBakaBamba CTaBOBA U

HHTEpPECA CBUX 3aMHTCPCCOBAHUX.

0) Haueno jaBHOCTH mpoIieca oTydrBama Koje ce, IpHje CBera, orjie/ia y jJaBHOM JIaBarba
Ipeuiora ¥ MUIBbEHA OJ] MOjeAMHIA Ma J0 HHXOBHX acollfjaldja ¥ opranusaunuja. Hageno
jaBHOCTH oHeMoryhyje ¢hopyMCKH paj M y3ypranujy Mohu o cTpaHe MalluX rpyna Jbyau WIN

TojeuHana.

1) Haueno xoleKTUBHOCTH Mpolieca OJUTydHBama KOje C€ H3pakaBa y KOJEKTUBHOM

(MacoBHOM) (popMupamy Mpeanora, KOJICKTUBHOM H3jalllbaBamkby M KOJCKTUBHOM H3BPILIABALY
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YCBOjeHHX OJiTyKa. Haueno KoMeKTUBHOCTH je, MHaue, y JyXy OMIITEe KOHLENIUje JeMOKPAaTCKUX

ApyIITaBa, a moceOHO CaMOYIPABHOT U MAPTUIUIIATHBHOT.
n) Hageno jennHcTBa MHTEpeca CBUX cy0jekara y mporecy o TydrBamba.

OBo Haueno NpeacTaB/ba YTAOHU KAMEH Ha KOME I10YMBa OJUTyYMBAKE 110 CUCTEMY KOHCEH3YCa,
a Koje MMa IYHO ONpaBlame y CBAKOM JIEMOKpaTckoM ApyliTBy. Hema cymme na je y oBOM

Hayeny J0IIao 10 U3paxaja IIypanu3aM HHTepeca MHOIITBA cy0Ojekara.

HaBenena Hauena OMTHO yTHYy Ha €JI€MEHTE Ipoleca OTydyhBama, (ase MoHOIIeHa
OJUTyKa W TIOHAaIIame OOjeKTHBHUX M CYOJeKTHBHUX (aKTOpa y NpOIecy OJUIydrBama M

H3BpIIaBamba.

Hujenna BasbaHa O/uTyKa ce HE MOXE JOHETH Op30, a MOTOTOBO OMJIYKE KOje Ce THUY
JAPYIITBCHUX M JPYTUX MIMPUX UHTEpeca, 3aTo Bajba McTahu aa cBaka j100pa oj1yka Mopa npohu
Kpo3 da3e MozenoBama (ApymTBeHe u npaBHe GpepmenTanyje). CBaka o1 THX ¢asa je y OCHOBU

1eo onnyunBama. Ha TeopujckoM uiany cy ce mzaudepeniupane cuenehe gase:
a) mojasa npo0ieMa Win UHULIM]aTHBE,
0) nmpoy4aBame npodieMa Uil UHUIN]aTUBE,
B) Mpejiarame U U3pajia HalpTa OJIyKe,
') ”HPOPMHCAHE Y)KET WK IIUPET KPYyra 3anHTEPECOBAHUX, alld U HEYTPaTHHUX,
1) jaBHA pacripasa,
b)) moHomIEeHE OTYKE O] HAAJICIKHOT OpraHa Wi JINIIA,
€) U3BpIIaBamke OIIyKe, U

)K) KOHTpOJIa U3BplIaBakba OATTYKE.
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Ceaka oj HaBeneHMX (a3a wMMa CBOjy YJIOTY y LWJBY Jla OJIyka Oynme mTo 0oJba H
ynotpeOJbuBHja. 3aTo Tpeba MaTH Ha yMy Jia je TIPoIieC JTOHOIIeHkha OTyKe 1moveo Beh ca mpom
¢dazom. Y cBakoj TOj pa3u HE CME Ce MOTPEIITUTH TOIITO CE U OATOBOPHOCT HOCHIIAIA Y CBAKO)]
¢a3u MoXe KOHKPETHO yTBpAMTH. TO Ipyrum pedynMa 3Haud Aa Cy MOTPElIHa MUILJbema (U
Ipakca) Jia je 3a OJUIyKY UCKJbYYHBO OJIrOBOPAH OpraH Koju jy je JoHno. OArOBOPHU Cy CBU OHU
KOjU Cy Yy CBakoj (a3 paguiu Ha MOJENOBamy Oaiyke. Tako, HA TpUMeEp, JOK Ce IOjaBH
WHUIIMjaTUBA, Y TIPBOj (a3u, Ty MHULKJATHBY MOpAjy MPOYUYUTH JbYIH, OJTOBOPHO U CTPYYHO,
Kako OM Ha caMOM NOYETKY OWJIM CHTYpHH Ja JIM MHULUjaTHBY TpeOa OJOUTH WM MPUCTYIIUTH

JajbeM paay, 10 KOHaYHe OJTyKe.
3.6.3. Bpcre oantyka v lUXOBU JOHOCHOLU

[Tocroju 6e30poj omnyka, OWJIO Ja OHE TMOTUYY OJ TMOjeqUHAIA, WHCTHTYIH]jC WU
orpanu3zanyje. [Ipenmer Hamer pa3maTpama HUCY MOjeIUHAYHE, HHIUBUIyaTHEe, TMIHE OJUTYKE.
Omne cy BpJo pa3nuuure U uMa ux 6e36poj. CBaku uHoBek je ,,(pabpuka* omayka, ma ce 3ato y
TakBe OJUIyke M He ymymramo. Hac mHTepecyjy ApylITBeHE OJUIyKe, Tj. OIUIyKe KOje JIOHOCe
OpraHu, opraHu3ailyje, Tejia, MHCTUTYIUje, Tpeay3eha, ycTaHoBe, ONMIIITHHE, p)KaBa, IPKBA UT/I.
Ka0 M OJUTyKe HOCHWJIAlla jaBHE BJIACTH - M3BPIIHHU U CIMYHU HOCHOILHM JIPYIITBEHUX OBIAIIhema
(pa3Hu medoBu, AMPEKTOPH, YNPABHUIM, MpeAceAHMLH, HedoBu Biana, medoBu Apxkasa,

NOJUTUYKE Bol)e U OpOjHU IpYTH HOCHOLM jJaBHUX M JPYTUX oBlaiihema).

Temko je yrBpauTH Kiiacupukaiujy oIyKa, 1a urak, ce T0 y TEOpHjU paju, a Mpakca ux
WU TIpUXBaTa WA ojdaiyje. YOUEHO je Ja MpeaMeT OJUIyKe KOoju OWTHO yThue Ha OOJHK,
caJip)kaj, paHT U CBPCHUCXOIHOCT OJJIyKe. 3a CBaKy OJUIYKY KOja c€ JOHOCH IIOCTOje HeKa
"mpaBuia urpe" HapoyuTO ¢ 003MpOM Ha caapikaj, Opoj JMIa WIM MHCTHTYLHje Ha Koje ce
OJTHOCH, FheHY OMIITOCT ¥ KOMITIEKCHOCT. [TocToju Hecpel)eHoCT y BpcTamMa W Ha3uBUMa OJITyKa,

T1a Ce YECTO UCTE UITU CIMYHE OJJTYKE Pa3IndUTO HA3UBajy.

I/IHaK, CBC OIUIYKC MOTY C€ CBpPCTATH Yy JABC BCJIIMKC TIpPylne U TO Kao: OITa

kiacudukanyja outyka 1 nocebHa Kiacudukarmja oamyka.
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a) Ommra kiacudukanmja oajyKa Ha3zBaHa je 300r Tora ITO CE€ IO OBHM HAa3WBOM
CBPCTaBajy OJUTyKE KOj& Cy MCTOPOJHE WM y TTapOBUMa, Tj. KOje UMajy HEKa OWTHA 3ajeJHIYKa
obenexxja 0e3 o0O3mpa Ha caapkaj WU JOHOCHOLIA OJIyKa. Y OBY TpYIy CHanajy OIyKe:
porpaMupane, HEmporpaMupaHe, MO3UTHBHE, HETaTUBHE, PYTHHCKE, aJalTHBHE, HHOBAaTHBHE,
CTPYKTYypaJHE, HECTPYKTypallHe, IOJIMTHYKE, aJOKaTUBHE, OICpaTHBHE, KOOPIWHATHBHE W

YITUMATHUBHE.

0) [loceOna kacudukanyja oaTyKa WiIM yKa KICH(HKalnja Koja ce 0JHOCH Ha yIpaBHA
noapydja. Te ommyke Mory OWTH HMHTEpEecHE, TEXHUYKE, CIIOOOIHE, Be3aHe, ayTOHOMHE,
XETEPOHOMHE,  WHCTHUTYI[HOHAIHE, CTajlelliKe, pa3BOjHE, IIOCIOBHE, MHCTPYMEHTAIHE,

PYTUHCKE U OpYyre.

VYiora goHOCHONA OJTYKE j€ BeoMa JeNUKaTHA W pa3nuyuTta. JJoHOCHIIaI OJUTyKe Mopa
OWTH OBJIAIITEH, JICTAJIaH, JISTHTHMAH U CIIOCO0aH 3a Ty YJIOTy Ja Ou oanyke Owie Bajbane. [1o
MPUPOAU CTBApH O Tpedano Ja JOHOCWIIAIl OJUTyKe OMTHO yTUYe Ha IUJb, CaipKaj U OJUIyKe.
Melytum, Bpio je decta mojaBa Ja JOHOCHIAIl (JISTHTUMHU) OyAe U3MaHHUMYJIHCaH, eJIeTaHTHO
OJICTPaEH WJIM Ha HEKU JPYTd Ha4YMH oHeMoryheH Ja OWTHO yTude Ha CyIITHHY oju1yke. Yecto
je Takohe 1ojaBa Ja TOHOCHJIAIl OJIJTyKE HEMa IYyHO aliTepHAaTHUBA C 003UPOM Ha IIWJb OJJIyKe. Y
MHOTOME 3aBHCH O] TOTa Jla U OAJYKY JOHOCE HajBUIIM APXKABHU OPTaHH, JIOKAJTHH OPTraHH,

BPXOBHHU CTApCIINHA UJIN €I3CKYTHBA.

[IITa rox je HUXKK HUBO JIOHOCHOIIA OJUTYKE TO j€ HUXOBa OJiTyKa moja BehoM (IIupom)
KOHTPOJIOM, JIOK JIOHOCHWJIAI] OJIITYKE TPU BPXY WJIM CAMOM BpXY XHjepapxuje je Mo MajluM Uiu

HaKaKBHUM HaJA30pOM.

OuurnenHo je ynora JAOHOCHOLIA OJUTYKE BpJIO AENWKAaTHA, OATOBOpHA W HE3aXBallHA.
[Toznaro Ham je u3 106a CONMjaATUCTUYKOT APYIITBEHOT ypehema y JyrocnaBuju ga ce TBpIUio:
aKo cy mo0Ope oTyKe J1a Cy TUI0/ KOJIEKTHBHOT pajia, a ako Cy JIoMIe J1a Cy VIO paja MojeIHIIa
(naxo je moHOCHIIAIl KCTH). 3aTO TOHOCHIIAIl OJUTyKe Mopa OMTH BeoMa ompe3aH. OH MOpa UMaTH
J0CTa TPOBEPEHUX elIeMEHaTa, PEeIEBAaHTHUX UYWILEHUIA, OCTBAPUTU TYHY KOOpPIWHAIU]Y ca

cy0jeKTUMa KOjU Cy MPECYAHH 3a JOHOUICHE OJITTyKE.
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[TocToje mpoBepeHN CHUCTEMH y KOjUMa C€ JOHOCH OJUTYKa M TJIe c€ OHa TNOTBphyje u
u3BpIIaBa. Tako ce CTBapajy Makpo W MHKpO TpHUjajie Y KOjuMa ce OJBHja MPOIeC JOHOIICHA H
u3BpIIaBame omnyka. OHe ce jaBibajy Ha HUBOY JApXkKaBe, a TO Cy MapiIaMeHT, Biajaa u rpahanu,
Ha HUBOY Ipenay3eha, caBeT, IUPEKTOp U PATHUIM, TC HA HUBOY MECHE 3ajeIHHIIC CKYIIITHHA,
M3BpIIHK 0J00p W Tpahanu wuta. Y mpakcw noma3ud g0 mopeMehaja cucrtemMa Ia ce I0jaBH
HeJIerajiaH, HeJeTUTHMaH WM Hecroco0aH JOHOCWIIAIl OJJIyKa. Y TaKBO] CHTYyallUju HACTaje

npaBHa U (pakTHYHA KOHPY3Hja.

VIII U3A30BU CPIICKOT CTPATETUICKOT MOJIUTUUYKOT
JINAEPCTBA

JIBasieceT NMpBH BEK ca cOOOM JOHOCHU Ujeal Iie ce CBETCKH LIEHTpH Mohu okpehy npema
OHHMa KOJU MMajy ycJOB€ KOjU IPOM3BOJH, & EKOHOMCKO yIpaBibame I'you noapeheH ogaHoc, ¢
THUM ILITO HEMa CarjacHOCT ca TPaJAMIMOHAIHUM caBe3HuiuMma. CTpareruja nza3zoBa MOJUTHKE
21. Beka mpencTaBjbajy IPUPOJIHU PECYPCH U MaKCUMAIHO KopuIlIhemhe eHepruje CBakor BUAA.

OBgaj BUJ M3a30Ba MpHKa3yje Oynyhe noHamame caBpeMeHOT MOJIUTHYKOT BOCTBA.

Texxma Ka HOBMM CBETCKUM IIOPETKOM IMpE/CTaB/ba II100ATM30Balk€ HAIMOHAIHUX
untepeca mnonyr CAJl, anum ce TpeHYTHH JMAEpU TNPUIPAXKaBajy OJApKaBamby CBOJUX
HallMOHATHUX WHTepeca. JlemMokpaTHja Koja c€ CIpPOBOAM HA HAIIO] TEPUTOPUJH j€ TPEBUIIE
eKCIIOHUpaHa M ,,HaJyBaHa“, T€ C€ jacCHO BUAM Ja HEMa HU OCHOBHE KapaKTEPHCTUKE
neMokparuje. Benmuku mpo0Giiem je TO IITO Cy Ha MOJMTUYKY CLEHY JOLIUIM KaJpOBHU KOjU
HUKaJa HHUCY OWJIM 3aloNUbaBaHW Yy PEATHUM JPXKaBHUM WM TPUBAaTHHM CEKTOpUMa KOjU Cy
OCTBAapUBAJIM KOHKPETHE pe3yiTare Ia HUCY YCIIeIH J1a 3alITUTE HHTEpece APYILITBA Kao IIeNIMHE,
Beh 300r crpaxa O] KOMIIETEHTHHX, J00OpoMHUCIehMX M CTPYYHHX JbyIU KOjeé HE MOry
KOHTPOJIMCATH CTBOPWIM Cy TOJapu3aljy y APYIUTBY W HaMETHYNIU JIMAEpe KOjU HE 3Hajy
KOHKPETHO Jia paje Beh Mory camo Ja ympaBibajy, a KOJUKO e(HuKacHO — BUIU Ce€ IO

pe3ynraTtuma.
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[lpumeHa oBakBe JAEMOKpaTHje yKadyje Ha UHIHCHHUIY HEIMOIITOBamba JAPYIITBEHUX
BPEIHOCTH U YBa)KaBarbe 3Hamba U CIIOCOOHOCTH KAa0 OCHOBY JIMYHE CJI000/Ie APYIITBA. YKOJIHKO
Ou >kenenu aa HaM ApymTBO Oyme ypeheno, mopahemo on moueTka adupmmcaTd KOMIUIETAH

JPYLITBEHU CUCTEM.

HeanexBaTaHHO KOHUMIUpPAaH cacTaB M pa3BoOj ApXKaBe yTUYE Ha JIOLIE MPOCTOPHO
IUTaHUpaKk-E U 3aHEMapuBame oapel)eHuxX eaoBa Apkase, IITO JOBOIU 10 MACOBHUX MHUTpalifja

Ka ypOaHUM cpeiMHaMa WUJIM HAIlyILTAalkEM JIpXKaBe.

[Tocrojehn monwTHYKKM JTUACPU y KamIlakbaMa, Ka0 W CBUM jaBHUM I10jaBJbHUBambUMa
MOHaBJbajy oOchama M MOKyIIaBajy Ja MPUKaXy pellemne 3a pa3He noctojehe mpobdieme, Koje
YKOJIMKO JIOOW]y MOAPIIKY HApo/Ja U MaHJaT, T MPOoOJieMe MOTY PEIIUTH WU UX 0ap CMamUTH.
I'maBHU mpobiem y mBUX0BUM obehamuMa jecTe Taj, aa moctojehu kaapoBu Memajy GyHKIH]je

ai ce o1 u30opa 10 u300pa MOHaBJkAjy, TE U JJaJhe HEMajy TTOMaKa y peliaBamy rnpooiema.

Hanuonanna cTtpaTteruja NOJUTHUKE je 3aCHOBAHA Ha Op30M yJacKy y HMHCTUTYLH]E U

3ay3UMame NOJIUTUYKUX (yHKaluja:

e Texma 3a Op3u yllazak y HHCTUTYLIHj€ KOje Cy npeBa3uleHe wiu cy Beh Ha 3amacky
JOBOJM 1O JOIYHCKOI pacUlama HaluoHaiaHe eHepruje. Ilpemymrame HanmoHanHe cyaOuHe
Mel)yHapoAHUM CyA0BHMa IpaBje KOju cy (GOpMHUpaHM 3a 3aIITUTY MHTEpPECA OHUX KOJU Cy UX

(l)OpMI/IpaJ'II/I ,I[OBCH_Ihe HEMHWHOBHO 10 HOBHUX Pa304vapcha.

e Hayyna uctpaxuBama ¥ MHOBATHBHA JICJIATHOCT W TMPOIECH CTUIlamka 3HAWka OWBAJy

OMETEHH 300T CUpOMallTBa, JOTMATCKHUX BCPOBaAkhba U MOJIUTUYIKUX UCKIbYYHUBOCTH.

¢ 3amupy (hyHIaMEHTaTHA UCTPAXKHUBAKHA U TEXHHYKE HAyKe Tla Ce CMamyje CITOCOOHOCT

JpYILITBA J1a c€ cTapa o ceOHu.

e AKO TOBEepem€ Yy BONCTBO, HWHCTUTYLHjE CHCTEMa, XHjepapxHjy, HaIMOHAIHU
UACHTUTET U 00Jby CKOpY OyAyhHOCT mporajHe OHJla ce MOXe YPYIIUTH APYLITBEHA KOXe3Huja U’

JOTOAUTH HEKOHTPOJIUCAHU TIPOIIECH.
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Jla nu he npodecHoHaTHM MOJUTUYKH JIUAEPH KOjH Cy CTEKIM CTaTyC BepOaTHUM
HACTYNUMa M BEIITHHOM MaHHUITyJIMCamba 03 MPAaKTUYHOI MCKYCTBAa M MO3UTHBHUX pE3yJTaTa
pana Ha Heke 11 mo3ummje TOBOAUTH OHE KOjU 3HAjY JIa Kpeupajy, YIpaBibajy, rpaje u cTBapajy
HOBE BPEHOCTH OCTaje Jla ce BUIM, aIh aKo ce To Op3o He aecu, Hehe ce Op30 HU cTame y

JPYUITBY TOMPaBUTH.

Ocnamame Ha UHTEPHET MH(]OpMaIje KOje ce Tpake jep cy Beh IeIMMHUYHO OJHEKY
MO3HaTe U Apyru Op3u, MOBPUIHM HAYMHU CTUIAKka 3Hama 0e3 Josaxema 10 nHpopMaimja Koje
HUCTE TPAXWIH KOje TPYXkKajy KIbUTe, PEOpTake M CTPYYHH YaCOIHCH, JOBOAU 10 yOp3aHOT
maJjia OIIITET HUBOA 00pa3oBama M OTpaHUYaBarbha MHTEICKTYaJHHX KalalyuTeTa JIPYIITBa Kao
OCHOBE 3a NpeXuBajbaBame. AKO Ce TOME J0/a M IIKOJIOBake 1Mo bomomu Kkoje crTBapa
M3BPIINOILIE TTOJAHUKE JTaBAOIe yCIyra OHJ]a OCTaje BelIuKa o0aBe3a Ha MOJUTHYKOM JIUJCPCTBY

71a TpacHupa BIACTUTH MyT y OyxyhHOCT M cTBOpE MPOU3BOAHA pajiHa MECTa.

VY ycioBuMa HOJIUTHYKE M €KOHOMCKE HECTAOMIHOCTH ca MpeTHhaMma U M3a30BHMa KOjH
clieie, ako MOJUTHUKU JIUAepU He Oyly MMajH jacCHEe HallMOHAJHE LIMJbEBE, J00pO paHTHpaHe
npuopurere W Oyay HEOMIy4HH, pacumahe ce HalMOHAIHA €Hepruja W Jajbe ClIaduTh
JPYIITBEHHU KalaluTeT M BEpOBaTHO y caryiequBoj OyayhHoctu ce Hehe moctuhu craTyc
pa3BujeHe apxase kao Hopsemike, IlIBajuapcke, u ci. Y TakBUM Jp)kaBama C€ CBH IUIaHOBH

IIPOjEKTH U OJUTYKE JIOHOCE Ha 0a3M HajCaBpEMEHUJUX HayYHHX METO/a U TeXHUKA.
IlTa cy maHac CpricKd IPUOPUTETH:
e Cpricka npuBpena,
e Cpricko 0aHKapCcTBO,
e Peoprann3oBaHo ApKaBHO IIKOJICTBO M KOHTPOJIMCAHO MPUBATHO IIKOJIOBAE,
e CouyjanHa 1 3[paBCTBEHA CUTYPHOCT,

e CyzactBo u 60op0a 3a UCTHHY,
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e [Tosmiuja 1 Bojcka, Ia HA Kpajy perMOHATHA U II100aTHa TOBE3UBAbA.

I'ne je nznaz? [onutuuku auaepu 6u Tpedasno 1a u3BpIlIe CBaKy 3a7aTy ped WM J1a je He

M3TOoBapajy, jep ,,Ko mpuya, a He U3BpIlaBa, rpaau Kyhy 6e3 Temesna’.

VY koHkpeTHO] cuTyanuju y CpOUju TO 3HAYM J1a HA YN0 JpXKaBHUX MHCTUTYIHja Tpebda
MOCTaBJbaTH JIMYHOCTH Ca JOKa3aHUM pedepeHmaMa, Oopue 3a HCTUHY, WHTENEKTyale
MO3UTHBHUX MMAaTPUOTCKHX OIpeie/beha Koju he Ouparu capaJHHUKe ca y3ajaMHHM ITOBEPEHEM H
MOIITOBAKEM a OHM he OXXMBETH WM CTBOPUTH WHCTUTYjUjE€ W YCHOCTAaBUTH KOH3HCTECHTAH
JAPYIITBEHO MOJUTUYKH M NPUBPEAHU cucTeM. Hale maHce 3a MpUBpEIHU OMOpaBakK MoCToje y
84% 3emaJba CBETA KOje Cy HEpa3BHjeHE a MMajy TIOTEHIMjae 3a pa3Boj. Hemauka - @paHirycka
u EHriecka Bullle HEMajy IITa Ja MOHYJAE jeJHa JAPYroj jep BUXOBE NMPUBPEIE MOTY Jia CTBOPE

CBC IIPpOU3BOAC UCTOI' KBAJIUTCTA.

On Jlpyror cBeTCcKOr para /0 JaHac HUKO HHjE M3aIlao U3 Kpyra HEpPa3BUjEHHX OCHM
N3spaena (taj ja3 ce manac mosehasa). 3emMJba kKoja HeMa 20 WM BUINIE MIJIMOHA CTAHOBHHKA HE
MO’KE CKJIaJHO Ja pa3BHja CBE NPHUBPEIHE I'paHe, MOpa Ja OApPEaM WITa je HEeHa cTpaTelika
MPOU3BO/IHA JenaTHOCT. Jlajke cTpaTemko oany4duBame OazupaHo Ha oOMaHaMma, JaXXHUM
CTaTUCTHKaMa, OYeKHBambeM o] naneke OyayhHoctu u Tyhe momohu Hehe yckopo Buie OUTh
ToJIeprcaHo. JlereneprucaHy MapKeTHHT Y CMUCITY TIpeBape  mojasaiie Mopahe na Oy/ie MOTHCHYT
npeq KBaluTeToM M HUcTHHOM. [lopex Hu3za MoryhHOCTHM ycaBpllaBama YHpaB/baka HALIOM
3eMJbOM KJbYUHH NMpHUHLIUI Ouhe ,,paBHOMEpHH]ja-IIpaBeAHM]ja pacrlojena pecypca HalluOHATHOT
Omarocrama“, TO 3HaUYM CTBOPUTH TaKBY pEryjlaTHBY M JAPYIITBEHO OKpYyXeme Koje Hehe
oMoryhutu penatuBHO MajoM OpoOjy BIacHUKA Ja KOHIICHTPHUILE Pecypce ,,HaIMOHATHOT

Oyarocrama‘““ 1 lbUMa yIrpaBJba HECTPYUHO O€3 perysaTuBe, Mopaia, €TUKE U IOBpaTHE CIIpeTe.

[loHupamwe uMMa rpaHulle, a Halll HApOJ 3aclly’)XKyje Ja ce MOpead ca HalpeIHUM H
MPOCIEPUTETHUM JAPYLITBUMA, TO OYEKYj€ OJ1 CBOj€ €IUTE KOjoj /aje MOBEPEHE 1a YMECTO Hera
OIIEPaTHBHO OJUTydyje M JOeXypa HaJ HEroBoM cynomHoM. Hema ycmemHor ympaBibama y

OpraHMU3alOHUM CHCTeMHUMa 0e3 epUKaCHUX METO/1a U TEXHUKA 3a MOJPIIKY Y OJJTyUYHBaamby.
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O0e30eheme CKIaHOT U CBPCUCXOIHOT JICIOBakha CBUX KJbYYHUX YHHWIIAILA Y CHCTEMY,
Ha ONTHMAaJaH HAYMH, NMPeMa KOHKPETHUM YCIIOBUMa OTPAHHUYCHA, Y3 3aJI0BOJHABAIE YBEK
BHUIIIE, a 4ecTO U Mel)yCOOHO CympoCTaBJbeHUX KpUTEpHjyMa MPepACTaBiba jeAHY O KJbYYHHX
KpCaTHuBHUX ACIATHOCTU MCHAIIMCHTA. Y OpraHu3aliliOHUM CHUCTECMHMaA IPCKO eq)HKaCHOCTH u
KBaJIUTETa Ipoleca OJJIydyhBamba M BajbaHOACTH OJUIyKa OLEHYje C€ BaJbaHOCT YKYITHOT
(GyHKIIMOHHCAa CHCTEMA U BPEIHOCT MEHAIEpCKOT TUMa. To BaXKH M 3a CBAKOT YYECHUKA KOjU
JIOHOCH OJUTYKE, Ta c€ C Tora cMaTpa Ja “‘OHAaKO KaKo OJUTydyjell TakaB cH 4oBek“. McKycTBO
Hac y4d Ja Hajuemhe pelaTMBHO MalM YIpaBJ/badyKH amapaT WMa MpaBoO Ja JOHOCH KJbYYHE
OJUIyKE KOje 3aTUM Kpo3 IUIAaHOBE W aKiWje TpaHCcHOpMUIlE Yy KOHKPETHE pe3yirare u

IOKa3aTeJbC YCIICIIHOCTU paJia CUCTEMA.

Behmnna ydecHuka y cucreMy Jeierupa CBOjy OATOBOPHOCT 3a CTamke CHUCTeMa Ha
oJlabpaHy MM HAMETHYTY MambUHY M TUME ceOe JuiiaBa MOIyhHOCTH Ja ONpUHECe U IOHEece
OJITOBOPHOCT 3a cTame cucrema. Huje Benuku mpobiem ako TO ,,yMecTo Hac™ o0aBibajy
npodecHoHaIIM KOjU Cy M3y4yaBalld CTpATerdjy, TEOpPH]y OJUIydHBama U JApPYre CUCTEMAaTCKe
Hay4YHE JUCUUIUIMHE W KOjU TIOMITY]y TPOIEIype U ,,IpaBUiIa UTpe*’ U YHUBEP3AIHE U MTO3UTHBHE
3akoHe. [Ipo6iieM je kaga To paau HEKOMIIETEHTHA U HaMeTHYyTa U oTyheHa ,,kBa3u enuta“ 6e3
KOHKPETHUX 3Hama, peryjaTuBa M TOBpaTHE crpere. Ako xohemo J1a y4ecTBYjeMO Yy CBUM
KJbYYHUM aKTUBHOCTHMMA OJUIyYMBama M YyIpaBjbamba IO BJIACTUTO] CaBECTH M MOpaIy Ha
OJITOBOpaH HaYMH, MOPAMO CE€ 3a TO OCIIOCOOUTH M CBOj€ CIIOCOOHOCTH KOPEKTHO MPUMEHUBATH
u 6oputu ce ga to Oyae mpuxBaheHo. Hamm craBoBu Ouwhe Hajnmakmie mpuxBaheHM ako HX
yHaIpeJ MOXXEMO €r3akTHO MCKa3aTH M KBAaHTHU(HMKOBATH Ma UX YINOPEAUTU ca JApyruma u

U3BPIIUTH U300p.

CamoBoJsba, cTBapame NPUBHIA Y HM3BECHOCT CUTyalldje JIMYHU TEeCTOBH U 3a0iuiyze
JIOHOCWJIANa OJJIyKa, Ty0e IJIETHTUMHUTET Y OpraHW30BaHWM JpymTBuMa. Hakamocr,
OpPraHU30BaHOCT, OJJIyYyHBame€ M yIpaBbakbeé HA paAlUMOHANAH-HAYYHO 3aCHOBaH HAYUH
MOIITOBAKE TPAaBMIIA, YCMEPEHOCT Ka IMJbY, J0OPOBOJPHO YycarjalllaBamkbe BIACTHTUX H

JIPYIUITBEHUX MHTEpeca ca MPUPOAHUM pajoM, MOpPajOM M €THKOM WJIM HUCY OuTHa oberexja,
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WM 4E€CTO HHCY IIOIITOBAaHW OJ HAIIMX JOHOCHJIALA OMJIYKEC Ha HHMBOY TOII MCHAIIMCHTA Ha

CTpaTeFI/IjCKOM',Z[p)I(aBHOM U HAITUOHAJIHOM HHUBOY.

HckycTBo je mokasayio J1a JTOHOCHOLM OJUIyKa Ha CTPATETHjCKOM HHUBOY HE IO3HAjy
CTpaTerujy W TEOpHjy OJIy4YHBaEma YECTO JOHOCE CTPATEIIKU IOTPEIIHE OUIyKE KOje UMajy
IYrOpOYHO HETaTMBHO JEJCTBO HA CHUCTCEM. 300r Tora M 300r IPEBEIUKOI YTHIAaja €KCTEPHUX
(bakTopa U3 OKpyXKeHha MU IEPMAHEHTHO I'yOMMO Majie ¥ BeJIMKE I1a ¥ cTpaTerujcke OUTKe U Kao
[0 3aKOHUTOCTH PEIOBHO JOCHEBAMO Y TEIIKE MO3UIMje U CTaBJbEHM Npel CyaOMHCKa
WCKYIIEHha U Kao HapoJ U Kao APYIITBO M Kao mojenuHim. o kana he to tpajatu? BepoBaTHO
JIOK yHarpeJ He Oynemo ojapehuBanu oyekuBaHY BPEIHOCT U )KaJbeHha U OUYEKHBaHY BPEIHOCT
nornyHe (nepdextHe) undpopmanuje. [Topen oBora mopamo ce 6p3o ocnobahatu kox Hac Beh
Iy’K€ BpeMe NpPUCYTHE OpjeHTalllje Ja CBE Halle HAIMOHAJHE, KOJCKTHBHEA W WHIAMBHyaTTHE
c1abOCTH YYMHUMO JISTUTUMHHM M THME M30erHeMo o0aBe3y /a caBpeMEeHE HaydyHe METo/e U
TEXHUKE CBaKOJHEBHO IPUMEHYjEMO y KOHKpeTHO] npakcu nojn usrosopom ,,MEHU TO HE
TPEBA* u ,,TAKBU CMO MU CPBU“. Anu, nutame je ko he ma ciayma u a 4uta U OBaKBe
MopykKe U Ja ux u3Bpmana. [la nu Mu qaHac uMaMo BHIIKa TpaljaHa M BUIIKA 3aMOCIEHUX Kada
CMO y OBaKBOj CUTyaluju ojyiyurnBama? Hema Bumika rpahana u 3anocnenux. OHu cy maHca 3a
HOBE NPOjeKTe, MPOMU3BOJE, TEXHOJOTH]e, HAArpaiby U Ha Kpajy U 3a YJelNllaBame 3eMJbe U

MIPUPO/IE.

IX 3AKJbYUAK

CaBpemeHO cTame BOhCTBa y MOJMTUYKUM OpraHu3allijaMa TOBOpPU Ja CBE BHIIE
npeosinaljyje Teopuja o TpaHchHOpPMaLMOHOM M Xapu3MaTckoM BOLCTBY, ca yuM ce aobap aeo
TepoTuyapa cinaxe. Ilak, ca apyre crpane, Takohe ce Moxxke pehu a cy cBe BHILE NMPUCYTHH U
IPUCTYIIU 32 KOje ce Moxe pehu Ja ce Haja3e Ha MOTIYHO CYNPOTHO] CTPaHU 3aMHILJbEHE
BehrnHe HOBHjUX TeopHja, Tj. 0CAMOCTaJbUBAK-E 3arMOCIEHUX W TUMCKO BohcTBO. OBakaB BHI

IIpHKa3a 3aM0CIeHHX J10Ka3yje MIPECIUKaH aMepUUKH CUCTEM IIOCIOBambA.
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Y CAJl-y ce decTo roBopH 0 TOME JIa Cy CBE BUIIIE LICHECHE JBE BPCTE Boha, KOJU TPaKe
0CaMOCTaJbUBa-€ U CerapaTH3alujy o JIuJepa KOjU Cy carjacHH ca crpoBolemeM ayTOHOMHU]E,

[IpU YEMy Ce yMamyje ayTOPUTET HaJl moapeheHnma.

HaBenena ummeHuUIa MpeacTaBba BeoMa 100ap YBOJ 33 MCTPAKHUBAKE U MPOydYaBambe
yTHIIaja HAIIMOHAIHE KYJType Ha KOHLENTE BONCTBAa M Ha OpraHM3allMOHE MOCTyIKe Boha H

BUX0OBUX CJ'ICI[6CHI/IKa.

[TpoTHB MOMUTUYKUX CTPaHAKa CE€ CTAJTHO HABOJE Pa3j03M HEMOBEpPEeHa, HU3 KPUTHKA, H
TO HE camo ca ojapehenum Opojem, Beh je TO rI100ATHO MUIILJBEHE O MOJUTUYKAM TapTHjaMa y
CpOuju. MHOTM ayTopM HaBOJE Ja CBE BHIIEC IONPHUMaMO 3amaJHH CUCTEM BPEIHOCTH U
u3riena, Te 1a Ou To Moryio aa oyne 1o0po 3a Hac, ¢ 003UPOM J1a CMO HEJIOBOJHHO YMHO, @ 3aTUM
U APYIITBEHO pa3BujeHU. CTaTHUM IPEMyIaBalkbeM BIACTH M ONO3MIIMjE, KA0 U CTpaHaKa Koje Cy
MoJIeJbeHE Ha JICBUYAPCKE M JECHUYAPCKE, CBE j€ BUIIE OHUX KOjU Jkene ymazak y EBpomcky
yHujy u capaawy ca CAJl, nok apyru ,,tac” Harume ka Pycuju u caBesy ca mom. Tpeha rpyna
CTpaHaka, KOjuX MMa HajMame, jecTe IEHTPAIHHU JIe0 MOJUTUYKOT cucTeMa. OBUM HOIUTHYKUAM
nozenama v BolcTBuMa, rpaljaHu cy MoJesbeHH U 003MpPOM Ha pa3He MPOMEHE Ha MOJUTHYKO]

CIIEHU KOJI HaC, OHM MMa]y CBE Mam¢ MOBEPEHA Y MOJUTHIKE OpraHu3aIluje.

Jlome cTpaHe MOMUTHYKHUX CTpaHaka Cy TO INTO OHE JaBHO Mmeme (adpukyjy y
BEIITAYKO MHIbEHE, NMPUKPHUBA]Y JIMYHO MUILBEHE, CAMOCTAIHOCT M KPUTUYHOCT, pa3BHUjajy
HETPIIEJbUBOCT, IPUCTPACHOCT U HETYj]y KOH(POPMHU3aM MHUIJBEHA Y CBOM OKBHPY, OAprKaBajyhu
cTpory aucuurmuinay. OHO IITO UX KapakTepuiie jecte, oOpahame crpactuma u ocehajuma, jep
OHE CTBapajy Macy JbYAM, YWja je JIeNaTHOCT KpyTa, a CaMUM THM U TyIIe HHTEIEKTyallHe
JUYHOCTH. MHMO OBOTI, OHE 3aHMcTa CTBapajy NpodecHoHaNHe MoJuTHYape, oxdaiuBajyhu
rpahane u3 nosuTuke U rymehu ciobony paau ITUCUUIUIMHE, CTBapajyhu macuBHE MapTHjCKe
YJIaHOBe, 0C1abJby]y OJTHOC M3Mel)y riaacavya  lUXOBHX MOCTaHUKA, TOTYNbaBajyhu cBe KOjU Cy
1o (pyHKIMU UCHOJ BUX Y CKJIaay ca CTPOrOM CTpaHAuKoOM JUCHMILIMHOM. HakoH oBor nena,
OHHU T'y0e ciI000/y MeNaTHOCTH y MapjaMeHTy, a TUME M MOJMTHYKU ayroputeT. McTo je u ca

BHUCOKUM (PYHKIIMOHEpUMA MOMYT MUHUCTApA.
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JlaHac y jaBHOCTH, KaKO CTPYYHO], TAaKO ¥ IIUPO]j, MPEOBJIaaBa MUIBCHE 1A TIOJTUTHIKE
CTpaHKe MPETESIKHO CITYKE 3a 3a/I0BOJbEHHE IMYHUX MHTEpeca MojeMHaNa Win oapeheHux rpyrma,
a He 3a 3aIITUTY jaBHOT UHTEpeca, MPU YeMy Ce JINYHU MHTEPECH MPEACTaBIba]y Kao APYIITBEHH,
JpKaBHU WU HaimoHanmHu. Takole, jaBHOCT cMmarpa Ja KOJEKTHUBHA OJATOBOPHOCT 32 BPIICHEC
BJIACTH, 3aTUM CTpaHa4yKa MPUBPKEHOCT HOCWIANA TOJIMTUYKHX (QYHKIHUja, T€ HHUXOBA
HEOATOBOPHOCT Tpex OWpaykuM TEJIOM TIOTOAY]Y KOpPYHIMjHU, CMamyjy MoOTryhHOCT
MPOKJIaMOBamka HOBHUX IMOJIMTUYKUX HJ€ja W JIEMOTHBUINY TpaljaHe Ja ce yIpyXKyjy Ha OCHOBY

CBOJUX CTaBOBA IO ojpeleHnM nuTamuma.

Axanemuk u penoBHu mnpodecop IIpaBHor dakynrera Yuuepsurera y beorpany,
Panomup Jlykuh, nak, ogbaityje kputuke ynyheHe moJuTHYKUM MapTHjamMa Kao HEOCHOBAHE, jep,
npeMa mbeMy, HEMajy y BUIY PEallHO CTambe Y IPYIITBY, HETO MPETHOCTaBIbhajy OHO KOj€ MOKEMO

cMarpaTtu uaCajiHruM.

VY3pok JomIer MULIUbEHA O NOJIUTUYKUM CTpaHKaMa jecte 300r JIolIer Mojea BohcTBa,
pasHux oOehamwa y mpeau300pHUM KaMamnamaMa, Kao U Maj CTaHaap]a, KOjU jako TELIKO IMaja

CBAKOM CTaHOBHHUKY.

Mopenu caBpeMeHOT MOJUTUYKOT BOhCcTBa ce 3acHUBA]y Ha Beh mocrojehe monene. OHaj
MOJIeTT KOjU OIHUCYyje Hally MOJUTHUYKY CIIeHYy je TakaB, Jla c€ JaHac HJEOJIoTHja U CMep
ylpaBibamka MOJIUTUYKE CTPAHKE OrJie[a y CaMOM JIHAEPY U HErOBOM IMOJUTUYKOM BONCTBY.
Huko Buiie ganac He riiena ujaeaie, CB€ OYM Cy ympTe y JUepa BIacTU Koju ce oOpaha cBuma
ca TIOIITOBAaKEM M KOjeKakBUM oOehamnMa, a cCaMUM THM C€ HHUIITA HE Mpeay3uMa MO TOM

UTaBbY.

Ono mro Takohe nompuHocu mnpahemy mnocrojeher BolcTBa jecte eruka BolCTBa,
MOJIeNIH, PYKOBOhEHmE W YTHWIA] MOJIUTHYKUX JUAEpa Ha caMo BONCTBO W yTuila] Mohu Haj

JTUACPOM.
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OBu BUAOBH BONCTBa ce HE NMPUMEHY]y CaMO y JIp>KaBH U JApKaBHOM BONCTBy, Beh u
YHyTap MOJIUTUYKUX OpraHu3alnja, pa3iuKyjyhu cTunoBe BolcTBa y ckiiaay ca ornpenesbeHomhy

MOJINTUYKE OpTraHu3allnje.

Canuna je cuTyanuja U ca BolemeM jaBHE YIpaBe M JPYTUM OpraHu3alyjama MOIyT
HBO, cunaukata u pasHux rpyna. [lonuTrka je npucyTHa yBeK M CByna, IITO ce He raha ca

MOpaJIHUM ocobnHaMa.

Texxma Ka HOBHM CBETCKHM ITOPETKOM IIPENICTaBJba III00ATM30BAkbEe HAIIMOHAIHUX
uatepeca monyr CAJl, amm ce TpeHYTHH IUAEPH NPUApPAXKABajy OApKaBamy CBOJUX
HaIlMOHAIHUX HWHTepeca. J/leMokpaTHja Koja ce CHpOBOAM Ha HAIIOj TEPUTOPHjU j€ NMpPEBHUIIE
eKCIIOHMpaHa U ,HaJyBaHAa, T€ CE€ jaCHO BUAM Ja HEMa HU OCHOBHE KapaKTEPHCTHKE
neMokparuje. Benmuku mpoOiieM je TO IITO Cy Ha MOJHUTUYKY CLEHY IOUUIA KaJpPOBHU KOjH
HUKaJa HHUCY OWJIM 3alolUbaBaHU Yy PEATHUM JAPKaBHUM W TPUBATHUM CEKTOpUMA KOjH CY
OCTBAapHBaJIH KOHKPETHE pe3yiTaTe Ma HUCY YCIENH Ja 3alliTUTe HHTEpece APYIITBA Kao IIEIHHE,
Beh 300r crpaxa O]l KOMIIETEHTHHX, J00poMHUCIEhMX M CTPYYHHX JbyIU KOjeé HE MOry
KOHTPOJICATH CTBOPWJIM Cy TOJapu3alfjy y IPYIITBY M HAMETHYJIU JHIEPE KOjU HE 3HAjY
KOHKPETHO Jia paje Beh Mory camo Ja ympaBibajy, a KOJUKO e(HuKacHO — BUIU Ce€ IO

pesysraTuma.

IIpumena oBakBe JeMOKpaTHje YKazyje Ha YHHCHUIY HENOIITOBaWka JAPYIITBEHUX
BPEIHOCTU U YBa)KaBarbhe 3Hamba M CIIOCOOHOCTH Ka0 OCHOBY JIMYHE CII000E APYIITBA. YKOIUKO
Ou >xenenu Aa HaM JApylITBO Oyzne ypeheno, mopaheMo o moueTka apupmHcaTd KOMIUIETaH

JPYIITBEHU CUCTEM.
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